IyKOBHHK mpod. Ap Mapko AHzpejuh, IUILL. HHXK.
Baup.mpod. ap Jlanko JoBaHoBUh, TUILI.HHXK.
npod. np Bacunmije MumkoBuh, TAILL. HHX.

OrneHa JOKTOPCKE AUCEpTaIHje
mykoBHHKa Mp VBana MuiojeBuha, TUILI. HHX.
JIOCTaBJba.- HACTABHO-HAYYHOM BERY BA

Ha 2. gemy 53. cenmume HacraBno-Hayusor Beha BA oxpxanoj 22.04.2016. romume
onpehenu cmo, a omrykom mpezcennuka HactaBHo-HaywgHor Beha BA mut. Gp. 10-332 ox
26.04.2016. romguHe HMEHOBAHH, y KOMHCH]Y 3@ OLEHY JOKTOPCKE IHCEepTalyje IyKOBHHKA
mp MBana MuiojeBruha, AUIUL. HHXK.

Jucepramuja Ham je gocraBbena mox -HasuoM: "YIIPAB/JBAIBE 3AJIMXAMA
PE3EPBHUX JIEJIOBA VY HEIOTIIYHO VYPEBEHUM CHCTEMHMA
CHABJIEBAIHA"

[TomTo cMO Iperiefaid W IPOYYIAIH AMCEPTalHjy, a y CKIamy ca umaHoM 42. u 43.
[IpaBUIHHKA O OpPraHHW30Bamy MNOCICIUIUIOMCKHAX CTy[Wja, HAuMHYy IOoJarama YCMEHOT
JOKTOPCKOT HCIIMTA M OJOpaHH JIOKTOPCKE IUCEepTalyje y BUCOKHM BOjHHMM Imkonama (CBJI
Op. 5/95 u 12/00) mogrocumo HacraBHo-HayuHoM Behy BA cnenehn

N3BEINITAJ

0 TIperjiey U OLIEHH JOKTOPCKE qUcepTalltje IMyKoBHUKa Mp ViBana MuiojeBuha, IUTUL. HHXK.

1. TIPUKA3 TUCEPTAIIUJE

JlokTopcka aucepranyja TykoBHHKa Mp FBama MrmwojeBuha, IWIUI. HWHX., TOX
HazuBoM "YIIPABJ/BAIBE 3AJIMXAMA PE3ZEPBHUX JEJIOBA Y HEIIOTIIYHO
YPEBEHUM CHUCTEMHUMA CHABJAEBABA'" mnammcana je Ha 192 crpane,
yKJbydyjyhu caskerak, IpearoBop, caapikaj, momuc gureparype ca 105 maciosa, momuc 47
rpaguuKux WIycTpanuja, monuc § Tabena.

Pan nma necer mornasipa: YBOAHA pazMmarpama, HemotmyHo ypeheHn opranm3ammoHo-
TEXHOJIOIIKH CHCTEMH, YIpaBbalke MPOMEHaMa, [E€OpHjCKH IPHCTYIH IIPOjeKTOBamY H
yBohely IpOMEHa y OpraHH3allHOHO-TEXHOJIOMKH cucTeM, CrcTeM cHabIeBara pe3epBHHM
nenopuMa, Omuc pe3epBHOT Jena, YTHajHH (GaKTopH 3a ofapelHUBarme MOTPAXKEE PE3ePBHHX
nenoBa, Meroze u Mozenmu nporHose, Onuc, aHam3a U IPeJUIor 3a PenpojeKToBamke mocrojeher
cucteMa cHa0/ieBama PE3CPBHHM JIEIOBHMA M 3aKk/bydHa pa3MaTpama, ca 3aKjbydlliMa H
Ipe/UIo3uMa 3a JaJbHa UCTPaKUBaba.

VY nornaspy YBoAHA pa3MaTpama J1aT j€ METOOJOMIKY IIPUIIa3 U3paay 3a1aTe TEME,
ONHOCHO AeduHHCaHa je CTPYKTypa HaydHEe 3aMHCIH IPAMEHOM METOJOJIOTHj€ paTHE
BemTiHe. Kao ocHOBHM mpoliieM y cucTeMy cHaO/eBarba PE3epBHHUM JEIOBHMA H3IBaja Ce
IIOCTOjale€ BEJIMKUX 3aJIXa PE3epPBHUX [EJI0Ba, y3 HCTOBPEMEHY II0jaBy HEIOCTAaTKa, Kao |
HEKOHTPOJIMCAHOT TOKAa pPE3EPBHUX JIENIOBA Y IOjEJMHAM CErMEHTHMAa cHcTeMa. JemaH of
IJIABHHUX Y3POKa HABEICHOT CTamba HaJlasy Ce y JIOIIEM yIIpaBJbakby y CHCTEMY, Koje ce orieaia y
HEAICKBaTHOM M HETIOTIIYHOM pearoBamy Ha IIPOMEHE KOj€ Ce JeIIaBajy y OKPYKEEmbY U CaMOM
cucreMy. TakBo cTame CHCTEMa M3a3BallO je HapyIIaBakbe EErOBE CIIOCOOHOCTH [a afeKBATHO



pearyje Ha HOBE IPOMEHE. 3HauM Jia Cy NIPOMEHE M3 OKpY)KeHa, M IPOMEHE CaMor CHCTeMa
y3pOKOBaJIe IPOMEHE y CHcTeMy. 10 Ipe/cTaBiba CYyIITUHY IIpo0ieMa, OHOCHO KaKO CHCTEMY
BpaTHTH HapyleHy criocooHocT. Ha ocHOBY cymTrHe mpobiieMa HCTpaXkuBama JeGUHUCAH je
IIpPEeaIMET HCTPaXHBamka YHjOM je ONMEepalMOHAIM3alHjOM AT OCHOBHH Caipikaj JOKTOPCKE
mucepranyje. JlebuHNUCaHN Cy IMJBEBH M 3a/1alld HCTPAXHUBarbha, Ka0 U KPUTEPHjyMHU KOjH ce
MOpajy IOIITOBATU NPH peaji3allijd HaBEICHHUX 3ajaraka. Y XHIIOTETHYKOM pa3Marpamy,
I0JIa34 Ce, Y OKBUPY CTY/Hje CIydaja O PEaHOT CTama y CUCTEMY CHabJeBama pe3EpPBHUM
JIeIOBUMa, NOTpebaMa M peaHHM MOTryhNHOCTMMa pemaBama youeHuX mnpobiema. Kpos
HAYMHA MCTPAXKHUBarba JaT je JOTHYKH ajrOpUTaM MCTPaXHBamkba Kao METO/IE KOje ce€ KOPHCTE
y HCTpaXkMBamy. Y pagy Ce KOPHCTH Yy OCHOBHM CHCTEMCKH IPHUCTYII, aJld ONEepPaIliOHAIHO
CHCTEMCKHM IPHUCTYII, a 3a MapIildjajiHa pelekha MEeToie OAropapajyhnx HaydyHUX TUCIUILIHHA.
Jedunucan je mpakTHYHA U HAYYHH JOIPHUHOC HUCTPAKUBAA.

Y mornaBiby Hemormyno ypeheHH OpraHH3amMOHO-TEXHOJIOIIKH CHCTEMH CYy
obpaljenn Kpo3 TpH IeJMHe. Y MPBOj IENUHM je 0OpaljeH 1mojaM OpraHu3alloOHO TEXHOIOIIKOT
CHCTeEMa Ca CBHM KapaKTepHCTHKamMa OpraHH3al[MOHO-TEXHOJIOIIKAX CHCTeMa II0 CBHUM
BapujeTeTMa Kpo3 oapehene xiacupukaumje. Y Apyroj nemmHA odpaleH je mojaM HEMOTIIYHO
ypeherux cucrema. OBJe je mojaM HEMOTIYHO ypeheHHX cucreMa IMpeACTaB/beH Ha jeflaH HOB
HaurH. OCHOBHO IOJIa3UINTE je KOHKPETHO CTame oapeheHor cucreMa. Y OJHOCY Ha TO CTambe
CHCTEM Ce TIocMaTpa Kao ypeljeH wim HemoTiyHo ypeheH. YpelheHocT cuctema ce mocMarpa Kao
CIIOCOOHOCT CHCTEMa Jia pearyje Ha INPOMEHe Koje ce mgorahajy y camMOM CHCTEMY WM
OKpYXXEHy, aJld U Ha POMEHE 3a KOoje MOCTOje HHAMIM]je a he ce oroauTu. Y OBOM cydajy ce
paau 0 COCOOHOCTH CHCTeMa Jia Te IPOMEHE aHTHIMITHpA ¥ Ha BHX pearyje. 3Hauw, 1a Ou ce
CHCTEM MOrao CMaTpaTH ypeljeHuM Mopa MMaTH CIOCOOHOCT Ja mpemo3Ha Oymyhe mpomene,
IpOMEHE KOje Ce TPeHYyTHO MellaBajy W IpoMeHe Koje cy ce Beh mecmie, cBa HUXOBa
HCIIOJbaBam-a U YTUIIAje U J1a Ha HUX aJeKBaTHO M IPaBOBPEMEHO pearyje. AKO CHCTEM TO HE
ypamyu Te IpoMeHe hie yTHIaTH Ha HeroBy CIOCOOHOCT pearoBama W OH y Oymyhnoctu Hehe
MohH Jia pearyje Ha TakBe IIPOMEHe U TaJa ITOCTaje HeMOTIYHO ypelheru cucrteM. Y Tpehem aey
TIPENICTaBJbEHA j€ OLIEHA YCIEITHOCTH OPraHu3allMOHO-TEXHOJIOMIKAX CHCTeMa. 3HaYajHO, 32 OBaj
JIe0 paja je To Jia je y ’eMy yCIocTaBJbeHa Kopenauuja u3mely ypehleHOCTH M YCHEeNTHOCTH
cucrteMa. Beoma OMTHO 3a OBaj J€0 paja je MOHOBHA OIEHA YCIEIIHOCTH CHCTEMA, OJIHOCHO
OlleHa YCIIEIIHOCT IIPOBEIEHUX MpPOMEHa Yy CHCTeMY H YCIEeIHOCT Bpahama ompelheHux
CIIOCOOHOCTH CHCTEMY.

VYupas/bame NpoMeHaMa je UHCTO TEOPHMjCKO IOTJIaBjbe y KoMe ce obpabyje
yIpaBJbale MpOMEHaMa Kao HOBa CIIelWjaIi30BaHa UCIHILIMHA CAaBPEMEHOI MEHAlIMEHTa.
VYupapisarme npoMeHama ce 0aBr pEeHOMEHOM CTATHUX IIPOMEHA y OpraHU3alHjH, OKPYXKEbY H
YMELEHHUIIOM Jla OpraHu3aldja He MOXke e(UKacHO [1a TOCyje U J1a ce pa3BHja, ako HEe HAE Y
KOpaK ca IIpoMeHaMa, ako WX He YBOAM W He kopuctd. OOpama oBe HOBE CIIEIHjalTH30BaHE
JWCLIAIUIMHE CaBPEMEHOT MEHAIIMEHTA IPBEHCTBEHO j€ 3aro4eTa Kpo3 IojaM U KIacCHpUKaIHjy
npomera. KoHuent ympaBipama mpoMeHama oOpaheH je NpHKa3oM pasIH4MTHX KOHIlENara
yIpaB/bama MpOMeHaMa pa3IMIuTuX ayropa. Ilponecu ympaBibama NpoMeHaMa JaTH Cy Kpo3
OCHOBHE IIPOIIECE YIIpaBJbaha MPOMEHaMa: IUIaHUpamke NIPOMEHa, YBOhere IPOMEHa, KOHTPOJIa
yBOhema 1 0/IBMjara IpoMeHa U paherhe U aHaIu3a pe3ysirara yBohema IPOMEHa. YIIPaBIbake
OpraHM3alMOHUM IIpoMeHaMa o0pal)eHo je IpeKo HajBXKHUjHX KOHIIENAaTa OpraHM3alMOHHUX
IPOMEHA Kao IITO Cy JXKUBOTHHU IIMKIIyC OpraHM3allyje, OpraHu3alliOHH Pa3Boj, OpraHu3alioHa
TpaHcopManyja, peopraHu3alyja, PeHHKCHEPUHT, IIPOIAIAkLe , 30KPET U CMAbHUBALE.

V mnornasby Teopujcku NpHCTYNH MpOjeKTOBamy H yBohewy npomeHa y
OPraHM3alMOHO-TEXHOIOMIKH CHCTEM YKpPAaTKO ce Jajy ommrH npucTymd. CHCTeMCKu
IPUCTYII j€ MPUKa3aH YKparko Kao GasHdHM IPHCTYI KojH je kopuiheH y paxy. CuTyauuoHu

IPUCTYII je Takohe IaT yKpaTko Kao MPHCTYI KOjH ce Kao oIepaTHBHU KOpHCTH y pay. Ilopexn
OBHX HaBeZIeHa je U TeopHja )KMBHX CHCTEMA Kao jelaH Off MOTyhHX ONINTHX IPHUCTyNa. Y OBOM




TI0rVIaBJby Cy 0b6paleHH CBU 3HAYajHHM CaBPEMEHH MPHCTYIH IIPOjeKTOBAMY H PENPOjEKTOBAkLY
OpraHU3aIOHO-TEXHOJIOIMKHX CHCTEMa Ca HEKUM KPUTHYKUM OCBPTHMA Ha CBAKH O] IPHCTYIIA.
[Topen KpWUTHYKOr OCBpTa Ha CBaKH Of NPUCTyNa JaTH Cy M Hajuemmhu IpoOieMu IpH
[IPOjEKTOBAbY U PEIPOjEKTOBAlbY OPraHU3AIMOHO-TEXHOIOMKHX CHCTEMA. 3a KOHKPETHH
ClIydaj pelnaBama IpobiiemMa yBohema NpOMEHa y OpPraHU3allMOHO-TEXHOJIOMIKH CHCTEM
U3BPIIICH je W300p MPUCTYIa U MPHKa3aH pa3BUjeHU HAYEIHH aITOPUTaM H3HAJIAKEHa PEIICHhA.
OBaj 11e0 paja je y TEOpHjCKOM CMHUCITY CYIITHHCKH IO jep ce Y BeMy HyAU TEOPH]CKO PELIEHEe
¢dbopmymcasor mpoOieM paja.

V nornasiby Cucrem cHa0aeBama pe3epBHHEM [IeJI0BHMA 3aII04eT je pax Ha CTyIHjU
cirydaja. Ha 15 ctpana mar je ommc cucteMa cHabieBamkba Pe3epBHUAM JEJI0BHMA Ca €JIEMEHTHMA
KpuTHuke aHammie. CucTeM je BU3YEeIM30BaH KpO3 caryle[laBame HaMEHE U 3a/araka CUCTEMa,
HayeJHe CTPYKType U Ipolleca Y CHCTEMY H yIpaBibama 3aimxama y cucreMy. IlocebHO cy
OlMCaHe Yy3ajMHEe Be3e CHcTeMa CHa0JeBama pPE3epBHUM JIE€JIOBUMA Ca OKDPYXKEHEM ca
TOXHUIITEM Ha MeljycoOuM Bezama ca CHCTEMOM ofpkaBama. Omuc cucTeMa je 3acCHOBAaH Ha
JOCaJallTHAM HCTPaKUBambUMa U JIEJIOM Ha MOCTOojehrM HOpMAaTHBHHM aKTHMa KOja peryJIHILy
cHabJieBarmbe PE3CPBHUM [IEIOBHMA, OJHOCHO TEKHINTE j€ JaTO Ha ONHUCY IPOjeKTOBAHOT
cucreMa cHa0JeBama pe3epBHHAM JeioBuMa. [Ipy ommcy cmcrema ykasaHO je caMO Ha OHE
cabocT y QyHKIIMOHUCAKY CHCTEMA KOje Cy JUPEKTHO IMOBE3aHe ca mpeaMeToM pajaa. CucreM
j€ OTHCaH y MepH HEOITXOHO] 3a YCIIEIIaH JJaJbi HaCTaBaK paja.

Omnuc pe3epBHOr Jesia M3BPIICH je pa3MaTpameM IOjaBHUX OOJIMKA, BPCTa PE3EPBH
PE3epBHHUX Je10Ba, MOIyNHOCTH TOMyHE, PYKOBama H paclojiaramba pPEe3€pPBHUM IETIOBHMA,
IOTPaXKEE 332 PE3ECPBHHUM JIEIOBAMAa M TAaKTWYKHX, JOTHCTHYKMX M TEXHUYKUX I1apamerapa.
Jedunucanu cy nojaBHH 0OJIHIIN pe3epBHUX J€JI0BA Y OMHOCY Ha (PYHKIIMOHATHY UCIPAaBHOCT U
OIIPaBJBHUBOCT U IIpEMa TEXHUYKO - TEXHOJIOIIKO] CIIOKEHOCTH. 3a JeuHrcaHe 1T0jaBHe O0JIHKe,
y OmHOCYy Ha pe(epeHTHO CTame, JaTa Cy CTama y KOjHMa Ce PEe3epBHH Je0 MOoXKe Hahm.
Krnacugukanujom pe3epBHUX J€I0Ba Ha OCHOBY (DyHKIMOHATHE HCIPABHOCTH U OIPaBJbUBOCTH
U neuHHCAamEM CTamka y KOjuMa Ce Pe3epBHH JIe0 Moke Hahm omoryhaBa ce jeqHOCTaBHH]jE
yTIBphHBame IIOCTyIaka y IpolecHMa CHabJeBarma pe3epBHMM JenoBuMa. Omnmc pesepBH
PE3EepPBHUX [IeJIOBA JAaT je y CKIaay ca IPOjeKTOBAaHMM CHCTEMOM EIIENIOHHpama pPEe3epPBHUX
JeroBa ¥ oMmoryhaBa caryieaBame MOryhuX MecTa y cucreMy cHa0jieBama Ha KOjUMa Ce
pe3epBHU JIe0 Moxke Hahu. Y OKBHpY pa3MaTpama pyKOBama M paclojarama pPe3epBHUM
JIENIOBUMA JjaTa cy o0elexja Imo KojuMa ce MOKe BPIIUTH Mpaherme cTama Pe3epBHUX JIEJIOBA.
PezepBHE 51e0 je carnienaH ca CTaHOBHINTAa Be3e ca IPEIMETOM pasia, OJHOCHO IOTPAXKEOM
PE3epBHUX JETIOBA.

VY nmenmy nokropcke muceprandje YTHHAjHH (akTopu 3a oapehmBame moTpakme
pe3epBHX /1eJI0BA OIIHMCaHa je MOTpaKkha IpeIMeTa CHabieBamka, y OBOM CIIydajy Pe3epBHHX
JIeJIoBa, Kao JWHAMHYHH IPOIeC KOjH MOXe OWUTH JEeTepPMUHUCTHYKHA WJIM CTOXACTHUKH,
JMCKpPETaH WM KOHTUHYHpaH, CTAllHOHAPaH WM HECTAI[MOHApaH, TAe IIOTpaKimka MOoXe OUTH
3aJl0BOJbE€HA WIJIM HE3aJ0BOJbEHA y MOMEHTY Kaja ce IojaBH y cucreMy. HeszamoBosbeHa
HNOTPaXHa MOXKE TaKBa OCTaTH TpPajHO WM MOXKe OWTH €BHACHTHpaHA U 3aJ0BOJbCHA
HakHagHO. Koje kapakTepuctike he mMoOTpakima IMONMPHMHTH 3aBHCH OJ HH3a YTHIIAJHUX
(axTopa. 3a OBaj Cilyyaj M3/BOjEHH Cy Kao pelieBaHTHU ciefehu yTunajHu (akTopH: OTKa3s
Kao TeHepaTop MOTPaXHe, KOHLENIMje OJAp)KaBama KOjeé Ce IPUMEBY]y Y CHCTEMY
OJIp>KaBarba, EIEMEHTH ONTHMAJIHOT YIIpaBbarkba 3aIuxama i TpomkoBu. [Topex oBuX mocToje
U JOpyrH yTHIAQJHH (GaKTOpHd KOJjH Cy Y OIIINTEM CIy4ajy Marme 3Ha4yajHH, ajld y HEKUM
CHENHjaTHAM Clly4ajeBUMa MOTY IIOCTaTH JOMHHAHTHH. OTKa3 Kao I'€HEpaTop NOTPaXKibe
jaBiba ce y pasHHM OOJMIMMa, Ka0 OTKa3 KOjU je HacTao ycie[ HOpMaJHe eKcIUIoaTallhuje,
otka3 "y HajaBH" KaJ ce JIe0 3aMemyje IIpe Hero IITO OTKa3 HACTaHEe MJIM OTKa3H KOjU MOTY
outy mociemuiia 60pOSHUX JejcTaBa WK XaBapHja ycjel pa3HudTHX y3poka. KoHmemmmje
OJlp)KaBama CBAKaKo yTHYy Ha MOTpaxmwy. KoHIenmuje Koa KOjuX MOCTOJH KOPEKTHBHO



OJIpXKaBame, MOTPAXKEba PE3EPBHUX JICJIOBA j€ CTOXACTHYKA, a KO/ MPEBEHTUBHOT OJIp)KaBama
I7Ie Ce 3axBaTH OJpJKaBama BpIIe IUIAHCKH jaBjba CE€ IIPAKTHYHO JICTCPMHUHHCTHYKA
notpaxkma. [lopex oBe [Be KoHUemNIMje, y paxy cy oOpahene u cienehe koHIemnmmje
OIpXKaBama: JETEKTUBHO OJpJKaBame, NPEIUKATHBHO OJpXKaBamke — OAp)KaBame NpemMa
CTamy, POAKTHBHO OJp)KaBarbe U jOII HeKe KOHIeNIHje. EleMeHTH ONTHMATHOT yIpaBJbamka
3ajMxaMa CBakako yTHYy Ha MOTpPaXiy Ha pasnuuute HaunHe. OCHOBHH YTHIEj je Ja
MOTPaXXia KOja Cce jaB/ba y MPUPYYHOM CKJIQIUINTY HHje UCTOT THIIA Kao IMOTpaXma Koja ce
jaBjpa y CKJIAAWINTAMA BHIIET HUBOA. | /1€ TOX ce jaBipajy 3ajMXe, MOCTOj€ M TPOIIKOBH jep
3aJIMXe Ka0 eKOHOMCKa KaTeropuja y CTaBpH IPEe/ICTaBIbajy TPOIIKOBE. Y pary cy HOMEHYTH
U Jpyrd yTUlajHu (GakTOpH, ajd OHM CaMO y CHelM(DUYHMM CIydajeBUMa HCIIOJhaBajy
3aHavajaH ytunaj. CarjenaBame IeI0Bama YTHIAJHUX (aKTopa BPIIEHO je ca MUJBEM Ja Ce
TIOTpaXKiha MOXKE carjieflaTd 1Mo obaunuMa, a mro omoryhaBa u3bop Meronme 3a IPOTHO3Y
MOTPAKELE.

Y nmeny pama Metoge H MojeJH NPOrHO3e IPEACTABJEEHH CYy MOJETH M METOJE
MIPOTHO3UPAa MOTPAXKLE pe3epBHUX nenoBa. [IpBo je oOpaleH cam mojam mporHose, BPCTE,
[I0jMOBH, YCJIOBU M 3Ha4aj. MI300p Mojena mporHo3e NoTpaxme o0yxBara nBe nenuHe. I1pea
nenuHa ce 0aBM MojenuMa KOju Ce MOTY IPUMEHHTH Ha IPOTHO3€ NOTPAXHBAamkma U
KpUTEpHjyMUMa 3a BUXOB u300p. [IporHosa ce pasnmkyje y 3aBHCHOCTH OJf HaMEHE, HE
MPUMERY]Y C€ YBEK MCTH MOJIENH 3a Pa3IHuuTe HameHe. Mozenu KOju Cy ONIITe ITO3HATH
Hema moTpebe ma Oyay mpeacTaB/baHH, 3a paj Cy PEICBAaHTHH OHH MOJIETH KOJH CY
IpUIarojeHu 0BOj HAMEHH, a JI0 caja Cy BeoMa MaJlo HJIH YOIIIITe HUCY KopuinheHu. J[anac y
CBETY IIOCTOj€ WJIM C€ MOTY Pa3BUTH Pa3IMYUTH MOJIEIH 3a IIPOTHO3Yy NOTpakuBama. MHOTH
Ol THX MOJela HHUCYy NpWIarohjeHW 3a IPUMEHYy Ha [ENOKyIlaH CHCTEM CHabnaeBama
pE3epBHUM JIeIOBUMa, T€ CTOra HUCY HU oOpahuBanu. [[pyra nenuna obyxBara u300p rpymna
Mozena 4uju H300p je ycluoB/beH yTunajHEM ¢aktopuMa. C 003HpOM Ha IIOCTOjame
[IPEBEHTHBHO-KOPEKTHBHE KOHIIEIIIHje ONp)KaBama, JIOTHYHO je Ja ce 3a IIPOTHO3Y
MOTPAXHMBaka KOPUCTE AETEPMUHUCTHYKM M CTOXacTW4kM Mopaenu. Kama ce cIpykTypa
I[EJIOKYITHOT CHCTeMa YeCTO Mera M Kaja rmocrojelin momamy uMmajy Manu 3Hauaj Hamehe ce
notpeba 3a MPUMEHOM XEYPUCTHUKOT Mojena. JJeTepMUHUCTHUKY MOJIEN j€ BE3aH 3a CTPOro
IUTAHCKH €0 onpkaBama. C 003MpOM Ha IMO3HATY TEXHOJIOTH]Y, AMHAMUKY U KOJIMYUHY
CpelicTaBa Ha KOjUMa ce HW3BOAE 3aXBaTU OApKaBama II03HATa j€ IOTPaXma PE3EPBHUX
Je10Ba. 3a KOPEKTUBHO OJIpiKaBarb-e, OJHOCHO CITydajHe OTKa3e KOju ce jaBibajy, CIIydajHa je U
IOTPaXiha pE3CPBHUX JeJI0Ba, Te Cy IPUMEPEHH CTOXacTHYKH Mojend. IloTpaxma
pEe3epBHUX J[e/I0Ba IOocMaTpaHa je Kao BpPEMEHCKa cepHja. AKO ce IOocMaTpa HOTpaXKmba
[OjeIMHAYHOT PE3EPBHOr JI€a, OHIA Ce IIPOTHO3Mpa HeroBa MOTpaXxma. Y ciIydajy Kaf je
HAMEHa Jpyraydja, Ha MpUMep IUIAHUPArke€ HOBUYAHUX CPEACTaBa 3a HEKU HApEJHH IIEPUOI,
TaJa ce MOTpaXima PE3epPBHHX JENIOBa IPETBapa y HOBYAHM MCKa3 H II0 TOME CE€ BpIIM
nporrao3a. [IprMena 610 KOjuX, I1a ¥ OBUX MOJIea, HOCH ca codoM oapehena orpanuyema u
npo6ieMe mITO je Takohe obpaheHo y oBoM Jeiry paza.

V cymruan Onuc, aHaAN3a H NPEIJIOT 32 penpojeKToBame mocrojeher cucrema
cHa0eBama pe3ePBHUM JIEJI0BHMA j€ IIEHTPATHO [OIIaB/ke CTyMje Ccilydaja OBOr pama. Y
OBOM JIelly paja H3BpIIEHA je KPUTHYKAa aHauu3a (QYHKUHOHHCAMA, OpPraHW3alHOHe
CTPYKTypE ¥ TIpoleca y moctojeheM cucTeMy cHab/eBama pe3epBHUM JejloBuMa. Kpurnika
aHaAM3a M3BpIIEHA j€ TaKO INTO Cy H3IBOjEHH MaHM(ECTallMOHM OOJHIHM JIOIIET
byHKIMOHKCAmba CHCTEMa CHA0IEBarmba Pe3ePBHHEM JIENOBMMA M HapyllaBama CIOCOOHOCTH
cucTeMa [a aJeKBaTHO pearyje Ha MpOMEHe Koje ce JellaBajy y CaMOM CHCTEMY H Y
okpyxemy. CarsefaBambeM pa3Boja MaHH(ECTAIHMOHHX OOMMKa JIOWer (YHKIHOHHCAbA
CHCTEMA H3/IBOJEHM Cy Y3pOIHU KOjH Cy IO TAaKBOI CTama IOBEIM. Y0daBameM Ja Hoctojehu
IIPOjeKTOBAHY CHCTEM BHINE HE OJroBapa CTBAPHOCTH U Ja j€ BPIIECHEM "CUTHHX MOIpPaBKH"
Hemoryhe BpaTHTH CHCTeM CHaOneBama pE3PBHHM JIEJIOBUMA Yy CTamkbe IIOTIyHE
(DYHKIIMOHATHOCTM M 3aM0BoJbaBajyhe ycCIemIHOCTH, 3aK/bydeHO je na cucreM Oyne




penpojekToBaH. Y OBOM CiIy4ajy Ce, a Ha OCHOBY Halpel JaToT TEOPHjCKOT Pellema, HOIILI0
Ce 0J1 BapHjaHTe Jia ce CHCTEM "ToamKe'" Ha Taj HauWH IITO ce YBOhEHmeM M0jeJMHUX PEIleHa
y CHCTEM OTBapajy HoBa pemnema. OBO H jecTe CyIITHHA W3abpaHOT IPUCTYIIa IPOjEKTOBabA
npeMa HejacHOM uiby. Kako ce Hampenyje y paspeniemny IpodiemMa Tako B HEjaCHO KEJLEHO
CTame CHCTeMa II0CTaje CBe jacHHje. Y paay Cy HaTH ONIITH KOpalH Koje je HEOIXOIHO
cnequt. OBaj MPUCTYI CBAKAKO 3aXTeBa (PHMIIUTPAHCKH Ta9HO Boleme, anu 3aTto oMmoryhasa
Jla Ce UCTOBPEMEHO BPIIM PENpPOjeKTOBAE CHCTEMa M Jla CHCTEM HCTOBPEMEHO HCIyHaBa
CBOjy QyHKIH]Y.

V mnornmaBby 3ak/bydak IOpel 3ak/bydaka Be3aHHX 3a OHTHE €JIEMEHTE CBaKor
NOIJIaBJba y 3aKJ/bYUYKy paja JaT je U ONIITH 3aKbydak Ja Cy IOCTaB/bEHH LHUJBEBH H3DPAJe
pama y TOTIYHOCTH W OCTBapeHH. Y OBOM M€y paja JaTe Cy U IPernopyke 3a Jabh H
TEOPUjCKA W TPaKTHYaH paj Ha [OJby YyIpaB/barkba IPOMEHaMa y CHUCTeMY CHalJeBama
pesepBHEM aenoBuMa. C 003upoM 1a paj Impyka IMUPOKY OCHOBY 3a Jajba UCTPaKUBamba, TO
Cy JlaTe ¥ CMEpHHIIE 3a Jlajba HCTpaXuBama HopMyIrcaHor mpobiema.

2. OHEHA JTUCEPTAIIMJE

Canpxaju, MeETOAe W TMPHUCTYNl HCTPAXHBAamy, Kao U OCTBapeHH pe3yiTary,
NPECTaBIbajy 3Ha4YajaH HayYHO-UCTPAXHBAYKU JOMPUHOC Y 0OJIACTH MEHAIMEHTa U HETOBE
CIICIWjaTi30BaHe JHWCIMIUIMHE YIpaBJbakby IpOMEHaMa, KOjU je BeoMa akTyelaH Kao
IIPEeIMET CTPYYHOT M HAyYHOT HHTEPECOBama y APYIITBY U BOjCIIH.

Hayunu pmompHHOC peanu30BaHHX HCTpaKHBama y IUCEpTalldjH, OJHOCH CE Ha
yHampeheme HayyHHX ca3Hama K3 O0JacTH MEHalMEHTa M YIpaB/bama IPOMEHaMa y
JIOTHCTHYKAM CHCTEMHMa, a IOCceOHO y CHCTeMHMMa CHab[eBama, Y JIOTHCTUYKO] HMOAPIIIH
BOjCKE.

Hayunu nonmpunoc aucepraiuje oryiesia ce y cieaehem:

o OBHUM HCTpaXUBamEM je Pa3BHjeH HOBH, HAYYHO YTEMEJHCHH, OPUTHHATIHH IPUCTYII
PETIPOjeKTOBabY OpraHU3aIlHOHO-TEXHOJIOIIKIX CHCTEMA.

o Ha ocHOBy aHamm3e cnenu(UYHOCTH OpPraHU3aIlMOHO-TEXHOJIOIIKOT CHCTEMa, Te
IIPOMEHA Yy CHCTEMY, KOjeé Cy HacTajle WM he TeK HacTaTH, JaTH Cy PEIeBaHTHU
KPUTEPUjYMH KOJH MOTY IIPEICTaB/haTH IIOUIOTY 3a H300p H BepH(HUKAIH]Y
OPHTHHAIIHOT IIPUCTYIIA PETIPOjeKTOBaMka OPraHU3alOHO-TEXHOJIOIIKOT CHCTEMA.

® [TpumeHOM pa3BHjEHOT MPUCTYIIA IIOCTHXKE CE y3 0YyBame (YHKIMOHUCARA CHCTEMA
MOTYhHOCT penpojeKToBama OpraHH3allHOHO-TEXHOJIOMIKHX CHCTEMA.

° W3BpmieHa je Hay4yHa JECKpHIILMja IPUCTYIA IPOjeKTOBalY M PEMpPOjEeKTOBAY
OpraHHU3aIlOHO-TEXHOJIOMIKUX CUCTEMA.

o M3Bpmena je Hay4YHa JECKpUIIMja IPUCTyNa yIOpaB/baiby IpOMEHama Y
OpraHU3aIMOHO-TEXHOJIOIIKAM CHCTEMHUMA.

o Kpeupan je moOospImaH MPUCTYI peNpOjeKTOBamy OpraHU3allHOHO-TEXHOIOIIKAX
CHCTEMa 4Hja je CIIoCOOHOCT pearoBama Ha IPOMEHEe HapyIleHa.

° JlonpuHoc qucepranyje orjena Ce€ W y CTBapamy OCHOBA 3a M3paxy KOMIUIETHOT
IIPOjeKTa pernpojeKToBama mocrojeher cucrema cHab/ieBamba pe3epBHUX JEI0Ba.

IIpenyiosxkeHn MPHUCTYNI pPENPOjeKTOBaEkY OPraHU3aI[OHO-TEXHOJIOIIKAX CHCTEMA,
IOpef TEOPHjCKOr, HMMa M W3y3eTaH IPAKTHYHH 3HAYa] y Jo0Hjamy I11060JbIIaHe
METOJIONIOTH]j€ 3a U3pPajy IIporpaMa pernpojeKToBarkba CUCTEMA, I1a Ce€ MOYKE KOHCTATOBATH J1a
je pan BeoMma akTyenaH. AyTOp je KOPHCTHO W HaBEO BEJIMKH OpOj HACIOBa peJE€BAHTHE M
paznuuuTe JMTepatype. KpewpaHM INpHCTYN penpojeKTOBamy CHCTeMa cHableBama
MaKCHMaJIHO KOPHCTHM MCKyCTBa CIELHjajlicTa KOjU paje Ha OBHM IIOCIOBHMAa y CaMoOM




CHCTEMY M EbUX Yy IOTIIYHOCTH CTaBJba Y aKTHBHH OJHOC Kako y (a3u peanusanuje Tako U y
nporecy ananuse npobiema. Ca apyre cTpaHe CTBOpeHa je MOIyhHOCT MOTIyHE KOHTPOJIE U
Bepubukanuje, 6e3 003upa Ko HaBeIeHe IIPOIECE U3BOIH.

AyTOop je 3HalauKd KOPHUCTHO HCKYCTBO CHal0JeBada pe3epBHHM JEJIOBHMA, ald U
KOpPHCHHMKA ¥ OJp)KaBajala CJI0KEHHX CHCTeMa U TO YKOMIIOHOBAO y CKJIAJHY LEIHHY ca
TECOPHUjCKAM pa3MaTpamiMa KW CTAaBOBUMA A0 KOJHX je OOIao y TOKYy HCTpaKHBama.
[puukoM u3paje AucepTanuje KopuiheHe cy oaropapajyhe HaydHe METoJIe, a JucepTraiuja
je cucTeMaTH30BaHa TaKO Ja Cy IIOjeIMHM IEJIOBH JIOTHYKH [TOCTaBJbEHH U METOJOJOIIKH
IIOBE3aHH.

Ha ocHOBY mpeTxomHOT IpHKa3a U OLIeHEe AMCepTalHdje, cMaTpaMmo Ja je JOKTOpCKa
JcepTallija yCIenHo ypal)eHa U 1a y MOTIYHOCTH 33/I0BOJbaBa CBE MOTPeOHE KPUTEPH]jyMe
KOje 3aXTeBa JOKTOPCKa AMCepTaIyja. '

3. 3AK/bYYAK

KomucHja jenHormacHo 3ak/bydyje Aa JOKTOpCKa AMCepTanyja KaHauaaTa IIyKOBHUKA
Mp Hmama MunojaBuha, mumi. wmx., nox HasuBoM "YIIPABJBAIBE 3AJIMXAMA
PE3EPBHUX JIEJIOBA Y HEIIOTIIYHO YPEBEHUM CUCTEMUMA CHABJIEBAIA"
[Ipe/ICTaBJba CaMOCTAJIaH HAYYHH pajl ca 3HAYajHUM TEOPH)CKUM H IIPAKTHYHUM JOIPUHOCOM,
Te npemnaxke HacraBHo-HayuHoM Behy BA 1a mpuxBaTH OBakBy OLEHY, OIOOpH M 3aKaxe
yemeny onOpany. Cxomno IlpaBunauky o opranuzoBamy I1JIC, HaunHy moyarama yCMEHOT
JIOKTOPCKOT HCIIMTAa W OAOpaHW IJOKTOPCKE AMCEepTalyje y BHCOKHM BOJHHM MIKOJIama,
IpeUTaXeMo J1a KaHAuaaT OpaHu TOKTOPCKY AUCEPTAIH]y Ipel KOMUCH]OM y HCTOM CacTaBy.

Beorpan, 15.04.2016. rogune

KOMHUCHUIT A:

[TykoBHuK pen. mpod. ap Mapko Auzapejuh, TUTUT.HHK.




