YHUBEP3UTET Y BEOI'PAJLY
dakyJ/ITeT NOJTUTHYKUX HAYKA

HacraBHo-Hay4Ho Behe

Onmnykom HacrtaBHo-HayuHor Beha dakynrera moauTUYKuX Hayka on 16. jyra 2016. roguHe
uMmeHoBaHa je Komucuja 3a nperiien u oueny Jokropeke auceprauuje Mp Tarjane Bumanku noa
HacJ0BOM ,,COlMjaIHO ICUXOJIOLIKY acleKTH Mpolieca OCTBApUBaKba POJHE PABHOIPABHOCTU Y
Bojcuu Cpo6uje®. Ilocne mpernena pana, Komucuja y cacraBy npod. ap Hama Jlyxauek,
@akynTeT MONUTUYKUX Hayka, npod. ap Becna Kuexesuh-lIlpenuh, ®akynrer NOIMTHYKUX
Hayka, 1p CHexaHna JoxcumoBuh, MHCTUTYT 3a meparoiika MCTpakuBama (HAYYHH CABETHUK Yy
neH3uju), u npod ap. Mupjana BacoBuh, DakynreT NOTMTHYKUX HayKa (MEHTOpP), TOJHOCH
HacraBHo-nayunom Behy ®Dakynrera cienehu

N3Bemraj

0 mperJieqy U OlleHH JIOKTOPCKeE JNcepTaIuje

1. OcHoBH oAU 0 KAHAUAATKHILU

Tatjana Bumanku pohena je 1980. romune y beorpamy. Humiomwupana je Ha
dunozodckom (pakynrery y beorpamy 2004. rogune, Ha Opesbemy 3a TCHUXOJIOTH]Y, ca
npoceyHoM orieHoM 8,71. Tema mweHOr IUIIJIOMCKOT pajia HOCWJA je€ Ha3uB: ,,ATPECHBHOCT
Kao (aKkTop COIMO-TICUXOJIONIKE MpuiaroheHoctu cryaeHata Bojue akamemuje™. YV TOky
OCHOBHHUX cTyauja, Tarjana Bumanku 3aBpmmia je MupoBHe cTyauje (OpraHu3oBaHE Off
ctpane HBO Mocrt) u lllkony 3a nuBuiHO npymTBo (y opranusanuju ®@onma Llenrap 3a
JIEMOKpaTHjy), a Y BpeMe u3pajie TUIIIOMCKOT paja XOHOpapHO je paauna Ha MHCTUTYTY 3a
MICUXOJIONIKA HCTPaXXKUBamka Kao CEeKpeTrap NpojeKkTa ,,AKTHBHO yueme™ (pyKOBOIMIIAI

npojekra npod. ap Msan Msuh).



[To 3aBpiIeTKy OCHOBHUX CTy/IM]ja, UCTE TOJAMHE Kaja je AuIuioMupania, Tatjana Bummanku
nobuna je mocao y Bojciiu CpoOuje. Y YrpaBu cpefme CTpydHEe BOjHE IIKOJIE y K0joj je Omia
3aIociieHa pajinia je Ha MOCIOBUMA CEJIEKIINje KaHIUIaTa 3a CPeIibe CTPYIHE BOJHE IIKOJIE U
npahema mporeca npuiarohaBama YCIOBHMA INKOJIOBamka, a Takohe W Ha peaau3aluju
HacTaBe W3 OO0JACTH TICHXOJOTHje Ha JIMAaKTHYKO METOJUYKOM KypCy 3a HACTaBHHUKE
nouetHuke. llkoncke 2004/2005. roguHe ynucyje maructapcke cryauwje Ha Opesbemy 3a
ncuxonorujy dunozodcekor pakynrera y beorpany. Tatjana Bummanku crekia je akaaeMCKu
HA3WB Marucrap IMCUXoJIoruje ycrnemHo oadpanuBmu, 2009. roguHe, MarucTapcKy Te3y Mo
HA3UBOM ,, Y cKJIa)eHOCT MHMBHIyaTHUX BPEIHOCTH 3aIIOCIICHUX M OPraHU3aIlMOHE KYIType
Kao MPEIUKTOP 3a0BOJBCTBA IIOCIOM Y BOJHO] CPEIUHH™ IMOJ MEHTOPCTBOM TMpod. Ip
Ceernane Yusmuh. Y TOKy Marucrapckux CTyauja 3aBpliiaBa TpOMEceYHH Kypc ,,General
Military English na HanmonannoM yHuBep3uTeTy oxOpaHe y bymummemTa u moxaba

HCKOJIMKO KYpPCE€Ba BE3aHUX 3a CUCTCM 0ﬂ6paHe H HIUpH 66366HHOCHI/I KOHTCKCT.

Fonune 2006. Tatjana Bumanku npenasu y MHCTHTYT 3a cTpaTerujcka UCTPaKHBamba
MunucTapcTBa 0on0paHe, y KOjeM HHTEH3WBHO NMOYHMIbE Ja ce OaBU HCTPAXKHBAYKAM H
HAYYHOMCTPAKUBAYKUM paAJoM. Y TOM TEPHOJY, OHA YYECTBYje Yy pealn3anuju HEKOJIHKO
npojekata oBor MHcTHTyTa, mnpuMemyjyhn CTEUEHO IICHXOJIOIIKO, TEOPUjCKO U
METOOJIONIKO, 3Hame:. ,,CtaBoBu mpunagauka MO u BC o pedopmu Bojcke CpOuje u
0e30eIHOCHMM MHTerpanujaMa», «YTHIA] HWHQOPMHUCAHOCTH O BOJHOM IIO3UBY Ha
MOTHBAIIM]y YYEHHKA CpeAmHX IIKOJa 3a CTyaupame Ha BojHo) akagemuju», «BpegHocHu
cucteM Bojcke Cpbuje mpenopyke win mpenpeke 3¢ 6e30eIHOCHEe MHTerpaluje», «JaBHOCT
Bojcke o pedopmu Bojcke U 6e30€HOCHMM MHTerpauujama» U «POJHM aclekT y BOjHO]
npodecuju». Y CKIONMY paja Ha MPOjeKTy, OHA aKTUBHO JOMPUHOCH peasin3alliji LubeBa U
3a/1aTaka UCTpaXKMBamka, YUECTBYje y 00paau MmojaTaka U HHTEpIpeTaldju Hajla3a, a Takole,
o0jaBJpyje paloBe W3 OBE OOJACTH W Yy4YeCTBYje Yy akaJeMCcKuM paorahajuma (HaydHHM

KOH(epeHIMjaMa) y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

Tarjana Bumanku noxahana je 3aBpmmia u JumiaomaTcky akajaemujy MuHHCTapcTBa

CITOJbHMX IOCIIOBa, mKkoJicke 2010/2011. roaune.



VY nepuony ox 2011. T'omune, Tatjana Bumanku mocraje wiaHuia AHATUTAYKE TPyIe
MunucrtapctBa oxabpane u Bojcke CpOuje aHrakoBaHe Ha aHAIW3M CHpoBohema
Harmmonanmuor akmuoHor 1iana 3a mpumeny Pesomymmje Capera 6e30emnoctn YH 1325,
ycMepeHor Ha adupMalnjy MecTa M YJIore jKeHa y CEKTOpy 0e30eTHOCTH M BOheHme POJHO
OJITOBOPHE KaJIpOBCKE TModWTHKe. Peanm3anuju TOCTaBJbEHUX LUJbEBA Y  OKBHPY
Hanmonanuor akiuonor ruiaHa Tarjana Bummanku TONPHHOCH HE caMO Y OKBHPY CBOjUX
OpraHU3alMOHNX 33ayKemka, Beh W Ha Ta] HAUYMH INTO YYECTBYje y HU3paad PEIOBHHUX
IIECTOMECEUHUX aHajiu3a Koje ce OJHOcCe Ha MpobjemMe poJHE 3acCTYIJbEHOCTH U
PaBHOIIPABHOCTH y cUcTeMy onOpaHe. Y jyHy 2013. ronmuHe OoHa y4ecTByje Ha CEeMHHApy
,,Flag officer seminar on gender perspective in operations* koju je 6uo mocsehen mpodIeMy
POIHUX TEPCIIEKTHBA Y BOJHUM OIlepalifjama, a CIpOBEIeH y opranm3anuju HammonamHor
kozena onopaune llIBencke y Crokxonmy. Mcre roaune 3aBpiiuia je IBOHEACIbHH Kype 3a
uHctpykrope y Hopaujckom nieHTpy 3a poz y Bojuum onepanurjama (NCGM SWEDINT). On
cTpane MunmcTapcTBa ofopane Pemyoimke CpOuje nenerupana je na Oyie WiaHHIa TPyIie 3a
pa3BOj PErMOHATHOT TPEHHMHTA 3a TPeHepe 3a O0O0yKe M3 00JIaCTH POJHE PAaBHOIPABHOCTH.
VYdyecTtBoBana je y peanusaiuju 1Ba MelyHapoaHa TpeHHMHra 3a TpeHepe (y capaamu ca
[IBenckum opyxanum cHarama u opranuszanujom UNDP SEESAC). Koopaunaropka je
WHCTpYKTOpa 3a poaHy paBHompaBHocT y MO u BC. VYuectBoBana je y ypehuBamy

[Ipupyunuka 3a 06yke u3 obsact poane pasHomnpasHoctd y MO u BC.

Kangunarkumwa Tatjana Bumanku nma 3Bame UCTpakuBad-capaaHuK. PagoBu koje je 1o
caga o0jaBuwia Tpumnazajy ooOiiacTd BOjJHE Tcuxosoruje. Pesynratu  emmupHjckor
UCTpaXKuBama ,,CTaBOBHU CPEIHOILIKOJIICKE OMIIAJANHE O MIKOJIOBamYy Ha BojHO) akamemuju,
CIPOBEACHOT y OKBUPY MpojekTa MHCTUTYTa 3a cTpaTerujcka UCTPaKUBamba, MPEICTaBIHLEHH

cy y bopmu myonukanuje ,,MarypanTu o npodecuju opuup, 4uju je OHa KoayTop.

Hexonuko 00jaBJbeHUX pazioBa KOj€ HABOJAMMO O] JUPEKTHOT Cy 3Hayaja 3a TEMY HheHe
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Bumanxku, T. (2016). On xagetkume A0 reHepanuie. PoaHu crepeoTuny Ha KapujepHOM
nyTy y cuctemy oadpane, 64. HayuHno crpydnu ckyn mncuxoiora Cpbuje ,,Penanuje u
rpaHulle — TICHXOJIOTHja M MHTEpHepcoHamHu oaHocu®, [pymrBo ncuxonora Cpouje,
3natudop, ctp. 127-128.

JlokTopcka aucepranuja ,,COlMjaIHO TICUXOJIONIKA aCTEeKTH MpoIleca OCTBAPUBAA POJIHE
paBHompaBHOCTH y Bojciim CpOuje™ mma, ca mpuiio3uMa | JIUTeparypomM, 223 CTpaHe, U cacToju
ce M3 yBOJa, YETHPH IJlaBHA IOIJaBjba KOja Cy pa3BpcTaHa y BHIIE NOCEOHUX ILEIHMHA U
OTICEXHOI 3aKJbYUHOI pa3MaTpama. Jlucepranmja cagpXu M CIHUCAK JIUTepaType, pe3uMe ca
KJby4YHHM peurMa (Ha CPIICKOM M CHIJICCKOM je3WKy), MPHJIOr ca TMPHKAa30M OPHTHHAIHUX
WHCTpyMeHaTta (YMUTHHKA W CKaja) TPUMEHCHHX Y EMIIHPHjCKOM Jely HCTpPakKHBama,
JI0JaTHUM Tabenama U rpadukoHMMa, U oljammemnuMa Kopuithennx ckpahenuna. CTpykTypa
JHcepTanyje moJyAapHa je ca BEeHUM caJipikajeM U3JI0KEeHUM y npHjaBu. Llenokyman pan, kao

pe3yaTaT CHpPOBEIEHOI HCTPaKMBamba, M3JIOKEH je Yy CKIaly ca MPETXOAHO IPOjeKTOBAHUM



npeaAMETOM M TMJbEM HUCTpaKuBalka, lETOBOM HpeI[BI/I}jeHOM MGTO,I[OJIOFI/IjOM U XHUIIOTCTHYKHM

OKBHPOM KOjH C€ Hajla3e y IpHjaBu OBE JOKTOPCKE UCEpTaIIrje.

2. IlpeaMer u W/bEBH JOKTOPCKE AUCEPTaIHje

IIpeamer 1OKTOpCKE IucepTalMje KaHIUWAATKUIbe TaTjaHe Bummanku jecy OCHOBHE
MPETHOCTaBKe M MOTYNHOCTH OCTBapuBama POJHE PABHONPABHOCTH Yy cucTeMy oa0OpaHe Bojcke
Cpbuje. IIpobGemM OBOI HUCTpaKHBamka YCMEPEH je Ha MUTAKE Yy KOjO] MEpPH Cy peaan3oBaHe
HOPMAaTHBHO WHCTUTYLIMOHAJHE, COIMjaJTHO ITICUXOJOIIKE M OpPraHW3allMOHE TMPETIIOCTaBKE 3a
OCTBapUBam-€¢ POJHE PABHOIIPABHOCTH Yy cUcTeMy oj0paHe. OCHOBHA HCTPAKMBAYKA MUTAbA Y
OKBUpPY OBako jcuHHCAaHOT mpoliieMa OJHOCE C€ Ha HOPMATHBHHM, WHCTHTYIIMOHAIHH |
COIMjAJIHO TICHXOJIOIIKM KOHTEKCT Y KOjeM C€ OJlBUja TMpOIEC OCTBapUBama pPOJIHE
PaBHONPABHOCTH, a MMOCEOHO Ha (haKTOpE OIIITE OPTAaHU3AMOHE COIIUjATHO IICUXOJIONIKE KITUME,
IPYIHUX TEPIETIHja, BPSIHOCTH M CTaBOBa KOjH YTHYY Ha YCIEIIHOCT OBOT Ipoleca. Y CKIamy
ca MPeIMETOM M MPOOJIEMOM UCTpPaKMBama, NCPUHUCAHN CYy HMUJbeBH HCTPAXKHBAKHA KOja YUHE
OKOCHHUIy JIucepTanuje. JemaH ol OCHOBHUX IIMJbEBA OKTOPCKE Te3e KaHIWIATKuie TatjaHe
Bumanku JecKpUNTHBHOT je KapakTepa: OMUCATH CaIalllibe, 3aTeYCHO, CTamhe Ha OBOM IUIAHY H
YTBPIUTH JOMUHAHTHE TEHICHIMjE Y OKBUPY HOPMATHUBHO HWHCTUTYIIHOHATHHUX, COIUjAITHO
TICUXOJIOUIKAX W OPTaHM3aI[MOHUX MPETIIOCTaBKU OCTBapHBama poJaHe paBHompaBHOCTH. [Topen
TOTa, TOCTaBJbEHH CY M EKCIUTMKAaTUBHO/EKCIIJIAHATOPHH IMJbEBU KOjU C€ OJIHOCE Ha
OCBETJhABAKE YJIOTE TOjEIMHUX, MPE CBEra, COIMjaHO MCHUXOJIOMKHUX (PakTopa Kojuma OM ce
MOTJIO OOjalmaBaTH 3aTE€YeHO CTamke, OJHOCHO MJOCTHTHYTH, MOTyhM W Hepeaan30BaHU
pe3ynTaTé CHpoBeAHHX peGopMH U TpoMeHa. JemaH of 3HAYajHUX IUJbEBA jecTe MPHUKa3
OpPraHU3allMOHUX pelIekha U TMPaKCH KOje Ce CIPOBOJAE y OKBUPY CTpaHMX Oe30eIHOCHUX
cucremMa. Ha OCHOBY OBOI' KOMITapaTWBHOT TpWKa3a KaHIUIATKUEa Yy pagy W3Jaxke U Jaje
MpEeANKIN]Y JaJjber pa3Boja Tpolleca WHTerpamuje skeHa y Bojcium CpOuje. YkasuBame Ha
KapakTepUCTHUYHE MOJele, TMpakTU4YHEe TMpodiieMe W JAWIeMe OCTBapUBama  POIHE
PaBHOMPABHOCTH y apMHjaMa ca Jy>KOM TMPaKCOM aHTakOBama KEHAa y CHUCTeMy oja0paHe
uckopumiheHo je y CBpXy JHaBama ojapeheHux mpenopyka 3a yHampeheme mporeca

ycrocTaB/bamba poAHe paBHOMNpaBHOCTH Y Bojcuu Cpbuje.



VY ckiagy ca TOCTaBJBEHHM MPOOJIEMOM M HWCTPAKMBAYKUM IMUTAbHMa, KaHIWJATKHEA
aHaJIM3Wpa MPOIeC OCTBapWBama pojHE paBHompaBHOCTH y Bojcum CpOuje Ha Tpu HUBOA,
oOyxBarajyhn  meroBe  HOPMATHBHO-WHCTUTYIIMOHATHE,  COLMjaTHO  [CHUXOJOIIKE H
opraHuzaiyoHe acrnekre. Mnak, Haryiacak je CTaBJbeH Ha COIMjATHOTICHXOJIOIIKE acIeKTe, IITO
MPOU3JIa3u M3 TOJa3HEe TPETIIOCTaBKE Ja PEIIEBAaHTHE BPEAHOCTH, MEPLENIMje W CTaBOBH
MpUMAJHUKA CHCTeMa OJ0paHe, OAHOCHO MIMpEr APYINTBA, MPEACTaBIbajy M3Yy3eTHO 3HAYajaH
(dakTop y OCTBapuBamy pOJHE PaBHOMPABHOCTH, Takole, na 0e3 aHamM3e M ONuca OBHUX
COIMjAJTHOTICUXOJIOIIKUX KOpejara W JIETEPMHUHAHTH POJHE PABHONPABHOCTH HUje Moryhe
pasyMeBame TPEHYTHOT CTama y OBOj 00acTH, a HU IpelBuhame Jajber TOKa OBHjama OBOT
mporeca. Pesynrati eMIMpHjcKuX HCTpakKMBarma MPEICTaBILEHU Y OBOj JOKTOPCKO] TE3H, O]
KOJUX j€ TJIaBHO KaHIMJATKHEba CIIPOBENIAa CAMOCTAIIHO, UMajy (QYHKIU]Y Ja YKaXy YIpaBo Ha
MpenpeKe Koje Ce€ jaBJbajy y COIMJjaIHO TMCHUXOJOUIKO] chepH, Tj. Ha HEraTUBHE IOCIETUIE
yTHIIaja TOjeIMHUX COIMjaIHO TCHUXOJOMIKUX MpeArcno3uiinja (MoceOHO, pallupeHuX POIHUX

CTEpPEOTHIIA U TPAJAULUOHATHUX BPEIHOCTH) HA TIPOLIEC Y IICITUHH.
3. OcHoOBHe XHIIOTe3€ 0/1 KOjHX Ce M0JIa31JI0 Y I0KTOPCKOj AcepTaluju

Kangunatkuma TaTjana Buianku mnoctaBmia je y OBOj JUCEpTallMjy IBE IJIaBHE U BUIIIE

HOjeI[I/IHaLIHI/IX XUIIOTE34a, Y CKiIagy €a MpeaAMETOM U IMOCTaBJbEHUM LIUIJHEBUMA.

Ha ocHOBY ummeHHIIE a ce Yy XHjepapXHjCKH OpPraHW30BaHMM CHCTEMHMa, OH/a Kajua ce
neUHUNTY CTpaTeTHjCcKa OIpenesberha, AKTUBHOCTH MOpajy pealn30BaTH y  3aJaTUM
BPEMEHCKUM OKBHpHUMa, (popMupaHa je xumoresza Aa je y okBupy Bojcke Cpbuje mocraBibeH
oarosapajyhu npaBHO-HOPMATUBHU OKBHP M YCIIOCTaBJbEHU (PYHKUMOHATHM MEXaHU3MHU 3a
OCTBapUBam-€ POJIHE PAaBHOIIPABHOCTH, IITO 3HAYH JIa CY OCTBapeHH (POpPMAaIHO MPaBHU YCIOBH 3a
o0e30ehuBame Behe 3acTymibeHOCTHM M ydemiha, Ka0 W PaBHONPABHOCTH JKE€HA y CHUCTEMY
onopane. [IpeTnocTaBibeHO je a Cy YCBOJeHH M yCKJa)eHH HEOINXOJHU MpaBHU MPOMKCH, J1a Cy
¢dopmupaHa QyHKIIMOHAIHA WHCTUTYLIMOHATIHA TEJIa U MEXaHU3MH U Jla C€ YCIIEIIHO pealu3yjy
aKTUBHOCTH TIpeaBul)eHe NmuibeBMMa HammoHamHOT aKIMOHOT IUIaHa 3a mpuMeHy Pesomyrmje
1325 Cb YH y Penybaunu Cp6uju (2010-2015). Xwumore3a 0 OCTBapeHHM HOPMATHBHO
MHCTUTYLIMOHAJIHUM IIPETIOCTaBKaMa pOJIHE pPAaBHONPABHOCTH IPOBEpaBaHa j€ aHATU30M

yckimaheHocTH pe3yntata ca cemam mmwibeBa (cranmapna) HAII-a mpema nedunucanum
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nHaukatopuMa. OBa OMIITa XHWIIOTE3a j€ Y OCHOBHM IOTBpHEHA, Tj. aHAJIM30M JOKyMeHaTa
yTBpheHo je nma y cucremy oaOpaHe MOCTOjU BOJbA JOHOCHOLA OJJIyKa M CBECT O MOTpeOH
cripoBohema pehopMe y mpaBily OCTBapHBamba poJHe paBHOIPaBHOCTH. O TOME ce 3aKJbydyje Ha
OCHOBY CBEJIOYAaHCTaBa O IpPUXBaTalkby WHHIMjaTUBE Ja MUHHCTApCTBO OAOpaHe MpPYXKH
aJIMUHUCTPATHBHO TEXHUUKY MOAPIIKY Braau nmpunukoM nu3paze npor HarmoHaHOT akiimOHOT
mwiara (2010-2015), 3atum o crnpemHocTd 1a ce ¢opMupajy oarosapajyha MHCTHTYIIMOHATHA
TeJla 1 MEXaHNW3aMH, Kao M 0 OCTBapUBamby CapaJmibe ca OpraHu3anrjaMma HMBUIHOT ApymTBa. Kao
3Ha4YajHO Y OBOM CMHUCIY, Y paay c€ MCTHUY IOJalM KOju CBemode o o0e30ehuBamy yciioBa 3a

IIKOJIOBam-€ JieBojaka Ha BojHoj akanemuju 1 BojHOj ruMHa3uju.

JIok ce cTpyKTypallHe U JIeTUCIaTUBHE NMPOMEHE Y BOJHO] OpPraHU3AlMjH MOTY peali30BaTH
penaTuBHO Op30, (PyHIAMEHTaIHE MPOMEHE y CBECTH NPUNAJHUKA TAKO BEJIWKHX CHUCTEMa Kao
IITO je BOjCKa, Ka0 M y OPYIITBY T€HEPATHO, 3aXTE€Bajy 3HATHO TyXKE BPEME U IMOAPa3yMeBajy
nperxoaehe u mparehe KylnTypHEe, COIMOCKOHOMCKE M MoNuTH4YKe mpomene. Crora je Tek y
KOHTEKCTY OBHX JIYTOPOYHHX IpOIleca MPOMEHE MOJUTHYKE KYITYpe - Y CMHUCIY MPOMEHa y
BPEJHOCHUM OpHjeHTalMjaMa W CTaBOBMMA, a IOTOM W y HAYYCHHM W TPUMCEHHBAHUM
oOpaciuma TmoHamama - Moryhe ycrocTaBuTH CTBapHY POJHY PaBHONPABHOCT, KAKO Y JPYIITBY
yOIIiTe, TaKO U y OKBHPY BOjHE opranusaunuje. M3 HaBegeHux pasziora, cieieha ocHoBHa
XHMIIOTE3a 01 KOje Ce MOoJIa3u y OBOj AMCEPTALUjU jecTe /a Cy COLMjaTHO MCUXOJIOMIKH aCHeKTH
OCTBaprBama pPOJHE PaBHOIPABHOCTH Y CHCTEMY OAOpaHe Mame MOBOJBHM Yy OJHOCY Ha
HOPMATHBHO MHCTUTYIIMOHAIIHE acTieKTe. Y OBOM pajay aHAJTU3UPAHU Cy COIMjaTHO TICHXOJIOIIKH
acIIeKTH OCTBapWBama POJHE PABHOMPABHOCTH y CHCTEMY OJ0paHe MPEeKO MHIUKATOpa Kao IITO
Cy  peJeBaHTHE BpPEJHOCTH, IMEpLENIHje U CTaBOBU O POJHOj PABHONPABHOCTH, POJHH
CTEPEOTHIH U HEKE OMNILUTHje CTAaBOBCKE MPEANCHO3MIIN]e (3aJ0BOJFCTBO MOCIOM) Y MPHUIIAaJHUKA
cucteMa oja0paHe, YHju je U300p TEOPUJCKU YTeMeJheH. XUIOTe3a j& eMITUPHUJCKH TIPOBEpaBaHa
Ha OCHOBY CEKYHJapHE aHaJM3e JIOKyMeHaTa, MoJlaTaka 13 JIBa UCTPKUBamka y OKBUPY IPOjeKTa
WucTtutyTra 3a cTparervjcka McTpaxkuBamba MUHHCTapcTBa oA0paHe y KOjUMa je ayTopka
y4eCcTBOBaja, Ka0 M Ha OCHOBY pe3yliTaTa COICTBEHOI HCTpaXkuMBama Ha Yy30pky ox 1087
npunanHuka Bojcke CpOuje. Hanasu ynyhyjy Ha 3akjbydak o MOTBPIH MOCTaBJbEHE XUIIOTE3E O
YTUIA]y PEJIEBAaHTHUX COIMjATHOTICUXOJIOMIKUX TMPEIUCIIO3UIIMja Ha CTaBOBE MPHUMAIHUKA

cucreMa 0JI0paHe O POAHOj PaBHOIPABHOCTH. YTBPHEHO je /1a MOCTOjU HU3PAXKEHO MOILITOBAE

7



HAI[MOHAITHOT, TOPOJMYHOT W PEJIUTHjCKOT ayTOpUTeTa W JIOMHHAINWja TPAJAUIHNOHATHUX
BPEIHOCTH, INTO C€ TyMaud Yy KJbydy TPAAULMOHATHO/MATEPHjATUCTUUKE JUMEH3H]e
NurnexaproBor Mojiena BpeqHOCHUX npuoputeTa. [lokaszano ce, Takole, na je mehy opunmpuma
y Behoj Mepu HM3pakeHa CIPEMHOCT Jia C€ MPUXBATH POJHA PAaBHOIPABHOCT y jaBHO] chepu y
OJTHOCY Ha NIPUBATHY, JIa IOCTOjH CTATUCTUYKY 3HAYajHA pa3iinka u3Mely ucnuraHuka MyIIKoOT |
KEHCKOT TIO0JIa KajJa je ped O IOjeAMHUM acCHeKTHMa 3a0BOJHCTBA MOCIOM U TEPUEIUjU
MoJio’Kaja JKeHa y cHcTeMy oj0paHe, Ja Cy INpOLEHE KapakTepucTHka oba moja 3acuheHe

KYJITYPOJIOIIKMM OYEKHUBAaBUMa U Ja KOJ 00a 1MoJja MOCToje pallupeH POJIHU CTEPEOTHUIIH.

ITopen 1Be OCHOBHE M OIIIITE XHUITOTE3€, KaHAUIATKUbA Y OKBUPY COICTBEHOT €MITUPH]CKOT
UCTPaXKMBamka TECTUPA BUIILE M0jeIUHAYHKX, crielnPUIHMjUX, XUTIoTe3a: u3Mely ocraior, na he
MI0JT UCTIMTaHNKA OWTH Ba)kaH U3BOP BapHjaldja y TMeplenirjaMa i CTABOBUMA O IOJIOKAjy JKeHa
y cucreMy oa0OpaHe, OJHOCHO y CTENEeHY 3aJl0BOJHCTBA IIOCIIOM; Ja IOCTOjU CTATHCTUYKH
3HaYajHa pasjfKa y CTABOBHMa MCIIMTAHMKA BE3aHO 332 KapaKTEPUCTUKE YCHEIIHUX Oo(HIUpa Ha
pykoBojziehoj mo3uLMjM W TOJHE CTEPEOTHIE YOIIITe, Kao W Ja he MONHE pa3iuke OuUTH
M3paXKCHH]EC O]l MHAWBHIyaTHUX pazinka. OBe XHIIOTE3€ Cy y OCHOBH TOTBphHEHe, a Halla3H

yrnopehBaHU ¥ HHTEPIIPETUPAHU Y TATOM TEOPUjCKOM KOHTEKCTY.

[Ipucrynajyhu oBoj TeMH, KaHAUJATKUbA NOJIA3U OJ] aHAJIM3€ NMPOMEHA Y CaMOM KOHIIETITY
(moumamy) 6e30€THOCTH KOj€ Cy CTBOPHJIE YCJIOBE Jla C€ pOJHA PABHOMPABHOCT MPUXBATH Kao
He3a00uM1a3Ha KOMIIOHEHTa pedopMe cekTopa 6e30€IHOCTH U BayKHA MPETIIOCTaBKa e(hUKACHOCTH
nesnor mporeca. /la Ou ce pasymeo HCTOPUJCKM M JIPYIITBEHHM KOHTEKCT y KOjeM Jenyjy
MIPETIIOCTaBKE 3a OCTBAapHUBAaWkE€ POJHE PABHOINPABHOCTU Yy CHUCTEMY OJIOpaHE YOIMINTE, Y OBOJ
JIOKTOPCKO] JMCEpTaIlji yKa3aHO je, Ha caMOM IIOYeTKYy, Ha MCTOpPHjCKO Haciehe koje je
JIONIPUHENO KOHCTENAlMji YClloBa y KOjUMa c€ OBaj IMpolec JaHac oOcTBapyje. 3aTUM Cy
IIPOBEpaBaHM HOPMATUBHO HWHCTUTYLIMOHAJIHM AaCHEeKTH T[polleca OCTBapuBama pOJHE
PaBHONPABHOCTH, NMPBEHCTBEHO HAa OCHOBY aHAJIU3€ HAuMHA U pe3y/iTaTra OCTBapUBama celam
OCHOBHHX ITMJbeBa Koje neduHuine HannoHnanHu akiuoHH TUlaH 3a mpuMmeHy Pesomynwmje 1325
Cb VH y Penyonuuu Cp6uju (2010-2015). ConmjanHo NMCHXOJOIMIKKA acleKTH OCBETJBEHU CY
MOCPEJICTBOM YKa3MBamba Ha YTHIIA] PEIEBAHTHUX COLMjaTHUX BPEJHOCTH, UCIIMTHBAaKA CTaBOBA

0 POJIHO] PaBHOINIPAaBHOCTH, HA OCHOBY aHAJIM3€ NPUCYCTBA U PALIUPEHOCTH POJHHUX CTEPEOTHUIIA,



Kao M HEKUX JPYTMX MOTHUBAIIMOHHUX (paKkTOpa KOjU MOTY yTHIIATH Ha OBaj MpoIiec (Ha mp. CTeNeH
3aJJ0OBOJBCTBA  TIOCJIIOM MpUIIQAHMKA cHucTeMa ondOpane). WM30op u aHanm3a OBHX
COLIMjAJTHOTICUXOJIOIIKUX TPEAUCIIO3UINja TMPETXOJHO Cy Y paay TEOPHjCKH YTEMEJbeHH H
o0pasnokeHu. JeqHO O/ OCHOBHHX IMOJIA3UINTa KOje ce y paay oOpasjake U apryMEHTOBAHO
OpaHHM jecTe Ja ONMHMC HOPMATHBHO HWHCTUTYIIMOHAIHOT OKBUPAa W HWCIUTHBAKE COIHUjAITHO
MICUXOJIOIIKUX (haKTOpa OCTBapHBama POJHE paBHompaBHOCTH y Bojcum CpOuje, mopa OutH
JOMyHhCHA aHAJIM30M OpraHU3allMOHE KYJIType VY BOjHOj opranusanuju. OmnpaBaaHo je
MPETIOCTAaBUTH, HaWMe, Jla YCICUIHOCT IIeJIOKYITHOT Mpolleca HY)XHO MoOpa 3aBUCUTH H O]
MoryhHOCTH Koje mpyxkajy U 00e30elyjy eBEeHTyaJlHe OpraHu3allMOHEe TPOMEHEe, OJHOCHO
IIPOMEHE y OKBHPY OpPraHM3alMOHE KyAType cucrema. M3 Tor pasnora, cacTaBHH €0 pana je
oIMc U yTBphHBame OCHOBHUX crielu(pHIHOCTH OpraHu3aiuone Kyirype Bojcke Cpowuje, mTo ce
KacHUje MoBe3yje ca Mmpernopykama o yBohewy WM MeHhamky OHHX HCHUX KapaKTePUCTHKA KOje
MOTY JONPHUHETH YCIIOCTaBJbaky Beher cTerneHa poJiHe PaBHOIPABHOCTH, OJJHOCHO O HAYMHUMA

OTKJIamharba eBeHTYATHUX MPENpeKa U OTIopa KOjU c€ y OBOM KOHTEKCTY MOTY jaBUTH.
4. Kparak onuc 10KTOpPCcKe AucepTanuje

Jloktopcka aucepTanMja kanaugaTkumse Tarjane Bumanku moa HacioBom ,,ColujasiHo
TICUXOJIOIIKK aCHEeKTH Tpolleca OCTBApUBama PoJiHE paBHOMpaBHOCcTH y Bojcium Cpbuje, numa
yKymHO 223 cTpane, mecT noriasika U 204 ommorpadcke jeIMHUIE KOje Cy HaBEACHE y CKIIaTy
ca craHiapauMma HaBolema pedepeHIlr, a MPEeACTaBiba)y CaBPEeMEHE U peJieBaHTHE CTPYYHE U

Hay4YHC U3BOPC.

a) OCHOBHA CTPYKTYpA JucepTanHje

1.YBona

IIpeamer ¥ IMJbEBU I[HCCDT&L[I/IiC

Pa3B0i KECHCKOT ITMTakba U POAHOCTH YV APYIITBY U BOiCLII/I

Kencko numarve y 19. u 20. ey



Axmugna 60jHa cyxHcoa Hcena y jyeocio8eHCKUM OPYHCAHUM CHA2AMA
Iumare poonocmu kpajem 20. u nouemxom 21. eexa

Demunucmuuke meopuje

Icuxonozuja u uzyuasarse pooa u pOOHUX paziuKa

3Haqai H3ydaBama I10J1a M poJia y BOiCHH. nperjica peJICBaHTHUX
HUCTPAKHUBAA

2. HopMaTHBHO MHCTUTYLHOHAJHU ACHEKTH

Kene, mup u 6e30e1HOCT

Hato

HanmoHajaHu akiMOHHU IUIAHOBHU 3a npuMeny pesoavuuie 1325 Cb YH

HAII Penyoauke Cpbuije

3. CouujaaHo NCUXOJIOMIKU ACHEKTH

Teopujcka KOHIENTYaIHU3alMja. BDEIHOCTH, CTABOBU U POJIHU
Crepeotunu

EMHI/IDI/IiCKa HCTpaAXKMBakha BPCAHOCTH M CTaBOBA PCJICBAHTHHX 34
OCTBapuBalk€¢ pOJAHE PAaBHONPABHOCTU

HDOieKTI/I Hucturyra 3a CTD&TGFI/IiCKa HCTpaXXuBakha — CCKYHJIapHa aHaJInu3a

HcnuTuBame peleBaHTHUX CTaBOBA — COIICTBEHO HCTPAKMUBAKLE

IIpeomem ucmpasrcusaroa
Humwesu

Xunomesze

Bapujabne

Memoo ucmpasrcusaroa
Hnempymenm

Y3opax

Tox u ycnosu ucnumusarba
Cmamucmuuka obpada nooamaxa

Pe3ynTatu cipoBEASHOT UCTPAKUBAKA

Ungopmucanocm
3navaj meme poona pasnonpasHocm
3aoo6o.bcmeo nociom

10



Onasicenu nonodxcaj scena y cucmemy 00bpane
Ckana 3a npoyeHy pooHux cmepeomuna

4. OpraHu3aluMoOHHU ACNEKTH

ODFaHI/ISaI_II/IOHa KYJITypa CUCTEMA OI[6D3.H€

MexaHnu3Mu 3a VCKHahI/IBaH)e HNOPOAMYHHX U IMTOCITOBHUX obaBe3a

3nauaj coyujanne noopuixe

Tloopuwixa kpo3 npuzmy pooHux ynoea

THoopuika uz padue cpedune u nOOpUIKA NApmMHepa

Mexanusmu noopuike Ha perayuju nocao-nopoouya. Pezynmamu ucmpascusara

5. Moaenu u npenopyke

Opranmu3aloHu DaSBOi MIIMaHCKHMX OPYKaHHX CHAra y IpaBIy

I/IMHJIGMGHT&HI/Ii € pOAHC NICPCICKTUBE

Opra"su3alMoHu PAa3Bo] LIBEACKUX OPYKAHUX CHATA Y OPAaBIY

I/IMHJIGMGHT&HI/Ii € pOAHC NICPCIICKTHUBEC

6. 3ak/pyuHa pa3zmaTpama

[punosu:

Cniucak Tabena v rpaduKoHa
Ckpahennriie
JIuteparypa

0) Onuc caap:kaja no NorJaBbuMa

[Ipucrynajyhu oBoj TeMu, KaHIUIATKUEba TOJa3U O] aHAJIU3€ MPOMEHA y CaMOM KOHIIETITY
(moumamy) 6e30€THOCTH KOj€ Cy CTBOPHJIE YCIIOBE Jla C€ POJIHA PaBHOMPABHOCT MPUXBATH Kao
He3a00mIa3Ha KOMIIOHEHTa pedopme cekTopa 0e30eIHOCTH U BayKHA MPETIIOCTaBKa €PUKACHOCTH
nesnor mpormeca. /la Ou ce pasymeo HUCTOPUJCKM M JIPYIITBEHHM KOHTEKCT y KOjeM Jenyjy
MPETIOCTaBKE 32 OCTBApUBAIE POIHE PABHOIPABHOCTH Y CHUCTEMY OJOpaHe YOIIITE, y OBOj
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JIOKTOPCKO] JHCEpTaIlji yKa3aHO je, Ha caMOM TIOYeTKYy, Ha HMCTOPHjCKO Haciehe koje je
JOTIPUHENIO KOHCTENAIlMjU yCclioBa y KOjUMa C€ OBaj MPOIeC JaHac OCTBapyje. 3aTuM Cy
MPOBEpaBaHU HOPMATUBHO HWHCTHTYLMOHAJIHH AaCHEeKTH TIpoleca OCTBapUBama POJHE
PaBHONIPABHOCTH, TMPBEHCTBEHO HA OCHOBY aHAJIM3€ HA4YWHA M pe3yJiTaTra OCTBapUBama celam
OCHOBHHX ITMJbeBa Koje nedunHunie HannoHanHu akiMOHM TUTaH 3a mpuMeHy Pesomynwmje 1325
Cb VH y Penyonuuu Cp6uju (2010-2015). CoumjanHo NCHXOJOIIKKA aCIEKTH OCBETJBCHU CY
MOCPEJICTBOM YKa3MBama HA YTHIIA] PEICBAHTHUX COLMjAIHUX BPEAHOCTH, UCITUTHBAKA CTAaBOBA
0 POJIHO] PaBHOIIPABHOCTH, HA OCHOBY aHAJIM3¢ MPUCYCTBA U PAIIUPEHOCTH POJHHUX CTEPEOTHUIIA,
Ka0 M HEKHX JIPYTMX MOTHBAIIMOHKX (haKTOpa KOjU MOTY YTHIIATH Ha OBaj Ipoiiec (Ha mp. CTEINeH
3aJI0BOJbCTBA  IIOCJIOM  TpUNAJHMKa cuctema oza0pane). M36op u  aHanuza  OBHX
COIIMjAITHOTICUXOJIOIIKUX TPEANCIO3UINja TPETXOAHO CY Y paay TEOPHjCKH YTEMEJbeHH H
o0pasnokeHu. JeqHO 0] OCHOBHHMX IMOJA3UINTa KOje ce y pajay oOpasjake U apryMEHTOBaHO
OpaHu jecTe Ja ONKMC HOPMATHBHO HWHCTUTYIIMOHAIHOT OKBUPAa W HWCIUTHBAKE COIUjAITHO
MICUXOJIOMKUX (paKTOpa OCTBAapHBama POJHE paBHoOmpaBHOCTH y Bojcum CpOuje, mopa OutH
JOMyHhCHA aHAJIM30M OpraHu3allMOHEe KYIType VY BOjHOj opranum3zanuju. OmnpaBnaHo je
MPETIOCTABUTH, HaWMe, Jla YCICUIHOCT IIEJIOKYITHOT Mpolieca HYXHO MOpa 3aBUCUTH H O]
MoryhHoCcTH Koje Tpyxkajy U 00e30elyjy eBeHTyanHe OpraHH3alMOHE IPOMEHE, OJHOCHO
MIPOMEHE y OKBHPY OpPTraHM3alMOHE KyAType cucrema. M3 Tor pasnora, cacTaBHH €O pana je
OMHC U yTBphUBamke OCHOBHUX CIEU(PUIHOCTU Opranu3zanuone kynrype Bojcke Cpouje, mro ce
KacHHje MoBe3yje ca Mpernopykama o yBohewy WU Membamby OHHUX HEHUX KapaKTepHCTUKA Koje
MOTy JONPHUHETH YCIIOCTaBJbaky Beher crerneHa poJiHe paBHOIPABHOCTH, OJJHOCHO O HAYMHUMA

OTKJIahaka €BEHTYAJTHUX MPENpeKa U OTIOpa KOjU CE Yy OBOM KOHTEKCTY MOTY JaBUTH.

Y npBoM moriiaB/by JUcCEpTaIldje MpUKa3aH je pa3Boj *KeHCKor muTama y 19. u 20. Beky u
nuTama pogHocT kpajeM 20. u mouyetkom 21. Beka. [IpoMeHa pogHuX pekrMa y MpeTxo/iHa JBa
BEKa, MpEACTaB/beHA j€ KpO3 aHaIuW3y IMojaTaka o OpayHUM U TMOPOJUYHHMM OJHOCHMA,
(hopMupame MPBUX KEHCKHUX IIKOJIAa U MPEKO MOoJaTaka O OMUCMEmhaBamy KeHa, O Paly )KEHCKHX
JpyIITaBa, MUJFEBUMA OKO KOJUX CY C€ JKEHE yjeIuibaBaje U yloraMa Koje cy Ta APYIITBa uMaia,
MIPBUM 3aXTE€BHMAa 3a U3MEHY M300pHOT CHCTEMa U jeHAKO IPaBo IJlaca, CTaBJbamkEeM MOCEOHOT
aKIICHTa Ha YyCJIOBE M HAaYWHE NPBOT OPraHW30BAaHOT W MACOBHOT yuemiha jXe€Ha y BOJCIU Yy

nepuony I[pyI“Ol" CBCTCKOT' para, Kala je h CTBOpPCHA OCHOBA 34 HBHUXOBO AHTaKOBALE Y
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NapTH3aHCKUM peloBMMa. Y OKBHPY OBOI' IpHKa3a JaT je OCBPT Ha CTapoCHY U
conuoaeMorpadcKy CTpYKTypy Kajipa y JyrocioBEHCKOj apMHjH M YKa3aHO j€ Ha JIeI0BE 3aKOHA,
oJpedH U MpomHca KOju Cy C€ OJHOCHIM Ha )KUBOT M Paj >keHa y JyrocIOBEHCKO] apMHUjU a Ha
OCHOBY KOjHX OMCMO MOTJIM TIOCPEIHO 3aKJbyYMBATH O POTHOj PABHOIPABHOCTH M EMAHIIUIIALIU]H

JKE€Ha y paTHO]j M TociiepaTHO] JyrocIIOBEHCKO] apMHjH.

PaznuuuTe COIMO-EKOHOMCKE ¥ JIPYIITBEHO-KYJITYpPHE OKOJHOCTH Yy KOjuMa Cy
(heMUHUCTUYKE OpHjCHTALMj€ HAcTajajie ycMepaBalie Cy W Pa3IMYiTe aHaIu3e MOJUTHYKUX,
KYJITYPOJIOIIKAX M EKOHOMCKHMX CTPYKTypa IpYyIITBa, POJHUX yjora, M pexuma, a OHJA,
MOCTCIUYHO W Tpeiiarame/lpey3uMambe pasInduTUX CTpaTerdja 3a pellaBambe yO4YCHUX
npobiema (o 6opOe 32 OCHOBHA JbYJICKA MPaBa JI0 KOPEHUTHUX U CTPYKTYPHUX IPOMEHA OJIHOCA
Mohu). Y OBOM MOTIJIaB/by MpPHUKa3aHE Cy OCHOBHE HJICje: KIACHYHOT JIMOepatHoTr (peMHHH3MA,

AQHAPXHUCTHYKOT, €T3UCTEHIINjATHOT, PAIUKATHOT U COLUjATUCTHYKOT (heMUHHI3MA.

Jenna ox mMoryhux mojena MCHXOJOUIKMX TEOpHja Koje objanrmaBajy pa3Boj U (opMupame
pola ykJbydyje: NCHXOAHAJUTHYKE TEOpHje, KOTHHUTUBHO-PA3BOJHE TEOPHjE, TEOPHje POIHHUX
ema, OUOJIONIKE TeOpHrje W COLMjalTHO TICUXoonike Teopuje. Habpojane Teopuje npukazaHe cy
y OBOM IIOIJIaBJbY Ca IMJBEM Ja IpYXKEe MPEXKy MOjMOBAa M KOHCTpykaTta koje he omoryhurn
JaKIIe TPOMHUIIBAKE, PAa3yMEBamke M IOCTaBJbamke OJpeheHHX MpPEeTIOCTaBKU, TyMadema MU

3aKJby4yaka y OBOM paiy.

Y apyrom morjiaB/by KaHIUJATKUEa IOCTaB/ha IIUPH OKBUP KOJU TPEACTABIHA]Y
Pezonyiuje Cb YH u pemewa mehyHaponuux opraHuzalidja a mOTOM aHAIU3Hpa MOCTUTHYTE
pe3yiaTare y OKBUpY cellaM IuJbeBa JAeuHucaHnX HallmoHaTHUM aKMOHHMM IUIAaHOM 33 TIPUMEHY
Pesonynuje Cb YH 1325 Penyonuke Cpouje (2010-2015). ITopen 0CHOBHOT 3aKJbydKa OBOT jejia
paga g1a ¢y HOpMaTUBHO MHCTUTYIHHUOHAJIHE MPETIIOCTABKE OCTBApUBaba POJHE PABHOIIPABHOCTH
y cucteMy oj0paHe HajehuMm [enoM peann3oBaHe M Kao TaKBe MPEACTaBIba]y MO3UTHBHE
acIeKTe OCTBapUBama POJHE PAaBHOIPABHOCTH Y CHUCTEMY OJ0paHe, KaHIAWIATKUEa UCTUYC Ja
YCIIOCTAaBJbakhb€ MHCTUTYHHMOHAJIHUX TEJIa MU MEXaHW3aMa HE 3Ha4u, CaMO II0 Ce6I/I, u NpOMEHY
OpraHu3aIoHe KyAType, yKasyje Ja je moTpeOHo ope)eHo BpeMe 3a MPUXBaTamke T TPOMEHE, U
crpoBoh)ele aKTUBHOCTH KOj€ BOJE Y TMPaBIly OJP>KUBOCTH (POPMUPAHUX Tella M MeXaHU3aMa

KOjU T€ MPOMEHE a/IeKBaTHO M e(pUKACHO IMOJAPKaBajy. YKa3yje Ja MyT Ka OCTBapuBamy ITyHE
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(bYHKIIMOHATHOCTA W MPENO3HATJBUBOCTH 3HA4Yaja M KOPHUCTH KOjU WHCTUTYIIMOHATHA Teja W
MEXaHHM3MHU 32 POAHY PABHOIPABHOCT MMAjy 3a 3allOCICHE Yy CUCTeMy oj0paHe (U mmpe y
cucremy 0e30eqHOCTH), TOJApa3yMeBa HacTaBak JoOpe Tmpakce pefaoBHor mpahema u
aHanu3upama edekara paga, a Ha OCHOBY TOra JIOHOIICHE Mepa W TMPEnopyka 3a HHUXOBO

OCHaXUBame 1 yHanpeheme.

Tpehe norjaB/be oBe nucepraiyje 0a3upaHo je Ha MPETHOCTABIM aa pedopma cucTema
oJI0paHe He MOXKE YCIICUTHO J1a ce peanu3yje 0e3 yBHIa y BPEIHOCHE OPHjCHTAIlMje U CTaBOBE
ICHUX TPUITAJIHAKA a 3aTHUM HU 0€3 NMPOMEHE MCTHX y JKEJbCHOM IIpPaBIly. Y OBOM IOTJIABJbY
KaHIUJIATKUbha TEOPHJCKH yTeMesbyje M300p PEJICBAaHTHUX COIMjaTHO TCHUXOJIOIIKHX acreKaTa
OCTBapvBama POJHE PABHONPABHOCTU: OHUX KOjJU HEMOCPEIHO YKa3yjy Ha OJHOC IMPHITaTHHKA
npemMa KOHIICTITY POJHE PaBHOIPABHOCTH - BPEIHOCTH M CTAaBOBM M OHUX HA OCHOBY KOjUX C€
MOTY ITOCPEIHO JOHOCUTH PEIEBAaHTHH 3aKJbYUIIH - TIEPIIENIje O MOI0XKa]jy jKeHa, 3aJ0BOJbCTBO
MOCJIOM M POJHU CTEPEOTHIH. EMIUpPHUjCKY OCHOBY OBOT' jejia palla YMHWIA je CEKyHIapHa
aHajM3a IoJiaTaka M3 JiBa MpojekTa MHCTUTyTa 3a CTpaTerujcka MCTpakuBama MUHUCTApPCTBA
oJ0paHe U pe3ynTaTtu 100UjeHH Ha OCHOBY CIIPOBEIICHOT UCTPAXKHBAMKa Y CBPXE OBE IUCEPTAIH]C
Ha y3opky on 1087 mpunamnuka Bojcke CpoOwmje. [lopen xopenammone u (akTopcke aHaAIM3E
(kojoj je momepruyt ynutHuk Schein Descriptive Index) anamuisa mojgaraka yK/by4uBaia je u
yTBphUBame 3HAYAJHOCTH pa3jiMKa, KBAJIMTATHBHO JECKPUIITUBHY W KOMIIAPATHUBHY aHAJIH3Y.
PesynraTtu cy aHanM3upaHu Ha HAYKMH JIa Cy 32 MOKa3aTesbe MOBOJBHUX COIUJATHO TICUXOJIOIIKHX
NPETIIOCTaBKM OCTBapWBama POJHE PABHONPABHOCTH Yy3MMaHH: TIO3UTHBHU CTaBOBH BehuHe
NpUNagHUKa CHUCTeMa OJIOpaHe O POJHO] PAaBHOMPABHOCTH, W3PAKEHOCT JOMHUHAHTHO
MOCTMATEPHJATUCTUYKUX M CEKYyJIapHO/pallMOHATHUX BPEIHOCTH, OJCYCTBO POJHUX CTEPEOTHIIA,
WCTE WU CIIMYHE TIePIICIIIUje MOoJI0oXkKaja )KeHa y CHCTeMy of0paHe KO PUTIaJHUKA Pa3IHIUTOT
mojla M OJICYCTBO pa3iiKa Y 3aJ0BOJBCTBY IOCIOM y OAHOCY Ha moi u oOpuyto. Takohe, y
ckiany ca TajdenoBoM TEOpHJOM COIMJATHOT UACHTUTETA H CHenu(UUHOCTUMA BOJHE
npodecuje, MPETIOCTaBKa KaHIWJIATKUE-C IpPOBEpaBaHa y OBOM Jiedy paja Owina je Ja
NPUNATHOCT CHUCTEMYy OAOpaHe yTHYe Ha peJIeBaHTHE BPEIHOCTH W CTaBOBE O POJHO]
PaBHOMPABHOCTH y TMpaBily Behe M3paKeHOCTH TPAJUIMOHAIHUX M TMOCTMATEPHjaTUCTHUMX

BPEIHOCTH M HETaTUBHHJUX CTABOBA Y OJIHOCY Ha M3paXEHOCT NCTUX Ko rpahana Cpowuje.
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Y 4eTBpTOM NOIJIaB/BY OBE AMCEpTallMje KaHAUAATKUIbA OJroBapa Ha MHUTAkE O
CHeM(PUIHOCTIMA OPraHU3alMOHE KYATYpe CHUCTeMa OJI0paHe, U Ha NMUTAkE eIeMEHaTa KyJIType
Koje Tpeba MPOMEHUTH y MpaBIly OCTBapHBama POIHE paBHOMpaBHOCTU. Kao BakaH acrekT
OCTBapUBama POJHE PABHOINPABHOCTU Yy CHUCTEMY OAOpaHe HCTaKHYT je 3Haya)] dopMupama
paZHOT OKpYXema Koje IMpyXa MOJPIIKY 3arocieHHMMa Ha pelaliju MOCIOBHU — MPUBATHU
KUBOT. Y CKIQJy ca THM, KaHJUJATKHIa W3HOCH PE3yNITare OHOT Jelia UCTPaKHBamba KOJUM

yTBphyje cTaBOBE NPUIIAJAHUKA CUCTEMa OA0paHe O PEJICBAaHTHUM MEXaHU3MUMA TOPIIKE.

Y nerom noryaB/by OBOT Paja, Koje HOCH HazuB Mopenu u mpenopyke, noHyhene cy
npernopyke 3a yHanpeheme npoueca pogHe paBHonpasHoctu y Bojeiu Cp6uje. Kanaunatkuma
Jlaje IpUKa3 JBa MOJea CTPaHUX apMHuja, Koje Cy Npero3HaTe Kao YCHEIIHE Y OCTBapUBamby
pOJHE paBHONPABHOCTH Ha HarpoHasHoM HUBOY (Opyxane cHare Kpamesune lllnanmje) u
MMIUIEMEHTAIMj! POJHE TEPCIEKTHBE y MYJITHHAIHMOHATHUM onepanujama (OpykaHe cHare

Kpamesune [lIBencke).

IMocaenme, 3ak/by4HO, MOIJIaB/be [UCEpTalMje KaHAWAATKumbe Tatjane Bumanku
HAMEHCHO j€ JMCKYCHjU M 3aKJbydHHM pa3MaTpambuMa O pe3yiTaTHMa CIPOBEICHUX
UCTpaXHBamka, YKJbYUyjyhu 1 UMIUTMKaNMje KOoje U3 pealn30BaHUX UCTPAXHBAMba MPOU3MIIA3E Y

OAHOCY Ha MOCTAaBJbCHA NCTPAKHMBAYKA MUTakba U XUIIOTE3C.

5. OcTBapeHu pe3yJITATH U HAYYHH AONPHHOC AUCEPTALHje

JlokTopcka aucepTandja KaHAuIaTKuimbe TatjaHe Bumarku mon HasuBoM ,,COlMjaTHO
TICHXOJIOIIKK aCHeKTH Tpolleca OCTBAPHBaMka POJHE PABHOMPABHOCTH TPEACTaBJha 3HAuUajaH
JOTIPUHOC YIIO3HABamkby M pa3yMeBamy KOHIIENITA POJHE PaBHONMPABHOCTH y CHCTEMY OJ0OpaHe
Peny6nuke Cp6uje. C 0063upom Aa je ped 0 pelnaTuBHO HEMCTPAKEHO] 00JacTH, a Jla ce y MpakKkcu
peopranmzanuje Bojcke Cpbuje yop3ano mpeny3umajy onapeheHe mepe M MmoBiaue KOHKPETHU
MOTE3W Y OBOM JIOMEHY, Pa3JHYUTH acleKTH Mpolieca OCTBAPUBamba POJHE PAaBHOMPABHOCTH Y
CUCTEMY OJI0paHe TOCTaBJbajy C€ Kao aKyTaH APYIITBEHHW W Ca3HAjHU MPOOJIEM KOjU 3axTeBa
Hay4HH OJroBop. 3amupyhm y o0jacT koja 0 caja y HAC HHUjE JIOBOJAHO HMCTPAKHBAHA,

,Z[I/ICCpTaI_II/Ija TaTjaHC Bumanku Calp’K CBC OIJIMKC OPUTHHAJIHOI W YCICHIHOTI' HAY4YHO-
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ucTpakuBadkor paga. OHa mpencTaBjba HE CaMO OPUTHHAIHO OCMHUIIJBEHO EKCILUIOPATHBHO
UCTpaXkuBame, Beh Hyau oaroBapajyhu croj TeOpHjCKUX NMOCTaBKU M EMIIMPHjCKUX Hala3a KOoju
JOMPUHOCH TyMadely U OCBETJbaBamby OBE MpobiieMaTnke y neauHu. OpuruHamHOCT u3paheHe
TUcepTalyje TOKYMEHTOBaHA je Kako M300pOM TeMe, TaKo W H300pOM TEOPH]CKOT OKBHpa H
METOOJIONIKOT TPHUCTya KOju Cy OMOTyhmim 1a ce ajeKBaTHO OJrOBOPHM HAa OCHOBHA

HUCTpaA)XKUBAUKa IMHUTambA.

Pag ayropke mucepranuje, mIpu TOM, U3JO0XKEH j€ jaCHO M CHUCTeMaTH4HO. Ta merosa
omrka omoryhaBa HoOpy KOMYHUKAIM])y Y CMHCIY TOKa M3Jlarama U JIOKa3MBama OCHOBHHX
Te3a. Pam caapku oOMJbe EMIMPHUJCKOT MaTepHjasia Koje je KaHIUWJATKHEa MPUKYITHIIA
CaMOCTaIlMM HCTPaXXHBAmkEM, a KOJHU je OJ 3Hauaja He camo 3a OBy Beh u 3a cpoaHe oOmactu
COIIMjAJTHO TICHXOJIONIKUX MCTpaKUBama. [Ipy TOM, Hama3u U TyMadewma U3JI0KEHH y OBOM pazy
MPEJICTaBIbajy JONPHHOC (OHIY HAYYHOT 3Hama Kako y OO0JIaCTH pOJHE PaBHOMPABHOCTH
yOIIITe, TaKo M y obnacTu 06e30eqHOCTH - 3HAma Koja je Moryhe TpaHcopMucaTH y Ipejiore
MPAKTUYHUX MOJUTHKA 3a epukacHu]e noBehame Opoja jkeHa y cucTeMy oJ0paHe U OCTBAPHUBAE
MOTYhHOCTH 32 HKUXOBO aKTHUBHHU]E YKJbYYHBAmhE Ha CBUM HHBOMMA OJTy4dnBama. OcuM Tora,
OBaj paa MOXe OWTH BeoMa KOPHUCTaH KaKO 3a HCTpakWBade y OOJIaCTH CTyAHMja poja U
XYMaHHCTUYKHX HayKa TaKO W 3a MpaKTHYape y OOJIACTH JbYICKUX TpaBa, JbYACKHX pecypca H
OHMX KOju ce 0aBe eaykainujama y o0JacTu poJHEe paBHOMPABHOCTH. V310KEHU M aHATH3UPAHU
pe3yNTaTH y 0BOj AMCEPTAIMjH MOTY, MOCEOHO, MPEACTaB/haTH CMEPHUIIE MPUITUKOM KpeHpama
eIyKaTHBHHUX IporpamMa W TPEHWHTa 3a MPHUIAJHUKE CHUcTeMa oa0paHe H3 00JacTé pojHe

PaBHOMNPABHOCTH.

Ha ocHOBY eMnupHjCcKHX 101aTaka OBOT UCTPAKUBamkba, JOHOCHOLIMMA OJUIyKa U 0co0aMa Koje
Cy YKJbyd€HE Yy Ipoliec M3paze U crpoBohema HaluoHamHOr aKIMOHOI IUIaHA 3a HPUMEHY
Pezonynuje 1325 Cb YH, omoryhasa ce ga ynotmyHe, HOTBpJie WIM oj10alle HEKE J0Caalllhe
MIPETIIOCTaBKE UM Ca3Hamba O MOCTUTHYTHM pe3yJITaTuMa Kajia je y NUTamby OCTBApUBaHkE POJIHE
paBHonpaBHocTH y Bojcuu Cpbuje. Ha ocHOBy noOujeHMX aHanmu3a M yBHJa Moryhe je
nepuHUCATH W TpeAsiaraTH pelieBaHTHE peQopMcKe IMpernopyke M uBpiihe apryMeHTOBaTH
caJip>kaje HOBHX OJJIyKa KOjUMa OM ce MOIJIO yTHIaTH Ha e(pHUKAcHOCT IMpolieca OCTBApHBamba

pOJIHE paBHOIIPABHOCTHU M OpraHu3alnoHor yHanpehuBama cuctema Bojcke Cpouje.
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3. 3AK/bYYAK

Ha ocHoBy mpukasza u, moceGHO, olieHe TOKTOpcKor paga Mp Tatjane Bumarku ,,CorujaiHo
MICUXOJIONIKK AaCIeKTH TIpoIleca OCTBapHBama pOJHE paBHOMpaBHOCTH y Bojcuu CpbOuje”,
Komucuja 3akspydyje na je auceprandja KaHIUIATKue ypaheHa y ckimaay ca ogo0peHoM
MpHjaBoM, Ja je oaroBapajyher oOmma, ja je OpUTHMHAIHO U CaMOCTAJIHO HAy4dHO JIeJI0, Jia Cy
W3JIOKCHW HaJla3d Ca3HAjHO PEJICBAaHTHU M aKTyeJIHH, T¢ Ja MOTY JONPHHETH KaKo Pa3BOjy
HAYYHOT MPHCTYNA Y UCTPAXHUBaby OBE 00JacTH, TaKO U yHanpehuBamwy came Mmpakce cucTeMa

onopane Peny6nuke CpOuje.

[Tona3ehm ox 0BHX KOHCTaTalMja, MULIBEHA CMO JIa Pajl UCIyHaBa CBE YCIIOBE 3a jaBHY
onopany, Te Komucuja npemnaxe HacraBno — nHayuynom Behy dakynrera MOJMTHYKHX HAyKa,
VYuuBep3suter y beorpagy, na npuxsatu pedepaT O 3aBpIIEHO] JAOKTOPCKO] AMCEPTaLUjU

KaHnuaatkumbe Tatjane Bummanku u ogpeny komucujy npea kojom he ce paa jaBHO OpaHUTH.

VY Beorpany, 12.07.2016. KOMUCUJA:

[Ipod. np Hama [yxauek

ITpod. np Becna Kuexesuh-Ilpenuh

np Cuexana JokcumoBuh, Hay9HH CaBETHUK

IIpod np. Mupjana Bacosuh (MeHTOp)
17



