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®AKYJTET 3A MEHAIIMEHT MAJIUX U CPEJIIbUX IPEJY3ERA,
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MN3BEIITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JMCEPTAIIUJE

»CTpaTemKo-MapKeTHHIIKH MO/ieJl NO3UIMOHUPamha U OpeHaupama Penyoiinke Cpouje
kanauaat Mmp Muunyrun [lehuh

| INOoJAIIM O KOMHUCHUIHN

1. JlaTym M opraH Koju je ”MMeHOBa0 KOMHUCH]Y

Opnyka HacraBHo nHayunor Beha ®akynrera 3a NpPUMEHEHH MEHAIMEHT, €KOHOMHjY M
¢dbunancuje Op. 1439 onx 29.06.2016. rog.

CactaB KOMHCHjE€ Ca Ha3HAKOM HMMEHA M IPEe3MMEHA CBAKOI 4IaHA, 3Bamba, Ha3uBa YikKe
HaydJHe 00JIacTH 3a KOjy je m3abpaH y 3Bame, Jaryma u300pa y 3Bambe W Ha3uB (akKylTeTa,
yCTaHOBE y KOjOj je YIaH KOMUCHj€ 3aroCieH:

1) IIpod. ap Ipod. np Mapko Anapejuh, peaosuu npodecop, yxa HaydyHa 00JacT:
Cucrem noruke on 11.06.2009. ronune, Bojua akagemuja, YHuusepsuter Ondpane y
Beorpany - y CBOjCTBY IIpeJICeTHIKA KOMHCH]C;

2) IIpod. np Bpanucaas Jaxuh, penoBHu npodecop, yxa Haydna obiact: OmmTu
MeHapMeHT o 19.11.2013. rogune, @akynTer 3a MpUMEHEHA MEHAIMEHT, €EKOHOMU]Y
u ¢unancuje y beorpany, Yuusepsurer IlpuBpeana akagemuja y HoBom Cany — y
CBOjCTBY MEHTODA;

3) Ipod. np CBeromup Munuh, penoBuu npodecop, yxa HaydHa obsact: Ot
MeHapMeHT of 24.04.2014. rogune, @akynTeT 3a MPUMEHEHH MEHAIMEHT, €EKOHOMU]Y
u ¢unancuje y beorpany, Yuusepsurer [lpuspenna akagemuja y Hoom Cany — y
CBOjCTBY WIaHa;

4) Jlou. ap Byphuua Bykajaosuh, xoumeHt, yxka HaydHa oOmact: ITocnoBHa wu
MehyHapoana ekonomuja, 22.10.2012. rogune, @akynTeT 3a NPUMEHEHN MEHAIIMEHT,
exkoHoMHU]y U (punaHcuje y beorpany, Yausepsuter [Ipuspenna akagemuja y HoBom
Cany - y CBOJCTBY uJjiaHa;

5) Ipo¢. np Cama BupujeBuh JoBanouh, BaHpeanu mnpodecop, yxa HaydHA
ob0nact Ommru MeHaygMmeHT of 15.09.2015. romune, @akynrer 3a NpPUMEHEHU
MEHalIMEHT, eKoHoMHujy U ¢uHaHcuje y beorpany, VYuusepsurer IlpuBpenna
akanemuja y HoBom Cany — y CBOjCTBY ujiaHa.

Il TMOJALM O KAHAUJATY

1. Nme, umMe jeHOT poUTEIbA, IPE3UME:

Munyrun (Anurenuna) Ilehuh
2. Jlatym u Mecto polhema, onmruna, PeryOnuka

19.11.1978. roa., beorpan, 3emyn, Cpouja

3. Jlatym onbpaHe, MECTO U Ha3UB MarucTapcKor paja:




31.01.2011., YauBep3urer bpaha Kapuh, ,,Ocurypame 0anHkapckux aeno3sura‘
4. Hayuyna o0acT U3 KOj€ j€ CTeUEHO aKaJeMCKO 3Ba¢ MarucTpa HayKa.
ExoHoMcKke Hayke

5. Tlpuka3 Hay4HHUX CTPYYHHUX PaZOBa Ca OLIEHOM:

1) Janosan, T., Bykajmouh, B., Ilehmh, M., Hoakosuh, C.(2015): HWcrpaxuBame
33JI0BOJBCTBA CTYJICHATA YCIYyTOM BHCOKOT oOpa3zoBama“, TexHuka, CaBe3 MHKEHEpA H
texundapa Cpouje, Op. 2/2015, ctp. 359-367. (M51)

2) Ilehuh, M., Becenmunosuh, T., CrankoBuh, M. (2014): IIpojekToM 0] HHBEHIHjE 10
uHOBanuje, MelyHaponaHa HaydHO-CTpy4yHa KoH(epeHuuje ,JHOBammje y QyHKIHjH
npuspene, beorpanx 10.12.2014. (M33)

3) Crojanosuh, K., Jaykosuh, K., Ilehuh, M. (2016): YTuiaj oopa3oBarma U Iy)KHHE paHOT
CTa)ka Ha 33JI0BOJBCTBO 3aIIOCICHHUX Y MPEAIIKOJICKIM ycTaHOBaMa, EkoHOMHja Teopuja u
npakca, In press. (M53)

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

»CTpaTemIKo-MapKeTHHIIKHA MO/Ie]1 O3MIMOHMPaka U OpeHaupama Penyduauke Cpouje

IV TPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALMJE:

Jloktopcka nucepranuja caapxku ykymHo 211 crpama. Ocum chmcka nuTeparype |
WHTEpHET u3Bopa Ha 7 ctpana, (191-197), ca ykynuo 105 6ubnuorpadceke jequnuie gomahux u
CTpaHUX ayTopa, HAay4YHO CTPYYHHX pajJoBa 00jaB/bEHUX y YacOlMCHUMa WM MyOJIMKanWja U
MHTEPHET U3BOpa, AMcepTalija caapKu cieneha nornasiba u To:

YBO/], Ha 2 crpane, (10-11);

METOJIOJIOIIKM OKBUP PAJIA, Ha 5 ctpana, (12-16);

TIOJMOBHO OJIPEBEILE BPEHJIA, na 25 crpana, (17-41);

BPEH/IMUPABKE I MAPKETUHT, Ha 20 ctpana, (42-61);

KBAJIUTET U BPEAHOCT BPEH/IA, Ha 5 ctpana, (62-66);

HAIIMOHAJIHO TTO3UILIMOHNPAKE U BPETHUPAIBE, Ha 10 crpana, (67-73);

PE3VJITATA UCTPAXKUBAIbA, na 99 crpana, (76-174);

AHAJIN3A U TUCKYCUJA PE3VJITATA UCTPAXKMBABA, na 10 ctpana, (175

- 184);

9. MPEAJIOI'’ MOJEJIA TIO3UMIIUOHUPAKBA W BPEHIWPABA PEITYBJIMKE
CPBUIJE na 4 crpane, (185 - 188);

10. BAKJbYYAK, Ha 3 ctpane, (189-191);

12. IUTEPATYPA, na 7 ctpana, (192-198);

13. [TPUJIOT, Ha 3 crpanue, (199-211).

JlokTropcka aucepranuja uma ykymuo 175 winycrpanuja (4 ciouke, 9 rpadukona u 163
tabere), yuume je enabopaiiyja oBe CloKeHe MpodiemMaTuke 3HaTHO oborahena.
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V  BPEJHOBAIGE NOJEJAUHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

Bpenn u Openaupame je MO3MLIMOHMpAaWmE MPOM3BOJAA U yClyra y rjiaBaM IMOTpoIlaya,
HAuMH J1a ce OJJIyKa O KYyMOBMHM 00aBU U Ipe came (U3NYKe KYNMOBHUHE MPOU3BOJA WIH
ycnyra. bpenaupame U cTBapame OpeHsa je mpolec KOju Tpaje Iyr BPEMEHCKH MEpHOJ.




Cam Openpa ce cactoju W3 eneMeHTara (Jioro, 060ja, cjoraH), a cama BPEIHOCT OpeHaa
nepIunupana je o1 caMux norpomada. bpeny ce y OpojHuM ciaydajeBuma mouctoehyje ca
auyHomhy, Kako OM ce KOMHMpameM JbYACKMX OCOOMHAa OH MPHUONMKHO IMOTpOIIauuMa.
Tako nuMmeH3Wje JIWYHOCTH OpeHga ce Oorliefajy Kpo3 HCKPEHOCT, Yy30YAJbHUBOCT,
KOMIIETEHTHOCT, COPUCTUIIMPAHOCT U YBPCTUHY. BpeH 1 je mporiec Koju Tpaje TOKOM Ieor
NOCJIOBamka OpraHu3alyje, Tpajamka IMPOW3BOJAa WM AKTHBHOCTH HA IO3UIHOHUPAY
Harje. bpeHaupame je IyropovaH MpOIEC, KOju MOXE y BPJIO KPAaTKOM BPEMEHCKOM
NEepUOJly U3TYOUTH BPEIHOCT YKOJIMKO CE HE YJIaKe Y HErOBO OJIPIKABAE M HMHOBUPAIHE.
Opnprxkatu OpeH]1 3Ha4M yJlaraTé y CBE €JIEMEHTE KOjuMa Ce OH OCTaje y CBECTH IOTpOIIaya,
Ka0 3HaK KBAJIUTETA U KOPUCTHU KOjY OH HOCH.

Bpenaupajy ce mpou3Boau U ycIyre y OKBUPY jeHE OpraHHU3aIyje, ajdl TH MPOU3BOAHN U

ycayre uMmajy ojjpa3 Ha Ha HAIlMOHAIHY CIIMKY. BpeHmupame jeHe 3eMibe MoJapa3yMeBa
BU3YEIHY KOMYHHKAIUjy W MPUMEHY MApPKETUHT TEXHUKAa Kako OM ce Ha MpaBU HAYHMH
MIPOMOBHCAJIa jeJHa 3eMJsba. HanmoHamHu OpeHIl yKJbydyje OpOjHE €JIeMEHTE Kao IITO CYy
WHAUBUIyaIIHE YCIyTe U MPOU3BOJHU OPEHIOBH, jaBHE MHCTUTYIIH]E, CIIEMEHTH KYITYpe,
YMETHOCTH, HayKe, CIIOpTa, NPUPOJHH W aHTPONOIeHU pecypcu, norahaju, Jbyn,
ApPXUTEKTypa, KYJITYPHO-UCTOPH]CKH CIIOMEHUIN, YMETHUYKA KPEATHBHOCT, HH(pOpMAIHje
u uaeje, uta. OBo je pasiior 3amrTo Tpeda 0OpaTUTH Maxmhy Ha CBE MPUBPEIHE IpaHe KaKo
Ou cnuka Haryje Ouya mTo MOBOJHHM]A BaH HAITMOHATHUX OKBHUPA.

OBa noKkTOpcKa AucepTalyja MMaja je 3a Wb Ja yKaxke Ha noTpeldy CcTBapama
KBUIUTETHOT OpEHJIa M FHErOBOT IIPOMOBHCAaEa Ha HAYWMH Jla CE KOPUCTE CaBpeMEHE
MapKEeTHHILIEK METOJE€ U CaBpeMEeHa CpeAcTBa MpoMoBHcama. [IpobiieM nocTtymHOCTH
MPOM3BOJIa Y CBAaKOM MOMEHTY Ha CBaKOM MeECTy, MOTYhHOCT mpomoBHCama 0e3
reropayckor orpaHuyema IMyTeM HHTEPHETa JOBEO je JI0 TOora Ja c€ Ha TPIXKUIIHO]
YTaKMHIIM jaBJba BETMKHU Opoj mpou3Bohaua HCTUX WM CAMYHUX Ipou3Boa. OBo je paszior
ITO ce cBe Behu akIieHaT cTaBjba Ha OpeHn U OpeHaAupame Kako OU eJIeMEHTH KOjU YHUHE
OpeHJ ocTanu y rajiBaMa MOTpoIIaya Kao CYNEPUOPHUJU HA TPXKUIITY U Kako Ou ce
npou3Bohaun qudepeHIupaii 0 KOHKYPEHIIH]E.

HctpaxxkuBame je KpeHYJIO O] IJIaBHE IMPETIOCTaBKE (XMIIOTe3€) Ja MO3ULHUOHMpame U
OpeHnupame MPOU3BOAA M YCIyra IpeacTaB/ba IPEAYCIIOB IPENO3HATIBUBOCTH H
KOHKYPEHTCKE TIPEeJHOCTH IpPUBpElEe y CBETCKMM OKBHpHUMa, a IITO C€ OCTBapyje
OpeHaupameM NpHUBpEeIHUX cyOjekara, NpPOU3BOJa, YycClIyra, NpPHUBPEAHMX TIpaHa,
reorpa)CKux MoJpyyja U OCTaJIMX 3HAMEHUTOCTH Ha HUBOY JpKaBe.

I[OKTOpCKa )II/ICepTaI_II/Ija je KOHIUIIMPAHA TAKO a UMa TCOPCTCKHU U UCTPAKNBAYKU
AC0 Ca 3aKJbYUYHHM pasMaTpambuma.

Y yBoaHOM Jeiy yKa3aHO je Ha 3Hauaj OpeHAupama y CaBpEMEHHUM YCIOBHMA
MOCIOBama Kao MOKpeTaya KYIMOBHUHE JOII U MPEe HEro IITO ce KYNMOBHMHA (PU3NYKU 00aBH.
Bpenn je obehame koje ce Aaje moTpolayruMa U KyIiuma Jia ce u3a OpeHja Kpuje KBaJuTeT
1 33JI0BOJbEHE OUCKUBabha KOJHU Taj POM3BO/I UK yCIyra HOCE.

IIpeamer nctpaxuBasba 00yXBaTHO je CBE BaXKHHUje acliekTe OpeHaupame. YKazyje
na OpeHn W OpeHmupame omoryhaBa na ce JyropoYyHUM aKTHBHOCTHMA KOJ MOTpoIlaya
CTBOPH CIIMKa Ofipeh)eHor MpoHu3BOJa WK YCIIyre U Jla ce KYNOBHHA y TJlaBamMa OJ[BHje Ipe
came ¢uszuuke kynoBuHe. Oryka 3a HeKH OpeHa Tpeda na omoryhu Nmpeno3HaTJbUBOCT U
JEAMHCTBEHOCT y OJJHOCY Ha KOHKYPEHIHjy Koja ce 0aBU MPOU3BOHOM MCTOT MJIM CIIMYHOT
npou3Bosa. HannoHanHy Hpeno3HaT/PUBOCT HE YMHE CaMO MPOW3BOAM M yciyre Beh m
cama reorpadcka mo3uuMju, KynTypa, Haciehe, ucropuja, cnopt u ci. Mmak 6e3 jake
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MIPOM3BOTHO-YCIY>KHE TOJPINKEe KojuM he ce moamomMohm cBe KapaKTePUCTHKE 3eMJbe U
NPUBPEIHE TPAHE, MO3UIIHOHUPAHE 3eMJbE HE MOJKE J1a Oy/ie yCIENIHO.

Hnmb ucTpaxkuBama je CTHLAmbe HAYYHOT Ca3Hama (Kpo3 TEOPHUjCKO U MPAKTUYHO
UCTPAXUBAKE) O TPEHYTHOM CTalkby W MOTyhHOCTMMa CTpaTelIKo MapKETHHIIKOT
no3unroHupama CpOuje Kpo3 IMojeJMHaYHe aKTUBHOCTH, Joralaje, mpousBoae U yciyre.
Hayynn nwsp HWCTpakMBama j€ Ja Ce MPEKO Omuca Tj. JCCKPHIIIH]Ee, EMITHPUjCKOT
UCTpaXMBama M aHajHM3e, YTBpJE aJeKBaTHE TEXHHKE 3a yHampeheme OpeHaupama u
NO3UIIMOHHUPaka, Kako OW ce yHampenuia mperno3HatsbuBoct CpOuje y TiIo0amHuM
pa3mepama.

OcHoBHA XHIIOTE3a HCTPaA’)KUBamba:

[To3unmonupame U OpeHIUpame MPOU3BOAAa M yCiIyra MpeacTaBiba IPEAyCIIOB
MIPETO3HATIbUBOCTH M KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH MPUBPEIE Y CBETCKUM OKBHPHMA, a IITO
ce ocTBapyje OpeHAMpameM IPHUBPEIHHX CyOjexaTa, MPOU3BOJA, YCIIyra, HMPUBPEIHUX
rpaHa, reorpa)CKux moJpydja u OCTaIMX 3HAMEHUTOCTU HA HUBOY JIP>KaBe.

IToceOHe xumoTe3e HCTPAKUBabA:

X1 - TpeHnyTHa MO3HIMja CPIICKUX MPOU3BOJA U YCIIyra Ha MeljyHapoJHOM HHBOY HHjE Ha
3a/10BOJbaBajyhemM HHBOY.

X2 - TIpomorija Kao CaBpeMEHH METOJ IMOJW3arha CBECTH O CBETCKHM EKOHOMHjaMa Y
CpOwuju HHje Ha 3370BOJbaBajyheM HUBOY

X3 — Pasnumke y KapakTepuCTHKamMa OpraHu3alfja 3HayajHO yTHYE Ha  CIpPOBOheme
AKTUBHOCTH OpeH/Mparba U MO3UIMOHNPaba IPOU3BO/Ia U yCIyra

MeTonos0rujoM  HMCTpPasKMBamba MPEACTaB/bEH j€  HAYMH  pealu30Bamba
UTpaXMBama, BEIMYMHA Yy30pKa, oOyxBahene Bapujabne © HauuH oOpage W
MHTEpIIpETalje pe3yiTaTa UCTPAKHBAbA.

VY neny ,,IlojMoBHO onpeheme Openaa‘“, nepunuine ce mojam OpeHIa U TUMEH3H]C
3Hauema OpeH/a Koje ce Oorie/iajy Kpo3 CBOjCTBa, KOPUCTH, BPEAHOCT, KYITYpY, IUYHOCT U
KOpHCHHKA. bpeH 1 je omrcaH Kao mojaM KOju MoApazyMeBa UMe, TePMUH, 03HaKY, CUMOOT
WJIM JIU3ajJH WIK YaK KOMOWHAIIM]Y CBHX OBHX €JIEeMEHATa ca HaMepOM Jia C€ UACHTU(DUKY]Y
MIPOM3BOJIU U YCIIyTe MPOAAaBIla WK TpyIe MpojiaBalia Kako 0u ce oHU JudepeHInpaiy of
CBOjUX KOHKypeHata. OBaj feo ce 0aBM U MPOILIECOM M3rpajilkbe OpeH1a KOJjU Ce CacToju U3
neT KOopaka: IUIaHWupame, aHalu3a, CTpaTeruja, U3rpaama U peBusnja Openna. bpenn je
NPEJICTaBJbEH KA0 JMYHOCT KPO3 KAPAKTEPUCTHKE KAO IITO Cy: UCKPEHOCT, Y30YyIJBHBOCT,
KOMIETEHTHOCT, COQUCTHIIMPAHOCT U UBPCUTHY.

YV neny ,bpeHaupame W MAPKETHHI® TIPEACTAaB/LEHE CY MAPKETHUHIIKE
aKTUBHOCTH Yy (YHKIHjU OpeHjaa, Kpo3 MpHKa3 HWHCTpyMEHaTa MapKETHUHIIKOT MHKCa
Mpou3BOJa, II€HE, MPOMOLIMje U JTUCTPHOYyIMje, Koje Cy W TMPOIIMPEHEe Ha oIl JBa
eleMEeHTa, JbyJe M TpeicTaBibame. Jlakohe je o0jalImeHo TPXKUINTE HEroBa IIMPUHA,
KBaHTU(DUKAIM]a U TI0/IeTIa, O] YeTa 3aBUCH U YCIIeX Mpojiaje OpeHarupannux Opou3Boia.

Heo ,KBaauter um BpeaHoct OpenHaa“ 0aBu ce KBaJUTETOM Y CIYXOu
opennupama. OgHoc u3Mmehy morpomrada u OpeHAa, MpeMa YKJbYYEeHOCTH MOTpoIlada u
BPEIHOCTH KOjy (oapeheHn) OpeHn 3a mera uMa y )KUBOTY, OpeH]I MOKe ITOCMAaTpaTH Kao:
NIPOM3BOJ, KOHIIECTIT, KOPIPOATHBHM KOHIENT, KYITypa, peiuruja. BpemHoct Openma
ocurypaBa OpeHay OpojHE KOHKYPEHTCKE INPEIHOCTH KOje ce MOry OrjefaTd y IeHH,
CMamelhy MAapKeTHHIIKMX TPOIIKOBa, MoryhHOocT wm300pa y TmperoBapamy ca
JucTpuOyTepumMa u ap.




VY neny ,,HanmoHa/JHO MO3MIMOHMPame OpeHAa aKIeHAT je CTaB/bCH Ha 3HAYaj
HAlMOHAIHOT OpEeHMpamakao BH3yelHE KOMYHHUKAIMje W IpPEeMEHEe MAapKeTHHIIKHUX
TEXHUKa Kako OW ce Ha MpaBM HAYMH IPOMOBHUCAJA jenHa 3eMiba. Harmonannu Openn ce
cacToju W3 eJeMeHara: MeCTa, JbYAHM, IO3HAaTe JIMYHOCTH, UCTOpHja W UCTPHjCKA MECTa,
KyATypa W je3UK, IOJUTHYKA M EKOHOMCKM CHUCTeMHM, JPYIITBEHE WHCTHUTYIIH]E,
UH(paCTPYKTypa, UMHIL. Y OBOM JEIy Cy IPEACTaB/bEHU KOPALH 3a OpeHIUpame JIpiKaBe
Kao M Pa3HM MOJENU 3a M3padyHaBame BpenHocTH Openpa. [IpencraBibeHa je mosummja
Pa3MMUUTHX HAIMOHATHUX OpeHJOoBa, Kao W MO3MIHMje IOjeJMHUX 3eMajba Yy BHIY
BPEIHOCTH OpeH/1a ApKaBe.

Jeo nucepranuje ,,Pe3yararun ucrpaxkuBama“ 1aje CTaTHCTHUYKY aHAIU3Y HCTPAXKHBAbA
y BHJly TpaHCBEp3alIHE CTYyJHjeKoje Koje je crmpoBeaeHo y 181-Hoj opranusanuju xoje cy
pa3nuuuTe 1o Kapakrepuctukama. OBaj 1€0 cafpKu pe3ynraTre JeCKPUITUBHE CTAaTHCTHKE
3a He3aBHCHE W 3aBHcHe Bapujabine. Y3 momoh ANOVA Tecta yrBpheHe cypasiuke y
MapKeTHHIIKMM aKTUBHOCTUMAa ¥ OpeHIupamy OpraHu3alyja pa3jInduTe BeEIUYUHE,
JICIATHOCTH, HUBOA IIOCIOBakba M JYXKHHE IOCIOBamka. JIBOGAKTOPCKOM aHaIU30M
BapujaHce yTBpheHe cy pasimKe y olleHama MO3UIMOHMpama U OpeHmupama PemyOimke
Cpbuje, Kao U olleHE KBaIWTETa OpeH/Ia y OpraHu3aIyjamMa Koje cy 00yXBaKCHE y30pKOM,
y3 3HaudajHoct rpemke ox 0,05 (3a BpemHoctu Sig<0,05 mocToju CTATUCTUKU 3HAYajHA
pasiuka)

VY neny ,,AHajim3a W AYCKyCHja pe3yJiTaTa MCTPAKNBAKA* IPEICTABILEHU CY
CYMHpaHHU PE3yITaTH UCTPAKUBAKkA Y3 AUCKYCH]y pe3yiTara.

VY JIlpeajor monena no3duuuoHMpama U OpeHaupama PemyOuamke Cpouje®
MPEJICTaBIbEH j€ MOJICN Kako Ou ce Tpebao pa3BhjaTu HaMOHAIHU OpeH 1. OBJie ce MOIuIo
0]l HUBOA MOCJIOBHUX jEJMHUIIA OPTaHU3allKja, MPEKO HUBOA PUBPEIHUX cy0jekaTa, HUBOA
NPUBPEAHUX T'paHa, la OM ce Ha Kpajy 3aBpLIMJIO ca HUBOOM Haiwmje. [IpeacraBibeHe Cy
AKTUBHOCTH U UHJIMKATOPH Y OKBUPY CBAKOT HUBOA.

VY neny ,3ak/pyyak® nata je CyMHUpaHa CIHKa TEOPUJCKOT U EMIIUPH]jCKOT
UCTpaKMBamwa ca MPeaoroM JajbuxX UCTpakuBamwa y OynyhHOCTH.

Heo ,Jloparak® caunmaBa OpUTHHANAH YOUTHUK KOjU je KopuinheH Yy
UCTpaXXMBaKYy, KA0 U CIHCKa Tabena, rpadkoHa U CIIUKa.

JloGojern pe3ynTaTH MOCIYKUJIM Cy Kao OJJIMYHA OCHOBA 3a 3ay3MMame CTaBa
IpeMa XUIoTe3aMa ca MoYeTKa JTOKTOPCKe JucepTaiuje.

VI 3AK/BYYIHU OJHOCHO PE3VJITATU HCTPAKUBAIBA

3ak/pyunm M3BeJeHHM Yy OBOj [JOKTOPCKOj IHCepPTAlMjH Cy Yy CKJIagy ca
NnpeAMeTOM U HM/beM HCTPAKUBAKA.

Kanaunar, Ha OCHOBY CIPOBEJEHMX HCTpaKMBama, KOHCTATyje Jla ce HAcTyl Ha
TPKUIITY CBUX TPXKUIIHUX aKTepa a TaKo U HallMOHAJIHE €KOHOMHje HEMpPECTaHO Mema.
TpxuiTe je mocTtano rio0anHo, Ma caMUM TUM eayKallWja, MpUXBaTamba HOBUX HAYMHA
TP>KUIITHE KOMYHUKaIIMje MpeACcTaBba UMIepaTUB ycrnexa. [lojeinHauyHy TpKUIIHKA aKTepu
CaMOCTaJTHO TEMIKO MOTY Jia OCTBAape 3HayajHy MO3ULHUjy Ha Mel)yHapOJIHOM TPIKUIITY.
CMmao noBe3uBameM y OKBUPY MPUBPEAHUX TpaHa, a 3aTUM U Ha HUBOY JpkaBe moryhe je
OCTBAapUTH 3HAUajHYy MO3MIIN]Y BaH HAIIMOHAHUX TPAHUILIA.

Kanmgunar motBphyje aa je OpeHn u OpeHaupame JaHac TJIaBHH HOCHUJIAIl MAPKETHHT
AKTUBHOCTH, OJ] YHjer KBAJIWTETA 3aBHCH YyCIeX mpopaje. Y OpojHHM ciiyuajeBUMa 006ap




OpeH/ KOju MOCTaHe MPENO3HAT/HUB Y CBETY YTHUE M Ha NPENO3HATIEUBOCT jE/IHE 3eMJbE.
Kanmunar ynyhyje Ha To na taj Openn Moxke aa Oyae U U3 HeKe apyre o0JacTH Kao IITo je
CHOPT, MPUPOAHO OOTaTCTBO M CIl., alld Ja j€ MIIaK MPOU3BOJHa U KBAJIUTET yCIyra
IIOKpeTay pa3Boja MpUBpPEE, Ia C€ Y TOM CMHCIY MOpa paJuTH Ha OpeHANpamky IPOU3BOAA
ycayra v lbMXOBO] IPEMO3HATIFUBOCTH BaH HAIIMOHAIHUX OKBHUPA.

Ca moceOHOM MaXHOM KaHIUAAT aHAIM3Hpa KapaTepHCTHKE, KBAIUTET OpeHIa,
ICTOBE eJIeMeHaTa, Mpoliec OpeHnpama, BPEIHOCTH OpeHa U MapEKTHHIIKE aKTUBHOCTH
y IUBY HErOBOI ITO OOJbEr MO3UIMOHHMpama. KaHauraT aHaqu3upa MTa je TO MITO
onpehyje OpeH1 1 Ha KOjU HAYHMH C€ OH pa3BHja U BpEIHY]eC.

Kpo3 ucrpaxuBame norBplere cy xumnorese. BUTHO je HAlIOMEHYTH J1a ce MpoIiec
OpeHIMpama W TO3MIMOHHMpaWka pasjiMKyje Yy 3aBUCHOCTH OJf OpraHu3anuje o0
opranm3anmje. Takolhe, nako ce crnpoBoje ojpeleHe MapKETHHIIKE aKTUBHOCTH Y LUJBY
NO3UIMOHUPaka OpeH/1a, OHE HUCY JIOBOJBHO 3aCTYIJbEHE, YKOJIHMKO Ce€ y3Me y 003up Ja
JlaHAC JUTUTAIHO OrJialllaBambe Hema (M3UUYKY I'paHMIly UM Ja OHO omoryhaBa rioGaiHy
MPETO3HATILUBCOT. 3a0pumaBajyhe je TO MITO je BPJIO JIOMIE OICHEeHA MO3HIINja CPIICKUX
NpOM3BOAa M Yyciyra Ha Mel)yHapOJHOM TpXKHINTY HAaKO IOCTOJH CBECT O 3HAuajy
oOpa3oBama 3a pa3Boj Mmpou3BoJa M yciayra. To ymyhyje Ha HeZOBOJbHO IMoOcBehnBame
HaXmbe OpeHAMpay W HEJIOBOJGHO yiarame y 3Hambe Koje OM pe3ylTHpao MOAHu3ahy
3Ha4aja OpeHaupamy Ha MUKPO U MAaKpO HHUBOY.

BpeHmupame U MO3UIMOHUPAkhE Y TPIKUIIIHO OPJSHTUCAHUM OpraHu3alujama JaHac
MpEeJICTaB/ba HEOIXOJHOCT, ¢ 003UPOM Ha OpojHE MPOU3BOJIE W yCITye, Mpou3Bohaue u
MorhHOCT mpoMoBHUcama 6e3 rpanuie. Camo g06ap OpeHa Moxke 1a Oy/e MPerno3HaTIbUB U
Ha Ta] HAYWH, 1A YaK U YKOJKO CE paJi O MPU3BOJMMA KOjU Cy CIIMYH, Oyay u3abpaH o1
CTpaHe MmoTpoIiaya.

Kanmunar y mumcepranmju nokasyje aa CpOuja jomr yBeK 3aocTaje y MpOIECy
OpeHaupama U MO3UIMOHUPAha UAKO je OYUIJIETHO Ja MOCTOje CBETCKU OpPEH/IOBU KOjH
obenexaBajy npxkape. llojemuHe opraHuzaiyje Mpeay3uMajy aJeKBaTHE aKTUBHOCTH Ha
MO3UIIMOHUPAky CBOJHX TPOW3BOAA WJIM YyCIAyra, ajid I0jeJIMHaYHe aKTHUBHOCTH HHUCY
JIOBOJbHE YKOJIMKO >KEJH J1a ce HalpaBu oApxKUBHU Openn. HeomnxoaHa je ap>kaBHa momoh u
MIPOMEHa CBECTH O 3Havajy OpeHjaa u3a Kojer Tpeba Ja CTOJU KBAIUTET M KOPHUCT KOja ce
no0uja 3a MPOU3BOJIE U YCITe KOje J01a3e U3 Te JIpHKaBe.

bpennupame je moTpedbHO y cBUM oOjacTUMa OJf IpHUBpENE, Typu3Mma, CIOpTa,
yrocTuTesbcTBa J10 oOpa3oBama, Hcropujckor Hacieha. Ha oBaj HaumH ce naje
IPENO3HATJBUBOCT, YKa3yjeé Ha pa3In4uTocT M KBanureTa. Kanammar ykasyje Ha
HEOIXOAHOCT eAyKallije 1 aHUMUpamba CBUX JeJI0Ba JAPYUITBa, yka3yjyhu Ha 3Ha4aj OpeHaa
U IITa OH MPYXKa.

VIl OHEHA HAYHUHA ITPUKA3A U TYMAYEA PE3YJITATA UCTPAXKUBAIBA

[IpuMeHOM KBAJWUTATUBHUX M KBAaHTHTATUBHUX METOAA HCTPaXKHUBaWkHa Yy aHAIU3U
crcTeMa TMOCJIOBama ca acleKTa Ipoleca OpeHIpupama U MO3UIMOHNPaka TPOU3BOIA U
yclyra, Kao ToYeTHe Tauke Mo3ullMoHupama Pemybnuke Cpouje Ha r100aTHOM TPKUIITY,
a cBe y (yHKIMjU ocTBapuBama 00Jb€ TMPEMO3HATIPUBCTH, ONLIO C€ 0 HAayYHO
peneBaHTHUX UWH(pOpMaIMja Koje MOry OWTH TeMelb HOBOT TIPUCTYNa Yy OKBUPY
OpeHIupama U MO3UIMOHUPamba.

HoBa nayuyna undopmanuja cienu u3 MpeTXOAHUX JIMTEPATYPHUX HCTPAKUBAKHA U
UCTPaXUBAka CIPOBEJCHUX TEXHUKOM aHKETHpama, METOJIOM CIIYYajHOT y30pKa.
3akJpyyak je Aa ce 0coOMHE MOoCMaTpaHOr O0eNekja y30pKa MOTY CMarpaTh obOenexjeMm




HoIyJaluje — OpraHu3alyja pa3InuuTHX KapakrepucTrka y Penyomaumnu Cpouju.

VYnorpeba OpeHma y TOTIYHO] j€ KOpelaluju ca JAPYIITBEHO-EKOHOMCKHM
dakoTopuMa mocioBama. bpeH 1 mpe opraHuzaimje, Kao 1 mpel Ip:KaBe CTaBJba U3a30B H
3aj]aTak, YMjUM C€ YCIICIIHUM CaBJIaJlaBalbeM MOTY MOCTHNHM OTpOMHE pa3Mepe ycrexa.
[Ipeno3HaT/EUBOCT HOCH OpOjHE MPEIHOCTH KOje C€ OrJiefajy y CMambeHUM MapKETHHT
TpPOIIKOBUMA, MOTyhHOmhy yTullamka Ha meHe (OpeH] 3HauM KaJIWTeT, a KBaauTeT Behy
[[eHYy), MOTYhHOCT Tpommpema TpKUmTa U ¢i. [lopen Tora kaHauaaT ykasyje Ha 3Hadaj
OpeHsa y TUCTaHIIMPaky OJ] KOHKYPEHIUje U JI0JIAXKEHY 10 Bojehe mo3umyje Ha TpKUIITY
UCTHUX WM CIMYHUX IMPOU3BOJIA.

Kanauaat y cucTeMCKOM MpHCTYIy mpobiemy, mosiasehu ox ommire mpuxsalieHOr
cTaBa O 3Hayajy OpeHnma, ykasyje Ja ce TpoOJieM HEJOBOJbHE MPENO3HATIEUBOCTH
npousBoga u yciayra u3 CpOuje MOKe PEUIMTH CHCTEMCKHUM MPUCTYIIOM IOYEBINN O
HAJHWKUX HUBOA OPraHU3allMOHE jEIUHUIE, MPEKO NPHUBPEIHMX TpaHa, Ma CBE [0
HAlMOHATHOT HHMBOA. Takohe mMcTHYe, 3Ha4aj 00pa3oBama U CaBPEMEHUX MApPKETHHIIKHX
WHCTPYMEHATa, MMOTOTOBO JUTHUTAIHE KOMYHHKAIMje KOja je JaHac OCHOB IMPOMOIHjE Y
CBETCKUM pa3mMepama

JlonmprHOC MPUMEHN Y OBOM paiy Orjefa ce y TOME IITO je Hampen AehUHHUCAH
npoOJieM HEIOBOJbHE TPENO3HATIFMBOCTH M IO3UIIMOHWPAHOCTH, PEIICH Ha HAa4YMH
WH/IMBUIYAIHOT TPUCTYINAa M TpuiarohaBama CaBpeMEHHM TpeHIoBHMa. CBaka MHKpPO
jenuHuna Tpeba 1a U3BPILIM KOPEKIHje U IPOMEHY CBECTH O 3Hayajy OpeHja, a 3aTUM ce Ha
BUIIMM HUBOMMA MPUBPEIHHUX TPaHa, a TOTOTOBO HAIM]j€ yCarjalaBajy pa3IndiuTOCTH U Ha
JETHUHCTBEH HAa4YMH MpeACTaBIbajy MPpOU3BoaAH U yciyre u3 Cpouje.

VYnyhuBamwe Ha MOCIOBawke y MpaBlly HAMMYIITakha TPAAULMOHAIHUX, a IPUXBAaTabe
HOBMX HauMHa IOCJIOBaby U MO3UIMOHHpay, HOCH ca cOOOM U OpojHe M3a30BE Y BUAY
noTpeOHMX (PMHAHCH]CKUX CpelcTaBa W MpuiarohaBame HOBHM 3aXTEBHMMa HACTyNa Ha
TpkuiTy. Tpomak OpeHaupama Tpeba MOCMaTpaTd Kao HPOPHUT Ha Iyr BPEMEHCKH
nepuoJi. CTBapame OpeHsa je TyropoyaH Mpolec, ajld Kajaa ce jelHOM MO3ULOHUPa, OpeHa
CE CaMo OJIp’KaBa U JIOHOCH ITOCIIOBHU yCIEX.

HuBectupame (Mpu 4eMmy ce Ty HE MHCIHM CaMO WHBECTHpame Yy (UHAHCH]CKOM
cMmuchy, Beh 1 y 3Hame U pa3Boj CBECTH O 3Ha4aj]y OpeHaa) OpeHaupame U MO3UITMOHUPAHE
OCTBapyje IYrOpo4Hy KOPHCT, KOHKYPEHTCHOCT M MPENO3HAT/FUBOCT, y3 ILIUPEHE BaH
reorpa(bCKI/Ix OrpaHn4€mha HAIMOHAJIIHUX W ITOCJIOBHHUX OKBHpPaA OpFaHI/I3aHI/Ij€.

AKIIeHAaT je Ha JAYrOpoYHO] KOPHCTH, KOja ce€ HCTOBpeMeHO o00e30ehyje camoj
opraHu3zaiuju, 6e3 003upa Ha BEeHE KapaKTepucTuKe, unMe ce 00e30elyje pacT u pa3Boj y3
OCTBapHBam-¢ 3HAUYajHE KOHKYPEHTCKE MPEITHOCTH.

VIII KOHAYHA OIIEHA TOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

1. la au je qucepranuja HaANMcaHAa y CKJIaaQy ca o0pa3iio:KemheM HaBeleHHUM Y NMPUjaBH
Teme

CBeoOyxBaTHHM, TEOPETCKUM W TPAKTUYHUM TIPUCTYIIOM HCTPAKUBALY
OpeHnvpama U MO3UIHOHUPAbA ca MOCEOHUM aKIEHTOM Ha Pa3IMYUTOCTH OpraHu3alyja,
yIIOTpeOOM pa3IMYUTHX MAPKETHHIIKMX HMHCTPyMEHATa KOjU C€ KOPHCTE y CBPXY
OpeHnupama, a CBE y LIMJbY MO3UIMOHHpama HaIlMOHAIHOT OpeHaa, moTBphyje ce ma je
JcepTantja HalrcaHa y CKIaay ca 00pa3iokemheM HaBEACHUM Y IIPHjaBH TEME.

Crparemko-MapKeTHHIIKO MO3UlMoHNpamke CpOuje uma IyropovyaH yTUIA] Ha
pa3Boj MPHUBPEIHUX IpaHa M MOCJIOBaKka CaMUX NPHUBPEIHHUX cylOjekaTra y OKBHUPY HbHX.




[To3urmonnpameM ce CTBapa MPErno3HATILUBOCT Y OAHOCY Ha KOHKYpPEHIIUjy U omoryhasa
00JpM HacTyn Ha TpKUITy. KaHaumar je mucame paja yCMEpHO Ka jaCHOM YTBphUBamy
XUIOTe3a KOje Cy MPEeTXOJWiIe MHCcamky AOKTOpcke aucepramuje. Kao mro ce w3
HeOpOjeHHX JePUHUIIM]a BUIH, IITO je TOTBPHEHO U CIPOBEICHUM UCTPAKHUBAKEM, J00ap
OpeHJ yTH4e TUPEKHO Ha MOCIOBamke, y MOYeTKY y3 moBehaHe TpomkoBe, ajii KacHUje Kajaa
ce TO3MIMOHUpPA U 3ay3Me€ MECTO y TJlaBama IOTpoIlla4ya, OCTBapyje OpOjHE TyropovHe
kopucty. OB/ie KaHAUIAT HAIJIAIIaBa JyrOPOYHOCT, jep AJ0OpO MOCTaB/beH OpeHa Mopa aa
Cce OJ/Ip)KaBa, alli OCTBapje IyrOPOYHOY KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT.

Y 1umiby II0Ka3MBama OCHOBHE XHUIIOTE3€ JIOKTOPCKE JAUCEpTaluje, a Koja ce
OJTHOCHJIA Ha TO3UIMOHHMpAme U OpeHIHMpame MPOM3BOAA M YCIIyra Koje MpeicTaBiba
NPEYCIIOB MPEMO3HATJLUBOCTH M KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH MPUBPEIE Y CBETCKUM
OKBHpHMMa, H3BpIICHA je JeTajbHa TEOpPEeTCKa aHaiau3a jomalie W CTpaHe JIMTeparype,
CTpyumaka M3 OBE O0JIaCTH, a 3aTUM M EMIIMPHjCKO HCTpakuBame. PesynraTu najy
TEOPUjCKY OCHOBY MPAKTHUYHOT JICJIOBaba U KOPEKIIMje aKTHBHOCTH Y TIPABILy MOOOJbINAha
cprickor OpeHsa.

HcTpaxkuBame CIpoBeIeHO Ha y30pKy on 181-He opranusamuje Koje Cy y3ere y
y30paK, pa3MYUTUX KapaKTEPUCTHKA, J1ajy KBAIUTETaH MaTepHjasl 3a MOTBPHHUBEE HIIH
OcCIiopaBame MOCTAaBJBEHUX XUIOTe3a. Pe3ynraTu cy mokasanu Ja je morBpheHa kao tauHa
OCHOBHA XMIIOTE3a OBOT paja.

3a ycmemaH pa3Boj OpeHma, OWTaH je 3aTeyeH aMOHWjEHT, KapaKTCPUCTHKE
OpraHu3aliyje 1 Ha4MH Ha KOjH ce MPHUCTYIa CaBPEMEHUM METO/1aMa I0CI0Bamkba, IOr0TOBO
y 00lacTH MapKeTHHra ¥ TpPOMOIHje. 3aTo je BaXHO KaHAMIATOBO TOTCHIHPAmE Ha
OPUMEHM CaBpPEMEHMX MeTOoJia OrIJlallaBamka, I[POMOTUBHUX AaKTHUBHOCTH Yy CBHUM
opraHuzaijama, HIMPEHE CBECTH O 3Ha4yajy OpeHJa W IOCTENEHOCTH Y HErOBOM
no3uLMOHMpay. Takohe je 3HauajHO yKa3uMBame Ha MCIPENJIETEHOCT U YCIOBJHEHOCT
MHUKPO M MaKpo OJpeJHHMLa OpeHIupama, Npd YeMy OpraHu3alnuje Kao HOCHOLHM
aKTUBHOCTH U Jp’kKaBa Koja cTBapa aMOMjEHT 3a T€ aKUBHOCTH MOpajy OUTH ycarjalieHu U
3ajeJTHUYKUM HarlopoM JIeJIOBATH Y MPaBIly MPENO3HATJLUBOCTH Ha INI00ATHOM HUBOY.

. Jla mu qucepTanuja caap;ku cBe OMTHE eJ1eMeHTe

Hucepramja obpaheHa u mpe3eHTHpaHAa HAa HABEICHM HAYUH CAJIPKU CBE OWTHE
€JIeMEHTE KOjU Cy 3aXTeBaHW OJf KaHAWJaTa MPU MNPUCTYNy, U3paAd U H3BEACHUM
3aKJbY4IIAMA.

. 1o yemy je nucepTanuja OpUrUHAJAH JONPHUHOC HAYLH

HayuyHo ucTpakMBauky 3aJjaTak peliaBaH y OBOM pajay j€ OTBOPHO HOBa MOApYyYja
UCTpaXXUBamka Koja ce THUYy I[pPUMEHE CaBpeMEHUX MeTojna Yy OpeHaupamy U
MO3UIIMOHUpaKky, KOjeMa Tpea Jla ce peliaBajy MYITHANCHHUILTHHAPHUM TPUCTYIIOM.
[Toapy4ja xoja cy OTBOpeHa:

- UCTPaXUBAKE KPUTEpHUjyMa Ha OCHOBY KOJUX C€ Mepe KaJpOBH HA HUBOY
OpraHM3alMOHUX jeIWHUIIA KOjU YYECTBY]Y y KpeHpamy U IMPOMOBUCAIY
OpeHna,

—  HCTpaXHBame CIIOCOOHOCTU OpraHMu3alyja y OJHOCY Ha HHXOBY BEIHYHHY,
JeNaTHOCT, JTYXKMHY M HHMBO TOCJOBama Jla U3BpIIY ojapeheHe mpomeHe y




npasiy yHanpehema Openaa,

—  HCTpaXWBamke TPEHYTHE TO3UIMje OpeHma opraHu3anuja u MoryhHocT
BUXOBOT yHarnpehema,

—  HUCTpaxuBamuMa Tpebano OW yTBPAWTH CHEIUPUIHOCTH KOje CE jaBbajy y
MOjeIUHUM  OpraHu3anujama, wu3Byhm mo3uTuBHE, a Hahum Monene
MPEBa3HIIAKEHA HEMTOBOJbHUX aKTUBHOCTH.

—  HCTPaXXMBame CTama, MOIYNHOCTH MOBE3MBama IMOjEIUHUX MPO3BOIHUX HIH
YCIYXKHHMX OpraHu3alyja Kako OM ce 3ajeIHMYKHUM HaropuMa YHaIlpeauo
HAIMOHAIHYU OpEeHI.

JlonpuHOC HaylM OBE JOKTOPCKE TUCEpTalrje CafpkKaH je y UCTPAKEHOM CTamy U
IpenopykaMa Koje ce OJIHOCE Ha 3Hauaj OpeHjia Ha MOCIOBamke MPUBPEIHUX CyOjeKara
jeHe CTpaHe W TO3HWIMOHUpPame cprckor Openma ¢ npyre. Takohe oBa JOKTOpcKa
JIUcepTalyja ykasyje aa OpeHaupame pasziBaja mpou3Bohaua Uil HaIK]y O] KOHKYpPEHIIH]je
U cTBapa MOTyhHOCT J1a ce 0cTBape MO3UTHUBHE KOPUTH IO MOCIOBAKE OpraHU3aIlnje.

Ha ocHOBY pacmonoxuBuX mojaraka MPUMEHOM CTaTUCTUYKHX METOJa M3BpIICHA
je uaeHTHU(UKAIMja aKTYeJIHOT CTama y OpraHM3andjamMa U yKa3aHO je Ha TpPeHYTHY
NO3UIMjy OpeH/a CPIICKUX MOPU3BOJIA U YCIIyra, Kao U Ha aKTUBHOCTH KOj€ CE CIIPOBOJIC Y
npaBiy Openmupama. OBU pe3yiTaTH Jajy CMEpHHUIlEe ITa Tpeba ypaauTd na Ou ce
KOPUT'OBAJIH HEJIOCTALN Y OpEeHIUpAmbY.

HcTpaxxuBame Ha KojeM je 0a3upaHa peainsairja OBOT pajga 00yXBaTuio je OpojHe
U3BOpE JIMTEPTYPE, KAaO M BHUIIETOJAHMINbA MCKYCTBA ayTopa TOKOM MPAaKTUYHOT paja Ha
neuHUCAHOM 3a7aTKy, Kao W pe3ylTaTe HCTPAKMBamka KOje je KaHAHMJIAT H3BEO Y
opraHu3aijama Koja cy ce 00yxBaTHia y30pakoM HCTPaKUBamba.

[Topen HaBeneHoOr, NONPUHOC HAyLW OBOI paja oOrjiea ce y TOME IITO je
notBpheHa OCHOBHa XHUIOTE3a MPEIMETHOT MHCTpaXHuBama Ja ,,[I03UIHOHHpAmkEe U
OpeHnupame MPOU3BOAA M YyClyra IpelacTaB/ba HPEAYyCIIOB IPENO3HATIBUBOCTH H
KOHKYPEHTCKE TIPEeJHOCTU IIpPUBpElEe Yy CBETCKUM OKBUpMMa, a IITO CE€ OCTBapyje
OpeHaupameM NpHUBpEIHUX cyOjekara, NpPOU3BOJa, YycClIyra, NpPHUBPEAHMX TIpaHa,
reorpad)CKux MoJpyyja U OCTaJIMX 3HAMEHUTOCTH Ha HUBOY JpXkKaBe*.

Hageneno ucrpaxxuBame, pe3ylnTaTd U MPENopyKe /1ajy JOTPUHOC BpelaH MaXmbe
Hay4HE jaBHOCTH.

IX TPEJJOT:

Ha ocHOBy u3li0)keHe YKyNHE OllieHe Aucepraiuje, komucuja npeaiaxe HacraBHo-
HaydHoM Behy ®axkynrera 3a TpPUMEHEHM MEHAIIMEHT, €KOHOMH]Y U (UHAHCHjE Y
Beorpany na nokropcky nucepranujy kanauaara Mp MwunytuHa Ilehunha mon HacimoBom
,»CTpaTelmKo-MapKeTHHIIKK MoJes] TNO3MUHMOHMpama M Openaupama PemyOiauke
CpOuje* mpuxsaTH U 0JJ00pHU HEHY JaBHY 010paHy.

Komucuja cmarpa na je oOpaheHa TemaTtuka y OBOj JOKTOPCKO] IUCEpTAIUjU
U3y3€THO 3HauajHa 3a carjiefgaBambe U JaepuHHUCcame mpolineMa OpeHaupama Hu
nosunuonupama Penyonuke CpOuje, aKTUBHOCTMMA KOj€é TIOYHEBY Ha HHUBOY
OpraHU3alMOHUX jelMHUIIA, IPUBPEIHUX I'paHa M Ha Kpajy Ha HaIMOHAJHOM HHMBOY. Ha
OBaj HauMH JaonpuHeno 6u ce na Penybnmka Cpbuja Oyne mpenos3HaT/buBa M 1O CBOM




NpUBpPEIHOM OpeH/y, a HE caMo 10 CIIOPTY, UCTOPHjU U orahajuma.

Y TOM KOHTEKCTy JAWCepTalndja CaapXH HE CaMO pEJIEBAHTHY TEOPHjCKY
aprymMeHTanujy, Beh u meHy NpakTHYHY HOTBpAY 3a pellaBambe aKTyeJNHUX Mpobdiema
HEJIOBOJbHE MPETIO3HATIFMBOCTH Ha HALIMOHAIIHOM HUBOY.

HctpaxkuBama u3 oBe obiacTu ymyhyjy Ha M3y3eTaH 3Hauaj KOjy oBa 00JIacT MMa
TPEHYTHO M Kojy he cBe Bume umatu y OyayhHOCTH, ¢ OO03MpOM Ja C€ HAmyITajy
TPaJAMIUOHATHA HAYMHU TPOJAaje W IPOMOBHCAHA, a CBE CE BUILIE KOPUCTH WHTEPHET
MapKeTUHI 3a YHMjU YCIIEX I[Ipe CBera BEIMKY YJIOry HMa OpeHi, KOju CcTBapa
NPENO3HATJLUBOCT MPOU3BO/IA, yCIIyra M HalWje y IiiaBama MoTpolada. YIpaBo U3 TOT
pasJjiora CBakd paj Ha OBY TE€MY JOINPHHOC j€ JaJbeM HCTPAKUBaby IOCIOBHOT ycCIexa
opranmsaimja, ¢ 003upoM Jia ce MPOMEHE y OBOM TIpaIlly JelIaBajy TOTOBO CBaKOJHEBHO, a
ycriex OpeH/a je 0J] BEIMKOT 3Hayuaja 3a MOCIOBHH yCIeX U MO3UIIUOHUPALE HaI]e.

Komucuja 3a omeny nokrtopcke naucepranuje mMp Muayruna Ilehuha, mon
HaciaoBoM: ,,CTpaTemIKO-MAapKEeTHHINKH MoOJeJ] TNO3HIHOHHPamka W OpeHAupame
Penyosiimke CpOuje, cmarpa na oBaj pax 3aJ0BOJbaBa CBE OHTHE 3axXTeBE KOjU ce
II0CTaBJbajy 3a JOKTOPCKY aucepranujy. Ouemwyjyhu na je oBa JOKTOpCKa Aucepranuja y
cBeMy ypaljeHa mpema 0100peHO] TIPHjaBH, Ja j€ OPUTHHAITHO M CAMOCTATHO HAYYHO JIEJIO,
Komucwuja cmatpa 11a cy ce CTeKJIM YCIIOBH 32 HEHY jaBHY 0JI0paHy.

[NOTITMCH YIAHOBA KOMUCHUIJE

1. TIpod. mp Mapko Auapejuh, penoBau npodecop , Ipeace THUK

2. IIpood. np bpanucnas Jakuh, pegoBHu npodecop, MEHTOP

3. Tpod. np Ceeromup Munuh, penosau npodecop, wian

4. Jlou. np Byphuna BykajnoBuh, noneHT, uwian

5. IIpod. np Cama BupujeBuh, Banpeanu npodecop, uian

HAIIOMEHA: Unan koMucHje KOjU HE JKENM Ja TMOTIHIIE U3BEIITA] jep Ce He ClIaXe ca MUIIbEHEM
BehrHe YjaHOBa KOMHUCH]€E, TyXaH je 1a YHece Y U3BEIITaj 00pa3ioKemhe 0JJHOCHO pasjiore 300r KOjux
HE K€M Ja IIOTIINIIIE I/ISBeHITaj.
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