YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY OBPA3AII 6.

PAKYJITET TEXHUYKHUX HAYKA

MN3BEHITAJ O ONEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE
-00aBe3Ha caJAp:KHHA- CBaKa pyOpHKa Mopa OMTH MONMymeHa

(cBHM momany ymmcyjy ce y oaroBapajyhy pyoprKy, a Ha3uB U MECTO pyOpHKe HE MOTY ce

MCHATH NN I/ISOCTaBI/ITI/I)

NOJAIIM O KOMHUCHUIN

JlaTyMm U opraH Koju je UMEHOBaO KOMUCH]Y

Kowmucnja je mmenosana 2016-06-30 (6poj 012-72/05-2014). rogusne. Komucujy je umMeHOBa0O
nekaH QakynTeTa TEXHUUYKUX HayKa, Ha OCHOBY wiaHa 77, ctaB 1, Cratyra ®akynrera
TEXHUUYKHX HayKa

CacraB KOMHCH]je ca Ha3HAKOM HMEHaA U MIPE3MMEHa CBAKOT YiaHa, 3Barba, Ha3WBa yXKe HayuHe
o0acTH 3a KOjy je u3abpaH y 3Bame, qaTymMa n3dopa y 3Bame U Ha3uB (DaKylnTeTa, yCTAHOBE Y
K0jOj je WiIaH KOMHCH]jE 3aII0CIIeH:

Jdp Baagumup JlykoBckm, penoBHU mpodecop, MPeIceHUK KOMHUCH]e, Y)Ka HaydHa 00JacT:
MeHaMeHT KBanuTeToM, nzabpan: 29.06.1984. ronquae Ha MammHcKkOM (hakynTety y CKOIUIBY,
Maxenonmuja

JAp Baro Kam6epoBuh, PenoBHu npodecop, wian komucuje, yxa HayuHa obnact: Ksamurer,

e(eKTUBHOCT M JIorHcTHKa, u3abpan 17.07.2002. roguHe Ha DakynTeTy TEXHUYKUX HayKa y
Hosom Cany

Jp WleBuh [parosby0, TOICHT, WiaH KOMHUCH]e, Y)Ka HaydHa oOnact: KBamureT, epekTuBHOCT
u Joructrka, nzabpan 12.07.2012. ronune Ha @akynTeTy TeXHUYKUX Hayka y HoBom Cany

Jp Munan [Jdenuh, 101eHT, 4iaH KOMECH]jE, yKa HaydHa obOsact: KBanuret, eekTuBHOCT U
moructuka, m3abpan 25.11.2013. rogure Ha Pakynrery TeXHUYKHX Hayka y HoBoM Cany

JAp UBan Bekep, BanpeaHu npodecop, MEHTOP M 4iaH KOMHCHje, yka HaydHa oOIacT:
KBanureTt, edekTUBHOCT M JiorucTrka, n3adbpan 26.04.2012. ronune Ha PakynTeTy TEXHUYKHX
Hayka y Hosom Cany

MOJALIN O KAHJIUJATY

Hme, uMe jeIHOT poinTeIba, IPpe3uMe:
Coma, Cnace, Yepennanakoscka Musieruh

Jarym poljersa, ONmITHHa, ApHKaBa:
1964-05-22, Cxomnje, Peny6imka MakenoHuja

3. Hasus ¢axynrera, Ha3UB CTYAMJCKOT MpOrpamMa JUIUIOMCKUX aKaJIeMCKHX CTyAHja — MacTep U

CTEYEHU CTPYYHU Ha3UB

Yuusepsurer: Ce. Kupun u Meroanj, Crxonje, ®@akyarer: I'pahesunckn pakyirer,
Cryamjckn nporpam:XuJapoTeXHHYKH cMep, 3Bame: TUINIOMHAPHH rpaleBHHCKH
HHKemep

4. TopawnHa ymuca Ha JOKTOPCKE CTY/Hje U Ha3UB CTYAM]CKOT IIPOrpaMa JOKTOPCKUX CTyIHja




5. Hasus ¢akynrera, Ha3UB MarucTapcke Te3e, HaydHa o0JacT U JaTyMm onopaHe:
Yuuep3urer:CB. Kupua um Mertoauj, Cxomje, ®akyarer: MammuHckud (akyarer,
Cxomje, Ctyaujcku nporpam:IIpou3BogHo MalIMHCTBO, 3Bame: Marucrap TeXHHYKHUX
Hayka y obaactu UHaycTpujcko mHKemepcTBO 1 MeHauMeHT, HacioB 3aBpiHor pana:
HWHTerpupann KOHIENT CTAaHZApAa CHCTEMa MeHAUMEHTa WM CTaHAapAa 3a KBaJUTeT
npousBoaa, /larym ogopane 2011-12-12

6. Hayuna obmact u3 Koje je cTe4eHo aKaJZeMCKO 3Bambe MarucTpa HayKa:
Hayuna o6aact: UHaycTpHjcKo HHKEHepCTBO U MEHAIMEHT

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

Mopea ynanpel)ema HHTerpucaHor cucTeMa MeHAIMEHTA HA OCHOBY PH3HKa

IV HOPEI'VIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:
HagecTu kparak cazipskaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa, IoryaBiba, CIKKa, leMa, rpapuKoHa U
CIL

JlokTopcka ucepranuja je cucTeMaTH30BaHa y 13 moriasika U TO:

VBog

HeduHucame mpodiieMa U UJba HCTPAKUBAKA

[MocraBbarbe XUIIOTE3a HCTPAKHUBAHA

Teopujcke 0OCHOBE

AHamM3a crama HMMIUICMCHTAalMjeé WHTCTPUCAHOr CHCTeMa Yy OpraHu3alyjama,
HMIUIEMCHTAIMj¢ MCHAIMEHTA pU3KKa U iephOpMaHCH OpraHU3allnje

6. Pa3Boj mozmena yHanpehema HHTEIPUCAHOT CHCTEMa MEHAIIMCHTA Ha OCHOBY PU3HKa
7. IlpoBepa Mojena y pealHUM yCIOBHMA

8. 3akspyuak

9. IlpaBuu najber UCTpaKMBamba

10. Jedununuje u ckpahenuie

11. TIlpernen cnuka, Tabena, qujarpaMa U MaTpUIla

12. Tlpernen nutepaTtype

13. Ipwunosu

Jokropcka mucepranuja mma 431 ctpany, 13 mornasiea, 144 tabene u 63 ciuke.

agrwdE




\Y BPEJHOBAIBE INOJEJUHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

Marepujan, cucTeMaTn3oBaH MpeMa TEMAaTCKHM LEJIMHAaMa CIIPOBENCHOT HCTPaKUBaHa, OJCIHKABa
XPOHOJIOTHjy HCTpakuBama. CBaku [0 IUCepTalfje IMpeAcTaBba JIOTHMUYKH 3a0KPYKEH CETMEHT
aKTHBHOCTH M PE3yJITaTa HCTPAKUBAMa, Ca JACHUM Be3aMa IIPEeMa OKPYXKEHbY.

Y nornampy 1 je ommcaHO mMoApydje UCTpaKMBama M JaT je KpaTak Iperiiel pa3Boja MEHaMEHTa
PH3HKOM KpO3 UCTOPH]Y, 3ajeJHO ca Mel)yHapoJHUM cTaHJapAnMa KOju 00yXBaTajy OBY TEMATHKY.

Y nornaesey 2 je onucana npoOieMaTuka UCTpaKHBamba y 00J1aCTH MEHAIMEHTa PU3UKOM M IPUMEHE
MHTErPHCAaHMX CUCTEMa MEHAIMEHTa, Kao M BuxoBa Mel)ycoOHa moBe3aHoCT. AyTOp y OBOM IOTJIABJbY
JacHO mpHUKa3yje HEAOCTAaTKEe y J0CaAallib0] MPAKCH YCIOCTaB/bamka M OJpiKaBamba WHTETPUCAHUX
cucTeMa MEHaUMEeHTa Yy opraHusandjamMa M jaeduHuiIe obaBe3HEe KapaKTEpPUCTUKE Mojeia Koje y
OIIITEM CIIy4ajy TapaHTYjy YCIIOCTaBJbamE CHCTeMa Koju he oMOoryhnTH mpeBasmiIaxeme yOUSHHX
HeJocTaraka.

Y mornasspy 3 ayTop je AeTajbHO W jaCHO OIHCAO IFJb M XHIIOTE3€ MCTPAXKHIBAKA KOje CY Y HACTaBKY
pala IPaKTHYHO ¥ TCOPHjCKH NPOBEPECHE U JOKa3aHe.

Y mornaemy 4 je gar ucHpmaH Mperiiel TEOPUjCKUX OCHOBa Koje cy KopuinheHe TOKOM pa3Boja
Mmozena. Teopujcke momtore kopumheHe Yy TOKY UCTPaKHBamba, IPYNUCAHE Cy Y HEKOJIHMKO O0NacTH
KOje ce 0JJHOCE Ha:

- IlpouecHu nmpuia3 ka0 yHUBEp3aJHU MOZEIN 32 IPUMEHY OPraHU3aLMOHUX CTaHAapa

- MeHayMeHT pU3UKOM

- Ilojam pusuka y MeljyHapoHHM OpPraHHW3aI[MOHO-YIIPAB/bAUYKUM CTaHAAPIUMA

- JlokyMeHTanuja MHTEIPHUCAHOT CHUCTEMa MEHAlIMEHTa M HMMIUIEMEHTalllja WHTEIPHCAHOT

cucTeMa MEeHalIMeHTa

Y mornaejpy 5 naTa je aHanuM3a CTama HMIUICMEHTAIMje HHTETPHCAHOT CHCTEMa MEHalMEHTa Y
pa3nuunTUM opraHmzanjama ca teputopuje Cpbuje m Maxenonmje. IlpencraBibeH je pa3BHjeHU
YIOUTHUK (YUjH je KOMIUJIETaH M3TJIe/ U CaJipiKaj IaT y IPHIIOTY). Y HAcTaBKy IOIJIaBJba JaT je MpUKa3
pesyiaTaTa aHanu3e NPUKYIUbEHHX I0oJaTaKa.

IornaBke 6 mpeacTaB/ba KJBYYHO MOTJAaB/bE paja y KOME je Ha OCHOBY mocrojehux 3Hama,
KOHCYJITOBAaHUX CTaHJap/a M aHaluW3e CTPpy4YHE JIUTepaType, IpHKa3aH pa3BOj OMNIITEr Mojeia 3a
YCIOCTaBJbahe M yHanpehewe MHTErpUCaHOr CHCTeMa MEHAIIMEHTa Ha OCHOBY PHM3MKa y IpOLeCHMa
opraHu3alja y HeKOJIMKO Kopaka:
- YcBajame NpOLECHOT ITprIlasa, Kao TeMesba CBUX YIPaBJbauKUX CTaHAapIa
- Jedunrncame morpede 3a Mepeme mepPopMaHCH Mporeca U MpUaaajyhinx akTHBHOCTH
- Jledunucame npoueca HACHTH(HUKOBAHA TPETHHI
- Jlebunncame moctymnka 3a ofpehuBame y3poka NpeTHH - PU3HKa
- M36op, mpumena m momudukanmja FMEA kao yHHBep3aJdHOr anaTa 3a OICHHBamkE U
ynopehuBame UACHTU(PUKOBAHUX PU3UKA
- JlepurHcame mocTymka MpojeKTOBama yHampeheHor mporeca, koju he yOmaxuTu wim
MOTIYHO €JIMMHHUCATH HICHTH()KOBAHU PHU3HK

Y nornasiky 7 je W3BpIICHA MMPOBEpa Mojeia y 2 peajHe OpraHu3anuje KOJI KOJUX je pas3iHuuTa
CHUTYaIl{ja 10 IUTaky YCIOCTaBJbeHNX Meh)yHapOIHUX YIIPaBJbaukKuX cTaHaapiaa (jeaHa opraHu3almja
je yckiammia CBoje mocioBame ca 3axteBuma cranmapaa MCO 9001, nok apyra auje) Opranusanuje
cy omabpaHe Tako Ja ce passiuKyjy y moriieqy moapydja pana, BeIHInHE U CIOXKEHOCTH, Kako O ce
MOJIEJT TPOBEPHO HAa PA3HOBPCHUM MPOIIECHMA U Y PA3JIMIUTHM OKPY)KEIHHMA.

Y nornaesby 8 je HampaBJbeH pe3nMe CBHX KOpaka MCTpa)KMBarmba M JaTa je OlleHa MOjiela Ha OCHOBY
pe3ynrara JOOUjeHNX HEroBOM IPOBEPOM Y IPAKCH. 3aKJbYYEHO je Jia je MOJeNl UCITYHHO 3allpTaHe
LIMJbEBE M J1a Cy NOTBphEeHe XUIIOTe3€ MOCTABJFEHE HA TIOUETKY HCTPaKUBambA.

Y mornaesby 9 Cy npeuIoKeHN MpaBIy AajbeT HCTPaKMBamba y IOCMaTpaHoj o0nacTu. Ykas3aHo je Ha
HeKa OrpaHHYer-a MoJIela U HaBe/ieHe Cy MOTYhHOCTH 3a BeroBo Jjajbe yHamnpeheme.

Y nornasky 10 je mat npernmen nebununuja u ckpahenwma koje cy kopumrheHe y JOKTOPCKO]
JUCEepTaIjH.

Y nornasmy 11 je mat mpersen ciuka u Tabesna Koje ¢y MpuKa3aHe y JOKTOPCKOj JUCEePTaLHju.

Y nornasspy 12 je mar mpersen iuTepaType Koja je KopuinhieHa y H3paau JOKTOPCKE AUCEpTaIlHje.




VI CIIHCAK HAYYHHUX U CTPYUYHHUX PAJOBA KOJU CY OBJAB/BEHHU NJIN
IMPUXBAREHHU 3A OBJAB/bUBAIGE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAKUBAIbA Y
OKBHPY PAJIA HA JTOKTOPCKOJ JUCEPTAIINJH

TakcaTHBHO HaBeCTH Ha3MBE PajoBa, I7ie U Kajaa cy o0jaBibeHH. [IpBO HaBeCTH HajMame jenaH paj
objaBsbeH wiu npuxBaheH 3a oOjaBpuBame y yacomucy ca ISI nmmcre omHocHO ca nwmcTe
MHHHCTAapCTBa HAIJISKHOT 32 HAyKy KaJa Cy y IUTamby JPYIITBEHO-XyMaHUCTHYKE HAYKe MIIH PaloBe
KOju MOTy 3aMeHuTH oBaj ycioB mo0 0l.jamyapa 2012. rogmue. Y ciydajy pagoBa nmpuxBaheHux 3a
o0jaBJpMBame, TAKCATHBHO HaBECTH HA3WBE PaloBa, IZie W Kama he OWTH 00jaBIbEHH W MPHIIOKHUTH
HOTBPIY O TOME.

PanoBu u3 kareropuje M33

Cerepnalkovska Sonja; Beker Ivan; Business process improvement based on risk, International
Working Conference "Total Quality Management - Advanced and Intelligent Approaches" - TQM &
AlA (8 ; Beograd ; 2015), Str. 283-288, UDK 005.6(082)(0.034.2), ISBN 978-86-7083-858- 1, Izdavag:
Mechanical Engineering

Faculty (Beograd);

Sonja Cerepnalkovska, Ivan Beker,”The application of a work flow diagram as a tool for identification
of threats and key indicators in processes of integrated management system” 12th INTERNATIONAL
CONFERENCE on “STANDARDIZATION, PROTYPES AND QUALITY: A MEANS OF
BALKAN COUNTRIES’ COLLABORATION”, pp. 525 - 532, October 22-24, 2015, Kocaeli
University [zmit, Kocaeli, Turkey.

PanoBu u3 kareropuje M43

Sonja Cerepnalkovska, Liljana Hadzievska Antovska, Vesna Popovska ,,Osnovi standardizacije i
srodnih aktivnosti®, Komora ovlastenih arhitekata i inZenjera R. Makedonije, Skopje, Makedonija,
2014, Recenzenti: prof. Rubin Taleski, prof.Valentina Gecevska i prof.Bato Kamberovi¢

PanoBu u3 kareropuje M63

Cerepnalkovska Sonja; Beker Ivan; Da li menadZment rizika moZe pomoéi u poboljianju poslovanja ?,
Evropska nedelja kvaliteta - JUSK EQW (12 ; Novi Sad ; 2015), UASQ - United Association of Serbia
for Quality, Belgrade, Serbia, Str. 26-34, UDK 658.5, ISBN 978-86-89157-05-5,

CBU pamoBH KaHIWAaTa Ce Hajga3e y YKO] HAy4dHO] OOJIaCTH TeMe JOKTOPCKEe AHCepTalfje u
MPENICTaBIbajy OUTHYHY OCHOBY 3a CIpOBOljerbe MpeBUl)eHUX HCTpaKHBamba y 00acTH Aucepranyje,
momTo 00yXBaTajy HWMIUIEMCHTAIM]y 3axTeBa MehyHApOAHHX YIOpPaB/bauKHX CTaHAapaAa Yy
OpraHu3anfjama u yrpaBibambe PU3HKOM YHYTap HHX.

Vil 3AK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIBA

VY nuceprandju je TpuKasaH pa3Boj W MpUMEHa Mojena 3a yHampeheme WHTerpucaHor cucTema
MEHaJMEHTa Ha OCHOBY PH3MKa y opraHu3andjama. Y LUJbY Kpeupama OBOI MOjeja, ayTop je, Ha
OCHOBY IIPOYYEHHUX HAYYHUX U3BOPA:

- YCBOjUO NPOLECHU NpHIIa3, Kao TeMeJba CBUX yIPaBJbauyKUX CTaHIapAa

- neduHHCcao moTpede 3a Mepeme nephopMaHCcH Mpoleca U Npunaaajyinx akTHBHOCTH

- neduHHMCAO MpoLec HACHTU(PHUKOBAkA TPETHH

- JeduHHCAO MOCTyNak 3a ogpehuBame y3poKka MPeTHH - PU3NKa

- uzabpao, mpuMeHno U moaudukoBao FMEA kao yHHBep3alHU ajiaTa 3a OleHhUBABE U

yropehuBame HICHTU(HUKOBAHUX PH3UKA
- neduHHCAO TOCTYMAK MPOjeKTOBama yHampeheHor mporeca, Koju he yOomaxxuTu uim




NOTHYHO CJIMMHUHUCATU I/IZ(CHTI/I(I)KOBaHI/I PU3UK

vy IUJbY MPAKTUYIHE TIIPOBEPE HpOjeKTOBaHOF Moesa 'y peaJHUM YCJIOBHMMaA, HU3BpIICHA je
I/IMHJ'IeMeHTaI_II/Ija Yy ABa pa3janvinuTa npeuy3eha

U3zpanom u mpoBepoM Mozena 3a yHanpeheme UMC-a 3acHOBaHOT Ha PU3MKY OpraHU3aIje, ayTop je
JI0Ka3a0 OAP>KABOCT IIOCTaBJFEHUX XUIIOTE3a HCTPAXKHUBAKA KOje TIace:

1. Moryhe je pa3BuTH MojeNn yHampelema WHTETpHCAHOT CHCTeMa MEHaIMEeHTa KopuirhemeM
cHCTeMa MEHAIIMEHTa pU3UKa, Koju he Outn carmacan nprmiasy [T1TA.

2. Moryhe je ¢opmmpaTin KaTajor NpeTHH W MaTPUIly YyTHIAja TPETHH Ha mepdopMaHce
opranuzamyje koju he OuTm mouiora 3a WICHTH()HUKOBAEKHE W IPOILEHY CTBAPHUX PH3HKA Y
OpraHu3alyjy U MIPEAy3UMake Mepa CMamkeha WM STMMUHKCaka oapeheHuxX pusmnka

3. 3a cBaku wuaeHTH(]UKOBaHM pu3MK, Moryhe je neduuucatn KIIM (ksbyunu mnokazatesb
nepdopmancu — Key Performance Indicator), kjou hie BepHO ocinkaBaTH pe3yirare Hamopa
OpraHu3allije Ha MyTy eNMMUAHKCaka WK yOlaxKaBamba PH3HKa

Mopgen je IpUMEHJbUB y OpraHU3alijaMa CBUX BelnunHa U BpcTa. OBHUM je oMOryheHo ycIiocTaBibame
u ozpkaBamwe npoaktuBaHor UMC-a koju je mpumepeH norpebama opraHuzaiuje ¥ KOju ce Memba
3ajeJHO ca IPOMEHOM HeHHX pu3uka. Pa3zBojeM Mofjena, JaTe Cy JOBOJAHO IpELU3HE CMEPHUIIE
KojuMa ce cBako Impeny3ehe Moke PYKOBOAWTH INPHIMKOM Kpeupama CBOJUX Ipolleca pana U
nocnoBama. Mnak, cBaka opraHusanuja, y cKIaay ca CBOjuM HoTpebama M IHJbEBUMa, MOXKE BPIINTH
U3MEHE MPOjeKTOBAHOT MOJENA M IpUiiarohaBaT ra ceOM MOMepameM CKaja 32 paHTHpambe PU3MKA,
Kao IITO je TO U mpakca npuiukoM npumere FMEA metoze.

[lpakTMyHa mpUMeEHa MoJejla yKadyje Ja ce y HEKHM CIIy4ajeBHMa HCTH INPOLECH y PasIHYUTHM
npenysehnmMa pasminunto BpeaHyjy. Ha ToM mpuMepy ce MOXe 3aKJbYYHTH [1a HE MOCTOjE ,,allpPUOPU
PHU3HYHU TIPOLECH ", KOj€ je HEONXOJHO OMMCATU MpoleypaMa Win ynyTcTBUMa, Beh pH3MK Imporeca
Bapupa y KOHTEKCTY HBEeTOBOT YTHIIaja Ha epopMaHce opraHu3alyje, a ra y CKiIaay ca mbHuM Tpeda u
TPETUPATH, OJHOCHO JOKyMeHTOBaTH. OBO JOKa3zyje Ja je IPOJEeKTOBAaHH MOJE], HAKO OIIIITE
MPUMECHJBHB, JTOBOJFHO (DICKCHOMIAH Ja pa3iMYUTO BPEIHYjE PH3HMKE HCTHUX MPOIEca Y Pa3InuuTHM
opraHuzalujama.




VIl  OHEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAYEA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIBA
ExcruiniuTHO HaBeCTH O3UTUBHY WM HETAaTUBHY OLIEHY HAauKMHA IIPUKa3a U TyMauewa pe3ynraTa
HCTPa’kKUBamkba.

Haxo je ypalhleHo BeomMa OOMMHO HCTpakUBame, KOje 00yXBaTa M3y3eTHO KOMIUJICKCHE OOJIaCTH Kao
IITO CYy MEHAIMEHT PU3MKOM M WHTETPUCAHM CHCTEMU MEHAIIMEHTa, CBU KOpald KOjuMa Ce ayTop
BOJHMO TOKOM HCTPaXKHUBama, Ka0 U caM MOJEJ Kao Pe3yiTaT UCTpaKHBamba, NPUKa3aH je MPerjienHo,
jacHO W BpJIO Tperu3Ho. TeKCT aucepTanuje je pa3yMJbUB M JIAKO C€ HpaTH. AHaiW3a W TyMadcme
IOOWMjeHnX pe3yaTara je BPIIO CTPYYHO, INTO MOKa3yje Ja KaHIWAAT Baga MAaTepHjoM H IIOCEnyje
BHCOK HHBO 3Hama U3 IIpeIMeTHE 00IacTH.

IX KOHAYHA OLHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

EXCIUTMIIUTHO HABECTH J1a JIM AMCEPTaIlija jeCTe WM HUje HAlMCaHa Y CKIaly ca HaBEJCHUM
00pa3NioKemheM, Kao U J1a JIU OHA CaJpKK WK HE CaJIpKU cBe OUTHE enemenTe. Jlatu jacHe, mperusHe
1 KOHIIM3HE OJITOBOpE Ha 3. U 4. IUTame:

1. Jla v je nucepranmja HamucaHa y CKIaay ca o0pa3ioKemeM HaBEJACHUM Y TIPHjaBH TEME

JlokTopcka nucepTanmja je HalucaHa y CKIaay ca 00pas3ioKemheM KOje je HaBeICHO y
TIpHjaBU TEME.

2. Ja mu qucepramja caap ke cBE OUTHE eIIEMEHTE

JlokTopcka mucepranmja CBOjUM HACIOBOM, CaIpiKajeM, pe3yITaTiMa HCTPaKHBamba 1
HAYMHOM TyMadema THUX Pe3yiTaTa CagpXH CBe ONTHE eeMEHTE KOjU Ce 3aXTEeBajy 3a pasioBe
OBAaKBE BPCTE.

3. [To yemy je aucepTalja OpUrHHANAH JOIPHHOC HAYIN

Hako ce Hay4yHa 3ajeJHHLIA CIIaXKe J1a CE PU3MK MOXKE U3/IBOJUTH Kao 3ajeIHNYKU GakTop 3a
CBE CHCTEMEe MEHAIIMEeHTa, IOCTOje 030MJbHHU MPOOJIEMH MTPUINKOM OAp)KaBarkba HHTETPUCAHOT
crcTeMa MEHalIMEeHTa y CUTyallijaMa KaJia ce PaJHU ¥ MOCIIOBHH MPOLIECH MOPajy
MoAM(DUKOBATH, yCIie]l IPOMEHa KOje TUKTUPAjy 3aKOHU U TPXKUIITE. Y TaKBUM CHTyalHjama
Ce HepeTKO CTape MPETIIOCTaBKe U Jlajbe TOIITYjy, MaKo je HacTana MpoMeHa elMMHHKcAa
nmotpedy 3a muMa. Meja na ce pasBuje Mozeln kKoju hie oBakBe CUTYyallHje YYHHHUTH JIAKO
YOUBHBHUM H JIAKO PELINBHUM, ITOTIIYHO je OPUTHHAIHA.

AyTOp je pH pa3Bojy Mojesa 3a UMIUIEMEHTALU]Y U OJIpXKaBambe HHTErPUCAHOT CHCTEMA

MEHaIMEHTa Ha OCHOBY PH3HKa Y IPOLlECUMa OpTraHu3alidja, a0 BUILE OPUTUHATHUX

Hay4YHHUX JOIPHHOCA, K0 IITO CY:

- Oasupame mpoleca HACHTU(GHUKOBabA MIPETHH Ha er3aKTHUM M0Ka3aTe/buMa
nepdopmancu mporueca,

- (bopMupame KaTajaora pu3mKa, IpeTHH U y3poKa, KOju YHHH OCHOBY 32 00yXBaTame
CBUX OTpPaHUYCH-a U IPETIOCTABKH KOJU UMa]y YJIOTY Y nehHHICaky Mepa 3a
yOJlakaBambe WM eIMMUHUCAbE PU3KKa, YuMe je oMoryhen npouec yHanpehema
HHTETPUCAHOI CHCTEMa MEHAIMEHTa, KOjUM ce aeduHucane mepe ociobaljajy
HenoTpeOHe KOMIUICKCHOCTH ITyTeM eJIMMHHHCamha aKTHBHOCTH KOjU BUILIE HUCY
HEOIXO/HE.

[Nopex Hay4HOT TOMPUHOCA, IPOJEKTOBAHHW MOJIE] MOXKE HMATH U LIMPOKY HPaKTUIHY

HPHMEHY, MOLITO CE FerOBOM MPUMEHOM MOXKE YCIIOCTABUTH IPOAKTHBAH CHCTEM

MHTETPUCAHOT CHCTEMa MEHAIMEHTA y OpraHu3aliju OWIIo Koje BEJIMYMHE U BPCTE, KOJU

0JIr0Bapa pU3UIKMa U norpedaMa opraHusanuje.

4. Henocranm nucepranmje v \1UX0OB YTUIA] HA PE3YATAT HCTPAKUBAHA

JlokTopcka nucepranyja HeMa HeocTaTaka Koji OM MOTJIH Jja YTy Ha KOHadaH pe3yiaTaT
HCTPAXHBahA.
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HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKymHe oneHe Jucepranyje, KOMUCH]a MpeJlaxe:

Ja ce JIOKTOPCKA JUCePTAIMja NPUXBATH, A KAHIWIATY 0100pH 010paHa

[NOTIIMCHU YIIAHOBA KOMUCHIE

1. Ilpencennuk:

Baagumup JlykoBcku, pen. npod. ap,
YHO: MeHalIMEHT KBAJIUTETOM,
Mammmnackn dakynrer Ckonje, Makenonuja

2. Ynan:
Bato Kam6epoBuh, pex. mpod. ap,
YHO: xBanuTtet, e(peKTUBHOCT U JIOTUCTHKA,
QPaxynTeT TeXHUYKUX Hayka, Hou Cap.
3. Unan:

Aparospy0 lllesuh, nouewr, ap,
YHO: xBanurer, ePeKTUBHOCT U JIOTHCTHKA,
®dakynTeT TexHUUKuX Hayka, Hosu Can.

4. Ynau:

Muaan Jdeauh, nou. np,
YHO: xBanurer, e(peKTHBHOCT U JIOTHCTHKA,
QPakynTeT TeXHUUKUX Hayka, Hosu Can.

5. Mentop:

HBan Bekep, Banp. mpod. ap,
YHO: xBanurer, €PeKTUBHOCT U JIOTHUCTHKA,
QPaxynTteT TeXHMYKUX Hayka, HoBu Can.




