YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY OBPA3AIL 6.

DOAKVYJITET TEXHUYKHNX HAYKA

HU3BEIITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE
-00aBe3Ha caJp:KHHA- CBaKa PyOpuKa Mopa OMTH MONMYH-eHa

(cBu moganm ynucyjy ce y oarosapajyhy pyOpuky, a Ha3uB U MECTO pyOpUKe HE MOTY C€ MEHATH WU

HN30CTAaBUTH)

MOJALI O KOMUCHIU

1.

JlaTyM U opras KOjH je IMEHOBA0 KOMHCH]Y

Komucuja je umenoBana gana 30.06.2016. roa. pememwem 6p. 012-72/24-2015 nexkana ®akyarera
TeXHHYKHX HayKa Ha ocHOBY oliyke HacraBHo HayuHor Beha ®daky/aTeTa TEXHHYKHX HayKa y
Hosom Capny.

CacraB KoMuCHje ca HA3HAKOM HMEHA U Pe3MeHa CBAaKOT WiIaHa, 3Barka, Ha3MBa y)Ke HaydHe 001acTh
3a Kojy je m3abpaH y 3Bame, JarymMa n30opa y 3Bamke U Ha3uB (aKylTeTa, yCTAHOBE Y KOjOj je WiaH
KOMHUCH]€ 3ar0CIICH:

1. Ilpeacennuk: /[lp Wnuja Tanankos, pemnoBHu mpodecop, OpraHuzanuje u TEXHOJOTH]C
Tpancmoprta, n3adpan 02.07.2014, ®TH, Hosu Can,

2. Yaan: [Ip Mwuna Mwimunh, nouent, OpraHuszaipje W TEXHOJIOTHje TpaHCIOPTa, M3adpaHa
17.11.2011, ®TH, Hosu Cagn,

3. Yaan: [p Cumamma Cpemar, momnent, OpraHuszaiyje W TEXHOJOTHje TpaHCIOpTa, H3abpaH
14.11.2013, ®TH, Hosu Can,

4. Ynan (mentop):. [Ip CnaBko Beckoruh, pemoBHm mpodecop, Ilmanupama, Mojeauparba,
eKcIuIoaTanuje, 0e30eTHOCTH W eKOJIOIIKE 3allITUTE Yy JKeJle3HHUKoM caobOpahajy u TpaHcmopTy,
n3abpan 01.03.2013, CaoOpahajuu daxynrer YHusepsutera y beorpany, beorpan,

5. Yman (mentop): Jp Topman Crojuh, Bampennu mpodecop, OpraHuzanuje ¥ TEXHOJIOTH]jE
TpaHcnopra, nzadbpan 21.01.2016, ®TH, Hosu Cag.

HOJAIN O KAHAUJATY

Hme, uMe jeHOT POUTEIha, IIPE3UME:

Adexcanaap (boraan) bnarojesuh

Jlatym poljema, OMIITHHA, ApiKaBa;

12.06.1969, Bumerpaa, bocaa u Xepuerosuna — Peny6simka Cpncka

Hasus akynrera, Ha3UB CTYAMjCKOT ITPOrpaMa JUIJIOMCKUX aKaJeMCKUX CTyIija — MacTep U CTeYeHU
CTPYYHHU Ha3WB

CaooOpahajun ¢axynrer, Yuusep3urer y beorpany, Kesesnuuku caodpahaj m Tpancmopr,
JlunoMupanu HHKemep caodpahaja — Marucrap TeXHHYKHX HayKa

l'ognna ynuca Ha JOKTOPCKE CTYAMj€ M HA3UB CTYIIH]CKOT IIpOrpaMa JOKTOPCKHUX CTYAH]ja
Ha3zuB dakynrera, Ha3UB MarucTapcke Te3e, HayyHa o0JIacT U 1aTyM ofOpaHe:

Cao0pahajuu ¢daxyarer /lo6oj, Yuusep3suter y Hcrounom CapajeBy, ,,300p moneaa u
onpehuBame ememeHaTa y MoAedy 3a MNpPOpadyH HakKHaaa KkKopumhema Kebe3HUUYKE
undpactpykrype y bocuu n Xepuerosunu“, Caoopahaj, 03.09.2011.

Hayuna oGnacT u3 koje je cTedeHo akaJleMCKO 3Bambe MarucTpa HayKa:

Caoo0pahaj

111 HACJIOB JOKTOPCKE JMCEPTALINJE:

Mopeanpame epuKacHOCTH U e(peKTUBHOCTH Ke/be3HUYKHX oleparepa




IV IIPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

Hagectu KpaTak caapmaj Ca Ha3HaKOM 6poja CTpaHa, norjaBJba, CJINKa, HieMa, Fpa(i)I/IKOHa " CIL.

Jlokropcka aucepranyja je HamucaHa Ha 199 crpaHa, M3NOKEHHWX Kpo3 cexaM moriaBiba. CaapkH U KIbYYHY
JIOKyMEHTaI1jCKy MH(OPMAIH]jy, TIPEIroBOp ca CaKETKOM Ha CPIICKOM U EHIJIECKOM je3UKy, cajpxaj, nperien 26
tabena u 70 cimka, mpersen kopumheHWx ckpahieHWIa M CTpaHWX PedH, CHUCaK KopumiheHe JuTeparype Koja
caapxu 149 6ubnmorpadckux jequHUTA U 7 TIPUIIOTA.

IpBo normassbe je yBoaHo (1-13). V memy je ommcano obpasnoxkerme 3a W300p HaBeICHE TEMe, JaT je Mperie
cajpkaja TUcCepTallfje W CTama y OONIACTH MCTpPakMBama Mepema e(hUKACHOCTH M e(peKTHBHOCTH. [leTasbHO Cy
OIIMCaHW NpeaMeT M MNpoOJieM HCTpaXKHBama M LWb HCTPaXKHBama. [IpeAMeT HCTpaxuBama IPEACTaBIba
e(pUKacHOCT M e(eKTHBHOCT >XENe3HHUKHUX omeparepa y (GYHKIHjU moBehama KOHKYPEHTCKHX CIIOCOOHOCTH.
OCHOBHU LTWJb OBE JIMCEPTALIM]j€E j€ Pa3B0j MOJEa 3a OLleHy €(PUKACHOCTH U e(h)eKTUBHOCTH JKEJIE3HUYKHX OlepaTepa
Koju Ou O6no y ¢pyHKIuju noehama HUXOBUX KOHKYPEHTCKHX CHOCOOHOCTH. /l0AaTHN LUJb UCTPaKUBamka Orie/ia
ce y yrBphuBamy KputepHjyMa Koju yTH4y Ha epHUKacHOCT M e()eKTHBHOCT olleparepa, BUXOBO BPEIAHOBAME U
n30op. Hakon wuneHTH(dUKanMje OCHOBHUX mpo0iieMa WCTPaKMBama, IOCTaBJBEHE Cy OCHOBHE XMIIOTE3E
UCTpaXXHMBambha M MPEACTaBJbEHA j& METOAOJIOTHja UCTPaKHMBamba. Y IIOINIaB/by C€ Haja3M CIIMKa METOJOJIOTHje
UCTpaXHUBamba.

VY npyrom noriasiby (14-34) ananusupaHa Cy jkele3HH4Ka mpeay3eha y KOHTEKCTY pecTpyKTypupama, AaT je
nperiie] IecT Hajpa3BHjeHnX 3eMalba EBporcke yHuje u LlIBajiapcke, a 3aTUM 1 3eMajba Cpelibe U ucTouHe EBporre.
Takole, n3BplueHa je neTajbHa aHaIN3a (HYHKIMOHHCAKhA KEIC3HHIKHX OIepaTepa.

Tpehe mornasbe (34-46) mocBeheHO aHANM3U KEJIC3HUYKOT CHUCTEMA UM IKEIE3HHYKUX omeparepa y bocHu u
XeplLeroBuHU y OKBHPY KOje je carjeaaHo (pyHKIIMOHUCAE, ONIPEMIBEHOCT H CTPYKTYPa XKEJIC3HUIKUX onepaTepa
(Keswesnuiia Penyonuke Cpricke u XKesbesnuiia @enepanuje buX). Y nornasisy ce Hanasu 8 tabena u 4 ciuke.

VY yerBpToM mornaBsby (47-68) meduHHCaHN Cy KPUTEPHjyMH, U3BPILICHO je BPEAHOBAKE U U300p MPEIIOKECHUX
KpuTepHjyMa 3a e(UKacHOCT M e(EeKTUBHOCT oleparepa, a Ha OCHOBY BHIIEKPHTEPHjYMCKOI OJUTy4YHBamba U
onabpane merone Pasu Anamutruku Xujepapxujcku [porecu (Fuzzy Analytic Hierarchy Process — FAHP). V
MOTJIaBJbY Ce Haja3u 6 Tabena u 7 ciMKa.

Iero mornassbe (69-130) je mocseheno passojy mozena. Y mpBoM Jeily IOrJaB/ba JaTa je TEOPUjCKa Mo3aquHa
Amnanusze O6aBujama [logaraka (eng. Data Envelopment Analysis) kao najuerithe xopuinhiene mMetoze 3a OlEHY
epuxacHOCTU U eDeKTUBHOCTH. Pa3BujeH je Mojen 3a oreHy e(UKaCHOCTH U e(peKTUBHOCTH TPYIIE JKENE3HHIKIX
oreparepa. Y Ipyrom Jeiy OBOT MOTJIaBJba JaTa je Teopujcka ocHoBa Da3u JIOTUKE U UCTOM Cy pa3BHjeHE rpyrie
MOJIeTia 3a OIleHY 0o0uMa pajia JKeJe3HMYKUX olleparepa U OleHY MojeliHauYHe e(hUKACHOCTH U e)eKTUBHOCTH. Y
MOTJIaBJbY ce Haiasu 11 Tabena u 46 cimka.

VY mecrom mornasipy (131-145) usBpiieHo je TecTupame pa3BHjeHHX MOJela M MMpUKa3aHa aHaIu3a J00WjeHUX
pesynrara ucTpaxuBamwa. Mcnurane cy moryhHnoctu pazsujesor JIEA Monena v UCTH je TecTUpaH U BepUPHUKOBaH
Ha rpynu ox 21 ’eJe3HUUKOr orepaTepa 3a TPaHCIOPT NyTHHKA. YTBpheHe cy MoryhHOCTH NpUMeHe pa3BHjEeHHX
(a3 Moziesa M UCTH Cy TECTHPaHU U Bepu(UKOBAaHH Ha KOHKPETHOM IIPUMEPY, OJHOCHO Ha ornepatepy JKesbezHuna
Peny6nuke Cpricke. Ha ocHOBY aHanm3e 100ujeHUX pe3yniraTa noTBpheHe cy U J0Ka3aHe MOCTaBJ/bEHE XUIIOTE3e.
Jloka3uBameM XUIOTe3a MOTBPHEHO je 1a ce pa3BUjeHUM MOJelIiMa 3a OIeHY e(PUKaCHOCTH M e(DEKTUBHOCTH MOT'Y
YHanpeJnTH KOHKYPEHTCKE CIOCOOHOCTH KeJIe3HHUKHX orepaTtepa. Y Noriaeiby ce Hasasu 1 tabena u 12 cnuka.

Ha kpajy pama y cenmMoM NOIIaBiby U3HETa Cy 3aKJby4dHa pa3MaTpama (146-152), HaydyHH TONPHHOC HCTPAKUBAA
Kao ¥ mpasiy Oyayhux ucrpaxuBama.

[pernen kopumhene autepatype (153-161) nat je Ha Kpajy pana, Kao ¥ 'y caMOM pajy y CKIajay ca MaTepHjoM Koja
ce oopahyje. CactaBHU 1O pajia YUHH U 7 TIPUIIOTA.

V BPEJHOBAIBE NIOJEJUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

Jonpunoc noxTopcke nucepranuje Mp Anekcanjpa biarojesuha ornena ce y Tome mto cy pa3BUjeHH MOJIEIN KOjU
Hay4HO TPETUPaAjy NMpobdieM eUKacCHOCTH M epEeKTUBHOCTH JKEIIE3HUIKHX OIeparepa.

Y mnormasiy JlepuHucame W BpeAHOBamke KpUTepHjyMa 3a oOleHY e(UKACHOCTH M e(eKTHBHOCTH
JKeJIe3HMYKHX oNepaTepa M3BpIICHA je HACHTU(HUKAIja PEIEBaHTHUX KPUTEPHjyMa MOJIeNia Ha OCHOBY aHAJIN3e
KEJIe3HMYKUX OllepaTepa ! Mperieaa JuTepaType u3 oBe odnactu. MneHTnhukoBaHn Cy KPUTEPHjyMH 32 TPAHCIIOPT
NyTHUKA W TPaHCIOpT pobe (ykymHo 1o 21 KpuTepujyMm) KOju Cy pasBpcTanu y ciejaehe rpyme: KputepwjyMmu
pecypca, GDHHAHCHjCKH KPUTEPH]YMH, OTICPATUBHH KpUTEpHUjyMu (KPUTEPHjyMH (YHKIIHOHHCAA), KPUTEPH]yMHU
KBaJITeTa yciryra u 6e30emHoct. M300p MpHOPUTETHUX KPUTEPHjyMa U3 MIOjeJMHAX IPyIa U3BPIICH j& ca jeTHOM
0J1 HajIIMPEKOPUITNEHUX METO1a BULIEKPUTEPH) YMCKOT 0Ty unBama - ®azn Ananuruuko Xujepapxujcku IIponecn
(DAXTI).




Y nornassey PazBoj Mogena 3a oneny epukacHOCTH U e()eKTHBHOCTH KeJIe3HHYKHX ONepaTepa, pa3BHjeHoO je
NeT MHOBAaTUBHHUX MOJIeJIa 32 OLeHY e()MKAaCHOCTH U €()EKTUBHOCTH U OIIEHY 00MMa pajia JKeJe3HHIKHX oIeparepa
KOJHU Yy BeNHMKO] Mepu Mory mnomohu mnoBehamy KOHKYPEHTCKMX CHOCOOHOCTH JKEIEe3HHYKUX omeparepa Ha
JEIMHCTBEHOM JKEJbe3HHYKOM TpPXKHINTY. Mojaenn pa3BHjeHH y OBOj AWCEpTandju Oa3WpaHd Cy Ha AHaIH3U
O6asujama ITomaraka (eng. Data Envelopment Analysis) xoja omoryhyje mopeleme epUKacCHOCTH YHOPETUBHX
JjeIUHMIIA, Y OBOM CIIy4ajy TpyIIie onepaTepa ca BehnM OpojeM yIa3HUX W U3Ta3HUX MPOMEHJbUBHX, U Dasn morumm
KOja je TOroJHa 3a M3pakaBame HEoApeeHOCTH M HEM3BECHOCTH W OUIMYHA y OHMM MOJENNMa y KOojuMa Ccy
WHTYUIIH]ja U TIPOIIeHa PUMapHH €JIeMEHTH a IITO je CIIydaj U y IpeIMeTy HCTPakKHBamba OBe JrcepTaryje. Moxenn
3acHOBaHM Ha (a3u yorumu omoryhaBajy yTBphuBame IMpoIljjeHe HHBOA €(PHUKACHOCTH M e(EeKTUBHOCTH CBAKOT
nojequHaYHOr omeparepa. PasBujeHn Moaenn omorylyjy ofjeaumaBame Tpyle mokasaresba (pecypea,
orepaTHBHUX, (DUHAHCHjCKUX, KBaIUTeTa U 0€30CHOCTH) Y jeMUHCTBEHY OIEHY eUKACHOCTH U e(eKTUBHOCTH
JKEJIE3HWYKHX orepaTepa, a Takohe omoryhaBajy u npyxame HHGOpPMaIMja O KOPEKTUBHAM aKIMjamMa Kojuma ce
MOXe€ YHaNpeJuTH e(pUKaCHOCT U epeKTUBHOCT omeparepa.

VY nornaBiby AHaJIM3a pe3yJiTaTa HCTPAKMBAMA JTU3ajHUPAHU MOJECIH CYy TECTUPAHH Ha PEaHUM NpHUMEpUMa.
AHanuza pesyiraTa IOKasyje W3y3eTHY IOTOJHOCT NMPUMEHE HaBEJCHUX IPUCTYNA 3a OLEHY eQHUKACHOCTH U
e(eKTUBHOCTH JKEJIC3HUIKHX OIeparepa

VI CHIUCAK HAYYHUX U CTPYUYHUX PAJOBA KOJH CY OBJAB/BEHU NN IPUXBAREHH 3A
OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3VYIJITATA UCTPAKUBAIbA Y OKBUPY PAJIA HA
JOKTOPCKOJ IMCEPTAIINIJN

1. Kypasuma M., Beckosuh C., Ctojuh I'., Aumanocku K., bnarojesuh A., “Mopen 3a yTBphuBame kBamuTeTa
yCITyTa y JKeJhe3HHYKOM ITyTHUIKOM caobpahajy “, Tpehu buX konrpec o xempeznumama, ICCH 2233-0100,
CapajeBo, bocha u Xepuerosuna, ctp. 257-271, 2015. (M63)

2. bnarojeuh A., bomkosuh b., Kypasunia M., Oxonuh C., “Cumynanuja pe3yitara HOC/I0Bamba )KeJbe3HUUKNX
npenyseha 3a pa3nuudTe BHCHHE HaKHaAa 3a WHOpacTpykTypy”’, 300pHuK pagosa |l Mehynapomuu
cumnosujym ,,HoBu xopusoHtu caobpahaja m xomynukaija 2011, UCBH 978-99955-36-28-2, 1060j,
bocua u Xepuerosuna, [/ u3game, ctp. 379-384, 2011. (M33)

3. bnarojeBuh A., KypaBuma M., “KoHnemiuja pa3Boja HMHTErpajHOr HH(OPMALMOHOI CHCTEMa Ha
xkespesHnnama PemyOmmke Cpricke”, 30opHuk pamosa |l Mehynaponau cummosujym ,,HoBu Xopu30HTH
caoOpahaja n komyrukanuja 2011, UCBH 978-99955-36-28-2, /1060j, bocHa u Xepuerosuna, L1/] n3name,
crp. 391-395, 2011. (M33)

4. bnarojesuh A., bomkosuh b., Oxomuh C., “CumynannoHn Mojen OWiaHca MOCIOBama KOMIIAHHjE KO
yBol)ema HakHaja 3a Kopuirheme KeJbe3HHUKe HHppacTpykType®, 300pHuK panosa [Ipeu buX koHrpec o
xesbe3nunnama, CapajeBo, bocHa u Xepuerosuna, 111 nzname, ctp. 59-65, 2011. (M63)

VIl 3AK/bYYIIA OJHOCHO PE3YJITATH HCTPAKUBAIbBA

Ha ocHOBy 00pa3iokema npeMera UCTPaXHuBarmba, KOpUIlheHe CTPYYHE U HAyYHE JUTEpaType, Kao U HaYMHA HA
KOjH je carjieqana npobiemaruka, KoMmucuja 3akipydyje 1a Cy HCTpaKHBamba y Be3u ehUKACHOCTH U €PEKTHUBHOCTU
JKEIE3HHYKHUX OIepaTepa ONpaBlaHa M aKTyelHa, Kao W Ja MpPEACTaBjbajy OprUHAJaH MPHCTYI HABEICHO]
mpobyieMaTUIH.

OTBapameM J>KEeNe3HHYKOI CEKTOpa TPXKHUIIHO] KOHKYPEHIHjU >KEJEe3HWYKH OIeparepd IPHUMOpaHH Cy Ja ce
MOHaIla]y Kao ¥ CBa Apyra caBpeMeHa npejy3eha Ha qpyruM Tp>KUIITAMA U Y APYTUM HHIIyCTpUjaMa, [ITO 3Ha4YH J1a
MOpajy KOHCTaHTHO Pa3BHjaTH W OJp>KaBaTH KOHKYPEHTCKE MPEJAHOCTH, OJHOCHO jaa Oyay Oosba o Apyrux. ¥
JaHAIIBMM KOHKYPEHTCKH BpJIO HMHTEH3MBHMM YCIOBMMAa TO je M HajTexxe nocruhm. [lpen sxese3HMYKUM
orepaTepyuMa je MoCTaBJbEH U3a30B KOjU Mopa3yMeBa POHANIaKEHhe ONTUMAIHNX Pellekha /1a MOCIy]jy ehUKacHO U
e(eKTUBHO, 1a OM Ha TPAHCIIOPTHOM TPXKHUILTY HE CaMo OIcTally, Beh U J1a pa3Bujy U 0JIpXKaBajy CBOje KOHKYPEHTCKE
npenHocTH. Mepeme 1 yHanpeheme ehukacHOCTH M eEeKTUBHOCTH pajia JKEJIE3HUUYKOT oreparepa je MpeayciioB
YCIIEIIHOT TI0CI0Bamkba U ONCTAHKA Ha TPXKUILTY.

EduxacHoct m edexTHBHOCT MMa MO3WTHBAH yTHIA] Ha HHU3 JAPYTHX BAXHUX IOKa3zaTesha (DYHKIIMOHHCAMA
KEJIe3HNUKUX omepaTepa MomyT Oosper KopHmhema pecypca, panHoHAIHHjEe MOTPOIIkHe eHepruje, nosehama
6e30eqHOCTH, MOBEhama KBAINTETA YCIyTe, UT/,.

Ha ocHOBy crama y nuTepaTypd W TPakcH, HISHTH(HHUKOBAHM Cy M PALTWIAKEHH MpoOieMH ePHKACHOCTH H
e(heKTUBHOCTH JKEJIEe3HUUKHUX orepaTepa. YTBpheHa je eBhuIeHTHa moTpeda 3a MoJelnMa OlleHe e€(UKACHOCTH H
e(eKTHBHOCTH KEJe3HNIKUX oleparepa Koju Ou Omin y GyHKIHju moBehama KOHKYPEHTCKUX CIIOCOOHOCTH.

[lona3na ocHOBa 3a pa3Boj Mojelia 3a OLEHY e(UKAacHOCTH M e(pEeKTHBHOCTH je Je(UHHCAme pPEeIeBaHTHHX
kpureprjyma. Kpurepujymu kao Mepa 3a JOCTH3ambe JIe(MHUCAHUX [IMJbEBA U pPeaIn3alijy NPaKTHYHUX 3ajJaTaKa




JKEJIE3HWYKHX OIlepaTepa, HUCY JIOBOJBHO HCTPaXHMBAHW. Y pajay je HW3BpLICHA WHAEHTU(UKALMja U n300p
kpureprjyma ®azn AXII MeTooM BUILIEKPUTEPH] YMCKOT OJUTYYUBambA.

PasBujena je rpyma WHOBaTHBHHX MOJENa 3a OLEHY e(pHKacHOCTH M e(EeKTHMBHOCTH M OIEHy o0uMma pajaa
JKENIE3HNUKHX OTIepaTepa KOj! y BETUKO] MepH Mory rmoMohu mosehamy KOHKYPEHTCKUX CIIOCOOHOCTH JKEIE3HIIKUX
oleparepa Ha jeJHHCTBEHOM JKCIC3HHYKOM TPXKHUIITY.

AHanmza pesynTara mokasyje M3y3eTHY HOTOZHOCT IPUMEHE pa3BHjeHHX IPHCTYNA 3a OLCHY S(PUKACHOCTH H
e(eKTHBHOCTH XEJIE3HUUKHUX omepaTepa. Ha ocHOBY aHamm3e MoOMjeHHX pe3yiaTara MOTBpheHe Cy W JOKazaHe
MOCTaBJbeHE XHIOTE3e. JJoKa3mBameM XUMoTe3a MOTBPlEHO je a ce pa3BHjeHUM MOJIEINMA 3a OIeHY e(hrKacHOCTH
¥ e(peKTHBHOCTH MOT'Y YHAIIPEUTH KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH YKEIe3HHIKHX olepaTepa.

Cau zienoBH qucepranyje cy oopal)eHu Ha BUCOKOM HayYHO UCTPaKMBAYKOM HUBOY M HAIMCAHU CY CUCTEMAaTH4HO
u jacHo. Ha ocHOBY mperyieiaHor pajia, MoXe ce 3aKJbY4UTH J1a IOKTOPCKa IMcepTalyja Kanauaara Mp Ajiekcanipa
Bbnarojesuha, aumut. HHX. cao0. IpenCTaB/ba OPUTHHAIAH JIOTIPUHOC HAYIIH.

VIl OHEHA HAYNHA ITPUKA3A U TYMAYEIbA PE3YJITATA HCTPAKUBAIbA

EKCHHI/IHI/ITHO HaBCCTU MO3UTUBHY WJIM HCTATUBHY OILICHY HaYWHA MpHKa3a U TyMauCma pe3yJiTaTa UCTPpaKBamba.

Pesynratu ucTpaxkuBamba y OKBHPY JOKTOPCKE JHCEpTalUje Cy aHaJIM3MpaHW, INpPUKa3aHd M TyMadeHH Ha
cUCTeMaTH4aH U jacaH HauWH, IPUMEHOM DPEJIEBAaHTHHX METOJa. 3aKJby4lld Cy aJeKBaTHH, HAY4YHO ONpPABIaHU U
JIOTUYHO NPOU3MIIa3e HAa OCHOBY TOOM]EHHUX pe3yJiTaTra HCTPaXKHuBamba.

Hasenena nurepaTypa, Koja je KopumheHa TOKOM HM3pajie JUCepTalyje je BeoMa oOMMHA, caBpeMEHa M Be3aHa 3a
UCTPaXHBAUKy NMPOOIEMaTHKy U aJIeKBAaTHO je [IUTHPaHa y JUCEPTaIHjH.

Ha ocHOBY TeopHjcKOT ¥ PaKTHIHOT 3Hadaja NCTpakuBaHe mpobiemaTtnke KoMucHja MO3UTHBHO OIekYje HAauUH
NpUKa3a U TyMademe JOOUjeHNX Pe3yTaTa HCTPaKHBaba.

IX KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:

ExcnmnuTHO HaBECTH Aa U ,Z[I/IcepTaI_[I/Ij a jeCTe WA HI/I_] € HalMcaHa y CKJIaJly ca HaBEJICHUM 06p33n0>1<eH,eM, Kao u
Ja JIA OHa caJp Ky WJIM HE CaJpKHU CBE outHe enemente. Jlatu jaCHe, Npenuu3He U KOHIIM3HE OArOBOpE Ha 3. ud.
MUTAKBE.

1. Jla 14 je nucepTanuja HaAMUCaHAa y CKJIAQAY ca 00pa3jio:Kkel-eM HABeJeHUM y NPUjaBu TeMe

Jucepraiiyja je y IeMHH HATUCAHA Y CKJIAy ca 00pa3ioKeheM HABEACHUM Y MPHjaBH TEME.

2. Jla i qucepTamuja caap:Ku CBe OUTHE eJleMeHTe

Jlucepraiigja CBOjUM HACJIOBOM, CajpiKajeM, H300pOM TeMe, OPHTHHATHOM METOMOJIOTHjOM U JIOOUjECHHM
pe3yaTaTuMa UCTpaAXKUBakha, HAYMHOM TyMauCHkha U MOFyhOM IMPUMEHOM TUX pE3YyJITaTa CaaApiKu CBE 6I/ITHC CJIICMCHTC
KOjH Ce 3aXTeBajy 3a paaoBe OBakBe Bpcre. [lucepraiiyja je CTpyKTyrpaHa npemMa MPUHIUIIIMA KOji Ce KOPHUCTE KOJI
HAYYHO-MCTPAXXUBAYKOT pajia, Nperieana je u Jo00po OpraHn3oBaHa.

VY mucepTamuju je ata HEOMXO HA TEOPHjCKa OCHOBA U3 00J1acTH Koje 00yxBaTa TeMa y3 IeTajbaH MpHKa3 JOOHjeHUX
pesynrata. CHmcak JIUTepaType CalpiKH pelieBaHTHE palioBe, KOjH CYy aKTyelIHH M CBEJOYe Ja je KaHIuaT 1o0po
YII03HA0 00JIaCT UCTPAXKHBAbA.

3. Ilo yemy je qucepranuja OpUrHHANAH JONPHHOC HAYIH

OpUTHHAIHA JOTPUHOC JTOKTOPCKE JUCEPTaldje OTiie/ia ce y Pa3BUjCHUM MOJEIIMA KOjH [IPeBa3uiia3e HeAOCTaTKe
y JIATEpaTypH 3a OLCHY e(pUKACHOCTH M e()EeKTHBHOCTH KEIC3HHYKUX omeparepa. Jpyrum peunma HaydHU
JIOTIPHHOC CE€ OTJIe[a Y HOBOM IIPHCTYITY OICHE €(UKACHOCTH M CPEKTHBHOCTHU KEJIC3HHUKHUX OIeparepa Koju je
00yXxBaTwHo:

» Wnentudukaiujy pelieBaHTHHX KPUTEPHjyMa 3a pa3Boj Mojielia 3a OLeHYy epHUKacCHOCTH U e(EeKTHBHOCTH
XKEJIE3HUYKHX OIllepaTepa Koja je M3BpIIEHA Ha OCHOBY aHAIM3€ XXEJIE3HWYKUX OIeparepa M IpPEerieioMm
JATEpaType,

» Ksanruduxanyjy peaeBaHTHUX KPUTEPUjyMa BpeIHOBaKba MO/IeNa 32 OLIeHY e(pUKaCHOCTH U e()eKTUBHOCTH
JKEJIE3HUYKUX OoIepaTepa MpuMeHoM Teopuje “fuzzy* ckymosa;




» Wspany MeTomojiorHje BpeIHOBama KPHUTEpUjyMa 3a Mojejie olleHe e(pHUKAaCHOCTH U e(pEeKTUBHOCTU
JKeJIe3HUUKUX OrepaTepa Koja mpezcTaBiba Mojen teopuje “fuzzy* ckymosa u TeopHje BUIIEKPUTEPH]YMCKE
ONTUMU3AIIH]C;

» WnentudukoBame U KBAHTU(DHUKOBAHE KPUTEPHjyMa BUIIEKPUTEPH]YMCKUM OJUTYYHBAKEM KOJH C€ OJTHOCE
Ha epuKacHOCT M e(h)eKTUBHOCT JKEIe3HUIKUX OIlepaTepa,;

» Passujed je u JIEA mMoen 3a onieHy e(UKaCHOCTH KEJIC3HUUKHX Ofieparepa Koju je TeCTUpaH U BepudpruKoBaH
Ha CTYAMjH CIy4aja y K0joj ce aHanmu3mpao 21 sxele3sHWUKH omeparep w3 3eMaba EY, 3emama cpenme u
ucroune EBpone u buX;

» PasBujenu cy ¢a3u Mojein 3a oleHy o0MMa pajia KeJIe3HUYKOT oleparepa 3a TPAHCIOPT MYTHHUKA U poOe
Koju oMoryhyje npyxame HH(pOpMaLMja 0 KOPEKTUBHUM aKlldjama KojuMa ce MOKe YHAIpeIuTH 00uM pana
omeparepa;

» Pa3Bujenu cy (a3u Mozenu 3a olieHy e(pUKacHOCTH U e()eKTHBHOCTH JKEJIE3HUUKOT OIleparepa 3a TPaHCIOPT
yTHUKa U pobe koju omoryhyje mpyxkame MHpOpPManuja O KOPEKTHBHUM aklMjama KojuMa ce MOXKe
yHanpenuTH epukacHOCT 1 e)eKTUBHOCT olleparepa y niby noBehama KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH;

» Pa3BujeHu npucTyn oleHe €(pHKACHOCTH M e(PEeKTUBHOCTH je BepHU(MKOBAaH HAa KOHKPETHOM IIPHMEDY,
OJHOCHO Xene3HnukoM onepatepy KPC.

4. HepocTanu AncepTanuje U BbUXOB YTHIIAj HA Pe3yJTAT HCTPAKUBAKHA

Hepmocramnu aucy youeHn

X TOPEAJIOT:

Ha ocroBy ykymHe onene aucepranuje, Komucuja npenaxe:

A2 ce JOKTOPCKA JUCcepTaluja ol Ha3uBoM ,,Moaenupamwe epukacHOCTH U epeKTUBHOCTH KeJbe3HUYKHUX
omeparepa” NpUXBaTH, a KaHAUAATY Mp AJiekcanapy bJaarojesuhy o1o0pu jaBua ogdpana.

Harym: 01.07.2016.rox.

HABECTU UME U 3BABE YWIAHOBA KOMUCHUIE
HNOTIIMCHU YIIAHOBA KOMUCUIE

Hp Nnmja Tanaikos, peoBHU Mpodecop, MPeACeTHIK KOMUCH]e

Jp Munuma Munmauh, JOUEHT, Y4iaH

Hp Cunuina Cpemail, AOLEHT, YiIaH

Hp Cnasko Beckosuh, penosau npodecop, 4iaH, MEHTOP

Hp l'opaan Crojuh, Banpenuu npodecop, WiaH, MEHTOP



