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YHUBEP3UTET CUHTUZIYHYM

W ocalng

BERY JIETIAPTMAHA TTIOCJIEAUIUIOMCKHUX CTYIUJA

Onnyxom Beha Jlenaprmana Ilocneunuomckux cryauja Yausepsutera CHHrHayHYM 6p.4-
185-1/2016, noneroj Ha ceanuum oxapxanoj 16.05.2016. romune, oapehenn cmMo 3a unaHoBe
Komucuje 3a oLeHy NOKTOpCKE AMcepTraluje NmojA Ha3uBoM: "YTHIaj CTpaHWX yjarama Ha
pa3BOoj OCHrypama y 3eMJbaMa y TpaH3uLMju", kanauaara Mp Asekcanape Crojakosuh, o
4yeMy noAHOCHMO cnenehu

U3BEHNITAJ

1. BUOT'PA®CKHU ITOJALIN O KAHIUIATY

Kanpunar Anekcannpa Crojakosuh pohena je 08.12.1975. ropune y Cy6Gorunu. JIumnomupana Ha
ExoHomckoM ¢akynrery y Cyboruum, VHusepsurera y Hosom Capmy, 1999. roguHe Ha cmepy
¢duHAHCHje M PavuyHOBOACTBO. Marucrapckcke CTyaMje 3aBpIMia jeé Ha CMEpY MEHAUMEHT Y
ycmyxxHoM Ou3HHCY W onbOpaHwia Marucrapcku pan Ha ExoHomckoM daxynrery y CyGotuum,
Vuusepsurer y Hosom Cany, 2006.romune Ha Temy: "llpumena SWOT aHanmse y TPKHIIHOM
NO3ULMOHHpaky MPOU3BOJA OCHTypama".

3anocnena je y komnangju "JJJIOP Hosu Can "a.n.o., ox 1999. roguse. I[ocne npurnpaBHAYKOT
pana Ha MOCJIOBUMA OCHTYpama U peocurypama of 2000-2003. o6aBiba MOCIOBE CTPYYHOT CapaJTHHUKa,
aKBU3UTEpa OCHIypama. Y TOKY Aake kapujepe nodeBum o 2003. obaBibana je mocioBe 3aMEHHKA
meda onesbemha OCHrypama MOTOpHHX Bo3wna no 2009. on kama [0 maHac o00aBba MOCIOBE
underwriter-a.

Hacrasipajyhu name ycaBpiiaBame U npoayOsbHBame 3Hama MOBE3Yje TEOPHjCKO 3HAKE W NPAKCy.
Heku oz of1 06jaB/beHHX pafioBa y BE3H Ca TEMOM Koja je mpeaMet obpajie DOKTOPCKe Te3e Cy :

1. Insurance industry in selected countries in transition, European Journal of Applied Economics
(M52); nobujena no3uTHBHA peLieH3Hja WiaHKa U Oulie o6jaBibeH y 4acomnucy.

2. 3uayaj unosayuja na mpicuwmy ocuzyparea, Yacomuc "JIJ/IOP Hosu Can "a.n.0., Hosu Can,
6p. 276, jyn-cenrrem6bap 2009.

3. Momusayuja u noHawarme OCUZYPAHUKA KAO KOPUCHUKA YCayze ocuzyparea, Yacommc
CrnioJbHOTProBHHCKH caBeTHHK, beorpan, 2009.

4. 3nauaj npumene SWOT ananuse y mpiCUUHOM NOZUYUOHUPAY NPOU3B00A OCUSYPALA,
Yaconuc CrioJbHOTProBHHCKH caBeTHHK, beorpan, 2009.

Crucak xopuimiheHe nureparype oOyxBara 225 jeOWHHIA KOj€ YMHE KIbUTE, CTy[Hje, WIAHIH U
pedepatu of Kojux cy moceOHO HaBeleHe MHTepHeT azapece (46), 3akoHM U Jokymenta (15). Ox
ykynHo kopuiheHe nureparype 18 jenqununa je MHOCTpaHa (Ha €HIVIECKOM) JOK 65 jenquHuWIa YuHe
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PaioBH CpIICKMX ayTopa LITO je Y CKIagy ca TEMOM JHcepTaiuje. Y3 OCHOBHH TEKCT, AWCepTauuja
canpxu | 15 Tabena, 15 rpaduxona, 15 cimka u 18 npukasa koje HONymwYjy NPE3CHTHPAHY aHATH3Y
YHjH je CIMCaK NPEACTABIBEeH y MPWIOTY paja MTO YHHH YKYNHO 222 CTpaHe.

KoHTpona pana kpo3 codTBep Ha MpeKianame (aHTHIUIarHjaT) nokasana je 3a0Bosbasajyhu pesynrar.

2. TMPEAMET U LIWJb UCTPAXXUBABA

JlenaTHOCT OCHrypama crelu(puIHa je Y ONHOCY Ha Apyre NENaTHOCTH, jep ce OrJieia y 3allTHTH Of
Oynyhiux pusuka, a mokpuhie pH3HKa ce NMOCTHXKE YjelHIbaBakeéM MHOroOpOjHHX MO MpaBHIy H
MOryhiHOCTH HacTaHKa HCTOBPCHHX PH3HKa.

Opn creneHa €KOHOMCKOT pa3Boja €KOHOMHMj€ 3aBHCH M Pa3BOj JENAaTHOCTH Ocurypama. Takobe,
JIENaTHOCT OCHrypama 00e3belyje kymynupame HOBYaHHX CPENCTaBa Koje MPEACTaBIbajy 3HAYajHY
(duHAHCHjCKY TOAPIKY ekoHOMHjH. M3 Tor pasnora BehuHa 3emasba TexH yHanpehemwy exkoHOMHje
yTeM WHBECTHIIMja IZIe OCHTYpamke MMa BENHUKy ynory. PykoBonehu ce TakBOM MOJMTHKOM ApaBe
Jyroucroune EBpone Texe na Hally cBoje Mecro melhy pasBujeHuM apikaBama EBponcke Yuuje win
CBeTa MyTeM OJlaKIiama M JuOepaiu3alyje CTPaHMX HHBECTHIHja, 6e3 003upa y koM OHe OOIHKY
6une.

OcHOBHA TIOKpeTayka CHara €KOHOMHja 3eMajba KOje Cy y TPaH3HLMjH Oriela ce y CTPaHuM
JIMPEKTHAM WHBECTHIMjama. [1aBHH MOJieN yJarama Kanuralia Ha TPXKHIOTe NpeCTBIbajy green field
WHBECTHIMj€ TOroToBy y pernony JyromcrouHe Epome. OBaj HajmoxesbHHjU OONHMK yjarama
aKyMyJIMpaHHX Cpe[CTaBa je MOrofaH y NepHoiy KajJ TpaH3HIMja Beh onMakHe, mTO ce oriena y
cTabuiM3auMjd TPXKHUINTA, ypeheHHjeM 3aKOHONABCTBY, KOHTPOJIHM KBAJIMTETA M HHMBOA ycCiyra y3
reHEPATHO CMabEHhe PH3UKA.

Ipeamer panga OBe AOKTOPCKE IMCEpTAllMje 3acCHHMBA C€ HA MCTPaXHBalkby YTHIAja CTPaHHX
MHBECTHLIMjA HA Pa3BOj OCHTypama y ofabpaHHM 3eMJbaMa pernona Gusime Jyrocnasuje, o1 KOjuX Cy
Heke nocrane wianune Esponcke ynuje (EY) CnoBennja u XpBarcka, OHMX KOje HHCY wiaHune EY
Cpbuja, Makenonuja u Lipra I'opa, u 3eMa/ba perdoHa koje cy nocrane wianune EV, Mahapcka u
Pymynuja. [Tepron ucrpaxkuBama obyxsata nepuon ox 2010-2014 rongune.

InmeBn 06pajie AUCEpPTALIMje OBOT HCTPAKHUBAKHA MIOCTABJbEHH Cy Y CKJIaNy €a TEMOM H BHMa Tpeba:

1. Jla ce yTBpAM MecTO oOcurypaBajyliux IpymiTaBa W CTPaHOT KalMTala Ha TPXHIITHMA Yy
3eMJbaMa y TpPaH3HLIHjH,

2. Jla ce yTBpAM BHUXOB YIUIMB HAa Pa3BUTAaK JOMHLWIHOT TPXXHUIITA OCHIYpamba,

3. Jla ce yTBpOM HAENOBame CTPAHOT KamMTana MpPEeKo APYINTaBa 33 OCHUTYpame Ha ONIITH

NPUBPEIHH Pa3Boj aHATM3HPAHUX 3€Majba, Kao U

4. Jla ce moceGHO WCTAaKHE YTHIdj HHOCTPAHHX OCHTypaBava Ha yHanpeljeme ocurypasajyher
TpxumTa y Cpouju.

Ocurypapajyhe KoMmaHWje, Ka0 HWHCTHTYLHOHAJIHM WHBECTHTOPH, HMajy 3Ha4ajHy yjiory Ha
(HMHAHCH]CKOM TPXHINTY. YTHIj OCHTypaBa4a ce MaHHdecTyje kako y obe3behuBamy crabuiHOCTH
ynaramba Tako M y jauamy KOHKypeHuuje. [IpuMeran TpeHI y NOCHENHBHMX HEKOJIMKO rOAMHA W
cacBMM pealiHa O4YeKuMBama Cy, Aa he ocurypaBajyhe kommanmje y Oynyhnoctu crehu nozuumjy
BoziehuX (MHAHCH]CKMX WHBECTHTOPA KOjH CBOjHM 3HA4YajHAM W3HOCHMA KallMTana WHBECTHPAjy Y
pasnuunTe 00J1acTH (PUHAHCH]CKOT TPXKHINTA.

AHaIM30M 3Ha4aja y pa3Bojy OCHIypama 3a MPHUBPENy, HAPOYWTO YTHLAj KOja OCHTYpama HMajy Ha
CTpaHa yJarama, y CBakoj 3€MJbH Y TPaH3HLHjH OdYeKyje ce oapel)eHn noBpar HHBECTHIIMjE OJHOCHO
MOCTOj€ BHCOKA OYEKHBama OJ] MPUXOJa Of NMPEMHUjEe y OAHOCY Ha MHBECTHIMj€ KOj€ Cy YyUHH-EHE Y
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THM 3eMJbaMa. Benuku 6poj 3eMaiba y CBETY ce Halla3W Yy MPOLECY TPaH3MLHjE Y KOjHMA je pUBpeaa
HecTabuiHa, a moceOHO 300r ommTe €EKOHOMCKE cuTyaiuje Y EBponH MocioBHH pe3yiTard HHCY
NoJije/IHaKO 3a0BOJbaBajylin kako y 3em/bama Koje Cy MpOILIe TPaH3MLHOHE pedOopMe Tako H y
3eMJbaMa KOJI KOJHX jOII YBEK Tpajy. Y TakBOM CJIHMYHOM IOJI0XKajy Ce Hala3d W Haiia 3emba. OBaksa
CHTYallja YMHOTOME OTeXaBa MOC/I0Bakhe CTPaHUX npeny3eha, a Kao rapaHi|jy aa crpasa npenyseha
OCHTypaBajy CBOj€ HHBECTHIIH]€, 1a TAKO Ca HHBECTHIMjaMa JJ0JIa3e U CTPaHH OCHTypaBa4u. JEUHO ce
y MOBOJAHOM TOJNIOXKajy Hanase nomalie ocurypasajyha QpymiTBa Koje y BENIMKHMM MPOjEKTHMA BpILE
ocurypasajyfie mocioBe y KOPHCT CTpaHMX yJaraya, jep AOJNackOM CTpaHMX OCHIypaBadya |
WHBECTHIIHMja YTHYE CE Ha IUIaH pa3Boja TPXKHIITA OCUTYparba.

3. OCHOBHE XHUITIOTE3E UCTPAJXKMBAHA

CxoHO MpEIMETY M IMOCTaBJLEHHM LIWJbEBHMA NOKTOPCKE JUCEPTallije HCTPAXKHUBAKE ce 0a3Hpaio Ha
crefeiuM peneBaHTHHM XHUIOTe3aMa:

Ha oCHOBY NpeTXOOHHX CTaBOBa O MPEAMETY H IH/bY MCTpaXHBama MOCTAB/bEHA j€ TeHepaiHa
XMIIOTE3a 1a Ce y AENaTHOCTH OCUTYpParha OZIBHjajy MHOTe EKOHOMCKE MPOMEHE KOj€ MEHbajy YCIIOBE U
NpPOU3BOJIE OCHIypama, Ka0 W NPHUBPENHH AONPHHOC y TIO3UTHBHOM WIHM HETaTMBHOM pa3BOjy Y
Cpbuju u 1pyrum 3emjbaMa y TpaH3unju. OBa XUNoTesa ce JoKasyje U y MpaBily OCHOBHOT MepHIia
YCIIEIHOCTH KpO3 TNOCTH3ame obaBe3a ocurypaBada W JOCTH3ama IMbHOT mpodwurta. Takohe ce
HaioBe3yjy ¥ nmomohHe xunorese GopMyNHCaHe KPO3 CTABOBE KOjH riiace:

1. V Peny6nuuu CpbOuju M OKONHMM 3eMJbaMa 0JNIa3aKk CTPaHHX OCHIypaBaya yTHYE Ha pa3Boj
TPXKHILTA OCUTYPakha;

2. UHocTpaHa ApyINTBa 32 OCHTypamke YTHYY Ha CBEyKyINaH MPUBPEIHHU U APYINTBEHH Pa3Boj;

3. V Peny6mumu Cpbuju feo ApymTaBa ocHrypama Tpeba aa ocraHe y qomaheM BIIACHHINTBY, Kao
YHOCHA JIEJIaTHOCT Ca BEJIMKUM MOTEHIIHjAIOM.

XWMnoTe3a HCTPaXKHUBamWka je MOCTaBJbeHa Tako Na ce nolje 1o onpeleHux ca3Hama ca acrnekTa 3Havaja
CTpaHMX yJlarama 3a IMpoLec pa3Boja 3eMajba y TPaH3ULIUjH.

HcrpaxuBame je MOKa3alo Jia ce KOPHCHOCT JENIOBamka CTPAHHX OCHTYpama Orjiefa MPBEHCTBEHO Y
JIOHOWIICHY HOBHX MPOM3BOAA M MPEHOCY 3Hama, jep je Aomaha MoHyAa MPHIHYHO TPaIMLHOHAIHA.
HHocTpaHa ApymITBa 33 OCHTYpame YyTH4Yy Ha CBEYKyNaH NMPHUBPENHH Pa3Boj HAa AYXKH BPEMEHCKH
MIEPHOJ, IUTO yKa3yje Na je KOHKYPEHTCKH YTHUIj y yHanpeljewy yclyra OCUrypama yCKO MOBE3aHO ca
€KOHOMCKHMM pa3BOjeM 3eMajba y TpaH3uuuju. VICTO Tako mokasano ce Ja MHOCTpaHa mpenyseha,
($oHIOBH U cIMYHO Koju mocnyjy y Cpbuju Tpeba na omabepy ocurypasajyhe apymrso koje he um
MOHYAUTH Haj60Jbe yCNOBE: Hajpa3HOBPCHHjY MOHYMY, HAjHKE LEHE W HAjIOBOJBHHjE YCIIOBE
rahama.

4. METOJU UCTPAXHMBABA

Ha 0CHOBY NOCTaBJ/BEHOT LWJbA U XUIIOTE3€ HCTPAXKHUBAMKA MPOUCTEKAO j& HAYHH NPUMEHEHHX METoJa
ucrpaxuBama. Kareropuje, npouecu u (akTopu Koju Cy NOBE3aHH ca MPEAMETOM HCTPAXHBaba
MOCMaTpaHu Cy M aHAIW3MpaHU y MeljycOOHOj YCOBJLEHOCTH, TaKO Ja je MPUMEHEH IHjaIeKTHIKH
METOZ,.

OcuM Tora, 3a HCTPOKXHUBAKE U pajl IPHMEHEHHU Cy | cieaehu MeToau:




- VHIyKTHBHA METOAa — MCTpakuBame oOyxBara ocurypasajyha mpymrsa y CpOuju ¥ OKOIHHM
3eMJbaMa [PH 4EMY Ce W3BOJIE OMIITH 3aKJby4lH, METO/Ia AHANIM3E U CUHTE3E,

- KomnaparuHa MeTozia — ynopeljyje ce BHIle pas/IHYHTHX NPUCTYNa Pealu3alyjyi CTPaHUX yjlaramba
y ocurypame kako y Cpbuju, Tako u y peruony; merona SWOT ananu3se ¥ Ha4WHU HA KOJH CE OHH
nonym-aBajy (cHare u cnaboctu ocurypasajyhier ApymITBa; NPEIHOCTH M ONACHOCTH W3 OKPYKeHa),
METO/1a IECKPHIILHje U KOMIapalyje,

- Metoze aHanu3e canpxaja 3aCHOBaHe Ha QUHAHCHJCKMM H3BEINTajHMa OCHTypaBajyhinx KoMnanuja u
Haponue Bauke Cpbwuje,

V MCTpaXuBamy W paly Ha camoj JUCEPTAllHjH NPUMEbYje Ce CTaHAapAHH METONOJIOWKH MPUCTYTI
KOjH Cajip)kF HCTpaXkuBame foMahe H CTpaHe CTpYYHE EKOHOMCKE JIATEpAType Y BE3H Ca OCHTYpameM
¥ HErOBHM Pa3BOjeM Ca MPWIMBOM CTPaHHX yiarawa y CpOuju ¥ OKOJHHM 3eMibama. Baxue cy u
nyGnuKauuje Be3aHe 3a NpUBpPeiHa KpeTama y CpOHju W perMoHy, Kao U Apyra CTpy4Ha eKOHOMCKa
Jireparypa.

5. CAJIPXAJ MUCEPTALIMIE

JIOKTOpCKa AMCepTauuja TNoie/beHa je y MeCT MOIaBba ca YBOJIHHMM, 3aKJby4HHM pa3MaTpambuMa,
JIUTEPaTypOM U MPHIO3HUMA.

V neny yBOOHMX pa3Marpama oOpasnaxe ce NMpEeAMeT HCTPaKHBaWa, A0Cajalllibh MpoOiemMd H
pe3yNTaTH Y HheroBoM npoyyasamy. Jlepunuine ce mab MCTpaXKUBamba ¥ XUIOTE3e Ca HArJaCkoM Ha
OYEKHBAHE pe3yJITare y JUCEPTAL|jH, Y3 KPaTak OMUC CTPYKTYpE U Calpxaj paja.

ITpBo mornas/be 6aBu Ce TEOPHjCKHM NPHCTYNHMA NMPHBPEAHOM 3HAYajy OCHIypama M CTpaHHX
ynarama y OBy AenarHocT; ymyliyje Ha MO3WTHBAaH YTHI@j CTPaHMX yjarawma y CaMoj AENaTHOCTH
OCHIypama NpUMETaH Kpo3 onpeheHe NpoMeHe Koje Hajpe OceTe KOPHCHHIM OCHrypama (mojasa
IIMpe W aTpakTHBHHje Jierne3e MpOM3BOJa OCHTypama M TO HAjBHILNE Y CErMEHTY MpOHM3BOJA 3a
dusuuka nuua). Y3 T0, Ha TPKHUINTY CE Pa3sBHja MHOTO ONITPHja KOHKYpEHIMja Mely ocurypasainma,
ca BEJIMKMM MCKYCTBOM M [IPAKCOM Y MOC/IOBakbY HA Pa3BHjEHOM €BPONICKOM TPXKHIUTY OCHIYpamba.

JIpyro nornasibe MpUKasyje pasiiMuuTe OOJMKE CTPAHHX yNarama y OCHTYpame YMME Ce yKasyjy Ha
3Hauaj ynarama crpaHor kanurana. OCHOBHM OGNMIM ynarama OJIBHjajy ce OCHMBameM ¢uidjana
KpO3 OTBapame HOBE KOMMAaHHje WIH KynmoBHHOM nocrojefie nomaher apymrsa 3a OCHrypame,
OTBapame arcHUMja 3a 3acTylame U MOCPENOBAkE Y OCHIYypamy, Ka0 M OCHHBAmbe MPEACTaBHUIITBA
win nobujame green field nuueHnm 3a obaBbame onpeeHMX BpCTa OCHIypama CTpPaHoT
ocurypasajyher apymrrsa. Harnacak je CTaB/beH M Ha KODHCTH KOjUMa CTPaHH OCHIypaBaiH
JIOTIpHHOCE pa3Bojy Aomalier TPXKWINTA OCHTypama, a Hajuemhe cy mnobosbmame ycayre
OcHTrypaHHIMMa ¥ noGoJbliame KBAIHTAaTe PEryjiaTHBE OCHTypama, nosehame nomalie wmrenme,
YjeAHO W NPWIHB CTPAHOT KAalMTala, 3aTHM TPaHC(HEp TEXHOJIOLWIKOr W MEHAUEPCKOr 3Hama H
HCKYCTBa, Ka0 | MOACTHL@Aj foMahoj NpUBpeH KpO3 OTBapaka HOBUX KBAJIMTETHUX PATHUX MECTa.

Tpehe mnornas/be AeTa/bHO Ce OaBH NAapUMjATHAM AKTHBHOCTHMA CTPATErHjCKOr IOCIOBamba
ocurypasajyhinx kommaHuja. Y cKiagy ca THM MOCIOBHHM aKTHBHOCTHMA, CIPOBOJH C€ HH3 Mepa
TNIPUIIMKOM CarjiefiaBaia aHAIA3a W Pe3yJITaTa yHyTap caMe KOMIaHHje Koje MMajy 3HaYajaH yThuaj Ha
pasBHjame TopTdesba H CTBapame KOHKYPEHTCKe NpeaHOCTH koMmnanuje. Ocurypasajyhe komnauuje,
ka0 (MHAHCHjCKE WHCTHTyLHje, cyouaBajy ce ca onpehenum npobnemuma o4yBama H3BOpa
KOHKYPEHTCKE MNPEJHOCTH, INTO JOBOAM Y MNHTame KBAIMTET MpyXawa ycioyra KOPHCHHIHMA
ocurypama.




YeTBpTO NOIJIaBJbE MPHKa3yje MPOMEHE Y MOHYAN OCUrypaBajyhux yciyra ycien HOBHX HHBECTHLHja
y LMJbY O4yBara HHOBATHBHO OpraHHW3aliOHe KyNType ykasyjyhu Ha motpebe u o6aBe3e MEHaIMEHTa
na neduHMImie MOApyYja MOCNOBama APYIITBA 3a OCHTYpame, MPOW3BONA OCHTYpama M jacHe
crparerdje (opMHpara CaBPEMEHHjUX M HaNpeQHHjHX NpoH3Boja ocHrypama. Ocurypasajyha
ApyWITBAa OpraHu3yjy pa3Boj HOBOr mpou3Boja y3 Beli mocrojehie mpousBone OcHrypama, KOjU ce
nudepeHIMpajy Ha BHINE CErMEHaTa WM pa3Boj MOTIYHO HOBOT BHJA OCHIypama, KOjH oOyxsara
BHILIE IPOHU3BOJIAa OCUTYPama y jeiHY LIEIUHY.

INeTo nornasibe 0aBH Cce aHATM30M BHCHHE M CacTaBa MPEMHUjE U JONIa3H N0 3aKkjbydka aa 6e3 o63upa
HA TPXWIIHE pa3ivke u3Mel)y CBHX perHoHa, OpojHH (akTOpH UMaNIM Cy YTHIIAj Ha E€KCHaH3H]y
OCHTypama, Kako )KMBOTHOT Tako M HEXHBOTHOr. [Ipe ceera y 3emjbama € NOJia3d [0 CTapema
nomnyJamuje JOUUIO je A0 MpeyCMepaBama ca TPAAULHOHATHOT )XHBOTHOI OCHTYpamba Ha MEH3HjCKO
ocurypame, 300r Tora Ha TPXHIITY Y HacTajaly NOMyJalkja je peJaTMBHO MJaJia ¥ IeHepaiHO
nonasu 1o nosehane npoaaje cBux npou3Boaa. KibyuHu napameTpH aHaiu3e pa3BHjE€HOCTH TPXKHINTA
OCHT'Yparma Cy MpeMHMja OCHUTypama Mo CTAHOBHMKY, kao W ydemhe yKynmHe npeMHje OCHTypama y
6pyro momahem mpom3Boxy. Moxe ce 3aKk/bydHTH Ja je MPHOPHTETHH MapaMeTap Koju nedunuie
KpeTara TPXKHUIITA OCHIypaba HEKE 3eMJbe JHPEKTHO YCNIOBJbEH HHUBOOM €KOHOMCKE Pa3BHjEHOCTH.
HenuMKBHIHH OCHTYPaHHLM Y CEKTOPY MpaBHHX JIMLA H OCHPOMAIICHO CTAHOBHHUIITBO YHHE HajBehu
6poj ocurypanuka y PenyOmuum CpOuju. JlomaTHa YMICHHIIA je HENO3HABamW€ 3Hauaja cexkTopa
ocurypama Kao (pakropa pasBoja M MamaK CBECTH O MOTpebu nmuHe curypHoctH. CrpykTypa
noprdesba ocurypama Penybnuke Cpouje npema usBemrajuma Haponne 6anke Cpbuje (HBC), nuje
Ha 3aBugHOM HMBOY. HBC je npymTBHMa 3a OCHrypame Npenopydymia [a jadajy KOpNopaTHBHO
ylnpaBJbame, Kpo3 yHampeleme mnpoueca MHTEpHE KOHTpoOJe, yHanpeheme TeXHWKa BpeIHOBama
yjarama, yOpaB/balhe PH3ULMMA, jayamke TPAHCMAPEHTHOCTH H Mo0OJblIamke OIHOCA Mpema
KJIMjEHTHMa, Ka0 W aKTHBHY €AyKauujy MOTEHLHjATHHX OCHTYPaHHWKa, YMME Ce JIONPHHENO jadamy
MOBEpPEHa U IAJbEM Pa3Bojy AENATHOCTH OCHTYpamba.

Illecto mornasibe 0OyXBaTa aHANM3y [eNOBakba KOHKYPEHTCKE CTpaTeruje ynaramba Ha TPKHIITY
ocurypama. Ykasyje ce Ha HEpaBHOMEPHOCT pa3B0ja OCHIypama Ca HarjlaCkOoM Ha PErMOHAJIHH,
€KOHOMCKH M WHBECTHIIMOHH acmekT pasBoja. Tpenmose pa3Boja Hamehy npoiopHa KOHKYpPEHIH)ja
mmel)y ocurypasajyhinx KOMIaHHja y pby NPOLIMPEHa NOpTdeba U NMpykamba KBAIUTETHH)E YCIyre
ocurypama. To mogpasymeBa TpaHCIIapeHTaH HMHIL, BH3Hjy W NPHOPHUTETE, KOjH CE OCTBapyjy Kpo3
aKTUBHY YJIOTY CTPaHHX yjiarama, Koja MOACTHYY pa3Boj ocurypama. CTpaHH MHBECTHTOPH YJIaky
KanuTai U3 jeHOr HajOuTHMjer passiora, a OCTBape NPOQHT, NPH YeMy HajBHIIE BPEAHYjy CHIYPHOCT
ynarama. OCHOBHE KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH MHOCTPAHMX WHBECTHIHMja OIJIENajy ce y 3Ha4ajHuM
dUHAHCHJCKMM CpEACTBMMA, CaBPEMEHHMjUM TEXHOJOTHjaMa M pa3BMjeHHjUM CTaHAapauMa
M0C/IOBaKa, LITO YjeIHO AOMPHHOCH Pa3Bojy yClyra OCHrypama W ()OHIOBa 3a AyropoyHa yjarama.
Jlakne, cTBapajy ce NPOMEHE Y OKpPYXKemYy KOje 3axXTeBajy ¥ MpOMEHE y MOHallamy OCHrypasajyhux
KOMIIaHHja KaKO Ha TPXHUIITY OCHrypama y CpOHjH, Tako H y OKOJIHMM 3€MJbaMa.

3aBpmHy €0 3aK/by4dHa pa3MaTpama HaBOAW HAa OCHOBHE 3aKJby4KE KOjH MPOM3WIA3€ W3 CaapKHHE
NPETXOQHUX IOIJIaB/ba, a OJHOCE CE HA MOCTAB/LEHE LHMJBEBE, XUIIOTE3€ W AONPHHOC HOKTOPCKE
nucepranmje. Cymupajy ce MONasHe Te3e W JAajy oOCTala 3akjbydHa pa3Marpama, Koja BeoMa
je3rpoBHTO 00yXBaTajy MPETXOAHO NMPHKa3aHa HCTPaXKUBAMA.

6. OYEKHMBAHU HAYYHHU NOIPHHOC

M3abpana TeMa je M3Y3€THO aKTyeJiHAa, HAPOYMTO 3a 3eMJbE KOje HACTOje Ja pasBHjy AENATHOCT
ocurypasma kao mro je Cpbuja.



V Hay4HOM NONMPHHOCY Jaj€ ce Harjlacak Ha MCTPaXKHBame MocTojehier yTHilaja CTpaHuX yjarama 3a
NpoLeC pa3Boja TPXKUINTA ocurypama y CpOWjH W perHOHAIHMM 3eM/baMa Yy pa3Bojy Kao IOTO Cy
Xpsarcka, Llpaa I'opa, Makenonuja, Mahapcka u PymyHuja. HckycTBa eBpONCKHX 3eMalba y
TPaH3WIMjH YKa3yjy Ha pa3IM4HTO HaNpeNoBame €KOHOMHja, MpPH YeMy C€ M JOCTHTHYTH HHBO
Pa3BHjEHOCTH OBHUX 3e€Majba pasiiMKyje, A CAMHM THM H pErHOHA. PasiuuuTH pe3yNTaTd HaBEACHUX
3eMajba, Ca acneKkTa CTPaHWX YyJjiarama, MoKasyjy Jia je ONTHMAallHa WHBECTHLHOHA KJIMMa Kako Y
HALMOHANIHO] €KOHOMHjH TaKO W Y PErHOHY JAyradak mponec. Y TOM CMHCIY Of BEIHMKOr 3Hauaja je
nedunucame (akTopa KOju Cy KJbYYHH 3a MPWIMB CTPAaHHX yJarama, Ka0 H HHXOB YTHIAj Ha
yHarnpel)eme npoleca npecTpyKTypHpama U YKynaH eKOHOMCKH pacT 3eMalba y pa3Bojy. Kox zemama
BHCOKOI' PH3HKa HEOMXOJHO je YTBPAWTH KOjH Cy To numutHpajyhin dakropu, nomohy Hckycrasa
IPYTHX €BPOIICKHX 3€Majba W 3€Maba y PETHOHY, OTPEOHO j€ MPEeNno3HaTH U HEraTUBHE aCTIEKTE KOjH
nosehaBajy pHU3HK MOCIOBakba H YMAbYjy €KOHOMCKE pe3ynTare QHHAHCHJCKHX yiarama.

AHanmu30M €KOHOMCKHX Tapamerapa yTBpheHo je na mako je unanuna EBporncke ynuje XpBarcka u
Jlajbe MMa O3HaKy HecrabmnHocTd OaHkapckor cucrema. Cpbuja m BocHa u XepueroBuna cy
BEpU(HKOBAHE Ka0 3eMJbE CPENe BHCOKOT pH3MKa y3 pu3HKe of Moryher Hernahama Apxkase,
HecTabMIHOCTH 6aHKapckor cHcTeMa, Kopynuuje u Memama monutuke. Lpaa Topa u Makenonuja
O3HAa4Y€HE Ka0 3eMJb€ CPENET PH3HKA, y3 BHCOK PH3HK OfI TIOTCHLMjATHOT MOJMTHYKOT HACHbA Y
Makenonuju. Ilpouewyje ce na Tpxumre ocurypama y CpOuju WMma 3Ha4ajaH NOTEHLMja,
NPHOPUTETHO y CETMEHTY JKHBOTHOT OCHrypama. [lopeljeme ca MCKycTBUMA pa3sBHjEeHHMjUX TPXKHUINTA
OoCHTypama YKa3aHO je Ja je Npej AplkaBaMa y pa3sBojy MOCTOjH Jo0ap MOTEHmMjan 3a pasBoj
TPXHMIITA OCHTypama y HapeaHoM nepuony. OBaj cexTop ce y mpakcu ¢opmupa HAKOH OaHKapcKor
CeKTopa.

Hay4Ho MCTpaKMBa4kd paji je BeOMa KODHCTaH y HAay4yHOM CMHCIY jep MpyXa CHCTEMarM30BaHA
3HaWka y 00/1acTH Koja ce HCTpaxyje.

7. TIPEJJIOI KOMUCHIE

Ha ocHoBy yBHHa y mpwioxeHy npujaBy, Komucuja 3akipydyje Ja kaHauaar AJiekcaHapa
Crojakosuh, Marucrap ekoHoMckux Hayka 3 Cy0oTHIle HCIymaBa CBE CYIITHHCKE M (opMaiHe
ycnose mpensuliene Crarytom YHuBepsutera CHHTHAYHYM 33 MpPHUCTYName OXOpaHH JOKTOPCKE
JACepTaLHje.

Tema kojy je kaHaunar oOpamuo y AOKTOPCKO] AHMCEPTALMjH je aKTyelHa, 3HayajHa H
HEI0BOJBHO HcTpaxkeHa. [IpenmMer u b HCTpaXkuBamwa, NOCTaBJLEHE HAYYHE XMIOTE3€E, NPEIJIOKEHA
METONOJNIOTHja HAY4YHO-UCTPAKUBAYKOT Palia, CTPYKTypa HOKTOPCKE AMCEPTAlMjeé W OCTBAPEHH
Pe3y/TaTd ¥ NpPakTHYHH NONPHHOC, ka0 M ofabpaHa NUTepaTypa, CacBUM Cy MPUMEPEHH MOTpedu
obpajie TeMe IOKTOpPCKE AUCEpTALHjeE.

Jlucepranmja npencraBiba cBeOOYXBaTHH OPUTHHAJIHA HAYYHH Pajl M3 00J1aCTH OCHIypama
MOCNOBaka 3eMajba y TPaH3HLMjH y perHoHy. [IpuMemeHa aHanm3a ykasyje Ha TOBOJbaH YTHUIA]
yJlacka pa3BHjeHHX HHOCTPAHHX KOMIIaHH]a 32 OCHTYPame Ha TPKHILTA 3eMaba Yy TPAH3ULMjH AllH Y3
HEONMXOHY MpaBHY pEryjiaTHBy paja AENaTHOCTH OCHIypama HAapouuTo y Aeny yrBphuBama
norpebHUX HOHTOBA U CAMONPH/IPXaja OCHrypaBajyhinx KoMmnanuja.




[Monazehu on Hampen HaBeneHor, Behy JlemapTmaHa 3a MOC/IEQMIUIOMCKE crynuje u Cenary
Vuupepsutera CHHIHAYHYM TMpeljiae Ja  MNPUXBaTH JOKTOPCKY JMCcepTalujy KaHAUIaTy
Aunexcanapn Crojakosnh, marucTpy ekoHoMckux Hayka u3 beorpama, mon HacyioBoM" YTHIA]
CTPaHHX yjarama Ha pa3sBoj OCHIypama y 3emibama y Tpan3unuju", W 0100pH HeEHa jaBHA
onbpaHa.

V¥ Beorpany, Ynanosu Komucuje

_ 2016 1. ﬂ%%@u@ VT)C/UM

Jp Jbuspana Jepemuh, BaH. npodecop, ﬁeHTop

Jlp 3opan Byjosuh, nonent
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