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1.1.TIpoGnem uctpaxxupama

YoBek Kao JeNaTHO W PAIlMOHAIHO APYIITBEHO Onhe, TOKOM CBOT IIMBHJIM3AIIM]CKOT Pa3Boja
TEXHUO je U TexH yHarpehemy kBanureTa xuBota. Ctpemehn ka ToM HuJby Y0BEeK 00aBJba HU3
aKTUBHOCTH YHjU c€ Opoj] W OOMM CBaKOJHEBHO mpommpyje ¥ moBehaBa. Jbyam cBoje
AaKTHBHOCTH 00aBJbajy y APYIITBEHO] (COLMjANHO]) 3ajeHUIM Y KOjO] je JOLUIO IO MOJeIe
paza M JeJaTHOCTH KOje MMajy CIIOKEHE canpkaje, TakO 1a j€ yIpas/babe mhruMa MOCTaT0
omura norpeda. JpymTBO, Ka0 KUBH OpraHu3aM NpPEKO HHX OCTBAPYj€ CBOjE MpUpOIHE
dbyukuuje. Jan On HAjcTapujux BpeEMEHA u3ABOjeHa je ¢pyHKuuja mpOu3BOhema aca mOoM U
npOM3BONHO MOCJIOBHE (pranusaiuje win npenyseha, anu u og0paHe W BOJHE OpraHU3aIHje
Kao TOJACHCTeMA JpXkaBe. Y paTy M OpykaHOj OopOu JOIIIO je 0 TMOjaBe CTpaTerrja Kao
HayMHa OCTBApHBamka LUJbAa y OJHOCY Ca MPOMEHJHbHBHM, TUHAMHUYKAM W HEU3BECHHM
OKpYyXemheM. TpKUIIHU YCIIOBH M TPXKUIITHA 00pOa yCIOBHIIM Cy Jla CTpaTeruja, Kao TUITHYHA
BOjHA I0jaBa, Halje CBOjy MPHUMEHY Yy MPHUBPEAHOM M TOCIOBHOM cBeTy. CTEYEHO MCKYCTBO
Bepu(HUKAOBAHO je Kao BEIITHHA alld W Hayka. Y IMJbY HUXOBOT Hay4dyHOT Cca3HaBamba
(dopMupaHe cy BOojHE HayKe U paTHa BELITHHA, KA0 M HayKa MEHAIIMEHTA.

1.1.1.JIokarmuja mpoGiaema

VY IpyIITBEHO-UCTOPUJCKOM IMPOLECY U aHATIM3U IPYIITBEHO-UCTOPUJCKUX I10jaBa, MOXKEMO
pehu ma cy Biact, apkaBa M BOjCKa HajcTapHje IojaBe APYIITBEHO-UCTOPHJCKE CTBAPHOCTH.
Takohe, nma je mpuBpenHa NENATHOCT OCHOB MaTepHjaHOI Ipou3Bolema >KMBOTA CBaKe
JpYUITBEHE 3ajeHUIC U Ja Cy Ha O] 3aCHOBAHE CBE JpPYyre IPYIITBEHE AENAaTHOCTH, Kao H
JpYIITBEHA M ApKaBHA CTPYKTypa. AKO je Jby/ACKa 3aje[HMIA HAjBUIIN OOJUK CHCTEMCKOT
OpraHW30Bamka, OHJA j€ YIPaBJbAE 3ajeAHUIIOM HMIIEPATHB y OCTBApUBAKY IHUJHEBA Tj.
TEXIU 3a OINCTAHKOM Yy CTajgHOj OopOu 3a mpexuBibaBame. lloacucrem ympaBsbama je
HocwIal (yHKIM]€ YIpaB/bakba a MOCIOBH M aKTUBHOCTH YIIPaBJbaba CMATPajy C€ YCIOBHO
JPYIITBEHOM YIpaBjbaukoM jenatHomhy. OTyaa ce MOJUTHYKA JIENaTHOCT U BIJIACT, KA0 U
BOJHA JICNIATHOCT M37Bajajy Kao jeIHe OJl HajcTapujux ME)y ApYIITBEHUM JEIaTHOCTHUMA.
VYrpaBibamke OpraHU3aldjoM — CHCTEMOM (IPYIITBOM, MPUBPEIOM, OJOPAHOM, BOjCKOM H
npeaysehem) Besyje ce 3a opraHusaijy, (QyHKIH]jy, CHCTEM, YIPaBJbaYKH MOICHCTEM H
CTpaTerdjy, 4MMe CTpaTerdja IOCTaje CUCTeM IojaBa M Je0 cucreMa y neinuHu. OBy
MpPEAMETHY CTBApHOCT Y OIITEM CMHUCIYy MHUIUBEHA O O] J0THYy (Quino3odwuja,
JIMHTBHCTHKA, JIOTUKA (KJTacH4HAa, CHMOOJIMYKA M CEMAaHTUYKa), KOHKPETHO H Y IIEJHHU Ha By
HOJTaXy MpaBo ApymTBeHEe Hayke. Ca CTAaHOBHINTA COLMOJIOTH]jE U3/Baja Ce HEeHa IPYIITBeHA
0CeOHOCT; IPYIITBEHA OpraHM3allnja, APYIITBEHN aTpuOyTH BIAaCTH U MOhHM, 3aTBOPEHOCT U
OJIBOjEHOCT, Ka0 W Be3a ca JAPKaBOM M IIHPOM JAPYIITBEHOM 3ajeanuiioM. OHO je meHo
KBaJIMTaTUBHO CBOjCTBO M oMoryhaBa M yCJIOBJbaBa yIpaBJbamkbe M BOhEHE Tj. MOCTOjalbe U
npuMeHy crpareryje. Ca CTaHOBHINTA OpPraHM3LMOHHMX HayKa, TakOhe ce wm3aBaja
opraHu3zaiifja, opraHM3aldoHa CTpyKTypa U (yHkuuje. Ca CTaHOBMINTA IMOJUTHKOJIOTH]E
JIOBOAM CE€ Yy Be3y BOjCKa ca IOJNUTHYKOM Biamhy (Kao yHpaBJbayKUM IIOJICHCTEMOM), U
MOJIUTUYKY CTPATErHjy ca BOJHOM CTPATETHjOM; Ca CTaHOBHILITA T'€ONOJMTUKE JTOBOJH CE Y
Be3y reorpa)CK MpOCTOp ca MOTUTUYKUM HHTEPECHMA JIPKABE Y Y'KEM U IMINPEM OKPYKEHbY.
One kpenpajy €KOHOMCKY, IOJUTHYKY, BOjHY CTBAPHOCT KAaO KBAaHTUTAaTHBHE CIIEMEHTE
YHyTpalImer aMOHjeHTa M OKpY)KeHa, omnpeebyjyhn Ha Taj HaUMH EHUXOBE CTPaTErHje
CTBapajy BUXOBY BOjJHY CTpaTErHjcKy cTBapHOCT. Takole, oHe y ommteM cMuciy oapehyjy u
MOCJIOBHY CTBApHOCT Tipeay3eha koja mocityjy Ha yHYTpalImkeM U Mel)yHapOJIHOM TPIKHIITY
KOje Ha Taj Ha4YMH OIpelesbyjeé HHXOBE CTpaTerhje W CTBapa HHHUXOBY MEHAIMEHT
CTpaTeTHujCKy CTBapHOCT. [IpeameTHA CTBapHOCT Ip)KaBHUX-BOJHHX CTpaTerdja MpUIana
BOJHUM HayKama, paTHO] BEIITHHU U HEHO] TUCHUILUIMHHA BOJHO] CTPATETHjH, TOK IpeJIMETHA



CTBApHOCT NMPHUBPEIHUX CTpaTerHja W cTpaTeruja mpemyseha nmpunana Hayly MEHalIMEHTa U
HCHO] IUCIUILIMHU CTPATETHjCKOM MEHAIMEHTY.

1.1.2.Cymtuna npobiema

W3 HaBeneHUX eMIHMPHUjCKUX U TEOPUJCKUX pelalyja MpoH3iIa3y U CcyluTHHA rnpodiema. OHa
ce Be3yje 3a BOJHY CTpaTerdjy U WeHa NMpaKTHUYHA M HaydyHAa CBOjCTBA, KA0 BOjHA TOjaBa
IpeHeTa je y MOCJIOBHY CTBApHOCT mpeny3eha u meroBy QpyHKIHMjy yrnpaBibamba y YCIOBHUMA
TP KHUIITHE HEM3BECHOCTU. Y HOBOM aMOH]JEHTY OHA j& pa3BHUjeHA M pealin3yje ce Kao MOCIOBHA
CTpaTeruja, MTO ce orjena Kpo3 (yHKIMje CTPAaTeTHjCKOT MEHAIMEHTa Kao AWUCIUILIUHE
MeHaliMeHTa. HaydHe OCHOBE BOjHE CTpaTervje OCTBapyjy c€ Kpo3 KOHCTUTYCHCE HayKe a
TUME U B€3a Ca MEHAIIMEHTOM Kao BEIITHHOM M HAyKOM M MEHALIMEHTOM Kao ()yHKIIHjOM,
IPOLIECOM U OJJTHOCOM.

1.1.3.XurnoTeTuyku CTaBOBU

Ha ocnoBy cymtuae npoGiema, Mory ce ¢opMupatd u ojpeheHn XUIOTETHIKHA CTaBOBH, a

Ka0 KapaKTepUCTHYHE HaBOUMO ciiezaehe:

- IlocTojame BojHE cTpaTeruje BE3aHo je 3a ApXkKaBy, MOTUTHKY, 0I0paHy, BOJCKY U OpY>KaHY
00pOy MITO jOj Maje MUPH U Y>KH, IPYIITBEHH W BOJHH, MPAKTUYHA U HAYYHH 3HAYA].

- CucteM BOJHHMX HayKa y IIEJIOCTH 00yxBaTa 00JacT BOjHE JENaTHOCTH WM Jaje TMOY3/JaHe
OCHOBE 32 HAy4YHY 3aCHOBAaHOCT BOJHE CTpaTeruje.

- OcHOBY 3a JeduHHCam€ BOJHE CTpaTervje NpeACTaB/bajy Hay4yHa 3HaWa M HayyHO
3aCHOBaHE HOPME NPaKTUYHE JAETaTHOCTH.

- BojHO-cTparerujcka 3Hama U CTaBOBH MMajy HAyYHO Bepr(pUKOBaHa 00eexja.

- Hayuna 3acHOBaHOCT BOjHE CTpaTeryje 3aBUCH 0] oApeheHnX ApyImITBEHUX yCIIOBA.

- Hayyna 3acHOBaHOCT BOjHE CTpaTerhje 3aBUCHU OJ CTama, Pa3BHjEHOCTH M HM3rpaheHocTH
LEJIOKYITHE HaAy4YHE MUCIH Y opel)eHOM ApyIITBY.

- Bojua crpareruja uma cBOj HpeAMET, METOJE, TEOPUjy M je3MK, Kao M MocebdaH MeTon
bopmynHcama 1 METOIUKY IPUMEHE.

- CucreM BOjHUX Hayka oMmoryhyje pa3Boj BojHE cTpaTeruje.

- Bojna ctpareruja u mocioBHe CTpaTeryje reHEPUIKHU Cy IMTOBE3aHE.

- IIpakTiuna cBpxa crpaTteruja omoryhaBa na ce crpareruje Gopmyiauiry U peannsyjy Kao
Ha4YWH OCTBApPCHA INJbA Y CJIMYHUM HCHU3BCCHOCTHMA OKPYIKCH:A.

- CrpaTerujcku MEHAIMEHT Kao TUCIUILUIMHA MEHAIMEHTa ca CBOjUM (yHKIHMjama ofpas3 je
MPaKTHYHE U HAYYHE CBPXE CTpATETHje 3a YIPaBIbamke MPOU3BOIHO IMIOCIIOBHHM CUCTEMHUMA.

- Hayka m mpakca MeHaiiMeHTa oOyxBaTa 00JacT ympaBibamba APYIITBCHHM U MPHBPEIHUM
MOCIIOBHUM JENIaTHOCTUMA U TPEJCTaBJba MOY3/IaHy OCHOBY 3a IMOCTOjalb€ CTpaTeruje Kao
MEHAIIMEHT T0jaBe.

- @OyHKIMja cTpaTeruje y MeHaIMEHTY je BUILECIIOjHA Kao U caMa CTpaTeruja, CUCTEM KOjH je
CIIPOBOJIM, MEHAIIep KOjU yIpaBjba M YCJIOBH y KOjUMa C€ OCTBapyje, TaKO Ja MPeCTaBba
HETOBO KBAJMTATUBHO CBOJCTBO Kao (hyHKIIM]a, IPOLIEC U OJTHOC.

Ha ocHoBy mcka3aHe cymTuHe mpobdiemMa U XUMOTETUYKUX CTaBOBA, MOCTaB/ba C€ OCHOBHO
MATAkE. 00 KOjUX YClo8a 3asUCU 80JHA cmpameuja, Kakasa je QyHKyuja cmpamecujckoe
MeHayMeHma, Koje cy HayuHe OCHO8e B80jHe cmpameuje U Kaked je rbena @yHKyuja y
MeHaumenmy?



1.1.4.3na4aj uctpakuBama

HcrpaxkuBame HaBeACHOT Mpo0JiieMa MMa EMIMPHUJCKA U TEOPUJCKH 3HAuaj. Y TIpoIecy
HUCTpakMBama MpodiieMa Owhe mpoayOsbeHa TeopHjcKa 3Hama y O0JaCTH CHCTeMa BOJHUX
HayKa U Hayke MeHayuMmeHTa. 3Bpiumhe ce carnenaBame U Bepuukaiyja 3Ha4eHa CHHTarMe
BOJHa CTpaTervja, OCHOBHMX 3Hama O I0jMy BOjHa CTpaTerja, OCHOBHHX OO0elexja BOjHE
CTpaTeruje Kao CUCTEM T10jaBe M y CKJIaay ca THM (yKIHUja CTPATETHjCKOT MEHAlleHTa. JHaba
0 BOjHOj CTpaTeTrHju 3aCHOBaHA Ha KOHCTUTYCHCHMMa MAaTHYHE HayKe Mpykuhe oarorope Ha
BUIIIE TUTama. oapeauhe ce leHa HayyHa CBOjCTBAa KpO3 IPEAMET, TEOPHjy, METO/ U je3UK;
npukazahe ce koju ycinoBu ojapelyyjy cTBapame M HaydyHY 3aCHOBAHOCT BOjHE CTpaTerwje,
npukaszahe ce HayyHa 3aCHOBAHOCT BOjHE cTpaTervje y GyHKIHMjU MEHAIMEHTa Kao BEILTHHE
Y HayKe, MEHaIMeHTa Kao (pyHKIIHje, mpolieca U 0JTHOCA.

1.1.5.Pe3ynTaTu AOcajallmbuX UCTPAXKUBABA

Benuku je Opoj mucaHUX H3BOpa O pary, BEUITHHH paTOBara, PATHOM JIYKABCTBY, BOjCIIH,
Bohemy BOjCKEe, CTpaTeruju, BOJHO] CTpaTeTHju, Kao M 3a0eJeKEHHX HCKycTaBa U
pa3MHIIUbaba MHOTHX BEJIHMKHX CTparera. BakHa je u HempolewmuBa Teopujcka rpaha 3a
UCTpaXHBamke IMpodiieMa BOjHE CTpaTervje, Kao M (QyHKLHUje CTPATErMjCcKOr MEHAlIMEHTA.
Takohe BakHy Hay4yHO TEOPH]jCKY OCHOBY 3a UCTpPaXHBame IMpoOjieMa BOJHE CTpaTerHje U
MEHAIIMEHTa TPEeACTaBbajy paZoBu JoMahMX M CTPaHMX ayTopa Kao HAyYHH U YHOCHUYKH
dona u3 mupe obmactu dunozodwuje, Jlunrsuctuke, Jloruke, Meronomnoruje, HMcropuje,
Parune Bemrune, Ilcuxonoruje, Comnmonoruje, Exonomuje, Menanmenra, Teopuje cuctema,
Onepannonux UCTpaxuBamwa, Kubepueruke, ut.

Hayuna ca3Hama /0 KOjUX C€ JOIUIO HCTPaXKHWBAaKHEM OpykaHe OopOe cy BeoMa OOMMHA,
noceOHO OHAa KOja Ce€ OJHOCE Ha caM MpeAMeT OopykKaHe OopOe, JOK Cy UCTpakKhBama Y
00J1acTH METOJIa M je3WKa paTHE BEIITHHE JaKO OCKY/HA ajiy 300T TOTa M U3y3€THO BakHA. Ty
Moce0HO MECTO 3ay3MMajy JAOCTUTHyha HaydHHX CHUMIIO3Ujyma MOcBeheHUX BOJHOj HAyIIH,
OIepaTHIN U BOJHO] CTPaperuju.

[IpeTxoaHa ucTpakuBama BOJHE CTPATETH]E YMjH PE3yJTaTH JOMPUHOCE UCTPAKHBAEKY OBOT
npobiemMa y 0BOM pajny ycMepaBajy ce Ha panoBe PanoBana Tomanosuha, [lymana Bummunha
u nybonukoBaHe pagoBe Mwutpa Koaua, boxumapa ®opue, Jana Mapueka, 3opana
Kunubapne, PamocaBa Illysearmha, PamoBana PagmnoBuha, Momumna Cakana, boxkumapa
JoBoBmha 1 Apyrux HaMIMX BOJHUX MHCIIHJIAIA.

borato nHayuyHo u Teopujcko Hacnehe ,0 Bramamy W ynpaBibamy' HanucaHO onx Hwukomoa
Maxkujasenmua (Niccollo Machiavelli), Teiaca Mopa (Thomas More), Aama Cmuta (Adam
Smith) mo nayke u Bemrune menaumenta og Openepuka Tejiopa (Frederick Taylor)Xenpua
dejara (Henri Fayol) ITurepa [Ipykepa (Peter Drucker), Ma [Tapkep doner (Mary Parker
Follett), Macca Beoepa (M. Weber), ®ununa Kornepa (Philip Kotler),iropa Acaoda (Igor
Asnoff), Ucaka Ammxeca (Ichak Adizes), Adppena Yenmnepa (Alfred D. Chandler)Kena

bnanmapna (Ken Blanchard)lejpuna Xaurepa (David Hunger), Tmaca Benena (Thomas L.
Wheelen) uta., ka0 u mMHOrmx momahmx ayropa W ayropa u3 peruona, b. Mammha, II.

JoBanosuha, J. Togoposuha, /. bypuuuna, C. Janomesuha, XK. lymuuha, uta.

1.2.TlpeameT uctpaxuBama

1.2.1.IlpenumunapHo ozapelheme npeamera HCTpaKuBaba

CarnenaBameM mpoOjieMa HWCTpaKHMBama BUIW C€ Ja OJHOC HAayKe M BOJHE CTpaTeruje
Mpe/ICTaB/ba KOMIUIEKCHY H JI0 CaJia ¥ MOTIYHOCTH HEJOBOJLHO HCTpaskeHy obmacT. Kako ce
JeIHUM HCTPAXUBAKEM HE MOXKE PEIIUTH MpoOJeM y UEeTWHU, UCTpaKuBamke he Outh
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YCMEPEHO Ha HJICHTH(UKAIH]y BOJHE CTpaTervje, yuMme ce acuHUIIEe yjaora y OAHOCY ca
CTpATEeTHjCKUM MEHaMEeHTOM. Takole, ucTpaxuBame he OMTH ycMepeHO Ha eleMEHTE O]
KOJUX 3aBHCH Hay4YHa 3aCHOBAHOCT BOJHE CTpaTervje, YuMe ce AUPEKTHO AehUHHUIIES yIora 1
¢yHKIMja OnHOCA ca MEHAIMEHTOM. Y TOM CMHUCIY MNOTpeOHO je aeduHUcaTH BOjJHY
CTpaTerujy a 3aTuM Kpo3 KOHCTUTYCHCE HayKe MPOBEPHTH HEHY HAaydyHY OCHOBY, INTO On
yjenHo u 6una BepuuKalyja ieHe HaydHe 3aCHOBAaHOCTH, Kao M MPUPOIHA Be3a y PyHKIUjU
MeHallMeHTa. Ha oBakaB HayMH KOHIMIIMPAH WCTPAXXMBAYKW IMPOjeKaT OW MOCTao jeaHAKO
3Ha4yajaH 3a TEOPHjy M 3a IpaKCy BOjHE JAEIaTHOCTU U OpyxkaHe OopOe, Kao U Teopujy H
HPaKCy CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA U OIIITeT MeHaMeHTa.

[Ipeamer wuctpaxuBamwa y oBoMm mnpojekty je: ,HAYUYHA 3ACHOBAHOCT BOJHE
CTPATEI'MJE Y ®YHKIININ MEHAIIMEHTA".

1.2.2.Teopujcko oapeheme nmpenmera ucTpakuBama

Teopujckum onpehemeM mpeamera UCTpakMBama U3BpIIMhe ce yTBphUBame Mmocrojama U
aHalM3a JOCaJallbiX Ca3Hamka W HAaydyHE 3aCHOBAHOCTH BOJHE CTpaTeruje, Kao W HEHUX
TeHEPUUYKUX Be3a ca CTPATErHjCKMM MEHAJeHTOM M OMIUTHM MeHayuMmeHToM. O mpeamery
HCTpaXXMBama, lEroBoM ofpehemy u camoM caapikajy moctoje oapehena orpannyema, 300r
3Hayaja pa3iuKa y Hay4HOM 3Ha4yely W HMBOY Hay4YHHX 3Hama. McTa ce Mory pa3BpcTaTH y
YETUPH TPYIC. HAYYHO NO3ZHAMO U NPOBEPEHO, HAYYHO HNO3HAMO U HeBePUPUKOBAHO,
UCKYCMBEHO NO3HAMO U UCIPAHCEHO, UCKYCIBEHO HENO3HAMO U HeUCMPAIHCEHO.

VY mnocrojehoj nuTeparypu Mmo3HaTH Cy W MPOBEPEHH MOJAIM O HAayIM, HAYYHUM 3HABmUMA,
CHCTEMY BOJHMX HayKa, HayKe MEHAIMEHTa M HAy4yHO] METOJOJIOTHjH HCTpaxkuBama. J[eo
cazip’kaja KOjH je HEMOCPEeIHO M MOCPEIHO Be3aH 3a NMpPeIMET MCTPaXKHBama, ofpeheH je Ha
HHBOY Hauelsla ¥ cTaBoBa. Pajmy ce 0 HayyHO MO3HATHM Ca3HAaKBMMa KOja HUCY BepU(HUKOBaHa,
jep ux mpakca, M3 00jeKTHBHUX WJIM CYOJEeKTMBHMX pa3jora, HMje moTBpawia. MckycrtBa
Be3aHa 3a W3paay M npuMmeHy (pUIpeMy, OpPraHW30Bame, CAyKalWjy, UMIUIEMEHTAIH]y,
MCHAIIMEHT) BOjJHE CTpaTeruje MpyXkajy OrpaHHYEHa ca3Hama Koja Cy 3HauyajHa 3a
caryielaBambe CcajpXaja OpraHU3alMOHE, EAyKalMOHE, CTPyYHE M TEXHHYKE IPHPOJIE.
Mebhytum, TakBa ca3Hama MO MHOTUM €JIEMEHTHMa OJICTYIAjy OJ OHHMX KOja Ce cMaTpajy
HAaYYHO BaJIUHUM.

Pagu carnemaBama u oOOjamimaBarba IO3HATHX JenoBa, motpedHo je: (1) wu3BpmuTH
HEJIBOCMHCJICHO TMOjMOBHO ojnpeheme BojHe crparteruje; (2) yTBpAMTH OCHOBHA OO0eCiexja
3Hama O BOjHOj crpareruju; (3) oApeAWTH IPYIITBEHE YCIOBE 3aCHOBAHOCTH BOjHE
crpareruje; (4) ompeautd Mely3aBUCHOCT 3aCHOBAaHOCTH BOJHE CTpareruje ca ApYrHM
npxaBHEM crparerrjama; (5) oApemIuTH TOBE3aHOCT BOjHE CTpaTerdje W (QyHKIHja
cTparerujckor MeHanmeHnTa; (6) onpeauTu HaydHe yCJIOBE 3aCHOBAHOCTH BOJHE CTpateruje;
(7) yrBpauTH CTPYKTYpYy, Ha4MH HW3paje W NpHMeHe BojHe crpareruje; (8) meduuucarn
TeHaeHIH]y (TpeHa) pasBoja BojHe crpareruje; (9) oapenutu GyHKIHjy BOjHE CTpaTerHje y
menapMenty; (10) oapeautH MeHayMEHT Kao BemtuHy u Hayky, u (11) ompemutm
MenayMeHT kao (PyHKITH]Y, MPOIIEC U OJTHOC Y CUCTEMY.

3a moTpebe MCTpakuWBama, KaTeropvja W IojaM - BOjHa cTpareruja Owhe mpeucnurad u
nocebHo u3BezeH. [locTynak je Hy)kaH jep y CUCTeMy BOJHUX HayKa, HayyHa U BOJHO-CTPYYHA
JuTepatypa 3a HaBEJCHW II0jaM HEMa JEeJUHCTBEH KpUTepHjyM aeduHucama. Ocramu
KaTeropujalHi TOJMOBU TIPEY3€THU CYy W3 TEOPHjCKOI OKBUpa ¢uio3oduje Hayke, HaydHe
METO/I0JIOTH]€ U CHCTEeMa KiIacu(pUKaIHje HayKa, HAYYHUX 00JacTH M HAyYHUX 3HAbA.

Hayka o MeHaIMEHTy ¥ MEHAIMEHT Kao BEIITHHA, a MOCCOHO CTPATETHjCKU MEHAUMEHT Kao
EroBa CaBpeMEHa AMCLUUIUIMHA KOja C€ 3aCHMBAa Ha CTPATETHjH M Y KO0jOj C€ NMPUMEHY]Y
WHTEPAUCIUILTNHAPHA 3Haka U3 JPYTUX HayKa ¥ HAay4YHUX 00JIacTH, Ka0 U MHOTE METOJIC H



TEXHUKE OMEPAlMOHUX UCTPAKHUBAKA, TPaKe Ay0JbY TEOPH]CKY U HAYYHY OCHOBY KOja OM UM
oMmoryhwuiia YBpCTO HAYYHO yTeMeJbehe Kao caBpeMeHe HayKe O MCHAIIMEHTY.

1.2.3.0OneparnmonaiHo oapeheme npeaMera HCTpakKuBamba

[Ipenmer uctpaxuBama ,HaydHna 3acHOBaHOCT BOjHE cTpaTeruje y GpyHkuuju MeHnaygmenra“
MOKe Ce OTepaIlOHaIM30BaTH KpO3 clieieche cerMeHTe U elIeMeHTapHe Ca/ipikaje:
1. HAYYHO OJIPEBEWBE BOJHE CTPATEI'MJE

1.1. Cemanrtnuxo onpeheme nojma "BojHa crpareruja”

1.2. Upentuduxanuja nojaBe BojHa crpareruja

1.3. Upentuduxanuja Bojae cTpaTteruje kao npoueca

1.4. Upentuduxanuja Bojae cTpaTeruje kao ogHoca

2. ©OYHKIMJA CTPATETUIJCKOI" MEHAIIMEHTA
2.1. Crparerujcka aHaamza
2.2. llpensubhame OynyhHocTn
2.3. JlebuHucame MHUCHj€ U CTPATETH]CKUX ITHJbEBA
2.4. Jlebunucame u u300p cTpareruje
2.5. Ilpumena ctpareruje
2.6. Crparerujcka KOHTpOJIa

3. HAVYYHA 3ACHOBAHOCT BOJHE CTPATEI'MJE ¥ ®YHKIIWJU MEHAIIMEHTA
3.1. IIpenmer BojHe cTpareruje
3.2. Teopwuja BojHE CTpaTeruje
3.3. Merog BojHE cTpareruje
3.4. Je3uk BOjHE cTpaTeruje
3.5. MeHayMeHT Kao BEIITHHA U HayKa
3.6. MenayMeHT Kao GpyHKIHja
3.7. MeHaMeHT Kao mpoIiec
3.8. MeHayMeHT Kao 0JJHOC

1.2.4.TTpocropHo oapeheme mpenMera UCTpaKuBamba

VYTBphuBame eneMeHata W MeTOJa HayyHE 3aCHOBAHOCTH BOjHE CTpareruje y (GyHKUuju
MEHAIIMEHTa, Kao MpeIMeTa HCTPaXXKHUBamba, IMa CBOjy IPOCTOPHY o/pel)eHOCT y IpyIITBEHUM
U QU3UYKUM OKBHpHUMA.

VY IpymITBEHOM CMUCIY, MpEeIMET HUCTpakuBama je oipeheH BojHOM JenarHoinhy, Koja je
WHCTUTYIIMOHAIM30BaHA aKTHBHOCT JIP’KaBE Kao MPOCTOPHO OTpaHHUYCHE JbYJCKE 3aje/THUIIE.
Taxole, mocinoBHOM AenaTHoIINy NPUBPEIHUX U APYIITBEHUX cy0jekarta uuja ce JAeTaTHOCT
Kpeupa y 3akoHOM ypeheHom amOujeHTy, mpaBHIMMa MEHAIMEHT CTPYKE W Ha CII00O0IHOM
TpKUIITY. BOjHA NETaTHOCT M MEHAIMEHT Kao JPYIITBEHE JEIAaTHOCTH CMa/iajy y HajcTapuje
Jbyncke aktuBHOCTH. Ca BOjHE CTpaHe Be3aHE Cy 3a IOJHUTUKY, BIacT (ynpaBibame) U
WHCTUTYIIH]Y BOJCKE, a ca Jpyre 3a MpUBpPEIy, TPXKUINTE, yIpaBibamke U peaysehe. Ananmsa
eJIeMEeHaTa MpeIMeTa HCTPAKUBAKA TEKUITHO he 3aXBaTUTH MPOCTOP EBPONCKUX JIPYIITBEHO
Hajpa3BUjEHUJUX 3eMajba Majie U cpelme BemnunHe. OkBup Qu3nykor mpocropa oOyxBaTa
JIe0  KOIHA, Ba3AyIIHOI MPOCTOpa M KOCMOCA, OrPaHUYEH HOPMAaTHBHO-TIPaBHUM U
mehynapoano BepupukoBaHMM (BalMIHMM) yroBOpMMa M KOHBEHIMjaMa KOje je aprkaBa
NpUXBaTHUIA U PaTU(PHUKOBATIA.



Y yxeM cMuUCIy, TPOCTOPHO ojapeheme TpeaMera WCTPaKUBAKbA —JETCPMHUHHIIC
pacniopeheHocT JbyacTBa Koje 00aBJba BOjJHY JIETATHOCT, MEHAIIEPE, IeTrOBE MHTEICKTYaTHE,
MICUXUYKE W (PU3HYKE CIIOCOOHOCTH, MOPAJIHE M €MOITMOHAIHE OCOOWHE. Y IHpEeM CMHCIY,
MIPOCTOp MPEAMETa HCTPAKUBamkha 00yXBaTa CBE BOjHE, APYIITBEHO MOJUTHYKE, TPUBPEIHE U
BaHIIPUBPEIHE CTPYKTYpe ofpeheHor npymrBa — apxaBe koje 06e30ehyjy, uHppacTpykTypy
U 33J0BOJbABAjy Er3UCTECHLHUjalIHE MOTpeOe BOjHE OpraHuszaiuje, a Takohe, U HUXOBY
(GYHKIM]Y Y MEHAIIMEHTY MIPUBPEIE, APKaBe M JPYIITBA Y IICTHHH.

1.2.5.Bpemencko oapelheme nmpeamera uCTpakuBama

Bpemenckn, mpenmer MCTpaXkKWBama C€ OJHOCH Ha IPOILIe, MCTOPHjCKH BEpU(HKOBAHE,
cajalimbe akTyenHe W Oyayhe MpojekToBaHe BOjHE CTpaTervje M IOCIOBHE CTpaTeruje
MEHaIIMEHTa. Y OIIIITeHO, TOPH]CKE OCHOBE OIIIIITE CTPATErHje, T HaydHa 3aCHOBAHOCT BOjJHE
CTpaTerdje HcKasyje ce OJ IpBOI TPEHyTKa HacTaHKa M pas3Boja HjAeje, A0 KOHAYHOT
00JINKOBamka MPUMEHJBUBOT, HAYYHO MPOBEPEHOT W ONTHMAIM30BAHOT Caap)kaja HOPMH 32
NpaKTUYHY BOjHY JenaTHOCT. Takole, HayyHa 3aCHOBAHOCT BOjHE CTpaTeruje Kao TeopHuje u
npakce o0yxBara BbeH IT0YETaK, Pa3B0j U TOCTUTHYTH CTyIam UCKYCTBA, IPAKCe U Ca3Hama.

[Ipenmer ucTpaknBama pa3Marpa ce Kpo3 JIPYIITBEHO-TIOJIUTHYKE OTHOCE, TIOCTIOBHE OJJHOCE
U yIpaBJbamke, MPUBPEAHY AKTUBHOCT W BOjJHY J€NaTHOCT. TeXHUIITEe BPEeMEHCKOT OKBHpa
HCTpaXMBama npeaMera Ouhe y ycoBUMa Kajia ce BOjHa JIEIaTHOCT, MEHAIMEHT MPOIIeC Kao
AaKTUBHOCT HAaJUHTCH3UBHM]j€ EKCIIOHUPA]y Ha TI0jaBHO] PABHUHU JAPYIITBEHE CTBAPHOCTH.

1.2.6./IucuunimHapHO onpeheme mpeaMeTa HCTPaKHBamba

OBako TMOCTaBJbEH MPEAMET UCTPAKMBAMKA, Y OMIITEM CMHCIY, MPUIAZa TEOPUjU U MPAKCH
paTHe BEIITHHE, T€ MEHAIMEHTY Kao BEIITHHM M HAaylU. YK€ MOCMAaTpPaHO, MCTH IpPEIMET
NpUIaga CTapaTerdju Kao TpPaHM paTHE BEIUTHHE W CTPATETHjCKOM MEHAlIMEHTY Kao
JTMCIUIUIMHN MeHaMeHTa. [Ipomecn koju he ce kKpo3 mpeaMmeT HCTpaXkuBama carjiefaBaTh
UMajy MHTEpIUCIMIUIMHApHA o0eliexkja U cajpiKaj, CTOra U MHOTH E€JIIEMEHTH NpeaMeTa ce
Hacjamajy Ha IPYTe HayKe.

1.3.1luspeBu UCTpaKUBamba

OCHOBHU IIWJb UCTPAXHBAMKA jeCTe ojpeleme rPaHnYHOT OKBUPA Ca/Ip)kKaja BOJHE JEATHOCTH
y KOME TMpakTUYHE HOPME, HCKa3aHe KpO3 CTaBOBE BOjHE CTpaTerdje HWMajy HaudHY
3aCHOBAHOCT YTBplEeHY MPHMEHOM IPOBEPEHE METOAOJIOTHjEe M aJeKBAaTHUX KPHUTEpHjyma
KpO3 KOHCTHTYEHCE BOjJHE HayKke. TeXHUITe UCTpaKHBamka JeCTe Ha YTBphUBamby MOBE3aHOCTH
BOjJHE CTpaTeruje Kao CHUCTEMCKE TOjaBe ca (yHKIIMJOM CTPATETHjCKOI MEHAIMEHTA U H-EHE
Hay4HE 3aCHOBAHOCTH Y (PYHKIIMJU MEHAIIMEHTA; Ka0 BEUITHHE U HAyKe, U CUCTEMCKE I10jaBe;
Kao QyHKIIH]je, poiieca U 0JHOCA.

1.3.1.Hay4Hu MJbBU UCTpaKHBAA

[Mopen unmeHHIIE 12 je TPEeAMET UCTPAKUBAHkA CIOXKEH, U J]a C€ PaclpoCTHPE Y JBE HAy4YHE
001aCTH, HCTPAKUBAE KA0 OCHOBHU HAYYHH [MJb KMa HAYYHO OOjallmbemne (EKCILUTUKAIH]Y).
30or Heu3au(pEpeHIMPAHOT CTamba HAYYHMX, TEOPHJCKUX U TMPAKTHUYHUX 3HAYCHa H
BPEIHOCTH TI0JIaTaka M CIIO3Haja eJIeMeHaTa BOJHOCTPATETHJCKUX W MEHAIIMEHT 3Hama, Y
HajBeheM jeny HMcTpaxkuBama npuMeHuhe ce u moctynak omuca (meckpunimja). To he, y
KpajieM, YCIOBUTH Ja pe3yiTaT UCTpaXHBama Oy/e JeCKPUNTHBHO-CKCIUIMKATHBHA CTY/IH]ja
yCIIOBa, y3pOKa U MOCIeUIla YTUIaja HayKe Ha BOJHY CTPATErujy 1 MEHAIMEHT.

Hayyna amjanekTuuka JIecKpuIllgja mpuMemuBahe ce KoJ CBUX YHMHWIALA KOje MPEAMET
ucTpaxuBama oOyxBara. OCHOBHHM pa3jor OBAaKBOM OIPEACJbEEHY JECTe CIIOXKEHOCT

7



npeaMeTHE T0jaBe, JEp IMpeaMET HHje JOBOJFHO TCOPH]CKH 00jalllFbeH U OMUCAH Y IUTepaTypu
TEOpHje paTHE BEUITHHE W MEHayMeHT. [Ipyru pasior je mTo caiapxaju KOju cy 10 caja
TeopHjcku oOpahuBaHu HEMajy JeAMHCTBEH MPUCTYM U JeTHO3HAYHU KPUTEPHJYM pa3MaTpama
eJleMeHara mnpenMeTa. TeXHIuTe IecKpuIlje, MPUMEHOM CHCTeMCKe aHaiu3e, Ouhe Ha
obenexjuMa 3Hamka O CTPATETHJU M MEHAIMEHTY. AHAJIUTUYKK he OUTH ONMUCAaHU YCIOBH
Hay4YHE 3aCHOBAHOCTU BOjHE CTpaTeruje, ca 3aCeOHUM pa3MaTpameM JAPYIITBEHHUX Y OJHOCY
Ha Hay4yHE yCJIOBE M FHUXOBA Be3a ca U Y (PYKIUJH CTPATETHJCKOT W OMINTET MEHAIMEHTA.
[Toce6uum onmcom 6uhe mMckazaHo kKako ce u3palyje u npuMemyje BojHa CTpaTeruja U Kako
ce yTBphyje TeHeHI1]ja ’EeHOT Pa3Boja, Kao U CTPATETHjCKH MpoIec GYHKIM]e CTPATETHjCKOT
MeHaliMeHTa. Ha ocHOBY ommcaHe npeaMeTHe 1ojaBe KoHcTaToBahe ce OMTHE YMIbEHUIIE KOje
MIPETXO0/Ie TI0jaBU BOJHE CTpaTEruje ca aKICeHTOM Ha BE3M Ca CTPATETHjCKUM MEHAIMEHTOM. Y
okBupy PaTHe BemTuHe Tpeba objacHUTH, GopMyIHCaTH TpajHE U HY)KHE Beze u3Mmely mupe
Hay4yHe o0nacTd (MHTEpIUCHMIUIMHAPHOCTH) CHCTEMa BOJHHX HAyKa ca CTpaTerHjoM, Kpo3
KOHCUTYEHCE HayKe, YITBPAMTHU eJIEMEHTE Hay4yHEe 3aCHOBAHOCTH BOJHE CTPATETHj€ M HUXOBY
GYHKIH]Y Y MCHAIMEHTY Kao BEIITHHH U HAYI[H M CHCTEMCKO] [T0jaBH Tj., IHjAIEKTUYKY BE3Y
ca MeHayMeHTOM.

Hayuno oOjammeme wnmahe HHBO oO0jammema moBe3aHoctd (3aBucHoct). Ono he
00yXBaTUTH CBE €JIEMEHTE Ca3Hama O MpEeAMETy A00HjeHe HCTpakuBameM. Takohe, oHo he
outn ycmepeHo Ha: 1. yTBphuBame mocTojama M CIIOKEHOCTH Be3a m3Mel)y IpyITBEHUX
BPEIHOCTH W HMHTEpeca M BOJHE CTparervje, 2. yrBphuBame cMepa yodeHUX Be3a u3Mmehy
MeToaa (hopMyiHcama BOjJHE CTpaTeruje, CTPYKTYpe BOjHE CTpaTeruje U METOIMKE IpUMEHe
BOJHE CTpaTeruje, 3. yTBphuBame HMHTEH3UTETAa THUX Be3a ca (DYHKIIMJOM CTPaTErHjCKOT
MeHalIMeHTa, 4. yITBphuBame WHTCH3UTETA Be3a Hay4HE 3aCHOBAHOCTH BOjJHE CTpaTerje ca
(GYHKIIHjOM MEHAIMEHTa Kao BEIITHHE W HayKe, M CHCTEMCKe mojaBe (pyHKIHje, mporeca u
0JTHOCA).

1.3.2.ITpaKkTUYHU ITUJb UCTPAKUBAHA

[IpakTnyHM HJb HCTpPaKUBamba HEMOCPEJAHO j€ IMOBe3aH ca HayyHUM LujbeM. OCHOBHHU
MPaKTUYHU [IUJb UCTPAKHBaa jeCTe KpUTHUKA aHAIM3a MOCTojehux periema, GopMyucama,
Hay4yHe Bepu(uKanuje u HauuHA MPUMEHE BOJHE CTpaTeruje, paau A0JacKa J0 MOCTYIKa 3a
ICHY Hay4yHy 3aCHOBaHOCT, 4MMe Ou ce moBehama mOy3IaHOCT, MPOBEPIHHBOCT U
NPENO3HATIEUBOCT €JIeMeHaTa BOjHE CTpaTerHje.

Hocanammsy HauuH yTBphUBama HOPMHU TNpPAKTUYHE JAEJIaTHOCTH Yy BOjJHO] CTpaTeruju
YTJIaBHOM Ce€ OCJlatha Ha UCKYCTBA M Cy0OjeKTHBHE CTaBOBE BOJHMX cTparera. [IpakTndHu b
UCTpaXMBama 3acHUBA ce Ha MoryhHocTH kopuithema HaydyHO BepuU(HUKOBAHMX pe3yiTara
UCTpaXHMBamka pagdl HM3HAIAKEHA PEATHO 3aCHOBAHMX CTaBOBAa M OOjeKTHBHHX HOPMH 32
npakTH4Hy (IPUMEEHY) BOjHY AeIaTHOCT. Y ,,rpy00j” 1 ,,)HMHOj" KOpEenaIuju ca MOCIOBHIM
cTpaTerdjamMa TO JONPHUHOCH TIOY3JaHOCTH CTparerrja W (QYHKLUHUjEe CTPAaTerujcKor
MeHaIMeHTa. Takole, MCTH HaJoIymaBa 3Hamka O MEHAIMEHTY Kao BEIUTHHM W HAyIH U
NPaKTUYHO TOTIPUHOCH HETOBOM carjie/laBamy Kao CUCTEeM IojaBe y mpeaysehy.

W3 npakTMyHOQ IMJba UCTPAKUBAEHA MOXKE C€ HEJIBOCMHUCIICHO OAPEAUTH HETIOCPEIHA KOPUCT
oBOor wucTpaxuBama. OHO he omoryhutum npkaBHMUM W BOJHUM HHCTHUTylIMjamMa Ja Ha
NOY3aHUM Hay4YHHUM OCHOBama (OPMYJIMINY M TPHMEHY]Y BOjHY CTpPaTErHjy; IMOCIOBHUM
CyOjekTuMa, TOy3JaHy JeJIaATHOCT MEHAIMEHTa Ha aJeKBATHO 3aCHOBAaHWM HAyYHHM
CTaBOBMMa BOjHE CTpaTeruje a MeHaepuma 0oJbe pasyMeBame MEHAIMEHT CTpaTeruja u
IPOMEHJBUBOT (PATHO - TPXKHIITHO) MTOCIIOBHOT OKPYKEHba.



1.4. Xumnorese

1.4.1. Ommrra xumoresa

Hayuynum onpehememM OCHOBHHX oOejekja BOjHE CTpaTervje M 3HamHUMa O (QYHKUIUjU
CTPaTEeTHU]CKOT MEHAIMEHTa, MPOBEpPaBakbeM KpO3 KOHCTUTYCHCE HayKe yTBphyje ce HaydyHa
JIMjalleKTHYKa 3aCHOBAHOCT BOjHE cTpaTeruje u oxapelyje mweHa QyHKIHMja y MEHAIMEHTY Kao
BCIITHHU W HAYIIM @ MCHAIMEHT carjieJlaBa Kao CUCTEM I10jaBa, (pyHKIH]a, mpolecan oHocaA.

1.4.1.1. IlpBa noceOHa Xumore3a

Hayuno onpeheme BojHE CTpareruje Kao IPYIITBEHE I0jaBe JAOCTIKE ce oapehemeM meHe
JMjalieKTUKE, KOjJOM ce OHa JedUHHIIE Kao CUCTeM IiojaBa, paspaljyje Kao mpouec H
pUMERYje Kao OJTHOC.

1.4.1.1.1IlojenuHayHe XUMOTE3E

-ITojmMoBHO onpelere BojHE CTpaTeryje jecTe MpeaycioB 3a HAay4YHO YTBph)HBame OCHOBHUX
obernexja.

- Bojna ctpareruja je cuctem mojaBa APYIITBEHUX CHCTEMA.
- Bojna crpareruja y IpymTBeHUM CUCTEMUMa UMa 00eJexje mpoleca.

- Bojna ctpareruja nma o6enexje ogHoca yHyTap CUCTEMa, OKPY)KEHa U MPENo3HATIHIBA e
y BOJHOCTPATETHjCKUM OJJTHOCHMA JPKABA.

1.4.1.2. [lpyra noceOHa XumoTe3a

@DyHKIMja CTPATErnjCKOI MEHAIMEHTA OCTBapyje Ce MOCIOBHOM CTPATErHjOM M CIIPOBOJU Kao
CTpaTerujCK! MpOILEC y OCTBapHBamky IMJbeBa Ipeay3eha y MpOMEHJbBUBOM M TUHAMHYHOM
MIOCJIOBHOM OKpYXemy. TuMe ce MOCIOBHE CTpaTeruje, CTPAaTerujcku mporec U (HyHKIHja
CTPaTETHjCKOT MEHAIIMEHTA JIOBOJIC Y BE3y Ca BOJHOM CTPATETHjOM.

1.4.1.2.111ojenuHauHe XUMOTE3E

- Crparerujcka aHanusa jecte ¢asa CTpaTerujcKor mpoieca Koja MMa CBOja OIILITa Haydena,
oOyxBaTa aHaJIM3y OKpYKema (OMIITe M KOHKYPEHTCKO) M aHalu3y CTama CHCTeMa
(MHTEPHO OKpYKEHE).

-Ha ocHOBy 3akipyuyaka M3 CTpaTeTMjCKe aHalM3e IUIaHHpameM ce npeasubhajy Oymyha
crama u Oyayhu gorahaju ca ogpeheHUM €KOHOMCKHM M BPEMEHCKHM XOPHU30HTOM, KOjU
onpel)yjy TIaHcke mpeTnocTaBke 3a cienehy ¢asy cTpaTerujckor npoueca.

-Busuja kao mpermocrtaBka ycmepaBa ¢a3y neduHHCama MHCHjEe U CTapTaTerHjCKHX
IIIJbEBA Ko MPBH KOPAK Y MOAIPOIeCy (GOpMyIHCamka MOCIOBHE CTPATETHje.

- lebunncame 1 n300p MOCIOBHE CTpATETHje€ y OKBUPUMA MOCIOBHE MOJIUTUKE, CJIOKEH |
noamnpouec GopMmynucama cTpaTeruje 1 o0yxBaTa MOCTaBJbalkbe AHATUTHYKOT OKBHpA 3a
n300p cTparervje, Mpejiaramkbe CTPATETHjCKUX ajTepHATHBA, HUXOBY OILICHY W HU300p
HajOoJbe, Kao oayke 0 Oyayhoj MOCIOBHO] CTpaTerHju.

-Ilpumena ctpateruje je CIOXKEH MOAMPOLEC KOjU MMa CBOje €lIeMeHTe U o0yxBara
CTBapame  OpraHU3allMOHE  CTPYKType,  yCIOCTaBJbakhe  MOCIOBHE  KYJITYpE,
OllepallMOHATM3AIM]y OyrOPOYHMX LMJbEBA M AJNOKAIUjy pecypca, KOOpIMHALU]y U
Boh)e-€ UMIUIEMEHTAIHje CTpaTeruje.

- Ctparerujcka KoHTpoja (KOHTpOJa U pEeBH3Hja) jecTe ClIoKeHa CBeoOyXBaTHA aKTHBHOCT
y CTpaTerujckoM MpoIecy KOjOM C€ BPIIM MEpEHe pe3yiTara OCTBAPEHHX IUJbeBa Ha
CBUM HHMBOMMa M KOHTpOJIa JEJICTBOPHOCTH CHCTEMa M OCTBapWBama CTpaTervje y
LEJTUHH.



1.4.1.3. Tpeha nmocebHa xumnoresa

V3 yBakaBame MoceOHOCTH BOJHE CTpAaTEruje U MEHAIMEHTa, KOHCTUTYCHCH HAyKe MpeIMET,
TEOpHjy, METOJ U je3WK, oapel)yjy HaydHy 3aCHOBAHOCT BOjJHE CTpaTeruje, OHa je Taja y
(GyHKLIMjU BEIITUHE M HAyKe MEHAIMEHTa M y HMCTO BpeMe MEHalIMEeHTa Kao (yHKIHje,
nporeca U OJHOCA.

1.4.1.3.1I1ojenuHauHe XUMOTE3E
-IIpeamer BojHE CTpaTeryje jecTe BOJHOCTPATETUjCKA CTBAPHOCT JIPIKaBe.
-Teopuja BojHE CTpaTeruje jecTe CUCTEM HAayYHUX U CTPYYHHX 3HAWHa O TMpeaMeTy M
00jeKTy BOJHE CTpaTeruje.
- Meron BojHE CTpaTeruje jecte MeTo ] PaTHe BEMITHHE HETIOCPEIHO MTOBE3aH ca MPeIMETOM
BOjHE CTpaTeryje.

- Jesuk BojHe cTpareruje jecte neo jesuka [lonemucruke u PatHe BemtuHe u nsrpalyje ce
KpO3 HaydHa UCTPaKUBAMA.

- MeHaMeHT Kao (yHKIM]ja yrpaBjbamka MPEACTBa/ba BEIITHHY M HAYKYy KOja c€ Tpajaud Ha
UCKYyCTBUMaA, TEOPHjH M HAyYHHM HUCTPaXUBamkUMa, YeMy JONPUHOCH U HaydHa
3aCHOBAHOCT BOJHE CTpaTeTHje.

-MeHaMeHT jecte (yHKIIMja CBAaKOT TOCIOBHOT CHCTEMa Yy KO0jO] HaydyHa 3aCHOBAHOCT
BOjHE CTpaTervje JONMPHUHOCH HEeHO] e()eKTUBHOCTH B e(PUKACHOCTH.

- MeHalMeHT jecTe KOHTHHYHpaHa aKTUBHOCT WJIM TPOIEC, a HayyHa 3aCHOBAHOCT BOjHE
cTparervje JOMPHHOCH HEeTOBOj CTAOUITHOCTH M MIOY3IaHOCTH.

- MeHayMeHT Kao OHOC OMPEAEIbEH je CBPXOM ITOCIOBHE CTpaTETHje.

1.5.HauuH uctpaxxupama

[Ipeamer uctpaxkuBama OJHOCH Ce Ha BOJHOCTPATEIMjCKY U MEHAIMEHT CTBapHOCT JPYILITBA,
JIp>KaBe, TPHUBPENE M TOCIOBHHX Cy0OjeKkara y KO0joj Cy BOjHA CTpaTerhja M IOCIIOBHE
cTpaTeruje mweHo obenexje. HayuHo onpeheme BojHE cTpaTeruje kao IojaBe, mpoleca U
OJIHOCA, HE€HAa Hay4dHa OCOOEHOCT y (DYHKIMjU j€ TOCIOBHUX CTparerdja Kao OCOOEHOCT
CTpPATETHjCKOT MEHAIMEHAT, JIOK je ’heHa HayyHa 3aCHOBAaHOCT HAa KOHCTUTYECHCHMa HayKe y
GYHKIMJU BEIITHHE M HAayKe MEHAMEHTa M CHCTEeMa To0jaBe MEHaIMEHTa Kao (yHKIH]e,
npoiieca u ogHoca. Besa nmpeamera ca peanHoM crBapHouihy npyxka o0jeKTUBHE MOryhHOCTH
Kopuithema pasIMIUTUX MPOIEAypa 3a M3HAIAKEHE peliema. M3 Tux pasiora ucruue ce
norpeba 3a Mpenu3HUM ojpehuBameM HaydHO 3aCHOBAHOI HAaUMHA HCTPaKMBamba, KOjU ce
paspal)yje kpo3: HaydyHe METO/Ie, U3BOPE MojaTaka U 00yXBaT UCTPAKUBAA.

1.5.1. Metonae uctpaxuBama

VY okBupy mpobiieMa M MpeaMeTa HCTPaXHBama H3PAXKEHa je IMUPHHA U CIOXKEHOCT Kao
JIPYIITBEHUX, BOJHMX W MEHAIMEHT IMojaBa, (yHKIHMja, mpoleca M oaHoca. Hasenene
YHBCHUIE YCIIOBJbABAjy TPUMEHY pa3MYUTHX (UIO30CKUX M HAydYHUX METoIa 3a
U3HANAXEHhe aIeKBAaTHUX MPOOJIEMCKHUX peliema. VcTpaxuBame UMa KapakTep TEOpHjCKO-
eMITUpPHjCKOT TOoCTynKa. MMajyhw y BuAy [EIUHY HCTpaXKHWBama, a paad JOCTH3amba
NIOCTaB/bCHUX IMJbEBA M BepH(HKAIMje XMIIOTE3d, HCTPAKUBAUKH IIOCTYNAK 3axTeBa

OPUMEHY  ,aHAIMTUYKO-Quio3odcke wmerone*!, ,KPUTHYKE IMja]IeKTHYKE MeToae"?,

1 Mapkosuh M., Jloruka, 3aBos 3a ymKkOCHHKE U HACTaBHA cpeacTBa, beorpam, 1994 ctp. 131.
2 Yero, crp. 135.
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»OCHOBHHX OIIIITHX METOAA JACYIITBEHHX HayKa“®, ONIITHX HAyYHHX METOAA, MOCEOHHMX
HAyYHUX METOJA U EMITHPHU]jCKE METOIC.

1.5.1.1 Ananutnuko - ¢puno3odcka MeToaa

Metoaa mpeacTraBiba NPUCTYN y HPOIECY CIIO3HAje, 3aCHOBAaH Ha ,,IBOjCTBY €MIHUpU3Ma U
bunozodcke aHamuse"?, Tako 1a aHAIUTHYKO-EMIIMPHjCKA METOJA CTBapa OKBHUDP y KOME CE,
OPUMEHOM OJIroBapajyhux HaydyHHUX MeETOJa, peaju3yje HUCTPaXUBAYKU MpOjeKaT M
IpOydYaBajy UCKYCTBCHE YMIbCHHIIE. AHATUTHYKUAM TIOCTYIIKOM j€ AETEPMHHUCAHO TEOPH])CKO
noapydje mpobiiemMa W TpeaMeTa UCTpaxkuBama. Meroma omoryhaBa na ce, Ha OCHOBY
TEOPHUjCKOT 3Hama, MOCTaBU CHCTEM XHIIOTE3a O OIIITEM CBOjCTBY IPOYYABAHOT IPEIMETa,
Hay4YHO] 3aCHOBAHOCTU BOjHE cTparervje y (QyHKIHMjU MeHayuMmeHTta. M3 cucrem xumortesa,
AQHAJIMTUYKN CE M3BOJIE MOCIEANIE KOje MMajy MCKYCTBCHM KapakTep W OHE ce OJHOCEe Ha
KOHKpETHE TI0jaBe, Kao M JPYIUTBEHE M HAay4HE ycJIOBEe y Kojuma ce onapehyje HayuHa
3aCHOBAaHOCT BOJHE cTpaTervje y (YHKIMJU MEHAlIMEHTa W TPUMEHYje METOO0JIOIIKA
npornenypa. [IpumeHoM HaBeneHe MeToje, M3BpIIMhe ce MpoBepaBame OMINTE XHUIIOTE3e
ynopehuBambeM TEOPUJCKH M3BEICHHUX TOCIEAuIa ca JOOHJEHUM HMCKYCTBEHHM IOJaIuMa O
HAY4YHOj 3aCHOBAHOCTH BOjHE CTpaTeruje y GyHKIMjU MEHAIMEHTA, KOju he ommTy XUmnoresy
WY TIOTBP/AUTH WJIM OLOBPTHYTH.

1.5.1.2 Kputnuka qujanekTudka MeTo ia

CrnenmupuyHOCT UCTpaKMBamka OMIITUX JAPYIITBEHUX I10jaBa, Kao IITO M CTpaTerdja, BOojHA
CTpaTeruja, CTPATETHjCKM MEHAUMEHT W MEHAIIMEHT, HEMHUHOBHO JOBOAHM 10 Ca3HaBama
MO3UTUBHUX W HETaTUBHUX CTpaHa MHUXOBOT pa3Boja. JlyOmHa ca3Hama JOBOOH [0
NIOBE3MBamba 3Haka U MOpalia, HayKe M €THKe, Kao U Te3€ O JeAMHCTBY TEOpHje U MpaKce Tako
1A je mpuMeHA IUjaleKTHKEe Kao KPUTHYKE METOJE MOJaKerma 10 HCTHHE myreM OopoOe
CYNPOTHUX CTAaHOBWINTAa HEOQTXOmHA. M3 THUX pasnora W LETOBUTH HCTOPH]CKU MPHUCTYI
JIPYIITBEHO], BOJHOJ, CTpPaTeTHjCKOj W MEHAIMEHT CTBApHOCTH KOja Cc€ pas3Buja ¥y
KOHTHHYUTETY, CarJIEqaBa ce Kao J1e0 OMIITEr pa3Boja npymrTsa. [lokperauke cuiie pa3BojHUX
nporieca Mo MpaBHIy Cy LEJIOBUTH MPOU3BOA cykoOa. M3 TUX pasiora merona mma CBOjy
VIOTY Yy HWCTPOKHBaWYy CTpaTerdje Kao ApymTBeHe KaTteropuje. OIHOC aHAIUTHYKO-
EMITUPH]JCKE METOJIE U KPUTHUYKE JUjATICKTHUKE METO/Ie YTBphyje ce y moaApydjy er3akTHOCTH
U MIPeBa3WIIaXEhy OrpaHUYCHa y pa3Bojy OIIITE M0jaBe cTpaTeruje (BOjHE U IMOCIOBHE) Kao
byHIaMEHTa Y UCTPaKHBAbA.

1.5.1.3.0cHoOBHE onITe METOIE APYIITBEHUX HayKa

On OCHOBHHMX ONIITUX METOJAA APYIITBEHHX HayKa y HCTpakuBamwy he OUTH MpUMEHEHE:
METOJla pa3yMeBama, KOMIIApaTHBHA METOJd, CTPYKTYpalHO-QyHKIMOHAIHA MeToda |
KOHKpETHE JHujajeKTHuke Merojae. Paszmor 3a 3axBarame mpobiieMa IIEIMHOM  OIIITHX
HAayYHUX METO/Ia j€ TeKHba Ka MOTIIYHOCTH UCTPaKUBaKa MpeMeTa.

[Ipumena wmemoode paszymesarba omoryhaBa CTBapame IOCEOHOT aKCHOMATCKOT I10Jba
MOBE3aHOT Ca BPEAHOCTUMA W CEMAHTHUKOM WM JIUjaJeKTUYKOM TEOPHjOM 3HAUCHa, Paau
Hay4qHOT onpelerma BOjHE cTpaTerdje (CEMaHTHYKOT 3Hauycka, I0jaBe, Mpoleca U OJHOCA).
VYcIiioBH 3a yTeMeJberhe HOPMHU MPAaKTHUHE BOjHE CTpaTeruje carienaBahe ce Kao JPYIITBEHH
Y Ka0 HAay4YHH, a BbUXO0BA YKYITHOCT YMHUNE HaydyHO oapeheme BojHE cTpaTeruje

[MpumeHna komnapamusne menoode JIOTUYHO TMPOUCTHYE U3 aHAIUTUYKO-PHII030(pcKe METOe
U Be3aHa je 3a emnupuszaM. Takohe, BehrHa yTBphEeHHX XHUIIOTE3a MOCTAaBJbEHA J€ HA OCHOBY
aHajorvje, YuMe je BHX0Ba MpoBepa Moryha jeuHO MPUMEHOM KOMIapaTuBHE MeToze. Tako

 llemuh B., OcuoBu METOOJIOTH]¢ APYIITBEHUX Hayka, HayuHa kmura, beorpan, 1978,crp. 127.
4 Mapkosuh M., Jloruka, 3aBos 3a ymKkOCHHKE M HACTaBHA cpeacTsa, beorpam, 1994 ctp. 132.
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je W BbeHa MpUMEHa BUINECTPYKA: y BpLICHY aHaIW3e rmojaraka (KoMInapaTHBHA aHAM3a) O
00jeKTUBHUM MOTYNHOCTHMa BOjHE J€IaTHOCTH, M3 KOJUX IMPOUCTHYY HAY4YHO 3aCHOBAHU
BOJHOCTPATETHJCKH CTaBOBH; y TMPAKTHYHO] BepU(DUKAIUJU KOPEKTHOCTH JIOTHYKOT
TEOpHjCKOI Mojena (opMmyiHcamba M NPUMEHH BOjHE CTpaTeruje; JIOTUHYKOI TEOPH])CKOT
Mozaena ¢opMmyiIucama W TPUMEHH TIOCIOBHE CTpaTervje, TEOPHjCKEe HaATpaame 3a
XPOHOJIOIIKA, pa3BOjHA M y3pOUHO-TIOCIEIUYHA BOJHOCTPYUHA 3HAKA U 3HAKHA CTPATErH]jCKOT
MeHaMeHTa. Kpajmu edexar mpumeHe ocTBapuhe ce Kpo3 YOIITaBame pe3yJirara
(kommapaTuBHY cUHTE3y) (OopMylMcama M MPUMEHE BOJHE M IMOCJIOBHE CTpaTeruje, Kao u
n3BohemeM 3aKJbydaKa MPOBEICHOT HCTPAXKNBAHA.

[lpumena cmpyxkmypanrno-gpynkyuonarne memooe wimm C-O MeTone y HCTpaXHuBamby
JPYIITBEHUX I10jaBa OJpa)kaBa M MOceOaH METOMOJIOIIKM COIMOJNOIKH mpaBal. OHa je
IIOBE3aHa Ca CTPYKTYPATHOM H (YHKIMOHAIHOM aHamu3oM (Makpo(QyHKIMOHAIU3aM |
MHUKPO(YHKIIMOHAIN3aM) M y BHIIECTPYKO] jeé NPUMEHH TOKOM HCTPAKHBAaHa. HAYYHOT
onpehema BOjHE cTpareruje, oapehema (QyHKIIMje CTpaTEerHjCKOr MEHAIMEHTA, JOMPUHOCA
Hay4YHE 3aCHOBAHOCTH BOjHE CTpaTervje BEIUTHHH M Haylld MEHAaIMEHTa, Te IONpPHHOCA
(GyHKIIMOHHCAky MEHAIMEHTa Ka0 MEHAIMEHT (YHKIIMje, MEHAIMEHT Ipolieca U MEHAIMEHT
OJTHOCA.

[Ipumena korkpemue oujarekmuuxe memoode MOBE3aHO je ca APyroM Guino30(hCKoOM METOIOM,
a y by MpeBa3uiIakemha METOIONONMIKOT 00jeKTHBU3MA U cyOjekTuBu3Ma. Takohe, y nuby
CBEOOYXBAaTHOCTH M MPEBa3HJIAKEHA CTATUYHOCTH U OTPAHUYCHOCTH Y aHAIM3H CTPYKTYpE
BOJHE U TOCJIOBHE OpraHW3allije, TeHe3W HAacCTaHKa BOJHE U IMOCJIOBHE CTparervje, QyHKIHje
CTPATETHjCKOT ¥ OMIITET MCHAUMEHTA, KAa0 W MOHAIlamka CTpaTera U TOI MeHariepa. Y CBUM
HaBEJICHUM CHTyalldjaMa TOKOM HCTpakMBama NMpHMemuBahe ce KOHKpeTHa TjalIeKTHYKa
METOJla paJ TMOBE3MBamka O0JEKTHBHHMX UYMILEHUIIA U MEHTAIHOT (aKTopa IO0KHBJhaBamba
CTBapHUX I10jaBa, JECTEPMHUHU3Ma OIINTUX 3aKOHA ¥ TMPHUHIWINA Ca WHIUBHIYATHUM
YHHUOIIMMA JPYIITBEHUX I10jaBa, Kao JMJAJIEKTUYKOr jeIWHCTBA OIIITEr, MOCEOHOT U
MOjeAMHAYHOT.

1.5.1.4.0On1ute Hay4HEe METOzIE

On onmmTUX HAYYHUX METOJA, Y UCTPpaKHBamky he OUTH MPUMEHEHA CIamucmuyka memood
A MEMO0A MOOET0sarLA.

3a penaTHBHO €r3akTHO carjieflaBame OmmTe oapeheHOCTH, NMPaBUIHOCTH M EBEHTYaJHe
3aKOHUTOCTH BOJHOCTPATETHU]JCKUX M MEHAIIMEHT HOPMH, Koje Tpeba J1a MMajy OIIITH HUBO Y
BOJHOj M MEHALIMEHT JenaTHocTH, Ouhe kopuimthena cmamucmuuxa memooa. Hbome ce
YCHENIHO MOTY HMCTPaXXUTH MPOCTOPHU M BPEMEHCKH YCJIOBH y KOjUMa C€ OJIBMja BOJHA U
MEHAIIMEHT JienaTHOCT. Ha Taj HaumH cTHYy ce ca3Hamba Hay4He JACCKPHIIHje (CTaTUCTUYKOT
omuca), ajJd M Hay4dHOT oO0jailmerma (CTaTHCTHYKE KOpelalHje) BOjHOCTPATErWjCKUX U
MEHAIMEHT CTaBOBa. MeToja MMa HEMoCpenHy Ca3HajHy M BHIIECIOjHY YJIOTY 3a Hay4HO
onpeheme M 3aCHOBAHOCT BOjHE cTpareruje y ¢yHKUMjU MeHayuMmeHta. Ha HuBOy
CTaTHCTUYKOT ONKCa, KOJUM C€ W3pakaBa KBAHTHTATHBHU U KBAJUTATHBHU OJHOC
MaTepHjaTHUX U HeMaTepujaTHuxX (akTopa, U Ha HUBOY OMHCA CYKIIECUBHUX CTamba, IPOMEHA
BOJHOCTPATETHJCKUX W TIOCIOBHOCTPATETHJCKUX HOPMH BOJHE W MEHAIIMEHT JEJIaTHOCTH,
opyxaHe Oopbe u TpxuiHe O0opOe y BPEeMEHCKMM M INpPOCTOpHHM cepujama. [locpeana
Ca3HajHa yJjora CTaTHUCTHUYKE METOJIC 3a Hay4YHO ojpeheme M HaydHY 3aCHOBAHOCT BOjHE
cTpaTerdje y yHKUMjU MEHAMeHTa Ouhe y CTaTMCTHUYKOj reHepan3aldju U MpeaBubamy
npaBalia pa3Boja (TCHICHIIMja) BOjHE M MMOCIOBHUX CTpaTeruja.

Memoo mooenosara oMoryhaBa jeIMHCTBO TMPAKTUYHE W TEOPHUJCKE MEIATHOCTH Pa3HUX
BpCTa, Pa3IMYUTUX OOJHMKA, Pa3IMYUTUX CTerneHa ydemha NpakTHYHUX U TEOPH)CKUX
YMHWIIAIA, Y TOME OH jé Yy OCHOBHM CBHX METOJa Hay4HOTI ca3HaBama. [IpeaMer ncrpaxuBama
y CB0jOj CI0XKEHOCTH M PAaCHpOCTHPa’BYy Y JABE EMIMPH)CKE U HayyHe 00JIaCTH y OCHOBH MMa
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JIBE IPYIITBEHE I10jaB€ BOJHY W IIOCIIOBHY CTpaTerdjy Koje ce y Mpakcu (GOpMYIHUINy U
OpUMemYjy, a y TEOpHjU ONHUCYjy U HUCTpaxyjy. OHe cy y MHCAOHO-TEOPUJCKOM H
NPaKTUIHOM CMUCIY TPEIMET, MHUCAOHOT, TEOPHjCKOT M TPAKTUYHOT MOJEIOBama U Kao
TaKBE aliCTPaKTHU M KOHKPETHU (rpaduyky MpuKasu cucrema, GpyHKIHMja, mporeca, 0IHOCa)
CIyX€ 3a HAaydyHO HCTPOKHMBAKE W Ca3HaBamke pealHuX oOjekara. Mojgenu crpareruja
nocpenyjy u3Melyy mnojasa u Teopuje, Kao U TeopHje u mnpakce. M3 THX pasznora oHa UMa CBOjy
NpUMEHY Yy HCTPaKWBamky W TPOBEpaBamy IMOCTABJBEHUX XHIOTe3a. Y KOMOWHAIUjU ca
OCTaJIUM METOJIaMa OHA J[aje Ca3Hame O BOJHOM M IOCIOBHOM MOJIENy cTpareruje (CTpykType
u GyHKIH]jE), KOpeaaluju HaydHe TUCHUILIMHE CTPATerdje paTHE BEIITHHE M CTPATErHjCKOT
MEHAIIMEHTa, BOJHUX HayKa M MEHAIMCHTa BEIITHHE W HayKe, a Takohe, U MOBE3aHOCTH U
YCJIOBJLEHOCTH TI0jaBa KOj€ Ce€ MyTEeM e caryie/iaBajy, y Kojuma ce MmoOoJblllamkha KBaJIUTETa
jemHe, oapakaBajy Ha eleMaHTe W (QYyHKIHMje Apyre, y OMIITEM MOCEOHOM M TOjeINHAYHOM
cmucay (GpyHKIHje, mporeca U 0JHOca), Kao OJTHKa lUXOBOT Pa3Boja.

1.5.1.5Iloce6He Hay4YHEe METOIE

Pamu mormyHor casHama mpeaMeTa HCTpakMBama IMOTpeOHA je MpUMEeHa W TOCEOHUX
HayYHHX METOJa Yy CBUM (hpazama HCTPaXMBAYKOT TOCTYIKA, O MPHUKYIJbama I0JaTaKa,
BUXOBE o0pame, 10 3akjbyuyuBama. Y Ty CBpXYy mnOpuMmewmuBahe ce oJdeduuuyuja u
Kaacugurayuja, 0edykyuja u uHOyKyuja, Kao U aHaIu3a u CUHmesd.

Hayuna 3acHOBaHOCT BOjHE cTpaTeruje y GyHKIMjU MEHAIMEHTa Kao MPeMET UCTPAKHUBAIba,
y Hay4YHUM M CTPYYHUM OKBHpHMAa, 00yxBaTa HU3 HeoapeheHux mojMoBa W caapikaja, IITO
3axTeBa ojapehuBame U yTBphuBame BUXOBOT MECTA, MOJI0XKaja U OJJHOCA Y CHCTEMY MT0jMOBA.
W3 tiX pasziora uCTpakMBame yCIOBJbaBa MPUMEHY Memode deunuyuje u Kiacugurxayuje.
One ce mpuMemyjy y UACJHOM INPOjEKTOBamY, pa3zama MpHUKYIJbamka U 00pajie mojgaraka u
u3paayd caommrewma. JlepuHUIMja WMa TPUMEHY M TNPUMapHy yiory y oapehemy
KaTeropujalHuX 10jMOBA y CUCTEMY BOJHHX HayKa BE3aHHX 3a II0jaM BOjHA CTpaTeruja, Kao u
M0jMOBa y HayIld MEHAIMEHTa BE3aHUX 3a I0jaM IOCJIOBHa ctpareruja. Knacudukamnuja he
UMaTH TEXUINTE Ha CBPCTAaBalby IOJMOBA M NPUKYIUBCHHUX WIM JOOMjEHUX TMOJaTaka Io
KPUTEpUjyMHMa CPOJHOCTH M npunagHoctu. [IpumemuBahe ce Koj mojeAMHAYHUX XUIIOTE3a
y KIacu(uKaluju HHIUKATOPa, CaApKaja U 3aKjbydaka y CKJIaly ca U MoJApYyYjuMa Ha Koje ce
pe3ynTaTH UCTPaXHUBAMba OTHOCE.

Jledykyuja, ¥ao MeToma 3akJbydWBama O] OMINTET Ka moceOHOM, o0e30ehyje HaydHO
u3Boheme mojeuHavuHoOr craBa u3 onmrer. OHa je OCHOBA 3a Hay4HO ojipelerme ' 3aCHUBambE
BOJHE CTpATETHj€ y PaTHO] BEIITUHH U CHUCTEMY BOJHUX HayKa, Kao M MOCJIOBHE CTpaTeruje y
CTPATErwjCKOM MEHAIMEHTY M BEIITHUHU W HAylHM MEHAIMEHTA. TEeXWIIHO Ha JOTPUHOCY
(GYHKIIMOHUCAKY CTPATETHJCKOT ¥ OIIITEr MEHAlIMEHTa Kao He3aBHUCHE BapHjadie
HUCTpaknBama. V3BeraeHn craBoBm Omhe mpoBepeHM Kpo3 mocrtojehe Teopuje o BOJHO] U
MEHAIIMEHT JIeTaTHOCTH, a MpOBEpaBamkEM KpO3 KOHCTUTYCHCE HayKe BOjHA cTpaTerdja
3acCHyje Ha HaylnM. 3a IEJWHY HCTpaXMBama, METoAa JeAyKiuje Owhe 3HauajHa TIpH
BepHU(UKAIIM]jU TTOCTABJbEHUX XUIOTE3a, MOCEOHO MOjeAMHAYHUX.

VY uctpaxuBamy unoykyuja he Hajpehum penoM OUTH METOAa NMPOMHUILBAKA, OJHOCHO
3aKJbYYHMBaMKba O] TOjeAMHAYHUX Ka MOCEOHUM U OIIITO] XHMIOTE3H. 300T KOMIIJIEKCHOCTH
HayyHOT ojnpehema y (QYHKIHMjH CTpaTerjcKOr MEHalMEHTa W YyTBphHuBama HaydHe
3aCHOBAHOCTH BOjJHE CTpaTervje y (GyHKIMjU MEHAIMEHTa, CBOjy IpuMeHy nMmahe mormyHa u
HernmoTnyHa mHAyKiuja. OBuM MeromaMa he ce 3akjbydMBaTH J1a JIM Cy CBH €JIEMEHTH KOjH
YHHE OCHOBY HayyHOr ojnpehea W HaydHe 3aCHOBAaHOCTH CarjieflaHd [EJOBUTO Y
KBaHTUTATUBHOM M KBAJIUTAaTMBHOM moryieny. Iloceban 3Haya) MHAYKIHMja ©UMa Y KOHAYHOM
3aKJbYYKY KaKO IOjeIMHAYHU W TMOCEOHW €IeMEHTH HaydHe oapel)eHOCTH M 3aCHOBAHOCTH
BOJHE CTpaTervje NOoNpuHOcEe (YHKIMOHHMCAKhy MEHAlIMEHTa, Ka0o M Ha YKyNaH Hay4YHU
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caZpkaj y OKBHpY Kora ce HaydyHo oxapelyje um yTBphyje BojHa cTpaTerwja, CTPaTeTHjCKU
MCHAIIMCHT U BCIITUHA U HAyKa MCHAIIMCHTA.

Ananusa, y3 INeAyKUHjy, YMHU CYIITUHY OMIITEr (HIO30(KOr MET0/a, NMPUMEHEHOT Y
MPOjeKTOBalkY M TpenBuheHor y wuctpaxkuBamky. OHa je OCHOBHHM OIITH METOA Y
UCTPaXMBalkby BOJHE M MEHAIIMEHT JENaTHOCTH Kao M YTBphHBame IMOCTOjaha HAYYHUX
enemMeHata ojapehuBama W 3acHMBama BOJHE CTparerdje y (QYHKIHUJH CTPATETH]CKOT
MEHAIMEHTa M MEHAIMEHTa Kao BEIITHHE M HayKe, YyeMy IOrojyje NMpPUMEHU CBUX BpPCTa
anammse®. Tako he ce CIPyKTypalHa aHaiu3a TPHMCHUBATH Y  HCTPAKHBAbY
BOJHOCTPATETH]CKE U TIPOU3BOJHO-TIOCTIOBHE OPTraHU3AIMOHE CTPYKTYPE, BOJHOCTPATETH]CKE U
MEHA[IMEHT CTpaTeTHjcKe JAETaTHOCTH, Kao eJIEMEHTHMa TIpeAMeTa HCTPAKUBAmbA.
OyHKIMOHATHA aHaldW3a MNpUMemHBahe ce 3a HCTpaXHBambe AaKTHBHOCTH Yy TIPOLECY
CTpaTerdjckor GpyHKIHOHKCama (hopMysrcama u MPUMEHE CTPAaTerrje) BOjHOCTPATEIH]CKOT
U MIPOU3BOIHO-TIOCIOBHOI CHCTEMa Kao JIeJIOBa M IIeJMHE. Y3pouyHa aHaiu3a Kopuctuhe 3a
UCTPAXKUBAKE YCIIOBA, LUJbEBA, aKTUBHOCTH M pe3yjTaTa Be3aHHX 3a (QOpPMYyJIHCAmBEe U
pUMeHY BOjHE U TIOCiIoBHE cTpareruje. Kommaparusna ananu3za Ouhe ocHoBa 3a yTBphuBame
JIPYIITBEHE YCIOBJBEHOCTH M HAy4dyHOT ojpehema W 3aCHOBAHOCTH BOJHE CTpaTeruje y
JOTIPUHOILIECHY (QYHKIIMOHUCAkha CTPATETH]CKOT M OMIITET MEHAIMEHTA Kao BEIITHHE U HayKe
U CHCTEeM TojaBe y mpeay3ehy. ['eHeTnuka ananu3a qahe oaroBope Ha CBE yCJIOBE Y KOjuMa Ce
dopmynuiie, mpuMemyje, HaydHO ojpeljyje W 3acHMBa BOjHA CTpaTervja, OTKIamajyhu
(bopMaTHO-JIOTHYKA OTPAaHHYCHAa TPUMEHOM CEMaTHYKE JIOTHKE.

Memooa cunmese, WMa 3Ha4ajHy YJIOTYy Yy 3aBpIIHO] (a3u HCTpaKMBama y CTBapamy
IIEJIOBUTOT Ca3Hama O Pa3Bojy BOjHE U mocioBHE cTpareruje. OHa o6e30ehyje carnenaBame u
pa3yMeBame 3aBUCHOCTH M TOBE3aHOCTH BOJHHX M IIOCIIOBHHX COIMO-TEXHHUYKHX CHCTEMA
BOJHOCTpATETHjCKE U MEHAIMEHT CTpaTErHjcKe AeNaTHOCTH M OpraHu3aluje. Y carjenaBamby
neanHe nocebaH 3Havaj nMahe IeCKpUNTHBHA CUHTE3a, Koja 00e30el)yje onuc koHpurypamuje
(cTpykTypHpaHOCTH) TIPOMEHAa M HOBHHA y pa3Bojy BOjHE W MOCIOBHE cTparteruje. TakBa
JICCKpUTITHBHA CHHTETHYKA MaTpuiia cTBopuhe MOTpeOHE MpemycioBe 3a eKCIUIMKATHBHY
CHHTE3Y, KOjoM je Moryhe oce3ame HHBOAa pa3yMeBama 3aBUCHOCTU KPHUTEPHjyMa,
OTpaHUYEHa U TEMIIa BOJHOCTPATETH]CKUX U MEHAIIMEHT CTPATErHjCKUX MTPOMEHA.

1.5.1.6. Emniupujcke MeToze

Emmnupujcke merone mnpensuleHe Yy HCTpakuMBamy, OOyXBaTajy CHCTEM IIOCTyMaka |
WHCTPYMEHATa 32 OTKPHUBAaKkE U TPUKYIJbAKE MOJaTaka MOTPEOHUX paad MOJEIOBama M
npoyJyaBama W HCTPAXWBalkha HAy4YHE 3aCHOBAHOCTH BOJHE CTparervje y GyHKIUjU
MEHAlIMEHTa. Y OBOM HCTPaXHBamy TEXKUIIHO MecTo umahe kubepnemuuxa memoda u
Memooa ananuze caopicaja.

KubGepHeTrka kao Teopuja M Mpakca caMOperyJaTHBHUX JUHAMHUYKHX cHUcTeMma, omoryhasa
oOjammaBame APYIITBEHUX T0jaBa ToMohy Mojiena caMoperyjJaTuBHUX CHCTEeMa, IPUHITUIIA
nujanektuuke obopatHe (back — feed)sese, auMjameKTHUKOr Kay3aquTeTa M KHOCPHETHYKE
mamuHe. [IpuMena xubepremuuke memooe OTHOCH CE€ YIPaBO HAa KUOCPHETWYKU HAYMH
MUIIJBEHa KOJH CBE IITO Ce JeUIeBa y JPYIITBEHO] CTBAPHOCTH MPECTaB/ba MOMOhy Mojiena
CaMOperyJIaTUBHUX CHCTeMa. Y TOM TIOTJIeAY BOjHA OpraHU3allyja W IMPOU3BOJHO-TIOCIOBHA
opraHuzainyja, JgeinoM he OWTH pa3MaTpaHd Kao BOJHOCTPATETHjCKU CUCTEM H
MTOCJIOBHOCTPATETH]CKUA CUCTEM y CJI0KEHOM BOJHOCTPATETHJCKOM M MOCIOBHOCTPATETH]CKOM
OKPYXCHY Y3POKOBAHOM OpYXaHOM OOpOOM u TpxkuIIHOM Oopbom. Jlakie, y mpuMeHu
METO/Ia ¥ MOJIeJIa [IJba y CTPATETH]CKO] peslalliji KOPECTIOHIMPa MPETIOCTaB/EEHOM MOJICITY
usba. Takohe, 1 caM MEHAMEHT Kao CJIOXCHU IPYIITBEHH cUcTeM ((QyHKIM]ja, POIeC U

> Ucro, ctp. 129.
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OJTHOC) MPUMEHOM KHOEpHETHYKEe MEeToje carieqaBahe ce Kao MUKIMYKH CaMOperyJIaTHBHU
CHCTEM Ca BUIIIE yIa3HUX yTUIaja U BUILIE PEryiaTopa.

Memooa ananuse cadpacaja (TexHUKa oOpaje MaTepUjaIHUX YMHHWIIAIA) jeCTE OCHOBA 3a
HUCTpaXHBamke, HAyYHE W CTPyYHE JOKYMEHTanuje W uHpopManuja OUTHHX 3a MPOIIeC
cazHaBama. OHa 00e30eljyje U MOTKperubyje MpeaAMeT HCTpakuBama HH(pOpMalfjama, Kao
OCHOBHOT M3BOpa Ca3HaBama MPEIMETHE TojaBe. Y TOM IOTJIeAy 3a/laTaK aHalu3e caapikaja
ouhe rpynucame, o0Opaja u pasiarame nHPOpMaIja y Be3u npeamera (HayqHor oapehema u
3aCHOBAHOCTH BOJHE CTPATETHje, CTPATErHjCKOT MEHAIIMEHTA, BEIITHHE U HAyKEe MCHAIIMEHTA,
MEHAlIMEHTa Kao (QYyHKIHje, IMpoleca W OJHOCA) Ha MHXOBAa OCHOBHA 3HAYCHAa Kao
nHpopmaTuBHUX TOpyka. MHGOpManmje 3a aHanmu3y caapskaja cy Behum nmemom mocpeaHu
U3BOPH, LITO Y UCTPAKUBAKY OCTaBJba oJpeleHy 03y HEM3BECHOCTH U pe3epBe U MOCTaBJba
noceOHe 3aXTeBe Mpe UCTPAKHUBAYA.

1.5.2.13Bopu noxaraka

BpemeHnckn mocmarpaHo, HMpeAMET HCTPaXHBamba €€ OAHOCH Ha HEMOCPEAHY IPOILIOCT,
caammocT U Omxky OyayhHocT. ¥ TakBOM mpHcTymy, Ja OM ce peanu3oBajie NMPOjeKTOBaHE
EMITUPHJCKE METOJIE MCTPaKMBamka, HEOMXOJIaH j€ KOPEKTaH OJa0up W3BOpa MojaTaka W3
BOJHE M MEHAIIMEHT IMpakce W TeopHje. YBaxaBajyhu ,METOHONOIIKE KpUTEpUjyMe 3a
Kiacudukanujy m3Bopa nogaraxa“®, y ucTpaxkuBamy he Outu kopuirhenu: (1) mpumapHw,
NIOCPEIOBAaHW W W3BEIEHH H3BOpHU; (2) TajHH, WHTEPHU, OTBOPCHU M jaBHU u3BopH; (3)
BU3YCJIHHU, AyAUTUBHHA M MYJITHMEAHjanHu n3Bopu. OCcHOBA 3a MCTpaXHuBame IpeamMera Ouhe
BOJHM W MEHAIMEHT TEOPUjCKM HM3BOPU MOJATaKa: CTpaHa M Halla BOJHOCTpAaTErwjcka M
JOKYMEHT@ CTPATEeTHjCKOI MEHAIMEHTa, HAy4YHH, CTPYYHH U CHEUWjATUCTUYKH paJOBU
HAIllUX U CTPAHHX ayTopa; JIOCTYIIHAa BOJHOCTPATETHjCKa JTOKyMEHTa U M3BEILITAjU; CPEICTBA
jaBHOT WMH(pOpMHUCaAKa U MYITHMEAHWjaTHE KOMyHHKanuje. M3Bopu BezaHu 3a mpakcy Ouhe
OCJIO-EHH Ha MPOjeKTe (OopMyNucama U IpUMEHe BOjHE U TIOCIOBHE CTpaTeruje.

1.5.3.00yxBar uctpaxnBama

HcTpaxuBame HaydHE 3aCHOBAaHOCTH BOjHE CTpaTervje y GyHKIMjU MEeHalIMeHTa o0yxBaTuhe
JIBa, OPTaHU3AIMjCKH 3a0KpYy>KeHa W JAehUHHCAHA TMOCTYIMKa- MPBO, WASHTHU(DHKAI]E BOJHE
cTpaterdje U (PyHKIMje CTPAaTErujcKor MEHaIMEHTa M JpPyro, Kpo3 KOHCTHTYEHCE Hayke
yTBphUBame WHEHE HaydHE 3aCHOBAHOCTH y (YHKIHMjH MEHAIMEHTAa. 3a HAy4dyHO Ca3Hambe,
o0pajy, aHanmu3y U BepupHUKaIH]y pe3ynrata, oapehyje ce cyxeHn o0yxBaT UCTpakuBama. Y
OKBHPY BapHWjaHTHUX BOJHUX CTpaTerHja, HUCTPaXHBamke he OWTH YCMEPEHO Ha HHUXOBE
WHBapujaHTHE cajpkaje M oOyxBartuhe OHE Bep3Hje KOje OIroBapajy NPOCTOPHUM U
BPEMEHCKHM 3aXTeBMMa MallUX 3eMajba KOje TEXe €BPOINCKHM HHTerpamnujama. Kaga je y
nuTamy (QYHKIUja CTPaTeTHjCKOI MeHayMeHTa (MOCJIOBHE CTpaTerdje) W MEHAIMEHTa
BEIITHHE U HayKe, HCTPAKUBAmEe 00yXBaTa IEJOKYIHY eMIIMPHUjCKY U TEOPH)jCKY MEHAIMEHT
ctBapHOCT. [IpocTopHo, uctpaxknBame he 3axBarutu Mel)yHapoaHO-TIpaBHO oApeheHu Moen
BOjHE OpraHu3almje ca yTBpheHUM mporeypaMma BojHE IeTaTHOCTH. Y 00JIaCTH MEHAIIMEHTA,
UCTpaXMBamke he 3axBaTUTH MPOM3BOIHO-TIOCIOBHE CYOjeKTe, TpaHCKEe HWHCTUTYIH]E,
HalMOHaAHO U MelyHaponHe Tpxkuiite. BpemeHckH, nctpaxubame he 00yxBaTuTu nepuoze
dbopmyucama BOJHOCTPATETH]CKUX W MEHapMeHT Teopuja XX u moderka XX| Beka, Koje
BOjJHY JICJIAaTHOCT YKJIAIajy y MpojeKTe MehyHapoIHUX HHTErpaluja a MpuBpEAHE CyOjeKTe
MIPUITPEMa]jy 32 HOBY jOII HEM3BECHH]Y U OIITPU]Y TPXKUIIHY O0pOYy.

® Munomesuh H., IIpojexToBame HeTpaxnBama y patHoj Bemruan, BUHL, Beorpax, 1989 ctp. 152 - 155.
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1.6.Hayuna u npymTBeHa onpaBAaHOCT UCTPAKUBaba

[IpojekToBaHO MCTpAXHMBAKHE UMa CBOjY HECHIOPHY HayuHy onpasoanocm. OHa ce TeMeJbH Ha
3Hayajy BOjJHE U IOCJIOBHE CTpaTervje Kao CKyrna HayyHO 3aCHOBAHHUX HOPMH Koje onapelyjy
BOJHY U MEHAIIMEHT JIEJTaTHOCT U 0€3 KOjuX ce BOJHOM OpraHM3aIvjoM | mpeayseheM Temniko
yIpaBjba, YUME C€ HUXOBO (YHKLIMOHHUCAIE M OCHTypaBame er3ucTeHnuje orpanuusa. C
003upoM J1a ce Teopuja paTHE BEIITHHE 0OaBM HAYYHUM Ca3HaABamkEM II0jaBa, IMporeca M
3aKOHUTOCTHMA y OpYyKaHO] OopOu M yHyTap He HOpMaMa MpaKTUYHE JAEJIaTHOCTH, CBaKa
1ojaBa HOBOT W CHENU(DPUYHOT MPUCTYIA 3aCTy)Kyje HAydHO carjie/laBambe. Y TOM IMOIJIeny U
CBaKM HOBU TMPHUCTYNl IIOCJIOBHO] CTPaTerWju M MEHAIMEHTY Kao BEIITHHU M HayIlH,
OIlpaBJaBa NCTpakuBame. Kako je mIaHupaHo UCTPaKUBAmE, Y HAIIMM OKBUPUMA, MTOTyXBAaT
¢yHIaMEHTATHOT HAyYHOT pellaBakba METOJOJOMIKMX M METOAWYKUX MUTamka HaydHe
3aCHOBAaHOCTH M TIEPCTICKTHBHE BOjHE cTpaTerwje y (GYHKIHMjH MEHAlIMEHTa, pe3yiTaTH
UCTpaXUBamka he OTBOPUTH HOBE MOTJIE[C M MOHYAWTH clienu]uuHe MPHUCTYIE y pa3Bojy
TEOPHJjCKE MEHAMEHT M BOjHE MHUCIM. Hay4Hu nompHHOC WCTpaKMBama TEOPUJH U
METOJIOJIOTHj MEHAIMEHTa orJiesia ce y: 1) Tpancdepy BOjJHOCTPATETHjCKUX 3Hama y 001acT
CTPATErHjCKOI MEHAIMEHTA; 2) NPEHONICHkY KOHIIENTa H3rpal)eHOCTH KOHCTHTYEHCA Yy HAyKy
MEHAIMEHTa; 3) METOOJIONIKK 00pa3al] MpoBepaBaBamba Hay4YHE 3aCHOBAHOCTH ITOCIOBHUX
cTpaTerdja Kpo3 KOHCTHTyEHCE HayKe MeHagMeHTa. HaydHum ROompHMHOC HCTpakuBamba
TEOPUjU W METONOJOTHjU paTHEe BewmTuHe cactojahe ce y: 1) NOTHYHOj JECKPHIILUjH
npoy4aBaHor (peHOMeHa (Hay4He 3aCHOBAHOCTH BOJHE CTpaTEervje) U HErOBUX MOCICANIIA; 2)
3aCHOBAHO] EKCIUIAaHAIMjH Ha HHUBOY O0jallli-ermha IOBE3aHOCTH HayKe M BOjHE CTpaTeruje
(yTBphUBamy mocTOjama M CI0KEHOCTH Be3a, CMepa YOUCHUX Be3a M MHTCH3UTETA THX BE3a);
3) nperMeHOBama CTpaTerdje Hay4yHe NUCLUIUIMHE PaTHE BELITHHE Y BOJHY CTPaTeTHjy
(3ajeqHO ca BOjHOM OIEPATHKOM U BOJHOM TaKTHKOM); 4) METO/IOJIOMIKOM pa3Bojy MpoIeaype
OpraHu3zalje W peajusalyje UCTPaXHBama, KOja Ce 3aCHMBA HAa CaBPEMEHHUM MeTojama U
npoleaypamMa HaydHOT YTeMeJheHha CTaBOBa CIEMU(HYHE OOJIACTH JAPYIITBEHE M JPXKaBHE
aKTUBHOCTH Kao IITO je BojHa crparernja. Ca HaydHOT CTAaHOBUIITA HCTPAKUBABE HMa
XCYPUCTUYKH W BepU(HUKAIMOHM KapakTep y TMOIIeAy HOTBphHBama WM OadanuBama
nocrojehux meronaa 3a oapehuBame mpoleaypa HayyHOT 3acHHBama BOjHE cTpareruje. Ha
OBaj HAYMH, MOCTYMAaK M PE3yJITaTH HCTPaXWBamba MOTY JONPHHETH CTUIABKY JParoneHux
UCKyCTaBa 3a MPHUMEHY CJIMYHE METOJOJIOTHje MpH pellaBamy JIPYIHX TEOPUJCKUX U
NPaKTHYHHUX MTPOOJIeMa y paTHO] BEIITHHN ¥ MCHAIMEHTY.

Jlpywmesena (npaxmuuna) onpasdarocm ucmpadxcusarba Ouhe o00e30eheHa TOCTUTHYTUM
HUBOOM HAay4YHHX pe3yirara. BojHa M TOCIOBHA CTpaTerdja HEMOCPETHO Cy IMOBE3aHE ca
GYHKIIMjOM yIpaBjbarba a TUME W HAJBUIMM OpraHUMa JIpKaBHE BJIACTH M BOJCKOM, Kao
BJIACHUIIMMA U TOI MEHAMeHTOM Tnpexay3eha. Tako ga je y HajmmpeM CMUCITY ApYIITBEHA
OTIPaBIaHOCT UCTPAXKHMBAKa 332 PAaTHY BEIITHHY, CTPATETHjCKH MEHAIMEHT ¥ MEHAIMEHT Kao
BEIITHHY M HayKy, ONIPaB/IaHO 3HAYAjHA U BEJIHKA.
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2.
HAYYHO OJPEBEILE BOJHE CTPATEI'MJE
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2.1.Cemantuuko oapeheme nojma Bojua ctpareruja

2.1.1.Tlpakca, Teopuja, HaueNa U 3aXTEBU HAy4YHOT ofpehema BojHe cTpareruje

VY ckiany ca HayKoM, AMjaJeKTHYKAM MPUHIUIMMA U JHjaJeKTHYKOM TEOPUjOM 3HAuCHa
BOJHAa CTapTerydja je Kao TpeaMeT W MaTepHjalHH o00jekar, CTBap, Kiaca, YHHEHUIIA,
CTPYKTYpa, CBOjCTBO, peJalyja, MpoLec, ¥ Kao TakBa ce pazmarpa. Hay4yHo cazHaBame BOjHE
CTpaTervje y JAOMEHY KJIACHYHOT MPUCTyNa W MPOOJEMHU KOjU C€ jaBJba)y y KJIACHYHO] U
CUMOOJIMYKO] JIOTHUIIM OKO KaTEeropujalHUX MOJMOBA, YCIOBWIN CY AMjaJeKTHUKU MPHUCTYII ca
CTAHOBHUIITA JHUjAJICKTHYKE TEOpHje 3Hauema. Y KOMOMHOBaWmY M HaJIONymaBamy o00a
OPUCTYNa HACTOJU C€ YNOTIYHHUTH Y THOCECOJOIIKOM CMHUCIY IEHO Ca3HaBame, Y
€MUCTEMHUOJIONIKOM CMHCITY HEHO HaydHO ojpeheme, W y OHTOJONIKOM CMHCITY HEHO
pasymeBame. [loctymak y ozapehemy BojHE CTpaTerwje YCIOBJbEH j€ HEHUM IPEIMETOM,
00jeKTOM M HEHOM JWHAMHYHOIINY, Kao W TMOTPEOOM HEHOT OO0jeKTHBHOT HAYyYHOT
cazHaBama M yTBphuBama. [Ipobmemu Koju ce Ha TOM MYTYy jaBJbajy BE3aHU Cy 3a HbCHA
dbuno3odcka u Meradusnuka cBojcTBa. OHA C€ MCIOJbABA]y TEK Y MPAKTHYHO] KOPETIallUjH ca
BOjJCKOM U OpYy>aHOM 00pOoM, Tasia ce MoKasyje y LeIOCTH, Kao BUIlecIojHa Mel)y3aBucHa, u
YBEK TEKH HEKOM BHIIIEM HUBOY, HAy4YHOM M (Puino30ckoM caapxkajy crpareruje. [Tokyraj
ICHOI CBOhea Ha CHCTEM M NpOIEC je M3 NMPAaKTUYHUX pasjiora npuxBatibuB. OH Haje
MOY3/JaHOCT U KBaJUTET BOJHOj CTPATETHJU W CHUTYPHOCT BOJCIIM J1a j€ BOjHA CTpareruja
aJiekBaTHa M omoryhaBa ocTBapeme NMJba. MelhyTuM, y TNOJby HEU3BECHOCTH, MOpen
MO3UTUBHUX YTHIaja MYITHIUIMKATOPa, jaBJbajy C€ M TPaBUTAIIMOHE Tadyke MHUMO
JMHEAPHOCTH M OveKHBama. [lorahaju oko KOjux ce y IaTOM TPEHYTKY CaXHMajy U JIOMe
KOHIICTIIIM]€, a Yhje PEUICHEe JIKH Yy MOHANIAKky JbYIH, a TMOCEOHO Yy MHUILBEHY, 3HABY,
¢mno3oduju, UHTYUIUjH, U1 U OJUTyLIH cTparera. HaBenena HeycariameHOCT HACTOJU Ce,
ako je moryhe y3 moMoh ceMaHTHKe, AWjAJICKTUKE W JUjaJeKTUYKEe TEOpHje 3Hauema Ha
a/IeKBaTaH HAYMH PELIUTH.

YoBekoBa CTBApPHOCT j€ IIEJIMHA, a OH |€ IeH J1e0 U (PaKTop KOjH je cTBapa, o0NIHKYje, ca3Haje,
npukazyje u Mema. OHa je Tpolec W peanTeT TPEHYTKAa, Kao CTalke W CTBAp, peaiiHoO
JIOKUBJBEHOT U CYOJEeKTOM cas3HaTor, MpeAMeT M objekaT caapikajeM M OOMMOM ca3HaTe
ob6jexkTnBOCTH y3 TomMoh W onmarame cybOjekTuBHOCTH. CTBapHOCT je OJHOC CyOjekTa ca
IpeMEeTOM, He MpeAMETHH o1pa3, Beh cybjekTom mara crBap. TakBa CTBEPHOCT je€ YOBEKY
JlaTa U OHA Ce OJpakaBa Ha 11€0 BHeroB cBeT. C 003UpOM Ha MCTOPH]CKO Tpajarke M OHa je
MOTPUMUIIA KOHCTaHTHE 0o0paciie cBOje M0jaBHOCTH Kao JIPYIITBEHO MCTOPHjCKA CTBAPHOCT,
Kao JPYIITBEHH MMPOU3BOJI 32 CBAKOT CY0jeKTa HOBA WJIM CTapa W HOBA.

CBako IpymITBO TPpajy CBOj OJHOC MpeMa JPYIITBEHO] CTPYKTYPH (CIEMEHTH, BE3€ M OJTHOCH)
¥ OHH Cy 3a TO JPYUITBO y IJaTOM TPEHYTKY y LIEJIOCTH JAPYIITBEHA CTBapHOCT. Takohe, cBako
JPYIITBO CE OPTaHU3yje y JpKaBy IITO YHHU EHETOBY JPXKABHY CTBAPHOCT. Y CBHM cdepama
JpYLITBAa U JIp>KaBe rpaau ce noceOHa, MOJUTUYKA, TPaBHA, EKOHOMCKA, o10paMOeHa, BOjHa,
KYJITYypHA, CIIOPTCKa, HAyYHa U Jpyra CTPYKTypa M CBaka I0jeINHAYHO TPE/ICTaBba lUXOBY
cTBapHOCT. Takohe u cTpareruje Kao APYIITBEH CUCTEM II0jaBe Be3aHE 3a CTPYKTYpy M
GyHKIIHjE KOje BX ONPesby]y Y MPOCTOPY U BPEMEHY Y OIIITEM, TOCEOHOM U T0jeTHHAYHOM
YHHE HHUXOBY CTpPATETHjCKy CTBApHOCT. Y TOME C€ YCIOCTaBjba OJHOC IIENUHE U Jena y
penamuje MHOTO jeIHOTa W jeAHO MHorora. Tako je W BOJHOCTpATETHjCKa CTBapHOCT,
CTBapHOCT APYIITBA, ApKaBe, MOJIMTUKE, EKOHOMHU]E, HayKe, o0paHe, BOjCKe,  aKO CBaKa 0]l
BUX MUMa CBOJy CTBAPHOCT Y KOjO] j€ BOJHOCTpATErHjCcKa CTBAPHOCT H-EH CapXkKaj WU JICO.
pxaBe ca JApyruMm JpkaBama rpage MelyHapoaHe oHOce, KOjU C€ OCTBapyjy y
Mel)yHapOoTHO] 3ajeTHHIM U TIPEACTaBIbajy HheHy MelyHapoaHy ctBapHocT. OHOC ApKaBe U
MelyyHapoaHe 3ajeqHHIIe YCIIOCTaB/hba C€ Ha pelaluju IeIMHe W JeNa Tj., MHOTO jeHOTa U
JeITHO MHOTOTa Y KOpEJalyju ca YHYTPallkhoM CTBAapHOIINY ApiKaBe W IpymiTBa. Tako 1a je
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Ta CTBAPHOCT MCIpEIUICTEHA, BHIIECIOjHA W BHUIIE3HAuHa, Mely3aBHCHA, M MpPEACTaBIba
CTPYKTYPY U OJIHOCE Jp>kaBa U Mel)yHapoIHUX cy0jexaTa U opraHu3aiyja.

VY wmehyHapoaHOj 3ajeHUIM Cy NPUCYTHH OApeheHH MpoLecH KOju MPEACTaBIbajy HEHY
CTBAapHOCT, U YMHE j¢ TUHAMHUYHOM, ITOBE3aHOM M Mely3aBUCHOM 1euHOM. Tako je jpaHac y
CBETY NpHUCYTaH TIpolec TIiobanu3anyje, MHUpema U 00jeumbaBama, YKpyImbaBamba U
pasjenumaBama U HHje jeqHo3HadyaH. CaMUM THUM U HBErOB YTHIA] Ha HAIIMOHATHE JIP)KaBe je
Hew3BecTaH. Peu ,rinobOanuszanuja” moruue on Enriecke peun (,Globe (ewen. gloub) c.
rno6yc, nonra, kyraa,”” kao u ,Globus m globe.® u ,I'mo6anan adj Global, overall / -ua
narogba package deal.“n ,I'modanno adv globaly, overall.*®) umu ,Global, ono wmro
HOKpHMBa Wi yruue Ha nemm cser.”'’ YV CpICKOM je3MKy je cTpaHa ped W MMa 3HA4YeHe
»Lnobanan (zam. globus,@p. global) uenokynan, ykynan.“*> O w0j cy uspedenu cienehu
craBoBu: [lozedp Crurmun (Joseph Stiglitz) , Ykunmame npenpeka ca0001HO] TPrOBUHH U
OJMCKOj MHTETpaliju HaMOHANHUX ekoHoMmuja”; Tomac ®punmen (Thomas L. Friedman)
»Lupeme kanmutamu3ma cio00JHOT TPIXKUINTA, NMPAKTHYHO HAa CBE 3eMJbe cBera”; CTHBEH
Cwmut (Steven Smithy [lon bejnmuc (John Baylis) , npouec yBehamwa uHTepaknuja usmely
JPYIITBA Tako Jia forahaju U3 jeTHOT JIEIa CBETa CBE BUIIIC U BUIIIC MMAjy YTHUIA] HA HAPOJIE U
JpYyLITBA JajieKo oJaTie”; IITO je y TEOPUJCKOM CMUCIY OCIHKaBa. | mobanu3aiujy uMeHyjy
HajMamke YeTHPHU TEPMHUHA, Ka0 MHTEpHAIIMOHAIN3allhja, YHUBEp3alu3allfja, BeCTepHU3aI]a
U JeTepuropujanuzanyja. MiMa MCTOPHjCKH aclieKT, Kao OIIITE JPYIITBEHH MPOLEC OH je
COIIMOJIONIKH, a HKEroBa OCHOBHA OJ[PEHHIIA j€ TEXHOJOIIKH pa3BOj ca KBAJUTATUBHUM U
KBaHTUTATUBHUM MIpOMEHaMa y €KOHOMHU]jH, TIOJUTHUIIN | MPaBy, a THME U KynTypu. Hberoa
M0jaBHA CTpaHa je Ti100alHa €eKOHOMHM]a, TJI00ATHO TPXKHINTE, TI100aTHa 3ajeTHUIIA, TII00aTHI
MeIuju W JApyro. Y CBakoj OJ MHX IOTHYE MO3UTHBHE TEHJEHIM]E WHTErpalyja,
VHUBEP3AJIHOCT W  CTaHJapAu3anyja W  CYNpPOTCTaB/be€HE II0jaBe  JIOKaJIM3alldje,
napuyjanusaiyje u pparMeHTalmje.

CaBpemenu Mel)yHapoaHU OJHOCH Cy OJHOCH JIp’kKaBa M ApYrux MelyHapoIHO MpHU3HATHX
cy0Ojekata ca pa3BHjeHUM caapkajeM U dopmoM. Y MehyHapogHOM mpaBy CBE JApxKaBe CY
jeaHake, Ha KapakTep oaHoca Mmely muUMa yThde HBHXOBa YKyNHa JpymTBeHa mMoh. Ona ce
Hajuenthe mcmospaBa Kao MOJUTHYKA, EKOHOMCKAa W BojHA. [lomuTmyka moh je mpumapHa u
npeMa NpUHIMIKMMA BiaJaBUHE, OHa ce TpaHchopmumie y Haamoh. [lomutnka Hagmohm
peanusyje ce Ap>KaBHUM arapaTroM M ca cOOOM HOCH MPUHYAY U Hacuibe. Bojcka je jemHo on
cpeicTaBa NMpUHYAEC M HACUJba U Yy OJHOCHMA ca JprkaBaMma HCIOJbaBa C€ Kao BOjHA CHJIA.
[Tonmutruka apymTBeHe oTpede hopmyuie y aIpKaBHE UHTEPECE U JIPKaBHE IUJBEBE, KOJU
Cy YJ€IHO U IIMJbEBHU MOJUTUYKE BIACcTH. Peanuzainuja HaBeIeHUX IIMJbEBA je MPOIeC y KOMe
MOJIUTHKA KOPUCTH CPECTaBa WM APXKAaBHE TOACUCTEME U TPaJH CTpATEeTHje KojuMa ce OHH
ycMepaBajy y MocTu3amy ujba. J{pkaBa, opranusanuja u GyHKIH]je CIIPOBOJIC C€ Y CKIady ca
[IMJbEBHMA TOJIMTUKE W CTpaTervjamMa M Ha Taj HAUYUH I10CTajy OpjeHTUCAHE Yy MPOCTOPY U
BpeMeHy. Ca CHCTEMCKOT CTaHOBHINTA JpXaBa j€ XHJEPapXHUjCKH CHUCTEM, a CaMHM THM U
CTpaTeruje Koje ce y i0j MPUMEY]y Cy XUjepapXHjcKe.

Crpareruje cy mojaBe y IpyIITBY M JAp>KaBH, KOjUMa c€ OHHM HACTOj€ yCMEpaBaTH IpeMa
HEKOM JKEJheHOM CcTamy y OymyhHoctu. OHe Cy Be3aHE 3a MPOCTOpP U BPEME U UMajy CBOje

" I'pyjuh B., PeuHHK eHIIeCKO-CPIICKOXPBATCKH, CIICKOXPBATCKO-EHITIECKH, TpHieceTaeBeTo mmame, ,0601",
etume, 1984.

® Nlprogjemuh M., Xpsarcko wiu Cprcko Enrneckn pjeunuk, Ileto msname, Illkoncka kmura, 3arpe6, 1982,
crp. 119.

° Hcro.

1 Yero.

1 Oxford Advanced Learner s Dictionary.

12 Byjakmmja M., JIeKcHKOH CTpaHHX pedn 1 u3pasa, [Ipocsera, Beorpan, 1988,ctp. 176.
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Tpajame. tbhuxoBa nmpuMeHa y CuCTeMy OJHOCH CE€ Ha TPOIIEC KOjU Taj CUCTEM CIIPOBOAMN U TO
UM je TJaBHAa CHUCTEMCKa KapaKTepUCTHKA, TaKO Ja CE€ U caMe CIPOBOJE U TOMPHUMA]y
obenexje mporeca. Kaga ce cymruna u3paxkaa ¢gopMoM a (opma jecTe CylmITHHA, OHJA je
IpoIiec BUXOBO OCHOBHO CBOjCTBO.

JlpkaBa je y CYIITHHHM MpOXKETa MOJUTUKOM Kao W MOJMUTHKA apkaBoM. OHa je ,moceOHH
KOJIEKTUBHUTET, KOJU HUJ€ CaMO TOJUTHYKKA OOJMK Beh W €KOHOMCKa, MOJIMTHYKA, BOjHA U
KynTypHa cHara u Qakrop.”'® J[p:kaBa je Makpo-CHCTEM ca IOJICHCTEMHMa, KPO3 HHUX Ce
aKyMyJupa €KOHOMCKA, MOJUTHYKA, BOjHA, KyATypHa U Apyre mMohu. OHa ce y MOJIUTHYKOM
CHCTEMY pacrojieJbyje 1 HhOME BPILIM yTUIA] HA YKYITHA JIpYIITBEHA KpeTama. Biacrt je jexan
0J1 OCHOBHHMX Tpo0sieMa MOJIMTHYKOT CHCTeMa, Oop0Oa 3a By j€ MOTHUB MOJIMTHYKUX CyOjekaTa
U elnTa, Ka0 W MOJUTHYKa Bosba rpahana. OmHOCH y JApKAaBU Cy OPraHU3AIMOHO H
HOPMAaTHBHO-TIPABHO ypeheHu, Kpo3 \UX ce nmpeaamMajy MoJUTHYKA HHTEPECH U YTUIIA]H.

VYnpaBibame IpPKaBOM j€ CIOXKECHa AaKTUBHOCT APKABHUX M TOJUTHYKHX WHCTUTYIHja H
OopraHuzaiija WIM YIPaB/bauKOI TOJACHCTEMa Jp)KaBe. YIpaBibamke je (yHKIHja
OpraHM3aluje U IMPEACTaBIba , JOHOLIEHE OIYKa Y jeIHOM OpPraHu3aliOHOM cuctemy", ' nimm
CKYII aKiyja J1a Ou ce CHCTEM NPEBeo y JAPYro )KeJbEHO CTame. YIpaBibame je oapehuBame,
yCMepaBambe M BiaJame IPOLECOM WM ,IIOJIMTHYKOM akTtuBHOmhy.“" VYV npxaBu OHO
npuIaga JIETUTHMHO] TOJUTHYKO] BJAacTH, Kako kKaxe Makc Bebep, ,meHa BiacTura
MpEeTeH3Mja Ha JISTUTUMHOCT Y PEJIaTUBHO] MEPH BaXKH IO ceOH, yuBpiihyje HBEHO YCTPOjCTBO
W cyjenyje y u3bopy cpezcrasa Biagapune.”'® Tako 1a je ,JIeTHTHMHA BlIaJaBuHa, ISTHTUMHA
HMHCTUTYLIHOHAIN30BaHa Moh,"“ !’ mTo moBesyje Hacuibe 1 Moh. CpecTBa BIACTH Cy ApiKaBa y

OEJI0CTHU U CBU BlbEHU ACTIOBH.

Bojcka je jeqHo on THX cpeacTaBa, moce0Ha JIpyIITBEHA HHCTUTYIU]a, Ie0 APKABHOT anapaTa
ca YCTaBHOM YIJIOTOM Yy OpYy)KaHO] OOpOM WM TIOJCHCTEM CHCTeMa oJ0paHe Ip)KaBe.
JpymTBeHa Moh cucTema BOjCKE, U3BHpE M3 OpyXja Koje IMocenayje, a Cuia U3 mpaBa U
CIIOCOOHOCTH HeroBe ymorpede. [lomuThyuka BiacT KOPUCTH BOJHY MOh W BOJHY CHILY
onpenesbyjyhn je CBOJUM LMJbEBHMMA y BOJHUM CTpaTerujama. Y TMOJTHTHYKOM KOHTEKCTY
BOjCKa C€ MOYKE TI0JaBUTH W Kao CHJIa U3HAJ APYIITBA.

HpxaBa je XujepapxujCcKu cUCTeM Koju o0e30ehyje mpymTBeHy penpoayKiHjy, ca HbOM
yIpaBJbajy HAJBHIIM OPraHW 3aKOHOJABHE W W3BpIIHE Biactd. OHH ca YCTaBHUM H
3aKOHCKMM HAJIOKHOCTMMAa M o0aBe3amMa yIpaBibajy YIpPaBJbaHUM IOACHCTEMHMA
€KOHOMHje, TOJUTUKE, on0paHe, oOpazoBama, Hayke, U ApyruM. DyHKIHWja yIpaBibamba
OJTHOCH C€ Ha HajBHIIE JIP>KaBHO PYKOBOJCTBO M yIpPaBJbaHE IOACHUCTEME, OPraHH3aIHOHY
CTPYKTYpPY Kao CHCTEM Be3a M 0JHOca u3Mely mbHX, TO je ,,OpraHu3alMoOHU OKBHUpP y KOjeM ce
pUMERY]Y U OCTBapyjy oxpehene crpareruje.”'®

Crpareruja je OuTaH eneMeHT y (YHKIH]H yIpaBibamkba APKABOM M JOHOLICHY JP:KaBHUX
omnyka. Kao ommra Be3aHa je 3a MENMHY JpkaBe, a Kao MoceOHa W TOjeIMHAaYHA 33 HheHE
noacucreme u ¢pynkuuje. ,Crpareruja je miaHcka oJulyka KOjoM ce yTBphyje pact u pa3Boj,
METOJIE U CPENCTBA, aKIlMje W TEMIIO OCTBapuBama nusba.“' CTpareruja u opraHu3alHoHa
CTpyKTypa cy MehycoOHO ycnoB/heHE W TOHAIIa)y ce Kao MPOMEHJBUBE Bapujaldie.

13 Bophesuh J., [lonurnuku cucreM, M3memeno usname, CaBpeMeHa aamMunuctpanuja, beorpax, 1985,ctp. 52.
14 Kykoneda C., Opranu3annoHo MOCIOBHH JIGKCUKOH, Tom 2. ctp.1599.

15 Munocasmesuh C., [Tonutnuka aknuja, beorpan, 1977 crp. 62.

18 XaGepmac J., [IpoGrem i neruTuManuje y kacHoM Kanutanusmy, Hanpujen, 3arpe6, 1982,ctp. 119.IIpeysero
on, Weber, M., Die Typen der Herrschsft, u : Wirtsthend Gesellschaft, Koln, 1956, sv. I, str. 158.

7 Cumeynosuh JI., OCHOBH MOJHTHYKKX HayKa — npakTHKyM, beorpax, 1994 ctp. 119.

18 'pyma ayropa, Opranusammja npexyseha, ctp. 209.

“Yero.
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Crpareruja apxaBe W JAp)KaBHE CTpaTeTrHje OMNpeaesbyjy KOHTPUHYHPAHO OCTBApUBAHHE
JYTOPOYHUX M CPENHEPOUYHUX IPKABHUX MHTEpEca U LUJbEBA MOJIUTHUYKE BiaacTH. OHe cy
MpOrpaMCcKO Hauyelo W TPOMEHJbMBA IUIAaHCKa BapHjaldia Koja ce Mema I0J] YTHIAjeM
OKpYXeHa U CTama y cuctemy. [I[poMeHe crpaTeruje U opraHu3alfione CTPYKType OCTBaAPY]y
Ce MPEKO CTPYKTYPHUX MapaMeTapa ¥ yTUdy Ha CUCTEM Y IEIUHHU.

Crpareruje cy TpeAMET HMHTEPEeCOBalkba MHOTHX HayKa, MPOW3ANUIe Kao €0 HHXOBOT
npeaMeTa U ONILITE NPUMEHE CTpaTeruje y cBUM cepama JenaTHOCTH. Y BOJHMM HayKama
Crpareruja uma noceban 3aHaudaj u ojapeheHa je Kao Hay4yHa AUCIUIIIMHA PaTHe BemTuHe.
OBa unkCHHIIA je BEOMa Ba)KHA 33 Ca3HABAWKE BOJHE CTPATETH]e U HleHO HAYYHO ojpeheme. Y
TOM TIOTJIETy KapaKTep BOJHE CTpATETHje Ka0 CHCTEM I10jaBe je y MPaAKTUYHOM, TEOPH]CKOM U
HAYYHOM CMHUCITY JaKO CIIOKEH, a OHa OIIITA, allCTPaKTHA M MCKa3aHa METaje3UKOM. Y CBOM
MOCTOjaky OHAa 00yXBaTa M OJHOCH C€ Ha IENHHY JAPYIITBA, Ap)KaBe, MOJUTHKE, CTpaTerHje,
JIeIaTHOCTH U HUXOBE aKIlHMje, Y3pOKOBaHa je€ CTBAPHUM WJIM MOTEHLMjaTHO MOryhum parom
u opyxaHoM 0opb6om. theHa yrora je HermocpeaHO TOBE3aHa ca BOJCKOM, CUCTEMOM oj0paHe,
JP>KaBOM H JPYIITBOM Yy IIETUHH.

Bojna crpareruja ce pasmarpa y Haylu Kao CJIO)KE€Ha JAPYUITBEHA I0jaBa MM KOMILIEKC,
CTBap-TIPOIIEC-0THOC-CTBAP Y CBOjOj KOHAYHO] HEMPOMEHJBUBOCTH W MaTE€pPHjaTHOM OOJIHUKY,
10jaBa jep je y3poKoBaHa oJHOCHMMa Mely IpyruM CTBapHMa M Y TOM CJIy4ajy je Kao IojaBa
cTtBap. BojHa cTpareruja je y BapujaHTHOM OOJNHMKY 0€30€JHOCHO OCETJbHBA, aKO MOCTOjU
JpXKaBe je IITUTE Kao TajHy. AKO HE MOCTOjH, HheHa MaTepHjalin3alija ce moapa3ymeBa ca
1ojaBoM opykane 0opOe. OHa Hallle ca3HaBame ycMepaBa MpeMa CBOM IPEIMETY M 00jeKTy.
[To mpenmery, BojHa cTpaTeruja Hac ycMepana IpeMa opyx’aHoj 60pOH U BOJHOCTPATETH)CKUM
npobnemuMa onOpaHe npkaBe. KapakTepucTuke o00jeKTa Cy OINIITOCT M Y KpPajlbeM
TEOPHjCKOM M HaydHOM cMHcITy HeopeheHnoct. OHa ce Ha BHILIEM HUBOY allCTpakKIlfje ca3Haje
MyTeM JHjaJIEKTHYKE TEOpHje 3Hauema, Kaja Cce y CKJIaay ca KpPUTEpHUjyMHUMa IOCTOjarha
o0jekaTa Ha KOje ce peur 0JJHOCE, pa3Marpa Kao MaTepHjaaHu objekar BojHa cTpareruja. Paau
JaKkme uACHTH(UKAIKM]e BOJHE CTpaTETHje Kao MaTepHjaJHOT o0jeKTa OHa ce pa3Marpa y
CKJIay ca MOCTOjakbeéM MaTepHjalHuX objekara Kao ,CTBap, Kiaca, YMHEHMIA, CTPYKTYpa,
CBOjCTBO, pefanuja, nporec.”

2.1.2 JlpymTBeHa npakca ¥ IpyIITBEHa TEOpHja BOjHE CTpaTeruje

[To cBOjOj CyImITUHM BOJHA CTpaTeryja je YBeK M TEOPHjCKa, JOK je APYIITBEHA TEOpHja BOjHE
CTpaTerhj€ Kao CaXeTo IPYIITBEHO HMCKYCTBO yBeK Hay4yHa. HbeHO MpakTHYHO MOCTOjame
OJIpakaBa C€ Y YOBEKOBUM MHCAOHHMM CIIOCOOHOCTHMMA Ja j€ TEOPHJCKU OONIHMKYje U Taja OHa
nocraje 00JacT YOBEKOBOI' ca3Hama, IITO joj Aaje arpuOyre HaydHOCTH. BojHa crpareruja
uMa JIpYIITBEHO-UCTOPH]CKY OCHOBY, Be3yje Ce 3a JAPYIITBEHHU paJl, MPAKTUYHU OJHOC YOBEKA
npeMa MPUPOIX U IPYIITBY U MPEACTaBIba IPYIITBEHU TIPOU3BO/I.

YClloBH y KOjUMa JbYIM KHMBE 3aXTEBajy CTaJHE aKTHBHOCTH W JUHAMUYKH OIHOC TpeMa
OpUpOAM M JAPYHITBY, HITO j€ JOBEJO JI0 pa3Boja MPUPOJHHMX HAyKa, pa3Boja TEXHUKE,
NPOM3BOIKH-E TIPEAMETA U ajlaTa MOTPEOHUX 32 )KUBOT H MPAKTHUHY JEIATHOCT. Y TOME YOBEK
UCIIOJbaBa CBOjeé MONM M CBOJUM CBECHUM JelioBambeM 00e30ehyje cebu u HalMju KUBOT U
orcranak. CraigHa OopOa cCIpoBOAM Ce€ Kao TPOIeC M OJHOC YOBEKa ca TMPHUPOJIOM U
JIPYIITBOM KPO3 MHIWBHUIYaTHU M IPYIITBEHH paj, y KOME YOBEK MpemMa CBOjUM MoTpedama
OBJIaJIaBa MIPUPOJIOM U JIPYIITBOM- MEHajyhu X Mema U caMm cede. Paa pa3Buja cBe 4OBEKOBE
du3nuKke W TCUXHMYKE CIHOCOOHOCTM M OMOTyhaBa CTHIIalk€é HOBHX HCKYCTBA M 3HAmA,
yCJIOBJbaBa JIPYIITBEHY IMOJENY paja, pa3Boja €KOHOMHje, HpuBpene, TproBuHe. [lojaBa

20 Mapkosuh M., JInjanekrryka Teopuja 3Hadcka, Tom apyru, BUL'3, Beorpax, 1994 crp. 236.
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BJIACHUINTBA JIOBOAM 1O JPYIITBEHOT paciiojaBama. Y HOBOj JPYIITBEHO] CTPYKTYpH
dbopMupa ce HOBa OpraHU3aIkja y K0joj Cy OMIITH OJHOCU U MHTEPECH 3aMECHECHU TTOCEOHNM
U TIPETBOPCHHU y TIOJTUTHYKE.

[NonuTHKa Kao Jby/ACKA JENaTHOCT Biajama W YIpaBibama JbYIUMa, JTOBOIU 10 W3/(Bajare
MOJIMTUYKE BJIACTH OpraHa OMIITHX U MOceOHUX uHTepeca. Bimact Hax jbyauma Ha oapeheHoM
npoctopy omoryhuna je gopmupame ApyIITBEHUX WHCTUTYIH]ja KOje Cy (opMali30BaHE Y
npxasy. [lonuTrndka BiacTa U JpKaBa MMOCTajy IBE OIMITE APYIUITBEHE I0jaBe Y 3aj€IHULIH.
Onnoc Mel)y BuMa je yCTIOCTBIbEH Ha MPHHIUITY APYIITBEHE MOJIENE Paja, MOJUTHYKA BIACT
yIpaBjba M OJUIydyje, a Ip>KaBHH arapar ClipoBOJM U OCUTypaBa. Y OpraHM3aluju JpKaBHUX
OpraHa W MHCTHTYILHja OCTBapyje c€ jeAMHCTBO MOJHUTHKE Y IEIHHHU Ca IHJBEM MPAKTHIHOT
yIpaBJbamba APKABOM M JPYIITBEHUM MPOIECUMA.

[Ip>kaBa Kao MPOM3BOJ MOJIMTHKE, YCIIOCTABIbEHA j€ TIOJTUTHYKO-TIPABHUM OKBHPOM U ypeheHa
npaBoM. Pa3maTpa ce kao ApymTBeHa opraHu3aiyja, JpyIITBEHU CUCTEM U JAPXKAaBHU amapar.
Tume ce 0OHOCH Ha JAPYIITBEHE MHCTUTYIIHM]€ HOCHOIE IPYIITBEHUX ACIATHOCTH, P KaBHHUX
GyHKIIMja ¥ eIeMEeHTe Ap)KaBHE opraHu3anuje. Tako ¥ BOjHA JEIaTHOCT, OHA C€ OJHOCHU Ha
MECTO U YJIOTY BOjCKE y NIp>KaBH, Ka0 M HAUYWH HM3BPIIABAKHEC HEHE yCTaBHE U JIPYIITBEHE
ynore. tbuxoBe Beze u ogHOcH ypeheHH Cy yCTaBOM, peryiaucaHu 3akoHHMMa U ofpeheHu
JMCTIO3UIMjaMa U CaHKuMjama. J[p>kaBa ce cMaTpa HajBUIIMM JPYIITBEHUM CHUCTEMOM ca
MOJCHCTEMUMAa €KOHOMHJe, TIOJMTHUKE, (UHAHCH]a, TpPHUBpeae, TProBuHE, caoOpahaja,
3/IpaBCTBA, MMPOCBETE, CIIOPTA, KYIType, Hayke, 0€30€HOCTH U 0J0paHe UTH., KOjU CYy CBaKu
3a cebe cucrem. OHa je MelhyHapoJHO TpPH3HATH TOJUTUYKO-TIDAaBHU CYOjeKT H ca
MOJIMTUYKOM BJamhy HOCHUIIAI] BbeHOT UICHTHTETa U cyBepeHuTera. Ca Ipyrum ap:kaBaMa U
opraHusaiyjama OCTBapyj€ OJIHOCE palau OApKaBamka W OCUTypaBama XHUBOTA JAPYIITBA,
npxase u BiacTH. Behuna npkaBa y cery cy wianuie Opranuzamyje yjeAumbeHuX Haluja
(OYH) u IloBe/bOM Cy HHXOBH OJHOCH ONpEAC/bEHH Ka IHJbY OApXama W OCHUTYpama
CBETCKOT MUpa U 6e30eTHOCTH.

JpXaBHU CTpaTerwjcKu OKBHUD, paau edukacHOr u e(eKTHOr ympaBjbama APKABOM,
IIOCTaBJbEHH JPXKABHU IIMJBEBH ONEPALMOHAIN30BAHU Cy IOJUTHYKO-HOPMATHBHUM,
POTPaMCKO-TNIAHCKMM JIOKYMEHTOM, CTpaTerHjoM JAp:KaBe U3 KOje ce U3BOJE CBE Ipyre
JIp)KaBHE CTpaTerdje WJIM ]je TIOHAIllalke npxkaBe ojapeheHo IOKTpUHOM U3 Koje ce
oTepalMoOHANN3Y]y ApKaBHE cTpareruje. be3deqHOCHN MIBEBH Ap)KaBe KOHIENTYaIU3yjy ce
y 6e30e1HOCHO0I0PaMOEHOM CHUCTEMY Kao CTPATETHj€ HAllMOHATHE 0€30€IHOCTH, CTpaTerrje
onOpaHe U BOjHE cTparervje. Y cUCTeMy oJ0paHe OHE Ce€ Yy CKIIAAy ca IUJbeM U HOCHOIMMa
AKTHBHOCTH CBOJIC Ha BOJCKY WJIM OpYXaHy CHIJIYy U OIEpalioOHaIN3yjy Kpo3 BOJHE 3aJaTKe,
O6opOeHa JiejcTa M aKTUBHOCTH KOje OHA peaju3yje y Mupy u paty. OHH cy Kpo3 mpoiiec
yIipaBJbamba, OATyYlBamba U U3BpIIaBama Mel)ycoOHO yckial)eHH U OBE3aHU YIpPaBO BOJHOM
CTPaTEeTHjOM.

bopba ca mpuponom oxpaxaBa ce W Ha OJHOCE y APYIITBY M OAHOce Mehy apkaBama.
WzpakeHe ApymITBEHE pas3iuKe, JUYHH, IPYIITBEHH M JAp)KaBHU HHTEPECH TOBOJAE [0
JIPYUITBEHUX U TIOJUTUYKUX MPOTHUBPEUYHOCTH U cykoOa. OHM o0erexaBajy KpeTame H pa3Boj
npymTBa. Texma ga ce XapMOHU3Yjy Y QYHKIUjU OJlp>Kamba U CUTYPHOCTHU JbYACKOT )KUBOTA
CIIPOBOJIM CE€ Ca Mame WIHM BHIIE YCHEITHOCTH. Pa3Boj IpymTBa mpaTté M Pa3Boj YKYITHE
cnocoOHocTH W Mohu. Ctymam pa3BHTKa OJpa)kaBa CHOCOOHOCT JPYIITBA M JAp)KaBe Ja ce
CYHPOTCTaBJba NPUPOIHUM M JPYLIITBEHUM onacHocTiMa. Ilopex mpupoaaux mojasa, cykoOu
yHyTap JAp>kaBa U Mel)y JnpkaBama NpeicTBIbajy HajBehy OMacHOCT 3a OYyBaWkE W ONCTaHAK
JpYyIITBA, JAp’KaBe M BIAcTH. Y HHUMa EKOHOMCKH, HOJIWTHYKH, TPaBHH, HAIMOHAIIHH,
€THUYKH, UJCOJIOMIKH, PEJIUTHO3HH U JIPYT'H MHTEPECH MOCTajy MOJUTUYKU IuJbeBU. OHU ce
OCTBapyjy HOJIUTHUYKAM U OPYKaHMM HACHJbEM, YEMY C€ IOJIMTHYKA BJIACT CYNpPOTCTaBIba,
JPXKaBOM Kao CPEJCTBOM M YKYITHOM JPYIITBEHOM MONH.
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Par je najpagukanHuju 00JUK IPYIITBEHOT CyKOOa y KOME CE TMOJIMTHYKH IIUJBEBU OCTBAPY]Y
opyxaHoM O6op6oM. 3apaheHe cTpaHe cy JIpkaBe WIM MOJUTHYKU MOKPETH KOjU ce Oope 3a
NpXKaBy WM KeJie Jla TPey3My BJIACT Hall HOM M paT ce€ cMarpa MPOIYKEHEM IMOITUTHKE
JpyruM cpeactBuMa. Pat oOyxBara aAp)kaBy M IPYIITBO y LEJIWHU U Y3pOKYj€ MHOTE 110jaBe U
nporiece. J{p>kaBa 1ocraje cpelicTBO OCTBApEHha MOJMTHYKOT [IUJba MITO ce Ha Mel)yHapotHOM
iaHy MaHudecTyje Kao HWeHa CIOoJbHA IOJIMTHKA. PaT TUMe mpeBa3wia3d HalMOHAHE
rpanuie, pemeTd MehyHapoaHe oaHOce, mojapu3yje Mel)yHapoaHy 3ajeqHUIy W TOCTaje
IpeTmha CBETCKOM Mupy u 0e30enHoctd. OCHOBHA KapaKTepUCTHKAa paTa je Herona
JNECTPYKTHUBHOCT, a OpykaHa 00p0Oa riaBHU cajpikaj U ONpenesbyjyhu KpUTeprujyM oJiBajama
OJl Ipyrux JApymrTBeHHX mojaBa. Ilocroje m apyre Teopuje o pary- KOMHIUAEHIMja ca
10jaBOM M TI0OJMOM pPaT OCTBApeHA je MyTeM IHJbEBa KOJU C€ TMM aKTMBHOCTHMA OCTBapPY]y
Ka0 YTHILIQju Ha IMOJIMTHYKY BIIACT, JpXKaBHE CUCTEMe, M JpyIITBO. PaT kao Hem03BOJbEHM
Ha4YWH pemiaBama ogaHoca Mel)y apkaBama je [ToBesbom OYH 3abpamen u caHKIIMOHHCAH. Y
UCTO BpeMe, OHa Jaje MMpaBo JpxkaBama Ha o10pany, cBe A0k CaBeT 6€30e1HOCTH HE Mpey3Me
HAJUISKHOCT HaJ peliaBameM cykoba. Mako 3a0pameH, par W Jajbe MOCTOJU U cMaTpa ce
IpOAYKEHEM criojbHe nonuTHke. [loHamame qpxkaBa y pary perynucano je Mehynapoanum
paTHUM TpaBoM. PaT kao IpymiTBeHa mojaBa nmpeaMeT je n3ydaBamba MHOTUX HAyKa.

OpyxkaHa 6opba je KOMIUJIEKCHA IPYIITBEHA I0jaBa W IPEACTaBJba TMOCIEIUIlY CYKoOa aBE
BOjCKE Koje ce Oope paju OCTBapema MOCTaB/beHOT Iuiba. OHA je TJIaBHH CajpiKaj U OOJIHK
UCIoJbaBarba para, y K0joj jeHa CTpaHa IOKYyIIaBa MPUMEHOM OpYy’Kja Ja MOTYHHHU IPYTy
CB0jOj BOJBH, a JIpyTra ce OpyxkjeMm OpaHu. Y OpyKaHOM HAaCUJbY jelIaH O] OCHOBHHUX 3aJlaTaKa
BOjCKE j€ YHHIITABake JKUBE CHJIC M MaTepHjaHMX CpeACTaBa MPOTHBHHUKA pald CllaMamba
BOJBbC U pealin3alldje MOJMTHUKOT [[Uba.

Bojcka je ucropujcka kaTeropuja, ApYIITBEHA MHCTHUTYIH]ja, €0 Ap)KaBHE OpraHu3aluje u
0e30eTHOCHOT CHUCTeMa W TMOACHCTeMa oJ0paHe, HamemeHa, oOydeHa M ONpeMJbeHa 3a
Boheme OopOeHMX JejcTaBa y OpykaHO] OOpOM M JIpyrMX aKTUBHOCTH U 3a/aTaka y MHpY.
OG6uyHO ce cacToju oX BUAOBa, pofoBa u ciayxou. [Ipema mehyHapoaHom mpaBy, Bojcka je
opran omiautheH Jja y paTy U3BOJM paTHa JIjCTBA U MPOTUB KOJUX CE M3BOJIE paTHA JIEjCTBA.
Bojcka je meo apskaBHOT amapara KOjH MOCEAyje W UMa MPaBoO yImoTpede opyxja, Kao Kpajmbe
¢u3uuke cuie. Bojcka kao M apkaBa INpencTaB/ba CPEICTBO MOJUTHUKE 32 OCTBAPHUBAME
Ip)KaBHUX W TIOJIMTHYKHX [ujbeBa. Hocunar je nena dyHKumje omdpaHe W OpyXKaHOT
CYNpOTCTaB/balba arpecuju M pealn3aluje IUbeBa MOJUTHUKE BIACTU HAa YHYTPALIHEM U
CTOJPHO-TIONIMTHYKOM TulaHy. MMa JApymTBeHH, NIp>KaBHHU, MOJUTHYKH, O€30€THOCHU H
onopambenu kapakrep. Kao nnctutynuja numa nocebaH IpyIITBEHH, APKABHU, MOJUTHUKU U
0e30eJTHOCHM 3Hayaj, IITO j€ YWHU JPYIITBEHO 3aTBOPEHOM M 0€30€THOCHO OCETJHHBOM.
Hbena marepujanHa OCHOBA, HMBO TEXHOJIOMIKO-TEXHHYKE ONPEMIBEHOCTH, HEIOCPEIHO je
MIOBE3aH ca eKOHOMCKOM Mohu U (puHaHcHjckuM MoryhHocTuMa npskaBe. Croj BOjHOT Kajapa
U CJOXeHe OopOeHe TEeXHWKE YMHHU j€ COLMO-TEXHMYKHUM cucTteMoM. KomaHmHu Kamap
OCHOBHA j€ Be3a IOJIUTUYKE BJIACTH U BOjCKE.

VY JpymTBeHO] Mpakcu M JAPYIITBEHO] TEOpUjU JpXKaBe OWTHA Cy joIl JBa aTpuOyTa
JIpYIITBEHAa MOh 1 BOjHA CHJIA.

HpymTBena Moh mpencraBiba BeTHMUUHY WIH YKYITHOCT EbEHUX MPHPOIHUX, AeMOrpadcKux,
NPUBPEIHUX, EKOHOMCKHUX, MOJUTHYKUX M OAOpaMOCHO-BOJHUX TMOTEHLHMjasla, KOjH ce
Hajuenthe cBOJe HA HWEHY EKOHOMCKY, TOJIMTHYKY W JYXOBHY MOh, WM y KpajibeM
NOJUTHYKY M BOjHY Moh. Yiora mohu ompenesbeHa je MOJUTHYKOM Biamhy U OJHOCOM
BlIaJama, y KoMe Kao nBa MehycoOHO moBe3aHa eleMeHTa Y3pOKYjy W YCIIOBJhaBajy H-E€HO
nocrojame. OHOC OHUX KOjU BIIJajy M OHMX KOjHMa C€ BIa/ia, YCIOBJbABA IOCTOjamhe MOhH
OHHUX KOJU BIajajy na oapelyjy moHamame U akTUBHOCTH OHUX KOjuMa ce Biana. [lotpeda 3a
MoOhM YCJIOBJbEHA je KapaKTepoM APYIITBEHHX, €KOHOMCKHX, MOJUTUYKUX, MPHUBPEAHUX H

23



JTyXOBHUX OfHOca. MaHudecTyje ce yHyTap Ap)KaBe U HEHO] CIOJHbHO] MOJUTUIIA. ATPUOYT
MohHM CKOpO Kao W IMpaBHAa HOpMa IOBE3aH j€ ca AMCIO3UIMjOM M CaHKIMjOM, a THME U
CPEICTBOM 3a HEHO CIIpoBoheme, y KpajmbeM ¢uznukoM npuHyaoM. [lomutudka moh npikaBe
ce UCIOJbaBa KpO3 BOjHY MOh y NMOTEHLHMjaTHOM W JWHAMHYKOM CMHCIY MOCEIOBama U
CIOCOOHOCTH yIoTpede BOjHE CHIIC.

BojHa cuiia je kpajiu apryMeHT MOJUTHYKE BJIACTH M TIOJIMTHKE ca mo3unyje cuiie. [loBesana
je ca MehyHapomHMM mpaBOM pacmoyiarama W ynorpede Bojcke y (YHKUIUjU oxdpaHe U
odyBama 0e30eIHOCTH JpXKaBe W TOJHUTHYKE BJIacTU. BoOjHa cuia mpencraBhba BOJHH
NOTEHIMjall Ap)KaBe, cnocoOHOCT U MoryhHocT ynoTpebe BOjCKe 3a 3aIUTUTY HAI[MOHAIHUX
MHTEpeca ¥ OCTBApHBAIE MOJUTUYKKX IMJbeBa. BojHa cuia mMa monutnika, 6e30eHOCHa U
onOpambeHa cBojcTBa. YmoTpeba Ha YHYTpalllbeM IUIaHYy OrpaHHWYaBa Ce€ YCTaBOM U
3aKOHUMa, a y MelyHapoaHoj 3ajequuiin MmehynapogHum npaBoMm. BojHa cuita je perymarop
HNOJUTUYKUX OJTHOCA Y Ip>KaBU U Mel)yHApOIHO] 3aj€HHIIH.

Bojna mpakca u BOjHa TeopHja, Y CBOM pPa3BOjy JOCTHUIJIE Cy BHCOK CTylama pa3BUTKa U
pa3maTtpajy ce y CKjIaay ca mojMoBUMa Koju ux oapehyjy.

BojHa Hayka ,je CHCTEM yuema O CYIITHHHU U CaipKajy TMpUIpeMa B Bohema paTta u opykaHe
6opOe, yTBphyje camammocT W npensubha OyayhHOCT: HOBO IpaM Ha OCHOBY ca3Hama O
MpOIIJIOM M cajammbeM. [IpenMer u3ydaBama je par, MOCEOHO HErOB OCHOBHH CalipXkaj -
opyxkaHa Oopba. Hcrtpaxyje, objammaBa u AeduHUIIEC OOJeKTUBHE 3aKOHUTOCTH paTa U
opykaHe 60p0Oe: Ma CBOjy TEOPH]jy, IPUHIIAIIE U METOOJIOTH]Y U Y TECHO] j€ BE3U ca APYrUM
HayKamMa M Hay4YHUM JUCIHIUIMHAMA. Mima Buile HaydHUX OOJIACTH, TpaHa W AWCIMIUIMHA, a
CBE 3aj€/IHO YHMHE CUCTEM ..."*

Parna BemTuHa npumnajga BOJHUM HayKaMa, OHa j€ , TeopHja M Mpakca MpurpeMama 1 Bolema
opyxaHe Oop0Oe; HajBakKHMja TUCLUMIUIMHA Yy CHCTeMYy BOJHUX Hayka. [lo OCHOBHHM
obenexjuMa mpunaaa IpyIITBEHUM HayKama; MoJpydje BEeHOT UCTPAKHUBAKbA U JICTIOBAMKA &
par. HasuBa ce m cucreMoM oOmmuTeBOjHHX Hayka. OOyxBara: CTpaTerujy, ONepaTuKky M
TakTUKy. Kao Hayka mcTpaxyje, OTKpHBA, aHAIM3HMpa W MPOBEpaBa 3aKOHUTOCTH OpYy)KaHE
6opOe, yTBphyje HpuHIMIE HEHOI Bohema M Jaje elleMeHTe 3a Mpakcy, yoOJIHndeHe Y
JOKTprUHapHe craBoBe. Kao mpakca, mpeacraBba CyOjeKTHBHY AETAaTHOCT Y NPUIpPEMamy U
Bohewmy opykane 60pOe. Hacrana je u eBoiynpana yrnopeao ca pa3BojeM JbYACKOT APYIITBa,
noceGHO OpYKaHMX CHAra M CpejiCTaBa 3a Boheme para.”?

»,CTpareruja je Hay4yHa JUCHUIUIMHA paTHE BEIITHHE Koja ce 0aBU W3ydaBameM,
UCTPAXHBAKEM M M3rpaljiBambeM TEOpHje M Mpakce NMpUIpeMarba, OpraHu30Bama U Bolema
opyxaHe OopOe kao HajBaXKHHjer caapxkaja pata. Ctparerujom kao aenatrHomthy 06aBu ce
HajBUILE JPKAaBHO, TMOJUTUYKO M BOJHO PYKOBOJACTBO. Y IIMJbY MHULMpPAka HU3TPalibe U
MPYMEHE y TIPAKCH, a HaydyHa OCHOBA ce 00e30el)yje MPUMEHOM HCTPAKMBAYKOT MOCTYIKA. >

2.1.3.Hay4na npakca 1 Hay4yHa T€OpHja BOJHE CTpATETHje

JlpymTBeHa mpakca BOjHE CTpaTeruje je yBeK TEeOpHjCKa, a JpYIITBEHa TeopHja BOjHE
cTparerdje je yBeK HaydHa. HayyHa mpakca BOjHE CTpaTerdje 3acHMBa C€ Ha BOJHO-
CTPATEeTHjCKOM MUIIbEHY WM BOjHOTEOPH)CKOM-CTPATETHjCKOM MUIILJBEHY U MPEICTaBIbA
IBEHY Be3y ca 00jeKTUBHOM peanHomrhy. Hactranak HaydHUX TeopHja BOJHE CTpaTervje Be3aH

2 Bojuu nekcuxon, BU3, Beorpan, 1981 ctp. 687.

2 Ycro, crp. 513.

z Hpaxuwuh I1., Cnacojesuh XK., Cakan M., Mures JI., [Tenukosa P., [{ynapa M., Kpcmanosuh 3. u lllymoma M.,
Meronosoruja patHe BelTHHE, ckpunra, Llentap Bojuux mkona Bojcke Jyrocnasuje, I'enepanmirabHa mKkosia,
IHtamma Ceknuja 3a mramname 1 ymMHokaBamwe [[BIII BJ Beorpan, 1996,ctp. 43. IIpey3ero u3 mpeaioxeHe
HOBE CTpaTeruje opyxkane 6opoe Bojcke Jyrocnasuje nz 1995.roaune.
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j€ 3a BHJIOBE MPAKTHYHE BOJHO CTpaTerujcke nenaTHocTH. Haydna npakca u HaydHa Teopuja
BOjHE CTpareruje ce pa3BHjajy jeJHa Ha OCHOBY M MOMOhy npyre u y JOMEHy ciarama u y
JIOMEHY pa3JIMKa KOje ce y TOM IMpoIlecy MOTy jaBUTH. Be3a u3mel)y HaydHe Teopuje U mpaKce
BOJHE CTpaTeruje OCTBapyje ce IyTeM HayYHHX 4MibeHHIA. BojHa crpareruja uma
MpaKTUYHY, TEOPH)jCKY U HAy4YHY OCHOBY U Be3yje CE 3a BOjHY JeJIaTHOCT, BojHe Hayke, PatHy
BEIITUHY W HayyHy AucuuiuinHy CTpaTeruja, amupe 3a MOJUTHKY, ApXkKaBy, 0e30€aHOCT U
on0paHy, BOJCKY, yIpaBJbambe, PyKOoBoheme W KOMaHIOBame, CyKoO, paT, opyxaHy OopOy,
O6opOeHa aejcTBa; MOCeOHO 3a Jp)KaBHE CTpaTerdje W JOKTPUHE y MPAKTUYHOM U HAyYHOM
cmucny. Bojaa ctpareruja je mo3Hara, ”MEHOBaHa JPYIITBEHO-BOjHA M BOJHO-HAYYHA 110jaBa.

TepmuH u mojaM ,BOjHA CTpaTeruja‘, OJAHOCH C€ Ha ped BOjHa cTparerwja. [lakie,
,OTyayjyhy ymory y mpoiecy o0pa3oBama jeqHor mojMa urpa jesuk.“** Csaka o6mact
JIPYIITBEHE JCIaTHOCTH M HAayKe TPajid CBOj Moce0aH je3UK U OH j€ HeH KOHCTUTYEHC. Je3uk
Patne BemTuHe mma OoraTy TEpMHHOJIOTH]Y M HEMY IpHIALajy TepMHHH ,CTpaTeruja’ u
»,BOJHa crparternja“. OHM chmanajy y Tpyly HOBHJUX TEpMHHA, alu Cy 300T 3Hayaja u
TpaaullMje y MMEHOBaWkYy HM3BOPHO BE3aHM 3a TPUKHM je3uk. buxoBa ommra ymorpeda y
JbYJZICKO] TIPaKCH, HAyIIM ¥ KOMYHHKAIIM]H, JOBEJA j€ IO TOTra Jla C€ Hajla3e y CKOpPO Y CBUM
je3uIMa CBeTa.

Tepmun , 60jna cmpameeuja” 'y CMUCIy caMe peuH , TepMuH (y1aT. terminus =xamen mehar,
rpaHM4Ha O3HaKa), pedjy oapeheH u QuKcUpaH mojam, pjed Kao m3pas mojMma, ... jecre u
cama ped BojHa crpateruja. OHa MMa ABOCTPYKY YJOTY Y MHUILBCHY H H3paxaBamy, U
JIBOCTPYKY y HWMEHOBamy W 3Hauewmy. TepMHHCKA CTpaHa pedYd BOjHA CTpaTeruja jecre
MMEHOBakh¢ MaTepHjalIHe CTBApPH BOjHE CTpaTeruje, 00jeKTa Haller 4yJHOT J0KHWBJbaBamba U
MHCaOHOT TIpeoOpakaBama y MmojaM BOjHE cTpareruje. TepMuH , BOjHA cTpaTeruja‘ ayro je y
yrmoTpedu y CPIICKOM je3HKY, 300T CBOT (PUKCUPAHOT jE3UUYKOT 3HAYCHAa UMa KOMYHUKATHBHY
BPEIHOCT U BAXKHY yJIOTY y rpahemy nmojma.

Llojam , 60jna cmpameeuja” je e€IeMEHT MUILBEHA, OMINTET WHBAPHJAaHTHOT HMCKYCTBA O
CYHIITUHU M CTPYKTYpH oO0jeKkTa BOjHa cTparteruja ,y Behoj wim mamoj Mepu onpehen
KapakTepoM IpeaMeTa Ha Koju ce oxnocu.“® Tlojam ,BojHA crparerdja‘ je ONIUTH U
JpyITBeHO NpuxBaheH U pa3BHja ce€ Yy CKIAAY ca JAWjaJeKTHYKUM TMPUHIUIINIMA, BOJHOM
HaykoM U mpakcoMm. CTpyKTypa 1mojma ,BOjHA cTparerrja‘ kao 1ehUHUEHIYM U TEPUHUEHC,
WIA pe4yd KOjUMa C€ O3HayaBa M KoOje c€ OJHOcCe Ha JEDUHUEHC, U PeYd KOjUMa Ce OH
n3pakaBa, oOyxBara mMpy o0JacT TepMUHA ,BOjHa crpateruja‘. Ilopex jacHohe nmormuxor
MIOCTYIIKA, 300T OMIITOCTH U aliCTpakilfje TepMHUHA ,BOjHA" M TEpMHHA ,CTpaTeruja” jaBibajy
ce temkohe y onpehuBamy CHHTarMe ,BojHa cTpaTervja‘. Y je3smuKo-KOPEHCKOM CBOheHY,
BOjHAa cTpaTerrja uMma OOIMK ,BOjHa“-paT W ,CTpaTeruja‘-Bojcka BOAMM Tj., ,BOjHA
cTpaTervja‘-BojHa BOjCKa BOAMM HWJIM PaT BOjCKa BOAUM. buTaH TepMHH 3a 1160 KOMIUIEKC
jecre TepMUH ,Bojcka”. tbume ce onBajajy cBu OUTHHM cajpaju 1MojMa ,BOjHA CTpaTeruja’ on
OCTAJIMX TEPMHHA KOJU MPUIIAIa]y peuH ,BOjHA" M KaTeropujaiaHoj peun ,crpareruja”. Ilojam
»BOJHa cTpaTernja“ Kao OIIITH MojaM He oapehyje ce eneMEeHTapHOj 1 CUMOOJINYKO] JIOTHUIIH.

24 Mapxosuh M., Jloruka 3a Ill paspex rumuasuje u Il paspen IIpasHo-GupoTexuuuke mkorne, JleBero u3name,
Beorpan, 3aBox 3a yniOeHrke 1 HacTaBHa cpelcTBa, mramna [lltamnapuja 3aroparn, 2003 ,ctp. 24.

% @ummosuh B., ®dunozodujcku pjeyHHK, Apyro NONMYyHEHO M3iame, Hakmannu 3aBox Marune XpBatcke,
mrramna Bjecuuk, 3arpe6, 1984 ,ctp. 333.

6 Mapxosih M., Jloruka 3a |ll paspen rumuasuje u |1l paspexn IIpaBrHo-GupoTexHuuke mkone, JleBeTo H3ambe,
Beorpan, 3aBon 3a ynOeHuKe U HacTaBHA CpeacTBa, mrammna [lltammapuja 3aropar, 2003,cp. 25.
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2.1.4.CemanTiyKa aHajan3a rojMa ,, BojHa crpareruja”

ObyxBara onpeheme 3Hauema cuMO0IIa BOjHA CTpaTeryja y YeMy ce MOKe MPUMEHUTH BUIIIE
Teoprja. Y CKIaay ca AMJAIEKTHIKAM METOJoM, y oapehemy 3Hauewma cumbona ,BOjHA
cTpaTeruja‘ mpuMemYyjy ce IPUHIUIN AUjaleKTHIKe TeopHje 3Hauema. OOJeKTUBHO 3HAKE O
TOME IITa MUCIUMO W JIa JIK j€ Hallla ,MHUCA0 MCTHHHUTA MOXKEMO MMAaTH j€AMHO aKoO je OHa
no0MIa CBOj CTaHIApIHU JAPYIITBEHH OOJIHMK MOCPEICTBOM je3uka.“?’ JlpymrBena
KOMYHHKAOUITHOCT, TEOPHjCKa TOKA3aHOCT M OMPAaBIAHOCT, W TPAKTHYHA IPOBEPEHOCT H
IPUMEHJBHBOCT Cy OCHOBHE I'pyIe ycJoBa Koje Tpeba J1a 3a/l0BOJbM jeljaH CTaB ja Ou Ouo
npuxBaheH kKao O0O0jeKTUBHO HUCTHUHUT. ,Pehm mTo jeman cumOON 3HAYM HHjEe HHETOBO
noBoheme y Be3y ca 00jekroM (Kao IITO YMHHM 10jaM) Beh HberoBo MHTEpHpeTHpame moMohy
npyrux cumbona.“® | BojHa crpareruja“ kao 3HaK KOjUM O03Ha4aBaMoO 00jeKaTr BOjHE MPaKce
HayKe, BHCOKOI je MHBApHjaHTHOI cajpkaja W cMaTpa ce cumboioM. [lpumaga Hayuu u
cMaTpa C€ IHUCKYp3UBHUM CHUMOOJIOM jep ,¢dopma CyOjeKTHBHOT OKHMBJhaja KOjU OHA
y3pOKyje YBEK jellaH IojaM M Ja je 0o0jeKaT KOju OHa O3HauaBa yBEK OMNIITE U KOHCTAHTHO,
ariCTPaxoBaHO OMIITE W KOHCTAHTHO CBOjCTBO HJIM OJIHOC WJIM CTPYKTypa HM3BECHE Kjace
crBapu.“® Jesuk ParHe BemITHHE ce cMarpa CHMOOJIMUYKMM je3UKOM, je3MYKH H3pa3 ,BOjHA
cTpaterdja“ je amcrtpaktad (y CMHCIY MpHIIafama), W OJHOCH CE Ha OIIITY CTPYKTYpPY
o0jekaTa W WM3pakaBa afcTpakTaH Tmojam. Bes3a ,BojHe cTparermje” ca MaTepHjaTHOM
ctBapHoIhy je mocpeana. Cum00:1 ,, BOjHA cTpaTerrja’ M3pakeH je Kao ped U HEroB Ccalipkaj
1 00MM 3aMemYyje 11e0 CKyn peuu. Mako cactaBibeH U3 JIBE peUd, BEroB Kpajibu U3pas je 30up
ocTaraka JaBe MeTadope U3 pa3IuIuTHX je3uKa.

2.1.5.Cemantuuko oapeheme mojMa wiv 3HaueHe 3HaKka 1 cuMoouia ,, BojHa cTpareruja’

VY oBOM cilydyajy JTUHTBHCTHYKA IMpaBWJa HHUCY NpuMapHa. YTBphuBame 3Hauewma 3HaKa |
cumOona ,,BOjHA cTpaTernja‘ MMa JiBa acleKTa: Ca3HajHH, Ja oMoryhu mpaBWIIHY ynotpely
3HaKa U cuMOo0JIa y ca3HaBamy 00jeKTa W M0jaBe BOjHA CTPATETH]a; M MPAKTUYHH, 1a OMOTYhu
edexkTHy KoMyHUKanujy mehy sbynuma. ¥ o0a ciydaja, OHO je TIOBE3aHO ca IMPAaKCOM Kao
KPUTEPHjYMOM BpEIHOBama ca3zHama. Jla OMCMO pa3yMmenu 3Hadyewme MOTpeOHO je mcrahum
pasznuky m3Mel)y 3Hauema 3HaKa W 3Hauewme cuMmOolsia ,BOjHA cTpaTeruja”. 3HauYCHE 3HAKA
»BOJHa cTparerrja‘ Be3aHO je 3a je3nuKky (GopMy, TCHETHYKY YyMmoTpeOdy W APYIITBEHHU
KapakTep. 3Haueme cumbona ,BOjHAa cTpaTeruja‘, Be3aHo je 3a yBpuhy chepy HaydHOT
pa3maTtpama Koja c€ CHOpOBOIM TporecoM cyhema, 3akibyunBama, JOKa3WBama |
OTIOBPTaBamA.

Peu, TepmuH, 3HaKk M cuMOON ,BOjHAa CTpaTeruja“ jecre je3auuyka CHHTarMa M HOCHJIAI]
3HaueHa. 3HAaK , BOJHA CTpaTeruja‘, kao o0jekar u HOCWJIA 3HaueHa, MpeMa KiacupuKauju
Yapiica Cannepca [lepca ( Charles Sanders Peirée)cnana y tpehy kareropujy 3Hakosa Tj.
»(3) legisings $akonutn 3Hamm).“*" 3Hauewme y OBOM Ciy4ajy NpEACTaB/ba KOMILIEKC
penamuja Mehy KojuMa ce y CTpYKTYpH W3/Baja MET penanuja W ,MoceOHux MoMmeHarta. 1.
OnHoca 3HaKa MpeMa W3BECHO] ICUXWYKO) AWCIO3UIMjUA (MEHTaaHO 3Hauewe), 2. OmgHoca
3HaKa MpeMa O3Ha4YeHOM 00jekTy (mpeaMeTHO 3Hauerme), 3. OJHOC 3HaKa Mpema APYrHM
3HanMa cucrema (je3nyko 3Haueme), 4. OqHoc u3mehy Ba Wi BHIIE cy0jekara oJ KOjux
jeIHM 3HaK yrmoTpeOsbaBajy a APYrH ra HHTEPIPETUPEy (ApymITBEHO 3Hauewe), U 5. OmgHOC

*"Hcro, ctp. 18.

% Ycro, erp. 33.Ipeysero ox, Ayer, J. A., Thinking and Meaning, London, 194727.
2 Yero, ctp. 251.

30 Yo, ctp. 328.

¥ Hcro.
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3HAKa U U3BECHHX IPAKTHYHHX aKiMja cy0jekara (IpaKkTHYHO 3HaYeHe)"

BCroBa KOMyHI/IKa6I/IJ'IHOCT WJIA HAyYHA U JpYIITBCHA IIPUXBATIBUBOCT.

gume ce oxapehyje

1. MeHTanHO 3HauYeHE MOjMa ,BOjHA cTpaTeruja‘. TepMHH ,BOjHA CTpaTeruja‘ mpumaaa
BOjJHOj HayIli M PaTHOj BEIITHHY M O3HAYaBa MojaM. THMe ce BeroBo pa3MaTpame U3 JoMEHa
3HaKa TMpeMeIrTa y JoMeHy cumbona ,BojHa cTpareruja‘. Hayunm kapaktep mojma ,BOjHA
cTpaTeruja“, UCKJbyuyje EeMOTUBHU M BOJIUTUBHHU OOJUK MEHTAJIHOT 3HAYCHa, KA0 U y IOMEHY
KOHTEKCTa TPECKPUINITUBHY W eKCIpecuBHY (yHkiujy. JlesurHamuja ocraje mnpuMapHa
¢yHKLMja 3HaUeHa KOja M3BUPE U3 caMe CTPYKType IMojMa ,BOjHa crpareruja‘. 3aro ce
MEHTAJTHO 3HAYEHE , BOjHE CTpareryje” y Behem oOMMy CBOJM Ha MOJMOBHO 3HAYCH-E.

2. IlpeamerHo 3Hauyeme MojMa ,BojHa crpareruja“. Ilojam ,BojHa cTpareruja“ o3HadaBa
JIPYIITBEHU O0jeKaT BOjHY CTpATETH]y HE3aBUCHO o1 cyOjekTa. OHM ce Haja3ze y JTUPEKTHO]
IPOCTOPHOj, BPEMEHCKO] W Kay3aiHoj penanuju. CrnenupuuHOCT OJHOCAa HPOHCTHYE U3
WHBAPHJaHTHOCTU M aliCTPAKTHOCTH 3HAKa ,,BOJHA CTpaTervja” Koju ce yrnorpedspaBa y BOJHO]
Hayly U cTpyuu. OHOC peMa KOHKPETHOM 00jeKTY je HIDKET CTeleHa MHBAPHjaHTHOCTU U
oaroBapa JApymTBeHMM YyciaoBuMma. [lojam ,BojHa cTpaTerwja“ Moke OWTH HU3paKeH
n3a0paHuM TEPMHHMMA JEAHUM OJ MOTyhHX je3W4KHX H3pasa HIp., ,BOjHAa CTpareruja je
TEOPHJjOM M JIEJIATHOCTH W 3aJalliMa peain3alrja MUbeBa CIPOBOheme OTyKa MOTUTHKE U
KaJpoM TMpHMEHEH TOKYyMEeHT". Y IMpeIMEeTHOM 3Hauemy NpeACTaB/ba OJHOC 3HAKa Ipema
03HaYeHOM OO0JEeKTy WJIM TOjMYy, HE MOpa YBEK OWTH y HYKHO] BE3HM ca CHMOOJIOM ,BOjHA
cTpareruja”.

Ilpeomemno snauerwe cumbona , 60jua cmpameuja”, je U3ABOJEHO CUMOOIUYKO MPEAMETHO
3HaYCHE ,BOJHE CcTpaTeruje‘ W maro je ucka3om:. ,BojHa crparterwja je TeopujoMm u
JICIATHOCTH 3aJalliMa pealn3alidja [UbeBa CIPOBONCHE OJUTYKa IOJIMTHKE U KaapoM
MPUMEHEH JOKYMEHT. "

Ilpeomemno 3nauerwe peuenuye ,680jHa cmpameeuja“, cuMOOJI ,BOjJHAa cTpaTeruja‘ ca
UCKa30M CyOjeKTa W TpeauKaTa MOXEMO CMaTpaTd PEUEHUIIOM, M caMO TaJa uMa ITyHU
CEMaHTHUYKH 3Ha4vaj. JeIWHO ce Taja pPEeYeHHIM ,BOjHA CTpaTerrja’ mMopes CMHCIa MOXKE
NPUIIUCATA U JPYTHd CEMAaHTUYKH MPEAMKAT, a TO je UCTHHA. PeyeHuna ,BojHa cTpaTeruja‘,
jecte anoaukTHYKa pedeHnna. OHa u3pa)kaBa HaIly MOTIIYHY CHTYPHOCT Y (PaKTHUYKO CTambe
CTBapH W HAIlle 3HAKE O JaTOj YNHCHUIM. MOJATUTET Y OBOM CIIy4ajy MPEICTaB/ba CTENEH U
KBAJIMTET HAIIET 3HamWka O ,BOJHO] CTPATETHJU", alld U apTyMEHT Ja HemTo noctoju. OHa Huje
MPOCTO MPEIMETHO O3HadyaBame OOjekaTa Kao KOJ acepTOpPHUKHX peueHHIla, Beh o3HauaBa
HaIlle 3Hamke 0 00JeKTy, Kao MPEAMETHO 3HAUYCHE 00jeKTa BOjHA CTpaTeruja.

IIpeomemno 3Hauerse peuu , 60jHa cmpameeuja”, 3HAUCHE PEYH Y PEUYCHUIM Y W3BOPHOM
3HaYewmy CIIOKEHOr cTaBa uMa ciuenehm oOnmk. ,BojHa cTpaTtermja je Ha BOjHO] HayIH
3aCHOBAHO 3HAIE M BOjHA JIENATHOCT M BOjCKA y MCTO BPEME Ca M3BPIIABAEM 33JaTaka U
peanu3anmja 1ujba U y UCTO BPEME Cca PEeaTU3aIfjoM IMJba CIPOBONEHE OJTyKa JAp>KaBHUX
MHCTUTYLIMja ¥ TOJHUTHUKE BJIACTU U Yy HCTO BpeMe ca M3a0paHMM IOJUTHYKUM KaJIpoM Y

BOJCIIA NTPUMEHA MTOJIMTHKE U OJITyKE M IOKYMEHTA ,, BOjHA CTpaTeruja‘.

Ilpeomemno s3nauerwe deckpunyuje ,, 60jna cmpameauja‘, axko ,BOJHY CTpATErHjy" CXBaTHMO
Kao o0jekar, oHJa Cy CBe ynoTpebJbeHe peuH, ,BOjHA CTpaTeruja je TEOPHjoM H JeNaTHOCTH
3ajanMa peain3andja IHJbeBa CHpPOBOhCHE OJUTyKa TOJIHTHKE W KaJApPOM NPUMEHCH
JOKYMEHT" y HEHOM ONHCHBamYy Aeckpumiuja. Peun ,BojHa cTparerwja“ cy IecKpuIIIdja
cy0jexTa cTaBa, 0K Cy CBE PeUH y MPEANKATY JICCKPHIIIHja TpeIuKaTa.

82 Mapkosuh M., /IujanexkTuuka Teopuja 3Hauewma, M3abpana aena. Tom I, Beorpan, BUI'3, T'enec-c¢ mramma,
IIpocsera, Cpricka KirkeBHa 3aapyra, 1994 crp. 330u 331.
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Ilpeomemno 3uauerwe ¢hyukyuje cmasa ,680jna cmpamezuja”, OIHOCH CE€ HA CBOJCTBA H
penanuje objekaTa o1 Kojux je jeman Heonpehen. HeoapehenocT y oBom ciiydajy HUje aara
3HAKEM WM HEe3HameM cyOjekTa o 00jexTy. DyHKIMja ce oJHOCH Ha HeoapeheHocT 06jeKxTa
KOjU Cy JIpYIITBEHO NpuxBaheHU W KOMYHUKAOWIIHH, a YHMjH je caapkaj HeoapeheH mnu je
HeJOBOJBbHO onpehen. OBme cBakako cmajga W caMm I0jaM ,BOjHA CTpaTerwja‘ Koju je
JpYITBEHO NpuxBaheH 1 KOMyHHKaOWIaH, a YMjH CaApKaj HUje Yy MOTIIYHOCTH ojpeleH.

3. Je3nuko 3HaYeHmE MmojMa ,BOJHA cTpaTeruja’, 3HaueHwe NeUHUIN]Ee CeM Y Je3UYKOM LIy
HaBOJM HAaC M y MMCAOHOM JeIy Ha pa3yMeBame OHora o uemy roopumo. KoHkperHa
UHTEpIpeTanuja neGuHUIje Moapa3yMeBa U HECH JE3WYKH U METa-Je3WYKH KOHTEKCT Tj.,
IEJIOKYITHO 3Ha4Yewme ACPUHULUje U3PAKECHE je3UKOM, 3Hadewe AeHUHUIM]e jeCTe U HEHO
KOHTEKCTyaJTHO 3Hauewe. TepMHH ,BOjHA CcTpareruja”, mpumajaa KOTHUTUBHOM ]E3UKY H
nebuHUIMja y HEeMy HMa ca3HajHu cMucao. OHAa ce OJHOCH, MOpE] BHINIECIOjHE je3MUKe
afcTpakiuje Ha KOHKpeTaH o0jekT. HbeH cmmcao je y cnenudumnm moBe3WBama; y HayIH
3Hama BOJHO HayyHe aucuuruimae CTparerdje W ONIITHX WHTEPIUCHUIUIMHAPHUX 3Hamba
CTpaTervje, y TpakCH TOBE3WBama, BOJHE JEJIATHOCTH, BOJCKE M HhHEHUX 3a7aTaka ca
[[UJbEBMA TOJIUTUKE, OJTyKaMa JpKaBe U JP>KaBHUM JOKYMEHTOM. Y TOM KOHTEKCTY OHa je
U TUTAaHCKA M IPOTpaMcKa U y UCTO BpeMe Hay4HO OmpesiesbeHa Toja3Ha miatdopma 3a 1yospy
UMIUIEMEHTAIUjy ¥ WHKOpPIOpAlMjy, Kao CBpXa M Kao ycJoB oJpeheHuX KBAJTUTATUBHUX H
KBaHTUTATUBHUX MIPOMEHA y CHCTEMHUMa Yy KOjUMa Ce CIIPOBO/IH.

4. TIpaKkTUYHO 3HAYCHE MOjMa ,BOJHA cTpaTeruja”, u3 (MEHTAIHOT, MPEJAMETHOT U Je3HYKOT),
3Ha4YeHha I0jMa, CBAaKO OJ HHX HMa CBOJy MPaKTUYHY W OIEpPAaTUBHY CBpPXYy, W  Kao
CyOCyMHpaHO MPEACTaBIba KETOBO MPAKTHYHO 3HAUCHA Y I[EIHHH.

Ilpaxmuyno y menmannom 3Haverby, OUTHO oOenexje TepMUHA je oApeheHo mpema mojMmy,
THME OJIBOJEHE TCUXWYKE AWCIO3UIMje M oipeheH JOTMUKM HCTpaBaH W UCTHHUT II0jaM.
Penanuje MeHTanHOT 3Hauewa, Ia UCKa3 MojMa ,BOjHA CTpaTeruja‘ MoTUBMIIE Ha oapeheny
aKknujy. Y OBOM Ciydajy TO HHUje Y3pOKOBaHO ocehammMa Beh caMOM JIeJTaTHOM IMPHUPOJIOM
BOjHE HayKe M I0jMa ,,BOjHA cTpaTeruja”, Koju je y OMIITeM HAyYHOM U MPAKTUYHOM CMHCITY
OJITOBOP HA HEKO CTambe.

Ilpakmuuno y jeauuxom 3Hauerby, TEPMUH , BOJHA CTpaTETrHja“ MpHIIaa je3UKy BOJHE HayKe.
[IpakTH4yHO je3u4KO 3HAUEHE cUMOOa ,,BOjHA CTpaTeruja‘, jecTe y MUCAOHUM OIlepalujama
rae ce MUCIH (GOPMYNHIINY y TMPAKTUYHOM TMPOIECY Omepalrfja 3aHaKOBUMa M Yy H3paXkajy-
rOBOpPY WM IMHUCamky, YUME I10jaM ,BOjHA CTpaTervja“ MpakTUYHO Jelyje Y KOMYHUKAlUju-
npesa3y rpaHuIly HHIUBUIYaITHOT.

Ilpakmuuno y npeomemnom 3Hayery, JeCTe y peliaBamy npodiieMa y Kopuimhemy 3HaKa
,BOJHa cTpareruja“, Koju arcTpaxyjy 3HaK y CBOj (yHIaMEHT, Tako jeé 3HaK ,BOjHA
cTpaTeruja“ KOHCTUTYEHC MHUIbEHA, FOBOpa M IUIaHA peliema npobiema. BojHa Hayka,
Parna BemtnHa u Hay4yHa aucuuruimHa CTpaTeruja, MOTBphyjy TO YHELEHUIIOM IOCTOjarha
3HaKa ,,BOjHA CTpaTeruja‘ y CBOM je3HKYy.

[IpakTuyHOr 3Hauewa ,BOjHE cCTpareruje”’ jecre CyOCYMHpPAaHO 3HAmE INTA CE MOXKEMO
ypaIuTH ca 3HAKOM ,BOjHA CTpaTervja‘; Koje Ce MHCAOHE OIepaifje H3BOJe Ca IOJMOM
»BOjHa cTpareruja”“ na 6u OMo ca3HAT M aJleKBaTaH, Koje MoTpede ce 3a10B0JbaBajy 00jeKTOM
»,BOJHa CcTpareruja“, W Kako ped »BOjHA CTpaTeruja« MPUMEHYJeMO Yy KOMYHHUKAIIHjH.
[IpakTH4YHO 3HAUYCHE j€ 3HAKE IITa CE CBE MOXE YPAIWTH Cca MPEAMETOM KOjU je HUMe
o3HaueH. OH je HayYHO M TEOPH]CKO, Y JeTHO TTpaKca U COCOOHOCT 00aBbara orepalyja.

5. JIpyIITBEHO 3HaueHe MojMa ,BOjHA cTpareruja”, Beh je HCTaKHYTO y MPaKTUYHOM 3HAYCHY
3HaKa, Kao eJIeMeHTa Mupoko cxBaheHe mpakce. J[pymITBEHOCT U IPYIITBEHO 3HAYCHE 3HAKA
NpOMCTHYE U3 JAPYIITBEHE 33jeJHUIIE Y KOjOj ce OH ymoTpeOspaBa, TajJa OH KOPECIOHAMpA
n3Mmely cy0jekaTa Kao CTUMYJIYC W Kao JIEJIOBamkE€ 3a YTHUIAKE JeIHUX Ha apyre. Tume
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JIPYIITEBEHO 3HAYCHC T0jMa ,,BOJHA cTpaTerrja‘ odyxBaTa KoONepaTUBHE, KOMIICTUTUBHE U
cUMOOJIMYKE Olepalrje KojuMa OH Ty PEIHUIPOYHOCT 00aBjba BpIiiehu CBOjy APYILTBEHY
oTiepalrjy Kpo3 IMpoIec cXBaTama W ca3Hama. [Iporec y kome ce yrmorpedboM 3Haka ,BOjHA
cTpaTeruja‘ 3a70BOJbaBajy ojapeheHe Jbyncke mnoTpede, HEIBOCMHUCIECHO j€ JPYIITBEHO
3HAYCHE M0jMa ,,BOJHA CTpaTEerHja“ TOBOIM CE Y KOHTEKCT BOJHE TEOPH]E U IIpaKce.

6. KomyHuKaOWITHOCT 3HaKa ,BOjHA cTpaTeruja’, jeaaH o ycioBa e(heKTUBHE KOMYHHKAITH]e
jecy ycnoBu Jiornuke komyHukanuje. OHu 06e36elhyjy npennsno onpehuBame mojma ,,BojHa
cTpateruja‘ u3paxeHor pedeHuioM. CTaBoM ,,BOjHA CTpaTervja je TEOpHjoM U JIEIaTHOCTH
3ajanMa peann3aldja IMJbeBa CHPOBONCHE OJUTyKa TIOJIHTUKE W KaJApPOM NPUMEHCH
JOKYMEHT", U3pakeH je mojam ,BojHa cTpateruja‘. Hberoa edexkrHa komyHukanuja Ouhe
IpOBEpEeHa Kpo3 JIEBET MPaBHJIa JIOTHYKE KOMYHUKAOMITHOCTH.

| CtaB m3pakeH MCKa30M ,BOjHA CTpaTerdja‘ mMa cazHajHy yJory, yrBphyje mocrojame u
YHYTpallllbe¢ pelaluje U CBOjCTBA €JeMeHaTa II0jaBe BOjHAa cTpareruja. M3pa3 ,BojHa
cTpareruja’ mpumnana je3uky PaTHe BemTuHe, MCKa3 ,BOjHA CTpaTerwja‘ je BPEIHOCHH CY]I
U3pakeH Kao JedUHHIIM]jA, TOJUIeKE KPUTHUIM M MCKJbYydyje pa3MaTpame Kao Onaxaj U
METOJICKO MPABHJIO IITO HU]JE.

[l CBe peun koje cy mare y u3pasy ,BOjHa cTpaTerrja‘ Mory ce 00jaCHUTH JPYTHUM peurMa.
dopmupameM je3HUKOT u3pasa u rnperoheme y mupy hopmy aedunuImje, JONTPUHOCH O0JbEM
pasyMeBamy, YUMe MIPaKTUYHE KOHCEKBEHIIE He Ty0e jacHOohy.

Il CumOboin ,,BojHa cTpaTernja’ y KOMYHUKAIIMjU UMa JETHO 3HAYCHE, BHUIIIEMHUCICHOCT j€
orpaHuveHa jesukoMm Hayke. OxpehemeM 3Hauema, BOjHA CTpaTervja je MAeHTH(HKOBaHA,
yTBpheHa W caapxu OuTHY O3HaKy mpeaMera. O3HauaBama BpPCTE 3HA4YeHa ,CTpareruja‘
npuMemyje ce 3a CBako TMOApydYje, pasziuKa 3Hadewma ,BOjHA" jecTe MeHa MoceOHa
KapaKTepUCTHKA.

IV KibyuHu TepMUHU CTaBa ,BOjHA CTparervja’ mmajy oapeheHo 3Haueme U KOMYHHKAIU]Y
ca cuMOOJIOM ,BOjHA cTpareruja“ 4uHe e(peKTHOM. Y HHTepHperanuju nepuHuIHrja je
eMIipHjcka. Ymorpeba peun ,je* o3HayaBa TBPABY Ja je cy0jekarT , BojHa cTpaTeruja jeHaK
NpeUKaTy U ca BhUM YMHU LEIHHY. Y OAHOCY Ha 00jeKaT OHa je 3HAUCHEM peud Be3aHa 3a
CBOjCTBa U OAHOCE, KOje peun y AehUHULIN]H Y HajBehoj Mepu o3HavaBajy.

V AnleKBaTHOCT MHTEPIIPETAIIH]€ ,,BOjHA CTpaTErnja“ 3aCHOBaHA j€ Ha TOTAIUTETY KOHTEKCTA.

V| 3naueme cTaBa ,BOjHA CTpaTeruja” je oapas jeIHOT BpEMEHA W jeAHOT MUllUbema. CBaka
poMeHa Koja ce OyJe nelaBaia u3 OMiIo Kor pa3nora Ouhe eKCIuIuTe Ha3HaueHa.

VIl Jesnuko npunarolaBame peun ,BOjHA cTpaTeruja”, on1adup ajleKBaTHUX PEUU YCIOBIHEHH
CY je3UYKOM NPAaKCOM M CTPYYHHM 3HameM. Penocien- mornuke n je3udke Be3e, TexKe CKIaIy
U MOTpedH APYIITBEHE KOMYHUKAIH]E.

VIl  Pasnuke y KOMyHHKalldju C€ CTaBOM ,BOjJHA CTpaTeruja‘ mpeBa3miase, cajapkaj je
MHBapWjaHTaH, 3aCHOBAaH HAa HAY4YHO] OCHOBM W HCTHMHOCHUM BpPEIHOCTHMA, aKO IMOCTOjH
JIOBOJbAaH HHMBO CTPATETHjCKOT 3HAaMma M CTPATETHjCKOT MHIUBEHA, Ka0 M pa3yMeBame
je3W4Kor u3pasa, oBaj craB omoryhasa mel)ycoOHy KOMyHUKAIH]y.

IX V¥ cxiagy ca ,MakCUMaJIHOM KOollepaTuBHOLINY" M aKo ce HEKHU eIEMEHTH cajpKaja Hiu
3HaueHa, y (popMymanuju u3paza cMarpajy HEXOTHIIE 3aHEMAapEHUM, HHBAPHjaHTHOCT CTaBa
»BOjJHa cTparernja“ M ymnoTpeOJbeHUX 3HAKOBA, y3 MajJH HAmop MOry OMTH mpeBasubeHe y
e(heKTHO] KOMYHHKAIIH]H.

[Tojam ,BojHa cTparervja“ HaAKOH MPOBEPE W aHAJIW3€ 3HA4YCHa BHAMMO J1a 3aJ0BOJhaBa
YCJIOBE JIOTUYKE KOMYHUKAOMITHOCTH, T€ C€ CMaTpa JIOTHYKH UCIIPABHUM M UCTHHUTHUM.
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2.1.6.3akspyunBamke€ 0 CEMaHTUYKOM 3HAYCHY I0jMa ,, BOjHA cTpareruja’

Onpehemem 3Hauewma 3Haka oapehen je mojam u cumboi ,BojHa crpareruja‘. Ilojam ,BojHa
cTpareruja” je cnenuduKoMm ,BojHA" OJIBOJEH O] TI0jMa PO, CIIMYHOCT ca 00J€KTOM Tpau ce
KOMITapalujoM JIeJIoBa U IeJIMHE, TUHAMUYHOCT M10jaBe OJCIIMKaBa]y JIOTHUKE Be3e y MOjMY.
Onnoc crenuduke MpokuMa CTPYKTYPY M ca APYTHM IIOjMOBUMA TPAIH ¥ KOHLIENTYaJIH3Yyje
XOMOTEHY je3MYKy M MHUCAOHy LeJnHy. M3 pa3BujeHoOr m3pasa ,BOjHE CTpareruje”’ MOKeMO
BUJICTH JIa je OHA. JIe0 BOjHE HAayKe M MpaKce, HAYy4YHO 3HAWKE W MPAKTHYHA BEIITHHA Y
(GYHKUIMJU [MIbA; XUIIOTE3a W3pakeHa HAyYHO MCTPAXKUBAYKUM IMPOJEKTOM; IJIaH U MPOrpam
IpKaBe OIEpalMOHATN30BaH W CrHpoBolleH y Bumie cdepa; IHb, OIyKa M IIOJUTHKA
MYJITUIUTMIAPAaHa Y BOjHO] ACTATHOCTH, YIpaBJbalkby BOJCKOM Y IEJIWHHU Kao MPOIEC; MPOIeC
o/IBMjama norahama 1mo cieHapujy, IBocTpaHa Mely3aBUCHA aKTMBHOCT BOJCKE M TTOJIMTHKE
IyTeM BOJHOT KaJipa; cucTeM o0aBe3a o ¢pyHKIHjama IpKaBe oapeleH TOKyMEHTOM.

Bojna crpareruja je cioxeHa ApyIITBEHA I0jaBa y CHUCTEMY JIp>KaBe M OJjpa)kaBa MPOLEC U
onHoce. OHa ce KOHIETITyalu3yje W peau3yje Kao Mpollec, KOJUM CHCTEM y OIHOCY ca
OKpyXemeM Tpeba aa nocne a0 Oynyher crama. BojHa crpareruja je fuHaMU4Ha, yCMEpaBajy
j€ YHYTpalllhy U CIIOJbHU MOMEHTH M CHJIC TTOJIUTHKE, HayKe, 0€30€THOCTH, OJJOpaHe U BOjJCKE
U IIUpe AUIIIOMaTHje, eKOHOMHU]je, KyIType, CropTa, HHpOpMHCamka U Meauja, Kao (akropu
I7I00aTHOT M PETMOHAHOT MPEHOCe ce Ha HanuoHanHo. Tama je oHa afeKBaTHH OJrOBOD,
CTpaTerdje a THUME BOjHA CTpareruja ca arpudyTuMa 3HaWma NPUCYTHA Y CBUM chepama
Jp’KaBe, Kao CTPATETHjCKa PEaTHOCT.

2.2 Vnentudukanuja nojae Bojua ctpareruja

2.2.1./uBapujaHTHA 1I0jaBa , BOjHA cTpaTeruja”

[Tojam ,BojHA cTapTeruja“ je Ha HayIld 3aCHOBaH, 3HAKE O HEMY U OJHOC MpemMa 00jeKTy-
IpeMETy Ca3Hama, YTeMeJbeHO Ha Hay4YHO] OCHOBH. THME Cy CTBOpPEHE INPETIIOCTAaBKE 3a
HapeaHy (a3y BEeroBor HaAy4yHOT Ca3HaBama, KOja Cce JIOTUYKH M METOIOJIOIIKH HaJ0BE3Yje.
Taxole, KpuTepHjym ca3zHama je U yIBphuBame yciaoBa y KojuMa je Mmoryhe uaeHTu(ukoBaTH
MpeaAMET 3a KOJU CMO YBEPEHH Ja je ca3HaT. ¥ TOM KOHTEKCTY Kao jacHa mapajena
JUCTUHKLMjA 32 YTBphUBamke HAyYHHX UYHIHCHUIA y IOCMATpamy U UACHTU(UALM]U T10jaBe
BOjJHA CTpaTeruja nociaykuhe KpuTeprjyMH aJIeKBaTHOT OIaKarmba.

[lojam  ,wmaeHtudukammja mojaBe’, UYMje JUHTBUCTUYKO 3HAYCHE TIpaad  ped
suoenmucpuxayuja“ wu  3HauM, ,ymephusare  ucmosemuocmu, noucmosehusare,
uoenmugpuyuparve, udenmugurxosarbe. UneHTHOUKOBAKHE W UACHTU(UKOBAKE C TJ. UM. O]
uneHtupurkosatu (ce). MneHrnpukoBatn u MIACHTU(PHUKOBATH, -KyjeM CBPII. M HECBpII. =
udenmuguyupamu  ymepoumu,  ymephusamu UCMOBEemMHOCHI, noucmogemumu,
noucmoseliusamu - ce = UACHTHOUIUPATH CE ) C6EMY Ce CLONCUMU, UzjedHauumu ce ¢ Kkum.">
3HaYeme je CI0KEHO U Heoapel)eHo, OIHOCH ce Ha yTBphHBama HACHTHYHOCTH (MIEHTUTAC) U
yTBphUBamke UACHTUTETA, IOCTYIKAa UMEHOBaWmAa WM MPOLEC UIACHTH(PHUKOBAmHA KAO Paby
noucroBehuBama. Peu ,,nojasa” 3uaun; ,mojaB M = nojasa (1). 1.a. ono y uemy ce nojasmwyje,
nokasyje, Maxugecmyje cmeapHocm, HenocpeoHu 00paz cmeapHocmu y ocehajrom unu
YYIHOM onadicamwy woseka, oozahaj, cayuaj."* 3Hademe peun je Takohe cioxeno. OqHOCH ce
HA UyJIHU JOXHBJbAj TMPEAMETHE CTBAPHOCTH, IOCTOjalbeé M IOKAa3WBambe CTBApH Ha

%3 Peunnk CprICKOXPBATCKOT KEMKEBHOT jesuka, Jlpyro dororumcko usname, 1990, Marura Cprcka — Maruua
Xpearcka, Kiura npyra, Hosu Cax —3arpe6, 1967 ,ctp. 384.

34 Peunuk CPIICKOXPBATCKOT KEbMKCBHOT je3uka, Jpyro ¢otoruncko u3game, 1990, Kwura 1V, Matuna cpricka,
Hoeu Cax, 1971,ctp. 612.
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onpeheHoM mpocTopy u BpemeHy. Takohe, morahaj, nmpuumne, anmu u prmozodcka 3HaUCHA.
W3pa3 ,udenmugpuxayuja nojase oOyxBara caapiaj peyd HMa MIUPOKO 3HAUYCHE WIIU
HEZOBOJBHY oxapeheHocT u 30ymyje. [IpenMerHo 3Hauewme ,uiAcHTUUKAIMja TojaBe” je
npolec ACHTH(HKAIMje CTBApH U MpeaMeTa ojapel)eHux Kao mojaBa peajsHe CTBAPHOCTH,
Hayke " mpakce. [IpakTuuHo 3HauUeHe ,HACHTH(UKAILH]a TT0jaBe” MOCTHKE C€ UMEHOBAHEM
1ojaBe, TajJa ycMepaBa W OrpaHMyYaBa M3pa3 Ka CaMoOj PEaTHOCTH- Y KOHKPETHOM ,BOJHY
CTpaTerujy” peajiny APYIITBEHY, MOJTUTHYKY, CHCTEMCKY, BOJHY T10jaBy.

[lojaBHM cBeT mpenMera-oOjeKaTa ca3Hama BOJHO-CTPATErHMjCKE CTaBPHOCTH, j€ CIIOKCHH
OJTHOC TIpeAMeTa—II0jaBa Jieia MpUpoje U JbyJAcKe (MHAMBUAYATHO-TICUXUYKE H KOJICKTHBHO-
JPYIITBCHE) MaTepujaiHe cTBapHOCTH. DOKYCHpaHHU eIeMEHTH 30MJbe 3a0KYIIba]y YOBEKOBY
Naxmwy OH UX uynuma oceha, ymoM 3amaxa u casnaje. Ty ce noaupyjy BUIJbUBA U CKpUBEHA
npupoJa MpeaMeTa M YOBEKOBE MOTYNHOCTH W CMOCOOHOCTH casHaBama. CasHaBame je
YOBEKOB YYJIHO-MHCAOHO-KpEaTHUBHU OJHOC ca cTBapHoinhy. Ca3zHame je 4ylnuMa U yMOM
ManupaHa CTBapHOCT (He oapaxaj), Beh mpeaMeT pealHOCTH, YOBEKY 3HAHU 00jeKTH UyIHO
U MHCaoOHO ca3Hatu. [lojaBe IpyIITBEHE CTBAPHOCTH IIOCTajy CBECT O OOjeKTUMa WM
NPaKTUYHO W HAay4dyHO 3HaWke. ACHEKTH HAYYHOT TpeMa NpeAMETy Cy OIIITH, MOCEOHH H
NOjeITMHAYHM, JPYIITBEHH, HCTOPUJCKH, EKOHOMCKH, NOJUTHUKOJIOIIKM, IPaBHH, BOjJHH,
BOojHOCTparerrjcku uta. [lojaBa-00jeKkT BojHA cTpaTeryja je mo oOMMy IojeIMHAYHU MPEIMET
U jeJlHa IeJIMHa, IITO je BaXKHO y MMeHoBamYy. [lo cagpxkajy je ommra, Kao jeJHO y MHOTOME
WM 3ajeHUYKa ojapeada CBHX BOJHHUX CTpaTervja, Kao MHOTO y jJEIHOME WM IIeJMHa
UCTOBPCHUX TOjEIMHAYHUX BOJHHUX cTparerrja. Ca CTaHOBUIITA JWjATIEKTUYKE JIOTHKE OHA je
KOMILIEKC, CTBap-IpoIiec-0JHOC. PeaTuBHO TpajHa, MPOCTOPHO M BPEMEHCKH OTPaHWYCHA H
OJIHOCH C€ Ha KOMIUIEKC MpoIlleca W OJHOCA, KOjU YHHE TPajHO JETUHCTBO M jeqHUX 0Oe3
JIPYTUX HEMA.

2.2.2.Crtparerujcka CTBapHOCT JIp)KaBe

HpxaBa je HajBUIIM JPYIITBEHH OPTaHWU3AIMOHM CHUCTEM Ca CIIOKEHOM XH]jepapXUjoM,
CTPYKTYPOM H BEITUKUM OpojeM elleMeHaTta. YIpaBibame APKABOM U OCTBAPUBALE JIPIKABHUX
[IMJbEBA peajn3yje ce CIpoBohemeM IpkaBHUX crparerrja. OHE cy moceOHa BpcTa
JPYIITBEHUX, OPTaHU3ALIMjCKUX, CATEMCKUX U HayYHUX I10jaBa, OCHOBA HUXOBOT IOCTOjarbha
je nprkaBa.

EnemMeHTH cuctema npikaBe, y BUXOBOM Ca3HaBalkby MMa BUIIE HAyYHUX MPHUCTYNA HIIP.,
ONIITE JPYIITBEHHW, JHjaIeKTUYKH, OPraHU3allMOHM, CTPYKTYpaHO-()YHKIIMOHAIIHH,
cucreMcku, wuth. [lomcucremMu npkaBe cy €IeMEHTH TOr Makpo cucrema. OHEH cy
OpPraHU30BaHM U PaHTHUPAHH IpeMa 3Hauajy U MPUOPUTETY, Y TOME C€ UCTUYE 3aHayaj aKIyja.
AKTHUBHOCTH H OJUTYKE BHIIET HHBOA MMajy MPEIHOCT HaJl aKTUBHOCTUMA HWXUX. DyHKIHje
CHCTEMa Cy pa3BpCTaHe MO HWBOWMA, OcUM (DyHKIH]e ynpaBibama. OHa mpUnaga HajBULIITUM
opraHuMa Jip>kaBHE 3aKOHOJIaBHE, M3BPIIHE U CyJCKe BiacTH. CBaku MOJCHCTEM Jp)KaBe je
CTpATETHjCKU CUCTEM, QYHKIIHjoM 00yXBaTa M OJHOCH CE Ha IEIUHY aAp:kaBe (Kao M apikaBa
Ha TEPHUTOPH]y, JbYIE W BIACT), U HMMa €IEMEHTE U CTPYKTypy. OCHOBHE €JIEMEHTH W
napameTpH CTpaTerujckor cucrema cy. ,1. Cy0jekTH Koju oTydyjy O OpraHu3aIiji CUCTEMA,
2. N3Bpmne chHare, 3. IIpoctop u Bpeme y kome pyHKimonunie cucteM, 4. LlusbeBu u 3aganu
Koje ocTBapyje cuctem, 5. CTpaTeruje W JOKTPHHE IMOHaIama cucteMa, 6. JlematHocTH,
aKTUBHOCTH U (DYHKIIHje KOje ce OJBHjajy y cucTeMy (Wiu BaH cuctema)."* Y ocTBapuBamy
ONMIITHX M TIOCEOHWX IMJbE€BA CBAaKM OJ TIOJCHCTEMa WMa OpraHW30BaHE OJHOCE,

% Mumsko C., CaBpeMEHH CTPaTerHjCcKi CHCTEMH H IpobieMu oxbpare Mamux semasa, LIBBII BJ IIIHO,
1996,ctp. 22.
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YCIIOCTaBJbEHE BE3€, XMjEPAPXH]CKYy OpraHu3aIvjy, CTPYKTYpy, CTpaTerdjy W H3BpIIaBa
onpehene 3amarke.

Crpateruje cucremMa Ips>kaBe WU ,HAlMOHAIHE cTpaTeruje’, Cy KOMIUIEKCHE MojaBe, 3ajeTHO
ca CTPYKTYpOM JAp’KaBe NpeJacTaB/ba JBE TOBe3aHe MehyzaBucHe Bapwujabdse. OmHocH
CTpaTervja y CUCTEMY Cy XjepapXHjCKH W CBaka MMa OMTHA CBOjCTBa BHIIEr cucrtema. Kon
MMCHOBaWba CTpareruja omnpeaesbyjyha Moxe Outh (yHKIHMja, add W OpraHu3aiyja.
[IpakTuyHM pa3no3u pa3BUjeHOCTH CTpPATErHja yCIOBIbABajy MPUMEHY 00a KpUTEpH]jyMa.

OpraHu3anyona CTPyKTypa, je CUCTeM Be3a U oJHoca u3Mely enemeHara opraHusaiyje uin
OpraHW3aIlMOHH OKBUP Yy KOME C€ TpHUMEmyje M OCTBapyje yTBpheHa crpareruja. OnHa
yTBphyje caapxkaj CTpyKTypHHX mapamerap (moiena pajga, TpyHNUCalke jeIUHHUIA,
JCIIEHTpaIM3alja U KOOPAMHAIIK]a), ca MPOMCHOM CTpPATEeTHje MCHha Ce M FbHXOB CaapiKaj.
Tako na je ona gaxtop crpykrype. Ctpareruja 3aBucu oA HHM3a (axkTopa, ,HajBehu yTH1aj
Bpui (AKTOp CpEAMHE ca CBOjUM ocobuHama TypOyineHTtHomhy W HeusBecHomhy."*
OpranuzanuoHa CTPYKTYpPy j€ KOMIIOHEHTa CTpaTeTHjCcKe CIIOCOOHOCTH CHCTEMa,
yHanpehemem cuctem jada crmocoOHocTH. bbeH kBamuTeT Moke mojactahu TTPOMEHY
crpareruje, ,0JJHOCHO Jia je CTPYKTypa ¢akrop crpareruje.”®’

KOHCTI/ITVTI/IBHa OCHOBAa CTDaTeFI/Iie, OGYXBaTa CTapoCT U BCIIMYUHY OpraHU3allMOHOT
CHUCTEMa, TEXHUYKH CHUCTEM, CPEJIMHY, BIACHUIITBO U MON, KYJITYpYy W COIMjaJHU aMOH]jEHT,
Ka0 ¥ OpraHu3aluoHy CTPYKTYpY.

XWjepapXUYHOCT CTpaTerrja, y CKIaay Ca OpraHu3allijoM Jp)KaBe, CTPaTerhje MOXKEMO
HOJECTNTH Ha CTPATETHjy YIPaBJ/badKOT M CTpATeTHje yrpaBJbaHUX mHoacucrema. Ctparerujy
yIpaBJbauKOT MMOJCUCTEMA YHHU CTpaTeruja Jp)KaBe M CTpaTeruja MOJUTHYKE BIACTH M OHE
cy wmebhy3aBucHe. Crpareruje ynpaB/baHUX TIOJICHCTEMa Cy CTpaTerdje IOJIUTHYKOT,
E€KOHOMCKOT, 0e30eqHocHOT, oxdOpambeHor, oOpa3oBHOT, MH(OPMAIIMOHOT, 3PABCTBEHOT,
IpaBHOT, U Apyrux cuctema. Crpareruje npBoOr U Apyror HUBOA cy Mely3aBUCHE U Hajase ce
y OAHOCY OMNIUTET M MOCEOHOT, MPUHIUII ce€ MPEHOCH U Ha Hike cTpateruje. Crpareruja
YIIPaBJbAYKOT TOACHUCTEMA UMa HPEAHOCT HAJ OCTAIMM CTpaTerujama, UCHoJ ke Mo 3Hadajy
Cy CTpaTeruja eKOHOMCKOr U ojgopamOeHor cucrema. CaBpeMeHa Jp)aBa CTBapa M JIpyre
Makpo-CTpaTerdje Be3aHe 3a meHe npupogHe (Qynkmuje. Ctpareruja HalMOHAIHE
0e30enHocTH 00yxBaTa (DYHKIIMjy OCHUTYypaBama, OpraHU3allMOHO CE OJHOCH Ha CHCTEM
0e30eqHOCTH, OJ0paHe W CIOJbHUX TociioBa. Mako je ommrTa OHa TMpuUIaga TPyHH
yIpaBJbaHUX CTPATErHja U pa3BHja ce y TPH JOMEHA 0jauaBajyhu BUXOBY CTPYKTYpY.

[IpuopuTeT ¥ NPBEHCTBO, Y Ap>KaBH BUIIM CUCTEM yBeK nMma npuopurtet. [loacuctemu nmajy
OpPraHM30BaHE OJHOCE W yCIIOCTaBJbeHE Bese. IlomTo Hemajy ucTH 3Hauaj U OPraHU3aLUOHY
CTPYKTYpY, IPBEHCTBO Mely muMa uMa oHaj ca Behum OpojeM Be3a, YMjU €NEMEHTH UMajy
JIYTOpOYHH KapakTep M Behy OCeTJbMBOCT Ha yThldje OKpykema. Hajsehm Opoj Besa y
Jp>KaBU MMa €KOHOMCKH CHCTEM, 3aTHUM CHcTeM ojOpane. Hberose Bese cy Be3e 3aBHCHOCTH.
OH cTBapa ycioBe 3a ONCTaHaK U JEeJI0BAkE CBUX JAPYIHX MOJCHCTEMA.

2.2.3. Crpareruje npxase

JlpkaBa Kao Makpo cucteM omoryhasa ga ce motpede JpylTBa Kpo3 HEHY OpraHu3alujy H
CTPYKTYPY HCHOJbE KAa0 MHTEPECH, NSPHUHUITY Kao IUJBEBH M Pealn3yjy Kpo3 3aaatke. Ha
OCHOBY IIOCTaBJbEHUX 3aJ1aTaka, CTBapa ce€ aJeKBaTHAa OpraHu3anuja ca IePUHHCAHOM
CTPYKTYpOM U cTpaTerujom. Opranusanuja uMa Gyakiuje (kao moBesaHe rpyre JeIaTHOCTH)
KOjUMa M3BpIlIaBa MOCTaBJbeHEe 3aaaTke. CTpareruje qpaBe cy CUCTEMH HayYyHHUX 3Hama Koje

% HYcro.
3" Hcro.
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Ompesiesbyjy HallMOHATHU (Ip>KaBHU) WHTEPECH W IMJBCBU. bHTaH yTHIAj Ha HalUMOHAIHE
MHTEpece U [IMJbEBE U CTpATEruje ApKaBe UMajy CUTYAIlMOHU (DAKTOpU OKpYKEHa U CTamba y
cucreMy. M3 mpuMepeHocTH nnsbeBa mpousiasu Moh apskase. OHa ce oriena y HOJTUTHIKOM,
€KOHOMCKOM M 0A0paMOEHOM CHUCTEMY WM IOJIMTHYKOj, EKOHOMCKO] M BOjHO] MOhHM Kao
»CITIOCOOHOCT OWJIO KOjer cucTemMa wiu Omha na orcraHe y yclioBUMa HeoJpeheHOCTH u
HeusBecHocTH."® 1{usbeBH W3 CTpaTteruje IpikaBe, OMEPAIMOHAIN3Yjy Ce KpO3 MmoceOHe u
HOjeINHAYHE CTpaTerdje OHE Cy JIe0 WM3BOPHUX JOKTPHHAPHUX JOKyMeHara apxase. Y
TEOPH]CKUM pa3MaTpamuMa CTpaTerdje, Kao MHBapHjaHTHE I0jaBe, BE3yjy Ce 3a CUCTEME H
dbyakuuje apxkase. Paau Oosber pacro3HaBama y OJHOCY Ha BapHjaHTHA PEIICHa OHE MOTY
UMaTH yCJIOBHA TEOPHjCKa MMEHOBaWba U ofpeherma.

CrpaTervja TOJUTUYKOr CHCTEMa, WIH YHYTpallkha TOJUTHYKA CTpaTerdja W CIOJbHA
MOJIMTHYKA CTpaTervja je Jeo CTpaTeruje ap’kaBe, HayWH MCIOJbaBamka IOJUTHUKE Y
yHyTpammsuM U MehyHapoanuM oxnocuma. [Ipouecu peanusanuje MOJIUTUYKE CTpaTerwje
MMajy JIBOCMEpHH KapakTep. OHa je MOJUTHYKA ,JCIaTHOCT KOjoM ce ojapel)yjy HMUbEeBH U
CpEICTBA 3a TMOCTHU3amE HAIMOHATHHUX I[IMJbEBA M HWHTEpeca IMOJIUTHUYKAM CpPEACTBHMA U
nporpamuma.“® TlomuTHyka cTparerdja je OpPOrpaMCKO-IUIAHCKO CTAHOBMINTE, HAyWHA
pean30Bama MOMUTHYKUX IuJbeBa. OMHOC CTparervje ApKaBe M TOJUTHUYKE CTpPATETHje
yTBphyje ce mpeKo ApKaBHHUX IWJbeBa. [loMuTHYKa cTpaTerhja MPOUCTHYE W3 IP>KaBHHUX
JbeBa KOJU HMAjy MOJUTHYKY AUMEH3U]y. OHU Cy OCHOBa IpPOTPaMCKOI OIpeaesberha
MOJIMTUYKUX CTpaHaka Ha u3bopuma. [lomuThuka crpareruja ce omeparuoHalM3yje Kpo3
MojeIMHAaYHE CTPATETHje 3a PA3INYUTE MOJTUTUIKE U HAIIMOHATHE [[UJHEBE.

Crpareruja eKOHOMCKOT cHucTeMa, o0yxBaTa pacT M pa3BOj, METOJE U CPEICTBA, aKIHje W
TEMIIO OCTBAapHBamkba CKOHOMCKOT IIMJbA. 3axBaTa IIEJIOKYIMHH EKOHOMCKH TOTEHIIH]jal
JpKaBe, Ka0 OKBHUP CBUX €KOHOMCKHX W JPYIITBEHHUX Ipoleca U 0JHOCA, @ TAME M OJHOCA Y
obyactu onbOpaHe npkaBe. EKOHOMCKH CHCTEM M €KOHOMCKH Pa3BOj JpPXKaBE OClIamajy ce Ha
CTpaTerujy eKOHOMCKOT pa3Boja. OHa je Hajuenrhe KOMOMHAIMja JIBE WM BUIIIE CTpaTeruja ca
[IWJbEM Ja C€ OTPAaHMYM C€KOHOMCKA 3aBHCHOCT, jauajy IMO3WIMje Ha MHOCTPAHOM TPIKHINTY,
jaua meh)yHaposHa eKOHOMCKa capajmba, MOJCTHYE Pa3BOj HAIMOHAIHE MPHUBpEAE M Pa3Boj
HOBOT Mojena apymrTa. Mely \mruMa, Haj3HaYajHH]je MECTO 3ay3UMa CTpaTeruja MPUBPEIHOT
pa3Boja OHA je CpeamEpOvHa M IMOKJama ce ca MepuoJoM pa3BojHE (asze, WU pean3allmje
pa3BojHe mosimtuke. CTpaTernja €KOHOMCKOT pa3Boja OCliakka Ce€ Ha CTpaTervjy HaydHO-
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja. TEXHOJIOIIKKM pPa3BOj jecTe OCHOBHU (DaKTOp MPHUBPEIHOT pacTa,
€KOHOMCKOT H JIPYIITBEHOT Pa3Boja.

Crpareruja Hay4YHO-TEXHOJOIIKOr _pa3Boja, 300r CBOje CHCIHU(DUUYHOCTH MOXKE Ce€
KJacu(UKOBaTH Kao TMOjeAMHAYHA CTpaTeruja eKOHOMCKOT WJIM MPHUBPEAHOT CUCTEMA, allid U
Kao rnoceOHa crpareruja apxase. OHa je ,CKyl LMJbEBA M 3a/aTaka, mporpama U Mepa 4mje
oCTBapeme omoryhyje edukacad APYIITBEHO-€KOHOMCKHM pa3BOj MYTEM ONTHMATHOT
kopuinhema CBETCKE W PAMOHAIHOT pa3Boja COINCTBeHe TexHojoruje.** Beoma je cioxeHo
dbopmyucame CcTpaTernje TEXHOJOIIKOT pa3Boja, MOoApa3yMeBa CIpoBoheme MoceOHUX
IPOTPAMCKHX, OPTaHU3aLMOHUX, HHCTUTYIIMOHATHUX U PETYIaTUBHUX Mepa M 3aJaTaka, Kao
W u3pasny y Buie ¢asa.

%8 Bummuh ., ,Kako mucnutu noxrpuny”, BojHo meno, 6p. 1, 1995Feorpan, 1995.

%9 Tomanosuh P., Jlokropcku pax, - ,HaydHa yTeMe/beHOCT CTPYKTYpe M eJeMeHaTa CTpaTeruje oabpaHe
Cagesne Peny6nuke Jyrocnasuje, LIBBIII BJ, beorpan, 2000,ctp. 83.

“0 Bpress B., OCHOBHA METO/IONOIIKA IUTAbA H3rPaljUBaEba CTPETErHje TEXHOIOMIKOT pa3Boja, y : O cTpaTeruju
TEXHOJIONIKOT pa3Boja, 300pHHK pedepaTa ca MPBOT jyrocIOBEHCKOT caBeTOBama, (CaBe3 HHXKEHEpa H
texunuapa Jyrocinasuje, beorpax, 1980,ctp. 381.
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Crpareruja cucrema on0paHe WM CTpaTerdja oa0paHe je CIOoKeHa CTpaTervja, Jeo je
HAI[MOHAJIHE CTPATeTHje W Ha by Ce OAHOCH CTpaTervja HalMOoHamHe 0e30eqHOCTH, Kao U Ha
cucreM oxoOpane. OHa je MPOrPaMCKO-TUIAHCKO ONPEICIbEhe MPKABE W MOJUTUYKE BIACTH O
HauMHy Ha Koju he npkaBa cucteMoM oaOpaHe OCTBAapUTH CBOjy (YHKIH]Y, OJOpaHUTH
WHTEpPECe W OCTBAPHUTH IMJbEBE, aHTaxyjyhu cHare onmOpane. CucteM oa0paHe cavynmbaBajy
yIpaBJbaukU MOJCUCTEM Tj. MUHUCTAPCTBO OJ0OpaHE ca CBOJUM OpraHuMa M YIpaBbaHH
noacuctemMu. OHU CIIPOBOIE pyKoBojiehy M M3BpIIHY (YHKIH]Y, TO CY BOjCKa WM OpYKaHE
cHare, IUBWJIHA oA0OpaHa M Jpyre CHare Koje Ccy YKJbydeHe y CHUCTeM ojOpaHe. Mopen
on0pamMOeHOr CcHCTEeMa Kpeupa TOJIUTHKA, OpY)KaHe CHare MOTry Yy CTPYKTypu OUTH
HETMOCPEJHO BE3aHE M 3a MOJUTHYKY BIACT 300T MOJMTUYKOT 3Hadaja 3aaaraka. Hapymenu
CKJIaJ] y OpraHu3aliju He yThue Ha (QyHKIHOHHCaWkE cucTema. Bojcka je cuctem ca
Jne(pUHUCAHOM CTPATETHjOM.

2.2.4.T1ojaBa — 00jeKT BOjHA CTpaTeryja

[lojaBa BojHA cTapTeruja, Be3aHa je 3a Ip)KaBy, CUCTeM ojaOpaHe, on0OpaMmOeHe caBese,
NOIUTHYKE TOKPETe KOjU Ce 3a By Oope opykjeM mwiHm ce Oope 3a Ipey3uMame BIacTH
opyxaHuM nyTeM. Bojcka je ocHOBa MocTojama BOjHE CTpaTeryje.

Bojua crpareruja je apkaBHa cTpaTeruja Tpeher HMBOA M HEMOCPEIHO j€ IOBE3aHa ca
cTpaTterujoM oj0paHe ca KOjOM Ce€ Hajla3u y OJHOCYy omiTe u moceOHo. Takohe, oHa je
IPOTPaMCKO-TNIAHCKO CTAHOBHILITE O HAUYMHY OCTBApEHa YCTaBHE YJOre BOjCKE Y 3aAIUTUTH
HalMoHATHUX MHTepeca. OHa Jaje CMEpPHHMIIEC 3a MPUIPEMY M aHTaKOBamkE BOjCKe, Aajyhu u
CMEpHHIIE 33 HpPUIIPEMYy OCTAJIUX CerMeHara ApYyIITBa M JApXaBe 4YHje je JAEJOBabEe Y
GYyHKIMJM OCTBapWBama HHhEHE OCHOBHE yiore. Ha Taj HaumH OHa TOBE3yje CKyI
KOHTUHYHMPAHUX JIENaTHOCTH W aKIMja APYHITBA M Jp’KaBe KOJ€ ce OCTBapyjy Kao BOjHA
JIeNTATHOCT.

YcnoB HacTaHKa IMoOjaBe BOjHA CTpaTervja je y3poKOBaH paToM U I0jaBOM opykaHe O6opbe y
KOjOj Cy ce JIBe U BUIIIE BOjCKHU OOpHIIE OPYXkjeM 3a OCTBAPEHE OJApeheHor 1usba MOJIUTHYIKE
BJIACTH KOja ra je ¢opMmyaucana u oapeanna kao ap:xkaBHu. Opyxkana 6op0Oa je Ha Ta] HAYMH
rocTasia mpeIMET BOjHE CTpaTertje, Kao U yCTaBHA HAJICKHOCT BOjCKE Y PYILTBY U AP)KABH.

¥Y3pok HacTaHka I0jaBe BOjJHE CTpaTerdje jecte opyxkaHa Oopba um morpeba BIacTH y
yIpaBJbakby U BOHEHY BOJCKE Y TOCTU3akY MOJMTHYKOT ITUJba OPYXK)EM.

[lojaBa, BOjHA CTpaTervja jecTe Ha4YMH BOlEma BOJCKE W pealu3alfje Iuba y OpYXKaHO]
60pOu 1M peanusalyja uJba BolemeM BOjCKe y OpykaHOj 60pOu. 3aBUCHO O] TOTa Aa JIH ce
y oapehuBamy 1 popMyaIiju 1MojaBe BOjHE CTPATETH]e CTaBJba TEXKHIITE HA BOHEHE WM Ha
k. M jeqHO U Apyro CTaHOBMIITE j€ UCIPABHO jep ce OJJHOCH Ha KOMIUIEKCHY I0jaBy BOjHE
CTparteruje, rae pa3iuKe y MPUCTYIy He HETUPAjy HBEeHO MOCTOjamke Beh Cy MOJAIUTETH HheHE
M10jaBHOCTH.

VYcnoB 1 y3pok HacTaHKa BOJHE CTpaTerdje MOTUYY U3 OJIHOCA MMIUIHKAIIM]jE TI0jaBe OpYyKaHe
O0opOe W TOCTaBJBEHOT IMJbA, Ka0 M KOBYKIHjEe ,BOjCKa M OpykaHa Oopba M BoOjHa
crpareruja.” Jlakie, yBeK je ped 0 3aMHUCIIH BUPTYEITHE WIH peaiaHe opykaHe 6opbe y K0joj ce
Moke HahM HalMOHANHA Jp)KaBa M O OIIITOj HJAEJM - IUIAHYy BOJHOT JIEJOBama paau
OCTBapema BOJHUX BPEIHOCTH, IMyTEM KOJUX C€ CTBAapajy YCJIOBH 3a JIOCTHU3AaHEC HajBHIIET
HaIlMOHAHOT J00pa, OMIITUX HMHTEpeca JAp)KaBe U MOCEOHMX LUJbEBA MOJIUTUYKE BIIACTH.
Tako y oHOCY Ha CPEICTBA KOja CTOje Ha PacToaramy U CIYXKe IMOJUTHUIN 32 OCTBAPHBAE
JbEBA M peau3aiujy APYrux Op’KaBHUX CTpaTerdja, BOjHA CTpaTervja jecre MpuMeHa
BOjHUX cpencTtaBa. OHa je cTparerrja Tpeher HHBoa 1 TpyXa MOJPIIKY CTpaTeruju oadpaHe,
CTpaTeruju HalMoHaTHE 0e30€IHOCTH Kao M MOJPIIKY OCTBapUBaBby BEIIMKE HALMOHAIHE
cTpaTerdje axko je aedunaucana (MM y KpajlbeM CIy4ajy HajBHIIUM AP)KaBHUM IHJHCBHMA).
CBe BHX 10 HAUICKHOCTH (POPMYIHUIIE HAjBUILIE MOJIUTHYKO PYKOBOJACTBO JpxaBe. BojHa
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CTpaTerrja Kao €JIeMEHT CTpaTeruje JAprKaBe, OJJHOCHO Kao je/Ha O]l TeHEPATHUX CTpaTeruja,
y 3aBHCHOCTH OJI CUTYyallHje, Kao IITO HanoMmume U ucruue Enpu Bopp (Anri Bofr), ,ona
WTpa HEeKaJ IJ1aBHY YJIOTY, a HeKaJ CKpOMHY nmomMohHy yiory.*

BojHa cTparternja uma KOMIUIEKCHY YJIOTY, Ka0 €JIEMEHT CTpaTerdje apkaBe oHa ojpehyje
OCHOBHE CMEPHHLIE 32 MOJIMTUKY OAO0paHe 3eMJbe U MOJUIOra je 3a (GOopMyNIHcame U U3paLy
BOJHE JJOKTPHUHE.

BojHa cTpareruja y HEmocpeIHOM je OJHOCY M BE3H ca JPYTHM ITOCEOHUM CTpaTervjama
Jp>KaBe, HAPOUUTO Ca MOJIUTUIKOM U €KOHOMCKOM CTPATErHjoM, TyTeM KOJUX C€ Y KpajibeM
ucrosbaBa Moh gapikaBe. HbuxoBa Mely3aBUCHOCT mNpoW3Wiia3M W3 IWJbEBAa KOJH Ce
OTIEpAIIMOHANIN3Y]y W3 TPUOPUTETHUX WM BUTATHUX W HAIMOHATHUX WM JAPKaBHHUX
uHTepeca. OBaKBO CTAHOBHUIITE KOMITAPHPA Ca TPAIUIIMOHATHIM U CAaBPEMEHHUM TIPUCTYIIOM Y
rpahaHCKO] JIp’KaBU TAE CE€ YeCcTO YMECTO TEepMHHA ,CTpaTeruja‘  KOPUCTH TEPMUH
»HallMOHAJTHA CTpaTeruja“, rae je oHa y o0a ciaydaja cTpaTeruja IpxKase.

OO0jeKT BojHA cTpaTeruja, Mako je 3Hambe O BOJHO] CTPATErHju U3PAKEHO U OJIpel)eHO MojMoM,
3Hama Koja Cy O 0] CTEUYCHA IMPEJCTaBIbajy IEIy CHCTEMCKY HayudHY IMOjaBy Koja oapehyje
obOjekar BoOjHA cTparerdja. Tako Ja Cy 3Hama O BOJHO] CTPAaTETHjJU CUTEMAaTH30BaHA,
kiIacudukoBaHa U Koau(UKOBaHA y BOJHUM HayKama, y kojuMa PaTHa BemITHHA MpencTaBiba
HAJBOXHH]Y TUCHIUIUIMHY, KOja Kao Hayka o0yxBaTa CTpaTerdjy, ONepaTUKy U TaKTHUKY. Y
BOJHOj Haylld Ha 3alaJHy NPUCYTHA je JBOjHA IOJe]a PaTHE BEUITHHE Ha CTpAaTerHjy U
TaKTHUKY, IITO Y OJIHOCY Ha HAYYHY JAUCIUIUINHY CTPATETHjy HE MEHha CTAHOBHIIITE.

Crpareruja kao IUCIMIDIMHA pPAaTHE BEIITHHE MMa CBOj NpPEAMET W TPagdl OIJHOC IpemMa
MOJIMTHLM, OTIEpAaTHLIM U TAaKTUIM. Y BE3H MpeIMeTa CTpaTeruje MmocToje 1Ba TeOpHUjCcKa CTaBa,
Jla je IpeIMET CTpaTeruje , ymorpeda opykaHUX CHara 3a MOCTU3ame IUJbEBa KOj€ TOCTaBIba
NOJUTHUKA" M JIPYTH, J1a je MpeaMeT CTpaTeruje ,MpurnpemMa u Boheme para y neiauHu”. Y
MIPBOM CJIy4ajy CTpaTerHja je TeopHja U ImpaKca mpuipeMama U Bol)ema BOJCKe, a Y IPyroM,
[ENIOKYITHUX CHara M W3BOpa yKynmHe Mohu 3emsbe. Jlakie, HECHOpHO je Ja MpeaMer
cTparervdje mpumnaga obiacTh opykaHe OopOe m Ha By ce omgHocu. Takohe m Kapnm ¢dhon
Knaysesunr (Karl fon Klauzevic)oapehyje na je ,crpareruja Hayka o ynmotpeOu OuTKe 3a
[OCTH3ame HEKOr Imba.“” Y TOM CMHUCIy OHa je BelITHHA yrmoTpeGe BOJHHUX CpelcTaBa
BOjCKE HJIM OpYKaHMX CHara 3a OCTaBpHBame IMJbeBa nonuTHke. OnHoc PaTHe BemTHHe M
BCHUX JUCIUIUIMHA je crenuduyal ¥ NMPOW3JIa3d M3 YMILEHHUIIEC Ja je OHa rpaleHa mpeko
CBOjUX AMCUMIUIMHA (O] KOjUX je TaKTHUKa HajcTapuja, a onepaThka je Hajwiaha), a He
0OpHYTO Kao IITO je ciaydaj Koj BehnHe Hayka. OqHOCH CcTpaTerHje, MOJUTHKE, ONlepaTHKE U
TaKTHKE, Cy JIeJIOM yCarJialleHu, OCHM OJIHOCA CTPATerHje U MOJIUTHKE.

Kao mro je Beh peueHo, moinTHKA, 32 peajin3alldjy CBOJUX LUJbEBA PACIONAXKE Ca BHIIE
CpeicTaBa, Ip)KaBOM y LEJIMHU U HEHUM CHCTEMHMa MOjeIUHAYHO WM TPYIHO, IMpUMEHa
BOJHE CHJIE € CaMO JE€THO CPEACTBO. Y TOM OJHOCY CTpaTerHja 3aBUCH O] MOJUTUKE, KAO IIITO
U y CYNPOTHOM TOJIMTUKA 3aBUCH 011 MoryhHocTH cTpaTerje. Ca mo3uiinje KOHBEHIIMOHATHE
BOJHE CUJIE HUXOB OJIHOC je Mely3aBucaH, MOJUTHKA M CTpaTerdja ce pas3BHjajy jeaHa Ha
OCHOBY U IOMONy Apyre y IOMEHY cllarama 1 y JIOMEHY pa3jiiKa Koje Ce y TOM IPOLECy MOTy
jaBuTH. MehytuMm kama je y mnuTamy HYyKJIeapHa BOJHA CHJIA, CTpaTerdja pacroiae
oarosapajyhom cHarom (Mory OMTH ceM HyKJICapHHX M JIpyra caBpeMeHa cpe/CcTBa HaaMohH)
U ca Mame YCIOBJbaBamba OMOryhaBa KOHIENITyanu3anyjy HOJIWTHYKAX LUJbEBA. Y THM
yCIOBUMa OJIHOC CTpaTeruje M IMOJUTHKE je CIpera Cuie M Bla/Jama, IITO CTBapa MOMEHT
HagMohH, Kao OBOJbAaH apryMeHT mosmTtuke. CTpaTerrja cBoje HUJbeBe KOHBEHIMOHATHUM
OpyXjeM TpaJUIMOHAIHO TOCTIKE MOCPETHO IMPEeKOo omeparuke u Taktuke. OHe cy meby

4 Knayzesur ®@. K., O pary, Bojuo n3naBauku 3aBox, beorpax, 1951 ctp. 141.
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co0OM TecHO MoBe3aHe M yciioBsbeHe. CTparernja MMa TECHY Be3y ca MOJIUTHKOM, ONepaTHKa
Behy ayToHOMHjy y OIHOCY Ha CTpAaTerHjy, IOK Cy ONEpaTHKa M TaKTHKa OJMKE MOBE3aHe y
peanuzanuju 00pOCHHX JejcTaBa.

2.2.5.BapujanTHa 1ojaBa BojHa CTpaTeruja

Bojua crparermja y IIHMpOKOM CIHEKTPY BapHjaHTHUX II0jaBJbUBalkba OTKPHUBA HCHY
pactpoCTpambEeHOCT U MPUMEHJBMBOCT INTO JOKa3zyje AYOOKY CHCTEMCKY IOBE3aHOCT ca
Jp>XaBaMa W BOjCKaMa, HHXOBHM ITOJIMTHKaMa, HJbeBUMa M patoBuMa. Kaja cy y muramy
BOjJHE CTpaTeruje U paToBHU, BUXOB OJHOC je cnenrpuyan. Ca UCTOPU)CKOT CTAHOBUILTA paT
je TojaBa KOja IpaTH KpeTame W Pa3Boj APYIITBA M OOElie)KaBa MCTOPH]Yy YOBEUAHCTBA. 3a
pa3iMKy Off paTta cTapaTerdja MU BOjHAa CTpaTerdja Cy HOBHje IojaBe. Y TOM MOTJIENy H
HUCTOpHja C€ MOJXKE TOJETUTH Ha MPEACTPATEeTHjCKO a00a, paHO CTpaTerHjcKo m100a u
CaBPEMEHO CTPATETHjCKO 100a.

[pencrparerujcko 100a, paToBU U opykaHa 60pOa, Kao U Boheme Bojcke Onim cy 6e3 3Hamba
O CTpaTeTHju W BOJHO] CTpareruju. Par je mumao BEepCcKy, MOpaiHy M JApyre KOHOTAIH]Ee, CEM
nonutruke. Opyxana 6opba Kao 1mojaBa u Taja je Ouina MpuUcCyTHa, alld Ce HbOj HHje MPHIaBa0
npaBu 3Ha4daj. Boleme BOjCke 1 OCTBapUBamkE PATHOT IMJba BE3MBAJIO CE 32 BEIITUHY U JIMYHY
xpabpoct u ymehe BojckoBole.

Pano crparermjcko n06a, HAacCTynmuoO je HAKOH JBa BeJNMKa HaydyHa OTKpuha y JIOMEHY
JIPYIITBEHUX TojaBa. [[pylmITBEHO MCTOPHJCKU YCIOBU M Pa3BOj MPOM3BOILE TOBEIU CY JO
pa3Boja aApkaBa M (OpPMHUpaE BEIMKUX BOjJCKH. Benuku OypiKoacKu paToBH U II0jaBa
Hamoneona Ha paTHOj CIICHH JOBEIH Cy JIO TNPEUCIHTHBama JO0TAlAIle BOJHE IMPaKCe H
TeopHje. YIpaBibamkbe BEIUKUM JpXKaBHUM arapartoM U y UCTO BpeMme Boleme Bojcke Ha
00jHOM T0JBY, YCIIOBIIIM Cy HEMHUHOBHY ITOJIEITY TIOCJIOBA y IPYKaBU M BOjCIIU. Y CITOCTaBJbEHA
je HyXXHa pallMOHAIHOCT Yy yIpaBjbamby APKABOM U KOMaHOBamky BOjCKOM. Ha TOM HCKyCTBY
Kapn ¢on KiayzeBury oTkpuo je Be3y MOJUTHKE W para, IMTO jeé OMOTyhuiao JOTHYKO
NIOBE3MBAaKE I10jaBa M OTKPHBAaWkE MNPAKTUYHOT Kopulihema TIOJUTHIM PACIONIOKUBUX
cpencraBa. Takohe, 1a0 je W CBOj CTaB y MOTJEAYy CTpaTerdje, YuMe j€ OTKPUBEH Ha4YWH
BUXOBOr Kopuithema. Jlakie crpaTertja je monpuMuia paluoOHATHOCT MPAKTUYHE U HAyYHE
nenatHoctu. OTkpuhe cTpareruje HaMeTHYJIO ce oTpeOu edrKaCHOT yIpaBibamka JAPKABOM,
yemy je mao gompuHoc AntOaH ae JKommuu (Antoine de Jomini)mogenom crpateruje.
Otkpuhe Jlupnena Xapra (Lidel Hart) na ce ucTH NpUHOMIN MOTY HPUMEHHTH y CBHUM
JPYIITBEHUM JAETaTHOCTHMA M M3BpIIABamky MOJEMHUX 3a/laTaKa, JOBEJO je J0 MPOUIHpeHha
MpUMEHE CTpaTerdja W CTPATETHjCKOT MPOMUIIJbAKka y CBHUM OO0JaCTUMa JbYACKUX
JIeNTaTHOCTH.

CaBpeMeHO CTpaTerujcko jaoba, cMmarpa ce pas3nolsbeM Iocie Jpyror CBETCKOr paTa,
YCIIOCTBJbamba OUIOJIApHE MOJIENIe CBETa U HyKJIeapHEe PaBHOTEXKE. Y TOM MEPUOJY JOILIO je
JI0 pa3Boja CTpaTervje U BOjHE cTparervje. BojHa crpareruja je Ouia JOMHHAHTHA jep Cy
OJTHOCH YCTIOCTaBJbCHU Ha PABHOTEKHU BOjHE cuje. Y MEpUony ,XJaJHOT paTa“ BEIHMKE CUIIe
Cy M3BpIIWJIC 3HATHA yJlaramka y pa3Boj BOJHE HAyKe U TeXHUKE. Pa3Boj Hayke, TOTIPUHEO je U
pa3Bojy BOJHHMX CHara a TMME M HayMHa HBHUXOBe ymoTpede. BojHe ctpareruje cy mocrane
CTBap MPECTHXkKA, Ka0 U CaBpeMeHa paTHa TexHuKa. OHe cy 03Ha4yaBaje CoCOOHOCT MOJUTHKE
na ce mocrojeha BojHa cuia (YroBoprMa OrpaHMYCHA) YINOTPeOM Ha INTO OOJbH HAYMWH.
Takohe, Benmka maxkma je mocBeheHa W Pa3BOjy CIENHMjATHMX CHAara M MOCeOHUX BOJHUX
CTpaTervja 3a HUXOBE 3a7aTke. Tume je moryhm par moOMjao cacBUM HOBY AMMEH3HU]Y.
VYnorpeba BOJHMX CHara W MHUXOBUX BOJHUX CTpaTeTrHja JONPHUHOCHIIA j€ HErOBOM
UHTEH3UTETY, a ParT je oApeheH Kao paT HUCKOT, CPEAbEr U BUCOKOT HHTEH3UTETA.
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2.2.6.Unentudukanuja BojHEe cTpaTETrHje

Bojna crpatermja je ciokeHa OpyIITBEHa I0jaBa, J€O j€ BOJHOCTPATETMjCKE JIEIATHOCTH,
Be3aHa je 3a MOJUTUKY M OJI0paHy, Ap)KaBy, CUCTEM oa0paHe, BOJCKY U BOJHY HAyKy, JI€0 je
CTpaTeruje Ip:kaBe, CTpaTeruje HalroHaIHe 0e30eTHOCTH | cTpareruje onopane. Mako crmanga
y TIOjeIMHAYHE CTpaTETH]je, 300T 3HaUaja opykaHe 0opOe, Kao lEeHOT MpeaMeTa, OJTHOCH Ce Ha
nenuHy apxase. OHa je CpecTBO MOJUTHKE, ca FBOM I'PaJM YBPCTY BE3y, a HEIOCPEIHO ce
OCTBapyj€ MPEKO OTEPATHKE U TAKTUKE. Y3POK MOjaBe BOjHE CTpATErHje JeCTe paT U opyxKaHa
6opOa, ka0 U mMoTpeda MOJUTHKE 1A YINpaBJba W BOJAM BOJCKY Yy pealH3alllju 3aJaTaka Ka
MOCTU3alkby MOJUTHYKOT IuJba. [IpakTHYHA BOJHOCTpETHjCKAa MCKYCTBA, TEOPUjCKa, HAyIHA
3HaWba BOJHOCTPATErHjCKe JeNAaTHOCTH W CaM 3Hayaj MojaBe BOJHE CTpaTeruje, YCIOBUIH Cy
na oHa Oyne HayyHa oucnMiUiiHa PatHe BemrtuHe. YnMe je MCIymeHa KOMIUIETHOCT,
NpaKTUYHA, TEOPHjCKA U HAaydyHA MOTIIYHOCT BOjHE CTpaTeruje. Y mpolecy UAeHTU(UKOBabA
BOjJHA CTpaTeruja npepacra oJpeaHUILY ,, KOMIUIEKC" B yTBpl)yje ce Kao ,,CHCTeM IojaBa”.

2.3.Vnentudukanuja BojHEe CTpaTETHje Kao mporeca

2.3.1./IujanekTHUKy TOTJIe/l Ha BOJHY CTPATeTHjy Kao MaTepujaiHu o0jeKaT

BojHa ctpareruja je y mpakTHYHOM, TEOPHUJCKOM M HAYYHOM CMHCITY jaKO CIIOKEHa, OIIIITA,
ariCTpakTHA U UCKa3aHa METAaje3UKOM. Y MPAKTUYHOM CMUCIY OJHOCH C€ Ha LIEJHHY JPYIITBA
U JpKaBe U HUXOBE aKIM]je y3pOKOBAaHE, BUPTYESITHOM WJIM CTBAPHOM OpYy>KaHOM OopOoM. Y
TEOPUjCKOM U HAyYHOM CMUCIY OJJHOCH C€ Ha BOJHE HayKe, pPaTHY BEIUITHHY U HEMIOCPEIAHO |€
MOBE3aHa ca BOJCKOM, OpYy>KaHOM O0pOOM, 010paHOM, AP>KaBOM U JAPYIITBOM Yy LIEITUHU.

Y ommreM, CPOBOM CE€ KPO3 OIIITH IPOLEC M MCIIOJhaBa Y OJTHOCY HA YHYTPAIIHE CTAHEM
U CIIOJBHO OKpYXEHe. Y MHUpY, 3aBHCHO O] IOJIMTHYKOI LUJba BOJHA CTpaTervja MOXKe
yCcMepaBaTH IPOIEC OPraHW3alMOHUX MPOMEHA WM TEXHUYKO-TEXHOJOMIKOT pa3Boja WU
pa3Boja BojHUX onHOca. IIporec u BojHA cTpaTeruja CupoBoOJie Ce y CKIay ca MHTepecuMa 1
IUJBEBUMA JIpKaBe M MojuTrke. OHa je IPOrpaMCcKO CTAHOBUIITE KOJUM CE Y CPEIHEPOUHOM
NIEPUOAY, CHCTEM BOjCKE eIl JOBECTH Y KBAIMTETHHU]E CTalkhe CIOCOOHOCTH 3a o0pany. OHa
UMa CcBoje erame u (asze, Koje ce MOry pa3MaTpaTH Kao MOjeIMHAaYHu TMoAampoliecu. BojHa
CTpaTerdja CIy’)kKM Kao OCHOBa 3a W3pajay APYruX TOKTPUHAPHUX NOKyMEHaTa JpxaBe. Y
paTy, BOjHA CTpaTerdja ce Be3yje 3a paTHHU IIWJb M CIIPOBOJIM KPO3 PYKOBOhEHE BOJCKOM H
OCTBapMBamb€ PAaTHOI LUJba Yy OpyXkaHoj Oopbu. Y oba cimyuyaja y MUpPYy M paTy OHa ce
0CTBapyje Kpo3 OJTHOC Ca OKPYKEHEM H 3aTO CE 3aje/IHO ca MHTepeCHMa APXKaBe U UJbEBUMA
NOJIUTHKE yckialyyje u peaedunuiie.

Y 10cebHOM, y cBakOM Of €1emeHara Jp)kase, BOjHA CTpareruja ce ycrnocTasba Ka0 QIHOC
OMIuTer W TMOJEMMHAYHOr y narOM Bpemeny u mpOoctOpy. CrnpOBOau ce kao mpOrec
KOOpAMHAIM|E, NETOBaka e1EMEHATA IP>KaBe y (GYHKIIU]U BU3H|€, MUCH|E U IIMJHEBA BOJCKE Yy
OopyxaHOj 060p6u. Ilpumemena y ApYyIITBY W CTPYKTYpH [pKaBe, ca mHMa Ce Ipauu
mehy3aBucan OnHOc enemeHnta u ¢akropa. TuMe u3pakaBa MOTHBAIMOHY CIIOCOOHOCT
JPKaBE U BIIACTH J1a CTBAPY|€ CTAOMIIHOCT U 00€30€l)yj€ MpEeKUBIHaBaAbE.

Y nojeamHaYHOM, BOjHa CTapTerdja Kao MpeAMET W O0jeKT WM MaTepHjalHH 00jeKar.
[Ipeamer BojHE cTpaTeruje Be3aH € 3a BOjCKY M OpykaHy 00pOy, cTBapHy win Moryhy, jep ce
caMO y THUM YCJIOBMMa OHa wHcmoJbaBa. OgHOCH ce Ha (U3MOHOMH]Y U YCJIOBE Bohema
opyxaHne OopOe M 11e0 KOMIUIEKC NMPaKTUYHUX CTPATErMjCKUX MpoOiieMa BOjCKe: M3Tpaimy,
pUIIPEMy W ynoTpeOy, BOJHOCTPATETH|CKU IOJI0XKa] Ap’KaBe, MOOWIM3AIH]y, Pa3BoOj CHara
onOpaHe, pykoBoheme, noructuuko oOe3z0eheme. Takohe, m3yuaBa paTrHa HCKycTa U
CTpaTeTrjCKe OTepallrje BOjCKU, OpYyKaHE CHAre M BOJHE CTPATETHje 3eMajba Y OKPYXKEHY U
o10paMOeHUX caBe3a U MOTeHIUjamHo Moryhe Henpujatesbe. O0jekaT BojHE cTpaTerje Be3aH
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je 3a ca3Hama W 3Hama O TMPEIMETYy M OJIHOCH C€ Ha T0jaBe KOj€ C€ HCIOJbaBajy Y
BOJHOCTPATETHjCKO] U BOJHOCTPATEIKO] CTBAPHOCTU IpKaBe, OJ0paHe W BOjCKE Ha JaTOM
MPOCTOPY W BPEMEHY Tj., IpobieMe Koje Ta CBApHOCT mpoaykyje. Enementn oOjexkrta cy
WHBapUjaHTHU U MPOUCTHYY W3 BOJHOCTpPATETHjCKE IpakKce, TeopHje U Hayke. Beszanu cy 3a
opykaHy 00pOy; IeIaTHOCT, MOJUTUKY, MON U CHJTy, BOJCKE Ka0 CyKOOHHKE, IIMJHEBE 3a KOje
ce Oope, mpouec OopOeHHX JaejcTaBa, CTPATETHjCKy CTaBapHOCT M HAy4YHH IpOjeKar-TUIaH-
mporpam WIH JOKYMEHT JAp)KaBe KOJUM C€ Taj MpoOJIeM HACTOjU pemwuTH. 300T 3Hauaja,
UCTUYE C€ CIOXKEHOCT CTpPATeTHjCKUX MmpoliemMa, WHX  Y3pPOKY]y mnojaBe y
BOJHOCTPATETH]CKUM TIPOILIECHMa M KaJla CE JaBe TEIIKO MX j€ Y IEeTUHU e(PUKACHO pelIeBaTH.

CII0KEHOCT M arcTPaKkTHOCT, MpeIMeTa U 00jeKTa BOjHE CTpaTerrje paju Najber Ca3HaBamba,
pa3maTpa ce ca CTaHOBMIUTA AMjaJeKTHYKE TEOpHje 3HAYeHa Kao MaTepHjalHH O00jeKT.
HapaBHno, ,mocToje pa3He KaTeropuje MaTepHjalHHX o0jekaTa - CTBap, Kjiaca, YHHCHUIIA,
CTPYKTypa, CBOjCTBO, penanuja, mporec.“* C 003MpoM Ha HHXOBE KapaKTEPUCTHKE Kao
KpUTEpUjyME pa3BpCTaBama y KaTeropuje, 0 BOjHO] CTpaTerMju Kao MaTepHjaTHOM O0jeKT
MokeMo pehu 1a je oHa!

- YNbCHMIIA HAYYHOT KapakTepa jep je U3pakeHa jeTHOM UCTUHUTOM PEUCHHIIOM Tj. TIOJMOM,
Ka0o M cuMOOJ KOjU C€ Ha I0jaM BOjHA CTpaTerdja OJHOCH. Y HCKa3aHO] PEUYCHUIH
YCIIOCTBJbCHA je Be3a wu3Me)y JBE CTBapH CyOjekTa u mnpenukara, aepuauenca u
nepUHUINEHIyMa U 3HAKA M HErOBOr 3HaUEHA, A THME W JIEKBaraH OXHOC TpEeIMera u
ob6jekra.

- CTBap, jep je O3Ha4YeHa aJIeKBaTHUM UMEHOM BOjHA CTpATeruja, Koje mepMaHeHTHO MOCTOJU Y
npocTopy u Bpemeny. ,,CTBap” Kao eMUCTEeMHOJIONIKA KaTeropuja o0yxBaTa HE caMO MPTBE
crBapw, Beh u kuBa Ouha, ma u came Jpyze.“** Y ToM cMuUCITy, OHA je CTBAp jep je YCIOBJbeHa
JIPYTUM CTBapuMa yjeIHO OHa je M 110jaBa, Kao IojaBa M CTBAp MPEJCTaBIba CBOjY PEATTHOCT.

- CTPYKTYpa, jep je 03HaueHa CUCTEMOM a/ICKBaTHMX KOHCTAaHTHU peraruja usmehy cumobona.
Omna je CTpyKTypa y peaJHOM CHCTEMY JAp>KaBe, TJie 03HauaBa KOHCTAHTHE perauuje u3mehy
CTBapH WU €JIEMEHAaTa Jp>kaBe. Y OBOM CIIy4ajy Cy TO pelialihje Koje c€ OJHOCE Ha MpeaMeT
U TIPaKCy BOjHE CTpaTeruje WM BOJHOCTPATETHjCKy cTBapHOCT. Takohe, oHa je CTpyKTypa U
KOHCTAHTHHX pefaiyja u3Mel)y YnmbeHHIa WK MOJMOBa. Y TOM CIydajy Cy TO pefaluje Koje
ce 0/IHOCE Ha 00jeKaT U HayKy BOjHE CTpaTeTHje MM BOJHOCTPATErHjCKy HAYy4YHY CTaBPHOCT.

- KJaca, jep o0yxBaTa CB€ LITO j€ O3HAYEHO OOMMOM jEIHOT aJeKBAaTHOI MMEHA, Tj. BOJHOM
CTapTEeTUjOM WM BeHHM cuMOonoM. OHa je y MCTO BpeMe MHOXMHA CBHX BapHjaHTHUX
BOJHHMX CTpaTervja jep MMajy 3ajeJHHYKO CBOJCTBO, OJJHOCE CE€ HAa HAuMH BOlema BOjCKE U
OCTBapHBamba MOJMTHYKOT ITWJba Y CTBAPHO] WJIM BUPTYEIIHO] OpYKaHO] O0pOH.

- IIPOIIEC je 3HATHO CIIOKEHHUjU oJ1 cuctema. Cama ped ,mporec” uMa 3Hademe ,, [Iporec (i1ar.
Processus)ok, myT ¥ Ha4MH KOjHUM HELITO IOCTaje MM OMBa, PAa3BUTAK MM MOCTYNAK; ppas.
CYJICKH CIIOp, MAPHMIIA, vy HACTAHAK, TOK, HIIP. OCTYIAK jedema. * Kao mro ce Buam u u3
caMe peud Tpollec, HUje jeaHo3HayHo oapeheH. Jemnom onpelyyje ,,HauyuH KOJUM HEIITO
nocraje” a Ipyru myT ,pa3BUTaK WM moctynak”. M3 TepMuHa BojHA cTpaTernja HE MOXKEMO
3aKJbYYMTH J1a JIU j€ OHA MPOIIEC, ajlu TI0 ca/ipkKajy, 0OOMMY M 3HAaY€HY PEUd Y IPEIUKaATy KOje
ra 03HauaBajy, a Koje Cy aJeKBaTHE IojaBu. MoXeMo ca3HaTu Jia je OHa MpoIec U Ja ce
OJIHOCHM Ha HAaYWH W TIOCTYIaK KaKo TOCTaje, aju W HEeH pa3Boj. /[nHaMuuyku KapakTep je
HBCHO OMTHO 00elexkje U OJHOCH CE Ha CUCTEM, MI0jaBy ca KOjOM C€ HEITO JIeIIaBa y Ap>KaBU
U OKPY)XEHY, a KOja ce y OJJHOCY Ha BbUX TOKOM BpeMeHa Mema. Y MPBOM CIIydajy aklleHaT ce

2 Mapkosuh M., Jlujanextiaka Teopuja 3uauera — Tom apyru, BUT3, Beorpax, 1994 ctp. 236.
43 Mapkosuh M., Jlujanextiaka Teopuja 3uauera — Tom apyru, BUT3, Beorpax, 1994 crp. 237.
4 Byjakmnuja M., JIeKCHKOH CTpaHHX peund u u3pasa, 3. u3game, [Ipocsera, beorpax, 1988, crp. 761.
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CTaBJba Ha TIEPMAHCHTHOCT CTPYKTYpE CBOjCTaBa BOJHE CTpaTeruje, a y ApyroM Ha ,,30MBamy
y BpeMeHy, Ha BapujabuiHocTH."* OHa je pellaTUBHO KOHCTAHTHO CTarbe Mporieca, a THME U
ICHA CTaHa npoMeHa. Kao cucteM OHa je cloXKeHa CTBap-Tpolec U Kao IeNIMHA, CACTOJH Ce
»OJl BUIIIE PA3IMUUTUX YMHHUIIAA Mel)ycOOHO moBe3aHuX oipeheHMM OMTHMM KBAJUTETHMA,
penanujama u QyHkiujama.“*® Enementu BojHe crpareruje Meljy cobom ocTBapyjy Bese H
penanuje, kKao U onpeheHe mpoliece WM orepanuje Koje CHCTeM HU3BpIaBa Mo oapeheHuM
NPUHIUIAMA, 3aKOHUMA, ITPaBHIIMMa U TIPOIHCUMA, IIITO YUHH MTPOTpaM pajia CHCTEMA.

CucTeMCKH TIPUCTYN Y HWIASHTU(HKAIM]U BOJHE CTpaTerHje Kao Tpolleca, yCIOBJbaBa M
CHCTEMCKO MUIIUbeH-E. M3ydyaBame mpolieca u 1mojasa Kao IITO je BOjHA CTpaTeruja, moja3u oj
CTaHOBHIIITA JIa IIEJTOKYITHOCT JPKaBe MU LEIMHA CUCTEMa 010paHe WK TTO/ICUCTEMa BOjCKe,
,TIOCElyje ¥ TaKkBa CBOjCTBA KOja HeMajy heHU eneMeHTd."?’ Kao u 3a CBaku CHCTEM Ba)HY
yJI0TYy UMa HHGOpPMAIHja O CTalkby U OKpYXKemYy cucTeMa. [Ipeko crucrema MoKeMo Ca3HaBaTH
0 JApaBW, OAOpaHM M BOJCIM U IOjaBH BOjHA CTpaTeruja. Y CKJIaay ca JujaleKTHYKHM
NPUHONAIOM M AMjAleKTHYKOM JIOTUKOM jJEAMHCTBA, EIEMEHTH CUCTEMA Cy y OJHOCY
JeAMHCTBA, TOJ| yTUIajeM OKOJIMHE W W3 TOra ce BHJM OJHOC cucTema M mporieca. JpkaBa
HHU]J€ TpOIeC, OHAa jé CHCTEM Yy Tpollecy crpoBohema (PyHKIMja W aKTHUBHOCTH, M3JI0KEHA
YTULAjy OKpY)K€Hha M CTAJHOM IMpuiarohaBamy U mpoMeHH. JlpkaBa MMa CBOje IUIbEBE
KOjHMa ce M3pakaBa JKeJbCHO CTambe y aTOM TPEHYTKY, a CMHCA0 yIpPaBJbarba AP)KaBOM jecTe
y yHKIIHjU OCTBapeme Huba.

2.3.2.Vcxonuiira BojHE CTpaTeruje

Ha ocHOBY mocamammux aHanuse 1ojMa BOjHA CTpaTervja M M3HETHX CTABOBA O CTPATErHjH
on0apaHe, CTpaTerdju HalMoHaiIHe 0€30€THOCTH W CTPATEeTHUjH JIpKaBHE WM HAIIMOHAIIHO]
CTpaTeTHjH, J0JIa31 Ce 10 Ca3Hama Ja ce BOjHA CTpaTervja 3acCHUBAa Ha PEaHUM OCHOBaMa M
OoCHOBHO] mjaeju. OHM Cy TPOrpaMCKO-TUTAHCKO CTAaHOBHINTE BOJHOT JCIIOBamba Ip)KaBe M
meHuX mnoncucrema. OcTBapyje ce y (QyHKUMju oxOpaHe (TepUTOpHje, CTaHOBHUILITBA U
BJIACTH), O] BOJHOT yrpoKaBama, a Koje ce Mmehynapoaaum mpaBom ((opMaiHO U CYIITHHCKH)
onpelyjy kao ,Hamag" Ha npxkaBy. OnOpaHa je y TOM cily4yajy HajBUIIN HAI[MOHAIHU UHTEpEC
¥ jeJIMHU INJb TTOJIUTHKE.

VY ToMm cmucly, HCXOJIMIITa BOJHE CTpATEeTHje C€ YCIOBHO MOTY IMOJEIUTH Ha JPYIITBEHA U
Hay4Ha.

Mertoacku mocTynak, oapehuBama MCXOAMIITA M3BOIU CE MO MCTOM MPHHIMIY Kao U 3a
CTpaTerujy IpKaBe WINM HEKY APYTy IpkaBHY crparernjy. C THM IITO ce ONepannoHaIn3yje
Ha TpeheM HUBOY paluiamuBamba HAIMOHATHUX WHTEpPeca, HAIMOHATHUX IUJbeBA H
HallMOHATHE CTPATETHj€ W HETMOCPETHO M3BOJAM W3 MHTEpeca oidpaHe, IUJbeBa oa0paHe U
CTpareruje og0paHe U KOHKPETU3yje Kao BOJHH MHTEPECH, BOJHH IIMJHEBU U BOjHA CTpaTeTHja.
To je HUBO cTpaTerdje ycMepeH MPOTHB BOJHOT HAIaja Ha JAP)KaBy uUdje ce CIpoBoheme y
peanu3aluju Iujba OCTBapyje y opyxaHoj 0opou.

JIpyImTBeHa HCXOHINTA BOJHE CTpaTeryje cy: 1) BOjHH OJHOCH y PETHOHY U y Mel)yHapo1HOj
3ajelHUIM; 2) CTyNamk BOJHE YIrPOKEHOCTH oadpaHe; 3) cucteM 0e30eTHOCTH W OnOpaHe
(mopmatuBHO-TIpaBHO ypeheme); 4) ekoHoMcka Moh, ogOpaMOeH: U BOJHH MOTEHIHjalu; 5)
TEXHHYKA M TEXHOJIOIIKU pa3Boj; 6) BOJHONOIMTHYKHA M BOJHOCTPATETH]CKH IIOJIOXKAj; 7)
JbYJICKA - BOJHO CIOCOOHHW moTeHIHjan; 8) BojHa Tpaauuuja;, 9) MeljyHapoIHH TOrOBOPH,
CIIOpa3yMH | JIPYTO.

> Mapkosuh M., Jlujanextiuka Teopuja 3uauerma — Tom apyru, BUT3, Beorpax, 1994 ctp. 237.
“® ITlemwh B., OcHOBH MeTOLONOTHje APYIITBeHNX Hayka, Hayuna kmura, Beorpang 1978,ctp. 35.
4" Bummsuh [I., TTojam opyxane 6opoe (mormuku orexn), BUHL], Beorpax, 1988,ctp. 112.
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OcuMm Ha HaBeAECHO, BOjHA CTpATErHja ce OClIama Ha Hay4YHa ca3Hama O HAYMHY pellaBama
KJbYUYHUX BOJHOCTpPATETHjCKUX MUTama ApXKaBe y MUPY U opyxaHoj 6opou. [lorpedHo je na
OHA, IMPEKTHO U MHIUPEKTHO, yTHYE Ha CBE JICJIOBE AP)KaBe U APYIITBA.

VY naydHa ucxoammTa ce yOpajajy: HaydyHa JOCTHTHyha y ApYIITBEHUM, HCTOPHU]CKUM,
NPUPOJHUM, TEXHHUYKHM, MEIUIIMHCKUM W BOJHHM HayKama, a TOCceOHO paTHO] BEUITHHH.
M3BOpHO HAydyHO MCXOIUINTE BOjHE cTpaTeruje jecte CTparerdja Kao HaydYHa TUCHIUILIAHA
ParHe BemTHHE YuMeE je HCHO HCXOJUINTE HEMOCPEAHO MOBE3aHO Ca HAYKOM WM HEHUM
KOHCTUTyeHCMMa. BojHa cTpareruja mmMa CBOj MpeIMeT, METOJI, TEOPH]Y M je3UK, ITO je U
yuHU HaykoM. Takolje, 3a cBOja MOJa3UINTa OHA KOPUCTU U Ca3Hama, OMEpaTHKe, TAaKTHUKE,
KOMaHJI0Bamka M JIorucTHKe. OBa HaydyHa MCXOJAMIITA CITy)KE Kao OCHOBa 3a (hopmynucame
BOJHE CTpaTerdje y BapujaHTHOM OONUKYy. Pe3ynTatu Hay4yHHX MCTpaXKMBama BOJHE
cTparervje Mopajy OWTH TMOy37aHW U aIeKBATHU, Pad WU3pajJie MPOTPaMCKUX JOKyMEHAaTa U
yCIelHe peanu3alyje QyHKIHje BOjCKE Y CUCTEMY OI0paHe IpKaBe.

2.3.3.Unentudukanuja BojHe cTpaTErrje Kao mporeca

Bojua crparermja ce 3acHMBa M €0 je cTpareruje oalOpaHe, CTpaTeruje HaIMOHAJIHE
0e30eTHOCTH W CTpaTervje Ap)KaBe WM HallMOHAJIHE cTpareruje. Tume ce OIHOCHM W Ha
HaIMOHaHe, 6e30eTHOCHE 1 010paMOeHe MHTEepece U MuJbeBe. Ha Toj OCHOBU ce Kpo3 BOjJHY
MOJIMTUKY yTBphyjy oOaBe3e npkaBHUX OpraHa, WHCTUTYLHja W CHCTEMa Yy IIEJIHHHU.
Omnepanuonanu3aiyja odaBe3a CIPOBOAU CE€ JOHOUICHEM BOjHE JOKTPHHE U HOPMATHUBHO-
npaBHe perynatuBe. QopMynucame BOjHUX MHTEpEca M UJbEBA CIOXKEH je MOCTYMaK, Kao
caMm pa3Boj BojHe crpareruje. [lo3HaTo je na cy ApyHITBeHE MOTpede MHTEPECH Jp)KaBe U
IUJBCBH TOJMTHUKE M Jla CE OCTBApCHEM IIMJbEBa HCITYyHaBajy WHTEPECH U 3aJI0BOJHABAjY
norpede. Y TOM morieny ApKaBHU BPX y JOHOIICHY OJIyKa KOPHUCTH HEKH 0 Moryhux
MojIelia WJIU TIPHUCTYIIA U3pajie, MPUMEHE B CIIPOBOlea BOJHE CTpaTETH]e.

Bojue morpebe 1 BOjHH HHTEPECH Oa0paHe

Omnmrre noTpede APYIITBA MOTY C€ YCIOBHO ITOJICNIUTH y TPU KaTeropuje OCHOBHHX MOTpeda n
To. Oe3emHocTH, Onarocrama W BpeaHocTH. OHe cy Mel)ycoOHO moBe3aHE M YCIOBJbEHE,
Takole, CI0KeHe, BUIIECIOjHE U xujepapxuuHe. [[pymTBene norpede 6e30€1HOCTH Y mUpeM
cMmuciay oOyxBaTajy ONIITE ApYyHmTBeHE NoTpede oxdpane. [IpymTBeHe morpede ondpane
JIEJIOM CY U JIpYIITBEHE BOjHE ToTpede. JpymTBeHa nmorpeda ogdpaHe jecte u BojHA TOTpeda
U OHA je OMILTa, aJli CAPKU U MoceOHe MoTpede APYIITBEHUX Ipyla OKO KOJUX CE€ CTBapajy
uHTEepecH U ¢GopMHpa TMOJUTHKA. Tako ce 3a JpymTBeHe moTpede omdpane dopmupa
npymTBeHH uHTepec. IlonuTudku cy0jekTu (GopMyNuIly MHTEpece, IUJbEBE U CPEelICTBa 3a
bIXOBO OCTBapeme. TO je HUXOBO OIPEesbehe U MOIUTHYKH MIPOTPaM 3a KOjH Ce 3aJIaXy Ha
uzbopuma y 6opOu 3a BIIacT.

Wurepec; kao tepmut ,,(11aT. interesum, interess@uecTBoBartu, y3eTu yaeia) yaeo: ydemhe:
OJTHOC, TPUBJIAYHOCT, 3aHUMJBUBOCT; MaXKHHa Jby0aB HAKJIOHOCT, 3Hayaj, BAXKHOCT, BPEAHOCT,
KOpHCT, H00MT, noOWTak; Kamata,“*®. JlpymuTBeHa moTpeOe NMPEKO IMOIUTHYKHX cyOjekara
10CTajy OPYIITBEHU MHTEpecH, o0e oM Ha U300pUMa OHM Ce MPEHOCE Ha JAP>KaBy U MOCTajy
JIp>KaBHU WM HAITMOHAJIHU MHTepecu. MHTepecu cy kao u moTpede mely cobom moBe3aHu u
YCIIOBJbEHH, a Takole W CIOXKEHM, BULIECIOJHU U XHjepapxuyHH. [IpeHomememM Ha JIpiKaBy
OHM ce Be3yjy 3a QyHKIH]e U MOJACHCTEME KOjuMa ce peanu3syjy. HarmoHaiau uHTEpEeCH Cy
OIIITE TPOrPAMCKO OIpPEAesbehe KOje IPYIITBO HACTOjU Ja AocTurHe. HanumonamHu
0e30€THOCHM HMHTEPECH CYy TOCEOHO MPOTrPaMCKO ONMPENeJhbeHhEe KOje IPYIITBO HACTOJH Ja
JOCTUTHE paay OCHI'ypaBama OICTaHKa M oOyxBaTa HWHTEpece 3allTUTe U Ooja0paHe.

“8 Byjakmuja M., JIeKCHKOH CTpaHHX peund u u3pasa, 3. u3game, [Ipocsera, beorpax, 1988 ,crp. 354.
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besbennoct mnm 3amTura apkaBe (0e30€IHOCHM WHTEpPECH), OAHOCH Ce€ W Ha ,0a0paHy
AprkaBe, oBehame HaIMOHATHOT Ojarocrama.”* Marepecuma y 6e30€1HOCTH C€ ,, INTHTE UIIN
JIOCTIXKY oapelene yHuBep3aine u/vnu Harmonande (np:xasHe) BpeaHoctu. > C 003upoM Ha
notpede 6e30eqHOCTH U oa0paHe, Onaroctama M BPEJHOCTH, HHTEPECH Cy OpjeHTHCaHH Ha
3alITUTY, J0Ce3ahe U U3rpaamy. Harmonanan naTepec o0paHe cy y TOM HOTIeAy o0paHa
CYBEpEHHTETa, TEPUTOPHjaJHE IIEJIOKYITHOCTH M YCTaBHOT IOpETKa, Aoce3ame oxapehenor
CTyMha pa3BUTKA CHUCTEMa OJI0paHe W HM3rpajilba WM Pa3Boj cHara oaoOpane. Hammonamxu
BOJHM MHTEPECHU Cy Opy)KaHa BOjHA 0JI0paHa CyBEpEHHTETa, TEPUTOPHjATIHE IIETOKYITHOCTH U
YCTaBHOT TOPETKa, Kao M Joce3ame oapeheHOr CTyMmka OpPraHu3allMoOHOT WIH TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKOT Pa3BUTKA BOjCKE MJIHM BOjHE capajame.

Bojuu miseBu onbdpane

[[MbeBH y OMIITEM 3HAUCHY CYy ,BPEAHOCT KOjy Tpeba cTWhM WM cadyBaTy ... INITAHUPAHU
pesynrar Koju Tpeba aa ce octBapu y oapeheHoM BpeMeHy.“! 3a cuCTEM je IHIb ,,KEJBEHO
CTalk€ CUCTEMA, KEJbCHU M3JIa3, KEJbEHU IOJCKYN Yy MPOCTOPY CTama CHCTEMa, OJHOCHO
u3naza."> [{ujeBH Cy Kao W MHTEpPeCcH U moTpede, Mehy co0OM IOBE3aHH M YCIIOBJHEHH, a
Takol)e M CIIO’KEHH, BHUILIECIOJHU M XHjEepapXU4HHU, BE3aHU Cy 3a JIp)KaBy meHe (QyHKIuje U
MOJICKHCTEME KOJU MX peanu3yjy. LlupeBu ce Mory pa3Bpcratu ,ipeMa 3Havajy; mpemMa BpCTH-
HoApyYjy (YHKIMOHUCAA JPKaBe; MPeMa BPEMEHY BUXOBE BAXKHOCTH WM peaiu3anuje.”
3HavYeHEM TEpPMHUHA ,[IMJb" ,, HAIIMOHATHN WHTEPECH  C€ ONEPaIlMOHAIN3Y]Y Y ,,HAIIMOHATIHE
nubeBe”, 3a cBakM rnoce0aH HAallMOHATHH HMHTEpec AeduHuine ce Buiie nuibeBa. Ilo Tom
MPUHIIMITY, Ha HI)KEM HUBOY ,BOJHM HWHTEpPEC oJ0paHe” ce orepanuoHalIn3yje y ,BOjHE
msbeBe of0pane”. 300r AyropoyHOr KapakTepa MHTEpEca, [MJbEBU HUX HE MOTY IMOTIIYHO
obyxBatutu. l{uib W3pakaBa IITa C€ peaqHO MOXKE TOCTMhH M ca KOjoM BepoBaTHOhom
OCTBapUTH. 3aBHCHO O] OMIUTOCTH, 32 CBAaKW LIWJb pa3BUjajy ce MOceOHE M TOjeAMHAYHE
CTpaTeruje, IUBCBH M3pakaBajy ,Inra” Tpeba J1a ce OCTBapH, a CTpaTeruje UCcKasyjy ,Kako"
na ce To ypaau. JluHamuuHa Be3a m3Mel)y BOjHUX moTpeba, MHTEpeca M LUJbEBA, OTEXaBa
UIeHTU(UKOBAKE BOJHUX ITMJbEBA W Pa3BOj BOJHE cTparervje. ToMe AONPUHOCH OKPYKECHE
npxase, oOyxBaheHe OJHOCHMMAa M TpoLEecHMMa Yy MelyHapoJHO] 3ajelHHUIM, Kao U cama
opyxaHa 6opba, mTo cTBapa HEM3BECHOCT.

VYrpaBibame Ap)KaBOM y THM YCIIOBHMA j€ CIIOKEHO, a AP>KaBHHU BPX MOpa Ja JTOHOCH Op3e H
NOy3/1aHe OJJYKEe M pellaBa CIIOKEHE BOJHOCTpATETHjCKEe IMpobiieme. 3aBUCHO O] CTYMHA
pa3BHUTKA JPYIITBA ¥ yBaXKaBarmka HAYYHOT NPHCTyNa yNpaBibamy. J{p>kaBHU BpX MpHUMEY]e
MOJICSI WM TIPUCTYI JIOHOIICHA OJJIYKE ,CTaBJ/balhe TEKWINTA Ha Bapujabie”™, wmm ,Kka
opjenrtanuju Ha mporec.”> IpomecHn mpuctyn Omhe KpaTko NpUKa3aH jep ce Kpo3 mera
BOjHA CTpaTeruja MOKe HIACHTHU(PHKOBATH Kao MPOIEC, a TUME JO0Ka3aThu TBP/ma Ja BOjHA
cTpaTerdja uMa odenexje mporeca.

49 Koau M., Teopujcke OCHOBE MOCTYIIKA W3paj¢ OCHOBHHX NOKTPHHAPHHX AOKYMEHarta apxase, 45 kiaca
[Ikosne Haruonanne Onopane, Bojua Axanemuja, beorpan, 2001,ctp. 16.IIpema Nuechterlejn, D. E. America
Recommitet: United States National Interests inatiReturet world, Lexington: Universitifress of Kentucki,
1991, p. 17.
50 HUcro, ctp. 18.
*! Josamosuh B., YBozx y Teopujy Bojuor pykosohema, LIBBILI JHA, Beorpax, 1977 ctp. 44u 46.
°2 JlekCHKOH MOjMOBa ca TymauemiMa, Muxajno ITymus, Beorpax, 1970,ctp. 71.
®3 Tomanosuh P., Jloktopcka muceprammja - ,HaydHa yTeMe/beHOCT CTPYKType W elleMeHATa CTpaTeruje
onopane CP Jyrocnasuje“, BA BJ, beorpazn, 2000,ctp. 44-52.
* IlImur M., UnentndukoBame HALMOHAIHHX LHbEBA M Da3BHjalbe CTpAaTerHje; HPHCTYI OPjeHTHCAH Ha
glspouec, Hudopmarusru ounred npesoaa, Cexrop IIIOHU I, IBHAM, beorpazn, 1998-2000¢tp. 25.

Hcro, ctp. 26.
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Monen pasBoja cTpaTeruje OpjeHTHCAH Ha Mpolec H3IOKeH je y pamxy Majkma IImura
(Michael Smith) HMnentudukoBame HaAIMOHATHMX [WJ/bEBA W pa3BUjambe CTpaATErHje:
MPUCTYIN OpjeHTHUCaH Ha mporec.” 300r CBOr 3HA4Yja WU YHUBEP3EITHOCTH M TPUMECHH Y
UICHTU(UKAIN] [UJbEBa U Pa3BOjy cTpaTeruja oH he OUT yKpaTko MpUKa3aH.

[poriec noHomIEHa OJIyKa Yy YCIOBUMA HEU3BECHOCTH, YIPAB/bauKH MOJCUCTEM HIIH
Jp>)KaBHU BPX Y cllabWje pa3BUjCHUM JIp)kKaBama demihe ce onpeaesbyje 3a KIIACHUYHUA TPUCTYIT
opjeHTHCaH Ha Bapujaduie (tuiaHepu cHara, uzadepy oxapehenu dakrop kao oapelyjyhu, 3aTum
OKO Ihera rpajie CTpaTterujy u cHare). Mehytum, y pasBHjeHHjUM apskaBama CBe yemihe ce
KOPHUCTH MPHUCTYII OPjeHTHCAH Ha Tporiecy. [ TaBHa mpeaHoCT je mTo npouec omoryhasa fa ce
JIeJCTBO HEM3BECHOCTH CBOJM Ha MUHUMYM U J1ajeé CUTYPHOCT Jia C€ CYIITHHA pealin3yje Kpo3
¢opmy. OBakaB mpuctyn M. IllmMurta omoryhaBa na ce Ha palMoHaJaH U CHUCTEMAaTUYaH
HAuWH KPEeHE O]l HAIIMOHATHUX UHTEpeca u aohe mo crpareruja. [Iporec ce mpoBoau Kpo3 meT
daza ,1. pasy naentudukanyje; 2. pazy panrupama; 3. pazy uaeHTUPHUKAIM]E NPUINKA U
omacHoctH; 4. pa3Boj crparerdja u 5. mporena.

IIpBa. Oapenu ce mpaBal] KpeTamwa CTpaTerdja Ka WHTEpPEeCMMa. 3a CBaKy KaTeropujy
UHTEpeca MOTYy C€ pa3BUTH LWJbEBU ,KPajibe Tayke KOjeé MOTy WJIM HE MOry OHUTH
nocrurayre.”®’ [ubeBn ce uaeHTH(UKYjy Ha OCHOBY OApel)eHMX HAI[MOHAJIHHUX WHTEpeca,
,TIPH YEMy Ce€ MOopa PasMHMILbBATH O NPWIMIK U omacHocTH.“*® Takohe, Boau ce payyHa O
OBOJBHMM (MPHIIMKaMa) U HEMOBOJBHMM YCJIOBHMa (OMACHOCTHMA) 3a FbHXOBO OCTBApEHbE.
Hamepa je ma ce MakCMManmHO HCKOPUCTE MOBOJAHU YCIOBH pPaad OCTBApPEHA BIACTHUTHX
uHTepeca. [loTpeOHO je TpeaBUACTH OIMACHOCTH M TMpeTHe, amu u edukacHe Mepe
CyNpoCTaBJbamka. be30eqHOCHUM WHTEpeCH c€ 3acHUBajy Ha ,OMAacHOCTUMA®, HWHTEpPECcU
Oyraroctama Cy MEIIOBUTH, a BPEIHOCHU WHTEPECH Ha ,MpUiMkama“. 3a CBE TpU KaTeropHje
WHTEpeca, NICHTU(DUKOBaKE IUJbEBA CIIPOBOM CE TAKO JIa CE 32 CBAKH MHTEPEC MPBO YTBPIU
»1ITa CE MOXE YIYMHUTH  J1a OM ce MHTepec MTO 00JhE OCTBAPHO, & 3aTHM ,,KOj€ OMAaCHOCTH
npere Tom wuHTepecy.“*® be3 o003upa Ha Wb, MPOLEC FHErOBOr HACHTH(HUKAIMjE je
HEMPOMEHJBMB U OH ce JIako yTBphyje. LlusbeBe koju u3 tora npousalyy y npBoj dha3u Tpeda
UICHTU(GUKOBATH, jEIHOCTABHO ,KaTaJOTM3MpaMo o0JacT MoTeHIMjanrHor Imba.“® He
CIPOBOJIM C€ PAaHTHUPAE U MPOLICHUBAE, TO JI0JIa3H KacHH]e.

Jpyra. Hakon wuneHTudukanuje, IUBEBH C€ pPaHTHPA]Yy, jep CY PECYpCH 3a HHUXOBO
CIpoBOhel€¢ OrpaHMUYCHH. PaHrHpame IUbeBa CIPOBOIM CE MO KpUTepHjymy ,1) ommrtu
UHTEH3HTET, 2) BepoBaTtHoha, 3) BpeMEHCKa HEMOCPEAHOCT U 4) CTeleH 10 KOjer je JOTHYHH
uHtepec nosehan (3a LW/ 3aCHOBaH Ha ,IPUJIMIIKA"), OJHOCHO ,CTCIICH HAHETE INTETE
uHTEpecy (3a IMJb 3aCHOBAaH Ha ,omacHocth").“® 3Hauaj KpHTEepUjymMa 3aBHCH O]l YCIOBa
CTama M OKpYXKemha y KojuMma ce ofpel)eHu ujb ocTBapyje.

Tpeha. Pa3Boj crpareruja 3a ocTBapuBame paHTUPAHUX ITUIJbEBA CIOKEHUJH j€ O] MPOCTOT
BE3MBama pecypca 3a LUJbEBE IOIITO ,CBE JAp)KaBe AENyjy Yy YCIOBHMa OrpaHHYEHUX
pecypca.”® OnpehuBame 1uiba Koju he ce CpoBOAMTH, MMOApa3yMeBa oapehuBame HaunHA
cnpoBohewa u oapehuBame BepoBaTHohe mocTh3ama ycmexa. HeomxomHo je ma ce
UICHTUQUKY]Y TPWIMKE M ONAaCHOCTH. 3aTHM YTBpJE HajMame IMPHUXBATIFUBU IUJHCBH
npuiMKe ¥ HajBehu mpuXxBaT/bUBU LUJBEBH ONAacHOCTH. Heke nuspeBe, OMio 1a cy 3aCHOBaHU

** Ycro, crp. 27 - 37.
57 HUcto, ctp. 38.

%8 Hcro.

59 HUcto, ctp. 29.

0 Hero.

®1 Hero.

52 Ycro, crp. 32.
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Ha MpWIMKaMa WIA Ce Paad O IUbEBHMAa OMACHOCTH, JpKaBa 00aBE3HO YCBaja M 33 HHHX
BEpoBaTHONa ycrexa Mopa OMTH MaKCUMalTHa.

YerBpra. Pa3Boj cTpatermja 3a neduHucaHe IusbeBe, o0aBe3yje cTpaTera IMpBO JAa Ce
0o0e30emn TakBa BepoBaTHoha ycmexa crTpareruje koja he Outm ,Haj0oa mOTHOpa
CBEYKYIHHM HAllMOHAJHUM MHTEpEeCHMMa Yy CKJIajJy ca IHapaMeTpuMa Koje Cy MOCTaBWIU
JIOHOCHOIIY TIOJIMTUYKKUX OJTyKa"“ M JIPYro Jia C€ M3BPIIN PaHTHPAHkE MJbEBA, ¢ 003UPOM Ha
HejenHaky BaxHoCT. [lociae moumme mporec JepuHHCama CTpaTeruja, y3 YBakKaBambe
YUHUJIAIA O] KOJUX 3aBUCE OKOJIHOCTH y KojuMa he ce musbeBu peanu3oBatu. M. HImur
aHaJIM3Mpa YTHIAj TIeT YMHWIAA Ha n300p oarosapajyhux crpareruja ,pecypce (IOJTUTHYKE,
BOjHE M €KOHOMCKE) OHO Oe3 duera ce He MOKe, TPOIIKOBE NpujHKa (ImpoleHa KOju APYrd
U/beBM Hehe OWTH OCTBapeHH ako Oyje yCBOjeHa cCTparerdja Koja ce pasmarpa),”®
»Kkomatepanne edekre (KakBe Cy mocieanie u3dopa oapelhene crpareruje) crpareruja tpeba
Jla CIIY’)KM Kao OCHOB 3a OOJIMKOBame XeJbeHe OyayhHOCTH, MyIATHIUIMKAaTOpe (Kako HEKO
noctojehe wnu mpeaBuheHo Mel)yHApOAHO OKPYKEHE MOXKE J1a JTONPHUHECE YCICITHO]
npuMeHu onpeheHe cTpareruje) U orpaHuucma (YHyTpallmba U CIIOoJballliba OrpaHuYCHa 32
npuMmeny crpareruje).“® CrpaTersjckiu MYJITHIUIMKATOPH Cy (aKTOpH HM3BaH pPEATHUX
pecypca M TEXHOJIOTHje, OJAKIIaBajy OCTBEpUBAIE IMJba 300T OKOJHOCTH y KOjUMa ce
CTIIapOBOJIH.

Ilera. [lebunucama nmubpeBa jecte ,3aBpIIHa MPOIEHAa BaJbaHOCTH CTPATETHja, MPU TOME CE
MpOIEHY]y HE CaMO Ha OCHOBY BPEIHOCTH CBake moce0HO, Beh y MHTepakuuju ca ocTaiuM
crparerujama.”® OcTBapuBame MUJbEBA CE MPaTH, YTBphyje ce HMBO OCTBApPJLUBOCTH, Aa OU
ce aJIeKBaTHO M Ha BpeMme penedunucane crpareruje. LlusbeBu ce peaedunumry nepuogudHo,
3ajeIHO ca HMMa, Kao U OHH, U HhuMa oaroapajyhe crpareruje. To 3aBUCH O] OMIITOCTH U
3Hayaja MHTEepeca W IMJbEBa KOjU C€ peanusyjy, Kao W OJf MHTEH3UTeTa, oOMMa M 3Hauaja
NpUMapHUX YHMHHJIAINA TIPOMEHE YCIIOBA OCTBApUBAaha IIUJbA.

O mporiecy naeHTUGUKAIM]€ BOJHUX [IMJbEBA U PAa3BU]jaky BOJHE CTpATErnje

Ha ocHOBY n3HeTHX cTaBOBa BUIMMO Jla C€ CTpaTerje, Te M BOjHA CTpaTerja, CpoBoIE Kao
JEMMHCTBEHH MPOIIEC U pa3BHjajy Kpo3 cemaam (asza:

1. nedpunKcama HAIIMOHATHUX BOJHUX UHTEpeECa,

2. uneHTH(UKAIMje HANUOHAIIHAX BOJHUX [HWJbEBa TIpeMa HAIMOHATHUM BOJHUM
WHTEPECHUMa, PaHTHPAhE Ha OCHOBY Pa3JIMYUTOr 3HAYAja;

3. neduHMCama WK pa3Boja BOJHE CTpaTeruje y CKiaay ca nepuHucaHuM UJbEBUMA,

i

. nepuHUCamka BOJHE TTOJIMTHKE 33 PEATM30Babe BOJHE CTPATETH]¢;

5. yrBphuBama o0aBe3a HOCHOIA TIOJUTHKA JpXKaBE 3a peajn30Bame BOJHE CTpareruje,

u3paay BOjHE JOKTPUHE U HOPMATHBHO-TIPABHE PETYIIATUBE;

6. nmpahema peanuzaiyje BojHe cTpareruje (CTymam A0CTH3amba BOJHHUX IMJbEBA) U

7. peneduHUCama MOjeIUHUX €JIEMEHATa BOJHE CTPATETH]€, BOJHUX HHTEpECca U ITUJbEBA.
daze aeduHUCaka W peanu3alrje BOjHE cTpareruje cy mehysaBucHe. [Ipe Tpu daze cy
eTana AeuHUCama BOjHE cTpareruje, ¢aze 4, Su 6 cy erana cnpoBohema BojHE cTpaTeruje,
JOK ce ceama (aza peneuHUCama BOJHE CTpATETHje CIPOBOIM y 00e eTane U y CBUX IIIeCT

daza. Takohe, BOJHOM MOJUTHKOM U BOJHOM JOKTPUHOM ojpelyje ce moTrpeOHO Bpeme 3a
peanu3aiujy BOjHE CTpaTerHje.

% Hcro, crp. 35.
5 Ycro, ctp. 34 - 37.
% Hero, ctp. 37u 38.
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Ha oBaj HaumH je mpomecHuM MmozaenoM M. IlImMurta m3BpIeHO HACHTH(PUKOBAEKHE BOjHE
CTpaTeruje Kao mpoleca 1 OHa ce€ 0CTaBapyje Kao mpolec Kpo3 cegam mehysaBucHux (asa.

Kp0o3 HaBeneno je @iukaHa meHa AWMHAMUYHOCT M OJHOC Ca CTamkeM y cucteMy (BOjCKe,
oxOpane, apkaBe, Mel)yHapoaHE 3ajeHHIIE) U CTAlEM y OKPYXKEHY (BOJHOM, IMOJUTHYKOM,
mehyHapoaHOM).

VY Tom morneny TpebGa ucrahu Ja ce yTHIAjU CTamba y CUCTEMY M CTamba y OKpPYXKemYy ca
KOjUMa j€ TIOB€3aHa BOJHAa CTpaTerdja pa3MaTpajy Kao BOJHOCTPATETHjCKa CTBApHOCT
y3pOKOBaHAa BHUPTYEIHOM WJIHM CTBapHOM OpyxaHOM OopOom. Koja je Takohe, kommexc,
1ojaBa-0THOC-TIPOIIEC, HAcTalla Kao MPOM3BOJI OPYKAaHOT CyKoOJbaBama JIBE HEIpHjaTeJbCKe
crpane. Taj ogHOC cykoOHHMImITBa (Kao 00OCTpaHe MCKJbYYMBOCTH) peaju3yje ce Kpo3 JBa
»KOHTpapHa (ar. contrarius)cynporHa, omnpeuna, nporuBHa“® mpomeca 60pOeHuX jejcTaBa
JIBE BOjCKE CTpaTera M BOJHHX CTpaTerja Koje ce CIIPOBOJC Y pealn3aluji LUba U KOje UX
ompenesbyjy y mpoctopy U BpemeHy. llocrmenuma peanmsanuje OopOeHUX jaejcTaBa je
mel)ycoOHO HMIITEHE, HaJBIaJaBambe U HaMETame BIacTUTE BoJbe. BojHa crapreruja y oba
ciydaja uma omnpeaesbyjyhy ymnory. Tako ma je y peaeduHucamy BIACTUTHX ITUJbEBA U BOjHE
CTpaTeryje MoTpeOHO y3eTH U Y 003Up MPOMEHE IIUJbEBa U BOjHE CTpATEeruje MPOTUBHUKA, KA0
jenaH o1 ONTHUX BOJHOCTPATErHjCKHUX YTHIIQja& OKPYKEHba.

HaBenenum ce HeIBOCMHCIICHO TTOTBPhyje J1a ce Kpo3 mporiec peneduHucama U yckiahupama
ca WHTEpecHMMa W IMJbeBUMa KOJH CE€ BOJHOM CTpPATErHjoM peanu3yjy OHa OCTBapyje y
CHUCTEMY U TI0J] YTHIajeM BOJHOCTPATETH]CKOT OKPY)KEHha Kao CTaJHAa M JUHAMHUYKa T0jaBa-
IpOIIeC-0JHOC Y NPOCTOpPY M BpeMeHy. IbeHa riaBHa HpeaHOCT Kao Mpoleca je Ta IITO
omoryhaBa J1a ce JejCTBO HEM3BECHOCTH CBOJM Ha HajMamy MoOryhy mMepy. Y ToM ciydajy
BOjHA CTpaTeryuja Jiaje CUTypHOCT Jla Ce CYIITHHA pean3yje Kpo3 Gpopmy, a hopMma jecte meHa
cymtrHa. OBa 4YHIGHHUIIA TPEACTaB/ba HEHO OCHOBHO CBOJCTBO, Ja MoAa ojapeheHum
yclIoBUMa pearyje Ha ojapeheHH HauMH. Y 3aBUCHOCTH O] YCJIOBA, Ja JH CY CTaJHH HIU
JTUHAMHWYHH, PA3JIMKY]y C€ U CTaJIHA M JUHAMUYHA CBOJCTBA. Y TMPBOM CIIy4ajy OHA C€ OJTHOCE
Ha TPOCTOpP U E€JIEMEHTE CHUCTeMa, a y JIPYrOM OHa ce OJHOCe Ha 30HMBama y BpPEMEHYy U
BapujabuiaHOCT. Ha Taj HauMH, CBE BapujaHTHE BOJHE CTPATETHje Kao CTBAPH, MPEKO CBOJCTBA
y BOJHOCTPATETHJCKOj CTBAPHOCTH (IIPAKCH, TEOPUJH U HAYIU) NOCTAjy OIIITE WIIH ,, YOIIIITE
BHUIIIC HUCY CTBapH, Beh CKYIOBH alCTpaxOBaHUX, KOHCTAHTHUX CBOJCTaBa KOje HE TIOCTOj€ 1O
cebu, Beh camo y mojeMHaYHUM cTBaprMa” ®’ — KOHKPETHUM BOJHHM CTpaTerHjaMa.

Ha oBoj ocHOBH ce moTBplyje mpeTrnocTaBka Ja BOjHA CTpaTeruja Kao MpeaMmer, objekar u
MaTepHjaTHu o0jeKkaT uMa o0enexja mporeca.

2.4.Unentudukanuja BojHe crpaTteruje kao ogHoca

2.4.1.JIMHTBUCTHYKH, HAYYHHU U TUjAJIEKTUYKH TPUCTYI BOJHO] CTPATETH]jU Kao , pesanuju’,
»OIHOCY" U ,Be3n"

JIMHTBUCTUYKH IPUCTVYIT

- Peu ,penanuja“ je cTpana pey, u meHO 3Hauewme y CprickoM je3uky je cieaehe; , penanuja
(mar. relatio)oanoc, Be3a; MocI0BHA Be3a, M3BEIITAj, H3BEIITABAKE, 00aBECT, MpHYa, ... %

- Peu ,,omHOC" je ped cprickor je3uka u uma cienehe 3Haueme; ,0qH0C M 1.a. y3ajamHa Be3a,
mel)ycoOHU 1M0J105kaj, 3aBUCHOCT, penanuja u3mel)y cTBapu win 1mojMoBa; cpazmepa: - y3poka
U TIOCTICNIIE, LIEIIMHE U JIeJIOBa. ... 2a. HAYMH OIIITEHa, MIOHAIIaka MpeMa JIpyruMa, BpcTa

% Byjaxmuja M., JIekCHKOH CTpaHKX pedn W u3pasa, 3. usaame, IIpocsera, Beorpan, 1988 crp. 460.
" Mapkosuh M., [lujanekTiuka Teopuja 3Haderba — Tom apyru, BUI'3, Beorpan, 1994 ctp. 238.
%8 Byjaxmmja M., JIeKCHKOH CTpaHKX pedn u u3pasa, 3. usaame, IIpocsera, Beorpan, 1988 ctp. 793.
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Be3e u3Mely sbynu. ... 20. y3ajaMHOCT, MOBE3aHOCT y NMPUBPEIHO], KYJITYPHO], IPYIITBEHO],
HOJIMTHYKO] WK JP. J€IaTHOCTH. " *

- Peu ,Be3a” je peu cprckor je3uka u uma cienehe 3Haveme; ,Be3a k 1. a. OHO YMMe ce IITO
BEXKe, Claja, cjeaumbyje, yuspiihyje, cBe3a, Be3. ... 2. pur. (0OMYHO MH.) y3ajaMHH OJHOC
Mel)y JbyarMa; y3ajaMHa 3aBUCHOCT: KYJITYpHE Bese, ...""°

JIMHTBUCTUYKO 3HAYCHE PEUH ,peranuja’ je JBO3HAYHO 1 UMa 3HA4YeHe pedd ,0nHoc” U
»Be3a“. Peu ,omHoc* mMma 3Hauewme y3ajaMHE Be3e, JOK ped ,Be3a“ 3Hayu, OHO YMME CE IITO
BEXKE — CBe3a.

Hayunu npuctyn. Hayka Haiie MUIbers€ Olpeesbyje IpeMa HaydHO] YHCHULIU WU TIOjMY
BOJHA CTpaTeruja, KOju MOXe OWTH MCKa3aH Kao.: BOjHA CTpATETHja je 3HAWkE W JICJTATHOCT U
3aJaTaka M HM3BpIIABakC M LWJbA W peaju3alija U IMOJUTHKA M YIPaBJbalbe U KaJIpoM H
oJNTyKaMa W JIOKYMEHT. Y TOM ciy4ajy 3a oapeheme ,Be3a“ m ,o0mHOCa” TOjMa BOjHA
cTpareruja Bpeje NpaBHia HaydHE JIOTHKE (KJIacH4He M CUMOOJHMYKE), KOje Ce KOPHUCTE Y
MOCTYNKy JAeduHUCAaka W KilacupuKoBama, cyhemwa, 3akjbyunBama, JOKa3WBama |
OTOBpraBama. Y CKJIaJy ca CTaBOBUMA, Ja OM mojaMm OMO MCIIpaBaH MOpa OUTH MPaBHIIHO
W3BEJCH M UCTHHUT, Ja OW 1MmojaM OMO HayYHH Mopa OMTH Hay4dyHO MPOBEPJHUB; Ja OW 1Mojam
010 NMpUMEHJbUB Mopa OMTH ApymTBeHO npuxBaheH. Bese y mojmy ogHOce ce Ha KOmMymy
n3mely cy0jekra u npeaukata u oapehyjy ce mpunukom aedunucama. Komymy npeacrasipa
ped ,je* ¥ 03HayaBa TBPAMY J1a je cy0jeKaT jelHaK MpeauKaTy WiK ped ,Huje” Koja 03HauaBa
Heramujy. Ocrtane ,Be3e” y MOjMy KOPHCTE C€ y BHUIIIEMECHOM NPEIUKATy Kao BE3HUIU
u3mel)y mojmoBa koju ra rpage. Mory outu ,He*, ,u‘, ,unu, ,ako, oHAa" U ,aKO U CaMO
ako“. Tama o3HauaBajy BpCTy crpere u3mel)y mojMoBa 1 MoJIoXkaj 1mojMa y OJJHOCY Ha OCTaJie y
ucka3zy. 300r MaTeMaTH4Ke er3aKTHOCTH, II0JMOBHU C€ pa3MaTpajy Kao MPOMEHIbUBE a IbUXOBY
byHKIIM]Y y padyyHy HCKaza oapelyyjy cmpere kao Heramujy, KOBBYKIIH]Y, IHUC]YHKIIH]Y,
UMIUTHKALUjy ¥ eKBUBaJeHIHU]y. Crpere (JIOrHYKe KOHCTAHTE) C€ 3aMemY]y CHUMOOIUYKHM
3HAIlMa W ca HhUMa Ce OTEpHUIle paau TOKa3uBamka UCTHHUTOCTH. [lojam BojHa cTpareruja
O3HauyaBa BOJHY CTPATETHjy Kao IM0jaBa-MpoLEec-0HOC Y MPAKTUYHOM, TEOPH]CKOM M HAYYHOM
CMHUCITy W OH je BeOMa CJIOKCH, alCTpakTaH M chaja y Tpymy KaTeropuja. Y CBOjoj
NeUHULMJU Kao TBPAMAa OHA CE€ OAHOCH Ha LEJIHHY JAPYLITBA, NEJATHOCTH, Jp)KaBe,
MOJINTHKE, CTPATErHje U BOJCKY, Y3POKOBaHA j€ CTBAPHOM WJIM IMOTEHIIM]aTHOM OPYXKaHOM
0opbom. Bese y mpenukary KojuM ce cy0jeKT BOjHA CTpaTerrja ucka3yje u ¢ 003upoM Ha HBeH
IpeaMET Cy Be3e KObYKIHje (YBPCTE Be3e HEOBOJMBOCTH ITOjMOBA).

,Be3a* u ,ongoc" 1mojMa BOojHA cTpaTerdja ca OjMOBHUMA V IIPEANKATY U Y VKEM KOHTEKCTY.

- Be3a ca TMOojMOM ,JIPYIITBO" je Be3a mpolieca moTpeda y KoMe je OHa APYIITBEHA CTBap-
MPOIEC-0THOC APYUITBA Yy OJHOCY JIUC)yHKIIH]€E;

- BE3a ca MOjMOM ,,JICIAaTHOCT" je Be3a Iporieca moTpeda, MHTepeca W Iujba y KOME je OHa
BOJHOCTpATETHjCKa JAEJIaTHOCT CTBap-TPOLEC-OJHOC JAPYUITBEHE MACATHOCTH Y OIHOCY
JTUC] YHKIIH]€;

- Be3a ca IMOjMOM ,, Jip>KaBa” je Be3a mpolieca MHTEpeca U OHA j€ BOJHOCTpATETH]CKa ApKaBHA
CTBap-TIPOIEC-OHOC APXKABE y OJHOCY J¥C]YHKIIH]E;

- Be3a ca MojMoM ,0710paHa” je Be3a mpoleca WHTEpeca M OHa je BOJHOCTPATErujcka CTBap-
MPOIIEC-0THOC OJ0paHEe Y OJTHOCY KOBYKIIH]E;

% peynux CPIICKOXPBATCKOT KEIXKEBHOT je3uka, pyro gotortuncko uaame, 1990, Kmura 1V, Matuna cpricka,
Hogu Cax, 1971 ,ctp. 54.

0 PeuHMK CPIICKOXPBATCKOT KIBIDKEBHOT jesnka, Jlpyro dororumcko msname, 1990 Kmura |, Maruma cpricka —
Maruna Xpsarcka, Hosu Cax - 3arpe6, 1967, ctp. 341.
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- B€3a ca MOJMOM ,TIOJIUTUKA® je Be3a mpolieca IHba U OHA j€ BOJHOCTpATETHjCKa CTBap-
MPOIIEC-0THOC TIOJUTUKE Y OJTHOCY KO YKIIH]E;

- Be3a ca I0jMOM ,,CTpaTerrja”‘ KoMe MpHIaja U Hajla3u ce y OJHOCY poja M Kiace (mena u
IIEJIMHE) je Be3a mpolieca motpeda, MHTEpeca M IWjba U OHA j€ BOJHOCTPATErHjcKa CTBap-
MPOIIEC-0JTHOC CTPATETHje Y OJTHOCY KO YKIIH]E;

- B€3a ca M0jMOM ,,BOjcKa” je Be3a mpolleca U OHa je BOJHOCTPATErHjCKa CTBAP-TIPOIIEC-OTHOC
BOJCKE Y OJIHOCY €KBHBAJICHIIH]E;

- Be3a ca MojMOM ,,JIJOKYMEHT" je Be3a Ipolieca W OHA jeé BOJHOCTpATErHjCcKa CTBap-TpoIleC-
OJTHOC JIp>KaBe y OJHOCY UMILTUKAIIH]e;

- Be3a ca MOJMOM ,OpykaHa OopOa“ je Be3a mpolieca M OHA je BOJHOCTpATErwjckKa CTBap-
MPOIIEC-0THOC OpYyKaHe OopOe y OAHOCY UHILIUKAIIH]E,

- Be3a ca mojMoMm ,00pOeHa nmejcTBa“ je Be3a mpoleca M OHA jeé BOJHOCTpATETHjCKa CTBap-
nporec-0JHOC 6OPOCHUX J1ejCTaBaBa, y OJJTHOCY EKBHBAJICHIIH]E;

- Be3a ca IIOjJMOM ,Tpakca‘ je Be3a pajHOr Ipoleca M OHA j€ BOJHOCTPATETHjCKa CTBap-
MPOIIEC-0THOC TIPaKCce Y OJJHOCY EKBUBAJICHIIH]E;

Be3a ca M0jMOM ,, TeopHja“ je Be3a Mmpoleca ca3HaBama U OHA j€ BOJHOCTPATETHjCKa TeopHja

CTBap-TMPOIIEC-0JHOC BOjHE TEOPH]j€ Y OJHOCY JUC] YHKIIH]E,

- B€3a ca MojMOM , HayKa“ je Be3a mpolleca 3Hamba U OHA je BOJHOCTpATETHjcKa CTBap-Mpolec-
OJTHOC BOJHUX HayKa y OJHOCY JWC)yHKIIH]E;

- Be3a ca IOJMOM ,paTHa BEIITHHA" je Be3a Ipoleca BOJHOI 3Hama M OHa je

BOJHOCTpATETHjCKa CTBAP-TIPOIIEC-0THOC PATHE BEIUTHHE y OJTHOCY JUC]YHKIH]E;

- Be3a ca 1nojmoM ,,Ctpareruja HayuyHa AUCHUIUIMHA® je Be3a Ipolleca CTPATErujCKOT 3Hamba U
OHA je BOJHOCTpATETHjCKa CTBap-mpoliec-omqHoc y CTpaTeruju U ca \mOM Ce Caap)KajeM U
00MMOM MOKJIaNa Y OJJHOCY €KBUBAJICHIIH]E;

JujaieKTHUKy OPHUCTYN, y CKIaAy ca IUjaIeKTHYKUM MPUHIMIIAMA W JTUjaJeKTHIKOM
TEOPHjOM 3HaueHa, 110jaM BOjHA CTPATETH]a je U3paKEH CHHTarMOM BOjHA CTpaTervja u lhEHO
3HaYeHe Kao TEPMHHA IpejacTaBjba CUMOON BojHa crpareruja. OH ce y OBOM CIllydajy
Hacjama Ha T0jaM ald Ta y 3Hadyewmy Haawiasd, oOyxBarajyhum cBa 3Hauema cumOoja
nepuHueHCy W nepuHHIUeHCY. PemaBajyhu Ha Taj HauMH y3 NMOMOh CeMaHTHUKE JIOTHKE
npoOJieM OMIITOCTH KaTerOpHjalHUX IOjMOBa y KOj€ W caMa BOjHA CTpaTerdja craua y
KJIACUYHO] M CUMOOJINYKO] JoTulid. BojHa cTapreruja je AujaJeKTHUYKOM TEOPH)jOM 3HaueHa,
npeaMeT W matepujasiHu objexar. OHa je cTBap, Kjaca, YMHEHHUIIA, CTPYKTYypa, CBOJCTBO,
penanyja, npouec. CTBap, Kjaca U CTPYKTypa Cy pelaTUBHO CTaJIHE KaTeropHje, Mpolec nMa
CBOj JMHAMUYKH KapakTep, AOK je€ CBOJCTBO CaMO alCTPAKTHU YMHMIAIL 00jekTa. OqHOC Win
penanyja je Takohe pyHramMeHTaIHa KaTeropuja, Kao ¥ CBOjCTBO, HA UCTH HAUMH CE Pa3jIMKyje
ox cTBapu. Penaruje ,He MOCTOje caMocTaiHo, Beh camo kao Bese mely crBapuma.” ™t CtBapu
jecy KOHCTaHTHE, aJld ca CTAHOBHINTA JUjaJICKTUKE U OHE CE MEHAa]y y NMPOCTOPY U BPEMEHY
mto jecte mporec. Cama MPOMEHJBUBOCT y OJHOCY Ca OKOJIMHOM jeCTe€ HHXOBO CBOJCTBO U
penanwyja.

Crpykrypa ,je (1) OoHO IITO je O3HAYCHO CHUCTEMOM KOHCTAaHTHHMM penaidja wmehy
cUMOOJIMMa, TIPU YeMy Cy cUMOo0iH U penanuje Mel)y mima agexkBatau. U crpykrypa je (2)
CHCTEM KOHCTAaHTHHX penaiuja Mel)y cTBapuma Wwin YnmeHunaMa.” > CTpyKTypa y pearHom
CHCTEMy Jp’kaBe, IJIe O3HauaBa KOHCTAHTHE penanyje u3Mmel)y cTBapu WM einemeHaTa
JIpkaBe. Y OBOM Ciydajy Cy TO pellaliije KOje Ce OJHOCE Ha MpPEeIMeT U TPakcy BOjHE

" Mapkosuh M., [lujanekTiuka Teopuja 3Haderba — Tom apyru, BUI'3, Beorpan, 1994 ctp. 239.
2 Yero, ctp. 236.
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CTpaTervje WIK BOJHOCTPATETHjCKY CTBapHOCT. Takole, OHa je CTPyKTypa M KOHCTAHTHUX
penanyja u3Mel)y unmbeHHIIa UM TIOjMOBA. Y TOM CIIy4yajy Cy TO pelnaiuje Koje ce 0JHoce Ha
o0jekaT u HayKy BOJHE CTpaTeruje WM BOJHOCTPATETHjCKY HAyUYHY CTBAPHOCT.

CBOJCTBO ,j€ CBE OHO INTO j& O3HAYECHO aJCKBATHUM IMPEAUKATOM Yy OOWYHOM ][E3UKY,
OJIHOCHO jEJIHOMECHHUM TPEIUKATOM Y CHMOOIMUYKOM je3uKky.”’® Tako u Koja cuMboia BOjHA
CTpaTervja, OHO C€ OJJHOCH Ha CUMOOJIEC y MpeauKaTy a OHM O3HA4YaBajy aJcKBaTHE €JIEMEHTE
U TI0jaBe Ha Koje ce peun ogHoce. C 003upoM Ha TUHAMUYKHU KapaKTep BOJHE CTpaTerdje, OHa
j€ CTaJlHO MHKOPIIOPHpPAHA y OPraHU3AIMOHO] CTPYKTYPH W UBPCTOj BE3U Ca €IeMEHTHUMA
cucremMa. Y BUPTYEITHO] WJIM CTBapHO] OpYXaHOj OOpOHM, CBOjCTBO BOjHE CTpaTervje ce
UCTIOJbaBa y CTPYKTYPH CHCTEMa M aJleKBaTHOM OJIrOBOPY JIp’KaBe YNOTPeOOM BOjHE CHIIE.
[TocTrojameM BOjcke W OATOBOp OOpOEHUM JejCTBMMa CMaTpa Ce JOBOJbHHUM pa3liorOM 3a
MOoCTOjamke BOjHE cTpaTeruje. Takohe, ,Morio 6u ce pehu ga TepMmuH ,CBOjCTBA", YBEK, Ha
Ca)XeT HAuyWH, W3pakaBa M3BECTAaH CHUCTEM penanuja Mel)y cTBapuma HIKET CTYIba
CIIO’KEHOCTH OJI OHOTa Ha KOME J[aTa CBOjCTBa ImocMaTpamo.” ™

Penainja y 0OMYHOM je3HKY, JECY CBE3€ KOje CIIYXKE 3a M3paKaBare Hajpa3IHuUTHjHX BPCTa
onHoca. Y CHMOOJMYKOM je3UKy ,pelialija jeé CBE OHO IINTO je O3HAYEHO BHUIIEMECHUM
npeaukaToM.”” Penaije Kao W CBOjCTBA HE IOCTOj€ CAMOCTAIIHO, OHE CE€ MCIIOJhaBajy Kao
Beze Mely crtBapuma. Penanmje mMory OWUTH KOHCTaHTHE, ONIUTE M HYXHE, a MOTY ce
MojaBJbMBATH camMo y ojapeheHuM ycimoBuMa. BojHa crpatervja m y jeIHOM U y JIPYrom
Cllyyajy jecTe pejanuja U jecTe OJHOC, HIIP. MPAKCOM, TEOpHjoM U HaykoMm. Tama je oHa
BOJHOCTpATETHjCKa TIpaKca, BOJHOCTPATETHjCKa TEOpHja W BOJHOCTpATETHjCKa HayKa. Y
OJTHOCY ca OpykKaHOM 00pOOM OHa je BOJHOCTpAaTerujcka opykaHa 6opba, a ca mpocTopoMm U
BPEMEHOM j€ BOJHOCTPATETH]CKa CTBAPHOCT y3POKOBAaHA BUPTYEITHOM U CTBAPHOM OPYKAHOM
6opOoom. OnpaxkaBa ce Kao TpajHa HOPMAaTHUBHO MpaBHO ypeheHa penanuja mehy eneMeHTHMa
cucrteMa JapkaBe. BojHa crTpaTterwja y BapWjaHTHOM OOJHMKY jeCTe€ HAay4YHH TpojeKaT |
IpOrpaMCKO-TIJIaHCKa TIOJIOra, KOjOM Ce yCIocTaBibajy u onpelyjy (ycmepaBajy) noHamama
U aKTHUBHOCTH cHcTeMa. Takole, oHa je TpajHa NWHAMHYKA pefalnyja IeJuHe W Jela ca
okpyxemeM. OHa ce Taja HcIoJbaBa Kpo3 OopOeHa 1ejcTBa Kao CTpaTerHjcKa olepalyja,
ypHehu cazapxkaj opyxkaHe OopOe. [lakiie HWEHO CBOJCTBO C€ HCIOJbaBa y pefaluju ca
OpraHU3aIMOHOM CTPYKTYPOM H Y OJIHOCY Ca BOjCKOM y YCIIOBUMa opyxaHe 6op0e.

Beza m3mehy ,penammja“ u ,cBojcTBa* cazHaBama ,penanuja‘ U ,CBOjCTBA® yIpaBo je
MOTHUBHCAHO TPAKTUYHOM IOTpPeOOM ca3HaBama OO0jekTa. Y TOM OJHOCY cCyOjekaT Koju
nocMaTpa M ca3Haje o0jeKaT IOKa3yje HHTEpEecoBame M IpHMEmyje oapeheHe Joruuke
noctynke. Ha ToM myTy OH ce CIy’)KM aHAIMTHYKHM ITIOCTYIIKOM J1a OM ca3Hao cacTaBHE
eJIeMEHaTe U Ca3Hao KakBe Cy penaunuje mehy muma. Y TOM NOCTYNKY ,Halla MpakTHYHA
CBpXa CTHMYJIMPA U3BECHE aHAINTHYKE ,MUKpO" IMpEOoKyIauuje, MU 00jeKaT ca3HajeMo Kao
JMHAMHYKH CHCTEM peianuja.”’®. Y apyrom ciaydajy Kajga ce IpuMemYje MOCTyaK CHHTE3E U
O]l Ca3HATUX [elloBa TpaAd W Ca3Haje IeluHa, Tj. ,KaJa CMO CHUHTETHYKH ,MakKpo“
OpJEHTHCaHHU, 00JEKTH HaM C€ TMOKa3yjy Kao pelaTHBHO KOHCTAaHTHE IIEJIMHE ,CTBApU" KOje
MMajy cBoja cBojcrTea.”’’

" HUcro, ctp. 237.
" Hcro, ctp. 240.
S Hcro, ctp. 239.
® Yero, ctp. 240.
"Hero.
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2.4.2. Jlorm4ku Mojel eleMeHaTa U CTpYKType CHCTeMa BOJHE CTpaTeruje

CucteMcKH TPUCTYI Ca3HaBama BOJHE CTpaTervje Kao OJHOCA, HEIOCPEJHO je MOBE3aH ca
MpeAMETOM M O00JEKTOM BOJHE CTpaTerdjeé W FHEHOM IMPAKTHYHOM IMPUMEHOM Y CHCTEMY
onOpane. EnemeHTH, CTpyKTypa W CHUCTeM BOjHE cTpaTeruje, rpahjeHu cy y ckimagy ca
00jeKTOM BOjHE CTpaTETHje M0 3aKOHY Cllaramba CTPYKType U (PyHKIM]ja cucTeMa.

Cuctem BojHE cTpaTtervje Gopmupa ce ce Kao palloHallHAa CTPYKTypa y OJHOCY Ha peasiHy
OpraHu3aljy Ap>KaBe U y ONTHMAJIHOM OJHOCY ca JpXKaBHUM cTparerdjama. OHa je 3a Jeo
yrnpaBsbauke (QyHKIIHMje, HAYIHH MPOjeKaT U MOJIEN PelIekha BOJHOCTPATETH]CKOT TIpodiemMa u
TUME OWTHO CBOjCTBO YIpPaBJbAuKOI MoAcuUcTeMa JpxkaBe. dopmupame cucreMa BOjHE
cTpaTerdje oO0yxBara BEPTHUKAIHY M XOPH3OHTAIHY CTPYKTYPY €lleMeHaTa, OpraHU3aIloHy
CTPYKTYpY U KOMYHHKAIMjCKe KaHaie. Ypel)eHu OJHOCH M YCIIOCTaBJbEHU HH(OPMAIMOHU
KaHAJIM CTBapajy YBPCTE Be3e - cipere, Mel)y eJeMeHTHMa TaKo Jia M3BPIaBajy 3a/JaTKe Kao
cucreM. Tana ce u3mely enemMeHaTa-nmoJCHCTEMa yCIIOCTaBIbajy yiIa3HO-U3Ja3HH OJHOCH, a
cripere Koje HacTajy MOry OWTH ,,CepHjCKe, MapayieliHe, HETOCPEIHO MOBpPaTHE W MOCPEIHO
nosparne.“’® CasHaBame cucTeMa JIpKaBe, OJ0paHe U BOjCKE U CTPYKTYPE BOJHE CTpaTEruje
OJIaKIIIaBa MPOIIECHU MPHUCTYII, MpeTBapama APYIITBEHUX BOJHUX MOTpeda y JAp>KaBHE BOJHE
UHTEpece, Koje MOJIMTHKA IpeTBapa y BOjHE IMJbEBE U BOjHY cTpaTterujy. CTBapame cuctema
noTpeba, MHTEpeca, IMJbeBa U BOJHE CTPATETH]j€, YHJU Cy OHU TOJIa3HU U CACTABHU E€JIEMEHTH,
onBuja ce mo Qazama u mo yrBpheHoM penocneny. CucreMm BOjHE CTparervje, eIeMeHTH U
CTPYKTypa cy y GpyHKIHju nujba. CBaKHM €JIEMEHT Kao €0 CHCTEMa MMa CBOje IiibeBe (Koju
cy neo ommrtux). OHM ce OCTBapyjy 3ajeIHUYKOM BOJHOCTPATETHjCKOM JeNlaTHOmNY |
dbyHKIIMOHUCAakEeM cucTema. [[usbeBu y TOM ciiydajy oapelyyjy opraHu3amvoHy CTPYKTYpY
nojacucTeMa u cucrema. Wb je Kpajba MCXOJWINHA TadykKa CBUX HAmopa M aKTHBHOCTH
CHCTEMa y TOM IMpOIECy- CBU JCIOBH y WHTEPAKIMjU YHMHE IETUHY, KOja HacTaje yclen
(GYHKIIMOHHCAKka CHCTEMA U TIOJICUCTEMA.

Enementu. Ca craHoBuimTa crnpoBolema Ipoleca BOjHE CTpaTerdje U BOJHOCTPATETH)CKUX
aKTHBHOCTH BOJjCKE, elleMeHTe Tor Mel)y 3aBHCHOT BOJHOCTPATETHjCKOT CHUCTEMA, YCJIOBHO
MOXKEMO TOJENIUTH Ha MOJACUCTEME yiasa, peleHuHHCcamba, YIpaBbamba, U3Jla3a U MOBpaTHE
crpere. CBaku mojcucreM uMa oapeheHy (QyHKIMj)y W yJIOTYy JCIaTHOCTH W aKIfjama
cucrema.

Penanuje, unu Be3e U OJJHOCH BOJHE CTpATErHje ca PEATHUM CUCTEMOM CY CIIpere CTPYKType U
0o0yxBaTajy HWHTEpaKIHje YIpaBbamka, KOOPIAWHAIIM]E, KOHTPOJE W KOPEKIHje I1ha,
CTpaTeruje, opraHu3aluje, IeJaTHOCTH M akuuje. Vet mpuHIMI Bpenu M 38 MOACHUCTEME
noceGHO.

VYna3. Tlogcucrem yma3za kao moueTHa ¢dasza, paau e€PUKACHOCTH MOTPEOHO je ma uMa
neuHNCaHy BOjHY TIIOJUTUKY, BOJHY JOKTpuHY u oxapehere 3agatke. OH Bpmm
opraHu3anony audepeHnujaimjy 3aaTaka Ha Tpyre 1MocjioBa U MojeJuHayHe 3a7aTke, Koju
Ce Kao YNpaBJbadKU WHITYJICH KpO3 CTPYKTYpY ymyhyjy mojcucTeMuMa BOjCKE y CKIIaay ca
BOJHOM CTpaTerujoM u jao0uja yla3He BPEMEHCKHM OTpaHMYCHE paJHE 3axTeBe ca
MarepujaTHoM TmoasoroM. KoopawHanyja moacHCTeM yia3a W MaTepHjalHOT  OfCEKa
CIPOBOJM C€ paju omnepaTtuBHEe mpurpeme. Jledunuiie c€ crpoBOoAM MOJUTHKY 3ajluXa H
HabaBKe Ha eKOHOMCKUM TpuHIunuMa. O6e36ehyje punancujcka cpeacTBa, mMTO je yjeaHo U
KOHTpPOJIHA (DYHKITH]a IIEJIOT CUCTEMA U YCIIOB () YHKIIMOHHUCAA.

Uzna3. IloacucreM m3nasa, YMHE aKTHBHOCTH peayin3allije 3aJaTaka, OHH Cy HPETBOPEHH

UMITyTH (CJIEMEHTH yliaza y MaTepHjajHe ejieMeHTe u3na3za). OH BOIU CBOjy MOJHUTKY U Y
HETMOCPEIHO] BE3H je ca OKpyxkemeM. O BeroBor MOBPaTHOT CHTHANA 3aBUCH OTIOUYHHHAHE

8 I'pyma ayropa, Oprauusammja npexyseha, ctp. 94.
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WJIM HacTaBJbame mpoiieca. OH yTBplyje BOJHOCTPATETH]CKY OPJEHTAIIN]y CHCTEMa, Ha OCHOBY
MpOIIEHE OKPYXKEHmha YKazyje Ha OCET/bUBE TauKe peanu3anyje 3anataka. OH uMa KOXEPEHTHY
yIIOTY Yy JIelaTHOCTHMA M akKifjama BOjCKe, epUKACHOCT MY 3aBHUCH O] Op3WHE yCMepaBama
BOjCKE Yy pealHOM BPEMEHY.

Yupasseame. [loncucrem yrmpasibama, 00jenumbyje yrpaBbauky 1 pykoBoaehy ¢pynkuujy. O
omoryhyje ocTBapuBame IJIAHUPAHUX IUJbEBA Yy OKBUPY OOJEKTUBHO HYXHUX aKlHja U Y
Haveny u3BpmaBa cienche 3amarake: yTBphyje muibeBe, Aenerupa 3agaTke, OArOBOPHOCTH,
oBnamhema U AyTOPUTET; KOOOPAUHUPA; HHPOPMHUIIIE; CTUMYIIHIIE; KOHTPOJUIIIE U HHOBHPA.

Kanposu. Iloacucrem kampoBa o00e30ehyje moBosbaH Opoj KBaJUTETHUX KaapoBa 3a
(GyHKLIMOHMCAE CHCTEMa W TIOKpHBA PAacXojie Kako OM CHCTEM MOrao OCTBapUTH CBOje
IIIJbEBE.

Jlornuku MoJen ejleMeHara M CTPYKType CHCTeMa BOjJHE CTpaTerdje j€ HacTao Ha OCHOBY
BOJHMX IOTpeda U BOJHOCTpATETUjCKe AeTaTHOCTU. [loBe3nBame BOjHE CTPATErHje ca BOjCKOM,
OCTBapyj€ c€ KpOo3 OpraHU3alMOHY CTPYKTYPY Bojcke. OpraHm3anioHa CTPYKTypa U BOjHA
cTparerrja ocTBapyjy Melys3aBUCHY Be3y. ¥ TOM Cy OJHOCY U Ca CBHUM JIPYTHM JEIOBHMA
BOjJHOT cuctema. ,,CteneH Mel)y3aBUCHOCTH 3aBUCH O] 3Hayaja motpeda, MHTepeca M IHJbeBa
KOjH Ce OCTBapyjy y JaTtoM oJHocy." "

2.4.3.01H0C cTpareruje ondpaHe ¥ BOJHE CTpaTeruje

Onmty craB. OnHocu Mel)y [pkaBHUM cCTpaTerrjaMa Cy YCIOBJbCHE JpKABHOM —
XHjepapXrujoM CUCTEMA, IISTMHOM U TOACHCTEMHMA Ha KOj€ CE€ CTpaTervje OJHOCE M KOJH HMX
crpoBozie. Y ogHOCY Ha, Moh, OJUTUKY U 06e30eHOCT Ap)KaBe, CTpaTerruje U CUCTEM, Kao U
MOJCUCTEMH Cy TH KOJH j€ MCIOJbaBajy. BHIlleIMMEeH3NOHAIHN TIPUCTYI CTPATETHjU U CaMy
CTpaTErujy NpoIuupyje ca 3HauehuMa 1 ca MPaKTHYHOM IPUMEHJBHUBOIINY.

CraBoBu ayropa. Epn Exsapn Mun (Erl Edvard Mid)o Tome kaxe; ,omncraHak jeaHoOr Hapoaa
3aBUCH OJI CXBaTama HErOBUX HAIIMOHATHHX HWHTEpeca W CpeAcTaBa KOjuMa MOTY Ja ce
YHaIpeJie T HHTEPECH; 3aTO j€ allCOIYTHO MOTpeOHO Aa rpal)aHul Mo3Hajy OCHOBHE NMPHHIIUIIE
crpareruje.“® Jlumen Xapr (Liddell Hart) y cBom pemy ,Crpareruja mocpegHor
nouIaxema ®' ucrtude pasnuky usmel)y mojma ,BeJMKa cTpareruja‘ u ,BOjHA cTparermja‘.

»Belrka ctpareruja’ uma QyHKIHMjy na yckialyje u ycMepaBa pacrioioxKHUBE pecypce Haluje
3a OCTH3ama IMOJIMTHYKOT 1Mk, & THM U BOJHOT HuJba para. OHa HeMa IWJb, Kao IITO HH
caM paT HeMa IuJb, Beh ce oHa omgHOCH M 00yXxBaTa paT (TOK para, HCXOJ para U MUP TOCIIe
para). IlounmameM paTa, BelMKa CTpaTervja ce CIOPOBOAM HAa HW)KEM HHBOY Kao BOjHA
crpareruja. [lon Komuuc (Jonh M. Collins)y csom neny, Bemmka Crparernja (Grand
Strategy¥ ucruue nay cknaxy ca AMEPUYKHAM CTABOBMMA O JPXKABHUM WM HAIIMOHATHUM
cTparerdjama, , Benwka crpaterwja“® m  BOjHa cTpaTerrja MelhycoOHO HCTperieTeHe,

HApPOYMTO Kaja je ped O HUXOBOj IMPHUMEHH IIPEMA CIOJFHOM CBETY, ajli HUCY CHHOHHMHU."®
[lon Konuue narnamasa na ce ,BojHa crpareruja 0aBu nmutamuMma (U3UYKOT HACUIba MITH
MpPETHE HACHUJBEM, U HhOME ce OaBe TeHepaau. BeaukoM cTparerujoM ce O6aBe IpKaBHUIH, U
OHa, N0 TpPaBHJy, KOHTPOJIUIIE BOjHY CTpaTerujy. Y KOHIUMMpamy U CHpoBolhemy BOjHE

" Hcro, crp. 186.

80 Mun E. E., TBopuu mozaepHe ctpateruje, Kynrypa, beorpan, 1952, ctp. 4.

81 Xapr JI., Ctpateruja mocpenHor moamwiaxema, BU3, beorpan, 1952.

8 Mupkosuh T., Bojcka y criosHOj momuruiy Cjeumennx AMepHUKIX apxkara, Bojuo geno 4 — 5,HopuHCKa-
u3jaBavka ycTaHoBa ,Bojcka”, beorpan, 1996,ctp. 52.1Ipeysero o, Collins, M. J.,Grand StrategyAnnapolis,
Md. 1973.

8 Ycro, crp. 53.
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cTpareruje, Mel)yruMm, BENMKH 3HA4a] UMa BOjCKA, H-EHO TIOJUTUYKO U BOJHO PYKOBOJCTBO
(cexperap 3a 070paHy je MOJUTHYKA JIHYHOCT U QyHKIHja)."®

OnHoc cuctema ondpaHe, MOJACUCTEMAa BOJCKE M lbUXOBUX cTpareruja. [loacucrem ogdpane je
Hocwan QyHKIMje ofOpaHe, ©Ma ONIITH 3Hayaj U 06e30ehyjyhy ymory y npxkasu. Tume,
nojcucTeM oj0paHe cTHYe (YHKIMOHATIHE MPHOPUTETe U MPEeJHOCTH y o0e30ehemy,
NpUIIPEMH U M3BpIIEHY 3aaartaka. CucteM ondpaHe crpoBoaud (YHKIH]Y OJ0paHe Koja
oOyxBara opraHu3alyjy, nmpunpemy u u3Boheme oxdpane. C 003upoM J1a MOCIOBU OJI0paHe
0o0yxBaTajy BEIWKH OpOj OMIITHUX M CIENHjaIM30BaHMX HOCHWJIAIA, YCIOBHO HMX MOXKEMO
HOJENIUTH 110 KPUTEPHUjyMy CeM(PUIHOCTH Ha IUBUIIHE U BOjHE MocioBe. Tako je u3BpiieHa
U To/ieJla Y OpraHM3alHjd y CHCTEMY OJIOpaHe W y YIPaB/hauyKOM JIENy Tj. MHHHCTapCTBY
onopane. IloacucTem Bojcke OcTBapyje MPUOPUTET, OH C€ OJHOCHU HA JIpyre MOACHCTEME Y
cUcTeMy of0paHe, Kao M JIpyre CHUCTEME BHIIET HHWBOA y OJHOCY Ha KOj€ CHCTEeM oja0paHe
ocTBapyje TO mpaBo. Y MOJUTHUYKO MPABHOM CMHCIY TO jé BepU(PUKOBAHO YCTaBHOM YJIOTOM
Bojcke. OHa y opykaHO] 00pOH U CyKOOy (CTaBpHOM WIIH BHPTYEIHOM), BPIIH JMHAMHUYKE
yTHIIaje Ha OKOJIMHY Kako Ou ocTBapuia 3agaHe 1uibeBe. Kao mocneanie 60pOeHUX /ejcraBa
HacTaje MpoMEHa OKPYKEHa, TPOIICHa pecypca W JIECTPYKIHje IeI0Ba BOJCKE M CHCTEMa
onOpaHe, ©Ma BEJMKHU YTHUIQ] HA ApXKaBy, 0A0paHy, 06e30€JHOCT U MOJUTHKY. 3aTO je yJora
JpKaBe W TIOJHMTHKE, /1a Y CKJIaIy ca CTAalhEeM Y OKPYXewhYy NeUHUINE. aJleKBaTHE UHTEpEce
onOpaHe U BOjHE MHTEpEce; IIMJbeBE 00paHe U BOjHE IIMJbEBE, CTpATErHjy oJ0paHe U BOJHY
CTpaTerujy, Kao MpOrpaMCKO IUIAaHCKA JOKYMEHTAa, a Ha OCHOBY HHUX JIOHECY IOJIIUTHKY
on0paHe W BOjJHY IOJIUTUKY, AOKTPHUHY OAOpaHE M BOJHY IOKTPHHY, Kako OH CHUCTeM Yy
onpeheHoM TMepuoay JTOBEIH y CTakhe MOTYNHOCTH M PAaBHOTEXE Ca OKPYKEHEM M Ha Taj
HAYMH OCUTYpaJH IPYIITBY U APKABU MPEKUBIHABAE.

OnHoc cucrema on0paHe M MOJCHCTEMAa BOjCKE, YCJIOBJbaBa IOJIOXKA] W PAHI HUXOBUX
crparerdja. OHH OCTBapyjy OJHOC ca CTpaTerdjamMa IPEKO OPraHU3allMoOHE CTPYKTYpeE
cucreMa oJ0paHe M IMOJCUCTEMA BOjCKE Y KOje ce MMIUIEMEHTHpPAjy U CIPOBOJIE CTpaTeruja
on0paHe ¥ BOjHA CTpaTeryja.

dopMaTHU OAHOC CcTpaTeruje oj0paHe M BOjHE CTpaTeruje. 3aBUCHO OJ OPTraHM30BaHOCTH U
XHjepapxHje cucTeMa JpKaBe, Y CKJIaay ca THUM U Jp)KaBHE CTpaTervje MMajy CBOj€ MECTO,
yIory u 3ay3umajy oapehenn HuBo. [Ipema KmacuaHOM Moy CUCTEMa JprKaBe, CTpaTeruja
onbpaHe je cTparerwja APYror HUBOA, HEMOCPETHO MPOUCTHUYE W TPaaW CBOj OJHOC ca
cTpaTerujoM apkase (BeaukoM crparerrjom). CaBpeMeHO cXBarambe mpodiiemMa 6e30eIHOCTH
JpKaBe TOTIPHHENIO jé ¥ HOBOM MpHUCTYyIy GyHKIMjaMa apkaBe. Tako ¢yHkIuja 6e30e1H0CTH
Kao 3aceOHa, mocTajia je Makpo-QpyHKIHja 0€30eTHOCTH WM HAIlMOHAaHE 0e30€eIHOCTH, U
OJTHOCH ce y yxeM Ha (yHkuujy Oezb6ennoctu u ¢yHKuujy ondpane. Tume objenumana u
IbUXOBE CHUCTEME Yy CHCTEM HallMOHalHEe 0e30€qHOCTM W Ha Hera ce OJHOCH CTpaTeruja
HarroHanHe 6e30eanocTr. OHa je y omHocy Ha HamnmoHnanny crparerujy (BEIUKy CTpaTerujy
JpKaBe), CTpaTeruja JAPYror HUBOA. Y OBOM CIy4dajy CTpaTeruje omdpaHe Be3yjy ce 3a
Crparernjy HamuoHasiHe 0e30€IHOCTHM W Taja je cTpareruja Tpeher HuBoa. Mehyrtum, c
0031poM Ha crienu(UIHOCT U 3Ha4aj oAO0paHe Ap)kKaBe, Kaja je y MUTamy oa0paHa, Taja je
cTpateruja o0paHe, cTpaTerrja Ipyror HUBOA, a Kaja je y muTamy 0e30€qHOCT cTpareruja
tpeher HuBoa. HapaBHo, on0pana ce ogHocH Ha Behe 0macHOCTH IO JIp>KaBy, Ma U CTpaTeruja
onOpane Taga uma Behu 3Havaj u Bumu HUBO. OTHOC cTpaTeruje o10paHe U BOJHE CTpaTErHje
YCIIOCTaBJbEH j€ Ha peJlalllijy OIITe U MoceOHO, BOjHA CTpaTeruja je Jeo cTpaTertje oaopaHe.
[ITo He WCKIbYYYje W HCHE Be3e ca JPYrUM Ip)KaBHUM CTpaTerdjama ma u HarmumoHaiHoM
(Op>kaBHOM — BEIIMKOM CTpPATETHjOM), U3 KOje HpoHCTHYe y TpeheM WM 4YeTBPTOM HHBO
IpkaBHUX cTparerrja. Ctparervja og0paHe M BOjHA cTpaTervja uMmajy mehysaBucan omHOC.

8 Hcro.
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[TojequHavyHe cTpaTervje MmojacucTeMa oJ0paHe YMHE €IEMEHTE CTpaTeruje ojdpaHe, ako ce
OHE Pa3BHjajy Y TOM OOJIUKY.

OpHoc cTparerwje onbOpaHe M BOjHE CTpaTervja Kao MOpolec. Y JOTHYKOM CMHUCTY Ce
HAJOBE3yje Ha CHUCTEM KOju peanusyje oapeheHy ¢GyHKIHMjy Kpo3 Tpolec H3BpIIaBama
JIENIaTHOCTH, TOCJIOBAa M 3ajJaraka. ¥ TOM IMOTJeny APYIITBEHU, OPKaBHU WU TOJUTHYKH
onHOCH oMoryhaBajy na ce ozpeae APYIITBEHE MOTpede, Kpo3 ApikaBy MPEeBeAy Y Ap’KaBHE
UHTEpece, a OHM Kpo3 NOJHUTUKY, y IUJbeBe U crpareruje. Ilotpebe, mHTEpECH, INJbEBU U
CTpaTerdje Cy y TOM CJIy4ajy pPalrOHATHO PaHTUPaHU y CKIAAY ca APYIITBOM, IPXKABOM U
NOJUTUKOM KOjo] TpHUMagajy MU Ha Koje ce omHoce. Tume ce HBHXOB OJHOC IMOTIYHH]E
yckiahyje, a YTUIQju OKpPYyKE€Ha W HEW3BECHOCTH, MHHUXOBUM IPAaBOBPEMEHUM
penepuHUCakEM CMamyjy Ha HajMamby Mepy. Y TOM ciydajy ofgHoc u3Mmel)y ctpateruje
on0paHe U BOjHE CTpaTeruje MOTIYHH]E Ce pealin3yje Kpo3 MOJIEN Ipolieca KOju ¢e CIIPOBOIN
y cenam (asa, a Koju J€ paHuje OIHUCaH.

VY cknany ca HaBeIeHHMM MoxeMo pehu 1a je uaeHTHu(HKaIMja BojHE CTpaTeruje Kao 0JHOCA,
CIpoBelleHa y3 IMpolOiieMe Koje CcTBapa ,penanyja‘ Kao MHCaoHa KaTeropuja M IeHa
JIBO3HaUYHAa Melhy3aBHCHa TOBE3aHOCT peud ,oaHOC W ,Be3a‘. IbuxoBO ca3HaBame U
pa3yMeBame JONPUHEINO je HIeHTH(UKALMjU BOJHE CTpaTerrja kao ogHoca. Mnentudukanuja
OJJHOCA M BE3a M3BPIICHA jé CHCTEMCKHM IPHCTYIOM KpO3 JIOTHYKH MOJEN eJeMeHaTa U
CTPYKTYpE CHCTeMa BOjHE CTpaTeruje e Cy UACHTHU(PHKOBAaHE eHe Be3e U oJHOCH. Takole,
aHaJIM30M OJIHOCA CTpaTeTHje 0JI0paHe M BOJHE CTPATETH]j€ HEIBOCMHUCIIEHO j€ YTBpheH BUXO0B
Mmel)y3aBHUCHH OJHOC, Tperno3HaTa je erora ¢opmaiHa CTpaHa M HICHTH()UKOBAHO
KBaJINTAaTHBHO CBOjCTBO Y MPOIIECY.
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3.
OYHKIUJA CTPATEI'HJCKOI' MEHAIIMEHTA
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3.1.Crparerujcka ananusa

3.1.1.0mmre apymTBEHH U MTOCIOBHU M3a30BH HOBOT MIJICHH]yMa

Omnmra IpymiTBeHa KpeTama y JBAJECETOM BEKy JOBeja Cy [0 JBa OMNINTa riodaiHa
cykoOJhaBama, 00a ImyTa UCTUX JIp)KaBa MOBE3aHUX III00ATHIM MHTEPECHMa M OPTaHN30BaHUX
y Z1Ba 0JIOKa OKO 3ajeJHUYKE BU3H]jE U Mpepacrojesie eKOHOMCKE M IMOJIUTHYKEe MOhH y CBeTy.
CympoTcTaBibeHEe BH3HjE JJBa MOJIENIa HOBOT CBETCKOT ITOPETKA, Y3pOKOBaJa Cy /IBa CBETCKA
para y Tpajamy O] IeCeT roJlMHa, paT BeJIHKor Opoja JAp>kaBa U BOJHE OIepalnje MUIMOHCKUX
BOJCKHM y CBE TPH JMUMEH3Hje IMpocTopa (KOIHY, BOAW W Ba3ayxy) Ha CBUM KOHTHHEHTHMA,
MOpHMa U OK€aHHUMa CBETa.

VY ToMm mpornecy Mel)ycOOHOT HMINTEHa OHE Cy OCTBAapUBAJlC IMOJUTHYKE M BOJHE IUIHEBE
peanu3yjyhu cBoje mucuje opyxanom 6opoom. [IpobaeMu koju cy HacTajaivi HAAWIA3WIHA Cy
CBa MpakTHUYHA M TEOPHjCcKa, JApXKaBHA, MOJUTUYKA U BOjHA pelema. J[pkaBHa PyKOBOJCTBA
CBHX 3€MaJba CyCpeTajia Cy Ce ca CIMYHUM NPOoOJIeMUMa HACTAIMM Yy NPaBJbamby APIKAaBOM,
Boheby MOJMTHKE M OCTBAapHBaly CABE3HHUIITBA, M Y MCTO BpEME YIPaBJbalkby BOJCKOM MU
IBCHUM pPaTHUM Ofepalyjama O] YMjer MCXO0Jla j€ 3aBHCHJIA €T3MCTEHIIM]ja CBUX. Y OIIITO]
HEHM3BECHOCTH OKOJIMHE (paTHHX HW3a30Ba, PH3MKa W TMPETHH U3 OKPYXKEHa), IpKaBe Kao
JpYHITBEHE OpraHu3alyje U IPYIITBEHH CHCTEMH, y CBOM (YHKIIMOHHCAbY Hpena3uie ¢y Ha
paTHU PEXUM OpPraHM30Bamba XUBOTA M paja. Y THUM YCIOBHMAa MNpPEICEIHUK ApKaBe je
1I0CTaja0 BPXOBHHM KOMAaHJAHT, a O] WIAHOBA HAjBUIIHMX IPKAaBHUX HHCTUTyHHWja (Biaje,
CKYNIITHHE, CyAcTBa) (QopmupaHe cy BpXOBHE KOMaHJe, IITa0OBH H  YyIpaBe.
[TojeqHOCTaBIEEHN MOJIET YIIpaBJbamka IP>KaBOM M BOJCKOM y PaTHOM CTamy, 03HA4YaBao je 1
XHjepapxujy BJIACTH W HAJUIGKHOCTH HaJ, KOMaHJOBambEM MOjJEJUHHM OPIraHU3ALN]CKUM
nenopuma u pyHkijama aprkase. OpraHuzanmoHa CTPYKTypa yrpaBibamba Ap>KaBoM Omiia je
HCTOBPEMEHO OpraHM3alMOHa CTPYKTypa IOJIUTUYKE M BOJHE BIACTU HA CTPATETH)jCKOM,
ONIEpaTMBHOM M TaKTUYKOM HHUBOY. YTIpaBJbame, PYKOBOhemEe M KOMaHIOBAambE OBOM
ciokeHoM MelyzaBucHOM u Mel)ycOOHO yYCIOBJBEHOM XHjEPaxHjCKOM CTPYKTYpOM Kao
[IEJTMHOM W JIeJIOBUMAa Yy YCJIOBHMMa para M opyxkaHe OopOe CHpOoBOIMIO C€ Ha BOJHUM
OPUHIUINKEMA. Y TOj HEM3BECHOCTH jE€AMHO Cy BOJHOHAyYHE METOIe JaBajie CBOj JAOIMPUHOC
NOY3IaHOM pelely HacTaaux mnpobimema. OHe cy y3poKoBaje MAacoBHY II0jaBy
XHMjepapaxmujCKUX JpXKaBHUX W BOJHUX CTpaTervja, Kao HauMHA OCTBapHBamba Je(HUHUCAHUX
IIIJbEBA y JAYKEM BPEMEHCKOM NEpPHOAY y YCIOBHMA CTAJHUX EKCTEPHHX M HHTEPHHUX
IPOMEHa, HacTaIuX M3 Kopenata Mel)y3aBUCHUX OJIHOCA ApKaBe W OKOJHMHE Tj., KOpenalyje
CTama y Jp’KaBH M OKPYXEHY Yy YCIOBHMa CTalHE TYpOYNIEHIMje M HMCHOJFEHHX H3a30Ba,
pU3UKa U NIPETHU Y OKPYKEHY.

CrnosxeHU Jp>KaBHU W BOJHU CHUCTEMH M CIIOKEHU PATHU MOJMTUYKU U BOJHH YCJIOBHU, Kao U
KOMIUIEKCHH TTOJIMTHYKH ¥ BOJHU TTOAYXBATH, ONIEpallyje U 3aaly OCTAIIU Cy CTpaTerujcka u
BOJHOCTpATErHjcKa CTBApHOCT. Hamopu npkaBHUX M BOJHHX PYKOBOJCTaBa (CTPATEIIKH HHUBO
0JUTy4HBam-a), PaTHO MCKYCTBO W Ipakca BOojckoBola, agMupaia u reHepana (crparera), Kao u
HaIopyu BOJHUX HayKa, OMOryhHMIM Cy Ja cTpaTerdja MOCTaHe BEUITHMHA W HAyKy, ald U
NIOY3/1aH HAYMH pellaBama CIIOKEHUX JP)KaBHUX, MOJUTUYKUX M BOJHUX MPOOIeMa y JayXeM
BPEMEHCKOM TEPHOJTy Y YCIOBHMA CTATHUX TIPOMEHA U HEU3BECHE OKONUHE. ,, EneMenTu koju
YUHE T0jaM CTpaTerdje BeoMma 3HAYajHHM y BOjJHO] Haylu cy. 1. moctojame OrpaHMYeHHX
U3BOpa KOJU CE€ MOTY KOPUCTUTH Y aKIUjH, 2. HEU3BECHOCT O CIIOCOOHOCTHM M Hamepama
MpOTHBHUKA, 3. HeMoryhHocT kopumhema Beh amonupanux u3Bopa, 4. HEOMXOAHOCT Ja Ce
KOOpJMHHpPA aKllja y BpEMEHY U Ha IUCTAHIH, 5. HEU3BECHOCT O KOHTPOJIM UHUIIMjaTUBE U 6.
KPUTHYHA MTPUPOJIA O IPOTUBHUYKOM MUIBEHY. KOHIIENT cTpareruje ykibydyje ajJoKanujy u
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KOHIICHTpAI]y U3BOpa, MOTpeOy 3a KOMYHUIIMPakeM U MoOuHoIIhy, e1eMeHT n3HeHalhema
¥ [IpeHOCT oaopane.”®

Benuku cykoOu HCTaknu cy W HOTpedy 3a BEIMKUM KOJMYMHaAMa poba, MaTepujaHuX
Cpe/cTaBa, HaOpyXama M BOJHE OIpeMe, Kao M MOTpedy HHXOBOT TPAHCIIOPTAa Ha BEJIHKE
yIaJbEHOCTH Yy CB€ JeJoBe CBeTa. Pa3BOj Hayke M TEXHOJOTHje, Kao W MPHUPOTHH H
MHTyCTPH]CKH KalallUTeTH M MOTEHIUjalI Y3 aHTaKOBAmhEe MIJIMOHCKE pagHe CHAre JOBEIN
Cy no mobene, amd M HOBUX IPOMEHA, BUIIE HUIITA HUje OWiIo McTo. YoBeK je OBIanao
HYKJIEapHUM OpY)XjeM, HAaKOH JApPYror CBETCKOI paTa CaBE3HUIM Cy C€ pasulud ¢
KOH(POHTHPAIM HA MJCOJOIIKO] OCHOBH M CYYEIHJIM Kpo3 JiBa OJOKOBCKAa BOjHA CaBe3a
UCTOKA W 3amajna. PaBHOTeXa y HyKJIeapHOM HaopyXKamy JOBeJa je J0 XJAAHOT para u
NOTaKJIa je pa3Boj HayKe, TEXHUKE U TEXHOJOTHje Kao OuTHOr (akropa HagMohu. CaMuM THM
BOJHA W IMBWJIHA WHAYTPHja j€ TOKHBENIA CBOj HANpEAaK y MPOU3BOAKM HAjCaBPEMEHU]JUX
O0opOeHNX cHUCTeMa, HaopyXama U BOJHE OIpeMe, ald M poda MIMPOKE IMOTPOILIIE.
[Tpon3Boama ayroMoOmIIa, TEXHUYKUX ypehaja, oaehe, o0yhe, cpencraBa 3a XurujeHy, uTa. 3a
KOjUMa je y IMOocCJepaTHOM Iepuoay Ouila pa3yMJbUBO BEJIMKAa MOTPaKika, OXKUBENa je
CI1000/THO TPXKHIIITE pobda U yciyra.

Pa3Boj KOMyHHKaIMja ¥ TPaHCIIOPTa YCJIOBHO j€ TI00aHO MOCIOBakhe KOMITAHH]ja YUME CY
YCIIOBH TIOCIIOBama TMpeny3eha, MPOM3BOAHO — IMOCIOBHHUX CHCTEMa, HALMOHAIHHUX U
WHTEPHAIMOHAIHUX KOMIIaHW]ja, KOPEHHUTO TpoMemeHu. JInbepanHa eKOHOMH]ja, CIOOOIHO
TpKUIITE U Mel)yHapoaHM KamuTan yOp3ayid Cy MpOMEHEe Ha TJ00aJHOM, PErHOHAIHUM M
HAIIMOHATHUM TPKUIITAMA U U3a3BaJIM BEJIMKY HECUTYPHOCT Y MTOCIIOBAalY CBHUX aKTepa.

Tako pma ,m00a wmacoBHe wuHaycTpujcke mpousBogme (1900-1930) kapakrepurine ce
OpjeHTalljOM MeHayepa Ha e()UKACHOCT MPOU3BOJHOT MEXAaHHW3Ma U ONEpPAaTHMBHU HAYHH
HoHaIlaka KOjU TII0CTaje JOMHHaHTaH."®® Vmpasibame npemysehuma, mopex BeIUKOT
UCKYCTBAa M HayYyHMX 3Hamba MEHAIMEHTAa CTEYCHHUX Y YCIOBMMAa pPEJIaTUBHO CTAOMIIHOT
MIOCJIOBHOT OKPYXKEHa, KaJla Cy OCHOBHHU NPOOJIEMH MEHAIMEHTa OWJIM YCMEpEHH Ha camy
OopraHu3aiyjy, Tj. Kako OCBOJUTH W moBehaTH NpOM3BOIMBY, MPOAYKTUBHOCT, OOYUUTH
3aI10CJICHE WM CMAaFUTH TPOIIIKOBE U CIIMYHO.

[Tpon3Boama BEMTUKUX KOJMYMHA poOa M yciyra, JOBeJa je J0 MPOMEHe OJHOCa MOTpoIIavya
npeMa poOu Koja ce HyAu 3a 3a[J0BOJbEH-C BUXOBUX OCHOBHHUX MOTpeda, IITO je TOBEIO 10
NPOMEHAa y OpjeHTalMju Tpous3Bohaua Ha TtpxkumTe. [lmacupajy ce HOBH MPOM3BOIU
3 epeHIMpaHy y OJTHOCY Ha CTaHAapAHe. Y CIeX ce MOCTHKE Ha TPXKUIITY, a TajHa ycIexa
MoCTaje ,,MapKeTHHT opjaHTaruja“. Taj mepuoa oX MoYeTKa TPUIAECETHUX TOAWHA IMPOIILIOT

BEKa cMmarpa ce ,,J000M MacoBHOT MapkeTuHra'. ®’

» [ IOCTHHIyCTpHjCKO 100a je Mepuoj O CpelAWHE IeaeceTnx roguHa XX Beka, KOju ce
Kapakrtepuine akunenepamnujom (yop3amem) norahaja u mpomMeHa Koje Cy mouelne Ja MEmbajy
TpaHuIle, CTPYKTYpYy, IAMHAMUKY M KOMIUIEKCHOCT cpeamHe opraHusammje. [Ipemyseha cy
CyoueHa ca HOBMM M HEOYEKMBAHUM H3a30BMMa, KOJU HEMajy HHMYEr 3ajelHHYKOr ca
npouuromnthy.“®

CaBpeMeHH yCJIOBM T[IOCIOBalka Cca MHTEH3UBHUM @IpOMEHamMa M HecUrypHouihy,
u3HeHahelUMa U PU3HINMA, YCIOBU Op3MX M MHTCH3WBHHUX IMPOMEHA, Ka0 W JUHAMHUYHE,

8 Munocassmesuh M., CaBpeMeHHU CTpaTEeTHjCKH MeHAUMeHT, Jpyro m3aame, Enqunja UEH ITPECC, UncTuTyT

Exonomckux Hayka Beorpan, lltamna 'papuuku Atesbe Kym, 2003,ctp. 53. [Ipeysero ox, Henderson, B.

Concept of Strategy, The Boston Consulting Gr@&gston, 1981, p. 3.

8 Mammh b., Crparerujcku menanment, Tpehe nomymeHo u3name, YHuBepsureT ,bpaha Kapuh®, Illtammna
Kenmun, Beorpan, 2001,ctp. 15.

8 HUcro.

8 Jcro, crp. 16.
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CJIO’KEHE, HETIPEIBUIMBE U ONacHEe CpeHe Y KojuMa opraHusaiija ,00aBjba” CBOjy MHUCH]Y,
CTBapajy KpyIlHE M3a30B€ 32 MEHAMEHT. Jour je XepakiauT UCTHLIA0 Ja je ,IPOMEHa jeTuHa
KOHCTaHTa", IITO je mocTajia decto ucruiaHa noyka u I1. Jpykepa. Jlakne, “mocnoBame
npeny3eha oxBuja ce y “parHoj” CpelMHU U Y YCIOBMMA KOJU Cy CIMYHU PATHOM CTamky U
KOJH 3aXTeBajy cTaHy 00pOy 1a OM ce ocTBapuoO HEKH IHJb. “PaTHY” cpeauHy HpelcTaBiba
TPKUIITE TJE Ce BOJIU CTallHA O0pOa 3a ONCTaHAK U CTUIAkhe KOHKYPEHTCKE PETHOCTH Ja Ou
ce I00MII0 MoBEpemE moTporraya.”

HoBu yciioBu 3axTeBajy ¥ HOBO pa3MHILbake TOI MEHAIMEHTA, a OHO T'eHepHIry motpedy 3a
HOBMM KOHIICTITUMA YIpaBjbamba KOjU OMOryhaBajy aKTHBaH OJIHOC OpraHM3aldje Ipema
okonmrHW. CHMYHO BOJHHMM jeNMHMIIAMa Ha OOjHOM TOJbYy, Tipeays3ehe ce Oopu Kako O
cauyBaJi0 CBOjy €T3HUCTEHIIM]Y, CTAOMIHOCT M OCTBAPUIIO MHUCHjE U IMJHEBE Y HEU3BECHO)]
OKOJIMHHM Ca TPXKHUIITHAM H3a30BUMa y CBOM ITOCIIOBAbA.

[Ipema TOME, ,caBpeMEHH DPa3BOj MEHAUMEHTa, TOpEJ] OCTaJOr JIOHOCH M HOBE, MOJEpHE
NPUCTYIE W KOHIENTE TaKo Jla Ce MOXE MOCMAaTpaTH M Kpo3 JeQHUHUCAKE M Pa3BOj HOBUX
MIPUCTYIIA, OJTHOCHO CIEIN]aTU30BaHNX YIPAB/bAYKUX JUCITUIUIMHA, Y KOj€ C€ MOTY yOpPOjUTH:
yhpaBjbathe mpojekToM (project management),crparemku MeHaumeHT — (Strategic
management) ynpasssatbe npomeHama (Change managementyjpasibame HHOBaIlHjaMa
(inovation management)ynpasbame pusukom (risk management)yoraiHo ymnpaBibambe
kBanauteroM (total quality managemen®poc kynrypau (MHTEPKYJITYpHH) MEHAIMEHT (CrOSS
cultural managementyyipasbeyje 3aamem (knowledge management)p.“®

3.1.2.CTtparerujcku MEHaIMEHT

“Crpareruja je jeaHa oxa Hajuemrhe ymoTpeOsbaBaHMX peyd y peuyHHKy MeHayepa. Ona je
pelaTUBHO HOB KOHIIETIT KOJU Yy TIOCIIOBHO] TEOPHJU W TPaKCH Mpeay3eha moumme 1a ce
KOPMCTH OJ cpeauHe nenecetux roauHa XX Beka.”® HapaBHo, y IIMpPEM KOHTEKCTY,
CTpaTervja W TIOCIOBHE CTpaTervje, CBOj MPAKTUYHU M TEOPHUJCKHM OCIOHAI] Halla3e Yy
panoBuMa BojHHX ayTopa. [loceOHO, BeHOj MHPOj MPUMEHH JTOTIPHHEIH Cy PaJIOBH €HIJIECKOT
Hayuynuka Jlugen Xaprta. Mehyrum, TypOyJaeHTHH TOCIOBHM aMOWJEHT M Pa3BOj] METOJA U
TEXHHUKa Ipolieca yrpaBibamba, TeK CelaMIeceTHX TOAMHA MPOLUIOr BeKa, I0BOJE 0 10jaBe
CTPaTeTHjCKOT MEHAIIMEHTA.

Crparerujcku MEHaMEHT c€ JaHac AepHUHMIIEC Ha BUIIE HAYMHA U YIJIAaBHOM 3aBHUCH OJ1
HaYYHUX U TEOPUjCKUX IOTjena ayropa. Tako ce o CTpaHuX ayTopa CIoMHbe AehuHuImja
rpyIie ayropa, KOjHu Ha ,,CTpaTerujCKd MEHAIMEHT TJIeajy Kao Ha MEHAIMEHT IpoMeHama. %
Hctu u3Bop HaBogu na ,S. Certoum P. Petercrparterujcku MeHayuMeHT AeQHUHMIIY Kao
KOHTUHYHPaH{, WUTEPATUBHM IPOIEC LUJbaH Ha OJpP)KAaBambE OpraHu3alfje Kao MOTIYHO
TIOJICCHE JIa OJITOBOPH CBOjOj cpeannu.

Urop AcuHOd nepunuIE ,CTPATETHjCKM MEHAIMEHT Kao CHUCTEMCKU IPHUCTYI, TJaBHE H
noBehane BaKHE OJTrOBOPHOCTH TEHEPATHOT MEHAIMEHTA. MO3WIMjH W IIOBE3aHOCTH

8 HUcro, c1p. 4.

% Josanosuh I1., Menaygment Teopuja U mpakca, Ilero u3name, Bucoka 1ikona 3a MpPOjeKTHH MCHAIIMEHT,
Beorpan, 2005,ctp. 261.

1 Mamwh b., Crparerujckun menapment, Tpehe nomymeHo u3name, YHuBepsureT ,bpaha Kapuh®, Illtammna
Kenmun, beorpan, 2001,ctp. 3.

%2 Ycro, ctp. 4. [peysero ox, Steiner, A. G., Miner, B. J., Gray, R. E., Managat, Policy and Strategy,
Macmillan Inc., New York, 1986. p. 18.

% Icro, c1p. 5. IIpeysero ox, Coreto C. S. and Peter, J. P., Strategic Manager@@ncopts and Aplications,
McGraws-Hill, 1991, p. 5.
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OpraHu3aiyje C HBEHUM OKPYKEHEeM Ha HauyuH Koju he 00e30emuTH HWeH KOHTHUHYHUPaHHU
ycrex u odesdeherme o nsHeHahema. %

Aytop Ilerap JoBanoBuh onpehyje na ,cTpaTeliKu MEHAIMEHT IPEICTaB/ba HOBU, MOJCPaH
NPUCTYN yIIpaBJbamwky Mpeay3eheM, Mo KOjuM ce ToApa3yMeBa KOHTHHYaJIaH MPOIIEC CTaTHOT
npuiarohaBama npeay3eha NMpoMemUBO] OKOMUHH, Y KOME OKOJIMHA BPIIM TEPMaHEHTaH
yTHIIa) Ha nipeay3ehe, a camo npeaysehe, Takohe, Bpimu oapeheHn yTHilaj Ha OKOJIMHY Y KOjOj
ersucTupa M Kojoj ce mpwmiarohaBa. Crparemko yrpaBibamke Impeay3ehem oOyxBaTa
yTBphuBame U aepuHUCcame IuibeBa npeayseha, oapehusame crpateruje npeayseha, 3atum
mporec peanuzanuje nepuHUCaHE CTpaTerwje W KOHTPOJYy peainu3amuje U J00HjeHUX
pesynrara.”®

Aytop mpodecop JoBan TomopoBuh cTparerujcku MeHayMEHT AcehUHUIIE Kao ,Ipolec
ycMepaBamba akKTUBHOCTH Tipeay3eha KojuM ce, Ha OCHOBY aHTHIIMIIAIH]E IIAHCHU U OTTaCHOCTH
Ha je/IHOj, M jaKuX M cllabux cTpaHa npenyseha, Ha Ipyroj cTpaHu, UACHTUPHUKY]Y KPUTUYHH
(dakTOpu TIOCIOBHOT YyCIieXa, T€ CXOJHO TPETXOJHO YTBphEHO] CTpaTeTHjCKOj BHU3HjH,
orpenesbyjeé MHUCHja, Pa3BOJHHM IMJBEBH Kao M TPaBIM, METOJE U WHCTPYMEHTH HUXOBE
ONTUMAJTHE pealn3aluje y JMHAMHYHO] TIOCTIOBHOj cpeanHu. "%

Takohe, rpyma wnammx ayropa nedunume ,Crpareprujcku MeHaumeHT (Strategic
Management) ka0 mpoiec KOjuM MEHallepy IOCTaBJbajy MHCHjy OpraHM3ainuje, OCHOBHE
JIyrOpOYHE LHUJBEBE OpTaHM3alldje, pa3BUjajy CTpaTerHje 3a TOCTH3alkEe THUX IHJbEBA WU
npeay3uMajy CBe INTO je TMOTpPeOHO 3a CIpoBOheme IUIaHOBAa KOjUMa JKelle Ja OCTBape
NOCTaB/bEHE MHJ/bEBE. TpH Cy OCHOBHE aKTHMBHOCTH (MOTIpOIleCa) CTPATErHjCKOT
meHnaypmenTta: 1. OnpehuBame crpateruje, 2. [Ipumena crpareruje u 3. KonTpona u pas3Boj
crpareruje.”®’

AHamM30M HaBeleHUX Je(PUHUIIM]a MOKEMO 3aKJbYUYUTH Jia CY OHE OJ1 IPBUX ,,CYIITHHCKHX
€BOJIyHpase MOJ| YTUIAjeM CII0)KEHOCTH caMe OOJIaCTH Y JAECKPUIITHBHE. Y HHMa ce yodyaBa
MOMaK OJf OpraHu3alMje Ka CHUCTEMY M TJABHO] OpjCHTAIMjU Ka TYrOpOYHUM IHUJbEBUMA
npenyseha M cTpaTerdju Kao OCHOBHOM CpEACTBY HHXOBOTI ocTBapema. CTparerujcku
MEHAIIMEHT ce OaBuW OyayhoM MO3MIMjOM W TIOCIOBaWkEM, W3 THX paszjora oOyxBaTa
~JeQUHICAame INJbeBa Koje mpeny3ehe xemu y OyayhHocTtu goctuhu uw mpaBile M HaYWHE
JOCTH3ama OBHMX LUJBEBA, IITO M IIPEACTaBIba cTparerujy. %

Crtparermjcku MEHAMEHT Yy yIhpaBjbamke Tmpeay3ehem yBoau 1ojaMm cTpaTerwje, Kao
NPaKTUYHOT HauMHa pemaBama Oyayhux cutyaiuja u npodiema, y npesohemy npenyseha u3z
cajJlalImer y HeKo Oynyhe jxeJbeHo 00Jbe CTame. ,, Y BOJHO] JOKTPHHH CTpaTeruja MpeacTaBiba
onpehuBame mpaBlla W HayWHA HANaaa, ald M YCIOCTaBJbamke OJpeheHux OaHOoca ca
peleBaHTHUM TpylaMa Imocie moOene (MONMTHYApH, OUIIOMATE M CTAaHOBHMIITBO)."%
CH0XeHOCT JAp)KaBHE CTpaTervje y M3BOPHOM IOJIMTUYKOM M BOJHOM TOIJIEAY U Y OBOM

% Hcro. Tpeysero ox Asnoff, H. I., McDonnell, J. E., Inplanting Strgte Management, Prentice Hall, 1990,
Uvod.

% Jopamosuh I1., MenayumeHnT TeopHuja U mpakca, Ileto m3mame, Bucoka mkoia 3a MpOjeKTHH MEHAIMEHT,
Bbeorpax, 2005,ctp. 268.IIpey3ero ox Jopanoruh I1.: Ctparemku meHagment, I'padocior, beorpax, 1999.

% Tonoposuh J., [Ipeny3ehe kao mocioBHO opranu3aiuonu cucrem, ExoHomuka mpeayseha, beorpan, 3-4/1990,
crp. 160.

o7 Cajdep 3., DBophesuh /. m bemmh II., JlekcukoH MeHaMeHTa, bubmuorexa ynbenwnu Opoj 111,
Yuuusepsuter y HoBom Cany, Texunuku daxynrer ,Muxajno [Tynun“ 3pewanun, llltamna rpaduyuku atesbe
~Kym*, Beorpan, 2006,ctp. 367.

% Josanosuh Il., MenaymenT Teopuja u mpakca, Ileto m3name, BHCOKa IIKONA 33 MPOjeKTHH MEHALIMEHT,
Bbeorpax, 2005,ctp. 268.

% PBypuunn JI. u Janomesuh C., MenaumenT u crparernja, IIpBo m3game, LleHTap 3a H3JaBauKy IeIaTHOCT
Exonomckor dakynirera y beorpany, [lltamma Yyrypa IIpunt, beorpax, 2005,ctp. 70.
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CIy4ajy ompenesbyje jeIWHCTBEH TIOTJIEA Ha JIBE XHJEPApXHJCKH pPa3UIUTEe Ip>KaBHE
cTpaTeryje. Y IPBOM ClIydajy TO je BOjHA CTpaTeruja OnpefesbeHa BOjCKOM Kao OCHOBHHM
CPEICTBOM HCHOT CIpoBohema. Y JpyroMm ciydajy OCTBape€HHW BOJHH IMJHEBH, BOJHOM
CTpaTeTHjoM y HMCTO Bpeme omoryhaBajy cnpoBoleme Ap)kaBHE IMOJUTHYKE CTpaTeruje u
peanu3ainujy MOJUTHYKHUX [IMJHEBA Ca PEJIEBAHTHUM TIpyliaMa YHrje je MOoHaIIamke OMpeaesbeHO
BOJHMM IOpa3oM M ozpeheHo mpuxBaTameM yciaoBa nobOeaHuka. HapaBHO, HOBOHacTaio
CTame je TMPOjeKTOBaHA KeJbeHa OymayhHOCT MOOEIHHMKAa W HEXEJHEHO CTamke M CUTyalldja
nopakeHor. CJI0)KEHOCT cTpaTeruja oAroBapa M CI0XEHOCTH JpXKaBe M HEHUM IMJbEBHUMA.
Kana je y nmutamy npenysehe, cBe je npyrauuje u Mame, CAMHUM THM HH CTpaTeTrHje HE MOTY
OWUTH Ipeno3HaTe U pa3BUjeHe HAa TOM HUBOY, Beh Cy OHe jeIHOCTaBHUjE U 3a T€ OpraHu3aluje
y JIOBOJbHO] Mepu edukacHe. Takohe, ,cTpare3wm He camo IITO TUTAaHHWPaAjy Beh u memyjy.
Haume, xoHLeNT cTpaTerdje MMa JBa Jejia: MPHIPEMYy OANyKa (IUIaHCKa KOMIIOHEHTA) W
crpoBohjeme oTyKka (akimoHa xKommoHeHTa). O0e KOMIIOHEHTE Cy MPEIMET CTPATETrHjCKOT
doxyca.“’® ¥V tom morneny (GpIeKCHOMIHOCT CTpaTeruje ce UCTHYE Kao FheHa Apyra BaXkKHa
KOMITOHEHTa. ,Hamme, cTpaTermja mpenacraBba €BOJIYIIM]Y TIOYETHO YBEACHE WHjeje 3a
KOHTHHYaJTHO Memajyhe ycmoBe. CTpaTeruja HHMje cKyn KomaHau Beh wuieja Boamiba 3a
ayTOHOMHO JIOHOIICHE 0/UTyKa. KOHIIenT cTpareruje u3 BojHE JOKTPHHE MOXKE CE€ TPUMEHUTH
¥ Ha MojepaH MeHapMmeHT."'®" OQHOC BOje W TOCIOBHE CTpAaTeTHje ca OKPYKCHHMA, Kao
OYMTIJICIaH MPUMEP TPHUKa3aH je Ha ciaunuy 1.

BojHe cHare

Bojna Henpujaress
\ — /
/ fomopen \

IlocnoBHa ITorpoiwaun
\ Tpxwuire /

Cnuka 1. ,BojHa u mocioBHa crparernja.”*%

Haxne, ,monazehn ox kopeHa y BOjHO] HAYIIM U BEUITHHH HAjOOJbE j€ TIOCIOBHY CTPATErH]jy
neduHucaTH Kao HauMH (HAYMHU) OCTBapuBama IMJbeBa. CBakM IMJb 3aXTEBa HAYUH
(cTparernjy) ma ce ocrBapu. LluibeBH 3a KOje HHUCMO y CTalkby Jla CTBOPUMO HAa4YHHE
(cTpareruje) 3a BUXOBO OCTBapeH¢ HUCY peanHu. CBaKM HOBH IIHJb 3aXTeBa J1a ce AeHUHHIIIC
cTparerdja Wi Jia ce npeuciura nocrojeha crpareruja.”*

10 p1ero, c1p. 70.

101 iero.

102 Munocasmesuh M., CaBpeMeHn crparerujcku MeHapMment, Jpyro wuspame, Emunmja MEH TIPECC,
Wucruryr Exonomckux Hayka beorpan, Illtammna I'paduuxu Atesse Kym, 2003,ctp. 54.11peysero oxn, Scott, A.

A., Strategic Planing, Distance Learning PrograndinBourgh Business Schol, Heriot-Wat University

Edinbourgh, 2000, p. 1/16.
103I/ICTO, ctp. 55.
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VY caBpeMeHO] MEHAIIMEHT JIUTEpaTypu cTparteruja (crparery) ce aeduHuire Kao , BEMITHHA U
CIIOCOOHOCT yMOTpeOe MOMUTUYKUX M EKOHOMCKO-TICUXOJOIIKUX CHara 3a MOApPKaBamke
npuxBaheHe MOJUTHKE; YTBphUBaWke NTyrOpouyHUX IMJbeBa mpemyseha. OaroBapa Ha muTame
kako he opranusanuja noctuhu nocraBibeHe muibeBe. CTparernja Koja He Moxke J1a 006e30emu
OynyhHoct mpenmy3zeha HaswBa ce mMmorpemrHa CTpaTerdja, a OHa KOja MOXE Ja OcCHurypa
OoynyhHoct mpeny3eha, anu ce He Moke mOcTUhU HU jeTHOM MOTyhOoM TaKTHKOM, Ha3WBa ce
HEJIOCTHIKHA cTparerrja. Moke ce neduHucaTy Kao 1miaH, o0pasall moHalama, KOHKYPEHTHU
M0JI0Ka] ¥ /UJIH TEePCIIeKTHBA KOjOM CE MHTETPHINY IJIABHU IIUJHCBH, MMOJUTHKE U CIIC]] aKIhja
npeayseha y koxe3uBHy Henuny. '

Takohe, ,cTpareruja npeayseha ce nedunumIe Kao CKyn MpaBuia OJTydYuBamkba U BOJAUY KOjU
Bosu mpenysehe y OyayhHocT paau noctusama Oynyhux nusbeBa npemyseha. OBu CKymoBu
npaBWia OMJIyYHMBamka CE OJHOCE Ha IOHAamame mpexy3eha y NMPOMEHJBUBO] OKOJIMHHU Y
Oynyhuocru."“*%®

»1locioBHa crpareruja mpeay3eha oOyxBata yTBphuBame pa3ziuyuTuX NyTeBa (HadWHA) 3a
OCTBapHWBamkE¢ MUCH]E U ITMJbEBa Mpeay3eha, 0JHOCHO opraHu3anyje y IIUpPeM CMUCTY. Y TOM
CMHCIy, €MHHEHTHH jYroclIOBeHCKH aytop mnpod. ap M. MwunmcasieeBuh mnuiie na je
CTpaTeryja HayKa M BEIITHMHA KOpHUIThema HayMHA Jla CE OCTBape IHMJHEBU U Jla CTpaTeruja
IpeJcTaB/ba PAllOHANIHO pearoBame npeayseha Ha norahaje y cpeauHu y Kojoj 00aBibajy
CBOjy TOCJIOBHY aKTHBHOCT. OpjeHTHCaHa je Ha W300p Mmoapydja MOCIOBHUX JEIATHOCTH U
aloKalujy ¢axTopa MPOU3BOAKE Ja C€ CTBOPH U OJpKaBa KOHKYPEHTCKA MPEIHOCT
npeayseha y nenuam. 1%

[Ipod. J. Tomoposuh, nmajyhu y BUAy CI0KEHOCT MPUBPETHOT aMOHjeHTa Y KOjeM mpey3ehe
OCTBapyje CBOjy MHCHjy Kao W 3aJjaTKe MEHAIMEHTa, CTparerujy aeduHuiie kao u300p
mpaBalia, METoJla M MHCTPYMEHATa 3a peaju3alfjy MHCHje W IUJbeBa mpeayseha y maTtom
npuBpenHoM amOujeHty. Llusb crpareruje je na ce, Kpo3 aaeKBAaTHO YCIIOCTAaBJbEH OJHOC
n3Mmely okpyxema U pecypcHuXx moryhHoctu mpenyseha, cmMamy WM CIUMHHUINE Tell
u3mel)y moreHnujanHux u GaKTHUKUX mpedOopMAHCH y MTOCIOBHOM Tipeay3ehy. ™"’

[Mopen mpuMeTHHX pasiMka y JepHUHHUCABY CTpaTerHje, OYUTO je Ja ce OHAa NMpHUME’Yje y
pa3IUUuTAM OOJMIIMMA, T€ J1a jé JMPEKTHO BE3aHa 3a CTPATCIIKH HHUBO Ipeay3eha, caMum
TUM ,,(hopMUpame BHILE CTpAaTEruja KOjuMa ce MOCTHXKY Pa3IMYUTH CTPATECIIKU IHJbEBU. T0
roBopu o MoryhHocTH JedrHHUCamha BUIIE PA3THUYATUX CTPATETH]a, 3aBUCHO O] KPUTEPHjyMa
U HauMHa JeHUHHCAma, a U O]l LUJbEBA HA KOje Ce CTpaTeruje oJHOoce. 3aBUCHO OJ] HUBOA
MEHalIMEHTa y Tpeay3ehy, Hajuemthe ce BpIIM TOfeNia HA OIIITY CTPATErHjy, MOCIOBHE
cTparerdje u onepaTuBHe crparermje.”'®

»Ayropu Certou Petermpomec crparersjckor MEHalIMEHTa OpraHHM3aluje MocMarpajy Kao
KOHTUHYHUPaHU, UTEPATUBHHU IpoIlec KOju yJbyuyje: 1. aHanu3y cpeauHe; 2. ycMepaBambe

194 Cajdep 3., Popheuh JI. u bemmh II., JlekcukoH MeHayMeHTa, buGmuoreka yubemmmu 6poj 111,
VYuuusepsuter y HoBom Cany, Texanukn dakynter ,Muxajno [Tynun” 3pemanun, [lltamna rpadudku atesbe
-Kym*, Beorpan, 2006,cTp. 360 — 361.

195 joganopuh II., MenaumenT Teopuja u mpakca, Ileto m3mame, BHcCOka IIKONA 3a MPOjEKTHH MEHAUMEHT,
Beorpag, 2005,ctp. 268.I1peysero ox, Ansoff, H. I., Corporate Strategy, Penguin Boksmdon, 1987.

16 Munucasmesuh M., u Tonoposuh J., Crparerujcko ynpassbame, YHuBep3uteT y beorpany, ExoHomcku
(akynret, beorpan, 1991,ctp. 4 — 7.

107 Tomoposuh J., Ipenysehe xao mocnoBHO oprammsammonu cucreM, Exonomuka mpenyseha, Beorpam, 3-
4/1990,ctp. 156.

108 jopanoBuh I1., MenanmeHnT Teopuja u mpakca, Ileto m3game, Bucoka mkona 3a MPOjeKTHH MEHAIIMEHT,
Bbeorpax, 2005,ctp. 268.
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opranuzanuje; 3. Gopmynucame cTpareruje; 4. MHIUIEMEHTAIN]y CTpaTeruje; 5. crpaTerujcky
koHTpouy.“ ' TIporiec CTpaTerujcKor MEHAIMEHTA OpraHU3aIlije TIPUKA3aH je Ha CITUIH 2.

Kopaxk 1: Kopaxk 2: Kopaxk 3: Kopak 4: Kopak 5:
Ananuza Vemepasame Dopmyucame \ UmmemenTtanuja [ Crparerujcka
CpEINHE ) opraﬂmauuje ) CTpaTeFl/le CTpaTeruje KOHTpoOJa —

®JHTEPHA eMiicHja

®cKCTepHa OIHJBCIIN

Cnuka 2. ,S. Ceretar P. PetermaBuu kopaiy y mmporecy crparerujckor MeHagpMenTa. 0

Takolhe, crparenmku MEHaUMEHT |€ MPOLEC CTPapEIIKor yIpaBibamba OyayhuM MmocioBambeM
npenyseha. Tama ce cnpoBoleme OBOT mpolieca oBruja Kpo3 oapehenn Opoj moamporieca uiu
¢aza. OBe (aze cy kopauu koje Tpeda npenyseTu y ,popMmynucamy U IPUMEHH CTPATELIKOT
MeHalIMeHTa y oapehenoj opranuzanuju. CTparemkn MEHaIMEHT o0yxBara cienehe OCHOBHE
¢aze: 1. Crparemka ananusa, 2. [Ipensubame Oynyhnoctu, 3. Hedunucame mucuje u
cTpartemkux nuwhbea, 4. Gopmynucame U u300p crpareruje, 5. [Ipumena crpareruje, 6.
Koutpona npumene crpareruje.” ™

3.1.3.0mmra Havyena cTpaTerujcKe aHaanu3e

CrpaTermjcka aHaiu3a jecTe IMOKyIIaj crparera (TON MEHAlIMEHTa) Ja pa3yme W cariiena
CTpaTeTHjCKy MO3uIMjy npeay3eha. Ctparerujcka aHaian3a, y OIIITEM CMHUCIY C€ CacTOjH M3
aHaM3e OKOJMHE — EKCTEPHOI OKpY)Kema W aHalu3e YHyTap mpeny3eha — WHTEpHOT
okpykema. OHa mpyXka JeTajbaH MPUKA3 CTamka U JIeNIaBamka Y OKOJIMHHU y K0joj mpemy3ehe
er3ucTupa M mnociyje, Takohe oOyxBara U JeTajbHy aHATU3y YTHIaja OKOJIMHE Ha mpexay3ehe
Tj. KaKO OKOJIMHA JICNTyje Ha eIeMeHTe, mporiece U GyHKIHje y npenysehy.

VY TOM morieny UCTHYE Ce JeTajbHa aHAIM3a M MPUKa3 YHyTpalIkbux MoryhHoctr npemyseha,

YHyTpallllbuX MPEAHOCTU U HEeaoCTaraka, Kao u IMpUKa3 Kako Ja MPUXBATU HUIJIKL CC OAYIIPC
yTHIIajUMa OKOJIMHE, Tj. KaKo Ja Hal)e CBOje MpaBo MECTO y MPOMEHUBOM OKPYKEHY.

»,CTparenika aHaiM3a OKOJMHE, ympolrheHo TyenaHo, oOyxBata aHanmu3y ojapehenux
YTULAJHUX (aKTOpa M3 OKpyKema KOjU H3a3MBajy MPOMEHE M YTHUy Ha mnpernysehe, u
onpehenux (akropa, OIHOCHO IOTEHIMjala KOojuMa pacroyaxe mnpenysehe.“'? Ananmsa
EKCTEpHOT OKPYXKEHa yCMEpeHa je Ha aHanu3y cieaehux Haj3HadajHUjuX pakTopa, ,,0JHOCHO
o0ylacTu: TpXWIITE, HAayKa M TEXHOJOTWja, EKOHOMCKAa IIOJUTHKAa 3EMJbE, 3aKOHCKa
peryJaruBa, QUHAHCHjCKE MHCTUTYIIH]E, CKOJIOTHja u ap." ™

Takole, oHa c€ y ONIITEeM CMHCITY OJTHOCU Ha ,,Carjie/laBambe OMIITET OKPYKewa (TTOTUTHYKH,
C€KOHOMCKH, COIMOKYITYPHH (DaKTOpH) M KOHKYPEHTCKOT OKpyKema (ymasHe Oepujepe,

109 Mammh b., Crparerujcku menaument, Tpehe nonymeHo m3name, YHuBepsuteT ,bpaha Kapuh®, Illtammna
XKennun, beorpan, 2001,ctp. 5. Ipeysero ox, Coreto, C. S. and Peter, J. P., Strategic ManagenToncopts
and Aplications, McGraws-Hill, 1991.
110I/ICTO, ctp. 6.
111 jopanosuh II., Menaument Teopuja u mpakca, [lero u3ngame, Bucoka mmikosia 3a MpOjeKTHH MEHAUMEHT,
Bbeorpax, 2005,ctp. 269.
112 Hcro, IIpeysero ox, Jopanosuh I1., Menanment — Teopuja u nipakca, ['padocior, beorpan, 2001.
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MHTEH3UTET KOHKYPEHIIMje, MOTYNHOCT CyNCTUTYNH]je MPOM3BOa MM yCIyTra, Iperopapadka
cHara no0aBjbaya M IperoBapayka cHara Kyrana) y by WACHTH(PHUKOBaMka MOTCHIIMjaTHUX
IIAHCH U IPeTHH.

Amnanu3za npeny3eha 1 leropux MOryhHOCTH J1a ce ajiantupa poMeHama y OKOJIMHHU Tpeba na
0o0yXBaTH Tpe CBera KaJpPOBCKE, OPTaHU3AINMOHE, TEXHHUYKO-TEXHOJIONIKE, UCTPAKUBAYKO —
pa3BojHe W (puHaHCHjCKe moTeHIMjane npeayseha. Ha Taj HauwH ce aHanm3upa W OlECHY|E
NoTeHIMjal npexy3eha Tako 1a MOXKe OJrOBOPHTH Ha M3a30BE EKCTEPHOT OKpYXKema. Y TOM
MoTJIe/ly TpeAMET aHanu3e ce (GyHKIHOHAmHO ofpelhyje, a aHaimm3a y oba jema CiayXu Kao
OCHOBA ITOCJIOBAa M KEJLEHUX acIupalyja Tj. OHOra mra npeaysehe xenu aa paiu.

[Ipeny3ehe kao oTBOpeHU MPOU3BOIHO—IIOCIOBHHU CHUCTEM, 00yXBaTa JbYyJCKE, MaTepHujaIHe U
nH(opMaTUBHE pecypce, Kojuma ce eeKTHBHUM U e(PUKacCHUM MEHAIMEHTOM, Y OJIHOCY ca
eKCTePHHM OKPY>KEHEM, OCTBAapyjy IIOCIOBHU pE3ylNTaTH, Kao W ULHWJbEBH YTBpheHU
MOCJIOBHOM TIOJIMTUKOM M MHCHjOM Tipemy3eha. Yiora MeHaniMeHTa y TOM MpOIECY jecTe
yckinahuBame MOHamama Mpenyseha ca IMOCTIOBHMM H3a30BMMa Ha OCHOBY ojnpeheHnx
nH(popMmaIja 0 OKpyKewmy. AHanmW3a TMPOMEHa y OKPYKEHY OCTBapyje C€ Kao MpoIlec
Ha/ATJIelakba W KOHTPOJE WM MOHHTOPHHTA paau UACHTHU(HKAIMje MPEeTHH U yTBphuBama
camamme W Oynyhe mrance 3a ocTBapuBame IuibeBa mpemyseha. Jlakie, okpykeme 4rHE
eKCTepHH W WHTEpPHH (PAKTOPU KOjU YTUUY HA OCTBapUBame IMibeBa. CBpxa aHanm3e u
npenBuhama OKpyKemba jecTe MPOIeHa OKPYKEHha, P OTyIHBakba U JIOHOIICHA OJTyKE.

[IpomeHe oOKpykema WMajy BEJIHMKH YTHIIQ] Ha TOCIOBamke Mpeay3eha, Koju je 4ecTo |
npecynat. [loyeTHe aKTUBHOCTH M MPEyCIOB 32 YCHEIHO (GOpMYIHCake MIIAHCKUX OTyKa
Cy HUCTpaXWBalkbe W aHaIW3a OKpyXema mnpenyseha. AHamm3om OKpyxkema 100HMjaMo
HEOIXO/HA Ca3Hama O cajlallkbuM U OyayhuM norahajuma y okpykemy, KOju Cy 01 HHTepeca
3a opranuzanujy. MHdopMmaiuje u mpoleHe o KapakTepy OKpyKema M MOryhu yTuiaj Ha
nocjoBame mnpenyseha cy on BUTamHOTr 3Hayaja 3a M300p aleKBaTHE MHCHjE, LUIbEBA H
CTpaTeruje opraHu3aiiyje OJHOCHO BbeHy Oyayhy mocioBHY yCIEeTHOCT.

[Ipenysehe, y cB0jOj MpOU3BOAHO-TIOCIOBHO] JIETIATHOCTH, TPITH YTHIIAj€ OKPYKEHa, alld UCTO
TaKO M caMo JIeJyje Ha CBOje OKpYyXKeme. AHanu3e U npeasuhama OKpyKema CIIyXe Ja mpe-
ny3ehe mponahe myreBe cBor mpoduTabmiHOr mocnoBama. Cam ogHOC mpeay3eha mpema
oKpyxemy O0uhe onpehen ocobnHama KOHKpETHOT mpenay3eha v HBeroBor okpyxema. Y TOM
norneny J. TomopoBuh, mpemo3Haje MIMPOK CIIEKTap IWJbEBAa M CTPATETHJCKUX OIIH]a
npenyseha ¢ 003upoM Ha yTHIlaje U3 OKpYyKema Kao 1To cy: ,OpjeHTanuja Ha moOoJbIIame
MIO3HIINjE Y TaTOM OKPYKEHY KPO3 MPOHAIAXECHE HOBIUX M3BOPA 32 CTUIAHE KOHKYPEHTCKUX
npeaHocTd (y yCJIOBMMa IMOBOJHHOT M CTAOMJIHOT OKpykema). OrpaHudaBame u/ wWin
yOnaxaBame YTHIIaja HEMOBOJHHOT OKpYKEHma Kpo3 JuBep3u(UKAIN]y, BEPTUKAIHY
WHTErpanujy u npehyTHy capaamy ca KoHKypeHiujom. [loBehame cipeMHOCTH pearoBama,
Kpo3 mnoBehaHO ynarame y HCTpaKUBame U pPas3Boj, HHGPOpMAIMje M JIMKBHIHOCT.
[Manudukanuja OKpyX)ema Kpo3 IOCIOBHE caBe3e, JIOOHWje M JIyropodHe apamikmane (y
yCJIOBUMAa HECTAOMITHOT OKpYXewa). MUHHUMU3Upamhe TPOIIKOBA PearoBamba Kpo3 yjaramwe y
UHTEpHY (QIieKcHOMITHOCT (y YCIOBMMA HEMOBOJLHOT M HECTAOMIIHOT OKpYXema). [Ipomena u
[IOMEpamke TpaHHUIA OKPYXKEHa Kpo3 HHHULIUPAKE HOBUX TPXKHUIIHUX W TEXHOJOLIKUX
TpeH1oBa (y yCIIoBUMa HEMOBOJLHOT M HECTAOMITHOT OKpYKema).  °

3a npenysehe je Beoma Ba)XKHO /1a CBOjY IMOCJIOBHY M IIHUPY APYIITBEHY MHUCH]Y OCTBapyje y
MOBE3aHOM M Meljy3aBUCHOM OJIHOCY Ca OKPYKEHEM- Jakje, YCIENIHO 3aJ0BOJhaBambE

114 Bypuunn [1. u Janomesuh C., MenaymeHT u crpareruja, [IpBo u3name, LleHTap 3a M3gaBauKy JEIATHOCT
Exonomckor dakynrera y beorpany, [lltamma Yyrypa IIpunt, beorpax, 2005,ctp. 215.

115 Tonopoeuh J., IIpenysehie kao MOCIOBHO OpraHM3amioHu cucteM, Exonomuka npemyseha, Beorpax, 3 — 4/
1990,ctp. 208.
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noTpeda mMuba OKPYKEHa KpO3 KOPHINTCHE NMPHINKAa U u30eraBameM omacHocTd. Ha Taj
HaunH mpenysehe o6e3dehyje cBoje camamme mnocrojame u Oynyhu passoj. HapasHo,
CIIO)KEHOCT W JWHAMHYHOCT OKPYKEHa JIOHOCH W 3HauyajaH CTENeH HEWU3BUECHOCTH Y
HIOCJIOBake Mpeay3eha, CaMUM TUM C€ M E-ETrOB OJTHOC Ca OKPYXKEHEM YCIIOXKHbaBa. Y TOME,
OCHOBHM IIWJb j€ Ja C€ KpaTKOpPOYHE OCOOMHE YCKIaJe ca JAYyropOoYHOM BHTAIHOIINY
npenyseha. Y ToMm ciydajy, Ha CTpaTerHjCKH I0JIOKa] Mpeay3eha OKpyKeme MOKe UMaTu
cinenehu yrunaj: ,HeratuBan yTunaj Tj. 1a mpou3Boau camo onacHOCTH, [lo3uTuBan yTHiaj
Tj. na naje MoryhHocth W mnpwinke, u HynTu yTumaj, kaga OKpyKeme Jelnyje
crabunusupajyhe OIHOCHO He yTHYe Ha IocioBame mpeayseha.“''® Takohe, ,OmHoc
npenyseha npema okpyxemy je oapehen: berosum casnajuum moryhaoctuma, [TocioBHOM
dunozodpujom, Moryhnoctima aa pearyje u MuresureTrom norpede aa pearyje.“ '’ Tako na u
npeny3ehe mpema OKpyXewmy, Yy NpUHIOUIY u3Mel)y JIBe KpajHOCTH, MOXE MMATH aKTUBAH
(arpecuBaH — yTu4e Ha OKpYKeHe, aanTHBaH — NpuiiarohaBa ce OKpyKemby U perpecHBaH —
MOBJIAYM C€ TpPEJ W3a30BUMa OKPYXKCHa) W IMacHBaH OJHOC (M30JalMja, WTHOPUCAHE H
UHIA(EPEHTHOCT).

Y ycrmoBMMa CIOXKEHOT W JAWHAMUYHOT OKpy)Xema MOoTpeOHO je ma mpeaysehe wuma
IPOAKTHBAH OJHOC ca OKPYXEmeM Ja Op30 pearyje Ha MPOMEHE M KOHTHHYAJIHO yTUYe Ha
HBEroBo o0JMKOBame. [lnaTdopma mpoakTUBHOT OJHOCA Tpeay3eha mpema OKpyKemy jecTe
KBaJMTETHO NpeaBuhame Oynyhux norabhaja. Teopujcku U MpakTUYHO MOHAIIAKkE Mpeay3eha
npeMa OKpYKEHhY MOKe OHWTH [BOjaKO, Kao HMHKPEMEHTATHO U TPEAy3eTHHYKO.
WukpemeHTalHUM TIOHAIIAkeM Tpeay3eha cmarpa ce, 3ajapikaBame moctojeher ogHoca ca
OKPY)KEHEM W Ca/IalllibeT HAauWHA IOHAIlama. Y Hadely, TO je, peaKTUBaH OJHOC IpemMa
IpoMeHaMa Koje TeXH JIa 3ayCTaBH. Y TOM CIIy4ajy peaklije Ha MPOMEHe J10J1a3e TeK Kaja ce
oHe noroje. Tako Ja OHO y Hadely OJroBapa ONEpaTHBHOM YIIpaBJbamkby, YCMEPEHOM Ha
ucKopuinhaBame caalliibe MO3UIHje 3a 0CTBapHBame IHibeBa npenyseha. [Ipeny3eTHuukum
NOHAIIakeM Tpeay3eha cMaTpa ce ToHaIIake 3aCHOBAHO HA MPOIECHH AHCH U OIIACHOCTH, H
Ha TOME MHHUIMpaHUM IpomeHama. OHO TpaxH NpOMEHe, Mpey3uMa PH3UK U OIepulle ca
BUIIIC aJITEPHATHBA, U CBOJCTBEHO € CTPATETHjCKOM yIpaBibamy. CTPATETH]JCKO YIPaBIhakhe
ca Te CTpaHe y AMHAMUYHOM OKPYXKEHhY TpakKM HOBE IIaHce 3a moBehame MOTEHIMjaja
npenxyzeha. CrpaTernjcko ympaB/balkbhe€ YCIOCTaB/ba HAJIOBOJAHUJU  OJHOC H3Mehy
moryhHocTu npenyseha, u 3aXTeBa M pECTPHUKIHja OKPYKEHba.

VY mporecy CTpaTerujcKor MEHAlIMEHTa, aHallu3a OKPY)KEHa CIY)KH Kao OCHOBa 3a U300p
mucuje mpemayseha. Ananmmza u mnpeaBubame TNPEACTaB/bajy BaXHY MPETIOCTABKY
CTpaTeTHjCKOr ymnpaBibama. Ca3HambuMa O CTPYKTYpH M TEHJAEHIMjamMa Pa3BoOja OKPYXKEHa,
onpelyje ce eKOHOMCKH XOPHU30HT Ha OCHOBY KOjer ce OMTHO ojpelyyjy MucHja U IHIBEBU
npenyseha. AHamM30M OKpyXema TMpeay3ehe OTKpuBa MPUPOLY M BaXHOCT JI€jCTBA
nojequHuX (hakTopa y meMy, Bese Mel)y \bHuMa, Kao U eBeHTYyaJIHe HAuWHE YTUIaja Ha HBHX, Y
[IWJbY JTIOHOIIIEHA OJroBapajyhux ImiuaHCKUX oTyka. TuMme ce Kpo3 aHaim3y W npeaBubame
OKpY’Kema JKeIr 00e30eIUTH OpjeHTallMja 3a a/IeKBaTHO pearoBame npenyseha, Tj. ocHOBa 3a
neduHICamke MHUCH]E, IMJbEBA U cTparervje. Takohe, OHO ce MOXKE paIllwWIaHUTH y CKIaay ca
onpeheHuM KpuTepujymuMma. 3aBHUCHO OJl KapakTepa JejcTBa, (oKyca M 3Hauaja, Ha
pa3uuuTe HauyMHE ce MOTy KiacupukoBaTH (aKTOpH OKpykema, kao. “Ilpema cremeHy
yTUIaja — TUPEKTHO MJIM HETOCPEIHO OKPYXKEHE U MHIUPEKTHO WM MOCPEIHO OKPYKEHE;
[lpema MoryhHOCTH KOHTpOJIE HAcTaHKa — EKCTEPHO OKPYKEHE M WHTEPHO OKPYXKCHE,
[Ipema cTemneHy MoOBe3aHOCTH U pasyMeBamy (akTopa — CIy4ajHO pacropeleHO OKpyKeme,
TPYIIHO CTPYKTYPUPAHO OKPYXKEHe U TypOyJIEeHTHO OKpykeme; [Ipema IUHAMUYHOCTH —

118 Cennh P., Kpusa y pasojy npemyseha, Exonomcku anamm, beorpax, 10 — 12/ 1991¢tp. 15.
117
HUcro.
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CTAOMITHO OKPYKEHE U HECTAOMIIHO OKpYyXeme; [IpeMa oceTJbMBOCTH Ha akiuje mpemyseha —
AyTOHOMHO OKPYKEH€ M PEaKTUBHO OKpyXemwe, [IpeMa MHTE3UTeTy U TPajHOCTH M3a30Ba —
YPreHTHO OKPYXKEHE, OMJI0KHUBO OKPYXKEHe M MEPMAaHEHTHO MPHUCYTHO OKpyxkeme; Ilpema
KBAJIUTETy — IOBOJHHO OKPYXKEHE U HEMOBOJHO OKpyxkeme, I[Ipema perynmcaHoctd —
HOPMAaTHUBHO OKPYXEHE U JTUOEepanHo OKpyxkemwe; [IpemMa mupuHu nIpocTOPHOT XOPU30HTA —
TPAaHCKO OKPYKEHE, HHTEPIPAaHCKO OKpPYKEHE, IPXKABHO OKpykewme u MehyHapoaHo
okpyxeme; [Ipema Qokycy — oOmmrTe WM MaKpo OKpPYKEHe U LHJbHO, MOCIOBHO WU
KOHKYPEHTCKO OKpyXerbe."'® AHan30M oKpyxema oapel)yjy ce mance u omacHOCTH OUTHE
3a mocioBame mpenyseha, Tj. ocTBapeme meroBe mucuje. OBOM aHANIM30M c€ YTBphHYjy
BaXHU (akopH, HUXOBE OCOOMHE M Mel)y3aBUCHH OJHOC, YMME C€ CTBapa EKOHOMCKH
XOPHU30HT 3a JOHOIIEHE OJIroBapajyhux IJIaHCKHX OJJIyKa, a TpPe CBUX, MUCH]a, ITUJbEBA U
ctpareruja nipenyseha. [lpenysehe, 3aBucHO 07 cBOjux moTpeda w MOTYhHOCTH, CBpXe U
3Hauaja KOJU TPHJaje aHAIM3U OKPYXKEHa, Ha pPa3IudyuTe HAaYyMHE MPHUCTyNa HETOBOM
UCIMTUBamkY. JenaH oa Moryhmx Mojena jecTe CHCTEM CKeHHMpama OKpyKema mnpemyseha.
Onu ,,Mory outu: MperynapHo —moBpeMeHO CKeHUpame, PerymapHo — peoBHO CKEHUpamkEe U
Kontunynpano ckenupame.”™® Takohe, IpUINKOM HICHTH(HHKOBAbA YTUIIja OKPYKEba Ha
npeaysehe xopucrte ce Hajuemhe: mMpUCTyn OJ BpXa Hpema Jo0Jie — METOJ JIEBKa, KOjU Y
npensubamy MONa3U O] OMIITET Ka Crenu(UYHOM; MPHUCTYN Of IHA IpeMa Tope — METOJ
MpU3Me, KOJH TMOJa3u OJ CIeHu(UIHOT Ka OMIITEM, 1 KOMOMHOBAaHU MPUCTYI O] OBa JBa
HaBeJCHA.

[Iporniec ananmm3e OKpyXema MOXKE C€ pallwIaHUTH Ha cienehe kopake: ,AHanu3zy H
KBATH(UKOBAKE yTUIIA]a TTOjeAMHUX KOMIIOHEHTH OKPY)KeHha Ha J0caalime nepdhopmaHce u
UICHTU(HUKOBAE MIAaBHUX YTHIAja Ha Oyayhe mocioBame; AHAIN3Y NMPUPOJE OKPYXKEHa, y
CMHUCITy TIPOMEHA KOj€ C€ MOTY OYEKHUBATH U MPOjEKTOBAKE HUXOBOT pa3Boja y OyayhHocTH,
AHTHIMIIUpakE YTHIAja TOjeAMHUX (PakTopa Ha KOHKYPEHTCKY CTPYKTYpy TpaHe, Tj.
HUIEeHTU(UKOBAKHE U JUMEH3MOHUPAKE YTUIIAja KJbYYHUX (PaKkTopa Ha MOCIOBHH aMOW]EHT Y
rpany; CarnenaBame UMIUIMKALMja TOPHUX (aKTOpa Ha KOHKYPEHTCKY MO3UIHjy mpenyseha,
KaKo y TOTJIeAy MPHUCTyIa pecypcuMa, Tako W Yy TOTJIeAY MAHCH 33 MPOMjeHY TPXKUIIHOT
yuemha; MakcuMu3upame IIaHCH M OMAacHOCTH y OAHOCY Ha koje he mpenysehe rpamutu
CBOjy cTparerujy pearoama."*° [Ipuka3s Kopaka aHajaM3e OKPYXKera JIaT je Ha CIUIH 3.

118 Tonoposuh J., TIpeay3ehe kao mociioBHO opraHu3anuoHu cucrteM, ExkoHomuka npeayseha, Beorpan, 3 — 4/
1990,ctp. 202 — 207.

1Yo, ctp. 207.
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IIper.iea YTHOAja OKPYKEHA

Onena OpEpoe OKPY:Kemha

CTPYKTYPHA aHATH3A [NIABHHX
KOMIOHEHTH OKPY:ReHa

HaeaTHQHKOBAKE
KOHKYpPeHTCKe
No3HNIHje

Haenraduroeame
[JIaBHHX MAHCH H
OMACHOACTH

Crparermjex:
nozHmEja

Cmuka 3. ,Kopaiu y ananusu okpyxema.” "

VY KkpajmeM, OKpyKeme mpemyseha ce cactoju ox eneMeHara (IOjeAMHIIM, OpraHH3alIlH]e,
UHCTUTYIIM]E) U KOMIOHEHTH (meMorpadcke, eKOHOMCKE, TEXHOJIOIIKE, MTPaBHE, TOJIUTHYKE,
JPYIITBEHE, KaJPOBCKE, KOHKYPEHTCKE H JIp.).

3a aHaM3y OKpY)KeHa OpraHu3allije HajlIoTOAHM]a je TToieNIa OKpY)Kemha Ha TpU HUBOA. Tana
0 BEMY MOXXEMO TOBOPHUTH Kao: ONINTEM, MOCPEAHOM WIH JaJbeM OKPYXKEeHmy, Kao Hu
OTIePaTUBHOM, HEMOCPETHOM WIN OJMKEM OKpYXKeHwY, Takol)e, U HEM30CTaBHO HHTEPHOM
OKPYXKEHY.

Onmite OKpyXeme MMa EKOHOMCKY, TEXHOJIOLIKY, PaBHY, MOJIUTUYKY U OIIITE JPYIITBEHY
KoMIOHeHTy. OTIepaTuBHO OKpYXKEHhe HMa 100aBJbauKy, KOHKYPEHTCKY, MOTPOIIAYKY,
KaJIpoBCKy M MelyHapoqHy KOMIIOHEHTY, a HWHTEPHO OKPYKEHhEe HMa OpraHU3alllOHH,
MapKETUHIIKH, GUHAHCH]CKH U KaJPOBCKH aCIEKT.

3.1.4.Ananu3a OmmTer OKpyXKemwa

AHaim3a ommTer OKpyKema mnpemy3eha oOyxBaTa HCTpaKHBambe HErOBOT EKOHOMCKOT,
TEXHOJIOIIKOT, TOJIUTHYKOT, 3aKOHCKOT U IPYIITBEHOT OKpYXema. OBa BpCTa HCTPaKUBaAKkHA U
aHaJM3e MPUMEpPEHa j€ BEJIMKUM TNpeay3ehnma jep leHe KOMIIOHCHTE UMajy BEJIMKH 3Hava] 3a
IbUXOBO TOCIOBAE.

ExoHoMcko okpyxkeme mpemy3eha ocivkaBa OMINTH TMOCIOBHH aMOWJEHT jeHE CpeuHE U
OWTHO je 3a HEroBO MOCIoBamke. Takohe, BeoMa je BaKHO Ja JH jé €KOHOMCKO OKPYKECHE
MOBOJPHO y JIOMEHY KamWTaja, pajHe CHare, TPXKUINTA M OCTANOT. Y aHATU3Upamy W
npensuhamy Hajuenthe ce carjenaBajy eKOHOMCKH (aKTOPH Kao IITO Cy. OpyTO HAlMOHAIHH
MIPOU3BOJI, KOPIOPATUBHH MPOGUT, cTona uHGIAIM]e, MPOAYKTUBHOCT, CTOTIE 3aIIOCIICHOCTH,
TUTATHU OWJIAHCH, KAMATHE CTOIIE, TOTPOIIAYKH JTOXOAK, YT U MOTPOLIHA.

121 Tonoposuh J., Pypuunn JI. u Jamomesuh C., Crparermjcku MeHayMment, Tpehie H3MEHBEHO H3Iambe,
WHCTUTYT 3a TPHKUIHA UCTpaXkuBarba, Illtamma npeccunr beorpan, 2000,ctp. 206.IIpeysero ox, Johnson, G
and K. Scholes., Exsploring Corporate Strategyntfre-Hall, 1988, p. 54.
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TexXHOJOMIKO OKPY)XEHEe WM OINIITH TEXHOJIOIIKA HUBO OKPY)XEHa U HHEroBE IMPOMEHE,
Ba)XHE Cy 3a mocioBame mpenyseha. TexHonormja kao HauMH OCTBAapeHa IMPOU3BOJILE,
3HayYajHa je 3a cBako mpeaysehe, moceOHO y 00acTH HOBUX MPHUCTYIA MPOU3BOIHU, HOBUX
MpOU3BOJa, HOBE ompeMe uTH. [Ipaheme TeXHOIOUIKUX AOCTUTHYha, OCHOBHU je MPeayclioB
KOHKYPEHTHOCTH. TeXHOJIOTH]a Mpy’ka KOPUCTH, aJld HOCH ca cCOOOM M 3HaudajHe moTermkohe.
W3 tux pasnora je norpebaH ypaBHOTEKEH MPHUCTYI TEXHOJIOTHJU KOju he HCKOPUCTUTH HheHE
MIPETHOCTH U CMabUTH NpaTehe HeTaTUBHE YTHUIIA]E.

[TomuTHako OKpykKeme oOyxBaTa 3axTeBE W BPEAHOCTH jemHor apymrTBa. OHO ce Haj0osbe
OCITUKaBa Kao MOJUTUYKK MuJbe. [lonuTHyKe MpWIMKEe y jeHOM APYIITBY TUPEKTHO CY
TIOBE3aHE Ca EKOHOMH]jOM M MOTY C€ CMaTpaTH HECeKOHOMCKHM PHU3HUIMMA IMOCIOBaKka Y TOj
cpeaunu. [lomuTHuko okpyxkeme onpelyje Lenu HU3 MHUTamka BE3aHUX 3a YIPaBJbalke U
OJTHOC Ca IIUPHUM OKPYXECHeM. Y TOM MOIJIeNy, NIp)KaBa ce IOojaBJbyje Kao peryiarop u
CBOJUM 3aKOHMMa, NPOMHCUMA, W PAJOM JApP)KAaBHUX areHIMja, peryiuile, MOACTUYE WIH
orpannyaBa ojpehene mocmoBe. OHa ce yjegHO TojaBibyje W kao HajBehw kymam. M3 Tux
pasnora, aHalu3a OMNINTEr OKpyXema mpemyzeha, Kpo3 elIeMEeHT MOJUTHYKOT OKPYXKeHma,
Tpeba na johe 1o ca3Hama, O BPCTH YNpPaBJbama, BIAJAWHUM CTaBOBUM IIpeMa TIpaHama
UHIYCTpHje, Ka0 M CTAaBOBMMA IOJMTHUYKHX IApTHja HA BIACTU U Y OMNO3ULHUJU O THM
MUTAkBAMA.

3aKOHCKO OKpYXEHE je IMOBE3aHO ca MMOJUTHKOM TIPEeKO IpaBa W NPaBHOT CHCTEMA.
3aKOHCKOM U TIPaBHOM perysiaTUBOM ce ypelyjy u oxapelyjy crama, mporecu U OZHOCH y
npuBpenHUM rpaHama. OHa TMpelNCcTaBibajy MpaBHJIa TIOCIOBamba KOjUMa CE€ pETyIHIIe
onpehena mpuBpeaHa aKTUBHOCT. Takohe, oHa ce onpelyje kao mpaBHa HOpMa M CaHKIMja
KOJUX C€ TMPHUIpPKaBajy MPUBPEAHH CYOjeKTH W JPYIITBO y IEIHHH. 3aKOHOM MpPOINHUCaHa
obaBe3a je Hajuenthe jeMWHU HAYUH Ja C€ IPYIITBO IITUTH O] MITETHOT TOHAIIAamka, a CAMUM
TAM H J]a C€ YCIOCTaBJba M IMPOMOBHIIE OHO KOpHCHO. MeHaumer mpemny3eha mo oBom
nuTamy Tpebda Ja MMa MPOAKTUBHY YIOTY y CAaBECHOj MPUMEHHM 3aKOHA W TPOMHUCA, Kao H
aKTHBHOM y4elmny y BHUXOBOM Kpeupamy, Tj. paaoM y GopyMHMa, pagHUM THMOBHUMA,
JMCKyCHjaMa U pacrpaBama, IpeJiarambeM pelieha 3HauajHuX 3a nmpeaysehe.

JlpyliTBeHa KOMIIOHEHTAa OKpYXK€Ha, OJHOCH ce€ Ha JeMorpadcke, KyJITypHE U OIIITE
JIPYIITBEHE aCIeKTe OKPYXema. Y TOM Moryieny 3a npeay3ehe cy BakHe MH(poOpMaluje o:
00pa30BHOM HMBOY W CTOIM MUCMEHOCTH, PEIUTHJU W BEPOBAbMMA; HAYMHY J>KUBOTA U
o0n4JajuMa; BpeJHOCTHMA M CTABOBHMA, K0 M OYCKHBAKBUMA; MOOMITHOCT CTAHOBHHUIITBA, KA0
U IPYTH CIWYHH ITOJALH.

AHanm3a OKpyXema je y CYIITHHH YCMEpeHa Ha ommTe (akTope yclioBa IOCIOBama,
MIOBE3aHUX Ca TPEHYTHUM EKOHOMCKHM, TEXHOJONIKUM, TOJUTUYKHM, MPABHUM M OIIITE —
JIPYIITBEHUM KpeTamuMa y OKpykewy. Ha Taj HaumH ce moOuja omimra ciuka 0 aMOUjeHTY
MI0CJIOBaba, TEXHOJIOIIKO] OCHOBHU OKPY)KE€Hba, MOJUTUYKUM YCIOBUMA, NMPABHO] PETyIaTUBU
Y OIIIITE IPYIITBEHUM aCIEKTUMA.

Jla 6u ce noOuia MoTImyHa CIMKa O BalbCKOM OKPYXKewY Inpeay3eha, moTpeOHO je Aa ce OCuM
aHaJIM3€e OMIITET OKPYKEHa, H3BPIIH U aHAIN3a KOHKYPEHTCKOT OKPYKeHba.

3.1.5.AHanur3a KOHKYPEHTCKOT OKpY)XeHha

KoHKYpeHTCKO OKpyXeme je MoceOHO 3HauajHO 3a TOocloBame Mpemy3eha jep y memy
OCTBapyj€ CBOjy MOCIIOBHY MHCH]Y. J[aKkie, OHO ce OJIHOCH Ha carjie/laBambe U aHAIU3Y CTarmba
y TpUBPENHO] TIpaHU y Kojoj mpenysehe mociyje, U OHO je y NPAKTUYHOM CMHUCIY
UCTPAXUBAKkE NMPUBPEIHE T'paHe WM BeHor jaena. [IpuBpenHa rpaHa ce y TOM ciiydajy
onpehyje mpousBoaMMa M KYIIIMMA Tj. TPYIIOM CIIMYHUX MPOU3BOJA U EKbUXOBUM TPXKUIITEM.
[Topen Tora, BakaH (akTop 3a mocioBame mpemyseha jecy rpaHcku yciaoBH, a TOCEOHO
poceyHa PeHTaOMITHOCT.
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[Ipema M. Tloprepy, Momen KOHKYPEHTCKE CTPYKType TpaHe, onpeheH je cuenchum
ypHuonuma: ,CTameM yciioBa ylacka — yinasHe Oapujepe; MoryhHocTuma cyncTuTyiyje
IPOM3BO/Ia — OMACHOCT OX CyNCTHTYTa; lIperoBapaukoM cHaroMm Kymama; [IperoBapaukom
cHaroM nao6asibaud; PuBanctBom m3mely mnocrojehux mpenyseha y rpaHu — HHTE3UTET
KOHKypeHnuje.“** [Iprka3 KOHKYPEHTACKHUX CHara rpase, IaT je Ha ciaunu 4.

TIMOTEHIIUJAJTHO
YK/bYUYEHHU

ONACHOCT 0/%
OHHX KOjH y/1a3e

A

KOHKYPEHTH
nperoBapayka YTPAHI nperoBapayka

cHara 106aB/baya cHAra Kynaua
JTOBAB/bAYHN -4 KyHiu

puBajicTBo u3mehy
nocrojehux pupmn

ONACHOCT 01
CyNCTUTYTA

CYIICTUTYTH

Cnuka 4. ,KoHKypeHTCKe cHare rpane.”'?®

Taxole, ycioBu, Kao u ynaszHe Oapujepe, yTudy Ha MOCJIOBHO Ompefebere mnpenyseha, anu
MOTY YCJIIOBHTH W TOBehamke KOHKYpEHIIMje y TpaHu. YJa3Hy Oapujepy y IpPBOM peay YuHE
BEJIMYMHA EKOHOMHje, pPasrpaHaTOCT IMPOW3BOJAA, Kao M MOTpede 3a KamuTaioM, 3aTuM,
TPOIIIKOBH TPEOpjeHTAIM]e, MPUCTYNT KaHAIUMA IUCTPHOYIMje, HEMOBOJAHOCT TPOIIKOBA,
uta. HapaBHo, y3 To cy u 3amruheHa TEXHOJIOTHja MPOHM3BOJA, IOBOJHAH MPHCTYII
CHpOBHHAMa, IOBOJbHA JIOKAI[Hja, CYOBEHIIM]j€ BiaJle, KpUBa yderha WM UCKYCTBa, H Y BE3H ca
TUM TIOJIUTHKA BIIAJE.

Cyncrutyyja npousBoaa kao MoryhHocT 3a mpenyseha y rpanu, o3HauaBa KOHKYPEHLHU)Y
npenyseha u3 npyrux rpana. Hajehy omacHOCT 3a CynCTUTYIH]y MPOU3BO/Ia TIPEICTABIbA]Y:
penaTHBHE LIEHOBHE Tiep(opMaHce CYNCTUTYTA, TPOIIKOBH IPEOpjeHTaIH]je, CKIOHOCT KyTana
Ka CYIICTUTYTHMA.

I[IperoBapauka moh Kymnara, u3paxkaBa ce Kpo3 IIperoBapadky CHary M OCETJbUBOCT Ha LIEHY.
[IperoBapauka cHara kymma oapehyje ce Kpo3: KOHIEHTpalujy KyIana, KOHIICHTPaIln]jy
npenyseha, BeIMYMHY Kylana, TPOLIKOBE MPEOpjeHTalMje KyMala y OJHOCY Ha TPOIIKOBE
npeopjeHTanyje mpeayseha, KymdeBy HHPOPMHCAHOCT, CIOCOOHOCT (MOh) HHTErparmje
yHa3a/Jl, IPOU3BOJIE CYIICTUTYTE, 03/IPaBIbCH-E.

122 Tonoposuh J., TIpeaysehe kao mociioBHO opraHu3anuoHu cucrteM, ExoHomuka npeayseha, Beorpan, 3 — 4/
1990,ctp. 213.

123 Tonoposuh J., Pypuunn JI. u Jamomesuh C., Crparermjcki MeHayMment, Tpehie H3MEHBEHO H3Iambe,
WHCTUTYT 3a TpKUIHA HUCTpakuBamba, Illtamma mpeccunr beorpan, 2000,ctp. 213.TIpeysero ox, Porter, M.,
Competitive Strategy, Technikues for Analyzing Iatties and Competitors, Free Press, New York, 1930,
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IlenoBHY oceT/bUBOCT oJpehyjy: yKymHe IeHe HalaBke, audepeHIrpame MMPOU3BO/Ia,
UICHTUUKAIM]a MapKe, YTUIa] Ha KBAIUTET nepdopMaHcH, KymdeB MpoduT, MoACTUILIAJHO
OJUTyYHBabE.

[IperoBapauka chHara mo06aB/bada ojpehyje KOHKypeHTHOCT mpeay3eha. OnpegHuiiama
nperoBapayke cHare Jo0aBjbaya c€ CMarpajy: JAu(pepeHIUpame WHIYTa, TPOIIKOBU
npeopjeHTanuje 1o00aBjbadya M OpraHu3alija y rpaHu, MPUCYCTBO MHITyTa 3a CYNCTHUTYIIH]Y,
KOHIIGHTpalyja no0aBjbaya, BaXXHOCT oOuMMa 1o0aBjpada, pellaTUBHH TPOIIKOBU YKYITHE
Ha0aBKe y rpaHH, yTHIQ] HHITyTa Ha TPOIIKOBE NpH AudEpeHIUpamy, MPEeTHha UHTETpaIlije
YHaIpe]] oBe3aHa ca IMpeThaMa HHTErpalyje yHas3as, oJf CTpaHe OpraHu3aiuja y TpaHH.

PuBanctBo uzmely nocrojehux mpenyseha y rpanu je oapa3 BUX0OBE KOHKYpEHTCKe 6opOe 3a
tpxumre. CMmarpa ce na puBasictBa u3mely mocrojehux opranmsanuja oapelyjy: pacrt rpane,
JOJJaTHE BPETHOCTH (PUKCHUX (MM CKIQJUIIHUX) TPOIIKOBA, MOBPEMEHA MPEIMyHCHOCT
KamamnuTeTa, audepeHiyjanrja Mmou3Boaa, HACHTUTET MapKe, TPOIIKOBH IpeopjeHTaIu]e,
KOHLIEHTpaluja ¥ OalaHC, KOMIUIEKCHOCT (CJIIOKEHOCT) WH(OpMAaIHja, pPa3IHIUTOCT
KOHKYypeHaTa, KOPIOpaTUBHHM YJIOT, H3J1a3He Oapujepe.

Cmatpa ce ma cy 3a TOCIOBHM aMOHWjEHT M HMHTE3UTET KOHKYPEHIIMje Yy TpaHu, TMOpe.
HaBeJCHUX (aKTopa, 3HAYAJHU U KAJAPOBCKA KOMIIOHEHTA, OJIHOCHO TPXKHILTE PaJHE CHAre, U
MelyHapoHa KOMIIOHEHTA, 3a mpey3eha Koja mocityjy Ha HHOCTPAHOM TPIKHUIITY.

[TocToju HU3 OKOJTHOCTH MOBOJHHUX 3a Mpeay3ehe: ako Cy KOHKYPEHTH MaJIOOPOjHH a TIOCTOj!
BUCOK PacCT I'paHe, aKo Cy HUCKE NPETHE HOBE KOHKYPEHIIMjE, OJHOCHO aKO IMOCTOjH IYHO
Oapujepa 3a yma3ak y II0Cao, aKo Cy CYINCTUTYTH MajoOpojHH, ako cy 1g00aB/bayu
MHOTOOpOJHM a HMCKE IperoBapadyke CHare, M ako Cy Kylnud MHOroOpojHH, a ciabe
nperoBapauke cHare. OcoOnHe n0Opor W JIomer OKpyKema 3a mpenysehe mpukasHe cy Ha
CIIUIIH S.

Okpyxeme
dakTopu nJrore” » 100pO*
Konkypentu Bpojuu; ManoOpojHu;

Hwu3zak pact rpane Bucok pact rpane
IIpeTtwme HOBUX Bucoka nperma, Hucke nperme;
MPUAOIUIHIIA Jlaku ycnoBu yiacka [Tyno Gapwujepa 3a ynazak
Cyncrurytu Bpojuun MaioOpojuu
JloOaBsbaun Mano6pojHu, MpHoro;

Bucoxka nperosapauka cHara | Hucka nperoBapauka cHara
Kynim ManoOpojHu; MHoro;

Jaka nperoBapauka cHara Cnaba mperoBapayka cHara

Cnuka 5. Jlome" u ,106po” okpyxeme.

3HauW, aHaiMM3a KOHKYPEHTCKOT OKpYXKEHa, OJHOCHO aHalIW3a TOCIOBama y TpaHd je
3HauYajHa 3a npeays3ehe, jep y TOM OKPYXEHY OHO HEMOCPETHO OCTBAPYje CBOjY IMOCIOBHY
mucHjy. KonkypeHTcka cTpyKTypa rpaHe ce OJHOCH Ha YCJIOBE yjacka y mocao, MoryhHoct
CYNCTUTYILIMj€ TPOU3BO/A, MPEroBapadky CHary Kymnama W jJo0aBibada, T€ MOCTOjehr HUBO
KOHKYypeHLje y rpanu. [lopen aHann3e KOHKYPEHTCKOT OKpYKema, 3a JIe(pUHICABE MUCH]E,
[IWJbEBA M CTpaTeruje mpenyseha HeomxoHO je aHAIM3UPATH UHTEPHO OKpYKere mpenyseha.

124 Ycro, erp. 211.Ipeysero ox, Bateman, T. S. and C. P. Zeithaml., ManagemeohaRd Irwin, 1990, p. 228.
66



3.1.6.AHanr3a MHTEPHOT OKPYKEHha

»CBako mpeny3ehe eKCIUIMIMTHO WM WHIUIMIUTHO KOHKYPHILE IMOCPEICTBOM CTpaTeryje.
Crpareruja ce 6a3upa Ha KOHKYPEHTCKO] NMPeAHOCTH. M3BOpU KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH CE
HaJla3e y eKCTCPHOM W MHTEPHOM OKpYyXemYy.“'”> Paji mpaBUITHOT MOCIOBHOT yCMepaBarba
npenyseha Tj. n300pa BEroBe MHCH]e, MIUJFEBA U CTPATETH]ja MOPE]T TUIAHCKUX MPETIIOCTABKU
no0ujeHux mnpenBuhameM M aHAIM3e KOHKYPEHTCKOT OKPY)KEHa, HEOIXOTHO jeé OCTBapUTH
YBH]l y 0cOOMHE caMor Tipeay3eha, IITo ce MOCTIKE aHATH30M HHTEPHOT OKPYKEHha.

AHanM3a WHTEPHOT OKpyXema mnpeay3eha y3uMa y 003Up HEroBe OCHOBHE YHYTpAIEbe
KOMIIOHEHTE, Kao IITO Cy OpraHu3aiuja, MapKeTHHT, (UHAHCHUje, KaJPOBH, MPOHU3BOIbA,
UH(OPMAIIMOHN CHCTEMH, OPraHU3alioHa KyATypa | JIPyTo.

Opranusanuja npeayseha ce aHaIM3Upa Kpo3 KOMYHUKAIMOHY MpPEXY, OpraHU3aIlMOHY
CTPYKTYpY, €BUICHLIU]Y yclieXa, XUjepapXujy LuJbeBa, MOJUTHKE, NPOLEaype, MpaBuia, Te
CIIOCOOHOCT MEHAIMEHT THMA.

Amnanmsa KaJpoBa ce BPIIH Kpo3 KaJPOBCKE OJHOCE, TPAKCY PErpyTOBamka KapoBa, porpame
3a 00yKy, nepopmMaHce OIEHE CHCTeMa, MOJICTUIIAJHU CHCTEM, (PIyKTyalHjy U U30CTajame ca
noca.

TpXUIITHA acleKT aHajdu3e o0yxBaTa TPXKHUIIMHY CETMEHTallH]y, CTpaTerHjy MPOM3BO/IA,
CTpaTerujy IeHa, CTPATErujy MpOMOLMje U CTpaTerujy nuctpudynuje. IIpousBogHu acmext
OBE aHaJM3e ce OJHOCH Ha (HaOpHUKU pacmope] KamaiurteTa (CpeicTaBa), UCTPAKHUBABE U
pa3Boj, kopumrheHe TexXHOJOruje, HaOaBKy CHpPOBHMHA, KOHTPOIY 3alMxa M KOpHIIheme
noayroBopa (kooreparimje).

duHaHCcHjCKa aHamW3a npeay3eha ce 0HOCH Ha JTUKBUAHOCT, MPOGUTAOMITHOCT, aKTUBHOCT U
WHBECTHUIMOHE IIIaHCe.

AHanmu3oM ® mpenBuhamkeM HHTEPHOT OKpyXema mpemyszeha, Tpeba nma younMo BUTalHE
ocobuHe npeay3eha Ha OCHOBY KOJUX OHO MOKE OCTBAPHTH KOHKYPEHTCKY MpEeIHOCT. 3a OBa
UCTpPaXKMBama ce 4eCTO KOpUcTH [10TepOB KOHIIETIT JIaHIa BPETHOCTH.

Jlanar BpeqHOCTH CaJip>KH IBE BPCTE aKTUBHOCTH.

»IIpema W. AcHOdy, naHal BpeJHOCTH IpEACTaB/ba CHCTEMAaTHYaH HA4YMH IpOydYaBama
oOHaBJbakba U MHTEpPAKILMje aKTUBHOCTH Y OKBUPY mpeay3eha kako Ou ce MAeHTH(PHKOBAIH
U3BOPH KOHKYpPEHTCKE mpeaHocTd. Jlamary BpemHocTw paesuwHTermmie mnpexysehe Ha
CTPATEeTHjCKU pEJIEBAaHTHE AKTUBHOCTH Kako OM ce 00jacCHHJIO KpETame TPOIIKOBA Kao H
uaeHTrduKoBanu u3BopH (mocrojehw W moreHuujanHu) audepeHnupama.”*® AKTHUBHOCTH
JeIHOT JaHIla BPEIHOCTH Cy caMO Je0 jeaHor Beher TOkKa aKTUBHOCTH WM CHCTEMa
BPEIHOCTH, TPUKA3aH Ha CIUIH 6.

125 Yero, ctp. 215.
126 Yero, Crp.215.
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Jlanau BpeaHocTH Jlanan BpeHOCTH Jlanan BpeHOCTH Jlanau BpeHOCTH
noGaBsbava npeay3eha KaHama AucTpuoy uuje, Kynua

a) JegHonpoayKTHO npejy3ehe

: Jlanan BpeqHOCTH
! MOCJIOBHE jEIMHULIC

Jlanan BpegHOCTH Jlanan BpeqHOCTH Jlanarn BpenHOCTH Jlanar BpeaHOCTH
no0aBbaya npenyseha KaHaja TUCTpUOyIHje Kymnua

Jlanan BPEAHOCTU
IIOCJIOBHE jelII/IHI/II_IC

©6) AmBepcudukoBaHo npeaysehe

Ciuka 6. ,Cucrem Bpeanoctu. '’

Jlanar BpeaHocTH npeayseha (reHepryKy JIaHaIl BPEIHOCTH) MPUKa3aH € Ha CAUIH 7.

é = Nudpactpykrypa npenyseha
z [ [ T [
g = ' YhpaBibame JbYICKUM pecypcuMa | QQ
=g : : : : !
= 5( ! Pa3Boj Texnonoruje ! 2
o I | I $
= u ! T T T 2’
< | | HabaBka | |
b
&
Vinasna W3nazua MapkeTHHT S
oL CTHEA [IpousBoama HOLHCTHKA i mpojaja VYenyre Q/Q
Q
\
—

IMPUMAPHE AKTMBHOCTH

Cnuka 7. J'eHepuyKH J1aHal BpeaqHocTu" 28,

l'enepuukn naHal BPEJHOCTH y NPUHIUIY CaApXKH JBE Tpyle BPEOHOCTH KoOje ce
CTpaTerujcKu pasiukyjy u 1o: ,1. [IpuMapHe ak THBHOCTH 1 2. AKTUBHOCTH 32 ITOAPLIKY. " '?°

127 Yero, crp. 216. Preuzeto od, Porter, M., (1985): Competithdvantage: Creating and Sustaining Superior
Performance, Free Press, New York, p 35.

128 Ycero, crp. 217.TIpeysero ox, Porter, M. and R. Miler (1985): How informatiofivgs you competitive
advantage, Harvard Business Review, July-Augusit5p.

29U cro, ctp. 217.
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[IpumapHe aKTHBHOCTH, 00yXBaTajy ,[IeT OCHOBHHX KaTeropuja NpUMapHUX aKTHBHOCTH U
to: 1. yna3Ha noructuka; 2. onepanyje; 3. U3a3zHa JOTUCTHKA; 4. MApDKETHHT U MPojaja; u S.
yeayre.“1%

AKTUBHOCTH 3a TOJPIIKY ,C€ MOTY TOJEIWTH Ha YeTHpU OCHOBHe rpyme. 1. HaGaBka, 2.
pa3Boj TexHosioruje, 3. yIpaBbamke JbYIACKUM pecypcuma, U 4. HHPpacTpyKTypHE
nenatHocTh. 3t

N3BOopH KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH 00yXBaTajy JIBa M3BOpa , 1. MPEIHOCT Y TPOIIKOBUMA, U 2.
nudepeHnupame. >

»IIpEIHOCT y TPOIIKOBHMA C€ jaBJba YKOJIUKO Npeay3ehe MMa Mamy KyMYJIaHTy TPOLIKOBA
00aBJpamka aKTUBHOCTH Y OJIHOCY Ha KOHKypeHTe. ... [Ipexysehe je nudepenupano y ogHocy
Ha CBOj€ KOHKYPEHTE YKOJIMKO j€ JeIMHCTBEHO Y HeueMy LITO MMa BPEIHOCT 3a KYIIIE a TO
HHj€e HIDKa IieHa. >

Ha ocHOBy wu3BOpa KOHKYPEHTCKE TPEAHOCTH W WIMPHHE EJNaTHOCTH JIOJa3MuMO [0
KOHKYPEHTCKHUX cTpareruja. PasnmukyjeMo Tpu TeHepuuke crpareruje. BobcrtBo vy
tpomkoBuma, Jludepenuupame; Dokycupame (Ppokyc Ha TpomKkoBe, (OKyC Ha
nudepeHpame).

Jlakiie, aHaJIM30M HHTEPHOTI OKpYKema 0Ja3MMO [0 OCHOBHMX Ca3Hama O Ipeaysehy,
HETOBO] OpraHW3aIMju W KaJIpOBUMA, TPXKHUINTY U TPOU3BOAKH, (DUHAHCH]jaMa, CHCTEMY
uH(pOpMHCamka U OPraHu3alMoH0] KylITypu. Tako youaBamMo KJbyuHe ocoOuHe mpeny3eha koje
NpeJCTaB/bajy M3BOP HETOBE KOHKYPEHTCKE MpeaHOCTH. JlaHal BPEeTHOCTH CaApKd
NpUMapHe aKTUBHOCTH (yJa3Ha JIOTHCTHKA, OIepaluje, M3Jla3Ha JIOTHCTUKA, MAPKETUHT U
npojaja, yciayre) M aKTHBHOCTH 3a MOAPIIKY (HaOaBKa, pa3BOj TEXHOJIOTH]E, YIPaBJbambe
JbYICKHM pecypcuMa, HHppacTpykTypa). F3Bopu KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH CY TPEIHOCT Y
TPOIIKOBUMA M TU(epeHIInpame, a Ha ’bUMa 3aCHOBaHE T€HEPUYKE CTpATervje Cy BOHCTBO Y
TpOIIKOBHMA, AudepeHImpame 1 GOKyCHpame Ha TPOIIKOBE H/WiK Ha AU(epeHINpPabE.

AHaIM30M OKpyXema J0Ta3uMO JI0 Ca3Hamka O OIIITEM, KOHKYPEHTCKOM U HHTEPHOM
oKkpykewy mpenyzeha. OBa ca3Hama, go0OujeHa TipeABUhamEM Yy BHIY TUIAHCKUX
NPETIOCTaBKH, CIYyXXe Kao OCHOBa 3a JIOHOUICHE IUIAHCKUX OJIyKa y mpexysehy. To je
OCHOBa W 3a TOCJIIOBHO YCMepaBame mpemyzeha kpo3 m300p mweroBe MHcCHje, ITUJbEBA U
cTpateryje. JloHeceHe CTpaTerujcKe OAIyKe je, 3aTHM, IOTpeOHO peaau3oBaTu. 3a
opraHu3aiyjy je oJ moceOHe Ba)XHOCTH OJroBapajyha peanm3aivja MIAHCKUX OJTyKa Kpo3
crpoBoleme cTparermja.

3.2.Ilpensuhame OyayhHoctu

3.2.1.0nmtu TeOpHjCKH CTaBOBH O mpeasuhamy OyayhHoCTH

Kako kaxe mpodecop Ilerap JoBanosuh, ,CTpaTemiku MEHayMEHT ce OJHOCH Ha Oymyhe
nocyioBamke W TNoHamame npenyseha. To 3HauMm 1a je cTpaTemIKd MEHAMEHT Yy IeJHMHU
okpeHyT Oyayhnoctu. 3060r Tora je HeomxoaHo mpenBuaetu Oyayha crama u Oyayhe
norahaje, kako Ou ce MoriM JaeUHHCATH UJBEBH Koje y OyayhHOCTH KeTMMO MOCTHhH U
nepuHKCATH CTpaTerdje YdjOM peanus3aiujoM ce Moxe cruhu go Oyayhux tmspesa.”'™

130 ero.

131 Yero.

132 HUcro, ctp. 219.

13 1lcro, 219 — 220.

13435panoBuh I1., MenagMeHT Teopwja W mpakca, Ileto m3mame, Bucoka mkoma 3a TPOjeKTHW MEHAIIMEHT,
Beorpax, 2005,ctp. 269. IIpeysero ox JoBanosuh I1., CrpaTeniku menanment, I'padocior, beorpamx, 1999.
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Honmajyhu HaBeneHOM CTaBy, ,Ja OW ce KPeHYJO ca Ne(hUHHCAmEM CTPATCIIKUX IUJbeBa U
onpehuBameM cTpaTeruje npeayseha umjeM peaau3aljoM ce JTOCTHXKY 3alpTaHu IIMJbEBU Y
OynyhHOCTH, HEOMXOAHO je Ja ce, MOope] CaJalllkbuX TMOTeHIHjana mpeay3eha u crama
OKOJIMHE, 3Ha HewTo Buile o Oyayhnoctu, o Oynyhum norahajuma koju Mory aa HactaHy, o
MpoMeHaMma Koje ce odYeKkyjy y OymyhHoctu, wu o Oyayhum mnapamerpmma koju he ce
OCTBapuTH U Koju he ormcuBaru Oyayha crama u noHaiama. >

IIpodecop bpanucnas Mamuh HaBoau aa cy ,y CKJaay ca mOpacToM M3a3oBa noBehamem
HUBOA TypOyJeHIM]e, HePEABUAUBUX OyIyhHOCTH M KOMIUJIEKCHOCTH cpeanHe mpemyseha,
OJTHOCHO OpraHu3alyje y HIMPeM CMHCIY, [MOCMAaTPaHO ca MCTOPH]CKE Tauke TIJICIUINTA,
HacTajau Cy W CBOJYUPAIM pPaA3IMYUTH MEHAMEHT CHUTEeMH. ... ,0yayhHOCT mocTaje
KOMIUICKCHUja ¥ Mare MPEABHIMBA, @ CXOAHO TOME CHUCTEMH IOCTajy CODUCTUIMPAHUU U
CBAaKM JONYHEHUjH W MPOIIMPEHHUjU y OJHOCY Ha mperxoxHe.“'* YV tom cmuciy, ,KOHIENT
CTPATEeTHjCKOT MEHAlIMEHTa JONPUHOCH CTBapamy KpeaTHBHOT, (uexkcubumHor, Op3or,
KOHTHHYHPAHOT W WUTEPAKTUBHOT MEHAIIMEHT Ipolleca ca IUJbeM Ja Tpeaysehe oaroBopu
M3a30BHMa CBOj€ CPEIMHE y3 OCTBApeH-E yclexa U ClipevyaBame n3HeHahewa. AKIeHaT je Ha
OpKecTpaliju CBHX pecypca npeayseha ma 6u ce kpeupaie cTpaTervjcke mpegHoctu.”™’ Y
TOM KOHTEKCTY, OH CIlaJia Y ,,MCHaIMEHT CUCTEM KOjU C€ 3aCHMBA Ha (JIEKCUOMIHOM U Op30M
OJITOBOPY TOjaBJbyje CE€ Kao peakiujad Ha moBehame (PPEKBEHIM]ja MPOMEHA y OKPYKEHY
npenyseha U ycinoBe y KOojuMa ce MHOTe IIpOMEHe pa3Bujajy cysuiie Op30 na 6u ce mMorio
IPUMEHUTH KIIACHYHO BPEMEHCKO npeaBubame. %

[Ipodecop Momuuno MumnncaBibeBuh, y ONIITEM CMHCIY HABOJH; ,MIpeABUlame je CTaB O
HEMO3HAaTOM W Hew3BecHOM jorahajy. Opjentucano je mpema Oynyhnoctu. Ilpensubame
pesyaTtupa y craBy Ha norahama y OymyhHOCTH. 3a CTpaTernjcKu MEHAMEHT MOTPEOHO je
NaXJbUBO YOYaBaWke€ CBUX CHTHAJAa KOjU YKa3yjy Ha Moryhe mpoMmeHe y CpenuHH.
[Ipensubhame je craB BepoBaTHOhe o Oyayhmm TpeHmoBuma u ngorahajuma. TauHoCT
npenpulama je y Beaukoj Mepd QyHKIIMja BapujaGHIHOCTH MMojaBe Koja ce npeasubha. >

VY ommroj MEHayMEHT JIUTEpaTypH, paau OoJber pa3ymMeBame caMmor IojMma ,npeasuhame”
JaTo e EEroBO IMOCEOHO MEHaUMEHT 3Haucwme. ,lIpeasuhame (Forecasting).IIporec
noOujama ca3Hama 0 HeW3BecHUM Jorahajuma y OyayhHoCTH, OUTHUM 32 TOHOIICHE OJUTYKA.
AXo ce y TOM Tporiecy KOpHCTe eKOHOMETPHjCKEe METOAIe, OJHOCHO TPEH]I BpEMEHCKE cepHuje,
Taja TMOCToje JaBa mpuctyna npeaBubamy: 1) cTaTUCTHYKHM, KOjU CE TMOHEKaJ Ha3uBa H
MPOTHO3UpamkEe, KOJ KOora ce MPETHOCTaB/ba Ja Ce cephja MpojekTyje y OymyhHocT, y3
MPETXOIHO 33JI0BOJBEH YCIIOB Ja je moOpo oapeheH Moaen KOju ampoKCHMHUpPa BPEMEHCKY
CepHjy M Ja Ce€ OH BPEMEHOM HE MEHha U 2) CKOHOMETPH]CKH MPUCTYII, KO KOra ce OlEbYje
npUpoja MOJeTa M Be3a y3pOYHOCTH OMTHMX YMHMIIAIA HA OCHOBY Kojux ce mpensuba. 1o
OBOj TEPMUHOJIOTHjH MPOTHO3UPAkE Ce€ THYE KpeTama MPOMEHJbUBE y Oyayhem mepuony, a
npeaBulame ce THYE TOT KPETamka Kao MOCIEIHUIIE Y3POUHUX IPOMEHIBHBHX. 140

135 Yero, ctp. 269.

136 Marwh b., Crparerujcku menanmMent, Tpehe monmymeHo m3mame, YHuBep3uteT ,bpaha Kapuh®, [ltammna
XKenngun, Beorpan, 2001, ctp. 26. [Ieo mpeyser on, Asnoff, H. I. and McDonnell, J. E., Inplantingr&egic
Management, Prentice Hall, 1990.

187 HUcro, ctp. 28.

138 HUcro, ctp. 29.

139 Munocassbesuh M., CaBpemenu ctpaTterujcku MeHaypmeHt, [pyro wusmame, Emummja MEH TIPECC,
Wncruryr Exonomckux Hayka beorpan, lltamna I'paduukn Aresse Kym, 2003,ctp. 187.

190" Cajep 3., Popheuh J[. u bemmh II., JlekcukoH MeHayMeHTa, buGmuoreka yubemmmu 6poj 111,
VYuuusepsuter y HoBom Cany, Texanuku dakynrer ,Muxajno [Tynun“ 3pemanun, [lltamna rpadudku atesbe
~Kym", Beorpaz, 2006,ctp. 301.
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AHnanmu3upajyhu TeopHwjcke CcTaBoBEe ayTtopa, kKao u aedunHunuje nare y JIEKCHKOHY,
HEIBOCMHCJICHO C€ TOBe3yjy MNuTama InpeaBuhama ca NUTambeM IUIaHWpama. Y TOM
KOHTEKCTY OHO j€ TOJJIOTa JOHOIIEHY OUTyKa O TUTAHY M FErOBOj peasin3aiivju. Y NajbeM y
00J1acTH CTpATETHjCKOT MEHAlIMEHTa (OJHOCH Ce Ha CBe pecypce mpeayseha y yciioBUMa
TypOyJIGHTHHX TPOMEHa M HCH3BECHOCTH), I[IOBE3aHO j€ C¢a MHCHjOM, IIMJbEBHUMA,
cTpaTervjama, NOJUTHKAaMa, MpolLeaypaMa, IpaBWIkMa, porpaMuMa U MpopadyHUMa, ca Te
CTpaHe OHO MMa BUIIIE3HAYHO 3HAYCHE.

3.2.2.0101Tu TeOpUjCKA CTAaBOBH O IJIAHUPAY

CBaka caBpeMeHa OpraHm3alija umMa rnorpedy 3a pa3BHjeHUM CHUCTEMOM IUIaHUpPama Ha CBUM
HUBoMMa. llmaHuWpameM opraHuM3anyja ycCIOCTaB/ba pALMOHANAH TMPHUCTYN JOHOLICHY
IUTAHCKUX OJJIyKa, OJ] ycMepaBajyhux (Kao IITO Cy MHCHja M IIMJbEBU OpPraHU3alIHje), ma a0
OHHX oOIlepaTHUBHOr KapakTepa. OCHOBY 3a JOHOIICHE IUTAHCKUX OJJYyKa IPEIACTaBIbajy
TUTAaHCKE TIPETIIOCTaBKE, OHE HACTajy Kao pe3yiTar mpoiieca npeasulhama.

Haxkie, na 6u opraHuzamnuja mpoleHnIa cBoje Oyayhe maHce u Moryhe omacHOCTH 3a CBOj€
NIOCJIOBamk-e, OHA IMPHCTYIa Mpolecy npeaBuhama Kperama U Oyayhux BpeaHocTu ¢axtopa
3HAYajHUX 3a HEHO TOCIOBamke. Y TOM IMOTJelly OHAa BpPIIM AaHAJM3y CBOT OIIIITET,
KOHKYPEHTCKOT M MHTEPHOT OKPYXKEma. ,3a aHaiu3y MOTYhHOCTH M OMACHOCTH y CPEAMHHU
Cyrepuily ce ,4YeTHpPH TMPHUCTYNA: CKCHUpame, perynapHo mupaheme, npeasBuhame u
nporewrBame. CKeHUpame je NpUKylUbakbe HH(popMaluja o jgorahajuma y CpeauHu
npenyseha. Ilyrem ckenupama mnpemnysehe uaACHTHDUKYje paHE CUTHAJIE IMOTEHIIU]ATHUX
npoMeHa y cpenunu. Perynapno npaheme je moTpeOHO Kajia ce YCTaHOBE MPOMEHE Y CPEeANHU
JIa ce UICHTU(PUKY]y YHME-CHHUIIE Ja JM MOXKJa JI0J1a3d 0 T0jaB€ HEKOT HOBOT TPEH/A.
[Mpenpubhamem ce monasu 10 craBoBa (MPETIOCTAaBKH) O OHOME IITO CE MOXE JCCUTH H
KOJIMKO Op30, Kao pe3yiaTaTa NpPOMEHE OTKPHUBEHHX TPEHIOBA NyTEM CKEHUPama H
perynapuor mpahema. [IponemnBame MMa 3a IUJb Ja YCTaHOBH BpeMe M 3Haua] edekara
IpOMEHE CPEeIMHE U TPEHI0Ba Ha ToclioBame npeayseha.” * Ioganu nobujenn npeasuhamem
U aHAJINM30M OKPYKEHa MpeAcTaBajbajy OCHOBY 3a JOHOLICHE MOCIOBHE U IIHUPE APYLITBEHE
MHCH]j€ OpTaHHu3all]je.

[TocioBHO TUTaHUpame je MpoIec KOju HaC yCMepaBa Ha pallMOHAJaH MPHUCTYI Y MOCTU3AbY
yTBpheHUX MUJBHUX BPEAHOCTHU M NIPUKEBaEH |€ Ha cuiu 8.

141 Munocassbesuh M., Capemenu ctpaterujcku MeHaypMmeHt, [pyro wsmame, Emummja MEH TIPECC,
Uncrurytr Exonomckux Hayka Beorpan, [lltammna I'papuuxu Atesbe Kym, 2003,ctp. 187.1Ipysero ox, Hitt, A.
M., Ireland, D. and Hoskisson, E. R., Strategicniigement, West Publishing Company, New York, 1995,
139.
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Cruka 8. ,,CTpyKTypa U mpoliec MOCIOBHOT IUIaHUPaha y KOMIaHuju. 42

Takohe, mporec MmiaHupama MPUIIPEMa OpraHU3aIM]y Ja CIOPEeMHHjE 0YeKa H3a30BE W3
OKpYXKeHa.

[Iponec mianupama ce He3aBUCHO OJ1 HUBOA U BPCTE, cacToju U3 met ¢asa: ,1. YTBphuBame
[IMJbEBA WJIM TPyIE IUJbeBa, 2. Jlujarnosa nmocrojeher crama, 3. UneHtudukanmja mpeaIHOCTH
U orpanuyera, 4. Pa3soj npasana axkuuje u 5. Ummiemenranuja miaxa. "'+

[InanupameM ce TOCTHXKE yBE3WBamkbe M Mel)y3aBHCHOCT IUIaHOBA Ha CBMM HHBOMMA M
o01acTUMa TUTAHUPAbA.

[Inan xao mpow3BOj mpolieca IJIaHHWpama, MpelcTaBba mpasal Oyayhe akmuje. Y ToM
CMUCITY, TUTAHOBU YCMEpaBajy aKTUBHOCTH Y OpraHU3aIlfju Ka keHoj yrBphenoj mucuju. OHu
omoryhaBajy edukacHHMje OCTBapuBame€ IIAHUPAHOT, HAA30p U KOHTPOIY CHpoBolema
IUIAHUPAHUX AaKTUBHOCTH. [lmaH ce Moke OIHOCHTH Ha MHCH]y, LHJBEBE, CTpaTETHje,
NOJIUTHKE, POLIeype, PaBUIIa, IPOrpaMe U MpopavyHe.

butne onpennuiie 3a pasyMeBame 3Hauaja IulaHa jecy oOJIacTH Ha Koje ce OJHOCH. Mucuja
npenyseha je meHTpamTHO NMUTamkEe HEroBOT IMOCIOBHOT oiyunBama. OHa oapelhyje cBpxy,
MIOCJIOBHY J€JIATHOCT, CTpATEelIKe OpjeHTaIyje, Te MOCIOBHY (HMiI030pHujy U OpraHu3aluOHy
KynTypy npenyseha. [{usbeBuma npenyseha ce cmarpajy kesbeHa CTamba MpemMa KOojuMa Cy
yCMEpEeHE IeroBe axkTHBHOCTH. OHHM TpeACTaBibajy KOHKPETH3alMjy ycMepasajyhux
OJIpeJIHUIIA YCIIOCTaBJbeHNX MucHjoM. Ctpareruje mpenyseha mpenactaBibajy HajIOTOIHU]ES
HAUYMHE 32 pealu3allijy HBEeroBe MucHje u muibeBa. OHE MOApa3syMeBajy yCBOjEHE IMpaBIle
aKIyje W ajokanuje nmotpeOHux pecypca. [loauTuke cy yommTeHe HM3jaBe Koje ycMepaBajy
pasMulbake U oanydnBame. OHE JONpHHOCE J1a JIOHECEHE OJUTyKe OAroBapajy yTBpheHUM
mbeBMMa. [lpomeaypamMa ce MpONHCyje XPOHOJOMIKKM HU3 TOTpeOHMX pamgmu. OHe
ycMepaBajy aKTUBHOCTH W MPELU3UPajy TauaH pPeaocie]] MOoTe3a U Ha4MH Ha Koju ojpeheHu

142 Mammh b., Crparerujcku menaument, Tpehe nonymeHo m3name, YHuBepsuteT ,bpaha Kapuh®, Illtammna
XKenmun, Beorpan, 2001, crp. 32. leo mpeyser ox, Steiner, A. G., Strategic Planning, What Everynisiger
Must Know, The Free Press, 1979, p. 17.

13 JTojmyp A. u Kyspak M., Menanment, Exoromcku ¢akyirer, loxropuua, 1998,cp. 133.
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nocao Mopa outn ypahes. [IpaBuna u3puunuto Hanmaxy aa oapeheHa paama MOpa UIH HE CME
outn ypahena. OHa HMCKJbY4yjy MOTYNHOCT CaMOCTaJHOT OAJy4YHBamba U HEIBOCMHUCICHO
ycMepaBajy aknujy. [IpaBuima y HH3y MOTY TpeACTaB/baTH MpoUeAypy. Y Mporpame
npenyseha crmangajy rpyne IHJbeBa, MOJUTHKE, MPOLEAYype, MpaBuia, JOACJbEHU 3aJaly U
KOopaly Koje Tpeba mpeny3eTu, pecypcu Koje Tpebda 3arocianuTH U IPYrd eJIEMEHTH HYXHU 3a
u3Boheme HeKe aKTMBHOCTU. JemaH Behw mporpaM Moske OMTH MOJp)KaH HHU30M MAambHUX
nporpama W mpopaudyHa. [IpopauyHu mpencrtaBibajy OpojuaHO Mpenu3upame OUYCKHBAHUX
pe3yaTara IUIaHUpaHuX aKTUBHOCTU. HbHX0B moce0aH 3Ha4aj je y MpeU3HOCTH TUIaHUpamka 1

KOHTpOJIE.

3.2.3.0n1tu TeOpUjCKU CTAaBOBH O CTPATETU]CKOM IIJIAHUPAY

CTpaTerujcko IUIaHUpamke je HACcTalo IIe3e/IeCeTUX I'OAMHA MPOIUIOr BeKa Kao OJIroBOp Ha
»yYOp3ame ImpoMeHa, opraHusaiyje cy yuwie y ,/00a AMCKOHTHHYHTETa" Yy KOjeM IpOILIO
HCKYCTBO HHj€ BHIIIE OMJIO JOBOJHHO MOYy3aaH Boauy 3a Oyayhaoct.”*** therosa cymruna je y
CHCTEMATCKO] HACHTHU(HKAIMJU IIaHCH U TPETHH KOje CToje Npel OpraHu3alujoM Yy
OynyhHOCTH a KOje Cy MpUKazaHe Ha ciauiy 9.
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7. Cymupame (yHKIHOHATHUX NOTpeda 3a
MOCIIOBHO TOJIpYyYje

8. Anoxkamuja pecypca o MOCIOBHUM
jenuHUIIaMa

9. Anoxkanuja pecypca no ¢pyHKIHjama

10. Ynouubaeame pecypea o GyHKIHjama

1. Ouena nepdopMaHCH y CBETIIy HUJbEBA U
UACHTH(PHUKOBaE Tell-a
2. BesuBame rem-a 3a ycioBe OKpyXema

3. BesuBame ren-a 3a MmoryhHoctu npemyseha
4. Wnenruduxopame Oyayhux MUbEBa y CBETIY

rem-a

5. Omnuc mnaHCKUX akiyja 3a OCTBAPUBAKHE 11. MoHuTOpUHT yroTpede pecypca mo
LIUJbEBA dhyHKIIHjama

6. HnentudukoBame pecypca 3a CBaKky 12. MoHuTOpHUHT yroTpede pecypca o
¢dbyHKUNjY JIeNaTHOCTUMA

Cnuka 9. ,PopMain30BaHU IPOLEC CTPATErHjCKOT IIAHUpamba.  1°

144 Mammh b., Crparerujcku menaument, Tpehe nonymeHo m3name, YHuBeps3uteT ,bpaha Kapuh®, Illtammna
Kenmun, beorpan, 2001,ctp. 30.

145 Tonoposuh J., Bypuuun JI. u Janmomesuh C., Crparermjcku MmeHanMmeHT, Tpehe m3MemeHO H3ame,
WHCcTUTYT 3a TpXKMIIHA HCTpakuBama, Iltamma npeccunr beorpax, 2000, ctp. 166. Ilpeysero og,
MuncaesseBuh M., McTpakuBame MaKpOCKOHOMCKE KOIBYKTYpE Kao I0JIa3Ha MPETIOCTaBKa 3a YIPaBJbarbe
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Crtparerujcko MmiIaHupame Ce CacTOJU O] CTPATETHjCKE aHAIM3€ U CTPATETH]CKOT U300pa.

[Tosmatu ayrop w3 obOnactu mianupama [lopy Illrajuep (George Steiner)redunurie
»CTPATEeTHjCKO IUIAHUPABE KAO CHCTEMATCKH W BHILE WIH Mambe (OpMATM30BaH HAIOP
KOMITaHH]€ Ha yTBphUBamy OCHOBHE CBpXE, IWJbEBA, MOJMTHKE M CTpaTErvje KOMIIaHH]e,
Pa3Boj JeTaJbHUX IJIAHOBA 32 UMIUIEMEHTAIIH]Y [TOJUTHKE M CTPATETHje, OCTBAPCHE IUIbEBA U
OCHOBHE CBpxe KoMmanuje.“**® OH je mpeIoKuo ,a C€ CTPATErHjCKO IUIaHUPame ocMaTpa
ca pasnMYMTHX acrekara Ja Ou ce y moTmyHoctd cxBarwio.“*”  TIpBo, cTparerujcko
IUIAaHUPakEe TPE/ICTaB/ba JOHOIICHE CAMAlIBUX OMIYKa y CBETIYy BUXOBE OyayhHOCTH.
Jpyro, CTpaTerujcko IUIaHUpamE je MPOLEeC KOjU MOYMI-e YTBphUBamEeM OpraHU3allMOHHUX
[IWJbEBA, TAYHH]E, YCMEPABAK-EM OpraHU3aIf]je MyTeM: BU3H]E€, MUCH]E U Pa3BOJHUX IHJHEBA.
Tpehe, crparerujcko MmaHupame npeacraBjba M HauwH sxkuBota (way of life). .. Yerspo,
(GOpMaHO CTPATETHjCKO IUIAHHPAmE MPEACTaB/ba CUCTEM TOBE3aHOCTU TPU TJIABHE BPCTE
IUIAHOBA. CTPATETHjCKOT IUJIaHa, CPEAmEPOYHMX MporpamMa M KpaTKOPOYHHX Oyuera u
olepaTHBHUX IUIaHoBa.“ '

Crtparernjcko IUTaHMpamke MPEACTaB/ba OpjEHTAIlM]y OpTaHHM3alldje TpeMa OKPYXKEmhy U
OynyhHoctu. OHO je TJIaBHM [J€0 CTpaTerujckor MeHapmenra. ,llpomec crparerujckor
MIaHupama oOyxBaTa aJanTaiujy OpraHHM3alldje Ha MPOMEHE OKpyXemwa ykipyuyjyhu: 1.
Hanrnename mpomeHne cpeinHe (€KCTEpHE W MHTEPHE y CBHM TIJIaBHUM aclieKTUMa TaKo
JIAJIeKO KOJMKO KOMITaHH]ja pa3MuUIiba), 2. MaeHTndukaliujy nmancu U3 OKpy)ermba Kako Ou ce
UCKOPHUCTUJIE M H30eryie omacHOCTH, 3. AHamu3y CHara M ciabocTh KOMIAHHjEe BaXKHY 3a
dbopmynucame u oneny crpareruje, 4. Dopmynucame MucHje U UJbeBa, 5. Unentudukamujy
CTpATEeTHjCKUX TporpaMa 3a JOCTH3ame IMbeBa KommaHuje, 6. OIeHy CTpaTerujcKux
mporpamMa W u300p OHUX KOju he OWTH UMIUIEMEHTHpaHu, U 7. YTBphuBame CBUX
HEONXOJHUX MEHAIePCKUX Ipoleca MOTPEOHMX 3a TpaBbEHE IOY3AaHUX CTpaTertja
HOJECHHX 3a UMILIeEMeHTaIu]jy.  ** [Topen cTpaTerujcKor miaHupama, OJHOCHO CTPATErHjCKe
aHaJM3e M CTpaTerujckor m3bopa, HEONXOAHO je OCTBapHTHU mpomeHy. Ha Toj ocHOBHU je
HACcTao0 KOHIIETIT CTPATETHJCKOT MEHAIMEHTA, a je€llaH OJi HEerOBHUX IPBUX KOHIIETAaTa je
» YIIPaBJbathe CTPATETHjCKUM To3uIjama. >

Yupa/bame CTPAaTEryjCKUM IO3UIMjaMa, je KOHIIENT CTPATErHjCcKOr MEHAlIMEHTa KOjH
OJroBapa yCIOBMMa IpPEIBUIMBUX AWCKOHTHHyHTeTa. lllaHce m mpeTme U3 OKpyXKema
(,Oxpyxeme mpenysehe je uerBpror HHBOa TypOyiaeHTHOCTH'™) ce MOry TMpeIBUICTH.
Crparerujcka mosunuja npenyseha je mosoxkaj mpemy3eha Ha TPXUINTY y OIHOCY Ha
KOHKypeHuujy. OHa ce wucrnojbaBa INpeKo ,TPXKUIIHOT Yydyemha, (UHAHCHjCKE CHare,
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOr HHUBOA, yia3He Oapujepe, GpekseHimje mpomena, u ap.“'*? Iopen
CTPATETHjCKOT IJIAaHUPamka, YNpaBbambe MO3MIMjaMa CaApKU CTPATETHjCKy NPOMEHY Kpo3
IUIAHUpalke TPOMEHe CHOcOOHOCTHM opraHu3anuje. KowmmiemeHTapHe CIOCOOHOCTH

pa3BojHOM opjeHTanjoM mpeayseha y 300pHUKY: MapKeTHHT, CHUCTEM W CTPATETHjCKO YIPaBJbambe
npeaysehuma, EkoHOMCKH (akyareT 1 MHCTHTYT 3a TPIKHIITHA HCTpakuBarba, beorpan, 1992 crp. 38.

146 Maruwh b., Crparerujcku menanMent, Tpehe monmymeHo m3mame, YHuBep3uteT ,bpaha Kapuh®, [ltammna
Kenmun, Beorpan, 2001,ctp. 30.IIpeysero ox, Steiner, A. G., Strategic Planning: What Everynisiger Must
Know, The Free Press, 1979, p. 15.

%7 Yero, Tpeysero ox, Steiner A. G., Strategic Planning: What Every Kiger Must Know, The Free Press,

1979, p. 12 - 16.
148 Pcro, Mpeysero ox, Steiner, A. G., Strateg Planning: What Every Manager Must Know, The FPeess,
1979, p. 15.

%9 Hcro, ctp. 34. Preuzeto od, Steiner, A. G., Miner B. J.,yGRa E., Management Policy and Strategy: Text,
Readings, and Cases, McMillan Publishing Comparyy Nork, 1986, p. 18 — 19.

%0 Yero, crp. 35.

1 1ero.

2 11cro.
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opranuzaije unne. 1. OyHKIMOHANIHA CITOCOOHOCT (MapKETHHT, MPOU3BOMAMKA, (PHHAHCH]E,
KaJpOBH U Jp.), ¥ 2. Ormiira CriocoOOHOCT MEeHaIMeHTa npeay3eha.

,Onmra crnocoOHOCT MeHauMeHTa ojpehyje 3a crnemehmx mer MelycoOHO mMOBe3aHHX
koMmrioneHara: 1. KBanudukamnuje 1 MEHTaIMTET KJbyUYHUX MEHalepa, 2. J[pymTBeHa kiuma
(kyntypa) ynyrap npenyseha, 3. Cuara ctpykrype, 4. CicteMu U oOpraHu3aloHa CTPYKTYpa,
u 5. Crioco6HOCT ommrer (FeHEpPaJIHOT) MEHAIMEHTA J1a 00aBJba MEHAIIEPCKE MocIoBe. 2

KoHment ympaBibama CTPAaTETHJCKUM IMO3UIMjaMa, TIOpEeJ CTPATETHJCKOT IUIaHUpamba
(amanm3a m wm300p) oOyxBara W ,CTPATErdWjcKy NPOMEHY, uYuja e(UKACHOCT 3aBHCU Of
IUIaHMPamka CIOCOOHOCTH MOjeAMHUX (PYHKIIMja U OIIITEr MeHauMeHTa. > Jlakiie, BeluKa je
Mmelyy3aBucHoCT u3Mely crpareruja u cnocodHoctu. CTpaTeruje u cnocoOHOCTH Mopajy OuTh
npuiarohene jemHe apyruma u Mel)ycoOHO ce AO0MmyHhaBaTH.

[IpaBoBpeMEHH CTPATETH]jCKH MEHAIMEHT CHCTEMH, Cy HACTaJIM Ka0 OJIrOBOP Ha HEM3BECHOCT
¥ HENPEeIBUIMBOCT M3a30Ba OyayhHOCTH Kao TmocCieuie JIHHAMHYHOT OKPYKEHa.
[TpaBoBpemenum (real-time) koHienTHMa CTPAaTErHjCcKOr MEHAIMEHTa CHCTEMHMa Ce
cmatpajy: ,1. KonturentHo (BuiIeBapujaHTHO) IUIaHHpame, 2. YIPaBbamkbe CTPATETH]CKUM
nutatkbuma, 3. CTpaTerujcko ympaBibamkbe IMoMohy cmabux curHama, U 4. YmpaBibame
n3HeHalemuma. 1>

1. KoHTHreHTHO (BUILIEBapUjaHTHO) TUIAHUPAKE, HACTAJIO je Kao MoTpeda 3a MpaBOBPEMEHUM
U (preKCMOMIHUM OATrOBOpPHMA Y YCIIOBHMMA CMameHE NMpenBUJBMBOCTH Oyayhux norabaja,
Kao IMOCJeNIe AMHAMUYHOCTH M OINIITE CIOKECHOCTH MOCIOBHOT aMOMjeHTa, JOBENU Cy J0
nojase kako HaBoae V. Acaodp u Ensapa Jlonen (Edward McDonnellppsux onrosapajyhux,
IPAaBOBPEMEHUX MEHAIMEHT cucrteMa. KOHIeNT BHIIEBapHjaHTHOT IIaHUpAma CMaTpa ce
IPBUM NPAaBOBPEMEHUM MEHAIIMEHT CHCTEMOM, HACTAIMM IOYETKOM CelaMAEeCeTHX ToJIuHa
XX Beka Kao oJIroBop Ha moBehaHy HECUTYPHOCT W HEMPEABUIMBOCT MOCIOBHOT aMOHjEHTA.

OBaj MEHAUMEHT MPHUCTYH T0JIa3u 0/ MoTpede mpuiiarohaBama CBaKOj] KOHKPETHO] TTOCIIOBHO]
CUTyalluju, OIHOCHO KOHKPETHMM YCIIOBHMMa, Ha Tmoce0aH HauyuH. BwuieBapujanTHO
IJIaHupame ce omHocu Ha Moryhe Oynmyhe pas3Boje gorahaja w Toiasu Oa TPOIEHE
MOryhHOCTH /1a ce HeKH, 3a NOCIOBamke 3HavyajaH gorahaj, 3aucra u goroau. Ha ocHOBy oBor
npeasuhama ce pa3BHjajy pasMUMTH CleHapuju Oyayhux Kperama 3HadajHUX (akTopa
OKpykema M Moryha pearoBama opraHusaiyje Ha BHUX. Tako ce cTBapa BHILIEC BapujaHTH
mJ1aHa 3a paznudute Mmoryhe cutyanuje y OyayhHocTH.

AKO ce ycme TpaBWJIHO TPOLEHUTH pa3Boj Oynyhmx mporahaja m Ha OCHOBY mera ce
dopmuparu onpeheHa mmaHcka periema, MOCTHXKE ce Op3 W (prekcuOmiaH oaroBop Ha
M3a30Be y TOTJIEly NMPOMEHE KPUTHYHHX (aKTopa MOCIOBama, Tj. ,0CTBapyje ce Op3 u
(nexcubuan oarosop Ha norahaje koje Hocu 6yayhaoct.”

VY wu3panu BuUIIEBapHjaHTHHUX IUIaHOBa mojiazu ce oa COKpaToBOr MpPHCTYMa, Tj. Ja ce
MOCTaBJbajy MHUTama ,IITa ako“ WIW ,aKo Tajga“, YMMe J0JIa3MMO [0 AallTePHATUBHHX
OJITOBOPA 32 PA3JIMUUTE MTPETIOCTABKE.

2. YupaBibame CTPATETHJCKUM MHUTamkHUMa, TMoBehameM MPOMEHIJBUBOCTH y OKPYKEHY H
HETPEIBUIUBOCTH OKPYXKEHa, CPEIUHOM ceJameceTux roauHa XX Beka, pasBHja ce
MCHAIIMEHT CHCTEM YIpaBJ/balba CTPAaTErWjcKUM mHTamkma (Strategic issue management).
CrpaTermjcko muTame mpeacraBba ¢akTop (ycioB, mpobiiem) oa OWTHOT 3Haudaja 3a
nocyioBame opranuzaiuje. OH MOke OMTH W3 OKpYKEHa, WU M3 caMe OpPTraHHu3aluje U O]
BUTAJTHOT je 3Ha4aja 3a IeHO TMOCIOBAkbE U yCIeX.

153 HUcro, ctp. 37.
%4 Uero.

158 Yero, ctp. 29.
1% Yo, ctp. 38.
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3a U. Ancopa m E. Jlomema ,ympaBibame CTPAaTETHJCKUM MHTamUMa, IPEACTaBIba
CUCTEMATCKY MPOIeAypY 3a paHO UACHTU(DUKOBaWKE U OpP3U OATOBOP HA U3HEHATHE MPOMEHE
yHyTap U u3BaH mnpeayseha.” >

KoHnenrt ympaBibama CTpPaTeTHJCKUM MHTamHUMa O0yXBaTa: CTAHy MPUCMOTPY Koja je
yBelleHa HaJ CpPEAMHOM-OM3HUCOM-TEXHOJIOMKUM-EKOHOMCKIUM-IPYIITBEHUM-TIOTUTHIKAM
TpeHgoBuMa. Ha OCHOBY TOra TOI MEHAIMEHT ca 0COOJbEM 32 IUIAHUPAE COPTHPA MTUTAbA Y
jemHy oI KaTeropuja: ,a) BeoMa XHUTHA MHTama ca JaJCKOCEKHUM ¢PEKTHMa KOjH 3aXTEBajy
XHTHY Haxwby. 0) Ocpenme (Mambe) XUTHA MUTamkba ca TAIEKOCEKHUM eekTuMa Koja Mory Ja
ce peiie y ToKy cieneher nukinyca ranupama. 11) [Tutama Koja HECY YOIIITE YPreHTHA, aln
3axTeBajy KOHTHHYUpAHO Haarienawe (monitoring). x) [Murama xoja cy ,naxHa y30yHa“
(false alarm)u mory Owtm ,kam"“ 3a KacHWja pasMHIUbama.“™® MeHaMEHT je CTalHO
aHTra)XKOBaH Ha pelllaBakby BAKHUX MHUTamka, Npehemhy TabuxX MPOMEHa U KpeTama, T¢ CTATHOM
aXypupamy JHCTe TPHOPUTETHUX TMTama. Jlajyhm wux Ha pemaBamwe mocrojehum
OpPTaHHU3AIMOHUM jeAMHHIIAMA WJIH 32 TO AaHTA)KOBAakEM IMTPUBPEMEHUX ONEPATUBHHX TPYIIA.

butHa npenopyka cucrema ynpaBibamba CTPATETWjCKUM MUTAkbUMA je jeTHOCTaBHOCT HeTrOBOT
yBOhewa u KopuiTema. OH je 3aCHOBaH Ha MPETIIOCTABIIN J1a TIOCTOJU MamkbH OpOj MUTama 01
CTpATETHjCKOT 3Hayuaja 3a OpraHu3alrjy KOju 3aXTeBa XUTHO U Op30 pearoBame.

3. Crparerujcko ympaBjbambe MOMONY CIIa0MX CHUTHAla, CHUCTEMATCKUM IOCMaTpameM
OKpY)KEHha YouaBaMo KpeTama y lbemy. Ca3Hama WM CUTHAJIU MOTY OWTH jader WM cliadujer
WHTCH3UTETA, jaku curHanmu (Strong signal issues)ajy moBosbHO HH(MOpMAIMja O HEKO]
MI0jaBM TaKo Ja C€ MOTY NMPHIIPEMHUTH TUIAHOBU M ajfieKBaTaH oarosop. Kama ce pagu camo o
Ha3HaKamMa Wwin o cinabum curHaiuma (weak signals)Hema moBoJbHO HHGpOpMaiHja 3a
neduHHCamke 1ojaBe U oaroBopa. Mehyrum, 300r BUCOKOT HUBOA TYpOYJIEHTHOCTH U Op3UHE,
cUrHaiu Op30 jayajy, U3 THUX pasjiora je moTpeOHO Ja opraHu3alyja OCTBapH CTajlaH YBUJ Y
pa3Boj CUTHaA.

HUrop Aucod u Ensapn Jlonen pasznmkyjy ,neT HUBOa y MH(pOpManMjama O CHa3W CUTHaJa
(mpukazanu y Tabenu; Crnabu curHaaum u reHepucame oarosopa): 1. Ocehajy ce mperme/
maHce, 2. M3Bop nperwu/ miancu je mosHat, 3. Pa3Boj mpeTmu/ MaHCH je KOHKpeTaH, 4.
Peakuuja je crparerujcka u pasymibusa, 5. Mcxon akiuje je npeasuaus.” >

Ha yeTrBpTOM HHMBOY MOCTOjH AOBOJAHO HH(pOpMAIHja Ja C€ Ja CTPATETHjCKU OJTrOBOp Ha
nperke u mance. ONroBop Ha CHTHaje 3aBUCH Of HbHXOBE CHAre, TpajydcaH € M ujae on
NPOCTOT HA/A30pa CPeAMHE J0 MMIUIEMEHTOBama ITUPEKTHOT aKIIMOHOT OJATOBOPA, Tj. MOXKE
OUTH: TpUCMOTpa cpeluHe, UACHTU(UKAILMja pPETaTUBHUX CHAra M ciabOCTH, peryKIiHja
eKCTepHE CTpaTerujCKe PamHBOCTH, TOBehame WHTEpPHE CTparervjcke (HIeKCHOMIHOCTH,
KBAJMTETHH IJIAHOBU M OJITOBOPH, aKIIMOHH TUIAHOBH U OJITOBOPH.

Cucrem ynpasibama noMohy crnabux cUrHaia je MpUMEHUB y YCIOBUMA KaJa MHTE3UTET U
JMHAMUKa TPOMEHa J03B0JbaBajy mMpaheme jauama CllabMX CUTHalda M OArOBOpa Ha HHUX.
Mebhyrnm, y cutyanujama BHCOKE TUHAMUKE M CIIOKEHOCTH CPEIMHE, CBAKO YEKAhE 1A M OHO
BE3aHO 3a jayame CHTHaJla, MOXKE MMATH HEKEJbEHE IMOCIEeNUIE 10 OpraHu3alHjy U HEHO
MOCJIOBamke. ,BemTrHa 1 crmocOOHOCT MEHAIIMEHTa OTJie[ia Ce Y MPHUKYIJbalkby HHpOopMaIuja
0 CJI80MM CHTHAJIMMa U YIPaB/bakbe TAKBUM CUTHAJIMMA C IUJBEM aJI€KBATHOT CTPATErHjCKOT

%7 Ucro, crp. 39.TIpeyser ox, Asnoff, H. I. and McDonnell, J. E., Inplantingr&egic Management, Prentice
Hall, 1990, p. 370.

%8 Pcro, crp. 40.

139 Ycro, crp. 42.Tpeyser ox, Asnoff, H. I. and McDonnell, J. E., Inplamg Strategic Management, Prentice
Hall, 1990, p. 20.
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pearoBama U yBohema mporpama, mpojekara u akiuja, momohy Kojux ce CTuYe KOHKYpEHTCKa

JMCTHHKTHBHA TPEIHOCT. %

4. Vupasmame wusHeHahemuma, ,0yayhHOCT yBek HOcH W HemsBecHOCT."™™ Kpajem

cenamjieceTux roguHa XX Beka, Kopucrehu ,,pe3ynrare u3 CTyuje 0 BOJHUM H3HeHalewuma,
OpraHM3alyje cy rmouesie Aa KOPUCTE HOBM MEHAIIMEHT CHCTEM: YIPaBJbarbha CTPATETH]CKUM
mnenalewrma (Strategic Surprise managamerif]."Cucrem ymnpasibama CTpaTerijcKuM
n3HeHahelrMa ce jaBjba Kao OATOBOP Ha CBe Behy BPTIOKHOCT OKpPYKEHa U CBe Behe
IPUCYCTBO HENPEIBUANBUX CTPATEIUjCKUX U3HEHahema.

»Crparerujcka u3HeHahema 3Haue: 1. CTBapu ce jemiaBajy W3HEHA/Ja, HEOYCKUBAHO. 2.
Hamerame HOBUX mpobOiemMa y kojuMa ¢upmMa HMa Majo TPETXOJHOT MCKYCTaB. 3.
HemoryhHocT oarosopa MMILIMIMpa TJIaBHU (PUHAHCH]CKH NPEOKPET WM TYOUTaK TiaBHE
mance. 4. Oarosop je xutaH (YpreHTaH) ¥ HOPMaJIHHA CHCTEMH ¥ MPOLEIype He MOTY Ja ce
6aBe Tume."

»,CHUCTeM ynpaBipama CTpaTernjckuM n3HeHahewnma numa cienehe outne enemente: a) [lnan
MpeXe KOMYHHKalldja y Clydajy OMacHOCTH, Tj. u3HeHaljemwa, 0) IlmaH oaroBOpHOCTH TOII
MEHAlIMEHTa y ciy4ajy u3HeHahemwa, 1) [lnan omepatuBHHX (MPUBPEMEHHX — TAKTUYKHX)
rpyma U BHXO0BE CTpaTerujcke mpexe. '*

N360p oarosapajyher crpaTerujckor MEHalIMEHT CHCTEMa, OpraHu3alija BPIIU 3aBUCHO O]
BPTJIIOKHOCTH KOHKPETHOT OKPYKEHa U CI0KEHOCTH N3a30Ba KOjH CE MPEJl lhOM ITOCTaBIbajy.
Takole, y pemaBamby BeoMa CIIOKEHUX Mpo0iIeMa, ako ce opraHu3aliija Hajla3u Ha HajseheM
HUBOY TYpPOYJIEHTHOCTH M KOMIUIEKCHOCTH IOCioBama, npema M. Ancod u E. Jlonern,
peleme je MOHeKa ] U3Jia3 U3 Te 001aCTH MOCIOBambA.

3.2.4.1lpensubhame, mojam, ocoOMHE 1 3HAYA]

CaBpemeHu TMOCIOBHM amOujeHT mpenay3eha, 3aBucu o HHBOA TYpOYJIEHTHOCTH H
KOMIUIEKCHOCTH mocnoBama. C 003upoM Ha Op3e M M3HEHAaJHE NMPOMEHE y OKpPYXKEHY, OJ
opraHu3zalije ce 3axTEBA a MpaTH cajallba U mpolewmyje Oyayha gorahama y cBUM BaXXHUM
obyacTiMa TOC/IOBama. Y MPUKYIUbakhy BaXHUX HHPOpMaIHja 3a CBOjE IOCIOBamkEe M
nporieHn Oynyhux KpeTama, caBpeMeHa OpraHu3allfja MpPUCTyNa CHUCTEMAaTH30BaHO KpO3
nporec mpeaBubhama. Ilpomecom mpenBuhama gonazw ce 10 OAroBapajyhux IIaHCKUX
IPETIOCTaBKU KOj€ MPEJCTaBIbajy OCHOBY 3a IUIAHCKO OTyYHBAE.

KomMmrnekcHoCT mociioBHOT amMOujeHTa 3axTeBa oj mpeayzeha ma y cBom mocnoBamy Oyne
OKPEHYTO OKpYyXewYy. TakBa opjeHTanuja npeayseha, Kao ¥ lbeHO CUCTEMAaTH30BakhE MOCTHIKE
ce IJIaHUpameM, Tj. ,H300pOM CKyIa aKTUBHOCTH 3a MPEeBOhEHE M3 JaTOT CTama Y JKeJbEHO
CTame, IMJBHO, MOCIOBHOT cucTeMa Ha mnpumep. Mckopak y OyayhHOCT y AMHAMUYKHM
yCIOBMMA, CKOMYAaH je ca Cyo4aBameM ca MpOMEHama, KOojeé M3MUYYy KOHTPOJIH, BaH Cy
nomariaja Hajuenthe oHora Ha kora ce ogHoce. I1ITo je BpeMEeHCKH XOpU30HT, 3aXBaT AYyKU
Telkohe carjenaBama Cy Texe npemoctuBe. C THM y Be3U IUIAHHUPAKE YCTYNa MECTO
npeaBuhamy Koje Tpacupa Moryhe mpasiie y mIpoMeHaMma peieBaHTHUX eJieMeHaTa 3a Oyayhu
pa3Boj MOCJOBHOI MOAyXBara. BpemeHcka neTepMuHanMja LuJbeBa ojapehyje mporesame
3axBara IpeaBuhama, OJJHOCHO TUIaHHWpama y OyayhHocT. Tpacupame myTa Ka TyropouyHOM

160 HUcro, ctp. 42.
161 HUcro, ctp. 43.
%2 Pero.
183 Pero.
%4 Pero.
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MJbY TII0pasyMeBa JyropovyHO ILIaHUpame, npeasuhame,“’®™ Tako ga cacTaBHH €0

CaBpeMEHOI' IJIaHMpama 4YMHU npensubame. [Ipensubame je mporec crumama yBHIA Y
OKpYXEHe U HEeTOBO KpeTame Y OJHOCY Ha MOociIoBame npeayseha, u To je ocHoBa cTBapama
TUTAaHCKE TPETIIOCTABKE.

Onnoc mpenyseha mpema OynyhHocTH, OUTHO onpel)yje HEroBO YCIEUIHO IMOCIOBABE Yy
oynyhnoctu. Kako kaxe I1. JIpykep, OyayhHnocT ce Hehe ynpaBo 10roauTH 3aToO MITO TO HEKO
xapko xenu. OHa 3axTeBa O[NyKy — cafa. OHa HaMmehe pu3uK — cafa. 3axTeBa aklujy — caja.
Ona Tpaxu aJoKalujy pecypca — caja, a Ipe cBera JbyAckux — caga. OHa 3axTeBa pajg —

cajna.“1%

»IIpeasuhame MokeMo neuHUCATH Kao UCTpakuBame OyayhHOCTH, ¢ ITUJBEM J1a ce Johe 10
NOY3/IaHUX IUIAHCKHUX MPETIIOCTaBKH, OJHOCHO CTABOBA O PEJIEBAHTHOCTH M MPUPOJIH JI€jCTBA
eKCTepHUX U WHTepHUX (akTopa, Ha Oymyhe mocnoBame npenyseha.”'®” 3uauaj npensubarma
HEJIBOCMHUCJICHO j€ HarjamieH 30or motpebe moBehama cCTenEeHa W3BECHOCTH pealii3alluje
IUIaHCKUX ojanyka. Takohe, kao OMTHE KapakTepucTHke npensubama mory ce ucrahu: 1.
IToxgpasymeBa ucTpakMBauKH HAIOp, IITO 3HAYM Ja Tpeba Ja yBakaBa HAay4HO (yHIAMpaHE
MeTo/le UCTpaxuBamwa, 2. baBu ce Oyayhnomhy y cmuciny OTKpuBama MIAHCH, OJHOCHO
yKa3uBama Ha OMacHOCTH Koje ce popmupajy y Oynyhnoctu, 3. Besyje nmocnoBame npenyseha
3a OyayhHOCT, ca IUJBEM J1a ce OJIaKIlia MPOLEC JOHOUICHhA U pean3aliyje MIaHCKUX OJUTyKa,
4. Tlogpa3zymeBa 3ay3uMame CTaBa O AHTUIMIIUPAHUM TokKoBMMa Oyayhux mnorabhaja, mro
3HAYM J1a pe3ysTaTH npensuhama GUrypupajy Kao KJbydHe mpeMuce miaHupama, 5. [loctuxe
MHHAMH3HpAEe PU3MKAa W HEM3BECHOCTH Yy IOCIOBamy.“'®® V TtoMm morneny, mpeasubame
NPETXOAU TMPOLECY IUIAHUPAka, O] BUXOBE MHTEIPUCAHOCTH 3aBHCH IMOCIOBHA CTAaOMIIHOCT
npexayseha y mranckom mepuony.

C 003upoM Ha CIIOKEHOCT U 3Ha4aj] Mel)ycoOHOT o/HOCa mpeay3eha U HBEeroBor OKpyKema 3a
MIOCJIOBHU YCIeX, HEONXOJHO je MpaBoBpeMeHOo o00e30enutu mnotpedHe uHbopmauuje o
OKpykemy. Ha Taj HauMH ce mociioBame ycMepaBa Ha KOPUIITCHE N3a30Ba U3 OKPYKEHa WITH
yTHUIaja Ha BETOBY JKEJbEHY IPOMEHY.

[Ipensuhame mpeacraBiba MpolieHy TokoBa jgorahaja y OyayhHocTH, yTBphuBame HHXOBE

PENeBaHTHOCTH 3a TIOCIOBame mpeny3eha W aHTHIWIHNpame KOHCEKBEHIM CaJallmbHX

IUTaHCKUX oiuyka. Jla Ou ce 0b6e30emmio ycmemHo mocioBame npemyseha, Tpeda BOIUTH

padyHa 0 KpeTamHMa Ha ,, IOApPYyYjuMa Kao LITO CY:

* [lupeme u UHTE3UBHpaAkHE PPOHTA KOHKYpEHTCKe 60pOe, MTO cTBapa MoTpedy Ja ce Kpo3
AHTULMIIMPAkhE I0TE3a OINOHEHATa, TPaXW J0OMTHA KOMOWHAIMja Yy HagMeTamy 3a
TPXKUIIHK KOJIad,

* Tennenuuje rnobdanuszanuje OU3HUCA, Y CMUCITY HErOBOI IIUPEHA W3BAH TPAHULA jEeIHE
3eMJb€, YUME C€ CcTBapa IMoTpeda HMHTEpPHALMOHAIM3AIM]E€ TIOCIOBHOI XOPH30HTA
IUTAaHUPamka

* [lpaBiu u Op3uHa TEXHUYKO-TEXHOJOLIKOT porpeca, mTo adhupmMulie noTpedy 1a ce Kpo3
TEXHOJIOIIKO NpesiBulame cariieiajy \erope MMILIMKALMje Ha TIOCIoBamke rpenyseha,

* AICOJIYTHO W pENaTHBHO TIIOMamKame pecypca, Koje WHTEH3WBUpa MoTpeldy 3a
HCTpaXMBAKEM YCIIOBA 3a IbUXOBO MPUOABIbakhE U PA3BO];

165 Bynat B., MeHayuMeHT, U3MEHCHO U JIONYECHO u3name, Ennnuja Manycrpujcku menaument, Tom 1, Keura
10., Uznaje ®axynrer 3a muaycrpujckun MeHapMmenT Kpymesan, HItamna ,M-rpad” Tpcrenuk, Kpymesan,
2008,cTp. 45.

166 Tonoposuh J., Dypuunn /1. u Janomesuh C., Crparerujcku meHaumeHT, Tpehe H3MemEHO H3JamE,
WHCTHUTYT 3a TPXKMIITHA HCTpakuBama, [lltamma npeccunr beorpax, 2000,ctp. 184.

187 Yero, crp. 183.

188 Jcro.
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* HecTtaOumHOCT TPKUITHUX U €EKOHOMCKHX YCJIOBa KOja reHepupa MmoTpedy na ce onepure
ca BWIIEe CcIeHapuja OyayhHOCTM W 3a oOcClamamke Ha TaKO3BaHO KOHTUTEHTHO
(BUILIEBapUjAaHTHO) MJIAHUPAHE;

* OKpYyXeHe I0CTaje CBe Bulle aMOp(HO U KOMIUIEKCHO, HEeroBa aHajiu3a U IpeaBubame
no6ujajy Ha 3Hadajy." '*

C o03upoM ga cy IUlaHUpame W TpenBuhame OpjeHTHCaHM Ha OyayhHOCT, YecTo ce u

nouctosehyjy. Takohe, yecto ce 3Haueme mnpeaBuhama Mella ca 3HaYCHUMa MPOTHO3E,

npojeknrje U ranupama. [Iporuoza mpeacraBba HeoOaBe3Hy MpoleHy OyayhHOCTH, TOK
npensuhame mojapasymeBa mnpuxaheH cTaB y BUAY IUIaHCKe mpernoctaBke. IIpojeximja,

OTIET, TIpEeACTaBba MeTo I penBuhama. [nanupame u npensuhame MMajy OUTHE CIMYHOCTH,

ay U HU3 pasnuuuTtocTd. Kana cy y nuramy niaHupame U npeasubhame, Taga uMa JOBOJBHO

eleMeHaTa 1a ce oHu MelhycoOHoM pa3nukyjy. IbuxoBe ocHOBHE pas3iuke ce OgHOCEe Ha
ciexnehe:

[IpBo, ,muIaHupame je TMpolec AOHOUIeHAa IUIAHCKUX OJAJNyKa, JOK je mpeasuhame

aHTHULMIHpamke Oyayher, To jecT cTBapame IpezcTaBe yHanpen o Mmoryhem ucxoay norahaja

y OyayhHOCTH W 3ay3uMame CTaBa O HHXOBO] PEJICBAHTHOCTH 3a TMOCIIOBame INpeays3eha y

Oynyhnoctu. CxomHO TOMe, M3 Mpoleca IUIAaHUpama Pe3yiaTHpajy IUIAaHCKE OAJyKe, a U3

npoieca npeaBuhama HACTajy MIaHCKe mpemuce. "

Hpyro, ,MIaHupame TMOApa3ymMeBa IMpeAy3uMame akiidja W YKJbydyje KOHKPETH3aIU]y

NoHalIama npeayseha, 10k npensuhame yKibydyje UCTpaKUBAEE U LIMPU KPYT OMIH]a, jep

onepumie ca Oyayhnomrhy koja je yrinaBHom HewsBecHa. OTyna mpenBuhame WHHUIMpPA U

u3MeHy 1utanona. Kako uctuue I1. JIpykep ,yBek je y3amyaHO pecTaypupaTH HOPMAaJIHOCT",

» HOPMAITHOCT" je caMo jydepalima pearHoct.

Tpehe, ,mpenBuhame HYKHO ToOIpazymMeBa oOINepHcame HHPOpManHjamMa O TMPOIUIOCTH,

caZlalImbOCTH U OynyhHOCTH, TOK TIaHUPamkEe YKIbydyje BpEIHOBAKE U 300D anTepHaTHBA. Y

TOM TIOTJIely TIpeiBul)ame YKIbydyje HCTPaKMBAUKY, a INTAHUPAbe KpeaTuBHy ¢asy." '’

YerBpTO, ,TUME IITO AaHTULHUIHMPA TOKOBE jaorahaja ykipydyjyhu M mpermocraBke Moryhmx

peakifja OKpyKema Ha akuuje IOTUYHOr mpexyseha, mpensuhame omoryhaBa ma ce

npeay3Me TpaBd PH3MK M Ha Taj HAYMH YHANpenud Npolec IUTaHupama. Hamme, 300r

MMaHEHTHOCTH PH3MKa €KOHOMCKE aKTHBHOCTH, CTBApHH MpPOOJEM HUje Ja ce eITMMHHHUIIC

PHM3HK, HETO J1a C€ OH MACHTU(]UKY]E, 1a Ce pa3yMe HhEeroBa Mpupoja, U IpemMa ToMe u3adepe

npasari| akiuje. "

[lero, ,mpenBuhame oarorapa Ha mUTame rie OM Morio aa ce Hahe npenysehe umajyhu y

BHUJIYy aHTHIIUIIUPAHY KOHCTeNanujy Oyayhux mrancu U OmacHOCTH Yy pa3Bojy morahaja, 10K

IUIaHUpamke OAroBapa Ha MUTame r1e Ou Tpedano aa uae npenysehe (yrephuBame 1ubeBa u

CTpaTeruje), Kao ¥ Ha MUTambe Kako TO mocTuhu (KOHIMMHpame MporpaMa, MocTymaka u

CTBapHO Mpey3uMame akmuja). '’

[Mpensuhame W TUTaHUpame Cy JBE HEPa3IBOjHE KOMIIOHEHTE 3aCHOBAHOCTH IpOIeca

ylipaBJbamka CaBpeMeHuM npeayseheM. YceMmepenu cy Ha OyayhHOCT, IpeKo calallilboCTH, O

yTHIIajeM OHora mTo ce npensuha. [lakie, npeasuhamem opranusaiyja CHCTEMaTH3Yje CBOJY

ycMepeHocT npeMa OynyhHocTH M MpeMa MpoMeHama y CBOM OKpyxemy. IIpenBubame ce

%9 11cro, cTp. 184.

0 Yero, ctp. 185.

1 Yero, crp. 185.TIpeysero ox, [pyma ayropa, pea. M. Munucasisesuh., [Lanuparme # pa3BojHa MOTHTHKA
camoynpasHor npenyseha, Hayuna kwura, beorpan, 1980,ctp. 164.

2 Yero, crp. 185.

3 Yero.

4 Yero, ctp. 186.
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Takohe, OAHOCHM Ha HCTpaxuBame OyayhHOcTH, pamu ¢opMHpama INTO TOY3IaHUjHX
IUTAHCKUX MPETIOCTaBKU 0 OyayhuM mpoMeHama 3HauajHUM 3a [OCTIoBame npeayseha.

Opranusanuja ¢opmMupa CcBOj OJHOC TpeMa mpeaBuharkby HA OCHOBY BJIACTHTHUX
KapaKTepUCTHUKA, KapaKTEpPUCTHKAa OKpYXema M OIIITHX Cca3HajHuX MoryhHocTH.
[IpaBoBpeMeHO pacnojarame BajbaHUM HH(OpMaljama o cajgammeM u Oyayhem kperamy
CBHUX BaXHUX (paKTOpa IMOCIIOBama JeCTe HMMIIEpAaTUB Mpeay3eha W mpHOpUTET caBpeMeHe
opranuzaiyje. IlpenBubhame je pazauuuTO O IUIAHHpAa, Ak je HajyKe (YHKIIMOHAIHO
MIOBE3aHO Ca MPOIECOM IUIAaHWUpPamka W JOHOIICHA IUIAHCKUX OJUTyKa. JeaHa oj OWTHUX
KapaKTepUCTUKA MpeBul)ama jecTe ’eroB eKOHOMCKH XOPH3O0HT.

3.2.5.EKOHOMCKHU XOpPU30HT IpeIBuhama

VY npouecy npensuhama GopMHpajy ce IMIaHCKe MPETIIOCTaBKe Ka0 OCHOBA 32 IUIaHUpPamke. Y3
TO C€ MOpa BOJUTH padyHa o0 TOKoBuMa Oynyhux norahaja m mepuony y kojem he mocimoBame
npenyzeha OMTH Be3aHO 3a IOjelnHE IJIaHCKE OJuTyKe. ,[10J1 eKOHOMCKMM XOPHU30HTOM ce
nmojapasyMeBa IIMPHHA MPOCTOPHOT W Jy)KMHA BPEMEHCKOT caryienaBama (pakTopa xoju he
yTUIATH Ha TnocioBame mpenayseha y OyayhHocTH, Kao W aHTHLMIIUpPAmE JOMETa
KOHCEKBEHIIM IUIAHCKHUX OJUTyKa KOje ce JOHOCce y camamrmbocTd. OBaj XOPU3OHT MOXKE ce
MIOCMATpPaTH ca MPOCTOPHOT U BPEMHCKOT acrekTa.” "

[Ipenysehe cBojy MucHjy, IuU/beBe M CTpaTervje OCTBapyje y OKpYXKewmy, NPUKa3aHOM Ha
cimmmu 10.

[TIPEAY3ERE

=
o
=
o
=
-]
=
@)
O

Cmuka 10. Knacudukanuja pakropa okpyxkema. "

Ca excrepHuM ¢akTopuMa TpPyHUCAaHUM ,y cienehe KaTeropuje. €KOHOMCKO, IpaBHO,
TEXHOJIOIIKO, €KOJIOIIKO, COIMOJIONIKO, U JeMorpad)cko okpyxkeme.“'’” M3 tux pasnora ce
Hamehe motpeba 3a mpenBuhameM Oynyhux KpeTama 3Ha4ajHUX 3a MOCIoBame npeay3eha. Y
3aBHCHOCTHU OJ] CBOjJUX CHEIM(PHUUHHUX MOTpeda U acnupanuja, npenysehe oapehyje norpedan
NIPOCTOPHU XOPU30HT TpeiBrlama.

1 Yero, crp. 187.
Y% Yero, crp. 188.Ipeysero ox, Hussey, D. D. (1976): Corporate Planning, Pergafess, Oxford, p. 39.
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[IpocTopHH XOpH3OHT CE€ OJHOCH Ha IIMPHHY M ayOmHy (omrTpuHy) yBuzaa mnpenyseha y
(aKTOpe HEroBOr OKPYKEHa, KOj! j€ SIeKBAaTHO MPHUKa3aH Ha MPETXOAHO] CIUIIH.

IMocnoBHn ambOujeHT mpeny3eha oOyxBaTa HEroBo ONIKe W Jajbe OKpyXKeme. bimxe
OKpYKEHEe ¢ 003UPOM Ha KOHKYPEHTCKY MO3UIHjy (Kyrmie, nobaBsbade, TPKHINTE paaa u
Kanurana), oapelhyje nmonoxaj npexayseha na Tpxumry 1 MoryhHocTn npubaBsbama pecypca.
Jamme okpyxeme YnHe (aKTOpH KOJU MHAMPEKTHO YTUUY Ha KapaKTep MOCIOBHOT aMOMjeHTa,
a TUMEe W Ha camo mnpeny3ehe. 3Hauaj MPOCTOPHOI XOpHU30HTA 3a Mpeay3ehe 3aBUCH O
»BeIMYMHE mpeny3eha, mpupoje U MIMPUHE HETOBHX BE3a Ca OKPYXKECHEM, MPHPOJIE TpaHe,
amOMIMja miaHepa u ci.“'® YV ckmany ca THM, W 0CajallibMM MCKYCTBUMA M MEHALIMEHT
3HAaKBUMa MOYKEMO 3aKJbYUUTH 1A

- Behe mpenysehe nma Mmamy MoryhHOCT mpunarohaBama OKpyKewbYy, ajli, yIIpaBo 300T CBOje
BennurHe, U Behn yruiaja Ha okpyxkeme. M3 Tux paszmora oHO MOpa WMaTH YBUJ y IIHUPH
IPOCTOPHU XOpHU30HT. Benuka Meljy3aBucHOCT npeay3eha u okpyxemwa, HHUIMpa TOTpedy 3a
3HAYajHUJUM YBHIOM Yy C€aMO OKpYKeme H Kapakrep Tux welyszaBucHoctd (0OHO HX
OpraHM3alMOHO U KaJIpOBCKH pelraBa). Takolhe, mmpu mpocTOpHH XOPU3OHT, MOTpedaH je u
rpaHamMa Koje KapaKTepHIle HeCTalHa MOTPaXHka 3a MPOM3BOJMMA, MHTE3WBHA TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKa MHOBAaTHBHOCT, OCETJHMBOCT Ha JpyIITBeHE Mepe U apyro. Llupu mpocropHu
XOpHU3OHT paau TpeaBuhama W yTUIAja, TPaXXH W aMmMOWIMje TUIaHepa aa Oyny HCHpen
norabhaja u 1a yTu4y Ha OKpYKembe.

- 3aBUCHO O] CBOj€ IOCIOBHE M IIMpE JAPYIITBEHE MHUCH]je, mpeay3ehe je, moa yTumajem
daxTopa U3 MelyHapOIHOT OKpYKeHma, OKPYXKeHmha HAIMOHAIHE MpPUBpENe, MHTEPTrPAHCKOT
OKpYKE€Hha U HETIOCPEIHOT TPAHCKOT OKPYKEHa WIIN TPXKHIITA.

- 3nayaj MelhyHapoJHOT TpXKHUINTAa 3aBHCH Off TIOCIOBHE OpjeHTanuje mnpemy3eha Ha
mehynapoano Tpxwumte. HammonanHa mpuBpena, ociMKaBa NMPUBPEIHH aMOHMjEHT y KOjeM
npenysehe mociayje W oriieaa ce Kpo3 TMPHUBPEAHW M TOJUTUYKH CUCTEM M EKOHOMCKY
HOJIUTHUKY.

- Mehyrpancka moBe3aHoCT BaKHa je 3a npeaysehe 30or moryhe cymncrutyiyje npousBoaa. Y
KpajibeM oJipehuBamy MUpPUHE XOPU30HTA, CBU OBU YTUIAjH ce Ha Mpeay3ehe ocTBapyjy Kpo3
no3unujy rpane. M3 aHanmuse rpane 1pre ce OCHOBHE npeTnocTtaBke. OBze ¢y MoceOHO BaKHH
NOTEHIMjaJl M TEPCIEeKTUBAa TpaHe, OJHOCH KOHKYPEHTCKHMX CHara, OJHOCHU ca JpYI'UM
rpaHama u JIpyro.

[Ipensuhamy IPOCTOPHOT XOPH30HTA MOXKE C€ IPUCTYNUTH Ha TPY HAYMHA, O] BpXa Ha J0JIe,
0J/103/10 Ha Tope Wi KOMOMHOBAaHO O] OBa JBa MeToja. Bemwka npenyseha y npensuhamy
IPOCTOPHOT XOPH30HTa OOMYHO TOJIa3€ OJ] OMIITEr Ka MOCeOHOM, Tj. OJ yTHIlaja HajUIHper
Mel)yHapoaHOT OKpyKeHa, MPEKO HAIMOHAIHOT U MHTEPTPaHCKOT, 10 YTHIIaja HETIOCPEIHOT
OKpyXema rpaHe. Mama npeayzeha oOMuHO ToNa3e O] CONCTBEHHX MOryhHOcTH na Ou mx
MIOTOM CTaBWJIa y KOHTEKCT KpeTama Y OKpykemwy. M3 THX pasiora ce KOMOMHOBaHH MTPHUCTYII
YMHY HajIIPUXBATJEUBH]UM, Y KOME C€ TI0JIa3U OJ1 0COOMHA OKPYKEeHa, a ca Ipyre CTpaHe OJl
MoryhHocTH KOHKpeTHOr mpeay3eha. Melhy3aBucan ogHoC ycioBibaBa Jia je 3a ojapeheme
moryhHoctn mpenyszeha morpeOHO y3eTH y 003Up OKpYXKEeHme, Kao U 3a aHaJlu3y 3Hayaja
OKpY’KeHa, MOTPeOHO y3eTu y 003up MoryhHocTu nipeayseha.

Moxe ce 3aKJby4iTH J1a c€ IPOCTOPHU XOPH30HT NpeaBrhama OAHOCH Ha IUPHUHY U TyOUHY
cazHama npeayseha o mpomenama (akTopa u3 cBOT OKpyKemwa. Takohe, 1a Ormke OKpyKemhe
JUPEKTHO YTHUYE Ha MOcJoBame npenyseha, TOK Jajbe OKpYXKeme MMa MHIUPEKTaH YTUIA].
3Ha4aj MPOCTOPHOT XOPH30HTA 3a Mpeay3ehe 3aBUCH 0] ’herOBe BEIMYMHE, KapaKTepa Be3a ca
OKpYKEHEM, MPHUPOJIE TI0CIa U aMOuLIKja Tutanepa. Mucuja, IIMJbEBU U cTpaTeruje npemayseha
yTU4y Ha 3HA4aj TPAHCKOT M WHTEPIPAHCKOT OKPYXKEHa, HAIIMOHAIHE MPHUBPEAE, OJHOCHO

"8 Yero, crp. 187.
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Mel)yHapoHOT OKpyKema 3a BeroBo rnocioBame. Kon npeasulama mpocTOpHOT XOPU30HTA,
MOXKEJHbHO j€ KOPUCTHTH KOMOMHOBAaHHM MPUCTYH, KOJU jeIHAKO MOJa3sd oJ MoryhHoctu
npenyseha u ocobmHa oOkpyxkema. Jlpyra BakHa IUMEH3Hja €KOHOMCKOT XOPH30HTa je
BPEMEHCKHU XOPU30HT IpeaBHrlama.

[Tnancku mepuop mpemy3eha, MPUIUKOM JOHOIIEHA TJIAHCKUX OJJIyKa Tpeba ma oOyxBaTu
BpeMe y KojeM ce MaHU(]ecTyjy oCIIeInIIe IaHCKE OJITyKe, OJJHOCHO, HEIIITO Y>KH, O] OBOT,
nepuo/i. BpeMeHCKH XOpPH30HT jecTe BpPEMEHCKH TepHuo/] (PacroiiokUBO BpeMe) y KOjeM ce
MOTY TIPEABHIECTH MPOMeHe (paKTopa 3HAYajHUX 32 JOHOIICHE TUIAHCKUX OJITyKa.
Orpanunuerme npeauhama (pecTpuKIUje IMIaHa), MPEACTaB/ba BPEMEHCKH MEPUOJ Kaaa ce
BUIIIE HE MOTY IIOYy3[IaHO IMpenBUICTH MpoMeHe oxapehenux ¢dakropa. Y ToMm ciyyajy
MOY3/JaHOCT TNpeaBulama ce cMamyje MPOIYKEHEM BPEMEHCKOT TMepHojJa Ha KOjU e OHO
onHocH. Jlakie, BpeMEHCKH XOPU30HT ce neduHuire kao 0ynyhu BpeMEHCKH TIEpHOl, HAaKOH
YHjer UCIyHhaBama MPUBPEIHE BEIMYUHE MTOCTAjy HEU3BECHE M HE MOTY CE BUIIE KOPUCTUTH
3a OJUTyYHBamhE.

[Ipenuhame ce, 3aBUCHO OJ AY>KWUHE NEPUOAA HA KOJH CE€ OJHOCHU, OOMYHO JeNH Ha: ,a.
KpaTKOpPOYHO TpenBuhame Koje oOyxBaTa Mepuoj 0 TOAWHY aaHa, 0. CpelmepodHo, Koje
oOyxBaTta nepuof o1 1 1o 5 roguna, 1. AyropouHo npeasuhame Koje MOKPUBA MEPUOJL PEKO
5 roauHa.“*”® OCHOBHE KapaKTEPHCTHKE OBHX BpCTa NpeiBuljama MOTY Ce CyMHpaTH U
TaKCaTHMBHO M3HETH Kao:

- KpaTKOpPOYHO IpeaBubame CIy)XH Kao OCHOBA 3a M3pajlly ONepaTWBHUX IutaHoBa. Kparak
BPEMEHCKM TMEpUOJl y HCTO BpeMe IOJpa3yMeBa HENPOMEHJBUBOCT CTAIHUX (akTopa
MPOM3BOAKE. Y TOM CIy4yajy ONTHMH3ANMH CE€ MPUCTyNA KPO3 pas3IuvUTe KOMOWHAIH]Ee
BapujabMITHUX (aKTOpa;

- CpeAmEPOYHO IMpenBubame je OKPEeHYTO H3pau CPeAmEPOYHHMX IJIaHOBA. BpemeHcku
MepUoJl Cpelmer poka oMoryhaBa na ce peann3yjy 3HaudajHUJH TpOjekTH mpemyseha, a To
NoJpa3yMeBa M 3HauM yTBpHUBame CTPATCIIKUX IMJbEBA U CTpaTervja Kao HauMHa HHXOBE
peanu3anuje;

- IYrOpOdHO IpenBulame OJHOCH ce Ha AYTH U BPJIO JYTH BpeMEHCKH pok. To je mepuoxa y
KoMe mpeny3ehe Moxke MPOMEHHUTH CBE (PaKTOpe MPOU3BOAE M CBOjY TEXHOJOIIKY OCHOBY.
300r AyxuHE BpPEMEHCKOT MEepHoja Ha KOju ce mpeaBulame OMHOCH, OHO jeé 4YecTo H
HEHM3BECHO.

3Ha4yM, BPEMEHCKH XOPU30HT IpeBuhama MpecTaBiba BpeMe y KOjeM ce MOTY NpEeIBUICTH
IpOMEHE 3HauajHuX (akTopa 3a IUIAHCKO OJUTydMBame. ['paHHIly BPEMEHCKOT XOpHU30HTa
oapehyje MomeHT (TpeHyTak) Kaaa mpaheHe BeJIMUYWHE Jajy IMHPOK CIIEKTap pe3yirara, Ha
OCHOBY KOjUX ce He Moxe moysnaHo npensubartu. Taxobe, moy3maHocT mpensubama ce
cMamyje IYXKMHOM BPEMEHCKOI IepHofa Ha KOju Cce€ OJHOCH. Y OJIHOCY Ha Mepuos
npeaBuhama, npenpuhame Moke OUTH KpaTKOPOYHO, CPEAHEPOYHO U TyropouHo. PesynraTu
nporieca npeaBuhama Cy IUIAHCKE MPETHOCTaBKE KOje Cy, OIET, MOJIA3UIITE 3a JOHOUICHE
TUTAHCKUX OJITyKA.

3.2.6.[1nancke npeTnocTaBKe

Pagu noHomema MiIaHCKUX OJUTYKa MOTPEOHO je MOY3AaHO MPEIBUICTH KpeTame 3HAYajHUX
YUHWIANa TmocioBama mnpenyseha. M3pa3 moy3manor mnpensuhama DIAHCH W TIPETHH
nocyioBamy npeayseha mpenacraBipajy IUIaHCKE NpeTHocTaBKe. [ImaHcke mpermocTaBKe Cy
pesyinrat nmpoieca npeauhama, a ciayke Kao 0cHOBa (pemrce) 3a TNIAHCKH TPOLIEC.

Y Hero, crp. 190 - 191.
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Jlakne, ,IJIaHCKE MPETIOCTaBKEe Cy CTaBOBM Ipedy3eha O aHTHIMIHMpaHUM MIaHCaMa H
ormacHocTuMa 3a Oynyhe mocinoBame mnpemyszeha, Ha OCHOBY KOJUX C€ TpaBU IUIaH
npenyseha. %

Cwmatpa ce aa mporec GpopMynncama IIIAaHCKUX MPETIOCTaBKU caapxu cienehe daze: , [Ipsa,
u300p TNpETMMHUHAPHUX MPETHOCTaBKH (MIpeIMMUHADHA HCTPAXKUBakbha — HHUIMjATHE
npernocraske); Jpyra, u3dop pamuux npernoctaBku; Tpeha, n300p KOHaYHUX HajBaKHUJUX
npermnocraBku.“'®  Takolhe, HajBakHUje MPETIOCTaBKE J00MjaMO 00pagoM KOHAYHHX
IPETIIOCTAaBKU KPO3 CaMH HPOLEC ITaHUPAHA.

C 003upoM Ha CIO0KEHOCT U OPOJHOCT CUTyalHja y KOjuMa c€ KOPUCTE, UMaMO U Pa3HOBPCHE
noJiesie MIaHCKUX MmpeTnocTaBku. [Imancke nmpeTnocTaBke 3aBUce 0 HU3A PaKkTopa U HAYSITHO
ce MOTY TIOJICTTUTH Ha OHE KOje 00yXBaTajy U 3aBHUCE:

- o1 mo3uIrje (pakTopa Ha KOje Ce OJTHOCE, M1 MOTY OWTH: YHYTPAIIHE U BamhCKe.

- on moryhHocu mpenyseha ma yruue Ha mojenuHe ¢akTope, U MOTy OMTH. OHE Ha Koje
npenayzehe He MOXE YTHIIATH, MOXKE JIEJIOM YTHIIATH, U OHE Ha KOj€ MOXKE y MOTIYHOCTH
YTULIATH.

- 021 MOT'YNHOCTH HBUXOBOT MEpema, 1 MOTY OUTH: MEpJbUBE, U HEMEPIbUBE.

[TnaHcke mpeTrocTaBKe HaM J1ajy, ¥ lbUMa OTKPHUBAMO MPUPOJTY pU3UKA KOjU TIpaTH oapeheny
IUIAHCKY OJJIYKY, a LWJb UM je YIOpaBO MHMHHUMHU3UPAWkE pPU3HMKA. 3aTO je HCIPAaBHOCT
npeaBuhama, OAHOCHO IUIAHCKHX IPETIIOCTABKU, OJ TPECYAHE BaXKHOCTU 3a JOHOIICHE
IUTAaHOBA U HXOBY peaU3alnjy.

PaI[I/I 3alTUTC IJIaHOBA O IMOIPCIIHUX INUIAHCKUX IMPCTHOCTABKU TIPCAJIAKE CC cneﬂehe:
»1IpBO, W300p cCTpareruja ca Mame IITETHUM IMOCIEIUIIaMa Yy CIydajy TMOTPEIIHuX
npernocraBky; Jpyro, mpunpemMy pe3epBHHX WM YCIOBHUX (KOHTUTGHTHHX) IUIAHOBA, U
Tpehe, ocnamarme Ha IyIUIM KOJIOCEK aKidja. %

Pagu ycreniHOT KOpHINTEHA TUTAHCKUAX TPETIIOCTaBKH TOTPEOHO j€ M KOPUCHO, YTBPIUTH
CTCIICH HBUXOBOT 3Haqaja 3a MPCAMCTHC IUIAHOBC, IBUXOBY IMOY3JaHOCT, HOTpCGaH CTCIICH
o0pajie, HAUWH U TPOIIKOBE MPUOaBIbamba.

NnentnukoBameM IMAHCH M MPETHH M3 OKPYKEHma J0JasuMo 10 Moryhux moactumaja u
orpanuyuema 3a Oyayhe mocnoBame npemyseha, unme ce oapelyje u meroB Mmoryhu Ooyayhu
MOJIOXkaj. 3aBUCHO O] yTHIIaja Ha TMOCIOBamke U BepoBaTHOhy Hacranka, M. AHcOd daktope
IIaHCH W ONACHOCTH TPYIUINE M ,palrwiamyje Ha cieiehe: a) ypreHTHe, Tj. OHE Ha Koje
npeaysehe Mopa oxMmax jaa pearyje; 0) OUIOKHBE, Tj. OHE KOjH CE€ CIOPO pas3BHjajy, T€ HX
npeay3ehe Moxke y3eTm y 003up y HapeIHOM IUIAHCKOM LUKIYCy; ¥ 1I) HEIOBOJHHO
UCTpakeHe, Ha Koje he mpemy3ehe pearoBatm Tek Kaaa uX 0oJbe ymo3Ha W Kama Oyae y
MoryhHOCTH 1a Ha BHX pearyje.”'®

VY tom Hu3y npexnysehe yTBphyje mpuopuTere cBOr pearoBama, U TO Ha OCHOBY BepoBaTHOhe
HacTaHKa Jiorahaja u lEeroBor yTuilaja Ha MmocjaoBambe.

Jlakye, TulaHCKe MPETIOCTaBKe, Kao Pe3yaTar Ipoueca mpeasulama, MpeacTaBbajy CTaBOBE
npenyseha mnpemMa yCIOBMMa CBOTI' IIOCJIOBaWma, W OHE Cy OCHOBa 3a IUIAHUPAIbE.
QopmynHcame TNPETHOCTaBKH IOJNa3d O MpeIMMUHApHUX M300pa, TPEKO pajHuX u
KOHAYHMUX, J10 HajBOXKHUJUX IPETIOCTaBKH. [lmaHCKe MpeTmocTraBke ce TPYIUILy IpeMa
pasIMUUTHM KpuTepujymMuMa. [1oy3maHOCT MIaHCKMX MPETIOCTaBKH je HEONXOJHA jep HaM
OHE yKa3yjy Ha pU3HMKE KOjH IpaTe MojelnHe TUIAHCKE OJUTYKE, a CAMUM THUM Hac ONpeesbyjy

180I/ICTO, ctp. 192.

8 Yero.

182 ero, ctp. 194.

183 Yero, crp. 195.Ipeysero ox, Asnoff, H. I., Inplanting Strategic Managementefitice Hall, Gouglewood
Cliffs, 1984, p. 345.
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y u36opy. [lopex moy3maHoCTH, 32 YCHENTHO KOPHINTECHE IUIAHCKUX IPETIIOCTaBKH, Tpeda
CXBAaTHTH U pa3yMeTH HUXOB 3HAuaj 3a IUJIAHOBE Ha Koje ce omHoce. Takole, morpebdaH je
onpehenu creneH oopae, Kao U HAYMH U TPOIIIKOBH EB-UXOBOT MTPUOaBIbamba.

Camo mpenBuhame je Be3aHO 3a MOCTYMAK M TEXHUKE MpeaBuhama. Y TOM TOTJeAy MOopes
nojaTaka J0OWMjeHHX TpeABUlameM, Kao OCHOBa 3a HM300p MHCHje, IHJbEBA, MOJIUTHKA,
CTpaTeruja u APYrux IUIAHCKUX OJUTYKa CITy)Ke HaM U IMOIaly T00WjeHH aHAITM30M OKPYKEHa.

Ha ocHoBy 3akipyuaka W3 cTpaTerwjcke aHanuse, npensubajy ce Oyayha crama u Oymyhu
norahaju, koju onpelyjy BU3Mjy, Kao MPeTHOCTaBKY 3a cienehy a3y mporeca cTpaTerijcKor
MEHAIIMEHTA Tj., IeUHUCAKHE MUCH]E U CTPATETH]CKUX IHJHEBA.

3.3. lepunncame MUCH]j€ U CTPATETHU]CKUX IIUIbEBA

3.3.1.Crparerujcka Bu3nja

Peu ,Busmja“ y PeuHuky cprickor KiM)KEBHOT je3HKa, uMa ciejaehe 3Haueme; , BU3Mja Xk Jiar.
1. cruka uoeexose mawime 6e3 cmeapue noonozce (Hnp. y CHy, V Xanyyuhayuju), npueuo,
npusuherve, ymeapa. ... 2.npeosuharve onoza wmo he ookhu."**

Busuja kao ctpana peu y JIGKCUHKOHY CTpaHHX peyH U u3pasa, uma cienehe 3Haueme; ,, BU3Mja
(mar. visio, videre) Buheme, TIeHaAmE. noux. XATyLNUHAIM]ja Yyja BHIA, MPEACTaBa KOjy
cMatpamo, yciaen OONecTH pa3apak/bUBOCTH IIEHTpasHOr opraHa (y TONYCHY WIH
XMITHOTHYKOM CTamby), 32 CTBapaH Olakaj; MpHuKasa, MPUYMHA, MpuBHljarka, ONCEHa, YTBapa,
yoOpaxkema, camapuja.“'®™ Takohe, y mcroM u3BOpy, M ca HOM IIOBE3aHA ped , BU3HOHAD
(mmar. visionarius,dp. visionaire) BugoBmak, BUJOBUT YOBEK, OHA] KOjU MOXE JyXOM Ja
BUH; ¢ur. 3AHECCHAK, CABATNIA, TIECHHUK.

Hame munubeme o ,BU3UJU" U ,BU3HOHAPY", HAa IIPBOM HHUBOY pAclO3HaBamka W OJIBajarba
CTBapH, Ka0 M MHUILbEHA O HUMA, 3aCHOBAHO j€ HA 3HAYCHY PEUd y je3UKy. Y TOM
KOHTEKCTY, ¥ IIUTHPAHO 3HAYCHE j€ HAYCIIHO U YCIIOBHO, j€p CE Je3UK U JaJbe pa3BHja. Y TOME
noTpeOHO je yOouuTHu JiBe unmeHuIe. [IpBa, 1a je BU3uja y MOTIYHOCTH CBOJCTBEHA U Be3aHa
3a yoBeka. OHa OfjpakaBa HETOBY CIIOCOOHOCT IMEPIIEINIIHje CTBAPHOCTH U MMarnHaiuje (Kao
yMHE CHOCOOHOCTH) Aa mupenBubha (CBOjUM IYXOBHHM IIOTJICOM HIE NPEKO TPaHUIIC
BUUbMBOT Y OynyhHOCT). OH MCKYCTBOM, 3HAaWHEM, MHIUBCHEM M WMAarHHAIN]OM, CTame
»BU3MjE" y TICUXWYKHU 37paB JOBOJIM Yy JIOTHUKHU pel, a CTalke cMarpa palHOHAIHUM Y
HeMoryhum ycioBuma. J[pyra, moTsphyje npBy, caMo U3y3€THH JbYy/IH, jaKe TUIHOCTH, YMHE -
MHTEJICKTYyaJIHEe OUCTPUHE M NICUXUYKE CHAre, Cy CIOCOOHM Ja y JaTUM OKOJHOCTHMA BUJIE
najbe, U Boze Apyre Hampen y OyayhHoct. Bbux jbynmm ca mpaBoM Ha3uBajy BH3HMOHApHMA.
Busnja, ka0 u MUIBCHE jecTe mparMatudHa M JenatHa (y NpOTHBHOM OM Ouiia camo
MaliTapuja), Ha IyTy OCTBapema IPETIOCTaB/ba OIepaIMOHANIN3AIH]Y, OCMHUIIbABAKHE
HaJiora 3a JielioBame (MHCHje) M 3aJaTaka 3a peaju3alujy HUbeBa U OCTBapemke BU3Mje. Y
TUM OKOJHOCTHMAa OB3j HAaYMH MHIUbCHA HAa3MBaMO M CTPATETHjCKUM MUILbemeM. OH
oJlpaXkaBa CYIUTHHY Be3a YOBEKa Ha BPXY OpPraHM3alHWje Ca OpPraHU3allfjoM, Kpo3 BUleme,
yoeheme u Boheme Jbyau u nipeayseha y HeKo sxesbeHo 00Jbe CTambe.

CBaka 00JIaCT YOBEKOBE MAETAaTHOCTH IIOBOJM JO HOBHX HCKyCTaBa W ca3Hama. OHa je

IpeIMET UCTPaXHBamkba U Pa3MUIIbaba U KpEeUpama HOBUX pellema 3a oapehene mpobdieme.
CaBpeMeHU MOCIOBHY JKUBOT, yOp3aHa AellaBamba JOBOJE 0 CTaJIHE HEU3BECHOCTH, IPOMEHA

184 peunnk CprcKOXpBATCKOT KEMKEBHOT jesuka, Jpyro dororumcko usaame, 1990 Maruma Cprcka — Martuia
Xpearcka, Kiura npsa, Hosu Can —3arpe6, 1967 ,ctp. 372.
18 Byjaxmmja M., JIeKCHKOH CTpaHHX pedH 1 u3pasa, 3. m3name, [Ipocsera, Beorpan, 1988,ctp. 149.
186
Hcro.

84



Y HOBHUX peIlieHkha. Y THM yCIOBHUMA IMOCIOBamke peay3eha je Temko, Hen3BeCHO, a mpooaeMu
KOjU ce jaBibajy wu3rienajy HepemmBu. CrTpare3n oOpraHusandje M y THM YCIOBUMA,
OJITOBOPHH Cy 3a KPEHpame M TOCTOjalh€ CTPATETHjCKE BU3HWj€ W MHCHjE OpraHu3aIyje.
»JeduHucame BU3Mje U MUCH]je Tpeay3eha, 0IHOCHO yTBphuBame Oa3sMUHUX CTaBOBa KOjUMa
Ce apTHKYIMINy MOrJIead | achupaindje mpemyseha xa w y Oyayhaoctu (Busuja) u
¢ynnamenTanHo onpehuBame HauMHa 3a ojApehuBambe HEroBe ylore y IaToM CUCTEMY
npuspehuBama (Mucuja).“'®” M3 tux pasiora je 1o0po OCMHIIBEHA CTPATErHjcKa BH3Hja U
MHCH]ja IPETIOCTaBKa YCHEIIHOT CTPATErHjCKOT YIIpaBJbakha OPraHNu3alli]OM.

CaBpeMeHa MEHAMEHT TeopHja IeQHUHUIIE CTPATETHjCKy BU3HUjy (BU3Wjy MEHAMEHT
cucrema mpenyseha) kao; ,Busuja MCII (SME s — vision).Maeja Boawba, (MamToBHTa)
CTpaTellka MpeJCcTaBa, 0Jpa3 OYCKHBamba, Halle U JKeJbe Mpeay3eTHUKA o0 OyayheMm cramy U
nonoxajy MCIl-a m HauynHMMa HBHUXOBOT TOCTH3ama. [IpoM3BOA je JHYHOT CcHCTEeMa
BPEIHOCTH Tpeay3eTHUKa/OCHHBa4Ya W, 1Mo MoryhHoctu (Hapouyuto ako a00po mociyje |
npatu/ydecTByje /BOAM MPOMEHE Y OKPYKEHbY), FherOBHX HACICIHUKA, a)Kypupa ce PETKO —
KaJa paHHja BH3Wja TOCTAaHE Mambe AaKTyelHa, aTpakTWBHA, ycmemHa. Kpeupa ce mpe
nokpetama mociaa/MCII-a u mpumemyje (¢ MoryhuMm akypupameM) CBE BPEME HErOBOT
nocrojama. CIyXu U 1a MOTHBHIIE CTEJKXOJECPE J1a MOTPAXKE U MPEIO3Hajy CBOje HHTEepece
na, cieaehu Busujy MCII-a, ciyxe/momaxy apyruma (M Tako OCTBapyjy W JAPYyre CBOje
IIUJbEBE). 3aMa)XeHO je Ja Cy YCICUIHHjHU MOCIIOBH Ca MO3UTHBHUM IUJHCBHMA CarjlaCHH Ca
COIICTBEHMM BPEIHOCHUM CHCTEMOM M3BpIIMIana. %

VY HaBeneHHM ycioBuMa, (popMupama npeay3eha wim cTpaTerujcKux MpOMEHa, Of CTparera
ce 3axTeBa Ja yBeny (yHIameHTaaHe NmpoMeHE y Bohemy opranuzamuje. OHO oOyxBara
KOHTHHYaJTHO YYCHe, UCITUTHBAKE, CKCIIEPUMEHTHCAKE, UCTPAKHUBAKBE U MPOMEHY HaYMHA
r7ieflalba Ha CTBAapH, ca LIMJbEM YCaBpllIaBama CIIOCOOHOCTH OJIarOBPEeMEHOr pearoBama Ha
npomene. I[lpomeHa HaumHa “riiemama Ha CTBapW , Be3a OpraHuzanuje, I0XKHBIbaja M
pa3yMeBama 3axTeBa OKpPYKEHha, YMHU OTBOPEHHUM IIHTAEkE€ CTPATETHjCKOT YIpaBibarbha
OpraHu3aIMjoM M crpoBolema cTpaTerrjcke mpomeHe. To 3Ha4M Ja TpaHchopManvoHU
JUIEpU U MEHAlepu Mopajy y “HOBOj” OpraHu3aiyju pa3BUTH HOBY cTparerujy. Takobe,
NPUMEPEHY OpPraHU3alUuOHy CTPYKTYPY, IPOMEHUTH KyITypy (paau aHTHIMNHpamka nmoTpeda
HOTpollaya) ¥ HaMepe KOHKYPEHIWje, a OpTraHH3alujy IOHOBO MPABHIHO YCMEPUTH, Tj.,
KpeupaTu BU3Hjy, MUCH]Y U CTPATETH]CKE ITUIHEBE.

MeHalepcko HCKYCTBO M 3HAH-€, CTBOPWJIM Cy MEXaHH3Me y TOCTyNamy cTparera - TOIl
MeHalepa (Bu3uoHapa), 3a mpomene. CTpaTe3u - JUACPH - MEHAlEpH, ,lIPOydYaBajy jake u
ciabe cTpaHe opranm3anuje U ynopelyjy ux ca mancama u npermama (SWOT ananusa), ca
[U/bEM aJeKBAaTHOT u300pa BHU3Mje, MHUCHje, IMJbEBA, MONUTHKE W crparerdje.”’® Tume
nobujajy moTpeOHe WH(GOpMAIMOHE CUTHANE O HY)XKHOCTH IMPOMEHE. Y TOM MPErno3HaTOM
MIPEJIOMHOM TPEHYTKY, cTparer Tpeba J1a Aa OATroBOp, Ha TO IITAa MOXKE M IITa je HajOoJbe 1a
ypaau y nocrojehoj curyauuju. [lpegy3nmame KOpEeKTUBHE aKIKje KOja 3all0YHbEe IPOMEHOM
BHU3Mje, Tpeba 1a OATOBOpH TJe OpraHW3alMja >KeJIW Ja CTUTHE M KakKo, W INTa M jecTe
NPAaKTUYHU [UJb BU3Hje. PallnoHalaH OAroBOp MPOMEHOM BHU3HjE, MOXKE y HCTO BpeMe 1a
3Ha4YM W TpoMeHy mucHje. OuurienaH M jacaH OJHOC BH3Hj€, MUCH]€ W IHJbEBAa, /a0 je
npodecop Mammuh b., npukasas je Ha ciuu 11.

187 Tonoposuh J., Dypuunn /1. u Janomesuh C., Crparerujcku meHaumeHT, Tpehe H3MemEHO H3JambE,
WHerutyT 3a TpKUIIHA HcTpaxuBamwa, Llltamna npeccunr beorpan, 2000,ctp. 168.

188 Cajdep 3., Dophesuhi JI. u bemmh II., JlekcukoH MeHayMeHTa, bubnmoreka yuoOenurm Opoj 111,
Yuuusepsuter y HoBom Cany, Texunuku daxynrer ,Muxajno [Tynun“ 3pemwanun, llltamna rpaduyuku atesbe
~Kym", Beorpax, 2006,ctp. 423 — 424,

189 Marwh B., Crparerujcku menanmMent, Tpehe monmymeHo m3mame, YHuBep3uteT ,bpaha Kapuh®, [ltammna
Kenmun, Beorpan, 2001,ctp. 193.
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Cnuka 11. ,JToBe3aHoCT BH3Hje, MUCH]€ U ITUJbEBA OpPraHU3aIlH]e.

VY ToM ciydajy OHa MpeicTaBsba OArOBOP IITa OpraHU3alIKja paay v 3amiTo.

Haxiie, ,Busnja y mocI0BHOM CBETY 3HAUM JJAJIEKOCEKAH MOTJIE] M HOB HAUYMH pearoBama Ha
3HauajHe mpoosieme. Jluaep mocMarpa cagamrkboOCT M BUAM Apyraddju myT ka OymyhHocTh
TaKo MITO oj0allyje Ha4WH KOJUM Cy CTBapH pelllaBaHe 70 TaJga U MAIITOBUTO CarjieiaBa CBe
obmactu mocia. "'t

Busuja opranmzanuje mma (yHKIH]y ycMmepaBama. OHa je BakKHa 3a MEHAIMEHT U CBE
3amociieHe, jep CBM UMajy BHU3WJy OpraHM3anuje y Kojoj pazae. YcarjallaBameM,
YOIIITABAKhEM U IUPOKUM TPUXBATAKREM 3ajCTHUYKHX TOTJIe/Ia BH3HUjE, CTBapa ce OCHOB 3a
IIOCJIOBHY BHU3HJy, Koja ce yoOiuuaBa Kpo3 H3jaBy O BU3MjU. ,Busmja tpeba mga mma
WHCIIUPATUBHOCT M JaCHONY, M3a30BHOCT M MPAKTHYHOCT pean3aliyje KOJESKTHBa, Kako Ou je
OHM TMPUXBATHIM W PAJWIN Ha eHOj peaimsanuju.”’® OHa je IOHEKIe CTalaH u3pa3
apTUKYJIMCAaH OJf CTpaHe TON MEHaIMeHTa W Hajuemhe oOyxBara cienaeha nwurama: 1.
CaommTaBamke BpJIO MNPUPOJHMX H3pas3a. KOPIOpaTHBHA CBpXa, IIOCIOBHU OKBUD H
KOHKYpEHTHO JuaepcTtBo. 2. [IpenBuhame okBHupa perynucama MoBe3aHOCTH u3Mehy dpupme
¥ TIPUMApPHUX CTEJKXOAEPA: 3aII0CIeHUX, OTpolIaya, 100aBjbada U 3ajeIHuIa ca Kojuma he
dupma ¢ynkumonucatu. 3. DopMmynucame MHPOKUX IMJbeBa mepdopmancu dupme,
HCKa3aHUX Kpo3 pacT m npoduraduianoct.”'*® Busmja Mopa OMTH 3aMHUCIMBaA, [PHUBJIAYHA,
moryha, ¢poxycupana, prekcubuiaHa, ¥ MorojaHa 3a kKomyHukanujy. Hajuemrhe je caommrena y
JEIHO] PEYCHMIM WJIM Y TEKCTY Ha je€JHO] CTPAaHMIM, TaKO Ja C€ 3a NMET MUHYTa MOXE
epukacHo oOjacHuTH. Y ,pykama‘ MeHalepa HMHOBaTOpa, OHA TMPEACTaBJba CHaXKaH
WHCTPYMEHT yIpaBJbalba IMPOMEHaMa, 0K j€ TPOoleC HEHOT e(EeKTHOT OCTBapema jako
cioxkeH. Busmja je Bubhemwe OynyhHOCTH, HOBM Ha4yHMH JefOBama Ha IIAHCE U3 OKPYKEHa,
HAJONIITH]E j€ yCMEpPeHe, UCTUHCKU UACHTHUT, U KOHKPETH3allhja Y MUCHJU OpraHu3aIlyje.

10 Jicro, crp. 194.IIpeysero ox, Higgins, M. J. Vineze W. J., Strategic Managem@ekt and Casas, Harcourt
Brace Jovanovich College Publishers, p. 65.

1 Yiero, cp. 194.Ilpeysero ox, Hass, G. H. with Tamrkin B., The Leader WithinHarper Colins, New York,
1992, p. 115.

192 ero, ctp. 194.

193 Yero, crp. 195.
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Peanuzamnmja crparermjcke mpoOMEHE y OpraHu3amnuju 3aBucu oja Busuje. OHa je TiaBHA
KOMITOHEHTa TpaHCc()OPMAIIMOHOT JIHIEPCTBA, W cMaTpa ce 00JbOM METOJOM OJ METOAe
ayTokparcke Hapenoe. JloOpo ocMHIIUbeHa U YKOMIIOHOBAaHA BU3Hja, UMa CHAry J1a yCMEpU U
MOOWIINIIIE EHEPTH]y 3a MPEBIIAAaBabE OTIOPA TPOMEHH.

3.3.2.0npeheme u caapkiHa MUCH]€ OpraHU3aIH]e
3.3.2.1.0xnpeheme mucuje

VY je3snukoM 3HaYeHmy ped ,MucHja”’ je cTpaHa ped, U y JICKCHKOHY CTpaHUX peud U m3pasza
uma cienehe 3Hauewme ,Mucuja (at. mitteremnocnaru, cinatu, MiSSiOcname, MOCIAkE) HAJIOT,
3ajlaTaK; MOCIAHCTBO M3aCIaHCTBO Ca HAPOUYHUTUM IIMJbEM; JUIUIOMATCKO MPEICTABHHUIITBO Y
HEKOj JIp>KaBH; JAPYIITBO WM yCTaHOBA 3a oOpahame HeBEpHUKA Y MpaBy Bepy, HAPOUUTO KO
KaToJMKa; MISIO in posesionenfrar. MIisSio in POSSesSSioNem),;. 3BaHWYHO, CYCICKO
ynyhuBarbe HEKOT J1a IPUMH Y TIOCE]T I0/IeJbEHO My MMarbe. " %

Y Teopujckom onpehemy mucuje npemayseha mMory ce HaBeCcTH cTaBOBH BojaechuX CBETCKHX
ayropa: ,1. Mmucuja mpemyseha mnpeacraBba ,JIMCTy acmupanuja (TEKIH) YTHIAJHUX
KOH3HMCTeHaTa (3ajeqHMYKW Ha3zBaHMX crejkxomuepu y CAJl), koje ¢dupma cepBucupa
(mocyxkyje).“ ' ( stakeholder) ,2Mmucuja opranusainmje je HajONINTH]ja BPCTA [UJba U MOXKE
ce M3pa3uTH Kpo3 raison d° etre— ApymITBeHU W MPUBPEIHH CMHCA0 HCHOT MOCIOBama." %
»3. Opramsanuona MUCHja je CBpXa 3a KOjy, HJIHM Pa3jIor 3aliTo opranusanuje mocroje."**” 13
HaBeJCHWX JaepUHMIMja yodaBa ce€ Jla je MHCHja jeAHa OJl OCHOBHUX KOMIIOHEHTH
CTpaTerujcKor MeHaMeHTa. Hacnama ce u u3BHpe u3 BU3Hje Te oApelyje OCHOBHA mMHUTamba
ycMepema ca acrekta wuiaeHtutrera (0asHe ymore), ¢uiuozodujy (KynaTypa, MONUTHKA,
BPEIHOCTH, BEPOBaba M CTABOBH) U CBPXY.

Jomahu peneBanTHH ayTopH oApel)yjy u nepunuiry mucujy npenysha Ha cienehe HaunHe:
»1log MucujoM mpemayseha ce 0OMYHO TOpa3zyMeBa pas3jior WK CBpXa MOCTojama mpenyseha.
Onuc mucwuje npenyseha Hajuenthe ce qo0Mja Kaja ce jaCHO M MPEU3HO OJrOBOPH Ha MTUTAE
IITa je cBpXa MocTojama npeayseha u koje cy Hamepe npenyseha. Onuc mucuje u3pakana
cagammpy U Oyayhy AemaTHOCT W MOCIOBHE aKTUBHOCTH mpemay3eha. Mucuja je BezaHa 3a
HaMepaBaHy IMMOCIIOBHY JeIaTHOCT Tpeay3eha u mpe cBera Mopa a Oyze Be3aHa 3a TPXKHUIITE
W TOTpoIlaye, 3a MPOUW3BOJE KOje MPOM3BOAM W OpraHU3alM]y y KO0joj nenyje. Mucwuja
nokasyje umme ce mpenysehe 0aBu u oHa je ycMepeHa ka OyayhHocTH, ma y CMUCITY
MOCJIOBHMX aKTUBHOCTH M Tpeba J1a u3Ap Ky mpoly BpeMeHa U Ja TTOKaxke Jia JIn ce mpemy3ehe
U Jajbe 0aBU MPaBUM MOCIOBHUM aKTHBHOCTHMA, J1a JIM CY OHE CBPCHCXOJHE WU MX Tpeba
Memaru. " 1

[Ipodecop Mammh b. uctuue na; ,Mucuja opranuzaiyje, nakie, AeUHUIIE CE KAaO HEHO
6asuuno camoopeheme Koje ce cactoju on ¢uaozoduje (KynType, MOJUTHKE, BPEIHOCTH,
BEpOBaba M CTABOBA), M (beHE CBPXE MMOCTOjama. 1%

194 Byjakmmja M., JIeKCHKOH CTpaHHX pedn 1 u3pasa, 3. m3name, [Ipocsera, Beorpan, 1988,ctp. 572.

198 Marmwh b., Crparerujcku menanmMent, Tpehe monmymeHo m3mame, YHuBep3uteT ,bpaha Kapuh®, [ltammna
Kengun, Beorpan, 2001, ctp. 195. IIpeysero ox, Asnoff, H. I. and McDonnell, J. E., Inplantingr&egic
Management, Prentice Hall, 1990, p. 122.

1% plcro. TIpeysero ox, Johnson, G., Scholes, K., Exsploring Corporatat&gy, Prentice Hall, 1988, p. 134.
7 Yero. Mpeysero ox, Coreto, C. S., Peter, J. P., Strategic Manager@amicepts and Applications, McGraw —
Hill, Inc., 1982, p. 66.

198 Jopanosuh II., MenaumenT Teopuja u mpakca, Ileto m3mame, Bcoka IIKONA 3a MPOjEKTHH MEHAUMEHT,
Bbeorpax, 2005,ctp. 270.

199 Marmwh b., Crparerujcku menanmMent, Tpehe monmymeHo m3mame, YHuBep3uteT ,bpaha Kapuh®, [ltammna
Kenmun, Beorpan, 2001,ctp. 196.
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I'pyna nomahux ayropa ucrtuue na. ,Mmucuja je OCHOBHa KaTeropvja Ha KOjOj C€ PEIOBHO
WHCUCTHpA KaJa C€ TOBOPH O OCHOBHHMM IPEMHCaMa CTPATETHjCKOT YIPaBJbama. ... [JIABHO
onpeheme MucHje Be3yje 3a Buleme 0a3ndHOr pasjora rmocrojama npeayseha, oqTHOCHO cBpxe
IErOBOI OCHHBAMa M IOCI0Bama.  *°

VY JlekcukoHy MeHalIMEHTa, HaBoau ce; ,mucuja npenyseha (Company mission)Ckym
OpTraHM3aIMOHUX IMJEBA, OJHOCHO PA3JIOT, CBpXa MoCTojama mpeny3eha. Mucuja npemnyseha
jecre ymora WM 3amarak npemay3eha Tj. ¢uio3oduja opranusanvje u Hamepa mnpemyseha.
CBpxa Wi OCHOBHH pas3Jior Mmocrojama npeayseha.”?*

Mucuja ce Hajuemrhe objamrmaBa Ha HAYKH J1a TTOKa3yje ,,OHO IITO JKEIMMO Jia OpraHu3aIuja
Ooyne“. Ona wucka3yje HaMmepe W AaKTUBHOCTH OpraHu3alfje y HapeaHOM Iepuoay, 3a
OCTBapem-€ CBPXE CBOI' MOCTOjama yBaXkaBajyhu 3axTeBe, YCIIOBE, OrpaHUYEH-a U MHTEpece
OKpy)K€ha T€ CBOje HHTEpece, jkeJbe W MoryhHoctm (cmenudukyje BU3Hjy cTparera
opranmzaumje). lMcka3 wmwucuje o00yxBaTa HH3 B@KHHX acrekaTa (yHKIIMOHHCamba
opranuzaije win ,uHpopmanuja; [Ipoussoa/ ycnyra komnanuje; Tpxwumre; TexHnomoruja
(amaTm, MammHe, Marepujalid, TEXHHKE W IPOIECH KOjU C€ KOPUCTEe Y IPOU3BOIIHH
Hpou3BoJa U yciyra); LlnibeBr KoMIIaHHje — OMIITH Kao ONCTaHAK KPO3 KOHTUHYHPAHH pacT
u npodurabunHocT; Drozoduja kommanuje (Bepa, BpemHOCTH, Kyiurtypa); CorcTBeHH
koument kommanuje (Company self —«onnenrt). OH mpeacTaB/ba BIACHHKOB IOTJICT WM
UMIIpecHje Ha KOMIaHH]jy, NMpolemyjyhn meHe cHare, c1a0ocTd, KOHKYpPEHILH]y, IIaHCe U
HpeTHE U3 OKpYKema; Jasuu umuil (public image).™?

bynyhun na mucuja mpencraBiba KOHKPETH3AIlM]y BH3HjE, & Yj€IHO U OCHOBY 3a ojapeheme
NOJIUTHKA U IUJBEBA, ,MHCHja MOpa OMTH: a) KOMITATUOWIIHA Ca OKPY>KEHEM U aclupanyjama
INIaBHUX cTejkxoiaepa (Kymiu, a1o0aB/bauyd, KPEAWTOPH, 3allOCIACHM, Blaga U Ci.), 0)
peaucTuyHa, y CMUCIY Mpuiaaro)eHocTH mpupoau OW3HHMCAa U PEeCypcHHUM MoryhHocTHMa
npeay3eha, 1) TUCTUHKTHBHA, Y CMHUCIY MPEMO3HAT/AMBOCTA HUMHIIA, 1) Ja WHCIHPHIIC U
arelnyje, 1) Ja je moao0Ha 3a GpopMyJIHcamke IM/beBa M MOJUTHKE.** 3aBHUCHO 011 TOra KO U
KaKo TJie/la Ha MHCH]y, a OHa 3aJI0BOJbaBa MOTpeOe BIACHUKA U OCTAIUX CTEJKXOJIepa, Tako
Jla MHCHja MOXe OUTH M ,TpoauMeH3noHanHa. [IpBo mojaBibyje ce kao mpousBohau pode u
yciIyra 3a moAMHUpeme moTpeda morpoirada u Apymrea. Jpyro, ¢urypupa kao areHc pa3poja
MPOM3BOHUX CHara, u Tpehe, jaBiba ce Kao OOJMK 3a OIIONKY KamuTana.“’* Y Tom HU3y
cBOhema MHCH]e Ha TeMeJb, J0Ja3uMo a0 onpehema koje je maBHo nao II. Jlpykep, ,na
IOCTOjH CaMo jeIHa CBpXa IOCIOBama, a TO je Ja ce Kpeupajy Kymuu.“’” VYV oxpehemy
»,OM3HMCA" Kao Temesbe mpenyseha, Mocroje W Apyre BajbaHE OJPEIHUIIE HMCTE T0jaBe W3
pa3IMYUTHUX YIJIOBAa U TEOpHjCKuX Hauena. ,CMatpa ce na nepuHHcaHa MuUcHja oMoryhasa
npeaysehy ma: ocurypa jeIMHCTBEHO pa3yMeBame CBPXE y OKBHpPY Ipeay3eha Kao IenuHe,
00e30e11 OCHOBY 3a MOTHBHCAIE YIOTpeOe pecypca; yCIOCTaBH OMIUTY MOCIOBHY KIUMY;

20 Tonoposuh J., Bypuunn JI. u Janomesuh C., Crparermjckn Menaument, Tpelie H3MEHEHO H3ZAmbe,
WHCTHUTYT 3a TPXKMIIHA HCTpakuBama, [lltamma npeccunr beorpax, 2000,ctp. 171.
21 Cajdep 3., Pophesuh JI. u Bemmh II., JlekcukoH MeHauMeHTa, bubmmoreka yuGenumm 6poj 111,
Yuuusepsuter y HoBom Cany, Texunuku daxynrer ,Muxajno [Tynun“ 3pewanun, llltamna rpaguyuku atesbe
~Kym*, Beorpaxn, 2006,ctp. 215.
202 Mammh Bpanucnas, Crparerujcku MeHaument, Tpehe momymeno msname, YHuBep3uter ,bpaha Kapuh®,
tamna Xennun, beorpanx, 2001 ,ctp. 197.
203 Tonoposuh J., Bypuunn /1. u Janomesuh C., Crparerujcku meHaumeHT, Tpehe H3MemEHO H3lambE,
g(IJEICTI/ITyT 3a TPXKUILHA UCTpaXkuBama, [lItamna npeccunr beorpax, 2000,cTp. 172.

HUcro.
2% Ycro. Tpeysero ox, Mumncassbesuhi, M. u J. Togoposuh., [lnanupame 1 pa3BojHa monuTHKa npexyscha,
CaBpemMeHa aqMuHHCTpaiyja, beorpax, 1995,crp. 87.
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00e30emn (okaHy Tauky 3a IU(EPEHIMpPamE 3aroCiIeHUX IpeMa CBPCH U IpaBIMMa
nenoBamba mpenyseha; onakia TpancdopMucarme CBpXe y [HUJbEBE U 3a1atke. >

Jakiie, MucHja U3BUpPE U3 CTpaTerdjcKe BU3Mje npeny3eha u \UX JBe Cy Kako Kaxe mpodecop
MunucasibeBuh M. ,kao nBe crpane uctor HoBma“. OHa cama TMpeACTaB/ba W3BOPHUINTE 3a
EroBe cTparerujcke muibeBe. OHa oapelyje wim Tpacupa CBe Ba)KHE acleKTe MOCIOBHE U
OTIIIITE JPYIITBEHE aKTUBHOCTH opraHuzamuje. Jla 6u ocTBapmia ycMmepapajyhy ymory mopa
OutH KOMMIAaTUOWIHA, peaiiHa, AWNCTUHKTHBHA, Jla WHCIUpHINE W amenyje. Takohe, ma je
norogHa 3a (Qopmupame nmmibeBa M nonmutHka. C 003MpoM a ofpakaBa CYMITHHY
opraHu3zaiije, OCHOBY YIIpaBJbamba IMPOMEHaMa, MUCHja Tpeba Ja MMa jacHO JedUHHCAHY
CaJpXKHHY.

3.3.2.2.Cspxa mucuje

VYV nocamanimeM UCTpaKHUBamby MHUCHjE Tpeay3eha, JOTakiaM CMO IOJMOBE CBpXE, CMHCIA U
caJip’)KuHe, KOju ofipel)yjy MUIIUbeHha U TEOPUjCKa CXBaTamha MUCH]E.

a. Peu ,cBpxa“ y CprcKoXpBaTCKOM KEMKEBHOM je3MKYy MMa cienehe 3Haueme; ,,cBpxa x 1.
OHO ueMy ce medxcu, wmo ce xceau nocmuhu, yusmn, mema. ... Mamow. 2. 3acT. cepuiemax,
Kkpaj %’

- Ilpodecop MwmmcaBsbeBuh M., u3jenHadaBa IOjMOBE MHCHja M CBpXa, ,IO3HIIHja
npeny3eha y mpuBpeau 3axTeBa AepUHUCAKHE CTaBa O MUCH]JU WA CBPCU CBOT MOCTOjamba. ...
Jebunncame MUCH]jE WA CBPXE j€ HEIITO IITO Pa3IuKyje mpeay3ehe o1 ocTamx ydecHUKa y
[OCJIOBamky, a MOCeOHO O KOHKYpeHTCKHX mpenyseha. ... CBpxa mmcuje Tpeba na Oyne
»~KOMyHUKamja mpeny3eha ca 3amocieHuma, Jg00aB/bayMMa, WHBECTUTOpUMA U
NOTpoOIIaYnMa J1a OM ce ONpenenuin Ja JIM Kene Ja capalyyjy ca mpenysehem.“ Mucuja je
JIaKIIe CPEACTBO KOMYHHKaIuje. %

- IIpodpecop Mamuh b., oapehyje; ,CBpxa opranuzammje Tpeba ma Oyae cTBapame
npousBojal/yciyre, koju he CBOjUM KBAJIMTETOM IMPEACTaB/bAaTH BPEIHOCT 3a MOTpoIIada U
KpeupaTu HOBe Kymile. " *%

- YV JlekcukOoHYy MEHalIMEHTa ped ,CBpxa“ ce Be3yje 3a ped ,NocTojame’ W mMa cienehe
3HaYeme, ,CBpXa MocTojamba — uckaz (Mission statement)/leknapanija 0 OCHOBHOM
cneun(UYHOM pPa3BOjy W OICETYy aKTHBHOCTH KOj€ pa3jiMKyjy OpTraHu3alujy OA APYrux
cimyHor TUna. OOMYHO calpiKe IeBET KOMIIOHEHTH KOj€ € OHOCE Ha KYIIIE, IPOU3BOJE H
ycayre, JIOKaIjy KOjoM ce orpeiesbyje, MpocTop y KojeM he ce mojaBsbuBaTH, TEXHOJIOTH]Y,
CTaB TMpeMa CeKOHOMCKHUM IWJbeBHMa, (uao30ujy oOpraHuzamuje, CaMOCBOjCTBEHOCT
KOHIIETITA KOja C€ OJHOCHM Ha OCHOBHY CHary M KOHKPETHE MPEAHOCTH, CTaB IMpeMa JIHKY
OpraHM3alyje U CTaB mpeMa 3arnocicHuma.  *°

- Tlpema Acxpuare-oBoMm mozeny einemenara mucuje (Ashridge Business School - Mission
Model), npukazanom Ha ciurm 12.

2% Ycro, crp. 173.1Ipeysero ox, Pearce, J. A. and R. D. Robinson., Stratellanagement, Richard Irwin,
Homewood, llinois, 1995, p. 79.

297 Peqnpk CpIICKOXPBATCKOT KELHKEBHOT jesnka, Jpyro dortoruicko msaame, 1990, Matuua Cpricka, Kibira
nera, Hosu Can, 1973,ctp. 706.

208 Munocassbesuh M., CaBpemenu ctpaTerujcku MeHaypmeHt, [pyro wsmame, Emummja MEH TIPECC,
Wncruryr Exonomckux Hayka Beorpaa, lltamna I'padpuukn Artesse Kym, 2003, ctp. 39. Ilpeysern neo on,
Lane, W. H. et al. International Managament Behauioird edition, Blackwell Business, Cambridge MEas
1977, p. 22.

209 Mammh b., Crparerujcku menaument, Tpehe nonymeHo m3name, YHuBepsuteT ,bpaha Kapuh®, Illtammna
Kenmun, beorpan, 2001,ctp. 197.

210 Cajdpep 3., Pophesuh JI. u Bemmh II., JlekcukoH MeHauMmeHTa, bubnmoreka yuGenumm 6poj 111,
VYuuusepsuter y HoBom Cany, Texanuku dakynrer ,Muxajno [Tynun“ 3pemanun, [lltamna rpadudku atesbe
~Kym", Beorpax, 2006,ctp. 374.
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IIpema Emipuy mocaoBHOj HIKOJIH, MUCHja caap:Ku cienehe eiemenTe:

1) Cepxa

2) Ctpareruja

3) Bpeanoctu

4) CtaHaapa moHamama

*300r uera * KoHKypeHTCKH
npenysehe MOJIOKAj 1
nocroju? pa3/IMKoBHe

CroCcoOHOCTH.

Crpareruja

Crangapgu

Bpensoctu
iR R ey [IOHalllamka

MOHAII A KOjH *V mra

HAarJIamaBajy npenysehe

pa3jMKoBHe HEPN
Bepyje”

COCOOHOCTH
M CHCTEM BPETHOCTH.

Cnuka 12. ,Acxpuare-oB MOJIEN eJIEMEHaTa MUCHj€ HEKe KoMnanuje.” !

Ona wMa MmUPH KOHCIIEKT carjieflaBama M 00yXBaTa CBpXY, CTpaTeTrHjy, BPEOHOCTH, U
CTaHJap/e ToHamama. [Ipema oBOoM Mozeny MHCHja je YCKO IOBE3aHa ca CTapaTerdjoM
opraHu3zaliyje, Koja ce Ha iy Haciama. To noapazymeBa oapeheme KOHKYPEHTCKOT TOJI0XkKaja
U pazmmuure audepeHIrjaTHe CIOCOOHOCTH OpraHu3anyje. YjeaHO, OHa IPEACTaBIba
KOMEpIMjaiHy JIOTMKY I[OCJIOBamka, OJHOCH C€ Ha TMOApYyYje IOCIOBHOT JIElOBamba H
KOHKYpPEHTCKE TPEAHOCTH, W W37Baja OpraHu3alujy o] KOoHKypeHaTa. CBaka KOMIIaHH]a
3aBUCHO O] caJpiKaja CBOje MUCH]jE, Tpad BIACTUTE MOJIUTHUKE W CTaHIAp]e MOHAIIAma, Tj.
MIOYKEJHHO TIOHAIIAKh¢ MEHAIMEHTA U 3allOCTICHUX U HAUYWHA MTOCIIOBAbA.

Mucuja opraHuzanmje ,je yCMepeHa W MpeMa HHcajaepuMa U TMpemMa ayrcajaepuma. Tako
ayropu Jlecnu Pye (Leslie W. Rue)u ®umuc Xomaun (Phillis Griffitts Holland) najy
MPETJICTHO CIUKY CMHCIIAa MIECH]E 32 HHCAjIepe U ayTcajaepe, Mpruka3aHy Ha ciuny 13.

PEJ[EBS‘".'.'M«‘— [lepuenumjag— Mucuja u kawko ce ona apruxyinme = [lepuenunja —FF“J'EB“""'“

38 HHCAjaepe Ja ayrcajuepe
-~ ™ -~
Habop - . Bpeioc T
AKTHEHOCTH Punosoduja PL'”[W'T:\ /’ M iy HueecTnunje
) Camo- Kynrypa 44— MHCHIA = Moto Huenturter KvnoerHA
Erka > onpehene < > < .
Hitgo _ H HTCpHa Jana Jlerutnmnoct | Vipysusase
3nauene Caolnuressa Caonwrena
AHramosama J
- . e

Ciuka 13.Cwmucao MucHje 3a MHCajaepe U ayrcajaepe.”

21 http://www.slideshare.net/sanj_che06/uticaj-skite-zadataka-na-efektivnost-menadzmenta-11250140.

Mpucryn 23.10.2014y 20.034acosa.
212 Mammh B., Crparerujckn menaument, Tpehe monymeno mi3nmame, YHuBepsurteT ,bpaha Kapuh®, Iltamma
Kenmun, beorpax, 2001, ctp. 197. Ipeysero ox, L. W. Rue and P. G. Holand., Strategic Management
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Kama je o campxkajy mucuje ped, oHa oOyxBaTa BpPEIHOCTH KOMIIaHHje, OHO y IITa
opraHu3zaiifja Bepyje, IITa 3alocIieHd CMaTpajy 3Ha4ajHUM y CBOM IIOCIIOBHOM aMOHjeHTY.
OHe cy eceHIMjallHA JIe0 OpraHU3aIMOHE KYJIType, YKa3yjy Ha CTHiI MeHanumeHTa. JloOpu
pesyaTatu mnpeay3eha o3HauyaBajy MOAYAAapame BPEIHOCTH OpraHM3aldje M JIHYHHUX
BpeaHocTn 3amocieHux. CHaxaH ocehaj MucHje HacTaje Kama C€ CBpXa, CTpareruja,
CTaHJAapAM TOHAIllakhba M BPEIHOCTH OpraHu3anuje MehycoOHO moapkaBajy M OjauaBajy.
N360p MucHje MPETIOCTaB/ba CTPATETH]CKO pa3MUllJbakbe. MUCH]ja OpraHu3alije ykasyje Ha
TO 3aIITO OpTaHU3alja MOCTOjU U KaKaB je HeH TI00aTHU MOJI0XKa], OCIHKaBa IeHYy KYITypy
U CTaHJap/ie MOHAIIAka.

3.3.2.3 Kpeupame Mucuje opranusanmuje

Ha ocHOBy mpeTmocTaBKky M ca3Hama MO0OHMjeHUX NpeaBuhambeM M aHAIM30M OKpYKeHma M
caomIITeHe BU3HWje opranuszamuje, Mmoryhe je yhu y Bumy a3y KOHKpeTH3aluja Wid HBEHOT
ycMmepema y ¢popMu u30opa MucHje opranusanuje. Mucuja onpelyyje cBpxy opranusanuje u
ICHY NOCIOBHY (Quio30(pujy, Tako Aa ce BEeHHUM KpeupameM U H300pOM BpIIM OCHOBHO
ycMepeme TI0CIOBamka OpraHu3allmje.

Cam 1mocTymak Kperpama MUCH]€ OpraHU3aIlMje je CIIOKEH MPoIleC yCKIahuBama U CTBapama
3ajeJTHUYKOT TpaBlia pa3HOPOJHHUX MHTEpeca. Y CIeX MOCTYIKA 3aBUCH O]l CHCTEMaTUYHOCTH
cTpatera - Jujaepa. 3a Kpenpame MUCH]je Tpeda YBaXKUTH HEKE OCHOBHE MPHHIIUTIE!

- Mucwuja nipenyseha tpeba na Oyme ayTeHTHYHA, Ja C€ Pa3IMKyje OJ CIMYHUX JOKyMeHaTa
npyrux ¢upmu. OHa Tpeba aa oapakaBa MOCeOHOCT WIIM J€TUHCTBEHOCT Tpeay3eha.

- Kpenpame Mmucuje je 3ajeHHYKH [MOCa0 PyKOBOjACTBa mpenyseha (He mojeawHia), wid
poeCHOHATHOT KOHCYJITaHTa KaJia Ce Pau MPBH IIyT.

- C 0o03upoM Ha JMaHAIIKBE YCIOBE IMOCIOBama, MPENOPYYCHH XOPU3OHT pasMmarpama je 3
rogune. [lopen Ttora, MucHjy, yrpaBbauyke WHCTPYMEHTE M JOKyMEHTE Tpeba jenHoM
TOJWIIELE MMPEHCITUTATHA ¥ PEBUANPATH 32 HAPETHHU TPOTOIMIIELH TEPUOI.

- Mucwuja Tpeba na aeduHuUIIE CBE 3HAYajHE TIOCIOBHE JEIaTHOCTH KojuMa mpeny3ehe sxenu u
HamepaBa Ja ce 6aBu. To 3HauM, ¥ HayIITake OApe)eHUX CalalllibUX IETaTHOCTH H ya3aK y
HOBe. MucHja je u300p pyKOBOJACTBA KOje y CKJIaly ca CTPaTerujcKOM BH3HjOM, ycMepaBa
npenysehe ka camammum u Oyayhum knmmjeHtTuma. To 3Haum ma cy AedUHUCAHM CBH
acriekaT (yHKIIMOHUCAa OpraHu3aluje Wi ,uapopmanuje: [Ipoussoa/ ycinyra koMmmnanuje;
Tpxwumre; TexHomoruja (aati, MalIvHe, MaTEPUjaId, TEXHHUKE M IIPOIIECH KOjH C€ KOPUCTE y
NPOM3BOAKY MPOM3BOAA M yciyra); LlM/beBH KOMIIaHHMje — ONIITH Kao OICTaHaK Kpo3
KOHTHHYHpPaHH pacT u mnpodurtadbuianoct, Punozoduja kommanuje (Bepa, BPEIHOCTH,
kyarypa); ConcrBenu koHuenT kommanuje (Company self —ounnent). O npencraBiba
BJIACHUKOB TIOTJIE/I WM HMIIPECHj€ Ha KOMIIaHH]y, Tpolewyjyhn meHe cHare, cinabocTw,
KOHKYPEHIIH]Y, IIaHCE U MPETHE U3 OKpYKewa; Jauu umun (public image).™?

CMucao Mucuje je HOBa NEpPCHEKTHBA, NpYyXKa jacHY OpPEHTAlMjy W MeEma IOHAIlame
3aMocieHnx, ycMmepaBajyhm ux ka kejbeHoj Oynyhnoctu. M3 Tux pasznora Tpeba
opraHu3oBaTH Tpeay3ehe Ha HOB Ha4yMH, MEHAjyhu XHjEpapXujCKy CTPYKTYPY, CTPYKTYPY
opnamhema, OATOBOPHOCTM W KOHTOpJE, Kao M CIPYKTypy HarpahuBama. To je
OXMBOTBOPEH-C BHU3Mje KPO3 KOHKPETH3alWjy NHJbEBA, OHOMICHE TAaKTHUKUX OMIyKa MU
JI0JIeITy 3aJaTaKa, y CKIaay ca mporpaMmuMa U mpojeKTuma.

McGraw-Hil. 1986. nmpema kiwusu M. MusucasiseBul, J. Togoposuh., CTpaTerujcko ynpassbambe, Y HUBEP3UTET
y beorpany — Exonomcku dakynarer, beorpax, 1991 ,ctp. 294.

213 Mammh B., Crparerujcku menanmMent, Tpehe monmymeHo m3mame, YHuBep3uteT ,bpaha Kapuh®, [ltammna
Kenmun, Beorpan, 2001,ctp. 197.
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[Ipomiec kpenpama Mucuje Tpeda a ce 0JBHUja Y KOHTUHYHUTETY U e(UKACHO, KpPO3 paja TUMa
on 5 1o 25myau, u3 cBux aenosa npenyseha. AmkecOB METoOI, 3a 0Baj mpoiiec npeasuha 3 -
5 naHa KOHTHHYHMPAHOT paja TMoJ BOHCTBOM NpOoPECHOHATHMX KOHCYJITaHaTa. Y TOM
npoliecy, MHCHja MOpa Ja: MOKpHje CBE 3HAa4YajHE JEIaTHOCTU (upMme, oJpa)kaBa MHTEpece
CBHX CTEjKXoJjepa, OyJe W3a30BHA M MHCIHMPATUBHA W MOCTY)XU Kao YIPaB/badyKH HMHCTPY-
MEHT WIM JJOKYMEHT CTpPAaTerujCKOr yIpaBibama. theHa okpenyroct OynyhHoctu Tpeba ma
OTBOPHU HOBE TEPCIEKTUBE. Y TOM morieny M3jaBy o MuUCH]H, onpeiesbyje MeT KOMIIOHEHTH:
»CBpxa. IlpencraBipa paszior mnocrojama mnpenyseha.; Crparerujcku nusbeBu. tbuma ce
yTBphyje oHO mTO ce kenu octBaputH.; CTparerujcka nyrama. [IpencraBiba HauuH Koju he
ce KOPHUCTHUT 3a OCTBapeme LuibeBa., Bpennoctu. One ompesesbyjy TOBE3aHOCT ca
pa3nmuuuTHM cTejkxoinepuma.; Ctanmapan. Y NuTamy Cy OpraHu3aloHe OJUTHKE M HOpME
nonamama. ** Camo 106p0 KpeHpaHOM MHCHjOM y JATUM YCIIOBHMA, MOXE CE YIpPaBJbaTh
WY BPIINTH HBCHO PEIU3ajHUPAIBE.

3.3.2.4.YpaBibame MUCHJOM U HCHO PEIN3ajHUPAHE

Hakon noHormema Myucuje moTpeOHO je ca ’OM YIPaBJbaTH, Tj. OPTAaHU30BAHO TPETUPATH CBE
ACTIeKTe HEeHE MPUMEHE. AKO C€ CTBOpPE KpYITHE MPOMEHE OCHOBHHX €JIEMEHATa MOCIOBaba,
noTpeOHO j€ pen3ajHUPaTH WK IIPOMEHUTH MUCH]€ OpraHu3allHje.

YnpaBibake MHUCHjOM je CIIOXKEH TpOIeC y KOME C€ JACTOBakEeM M HPUMEPOM CTATHO
MO/APIKaBajy BPEAHOCTH KOj€ Cy H3PAKEHE Yy MHCHJU W WHCHCTHpPAkEe Ha HHUXOBO]
0e3pe3epBHOj IPUMEHH Y CBaKOj KOHKPETHO] CUTyaluju. JlekmapaTHBHO 3aarame Ha MHUCaHO)]
W3jaBU j€ y OBOM CITy4ajy HEJIOBOJHHO.

3a 0’)KMBOTBOpEHE camor ocehaja MHUCHje HEOTIXOHA j€ KJIMMa KPEaTUBHOCTH U TTOBEpEma. Y
TOME, MEHAIMEHTY CTOj€é Ha pacrojiaramby Pa3IuYUTH NPUCTYIH YIPaBJbakba MHCHJOM O]
WHTEJIEKTYAJIHOT, MPEKO MHCHje MOhHOT OCHMBaya, 0 yCMepaBama Ha oapehene mpobieme.
Jlakne, 3a ympaBjbalkbe MHCHJOM OpraHu3aluje MoTpedHO j€ na oHa Oyae aJeKBaTHO
dopMynrcaHa U TIOApKAHA y IPUMEHH.

[Ipomene OuTHUX eneMeHaTa IMOCIOBamka Hamehy moTpedy penu3ajHupama MHCH]E
opranuzaiyje. OHO 00yxBaTa KOHCTaHTHY IPOBEPY CBPCHUCHXOIHOCTH Tpexay3eha, kao u
aHaJIM3y W TPOIIeHY, 3amTo ce mpeaysehe Heunm O0aBuM M yMMe ce oHO OaBu. To 3Ha4M 1a
MEHAIIMEHT KOHTUHYMPAHO MPaTH CBOj€ MOCIOBAke U MPEUCIIUTYjE AeNaTHOCT npeay3eha. 3a
penusajHupame MUCH]e, UMa BHIIE pa3yiora, Kao MmTO Cy HeoAroBapajyha mpodutabuiHoCT,
ciabibebe KOHKYPEHTCKE MOo3HIMje, Mpo0IeMu ca TP)KUIITEM, HeoAroBapajyha TexHomaoruja
(mojaBa HOBE), pacT TPOIIKOBA yia3a, HOPMATHBHE IPOMEHE, MPOMEHE MHTepeca Kyrana H
npyru. [Iporec peausajHupama MHUCH]E 3all0UM-E yOoUaBambeM MoTpede 3a mpomeHoM. CBaka
HOBa/penu3ajHUpaHa MHcHja Tpeba Ja IMoJia3d O] MHTepeca 3ahHTEPECOBAHUX TIPyMa, Tj.
CTEjKXO0JAepa.

3.3.3.Crparerujcku HUbEBU

3.3.3.1.0mmurre 0 nujreBUMa

JIMHTBUCTHYKO 3HAYEHE¢ PEUH ,IMJb", Y PEUHHUKY CPIICKOXPBATCKOT KIHMIKCBHOT jE€3UKa Ped
Ub UMa ciieaehe 3HaYere: , [Ub M 1 (pehe) x (0K. nUIBY; MH. IIHJBEBH) HeM. 1.a. mauka,
epanuya 00 Koje ce dcenu 0ohu. ... 0. benee y Koju ce eaha npu pasHuM HAOMemarbumda,

214 DPypuunn JI. u JanomeBuh C., MeHayMeHT u cTpaternja, LleHTap 3a m3maBauky aenaTHOCT ExoHOMCKOT
¢axynrera y Beorpany, IlItamna Yyrypa Ilpunr, Beorpan, 2005,ctp. 210.IIpeysero ox, Finlay, P., Strategic
Management (An Introdusdn to Business and Corporate Strategy), Prentice-Hall, HarR00, p. 176.
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npeomem, objexam koju ce 2aha, mema, nuwan (16). ...2. bur. ono uemy ce mesicu, wmo
xohe da ce nocmuene, cepxa. ..."**

JlebuHUIIMje IUIbEBA HABEJEHE Y JOCAIANIHEM UCTPAKUBARY: - LIMJbEBH Y OIIITEM 3HAYEEY
Cy ,BPEIHOCT KOjy Tpeba cTeéhm wim cadyBaTd ... IUDIJAHUPAHW pPE3yJTaT Koju Tpeba ja ce
ocTBapu y oapehenom Bpemeny.“*° 3a cucrem je IHb ,KEJbEHO CTamb€ CUCTEMA, KEJHEHU
U3J1a3, )KEJBEHH MOJACKYII Y IPOCTOPY CTaka CUCTEMA, OJHOCHO HM3I1a3a. '

- llusbeBu npkaBe, Cy Kao M MHTEpecH U moTpede, Mel)y coOOM MoBe3aHM M YCIOBJBEHH, a
Takole M CJIOKEHHU, BUIIECIOJHN U XHjepapXUUHHU, BE3aHU Cy 3a JIpKaBy, mbeHe QYHKIHje U
NOJCHCTEME KOjU UX peanusyjy. LlusbeBu ce Mory pasBpcTartu ,,[ipeMa 3Hauajy; mpemMa BpCTH-
HOAPYYjy PYHKIMOHKCAA APKABE; IPEMa BpEMEHY bHX0BE BAKHOCTH WIIH peaiu3anuje.” '

3HaueHEM TepMUHA ,IHJB", ,, HAIIMOHATTHN HHTEPECH" C€ ONepallMoOHAaNIN3y]y y , HallMOHAIIHE
IIMJbeBE", 3a CBaKkW MOceOaH HAIMOHAIHM WHTEpec AehUHHUINE ce Bulle nuibeBa. [lo Tom
NPUHIIMITY, Ha HUXXEM HHBOY ,BOJHH HMHTepec oabOpaHe” ce omeparuoHalu3yje y ,BOjHE
muJbeBe oa0pane”. 300r AyropovYHOr KapakTepa HWHTEpEeca, IUJbEBH UX HE MOTY IMOTITYHO
00yXBaTHUTH.

- [Imyp uM3pakaBa ImTa ce peaqHO MOXE JOCTHUhHM M ca KOjJOM BEpOBAaTHONOM OCTBapHTH.
3aBHCHO O] OMIUTOCTH, 32 CBAaKW LIWJb pa3BUjajy ce moceOHE W IOjeMHAyHEe CTpaTeryje,
[IMJBCBM M3pakaBajy ,Inra“ Tpeba Ja ce OCcTBapH, a CTparerdje McKasyjy ,Kako" 1a ce To
ypau.

- Bojun nmibeBu, MMHaMHYHA Be3a M3Mel)y BOjHUX MOTpeda, MHTEpeca W IUJbEBa, OTEKaBa
UICHTU(HUKOBAaKE BOJHUX LIMJbEBA U Pa3BOj BOjHE cTpaTteruje. Tome AONPUHOCH OKPYXKEHe
npxkaBe, obyxBaheHe omgHocuMma y Mel)yHApOJHO] 3ajeTHUIM, Ka0 HEHU3BECHOCT OpYXKaHE
Oopoe.

Hedununymje nmspeBa y MeHanMeHT Tteopuju: - Ilpodecop MumnmcaBibeBuh M. uctuue,
,IIMJBEBH Cy HaMepaBaHa CTamka WM CHTyallljeé KOjUMa Ce CTPEMH Ha OCHOBY IIpery3eTe
nocioBHe akiyje. OHU ofpaxkaBajy acnupanujy npeayseha y 6yayhHocTy u Kopak cy Jajbe y
paspagu W Ipely3Hpamy CBpxe (Mmucuje) ocHHMBama mnpeayseha. JemHoM Kama cy
dopMynHCaHN OHH TOCTajy KPUTEPUjyMU PALMOHATHOCTH IOCIOBHUX OJJIyKa IpU U300py
QITEpPHATUBHUX TIpaBalla akKiuja, W CTaHAapJ KOHTpoJie e(pHKacHOCTH U e()EKTUBHOCTH
[OCJIOBama. Y TMPBOM CIIy4yajy, IIMJBEBH C€ KOPHCTE Kao KPUTEPHUJYMH DPALMOHATHOCTH
IIOCIIOBHE OJUTyKE IIpe HEro INTO ce akiuja npexy3Me (EX ante)a y aApyrom cirydajy, UCTH
IIUJBEBH CITY)KE Kao CTaH/Aapl KOHTPOJIE MOCIOBamka 1a OU ce 3HaJle mocieauile mo npeaysehe,
KOje MpOM3HIIa3e U3 JOHETHX OJUTyKa M Mpeay3eTux akija (eX post) Koudyuwuje je pekao: 3a
OHOTa KO HEMa LMJbEBE HHUIITA HHjEe PEJEBAHTHO. ... LlMJbeBM majbe Npenu3upajy CBpXY
OCHHUBam:a Ipenys3eha jep mpenu3Huje oAroBapajy Ha MuTama —Koja cy TO IMOCJIOBHA MOJIPpYYja
(mpou3sBoau, yciyre) Kojuma mnpeaysche tpeba na ce 6aBu. Y TOM CMHCITY IIHJBEBU Cy OCHOBA
3a oJUTyKe 0 ePEKTHBHOCTH U epUKACHOCTH."*™°

- [Ipopecop Mamuh b. uctuue, ,Hajuemnrhe ce 1MJbEBU 03HAUABAjy Kao CTamba WU CUTYyalllje
y KOje Opra"u3zaimje eje a aohy, OMHOCHO pe3yaTaTd Koje *Keje Ja OCTUTHY. Y CIOBUMa
cBe Behe KOMIUIEKCHOCTH M TYpOYJIEHTHOCTH CPEIUHE, y KO0jOj OopraHu3aiuja o0aBiba CBOjY

215 PeupmK SPICKOXPBATCKOT KELIKEBHOT jesuka, JIpyro dororumcko usname, 1990, Maruua Cprcka, Kiura
mecra, Hou Can, 1976,ctp. 798 - 799.

218 jopamosuh, B., YBox y Teopujy Bojuor pykosohema, LIBBIII JHA, Beorpax, 1977 ctp. 44u 46.

217 JlexcuKoOH 1mojMOBa ca TymademuMa, Muxajno ITymus, Beorpaz, 1970,ctp. 71.

218 Tomanosuh P., Jlokropcka muceprammja — ,HaydHa yTeMebEHOCT CIPYKType M eleMEHAaTa CTpaTeruje
omopane CP Jyrocnasuje”, BA BJ, Beorpazn, 2000,ctp. 44-52.

219 Munucasibesrh M., CaBpemenu crtpaterdjcku MeHanmeHt, Jlpyro wusnmame, Emmnumja MEH TIPECC,
Hucturyt Exonomckux Hayka Beorpan, IItammna I'paduuku Atesse Kym, 2003,ctp. 45.
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NPUBPEAHY W/WIM IUPY APYIITBEHY MHCH]Y, IUJBCBH MOCTajy MPUMapHa IUIAHCKA OJUTYKa,
npeMa KOjuMa Ce BPIIU yCMEPaBamhe U KOOPJAUHUPAHE FheHUX aKTUBHOCTH. %

- IIpodecop Josanosuh II. mctuue, ,OcHOBHM nmJb mpeny3eha, Koju mpencTaB/ba HEroB
CTpaTelIKW LWJb, Jajbe Npelu3upa Kpo3 JBa OCHOBHA CTpaTellka Iuiba: o0e30eheme
KOHTHHYHUTEeTa (DYHKIIMOHHCama Jb. 00e30eheme ersucrennuje mpemayseha, n obezbeheme
KOYTHHYQJIHOT HacTaBKa e¢uKacHOr (yHKIHMOHHCama Tj. o0e30eheme KOHTHHYaITHOT
JKEJbEHOT pa3Boja npeay3eha.

Axo yhemo y mpenusHuje neduHHCAEmE, MOXKEe ce pehun ma je cTpaTremku HJb CBAaKOT
npenyseha ga nmpou3Bee MPOU3BOJIE WK YCIYTre KOje TPaXKH TPXKHUINTE, U Ja UX TUIacupa Ha
TPXKUIITY Y3 MaKCHUMM3Hpame O4YeKuBaHOr mnpoduta. OBaj ONIUTH LKJb MOXE C€ Jajbe
MPEIU3NpaTH W pa3BUjaTH y HHU3 CTpATEIIKUX IMJbEBa, KojuMma ce obe3behyje omcranak u
pa3Boj npeayseha.”#!

- I'pyna emunenetnux ayropa Togoposuh J., Bypuuun /1. u Janomesuh C. ucruuy, ,Busmja u
MHCHja CBOJy TIPBY KOHKpPETH3aIlM]y MOXHBJbaBajy y (opmynncamy LIHbeBa Koje he
npenyszehe OCTBapuUTH CBOjOM IOCIOBHOM akTuBHOIIhy. Hamme, Ha OCHOBY BHX ce, Kpo3
IUTaHUpake Kao TpuMmapHy (asy mpoleca yrpaBibama, ACHUHUILY [HIbEBH, IOJUTHKE,
CTpaTervje, U MporpamMM W IUIAHOBM KojuMma he ce ycMepaBaTh M OCTBapUBaTH aKTHBHOCT
npenyseha y 1aToM BpeMEHCKOM MEpPHOAY. ... LIMJbeBH mpesicTaBibajy cTame, OJHOCHO THIT H
HUBO TOCJIOBHUX NeppopmMaHcu KojuMma he mpenysehe TeXUTH y OCTBapuBamby CBOj€ MUCH]E.
Otyna ce wmuxoBuM aeuHUCamEeM 00e30ehyje Mera, KpUTEpHUjyM 3a H300p OCTAIUX
IUTAHCKUX OJJTyKa Kao U CPEACTBO KOHTPOJIE BbUXOBOT OCTBapHBama. [lopex Tora, uibeBU cy
0/Ipa3 HauMHA Kako je mpeay3ehe pazymeno MHUCH]y M CBoje o0aBe3e NpemMa pelieBaHTHUM
cTejkxoinepuma. 300r Tora ce HUJEBH CMATpajy MPUMAapHOM ILIAHCKOM OJUTYKOM KOjOM Ce
OMTHO MPOdUINPa, MOTUBHILE U KOHTPOJIMIIE [TOHAIIAke Ipeay3eha.”

- Jlekcukon Menanmenta naje cienche mebununmje; ,Ilmwbesn (Goals). Kebeno crame
CHCTEMa WM pe3yiaTaTH Koju ce kene moctuhu. IlusbeBnm Mopajy mmaru neduHHCaHE:
€JIEMEHTE CHCTEeMa U BHHXOBa o0elexja, AUMEH3Ujy KOjOM Cce MepH BpPEAHOCT olenexja,
BPEIHOCT KOjy oOenexje Tpeba aa TIOCTUTHE, NOMYIITeHA OJCTyMama, MPU YeMy Ce
yIpaBJbayuKa JIejCTBA HE MEHajy, U MEPHOA Yy KoMe TO Tpeba 0cTBapUTU. AKO Ce IIMJb OAHOCH
Ha OHO IITO Tpebda OCTBAPHUTH HA Kpajy IYXKET Mepruoaa, MOTpeOHO je OAPEIUTH TOAINIBERE,
KOjH CE€ OJTHOCE Ha OYCKMBAHA OCTBApPCHA Y MHTEPBAIMMa YHyTap YKyIHOT nepuona. [Ipsu
Ce HA3MBajy CTPATELIKH [UJHEBH, IPYTH OIEPATUBHY [UJbEBHU. " **

W3 naBeneHux neuHUIMja MOXKE C€ YOUHTH CIIOKEHOCT M BHUIIECIIOJHOCT 3HAYCHA PEUd U
nojMa LuJb. 10 je ped OmUTer 3Hadekha WM KaTeropuja, HWEroBa CIO0XKEHOCT Kao
MaTepHjaTHOT 00jeKTa TeXH M mompuma obenexja cucremMa W mporeca. CBakd CHCTEM je
OTIpeNieJbeH IMJbEM, CBAKH LIUJb CE OCTBAPYje KPO3 MPOLECE Y CUCTEMY, TaKO Ja U caM LUJb ca
CHCTEMCKOT CTaHOBHINTA ITpeJicTaBiba oapehenu mpomec. OH ce OAHOCH HAa HAYMH U TTOCTYIAK
KaKo I0CTaje, HEeroB pas3Boj, I U KOHKPETHU MaTepHjalHu 00jeKaT Kao MpeaMeT KOju ce
raha wim Koju ce JoCTke. JJMHaMHYKU KapakTep je ’BeroBo OuTHO obenexje. OmHoCcH ce Ha
CHCTEM ca KOjOM C€ HEILTO JelIaBa y KOpeJalHju BEeroBor CTamba U OKPYXKema, a KOju ce y

220 Mammh b., Crparerujcku menaument, Tpehe monymeHo m3name, YHuBeps3uteT ,bpaha Kapuh®, Iltammna
Kenmun, beorpan, 2001,ctp. 202.

2L jopanosuh II., MeHauMeHT Teopuja u mpaxca, Ileto m3name, BHCOKa IIKONa 3a TPOjeKTHH MEHALMEHT,
Beorpan, 2005,ctp. 270.

222 Tonoposuh J., Bypuunn /1. u Janomesuh C., Crparerujcku meHaumeHT, Tpehe H3MemEHO H3lambE,
WHcrutyT 32 TpKUIIHA HeTpaxuBamwa, Llltamna npeccunr beorpan, 2000,ctp. 173.

2 SQaidgep 3., Pophesuh J|. u bemmh II., JlexcukoH MeHanuMmenTta, buGmmoreka yubemmmm 6poj 111,
VYuusepsuretr y HoBom Cany, Texauuku ¢akynrer ,Muxajno [Iynun“ 3pemanun, llltamna rpaduuku aresbe
~Kym", Beorpaz, 2006,ctp. 45.
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OTHOCY Ha MUX TOKOM BpeMeHa Mema. Y TIPBOM CIy4ajy akleHaT ce CcTaBjba Ha
NEpPMaHEHTHOCT CTPYKType CBOjcTaBa LWJba, a y JAPYroM Ha ,30MBamy y BpEeMEHy, Ha
BapujabuiHocTH.“?** OH je pellaTUBHO KOHCTaHTHO CTam€ MPOoIeca, a THME M HeroBa CTajHa
npoMeHa. Kao cucreM OH je clokeHa CTBap-mporiec, Kao IEelIHHA, CacTOju C€ ,O0J BHIIE
pa3muuuTUX YMHWIANa Mel)ycoOHo moBe3anux oapeheHMM OMTHUM KBAIMTETHMA, pejalijama
1 QpyHkuujama.“** EnxemenTu nusba Mel)y coboM ocTBapyjy Bese u pelanuje, Kao u oapehene
MpoIlece WM Olepalrje Koje CHUCTEM H3BpIIaBa IO OJpeheHUM NPUHIUIKMMA, 3aKOHUMA,
[paBWIMMa U MPONUCHUMA, LITO YUHHU [IPOrpaM paga CUCTEMA.

Husp je Takolle M MEHaMEHT KaTeropuja mnome3aHa ca opranusauujoM. OHa Kpo3 OpojHe
IMJbeBE JeUHUINIE KEJbeHEe BPEIHOCTH Yy ojxpeheHOM NOMEeHy HOCIoBama W Ipema mbHMa
ycMepaBa CBOj€ aKTHBHOCTH. LlMibeBH mpousuiiaze U3 MUCHje€ OpraHU3alyje U MpeacTaBibajy
HCHY KOHKpeTu3anujy. OHH y MOCIOBamky NPENCTaBIbajy BaXHY IUIAHCKY OJUTYKY U CITY)KE
Kao 3HavajaH (GakTop oJuTydrBama. Takole, IMJbEBU Cy HEONXOJHH y CBaKoj 0o0JacTH rue
neppopMaHce W Ppe3yATaTH TUPEKTHO M BHUTAJHO YTHYYy Ha OICTAHAK M MPOCIEPUTET
opranuzaiyje. L{usbeBU cy NMpUCYTHH y IJIAHCKUM OJJyKaMa M YKYITHOM CHCTEMY IUIaHU-
pama. LlmbeBe, HaMa3UMO y O/TyKaMa CTPaTernjCKOr, TAKTUYKOT M ONEPaTHBHOT KapakTepa,
Ka0 U APYrMM OPraHU3alMOHUM TJIAHOBUMA.

HuspeBn mnpoduiuiny TMOCIOBHO TOHAIIame mnpeny3eha, onxpakaBajy HauWH Ha KOjH
npeaysehe pasyme CBOjy MHCH]y, OHH Cy ycMepaBajyhm HWHCTPYMEHT OJUTy4HBama Yy
OJUTyKama HIDKET HUBOA, (DakTOp MOTHBAILM]jE 3aIIOCICHUX Ha pealln3alliju paJHuX 3a/1aTaKa,
Y KOHTPOJIHU OPJEHTHP OCTBAPECHOT pe3yaTara. AJeKBaTaH MpUKa3 JaT je Ha ciunu 14.

fhf—-[[r[;llJA

{1 w  f nocrosua

MOJIHTHKA |’

IIHbEBH 1y
ﬂ CTPATETHJE
ﬁOH]{‘PEIH3OBA]1[[ |

. ITH/bEBH

Ciuka 14. ,CTparterujcku MUbEBH Ka0 HHCTPYMEHT OJUTy4nBamba. " **°

Crtparerujcku IUJBEBU Cy HWHCTPYMEHT H300pa W e(ekTuBHE M edUKACHE peaau3aiuje
CTpaTeryja.

Jla 6u ucyHUIM ynory, IMJbEeBU Tpebda J1a MOTUBHUIIY MEHAllepe U 3aI0CiIeHE Ha OCTBApEHe
pe3ynTara u camoycaBpmaBame. OHM Tpeba &a Cy pealHH W OCTBapJbUBU Y KOHKPETHO]
IIOCJIOBHO] CUTYallWjH, a y3 oAroBapajyha ynoxeHa cpeacTBa u paj, Tpeda aa cy pa3yMIbHBH,
JacHM W MEpJPMBH 3a MEHalepe M 3amociieHe. BaxkHo je na 1uibeBu Oyy jJaCHO BPEMEHCKHU
onpeheHu, ca poKOM MOCTU3AkE TUIAHUPAHOT, U Jla Cce y HhHUMa BHIU 3Ha4aj 3a MOCIOBAME
opraHu3alyje.

224 Mapkosuh M., [lujanekTiuka Teoprja sHaderba — Tom apyru, BUI'3, Beorpax, 1994 ctp. 237.
225 lemwh B., OcHOBH METOOJIOTH]¢ APYIITBEHUX Hayka, HayuHa kmura, beorpag 1978,crp. 35.
226 pduzes I., Adizes workshop praktikumymkec menanument koucantunr, Hosu Cax, 2000,ctp. 10.
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Tpeba mocrojaTy MyHa XapMOHM3alldja IMJbEBA, JIEJI0BA OpraHU3alM]e U IHUJbEBA ICITUHE.
[Tpu popmynanuju nuibeBa, paau NoOOJbIIAka BUXOBA IPUXBATIBUBOCT, Tpeda 1a yUeCTBY)y
1 OHM KOju he ux crpoBoautu. [{usbeBu TpeOjy OUTH 3aXTEBHU, OCTBAPUBH M MOTHBUIITYhHU Ha
cBe wiaHoBe opranuszanuje. C 003upoM /1a umajy 3HauajHe (YHKIH]jE y MOCIOBaBY, MOPajy
OUTH paIIMOHAITHO JIe(pUHUCAHHU.

[{nsbeBU Kao OJIpeAMIIIHA TadyKa MpeMa K0joj Cy yCMEpeHe aKTUBHOCTH OpraHU3aIlH]je, MOPajy
outu MelycoOHO XujepapXHjcKu U MpexHO yckiahenu. HapaBHo, oM Cy paznuuutu (3aBuUce
0Jl OpraHM3alrje Ha KOjy C€ OJHOCE), BHUIICCTPYKH, 4eCTO KOH(MDIMKTHH W MPEIACTaBIbajy
u3pa3 CIOXKEHMX M pPa3sHOPOAHMX HHTepeca. Jla OM ojapennina HpUOPUTETE MOCIOBamA,
opraHu3alja ux MOCTaB/ba Kao CKYN Haj3HAYajHHjUX OCOOWMHA TOCiIOBama. M3BecHo je na
caBpeMeHa OpraHu3aiyja, 300T CI0XKEHOCTH IOCJIOBamba M MOCIOBHOI aMOMjeHTa, HE MOXeE
W3/IBOJUTH je/IaH IHJb, Beh HU3 TeXKIU MMOCTaBJba KA0 CBOje IubeBe. OHM Y CBOjO] YKYITHOCTH
Tpeba Ja oJpaxkaBajy HHTEPECe 3aMHTEPECOBAHUX TPyIa 3a MOC/IoBame (CTEjKxoaepa), Koju
Cy Pa3JIMYUTH B YECTO CYNPOTHH, IUJBEBH Tpeda J1a 3a10BOJbE M lbUXOBE HHTEPECE.

Kao ocHoBa y n300py 1usbeBa CIyKH MOCJIOBHA U IIMpa APYIITBEHA MHCHja OPTaHHU3alllje U
y OJIHOCY Ha By U LuJbeBH he Outu pazmuuutu. Takohe, opranuszamuje koje ce 6aBe UCTUM
MI0CJIOM, 3aBHCHO OJ CBOJHX MPUOPHUTETA H UMA]y PA3IUINTE IUIJHEBE.

[{nsbeBM Ha CBMM HHBOMIMA OpTaHM3aluje ¢y Mel)ycoOHO moBe3aHu, YCIOBJbEHH U MOPAjy Ce
HoJpKaBaTH OJl BU3WjEe A0 IMJbEBAa IMoOjeauHana. Busuja cagpXu Wb PalMOHATHOCTH
MOCTOjama OpraHu3aIfje, a MUCHja Caap>Ki HU3 OCHOBHHX IMJhE€BA OPTaHHU3alldje BE3aHUX 3a
ICHY JIPYHITBEHO-€KOHOMCKY TMO3MIMjy. Mucuja opraHuszanuje ce KOHKpETHU3Yje Kpo3
CTpaTerujcKe, TyropoyHe WM YKYIHE IUJbEBE OpraHu3alje Koju oapehyjy meHa ocHOBHA
ompenesbema. OnpeheHnju yKynmHM LMJBEBH, yKa3yjy Ha OUYEKHMBAHU pE3yiTaT y BaXHUM
obyilacTiMa MocyioBama (HIp. KIbyYHUM MOApydYjuMa pesyntara). [{ubeBu ofesberma, paaHux
JeAMHHUIA CYy KOHKPETHU IIUJBEBH OBUX OPTraHU3aIllMOHUX JIEJIOBA, JOK CY IIUJBEBH I10jeANHAIIA
HHUXOBH I10jeIMHAYHY PA/IHU IIHJbCBH.

[{npeBr Kao cacTaBHU €O PAa3IMYUTHX IUTAHCKUX OJUTyKa W IMporpama, CTBapajy Mpexy
NOXEeJbHUX OCOOMHA, pe3ynrara u jporahaja 3a opranuzanyjy. OBakBH CHCTEMH LUJbEBA CY
Mel)ycoOHO moBe3aHu (PYHKIIMOHATHO W BpeMeHCKH. (DyHKIIMOHAJIHA Be3a CE€ OJHOCH Ha
Mel)y3aBHCHOCT HUXOBOT OcTBapuBama. Jlok ce BpeMeHCcKka Mely3aBHCHOCT OJHOCH Ha
YHIBCHUILY Ja C€ HEKH OJf IHJba OCTBapyjy HCTOBPEMEHO, Mel)y3aBUCHO W 3aBUCE O]
OpeTXOAHE  peaju3aluje Jpyrux [ouibeBa. Paau  u30eraBama, INpeBa3mIaXema
KOH()JIMKTHOCTH ITUJbEBA MOTPEOHA j€ ONTHUMaIHA YCKIal)eHOCT M0 OCHOBY Pa3HOPOIHOCTH U
xujepapxuuHocTd. [lomToBame mnpupoae IMJbEBa OMOTyhaBa CIIOKEHOM YIIPaB/baukoM
IpoIIeCy J1a Kpo3 CHCTEME IIUJbEBA U JOBOl)EHEM y Be3y ca BPCTOM, ITIOCTUTHE KeJbeHe edekte

3.3.3.2.Ctparerujcku MJbEBH, KOHKPETH3AIH]ja MUCH]E

Crparerujcku WM CTpaTeliKu IWbeBH cy y Jlekcukony MenapMenTa aeuHucaHH Ha
cieaehu Hauun: ,Ctparemku nusbesu (Strategic goals)lebunucanu mumben y 0OyayhHoctu
KOju ce ogHoce Ha obe3beheme ersucteHmmje mpemyseha um ob6e3deheme KOHTHHyaTHOT
JKeJbEHOT pa3Boja npemay3eha. OmgHOCe ce Ha TeXHE U yClIoBe Y Kojuma he ce mpemysehe nahu
y IdyXeM Hepuony. YCIOCTaB/bajy c€ 3a OHA MOJpYydYja MOCIOBama Koja yTHYy Ha YKYITHO
YCIENIHO JeNIoBame npeayseha. >’

Crtparerujck UJBEBU OpraHu3aIyje ce GopMynHIry Ha OCHOBY MHUCH]je opraHu3aiuje. OHu
Cy KOHKpeTH3allja W pa3paja MHCHje M Be3a Ca TaKTUYKUM M OIEPATUBHUM IHUJbEBHMA.

2T Yero, ctp. 370.
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3aCHOBAHOCT CTPATETHjCKUX IMJbeBa HAa MHCHJH 00e30el)yje odyBame TMOCIOBHE HUTH
opraHusarje.

YcnoBu cramHUX W Op3WX MPOMEHA IOCIOBHOT aMOWjeHTa, Tj. YCIOBH TypOyJeHIH]e,
opraHuzamyja o0aBjhba CBOJy MHCH]Y, a CTPATE€THJCKU ITUJbEBH IMPEJCTaBJba]y OCHOBHE
MHCTPYMEHTE KOHKpeTH3aluje U peanuzaiuje mucuje. OHM Cy OCHOBHA IUIAHCKY OJJyKa
pemMa K0joj ce ycMepaBajy U KOOPJAMHHUPA]y aKTUBHOCTH OpTaHH3allnje.

OnpehuBame CcTpaTerujcKux IUJbEBa OpPraHMU3allf]je j€ YCIOBJHEHO Ca3HamHMa O WHTEPHUM
dakToprMa cpeauHe OpraHu3anyje, OJHOCHO IEHHMM CHaraMa M crabocTuMa, Kao H
cazHamHMMa O €KCTEpHUM (hakTopuMa CpelMHe, OJIHOCHO IIaHCama M NpeTHhaMa Koje mpare
MIOCJIOBAMbE.

CwMmatpa ce na yrBphuBame pa3BojHUX IMJbEBA OpraHU3ALMje MOJNAa3HU O/ aHATU3E 3HAYajHUX
TPEHJOBa YHYTap HEHE CpeAWHE, Ha OCHOBY Yera ce YTBplyjy pa3BOJjHH IMJBEBU 3a
OpraHu3alyjy Kao Ijenuny. 3aTuM ce yTBpl)yjy TaKTUYKH U ONEPaTUBHU IIUJBEBH, U HA KPajy
VH]IUBHTyaJTHU Pa3BOjHU UJHEBH.

Crparerujcku MJbeBHU mpeay3eha Tpeda na Oyay KOMIIAaTHOWIIHU ca FheTOBOM MHCH]OM KakKo
OM TpeacTaBibaIM OCHOBY 3a M300p aJeKBAaTHHUX CTpaTErvja 3a HHXOBO OCTBapuBame. To je
MPEAYCIOB M 3a OAroBapajyhy yckiaa)eHOCT CTpaTerdjCKUX ca MOCIOBHUM W OTEPATUBHUM
[[UJbEBUMA.

OnepanuoHaM3anmja MHCHj€ KPO3 CTpPaTeTHjCKEe MHJbEBE MOXE Ce JaTh MPEeKo ,0caM
KbyuHux oomactu. 1. Ilonmoxaj Ha Tpxumty; 2. MHoBammje; 3. [IpoayktuBHOCT; 4. U3UYKH
un ¢uHaHcujcku pecypeu; 5. [Ipopurabunnoct; 6. Ilepdopmance u pa3Boj meHayepa; 7.
Iepdpopmance u cTaB pagHuka; u 8. J[pylITBeHa 0QroBOpHOCT.“**®

Ja Ou mpencraB/baiM BaXHY TUIAHCKY OJJIYKY KOja KOHKPETH3Yyje MHUCH]Y W TIPEACTaBIba
MIOJIOTY 3a IOHOIICH-E APYTUX IUIAHCKUX OJUTyKa, CTPATETrnjCKU IUJBEBH OpraHu3anuje Tpeda
na umajy ,caeache kapakrepuctuke: 1. MU3azoBHocT; 2. OctaBpspuBocT; 3. CenuduaHoCT U
MepJbuBocT; 4. Bpemencka nedunucanoct; 5. PeneBantHocr. "%

Crparerujcku ULMJBEBH OpraHuszalnuje Mopajy na Oyay Moryhu, y CympoTHOM Cy
HEMPUXBAT/bUBH, U Yy U300py ce oao0alryjy. Takohe, moTpeOHO je aa MubeBu Oyay MEpJbUBHU U
UMajy CBOjy KBQJIMUTAaTHBHY WM KBaHTUTAaTHBHY BPETHOCT, Kako OM ce IyropoyHO H
KpaTKOPOYHO €(PUKACHO M €()EKTHBHO YIpaBibasio opraHu3anujoM. CTpaTerHjCcKu IHJHEBU
Tpeba ma Oyay oKpeHyTH OyayhHOCTHM M TO M3a30BHO, Kako OM MOOWJIMCAIIN 3arloCieHe 3a
yJarame Halopa 1 MoCTH3amke NOTPEOHNX pe3ynTara.

Ca acrmekrta CTpaTerdjCKOT yIpaBjbamha IUIJbEBH Mpeay3eha mory Outu mnepdhopmaHCHH,
[IWJBEBH PU3MKA, LIMJbEBU CHUHEpPruje W JAPYIITBEHU LUIbeBH. llepopmMaHCHUM LUIbEBUMA
npenysehe ocurypaBa KejbeHHW TpeHJ pacta W npodurtabmiHocTd. [mibeBn pusmka
00e30ehyjy ormopHocT mpenyseha Ha criosbHE yaape ¥ BEeroBO MOCIOBHO y4denihe Ha MpaBUM
NOCJIOBHUM ToApydyjuma. lluibeBH cuHepruje ykaszyjy Ha OCTBapHBame IU(EpEeHTHE
NPEIHOCTH KPO3 KOMOWHOBAE 3ajCTHUYKHX aKTUBHOCTHU IOCIIOBHHX jeMHHIA. [[pyIITBeHN
UJbeBH Npeayszeha ykasyjy Ha BeroB OJJHOC IpeMa JPYIITBEHO] 3aj€AHULIH.

Moxe ce 3aKJby4ydTH Jla Cy CTPaTeTrdjCKM LUJbEBH ITpBa ONEpalMOHATIM3AIMja MHUCH)E
npenayseha U MHCTpYMEHT O/TydnMBama W HEHE Jajbe KoHkpeTusanuje. OHM mpenusHuje

228 Mammh b., Crparerujcku menaument, Tpehe monymeHo m3name, YHuBepsuteT ,bpaha Kapuh®, Illtammna
XKennun, beorpax, 2001, ctp. 204. IIpeysro on, Drucker, F. P., The Practice of Management, Newky
Harper&Row, 1954, p. 13Ipema xwus3m, Higgins, M. J., Vineze, W. J., StrategManagement, Text and
Cases, Harcourt Brace Jovanovich College Publishé83, p. 70 — 71.

229 Mammh B., Crparerujcku menanmMent, Tpehe monmymeHo m3mame, YHuBep3uteT ,bpaha Kapuh®, [ltammna
Kenmun, beorpan, 2001,ctp. 208 — 209.
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nedUHHUITY OCHOBHA TMOpYyYja MOCIOBHOT W IIMPET APYIITBEHOT MHTEpecOoBama mpeayseha,
Ha jeJIHaKO peajiaH M m3a3oBaH HauuH. [lonpydja y kojuma npenysehe neduiie crparerujcke
IIJbEBE MPBEHCTBEHO 3aBUCE O] HhErOBe OCOOCHOCTH, OJHOCHO O] FherOBE MOCIIOBHE U IINPE
JPYIITBEHE MUCH]E Tj. OHU MPBEHCTBEHO 3aBHCE O] I10OCJIAa KOJUM Ce OpraHu3aluja 6aBu.

EdexTnBHO U epukacHo qeUHUCAHN U YTBpY)eHU IMJbEBU MOCTAjy CPEICTBO U KPUTEPUjyMHU
3a opmynucame (M300p) ¥ UMILUIEMEHTaIU]y (MPUMEHY) aJleKBaTHUX CTPATETHjCKUX OIIHja

pajii ’UXOBOT OCTBapema. >

3.4. lebunncame 1 n3060p cTpaTervje

3.4.1.ITocmoBHA MMOIUTHKA

VY JlekcMKOHY MEHaIMEHTa MOCJIOBHA MOJUTHKA ce Aeduuuiie kao: ,llocioBHAa MOTUTHKA
(Business policy).IlpuHmnunu u METOAONOTHja KOOPAMHALAjE Pa3IHYUTHX MEHAIMEHT
JIeNaTHOCTH y npeaysehy u popMymnucame akTUBHOCTH nipeay3eha kojuma he ce peanuzoBaTu
OTICPAaTUBHU ITUJbEBH Y (DOPMYJIHCay MTOCIOBHE MOJUTUKE JaCHO c€ OIpTaBajy cienehe dase:
aHalu3a CTamka IIOCIOBHOI CHUCTeMa, Je(pUHHCAame ONepaTUBHUX IMJbeBa mpenyseha,
dbopmyucame TMOCIOBa M aKiHja JOCTH3ama IHUJbEBa, OPTaHM30BabE paad CIPOBOheHa
IUIAaHOBA W KOHTpOJa copoBoema akiyja M OCTBAPEHUX pe3yiTara IOCIOBamba.
dopmynrcaHa TOCIOBHA IOJIMTHKA j€ OCHOBAa 3a ONEPAaTHBHO YIpaBibambe mpeayzehem.
dopmynuIe ce U KOHTPOJMIIE HEroBa pealn3alija Ha HUBOY CPEIHmher MEHAlIMEHTa, a y
IErOBO] PeaM3alliji yYECTBY]Y OIIEPaTUBHHE MEHAEPH. %

Jaxksie, y naHIly OKpeTama U pealin3allije akTHBHOCTH Tpeay3eha, HaKoH MHUCH]E U IHJbEBA,
BEOMa Ba)XXKHY KOMIIOHEHTY TMpejacTaBba mnoiutnka. OHa je y (OKycy HWHTEpecoBama
MEHAIIMEHTa Y MOYEeTHUM (azama CTPaTETHjCKOT ympaBibama npeay3ehem. OHa je ,TuTaHCcKa
OJUTYKa KOjOM Ce INpelu3Hpajy CTaBOBH, Hauella, MPUHIMIN WIM KPUTEPHjYMH, KOjuMa ce
ycMepaBajy OMIy4MBam-€ M akiMje y IocloBamy mpemyseha.“®? OcHoBHA ,CBpXa HEHOT
dbopMynucama jecte Ja IMOMOTHE KOHCEKBEHTHHUjEM TIIOBE3MBamby IMJbEBA U HHUXOBE
olepalroHaau3anuje Kpo3 crparerujy.“”® IlonuTukoM ce yHampen 3aysumajy oapehenn
CTaBOBH, KOJU y IIPOIIECY OTyYHBamba JOMPUHOCE e(PUKACHOCTH U KOH3UCTeHTHOCTH. [Tporiec
dbopmyucama MOJIMTHKE HEOABOJUB j€ 0 MHUCHje U InJbeBa npeayseha. 3aTo ce mpenopy4dyje
Ja ce MHCHja, IHJBEBH M TOTUTHKA (OPMYIHUITY HCTOBpeMEHO. llW/beBM W TMOIUTHKA
ycMepaBajy opraHu3alujy Ha HauWH Ja ,[IMJbEBH OIMHKCY]Y IITAa C€ TPAXKH IOCIIC OCTBAPEHA,
MOJIMTHKA OIKCYje TJIABHE aCMEKTe WJIM OrPaHHYCEha KaKo Jla Ce MOCIOBame OCTBapH.”?
[TonuTHka je 3HaYajHa U 3a ,KOH3UCTEHTHO OJTYYHBAIE y CEJICKIIM]U Pa3BOJHHUX IMPOjeKaTa,
Kao ¥ XapMOHHU3AIMjU TOT MpOIleca MO TOCIOBHUM jefinHuIiaMa U GyHKImjama. " **® 360r meHe
BaOXHE YJIOre KOjy MMa y HM300py NpPHUHIMIIA W CTaBOBa KOjU he je YMHHTH, MOpajy ce
yBa)kaBaTH BPEMEHCKA, MPOCTOPHA W OpPraHM3alMOHA IMMEH3Mja MOCIOBaHUX oniayka. OBe
CTABOBE TCHEpHWINE W apTUKYJUWIIE ,IpolemuBambe MoryhHoctn mpenysehe, mmibeBa u

29 cro.

231 Cajdep 3., Dophesuhi JI. u bemmh II., JlekcukoH MeHayMeHTa, bubnmoreka yuoOenurm Opoj 111,
Yuuusepsuter y HoBom Cany, Texunuku daxynrer ,Muxajno [Tynun“ 3pemwanun, llltamna rpaguyuku atesbe
~Kym*, Beorpan, 2006,ctp. 277.

282 Tonoposuh J., Bypuuun ., Janomesuh C., Crparerujckn MeHaumenT, Tpehe nusmemeno usname, Macturyr
3a TPXKUIIHA HcTpaxuBama, LlItamna npeccunr beorpan, 2000,ctp. 175.1Ipy3ero on, Munucasisesuh M. u J.
Tonoposuh., [Tnanupame u pazBojHa nonuruka npeayseha, Caspemua anmunucrpanyja, beorpan, 1995,ctp. 99.
%3 Ycro.

> Yero.

25 Yero, ctp. 176.
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pacIoaoKUBUX MHCTPyMEHATa 3a HBHXOBO peann3oBame.”?*® [TonuTuka je y TOM IOrieny
YecTo M3pa3 CTHiA, Kako je mpenysehe pasymeno cuctem mpeasubhama y kome Tpeba aa
OCTBapyje CBOjy MHCH]y. M3 TuxX pasimora ce MHCHUTHpAa Ha aJIeKBAaTHOM IIOCTYNKY HEHOT
dopmynucama, a THME U WHAOKTPUHAIM]H U 00pa30Bamky KOJIEKTHBA MOCIOBHOM IOJIUTHKOM.
3aTo ce YecTo W TOBOPU O IMKIyCHMa TOJUTHKA KOje ,yKJbydyjy daze: dhopmyaucama,
o0jaBJbuBamba, OOjalmbaBamba, IPUMEHe HHTEPIIPETaInje U KOHTposie moautuke.*’ Ha kpajy
mpoiieca, OHa je , yONIITeHHja TUIAHCKa OJUTyKa W CIIY)KH Kao TpeMuca, OJHOCHO oJipeheHo
orpaHHyewme y u300py CTpareruje, Te ce HCHO TECTHPAame M O0XHBOTBOPEHC YIIPABO
OCTBapyje Kpo3 HUMIIEMEHTAIMjy crpaTteruje.””®® HapaBHo, OHA je y BE3M M ca MOCIOBHOM
KYJATYPOM, M OJIpa)kaBa HUBO UMILIEMEHTAIIN]E CTPATETHjCKOT MCHAIIMEHTA.

MeHaMeHT KOPHCTH TIOCJIOBHY MOJHMTHKY Kao ,cpeicTtBo: 1. 3a jacHO yKka3uBame Ha
MIOKEJBHO TIOHAIIALE ITPeMa KJIHjeHTHMa, pecypcuma, uta. (QyHkimja ycmepaBama); 2. Jla ou
ce mpeaylpeania HeloKes/bHa NoHamama Wik porahaju (MMa QyHKIM]y orpaHu4aBama); 3.
Kao mpenycinoB neierupama H JAeueHTpanu3andje (cmamyje 00MM KOHCY/ITaldja 3a
JIOHOIIEEHE OJUTyKa)."?*

Takohe, MoOMUTHUKE Cy IUTAHCKE OJUTYKE KOjUMa CE€ yCMepaBajy OJTydYHMBame W aKIje y
nocioBamy mnpenyzeha. Omnyke ce cMmarpajy MOJIMTHKaMa ako YTUYy Ha u300p u
dbopmyucame OMIITHX IUJbEBA, aKO Cy yTBpl)eHEe Ha OCHOBY MHCH]e mpeay3eha m ako cy
TpajareM Be3aHe 3a UCTY, ako UX (OopMyNHIIe U ycBaja TON MeHaMeHT. OHe ImpeacTaBbajy
HajOMTHHU]jE OJTYKE OJ OIIITEr 3Hayaja, Ha OCHOBY KOjUX CE YyIpaBJba mpeay3ehem Ha JTyxKu
POK.

[onmuTHke neduHUIY MOAPYYja JOHOIICHA OAJTyKa, Tj. OTPaHUYEHA y OKBUPY KOjUX Tpeda
OCTBAapHUTH NOCTABJbEHE IIIJbEBE, OCUTYPaBajy CarlaCHOCT OJUTyKa ca IUJbeBUMA U JepuHUITY
JOTIPUHOC OJJTyKa y BbUXOBOM OCTBapuBamy, Onpel)yjy HauuH Jenerupama OBIalITeHa, Mo-
CTHIaha WHUIMjaTUBE y3 IOCTaBJbEHA OTPAHUYCH-A, 3aJaHH OKBHDP IIOJUTHKE, OKBHP
KOHTPOJIE MPEey3eTUX aKTUBHOCTH.

[MonmuTHke Koje oapakaBajy oAHOC Hpeayszeha mpema OKpyX ey Cy CIOJbHE IMOJUTHKE, a
MOJINTHKE KOj€ OJpakaBajy oJHOCe yHyTap npenyseha cy yHyTpamme nonutuke. [lonmutrke
II0CTOj€ Ha CBUM HHUBOMMA Ipeny3eha, o/l OHMX OMIITHX, IPEKO MOCEOHUX KOje ce OJJHOCE Ha
nojeauHe (yHKIMjE€ WM MOCJIOBHE JEAMHHMIIE, O MOJUTHKA HEKOT MOCEOHOT MPOjeKTa WU
MIOCJIOBHOT 3a/laTKa. XHWjepapXujcku HUBOM mpenyseha, oapel)yjy HoiauTHKe MO HUBOMMA,
HIDKE TIOJIUTUKE C€ WM3BOJIE W3 BHUIIMX, WU3BEICHE TOJHMTUKE Y HCTO BpPEME CY M CYXKCHHU
JIETTIOKPYT OBJIAITEHa MEHAIMEHTA.

Crparervje W TOJHMTHKE Cy IOBE3aHE CBOJUM yloramMa y IIOCIOBHOM IUIAHUpABY U
OJUTyYMBaBky, HBUXOBO M3BOPHUIITE Cy BHU3H]ja, MHCH]a U IIMJHEBH, U OHO CE€ KOHKPETHU3Y]E
Kpo3 wux. [loauTuke cy orpaHmdema y H300py CTpaTerdje, MOJUTHKAa W CTpaTeruja
ycMepaBajy OJUIy4HMBame, U OCHOBAa Cy TaKTHUKOT IUIaHUpama. [lomuTHke ycMepaBajy
omay4ynBame (HE aHTaxyjy pecypce), 3a pasnuky oa mpasuia (MPOMUCY]y KapakTep
AKTUBHOCTH), OHE OCTaBJbajy MOTYRHOCT CIIO00HOT O/UTyYUBamha.

3.4.2 MenanmeHT oipeheme cTpaTeruje

OCHOBHO THUTame Yy TOCIOBamy mpeayszeha, Kao opraHusanyje Jbyau, cpelncTaBa H
TEXHOJIOTHj€, Y YCIIOBUMA CTAJTHUX CJIOKEHUX UM MHTE3UBHUX MPOMEHA, je ojpeherme merone

236 HUcro, ctp. 176.

%7 Yero, crp. 176. Ilpysero ox, Mumncasmeuh M. u J. Togoposuh., [l1anupame ¥ pasBOjHA MOIHTHKA
npexayseha, CaBpemua anmunaucTpaija, beorpam, 1995,ctp. 106.

28 Ycro, crp. 176.

239 A mec ., Adizes workshop praktikun®mmxkec menagment koucaixrusar, Hosu Can, 2000,ctp. 5.
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BHU3Hj€, MHCH]E W IIMJhEBA, a Ha OCHOBY HHX IOJUTHUKE W cTpaTeruje. Pagm ycmemrHor
OCTBapHBama yTBpheHe MUCH]je U IIMJbEeBa KPO3 MOCIOBHY CTpaTerujy mnpenyseha.

Crpareruja je KOHIENT Mpey3eT M3 BOjHE Ipakce, TEOpHje M HayKe, KOjU Ce O]l CpeauHe
MeIECEeTUX TOJIWHA IMPOIUIOT BeKa KOPHCTH Yy JIMTEPATypHd EKOHOMHje M MEHayMeHTa. Y
OJTHOCY Ha TPETXO0JIHA MCTPaXHBama U oJpehema cTpaTteruje u BojHE cTpareruje y odigactu
JIPYIITBEHUX W BOJHUX Hayka, MEHalIMEHT Ipakca, TeopHja U Hayka, ©Ma CBOje TTOCEOHO U
0] MPUMEpPEHO MeHanMeHT onpeheme cTpateruje. CrpaTterrja y MEHaIMEHTY je moceOHa
MEHAIIMEHT KaTeropHja y OIIITEM IPOIeCy YIMpPaBJbakha MOCIOBHO MPOU3BOAHUM CHCTEMOM
wiu npenysehem. Takole, 3a By je Be3aHa 1es1a Hay4Ha 00JIacT Tj. CTPATETrjCKU MEHAIMEHT,
Kao M3pa3 CIOCOOHOCTH W pelIeHka yIlpaBibamka Ipeny3eheM y TUHAMUYKOM OJHOCY ca
TypOyJIGHTHUM M HEHU3BECHUM OKpYXemeM. M3 Te uYHMmeHHulle NpOoM3WiIa3d U 3HaYaj
CTPaTEeTHU]CKOT MEHAIMEHTa y mpeay3ehy, Koje Ha ONTHUMaJlaH HauWH ca CTPATETHjCKOT BpXa
yIlpaBJba OCTBapUBAK-EM CBOjH CTPATETHjCKUX LMJbEBA, MpuUMewyjyhu crpareruje. OHe cy y
TOM CMUCITYy HA4UWH OCTBapemHa THX IUJbeBa. [10ceOHOCT CTPATETHjCKUX IIMIHEBA, MOJUTHKA U
cTpareruja jecte Boheme mpemyzeha Kpo3 HEM3BECHOCTH Yy AYKEM BPEMEHCKOM IMEPUOIY Ka
JKEJbEHO] TTO3HIIH]H, IPOCTOPY M BpeMeHy y kome nipeaysehe Tpeba ma ce Hahe y 6ynyhnocTn,
Ka0 HOBAa OpPraHM3allMOHA M TIOCIOBHA BPEAHOCT. ¥ TOM KOHTEKCTY CY JaTa U MEHAlIMEHT
onpehema cTpareruje, o1l Kojux hemo HaBeCTH HEKa.

- Ilodecop JoBanoBuh II. cmaTpa ma ,HaKOH CTpaTeUIKe aHaIU3e M oOjApehuBama
CTpaTeNIKUX [UJbEBA KOje mpeay3ehe ke y HapeJHOM MepHOy Jia TIOCTUTHE, IPUCTYIIA Ce
neduHuCcaky U U300py crparteruje npenyseha, 4MjOM MPUMEHOM C€ JOCTHIKY MOCTaBJbEHU
CTpaTElIKH IHJbeBH. >4

- [Ipodecop MmmmcareBuh M. HaBoaH; , moma3ehu o7 KOpeHa y BOJHO] HAYIIM U BEIITUHH
HajOOJbE je MOCIOBHY CTparerujy aeuHUCaTH Kao HauuWH (M) OCTBapHBama IHJbeBa. CBaku
IMJb 3aXTeBa Ha4yMH (cTpaTerujy) aa ce octBapu. L{uibeBH 3a Koje HUCMO y CTamy Ja
CTBOpUMO HauWHe (CTparerdje) 3a EHHXOBO OCTBApeHe HHUCY peadHu. CBakd HOBH IIHJb
3axTeBa Ja ce Ae(puHuUIIe CTpaTeruja il Jia ce mpercnuTa nocrojeha crpareruja. Crpareruja
Ka0 OCHOBHM HA4MH OCTBAapHBama I[MJbEBA OJTHOCH C€ Ha TIOCIOBHE OJUIYKE KOjUMa ce
perynuime omHoc mpemy3eha ca cpemuHoM: oxapehyje moapydje MOCIOBHE AaKTHBHOCTH,
QJIOIMpajy M3BOPH HA CETMEHTE NOCIOBHE aKTUBHOCTH, NCQHUHHUIIC M KOPUCTH MPEIHOCT Y
KOMIIETEHTHOCTH — 33JI0BOJbEH-E NoTpede rpahjana kao moTpolraya, MpUBpEAE U JPYIITBA Y
MpOM3BOAMMA W YyCiIyramMa y3 OCTBapeme TOOWTH. YCIeX CTpaTerdje YCIOBJbEH je
o0e30ehuBameM cuHepruje y akuuju. ... Hajuenthe ce ctpareruja cxBaTta Kao oJuIyka KOjoM ce
Jaje TpaBall pacTta W pasBoja mpemayseha Ha gomaheM m MehyyHapOIHOM TpPXKHIITY.
Crpareruja je panMoHalHO pearoBame npenayseha Ha nmorahaje y cpenumHu y Kojoj 06aBiba
CBOjJy AematHocT. ... CTpareruja je oajiyka O OCHOBHMM HAauyWHHMa OCTBapHUBama IHJHEBA
II0CJIOBamka OpjeHTHCaHa Ha M300p MOCIOBHOT MOJAPYYja M ajoKalujy u3Bopa mpemyseha ca
UJEM Jla CE€ Kpeupa M OfpKaBa KOHKYPEHTCKa MpemHocT y cpenuHu. .. OCHOBHe
KapaKTepUCTUKE CTpaTerhje Cy IMOCTOjalbe CTpPaTerHjcKe CHUTyalllje U CTPATErHjCKO
noHarmame. >

- I'pyna Hammx €MWHEHTHUX ayTopa HaBOIU. ,MMajyhl y BUIY CIOXKEHOCT MPHBPEIHOT
amOujeHTa y KoMe Tmpeay3ehe ocTBapyje CBOjy MHCH]y Kao M 3aJaTKe MEHAIIMEHTa,
cTpaTeruja ce Moxe aeduHucaT Kao n300p MmpaBla, METOAA U MHCTPYMEHTA 3a pean3alujy
MHCH]j€ U IHJbEBA Mpeay3eha y JaToM MpUBpEeIHOM aMOHM]JEHTY Kako OW ce, Kpo3 aJeKBaTHO
YCIIOCTaBJbEH OJHOC M3Mel)y OKpyXema U pecypcHUX MoryhHocTH mpenyseha, cMambuo Hiu

240 jopamouh II., MenauMeHT Teopuja u mpaxca, Ileto m3name, BHCOKa IIKONA 3a TPOjeKTHH MEHAMEHT,
Bbeorpax, 2005,ctp. 270.

24\ Mmcassbesnh M., CaBpeMeHH cTpaternjckn MeHayMent, Jpyro usname, Eqnnuja UEH IIPECC, MucTuTyT
Exonomckux Hayka Beorpaz, [lltamna I'paduaku Aresse Kym, 2003,ctp. 55 - 59.
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enmMMuHKCcao ren u3Mehy moTeHnMjamHuX W (QAKTHYKUX TMepHOpMaHCH Yy TIOCIOBAKY
npenyseha.”?*

- Ilpodecop Ammxec HaBoau Ja je. ,3a HEHY YCIEIIHOCT HEONXOAHO je Ja Oyxe
eKCIUIMIUTHO (opMynucaHa, Ja HE HapyllaBa LWJbEBE, T€ Ja OCTaHE Yy OKBHUPHMA
dbopmynucanux mommtuka. OcobwHe cTpareruja: 1. Ako omayka yTude Ha u300p |
dopmynucame KOHKPETH30BaHMX IMJbEBA, OHA IpeJCTaBiba crparerujy; 2. Crpareruje cy
BE3aHE 3a MEepUOoJ Y KOME Cy aKTyelIHH ITMJbEBH Ha Koje ce oHe omHoce; 3. [IpuHummmjenno
CrHazajy y HaJUIeKHOCT MEHajepa CpeAmer HUBOA, alli Ce 4YecTO pa3Marpajy U YcBajajy y3
yuemhe HajBUILEr PYKOBOACTBA. " **?

W3 naBeneHux aepuHUIM]a KOje Cy MO CBOM KapaKTepy JACCKPUNTHBHE M HACTOje OWUTH
olepaTUBHE, MOXKEMO 3ala3uTH J1a je CTpaTerdja Be3aHa 3a npeays3ehe n meroBo mocuoBame
(opranuzanujy, MeHayMeHT ¥ OusHuc). OHa U3BHpE M3 BU3HjE, MHCH]E, [IMJbEBA M HACIamba Ce
Ha TOJIMTHKY, caMa je y MCTO BpeMe HUXOBa ONepalMoHalu3alldja, HAYMH OCTBapema Y
yCIIOBHMa M OJIHOCY ca OKpykemeM. I[lompasymeBa omnyky, u300p, MOCIOBHO TOIpYYje,
aNOKaIlUjy pecypca, aKklMjy U JOCTU3alke KOHKYPEHTCKE MpeAHOCTH. Takohe, mocioBHa
CTpaTerdja TMpeACTaB/ba HAJMOBOJbHUJU  (ehekTBaH W eduKacaH) HAYWH, aKIHjy
OCTBapHBamba MHUCH]E M ONILITHUX I[MJHEBA OPraHU3alije Ha OCHOBY OCOOMHA H-E€HE CpPEeIUHE.

3.4.3.3nauaj, yiora u BpCTe CTpareruja

3nauaj ctpareruja. Ctpareruja ce ogHocH Ha U300p mpamama, MeToJa U MHCTpyMEHaTa 3a
peanuzanujy MHCHje W IWJbeBa mpenayseha y matruma ycmosuma. ,Kao mmaHcka omimyka
KOjOM c€ KOHKPETH3Yje MOCIOBHO MOHAIIAkE Y OJHOCY Ha LIMJBHO OKPYXKEHE, CTpaTeruja
yKJbydyje IIMPOK CIIEKTap IOCJIOBHHX IIOT€3a ca JYrOPOYHHUM M BpJIO ONUIUIBHBHM
KOHCeKkBeHIama. CTparerujomM ce ompenesbyje: a) OAHOC MpeMa OKpYXKemwy; 0) cTpyKTypa
IIOCJIOBHOT ¥ IMTOPT(OJIMO KOMIIETEHTHOCTH; 1I) TIOHANIAke MPeMa KOHKYPEHIIUJH; 1) METOJIE;
€) TOoXeJbHH HUBO W Bpcra (uekcubumHocTu.“** OHa ce ocTBapyje y IHHAMHYHOM
KOHKYPEHTCKOM aMOH]jeHTY, TaKO J1a ce MoApa3yMeBa leHa CIIOCOOHOCT Aa y KOHPIUKTHUM
CUTyaljaMa aKTUBHO IUTAHCKH J€jCTBYj€, U Y UCTO BpeMe yOiakaBa U aMOpPTH3Yje U3a30Be
W3 OMINTET ¥ KOHKYPEHTCKOT OKPYKea. 10 CBOJCTBO oNpeesbyje U BheH moce0aH 3Hauaj 3a
npenysehe u \BeroBo MociaoBame.

VYinora crpareruja. Cmatpa ce 1a je ,OCHOBHA yJIora cTpaTeruje aa, KoMouHyjyhu pecypce u
Jpyre KOMIIETEHTHOCTH Tpeay3eha W u3a30Be M OrpaHHUYCHa OKPYXKEHa, YBEK NMPOHANA3N
Haj00Jbe HAUMHE 32 OCTBAPUBALC MHCHjE W IUJbeBa npeay3eha.“** V npunimny Kao Taksa
OHA je MOJUIOTa peaJIHUjer TAKTHYKOT IIaHWpama M HBOME CE PAI[MOHAIHO MaHEBpHIIE Y
ycloBUMa TYpOYJIEHTHOT OKpykema. OHa je OCHOBHM IOJCTUIA] 3a HMHBECTULHOHE
aKTUBHOCTH W pealu3alHjy TMOCIOBHHX TIpojekata. Kao mmancky omnyky mpemyseha,
»CTPATErnjy OIpeiesbyjy HEKOJIUKO OMTHHUX KapakTepucTUKa: MHULMpame U yHpaBibambe
npomeHama, HWHTEerpamHoct y cMmmciay na ce GopMupa Kpo3 IHONTpHUjy mpenyseha;
banancupame HMHTEpeca W BPEAHOCTH WHTEPHHX W CEKCTEPHHX crTejkxonnepa; Dokyc Ha
cuneprujy; HWHTepakiuja ca OKpYKEHmeM; YCIOB/BEHOCT IOHAIIAkEeM KOHKYpPEHIIH]E;
Yxibydyje OOMYHO TMOHAIIalke Yy KOH(JIMKTHUM CHUTyalujama, XujepapaxujcKu HUBO;

242 Tonoposuh J., Bypuuun ., Janomesuh C., Crparerujckn MeHaumenT, Tpehe nusmemeno usname, Macturyr
3a TpXKUILHA UCTpaXkuBama, llItammna npeccunr beorpax, 2000,ctp. 156.
243 pduzes |., Adizes workshop praktikumyimkec menagment koucantunr, Hosu Cax, 2000,ctp. 8.
244 Tomoposuh J., Bypuunn JI. u Janomesuh C., Crparermjckn Menaument, Tpelie M3MEHEHO H3ZAmbE,
g?CTHTyT 3a TPIKHIIHA HCTpaxkuBama, [lltamma mpeccunr beorpax, 2000,ctp. 267.

Hcro.
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KonkperHoct; 1 Bpemencka qumensuja.“*° M3 THX pasiora je BeH 3Hauaj joll U3PaKEHH]H,
jep ce Kpo3 \bYy BIOpHU3Yje y LeNUHHU Npeay3ehe u \beroBo MoHAIMAKkE U TOCIOBAKE.

Bpcre crparermja. 3Hauyaj M yjora cTpaTrerdja MoOXJIa ce Hajoojbe orjeaa y camoj
YU HCHHUIIA FbUXOBE Pa3BHjEHOCTH U BPCTaMa KOje Cy y MPOIIECy CTPATErHjCKOT MEHAIMEHTa
HacTajasie. [loceOHY 3aHMMJBMBOCT TMpENCTaBJbajy CTPATErHjcKe CcHUTyaluje, modyae u
CTpaTerujcKu M300pH, y KOjUMa C€ CTpaTerujcku (OKyc ycMepaBa Ha CHEIH(PUYHOCTH.
Crpateruja je jacan morjien npeayszeha Ha HEroBy €r3MCTEHLU]Y, OCTBAPUBAE IIUJbEBA Y
JaTUM OKoJIHOcTHMa. M3 Tux pasmora je jacHa dopmynanuja u (HOKyC O] BaKHOCTH Y
IpEro3HaBamky CIeNUPUUHOCTH MOjEJUHUX CTpaTeruja. Y JIUTEpaTypu U MOCIOBHO] MPaKCH
jaBJbajy ce€ pa3IMYUTH, ald YIIaBHOM TMPENO3HATIBHBU TPUCTYNH HICHTUPUKOBABY
cTparepruja npeayseha. Kpurepujymu mUXOBOT pa3BpcTaBama U MPENO3HABAKba UCTUUY Ce
Kao MpUMapHU €JIEMEHTH HUXOBOT cajpikaja U opjeHTamuje. Tako ce HaBoau moxena: ,1.
[Ipema pa3zBojuom notenuujany; 2. [Ipema o6yxBary; 3. [Ipema pangukaaHOCTH U KapakTepy
npomeHa; 4. Onpenespeme ogHOCa TpeMa KOHKYPEHIINjU; U 5. AyTOHOMHE M NPEBEHTHUBHE
crpareruje.“*’ Takohe, y 3aBUCHOCTH 0] ,CBpXe€, POKyca, MOAPYYja U METO/IA Peatn3allyje,
moryhe cy u cnenehe knacudukanuje crparervja: a) IlpemMa HOIMPUHHA MPOCTOPHOT
xopu3oHTa; 0) [Ipema kapakrepucTukama TpXKHINTa U pa3Boja rpane; 1) [Ipema meromy
peanusanuje crparerdje; a) Ilpema mpaBIy pa3BOJHOr IMOHAIIama, €) 3a morpebe
yIlpaBibama o31paBibemheM npenyseha; ¢) 3a cBpxe koHTpoie; 1) 3a morpede ynpaBibama
nociaoBHUM (yHKIHjama. **® MneHTupUKOBamke BpCTa CTparTervja y NPUHIMIY je u3pa3s
CHEIU(PHUYHUX CTPATETUJCKUX CHTyallja M OHE TMPEACTaBbajy HAYMH HUXOBOT
paspemaBama. Kako ucTHYe Trpyna HAIUX EMHUHEHTHUX mpodecopa, mopes HaBeIeHE
KJIacuduKanyje, y JUTEpaTypu ce HajBUILNE IMOKJIama NaXmba IMOAENd CTpaTerrja mpema:
»00yXBaTy, HUBOY, pa3BOjHOM IIOTCHIIMjaly ¥ KOHKYPEHTCKOM HaaMeTamy. " >4

Ha ciuuan Haum u npodecop Joanosuh II. monmazehm ox camor mpemyseha, ucrude ga
»TIOCTOje pa3jJu4uTe BPCTE CTpaTerwja koje mpemysehe moke ma omabepe, W pazIuyuuTe
nojene M nepuHUCAama CTpaTerrja, OJHOCHO MpaBama kperama y Oynyhnoct. ,Ilo3natm
ayrop U. AacOd momume Ja moCcToje TpU OCHOBHE cTpareruje 3a cBako mpenysehe. To cy:
NOCJIOBHA WJIM TPOU3BOJHO - TPXKUIIHA CTpaTerdja, aJMHUHHUCTPATHBHA CTpPAaTerHja,
ornepaTuBHa ctpaTeruja.“”® OH Jajbe MCTUYE MOpE] CBUX HABEIAEHHUX IIOJENa CTpaTerrja y
JTUTEpaTypH, ,Ja Cc€ Ha HHUBOY mpeny3eha, mMoxke neduHUCATH jelaH CKYI MOCIOBHHUX
CTpaTerrja Koje ce MOTy cMaTpaTh OCHOBHUM M Haj3HA4yajHUJUM 3a cBako mpemysehe. To cy
cienehe mociioBHe cTpareruje: cTpaTeryja KOHCOMUAALN]e U MalbuX M000JbIIaka; CTpaTeruja
TPKUITHOT  pa3Boja; CTpaTeruja pa3Boja TMPOW3BOJAA; CTpaTeruja AuBepcUUKAIH]e;
CTpaTerja pacTa; CTpaTerija eKClaH3mje; CTpaTerija cyxkapama nocia, u ap. >

3.4.4.®opmynucame cTpaTeruje npeayseha
3.4.4.1 Ilpuctyn popMmynucamy cTpaTeruje

dopmynucame CTpaTerdje y OINIITeM CMHUCIY TMpeACTaBha MpOHAJKEHEe H H300p
OCHOBHUX IyT€Ba M HayMHa 3a OCTBApUBamkE MHCHje M LUJbeBa opranusauuje. Takobe,
»DopMyHcame cTparerije o0yxBata yTBphuBame pa3IMuuTHX IyTeBa (HaunWHa), OJHOCHO

*5Ycro, c1p. 267 — 268.

*"Ycro, cp. 268 — 269.

248 HUcro, ctp. 270.

2 Yero.

20 JopanoBuh I1., MenanmeHnT teopuja u mpakca, Ileto m3game, Bucoka mkona 3a MPOjeKTHH MEHAIIMEHT,

gselorpaz[, 2005,ctp. 271.Ipeyzero ox, Asnoff, H. |., Corporate Strategy, PemguBooks, London, 1987.
Hcro.
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Pa3IMYUTHX CTPATErHjCKUX omnuja (BUXOBO T€HEPHCAme, BPEIHOBAmE U CEJICKIH]y) 3a
OCTBapeme (peaan30Bame) MICH]E U [IMJbeBa Opranu3aimje. > Y ToM KOHTEKCTY, MUCHja U
IIUBEBH OTBapajy NMUTame Kako WX peaiau3oBaTtd. Ha mrTo ce mpyxa JormyaH OJIroBOp
dopmynucameM aaeKBaTHE CTpaTerdje MM CTpaTerrja Kao HWHTEPAKTHBHOI KOpaka
CTPaTerrjCKOT MEHAIIMEHTA.

[Ipema HaBommma ayrtopa, ,mnpoiec (opMmynucama cTparerdje oOyxBaTa. Mpeiyiarame
CTPATErHjCKUX alITepHATUBA (WM PEBU3H]Y — Ipepaay alTepHATHBA); OLICHY aJTePHATHBA U
JIOHOIIIEHE OJIIyKe, W yTBphHBame XHjepapxuje (IpHoOpHUTETa) 3a pa3jIHMuUTe HHUBOEC
cTpareruja. ,PopMynanuja cTpareruje je y HaUIeKHOCTU CTpaTera opraHusanuje, Jbyau
KOJU YMHE TCHEPAJIHM MEHAIMEHT, Tj. BJIACHUIIM, OOpA IUPEKTOpa, T€HEpaTHU TUPEKTOP,
Ton MeHaepu koprnopanuje u CBY nunujcku menayepu, ykibyuyjyhu u npodecuonanne
wianepe.“*® Ha Taj HauWH KOMIETEHTHH JbYIH KpO3 Ipolec (popMyincama CTpaTeruje
HOKa3yjy ,a) Kako je mpeay3ehe OICHMIIO IIAHCEe U OMACHOUTH, 0) pa3yMello CTPaTerHjcKy
CUTYyallHjy, W 1) HACHTH(PHUKOBATIO HAYMHE M METOJC JICJIOBala Yy JaTOM IOCIOBHOM
amOujenty."” Taj myrT yKJbydyje aHanu3y, HICHTH(QUKOBAEE, BPEIHOBAkE U U300p
Haj00JbE AITEPHATUBE 3a MPETIIOCTABJFEHE OKOJIHOCTH, YKIY4UyjyhH ¥ U3BOAJBUBOCT HHUXOBE
UHIUIeMeHTanuje. M3 Tux pasnora, Kao M CBakd MpoLEC OJJIydHBama, TaKo M IPOILEC
dbopmynucama cTpareruje Tpeba ga oOyxBara W yBakaBa: 1. mormuku pepocien dasza, 2.
noTpebaH HMCTPaXUBAUYKO — KpPEaTHMBHU HAMOp M 3. OPraHM3alOHO - TMPOIEeAYypaIHy
JUMEH3H]y. " %>

Jloeuuku pedocned ¢haza, onpakaBa CymITHHY Aa ce (opMyucame CTpaTeruje OJBHja Kao
nporec y KoMe je MPOM3BOJ Ha Kpajy TOT MyTa - Haj0oJba anTepHATHBA. TOKOM H-EroBOT
Bohema TOTpeOHO je ma oH omoryhu: ,mpaBwiHO JeduHUCame Mpodiema,
JTUMEH3UOHUPAKE HErOBOT 3Hauaja, HACHTU(UKOBAKE aITEPHATUBHUX pelliea Mpobdiema,
OLIEHY aJITEPHATUBE, M U300p, OJHOCHO JOHOIIEHE OIYKE O CTPATETHjCKO] OMIMjH. **° 3aT0
je BaXkHO, Jla ce JIOHOUICHE KJbYUHE TUIAaHCKE OJUTYKE Tj. (hopMmynucame cTpaTeruje, yBpCTH
y KOHTEKCT CTPAaTEeTH]jCKOT yMpaBJbama, a Takohe, 1Ta ce CTpaTerujcKke alTepHATHBE
IpPUMEPEHE OKPYKEHY, pecypcuma, MoryhHOCTHMa, MUCH)HU U LIJbEBHMA.

HaBenenu nocrymnak mojpa3zyMmeBa ucCmparicusauko — Kpeamusan Hanop, Kao U pa3yMeBame
onmHoca m3Mel)y TuTaHCKMX OJUTyKa (XHjepapXHje W XOPH3OHTAIHE yCarjameHOCTH II0
jenuHunama u ¢yHkumjama). Gopmynucame crpareruje Tpeba y TOM CMHCTy y cebe na
» YKJByuH: 1) cTpaTernjcKy aHalu3y OKpyKema U Moryhaoctu mpeayseha u3 xoje Tpebda ma
pe3yaTHpa UACHTU(PHUKOBAHKE, OJHOCHO KBaNM(HKOBAKE CTPATETHUjCKE CUTyaluje, U 2)
HNCTPaXMBAYKO KpeaTuBHY a3y, U3 Koje Tpeba aa pe3ynTupajy moryhe omiuje pearoBama
npenyseha u orjeHa HMIDIMKAIMjE lUXOBOT ITPUXBaTama. >’

C o03upom jga peanuzaiyja cTpaTreruje JOTHYE BEIUKH Opoj akTepa, MoTpeOHO je aa ce
dopmynucame cTpaTeruje opraHusyje Tako na omoryhu noysgane nHdopmanmje o lbXOBUM
WHTEpecuMa U CTaBOBMUMa. TuMe O OJTyYrBame OUIIO KBaJUTETHH]E, & CTETICH H3BECHOCTH
uMIuieMeHTanje Behu. M3 Tux pasnora je opeanuzayuono — npoyeoypaina OuMeHsuja

252 Mammh b., Crparerujcku menaument, Tpehe monymeHo m3name, YHuBeps3uteT ,bpaha Kapuh®, Iltammna
Kenmun, beorpan, 2001,ctp. 212.

253 HUcro, ctp. 213.

254 Tonoposuh J., Bypuunn /1. u Janomesuh C., Crparerujcku meHaumeHT, Tpehe H3MemEHO H3lambE,
WHcrutyT 3a TpKUIIHA HcTpaxkuBama, Llltamna npeccunr beorpan, 2000,ctp. 270.

255 HUcro, ctp. 271.

%% Hero. Ilpeysero ox, Muucasseuh M. u J. Tomopoeuh., Ilmannpame u pasBoj monuTHKa mnpexyscha,
CaBpemMeHa aqMuHHCTpaiyja, beorpax, 1995,crp. 54.

BT Yero, ctp. 271.
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YCJIOBJbEHA 00YXBAaTOM CTpAaTETrHje€ U CTHJIOM YIIpaBJhamka. Y TOM TOTJIENY Pa3jIUKyjy ce U
olpeheHu MpUCTYIIK y OpraHU30Bamky Mpolieca Kperpama 1 YCBajamba CTpaTeryje.

VY nutepaTypu ce u3IBajajy deTHpW TakBa mnpucrymna. ,1. Dopmynucame cTpareruje
JUPEKTHO OJl CTpaHe MeHalepa Kao KJbYYHOI majcropa 3a crparerujy (Master Strategist
Approach). 2. lenerupame mpoueca Qopmynucama crpareruje npyruma. 3. [Ipucryn
dbopmynucamy cTpaTeruje kpo3 capaamy. 4. [llaMnuoHCKH MPUCTYIT KOjU TTOJIA3H OJ TOTa Ja
CTpaTerujcKe MOCIOBHE jeAMHUIIE MOPajy OMTH IIaMIIMOHHU Y CBOM OM3HUCY T€ Jla UM Tpeba
JIaTh MOTYhHOCT W OJTOBOPHOCT J1a C€ KPO3 Kpeupame M MMIUIEMEHTAIN]y CTpaTeruje 3a
CBOj€ MOCJOBHO IOJAPYyYje H0Ka3yjy Mpel LEHTPaaIHOM ympaBoM mpeay3eha.“*® Csa Tpu
HaBeJcHA OKBHpa MOpajy OWTH MHKOpIIOpHUpaHa MPUIMKOM cCHOpoBohema mporieca
dopmynucama cTpareruje, Tako jaa ce oMoryhu epexkTUBHO U ePUKACHO JOJAXKEHE J0
cTparerujcke ommuje. Y 1emnom mporecy npema peurnma Kennun Omae (Kenichi Ohmae)ye
Tpeba 3a0opaBUTH KyIllle, KOHKYpPEHIHjy U Kopropanujy. OHU (opMmHpajy TaKO3BaHH
CTpaTerujCKu TpOyrao, u y (opMmynucamy cTparerwje Tpeba TEKUTH TOMe Aa oHa ,1.
oJlroBapa pecypcHuM MoryhHoctuma npenyseha, 2. 06e36elyje KOHKypeHTCKY mpeaHocT, 3.
omoryhaBa KanmuTalM3alujy MPeIHOCTH KPO3 NMPUXBATalke MPOU3BOJA U yCIyra O]l CTpaHe
JIOBOJHHO BEJIUKE U €KOHOMCKH jake rpyre Kymana."?®

3.4.4.2 Ananutraku OKBUp 3a N300p cTpareruje npemyseha

CacBuM je palMOHAJIHO Ja W3 IIUPOKOI OKBHpA CTPATErHjCKUX ONIMja HJIW BpCTa
cTpareruja, mpouec uzbopa crparerdje Oyae TPUMEPEH camMo] TPUPOAH CTPaTErHjCKe
CUTyallyje W ompeaesbemy crparerujckor ¢okyca. IIpomec mzbopa crpareruje Tpeba aa
MOBEXKE CTPATETHjCKy aHalu3y W cTparterujcku u3oop. Tako ma ce mpBo aeduHUIIE
cTpaTerujcku mpobieM (cTparermjcka CUTyallyja), 3aTHM ONpEACTIH TIJIaBHO YCMEpeme 3a
pemewme mpobiaemMa Tj. PoKyc, ¥ Ha Kpajy MIPUMEHOM PEJICBAaHTHUX KPHUTEPHjyMa OIMpPEeaein
npUMepeHa cTpaTeruja 3a JenoBame npeny3eha. Y KOHKpETHOM CMHUCIY TO 3HAud Ja ce
KpO3 ,aHaliu3y U IpeaBulhame CTPYKType OKpYyKemha UISHTU(PHUKY]Y IIAaHCE U OMACHOCTH, T€
KpO3 HHXOBO CydesbaBame ca pecypcHUM MoryhHoctuma mnpenyseha, HICHTHPHUKY]Y
¢dokamHe Tayke y OJHOCY Ha Koje he ce TparaTu 3a crparerujckum ajrepHaruBama.”“*® To
3HaUM yBa)kKaBaTH peJalujy HU3MEhy CTpaTerujcKe CUTyaluje, CTpaTerujckor ¢oxyca u
cTpaTtervjcke onuuje. Ha Ttaj HaumH ce cTBapa KOHIIENTYIHH OKBHDP y KOME C€ JIOBOJEC Y
Be3y 1maHce u omacHoctH ca (C - cutyanujom), ogHoc npeyseha npema wum (O - dpokyc) u
IpaBIM U METOJI KOHKpETHOT JenoBama (O - onmuja). Mojen je npukasad Ha ciauiu 15.

Crparerujcka curyanuja (C)

Crparerujcku pokyc (D) «—»|  Crparernjcka onmwja (O)

4261

Crnuxka 15. ,COO npuctyn ¢popMynucamy cTpaTeruje.

28 Y cro.
259
Hcro, ctp. 272.
260 10,
281 Y ero.
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Hagenenn CPO npuctyn GpopMmyaucamy CTpaTeruje y cede ymuja eleMeHTe CTParerujcKor
UCTPOKUBAKA U SHATH3E, U MPENCTaBIHA CYIITHHY CTPATErujCKOr pa3MUILbaka O CIIEKTPY
CTpaTerujCKuX AWJIeMa, MpaBalla U METoJla KUXOBOI pemnlaBama. Jlane, oBa Tpu nena ce
MeycoOHO TpoXHMajy M TOACTHYY U OMOTYyhyjy KOHCEKBEHIIMje CTPaTerujcKor
pa3MuUIlUbarha U pPEANHHje TUIAHUPAKhE CTPATETHJCKOT TMOoHamama mnpeay3eha. Ha temerpy

C®O npucrymna, U3 UCTOT U3BOpA je Mpey3eT U NpuKa3aH Ha caunu 16.

Crpareruvjcka cutyauuvja | —p

Crtparerunjcku chokyc | —p

I'Ipep,meT aHanunse:

Crtparterujcke onuuje

OKpyxeHe n pecypcu: OpHoc npemMa OKpyXKemy: MpaBuu:
a) onwTtem
- OMLITE U UUIbHO - OAPXaTy NOBO/BHO OKPYXeHe - ekcnaH3uBaH pacT (ekcna-
- NOBOSBLHO - CMakbnNTU HeraTnBaH yTuuaj H3uja n gneepcudurkaymja)
- HENOBOJBLHO - NPOMEHUTU OKPYy>XEeH-€ - orpaHn4eHun pact
H - HeraTuBaH, NO3nTMBaH - npunarognTu ce (MHKpemeHTarnHu pacr)
= 1 ctabunusaumonn yTuuaj - XeTBa, naysa (carnegaHo
S - 0oBpOo 1 noLLe KOHKY- KPO3 NPM3My MHTepHaLMo-
m© PEHTCKO OKpYXer-e a) KOHKYPEHTCKOM Hanusauuje nocrnoBara U
g < - YPreHTHO, 04NOXMBO, reHepuyHuX cTpaTeruvja 3a
5 nepMaHeHTHO - ctehun n/vnu 3agpxartu 4oMu- NOCNOBHE jeAuHULE)
3 HaHTHY no3uuujy - NPeCTpyKTypupame
= Pecypcu: - npey3eTu yrory cneabeHuka - pedykuuja, cnvH od,
- CTame - HanagaTy [VBECTMEHT
- CTénex - 6paHnTL ce
nckopuwhersa - capafuBaTty MeToa:
\_ - 6anaHcupaHocT - NPEBEHTMBHO pearosaTtu - UIHTEPHU
~ - UrHopmcatm - eKCTepHU
E TOYC marpua KOMOVHOBaHM
g NaHavy BpegHoCcTH Kputepujymu:
2 < &/Iarpmu,a LLIaHCK 1 OMaCHOCTU - KOMNATUBUNHOCT
E l/1p14|3a nckycTea _ - U3BOATBLMBOCT
Z CKZC;?:J:?;;M puHaHchj- - NPUXBATILMBOCT O
cTejkxongepa

- - cbnekcmbunHoct

Cnuka 16. Kouuenryanau okBup 3a popMyiuncame crpareruje’ *%

VY ko0joj 3a nedpunucame:

- Crparerujcke cuTyaimje, npeaMer aHaimmse cy: ,Okpyxkeme u pecypcu (oxpyorcerse,
OMIITe W IMJbHO, MOBOJFHO W HEMOBOJHHO, HETaTHBHO W TMO3UTHBHO, M cTabuiamu3yjyhu
yTHIIA], J00PO U JIOIIE KOHKYPEHTCKO OKPYKEHE, YPreHTHO U OJJIOKHO, U MIEPMAHCHTHO U
pecypcu;, cTame, CTeleH ucKopuihema, O0agancupanocr).“?® 3a cnpoBoljeme oBe aHanM3e

CTOj€ Ha pacrociaramy ajekBaTtHu ,uncmpymenmu (TOWS matpunia, JiaHal, BpeJIHOCTH,
MaTpHIla IAHCH ¥ OTIACHOCTH, KpUBA MCKYCTBA, U HHCTPYMEHTH (DMHAHCH]jCKE aHam3e)."*%

- Crpaterujckor ¢okyca, mnpeaMer anamuse cy.: ,OmHOC mpeMa OKpPYXKEWmY: onumem
(ompxkaTu TOBOJFHO OKPYXKCHE, CMAambHTH HETaTHBAaH YTHUIA], MPOMEHUTH OKPYKEHE,
NPUIATOTUTH C€) U KoHKypenmckom (ctehw W [umu 3ajpkaTh JOMHUHAHTHY TO3HUIH]Y,

22 cro, ctp. 273.
28311 cro0.
284 Y cro.
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Mpey3eTH yJory cieadeHuKa, HarmaaaTi, OpaHuTH ce, capaljuBaT, MPEeBEHTUBHO pPearoBaTH,
UTHOPHUCATH).

- Crparerujcke omumje, nmpeaMeT aHanuse cy: ,[IpaBuu; ekcraH3uBaH pacT (EKClaH3uja U
nuBepcuduKalja), orpaHHYEHH pacT (MHKPEMEHTAIHH pacT), jKeTBa, maysa (carjiemaHo
KpO3 MpPHU3My HWHTEPHAIIMOHAIU3AIKM]e MOCA0Bakha U TEHEPUIHUX CTpaTEerHja 3a MOCIOBHE
jenMHHUIE), TpeCTpyKTypupame, u peayknuja, spin off, divestmert® Takobe,
neduHKMCAbE; ,METOJ; HMHTEPHHM, EKCTEPHM M KOMOMHOBaHH,"**® Kao | ajeKBaTHH,
»KDUTEPHU]YMH; KOMIATHOMIHOCT, HW3BOAJBUBOCT, MPHUXBAT/FHUBOCT OJ CTEJKXOJAepa, M

¢uexkcubmHOCT.“**’

300r 3Hayaja KOHILENTYaJHOT MoJiena 3a (GopMyIHcame CTpaTeruje, Hy>KHO je y cKkpaheHo]
JeCKPUNITUBHO] GOpPMH, TPUKA3ATH OBAa TPH KOpaka popMyrcama CTpaTeruje.

[IpBo, Oegunucarmwe cmpameeujcke cumyayuje, oOyxaBaTa aHAIW3y H TpeIBUhaAmHE
OKpYXema, U pecypca mnpenyseha, ca IHJbeM J1a ce KpO3 TEMEJbHY aHaJU3y OKpyXKema U
pecypca uaeHtudukyjy moryhe mance u onacHoctu. bux tpeba y mpaBuM nuMeH3HjaMa
ONMCATH U BAJIOPHU30BATH YMME CE CTBapa OCHOB 3a ycMepaBame Haropa npexayseha. Kana je
y MUTaBY OKPYXKEHe, OHO Ce pallujamyje Ha ONIITe W IUJbHO, MOBOJBHO U HEMOBOJHHO.
Taxole, ca cTaHOBUIITA IIAHCH M OMACHOCTH, HA OHE KOj€ CY YPIeHTHE, O/JI0KUBE U TPajHO
npucyTHe. Y ToMme Tpeba MPOLEHUTH U KOHKYPEHTCKO OKPYKEHE y3 aHaIH3y MPETXOHUX
¢dakTopa, Ka0 W MHTCH3UTET PHUBAICTBA y IOjEAHHMHUM TIpaHama. 3aTHM je€ MOTPeOHO
pacwIaHUTH KOHKYPEHTCKO OKpYXE€Hme Ha J100po U Jiolle, jep ce Yy cydesbaBamy ca
pecypcuma Mory OJMXe OJpeIuTH IIaHCe, OMACHOCTH M KPUTHYHU (PAaKTOPH MOCIOBHOT
ycmexa. Y OBOM JIelly HCTpaXkhBame Tpeba ga Oyme ycMepeHO Ha aHainu3y pecypea Tj.,
uHTepHUX MoryhHoctu mpenyseha. Tume ce HMASCHTH(UKY]Y CTpaTerHjcKe CIOCOOHOCTH
npenay3eha, oHe mpowsuiaze W3 OcoOMHA MaTepujadHuX, (UHAHCH]aKUX, KATPOBCKUX H
npyrux Know-how,kao 1 BUXOBUX KBAaHTUTATUBHUX W KBaJUTAaTUBHHX cBOjcTaBa. OHe ce
cariiefaBajy Kpo3 MpU3MY KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH M HapaBHO, KPUTHUYHHX (akTopa
MOCIIOBHOT' ycriexa. AHanu3a Tpeba 1a oO0yXBaTH M 3ay3€TOCT pecypca aKTHUBHOCTHMA Y
npeny3ehy, a Takohe, W moBe3aHOCT mpeay3eha y Imupu JaHal mnpuOaBbamba U
IUCTpuOyluje ayTmyTa. AHanM3y pecypca MOoTepOHO je pacusiamkaBaTH MO0 CUCTEMY JaHIla
BpPEITHOCTH, KPUBE UCKYCTBA M Mepema e(heKTUBHOCTH U €(hUKACHOCTH KOpHUIThema pecypca
npenyseha. Kaga cy y nuramy uaeHTH(HUKOBAKE CTpaTETHjcKe CIOCOOHOCTH mpenyseha,
moTpeOHO je caryieaaTd u30aJaHCHPAHOCT AaKTHUBHOCTH M pecypca ca ,CTaHOBHINITA!
KOMIUIEMEHTAapHOCTH IUXOBE alloKalldje Ha TMOjellMHE MPOM3BOJE, OJHOCHO MpPOrpame,
CTeneH yckial)eHOCTH KapaKTepUCTHKa JbYACKHMX pecypca ca 3axTeBUMa paJHHX MeEcCTa,
cTeneH (IEKCHOMIHOCTH y OAHOCY Ha JWHAMUYHOCT OKPYXKEHa M CTENEH YKIJbYYEHOT
pusuka.“®® Ha ocHOBY moOWjeHHX pe3yjirara O CTalmy pecypca U KPUTHYHHX (akropa
MOCJIOBHOT ycCIiexa MOTpPeOHO je MACHTH(HUKOBATH CTPATETHJCKy CIIOCOOHOCT mpemyseha,
KOja ce 3aTUM yrnopehyje ca cTameM y OKpYKelY, U Ha TO] OCHOBH M3BOJIE€ 3aKJbYYLIH O
maHcamMa M oOnmacHocTuMa. Y jAedUHHCAKky CTPAaTeTHjCKe CHUTyaldje, IMOTpeOHO je
kopuctutd; TOWC martpuue, naHan BpeIHOCTH, MaTpULEe IIAHCH U OMACHOCTH, MaTpHIE
cydesbaBamba KBAJUTETa OKPYXKEHa W CTPATETH]JCKE CIIOCOOHOCTH, a MOCEOHO Kamua je y
MHUTamYy , TPaHCHOPMHUCAEHE CTPATETHjCKE CUTYAIIHjE Y CTPATErHjcKu okyc. >

285 P cro.
266 Yo,
27 Yero.
268
Hcro, ctp. 274.
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Hpyro, onpedemwerve cmpamecujckoe Gokyca, aHATU30M JJ0Ja3UMO JI0 Ca3Hama o
noJlapu3alyju OKpyKema U CTPaTeTrujCKUM CIOCOOHOCTHMA Tpeay3eha, OBe Be YHECHUILIE
Tpeba ga obe30eze ma ce ompenenu TeHEpalHW MpaBall JaejoBama npenyseha. Takohe Ha
OCHOBY pa3yMeBama OMNIITET U KOHKYPEHTCKOT OKPYKeHa OlleHe MOTyhHOCTH, c1abocTu U
TJIaBHH TIPaBIIM JICJIOBamka IPEeMa OIIITEM U IHUJBHOM OKpyXewmy. OBlE je BaXXHO YBECTH
CTPATEeTHUjCKy CIOCOOHOCT mpeay3eha 10 Koje ce JOomIIo aHaIM30M BIACTUTUX pecypca. Y
TOM KOHTEKCTY IHJb j€ Ja ce CyO4Y€ pa3iuuuTH KBAIUTCTH CTamba OKpyxkema ([ToBosbHO M
HenoBoJsbHO) U cTpaTerujcke crnocobnoctu mpeayseha (Jake u Cnabe), U TUMe ONpeaeiu
crparerujcku pokyc. Kao mro ce Mmoxe Bunetn Ha ciuiy 17.

CTPATEI'MJCKE CIIOCOBHOCTU IIPEAY3ERA

Jaxe Crnabe
1 3
IToBosbHO - Op>KaTu MOBOJLHO OKPYKEHE OpnpxaTu ce y TOBOJbHOM

- [ToBeharu TpxumHO yuenrhe OKPYKEHY KpO3:

- Ctehun TOMUHAHTHY TIO3UIIN]Y a) cTabuiIan pacT
o - CapahuBatu ca KOHKYpPEHIIHjOM 0) mpunoOujame pecypca Kpo3
i - [IpeBenTHBHA 010paHa BEPTUKAIHY U XOPU30HTAIHY
5 WHTETpalujy
g 2 4
8 HenoBosbHO | - [IpoMEHUTH OKpyXKEHE [InaHcko noBIa4YewHE KPo3:
£ (MHTEpHAIIMOHATU3AIH]a, a) divestment
S UHHULHUPakhE HOBUX TPXKUIIHUX U 0) spin of

TEXHOJIOMIKUX TPEHI0BA)

- AMOPTH30BaTH YTHIIA] OKPYKEHha
(muBepcudHKaIija 1 HHTEPHA
(riexcruOmIHOCT)

- OpranusoBatu 0J0paHy

) sel of operacije

Cruka 17. MnentuduroBame crparerujckor ¢pokyca.“ "

N3 mera MOXeMO 3aKJbyYHTH O HEKHM CTambHMa, Kao IITO cy. ,/l060bHO OKpYXKEHe
KapakTepuile, oOuJbe MIaHCH, CTa0MIHOCT, CTa0WJIaH pacT NpUMapHE TPaXibe, YCIOBU
yJlacKka HOBUX IPOM3BOJA TEIIKH, JINOEPATTHOCT HOPMU BIIafie U cil. Henogobno OKpyxKeme
yKJbyUyje; JAOMHUHAIU]y MPETHH, UMAaHEHTHOCT PEBEP3MOMIHMX MpPOMEHA, CTarHalujy y
pa3Bojy TpaKibe, JIAKH YCIOBH YJIAcKa, a TEIIKHM YCIOBH M3JIacKa, jaka IperoBapadka cHara
Kynia u 1obasibaua u cil. Jaky cmpamezujcky nosuyujy npenyseha kapakrepuine: CoJuIHO
CTame JbYJICKUX, MaTEePHjaTHUX U (PUHAHCH]CKHX pecypca, aJiekBaTHa W30aJaHCUPAHOCT IO
aKTUBHOCTMMA W mpousBoauMa u ci. Crnaby cmapmeeujcky TO3WLHUJY KapaKTepHILE:
HA/JIOBOJGHU U Jiomle u30aJaHCHUpaHW pEecpcH, HHCKAa KpUBa Yydema, Hepa3BHjeHA
nu(epeHIIMPaHOCT MPOU3BOJAA, HHU3aK HHUBO WHTEpHE (uekcubumHoctn u cin.“** U3
HaBEJACHOI KBajpara (Cy4eJbeHHX CTpaTermjakKux CIocoOHoCTH mpenyseha u crama
OKpyXKema), Moxe ce Buietu na. [Ilpeu keadpawm, oOyxBara, ,OApXKAaTH TOBOJHHO
OKpy)Xeme, moBehaTu Tp)KUIIHO yduenihe, crehyn AOMHHAHATHY MO3UIH]y, capahuBaTu ca
KOHKYPEHIIMjOM, U TMPEBEHTHUBHA oj0pana.”’’?> OH TpencTaB/ba KOMOWHAIM]Y MOBOJHHOT
OKpY)XEHha U jaKuX CTPATETHjCKUX crmocoOHocTH. Onatie je U jaku cTpaTerujcku GoKyc Ha
»a) OJpXKaBame OKpYyXewma, 0) moehame CBOr TpKUIIHOT ydemmrha ¥ 1) OCHUTYpame

21%Ycro, ctp. 275.
2" Yero, ctp. 274.
212 cro, ctp. 275.
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HO3MIIMj€e y OJHOCY Ha Hamaje HOBUX u/wim mocrojehux KoHkypenara.”?’® [[pyeu keadpanm,
o0yxBaTa; , IPOMEHHUTH OKpYKehe (MHTepHAIIMOHATU3AIH]a, MHUIIMPAkhe HOBUX TPIKHIITHHX
U TEXHOJIOIIKMX TPEHIO0BA), aMOpTH3alldja yTHIlaja OKpYyXerma (auBepcudpukanuja u
MHTepHA (IIEKCHOMITHOCT), OpraHu30BaTu o0pany." > OH mpecTaB/ba CTHIAHE MOBOJFHOT
OKpY)XE€Hha W JaKUX CTPATETHJCKUX CIIOCOOHOCTH, IPEBACXOJHU CTPATETHjCKU (POKyC Ou
Tpebao OMTH N1a ce peNaTUBMU3MPAjy YTHIAjU HEMOBOJHHOI OKpYXKEHma, ocilamajyhu ce Ha
jake pecypece u apyre cnocobnoctu npenyseha. Tpehu keaopanm, o0yxBara; ,,0ApKaTH Ce
y TIOBOJBHOM OKpYXKE€HhY Kpo3: a) crabwiaH pact, 0) mnpumoOujame pecypca Kpo3
BEPTUKAJIHY M XOPH30HTAIHY MHTerpanujy.“?> OH mpeicTaBiba CTHI@Q] ITOBOJHHOT
CTPATErHjCKOT OKpYXema U ciabux crnocodnoctu npeayseha. M3 Tor pasnora je JOru4Ho aa
dokyc Oyme ycMepeH Ha jayame PEeCypCHHX U JAPYTHX CIIOCOOHOCTH mpeay3eha, kako Ou ce
UCKOPHUCTUJIC TIOBOJbHE OKOJIHOCTU OKpYXKewa. Yemepmu keaopanm, oOyxBara, ,a)
divesment,6) spin off, u) sell off operacije*® Oun npeacraBba 0IHOC HEMOBOJHHOT
OKpyXema M ciabux crparerujckux crnocodHoctu mnpexyszeha. To mpencrtaBiba Kpajme
HETOBOJHHY CUTYaIH]y, Y K0joj Tpeay3ehe TemKko MoXKe Ja ce CYMpPOTCTaBH U aMOPTHU3Y]e
ynape. 3aTo je motpeOHO aa npoHale ajieKBaTHY CTpaTeTujy | J1a ce IUIaHCKH, y3 IITO Mambe
ryOuTKe, TIOBYYE U3 TOT MIPUBPEIHOT MPOCTOPA U MOJAPYYja ACTATHOCTH.

3.4.5.U3060p crpareruje npeayseha

Cnenehu xoHIENTyaaHu OKBUP 3a (GOpMylHCamke CTpaTeruje, HAKOH HACHTH(UKOBama U
nepuHUCcama CTpaTeTHjCKEe CUTYyalMje, Ompelesbema cTpaTerujckor ¢okyca, y Tpehem
KOpaKy JIOTUYHO CJeAu u300p cmpameeujcke onyuje, Tj. HY)KHO je nM3a0dpaTH CTpaTETHjy
K0joM he ce KOHKpeTH30BaTH MOHaMIalke npenyseha.

VY mnoHaB/bamky MOCTYNKa y KoMe Tpeba OArOBOPUTH Ha MUTAmka KOjU IpaBall U METOA
KOPHCTUTH KaKO OM ce MCKOPUCTHIIC YaHCE M KaIMTaJIN30Balle TIPEJHOCTH, U Y UCTO BpEMe
MUHUMH3Upale npeTmhe U cnabe crpane npeayseha. Y tome Tpeba yBaxkaBaTH OJHOC CHara
TNIABHUX CTEJKXO0JIIepa, Ka0 HHTCH3UTET MOjeIMHUX IIaHcu u onacHoctu (Bumetn Ciuky 16.
Konuenryanau okBup 3a GopMmynucame cTpaTeruje), Aakie, pagd ce O IMHUPOKO CIIEKTPY
CTpPaTErHjCKUX OIHja, Koje Tpeda CUCTEeMAaTH4YHO W JIETaJbHO aHAIM3WUpaTH, U H3a0dpaTh
Haj0O0Jby O] BUX.

VY ToM morsieny nocTaBJba ce MUTAkE MPABILA JEI0Baka, METO1Aa U KPUTEpUjyMa.

- [IpaBai nenoBama, a ca UM U NMUTAKE HITA CE KEJIN; eKCIIaH3UBHU PACT WIH PeAyKIHja y
MOCJIOBalkby WM HHUXOBa KoMOuHamuja. HakoH Tora ce Ha wu3abpaHu mpaBal, pagu
peanu3anmje onpeaeNu aJeKkBaTHa cTpaTeruja. Jlakie, 3aBUCHO O/ ONpeesbenha, TOTPEOHO
j€ carjieaTi aTpakTUBHOCT CTPATETHjCKUX OIIIIH]a.

- Metoxa, n360p cTpaTerujcke omiMje moapasymMeBa J0BOhEHE y Be3y CTpATETHjCKe OTIH]e
ca METOJIOM HheHEe peanu3anuje. Y ToOM morjeny Tpeba cariematd MoryhHocT kopuirhema
WHTEPHOT, EKCTEPHOT UM KOMOMHOBAHOT METOAA. AKO je y IUTalmy PacT, OHJa pa3MaTpame
mpaBaria ¥ MeToja Tpeba cTaBUTH y GYHKIIM]Y HHTEpHAIIMOHAIM3AIlH]e MocIoBama. Takole,
JIOBECTH y Be3y ca MHILTMKAIFjaMa Ha TeHepUUYKe CTPaTeTHj€ y TOCIOBHUM jeIMHUILIAMA, U
TO y BOhCTBY y TpomkoBuUMa, audepeHIpamy W TpXHUIIHOM (Qokycupamy. Jlakme,
UCTPOXMBAYKO — KPEATUBHM TPOIEC KOjU CIeaAH, a y HeMy ce Kpeupajy Moryhe
CTpaTervjCcKe OIIMje W BpIIU U300 HajmoBoJbHU]E. Takohe, OH yKIbydyje neTabHE aHAIN3e
Beher Opoja (axTopa, W y3 NpUMEHY pPENEBAaHTHUX TEXHHKA, HACTOJU OOjeKTHBH3UPATU

273 HUcro, ctp. 274.
2" Yero, ctp. 275.
2> Hero.
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MpoIeC Kpewpama M CeJeKIMje MPUXBaT/huBHX, Moryhux pemema. HapaBno, y uzbopy
JMHAMUYHOCT OKPYKEHa U CTPYKTYpa mpeay3eha, orpaHnvaBajy panuoHaiHoct. Kao mro u
CTWJI yIpaBJbakha U MOCIOBHA KYJITYpPa, YCIOBJbaBajy mpoiec popMupama cTpaTerije jep ca
BUMa J10J1a3¢e 10 U3pakaja T3B. MEKe KOMIOHEHTE OpraHu3aIlione HHPpacTpykType. Yiora
[TocnoBHe KynTYype y popMylncamy CTpaTerje nprukazaHa je Ha caunm 18.

CHare n
cnaboctn

LLlaHce n
onacHocTun

< MocnoeHa kynTypa )

Crpateruja

dakTopu
OKpYyXeHa

CnocobHocT
npeayseha

[Mepdopmance

Cnuxa 18. ,Yiora [locnoBre KynType y hopmynucamy crpareruje.”?’”

Y cBemy TOME TOMa)XX€ OCHOBHO CBOJCTBO CTpaTervjeé WJIM HA4YUH Kako ce yckmahyjy
moryhHoctu mpenyseha ca nuHamuuHomthy okpyxkema. Kako ucruue Iloprep M. T0 y
JEIHOM TIOTJIeNy MOXe OWTH W KpUTEpHUjyM Tmojene mpemy3aha Ha: ,0paHuoILe,
MPOCIIEKTOpE, aHanuTH4Yape u peaktupucre.“”’® Tlpema ®uMa cy onapehene u
KapaKTepUCTHKE CTpaTeruja, Tako ,CTpaTeruja OpaHHolla CBOJCTBEHA je mpeay3ehuma koja
HOCITY]y Y CTaOMJITHOM U Mamhe PU3HYHOM OKpYXKemwYy. ... [Ipenyseha npocnekropu nmociyjy y
JTUHAMHUYKOM OKPYXKEHhY KOje je OpPEeMEHHTO PH3UKOM M HEHW3BECHOCTHMA, OJHOCHO
IIaHCaMa U OMACHOCTHMA, T€ CBOjy CTpaTerujy 0asupajy Ha OTKpHBamby HOBHUX TPXKUIITA,
MIPOM3BO/IA M TEXHOJIOTH]a, CTUMYJINpPajyhu KpeaTUBHOCT, MHOBAIIH]€ M TPUXBATAHE PU3UKA.

Crpareryja aHanuTHuYapa je CBOjCTBeHa mpeaysehuma koja mociyjy y pelaTHBHO
CTaOMITHOM OKPYXEHY U OCPElhe U3PAKEHOM PHU3UKY M Heu3BeCcHOCTH. CBOjJy CTpaTerujy
HAcTOje Ja ToJece Tako Ja OHa, C jeaHe CTpaHe, oMoryhum ouyBame CTaOMIHOCTH
nocrojeher jesrpa aenaTHOCTH, Kao W Aa Oyzae, ¢ Apyre crpade, y GYHKIUH TUHAMHU3MA
HOBUX NPOU3BOAHMX M TPXKUIIHMX I[IAHCH M TEXHOJIOMIKMX HWHOBauuja. ... Ilpemysehe
pEaKTUBUCTE KapaKTepullle HeOIaroBpeMEeHO M HEaJeKBAaTHO pearoBame, Te 300T Tora
00MYHO Oeieke HU3aK HUBO MOCIOBHUX Tepdopmancu. >’

W3 mHaBegeHOr TMpouWsNa3d Ja Ce KPEUpameM CTPATeTrHjCKUX — OIUja  HACTOjH
KOHKPETH30BaTH IMOHAIIamke Mpeay3eha Ha Taj HAYMH Ja OHO OJAroBapa. ,a) MoryhHocTHMa
npeayseha, 0) HHTEepecHMa IIIaBHUX CTEJKXOJIEPa, U I1) MIaHcaMa U oIacHocTHMa. 2%

- Kpurepujymu, cy Ha Kpajy MoTpeOHU paau TeCTHpama cTparervjcke ommuje. Kama cy y
NUTalky PEIIEBAHTHH KPUTEPUjyMH, MOXKEMO CE€ ONpeIenuTH npema paxy Merjya banTona
(Banton Matthew)u Janya Crepaunr Jlusuarcton (Joshua Sterling Livingstonkoju y
CBOM paJly HaBole H ,yKa3dyjy Ha Tpu rpyne kpurepujyma:. 1. Kpumepujymu
KOH3UCMEeHMHOCmY, YCMEPEHH Cy Ha TO Ja Ce MPOBEpPH KOJUKO I[OjeUHE OMIlHje

2" Hero, crp. 276.Ipeysero ox, Johnson, G. and K. Sholes., Exploring Corporatat&yy, Prentice-Hall, 1988,
p. 40.

"8 Pero, crp. 277.Ilpeysero ox, Porter, M., Competitive Strategy, The Free Pré88p, p. 204.

" HYecro.

0 Hero.

109



o/roBapajy Ae(UHUCAHO] CTPATETHJCKOj CUTyaruju U GOoKycy. ¥ TOM CMHUCIY, IPUMEHOM
peneBaHTHHX TexHHKa (mOprodomuo moxemu, [TMCM u cn.), omumje ce tecTupjy. ... 2.
Kpumepujym uzsoomusocmu. Crpareruje ce TeCTHpajy ca CTaHOBHINTA. MoryhHocTH
obe30ehuBama u3BOpa (UHAHCHpAWka; CIIOCOOHOCTH Jla C€ JOCTHTHE TPa)KeHH HUBO
KBaJUTeTa NIepPopmancH; ... 3. Kpumepujym npuxeammwusocmu. O cTpaHe pelleBaHTHHX
CTEJKXOJIZiepa OIMIMje Ce WCIHTYjy Ca CTAaHOBHUIITA: (DMHAHCUjCKUX LMJbEBA; IPOMEHE
(MHAHCHjCKOT pU3HKa; yTUIAja HAa CTPYKTYPY Kamurana; ... *"

[Topen HaBemeHWX KpHUTEpHjyMma, paJd TECTUpama CTPATETH]CKE OMIMje Y3€TH Yy 003Hmp,
CTAaHOBMIITE IHMUXOBUX MMILUTUKALMja Ha (DIESKCHOMIHOCT Tj. crmocoOHOCT mpeayseha na
0/1arOBpeMEHO KOPHCTH HOBE IaHCE, OJHOCHO Ja H30erHe W/WIM aMOPTH3yje MPETHE.
Takohe, je BakHO Ja ce y3Me Yy 003uUp U CMambUBamkE AaKTHMBHOCTH KpPO3 aMITyTallHjy
MOjeIMHUX MporpaMa WTA., U THME MPEAYNpPEad I0jaBa CTpaTerHjcke kpuse (mTo ce
HIOCTHKE KPO3 MHTEPHY M €KCTEPHY (PICKCUOUITHOCT).

Kao mro kaxe Iloprep M, crapateruja npenyseha Huje 3a cBa BpeMeHa, HETO je TO BU3Hja
Koja Moxe eBonyupartu. [Ipenysehe Tpeba na mzabepe myropounu npedepupaHu KOHIEIT
Koju he ce CKpymylno3HO TeCTUpaTH JIOTUYKUM pepocienoMm aHanuse. [locebHO mITO
KOHKpETH3allija U MPOBEpa BEIUKE CTpPATErdje ClIeIn KPo3 U 300T TeHEpUUYKUX CTpaTeruja
NOCIIOBHUX jE€MHMIIA U TIOCTOBHUX (YHKIIH]a.

3.4.6.CTpareruje MociIOBHUX jeIMHULIA TTpeay3eha

Crpareruje TMOCIOBHHMX jeJIWHUWIIA WM MOHOIPOU3BOAHOI mpexay3eha (renepuuke
CTpaTeruje), HacTaje Cy Kao Mmocleania auBepcuuKannje CiokeHux npeayseha, y kojuma
NojelMHAaYHA TOJpYydja JAeJaTHOCTH 00e30elyjy KOHKYpEeHTCKY HpeaHOCT, Tj. e(heKTHBHO
KOMYHHIIMPA]jy Ca TPKUIITEM.

Benmukn © CIOXKEHW MPOM3BOAHO IMOCIOBHH cHCTeMH (OpraHW30BaHH Yy JAWBU3H]E),
dopmynuiry cBOjy BenuKy crpaTerujy. OHa Ha HUBOY npeayseha uma cBpxXy Ja Kpo3 uzbop
nojpydvja AeJaTHOCTH U oJHOca Mehy muMa, ONTHMH3Yje TTOCIOBHU MOPTO(OIHO, Tj. MUKC
O6usHuc mnpenyseha xao nemune. Takohe, oHa onpehyje mpodua NOCIOBHHUX jeTUHUIIA,
CTpaTeruje W ajoKallfje pecypca, Kao U IIaHupane pesynrare (IITo Cy YjeIHO U €ICMEHTH
oBe crpareruje). OHa TUMe, nonpuHOCH NoBehamy BpenHOCTH mpeny3eha kao HenuHe of
POCTOr 30Mpa BPEIHOCTH HHETOBUX jeioBa. ONTHMH3AIMja MMOCIOBHOT MOpTOdHIHja U
MHUKca OW3HMCA, 3aCHMBA CE Ha OCTBAapHUBamy CHHEPIHje Ha OCHOBY OoJber KopHIinhema
NOjeIMHAX aKTHBHOCTHU M pecypca.

CBaka IMOCIIOBHA jeIMHUIIA, TPETHPA C€ Kao 3aceOHa KOJIKIIMja aKTUBHOCTH Ha KO0jO] OHa
Ipaau CBOjy KOHKYPEHTCKY IpeaHOCT. Y3uMmajyhu y o03up KapakTepucTuke (opMmupama
MOCIIOBHUX jJEIMHUIA, MOXKE CE 3aKJbYYHTH Ja j€ HHXOBO MPOMYI3UBHO (DYHKIMOHHCAHE
npeoBnanaBajyhe ma 6u ce onpenenuiau aJeKBaTHU MPaBIM W MHCTPYMEHTH Ha Koje he ce
OCIAakbTH y OCTBapHBamby CBOjE JEIAaTHOCTH. Y TOM CIy4yajy, Ha HBHUX CE OIpeaebyjy
aJIeKBaTHE CTpaTervje, Koje Kao eJIeMHTe 00yxBaTajy BPCTy OM3HHUCA y TpaHu, TudepeHTHe
NpPEIHOCTH, CTPATETHjCKH (POKYC, U IIIAHUPAHE pe3yiTare.

Hapasno, npouec ¢gopmyiucama cTpaTeruje NocIoBHE jeAMHUIIE MOpa aa o0yxBaTu (ase
neuHUCama CTpaTerujcKe CUTYyalldje, 3aTHUM OINpEIeshehe CTpaTerujcKor (okyca W Ha
Kpajy u3bop Hajoosbe crparerujcke omnmuje. /la Ou ce ycrmocTaBHJIM HUBOHM U CTPATETHjCKe
penanmje u3Mmely Benmuke cTparerwje mpenyseha, cTpareruje MOCIOBHUX JEIMHHIA HIIH

1 Pero, TIpeysero ox, Banton, N. and J. Livingstone., Managerial Ecoimsnun Practice, Hodder and
Stoughton, London, 1979, p. 170 — 172.
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MOHOIPOU3BOAHOr Tpeny3seha u crpareruja mociaoBHHX (GyHKIHja (MapKeTHHTa,
POU3BOIHh¢, PUHAHCH]A, M HCTPAKUBaba U Pa3Boja), KaKko je mpuka3aHo Ha ciunu 19.

Hugo kopriopanuje

Crtpareruja
(MynTHAMBH3HOHA Koproparje
KOpIopanuja)
HuBo nocnoBHHX jeIUHHIA Crpateruja
WJI MOHOTIPOH3BOIHOT MOCITOBHHUX
npeayseha i
Huso nenaprmana
WM TIOCJIOBHUX (pyHKIIM]ja 1
Crpareruja Crpareruja Crpareruja Ctpareruja
MapKETUHI A OPOU3BOAKEC ¢dbunancuja I/ICTpamI/IBgH,a
U pa3Boja

Cmuka 19. HuBou crpareruje y MyaTHINBU3HOHOM Ipeny3ehy.” %

3.4.7.Crpareruje nmocaoBHUX (QyHKIMja WK (QYHKIIMOHAIIHE CTpaTeruje

Crparerujcka cTBapHOCT mpemay3eha, He 3a00uIa3u HU o0ajbamkbe HHU3a CPOJHHUX IMOCIIOBA U
aKTUBHOCTH, Koje ce Tpebajy obOaBuTM ga Ou ce ompenenuia aelaTHOCT mpemyseha,
MOCJIOBHMX JEIMHMIIA- TaKJIe, TPYIIEe TIOCIOBA KOje Cy C€ pa3BojeM opraHusaimje adhupmucane
Kao0 TMOCJIOBHE (DYHKITH]E.

Csaka o ¢yHKIHMja (MapKeTUHT, IPU3BO/KA, KaAPOBHU, (PUHAHCH]E, UCTPaKUBAKE U Pa3Boj,
Kao W HabaBKa), MMa CBOj MPEMO3HAT/FUB MMAKeT aKTMBHOCTH, IWJb M YJIOTY y 00e30ehemy
HOpMalHOT (pyHKIIMOHHUCama npexyseha. M3 Tux pasnora ce uHcuUcTHpa Ha oOe30ehuBamy
ONTUMATHOT MHKCA TOCIOBHUX (YyKIMja, Ka0 HYXaH YyCJIOB HUMILJIEMEHTAIU]j€ CTpaTEerHje
npenyseha uW mMOCIOBHMX jenuHuna. HapaBHo, Heke o ¢yHKIMja TpPEACTaBbajy U
CTPaTEeTHjCKU TPO30p Mpeay3eha y CBET TPXKUIITA, TEXHOJIOTH]ja U KanuTaia. Takohe, y ucto
BpEME OHE CYy U ,MIPOjEKTAaHT U peajn3arop, KaTaau3aTop U KOHTPOJIOp“ MOCIOBHUX OIJTyKa
TOI MEHalIMeHTa. M3 Tux passora je moTpebHo 1a Oyny YKOMIIOHOBAHE y CTPATETH]CKU MUJBE
npenyzeha na Ou ocTBapuBaji€ CBOjy YJIOTY Tj. MHCH]y M mepdopmance, Tj., QyHKUIHjy
MaKCUMM3HMpama MocIoBama npeayseha.

Takohe, W3 THX paszmora HX OIpENesbYjy CTPAaTETHjCKUM pecypcuMa 3a CTHUIambe
KOHKYpEHTCKe mpeaHocTH. CXOoIHO 3Hayajy U CcrnenuUuIHOCTH CBaKe IMOCIOBHE (yHKIH]eE,
Ka0 W aJIeKBaTHO] XOPU30HTAJIHO] M BEPTUKAJIHO] KOOPIMHALIMjU JIEIOBamba KOjy TOII
MeHalIMeHT Tmpeny3eha mnpeno3naje. Ca cBuM crnenupudHOCTMMA (PYyHKIHjEe, Kao |
noBe3aHomhy ca eIeMHTUMA CTpaTeruje npeaydeha u mocinoBHHX jenuHHIA (0703ro mpema
JI0JIe U 0103710 TipeMa rope), oapelyje ce u ctpareruja mocioBHe GyHkiuje. tbern enementn
Cy Y TOM Clly4ajy MHCH]ja, KpUTHUHHU (DakTOpu ycrexa, cTparerujcku (oKyc, U IIaHUPaHU
HUBO TIpeppOpMaHCH.

Haxon neduHHcama HaunHa, IPaBLa ¥ METOJIa OCTBAPHBAKHA MHCH]E U IIUIJbEBA, TPOU3BOJTHO
— TOCJIOBHHM CHUCTEM OYEKYje Jla HhHXOBHM H3BOhemeM Jlol)e y jKeJbeHO CTame, KOje LUIJbEBU

%2 Ycro, ctp. 285.1peysero ox, Newman, W. H., J. P. Logan, and W. H. HegartBjrategy, South-Western
Publishing Co, Cinsinati, 1989, p. 8.
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noapasymeBajy. [lakie, cTtpareruje npeay3eha najy miaHCKH OKBHpP 3a CTBApHO JCJIOBAmE, a
TUME TOKpehy pecypce y naToM BPEeMEHCKOM IEpUOay, ¥ MPUMEPEHUM OpPTaHU3aIMOHUM
ycioBuMa. Y TOM TIpoOIleCy NMpUMEHE, cTparerdja oMmoryhaBa, U mpeBOaU HJEje Y HUXOBA
OCTBapema.

3.5.Ilpumena ctpareruje

3.5.1.3nay4aj u poriec MpuMeHe CTPaTerrje

3Hayewe. Peu ,mpumena” y PeuyHHKY CpPICKOXpPBAaTCKOT KHHMKEBHOI je3uKa, MMa cieneche
3HaUCHE. “TpUMeEHa, HjeK. MpuMjeHa, K 1. cmpoBoleme, OCTBapUBamkHE, MPUMCHHUBAKHE Ha
Jieny, y TIpakcu. - AKO Cy OCHOBHE ITOCTaBKE JeJHOCTaBHE HE 3HAYM /A j€ U ’hUXOBA IPUMEHa
jemHocraBHa. ..."***V ckiaiy ca 3HAUCHEM PEYH ,IPUMEHA" y CPIICKOXPBATCKOM KEHKEBHOM
jesuky, mpodecop JoBanoBuh II. Hamasu ®WeHO MecTo Yy ojapehuBamy eneMeHara
CTpaTpaTerujcKor mporeca W HaBoau. ,HakoH neduHucama cTpareruje, cieau Takohe
3HAYajaH M CJIOKCH 3a/1aTaK, a TO je MPUMEHa, OJHOCHO peanusailija crparermje.”?®

Takohe, y Teopuju MeHaIMEHTa, Kao M JOCTYIIHO] JIUTEpaTypH YHoOTpeOshaBa ce U ped
»AMILTIeMeHTanuja". MmMriuemenTaiuyja Kkao crpana ped, y JICKCHKOHY CTpaHuX pedd U u3pasza
onpehena je Ha cieachu nHaumu: ,MmMmiementanuja (nar. implere usBectu) usBpieHke,
cupoBoheme (Hapenbe), npumena.“?® Jlakie, U3 HAaBEIEHOI CE MOXE 3aKJBYYHUTH Ja PEUd
»TIPUMEHA" U ,MMIUIEMEHTAIMja", MaKo MOTHYY U3 PA3IMYUTHX je3UKa, Y CBOjUM 3HAUCHUMa
y CPIICKOM j€3WKYy Cy M3jeqHadeHe. Tako Ja y MHCAOHOM IPOIECYy HE CTBapajy JIOTHYKE
npobieme.

I'pyna nomahux ayropa y o0jacTd CTpaTerujcKor MEHalIMEHTa, Y KOHTEKCTY CTpaTeruje,
MPaKTUYHO 3Ha4YeHEe HUMIUIEMEHTalje oxapehyje: ,myreM HWMIUIEMEHTAlH]e CTpaTeruje
npeysehe MPeBOM HIEjHA PElliciha y PAKTHYHA OCTBAapemba. ** Jlakie, y 0BOM CMUCITY, ped
»AMILIEMEHTaInja" ce Be3yje 3a lbeHy QyHKIH]Y, U ped , IPEBOAM ", KOja Y CPIICKOXPBATCKOM
jesuky uma cienehe 3HaueHme: ,IPEBOIUTH, MPOBOIUM HECEPIL. W yd4. mpeMa mpeBecTH.”?’
Jakie, y najbeM je3UYKOM 3HAYCHY , IPEBECTH M MPEBECTH, - eeM cBpil. 1. soodehu, dajyhu
npasay Kpemarby npemecmumu ¢ jeonoea mecma Ha opy2o, nomohu xome oa npehe Kyoa unu
npeko ueea. ... JlecH. 2. a. npemecmumu cjeonoea mecma Ha Opy20, CMeCMUmu Ha Opyeo
mecmo. ... IoM. 1. XeM.0amu uemy Opyeu 00auK, npemseopumu u3 jeOHoe azpecamuoe cmarba
y opyeo..."?%®

Hakie, peu ,mpeBoan”, Kao OMINTAa ped, UMa IMIMPOKO JE3WUYKO 3HAYECHE, IITO CE ca JIpyre
CTpaHE OJpa’kaBa M HA CJIOXKEHOCT M CJOJEeBHTOCT MHUIBEHA O TPOIECY ,pPUMEHE WU
UMIUIEMEHTanuje" W 3Ha4YeHhy peud ,UMIUIEMEHTanuja”“, kKoja he y ckimagy ca maTuM M
Oynyhum oxapehemnma rpyme ayTopa, y UCTpakuBamy OWTH KopuinheHa 3a ca3HaBame U
OTIMCHUBAaE MpoIleca UMIUIEMEHTAIM]e CTpaTeruje npeayseha.

283 Peunnk CPIICKOXPBATCKOT KELIKEBHOT jesnka, JIpyro doroTurncko msname, 1990,Maruma Cpricka, Kisura
nera, Hosu Can, 1973,ctp. 77.

284 Jopamosuh II., MeHauMeHT Teopuja u mpakca, Ileto m3name, BHCOKA IIKONA 33 MPOjEKTHH MEHAIIMEHT,
Beorpax, 2005,ctp. 270.

285 Byjaxmuja M., JIeKCHKOH CTpaHHX pedr u u3pasa, 9. m3mame, [Ipocsera, Beorpaz, 2006 ctp. 325.

286 Tonoposuh J., Bypuunn /1. u Janomesuh C., Crparerujcku meHaumeHT, Tpehe H3MemEHO H3lambE,
WHcrutyT 3a TpKUIIHA HcTpaxuBamwa, Llltamna npeccunr beorpan, 2000,ctp. 223.

87 Peqnpk CpIICKOXPBATCKOT KELHKEBHOT jesnka, Jpyro dortorurcko msaame, 1990, Matuua Cpricka, Kibira
yerBpta, HoBu Cazx, 1971 crp. 886.

28 Jlcro, crp. 883 - 884.
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3Hava] TMpUMEHE WM HMIUIEMEHTAllMje CTpaTerdje, jeé Ba)XKHO IIOJIA3HO CTAHOBWINTE 3a
cXBarame Jiena crparerujckor mnpoueca. I[Ipodecop Josanosuh II. HaBogu. ,Hakon
neduHECama CTpaTeryje, clieau Takohe 3HadajaH W CIOXKEH 3aJaTak, a TO je MpUMEHa,
OJTHOCHO peanu3anyja crpareruje. Yak u HajOosbe nepuHrcaHa u ofabpaHa cTpaTeruja Moxe
Outu ymponamheHa HeoaroBapajyhuM HaYMHOM TNPUMEHE WM CJa0OM TPUIIPEMOM U
u3BOhemeM MpHUMEHe cTpaTteruje. 300r Tora ce NPUMEHH CTpaTeruje Mopa IHOCBETHUTH
noceOHa Maxkmwa, U J0OPO MPUIIPEMUTH U OPTaHU30BATH KaKo O ce epUKacHO peain3oBaa.

[Ipumena ctpateruje oOyxBaTa CpoBOl)eHE, OJTHOCHO pean3alijy CBUX 3aMHCIN U aKIhja
Koje cy aeduHucane mnpwinkoMm ¢opmynucama crpareruje. Crparerrja cama mna cebu
MpeICTaBJba je/laH TIO0ATHM 3a/laTaK WM TOIyXBaT, KOJU C€ CacTOju W3 HU3a MOBE3aHUX U
Mel)yycroB/beHUX MOjeITMHAYHMX 33J]aTaka U aKkifja, U HU3a OJUTyKa KOjUMa ce aKTUBUPAjy U
IpaTe OBE WM HOBE akimje."**

VY ckimagy ca TEOpHjCKAM OIpeNeberheM W CTaBOBUMa TIpyIe ayTopa, y I0CalallmbeM
UCTpaXMBamby HAUYMHA, MTPABIIa U METO/Ia 32 OCTBAPUBAE MUCH]E U LIMJbEBa npenys3eha, Moxe
ce pehu na, mpenysehe on BHUX OYEKyje /1a c€ HUXOBUM IMPAKTHYHUM H3BOhCHEM nohe y
KEJbEHO CTame, Tj. CTakbEe KOje TH IIMJbEBU MOPA3yMeBajy WK AepUHULTY. Y TOM MIpoIecy,
cTparervja Jaje IUIaHCKU OKBHUD 3a MpeAy3uMame KOHKPETHUX aKIihja, Koje mokpehy 3a To
HaMEHEHE pecypce y JaToOM BpPEMEHY M OpaHU3alMOHUM YycioBuMa. Jlakie, y TOMe, IHJb
wiaHupama (Kpo3 aKTUBHOCTH IUIaHUpama, AeDUHHCAE [UJba, OMUC CAJallber CTama,
UICHTH(UKOBAKE TO/ICTHIIAja M OTpaHHYCHA, U oApehuBame akimje) je akimja, a TIaHCKe
omnryke cy mehympomsBoa. Kao mro je HaBenmeno: ,Ilyrem umMmIuieMeHTaluje cTpareruje
npeysehe MPEeBON WiejHa pellieha Y MPaKTHYHA ocTBapemha. > To y MpaKTHYHOM 3HaH, J1a
Ce IIMJBEBHU MPETBOPE y 3aJaTKeE, Tj. HACHTU(DHUKY]Y aKTHUBHOCTH, ajoupajy (oapeae) pecypeu
Y MHCTUTYIMOHANN3Yje (TUIAHCKHM PEIICHEM YCIIOCTaBH JICO WM IeJIMHA OpraHu3aluje, Kao
3BaHHWYHA 34 TO y THM YCJIOBHMa W Ca CBHM CIeHU(UUIHOCTHMA, oJpeljeHa MHCTUTYIH]a)
NPOMYJI3MBHA OpraHU3allMoOHa CTPYKTypa W HWHAYT'ypHIIe IOCJIOBHA KyATypa. 3a TO je
MoTpeOHO 3HamWe, BEIITHHA, MOTHBHCAHOCT, KOOpAWHAIMja, Bohewme W KoHTposa. M3 Tux
pasiora, UMILUIEMEHTAIfja CTpaTeryje, ca Ipyre CTpaHe YuHU - omoryhaBa Marepujainusamnmjy
WIA Ja ce Jiece HaMepaBaHa OCTBapema. 3a pa3iuky of (opmynucama cTpaTeruje, Koxa
UMIUIEMEHTAIUje J10J1a3e 70 M3pakaja BEIITHHA M CMHUCA0 Ja ce y3 moMoh Jbyau (akTHUKH
00aBHM Mocao, y TOM TOTJIESy j€ 3HauajaH MHTPABEPTHU OJTHOC MEHAalIMEHTa Koju he kpo3
MOTHUBHUCakE, KOMYHHUKAIIH]Y, KOOPJMHALIN]Y U KOHTPOJIY aKTUBHOCTH Jbyau o0e30ehuBartu na
ce ocTBape xesbeHe nepdopmance. M3 Tux pasziora je UMIUIEMEHTAIMja 3HAYAJHO MOJPYYje
CTpaTerdjcKor MeHayMeHTa. Takolje, 3aHayaj MMIUIEMEHTallMje CTpareruje 3a mpexaysehe
3aBUCH O] BEJIMYMHE U BPCTE MpoMeHa (M3MeHa BeqMuuHe Tpeny3eha, yinasak y HOBE rpaHe,
Mep)Kep M aKBU3HIIH]E, TpaHCPOpPMAIM]y OpPTaHH3alMOHE CTPYKTYpE M CTHJAa yIpaBibamka,
MPOMEHY TPXKUIIHOT H TPOoM3BogHOr (okyca u ci.“?®"), koje he uMIUIEeMeHTaIH]ja
Mmojipa3yMeBaTH, jep OMAacHOCTHU 3a YCIEX CTpaTerdje Mmocroje u y objmactu Gopmynucama U
umIieMenrtanyje. Cama crpareruja y cBojoj Cro3Haju oOyxBaTa M aHTUIMIIMpA EKCTEpHE U
WHTEPHE HM3a30B€ M OTpaHHYCHa, Ka0 MITO AaHTHIMIIUPAa W OPraHW3allMOHE, MOTHBAIMOHE,
pecypcHe U apyre MoryhHocTH 3a meHy uMmiuieMeHTanujy. C 003upoM /1a MMIUIEMEHTaluja
cTparervje Tanrupa Behu Opoj y4eCHHKa, a 3aBUCHO O]l BeMYuHE Tpeay3eha, pa3Buiio ce u
HEKOJIMKO Pa3IMYUTHUX TNpHUcTyna umiuiemMeHnTtanuje crpareruje (,1. Komanaau mpucryn, 2.
[Ipuctyn opranm3anuonux npomena, 3. [lpuctyn capanme, 4. Kyarypuu mpuctym, u 5.

289 jopamosuh II., MeHauMeHT Teopuja u mpaxca, Ileto m3name, BHCOKa IIKONa 3a TPOjeKTHH MEHAMEHT,
Beorpan, 2005,ctp. 270.

29 Tomoposuh J., Bypuunn JI. u Janomesuh C., Crparermjckn Menaument, Tpelie M3MEHECHO H3Zambe,
WHCTHUTYT 3a TPXKMIIHA HCTpakuBama, [lltamma npeccunr beorpax, 2000,ctp. 223.

2lYcro, ctp. 324.
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IMpucryn omo3mo Ha rope.“®). CBaku 0 HaBEIEHUX MPHCTYIA MMa JOOpE U JIOIIEe CTPAHE, C
003MpOM Ha BEIMYMHY MPOMEHE KOjy JOHOCH HMIUIEMEHTallWja CTpaTeruje y JIaTHM
yCIOBHUMA OKpYyXKema U crama mpenayseha. Tom MeHaygmeHT Tpeba Ja OCMHCIH TOK
peanu3zanyje cTpareryje.

3.5.2.EnemenTu mporieca mpuMeHe CTpaTeruje

Jlakiie, ako ce MoJl MMILIEMEHTAIMjOM CTpaTeruje pasyMe HEHO MPEeBOheme Y OCTBapeme,
OHJa ce 0e3 CyMIe TOBOPH O IIAHCKOM ypehemy Tor mpormeca. Y ToMe ce MOpa MMaTH y
BUJy J1a camMa UMIUIEMEHTaIl1ja IOHOCH HOBE M HETMOHaBJbajyhe cuTyaruje koje y npemaysehy
Tpeba pasymeTd. Y TOM KOHTEKCTY MOTPEOHO j€ OAPEIUTH HMPUOPHUTETE, CHHXPOHU30BATH
HOCTYIIKE HOCHWJIAIa aKTHBHOCTH, & IITO Y KpajleM IMo/pa3yMeBa U3paay MPOjeKTHOT TUIaHa
MMILIEMEHTaInje crpareruje. Jlakie, To oapakaBa 3axXTeB U CIIOKEH yIpPaBJhayKu HAIOP KOjU
Ce jeMHO MOJXKE pellau30BaTH KpO3 IMpOoleC IUIaHWpama, OpPraHW30Bamka, M3BpIIABAKbA U
KOHTPOJIE IIUPOKOT CIIEKTPa aKTUBHOCTH.

Y ToM moriemy ympaBibamkbe UMILIEMEHTAIM]OM CTpaTervje y cebe ykibyuyje u oapehene
€JIEMEHTE, Kao U MOJIpyYja aKTUBHOCTH, U OHU Cy MpuKazaHu Ha ciuiu 20.

Marpagma Anokaruju » 1 aIBaHM3Mpame” YcmocTaBibame 006e30ehuBame
OpraHu3alroHe (dhoxycupame MMIUIEMEHTAIMje | aJMUHHUCTPATUBHOT CTpPAaTEerjCKOT
CTPYKTYypE 32 pecypca ka n3zabpane cucrema 3a BOljcTBa
UMITIEMEHTAITN]Y | CTPaTErHjCKUM cTpareruje TTOAPIITKY
CTpareruje LUJbEBUMA
1. Pa3Boj 1. Ocurypame 1. MoTtuBHucame 1. IlpunarohaBame 1. CtBapame HOBE
OpraHM3aliOHe Oyuera u OpraHM3aI[HOHHUX HOJUTHKA U HOCJIOBHE KIIMME H
CTPYyKTYype 3a mporpama 3a jemuHMIA 1 nporexypa 3a KyJIType
MOJPIIKY CBaKy 10jeUHALA Ha TMOAPIIKY CTPATErHjH | 2 Oppskatu
crpareruju OpraHusallMoHy OCTBapeHE 2. OcurypaBame MHOBATHBHOCT,
2.Pa3Boj BemTunHa | JCAMHUIY CTpaTeruje aJleKBATHOT JTUHAMHYHOCT U
¥ IUCTHHKTUBHUX | 2. YcmepaBame n | 2. Kpeupame HUH(POPMALTHOHOT PECTIOH3UTHBHOCT
KOMIIETCHTHOCTH | MOCTICLINBAHE pajHUX yCIOBa U cuctema npexyseha
Ha Kojuma 6asupa | Hamopa MOCIOBHE KYJITYPE | 3. PcTuTynuoHa- 3. Vrpassaru
cTpareruja noje/IMHaNa 1 3a HONpIIKy JIM30Batbe€ MHTEPHOT | KOH(IUKTUMA U
3. U360p byam 3a | OPTaHHU3AIMOHMX | CTPATCIUJH CHCTEMA KOHTPOIIE peroBopuMa
KJbydHe nosunmje | ACI0BA HA 3. TlocnenmBarse 4. Ocurypame 4. PasBUTH CHCTEM
OCTBAPUBAILC OpHjeHTaluje Ha ¢dur“-a usmelhy KOHTPOJIE U
crpaterujeiix pesyirare u ;aXTeBa CTpaTeruje u | peBu3mje 3a
fbena OCTBapCHEC JOCAJIaIlbEr HAUMHA | YIIPaBJbarbe
BPXYHCKHX pana MMILIEMEHTALIA]OM
neppopmMaHcu
4. VYcknahupame
cucteMa
HarpaljuBama ca
aKTYCeITHUM
CTpaTerujCKuM
neppopmancama

Cnuka 20. ,Dase u elleMEHTH UMILIEMEHTALU]e cTpareruje” **

22pcro, ctp. 324 — 325.
23 Y cro, crp. 325.Ipeysero ox, Starbuck, W., Organization Growth and Developmar¥arch, J., Handbook
Organizations, Rend Mc Nally, Chicago, 1965, p..208
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[Ipema natoj mimyctpanuju HaBoje ce ciezieche ¢da3e W elIeMeHTH Mpolieca UMIUIEMEHTAITH]e
cTpaTeryje:

»1. M3rpaama opraHu3alrone CTpyKType 3a UMIUIEMeHTalujy crpareruje (oOyxsara): Pa3Boj
OpraHM3alMOHe CTPYKTYpE 3a MOJIPUIKY UMIUIEMEHTaIH]j€; Pa3Boj BeMITHHA M TUCTUHKTHBHUX
KOMIIETEHTHOCTH Ha KojiMa 0asupa crpateruja; M360p jbyau 3a KibydHe mosuimje. > Jlakie,
»PAIH Ce O KPYLHJATHOM E€JIIEMEHTY 3a UMIUICMEHTAIM]y CTpaTeTrHje y KojeM Tpebda CTBOPUTH
HOBY M TPWJIArOAWTH TocTojehy OpraHm3alMoHy CTPYKTYypy Koja he OuTH mpoxojHa 3a
HEMETaHy peajn3alijy CTpaTerujcKuX Mpapalia i METOo/a MoCIoBama npeayseha. >

»2. Alokammja W (QOKycHpame pecypca Ka CTparerdjckuM IsbeBuMa (oOyxBara): 1.
Ocurypame Oyiieta W mporpama 3a CBaKy OpraHM3allMOHY jeluWHUIly, 2. YcMmepaBame U
NOCTICIINBAKE Hamopa IOjeHAla W OpraHW3allMOHMX JIeJOBa Ha OCTBapHBAME
crparerdjckux mwibesa."** Jlakme, ,0ymnyhu ma peanusaiuja crparerdje Moapa3yMeBa
aHTa)XOBamkhE M TPOIICHE pecypca, TO je OWTHO Ja ce y CBETIy NpeIBUEHHX MpOMEHa U
o0uMa, a aKTUBHOCTH, OINpenenu OyeT 3a CBaKy IpyIy IOcioBa W 00e30edu HEeroBo
CBPCHCXOIHO Kopuinheme.“**’ HapaBHo, y CKllaay ca IPHOPUTETHMA CTPATErHjCKUX LHUJHEBA,
nmporpaMrMMa aKTUBHOCTH U TUTaHOBUMa 00e30ehuBama pecypcea.

»3. ,l anBaHM3aNMja“ WMIUIEMeHTalMje u3abpaHe crpareruje (oOyxmara): 1. MoTuBuCame
OpraHW3aIlMOHMX JeMHUIIA U TI0jeIMHAIAa Ha OCTBapuBame crpateruje, 2. Kpenpame pagnux
ycJIOBa M TOCIOBHE KYyAType 3a MOAPIIKY crpareruju, 3. [locmemmBame opjeHTanuje Ha
pe3yaTaTe ¥ ocTBapuBame BpXyHCKUX npedopmancu, 4. Y cknahuBame cuctema HarpahuBama
ca aKkTyellHUM CTpaTerujcKuM reppopmancama.“® Jlakie, ,y NUTamby je pas3BUjambe,
OJpKaBamke U OPKECTPUPAEE YKYITHUX aKTUBHOCTH TIpeay3eha y ocTBapuBamy crparermje.”

»4. YcrocTaBibame aIMUHUCTPATHBHOT CHCTeMa 3a moapiiky (o0yxsara); 1. [Tpunarohasama
NOJUTHKA W TpoleAypa 3a MOJAPIIKY crpareruje, 2. OcurypaBame aJeKBaTHOT
uHpopmarmoHor cucreMa, 3. MHCTHTYIIMOHAIM30Balkheé MHTEPHOT CHCTEMa KOHTpoie, 4.
Ocurypame fit" — a usmelyy 3axreBa crparerwje u jocanaiimer HaunHa paza.“*® Jlakie,
»PaIM Ce O CETMEHTY aKTUBHOCTH KOjUMa C€, KpO3 CTBapame M WHAYTYpallujy aleKBaTHUX
nporenypa, CrneuuGUYHUX  MOJUTHKA W JPYTUX  UHTCPHHX  MPOIHKCA,  JKEIH
MHCTUTYLIMOHAIIM30BATH MPOIEC UMILJIEMEHTaIH]e cTpareruje.”

»D. O0e30ehuBame crparerujckor BolcrBa (00yxBata); 1. CTBapame HOBE MOCIOBHE KIUME H
Kyntype, 2. OnpxaBam€ HHOBATUBHOCTH, AUHAMHYHOCTH U PECIIOH3MBHOCTH mpenayseha, 3.
VYupasibamke KoMPIUKTAMA U TIperoBopuma, 4. Pa3sujame cucteMa KOHTPIIONE U PEBU3H]E 3a
yIpaBibabe HMILIeMeHTanujoM. %% Jlakie, ,KOHaYHO, 3a MMILUIEMEHTAIMjy CTpaTeruje je
3Ha4YajHO Kako he MeHayMeHT mpemy3eha MoOKperaTH W BOIUTH aKTUBHOCTH CBHX OHHUX Ha
KojuMa ce 0a3mpa peanusalyja mocioBama npemyseha. Pamu ce o cmo3natrom denomeny
BohctBa (Leedership — a)koju kao mTO je MO3HATO NPEACTaBJba KJbYYHY KapPHKY Y
GyHKIMOHKMCakY npexy3eha.” 3

Jlakye, y CyIITHHU UMIUIEMEHTAIMja CTpaTeruje YKIbydyje CIIOKEH MPOoIec Kpenpama yclioBa
U OpKeCTpHUpama aKTHBHOCTH Kako O ce y3 moMoh Jbyam ocTBapuBaie 3a70BoJbaBajyhe

294 Y cro.

295 HUcro, ctp. 326.
296 HUcro, ctp. 325.
291 HUcro, ctp. 326.
298 HUcro, ctp. 325.
299 HUcro, ctp. 326.
300I/ICTO, ctp. 325.
301 ero, ctp. 326.
302 Pero, ctp. 325.
303 Pero, ctp. 326.
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nepdopmaHce, Tj. YKYIHOM aKTHBHOIINY peanu3aije CTpaTervje IMOCTHU3alu I[HJbEBU
npenyseha. Y Tom norneny, aa Ou ce epuKacHO ynpaBibajlo TUM aKTUBHOCTHMA, TOTPEOHO je
NPEU3NPATH AYTOPUTET M OJATOBOPHOCTH, TIOTOM HICHTH()HUKOBATH 3aJ]aTaKe U aJIOIUPATH UX
Ha FUXOBE HOCHOIlE, 00e30eAWTH aJeKBaTaH CUCTEM KOOpAWHAIMje M Bohema mpoieca
uMIieMeHTanuje. Takohe, y mporecy HWMIUIEMEHTAIlMje CTpaTeruje, Kako ce Hajuemhe
HABOJAU Y JHTEpaTypH, MocebdaH akieHaT ce CTaB/hba Ha TinobanHa mutama: ,1. CTBapame
aJIcKBaTHE OpPTraHMU3aIlMOHE CTPYKTYpE M MOCIOBHE KyIType npeayseha, 2. Tpanchopmucame
JIYTrOpPOYHHUX IHUJbeBa y Tekyhe (rojuiime) HuBoe nepGopMaHCcH Kao U ajloUpamke 3a1aTaka u
Oyyera Ha (yHKIMOHAJIHA TOApPYydYja M OpraHU3aAIlMOHE JeIWHHUIE, 3. YIpaBJbamke
aKTUBHOCTHMa, OJHOCHO Boheme mporeca umiuieMeHrauuje, 4. Konrpoma u peBusmja
crpareruje.“®*

3.5.3.CrBapame opranuzaione CTpyKkType 3a IPUMEHY CTpaTeruje

HMrimeMeHTanmja cTpaTervje mojpa3yMeBa IMOKpPETame pecypca W MOOWIIMCame JbYIu Ha
palMOHAIIHOM OCTBapHBamby CTPATETHjCKOT onpenesbema npexyseha. Ha Tom ocHOBY kao
KJbYYHO WM TIPBO MHUTAaKkE MOCTaBjba ce MOTpeda W3rpaame MPOMYI3UBHE OpraHW3alHoOHEe
uH}pacTpykType Koja he Taj Hamop moaHeTH M omoryhutu na mpeaysehe myicupa Kao
IeNMHa, HapaBHO, ,aKO C€ OpraHu3alfoHa CTPYKTypa pa3ymMe Kao HayuH Kako Cy
UIeHTH(UKOBAHU BpPX M JEJIOBH Ipeny3eha, ompenesbeH BUXOB JEIOKPYT U OATOBOPHOCT,
Kao U OJHOCH Meh)y mHMMa M CHCTEM KOOpAMHAIMje HBHXO0Be akTHBHOCTH."*” OHa je, maKie,
KJby4Ha KapuKa y MpolLecy UMIUIEMEHTAIfje CTpaTeruje, y \oj ce yckialyjy yHyTpaimu
OJIHOCH W CIIOJbHAa ayTOHOMHja, W 00e30elyje pagHa CIOCOOHOCT M BUTATHOCT Yy JaTHUM
ycioBUMa npuBpehuBama.

VYcknahuBame ce BpUIM MPEKO LUJbEBA, OJTOBOPHOCTH, CIIOCOOHOCTH, Ka0o M 3ajaTaka Koje
JbYIW W3BpINABajy, TaKo Jla C€ HWMIUIEMEHTAIMjOM CTpaTervje Kpeupajy peJeBaHTHE
KOHKYpPEeHTCKe mpeaHoctu mnpexyseha. Ona Ha Taj Haum o0e30elhyje cucrem 3a mOApPLIKY
peanu3zanyje IpUMapHUX aKTHBHOCTH, KaO0 M MPOMEHA BEJIMYUHE, W CTPYKTYpPE NEIaTHOCTH
npenyseha, TpXHIITa, OJHOCA Ca OKpyXemeM M ci. Takohe, Tpeba aHTUIUNHpATH
MMILTHKAIIM]€ TI0jeIMHIX METO/Ia peasln3aliije cTpaTeruje, Kao U yTrilaja Ha IpUpoay U 00uM
II0CJIOBA M OJIFOBOPHOCTH BpXa M jeiosa mnpenyseha. M3 Tux pasnora cy penoBHo npaheHu
OpraHU3aIlMOHUM H YIIPaBJ/hauKUM TIPECTPYKTYpUpameM mpeay3eha.

Cawm 3Hauaj MpecTPyKTyHpama, ONpeaesvo je U TU3ajHUpamkEe OpraHu3allioHe CTPYKTYpE, Kao
OUTHO MOJpPYYje CTpAaTerujcKor MeHayMeHTa. Opranu3aniuoHa CTpyKTypa y TOM CMHUCITY UMa
BUIICIMMCH3HOHATHY BPETHOCT, TAaKO Ja OHA y WCTO BpEeME CIYXH 32 UMIUIEMEHTAIHU]y
CTpaTerdje M OCTBapuBame cTparerujckux mnepdopmancu mnpenyseha. Takohe, ona je
nH(]pacTpyKTypa Ja ce pealn3alyjoM CTpaTeruje yCIOCTaBh PalMOHATHOCT u3Melhy 1uibeBa
(’xespa) M HOCHIIAIIA aKTHBHOCTH (MoryhHocTH) mpeay3eha.

W3rpaama opraHM3alMOHE CTPYKTYpe TEXKHUIIHO C€ 3acHMBa Ha JaudepeHuupamy
(nnenTH(dUKOBaKY Ae0Ba Mpeny3eha Mo CpoAHOCTH MOCIOBA paay MaKCUMH3Hpama edekara
KOHIIEHTpAIIKje U CIIeIHjan3alije), KOOpAUHAIHjH (YITOCTaB/baikhe aJeKBaTHUX OHOCA paan
CTaBapama CHHEpPrHje y IOCIIOBamy) W UHTerpanuju (Kpo3 Xujepapxujy, OJArOBOPHOCT H
HaJISKHOCT 00e30eau ehukacHO yrpaBjbamke M KOHTposa). HapaBHo, moTpeOHO je 3a cBe
neguHMUCATH aZeKBaTHE KpUTepHjyme, la Ou ce mpeaynpeausie Moryhe HeratuBHE IOjaBe
KOje TOHEKaJ caM Ipoliec JoHOocH. Takole, MOTpeOHO je aHTUIUIHUPATH U HOBE OJHOCE Y
GbyHKIIMOHKCAKY TIpeay3eha, ONTUMU3UPATH BEIHMUMHE JIEI0BA U YHANIPEIUTH CUHEPTU]Y Kao
U3BOp CTUIAaha KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH. AKO je TpUCYyTHA WHTEpHAIIMOHATU3AIM]a

304 Pero, ctp. 327.
305 Y cro.
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MOCJIOBamka, MOTPEOHO je YCIIOCTaBHTH HOBE OJHOCE BpXa M JElIoBa, Kao W IICHTpPE
OJITOBOPHOCTH Ca JpyradvjuM KOMIIETCHIIMjaMa, Te€ pPeaJoKalujy MOjeAMHUX MOCIOBHUX
dbynakuuja. Jakne, kao mrTo HaBoau Andpern Yenmnep , cTparerdja TaHTHpa U, KaOo TaKBa,
MPETXO/IM OPTAaHHU3AIMOHO] CTPYKTYPH, OJHOCHO Jla peaau3aliidja CTpaTeruje Hy)KHO 3aXTeBa
alalTHPambe OpraHUu3aIMoOHe CTPYKType. " 3%

Pact u pa3oj npeny3eha He nay yBeK mpaBoM y3ia3HOM JIMHHUjoM, Beh o oapehenum dazama,
a wux onrtepehyjy pasHu mpoOiemMH, yNpaBJbayKyd HAMOPU U JApPYradydju CUCTEM Be3a ca
OKpykemeM. To je moceOHO McTakiIo moTpedy yCIoCTaB/bakba aJleKBATHOT OfHOca u3Mely
BEJIMYMHE, CTpaTeTHje U OpraHu3aloHe cTpykrype npeayseha. KBantutaruBHo HapacTame y
TOM CMHCIy 3aXTeBa KBAJIMTATHBHE MPOMEHE na OW ce OCTBapWiId €PEKTH BEIUYHHE U
JTUBepcU(UKaIje AETATHOCTA. Y TOM IOTJIEAYy U y OJHOCY Ha KpHU3€, jaBJbajy CE CTYIHHEBH
€BOJTYIIMj€ M PEBOJYIIH]E, KOJU 3aXTeBa]y MHTEPBEHIIN]€ HA OpTraHU3aIMOHO] CTPYKTYpH. To je
onucao u Mcak Amkec ,pa3nukyjyhu ¢ase: yaBapama, HoBopoheHue, ro-ro, agojecueHIyje,
Tom-(popMa, CTabHIHOCT, apUCTOKpaTHja, paHa GUpokparuja, bupokparuja u cMpr.” >’

»CMHCao ajanTupama OpraHU3aIlMOHE CTPYKTYpEe jecTe Ja ce 00e30eau MPOXOTHOCT 3a
NPOIY/I3UBHY MMIUIEMEHTAIM]y CTpaTerdje, abUpMUINy IMCTHHKTHBHE KOMIIETEHTHOCTH W
CTBOPHY OCHOB 3a Be3WBame HarpaljuBama 3a KOMIIETEHTHOCT M OJTOBOPHOCT 3a pesyarare. 3%
Jlakiie Tpeba oAMepUTH PacloH yIpaBibamkba U KOHTPOJIE, a ca TUM U Ja Ju uhu Ha AyOOKy
(BHCOKY XHjepapaxHjcKy CTPYKTYpY) WIH IUIMTKY (paBHY ca Majo XHjepapaxHjCKHX HHBOA)
OpraHu3anioHy CTpyktypy. Ca THM y Be3dW je W YCIOCTaB/barbe KpUTEPHjyMa 3a
YCTAaHOBJbABAE PA3HUX IIEHTApPa OATOBOPHOCTH (MHBECTHIIMOHH, MPOGUTHH U IEHTPU
NPUXO0JIa M TPOIIKOBA) K0 U CTENeHa JeIeHTpaTn3aIlmje.

Tako na je 3a ciehemwe ,pura” uzMel)y crpareruje u CTpykTypa, NoTpedHO CIennuTH | ,, haze y
MOCTYIIKY TU3ajHUpama OpraHu3alnoHe CTPYKType: 1. mperno3HaBame KJbYYHUX (PYHKIH]ja U
aKTUBHOCTH 32 MMIUIEMEHTAlLIM]y CTpaTeruje, 2. pasymMeBame oJHOca Mel)y aKTUBHOCTHMA
BpeaHoctn Tnpenyseha, 3. Tpymmcamke aKTHBHOCTH Yy OpraHW3aluoHE jenuHuie, 4.
yTBphUBame CTEeNeHa CaMOCTaTHOCTH, OJHOCHO HE3aBUCHOCTH CBAKOT OPraHM3ALMOHOT JeNa,
5. o00e3behuBame cucreMa KOOpAMHALMjE€ AKTHBHOCTH OPraHM3allMOHUX jeauHMIa.”®"
Taxohe, OpojHu (hakTopum eKcTepHEe M HMHTEpPHE NpHUpojAe YTHUy Ha To Kojy he dopmy
OpraHU3aIMOHE CTPYKTYpE Mpeay3ehe mpuxBara Kao OKBHP 32 UMIUIEMEHTAIIM]E CTpaTeryje.
Opranu3anmona CTpyKTypa ca CBOJUM CIEUM(UIHOCTHMA Ta U CTPATETHjOM, Kao (hakTOpoM
CTPYKTYp€ KOjH YHOCH HOBE M jEAMHCTBCHE KPHUTEPHjyMe, TAKO Ja € moTpebHo na ce mehy
BUMa Tpeno3Hajy OuTHM (akTopu 3a ycmex y JaTUM YCIOBHMa OCTBAapHBamba MHCH]E
npenyseha.

C o03upoM Ha cBe (YHKIH]E OpraHU3AIMOHE CTPYKTYpEe, HEHO KOHIIUMHUpPAmE ce 0OMYHO
KOMOWHY]je ca >KeJbeHHM CTHUJIOM yIpaBjbama. M3 Tux pasznora oHO Mopa OuTH y QyHKIUjU
CTUIIaha KOHKYPEHTCKHUX TMPEIHOCTH Ha HHUBOY Tmpeny3eha, W yMmamema MOTryhHOCTH
n3bujamba KOHQIMKTHUX CHUTyIMja Mel)y muMa. Y CKJIaay ca TUM jaBjba C€ M JujeMa
[EHTpalu3alyje M JeleHTpalu3alije Koja cé Mopa pellaBaTH y CKJIaay ca IOCIOBHUM
noptodoarom npemayseha.

Y  KOHIMIIUpaWky  OpraHW3alMoOHEe  CTPYKType TMOCeOHO  je  BaXKHO  YBAKUTH

MHTEPHALIMOHATIM3AIM]Y IIOCIOBamka, Jakie, YKJbydyhBama IOCIOBHOT M Teorpadckor
dakTopa, Kao U KpUTEpHUjyMa 3a HUXOBO HUACHTU(PUKOBAKHE, U KOMyHHKalUje u3mely Bpxa u

306 HUcro, ctp. 328.

7 Hero, ctp. 328.1Ipeysero on, Ammke U., XKupotau muknycu npenyseha, [Ipomerej, Hosu Can, 1994, ctp.
84.

308 Pero, ctp. 328.

9 Hcro.
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JIeJIOBa U HbMIXOBE CaMOCTAIHOCTH. Tako J1a ce MOKe TOBOPHTH O ,,(hopMama Kao IITO Cy: a.
JMBU3UOHA CTPYKTypa Koja c€ 0a3upa Ha yCTaHOBJbaBamky MIMBH3Mja Kao jeAMHHUIA 3a
KOOPJMHAIIM]Y U YIpaBJbalkhe Mel)yHapOIHUM IOCIOBHMA y MOTHYHO] 3eMJbH, 0. TiioOaiHa
NPOW3BOJHA WM UWHTETPHCAaHAa CTPYKTypa, Koja MOYMBa Ha TMojaenu mpemyseha Ha
OpraHW3aIlMOHE JIeJIOBE IIpeMa BpcTamMa MPOM3BOAA KOjU TMOcChHyjy kao wehyHapomHe
JeAMHUIIE, a KOje ce KOpPHUCTE Kaja je nmpeay3ehe AuBepcUPHUIMPAHO U ca 3HAYajHUM yuerthem,
1. MaTtpuyHa CTpyKTypa Koja mojpa3ymMeBa Ja je IMeHTpaja MaTHYHOT mpeay3eha oaropopHa
3a IUIaHUpamke TMPOU3BOJA U TPOM3BOAMmE, a reorpadcke AWBU3HMjE 33 JIOKAIHY
aJIMUHHCTPAIIH]y, TIPOAjy U AUCTPUOYIHjy. 3

Jlakie, 3a opraHu3aIMOHY CTPYKTYpPYy MOXeMo pehu 1a je oHa OKBHUpP 3a WMILIEMEHTAIIN]y
cTpaTeryje.

3.5.4.YcnocraBibame aJIeKBaTHE MMOCIOBHE KYJITYpE 3a IPUMEHY CTpATETHje

[TocnoBHa kynTypa je Takohe 3HauajHa KOMIIOHEHTA 3a UMIUIEMEHTAlIU]y CTpaTeruje, oHa je
Kao MEKO TKMBO Koje Tocrenyje pyHKInoHucame npeayseha. Tako 1a ce ca mpaBoM TOBOPH
Jla ce MOCJIOBamke caBpeMeHor npeny3eha 3acHUBa Ha jeTUHCTBEHOM, yj€THO MHTETPUCAHOM,
CIIOjy CTpaTervje, MOCIOBHE KYJATYpe M CTHUJIA YIpaBJbamka, KOJU Ce M3pakaBa KpPO3 CHCTEM
BPEIHOCTH, HAYMH OJUTyYMBamka U JOMHUHAHATHU MOJIEJI OpraHU3alMoHOr MoHamama. OHa ce
y JHUTEpaTypH YecTO Ha3MBa OPraHU3AIMOHOM KIMMOM, CTHJIOM IIOCIOBama M CJl. U3
KOHTEKCTa MHIMBHIYaJHOCTH W T[IOHAIllaka IOje[MHLA, TaK0 W MpuxBaeHH CHUCTEM
BPEIHOCTH, HOPMH M OYEKMBama, ONpeAe/byje HAauMH MOHamIama mpexyseha y pemieBamy
NOCJIOBHUX TpoOiiema (cuTyanuja u axiuja). [locmoBHa KynTypa ompezebyje IMOHallame
MEHaliepa M 3alOoCIEHHX Yy IIMPOKOM CIEKTPY HHXOBUX AKTHBHOCTH, Majyhm cmmcao u
onpelhyjyhu mpasaif 1 mpuOpUTETE BHUXOBOT JICTIOBAKA.

C 003upoM na je MeKa BE3WBHA HUT jEAMHCTBEHHUX HHIOKTPUHUPAHUX CTAaBOBA M HOPMH
3aMoCieHUX, TEIIKO BUJbMBA W CIaja CBE JeJIOBe, (QYKIHje U aKTUBHOCTH Y j€IUHCTBEHY
nenuHy. M3 TuxX pasnora, Kao ONpeaesbeme JbYAM, MOCIOBHA KYJITYpa jeé MHIUKATOp H
TeHepaTop CIPEMHOCTH 3a MIPOMEHE, 8y UCTO BPeMe peryiaTop ynpaBibamka MpOMEeHaMa, Kao
U 3HayajHa KOMIIOHEHETa 3a OCTBapeme crpareruje. Kao ommra u cByrne npucytHa, TOKOM
uMIUIeMeHTalje crparerdje (yckiahuBama CTPYKType, perpyToBaBama, HarpaljuBama,
JUCTUHKTUBEHE KOMIIETEHTHOCTH, ajloKallhje pecypca, aKTMBHOCTH IOCIOBHHX (YHKIIH]a,
MOJIMTHKA U TIPOLIEAYpa), OHA je 0JIpa3 KBAIUTATUBHE HHTErpallije THX (aKTopa.

VY tom morneay 3aHuMIbUB je Koutent 7-C, koncykrantcke kyhe Mex Kuncej (McKinsey)o
UHTETPAllji ceAaM KJbYYHUX Kareropuja. ,CTpareruja, CTPyKTypa, CUCTEM YIIpaBibamba
MIOCJIOBHUM TOKOBHMMa, CTHJI, KaJpOBCKa CTPYKTYypa, BEIITHHE U mpuxBaheHe BpeqHocTH." ™
OH yka3yje Ha moTpedy /a ce MOCIOBHA KYJITYpa MocTaBu y (QyHKIM]y Bapujabiu cTpaTeryja,
OpraHM3aluoHa CTPYKTYpa, CUCTEM IOCIOBHHUX TOKOBA M MH(pOpMAaIHja, CTUIA yIPaBIbambha,
KaJIpOBCKE CTPYKTYpE, YCBOjEHH CHCTEM BpPEIHOCTH M BEIITHHA Kao LITO je NMPHKAa3aHO Ha
cunum 21.

310 Mero, crp. 330. Mpeyzero ox, Johnson, G. and Scholes, K., Expleg Corporate Strategy, Prentice—Hall,
1988, p. 271.
31 Ycro, crp. 330.
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CrpykTtypa
(Structure)

Crpareruja
(Strategy)

Bemrrune
(Skills)

Kanposu
(Staff)

Cnuka 21. Mogen 7-C)"“32

Ha mnycrpaiuju ce MOKe BHICTH, J1a je IOCIOBHA KyaTypa (mpuxBaheHH CUCTEM BPEIHOCTH),
[ICHTPAJIHU €JIEMEHT KOjU CIaja U MPOKUMa CBE OCTaJleé KOMIIOHEHTE, Tj. KaKO HEeHHU ayTopu
Aptyp Tommcon (Arthur A.Thompson)u Jeed Crpuknenn (A. Joseph. Strickland)cruuy,
na ,nokpehe u 6oju nonamame npeayseha.

C 063upom na cripoBoljeme cTpareruje moapasymeBa u MpoMeHe, NoTpedHo je Ja ce oapenu
NPOMYJI3UBHE OJHOC M3Mel)y cTpaTeruje um mOCIOBHE KYJIType, TaKO Ja MOCIOBHA KYJITypa
noMaxke U mo0oJblIaBa U3Boheme MpoMeHa. Y TOM HOTJIeAY, Pa3IHuUTH CTPATErHjCKH MOTE3H
3axTeBajy W ojnpeheHe Mame uiau Behe mpomMeHe opraHu3anuoHe WHppacTpykrype. U3 tux
pasiora je OuTaH OJIHOC Tj. CTEMEH KOMIATUOMIHOCTH CTpaTeruje M KyJIType Koje je HYKHO
npusaroh)aBaTty Kao IITO j€ MPUKa3aHO Ha CIIUIHN 22.

312 Plero. Tpeysero o, Thompson, A. A. and Strickland, J. A., Stratdgienagement, BPI Itwin, 1987, p. 252.
313
Hcro.
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KommnaTuOuaHocT mpoMeHa ca
mocTojehoM MOCIOBHOM KyITYPOM
Bucoka Hucka

. Pedopmynucame cTpaTteruje win
BesuBamwe npoMeHa 3a MUCH]Y U

[lyno MpUIpeMa 3a JyropoduHe U MyKOTPITHE
y (dhyHIaMEHTaIHE HOPME PHIp yrop yKotp
HpOMEHE
Mao Cunepruja — GpoKkyc Ha ojauaBambe | MaHeBpHcame J1a ce odyBa nocrojeha

MOCIIOBHE KYNType KyJITypa

[Ipomene opranuzanuonux hakropa
3a UMIUIEMEHTAIU]y HOBE CTPaTEerHje

Cnuka 22. ,Yupasibame OJHOCHMA CTpaTeruje u Kyarype.“ 3

Ca jexgHe cTpaHe: IpPOMEHE OpraHU3alMOHUX (DaKTopa 3a MMIUIEMEHTAIUjy HOBE CTpaTeruje
(kojux MOKe OMTH IMyHO WMJIM Majo); a ca Apyre CTpaHe. KOMIIATHOMIHOCT MpPOMEHa ca
nocrojehoM mocioBHOM Kyntypom (Koja MOXe OMTH BHCOKA WMJIM HHUCKA). Y TOM CIlly4ajy
npenysehe ce moxke Hahu y 4yeTupu cuTyalyje NpukaszaHe kBaapantuma. ,1. [Ipemnysehe y
Ksaopanmyl ce cyouaBa ca moTpeOOM BplICHa 3HA4ajHUX MPOMEHA Yy OpPraHU3alMOHO]
CTPYKTYpH Ja Ou peanusoBana neduHucany crparerujy. byayhu, mehyrum, na je mocioBHa
KyJATypa MpOXoJHa 3a T€ MPOMEHe, OMTHO Jla Ce peanu3aliija HOBUX CTPATErujCcKux ¢okyca
BOXKE 3a MHCH]y Kao KJbYYHH OpJCHTHpP TIOCIOBHE KYJIType Kako OM ce ocurypaia
KOH3HUCTEHTHOCT 3a peanu3aiuje crpareruje. 2. Curyanuja y Keadpanmy 2 je nakma jep
UMITJIEMEHTAIMja HE 3aXTeBa IyHO IPOMEHAa, HCTE€ Cy KOMIIAaTHOWJIHE ca IOCIOBHOM
KyJATYypoM. Y TaKBUM OKOJIHOCTHMA, IIPHJIMKA je Ja rpeny3ehe ojaua cBOjy MOCIOBHY KYITYpy
u/vim yKIOHU Heke Oapujepe y moctojehoj MmocioBHOj KyATYpH U TUME mmoBeha cuHEprujy y
nocioBamy. 3. Kéadpanm 3 onucyje cuTyalujy Kaj peajusaluja cTpaTerje MoJpazymeBa
BpIIICHE MakbUX MPOMEHA, Koje, MehyTuM, HUCY KOMIATHOMIIHE ca MOCTOjehoM MOCIOBHOM
KyATYypoM. Y TaKBUM OKOJHOCTHMa Moryhe je nhu Ha CONyIHjy cemapaTHUX apaH)KMaHa 3a
peanu3anmjy CTPaTEeTHJCKUX TMOAyXBaTa OWJIO KpPO3 OCHHUBamkE 3acCOHMX IUBHU3HjAa WIIH
yKJbyurBame u3Bohaua m3BaH npenyseha. 4. Ilpenyseha y Keaopammy 4 umajy HajTexe
npobneme Oyayhu [na peanusamnyja CcTpaTerdje IMOApa3yMeBa IYHO TMpPOMEHA ¥y
OparHu3allioH0] CTPYKTYpH, a KOje HHCY KOMIIATUOMIIHE ca TIocTojehoM MOCIOBHOM
KyATypoM. 300r Tora je Hy)KHO carjiefaTd U3BOJAJbUBOCT IIPOMEHA U IbUXOBE UMILIHKAINMje Ha
Oyayhy mo3uimjy, Te y CBETIIy TOra pe)OpMECATH 1[e0 CTPATErHjCKH TITaH. >

3.5.5.0nepanmonanusaiyja 1yropoyHux [MHJbEBA U AJIOKAIMja pecypca - SJIEMEHTH ITPUMEHE
cTpaTeruje

OrneparnmoHanu3aiidja AyropovyHHMX ImJbeBa. Jlakie, ako ce y mpeaysehy, crparerujom
onpenesbyjeé HAuMH pealn3aldje LHUJbEBa, Y TOM CIy4ajy jeIHO OJ BaXHHUX IHUTamba
MMILJIEMEHTAIIN]€ CTPATETH]e jecTe U MUTame TpaHchopmalrje u CBohemha THX UCTHX IHJbEBa

34 Mero. crp. 331.IIpeysero ox, Pearce, J. A. and Robinson B. R., Strategic Mameat, Richard, Irwin, 1985,
p. 346.
315 Uero, crp. 331.
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Ha HUBO TeKyhux mepdopMaHCH Tj. BUXOBO NMPEBOhEHE y 3a/laTKe MOCIOBHUX (YHKIHja U
nenoBa mpeayseha.

Takole, ako cy cTparerujcka ompezesbema U M3abpaHe CTpaTerujcKe OMIUje yCMepeHe Y
OyayhHOCT U IyropouHo MOOOJhIIAKE IMO3WIIH]E, OHMIa j€ pa3yMJBbHBO Ja CE 3aCHHMBAjy Ha
IIMPOKOM CIEKTpy IpaBalla M Merojaa peanuszanuje. HapaBHO, HHXOBa YCMEpPEHOCT Y
OynyhHOCT ce peanu3syje y caallkhOCTH, a TO 0)KHBJbABAKE Y TIPAKCH, Y TOM CIIy4ajy 3aXTeBa
IbUXOBO BE3MBAHE 32 MPOCTOP, BPEME M HOCHOILIE YAME OHH IOCTajy ONEPaTUBHU HAJIO3M 3a
aKIujy, Kao jeIWHH Ha4YMH TMPOMEHE CTpaTerwjcke crtBapHocTH mpemyseha. To, y yxem
NPaKTUYHOM CMHCIY 3Ha4d MpeBoleme CTPATeTrHjCKUX IJJaHOBA Yy TAaKTUYKE, IITO Yy
KOHKPETHOM CMHCITYy 3HauM (PM3UYKH MMOKPETAaTH PECYPCE U CIPOBOAMTH aKTUBHOCTH. THUMe
Cce HHMBO CTpPATEeTHjCKOr IUIAHHpama, Ka0 M IUONTPHja TON MEHAIMEHTa U3 TyrOpOYHOT
YCMEPEHOT Ha HECTPYKTYHpaHEe MpoOJieMe W HOBE CUTYyalldje, CBOJIU Ha TAKTHYKU HHUBO,
TaKTUYKO TUIAHUPAHE, TAKTUYKHU TUIAH M BPEMEHCKY JHMCTAHIy OJ T'OJMHY JaHa. Y KOMe ce
Oapara ca MamUM OpojeM alnTepHaTHBA W CTPYKTYpUPAHUM MPOOJIEMHUMA, ITO y KpPajHheM
MPHITa/Ia TAKTUIKOM HUBOY U HWKUM OpPTaHHU3AIIMOHUM jeauHuama. Oatiie UMIUIEMHTAIN]a
cTparerdje Hamehe 3axTeBe. XOPHM3OHTAIHOT yCKjahuBama IIaHOBA Tj. 3a MPEIMETHO,
IIPOCTOPHO M BPEMEHCKH yCKial)eHUM IUIaHOM JenoBama mpenyseha y garom oOpadyHCKOM
TUTAHCKOM TIEPHOAY, Ka0 W BEPTHKAITHOT ycKialiBama IJIaHOBa, HAa Taj HAYWH J1a TAaKTHYKH
IUTAHOBHM KOHKPETHU3Y]y M TECTUPAjy IyrOpOYHe IIMJbEBE U MOJIMTHKE A0BoAchu ux y cariacje
ca pecypcuma u Apyrum moryhHoctuma mpemyseha.

VY Tom morneny onepanuoHaIN3alKja CTPATEruje MOXKE C€ OJTHOCHUTH HA peain3alijy HOBUX
npojekata (peanu3anuja Kpo3 MPOjeKTHE IUIAHOBE), KA0 MU OJAPKAKE WM YYBPIINHBAKE
cajainmer mocia (peaamusaiyja Kpo3 CTaHIapIHe IIaHOBE).

Y TOM KOHTEKCTY, WMIUIEMEHTallMja CTpaTerdje YKJbydyje TMopea HACHTU(UKAIUjEe WU
peanu3anyje rnpojekara U IUIaHuPamke HUXOBOT M3BOhEma KPOo3 MPEXKHHM IUIAH U aJlOLUPaAHEe
pecypca. OHo o0yxBaTa HE caMO M3pajly MHBECTHIIMOHKX Mporpama, Beh u u300p n3Bohaua u
MOJIeNl yIpaBJbaba HHUXOBOM peanu3anyjoM. Jlakie, OZHOCHM ce M Ha CTaHAapIHE U
noHaBJbajyhe mpojekTe, anu ¥ Ha (a3ze paHHje 3aMo4YeTHX PaJAUKATHO HOBUX TOCIOBHUX
noayxsata. C TuM na je ocum ,KNOW hOw* mpuctyna ynpamibamy HpOjeKTUMa, MOTPEOHO
pa3BUjaTH M HErOBaTH MPOjeKTHY KynTypy. OHa y TOM cilyd4ajy 3aXxTeBa TUMCKHU paj, Kao U
IPELU3Hy OATOBOPHOCT, KPUTEPUjyME BPEIHOBamba paja yUeCHHKA, Xapu3My U CIIOCOOHOCTH
Boh)ema Mpojekara u CIUIHO.

Anokanuja pecypca. Peanuzamnuja crpareruje, Takohe, mojapazyMmeBa JUMEH3HOHUPAHE YIIOTe
U TIOKPETEeHE CBUX MOCIOBHUX (YHKIMja U OPraHM3AlMOHUX JIEIO0BA, TaKO Ja je MoTpeOHO
YTBPAWTH W MIPUOPUTETE BPIICHA MOjeAMHUX aKTUBHOCTH W alloKanujy pecypca. HapasHo, y
TOME je, Kao MPBO, BaKHO MPEMO3HATH KpUTHUYHE (akTope ycrexa (kpo3 Bu3ypy npemyseha
Kao LEJIMHE, MOCIOBHUX (PYHKIIMja U OTPaHU3AIMOHKX JIEI0Ba), KaKo O ce y OJIHOCY Ha HBHX
OJIPEIIMIIN TIPUOPUTETH W AJOIHMPAINA PECYPCH W yCMEPWIHM JIPYrH Hamopu npexyseha. Ca
CTaHOBHILTA Ipeay3eha Kao IenuHe y NPBOM IUIaHy je TMMEH3UOHUPAbE 3Ha4Yaja 1M0jeAMHUX
MOCJIOBHMX (QYHKIMja W TPENO3HATHX OpPraHU3allMOHMX JIeJIoBa 3a pealHn3alu]jy
CTPATETHjCKOT OIpeaesbeha. Jlakie, ’buXoBO M0jaB/bUBakbe HAa BUAJbUBO] PAaBHU U pellIaBambe,
HEJIBOCMUCIICHO je Yy (QYHKIHMJU M3a0paHuX M MpUXBahe€HUX CTPATETHjCKUX OIIIHja U CTHJIA
ylpaBibama npeayseheM. M3 Tux pasnora, Kako ce UCTHYE Y JIUTEPATYPH, , UMILIEMEHTAI]a
CTpaTerruje MOKe 3axTeBaTH. MpoMeHy mocTojehe amokammje pecypca, moBehame YKYIMHUX
pecypca, U CMambHBambe pecypea U IpeMa ToMe Ipeanokaiiijy pecypea.”

318 Pero, ctp. 332.
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HaBeneHn w3a30BM W OrpaHWYeHa, NpuxBaheHW CTHI ylpaBjbamkba ca CTENEHHMA
CaMOCTaJTHOCTH IIEHTapa OJTrOBOPHOCTH, j€CT€ OCHOBHU OKBHp 3a aJOKallUjy pecypca u
yTBphuBama npruopuTeTa. Y TOM KOHTEKCTY U MPEACTaBbEHOM MOJIENY Ha CIIUIH 23.

CreneH mpoMeHa y aloKauju
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Cnuka 23. ,Anokaija pecypca Ha HUBOY mpeayseha.“®’

VY KoopauHAaTaMa CTEIEeHA OYCKMBAHUX MPOMEHa (CTEMeH MOXKE OMTH HHM3aK WM BHUCOK) U
CTeleHa IeHTpaIn3alrje ycMepema (CTerneH MoKe OUTH HU3aK, OCPEIbU U BHCOK), TOCTOjE U
pasnmmunt npuctynu. Kao mro ayropu I'epu Lloncon (Gerry Johnsonh Kepun Illonec
(Kevan Scholesy ckiany ca niayctparijoM (IIecT KBaaparta — MIECT CUTYalldja), HaBoe: ,,1.
VY curyanuju ako HMMIUIEMEHTAlMja CTpaTerwje He 3axTeBa 3HA4ajHy IMPOMEHY pecypca,
ajiokaiyja he ce U3BPIIMTH MO TOCAAAIIKO] ,, popMynn”, Tj. pecriekTyjyhu gocananimy yiaory
U 1oTpebe TmMOjeAMHUX cerMeHara mnpeny3eha. 2. Ako cTui ympaBibama Oazupa Ha
JNEeTMMUYHOM WHBOJIBUpamY MOjJEIUHHUX JeIMHMIIA y aJIOKAIHMju pecypca, Moryhe je, ymecto
nocanainime GopMmysie, 3aXTeBaTH Ja OHE MPEATIOKE U OMPABIIajy CBOjE 3aXTEBE KPO3 aHAIU3Y
TPOIIKOBA U KOPUCTH U AITEPHATHBHUX yrmoTpeba pecypca (T3B. HyATOOa3HUpaHO OyleTHpambe
— zero based budgetingd¢ na ce ykymHa BelMuYMHA W ajJOKalldja pecypca M3BPIIM KpO3
YCJIOBJHEHO TIperoBapame. 3. Y cliydajy AeleHTpan3alje oaiydnBama, oapehene npomene
y 00UMYy U aJloKaIfju pecypca MOTY C€ H3BECTH KPO3 CTUMYIHPAE CII000IHOT MPeroBapama
a TIOTOTOBY aKO HWMIUJIEMEHTaIlMja CTpaTerhjeé HE 3aXxTeBa IPEHANPETHYTO KOpHUITheme
J0CalallllbuX pecypca mnojenuHux jeaununa. 4. Kaga peanmszanmja crpareruje 3axTeBa
NPOMEHY BEJIMYMHE W MPHOPUTETA aHTAKOBama pecypca (0OMYHO je TO ciaydaj ca pa3BojeM
WHTCH3MBHUX CTpaTerja), y yCIOBUMa BUCOKE IIEHTpaIM3allnje, TO MEHAIMEHT TUPEKTHO
Hamehe MpUOpHTETe W CXOAHO TOME BpIIM alloOKalHjy pecypca. 5. Moryhe je y uuiby
CTUMYJIHCamha OPraHU3allMOHUX jeIUHUIIA W peallHhje OlLleHEe, NCTe MHBOJIBUPATH y IMPOIEC
OyleTnpama y CMUCITY JIa C€ OHE, CIIMYHO YCIOBJLEHOM TPEroBapamy, M030BY J1a KOHKYPHIITY
3a cpenactBa mpemyseha. Ilpemysehe ¢urypupa kao CBOjeBpCHAa HHBECTHIIMOHA OaHKa, a
cpenctBa he ce omoOpaBaTv, TO TPHUHIUITY YCJIOBJBEHOT JHITUTHPAMKA, Tj. CXOTHO OIECHHU
BUXOBE IMOHY/E, OAHOCHO 3axTeBa MO JeHUHUCAHUM KPHUTEPHUjYMHMa M HWHTEPIPETAIHjH
3Hayaja 3a peaju3alujy CTpaTeruje YYUHCHHUX O]l CTpaHe Tom MeHayMmeHTta. 6. KonauHo,
Moryhe je nhu Kopak J1ajbe 1ma CTUMYJIUPaTH OTBOPEHY KOHKYPEHIN]Y Mel)y opraHu3aiiioHuM
JenoBuMa Jpxehu ce caMo reHepaliHuX UJbEBa U Mapamerapa (HIp. IPUHOC Ha KAIUTam), T
aCHUCTUpaTH ajoKalujy O3 IUPEeKTHOT VIUINTakha Yy OJHOce Mel)y OpraHu3alioHuM

317 Hero, crp. 333.Ipeysero ox, Johnson, G. and Scholes, K., Expleg Corporate Strategy, Prentice—Hall,
1988, p. 232.
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JenoBuMa. TakaB MPHUCTYIT OYMTIICAHO yBakaBa CaMOCTAJIHOCT cyOjekata W moTpedy ma ce
IbUXO0Ba OJITOBOPHOCT M yCIIEX MaKCHMAJHO BEXY 3a MOTyhHOCT yTHIlaja Ha CBOje YKYITHE
pe3yaTare mocioBama. AJONMpame pecypca Ha HUBO OMEPAaTUBHOT IOCIIOBaMka MOBE3aHO je
ca oJIMEpaBamEeM yJIOTe CErMEHTa aKTUBHOCTH Y peaTH3aliju CTPATErnje Ka0 U KPUTUYHOCTH
MOjeIMHUX TOCIIoBa yHyTap muX. OTyna je oB/e NMPEAOMHUHAHTHO 3HAYajHO PECIIEKTOBATH
3HAa4aj aKTUBHOCTH Yy JIAHI[Y BPEeAHOCTH mpeny3eha.”™®

Taxole, motpeOHO je carnenati GoKyce pa3IHuUTHX MOCTOBHUX (PYHKIMja U jeIUHHIIA a HE
Ou jgo7a3miIo 10 KoH(UIMKTa Mel)y ’bUMa WM PUCTPACHOCTH Y ajoKaluju pecypca. HapasHo,
CBE TO Tpeba carieqaTi y CBETIIy CTpaTerHjCcKe CUTYallje, 1a JIU Ce paJyd O HOBOM IOAYXBaTy
Wi o yuBpuihmBamy mocrtojeher OmsHmca. [lakie, ped je o moTpebu ga ce aKTUBHOCTH
NOCJIOBHUX (yHKIUja A0BeNy y Be3y (aKTUBHOCTH Y JIaHIly BPEJHOCTH MAaKCUMH3HpPAjy U Ha
Taj HauMH ce oMmoryhu edekTnBHO M eduKacHO ocTBapHBame AeUHHCAHE CTpaTeruje), Tj.
CpeACTBa PALlMOHATHO aJIOUUPA]y U MAaKCUMHU3HUPa MPOPHT.

3.5.6.Koopaunaruja u Bohemwe mporieca NpuMeHe CTpaTeruje

Koopaunarmja npoueca npumene crpareruje. C 003upoM Jja UMILIEMEHTAIMja MPEACTaBba
0’)KHBOTBOPEH-E CTpaTETHje€ Tj. HEHO MpeBoheme y odekuBaHe nepdopmance. Taj mporec
3axTeBa Mpely3UMamke AKTUBHOCTH W HUXOBY CHUXPOHHM3AIHM]y Y CKJIAQy ca 3aXTeBUMa
edukacHor TmOocioBama. EdukacHO ympaBibame MpolecMMa HWMILIEMaHTallMje 3axTeBa:
U3ajHUpamke OpraHu3alloOHe CTPYKType, alloKalldje pecypca W CTBapama pPeleBaHTHUX
mporenypa, aiu U euKacaH CUCTEM KOOpAHWHAIIM]E, CENCKIN]Y JbYAH 3a KJbydHE IOJI0XKaje,
WHTETPUCAHH TPOMYI3UBHH CHCTeM HarpahuBama U  YCIOCTaBJhamke  aJCKBATHOT
uH(pOpPMAIMOHOT CUCTEMA.

Y TOM cMuCIy HMIUIEMEHTallMja TEMEJbHO 3aBHCH OJ JbYIH, IOCTOjama JIHICPCKUX
CIOCOOHOCTH M MEHAIIEPCKUX BEUITHHA, KA0 YCIOBa Ja OM ce MOOUIIHCAakheM, KOOPIMHALIN]OM
U MOTHBHCamEM 00€30eI1I0 MPOMyJI3MBHO OCTBapUBame crpareruje. Y Tome, auaepu (ca
CBOjUM 3HamHMa, Xapu3MoM, HH(popMalujama, MpaBoM jaa Harpal)yjy u KaxmbaBajy) uUMajy
CHare Ja IMpua00Hjy ciaeI0CHHUKE 3a peaau3allijy MOCIOBHHUX HJeja, a MeHayepu (ca CBOjUM
KOHIICTIIUOHUM, JbYACKUM M TEXHUYKUM 3HaBbHUMa KpO3 TMpOLEeC KOOpAMHUpama H
KOMYHHIIMpamka W JPYrHX BEIITHHA) ca IPOCCYHUM JbYAUMAa OCTBApyjy HATIPOCCYHU
pesyatar. Jlakie, y ympaBJbaukoM Mpollecy, JHAEp ,Kao KpeaTop TIOCIOBHHX HJEja,
BU3WOHAp, KpeaTop IMOcCioBHOr mnopTdonma mnpemyseha W, MeHanep, Koju Kpo3 (HUHO
IUIAHKPabe, OPraHU30Balke W KOHTPOIY YIpaBiba mporiecuMa pana.“*® ¥V tome, mumep je
IYTOpPOYHO OpjEeHTHCAaH M MOTHBHCAH Ja MHOBHpA, W OH ce 0aBM HM3a30BUMa M yBaXKaBa
e(EeKTUBHOCT, JIOK j& MEHAllep OpjeHTHCAaH Ha e(hUKacCHO YIpaBJbamke MpoliecuMa paja, Tj. Ha
TO J1a c€ UJeje peayin3yjy Ha MpaBy HAYWH.

VY nu3ajHupamy OpraHu3aloHe CTPYKTYpPE, jeAHO O/ KJbYUYHUX MHUTamka jeCTe BEPTUKAITHO U
XOPHU3OHTAJTHO JudepeHIpame aenoBa npenyseha kako Ou ce craBwim y QyHKIH]Y
epuKacHHjer ocTBapuBama crpareruje. Oparne W jeJHO O IEHTPATHUX [HUTamba
UMIUIEMCHTAIMjE CTpaTeryje, jecte Kako KOOPAMHHUPATH (BEPTHKAIHO W XOPHU30HTAIHO)
pa3IMyuTe HUBOE aKTUBHOCTH, TaKO J1a C€ HE HapyIlu e(hUKACHOCT yIpaBbambha U OUYEKHBaHA
CHHEpPTH]ja Y TIOCJIOBABY.

»KoopanHan#ja ce omucyje Kao Npollec WHTerpHcama IU/beBa W aKTHBHOCTH OJIBOJCHUX
(mudepeHnmpannx) pagHUX jeauHHIA (IenapTMaHa MM TOCIOBHHMX MOJAPYYja) y MUY

38 Plero, crp. 332 — 333.
319 Yero, crp. 334.
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epukacHor ocTBapHBame crparerwje.*® OnHa je ympaBo IPONOpIHOHAIHA  ca
mudepeHnujanujoM, mrto je audepenHnujamja Beha m moTpeba 3a KOOPAWHAIU]OM je€
M3paXEHHja M y HUCTO Bpeme ciokeHwja. OHa je moTpeOHa 3a cIpevyaBama HACTaHKa
HEHTPU(PYTraJHUX CHJIa W OUYyBamke OpraHM3alldje, a CIOXKEHa, jep je TewmKo mnpoHahu
3ajeIHMYKY MEKYy HUT U MOTYhHOCT 3a ocTBapuBame cuHepruje. Takohe, Temko je odyBaTh
KOXEPEHTHOCT JICIaTHOCTH U (hIeKCHOMIHOCT (KOje Cy MOHEKaJa CyMpOTCTaBJbEHE). 3ajarak
KOOpJIMHAIIM]E YMpaBo je crmo3Haja Moryhux koH]imkaTa W Hecropa3dyma, T€ ParMoOHAIHO
yhnpaBbakbe mwHMa. KoHdumkTi Hajuemhe HacTtajy jep ,OpraHH3allMOHE jEAMHUIIC. a)
pa3IMYUTO pa3yMeBajy OaswuHa CTpaTerujcka ompeaebemba, 0) pas3IMuuTo TJIe/1ajy Ha CBOjY
yJory, II) KOPHCTE HEKe 3ajeqHuuke pecypce.“® U3 Tux pasjora ce oO4ekyje OJ TOIl
MeHaMenTa, Tj. o m3BpiiHor gupekropa (Chif Executive Officer CEO)pa 6maroBpeMeHo
aHTUIMIUpa Moryhe u3BOope KOH(IMKTHHX CHTyaldja, T€ aJeKBaTHUM MEXaHU3MHUMa
KOOpJIMHAIIM]E TIPeAypean BhUXOBO HAcTajamke, TE & Ha Ta] HAYMH IUTypajii3aM HWHTEpeca
NPETBOPU U KaHAIHIIE y MO3UTUBHY €HEPTrHjy, neiyjyhu npu Tom Ha Tpu moryha mpasua. ,,1)
Ocnamame Ha 6a3uyHe ynpaBibauke TexHUKe. OBaj HAYMH MOApPa3yMeBa Ja ce KOOpArHAaI1]a
OCTBapyje Kpo3 jeAMHCTBEHOCT JIaHIIa KOMaHJE KOjH CHelu(UIupa XHjepapxujcKe OJHOCE
usmely jenuuuna u TuMe npuiarohasa Tok uadopmanmja.“®*? Takohe, mpuMeHOM IpoLEAypa
¥ TpaBWiia, Ka0 U WHCHCTHPAHEM Ha TCHEPAIHUM IIMJbEBUMA M IOCJIOBHO] KYJITYPH Kao
BE3WBHOM TKHBY KoopauHanuje. ,2) IloBeheBame mnoreHmmjama capaame. Ilpuctym ce
KOPUCTH Kaja, 300r auBepcuUKaluje NeNaTHOCTH W IUIUTKE OpPraHU3aIllMOHE CTPYKTYpeE,
OTHOCHO TIPUCYTHE JaHU(EpPeHIMPAHOCTH [ENIOBa, HHUjEe OIOPTYHO OCIOHHUTH C€ Ha
MPONKCHUBAKLE MTPABHIIA WK XUjepepXUjy KoMaHIoBama. ** Y ToM ciydajy ce jaBiba morpeda
3a JApYrMM HauyMHUMAa pajau mnoBehama MOTEHIMjanma KOOpJWHAILH]E, TPUMEHOM ,cienehux
MeXaHM3aMa: CTUMYJIUpambe IUPEKTHUX KOHTaKara u3mel)y pykoBojuiana j1a Ou ce perraBaia
Heka Mel)ycOOHO ToBe3aHa MUTama; YCTaHOBJbaBame oduimpa 3a Be3y Mely jeauHuiiama y
CMHCITY J1a CBaKa jeIMHUIIA MMa JIHIE Koje he KOOpAMHUPATH HEeH pajl ca IPYroM MOCIOBHOM
jenunuioM; ¢opmupame mnoBpemene, ,ad hoc®, rpyme, cactaBibeHe 0J MpeaCTaBHHUKA
3aMHTEPECOBAHUX jeIMHMIIA KOja he KOOpIMHUpaTH 3ajeTHUYKE aKTUBHOCTH, YCTAaHOBJbABAHE
NEPMaHEHTHOT KOMHTETa 3aIy)KEHOT 32 KOOPIMHAILHW]Y 3ajeMHHUYKOr paja, IOCTaBJhambe
3aMEHHUKa TeHEPATHOT TUPEKTOpa WK CHEIHjaTHOT PyKOBOAMOLIA 3a 00jeIUbaBambe Capahe
Mel)y TIOCIOBHUM jeauHHUIIaMa; (hopMupame KOMIUIETHOT OJe/beha NpH BpXy mpenyseha 3a
KOOPJMHAIIM]Y aKTUBHOCTU TOCJIOBHHUX jeIMHUIIA; U YCTPOJCTBO MAaTpUYHE OpraHU3aluje y
K0jOj C€, Kao MITO je MO3HATO, YHAKPCHO HMHTETPHIINE aKTHBHOCT MPOM3BOJHUX jCIUHUIIA U
nocinoBaux ¢QyHkinmja.“*** 3) CmamuBame MoTpede 3a KoopauHaiujoM. [Ipuctyn ykibyuyje
Tparame 3a HaYMHMMa KOjuMa he ce, yMeCTO WHCHUCTHpama Ha KOOpPJIWHAIM]H, CMambUTH
noTpeba 3a KOOpPAWMHAIIM]OM, THME INTO he Cce HEKMM OpraHu3aluoOHUM jeAUHUIlaMa
nonyctutd: a) Beha (IeKCHOMIHOCT y OCTBapHBamy CBOjHUX HporpamMa u 0) HHXOBO
tpancopMmucame |y camoctamHe cyOjekre.“®” Ilopem HaBemeHor, 3a e(HKacHY
UMIUICMEHTAIM]y CTpaTeruje 3Ha4yajHO je aHTHLUUNHPAKkE pPE3UCTeHUWja (AKTUBHUX U
NAaCHMBHKX) TIpoMeHaMa. Pa3io3u uctux ,Mory na Oyay: WHepIHja, BpeMe Kaja ce OHE BpIIie,
yrpokKaBame IMOjeIMHAUYHUX HMHTEpeca, Hepa3yMeBame, pa3liuKe y TJelamy Ha IpaBlie

¥ Ycro, crp. 335.IIpeysero ox, Hull, C. W. and G. R. Jones., Strategic Managemeatighton Mifflin, 1989,
p. 229.

321 HUcro, ctp. 335.

322 Yero.

323 Yero.

324 Pero. Tpeysero o, Hill, C. W. and Jones, R. G., Strategic Managetrgaughton Mifflin, 1989, p. 252.

325 Yero. Tlpeysero ox, Competitive Management, Compiled by DepartmenMahagement of Florida State
University, Ginn Press, p. 221.
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npoMena u ci.“%® U3 tux pasnora, y nuiby epHKacHUje KOOPIAMHAIMje W Bohema mporeca
MMIUICMCHTAIMjE, 3aBUCHO O] Y3pOKa PE3UCTCHIIMjE, YJIOKE JOJATHU HANOPH Ha ,TUIaHY
KOMYHHUIIMpaa, 00pasoBama, pasjallbaBarba, WHBOJBHpAmba y Mpelaramy MPOMEHa,
noJieliiaBame cucrema Harpahjusama u ci.”*’

Boheme mporieca npumene crpareruje. Panu edukacHe nMITJIEMaHTaldje€ CTPATErHje BEOMa je
Ba)kaH M KOPHMCTaH KOHIIENT YyIrpaBibamba myreM mubeBa (MBO — Management by
Objectives). V ckmagy ca wum (pagy epHKACHOCTH) TMPENopydyje Ce YKIbydHBame
U3BpIIMIaNa y npoiec AedhuHucama ubeBa (paad BUXOBE PEATHOCTH), INTO Y HAPEIHOM
KOopaky (M3BpILICHY), IONPUHOCH MOTHBHCAHOCTH, OJTrOBOPHOCTHM W 4YBpIINOj capaimu
M3BpIIWJIALIA Y UMIUIEMEHTauuju cTtpareruje. LlmibeBu, 3amanmm m obaBe3e ce yTBphyjy
CBOJEBPCHHUM CIIOpa3zyMoOM H3Mel)y BHIIMX M HIDKMX M3BpIIWIAIA, a OJHOCE ce Ha cieneha
nutama. ,,1. Chepa akTHBHOCTH KOja C€ OJTHOCH Ha CBAKOT pykoBoauora. 2. XXebeHn nbeBu
aKTHBHOCTH (Iyropo4yHu M Kpatkopounu). 3. HaumH Mepema octBapema nusbeBa. 4. [Tomoh
KOjy JIOTHYHH PYKOBOJWJIAIl MOKE€ OYCKMBATH OJI BUIIUX OpraHa M JPYTrUX OPraHU3allMOHUX
nenoBa. 5. Cnoboxe M orpaHuyema Koje he MMaTh CBaKd PYKOBOJAWJIALl Yy OCTBApUBAY
yrBpheHux mupea. ">

Boheme mporeca MMIUIEMEHTANMje CTpaTervje je y HaUIeKHOCTH TOM MEHAlIMEHTa |
JTUPEKTHO 3anyxeme wu3BpimHor aupekropa (IIEO). O je cumOom M HMHTEpIpeTaTop
CTpaTervje, mHEroBa yjora y TOME je IMHpoka M oOyxBaTa KaTalu3aldjy TpPOMEHa, H
OJITOBOPHOCT 3a e(ukacHOCT M e(EeKTHBHOCT W3BpLIABamka JePUHHUCAHE CTpaTeryje.
VYcnocTraBibameM CTHIIA YIIPaBJbamkha, OH Y BeheM 00uMy 00JIMKYje U MPOIeC UMITJIEMEHTAITH]e
CTpaTeruje, y 3aBUCHOCTH Off TOra Jia JIh ce OCliakba Ha IEHTPATN30BaHU, MAPTUIUIIATUBHH,
CTPaTEeTHU]CKO KOHTPOJIHM WJIM MAaK HEKYy BUXOBY KOMOWHAIM]y, 3aBHUCHhe U OOMM HEroBOT
HAropa Ha IUIaHy pealin3alidje CTpaTerdje. ¥ TOME OH pelliaBa JBa KJbyuHa IMHUTAma. ,a)
CeNleKIlMja MeHaliepa 3a KJbYYHE IOJIoKaje, W 0) Mpeaiarame CTUMYJIATHBHOT CHCTEMA
HarpahuBama."**

VY mpBoM citydajy ociama ce Ha Moryhw u300p KaHAuAara yHyTap WIM HM3BaH JOTUYHOT
npenyseha. Cenekmuja kaHaumara moBe3aHa je u ca MoryhHoctuma mpemyseha ga monymam
aJIeKBaTHE KOMIIEH3allje W MOTryhHOCTHM HampenoBama MeHapepa. Y TOME je 3HauyajHa
uaeHTUHUKAIM]a KIbYIHUX (KPUTHYHHMX) MECTa 3a MMIUIEMEHTanujy crpareruje. OneHa Tux
MecTa 3aBHCH M 0]1 00MMa IpOMEHE KOjy UMIUIEMEHTalllja cTpaTeryje nmoapasymena. Onatie
ce y m300p KaHIuaaTa YKJbydyjy, MOped KaapoBa W3 mpeny3eha, W HOBH KaJpoBH ca
excTepHor Tpxkuiuta. CBakM OJ] OBHX INpPHUCTyNa MMa CBOje no0pe M Jiome cTpaHe. Tako
NpeIHOCTH , OCNIamamka Ha TocTojehe kaapoBe u3 npeayseha mory ma Oyay: a) onu Beh 3Hajy
JbyJie, TpaKCy W CpeauHy, 0) mHXoBe ocoOMHE cy Beh mo3HaTe ocTanuM YiIaHOBHUMA
KOJICKTHBA, 1I) MMajy Beh ycrocTaBjbeHE KOHTAKTE Cca KoJjierama U3 CTpYKe, MOTYHECHHM,
nobaBjbauynMa, KyIIMMa, W J) THME C€ IOKa3yje JI0jalHOCT W TPU3HAFE COIMCTBEHUM
kagpoBuma. Hemocramu, mehytum, Mory ma mpousmiase U3 HHXOBE HECIIPEMHOCTH Ha
IpoMeHe, onTepeheHOCTH J0calalllbuM aHra)KMaHKMa, CTaBOBHMa W obaBesama u Ci.“%%
Takohe, cnu4yHO je M ca KaapoBuMma ca ctpaHe. [IpenHocTu cy na ce paau o JbyauMma ca
WKYCTBOM Yy pealM3alliju CIWYHUX MPOMEHA, HUCY omnTepeheHu Haciehem, umajy xespy 3a
JIOKa3MBambEM, a y UCTO BPEME OHH Cy NpPHUMEp 3aMEHJbUBOCTU Kaaposa u ci. Crnabe cTpaHe
Cy, BUCOKH W3JallM, TEIIKO HAaTaXECHe NPaBUX JbYAH, IMPOOJIEM JIOjATHOCTH OCTaIUX

$51¢ro, c1p. 336.

%27 cro. Mpeysero ox, Bateman, T. S. and C. P. Zeithaml., Managementyri, 1990, p. 719.

328 Ycro. Mpeysero ox, Newman, W. H., J. P. Logan and W. H. Hagertyrat8gy, Southwestern Publisling.
1989, p. 634.

¥ cro.

¥ Ycro.
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3amociaeHux u cia. M3 Tux pasnora, y celeKIHju KJbyYHHX MEHarepa Tpedajy ce y3eTd y
003up JIBa pelieBaHTHA acIlieKTa. ,a) MPOMEHE KOje Ce 3aXTeBajy 3a MMIUIEMEHTauujy u 0)
e(eKTUBHOCT Jocamalmyx nepdopmancu npeayseha”®*, kao mro ce Buan Ha ciumm 24.

Hocagamme nepgopmance

EdexTuBHe HeedexTuBue
-% » Cenekmusna mewaguna"“ » Jaoxkpem"
} o.:) HOCTothH MEHaIIepy Kpo3 [Tpujem ayrcunep-a ga 6u ce
& § MyHo IPOMOILIUjYy ¥ TpaHchep mwin/u 00e30enuie HOBE BEIITHHE,
= 0 o0e36ehuBame 3HAMA U MOTHUBH U €HTYy3H]ja3aM
§ 2 HMCKYCTBa KpO3 IpHJEM
% i ayTcuaep-a : :
o » Cmabuinocm” » Peopujenmayuja”“
S ‘E OpwujenTanyja Ha UHTEPHY [Tpujem ayrcuaep-a 3a
%L 5 | Mano poMoIjy nocrojehux OTKJIamkhambe CIa00CTH Y3
= 2 W3BpIIMAJIALA Ja Ou ce MIPOMOILIH]Y U PEIIOKAIIN]Y
= HarpaJuin, cauyBaJld U pa3BUIIe nocrojehux U3BpIIMIANA
= yIpaBJbauKH TaJeHaT

Ciuka 24. JIpucTynu cenekiuju MeHaepa. >

VY koopaunHatama ,IloTpeOHE MpoMeHe 3a HUMIUICMEHTAIM]jy HOBE cTpateruje (Mory OuUTH
NYHO WJIHM Majo), W Jocajaiimke neppopmance (Mory OUTH e(peKTHBHE U HEC(EKTHBHE).
CrtBapajy 4eTupH KBaJpaHTa MOTyhHX cUTyalyja y ceJeKIuju MeHaiepa. [IpBu KBaapaHT,
,CenexTrBHa MemiaBuHa; mocTojehn MeHayepu Kpo3 MNPOMOLM]Yy H TpaHcdep wiu/u
00e30ehuBame 3Hama U UCKYCTBa KPo3 MpHujeM OyTcuaep-a. pyru kBaapasrt, ,CtabmiHOCT,
OpHjeHTallja Ha WHTEPHY IpoMoLHMjy mocTojehux wu3Bpmmiama na Ou ce Harpaauio,
cadyBaJIO M pa3BWIO yIpaBJbauku TajeHaT. Tpehu kBaapaHTt, ,,3a0KpeT”; mpHjeM OyTCHIEp-a
na Oum ce o0Oe30enuie HOBE BEIITHHE, MOTHBH W €HTy3Mja3aM. YeTBPTH KBaJpaHT,
»PeopjeHTamuja”; mpujeM OyTCHIIEP-a 32 OTKJIAKAkE CIA00CTH Y3 MPOMOIIU]Y U pealoKaIln]y
noctojehux u3BpImana.

PerpyroBame mpaBuUX MeEHayepa U HBHUXOBO IMPHI00Hjame 32 MMIUIEMEHTALM]y CTpaTeruje
NOBE3aHO je ca MoryhHocTMMa M HaumHOM Iutahama HKUXOBOT paga U ca obe3dehuBameM
apyrux morogHoctH (OOHycH) M daBama (FOTOBHHA, akije, ydemihe y mo0uTH) Koja he
onpehenn mocao, onHOCHO mpexay3ehe, YMHUTH arpakTHBHMM. OHO ce ToOceOHO yroBapa
NPUIMKOM EHXOBOT 3alOlbaBakba W YCIOBJbaBa pe3yjTaTuMa paja U CHOIICHEM PH3HKA,
YUYECTaJIOCTH HCIIaTa, MMpaBa BUILIUX MEHayepa Ja oapelyjy Harpaae HWKUM M cii. U3 Tux
pasyiora CTUMYJIATUBHOCT CHCTeMa HarpahuBama jecTe 3HadajHa KOMIIOHEHTa 3a BOheme
npolieca UMILIEMEHTAIlHje CTpaTeruje npeayseha.

3.6.Crtparerujcka KOHTpoJa

3.6.1.KonTpona u peBu3mja cTpareruje

Je3nuka 3Hauerwa pevyn ,KOHTposna” U ,peBusnja‘. Y HaBEACHOM je3MUKOM H3pa3y HaujIa3uMo
Ha JBe Kby4yHe peun (,KOHTpona“ W ,peBH3Hja”‘), YHWja je3uuka 3HaAUeHma oapehyjy
pa3yMeBame CTBapH Ha KOj€ Ce OIHOCE U J1ajy CMUCA0 HABECHO] PEUCHHULIH.

331

Hcro.
332 Ycro, crp. 337.1peysero ox, Pearce, J. A. and R. B. Robinson., Strategic ameent, Richard, Irwin,
1985, p. 339.
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Peu ,koHTposa“ y cprCcKOXpBaTCKOM KELMKEBHOM jE€3MKY MMa cliefiehe 3Hadewme; ,, KOHTPOJIa
K ¢p. 1. Haozop uuju je yuw, 3a0amax 0a nposepu Hewmo, Had3op yonwme: (HUHAHCH]CKA,
JApymTBeHa. ... Aoc. /1. 2. yemanosa xoja nposepasa newmo. ... J1asz. JI. 3. konmponop (u). ...
Kpn. 4. dur. moh, enacm, cocnoocmaso, cocnooaperse HA0 HeyuM. ... JJony. VI3p. r1aBHA UCT.
Hajéuwu OpHCABHU HAO30pHU op2an Y buswio] Jy2ocnasuju.” >

Peu ,,peBu3mnja“ y cprickoXpBaTCKOM KHMKEBHOM jE€3WKY UMa cliefieche 3HaUeHe; ,, peBU3Hja K
nar. 1. mpeeneo paoa, xommpona, nposepasarve cmarea y npeoyzehuma, ycmamosama,
opeanuzayujama. ... Kparwu. Cmj. 2. uzmena, npeunaxa, npenpaexd, npeucnumuearbe
(3axona, Hexux nocneoa, yuera u ci.). ... Aum. 1. 3. ipaBH., 06Ho8a, noHosHo pasmamparve (0
cyockom npoyecy). ... [lep. 4. WITAMIL. nOCIEORU Npe2ied MEeKCMa CLONCEHO2 Y CIMPAHUYe npe
00obperwa 3a wmamny."*** N3 nHaBenenux onpehema, BUIMMO Ja 00e pedd MMajy BHIIE
3HauYCHAa M Jia CE OHE y JIOMEHY KOHTpOJIE JIeJIoM Toayaapajy. butHa oapennuiia ooe jecte na
Cy OHE aKTUBHOCTH KOj€ C€ CIPOBOJIC HaJ HEKUM HIIM HEUUM IITO CE, HAA3UPE, IPOBEpaBa 1
y3 ofipel)eHr HUBO BIIACTH MPEUCIHUTY]€E, IPEIPaBIba WIN MEHA.

CucrTeM KOHTpOJE cTpareruje. Y MEHAIMEHT JIUTEpaTypH HAmIa3uMO Ha YTJIaBHOM CIIMYHA
onpeheme cTpaTerujcke KOHTpOJE M peBH3Mje, KOja MMajy M clenupuuHa MEHaMEHT
3Hauewa. Tako npodecop Joranosuh II. y ommrem cmucty , KoHTpose®, ucruue; ,J1a 0u ce
320KPYKHUO TPOIEC CTPATEIIKOT MEHAIMEHTa MOTPEOHO je N1a ce BPIIHM KOHTPOJA MPHUMEHE,
OJIHOCHO peanu3aije u3zabpaHe ctpareruje. KonTposa mpeacraBiba o0aBe3Hy 3aamy (azy
CBAaKOT YIPaBJhavKoOT IMpolieca, Te je 3aT0 HeoMXoqHa Aa Ou ce epukacHO peann30Bao Mporec
CTpaTEIIKOT MCHAIMEHTA.

[Ipomec cTpaTemkor MEHEIMEHTa, c€ He MOXe €(PUKACHO oJBHjaTH 0e3 mo0por cucrema
KOHTpOJIE TIPUMEHE cTpareruje. AKO CHCTEM KOHTpoje He (YHKIMOHHUIIE Kako Tpeba, ca
curypHomhy ce Moxke pehu ma ce mpuMmeHa cTparerdje, ma TUME W IPOIEC CTPATEIIKOT
MeHalIMeHTa, Hehe onBHjaTH Ha 3anoBoJbaBajyhu Hauun.* Ilpomec KOHTpojie NpUMEHE
cTpareruje oOyxBara cliefiehe OCHOBHE AaKTHBHOCTH. IUIaHUpAmkE pe3yliTara Koju Cce
OpUMEHOM CcTpareruje xkene mnoctuhu, mnpaheme peanusanuje crTparteruje, mnopeheme
TUTAHUPAaHUX M OCTBAPEHHX pe3ysTara MPUMEHE CTpaTeruje, Mepemhe pe3ysitaTa U OJCTyIamba
O]l TUIAHUPAHUX pe3ylTaTa, aHAJM3a pe3yiTaTa M OJACTYyNama, Mpearame KOPEKTHBHUX
aKIHja, CrpoBolheme KOPEKTUBHUX aKIija. 3%

['pyna emuHeHTHUX AOoMahux ayTopa y MpakTUYHOM CMUCITY oJpehyje 3Hademe ,, KOHTPOJIe U
peBu3mje” U ucTHue: ,3aBpIIHa (as3a mporeca CTPaTErujCKOr yrpaBibamba YAHH KOHTPOJIA U
peBu3nja crTpateruje. Pamgu ce o ¢asu koja Tpeba ma: a) Kpo3 yIBphuBame CTpaTeruje u
JIpYrux craaapga o0e30enu INTO pealHujy OCHOBY 3a HMMIUIEMEHTAIMjy cTpaTteruje, 0)
oMoryhu KOHCEKBEHTHOCT M OJIarOBPEMEHO CIPOBONEHE CTPATETHjCKUX ONpeae/berba M IT)
IIOMOTHE Jla CE CBEHTyallHe KOpPEKTHUBHE akiuje OJIarOoBpeMEHO W Ha TpaBU HA4YHH
npey3my.“®*° 13 Tux pasmora o ToMe ce rOBOpH Kao 0 KOHTpoJu crpareruje: 1. Hemocpemto
MocJie HEHOT TobamHor ¢opMmyiucama, a Mpe CTaBjbakba y ocTBapewme, 2. Tokxom
umiuieMenTanuje u 3. [o 3aBpiienoj umrmuiementanuju.“**’ TIpsa (mpeTxojHa) KOHTpOJa
HEIOCPEeIHO Tociie popMyrcama CTpaTerije yCMepeHa je Ha IpoBepy KOMITATHOUITHOCTH ca.

333 peurmk CprICKOXPBATCKOT KIGIKEBHOT je3uka, Jpyro gororumcko usname, 1990 Maruua Cpricka — Maruua
Xpearcka, Kmura npyra, Hosu Can - 3arpe6, 1967 ,ctp. 833.
%3 Peunmk CpIICKOXPBATCKOT KEIDKEBHOT jesnka, Jpyro dororumcko msname, 1990,Maruma Cprcka, Kiura
nera, Hosu Can, 1973,ctp. 475.
%35 Jopamosuh I1., MeHauMeHT Teopuja u mpakca, Ileto m3name, BHCOKA IIKONA 33 MPOjEKTHH MEHAIIMEHT,
Beorpax, 2005,ctp. 272. */leo npeyser ox Josanosuh I1., Ctparemkn meHayener, ['padocnor, beorpan, 1999.
3¢ Tomoposuh J., Bypuunn JI. u Janomesuh C., Crparermjckn Menaument, Tpelie H3MEHECHO H3ZAIbE,
g/g{CTHTyT 3a TPIKHIIHA UCTpaxkuBama, [lItamma nmpeccunr beorpax, 2000,ctp. 337.

Hcro.
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»MHCH]OM, OKPYKCHEM, pecypcuma, cllabocTUMa W CHaroMm mnpemys3eha, IMOCIOBHOM
KYJITYpOM, BPEMEHCKHM wWHTepBaioM u ci.“**® Jlpyra (Hemocpeana) KOHTPOJIa TOKOM
MMILIEMEHTaInje Tpeda OJaroBpeMeHo Ja Kaxe ,Jia JIU C€ U3BPIICHE OJBHja Yy CKJIaay ca
ianupanum.“**® Tpeha (HakHagHA) KOHTPOJA ,PE3yNITaTH MOCT (PecTyM KOHTpoJe Tpeba aa
HOCITY)KE Ka0 OCHOBA U ITOBOJI 32 K3MEHY M HOBO ILIaHUpambe. 34

[{nsbeBH KOHTpOJE W pEBU3H]JE CTpaTervje OJHOCE C€ Ha OJaroBpeMEeHO M TOY3JIaHO
carjieaBambe TOKa OCTBAapema CTpaTeruje, Te Ja ce KOHCTATyjy M KBaTU(UKY]y PEeTyITaTu U
CTBOpPE YCJIOBH 3a Ipeay3uMame KOPEKTUBHUX akiuja. [lorpeda 3a KOHTPOJIOM M PEBU3H]OM
HacTaje 300r mpoleca HWHIUIEMEHTAIMje CTpaTeruje, KOjUu je HWHHIUPAH CTPATErHjCKUM
oJUTyKamMa W OJIBHja C€ Yy JaTOM BpPEMEHY M TPOCTOPY y KOME MOTY HAacTaTh W HOBE
OKOJIHOCTH, Tj. OJCTYName OJl OCTBAPEHUX y OJHOCY Ha HaMmepaBaHa CTama. 10 rOBOpU O
orpaHWYeHUMa TIpe/IBUhama, Ka0 OCHOBE IUTAHMpPama M €BEHYaTHOCTH KoOje ce morahajy u
MOTY peNlaTHBU3HMPATH MPETHOCTaBKE 33 HUMIUIEMEHTAIM]y CTPATeTHjCKOr IUIaHa, Kao W
norpebe kBanmupUKOBama M CaHKIMOHHCama (MIyCc, MHHYC) OCTBapeHHX mepdopmaHcu. Y
TOM CMHCIY ,KOHTpOJa M pEBH3HMja CE€ jaBJbajy Kao JIOTHYHE W HYXHE (pa3e mporeca
CTpaTerujcKor ympasbama.“?*' Jlakie, ako ce IpOoLEecoM IUIaHHpama IOHOCE OIIYKE O
[IUJbEBHMA, MOJIMTHUKAMa, CTpaTerrjaMa M IUIaHOBHMMa — IpOTrpaMKMa, 4YHja ce peaiu3aliyja
odekyje y Ommko] wiaum naboj OymyhHocTH, moTpeOHO je o00e30eauTH Kpo3 MpoIec
OpraHu3oBamba M KpO3 aJeKBaTaH MeEXaHU3aM KOHTpOJE OJIarOBPEMEHO OCIHMKaBalkEe U
KBaJTM(HUKAIM]y TOKA BBUXOBOT OCTBApPHBAMa M MPEIJIOKHUTH CBEHTyalTHE KOPEKTHBE aKIIHje.
VY ckiany ca HaBeJEHMM KOHTpPOJIa MMa JBE ,,CBpXE: JAUCHUIUIMHYjE TUIAHEpPE M M3BPIIHOLE
IUIAHCKMX aKIWja, ¥ JIONPHHOCH HOOOJBbINAY IJIAHCKOT MPOIEca y HApeIHOM Heproy. -+
CamMuM THUM IUIAaHUpAKkE U KOHTpOJA Cy MPEKO HMMIUIEMEHTAllMje YBPCTO M HEpas3aBOjHO
MOBE3aHM TakKo Ja jeaHo Oe3 apyrora ryom cmucao, a oHM ce MelycoOHO moacTtuuy u
ormeMemyjy. Jlakie, ako ce KOHTpona pa3syme kao ¢asza mpoleca ynpaBjbamba, OHIA je 3a
BEHO (yHKIMOHHMCAKE ,O0MTHO. Ompenesie BpPCT€ KOHTpoJe Koje he ce mpakTUKOBaTH,
neuHUITY BPCT€ M HHMBO CTaHIApJa 3a CBAaKy BPCTY KOHTPOJIE, M3rPagd KOHTPOJIHO -
JIMjarHOCTUYKAa KOMITOHEHTa WH()OPMAIMOHOT CHUCTEMa, W aJeKBAaTHO MO3MIIMOHHpA YJIOT
KOHTPOJIC y OPraHU3aIMOHO] CTPYKTYPHU M CUCTEMY YIIpaBJbama mpeay3chem.

C o03upoM Jga HMIUIEMEHTallMja CTpaTeruje ykJbydyje AaxkTHBHOCTH Bpxa mpexnyseha,
CTPATETHU]JCKUX TOCIOBHUX JEAWHHWIIA M TOCIOBHUX (yHKIM]ja, TOTPEOHO je TOoME
NpUJIaroJUTH U CUCTeM KoHTposie. Ha mera, 6e3 cymme, yTHUy CTPYKTypa IENaTHOCTH,
CTENEH JeleHTpanu3anyje, npuxsaheHn CTUJ ymnpaBihbaka W HarpahuBama Tj. ONPENCIbY]Y
BpCTE M CTaHap]l KOHTPOJIE Kao LITO je MPHUKa3aHO CIUIH 25.

38 cro.

%39 cro, c1p. 337 — 338.
340 HUcro, ctp. 338.

%1 Hero.

%2 Hero.

3 Ycro.
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Crpaterujcka KOHTpoJia
Mepeme CTaHaapaa
- nepdopmancu

Crpareruja koproparuje
[IHJBEBH - CTpaTertja

VYnpasspauka KOHTpoa
- > Mepeme cTanaapaa
- nepdopmancu

Crpareruja moc. jeJUHALA
[UJBEBH - CTpaTeruja

/ y

OmnepaTiBHA KOHTpOIIA
- > Mepeme CTanaapaa
- nepdopmancu

OyHKUNOHAIIHE CTpaTerkje
LUJBEBH - CTpaTeruja

Ciuxka 25. ,0qH0¢C cTparteruje u Kourpose' >

Y ToM morjeay HEKH ayTOpud TOBOPE O CTPATErwjcKoj, YIPaBJbauyko] W OIEPATHUBHO]
KOHTPOJIH.

Crparerujcka KOHTPOJA OJHOCH C€ Ha KOHTPOJY OCTBapuBama TEMEJbHHUX CTPATETHjCKUX
ompenesbema KOojy je 3a MenuHy mpenyseha yTBpauo TOm MeHayMeHT. Tako ja je oHa y
JIOMEHY CKYIIITHHE aKIMOHApa, Tj. HaJ30pHOT 0100pa M €KCTEepHE peBU3Hje. YIpaBjbauka
KOHTpOJIAa, OJHOCH CE€ Ha KOHTPOJY OCTBapWBama CTPATETHje HAa HHUBOY I[0jeIUHAYHUX
II0CJIOBA, Tj. IPOTpaMa U OHA je Y HaJUIeKHOCTH TOI MEHAIMEHTa mpeay3eha u pykoBoauiaa
MOCJIOBHMX jenuHuIa. KOHTpoJia omepaiyja jecTe KOHTpOJa WMIIEMEHTAIUje CTpaTeruje
NOCIOBHUX (YHKIMja W paja MojeuHala U rpyna y CKJIaay ca MpONHCAHUM CTaHIapauMa
nepdopmancH u nporeaypama. C 063upoM Ha MOBE3aHOCT HUBOA OCTBApHBAamba CTpaTeruje, a
y BE3U Ca (bOM U KOHTPOJIE, TEUIKO j€ Pa3sTPaHUYMTH I7/I€ 3aBpIlaBa jeJHa KOHTPOJIA a MTOYUHE
Jpyra W KOju Cy TPaBU pa3jio3d CBEHTYaJTHHX OJCTYyIama. Y TOM TOIJIEAY Cy U KapakTep
cucTeMa KOHTPOJIE U €(UKACHOCT HErOBOI OCTBApUBAa YCIOBJBEHH CTHIIOM yIIpaBJbamba U
HarpahuBama, Kao pa3BUjEHOIINY CTaHAapaa W Tpoueaypa 3a KoHTpody. CTpaTerujckom
KOHTPOJIOM C€ HaJajbe carjiefgaBa yckialeHOCT OCTBapema ca HaMEepaBaHOM IPOMEHOM
no3uiuje GupMe y 1aToM OKPYKEHY, 3aTO j€ HEOOTXOHO Ja C€ CTaHJap/aH IITO MPEIu3HUje
nepuaunry. OHM Cy AMPEKTHO MOBE3aHM ca TPXKUIIHMM mepdopmaHcamMa U TpaBIUIMa
yrmoTpebe pecypca, @ Kao HUXOBH HW3BEICHH  IOKAa3eTeJbM MOTY Ja TOCIYXe; ,HUBO
IPOAYKTUBHOCTH, MOpaJl KOJIGKTHMBA, KBAJIMUTET MPOU3BOAA, 3apaje IO AaKIHjH, TPHKHUIIHO
yuemhe, IMHAMHAKA YBOhEma HOBHX MIPOM3BOA, TPOIIKOBH MpHbaBibama pecypea u ci.“>* Y
TOM TIOTJIE/y OCTBapema Cy M3pa3 ,KBAINTETA" paja, MOCIOBHUX jeAMHUIA U (QYHKIHja KOje
Cy Moj/ieJbeHEe U WHTETPHCaHE 32 UMIUIEMEHTAIIN]y CTpATeTHje, CTOra ce 3a ’BHXOBY KOHTPOITY
y HMIUIEMEHTAlMju TpHMEmYyje omepaTHBHa KoHTpona. OHa HemocpenHuje carjieaaBa
nepdopMaHce o MECTUMa M HOCHOIIMMAa UMIUIEMEHTaIH]e cTpareruje. M3 Tux pasnora oHa je
orepaTuBHUja U yenrha 1 y TOME ce OCllaba Ha CUCTEM OylIeTHpama.

%44 Ycro. Mpeysero ox, Higgins, J. M. and J. W. Wincze., Strategic Mamagnt, Harcourt Brate Jovanovich
College Publishers, 1993, p. 360.

35 Ycro, crp. 339.1peysero ox, Pearce, J. A. and R. B. Robinson., Strategic ameent, Richard, Irwin,
1985, p. 363.
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byetupamem ce ycrmocTaB/hba CHUCTEM IDIAHCKE aJOKalldje pecypca, KOOpAHMHAIMje H
KOHTpoOJIe ynoTpede 3a oapeheHe cBpxe Ha3HAUEHUM HOcHOIMMa. To Cy cTaHaapau Kojuma ce
noBe3yjy GU3WYKH, JbYACKH W (UHAHCHUJCKH pecypcH 3a ojapeheHH TUIAHCKU TIEPHO/I,
onpelyjyhu Ha Taj HAUMH TMHAMUKY U TIpUOpHUTETE yiarama. C TUM y Be3U IJIAaHOBH MPOJaje,
yJlarama, TPOIIKOBAa U aKTUBHOCTH oMoryhaBajy /1a ce cucteM OylleTHpame MpaTH, Tj. 1a ce
Ha MPEXHU aKTUBHOCTH H peCcypca, IIaHUPa U MPaTH TUHAMUKA MTOCIIOBA KO Ce MPEAy3UMajy
32 UMIUIEMEHTAIN]y CTpaTeTHje.

Jakye, cBeonmra morpeda 3a CBCOOYXBAaTHOM M IOY3/1aHOM KOHTPOJIOM, KaO U Pa3InunuTH
CTaHJapAH U cama MOryNHOCT KOHTpoJie apupMHUCaHu Cy pema ciaunu 26.

Bupoxparcka I'pymHa mim xoHTpoIa
TpxuiHa KOHTpoOJIa OyTtnyT KOHTpoJa POKD pyn P
KOHTpOJIa KJIaHa
. . [IpaBuna u
€He aKIuja WJHEBU TUBU3H]A Hopwme

n iZy L it j poneaype p
[IpuHoc Ha .

) WJHEBU KIHAja Byuer Bpennoctu
WHBECTHULIN]E a byHKumj ya ped
Tpancdepne nene [usbeBu nojenuuaana | Crangapamuzanuja | Conujanusanmja

Cnuka 26. ,TUIIOBH KOHTPOJIHUX crcTema' >

VY ToM mornieay TpXKUIIHY KOHTPOJIY YMHE IIeHE aKIlMja, IPUHOC Ha WHBECTULIM]E, TpaHChepe
niere); OyTIyT KOHTPOJIY YMHE UJbEBU JAMBH3H]ja, IIHJbEBH (DYHKIIH]A, IUJBCBH I10jCINHAIIA;
BupokpaTcky KOHTpOJy 4MHE MpaBWia U mpoueaype, Oyier, cranaapausanyja; ['pynny uim
KOHTPOJIy KJIaHa YMHE HOPME, BPETHOCTH, COIIMjaTh3allnja.

3.6.2.01H0C KOHTpOJIC U pEBU3H]jE CTpATETH]e

KoHTposia u peBu3Mja Ccy Kao JBe CTpaHEe MCTOT HOBUMha KOje HHUje HYKHO M IIEJIHUCXOJIHO
0JIBajaTH y CTPATErHjCKOj KOHTPOJIU UMILJIEMEHTAIIMje CTpaTeryje. Y pa3inKoBamby, KOHTpPOJIa
carjieJilaBa Jia JId j€ OCTBApEHO y CKJaAy ca ITUIAHMPAHUM, a PEBH3H]ja J1a JIU j€ OCTBAPEHO U
IUTAHUPAHO Yy ckiany ca moryhHoctuma. Kontpomna kpehe ox peanHocTu miaHa, a mpeaioroMm
KOPEKTHBHUX aKIlMja HACcTOJU Ja O4yBa IOCJIOBame mnpeay3eha y 3amanoMm kypcy. PeBusmja
1ojia3u Off HOBUX HM3a30Ba yHyTap npeayszeha W HEroBor OKpyxema, A0Bojehu y Besy ca
CalallilbiM IJJAHOBUMA OCJTHKAaBa HUXOBY PEATHOCT M KOH3UCTEHTHOCT, T€ Tpeaiaxe
IbUXOBY IPOMEHY. Y TOM TOTJIEY M je[IHA U Ipyra MOMaXKy MpoIlecy MIaHUpama, C TUM IITO
Ce peBM3Hja BHIIC 3aCHMBA Ha Ca3HAmbMMa O MPOMEHaMa y OKPYXemYy a He ciehemy Kypca
MPETXOIHUX IJIAHOBA.

PeBusuja crpareruje y CyIITHHU Ce 3aCHUBA Ha JIBE MPETIOCTBKE ,H TO: a) Jia je mpenBularme
Ka0 OCHOBHHU HHITYT IUIAaHHpamka OTPAHUYCHO, U 0) CTHI yIpaBJbihba TAHTHpPA M MOCIOBHO
IUIaHUpPAkEe, T€ JI0JJACKOM HOBUX YIpaBjbaua jaBJba Cc€ U IMOTpeda 3a NMPEUCIIUTUBAEM
bunozoduje, campKuHe, acmupalyje W MOCTYIKa CHCTeMa ILIaHupama.“*’ HapaBHo, cras
IpBE MPETIIOCTaBKE C€ MOXE YONaKUTH NMPHUMEHOM KOHTUTEHTHOT (BHILIE KPHUTEPH)YMCKOT)
MJIaHUpama U UMATH Ha pacrojiraky BUIIE CIIEHapHja W IutaHoBa 3a Oyayhuoct. OBUME ce
NpUXBaTa YNH-EHUIA MOryhe HEM3BECHOCTH M JUCKOHTHHYHTETA Y MOCIOBalkbY a CAMUM THM
peBH3Mja JOBOJIM y JOMEHY IUIaHAaHUpama YuMe ce Mory n3dehu pedaaHcupama IIaHoBa U
npobieMu Koje OHM JoHOoce. UMIeHHIa je Ja ce IUIAHOBH JOHOCE JaHac, Ha OCHOBY
CIlcHapHja TOKoBa jorahaja, y TOM Mmorjeay cuMeTpuja HCKycTBa (mpomutd gorahaju) u

3% Ycro, crp. 340.Ipeysero ox, Hill, C. W. and G. R. Jones., Strategic Managetnidnughton Mifflin, 1989,
p. 264.
7 HUero.
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ouckuBama (Oyayhw morahaju), Hami@ 3HamA O HHMa Cy HEMOy3JaHHWja Momepajyhu
BPEMEHCKH XOPH30HT HaIlpen y JaneKy OyayhHocT wiu Hazaja y galieky mporuioct. M3 Tux
pasnora ce peBusMja adupMmMucara Kao 3HayajHa KOMIIOHEHTA YIpaBjbamkba TPKUITHAM
nocioBambeM. CaBpeMEHO TPXKUINTE j€ JUHAMHYHO U (DIYUTHO, Y BbeMY C€ MHOTH TPIKHIIHU
dbeHOMEHH HEe MOTY MpeaBUACTH (CIIMYHO Kao M Opy:kaHa 60pOa y BOJHUM HayKaMa M PaTHO]
BEIITHHHU) Ha OCHOBY Beh oapehenux mozena, Beh ce 0 luMa Kao HEMOHOBJBUBUM 3aKJbyuyje
Ha OCHOBY MOCpeAHUX cynoBa. [lopen Tora ynpaBipame y TAKBUM CHUTYallljama je 00elIe:KeHO
TEMIIEPAMaHTOM M BEIITHHOM JbY/H, TAKO Ja FBbHXOBOM IPOMEHOM U CTPATETHjCKH ILIAHOBH U
dbuno3oduja maHupama MOTy OUTH IpoMeeHH. PeBusnja je y ToMm moriieny, kako uctude I1.
Kornep, ,kao cBeoOyXBaTHO, CHCTEMAaTHYHO, HE3aBUCHO W MEPHOIUYHO MPEHUCIUTHUBAE
OKpYKeHa, INJbEBA, CTPATErHje U aKTUBHOCTHU Tpeay3eha HiTH TIOCIOBHE jeIMHUIIE Ca ITUJBEM
Ia ce UASHTHPHUKY]y MpoOJeMH W IIaHCe W MPENJokKH IJIaH akiuje 3a MoOosbIIame
HoCJIOBHUX mepdopmancu.“®® Jlakie, U3 pEYEHOr je EBUAEHTHO ,Ja j€ OHAa BHIIE O]
PYTHHCKOT TIPaTHOIa MIAHCKE akTUBHOCTH. [lopasymMeBa 1ia ce, y CBETIly HOBOT €KOHOMCKOT
XOPH30HTA M aclHpaluja, Memha Kypc ¥ HHCTPYMEHTH EeHOr ocTBapema.”* Onarie ce oHa u
3aCHHMBA Ha yTeMEJbeHOM TpenBulhamy U pe3yaTaTHMa U3 CUCTeMa KOHTPOJIE KOjU Cy BE3aHU
3a jjocaanime nephopmaHce.

Crparerujcke oJiTyKe ToApa3yMeBajy JyrOpOYHO aHTaXOBamk-e Mpeay3eha Kao U OKOJTHOCTH Y
KOjUMa ce€ OHE OCTBapyjy TOKOM BpemeHa. Tume ce adupmume mnorpeda HHUXOBOT
OLICHUBakhba W KOHTPOJE TOKOM IIpolleca JOHOIICHha W CarlaCHOCTH Ca HOBOHACTAJIHM
OKOJIHOCTHMA.

[Ipouec cTparerujckor ymnpaBibamkba 00yXBaTa CEKBEHIIMOHAIHO TOBe3aHe (a3e ycMepeHe Ha
ocurypame eeKTUBHOCTH M €(pUKACHOCTH TMOCIIOBama mnpeayseha.

Lub je ma ce yrBpaM Ja i je crparerja (MpOM3BOJ CTPATETHjCKOT YIIPaBJbamba) Y CKIaTy
WIH OJICTyNa O MOTYhHOCTH, Tako Ja W MpOLEC OICHE M PEeBU3UjE YKJbYdyje HEKOIUKO
nojJpydja. ,, 0llecHe HHTEPHE KOH3UCTEHTHOCTH CTPATETHjCKUX ITUJhEBA Ca OCTAIUM [UJbEBUMA
npeny3eha; oleHa KBalWTeTa MpoIleca aHAM3E Ha KOjeM ce 0a3upao pas3Boj CTpaTeruje;
oleHa caapikaja crparerje (MpaBIM, METOIH, TEMIIO); olleHa MoryhHocTu mpenyseha ma
peanmsyje cTpaTerdje; W OIleHa pe3yirara, OJHOCHO mephopMaHCH KoOje je Mpou3Bena
crpareruja.”®°

Crtpareruja CBOjUM TOCTOjaleM ypehyje oHOCe ca OKpYKEHEM TaKo J1a Ce OlleHa U PEeBH3H]a
ICHOI OCTBapeme HACHTHU(UKY]y U Kao cTpaTerujcka koHrpona. OHa je Takohe u (aza
mpolieca CTPATErHjCKOr yIpaBjbaka W Y HAUICKHOCTH j€ HAJBUIIUX OpraHa yIpaBibarkba
npenyszehem. OcTBapeme CTpaTeruje ce 3aCHHBA Ha IPETIIOCTABJbEHOM pasBojy gorabhaja y
OKPY)KEHY T€ CTpaTeTrHjcKa KOHTPOJa MOpa YBa)KaBaTH KOMITATMOMIIHOCT CTpaTeruje ca
pa3BojeM OKpyXema. bbera M3 mocagamimUX HUCKYyCTaBa MOXEMO OJIPEIUTH Kao CTAOMITHO
(mpenBuAKMBO) W HeCTAOWIHO (HETPEABUINBO) M HA TOME OJPEIUTH TEXHHKE Ha KojuM he ce
3aCHUBATH KOHTposa cTparerdje. CTaOMIIHO OKpPY)KEHE j€ PEeaTUBHO JIaKO 3a MpeaBubhame,
ylora KOHTpOJe ce oriieqa y mpahemy HEeroBor HampemoBama 3aJaHUM KypcOMm. Y
HECTAOMITHOM OKPYKEHY, KOHTpOJIa OIeHhYyje TPETIOCTaBKe, IM/bEBE W CTPATETH]CKE
KOMIMOHEHTe. M3 THX pa3iiora ce pa3iuKyjy KOHIEMIMjeé U TEXHUKE KOHTPOJE, TaKO Ja
pasiuKyjemMo ,, B¢ GopMe CTpaTernjcke KOHTPOJIE: a) KOHTPOJIa TPEHYTHOT KpeTama (3aMaxa)
npexyseha u 6) KOHTpoJIa IpoMeHa Koje npeay3ehe unnm.

%8 11cro, c1p. 341.IIpeysero ox, Kotler, P., Marketing Management, Prentice — HE#I87, p. 777.
349
Hcro.
30 Pero. Ipeysero ox, Thomas, J., Strategic Management, Harper and Rew, York, 1988, p. 332 — 334.
351
Hcro.
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- Kontpona 3amaxa u canmammmer Kperama mnpeny3eha mpumemyje ce Kama ce MOXe
NPEIBUIECTH KpeTame OKpY)Kemha T€ Ce HACTOjU carjiefaTu rae je npeaysehe y omHocy Ha
npeaBuheHo kperame. CTpaTerujcKoM KOHTPOJIOM HACTOJU CE carjiefaTH J1a JU Cy JOII YBEK
BAIMJHE TPETIOCTaBKe (opMylucama CTpaTeruje y OJHOCY Ha HacTaje IpOMEHE Y
okpykewy. KopekTuBHE cTparervje Koje ce npeay3umajy Ha 0a3d KOHTpoOJie 3Haye
NpOIIMPUBAE paHUje yTBpleHe renepanne ctpateruje. M3 Tux pasznora oa (hopma KOHTpOIIE
Ce 3aCHMBA ,Ha. 1) KOHIEMIMjH I[EHTapa OATOBOPHOCTH, 2) MACHTH()HUKOBAMKY KJbYUYHHX
¢akTopa ycrexa u 3) HOpMH 3a epHOPMaHCE reHepaIHUX CTpaTeruja.”>>

- AKO je y nmuTamy KOHIIENIIHja KOHTPOJIE IIEHTapa OATOBOPHOCTH OH/A j€ MOTPEOHO y CBPXY
KOHTpoJiIe (OpMHpATH IIEHTPE OJTOBOPHOCTH. Y TOM IMOIIeny Hajuenthe ce paaw ,,0:
[ICHTpUMa TPOIIKOBA, IIEHTPUMA TMPHXOJa, IEHTpUMa TNpoduTa M HHBECTUIHOHHM
nenrpuma.“®* 3a mux ce oapehyje momen opnamherma, OArOBOPHOCTH M HIEHTH(DHKY]Y
cTaHzapau 3a npaheme ocTBapema yKyIHe cTpaTeruje npeayseha.

OcuM 11eHTapa OJrOBOPHOCTH IMPEKO KOJUX C€ OCTBapyje MOCT(PEecTyM KOHTpoJa OazuuHUX
TPOIIIKOBA, MPUX0/a, MpoduTa U nHBecTHIMja. KoHIenrja je ycMepeHa Ha 6azudHe (pakTope
IIOJIOBHOT ycliexa, a THUME Ha (opMy CTpaTerujcke KOHTpOJie, KOja jeé TPOAKTUBHO
OpjEHTHCaHa y UCTIUTHBAKY (pakTopa KOju Cy JOMPUHENN YCIIeXy CTpaTervje U Ha Ta] HAYUH
BpIIM BalIMJAlMjy U OLEHYje 1a je (opMysHcaHa CTpaTerdja joll yBeK BaluHa. Y TOM
noTJieSly KJbY4HE Cy JBe Tpymne ¢akTopa OHU Koju ojapelyyjy MocIoBHY aTpaKTUBHOCT
NOjeIMHUX TOApYyYja mpuBpehrBama U OHUX KOjJU ONpeAebYjy HOCIOBHY KIUMY Y JaTOM
MepUOTy, T€ j€ TOTPEOHO OIICHUTH JIa JIU CY KOHKYPEHTH IIPOMEHIIIA CBOJY CTPATErHjy, KaKo
Cy KOHKYPEHTH pearoBajiy Ha MOjeMHE CTPATETHjCKE KOMIIOHEHTE, J1a JIU CY Ha MOMOJIY HOBU
TEXHOJIONIKA 3a0KpPETH, W OYCKHBaHE IMPOMEHE Y IIOHAIlIakby IJaBHUX CTEjkxonaepa. Y
OLICHbUBAay y OKBHpPY OBe (popMe cTpaTerujcke KOHTpOJIE CTaHAapau cy Bakehe Hopme y
JTOTUYHO] TPaHH.

[Topen cBera, nomet oBe (popMe KOHTpOJIC HUjE TIOBOJbAH Ja OM ce KpO3 OLIEHY M PEBU3U]JY
MI0CJIOBamka MOTJIE MIpe/laraTd HOBE CTpaTeruje 3a PaJuKaIHO HOBE ycioBe, Beh je moTpeGHO
TPaXUTH OCIIOHAIl Y KOHTPOJIM MHOBAaTUBHUX TMOJyXBaTa Koja je ycMepeHa Ha PEeBU3H]Y IIEJI0T
mpolieca CTPaTerujCcKor yrpaBibama. Jlakie, paau ce 0 TAKBOM KOHIICTITY KOHTpOJIE KOju he y
HECTAOMTHUM YCJIOBUMa OJIarOBPEMEHO MPOHANA3UTH aJeKBaTHE CTpaTerdje, M 4ddja OIleHa
MOKE Jla MHHIMpA paJuKaliHE 3a0KpeTe y mocioBamy mpemy3eha. M3 Tux pasznora je oa
dbopMa KOHTpOJIE TEXKHIIHO MPOAKTHMBHO OPJEHTHCAaHA W OOyXBaTa JAJICKO IIHWPHU CIIEKTap
UCIIUTHBAKhA y Y€MY KOPUCTH BHUCOKO CO(PHCTUIIMPAHE TEXHHUKE ,, YIPABIHAKE KPYIIHjaTHUM
CTPATEeTHjCKUM MUTakUMa, CYNTHIIHO BPETHOBAKHE KOMIOHEHETH mpeay3eha u MoryhHoCTH
IbUXOBOI KOMOMHOBAama 3a OCTBApPEHE CHHEPIHje Kao M3BOpa KOHKYPEHTCKE IMPETHOCTH,
KOHIIENT CUMYJIaIHje, ClIICHAPH]€, KOHTUTECHTHO TUIAHUPAhe u Ci1." >

[ToHekas eleMeHTH peBU3HjE CTpaTervje JTUYe Ha MOCIOBHO MPECTPYKTypUpame mpexy3eha
(b oTkNIamama Heckimama usmely camammer um Moryher). Mmak mpecTpyKTypupame
moJipa3yMeBa yrpaBjbauyke HHTEPBEHITUjE J1a OM Ce OTKIIOHWIO €BUJICHTHO KPU3HO CTAHE JIOK
je cTaB peBu3Hje Ja OM ce MOIJIO MOCTHMhM M BHIE y TOCIOBamy mnpeay3eha. Camum TUM
NPECTPYKTYPHPAE j€ 3aKacCHEJIO pearoBakeé Ha TMPOMEHE y OKPYXKEHhY W KOHIICTTE
yIpaB/barkba, 0K j€ peBU3Hja aHTUIIUITHPAH CTaB O HEMPHUXBATILUBOCTH CAJAlIBET CTamkba, TC
HACTOjU J1a KpO3 MEPUOIUYHA MPEUCTUTHBAKbA TPEIyNpean Kpu3Ha crama. JIoruuHo cienu
Jla peBU3Hja TPETXOAU NPECTPYKTYpHpamy W YWHU Ta CYBHIIHHM. ,,AKO C€ TPXKUIIHUM
NPEeCTPYKTYpHpameM Mema AeuHunmja OW3HHCA, TPKUIIHUX IMJhEBAa M KOHIICTTA

%52 Pero. Ipeysero ox, Thomas, J., Strategic Management, Harper and Rew, York, 1988, p. 342 — 345.
53 Hero.
354 ero, ctp. 342.
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MOCJIOBHOT MOPTGOJIMA, PEBU3UjOM C€, Kao ITO je paHuje Beh peyeHo Ha cucTeMaTH4yaH
HAYMH TPOBEPABA HETOBO (DYHKIIMOHHCAKE C IIUJBEM Jla CE OTKJIIOHE HEeCKIIAAH y perneproapy
CTpaTErujCKuX aKTUBHOCTH. " *>°

3.6.3.Ynpassbame npoMeHama

VYnpaspame MpoMeHaMa je UMIIEPAaTHB CaBPEMEHOT MOCIOBamka, Y YCIOBHUMa TYPOYIEHTHOT
OKpy)Xemha M HapacTamba MOryhHocTn W amOuigja MeHayumeHrta. lIpomene cy mocrane
KOHCTaHTa y XHMBOTY mpexny3eha. Y TOM morieay MHOTH (DakTOpH WHTEPHE M EKCTEpPHE
NpUpOJie JeTyjy Ha HEroBy MO3MIMjy M HauyuH HeroBor odesdehuBama. M3 Tux pasmora
HY)KHO j€ YMHHWTH TIPOMEHE pa3JIMYUTOr HHTEH3UTEeTa Ja OM ce OdYyBaja BUTAIHOCT
npexnyseha. [Ipomene ce, kako uctuue M. Anmxec, ,,He MOTy 3ayCTaBUTH, T€ HaM OCTaje Jia ce
Opske mpunarohasamo. >

»CMHCcao mpomeHa jecte Ja ce mpemaysehe ocmocoOu 1a y HOBUM OKOJHOCTHMA 3aJpXKU U
noGoJblia cBojy nmo3unujy. To je cBojeBpcaH mpoliec o0HaBJbamkba U KAUTAIN3ALHU]E yUCHa
npenyseha, oqHOCHO meroBor MeHanMeHTa. [IpomeHama ce o06e3behyje oncranak u kpeupa
pacr npenyseha.“®’

I'mobanu3anuja TpKUINTA, HWHTEPHALMHAIM3AIMja T[IOCIOBaKka, pa3Boj TEXHOJOTHja U
udopmatuke yoOp3aBajy gorahama y NpHBPEIHO] apeHH M 3XTEBajy HA TO OJIaroBpeMeHe
CTpaTerujcke oaroBope npenyseha kao TpxunIHUX aktepa. M3 Tux pasiora ce ,, HHCUCTHpa Ha
HOBOj CTpaTEeTHjCKOj MapagurMH Koja mojapasdymeBa. 1. pazymeBame OyayhHOCTH M HOBUX
HauMHa KOHKYypeHLWje, 2. OnaroBpeMeHy Ccro3Hajy Oyayhux mrancu, 3. MoOmiIM3auujy
npenyseha nma ymapmupa y OyayhHoct m 4. cmocoOHOCT mpenyseha ma, kpewpajyhu
nugepeHTHe PEAHOCTH, TIOCTUIHE KOHKYPEHITH]Y. " **

Hoga mapanurma Tpaku 1 HOBE MEHallepe Koju YiHe J1a ce forahaju jece U oHa , MHCUCTHPA
Ha pasyMeBamy OyayhHOCTH Kpo3 pa3BHjeH MH(OpMaAIMOHU cucTeM Koju he memmdposatu
CHUTHAJIE KOJ€ HOCe IMOpYyKEe O IIaHcaMa M ONAacHOCTHUMa JOK Cy joml cialbu, Kako Ou ce
npeaysehe npunpemmio 3a kopuirherme 6J1aroeTH HOBUX OKOJIHOCTH. Y TOM cMHUCITy Kao
IITO je MpHUKa3aHoO Ha ciauuu 27., eBoiynpao je (okyc, MHTEpec M HA4YMH pearoBamba
npenyseha.

35 Pero.

356 HUcro, ctp. 343.

%7 Yero.

8 ero. Tpeysero ox G. Hamel and C. K. Prahalad., Competing for theufey Harvard Business School Press,
1994, p. 23 - 24.

9 ero.
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KommiiekcHocT

dokyc Onepanuje Pecypcu Konkypenumja . Lleppopmance IIpomene
: p BPEME
Hurepec| EduracHoct Pusuk ITosunuja ‘ M3Bpuiewe i OGHOBa
Oxarosop byuerupame u HAyropouno Crpateruja " TlepdextHOCT ' Wmuosamuje
nporuenype [Inanupame : !

v

Cruka 27. EBosynuja ynpasipadukor uurepeca,”>*

JIMHAMUYHOCT M KOMIUIEKCHOCT YCJIOBA OKPYXKEHha JIOBEIM Cy JI0 TOTa Jla Cy OHH TOKOM
BpeMeHa eBoiyupand; ,(okyc Ha omepanuje, peypce, KOHKYpeHuHjy, mnepdopmaHnce,
npomeHe. MHTepec Ha e]uKacHOCT, pU3HK, TO3HWIM]ja, W3BpIIEHE, o0HOBAa. OAroBop Ha
Oynerupame U TpoOLEAype, AYrOpOYHO IUIAHUpPAE, CTpareruje, NepPeKTHOCT W
uHoBanuje.“**" M3 HaBOeHOr ce BUAM Ja IOCTOjU INUPOK CIIEKTap IOJACTHIAja, IpaBala u
MHTEH3MUTETa MpoMeHa Koje npenysehe npeaysuma ga Ou ouyBajio CBOjy BHTAIHOCT. Y TOM
NOTJIEZly ca CTAaHOBMINTA pearoBama mnpeay3eha, mpoMeHe MOTYy OWTH pEaKTUBHE H
IUIaHUPaHe, TaKo Jla ce Kpo3 Mpolec npuiarohaBama GopMupa HOBH OJTHOC Ca HOBOHACTAIHM
OKPYKEHEM.

[Tocmarpano kpo3 Bu3ypy npeay3eha ,MiaHupaHe MpOMEHE Cy H3pa3 aHTHIUIHpaHEe
CBOJIYIIMje €KCTEPHUX M WHTEpHUX (hakropa, Te ce, Kao TakBe, IUIAHCKU u3Bome."** YV Tom
CiIy4ajy, aKko ce y3My y 003up Op3uHa W pPaJAMKaTHOCT HOBHHA KOj€ JIOHOCE, OHE CY
CBOJIYTMBHE WIM WHKPEMEHTAJIHE INpOMeHama (IpPOBOJE C€ TIOCTENCHO Y3 YBaXKaBame
onpehernx melyycioBbeHOCTH). Y CYIPOTHOM OHE Cy PEBOJYIIMOHAPHE MPOMEHE U HbHX
KapaKTepHIle TUCKOHTUHYUTET (CKOKOBUTOCT) Y YHOIIICHY HOBUHA. [IpoMeHe y npeny3ehy ce
OJIHOCE Ha TMOJpydYja MPOMEHa, Kao IITO CYy. ,CTpaTerdje, TEXHOJOTH]je, OpPraHH3aluOHE
CTpyKTYpe U Jbyau." %

Y ToM ciydyajy CTparerujcke MpPOMEHE C€ OJHOCE Ha: ,a) MPEOpjeHTAlHjy MOCIOBHOT
noptodoinuna, 0) peBUTANM3ANHN]y OApeheHor OHM3HKCA WU MOCIOBHE JEAMHUIIC U 1) 3a0KpETE
KOje yKJbyuyjy W HajBehu cTemeH mpoMmeHa Koje mpeny3ehe umHu Aa Ou ce paspemnrnie
030uspHE KpusHe curyanmje.“*® Takohe, y mureparypu ce Moke Hahu M CIMYHA TOAEIA Y
KOjOj] Cy CTpaTerujcke mpomeHe rpymnucade ,Ha: 1. HuBo mocnoBuux jeamnwmia, 2. Huso

%9 Ycro, cp. 344.IIpeysero ox M. Davidson., The Transformation of ManagementcMllan, 1995, p. 85.

%1 Y1cro, c1p. 344.

%2 Yero. Tpeysero ox Pearce, J. A. and R. B. Robinson., Managementd@arHouse, New York, 1989, p.
378.

3 Hero.

%4 Hero. Ipeysero ox Bateman, T. S. and C. P. Zeithaml., Managemenin)r1990, p. 705.
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npenyzeha um 3. HuBo anmjance, OJHOCHO TIIOCIOBHE MpEXKE Yy KOjO] j€ YKJbYy4eHO
npexysehe. %%

Jlakie, ako je OCHOBHa OJpeIHUIIA IpPOMEHa ,IPOU3BOAKA PA3IUYUTOT", OHJA OHE HOCEe ca
coOOM HEM3BECHOCT, a TO IOCTaje 3HayajaH acmeKT BmHUXOoBE NnpuMeHe. [IpomeHe ce y Tom
CIy4ajy MOTY carfieflaBaTH M Kao y4Yeme H3a3BaHO pearoBameM. OHE Cy pa3lInyuTHX
JTMMEH3H]ja, TaKo Jla Cy ¥ MMIUIMKAILMje Ha HAYMH U3BOhermha M OUEKMBAHU UCXOJ PA3UIUTH.
Haume, xao mro ce Moke BHAETH Ha ciunu 28., JMHULKpAmEe M U3BOhEHE MpOMEHa
mojJpa3yMeBa IO3HaBamke aMOHMjeHTa y KOMe he ce W3BOJWTH, KOHTHHYHTETa, BEJIWYUHE,
TEMIIa, y4eCTaIOCTH, IOJCTUIIAja, IEPLEMIIHje, OYeKUBAHOCTH, KapaKTepa U AyOuHa yTHIIaja

366

U CIL.
Bapujabne JumeHnsuje
Cpenuna Crabunna > [IpomenspuBa
KonTunyurer KonTtunyurer > JIMCKOHTUHYHUTET
Bennunna be3nauajua > 3HayajHa
[ToctynHoCT IlocTenena WN3nenagna
VYyecranoct JenHokpartHa > [Tonassbajyha
Tpajame Kparkopouna Jyropouna
NuunnwmjaTop JInunn > On npyrux
Pa3BojHu HUBO Orncranak Pacr
[Mepuenmmja Herarusua > [To3uTuBHA
OuekuBaHOCT OuekuBaHa > HeouekuBana
YTHuaj bnar Hy60xk
[ToBpemeHno > [TepmanenTHO

« 367%

Cnuka 28. JMnyctpanyja 12.14]lumensuje npoMmeHa

[Torpebe 3a aganTUpameM U WHOBHPAKEM IOCIOBHE KOHIICTIHjE MOTY W3a3aBaTH MPOMEHE
CTPYKTYpE OKpyXema ajli M ToTelmkohe y ¢yHKUMOHHCcamy mpenyseha, kao u pasBoj
ca3HajHuX MOryhHOCTH MeHayuMeHTa. KOHKpEeTHO OHe MOry Ja mpowu3iase u3: ,a) MPOMEeHa
TPXKHIIHUAX, TEXHOJOIIKUX, MPOU3BOAHO-CUCTEMCKHX M JIPYrux (akropa OJNMKEr W Jajber
OKpYyKera, 0) MojaBe AMCOHAHTHOCTH W IPYTHX MOTeIKoha M Kpu3a y (yHKIIHMOHHCAHY
npeny3eha y camanimeM OOJMHMKY OpraHM3alliOHE CTPYKTYpEe W CHCTEMa MEHAlIMEHTa, W II)
npeysuMmama npexayseha o crpaHe HOBHX BIAcCHHKA W HOBOr MeHanmenta.“®® Takobe, y
JUTEpaTypHu ce MOoXke Hahu U JeTasbHUja JIMCTa pasjiora 3a MpecTpyKTypupame, ,Kao mTo Cy:
1) o6e30eheme pacTa mocaoBHUX mepdopmancH, 2) Bpahame HCTOPHjCKOM je3TPy AeTaTHOCTH
Kako OM ce, KpO3 JIEKOHIIIOMepaTh3anujy, mosehajga JUCTHHKTUBHA KOMIETEHTHOCT, 3)
npeopjeHTanrja Ha IPYTH MOCIOBHH MOPTOGOIHO, 4) mMpoMeHa TP)KHUIIHOT U TEXHOJIOIIKOT
noprodoima, 5) cMamHBamke 00MMa NOCIOBaka KPO3 MPO/Iajy MOjeJMHUX ITOTOHA U OM3HUCA,
6) ocamocTalbUBaLE TOjEANHUX JIEI0BA, /) MEPUEPU M aKBU3UIIMjE U CIL."“>%°

Y HOBMM OKOJIHOCTHMMA ITWJb TIPOMEHA j€ OuyBame W TMoBehame 3apahuBauke crocoOHOCTH
npenyzeha. OH ce MNOCTHXKE KpO3 PEKOHLENTYalIHU3aldjy CTpaTeruje, peau3ajHUpame

%85 Ycro. Mpeysero og Fombrun, C. J., Leading Corporate Change, McGrally992, p. 17.
366 HUcro, ctp. 345.

%7 Pero, * Mpeysero ox R. E. White., Creating Growth from change, McGrdill; 1994, p. 2.
388 Pcro, ctp. 344 — 345,

39 Hero, crp. 345.IIpeysero ox Slater, S., Corporate Recovery, Penguin books?, 19810 — 14.
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OpraHU3aIMOHE CTPYKType, MpeopMyNHcame TEXHOJIOTH]e | OOHOBE 3HaWka U CTPYKTYpE
Jbynu. M3 TUX pasziora je BaXHO Ja ce mpuiarohaBame npeayseha u3sene 61aroBpeMeHo u Ha
NpaBU HAYWH.

N3Bohewme mpomeHa je IUpPEKTHA IMOCJEeAMIla PEBU3Hje W KOHTPOJE TOCIOBaKka W OHO je
CacTaBHU JIEO CTPATETHjCKOT yIrpaBibama. OHE ce MHHUIMPAjy KpPO3 MPUTHCKE M MOACTHUIIAje
oI. ,TON MCHAEHTa, CPEOmBHX M HIDKUX MEHalepa, CHCTEMCKOT 3aKOHO/aBCTBa,
KOHKYPEHTCKE CpelnHe, TIPUBPEIHOT aMOUjeHTa, TEXHOJIOIKOT pa3Boja u ap.“*° Jlakie, cmoj
CTHOJPbMX W YHYTPAIIKBUX OKOJHOCTH MOXKE Ja 3axTeBa IMapIyjajiHe WK CBeoOyXBaTHE U
CHUMyJTaHE H3MEHEe, Ja OM ce yclocTaBWJa paBHOTEXka H3Mel)y 3axTeBa OKpYyKewma U
BJIaCTUTUX MoryhHocTH Tipeny3eha, kao U cKymna IypaaHUX HHTepeca cTejkxoaepa. U3 Tux
pasiora ce u ,IpolleC NPECTPYKTYPHPama MOXe JAe(UHUCATU Kao MpeypeuBame mocIOBHOT
noprodonua, peneduHUCame MocioBHe Guit030¢uje, CTpaTerrje U CUcTeMa MEHalIMEHTa Kao
U peau3ajHUpame MelyopraHuzalMoHe CTPYKType M TNpeQOpMyNHUCAhe TEXHOJIOIMIKOT
noprodoiMa ca IMHUJbEM J1a CE YCIOCTaBM OOJbH OJIHOC Ca HOBOHACTAJIMM OKPYKEHEM MU
KOHCTENAlMjOM HMHTEpeca CTEJKXoyjepa Kao W Kpeupajy HOBH YCIOBH 33 OCTBAPCHE
KOHKypeHTCKe npeaHoctu.”*t OH moapasymMeBa KpPyIIHE MPOMEHE YCMEPEHE Ha TO Ja Ce
npenysehe mpeBeie y HOBO CTambe OJIHOCA ca OKPYXKEHeM M IpedepeHIjaMa MeHaIMEeHTa U
JPYrUX CTEJKX0Jepa. AKO ce yIopean ca CTPATerHjCKUM YIIPaBIbambeM, IPECTPYKTYPHParhe
TeHepHIle OHE NMPOMEHE KOojuMma ce Op30 pearyje Ha JUCKOHTHHYUTET pa3Boja €r30r€HUX
dakTopa WIM TMpaBH 3a0KpeT 300r cazHajHUX MoryhHocTu m mpedepeHimja mocrojeher u
HOBOT MEHalIMEeHTa. Y TaKBHM OKOJHOCTHMa oJ npeay3eha ce ouekyje (kao mTo ce BUIHM HA
cmia 29.) Aa y CBETJAy HOBHX OKOJHOCTH, Tj. HM3a30Ba, Tpara 3a  KOHKYPEHTCKHM
NpeJHOCTIMAa W Jia ,Kpo3 TpaHcopMmalnmoHe mpouece: 1. ONTUMU3MpA TOCIOBHU
nopToOoJIHO0 W CMamd TPOIIKOBE ympaBibama (downsizingkpos rightsizing), 2.usspiim
PEHH)KEHCPUHT  TIOCIIOBHUX TIpolleca M OCTBapyjeé KOHTHHyHpaHa NoOoJblIama, 3.
peBuTaNM3yje W/WIM Kpeupa HOBY TpaHy, OJHOCHO IOCIOBHO TMOAPYYje W CXOTHO TOME
peBHuTanM3yje cTparerujy.”>"

Tparame 3a
KoHKYpeHTHomY

'

IIpecTpykTVpHpame
MOCI0EHOT MopTodoaHa B
CMAMHKEIE TROIIKIEL
VIpaEBalha

l l |

Mame Bome PazmewsTo

Pemain epHHT TOC/IOEHK
mpoUeci H KOHTHEVHpaH
noduBIIAHEe

PeunEenumja rpaHe B
pereHepalHja CTPATETHje

Cmuka 29. ,Tparambe 3a KOHKypeHTHOIThY" *"

$"9Ycro. peysero ox, Bateman, T. S. and C. P. Zeithaml., Managemewin| 1990, p. 101.

37 Yero.

372 Pero.

373 Uero, crp. 346.1Ipeysero ox, G. Hamel and C. K. Prahalad., Competing for theufe, Harvard Business
School Press, 1994, p. 15.
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Hctuname Op3ux M paMKIHUX ITPOMEHA YCIOBHIIO je M Tparame 3a aJeKBaTHUM TEPMHUHOM
HacTajoj TojaBu M (aBopu3OBamy TepMHUHA TpaHchopMmalMja, ajld ¢ [IapeHHITy
TEPMHHOJIONIKMX H300pa pasHux ayropa. CTpydHO ompenesbeme 3a ,TpaHC(hOpMaIoHe
nporece’ ca Te CTpaHe oOJpa)kaBa CYHITHHY HAacTaje HpOMEeHEe M MOTYyhHOCT IIIaHCKOT
OCMHIIUbaBamka BUXOBE peanm3anuje. Ca Te cTpaHe €BHUACHTHO je Ja NMPOMEHE HHUCY caMe
ceOu 1mib, Beh uMmajy 3a muib na npeaysehe OTKIOHM Oapujepe M HECKJIaue y CBOM
nocyioBamy. OHE Cy Ba)KHE M BbUMa Ce IUIAHCKU IPHUCTYTIA ITO yKa3yje Ha MOTpedy IIaHCKOT
Bohema mpomeHa Tj. TpaHchopmanMje. YOpaBo M3 THX pasjiora, 3Ha4ajHO MOIpYydje
MEHAIIMEHTa MPeJICTaBIba yIPaBJbakhe MPOMEHaMa a y CKIIOMY Hera MoceOHy BaKHOCT UMajy
NUTamka. ,pa3yMeBame IOJCTULAja; BOheme mpoleca MpoMeHa, OJHOCHO TpaHchopMaluje;
AHTUIMITNPAbE Y3pOKa M CaBlaJaBarbe pPe3nucTeHIrja mpoMenama.*’* HapasHo, pasymeBame
MOJCTHIIAja j€ TMPEBACXOJHO BAXHO Ja OM ce OTKPWJIM Yy3pOLM NPOMEHA U NpemMa Hhuma
OJIpeIMIIM IIMJBEBH M HMHHITMPAO TIpoliec muxoBor u3Bohema. Kaga je y mutamy Boheme
npolieca MpoMeHa OHJIA j€ MOXKEJbHO MMATH MPOjeKTHU MPUCTYI, ca MPETXOJHO yTBpheHOM
BHU3HJOM M MO3HABAKEM PEIICBAaHTHUX TEXHHUKA 3a OMEpallMOHATN3aIN]y TPAaHCHOPMAITMOHUX
npoiieca.

Taxohe, OUTHO je ca3Hame Aa , TpaHCHOPMALMOHH TIPOIEC YKIbYUyje TpH KJbydHEe (a3e U To:
OJMp3aBame, MPOMEHE W TOHOBHO 3aMp3aBarbe€ MOCTHTHYTOI cTama.“®’ Takohe, ma Ou ce
U3BPIINO TpaHCHOPMAIIOHH MPOLIEC MOTPEOHO je ,,0AMP3HYTH, IPOMEHUTH U CTA0MIN30BaTH
TPU KJbYy4YHA €IIEMEHTA M TO. KYITYpy, CTPYKTypy u Moh.“®*’® V jurepaTypu W IOCIOBHO]
IpaKcu MOCToje paspal)eHu mocTymiu Bohema OpraHu3aoHNX MpoMeHa U y BehuHU Bux je
WCTAaKHYT 3Ha4a] JWjarHo3e, KpeWupama BH3H]Je, MPOJEeKTHOT IPHUCTYyNa, MOTHUBHCAma |
CTa0MIM30Bamkba, OJHOCHO MHCTHUTYLMOHAIW3AIMje HOBOT CTama. Y TOM MOIJIEAYy MOTY ce
W3IBOJUTH JIBAa CIWYHA TMpuUcTyna Yy oxapehemy KOHIENTyaHOT OKBHpa Bolema
TpaHnchopMaMoHUX nporeca npeayseha. Jenan je konuenrtyanau oksup I1. Kornepau on Ha
TOM TYTy YKJby4yje ocaMm Kopaka u apyru npuctyn je U. Ammxeca. OH y ToMm morieny,
npoliec CpoBol)ema OpraH3aMOHNX IPOMEHa, CUCTEMATU3Yje y jefaHaecT ¢asa.

ITopen cBera, mpoMeHe y KpajieM 3Haue CyodaBame€ Ca HEM3BECHOCTHUMA M IpHIarohaBame
HOBUM OKOJIHOCTMMA, Tako Ja ce y Mpeay3ehy Mory TyMaunTH M Kao YrpoKaBame
JI0CaIallibUX MO3UIM]ja, HABUKA U MHTEpeca, 11a je ca Te CTpaHe BUXOBO U3BOhEHmE MOBE3aHO
ca Mame WM BUIIIE U3PAKEHUM OTIIOPHUMA, Kao MITO je pukazaHo Ha caunu 30.

374 Yero.
3 Ycro.

37 Pcro, crp. 346 — 3471Ipeysero ox, Jaruhujesuh H., Koproparusra tpancdopmaruja, Timit Book, Beorpaz,
1994 crp. 172.
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Huepuuja

Tajmusr

¥

Hanenaleme

Henocpeana
DKONHHA

L

Pesncrenimja npoMenama

Hirepee

Hepasymenamg

Cnuka 30. ,Pa3no3u otnopa npomeHama.

PasnuumTa
CHLCHE

«“377

W3 Tux passora je moTpeOHO /Ja TUTAHEPU B Peali3aTOpH MPOMEHA aHTUIIUITUPA]Y Y3POKE TUX
PE3UCTEHLIMja W paje Ha HUXOBOM EIMMHUHHCAKY. Y TOM IOTJENy MOTY €€ KOPHCTUT
Pa3IMYUTH TPUCTYITH Y TIPOIIECY aMOPTHU30Bamka OTIIOPa MPOMEHaMa, Kao MITO je MPUKa3aHO

Ha cimu 31.

" MHBOJIBUpaAKH€

J0BOJbHO HH(pOpMaIHja, a

ITPUCTVII Kopuctu ce y curyanuju [Ipennoctu Henocramm
Oo0pa3oBame U Kana Hemocrajy anexBatie | MHbopMmucanu u Mosxe 3aXxTeBaTu MyHO
KOMYHHUITHPAFHE aHanu3e U nHpopMaImje yoehenu Jbynu he BpEMEHA, a TIOTOTOBY

nomohu aKo je MyHO JbYIH
MMIUIEMEHTAIH] Y YKIbYYEHO
[Maptumunupame | Kama nauigjatopu HeMajy | YKIbYIHBAmHEM y MoryhnocT mojaBe

TUTaHUpaE TPOMEHa

JIyTOTPajHUX U

MOCTOj ¢ 3HaYajHA MECTa 1 JIAKIIE je Jby/Ie JECTPYKTUBHUHX
OTIOPH NIPOMEHaMa MpUIOONTH 32 BUXOBY | pacrpasa
MMITJIEMEHTAITH] Y
OnakmaBame 1 I'me ce mpyxajy oTmopu JlobGap HaumH 3a CriopocTt, KOITame u
rmoMarame 300r mpobJieMa ajanTrpama | OJIaKIIaBamke HEU3BECHOCT
aJIanTHpama

IIperoBapame u
criopasym

Kan mocToju BepoBaTHOha
na he mpomena yrpo3utu
OHE KOjU IMajy CaHry Ja ce
CymnpocTaBe

Hekan je To mak HaunH
Ia ce N30CTHY IJIaBHU
OTIOPH

Moske na Oyzae cKyI 3a
MOCTH3AbE CIIopasyma

Masurynanuja u
KOOTITHPAHkE

Kama npyra TakTuka Huje
Moryha nnu je ckyma

Mosxe na 0yzae Op3 u
Marbe CKYI HAYWH 32
aMOPTH30BamkE OTIOPA

Moxe na noeae 10
Behux mpobnema axko
ce Jpyau ocehajy
MaHHITYJIHCAHUM

ExcrumnurHa u
MMJIALATHA
MIpUHY1a

Kana je Op3uHa XUTHA U
HWHUIHjATOP pacmoake
CHAroOM TPHUCHIIC

Bp3 u edpukacan 3a
caBnaljuBarmbe HEKUX
oTopa

Moxe na noseha
OTIIOpE U CTBOPHU
KOH(JIUKTE

Cnuka 31. Jlpuctynu nmpebpohaBamy OTIopa npomMeHama.

378

37" Pero, crp. 347.Ilpeysero ox, Bateman, T. S. and C. P. Zeithaml., Managemenin) 1990, p. 714.
378 Pero, crp. 348.I0peysero ox, Bateman, T. S. and C. P. Zeithaml., Managemenin) 1990, p. 721.
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HapaBHo, moTpeOHO je ma HaBeIeHW W APYTH MPUCTYNH Oyay MpHIaroheHu KapakTtepy u
y3poIlMMa OTIopa mpoMeHama, Takole, yrpalheHu y ruian crpoBohema TpaHCPOpPMALMOHUX
nporieca.

VY cBeMy HaBEIHOM ,HE3aMEHJbHBA j€ yJiora Jujaepa Koju he KpeupameM U apTUKYIHCAHEM
peaTucTUYHEe M aTPaKTUBHE CTPATETHjCKE BH3HMje MOKpPETaTH Ha MPOMEHE U MpUA0OHjaTH
aKTHBHE TpHcTanuie." >

3" Yero.
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4.

HAYYHA 3ACHOBAHOCT BOJHE CTPATEI'NJE Y
OYHKIINJU MEHAIIMEHTA
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4.1.TIpenMer BojHE CTpaTeruje

4.1.1.0mmre 0 BOjHO] CTpATETHju Kao MPEIMETY Ca3HaBamba M MPEIMETY MUIIbEHA

Ca3HaBame 0 BOJHOj CTpaTeruju je AYT APYLITBEHHM M HaydHHU mpouec. OOyxBara CTUIAmE
CBECTU O OMTHHUM CBOjCTBHMA BOJHE CTPATETHj€ M F(bEHOM OJHOCY TIpeMa JPYruM IojaBama. Y
CKJIaJly Ca CTCYSHHM MCKYCTBOM M CTaBOBMMa IMO3HATUX HAYYHHUKA, 32 Bera Moxxemo pehu na
ce O/IBHja 10 ,, KPUTEPUjyMHMa casHama“**’, Tako Ja casHame O BOjJHOj CTPATErHjU y OIIITEM
CMHCITy jecTe HEHO jaCHO je3MUKO (opMylucame, leHO YTBphUBame CTpaTerujoM ondpaHe,
HBECHO 00jallmkbaBame CTPATETHjOM U Hb€Ha CIOCOOHOCT J1a CE€ BOJCKOM MO’KE MPOU3BECTH U
OMa3uTu. Y TOM MOTJIey ,Ca3Hake HEKOT MPeIMETa j€ TaKBa CBECT O IbeHUM CBOjCTBUMA KOje
yKJby4dyje y cebOe CIOCOOHOCT JEe3WYKOT OIMCHBama, o0jallmaBamba W MPAKTHYHOT
NpUMEHMBaba ca3Hator mpeamera.”® Jlakne, 3HamEe O O] Kao CBECT jecTe ,CBECT O
IpeJMETY KOjU 3a10BOJbaBa HaBeAEHE KpUTepHjyme. >

Kao mTo mocroje pa3He BpCTe ca3Hama, TaKO IMOCTOje M pa3HE BPCTE MHIILJBEHA O BOJHO]
CTpaTerdju. Y CBeMy ce IOCTaBjba IHUTamke ,UCTUHE , a U O HOj MOCTOjU BHIIE TEOpHja.
MelhytuM, nuTame UCTUHE O BOJHO] CTPATETHjH, JECTE OJHOC Ca3HATOT WU MMEHOBAHOT U
peunma HMcKa3aHor 00jeKkTa, ca MpeIMETOM ca3HaBama. HapaBHO, W OBl ce MOT'Y jaBUTH
npoOJeMH KOje MOXKE Y3pOKOBaTH KiacudHa joruka. C 003MpoM Ha CIIOKEHOCT IMpeaMeTa
KOjU Cce ca3Haje, MUIUBCHEM U peunMa HCKasyje, Kao M 3aXTeBa UCTHHE, MpHUMEIYje ce
nocebeHa CeMaHTHYKA U JIMjaJieKTHYKa JIOTHKA KOja HaM y TOME IMoMax<y. Tako J1a 3a UCTUHY
MoxkeMo pehm ,uctuHa jecte y carmacHocTH (KOPECHOACGHTHOCT, aJ€KBAaTHOCT) HAller
MHIUbEa ca crBapHomhy” . Tume ce uctuay oapehenn ycinoBu qa Ou jeqaH cTaB O BOJHO]
CTpaTeTHju OJArOBapa0 CTBAPHOCTH, a TO CY YCJIOBH CMHCIIEHOCTH, KOXEPEHTHOCTH H
MIPOBEPEHOCTH KAa0 YCJIOBAa MCTHHUTOCTH. Y TOM TIOTJIEAY, BOjHa CTpaTerHja MOXKe OWTH
ONIITH NPEIMET MHIJBCHA, HEIITO O YeMy C€ MO)Ke HMCKa3aTH OWJIO KOjU MCKa3 U Kao
MoceOHO W TIOjeIMHAYHO WJIM CaMOCTaiHa mojaBa. Kama je y muTamy CTBapHOCT, OHA je
JMjaIeKTHYKOM MAaTepHjATHCTHIKOM JIOTHKOM ojpeheHa kao ,mpeamer u mporec.”*® C
003UpOM Ha CIIOKEHOCT BOJHE CTpaTeruje, 0 cajla CMO O O] 300T MPaKTHYHUX pasiiora
MUCIWJIA Ha TPU HAuMHA: Kao I0jaBH-OJHOCY, J1a OMCMO Ca3HAJIM KaKo HacTaje Kao I0jaBa,
IITO CMaTpaMoO KEHUM CBOjCTBOM; Ka0 KOMILUIEKCY, M0jaBa-0JHOC-TIPOIIEC- CIOXKEH MPEeaMeET
YCIIOBJbEH OpYyXaHOM OOpOOM M Y3pOKOBaH OOpOEHMM JejcTBMMA, a HAacTaje y CHUCTEMY
JpKaBe, BOjCKe, CTpaTeruje, ONpeie/beH IMJbEM MOJUTHKE U OJJHOCOM Ca OKPYKECHEM (Tako
Jla ¥ caM IpeJMET BOjHE CTpaTeruje MONpruMa KapaKTepPUCTUKE U OOJIUK CHCTEM-TIPOIIEC); Kao
0o0uMy mpeameTa BOjJHE cTpaTeruje, Koje Hac HaBOJIM Ha paclpaBe O MHBAPH]jaHTHOM, OIIITEM
Kao 3ajeJHUYKOM 3a CBE BOjHE CTpaTeruje, MOoceOHOM Kao penanujamMa y CTPYKTYpH
3ajeTHUYKOT MHBAPH]jaHTHOT cajJipikaja W MOjeIMHAYHO HA CBE BapHjaHTHE BOjHE CTpaTErHje
(koHBEHIIMOHATIHE, HYKJIeapHe, CIElHjalHe, 3ajeHUuYKe, IoceOHe, MAp)kaBHE, OuBIIe,
canmainme u 0yayhe). Takole, 0 BOjHO] CTpaTeruju ce MOXE MHUCIWTH U Ca CTAHOBHUIITA BOjHE
Mohu 1 BojHE cuiie, Ha KOje ce OHa 3aje/IHO ca BOjCKOM JIOTHYHO HAJI0BE3Yje Kao CPEJCTBO U
HAuWH 32 33JI0BOJBEH-C MOTPeda, pean3allyje HHTepeca u OCTBapemke IiibeBa. Ca Te cTpaHe,
0 BOjJHO] CTpapTEeTHjU MOXXEMO MHCIHTH Kao O JPYIITBEHO], €KOHOMCKO], MOJUTHYKO],
MpaBHOj W BOJHO] MOjaBH. Y Taj OKBHUP C€ yKJana U MUIJBEHE O TI0jaBaMa ,, opykaHa oopoa“
u ,00pOeHa ejcTBa” Koje cy ca BOJHOM cTparerujoM Mely3aBUCHO NOBE3aHE M ONpEAeIbY)y

%80 Mapkosuh M., Jloruxa 3a |ll paspexn rumuasuje u |1l paspen IIpaBHo-Guporexuuuke mxoe, JeBeto maaame,
Beorpax, 3aBox 3a ynbenuke 1 HactaBHa cpecTsa, mramma lltamnapuja 3aropan, 2003,ctp. 9.

%L 1ero.

%2 1cro.

383 Yero, ctp. 19.

384 Bumssih J1., ITojam opyxane GopGe, BUHLI, Beorpax, 1988,ctp. 73.
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npeaMeTe BUXOBUX Hayka. HapaBHO, peaMeT BOjJHE CTpaTeryje M3BOPHO IMPHUIIaa BOJHUM
HayKkaMa, JOK OcCTaje HayKe Yy HeMy NapTUIUIHPajy ca JeJIOM BOJHUX creuupuka cBOT
npeaMera.

Munubeme 0 HaydyHO] 3aCHOBAaHOCTH BOJHE CTpATEruje MMa CBOjY NMPAKTHYHY HAYIHY CBPXY.
Mucnutd 0 Hay4yHO] 3aCHOBAHOCTH BOjHE CTpaTerdje jecTe y OIIITEM CMHCIY MpoLec
onpehuBama mEHEe HaydHOCTH. MeljyTuM, caMo cxBarame Hayke (CHCTEM 3Hama, Gopma
JIETIATHOCTH, OMILITE METOJIE, OOJHK JPYIITBEHE CBECTH, MPOLEC) U POPMUpPAHE MUIIBEHA Y
B0j UMa cBoje creruduuHocTH. HaydHOCT jecTe 0gHOC BOjHE CTpaTervje npeMa Haylnu Kojoj
10 TpeaMeTy npumana. ,Hayka je kao 00jeKTMBHO, KPUTHYKO, METOJICKH U3BEJICHO 3Hame. %%
Y Tom morneny 3Hame jeé TOBE3aHO ca MCTUHOM O O0JeKTy Ha KOju ce omgHocw. Jla 6u TO
nocrasio Tpeba nga Oyne  OOjeKTHBHO, MPELUU3HO, OIIITE, CHCTEMAaTUYHO, pPa3BOJHO,
MIPOBEPJHMBO U J0Ka3aHOo. Kao TakBo, MHBapHjaHTHO y mupeM, oapelyje u mpeameT Hayke.
HayuHocCT je omnpenesbeHa 3Ha4elHeM peuu ,3aCHOBAHOCT" M Y TOM IOTJIely cMaTpa ce J1a je
Hay4Ha 3aCHOBAHOCT BOJHE CTpaTerHje HEHO CBOjCTBO. Jlakiie, CBOjCTBO BOjHE CTpaTerHje Ja
ce Ha Haylld 3aCHHBA OCTBapyje c€ KPO3 MpEAMET, TEOpHujy, METOJ] U je3uk PaTHe BemTuHe
KOjO] TpHIaaa, ¥ HEMOCPEAHO C€ OJIHOCH Ha WeHY HayuHy mucuuiummHy Crtpaterwjy, ca
UJbEM ,, yTBphHBama 00jekTHBHE UCcTHHE" **° 0 BOJHOCTPATErHjCKOj CTBAPHOCTH KAO MPEAMETY
BOjHE cTpateruje. Takohe, 0 HaydHO] 3aCHOBAHOCTH BOjHE CTpaTeruje 300T MPaKTHUYHUX
pas3iora MUCIMMO Ha TPH HAYMHA. Ka0 YCIIOBY H-EHOT IOCTOjama KOjU Ce OCTBapyje YHyTap
cucreMa (ereMeHara, Be3a M OJHOCA) BOjHE CTpaTerdje; Kao OAHOCY KOjH €€ OCTBapyje ca
CTparerujoM ofdpaHe K0joj MpuIiaja; Kao Mpolecy KOju ce OCTBapyje ca BOjCKOM, H MPOIIECY
KOJH C€ Y BOJCIIH CTIPOBOJIH.

4.1.2.Tlpeamer BojHE CTpaTeruje y OJHOCY Ha MpeIMET BOjHE HayKe

[Tojam , ipeaMeT HayKe" y OMIITEM HaAYYHOM CMHUCIY, ojapelyjeMo y cKiaay ca aeGuHuImjom
akagemMuka Muxajna Mapkosuha ,[Ipenmer Ma Kkoje Hayke jecTe KOMILJIEKC HOBHX,
aKTyeaHuX, Mel)ycoOHO cpoaHUX TpoOiIeMa KOju HACTajy y MPoIecy MPaKTHYHE MHTEPAKIIH]E
YoBeKa W OOjEeKTHUBHOI CBETa. Y CBakoj IOjeAMHO] HAylH ojJpenda HEHOT IpeaMera je
GyHKIIMja TPAKTUYHOT HMCKYCTBa O jeAHOM oJpeheHoM moApydjy CTBAapHOCTH, jE3WKa,
METOJIONIOMKNX ¥ (PHI030)CKUX MPETIOCTaBKA, HOPMH 3a MPAKTUYHY JEIaTHOCT, W
cnenupUUHMX HAaYMHA OpraHu30Barmba mnojaraka.’>®’ IIpema KpUTepujyMy IMpeaMera Hayke
U3BpILIEHA j€ U KIacu(pHUKaIHja HayKa.

VY TOM KOHTEKCTY je ojpel)eH u mpeaMeT BOjHUX HayKa, KOjH, y HajIIMpeM Iorjeny, ooyxBaTa
KOMILJIEKC Mpo0OJieMa KOju HACTajy y MpoIlecy cykoOa JapikaBa M BOJCKH, a BE3aHHU CY 3a M0jaBe
par u opyxkaHa 6opOa. JeqHo ox mpuxBaT/buBUX onpehema BOjHHUX Hayka Jaje U BojHu
JIEKCUKOH. ,BojHa Hayka je CHCTeM yuera O CYIITHHHU U caJip)Kajy MpUrpeMa u Bohema para
u opyxaHe OopOe. YTBphyje camammoct u npenuha OynyhHOCT: HOBO Tpaju Ha OCHOBY
ca3Hama O IPOILUIOM U cajamimbeM. [Ipenmer n3yuaBama je pat (6.), IoceOHO HETOB OCHOBHU
campikaj - opykaHa Oopba (6.). Hcrpaxyje, objammaBa u JAchUHHIIE OOjCKTHBHE
3aKOHHTOCTH paTra U opyxkaHe OopOe: MMa CBOjy TEOpH]jy, MPHHLUIIE U METOIOJOTH]Y (8.
Bojna meopuja), M y TeCHOj je Be3W ca IPyrMM HayKama M HayYHUM AMCIMIUIMHAMaA. .. Mima
BHIIIEC HAYYHHUX 00JACTH, TPaHa U TUCIMILIHHA, & CBE 33je{HO YHHE CUCTeM B. koju ..."%%

W3 nepunmnyje ce BUIU /a je IpeAMET BOJHHX HayKa IMIMPOKO MOCTaB/EH M OJHOCH c€ Ha
pat u opyxkany 0opOy. PaT je kommiekcHa ApyIITBEHA IMOjaBa M OH je MPEAMET M3yvaBama

385 Mapkosuh M., ®unozodcku ocHoBu Hayke — Tom npeu, BUI'3, Beorpax, 1994 ctp. 13.
3 cro.

%7 Uero, ctp. 25.

388 Bojuu nekcukon, BU3, Beorpax, 1981 ,ctp. 687.
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BUIIIEe Hayka. Tako 1a ce u oapeheme mpeaMera BOJHUX HayKa, Y OJHOCY HA CHCTEM HayKa, He
MoXe Hu3BecTu 0e3 onpehenux mpobiema. Ho, He mopuue ce aa je opyxkaHa Oopba BojHa
nojasa. Tako Jia ce ¥ MonMame MpeIMeTa BOJHIX HayKa MOXE TPauTH OKO opykaHe 0opbe, a
CHUCTEM BOJHHX Hayka OKO PaTHe BemThHe 4uju je oHa neo. Takole, mpuctym oapehemy
npeMeTa U CUCTeMa BOJHUX HayKa MOXKe OWTH MOCTaBJbeH W Ha APYIITBEHO MparMaTuvaH
HauuH. [IpakTHyHa cBpXa cBEra BOJHOT jecTe oA0paHa APYLITBA U JApXKaBe, a Tajaa ce opykaHa
O0opba TOBOIM y KOpETaIrjy ca IPYIITBEHOM M Jp>KaBHOM (YHKIIMJOM M CUCTEMOM Oj0paHe.
3a mpeaMeT W cuUCTEeM Hayka ozi0OpaHe, Tada TIOCTajy aKTyelHH JOII  HEKH
0e30eqHOCHOOOpaMOeHN  caapkaju, Jeo  Oe3bemHocHoomOpambene  QyHKIuje U
6e30eaHOCHOO10paMOeHOr cucTeMa. TuMe ce He MOopuYe aKTYeIHOCT opykaHe 6opoe Beh ce
uctnye mweHa (yHknuja. Ca CTaHOBHINTA paTHE BEIITHHE W FHCHE HAyYHE IUCIUILTAHE
cTpateruje, To he ycloBUTHM HOBa HayyHa NMPOMHUIBAKA, KA0 M NMPEIMETHA U CHUCTEMCKa
onpehema.

VY cBakoMm cirydajy, opykana 6op0a, Kao BOjHA I0jaBa, jeCTe y IeTUHU 00JIaCT MHTEPECOBAbA
paTHe BEIITHHE, JOK CE Jpyre Hayke moMe 0aBe caMO ca CTaHOBHIITA HHTEPECOBarba
CONCTBEHOI TIpeaMeTa. Y TOM Cilydajy O BOJHHM HayKama Ce€ MOXKE TOBOPHTH Kao ,,0
OpPTOOKCHUM (mpaBuM) (M MHCIIM C€ Ha PaTHY BEHITUHY U HEHE JUCIHMIUIMHE CTpaTerujy,
OlepaTuKy M TaKTHKY), HHXEPEHTHHM (HEpa3ABOjHUM) M KOXEPEHTHHM (OJUCKHUM) BOjHHM

Haykama." %

VY oaHocy Ha mpeaMeTHY o0iacT BOJHUX HayKa, BOJHOCTPATErMjcKa CTBAPHOCT Kao MpEeIMET
BOJHE CTpaTeruje je y HEMOCPEIHOM, Hepa3JaBOjHOM M MehyzaBuCHOM onHocy. OHa je 1eo
BUXOBOI cajpkaja M oOuMma mpeaMera, KOjU C€ OJHOCH Ha BOJHOCTPATETH)jCKH HHBO
dbyHkuuje u cuctema. PeasiHa Be3a ca muMa je cama opykaHa 6opba u 6opOeHa jaejcTBa Koja
uX Kao (yHKIHje BOjCKe 00jenmaBajy Kpo3 (QYHKIHM]Y U CHCTEM Kao JelerupaHe odasese.
Onu cy penoBHU 3aJalMl KOj€ OHHM CHIPOBOJE, a MPOUCTHYY W3 BOJHE CTpaTerHje Kao
IPOrPaMCKO TUIAHCKOT JTIOKYMEHTa. Y TOM CJy4ajy, ’bHXO0Ba Be3a Ca BOJHOM CTpPAaTErdjoM |e
IIOCpEe/IHA TIPEKO BOjHE MOJIUTUKE M BOjHE JOKTPUHE, KA0 M 3aKOHCKHX M MOJ3aKOHCKUX aKaTa
KOjUMa Ce€ OHa CIIPOBOJM U o/ipel)yje moHalemhe CBaKOT MOICUCTEMA ITOCEOHO.

[Ipema TOME 32 OHOC MpeaMeTa BOjHE CTpaTeruje ca MpeiIMeToM BOJHHX HayKa Bpee UCTa
npaBuiia U UCTO ojipehere Kao U 3a paTHy BEITHHY M caM CHUCTEM BOJHHX Hayka. ,,OnpenuTn
jenaH J1eo CTBApHOCTH 3a MpeAMET Hayke 3Haun: (1) IMEHOBaTH TO MOJpYyYje CTBApHOCTH; (2)
OJIpEJIUTH TIPEKJIONHA TOJIpydja ca JAPYrUM HayKaMa Koje Ha CBOj HAYMH HCTPaxy]y HCTH
npeamet; (3) U3JBOjUTH OHE TUMEH3Hje, aCleKTe WM KapaKTepPUCTUKE MpeaMeTa KOju HUCY
MOKPUBEHH HMCTPAKMBAYKOM TPAaKCOM M HaydYHHUM HMHTEPECOM HHUjEAHE Ipyre Hayke W
UMCHOBATH UX CajpXajeM COICTBEHOr mpeamera u (4) neuHucaTH 3HAYCHE, CaapiKaje H
Oo0JIMK CBHMX JAMMEH3Mja M acmeKaTa Tako MMEHOBAHOI IpeaMeTa Hayke Ja Ou ce jacHo
pasrpaHUuyuro OJ] CBUX APYIHX CIMYHHX IpeaMerTa.” 3P

BojHa cTpareruja mpenMeToM mpuIiajia OPTOJOKCHO] BOJHO] HAYIM U Y HO] C€ M3/[Baja Kao
BCHA JUCLUUIUIMHA, JIOK ca JPYyrdM HayKama rpagd Hepas3ABOjHHM M Oiucku omHoc. Jleo
MpeMETa HHTEPECOBakhY BOjJHE CTPATETH]€ JeCTe BOJHOCTPATEIIKA HUBO (DYHKIIHja U CHCTEMaA
Ha Koje ce Te Hayke ongHoce. Ca muMa rpanu Mmely3aBucaH OJHOC, IITO je€ CAcTaBHHU JI€O
BOJHOCTPATETH]jCKE CTBAPHOCTH.

389 Hpaxuh I1., Cnacojeuh XK., Cakan M., Mutes JI., [lenukosa P., [lynapa M., Kpcmanosuh 3. u lllymoma M.,

Meronosoruja patHe BelTHHE, ckpunra, Llentap Bojuux mkona Bojcke Jyrocnasuje, I'enepanmirabHa mKkosia,
IMtamma Cexigja 3a mramname n ymHoxkasame LIBII BJ Beorpax, 1996,ctp. 23.
30 Pero, crp. 30.
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4.1.3.IIpeameT BojHE CTpaTeryje y OJHOCY Ha MpeaMeT PaTHe BemTuHe

Opyxana 6opba kao mojaBa y LIEJIHMHHU je MpeaMeT MHTepecoBama partHe BemTHHe. OHa je
Takoh)e W jemaH o OCHOBHHMX Cajpikaja paTa, TUME C€ HEMOCPETHO OJHOCH Ha JPYIITBO U
npxaBy y 1ienoctu. OHa je ycloB W pasjior Jia jeHa OpraHu30BaHa 3ajeqHula y oxpehenom
TPEHYTKY npel)e U3 MHUPHOJOICKOT Y paTHO cTame. TuMme CBE CBOje NEeNaTHOCTH NPHIIArou
paTHUM YCIIOBMMA JKMBOTA U pajaa. Tako /1a je opykaHa 0opOa Ha4HMH KMBOTA M paga y Kojoj
Ce€ aHTaXXy]y CBHM MOTECHITHjaIl APYIITBA U JIp>KaBe Ja OM ce OHa peain30Baia Kpo3 CyKoO JBa
CJIO’KEHA BOjHA CHCTEMa WM JBE BOjcKe. 300r CBOT' IPYIITBEHOTI 3Hauyaja OHA je MpeaAMET
MHTEPEeCcOBamha MHOTHX HayKa W OHE je, CBaKa Cca CBOT aCHeKTa MHTEPECOBamba, MPOYyYaBajy.
[Ipunpema npymTBa M JpXaBe 3a OpyxXkaHy OopOy je cliokeHa ApPYHITBEHAa U Jp>KaBHA
aKTHBHOCT, Koja 00yxBaTa W BOjCcKy. Ha Taj HauWH 1eo mpenMera paTHE BEIITHHE MOCTajy U
IpUIIpEMe U aHTaXoBambe Bojcke. Tume mpobiaemu opyxaHe 60pOe mocTajy joul CIoKEeHUH U
OJTHOCE Ce€ Ha CTame MHpa u parta. OHM 3aXTeBajy HayYHa NCTPAKUBAKkA U HAyYHA pEIICHa Y
OpraHu3alfji, KOMaHIOBamwy, JOTHUCTULM, HAaOopyKaBamby, Kako OM ce BOjCKa y JaToOM
TPEHYTKY MOTJIa Ha aJieKBaTaH HaYlH aHT'AKOBATH.

[Topen MCTakHYTHX KapaKTepHCTHKa NMpPEAMETa paTHE BEUITHHE OHA C€ jOII YBEK HHjE Y
NOTIYHOCTH KOHCTHTYHCAlIa Kao Hayka, Beh je y u3rpanmu ca onpeheHum npodiieMuma Koju
je mpate. 3a meHo oapeheme nmpumepeHa je neunuirja qata 'y BojHoMm nekcukony. ,Patha
BEIITHHA j€ TeopHja M IpaKca NpUIlpeMama U Bohema opyxkaHe OopOe;, HajBaKHHja
THMCIUIUINHA y CHCTEeMY BOjHMX Hayka. I[lo ocHOBHHM o0enexjuMa NpHmana APYIITBEHHM
HaykaMma, a Mojpydyje HEHOI MCTpaXHBama M JelloBama je par. HasuBa ce u cucremMoMm
ommrTeBojHUX Hayka. OOyxBara: CTparerdjy, onepaTuky M TakTHKy. Kao Hayka ucTpaxyje,
OTKpHMBA, aHAJIM3Mpa U MPOBEpaBa 3aKOHUTOCTH OpykaHe OopOe, yTBphyje mpUHIHUIE HBEeHOT
Bohewma W Jaje eJIEMEHTE 3a Mpakcy, yoOJuueHe y JOKTpUHapHe cTaBoBe. Kao mpakca,
npeJcTaBiba Cy0jeKTHUBHY JI€IaTHOCT y NMPHUIIpEMamy U Bohewy opyxane 6op6e. Hacrana je u
eBOJTyHpaJia YIOpeI0 ca Pa3BojeM JbYCKOT JIPYIITBA, MOCEOHO OpYKaHWX CHAra M CpescTaBa
3a Bohembe para.”**

Patna BemTHHa MMa CBOje CHEHU(HUYHOCTH OHA C€ Tpajd M 3aCHHMBA HA HEHUM HAyYHUM
THMCIUIIMHAMA- CTPATETHjH, OTIEPATUIN U TAaKTUIN. Y HEKHM 3eMJbaMa je MIPUCYTHA U ABOjHA
1oJiesia paTHE BEIUTHHE HA CTpaTerujy M TakTHKy. llopen pasnmuuuTe mozese, cBaka HaydHa
THUCIUIUIMHA HWCKa3yje HWHTEPecOBambe M H3ydaBa Ioce0aH €0 IMpeIMETHE CTBAapHOCTH
opyxane OopOe. TakTHMKa HajHWXKH, ONEpPAaTUKA CPEAIU, a CTpaTerdja HajBUIIM, Yy TO]
xujepapxuju cy MelhycoOHO moBe3aHe M ycioBJbeHe. OmnepaTHKy W TaKTHKY OIpeesbyje
CTpaTeryja, a OHE YCIIOBJbaBajy CTpATETHjy.

VY ckiany ca CTaBOM Jia paTHA BELITHHA M3ydaBa OpyxkaHy OOpOy y IEJNOCTH, OHA je Y TOM
ciyudajy u meH npeamer. Opyxkana 6opba je ApymITBeHa MojaBa, 300T CBOj€ CI0XKEHOCTH
cMaTpa ce KOMIUIEKC CTaBap-OJHOC-TIPOIIEC, a Y CKJIaAy ca CBOjJOM CHelnu(uKOM ,BojHA" Y
UCTO BpeMe JpYIITBEHa-BOjHA, KOMIUIEKC CTBap-oAHOC-Tiporiec. Melhytum, ca BojHOT
craHoBHINTa (MPAKTUYHOT W TEOPHUJCKOT), OHA HMMa CBOjy CTpYKTypy (0OmmKe, campikaj,
BUJIOBE JigjcTaBa, oOnmke OopOeHuXx jejcraBa, oOe30Oeheme OOpOCHMX [ejcTaBa), U CBOjE
KapaKTepUCTHKE, IITO j€ Takohe UWHU CIIOKEeHOM. M3aBajamke WHBAapHjaHTHUX
BOJHOCTPATETHjCKUX [eNoBa je Takohe CIOXKEH METONOJIOIIKM MOCTYNMak KOju TpaTe H
onpeheHn HaydyHU, TEOPHJCKU U TIPAKTUIHH TPOOJIEMH.

391BojHI/I nekcukoH, BU3, Beorpax, 1981 ,ctp. 513.
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4.1.4.TlpeameT BOjHE CTpaTerHje y OJAHOCY Ha CTpaTeTrHjy Kao HAy4HY JUCIUILIINHY paTHE
BCUITUHEC

Crparernja ce jasba Kao HayyHa AMCHUIUIMHA paTHE BEIITHHE, HAKO je Milalja O] TAKTHKE M
CTapHja Of ONepaTHKe, U O O] C€ MPOMHIIIBA PEIATUBHO KPAaTKO BpeMe. EBONYTHBHU WM
PEBOJIYIMOHAPHU IIPEOKPET Yy JbYACKOM MHIUBCHY HACTA0 j€ NPAKTHIHOM HOTpeOoM
peleBama CJI0KEHUX BUILIECIOJHUX MPo0IeMa, KOjU ce JIeIIaBajy HCTOBPEMEHO U U3paXkaBajy
CBEOOYXBAaTHO M LEIMHOM JpKaBe. buimu cy TO 10 Tajga HecaBnauBH MpoOIeMH, 8a1eKBaTHO
MUIIJBEHE O BHMa Omio je Moryhe TeKk 0o/ TPEeHYTKAa HUXOBOI NPAKTUYHOI Ca3HaBamba U
pemaBama. Oapa3 u 00jeKTUBHOCT MIPEAMETa MUIILJbEHA 00YXBATUIIN CY U CTPYKTYPHUPATH H
caMO MHIUBEHE O HHMa, a OHO je CXOAHO HAaYMHY pellaBama MpodiieMa WM CTpaTerHjy,
Ha3BaHO CTPATEeTHjCcKO MuNUbeme. OHO je W JaHac NPeayclIoB MHIUBbEHA M Ca3HaBamba
cTpateryje. HayuyHo ca3zHaBame cTparervje y MOYETHHUM YCIOBHMa pa3Boja JPYIITBEHUX
Hayka OWJIO je OTeXaHO, alli je YCIOCTaB/be€H OJHOC M ojapeheHa HaydyHa MPUIIATHOCT.
[Ipobnemu Koju Cy ce jaBWIM Y TOM MEpHOY OJpa)kaBajy ce€ Ha Hay4HH IOTJe]] Ha MpeIMeT
cTpareruje U aaHac. HapaBaHo, cTparermjcka CTBapHOCT, a TaKO W HayKa Koja je M3ydana,
CTaJIHO c€ pa3BHja, a 3Hama O CTPATErwju MPEUCIUTYjy, YTBp)yjy U HajomymaBajy. Y TOM
KOHTEKCTY, U CaMO CXaBaTamke HayKe Ompe/aesbyje MPUCTYI CTpaTerdju, Koja ce Takohe,
cXaBaTa Kao 3Hame, JeNaTHOCT, METOJ, Je0 JPYIITBEHE CBECTH M mpoiec. Hayunu mpucryn
CTpaTeruju ce Hajuemhe OCTBapyje Kpo3 IMojaM, OH Ce aJeKBaTHO OJHOCH Ha MpEeAMET WU
caMy CTpaTerujy, a oIpelesbyjeé ra CTaHOBHUINTE HAyYHOI TPUCTyNa OOjeKTUBHO]
CTPaTeTHjCKOj CTBAPHOCTH.

Crpareruja ce Mmoxe nedunucatu Ha cienehu HaumH, ,CTpareruja je HaydHa JUCIUTIIMHA
paTHe BeIITMHE Koja ce 0aBM H3yuyaBameM, UCTPAXUBAKEM M H3rpahuBameM Teopuje U
npakce IpHUIpeMarma, OpraHu30Bamka U Bohema opyxaHe 00pOe Kao HajBaKHUjET cajaprkaja
para. Crparerujom kao aenatHomihy OaBHM ce HajBHIIE Jp>KAaBHO, MOJIUTUYKO U BOJHO
PYKOBOJICTBO y IMJbY HHHIMPamka HM3TPalibe W MPUMEHE y TpakCh a HaydHa OCHOBa Ce
00e30elyje NpUMEHOM HCTpakKMBAukor MocTynka.”**” HaseneHa aeuHuUIUja je MO CBOM
KapakTepy JCCKpUNTHBHA, TEXH Ja OyJae cBeoOyxXBaTHa [0 MHTaky TpeAMeTa H
YpaBHOTEXKEHA 110 MMUTalky HayKe, TEOpHUje U MpaKce CTpaTeryje.

Mebhytum, cTaBoBU TeopeTHyapa o0 IPeAMETY CTpaTeruje Cy MojAe/beHH, 3a JeHE je IPEaIMET,
»(yrmorpeba opyxaHHX CHara 3a MOCTH3ambe LUJbEBa KOje IMOCTaBJba ITOJUTHKA), a APYTH
cMarpajy 1a je meH npeamer (mpumpema U Boheme para y menunun).“** V mpBoM ciydajy
CTaBOBHU C€ Be3yjy 3a Bol)eme BOJCKE, a y APYrOM 3a CHary U Moh Jp)kaBe. ¥ KOMITapaTHUBHO]
aHAIM3W OCaMHAeCT JeuHMIMja TojMa crpareruje, npod. ap Momumno Cakan®™ je
W3/IBOJHjO U OCMHAECT TepMHHA Y ACPHUHUCHCY, KOjU 03HAYaBa]y MPEIMET CTpaTeTHje.

Kapn ®on KiayseBul, jeman ox HajBehMx BOJHHMX MUCIHUCIAIA, W3HEO je CTaB Ja je
»CTpaTeruja HayKa o0 yImoTpeOu OUTKE 3a MOCTU3ahe HEKOT nuiba”.*® Y TOM KOHTEKCTY OHA je
y yXKeM CMHCIy HayKa, a y IIMpeM CMHCIY BELITHHAa YHOTpeOe BOjcke Kao CpeAcTBa 3a
OCTBapHBamE IUJba NOJUTHKE. HbeHa CII0KEHOCT M IBOJHOCT KA0 HAayKe M MPaKCe WIH jeTHOT
UCTOT y TMPAKCH M HAayIIH, KOPECIIOHUPA ca MPeIMETOM U 00jeKToM cTpaTeruje. Tako na cy u
caZpkaju U OOMM TIpeIMeTa a TUME U 00jeKTa IMIUPOKO MOCTaBJLEHU M MOTY OUTH OBOjE€HHU
O]l CBUX JAPYrHX cajpiaja jeIMHO CTPATEerHjCKMM HAy4YHUM IPHUCTYIIOM NpobieMuMa U
CTpaTelmKuM OmpenesbyjyhuM HauMHOM MHIILBCHa W JAelama. Jlakie, oHO oOyxBara cBe
U3HETE CTAaBOBE I10 MUTAkY MPEAMETa U CBE HEJAOCTaTKe KOj€ TH CTaBOBH HOCE, U3 MPOCTOT

392 HUcro, ctp. 42.

393 Hcro, ctp. 41.

394 Cakan M., ~Jebunucame crpareruje”, Bojuo neino, op. 2-3,beorpax, 2002,ctp. 218.
395 Knaysesun @. K., O pary, BU3, Beorpan, 1951,ctp. 141.
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pasyiora ITO CTpaTerdjy He omnucyje, Beh oapehyje Ha HajBUIIEM HUBOY OIIITOCTH,
nepuHuIIyhr y yKeM CMHCIY CBOjCTBAa M CBPXY CTpaTeruje, a y IIHMpeM HPEeIMETHOM ey
CTPaTeTHjCKy CTBApHOCT.

Crparerujcka CTBapHOCT HCIIOJbaBa C€ Kao Er3WUCTEHIM]ja BOJHUX MpeaMeTa W objekara,
MaTepHjaTHUX CTBapu HUXOBUX CTPYKTYpa W KapaKTEpUCTHKA, ITyTeM KOJUX OHU OCTBAPY)y
penanuje 1 UCrojbaBajy CBOja CBOJCTBA Y MPAKTUYHOM M HAYYHOM CMHCIY. JeTHa O]l BAXKHUX
penamyja jecy Be3e U OJHOCH NOJHUTHUKE U CTpaTerdje M OJHOC CTpaTeruje OnepaTHKe U
TaKTHKE, KPO3 KOje c€ ompenesbyje M Y3pOKyje cama I0jaBa CTpaTerHje U y HCTO BpeMe
CIPOBOJIM Ka0 OJTHOC ca OKpyxemeM. OBaj J1e0 CTBAPHOCTHU AT j€ MOJUTHUIN U BOJHO] CTPYLIU
3a HAyYHO, TEOPHjCKO M MPAKTHYHO onpehHBame U yNOTIyHaBamke IHJba U HAYWHA FHETOBE
peanuzanyje. Y TOM CMMIy, 300r CIOXEHOCTH M TEPIEINIHUje caMmor IpeaMeTa ,Hayka,
TeopHja W Tpakca“, Kao W ,MOJUTHKA W IWJB" T0jaBJbyjy C€ Ha BHUIIE HUBOA Ca3HABamba
CTpaTeryje U CTPaTerhjCKe CTBAPHOCTH.

VY NpakTUYHOM, TEOPH)CKOM M HAYYHOM CMUCITY, OJTHOC MOJIMTHKE U CTPATETHje YCIOCTaBbEeH
je Kpo3 onpehuBame U peanusaiujy 1uiba U oH je Mehy3aBucan. Ocum y ciaydajy HyKJIeapHe
cTpaTeruje koja 300or Mohm camor HyKJeapHOI OpyXja, oMoryhaBa HCIymhaBame CBAaKOT
HOJUTHYKOT UJbA.

VYcenocTBasbeHM 0JTHOC M3Mely nucnuIuinHa paTHe BEMITHHE oMoryhaBa ja cTparervja cBoje
IIJbEBE HAJTIOTIIYHUjE OCTBapyje NpPEKO OIepaTHKe W TakThke (oAroBapa ymoTpeOu
KOHBCHIIMjJOHAJTHUX W HYKJICAPHHUX CHara y CykoOy HykJieapHuX cuia). Tume ce motBphyje
CTaB Jia Cy CTpaTeruja, onepaTuka M TakTHKa, Mel)y3aBUCHE jep HU jelHa O]l BbUX MOCeOHO He
MOJKE J1a 00yXBaTH CBE €JIEMEHTE MpeIMeTa paTHE BEIITHHE. Y JaTO] XHUjepapXUju CTpaTETHju
npunaaa HajpumM HuBo. OrepaThka je Ha CpeameM HHBOY M OCTBapyje oapeheHy
ayTOHOMHjY Kpo3 JACLEHTPAIM30BAaHO KoMaHmoBame. JIOK Cy omepaTMka M TaKTHKa
HETOCPEHO MOBE3aHe W3BPIIIABAEM 3aJaTKa U peanu3anyjoM 0opOeHux aejcraBa. 3aj1anu u
OCTBApeHU IMJbEBU TAKTHUKE HEMOCPEIHO YTHUY Ha ONEpaTHKy a THME W Ha peleHUHUCARmE
[[UJbEBA U PelICHha CTPATETH]E.

[Ipenmer HayuHe AMCLUMIUIMHE CTpaTerdje y paTHOj BEWITHHU je oxapeheH u oH oOyxBaTa
HaJBUINIM HUBO oOpyxkaHe Oopbe. Ilpenmer ce y mmpeM HAydHOM CMHCIY OIHOCH Ha
CTapTEeTHjCKU HUBO OpykaHe OopOe, mpuIpeMy, aHra)kxoBame U OopOeHa JiejcTBa BOjCKe, Y
y>)KeM CMHUCJTY OH j€ HayKa W Ipakca omnpejesbeHa nsbeM. Ha Taj HauuH ce oapel)yje mpeamer
CTpaTeryje 1 HheroBa HayyHa 3aCHOBAHOCT, Ka0 CBOjCTBO CTpaTerHje Jla ce Ha Hayllu 3aCHUBA,
a y Tpakcu peaiu3yje Kao palroHajHa AETaTHOCT OINpeleshbeHa IMHJbeM. TUMe Cy CTEYCHHU
YCIIOBH 3a HEHY MPaKTUYHY NPUMEHY; MPAKTUYHA, TEOPUjCKAa HCTpakuBama U Tpaheme
TEOpHje;, HEHO HAYYHO 3aCHHMBAKE KAO YCJIOB IOCTOjama CTPATETHjCKe U y MCTO BpEeMeE Ha
OCHOBY HCTOT NpeMETa BOJHOCTPATETH]CKE CTBAPHOCTH.

[IpeameT BojHE cTpaTervje ce y TOM IOTJIeIy IMOKIama ca MpPeAMETOM CTpaTerHje, Hherona
jenuHa crienu@uKa je y CHCTEMCKOM U MPOLIECHOM MPUCTYIY M U3 THX pasjiora JelHIHH]eM
MMEHOBambYy caMme IojaBe BojHEe cTpareruje. Koja ce y KOHTEKCTy peuu ,CTparerdja” jacHO He
U37Baja OJf CBUX JApPYruX cTparteruja. Takohe y mMeHOBamwy HaydyHe AWUCLUILUIMHE paTHE
BCIIITHHE OHA j& pa3yMJbHBa CaMO Yy TOj 00JIACTH, OK Y MIHUPO] APYIITBEHO] KOMYHHKAIIU]H U
JPYIITBEHO] CTPATETHjCKOj CTBAPHOCTHU CTBapa HejacHONy.

4.1.5.1Ipeamet BojHE CTpaTeryje, moAyaapama, pa3iuKe u mpodieMu

C 003upoM 1a je mpeAMeT CTpaTervje Kao HaydyHe AMCLUUIUIMHE paTHE BEIITHHE ofpeheH ca
CTAHOBUINITA JPYIITBEHUX HayKa, OH CE€ ToIyAapa ca onpehemeM BOjHE CTparervje ca
CHCTEMCKOT M TpolLleCHOr TpucTyna. Hecnarame je BUAJBUBO Y JOMEHY HMEHOBama
IpeaMETHE 00J1acTH, a ¥ caMe Hay4YHe AUCIHIUIMHE KOja ce Ha Y OJHOCH.
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3a oapehuBame mpeameTa BOjHE CTpaTerdje, OCHOBHH IMPEAYCJIOB j€ BOJHOCTPATEIH]CKO
MUIJBECHEC.

Munubeme 0 BOJHOj CTpaTeTHju Kao CJIO0XEHO] BOJHO JAPYIITBEHOM KOMILIEKCY, I10jaBH-
OJIHOCY-TIPOIIECY, Tj. BOJHO] CHCTEM-TIPOIEC IOjaBH KOJU y MCTO BpeMe jecTe m oOyxBaTa
nenuHy (Kao CHCTEM M Kao TPOLEC) BOJCKY M Jp)KaBy; OJHOCH CE€ Ha HAajBUINM HUBO
BOJHOCTPATETHJCKOT  yINpaBJbakhba  BOJCKOM,  BOJHOCTPATETHJCKOT  OJUTydHMBama |
BOJHOCTPATETHjCKOT 3HAuaja, BOJHOCTPATEIMjCKOI IOJIOKAja, BOJHOCTPATETHjCKUX YCIOBA U
BOJHOCTPATETH]CKOT CTamka Yy KOME C€ CHCTEM Hajla3u; BOJHOCTPATETH]CKO OKPYKEHE Koje Ha
TO yTWYE; BOJHOCTPATETHjCKU MOTCHLHMjal WIM BOJHOCTpPATETHjCKa CpEICTBA Ca KOJUM Ce
npoOJjieM pelieBa; caMy II0jaBy BOJHE CTpaTerHje y peamM3alldju IHJba, TEMIIO U TOK
TpaHchopMalMje BOJHOCTPATEIMJCKOTI CTama, BOJHOCTPATEIMjCKM HHUBO II0jaBe OpYXKaHe
O0opOe Koja ce TUME y3pOKyje, o0yxBaTa M OJHOCH Ha IICJIMHY JAprKaBe, a Koja 300T CBOje
NpUpOie yTUYe U 00JINKYje BOJHOCTAPTETUJCKY CTBAPHOCT.

Y ToMm morneny, Aeo MpeIMeTa WHTepecOoBama BOjHE cTpaTeruje (Kao M CTapTeruje) jecte
BOJHOCTPATEIIKKM HUBO CHCTEMa M HeroBUX (YHKIIHMja, HAa KOje ce Taj J1eo Hayke onHocu. Ca
BUMa Tpaau Mely3aBUCaH OJHOC, IITO j€ CAaCTaBHU JI€0 BOJHOCTPATETH]CKE CTBAPHOCTH.
[Mpeamer BojHe crparerdje (kKao W cTparerdje) OMHOCH Ce€ Ha Opy)KaHy OopOy Kao Ha
XHjepapXxujcKy BOjHY mojaBy. Takohe, ka0 M TIpeaMeT crapTeruje, MPOUCTHYE U3 HEHE
CTPYKTYpE M KapaKTEpPHCTHKa, TJE CBOM IPEIMETYy OIpelebyje eEMEHTE O3HAa4deHE Kao
»BOJHOCTPATETHjCKH 3Hauaj“, , BOJHOCTPATETHjCKU HUBO" W TOBE3aHE ,BOJHOCTPATEIH]CKHM
omTydnBameM’. TuMe Cy y TpeIMeTy BOjHE CTpaTerdjeé HEpPacKUIUBO IIOBE3aHU
BOJHOCTpATEIIKM HHMBO (YHKIMja JAp)KaBe, BOJHOCTPATEIMjCKE MPUIIPEME M AHTaKOBAHE
BOJCKE WM peaiin3aifja BOjHOCTparervjcke (yHKmuje 60opOeHuX nejcraBa. M3 HaBemeHOr ce
MOY€ 3aKJbYUUTH J1a BOJHOCTPATETHjCKO MHUIJBEEHE O MIPEIMETY CTpATeTHje Kao /ey Hay4yHe
o0ylacTi paTHe BEWITHHE, OBOAM 10 HCTOT Jeja NpEeIMETHE CTBApHOCTH M Ca BOjHUM
pasznoroM HWMEHyje BOjHOCTpaTerdjckoM cTBapHomhy. TuMe ce OTKIama OMIITOCT Y
MMEHOBamkYy, NPEAMET jaCHO pasrpaHnyvaBa OJf CBUX JPYIMX CTPATErWjCKUX CTBApHOCTH U
aJIeKBaTHO OIpe/iesbyje IO0jaBM Ha KOjy ce ofHocH. Jlakie, HaydyHa 3acCHOBAaHOCT BOjHE
CTpaTervje jeé HBEeHO CBOJCTBO Jla C€ 3aCHHMBA HA CTPATETHJU KAO0 HAYYHO] MUCIMIUIMHHA paTHE
BEIIITHHE.

Hayuna 3acHOBaHOCT BOjHE CTpaTeruje OCcTBapyje ce Kpo3 MpeaMET, TEOpHjy, METO U je3UK
PaTHe BemTHHE K0jOj MpWMNaaa, ¥ HEMOCPEAHO C€ OJHOCH Ha HhCHY HAyYHY AMCIUTUIHHY
Crpaternjy. tbeHo mocrojame ocTBapyje ce yHyTap cucrema (elemeHara, Be3a M OJIHOCA)
BOJHE CTpaTeruje, y OJHOCY ca CTpaTerdjoM oadOpaHe, CIIPOBOAM CE€ Kao IMPOIEC y BOJCIH U
UCTOBPEMEHO MPOIIEC OCTBAPUBAHA MOJIUTUUKOT LINJbA.

Onpehemem npeamera BojHE cTpareruje, oapeheH je BEeroB HaydYHu OCHOB Kao HajBaXHHU]ET
KOHCTHTYEHCa HayKe, a TUME J€ oMoryheHa Jjajba peaiu3aluja mpoleca HayqHOT 3aCHUBambA
BOJHE CTpaTeruje y TEOPHjHU, METOAY U je3UKY paTHE BEIITHHE.

4.2.Teopuja BOjHE CTpaTeruje

4.2.1.Hay4yna ocHOBa T€OpHje BOJHE CTpaTETH]e

Peu ,Teopuja” jecre crpaHa pedy M y CPICKOM je3uKy uma cienche 3Haueme; ,Teopuja (rpd.
theoriarinename, mocMarpame) y IHPEM CMHUCITY: YOIIITEHO MCKYCTBO, YHCTO CA3HAMBE (cymp.
npakca); y y)KeM CMHCIY. CHCTEMCKO H3Jlarame HeKe HaykKe, M3Boheme jeqHe TojaBe W3
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3aKOHA Ha KOME Ce OHA OCHUBA (cynp. EMITUPHja); yUICHE CTBOPEHO O 3aKOHA U MPETIIOCTABKH;
YHCTO HAYYHO MOCMATpame 0e3 003upa Ha CTBPAHOCT; MIKOJICKAa MyIpOCT. 3%

»MehyTum, Kaga ce 0 TeOpuju TOBOPH y METOAOJIOIIKOM CMHUCITY, MUCIH CE€ Ha IIEJIOBUTO
objalmeme jeTHe TpyIe MojaBa Koje y ceOu ykibydyje U 3aKoHe B (OpMyIIaifjy OCHOBHUX
KOHKPETHUX YCIIOBa (YMEbEHHIIA) U3 KOJUX je JeJOBambeM HaBEJICHUX 3aKOHA rpyma IojaBa y
nuTamy HacTaia." %’

VY mpoliecy HaydHOT ca3HaBama HEMOCPEagHO Cy MOBE3aHe YyJIHA MPAaKTHYHA JEIATHOCT U
TEOPHjCKO MHIIJBEHA WK Tpakca U Teopuja. ,HaydyHa mpakca jecte 3aCHOBaHOCT IpaKce Ha
JbYIICKOM MHIUBCHY, ... 33jeJHAYKO HME 3a IEJIIOKYITHY YOBEKOBY MHCAaOHO-Ca3aHajHYy
JenatHocT jecre Teopuja.“**® [Ipakca, Kao OMIITH M0jaM M peajn3aiija cBera y CTBAPHOCTH,
npeMa JIUjaIeKTUIKO-MapKCUCTHUKOM CXaTamy, je ,aKTHBHA IIPOHM3BOJHO-CTBapajiauyka
qyJIHO-MAaTepHjalHa CBECHA W IEIMCXOJHA JbyJCKa neiaTHocT.”**® U3 Tux pasiora, oHa
oOyxBaTa U APYIITBEHE MPOIECe KA0 HAJCIOXKEHU]H BHUJ JbYJCKE MPAKCE Yy CBUM O0JacTUMa
JPYIITBEHUX JAeraaTHocTH. Kao mro je u ,,JbyACKO CTBapalalITBO Ka0 HAjBUIIHM OOJHK JbYACKE
Ipakce y cBUM o0JIacTHMa HayKe, TEXHHKE, eKOHOMHje U KyaType."*® Takohe, oHa je jeauna
HETMOCpE/IHA Be3a YOBEKa ca O0jeKTHBHOM CTBapHoIIhy, Koja y ceOu calpXu U TEOPH)CKO
MUIIJBEEHE. Y TOM TOTJIEAY MOXKEMO TOBOPHTH W O MPAKTUYHO-UYYTHOM U TEOPH)CKO-
MHCA0OHOM Ca3HaBamy 00jeKTUBHE CTBapHOCTU. HapaBHO, OHE HUCY MO/jeTHAKO 3aCTYIJbEHE
y CBHUM TpoOlleCHMMa ca3HaBama OOJEKTHBHE CTBApHOCTH, Beh 3aBHCE O] KapaKTEPHCTHKA
npeaMeTa W Ipoleca ca3HaBama. lakohe u Tama octBapyjy MelyzaBHCHY Be3y U He
UCKJBYUY]y jenHo Apyro. OqHoC HaydyHE TIPaKce U HaydHE TeopHje jecTe Mel)yCOOHO YCOBJbEH,
»TEOPHja M IpaKca ce pa3BHjajy jeHa Ha OCHOBY U momohy apyre.“*”* I'eHeTHYKH TJI€IaH0 TO
j€ UCTOPHUJCKHU TPOIEC, Y KOME C€ OHE IpaTe W OOMYHO jeHa JAPYroj MPEeTXoje, a HUXOBO
cllarame je IMOHEKaJ ca OCTAaTKOM WJIM NPOTHUBpeyHoulhy, IITO CBE 3ajeqHO JONPHHOCH
BUXOBOM Pa3BUTKY HJIM Pa3B0jy HaAyKe U HAYYHUX WHCTHUTYIIH]a.

butHa cTBap y IeMO0M MpoIecy jecTe HBHUXOBa HCIOJbEHA BE3a, KOja Ce OCTBapyje ,MPEKO
HayJYHUX dnibeHuIa. " Ha oBaj HaYMH OHAa HAC ycMepaBa IPEIMETy HayKe Ha KOjy ce
OJIHOCH U HAYYHOM Ca3HaBamy W 3HAKY HAYYHO Ca3HATE U YTBpHEeHe 00JeKTUBHE CTBAPHOCTH.
Jlakiie, HayYHa YMICHULIA U HbEHA CBpXa ojpeheHe cy, y NMpakTUYHOM M HAYyYHOM CMHUCIY,
yCIIOBMMa Ca3HaBamkba W MPOIECOM IOCTaBJbakha M pealn3alldje XUIoTe3a, Ka0 HAYMHOM
CTHLIaba 3Hamka O HHUMa, NpeAyclioBa NpOBEpaBama, JO0Ka3uBamba M JAPYHITBEHOT
NpUXBaTama. Y OIMIITEM CMHUCIY, TO OM TMPEACTaB/bao €0 MyT HAyKe Y OJHOCY Ha UCTHHY,
CXBaTamke CBETAa M METOJla HETrOBOT Ca3HaBama, O/ YTIBphUBama UYWIEHHIA 10 HAYYHOT
objammema y Wby XyMaHHU3aIMje MpeaMeTHEe W O00jeKTHBHE CTBAPHOCTH WJIM CBETa Kao
npeaMera-odjekTa casHama. Jlakie, ,BUIIM M CIOXEHHJH OOJMK HAy4YHOT O00jalImberma
PAaCIIOJIOKMBUM YHEbEHUIIAMA je HayuHa Teopuja.’®® Takohe, ,,cBaka Hay4HO BajbaHa TEOpHja
je cucteM ca3Hama ojapeheHe BpeaHOCTH, KOja C€ HW3BOJIE W3 HU3BECHUX TEOPH]CKHX,
afniCTPaKTHUX NPUHIMIIA U KOja ONHUCYjy HIM oO0jalimaBajy HEKy oOnacT mpeamera WM
nojasa.“***

39 Byjaxmuja M., JIekCHKOH CTpaHHX pedn W u3pasa, 3. usmame, IIpocsera, Beorpan, 1988 crp. 905.

97 Mapkosuh M., Jloruxa 3a |ll paspexn rumuasuje u |1l paspen IIpaBHo-Guporexuuuke mxoe, JeBeto maaame,
Beorpan, 3aBox 3a ynbenuke 1 HactaBHa cpeacTsa, mrammna lltamnapuja 3aropan, 2003,ctp. 129.

398 [ lemmuh B., OcHOBH MeTO0IOTHjE APYIITBEHUX Hayka, HayuyHa keura, beorpan 1978,ctp. 195.

399 HUcro, ctp. 197.

“CHero.

401 HUcro, ctp. 198.

2 Hero.

403 3ajeuapanosuhi I'., OcHoBH MeTOmONOTHje Hayke, Hayuna kmura, BUI'3, Beorpax, 1977 ,ctp. 192,

4% HMero, ctp. 196.
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CTpyKTypy Hay4dHe Teopuje YMHE ,l. MpeaMETH WM BPCTE MpeaAMeTa Ha KOje ce TeopHja
OJIHOCH, ... 2.M3BeCTaH OpPOj OCHOBHUX IOjMOBAa, OJJHOCHO OCHOBHH PEUHUK Hay4dHE TEOpH]e,
... 3.M3BECHH OCHOBHH CTAaBOBH, OJIHOCHO TPWHIIMIIA U TIOCTYJIATH, ... 4. U3BECHU 3aKOHU O
mojaBaMa Koje Cy ImpeaMeT HaydyHe Teopuje, ... 5.Behu mnm mMamu Opoj jorn HEempoBEpEeHUX
XMIIOTE3a, ... 6. TeopeMe Kao W3BeleHE M IpOBEpeHe HaydyHe mpermnocraske.*” Takobe,
€JIEMEHTH HEHE CTPYKTYpe Mory Outu oapehenu u xao, ,1. cemaHTHuka npaBuia, 2. 6amxe
oapende teopuje (quali-fuying clauses 3. ocHoBHe TeopHjcKe MpeTmocTaBke, 4. METOA U
TEXHUYKA UCTPaKHUBama. "

»,O0pazoBame HaydyHE TEOpHje CAacTOjU CE y JIOHOIICHY HAay4YHUX TOCTaBKH, Tj. CTaBOBa U
cymoBa o oxpeheHoj BpcTu mojaBa“’®’ Tako 1a y OJHOCY Ha METOAY E-MXOBOI Ca3Hama OHE
MOry OWTH Hay4yHO HU3BEJCHE ,l1. aHAIUTUYKO-AEAYKTUBHO, 2. €MIMPUJCKO AHAITUTHUYKO-
TeHEPAIN3aTOPCKH, 3. EMIUPHJCKO-UHIAYKTUBHO, 4. XUMOTETHYKO JEAyKTUBHO, W 5.
cinoxeno.“*®® Kpo3 oBaj mpoliec ycrocTaBba ce U 0JHOC M3Mel)y HaydyHe TEOpHje U XUIIOTE3E
y KOME |€ TeopHja OApXKHMBa aKo M3 e Cliejie NoTBpAsbKBe xumorese.*”® HapaBHo y jemnom
IIMPEM KOHTEKCTY CXBaTama W pa3yMeBama Ipolleca OMOBpraBamba TCOPHje, IITO CE IIUpPE
MOY€E pa3MaTpaTH Kao , PasHOIUKOCT I0JaTaka W eIMMHHAIMja adTepHATHBHUX Teopuja“*’,
UCTHULIAKE 3HAaYajHOCTHU I0/IaTaKa, Kao U 00jallmbaBabe U pa3yMeBambe, y3 CBE METO/I0JIONIKE
CYMPOTHOCTH Ca@BpeMeHe Hayke. Takohe, y mporecy oOpa3oBama TeopHje, Ipema
Kputepujymuma onpelyjy ce u BpcTe HaydHMX Teopuja Koje Mory OWuTu mpema ,a.
peaMETHO] 00JacT, 0. Ca3HaJHOM TOPEKITY, 1. CTPYKTYpPH T€OpH]je, 1. OMIITOCTH TEOpHje, €.
crporoctu Teopumje.”“

OcHOBHE IMMEH3Mje HayyHE TEeOpHje INpEACTaBbajy HAYMH HHHXOBOI pa3yMeBama Kao
»TIPEAMETHOCT, ONIITOCT, Ca3HajHa Moh, (opMaIM30BaHOCT W aKCMOMATH30BaHOCT, Moh
npeaBulama U MIOAHOCT Teopuje.

VY TOM KOHTEKCTy ce ojapelyje u ca3HajHa yjiora Hay4yHHX Teopuja U oHa Moxke outu ,1.
TEOPUjCKO CasHajHa U 2. IPHUMEEHA WK ITpakTuuHa. "

OmnmTa HayYHa CTAHOBUINTA O HAYYHO] TEOPHU]U MPECTaBIha]y OCHOB 3a HAyYHO (hOpMHUpaAHE
TEOpHje paTHE BEIITWHE, HEH JE0 je U TeopHja CTparervje Kao HaydyHe JAUCHUIUINHE WU
BOJHE CTpaTeruje.

4.2.2.Teopuja paTHE BEIITHHE OCHOBA TEOPHj€ BOjHE CTpaTEruje

[Ipeamet u o0jekaT paTHE BEIITHHE CYy OMpeesbyjyhu 3a Teopujy paTHe BEIITHHE, U ca TOT
CTaHOBHILITA MOXKE ce pehH J1a cy cBa ca3Hama O MPeAMETy U 00jeKTy UIIH OpykaHoj 6opou, y
IENIMHY CaJip)KaHa y TEOPHjU paTHE BemTHHeE. Takole, U3 Jocaianimbe HaydHe TpaKce paTHe
BCIITHHE MOXKE C€ BHJCTH Ja CC HbMXOBO M3PaKaBakbe W M3JIarame BPIIM ,CHelUpUIHIM
jE3UKOM KOjH HajBMIIIE OJroBapa Mpupoan npeameTre oonactu.“** Kana je y nuramy teopuja
paTHEe BEIITHUHE, IMOCTOje oapeheHe crenuUIHOCTH U OTpaHuYamka Y HBEeHOM JeTMHCTBECHOM

4% [Mlemmh B., OcHoBH METOOJIOTH]¢ APYIITBEHUX Hayka, HayuHa kmura, beorpag 1978,ctp. 292.

408 Mapxosuh M., ®unozodcku ocHor Hayke — Tom mpeu, BUI'3, Beorpan, 1994,ctp. 518.

47 Mlemmuh B., OcHoBH METOOJIOTH]¢ APYIITBEHUX Hayka, HayuHa kmura, beorpag 1978,ctp. 292.

408 HUcro, ctp. 293.

409 HUcro, ctp. 295.

410 Mapkosuh M., ®unozodcku ocHoBu Hayke — Tom npeu, BUI'3, Beorpax, 1994 ctp. 521.

“ lemuh B., OCHOBY METOZONOTHje APYIITBEHHX Hayka, Hayuna kmura, Beorpan 1978,crp. 295.

412 HUcro, ctp. 296.

413 HUcro, ctp. 297.

414 Hpaxuh I1., Cnacojesuh XK., Cakan M., Mutes JI., Ileruko3a P., [lynapa M., Kpcmanosuh 3. u lllymoma M.,
Meronosoruja patHe BelTHHE, ckpunra, Llentap Bojuux mkona Bojcke Jyrocnasuje, I'enepanmirabHa mkosia,
IHtamma Cexiyja 3a mramname n ymHoxkasame LB BJ Beorpan, 1996,ctp. 32.
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KoHcTUTyHCaky. OHa U3BUPY U3 CaMOT IIPEIMETa Tj. OpyXkaHe OopOe, KOju ce HaydHO ca3Haje
Ha HAIMOHAJTHOM HHUBOY, a CTaBOBU O 0] CYy HAIMOHAIHOT KapakTepa. Moxke ce
KOHCTaTOBAaTH J1a, 33 caja, HeMa JeIMHCTBEHOT CTaBa 10 MUTamky TEOpHje paTHE BemTHHE, Beh
Cy CTaBOBM BOJHHX MHCIHJAa O TOMe mojaesbeHH. OHHM CBOje CTaBOBE ,3aCHUBAJy Ha
YMIbEHUIIAMa Ja CBaKa paTHA BEINITHHA MMa CIEHU(PHYHO HAIIMOHAIHO (Ip)KaBHO oOeneKje),
Ja TakBa ¥ MOpa OUTH C 003UPOM Ha EHY MparMaTudHy auMmensujy."*® Kao HanmoHaaHo
nojieJbeHa, TEOpHja paTHE BEIITHHE HUje yHUBep3aiHa. M3 Tmx pasnmora He oOyxBara WU
cacBUM Majlo oOyxBaTa YHUBEp3aJHE HaydyHE TEOPHUjCKE UHUIHCHUIE, HAayyHE 3aKOHE H
nocrynare. MeljyruM, U3 cTaBOBa M3HETHX Yy JOKTPUHAMA M JOKTPHHAPHUM JOKYMEHTHMA
NOjeIMHUX 3eMajba, MOXE C€ BHJICTH Ja T€ paTHE BELITHHE, UIAK CaapKe U J1e0 Beh oJaBHO
MIPOBEPEHUX HAYYHUX 4YMBCHHUIA. V3 THX pasnora, najba enabopanuja O TEOPHjU paTHE
BEIITHHE, 0iHOCcKHNe ce Ha HaIlly paTHY BEIITHHY M CTaBOBE KOjU Cy y H0j u3HeTH. C 003upom
Ha MPEIMETHY CII0)KCHOCT paTHE BEIITUHE, CTABOBU O HEHOj TCOPH]U Cy TTOHEKA] U3[BOjEHU
U Ha MPBU MOTJea HenoBe3anu. MelhyTum, moTpeOHO je pasyMeBame LEJIoT Mpoleca HEeHOT
HacTajamba, Ka0 M CcaMe YWICHHIIE Ja O HEKUM O00JacTUMa, HHUje TOCTHUTHYT HayIHH
KOHCEH3YC, TaKo Jia ca T€ CTpaHe IeJiMHa Jo0Hja HEKOH3UCTEeHTaH u3riea. Teopuja paTHe
BEIITHHE y HAIIO0] BOJHO] HAYIM Hajuemhe ce oapehyje kao ca3Hame WIIM MHUCA0 M YITYTCTBO
WIN UJieja 3a MpUuIrpeMy 1 Boheme opyxkane 6opOe. Tume oHa y 1enmuHN 00yXBaTa OpyKaHy
00op0Oy Kao CBO] MpEeIMET W HCTHYE HEHO CBOJCTBO KAao JpPAcTUYHE JPYIITBEHE II0jaBe.
Takole, oHa 1aje HU3 HAYYHUX YMEHCHUIA PA3IMYUTOT HUBOA ca3Hama. OHe cy melycoOHO
MOBE3aHE M ycarJialieHe ca OCHOBHOM HJICjOM U YCMEPEHE Cy Ha peann3aiujy QyHKIuje.

OcHOBHA HJigja TEOpHje paTHE BEIITHHE, OJHOCH C€ U 00yXBaTa IIEJIOBUTY MHUCAO0 O MPUTIPEMHU
u Bohemwy opyxane 6opOe. OHa ce 3acHHBa Ha (paKTOPUMA, YCIOBUMA U LUJbEBUMA MIPUIIPEME
u Bohemwa opyxkane OopOe, ka0 W Ha (PUI030)CKOM M HAyIHOM TOTJIEAY Ha JPYIITBO H
on0paHy JpaBe U ApymTBa. Tako Ja ce Teopuja paTHE BEIITUHE y HAJUIMPEM CMHCIY MOXE
CHCTEMaTH30BaTH, TE€HEPAIN30BaTH W CarJieflaTH Kpo3 ,YHI-CHHIE, CTaBOBE, NPHUHIHUIE,

Hauesa u 3akone.“ 41t

UumeHHUIle Teopuje paTHE BEIUTHHE CY pa3M4yuTe ca3HajHe BpeaHoctu. OJHOce ce Ha
II0jMOBE, UCKa3€e, CTAaBOBE, CYJOBE U 3aKJbYUKE MM PEUM Kao KaTeropHje pa3InduTHUX HUBOA
onmTocTH. thux o0yxBaTa MOjMOBHO-KAaTErOpHjaliHU anapaT WK je3uK paTHe BemTuHe. OHe
Cy aJIeKBaTHE U CHCTEMCKH ypeleHe, y Ckilaay ca CTpyKTypOM M KapaKTepUCTUKaMa OpyKaHe
60opOe. DopmupaHe cy y AyroM reHeTHYKOM IPOIIeCcy UM HCTOPHjCKOM pa3Bojy. Pa3Bujajy ce
KpO3 TIPAaKCy M TEOpH]y, jeHA HA OCHOBY W MoMohy npyre. Tome mompuHOCE NMpakTUIHA U
Hay4YHa UCTPaKMBaka Y PaTHOj BEIITHHH.

CraBoBHM Cy Haj3aCTYIJBEHHU]H Y TEOPHUjU paTHE BEIITHHE, KAO CMUCAOHU UCKa3M MOCTYJINPaHE
onpehene cazHajHe BPEAHOCTH, IPETHOCTAB/LEHE UCTHHUTOCTH WM JIAXXHOCTH WMJIM JIOTUYKE
BasieHnyje. OqHOCE ce Ha HAayYHO M3BE/ICHE CTABOBE M3 OIIITE TEOPHUje M MPaKce OpyXKaHe
6opOe. Hajuenthe ce ¢opmynuiry Kao akCHMOMH, MOCTyJaTH W npuHUMNHN. CTaBOBU paTHE
BeIITHHE OOyXBaTajy W XHUIIOTETHMYKE CTAaBOBE WJIM CTaBOBE 0Oe€3 HayuyHe BepudUKaIyje.
XUNOTETHYKN CTaBOBH Yy OpY)KaHO] O0pOM Cy HelmpoBepeHa HayyHa U MPaKTUYHA Ca3Hamba U
BUX UMa HajBume. OHM CITy)Ke Kao YIYTCTBA WJIM HPENOpyKe 33 MOCTYHame Yy OpYy’KaHo]
60p0u. HapaBHo, OBa unmeHUIIa yKa3yje Ha Heu3rpal)eHoCT Teopuja paTHe BelTuHe. Takole,
OHU Cy 3Ha4ajaH W3BOP MpoOJIeMa HAYYHUX HUCTPAKNUBAba, AJI U H3BOP HAYYHUX YHHH-CHHUIA.

IMpunnunu (,7aT. Principium —modverak, MOPEKJIO, HOYEN0, U3BOP, MpausBop; ...“"") parTHe
BEIITUHE Yy H3BECHO] MEpPH Cy, y TNPBOM peay, HaydyHO 3acHOBaHM cTaBoBH. OHHU Cy

1> Hero.
418 Pero, ctp. 34.
417 Byjakiuja M., JIeKCHKOH CTpaHHX peud  u3pasa, 3. m3zame, [Ipocera, beorpax, 1988,ctp. 745.
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MPEBACXO/IHO M3BOPHINTE TPHUIIPEMa U Bohema opykaHe 00pOe M 0o HajcTapHjuX BpeMeHa
npeMeT MHILbEHha BOJHMX MHCTWIana. JlaHac WX cBaka HallMOHAJTHA paTHa BEIITHHA
onpehyje Ha cBoj HauumH. tbux ycnmoBsbaBajy ca3zHama ojpeleHUX 3aKOHHTOCTH OpYyKaHE
6opbe u mocrojehe mokrpunHe. Tako Cy y TeopHju paTHE BEIITHHE YCBOJEHH U PA3IHMUUTH
MPUHITMIIN OpykaHe 6opOe. Y Teopuju paTHe BemTHHE ,, Hemauke u CjenumeHnx AMEpUIKUX
HpxaBa nedpunucano u objamrmeHo nmo aeBeT npunHuuna; Benuke bpuranuje u Kune — mo
necet, IlIBajuapcke — cemam, @panmycke — TpH, ..."*'* V Hamoj treopuju npemioxeso je ,10
npuHina u 10: (1) unsb, (2) jeAMHCTBO KOMaH0Bama, (3) nHunMjaTuBa, (4) KOHIIEHTpaIUja
Haropa, (5) koHmentpaiuja cHara, (6) umsnenaheme, (7) Oe3bemmoct, (8) mopam, (9)
uadopmucanoct u (10) npunpema.

Hauena patHe BemITHHE Cy CIMYHA NPUHIUIIKMA, C TUM IITO Cy 3aCHOBaHA HAa UCKYCTBY W
OpjEHTHCaHa Tpakcu. Tako Ja ce y caBpeMEeHO] HayIli pa3Marpajy Kao XHUIoTe3e. ,, XUIoTe3e,
Kao MCKa3W KOjU YKa3yjy Ha MOTCHIIMjATHO PEIICHe MmpodiieMa Koja Tek Tpeba mposeput.” *2°
Xurmore3e y TOM CMHUCTY Jajy MOTYhHOCT MIMpWHE W U3 TOT pasjiora ,o0yxBaTajy BeoMma
IIUPOKE cajipikaje 0e3 jacHO M3pakeHUWX Be3a U ojpeheHux opHoca uamely Bapujadmm.”*?
Be3ano 3a xumorese W BHHUXOBY BepuU(DHKAIU]y HUCTUYY Ce€ MpoOIeMH HUACHTH(UKAIH]S
UHAWKaTopa W mpobiieM HemoryhHoctu kBaHTH(UKanuje noOMjeHux pesynrata. M3 Tux
pasyiora je Teopuja paTHE BEIITHHE YIJIAaBHOM XHUIIOTETHYKA jep HE TMOCTOj€ jaCHE TPaHUIIC
u3mel)y xumoresa.

3aKOHM y TEOpHjH paTHE BEUITHHE, HHCY jJaCHO H3paxxeHH, Beh cy m3paxeHe onpehene
MPaBUIHOCTH Y OOJMKY 3aKOHHUTOCTH, M OHHM Cy Yy Ca3HajHOM morjieny HajBaxkHuju. Craba
Pa3BUjEHOCT TEOpHje paTHE BELITHHE yCIOBJbEHA je CAMOM KapaKTepUCTUKOM opyxaHe 6opOe
Kao CJIOKEHE IPYLITBEHE I10jaBe, TAKO Ja Ce Ha IOCTABJHEHO NMHTAKE Ja JH Y OPYKaHO]
60pOu MocTOje TpajHE MPABUIIHOCTU Koje Ou Moruie 6utu popMmyinHucaHe y BUIY 3aKOHA, MOXeE
JIaTH HETIOTIYH OATOBOp ca HeMmoryhHomhy 3aHeMapuBama YHME-CHHUIA /1. ,,CBa MCTOBPCHA
O6opOeHa sejcTBAa y MCTUM WIM CIMYHUM YCIOBMMAa NPUIIPEMAjy C€ U BOJAEC HA HCTU WIH
CIIMYaH HA4YMH. CBAKO IMOj€JMHAYHO M TMOCEOHO JIeJCTBO MOpa OWUTH carjlacHO ca OIIITUM
JIJCTBOM; TPYINHCAKE CHara je pellaTUBHO CTabuiiHO, jep ce 3a OopOy ca OKJIOMHUM
(TerkoBCcKHM) oapel)yjy MpOTHBOKIIONHE, 3a O0pOy ca JecaHTHMa MPOTHBICCAHTHE CHAre u
CJI.; 3a HalaJHa JI¢jCTBA OKJIONHUX jeIUHHIIa HEONXOJHO j€ TEHKONPOXOJHO 3eMJbUIITE; 3a
u3paXkaBame TEXKMINTA yaapa y Halaxy HY)KHO je oaroBapajyhe rpymucame cHara u ci.”“*?
HapaBHo, nocrojehe npaBUIHOCTH MOTY C€ JOBECTH y Be3y ca 3aKOHHUTOCTHMA, alld Ce jOII
yBEeK He MOTy (dopmynucaTtd kKao 3akoHH. Jla OM ce TO ocTBapwjio MOTpeOHaA Cy HaydHa
UCTpaXHBama, NOKa3MBamba W Bepu(uKanuje IMTO je, ¢ 003UpOM Ha MOJEJHEHOCT paTHE
BCIITHHE, HEpaBHOMEpHY wm3rpaleHocT ® 3amTHheHOCT mojaraka, BeoMa  CJI0XKEHO,
JyTOTPajHO U HEU3BECHO.

4.2.3.Teopuja HayYHE AUCLUIUIMHE CTpAaTEruje KaO OCHOBA TEOPHj€ BOJHE CTpaTEruje

Teopuja BojHE cTpaTerrje Kao CHCTEMaTH30BaHO HAYYHO, TEOPHJCKO M TTPAKTUYHO Ca3HABAhHE
U Ca3Hambe O BOJHO] CTpATETHjH, pa3BHja ce€ Y AYroM IPYIITBEHOM M HAy4YHOM IIPOILECY.
OnHOCH Cce Ha CTUIalkhe CBECTH O OMTHUM CBOjCTBHMA BOJHE CTpATETH]e M EHEHOM OIHOCY

48K oBau M. u B. ®opua., Uctopuja patHe Bemrtune, [lepuon 1920 — 2000BU3, Beorpax, 2000,cTp. 421-428.
419 HUcro, ctp. 423.

420 Cakan M., ,H3rpaljeHoCT KOHCTUTYTHBHHX elieMeHaTa Hayka ojaOpane”, BojHo neno, nero/2011, Beorpan,
2011 ,ctp. 35.

21 Ycro.

422 Hpaxuh I1., Cnacojesuh XK., Cakan M., Mutes JI., Ileruko3a P., [lynapa M., Kpcmanosuh 3. u lllymoma M.,
Meronosoruja patHe BelTHHE, ckpunra, Llentap Bojuux mkona Bojcke Jyrocnasuje, I'enepanmirabHa mkosia,
IHtamma Cexigja 3a mramname n ymHokasame LIBII BJ Beorpax, 1996,ctp. 36.
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mpemMa JIpyruM IojaBaMa W OJIBHja Cce IO ,KpuUTepujymMuma casHama'. Ca3Hame O BOJHO]
CTpaTeTHju y OIIITEM CMUCIY, JeCTe HEHO JaCHO je3ndKo (opMylucame, Be3a ca oa0paHoM,
o0jalmbeme CTPAaTerujoM, CITIOCOOHOCT MPOU3BOhemha U CIPOBOlEHa BOJCKOM H OINaXKamke Y
BOJHOCTPATETH]jCKOj M BOJHOCTpATEIIKOj (peajHoj WM BHPTYEIHO]) OpyXaHo] OopOu y
peaTHOM OKpYKEHhY ca MOTYhoM MepCIIeKTHBOM CTamba BOJHOT CUCTEMA.

Teopuja BojHE cTpaTeruje Kao NMpeAMET MHUIIJbEHha HETMOCPEIHO je TMOBe3aHa Ca MHUTAmEM
»UcTHHE". Y TOM TOIJIey UCTUYE CE€ HEH XUIMOTETHYKU OKBUP M HEMOTYNHOCT Hay4HOT
JIOKa3MBamka M IPOBEpaBama IOCTABJBCHUX XHIIOTE3a, & YeMY JOTPUHOCH CIIOKEHOCT
BOJHOCTPATETHjCKE M BOJHOCTPATEIIKE CTBAapHOCTH, KOja C€ pa3MaTpa Kao ,IMpeaMeT Hu
nporiec”. TIpema TOME mpeaMeT BOjHE CTpaTerdje j€ y TOj pelaljd BHIJBHB KaO CHCTEM-
nporec. To HaBOAM M OIpenesbyje caapiKaje Teopuje BOjHE CTpaTeruje, IelIoM Kao HaydHe
3ajeJHMYKOT WHBApUjaHTHOI cajpykaja M JEJIOM BapHjaHTHOT cajapikaja (KOHBEHI[HOHAIIHE,
HYKJIeapHe, CIelHjaHe, 3ajelHIYKe, MoceOHe, ApKaBHe, OUBIIe, cagallme U Oyayhe) BojHE
cTpaterdje. 300r IMIMPHHE MpeaMeTa BojHe crparerdje (morpebe, MHTEPECH W IMJHEBH),
TEOpHja BOjHE CTpaTeruje takohe oOyxBaTa eKOHOMCKE, MOJIMTHYKE, MPaBHE, JUINIOMATCKE,
0e30eTHOCHE | JIpyTre acleKTe BOJHE CTpaTETHje.

VY ToM morieay Ba)KHO je CIIOMEHYTH, Ka0 PETPOCIIEKTUBY, CTaba TEOPHje BOjHE CTpaTeryje.
Teopujcka pa3marpama y HallO] CTPYYHO] JaBHOCTH, Kao UYHHCHHUILY ,Ja Cy JO caja
pa3maTpaHe TpU CTpPATETHjCKE TEOpHje. CTpaTerujcka TEopHja JOKAIHOT para y3 ymnoTpedy
KJIACHYHOT Haopy)Kama, CTpaTerwjcKa TeopHja JIOKAJHOT para y3 ymnoTrpedy TaKTHYKOT
HYKJICapHOT HAOPYXKarbha, CTpaTerhjcKa Teoprja JAejcTBa y yCIOBMMa HyKIIeapHOr para.”
BojHo-cTparerujcka u cTpaTelika CTBAPHOCT Y TaTUM JAPYIITBEHO UCTOPHJCKUM YCIOBHUMA U
HUBO Pa3BHMjEHOCTH BOjHE HayKe, paTHE BELITHHE U TEOpHUje HayyHE TUCLUIUIMHE CTpaTeruje
onpenesbyjy y TparMaTHYHOM CMHUCITY pa3MUIbaka O BOJHO] CTpaTeTHjU Yy HEHUM
BapHjaHTHUM OOJIMIIMMA, Ka0 KOHKPETHOM pa3MaTpamy YCIIOBa, eJeMeHara u (akropa, y
pelaBamy TOjeIMHUX MpoljeMa TNPHUIPEME W aHTaKOBama BOJCKE y JaTUM YCIOBHUMA.
HapaBHo, 0Baj HUBO HAyYHOT Ca3Hama O M0jaBU BOjHE CTPATETHje HANONYBYje BeHY TCOPH]Y
XUIIOTETUYKUM CTaBOBMMaA. Y TOM IIOTJIEly OHA HE MOXKe OMTH HAyYHO BEPH(HKOBaHA jep
HUje IpoBepJbuBa. HbeH 3Hauaj ce y MpakTHYHOM CMHUCIY UCTHYE, jep OIHUCYje MojaBy H Aaje
CMEpHHIIE U YIYTCTBA 32 BOJHOCTPATETHJCKO M BOJHOCTPATEIIKO MPAKTHYHO IMOCTYIMAme U
JenoBame. BapujaHTHa pasmarpama y TOM Iorjieny cy Hajuemha u TBope HajBehu neo
cajip)kaja TeopHje BOJHE CTpaTEeTHje NMPOIHPYjyhr BeH XUIOTETHYKH OKBUD U Y UCTO BpeMeE
Jajy MOryhHOCT 32 BMXO0Ba Jlajba UCTPAKHUBAA.

[Ipenmer u objekar Hay4yHe AMCUUIUIMHE CTpaTervje, Kao MpeaMeT M o0jeKaT BOjHE
CTpaTervje y MHpPEeM M y)KeM KOHTEKCTY OIpesesbyje TEOpHjy BOjHE CcTpaTervje. 3amaxkarma
KOja Cy y TOM TIOTJIeAy HM3HETa NMPEHOCEe Ce€ W Ha TEeopHjy BojHe crpareruje. [loceOHO
OrpaHUYEHa KOja Ce OJIHOCE Ha BOJHO CTPATETHJCKY U BOJHOCTPATEIIKY CTBAPHOCT Ka0 peaHO
1 00jEKTHBHO MCIIOJbaBakhE BOJHE CTpaATEruje. Y TOM IOIJIeNy je MpeaMeT, o0jeKkaT u Teopuja
BOjHE CTpaTeruje 3aCHOBaH caMo y MOAPYYjYy pealiHe opyxkane 6opbe, mok cy apyre chepe
MCIIOJbaBakha M30CTaBJbHE. [IpUCTYyN BOJHO] CTpaTErwju ca CTAaHOBHUINTA APYIITBEHUX HAYKa,
Ka0 M TPHUMEHA CIMYHHX METOJa W IOCTyMaKa HCTPAXKUBAKA KOje Ce MPUMEBY]Y Y
UCTPAXKUBAKy COIMOJIONIKMX M TIOJIUTHUKOJIOIIKUX TI0jaBa, 300T KapaKTEPUCTHKA OpYKaHE
O0opbe ca cobom moHocu W oapehene mpobreme. 300r crnenuPUUHOCTH TOjaBa Koje ce
HUCTPaXy]y y opykaHoj 00pOv U HEMOTYhHOCTH HUXOBOT UCTPAKUBama Y TPEHYTKY Kaja ce
nemiapajy. Yecto ce 10 ca3Hama 0 mUMa Joja3u ,mocT Gectym”, Tj. mpeko gorahaja koju cy
ce 30mnm. [lpuMeHa OBaKBHUX METOAA MMa CBOje ONpaBame, ajll ca Jpyre CTpaHe cTBapa

423 Jlazouh M., Crrmosuh M. u Munuh C., Teopwuja patHe Bemtune, [lomunujcka akagemuja, beorpam, 1996,
ctp. 87 - 88.
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CTaTHYHY CIIUKY ITpeMeTa BOjHE CTpaTeruje. Y TOM IOTJIeAy HaydyHa HCTPaKuBamba OpYyKaHEe
O6opOe cy HeonxoJHa W 3aXTeBajy aJleKBaTHY NMPUMEHY HAaydHUX METOAA Ja OU ca3Hama O
npeaMeTy Omina OoO0jeKTHBHA, TOYy3/aHa W TMpoBepsbMBa. M3 THX pasimora CHCTEMCKO -
NPOIIECHU TPHUCTYI BOjJHO] CTPATErHjH, YBa)kaBame CTamba BUPTYEIHE OpykaHe 6opOe, Kao u
NpUXBaTamka YNECHHIIE Ja Ce MPeaAMETHa 001acT 6e30eqHOCTH U o0paHe (M BEeHO CXBAaTarbe)
¢ 003upoM Ha riodayiHe Mmporece MPOMEHUIA, HEJBOCMHUCIICHO J0BOJIU JI0 IIMPET KOHCIEKTa
pa3sMHIIUbaka O BOJHO] CTPATETH]U U HEHO] KOHIENTyaU3alldju Kao YXWBOJ, JTUHAMHYHO]
KpeaTuBHO] TII0jaBH, KOja TUME TIIOCTaje aJeKBaTHA CaBPEMEHO] BOJHOCTPATETHCKO] H
BOJHOCTPATEIIKO] CTBAPHOCTU. 3aHEMapEHH JIMjaJICKTUYKH IPUHIINII y FbeHOM carjeaBamy 1
KOHIICTITyaIM3alMj1, OTPAHUYMO j€ HEHY MEPCIEeKTUBY M BHU3MOHAPCKY YIOTy MpeBolema
CHUCTEMa Yy HOBO KEJbEHO CTame. YnMme je HmeHa pa3BOjHOCT Kao OCHOBHO CBOjCTBO CBAaKe
CTpaTeruje, CBEJCH Ha pa3BUTaK MpPUIIPEMa, OpPraHM3aoBamka W aHaraxoBama BOjCKeE.
HapaBHO, Taj CerMEHT HHMKO HE TIOpHYE, AJIM IIOCTaB/ba CE€ IUTABE MUIBEHA O
BOJHOCTPATETHJCKO] M BOJHOCTPATEIIKOj CTBApHOCTU. OHa TEHEpHUIIEe BOJHOCTPATETU]jCKE
npoOJeMe KOjy HaauIa3e MUCAOHU U TEOPHJCKH OKBUP KJIACHYHO MCKA3aHUX PeIlleHha.

VY Tom morjeny, MOCTaBJbajy Ce M 3aXTEBU MpeMa 00jeKTy W TEOPHjU BOjHE CTpaTervje, Koje
Tpeba na ymoTmymaBajy HOBa HaydyHa HCTpakMBama M Ca3Hamba O HOBHUM oOJacTuma
BOJHOCTPATETH]CKE M BOJHOCTPATEIIKE CTBAPHOCTH Ca CTAHOBHMIINTA ITUJba U MEPCIIEKTUBE Kao
Kpajibe CBpXe BOjHE cTpareruje. Tako na oHa 00yXBaTu 3aJl0BOJbEH-E APYIITBEHUX MOTpeda,
OCTaBpHMBalk-¢ HAIMOHAIHUX WHTEpPECa M peaM3allijy BOJHUX IIWJhEBA TIOJIHTHUKE H
6e30eqHocT M oxlpany npxkaBe. DokycupaHa mpeMa. BOJHOCTPATETHJCKOM M BOJHO
CTpaTElIKOM HUBOY OpykKaHe OopOe; cykoOHuImMa (MOryhMM M MOTEHIIUjaTHUM); HHXOBHM
CBOjCTBMMA Kao pealHO M3pakeHOj MONM M BOJHO] CHJIM; MOTpebamMa M HMHTEpecuma 300T
KOJUX C€ CYKOOJbaBajy W TMOJUTHYKUM ITUJbEBHUMA KOjU C€ OCTBApPY]y BOJHOM CTpATErHjoM;
BOjCIIM Yy TpOIECHMa OpYXKaHOT (peasHOr M BUPTYEIHOT) CTPATETHjCKOr CYKOOJhbaBama,
BOjCIIM y TIPOIIECY pean3aliije cTpaTerujckux (peaaTHux u BUPTYCIHUX) OOpOCHHX JIejcTaBa y
JIaTOM U IPOMEHJBUBOM OKPYXKEHY.

Teopuja BojHE cTpareruje oOyxBara KOPIyC HAyYHMX M CTPYYHHUX 3Hamba O IMpEIMETy U
00jexTy BojHe cTpareruje. OHa je J1eo paTHE BEIITHUHE M HAIIMOHATIHOT je KapakTepa. Takohe,
o0yxBaTa M J1e0 33jeJHUYKUX yjeJHAYCHUX CTAaBOBA W NMPHUHIIMIIA YHHUBE3AIHOT Kapakrepa. Y
HaIll0] paTHOj BEIITHHU M CTPATETHjH Kao HEHO] HAyYHO] JUCIUIUIMHHU, ITI0JMOBHO-
KaTeropujaJIHu arapaTr ca KOjUM paclojiake MMa BHIIM HUBO HayuHe oxapehenoctu. [pyru
caJip;Kaju TeopHje BOjHE cTpareruje (CTaBOBH, MPUHIIMIIM, HAaYela U 3aKOHHU) Cy HIDKE HayJIHE
BpenHocT. Takolhe, Teopuja BojHe cTpaTeryje je GopMupana y qyeM UCTOPH)CKOM MEPUOIy
U y CKJIaay ca npeosialyjyhum ApyImTBEHUM MPUCTYIIOM M OTpaHUYEHUMa KOja OH ca cCOO0M
Hocu. Jlanac je mpemMer, oOjekaT WM TeopHja BOJjHE CTparTerdje y MpoIecy HaydyHOT H
TeopHjcKor mnpeucnuTHBama. [locrojeha Teopuja BojHe cTparerwje y HajBehem neny je
XHMITOTETHYKOT KapakTepa U oMoryhasa ajba Hay4Ha, TEOPHjCKa M MPAKTUYHA UCTPAKHUBAIbA.
Takohe, Teopujcku (OHI BapHjaHTHUX BOJHUX CTpaTervja, Kao W CaBPEMEHUX BOjHO-
CTPATernjCKUX M BOJHO-CTPATECIIKUX pelIerkha CHCTEMCKOT M IMPOLECHOT KapakTepa, akTyelaH
je 1 HuCTpaxyje ce y HaydHUM ycraHoBama. OH je JOCTymaH Kao MH(opMaIja, HajBUIINM
IpKaBHAM opraHuma. Takole, cucTeMaTH30BaH j€ Kao TEOPUJCKO W CTPYYHO 3HAKBE Y
HACTAaBHUM CaJp>KajuMa, U MPEHOCU Ce Y MPOLEeCy eAyKalllje HajBUILET BOJHOT M Ip>KaBHOT
Kajpa.

153



4.3.Metoj BOJHE CTpaTeruje

4.3.1.0mmra Hay9Ha OCHOBA METO/1a BOJHE CTpaTerHje

Peu ,meton” jecte crpaHa ped, y cCprIcKoM je3uky uma cienche 3naueme; ,meron (rpu.
methodos ucrpakuBame, HCIUTHBAaWkE, MyT W HAYMH HCTPaKWBarba, JIaT. METXOIYC)
CMHIIJBEHO W IUTAHCKO TOCTYIMAamke MPU paay paad MOCTUrHyha HEKOor ycrexa, HCTHHE,
ca3Hama, oJipel)eHn MyT U HAUYWH UCTIMTHBaka, MANIUBCHA U Paa; Y Y'KEM CMHUCITY.: MHCAOHU
WIA TPakTUYHA TIOCTYHNaK Koju omoryhaBa ma ce pohe 10 3Hama O TpeaMETy
HCcTpakuBama:" 24

VY ¢uno3oduju ped u mojaM METOI MMa CIWYHO 3HAYCH-C, ajld /1aje U CTaB Y BE3M OJHOCA
npema mnpeamery. ,Merona (rpu. metodos), omheHWTO: HAuMH, MTYT, MOCTYMaK KOjH
ynorpebsbaBaMo Ja OM CMO TOCTUTJIM HEKWM IuJb. Hamoce: HauWmH, TyT, MOCYMaK KOjU
ynoTpebsbaBaMo Jia OM CMO JIOIUIH A0 CIIO3Haje, 1a OMCMO OTKPHIIN MIIH U3JIOKHUIN UCTHHY.
... MeToze ce yecTo cxBahajy Kao HEIITO IMOCBE BAaKCKO U CTPAHO OHOME IITO CE€ IIOMONY BHX
npoydaBa wiu uznaxe. Hacympor TakBom cxBahamy Heku cy ¢unosodu (amp. Xeren) c
NPaBOM MCTHIIAIN JIa METOAAa MOpa OATOBAPATH MPEAMETY Ha KOjU ce MPUMEbYje, IITO BUIIIC
J1a je METo/Ia CaMo YHYTpallliha OPraHu3allija Wik CTPYKTypa CBOT cajpikaja.” >

Metox y CBOM BHILIE3HAYjy Yy pady U Jenamy, NPaKTUYHOM H YKEM, HAyYHOM CMHCIY
omoryhaBa Ham ga mohemMo 10 3Hama O TMpEIMETy HCTpaKuBama. M3 Tor pasmora kama
TOBOPHMO O HayllH, ,Il0jaM 3Hame (Kao W MojaM MCTHHE) MMILTMIMpa 00jeKaT Ha KOju ce
OJIHOCH M KOJH j€ ca3zHaT u3 oApeleHe JbyACKe MmepCrekTuBe. Y TOM CMHCITY CBaka Hayka uMa
cBoj npeamet. C apyre cTpaHe, MojaM 3Hama (MCTHHE) UMILIMIUpA U jenaH oapeheHn HauuH
Ca3HaBama, Tj., CYOJeKTUBHY MPaKCy KOjOM C€ J0JIa3H JO CBECTH O O0jeKTy. ¥ TOM CMHCIY
CBaka Hayka mMa cBOj Meron. [Ipeamer m MeTon Cy HEpas3lBOjHO MOBE3aHU W jemHO Oe3
JIpyror ce He MOxe KoHCTHUTyncatu. O 00JeKTMBHO] MCTHHUTOCTH jeHE HAy4YHE TEOpHje
mohuheMo TOBOPHTH TEK OHJA KaJl CMO y MpOIECY HUCTpaxKHBama MPUMEHUIH onapelhene
omeparnuje (MpoBepaBama, JIOKa3WBamba HMTI.) MU KajJa CMO YTBPIMIM Ja OHA 3a]0BOJbaBa
onpehene Meromoiomke 3axTeBe (KOMYHUKAOWIIHOCTH, KOXEPEHTHOCTH, IPaKTHYHE
npoBepsbruBocTH). C JIpyre cTpaHe, UCIpaBaH METO]| MCTPaKHWBarmba Ha jeJHOM ojapeheHoM
HOJPYYjy MOXKE Ce M3TPaJuTH TEK KaJg ce y3My y 003Hp CHeuu(PUYHOCTH MpOydaBaHOT
npeamera.” 42

Kama roBopuMo 0 MHUIIIJBEHY, OH/IA je MMPABHITHO MHIIJBEHE HAIll IIHJb, OHO j€ Y HCTO BpeMe
IpEeIMET ,,JIOTHKE HayKe O MPAaBUIHOM MUIIbewY. [Ipenusnuje peyeHo, Joruka je Hayka Koja
NpoydYaBa YCJIIOBE MCTHUHUTOT MHIILUBEHA, IITO 3HAYH, Takol)e W YCIIOBE MpaBWIIHE yroTpede
JOTUYKUX (GopMHU. Y JIOTHIH, IMpeMa TOME, MOXKEMO pa3IuKoBaTH ABa Aena: 1. Yueme o
€JIEMEHTUMA, Tj. aHAJTU3UPAE CAMHX JIOTHUKUX (OPMHU KOje C€ ynoTpeOshaBajy Y MULIJbEHY,
KaKO y Hay9HOM, TaKo U 'y OOMYHOM, CBAKOAHEBHOM. 2. METO0I0TH]Y, Tj. OHaj 0 y KOME Ce
UCIIUTY]y MOTYhHOCTM W mpaBWia ymoTpede TaKBUX JIOTHUKUX (POPMHU Yy MUIUBEHY H
noce0HO y HAYYHOM HCTpaKuBamy. ... JIOruka ce, 3Hauu ¢ jelHe CTpaHe MOXKE CXBAaTUTH Kao
TEOpHja, a ca JAPyre CTpaHe Kao METOJa: TO je HEeH JAPYru aeo. Meroja, 3anpaBo HUje HUIITA
JPYro HETo IMpUMeHa Teopuje.*?’

Takohe, pa3BojeM Teopuje M TEOPHjCKUX CTaBOBa, H3rpalyjeMo MeETOAdy, Tj., METOJCKE
MIPUHITUIIC U TIPABHIIA, a TO j€ MPeIMET MmocedHe Hayke. ,MeTo0/I0TH]a je HayKa O JIOTHUYKUM
¢opmama mporieca cazHaBamba U O BUXOBOj NMPUMEHHU Yy HAylld, Y HAyYHOM HCTPaKUBAmY,

424 Byjaxmuja M., JIeKCHKOH CTPaHHX pedr ¥ u3pasa, 3.m3zmame, [Ipocsera, Beorpaz, 1988 ctp. 559.

2> Oumunosuh B., ®unosodujcku pujednnk, Hakmaguu 3aBox Marume Xpsarcke, 3arpe6, 1984 ctp. 209.
426 Mapxosuth M., ®unozodckn ocHor Hayke — Tom mpeu, BUI'3, Beorpazn, 1994 crp. 13.

421 3ajeuapanosuhi I'., OcHoBH MeTOomoNOTHje Hayke, Hayuna kmura, BUI'3, Beorpax, 1977 ctp. 15.
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HayKa O MeToJama Koje ce NMpUMEHY]y Y HaydHOM HCTPaKMBalby U Yy U3JIaramy pe3ylrara

Hay4HOT UCTpaKuBama."**®

Pa3Bojem Hayka y JIOTHYKH TIOBE3aHO] LIETMHH, JOLUIO je U 10 Pa3BOja HAYYHHUX METOAA, KOje
Cy 1O NMPHHIUITY KJIAacH(HUKOBama HayKa y OIIITOj IMOJAENU IpeMa IMpeIMETy HHTEpPEeCcOBama
YCJIOBHO CBPCTaHE y TPU IPyIe METOIO0JIOTH]ja IPUPOTHHX, TPYIITBEHUX U TEXHHYKUX HayKa.
Jlakie, cBaka mpemMa KapaKTepHCTHKaMa IpeaMeTa Ha KOje € OJJHOCH U KOJH C€ TIOMONY HhHX
UCTpaXyjy, Ca3Hajy, CTUYYy 3Hama O HHMa, W Koja ce BepuduKyjy, HpoBepaBajy u
caommraBajy. CIOXEHOCT mMpeaMeTra Ha KOjeé Ce€ OHE OJIHOCe, TOCEOHO Ce€ HCTHYE Y
JPYIITBEHO] chepr YOBEKOBOI KHMBOTA. 3a KOJU ce MOXke pehu /1a je ,caM YOBEK U HEroB
CBET, TO jecT CTBApHOCT IPOM3BE/CHA, CTBOPEHA JbYACKOM JAPYIITBEHOM JenaTtHouthy, Kao U
cama JeNaTHOCT M IUXOBU HOCHOIM, TO JECT JbYACKE 3ajeHHIIE, HHXOBE CTPYKTYpE,
GyHKIMje W aemaBama y mUMa M ca BuMma.*” Y oxHOCy Ha MpeaMeT W METOHOJIOTH|Y
JPYIITBEHUX HayKa, Kao moceOHa HayKa, je IUPOKO MocTaBbeHa. OHa 00yXxBara CII0jeBUTY U
O0MMHY CTPYKTYPY Hay9HHX METOAA M MCTPAKUBAUKUX ITOCTYNAKa KOjH Ce MPUMEY]y panu
UCTPAXMBamba CIOXKEHHUX JPYIITBEHUX KOMIUIEKC II0jaBa-OJHOC-TIPOLIEC, U Ca3HaBamba
00jeKTHBHE HCTHHE O HhHUMA.

V canpxkajy cBor nena OCHOBM METOAOJIOTHje APYIITBEHUX HAyKa, HAIll MO3HATH HAYYHUK H
meroponor borman Illemmh HaBogu CTPYKTypy HAyYHMX METOJAa M METOJOJIOLIKUX
nocTymnaka. M3 HaBemeHOT cajpikaja HAcjIoBa, Ca3HAjeMO Ja METOAOJOTHja APYIITBEHUX
HayKa, MOpeJ MPBOT OMIUTEr JIOTHYKOT Jiefla O Je3UKYy, MULUBbCHY U MpeAMETUMAa HAyYHOT
ca3Hama, pa3BHja U MoceOHe HaydyHEe METOJE M HaydHE IOCTYIKE, Kao MITO Cy. aHAINTHYKO-
CHHTETHYKA METOJla, METOJE alCTpakifje M KOHKpETH3allhje, METOJE TeHepaiu3aluje u
Crienyjann3aiuje, MeToAe KiIacupuKamuje, METOAEC WHIAYKIMje U IeAYKIH]y Kao METOIy
ca3Hama. [lopex moceOHUX MeTO/a, METOAOJIOTHja IPYIITBEHUX HayKa 00yXBaTa M pa3BHja U
OIIITE HAayyHe METOAe, Kao IITO Cy. CTAaTHCTUYKAa METO/a, METoJa MOJENOBama U
aHATUTHYKO-JEAYKTHBHA MeToja. Takole, Ty cy M OCHOBHE OIIIITE METOJE JPYIITBEHUX
HayKa, TMO3UTHBHCTHYKE METOJE, METOAE pa3yMeBama, KOMIIApaTHBHE METOJAE, METOJe
UJICATHUX THIIOBA, METOAOJIOIIKH CTPYKTypain3aM U (HYHKIIMOHAIN3aM, Kao U J1jaeKTHUKe
merone. C o03upom Ha ¢Quino3odcke W HaydyHE TMorjiene Ha OOJeKTHBHY CTBApHOCT,
METO/OJIOTHja JPYIITBEHHX HaykKa W ca Te cTpaHe oOyxBaTa TIJaBHE OOJMKE Hay4HO-
Ca3HajHOT IIpoIleca, Kao INTO Cy. HAyYHE YMIHCHHUIIC M HaydHA TEOpHja, HaydHE XUIOTE3e,
METO/IC MCTPaXHBamka, HAyYHH 3aKOHM, HAay4yHEe TEOopHuje, Hay4yHO OO0jalllbermhe, HaydyHO
OoTKpuhe W Hay4dHO TpenBuhame. Y CKIaay ca THM, BOjHE HAyKe y HajIIMPEM CMHCIY 300T
criceun(UIHOCTH U KapaKTepUCTHKa BOJHE CTpaHE paTa Kao JIPYIITBEHE IM0jaBe Y HErOBOM
Ca3HaBamby M UCTPAKHUBAIY CE ONPEesbYjy 3a OHE METO/IE KOj€ CYy TOM IPEIMETY aJeKBaTHE.

4.3.2.BojHO Hay4YHa OCHOBa METO/Ia BOJHE CTpaTeruje

Bojue Hayke, kKao cuCTeM HayKa, pa3BHjajy C€ KOHTHHYUpPAHO, Ha JBa KOHLEMIIHM]jCcKa
CTaHOBHINTA, Kao ABa TiobanHa mporeca. /laHac ce 0 BHMa rOBOpM Kao BOjHMM HayKama
»3amaja‘ W BOJHMM HayKama ,HCTOKa“ M ca Te cTpaHe ce ojapelyjy BUXOBH yTUIAjH Ha
HallMOHAJTHE BOjHE HayKe Kao crmenuduke cBake ApkaBe koja mx m3rpabyje. lakie, BojHE
HayKe MMajy crenuduyaH OJHOC ca TOJHMTKOM M JpKaBoM (WM CaBe30M JpKaBa) K0joj
npunazgajy u Koje, y HajImupeM CMHCIy, oapely]y BHXOBY MpPAaKTUYHY CBPXY M HAyIHH
OKBHp. Y TOM IOTJey, IpeAMET BOJHUX HayKa M BOjHE HayKe HHUCY 3aTBOPEHHU cucTeM Beh cy
OTBOpEHE 32 HOBE YHIH-CHUIIE, HOBA Ca3Hamka M HOBA 3aKJby4YHBamba.

428 fero, ctp. 19.
2% [lemmh B., OCHOBH METOIOJIOTH]e APYIITBEHHX Hayka, Jlpyro msname, Hayuna keura, Beorpan 1978, ctp.
7.
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BojHe Hayke y TOM moryieny npuMenyjy HaydHe METO/Ie KOje, Y OMIITeM CMHUCITY, 00yxBaTajy
HAy4YHU MOTrJIe]] Ha 00jeKTHBHY CTBAapHOCT, Ka0 M HAYUH W IOCTYIAaK Ha KOjU c€ yTBphyje
HayYHa HMCTHHA O TpeaMeTy. Takohe, W cama mojena BOJHMX Hayka Ha KOXEPEHTHE H
WHXEPEHTHE Ha Pa3IMYUTH HAYWH OMNpefesbyje HBHUXOB OJHOC IMpeMa MpeaMeTy a THME U
pUMEHHU oroBapajyhux merosa.

Parna BemTuHa ce y TOM moTJIely U3/Baja Kao nmoceOHa TeMeJbHa rpaHa BOJHUX HayKa Koja 3a
CBOj IIpeAMET UMa opyxaHy 0opOy y nenunu. HapaBHo, oapeheme npeamera Hije TOTIYHO,
aly caMa CTPYKTypa M KapaKTEpHUCTHKE OpyxaHe OopOe, Kako ce pa3marpajy y paTHO]
BEIITHHH, Yy HajBehoj Mepu ompenesbyjy U MeEToJIe KOje ce 3a HEHO Ca3HaBambe U
UCTpaXHBAakE MPUMERY]y. PaTHa BemITHHA 32 HCTPAXHBAKHE CII0KEHUX HAYYHHX, TEOPH)CKUX
U IIPAaKTUYHUX MpobiiemMa opykaHe 0opOe, KOPUCTH ce MeTo/iaMa JIpyIITBeHUX Hayka. Koje ce
npuiarohaBajy BOjHUM moTpedaMa U BUXOBa MPUMEHA j& ONepaliioHAIN30BaHa Kpo3 HAydYHO
UCTpaXMBAUKe 3ajaTke Koju ce peanusyjy. C 003MpoM Ha HUCTOPUYHOCT, CIOXKEHOCT,
CJII0JE€BUTOCT, XH]JEPAPXUUIHOCT, KOHKPETHOCT, YCMEPEHOCT, IWHAMHYHOCT, 3alITHNEHOCT,
mel)ycoOHy moBe3aHoCT U JenoBame (pakTopa opyxane 6opbe. OHa MMa CBoje penauuje u
cBojctBa. C 003upoM Ja je TOBpeMEHa W W3HEHAJHAa W CBAKW IyT JApyradvja, MOXKE Ce
OJIpEIUTH Tpajakbe M HEHAa NPOMEHJBUBOCT, alM M pa3BojHocT. M3 Tux pasora ce y
METOJ/IOJIOTH]H paTHE BEIITHHE 3a Ca3HaBame THX CBOjCTaBa OpykaHe OopOe MpuMemyjy
METOJIe KOje Tpyxkajy TakBe moryhHoctu. HapaBHO, mpuMeHa moceOHUX HAYyYHHX METOJa U
HAyYHHX I[IOCTylaka |€ ommre mpuxBaheHA ¥ WMa CBOjé MECTO Yy KOHKpPETH3AIHMjH
UCTpaKMBama M0jeIMHUX JeJI0Ba WK y IPOIIeCY HayyHOT cCa3HaBama opyxaHe dopoe.

Mebhytum, 3a ca3HaBame opykaHe OopOe y menuHu Hajuenmthe ce KOPHUCTH JIUjasIeKTHYKa
METO/Ia Ka0 OCHOBHA OIIIITa METOJa APYIITBEHUX Hayka. MelyTum, oHa je jeaHa oX TpH
BEJIMKE COLIMOJIOIIKE MUCIH, I1a U3 THX pasjiora Tpeda ucrahu u Apyre ABE - METOJOJOTH]Y
NO3UTHBHM3Ma, HAa OCHOBY KOj€ jeé paTHa BEIITHMHAa Kao HayKa 3aCHOBaHa Ha 3HaWbYy U
YHICHUIIAMA, WAKO CYIPOTHA TNPETXOJHO] (YMIEHUIIA M CYOjeKToBa OJIyKa), MeTojaad
pasyMeBama Kao YOBEKOBOT' OJTHOCA IIpeMa CBETY Y MpOIlecy ca3HaBama M BpeAHOBama. bes
OBE TPU COLIMOJIOIIKE MOJUIOTe M METOJIE Ca3HAE U BPEAHOBAE, KA0 U 3HAKE O OPYKAHO]
060pOu He OW ce MOIJIO pa3BUjaTH y LeMWHU. Takohe, U3 oBe Tpyrne MeToja 3a UCTPAKUBAHE
CTpyKType U (QyHKIHMja, JaHAC C€ MpUMEIbYje METOAONOMKH CTPYKTypajau3am u
¢GyHKIMOHANM3aM (KaO COLMOJIONIKM IpaBall), a THME M Be3a ca MCHAIMCHTOM U APYTUM
HayKkaMa TOT ycMepema. MeToj njenaHux TUIIOBA, JaHac CBOjy MPUMEHY Haja3u y objacTu
Ca3HaBama M HCTPAXKHMBarkba OCHOBHHX KaTeropwja paTHE BemITHHE (KaO INTO je HIIp.
crpareruja). KommaparuBHa MeTo/a je MOrojHa 3a ca3HaBambe UCTOPUYHOCTH M Pa3BOJHOCTH
1ojaBe opyxkaHe 00pOe U3 Pa3TUIUTHX JPYIITBEHO UCTOPU]CKUX TEPUOIA.

W3 rpyne onmreHayyHUX METOJA, IPUMEHY Y PaTHO] BEIITHHH Hajla3u CTATUCTHUYKA METOJA,
jep omoryhaBa ucTpakMBame MAaCOBHHUX I0jaBa ca BETUKUM OpOjeM CTaTHCTHYKHUX IMOJaTaKa
u MoryhHomhy mHXoBe KBaHTHU(HKAIMje ¥ MOTOJHOTI NPUKa3MBamka, YMME paTHA BEILTHHA
o0miTyje Kao M COLMOJIOTHja M eKOHOMUja. Benmuku Opoj aHTa)KOBaHUX JbyAW U OOpOEHUX U
HeOopOeHux cpencTaBa, ryouny, omrehema, TPOIIKOBH, LIEHE, UTA. HA OCHOBY HCKYCTBEHO-
EMITUPHJCKUX T0JIaTaka, y3 MOMONh padyHama Joja3u ce 10 KBaHTU(HUKOBAHUX IOJATAKa,
KOjU Jajy jeIHy Opyry MaTepujayiHy, KOHKpPETHY IUMEH3H]y opyxaHoj OopOu. Ilomarm
NOOMjeHH TPHUMEHOM CTaTHCTUYKE METOJE y paTHOj BEIITHHH W HHCHUM HayYHHM
JUCHUIUITMHAMA CITy’Ke Ka0 OCHOBA 3a Jlajba Hay4yHA UCTPAXMBama, Hay4yHa npenBulama Toka
KpeTama, Mporeca U pas3Boja mojaBa. Takohe, MeToma MOJEIIOBama j€ jako 3acTylJbeHa Y
patHoj BemTHU. OHa je TMOy3/1aH HAYMH HCTPaKMBama CIOXKEHE I10jaB€ Y MUCAOHOM U
(U3UYKOM CBETY, Ha MOJIENTy KOJH OJipa)kaBa CTBApHOCT IpeaMeTa U 30uBama. [loceOHO je
aKTyeTHa MPUIMKOM HCTpakuBama OOpOCHUX JiejcTaBa, TZie C€ OHa OJpakaBa y M3BOhEHmY
TaKTUYKUX, ONEPAaTHBHUX M CTPATETHjCKUX MaHEBapa BOjCKE, Kao IPOBEpH ojapeheHmnx
NPaKTUYHUX, TEOPH]CKUX M HAayyHHX peliema. Ha Taj HauMH MaHeBap 3aMemyje OpyKaHy
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60p0y, jep ce u3BoaAM y MPUOIMKHO PaTHUM yCIIOBMMA, a Pe3yJTaTH JI0 KOJHX ce Johe mpeKo
WHAWKATOpa U MPUKYIJbEHUX IMO/JaTaKa OCIMKaBajy MPETIOCTABIbEHO CTalke opykaHe 6opoe
U e(peKTHOCT peliema y JaTUM yclIoBUMAa. Y TOM TMOTJeay, 3a JyOJbe ca3HaBame
arICTPaxoBamkEC U JOMUIIIbAKC CIIYKHU OIMIITA AHAJIUTUYKO-ACAYKTHBHA HAyYHAa MCTO/JAA.

Kanga roBopumo 0 meronama HCTpakMBama I0jaBa y OpyXkaHoj O0pOH, Taga ce y paTHOj
BCIITHHN TPUMEYjy METOAE IOCMaTpama, Ha HIDKEM HHBOY OIIIITOCTH, METOe
EKCIIEPUMEHTa, METOJ HCTPaKUBaha y30pKa, KHOEPHETHUKE METOJIE, IPYIITBEHO-UCTOPH]jCKa
Hpakca, TEOPHjCKO IPOBEPABAbE.

[MpumeHa MeToAa APYIITBEHHX HAayKa Pa3IMYUTHX HUBOA OIMIITOCTH y PATHO] BEUITHHU je
pa3yMJbHBa, MaKO Ce TUME OJICTyMa o7 obpacia Ja cBaka Hayka Mopa uMaTH cBoj meron. C
003upoM Ha crnenudUUHOCT Oopyx)aHe OopOe Kao mpenMeTa paTHE BEIITHMHE TO j€ TEIIKO
noctuhy y jeqHoM crneuu(uyHoM U 1nmoceOGHOM meroay. MehyTum, yrpaBo oBakBa MpUMEHA
METO/a JPYIITBEHUX HayKa y HCTPpaKHUBamy OpykaHe Oopbe, unHM Ha muUMa oxapeheHe
cneunduyHe MpoMeHe. Y CKiaxy ca MpeaIMEeTOM OHE Ce MEHajy U MONPUMajy HEeroBe OJINKe
U crenupuKy BOjHE NPUMEHJBMBOCTH. HaBemeHW cTaB ofpakaBa M CYIITHHCKH IPHCTYII
IpeMETy paTHE BELITHHE YHja jé OCHOBA y CKJIay Ca MO3UTHBUCTHYKOM METOIOM HETOBOT
ca3Hama, YINpPaBO W MPBEHCTBEHO y 3Hamy. Jlakie, WHeroBa EMUCTEMHOJIONIKA OCHOBA,
TEOPHjCKH (OHJ, je3UK U METOJl UCTPAXHMBamba MPEICTaBJbajy HayyHe KOHCTUTYEHCE paTHe
BemtuHe. Kama ce mocraBjba THTame METOAA Y HErOBOM KIIACHYHOM oapehemy Kao
KOHCTUTYEHCA, jaBJba CE€ U JEO JIOTMYKHX M METOJOJIOUIKUX Mpobiema. Tako 1a je oH ca Te
CTpaHe HajmpoOJIeMATHUYHU]H KOHCTUTYEHC paTHe BemTHHEe. HapaBHO, 00pa3ioxkeme y TOM
Cllyyajy je jeIMHM HAuWH HerOBOI pa3yMeBama M IpUXBaTama, Kao ersuctupajyher
MOY3IaHOT KOHCTUTYEHCAa paTHE BEIITHHE. TUMe ce 3aXTeB (opMe 3aMemyje CYIMITHHCKOM
noTpeboM cazHaBama opyxane 6opOe mocrojehum meromama. Ca Te cTpaHe, reHe3a HacTaHKa
METO/Ia ¥ F’bUX0Ba MPUMEHJBUBOCT U CBPCTABame, MPEBA3UIILIN Cy OKBUPE HHHXOBHX H3BOpA.
Heke ox mupoko npuxBaheHHX MeTola APYIITBEHHX HayKa Cy YIpaBO MOTEKIH M3 paTHE
BOjHE IIpaKce, Kao ,HIIp. aHaIKM3a caapiKaja, pa3BUjaHe UCTPaXKHBambeM IIpobiiema y pary.”**°

Jlakiie, yHMBEp3aJIHOCT NMPHUMEHE HAyYHHX METOJa JOBOAM HAac JO CTaBa Jia je TpUMeHa
METOo/a JPYIITBEHUX HayKa y MCTPaXHUBamy opykaHe OopOe ympaBo ompezenusia HaydHU
METOJI paTHE BEIITHHE Ha METOJ APYIITBCHHX HAayKa, KOjU C€ CMaTpa M BEHUM METOJOM. Y
TOM TIOTJIEy Y CTPYKTypH METOJE paTHE BEIITHHE M JAPYHNITBEHUX HayKa HE IOCTOjU
CYIITUHCKA pa3iKa, Beh ce OHM 1Mo mOoTpeOu MOoKIanajy.

CroxxeHocT opykaHe 60pOe y3poKoBaia je HacTaHaK oIl HEKMX METO/Ia KOj€ ce JaHac, OCUM
y paTHOj BEIITHHU NMPUMEHY]y U Y IPYrUM Haykama. HacrtaHak omepanMoHUX HCTPaKUBAmHA
Kao crnenupuyHe METOJC Ca3HaBama M pelllaBama CIOKEHUX MpobdiieMa ympaBo je Be3aH 3a
BOJHY paTHy mpakcy. OrmepalyoHa HCTpakMBamba Hajla3e BEOMa BEJIUKY MPUMEHY Y
UCTpaXMBakby KOHKPETHUX IpobOiiemMa, opyxkaHe OopOe, BOjHE OpraHusainuje, Iporeca
O0opOeHux nejcraBa, uTA. OHa Ha OCHOBY PEJICBAaHTHUX, OOJEKTUBHUX W KBAaHTHUTATHBHUX
1oKaszarejba y IMpoLEeCy OJUIydyHBama CMamyjy Cy0jeKTHBH3aM JOHOCHOIA ouiyke. Takole,
omoryhyjy ma ce moOpoM TEOpHjCKOM aHajau3oM y HajBehoj Mepw HCKIJbydyje MoryhHOCT
CIIy4ajHOCTH, WITO JOHEIIEHY OJUIYKy 4YHHM Toy3aaHoM. Kao mro ce y JoMeHy
MPOTUBPEYHOCTH, TPUMEHOM padyHa BepoBaTHOhe, oMoryhaBa u3padyHaBame U NpeaBuhame
BepoBaTHOhe ocTBapema norahaja, Tako UCTO M CTYIHA U3BECHOCTH JOHEIIEHE OJUTyKe. Y
TOM KOHTEKCTy MpHUMEmYje ce ,MpexHo mianupambe (CPM - meroma KpuTHYHOT myTa |
PERT - merona oueHe u peBU3MWje Mporpama), JIMHEAPHO W HEIMHEAPHO MPOrpaMUpPAE,

430 Hpaxuh I1., Cnacojesuh XK., Cakan M., Mutes JI., Ileruko3a P., [lynapa M., Kpcmanosuh 3. u lllymoma M.,

Meronosoruja patHe BelTHHE, ckpunra, Llentap Bojuux mkona Bojcke Jyrocnasuje, I'enepanmirabHa mkosia,
IHtamma Cexigja 3a mramname n ymHokasame LIBII BJ Beorpax, 1996,ctp. 36.
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JMHAMUYKO MPOTPaMHpake, METOAH YIpaBbarba KOH(DIMKTHAM CUTYallljaMa, XeypUCTHIKO
nporpamupame,““*t | ONTHMAaNiHO pe3epBHCAkE, TEOpHje Hurapa, yIpaBJbakbe 3alixama,
MacoOBHO OICIY)KHBaWmE€, CHMYalMje, TeopHje TMOYy3AaHOCTH, BHUIIEKPUTEPH]YMCKO

oJTyunBame,“ ** ur.

HapaBHo, cBe 0Be MeTO/Ie KOje CIIy)Ke 3a pellaBarme CI0KEHUX MpobiieMa TpedbaMo CXBaTUTH
Ha jeaH moce0aH HauuH. IbrxoBa Hay4HOCT HHUjE CIIOpPHA M HHXOBA MPAKTUYHA PEIICHA CY
Ha HaylMd 3acHOBaHA W mToy3daHa. MelyTum, kaga cy y NUTamky HaydyHa HCTPAXKUBAMKHA
opyxaHe 0opOe, BUXOBa pelIekha U MOJAIM J0 KOJUX C€ y TOM IPOIECYy J0Ja3H, CaMoO CY
Mojla3Ha TOJUIora 3a TpPHUMEHY HaydyHux Merona. Jlaknme, Tek ayO/bUM HaydHUM
HCTpaXMBamkUMa OpyKaHe 0opOe J0J1a3u ce 10 UCTHHHUTHX Ca3Hama, KOja MOTY NMMPOMEHUTH
TEOpH]jy, a MOTOM U TMpakcy paTHe BemTuHe. OBUM METOJ paTHE BEIITHMHE Jaje CBOj IyHH
HAayYHHU W MPAKTUYHH JONMPUHOC Ca3HaBamy opyxkaHe OopOe. Y ToMm morieny ce oapehyje u
OTrpaHMYaBa, JUPEKTHA MPUMEHA HAYYHHX METOJa 3a pellaBamke KOHKPETHHX Mpoliema y
TOKY peanu3aiije 00pOeHUX JiejcTaBa.

Y TOM KOHTEKCTY 300T OIIITOCTH PEYH ,METON", jOII HEKH CaAp)Kaju BOJHE IMpaKce Cy
ontepheHH BHUIIE3HAYjeM U MOTY NPUUYMIbABATH INPoOOJIEME Yy pa3yMeBamy METoJa paTHe
BerTrHE. OHU HU Y KOM CIIy4ajy HHUCY, HUTH C€ MOTY ITOBE3aTH Ca METOAOM paTHE BEIITHHE.

4.3.3.Metoza BojHE CTpaTeruje, Mpexianama U pa3iInKe

Omnmira Hay4yHa MMOAJIOTa paTHE BEIITHHE je APYIITBEHA, TUME je M METOJ paTHE BEIITHHE Ha
u3BecTaH HauuH onpeheH xao npymTBeHH MeToA. OnHOC LEeTMHE paTHE BEIITHHE M HEHOT
Jienia - BOjHE CTpaTeruje, Kao Hay4yHe AMCIUIUINE, TPEHOCH Ce Y JIOTMYKOM CMHCIY U Ha
opyxaHny OopOy Kao HBHUXOB mpenMeT. BojHocTpaTerujcka CTBApHOCT Kao JI€0 OpyXkKaHe
O0opOe y TOM CMHCITY je jacHa, W By HUCTpakyje BOjHA cTpareruja. Tume ce W METOJ BOjHE
cTpateruje, Takohe, onpehyje kao ApymTBeHH MeToA. Y (OPMATHO JIOTHUYKOM CMHCIY je
IOCTHTHYTO TIOCTYJIMPAHO JIOTMYKO carjacje, a THME CYIITHHCKH HM3paKeH CTaB y BE3U
METO/a BOJHE CTpaTeryje.

[IpuHUMD OpjeHTanuje MEeTo/Aa MpeMa MpeAMEeTy Yy OBOM CIIy4ajy OJroBapa METOJOJOLUIKOM
3aXTEeBY, U OH C€ IOKa3yje MCIPAaBHHUM, INTO M jeCTe CBpXa MPUMEHE METO/a Y Ca3HaBamby
00jeKTUBHE HCTHHE O npeamery. MehyTuM, cama KapakTepUCTHKa BOJHOCTPATETHjCKE
CTBApHOCTH, 300T HEHE >KMBOCTH W JHUHAMHUYHOCTH, Kao CTBapHEe, Moryhe, MOTEHIIHUjaTHO
moryhe u BUpTyenHe y chepu Mohu U BojHE cuiie, HUje y JOBOJbHO] Mepu npucyTHa. LlTo ce
OJIHOCH U Ha camy I0jaBy BOJHE CTPATETH]€ Y CUCTEMY JpKaBe, lbeHUX Be3a Ca HAIlMOHATHUM
CTpaTerdjama M CTPaTerujoM oJ0paHe y KOHKPETHOM CMHUCIY HEHOT MOCTOjama. Y TOMe, HU
YCIIOBH KOJH j€ OIpeAcsby]y y HBEHOM KpajibeM (QopMupamy W H3pa3y Kao CTBapHH,
NOTEHIIMjaJTHA UM BUPTYEJIHU HauuH crpoBoherma. OHU HUCY y TOBOJbHO] MEPU MIPUCYTHH, a
caMHUM THM HU e()eKTH KOje OHa Kao 1M0jaBa-mpoIec-0JHOC Ca OKPYKEHEM OCTBapyje.

[locraBipa ce muTame IITa ce TO ca NMPEAMETOM BOjHE CTpaTeruje 30HBa, I/ je HecTaa
FETOBA CYIITHHCKA IMjAJICKTHYKA IIPOTHBPEYHOCT, K0 y3POK ITPOMEHE J1a MEHha OKPYKEHE U
IIPH TOM C€ U caM Mema. HapaBHO, 0ATOBOP HUjE jeAHOCTaBaH. Y OBOM CIIy4ajy, IPECYAHE CY
TP 4YHIEGHHIE Y pa3yMeBamy M CXBaTamby MpobOisema. PaTHa BemrTnHa Kao Hayka
HAIIMOHAJTHOT j€ KapakTepa, ajli jeé Y UCTO BpeMe OTBOPEH CUCTEM, KOjU C€ KOHTHHYHPAHO
yHanpehyje u ycknaljyje ca yHHBEp3aJHUM pa3BOjeM HayKe W HOBHUM CXBaTambuMa

“3! Terpuh J., ,AHanuTHUKe METOAE 3a NPHUIPEMaEe W JOHOWICHE oulyka“, BojHa Hayka, BojHousaBauku
3aBoj, beorpan, 1971,crp. 173 — 185.

432 Hpaxuh I1., Cnacojesuh XK., Cakan M., Mutes JI., Ileruko3a P., [lynapa M., Kpcmanosuh 3. u lllymoma M.,
Meronosoruja patHe BelTHHE, ckpunra, Llentap Bojuux mkona Bojcke Jyrocnasuje, I'enepanmirabHa mkosia,
IItamma Cexkigja 3a mramnamke u ymHoxkasamwe LIBII BJ Beorpax, 1996,ctp. 191 - 193.
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BOJHONIOJIUTAYKE CTBAPHOCTH. COIMOJIONIKK OJHOC, IPYIITBEHE OCHOBE W JPYIITBCHE
HaIrpaamhe y YCIOBMMa KpH3e ocTaBibaly HajBehe mocnenune y Hayuu. brnokaga u
3aTBOPEHOCT JpKaBe y TMPOTEKIUX JABAJECeT TOJMHA, Ka0 M paT W HEMallTHHA KOjy je OH
JIOHEO, OJIpa3WiIi Cy CE M Ha ylarama y HayyHa HCTpaKuBama M pa3Boj paTHE BEUITHHE, IITO
Ce Kao KJbYYHH Pa3JIOT y JPYroM CIIydajy OApa3uio Ha HE3aBHIAH TI0JI0XKa] HAydHO
UCTPAXKMBAYKUX YCTAaHOBA, HOBE CHUCTEMAaTH3allMje paJHUX MECTa, PEAYKIHUjy U OCHIIame
HAYYHOT M HAYYHO-UCTPAKHBAYKOT Kanpa. TMMe je CTBOpPEHa Kpu3a 3Hama M Kpu3a Kajpa.
HapaBHo, cmameHu Opoj Hay4HO UCTPaKMBAUYKUX MPOjeKaTa, OJpa)xkaBao je peajHy mnorpedy
3a HayKOM, aJld U peajHe MOTYhHOCTH HayYHO MCTPaXKMBAaYKUX ycTaHOBa. [locTojame cTpyke
0o je J0BOJbAH YCIOB 3a (YHKLIMOHHCAHE CHUCTEMA, CTpPyKa je MOTHUCHYJIA W 3aMEHMIIA
Hayky. Y TpeheM cmydajy, 3aTBOPEHOCT W HJIEOJIOTH]a, W3 TaJa pa3syMJbHBUX pas3jiora
IIOMOTJIE Cy Jia MPEeoBiajia CKIOHOCT Ka JOKTpUHApCTBY. [locneauiie cy yousbuBe, a HayyHa
Ca3Hama O OpyXaHO] OOpOM W BOJHO] CTpaTErwju Cy TEOPH]CKU 3acTapeia, CTaBOBU CY
JIOTMATCK{ TBPJIO TMOCTAaBJbEHHU, HE OATOBAPajy HAYYHUM MOTpedama, Kao U aKTyeITHOM CTamby
BOJHOIIOJINTUYKE M BOJHOCTPATETH]CKE CTBAPHOCTH. Jlakie, OBaj KpUTUUKU CTaB IMpeMa paTHO]
BEIITUHHU U BOJHO] CTPATETHjU jeCTE 0/1pa3 MHTEJIEKTYaIHOT HE3aJ0BOJHCTBA CTAEM, KOje je
TEIIKO MPOMEHHWTH M KOje ce CImopo Mema. Hamopu Koje IpikaBHO PYKOBOJACTBO, CHCTEM
onOpaHe M BOjCKa, KaO0 M HayyHe IMBWIHE W BOjHE HMHCTUTYIMje APYLITaBa YIaxy Y3
MaKCHUMAaJTHO aHTa)KOBama 3Hamba M CIIOCOOHOCTH MOpa JOBECTH A0 Mpeodpaxaja morieaa u
cXaBaTama, Kao U JI0 3HATHUX NPOMEHA y CHCTEMY BOJHHMX HayKa, IOCEOHO y JIOMEHY paTHE
BEIIITHHE OJ1 CaMOT Ha3WBa JI0 CTPYKTYpPE 3Hamba KOJy CBOJUM MPEAMETOM 00yXBara.

Penedunncano cxBarame W ojpeheme npeaMera BOJHE CTpaTervje, HEABOCMHCICHO he
JIOBECTH W JI0 WHOBUpPAKka HAYYHUX METOJIa KOje C€ MPUMEHY]y Y HEHOM HUCTPAXKUBAY.
Jakie, ¢ 003UpoM Ha KapakTep MpeaMeTa BOJHE CTpaTeruje, He MOCTaBha CE MUTAkE BPCTE
Mmerona (oHe cy aare), Beh HaYMHA KHUXOBE NMPHMEHE, a TO je CBECTaH OJHOC Cy0jeKTa mpema
npeaMeTy Koju caszHaje. Takohe, To je moTpebda, HHTEpEC U Wb J]a C€ OH HAyYHO MCTPaXKH,
npeMa HBeMy OJIpeNu aJeKBaTHA METO/a, Kao M KeJba M BOJbA Jla ce Ha TOM IyTy jAohe 1o
HOBHX HAayYHHX Ca3Hama.

Y ToM cMuciy camMa pa3BOJHOCT IOjaBE BOJHE CTpaTeruje omMoryhaBa CHCTEMCKO-TIPOIIECHU
OPUCTYN HHEHOM CXBaTamy, Ka0o W NPUMEHY AMJaJIeKTHUYKOT METOJa M METOJOJIOTH]e
CTpyKTypaimu3dmMa u (yHKIHOHaM3Ma. CHUCTEMCKH JAPYINITBEHW WPUCTYN TPEAMETY U
JpYIITBEHE KHMOEPHETHUKE METOJIE y MCTPaXMBamy, y3 Kopuiiheme pesynrara JOOUjeHUX
CaBpEMEHHM MeETOJaMa OICpPAllMOHNX WCTPOKUBAkbha Kao KBaHTH(HKOBAaHE TOIJIOTE,
oMoryhmim OM HEHO jeIHOCTAaBHHUjE IOY3[aHO carjiefgaBame Kao CTBapHe, Moryhe u
BHUPTYEIIHE T10jaBe, a MUTamke CaAallkhoCTh U OyayhHOCTH KOje c€ Y TOM KOHTEKCTY TOCTBJba
Owno Ou muTame u3BecHOCTH. Ha Taj HaumH Oum morpeda TpeKHWB/baBamkha CUCTEMA Y
HEHM3BECHOM (CTBApHOM W BUPTYEIHOM) OKPYXKEHY, OHMJa y 3aJaHO0j JOMEHH ONTHMAIHOT
OYCKHBamba OCTBAPEH-A ITNJba BOJHE CTpPATETH]E.

BuniemuMeH3MOHATHO W BUIIEKPUTEPH]YMCKO CXBaTalkbe W WHTEPAMCHUIUIMHAPHO HAydHO
UCTPaXXUBAKE BOJHE CTpaTeruje, MOBEJIO O 0 MPEBSBUIAKEHA jaza u3Melhy HepasBUjeHe
METO/IOJIONIKE W HAyYHO HCTPaKMBAYKe IMPAKCe M CTBAPHUX IMOTpeda paTHE BEIITHHE U
Hay4He JUCLUIUINHE BOjHE CTpaTeruje.

4.4, Je3uk BOjHE CTpaTeruje

4.4.1.0nmita HayyHa OCHOBA je3UKa BOJHE CTpaTeTHje

Peu ,je3uk” jecTe ped CpIICKOT je3WKa M Yy JeAHOM OJf PEYHHKA KHHMKCBHOT j€3MKa WMa
cienehe 3Hauewe: ,je3uk M |, 1. MOKpeTJbUB MIOCHAT MHUIIMN Yy YCHO] LIYIUIMHU YOBEKA M
BUIINX )KUBOTHHHA KOJH CITY’KH Kao OpTraH 3a YKYyc, 3a )KBakame U IyTame XpaHe, a KOJl Y0BeKa
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MOMa)ke MPHU CTBapamy M M3BONhCHY TilacoBa M roBOpa. .. A. 2. OHO IITO j€ CBOJUM OOJIMKOM
WIN yroTpeboM CIU4YHO je3uky, .. |, 1.a. Cucrem u3paxaBama MUCIU KOjU MMa onapehena
TJIACOBHA W TpaMaTW4Ka MpaBUjIa M CIYXH Kao HajIJIaBHUjE CPEACTBO 3a CIOPa3yMEBambe
Mmel)y Jpynuma: KEWKEBHH ~, TOBOPHH ~., .. 0. PasHOJMKOCT peYd, HAaYMH H3pakaBamba,
u3paxkajue Gopme, CTUII, CBOJCTBEH KOME WUJIU YEMY, .. B. TOBOP M HAYMH TOBOpa C 003UPOM Ha
IETrOB CaJIPKaj, .. 2.HAYMH CropasyMeBama yorimre. ** Ped je3uk MMa BUIIECIIOjHO 3HAYCHE,
OH je OpraH 3a CTaBapame Ij1acoBa M TOBOP, CUCTEM H3pakaBamka MHCIH, CPEICTBO 3a
criopazyMeBame Mel)y JbyiluMa 1 HauKH CIIOpa3yMeBarba yOIIIITe.

VY JIMHTBUCTHIM K20 MOJEPHO] HAyLM O je3UKY, Je3UK MMa TpH IUIaHA UCTOJbaBama. ,Je3HK je
cucmem 3HAK08d, .. OPYUIMEEHA Nojasd, .. NCUXUYKA nojasd,. ..je3uk je cucmem 3HaKo8a Koju
yogeky omocyhyje paszeujenu OpywimeeHu u OYUIeBHU MHCUBOM, U Koju ce ocmeapyje y
onwmery mehy myouma."*® Takohe, jesuk MMa M HEKa meropa OWTHA (GopManHa u
dbyHkmoHanHa obenexja. 1. . Jezux je suuiecniojra, xujepapxujcku ycmpojena cmpykmypa, y
K0joj jeOuHuye Hudicee pedd C8OjuM KOMOUHOB8areM 00pazyjy jedunuye suwiee peod. .. 2.
..M3Pa3UTO MPOIYKTUBHUM, .. 3. ..TIOCEJyje U3BAHPEIHO Ba)KHO CBOJCTBO AMCIIOKALUjE, MU
. M3MELITamke y MPOCTOPY U BpeMeHy. 4. Je3uK ce MPEHOCH U yCBaja KYJITYpHHM IyTeM, ..
»JE3UK W TOBOP CTOjeé y OJHOCY KOJa W TOpYyKe, CUCTeMa W TpoIleca; TOBOP j€ je3UuK Yy
akiuju.“**® | AHaIOrHM OOJIHIIM rOBOpa Kao OCTBAPEHA je3UKa Cy TOBOPEmE (YCMEHHU IOBOP),
nucame (IMMCMEHHM TOBOP) M TeCTHKYIUpame (recTroBHM roBop).“**” Ha oBaj Ha4MH je3uK
OCTBapyje U HeKe yHKIH]E: ,, Ka0 CPEIICTBO OMIITCHa KOMYHHUKATUBHY (DYHKITH]Y, .. TIOIITO j&
Je3UK CHUCTEM 3HAaKOBa KOjJU MPEHOCH 3HAYeHa, .. IeroBa ApyIITBEHa (PYHKIIMja je ca3HajHa,
KOTHUTHUBHA (YHKIHMja WJIM 3HAYEHCKM H3pa)kajHa, €KCIPECHBaHA; .. MOIITO CE je3UKOM
IPEHOCE WCKYCTBAa W 3Hama U3 JeHE TeHepaluje y JAPYrYy je3UK MMa U aKyMYJIaTUBHY
byukmmjy.“**® Jlakie, ko1 casHajHe (yHKIMje MOTPeOHO je ucrahM aa ,,je3sK M MHCA0 HUCY
HCTO, iy M3Mel)y BHX MOCTOjU BElIMKa Mepa y3ajaMHOT Mojipa3yMeBarba. >

VY noruuu W HaylM, cMatpa ce jaa. M omaxame W MHIUBCHE Cy Hepa3[ABOjHO BE3aHU ca
JE3UKOM M HE MOTY MMaTH 00jeKTHBHH, IPYIITBEHU KapaKTep aKo HUCY jJ€3UYKH U3PAKCHH. ..
3a HayKy cy oj 3Havaja (GOpMyJIHCaHE MUCIH, MUCIH U3PAKEHE Je3UKOM. Je3UK je y CTBapu
CIIOJballllba, MaTepHjaiHa popMa HCKyCTBa M MUILbErba.  “° 3aciyre I'pka 3a pasBUTaK HayKe
U Hay4yHEe METOJO0JIOTHje MOorje Ou ce CyMHpaTH y TpU Tauke, MpBa O] HHX 0 3Ha4ajy je
OJHOC IIpeMa je3uKy, , 1. OHU Cy U3rpaJniIn IpBU HaydHH je3uK.**! Tek mocpeIcTBOM je3HKa,
noy3/aHe u yTBplieHe HayuyHe BPEIHOCTH, MOTJIM Cy MPUCTYIMTH; YOIIITaBakhy EMITHPH]CKUX
3Hamka M pa3BUjarby METO/a allCTPaKTHOT MUNLBEHA. TO je MPeayciIoB OCHUBama JIOTHKE, a
TUME M YTeMeJbCHha CBUX OMIITHX, TOCCOHUX M MOjeIMHAYHUX HAayKa HACTAJINX HA MPEIMETY,
merony (Koju je oOyxBarao JIOTHKY), TEOPHUjU W je3uKy. Ha oBaj HauMH Hayka OCTBapyje
aZICKBaTHOCT W 00JEKTUBHOCT y MUNbEHY. [I0jMOBH KOje CTBapa cy y MpOTHIamky, Kao U

33 PeunnK CPIICKOXPBATCKOT KIBIDKEBHOT jesnka, Jlpyro dororuncko msname, 1990,Kmbura |, Marnua Cpricka
—Maruma Xpsarcka, Hosu Can - 3arpe6, 1967, ctp. 591.

43% Byrapcku P., YBox y ommry mmareuctuky, Tpehe, mpepaljeHo m3name, 3aBox 3a yIOCHHKE M HACTAaBHA
cpectBa, beorpam, 1995,ctp. 12.

45 Hero, ctp. 13 - 14.

436 HUcro, ctp. 15.

ast HUcro, ctp. 16.

438 Crojumh XK. u Honosuh Jb., [pamaruka Cprckor jesuxa, YuGennk 3a |, I, [l i IV paspen cpemme mxore,
Tpehe, npepaljeno uzname, 3aBo 3a YUOCHUKE M HACTaBHA cpecTBa, beorpan, 1994 ctp. 5.

3 Byrapckn P., VBox y ommry munreuctuky, Tpehe, mpepaheno msname, 3aBox 3a yuOeHHKe 1 HACTABHA
cpectBa, beorpax, 1995,ctp. 27.

440 Muxammo M., Jloruka 3a |l paspex rumuasuje u |1l paspen IIpaBrHo-GupoTexHmuke mKoie, JeBeTo H3Lambe,
Bbeorpan, 3aBon 3a ynOeHuKe U HacTaBHA CpeacTBa, mrtamma [lltammapuja 3aropar, 2003,ctp. 12.

441 Mapxosuth M., ®unosodckn ocHon Hayke — Tom mpeu, BUI'3, Beorpaz, 1994 ctp. 26.
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caMa JIOTHKa y3 ozapeljeHe yHyTpamime ycloBe M CIOJbHE OKOJHOCTH. Jlakie, y KOHTEKCTY
IpOCTOpa W BpeMeHa CBaku MyT oOoraheHa GopMoM M cagpXHMHOM ca3Hama. 3Hama Koja
obyxBaTa Cy JEIOBH. ,je3WK (TEPMHHOJIOTHja), IMOJMOBHH amapar, 3aKOHE W HaydHe
cucreme.**? Ca Te CTpaHe je3WK HAyKe jecTe ,CPEICTBO 3a H3PAKABABE HAYYHOT
cagpxaja.”** JbyICKO HCKYCTBO CE€ CTAIHO Pa3BHja TaKo Jia CE U IIOjMOBH Pa3BHUjajy ca UM U
HE 0CTajy UCTH. Peun Koje KOPUCTUMO 32 UMEHOBAHhE€ HCTOBETHOT €JIEMEHTA UCKYCTBA, YjeIHO
HaM CIyXe U 3a BHXO0BO (opmupame. J[BOCTpyKa yrnora pedd y MHUCIMMa M U3paXKaBamby
omoryhaBa HaM Ja 3Hame€ O TIOjMY Yy pa3HUM CUTYallijama MIPETOUYNMO y PUKIIAIHY YHOTpeOy
TepMHHA.

Je3uk je cucteM 3HaKOBa KOjH y KOMyHHKamuju Mely JbyanMa uMajy oapeleHa 3anaucma. Y
TEOPHjH 3HAUCH-A JE3UK WU ,je3UyKo 3Hayere je, 0aKie, 00HOC jeOHO2 je3UUKoe 3HaKa npemd
Opyeum 3HAYUMA je3uuKkoz cucmema uyuju je onw Koncmumyenm.“*** 3Hak, cuM0OJI, CMHCAO,
KOMYHHKaIMja, UHTepnperanuja uta. [lorpeOHO je ycaBpliaBame je3uKa U CTUIAEkE jeIHE
NPUCTOJHE CEMAHTHYKE KyJIType Aa OM ce pasymena CTBapHa CEMaHTHYKa MPHUPOJIA
arncTpakiifje 3Hauemha cuM00i1a. Y 0BOM CIIydajy, TO je CaMO CTENICHHIIA BUIIEC Y pPa3yMeBamby
W CXBaTamy Tpolieca ca3HaBama. MHbopmammjy o ToMe MOKe HaM MPYXKHUTH JEAUHO jE3HUK
KOjuM Muciaumo. Mcrpaxyjyhu jesuk, UCTpakyjeMO MHUCIH O O0jeKTHMa O KOjUMa HEIITO
cazHajemo. Dopma HAIIMX MUCIIH, Ka0 U BbUXO0BA CTPYKTYpa U CaJIpPKaj caMo Cy 0/ipa3 Hallux
ona)karkba ¥ MHCAOHUX OIlepalfja KojuMa ce CIIYXKHMO Y IbHXOBOM (OPMYIIHCAY U 0J1Bajatby
Kao obOjexara mpeaMEera 0 KOME€ MHUCIUMO. ,MUIUbewme je pa3yMm, a pasyM je Moh cyhema
(MMIIUBERA), .. MUILBEHEM ce€ pemasajy mpobiemu.“*® Ono je (yHyTpamimu TOBOD),
onpelyje 3Haueme peud, a (CroJballlEbl TOBOP) TO CAOIMINTaBa, Kao ,,(HOPMYyITHUCAHO jE3UUKO
M3paxkaBame MUIUbEHa. **® O0jeKTHBHO 3HAKE O TOME IITA MHUCIAMO M Ja JIM je Hamia
»MHCa0 UCTHHHUTA MOXEMO MMAaTH JeIMHO aKo je OHa Jo0miia CBOj CTaHAApIHU JPYIITBECHH
001MK TocpeacTBOM je3uka.“**’ Pehu 1mTo jeman cuMO0o0N 3HAYM HHjE EETOBO J0BOhEmE Y
Be3y ca objektoM (Kao MmITO YWHM TojaM) Beh HEroBo MHTEpHpETHpame moMohy apyrux
cumborna.“**® Jesuk Hayke je y TOM Cilydajy ,Hay4HO CPEJICTBO 3a HM3PaXKaBambe HAYYHOT
caZpkaja, y CTBapu je crenu(uyaH CUCTeM 3HAKOBA, 3a M3HOIICHE OCHOBHHX CYJIOBa O
crBaprocTd.“**? OH je (opMHpaH JOTHYKUM ITyTEM, 3aCHOBAH Ha MOJAIMMa U MMa MOCeOHO
CHUMOOJIMYKO 3HAYCH-E, a TO CY HEroBe, UMEHCKa (TEpPMUHCKA) M 3HaYCHCKa cTpaHa. FiMeHcka
CTpaHa HAay4yHOT je3WKa Cy peuyd, OHE Cy O3HaKe 3a HEKH HayYyHHU NPEJIMETHH CaIpxKaj.
[ToBe3uBameM peun rpaje ce Behe jesnuke menuHe Kao MITO Cy PeUeHHUIe, a ’bUMa U Y lhIMa
Ka0 MHCAOHU JIOTUYKH CaApKaj, OJpaXkaBajy ce CTAaBOBU. Y TOM CIIOjy P€4M U MUCIH Ipaje ce
IIMpe MUCAOHE W je3nuke IenuHe. Hayka Texxu ga momohy MHCaoHUX omeparuja u3pasu
CYHITUHY HEKOTr TMpeaMeTa Kpo3 TEepMHUH, Tako Ja OHU omoryhaBajy cpehuBame HaydHOT
3Hama. 3HAYCHCKa CTpaHa je3HKa, MpeAcTaB/ba AUPEKTHH OJpa3 MPEAMETHOT calpikaja.
3Hauewme peurd y HaydyHOM je3uky ymyhyje Ha oapeheHe pemanmje y TpeaMery Koje ce

442 TTeuyjnuh M. u B. Muuh., Metozonoruja apymreenux Hayka, Jpyro usnatme, Beorpa, [Ipasau dakyirer,
Itamma Buzaptuc, 2003,ctp. 11.

443 Hcro, ctp. 11.

444 Mapkosuh M., [lnjanekTnyka Teopyja 3Hauewma, M3abpana nena. Tom Il, beorpax, BUI'3, ['enec-c mramna,
IIpocBera, Cpricka KibikeBHa 3aapyra, 1994 ctp. 420.

445 Hunuh P., ,Jesuk parHe BemtuHe W MunUbewke”, BojHo meno 4-5, HoBuHcko-u3naBauaka kyha ,Bojcka’,
Beorpan, 1966,ctp. 142 — 143.

446 Mapkosuh M., [lujanekTuyka Teopuja 3Hauewa, Mzabpana dena. Tom I, beorpan, BUI'3, ['enec-c mrammna,
[IpocBera, Cpricka KiokeBHa 3aapyra, 1994 ctp. 13.

aar HUcro, ctp. 18.

“Bcro, crp. 33.,mpeysero ox, A. J. Ayer.,Thinking and Meaning_ondon, 1947p. 27.

4 Teuyjnuh M. u B. Muuh., Metozonoruja apymreenux Hayka, Jpyro usnatme, beorpas, [Ipasau dakyurer,
IHtamma Buzaptuc, 2003,ctp. 11.
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n3paxkaBajy cumOonuma. ,Peun cy cumO0aM 1MOjMOBa, a BUXOBO j€ 3HAUCHE je yTBpheHo
HaBUKOM."*° 3aro 3Hauerme TepMHHA MPEICTaB/ba ErOBO IyOJbe ,pacTaBibaibe,
o0jammaBame M Kay3alHO T€HETHYKO M3Jarame,”**! y mupeM CMHUCIyY, ,3Hauerha JTOIHYKHX
cumOona, Tj. Aajy AepUHULM]y TepMHHAa M HaBOZAE MpaBWia KojuMa ce oxapehyje cmucao
JIOrMYKKMX craBoBa“,*? wim, kpahe cxBarame 3Hauema Kao ,OJHOC 3HAKA MPEMA EHTUTETY
KOjH je BHMM o3HaueH."*>® Peun Cy [akiie HApOYMTH 3HAKOBH, KOjUMa Ce O3Ha4aBa ojpeheHa
nojeIMHAYHA T10jaBa, aKO0 pa3yMeMO HEHO 3HayeHke. 3a pas3sIuKy O]l 3HaKOBa, CUMOOJH ,HE
u3paxkaBajy 4yliHe npezacrase Beh mojmose.“*** Jlakiie, cuMGOIH ce ,, yBEK OJHOCE HA OHO HITO
j€ ommTe M KOHCTAaHTHO, Ha (OpMy MHUIBEHA, ONa)xkama W ocehama, ¢ jemHe cTpaHe, Ha
Gopmy 00jekTa KOjU je MHILULEH, OomaxkaH wiu ocehan, ¢ apyre“.**® HapaBHo, mo Tome ce
cUMOOJI pa3lMKyje O CBUX JPYrHMX 3HaKoBa. PedeHuiie cy rpaheHe u cmajaie 1o
» YHYTPAIIE0j CHenU(UIHO] 3aKOHOMEPHOCTH pasBHTKa caMor cumbOonm3ma.“**® U3 Tux
pasiora je pey ,,BojHa cTpaTreruja”, AparomeHa paju je3udKe apTUKYJaIrje y CBPXY HaAyYHOT
UCTPaXUBaka M JIOTMYKE TAuyHOCTH. Y JIMHTBUCTHIIM CE OBAaKBE jE€3UYKE KOHCTPYKIIH]jE
Ha3uBajy cuHTarMama. OHe cy Mel)ycoOHO MmoBe3aHe TpyIe peud U 03Ha4aBajy UCTH T10jaM.

4.4.2.Je3uk paTHE BEIITHHE OCHOBA je3WKa BOjHE CTpaTeruje

Hay4nu je3uk paTHe BEIITHHE jecTe HmeH KoHcTuTyeHe. OH je y mMel)y3aBHUCHOM OJTHOCY ca
JPYTrUM KOHCTUTYEHCHMA U y UCTO BpeMe je y QYHKIHjH npenmeTa u teopuje. Takohe, merosn
pa3Boj, y morjeay ctuia u oOJiMKa M3pa)kaBarba TOBE3aH je€ W MPaTd OIIITH JIPYIITBEHU
pa3BHTaK HayKe W je3uka. Ha Taj HauMH MCIymaBa OCHOBHU 3aXTEB HaydyHE W JPYIITBEHE
KOMyHHKaOUIHOCTH. IheroBa Besa ca mpeaMeToM Tj. opy:kaHOM 60pOoM (CI0KEHOM BOjHO-
JPYIITBEHOM TOjaBOM), YCIIOBJbaBa HETOBY CIOXECHOCT M BHUILECIOJHOCT, a TUME, ca ApYre
CTpaHe OrpaHWyaBa HETOBY Npenu3HocT. OBa UYMICHHIIA CTBapa MpoOJIeMe MPHUIMKOM
HAYYHOT yTeMeJbeHa je31Ka, a TUME U YyTEMEJbEHOCTH PAaTHE BEIITHHE Kao HayKe.

Je3uk paTHe BEITHMHE 3aCHHMBA CE€ HA KILWKEBHOM jE3MKY, a Pa3BOj je€ YCIOBJEH BOJHOM
npakcoM. Takole, BOjHa Mpakca U paTHA UCKYCTBA YTUIIAIHU CY U Ha Je3UYKU (POHI U Je3UIKe
u3pas3e KIIKEBHOT je3UKa, Y KOME Cy MHOTe peyH IMOTeKJIe U3 BOjHE IMpakce. YCIOBH 3a
OCHUBAamkE¢ HAYYHOT je3MKa paTHE BEIITHHE OCTBAPEHH CY TEK Ca HACTAHKOM TEOPHjE paTHE
BelTHHE. Tako /Ja mpeaMeT U TeopHja paTHE BEIITHHE YHHE HEeroBy crenuduky u oapehyjy
JMHTBUCTHYKK OKBUpP. Kao W cBakum je3sWK Hayke, TakO W jJe3WK paTHE BEIITHHE TBOPE
Pa3HOBPCHM TEPMHHH, 3HAKOBU U cuMOoiu. Ibuma ce ocTBapyjy OCHOBHE je3nuke (QpyHKIHje
y JIPYIITBEHO] U HAYYHO] KOMYHHUKAIU]JU, Ca3HABaBYy, U3pakaBamy, 3HAYCHUMA U MPEHOCY
UCKYCTBA M 3HAbA.

Tokom pa3BUTKa mHpeaMeTa U TEopHjcKor (OHOa paTHE BEIUTHHE, pa3BHUja0 CE M je3UUKH
doua. Y Tom mporiecy, 300r ycrajb€He BojHE mpakce (BOjHE IEIaTHOCTH, Opy:KaHe OopOe u
O0opOeHMX JejcTaBa) MUMO KpPUTEpHjyMa HAYYHOCTH, y HAy4HOM jE3WKY paTHE BEIITHHE
3ay3eNd Cy CBOj€ MECTO MHOTH TEPMMHH, 3HAKOBH M CHUMOOJH, Pa3IUYUTE JTUHTBUCTUYKE U

40 Dumunoswh B., ®uno3odwujcku pjedHHK, Opyro JONyHEeHO u3dame, Hakmagau 3aBojg Marume XpBaTcke,
mrramna Bjecuuk, 3arpe6, 1984 ,ctp. 301.

451 HUcro, ctp. 88.

452 Mapkosuh M., [lujanekTiyka Teopuja 3Hauewa, Mzabpana dena. Tom I, beorpan, BUI'3, ['enec-c mrammna,
[IpocBera, Cpricka KiyokeBHa 3aapyra, 1994 ctp. 50.

453 HUcro, ctp. 51.

454 Mapxosuh M., Jloruxa 3a Ill paspex rumuasuje u 11l paspexn [IpaBro-GupoTexuuuke mKoie, JeBeTo H3mame,
Beorpan, 3aBox 3a ynOeHnke 1 HacTaBHa cpelcTBa, mramna lltamnapuja 3aropar, 2003, ctp. 14.

485 MapxkoBuh M., Jlujanexktuuka Teopuja 3Hadewma, Mzabpana dena. Tom I, beorpan, BUI'3, ['enec-c mramma,
IIpocsera, Cpricka KirkeBHa 3aapyra, 1994 crp. 247.

45 Hero, ctp. 258.
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Hay4YHE BPEAHOCTH. Je3nuka W HaydHa Pa3HOJIMKOCT TUX PEYM W JaHac omnrepehyje je3uk
paTHe BELITHHE, Ka0 U u3pakajHe o0nMke Behux pedyeHHYHHX CTpyKTypa. M3 THX pasznora cy
YeCTO MOTpeOHa MoJaTHA TymMadema M TOojallibema. Takohe, CTPYKOBHM W HAy4YHH [E€3UK
paTHE BELITHHE KapaKTepuIle BEIUKU Opoj cHeuujatHuX Trpapuukux cumOoiia M 3HAKOBA
(300r yHubUKaIMje U JTaKIIer CHallaKeha 00MYHO je HXOB MpErjen AaT y YIyTCTBUMA 3a
pan Ha KapTH) KOjH ce€ KOPUCTE M HaHOce Ha Tomorpadcke, Ba3JayXOIUIOBHE M MOMOPCKE
kaprte. Ha Taj HaunH ciry’ke 3a n3paay pa3HUX BPCTa M Pa3HUX HUBOA PATHHUX BOJHHUX Kapara.
V3 rpaduuke cumOoIe ¥ 3HAKOBE, 3HAYajHO MECTO 3ay3UMajy U je3uuke ckpaheHwuile Koje ce
Takole ynucyjy Ha KapTe, aJld ce KOPUCTE U y MUCalky TeKCTyalTHUX JOKyMeHara. [IpakTiuaHe
BOjHE MOTpede 3a MPEHOIICHEM MOpyKa U MH(poBameM O0pOSHUX JOKyMEHaTa pa3Buie Cy
crenuduyan je3uk mudapa Koju je yjeaHo U MpeaMET KPUIITOJIOTH]E.

C 003upoM Ha yCJIOBE HAaCTaHKa, CIOKEHOCT M BHUIIECIOJHOCT KOJ€ YMHE HEroBO OCHOBHO
00enexje, CHO ce OIeT Y OJTHOCY Ha CTPYKTYPY je3uKa MOXKE OJPEIUTH Kpo3 merose cieneche
ocHOBHE Kapaktepuctuke: ,(1) KoHBeHIIMOHATHO je ycBOjeHO 0e30poj TepMHHa, Ma ¥ HEKUX
KOjUM Ce U3pakaBajy KaTeropHjaJHu MOjMOBU. YecTo HEMajy CEMAaHTHUYKU JIOTHYKU OCJIOHAI
y KEbMKEBHOM je3uKy (07HOC M3Mel)y cyOjeKTHBHOT M 3HaueHa Kao 00jeKTHBHOT cMmucia). Ha
npuMep, TEPMUHHU: BHUJOBH, OOJHMIM, Ma U cajpxaju OOpOCHHMX JejcTaBa HUCY je3UYKH
aJiekBaTHU TOjMOBUMa (KopesjaTtuma) Ha Koje ce ofHoce. OBO MMa M3BECHE MOCIEAUIE 3a
UCTPaXUBAKE KOjE& C€ Oclamba Ha MPEHU3HO 3HAuelka TEPMHHA U MojMoBa. (2)
KOHBEHIIMOHATTHO TOPEKII0 TEPMUHA YCIIOBJbaBa PA3IMYUTO WMEHOBAKE MOjMOBA Y PAaTHO]
BEIITHHHU CBAaKe 3eMJbe. 300T Tora ce MPUIMKOM NpeBOhema CTPaHWX TEOPHjCKHX paJoBa
ryou Be3za m3Mmel)y BHXOBOI KOHBEHIIMOHATHOT M KEM)KEBHOT 3HaueHa. 300T Tora je je3uK
paTHEe BEIITMHE HEKOMYHHKAOWIIaH, a HbEHa TeOopHja 3HATHO OTpaHWYEHA HAIMOHATHHUM
okBupruMa. OBO y M3BECHO] MEpH yCIIOpaBa pa3BOj paTHe BemThHe Kao Hayke. (3) Pamm
e(pUKaCHOI KOMaH/OBama, y OINEPAaTUBHO] MPAKCH CE€ WHCHCTUPA HAa KOHIIM3HOM jE3UKY.
TakaB, mak, je3WK HHUje TOJECaH 3a HUCTpaXkWBame, Oyayhm ma oTekaBa aJieKBAaTHO
MOBE3UBALE TEPMUHA M 00jallliberba, 1A je HEOMXOHO Jia ce i OH fnorpalhyje.”*’

VY TOM moryieny, To YMHU M HETOBE OCHOBHE cIab0CTH, U3 Yera ce MOXKe 3aKJbYUUTH J1a He
MOCTOjH JIOBOJbHA PA3BUJEHOCT jJEHOT METaje3uka paTHe BemrTuHe. HapaBHO, ¥ OBO je jemaH
ny6spu ipobsieM. OH 00yxBaTa, y HAy4HO TEOPHjCKOM CMUCITY 10 je3UKa U MUILJbEHa, Kao 1
JIE0 pe4Yr M TOBOpA, KOJU CE€ MCIOJhbaBa TEK y CTPYYHO] M HAy4YHO] KOMYHHUKAIUju mehy
caropopHuunMa. Tama ucka3u M peyd J00Mjajy 3Ha4YeHe [0 TPEHYTHOM Haxohemy
CaroBopHUKa. Y TOj CHUTyallWju, IMOJ| yTHIajeM HHU3 (akTopa, MpOoCcTopa, JbyIu, 3Ha4aja U
MOCTaB/BEHOI IMJba CaMe€ KOMYHHUKaIMje, OHM MHucjie Ja he ce Tako Opxe u Oosbe
criopazymetd. HapaBHo, mpoOiem cropa3ymeBama je Kpajibh TpoOJaeM H  JbYIu Y
CBaKOJIHEBOM T'OBOpPY &IW y3 A0OpY BOJbY M JOJATHH KOMYHHKAIMjCKH HArop, YriaBHOM
camBnanaBajy Ty Oapujepy. Ilpobrem y Haynu U HaydyHO] TEOpUjH, 300T HEHE €r3aKTHOCTH
ocTaje u Jajbe ersuctentad. OH Tpaku J00py BOJbY, MHOTO HAlopa W HAYYHHX HUCTPAKUBAHA
na 6m Omo pemreH. M3 Tux pasiora, oBaj KOMIUIEKC IpoOjema, JIelIoM ce OJHOCH U Ha
HEIOCTaTaK HAYYHOT Kajpa, Kao W pajJ ¥ HaydyHa MCTpaXHBama y H3rpahuBamy je3nka, Kao
KOHCTUTYTHUBHOT €JIeMEHTa paTHE BEIITHHE.

Ha uckasuBame HaBeeHUX c1ab0CTH je3uKa paTHE BEIITHHE Takohe yTudy joIl JBa BaKHA U
TpajHa ¢aTopa. 3aTBOPEHOCT paTHE BEIUTHHE Y HAIMOHATHE OKBHpE, OrpaHHYaBa
KOMYHHKAOUJIHOCT je3uKa ca JPYTMM HallMOHAJIHUM paTHUM BemThHama. Kao mro u cBu
Je3WYKH M3pa3W MPETOUYCHH Yy TMpaKTH4YHE IMOoTpede cTpyke, OuBajy (opmMann3oBaHU U

487 Hpaxuh I1., Cnacojesuh XK., Cakan M., Mutes JI., Ileruko3a P., [lynapa M., Kpcmanosuh 3. u lllymoma M.,

Meronosoruja patHe BelTHHE, ckpunra, Llentap Bojuux mkona Bojcke Jyrocnasuje, I'enepanmirabHa mkosia,
IItamma Cexigja 3a mramname u ymHoxkasamwe LIBII BJ Beorpax, 1996,ctp. 37 - 38.
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IPEBE/ICHN y MpaBUiIa M MPOMKCEe- JaKie, MPEHU3UpaHy LITO Yy MOBPATHO] CIPE3n Ipakce u
TEOpHje, 3HaTHO YTHYE Ha HETOBY HM3PaXKajHOCT M HApaBHO, apryMeHToOBaHOCT. Takole,
HAay4YHH J€3WK paTHE BEIITHHE onTepehyjy yCBOjeHH TEPMHHH, KOJU HEMajy HCXOIUIITE Y
HallleM je3uKky, Beh Cy mpey3eTH M3 ApPYrux Hayka, je3uka, a jeIHOCTaBHO npuxBaheHu y
NPaKCH U HAMETHYTH HayIH.

[Toceban mpoOiemM TMpeAcTaB/bajy IMOCEOHE peYr WM Je3MYKe CHHTarMe, y KOojuMa ce
CrlajameM JIBe peud O3HayaBa jemaH mojam. [loceOHa ciiokeHOCT OBOr mpolieMa ce
MYJNTUIUTUIAPA, aKO Cy PEeUYM CTPAHOT ITOpPEKiIa WM aKo Cy jeHa WM 00e peud OIIITer
3Ha4yewa WM kateropyje. Kao mro je ciaydaj ca cMHTarMoMm ,,BojHa cTparteruja‘.

BpenHoct je3uka u cTuia yMamyjy U BelluKe- ,MaMyTcke" - pedenuiie. OHe cy , IpeHaTpriaHe
[I0jMOBHMa, pajambama, JUrpecrjaMa, 0eCKOHaYHUM HabpajameM | IuieoHasmuma. **® Takole,
je3uk omnrepehyje U HETOBOJbHA MOBE3AHOCT PEUH, a Koja ce JeaBa ynaBo 300r kopuurhema
peur BUCOKE OMIITOCTH, UT/.

4.4.3.Je3uK BOjHE CTpaTeruje, mpekianama U pa3inke

Jesuk BojHE cTpaTerwje Jeo je je3suKa paTHE BEIITHHE W ca HBUMa je y Mely3aBHCHOM
HEPaCKUAMBOM OJHOCY. Y OIIITEM CMHUCIY Y MOTIIYHOCTH T'a ONpenesbyjy paTHa BEIITHHA U
JUHTBUCTHKA, Y TTOCEOHOM pPa3BHjEHOCT je3MKa paTHE BEIITHHE W IMOJeIUHAYHOM MPEIMET U
Hay4yHa TeopHuja BOjHE CTpaTeruje. Jesuk parHe BEIITUHE y OO0JacTH BOjHE CTpaTeryje,
OCTBapyje cBoje je3nuke (YHKIHje Yy KOMYHUKAIMjU, Ca3HaBamwy I0jaBa, 3HAUYCHY pPEUYH U
u3pasa, octBapyjyhu cBojy Hay4dHy M OpyIITBeHY yiory. Kao meo je3uka paTHe BEIUTHHE,
IETOBE KapaKTEPUCTHUKE, a THME M OCHOBHE CJIA0OCTH, IOKJIANajy Ce ca jJe3UKOM paTHE
BEIITHHE Y IIETUHHU.

Kanga je y nuramy je3suk ¥ MHUILbEHE, NpoOJeM HAyYHOT MHIUBEHAa O MPEIMETy BOjHE
crpareruje oapeheH je Gbumo30pCKUM, COIUOIONIKUM, €KOHOMCKUM, TMOJUTHKOJOIIKUM H
BOJHMM (paTHa BEIITHHA) CaJpKajuMa JPYIITBEHUX HayKa, TaKO Ja Cy Hecjarama BUJbHBA
Beh y JOMEHY UMEHOBama MpeJMETHE 00JI1acTH, KOja jé MMEHOBaHa pedjy ,CTpareruja”, mro
CTBapa MHUCAOHE M je3nuKe mpolieme.

Ha mnpumep, wMmeHOBama Hay4YHE AHUCUUIUIMHE pAaTHE BEIITHHE, a THME H HHEHHUX
KOHCTHUTyEHAca KaTeropujaTHOM peuu ,cTparerrja’. Tako MIMPOKO MOCTaB/ba HEHY OCHOBY
Ja ce Yy KpajlbeM carjieiaBamy, TEIIKO MOXKe M oApeAuTu. lIpema TomMe, HU OABOJUTU H
MIPaBUJITHO OJIPEIUTH, HACIIpaM CTpaTeruje KOjy peanaun3yje BojcKa. , AKTUBHOCTH BOjCKE" CY Y
TOM CJyd4ajy olpenejbeHe ,lHJbeM‘, KOjU je ONeT KaTeropuja, U y MHCAOHOM IIOTJIeNy
BuIeciojad. [lurame mMusba y TOM ciay4ajy (CTpaTerdjcKu HUBO), IMJb oapelhyje monuTuka.
AKTHBHOCTH BOjCKE YMHU KOHKpETHA peaiu3alija BOJHHX 3a/laTaka, KOju UMajy CBOj BOJHH
k. Jlakie, kajga Kakemo ,CTPaTerdjCKu IuJb" MH y UCTO BpEME MHCIMMO Ha JBa, TPH U
BUIIIE HWBOA IMJba WM Ha TPYIy PA3IUYUTUX M YCKIa)CHHUX IMJbEBa KOjU C€ peatnsyjy
jemHom aktuBHOmhy. Takohe, kama KakeMo ,MONHTHKA® HA BY MHCIUMO Yy OIIITEM,
NO0CEOHOM U T10jeIMHAYHOM, Ka0 Ha TIOJMTUYKY BJIACT. Y BE3H Ca IIMJbEM, OIET CE MOCTaBJbha
NUTamke, KOje 0] HaBeIeHUX MOJIMTHKA je AeuHucaHu ub Bojcke. Jla I je TO CKyIHH IHJb
MOJINTHKE WJIM TIPEOBJIaJIaBa HEKW TapIHjaTHH IWJb HEKEe Of IMOJUTHKA, aKO j& BOjCKa
CPEICTBO MOJUTHKE KOME OHa ojpehyje Iuib, a 3HaMO Jja MOJUTHIIM CTOj€ Ha pacorliaramy
CBa CPEJICTBA, JJAKJIe U CBE aKTUBHOCTH M CBU IIMJBEBU U CBE CTpATETH]E.

N3 tmx pasziora, MUIUBEHE O TMPEAMETYy BOJHE CcTpaTervje, moTpeOdHO je na Oyrne
BOJHOCTPATETHjCKO M J1a 00yxXBaTa BOJHOCTPATEIIKM HUBO OJTy4YHBamba, KAKO OU ce y JOMEHY

458 Cakan M., ,HsrpaljeHOCT KOHCTUTYTHBHHX elleMeHara Hayka oaOpane”, BojHo neno, nero/2011, Beorpan,
2011 ctp. 38.
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CBECTH W MHIILbEHA O TMPEAMETYy H3ABOJWIM aJCKBAaTHH CaJap)kaju BOJHE cTpareruje. Y
JIOMEHY pe4Yr U TOBOpa BOjHE CTpaTervje, CIOKEHEe, BUINECIOJHE W BUIIC3HAYHE PEUYH U
u3pa3v, TOTpeOHO je Ja TOHOBO TMpohy TMpolec TPEeUuCNuTHBama, penehuHucama,
ycknahuBama, Ki1acu(ukoBama, MOTBphUBama W MpuxBarama. Jlakie, mpoluec HayqyHOT
HUCTpaXMBama M Mpenu3Hujer oapehema, YHUBEp3aIHOT yCKIahjuBamka M CTaHIApAN30Bamba,
na OM Ha ajgeKaBaTaH M HAay4HO NMPELUU3HUJU HAYMH OCTBAPUBAIM CBOjJY KOMYHHMKAIIU]jCKY,
ca3HajHy, 3HAYCHCKY M APYIITBEeHY (QYHKIH]Y. MUIILUbEhE, 3Hae U roBOp (peur U M3pasu),
Owmn Ou y 3HATHO] MepH oOciIo0oheHW OmmTOoCTH, KAao W JUCKYTAOWJIHOT MHTamka
HMCTUHUTOCTH, KOje 3a caza ontepehyje HayuHy Teopujy cTpaTeruje Behum OpojeM Xumores3a u
CTaBOBA HUKE HAyYHE BPEAHOCTH. IbMX0OBO MPEHCIUTHBAKE M 3aCHOBAHOCT HA MOY3JaHUjUM
Hay4YHHM OCHOBama ca ojapeheHoM HUCTHHOCHOM BpeaHomhy. Tume Ou ce penamnuje, Be3e U
OJTHOCH u3Mel)y KOHCTHTyeHaca, YCIOCTaBHJIM Ha TpaBu HauuH, MelhycoOHO mompuHocehn
pa3Bojy, MpeaAMeTa, HaydHe TEOpHj€ U je3uKa BOJHE CTpaTeTHje.

OBuM mporiecumMa JOMPUHENO OU ce 00Jh0] HAYYHO] 3aCHOBAHOCTH je3MKa BOjHE CTpaTeruje.
[Momanu u wHpOpMaIMje y KOMYHHUKAIUMjU Omiie OU ycarjaiieHe ca CTCIeHOM MHIUBEHhA U
CTEMEHOM JIOTHYKO JIMHTBUCTHYKE CTPYKTYpE MpEeAMETa, TeOpHje, a THME MU je3WKa BOjHE
ctpareruje. [Ipenusno oapehene peun, TepMUHHA, CUMOOIH, KA0 U Je3UYKH H3Pa3H, MOCTAIN
Ou moy3ziaH je3ndku (HOH BOJHE CTpaTeruje.

4.5.MeHalIMEHT Kao BEIITUHA U HayKa

4.5.1.JIuHrBUCTUYKA 3HAUYECH:A JIE0 OCHOBE MPEAMETa MEHAIMEHT

Peu ,MeHanMeHT" jecTe ped eHIJIECKOT je3uKa, TpahermheM Off TUHTUBCTUYKOT KOpEHa peduun
»MCHaXa", W HCHO 3HAYCHEC Y CHITIECKOM je3uKy je cienche; ,manage viaauil/ B. pyKoBaru,
CIy)HTH C€; BOJAUTH; yNMoTpeOsbaBaTH; yIACCUTH; MOhM 3a PyKoM; ycrmeTH — manageabla.
NOCJTyIlIaH, MOBOJIJbUB, YIIPAaB/bUB — Management. BoAcCTBO, yrpasa; Oapatame, pyKOBambe,
IOCTYIIAK; ra3loBame, YyBame Manager. ynpaBuTelb, MocaoBoha JUPEKTOp, yIpaBHHUK. >
Taxobe, ,MeHauep ». manager; {MjeTHIKOB) arenr, impressariogm. npomorep.*“*®

3Hauemke CTpaHe PeUH ,MEHAIMEHT U ca HOM MOBE3aHUX PEUYHU y CPIICKOM je3UKy; ,MeHnaka
(bp. menagepmar. menagium;ar. mansiooopasuiire) fomahe ra3auHCTBO, J0MahUHCTBO;
3ajeJHMYKAa MCXpaHa, YAPYXKHUBamke BHUIIEC JHMIA pPagd 3ajelHUYKOr U jedTHHHjEr
YcXpamuBama (HIp. opHIHpCKa, CIy)KOCHIHYKa MEHaXKa); MECTO IJIe CE TaKO yApYyXKEeHa JIHIa
xpane.“*"  Menaxep (dpp. Menaguer) momahuu, oHaj KoOju BogM JTOMAhMHCTBO WM
ra3IuHCTBO; pyKoBamal menadxcom."*®® ,Menaxuparu (pp. Menager)mrenerd, 4yBaru;
noMahMHCKH TIOCTYIIATH; XPAHUTH CE Y MCHAKH; PyKOBATH MEHA)OM. " %

»MeHariep (6Hr. managerHaa30pHUK IMO30PHHUIIE, PEAUTEIb, pedicucep, TEXHUYKH YIPaBHUK
WIA JTUPEKTOp y eHrieckuM (abpukama, mocimoBoha, mpupehuBau, HOp. HEKE CHOPTCKE
yTaKMHIIE, jaBHE mpupeoe... %

459 I'pyjuh b., Peunux Enrnecko — Cprckoxpsarcku CprickoxpBaTcko — EHriiecku, ca KpaTkoM rpaMaTukoM
Enrneckor jesuka, Tpunecernerero usnamwe, O6ox Letnme, Menununcka kiwura beorpan — 3arpe6. 1984, ctp.
166.

460 HpBonenunh M., XpBarcko mimm Cprcko Enrneckn pujeunuk, IIpepammo JKemwko Byjac, Ilero mzname,
~1IKxoncka kmura“ 3arpe6, 1982 crpa 273.

451 Byjaxmuja M., JIeKCHKOH CTpaHHX pedr ¥ u3pasa, 3.m3zame, [Ipocsera, Beorpaz, 1988 ctp. 550.
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AHaM30M 3HauYeHa PEeUd, MOXKEMO MPATUTH U Pa3BOj pPEUYH ,MEHAIMEHT', KOja jé M3BOPHO
BE3aHa 3a 3Hauewe peun ,MeHax"'. C 003MpOM Ha NPUCYTaH PEYHHYKH HU3 (M3BOpHE
KOPEHCKE U M3BEICHE peun), MOKe ce pehH J1a je HEeroBo je3MYKO MCXOIUINTE Y (DPaHIyCKOM
je3HuKy, a J1a je ped npuxBaheHa 1 pa3BHjajia ce U y CHIJIECKOM jE3UKY.

3a pa3marpama pedH ,MEHalIMEHT", IpUMapaH je eHIJIECKH U3BOp, Ka0 U JAaJbU Pa3BOj peUH
»MEHaX" M3 KOje je W3BEleHa peu ,MEHalep”, HEHO 3HAueHe MO CMUCITY MPEHETO je ca
yhpaBibakba JOMaNWHCTBOM, Ha JETAaTHOCT pPYyKOBohema MEHAaXKOM, [0 YIpPaBJbama,
OpraHu30Bama M HaJ3upama (adpuKa, CIOPTCKHUX, MO30PHUINHUX U JAPYTHX JCIATHOCTU. Y
TOME C€ UCTUYY TPHU acleKTa opraHu3oBama JqomahuHcTBa Ha MOMahMHCKUM TPHHIMITAMA!
noMahMHCTBA Kao IENWHE,  MojeAMHuX (yHKIMja WIM  aKTUBHOCTH IIOBE3aHUX ca
EKOHOMHCameM (HOp. HMCXpaHa); YIPYKUBAalkEe KAa0 HAUYMH OCTBApUBAaba I0jCIMHAYHOT
WHTEpeca Kpo3 3ajeJHMYKE AaKTUBHOCTH IeIMHE, (yHKIMje, JAelioBa W aKTUBHOCTH
opranm3aiyje. ¥ ToM IMOorjeny, UCTUYy Ce U TPH MOTJIe[a Ha JaTy CTBAPHOCT.

JlomahuHCTBO, Kao COIMOJIONIKA, MOJUTHKOJIOIIKA, €KOHOMCKAa M HCTOPHjCKAa KaTeropuja,
Be3aHO je 3a nmopoauiry. OHO MpeIcTaB/ba KUBOTHU MPOCTOP YOBEKa y KoMe ce 00e30ehyje u
ocurypasa *HBOT. [I[puBaTHa 3ajeqHHUIIA MYyIIKapIla U *KEeHe y K0joj oHu 00e30el)yjy oncranak
U pa3Boj poaa (OuoJoIIKe penpoayKirje, HaciehuBama MpocTopa UMOBHHE M CTBApH, Kao U
KHBOTA ca cpofHuIrMa). TuMe ce Opoj Jbyau KOju *kuBe Win OopaBe oapeheHo Bpeme ,,1oj
uCcTUM KpoBOoM“ moBehaBa. VYcClOB 3ajeJHUYKOT KUBOTA JeCT€ W JIMYHH JOMPUHOC
3ajeJHUYKUM TmoTpedama, a TUME M MoTpeda 3a OpraHM3alMjoM M IOAEJIOM MOCIO0Ba, Kao
NPEYCIOBOM HEHOT PAIMOHAIHOT M CKIAJIHOT MocTojama. CTEeUeHO MCKYCTBO Y IMPOIECy
KHUBJbCHA M pafa ce HaciehuBaso M OHO je mocTajgo obOpaszal] JAPYIITBEHOI XMBOTA M
JPYIITBEHUX BPETHOCTH. YHYTPAIIHH U CIIOJBEU N3a30BU OJpel)HBajIH Cy ONCTaHaK U Pa3Boj
nomahuHCTBA, MOTpeda 3a (ErOBUM YMEIIIHUM U PAlHOHATTHUM BOhemeM, mmocTajano je ymehe
u mpecTk nomahwHa. Tume je cTBopeHa aoMahWHCKa CTBapHOCT ca €JIEMEHTHMAa |
YHYTpAIIIlbUM Be3aMa, OJJHOCUMA M CIIOJbHUM penaiirjaMa (YCJIOB OICTaHAaHKA M HAIMPETKa),
Ka0 MaTpHIla CKYITHOT KHBJbEHA HA TOM IPOCTOPY U BPEMEHY, M3 e Cy pa3BHjeHE MHOTE
JPYIITBEHE Be3€ M OJHOCH, Ka0 KAPaKTEPUCTUYHE 32 3ajeHUYKH JKUBOT IIUPE 3ajeIHHUIIE,
JPYIITBA U JAPXKABE.

[lpumapna cy Tpu moriena M JompuHOCa TOj cTBapHOocTH. IIpBU ce omHOcH Ha Haciehene
oOpaciie opraHn30Bama U ylpaBJbamba Koju cy pa3Bujanu U yHanpehusanu. [Ipyru ce Besyje
3a Mepuoj HacTajamka OypKoacKke AprKaBe, YeCTe PaTOBE U MACOBHE BOjCKE. Y MHUPY, BHIIIAK
BOJHOT KaJipa je )KMBEO BaH BOjHE OpPraHU3aIMje Y OCKYJHHM YCIOBUMA, MPEMYIITEH TUYHOM
cHanakerwy. HaBuke credene y opraHuzaildju y CMHUCIY ,opraHusaiuja (Hiar. organisatio)
Cliajambe TOjeIMHAaYHUX JieJioBa (opraHa) y LENWHY, TaKo Ja Ta LenuHa Oyae crocoOHa 3a
KUBOT."*® wmu ,opran (rpu. organon opyhe, amarka, HampaBa, cmpaBa) opyhe.“*® V
MEHAIIMEHT JINTepaTypu OpraHu3alyja ,moTjede oJ Tpuke pedu ,0rganon”,dmje je OCHOBHO
3Hauewe opyhe, CpelCTBO, a IIOTOM TjEJIECHH OpraH, ajar Wwin ciau4Ho.”*®’ Jlakie, na ce Kao
OpraHu3oBaHa rpyna Jpyau (LeMHA) MOTY OAYIPETH INpeTHhama, MocTala je Je0 HUXOBEe
CBECTHU KOja ce y MUpPY IIPEHENa U Ha OCTalle caapiKaje )KUBOTa. Y IpYKUBambe, OpraHu3aIyja,
XHjepapxuja W IUCHUIUIMHA WM PAlMOHAIHOCT y JKHBJBEHY, Ka0 TO3UTHBHE IPYIITBEHO
NpUXBAaTJbUBE HAaBUKE MIPEHETE Cy Y CBAKOJHEBHU XMBOT Iupe 3ajennurie. Tpehu je mosesan
ca pa3BojeM HayKe U TeXHHKE Ha mpocTopy Benuke bpuranuje. Benuku uHIycTpHjcKkn 3amMax
U Belluke morpede 3a poOoM, yCIOBWIE Cy M MAacCOBHY MHIYCTPHjaIH3aIUjy U Ipelia3ak ca

465 Byjaxnuja M., JlekcukoH cTpaHuX pevn U u3pasa, 3.u3name, [lpocsera, beorpax, 1988,ctp. 639.
466
Ucro.
%7 Bomkouh JI. 1 M. Bykuesnh., CaBpeMeHa opraHu3anmja 1 MEHAUMEHT Y TIOGAIN3ALH]jCKHM POLECHMA,
Tuckapa I'. E. M., [Tuhan, 2005,ctp. 9.
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»Manypaktypue (@rar. Manfactura) 1cmoxkeHa koomeparnja Koja mounBa Ha MOJCIH Paja;
IbEHY 33jCTHUYKY OCHOBHILY YMHH 3aHaT.,"**® Mpou3BO/-¢ HA WHTCH3UBHY ,MHIYCTPU)jCKY -
(mar. industria Map/EHMBOCT, YMENIHOCT, PaaWHOCT) MPOU3BOAHA JEIaTHOCT, HApPOYHUTO:
IPOM3BO/IHA HA BEIIUKO, TIpepajia CHpOBUHA oMohy MamiHa 1 mojena pajaa (10K 3aHaTacTBO
00MYHO TPOM3BOAM Ha Majo); rpana obpra.,“*® mpousBoamy y ,dpabpukama — nar. faber
u3pahuBad, crpasipad, BELITaK, 3aHaTivja, (abpuka paauonuna, ¢p. fabrige) ropuure,
0oOpTHHUYKA ycTaHOBa y K0joj Behm Opoj pamnuka, y3 3HaTHY nmpunomoh MexaHu3ama Koje
nokpehy HapounTe MaluHe, ca Behom mojenom pana v Behum kanurtanioMm npousBojie Opxe,
JeBTHHHUje M Yy BCIUKUM KOJMYMHAMA HEKYy BpCTy poOe (TkaHWHE, CBHJE, MAIlUHE,
crakio,..).“’® To je 3axTeBajo HOBY opranusainujy (yrnpasa, 3aHHMamba W pajHa MeECTa),
CTaHapau3allnjy MPOU3BOJHOL IMpoIleca, Ka0 M CTaHAApPI M KBAIMUTET MpOou3Bojaa. Tume u
BEJIMKH OpOj paJiHuKa, CTaHJAapIHUX U HOBUX 3aHUMama, a ylpaBibame npeay3ehuma 6mio je
Moryhe Ha OCHOBY MCKYCTaBa CTEUEHUX YIPaBIbAAKHEM ,, MEHAKOM .

Hcruname opraHuzaiije U BEeHE CBpPXE, UCTAKIIO j€ yNpaBJhbakbe Ka0 OCHOBHY (DYHKIH]Y Y
noMahHMHCTBY, MeHaxy, (abpuiy, aiu U HocHoue TuX ¢yHkuuja. OyHKIMja yrIpaBibamba
MOCTaje CJIO0KEHa, a TOCJIIOBH yIpaBJbakhba KOMIUIEKCHU M 3HaYajHU Kao W TMOCIOBHA MMO3HITH]a
menayepa. Y ToMe (¢paHIycka ped MeHaxupatd (pp. menager), onpenesbyje CTHI
yIpaBJbama, Kao qomahuHcku. Tume je ucTakHyTa MojauTHKa JoMahuHcTBa U TomMahuHa, Kao
HITEAka U YyBame. Y TOM Ipefa3y, ynpaBibame 1oMahmHCTBOM WK (HaOpUKOM MPEBOAU Ce
U3 WMHTYUTHBHOT y JOMeH panuoHanHor. llltenma yka3yje Ha TOCIIOBame, €KOHOMHU]Y,
TProBuHy, (PMHAHCH]E, aJIU U yIpaBJbamke, 3HAE U BEIITUHY MeHayepa. 3Havaj QyHKIHje U
MeHaliepa onpeesbyjy npoheCHoHaAIHY IeJaTHOCT MeHaepa U qudepeHIpajy ol BJIaCHUKa
nomahuHcTBa uinu ¢pabpuke. Tume je mpodecuja MeHaliepa cTekiia CBOjy NMpodecuoHaIHy u
JIPYIITBEHY caTUC(hAKITH]Y.

CuHTE30M HU3BEACHHX 3amakama O PeYd ,MEHaX" M peunuMa Koje Cy U3 He Hacraie, a
oceOHO peyH ,MeHalep”, MOXKe Ce M3BECTH 3Hauewme peud ,MeHaypMeHT . OHa OM y CBOM
MI0j€THOCTaBJbCHOM TIPEJIMETHOM 3Ha4yeHy OOyxXBaTaja y TPXKHUIIHUM YyCJIOBHMA, YCHEITHO
yIIpaBibatkhe JbYAUMA, paclojiarakbeé OrPaHWYCHHM pEecypcuMa WU  CpPEACTaBHMA,
npou3Boheme M JIeNaTHOCT, OCTBApUBAIE HANPETKa, NPUMEHY CHOCOOHOCTH W 3Hama y
o0aBspamy faTtor mocia. IlonmuTuka mTeame W 4YyBama Jaje M LUJbEBE, KOJU CYy Y OBOM
CiTy4ajy mHMpoKo onpeheHn kao Hanpenak. Tako je onpeheH U HaYuH HBUXOBOT OCTBAPHUBAbA,
a TO je ca IITO MamkUM yllarambuMma y IpOU3BOIkY, U Y UCTO BpeMe, mTo BehuM pesynratuma
y mnpuBpehuBamy, nakie, ABa MOA-IIMJba CYNMPOTHUX OpjEeHTalldja, y TPBOM JEIy Ka
MHUHHMAJIHOM ,,J1aBalby" U Yy APYrOM MaKCUMAallHOM ,3apahuBamy”. TuMe ce Ha TPXKHUIUITY, IO
MPOJIaHOM TIPOM3BOJAY OCTBapyje TJaBHU (UHAHCH|CKH I1IWJb, MaKCHMaJIHE VINTEAE |
MaKCHUMaJHe 3apajie. To je OCHOBHM 3aJaTak e()HUKACHOT MEHAIIMEHTa, Kao KpajibH J0CerT
MOBEPEHOT YIpaBJbarha, paad CTUIaka IITO BHUIIE HOBIA 3a BIacHUKe mpexyseha
(kanuranucte). HapaBHO, OBIe TpKHUIITE y MPBOM peay Tpeba CXBATHTH Kao OIIITY
€KOHOMCKY KaTeropwjy, y KO0joj C€ OCTBapyjy €KOHOMCKH OJIHOCH Ha TP KHIIHUM
NPUHIKAIIKNMA, U Y KOjOj C€ TOBOPH ,,0 APYIITBEHO oapeherom pany,“*™ y kome, 1Ba cybjekra
KalUTaJIUCTa U PaJIHUK, Y JIBE MPOMEHJBUBE YJIOTE: MpoaBia pana (paagHuka) U Kymia paaa
(karmuTanucTe); ¥ mpojaBina poda (KamuTaaucTe) W Kymma poda (paaHuKa), y3 KOHBEP3H]jY
BPEIHOCTH paja M poda y HoBam. Y TOM TPOIECY, OCTBAapyje C€ BHUIIAK BPEIHOCTH,
MPETBOPEH y KamuTal, KOjU KamuTalducTa 3aapkaBa 3a cebe. To mocraje eo TeMesbHUX

%8 Byjaxmuja M., JIeKCHKOH CTpaHHX pedr ¥ u3pasa, 3.m3mame, [Ipocsera, Beorpan, 1988 ctp. 534.

469 HUcro, ctp. 342.

4 Hcro, 950.

41 Mapkce K., Teopmje o BHmIKY BpeaHocTH, M3 HaBemeHor pykomuca “IIpHIOr KpPUTHIM MOJHTHYKS
exonomuje”, | neo, [Toderu Teopuje 0 BuiKy BpeaHocTu 10 Axam Cmuxta, Kynrypa, Beorpan, 1953,ctp. 374.
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NpUHONNA TPXKHIIHE €KOHOMHje, JAOK LWJb TPXKHIIHOT IIOCIOBama CBAaKOT mpexyseha y
LENIMHY, TIOCTaje CTHULAme INTO BHUINE HOBIA. TuMe cBako mpenysehe mocraje ocHOBHa
jenuHMIA poOHO-HOBUaHe mnpuBpene. OHO MpencTaBba CIOKEHH MPOM3BOAHO-TIPUBPEIHU
OpPraHU3allMOHU CHUCTEM Ca CJIOXEHMM NPOM3BOJHUM W TPUBPEIHHM 3axTeBHMa. Takolbe,
HOocHOIM (YHKIIHMjE yIpaBJbamkha UMajy CBE CIIOXKEHHU]€ 3aJaTKE, U FhHUX MOTY Jia UCIYHE CaMO
32 TO KBaJU(HUKOBAHU JbYIAH WIM MPO(PECHOHAIHU MEHAyepu. Y TOM Clly4yajy aKTUBHOCTH
MEHaliepa cy MpolecH YIpaBjbadyKHX JIEJI0Baba Y OPraHW3alMOHOj CTPYKTYpH Ipenyseha.
Bbuma ce: mpumemyjy 3Hama W BEUITHMHE Y peryiucamy MOHallakba OpraHu3alMoOHOT
CHCTeMa, JOHOCE, PErYIHIIy M peajn3yjy NPOW3BOAHM W NPHUBPEAHU 3a1anu y (QyHKOHjn
peanu3anyje nubeBa npemnyseha.

Jlakne, CBM TH €IEMEHTH 3aje[JHO Ca AaKTHBHOCTMMA MEHAliepa YWHE jeAHY IMOCEOHY
npeaMeTHy objacT y ymhpaBibamy mnpenyzeheM. 300r CBOje CIOKEHOCTH Yy CHCTEMY
NpEeCTaB/bajy KOMIUIEKC I10jaBy-TIPOLIEC-OAHOC, KOjU Kao o0jeKaT ca3Hama HuMa CBOj
MpEeaAMET, TEOPHjy, METO U je3uk. OHU ce 3ajeJHUIKUM UMEHOM ojpehyjy kao MeHalIMeHT.
MeHayMeHT je joll YBEK y pa3Bojy, Kao Impakca 1 Teopuja, a Takohe, ¥ Kao BEIITHHA U HayKa.
W3 Tux paszmnora, MEHaIMEHT C€ JOII YBEK Hajuenihe mpejcTaBjba Kao: BEIITHHA YIIPaBJhamkba,
TEOpHja O yIpaBjbamy, HayKa yIpaBibamka, Ka0 U yIpaBjbauka CTPyKTypa mpemyseha. Y
CBaKOM cClly4ajy Tmpeay3ehe Moke caMO ca KBAIMTCTHUM, c¢PUKACHUM U e(EeKTHUM
MEHAIIMEHTOM OIICTajaTH, Tj. UMaTH CBOjy KOHKYPEHTCKY IMO3UIHjy Ha TPXKHUIITY, PACTH U
pa3BHjaTH ce Kao MPOU3BOIHO-TIOCTIOBHU CHCTEM.

Pa3Boj peun HemocpeaHO HAC JOBOJU y BE3y ca MPEAMETHOM 00sanihy ¥ ’beHHM Pa3BUTKOM.
Kpyuujanne mpomMeHe y MEHAIMEHT IpakCH HAcTale Cy KpajeM OCaMHAaECTOI BEKa Yy
Enrneckoj. [Iponanaszak napHe MalivHe, BEHO yCaBpIIaBame U MPUMEHY Y MPAKCH OJIPEIUO
je Ilejm Bar (James Watt)On je ,1765.roaune nareHTHpao napHy Mammuny, a 1783.rogune
HOYHIbE ce Ha OpomoBuma (3a IMOroH) IHpuUMemHBaTH Todak.”*’” TIpuMeHa TEXHHUYKOT
IpoHajlacka MMaja je yTHL@Aj Ha Lely NpUBpeny W ApymTBO y neiauHu. Omoryhwuia je
noBehame Gu3rUKoOr 0OMMa MPOM3BOILE, YTHIIATA Ha CHU)KAaBak-€ TPOIIIKOBA IPOU3BOIE (1
IICHy MPOM3BO/Ia), Pa3B0Oj KOITHEHOT U IOMOPCKOT caoOpahaja, mojaBy jedpTHHUX pobda, pa3Boj
TPrOBHHE U IIUPEHE TPXKHUIITA. [[pUMeHa y TpOM3BOIKBY JI0BENA je 10 3aMeHE pajia paJHUKa
ca paJoM MapHe MallluHe, TUME JI0 TEXHHYKE T0/IeNe paaa u3Mel)y Jbyu u MalimHa, ay UCTo
BpeMe I0jaBe MEHIepa y HHAycTpuju. OHHM Cy OMIM HEONXOJHH pajiy IJIaHUpama TMOCI0Ba,
olpehuBama pagHHX 3ajaraka, ynpaBbaka U KOOPIWHALM]EC paja paJHe CHAre U MalluHa,
MOTHUBAIIHj€ U AUCIUILINHE PAIHUKA, Y OCTBAPUBAILY IIHJHEBA TPOU3BOIHE.

4.5.2 .HayyHu npucTyn Kareropyujama MeHalIMEeHTa

[Mpuctyn MeHayuMeHTy (BEIITHHM W HAyIM), jaKO je CJIOXEH W TPEACTaBJba MPAKTHYHH U
HAay4YHH TIOTJIEI Ha JPYIITBEHY CTBApHOCT Yy KOjOj je OH jedaH O]l MpeaMeTa YOBEKOBOT
NPaKTUYHOT M TEOPHjCKOI HHTepcoBama. Takole, ma Ou ce pasymena HmeroBa OCHOBA,
noTpeOHO ra je wucrtahw, Kao YOBEKOBY OIITY MOTpedy, KOoja C€ Y COIMOJIONIKOM,
HOJIUTHUKOJIOIIKOM, OPTaHU3allMOHOM CMHUCITY Be3yje 3a pajl, JENaTHOCT, OPraHu3alujy, BIacT
U YIIpaBJbambe.

- MeHauMeHT, ka0 WHIWBUAYAHU pajJ MEHalyepa je ,TakBa OpraHM30BaHa, CBPCHUCXO/HA
aKTUBHOCT KOJOM C€ HEKO TpajHO 0aBM M Ha OCHOBY YHjer BpUICHAa CTHYE CPEICTBa 3a
3a/10BOJBEHE CBOJUX MaTepUjalHUX M APYrux morpeda.”*”® Omiure KapaKTepUCTHKE TaKBOT
panma ce MOry OJpeAHTH Kao ,(a) CBeCHO ycMepaBame paaHOr Mpolieca peMa HEKOM IHIbY;

72 flommap A., Hayka o 6poxy, Yrusepsurer Lipue Tope, ®akyirer 3a momopetso, Kotop, 2002,ctp. 8.
473 Monosuh M., OcHoBu ommte Conmonoruje, YIIOSHUK 3a Cpelme BOjHE IKoje, BojHOM3maBadyku 3aBO],
beorpax, 1978,crp. 39.
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(6) Memare MPUPOIHE OKOJIMHE W MpUiIarohaBame MaTepHje TAKBOM OOJIMKY y KOME YOBEK
MOe J1a 33JI0BOJbU HEKY CBOjy NOTpely; (i) Memajyhu nmpupoaHy OKOJIUHY y IpoLecy pajaa
YOBEK Meba U CBOjy concraeny npupoxay (O.M. u apymrBo y kome xuBu). 4"

- MarepujaiHa NPOU3BOJIbA JeCT€ TeMeJb MPOW3BOheHma APYIITBEHOT J>XUBOTA, Y KOME
WHIUBHUIYATHH paj Yy GYHKIH]U IPYIITBA MTOCTaje TpajHO OaBibewme oapehenum mocioM. OH
ce Qopmanmsyje W MaTepHjaimM3yje y IPYLITBEHO] CTPYKTYpU (APYIITBEHOj OCHOBH U
JPYIITBEHO] HAArpaaibH), Kao JAPYIITBEHO HCTOPH]CKH TIPOM3BOJ, TpajHa IpYIITBEHA
KaTeropvja WU JPYIITBEHA MAENaTHOCT. ,Y HAjIIMPEM CMHUCTY JAPYIITBEHA JAETaTHOCT
(yxspyuyjyhu u pax Kao B€H OCHOBHH, HAjBAKHU]JU OOJIMK) MOKE ce JCPHUHHCATH Ka0 Mambe
WIA BHILIE CBECHA YOBEKOBA AKTHBHOCT, Tj. MPOLEC TPOIICHA YOBEKOBE IMCHUXO(PHU3UUKE
€Hepruje pajy 3aI0BOJbEHa HEKEe JbYICKE HHIMBUAYATHE HITH IPYIITBEHE TOTpede, IPU 4eMy
ce noctmke oapehenn edekar, Omno (a) Ha HekoM mpenmery, (0) Ha IPyroj UHIUBHIYH WIN
Ipynu MHIWBHIYya, Wik (I[) Ha HEKOM JeNy JAPYIITBEHE CTPYKType (OpraHu3aiuju rpyie,
ycranoBe u ci1.).“*” [IpuMepeHo ToMe, MCHAIIMEHT je TIoceOHa BPCTa JAPYIITBEHE JICTaTHOCTH
a ,Y0BEK CaBPEMEHOr MpymTBa (MEHayep) HOCHJIAILl CBOje MPO(ECHOHAIHE AKTHBHOCTH,
JUMHTHPAH BOME U Yy HCTO BpeMe oTyhen.“*’® BaBibeme Mpo(eCHOHATHOM MEHAIEPCKOM
aKTHBHOIINY, YCIIOBJBEHO j€ 3HakEeM M eayKalldjoM, U OINPeAe/beHO APYIITBEHOM
CTpaTH(HKAIM]OM U BEPTUKATHOM IMOKPETIbUBOIINY.

- OpraHuzanyja je y TOM CMHUCITY, jeHa OJl KJbYYHHX KOMIUICKCHUX COIIMOJIOIIKHUX,
MOJIUTUKOJIONIKUX, OPTraHW3allMOHMX M MEHAIMEHT KaTeroprja MOBE3aHUX ca pPagoM U
JIpYymTBEHOM JenartHomihy. ,Opranuzanujy ne@uHUIIEMO Kao APYIITBEHY JCIUHHIY WU
JPYIITBEHY aKTHMBHOCT CKYyIa JbYJU U CpPEACTaBa, KOja ce€ TPajHO OpraHu3yje, HEMoCpeIHO
0JIBHja ¥ yCMepaBa WJId peopranu3syje, paau obaBsbarma U3BecHE (crenujann3oBade) QyKimje
¥ yjora, Kao M ja OM ocrBapuia crenuduune mubese.”*’’ Pa3Boj caBpeMeHUX Iorieaa u
MUIIJbEHA O OPTaHM3allMjU TMPOIIA0 je TYyT UCTOPHUJCKA W HAyYHU MYT, MOYEB OJ] HAYUYHUX
pamoBa u nedpununmja; ,Sen-Simona, O. Konta, H. Spensera, E. DirkemaShhona, P.
Likerta, E. V. Baka, DZ. Agirisa, E. O. Stene, Ez8ika, P. Blo, Z. Bauman, M. Veber, F. B.
Teilora, A. V. Gldnera, T. Parsonsa, Z. Gdayi M. Haire.“’®  Tlojam opramusaumje, y
OCHOBH, 3Ha4W TMpBO: onpeheHy IpYHITBEHO-UCTOPHJCKY M TO KOHKPETHY TBOPEBHHY,
YCTaHOBY Ca IMOCTAaBJBEHUM JPYIITBEHO-UCTOPUJCKUM Pa3BOjHUM 3aJallliMa, HUJbEBHMA U
byuknujama (HIOp. Ap)KaBa, MOJUTHYKE MapTHje W 1p.), APYyro. oxapeheny creruduuny,
CIIeLUjalii30BaHy JeNaTHOCT (TakBe Cy, HOp. mpenyseha, ycraHoBe u np.), Tpehe: n3BecHy
BPCTY CHCTEMa WK Toacuctema u ap.“*" ITocrojame opraHu3alyje IpeTnocTaBibajy ciaeachu
MOMEHTH: ,,a) MoJeNy paja; 0) oxpeleHn THM BIAcTH; B) OJATOBOPHOCT 32 KOMYHHUKAIIH]E; T)
melhy3aBrcHOCT eneMeHara u pyHKIIMja, a paayd OCTBapHBama OJpeheHuX IHIBEBA; 1) MPEKY
JPYIITBEHUX OJHOCA Kao IOJCUCTEMa INUPEr COIMjaJHOI CHUCTEMA, KOja MpeMa HEKUM
TECOPHjCKUM MOJCIIMMa, MOXE OHWTH 3aTBOpPEeH cucTeM (IITO je OWiIo0 KapaKTepPUCTHYHO,
YIJIaBHOM, 33 TPAJAWIMOHAIHY TEOPHjy OpraHu3allMje), alli U OTBOPCHU CHUCTEM, IITO je
YIJIaBHOM OCOOEHOCT JaHallbUX TEOPHjCKHX Mojeia; 1)) mocTojame pa3induTuX OO0JIHKa
[EHTapa OJJyYyMBama 3a aJIeKBaTHO, BaJbaHO W y Ppa3BOjy IOMMAHO M OCTBAapPEHO
(GYHKIIMOHKCAIE OpraHu3aIrje; €) YKJbYUYECHOCT JIUIA Y OPraHu3allijy 1 MOTYNHOCTH BUXO0BE

ara HUcro, ctp. 40.

475 HUcro, ctp. 39.

478 Panenosuh I1., OmuIta COMMOIOrHja, TeOPHjcKe KOHTpaBepse y coumonorujn, XIV H3lame H3MEHEHO H
JONTyEBeHO, YHHBep3uTeT y beorpany, Bojuonsnasauku 3aBox, beorpan, 1999,crp. 219.

4" Hero, ctp. 257.

48 Hero, ctp. 258 - 259.

419 Hero, ctp. 260.
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3aMeHe, y HHTepecy e(HKacHHjer M HempecTaHor (yHKIHOHHMCcama wucre."*® VYV teopuju
cHCTeMa, OpraHu3aluja ce pa3MaTpa Kao OpraHW3allMOHM CUCTEM WM TPOU3BOJIHO -
nociaoBHU cucteMu. OHH Cy ,,OpraHU3aIMOHU CHCTEMH, IaKjie OpraHu3allije Koje Cy HacTaie
Kao pe3ysiTar OpraHu30Bama EKOHOMCKHMX AaKTHBHOCTH, Tj. OHOra INTO JbyOH pane Jaa
caBnanajy Hecramuie. OHe Cy HOCHOIIM €KOHOMCKHMX aKTHBHOCTH y JPYIITBEHO] (Makpo)
E€KOHOMHjH U HHXOBa j€ KapaKTepHCTUKa Ja MMa)y CBOJCTBA IOjaBHUX OPTraHU3AIMOHUX
00JIMKa MUKPOEKOHOMH]E, Ka0 €KOHOMHje OpraHu3aIfja, 3a Pa3iuKy 0] MaKpOCKOHOMHjE —
exoHoMuje apymTBa. OpraHuszamyje Cy OTBOPEHH CcHCTeMH (3aTBOpPEHE METJbe) 4uje Cy
CIIOKEHOCTH ojpeheHe HUXOBUM CTPYKTypamMa W 4YHjH C€ IUJbEBH OCTBAPY]y HHUXOBUM
¢yukimonucamuma.** Ca eKOHOMCKOT CTAaHOBHWINTA OpraHHW3aldja Ce pa3Marpa U Kao
LHHCTUTYIMja, Koja: (1) maGaB/ba M opranusyje (axkTope MNpoHM3BOAmBE (paJHy CHary,
3eMJBHIITE M KamuTai) u (2) mpou3BOAM U Mpojaaje pode U ycuyre, Tj. POU3BOJE MOTpeOHE
KopucHuIMMA.“*** [Ipema TOME cBe opraHM3anuje uMajy u ,9eTHpH 3ajeaanuke ocobune: (1)
CBAaKO y OpraHHM3all{ju paay Ka OCTBapUBamby 3ajeTHHUYKUX IHJbeBa, (2) OHE Cy cacTaBJbeHE
on jeynu, (3) one Tpake cpeactaa (pecypce) aa Ou MOCTHUIIIE CBOje uJbeBe, U (4) cBa JbyacKa
¥ (U3HUYKaA CPEJICTBA YHYTap OpraHusaiuje cy GopMaiHo cTpykrypupana.“*®® Opranusaimja
je ompenesbeHa IMUbeBUMa, Aa O Moria Aa (QYHKIIMOHHIIE W OCTBapyje IHMJHEBE OHA MOpa
OuTH ympaBjbaHa M JOHOCHTH oOiiyke. Takohe, jeaHa o TEMEJbHHUX OJUTyKa Y HEHOM
OCHHBamY jeCTe M OJUIyKa O TOME, ,4. KAKO OPraHM30BaTH EHY YIIPaBJbauKH CTPYKTYypy."*®*

- [pymTBeHa mojena pajia je jeaHa oj KJbYYHHX IPYIITBEHUX mojaBa. OHa MOxe OuUTH
nojieNia ApymTBa Kao IeJTMHE Ha HU3 MPOU3BOJHHUX U APYIHX JENATHOCTH, ajk M paszaeoda
JPYIITBEHHUX JETaTHOCTH MJIM MocioBa u3Mely unanoBa nojequaux rpyma. O ToM peHOMEeHyY
nucao je u Amam CMUT y TOJUTHYKO] €KOHOMHjH, a CBO] JONPHUHOC Yy CEKOHOMHJU U
dwmnosodujuj cy nanmu u I'. B. ®@. Xeren (Georg Wolfhgang Friedrich Hegel,. Mapxkc (Karl
Marx) u @. Enrenc (Friedrich Engels)Ona je takohe u conmonomku ¢pernomen u Behu meo
pacnpaBa O. Konra (Auguste Comte)X. Cnencepa (Herbert Spencen) E. Iupkema (Emile
Durkheim). VY3 apymrBeny mojaeny pajaa Kao W3BOpa APYIITBEHE HEjETHAKOCTH, CBPCTaBa Ce
U Kareropvja CBOjHHE, Kao ,Crleuu(puyHa U CBOjeBpCHA KaTeropuja, APYIITBEHU OJHOC H
IpOILIEC, Ka0 M MpaBHU MHCTUTYT."*® OHa ce cxBara U Kao ,0QHOC Mel)y JbyauMma IOBOIOM
onpehennx creapu.”*® HejemHakocT y OBOM city4ajy ojipaxkaBa U JPYIITBEHO PaciiojaBarbe Ha
KJIace U CJI0jeBe.

- CBojMHA Kao MaTepHjaiaHa, eKOHOMCKA, MOJIUTHYKA, TTPaBHA WJIM JAPYIITBEHA KaTeropuja y
IpoIleCcy IPYIITBEHOT paciojaBarka, OJpakaBa Ce M Ha MO3WIMjy IPYIITBEHUX Tpymna H
Noje/IMHAla y BJIAcTH, OHUX KOJU TOCEIYjy CBOJUHY M 3ay3UMajy MECTO Yy JPYIITBEHO]
HaJrpamku, a BIa/1a)y OHUMA, KOjU Te aTpulyTe HE MOoceayjy.

- Brnacr, kao kareropwuja, mpeiasu U3 JOMEHa JPYIITBEHUX moTpeda y JOMEH HMHTepeca, a
THME TI0CTaj€ TIPEIMET MOJUTUKE U TIOJUTHUKOJIOTH]e. BacT je y oBoM cityuajy ,, peryiaTuBHE
¥ MHCTPYMEHTAJIHE pupoje. Biact je cioxeHna u nojuBaieHTHa nojasa. [Iponsnasu u3 mohu
M HAjOpPraHW30BaHHW]E W HAJCHAXKHUjC KaHaIWIIEe MaHU(ecToBake MOhW. .. BIAacT ce
IpeBacxoaHO onpelyje Kao MOTUTHYKY U MPABHU 1ojaM. .. Bi1acTu nMa u W3BaH MOIUTUKE U

480 Pero.
481 TaysoBuh T. J., CaBpemeHO ympaBibame opranusaunonum cucremuma, WUTII ,Vaupexc“ Iloaropuna,
tammapuja Cumuh, Beorpax, 1999,ctp. 55.
482 HUcro, ctp. 56.
83 Pero.
484 HUcro, ctp. 57.
8% panenosuh I1., Ommra cOLMONOTHja, TeOpHjcKe KOHTpaBepse y coumonoruji, XV H3mame H3MEeHO H
i[g%nymeHo, VYuusepsuter y beorpany, BojHonsaasauku 3aBoa, beorpam, 1999,ctp. 219.
HUcro.
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Ipasa, ajlk je HeMa BaH YCTaHOBAa, MHCTUTYIMja ¥ opranusanuja.“*®’ 3 Tux pasjaora HCTHUY
ce ,JIBa OCHOBHA €JIEMEHTA Yy CTPYKTYpH BJIACTH: yNpaBjbaud W YIPaBJbaHU, OJHOCHO OHHU
KOju Bianajy u nmoasnamhenn.**® Kaia je y nmuramy BojcKa M KJacHa CTPYKTYpa, TY ,IOCTOjH
TpajHa W CHakHa Be3a m3Mely Blmajama MaueM M BIIaJamka MaTepHjaIHUM J00puMa Koja
MPEAICTaBJbajy OCHOBY KJIacHOT cucreMma. .. [Ipema Tome, Mad OpaHu MPUBATHY CBOJUHY U Y
TOM CMHCIY TNpeACTaB/ba HEONXOJAH YCIOB 3a HEHO TMOCTojame. McToBpemeHo, OH je
npou3Box  onapeheHOr EeKOHOMCKOT CHCTeMa, MpPOUCTHYE W3 YCIIOBa IPOU3BOIE
MaTepujaiHux nobapa.”*®®

VY cBakoj opraHuzanuju, nocroju oxapeheHa Biact, (yHKIMja CIOjeHa ca OpraHU3alljoM
(mojemuHal, opraH, WHCTUTYIMja, TOICHCTEM), OJHOCH BJAacTH ypeljeHH cy mpaBoMm, 3a
IBUXOBO CIIPOBONEHE BIIACT pacmoiaxke opeheHrM MpaBHUM U (U3UYKUM CPEJICTBHMA.

- ,YIpaBbame — (M. YpaByBame, ¢. Yupasibame, €. Menagementh.Gestion u. Leitung,p.
VYupassenaune, m. Administracion). 10Baj TepMUH HMa KCTO MOPEKIIO KA0 U TEPMHUH yIipaBa
Ol peun ,yOpaBUTH M O3HAuYaBa YOIIITEHO ojapehuBame, NaBame MpaBlia U cTapame. 13
00JlacTh AprKaBHE a JIOIHU]jE€ IPUBPEAHE OpTraHMU3alije OBaj TEPMUH j€ TIPEHEIICH U Ha IIaH
NOJUTHYKE TeopHje u ¢uino3oduje. Ain U ajbe OH MUMa JIBa OCHOBHA 3HAueHma. Y OKBHPY
onpeheHnX OpraHu3alMoOHUX jEJMHMIA KaKo JpXaBe, Tako M TpUBpene U APYrux
JPYIITBEHUX cIyx0u, y. O3HauaBa He camMo Boleme mocioBa Beh u opraHus3oBame nporeca
paza W JaBame IMpaBlla pajga W pa3BUTKa oxapeheHe opranusamuje. Ha Taj HauuH
noapasymMeBamMo (YyHKLHM]y YyIpaBHUX OJ0Opa WJIM CaBeTa, YNpaBHUKA, YIpaBjbauya WIH
MeHajepa y mpeaysehwmMa wWiMm ycraoBama, a y HEKHM 3eMJbaMa Wy JpXKaBHHM
opraHuzanyjama, .. He camMO Yy pasHUM JeloBuMa, Beh y oapeheHuM opraHu3alMOHUM
jeIMHUIIAaMa U CTYIY HUXOBOT Pa3BHTKA, MOjaM yIpaBJbakba MMa IIUPE U yXKE 3HAUCHC
oOyxBaTajyhu MmpeTeXHO olepalunjy MocIoBamba U aIMUHUCTPUPamha UIH U aKTe YCMepaBamba
OCHOBHOT OJI/Ty4HBarba u , moautuke”." 4%

VYrpasipamhe Kao (GyHKIHMja W YIOpaBa, /IO OpraHu3alfje WA TOJICUCTEM BJIACTH, Cy JBE
HEepa3BOjHO MOBe3aHe U Mel)y3aBHCHE 10jaBe y OpraHU3alHjy.

VY Hayuu o opraHusauuju, , YmpaBibambe — Yy H. 0 opr. IlpeacraBipba mogHoOLIEHE OIyKa Y
jemHoM opraHu3anMoHOM cucTeMy (penmMmo mpenysehy), koje cy ox OWTHOr 3Hayaja 3a
HBEroBO (YHKIIMOHHCAE a uHja caapkuHa je. 1. OmiydnBame y IHbY cucTeMa (pernumo
npeayseha), Tj. 0 BEroBOj JENATHOCTH W JIPYIITBEHOM pPE3YNTAaTy KOjU M3 TE€ JEIaTHOCTU
Tpeba na ce octBapu; 2. OmyunBame 0 3aaliuMa CHCTeMa, Tj. 0 TOME ITa Tpeba paauTH Ja
Ou ce IUJb MOCTUrao, a TO y CTBApH MPEJCTaBJba MOCTABIbakhE IJIaHa OCTBAPHBAba IMJHEBA,
3. OryunBame 0 yciIoBHMA IO KojuMa he ce ocTBapuTH b (PEIMMO, HauuH Kopuiihema
elleMeHaTa POU3BOIE — paJlHe cHare U cpencTasa npenyseha); 4. OmryunBame 0 ynorpeou,
OIH. paCIOZEeNX OCTBapeHuX pesyirarta.”*® WCTW NpHHIUIKM OpraHu3aiuje, BIACTH U
yIIpaBJbamkha Yy APYIITBEHO - TIOJIUTHYKOM - EKOHOMCKOM - OPTraHU3alMOHOM OKBHPY, IIPEHOCE
Ce W Ha ITOCIIOBHE CHcTeMe Wit rpeny3eha.

- IIpenyseha, xkao opranu3zainuja, uMajy cBoje (GYHKIH]E, U Y HAyIH O OpPraHU3AIH]H CE
onpelyjy Ha moceban HauuH. ,DyHkimja npeayseha, (mar. function, pax, paama, mos3us,
ciry:k0a), CUCTeM aKTUBHOCTH y TipeA. (0.y.p) OOH. KOjU je ojpa3 APYIITBEHHX OJIHOCA Yy
MIPOM3BOIHH, a KOjU je ypeheH o kputepujyMmy Beza uzMely cBake og OpojHUX aKTUBHOCTH U
uJbeBa npeny3eha. Ha nuHuju 0BUX Be3a: aKTUBHOCTU-IIUJBEBU-3aJIa1lH, Y pa3Bojy npeayseha
(0.y.p) xao cucrema audepHIpaie cy ce jour Tpu GpyHkuuje u To: 1. @yHKIHja yrpaBibama,

a87 Yynwuh Y., [Tonutuka u 310, bubmuoreka [Toenra, [lero koo, Yuroja Illtamna, beorpan, 1997,crp. 136.
488 HUcro, ctp. 139.

“89Biarp J., Commonoruja Bojcke, BojHOM31aBauKH 1 HOBUHCKH rieHTap, Beorpax, 1987 ctp. 191.

40 MMonurruxa enrukonearja, CaBpeMena agMuHACTpanuja, beorpan, 1975,ctpa. 1102.

“lHcro, crp. 1599.
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Koja neduHHIIe TUJbEeBE U MpeaBula yciIoBe 3a OCTBaApHBAKkE TUX IHJbeBa. heHa canpxuHa
ce OCTBapyje [OHOIICHEM OJJyKa O LUJbEBUMA, YCIOBMMa M 33JalliMa 3a OCTBApCHE
MIOCTaBJLCHUX IIMJbEBA, Y THUM OJUTyKama Cy TAHTUPAaHU Kako OWTHH MHTEPECH APYIITBA TAKO U
OuTHU WHTepecu mpexyseha, kao U OWTHM MHTEpPECH CBAKOI pagHUKa y mpexysehy. .. 2.
dyHKIMja pyKoBohema, Koja KOHKPETH3yje HayelHE 3aJlaTKe IOCTaBJbeHE y OKBHpPY .
VYnpassawa. OHa nokpehe mporec paga u yckiaahyje, .. 3. DyHKIHMja U3BpIICHA KOja ce
cacToju O] M3BpIIaBamba KOHKPETHMX PagHHMX 3ajartaka.”’®” Vmpapibame je Hakie CTajHa
¢ynkuuja npexyseha.

- BojHa opranmsanuja uma cneun(uvaH 3Hayaj 3a CBaKy ApXKaBy U HEHA oparaHuszaiuja y
opyxaHoj 60pOM MOpa HMCHOJbUTH MAKCHUMAJIHY KOMIIETCHILIM]Y Y HM3BpIIaBamy 3ajaTaka u
OCTBapHBamy MJbEBA. Y BOJHO] TEPMHUHOJIOTH]jU ,OpaHu3aije ¢y (yapyxkema rpyma by ca
oJpeheHrM MaTepHjallHO TEXHHYKHM CPEICTBUMA, CTPYKTYPHO IIOBE3aHAa W PEJIaTUBHO
caMocTallHa, OCHOBaHa pajJd TOCTH3ama IW/ba y OoapejeHOM BpeMeHy W TMPOCTOpPY), ..
VYrpaBibame, pyKOBOhemEe W W3BpLIaBakb¢ (KOMaHAOBAaWkE Yy BOjCIH), YUHE (QYHKUIHU]Y
opranmzanmje.“**® Takohe, ,0CHOBHHU caipykaj CBake ylpaBjbauke (YHKIHUjE j€ JOHOLIEHE
omtyke. Ilo xwujepapxuju, 3Ha4Yajy M cCrHeun(UYHO] TEXKHWHHU, HAJBAXHHUJE CY OJIUTYKE
yIpaB/bamba M3 KOJUX MPOUCTHYY U OIIyKe PYyKOBOlewa M M3BpIIaBama (KOMaHIO0Bamba).
VYnpasbameMm ce onpel)yjy HajBaKHHje aKTHBHOCTH OpraHU3allfje OJ HEHOI I0CTOjamba,
MpPEeKO TOJUTHUKE Bohema Te opraHu3aiuje, J0 HajBAKHHUJUX IHJbEBAa KOj€ OCTBapyje.
VYnopasbame Kao (yHKIMja OpraHu3aluje je JeNaTHOCT cyOjekara oOJUIydrBamba.
VrpaBpambeM ce aedUHHINY. TOJMUTHKAa OpraHu3aiyje, Kojy Tpeda OpraHu30BaTH Y
onpeleHOM BpPEMEHCKOM IEpHOIy, U HaYWH OCTBapewa Te mojutuke.“*** Takohe, Heku on
BOJHUX ayTopa (DYHKIM]y yIpaBJbamka carjie/laBajy y IeJIMHH, U HA3UBAjy j€ JeTHUM UMEHOM
.kKoMaHnoBame". HapaBHO, OHa je Tako3BaHa ,pyHKIHja (ox (koMaHOBabE, yIpaBbamkbe U
Bese), .. kopuctehn HasWB ,,KOMaHIOBame" .., HA HAYMH BPJIO CIMYaH OHOME KakKO JbYIH
yoOHuajeHO KOPUCTE TEPMHUH ,pyKoBoheme” (managementyia Ou o3HAYMIM MHOTOOPOjHE
AaKTMBHOCTH KOje ce Npeay3uMajy pagu Bohema Heke NpuBpeaHe opranusanuje.“’” Obaj
MEHAIIMEHT MPHUCTYI W MPUHIIMII CTATHOT KOMaH/I0Bamkha U EKOHOMHUCama (TPOILIKOBa BOjCKE U
BOJHOI' [10X0J1a), MPHCYTaH je M y HajCTapHjUM BOJHMM 3alliCHMa, HIp. y aeny , Ywmjehe
paroBama“*® ox Cyn Ily Bya. Pamm edukacHocTd KoMaHOBama, Ckpahema BpeMcEHa,
npenopy4yje ce u oapeheHn HauYMH MHIILbEHa O paTy U KoMaHJoBamy. Hadena para koja ce
MOpajy UCIYHUTH Ccy. ,JlocnmegHoct y wucnymaBamy IMJba; EKOHOMECame CHarama,
dnexcubunnoct; Maunujarusa; Manesap; besbenunocr; Jennocrasuoct; Entpomnmuja.“*’

M3 HaBe#eHMX COIMOJOMIKHMX, MOJMTUKOJOIIKAX, OPTaHW3alMjCKUX W BOJHHX CTaBOBAa O:
OpraHu3alfjy; BIacTH, (QYHKIHUjU YIpaBibamba; yIpaBibalky, PYKOBO)emHY U KOMaHIOBaWY,
MOXEMO 3aKJbYYHUTH, /1a CBE T€ HAayKe ca CBOJUM ITOCEOHOCTHMA, TOJNaXy MPaBO HA UCTH
IpeaMeT ApYyHITBeHE CTBapHOCTH. OH je y CBaKOj O[] BbUX CaryieflaH U MpHKa3aH U3 jeJHOT WK
3a BUX KapaKTEPUCTHYHOT yriia. Peun koje 03HauaBajy Taj MpeaMeET Cy PEeUH OIIITET 3HAYCHa
WIN je3WdKe KaTeropuje, Koje Ha M3BeCTaH HaYMH oMoryhaBajy je3sMuKy MaHUITYJAlH]y THM
pednMa y OMNIITEM, ITOCEOHOM WM TOjeAMHaYHOM cMHCTy. M3 Tux pasmora cy peun

492 Kykoineua C., OpranusannoHo mocioBau jgekcukod, U.P.O. ,Pan”, Beorpax, 1986,ctp. 406.

93T pyna ayropa, PykoBoheme n komanmoBame, LleHtap BHCOKOX BOjHMX mIKoia Bojcke Jyrocnmasuje, Bojua
Axkanemuja, beorpax, 1997,ctp. 35.

404 HUcro, ctp. 37.

495 Kpegenen, B. M., KomannoBame y pary, BojHonsznapauku u HoBHHCKH IieHTap, beorpan, 1992 crp. 13.

496 Cyn Ly, YMmjehe paroBama, Ha enrnecku npeseo u yBon namucao C. b. I'puddurx, Ilpesena H. Tomnaxk,
I'mobyc 3arpe6, Tucak UI'Tl leno, JbyOspana, 1982.

97 Mamuren, @. I1., Kako Boxutn pat, Onumu npupyunux 3a cagpemeno pamosare, Opysicje, opyscane crnaze u
makmuxa yenoz ceéema, IlotnyHo npepaljeHo uzname, BojHonsmaBauky ¥ HOBHHCKHM IeHTap, beorpax, 1993,
crp. 11 —13.
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BUIIIECIIOJHE ¥ BHUINE3HAYHE. TOKOM JPYIITBEHO HCTOPUJCKOT pas3Boja, pas3BHjaja ce
npeIMeTHa Mpakca W HaykKa, Tj. JbYICKO Ca3Hamke W 3HAKE O MpeAMETHMa MaTepujasiHe U
00jeKkTHBHE CTBapHOCTH. Ha Taj HAaUMH Cy HUXOBH MPEIMETH U 00JEKTH MOCTajasIn MOCEOHU
€JIEMEHTH JAPYIITBEHE M HAydyHE CTBAPHOCTU. VICKYCTBO, ca3Hame M 3Hame, KOje j€ TOKOM
BpeMEHa CTHI[aHO U yOOIMYaBaHO, IPENa3miio je cBoj pa3BojHm myT. [Iporiec u3rpahuBama u
u3J[Bajarba HayKe HUje JIUMUTHPaH BpeMeHoM. OOyxBara BHIIE €Tara IPYITBEHOT U HAyYHOT
onpehema, MPBO, Kao BEIITHHE, 3aTUM, BEIITHHE M HayKe, Ja OM ce y KpajihO] eTanud u
Kpajioj (a3u cTulama KBAIUTATUBHUX W KBAHTUTATHBHHUX Ca3HAmba W 3HAWKHA, WCIYHUIU
yCJIOBHMaA 32 BEeHY BepHudUKalujy kKao Hayke. OHa y TOM CiTy4yajy UMa CBOj MPEIMET, METO/I,
TEOPHjY M je3WK, Tj. YETHPU KOHCTUTYEHCa Kao yclioBa HeHe HayuyHocTu. [Ipumepn 3a TO
MOTY OWTH. Pa3BOj APYIITBEHUWX HayKa y LEIWHU O JPYIITBEHE TEOpHje IO W3/Bajama U
pa3Boja IMOjeAMHUX HAayKa, a ca BbUMa M YINOTNYHaBama MpeAMeTa IPYIITBEHUX HAyKa y
IIEJIOCTH; Pa3BOj MOjEIMHHMX IPYIITBEHHX Hayka HIp:. pa3Boj ComuosiorHje, Ol COlrjaliHe
¢mnozoduje, counomnomke teopuje, 1o Counonoruje kao Hayke. Pa3zpoj [lonurukonoruje, oxn

SaomuTruke  punozoduje” **®  monMTHUKe W IpaBHE TEOpHjE, ... WM IOJUTHYKHX

noKTprHA“*®,  ymemmHocTH Biamama“®, anu xox Hukomoa Makujasenuja (1469. — 1527.),
kao ,verita effetuale delle cose o6jexktuBHa, 30M/bCKAa UCTHHA CTBApH, HETOJIH H-E3WHA
npuBHa“ ", , IOJUTHKE KAO HAYKE U BEMITHHE" °%, MOJUTHYKE TEOPH]E, IO OipehuBama MecTa
,TIOJINTHYKA TEOPUja y OKBHPY HAyKe O IOJUTHIM, ... win IlomuTukonoruja”“®®, Cnuyan
pa3BOjHHU IIyT, MpeLUIe Cy U ,BOjHE HAayKe" Kao CUCTEM BOjHHX HAayKa, U MOjeAUHAYHO , paTHa
BEIITHHA", HayKa W BEIITHHA, Ka0 W ,CTpAaTeTHja WJIM BOjHA CTpaTerwja‘, Kao rpaHa WU
Hay4yHa JWCUUIUIMHA paTHE BelTHHe. Taj mpoliec joul HUje 3aBplIeH, MOpe] Heclarama
BehnHa BOJHMX W IMBWIHMX HaydyHHKa y Hadely Ce Cllaxe Ja je TO moceOHa o0jacT
IpeMETHE CTBAPHOCTH, O KOjOj C€ Hay4yHa 3Hama joIl yBeK pa3Bujajy. Hamoj BojHoj Haymm
JereHrjaMa ce mocBehyje BenmMka TaXma W OpraHu3yjy Cce€ HaydYHa CaBeTOBama U
CHMITO3HjyMH THUM MOBOJIOM, M3/1ajy ce W mepuoauke Hip. ,Bojua mayka“*®, ,Crpareruja
opyxkaHe 6opbe y HapoaHO-ocioboauIaukoM party“°®, ,CucremM Hayka o oxbpanu”’® wrj.
[ToceOHy mMpUHY M CIOXKEHOCT MpollecuMa 1ajy pa3Hu (Quio30()CKM MpaBIy, HaydHA H

TEOPHjCKa MOTa3UIITa.

MeHayMeHT Kao JpYIITBEHO HCTOPH]CKAa CTBAapHOCT ,OpTaHuW3aiudje” © ,ylnpaBibarma’,
npeCcTaB/ba UCKYCTBO, NMPAKTHUHY BEUITHHY, TEOPHjCKAa M HaydHa 3Hama, Koja ce oapehyjy

9% Bypuh M., Ucropuja momuruuke ¢unosoduje, Usmaje caBer cryieHara npasHor daxynrerara, beorpar,
1971,ctp. 1.

499 Jlykuh P., Mcropuja moNMMTHYKKUX ¥ TIpaBHUX TeopHja, | kwura ox antuke no noderka XVII Beka, |l uzname,
HpelTaMnanao ca npsor, YHausepsutet y beorpany, Hoa kmura, beorpazn, 1964 ctp. 3.

500 Makujasenu H., Bnaganan (Il Pricipe),[Ipesoa ca Utanujanckor J. Crojanouh, Moaepsa, llltamna UT'TPO
» YauBep3an”, OOVYP ,I'pabuuap”, Tysma, 1989,ctp. 93.

501 Machiavelli, N.,3abpana gjena, [Ipeu cesak, [lonutnuka mjena, BojHo-Teopujcka pacmpasa, JlumioMaTcka
ussjemha, M3abpao u npupenuo M. I'pyoumna, ['nobyc, 3arpe6, 1985,VBox y Machiavellija,na crpanu 31., 1y
neny Baanap (De Principatibus)rnasa XV, C ueza wyode, a nocebno snadape, xéane 00HOCHO Kyde, Ha CTPaHU
125.

%92 JTykuh P., HcTopuja monmmMTHYKKAX ¥ PaBHUX TeopHja, | kwura ox antuke mo nouyerka XVI Beka, |l m3name,
HpeiTaMnanao ca npeor, Yausepsuter y beorpany, Hosa kmwura, beorpan, 1964 crp. 24.

%3 Bayme, V. K., Die politischen Theorien der Genwdine Einfuhrung, Munchen, 1974ipeseo ]I.
Cumeynosuh, IIpeysero ox, Cumeynosuh [I., OCHOBM MOJMTHYKKX HayKa- MpakTukyM, beorpan, 1994,crp. 39
—43.

504BojHa Hayka, BojHou3naBauku 3aBox, beorpan, 1971.

505 Crpareruja opyxane OopOe y HapogHO ocioboaminadykoMm pary, LleHTap 3a cTpaTerujcka HCTpaKHBamba
reaepanmrada JHA, Bojuonsnasauku 3aBox beorpaz, Bojua mrrammnapuja Crumur, 1980.

% Mapuek J. u M. KoBau, “CrcreM Hayka 00paHe W EHXOBO MECTO y CHCTEMy Hayka y ApymTBy”, BojHO
neno, Jlero 2011, Beorpax, 2011 ,ctp. 13 — 28.
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Kao BEIITHHA U Hayka. MeHaMEHT Kao HayKa HaJla3H ce y MPOIeCy NPaKTUIHE, TEOPHjCKE U
Hay4YHEe M3Trpajiibe, U3/lBajama O] APYrHX HayKa, Kao U HaydHEe M JApPYLITBeHE BepuuKanuje.
beroBa mpeamerHa obiacT jecte ,opraHmsandja‘ u ,yrpaBibambe” (Kako ce Hajuemthe u
oapehyje), ycioBu ojBHjama Cy HPOM3BOAHO - MOCJIOBHU M TPXKHUIIHM aMOWjeHT (oapa3
CKOHOMCKOT CTama), y KOME Ce Haja3h W KOMe Mpumaza opraHusamuja (IpoM3BOIHO-
MOCJIOBHU cucTeM wiu mpeaysehe). JloBosban pasznor (kao crnenuduka) pasinKoBamba H
MOCTOjama MPEAMETa, JECTe YIpaBhakbe OPraHU3allMjOM Yy JIaTUM YCJIOBHMMA Ha Pa3BHjCHUM
¢ynkunjama gomahuHCKOTr mocioBama. EMmupHjcka U TeopHjcka 3Hamba reHepucaHa y TOM
NPOIIECy YMHE HETOBY MPAKTHYHY U TEOPHjCKY OCHOBY Kao BEHITHHE M Hayke. Heku acriektn
IEroBe JPYIITBEHE M HayyHe cCTpaTH(uKalnuje cariefaBajy ce Kpo3 IpoLec pa3Boja
Coumornoruje, [lomutukonoruje u Patae BemruHe. Y ogHocy Ha COIMONIOTH]Y YHjU TIPEIMET
y HajIIMpEM TPEACTaBbajy APYIITBEHH OJHOCH, MEHAIIMEHTY, M3 TOT KOMIUIEKCA OJIHOCA,
NPUCTAjy OJHOCH MPOUCTEKIIA U3 MPOU3BOIHC U TOCIOBakha Ha TPXKUIIHUM TMPUHIMITAMA.
Takohe, Ty ce mpeaMeT MEHAIMEHTa JEJIOM Hacjiama Ha npeamer ExoHomuje (,,eKOHOMHja
(rpu. onkoHOMHMa, OMKOC Kyha, HOMOC 3aKOH) yIpaBibame KyhoMm, ToMahHMHCTBO, HETHCXOIHO
ypeheme; Tra3auHCTBO, MMame, J00pO; INTEImba, IITEIJBUBOCT, Pa3yMHO HCKOpHIIhaBarmba
no0pa W cHare; MpUBpea, MOJbOIPUBPEA, HAYKA O TIPUBPEIU, O OPTraHU3ALUjU TTPOU3BOIE,
10 Hadvesy, MTO BehM yCcmex IMITO MamuM CPEJCTBHMA, Tj. MOCTH3aBaKkE 1UJba IITO MAHOM
yrorpe6oM cHare.“*”) u IMpeko e I0Ja3H 0 PEICBAHTHUX KBAaHTH()UKOBAHHUX IOJATaKa O
cB0joj ycnemrHocTH. CIIOjeHOCT KaTeropuja ,opraHusanuja” u ,yrnpasibambe” ocTBapyje ce y
»TIOJICY" W MPUCYTHO je jour y ApucTtorenoBoj ¢miozoduju, Tako 1a ce y yuemuma Tome
AKBUHCKOT HE 0][Baja OJ OIMIITET 100pa ,,BOJba HE MOXKE TEKUTH 32 HEKOM CTBApH JPYKIH]E,
Beh camo mo BuaoM 100pa.“°® Y ToM cirydajy U IpkaBa IOCTOJU CcaMo paiay JOOpOr KUBOTA,
a y TOM KOHTEKCTY HENOCTaje ,Pa3UKOBamke H3Mel)y EKOHOMCKE BIIACTH OJUTyYHBama
rocrojapa Kyhe u IoJIMTHYKE BIACTH Y jaBHOCTH %, JEAMHCTBO Ce OCTBapyje KPo3 IPUPOIHH
3aKOH yTeMeJbera JpkaBe (IIMBUTAC) Kao colmjaiHe aApkase (couuerac). Mehyrum, Hukomno
MakwujaBenu yBOJIM HOBE CTAaBOBE ,ApKaBa j€ HajBUIIE JpxkKaBa y cTamy OopoOe. [TomuTuka je
YMETHOCT KOja C€ MOYKE MCTPAKUTU M HAY4YHWTH, jeIHE Ka YHYTpa U Ka CI0Jba MEPMAHCHTHO
yIpaKbaBamke CTpaTerrje 3a cripoBoheme corcTBeHe Biacth. [larpujanxanmna kyha Bimactu
xpuithaHCKOT BJIajapa 3TrycHyJa Ce y alCTpakTHO caMomoTBphuBame cyBepeHa (cympema
IIOTECTAC) M YjeIHO CE OJBOjUIIAa OJT CTBAPHUX APYIITBEHUX (DYHKIIMja JOMahMHCKOT MMOpPETKA,
MPOIIMPEHOT Ha JApxkaBy.“** Y Ipyrum ApyHITBEHO HCTOPHjCKUM OKOJIHOCTHMa, Tomac Mop
(1477 — 1535.ke y cBom geny ,, Vromnuja“>* GaBu OBMM APYIITBEHUM (pyHKIHjama. Y TOM
cmuciay MakujaBenu y Biiajiamy (yrpaBibamy) Jp)KaBOM Ha OCHOBY PaTHOT YCIIOBA, 3aMEHbYje
WHTEpEeC BIIaJapa ca JpKaBHUM pasio3nMa, AOK Mop ,Ha OCHOBY aHallM3e HWHTepeca
nenatHux rpahana, ca pamuo KOju je UMaHEHaTaH MPHUBPEIHOM IOpeTKy.'” Tako ma cy 3a
Tomaca Mopa, OCHOB yHyTpallliser Biiajama (yrpaBibaba) MPUBPEIOM HHTEPECH JCTaTHUX
(,aenmaraH, -THa, -THO, WjeK. ajenarad 1 a. KOju pajau, paauH; KOju aeilyje, akTuBaH. .. Has. 0.
KOjH YCHEIIHO pajH, Ae0TBOPaH, CTBapallauky. .. 2.Koju je oapelheH 3a paj, y Koju ce paiu,
pamau.“*) rpahana. TuMe ce MHTepecH AeiaTHHMX rpaljaHa IOCTaBJbajy M MPOYYaBajy Kao
JPYIITBEHH OJHOCH ,Mely JbyauMa y Tpolecy MpOU3BOAKE, pPa3MjeHe, pazauode Hu

07 Byjaxmuja M., JIeKCHKOH CTpaHHX pedr u u3pasa, 3.m3mame, [Ipocsera, Beorpax, 1988 ctp. 260.

%98 Axuucku T., U360p u3 gjena, 1. Caesaxk, IIpesox B. Topran u J. BapGapuh, Hanpujen, 3arpe6, 1990,ctp.
190.

%99 Cumeynosuh I., OCHOBH MOTHTHYKKX HayKa- NPAakTHKYM, Beorpax, 1994 crp. 14.

510I/ICTO, ctp. 15.

> Mop T., Yronuja, Mapkcusam u merosu ussopu, Kynrypa, Beorpazx, 1964.

*12 Cumeynosuh J[., OCHOBH MOINTHYKAX HayKa- IPakTHKYM, Beorpan, 1994 ctp. 15.

13 PeuHnK CPIICKOXPBATCKOT KIBIDKCBHOT jesuka, Jlpyro dortornmcko mmame 1990., Kmura mpsa A — E,
Maruna cprcka - Maruria xpsarcka, Hosu Cag - 3arpe6, 1967,ctp. 649.

174



HOTPOILIbE MarepujanHux gobapa.“®® Ha oBaj HaumMH ce ynpaBJbame AP:KABOM JIENIU IIpeMa
JpKaBHUM pa3io3uma (MOJIMTHKA) U MHTepecHMa JenaTHux rpahana (ekoHOMHja), MITO Kao
HOJIMTHYKK OJHOC (YHYTap ¥ CIOJba) WIM TPOLEC BIaama - yIpaBJbamba JIPKAaBOM IOCTaje
npeamer [lonmutuke u Ilonutukonoruje. JIok ce yHyTpalllkbe YHpaBibare MPHUBPEAOM, Tj.
CeKOHOMHjOM, 3aCHHMBA Ha JAPYIITBEHHM OJHOCHUMA JbYIU MPOHCTEKINM U3 IMPOHU3BOIKE U
pacnonene pobapa. Y CBOM JajbeM Pa3BOjy, OHU CY HCTOPUjCKH OJApel)eHH OJHOCOM JbYAH
npemMa CpeIcTBHMa 3a IPOM3BOMAKY, Ka0 W YKYIHHM MepamMa ,Koje Te Tpylne JbYyau
TO/Iy3UMajy pajii OCTBApHBarbha CBOjUX MOCEOHNX EKOHOMCKUX HHTepeca.”*™ OBH JAPyHITBEHO
€KOHOMCKH OJIHOCH Cy TIpeIMET eKkoHOMUje. EKOHOMH]ja y OBOM cilydajy UMa JBa 3aHadeHha-y
IPBOM O3Ha4YaBa NpPUBpPEAY, a y ApyroM Hayky. Ekxonommja (ECcOnomy)kao Hayka ,Kkoja
aHAJIM3Mpa U OINHUCYje MOCIEANIe N300pa Y Be3U ¢ OCKYJHHM MPOU3BOTHUM PECYPCHMA, ... O
TOME KaKo TMOjeAMHI 1 JPYIITBa OMpajy aHraKoBame THX pecypcea, Koja poda u yciyre he ce
IPOM3BOAUTH M IPYKAaTH, Ha KOju HauuH he ce To obaBipaTh U Kako he ce mmacuparu.”>®
[Ipenmer ExoHOMUje ka0 HayKe je JocTa MUPOK U 00yxBaTa ,HaUMH Ha KOjU UjeHe daKTopa
MPOM3BOKE YTUYY Ha HHUXOBY ajnokaiujy, [loHamame (UHACH]CKUX TPXKHINTA; Y THIA]
JpXKaBHOT peryimcama Ha epukacHOCT TpkuTa, Pacnogjena qoxoTka ¥ MoryhHocT momohu
CHpOMaIlIHUMa; YTHIaja Ap>KaBHUX pacxojia, mopes3a u Oyuerckor AeduiuTa Ha €eKOHOMCKH
pact; Hezamocnenoctu, nadnanuje, perecuje mpou3Boimke, eKOHOMCKe Kpuse U cii.; Moaena
TproBuHe u3Mely pasHHX 3eMaba M YTHIA] NMPOTEKIMOHW3MAa Ha OTBOPEHOCT MPUBPEIHUX
cucrema, EkoHOMCKOr pacra ® pa3Boja, HayMHA e(QHUKACHOT KopHuInhema PpeTKUX
(orpanmuenux) pecypa, ura.“>’’ Takohe, u3 mudepeHuujanmje y MPEIAMETY EKOHOMH)E
U3/Bajajy ce M MoceOHe SKOHOMCKE HayKe Kao LITO CY: ,[TOJUTHYKA CKOHOMHja, CKOHOMUKA,
CKOHOMCKA MOJHMTHKA, CKOHOMCKA MOBJeCT M XHCTOpHja CKOHOMCKE MHCIH..., Y HIHPEM
CMHCIIy MOTJIE OBaMO YBPCTUTH M JIUCHUIUIMHE Kao IITO Cy EKOHOMCKa reorpaduja u
€KOHOMCKa craTHcTHKa"*®, Takole, mpeaMeT eKOHOMHjE ce OpakaBa Ha MHKPO U MakKpoO
HUBOY T€ C€ Tako M eKoHomHja nenu. [Ipeamer ekonomuje je GokycupaH Ha €KOHOMCKE
KaTeropHje, U3 TOT Pa3Jiora OHE Cy OCETJHHUBE Ha IPUMEHY Yy MEHAIEPCKO] TPAKCH.

13 oBe ocHOBe, Ha3Upe ce M IMpeMET MEHAIMEHTa, KOjH Ce 0J[Baja O YIpaBJbamka AP)KaBOM,
Ka0 M JpPYIITBEHO-€KOHOMCKHX OJIHOCA NPOHMCTEKIMX W3  IPOHM3BOAIBE M pacrojese
MarepujanrHux gob6apa. OH je HEMOCPEeIHO TOBE3aH ca MPOU3BOHO-TIOCIOBHOM
OpraHu3aIfjoM, Kao CpPeACTBOM, KOjUM Tpeba yrnpaBibaTH y Mpou3Bohemy poba u yciyra, aa
OM ce OCTBapWIM TOCJIOBHH IMJBEBU HA TPXKHUIITY. Y TOM CMHUCIYy MEHAIMEHT MOXe OUTH
cxBaheH MHCTUTYIIMOHAIHO U (PYHKIMOHATHO. TO JONPHUHOCH HEroBOj CIOKEHOCTH U Y UCTO
BpEME TIIOBE3aHOCTH Ca. OPraHU3aIfjOM-HHCTUTYIHjOM, (DYHKIHjOM H mporecoM, (Kao
JeAHMM HCTUM HEpa3IBOJHUM M Mel)y3aBHCHUM Yy KpeTamy, OCTBapuBamy IMJbEBA Ca
IpoMeHaMa Ha TPXKUIITY), a THME U OJHOCOM. MEHAIIMEHT je Y TOM KOHTEKCTY Ipakca U
TeopHja, Koja ce, y UCTO BpeMe Ha JaHALIkEM CTYIY Pa3BUTKA JIPYIITBA U HAyKe, CMATpa
BEIITHHOM U HAYKOM.

*1 Ontha ennuxnoneauja, Jyrocnosencku nexcuxorpadeku 3asox, 2 1] — o6, 3arpe6, 1977 crp. 504 — 505.

515 HUcro, ctp. 505.

516 Cajdep 3., Dophesuhi JI. u bemmh II., JlekcukoH MeHayMeHTa, bubnmoreka yuoOenurm Opoj 111,
Yuuusepsuter y HoBom Cany, Texuuuku ¢akynrer , Muxajno [Tynua” 3pewanun, llltamna rpadpuukn atesbe
Kym*, Beorpazn, 2006,ctp. 72.

17 Npamkosuh B., Exonomuja 3a menagepe, ®akynrer 3a momoperso, Korop, 2003, crp. 19. Ilpeysero o,
Samuelson, Po, Nordhaus, D. V., Ekonomika, MosBwagm-Kno Rus, 1995, p. 48.

518 Ontha CHIIMKJIONIECN]ja, JyroCI0BEHCKH JieKcuKorpadcku 3aBox, 2 I — Po6, 3arped, 1977 crp. 505.
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4.5.3.MeHaIMeHT Kao BEIITHUHA

HcTopujcku raenano, ONIITH TPUHIUIH YIPaB/bakba U MPUHLIUIN MEHAIMEHTA K20 HEeroBOT
Je7a, W3paciii Cy Ha 3ajeJHHYKHMM OCHOBaMa BEIUTHHE M 3Hamka O YIPaBJbaby
noMahuHcTBOM. Pa3Buim cy ce y ymnpaBibambe Jp>KaBOM U TIPEACTaBJbajy BIIaJaBUHCKE
OJIHOCE, TTOJUTUYKH MHTEPECH TTOCTAIN Cy NOJIUTHYKa BiIacT. OHA ce Ha Taj HAYMH OJ[BOjUIIA
0]l TI0jMa YIPaBJbalkE U MOCTANA JIC0 MpeAMEeTa MOJUTHKE, ajli U HBheHa Crielu(puKa y 0JHOCY
Ha TI0jMOBE ,yIOpaBJbame" U ,MeHanMeHT . Takohe, BEmITMHA W HayKa yIlpaBjbama WU
NpaKTUYHE BEIITHHE YMpaBjbamba U PyKOBohema, MPEHETH Cy U pa3BUjaHU Yy TPUBPEIH.
Pa3Bojem mpuBpese, CTBOpEHA je OCHOBA 3a HAATPajby MPON3BOIHO-TIOCIOBHUX OfHOCA. Y
OJTHOCY Ha OpraHu3alyjy, Ka0 OCHOBHO CPEJCTBO BpLICHA NMPHUBPEIHE JIEIaTHOCTH, Mely
JbyquMa Cy (OpPMHpPaHU IPYIITBEHO-EKOHOMCKH OJHOCH, M Ha OCHOBY HUX CE€ M3/IBOjHIIA
€KOHOMHja, Kao mocedaH J1eo APYIITBEHO UCTOPHjCKE CTBAPHOCTU. Pa3Boj OMIITHX MPUHITUIIA
yIpaBjbamkba W NPUHIMIIA MEHAIMEHT YIpaBJbamkba O/BHja0 Ce Kao pa3Boj LEIWHE W Jefa.
MeHayiMeHT ynpaBbambe WM JETHOM pEdjy MEHALIMEHT, jep jeé HeroB IpeIMET, YIPaBo
yIpaBJbake MIPUBPEIOM Y IICITMHH U JICIOBUMA, 3aCHOBAHO |€ Ha JOMahMHCKUM MPUHIUIAMA.
JIpyIITBEHO HCTOPUJCKM DPa3BOj KOHIEMATa YIpaBJbatba M Pa3BOj MEHAIMEHTa, MOXE ce
MpaTUTH O] HajCTApHjUX BPEMEHA YIOpPEIo ca pa3BojeM 3aHarcTBa. OHO je 3a70BOJHABAJIO
onpehene yoBekoBe moTpede 3a CpeicTBUMA, allil j€ YCIOBHUIIO M 3aXTEB OPraHU30Bamba BUIIIE
JbYIIM OKO Mpou3Bohema u mpojaje poda u yciuyra. M3 Tako ctBopeHnx oaHoca mel)y Jbyanma,
pa3BUjaH je MEHAIMEHT Kao BemTHHA. EberoB pa3Boj oJBHjao ce mapajeiaHo ca pa3BoOjeM
yIIpaBJbamba y CBUM CETMEHTHMA JpKaBe M MPUBPEZE, Ca MPECYAHUM YTHIAjeM Ipakce, Kao
TEOPHJCKUX M Hay4YHHX 3Hama o ToMme. OH je je MCKa3MBaH Ha HUBOY 3aHATCKUX PATBH Y
yIIpaBJbalkby OPTaHM3aIMjOM IPOM3BOJKE M IIOCIOBamka, Ka0 M Ha HUBOY JpXKaBe Yy
ylpaBJbakby OPraHU30BakbEM M M3BONECHEM BEIMKHUX Jp)KaBHUX IpojeKara M MAaCOBHHX
panosa.

Panu carmemaBama MEHalIMEHTa M FETOBOT OJ[Bajarka M CIajarka ca OMINTOM MPAaKCOM MU
TEOPHjOM yIapaBibamba, MOTPEOHO je (OopMHpaTH CHCTEMCKO MHIUBEHE O Hhemy. Paan
pasyMeBama MEHaIMEHTa MOTpeOaH je HaydHH MYJITHIUCHUILUIMHAPHU IPHUCTYI MPEIMETHO]
cTBapHOCTH. Ha TOj OCHOBHM, MEHAaIMEHT Kao JPYIITBEHAa KOMIUIEKC I10jaBa, MpelCTaBiba
jenHy noceOHy TMMEH3H]y APYIITBEHE CTBAPHOCTH WJIM MEHAIMEHT CTBapHOCT. OH ce OgHOCH
Ha OpraHu3anujy u QpyHKIMjy cCUCTeMa U MOACHUCTeMa IPUBPEIE, KA0 U OCHOBHE MTPOU3BOIHO-
MOCJIOBHE eJieMeHTe Tj. peay3eha.

Pa3Boj koHIemMja MEHAMEHTa MpaTH Ce€ OJ HajcTapujux BpemeHa. [lodemw BenMKHUX
[IUBUJIM3allKja CTapor CBETa, BE3aHM Cy 3a Ipeiia3ak Hapojaa ca HOMAJICKOT Ha CeleNlauku
HauuH XMBOTa. ['eorpadcku OHU Cy BE3aHU 32 I10jac MOBOJFHUX KIUMATCKUX YCJIOBA, IJIOTHO
Tiie U Beauke TokoBe peka (Hun, Eydpar u Turpuc, I'anr, Jaur Lle Janr), rae cy ce 6aBuin
NOJbOTIIPUBPEIOM. Y CKIIaZy ca BepOBamHMMa, 3eMJbOM KOjy Cy TocemoBanu M obOpahusany,
Kao W moTpeba MpPOMCTEKIUX U3 Tora. Pa3Bujana ce yHyTpaimima opraHusanuja, hopmupana
[IEHTpajlHa BJAcT, OpPraHM30Baja BOjCKA M pa3BUjAI0 3aHATCTBO. 10 je YCIOBUIIO
ypOaHu3aijy apymraBa U (GopMupame apkKaBa TpagoBa, W3 KOJUX C€ BIACT IIMpUIA Ha
OKOJIHA pypajiHa mojpydja. Y MEHaIMEHT JUTepaTypu Mory ce Hahu MHOTU NPHUMEPH KOjH
MOTKPEIUBYjy TE3€ O MCTOPHjCKOM pPa3Bojy MeHanmenTta. Hajuemthe ce mctuuy: a) Erumar
(arpapna gpxaBa) Hactana oko peke Hui umje cy , roauiimse momiase” > onpeaenuie XuBoT
CTaHOBHHMIINITBA M OpraHuasanujy apxkase. 0) Ceoba Jepeja y noroBopy ca borom JexoBom o
obehanoj 3emsbu u ,, AGpaxamoB 1mo3uB u ceoba” > u3 Cymepa (Kanaana)ipeko Apabujckor

19 Woolley, S. L., History of Mankind Cultural and iSutific Development [louenn uuBmmmsarmje), [peu
cBesak, Kmura npyra, [Ipesenu Koncrantun Munec u Jocun Putur, Hampujen, 3arpe6, 1966,ctp. 73.
20 Byu6nuja, Crapu u HoBH 3Bjet, CTBapHOCT, 3arpe6, 1968,ctp. 8.
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noayoctpa y Erunar. B) Acupuja u BaBuiioH, rae cy ,, ACUpHjy cMaTpaTH 3eMJbOM Koja je
Owna kynrypro 3aBucHa on Cymepa“®® u nonomieme XamypaOujeBor 3aKOHHKA. T) J[peBHA
KvHa, Kao IEHTpaHO WApCTBO W Pa3BOj MOCEOHOT KHHECKOT TpaBlla y YMETHOCTH,
buno3ohuju KUBBEHA WU CTUIA U TOJUTHIIA Kao JIeJI0 KMHECKOT MHCcTHona, ¢puinozoda u
conmjanuor pedopmaropa Kondyunja (Kyur @y Ie 551 - 479roaune 1. H. €.).

n) Crapa ['puka, kao kosneBka 3amaaHo EBporicke nuBuamusanuje u rpag Atuna. 1)) Crapu Pum
U LEHTPAJIMCTHYKO YIpaB/bamkbe IpKaBoM. ¢) XpHmhaHCKe IPKBE, Kao PpEIUTHjCKE W
KoH(ecroHaHe opraHu3anyje. k) Benenuja u ;eHa TpProBUHa.

[TocebHO 3HauajHUM pa3o00JpEM CMaTpa ce MEepUo HAKOH BEMUKUX Treorpadckux oTkpuha u
CeJbeE BEIIMKUX IOcioBa Ha obane AtimanTtuka. [Ipom3Boxama, TProBuHa M TMOMOPCKH
TPAHCIOPT YCJOBWJIM Cy JlajbMl pa3BOj BEUITHHE YIpaBibakba W MEHayMeHTa. [lpumar y
pa3Bojy MeHayMeHTa mnpeysene cy Benuka Bputanuja, ®@panmycka, Xonanauja, nanuja,
[Topryranuja, uta. tberoBom pa3Bojy, Takohe, BETUKH JOMPUHOC Jajia j€ U TJIejaza MO3HATUX
nHayunuka ox ,R. Dekarta, F. Bekona, Dz. Stjuarta, A. Smita,. Wata, M. Boltona, R.
Ovena, F. VitnijaC. Babage, H. Maktalfa, H. Tovna, F. Tejlof& 0 naHammsux gaHa kaga
J0KHMBJbaBa CBOj HajBehu pa3Boj.

Cymupajyhu pa3Boj ynpaBjbamba U MEHAIIEHTa, MOKEMO YOUUTH JBa MpUia3a U TO KIACUYHU
npuiIa3 U CUCTEMCKH Tipmiia3. Takohe, pasmarpajyhu opranmsaiuje Koje Mmpou3Bojie pode u
yCIIyTe M yIpaBJbamkhe HhHMa MOXKEMO IPOMATpPaT Kpo3 TPU MEPHOJA H TO MEPUO]] 3aHATCKE
NPOM3BOMIE, TMEPHOJ MACOBHE TNPOHM3BOME M IepHoa (IeKCHOMIHE WIM CBapeMeHE
Mpou3BOe. Pa3Boj MPOM3BOIHO-TIOCIOBHUX OpraHu3anuja uinu npeayseha, nompuHeo je
onpehemy OgHOCa ympaBhbakba M MEHAMeTa. YTpaBlbakbe y MEHAIMEHTYy HMa cienehe
3Haueme, ,ymnpaeibambe (administration), pynkuuja BiracHUIITBA, ycMepaBame MOCIOBHOT
JIeNIOBama W pa3Boj JOHOIICHA U CipoBolema o/utyKa. basupa ce Ha mpaBy HaJll CpeCTBHMA:
BJIACHUK CpEJICTaBa, OAHOCHO KaluTana Hocwuiall je (yHKIMje YIpaBjbama. YIPaBJbame ce
OCTBapyje y MpoIecy AOHOIIEHka OUIYKa, OJHOCHO OIyYHBAEmeM. *® Y TOM HCTOPHjCKOM
IpoIlecy, OH jeé HEMOCPEIHO IMOBE3aH ca JIPYIITBEHO-UCTOPUCKOM M IPABHOM KaTEropujoM
BJIACHUIIITBA, Ca KOjOM j€ TIOBE3aHO IMPaBO pacrojarama U yIpaBibaka BIACHUIITBOM. Tako
Ja je ,yrnpaBjbambhe U U3BpLICHE (YHKIIM]je MEHAIMEHTA CYIITUHCKU OWJIO CIIOJEHO Y jeIHO]
ocobu.“** Tlpema nucamy npodecopa I1. Jlpykepa, oaBajame yrpaBibama O BIACHHIITBA
necusio ce Tek y nepoay usmehy 1895.u 1905.rogune. Tek o Tor BpeMeHa, y IpYIITBEHO]
MOJICNIA pajia, yIpaBibamke MocTaje mpodecruoHaaHa AeaTHOCT M MpHUIiaia mpodecuoHaTHOM
CJI0jy MeHaniepa. MeHalIMeHT ce O]l TOT BpeMEHa pa3BHja MapalielHO ca mpeaysehuma, y
Kojuma Toctaje ¢yHKuuja. BracHuk mnpemyseha, ympaBbame Tmpemy3ehem mpemnmymiTa
npodecHOHATHUM MEHalleprMa, & OH 3aJpkaBa (YHKUHM]y KOHTPOJE M TO IO MHUTAmUMa
OTICTaHKa M pa3Boja npeayzeha. HapaBHO u nmuTame BIaCHUINTBA CE YCIOXKHaBa ca M0jaBOM
JICOHUYApCKUX ApYyLITaBa U ca mopactoM mpenyseha. Tume ce u ympasibame npenyzehem
YCIIOKHHJIO ¥ Ka0 TaKBO j€ Y MOTIIYHOCTH TPENUIo y pyKe MeHarepa, a KoHTpoia npenyzeha
je cBezieHa Ha 3aBpUIHY TOAUIIBY CKYNIITUHY U yCBajame (prHaHCHjCKOT u3BemTaja. Takole,
byHKIIMja ynpaBJbamba, yNpaB/balkke W Pajl MEHalepa je 3aKOHMMa M TMPAaBHUM OKBUPHMA
ypehena. Y 3akoHOIaBCTBMMa HAIMOHATHHUX JpXKaBa NPONHMCAHU CY OPraHd yIpaBibarba
JPYIITBOM, Ka0 W MPEIM3HO pasrpaHHueHE HAUICKHOCTH YIMPABHUX OpraHa. Y MEHAIMEHT

2L Woolley, S. L., History of Mankind Cultural and iatific Development [loueny musutusanuje), [psu
cBe3ak, Kmura apyra, [Ipesenn Koncrantun Munec u Jocun Putur, Hanpujen, 3arpe6, 1966,ctp. 105.

522 HUcro, ctp. 12.

523 Cajdep 3., Bophesuh JI. u bemuh 1., Jlekcukon MmeHagmMenTa, Yuausep3urer y Hosom Cany, TexHuuku
(dakynrer ,,Muxajno [Iynun", 3pewmanut, 2006,ctp. 409.

%24 Bomkouh J. u Bykuesuh M., CaBpeMeHa opraHu3anuja 1 MEHALMEHT y [J00aTH3aIMjCKHM [POLECHMA,
Tuckapa I'.E.M., ITuhasn, 2005,ctp. 30.
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HpaKCH Pa3IMKyjeMO aHIJI0-aMEPUYKU M eBPOICKU (HeMauku) Mojea QyHKIMje yIpaBbarba.
MeHalleHT Kao CBENpPUCYTHA I10jaBa y OpraHu3aluju, ¢ 003MpOM Ha HEHY XUjePapXUIHOCT U
caM je mojeJbeH 1Mo HuBouMa. Haj yemrha mojena MeHaliMEHTa y TEOPHJU U TPAKCH j€ Ha
»HajBuie BoactBo nmpeayseha (exri. Top managementypentwe BoacTBo npemyscha (edri.
Middle managementy Hmxke wiu u3BpimmHO BOAcTBO mpemyseha (emrm. Supervisors)”
Pa3Boj opranusanuje u ympaJbama IMPOIIA0 je HEKOJIUKO (as3a, y CBOjOj MOCIEAHOj (a3u
pa3Boja OH je Mmopea 3aKOHCKUX U HOPMaTUBHUX OKBHpa ypeheH u cTaHaapauMa KBajauTeTe. Y
TOM TOTJIeAly BeWKH AomnpuHoc je nao u crangapa MCO : 9001.Ca te cTpane, ynpaBibame
npenyseheM cmarpa ce W YIpaB/bakbeM KBAIATETOM. JemaH oOJ CaBpPEeMEHHX mpuias3a
yIpaBJbamy je u ,,CBEOOyXBaTHO ympasibame kBanuTeroM win (Total Qvality Management -
TQM). .. 32 OCHOBHE WJIM MPHJIA3HE MPHHIIMIIC OBOI yIpaBibama y3umajy ce: 1) Tpunium
MaKCHUMU3Upama IOTCHIMjalda 3amnocieHuka, 2) [lpuHnun wunHrerpauuje. 3) [puHimmn
HENPEKUIHOT 000sbIIama, 4) [IpuHuun yrpasibama moMohy unmenna. “°*°

OnBajame ynpaBibamba 0] MEHaIMEHTa Takole ycioBjbaBa U ojapeheme ,Bohema’ y ogHoCy
Ha yrpaBjbakbe M MeHapMeHT. Ilojam Bohema je HIKM O yIpaBibakba U MEHAIMEHTa U
OJTHOCH C€ Ha HEMocpenHO Boheme MM yCMEepaBame capaHiKa Ha OCTBapUBamEe OJpel)eHux
mbeBa. Peu Bohewme y MeHauMmMeHTy, uMa 3Hauewme ,Bohewe (Leading) ¢ynkimja
MEHAIMEHTa KOja yKJby4dyje Tpolece KOMyHHIMPamka, yTUIlaja ¥ MOTHBHCAA IPYTUX PaaH
YCIIEIIHOT OCTBapMBama HOBHX 3aJaTaka M IOCTH3ama OPraHU3aIlMjCKUX IHUJbEBA.
HenorBopHo Bolheme KOMOHMHAIM]ja je camMuX Bolha, BHUXOBHUX ClIeIOCHWKA U crenuduane
cuTyalije BezaHe 3a Boheme. [Ipoliec yrumnama Ha apyre Kako OM ce OHM aHTaKOBAIM 3a
OCTBaPCH-C OpraHM3aIllMOHUX IMJbEBa, jeaHa je on (QyHkiuja meHayuMeHTa. Boheme je
HajBOXHUjH acIeKT MeHayMeHTa. >

Ha Temesby MCTOpPH]CKHX YHEHCHHUIIA U UCKYCTaBa MOXKEMO 3aKJbYYUTH J1a C€ MCHAIIEMEHT
pa3BHjao KOHTHHYHPAHO Y CBUM €roxaMa M KpajeBuMa cBeta. M3 Tor pasnora ce moxke pehu
Jla MEHAaUMEHT MMa YHUBEP3aJIHY BPEIHOCT, Ka0 BEIITHHA M Ka0 HAYMH MUILBEHA. Y TOM
norJiefly Kaja rojl TOBOPUMO O BEUITHHH, OHA j€ CBaKW MYT W JI€O HAIllel MHIUBbCHA, ca Te
CTpaHe U Jeo Hayke. Takohe, MEHalIMEHT Kao BEUITMHA MOXE Ja OJpa’kaBa J[Ba CTaBa O
MeHaMeHTy. [IpBM je 1a ce BemTHHa KOHKPETHO OJHOCH Ha CHOCOOHOCTH W 3Hamba
MeHalepa, U JApPYyrd, Ja oApaxana uU3rpalleHOCT Hayke MEHalMEHTa. Y OBOM HCTOPH]CKOM
NepUOTy jOII YBEK HHje JOCTHTHYT JOBOJhaH HMBO HAyYHHX 3HaMka O MEHAIMEHTY 300T uera
ce ¢opMamHO joIl yBEeK HE MOXE CBPCTaTH y HaykKy. HapaBHO, TO He omy3uma IMpaBo
MIOCTOjaa HErOBe HAYYHOCTH, Tj. KapaKkTepa 3Hamba O ’heMy Kao HaydyHUX 3Hama. [IpBu cTaB
0 MCHAIIMEHTY Kao BEIITHHH MOKEMO TEHEpalu30BaTH W CHUHTETH30BATH W3, JIO Caja
U3JI0KCHUX JE3MUYKHAX aHaIW3a, MYJITHIUCIHMIUIMHAPHOT —carjiefaBamka KaTeropuja u
HCTOPH]CKOT pa3Boja MpUHIKIMA MeHaMeHTa. OH ce orjiefa y CTaBOBUMA U acolldjamujama o
MEHAIMEHTY M KOPUCTH 3a HMEHOBame. IMpoleca Bohema opraHusanuja, yIpaBJbambe,
GyHKIM]Y T[UIaHUpama, KOOpAHWHAIMje, KOHTPOJIe; OpPraHU30Bama; BONhEHa; BEHITHHY
KOMYHHKAIlMja, MOTHBAllMja, HAy4yHY IUCHMIUIMHY, CTPYKTYPUPAaHU CaApKa] U METOJE,
npodecujy auIa oAroBOPHOT 3a pe3yinrare mpeayseha.

Takohe, Moxke ce 3akJbyuddTH Ja C€ TEPMHH MEHAMEHT Hajuemthe Be3yje 3a Tmojam
ylpaBjbatha OJpeheHUM IOCIOM, aKTHBHOIINY Wik cucremMoM. Xeuwpu dejar, jeman of
MMOHUpPA MEHAIMEHTa, oipehyje MEeHaUMEHT Kao Tpolec. mpenBuhama, OpPraHU30Bamba,

525 HUcro, ctp. 32 — 33.

526 TaysoBuh T. J., CaBpemeHO ympaBibame opranusaunonum cucremuma, WUTII , Vaupexc“ Iloaropuna,
Itammapuja Cumuh, Beorpax, 1999,ctp. 95.

%27 Cajdpep 3., Pophesuh JI. u Beumh 1., Jlekcukon menanmenta, Yausepsurer y Hoom Casy, TexHHdKH
(dakynrer ,,Muxajno [lynun"”, 3pewmannut, 2006,ctp. 424.
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KOMaHJI0Bama, KOOPAWHAIIM]Ee U KOHTposie. MeHaIMEeHT je ocHOBa cBakor mnpeayseha. OH je
npoiiec U GpyHKIM]ja, 00yXBaTa OCIOBE yIpaBibama npeayszehem. Kao mporec, MeHaIMeHT ce
NpUKa3yje Kao CIIOKEHO ycMepaBama Tpyle JbyIu y H3BpIIaBamy oapeheHux mocioBa u
3aJaTaka, paay NoCTU3amba yHanpea yTBpheHux, 3ajeTHUUKUX IibeBa. OH ce CIpoBOIU Kpo3
BUIIIC PA3IMYUTHX IOAINPOIECca, Kao ITO Cy IUIAHWpamke, OPraHW30Bamke, KOHTPOJA, HTI.
MenayMeHT, Takohe, UMa TpU OCHOBHA aclieKTa: OH j€ MpOIEeC YIpaBjbama oapeheHum
MOCJIOBUMA, TOAYXBaTHMa WM CHCTEMHUMaA, paau ePUKACHHUje peaTu3aluje 3ajeTHUIKUX
[IJbEBA; OH je MoceOHa rpymna JbYAU YMjU je 10cao J1a YIpaBibajy U3BpLIABAKHEM IOCIOBA U
3aataka Koje o00aBJpajy JAPYrH JbyIW, paad e(PUKACHOT JOCTH3ama NpeaBHlCHUX,
3ajeHUYKUX I[MJbEBA; OH je IMoceOHa Hay4yHa IUCHUIUTHHA (MYyJTHAACIUILTHHAPHOT
KapakTepa), Koja ce 0aBU MCTpaKHMBambeM Ipo0jeMa yrpaBibakha MOCIOBHUX U JIPYIITBEHUX
cucrema.

Ca eKOHOMCKOT acCIIeKTa OH jé €eKOHOMCKHU Pecypc, ,,TPOU3BOAHM (HaKTOP, OJHOCHO MocedaH
pecype, Kao mTo Cy 3emMJba, pal M KamuTal.*?® Y ToM ciydajy Kao MCHAIIEPCKH PEecypc
3HAYajHO yTH4e Ha oBehame mpoayKTUBHOCTH. Ca CTAHOBUIITA OPraHU3AIIH]E OH j€ ,,CUCTEM
BJIACTH, OJJHOCHO OBJamhera Koja uMa Tpyma JbYId y peain3anuju oapelheHux mociosa." >
Ca craHOBHUINTa COLMOJOTH]E OH j€ ,KJIACHM M CTaTyCHH CHUMOOJI, .. MHTEJICKTyallHa M
o0paszoBaHa eJIuTa, 0JIHOCHO MmocebHa Kiaca. ">

Jlakme, MEHalIMEHT je yhpaBjbamkbe OWJI0 KOJjUM OOJIMKOM TIPOM3BOJIHO-TIOCIIOBHE
opraHuzaiyje, Koje BOJAM OCTBapHBamy IOCTABJFEHUX IIMJbEBAa. MeHallepu Ccy BHCOKO
oOpa3zoBaHu TpodeCHOHATHA Kajap, HACcTao MPUJIMKOM OJBajarba BJIACHHKA OF JUPEKTHOT
ynpaBsbamba npexysehem. OH je, xkako To oapehyje Mepu Ilapkep doner, cnocoGHOCT
OCTBapema IM/beBa Mpeko apyrux Jbyau. Oppehyjyhu Tume CrnocoOHOCT Kao CBOjCTBO
MEHAaIIMEHTa, 3aCHOBAHO HA 3HamYy M BELITHHHU, MEHAIIEPCKE CTPYKTYpE M CBAKOT I0jEIUHOT
MEHallepa y XvujepapXuju BIaCTH U HAJIJICKHOCTH YIIpaBJbamkha OpraHu3aijoM. MeHalMeHT 1
OopraHu3zalifja crora npejacTaBsbajy ABa Mel)ycoOHO moBe3aHa U YCIOBJbeHA KOHIIENTA, KOja Cy
ycMepeHa ,Ka HCTOM IIWJbY TMOO0OJbIIaly e(PUKACHOCTH (YHKIIMOHUCAKAa M Pa3Boja
HOCIOBHMX M JPYIITBEHHX cucTeMa.”** OHM ce JaHac 0JBOjeHO IOCMATPajy, Tako Ja U HayKe
KOje ce mrMa 0aBe (Hayka O OpraHu3alliji U HayKa MCHAIMEHTA), UMajy UCTO MOPEKIIO.

4.5.4 MeHaIMeHT TeopHje

Teopujcka ocHOBa ca3Hama U 3Hamba, HACTAje HA OCHOBY MHUCAOHUX YOIIITAaBalkha YOBEKOBHX
HCKYCTBa W3 TPAKTHYHHUX JENATHOCTH. Tako Ja je OCHOBa OIIITHX TEOpHja W HAYYHHX
TEeOopHja, KOje HaACTajy y MpOIleCy JeloBamka W HAyYHOT Ca3HaBama HEMOCPETHO TOBE3aHa.
OHa je J1e0 YOBEKOBE MPAKTUYHE JICIATHOCTH M Y UCTO BPeMe MPEIMET Ca3HaBamka U HAYIHOT
3HaWa. Teopuje Cy 4yjiHa MPaKTUYHA JETaTHOCT U TEOPHJCKO MHUIILBEHE, WM MpakKca U
Teopuja. thene HaydHe OCHOBE Cy yHHBep3aiHe. ,HayuHa mpakca jecTe 3aCHOBAHOCT MpaKce
Ha JbYJICKOM MHUILBEHY, ... 3aJeIHUYKO MME 3a IICJOKYIHY YOBEKOBY MHCAOHO-Ca3HAjHY
JIeTaTHOCT jecte Teopuja.”>* [Ipakca, Kao OMNINTH II0jaM, U peaju3aluja CBera y CTBAPHOCTH,
npemMa JIdjalleKTHYKO-MapKCUCTHYKOM CXBaTamy, jé ,aKTHBHA IPOM3BOIAHO-CTBAapajayuka
YyJIHO-MaTepujajiHa CBECHA M LEJMCXOIHA JbYIACKa aenaTHoct.”>*® M3 tux pasiora, oHa
o0OyxBaTa W JPYUITBEHE IpOIlece Kao HAjCIOKEHUJU BHUJI JbYACKE MPaKCce Y CBUM O0IacTUMa
JPYUITBEHHX JenaTHOCTU. Kao mTo je u ,JbyICKO CTBapaialTBO Kao HajBUIIH OOJIUK JbYIACKE

528 jopanosuh I1., MenanmenT Teopuja i npakca, Ilero usname, I'padocror, beorpax, 2005 crp. 5.
2 Yero.

>0 1cro, c1p. 6.

>3 1cro.

32 [lemnh B., OCHOBH METOONOTH]¢ APYIITBEHNX Hayka, HaydHa kebura, Beorpax 1978,ctp. 195.
53 Yero, crp. 197.
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IpaKce y CBUM 00JIaCTUMa HayKe, TEXHUKE, EKOHOMUje U Kyirype.“>** OnHoc Hay4dHe mpaKce
U HayyHe TeopHje, jecte Mel)ycoOHO ycioBJbEH, ,TEOpHja U IMpakca ce pa3BHjajy jeiHa Ha
OCHOCBY U TioMohy npyre.“*** To je HCTOPHjCKH MPOIIEC, Y KOME CE OHE Ipare U OOWYHO jeHa
Jpyroj MpeTxoje, a HUXOBO Clarame je MOHEeKaa ca OCTaTKOM HJIM MPOTHBPEYHOIINY, IITO
CB€ 3ajeIHO IOMPHHOCH HMXOBOM Pa3BHUTKY HJIHM Pa3BOjy Kao HayKe.

butHa cTBap y I€M0M MpoIecy jecTe HBHUXOBa MCIOJbEHA BE3a, KOja ce OCTBapyje ,MPEKO
Hay4YHUX dnibeHnIa. > Ha oBaj HauMH OHA HAC ycMepaBa IpPEIMETy HayKe Ha KOjy ce
OJIHOCH U HAYYHOM Ca3HaBamy W 3HAKY HAyYHO Ca3HATe U YTBpHEeHe 00JeKTUBHE CTBAPHOCTH.
VY onrteM cMHCITY, TO O MPENCTaB/bao 1Ieo ITyT HayKe y OJHOCY Ha MCTUHY, CXBAaTambe CBETA
1 METOJIa HEeTrOoBOT ca3HaBama. O yTBphuBama YHHCHUIIA 10 HAYYHOT 00jalllmhema y IUIbY
XyMaHH3alMje MpeaMeTHe M O0jeKTHBHE CTBAapHOCTH MM CBETa Kao MpeaMera-o0jexTa
cazHama. Jlakie, ,BUIIM U CIOXKCHHJU OOJMK HAy4YHOT OO0jalllibeha PACIOI0KUBUM
JynbeHHI[aMa je HaydHa Teopuja.“®®’ Takobe, ,CBaka Hay4HO BajbaHa TEOpHUja je CHUCTEM
cazHama ojapeheHe BpeaHOCTH, KOja C€ H3BOAE M3 HW3BECHUX TEOPH]CKHX, alCTPAKTHUX
NPUHIUIIA ¥ KOjU ONHUCYjy WM oO0jalimkaBajy HEKy o0iacT mpeiaMera Wid Tojasa.” >
CTpyKTypy Hay4dHEe TeopHje YMHE ,l. MpeAMETH WM BPCTE MpeaAMETa Ha KOje ce TeopHja
OJIHOCH, ... 2.M3BeCTaH OpPOj OCHOBHUX IO0jMOBAa, OJJHOCHO OCHOBHH PEUHUK Hay4dHE TEOpH]e,
... 3.M3BECHH OCHOBHH CTAaBOBH, OJIHOCHO TPUHIIMIIA U TIOCTYJIATH, ... 4. U3BECHU 3aKOHH O
mojaBaMa Koje Cy ImpeaMeT HaydyHe Teopuje, ... 5.Behu mnm mamu Opoj jorr HEempoBEpEeHUX
XMIIOTE3a, ... 6. TeopeMe Kao W3BeleHE M IpOBEpeHe HaydyHe mpermnocraske.**® Takobe,
CJIEMEHTH BEeHE CTPYKType Mory OuTH ofpeheHu u kao, ,1. cemanaTuuka npasuia, 2. Oimxe
oxpende teopuje (quali-fuuing clauses), JcHOBHe TeopHjcKe MpETIoCcTaBKe, 4. METOA U
TEXHUYKA UCTpakuBamba." >, O0pa3oBame HAyYHE TEOPHje CACTOjU CE y JIOHOMICHY HAYYHUX
IIOCTaBKH, Tj. CTaBOBa U CyloBa 0 oxpeheHoj Bpctu mojasa.“** Tako ma y 0JHOCY Ha METOIY
BUXOBOI Ca3Hamka OHE MOy OHWTH HAaydyHO H3BEJcHE ,l1. aHATUTUYKO-ICIyKTUBHO, 2.
EMITUPHJCKO aHATUTHYKO-TEHEPATU3aTOPCKH, 3. EMITUPH]CKO-UHIYKTUBHO, 4. XUIIOTETUYKO
JeNyKTHBHO, U 5. coxeno.“**” Kpo3 oBaj mporiec ycrocraBiba ce U 0JHOC H3Mel)y HayuHe
TEOPHUj€e ¥ XUIIOTE3E Y KOME ,, TEOPHja j€ OAPKHMBA aKO U3 Ibe CIEe MOTBPAJbUBE XUIIOTE3E, >
HAapaBHO Yy jEJHOM INUPEM KOHTEKCTY CXBaTama W pa3yMeBama Ipoleca ONOBpraBama
teopuje. LllTo ce mmpe Moke pa3MaTpaTH Kao ,Pa3HOIMKOCT IOJaTaka W eJIMMHHAI]a
anTepHATHBHHUX Teopuja“®*, WcTHIaly 3HAYAjHOCTH II0JaTaka, Kao W ofjalmaBamy U
pa3yMeBamy, y3 CBE METOIOJIOIIKE CYNPOTHOCTH caBpeMeHe Hayke. Takohe, y mporecy
oOpa3oBama Teopuje, ImpemMa Kpurepujymuma ojapelyjy ce u BpcTe HaydyHUX TeopHja Koje
MOTY OWUTH TIpeMa ,,a. MPEeIMETHO] 001acTH, 0. Ca3HAJHOM TMOPEKIY, II. CTPYKTYPH TE€OpHjE, .
OIIITOCTH TEOPH]E, €. CTPOrOCTH Teopuje. ">+

OcHOBHE JMMEH3W]E Hay4YHE TEOpHje TMPEICTaB/hba]y HAYMH HHHUXOBOI pasyMeBama Kao
»TIPEIMETHOCT, OMIITOCT, ca3HajHa Moh, (GOopMaIM30BAHOCT W aKCMOMATHU30BaHOCT, Moh

°% Hcro.

55 Uero, crp. 198.

% Yero.

°37 3ajeuapanosuh I'., OcHOBH MeTooNOTHje Hayke, Hayuna kmura, BUT'3, Beorpan, 1977 ctp. 192.
*% Hcro, crp. 197.

39 lemuh B., OcHOBH METOZOIOrHje APYITBEHHX Hayka, Hayuna kibura, beorpax 1978,ctp. 292.
>0 Mapkosuh M., ®unosodcku ocHoBu Hayke — Tom npeu, BUT'3, Beorpax, 1994 ctp. 518.

> [lemuh B., OcHOBH METOZOIOrHje APYUITBEHHX Hayka, Hayuna kisura, Beorpax 1978,ctp. 292.
*21¢ro, c1p. 293.

5% Ucro, ctp. 295.

> Mapkosuh M., ®unozodekn octoBr Hayke — Tom npeu, BUT'3, beorpax, 1994 ctp. 521.

5® Mlemwuh B., OcHoBH METOOJIOTH]¢ APYIITBEHUX Hayka, HayuHa kmura, beorpag 1978,ctp. 295.
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npeaBubhama W IUIOTHOCT TeopHje.”>® YV ToM KoHTeKcTy ce oapehyje M casHajHa ysora
HayYHHX TeopHja W OHa Moxke Outu ,l1. Teopujcko ca3HajHa W 2. NpHUMEHEHA WIH
npaktiyHa.“>"’ Ominra Hay4Ha CTaHOBHMINTA O HAYYHO] TEOPUjU IIPEACTaBIbajy OCHOB 3a
Hay4YHO (OopMHUpame TEOpHje MEHalIMEHTA.

O30m/bHUje HAayyHO Ca3HaBalkb€ MEHAIMEHTa Kao HayyHE TUCIMIUIMHE OJBHjaJi0 C€ TEK
KpajeM MponuIor Beka. tberoBoM pas3Bojy W HAyYHOM yTeMeJbeHY, JONPUHENH Cy panoBu O.
Tejnopaun X. dajara, kao U pagoBu MHOTHX HayYHHKA, CHICIUjATUCTA U3 00JIACTH MEIUIHE
¥ TICUXOJIOTH]€ paja, ajau U Jbyau u3 mpakce. OHU Cy cBOje O0raTo MEHAIMEHT MCKYCTBO M3
yIpaB/bamkba MPOM3BOJHAM M JPYIITBEHHUM IOCIOBHHM CHCTEMHMa IIPEHENU Yy TEOPHjY
MeHanMeHTa. [1o ToM OCHOBY, pa3BWIIK Cy C€ pa3HU TEOPHUjCKH MpaBLHU (TEOpHjCcKa UYHTIA) U
IIKOJE€ MEHaIMEeHTa, ,OKO KOJUX C€ OKYIUbajy WJIM IO KOjUMa ce Jelieé CaBpEeMEHH
TEOpETHYapu OpraHu3anuje cy. OMpOKpTacka OpraHM3alvja, aJMHUHUCTPATHBHA TEOpHja
OpraHm3anyje, Hay4dyHO-yIpaBbaleé U pyKoBoheHwe, IIKOJIA JbYJICKUX OJHOCA —
OMXEBHOPHCTUYKA IIIKOJIA, EMITMPHjCKA IIKOJIA, IIKOJIAa TEOPHj€e OITydrBamba. >*

One ce mory (omer y CKJIaay ca pa3jiduUTHM NPUCTYyIIMMAa ayTopa), y JHTepaTypu
CHCTEMAaTH30BaTH M CBPCTATH y TPH IpyIe. ,KJIacH4YHA TEOpHja yIpaBibarba, HEOKJIaCHYHA
TEOpHja yIpaBibamka, ¥ MOJEPHA TEOpHja ympasibama. > Ihux je y cBOM ey Ha ciMyaH
HauMH cBpctao W npodecop Ilerap JoBanoBuh kao: ,kimacuyHa Teopuja (mIKoJa);
OMX€ejBHOPHCTHYKA; cCHCTEMCKA. > Majia pasiuka y Kiacu(pHKaIiju IOCTOjU U Koj ayropa b.
Mamuha u P. JlonuapeBuha, koju y caapkajy HaBoje cieiehe mikone MeHalMeHTa:
.Kiaacnyna mkoma MmeHapMeHTa (1 oOyxBata: Haydnm MeHauMmeHT, AJIMHHUCTPATHBHH
MCHAIMEHT, BHpOKpaTCKM  MEHayuMeHT); buxejBHOpPHCTHYKA  IIKOJAa  MCHAMCHTA!
KBaHTUTaTHBHA IIIKOJAa MEHAIMEHTa; MHTerpaTHBHE IMIKOJIe MeHayuMeHTa (M oOyxBara:
Cucremcka mkona, Curyanuona mkona (mpucrym), Teopuja 3, ,Excelence®y menayumenry);
Jlunamuuko aHraxkoBame. Hose Teopuje menaymenrta.”*' MelyyTuMm, Kako aajbe HaBOJIE,
OPUCTYNl MEHAaIMEHTy ce Takohe, pa3Bujao u Opojuano mnosehaBao. Ilpema HaBomMMa
Xaponga Konna (Harold Koontz), 196 Inoaune 6mino ux je mrect. , 1. IIpomec MeHalMeHTa,
2. Emmupujckn npuctyn, 3. Jbyacko mnoHamama, 4. [IpymTBeHH cHCTeM, Teopuja
o/ulyurBama, u 6. Maremarnuku npucrym.”>>* et ayrop 1980.roaune cymupa jemaHaect
npucTyna MeHapMeHTy, na 6u ux 1992. romune nHabpojao aBanaect, u To. ,1. Ipucryn
MEHAIMEHTY yTEMEJheH Ha MCKYCTBY WIM CllydajeBUMa M3 mpakce, 2. [Ipuctyn TemesbeH Ha
meh)ycoOHoM moHamamy Jbyau, 3. [Ipuctyn TemesseH Ha TpynmHOM noHamamy, 4. [Ipuctyn
TEMEJbEH Ha KOOIMEpPaTHMBHOM APYIITBEHOM cucteMy, 5. [IpucTyn TemesbeH Ha APYyIITBEHO-
TEXHUYKUM cucTtemuMa, 6. [Ipuctyn TemesbeH Ha TeOpHju OTyurnBamka, CUCTEMCKU PUCTYII,
8. [Ipuctyn TemesbeH Ha MaTemMaTuId win , Haynim o menagmenty”, 9. [lpuctyn temesreH Ha
HEeMpeABUANBOCTH Ui cutyarnuju, 10.IIpuctyn TemesbeH Ha MeHalepckuM yiorama, 11. Mc
Kinsi-jesa okocuuna ,7 — C", 12. Onepaiujcku npuctyi, > Kako HaBoJe MCTH ayTOpH, CBU
OHHM C€ MOTY CBECTH, U UMajy oOenexja ,cienehnx mkoja: KIaCHYHW MEHAIMEHT TPHUCTYII,
OMXCBHOPUCTUYKK  TPUCTYI, KBAaHTHUTATUBHH MCHAUMEHT TMPUCTYI, HWHTCIPATHBHH

5% Hcro, ctp. 296.

S Hero, ctp. 297.

548 Ieporuh J. M., Menaument unpopmaruka kBanuter, LIUM Ilentap Mammucku ¢akynrer y Kparyjesiy,
Mramna ,®unun Bummsuh® beorpan, Lonypurxt LM llenrap, Mammucku dakynrer, Kparyjesan, 1998,
ctp. 15.

9 cro. Mpeysero ox, Bynar B., Teopuja opraumsauuje, Mudopmarop, 3arpe6, 1977.

%%0 jopanosuh I1., MenanmenT Teopuja i npakca, Ileto usname, Ipadocror, Beorpan, 2005,ctp. 10.

**1 Mammh B. u Jlonuapesuh P., MenaymeHnT — mkone U HOBH npuctynu, Ekonomckn ¢axynrer bama Jlyka,
Marmma ,I'padua” bama JIyka, 2000,ctp. 5.

552 Yero, ctp. 19.

553 Hero, ctp. 21 - 25.
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(caBpeMeHH) MEHAUMEHT MPHUCTyN (Teopuja CHUCTEMa, CUTYAIl[MOHH IPHCTYI, TeopHja , 3"
~excelent“menayMenT), ¥ IPUCTYI JMHAMUYKOT aHTa)KoBarba." >>*

4.5.5.MeHaIMEHT Kao HayKa

Ha temesby MCTOPHjCKMX YHMIbEHHUIIA M MCKYCTaBa MOXKEMO 3aKJbYUWTH, Ja C€ MEHAlIeMEHT
pa3BHjao KOHTHHYHPAHO Y CBUM eroxaMa M KpajeBuMa cBerta. M3 Tor pasnora ce moxke pehu
Jla MEHAlIMEHT MMa yYHUBEp3aJIHy BPEAHOCT, Ka0 BEIITHHA, KA0 HAUYMH MHIbEHA U HAaydyHa
JTMCIUTUTHHA. Jakiie, 0THOC BEIITHHE W HAyKE allCOJYTHO j€ MOBE3aH Cca MPaKCOM U TEOPHjOM
MEHAIIMEHTa, KOje CYy Y CTAIHOM pPa3Bojy. OHe ce y OKBUpY APYIITBEHHX HayKa pa3Bujajy
jeIHa Ha OCHOBY W y3 momoh npyre. Mely3aBucaHn ogHOC Tpakce W TEOpHje oJpaxkaBa U
OJTHOC BemITHHE U Hayke. OHe cy Mel)ycOOHO yClOBJbEHE W jeAHa O] JIpyre HeolBojuBe. Y
TOM TIOTJIEly Kajia TOl TOBOPHMO O BEIITHHH, OHA je CBaKH YT U JICO HAIIIET MUIIJbEHA, Ca TE
CTpaHe M JIe0 Hay4yHOT MUIILJbEHa 0 MeHaMeHTy. Takole, kaja KakeMo HayKa MEHalIMEHTa,
OHa je y JBe JAMMEH3HWje W Tpakca WIM BEIITHHA, HAYYHOT HCTPaKWBamba W [0 3Hama y
NPaKTUYHOM MEHAIMEHTY MJIM BEIITUHHU MeHanepa. Y (puio30(cko-HaydHOM CMHCIY, II0jaBe
MEHAIMEHT CTBApPHOCTH IIOCTajy CBECT MpEeIMETHMa M 00jeKTHMa, WIN MPAKTUYHO U HAYYHO
3HaWkEe MpeAMeTa M 00jeKTa MEHaIMEeHTa. ACHEKTH HAay4yHOT Ipema MpeAMETy Cy. OIILTH,
NOCEOHM W TIOjeAMHAYHU, APYIITBEHH, UCTOPUjCKH, CKOHOMCKH, TOJUTHUKOJIOIIKH, TPaBHH,
uta. [lojaBa u cazHame 0 K0j WK 00jeKaT MEHAUMEHT, IO O0MMY je TI0jeIMHAYHH MPEAMET U
jemHa IeNMHA, IITO jeé BaAXXHO Y HErOBOM MMEHOBamy. 1o caapikajy MEHAIMEHT j€ OTIIITH,
Kao jeJIHO y MHOTOME WJIM 3ajelHuYKa ojpeada CBUX MEHaIMEHaTa, Ka0 MHOTO y jeIHOMeE
WIIY TIeJTUHA UCTOBPCHUX I0jeIMHAYHUX MEHAIMEHATA.

Ca cTaHOBHMIITA AWjAIEKTHYKE JIOTMKE MEHAIMEHT jeé KOMIUIEKC, CTBAap — IPOIEC - OJHOC.
PenatuBHO TpajHa, IPOCTOPHO U BPEMEHCKU OTPaHUYECHA U OJTHOCH CE€ Ha KOMIIEKC (YHKIIH]a,
mpoiieca U 0HOCa, KOjH YHHE TPAjHO JEIUHCTBO U JeTHUX 0€3 APYyrux Hema.

XujepapXuIHOCT MEHAIMEHTA Y CKJIaJy Ca OpraHU3allijoM POU3BOIHO-IIOCIOBHOT CHCTEMA
ca CTaHOBHILITA MEHAIMEHT TEOpHje AETH Ha HAajBUIIH, CPEIbU U HIDKM MeHapMeHT. OH
obyxBaTa ympaB/badky ¢yHKIHjy (TIegaHo mpeMa yHyTpa) KOjOM Ce€ CIpPOBOIH IIPOIIEC
yIlpaBJbamka, pyKOBOhema M KOMaHAOBama cHCTeMOM. MehyTuM, Ha MEHAlIMEHT MOXKEMO
TJIEIaTH | CTIOJba W TaJa Pa3lInKyjeMO MEHAIMEHT YIPaBJbaYKOT U MEHAUMEHT YIPaBJbaHUX
moACUCTEMA, y TOM IOrjicay MOXEMO Carjiciatu U1 OAHOC IMMPOU3BOAHO-IIOCIIOBHOI' CUCTCMA U
MEHAIMEHTa ca OKpYXemeM. Tala To MocTaje e0 TOJUTHKE YIpPaBJhbayKor MEHAlIMEHTa, a
CIPOBOJM C€ KpO3 aKTUBHOCTH YIPAaB/AaHOI MEHAIMEHTa, Kao CHpoBoheme 3amaTaka
MOJICKCTEMA Y pealTu3allijyi INJbEBa.

Ca3HaBame 0 MEHAIMEHTY je YT APYIITBEHO MCTOPHJCKU M HAyYHH IMPOIIEC, KOJU CE OJIBH]ja
npeMa ,KpuTepujyMHMa casHama“>®®. OOyxBaTa CTHIAHmE CBECTH O OMTHHM CBOjCTBMMA
MEHAIIMEHTa U HKErOBOM OJIHOCY IpeMa IPYTUM IojaBaMa. Y TOM IOTJIENy ,Ca3Hamhe HEKOT
IpeaMeTa jé TaKBa CBECT O HETOBHM CBOJCTBHMA KOja YKJbydyje y cebe CrmococOHOCT
je3WYKOr ONMUCHBAKa, 00jallbaBamba W MPAKTHIHOT MPUMCHHBAba Ca3HATOT mpeamera.” ™
Jlakiie, 3HamE O WEMYy Kao CBECT jecre, ,CBECT O MpEAMETY KOjH 3aJ0BOJhaBa HaBEICHE
KpuTepujyme, >’ 00jekar MCHAIMEHT, M aKO j€ 3aHAEe O MEHAIIMEHTY M3paXXeHo U oapeheHo
0jMOM, 3Hama K0ja Cy 0 BheMy CTeUYeHa MPEeJCTaBbajy MeNly CHCTEMCKY Hay4dHY T0jaBy Koja
onpehyje objexat meHanmenTa. [lojam , MeHaIMEHT" je Ha HayIlU 3aCHOBAHO 3HAIE O HHEMY U

554I/ICTO, ctp. 27 - 28.

%% Muxammno M., Jloruxa 3a |l paspen rumuasuje u |l paspen [pasro-Guporexuuuke mkore, JleBeto u3name,
Beorpan, 3aBop 3a ynOeHuKe U HacTaBHA CpeacTBa, mrammna [lltammapuja 3aropar, 2003,ctp. 9.

> cro.

**"Hcro.

182



OJIHOC TpeMa o00jeKTy-TIpeaAMETy ca3Hama. [lojaBHM CBeT mpeaMera-oOjexara ca3Hamba
MEHAIIMEHT CTBAPHOCTH J€CT€ CIOXKEHH OJHOC MpeAMeTa — IojaBa Jelia MPHUPOJIE U JbYACKE
(MHIMBHUIYaTHO-TICUXMYKE U KOJCKTHBHO-APYIITBEHE) MaTePHjaTHEe CTBAPHOCTH.

W13 Tux pasnora ce MUIUBEHE O MCHAIMEHTY y HajIIIMPEM CMHUCITY TIOHEKa CBOAHM Ha HETOBO
O3HaYaBame Kao ,(enomena”.**® Oenomen (rpu. phainomenomojasa, phainomaiiojasmsyje
ce) 1. Craka mojaBa y JyXOBHOM M CIIOJBHOM CBETY KOja C€ MPHUKa3yje HaIleM OIaKarmby
(4ynmma), HapOUMTO TEHIKO O0jalllbHBa WM PETKa MPUPOJIHA TojaBa; uyno; 2. CjajHa mojasa,
peTko crnoboaHa JMYHOCT; 3. 4y,. [l0jaBa (3a pasznuky on ,cTBapu mo cebu”, HOMEHOH-a." >
HapaBHo, y pa3ymeBamy MUIBEHA O MEHAIMEHTY, caMO ce BpahaMo HeroBoj JIpYIITBEHO]
OCHOBH, BEJIMKOM HHBOY OMINTOCTH, @ TUME U HEOJPeheHOCTH, IITO HE UCKIbYUyje MOTPeOy
3a HErOBUM JaJbUM HAaydyHUM HCTPaKMBAambUMa HAyYHOT 3acCHUBamba Ca3HATOr, Kao
00jeKTHBHE MPOBEPJbUBE HCTHHE MCKa3aHEe HAYYHUM YhibeHHIama. Takohe, 0 MeHaIMEHTY ce
TOBOPH | Kao , Teopuju win ymerHoct" . JloBolere MCHAIMEHTa Y BE3y ca ,, yMeTHOIIhy"
MMa CBOj€ UCTOPH]CKE KOPEHe, acolipa Ha MakujaBeaujeB CTaB O MOJUTHUIIN ,,KA0 YMETHOCTH
BIafama“. Y TOM cllyyajy ce MEHAIMEHT Be3yje 3a TEeXHUKY YIpaBibama (Blajama) U
BEIITHHY (CriocoOHOCT) MeHaepa. MeHalep, y yClIOBHMa ,,TJI€ HUIITA HHUj€ CTAOWJIHO, .. U
Merba Ce Tpe]] HAIMM o4nMa.“*™, yrpaBiba OpraHU3aIijoM Kao BUPTY03, Jojiasehu 1o HoBux
peliema CBOjOM MMarnHaIyjoM W WHTYHIIMjOM, Ka0 YMETHUK. Y YCJIOBHMa Kaja HEI0CTajy
uH(OpMalrje U MPETIOCTaB/bajy Ce PelIeHha, TaKaB MPHUCTYII j€ jeANHO onpaBaaH. MehyTum,
y TIOCTIOBalbYy OH HOCH W BEIIMKW PU3HK, IITO U HHje Oam mpuxBaribuBo. M3 THX pasiora ce
TEXU pAMOHATHOM YIpaBJbalby M Tajla j€ pa3yM/bUB 3HA4ya] MEHAMEHTa. Y Hay4HOM
CMHCITy, TaKBa CUTYyaIlfja oJipakaBa cTaB 0 (POpMaIIHO] HAYYHO] HeoApeheHOCTH MEeHAIMEHTA.
3aro, 00yxBar M pa3Boj MEHaIMEHTa Ka0o HayKe U OJpakaBa Be3y Ca TEOPHjOM MEHAIIMEHTa,
KOja ce KOHTUHYHPaHO pa3Buja. tbeH pa3Boj yCIOBIBEH j€ pa3BOjeM MpaKCe U HAYKE y OMIITEM
CMHCIY, NOCEOHO YCIOBMMAa M JIMHAMHKOM IPOMEHA IIOCIOBamka Ha TPXKMINTY, KAao W
IpOMEHaMa OpraHHu3allHje U TEXHOJIOTHje TIPOU3BOTHO-TIOCIIOBHUX CHUTEMA.

PazmaTpajyhu MeHaUuMEHT Kao BEIITUHY W HayKy, MCTaKHYT je TpeAMeT MeHaIMEeHTa H
o0jekaT cazHama MeHaMeHTa. Ca3Hame U 3HAWkE, YCIOB/BCHHU CYy YOBEKOBOM MPAKTHYHOM H
Hay4YHOM JjenarHomhy. OHO je y UCTO BpeMe MpeIMET Tpolieca ca3HaBamba U HAyYHOT 3HamA.
CazHama ¥ 3Hama cy Mel)ycoOHO MmoBe3aHa YOBEKOBUM MHCAOHHM onepanujama. MehyTtum,
HayYHa 3Hama 3a Pa3jfKy O/ Ca3Hama W OMIITHX 3HaKka Cy IMOBE3aH ca NICTUHOM- UCTHHOM O
o0jexkTy Ha Koju ce oaHoce (00jeKTHBHO, MPEIM3HO, OIIITE, CUCTEMATUYHO, Pa3BOjHO,
NPOBEPJBUBO U J0Ka3aHo). Tako ¥ Hay4Ha 3Hama MCHAIIMEHTAa MMajy HaydyHH Kapaktep. 13
TUX pa3jora ce¢ y HayllM M Haylld MCHAIMCHTa UCTHYC HCH CMUCTCMHUOJIONIKU KapakTep,
,enucTemMuoioruja (rpu. epistemesHame, casHame, HayKa, JIOTHA) g¢unTCOPHja Ca3HaMHA,
Hayka 0 akcuoMmuma (uiosoduje.“** Takohe y dpunosoduju, ,enucremonoruja (rpu. episteme
= 3gaHoCT ¥ |0g0OS =Hayka): TeopHja O 3HAHOCTHMA, IlMXOBUM METOJaMa M CucreMaTiu. "%
W3 Tux pasziora ca CTAaHOBWINTA Hallle HAyKe HU]j€ JOBOJHHO M3pakeH. MehyTum, ¢ 003upom
Jla aKTyeJlHa JINTEpaTypa, a THME M TeOpHje MCHAIMEHTA JI0J1a3¢ M3 SHITICCKUX (HII030(CKO -
HAay4YHO - TEOPUJCKOT MOJpyYja, THME U CMHCTEMHOJIOIIKA KapakTep TeopHja MEHAIMEHTa

%8 Bynar B., Menaument, M3MemeHO U JONYHEHO H3aame, M31aBauky HeHTap 3a MHAYCTPHjCKH MEHAIMEHT
wryc, Kpymesan, 2008, 13.

%9 Byjakmuja M., JIeKCHKOH CTpaHHX pedr ¥ u3pasa, 3.m3mame, [Ipocsera, Beorpaz, 1988 ctp. 959.

%60 3¢uepnh Mumja, Menaument, MHCTHTYT 33 HHTEPHALMOHAIHE MEHAUMEHT, MHTCPHAIIMOHATHO yAPYXKEHE
MeHarepa, crp. 1.

*%1 Mammh B. u Jlonuapesuh P., MenaymeHnT — mkone U HOBH npuctynu, Ekonomckn ¢axynrer bama Jlyka,
IMt™mna ,,I'padun” bama JIyka, 2000,ctp. 7.

%52 Byjaxmmja M., JIeKCHKOH CTPaHHX pedn | u3pasa, 3. usmame, IIpocsera, Beorpan, 1988 crp. 291.

%53 ®umimoswh B., ®unozodujcku pujeunnk, Haknaxau 3aBog Maruue Xpearcke, 3arpe6, 1984 ctp. 95.
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nMa H3MEHeHY (Guio30)cko - HAy4YHy OCHOBY, HM3BOPHO Yy ,CHIJeCKo] ¢uiao3oduju
CMUCTEMHOJIOIIKY 3HAYM UCTO IITO M CIO3HajHO Teopujcku. (B. crosHajHa teopuja).“** Y
TOM KOHTEKCTY, B€H KapakTep je y Hallloj HayIu ,, THOCEOJIOIIKH, THOceooruja (rpa. gnosis =
cmo3Haja u 10g0S = pujeu, Hayka), MCTO IITO U CIHO3HajHAa Teopwja.“*® Tex nyOHUM
pasyMeBame 3HaUCHa, MOKa3y]y ce TEOPU]CKE pas3sIuKe u3Mely: TeopHuje 0 HayIld U TEOpHje O
cazHamy, WM 3Haly U casHamy. llopen casHajHO TeopHjcKHX MpolieMa, KOju ce THME
aKTyelu3yjy MOCTaBJba Ce€ M ,IpodieM ucThHe."*®® McTuHa je y KIacHYHO] HAyLd MEPHIIO
CBUX BpeOHOCTH. M3 THX pasmora ce y Hamoj (GOpMaaHOj HaylMd IMOHEKaa OJpa)kaBa
MUIIJBEEHE O HIKUM HAyYHUM BPETHOCTUMA CTAaBOBA TEOPHjEe MEHAIIMEHTA.

MeHalMeHT Kao BEIITHHA U HayKa, a mocebHo pagosu dpenepuk Tejiop u Xenpuja Pajona,
Ka0 3a4eTHUKA MEHAlIMEHTa Kao HayyHe JAUCIUIUIMHE, OCTBAPWIIM Cy YHUBEP3aJIHHU yTHUIlA] HA
CBE OpraHm3alije W yrnpaBjbambe yommTe. Mcrnuyhu moceOHO ApyIITBEHE W MPUBpEIHE
OpPraHU3allMOHO-TIOCTIOBHE cHUTeMe. Y TOM KOHTEKCTY W BOjHAa OpraHu3aiuja ¥ BOjJHO
yIpaBbalkbe Cy JOXKHUBEIE CBOJy ,MEHanpMeHT TpaHchopmanujy‘. Tokom naseer pas3Boja
»BOJHE OpraHu3allfje W ylnpaBibama“ JOLUIO je 0 pa3yMJbUBUX OJBajama, ajld Hayela Koja
cy npuxBaheHa U JaHac Cy TeMeJb BeHOT TocTojama. OHa ce cMaTpa jeTHOM O] HajuBpirhux
opraHuzaiyja, y Kojoj ce pa3BHjajy moceOHH ,MelyJbylncKku omHOCH®, 4YHjeM CXBaTamby U
3HaYajy Cy /Jaja JONPHHOC HCTpakMBama Enroma Maja m apyrux mnpeacTaBHHKa
OuxejBHOpHCTHYKE IIKoJIe. Takohe, MOBE3aHOCT M YCIOBJHEHOCT Pa3BOja MEHAIMEHTa Kao
BCIIITHHE U HAyKe, Ka0 U HEeTrOBE MPUMEHE Y BOJCIIH, JIEO j€ OMIITET MUIIJbEHA 0 TPodIeMUuMa
OpraHu3zaliyje u yrpanjbamba ca KOjuMa ce BOJHU PYKOBOIAHMOIM M KOMaHIaHTH cycpehy TokoM
CBOje Ciryk0e. Y TOM morjie/ly ¥ CHCTEMCKH MPHUCTYIT OpraHU3aI|jy j& HaIlla0 CBOj€ MECTO Y
pelaBamby OpPraHM3alMOHUX IpoOiieMa jeauHHIa M KoMmaHau. HapaBHO, XHjepapXHYHOCT
BOJHE OpraHu3allfje, Kao ¥ HUBOM yIpaBJbakha, PyKOBOhECHa U KOMaH0Bamka ca BOJCKOM U Y
BOjCITH, OATOBapajy CBUM HOBUM Ca3HamkUMa MEHAIICHTA.

[TocebHO ce ncThue Be3a CTPATErujcKOr yrnpaBibamba U caMuX crpareruja ca CTpaTerujcKum
MEHAIIMEHTOM, Kao JIeJIOM MPaKTUYHE W Hay4YHEe O0JacTH MEHAlIMEHTa. Y TOj 00JIacTH Cy
UCKyCTBAa M 3Hama ,BOJHMX MeHayepa“ BojckoBoha, KOMaHJaHaTa, reHepalla U aaMupaia
MOCTYXKMJIa Kao OCHOB 3a pa3BO] TEOpHje CTPATETHjCKOT MeEHalMeHTa. TypOyJeHTHO
OKpYXXEH€ Y yCIOBHMA opyxaHe OopOe 3a jenHe U TypOYJICHTHO OKPYXKEHE U HEeH3BECHOCT
TPKHUIITHE OopOe 3a apyre. YCIOBWIH Cy Ja W JeHH W IPYTd Ha CIMYaH CTPATETHU]CKHU HAYWH
pa3sMUIILIBajy O CTPATETHjCKUM IMpoOJIieMUMa W HAYMHY HUXOBOI perraBama. Crpareruja je
MoCTaJIa MPOM3BOJ] 3HaMWA, CIIOCOOHOCTH, MHBEHTUBHOCTH M MMAarwHaiuje, mocedaH pecypc
cBakor cuctema. OH oMoryhaBa Aa ce CHCTEM W3 JEAHOT CTama IMPEBEE Y KEJbEHO APYro
Oynyhe crame. Munubeme 0 TOM Tpoiecy oMoryhaBa ja ce U cama OopraHu3alija Mema y
OJIHOCY Ca OKpYyXemeM. Yuehu ctainHo o ceObu U pa3Bujajyhu ce, pa3Buja CmOCOOHOCT CTaTHE
BUIIEMMEH3HOHaIHE poMeHe. OHa je yCIIoB CTaOMITHOCTH, YCJIOB MOCTU3aka [IJba U YCIIOB
OTICTaHKa BOJHOT HJIU ITOCJIOBHOT CHCTEMA.

Ha T0j mpakTHyHOj 1 HAyYHOj OCHOBH, Pa3BOj HAYYHE TUCIUILIMHE BOJHE CTPATETHje YCKO je
IIOBE3aH ca pa3BOjeM MEHAIIMEHTa, a OCeOHO BEIITHHE U HAyKe CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA.

%4 Y cro.
585 Hcro, ctp. 120.
%6 Plcro, crp. 313.
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4.6.MeHaiMeHT Kao QpyHKIIHja

4.6.1.dynknuja yrpasibamba Ka0 MEHAIMEHT (QyHKIIH]a

YoBek kao ApymTBeHO Ouhe crocoOHO Aa KUBH U JIelyje Y 3ajeJHHUIIN, OCMUIILJbaBa U CTBapa
cpencTBa 3a paja, oMoryhmio je dhopMupame 3ajeJHUYKE CBECTH J1a C€ CJIOKECHH MpOoOIeMHU
3ajelHUIIe, MOTY PEIINTH caMO Ha ofpel)eHr HAaYWMH U TO aHTAXOBAKHEM LEIMHE WIH Jela
came 3ajeHuIe. TuMe 3ajeJHUIIA KUBIbCHA MIOCTaje CPEACTBO JIEJIOBaka U YCIIOB OTICTaHKA.

TokoM HMBHIM3ALH]CKOT pa3Boja YOBEYAHCTBA M YMHOXaBabha YOBEKOBHX MOTpeda, a TUME U
(GU3MUKNX ¥ MHTEIEKTyaJIHUX Hamopa JbYAM Ja ce Te NoTpede 3aJ0BOJbE, JO0BEO j€ 10
bUXOBOT HHTEPECHOT U [IUJBHOT TPYIIHCamba.

OBaj ApYIITBEHO - UCTOPHJCKH TPOIIEC JOBEO je O HOBUX HMCKYCTaBa W KOHTHHYHPAHUX
IIPOMEHA Y MO/ OpraHU30Bamba YOBEKOBOT pasa. YoBEeKOBE CIIOCOOHOCTH J]a CaMOCTAITHO
NPOM3BOIM W CTBapa, HUCY Owie JOBOJBHE Jla C€ 3aJ0BOJbE CBE HHEroBe TOTpeoe.
CrniococOHoCcT M MOh rpyne je HajokHahuBana Taj HEAOCTATaK, ajld HE Kao MPOCTH 30up
JeIWHKH, Beh Jbyau MOBE3aHUX M MOTHBHCAHUX Jla JIENy]y 3ajeHO y cripoBohemy oapehene
HaMEpe y OCTBAPUBAKY 33 THUYKOT I1Jba.

[loBe3uBame Jbyau y IpyIH, JOBEIO j€ 10 MPUPOJHE CEJIEKLNje U UCTHLIAmka M0jeIuHIIa Kao
Bohe. OcTanu WIaHOBM TpyIle MpeMa CBOJUM MPUPOJHHUM CIIOCOOHOCTHMA WJIM POJIOBCKUM
Be3ama OWJIM Cy OBE3aHM y 00aBJbarby 3aj€JTHUYKUX U WHAWBUIYAIHUX MTOCTIOBA. Yiora Bohe
MoCTaJIa je HEepa3JABOjHO TOBe3aHa ca morpedom Bohema rpyme. CI0oXKEHOCT 3ajeHUIC U
IBCHUX MMoTpeda JoBeda je A0 MOCEOHMX 3axTeBa y AWCTPUOMIMjU BIACTH, a THUME [0
eBONTylIHje Bol)ema y yrpaBibame. Y UCTO BpEME TO CE€ OJPa3niIo Kao MojieNna Win Xujepapxuja
BJIACTH Ha HIWKUM HUBoMMA. Takole, y MCTO Bpeme TO je MOCTAa0 HAuyUuH OpPraHH30Baba
BJIACTH, & THME W HAJJIC)KHOCTH YIpaBJbamba JbyIuMa U TepuToprjoM. OpraHu30Bame BIACTH
U OpPraHU30BamkE pecypca MOCTAIM Cy HOBAa BPEJHOCT WM opraHuzanuja. Ca cTaHOBHILITA
BJIACTH OHA j€ TIOCTaJla MPEeIMET KOJUM C€ yIpaBjba U CPEJACTBO KOJUM C€ JIeyje y OJTHOCY ca
JpYTUM 3ajelHuIlaMa ¥ IpyruM Bohama.

VY npou3BOIKBN MaTEPUjATHUX CPEICTaBa M MOCIOBAKY, Y IPYIITBEHO UCTOPH)CKOM IIPOIIECY,
opraHuzaiija pajga W OpraHu3aluja JAeJaTHOCTH TIOCTadd Cy JAPYIITBEHH IIPOU3BO/IL.
Opranusaiuja ce jaBiba ,Kao IpYITBEHA jeJMHNALA WX APYIITBEHA aKTHBHOCT CKYTIa JbYIH U
cpencTaBa, Koja c€ TPajHO OpraHM3yje, HEMOCPEIHO OJ[BUja U yCMEpaBa WM pPEopraHusyje,
pamu oOaBibama HM3BeCHE (ClelMjann3oBaHe) (QYKIMje W ylora, Kao U aa OM OCTBapuia
cnenuduune nuibese. >’ OHa je HaAYMH KaKo Ce JbYAU YAPYKY]Y MOTHBHCAHH J1a 3aj€IHUYKH
CHpOBeNly NMPOU3BOAHO-TIOCIOBHY aKTHUBHOCT, paJM OCTBApHBama JUUYHUX HMHTEpeca Kpo3
NIOCTU3amkE 33jEIHUYKOT IMJba NPOU3BOAHO — TIOCJIOBHE opraHu3amnuje. M3 Tux pasmora
OpraHm3aiyja je Kao IleIMHa W ICHH JCIOBU. CJOXKEHA, BUIIE3HAYHA, BHIIECIOjHA,
XHMjepapaxmjCKu CTPYKTypupaHa (CTpaTerHjCcKu, OMEPaTUBHHU M TAKTUYKH HHUBO), Ca3laHa Kao
[eIMHA U JIe0, paau obaBibama onpeheHux mocimoBa u MelycoOHO moBe3aHUX 3amaTaka. Y
TOM KOHTEKCTY Ha HAI[MOHAIHOM WM Mel)yHapoJHOM HpPUBPEIHO-TIOCIOBHOM, €KOHOMCKO-
TP>KUIIIHOM IIJIaHy, OHAa OCTBapyje CBOjY CBPXY M HCIIOJbaBa CBOjCTBA. Y CBOM IOCTOjamy H
JieNamy, OHa Ce UCIO0JbaBa KPO3 CIIOCOOHOCT YCIENTHOT Pealn30Bamka MOCI0Ba U 3a1aTaka Ha
YVHYTpAIhEM TUTAaHY B OCTBApHUBaky MUCHja M BH3Hja HA CIIOJFHOM IUIaHY.

Y npou3BOOHO — MOCIOBHUM OpraHu3alyjaMa, CHUCTeMHMa WIM npeayzehuma, TOKOM

IUXOBOT HCTOPH]CKOT pas3Boja, HM31BOjeHE Cy oapeheHe rpyme mocioBa Koje CHpOBOIE
NOjeIMHA €JIeMEHTH WM mojaopranusanuje. Takohe, ca craHoBuiuTa (yKIHMja HIM Be3a

*%7 panenopuh II., OmuTa CONMONOTH]a, TEOPHjCKe KOHTpaBep3e y commonornji, XIV H3ame H3MEHEHO H
JONyeHO, YHHUBep3uTeT y beorpany, Bojuonsmasauku 3aBox, beorpan, 1999,crp. 257.
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AKTUBHOCTHU-IINJbEBA-3a/1aTaKa, H3/IBOjeHEe Cy (YHKIHjEe MPOWU3BOAHO-TIOCIOBHUX CHCTEMA.
dyHKIMje y CMUCITY 3HaueHa peud , pyHknuja (mat. functio Bpieme; Bpiieme cinyx0e) pan,
panma; TO3MB, CIIyK0a, CIIy’)KOOBame, BPIICHE HEKE TY>KHOCTH, JYKHOCT; 33JaTaK; guox. P
KOju 00aBJba HEKU OPTaH; yar. [[pOMEHIPMBA BEIMYMHA KOja 3aBUCH OJ] HEKE Jpyre BeIHYUHE,
3aBHCHOCT, OJIHOC; 3a jeIHYy BEIMYMHY Kake ce Jaa je pyHkiuja (MIu Ja 3aBUCH OJ) JIpyre
BEJIMYMHE KaJl 32 CBaKy MOCEOHY BPETHOCT jeHE MOCTOjU oAroBapajyha BpeaHOCT WM HU3
oarosapajyhux Bpemnoctu apyre.“*®® OHe cy y TOM CMHCIY YCJIOBHO PEYEHO MOJyre ca
UCTUM KapaKTepHCTHKaMa Kao W OpraHusanuja, MmomMohy Kojux ce ocTBapyjy onpehenu
nuibeBd. Hocuornu onpehennx ¢QyHKOMja Cy y TOM CMHUCTY J€JIOBH OpTraHHW3aldje WU
HECOMOCTAJIHE TOJI0praHu3alrje Koje Te MmocioBe crnpoBoze. Mely mrMa mocebaH OMIITH
3Ha4aj UMa (PyHKIM]a yIpaBibama.

dyHKIMja yhpaBJbarhba Ca CTAHOBWINTA TEOpHje OpraHu3aiuje oapeheHa je kao Makpo
¢yHKLMja yIpaBibamka U y B0j cy ce , AudepHuuparne ... jou tpu ¢pyHkuuje u to: 1. dDynkuuja
yrpaBJbama, Koja AchUHUIIE ITUbEBE W TpeaBUla yCIIOBE 3a OCTBAPUBAKE THUX IUJHEBA.
Wbena caapxnHa ce ocTBapyje IOHOIICHEM OJUIyKa O LMJbEBHMMA, YCIOBHMA M 3aJalliMa 3a
OCTBapeHE¢ MOCTaBJBCHUX IMJbEBA, Y TUM OJUTyKaMa Cy TAaHTUPAHW KAaKO OWTHU WHTEPECH
JpyIITBa Tako M OWTHH HHTEpecH mpeny3eha, ka0 U OMTHM MHTEPECH CBAKOT paJHUKA y
npenysehy. .. 2. @yakuuja pykoBohema, Koja KOHKPETH3Yyje HaueTHe 3aJ]aTKe IMOCTAaBJhCHE Y
okBupy @. Ynpasibamwa. Ona nokpehe npouec pana u ycknahyje, .. 3. DyHkuurja U3BpLICHa
KOja ce cacrToju O] HM3BpIIaBama KOHKPETHHX paaHuX 3amaraka.“*® Ca cTaHOBMIITA
¢dyHKLHMje yrpaBibama, OpraHu3alnja U bEeHU eJIeMEeHTH, 100ujajy nocebaH 3Ha4yaj ¥ 1OCTajy
CPEIICTBO KOJUM C€ yIpaBJba paau MocTu3ama oapeheHor musba. Takohe, ynpaBbame Makpo
¢yHKIMjOM MOXe ce MocMaTpaTH W Kao KOOpAMHAIMja U Boheme mnoadyHKuHja y
peanu3anmju 3ajeJHUYKOT 1WJba. Y TOM KOHTEKCTY j€ W YIpaBJbambe MOA(DYHKIIHjOM,
HETOCPEIHO Bol)erhe MeHAIePCKOT Kaapa Ha HUKEM HUBOY OpraHHu3altje U MEHAIMEHTA.

VYnpaBibame Koje ce y TOM CMUCTY Kao (yHKIMja mpeay3eha crmpoBonu, ca CTaHOBHILITA
HayKe MEHAlIMEHTa MMa TMOCEOHO 3Hayewme. Y YHYTpallmho] MyO0O0KO] €KOHOMCKO-TIPaBHO],
CTPYKTYpPaJTHO-(QYHKIMOHAIHOj, OpPTaHU3aIOHO-YIIPaB/hauykoj OCHOBH. Be3a mpou3BojaHO-
IIOCJIOBHHX CHCTEMa W BIACHHUINTBA HAJ HPOM3BOAHO-TIOCIIOBHHM CHCTEMHMa, oxapelyje
npaBa, HAJJIESKHOCTH, OPraHU3aLHUjy, CTPYKTYpPY M OJITOBOPHOCTH y (DYHKIMjU YIpPaBIbamba.
OHa je Ha crienu$uYaH HAYUH Y OJTHOCY Ha ,TIPAaBO CBOJHHE M HEOTYHHBO MPaBO pacrojiarama
BJIACHUIITBOM" TOJIEJbCHA: HA OHE KOjH OJUIy4yjy O BJIACHHUINTBY M HA Ta] HAUWH YIPaBIbajy
MIPOU3BOHO-TIOCTIOBHUM CUCTEMHMA; U OHE KOJH OJTy4y]y Y GYHKIIHMjH BJIACHUIITBA U HA Taj
HauWH yIpaBjba)y MPOU3BOAHO-TIOCIOBHUM cUcTeMHMa. Jlakiie, HaAJIeKHOCTH Haj
yOpaB/balkbeM Cy y Temelby (QYHKIHje YIpaBibamba npenyseheMm mojesreHe MpaBHOM
KaTeropujoM CBOJUHE W3Mel)y BIIaCHMKa KOjU YIIpaBJbajy M yIpaB/bada KOjUMa BIIACHUIU
ynpasibajy. Tako 1a je ,ympaBibame Mpuje cBera (YHKIHja BIACHHUIITBA, °’° JOK Cy
yIIpaBJbaHH YIpaBJbadl MPO(ECHOHATHN MIKOJIOBAHU KaJap MEHajepa KojuMma ce yIpaBJba.
Ca te cTpaHe QyHKIH]y yIIpaBbakba MOKEMO IOCMaTpaTH Kao (hopmauujy (MCTHM TOCIOM)
MOBE3aHMUX JbY/IH, BbUXOBHUX 3HaHKa, CIIOCOOHOCTH, MOTHBAIIM]a M OpjeHTAIM]a Ka 3ajeTHUIKOM
mby. BbuxoB mMel)ycoOHM 0THOC je TOKOM BpeMEHa Y 3aBUCHOCTH OJ1 BEJIMUMHE U CTPYKTYpE
npenyseha eBosynpao. 3aBHCHO y KOM HPUBPEIHOM CHUCTEMY CE€ pa3BHja0 MMa U H-ETOBa
cneuuduyna oOenexja. HapaBHo, ca mo3uuuje mpaBa M CBE OCTajie IPaBHE OCHOBE

%8 Byjaxmuja M., JIeKCHKOH CTpaHHX pedr  u3pasa, 3.m3mame, [Ipocsera, Beorpan, 1988 cp. 984.

569 Kykoineua C., OpranusannoHo mocioBau jgekcukod, U.P.O. ,Pan”, Beorpax, 1986,ctp. 406.

"0 Bomkouh J. u Bykuesuh M., CaBpeMeHa opraHu3anuja 1 MEHALMEHT y [J00aTH3aIMjCKHM [POLECHMA,
Tuckapa I'.E.M., ITuhasn, 2005,ctp. 30.
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II0CTOjarka, MOHAIlakha W AaKTUBHOCTH Mpeay3eha cy 3akOHMMa M HOPMaTHBHO-TIPaBHHM
aKTUMa ypeheHu.

300r pa3Boja npeny3eha u CI0KEHOCTH yCIIOBa MOCIIOBamka, oApehuBana je u mupoka jernes3a
MO3UIIMja BJIACHUKA y TIPaBHOM, EKOHOMCKOM W (puHaAHCHjCKOM cMmuciy. HapaBHo, OoHa je y
KpajilbeM, OJpelusia M OJHOC BJIACHUKA M MeHayepa. Y CKiIagy ca THM je U (yHKIHja
yIpaBbalkba M3 KIACHYHOT o0paciia BJIACHUK-YNpaBJhad M MEHAlep-ympaBsbad, aoOujaa
cneunduyHa obenexja, y KojuMa je HaJUIeKHOCT yrpaBibamba 300T 3aXTeBa CTPYUYHUX 3HAa
0 OpraHu3alyjd, NPOU3BOMKBM M TIOCIOBamkY, Ka0 M IOCEOHHMX 3Hama O YIPaBJbamby,
pyKoBohemy M KOMaHJOBamwYy MOCTajajla CBE CIOKEHHja U IMpela3uiia je U3 pyKy BIIACHHUKA Y
pyke meHanepa. Ha taj HauuH cy QyHKIMja yrpaBibamba U HEHA MEHAIMEHT MOAQYHKIIA]ja
JIOBEJICHW y UCTY TI0jaBHY PaBaH M JlaHAC Ce TEIIKO Pa3NIUKyjy, HapaBHO, OCUM y JOMEHE
BIIACHHMIITBA M TO Ha cHenu(HYaH HAYMH KOjU C€ OJpakaBa KpO3 KOHTPOIY M HaI30p
ynpaBsbamba npeayzehem. OHO ce Hajuemhe CHPOBOAM camMO YBUIOM Y (PMHAHCHjCKH
W3BEINTaj, Tj. W3BEIITA] O TOAMIIKBEM TOCIOBamY Mpeay3eha, KOju MEHalIMEHT TOIHOCH
CKYIIITHHU aKI[MOHApa Ha Kpajy MOCIOBHE TOIUHE.

Jakyie, ommTH pa3BOj HayKe M Ipakce, TEXHMKE M TEXHOJOTHje, JO0BEO je A0 pa3Boja
CaBPEMEHOT HauWHA MPOM3BOIKE U TocIoBamka. OHU ce y 0BOj €MOXH OJ[BH]jajy Y YCIOBHMa
rio0anu3anyje u OMIITe IMOCIOBHE, Tj. TPKUIIHE HEM3BECHOCTH, IITO j€, Takohe, T0BesIo 10
HOBHMX OpTaHW3aIlMOHUX Mojena mpeny3eha, a TMMe W HOBHX KOHIIETIATa YIpaBJbamba.
CaBpemeno no0a KapakTepHile MOMEHAIMEHT HayMH yIpaBibama mnpenysehuma. M3 tux
pasnora y kpajiseM W (yHKIHja yIpaBjbamkbha Kao ommTa (yHKIHja OpraHu3alje y TUM
npenysehuma, mocrana je ommTa MeHaMeHT QyHkuuja. OHa je y OBUM YCIIOBHMa OJIBOjeHa
OJ1 BJIACHUINTBA, alld ce 300r WHUXOBOT crenuduunor Melys3aBHCHOT OAHOCA, HATA3u Y
HEpa3JBOjHOj TECHO] Be3W. Y IIOJMOBHOM MEHAIMEHT CMHCIY OH C€ OCliakha M CKOpO Y
IIC/TMHY TTOKJIama ca mojMoM ¢GyHKIHje yrpaBibama. Takohe, y lbeHOM cxBaTamy (Kao U caM
MEHAIIMEHT) MOXE C€ OJIPSIUTH Kao MPOIEC, Kao MpodecuoHalHa KaTeropuja u Gpopmarmja
JbYIU Tj., MEHANEpa, U y UCTO BpeMe MOXKe OMTH cxBaheHa Kao J1€0 HaydyHE TUCIUTUINHE
MeHaiiMeHTa. OHa je y UCTO BpeMe M €KOHOMCKH PECypC, CHCTEM BJIAcTH M CHCTEM EIIUTe,
KOjU yIpaBjba MPOU3BOJHO-TIOCIOBHUM CHCTeMOM. HapaBHO, y HCTO BpeMe oOHa je
HEpa3BOjJHO MOBE3aHa Ca OPraHU3alKjoM WM MPOU3BOIHO-TIOCIOBHUM CHUCTEMOM, , Tako Ja

MOJICNIA OpraHU3aIMjCKe CTPYKType Hajuemhe TMpencTaBibajy M MOJENEC MEHAIMEHT
«571

CTPYKTYpa.

4.6.2.MenagMmeHT GyHKIIMja Kao pa3BUjeHa (PyHKIIMja yrpaBibarmba

VY ca3HaBamy M pa3yMeBamby CIOKEHHX JPYIITBEHHMX MEHAIIMEHT I0jaBa (Kao IITO je U cama
OpraHu3alyja), OCHOBY YMHE OIIIITAa METOMOJIOIIKA M COIMOJIOIIKA Ca3Hama IPYIITBEHUX
HayKa. Y HCTpaKUBamy CIOKEHHUX JIPYIITBEHUX I0jaBa HUCTHYE CE BHIIE METOJOJOMIKUX U
COLIMOJIOIIKMX TpaBala, a THUME M MOCEOHMX, OMIUTHX M OCHOBHHUX OIIITHX MeETOoJa
JIpPYIITBEHUX Hayka. Y Cca3HaBaky M pasyMeBamby OpraHu3alije U HeHe (yHKIuje
ylpaBJbamka, Ka0 OCHOBE IpEJIMEeTa MEHAlIMEHT HayKe, NMPUMEpPEH je CTPYKTypaliu3am H
(GYHKIIMOHAIM3aM Ka0 OCHOBHHM METOJIOJIOIIKH COLMOJIONIKH TpaBall. THMe Cy 3a 3aCHUBAmbE
Hay4YHE TEOpHje MEHAIMEHTa 3HAYajHH M PaJOBM MHOTHUX TeOopeTHyYapa U3 OBe 00JacTu
»1oueB ox Roberta K. Mertonagao 3acuuBaua oBe metoze, npeko Talkot-a Parsons-a i Don
Martideil-a, kao pa3pahuBaua no Hamux merononora Bojuna Munuha n Muxajna Bypuha n

> Josanosuh I1., MenaumeHT Teoprja u mpakca, Ilero m3mame, I'padocior, Beorpax, 2005,ctp. 7. IIpeysero
ox, Kanycuh C., pen: Opranusanmjcka teopuja, Muadopmarop, 3arped, 1991.
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ap.“*>  BIHMCKOCT OCHOBHHMX KAaTErOpMjajHUX IIOjMOBAa KOjU Ce yHoTpeOJbaBajy vy

CTPYKTypalnu3My U (pyHKIHOHaIH3MY (MPaBIly ¥ METONY), HEIBOCMUCICHA je Y OIHOCY Ha
II0jMOBE MEHaIMEHTa. Tako Ja M HAyYHO MEHAIMEHT MHUIIBCHE O HBHMa UMa JyOOKy
¢m030¢dcKy, TOrUYKy, METOJOJIOUIKY OCHOBY M HA/IOBE3Yyj€ CE€ Ha COIMOJIONIKA M CaBpEeMEHa
KHOepHEeTCKa pa3Marparma JPYIITBEHUX, y Hadely HCTHX, CIOXKEHHX KOMIUIeKCc (cTBap-
IPOLIEC-0THOC) TojaBa. MM mpuMepeHuje CaBpEeMEHO] CaMOOJPIKMBO)j IEIHHU, KAaKBO je
npeaysehe, IMEHOBATH X CHCTEMOM, ,CIIOKEHA CTBAp-IPOIIEC KOja ce€ CacTOjH, Kao IEJNHa,
O]l pa3IMYUTHX YMHWIANA MelycoOHO mMoBe3aHMX OWTHMM KBaJUTETHUMA, pelanujama u
byukmjama.“®” Ha Taj HaunH OM B-UXOBO MIOBE3UBAKE Ca MEHAIMEHT IPAKCOM U MEHAIIMEHT
HAyKOM OWJIO CBPCHCXOJIHO CaMOM pa3yMeBamy, pa3Marpamy, Ca3HaBalkby U 3HaWBY O
IpeMETY MEHAIMEHTA.

Y MeHayMeHT Hayld, TOYeB OJf paHOr TEepHOoJa HAayJYHOT MEHaMEHTAa WM HaydHe
opranm3zauuje pana, Ppenepux TepiOp ce 3amarao 3a QyHKIMOHAIHU MOJEN OpraHU3aIN]je
Kao 1enuHe, paau nosehama meHe epukacHocTH. OH je y HCTpaXuBamwYy, Ioyiazehu o1 Mambux
eJIeMeHaTa Mmocia JOJa3Huo 10 ca3HaBama IeldnHe opraHu3ainuje. Ha Ttaj HauuH je 00yxBartao
npoydYaBame omepallyja, Mpolec MPOU3BOIKBE U YIPaBJbake LEIOKYMHUM mpemy3ehem. VY
HaropuMa MCTpaxuBama noBehama epukacHocTu mnpenyseha, gompuHoc je gao u XeHpH
dajar. On nona3u o riIodamHUX mpobiieMa IMOCIoBama mpeayseheM y KojuMa moceOHy
Naxmwy 100ujajy ympaBibauykd NMPOOJIEMH Kao KJbydHa KapHKa MoOoJbllama e(pUKacHOCTH
npenyseha. [lakie, y Ckiaay ca EBEroBOM JOKTPUHOM, ILEIOKYITHO TOCIOBamke mpemyseha
MOXe Cce MOJEINUTH Y LIecT Tpymna mnocjaosa win QpyHkiuja npenyseha. Takohe, mro ce tnye
byHKIHjA OH UCTHYE , TEXHHUYKY, KOMEpLHjalHy, GUHAHCH]CKY, H3BEINTaBame, 0€30€IHOCT U
yIpaBjbambe (MM aIMUHUCTpAaTHBHA)”. YIIpaBibamke je HajBaXkHUja (QYHKIHMja Koja ce mpema
X. dajary ,cacroju on cieaehux OCHOBHHX eJeMeHaTa. mpeBul)arba, OpraHM30Bamba,
KOMAaH/JI0Bama, KOOpAMHALMje W KOHTPOJE, W OJIBHja C€ MpemMa CTPOro JePUHHUCAHUM H
yHanpen yrBphenuMm mnpuHmunmMma.“*>’* Y oBoMm ciydajy Xujepapxujacka OpraHu3aluja
npeay3eha mokimana ce ca opraHu3aIyjoM yrpaBibadke CTpyKType y npenysehy. dajor y Tom
KOHTEKCTYy ucThye 17 mpuHIMNA, KOje MpeMa HHUXOBOM KapakTepy Jeidd y ABE TpyIe
npuniuna. [IpBy rpyny umHe NPUHUMOMN KOJU MMajy CTaTWYKU KapakTep U Ty yoOpaja: ,1.
JenuHcTBO mupekiyje, 2. JeMMHCTBO KOMaHIOBama, 3. KOHTHHYHTET y KOMaHIOBawy, 4.
Xujepapxuja, u 5. lentpanuzanuja.“> Y npyry rpymny npuHnumna yopaja MpHHIUIE KOjuH
MMajy TWHAMHYKH Kapaktep ¥ TO. ,6. MHuMImMjaTuBa m oaroBopHoct, 7. Ayrtoputer, 8.
Hucuuniauna, 9. JemunctBo ocoOiba, 10. Pem, 11. Taumoct, 12. Exomomuunocr, 13.
bynyhnoct, 14. IlpaBuunoct u mnpenycperspuBocT, 15. CrabmmHocT ocoOska, 16.
IMoxpehuBame mojenunIa onmTuM uHTEpecuMa, U 17.Bbp3una peanusarmuje.”°"

Y teopuju MeHapMmeHTa (YHKIHMjEe MEHAMEHTa wuMmajy cienehe 3Hauemwe. ,DyHKIHje
menapMenTa (Management functionS)AKTUBHOCTH U 3a/alll KOjU CAauUbaBajy MECHAUCPCKU
npoIiec- TO Cy IUTAHUPake, OPraHu30Bamke, BOHEHe, YIIPaBibambe JbYIACKUM TOTEHIIH]aTiMa |
KOHTPOJIMCAE OPTraHN3aIMOHUX aKTUBHOCTH. TUM OCHOBHUM (DyHKIIMjaMa MOTY C€ JI0J1aTh U
HEKe Jpyre pelieBaHTHE, Kao mTo cy obe30eheme pacta u pa3Boja opraHu3alnje, MHOBUPAHE
U yBOoheme mpoMeHa u Jp. YecTo ce UCTHUY OJIy4HMBame W KOMYHUIIMpame Kao OWTHE U
noceOHe aKTUBHOCTU. MelyyTuM, oHe unHe OUT MeHarepckor nocia. CacTaBHU Cy 10 CBUX

572 [{lemumh B., OcHoBH MeTo0MIOTHjE APYIITBEHUX Hayka, Tpehe u3namwe, Hayuna kmura, beorpax, 1982, ctp.

153.

573 HUcro, ctp. 35.

4 Jopanosuh II., MenauMeHT Teopuja u mpakca, Ilero msmame, Ipadocior, Beorpax, 2005, ctp. 12 - 13.
TIpeysero ox, Jamuh B., MeTtoae HayuHe opranusaimje paga, Hayuna kmura, beorpan, 1966.

"> Hcro, crp. 26.1Ipeysero ox, Jamuh B., Mertoge Hayuse opranusanuje pana, Hayuna kmura, Beorpan, 1966.

5% Ucro, ctp. 27.
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MeHalepckux (ynkmuja. OmmyduBame je TOJMKO OWTHO Ja €€ 4YeCTO H3jeqHavyaBa C
MeHayepckuM mociioM.” %" Takohe y caMoM je3MYKOM | TI0jJMOBHOM Ojipeljerby MeHaMEHTa,
HaBOJH C€, ,OCHOBHE ()YHKIMje MEHAIIMCHTa Cy: IUIAHUPAIhe, OPraHU30Bambe, YIIPaBIhabhe
JBY/ICKMM TIOTEHI[MjalliMa, Boheme u KoHTpona.“®® 36or came OIUCKOCTH ca MOjMOM
yIpaBJbamke TMpeay3eheM y CpICKOM Je3MKy 4YecTO MMa 3Haueme Kopulihema , 0CHOBHHX
yIpaB/baukux (QYHKIHja, U TO IUIAHUPakha, OPraHM30Baba, Bohemba 1 KOHTpoJHcama. "

OcersbuBO mHTamkE MoOAeNe (QYHKLHUjE YIpaBibamka, MOYEB O CaMOr IOYETKAa HayYHOT
npucTyma opranusanuju u o ®ajaroBor oapelherma mecre aaMUHUCTpaTHBHE (QYHKIIH]jE, KOja
y ueiauHu oOyxBara IOCIOBE ympaBibama mnpenyseheMm, Takohe m dajaroBor oapehema
OCHOBHHX €JIECMEHAT T€ HCTe (PYyHKIH]e, T/Ie CE OHA CacTOju O ,IIpeIBrlama, OpraHn30Bamka,
KOMaH/IOBama, KoopAauHamuje (yckimahuBama) u — kortpoie.**®® Ca  craHOBHIITA
CTpYKTypaiu3Ma W (QYHKIHOHAIM3Ma WM EJIEMEHTapu3Ma M CTPYKTypallu3Ma, HaBEICHH
elleMeHTH (YHKIHMje YIpaBibama Impeny3sehem Mory ce pasmaTpaTH Kao mnoadyHKIIHje
robanHe GyHKIM]je yIpaBibamba nmpeay3ehem.

VY TOM CMHCITy OHE Cy TOKOM BpeMeHa Kpo3 MpakCy U HayKy, au y DajonoBuM TEOPHjCKUM
OKBHpHMa, Jajb¢ pa3BHjaHe. Y CHCTEMCKOM MpHCcTyny opranusanuju (y obnactu
WHIyCTPH]CKOT HHXKEHEPHHTA), OHE CY CBEJICHE Ha YSTUPH MOANPOIIeca U TO:

»1. Ilmaaupame — oOyxBara npeasuhame Oynyhux crama u aepuHUcCame Oynyhux mubeBa,
3ajiaTaka, MOJUTUKE U Iporpama.

2. OpranusoBame — 00yxBara ojapehuBame MOTpeOHE pajHe CHAre, MallnHa, MaTepujajia u
(MHAHCH]CKUX CPEJICTaBa.

3. PykoBohewme — oOyxBaTa KOHTaKTHpame ca JbyAuMa y CMHUCTY JaBama YIyTCTaBa,
NOJCTHIIAa U TTOCPE/IOBaba y U3BPIIaBabY 3aJaTaKa.

4. Kontpona — oOyxBaTa Mepem€ U OILCHUBAKE H3BOhema, W MOTpeOHE MCIpaBKe H
peBusmjy.“ %

Takohe, y onpelheHoj murepaTypu, Kao0 1 MEHAIIMEHT MPAKCH MOXKE CE€ CPECTH Apyra 4eTBOpHA
nojena ynpasibama mpenysehem. Ona oOyxBata crnenehe moamporece, OJHOCHO
noAQyHKIIH]E:

»1. Ilnanupame — mpezacraBiba mpolec yTBphuBama IUbeBa M 3aJaTaka U W3HAIAKCHE
HAJITOBOJbHU]ET HAYMHA HbUXOBE peau3aluje.

2. OpranmnzoBame — IIPEICTaBIba MPOIIEC U3TPAIHE OpraHu3allyje Koja ou Tpedana 1a u3BpIIu
TUTAHUPaHE 3a/1aTKeE.

3. KoopnuHanuja — nmpeacraBiba yCMEpaBamke CBUX YUECHUKA KA YCBOJ€HOM LIUJIBY.

4. KoHTpona — TpelacTaBha NPOBEPY OCTBapHWBama IIAHCKUX 3ajaTaka u oOe3z0eheme
uH(pOpMaIIHja HEOMXOAHUX 32 JOHOLIEHE KOHKPETHUX OTyKa" °%

[Topen oBuxX mojena, MPUCYTHE Cy U JPYre, ajld CBE OHE TEOPHUJCKH ce ocliamajy Ha dajar-
OBy TOJIeNy ympaBjbama npenyzeheM, Koja ce cacToju o HeT moi (pyHKLHWja WK IMpoIeca.
Omne o0yxBarajy. ,utanupama (planning),opranusosame (Organizing)kamposame (staffing),
Boheme (directing),konrpomucame (conntrolling).®

577 Cajdep 3., Dophesuhi JI. u bemmh II., JlekcukoH MeHayMeHTa, bubnmoreka yuoOenurm Opoj 111,
VYuusepsurer y HoBom Cany, Texunuku ¢axynrer ,, Muxajno Ilynun® 3pemwanns, llltamna rpaguuku atesbe
~Kym*, Beorpaz, 2006,ctp. 96.

"8 Ycro, c1p. 203.

> Yero.

%80 jopanosuh I1., MenanmenT Teopuja i npakca, Ilero usname, Ipadocror, Beorpan, 2005,ctp. 26.

%81 Plero, crp. 28.

82 Pcro, ctp. 28 -29.

*83 ero, crp. 29.
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[lnanupame, TpeAcTaB/ba MOYETHY-OCHOBHY (pa3y mpolleca MeEHalMeHTa, ,y KO0joj ce
nepuHunry MUIbeBH npenyseha u oapelhyjy Mepe W akmuje 3a JA0CTH3ambe OBUX IuJbeBa.”>®
Takohe, oHa je OCHOBHA JE€p ce Ha OCHOBY ¢ JcPHMHHINY CBe ocraie ¢ase mporeca
ylpaBjbama. M3 THX pas3iora oHa je HajOCETJbMBMja M KPUTHUYHA, a U3 T€ pelanuje u
Haj3HavajHUja ¢aza oj Koje 3aBHCE CBe ocTajie ¢ase mporieca yrpasibama npeaysehem. OHa
je BeoMa KOMIUIEKCaH IPOLEC, CI0KEHE CTPYKTYpe U TUHAMUYHOT KapakTepa (1oj yTuiajem
CTOJbE-UX TIPOMEHA M YHYTpalllber crama). Cactoju ce u3 Beher Opoja moamporieca, dasza u
aKTUBHOCTH. Y TOM CMHCIy, OHa JeloM oOyxBara W mnpeaBuhama Oynyhux crama u
NIEPCIICKTHBE pa3Boja, I/ie y MpoIecy yrpaBibama mpeny3ehemM uma 3a b CMambehe pU3HKa.
C 003upoMm Ja je moBe3aHa U CIPOBOAM CE Yy pellalijama ca OKpyKemeM Tj. HHpopmalujama
U3 OKPYXema, UMa B QYHKIH]Y yOJIakaBamba HEU3BECHOCTH HUXOBOT JieJioBama. [Imanupame
oOyxBata wueno mnpexyzehe. CrnpoBoau ce KOHTUHYaJTHO IO CBUM OpraHH3alljCKHM
€JIeMEHTUMA, TIOCIOBHUM (yHKIMjaMa ¥ XH]EpapXHjCKUM HHBOWMA OPTaHHU3aIMOHE
CTPYKTYpE, Ka0 CTaJIHU TEMEJbHU MpPOIieC yIpaBibama Mpeay3ehem.

OpranusoBame, je apyra, HapeaHa (haza mporeca ynpasibama npeayseheM u HajoBe3yje ce
Ha ¢azy IaHupama. 3agatak oBe (hase ympaBibama mpenyseheM jecrte oapehuBame TakBe
OpraHU3aIOHe CTPYKTYpE, Tj. LEJIOKYIHE OpraHu3aiyje, Koja Mopa 3aJ0BOJbUTH 3aXTEBE, U
OCTBapHTH TUTAHUPAkEM oJipeheHe nuibeBe u 3aaarke npeayseha. OnpehuBame opranuzaiuje
npenyseha, obyxBara 1eo HM3 3ajaTaka M ,I0JApa3yMeBa IOJENY IOCIOBA, TPYNHUCAE,
NMoBe3WBamke W JedUHHCAmE TOJeIMHUX BpCTa IOCIOBa, oApehuBame oBmamhema u
OJITOBOPHOCTH M CKJIAName IeNIOKYITHE CTPYKType Koja he na omoryhu mpuMeHy 3alpTaHuX
iaHoBa. TuMe Cy OpraHu3oBame W IUTAaHUpAmkEe AUPEKTHO IMOBe3aHW. [lmaHupame maaje
IIUJbEBE M 33JaTKe, a OPraHU30Bame JAe(UHUILE JJIOTHUKY CTPYKTYPY CBUX MOTEHIHMjasa, Koja
omoryhaBa ma ce yrBpheHu IutaHOBH M peanmsyjy.“*® Ona omoryhasa nma ce moTpeOHH
pecypcu craBe y QyHKIMjy, a THMe oMmoryhu edukacHa peanuzalivja MJIaHOBA W aKIyja.
KommiekcHOCT W 3Hauaj (hase OpraHM30Bama HCTHYE C€ KpPO3 TEMEJbHHM 3aXTEB CBAKOT
OpPraHU3aIMOHO — IOCJIOBHOI CHUCTEMA, Kao €(pUKACHOT OpraHM30Bama M (PYHKLIHMOHHCAHA
npexnyseha. [loy3ganoct (hase u mporiieca opraHu30Bamba OCTBapyje ce MPUMEHOM CTaHIapaa U
npolenypa, Kao M CaBpEMEHHX HAaydYHUX MeToja y (yHKUMju onpehuBama ONTHUMAIHUX
pemema. Tako 1a cBaku 7o opranu3anuyje Oyae crocobaH ga o0aBsba JAelierupaHe MOCIOBE U
3aJaTKe, a Ja CBU y UCTO BpeMe OyIy MOBE3aHM y LENMHY Koja (YHKIIMOHUILIE Ha HajOOJbU
HauuH. Y TOM mporecy ozipelyjy ce ymore m 3amanu mojeaunHara (moceOGHO MeHaepcKe
CTPYKType) ca HQIJICKHOCTHMA U OIrOBOpHOMINY Tako Ja IEJOKYITHH MeXaHH3aM
(GYHKIMOHHMIIE CKIAJHO W Ha HMCIpaBaH HaunmH. HakoH (asze miaHumpama M OpraHM30Bama
cienn (haza KaapoBama, KOjOM Ce IPOjeKTOBaHA OpraHu3allja OCTBapyje U ,,0’)KUBJbaBa”.

Kanposame (Boheme KaapoBCKe MOIHUTHKE), jecTe cieacha 3nadajua ¢asza riodaaHor mpoieca
ynpaBibama npexyzehem. OHa o3HavyaBa ¢a3y yBohema Jbyau, a THME HUCHYHEHha OCHOBHE
MPETIOCTaBKE yIpaBJbamka. BolhemeM KaJpoBCKE MOJUTHUKE JbYIU 3ay3WMajy MpeaBuleHa
MecTa y OpraHM3allMOHO] CTPYKTYpH, YMME OpraHu3anuja mocraje crBapHa. [lakie, oHa
omoryhaBa fa ce npBe ABe (a3e mporeca NPaKTHIHO U3BEY, Tj. YBOhEHEM JbyIH pealinzyjy.
W3 tux pasznora, moHekaj ce cMarpa u J1eioM ¢a3e opraHu3oBama, jep ce Be3yje 3a U3rpaimby
OpraHU3aIMOHE CTPYKTYpE Tj. BEHO MPOJEKTOBAKE M pean3allnjy, Koja o3HadaBa J0BOHCHE
U TIOCTaBJbaE JbY/IU.

KanpoBcka monuTuka, U3 TUX pa3jiora mMa cBoje moja¢yHKIMje, y MPBOM ey MOMyHe Kao
HEHE TTOCeOHE 3a7aTKE 1 MOCJIOBE Y IPOHANIAXEHY, 01a0upy U AoBohewmy Kaapa y npeaysehe.
VY npyrom geny, y npenyzehy ona o0yxBaTa oOyKy Kajpa 3a HOBE IOCIIOBE, Pa3BOj Kaapa y

84 Y1 cro.
85 Hero, crp. 30 - 31.
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cMHCTy 00pa3oBama M 00y4yaBama paJl CTUIAka CTPYYHHX 3HAma, HANpPEAOBamke Kajpa U
pa3Boj Kapujepa, Kao M HarpahuBame U CaHKIMOHHUcame Kajapa. KampoBame unu Boheme
KaJIpPOBCKE TMOJUTUKE je cTasHa (yHKIMja mpeay3eha, Koja ce CIpOBOAM KOHTHHYAJHO. Y
CKJIay ca IMJbeBUMA M MOJUTUKOM npeayseha, motpeda 3a kaapoM, Kpo3 Boheme KalpoBCKe
MOJIUTHKE MOpa OUTH 33JJ0BOJHCHA.

Boheme niu pykoBoheme, jecte HapeaHa ¢aza mpoiieca IIo0ATHOT yIIpaBibama Mpeay3eham
y K0jOj pyKOBOIMOLHM y Tpenay3ehy ycrnocraBibajy MeXxaHHU3ME ycMepaBamba U KOOPAHHAIIN]E
KaJpoBa paJiy U3BpIIaBamba MOCTABJbEHUX 3aJIaTaKa.

VY tom norneny, Boheme kao moadyHKIH]a yrpaBibamka, CIIPOBOIU e Kpo3 BHIlE ¢a3a: o0yke
Kagpa 3a oapeheHe MOCiIoBe, ycMepaBame Kajpa y H3BpIIaBamy onpeheHux 3amaraka,
MOTHBAIMje Kaapa 3a pajJ W W3BpIIABamkE 3a7aTaka, OlCHHBaKka pe3yirara pana, Kao H
pa3Boja Kaapa.

Bohewe je Takohe, pemanuja, Be3a W OJHOC, Ka0 M KOMYHHKaluja wu3Mel)y Biactu u
nojBiIamheHnx, MPETIOCTaBJbEHUX M TMOTYMECHUX Tj. PYKOBOAMJIAIA WM MEHAlepa H
HEMOCPEIHUX W3BPIIWIALIA WM paJHUKA, YCIOCTaB/beHA paau ePUKacHOT o0aBJbama
MOCJIOBA.

KomyHuKamuja umMa BUIIE3HAYHY IBOCTPAHY YJIOTY Kao: HA4YWH CAOMIITaBama CTaBOBA U
pasMeHa MHIUBbCHA, CAOMIITaBamba MOTpeda M 3axTeBa, yTBphuBame MoryhHoctH,
OTKJIakamke HejacHONa, MpeBa3mIIaKehe MpenpeKa u mpodsiemMa, y3 yBakaBamhe TOBOPHHUKA U
uHTeprperarOpa. OHa je aKTHBHU JICO OJUTyYUBamba (JOHOIICHka U CIIPOBOlemha OJTyKa Kpo3
JIMjajior), W3BpIIaBamba W KOHTPOJIMCAa. Y TCHXOJIOIIKOM CMHUCIY OHa je CPEICTBO, IIEO
JUHAMUYHE TIOJyTe yCMepaBamka M MOTHBHCAha PAJHUKA Ja CBECHO M MTOKPTBOBAHO PAJIe.

KonTponucame, je nocneama (asza riodamHor mpoieca yrpasibaba U BEroB peryiarop. OHa
je ocHOoBHa moadyHKIM]ja cBakor mpeayseha, koja ce ycrmocTaBiba ca IUJbEM UIIH YCMEPECHEM
Jla aHaJlM3upa W TPOBEpaBa Ja JH Ce W3BPILIABAKE OJBHja MO IUIAHY, W Ja JIH CE TOKOM
U3BpIIaBaka PeaTn3yjy WIN JOCTIDKY IUTAHMPAaHU IWJBEBH U pe3yiTaT. M3 Tux pasmora cy
CBE aKTUBHOCTH y (PYHKIIMjU KOHTPOJIE yCMEPEHE HAa MEperha KBAHTU(UKOBAHUX OCTBAPEHUX
(MaTepHjaTHUX U HEMATEPHjATHUX) pe3yJITaTa.

KoHTpomnucame WM KOHTpOJa ce€ OpraHu3yje W CHpPOBOIHM pamu yrnopehuBama OCTBapeHUX
pe3yaTara ca IUIaHMPAaHUM, carjielaBamba M yTBphUBama OJCTYyNama, Ka0 U CIpPOBOhema
KOPEKTHUBHUX aKIfja y HHUXOBOM OTKJIamamy, ca MUbeM ehUKACHHUjer yIpaBibamka M
OCTBapuBama 00JBHUX MOCIOBHUX pe3ynTaTa mpeayseha.

Ileo MexaHu3aM KOHTPOJIE OCTBAPYje ce 10 KHOEPHETCKOM MOJIETy TIOBpaTHE CIpere, Mepema
pesynraTa Ha W3Jia3y, ca IUIAHUPAHUM BEIWYMHAMA W BPETHOCTHMA OJpeheHnM IutaHoM Ha
yna3y. IloBpaTtHa Be3a je y TOM CMHCIY CTalHa M KOHTHHYyajHa, OCTBapeHa Kao (pyHKIHja
KOHTpOJIE y j€AMHCTBEHO] TI100ainHo] (YHKUMjU yrIpaBibama. M3rmex, BenmuumHa, obuM u
MOZeTT KOHTpPOJIC 3aBHUCE O BpCTe M THma mnpexmyseha, pasiamke mporeca W IMOCIOBHHX
¢yHKIMja, ¥ OIHOCE ce Ha KBAJUTET M KBAHTUTET OCTBAPCHHMX pPE3YyiTaTra, pealn30BaHUX
HIOCJIOBHHX MOJIMTUKA U JIOCTUTHYTHX TIOCIIOBHUX IMJbEBa Mpey3eha.

Haxie, mondyHkiuje, moAmpouecd uian (ase MEHaMeHTa cy Jeo TiolanHe (yHKIuje
yopaBJbama mpenyszeheM, oO0yxBaTajy W CHPOBOJIE C€ Kao OCHOBHE (aze MEHAIMEHTa,
OCHOBHHM IPOIIECH MEHAlIMEHTa WM OCHOBHE (yHKIMje MeHanuMmeHTa. OHE ce CIpoBonE Y
[EJTMHU TIPOM3BOHO-TIOCIIOBHOT CHCTEMa M TIOJ€IMHAYHO y CBaKO] TOCIOBHO] (DYHKIIHjU
POM3BOIHO-TIOCTIOBHOT CHUCTEMa, y Hauely Kpo3 TeT HACHTHYHUX CIOXKEHHX (a3a.
CrpoBozie ce W peannsyjy KOHTHHYaJHO Kao CTaJlHE aKTHBHOCTH W aKIHje UEIUHE H
eslleMeHara npeayseha, Tako 1a yecto mMmajy cBoje moadasze Hmp. kao mpensubame y dazu
wiaHupama win y (asu KagpoBama (Bohema KaJpOBCKE TMOJUTHKE), MPOHAIAKEHHE,
onabupame u 1oBoheme Kaaposa y mpenysehe.
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Ymopapame pa3BojeM mpemyszeha, 3Hauajan geo riobamHe (QyHKIHMjE MEHAIMEHTa
(ympaBipama) ycMepeH Ha pa3Boj npeayseha. 3Hauaj pazBoja npemy3eha BUau ce U3 3HaUYCHa
caMme peud ,,pas3Boj, -oja M 1.a. mocTynmHH  Tpeodpakaj y CloKeHH]je 00JuKe, y CaBpIICHH]E
CTame, €BOJyllMja, pa3BUTaK. .. 0. €KOH. cranHo moBehaBame yKymHE JApYLITBEHE
MPOM3BOJIHE, MOPACT HAIIMOHAHOT IOXOTKA, HAlpenaK: .. 2. 3ay3umame TIOBOJHHOT
0JI0Kaja, J0BOhEHE y MOroHO cTambe (3a aKIMjy, Jajbe KpeTame U Ci1.),“*® riue ce oH Besyje
3a TIOBOJhAH TOJIOXKA] Pay MOCTYIHOT Mpeodpaxkaja y CIOXKEHH]e OONMKE U KBaJUTATUBHO
CaBpIICHHU]E CTame ca IIUJbEM OCTBapUBaba HalpeTKa. Y TOM CMHUCIY y MEHAIMEHTY, Pa3Boj
npenyseha mpencrassba, noBohewme mpeay3eha M3 camammer y HEKO HOBO Oynyhe esbeHo
crame. M3 Tux pasnora oH uma nocedaH 3Ha4aj, TeKUHY M OJTOBOPHOCT 32 MEHALIEHT, jep O
mera 3aBucu OyayhHocT u cynouHa nipeays3eha. Pa3Boj ce ogHocw Ha nemmMHy npeays3eha u
noapasymeBa ,KOHTMHYMpPAHO JI€JCTBO YIpPaBJ/bauyKWX aklyja KojuMa ce YycMmepaBa H
perynuie passoj npeayseha kao mporec npenacka u3 mocrojeher y Hoso, 6yayhe crame.">®
OH ce, Ka0 OCTBapHBambE MPETIIOCTABKH 32 JOCTH3amE IMOCTABJbEHOT IIUJba Pa3Boja, OABHja
KOHTHHYaTHO. Takohe, oH je cTajHa IJIaHCKa aKTHBHOCT MEHAIIMEHTa KOja ce OJIBHja Kpo3
IeT OCHOBHUX (ha3a wim noAmnpoueca. Mehyrtum, oH ce, kao cranHa Opura MEHalIMEHTa, MOXeE
M3pa3UTH y MPAKTUYHOM W TEOPHUJCKOM CMHUCITY Y HAjjeTHOCTaBHU]EM MEHAIMEHT OOJIHUKY.
300r caxeTor carjiejaBamba U ONEPATUBHOCTH MEHAIMEHTa OH C€ MOXXE CIIPOBOIHMTU KPO3
OCHOBHA TpH TOAMpOIleca ympaBibama (K0ja My y MOTIYHOCTH OJAroBapajy), a TO Cy:
»IUIAHUPALE, Peaar3alija ¥ KOHTpoJa. °%

[Inanupame, je mpumapHa (aza mpouieca yrnpanibamba. OHa 00yxBara ,ie(puHICABE IUIJbEBA,
mpaBalia ¥ TJo0aliHe cTpaTeruje pasBoja, oApehuBame HauMHA W CpelIcTaBa peaau3aivje
MOCTaBJLCHUX IMJbeBa M U300p Haj0osbe antepHaruBe.*® HapaBHo na Ou ce moy3aaHo
CIIPOBEJIO TOTPEOHO j€ WM3BPIINTH HCTPAKHBAKa W MPUKYNMUTH HHEPOPMAIHjE 3a TPOIeC
ynpaBibama. Paza MIaHupama je HM3Pa3UTO CIIOKEHAa M CacToju ce Ol Pa3IMYUTHX
MOAMpOIeca ¥ aKTUBHOCTH, KojuMa ce nipeaBuhajy Oyayha crama y koja ce sxenu npemysehe
JIOBECTH, a IpeMa mbHiMa ce ofpelyjy u nusbeBr. LlnsbeBr nocTajy KJby4HH €JIeMEHTH, KOjU ce
yrnpaBibambeM Tpebajy noctuhu. da3a miaHupama 3aBpiilaBa U3paaoM IUIAaHOBA, KOJH Cy Be3a
ca (hazom peanmzanuje u pazoM KOHTpPOJIIE.

Peanuzanuja, je KOHKpeTHa akiyja W M3BplIaBame ofabpane antepHaruBe. OHa ce Takolbe
CacToju O] MPUIIPEME 3a peau3alrjy U HerocpeaHe peanuzaruje. [Ipunpema 3a peanmsanujy
je mondaza u oOyxBaTa eleMEeHTEe MpUIIpeMe, OPraHNU30Bamba aKifja U aKTUBHOCTH, KOje ce
Tpebajy BpIIUTH y TUPEKTHO] peanu3anuju. Paza peanuzanuje ce y TOM CMUCITY Haclama U
Ha/loBe3yje Ha (a3y IUIaHUpama Tako Ja MHPOpMalHWje U3 IUIaHUpPamka MPEACTaBIbajy yia3
daze peanuzanuje. tbuxoBa nupekTHa Be3a oOyxBaTa U UH(POpPMAIIUje U3 OKPYKEHa, KOje ce
Ha u3nasy ¢ase peannsalrje MPUKyIJbajy U MOBPATHOM BE30M AUCTpUOYHpaAjy Ha yia3 daze
IUTaHUPAbA.

Jlakie, CIIMYHO HAYHMHY yIpaBJbamba CUCTEMOM U Be3e m3Mmel)y h3ia3a u yia3a JaTor CUCTeMa,
npeko “moBpaTHe Bese” Tj. Feedbacksese, oma omoryhaBa ma ce yruiaj mopemehaja Ha
U3J1a3y U3 CUCTEMa, BpaTu Kao nHpopManuja Ha yna3 y cucteM. OHa ce cMaTpa HEraTHBHOM,
aKo CMamYyje yTuIaj Tux nopemehaja Ha m3na3 u3 cucTeMa M MO3UTUBHOM aKo MX IMoBehasa.
3a cucTteM je MpUXBaT/bMBHja HEraTHBHA IMOBpaTHa Be3a jep omoryhaBa noBolema cTama

%86 peunuk CPIICKOXPBATCKOT KEIDKEBHOT je3uka, Kmura nera I1 - C, Matuna Cprcka, Hosu Can, 1973, /Ipyro
¢dororurncko n3name 1990.,ctp. 350.

%87 Joanosuh I1., MenanmenT Teopuja i npakca, Ileto usname, Ipadocror, Beorpan, 2005 ctp. 34.

°8 Hero, crp. 35. peysero ox, Joanosuh II., Vipasibame passojem y OVP, IIpuspenna mramma, beorpas,
1977.

% Hero, crp. 35.
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cucteMa y paBHOTEeXKy. Behm Opoj moBpaTHHUX Be3a W HHUXOBO JUHAMUYKO JIE€JIOBAHE
oMoryhaBa ycrnemHo ynpaBsbambe CUCTEMOM.

Hasbe, y mporiecy ynpasJbama n3ina3 u3 (aze peanusanuje HEMOCPEeIHO je MmoBe3aH ca (hazom
KOHTpOJIE.

KoHTposa, nma 3a muib Ja ycropehyje miaHupaHo U peamn30BaHO WM OCTBApPEHO. Y OBO]
da3u ympaBpama ynaz 3a BEH paj, NpeAcTaBjba U3la3 u3 (ase peanuzanuje, Koju ce
ynopelyje ma 1M peaqu3oBaHM yJa3W oOJroBapajy IwiaHupanuM. Paza KOHTpoJie je
HETOCPEHO MoBe3aHa ca (a3oM IUIaHupama U (pa3oM peannsalje TOBPaTHOM BE30M U Ha Taj
Ha4YWH pearyje Ha moryha oncrynama. OAcTymama y pealu3aluju jecy KOpeKIfje y HOBOM
IUIaHUpaky, YUME ce yTHuYe Ha peanuzanujy. M3 Tux pasnora Qasza KOHTposie Mopa OUTH
paBOBpeMeHa Ja Ou ce MOCTUTIIN NpaBu epexTr Ha u3nazy. OHa je TMHaMHUYHA jep oJpakaBa
KOHTUHYHUTET mTpahama (aze peanuzanyje, Kao KOHTHHYAJHH MpOIEC TUCTpUOyLHje
nHopmarja ¢da3um TIIaHWpama 3aTBapa Kpyr edukacHOr W e(dEeKTHOT yIpaBibarkba
npenysehem.

Taxole, morpeOHO je ucrtahu a ommTa mojesa MOAIpoleca yrpaBibakba 00yXBara U CaaApKu
JIeTIOBE TIOATIPOIieca KOju Ce OHOCE Ha MPUIpEMy M JoHomeme oryke. [Iponec mmm dasa
OJUTydrBama OOMYHO J0JNa3u Tocie JeduHHcama IubeBa M 3amaraka. OHa oOyxBaTa
.JebuHuCcame MOryhux ajiTepHaTMBa 3a peaau3alujy OJHOCHOT 3ajaTka, oJadupame
KpUTEpHjyMa u3bopa, purpemMy 3a nu3dop Hajoosbe anTepHaTHBE U JOHOIICHE oTyke. > 13
THX pasjiora TpoIec YIpaBbakba Ce HE MOXKE CIIPOBOIUTH 0€3 IOHOIICHA OATYyKa, Tj.
npolieca oJUTyuYrBamba.

4.6.3.IToapyyja hyHKIIM]ja MEHAIMEHTA

Ca craHoBumTa CTpyKTypa M (yHKIMja MEHAIMEHTa Yy pa3MaTpamy riodanHe (yHKIIH]je
MEHAIIMEHTa JI0 cajla jé MCTaKHyTa HheHa CTPYKTypa Koja ce OJHOCHM Ha MOADYHKIHjE U
UCTaKHYyTE Cy (haze Kao HAUMH cIpoBohemhba MEHAMEHT (PYHKIMja. Y TOM HOTJIEAY, CBaKa O]l
BUX CE OJHOCH Ha ojpeheHO mpeaMeTHO Mmoapydje yhpaBibama mpeayseheM (IeTHHOM WK
nenosuma). OHe ce U3 THX Pasiora y OBOM IPHUCTYITY Ha3MBajy (QyHKIHMOHATHUM 00JacTUMa
MEHAalIMEHTA.

PasnukoBame (yHKIHOHANHUX oOmacti mnpeayseha (oOmact mocimoBHHX — (QyHKIHja
npeay3eha) o pyHKIMOHATHUX 00JIaCTH MEHAIMEHTA TEIIKO ce pa3aBajajy. OHe Cy jeHOo Ha
JpyTo, MO TMPUPOAN OJHOCA HACIOWEHE M YeCTO ce MOoKiamnajy. Mehytum kama roBOpUMO O
¢yHKIMOHATHUM oOO0JacTUMa MEHalIMEHTa OHJIAa C€ MHCIM Ha MOTryhHOCT YyIpaBibamba
nojeAMHUM (DYHKIIMOHAIHUM aKTUBHOCTHMMA mpeay3eha. ToM mpuiamkoM ce oHe W3/Bajajy U
onpelhyjy kao ocHOBHe (DyHKIIMOHAIIHE 00yiacTH MeHayMeHTa. OHe Taga o0yxBajajy 00IacTH:
» AICTPaXXHMBALE U Pa3Boj, IPOU3BO/IHA, MAPKETHHT, (MHAHCH]E U Kaapose. >

[MocnoBHY QyHKIM]y HCTpakuBamba M pa3Boja mpeay3eha yuHH CKyIl MOBE3aHMX IOCIOBA U
3aJlaTaka Ha WCTPaAXHMBamby W pa3Bojy mpeay3eha umjom ce peanusamujoM JONPUHOCH
HanpeTky npenyseha, a THMe OCTBapyje HEroB pa3Boj y HETUHH. YTIPaBIbambhe HCTPAKUBAYKO-
pa3BojHOM (yHKIIMjOM Tipeay3eha ce 3acHMBa Ha OCHOBHUM 3HamMMa MEHAIIMEHTA, Kao H
OCHOBHHMM TPUHIUIIMMA M MPOIECHUMa KOje OBa HAayKa KOPUCTH Y YIpPaBJbamby MOCIOBHUM H
JPYIITBEHUM CHCTEMUMA.

YrupaBbambe HMCTPAKUBAYKO-PA3BOJHOM  (GVHKIHM]OM TOJpa3yMeBa YIpaBJbakbe CBUM
MOCIIOBUMA W 33/IallUMa y MCTpPaXWBamy W Pa3Bojy mpenyseha. M3 Tux paszmora oHa ce y
opraHuzaiyju npeayseha n3aBaja ka0 OCHOBHA. Y OpraHM3aIlMoOHO] CTPYKTypH npeay3eha ona

50 Pero, ctp. 36 - 37.
591 Hcro, ctp. 41.
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3ay3uMa MoceOHO MECTO ca BEIIMKUM OpojeM (GopMaTHUX CTPYKTYPHUX U MOCEOHUX, Kao M
NOjeIMHAYHUX KBAIWTATHMBHUX Be3a y CHUCTEMY yllaza M H3Jla3a, MpoLEecHMa IUIaHUpamba,
opraHu3zaiyje, Mpou3BOAkE, KaIpoBUMa, KOHTPOJIU, 00yxBarajyhul jJeTHOM pedjy y LETuHU
JbyJie, MallIMHE, MaTepHjaiie, (UHAHCHje, Kao U MOCIIOBE U aKIMje Kao MpeMET UCTPaKUBabha
W pa3Boja.

MapkeTHHI MEHalIMEHT, HAacTao jeé Kao KOHIENTYaJHH 3a0KpeT ¢uiao3oduje MocIoBama
npenyzeha, y Kome je MpOW3BOAKAa M MpojAaja MPOU3BOJA HA TPXKHUIITY 3aMEHECHA
dokycupamem mnpenyseha Ha moTpomiade. Y TOM KOHTEKCTY aKTHBHOCTH Tmpeayseha cy
yCMEpeHe Ha MCTpaKUBame JKeJjba M MoTpeda Kymnama, A0K npeny3ehe u3Hama3W ONTUMaIHU
Ha4YMH J]a CE OBE eJhe U MOoTpede Kymara 3a/I0B0Jbe Ha Haj0OJbM HAaUMH. MapKEeTHHT je y TOM
CMHCIYy JPYIITBEHH M MEHAIIMEHT IpOoIeC KOju 00yxXBaTa Kpeupame Huieja, MpOou3BOAa H
ycayra, kao u onpehuBame cuctema moHyne. OH Boau Ka pasMeHH ca APYyTrUM
(kynuuma/KOpUCHHIIMMA) paiy 3al0BOJbCHA HHMXOBHX IMOTpeda M OCTBapUBama MpoQura.
OBaj mpuctym je cTBOpHO W ojpeheHy MapkeTuHr (uiiozodujy, kKao mocedaH MPUCTYI
ynpassbamy npeaysehem. IIpenysehe ce pasmarpa y KOHTEKCTY Tp)KUIITAa Ha KOME MOCHYje,
OHO CE€ Y TOM CMHUCITY yIpaBJba HHGOpPMAIIFjaM CIioJba Tj. ca TpxkuiTa. HapaBHO, MapKeTHHT
¢yHKIMja ce 3acHMBAa Ha jacHO ojapel)eHOM LMJby, TOJUTULM, CTPATETHjU MapKETHHra U
eukacHoj KOHTposH. TuMe ce ynpaBibamkbe MApPKETHHT (DYHKIIMJOM YCIIOXKH-aBa, U Jo0Mja Ha
3HaYajy.

Ynpaibamke OTPOU3BOAKOM poba M yciyra mpejacraBjba NpUMapHy (QYHKIH]Yy MEHAIMEHTA.
OHO je ycMepeHO Ha HeCMETaHy NPOM3BOJY MPOU3BOJA KOjU C€ Hala3e y MPOU3BOJHOM
nporpamy mnpeayseha. VYmpaBbame mpousBogmoM mnpemyzeha Takohe, Moxe OuTH
CTPYKTYpPUPAHO TpeMa OpraHU3alMOHO] Wiu (DyHKIMOHAIHO] meMu mnpeny3eha. dynkiuja
ylpaBJbamkba MPOU3BOAKOM THME OOyxBaTa ,IUIaHUpame, 00e30ehruBame CBUX MOTPEOHHMX
pecypca M KOHTpPOJy O/BHjama CBHUX IpOIEca KOjU YHMHE YKYNaH IPOIEeC MPOU3BOIHE
onpehenor mpousBoaa.“>** Takohe, K/bydyHe CTBapH 3a YIPaB/bake MPOUBOMABOM CY
» TUTAHAPAEe ¥ KOHTPOJIA TIPOU3BOIEHE, IPOU3BOAA, HHKEHEPHHT ITPOU3BOIHE, OAP)KaBabheE,
HabaBKa W KOHTposia kBanuteTa.*® [lopen KIaCMYHOI MEHAIMCHT MPUCTYIA YIIPaBJbarba
IPOU3BOAOM, JaHAC Cy MPUCYTHH M CUCTEMH ayTOMATCKOT YIpaBibamka MPOoU3BOAKBOM. OHI
ce oclamajy Ha BPXYHCKY padyHapcKy M WH(GOPMAlMOHY TEXHOJOTH]y, Ka0 U CIeLHjaTHe
padyHapcKe mporpaMe Koju To omoryhyjy.

Yrpasibame KapoBUMa MPEACTaBba MOCEOHY PYHKITMOHAIHY 00J1aCT MEHAIMEHTa ¥ OJTHOCH
ce Ha ympaBJbame JbyauMa. OHa ce HeKaJa Ha3MBa W CHelHjaaHa (YyHKIMja MEHAMEHTa U
mpema 3aragHuM W3BOpuMa o0yxBarta ,clefehe Haj3HayajHUje TocioBe. a. Dopmynucame,
npe/Ularalbe M YCBajarbe KaAJApPOBCKE IIOJIMTUKE M CTpaTervje jeqHe opraHusanuje; O.
CaBeroBame M BOheme MeHayepa y CrpoBolemy KaJpOBCKE IMOJUTHKE U CTpaTerwuje; II.
CrtBapame aJieKBaTHE KaJIPOBCKE CIIY)KO€ y OpraHu3alifju, CriocoOHe 1a MOTHBUIIE U pa3BHja
CIOCOOHOCTH 3aloClieHMX Ha CBUM HUBouMMa, . CTBapame CBECTH KOJA MeHajepa y
OpraHM3alyju O BAXKHOCTH Pa3Boja 3amociaeHux. ** Y ToM KOHTEKCTY KaJpPOBCKa IOJINTHKA j€
HajBAXXHUJU Je0 (YyHKLHUje yrnpaBibama KagpoBuma. OHa mpema HCTOM H3BOpY OOyxBarta
crencha HajBakHWja moapydja. ,a. [IpubaBipame ¥ celekidjy kaaposa, 0. Ilmahame u
Ooeneduuuje (neH3uje u ci.); 1. [loBe3nBame ca CHHANKATOM U YAPYKCHEM 3aIlOCICHUX; .
Pa3Boj kapwmjepe; e. OOyky kaapoma; ¢. 3ApaBCTBEHY 3allITUTYy U cUTypHOCT; T. IIpama
3anocieHnx. > 3 HaBeICHOT MOKE C€ 3aKJbYYUTH Ja j€ OCHOBHH 3aJaTak KaJpOBCKE

592 HUcro, ctp. 50.

93 Hero, crp. 51.1Ipeysero ox, Cole, G. A., Management, Theory and Practice PDBlication, London, 1990.
¥ Hero, crp. 59.1Ipeysero ox, Cole, G. A., Management, Theory and Practice PDBlication, London, 1990.
% Hero, crp. 59.1Ipeysero ox, Cole, G. A., Management, Theory and Practice PDBlication, London, 1990.
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dbyHkuuje yrBphuBame moTpedbe 3a KaapoBuMa M 00e30eheme MoTpeOHMX KaapoBa 3a
HOpMalTHO (yHKIIMOHHCAamke W pa3Boj mpenyzeha. OBy ¢yHKuUMjy M 3amaTak CIPOBOAM
noceOHa OpraHu3aloHa jeAMHUIA KaIpOBCKe CITyK0e y mpeaysehy.

VYupasbambe (unancujama (GQMHAHCHJCKH MEHAIIMEHT) OIHOCH C€ Ha yIpaBJbambe
¢unancujckom QyHkuujom mnpenyseha. OHO ce ca Te CTpaHe OJHOCHM Ha YIPaBJbambe
HOBYaHUM TOKOBHMMa mpenyseha, Tj. ympaB/bamkbe CTHIAKEM W KOPUIINEHEM HOBUYAHUX
cpeacTaBa MOTpeOHMX 3a e(pUKACHO MOCIOBamke M pa3Boj mpeayseha. Ilpema jennom on
u3BOpa, ,UHAHCHUJCKM MEHAMEHT CaApXXd TpH OCHOBHE (QYyHKIH]je: (HUHAHCH]CKO
npeasuhambe W IMIIaHMpame MNoTpeda, MPHUKYIJbake MOTPEeOHMX HOBYAHMX CPENICTaBa,
IPUIPEMY M IOHOUIEHEe (PUHAHCHjCKUX ommyKa. >*® JlaHac ce y (PMHAHCHjCKOM MEHAIIMEHTY
3a ynpaBJbambe (PUHAHCHjaMa KOPUCTE U CaBpeMEHU (hPMHAHCHU]CKU MH(OPMAIIMOHU CHCTEMHU
3aCHOBaHU Ha payyHapuMa B WH(OPMAIIMOHIM TEXHOJIOTHjaMa.

MeHauMeHT kao QYHKIHMja Y ONIITEM, ITOCEOHOM M TOjeIMHAYHOM cMHCTYy (MEHalMEHT
HayKe M MEHAIMEHT Tpakce) OMHOCH ce Ha (YHKIHjy YIOpaBibama mpeaysehuma u
MOCJIOBHUM JIPYIITBEHUM OpraHu3alujMma.

MenayMeHT Kao (yHKIHMja je HEOABOjHUBa OJ OpraHusanuje mpenayzeha, HEMOCpenHO ce
Haciama Ha by. Takole, HEHN INMJBEBH, IUIAHOBH M 33Jallil c€ TOKJIANajy ca IMJbEBUMA,
IUTaHOBMMA U 3a/1alliMa MOCIOBHUX (DyHKIH]ja mpeay3eha.

[ondyukumje, noanponecu win ¢aze MEHaIMEHTa cy Jieo riiodanHe (QyHKIMje yIpaBibamba
npenyseheM, 00yxBarajy u CIpoBoOjie c€ Kao OCHOBHE (pa3ze MEHalIMEHTa, OCHOBHH TPOIECH
MEHAlIMEHTa WJIN OCHOBHE (yHKIHMje MeHayMeHTa. CHpoBoje ce y LENWHU NPOU3BOAHO-
MOCJIOBHOT CHCTEMa, TIIo0aiHe QyHKIM]j€ yIIpaBibamkha Wik MeHanMeHTa rpeay3ehem. Takohe,
noceOHO M TMO0jeIMHAYHO Y CBAKO] MOCIOBHO] (PYHKUHMJU MPOU3BOJHO-TIOCIIOBHOT CUCTEMA, Y
HAuYeJIHy Kpo3 meT uaeHTuuHuXx (asza. Ce ¢ase MeHauMeHTa (yrnpaBibama) cy Mely cobom
HEepa3JBOjHO TOBe3aHe, Meljy3aBUCHE U ycioBJbeHe. OHE Cy CIIOKEHE M CIPOBOJIE Ce U
peann3yjy KOHTUHYAJTHO Kao CTajHe aKTHBHOCTH W aKIMje IeJIMHE W eleMeHaTa npemyseha
Kpo3 noagdase.

VYnpasibame OBUM (yHKIHjamMa oOyxBaTa MOCeOHE IMMOCIOBE M TOBE3aHE 3aJaTKe KOju ce
CIIpOBOJIE Ka0 MEHIIMEHT Tpolec Kpo3 ¢ase MeHanpMmeHTa. OCHOBHa CBpXa MEHAIMEHT
¢yHkuuje jecre epuKacCHO TMOCIOBame W pa3Boj npexyszeha. Hbena muibHa ycMepeHoCT
HETOCpPEeTHO je TOBe3aHa ca IUIAHOBMMA M CTpaTerHjaMa Kao HAuYuHOM U CPEACTBOM
nocTu3ama ofapeheHnx BpeqHocTH W TpeBohema mpexyseha u3 jegHor y Oyayhe xesbeHO
00Jbe cTame.

N3 Ttmx pasnora rtinobamHa (yHKIMja yhopaBkamka Kao W HbeHe ToA(YHKIHje, V3
OpraHu3allMoOHy CTPYKTYpy mpexnyseha, oapeheHe 1uibeBe, MIaHOBE U pa3BHjeHE IMOJIUTHKE,
omoryhaBajy Qopmynucame U CHpoBOheme MEHalIMEHT cTpareruja. M3 Tux pasnora, ca
CTaHOBHMINTA BJIACTH W MOhW Bianama, Kao W yIpaBbambha OPraHU3aINjoM, IPOU3BOIKHOM H
MIOCJTIOBAaKbEM MOXKEMO je caryieflaBaTd Kao MOJYyTy MEeHayMeHT cTpykrype. OHa ocTBapyje
JIOBOJbAH MHITYJIC CHJIE paJid PETYIHCamka MOCIOBA U 3a/1aTaka KOje opraHu3allyja peaausyje.

4.7.MeHalIMEHT Kao Mpolec

4.7.1.®ynknuja yrpaBibama Ka0 MEHAIMEHT MTPOIIEC

Ca craHoBHIITa CTPYKTypalu3Ma M (pyHKIIMOHANIM3Ma, QYHKIMja YIpaBibamka jeé HEOBOjUBA
O] OpraHuzandje, opraHusamnuja uMa ojapeheHy mnpakTU4yHy cBpxy. Ca cTaHOBHIITA

% Hcro, crp. 63.1Ipeysero ox, Massie, J. L., Essential of Management, Pretiaié London, 1987.
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yIIpaBJbamba OpraHM3alfja IMPEACTaB/ba CPEICTBO HHCHOT CaMOOCTBAPHBAMKA. YIIPABIbAE
OpraHu3alljoM jecTe NPUMApHU YCIOB HEHE Er3UCTeHIMje KOju Ce OCTBapyje Kpo3
peanuzanmjy meHe CBpxe. Takole, yrpaBibamke j€ OPraHM30BaHO IpeMa CTPYKTYpH
opraHuzaiyje, Kao XWJEpPXHjCKH YCIIOCTaBJbeHA JUCTPUOyIMja MOhM, BEpTHKAIHA H
XOPH30HTAJIHA JIMHHMja HEPAaCKUIMBO TOBE3aHMX M Mel)y3aBHCHUX opraHa ympasibama. Ca
CTaHOBMILTAa MEHAIMEHTa, OHA j€ JIMHUja HEPacCKUAMBO TIOBE3aHMX M Mely3aBHCHUX
MeHallepa, Koju o0OaBibajyhu cBOje MEHallepCKe IOCIOBE M IOBE3aHE 3aJaTKE YIPaBJbajy
OpraHu3aiyjoM. JeqHOM pedjy MeHayepu, MEHalepCKH MOCIOBU M MEHAIIepCKU ITOBE3aHH
3a/1a1¥ TIPEJICTaBIba]y YIIPABIbAHE WIM MEHAIMEHT OpraHU3alHje.

VY HajmpeM APYIITBEHOM M COIMOJIOIIKOM CMHCIY, OpraHW3alujy Hajuenthe paszmarpamo
»,Kao NPYIITBEHY jeAWHHILYy WA APYIITBEHY aKTHUBHOCT CKyMa JbYAH U CPEICTaBa, Koja ce
TpajHO OpraHu3yje, HEMOCPETHO OJBUja M YCMepaBa WJIM PEOpTraHm3yje, paau o0aBihbama
u3BecHe (cmenujanu3oBaHe) (yHKLHWje M yiora, Kao W Ja OW ocTBapwia crenuduyHe
nuibese. %’

CaBpeMEeHM CHCTEMCKH TPHCTYIl OpraHu3alldjd, pa3Marpa OpraHU3alH]y y KpeTamy Tj.
TUHAMUIM OCTBapHBama HEHUX IMJbeBa. OHA ce y IEIMHU cariieflaBa Kao CHUCTEM, a HhEHE
MOCJIOBHE (PyHKIIMje Kao moacucteMu. Jlakie, ca CTaHOBHWINTA TEOpHje CHCTEMA,
opraHuzaija je OpraHu3allMOHM CUCTeM. Tana Cy ,[IOCIOBHU CHCTEMH .. OpPraHHU3alMOHU
CHCTEMH, JIaKjie OpraHu3alyje Koje Cy HacTalle Kao pe3ylTaT OpraHh30Bamka €KOHOMCKHX
aKTUBHOCTH, Tj. OHOra WITO JbyAU paje Ja caBiagajy Hectammie. OHE Cy HOCHOIHM
C€KOHOMCKHX aKTUBHOCTHU y JPYIITBEHO] (MaKpo) CKOHOMHjH M HUXOBA je KapaKTePUCTUKA Ja
UMa)y CBOjCTBAa II0jaBHUX OpPraHM3allMOHMX OOJMKAa MHKPOCKOHOMHjE, Kao EKOHOMHH]e
opraHu3aiyja, 3a pasJIuKy OJI MakKpOeKOHOMH]e — eKOHOMH]je ApymTBa. OpraHuzamuje cy
OTBOPCHU CHCTEMH (3aTBOpEHE IIe€TJbE) 4YHje CY CIOXKCHOCTH oJpeleHe HUXOBUM
CTPYKTypaMa M YMjH Ce [UJBEBU OCTBAPY]Y BHUXOBUM (YHKIMOHKCamuMa. % Ca cTaHOBHIITA
JPYIITBEHUX HayKa ,CUCTEM jEeCTe CBaKa CIIOXKEHa CTBAp-IIPOIeC KOjU CE€ CAcTOjH, OJ BHIIE
pasnmuuuTUX YuHWiIana MehycoOHO TIOBE3aHWMM OWTHUM KBaJIMTETUMA, penandjama Hu
¢ynkuujama. .. Ilog cucreMoM pazymMeMo CTPYKTypaIHO U (DYHKIIMOHAIHO jEAMHCTBO
JEMHOBPCHUX H pA3HOBPCHHUX e€JleMeHaTa WM TOCEOHMX YWHUJIANA KOJU IO CBOjUM
onpeheHuM CBOjCTBMMA, TO jecT IO KBaJUTETUMa, pejanujama, Be3ama U MelycoOHMM
yTUIAjEMa, YHHE TO jeAUHCTBO.. %

[TocnoBHe (yHKIMje OpraHu3amnMje y CMHCIy 3Hauema peun ,dyHkiuja (mat. functio
BpIICH:-C; BPIICHE CIYKOE) pal, paama; MO3MB, CIyK0a, CIyKOOBame, BPIICHE HEKEe
Jy’KHOCTH; Ty)KHOCT; 331aTaK; guox. PAJ KOJH 00aBJhba HEKH OPTaH; y,r. [[pOMEHIbHBA BETHUNHA
KOja 3aBHUCH O]l HEKEe JApyre BEIWUYMHE, 3aBUCHOCT, OJIHOC; 32 jeIHYy BEIIMYUHY KaXKe ce Ja je
¢dynkuuja (Mau ga 3aBHCH OX) JIPyre BEIMYMHE Kaj 3a CBaKy MOCCOHY BPEIHOCT jeIHE
IOCTOjH ojarosapajyha BpeaHoCT WM Hu3 oarosapajyhux Bpemmoctu apyre.“®® Jlakie,
nocioBHe (YHKIIMje OpraHu3aiuje Koje 00aBibajy oapeheHe mocioBe U MOBE3aHe 3aJaTKe Y
KOHTEKCTY CTaBOBa TEOPHj€ CHCTEMa IMOCTAjy MOJCHCTEMH HOCHOIM THX HCTHUX IOCIOBA H
3ajaTaKa.

OyHKIMja yhpaBbalkba Kao0 MakKpo M MHUKpPO (YHKIHMja yIpaBjbambha OPraHU3aIHjoM, Y
HAJUICKHOCTH j€ TOACHCTeMa yIpaBibama. V3BpiaBajyhu cBoje MOCIOBE W 3a/JaTKE OH TY

%97 Panenosuh II., OmmTa commonoruja, Teopujcke KoHTpaBepse y comuonoruju, XV u3name H3MEHCHO U
JONTyEBeHO, YHHBep3uTeT y beorpany, Bojuonsnasauku 3aBox, beorpan, 1999,crp. 257.

598 TaysoBuh T. J., CaBpemeHO ympaBibame opranusaumonum cucremuma, WUTII , Vaupexc“ Iloaropuna,
Itammapuja Cumuh, Beorpax, 1999,ctp. 55.

59 [lemuh B., OcHoBH METOI0JIOTHj€ IpYIITBeHUX Hayka, Tpehe nzname, Hayuna kmura, beorpam, 1982,ctp.
153.

690 Byjaxmuja M., JIekCHKOH CTpaHHX pedn  u3pasa, 3. m3name, IIpocsera, Beorpan, 1988 crp. 984.
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GYHKIH]Y peanan3yje mpeMa yHyTpa Kao ,MHUKpo GYHKIH]Y" B IpeMa OKPYKEHbY Kao CIOJbHY
»Makpo ¢yHkumjy“. OcTBapyjyhu Ha Taj HAUMH Be3e, pejanuje U OJHOCE y CUCTEMY U ca
OKPYKEHEM.

VY TOM KOHTEKCTy, camMa ped YIpaBJbamke 3HAUH , YIPaBJbambe, .. yIpaBa o1 peun ,yIpaBUTH"
¥ O3HauaBa YOIIITEHO ojapehuBame, NaBame MpaBla U CTapame... U Aajbe OH MMa JBa
OCHOBHA 3Hauema. Y OKBUPY oJpel)eHHX OpraHM3alMOHUX jeJUHHUIA KAaKO JApKaBe, TaKO U
npuBpene W JAPYruxX JAPYIITBEHUX CIy:KOHM, O3HauaBa He camo Boleme mocioBa Beh u
OpraHM30Bambe Mpolleca paja U JaBame MpaBlia paja u pa3BuTKa oapehene opranuszanuje. Ha
Taj HAUYMH Mojpa3zyMeBaMo (YHKIIH]y yIpaBHUX 0100pa WM CaBeTa, yIpaBHHUKA, YIpaBJbadya
WIM MeHayepa y mpeny3ehnma WiIM ycTaHOBaMa, a y HEKHM 3eMJbaMa M y JIp’KaBHUM
opranuzanyjama, .. Y CBakOM CJIy4ajy HE caMO Yy pa3HUM JenoBuMa, Beh y oxapehenum
OpraHM3allMOHUM jeJUHUIIAMA U CTYIHBY HBHXOBOT Pa3BUTKA, [10jaM yIpaBJbamba UMa IUpe U
y’Ke 3Hademe 00yxBarajyhu MpeTeXHO OIepalujy MOCIoBama M aJIMUHHCTpHpama WU U
aKTe ycMepaBama OCHOBHOI OJIyunMBama M ,moiutuke”.”®" Takohe, moxke ce pehu na
» YIIPaBJbatbe Kao (QYHKIMja OpraHu3allje je IeaTHOCT cybjeKkara oTydrnBama. “ °

Ca cTaHoBUIIITA TEOPUjE CUCTEMA, YIIPABIHAKHE CUCTEMOM j€ CKYI aKllija, Koje ce CIpOBOJE Yy
BpeMmeHy. OHe ce mpare moBpaTHOM Be3oM m3Mmel)y m3maza u ynasa garor cucrema. OHa
omoryhasa na ce yrunaj nopemehaja Ha uzna3y U3 cUcTeMa BpaTu Kao MHpopMaluja Ha yna3
y cucteM. [loBpaTHa Be3a ce cMaTpa HETaTHUBHOM aKO CMamyje yTHIa] TUX nopemehaja Ha
u3ja3y M3 CHCTEMa W TO3UTUBHOM ako ux mnosehaBa. HapaBHo, 3a cucrem je naneko
MpUXBaT/bHBHja HETAaTHBHA TMOBpaTHa Be3a. OHa omoryhaBa MOHOBHO J0OBOhEHE CTama y
CHCTEMY y PAaBHOTEKHH IOJIOKaj. Tako Ja je ynpaBibamke CUCTEMOM YjeIHO W peryiaiuja
(GYHKIIMOHUCaka CUCTEMA, HAa Taj HAYWH J1a OH OyJie y T03BOJLEHUM TpaHUIlaMa cTabuiaH. Y
TOM KOHTEKCTY JIeTIaTHOCT OpraHa yIpaBJbakba WA CTATHU MOCIOBU U MMOBE3aHU 3aJallil WIH
KOHTHHYAJTHO JI€jCTBO YIPaBJ/hayKUX aKIlMja KOjUMa Ce yTUUYe Ha CUCTEM, MOTY CE€ pa3MaTpaTH
kao oapehenu mporecu. Cama peu ,mporiec’ nMa 3Hadewe , [Iporec (ar. Processus)ok,
NyT ¥ HaYMH KOJUM HEIITO MOCTaje WM OWBa, pa3BUTaK WM TOCTYIAK, MpPaB. CYACKH CIOpP,
[apHUIla, MeJ. HAcTaHaK, TOK HIp. IOCTyNaK Jjederma.‘®® Y caBpeMeHOM carjieaaBamy
opranuzaiyje u QyHKIH]E YIpaBbamkba, OHE CE pa3MaTpajy y CKIaay ca ONIITHM KpeTameM. Y
TOM CJyd4ajy CBE IITO CE€ OJBMja Ca OpPraHM3alUjoM M (YHKIMjOM yIpaBbamba jecTe y
GyHKIMjU TpocTOopa W BpeMeHa. Jlakie mMamo Tocia ¢ HEYMM IINTO Ce JeliaBa U Mema Y
BpeMeHy. OHO MOKe OUTH H3PAKEHO KA0 PEIaTUBHO MEPMAaHEHTHH TOK U3BpIIIaBama MOCIOBA
U 3amaraka. Taga je ,aKIeHaT Ha MPOCTOPHOj JAaTOCTH, HAa TIEPMAHEHTHOCTH W3BECHE
CTpyKType cBojcrasa.”®® JIok ,y JApyroMm ciydajy akieHar je Ha 30UBamby y BpeMEHy, Ha
BapujabuiHoCTH, %% Tj. IMHAMUYKKMM yTHI@jHMa W IIPOMEHama Koje TuMme Hactajy. OHe ce
Haja3ze y OecKpajHOM CIUIETYy OJHOCAa W y3ajaMHHMX yTHIIaja, a TUME M MPOMEHa Koje ce
0JIBHjajy TOKOM HUXOBOT TIOCTOjarka. TakBO CTambe MOXEMO CMaTpaTd IpOLECOM ca
HarJlallleHUM JAWHAMUYKAM yTHI@jeM. Y TOM Ciy4ajy TpPOIEC j€ 3HATHO CIIOKEHHUJU O]
cucrema. OH oJipakaBa YHYTpallllbe aKTUBHOCTH y CUCTEMY U Y HCTO BpeMe 00yXBaTa CUCTEM
y IEJIMHY, Ka0 U YCJIOBE U Joral)aje KOju Ha Wera yTH4y TOKOM BpeMeHa.

Ca cTaHoBHINITa MEHAUMEHT HayKe, MEHAIIMEHT je OCHOBa cBakor npeayseha. OH je mporec u
¢ynkuuja, obyxBara IMOCIOBE YIpaBibama InpeayseheM. YmpaBbambe y TOM CMHUCIY je
»J€JCTBO Ha o0jekaT Koje moboJplaBa (HYHKIIMOHKUCAKHE WM Pa3BO] ATOT 00jeKTa, a Koje je

0 T Tonurruka ennuxnoneauja, CapeMena agMuuucTpaumja, beorpax, 1975,crp. 1102.
602 Kpegenen, B. M., KomannoBame y pary, BojHonsnapauku u HoBuHCKH IieHTap, beorpan, 1992 crp. 13.
693 Byjaxmuja M., JIekCHKOH CTPaHHX pedn W u3pasa, 3. usmambe, IIpocsera, Beorpan, 1988 ctp. 761.
Zg: Mapkosuh M., JlujanekTnuka Teopuja 3Hadewa — Tom apyru, BUI'3, Beorpax, 1994, crp. 237.
HUcro.
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n3a0paHo W3 MHOINTBA MOryhHX JiejcTaBa, Ha OCHOBY 3a TO pacroioxuBe uHpopMmamnuje.“®®

Kao mpotiec, MeHalIMEHT ce MpHKa3yje Kao CJI0KEHO yCMepaBamba Irpyre JbyIu y U3BpIIaBaAbY
onpeheHnx mocaoBa M 3a/1aTaka, pajay MOCTU3ama yHanpe ] YTBpheHUX, 3ajeTHIUKUX IIHUJHEBA.
OH ce cripoBOIM KpO3 BUILE PA3TUUYUTUX MTOBE3aHUX U YCIOBJBEHUX MOJIPOIIECca, KAo LITO CY
IUTaHUPAkEe, OPraHM30Bamke, KaapoBama, Bolema, KOHTpPoJa W OJUTyduBame. MeEHalMeHT,
Takol)e, ©Ma TP OCHOBHA acleKTa: OH j€ MpoLeC ylpaBibamba OJpeheHuM MOCIOBHMA,
MOAyXBaTUMa WJIM CHUCTEMHMa, paau eduKacHHU]je pear3aldje 3ajeIHUYKUX ITUJbeBa; OH je
nocebHa Trpymna Jbyad YUjU je TI0cao Ja yIpaBibajy M3BPIIABAH-EM IOCIOBA M 3a/aTaka Koje
00aBJbajy Ipyru JbyIH, paau ePUKacHOT JOCTH3amka MpeaBul)eHNX, 3aje THUYKUX 1TUJbEBA; OH
je moceOHa HayyHa JUCUUIUIMHA (MYJITHAMCIMIUIMHAPHOT Kapakrtepa), Koja ce O0aBu
UCTPAOXUBAKEM MpOOJIeMa yIpaBibakba IMOCIOBHUX W JIPYIITBEHUX CHCTEMa, MCHAUMEHT
npenyzehem kao cnojbHa (YHKIMja yrnpaBjbakba M MEHAIMEHT Kao YHYTpAlllbU IpoIlec
yIpaBJbaba peaan3aliijoM IMOCIOBHUX (YHKIH]ja peay3eha Tj. CKyIl MmojeIMHavYHuX Tpoleca
ol kojux ce cactoju. IIpomec meHanmMenTa oOyxBaTa OpraHU3alMjy y LEIUHHU, EeHE JeJI0BE
u ¢pyHKIHje, oapehyje u ycMepaBa akTUBHOCTH M TIPOMEHE Y MIPOCTOPY M BPEMEHY.

4.7.2.MenayMeHT mporiec (hazama yrnpapibama

MeHaMeHT Kao Tpolec Y MPOU3BOAHO-TIOCIIOBHOM CHUCTEMY, Takohe, MOXKEMO carieaTtu
KpO3 ,MUKpO" MPUCTYI Tiio0anHe (GyHKIM]je yIpaBbamba Y MIPOU3BOJHO-TIOCTIOBHOM CUCTEMY.
Ona ce y OBOM moriefy oOJpakaBa Kpo3 BHINE PA3IMYUTUX IOBE3aHUX M YCIOBJHEHHX
noamporeca ympasibama npexysehem. Tako nma, meHe, cacTaBHE MOAMPOLECE, MOXKEMO
U3/BOJUTH. IUTAaHHpamke, OPTaHU30Bakbe, KaJIpoBama, Boema, KOHTPOIa M OmIydnBame. Ha
Taj HAYMH OH OJJpakaBa LIEJIMHY U JIeJIOBE YyIpaBibama Mpeay3ehem koje ce CpoBOaAM Y OBOM
Clly4ajy Kao YHYTpalImbi MECHAIMEHT MPOIIeC.

[lporiec mnaHuWpama, MPEACTaBba IMOYETHY (a3sy MeHayMeHT Tpoleca yrpaBibamba
npeny3ehem.

OHo je mpuMapHa U KpUTHYHA (a3a mpoleca yrnpaibama, IpeAcTaBiba Mpolec yrBphuBama
[IMJbEBA M 3aJjaTaka M M3HATKCHE HAJIIOBOJPHUJEI HAUMHA HUXOBe peanusamnuje. OOyxBaTa
npensuhame Oynyhux crama, nepunucame Oyayhux 1nusbeBa, 3a1aTaka, npaBaia 1 riodaiHe
CTpaTervje pa3Boja, MOJMTHUKE W Tporpama, oapehuBame HaumHA M CpEACTaBa peaau3ailuje
NIOCTaBJbCHUX IMJbEBa W M300p HajOosbe anTepHaTHBe. Jla OM ce MOYy3JaHO CIPOBEIIO
noTpeOHa Cy UCTpaKMBarmka M MPHUKYIJbake MogaTaka u nH(opMalyja 3a mpolec yrnpapibama.
[Iponiec mnaHupama je M3pa3uTO CIOKEH M JUHAMUYAH, CAacTOjU C€ OJ pa3IMYUTHX
noJporieca 1 akTuBHOCTU. OH je KOMIUIEKCAaH U BHILECIIOjaH 00yxBaTa LEIHHY U CBE HETOBE
nenoe cucrema. CrnpoBoau ce Kao OOjeqUIeHH TIOOIHM MPOIeC KOHTHHYAJHOT,
yckial)eHOT W TTOBE3aHOT TUTAHWPAma, Ha CTPATETHjCKOM, OMEPAaTUBHOM M TAKTUYKOM HHBOY
yrnpaBsbamba U Bohema. Ca mubeM cCMameha HEM3BECHOCTH Y TpeABuhamy Oyayhux crama y
KOja Ce MOCJIOBHU CHUCTEM >Kenu noBecTH. [Ipema BU3MjaMa mOCIOBHOT BcTeMa, oapelhyjy ce
IWJbeBM W MucHje. [[MibeBM T1OCTajy KJBYYHH €JIEMEHTH, KOJU C€ YIpaB/balkbeM |
peanuzanjoM MucHja Tpebajy noctuhu. Ha Taj HaumH mianupame Tpeba aa oOyxBaTtu U
HEW3BECHOCTH, Kao M TMpoMeHe Koje he ocTBapwBameM IMJb€Ba HACTYNMUTH. Takohe,
CIPEMHOCT Ja ce Memajy AepUHHCAHUW IMJbEBM M aKLHWje Yy CKJIAAy ca IpoMEeHaMa Y
okpyxkemy. [lporec ruraHupama Kao €0 Tpolieca yrpaBibamkba je CTajllaH M KOHCTaHTHO
3aBpIllaBa M3pajgoM IaHoBa. OHU Cy Be3a ca CBUM OCTaJH MOAMPOLIECUMa, aKTUBHOCTHMA,
aKmyjamMma W TOCIOBHUM (yHKIHMjamMa. 300T JUHAMUYHOCTH TpoIlleca yrpaBibamka, 3a

698 Jopanoeuh I1., MenaumenT Teopuja u mpakca, [leto m3name, Ipadocior, Beorpan, 2005,ctp. 21.IIpeysero
ox, Ansoff, H. I., Strategic Mangement, The MacmilRress, London, 1984.

198



MJIaHUpamke W TJIAaHOBE BpPEAM MakKcHMa ,TUTaHUpame je cBe, a miaHoBu cy HumTa“. IITo
CYIITHHCKH OJIpa’kaBa (bUXOB OJHOC M KapaKTep HUXOBUX BPEIHOCTH 32 MPOIIEC YIPABIbabA.

VY ckmaay ca HaBeAGHMM HadelnuMa, IUIaHHpame ce onapehyje kao ,KOHTHHYaJIaH IPOLEC
CBECHOT M CBPCHCXOJHOT ofpehuBama u ycMepaBama Oyayhux akTHBHOCTH cucTeMa.”*®” OHO
carnenaBa Oyayha crama U akKTUBHOCTH CHCTEMa, Koja Tpeba 1a peanusyje na Ou ce Halao y
Haj0OBEM CTamky M OCTBapuo neduHHcaHe IusbeBe. [lmaHupameM ce HAcTOju YCMEPHUTH
Oynyhe xperame MOCIOBHOT CHCTEMa Y3 OTKJIamamke HETaTHBHUX YTUIAja U3 OKpYKEma U
JIe30praHn30BaHOCTH y cucTeMy. [lmaHmpameMm ce Ha OCHOBY HCKyCTaBa M TpelBUhama
NpUIIPEMajy €JIEMEHTH 3a JOHOIICHE OIyKe O peanusanuju Oynyhux mubea. OHO je
KOHTHHYaJIaH MpoIiec (PyHKIMOHNCAmba MTOCIOBHOT CHCTEMA M KOHTHHYaTHAa HW3pajia IUIaHOBa
3a onpehenu BpemeHcku nepuond. IlmanoBu o0yxBaTjy cBe NpOMEHE Koje cy OuTHEe 3a
GyHKIIMOHKCAakE U pa3Boj mpeay3eha ma u3 Tux pasiora OHM UMajy JUHAMUYHU KapakTep. C
003MpoM Ha 3Hauaj (YHKIMje YIpaBjbarmka W IpolLeca IUIAaHUPamka, OHO j€ WHTErpaHO H
KOHTHHYHpaHo. O0yXBaTa MOCIOBHH CHUCTEM Y IEJIMHU M CIIPOBOAM CE€ Kao CTAIHH IIPOIIEC,
oOyxBaTajyhu nyropodse, CpeamEPOYHE U KPaTKOPOUHE Meprojie PyHKIMOHKCAmha U pa3Boja
IIOCJIOBHOT cucTeMa. llmaHmpame ce peamnsyje Kpo3 KOHTHHYAIHY H3paay, JOHOIICH:E,
aHAJIM3Y U KOPUTOBAE IIJIAHOBA.

[lnan mpexacrtaBiba MPOW3BOI MpoOIeca IUIAHUpAma, JOKYMEHT y KOMe cy Ae(UHHCaHH
[JBEBU KOjU C€ KeJie MOCTHNU M Mepe YHjOM Ce Pealn3alMjoM OBHM LUJBEBH OCTBapyjy."°®%®
W3pana nnanoBa ce npomnucyje oArorapajyhoM MeTono0rHjoM M CIPOBOM y Bulle ¢asza. Y
OJTHOCY Ha BPEMEHCKH IEpHOJ KOju o0yXBara IUIaH, TUIAHOBH ce€ JieJie Ha: JYropodyHe ca
HIEPHOZOM OJ JISCET U BUILE TOJIUHA, CPEABEPOUHE Cca MEPUOJOM O] TeT roanHa (OCHOBHU
IUIAHOBH pa3Boja IOCJIOBHOI CHCTEMa), M KPAaTKOPOYHE WM ONEpaTHBHE IIJIAHOBE Ca
NepUOJIOM O] TOJIMHY JaHa. IbrxoBa MOBE3aHOCT je OCTBapeHa Kpo3 cajpikaje KOjuMa BUIIN
MJIaHOBH o/ipel)yjy IIUJbEeBE M 3aJaTKe HIKUX JOK je pealn3alifja 3ajaraka HUKUX TUIaHOBa
yjeIHO U pean3aliyja BHUIIET IJIaHa.

JlyropouHu IJIaHOBH yCMEPaBajy IOK CPEIHEPOUYHHU HABOJE, a KPAaTKOPOYHHU HEIBOCMHUCIICHO
onpelyjy m o006aBe3yjy y peanusamuju 3ajaraka ¥ OCTBapHuBamy IubeBa. CBEOOYXBAaTHOCT
IUTAaHUpamka OJpaXkaBajy M BPCTE MOjeAMHAYHMX IUIAHOBA IMPOM3BOJHOI CHCTEMA, KOJU Yy
Hadyeny oOyxBarajy. ,IUIaH Tpojaje, IUTaH MPOM3BOJIbE, IJIaH HabaBKEe MaTepujaTHUX
CpelcTaBa, IUIaH MCTPAXHBAYKO-PA3BOJHOT pajia, MJIaH WHBECTHIIMja, TUIAH KaJpoBa, TUIAH
TPOIIKOBA, IJIAaH CTHIAKka M PACHoJieNie TPUXOAa, pacxoaa M TOOWTH, TUIaH IOKazaresba

pe3yJrara nocioBama u ap."°%°

[ln1aHoBM CBOjUM cajpkajuMa JETajbHO pETyJHIly KOHKPETHY THpoOJeMaTHKy CBake
nocyioBHe (yHKIIHMjE, Kako OM OHa HEOMeTaHO (PYHKIIMOHHCAJIa M pa3BHjajia c€ y CKJIany ca
3aJ]aHOM TUHAMHUKOM.

[Iporiec opraHmM30Bama, je IPYrH MOANPOIEC TI00ATHOT Tpoleca yrpaBibamkba MPOU3BOIHO-
nociaoBHUM cucteMoM. OzBHja ce HEMOCPEIHO H3a IUIaHupama u oOyxBarta oxapehuBame
noTpeOHe opraHu3ammje koja Om Tpebama Ja W3BpIIM IJIAHUpPaHE 3aJaTKe M OCTBapH
NOCTaBJbCHE LMJbBE y (a3u IuaHupama. OpraHu3oBame U IJIAHHpamE Cy JBa Ipoleca
NIOBE3aHa TUPEKTHOM W MOBpaTHOM Be3oM. [lmaHupamem ce onpel)yjy mHJbeBH M 3a1ai, a
OpraHU30BambEM JIOTHYKA CTPYKTYpa CBHX pecypca, Koja omoryhasa peanuzanujy oapeheHux
miaHoBa. ,,OpraHu3oBame 3Ha4M JAeUHUCAKHE U YCIOCTAaBJ/halke ONTHMAHE KOMOWHAIIM]E
JbYICKUX U (UBNYKUX pecypca, Koju he omoryhutu edpukacHo ¢yHIMOHUCamE npemay3zeha
WM apyre opranuzanuje. To je mporec hopMupama opraHu3allioHe CTPYKType mpenyseha,

07 sto, str. 66.
608 sto, str. 69 - 70.
09)sto, str. 73.
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IITO TOApa3syMeBa MOAETY paja, TPYNHCAmhEe M MOBE3NBAIKE I0jeIMHAYHUX BpCTa IOCIIOBA,
Jienerupame oBnanhema 1 0OJrOBOPHOCTH y 00aBJbamy MOCIOBA U MPOjEKTOBAkHA KOMIUIETHE
CTPYKTYpE IOBE3MBaa CBUX MMOTPEOHHMX Pecypca y CKIAAHY M (YHKIMOHAIHY IeauHy."
300r CII0XXEHOCTH U TEXUHE Mpolieca, cMaTpa ce jelHUM O] HajTeKUX Y TTI00THOM MPOLEeCcy
ynpaBbama mnpenaysehem. Takohe, ,Kpajibu IUJb TpoIeca OPraHU30Bamka j€ TOCTHU3AME
eukacHor mocnoBama.“®! Kpajibu NpOW3BOA OpraHU30Bamba MOCTHXKE ce (GopMUpameM
oarosapajyhe opranuzarmyje.

Ha 6u ce dhbopmupasia onTUMaaHa OpraHu3alyja, moTpeOHO je Ja ce MpuMeHe oAroBapajyhu
npuHnuny. bux je Xenpu ®ajon uneHTHPUKOBa0 Kao 17 KIbyYHHX HPUHIMNA KOjU CE€ TIO
CBOM KapakTepy M YTHI[djy Ha OpraHH3alyjy Jejie Ha CTaTUYKe M JUHAMUYKe (OHU Cy Y
IPETXOTHOM JIe]Ty HaBEIEHH).

[Mpouec opranu3oBama Kao MONIPOLIEC MEHAIMEHTa, TIojApasyMeBa U ojapehuBame
opraHuzaioHe CTpykrype npemy3eha. OHa je JOTHYKH MMOBE3aHa IIEJTMHA CACTaBJbCHA OJ1
OpraHu3allMOHUX jeNWHUIA, Koje 00aBibajy IMojenuHe BpcTe mocioBa. Ha deno Tux
OpraHU3AIlMOHKUX jEeJUHUIIA TIOCTaBJhajy C€ MEHAlIepy KOJjU HhHMMa yIpaBibajy. Y TEOPUJH U
npakcu noctoju Behu O6poj Moaena oparHu3aluoHe CTpyKType npenyseha. Mehyrum, npema
CBOJUM KapaKTepHCTHKaMa H3J/IBajajy €€ TPH OCHOBHA KJAaCHYHA THIA OPTaHU3AIMOHE
CTPYKTYpe U TO: ,JUHHMjCKA OpraHM3alMOHA CTPYKTYpa, (YHKLIHMOHAIHO-IMHH]jCKA
OpraHM3anioHa CTPYKTypa W JIHMHHUjCKO-IITa0HAa OpraHM3alioHa CTpykKTypa.“®? Passojem
OpraHu3zaliyje, pa3BUiM Cy C€ U CaBPEeMEHHU TUIIOBU OpraHHU3alloOHe CTPYKType, Mehy Kojuma
ce u3aBajajy cienehu TumoBu: nmpeMa GyHKIHMjama, IpeMa MpOU3BOIMMa, TIpeMa MpoIecuMa,
npemMa TEpUTOPHUjU, IUBH3HOHA, TPOjEKTHA, MAaTPH4YHA, TpPEMa CTPATCHIKHM MOCIOBHHM
jeIMHUIIaMa, HHOBAaTHBHA, KOHTUICHIIN]CKA, HHXKEmHEePUHT U ap. " °*

JedbuHncana u ycmocTaBJbeHa OpraHuzanuja npeayseha y ycmoBMMa CTaIHMX MpPOMEHa Y
OKpYyXemy M moTpede modosbliaBamba yHYTpPAIIbET CTalka, a TUME U e(PUKACHOT TIOCIOBamka,
HAaKOH M3BECHOI BpeMEHa ce Mema M pasBuja. Ca acmekra pa3Boja W T0OOJbIIAMKA
opraHu3zaiifje, M OCTBapuBama THX LUJbeBa Ae(hUHUILY ce oAroBapajyhe crpareruje pazsoja
W CcTparerdje moOoJbliama. 300T CJIOKEHOCTH CcaMor TIpolleca pa3Boja OpraHu3aluje
npeny3eha, HEONXOIHO je Ja ce KOPUCTH CHCTEMCKHU npucTyn. Takole, y npojekroBamy HOBE
OpraHu3alfjeé HEOMXOJHO je Kopumheme KOHCYITAaHCKUX ¢ KOHCAITHHT  YCiyra
CHelHjaTu30BaHUX OpraHu3alija u oBlamheHux rnojenHaa.

Y TOM KOHTEKCTY pa3jiKyjy c€ W JIBa 3ace0Ha mpoiieca. JeJaH ce 0JIHOCH Ha MPOjeKTOBamba
OpraHu3aIlMOHe CTPYKTYpe, a JIpyrd Ha moboJseliame mocrojehe opranuzammje. OBa aBa
mpoleca ce y KMBOTHOM BeKy mpeay3eha JIOTMYKHM HAJ0Be3yjy U YHNOTIYHY]Y, ,IOLITO
noOoJbIlIalkbe M Pa3BOj OpPraHM3allje MPEJCTaBba j€AHO OJI OCHOBHUX IOApydYja pa3Boja
npenyseha y nenuam. " ®

[Ipomec kampoBama, jecte cienehu moAmporiec TIIOOATHOT Tpolleca yhpabamka WU
MeHalIMeHT mporieca. OHa ce OJTHOCH Ha YIpaBJbame JbYAUMa Kao PECypCOM IPOU3BOTHO-
MIOCJIOBHOT cucTeMa. Takole oHa craja moAnponec MiaHupama U MOANPOLIEC OPraHU30Bamkba,
jep 0e3 Jpyau HeMa HU YIpaBJbama, HHU IJIaHWpama, a HU OpraHu3oBama. ,KampoBame
MpeICTaBJba yNpPaB/bayKy MPOIEC KOJ Kora ce KaapoBH MOCTaBJhajy Ha OAroBapajyha pagHa

610I/ICTO, ctp. 79.

611 HUcro, ctp. 80.

512 fero, ctp. 85 - 86.

513 Pero, ctp. 87.

14 Hero, crp. 108.IIpeysero ox, Joarosuh I1., Yrpassamem passoja npemyseha, Beorpan, 1992.
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MecTa nerHrCcaHa y OpraHu3aioHo0] CTPYKTYpH npeay3eha, ¢ IubeM J1a 00aBJbajy MOCIOBE
KOju Cy uM ojipeheru u jpojebeHu. *°

[Ipema 3amaguuM u3BopuMa oOyxBaTa ,cieaehe Haj3HadajHUje mociose: a. DopmyrHcame,
npejyiaratb€ M yCBajamke KaJApOBCKE TMONMTHKE W CTpaTerdje jeaHe opraHusamuje; oO.
CaBeroBame M BOheme MeHayepa y chpoBolemy KaJpOBCKe IMOJUTHKE U CTpaTeruje; II.
CrtBapame aJieKBaTHE KaJPOBCKE CIyK0€ y OpTHHU3allMjH, CIIOCOOHE a MOTHBHIIE M pa3BHja
CIOCOOHOCTH 3aloClieHMX Ha CBUM HUBoMMa, . CTBapame CBECTH KOJA MeHayepa y
OpraHM3alyji O BAXKHOCTH Pa3Boja 3amocieHux. *®Y ToM KOHTEKCTY KaJpOBCKa IOJINTHKA j€
HajBaXHUJU Je0 (YyHKLHUje yrnpaBjbama KagpoBuma. OHa mpema HCTOM H3BOpY OOyxBarta
creneha HajBakHWja moapydja. ,a. [IpubaBipame ¥ celnekidjy kaaposa, 0. Ilmahame u
Oeneduuuje (neH3uje u ci.); 1. [loBe3nBame ca CHHANKATOM U YAPYKCHEM 3aIlOCICHUX; .
Pa3Boj kapwmjepe; e. OOyky kaapoma; ¢. 3ApaBCTBEHY 3allITUTY U cUTypHOCT; T. IIpama
3anocineHnx.“®’ M3 HaBeICHOT MOKE C€ 3aK/bYYUTH Ja j€ OCHOBHH 3aJaTak KaJpOBCKE
dbyHkuuje yrBphuBame moTpedbe 3a KaapoBuMa M 00e30eheme MoTpeOHMX KaapoBa 3a
HOpMaJTHO (PYHKITMOHHUCamE U pa3Boj mpeayseha. Tako na oHO y LeIMHU MOXeE Ja ,,00yxBarta
cinenehe ocHOBHE 3aaTKe: a. yTBphHUBame moTpede 3a KaApoBUMa; 0. MpOHATAKEHE KaIpoBa,
1. 01a0upame U IpUjeM KaJpoBa; 1. o0yKa KaJpoBa; €. OlleHa paja U HarpaljuBame KaapoBa,
¢. HanpemoBame W pasBoj Kaaposa.“®’® OBy (yHKIMjy M 3amarak CIOpOBOAM IoceOHA
OpraHu3allMoHa jeIMHUIIA KaJpoBCcKe ciayx0e y mpemaysehy.

- VrBphuBame morpeba 3a KaJpoBHMa INpejacTaB/ba MOYETHY (ha3y KaapoBama, M OHA ce
onHocu Ha HOBO W Beh Qopmupano mpemysehe. YV dopmupanom mnpemy3ehy morpebda 3a
KaJpoOBMMa C€ jaBjba Kao pasjMKa y OJHOCY Ha TOYETHY NONYHEHOCT M HacTaje Kao
NoCJIeIUIa KBAaHTUTATHBHUX M KBAJIMTATUBHUX IMPOMEHA OpraHHM3aldje WIA CaMor CTamba
kanpa. Hajuemthe kama ce ,cTBapa HOBa OpraHM3allMOHA jenuHUIA, MoBehaBa ce oOUM
MOCJIOBalka IMOCTOjehe OpraHu3aluoHe jEeUHUIE, YBOJIE C€ HOBU TIOCIOBH W 33Jallkl Y
nocrojehe opraHu3zalMoOHE jeIWHUIIE, KaapOBU HAMpeayjy WIM Ipeia3e Ha Apyra pajgHa
MecTa, KaJpOBH OJUIa3e - CeJle Ce, 1ajy OTKas, uay y neHsujy u ci.“ % ITomasehu ox yrephene
OpraHu3aloHe CTPYKType mpenyseha, HaBeleHH CIIydajeBU 3aXTeBajy JE€TajbHY aHAIN3Y U
MpoIeHy Ja OW ce Jonuio A0 mojaTaka o Opojy Kaapa U HEroBoj KBATM(PHUKAIMOHO]
CTPYKTYpH, Tako Jia ce oBa (pa3a KaJpoBama peaiusyje Kao IJaHCKa akKTUBHOCT mpenyseha.
HakoHn noHomema oyTyke O MOTpedu IMOIyHe, OHAa ce yTBphyje W Bepudukyje Kpo3 IiaH
notpeba UK MOIyHE KaJpoBUMa.

- Ilponamaxeme KkaapoBa ce JIOTHYKH Haclama Ha NPeTXoAHy (a3y U mpeacTraBiba
cripoBoherse OIUTyKe M OlepalMoOHAIM3aLMjy IuTaHa momyHe. [IpoHanakeme KaapoBa ce
OJTHOCH Ha HMCITYyHaBambe OMIITUX M MOCEOHMX 3aXTEBa PaJHUX MECTa 3a KOje Ce y CKIIay ca
3aKOHUMa U MPONKCHUMA U MPOLEAYpOoM Npeay3eha, pacnucyjy jaBHU WIK HHTEPHH KOHKYPCH.
Jlakie, moxcTHye ce mpepacnojena KaapoBa yHyTap npeny3eha wiam ce aHUMHpa TP)KUINTE
panne chare. O0a ciydaja cy JETUTMMHAa M MMajy CBOJUX INPEIHOCTH U MaHa. VIHTepHU
U3BOPH KaJpoBa yHyTap mpenyseha, omHoce ce Ha MO3HATE M MPOBEPEHE KaJpOBE KOjU HE
Mopajy mpohM 3aKOHCKY IMpOoLEeaypy 3amnolubaBama. OMoryhaBa mpepacnojeny KaapoBa Ha
HOBA paJHa MECTa M Pa3Boj U y3/AM3ame BIACTHTOT Kajpa. KaapoBcko 3aTBapame mpemyseha
YHyTap TO3HATUX KPYroBa JbYAM, IMpPEICTaB/ba PU3UK M MOTyhy HEraTHBHY CTpaHy OBe
nonyHe. EkcTepHu W3BOpH MOITyHE KaJIpoM ca TPIKHUINTA pajgHe cHare, oMoryhasajy 10Boheme

®15Yfcro, cTp. 109.
% 1cro, crp. 59.1Ipeysero ox, Cole, G. A., Management, Theory and Practice PDBlication, London, 1990.
17 Pero, crp. 59.11peysero ox, Cole, G. A., Management, Theory and Practice PDBlication, London, 1990.
518 Pero, ctp. 109.
519 Pero, crp. 110.
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HOBUX JbyIH y npeay3ehe ca HOBUM Hjejama, KOjH JKeJie Jla ce I0Ka3yjy Y HOBOj CPEIMHU U Y
0] OCTBape CcBOjy Kapujepy. Hemocrarak oBor HaumHa MOTY OUTH MOTyhu OTIIOpH HOBOM
KaJIpy yHyTap npeayseha, mrTo cMamyje BUXOBY MOTHBAIIN]Y 3a Pajl U HAMPEIOBAE.

- Omabupame U TIpUjeM KaJpoBa jecTe HajCIOKEeHH]a M HajAeluKaTHU]ja (a3a KaapoBama. Y
O] Ce O]l NPHUjaB/LEHUX KaHIUAATa CEJIEKIMjoM onabupajy HajOooJbH, KOjU OAroBapajy
noTpebamMa pagHUX MecTa. Y OBOj ¢a3um eBalyaldje KaHAWAaTa, MOpEI MPHIOKEHUX
nojaTaka, METOJAOM HHTEpBjya M TECTHUpama Ce NMPHUKYIJbAjy joll HEeKH onpeheHr monaru
Kako OM ce O BHMa CTEKJa MOTIyHA CJIMKA Tj. PaJHO COILMjATHO-TICUXOJOMIKH MTPOdHUI.
MetonoM TmoOHAEpanMje CBU TPUKYIUbEHHM TOAAallM O KaHOuAaTUMa Hajuemthe ce
KBaHTU(DUKY]Y, 1a OU ce aHAIM3UPAJIO KAaKO CBaKW KaHAHMIAT MCIyHhaBa MOCTaBJbEHE 3aXTEBE.
OnpehuBambeM cyme TeXHMHCKHX (DakTopa, KBaHTUTATUBHO H3pakeHHX, onapelyje ce paHr
JHUCTa pa3MaTpaHWX KaHAMJATa, & HA OCHOBY € CE MOKE M3BPIINTH CENEeKIHja M nu300p.
Takohe, HakoH KBaHTHU(UKaIMje, 3a peuieBame oapeheHux mpobiiema onabupa KaapoBa
MOHEKAJl c€ MPUMEHY]y U METOJAC BUIICKPUTEPHjYMCKE ONTHMHU3AIM]E Ja OM Ce W3BPIIHO
u300p HajOosber kaapa. HakoH m3bopa, y ckiiagy ca 3aKOHCKOM OCHOBOM U IPOLEIYpOM
CIIPOBOJIU CE TIPHjEM H 3al0NIJbaBabe KapoBa.

- OOyka HOBONPUMJbEHHX KaJapoBa, oOyxBaTa TpOIleC CTHUIAKha HOBHX CTPYYHO-
CHEIHUjATUCTUIKUX 3HAaMka MOTPEOHMX 3a HOBAa pajiHa MECTa, ald W TPOIEC aganTaiuje Ha
HOBY cpenuHy M ycioBe pana. OceT/bHBOCT MmoueTHe (aze je HeocrmopHa. Tako Ja ce oHa
HaKOH yTBphuBama MOTpeOHMX 3HAaWka M BEIITHHA KOj€ HOBO3AIOCJIEHU Tpebdajy YCBOJUTH,
CIPOBOJIM Y CKJIIJy ca IporpaMuMa o0yKe W MHOBAIlHje 3HaKka HOBO3AIOCICHUX, Ca IIUJBEM
BUXOBOT MTO Opker yBohema y mocao. HapaBHo, y mpeny3ehy tpeba ga mocroje u aa ce
CIIPOBOJIE MpOTpaMu cTajiHe 00yke kanapa. [ToTpebda 3a craatHOM 00YKOM Kaapa U MHOBAIH]OM
3Hama MOCeOHO je M3paxkeHa y mpeny3ehnMa koja ce 0aBe BHCOKMM TEXHOJOTHjamMa WM
00yxBaTajy MHTCH3WBAH HCTPAXUBAYKU W pa3BojHU pan. OOyKy HOBO3AIOCICHOT Kajapa
Hajuemthe m3Bojae cama mpenyseha, mehyTum, moHekan c€ 3a Taj MpOrpaM aHraxyjy u
CIelMjaJTM30BaHe OPTaHU3allije U YCTaHOBE.

- Ouena pana m HarpaljuBame KagpoBa, BPIIM CE HAKOH 3alolljbaBarka M o0ydaBama 3a
norpede pagHOr MecTa Ha Koje cy pacrnopeheHu Mo cucTeMaTH3aldju PpaJHUX MeCTa.
KanpoBu ce akTUBHO yKJbYUY]y Kpo3 00aB/bae¢ CBOjUX TOCIOBA U 3ajaTaka y MpoIiec pajaa y
npenysehy. Cneneha BaxkHa ¢a3a jecte orieHa pana u Harpahusame. OHO 00yxBarta npaheme
U aHaIM3y paja KaJapoBa HA IOBEPEHHM ITOCIOBHMA W 3aJalliMa y CMHCIY HCIyHhaBamba
KBAJMTAaTUBHUX U KBAaHTUTAaTHBHUX 3aXTEBa PaJHOT MECTa Ha Koje cy npuMibeHH. Ha ocHOBY
UCITyHhaBakha HOPMU M KBAJIUTETa 00aBJbEHHMX IIOCIOBA M 3ajiaTraka onapehyje ce W 3aBUCH
ruiata 3anocieHux. OneHa pajga KaJapoBa BpIIM ce IpeMa oapeheHoj mpoueaypH, Kojy cBaKko
npenyzehe mponucyje. OHa o00W4YHO oOyxBara: KpHUTEpHjyMe OlLielUBama, mpaheme
00aBJLEHUX TTOCJIOBA U JIaBamk-€ OIEHE, U3 THX pasiiora je Hajuenthe HopmupaHna. Takohe, 30or
pa3iMKe y pajHUM MECTHUMa, Ka0 U MPOM3BOIHOT, a]IMUHUCTPATUBHOT U MEHALIEPCKOT paja,
oHa mMa u onpehene cnenmpuunHocTH. Tako nma ce KoJ OIEHmUBamba MPOM3BOIHOT pajaa
Hajuehe mpuMemyje HOPpMUPAKE, JOK KOJ aIMUHUCTPATUBHOT OICHUBAKE 3aXTeBa AyOJby U
buHUjy aHATM3y 00aBJHEHUX MOCTIOBA U 3a]aTaKa.

[TocebHe rpyme 3a olemUBame W HarpahuBame MpeacTaBibajy TPyMHe CTPYYHHX KaJpoBa,
OuTHUX 3a mpexysehe W mocinoaaBle, Kao M Tpyle MeHayepa. 3a pa3iuKy O] OCTalIUX Yy
npeaysehy, ca muMa ce NPUIMKOM 3arolllJbaBama yroBapa BHUCHHE IUIaTa W ojapehyjy
nocebHe Harpaae. HapaBHo, u oBze mocToje usrpaljeHa rnpaxkca u yCBOjeHe HOPME O BUCHHH
3apajia CTPYYHOT ¥ MEHAIEPCKOT KaJpa.

- HampenoBame m pa3Boj KaapoBa Cy JABa CTajlHa IOJIpoleca KaapoBama. HampemoBame
O3HauaBa BEPTHKAIHO IOMEpame Kajapa Yy XHMjepapXHjcKoj CTpyKTypu mpenayseha. 306or
OCTBApeHMX pe3yiTaTa y paay, KBaJUTETaH W IOY3/laH Kajap ce MoMepa Harpe] Ha jOIl
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OJITOBOPHMja M 3HAuYajHHja pajgHa MecTa Koja JOHOCE BHIIE ayTOpUTETa, OOJbYy IIATy H
6enedunyje. U3 Tor pasnora norpeOHo je aa Oyzae paspalheH u npornucan MOnET HarpahuBamba
ca jaCHUM KpUTEpHjyMHMa Kako O ce mo0oJblajga MOTHBAIMja M Pa3B0j 3alOCICHOT Kaapa.
HanpenoBame Moxke OMTH peoOBHO TOMEpame Kaapa Hampeld, ajld M Tpelia3ak Ha JApyra
(mocebHO MeHaniepcka Mecta), 0osba pagHa MecTa y npeaysehy. HanpemnoBame MeHaniepckor
Kajzpa obaBjba ce MO MOCeOHUM KpuTepujymuma. Hiku MeHayepcku Kajgap Hampeayje Ha
OCHOBY OIICHAa W MpPENopyKa BHUIIKUX MEHAlepa, JOK j€ HalpeIoBame BHUIIUX MeHayepa
JlaNieK0 KOMIUIEKCHHjE€ M 3aBHCH OJl HHM3 KPUTEpHjyMa W TIOBE3aHO j€ ca OJHOCOM ca
BJIACHUYKOM CTPYKTYpOM mpey3eha.

Pa3Boj Kkaapa oO3Ha4YaBa ycaBpllaBame Kaipa Tj. CTHIAke 3Hama (0Opa3oBame) H
ocnocoOspaBatbe (y wim wu3BaH mnpeayseha) 3a Oosbe o0aBbame CBOI TIOCIA WA
pacriopehuBambe Ha HOBE IMOCIOBE- OHO j€ y TOM IIOTJIEy YCJIOB/baBa M HEMOCPEIAHO j€
IIOBE3aHO ca HampeloBameM, a Takohe, mpencraBjba | jakd MOTHBALMOHH (aKTop 3a
3aIocyeHe.

[Ipomiec Bohema, mpeAcTaB/ba YETBPTY (azy mpoleca yrpaBibama mnpemaysehem. IIporec
Boheme mim pykoBolema, 03HauaBa ycMepaBambe U KOOPAMHAIM]Y KaJIpoBa y M3BpIIABAY
IUTAaHUPAaHUX IIOCIIOBA W 3aJaTaka, W OJlBMja ce y ABa HHMBoa MeHaygemTta. OH je mocao
MeHaliepa u Hajuerthe oOyxBara: pacnopehuBame mocioBa, oapehuBame HaunMHa 00aBIbaba
MOCJIOBa, KOOpAWHAIW]Yy KaapoBa, Npaheme W ycMepaBame pagHHKa, UTA. Ca IHJbEM
MOTHUBAIHje paJHUKa 1a 60oJbe U epUKacHUje paje. Y TOM IOrjeny, TO je IBOCTPaHHU OJIHOC
IPENOCTaB/beHOT (PYKOBOAMOIA) M MOMYHILEHOT (pagHHKa) y KoMe q00pa KOMyHHKAIHja
IpeJCcTaB/ba OCHOBY 32 yCMEpaBame paJHUKa y MPOLECY pajia M pa3BHjare MOTUBAIIH]jE J1a Ce
Ta] pama mTo OoJbe W edukacHUje obaBiba. CTamHa KOMYHHKAalHMja, KOOpAMHANHM]ja H
ycMepaBambe y3 yBaKaBake CTaBOBAa W MHIUBCHA pPAIHWKA 3aXTEBA OJf MEHayepa Hu
KOHTHHYaJTHO JOHOUICHE OJUTyKa, INTO caM IpOoIeC PYyKOBOhema YCIOXKHaBa W Aaje My
noceOHy TUMEH3HUjy KOMIIETEHIIMja, MOhH, ayTOpUTETa M OATOBOPHOCTH MeHayepa. OnHoc
MEHallepa U paJHUKa jecTe 3ajeAHUYKH paj y TPYIu WM TUMCKH pajJl y KOjOj MEHalep uma
IPEeBacXO/HY YJIOTYy Bolhe THMa, YMME HETrOBE CTPyYHE M Jpyre KOMIIETEHIMje I0ja3e 10
nyHor wuspaxaja. Jlakime Boheme kao ¢aza MeHaypMmMeHTa ,00yxBara cieache ocHoBHE
AKTHBHOCTH. YCMEpaBamke M KOOPIMHAIM]Y, KOMYHHIHPAKE, MOTHUBALM]Y U OUTyYHBAHE
MeHanepa.“ %%

HapaBHo, oBaj HUBO MpwITaia HUKEM HUBOY MEHalepa, 10K BUIIIK HUBO Bohema ,, TUAEPCXUIT
NpuUIaaa ,JJuaepumMa’ u OJHOCH ce Ha Boh)eme U ycMepaBame JbYIH Yy U3BpLIaBamky MOCI0Ba U
3aJiaTaKa, pajy aganTaiuje npeay3eha HacTaIuM MPOMEHaMa OKOJIMHE.

- YcMmepaBame W KOOOpJAMHAINM]a PAaJHHUKA j€ TJIaBHU cajpkaja yIpaBJhbadyKor Iporieca
MEHaIIMEHTa, ¥ 00yXBaTa HU3 MOBE3aHUX M Mel)yCOOHO YCIOBJFEHUX IOjeIUHAYHUX TIpolIeca,
1ocjaoBa W 3ajaTaka panu epukacHor oOaBibama 3ajeJHUYKOr IOcha. YCMepaBame H
KOOpJMHAIIM]ja OCJIalbha C€ Ha 3Hama W CIOCOOHOCTM MEHalepa, IOBE3aHO ja ca
KOMYHHIIMpambeM, HHpOpMalyjama, Be3amMa M OJHOCHMMa KOje MeHayep OocTBapyje
ob6aBspajyhu ,crienehe mocioBe: BpIIKM pacrnopehuBame MOCIOBa, OJHOCHO onpehyje mra he
KOjU YOBEK Ja pajau, yKasyje Ha HauMHe 00aBJbama IOCIIOBA; MpaTH 00aBJbame MOCIOBA,
pemaBa mpobiieMe Hactane y o0aBlbamby ITOCIOBA;, MEHha HAUYMHE W METOJE paja; ImpuMa
CyrecTdje pajHUKa; OLEEYje Ja JIM PajHuI paje A00po, uTa.“®*t ¥V TOoKy meroBor pajaa
KOOpJIMHAIIHM]a ce Hajuenrhe OJTHOCH Ha: pacmopehuBame 1MociaoBa, oapehuBame HaunHA paja,
OpPraHU30Balkbe¢ 3ajeAHUYKOr paja, pelleBalbe OpraHu3aloHuX mpolriema, 0K ce
ycMepaBame Be3yje 3a ,[T0Ka3uBamke HaunHa o0aBJharba IOCIIOBA, HAcTaje TPEIIKe y pamy,

520 Pero, ctp. 120.
521 Pero, crp. 121.
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U3MEHE Y HAUMHY pajia, Kao U J0BOhErme IEJOKYIHOT [M0Ca A0 3ajeqHHYKOr Iijba U ap." %%

Hakiie, pykoBoheme je y OBOM CiIydajy MOcCao Cpeldmer U Hibker MeHapmenrta. OHO je
HETIOCPETHO BE3aHO 3a caMe IOCIOBE M JHUPEKTaH OIHOC ca paJHUINMa, ca T€ CTpPaHe
yCIIOBJb@BA BHCOK HHMBO OPTraHU3AIMOHUX, KOMYHUKALMOHUX, MOTHBALIMOHUX CHOCOOHOCTH,
3Haba M BEIITHHA MEHANepa, Kao M CTPYYHHX 3HAmba O CaMOM IIPOIIECy paaa KOjuM PYKOBOJE.

- KoMmyHunmpame TmpelncTaBjba YCIOCTaBJbamkhe OIHOCA UW3Mel)y MeHaygepa Kao
IPETHOCTa/bEHOT M PaJHHKA Kao MOMYMIEHUX Yy pasMeHH umHpopmanuja. OHO je TeMeJbHU
MOAMPOIEC YIPaB/bAYKOT Tpoiieca Bohema. Jlakie, 6e3 KoMyHHIIMpama HeEMa HU Bohema, a
HU yIpaBibama. M3 Tor pasnora, KOMyHHIIMPAKkE Cllaja MEHariepa ca MoJIHmBCHIM, alld U ca
MPETNOCTaB/beHUM. KOMyHHITMpame je CTATHH MOANPOIEC Y KOME Ce MEHAIIEPH I0jaBJbY]y
ka0 koMyHukaropu. OHM TpuUMajy BeldMKH Opoj HHGOpMalMja U CBOjUM OTBOPEHHM
baekcuOUITHUM ~ CTWJIOM  YIOpaBJhajy  NPOTOKOM  WHGOpMaIMja y  JBOCTPAHOM
KOMYHHUKAIIMOHOM Tmiporiecy. Ha Taj HauMH OHHM JoNpHHOCE YyckiahuBamy CTaBOBa U
MUIIJbEHA y TPYIH, TOMPUHOCE KOOPAUHAIIM]H MTOCIOBA U 3ajaTaka U MO00JbIIaBajy BOheHme
KaJ[poBa.

WNudopmanmja npeacraBiba KJby4yHY BPEJHOCT Y MOATNpOLECY KoMyHHUIMpama. [lorpeba 3a
IPaBOM, ITOY3JaHOM M TIPOBEPEHOM HH(OpMAanMjoM y peasHOM BpEeMEHY, YCIIOBJbaBa U
notpely 3a 1ocrojambeM HHPOPMALMOHOT cucTeMa y npenysehy. [Ipumena uadopmarmonnx
CHCTEMa 3aCHOBAaHMX Ha padyyHapuMa, KOMYHUKAIMOHUM ypehajuma um wmH)OpMarmoHUM
TEXHOJIOTHjaMa JaHac je Oa3uyHa TMpeTIocTaBka M YCIOB e(UKacHOr pyKoBohema
npenyszehem.

- MoruBanyja je BakaH TOIIPOIEC YIPaBJhAUYKOT Iporieca Bohewma W 3a pasiuKy Oj
NPETXOAHUX OJHOCH CE Ha NCHXMYKA CTama M MOJCTUIIaje Y TIOHAIAkYy paJHUKa U MeHajepa
Jla ce HEKEe HEKe aKTMBHOCTH O0OaBe WJIM He oOaBe. Y TOM IOTJIey OHAa je MOBE3aHa ca
JbYJICKUM TOTpebama, Koje y TCUXOJIOIIKOj OCHOBU ONpeAesbyjy MOHAIIAke JbYIH, Tj. JbYIH
y Havelly TeXe 3a 3aJJ0BOJHEHEM CBOJUX MOTpPeda U y CKIIaly ca TUM ce MoHaiajy. Pagauke y
npenysehy HajBule MoTUBHUITY H0Ope TUIaTe, MOryhHOCT HampeaoBama, 100pH pajHu yCIOBU
¥ 100pu MEHalepH, Ka0 ¥ MOTyhHOCT Ja yTudy Ha o0aBjbame oJpeheHnx mociioBa, MTO UX
Kao Jbyle M3 OJHOca 00jeKTa KOjUM ce ymNpaBjba TpaHcopmuiie y cyOjekTa KOju CBOJUM
pazioM W TOHANIAKkEM JIONPUHOCH 33j€IHMYKUM ITOCIOBHMAa Ca KOjUMa CE Ca)XKHMBJhaBa Kao
auyHUM. Ha Taj HauMH M OJHOC Npema Mocily U mpeay3ehy mma moceOHy IUMEH3Hjy H
MpeICTaBba BPEAHOCT Y CUCTEMY PYKOBOhema mpeay3ehem.

Menagepu 'y TOM TIOTJIey MOpajy A0Opo TO3HABaTH pagHUKE, HUXOBE IMOTpede u
IICUXOJIOIIKa cCTamka [da 61/1 HUX Ha I[IpaBU HAYUH PEryjiucajii U 3aJ0BOJbH. Ilmare u
HalpeoBamke y CBAaKOM Mpenay3ehy cy peryiaucane, yCcJIOBH pada cy Takohe oapehenu
3aKOHOM O pajJly M 3aKOHOM O 3aIlITUTH Ha pajy, Mocao MeHanepa je aa ode3denu ga ce OHU
NpaBWIHO crpoBoje. Takole, y mojequHavYHOM MPUCTYIY Y yCMEpaBamy paHHKa MEHalep
Oupa CTWJI M HAYWH YTHUIIAja, O] JaBamka CI000/€ PaTHUKY JO CTATHOT MPHUTHCKA 1a Ou ce
IIOCJIOBH WM3BPIIMWIM. Y TOM IIPOLECY U HErOB JIMYHU INPUMEp, 3aIarambe U MOXKPTBOBAEKE
JOTIPUHOCH 00Jh0] MOTHBAIIM]U PaTHUKA.

- OmnyuynBarme MeHaepa IpeacTaBjba (YHIAMEHTAIHY OCHOBY CBAaKOT YIPaBJbAYKOT
npolieca Koju MpokuMa cBaky (asy, mocao M 3aJaTak Koju ce peanusyje. OHO HENOCPETHO
o0yxBara W yTW4e Ha CBE HHMBOE M MOJIpolece pykoBohema. Y HOANpPOIeCy OUTydHBama
JUPEKTHO je M3PaXXEH 3aXTeB Op3WHE, MOY3JaHOCTH U KOHTUHYAIHOCTHU J1a OU Ce MOCIOBU U
3aany u3BpIIaBaiu epUKacHO a HacTamu mpobieMu edexTHo pemaBanu. OIIydynuBame je
MHCAOHHM TIpolleC KOjU 3axTeBa BelIMKH Opoj uH(popMmanuja, Kao M mocebaH Moaen u

%22 Y cro.
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MeXaHHM3aM MpUIpeMe U Tpeasiarama BUIle MOryhux antepHaThBa pellema, Kao U Op3or
JIOHOIIEH:A [TPaBE OJUIYKE.

[porec koHTpOTE — "00yXBaTa Mepeme U OlCHHUBakEe U3BOhEHma, U MOTpeOHE HCIPaBKe U
peBusHjy.“®* Konrposna je oOaBesna (aza mpoleca ymnpaBibama, W OHa HMMa 3a Wb Ja
ycriopelyyje miaHupaHo U peaT30BaHO MM OCTBapeHO. Y 0BOj (a3u ympasibama yias 3a paj
KOHTpOJIC TIPe/ICTaBba M3a3 u3 ¢asze peamzanyje, rae ce yrnopehyje aa au  pean30oBaHU
yla3u oaromapajy miaaHupanuM. a3a KOHTpoOJE je HEmocpenHO IoBe3aHa ca (a3oM
IaHupama U ¢$a3zoM peanusaiije MOoBpaTHOM BE30M M Ha Taj HAYMH pearyje Ha Moryha
onctynama. OAcTynama y pealn3aliujy jecy KOpeKIrje y HOBOM IIJIaHUpamy, YUME Ce yTUie
Ha a3y peanuzanuje. U3 Tux pasnora, ¢aza KOHTpoJIe Kao 3aama (aza mporieca yrnpapibama,
Mopa OUTH IpaBOBpeMeHa J1a Ou ce MOCTHUIIM MpaBH epekTH Ha u3nasy. OHa je TuHaAaMHYHA
jep onpaxaBa KOHTHHYyUTET mpahama (aze peanmsanuje. Takolhe, ka0 KOHTHUHYAIHH TPOIIEC
muctpuOynuje uHbopManuja y ¢asu IIaHupama 3aTBapa Kpyr epukKacHOT u e(peKTHOT
yrpaBJbama npeaysehem.

- ®aza KoHTpoIIe, Kao 33K MONPOIIEC Ipolieca yIpaBibama mpeay3ehem, o0yxBara BETUKH
Opoj moarmporieca, Ka0 U aKTUBHOCTH carjie/laBama, aHaIM3upama U IpoBepaBama, Ja Ju ce
peanu3anuja TUIAHUPAHOT OJ[BHja MpeMa IIaHy, aTakohe, U Aa i ce TJIaHUPaHU ITUJbEBU U
pe3yaTaTu y TOKY pealu3aluje mporeca Win MmoayxBara, Kao U Ha lerOBOM Kpajy, OCTBAPYjy
npema Iiany. Jlakie, OCHOBHE aKTMBHOCTH Y HPOILECY KOHTPOJE YCMEpPEHE Cy Ha Mepema
OCTBapeHUX pe3yiraTta, ymnopehuBame ca MIaHMpaHUM, YTBphHUBame oOJcCTymama u3melhy
IUIAHUPAHOT ¥ PEATM30BAHOT, Kao M Ipeay3uMame KOPEKTHBHUX AaKTHBHOCTH Y LHUJBY
OTKJIamama yTBpheHux oxacrynama. Paza KOHTpOJIE 3aCHOBAHAa W YCIIOCTaBJbEHA Ha
KHOEPHETCKOM MOJIeTy IMOBpaTHE Be3e (DYHKIMOHUINIE HENPEecTaHO TOKOM IEJNOT Iporeca
ylpaBjbama npeayseheM. OHa je y TOM CBOjCTBY PEryniarop mnpolieca yrnpaBibamba Kako Ou ce
IEJIOKYITHH MPOIEC YIMHHO eduKacHUjuM. HajBaKHUjH €JIeMEHTH cHcTeMa KOHTpoJie cy: ,1.
VYHanpen onapehenn MIbeBH, MJIAHOBH, MOJUTHKE, CTaHIApAM, HOPME, MpaBHia OTydrBabha
u kputepujymu; 2. Haunn mepema Tekyhnx akTUBHOACTH, ako je Moryhe KBaHTHTaTauBHU; 3.
Hauun ynopehuBama Texyhe akTuBHOCTH ca oapehenum kputepujymmuma;, 4. Kopekmuja
TeKyhHX aKTHBHOCTH, y [HJbY MOCTH3amkba KeJbCHUX pe3ynTaTa.”®** CBaku o7 enemMeHaTa nma
CBOJy YJIOTY Y TIpoliecy KOHTpOJIe, IIPBH Jaje OAroBOp Ha To mTa Tpeba ma Oyny Oyayhu
IIMJBEBU M PE3YNTAaTH, IPYyTrd 00yXBaTa Meperma aKTYeIHOT n3Bohema ca NCTUM jeTuHHIIaMa
onpehenum y kpurepujymuma, Tpehu jecte ymopehuBame KpuTepujymMa ca aKTyelTHHUM U
YEeTBPTH jeCy KOpEKIHje HEeI03BOJBEHHX OCTymama. CIOXKEHOCT CHUCTeMa M elieMeHaTa
npolieca KOHTpOJIe, CIPOBOJM CE HAa OCHOBY oJpel)eHMX MpUHIMIA, Tj. CTAHOBUINTA, KOjH
yuHe 1aThopMy 3a U3rpaamy oapeheHor KOHTpoHOT cucTema npemyseha.

- [IpuHIMTIE KOHTpOJIE Cy TeMeJbHA Hadella Ha KOjUMa Ce 3aCHHUBAjy MPOIECH KOHTpole. Y
BUXOBOM JeduHHCcamy TOoCToju Buie Moryhux mpucryma. M3 goctymHe nurepatype |
MPEHETUX CTaBOBAa CTPAaHUX ayTopa, MOXEMO 3aKJbY4WTH, Ja OHH y Hadely MOry Ja
0o0yxBarajy ,ceaM OCHOBHUX MpHUHITUIA KOHTpoJie. To cy: 1. Ctparemika Tauka KOHTpoJie; 2.
IloBpatHa Be3a; 3. @uexcuOUIHOCT KOHTpoise;, 4. OpraHuzanyoHa MPHUKIATHOCT; 5.
Camoxontpoina; 6. JlupektHa KoHTposa, U 7. Xymanu ¢akrop:“®”® CBaku 0] HaBeIEHHX
MPHUHIIAIIA K0 OMIITH j€ CII0KEH, HaueJlaH U OMINTe MPUMEHJbUB Y CBakoj oA (haza mporieca
KOHTpOJIe. 3acCHUBamke KOHTPOJIEC HAa OBHM NPUHIUIKAMA, KAa0 W HHHXOBa INPUMEHA Yy
IUTAHUpAkhy W pealn3alyju KOHTPOJE, Aaje KOHTPOIH aJACKBATHOCT M XYMAaHOCT y OJHOCY
npema Jpynuma oOyxBahennm koHTposoM. [locTaBiba ce muTame CpoBOhEeHma KOHTPOJIE Y

523 Pero, ctp. 28.
%24 Pero, crp. 129.I0peysero ox, Massie, J. L., Esential of Mangement, Prentick, Handon, 1987.
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npenysehy. Kortponom ce Moxe 00yxBatutu mnpeay3ehe y HequHU, Ka0 U CBAaKH HETOB J1€0
nocebHO, KA0 M CBU TOCIOBHHU INpoLecH U (yHKIHje, TIOCIOBU M 3aJalM I0jeIuHavyHo. Y
TOME, 300T 3Ha4aja U 00MMa, MPUMEHY]Y C€ PA3TUIUTH KOHTPOIHH CHCTEMH.

- [Ipouecu koHTpoOIE y Mpeay3ehy Cy cTanHu, CI0KEHH U CBEOOYXBAaTHHM, aCIPOBOE CE paau
OCTBapHBama IJITAHUPAHUX LUJbEBA U pe3yaTara, U y PyHKIUjU Cy €PUKACHOT yIPaBJbamba U
nocyoBama npenyseha. Kao Hajuenthe mpumMemHBaHN KOHTPOJIHUA CUCTEMH Y MPAKCH, HABOJIE
ce: ,KOHTpOJa KBaJUTETa MPOM3BOJA, KOHTPOJA 3ajJKXa, KOHTPOJa TEXHOJOUIKUX IpolLeca,
KOHTpOJIa OJBHjama IIpolleca IPOM3BOJHE, KOHTposa Oypera, KOHTpPOJa TPOIIKOBA,
(uHaHCHjCKa KOHTpPOJIa, KOHTPOJa u3Boherma mpojekara u ap.“**° CBaku oJ] BHX je 3accOHa
peaAMETHA B cajpikajHa obyacT ca u3paxeHuM crenuduanoctuma. OHe ce y IUIaHupamy U
peanu3aiuju KOHTpoJIe YBaXkaBajy J1a Ou ce KOHTpOJIa Ha a/IeKBaTaH HAYMH OCTBAPHJIA.

ponec omnyunBama, [Ipouec nnn dasza omrydnBama 0OMYHO A0Na3M Hocie AeuHUcCamba
nuJbeBa U 3amataka. OHa oOyxBara ,JedUHHCake MOTYhHX alTepHATHBA 3a PeaTH3alln]y
OJTHOCHOT 33JaTKa, ojabupame KpUTepHjymMa wu300pa, npunpemMy 3a wu300p Hajoosbe
alTepHATUBE M JOHOLIEHE omiayke.“®?’ M3 Tux pasjora ce Ipolec yInpaBjbakba HE MOKE
CIPOBOJUTH 0€3 JOHOILICHa OANyKa, UM 0osbe pehu, moamporeca oaTydynBamba U HEroBOT
dbuHamHOT TpoW3BoAa Tj. omiayke. On BajbaHO JOHETHUX OJJIyKa 3aBUCH e()HKAaCHOCT
ylpaBJbama, (PyHKIMOHUCAma U pa3Boja mpexyseha. Takohe, nma Oum ce moHena BajbaHa
OJUTyKa, MMOTPEOHO j€ W3BPIIUTH MPHUIIPEMY U CIIPOBECTH MPOIEC JOHOMICHA OUTyKe. Y TOMe
Ce y CIOXEHUM IIOCIOBHUM CHCTEMHMMa, Ca KOMIUIEKCHHM YIPaB/bauKHUM MpPOIECHMa,
KOpHUCTE oJiroBapajyhe HaydyHe METOJE M caBpeMeHa MH(pOpMaTHuKa cpeacTBa. JloHOIICHEe
OJUTYKE je, Y CKJIaJy ca MO3UIMjOM y BEPTUKAIHO] CTPYKTYpH npeny3eha, mocao MeHayiepa Ha
CBaKOM HUBOY OJUTYYHBamba M YIIPaBJbarba.

- [Iportec omnyunBama, win ,, OanyuanBame (Decision-marking)IIporiec koju Tpaje ay:ke Win
kpahe Bpeme, a 3aBpiraBa ce JoHOIICHeM otyke.“*?® TIporec oTydrBama je ,MOAIpoIec
ro0aHOT Tpolleca yhpaBibamka mpeay3eheM y KoMe ce JOHOCe OJIyke o u300py
yIpaB/bauKMX akidja M3 CKyla pPAacloOXHBHX, W O EBHXOBO] peanmsanuju.“®® Jlakie,
OJUTyYHBAE j€ MPOIEC KOJUM C€ TMPUIIPEMa U TOHOCH OJITyKa Kao HeroB Mpou3Boj. [lojam
,Onnyka (Decision). U30op jeane om Moryhux anTepHaTtMBa, OJHOCHO akKiHja, KoOje
JOHOCHOIY omiayke (OojeJMHAYHOM WM TPYIHOM) CTOoje Ha pacronaramy.®® Takohe, y
MEHAIIMCHT JINTEPATypH, OJJIyKa Ce CXBara Kao ,,CBECHH aKT CaMOOINpeAe/beha CyOjeKTa y
OJIHOCY Ha jellaH pe3yJTaT, y IWJbY IMOCTH3ama Pe3yiTara KOju je TOoXKeJhbaH 3a CyOjeKTe
omnyumnBama.“® Tana je ommyunBame u360p oxpeleHe akmuje y 0JHOCY Ha jellaH pe3yirTar.
N360p oapehene akmuje BpIM CyOjeKT OMJIyKE WM OJTYYHJIAIl WM JTOHOCHJIAIl OJIJTyKE.
Ob6jekar oJulyke je TMpeAMET O KOME ce OJulydyje Tj. ,camMa akluja Koja je u3abpaHa
omyurBameM. " **? CII0)KEHOCT MpeMeTa 0 KOjuMa ce OJUTydyje, Kao W MOTYyhH pU3HK KOju
OHM ca coboM M MoryhoM OmJIyKOM JOHOCE OIpeAesbyjy Jla ¢c€ O HHMa TOBOPH Kao O

526 Pero, crp. 133.

52" Yero, ctp. 36 - 37.

628 Cajdep 3., Pophesuh JI. u Bemmh II., JlekcukoH MeHauMeHTa, bubnmorexa yuGenumm 6poj 111,
VYuuusepsuter y HoBom Cany, Texanukn dakynter ,Muxajno [Tynun” 3pemanun, [lltamna rpadudku atesbe
-Kym*, Beorpax, 2006,ctp. 240.

629 Jopanosuh I1., MenauMeHt Teopuja u mpakca, IleTo m3name, BHCOKAIIKONa 33 MPOjeKTHH MEHALIMEHT,
Irammna 3yxpa, beorpan, 2007 ctp. 137.

630 Cajdep 3., Dophesuhi JI. u bemmh II., JlekcukoH MeHayMeHTa, bubnmoreka yuoOenurm Opoj 111,
Yuuusepsuter y HoBom Cany, Texunuku daxynrer ,Muxajno [Tynun“ 3pewanun, llltamna rpaduuku atesbe
-Kym*, Beorpan, 2006,ctp. 241.

831 Joeamomuh I1., MenayMeHT Teopuja W mpakca, [lero m3mame, Bucokamikona 3a TMPOjEeKTHH MEHAIIMEHT,
Itamma 3yxpa, beorpax, 2007 ,ctp. 138.
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npobnemuma. OHM  ce MOpajy OINEpaTHBHO pEUICBATH & pelIeHhe IMPEICTBaba YIPABO
aJleKBaTHA OJJTyKa WM, Y CHUCTEMCKOM IMPHCTYITy YIpaBJbakby OINECPAIlMOHUM CHUCTEMHUMa
»onTHMaiHa oznyka. ®® IIpobinem ce y BehwHHM cilydajeBa pellaBa Ha Taj HAYMH IITO CE
npeaBuhameM CykaBa M0Jbe MOTYhHUX HEraTUBHHX adTepHATHBA Tj. HETATUBHOM CEJICKLIU]jOM
OTKJIaFkajy C€ CBE aliTepHATHUBE KOje MMajy BehW HEraTHMBHU YTHIA] U PU3HMK OJ ONTUMAIIHO
MOJHOUIJBUBOT 32 (DYHKIIMOHHCAE U pa3Boj mpeayseha.

- IIpouec omnyunBama ce OOMYHO OZBHMja KpO3 HEKOJIMKO OCHOBHHUX (pa3a, koje oOyxBaTajy
npunpemMy u JnoHomeme omnyke. [Ipema Mropy AcHOdy, oH ce CHpoBOAM KpO3 YETHPH
KOpaka y pellaBamy MOCIOBHHUX Ipobiema ,y Ipolecy MOCIOBHOT ouTydynBama. To cy: 1.
Onaxame notpeda; 2. Dopmynanuja anrepHatuse; 3. Onena anrepHatuse; u 4. 360p jenne
anrepHartuse,“®® mrTo je pasymibMBO ¢ O03MpPOM Ha OpjeHTalMjy ayropa Ka obiacTu
CTpaTeIIKor ymnpaBibama npexy3eheM, a takohe n came YMICHHIE J]a CBa BPEJHOBama Ha
CTpATEeLIKOM HHBOY YIpaBJbalkha 3alloudiby YIpaBo MoTpedama, TpaHCPOPMHUCAHUM Y
uHTepece, oapehyjy ce kao muibeBH, (HOpPMYIUITYy TOJUTHKOM, oapehyjy u cmpoBoje
cTpaterdjoM. Y mnureparypu ce cpehe u jeana moapoOHMja mojena mpoleca OATyduBama,
Koja oOyxBarta jemanaect (aza. To cy: ,1. EBumentupame mpobnema, 2. Panrupame
npobnema; 3. [lepunucame npodnema; 4. Cakymbame unmenuna; 5. Ilpeasubame
oynyhnoctu; 6. Dopmupame Mozena; 7. Pemasame npoodiema; 8. BpennoBame pesynrarta; 9.
Jonomewe omtyke; 10. Kontpona msBpiiema; U 11. Ananusa nocieauia u3Bpiicwa.”**
[lpumena jemnor, apyror wiM HEKor Tpeher Monena mporeca OMTy4YMBaEa 3aBUCH O]
clokeHOoCcTH mpenyseha, ympaBibaukux —(QYyHKIHMja, JOBOJbHE KOJWYMHE TOTPEOHUX
nH(popMalMja ¥ mpemMa TOME OIpeiesbemha Koja he ce MeTo/la KOPUCTHTH Yy JIOHOIICHY
OJUTYKe. AKO Ce pacroyiaxe ca JOBOJbHO MdopMalirja ¥ jacHO YTBpHEeHUX LUIbEBA IPUMEHY]Y
ce KBAaHTHUTAaTUBHE METOJE Yy JOHOIICHY omiyke. Melhyrum, Hajuemthe y mpakcu, 300r
HeloCcTaTKa BpEeMEHa, HexocraTaka HH(OpMaluja, HEjaCHHUX LUJbEeBa, IpHMEYje ce
eMITUPUjCKO-UHTYUTHBHA METO/IA.

[lpunpema omryke, kao mpBa (asa mpoleca OAIydHBama, Takohe ce CIPOBOIM Kpo3
HEKOJIMKO KOpaKa WM aKTUBHOCTH, Kao IITO cy: ,epuHICcame npobieMa; onpehuBame usba
Koju Ou Tpebaso gocThhu peann3aiijoM; U3HAIaKEHe MOTYhUX alTepHATHBHHUX pPEIICHa,
oJabupame KpuTepujyma 3a u300p; HermocpeaHa mpurpeMa 3a u300p — noTpeOHU IpopavdyHH,
aHaJIM3€ W, EBEHTYAJIHO, M3padyyHaBambe BPEIHOCTH KPUTEPHjyMa, 3a CBAKy alTEpPHATHBY, U
M3HAIAKEHe Haj0osbe anrepHaTuie.”®*® [lpunpeMa oUTyKe je jako KOMILIEKCHA, W aKO ce Y
0] NMpUMEBYje TToceOHa METOMOJIOTH]ja, a 33 M3HAIKEHE HajOOJhe alTEpHATHBE HAYIHE
METo/ie, OHJa je OHAa HaydHa mpunpema ojaiyka. [loped CBOjUX MPEAHOCTH Y IMOY3AaHO]
ajiekBaTHO] (ONMTHUMAJIHO]j) OMIYIlM, OHA 3aXTeBa OAroBapajyhu CHENHjaIMCTHYKH Kagap |
onpeheHo BpeMe 3a HCTpaKHMBambe W aHaIu3y. Y MPakcH je OOpHYTH Ciydaj, BpeMeHa Hema
JIOBOJBHO, a y TIPUIIPEMH OJUTyKe y4ecTByje mocTojehu Kajgap, HO U TOpeJ Tora moTpedHo je
KOPUCTUTH HAjHOBHje METOAE y MpHIpeMu ojutyke. HapaBHO, Kama Ccy y NMUTamy OIITyKe
BE3aHe 3a pa3Boj mpeayseha (oHe cy cTpaTerujckor Kapakrepa), BpeMe Huje orpaHnyanajyhu
daxrop Beh kBamuTeT MOHemeHe ouTyKe. M3 TMX pasjora mpuMeHa HayYHHUX MeETona y
NPUIIPEMH JIOHOIIEHA PAa3BOjHUX OJUIyKa j€ U TOXKeJbHA U ONpaB/aHa.

633 TaysoBuh T. J., CaBpemeHO ympaBibame opranusauumonum cucremuma, WUTII , Vaupexc“ Iloaropuna,
tammapuja Cumuh, Beorpax, 1999,ctp. 38.

634 Jopanosuh Il., MenauMent Teopuja u npakca, IleTo m3name, BHCOKAIIKoNa 33 MPOjeKTHH MEHALIMEHT,
Irammna 3yxpa, Beorpax, 2007, ctp. 140. IIpeysero ox, Ansoff, H. I., Corporate Strategy, Penguin Books,
London, 1987.

835 Pero. Ipeysero ox, Yymuh M., YBox y Teoprjy omtyunBama, Haydana kebura, beorpax, 1987.
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- OnnmyduBame 0 pa3Bojy npemayseha uMa KpyluaaHU 3Ha4yaj 3a CBako mnpeaysehe y nenuHu.
OHo je neo ,1IeJTOBUTOT MpOoIeca yIpaBibamkba pa3BojeM, Ka0 HHTETPATHOT Mpolieca KOjuM ce
KOHTHHYAJIHO MCTpaxyje, IUIaHWpa, peanusyje W mparth pasBoj mpexyseha.“®’” Ilpumukom
OJUTy4rBama O pa3Bojy mpenayseha, ompenesbeme 3a jeHY ajlTepHATHBY ca BehuMm Opojem
OJTyKa WMa ompenesbyjyhu kapaktep 3a Oyayha MMO3WTHBHA WM HETaTHBaHA CTamkba
¢yHKIMOHMCAaa M E€r3UCTeHUU]y npeny3eha. Y ucrpaxuBamy pa3Boja npemyseha, Hajupe
Tpeba YyTBPIUTH T/I€ C€ CBE O pa3Bojy mpeay3eha ommyuyje. Takohe, moTpeObHO je oapenuTu
KOje Cy TO TJIaBHE TadyKke OIy4yHBama, AeQUHUCATH BpPCTE OJJIyKa U KapaKTEPUCTHUKE Yy
OJIHOCY Ha TeHepaHH MPOIIeC yrnpaBibama. Jakie, olIydynBame 0 pa3Bojy npeay3eha oasuja
ce Kpo3 aHajm3e U yrnopehema cBake mpeays3ere akiyje, MoayxBaTa, I1Jba, IlaHa uTa. 1a ou
ce TUTAHUPAaHU TPOIEC pa3Boja HEOMETAHO PEeau30Bao0. Y TOM KOHTEKCTY, Paayl JakIier
carieqaBamba KOMIUIEKCHOT IIpolieca pas3Boja mpenay3eha, HaBoamMo ,Ja ce y MpoLecy
yIpaBJbalkba pa3BojeM Mpeay3eha BpIIM JOHOUICHE OJUTyKa KOI. neduHHcama W u30opa
cTpaTeruje pasBoja mnpeayseha, nepunHucama u n300pa pa3BojHE IOJUTHKE TNpeayseha,
neuHUCamke M yCBajamkbe JIYyrOpOYHOT U CPEIEPOYHOr IUIaHAa pa3Boja mpemyseha;
neuHHUCake M yCBajame MOjeMHAYHMX IUIAHOBA pa3Boja mpedyseha; cenekiuja U u300p
Pa3BOjHUX MpojeKaTa; U3paje u OlleHe MPEANHBECTUIIMOHUX CTYH]a; U3PaJIe U OIICHE CTyaH]a
TPKUILTA, U3paje U OLCHE MHBECTHLIMOHMUX MPOrpaMa; U3pajie U yCBajamba MHBECTHUIIMOHO -
TEXHUYKE JTOKyMEHTaIlM]je; KOHAYHOT OJUTyYMBarka O peaan3aliju oapeleHor HHBECTUIIMOHOT
npojekra, utn.“®*® HaBeneHe Tauke OUTydMBama O pas3BOjy IOAPa3yMeBajy TII00aTHU
CHCTEMCKH TPHUCTYII Ca CBUM CHEIU(PUIHOCTAMA OCHOBHE OJuTyKe. Mehyrtum, Ha cnmyan
HAuYMH Ce JOHOCE U OJUIyKE O Pa3BOjy MOCEOHUX M MOjeJMHAYHMX JeioBa npemyseha, kao u
BeIWKHU OpOj OJTyKa 3a IMojeHaYHu U300p WM pealin3aliyjy MojeIMHavyHe aKIfje Be3aHe 3a
pa3Boj npenyzeha. HapaBHo, y BenmukoMm Opojy JOHEIIEHUX OJUTyKa, Moce0aH 3Haua] UMajy
robaiHe OJUTyKe Koje Nenyjy Ha mHenuHy npenyseha u meroBor pasBoja. OHe MpeacTaBibajy
TaKO3BaHy MPEKPETHUIY y TPOIECy pas3Boja mpemay3eha, kao mro je; u300p cTpareruje
pa3Boja npenyseha, mana pa3Boja npeayseha, pazBoj HoBor npou3Boaa uta. OHe TUPEKTHO U
OYTrOPOYHO YTHUY Ha €(HMKacHOCT M BaJbaHOCT YIPaBJbAYKOr mpoueca. M3 Tux pasinora,
OBAaKBE OJITYKE 3aXTEBa]y CBEOOYXBATHY U CHCTEMATHYHY IIPUIIPEMY KOja CE MOKE CITPOBECTH
caMo y3 MPUMEHY CaBPEMEHUX HayYHHUX METOJA.

- Meroae ouryunBama- MpUMEHa HAYYHHX METOAA y OUTy4HBamy (ako 3a TO MMa BpPEMEHA,
WM aKO CE yMpaBJbadykKu MPOOJIeM Ha BPEME yOUuH) UMa CBOjY MPEITHOCT y MPUMEHH, Y CBUM
OCTAJIUM CllyyajeBUMa Hajuyenthe ce mpuMemYyje eMIUpPUjCKO — MHTYHTHBHA Metonaa. Koja je
Op3a, omepaTUBHA W TPUKIAJHA TPH JIOHOIICHY jeAHOCTaBHUjUX OJuTykKa. MelhyTtum, Koj
JIOHOIICHa BaXHUX OJJIYKa CTPATETHjCKOT KapakTepa y MPUIPEMHU M JOHOILICHY OATyKa
pUMEY]y ce KBAaHTUTATHBHE HayyHEe METOJIE 32 pelllaBamhe YIPaBJbauKuX rpobdiema. Y Tom
noryiefly, Hajuenthe ce NMpUMEmYjy METOAC ONEPAMOHUX HCTPAXHBAKHa M MaTEeMaTHYKOT
porpaMupama, 3a JOHOIICHE ONTHUMAIHOT pelleha M3 CKyNa PacHojOXKHBHX peliema. Y
TOM IOCTYIIKY MOTY C€ MPUMEHHBATH JEJHOKPUTEPHjYMCKE M BHIICKPUTEPHUjYMCKE METOJIE.
Takolhe, 3a mpunpemMy M JOHOLICHE MOCIOBHUX OJJIyKa pa3BUjeHE Cy U IPUMEHY]y ce U
pasHe apyre HaydyHe meTone. Mehy mrMma, Ka0 OCHOBHE WJIM HAj3acCTYIJbEHH]E CY. METOJa
MOZICTIOBaa; JAPBO OJUTyYMBaMa, MAaTEMaTHYKO MPOTPaMUparme; BUILECKPUTEPH]YMCKO
OJUTYyYMBamke, MPEXKHO IUIaHupame, Jlendu MeToma; WMHBECTHIIMOHO — OITyYHBAMC;
MHBECTUILMOHO OJUTYYMBAIE Y YCIIOBHMa HeM3BECHOCTH UTHA. CBaka 0/ HHX HMMa CBOJUX
NPEJHOCTH W OTpaHWYCHa M TOoceOHe 3axTeBe NpuMeHe. Takole, HEKe O] BUX Ce MOTy

57 Uero, crp. 143.
%38 cro, crp. 144 — 145.
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KOMOHMHOBATH, paJy MOy3AaHHje MPUIpPEME U JOHOILICHa aJeKBaTHE OJJIYKe Tj. ONTHUMAIHOT
peliema ypaBJbayKor mpooiema.

Ha oBaj HaumH yTBpheHO je ha ce MEHaMEHT WM II00anHO ympaBibame mnpenayzehem
ocTBapyje kao mporec. EmabGopamnmja crmpoBolhjera MeHaMEHTa OIBHjA C€  KpO3 MIECT
MEHAIIMEHT MOJIpOoIeca: IUIAaHUPAE, OPraHU30Bame, KaJpoBame, BOheme, KOHTPOIYy U
omnryunBame. OBO mMoTBplyje Ja c€ MEHAIMEHT, Kao IMPOIEC, OCTBAPYje M Y CBUM APYTHM
MOCIIOBHUM (PYHKIIMjaMa Kao CTallHU KOHTHHYaJIHW WPOIEC YIpaBJbarkba, 3aXTEBHOT U
OJITOBOPHOT pajia MeHajiepa Ha CBMM HHBOWMMA yIpaBibama Mpeay3eheM, Mo jeAMHCTBEHHM
HaveIuMa, 3HalkhHMa U BEIITHHAMa MeHanMeHTa. Takole, cioxeHa opranu3samnuja npeayseha
Y MOCJIOBHUX (DYHKIIM]a, Ka0 U KOMIUICKCHA yIpaBjbauka CTPYKTYypa, paau epuKacHOT paja u
JOTIpUHOCa (DYHKIMOHHUCAkY W pa3Bojy mnpeny3eha kopucte 3Hama M UCKYCTBA U JPYTUX
HayKa U HayYHUX TUCHHIUIMHA. Ha Taj HAYMH MONPHHOCE pa3Bojy Mpakce, Kao U MpeIMeTa,
TEOpHje, METO/IC U je3MKa HayKe MEHAIMEHTA.

4.8. MeHauMEHT Ka0 OJHOC

4.8.1.Tlpuctyn MEHAIMEHTY Kao ,pelanuju”, ,, OqHoCY" U , B3

MeHayiMeHT Kao CIIOKE€Ha JIpYIITBEHA I10jaBa, /€0 j€ OMNIITe WM TiobanmHe (yHKIHje
ynpaBsbama npenysehem. Takohe, o ce ompelyje kao BemTuHa U Hayka. MeHalIMEHT je y
UCTO BpPEME U MpEIMET UCTOMMEHE HayKe, Tj. Hayke MeHayuMmeHTa. OH ce, y OIIITEM CMHCITY
CBOje APYIITBEHE W HAYYHE CIIO)KEHOCTH, MOXKE OJIPETUTH Kao ,KOMIUIEKC, CTBap-Tpolec-
onuoc"®®*. Mehyrum, uctpaxyjyhu ynpaBo Ty HEroBy CTpaHy, y €MIHPHjCKO - TOjaBHOM
NPeMETHOM CMHCITy MEHA[IMEHT - YIpaBJbama Mpeay3eheM, caapxajHO MEHAUMEHT MpoIieC
yhnpaBjbamkba (¢yknujama mnpenyseha, kao u Ca3HajHO - TEOPUJCKOM M HAYYHOM —
€MUCTEMHUOJIONIKOM CMHCITY, & cOO3MpPOM Jla C€ OJHOCH Ha MPOU3BOIHO-TIOCIOBHH CHCTEM
Wi npenysehe, mpakca, TeopHja U HayKa WM BEIITHHA, Ca3HAIE U 3HAKE O BEMY MOTY ce
pasmaTtpaTH W y BHIIEM CTENEHY CJIOXEHOCTH M oiapehuBatm kao cucrem. bosee pehw,
KOMIUIEKC Mpoleca ,y KOojuMa Cy KOHCTAHTHE CTBapu CaMO pENaTHBHO TpajHa CTamba
oapeheHnx KOMILIEKCa KBAJMTETa M OJHOCA YMHMJIANA TUX cucrema.”®® Y ToM KOHTEKCTY
CBaKH CUCTEM CaJIp>KH , TPH OCHOBHE BpcTe ynHWiana: 1. i3BecHe enemenTe, ... ; 2.oapehene
Be3e M oJfHOce n3Mel)y enemeHnara ... ; 3.0JpeheHe nporece win oneparuje Koje CUCTEM BPIITH
10 W3BECHUM MNPHHIMIINMA, 3aKOHMMa, MPAaBUJIMMA-TPOMKMCHAMA, IITO YHHU IMPOrpaMm paja
cucrema.”®t OBOj OIpEAHMIM OArOBapa M CaBPEMEHH NPHUCTYII U IOIJe] Ha npeaysehe xao
cucreM. Takole, oaroBapa u ymnpasibamy Kao rio6anHoj QpyHKIUjU npemyseha, y ommrem,
MOCEOHOM W TIOjeIMHAYHOM CMHCITy, MEHAlIMEHTa IICJIMHOM, JeloBHMa, (GyHKIHjamMa |
IpOLIECHMa, YIIPaBJbamka, PyKOBolemha U KOMaH0Bakha, Y KOME yrpaBibame (, YIIpaBibame je
JIejCTBO Ha o0jekaT Koje mobdoJsbiaBa (PyHKIIMOHUCAKE WIIM Pa3BOj Jarora o0jeKkTa, a Koje je
13a0paHo W3 MHOIITBA MOTYNHX JiejcTaBa, Ha OCHOBY 3a TO PacloOIOKUBHX HH(POpMaiuja. ®?)
u menaument  (,mpema Fajolu, ... mpeacraBiba mporec mnpeaBuljama, OpPraHU30Bamba,
KOMaH/I0Bama, KOOpAUHaNuje U KoHTpoJe. To je mporec win QyHKIHja Koja je Haj3HAuajHUja
3a cBako mpeaysehe m oHa oOyxBara IIOCIOBE yIpaBibama npexysehem.“®?) maje mspecHy

839 [ lemmh b., OcHOBHM MeTOI0JI0THj€ APYIITBCHUX Hayka, Hayuna kwwura, beorpan 1978,ctp. 34.

640 HUcro, ctp. 35.

%1 Yero.

642 JopamoBuh I1., MenanmeHnT teopuja u mpakca, Ileto m3game, Bucoka mkona 3a MPOjeKTHH MEHAIIMEHT,

gesorpaz[, 2005,ctp. 21.TIpeysero ox Jlepuep A. T.: Ilpuniunu kubepueTrke, Texundka Kmura, beorpam, 1970.
Hcro, ctp. 3.
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TUHAMHUKY Y KOJOj ,Cy KOHCTAHTHE CTBapu CaMO pEJaTUBHO TpajHa CTama oJpeheHux
KOMILJIEKCA KBAJIMTETa ¥ OJIHOCA YMHIIIALA TUX cucTema." 4

VY nocamammuM HCTpaKUBambMMa YTBpHEHO je 3Hauemhe peud, Kao M OIIITHX I0jMOBa
»pemanuja’, , oqnoc” u ,Be3a”. Y ckiamy ca TUM: JTUHTBUCTUYKO 3HAYCHE PEUH , perianuja’ je
JBO3HAYHO U MMa 3HAYCH:E peuu ,,0nHoc U ,Be3a”. Peu ,0qH0C" MMa 3HaUYeme y3ajaMHe Be3e,
JIOK ped ,,Be3a” 3Hauu, OHO YUME CE€ IIITO BEXKE — CBE3a.

Jlakie, y JTUHTBHUCTHUIIM, peJlalldje Cy CBE3€ KOje CIIy)Ke 3a H3pakaBamke Hajpa3TMuYUTH]HX
BpCTa 0JIHOCA. Y CUMOOJMYKOM je3UKY ,peNalirja je CBe OHO IITO je 03HAYCHO BHIIEMECHUM
npeaukaToM.“®® YV ToM morneny penandje M CBOjCTBa He IOCTOje camoctanHo. OHe ce
UCIIOJbaBajy TeK Kao Be3e Mel)y cTBapuMa, Kao KOHCTAHTHE, OIIITE U HYXHe, Takole, Mory ce
MojaBJbUBATU camMo y oapeheHuM ycioBuma. MEHaIMEHT M y J€THOM W Y APYIOM CJy4ajy
jecTe penamyja u jecte 0JHOC, HIIP. ca MPAKCOM, TEOPHjOM U HAYKOM- TaJia j&€ OH MEHAIMEHT
npakca, MEHAaUMEHT TEOpHja W HayKka MEHaUMeHTa. Y OJHOCY ca yIpaB/bakbeM OH je
MEHAIIMEHT YIPaBJbalbe, a ca MPOCTOPOM M BPEMEHOM j€ MEHAIMEHT CTBApHOCT mpeay3eha
y3pOKOBaHAa BHUPTYCIHHM W CTBApHUM TPXHUIIHUM yciaoBuMma. OppakaBa ce Kao TpajHa
HOPMAaTHBHO MpaBHO ypeheHa penanrja n3mely exemMeHnara mpou3BOIHO - IOCIOBHOT CUCTEMA
uin npenyseha. MeHaMEHT y KOHKPETHOM BapHjaHTHOM OOJIMKY, jeCTe HayYHHU MPOjeKaT U
IpOrpaMCKO-IIJIaHCKa MOJUIoTra, KOjOM ce YCIocTaBibajy u onpelyjy (ycMepaBajy) moHamama
W aKTUBHOCTH cHcTeMma. Takohe, OH je TpajHa JTUHAMHUYKA pellaluja IeNHHE W JIeJoBa ca
okpyxemeM. OH ce TaJa MCIoJbaBa KPO3 MOCIOBE M aKTMBHOCTH Ha TPXKUIITY, Tj. Kao
TPIKUIITHO TOCIIOBamke. J[akiie )eroBo CBOjCTBO CE MCIOJbaBa y PENIAIUj ca OPraHU3allnOHOM
CTPYKTYpOM, TII100agHOM (YHKIMJOM YIpaB/barma M TOCIOBHUM (yHKIHMjama npenyseha y
YCIIOBHMAa TP KHIITHOT ITOCIIOBAbA.

4.8.2.Jlornuky MOJIeN OJJHOCA eleMeHaTa npeayseha u cTpykType MeHajiMeHTa

Jocanamme WCTpaXMBamkbe MEHAIMEHTa, Kao HayKke U BEIITHHE, OOyXBaTWIO je H
enabopupaio MEHaIMEHT Kao GyHKIMjy (moadyHkumje) wim npouec (noamporece). Takohe,
y pa3Martpamky MEHAIMEHTa Kao OJHOca, OH ce pa3MaTpa Kao oaHoc (ympaBibaua W
yIpaBJbaHMX; JbyAH, (YHKIHUja, Mpoleca) y CUCTEMY, TaKO Ja C€ OJHOCH Ha MEHAlIMEHT
YHyTap TIOCJIOBHO — WPOM3BOJHOT cHcTema. Jlakie, y TOM TOCTYNKY IpOMaTpama,
UCTpaXKHMBama M Ca3HaBamba, ,Hallla MPaKTHYHA CBpXa CTHMYJUpPAa HW3BECHE aHAIUTUYKE
»MHKpO" TIpeoKymnamuje, MH OOjeKaTr ca3HajeMO Kao IWHAMHYKH CHUCTEM pejanuja.”®*
Penanuje xoje ce oBUjajy yHyTap MOCIOBHOI CUCTEMa Cy MHOTOOpOjHE, ajlH caMmo jelHa O
BUX C€ Yy OpraHW3alliju Olpelnesbyje KapakTepoM OJHOCa BJalama - YIpaBbama,
pykoBohema M KOMaHAOBama. Y CHCTEMY, Ta KapaKTepUCTUKA peJaldje WIM OJHOca
omoryhaBa Jla ce Ha OCHOBY JOHETHX OJITyKa Ompenesbyje U ojapehyje crame, MOHAIAkhe U
JIeNIOBabe CUCTEMa, Kao M paj | IOjeIMHE pagHe omepanuje 3amocieHux. CBpxa omHOca
yIpaB/bakhba MIM MEHAaMEHT OJHOCA, MPOMCTUYE U3 TMPAaKTUYHE NOTpede Blalarma
OpraHu3aIMjoM, TOyXBaTUMa, TPOU3BOAHUM IPOIIECHMa, TMOCIOBHUM (YyHKIIMjaMa, Kao M
OpPraHM3allMOHOM CTPYKTYpOM M CaMHUM IIPOLECOM YIpaBjbama. Tako Ja ra ca IpaBOM
MOXXEMO CMaTpaTd ojpeheHHM [1ejcTBOM Ha oOjeKaT KOjUM ce€ yIpaBjba, a JICJCTBO CE
OCTBapyje Ha OCHOBY 3a TO pacIOJIOKMBHUX HH(OpMaIja, HapaBHO, HA II0jaBHO] PaBHU
(GyHKIMOHHCAaa ¥ TIOCIIOBamka, Ha TaKaB HAYWH Ja C€ HME OCTBApYjy IOCTaBJHCHU
MOCJIOBHU M PAa3BOjHU IIMJbEBH, CIPOBOJIC IMJbEBUMA OIPENE/HCHE IMOJUTHKE M pPeallnu3yjy
TUTAHUPAHU TTOCIIOBHH U Pa3BOjHH PE3yJITATH.

54 emwh B., OcHoBH METOOJIOTH]¢ APYIITBEHUX Hayka, HayuHa kmura, beorpag 1978,crp. 35.
545 Ucro, ctp. 239.
546 Ucro, ctp. 240.
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OnHOC KOjU ce€ THM TIOBOJIOM CTBapa, TOKOM AYror HCTOPHJCKOT pa3BOja OpraHu3alyje,
[I0CTA0 je IPYIITBEHO — MCTOPHjCKH MPOM3BOJ KOjU C€ y NMPBOM cily4ajy MaHH]ecTyje Kao
OpraHu3allioHa CTPYKTypa. BepTHKaNIHM W XOPWU3OHTAIHHM JaHIM WK (GopMainuje JbYIH,
OpraHu3alljoM TIOCTBAJEHUX U 3aAyKEHMX Ja CBOJUM (U3WYKUM TPUCYCTBOM
MaTepHjaln3yjy Taj OAHOC, a (YHKIIMOHUCAKEM Tj. CBOJUM IOCIOBHUMA M 3aJalliMa YIpaBo
HETMOCPEIHO 0XKHMBJHABAjy, IMHAMHU3Y]Y U CIIPOBOJIE MEHAIMEHT onHOC. OH je U3 TUX pasiiora
JKMBa M JTWHAMHYHA aKTUBHOCT MEHaIlepa, KOja c€ KOHTHHYaJHO CIpPOBOJM Kao (yHKIHja
ylpaBjbamkha y OpraHu3alju ¥ ca OpraHM3alujoM. 300T CIIOKEHOCTH OpraHu3alyje,
MOJyXBarTa, TMOCJIOBa M 33aJaTaka, MEHAIMEHT OJHOC C€ CIPOBOAM Ka0 MEHAIMEHT MpOIleC
KpO3 IUIAHUPAmEe, OPraHH30Bame, KaJpoBame, Boheme, KOHTPOIy M oainyuuBame. Jlakie,
OpraHU3aIlMoOHa CTPYKTYpa, BeHHU KaJAPOBU M (PYHKIM]a MaTEpHUjaIU3y]y MEHAIMEHT OJIHOC Y
OpraHu3alyju.

VY npyrom ciiydajy, Ha TI0jaBHO] paBHU OpraHusaluje, yrpaBjbamba U MEHAIMEHTa, CTEUCHA Cy
onpeheHa IpymTBEeHO — HCTOPH)jCKAa UCKYCTBA, KOja Cy IPETOUYeHA y MPAKTHYHE U TEOPH]jCKE
3axTeBe U cTangapae. OHM cy Kao KyATYpHH oOpaciiy MOHAIIamka U MOCTyNamkba HOPMAaTUBHO -
npaBHO ypeheHu, m TO y oOjacTH pana, 3alITHTE HAa paay, Kao W MaTepHjaTHHX |
¢uHaHCHjcKMX O00aBe3a M OATOBOPHOCTH Y NOCJIOBamy. JlaHac Cy OHM O] HaJJEKHHX
Mel)yHapoJHHX OpraHu3anuja TpeTodeHH Yy Mel)yHapoJHe KOHBEHIIH]je, TPETopyKe,
JUPEKTUBE, TMPaBWIHUKE, M HALMOHAJIHE 3aKOHE M MOJ3aKOHCKE IPOIMHUCE KOjUMa ce TH
OJIHOCH, €KCTEpHO M WHTEpHO, ypehyjy. Takohe, mo3HaT je €BpONCKH M aMEPUUYKH MOJIET
HOPMAaTHUBHO — MpaBHOT ypehema cucrema yrnpasibarba Tj. MEHAIMEHT OJJHOCAa y TPOU3BOIHO
— IOCJIOBHOM CHCTEMY.

Y mpBoM u y ApYyroMm ciy4ajy, €JIeMeHTH W (YyHKIMje OpraHU3alHje WU TOJICHCTEMHU
MPOU3BOTHO — IMOCJIIOBHOT CHCTEMa Ka0 HUXOBU HOCHOIM, TEXHOJIOIIKU U OPTraHU3allN]jCKH,
nMajy MehycoOHO yCmoCTaBJbeHE UYBPCTE M HEpPACKUAWBE Be3e. Y HUMa je HWHTETPATHO
MHKOpHOpHpaHa (yHKIHja YIpaBjbamba ca CBOJUM OPraHU3AI[MOHUM €JIIEMEHTHMA YIPaBOM,
aIMUHUCTPAIIMjOM W KaHIenapujama. Ha Taj HauMH ce y MOCIOBHOM cucTeMy obe3oehyje
WHTETpaAJIaH TPOIEC YIpaBJbamkba KOju 00yXBaTa CBE €JIEMEHTE, MOAMpoIece U QyHKIHjE Y
MOCJIOBHOM cHcTemy. Takohe, 300r came (pyHKIH]je yripaBibamba UCTHYE CE FeHa BEPTHUKAIHA
KOMIIOHEHTa oOpraHu3zoBama. OHa Jaje CBakKOM TPOM3BOAHO — IIOCIIOBHOM CHCTEMY
XHjepapXujCK MOJENl M CTPYKTYpy opranm3oBama. OH ce HCTOBPEMEHO MpecinKaBa M
IpeJCTaB/ba OPraHMU3aLMOHY CTPYKTYpY npenyseha. Ha taj Haunn u ¢yHKkuuja yrnpassbama
WM MeHaMeHT (QYHKIHja, Ka0 U MEHAMEHT OJHOC J00Hja onapehleHe HMBOE W TIOCTaje
xujepapxujcka. Kpo3 pocagamimy MEHAaMEHT TWPaKCy, OpraHU3allMOHa CTPYKTypa U
MEeHalIMEeHT (yHKIIHja ce Hajuemhe OCTBapyjy Ha TPH HUBOA- CTPATETH]CKOM, TAKTHYKOM M
ONEPaTUBHOM, THME MEHAMEHT J00Hja CTPaTeIIKH, TAKTHYKA ¥ OIECPATHBHU HHUBO
ylpaBjbatba CUCTEMOM. HapaBHO, camMMM THM ¥ MCHAMEHT TMpolec (IUIaHUpambe,
OpraHHM30Bambe, KaJIpOBake, BOhCHE, KOHTPOIHUCAE U OTyIHBabE), KA0 MEHAIMEHT OJIHOC,
HA CBAKOM HUBY C€ CIIPOBOJU Ca MOJEIOM HAIJICKHOCTH, oBlanthema U OATOBOPHOCTH Kao
cnenu(UKOM jemqHOr  KOHTHHYAJTHOT, HEACJHMBOT MEHAIMEHT Ipolleca yIpaBibarmba
npenysehem.

CrioJbHU TIOTJIE Ha MPOU3BOJIHO - MOCIOBHHU CHCTEM jeCTe, Kaja Ce MPUMEHYje MOCTYIaK
CHUHTE3€ U O]l Ca3HATHX JIeJIOBA TPk U Ca3Haje IEJINHa, Tj. ,KaJa CMO CHHTETUYKH ,,MaKpO"
OpjeHTHCaHH, 00jeKTH HaM ce TOKa3yjy Kao peJaTHUBHO KOHCTAHTHE IeUHE ,CTBApH” Koje
uMajy cBOja CBOjCTBa,“ %"’ y TOM cilydyajy ce Makpo OpjeHTalMja mnpeayseha renepuiie Kao
CIIOCOOHOCT IIEJIMHE MPEKOo opeheHnx MocIoBHUX (PyKIHja, Ja Kao IeMHa, OCTBAPYje OAHOC
ca MPOMEHJEUBOM OKOJMMHOM. HapaBHO, y TOMe ce m MeHayMeHT npeny3ehem octBapyje u

%" Yero.
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OJIHOCH Ha NEJIMHY, M CaM IPEJICTaB/ba CIOJbHU MEHAIMEHT OJIHOC Ca IMPOMEHJbHBOM
OKOJIMHOM. Y OBOM CJIy4ajy, OH C€ UCI0JbaBa KPO3 OJTYKE HAjBUIIET HUBOA yNpaBJbamka, Kao
nocebaH OONMK JUHAMHUYHOT OJHOCA OJ KOTa y BEJIMKO] MEPH 3aBHCH CTame, MOCIOBambeE,
OTICTaHaK M pa3Boj mpeay3eha, am u HEroB yTUIlA) Ha Ty OKOMUHY. M3 THX pasnora ce o 0BOj
BPCTH MEHAIIMEHT OJTHOCA Ca OKOJIMHOM T'OBOPH Ka0 O CTPATEIIKOM YIIPaBJbamby.

Crparemiko ympaBibamkbe oOyxBaTa ,yTBphHBamwa W JchUHHCAKHE IMJbEBA W CTpaTErHje
npexyseha, 3aTHM TPOIIEC peanusaluje JeGuHrcaHe CTpaTeruje U KOHTPOITy peaiu3anuje.”**®
[ToBezanocT npemy3eha nMpeko AyropovyHUX MOCIOBHUX M PA3BOJHHUX IHJBEBA Ca CTPATETH]OM,
Ka0 HAYMHOM HHbUXOBE peaM3alldje y CTalIHOM IpuiarohaBamy MNPOMEHIJBUBO] OKOJIMHH,
YCJIIOBHO j€ W MOJIEpaH CTpAaTeTHjCKH TPHUCTYI ynpaBibamy mnpenyszehem. ,Ctpareprujcku
menapMeHT (Strategic Management)ppoiec KOjuM MEHAIepH TOCTaBJbajy MUCH]Y
opraHu3aije, OCHOBHE JIyTOPOYHE IIMJBEBE OpraHu3alWje, pa3BHjajy CTpaTerdje 3a
NOCTU3ake TUX LUJbEBAa M MpPEIy3UMajy CBe IITO je MOTpeOHO 3a chpoBoleme IIaHOBA
KOjHMa JKeJe Jla OCTBape MOCTaBJbEeHE IMJbeBe. TpU Cy OCHOBHE aKTUBHOCTH (MOAIpoIieca)
crpatergjckor MeHayMmenta: 1. OnpehuBame crpareruje, 2. Ilpumena crpareruje u 3.
Konrpona u pa3Boj crpareruje.”®*

I[pouec cTparerujckor ympasibama npeny3ehem mocraBiba HU3 MPETIIOCTABKU M 3aXTEBa, Ja
Ou ce Morao ajeKBaTHO peanu3oBaTd. [lOBE3aHOCT ca IUTAHUPAKEM U JyTOPOYHHM
IMJbeBUMa, OMoryhaBa NpHMEHYy HAaydYHHX METOJa y CTPaTerHjcKOM MEHAIMEHTy Tj.,
IErOBUM OCHOBHMM (azama: ,1. Crpartemka ananuza, 2. Ilpensubame Oyayhnoctu, 3.
Jlebunncame MUCHje M CTpaTemIKUX IubeBa, 4. Dopmynucame U W300p cTpareruje, S.
Ipumena crpareruje, 6. Konrponsa mpumene crpareruje.“®® Takohe, y cBum (asama,
NpUMEHa MaTeMaTHYKUX W KHOEpPHETHMYKUX MOjeNa, pelaBame mpodiema momMohy
ONEPALIMOHUX HMCTPAXKHBAKA, METOAE JEAHOKPUTEPHJYMCKE U  BUIICKPUTEPH)jyMCKE
ONITUMU3AIIH]E UT]I.

TypOy/neHTHOCT OKOJIMHE W CTajHa TEeXKba 3a yCKIalBameM M HaaKEHEM PaBHOTEKE
MIOCJIOBHOT' CHCTEMa, 00eliexana u ,,eBOJYIH]y CTPATETHjCKUX MEHAIMEHT crcTema.”*' Y Tom
HOTJIely CTBOPEHH CY HOBH MEHAIIMEHT KOHIICTITA M TEXHUKE CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA Kao
wro cy: [loprdommo menaument, PIMS nporpam (Profit Inpact of Market StrategyMeron
crieHapuja, AmnHanm3a ja3a, KpuBa wuckycrBa, Cost-benefit ananuza, ®dunancuje 3a
ctparerujcku  MeHauMeHT, SWOT wim TOWS ananuza, KoHienTt >XMBOTHOT IHUKITycCa,
Texnuka 3a noBehame kpeatuBHOCTH, benumapkerunr, Kommjyrepcku coprBepu, UnTepHer,
uta. OHU Cy OJroBOp M3a30BY OKpYXKEHa U Cilyke 3a yHamnpeheme ogHoca mpenyseha u
OKOJIMHE HAa CacBUM HOB U TMOY3/[aH HA4MH, YIPABO KaKO TO 3HAKE O CTPATETHjU O HbHX
3axTeBa.

Jlormuky MoJIeN OJTHOCA elleMeHara peay3eha u CTpyKType MeHaIMeHTa oMoryhasa aHamm3y
U carjiefaBamke MEHAlIMEHTa Kao oJHoca y mpeny3ehy u MeHalMeHTa Kao oOJHOca ca
OKOJIMHOM. 3Hauaj MEHaIMEHTa Kao peJlallij€ WIM OJIHOCAa YHYyTap mpemay3eha JompuHOCH
EBCTOBOM OIITUMAJIHOM CTamlkby U MPUIIPEMIBCHOCTU J1a IMTPCKO CIIOJbHUX BE3a YCIIOCTABU OJAHOC
ca okomuHOM. [loBe3aHOCT ca CIOJBHMM MEHAaIMEHT OJHOCOM OCTBapyje ce y

648 Jopamosuh II., MeHauMeHT Teopuja u mpakca, Ileto m3name, BHCOKA IIKONA 33 MPOjEKTHH MEHAIMEHT,
Beorpax, 2005,ctp. 22.

649 Cajdep 3., Dophesuti JI. u bemmh II., JlekcukoH MeHayMeHTa, bubnuoreka yuoOenurm Opoj 111,
Yuuusepsuter y HoBom Cany, Texunuku daxynrer ,Muxajno [Tynun“ 3pewanun, llltamna rpaduyuku atesse
~Kym*, Beorpan, 2006,ctp. 367.

850 Jopanosuh II., MenauMeHT Teopuja u mpaxca, Ileto m3name, BHCOKA IIKONA 33 MPOjEKTHH MEHAIIMEHT,
Bbeorpax, 2005,ctp. 269.

851 Mammh B., Crparerujcku menanmMent, Tpehe monmymeHo m3mame, YHuBep3uteT ,bpaha Kapuh®, [ltammna
Kenmun, beorpan, 2001,ctp. 26 — 45.
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GyHKIIMOHATHUM o0JlacTUMa MeEHIMeHTa. Jlakie, CHoJbHE Be3e CE€ OCTBapyjy TPEKo
UCTpaXUBaka M Pa3Boja, MAPKETUHT MEHAUMEHTA, yNpaBlbaka MPOU3BOIHOM, YIIPaBJhamka
KaJ[poBUMa M yIpaBibama (uHaHchjama. CTpaTeTrHjcKO yIpaBbamke y THUM oOiacTuma
NpUIaZa TON MEHAIMEHTY U KpO3 HEroBe OJJYKE yCMepaBa ce CIpOBOheme cTpaTeruja,
peanu3anpja IJIaHOBA M OCTBApUBAWkE IYyrOopoyHUX IMJbeBa mpemyseha. Ha Taj maumH ce
MEHAIIMEHT Kao OJHOC MaTepHjajiu3yje U peaqusyje y jeAMHCTBEHOM IpOLeCy YHYTap U
W3BaH npeayseha ymaBo myTeM cTpaTeruje Kao MpOU3B0/1a CTPATETH]CKOT IJIaHUpamba.

4.8.3.01H0C ynpasibama npeayseheM 1 MeHalIMeHTa

MehyrtuM, cama (QyHKIIMja MeEHAMEHTa Kao Jnena rio0ainHe (QyHKIMje yIpaBibarmba
npenyseheM, y MyHOM CMHCITY, OCTBapyje ce TeK y pelialijama U 0JIHOCY ca OKpyxemeM. Tek
y TOj Be3u mpenyszehe mocTmke CBOjy MOCIOBHY aKTHBHOCT, OTpaBAaBa MOCTOjalbe U KPO3
JMHAMUKY TOCIOBHMX OJHOCA MOTBphyje CBOjy ersucTeHuujy. Jlakie, eKCTepHH MOCIOBHHU
onHOC mpenyseha kao menWHE, KpO3 E€KCTEPHU OJIHOC IOCIOBHUX (YHKIMja, a TUME U
ynpassbauke (yHkiuje npeayseha omoryhaBa pazmaTpame U carjenaBambe MEHAIMEHTa Kao
OJTHOCA.

Beoma BakHY CIOHY y ompene/belhy MEHAIMEHTa Kao OJHOCAa IPEICTaB/ha W HHETOBa
Kopenanuja ca ynpaBjbamkbeM. Y TOM MOIJIEdy, 10 cajJa Cy MCTaKHyTe OWTHA OJpenHUIle
BUXOBUX pa3iuka. ['pyba KoMIapaTHBHA aHaiIM3a yKazyje Ja je KaTeropwja, WiIH MUTamke
BJIACHUINTBA y (hOpMaNHOM cMHUCIy, (yHIaMEHTalHa YUE-CHULA OJ[Bajarba yIpaBibamkba O]l
MeHaiiMeHTa. OHO 1O TOM KPUTEPHjyMy TIpHIMaaa BIACHUYKO] CTPYKTypu mpemyseha, mox
MEHAIMEHT, Y TOM CMHCIYy, YMHU NPOPECHOHATHH KaJap KOjU HHTEpece BIIACHUKA Y
yrnpaBsbamy npeayzeheM peanusyje Kkpo3 cBojy npodecruoHaaHy aeIaTHOCT.

VY ¢uHOj aHanMM3M penanuja U Be3a WM OJHOCA MEHAIIMEHTA W BJIACHUKA, MOTY C€ YOUHUTH U
npenasd Koju Ty CTpPOTY JIHMHH]Yy O/Bajalba 4YHMHE, Y TOCJIOBHOM CMHCIY, 3aj€HUYKOM
00aBe30M W 3ajeITHUYKUM PU3UKOM Y TOCIOBamy. Ha Taj HauMH, €r3uCTeHINja, TOCIOBabE,
pa3Boj u cynomHa mpenyseha mocrajy 3ajeHMuka Opura BiacHUKa W MeHayepa. llurame
BJIACHUIIITBA j€ MUTamke PuHAHCH]a U TpoduTa y KOME KOHBEP3Hja JETHOT Y APYTO OAroBapa u
BJIACHUIIMMAa M MEHallepuMa, ako JOHOCHM Buule mpodura. TpaHchopmanuja BIACHHKA
npenyseha y BracHMKa Kanuraia, opa3 je pa3Boja (GHMHAHCH]CKUX OJTHOCA HACTAIUX y chepu
rJI00aTHOT KpeTama KalnuTania.

[TocnoBame npenyseha u MEeHaIMEHT yIpaBibame TI00aTHOM (YHKIUJOM YIIpaBibakba Kao
apyruM GyHKIHjamMa y (YHKIHOHAJTHUM O00JJaCTUMa MEHIIMEHTA, YCIOBJBEHO j€ PHU3UKOM
II0CJIOBamka, KBAUIUTETOM LUJBEBA, IJIAHOBA, CTPATErHja M JTOHETUX OJUIyKa. Y TOM KOHTEKCTY
OHO TIPEJICTaBJba M OJHOCHU CE M Ha YNpaBJbambe pU3NKOM. TypOyineHTHE MpOMeHe y OKOJIMHU
U Op3a M aJeKBaTHA peaklija MEHAIMEHTa U BJIACHUKA YCJIOB CYy €r3HCTEHIIM]je, O3ULHUje U
orncranka mnpeny3eha. M3 tux pasznora, y yciaoBuMa Op3uX HWHTEpHET KOMYHHUKAIHja,
IIOCJIOBHO — (PMHAHCH]CKUX M KOMYHHKAIIH]jCKHX Mpeska, IPUCYCTBO BIAaCHUKA M MEHaliepa Ha
UCTOM IOCTY yIpaBJbama npeay3ehem u noHomewmy Op3uX M aJleKBaTHUX OJIyKa, IOCTaje
MMIIEpPAaTHB CaBPEMEHOI MEHAIMEHT YNpaBJbaba M BIACHUINTBA Kao jemHor. Takohe, oHO
orpenesbyje MO3UIM]Yy BJIACHUKA Yy CTPATETHjCKUM OJHOCHUMA, CTPATETHjCKOM YIPaBJbamY,
CTPaTerujCKOM OJUTyYMBalby M YMHHM HEM30CTaBHO MOTPEOHUM Jla c€ OHM YKJbYUY]Y Y pax u
II0CJIOBE TOI MEHAIMEHTa npeay3eha.

OnHoc ympaBibama npeay3eheM 1 MeHalIMEHTa, Y OJIHOCY Ha NMPOMEHE y OKOJIHMHH, oapehyje
ce kao Tpehm enmeMeHT MeHaIMEHTa Kao OJHOca y mpeny3ehy ca OKpyXKemeM Koje Y
CaBpEeMEHHM YCIIOBHMA YKJby4yj€ BIACHHMKE, LITO HEJIBOCMMCICHO MHTETPUIIEC U MOTHUBHIIIE
CBE CWJIE CHHEpPruje Nna y MyHOM OOMMY KOHTHHYaJIHO capal)yjy W paje Ha peaau3aiuju
MOCTaBJbCHUX IIJbEBA U CIIPOBOhEHY NepUHUCAHUX CTpaTeruja, 1a Ou ce PyHKIIMOHUCAHE U
MOCJIOBamkE Mpeay3eha yYuHuI0 ePUKacHUjUM a yIpaBJbamkbe ePEeKTHH]UM.
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VY npuctyn 3akJby4rBamy O BOJHO] CTPATETH]U U MOCIOBHO] CTPATETHUjH, BOJHOCTPATETH]CKOM
yIpaBJbakby U MEHAIMEHT CTPATETHjCKOM yIIpaBJbakby, PaTHO) BEIITHHH U MEHALIMEHTY Kao
BEIITHHU W HAyl{, Y HAYYHOM M METOJOJOIIKOM CMHCIY U OIpEAe/bebY 3a 3aK/bydaK Kao
KJIaCU4YHy KOHKIy3ujy. OHa je umak y (opManHO JIOTUYKOM oOpaciy YCIIOBJbEHA
IIOCTaBJbEHUM TIPETIIOCTABKAMA Yy OBOM CIy4ajy IMJbEBHMAa W XHUIIOT€3aMa BE3aHUM 32
OpeaMeT paja, KOju jé HUCTpaXuWBaH HpuMepeHuM Meronama. CTeyeHA ca3Hama y TOM
Ipolecy Cy ONMCHBaHa, yTBphHBaHa U MPHUKa3WBaHa y MOTJIaBJbMMa Pajia Kao HCTPAKHUBAHEM
JaTa KOHLENTyalu3alldja IUXOBE IMpeaMeTHe crBapHocTd. OHa ca  jeqHe CTpaHe
HEJIBOCMHUCJICHO YCJIOBJhaBa €r3aKkTHA CMHCTEMHOJIONIKA 3Halkha O BOJHO] CTpPATETHjU Y
¢ynkuuju meHapmenrta. Jlok ca apyre cTpaHe cama MIpeAMETHAa CTBApPHOCT je JKUBA U
JMHAMHUYHA Y CBOM JIMjaJIeKTHYKOM CTamy Pa3Boja, HalpeI0Bama U MPOMEHJBUBOCTH TaKo A
y JIOTHYKOM OOpaciy 3akjbyyka yCJOBJbaBa YMEPEHHMjH M LIMPU HPUCTYN KPO3 3aKJbydHa
pa3maTpama 1mojaBa Koje ce pa3BHjajy, HaIONMyHhaBajy U Tpake CBOjy HayUHY BepHPHUKAIU]Y U
crpatudukanyjy. CaMUM THM OCTaBJba CI000JaH MPOCTOP KPUTHUIM OOjeKTHBHO JaTOT H
HarucaHor. Mox/ia ToHer/ie HeJOBOJHHO MCKA3aHOT, Ha IIPBH IIOTJIE]] HETTOBE3aHOT, a IITO je&
nocjeauIa caMor OKBUpA U 3ajlaHe BeJInuuHe pajaa. Mehytum, cam paja, ocTaBiba MpoCTop U
OTBOpPEHA TEOpHjCKAa M HAydyHa TMHUTama 3a Jajha HaydHa HCTpPakKMBamka BOjHE CTpaTeruje,
CTpATEeTHjCKOT M OMNIITer MeHayMeHTa. Ha Taj HaumH OuM BU3Mja, MHCHja M CTpaTervja
UCTpaXHMBakba W THCamba Pafa, Kao M YJIOXKEHW HAIOp, OCTBAPHBAO CBOj LUJb Y IYyXKEM
BpEMEHY OCTaBJbajyhl eMIIUPHjCKH, TEOPUJCKU @ TUME U HAYYHH TPar y CBaKOj O[] BbUX.

MeTtozponomka KOHLENTyalu3alyja HUCTPAKUBAUYKOI paja YCIOBWJIA j€ METOJOJIOUIKH
IpOjeKaT Kao MOIOTy HCTPAKUBAKka Y JIBE JPYIITBEHE CTBAPHOCTH (BOJHOj I MCHAIMEHTA) U
aJIeKBaTHO BbUMa JIBE IPYIITBEHE HayKe (BOjHE HayKe W MEHAIMEHT HayKe), Koje ce pa3Bujajy
U Hajase y Npolecy APYIITBEHOT NMPH3HABamka, INTO je YCIOBWIIO M IIHPOKO ITOCTABIHAE
npobiemMa UCTpakMBamba KOjU C€ PacHpOCTUPE Yy CBaKkoj of mHX. McTpaxkuBame crparertja
(BojHe W TOCIOBHE) MOBE3yje OBE JABE APYIITBCHE M Hay4YHe 00jJacTH Ha crenududaH
CTPATEeTHjCKM HAuMH, 4YMHEhM jEIUHCTBEHO TNPAKTUYHO, TEOPUJCKO M HAYYHO II0JbE
uctpaxknBama. OHO je ONpene/beHO EMIHUPUJCKUM W TEOPHJCKHM penamyjama Koje Cy
OJlpelIiIie CYIITHUHY MpoOieMa M OHa Ce Be3yje 3a BOjJHY CTpaTerujy W HhEeHa MPaKTUYHA U
HaydyHa cBojcTBa. OHa je Kao BOjHA IOjaBa MpEHEeTa y IOCJIOBHY CTBapHOCT mpemy3eha u
BEroBy (YHKLHM]y yIpaBibama. YIpaBibame IMpeayehem y ycioBuUMa TpKUIIHE
HEH3BECHOCTH IOCTAJIO j€ MPUPOAHU amMOujeHT crpaTteruje. OHAa y TUM yCJIOBUMa omMoryhasa
TON MEHAIMEHTY TNpeay3eha H3HaNaXewme aJCKBAaTHUX IIOCIOBHHUX peIlemha Yy OYyBamby
IbCTOBE Cr3HMCTCHIMje. Y HOBOM aMOHWjeHTy cTparerdja (IpBOOMTHO BOjHA CTpaTeruja)
pa3BHUjeHa je U peanusyje ce Kao rmocioBHa crpareruja. OHa je mpedopmynucana HETOKyIHY
MOCJIOBHY CTBapHOCT Ipeny3eha y cTpaTrernjcky CTBapHOCT a TUME M O/Ipa3miia Ha (QyHKIIH]Y
MEHalIMEHTa, KOjU je caJa HOM IMpOoXKeT M O0aBHjeH I0CTa0 MpaKTHYHA CTpaTerjcka
MEHAIMEHT I10jaBa, ajlM W HayYyHa IUCHUIUIMHA MEHaMeHTa. HayuHe ocHOBe BOjHE
CTpaTerje OCTBapyjy Ce Kpo3 HEHO HaydyHO oapeheme kao mojaBe, mpolieca M OIHOCA, a
HaydJHa 3aCHOBAHOCT KpO3 KOHCTUTYEHCE BOjHE Hayke. Ha Taj HaumH ce ycmocTaBiba Be3a ca
MEHAIIMEHTOM Ka0 BEUITMHOM W HAayKOM M MEHAIMEHTOM Kao (YHKIHjOM, MPOIECOM H
OJTHOCOM IITO MPEJCTaBJba CYIMITHHY MPOOJIeMa NCTPAKHUBAbA.

W3 tux pasnora je (Gokyc MHTEpecoBama, a TUME U METOJOJIONIKA, EMIUPHjCKa M HaydHa
KOHIIETITyalIM3alnja MpeaMeTa HCTpakuBama ojpeheHa u QopMmynucana Kpo3 YHOUTHH
pPEUYCHUYKHU MCKa3 ,HaydyHa 3aCHOBAHOCT BOjHE cTpaTeruje y pyHkiuju MmeHauMeHnTa”“. OH je y
CBOM jE€3MUYKOM IMpujarohaBamy YONIITEH, ajli HEroBa EMMHUPHUjCKA, TEOPHjCKa U HaydHa
CTPYTypa HW3BHpPE M Tpaau ce OKO Hocehmx kareropujamHux mnojmoBa. OHa je oapehena
ETOBOM OIEPALMOHATIN3AIIN]OM, OTPAHUYEHA IIPOCTOPHUM U BPEMEHCKUM ofpehemeM.
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[IpumepeHo ToMe U3BPIICHA j€ U KOHIENTyalln3allija OCHOBHOT 1IMJba UCTPAKUBAa, KOJH &
KpO3 CII0)KEHO HCTPAXKHBAKHE U OOMMHO JECKPUIITUBHO TMPUKA3HBAKHE Yy BEIUKOM OOMMY
peanu3oBaH. To moTBphyje W peanuzanuja KOMIUIEKCHHX HAYYHHX M TPAKTUYHUX ITUJHEBA
UCTPaXUBAbA.

Hayynn u MeTONOJIOIIKKM OKBHpP 32 3aKJbYUMBAKE O OININTO] XUIOTE3UW HCTPAXKUBABA,
KOMILJIEKCHOCT T0jaBa U cpepa APyIITBEHE JEIATHOCTH Kao IITO je BOjHA CTpaTervja U paTHa
BEIITHHA, TOCIOBHA CTpaTervja M CTPATETHjCKHM MEHAIMEHT, BOjHE HayKe M MEHAIMEHT
BEIITHHA W HayKa, OINpEeNWIe CYy METOJOJOMKH OKBUP HCTPAXHBAKkA Y MHCAOHO-
($MI1030CKOM U eMIHUPH)CKO-HAYYHOM CMHCIY, a TUME U u30op oxpehenux merona. Onmroct
UCTPXUBAHUX T0jaBa M HUXOBA XHMjEPAPXUYHOCT Yy MPAKCH W HAYIH, OJPEANIe Cy U HUBO
UCTpaXMBama, Ka0 W NPUMEHY aJeKBaTHUX Merona. M3 TuX pasiora BapujaHTHE BOjHE H
MOCJIOBHE CTparervje 300T HUXOBOT BEIMKOr Opoja HUCY y HCTpaXuBamy oOyxBahene.
CamMuM TUM U BHMa NPUMEPEHE METOJE OINEPAlMOHUX HCTPAKMBAMKba, MaTeMaTHUKOT
MOJIETIOBakha TEOpHje Urapa, BUIIEKPUTEPHjyMCKOT OJUTYYHBaba U CII. Y HCTPAKUBAKHE HUCY
YBpIUITEHE.

[Ipumena mMeTona IpyIITBEHUX Hayka oMoryhmia je y BUCOKO TEOPHjCKOM CMHCIY CTHULIAHE
Ca3Hama O WCTPAXUBAHMM I10jaBa. Tako Ja je W OIIITa XUIIOTe3a Ha BHCOKOM TEOPH]CKOM
HUBOY Kp03 MoceOHe U MojeTMHAuYHE XUIIOTEe3€ YCIENHO pa3paljeHa U peann3oBaHa.

Crpareruja u BojHa cTpaTertja Kao crparertjcka — ¢puio3odcka — IpyImTBeHa — MOJTUTHYKA —
IpkaBHa — 0Oe30egHOocHa — oOpamOeHa — BOjHA, CHCTEM II0jaBa BOJHOCTPATETH]CKE
CTBapHOCTH, TpPEAMET je W objekaT cTpaTerrje Hay4yHe AWUCIUIUIMHE paTHE BELITHHE H
cucTteMa BOjHMX Hayka. OHa je y OmmTeM CMHCITYy HIMPOKO PacrlpocTpameHa, yKiama ce U
NpoXXKMMa M craja y Meljy3aBHCHOM OJHOCY MHOTe cdepe IpyIITBEHOT XuBoTa. Takohe je
CTPYKTYPHO CHCTEMCKHM HEpa3JBOJHO TIOBE3aHa W JeO0 je JAp)KaBHE OpraHu3alyje,
opraHu3zaiione cTpykrype u ¢ynkmnuje. Jleo je apkaBHe BIAcTH, Kao M JIp>KaBHE YIpaBe U
uHcTtuTynrja. OHa je APYIITBEHY MEIaTHOCT, JE0 BOJHE JCIIATHOCTH M O3HAdaBa Jearmke
BOJHOCTPATETHjCKOT CHUCTEMa HAjBUIIMX JAPKAaBHUX OpraHa M BOjCKE KOJH HMMajy OIIITH
JIPYIITBEHH 3HAYA)].

W3 Tux pasiora W BeH ONIITH KapaKTep MOMpUMa CBOjCTBA IIMPOKE JIETIe3€ MPOKETOCTH H
ocoOuHa cBake o] TUX JpywITBeHHX cepa. To joj y moceOHOM cmuciy aaje moryhxocr
ca3HaBamka W ONMHUCHBAKA M3 Pa3IUUUTHX YIJIOBa, Ka0 U OOJIACTH OPYIITBEHE CTBAPHOCTH. Y
Hay4YHOM CMHCIy OHa HuMa ofenexja audengoomke, 0e30eTHOCHE, OpraHU3alloHE,
MEHAIIMEHT, TMOJUTUKOJIOINIKE, COMOJIONIKE U IPUMapHO BOjHE mojaBe. CTpaTeruja, U BojHA
CTpaTeryja, je mpakca W Teopuja usrpaljeHa u moBe3aHa Ha CBOjOj MPUPOIHO] APYIITBEHO]
OCHOBM Kao HAauWH JbYACKOT MHUIUBEHA O MPEIMEHTHO] M Hay4yHOj cTtBapHOocTH. Ca
YOBEKOBUM  JICJIATHUM, JIYXOBHHM, WHTEICKTyallHUM, paJHHAM CIIOCOOHOCTHMAa Yy
NpeBa3UIaKEhy OPraHU3alMOHUX, (YHKUMOHAIHMX, AKIUOHUX M JPYyrux mpodiema y
KOjUMa carjie/iaBa CTame, MpeBa3uia3u Oapujepe, MpoHala3u HauuH Tienajyhu y oymayhHoct
IIPEKO XOPH30HTA, TUIAHMPA KAaKO J1a TaMo Jocre pemaajyhu mpobieme moBe3aHe ca BUM
CaMHM W OKpYKEHEM, aHAIM3Hpa, IUIaHUpa, pacropelyje, Boau, ynpaBiba U KOHTPOJIHIIE H
ynopehyje cam cebe, CBOje aKTUBHOCTH, TIOPEN Y OJJHOCY Ha OCTBapeHe M Moryhe pesynrare.
[IpunarohaBajyhu n Mmemajyhu cebe ma Ou Ha palnMoHallaH W MPUXBAT/bUB HAYMH Ca IITO
MambUM Halpe3amkbuMa, MPUMEPEHUM TOHAIIAky y aJeKBAaTHOM OIHOCY ca OKpYXEeHheM
OCHTYpao CBOJy €r3UCTEHIIH]Y, 3a70BOJbaBajyhum cBoje moTpede, peanu3yjyhu umHTEpece u
ocTBapyjyhu Ha Taj HauMH CBoje MJbeBe. Ha ToM myTy ocTtBapema npeBazuiasehu Oapujepe
OJIHOCA Ca OKPYXEHEM Kao mpoliema capaame, ToJepaHIiiije Wik cykoOa. Y 1Be paBHU Kao
MHCAOHOM, YHYTpalimbeM (OpraHCKOM) M CIIOJbHOM CBETY CTBapu KOjeé My CTOje Ha YTy
XTeHa. Y TOM MOIIeNy Kao ayOoKa IMCHUXOJIONIKAa moTpeda ma Ou ce )KeJbe y3 palmoOHaIHO
MOHAIIAkE U HaIlPe3amhe, MUHUMAJIHE aKTHBHOCTH YUYHMHHIIE PAIlMOHAIHO MOTYhUM, MOKeJbHO
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3aJ10BOJbaBajyhuM CcaMOOCTBapemHEM, y HOBOM CBETJIY BPETHOCTH, CTamka, IO3HIIH]Ee
a/ICKBaTHOM 3pauKy KOjH c€ Ha3upe M3a XOPU30HTA Kao KeJba OCTBAPEHE CIIHMKE NMPHUMEPEHE
CIOCOOHOCTH, MOTYNHOCTM H CTBapuMa HEHOT JIOBOhema y CTBAapHOCT JIPYIITBEHY,
NpUBpENHY, MOJUTUYKY, IpKaBHY, Oe30enHocHy, onOpamOeHy u BojHy. M3 Tux pasiora,
YOBEKOBE CIIOCOOHOCTH Ka0 HETOBO MPHPOIHO CBOJCTBO Ja yMpaBjhba COOOM M CTBapUMa,
IpeHeTe Cy M Ha CBE CTPYKType M (YHKIHMje Kao MPOU3BOJAE JPYIITBEHO-UCTOPH])CKOT
pa3Boja. CII0)KEHOCT CTpaTerdje a THME M BOJHE CTpATErHje YIMpaBo j€ 0JIpa3 CIOjeBUTOCTH
YOBEKOBE CTBApHOCTH, OIpe/ieJbeHe TOTPeOOM Jla c€ OHA MEHa, pa3BHja U TpaHCHOPMHUILE, a
TUME M FHETOBO MUIIJBEHE, Ca3HAmkEe M O HOj TOCTaje aleKBaTHO CI0XKEHO, KOMIUIEKCHO,
CHCTEMCKH OIPEE/bEHO Ka0 CHCTEM 3Hama O M0jaBU CTPATETH)jCKE CTBAPHOCTH.

Tokom uctpaxxkupama ojipel)eH je mojam BojHE cTpaTeruje u oH uMa popmy cnezneher nckasa:
»BOJHa CTpaTervja je TEOpHjoM W JEJATHOCTH 3ajJalrMa peaju3airja MHJbeBa CIPOBOHCHE
OJUTYKa TIOJIUTUKE U KaJpOM NMPHUMEHEH JOKYMEHT . Y CKIaay ca JHjaJeKTHUYKOM TEOpUjOM
3Hauewka oApeheHO je HEeroBO MEHTAIHO, MPEIMETHO, j€3MYKO, MPAKTUYHO, IPYIITBEHO
3Hauewe U onapeheHa je komyHukaOmiHa BpenHocT. Jlakie, yTBpheHo je na je BojHa
CTpaTerdja CIIOKeHa JPYIITBEHA T0jaBa y CHCTEMY JAp)KaBe M OJpa)kaBa MPOIEC M OJHOCE.
Ona ce KOHLENTyaJlu3yje M pealusyje Kao Mpolec, Kpo3 KOjU CHCTEM Yy OJHOCY ca
OKpYyXKemeM Tpeba na nocrme 10 Oyayher kesbeHOT cTama. BojHa cTpareruja je quHaMU4YHA
ycMepaBajy je YHYTpallllbl U CIIOJbHM MOMEHTH M CUJIE TOJIMTHKE, Hayke, 0e30eIHOCTH,
on0paHe W BOJCKE M IIHUpE AWIUIOMAaTHje, €KOHOMHje, KYJIType, CropTa, MHpopMucama u
Menuja, kKao (akTopu INI0OATHOT M PErMOHATHOI IMPEeHOCe ce Ha HaluoHalHO. Tanma je oHa
aZICKBaTHU OJIrOBOP, CTpATETHje a TUME BOjHA CTpaTeryja ca aTpuOyTuMa 3Hama MPUCYTHA Y
CBUM c(hepama Jp>kaBe, Kao CTPATEeTHjCKa pPeaHOCT.

Y3pok mojaBe BOjHE CTpaTerHje jecte paT W opyxkaHa O0opba, kao W morpeda MOTUTHKE J1a
ylpaBjba W BOAM BOJCKY Y pealu3aliju 3ajJaTaka Ka IOCTU3alky MOJUTHYKOT IHJbA.
[IpakTHyHa BOJHOCTpETHjCKAa HCKYCTBA, TEOPHMjCKAa, HayyHa 3Hamba BOJHOCTPATEIH]jCKe
JIETaTHOCTH W caM 3Hayaj IojaBe BOjHE CTpaTervje, YCIOBWIM Cy Ja oHa Oyne HaydHa
mucuuiuinHa PatHe BemtuHe. YnMe je MCHymeHa KOMIUIETHOCT, MPAKTUYHA, TEOPHjCKa U
Hay4YHa TIOTIYHOCT BOJHE CTpaTerwje. Y TMpolecy HICHTU(PUKOBama BOjJHA CTpaTeruja
npepacra OApeHUILY , KOTIEKC" U yTBphyje ce Kao ,,CHCTeM IojaBa”.

[Iponiecuum moaenom M. IlImurta U3BpIIEHO je MACHTU(UKOBAHKE BOjHE CTpaTeruje Kao
mpolieca U OHa Ce€ OCTaBapyje Kao mporec Kpo3 ceaam mehysaBucHux aza. Ha oBoj ocHOBH
ce MoTBphyje MpeTrnocTaBKa Ja BOjHA CTpaTeryja Kao IpeaMmer, o0jekaT M MaTepujaaHH
objexat uMa obernexja mpoieca.

Nnentndukanyja BojHE CTpaTervje Kao OJIHOCA, CIPOBEICHA je y3 MpobiieMe Koje cTBapa
Lpeanmja‘ Kao MHcaoHa KaTeropuja W HeHa JBO3HAYHA Mely3aBHCHA TOBE3aHOCT pPeYH
»0mHOC" U ,Be3a”. IbuxoBo ca3HaBame U pasyMeBame JOMPHUHEINO je UACHTU(DHUKAI]U BOjHE
cTparerdja kKao ojHoca. MaeHTudukamuja ogHOCAa W Be3a M3BpIIEHA j€ CUCTEMCKUM
MPUCTYIIOM KPO3 JIOTHYKH MOJEI eJIeMeHaTa U CTPYKType CHCTeMa BOjHE CTpaTerHje rae Cy
UIeHTU(UKOBAHE EHE Be3€¢ M OJHOCH. Takole, aHaiIM30M OJHOCA CTpaTerje oadpaHe U
BOJHE CTpaTeruje HEABOCMHCICHO je YTBpheH HBUXOB Mely3aBHCHU OJHOC, IMperno3Hara je
BeroBa popMaliHa CTpaHa ¥ UACHTH(GHUKOBAHO KBATUTATUBHO CBOJCTBO Y MIPOIIECY.

Ha Taj HaumH ce Hay4yHO onpeheme BOjHE cTpaTervje Kao MIPYIITBEHE I10jaBe ITOCTHKE
onpehemeM mbeHe AMjaleKTHKe, KOjoM ce OHa Ae(UHuIIe Kao CUCTEM I0jaBa, pa3palyje xao
MpoLEeC U MPUMEBY]j€ Kao OJTHOC.

Crtparerujcku MEHAIIMEHT, Kao MoTpeda 3a ynpaBbamkbeM, Ka0 YOBEKOBO MPUPOIAHO, (PH3HNUKO,
JyXOBHO, MHTEJEKTYaJIHO, PaHO, AEJATHO M JPYIITBEHO CBOJCTBO, YHYTpAlllkha U CIIOJbHA
penanuja MCUXUYKOT U MaTepHjaTHOT OJpakaBa ce y cBUM cdepama xkuBoTta. CTparermja Kao
HAuMH OCTBapUBama LUJbEBA, YT U CPEJICTBO pellaBama HajCIOKEHUjUX MpolieMa je ToMe
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aZIcKBaTHO MpuUMepeHa. To je HBEHO OCHOBHO CBOJCTBO, KOjUM OHa Kao MmHcao, (pyHKIH]a,
IpoIiec, OJHOC Y MHCAOHOM M aKLIMOHOM TOKY MOMa)ke€ YOBEKY Kao CpPEJCTBO Jia CaBlaja
HECKJIaJ U Haauhe, Mpeaynpeny Wik aJeKBaTHO pearyje Ha Moryha m3HeHajaHa, TMHAMHUYHA,
HENpe/IBU/JbUBA BOjHA WIH TOCIOBHA M3HEeHahewa. Y TOM MOIJIeAy OHA c€ O] HajCTapujux
BpeMEHa pa3BHjajia MPBO KPO3 paT M opykaHy O0pOy M ocTBapuia y BOJHOCTPATETH]CKO]
IpakCl M TEOPUjU Kao HEH OCIIOHAIl M MOJYyra KOjOM ce JPYIITBEHA €HEepruja, MOJIUTHYKA
MOh ¥ BOjHAa cCuWJa KaHAIWITY, YCMEpaBajy U YIpaBJbajy IpeMa >KEJbEHOM CTalky ¥y
OynyhHOCTH, OCTBapUBamEM CTPATETHjCKOT LMJbAa CEPHjOM OMNEPATHMBHUX M TAKTHUKUX
[IWJbEBA Yy CAJAIIBOCTH NpHBOAchHM Ha Ta] HAUYMH KpajlbW CTPATETH|CKU IYTOPOYHH IHJb
IETOBOM aJICKBaTHOM yckiahuBamy ca pealHUM MoOryhHocTMMa y JaToM BpeMEHY u
IIPOCTOpPY Kao HETOBOM KOHKPETHOM OCTBapemy. M3 THX pa3jiora u M3BOPHO 3HAYCHE PEUd
CTpaTrerja ce Besyje 3a Boheme Bojcke. OHa je TeK y /IEBETHASCTOM W JBAJIECETOM BEKY Y
CB0jOj OMINTOCTH TPENo3HaTa Ha MpaBU HAYYHH HAYMH Kao BOjHA, JApP)KaBHA M TMOJUTHUYKA
10jaBa, MPAaKTUYHO MPUMEHJbHUBA Y TUM cucTeMuMa. Ol TOr BpeMeHa BOjHA CTpaTeruja Kao
BOJHO-CTpaTerdjcKa Tl0jaBa TI0CTajeé MpEaMeT Hay4YHOI HWHTEpecoBama, ca3HaBama |
UCTpaXHBamka M 3ay3MMa CBOj€ MECTO y CHUCTEMY BOJHHX HayKa Tj. PaTHO] BEIUTHHH Kao
Hay4YHa JAUCIUIUIMHA CTpaTernja Majyhu y ToMe camo HBEeHO BOjJHO 3Hauewe. CarnenaBajyhu
bCHA OMILTAa CBOJCTBA M MIMPOKY MPUMEHJBUBOCT OHA je Halllla CBOje MECTO Y IPUBPEIHOM U
MOCJIOBHOM cBeTy. IlocTama je mpakca W Teopuja MEHAIMEHTa, Kao W MoceOHa HaydHa
JUCLHUIUIMHA CTPATETMjCKH MEHAIMEHT, CaBpeMEHE BEUITHMHE M HayKe MeHayMeHTa. thena
MIOBE3aHOCT Kao BOjHE CHCTEM IojaBe (IpoIlec, OJHOC) ca CTPATErHjCKUM MEHAIMEHTOM
yIIpaBoO je OCTBApeHa KpO3 Ta H-EHAa CBOJCTBA M MCKa3zaHa KpO3 CHpPOBOheHmE CTPaTertjcKor
npoiieca Kao oJIMKe (CBOjCTBA) cTpareruje aa ce (hopMyiuiie, MPUMEBYje U peaansyje Kao
npoLec ¥ Kpo3 Hpolec y XHjepapXuju moampoieca (XTewa U kesba) BusMje, (morpeda u
moryhHocTr) mucuje, (MHTepeca U IMJbeBa) MOJUTHKE, U (IIMJbeBa M HAaYMHA) cTpareruje. Y
TOM BHILECTPYKOM IPOXKETOM INPOIECy, pealn3aluje IMOANpoIeca MCI0JbaBa CE HEHO
CBOjCTBO OOyxBaTajyhu opraHu3aIlMoHy CTPYKTYpPYy W TIOCJIOBHY KYITYpy, YMHEhW TpajHO
JEAMHCTBO CHHXPOHU30BAHOT MOHAIIIAkA M AKIIH]jE JAEJI0Ba U IIEJTMHE HA CBUM XH]jepapXHjCKUM
¥ XOPU30HTAJTHUM MTPOCTOPUMA CBEOOYXBaTHE | omnpesesbyjyhe, MoTuBuiyhe, perynumnryhe u
KOHTpoJnumyhe MPHUCYTHOCTH y HEHOM Hacrojamby M peanmuzauuju. O dyemy cBenode H
NOTBphyjy CBHM MHCAOHHM, TMPAKTUYHH M TEOPHJCKM MOJEIH CTPATErHjCKOI MEHAIMEHTA.
BbuxoB Teopujcku ofpa3 y BEUITHHHU, 3HaIBY a TUME M CHOCOOHOCTH CTPAaTErHjcKor
MEHaIMEHTa W Ton MeHayepa. OcTBapuo je Hew3MepaH [ONPHHOC HAylld M HaydHO
3aCHOBAHOM 3Hamy CTPATETHjCKOT MEHayMeHTa. FberoBa mpeaMeTHa CTBApHOCT C€ Ipaau
KpO3 aJloKaIlHje CIOCOOHOCTH M MOTYNHOCTH y IUTypajdu3My HHTEpeca CTejKXojjaepca y
3aJJaHM BPEMEHCKUM U TIPOCTOPHUM OKBHpPHMA Ha M0jaBHO] paBHU )kKeJba M MOT'YNHOCTH WIIH
KOHKPEHTHOM TpPXKHUIUTY. Ty, y KOHKYPEHTCKO] OOpOH MOCIOBHHX cy0jexaTa, ocTBapyje U
MaTepujain3yje y T0jaBHOM CBETJIy CTBapu cBoje ImibeBe. LllTto y kpajmem u jecte
MEHAIIMEHT CTpaTerujcka crBapHocT. CTBapHOCT, o0aBHjeHa M MpPOXKETa CTPATETHjOM Kao
MOCJIOBHA CTBapHOCT mpeay3eha, THME ce HEJABOCMECICHO CTBapa KOHEKIMja, OJHOC H
KOpenaluja 1Be Hau3riell 0/1BOjeHe T0jaBe, AeTaTHOCTH, IPaKce, TEOpHje, BEUITHHE U HayKe,
KOj€ Ha WJEHTHUYAH HAYWH OIpe/esbyje MPHUpoja U CBpXa CTpaTervje, a Ha er3akTaH HayuH
pa3ziBajajy, pa3MuUTOCTH TPEIMETHE CTBAPHOCTH, JENATHOCTH (BOJHUX M TOCIOBHHX) H
opranusaiija (Bojcke u npeayseha) y Kojuma ce y3 HaBeIeHe Crelu(pUIHOCTH IIPUMEHY]Y.

Tokxom ucTpakuBama oJpeheH je MmojaM CTpaTerdjcKor MEHAMEHTa W yTBpheHa meroma
¢ynkuuja y npenysehy. Taxobe, kpo3 dasze crparerujckor mpoueca yrBphene cy cienche
YUE-EHUIIC. CTPATETHjCKa aHAIKM3a jecTe (haza CTpaTeTHjCKOr MpoIeca 1 OHa UMa CBOja OIIIITa
Hauena, oOyxBaTa aHalM3y OKpYyXema (ONIITe U KOHKYPEHTCKO) M aHaJu3y CTama CHCTeMa
(MHTEPHO OKpYKEHE); Ha OCHOBY 3aK/bydaKa M3 CTPATETHjCKe aHAIM3€ IUIAHUPAEM Ce
npensubhajy Oynyha crama u Oynyhu norahaju ca oxpeleHMM €KOHOMCKHM M BPEMEHCKHM
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XOPHU30HTOM, KOjU oJzpelyyjy miaHcke mpernocTtaBke cieache dasze crparerujckor mporieca,
BU3Mja Kao MpETHocTaBKa ycMmepana ¢a3y aeduHucama MUCHjE U CTPATETHjCKUX [TUJbEBA KAo
NpBH  KOpakK y mojmnpoiecy GhopMmyiucama IOCIOBHE cTpareruje; AehUHHUCAme W HU300p
MIOCJIOBHE CTpaTeruje y OKBUpHUMa MOCIOBHE MOJUTHKE, CI0XKEH je moamnpolec GpopMmynucama
cTparervje U o0yxBaTa MOCTaBJbalkhe aHATUTUIKOT OKBHpA 3a U300p CTpaTervje, mpeaiarame
CTpaTernjCKuX aJTepHATHUBA HUXOBY OIEHY W U300p HajOooJbe, Kao omiyke o Oymyhoj
MOCJIOBHO] CTPATETHj!; IPUMEHA CTPATETH]E j€ CIIOKEH MOJIPOIIEC KOJU UMa CBOj€ EJIEMEHTE
U o0yxBaTa CTBapame OpraHU3allOHE CTPYKTYpE, YCIIOCTAaBJbalke IOCIOBHE KYITYpE,
OTIEpaIIMOHANIN3AIN]y AYTOpPOYHUX IHUJbEBA U AJOKAIM]y pecypca, KOOpJAWHAIU]Y W BOlheHe
UMILIEMEHTAIMje CTpaTeruje; cTpaTerkjcka KOHTpoia (KOHTpoJia U PEeBH3Hja) jeCTe CIIOKEHA
CBEOOYXBaTHa AKTMBHOCT y CTPATETHJCKOM TIPOIIECY KOJOM C€ BPIIM MEpPEHme pesyiTaTa
OCTBapeHUX IMJbEBA HA CBUM HHUBOMMA U KOHTPOJIA JEIETBOPHOCTH CHCTEMA U OCTBapUBamba
CTpaTervje y HeJInHH.

Ha oBuM uyumeHuiiama 3acHOBaHa (YHKIMja CTPATErwjCKOI MEHAlIMEHTa OCTBapyje ce
MOCIIOBHOM CTPAaTEeTHjOM U CIIPOBOAM Kao CTPATETHjCKU IMPOILEC Y OCTBAPUBAKY IUIHEBA
npenayzeha y MPOMEHJBMBOM W JAMHAMHUYHOM IIOCIIOBHOM OKpykemy. Ha oBaj HaumH ce
MIOCJIOBHE CTpaTeruje, CTpaTerujcku mporuec U QyHKIHMja CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA JIOBOJIE
y BE3y ca BOJHOM CTpPaTerdjoM M HHEHUM HaydyHUM ojapehemeM Kao CHCTEM IIojaBe,
UACHTU()UKOBAaHE Kao MpoIeC U MPUMEHHBAHE Kao ogHOC. Tume ce yTBphyje Aa BHEeHO
Hay4HO ojipeheme TOMPUHOCH (PYHKITMOHUCAKY CTPATETH]CKOT MEHAIIMEHTA.

Hay4na 3acHOBaHOCT BOjHE CTpaTerHje, Kao HEHO HEOCIOPHO KBAaJUTATHBHO CBOJCTBO,
YCIIOBJLEHO j€ YIPaBO, HleHOM APYIITBEHOM OMINTOIIhY U CHCTEMOM y KoMe ce (popmymuiie
U IpUMemYje. Y THM yCIIOBUMa BeHa MPUPO/Ia U CBpXa UMajy OIIITY IPYIITBEHY, APKaBHY U
BOjHY (DYHKIIMjy, a TUME U OIIITH 3Hayaj. YIpaBibambe APYLIITBOM, ApxKaBoM, Oe30enHomhy,
010paHOM M BOJCKOM j€/IaH j€ OJ1 HajCIOKEHHUJUX TTOCIIOBA, 3a/1aTaka U aKTUBHOCTH HajBUIIINUX
NOJUTUYKUX W JAPXKABHUX opraHa BiaacTu (ympaBibama), O] YMjUX OJJIyKa, U JP)KaBHUX
CTpaTervja y OmIITeM CMHCITY, 3aBUCH CyJI0MHA CBUX, M1a U BUX y TOCEOHOM, TOjeIMHAYHOM
HOJUTUYKOM, (PU3NYKOM €T3UCTCHIIN]ATHOM CMUCIY.

OnHoc crpateruje M ynpasjbama (BIacTH), Kao U IMOJUTHKE M BOjCKE Kpo3 (OKyC MHpa U
para, CTBapHE W BHUPTYyeJHE OpyxkaHe OopOe, TOKOM HCTOPHJCKOT pa3Boja JAp)KaBa H
cTparerdja ompenenuie cy 0oraro UCTOPUjCKO HMCKYCTBO (YIJIaBHOM paTHO) M HM3BECHY
TEOpHjCKy rpal)y o J0OpOM u JIOIIEM IMOCTyNamy, YCIeXy M Mopasy, KpTBaMa M arpecHju,
jyHaEMa ¥ TYOMTHHIIIMA, cTpaTe3uMa Mmode/e U cTpaTe3uMa mopasa, BIacTuMa, JpskaBaMma,
BOjCKamMa Koje Cy OICTajleé ¥ OHMMa KOjUMa Cy HecTaje ca MOJMTHYKE W JIPYIITBEHO-
ucTopujcke cueHe. [IpaBo Ha OBy CTBApHOCT MOJaKy MHOT€ JPYIITBEHE HAyKe, a Yy TOM
noryiefly opyxkaHa O6opba M ca HOM Yy BE3HM BOJHOCTpATETHjCKa CTBApHOCT IpEIMET CY
cTparervje Kao IUCIMIUIMHE paTHE BEIITHHE WM U3BOPHE (OPTOJOKCHE) TpaHe BOjHUX HAYKa,
U CTpaTeruja 3ajelHO ca OMEpPaTUKOM W TaKTUKOM, JIe0 je HeHOr mpeamera. Kao u cBaka
HayKa WIH JPYIITBEHO OINpe/e/beHa 3Hamka WM OHA KOja TOME TEXe Ha MyTy CBOje Hay4HE
cTpaTuduKanyje u Bepudukanyje, rpaje ce U 3aCHUBAjy Ha KOHCTUTYEHCHMA HayKe O]l KOjUX
ce M3/IBajajy MpeIMeT U ca BhUM MTOBe3aHa TEopHja, METO U Je3UK Kao creruduyHa odenex)a
ICHE EMITMPHjCKE, TEOPH]CKE U HAyYHE CTBAPHOCTH.

[Ipeamer, y TOM morieay UCTUYY C€ U MpPEIMET, TEOprja, METOJ U je3UK paTHE BELITHHE Ha
KOjUMa OHa yTeMeJbyje CBOjJy Hay4dHY IMOJIOTY W ONpenesbyje CBOjY HAydHY JICJIaTHY CBPXY.
Ha Tom Temesby 1 BOjHA CTpaTeruja rpajy CBOjy HaydHy 3aCHOBAHOCT, yIpaBo yckialheHy ca
dbyrmameHToM U y GYHKIH]H HayKe KOjoj mMpuriana rpaaehu xujepapXujcKu yclioBJbaBajyhu
Mel)y3aBHCHH OJHOC ca ONEpaTMKOM M TaKTUKOM Kao omperesbyjyhom u peanusyjyhom
MOJJIOTOM E-CHOT TOCTOjarka, (opMyHcama M pealn3alije Kao CHUCTEM I0jaBe M CHUCTEM
3Hamba 0 1H0j.
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[IpoBepaBame BOjHE CTpaTervje Kpo3 KOHCTUTYEHCE HayKe, HEIBOCMUCIECHO YTBphyje meHy
Hay4YHY 3aCHOBAHOCT Kao IojaBe, (yHKIHMje, Tpoleca M OJHOCA, KOja MPOUCTHYE U3
byngamenTa (yremesberha paTHE BCINTHHE) M HM3/Baja Cce Kao crenuduka y JOMEHY BOjHE
crpateryje. OBUM MOCTYIKOM H3BOJEH j€ /€0 MpeAMETHE CTBApHOCTHU OpykaHe Oopbe u
ONpe/ie/beH  CTPAaTeTHjCKMM  HHBOOM  yIpaBibatha  (O[ydHBama), JehUHHCAA
(bopmynucama) U MpUMEHE BOjHE CTpaTeruje y Jeidy cUcTeMa JPYLITBa, JpXKaBe, MOJUTHKE,
0e30eqHOCTH, OonmOpaHe Tj. y Bojcud. Ha Taj HaumH camMoO CpeICTBO pealn30oBama BOjJHE
CTpaTerdje MocTaje Je0 HEHOI NIpeaMeTa Koju oOyxBaTa HEHe, M IIHUpe JAPYIITBEHE WU
JIp>KaBHE TIPUIIPEME M pean3alldje OCTBapema. 1ako /a OBaj MPOIEC Y CTPATErHjCKOM
CMHCIy OJroBapa Ipolecy aeuHucama M TMpUMEHE BoOjHE cTpaTteruje. Ha Taj HaumH
MpeMETHA BOJHOCTpATETH]CKa CTBAPHOCT TOCTaje KJbydHa BOjHOO10pamMOeHa, 6e30e10HOCHa,
NOJUTHYKA, JIp>)KaBHA M JPYIITBEHA CTBAPHOCT Y MUPY U paTy WM CTBAPHO] U BUPTYEIHO)]
opyxaHoj 6opou. Tume ce yTBphyje ma je mpeameT BOjHE CTpaTerHje BOJHOCTpATETHjCKa
CTBapHOCT JIpKaBe.

Teopujcka 3Hama O O] Cy CIOJEBUTO HMCTOPUjCKM rpaljeHa M ciaraHa TOKOM pa3Boja
[UBUJIM3allMja ¥ YCJIOBJbCHA [PYIITBEHUM KpETamHMa, MPOKETa HCKYCTBOM, a THME M
cyOjexTuBH3MOM. HbuxoBa (pu3noHOMHja je yCIOBJbEHA APYIITBEHO-UCTOPHJCKOM €IIOXOM H
CTYNEM pa3BUTKa JIPYIITBA M HayKe, TaKO Ja Cy M TEOpUjCKa 3Hama O Hoj omnTepeheHa
XUIOTETUYKUM TPETIIOCTaKaMa a TUME M MamkOM HAaydYHOM BpeAHOInhy, M UMajy MambH
HaydyHH 3Ha4aj. HapaBHO, TUMe ompenesbyjy HaydHa HCTpaXXHBama y TOM CMeEpYy, Kako Ou
IPETHOCTaBKe OWJie MCTpaKE€HE a 3Hama O HhUMa HAy4YHO BepU(UKOBAHA M JIPYIITBEHO
Hpu3HaTa.

Tako 1a ¥ y 0BOM MOIJIey, BOjHA CTpaTeruja, y TEOPUjCKOM CMHUCIY Ca CBUM OTpaHUYCHUMa
y Kilacu(uKauuju, pa3BpCTaBamy OINIITEBOJHUX TEOPUJCKUX M HAYYHHUX 3HAMma JeJH
TEOPHjCKYy OOJacT paTHE BEIITHHE, Tpey3uMajyhu THMe CBe MO3WTHBHE CTpaHe Kao H
NPUCYTHE MAamKaBOCTH M orpaHnyema. Crienuduka pa3IuKkoBama TEOpHje BOjHE CTpaTeruje
HEIMOCPEIHO j€ TIOBE3aHa W Olpejes/beHa HEeHHUM MpeaMeToM. Tako ma ce Teopuja BOjHE
CTpaTeruje Be3yje 3a CTPATEerHjCKH HHUBO YIpaBJbamka, IUIAHUPAa, OMTydHBama U Bolhema
BOjCKE Y MHPY U PaTy Kao Jejia ONpeesbeHOT MOHAIIaka, MOCTyamba U aKidja, MOJIUTHKE,
on0paHe M BOjCKE Yy CKIaly ca NPUHIMIIUMA OpykaHe O0opOe (cTBapHE WM BUPTYEIHE) Y
OCTBapHBamky CBOJHX BOJHOCTPATETHJCKUX ITMJbEBA. Y TOM KOHTEKCTY T€OPH]CKy rpal)y BojHE
CTpaTervje 4MHe, HaAy4YHU NPOJeKTH, HAyYHU PaJOBH, UCTOPUJCKU ApXEOJIOIIKH apTeakTH,
ucropuorpadcku 3amucu, MoHorpaduje, mperyiend, onucu gorahaja, Mmemoapcka cehama u
IpUIIOBe/latha BOJCKOBOhAa M CTpaTera HEMOCPEAHUX Kpearopa M peaju3aTopa BOjHE
CTpaTeruje WM aKTepa BOJHOMCTOPH]CKHUX JoTraljama Ha KOje Cy OHU y CTPATETHjCKOM CMUCITY
MMaJii HEMOCPETHOT YTHUIa]ja.

Jlakie, TeopHrja BOjHE CTpaTeTHje€ jeCTe CHCTEM HAyYHHMX M CTPYYHHUX 3Hamba O MPEIMETy U
00jeKTy BOjHE CTpaTeruje.

Mertoa, BojHE cTpaTervje y TOM IOTJIeqy HENOCPETHO jeé TMOBE3aH ca MPEJAMETOM BOjHE
cTpaTterdje kKao W mHeHOM TeopujoMm. Koersucrenmuja mpemMera, MeTola W TEOpH]e,
HEOJ[BOjUBA j€ Yy CBHM HayKama, CIeHU(UYHOCT OPYIITBEHHX HAyKa Yy TOM CMHCIY jecTe
HBUXOBO JBYJICKO, JbYJACKOM MOTPEOOM, JbYACKOM HaMEpPOM, yOOJIMUCHE KAa0 CBOj€ UCTHHUTE
CTBApHOCTH TPUKPHBEHE XTEHUMa, >XKeJbama, NoTpedamMa M HWHTEpecHMa, YOOIMYEHO
NOJIWTHKAaMa W HMAEO0JOoTHjaMa, Kao pasiuduTHM (Grino30(ckuM M HAydHHM IOTJIEAMMA Ha
JaTy WM JaTe APYIITBEHE CTBAPHOCTH.

W3 Tux pasiora je U BOjJHOCTpATErHjcka CTBAPHOCT jaKO CIIOJKEHA, BUIIECIIOjHA, KOMIUICKCHA
U CHTEMCKH ONpENebeHAa M YCIOB/bCHA APYIITBEHHM IPETHOCTaBKaMa HEHOT MOCTOjarba.
HcTpaxkuBame U HaydHO yTBphHBame YHMI-EHHIIA O HOj YCIOBJHEHO j€ CIOXKEHOILIhy camor
IpeaMeTa, NPUCYTHOIINY pa3IMYUTHX TEOPH]ja, TEOPH)CKUX U HAYYHHX CTaHOBHIIITA, CTABOBA
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W TIOTJIe/Ia, TaKo Jia j¢ HEeHOM Ca3HaBamky NMpHMEpeHa ynorpeda CBHUX METOoja APYIITBEHHX
HayKa Kako C€ M HMCTPaxyjy APYIITBEHE MOjaBe Y IEIOBHMA WIH LEIHHH IO MPEAMETHUM
o0JlacTUMa OMIITHX, TOCEOHUX, U TI0jeUHAYHUX MPEAMETa CBaKe OJ1 lbUX. Y TOM CMHCIY j€
onpeheH W MeTON paTHE BEIITHHE KAo MOJpydYje NMPUMEHE MEeToJa APYIITBEHUX HayKa
MPUMEPEHUX UCTPAXKHUBAKY, Ca3HaBamby M MPHUKYILUbakhy BepU(UKAIMOHUX HAYYHUX 3HAMA O
opyxanoj 6op6u. M3 Tux pasnora yrBphyje ce na je MeTo]] paTHE BEIITHHE YjeIHO U METOJ
BOJHE CTpaTeruje.

Hay4na 3acHOBaHOCT je3uKka BOjHE CTpaTerHje, ONnpeesbeHa j€ ca BUIIE MPETIOCTABKHA HEHOT
MI0CTOjamba Kao CHenu(pUIHOT BOJHOCTPATETH]CKOT je3uKa. Y MPBOM IUIaHy UCTHUYE CE Be3a ca
KIIDKEBHUM J€3MKOM HapoJia KOju O BOJHO] CTpaTeTHju TOBOPH, a TUME CE€ TECPMHHOJIOIIKH
yCIIOBJbaBa M TIIOCTOjabeé BOJHOCTPATETHjCKE CTBAPHOCTH Kao JPYIITBEHOr oOpacia
KHBJbEHHA, @ (bEMY Kao JPYIITBEHO NPUXBAT/FHBOM J€3NYKOM H3paKaBamkby MHUILBEHA. Y TOM
HorJiey, CTynawmh pa3Boja IPYIITBA BOJHOCTPATETHjCKE M BOJHOHAYYHE CTBapHOCTU (0IHOC
JOTHYKOM CMHCITy ¢GopMe W CymTHHE) ojapehjyje ¥ HHBO pPa3BHjEHOCTH je3MKa BOjHE
cTpaTeryje.

JlpyIITBEeHO-UCTOPUJCKU Pa3BOj, APYIITBEHO-UCTOPUJCKU YCIOBH, pa3BOj BOJHE IIpaKce
(cTpyke u TeopHje) Kao u pa3BOj BOjHE HAYKE YCIOBUIIM CYy MTOCTOjambe je3uKa PaTHE BEIITHHE,
a TUME ¥ Hay4yHYy OCHOBY 3a je3MK BOjHE cTpareruje. theroBa HayuHa ocHOBa omnpeziesbeHa je U
Ha O] C€ 3aCHMBA Kao CIeHUDUIHUM je3HUKMM (PCUHHUYKHMM, PEUYCHHUUYKHM, TpaQUUKUM H
BU3YCITHUM) U3pakajuMa (3HaAI[Ma U CUMOOJIMMa), KOjuMa ce UCKa3yje BOjHA CTpaTeruja Kpo3
BeHy (opmynanujy W TpUMEHy, Kao Ha je3Wdka Ipakca M TeopHja CTPyKe W HayKe
OCTBapHBama KOMyHHKanuje Mehy cyOjeKTMMa y BOJHOCTPATETHjCKOM MPOIECY pellaBama,
yIpaBJbakba HICHTU(PUKALIM]A, OUTYUHMBamka U MPOOJIeMUMa BOJHOCTPATETH]CKE CTBAPHOCTH
Jator ApymrTBa. M3 TUX pasiiora je3suMK BOjHE CTpaTeruje jecTe Je0 je3uKa IMOJIEMHUCTUKE U
paTHe BEMITHHE M Jajbe Ce Kao KWBa MaTepHja, nu3rpalyje Kpo3 BOJHOCTPATETH]CKY TIPAKCY U
Hay4YHa UCTPAKUBAMA.

Hayyna 3acHOBaHOCT BOjHE CTpaTeruje oOIpenebeHa je MPaKTHYHOM IOTpedboM H
KOH3MCTCHTHUM 3HAalBEM O HOj Kao oJpa3dy KBAINTETa W MPAKTUYHE MOY3IaHOCTH Y
dopmynucamy 1 npuMeHHd. HayuHa ornpenesbeHOCT 3a MpOBepY 3Hama O BOJHO) CTPATETUju U
IbIXOBO HAyYHO 3aCHHBAIEC M YTEMEJbEHE Ha KOHCTUTYCHCHMa Hayke morpeda je BHXOBOT
cneuuduIupama Kao MOCeOHOCTH y OJHOCY Ha OCTajla 3Hama pPaTHE BEUITHHE, BOJHUX HayKa
U IPYIITBEHUX HayKa y IEJIMHH, ca KOJUMa je OHa 300T CBOT KapakTepa U TeHETHYKE MTPUPOJIE
CTpaTeryje, Kao M OMNIITEe APYIIBEHE U HAay4YHE MOBE3aHOCTH M YCIOBJBEHOCTH HEPACKUIUBO
nmoBe3aHa. Y TOM TOTJIeAy JIeJIOM M MIPEICTaBJhajy HAUYMH MUIILJbEHA O BOJHO] CTPATETH]U WITH
BOJHOCTPATETHjCKOT MHILBEHA YUME j€ KOMyla ca OCTaIMM MHUIUBCHHMA y Pa3HUM
JIOMEHaMa CTPaTeTHjCKOT MHUIJbEHA, AeTaTHOCTUMA KOjUMa ce OaBH, jOII BHILE U3PaXkKaBa.

MeHaMeHT BEIITHHA W HayKa. 3ajeIHUYKd TPUHIUIHA YIOpaBJbarhba WM BlajIama
JIPYIITBEHUM WHCTHUTYIIMjaMa HEIBOCMHUCIEHO CY pa3BHUjeHHM HA JEIHOCTABHO] OCHOBH H
MaTpHUIM KOXE3WBHOT MPHUPOIHOT JEJMHCTBA U JIPYIITBEHO] OTPEOH JbYIU J1a KHUBE 3ajEITHO.
[Totpeba 3ajemHuImITBA W JEIWHCTBA, Kao M yIpaBjbamkba JPYIITBEHO MCTOPH]CKUM
KaTeropujama AHMCIEP3MOHO Ce€ MPOCTpajia Ha CBE JbYJCKE JIENaTHOCTH Yy KOjUMa Cy OHE
TeMeJbH. MarepHjaiHa Mpou3BOIka Kao YCIOB MPOU3Bohemha )KUBOTA M MPUBPEIHO TTOCIOBHA
cdepa U TPKUIITE HEH je KOHKPETHU MaTepUjalHU U3paxaj, y KOME ce OCTBapyje pa3MeHa
MPOM3BOJIa M yCIIyTa Ha pOOHO-HOBYAHO] OCHOBH M OCTBApY]y MOCIOBHU HHTEPECH, IIMJHEBU U
OCTBapyje ce CBpxa IOCJIOBamba M IOCTOjama Mpeay3eha Kao HEMOCPEAHOT HOCHOIA Te
JIeTaTHOCTH WJIM aKTUBHOCTU. Pa3Boj Hayke W TEXHUKE YCIOBHO j€ M MOjeNie Mpou3Bohema
MaTepHjaTHUX MpeAMeTa W yciyra, ajid OMOryhmo ©u JApyro Hay4HO pasMHILBAEkE O
npobjeMuMa MoOoJbIIaka MPOU3BOAKE U Y TOM TOTJEAY U O YIpaB/balkby Kao jeAHO] O
KJbYUHUX Kapuka rocioBama mpeny3eha. Tume cy cTBOpeHE OCHOBE 3a HaydyHH DPa3BOj
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yIIpaBJbamba Ha PallMOHAIHUM MPHHIUIIIMA MHHUMAIHOT Yyilarama, MaKCHMAJIHUX pe3ynraTa
U JI0OUTH Kao MPETIOCTAaBKE MOCEOHOT HAUMHA MUIILJbEHha OPraHN30Bamka, GYHKINOHHUCAhA U
MIPU3BOJIELE WK TIPYKamka yciyra npeay3eha Kkao meroBe OCHOBHE (QYHKIIUjE U CBpXe. Y TOM
je QpyHKIHMja 1 poIleC yIpaBibama MocTalla IpeAMeTHa 00JacT MEHalIMEHTA.

CredyeHa MCKycTBa W 3Hama OMOryhwin cy 3acHMBam€ BEIITHHE M HAayKe MEHAlIMEHTA.
Takohe y mepuoay HEroBor MOYETHOT pa3Boja arcTpaxoBaHa Cy U yrpaleHa BojHA 3HaMma U
UCKYCTBa OKO IUIaHHpamka, OpraHu30Bama, pykoBohewa n KoMaHaoBama (Bohema). [laHac je
MEHAIIMEHT IpaKca, TEOpHja U HayKa, jOIll YBEK oJipeeHa Kao BEIITHHA M HayKa MEHAIMEHTA.
[IITo Ha eBOYTHBHOM IIyTY pa3Boja M cTpaTu(uKalija HayKa MpecTaBiba jeIHy Ol lherOBHX
eTamna y cracaBamy y NMoceOHy HayKy MEHAIMEHTa ca 3a0KpY)KEHOM MpeIMETHOM obarihy,
NOoTpeOHOM TEOPHjOM, METOJIOM M je3MKOM Kao OMTHMM aTpuOyTHMa HAay4yHOT 3aCHHBama U
pa3IMKoBamka, Kao MOTPEOHOr ycioBa APYHITBEHOI NpPUXBaTamka M NpU3HaBama. Y TOM
CMHCIYy MEHAaIMEHT je pa3BHjeH kao ¢yHknMja mnpexy3eha, koja ce cHopoBoau Kpo3
noAQyHKIIMje U TOJIpoIece TIaHupama, OpraHu30Bamka, KaJApoBama, Bohema, KOHTPOJIC U
omtydnBama. O0yxBara cBe (yHKIHMjEe M OpraHU3allMOHEe HUBOE U JenoBe npexayseha. Ca te
CTpaHE M3pa)kaBa Ce BHCOK HMBO OPraHM30BaHOCTH IIEJIMHE U JEJI0Ba KOjU y IOCIOBHOM
CMHCIy OJpa)kaBajy HEMOCPEAHU CYOjeKT KOjU CBOja IOCIIOBHA CTPEMJbEHa OCTBapyje Y
KOHKYPEHTCKOM HajMeTamy (0opOu) Ha HEM3BECHOM, HENPEIBHIMBOM TPXKHIITY. HaBeneHn
YCIIOBH, Ka0 IITO UCTUYY M MHOTH ayTOpH, nojcehajy Ha paTHE yCIIOBE, Y KOjUMa je opyXKaHa
O6opba 3aMemeHa TPXKUITHOM O0pOOM. Y TakBHUM YCIOBHMMA IPUMEHA CTpATErHje Kao HauynHa
U CpEICTBa 3a OCTBApUBAaWmE IMJba HAlUIa j€ CBOj NPUPOAHHM aMOHMjeHT Ja omoryhu
BJIACHUIIMMA U TOI MEHAIMEHTY Jla Ha IpaBH CTPATErMjCKM HA4YMH YIpaBiba Ipeny3ehem.
OBoM TpaHcdepy cTpaTerrja U3 BOjCKE€ y MHCTUTYLHUjE APYIITBA, ApxkaBe W mpenyseha,
IIOJIOBUHOM IIPOLIIOT BEKAa OTBOPHWJIM Cy IyT pajoBU EHIeCKor BOJHOI HaydyHUKa M MUCLA
Jlumena Xapra, IITO je O3HAYWJIO TOYETAaK €pe CcTpareruja. MEHAlIMEHT W CTpaTervja
OCTBapyjy CBOjy KOHEKIIH]y Kpo3 MeHayMeHT (yHknujy mpemy3eha. CTteueHa HCKyCTBa M
3Halkba O TOME Ha MAaTpPUIM CTPATETHjCKOr Mpolleca oMOryhuiau cy u3/ABajame IMoceOHe
MEHALIMEHT TUCLMIUIMHE WIKM CTpAaTerujcKor MeHayMeHTa. Ha oBaj HauUMH Kao M BHIIE ITyTa
70 Taga oMoryheHu cy KOMYHUKAIMjCKH KaHAJIM ca BOJHHM 3HAmHUMa U Y OBOM CIIydajy
BOJHOM CTPaTETHjOM IIITO j€ TOKOM HUCTPKHUBamka Yy MPBOj U IPYroj IJ1aBU paja U MOTBPhHEHO.
MeHalMeHT Kao BELITHHA M HayKa, Ha Taj HAUYMH je MOCTao0 JOCTYNaH M YTUIAjJy OIIITHX
BOJHUX 3Hama, 3Hamba PaTHE BEIITHHE U BOJHOCTPATETU]CKUM 3HABHUMA.

Y Tome moceOHO TPUPOTHO CBOJCTBO MCIIOJbaBa CTPATETH]a KOja U Y OBOM ClIy4ajy oMoryhasa
npeBazuiakeme Oapujepe W J0BOhEHE YKYNMHHUX MPAKTUYHHX HCKYCTaBa, TEOPH]CKUX H
HAYYHHX 3HaFha MEHAIIMEHTA y OJIHOC U MPEUCITUTHBAKE U HAIOMYHABAKHE Y UeMY ce HaydHa
3aCHOBAHOCT BOJHE CTpATErHje Kao HEHOT KBAJIUTATUBHOI CBOjCTA, KOj€ C€ HMCIIOJhaBa Y
¢yHkuMju MeHayMeHTa JAajyhu Ha Taj HAuMH TOY3AaHOCT (YHKIMjU MEHAlMEHTa Yy
npenysehy, unHehn mNpUMEHJBMBUM BOJHOCTpATETHjCKAa 3Hama Yy (YHKIHMJU TIOCIOBHUX
crpaterigja. OHe Kao moceOHa 00JacT MOCIOBHE CTPATETHjCKe CTBapHOCTU mpeayseha y
CTATHOM Cy pa3Bojy. HapaBHo, u Op3mHa onmBujama norahaja y mpeay3ehy m UCKycTBa M
3HaWka y CTPATETHUjCKOM yIIpaBjbamky JONPHUHOCE OMIITEM Pa3Bojy cTpaTeruje. Tako na je Taj
nyT (yHKIMja CTpAaTETHJCKUX 3Hama 00OCTpaH M JIBOCMEpaH, Y OBOM CJy4ajy HCTPaKEH U
NPUKa3aH caMo Yy jeIHOM IPaBILy.

HctpaxuBameM je yTBpheHO J1a. MEHaMEHT Kao (yHKIHMja YyIpaBjbama IpeiCcTaBiba
BEIITHHY U HayKy KOja Ce TpaJy Ha HCKYCTBHUMA, TEOPUJU M HAYYHNM HCTPAKHUBABIMA, YEMY
JIOTIPUHOCH M HayyHa 3aCHOBAHOCT BOjHE CTpaTeruje; MEeHalMEHT jecTe (DyHKIIMja CBAaKOT
MOCJIOBHOT CHCTEMa y KOjO] HayyHa 3aCHOBAHOCT BOjJHE CTpaTeruje AONPHHOCH HEHO]
e(eKTUBHOCTH M €(pUKACHOCTH; MEHAIIMEHT jecTe KOHTHHYHpaHa aKTUBHOCT WJIM TPOLEC,
KOME Hay4Ha 3aCHOBAaHOCT BOJHE CTpaTervje Ha aJieKBaTaH HA4YMH JIONPUHOCH HETOBO]
CTaOMIIHOCTHU U TTOY3JaHOCTH.
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HapaBHo, MEHaIMEHT Kao CHCTEM I10jaBa, Tj. QYHKIIMja MEHAIMEHTa, 00yXBaTa CBE IMOCIOBHE
¢ynkuuje npeayszeha kao U opraHu3aiyjy, HUBOE M JIEJIOBE MOjeAMHAYHO U Y 1enuHu. CaMum
TAM M CaM MEHAIMEHT y CHUCTEMCKOM IMPHUCTYIy Tpeay3ehy MokeMo pa3marpaTd Kao
CUCTEMCKY T0jaBy, 4eMy y oga0paHOM Jieiy IOMPUHOCE CTeUeHa 3Hama U oJipel)eHr CTaBOBU
0 BOJHO] CTpaTerwju Kao MojaBH, (PYHKIHjH, MIPOIIECY U OJTHOCY, Y KOME j¢ MEHAIMEHT Kao
OJTHOC ONpEJeJbeH CaMOM CBpPXOM IIOCIOBHE cTpareruje. M3 Tux pasnora je IBOCTPYKH
yTHIA] HaAydHOT ofpeherma M HaydHe 3aCHOBAHOCTH BOjHE CTpaTervje Ha MEHAMEHT M Kao
CBEYKYITHH WJIM YKYITHO y (DYHKIIMjH MEHAIIMEHTA jOII BUIIIEC N3PasKEeH.

[ToceObHy umMmbEHHIlY TpEACTaB/ba U Ca3HAWKE Jla C€ Y TOM CHCTEMCKOM HpPUCTYNy M cam
MEHaIIMEHT Tpeay3eha pasmaTpa Kao cucTeMcKa 1mojaBa Wiu kao GyHKIH]ja, TIPOIeC W OJTHOC.
HberoBo 3Hauewe y TOM MOTrjeny OApakaBa CIOXEHOCT, ald U (opMy KOjOM C€ MOXKe
yIpaBJbaTH Ha JeJUHCTBEHUM MPUHIIMIIIMA CAa3HATHM U OIIpPeNIeJbeHUM cTpaTerujoM. Jlakie, y
BUIIIEM CTEMEeHY Cllarama OMNIITUX HAayYHUX 3Hamba BOJHE CTpAaTervje M OMIITUX HAyYHUX
3Haba MEHA[IMETa y CHUCTEMCKOM MpPHUCTYIY [OjaBaMa ca JUjAICKTHYKUM (KPUTHUKAM MU
Pa3BOjHUM) TOTJICIOM Ha MPEIMETHY CTBApHOCT 3armaxa ce jour Beha KOMHIUICHIIH]a [10jaBa,
HHUXOBa MOBE3aHOCT M Mely3aBUCHOCT (CBpXe W CpEICTBA) KAO MNPAaKTUYHE M HAYYHE
KOpenaluje MEHaMeHTa M BOjHEe cTpareruje. Tume ce HEeIBOCMHUCICHO YTBphyje yTHILIa]
Hay4HOT oapehema W HaydyHe 3aCHOBAHOCTH BOJHE CTpaTervje Ha (PyHKIH]y CTPaTErHjCcKOr
MEHAaIMEHTa a TUME M Y (YHKIMjU MEHAIMEHTa Kao HayKe U BELITHHE.

W3 tux pasznora, yBaxkaBajyhu moceOHOCTH BOjHE CTpaTervje U MEHAIMEHTa, KOHCTUTYEHCH
HayKe; MpeIMeT, TEOPHjy, METOJl U je3UK, ojapel)yjy HaydHy 3aCHOBAHOCT BOJHE CTpaTeruje,
YrMe Hay4YHa 3Hama JOoNpruHOce QYyHKIMOHHUCAkY MEHAIMEHTAa U TUME ce Haslaze y QyHKIUju
BCIITHHE W HayKe MEHAIMEHTa M Yy HCTO BpeMe MEHalMeHTa Kao (yHKIHje, mporeca u
OJTHOCA.

Haxiie, yBakaBajyhu CIIO)KEHOCT M CTaBOBE OIIITE XUIOTE3e, Ka0 M Ca3Hamba HUKHUX
NoceOHMX U MOjeJMHAYHUX XUIIOTE3a, MOKEMO 3aKJbYYHTH J1a je HAYYHUM HCTPAKUBAKEM U
onpehemeM OCHOBHHMX OOeliexkja BOjHE CTpaTervje W 3HamuMa O (PYHKIMJU CTPaTerHjcKor
MEHAIMEHTa, KOja Cy TpOBepaBaHa Kpo3 KOHCTUTyeHCE Hayke, yTBpheHa HaydHa
JIMjalleKTUYKa 3aCHOBAHOCT BOJHE cTpareruje u oapeheH meH AOnpuHOC (QYHKIIMOHUCAKY
MEHAIIMEHTa, a TUME U (QYHKIIM]H MEHAIIMEHTA Kao BEIITHHE M Hayke. Takole, MEeHalIMEHT je
onpehen kao cucrteM mojaBa mpenyseha u yrBpheH kao MeHayMeHT (DyHKIMja, MEHAIMEHT
Ipouec M MEHaIMEHT OJHOC. TuMme ce 3akipydyje JAa je HCTPaKHBAKBEM OCTBAapeH
NIOCTaBJbCHHU 1IWJb, @ TaKohe, [1a je OIIITa XMIIOTe3a PeaIn3allijoM HCTPAKUBAUYKOT MTOCTYIIKA
ca MpUMEHEHIM HaydYHHM MeTo/lamMa NoTBpheHa.
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