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1. OcHoBHM mogauM 0 KaHIAuIaTy "u OllﬁpaHl/I NpeaaoKeHe TeMe

Kangunar Cama Ilemmh je pohen 26.09.1974. rogune. Junnomupao je Ha TeMy ,,MapKeTHHT CTpaTertja
TproBuHCKuX mpemy3eha®, 28. jyna 1999. rommne Ha EkoHOMckoM ¢akynrery y beorpany, Ha cmepy
CrioJbHa ¥ yHyTpallllba TProBUHA. Marmcrapcku pag Ha Temy ,,CTpaTermja pa3Boja TProBHHCKE Mapke™
onopanuo je 25. menem6Opa 2006. rognHe. HakoH AWIUIOMHpama, akTHBHO j€ Pajfo y PEeBU30PCKOj Kyhw,
OaHmy, Te Ha (DUHAHCHjCKOM TPXKHUINTY Y OKBHPY Ppa3NHUUTHX OpOKepckuxX Kyha WM caMoCTaHo.
Hokropcke cryamje Ha ExoHomckoMm dakynrery YHuBep3utera y beorpany ymucao je 2008. roguHe Ha
cryaujckoM nporpamy [locnoBHo ynpaBibame. TpeHyTHO je mocBeheH HCTpakuBambHMa U KOHCYITaHTCKOM

pany.
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IMemmwh C., Metomosomky MpUCTyn npahema cTerneHa KOHIEHTPANHje Y MalIopoaaji BHCOKOOOPTHIX
npousBoma, EkoHOMcKe wieje u mpakca, EkoHoMmckn dakynter YHuBepsurera y beorpany, beorparn,
neriembap 2014, ctp.53-70

[MetkoBuh I., Ilemmh C., Edextn mporneca MHTEpHANMOHATIHM3AIM]E ¥ KOHIEHTPALMjE Y JIAHILY
BPEIHOCTH MaJONpojaje BHUCOKO OOpPTHUX mpom3Bojaa, y CTBapame BPEIHOCTH, TEOPUjCKO -
MPAaKTUYHU acrektd, ypenauiy: Kammaanun /[lj., Jlomuap /., boreruh 3., Tomoposuh M., 11U/],
Exonomcku daxynrer, beorpan, 2015. roguna, ctp.207-222

,CTpaTeruja pasBoja TProBUHCKE MapKe' je MarucTapcku paj HamucaH Ha 122 ctpaHe ypeheHor Tekcra.
[Ipenmer wcTpakwBama y OBOj Te3M je EKOHOMCKM WM OHXEBHOpAaHU acIeKT YyIpaBjbamka MapKoM y
TPTOBHHCKMM Tipeny3ehnma. L{wb pana je Ono yTBphuBame 3aKOHUTOCTH KOje BIamajy y mporecy u3dopa
CTpaTerHje cTBapama BPEIHOCTH TPrOBHHCKE Mapke. KaHmmpmar je moka3ao HCTHHHTOCT XHIOTE3e Ia
TPTOBHHCKa Tpexy3eha eBoNyHpajy Ol IEHOBHO OpjEHTHCAHMX MapK{ Ka MapKama Cca BHUIINM CTEIIEHOM
nonare BpenHoctd. KoHueHTpanujoM, TproBuHcKa npeayseha cTBapajy ,,BHIIAK KamuTana“, Koju yrpahyjy y
JOAaTy BPETHOCT CBOj€ IOHYJE, jeOHUM JEJIOM M KpO3 IPOU3BOAE KOje IUTACHPajy TOJX CBOjOM MapKOM.
Panom Ha oBoj Te3u, Cama [lemmh je moka3ao jga MOXKe Ja KOPHCTH MOJATKE M3 MOCIOBHUX HM3BEIITAja
npemy3eha, 1a ocenyje 3Hame a UX ypenu 3a morpebe aHamuse, 1a WX KOMOWHYje U aHalIu3upa y CBETIIY
JIPYTHUX TPXKUITHUX MOKa3aTeha M N3BJIAa4M 3aKJbyUKe KOPHUCHE 32 00jallkbaBamke TMOCIEINIA IPIMEHE jeIHe
IIOCIIOBHE CTpaTeTHje Ha pa3IMInuTe NOCIOBHE epdopMance mpemyseha.

,-MeTOo0I0IIKH MpHUCTYM npahema cTeneHa KOHIEHTpalKje Y MaloNpo/aju BUCOKOOOPTHUX MpoHU3BoAa™ je
pan objaBibeH y dacommcy Exonomcke mneje m mpakca. Hamepa ayropa je Omma Ina HampaBH HpeTIIeIHU
YJaHAK ca IIMPHM ONMCOM ¥ aHAIN30M MOjeIHHHX METONOoJOoTHja mpahema KOHIEHTpalje Ha TPKUIITY.



CBe Merononoruje MoKasyjy MOpacT KOHIIEHTpallMje Ha oAa0paHOM NpeAMeTy MocMarpama, IITO je
yoOM4ajeHn TpeHH y TIIo0aTHuM pasmepama. Wmak, paziaudyure MeTOAe IOKa3yjy PpasiInuuT CTeIeH
OCETJBMBOCTH Ha MPOMEHE Y KOHIIEHTpaluju mTo ynyhyje Ha notpely 3a npahemem cera mokasaresba a HE
caMmo jegHor onabpaHOTr MOoKa3aTesba KOHIEHTpanuje. Takohe, OeHUMAapKOBamke MOKa3aTesba y PasIHuUuTUM
TP>KUIITHUM ycJIOBUMa oMoryhyje, 10 u3BecHe Mepe, npeasuhame Oyayher pa3Boja KOHIEHTpallUje Ha Marbe
pas3BujeHuM TpKumTHMa. OBaj paj je pe3yiTaT ’beroBUX UCTPAXKUBAKa TOKOM JOKTOPCKHUX CTYIH]a.

Cama [lemnh je ycmemmHo 3aBpumiMo ZOKTOPCKE CTyIHje Ha CTYAMjCKOM mporpamy [locnoBHO ympaBibame
MOJIOKUBIIM cBe mpenBuljeHe ucmute ca mpocedHoM omeHoM 9,00. IIpema I[lpaBUIHHMKY O JOKTOPCKHM
cryaujama ExoHomckor (akynrtera, H3paano JOKTOPCKY JHUCEpTalMjy IpemMa OJ00peHO] TeMHu
., KOHIIEHTpaIja y TProBUHU Ha Majio Kao IETepMHHAHTAa NMPOGHUTAOMITHOCTH MalIONIPOIajHUX Mpery3eha’.
OpndpaHa mpeuiokeHe Teme je onpxkana gana 16.05.2012. rogune. Kanaunary je omoOpeH paj Ha 0BOj TeMHU
Ha cemHuny HacraHo Haywnor Beha om 19.09.2012. romumue, omrykom 0p.3051/1. YpaheHny nokTopcky
JcepTanyjy, KaHauaar je npeaao centemOpa 2015. roauHe, Ha OCHOBY Yera je oaiaykoMm HactaBHO Hay4dHOT
Beha ExkonoMmckor dakynreta Op. 3504/1 ox 30.09.2015. roaune oapeleHa KOMUCH]ja 3a OIICHY U OJ0paHy.

2. Tlpeamer u Wb AHCEpPTaLHje

[peamer wucTpaxkuBama INpeIOKEHe HOKTOPCKE JHcepTaldje jecTe TMpolec KOHIEHTpaluje Ha
CTIeIM()UIHOM TPXKUINTY KOje YMHE MaJOIpPOIABIM BHCOKO OOPTHHX IPOM3BONA KpPajibe MOTPOLIHmE. YiKe
JneuHUCaH peAMeT HCTPaXKHUBamka jecy MaIONpOJaBId BUCOKOOPTHUX mpoun3Boda y Cpouju u y EVY, npema
JOCTYITHUM ITOJalliMa Ha OCHOBY jaBHHX (DMHAHCH]CKHX H3BENITaja y ATCHIMjU 3a IPHUBPEIHE PETHCTpPE
PenyOnuke CpOuje m npyrux jaBHuxX 0Oasza momataka EY. Ilepwoa neraspHOT mocMaTpama W aHalIH3e Cy
nomany nomahux npemyseha 3a meprox 2009-12. roauHe, Kao M MojAay €Bporckux npeayseha ox 1995 mo
2012. rogune. IIpenmer ucTtpakuBama Cy 0a3e Mpomuca W TOCIOBHHUX CIydajeBa perylaTOpHUX Tela
EBporncke komucuje u Komucuje 3a 3amtuty kKoHKypeHuje. KoHIeHTpalja je 3aKOHUTH MPOLEeC KOjU O
CpeIUHE JIeBETHACCTOT BEKa Jelyje y Mpou3BojaHOj chepu mpuspene. On MOIOBUHE JBAJCCETOT BEKa,
WICHTUYHH MPOLECH KOHIEHTPAaLlKje y TPTOBUHMA Ha Malo BUCOKO OOPTHUX MPOW3BOJA OBOJE 10 BEIUKUX
IPOMEHa y HCHO] CTPYKTYPH, pe3yiTHpajyhm cTBapameM HOBHX MAapKeTHHIIKHNX H (DUHAHCH]jCKHX
KOHIleTiaTa. Pa3Boj KOHIGHTpaluje y MaJompoaaju JOBEO je JO pacTa TPXKHUIMHOT ydemrha Mamer Opoja
npemy3eha, ay U 10 IPOMEHe CTPYKType U Opoja objexara (IpoaBHUIA), BPEIHOCTH OCTBAPECHOT IIPOMETa
U T1OoceOHO OO0 TpPOMEHE IMpOoCeYyHe BEeNWYMHE MpoJAaBHUIE. PacT KOHILEHTpauuje Mallonpozaje
BHCOKOOOPTHHX TIPOM3BOAA IOJCTHYE W HEKe Apyre Ipolece Kao INTO Cy HHTEpPHAI[MOHAIM3aINHja
MOCIIOBama, M0jaBa HOBHUX IMPOAajHUX (opmaTa, pacT MpoiajHEe MOBPILIMHE MPOAABHHUIIA, CMamkeme Opoja
MPOJaBHUIIA, MOPACT HHBOA YCIyra, CMamelme 3ajlhxa II0 jeIWHWIM IpOoajHe IIOBpINHMHE, BHIIE
MHOTO(UIHjaTHIX TProBala, MopacT MapKu y3 HW)KH IPOMET 10 KBaJIpaTHOM METPY MPOJAjHOT MPOCTOPa,
pa3BoOj TProOBHHCKE Mapke, UTA. Kao mocmenwiia OBakBMX TOKOBA, KaHAIM MAapKeTHHTa Cy CBE BHIIE
WHTETPUCAHH, IITO OBOIM 10 OTpaHWYaBama KOHKYpEeHIMje y Maiomnpoxaaju. [IpBu pamoBum koju cy ce
0aBWIM WCTpaKMBambMMa KOHICHTpAIHWje M MpoQUTaOMIHOCTH y MaJONpOoAaji mpexpaMOSHHUX IPO3BOIA
Be3aHu cy 3a Marion-a (1977, 1979), Hall, Schmitz u Cothern-a (1979), Lamm-a (1981), u Cotteril-a (1986).
I'maBHm 3akspydyak Marion-oBe cTyauje je Ja MOCTOjHU MO3UTHUBHA Kopenanuja u3Mely 1eHa u npoUTHUX
Mapkd ca TpxumHuUM yuemthem, nok cy Hall, Schmitz u Cothern mommm on xumoTe3e ga je Ha
KOHLIEHTPUCAHUM JIOKAIHUM TPXKHUIITUMA TpexpamOeHnx mnpousBoaa, Beha mpodurabuiHOCT mocienuna
WCKa3aHe Tp)KUINHe MohM mpema moTpomadnmMa. Lamm je HCTpakWBao Be3y BHCHHE IIEHE XpaHe U
KOHIIEHTpanuje, 6apujepe ymacka, MapruHaIHE TPOIIKOBE, TPAXKIY W BEMTHUNHY (HUPME U U3BEO 3aKJbydaKk
Jla Apyra KOMIIaHHja [0 BEMMYMHHU TpxKuIIHOT ydentha Hajsuire mommwke niene. Cotteril je 3akipydno na cy
Pa3IUYUTH TOKa3aTeJbl KOHIEHTpaluje YCKO MoBe3aHu ca BucuHOM 1eHa. Kaufman um Handy (1989) cy
MIPBU ayTOPH KOjU Cy OAOAIIMIIN XHUITOTE3y O Be3W M3Mel)y KOHIEHTpAIHje y MaIONpONaju MpexpaMOeHIM
NpoM3BOAMMA U TpxKuIIHe Mohu. OHH Cy YTBPAWIM Aa HE MOCTOjH 3HaYajHa Be3a usMel)y TpxumHor yyenrha
n XepduHnan-XupmMaHOBOT WHIEKCA, C jefHE CTpaHe W IIeHAa y CyHNepMapKeTHMa, ¢ Ipyre CTpaHe.
Paznuuntu pesyntaTu HCTPaXKMBAUKUX PpajoBa, OpojHe Bapujabiie Koje yTH4y Ha CHenu(UYHOCT ceTa
OKOJTHOCTH y Pa3iIMYUTHM TPKHIIHAM CHTyaldjaMa, Kao ¥ HCTOBPEMEHH YTHIQjH TPXKWINTA HabaBKe U
TP KHIITA TIPOAAje Ha KOjUMa MAJIOTIPOIABIN BHCOKOOOPTHHX IPOM3BOAA HCTOBPEMEHO IMOCITYjy yKa3yjy Ha
aKTYEJIHOCT MpeaMeTa HCTPaXKHUBamka U OTpedy J1a ce HeKa OTBOPEHA MHUTarba JOAATHO UCTPaxKe.

Lusb uctpaxuBama jecte 1a TEOPUjCKU B eMIIMPH]CKH UCIIUTA YTHIIA] polieca KOHIEHTPAIMje Ha TPKUIIHY
Moh M Ha TOCIOBHe mepdopmaHce MajompomajHux mnpemyseha. [IpermocraBka koja je mTOMHHHpana IO



ocaMJIeceTUX TOJMHA MPOLUIOr BeKa O M3PAKEHOM YTHUIAjy TpkuiiHe Mohu Ha mpoduTabUIHOCT, ce
IIOCTENICHO Memaia. BHCOK HUBO KOHKYpeHIHje y3 HU3aK HUBO KOHIIGHTpAIlHje 3/paB je 3a CBaKy rpaHy U
npuBpeny yomnmte. MehyTuM HH3aK HUBO KOHLIEHTpalWje y TPTOBUHU Ha Majo BUCOKO OOPTHHX MPOU3BOAA
CBaKOJHEBHE MOTPOLIKE, je Takohe U MoKazaTesb HIUCKOT HHBOA Pa3BHjEHOCTH Lielie eKOHOMHje. Y MHOTHM
pamoBUMa ce M3 OBOI [Mepuoja C€ MPEeUCHHTyje MO3UTUBAH YTHIA] TpPXKUIIHE KOHIEHTpaluje Ha
npo¢urtadbunnoct. Hergert (1984) nponana3u mo3utuBaH OJHOC, alld HecurHu@ukaHTaH, Jacobson (1988) i
Schwalbach koHcraTyjy nma mopact TpkumiHOT ydelnha He yTwde Ha moBehame NMpOPUTAOMIHOCTH, JIOK
Markell, Neeley i Strickland (1988) koHcTaTyjy 1da oBa Be3a 3aBHCH 0J cekTopa W uHmyctpuje. Cool i
Leverty (2001) cy koHcTaTOBaIX Ja MPOGUTH HE pacTy 300Tr BEIMKHUX TPOIIKOBA HEIIEHOBHE KOHKYPEHIH]E.
[onmpydja ucTpaxuBama IMpoleca KOHLEHTpaluje Cy Mpe CBera Be3aHa 3a TEOpHjy HHAYCTPHjCKe
opraHmzanyje, OOK je MNpOo(QHUTAOMIHOCT TPrOBHHCKHX KOMITaHHMja Be3aHa 3a TEOPHjy TPTOBHHCKOT
MeHayMeHTa. CBeoOyXBaTHUM cariielaBal-eM 3Hadaja M yJore mpoleca KOHLEHTpaluje MOTy C€ YOUHTH
MIPEAHOCTH W HEemocTamy y MelhycoOHOM ciaramy oBHX Teopwja. Peltzman je 1977. rogmme momiao 1o
3aKkJbydyka Kako IpoUT pacTe y3 pacT MHIYCTPHjCKe KOHICHTpalHje, aju He 300T pacTta meHa (kKao u3pasa
MOHOTIOJICKOT TTOHAIlIamka, OAHOCHO Behe TpykumrHe Mohw) Hero 300r OpiKer majia TPOIIKOBA MO jeTUHUIH O]
majga mneHa npousoxa. [lomasehn on mpeaMera MCTpaxnBama, U KOju ce HaMmehe je ga ce Ha mMcrpaBaH
TEOPHUjCKO METOIOJIOUIKK Ha4MH, JIOTHYKA W EMIMPHjCKH YTBPAM Be3a Koja MOCTOju u3Mely cremeHa
KOHILIEHTPUCAHOCTH MAJIONPO/iaje U HUBOA NPOPUTAOUITHOCTH.

VY ckiagy ca IMOCTaBJECHUM IMJBEM, M3BPIICHA CYy €MIIMPHjCKa MCTpakWBama Ipolleca KOHICHTpanuje y
TPrOBUHU Ha MaJl0 M BHCHHE NpOo(UTAOMIHOCTH MajonponajHux mpenyseha y CpOuju. MsBpiueHo je
yropeheme To0njeHnx pe3ynrara ca 3eMjbaMa y EBpOIICKOj YHHJU U peTHOHY.

Takobe, y ckiagy C IHUbEM WCTpaXWBamkba, UCIUTAHU Cy APYTH YTHUIAjH Ha IIOCIOBAEmE MAIOIIPOIAjHHUX
npexayseha, kao WTO je OTBapame TPXKUILTA, T0jaBa HOBUX KOHKypEeHaTa, 0jaBa HOBUX KaHala MapKeTHHTa
KOjH JONPHHOCE pENIATHBU3ALM]H KOHIENTA JIOKATHUX TPKUINTA. Y OBAKBHM YCIOBHMA, MaJOIPOIaBIN
HHUCY Y MOTYNHOCTH Ja HaKOH Clajama U mpey3uMama nosehajy cBojy TpXKUIIHY cHary u mosehajy mapke u
TaKko 3HaudajHUje MNo00JpINajy npoduradbunHocTKOHAYHO, WCIHUTHBAaHE Cy M AaKTHBHOCTH M peakluje
peryJaTOpHHUX OpraHa y cllyyajeBHMa YCTaHOBJbEHE KOHIIEHTpAlMje ¥ UCIIOJbaBamba JOMHUHAHTHOT MOJIOXKaja.
[Ipukazane cy THUNWYHE OJJIyKEe PEryJIaTOPHUX OpraHa a MoceOHO Cy KOMEHTApUCAHHU CIIy4ajeBH KOjU Cy
MTOCITY KHJIH K0 TIpeceIaH MM Kao MOBOJ 33 IIPOMEHY CTaBa PEryJaTopHHX Tewa.

3. Omnmuc caap:kaja (CTpyKType M0 NMOrJaB/5UMA) AucepTaIuje

Haxkon xoHCynTamuja KOMHCHj€ ca KaHIUIaToOM, JOILIO je 10 MPBUX ycKiahuBama U MPOMEHa Y CTPYKTYpH
uctpaxxuBama. Kanauzaar je y Hajehoj Mepu 3aapikao mpemiokeHy CTPYKTYpY paja IO MOTriaBjbuMa, Y3
Marmbe OlpaB/iaHe U JIOTHYHE TpoMeHe. Marepja je m3noxeHa Ha 218 cTpaHa ypeIaHo CI0KEHOT TeKcTa. Pan
canpxu 67 Tabena u 14 rpadukona. Crnucak nureparype caapxu 113 oxapenHuna (Keure, WiaHIU U
pedeparn) xao u 49 npeaMeTa pazIMIUTUX PEryIATOPHUX M KOHCYATAHTCKUX WHCTUTYLHja KOJH Ce€ OHOCE
Ha KOHIICHTpAlMjy TPXKUIUTA. Y HACTaBKy CIIEM OCHOBHA CTPYKTypa paja M OIHC Cajpxkaja MOjeAHMHUX
JIeJI0Ba.

YBOJ
I. CABPEMEHE TEHJEHIIHJE Y MAJIOIIPOJAJY BUCOKO OBPTHHX ITPON3BOJIA
BAJKHE 3A ITPOLIEC KOHIIEHTPALINJE

3Havaj pa3Boja TproBuHe Ha Mano y Penyonuuu Cpouju

JluBepcudrkanyja mocroBama BEUKIX MAIONIPO/IajHUX JIaHAIa BUECOKO OOPTHIM IIPOU3BOANMA
[Ipouec nHTEpHAMOHANTH3ALIKje MaJIONPOAaje BUCOKO OOPTHUX MPOU3BOAA

IMponiec koHTIEHTpanHje 1oOaBhada BHCOKOOOPTHUX MIPOM3BOAA
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II. TP2KMIIHE CTPYKTYPE U PEJIEBAHTHO TPKUIITE MAJIOIIPOJAJE
BUCOKOOBPTHUX ITPOU3BOJA

1. ®axropu nepuHHUCABHA TPKUIIHUX CTPYKTYpa
2. TlpomeHe y Tp>KUIIHUM CTPYKTYpama y TPrOBHHH Ha Majlo
3. ®daxTopu onpelhuBama peIeBaHTHOT TPXKUINTA



4. KpanTuTaTHBHE TeXHHKE OJpelhrBama peIeBaHTHOT TPXKHIITA
5. OppeluBame peneBaHTHOT TPXKHUIITA Y MAJIONPO/aji BUCOKO OOPTHHX IPOU3BOIA

III. KOHIOEHTPAIINJA Y MAJIOIIPOJAJH BUCOKOOBPTHHUX ITPOU3BOJA

dakTopH KOju yTHUY Ha Meperhe HIBOA KOHIIEHTpAIje Y MAJIONPO/aju BUCOKO OOPTHUX MPOU3BOAA
AHanun3a prMEeHJBPUBOCTH ITOKa3aTesba KOHICHTpaIje Ha 0Ja0paHuM TPIKUIITHMA

W360p peneBaHTHIX MMOKa3aTeJba KOHIICHTpAIIH]je Y MAJIONIPO/IajH BHCOKO OOPTHHUX IPOU3BOIA
Orpanndera u mpodiaemu kopumhema mokazaTesba HUBOA KOHIICHTPAIIN] e

HcnutnBame HUBOA KOHIIEHTpAlMje Y MaJlONPOAaju BUCOKOOOPTHUX NpousBoaa y Cpouju
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IV. U3BOPHU MPOPUTABUJIHOCTH Y TPTOBUHU HA MAJIO BUCOKO OBPTHHX
MMPOU3BOJIA

[Ipomene y moHamamy MOTpOIIavya Ha TPKHUIITY MaJIONPO/Iaje BUCOKO OOPTHHX MPOU3BOIa
ITpomene oxHOCca noOaBIBada M MaJIONPO/IaBala BUCOKO OOPTHHX MTPO3BOIA

[IpomeHne ogHOCa MOTpoIIaya U TProBama Ha Majio BUCOKO OOPTHUX MPOU3BOJA

JuMeH3uje KOHKYpEeHIHje y MaJIoNpoAaju BUCOKO OOPTHHX MPOU3BOIA

Ananu3za eUKacHOCTH MaJIONPOAajHUX Npeay3eha Ha TPKUIITY BUCOKOOOPTHHX MPOU3BOJIA

Al

V. E®EKTHU KOHIEHTPAIIMJE HA THCTUTYIHUOHAJIHU PA3BOJ MAJIOITPOJAJE
BUCOKO OBPTHHUX ITPOU3BOJA

JuBepcudukanyja npoaajHuX Gopmara Ha TPXKUAIMITY MATOIPOAaje BUCOKO OOPTHUX MPOM3BOIA
Paznuke y cTpykTypH npoaajHux ¢popmara Ha MaJonpoaajHoM Tpxkumty Cpouje

Paznuke y cTpykTypu ManonponajHux popmara Ha Tpxumty EBporncke YHuje

KoHuent »HBOTHOT LIMKITyca MATONPOJajHUX (opmarta

Nmnnukanyje pa3Boja TproBUHCKE Mapke Ha MHCTUTYLIMOHAJHU Pa3B0j U KOHKYPEHTHOCT MaJIONpoaaje

Sk~

VI. TIOJIMTUKA 3AIITUTE KOHKYPEHIIUJE U 3AKOHOJIABHA PETYJIATHBA TTPOIIECA
KOHIIEHTPALINJE

VYiora v IUJbEBH NONUTHKE 3alITUTE KOHKYPEHIIH]e

[NonuTtrka 3aIITHTE KOHKYPEHIIMj€ U TIOJIUTHKA 3alITUTE MOTPOIIaya
[IpaBHa perynatuBa y EBporickoj YHuju

[IpaBHa perynatuBa y CjenumeHUM AMepuikuM JlpikaBama
[IpaBHa perynatusa y CpOuju

NS

VII. EMIIMPUJCKO UCTPA’KUBAIBE EOEKATA KOHIHEHTPAIIMJE HA NCIIO/bABAIBE
TPKUIITHE TOMUHAIIMJE Y MAJIOITPOJAJH BUCOKO OBPTHHUX ITPOU3BOJA

[Nonasue XunoTe3e UCTPaKUBAEHA

U3Bopu, METOAM M TEXHUKE UCTPAKUBAHA

TecTupame XUIIOTE3a U OIIeHa PEe3yNITaTa HCTPaXUBaAha

Orpanndema HCTPaKMBamba IIPOIeca KOHICHTpPAIHje MalOoNpojaje BHCOKO OOPTHHX IMPOM3BOJAA Ha
MOCMAaTPaHUM TP KUAIITHMA

5. TlpaBum Oyayhux ucTpakuBama yTHIaja KOHIEHTpALWje Ha Pa3BOj TPXKUIIHE CTPYKType MaloNpojaje
BHUCOKOOOPTHHX TIPOU3BOA

bl e

3AK/bYYHA PASMATPAIBA
JIUTEPATYPA

VYpahena gokropcka aucepraipja je Ipe3eHTOBaHa Kao IeJIMHA KOja Ce CacTOjH O] YBOJa, CelaM JelioBa U
3aKJbydYKa. Y TIPBOM JIENy pajia MpelCTaBJbeHEe Cy CaBpeMEHe TEHICHIMje Y TPrOBUHH Ha MaJIO BaXKHE 3a
npolec KOHLEHTpanyje. Y OKBUPY OBOT Jielia, MaXmba je ycMepeHa Ha caBpeMeHe TPEHIOBE KOjH BIalajy Ha
TPKUIITHMa 3eMa’ba Cca pPa3BHjEHOM MAaJONPOJAjHOM CTPYKTypoM. [IpHka3 caBpeMEHHUX TOKOBa Y
MaJonpoaaju tpeda qa oMoryhu pazyMmeBame U Jajby aHaJIH3y CTPYKTYPHHUX IIPOMEHA y TPTOBHHHU Ha Majio.



[Iponecu xoju ce oaBWjajy Y pa3BUjeHHM MaJONpojaajaMa Cy Ha JUPEKTaH WM MHAUPEKTaH HaYWH OWiH y
(GYHKIMjH pacTa KOHIIGHTpaUHje y TProBUHM, a IIOCIEIWIIa OBAaKBHX TOKOBA jecTe Na Cy KaHalIu
JUCTpUOYIje TOCTa BHIIE WHTETPUCAHH, ajld j€ TIPUKA3aHO Ja TO HHje JOBENI0 HYXKHO 0 HCIOJbaBamba
HeTaTHBHE TP)KUIIHE MOhM mpeMa moTpolraynmMa. PesynraTt oBux aHanusa Tpeba a ykaxe Ha QakTope Koju
Cy BaXHHU 3a OJIBHjame Mpoleca KOHIIEHTpaIHje.

Jpyru neo paja je U3MEHEH y 0JTHOCY Ha MPHjaBy JOKTOPCKE AMCEpTanrje U mocBeheH je HajBehuM nerom
KPUTUYHOM TMOCTYNKY AeduHHCama W yTBphHBama peneBaHTHOr TpxwumTa. [Ipomecu Tpanchopmanuje
CTPYKTypE CaBPEMEHUX MAaJIONMPOAajHUX TPXKHUINTA Cy 3aCHOBAHU Ha Pa3BOjy MOAEPHUX MAaJOTPOAAjHUX
JaHana ¥ JOBOJE 0 NMPOMEHa y omHOcHMa u3Mel)y MamomponaBaiia u no0aBibada. TpXKUIIHA CTPYKTypa
MaJionpo/aje odjamrmaBa Pa3IHYUTO ITOHAIIAKE TProBalla 3aBUCHO O] Pa3iNKa y BUCHHH HBHXOBe Mohn. Y
OBOM JIeTTy pala ce pa3Marpa ojpeljiBame peleBaHTHOT TPXKHUIITA KPO3 JETAJbHO MPUKa3aHe KBAHTHTATUBHE
TEeXHHUKE 32 HeroBo nedunncame. [IpaBmiHO neduHUCAmE PEIEBAHTHOT TPXKHINTA TPEICTaBJba KIBYIHY
(ha3zy IpUIIMKOM HCTpakuBamba Mpolieca KOHIICHTpAIje U lheHNX edekara Ha HCI0JbaBakhe TPKUIITHE MONH.

Tpehu neo pama ogHOCH ce Ha aHANU3y MPUMEHE PAa3IMYUTHX Mepa CTeleHa TPKUIIHE KOHLEeHTpauuje. Y
OBOM JIeNy Cy aHAIM3UpPAHW Haj3HAYajHUjU HHIEKCH U TTOKa3aTeJbH CTeIeHa KOHIICHTPICAHOCTH [T0OCMaTpaHe
nHnyctpuje. [lokasaresbn cTeneHa KOHIEHTpaIrje Tpeda ga IpUKaKy M oMoryhe aHaIH3y calallmber CTamba
Ha pEIEBaHTHOM TPXKHUINTY, ajll M Ja MPHKaXy IPOMEHEe HacTajle y MocMmarpaHoM mnepuony. OBu
MOKa3aTeJb Cy Ipe CBera Be3aHM 3a MOJMTUKY 3aITHTE KOHKYpEeHIHje W Tpebda Ja CTBOpe YCIoBE 3a
npeay3uMame Mepa y MpaBlly Kpeupama KOHKYPEHTCKOT OKpYXKema. 3a BUXOBO TyMadele, HEOMXOIHO je
AQHAMTHYKO HCTPaXHMBame, Koje he yka3aTu Ha MMO3UTHBHE M HETaTHBHE CTPaHe Ipolieca KOHIICHTpaIIHje.

VY geTBpTOM Jemy je Takohe ZOILIO 10 oIpeleHnX mpoMeHa y OJHOCY Ha MpHjaBy pajga U (OKycC je CTaBJbeH
Ha aHal3y yTUIaja Mpoleca KOHIEHTpalHje Ha W3BOpe NpOoQHUTAOMITHOCTH MaJoNpoAajHUX mpeayseha
BHCOKO OOpTHHX IIPOM3BOAA. Manomposaja je 3aBpIIHAa KapHKa JaHIa CTBapama BPEOHOCTH 3a Kpajimbe
norpomade. I[IpoMeHe y moHamamy MHOTpoIIada JOBENU Cy 1O CTBapama HOBHX OJHOCA Yy KaHaIMMa
MapkeTnHra. POKyC Ha BPEIHOCT MOjeNMHAYHUX KyIIoBHHA HaMehe yiory mamonpomaBIuMa J1a CpedaBajy
,,CKCILUTOoATalujy** moTpomaga ox crtpane nponsBohada. [loTpormmaun Hemajy nperoBapauky Moh y oxHOCYy Ha
nponsBohade, anmu Manonponasuy Ty Moh mocenyjy. KoHmenrparmja Tp)Xumra BUCOKO OOPTHHX MPOU3BOIA
W pacT MaJIONPOJajHUX JIaHala Tpedano OM Ja JOHOCE BHUIIM HUBO €(PHUKACHOCTH TPrOBHHE Ha Majo U
YKYITHE JUCTpUOYIje, a TUMe, Tope]l IPEroBapauykor NpUTHCKa U HeKe HOBe maHce 3a pobaBipaue. Ctora je
HEONXOJHO JeTaJbHO aHAIHM3HPATH U3BOpE MPO(UTAOMIHOCTH HA TPIKUIITY MAJIOMPOJIaje BUCOKO OOPTHUX
npousBoja. 3aTo he OUTH mpencTaBbeH MOJEN KOju Tpeba 1a YCTaHOBH TJIaBHE U3BOPE MPOPUTAOMIHOCTH
npemy3eha y TPTOBHHH Ha Majo BHCOKO OOPTHHX HPOU3BOIA.

VY meroM feny ce Hajla3W A€o MaTrepHje KOjU je IPpHjaBoM OHo mpeaBul)eH 3a 4eTBPTH €0 U OJHOCH ce Ha
POMEHE Y CTPYKTYpe MaJIONpOoIajHUX GopmaTa, Koje cy Mmocieaula mpoieca KOHIeHTpanyje. Manonpozaja
BHCOKO OOPTHHX MPOM3BOJIA Y KOjHMa JOMHHUPA]y MOJEPHHU NpoiajHu (popMaTH je MHOTO e(UKACHH]a HETO
YCUTH-CHA TPrOBHHA. 3alpaBo, y TPrOBHHM HA MAJlO0 INe j¢é BHCOKO ydelrhie MOACPHHX MAaJOIpPOAajHUX
(¢opmara, KOHIEHTPHCAHO j€ TPXKHUIITE BHCOKO OOPTHHX IIPOHM3BONA alH je W e(UKaCHUjH KaHal
JUCTPUOYIMje y OJHOCY Ha MAllONpPOAajy V KOjoj JOMHHHUPA]y TPJAMIUOHATHU MAIONPOJAjHA (POPMATH.
Wnak u Mehy pa3BujeHHM 3eMJbaMa IOCTOje 3HauajHe PasiifKe Y CTPYKTYpPH MaJONPOAajHUX (opMara U Te
pasnuKe cy y OBOj aHANW3W HCTpakeHe. [lapanemHo ca pa3BojeM MOAEPHHUX MAalONPOAAjHUX (QopmaTta,
MaJIONPOAABLM Cy pa3BUjaid M TPrOBHHCKE Mapke. 300r Tora je y OBOM Jely aHAJU3UpaH M Pa3Boj
TPrOBHHCKE MapKe, YIOPEao ca KOHICHTPAIMjOM TPIKUIITA U CTPYKTYPOM MAIIONPOAajHUX (opmMara.

VY mrecroM ey Cy NpHKa3aHE TEOPHjCKE OCHOBE TPXKUIIHMAX CTPYKTypa M TpPXKUIIHE MOhM Be3aHe 3a
MaJonpoAajy. ¥ oBOM JeNly je KOMIIapaTHBHO MpHKa3aHa MOJIUTHKA 3alITUTe KOHKYpEHIIMje U 3aKOHOJaBHA
peryiaruBa KoHUeHTpauuje y EBpornckoj yauju, Cjenumernm AmepudkuM JpxaBama u CpOuju. AHaAIM30M
3aKOHCKE PeryyaTHBe ce yKa3yje Ha CelM()UIHOCTH peryJucama 3alliTHTE KOHKYPEHIIHje Ha TPXKUIITHMA ca
Pa3THYUTIM HIBOOM KOHIICHTpAIIH]€ MAJIONIPOIajHE CTPYKTYPE.

VY cemMoM zeny Cy NpeAcTaBJbeHe MMoJIa3He XHUITOTE3€ eMITHPHICIKOT NCTpaknBamba (PUHAHCHjCKUX MOJaTaKa
Kao U METOJIe U TEXHHKE UCTPaKuBamba. Y HACTABKY, JlaTa je OllcHa pe3yaTaTa HCTPaXHBamba, a HAKOH OIeHe
pe3ynTara cieny aHaln3a UMIUTHKAnUja JOOHjeHHX pe3ynTara. Y OKBHPY aHAIN3e UMIUTHKANHMja JO0HjeHIX
pesyiTaTa CIpOBEAEHO je MpUXBaTambe WM oAlalMBame NpeasokeHuX xumoreza. Kpaj oBor gema je
mocBeheH orpaHnYemNMa IPE3CHTOBAHOT paja U pasuMa Oyayhux ncrpaxuBama.



Haxo je ctpykrypa Tprosune PemyOmuke CpOuje y 3a0CTaTKy 3a TOKOBHMa TPTOBHHE 3eMajba EBporcke
VY(y)HHje, yBHI Y 3aKJbYUKE CHPOBEACHUX HCTPaXUBaha IPYKa KOPHCHE JOIPHHOCE 32 pa3yMeBambe, Ia JaK
U MpeJyIarame papara peryimcama pa3Boja MajonpoaajHe cTpykrype y Cpouju.

4. OcHoBHe xuMoOTe3e 0/ KOjux he ce MOIA3UTH Y HCTPAKUBALY

Kangunar je y cBoM paly HCTpaXumo MOJa3HE XHUIOTE3€ KOje je MOCTaBHO MPUJIMKOM TPHjaBJbUBAbA
JIOKTOpCKe aucepTanuje. Peu je o Tpu Kiby4HE NPETIIOCTABKE KOje UMAjy CBOjE YTEMEJhEHe y MPOYUYECHO]
JTUTEPaTypH, PH YeMy je Tpeha XumoTes3a pa3ioxkeHa y JIBe MOJAXUIIOTe3e.

Xunomesa 1: Bucox nugo kouyemmpayuje y Maionpooaju 6UcoKo OOpMHUX Hpou3ze00d He 00800U 00
He2amueHo2 UCNO/bABAA MPIHCULUHEe MOAU npeMa Nompouasuma.

TpxumHa moh ce neduHuUIIe Kao CIOCOOHOCT jeHOT WU Tpyre npeay3eha ga MoKy U 0IpkKaBajy IeHe
MIPOM3BOJIA U yCIIyTa U3HAX KOHKYPEHTCKOT HUBOA. Y MAlONPOJAajH BUCOKO OOPTHHX IPOM3BOAA, TP KUIIHA
Moh MpeJcTaB/ba CTENeH KOHTPOJIE jeTHOT WM Mamer Opoja Malonpo/IajHUX JaHala Haj lleHaMa IPOU3BOAa
u ycnyra. 3a pa3nuky ona TpxwumHe Mohu, HabaBHa Moh mpencTaBiba CHTyalWjy Kaja jeJHO WM Ipyma
npexy3eha nma MoryhHoOCT na mo0Hje MOBOJBbHHjE yCIIOBE OX H0o0aBJhbadya y ONHOCY Ha ocrana mpenyseha,
3aTO INTO MMa JOMHWHAHTHY ITO3MIIH]Y Kao KyIIall IPOU3BO/IA U yCIIyTa. 3aTo Tpeda HAaIpaBHUTH jaCHY PasIHKy
n3Mely TpKuIIHe MOhM Ha TPXWINTY mpojaje (HHAIHIM MOTpoInaynMa W HabaBHe Mohm y Manompomaju
BHUCOKO OOPTHHUX MPOU3BOJA. BakHO HCTpaXMBAayKO MHTAHmE je Aa JIM KpajibH IOoTpollayn Iuiahajy Buine
IICHe Ha BHCOKO KOHIICHTPHCAHMM TPXXHIITHMa MAalolpoaaje BHCOKO OOPTHUX IPOHM3BOJA YCIEI
ucrojbaBama TpxkumHe Mohu. Dobson m Waterson cy 3akipyunnu ga he meHe mpowsBoma W yciayra y
MaJIONPOajy pacTH 300T Iporeca KOHIEHTpalHje, alld U 1a Mory manatu 30or Behe epukacHocTH. Vcxon
OBHX ITPOMEHA 3aBUCH OJ] OHOCA TP>KUIIHE MOhH 1 eKkoHOMH]je 00rMa. Anderson je YCTaHOBHO J1a Ha BUCOKO
KOHIICHTPUCAHNM TPKHUIITHMA TAE NpeoBial)yjy cyrnepMapKeTn cliudHe BEMYHHE, 60pOa 3a MOoTpoIade ce
BOJM IIyTEM HIXKHUX LieHa. Ha OCHOBY NpeTXOoAHMX HMCTpa)kMBama, MOrao OM ce M3BEeCTH 3akibyyak aa he
MaJIONPOJajHH JIAHIIM BHCOKO OOPTHHUX IPOW3BOIA, TPXKUIIHY MOh MCKOPHCTHTH Tako mITO he CHIDKaBaTH
[IeHe KaKo OM HaBOJWIIH MOTpomIade Ha Behe KyloBUHE

Hcnuryjyhn xunorese, MpeCcTaB/beH je eMIIMPHjCKU MOJIET MaHell cepHja, ca MOCeOHUM OCBPTOM Ha YTHIIA]
MHIUBHIYATHUX U BPEMEHCKHX edekaTa, Kao M Ha crieruuKanujy Moaena ca (UKCHAM WM CTOXaCTHIKUM
edextima. [IpegHoCT Monena maHena cepHja je pe3ynrar KOMOWHOBama OINCEpBallija CepHja CTPYKTypa H
BPEMEHCKHX CepHja, Tako Ja MoJald IaHena najy Bume uHpopmanuja, Behy BapHjaOMIHOCT, Mame
KoImHeapHocTH u3Mely Bapujabnm, Bumre cremeHu ciodone, kao u Behy epukancoct. [Ipumena monena
naHena je o0e3denuina cBeoOyxBaTHY (OpPMY U Y KOHTEKCTY CTPYKTypHE M BpeMeHCKe AuMeH3uje. HuBo
KOHIICHTpAIHje ¥ MaJIONPOaji BHCOKO OOPTHHUX MPOW3BOJA j€ MOIEIHpPaH MoceOHO Yy (QYHKIMjH HHAEKCA
1eHa (pUHAIHUX MPOW3BOJA, T€ M HMHIEKCa IleHa mpou3Bohaua. Y Mozpeny je KOHCTaTOBaHO HPHUCYCTBO
MHIUBHIYATHUX edekara, MTO yKazyje Ha BapHjaOMITHOCT HUBOA KOHIIEHTPAIMjE y PAa3IHIUTHM 3eMJbaMa
mocMatpama. Mako 0u Tpebao oueKmBaTH J1a ca jadameM Ipolieca KOHIEHTpalHje I0ma3u 10 Beher pacra
[ICHa y MAJONPOJIajH, Y OBOM MOJENY Taj Cllydaj HUje TOTBpheH. 3anpaBo edekar pacta KOHIEHTpaluje y
MaJIoNpoAaju BUCOKO OOPTHUX MPOU3BOJIA Y TIOCMAaTPaHOM TIEPHOAY je TOTOBO Oe3HayajaH Ha (PMHATHE eHe,
JIOK je 3HAYajHUjH yTUIa] Ha [leHe mpou3Bohaya. OBakBa 1mojaBa Moria Ou ce 00jacCHUTH APYruM (hakTopuma
U aKTHBHOCTHMA KOje MPUMEbYjy BEIHKH MAJONpOJajHH JaHIM. [locTaBibeHa XHUIOTE3a a BUCOK HUBO
KOHI[CHTpAIldje Y MAaJOmpoJaji BHUCOKO OOPTHHX IPOU3BOJA HE JOBOAU 10 HETaTHBHOI HCIOJhaBarba
TP XKHIIHE MONHM TIpeMa MOTPOIIaYnMa je y MOCMaTpaHOM IEepHOIy T0Ka3aHa.

Xunomeza 2: Ha 6uUCOKO KOHYEHMPUCAHUM MPHCUUMUMA, 2NA6HU U380p Npopumadburnocmu
Manonpooasaya UCOKO 0OPMHUX NPOU3B00d je nopacm eqQuUKACHOCMU KAHANA MAPKeUH2A.

[Ipomene omHOca CcHara y KaHajdMMa MapKeTHHTa BHCOKO OOPTHHX MPOHM3BOJAA PE3YNTHPAJy jauyameM
MIO3WIHje MaJIONPOJajHIX JIaHalla y OJHOCY Ha OocTayie WiaHoBe. Y OpOJHUM TEOPHjCKHM M EMITUPH)CKAM
UCTpaKUBAakbUMa aHAIM3UPaH je YTHLAj KOHLEHTpauuje Ha mpoduradbuinHoct. Buzzel m Regan cy
3aKJBYYMIIA J1a ce KOMIIaHWje Koje moBehaBajy TpxwuimHO yduernhe, pa3mHYUTO MOHANIAjy y OJHOCY Ha
npexy3eha kojuMa manga yaeo Ha TpKUIITY. [maBHU u3Bop Behe edukacHOCTH y KaHaIMMa MapKeTHHTA je
noBehame HabaBHE MOIM MalompojaaBana BHCOKO oOpTHHX mponsBona. Ilpema Dawson-y, omHocn m3mehy
TproBana Ha Majio M J00aBJhbada ce OIEmYjy MpeKo HeT (GakTopa: pa3sHOBPCHOCT aCOPTHMaHa y OJHOCY Ha
KOHKYPEHIIH]Y, PacloIOKUBOCTH poOe Ha MoJIMIjaMa, BUCHHA TPrOBayKe Mapike U MaJoNpoiajHe LeHe pode,



pokoBH miahama pobe, oOpT 3anuxa. Hajeehu edekar ucnospaBama HabaBHE MOhH ce OTfiefia KpO3 CMambeHbhe
HabaBHUX II€HA, OJJHOCHO TPOIIKOBa HabaBKe y OTHOCY Ha MpoMeT. MalonpoaajHu JTaHId BUCOKO OOPTHHX
MPOM3BOJIa KOjUMa TPXKUIIHO yuenthe pacTe OCTBapyjy HHXKe TPOIIKOBE MapKETHUHTA U JIOTUCTUKE Y OJHOCY
Ha npomeT. McnosbaBambeMm HabaBHe mMohu mpema J100aBJbaunMa, BoJichn MaIompoaaBI BUCOKO OOPTHHUX
MpOM3BOJa Cy Yy MOTYhHOCTH J1a MPOJIOHTHpPajy MpoceyHo Bpeme mahama oOaBe3a mpema no0aBjbaunMa,
MehyTuM jenHuM aenoMm Ty KopHcT npebanyjy Ha kynue. Hajsehn neo mpuiuBa roToBuHE Yy Majonpoaaju
BHCOKO OOPTHHX IPOM3BOJA JIOTAa3W O] HAIUIATe MOTpPaKMBama OJ KPajlbMX IOTPOIlada, oK ¢y HajBehu
OJUTMBH TOTOBHHE Tocienuna miahama obaBes3a mpema nobasiraunMa Edexar ncnospaBama HabaBHe MohH
mpeMa no0aBjbadMMa je W y MaHWIYJNAIHMjd TOTOBHHCKHM IHKIYCOM y HHJBY CMAambCHOT KopHIIhema
KpaTKOpOYHUX Wu3BOpa (uHaHCHpama. lcnosbaBameM HaOaBHE MONM Ha TPXKHUIUTY BHUCOKO OOPTHHUX
MIPOM3BO/IA, CBE j& YOUJBMBH)H MPUTHCAK Ha J0OABJhade HE CaMo II0 MTUTAhY CHIDKEHA [IeHa, Beh U moau3ama
capaame u3mel)y MasnomnpoaaBaia U 1006aBjbavya Ha BUIIHM HUBO y HUJbY Behie e(UKaCHOCTH IeTI0T MapKETHHT
KaHaja. YBohemeM e(dUKacHOT OAroBopa Ha 3aXTeBe IOTpOINAayda, TPAJUIHOHATHH OJHOCH H3Mehy
nobaBibaya W MalloONpoAaBalia, 0asMpaHHd Ha IIEHaMa, [OCTajy MapTHEPCKH U OpjeHTHUCAaHU Ha MpelBubame
KeJba moTpomnrava. Jlo0aBjpaul W MaNONIPONABIN 3ajeJHHYKAM aKTHBHOCTHMA CIPOBOJIE PalHOHATIH3AIN]Y
IIOCIIOBaFba M ONITHMH3AIINjy HE CAMO CBOT ITOCTIOBamba HETO M [EIOKYITHOT KaHajla MapKEeTHHTa.

Kanmunar je ucnutuBao yTHIaj) KOHIICHTpaNHje MaJonpo/aBala Ha KOHIIEHTpanyjy qobasikada. Ha HuBOY
3HAYajHOCTH Of 5%, IpUXBaTa ce XUIOTe3a O AUPEKTHOM YTHIIAjy Ipolleca KOHIEHTpaIHje Y MaJOIpPOaaji
Ha TIpoIlec KOHIIEHTpanuje no0aBjkada Ha TPXKUIITY BHCOKO OOPTHHX Mpou3Boaa. Ha ocHOBY mperxomHOT
MoJieNia 3aKJbydyje ce Ja ca pacToM KOHIICHTpaluje y Manomnpojaju on 1%, pacTte W KOHIEHTpaluja
nobaespada 3a 0,89%. To 3Haum aa ce 700aBJbAUYM HA TPXKUIITY MaJIONPOIaje BHCOKO OOPTHHUX MPOH3BOA
ocehajy yrpokeHMM M J1a ce 3aTO YKpyImaBajy. Takole, Ha HMBOY 3HauajHOCTH o 5%, mpuxBara ce
moMohiHa XWITOTe3a Jja PacT HUBOA KOHIEHTpAIHje Ha TPXKHUINTY MaJONpojaje BHCOKO OOPTHHX IPOHM3BOIA
yTadye Ha pacT OpyTo Mapxe aeceT HajBehux mamompomajuux mpenyseha. Mmajyhu y Bumy nokas mpse
XHIOTE3€ M 3aKJbYYaK Ja ImopacT OpyTo Mapike He Joyiasu of rmoBehama IieHa, jacHO je Ja Taj mopacT uMma
MIOPEKJIO Y CHIDKaBamby HaOaBHUX IICHA Tj. A je pe3yiTaT IPOMEHe OHOCA CHAra y KaHary MapKeTHHTA.

Xunomesa 3: Ilpoyec xonyenmpayuje y Manonpooaju 6UCOKo 0OpmMHUX Hpouzeodda 00800u 00 pacma
npoceune npooajie noepuiuHe MAIONPOOAjHUX 00jeKama Ha NOCMAMPAHOM MPAHCULUNTLY.

KonrmeHTpanyja y Manomnpoaaju BUCOKO oOpTHHX IPOW3BOIA HAMETHYJA je MOTpe0y MHBECTHpama y OHE
Manonponajae Qopmare koju he mosectu 1o Beher mpomera n kKopumhema MPEJHOCTH €KOHOMHjEe O0MMA.
Pa3Boj HOBUX ManonponajHux (opmara oOenexeH je MOHYJOM Yy cBe BehnM MaiompoaajHUM o0jeKTHMa
(XHIIepMapKeTHMa M Cylep LEeHTpHMAa ca IMoBpmmHOM o mpeko 10.000 m° ). Dawson je yrBpamo aa
MOTPOIIAYM MPBO BpIIe H300p MalIONpoJajHOT oOjekTa, a TeK OHAa H300p MpPOM3BOJA YHYTap H-era.
MebhyTtum, Kako je mporec KOHLEHTpaluje J0Beo 0 CTBapama HOBHX MAIONPOJajHUX (opMmara, Tako Cy H
OHH UMaJIM YTHIIaja Ha yOp3aBame Mpoleca KOHIIEHTPaIlHje.

AHanM3UpaHu cy mojanu 22 eBpOoICcKe 3eMJbe O MPOCEYHO] MPOAajHO] MOBPIIMHM MO TJIaBH CTAaHOBHHKA H
HUBOY KOHIIGHTpaIMje Ha mocMaTpanoM TpxkumTty. Ha ocHoBy u3pauyHare Bpeanoctu @ cratucruke (13.22)
u xopeHcnoaupajyhe BepoatHohe (0.0016), mpuxBara ce XHIIOTe3a O YTHIAjy MPOCEYHE MOBPIIMHE
NpoJajHUX obOjekaTa Ha HUBO KOHLeHTpauuje. JloOujeHn pe3yntaTu MOTY JOBECTH IO MPETHOCTaBKe Ja Ha
BHCOKO KOHIICHTPHCAHMM TPXKHIITAMA MAJIONPOJaje BHCOKO OOPTHHX IPOHM3BOJAA IOMHHHPA])y MOJEPHHU
MaJonpoAajHu (popMaTu ca BEIHKUM IOBPIIMHAMA.

Xunomesa 3a: [Ipoyec xonyemmpayuje y mMaionpooaju 6UCOKO 0OPMHUX NPOU3B00a 00800u 00 ckpakierba
JHCUBOMHOZ YUKILYCA MATIONPOOAJHUX (POPMAMA HA ROCMAMPAHOM MPHCULUNY.

WHTe3uBHE MpoMeEHe Koje ce O/IBHjajy KOJ CBHX yYECHHKa Y KaHalnMa MapKeTHHTa, y3poKoBaie cy Op3a u
yecTa mpuiarohaBama ManonponaBana. [locmenuiia TakBuX HOpoMeHa je ckpalierbe YKUBOTHOT IMKIyca U
pa3Boja HOBUX MaJonpoaajHux ¢opmara. CaBpeMeHH TPEHAOBH Y MaJIONPOAajyd BUCOKO OOPTHUX MPOU3BOAA
KOjU Cy JIOBEJH JI0 CMamera Opoja MpoJajHuX o0jeKkaTa W WHOBAaTUBHUX MaJIONpPOAajHUX (GopMara, HMaIu
Cy 3a TOCIeNUIy pacT MpOQHUTAOMIHOCTH KPO3 OCTBapHBame EKOHOMHje OOMMa W HIDKE TPOIIKOBE
MIOCITOBAMhA.

U 3a Tectupame oBe XumoTese KopumheHu ¢y noaany 19 eBporckux 3eMaba 0 yuemhy mojeanHux Gopmata
y MaJoNpoAajHOM MPOMETY W CTeleHy KOHLEHTpaldje Ha IOoCMaTpaHoM Tpxkumty. KopenannoHom
aHanm3oM je yTrBpheHo ma He MOocToju Be3a m3Mel)y KOHIGHTpamuje TpXumTa W ydemha IHCKOHTa y
MaJIONPOAAjHOM TPOMETY, T€ CYy OHHM MCKJbYUYCHH M3 Jajbe aHajik3e, TaKo Ja Cy IMOCMaTpaHH IMOoJaly 3a



cylnepMapkeTe, XunepMapkere u ocrane gopmate. OuemeHr Mol ToKasyje 1a pacT ydeutha cynepmapkera
U XUIIepMapKeTa, C jeflHe CTpaHe, Kao M pacT IPOCeYHe MOBPIINHE o0jeKara, ¢ Apyre CTpaHe, yTHIy Ha pacT
KOHILIEHTpauuje Ha TpxumTy. [locneanyHo, oBe mpoMeHe AOBOJE A0 MPOMEHA CTPYKTYpe TPXKHUINTA U 0
ckpahema KHBOTHOT LUKIyca MocTojehux manonponajHux ¢opmara y KOPUCT HOBHX, KOJH HX 3aMemYjy Ha
TPXKHUIITY.

Xunomesa 36: Ilpoyec xonyenmpayuje y Manonpooaju 6UCOKO OOPMHUX Npou3eoda 00800uU 00
pacma yuewha mpeoguHCKUX MApKu y npomenty.

Peu je o HOBO] XumoTe3w 00 KOje je KaHAWAAT A0mAao TOKOM paaa. OBOM MNPWIMKOM je Yy aHalIH3H
YCTaHOBJHEHO Ja OUCKMBaHA Be3a M3Mel)y MHOBamuja ¥ KOHIICHTpaNHje Y MaJONpoIajy HUje 3HaYajHa Te Ja
UCTIUTHBAKkE OBe XxHmore3e Hehe moHeTH pasynrar. HampoTus, y mpBu miaH je u3dmiaa mpoOrneMarvka
TPTOBHHCKE MapKe, Koja INpEeACTaBJba 3HAYAJHO IMOApYUje MHOBAIMja HAPACIHX MaJoNpojaBara, aad U
3HAYajHO CPEICTBO 3a MPOMEHY OJHOCA CHAra y KaHally MapKeTHHTa Y KOPHUCT MaJIONpo/1aBana.

OO0yxBaT mocMaTpama je 6uo Jrocta ckpoMas, y nepuoxy ox 2009. no 2012. ronune. ITocmarpano je yuemnihe
TPTOBHHCKE MapKe Y MPOMETY €BPOICKHX MAaJONpojAaBana Kao ¥ HUBO KOHIICHTpPAIMje Ha HCTOM TPIKHUIITY.
Ha nuBOy 3HauajHoctn ox 5% u onromapajyhe BepoBaTHOhe, pe3ynTaTH Mojena MOTBPhyjy yTumaj pacta
yuemrha TProBUHCKE MapKke Ha HHMBO KOHIIEHTpalMje. YKOJMKO ce ydemhe TproBUHCKe Mapke moseha 3a
jeIHy jemuHMIly, HUBO KOHLEHTpauuje he mopactu 3a 0,62 jemunuie. Ha ocHOBY HpeTXOQHOT MOXKeE ce
3aKJbyYUTH Ja j€ jadame IperoBapayke Mohu MaiompojaBana edekarT mpoleca KOHIEHTpauuje y
MaJIONPO/Iaj BUCOKO OOPTHHX IPOU3BO/IA, KOjH j€ JOBEO 10 Pa3Boja TPrOBUHCKE MapKe.

OrpaHudeme CHOPOBENSHOT HCTPAXKHBAKA j€ y YHIBEHHLU Jla MHOTE pe3yinraTe AoOujeHe Ha OCHOBY
€BPOIICKE CTaTUCTHKE, HUje Omno moryhe ymopeautu ca noganuma y Cpouju. Mako 1 eBporcke CTaTUCTHKE
He 00e30elyjy cBe momatke W3 jaBHUX M3BOpa Koju OM OWIM KOPHCHH 3a carjiellaBame M3yJ4aBaHUX I10jaBa,
UMaK Cy MHOTO Ooratuje oA pachoioXuBux moparaka y CpOuju. 3a peryiaaTopHO Teno Koje ce 0aBu
3aIlITUTOM KOHKYpEHIIMje OcTaje 3aJaTak Ja Ha OCHOBY WCKa3aHMX MOTpeda y OBOM H CIHMYHAM
UCTpaKUBAakbUMa, WHBECTHPAa y HApEAHOM IMIEpUONy pecypce y IpHOaBibame aJeKBaTHE aHAITHYKE
HHpOpPMAIIOHE OCHOBE.

Ha ocHoBy mperxonHO neduHICAHOT IpeaMeTa U TMOCTaBJBEHOT IJba MCTPAKUBamka, Ka0 M IIOCTaBIHEHUX
HCTPaXWBAUKUX XHIOTe3a W (pakTopa KOjH YTHUy Ha BUX, Y Paiy je HPHUMEHEH CKYN METOIONONIKHX
MOCTYTIaKa M TEXHUKA KapaKTePUCTUYHUX 33 UCTPAXKHBAKE Yy OOJACTH TPKHUIIHE KOHICHTpAIHje Kao U y
o0acTu Masonpoaaje.

Kanmunar je cakynmo oOMMHY TeopHjcKy rpaly, uH(opMaIje n mogaTKe U3 pa3indUTAX CTaTUCTHUKHX,
U3BOpa, ajli U MOoJaTKe U3 MpaBHUX 0aza mojaraka y IMJbY JOHOIIEHA COTNICTBEHUX 3aKJby4aKa O MpeaAMeTy
nuctpaxuBama. KopucTno je MeTo cuHTe3e 00jaBJbEHHX pe3yiraTa M METOJ TeHepaln3aldje cTaBoBa. Y
pany je MpUMEmeH M UCTOPUJCKU M JCCKPUNTUBHH METOJ y IHJbY IMpeACTaBbamba M aHAM3e Pa3BOjHUX
TeHICHIMja Ha pPa3IMYUTAM MAIONpPONAJHIM TpKUMTAMA. CXOMHO TOME, MPHUMEHEH jeé W METO[
KOMIIapaTHUBHE aHalW3€ M MHAYKIHUje Yy [HJbYy youyaBama YTHUIAjHUX (hakTopa M 3aKOHHTOCTH EBOIYIH]jE
onHoca Mely yuecHHIIMMa y KaHannMa MapketrnHra. KopumiheHo je BHIle CTaTHCTHIKUX METO/A 33 IPOBEpY
3HAYajHOCTH TOjeIMHUX IOfaTaKa, OIEHYy Mojeila M TeCTHpame MMOCTaBJbeHHX xumoTesa. Kopumiherne cy
METOJIe TECKPHUIITHBHE CTATHCTUKE, aHAIM3a Kopenalyje, METo/Ie TeCTHpama Xumoresa (t-test, F-test), kao u
perpecroHa aHaIH3A.

[IpumeHoM MeToma Kopenampje W JIMHEapHE perpecHje OLCHEH je YTWIa] KOHIEHTpaldje Ha IeHe Yy
MaJIONPOJaji BHCOKO OOPTHHX mpom3Boja. OBe IeHE 3aBHCE O] MOTPOUIHE (TPakme), alld W O JPYTHX
(axTopa (pa3HOBPCHOCT acOpTHMAaHa, JIOKAIMja, IIEHe CIMYHUX NpOoM3BoAa W ocTano). llomamm o
MaJIONPOAajHUM LIeHaMa BUCOKO OOPTHUX MPOM3BO/A Cy MPUOAaBIbEHHU U3 pelieBaHTHUX M3Bopa (Pemybmmuku
3aBOJ 3a CTaTUCTHKY.). CTeneH HHBOa KOHICHTpAIMje je WCIUTHBAH OJX HpBOT 1o meror mpemyseha mo
BENIUYMHU TpxKHIIHOT ydemrha. 3a MCTpaxkuBambe Ha0ABHUX IIEHA M IPOMeETa MPUOAaB/bAHU CY MOIAIU W3
(uHaHCHjCKMX WU3BelTaja mpeny3eha no0ujeHu mperparoM 0a3e ATCHIMje 3a TNPHBPEIHE PETHUCTE.
[ocnenmwa mpoMeHJbHMBA y MOJIENy, MPOCEYHa BEJIMYMHA IPOAajHUX o0jeKara, Koja MpelncTaBlba Mepy
eKOHOMHje 00MMa, TO/pKaHa je MmojamuMa W3 Beh CIpoBeneHWX HCTpakWBama PermyOmmukor 3aBonma 3a
CTaTHCTHKY U APYTUX MCTPAKUBAYKHX OpraHM3alyja. 3a aHaIH3y Hpolleca KOHIEHTpalWje Ha HUBO IEHa y
MaJIONPOJaji BHCOKO OOPTHMX Ipom3Boja y EBporickoj yHUju kopummheHu cy oxrorapajyhum momamu U3
EBPOIICKHUX CTATHCTHKA.



5. OcTBapeHH pe3yJTAaTH U HAYYHM AONPHUHOC THCEPTALIHje

VY cknagy ca aedpuHHCaHHM LUJbeBHMa U (OPMYJIHMCAHUM XHUIIOTe3aMa y paay Cy aHaJIM3HpaHU KIbYYHH
aCIIeKTH KOHIICHTpalHje y MaloNpoiajil BHCOKOOOPTHHX mpom3Boxa Ha TpxkumTnMmMa Cpbuje m EV.
[IpukasaHu Cy TOTIYHO HOBH pe3yJiTaTH EMITUPHjCKHX HCTPaXXKMBamba CEKYHAApHHUX II0JaTaka, Kako
KBaHTHTATHBHUX TaKO M KBAINTATHBHUX. TeCTHpaHe Cy XUIOTEe3e KOje Cy HHTEPECaHTHE Y HAYIHOM CMHCITY
aJld ¥ y CBaKOJAHEBHOM XHBOTY. [IoceOHO cy KOpHCHA MCTpa)XHBamka MaJonpolajHoOr TpxumTa y Cpouju.
Pesynratn mokasyjy xa OBO TpKHUIITE, HE caMo Aa HHje IPeTepaHo KOHICHTPUCAHO, Beh 1 1a Kynuu miahajy
HeraTuBHE e(eKkTe HelOBOJbHE KOHIIEHTpalHje Tj. HeAOBOJbHE eduracHOCTH noMaher kaHala MapKeTHHTA.
[ToTBphene cy mpernocraBke a TpomKoBe mosehaHe KOHIEHTpanyje y Hajeehoj Mepu cHoce mpon3Bohaun a
He noTpomayu. Takohe, TecTupaHo je U yTBpheHO Aa ce HajUCIUIaTUBHje MHOBAIKje Y TPTOBUHH OJHOCE Ha
MHOBaIHje y TOCIOBamke ca 100aBJhaunMa, Kao ITO je yBol)ere TProBHHCKE MapKe.

VY pany je mpeacTaBbeHa HampegHa METOJ0Jordja npahema TpXKUIIHE KOHLEHTpalWje U TO Ha MojanuMa
KOjH Cy IOCTYIIHH 3a TpxuiuTe Manonposaje y Cpouju. Takole, u3noxkeHa je BpIo oceTsbHBa MpodieMaTuKa
yTBphHUBama pEIeBaHTHOT TPXKHINTA M YKa3aHO je HA MHOTE METOJOJIOIIKE MpoOiieMe ca KOojuma Cy ce
aHaNM3e PeNIeBAaHTHOT TPXKUIITa y moMahmM ycinoBuMa cycperane. Hamaspe, ykazaHo je Ha BaKHO IPaBHO
Haciehe EY ca kojuMm ce HaydHa jaBHOCT, aJMHHUCTpanyja u npuspena y CpOuju mMopajy ymoszHaTtu. Y
3aBPIIHUIN Paja, U3BEICHO j¢ TECTHPame MOCTABJHEHUX XHUIIOTE3a Ha MPUXBATJEUBOM HHBOY KopHIIhema
METOJOJIOTHj€ U MHTEpIpeTaluje JoOMjeHuX pe3yTara.

Ha ocHoBy oHora mrto je y pamy exabopupaHO OCTBapeH je Hay4HH AONPUHOC TEOPHjH MApPKETHHTa i Cy
CTeUeHa W MpakTHYHA Ca3Hamba O CTamy M OJHOCY IpeMa KOHIEHTPAIMjH W AHAIN3H MAaJONpOAajHe
nenatHoctd. IlocebaH mompuHOC AMcepTalMja Mpyxka Yy oO0JacTH eMIHPHjCKOT HCTPaXUBamke YTHUIlAja
KOHILIEHTpalldje Ha MOCJIOBHO TMOHAIIAke MAaJONpONajHUX NpHBpeAHuX cyOjexaTta. IlocebaH KBamuTeT
NpeAcTaBJba aHaNK3a cly4ajeBa u3 qomahe U eBpOIICKe Mpakce 3allTUTe KOHKypeHIMje, uMajyhu y Buay aa
ce MHore Beh BuljeHe mojaBe 370ymoTpede JOMUHAHTHOT MOJIOXkKaja Ha Pa3BHjeHUM TpxKuIITHMa, y CpOuju
TEK MOTY OUCKHBATH.

6. 3ak/pyyak:

Wspana noxtopcke aucepranuje Mp Came [lemnha, mon HacnoBom ,,KoHumeHTpanuja y TproBUHH Ha Majo
Kao JeTepMHUHAaHTa Mpo(UTaOWIHOCTH MaJompoAajHuX mpenyseha® mompmHocH mpoayOJbHBamy 3Hama y
obmactu nucuuruinHa Mapketunr, Kananu mapkerunra u TproBuHCKM MeHaiIMeHT. Paju ce o caBpemeHOM
Ha4YMHY IocMarpama (peHoMeHa KOHIIEHTpPAIHje U YTHIIaja OBOT MpoIleca Ha ITOCIOBHO ITOHAIIAkE TProBara
Ha Mayio. YTHIIaj KOHIICHTpANHKje MaJoNpoaje Ha TT00aTHOM Al M Ha Y)KUM HAaIlHOHATHUM TP)KUIITHMA
YCMEPHO je MKy PeryJaTopHAX OpraHa ajld M jaBHOCTH Ha oJHOCe m3Mely ydecHuKa y mpomery. [Ipeamer
OBe [HCEepTallje je IOHAIlamke Yy4YeCHHKAa Yy MPOMETy BHCOKOOOPTHMX mpom3Bojga. OBaj CerMeHT
MaJonpojaaje je y MHoruMm acrektuma Bojehu. Kanmuaar ra je cBecHO omabpao ca HMAEjOM Ja youaBame
3aKOHMTOCTH Ha OBOM MpHUMEpPY MOXKe Ja MOciHyXH 3a mnpeasubame Oyayhux omHoca My ApYrHM
CerMeHTUMa MaJIONIPOaje KOjH Ce CIIOpHje pa3Bujajy.

Kanaunar je pan ypamuo mpema MpHIIOKEHO] MPHjaBU Y3 Mame KOpeKIuje, mpuiarohaBame XUNOTe3a H
CTPYKType pama, y CKIaay ca pa3BojeM KaOWHETCKHX W eMIHPHjCKUX HCTpaxuBama. [IpmioxeHa
JUTEpaTypa je mo CBOM 00MMY M KBAIUTETy oMoryhuia agekBaTHO 0Opas3lioKemhe HCTPaKUBamka U MOJIOTY
3a TyMademe pe3ynraTa 10 KOjuX je KaHIuIaT y cBoM pany momao. CTpyKTypa pana je KOpeKTHA, XHITOTe3e
Cy Ha OAroBapajyhu Ha4uuMH MpeCcTaBJbeHE, TEOPHjCKH 00pa3IokeHe W Ha MPHUKIJIAAaH METOAOIOIIKA HaYHH
tectupane. JloOWjeHn pe3ynTaTu Cy JIOTHIHO H3JIOKCHH M KBAJUTETHO aHanu3upanu. CaMa METOIOoJIOoTHja
MIPUKYIUUbamka U 00paje moiaTaka je aJjeKBaTHa.



Nmajyhu cBe HaBeqeHO y BUIY, CBU 3aKOHCKHM U CTaTyTapHU YCIIOBH CY HCIYHEHH Yy TOTJIeNy IpUXBaTamba
OBe JTOKTOPCKE IWCepTalmje Koja je ypaleHa mpema mpHjaBM KaHIWaTa, 0Xo0peHoj Ha CETHUIM HAYYIHO
HactaBHOT Beha ExoHoMckor dakynrera Yausep3ureta y beorpany ox 19.09.2012. rogune, roause.

UnanoBu Komucuje

p Topan Iletkoruh, penoBau npodecop

Hp Crune JloBpera, penoBuu npodecop
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Hp Jenena Konuap, penosuu npodecop



