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HACTABHO-HAYYHOM BERY ®UJIO30PCKOI' PAKYJITETA Y HUIIIY

Omtykom HacrasHo-HayuHor Behia ®@unosodckor daxynrera y Huury 6poj 154/1-5-4-01, Ha cennunu
onpxanoj 29. anpuia 2015, roauHe, a cariacHo oapendama yinana 123. cras 4., 128, u 32 [c2] 3akona
0 BHCOKOM 00pasoBamy, hopmupana je Komucuja 3a oueHy U oadpaHy IOKTOPCKE AKCEPTaLUje Mp
Bopha Bophesutia mox masusom OUIJIM U TPXKUIITE: BUOOBU KOMEPLIMJAJIM3ALIUIE
CABPEMEHOT" XOJIMBYJICKOI" ®UJIMA. Komucuja je nperiefaina JOKTOPCKY AMCEpTalujy U
Behy momHocu cnenehin

H3BEIITAJ

OcHOBHH MTOJALH 0 KaHauaaTy

‘Bophe Bophesuh pohen je 30. mapra 1977. roaune y Kibaxesiry. Cryauje coMONOryje 3aBpLIUO je
2003. ropune Ha @uuozodckoMm dakynrery y Hwumy. HberoB aumioMcku pan u3 IpeaMera
Coumornoruja MacOBHUX KOMYHHKaluja 0o je mporiaieH HajoossuM Ha Dmno3zodckoM dakynrery
no Tama. Maructpupao je 2008. rogunHe Ha Pakynrery 3a KynTypy ¥ Menuje MeratpeHn
yHHBep3uTeTa y beorpamy, onOpaHUBIIN MariucTapcku pax Ha Temy ,,OTHOCH C jaBHOIINY y KPU3HAM
ycaoBuMa™.

Ulxoncke 2005/2006. y cBojcTBY capanHUKa y HACTABU aHTaKoBaH je Ha Omno3odckoM dakyiTery y
Hurry, Ha nemapTMaHuMa 3a COLUMOJIOTH]Y U XypHATHCTUKY. HakoH Tora, TokoM mikosicke 2007/2008.
pajguo je Kao capamHUK y HacTaBu Ha DakynreTy 3a KynTypy ¥ Meauje MerarpeHy yHUBEp3UTETa y
Beorpany u3 mnpenmera Couuonoruja kyntype H yMerHoctd W Commonorsja MacOBHHX
koMyHuKanuja. Kao xoHopaphu capannuk, 2011. romuHe yd4ecTBOBaO je y KOHLWIHpamy H
peanu3anuju mpojexara OmmrrHe Kmaxeall, Be3aHo 3a apupMucame JbYICKUX TpaBa ¥ OonecTH
3aBHCHOCTH KOJ MJIaJuX.

Boplhjesuh je ydecTBoBao Ha nBa MehyHapomna ckyma, TokoM 2009. romuue Ha Owuozodckom
daxynrery y Humry. AyTop je meT cTpy4yHO-HayYHHX pafoBa Ha TeMY KyJIType, YMETHOCTH U
MacOBHHX MeZHja, IyOIMKOBaHWX y COLIMOJIOUIKAM YacoIliCHMa U oArosapajyhum 30opHUIMA.

IperJyien cTpykType AucepTanmje

JoxTopcka muceprandja Mp Dopha Bophesuha ypahena je va 394 crpanuue A/4 dopmara. Cem
Yeo0a n 3axwyuxa, muceprandja campd ocaM IJaBa ca OAroBapajyhiuM morjaBieuMa. Y IIpBOj
I71aBH, Ha 83 crpaHne m3noxeH je Teopujcko-memooonowru okeup pada. Jlpyra rjiaBa HOCH HACJIOB
I'nobanno guimcko mpacuwme W Canpxu ocaM mornasiba. Y Tpehoj riasu mon HacnoBoM Puimosu
ca ,, pumckum b6pojesuma ““ IOCTOj€ TPH TOITIABIbA, IOK je Yy YEeTBPTOj, HACIIOB/LEHO] Kao Stars cucmem
Y HO8OM pyxy W3JIOKEHO IIeT HacloBa KOjU ce OJHOCe Memujcke u dunmMcke 3Besne. Ilapasumuparee
Ha nonynapHom mpeHdy — HacllOB je TeTe riaBe Auceprauuje. OHa caapxu 4YeTHpH onrosapajyha



nornaeiba. IllecT €0 HOCH Ha3suB Emumogare QuimMa HA KOMePYUjanHuM menesusujama —
caxaheroe yMemHuuK02 0ena Uy , Hy*CHO 310", U OH CAOpKK YETUPH HACIOBa KOjU Ce OJHOCE Ha
ckpaliuBame (UIMOBa, peKllaMe, pemnpu3dpame, CHHXPOHHU3ALWjy M THDIOBake., Y [NaBH
IocmmodepHu duckype guama u meduja ayTop nuime o GeMUHH3MY M pa3bHjamby CTEPEOTHII, MUTY
0 kuOOpry U MamKMHaMa y XOJIMUBYICKOM (MY, IOK Y 3aBpIIHO]j, 0CMO] IJIaBH OH ce ocBplie Ha Temy
Byoyhnocm unma (koja je nouena): komnjymepusayuja u eupmyennu enymyu. IIpunosu, Koju caupxe
Ounmorpadujy u Jlureparypy (A. Hayuna, B. Enextponcku ussopu, C. HOBMHCKH 4iIaHLK —
IITaMIIaHU MEIWj1) W3JI0KEHN Cy Ha cTpaHuliama of 373 no 392.

AHaJIi32a JOKTOPCKe ANcepTauije

VYV yBomHOM [ely OucepTaldje ayTop ykaslyje Ha mnpobieMe Koju Cy KJbYYHH 33 HbEroBO
ucrpaxkvBame. OH Hac YBOIOM y XOJMBYICKY ,MHIYCTPHjy CHOBA“, y KOjOj KOMEPLMjaIu3aLyja
MpencTaB/ba OCHOBHH APYIUTBEHH OJHOC HA KOME Ta HHAycTpHja nouusa. Mako npodur Huje jenusu
MOTHB XOJIMBYACKHX MPOMyLEHATa M OCTAIMX CyIHOHHKA y CTBapamy (MIMCKHX [Ieja, OH je HIaK
JIOMMHAHTaH U OJ[paXkaBa Ce Ha yKyIaH ofHoC npema Gunmy y uenurd. Mp Bophe Boplesuh nonasu
Ofi TOTa 12 je QUM MHTErpallHU €0 OrpOMHE MOPOIHLE YMETHHYKUX BPCTa U 1a, Kao Takas, OH OMBa
nozapeheH CBUM yCIOBHOCTHMA yMETHHUKOT je3rka. MelyTum, OH je Unak cBeCTaH Ja ce XONUBYICKU
(UIMOBY YBENUKO TpaBe 110 AWKTATy TPXKHINTA, NIPH YeMy TPOLyLeHTH Oupajy koje he dbmimcke
npojekte GWHAHCHPAaTH ¥ KOJHKO Cy OHH HCIUIATMBH Y ONHOCY Ha OAroBapajylly MOCIOBHY
KOHKYpeHUHjy. M3 TUX pasiora ce He yCTpydyaBajy Ia YTHUUY Ha peKucepe M CLEHapUCTe U yMellajy
ce y $hakTope KOju UHHE €CTETCKY CTPYKTYpY QHIMCKUX Jena.

CaBpeMeHe XONHUBYACKe (GWIMCKE KOMITaHHje TI0 CBOjOj CTPYKTYpH BJIACHUINTBA HUCY MOTIYHO
caMOoCTaTHe TIOCIIOBHE jenuHuIle, Beh (yHKIMOHULIY Y CKITOITY TIOCIOBHUX KOHTIoMepara. Kako 6u
MHUHHMAaIN30BaNe PU3KMK Ha TPXKHUIITY, OHE MPHOEraBajy NpeTxomHO TPOBEPEHHM U J06POo onpobaHuM
¢dopmynama. Ha Taj HauuH, QuiM O yMETHHUKOT Aela MOCTaje MPOMU3BOJ HAMEHEH TPXKHUUITY U
ocTBapuBamy mnpodura. OH Beoma yecro OuBa KopuinheH Kao ,pekjaMHa Tomiora“ 3a OpojHe
OpeHIMpaHe MPOU3BOMIE KOjH Ce M0jaBibyjy y meMy. Y ToM cmuciy, hophesuh mpuctyma dpummy, c
jenHe crpaHe, Ka0 yMETHOCTH, a C JApYyre CTpaHe Kao Me[yjy MacOBHOI KOMYHHULUpama M AEIy
uHOycTpHje Kyirype. CarnemaBameM TOTaIUTETAa OH TpeHeOperaBa pasNuuMTe TEOPUjCKE H
IUCIUIUTHHAPHE jeIHOCTPAHOCTH.

Komepuujanusannja XonuByackor QuiMa, Mo yBHOY ayTopa OBe AWCepTaluje, CBEIPHUCYTHA je y
CBUM (pazama Mpe, 32 BpeMe U HaKOH IeroBOoT HacTaHka. Komepuujanmmsanuja gunma obyxsara BUIIE
¢aza. OHa mompasyMmeBa a3y TIpHIIpeMe 3a CHHMame ¢uiaMa, (azy mporeca CHUMAamba U
U3BELITaBaka Ca CHUMAama, all ce HacTaB/ba (a3oM Koja ClleId HaKOH 3aBpIIETKa CHUMama (Kpo3
peKnamMHe NpoMoLHje, KaCHHje TENEeBU3UjCKO eMHUTOBame, DVD u3mama U Opyro). Y MEIHjcKOM
ceeTy OWIM je camMo jemHa OX Kaphka Y MpOLECY CBEOINIITe KOMepLHjaTu3annje KyJType.
XomnuByncku ¢uiM je, oTkpua Bopljeuh, 1eo KoMIUIeTa KOju TOApasyMeBa MUPOKH CIIET APYTHX
npoussoaa. HakoH mera unm Ha OCHOBY mera Hacrahe Bumeo-urpe, My3uukua CD, nmuHHja urpadaka
10 MOTHBHMA U3 (QUIMa, MajHIle, KOCTUMH, aTPaKLHje Y)KUBO Y TEMATCKUM 3a0aBHUM MapkoBuMma, Y
TOM CMHUCITYy ayTOp y YBOAHOM [ejy MHIIe O ,JJHHUjH TPOM3BOAA“ KOja HAcTaje y BE3HW ca HEKUM
bunmom.

VY VYBogy cBoje mucepraldje ayTop YMHM KpaTak KPUTHYKHA OCBPT Ha [OCaJalliba COLMOJOIIKA
UCTpaXkuBama GHUIMa, GrIMCcKe KOMyHHUKalMje U KoMeplujaiusanuje. [1o \beMy, MHOTH COLMOTOMKH
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pamosu HuCy noceeheHn komepuujanusanuji ¢miMa Kao TakBoj, Beh mpe cBera KpPHUTHIM
Kanuraau3Ma Kpo3 npusmy ¢unma. OuimM jecte morogHa ymerHudka Gopma Kpo3 Kojy ce mocMmarpa
KanuTAIMCTAYKO APYIUTBO Y LIUPEM CMICTY, and (GUiIM HHje obuvaH emueHOMEH WM CaTeJHT
ApywTBa, Beh OH MMa CBOjy ayTOHOMHOCT (Ka0 yMETHOCT) Y OJHOCY Ha APYIITBO, Ka0 U MOTryHHOCT
Ja Ha CBOj OCOOCHH, €CTETCKH, HaUWH YTHYe Ha HEroBy MPOMEHY. AyTOp Kao COLMONOT yJja3d y
HUjaHCHpamwe ofHOoca u3Mehy GunMa U ApylITBEHE CTPYKType aMepHYKOr Kamutainima. Hbemy je
jacHO na ce ¢uIM He MoXke 00jacHUTH HCK/bYYHMBO CaMuM (IIMOM W [a 3HAueHa Bajba TPAKHUTH
yJIaCKOM y HMXOB OPYIITBEHU U NMOBecHH OkBUp (MaHxajMm, AnopHo, Xopkxajmep). Ajm, moceOHO je
BaxxHO uctahu na Hophesuh Hacroju npoyuasatu u GUIM ,,M3HYTpPA®, U3 EETOBE €CTETCKE CYLUTHHE,
COIICTBEHUX M3paXKajHUX CpeicTaBa, W Gorator cuMOONUUKOr apceHaina. Ha Taj Ha4MH OH OJONIeBa
OINACHOCTUM@ COLIMOJIOTMCTHYKIX MOrpelIaKa.

Conuonomko HCTpaKHBabe BUIOOBA KOMEpLHjaTU3allije CaBpeMeHOr (ujMa ayTop je CTaBHO y
npoctopHu okBup (Xomusyn, CAJ]) 1 BpeMEHCKH OKBHD ,,4eTBPT Beka ¢puima® (1987 — 2012). Taj
BPEMEHCKH MEPUOJ j€ AOBOJBHO LIMPOK Ja MCTPAXKUBAUy MPYKH HCLPIHY CIMKY HajHOBHjHX BHIOBA
KOMepLujanu3anyje Guama, Koju HUCY GIIN KapaKTepUCTUYHE 338 GPUIMCKO 106a Koje je MPETXOaUIo
TOM IIEPUOZY.

YV meopujcko-wemodonowrom oeny nuceprauuje Mp HBophe Bophesuti nedunumie npeamer, onpehyje
LJbEBE, MTOCTAaBJ/ba XUIIOTE3E CBOra paja U BpLIU 0fabup METOAa MCTpaKHBalba. Beluky maxmy OH
noceehyje muTamUMa Komepyujanuzayuje y CaBPEMEHOM MPYIITBY M KyJITYpH jep je oOHa
KOHTEKCTyalHH ~OKBHMD KOMepLUjalnu3aluje CaBpPEeMEHOT XOJMBYyACKOr (uiMa, Koja ce
(koMepuMjanu3anyja) Hamasd y (OKyCy HEroBOT HCTPaKKMBaMkba. MOAEpPHO NPYLITBO, TPKHIUTE U
KOMEpLHMjau3aLyja cBoj BPXyHal JOCTHKY y IOTPOLIAYKOM APYINTBY (,,ApYLITBY H300UbA*) y KOME
j& HEeorpaHHW4YeHO KOH3YMHpame IpOM3BOIa ,KYITYpHE WHOYCTpUje“ omoryheHo 3axBasbyjyhu
CalejcTBY BUINE YMHWIALA, NOMYT (IOCT)AHAYCTpUjaTu3auuje, ypOaHW3aluje, BULIKA CIOOOTHOT
BpeMeHa, noBehane MICMEHOCTH JbY[H, €KCIIaH3Hje MAaCOBHUX Menuja M cinyHo. [loTpomauka Moh
rpahana, 1o ayTopy, jecTe HEONXOHaH YCIOB HOPMAlIHOr (QyHKIMOHWCAMma KalMHuTaTu3Ma.
KomepuwjanHoM npyImTBy, KakBO je aMepuyko APYINTBO, MOTpebGaH je He akTWBHM rpahaHuH Beh
aKTUBHU MOTPOLIa4. Y TUM YCIOBHMA UHOYCMpuja pexiame TOCTaje TIOKPETAuKa CHIa 2106aiHO2
KOH3YMepusma, a MeIWjH, A U OHaj (QUIMCKHY, II0CTajy MAEATHO CPENCTBO 33 MPOMOLMY HIEje O
KyMOBUHHM Kao ,,yHHBEP3alHOM JieKy 3a cBe“. [loceOHa maxma mocseheHa je pekinaMu Koja je
YCTIEIIHO WHKOPIIOpUpaHa y XonuBynckd ¢umm. Komepuwjanusauuja ¢uiMa DOBOOM IO TOra aa
MPOM3BO/Ia TEXM Ha yrymwn crapanamrso (E. MopeH), na ce yMETHHUYKO HENO Oerpamupa, Aa
KPUTUYAPHU MOCTAHy PEKIAMHH areHTH, a yMEeTHHULH HajaMuu paguuuu (P. Boxxosuh).

AyTop, Hajasbe, MUIIE O IMOOATHAM MEAUjCKUM KOpIIOpalijamMa Koje Cy MpeIuIaBhiIe CaBPEMEHO
aMepuyko ApyITBo. 300r yTHIAja aMepuuKe KyIType M MeInja Ha Apyre KyJType MHOTH ayTOpH Te
TNpOLeCe HAa3WBajy UMEHHMMA KOja HOCE MPETEKHO HEraTWBHY KOHOTALMjy — ,,aMEpPUKaHH3aluja“,
»BECTEpPHU3aIHMja", »MEKIOHAIAN3aMja’ ,»KOKaKoJIOHU3alHja*, [Maunyuu cTpax on
»aMEepUKaHH3aLHuj€e* MOMjeIHaKO je 3aXBaTHO NPUITAJHIUKE KPajibe JIEBHIIE U KOH3EPBATUBIIE H YIUHHO
Jia OHH 33je[JHO HACTYyMajy TMOA UMEHOM anmuenobanucmu. AyTop He MOKasyje CKIOHOCT Ja 3areBa y
TOM ,,XOpY“, T€ C& KpUTHUKM OcBplie M Ha OBE KPUTHYAPE KANUTATM3MA YHjy KPUTHKY CMaTpa camo
jow jenHom pobom Ha ,,TPXKHINTY HAeja“. 3aTO WITO je ¥ OTMOP KOMEPIMjanu3alujd H3y3eTHO
YCICIIHO  KOoMepuwWjanu3oBaH, ‘DopheBuli  KOHCTpyWile — CHHTarMy  KoMepyujanu3oeanu
anmuxomepyujanusam, y KOjy cMemTa cBe BpcTe Oecromrenne (Karkal M TpeTepaHe) KPHUTHKE,
Makap Iia Cy ¥ BHUXOBH ayTOpH II03HATa MMEHa, NMoMmyT cnucaresbuie Haomu Kiaju wnm pexucepa
Majkna Mypa. OH 3ay3uma HeyTpaiHy MO3MLHjy COLMONIOra, KPUTHMKYjyhH KoMepLwjanu3aumjy
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MeZllja y CaBPEeMEHOM CBETY, KOjy KapaKTepHIle CITyTaBabe caipiaja Koju HE JOHOCE BUCOK MpOGHuT,
3a00MIaXembe TeMa 3HAYAjHUX 33 TPUMAJHUKE MAmbUHCKUX TIpyna, 3aHeMapHBame KyJNTYpHO-
00pa3oBHUX eMIucHja, YHUDOPMHOCT yKyca myOnuke, n3berapambe KPUTHKE ,,BEIUKUX Urpada’, To
jecT KoMIaHHja Koje Cy yjeqHO U BeJIMKH OrJIalliuBady, mpeliyTHa BracHU4Ka 1eH3ypa u cnudHo. 1lIto
ce dhmIMa Tude, ayTop 3ammaxa Aa MOTPOLIAYKo APYIWTBO Hamehe U crelidUYHe NOTPOIIAaYKe HABUKE,
MOHUIITaBajyhy Yak M HeKaJalllby AeMOKPAaTHYHOCT OHOCKOMAa y KOMe Cy W forarami U cupoMax Kao
Zieo myOnuKe UMajy jeIHaK CTaryc.

IIpeomem ucmpaosicuearba 'y 0BOj AHCEPTAlUjU jecTe KOMepLHjaTn3alrja CaBpeMEHOr XOIUBYACKOT
¢dunMa Koja ce JeliaBa ImapajieiHo ca MpoMeHaMa Y CTpyKTypama OpyIiTaBa 3axBalieHHX MpoLecHMa
rnobamu3anyje. Komepuujanuzanuja Ha GWIMy 4UMa CBOj HCTOPUjCKM cjel, a BelMKe
TpaHchopMalyje Ha TOM IUIAHY H3BpIICHE Cy TOKOM MOCHENBbHX ABafeceTak ronuHa. AyTop
noceeliyje maxmy HajHOBHjUM BHOOBMMAa KOMepUMjanu3auuje Ha (QWIMYy, CaBpEeMEHHM W
MHBEHTHBHHAM XOJMBYICKUM TeXHHWKaMa KOMeplWjanmsanuje. Y KOHTEKCTy KOMEpIHjalu3alyje
BpIIY C€ MCTPAKUBAKE COLMO-KYJITYPHUX OKOJHOCTH XOJHBYACKOT (uiMa, riaobaHuX MpoMeHa
BE3aHNX 3a MeHUje M MeIUjCKe OpraHu3aldje, HOBOT KOHLENTa ,,pHIMCKOr TPXKHIUTA®, CTBaparma
,»[7100aIHOT GPUIMCKOT TPXKUWITA® U ,,r00anHe MyOnuKe®. AyTop ycIieBa Ia OCBETIIH COLHOKYITYPHE
OKOJIHOCTU KOj€ Cy HOBENe IO CBEOILITe KOMepUHjaiu3alije MeIdjcKe KyIType, a THME M 10
,,JOaTHe" KOMEepLUjaIn3alje caBpeMEeHOT XOIUBYICKOT GunmMa u cBeTckor ¢wima y uenunu. On
OpojHUX 3a0amaxa, ayTOp HAPOUYHMTY MAKIHY KOHLUEHTpPHINE Ha aHAIM3y CaBPEMEHHX TEeXHHKa
KoMepuyjanuzauyje QuaMa, Ha Y30pKy OX TpPeKO XWbaly OMIIENaHWX XOJNUBYICKUX (GIIMOBa.
ITopen ,ommTux* HaydyHMX Meroja (MHAYKOWja, AENyKIHWja, aHalni3a, CHHTE3a, AarCTPaKLHja,
reHepanu3alyja), JOMUHAHTHH Memod y paly je KBaMTaTHBHA aHauk3a caapikaja (puiMmoBa u
Tpejnepa), okycupaHa Ha CTape M HOBE TEXHHKE KoMepLujanusauuje Gpuama. V3 wy je xopuiifien
UcTOprorpad)cki MeTos, Kao ¥ aHanu3a CeKyHOapHHUX MoJaTaka Ha y30PKY XOJMBYICKHX (HIMOBA
CHHMJbEHHX TOKOM IMOCIENBHX 25 ronnHa. AyTOp jé KOPUCTHO U XEPMEHEYTHUKH MPUCTYIL Y OKBUPY
COLIMOJIOIIKE XEPMEHEYTUKE, KOju My je omoryhaBao na (uiMOBEe TyMayd Yy KOHTEKCTY IIHPUX
IpyWITBEHO-UCTOPHjCKUX Aorafjama, onpelyjyhu UM cMHCIOBe ¥ 3HaUEHma U3 KYJITYPHO-IYXOBHOT U
COLIMjaTHO-UCTOPHjCKOT  CKJIOTIA. YKYNMHO TJENAHO, Y METOMOJIOMIKOM CMUCIY ayTop KOPHUCTH
MOCTYIaK KpeTamwa ,,011 eBUACHLMje Ka HHTepIpeTauyju’, OAHOCHO O EMIIMpPHUje Ka TEOPHUjH, KOjH, 110
notpebu, aujanexkTuuku oophe kpehyhu ce v y CympoTHOM CMepy.

[pobnemaTnky Koja je Ha3HAUEHA Y YBOXHOM Jey M TEOPHjCKO-METOMOIOIIKOM OKBHPY paa ayTop
MHUHYLMO3HO MCTPaXyje y AaJbeM paly, a CBoje TEOPHjCKe TPEMUCE U XHUITOTE3E OH er3eMILTH(HUKY]je
aHanus3yjyhy KOHKpeTHa nena (WIMCKE YMETHOCTH W TPOAyKuHje. Y TOMIaBby TOJ HACIOBOM
I'nobanno gunmcko mpoxcuwme OH MO CBETIIOM CaBPEMEHUX COLIMjATHUX, EKOHOMCKHX, TIOJTUTHYKHX
1 TEXHOJNIOWIKHX MPOMEHA A0Ka3yje Jia ce 0 TPXKHUIITY JaHAC MOJKE FOBOPUTH HCKJbYUYHBO Y MHOHHH.
[Torom paszmarpa 3ace6HO cBakoO o MOCTojelMX TPXKHINTA XOJMBYIACKOT (uiMa (TeIeBH3HjCKO
TpKUIITE, TPRUIITe DVD auckoBa, HHTEPHET TPXKUILTE, TP/KUIITE BIACHHUINTBA) M HbUX0B YTHIA] Ha
U3IJIE[ caMUX QUIMOBA. Y OKBMPY ITOTIOINABIbA O IMI00ATHO] GHIMCKOj MyOIIMLK CleN 00jalllbere
Ia je caBpemeHa QuiMcka Iy6inka 300r CHare ¥ MHOTOGPOjHOCTH MOCTANa KJbYYHM CTEJKXOJIEp
KOjH CBOjHM yKyCHMa, BPEIHOCTHMA, JKeJbaMa, MpeApacyaMa 1 MOoTpOmadKuM HaBHKaMa ompeljyje
U3MJIeN XOJMBYACKOT (Guima. M3 pedeHor mpousnmasu ga npousBoimwa (UIMa HaHac HUje CTBap
TPCHYTHE YMETHUYKE UHCIIUPALUje U CIIOHTAHOCTH, Bel MOCTOjU OYHUTIIEIHA MHTEHIIN]a XOIUBYACKHAX
KOMMaHWja 1a oHa Oyne OpraHM3oBaHa Ha ,HaydHHM OCHOBaMa®, mTo OW TpeGalto Aa TAMOIIBHM
MeHallepuMa W aKIHOHApHMa MNpY)KM W3BECHYy TapaHUHWjy Oa CBakd HOBH ¢GunM Hehe wu3assatu
¢uHancHjckyu kpax xomnanuje. [IponsBohaun GpuiamMoBa Tparajy 3a 3ajeOHUUKUM UMEHUMEHUMA KOJU
Ou mornmm na okyne rinoGanHy myOnuky. Jla 61 OCTBapwiM IJIENaHOCT CBOjHX (MIMOBA, HUXOBHU
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TBOPLM KOPHCTE KOMOWHOBAmE aKlje, CIIEeKTakia, Hach/ba, eMOLnja, CeKca, MUCTEpHja, 3JI04HHa,
¢antactuke, 3D u 4D TexHoorHjeE.

[Moce6bHy nakwy 3aBpeljyje COLMONOLIKY MPHCTYIN ayTopa KOjUM OH pa3Marpa MPHUHIM ,,TOTUTHYKE
KOPEKTHOCTU® y KOHTEKCTy BpemHoctu cpenmme knace y CAJl. XonuByacku o¢wiM, HamMe, Beh
JeleHHjaMa MOJAp)KaBa M IPOMOBUILE BPEIHOCTH aMepuyKe Cpeldme Kiace (Hekaga HajOpojHUjuX
KOH3yMEHAaTa XONUBYACKUX (PUIMOBa), a U caM IJIaBHU jyHAaK je Hajuemlie leH MPUNagHuK U, TOTOBO
1o MpaBuIly, Oenan. AyTop OTKpHBA Ja je€ CaBpeMEHH MPHHIMI MOJUTHYKE KOPEKTHOCTH 3HATHUM
JENOM M3MEHHO HEMHCaHO MPaBIIO O NIAaBHOM jyHAaKy Kao MPUIaHUKY CpeAle Kiace, Tako Ja ce
caja y TOj yJi0o3u Mory Halid W TIpUIaIHULM MAambUHCKHX Ipyna wid eHe. Jleo 0 rinoGarHoM
(GUIMCKOM TPXKULLTY 3aBpIIaBa Ce pa3MarpameM peKiaMa HHKOPIOPUPAHHX Y GHIIM.

Tpehu neo mokTopcke nucepraiuje Hocu HACI0B PUWIMOGU ca ,, pumckum 6pojesuma ‘. AyTop ykasyje
Ha TO Ja CaBpeMeHa XONuBYZACKa (UIMCKa NpOoAyKlMja MOYMBa Ha T3B. OJOKOacTeprMa, TO jecT
BEOMa YCHEIIHMM WU TOMyNapHM oOcCTBapemMMa. brokbactep mocTaje CBOjEBPCHH TPXKHUIIHA
IIPOTOTHII HA OCHOBY KOTa y HapeIHUM roJuHama HacTajy 6pojHu uiMcku HacTaBLu. HcTpaxuBame
je Takohe mokasano na ce caBpeMeHU XOJMBYI OMJIUKYje M BEIMKMM OPOjeM PHMEJK M TaKO3BAHKX
nomyweHux (uiamoBa. CaBpeMeHH pUMEjK HeKajalimber (WiMa CHEHAPUCTH W PEXUCEPH
npunarohasajy yKycuMa, MODaJHMM HauellMMa W NOTJIefHMA Ha CBET akTyenHe myoGiuke. IllTo ce
,»JOIMymeHNX“ (IWIMOBa THYE, MCTPAXKUBAIE je MOKa3ajo Ja ce CcTapujuM (QUIMOBMMA IOIajy
CIeLHjaHy ay10-BU3YeTHH NOIalH, OCBeXaBa ce 60ja Beh mocrojehnx ¢punmosa 10K GHIMOBH KOjU
Cy CHUMJbEHH y LIPHO-0€J10j TEXHOJIOTUj! KOMIjYTePCKHU TT0ocTajy GuiMoBH y 60ju, HEKU o (hUnMoBa
Ce KOHBEPTYjy ¥ HAHOBO IIPE3eHTY]y 6HOCKOMNCKOj my6nuuu y 3D Bep3uju.

PuIMcKe 3Be3/le Cy MpeaMeT YEeTBPTOT Iena. 3Be3le Cy mocrajie poba Koja ce Mpoiaje Ha TPHKUIITY
ny6iuuu. Cee y Be3M ca HBUXOBMM (HIMOBMMA ald W IPUBATHHM JKMBOTOM IOCTaje MpPEIMET
yHanpes cMulUbeHuX PR Hamopa u Hacrojama A2 TH HOjeOWHUM IIOCTaHy H€0 XOJIMBYICKOL Sfars
system-a. ColyjajiHa ynora XOJIUBYICKHMX IVIyMala jeé MPOMeeHa, HajMoMyJapHuji Ol BHX Cy Tpe
CBeTa yCHelIHN KaNUTaTUCTH/TIOCIOBHY Jby I KOjH 3apal)yjy meceTHHe MIIHOHA 1ojapa 1o GmiMy, a
MHOTH OJf HHX TI0CTajy M IUCUM ClieHapHja (Wi 6apeM KoayTopH), PEKUCEPH U MPOMYLEHTH CBOjUX
u Tyhux ¢unmosa. IMopen csera ¢unma, oHE ce 3axBabyjylin cBOM GOraTCTBY MCTOBPEMEHO
T0jaBJbYjy Kao YCIIeLIHN KalUTaTUCTH/TIPedy3eTHULH U y OpyTUM 06nacTiMa GH3HHUCA.

V 1etoMm Jeny Koju HOCH HacnoB Ilapasumuparee Ha RONYAApHOM mpendy TOBOPH Ce O MapOAUpamy
npeTxonHux 61oxbacTepa U 0 (BaH)MEIMjCKOj KOMEpLHMjalu3alyji MPou3Boaa Koja 06yxsara Auxujy
npou3eo0a, Kao IWITO Cy: TENEBU3MjCKe Cepuje, LPTaHW (HMIMOBH, BHIEO-MIPE, CTPUIIOBH, IEYMje
urpadke, KOCTUMH. VY crnemehoj mmaBu ayrop mnocBehyje Naxiy eMHTOBamy (QuIMa Ha
KOMEPLIHjTHUM TeNeBU3MjaMa, MOKyIIaBajyhint a ONrOBOPH Ha MUTaMmE 1a JIU e Ty Paiu o cakahemy
YMETHUYKOT JieNa WK O ,,Hy>KHOM 31my*. [ToctMozepry GunM npeamer je cenme riiase Aucepraiyje.
Taj ¢unm yHeo je GpojHe HOBHHE y (OpPMAIHOM, al¥ W CampkajHOM cMuCTy. Jomwo je mo
NPOMOBHCarba KEHCKUX JMKOBA HE CamMO Kao PaBHONPABHUX MapTHepa ca MymIKapimma, Beh U kao
X€pOMHA M CMacuTehba MYLIKWX JuKoBa. IlomyT demmHu3Ma U pasbujama CTEPEOTHIA O KEHAMA,
CIMYHY eBONyLHMjy Yy (UIMCKOM IIpe/CTaB/balby MPOLUIM Cy M NPUNAAHULK adpoaMepiuke
3ajeHULE, Al ¥ TNPUTAJHULM CeKCYyalHHX W OCTIMX MambHHA y aMepHYKOM IPYITBY. Y OBOM
TIOTJIaBjby ayTOp aHATM3UPA U MUT O KMOOpPry, KOjUM ce OyAW cTperiba MOI CBETIOM CaBPEMEHHX
ujieja TpaHCXyMaHu3Ma 1 Beh mocrojehnx TexHosnoruja koje omoryhasajy crajame 4oBeka i MAIIHHE.



VY ocMoM, 3aBpIIHOM ey OucepTanuje pasmarpa ce Oyxyhrnoct ¢pmmma ,,koja je moyena®, mpe ceera
KpO3 MpOLEC KOMIIjyTepu3alyje U Kopuinheme BUPTYeTHUX yMana. CaBpeMeHa KOMITjyTepru3anija
¢unma omoryhuna je MHOIITBO creudjanHuX epekara. OHM Cy MPOIIMPUIN TpaHWIE (QUIMCKOT
CTBApalallTBa U PEXUCEPUMA MPYXWIK HeorpaHmdeHe moryhHoctu ¢unMmckor mspasa. C gpyre
CTpaHe, JaHac Ce yJecTalo KOPUCTe BHMpPTYeNHH (GWIMCKH jyHal KOju 1o cBeMy mozacehajy Ha
peande sbyne.Ha kpajy, ayTop ykasyje Ha HHTEpakTHBHH (WM M [OCMarpa ra Kao HajHOBHjH
CTENEHUK TEXHOJIOMIKOr aii M KOMEpLHjaIHOT pa3Boja (uaMa, KOju y M3BECHOj Mepu oMoryhasa
HMHTEPaKTUBHO yUECTBOBALE MYOJIMKE Y TOKY pammbe Hekor dhumma.

BpenHoBame JOKTOPCKe AUcepTALIMje

Jokropcka aucepraiwja Mp hophja Bophesuha u mo hopmu u o caapxajy 3aq0BobaBa KPUTEPYjyMe
KOjH Ce MOCTaBJbajy Mpel OBAKaB HAYYHH paj — JOHOCH HOBO 3HamE 0 MPobJieMy KOMepLjaTn3alije
XONTUBYICKOT GHJIMa U MpeACTaB/ba OPUrHHaIaH JoTpruHOC Hayud. Cam u3bop mpobnema ykasyje Ha
OJBAXHOCT ayTopa Aa 3aKopayd y Moapydje Koje je 4O cana HeIOBOJbHO COLMONOLIKY OCBETIBEHO, 4
Koje IpencraBjba OUTaH acHeKT KyJTypHE CTBApHOCTH, He caMO y XOJHMBYLy W AMepHuy, Beh y
CBETCKUM pa3Mepama.

Komucuja je BpenHOBana oBaj paj MpeBacXOMZHO Ca CTAHOBUINTA 0Aabupa TeMe, METOHOJIOIIKOT
MPUCTYTIA ¥, HaacBe, pe3yaTara HucTpaxusamwa. Hajmpe, ayTop je n3abpao TeMy Koja Io HaHac HUje
Ouila CHCTEMAaTCKU M3y4yaBaHa Ha COLMOJIOUIKK HA4YMH, Y HAIlOj JIUTEpaTypu W Iiupe, 1 00pammo je
OHE aCIeKTe KOjU Cy CaBpEeMEHH W HajaKTyelnHUju. HayuyHu DOTpHHOC U pe3yaTaT OBOT OPUTMHAIHOT
paja je y TOMe INTO je CUCTEMAaTCKM WCTPRKHO M EBHIEHTHUpPAO Belukd Opoj BHIOBA
KoMeplyjanusanije GumMa, Koju Ha MPBHU IIOTIIEA HACY BUAJBUBH, @ COLMOJIOIIKK CY peJIeBaHTHH.

CouunokyntypHu (eHoMeH KoMepLujanuszaluje GunMa y oBOM paldy je HCTpaKHBaH He U30JI0BAHO
Beh y OKBHpY YKYITHHX ITpolieca KOMepLHjaln3allije Y caBpeMeHOM IPYIITBY, KYJTypH U MeIHjiMa.
Cama koMeplMjanu3alija XONUBYIACKOT (HIMAa MpOyYaBaHa je TMOA CBETIOM COLMOKYNTYPHHX,
MOJIUTHYKKX, €KOHOMCKHMX M TEXHOJNOLIKAX IPOMEHa y CaBpeMEHOM IpyILITBY, ald W Ha Oa3u
ucropyje CAJl M JocamamimuX KIBYUHHX AETEPMHUHAHTH aMepudke KynType u ayxa. Ped je o
TEOPH]jCKO-eMITUPHjCKOM Pafy y KOMe je ayTop, mopen Kopuiuhersa Hay4yHe JITeparype, 10 BATHIHUX
pe3yiTara JOMIA0 U eMIHUPUjCKUM HCTPaXXMBAKEM XOJIUBYACKOT (uiMa Ha OpojuaHo 3HAUajHOM
y30pKy. Pedjy, mpucTynm je cBecTpaH W BUINENVMEH3HOHATAH U IOTKPEIUbEH je KOHKPETHHUM
eMITHPHjCKUM HCTpaKUBambHMa.

IIIto ce ThUYe Hay4yHOr OOMPHHOCA M pPE3yNTara MCTPaXKHBawka, KOMEpLHjalu3alija CaBpPEeMEHOT
XONUBYJICKOT (PUJIMa Y OBOM pamy T€HEpaTHO je CBECTPaHO ¥ CHCTEMATCKH MPOyYaBaHa y3 KOHKPETHE
€MITUPHjCKe TI0Ka3aTe/be. Teopujcka U METOIOOIKA KOHCTPYKIMja JOKTOPCKE qucepTalnje yKasyje
Ha 3pENOCT ayTopa M IETOBY OCHOCOOJBEHOCT Aa KOMITETEHTHO MpoydaBa Mpodieme KyiType u
crBapaiaiuTea. TeOpHjCKM OKBUP M €NOKBEHIMja Yy H3Jaramy MOKasyjy Oa je ayTop y cramy naa
TEOPHjCKE KOHCTPYKTE MpHMEmYje y TyMauerwy COLMO-KYNTYypHUX (eHoMeHa. Haydnu mompuHOC
awcepTalyje uckazahieMo Kpo3 HEKOIMKO K/bYYHHX Tadyaka.

1. OrtkpuBeHa je Meljy3aBUCHOCT KPYMHHX IPYIITBEHHX W TEXHOJOIIKUX MPOMEHA Ca U3MEHOM
JOCANAlIE-er KOHLENTa (GUIMCKOT TPXKHINTA W YCIOCTaB/batba HOBUX TPXKHUINTA (QHIMA, T
YTHIj THX HOBUX TPXKHINTA HA W3IJIEN XOJNWBYICKOr ()MiMa, ai¥ M CBETCKOr Quima y
LeTTHHH.



2. OOpaznoxeH je 3Hauyaj raobanHe QUIMCKe MyOJMKe M BbeHa YIora KJbY4HOT CTEjKXOJIepa,
OJTHOCHO TO KaKO HEHU YKYCH, BPEIHOCTH, NOINIEAN Ha CBET, MOTPOIIAYKe HaBWKE U Moh
HEMPEeKUIHOr HaA30pa Hala pagoM (QIIMCKUX KOMMaHHWja YTHYY Kako Ha caMe XOJIUBYIACKE
¢unIMoBe, TAaKO M Ha IPOLEC HUXOBOT MPaB/beHa W YKYMHO (DYyHKLHMOHHCame (QHUIMCKIX
KOMITaHHja.

3. V oBoM pany yka3aHO je Ha BuIle (aza KOMeplHjajid3alije CaBpeMEHOT XOJNUBYICKOT
¢unma. [ToTBpheHo je na je komepuujanu3alyjy ¢pwiMa IOrPelIHO MOCMATPaTH caMO HAaKOH
¢daze 3aBpmreTka ¢unMa, WIM TeK HakOH Herose mpemujepe. Takohe je mokasaHo na
KOMepLHjalTn3alija IoYHbe y (a3u HajaBe U NpHIIpeMe 3a ’heroBo CHUMame, TOKOM Ipoleca
CHUMamba, U3BEIITABAbA Ca CHUMAkha, a TIOTOM CE HaCTaBJba M TIOCTE 3aBpLIeTKa Gunma, Kpo3
peKIaMHe IMpoMoLHje, OOCKOIICKe TIpeMujepe, CBe IO KacHHjer TeJIeBH3HjCKOT eMUTOBamba U
DBD u bny-pej m3mama. HakoH Hekor BpeMeHa KoMepuujaiu3alifja UCTOr (miMa ce
HacTaBjba y BunLy Oynyhe mpepaljene u momymeHe Bepsuje ucror ¢unma koju hie ce mocme
HEKOT BpeMEHa IMOHOBO MOHYIUTH IyOauLy ca ,Joaaunma’. Peyjy, mokasaH je HempeKuaHu
KOHTHHYUTET KOMepLUjaTn3alyje KOju ce HacTaBJba Yak ¥ y CBUM HapeqHWM roauHaMa (ma u
JEleHnjaMa) HAKOH ILTO je HeKH XOIUBYACKU QIIM HMao mpemujepy.

4. OtkpuBameM KJbYYHWX BHI0Ba KOMEpLMjaIM3allije XOAMBYICKOr (uiMa KOjU je maHac
OOMHMHAHTHM TPEJBOJHUK Yy IJ00aJHUM OKBHPHMA, OCBETJBEHH Cy U MpOLECH
KOMEpIHjanu3alyje CaBpeMeHOr (GHIMa y CBUM OCTAINM MPOAYKIHjaMa KOje MMHUTHPA]Y
XOJIUBYJICKE IIEME KOMEPLIHjaT3alyje.

5. OTKpHMBEHO je Ia CBaKWM HOBH XONUBYACKH QWM He CaMo [a je KOMepLHjaln3oBaH, Behi je
HCTOBPEMEHO Hocunay uoeje Koja he OUTHU Takohe koMeplMjaTU30BaHa Ha BUIle HauyuHa. Ha
OCHOBY CBaKOI' XOJIIUBYACKOT GuiokGacTepa HacTaje BETUKH Opoj MEIUjCKMX U BaHMEIH)CKHX
NPOM3BOJa, OZHOCHO YUTaBa ,IMHHja MPOU3BOA™,

6. V pany je nOKa3aHO Ha TOTOBO CBE MOXE IOCTaTH W3BOP WHCMHpALMjE 33 XONUBYICKE
(unmMoBe, au camo axo je Beh Meaujcku momystapHo. 360r Tora AaHac 3a XONUBYACKH GUIM
HEMa HeJIOCTOjHOT M3BOpa UHcnupauwje. M300p u3Bopa UHCIMpAlMje je YeCTO HeOUeKUBaH U
pasjiuKyje ce Of HeKaJallllbUX BPEIHOCTH Yy NPOLUIOCTH CEIME YMETHOCTH. Y CKIIOMY paia
HaBEEHO je IUTa je CBe MOCHeNIbHMX TOIMHA IOCTal0 W3BOP MHCIHUpAlHje MOMyJapHuX
XOJUBYJCKMX (HIMOBA: TENEBH3MjCKE CEpHUje, KILIKEBHU OeCTcesepH, BHAEO-HIPe, CTPHII,
upraHd (QWIMOBHM, Jedje HUrpauke, Aedje EMHCHje W KpaTKH TEJEBH3HMjCKH CKEYEBH,
M3MULIJbeHe ypOaHe JereHne, ald W pealHW Iorahaju W3 caMor >kuBoTa. Ped je o
KOMOAM(HKALUj1 CBAKE TPEHYTHO MOIyJapHe TEME HITH UIEje.

7. VYKazaHO je Ha CaBPEMEHM 3Ha4aj peKJIaMHHX (QUIMCKUX Tpejiepa, o0jallllbeHa je HHXO0Ba
GyHKLMja ¥ JETEeKTOBaHHU Cy Haj3HAYajHUjH OX FbHX.

8. Tloka3aHO je Kako ce BPEMEHOM MEHa0 W €BONYHPA0 KOHIENT XEMHEHOa Y XONUBYACKOM
bunmy.

9. 3HayajaH JONMPHHOC OBOT HCTPaKMBamba j€ M y TOME IUTO Ce NPEeKo (GUIMa M HEroBe
KOMEpLHjau3alyje MOy Pa3soTKPUTH W MHOTO 60Jbe pasyMeTH MHOTH CYLITHHCKH IIPo6/IeMH
U T00ATHKM TIPOLECH CaBPEMEHOT APYIUTBEHOT W KYJTYPHOT JKMBOTA Y JAHALIKEM CBETY.
Usmehy ocramor, pan je mokasao kako je XOJMBYN Memao ONHOC NpeMa KeHama M
NPUTTATHALINMA MamWHA U KaKo je XOMUBYACKAa (GUIMCKAa MHIYCTpHja MyTeM Kopumhema
»[POCOLMjATHAX"  MOpyKa y  (UIMOBMMa BPEMEHOM MO3UTHBHO  HCKOPHMCTHIA
SMaHLMIIATOPCKH IIOTEHLMjall CBOje robanne Mohu mepeyasuje.

Maza je moryhuocr npensubama Oyayhiux norahjaja y csakoj Hayuw, ma Jakie U Y COLMOJOTHUjH,
OrpaHH4eHa, ayTop j€ MCIOJ/bMO XpabpoCT [a Ce YXBAaTH y KOLITALl M Ca TAKBOM CTBApU KaKBO je
npexsubame Oynyhux TenaeHnuja Ha IuTaHy (UIMCKe KoMepuujamusauuje. Y pamy je NMpHKasaHa
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CajalliboCT XONMBYACKOr (UiIMa, ITO je HCTOBPEMEHO HenocpenHa OyaylHOCT OHMX MamHX
(rIMCKHX NMPOAYKLKMja KOje LIMpPOM cBeTa y Behoj M Mamoj Mepu uMuTHpajy Xomusyn. To jacHo
noTBphyje U HoBHja ucTopuja. Beh neuenujama, kana je ped o MeIMjuMa, MHOTO TOra U3 AMepHKe y
Esporny u ocrarak ceta nonasu ca u3BecHuM 3akaumermeM. Takolje je ykasaHo u Ha seh nocrojehie
TEXHOJIOWIKE acrekTe ¢puiMa (Crieuujanay egexTd, BUPTYENHN [IyMIM, MHTEPAKTHBHE (GUiIM) Kao U
Ha Moryhie npaBue HHXOBOI Ha/bel pasBoja, alu U KOMEPLHjaIHe eKCIJIoaTalyje, Kao ITO Cy
caBpiienuja 4D TexHomorwja, ymotpe6a TpPOIMMEH3HOHAIHUX XOJIOTPaMCKHX TMpojeKLudja Hu
TMOCTH3ake IMyHOI TNOTeHLMjalla MHTepakTUBHOr ¢mima. CBe oBo ymyhyje Ha 3akbyuak ga
Komepuyjannsaumja GpunmMa, kaga je Xonusy y nuTamy, Hije 3aBplLUEHa CTBap.

IIpeanor

Ha ocroBy cBera usnoxenor, Komucuja ouemwyje na nokropcka nucepranuja Mp Bopha Hophesuha
OUJIM U TPXKHUIITE: BUJOBU KOMEPILIUJAJIM3ALIMJIE CABPEMEHOI XOJIMBYJCKOI"
QUJIMA ncrymasa cBe YCI0Be KOju Ce NOCTaB/bajy 0BOj BPCTU pajia U ca 3a0BOJbCTBOM npeonaoice
HacraBHo-Hayunom Behy @unosodekor dakynteray Humy na ce MOKTOPCKa JUCepTalyja MpUXBaTH,
a KaHmunaTy onobpu jaBHa onbpana npex uMeHoBaHoM Komucujom.

VY Humy u Beorpany, maja 2015, KOMHUCHIA:
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