Ob6pas3ar 2.

VHUBEP3UTET Y BEOI'PAJTY
LIYMAPCKU ®AKYJITET

Bpoj 3axresa: 01-695/1 BERE HAYYHUX OBJIACTU
02.02.2015. 0 BUOTEXHUYKUX HAYKA

3AXTEB
3a IaBamk-€ CarjJacHOCTH Ha U3BENITaj 0 ypalheHOj JOKTOPCKO] AUCEPTALUjU

Monumo na cxoHO wiaHy 46. ctaB 5. tauka 4. Cratyra YHuBep3urera y beorpany /»Imacauk
VYuusepsuteta“ 6p. 131/06/, ), nate cariacHOCT Ha U3BEIITaj O ypal)eHOj JOKTOPCKO] AUCEPTALUjH
KaHauaaTa
JEJIEHA HEJIEJBKOBHW'h
IpUjaBuiia je JOKTOPCKY JUCEPTALU]jy MOl HA3UBOM:
,Mana u cpeama npeayseha 3a oTKyI, pepaay 1 IiacMaH HEeJAPBHUX IIYMCKHX IPOU3BO/IA,
Kao YMHHJIAI] pa3Boja IIyMapcTBa MPUBATHOT cekTopa y Cpouju

N3 HAYYHE OBJACTH: ITYMAPCTBO
Vuusep3urer je nana ox 25.05.2011. rogune, cBojum aktom 02 Opoj: 06-5746/10 on 25.5.2011.
71a0 carjacHOCT Ha Tpeasor TeMe JOKTOPCKE AucepTaluje Koja je riaacuia:
,Mana u cpeama npeayseha 3a oTKyI, pepaay 1 IiacMaH HEAPBHUX IIYMCKHX IPOU3BO/IA,
Kao YMHHJIAI] pa3Boja IIyMapcTBa MPUBATHOT cekTopa y Cpouju

Komucuja 3a oueny u og0pany JOKTopcke aucepranuje kanauaata Jenene HenesskoBuh oOpazoBana je
Ha ceaHULU oapxanoj 26.11.2014. rox., omrykom HacraBHo-Hay4Hor Beha ¢dakynrera mox 6p. 01-10120/1,
on 26.11.2014. y cacray:

Hwme u npe3umMe 4aaHa KOMHCH]jE 3BambE Hay4Ha 00JacT

1. Ip Henax PankoBuh, penosuu nmpodecop Yuusepsutera y beorpagy—Illymapckor dakynrera, lllymapcTBo

2./1p Munan Menapesuh,penoBuu npodecop Yuusepsurera y beorpagy-1llymapckor ¢akynrera, [llymapcto

3.1p Hana [Iparosuh, penosau npodecop Yuuepsutera y beorpany-Illymapckor dakynrera, [llymapcTso

4.]1p Aparan Honuh, Bapeanu npodecop (mentop) Yuupep3utera y beorpany—Illymapckor ¢akynrera, [llymapctBo
5.1p Mepcynun Apnuberosuh, Banpennu npodecop Yuuepsurer y CapajeBy - lllymapcku dakynrer, [lllymapctBo

HacraBHo-HayuHO Behe dakynrera mpuxBaTuiio je u3semraj Komucuje 3a oreHy u 010paHy JOKTOPCKE

aucepTanyje Ha ceqaunu oapxkanoj nana 28.01.2015. romune.
JEKAH OAKVYIITETA
Ip Munan Menapesuh, pen.npod.

[Tpunor: 1. M3Bemraj kKoMHCHje ca IPEAIOTOM
2. AKT HajuIeXKHOT Tena ¢akynrera o u3paheHoj AOKTOPCKOj AUCEPTAIUjH



YHUBEP3UTET YV BEOI'PA/TY
IIYMAPCKHU ®AKYJITET

Bpoj: 01-578/1

Hatym: 28.01.2015.
BEOTPA[

Ha ocnoBy unana 154. Craryra ®@akynrera, & Ha ocHoBy M3Bemraja Komucuje 6p. 10000/3 oz

19.12.2014. roxn, HacraBHo-HayuHO Behie YHuBep3urera y beorpaay-Lllymapckor dakynrera, Ha CeAHULN
onpxkanoj 28.01.2015. rox, toHOCH

ONJIVYKY

VYcBaja ce wm3pahena mokTopcka gucepranvije kanauaarta Jeaene HenesbkoBuh 1ox

HacJloBOM: ,,Maja u cpeama mpeay3eha 3a oTkym, mpepagy M IJIAaCMaH HeJPBHHUX HIYMCKHX
NPOU3B0O/Ja, KA0 YMHWJIAL Pa3B0ja LIyMapcTBa NPUBATHOI cekTopay Cpomnju”.

1.

2.

3.
4.
5

O6pa3yje ce Komucuja 3a jaBHy o10paHy, y cacTaBy:
Hp Henan PanxoBuh, penoBuu mnpodecop VYuuepsutera y beorpany-Illymapckor
¢bakynreTa,
Hp Munan MenapeBuh, penoBuu mnpodecop VYHuBepsutera y beorpagy-Illymapckor
¢bakynreTa,
Hp Hana parosuh, penoBuu npodecop Yuuepsuteta y beorpany-1llymapckor dakynrera,
Hp Hparan Hounuh, Baupeanu npodecop Yuusepsurera y beorpany-lllymapckor dakynrerta,
Hp Mepcyaun ABnubGerosuh, Banpennu npodecop Yuusepsutera y Capajey- Lllymapckor
daxynrera.

Ob6pasznooxceme

Vuusepsurer y beorpany je cBojum akrtom 02 Opoj: 06-5746/10 om 25.05.2011. rox. mao

cariacHOCT Ha MPEAJIor TeMe JOKTOpcKe Aucepranuje kanaugata JeneHe HenesbkoBuh moj Ha3HBOM:
»MaJa u cpenma npenyseha 3a oTKyIl, npepaay U IJIacMaH HEAPBHUX LIIYMCKHX MPOU3BOAA, KA0 YMHUIALL
pas3Boja IIymMmapcTBa NpuBaTHOT cekTopa y Cpouju®.

Kanaupar je o0jaBuo crnenehe HaydHe panoBe:

Noni¢ D., Avdibegovi¢ M., Nedeljkovi¢ J., Rankovi¢ N., Marinescu V., loras F.
(2014): Typology of Non-Wood Forest Products Based Enterprises in Serbia, Notulae
Botanicae Horti Agrobotanici Cluj-Napoca 42(2), University of Agricultural Sciences and
Veterinary Medicine, Cluj-Napoca. (583-587);

Nedeljkovi¢ J., Lovri¢ M., Noni¢ D., Stojanovska M., Nedanovska V., Lovri¢ N.,
Stojanovski V. (2013): Utjecaj politickih instrumenata na poslovanje sa nedrvnim
Sumskim proizvodima u Hrvatskoj, Makedoniji i Srbiji, Sumarski list 9-10, Hrvatsko
Sumarsko drustvo, Zagreb. (473-486);

Hana 24.11.2014. rox, xamgunmat Jemene HenespkoBuh mnpenmana je ®akynrery wuspaleHy

JOKTOpCKy aucepranujy. Kommcuja 3a omeHy HokTopcke aucepraumje mnpemioxkuna je HHB-y nma ce
MpeAMeTHa JrcepTalrja MPUXBaTH U 0J00pH 010paHa, Te je OATYUYEHO Kao Yy TUCIIO3UTHBY OBE OILTYKE.

Omnyky pocraBuTH: YHHBep3uTery y beorpany—Behy nayunux obnactu, unanoBuma Komucuje,

I/IMCHOBaHOj, CJ'Iy)K6I/I 3a HaCTaBy U CTYJACHTCKA UTamka, ACKaHYy, MTMCAPHUILIA.

[Ipencennuk HacraBHo-Hay4Hor Beha
IIpod. np MUJIAH MEJAPEBITh



YHUBEP3UTET Y BEOI'PAZLY
IIYMAPCKU ®AKVIITET

Bpoj: 10000/2

Hatym: 19.12.2014.

HACTABHO-HAYYHOM BERY INYMAPCKOI" ®AKVIJITETA

Ipeamer: M3Bemnraj koMHCHje 3a OIeHY u3paljeHe MOKTOPCKE mUcepTalldje WM. WHK. JereHe
HenesskoBuh, mox HacnmoBoM: ,,Mana u cpedrwa npedyseha 3a omxyn, npepady u HiacMaH
HEeOPBHUX WYMCKUX NPOU3B00d, KAO YUHUIAY PA360jd WYMAPCMEd NPUBAMHOZ CEKMopd y
Cpouju”

I IOJALIKX O KOMUCHUIN

1. Opran koju je nMeHOBao (M1320Pa0) KOMUCHjY U TaTyM:
HacraBno-nayuno Behe lllymapckor dakynrera, omrykom Op. 01-10120/1, ox 26.11.2014.
roauHe, uMeHoBano je Komucujy 3a omeny uspaleHe IOKTOpCKE AucCepTaluje TUILT. HHXK.
Jenene HenesskoBuh

2. CactaB KOMHCHje ca HA3HAKOM MMeHA U Npe3uMeHa CBAKOI 4JaHAa, 3Bal-a, HA3MBa yiKe
Hay4yHe 00JIacTH 3a KOjy je w3a0paH y 3Bame, JaTyM H300pa y 3Bame W Ha3UB
(axysaTera, ycTaHOBe y K0jOj je 4IaH KOMHUCHje 3aI10CJIeH !

1.

Hp Henan Pankosuh, penoBHu mpodecop

Vika Haydna obnact: [llymapcka monuTrka, eKOHOMHKA M OpraHU3alyja IIyMapcTBa U
TPrOBHHA IIYMCKHUM ITPOU3BOANMA

Hatym uzbopa: 15.03.2002. ronune

VYuusepsurer y beorpany - lllymapcku dakynrer

Hp Munan Menapesuh, peqoBHU npogecop

Vixa HaydHa obnact: [Inanupame raznoBama nrymama
Hatym uzbopa: 06.11.2003. ronune

VYuusepsurer y beorpany - lllymapcku dakynrer

Hp Hana [Iparosuh, penoBHu npogecop

Vika HaydHa obnact: Epo3uja u KoH3epBaumja 3eMJbUIITA B BOJA
Hatym uzbopa: 14.11.2011. ronune

VYuusepsurer y beorpany - lllymapcku dakynrer

Hp Hparan Honuh, Banpenau npodecop (MeHTOp)

Vika Haydna obnact: [llymapcka monuTuka, eKOHOMHKA M OpTaHU3alrja IIyMapcTBa U
TProBHHA IIYMCKUM MIPON3BOINMA

Hatym uzbopa: 29.09.2010. ronune

VYuusepsurer y beorpany - lllymapcku dakynrer

Hp Mepcynun ABauberoBuh, BaHpeaHu npodecop

Vixa HaydHa obnact: EKoHOMEKa, TOJIUTHKA M OpraHu3alyja IyMapcTBa 1 ypbaHor
3eleHnIa

Hatym uzbopa: 14.06.2010. ronune

VYuusepsurer y CapajeBy - Lllymapcku daxynrer



11 TIOJALIM O KAHIMJIATY

1. Hme, ume jeqnor poaureba, mpesume
Jenena, Ceerucinas, HenesrkoBuh
2. Jarym u mecto poljewa, onmiTuHa, Ap;kaBa
06.05.1984. rogune, Jlozuuna, Cpouja
3. [arym oa0pane, MeCTO U HA3UB MArMCTapcKe Te3e/MacTep paja: -

4. HayuHa 00J1aCT U3 KoOje je CTeYeHO aKa/IeMCKO 3Balbe MarucTpa Hayka/macrepa: -

I HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUMJE

Mana u cpeama npenyseha 3a OTKym, mpepany W IUIaCMaH HEOPBHUX IIYMCKHX MPOM3BOAA, Kao
YMHMIAL pa3Boja NIyMapcTBa MpUBaTHOT cektopa y Cpouju

IV ITPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

JlokTopcka aucepranmja murul. uHk. JeneHe HenmespkoBuh, mox HacimoBoM: ,,Mana u cpedmwa
npedyzeha 3a omkyn, npepady u niacMan HeOPSHUX WLYMCKUX HNpou3eood, Kao HUHUIAY pa3eoja
wymapcmea npusamuoe cekmopa y Cpouju”, odyxsara ykymHo 404 crtpane, on xojux je 326 crtpana
TeKkcTa, 62 cTpane mpwiiora u 17 cTpaHa Ha KojuMa ce Hanasze Ouorpaduja u 6ubnuorpaduja KaHaUIATA
Ha CPIICKOM M CHIJIECKOM jE3HKY, H3jaBa O ayTOPCTBY, M3jaBa O UCTOBETHOCTH LITAMIAaHE U eJICKTPOHCKE
Bep3Hje TOKTOPCKOT paja 1 u3jaBa 0 Kopuiihemwy.

JlokTOpCcKa AucepTandje caapku: 56 tabena, 57 mperneaa, 15 rpadukona, jeman mujarpam, 21
niemy, jenHy Kaprty u uerupu ¢ororabnuie, kao u 27 npuiora.

Crucak xopumtherne nomahe 1 HHOCTpaHe JuTepaType o0yxBara 333 Oubmuorpadceke jeTuHHIIE.

Ha mowerky pazma cy nare KjbydHe JOKYMEHTAllMOHE WHQOpMaldje, pe3uMe Ha CPIICKOM H
CHIJIECKOM j€3MKY, Ca KJbYYHHM peurMa, Kao M momucHu ckpahenuna, tabena, mperiena, rpadukoHa,
Iujarpama, mema, KapT, (porotabiauia u npuiora.

JokTopcka qucepranuja o0yxsarta 11 moryiassea, Koja YiHE 3aceOHE M JIOTHYKH TIOBE3aHE IIeIHHE:

T 4 - Y 3 G 1-16. ctp.
2.  Meron paza, IPUKYIIbAEHE H 00PATA TTOJATAKA ....vververeereneenrenresresseereseeanes 17-37. ctp.
3. Teopujcke OCHOBE U IPETIEA JOCAAAMIEUX UCTPAKUBAIDA ..eovveevvrvereieannas 38-85. cp.
4. Tlpenyseha 3a orkym, npepaay u iacmMad HJIIIT y CpOujut .......oovveenee. 86-101. ctp.
5. Oxsupu nocnoBamba MCIT 3a HIIIT ......coovvivciiiiiiece e 102-124. ctp.
6. IIpUKa3 U AHATHBA PEIYITTATA «.vverrerrerneenresrersesseesreereannesresresneesnesnesnesseesnennesnes 125-195. crp.
7. Mogen ynanpehema opranuzanuje u nociaoBama MCII 3a HAIIII ............ 196-263. ctp.
8. JIHCKYCHJA .eoveviieciieiie ittt et st et e nr e nne e 264-285. ctp.
LS NG 7 10 5 V4= 111 GO TP PR PRTP PPN 286-310. ctp.
10.  JIUTEPATYPA F MBBOPH ...eovverrireeenresrernenneessesnessessessnessesnnesresneesnesnesnesnesnnesnssnenns 311-326. ctp.
T U {0270 (0 < % ST TP PR PP 327-388. crp.

Haxon npwuiora, nare cy (389-404. crp): Ouorpaduja u 6ubimorpaduja KaHAMAAaTa HA CPIICKOM H
CHIJIECKOM je3WKy, Ka0 W H3jaBe KaHIAuIaTa O ayTOPCTBY, MCTOBETHOCTH LITaMIaHE M EIEKTPOHCKE
Bep3Hje TOKTOPCKOT paja U 0 KOpHIIhemYy.



V BPEJHOBAIBE INOJEAUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

1. ¥YBoa (1-16. cTp.)

[ornassee YBOJ ce cacToju Of MET MOANOrIaBiba:
1.1. ®opmynanuja mpobnema;

1.2. Ilwp, cBpXa U MpeaMET HCTPaXKUBAKA,

1.3. Xwumorese u HCTpakUBayKa MUTAbA,

1.4. TeputopujamHO 1 BpeMEHCKO oapeheme;

1.5. Opranu3zamnuona CTpyKTypa IucepTraiuje.

VY noanornaspy 1.1. @opmyianuja npodaema, KaHAUIAT UCTHYE Ja CY, Y OKBHPY IIyMapcTBa
NpHUBaTHOT cekTopa, y CpOuju 1o canma, cnpoBedeHa OpojHAa MCTpa)kMBamka O BIACHULIKMMA MPHBATHUX
nryma, JOK MCTpa)XXMBama 0 MaluM U cpeamuM npexysehuma (MCII) Hucy Omiia JOBOJBHO 3acTyIJbEHA.
Ilopen Ttora, HaBemeHo je ma pa3Boj MCII uMa mNoO3WTHBaH yTWIAj HAa NPUBATHO BIACHUIITBO MU
yHamnpelheme Npeny3eTHHUKUX BELITHHA, jep ce oBa mpemy3eha mory Op30 mpuiaroguTu mpoMeHama Ha
TPXKUIUTY, TO3UTHBHO YTUYy Ha ToBehame NpPUBPEIHUX AaKTUBHOCTH W 3HAYajHO JIOMPHHOCE
3aloNUbaBaby U OTBApamy HOBUX PaHUX MecTa. Y TOM CMHCIY, KaHAMIAT Kao MpoOJeM UCTPaKuBarba
nedrHuIIe KOMIUIEKCaH NpucTyn opranusoBamy MCII, umje mocnoBame je OazupaHo Ha HEAPBHUM
mrymckuM npousBoguma (H/IIIIT), ogHOCHO, aHAMN3y: CTpaTeIIKUX, PEryJIaTOPHUX (3aKOHH U TPOLIEAYpe
3a nobujame J03BOJIa) U MHCTUTYLHOHATHUX OKBUpA KOju yTHUYy Ha mocioBame MCII, kapakTepucTuka
MCII 3a HabaBKy, npepaay u acman HAIITT (MCII 3a HALUIT) u suxoBOr HOCIIOBamka, OpraHu3alije
MOCIOBHUX Tpolieca U 00JIHKa capaimbe ca HaAJISKHUM HHCTUTYyIMjaMa H APYTuM npeny3ehuma.

VY noanornassey 1.2. llnsb, cBpXa U npeaMeT HCTPAKUBAKA, KAHAUIAT je NeHHUCAO YETHPH
OINIIITa [IMJba HCTPAXKHBAHA U, Y OKBUPY KOJUX CY M3/IBOjeHU IOCEOHH LINJHEBU:

1. yrBphuBame okBUpa Koju 00e30ehyjy yciose 3a nocioBame MCIT 3a HAIIII:

1.1. yrBphuBame cTpaTelIKUX OKBHpa, KOojuMa Ccy AehUHHCAHH MPaBIH pPa3Boja CEKTOpa
LIyMapcTBa, )KUBOTHE cpefuHe, 3amrtute npupoae, 1 MCII, na auBoy EY u omabpanux
npxkasa jyroucroune Espone (JUE);

1.2.yrBphuBame 3aKOHOAAaBHHX OKBHpa, KOjUMa Cy mpomnucaHe obaBe3yjyhe Hopme y
CeKTOpuMa WIyMapcTBa, XHBOTHE cpeluHe, 3amrtute npupoxae, 1 MCII y ogabpanum
npxasama JUE;

1.3.yrBphuBame mponenypa H3IaBamba J03BOJAa 332 KOMEPLHUjAIHO CaKyIJbakh€ M H3BO3
HALIIT y ogabpanum apxasama JUE;

1.4.yrBphuBame craBoBa mnpeactaBHuka MCII 3a HLIIl y omHocy Ha cTpaTemke H
peryiaaTopHe OKBHPE;

1.5.yrBphuBame HAINSKHOCTH WHCTHTYLMja M OpraHu3alyja y CEKTOpHMa MLIyMapCTBa,
XKHUBOTHE cpeluHe, 3amrtute npupoae, 1 MCII, kao 1 BUXOBOr yTHIaja Ha MOCIOBAMHE
MCII 3a HAIIT;

2. ytBphuBame ocHOBHUX KapakTepuctika MCII 3a HAILII u muxoBor mocioBama:
2.1. yrBphuBame ocHOBHUX KapakTepuctuka MCII 3a HJIIIII;
2.2. yrBphHBame OCHOBHUX KapakTepucTuka nociosamwa MCII 3a HJIIIIT;
3. yTBphuBame opranusanuje nocaoBHux npoueca y MCII 3a HJIIIIT:
3.1. yrBphuBame opranuzanyje npoueca nadaske HJILIIT,
3.2. yrBphuBame opranuzanuje npoueca npepane HALIT,
3.3. yrBphuBame opranusauuje npoueca miacmana HATIIT,



4. yrBphuBame obmuka capagme MCII 3a HAIII ca HagnmeXXHUM WHCTUTYLHjaMa U IPYTUM
npeny3ehuma:

4.1.yrBphuBame craBoBa mnpencraBHuka MCII 3a HAIIIT o capagmu ca HaLIeKHUM
WHCTUTYIIHjaMa,

4.2. yrBphuBame obnmka capaame MCII 3a HALLII, kao 1 craBoBa BUXOBUX MPEICTABHUKA O
capaimu U IOCIIOBHOM [TOBE3MBAbY ca IPYyruM mnpenysehrnma.

VY ckiagy ca oBako (OpMYNHCAaHOM CTPYKTYPOM IIMJbEBA, CBpXa MCTPaKWBamba je Aa ce YTBpAE
MoryhHoctH pasBoja cekropa MCII 3a HJIIII, kpo3 yHanpeleme: okBupa KOjU yTHUY Ha MOCIIOBAKE THX
npexyseha, opraHuzamnyje MOCIOBHUX Mpoleca M capalmbe ca HaUIGKHUM WHCTUTyLHWjaMa B APYTUM
npeny3ehuma.

IIpenMer ucTpaxuBama Cy: CTpaTellka M 3aKOHOAABHA JOKYMEHTa Yy CEKTOpMMa IIyMapcTBa,
KHUBOTHE cpeauHe, 3amTute npupoge 1 MCII, kao u moctynuu noOujama J03BOJIE 3a MOCIOBAHKE Ca
HALIIT, HanneXxHOCTH MHCTUTYLIMja U OpraHU3anrja y IOMEHYTHM CEeKTOpHUMa, OCHOBHE KapaKTepHCTUKE
MCII 3a HAUIIT u sBux0BOTr MOCI0Bamka, NOCIOBHY Npoueck U akTuBHOocTH Yy MCII 3a H/IUIIT u craBoBM
npeacraBauka MCII 3a HAIIII o mocrojehum perynaTopHUM OKBHUpPHMA, OpTaHHM3aldjH ITOCIOBHHX
mpolreca, capagby ca HaAJIeKHUM HHCTUTYLIMjaMa U ca ApYruM npenys3ehuma.

VY noamornarsey 1.3. XumoTe3e m MCTPa:KMBAaYKa MHTamba, KaHIUAAT je aedunncao cuenehe
OIIIITE U TOCEOHE XUIIOTE3E:

1. mocroju yTHIAj CTpPATELIKUX, PETyIaTOPHUX W WHCTUTYLHMOHATHUX OKBHpAa Ha IOCIOBAHE
MCII 3a HAUIIT:

1.1.mocToju yTHIIA] CTpaTEIIKUX OKBHpA y CEKTOpHUMAa IIIyMapCcTBa, KUBOTHE CPEAHHE,
3amrrute npupoae u MCII nva nmocnoBame MCII 3a HIAIIT;

1.2.mocToju yTHIA] perylaTOpHUX OKBHUpAa Y CEKTOpUMa IIyMapCTBa, XUBOTHE CPEAMHE,
samrrute npupoae u MCII va mocnoBame MCII 3a HAIIT;

1.3.110CcTOjU HAUIKHOCT WHCTUTYIMja U OpraHU3alfja y CEKTOPHMa IIyMapCTBa, KUBOTHE
cpenune, 3amrtute npupoae 1 MCII y ogaocy ma MCII 3a HJIIIT;

2. MCII koja ycneuiHuje mociyjy yrudy Ha noBehame oOMMa 3amocieHOCTH, YAME OCTBApYjy
MO3UTHBAH YTHIIA] HAa pa3BOj MPUBATHOI CEKTOpa W IOOOJBIIAKE >KMBOTHOT CTaHIapia
PYPaTHOT CTAHOBHUIIITBA;

3. TpHCYCTBO IMOCIOBHUX Ipoleca (HabaBka, Mpepajaa, TulacMaH) U aKTUBHOCTHU (CaKyIJbambe,
OTKYyN, TpUMapHa W CeKyHJapHa Ipepaja, IlacMaH ,,Ha Mallo” U ,,Ha BEIMUKO’) yTHYE Ha
rmocioBame nmpeay3cha:
3.1.mpexyzehe ca BuUIE MOCIOBHUX Tpoleca W aKTHBHOCTH oOcTBapyje Behu crerneH

Kopumhema KanauTera;

3.2.mpeny3ehe ca BuIe MOCIOBHUX NpOIleca M aKTUBHOCTH OCTBapyje Behu oOuMm mpepase u
MJIacMaHa;

4. mocToju 3HAYajHA 3aMHTEPECOBAHOCT IMpeAcTaBHUKA mpeny3eha 3a yHampehemeM capanme ca
HaJJIOKHUM MHCTUTYLIMjaMa U APYruM npemy3ehuma:

4.1.mocToju 3HAuYajHa 3aWHTEPECOBAHOCT TMpPEACTaBHHKA muaepckux mpenyseha (JIIT) 3a
yHanpehemeM capajimbe ca HaUIeKHIM HHCTUTYIH]jaMa;

4.2.1ocToju 3HayajHa 3aWHTEPECOBAHOCT IpEICTaBHUMKA Mpexy3eha 3a Mepama MOApPIIKE
(IMpEeKTHUM W MHIAMPEKTHUM), Koje je HeonxonHo npuiaroantd tumy MCII 3a HJIIIT;

4.3.1ocToju 3HaYajHa pasirKa y OLEHU YTHLaja capaimke ca IpyruM npeaysehuma xoq MCII
3a HJIIIIT xoja ,,ocTBapyjy”“ M KOI OHHMX KOja ,HE OCTBapyjy" pasiuuuTe OOJHKE
capazme;

4.4.moctoju 3Ha4YajHa 3aMHTEpEcOBaHOCT mpeacTtaBHuKa JIII 32 MOCIIOBHUM NOBE3UBAHEM.



Kangupmat je ¢opmynucao um oxarosapajyha ucTpakmBauka NUTama, 3a CBaKy OJ OMNIITHX
XHUIIOTE3A.

VY mnoanornasby 1.4. TeputopujajiHO W BpeMeHCKO oiapeheme, KaHIUAAT HAaBOAM Ja je
UCTpaXMBame, y TEPUTOPHjATHOM CMHUCIY, OMIIO0 Be3aHO 3a 17 myMcKuX mojapyyja y ueHrpantoj Cpouju
(Teputopuja penybnuke CpOuje 6e3 ayTOHOMHHX NOKpajuHa), y kojuma JII,CpOujamyme” rasmyje
Jp>KaBHUM IIIlyMaMa | BPIIU CTPYYHO-TEXHHYKE ITOCIIOBE y MPUBATHUM IIyMama. Y OIHOCY Ha BPEMEHCKO
onpeheme, MpeA-TeCT HCTpaKUBAamE je chpoBeaeHo y mepuony ¢(edpyap-mapt 2011. romune, a
MPUKYIJbalbe IPUMapHUX NoAaTaka y nepuony jya 2011-okrobap 2014. rogune.

VY mnomnornasky 1.5. Opranu3anmona CTpyKTypa JaucepTamnuje, KaHIWAAT je, HajIpe,
HIEMaTCKH MPHUKA3a0 OPraHu3aluOHy CTPYKTYPY JOKTOPCKE IUcepTaluje, a, 3aTHM U CaXeTO 00pa3ioxKHo
cazipKaj CBHX MOTJIaBJba.

2. Meton pana, npuKkynbame u o0pana mogaraka (17-37. crp.)

[ornassse Meron pana, NpUKyIJbake U 00pajia mojaTaka ce cacToju Ol TPH MOAINOTIaBiba:

2.1. MeToa0IOIIKH MPUCTYI HCTPAXKUBAIDY,

2.2. Hayune MeToJie U TEXHHUKE UCTPAKUBAHA;

2.3. Ilpukymbame u 00pasa nmoaaTaka.

VY noxmnornaripy 2.1. MeTogo0mKu NPHCTYN HCTPAKMBAWKY, KAHAWIAT HCTHYE Ja je Y
UCTpaXUBamby MPHUMEHEH MEMIOBUT NPUCTYN (T3B. ,,METOAONOIIKA TPHAHTylanuja’), Koju omoryhasa
CTHLIAEK-E CBEOOYXBAaTHHUX 3HaMBa O MPOOJIEMY UCTPAKUBAA.

VY noanornasiey 2.2. Hayuyne MeToe W TEXHUKe HCTPAKMBaha, KaHIUIAT 00pasiaxe METO/Ie
Y TEXHUKE, KOj€ Cy MPUMEHhCHE MPUITMKOM UCTPAKUBAMA.

Kopumthene cy cnenehe Hayune meroze:

— omuTe (CTaTUCTUYKA M METOJa MOJIENIOBamba);

— OCHOBHE (KOMIIapaTHUBHA);

— TmnoceOHe (aHamM3a U CUHTE3a, CIelyjan3alnja 1 reHepain3anyja, AeAyKuja i HHIYKLIuja).
Kao ncrpaknBayke TexHHuKe, KOPHIINEHE CY:

— TeXHHMKE HCIUTHBama (aHKeTa ,,0] BpaTa JIo BpaTa’” M MOjeNMHAYHU, YCMEPECHH UHTEPB]Y);
— TEXHHUKE CTPaTelIKOr MeHalMeHTa (,,benchmarking” u SWOT ananusza);
— Hay4HO IocMarpame.

VY noanornasspy 2.3. [Ipukynbame u o0paaa moaaraka, KaHJuIaT HABOAH J1a Cy, Y IPBOj ¢a3u
UCTpakKMBamha, NPUKYIJbEHH MPUMapHU Mojany ankerupamweM 91 nmpencraBuuka MCII 3a HAIIII, koja
nociyjy Ha Teputopuju ueHrpanne Cpouje. Y ucTpaxuBamy HUje KOpUIINEH CTAaTUCTHYKU y30pak, Beh
Cy, y LIWJbY IpPUKYyIUbamka MojaTaka, a MMajyhu y BuOy Ja je Tomyjianuja Maja, KOHTaKTUpaHa CBa
npexnyseha, koja cy Owiia akTHBHA y MOMEHTY HCTPaXHBamba, OMHOCHO CIPOBEIEH je Momuc. Y Ipyroj
(a3 HcTpakuBama je, Ha OCHOBY NPETXOIHO YCTaHOBJBEHUX KpuTepHjyma, omabpano 19 JIII, uuju
MPEACTaBHUIM Cy JOAAaTHO aHKeTupaHu. Y Tpehoj ¢asu cy chpoBeneHH HHTEPBjyH ca eKClepTuMa y
CEeKTOpHMa LIyMapcTBa, )KMBOTHE cpenuHe, 3amTute npupoae 1 MCII, kao u npencraBHuuma MCII 3a
HALII, xoju cy omaOpanu xopumhemeM HaMepHOT y30pKa ,,Ha 0a3u BpemHocHor cyaa” (ykymHo 14
WCTIUTAaHHKA).

O6pana mojaTaka je W3BpIIEHA Y CTATUCTHYKOM mporpamy SPSS (Bep3uja 20), mpUIMKOM 4Yera cy
kopuinheHe cienehe craTHCTHYKE METOE!

— JIECKpUINTHBHA CTATUCTHKA;

— ananu3a QpeKBeHIH]a;

—  »°TeCT 3HAYAjHOCTH MPOMOPLHU]a;

— %’ TeCT HE3aBUCHOCTH




— JIBOCTENEHa KJacTep aHaju3a;

— jemnogakropcka aHanuza Bapujance (ANOVA);

— Kpyckan-Bonucos tecr;

— t-TecT HE3aBHCHUX y30paKa;

— JIOTUCTUYKA PETPECHOHa aHaIn3a.

[logauy NPUKYIJBEHW TOKOM CIpoBoljema KBAJIMTAaTUBHUX HMHTEPBjya ca MpeACTaBHUIUMA
HAJJEKHUX HMHCTUTYyHHja, opranmzammja m MCII 3a HJUIII, oOpahenn cy kopuimhemem aHaimse
cazpiKaja JOKyMeHara.

[Mogaum xoju ce ogHoce Ha xuOpuany Bapujanty SWOT anammse, obpaljenu cy Tako mro je,
Hajupe, ypahena SWOT ananmsa, OAHOCHO KaHAWIAT je MICHTU(UKOBAO PEIEBAHTHE CIOJbALIHE U
yVHyTpalmbe (paxkrope, a 3aTHM Cy MPEACTABHULN HAUIGKHUX MHCTHTYLHMja, OpraHu3anuja u ogabpaHux
MCII 3a HALII, xoju cy uaTepBjyucanu y tpehoj ¢hasu npukynbama NoAaTaka, ONeHUIH 3Hayaj CBaKoT
¢dakropa SWOT ananuze. KanmuaaT je, HakKOH Tora M3payyHao M MIPOLEYHY OLEHY 3a cBe (akTope,
o0pazoM mojataka y cTraTUCTHUKOM mporpamy SPSS. 3a ananmsy 3Hauaja ¢axropa W HBUXOBUX TPYIa,
KopuinheHa je MaTpuIla, Koja je MpUIlpeMibeHa y IporpaMy 3a yHaKpcHa TabenapHa u3padyHaBama.

3. Teopujcke ocHOBe H mperJiex A0CATAMBUX HCTPaskuBama (38-85. cTp.)

Ilornasibe TCOpI/IjCKe OCHOBC W MpCryIcH AocCadallbuX HUCTPAXKUBAKA CC CaCTOjI/I o4 TpUu
noAroriaBjba:

3.1. Teopujcke OCHOBE;
3.2. KoHuentyanHu OKBUD UCTPaKUBAA,
3.3. Ilperaen mocagammuX HCTPAKUBAbA.

VY noamnornasiby 3.1 Teopujcke ocHOBe, cariiefaHe Cy TEOPHjCKE OCTABKE Y JIMTEPATypH Koje ce
ofHOCE Ha JAepUHHCAIE. CTPATEIIKUX, PEryJaTOpHUX M MHCTUTYHHOHaTHUX okBHupa, MCII n muxoBor
MOCIIOBama, MOCIOBHUX Tpoleca U capaame MCIT n HJIIIIL

VY mnoapmornasiby 3.2. KoHuenTyajJHuM OKBHP HCTPa:KMBaWba, KaHIUAAT je, HPUMEHOM
CaBpEeMEHUX TeopHja oOpraHu3aunvje (MHCTUTYLMOHANHA, CHCTEMCKa M IIPOLECHAa OpraHMU3aloHa),
nedrHMCa0 KOHLENTYaJTHH OKBHD, 3a OTpede oBor ncTpaxkuBama. [lopen Tora, kopumiheHa je U Teopuja
JPYLITBEHOT KamuTajla, Kao TEOPHjCKU OKBHUDP KOjH CE MPHMEIYje Y UCTPaKHBaIy NMPEeIy3€THUINTBA U
capaame nu3Mehy mpuBpenHux cybjekarta.

Kao ocHOBHH efleMeHTH y KOHIIENITyaTHOM OKBHPY UCTPaKUBamwba, U3BOjEHU CY:

—  CTpaTelIKH, peryJaTOpHU U UHCTUTYLIHOHAJIHU OKBHPH;

— ocHoBHe Kapakrepuctuke MCII 3a HAIII 1 muxoBor nocioBama;

— oOpraHu3anyja IMocJOBHUX Ipoleca HabaBke, npepane u mnacmana y MCII 3a HJIIIIT;
— capaamwa MCII 3a HAIIII ca HagnexxHUM UHCTUTYLMjaMa U JPYrUM npeay3ehuma.

VYV mnoamornasmy 3.3. Ilpersen aocagammbuX HCTPAKUBAK-A, KAHIUAAT je carjiefao u
CHCTEMaTHU30Ba0 pe3yiaTaTe NPEeTXOJHHX HCTpakMBama JoMahuX M HMHOCTpaHMX ayTopa, y Be3H ca.
okBupuma mocioBaa MCII 3a HALIIT; MCII 3a HAIIII ¥ ®»uX0BOM MOCIIOBamy; OpraHU3aluju
nocnoBauX mporeca y MCII 3a HJIIIIT u capagmu MCII 3a HAIIII ca Hajyie)kHUM HHCTUTYIHjaMa |
IpyruM npeay3ehuma.

4. Tpeny3eha 3a otkym, npepany u miaacman H/IIII y Cpouju (86-101. cTp.)

[ornasme Ilpenyseha 3a orkyn, mpepaxy u muacman HJIIIIT y CpOuju ce cacroju on nBa
MOJIIIOTJIaBJbA:

4.1. Tpenyzeha 3a otkym, npepany u iacMan HJIII y npxxaBHOM cexTopy;
4.2. Tlpenyseha 3a HaOaBKy, npepany 1 mnacman HJIIIT y mpuBaTHOM ceKTOpY.



VY nornasspy 4.1. llpexyzeha 3a orkyn, npepaay u niaacman H/ILIII y np:xaBHOM ceKTOpY,
MPEACTaB/bEHU CY M aHAIM3MPAaHU pa3Boj M OpraHU3aldja JeTaTHOCTH ofadpaHuX mpenyseha, y okBuUPY
Tpu u3aBOjeHa nepuoaa: 10 1991. ronune, 1991-1997. rongune u 1997-2010. rogusne.

HaBenenu BpeMeHCKH MEpHOAM CYy M3ABOjEHH, HA OCHOBY 3HAYajHHX IPOMEHA Yy OpraHU3alHjH,
Kako cekropa mymapctBa y Cp6uju (1991. romwHe je wW3BpIICHA LeHTpanu3alMja mnpemyseha y
IIyMapcTBY, 0AHOCHO (opmupano je JI1 ,,CpOujanryme”), wiu y okBupy camor JIT ,,Cpoujanryme” (1997.
roivHe je ocHoBaH jaeo npenyseha ,,3amrutHa paauonuna”, a 2010. ronune JII ,,CpOujamryme” npecraje
ca 3Ha4YajHUjUM 00aBJbAEM JICIATHOCTH, Koje ce ofanoce Ha HJIIIIIT).

3a mpencraBibak€ W aHAIM3Y pa3Boja CEKTOpa Ip:KaBHUX Mpeay3eha 3a OTKyn, mpepamy H
wracmad HATII, y nepuony no 1991. ronune, kanaunat je onadbpao COVYP , Jyxuu Kyuaj” u3 3ajeqapa,
Kao mpumep ,,100pe mpakce” 300r ycrnemHor obaBjbamba OBUX JICIATHOCTH Y MOCMAaTpaHOM HEPHOAY U
MOTEHNIMjala TPUPOAHUX pecypca Ha moapydjy uctoune CpOuje. 3a mepmon HaxoH 1991. romume,
KaHIUIAT je, 300r TeputopujamHor onpehema ucTpakuBama, ogadpao JII ,,CpOujamryme”, oMHOCHO €0
npenyseha ,,3amruTHa pagronuna” (3a nepuon 1997-2010. ronune).

VY noamornasmy 4.2. Ipexyzeha 3a na6aBky, npepaay u naacman H/IIIII y npuBaTHOM
CeKTOpY, IpMKa3aHa je U aHajgu3upana nocrojeha opranuzanuja HabaBke, npepaae u miacmana HJIIIT,
Kao u nocrojeha capaamwa npeayseha y npuBaTHOM CEKTOpY Koja ce 6aBe OBOM AeiaTHouihy.

Uctuye ce nma je, y mepuoay no 1991. romune cexTop mpuBaTHUX Hpeny3eha 3a cakymspame,
oTkym, npepany u miacmMan HJLIIT 6uo cnabuje pasBujeH, jep cy ra, yriaBHOM, YHHWIH MOjEANHAYHU
HAKYILH{, KOjU HUCY OWJIM OUPEKTHW W3BO3HHMLMU. VIHTEH3WBHHUjH pa3Boj OBHX mpeny3eha mouumme Tek
nocne npecranka aktuBHocth OOVYP-a y oBoj obnactu, Koju Cy, A0 TaAa, UMaId JTOMHHAHTHY YJOTY.
Kanaupar Harnamasa z1a je pa3Boj npuBatHOr cekropa y Cpouju, ycnosuo cse Behe anraxxosamwe MCII y
aKTHBHOCTUMA KOj€ Ce OHOCEe Ha HAa0aBKy (CaKyIUbame M OTKYII), pepany u miacman HJLIII, tako na,
JlaHac, oBa npeay3eha nMajy JOMHHAHTHY YJIOTy, KaJa je y muTamy nocioBame ca H/IIIIT.

5. Oxsupu nocaoBama MCII 3a HAUIII (102-124. cTp.)

[Nornasme OxBupu nocnoBamba MCII 3a HIALUIT ce cacToju of Tpu MOAMOriIaBiba:
5.1. Crparemku OKBUpH;

5.2. PerynaTopHu OKBUDH;

5.3. MHCTUTYIMOHAIHN OKBUDH.

VY 0BOM MOrNaBJby Cy AaTH MPHUKA3 M aHAJIN3a CTPATEIIKUX, PETYJIATOPHUX U MHCTUTYLIMOHAIHUX
OKBHpa y CEKTOpHMa: IIIyMapCTBa, )KUBOTHE CPEANHE U 3aIUTUTE Npupose, kao u MCII.
Kanaunat oOpasnake na cy 0OBH CeKTOpU ofa0paHu U3 JBa pa3iora:
1) HAUIIT kao cacTaBHU 10 MIYMCKHX €KOCHCTeMa, Tpeba Ja 3aJI0BOJbE PA3IM4YHTE 3aXTEBE,
KOjuI ce OAHOCE Ha HUXOBO Kopulnhewme (EKOHOMCKM W JpPYLITBEHH) M OUYyBambe
OvonuBep3uTeTa (EKOJOMIKK), 300r dYera [ojia3d A0 MpeKianama HaIleKHOCTH CEKTopa
LIyMapcTBa Cca CEKTOPOM JKUBOTHE CPEIUHE U 3aIUTHTE IPUPOE;

2) mnocnoBame ca H/AIIIT y Cpouju ce, Behunom, onsuja y MCII, ma ce oBa mpemy3eha mory
O3HaYMTH Kao HOCHOLM MPHUBPEIHE JeTaTHOCTH Be3aHe 3a IMpolece lbIUXoBe HabaBKe, mpepaje
W TIacMaHa.

Kangupar je, y ckimagy ca mpoOieMoM, LUJEBHMA, CBPXOM M HCTPOKUBAYKUM MHUTAKBHMA,
W3JBOjHO TPU Haj3Ha4YajHUje 00IacTH, Koje Cy Omiie mpeAMeT pa3Marpama.

1) mocnoBamwe ca H/IIIIT;
2) mnocnoBHO noBe3uBame MCII 3a HALIT;
3) nmupektHe (puHaHCHjcKe) Mepe noapiuke MCIT 3a HALIII.



Pesynratu 10 kojux ce MONUIO OBUM aHalu3aMa, KOpUITheHH Cy 3a yTBphuBame mpodieMa u
neQuHUCAkE TPEAIora peliekha y OKBHUPY KOHICNTYalTHOr Mojena yHampehema opranusairuje u
nociaoBamba MCII 3a H/IIIII.

6. IIpuxa3s u ananu3sa pezyarara (125-195. ctp.)

[Nornassse [Ipuka3 u ananmM3a pe3yaTara ce cacToju Off YeTUPH MOMOTIaBIba:

6.1. OcnoBne kapakrepuctuke MCII 3a HAIII 1 suxoBor mocioBama;

6.2. Opranuzanyja nocinoBHux npoueca y MCII 3a HIIIT,

6.3. Capanma MCII 3a HALUIT ca Hamyie)XHUM HHCTHTYLIMjaMa U IpyTUM npenyszehnma,
6.4. Ocraze ananuse.

PesynTtatu ucTpaxkuBama Cy NMPHKa3aHW y CKIAAy ca HAaBEICHHM €JIEMEHTHMa KOHLENTYaJIHOT
okBupa. Hajmpe cy ananusupana cea MCII 3a HALLIT (XMCII), a, motom, u JII1. Takohe, Ha ocHOBY
onabpaHux KpuTepujyma, yrephenu cy u tunosu MCII 3a H/IHIITL.

VY noanornassey 6.1. OcHoBHe kapakTepuctuke MCII 3a HAIIUII n muxoBor mociaoBama,
MPUKa3aHU Cy U aHAIM3UPAaHU PE3YNTaTH HCTPaKMBamba, KOjU Ce OAHOCE Ha OCHOBHE KapaKTEPHCTHKE
uctpaxxkuBanux MCII 3a HJUIII. Ounm ykasyjy na, Behuna XMCII u JIII, uma nokauujy y rpaackum
cpenMHaMa, aid Ja je W 3HavajaH Opoj mpemyseha nmouupan Ha cenmy. 3amonubaBajy u3mehy 11-50
panHuKka, ocHOBaHa cy mocie 1991. rommHe u OaBe ce ripuBaMa, OOOMYACTHM IJIOAOBHMA U JPYTHM
myMcKuM BoheMm. Y omHocy Ha ocHoBHe Kapakrepuctuke MCII 3a HAIIII, ycraHoBbeHa Cy TpW THIA
>MCII u nBa tuna JIIT.

PesynTatu xoju ce ogHoce Ha Kapakrepuctuke mocinoama MCII 3a HJUIII yka3yjy na ce, Koz
Behure EMCII u JII1, mocnoBame, o1 ocHUBamWa, 3acHuBa Ha HJ[IIIT u na uM je To mperexHa, 0JHOCHO,
WCKJbYYHBa JENATHOCT. YCJIOBH y KOjUMa c€ OJIBHja TOCIOBamke Cy HajBUILE AePUHHCAHN BPEMEHCKUM
MpUIMKaMa, 0K je Haj3HaYajHUju Ipo0JieM y MOCIIOBamby HelojalHa KOHKypeHuja. Takohe, cMaTpajy na
Ou Tpebano ymoKUTH IojaTHa (UHAHCHjCKAa CPeACTBa Yy HAOaBKy HOBE ompeMe. Y OJHOCY Ha OCHOBHE
kapakrepuctuke nociosama MCII 3a HIIUII, nerepmunucana cy yernpu tina XMCII u Tpu tuna JIII.

VY noanornasspy 6.2. Opranu3zanuja nmocaosHux npoueca y MCII 3a HAIIII, npukazanu cy u
aHaM3UpaHH pe3yNITaTH MCTPAXXMBama, KOjH C€ OIHOCE Ha OpraHu3auujy mpoieca HabaBke, Ipepaae U
mmacmana HJITITL.

[pouec nabaske je npucyran y Behuau XMCII u JIII. IToctoju noMmuHaHTaH yaeo npenyseha kox
KOjUX je 3aCTyIJbeHa aKTUBHOCT OTKyIa, JOK je akTUBHOCT cakymsbama HJIIIII mpucytHa y oko Y2
XMCII u oxo Y2 JIII. Otkyn HALUIT je, Hajuenrhe, opraHu30BaH y CONCTBEHUM OTKYITHUM CTaHHIIAMA MJIH
IUPEKTHO y Tpeay3ehy, DomackoM cakymbada. 3HauajaH oOJNMK opraHu3oBama otkyma y JIII je ma ce
BpIIM O CTpaHe ApPYrux mpexyseha, crenujanu3oBaHUX 3a OBY BPCTY OenaTHoOcTH. HajsHauajHuju
npoOIeMH y OTKYITy Cy Be3aHH, IIpe CBera, 3a IIeHy U 0COOMHE MTPOM3BOJA.

[porrec npepane je mpucyran y ckopo ceuM XMCII u JII1. Takohe, mame ox 2 EMCII u mame on
% JIIT obaBiba aKTUBHOCTU Be3aHe 3a mpuMapHy npepany. Behuna XMCII u JIII ce 6aBu cekyHIapHOM
npepagoM. Anammsupana TMCII u JIII ce, Hajuemthe, 6aBe cymemeM u 3amp3aBambem HJ[IIIT. Wmnak,
npepaga ce, y Behunun XMCII u JIII, He Bpum 10 (UHATHOT MPOHM3BOAA, KOjU j€ HaMEHEH KpajlbuM
MOTpOoLIaunMa.

[pouec nnacmana je mpucyrad y Behunu XMCII u cBum JIII. Takole, miaacMaH ,,Ha BEIUKO”
00aBibajy ckopo cea XMCII u csa JIII. Ilnacman, ,,Ha Mano” je MpUCYTaH y 3HaTHO MameM obumy. Kox
macMana ,,Ha Mano” y XMCII cy, najuenthe, 3acTymbeHH ,,Apyra oonunu” (pe cBera, Kpo3 CHHIUKAIHY
npozaajy), Aok cy y JIII mogjenHako 3acTynsbeHM CBU OOJUIM IUiacMaHa ,,Ha Mano”. Hajuemrhu oOmuk
mracmana HJIIIT ,,Ha Benuko™ je TiiacMaH HHOCTPaHWUM KyIIIMMa U To, Hajuiie, y Hemauky u Utanujy.

VY omHOCY Ha MPUCYCTBO MOCIOBHUX Ipoleca, u3asajajy ce Tpu tuna XMCII u asa JIII. Taxohe,
Ha OCHOBY IIPHCYCTBA MOCIOBHUX aKTUBHOCTH, MOXKe ce n3nBojutu et tTurnosa LMCII u tpu tumna JII1.



VY nonnornasmpy 6.3. Capagma MCII 3a HAIIII ca Haule;)kHUM HHCTHTYOHMjaMa W APYyTUM
npeny3ehnma, npukaszaHu cy M aHAIM3WPAaHU PE3YITaTH UCTPAKUBAHKA, KOjU C€ OIHOCE Ha capalimby
aHaNmM3MpaHuX npexyseha ca HaANEKHUM HHCTUTYIMjaMa, Kao M Ha capalmy ca IpyruM npenysehrnma.

VY onmHoOcy Ha capaJiby ca HaJUIGKHUM MHCTHTYLWjaMa, pe3yiITaTH UCTPaKMBama yKasyjy Ja cBa
aHanmm3upaHa npexyseha capalyjy ca MUHUCTapCTBOM HaJUISKHUM 3a XUBOTHY cpeAnHy u oko 2 TMCII
u Y2 JIII capalyje ca MUHHCTapCTBOM HaAJeXHUM 3a rymapctBo. Oxo ¥4 JIIT capalyje ca MuHHCTapCcTBOM
HaanexHUM 3a npuBpeny. Takole, JIII ocTBapyjy u capaamy ca areHLWjamMa, IPUBPEAHUM KOMoOpama U
¢donnoBuma. Ceu npencraBauiy XMCII u JIIT cmaTpajy na je motpebHa Beha moxpuika pa3sojy MCII 3a
HALIIT, npu yemy, Harnamasajy 3Ha4aj AUPEKTHUX (PUHAHCH]CKUX) Mepa TOAPILKE.

PesynTtatu uctpakuBama ykasyjy na, ckopo cBa, EMCII u JIII octBapyjy capaimy ca APYruMm
npenysehnma, npu yemy cy Hajuemhn oONUIM ,,IPUIMKOM OTKYMa” | ,,IPHIIMKOM miacMana”, a kox JIIT,
BakaH oONMK je u caBeToBame. Behuna JIII je wian Hekor ox yapyxkema npenyzerHuka. CtaB BehuHe
npeacraBHuka JIII je ma ce mocmoBHMM moBesuBameM MCII Mory ocTtBapuTh OOAaTHH (MHAHCH]CKU
edexru. Ckopo cBu mpencraBHuuu JIII cmatpajy nma ce ¢dopmupameMm KiacTepa MOXE YHAIPEAUTH
capaama MCII. Y oxHocy Ha obnuKe capalme ca JpyruM npenysehuma, usaBojena cy tpu tuna MCII,
1ok ce y okBupy JIII mopen oBa Tpw, jaBJka jouI jeAaH THI mpeay3eha.

v MOoANOrJIaBJbY 6.4. Ocrane aHaJIu3e, CIIPOBCIACHE CY CJ'IC,I[GhC CTaTUCTHUYKC aHaJIN3C:
- XZ TECT HE3aBUCHOCTH,

jenHodaxTopcka ananu3a BapujaHce (ANOVA) u Kpyckan-Bomucos tecr;

t-TecT He3aBUCHUX y30paka,
- 6I/IHapHa JIOTUCTHUYKA PCrpCCUOHA aHAJIM3a.
OBuUM aHalIM3aMa ce JOILIO A0 CJ'IC}_'[ehI/IX pe3yiTarta:

— y XMCII mocToju CTaTHCTUYKH 3HauYajHa pasjivKa u3Mehy MpOCcedHE OTKYIJbeHE KOIMWYMHE
000nvacTHX MJIOAOBA U APYTOr LIYMCKOT Boha, MpH YeMy je, Ha OCHOBY BPEIHOCTH HMHIEKCa
BEIMYMHE yTHLAja f, yCTaHOBJbEH BEIMKH YTHULA] (t-TECT HE3aBUCHHUX Y30paKa);

— y XMCII u JII mocroju CTaTUCTHYKM 3HAYajHa pa3idKa y OLECHW 3Hadaja capalme 3a
YCIIEIIHOCT TMOCIOBamka KoJ MCIHUTaHWKa KOjH ,.capahyjy” ¥ OHHX Koju ,He capalyjy”’ ca
IpyruM mpeay3ehuma myTeM 3ajeJHHYKOr HacTyla Ha TPXKUIUTY, MPH YeMy j€, Ha OCHOBY
BPEJHOCTH WHJAEKCAa BEMMYMHE yTulaja f, yCTAHOBJHEH BEIMKM YTHIA] (t-TecT HE3aBUCHHX
y30paKa);

— y JIII mocToju cTaTHCTHYKK 3HayajHa pa3idKa Yy OLICHH 3Hayaja capalibe 3a YCIEMHOCT
MocioBama KOIl HMCIUTaHWKA KOjU ,.capalyjy’ W OHUX Koju ,He capalyjy” ca mpyrum
npexysehuma myrem kopumhema MallMHA, ypehaja, TPaHCIOPTHUX CpENCTaBa U ApYre
ompeMe, NpU 4YeMy je, Ha OCHOBY BPEOHOCTM HMHJEKca BeIHMYMHE yTHLaja f, ycTaHOBJbEH
BEJIMKU yTHUIA] (t-TeCT HE3aBUCHUX y30paKa);

— ca nosehameM MPOCCUYHC r'OAUIIHLE KOJIMYUHE (6I/IHapHa JIOTUCTHUYKA PErpCCUOHa aHanH3a):

e OTKyIJbeHHX TJbuBa 3a 1 t, 3a 2% mnoBchaBa BepoBatHoha na mpenysehe y cBom
acoptuMany uma ¢unaamHe npousBojae (EMCII), a 3a 3,5% na he ce npenysehe 6aButn
n3Bo3oM (XMCII);

® OTKYIUbCHHUX 000MYACTHX IUIOAOBA M Jpyror mymckor Boha 3a 1 t, 3a 2,1% mnosehasa
BepoBatHoha na he ce npenysehe 6asuTu nzBozom (XMCII);

® OTKYIUbCHHMX 000MYacCTHX IJIOZOBA W Jpyror mrymckor Boha 3a 1 t, 3a 2,7% moBehasa
BepoBaTHoha ma he mpenysehe capahuBatu ca apyrum mpenysehrMa MpUIMKOM OTKyIa
(JIID).
2 . .
PesynTatu y~ Tecta He3aBHUCHOCTH, jenHo(dakTopcke aHamuse BapujaHce M Kpyckan-BomucoBor
TecTa Cy MOKa3alH Jja He MOCTOjH CTaTHCTHYKA 3HA4ajHOCT IOCMAaTPaHUX BapHjadiiu.



7.

Mogaen ynanpeljema opranunzanuje u nociaosama MCII 3a HALIIT (196-263. cTp.)

[lornaBmse Mopen yHanpehema opranmszanuje u nocioBama MCII 3a HAIIII ce cacroju ox
YETUPU MOATOrIaBIba!

7.1. Ananuza emeMeHaTa KOHLICIITYaJTHOT OKBHPA,

7.2. Tlpennor KOHIENTYaTHOT MOJIENA;

7.3. MoryhHocTH TprMeHe KOHLIENTYaJIHOT MOJIEeNa,

7.4. Pa3Boj 1 GyHKIMOHHUCAKHE KOHIENTYaTHOT MOJENA.

VY noamnornasmpy 7.1. AHanu3a eleMeHATa KOHUENTYAJIHOI OKBHMPA, KaHAWAAT je AeduHucao
npobieMe y OKBHPY CBaKOr O]l TIOCMaTpaHUX eneMeHara (perylaTOpHHM M WHCTUTYLHUOHAIHU OKBUPH;
ocHoBHe kapakTepuctuke MCII 3a HAIII u muxoBor nmociaoBama, opraHu3aniyja MOCIOBHHUX Mpoleca y
oBUM Tpeny3ehuma, capaama ca HaJJICKHUM HHCTUTyIMjaMa W OpyruMm mpexysehuma). [IpobGnemu cy
nerHUCAaHW HAa OCHOBY aHallM3€ PEryJaTOPHUX M HMHCTHTYLHMOHAJIHUX okBHpa y CpOuju u aHanmse
pe3yaTaTa HCTpaKUBaba.

Hakon nedunucama mnpobiema, y mnoxnoriaBiby 7.2. Ilpeasor KOHUeNTyaaHOr MOJea,
KaHIUIAT je Jao Mpemior Mojena yHanpehema opranmzanuja u nocioBama MCII 3a H/UIIL, xoju
00yxBaTa KOHLENT pellickha U aKTUBHOCTH 32 BbUXOBY IIPUMEHY.

KaHZ[I/IZ[aTje YCTaAaHOBHO cne):[ehe €ICMCHTEC KOHLCIITYaJIHOI MOACIaA:

vy
perema:

yHanpelheme okBHpa MmociioBama (perynaTopHiuX ¥ HHCTHTYIIMOHATIHUX);
yHanpeleme opranusanyje mocIOBHUX Mporeca (HabaBKke, mpepajie U IIacMaHa);

yHamnpelewe capaambe U IOCIOBHOT MMOBE3NBamba (ca HaJJIGKHUM HHCTHTYLIHjaMa U
opraHuszanujama u ca Apyrum npenysehuma).

nuJpy VHaHDehCH)a PEryjJaToOpHUuX W HWHCTUTYNHOHAJIHUX OKBHpA, MNPCATIOXKCHA CY cne):[eha

T10j€THOCTABJbCH:E MPOIIEYPE 32 U3/aBarme J03B0JIa MOTPeOHUX 3a rmocioBame ca HJIIIIT;
yHamnpeleme ycioBa y KojuMa ce obaBsba nocioBame MCIT 3a HAILIT;
yHamnpeheme npomonyje kopuirhema u nocioBama ca HAIIT;

npuiarohaBame nocrojehnx aupekTHux (puHAHCHjCKUX) Mepa moxapiuke norpedbama MCII 3a
HJIUITT;

Tpylnucame MOCIoBa M HaeKHOCTH, Besanmx 3a MCII 3a HAUII, y oxBupy jeane
WHCTUTYLH]C,

PaZ[I/I VHaHDehCH)a ODFaHH3aHHiC IIOCJIOBHHUX IIpoIIeca, KaHZ[I/II[aTjC MNpeaIOKNO cne):[eha peuicma:

3a yHanpelheme opranuzaluje npomeca HabaBke:

° CHpOBOI)eH)e 06y1(€ CaKyIlJbada MW aHTaXOBamC 06yqu1/Ix pagHUKa Ha OTKYIIHUM
MECTHUMA,

e  [IEHTpaJu3alyja OTKYIa;

3a yHanpelheme opraHu3zaluje nporeca npepaze:

e OpraHM3OBamC Jena Mpepaje Ha OTKYITHUM MECTHMA;
e mnosehame crenena GuHaTM3aNMje MPOU3BOJIA;

3a yHanpelheme opranuzalmje npomeca rmiacMana:

e yHanpeleme opranusanyje miacMaHna ,,Ha Majo’;

® CMameHe 3aCTYIUbEHOCTH O0NMKa MIacMaHa ,,IpyruM npepahusaunma’;

Kako 0u ce YHanpeauia capaama Ca HAJICKHUM I/IHCTI/ITV].[I/Ii&M& n opraHHSaquaMa, KaHauaaT
npeajiaxe yHanpelje}Le capaame Ca HaIJICXKHUM MUHUCTAPpCTBUMA U aFeH]_II/IjaMa, KOMOpaMa Hu




¢donmoBUMa, y cMucily Beher kxopumhema IUPEKTHUX W HMHAMPEKTHUX Mepa MOAPIIKE H capaambe
NPUIIMKOM HU3pajie MpoLeaypa 3a M3JaBame JA03BoNa, Kao M Beher xopumhema yciayra u cpeicTaBa U3
pacnonoxuBux GOHIOBA.

v by VHaHDehCH)a IMMOCJIOBHOI' MMOBC3UBAa Ca APYTHM npez[ysehnMa, KanauaaTt Mmpeajiaxe
OCHHMBAKC U pasBoj Pa3InIUTUX 00JIMKa TTOCIIOBHOT ITOBE3UBAhA.

VY noanornasipy 7.3. MoryhHocTH mpuMeHe KOHUENTYAJTHOT MOJeNa, KaHAWAAT j€ aHaJIH3HPao
MOryhHOCTH MpUMEHE MPEUIOKEHNX pelleha, KBATMTATHBHOM aHaJM30M MHTEPBjya ca MpeICTaBHUIIUMA
HAJJIOKHUX WHCTUTYLHja, opraHuzanmja u opadbpanux MCII 3a HJUIIL, a 3atum u XuOpuaHOM
BapujanToM SWOT ananmse.

VY mnoanornasky 7.4. Pa3Boj m (QyHKHMOHHMCAbe KOHUENTYAJHOr MoOAeNa, KaHIUaaT je,
TyMademeM IMPETXOAHO N0OMjeHUX, pe3yaTara KBajauTaThBHE W xuOpuane Bapujante SWOT anammsze,
neduHucao Tpu Qasze pa3Boja KOHLUENTYaTHOI MOAena yHanpehema opranuzanrja u nocioBama MCII 3a
HALIIT:

— ¢aza 1, mogpazymeBa MpHMEHY aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJHOCE Ha yHampelheme peryiaaTopHHX
OKBHpa, OpraHuzaluje mpoueca Ha0aBKe W capallbe Ca HAIJISKHUM HHCTHTyLHjaMa H
opraHu3anujama;

— ¢a3za 2, o0yxBata NprUMEHY aKTUBHOCTH KOje ce OJHOCE Ha yHarpeheme HHCTUTYLHOHATHIX
OKBHpa, OpraHu3aluje mporeca npepajae v riacMaHa U MOCIOBHOI ITOBE3WBama ca APYTUM
npenysehnma;

— ¢daza 3, moapa3ymeBa NpHMEHY AaKTHBHOCTH, 32 KOjé HUCY OWJIM HCIYHEHH YCIOBH Y
npeTxomHuM Qaszama, a Koje ce OIHoce Ha yHampeheme CBUX eleMeHaTa KOHIENTYaIHOT
MoJIena.

Kangupgar je mpumamHOCT eleMeHaTa KOHIENTyaJIHOT Mojena yHampehema opraHusanyje H
nocnoBatba MCII 3a HJIUIII mojennnum ¢azamMa yTBpAMO Ha OCHOBY NPOCEYHE OLICHE, M3padyHaTe
xubpugHom BapujaHToM SWOT anammze. Taxole, aerasbHO je oOpa3noxkuo M MelycoOHY MmoBe3aHOCT
MOjeANHUX eJIeMeHAaTa KOHIENTYaIHOT MOJIENa.

8. duckycuja (264-285. c1p.)

[Nornassee [luckycuja ce cacToju oJ YETUPH MOAMIOTIaBIba:

8.1. Oxsupu nocinoawa MCII 3a HLIIT,

8.2. OcHuoene kapakrepuctuke MCII 3a HIIIT n muxoBor mociopama;
8.3. Opranu3zanuja nocnoBHux npoueca y MCII 3a HLIIT,

8.4. Capanma MCII 3a HALLII.

VY oBOM mOrnaBsby, KaHAUAAT BPIIH Mopeheme pe3yaTara HCTpakhBama, KOjU Ce OIHOCE Ha CBa
anaymmupana MCIT 3a HJIIIT u JIII. Tlopen Tora, xopucrehum MHOroOpojue momahe m mHOCTpaHe
JUTEpaTypHE U3BOPE, KAaHAUIAT JUCKYTYje O pe3yaTaTiMa OBUX UCTPaKHBamka, Y OAHOCY Ha OHE 10 KOjUX
Cy IIOILLUIK APYTHU ayTOPH, U yKa3yje Ha CIIMYHOCTH U pa3iuke Mehy muma.

9. axmwyunu (286-310. cTp.)

[Nornassee 3aKibydlin Ce CACTOjU O YETUPH MOAIOIIABIbA!

9.1. OcHOBHHM 3aKJbYYIIH;

9.2. Ilpenopyke 3a ynanpehemwe opranuzanyje u mocnosamwa MCII 3a H/IIIIT;

9.3. Onena xunoTe3a U UCTPAKUBAUKUX MTUTAA,;

9.4. TlpaBum Oynyhux ucTpaxkxuBama.

v MoAOrIaBJby 9.1. OcHoBHH 3aK/bYy4llM, TAKCATUBHO CY HaBCACHU T'JIaBHU 3aKJbYUllU 10 KOjI/IX
CC JOMIJI0 Y OBOM HUCTpaXUBAILY.



Hakon tora, y nonnornasspy 9.2. Ilpenopyke 3a yHanpeheme opranmsanmje M mocjaoBama
MCII 3a HAIIII nate cy npenopyke, AedpuHICaHE KPO3 KOHIENTYyaTH! MOZIEN yHarpehema.

VY noanornassey 9.3. Onena xumnore3a M HCTPAKUBAYKHX MUTAMkHA, KAaHAUIAT UCTHYE:
— J1acy, y ONIITOj XMIOTe3H 1, MOTHyHO AoKka3aHe mocedne xunorese 1.1., 1.2. u 1.3.;
— J1a je omITa XWIore3a 2 y HOTIYHOCTH AOKa3aHa,

— 71a, y OCHOBHOj XUIIOTE3H 3, HUje ToKa3aHa moceOHa xumoTe3a 3.1., a 3a TeCTUpame XUMOTe3e
3.2., moTpeGHO je CIPOBECTH 0JaTHA UCTPAKHUBAMA;

— 7aje, y ONIUTOj XUMNOTe3! 4, y MOTIYHOCTH JI0Ka3aHa nmocebHa xumnoresa 4.4., IeNMMUYHO CY

nokazaHe xumnorese 4.2. u 4.3., a xunoresa 4.1. HAje 10Ka3aHa.

Kangupgar oOpasnake HauMHE TeCTUpama CBaKe O IMOCTaBJFEHUX MOCEOHHMX XHUIOTE3a, Kao H
pesynraTe TecTHpama, KOju yKadyjy na cy: oA 9 moceOHMX XHUIOTe3a, KOje Cy TeCTHpaHe, YEeTHpPH Y
MOTITYHOCTH JToKa3aHe (xunores3a 1.1., 1.2., 1.3., 4.4.), nBe cy noka3ane aenumuyHoO (4.2. u 4.3.), 1B HUCY
nokazane (3.1. u 4.1.), a 3a TecTupame jeane (3.2.), KaHAUAAT HABOAM Ja je MOTPEOHO CIPOBECTH J0aTHA
UCTpaKUBamba.

v norjacay OAroBopa Ha MOCTaBJbEHA UCTpAXXMBadKa NUTamba, KAHAUAAT je TaKCaTHUBHO U JCTAJbHO
HaBCO Y KOM IIOAIOTJIABJbY Y ):[HcepTaquH C€ OHM HaJias€.

VY noamnornasiey 9.4. [IpaBuu 6ynyhux ucrpaskuBama, KaHIUIAT MpeAaxke y KojuMa mpaBluMa
6u Tpedano ycmepaBatu Oyayha nctpaxkuBama y 0BOj 00JIacTH.
10. Jlutepatypa u uzsopmu (311-326. ctp.)

Kopunihenn nurepaTypHu H3BOpHM Cy y CKIaAy ca MpoOJIEMOM HCTPaKUBamWka, CaBPEMCHH,
MYyJITHAACIUIUIMHAPHA ¥ TpaBUIHO onaOpanu. Ha caBpemeHocT kopuimheHe TuTepaType ykasyjy H
ciaenehu momanu:

—  88,6% oubmorpadckux jemuauna (287), myonukosano je y nepuony 2000-2014. ronune;
—  74,1% oubmmuorpadckux jenmauna (240), myonukoBaHo je y nepuony 2005-2014. rogune.

Takohe, kopumheHn cy © CTapuju JUTEPaTypHH H3BOPH, Kao OCHOBA 3a H3ydyaBame
npobiemaTrke U3 oBe obnactu. [locroje u 22 ayrouuTara.

11. Ipuno3u (327-388. cTp.)

Y oBOM moOMIaBjby cy JaTH TaOenapHH M TpapuuKd NpUKa3d, Kao W JAPYTd MPUIIO3H,
CTPYKTYUPAHHU y CKJIaJy ca MaTeprjoM M3JI0KEHOM Y MPETXOAHUM TOTIaBbHMa.



VI 3AK/bYYLHHU OJHOCHO PE3VJITATHU UCTPA’KUBAIBA

Pesyntatn wucrpakuBama cy OOyXBaTWJIM IPUKAa3 W aHAIWM3y OPUMapHUX H CEKyHIapHHUX

nmoJgaTaka.

HpI/IKaB 1 aHaJIn3a NpUMapHUX MMoJaTakKa, 06YXBaTI/IJ'II/I Cy U3yvdaBamC:

pa3Boja opraHm3auuje mpeayseha 3a orkym, mpepaay u mnacmad HIAIIIT y npxaBHOM
cektopy y CpOuju (momanmy MpUKyIUbeHH crpoBohemeM HHTepBjya ca ekcrmeptuma y JII
,,Cpoujairyme”);

MCIT 3a HJIIIIT: ocHOBHWMX KapaKTEpUCTHKA W HHXOBOI II0OCIOBaMka, OpraHU3AIHje
MOCIOBHUX TIpolleca W capalme ca HaUIOKHUM HMHCTUTYLHjaMa W JIpyruMm mnpenyszehnma
(momamy MPUKYIUBEHH CHPOBOhEHmEM aHKeTe ,,0/ Bpara 0 Bpara” ca mpeicraBHUIMMA 91
MCII 3a HAIII y nentpannoj Cpouju u 19 mupepckux npenyseha);

MOryhHOCTH TpHMEHE MpEeAjoOKEHUX peliemha M aKTHBHOCTH, y OKBHPY KOHIIENTYaJIHOT
Mojena (moxany NPUKYIUbEHH clipoBoereM HHTepBjya ca 10 mpeacTaBHHKAa HaJISKHUX
WHCTUTYLIMja U OpraHu3alyja v 4eTUpH npeacraBHuka onadbpannx MCII 3a HAILIT).

HpI/IKaB 1 aHaJin3a CCKYHAApHUX NogaTaKa Cy 06YXBaTI/IJ'II/I HU3ydaBamC:

nocrojehe opraHusanuje U capaame npenyseha 3a HabaBKy, npepany u ruiacmadn HJIIIIT y
npuBaTHOM cekTopy y CpOuju;

CTpATEIIKHUX, PETryJaTOPHUX M WHCTUTYLMOHAIHUX OKBHpAa y CEKTOpUMa IIyMapcTBa,
KUBOTHE CPEAMHE U 3aIITUTE pupoae, 1 MCII;

HUHTCPHHUX I/IBBCHITaja, IMMpaBHUX JOKYMCHATA U JIUTCPATYPC aHAIU3UPAHUX 3€MaJba.

3aKk/bydlid Cy HCIPaBHO (OPMYIUCAHM W TPOU3MIIA3€ M3 aHAIW3E pe3yiTara HCTPaKuBamba,
npateht BUXOBY CTPYKTYPY.

[lopen Tora, KaHIUAAT je, Y OKBUPY 3aKJbydaka, MPELU3HO M3JI0KHO KOje XUIIOTe3€ Cy JOKa3aHe,
KOje HUCY H 3a YHje TECTUPAmE je MOTPEOHO CIIPOBECTH A0NATHA UCTPAKUBAHA.

VII OHEHA HAYNHA NTPUKA3A U TYMAUYEIA PE3YJITATA HCTPAYKUBAIBA

JIoKTOpCKa quicepTalyja je HanrucaHa jaCHUM M Je3MYKH KOpeKTHUM cTiiioM. Tlogena maTepuje mo
MOTJIaBJbUMA U MOJIOTIaB/bHMa UMa jaCHY CTPYKTYPY.

PesynTatu uctpaxkuBama Cy IpUKa3aHH MPErJIeAHO, Pa3yMJbUBO H CUCTEMATUYHO, Y3 KOpHUIIheHe
tabena, rpaduKoHa U memMarckux npukasa. [lopen Tora, Komucuja korcratyje na cy n1o0ujeHn pe3ynTaTu
MPaBUIHO aHAIM3UPAHH U IPOTYMadeHH.

Hayyna u cTpyuyHa jaBHOCT je ymo3HaTa ca JeJoM pe3yiTaTa HCTPaKHBama W3 JOKTOPCKE
aucepTanyje, myOIHKoBambeM:

JIBa paja y yaconrcuma MehyHaponHor 3Hadaja (M23):

e Noni¢ D., Avdibegovi¢ M., Nedeljkovic¢ J., Rankovi¢ N., Marinescu V., loras F. (2014):
Typology of Non-Wood Forest Products Based Enterprises in Serbia, Notulae Botanicae
Horti Agrobotanici Cluj-Napoca 42(2), University of Agricultural Sciences and
Veterinary Medicine, Cluj-Napoca. (583-587);

e Nedeljkovi¢ J., Lovri¢ M., Noni¢ D., Stojanovska M., Nedanovska V., Lovri¢ N.,
Stojanovski V. (2013): Utjecaj politickih instrumenata na poslovanje sa nedrvnim
Sumskim proizvodima u Hrvatskoj, Makedoniji i Srbiji, Sumarski list 9-10, Hrvatsko
Sumarsko drustvo, Zagreb. (473-486);

cemaM panoBa y Bojaehum gacorvrcnma HanmoHamHor 3Havaja (M51);
TPH CAOMINTEeHa ca Mel)yHapoaHOT cKyma mraMnanux y nenuau (M33).

Ha oBaj HaunH je momaTHO MOTBpljeHa BPEIHOCT UCTPAXKHUBAIbA.



Ha ocHoBy nerajpHe aHanmm3e CBHX IOIVIaBJba M3paljeHe AOKTOpPCKE AMCEpTalMje TUIII. WHXK.
Jenene HenespxoBuh, Komucuja 3akipydyje Oa AOKTOpCKa OucepTalija MpPENCTaB/ba OPUTHHANAH MU
caMocTalaH HayqYHO-HCTPaXMBAaYKU paja U Aa Pe3yATaT, Mopel HaydyHe BPEOHOCTH, UMajy M MPAKTUYHY
MPUMEEHUBOCT.

VIl KOHAYHA OLEHA JOKTOPCKE JUCEPTALUJE

Ha ocHOBY neraspHOr mperiiena IOKTOpCKe aucepraudje aurmi. WHX. JeneHe Hepersxoswuh,
Komucuja xoHCcTaTyje na je AucepTraluja HampcaHa y CKiIaly ca HaBOAMMA Y MpHjaBU TeMe 3a KOjy je,
ommykoM Op. 06-5746/10 om 25.05.2011. romumne, Behe Hayunux oOmactu bBuoTexHuukux Hayka
Vuusepsurera y beorpany, nano carmacHocr.

Hucepranmja caapku cBe OMTHE eleMeHTe: HACIOBHY CTpaHy Ha CPIICKOM M EHIJIECKOM je3HKY,
nHpOpMaIje 0 MEHTOPY M YIAHOBHMMAa KOMHUCHjE, pe3uMe M KJbyYyHE peyd Ha CPIICKOM M EHTJIECKOM
je3uKy, caiapxaj, TEKCT paja IO IMOIVIaBJbUMa, CIMCAK JIMTEpaType, M3jaBy O ayTOpCTBY, H3jaBy O
HCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €IEKTPOHCKE Bep3H]je JOKTOPCKOT pasia M U3jaBy 0 KOpHUIINEHY.

Hayunu nonpuHoc nokTopcke aucepranyje auiul. uHk. Jenene HenesbkoBuh npencrasibajy:

— ca3Hama koja cy credyena o MCII 3a HAIII, kao unHuoIy pa3Boja IIyMapcTBa MPUBATHOT
CeKTopa, Koja J1o cajia HuCy Ouia 3actymsbeHa y Cpouju;

— TpUMEEHa METOAOJONIKA TPHAHTYJIALH]a;

— naeduHKMCAaH OPUTHHANAH KOHIENTYaIHN OKBHP UCTPAXKUBaIba,

— wm3aBojenu Tunosu MCII 3a HALIII, npema pa3inyuTiM KpUTEpUjyMUMa;

— KpeupaH KOHIENTyaTHH Mojel yHanpelemwa opranusanyje u mocaoamwa MCII 3a H/IIIT;

— TpOjeKTOBaHM MpaBuu OynayhuWx HCTpakMBama y OBOj OOJIACTH, Y LUJbY ycaBpLIaBama U
YIOTIIyHhaBama Beh TOCTUTHYTHX ca3Hamba.
[Ipeanoxena pemiema qajy OCHOBHE MPETHOCTABKE 3a yHamNpeheme opraHusaiyje U mocaoBamba
MCII 3a HAIITI, a, caMuM TuM, U 3a pa3Boj Mpery3eTHUUKOT CEKTOpa NpUBATHOT IryMapcTBa y Cpouju.
VY nucepTauuju mocToje Mamby TEXHUYKH HEJOCTALM, KOjU HE YTHYYy HA YKYIIHY OLICHY U KBaJHUTET
pesynraTa u 3aKJbydaka.



IX IIPEJJIOT

Komucuja cmaTtpa na je xKaHIMAaT NMPUMEHHO CAaBPEMEHHM M CBEOOyXBaTaH HayYyHH IPHCTYII,
MOYEBIIH O MCIPAaBHOT Mpeno3HaBama MpodjeMa UCTpaKuBamba, MPEACTaBbakba TEOPETCKUX OCHOBA U
(domMynucama KOHIENTYaJTHOT OKBHpa HUCTpaKUBamba, IPEKO cariiefaBama pa3Boja mpenyseha 3a OTKyI,
npepany u wiacMad H/IIIT y CpOuju u okBHpa 3a MOCIOBamke OBUX Ipeay3eha. AHann3a U TymMaueme
noOMjeHNX pe3ynTaTa, y3 KopHIIheme NpaBUIHO oJa0paHuX HaAYyYHUX METOAA M TeXHHKa, OMOryhmim cy
nedrHuCcame KOHIENTYaIHOr Mojena yHanpehema opranuzanuje u nociosama MCII 3a HJUII, kao u
MoryhHOocTH HeroBe nmpuMmene. Ha Taj HaumH, KaHOMOAT je a0 BaykKaH HAYYHH M CTPYYHH JOIPUHOC
WCTpaXKMBamby OpraHu3alHje U pa3Boja UIyMapcTBa NpUBaTHOT cekropa y Cpouju.

Nmajyhn y Buay na ce, Kao ycioB 3a on0paHy IOKTOPCKE AUCEpTalHje, ocTaBba 00jaB/beH pal y
yaconucy MehyHapoaHor 3Ha4aja, Komucuja koHcTaTyje 1a je KaHAuAaT oBaj ycioB ucmyHno. Kanauaar
je KoayTop ABa paja y yaconmucumMa Kateropuje M23, koja caapike pe3yaTare HCTpaXKiuBamba U3 JOKTOPCKe
nucepranuje. [lopex Tora, KaHIUAAT je KOAyTop jOII jeIHOT paja y yacomucy MmehyHapomHor 3Hayaja
(xateropuje M23), xoju ce, Takohe, 6aBu nmpodiaematukom MCII u knacrepa y nrymapcTsy.

[lomaszehm on HaBegeHux uumweHuna, Komucuja mnpemnaxke HacraBHo-HayyHom Behy
Vuusepsurera y beorpany - lymapckor ¢akynrera, 1a JOKTOPCKY IUCEpPTALU]y KaHAWAATA AWUILI. HHXK.
Jenene HenespkoBuh mon HacimoBoM ,,Mana u cpedrwa npedyszeha 3a omkyn, npepady u niacmaH HeOpeHUux
WYMCKUX npou3600a, Kao YUHUIAY paseoja wymapcmea npusamuoz cekmopa y Cpouju’” NpUXBaTH U 1a
ce KaHIHuIaTy 0100pH jaBHa ogOpaHa.

[OTIIMCHU YIIAHOBA KOMUCHIE

Hp Henan PankoBuh, pexa. mpod.
ymapckor ¢pakynrera y beorpany

Jp Munan Menapesuh, pen. npod.
ymapckor ¢pakynrera y beorpany

Hp Hana [Iparosuh, pexn. mpod.
ymapckor ¢pakynrera y beorpany

Hp Hparan Honuh, Banp. npod.
ymapckor ¢pakynrera y beorpany

Hp Mepcynun ABauberosuh, Baup. npog.
ymapckor ¢akynrera y CapajeBy



