YHUBEP3UTET IIPUBPE/IHA AKAJIEMHUJA Y HOBOM CALlY

®AKYJITET 34 IHPUMEIEHH MEHAIMEHT, EKOHOMHJY H
®HUHAHCHJE, BEOTPAT

OBPA3AIl 3A IMCAIBE U3BEHITAJA O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE
wllopeheme moka3aresba ycnemHocT y jaBHuM npeay3ehnma*
kanauaat Canna Hactuh MA

I oA O KOMHUCHUIHN

1. JlaTym u Oopras Koju je UMEHOBAO KOMHUCH]Y
Onnyka HacraBHo-Hayunor Beha dakynrera 3a mpUMEHEHH MEHAIMEHT, €KOHOMHjY U (puHaHCH]e
Op. 543 o1 06.04.2015. rogune

2. CacraB KOMHUCH]jE ca Ha3HAKOM MMCHA U MPE3MMEHA CBAKOT WiaHa, 3Bama, Ha3MBa YK€ HAy4YHE
obnactu 3a Kojy je u3abpaH y 3Bame, Jaryma u300pa y 3Bame W Ha3uB (DaKkyiTeTa, yCTAHOBE Y
KO0jOj je WiIaH KOMHUCH]je 3a0CTIeH:

1. IMpo¢. np. Bpanuciaa Jakuh, penoBHu npodecop, yxka HaydgHa obOiact Ommrw
MeHanmeHT, 19.11.2013.,@akynTeT npuMeneHU MEHAIMEHT , EKOHOMHU]Y U (UHAHCH]E Y
beorpany, VYuusep3uter IlpuBpenna Axkamemuja y HoBom Cany, y CBOjCTBY
NpeJCceTHIKAa KOMUCH]E,

2. IIpod.np. Tomucnas Bp3akoBuh, penoBau npodecop, HaydHa odnact ExoHoMUja u
¢unancuje, 30.09.2013.,dakynrer 3a IPUMEHEHN MEHAIMEHT, EKOHOMU]Y U (PMHAHCH]jE
y beorpany, Yuusepsuret [IpuBpenna Axkanemuja y HoBom Cany, y CBOjCTBY MEHTOpA,

3. IIpod. np Mapko Anapejuh, penoHu npodecop, yxa HayuyHa obmact Jlorucruka
onopane, 11.06.2009. ronune Bojua akagemuja, YHuBepsuter OpOpane, y CBOjCTBY
YjlaHa KOMHUCH]e.

4. Jou. ap Jdammbopka IlerpoBuh, nomnent, Hayuna obnact Exonomuja u ¢dunHancwje,
30.09.2013.,dakynTeT 32 NpUMEHEHU MEHAIMEHT, €EKOHOMU]Y U ¢puHaHcHje y beorpany,
VYuusepsutet [IpuBpenna Axkanemuja y Hosom Cany, y cBojcTBY uiaHa,

5. Jou. ap Cphan HoakoBuh, nounentr, HayyHa oOnact OmNIITH MEHAIMEHT,
19.12.2013.,®akynrer 3a MPUMECHECHA MEHAIMEHT, EKOHOMH]Y U puHaHCH]e Y beorpany,
Yuusep3utet [IpuBpenna Axagemuja y Hopom Cany y cBojcTBY uiiaHa.

Il TOJAIM O KAHIMJATY

1. HWwme, ume jenHOT pOAUTEIHA, PE3UME:
Canpna (Unuja) Hactuh

2. Jlatym pohema, onmrruna, PeryOnuka:
18.08.1961. BykoBap, Penybnuka XpBarcka

3. Jarym onOpaHe , MECTO U Ha3UB MarkucTapcke Te3e:

18.03.2009. rox., ®akyntet 3a ycnyxHu omszanc PABYC Cpemcka Kamenwura,
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Macrep pan ,, Jlenentpanu3zanuja U JOKaJTHa caMoympaBa y 3emsbama EY u 3emipama ex
YU‘C

Hayuna o0nact U3 Koje je CTe4eHO aKaJeMCKO 3Balbe MarucTpa HayKa:
Exonomcke Hayke

Pagno uckyctBo:
1988-1991- Mupekrop npemyscha Calypso- Vukovar

1994-2000- Mapketunr meHanep komnanuje President- Cyboruiia
2001-2006- ITomohuuk mupekTopa koMmanuje-Quarta- Praha

2006-2015- PykoBommnan Ilnana, anamm3e u xontpoie, JKII “BoxgoBon u kanamuzamuja”
Hosu Can:

-PykoBoanian Jbyackux pecypca

-Menanep 3a cucTem KBaJIMTeTa

-IIpojext menayep y nporpamy aoHanuja KFW (IIporpam HHCTUTYIIMOHATHE TTOAPIIKE))
- [Ipojext menanep IPA mpojexara,

KoopauHaTop MehyHaponnux mpojekara, (Benchmarking, Eneprercka edukacHoct), u3
nporpama Ceercke OaHke u J[yHaBCKOT Iporpama

Hanmonanuu xoopaunatop 3a EBponcku benchmarking

[1yOnukoBaHU paJoBU MO KaTeropujama:
1. Canna Hactuh, Macrep pan, ,, JlenienTpanusaiyja u JiokajiHa camoynpana y 3emsbama EY
u 3emipama ex YU @axkynrer 3a ycnyxHu o6uzHuc ®ABYC Cpemcka Kamenuna, Cpemcka
kamenuna, jyau 2009. roa. (108 crpana).

2. Canna Hactuh, ,,Pa3Boj nokanHe camoynpase y 3emibama 6usme COPJ* | Mehynapoaau
Hay4YHM CKyN ,,PernoHaisHu pa3Boj u aeMorpad)cku TOKOBM 3eMasba jyrouctrouHe EBpore,
Exonomcku ¢akynter Hum, Yuausepsuter y Humy, Hum, jyn 2011. roz., 360pHuk pajosa,
CTp. 647-662.(M52)

3. Canga Hactuh, Caexxana Tpmuuh, ,, Konuenrt oapxkusor passoja ““, XVI mehynapoano
Hay4yHO caBeToBame arpoHoMa PenyOmuke Cpricke, ,Ilpupomanu pecypcu y dyHKUMju
pa3Boja moJbornpuBpenie U pypanHor mnoxapydja“, IlossonpuBpennu dakynrer TpelOume,
VYuusep3utet y bama Jlymnu, TpeOume, mapt 2011. roa., 36opHuk caxeraka, ctp. 125.(M33)

4.Canpa Hactuh, Munopan Pocuh, Anekcannmap Kpcruh, ,,PHHaHCHjCKO-€KOHOMCKH
nokaszaTesbl KOMyHaJIHMX mpeny3eha y mporecy nopehema ycnemHoctu, MelyHapoaHa
KoHpepeHIMja ,,BonoBoa u kananuzanumja 2013, 36opHuk pagoBa, cTp.361.-369., Tapa,
okToOap 2013., (M63)

5. Cannma Hactuh, bo6an bupmanuesuh, ,,Performance indicators of Water and Sawage
companiesin Serbia in the process of achieements comparison (benchmarking) “, Institute of
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Agricultural economics, Belgrade, International Scientific Conference, ,, Sustainable
griculture and rural development in terms of the Republic of Serbia , Strategic goals
realization within the Danube region, Book of abtracts, pg 35, Hotel Oplenac, Topola,
December 5-7, 2013.(M33)

6. Canma Hactuh, Anekcanmap Kpcrtuh, Public private partnership, Mebhynaponna
koHpepenimja, Water and Wastewater- Challanges and sustainability, Oxpun, 2-3 June,

2014.(M33)

7. Canga Hactuh, crpyunun vacomuc «IlocioBHa exoHomujan, DABYC,trekct» [Ipumena
OeHYMapKUHI KOHIIENTa y IHJbY moBehama edukacHOCTH jaBHHX mpemyseha», 2014/2,
crp.203-223., (M51),

8. Muxajno bacapa, Canma Hactuh, ctpyunu daconuc «BojHo aemno», Teket «beHuMapKuHT
y KopriopaTuBHOj 6e30eaH0cT»,2015, Mmapt-anpun , (M51),

9. Canma Hacruh, crpyuynu wacommc ,,BomoBon W kaHanmuzanuja™, WiaHak ,JamaHcka
nerneramnuja y mocetu ‘op.284., crp.13.(2007.)

10.Canna Hactuh, crpyunu wacomuc ,,BomoBox u kaHanusanuja“, diaHak ,,HoB HauumH
pama‘“,,0p.285., crp.29-30.(2007.),

11.Canga Hacrtuh, ctpyunu wacomuc ,,BomoBoa W kaHanmuzauuja®“, uigaHak ,,JlocioBHO
IUIaHUpame U Oyiietupame’,,0p.286., ctp.9.(2007.),

12. Canpa Hactuh, ctpyunu wyacomuc ,BomoBox u kaHanmuzanuja®“, uwiaHak ,,J{oO6po
pykoBoheme™,,0p.287., cTp.24-25.(2007.)

13. Cannma Hactuh, ctpyynn waconuc ,,BogoBos u kaHaim3anmja“, wiaHak ,,Mozern 3a meny
npxaBy,,0p.293., ctp.3-4.(2008.)

14.Canna Hactuh, ctpyynu waconuc ,,BogoBon u kKaHanmu3anuja“, wiaHak ,,HoBa pa3BojHa
manca- Hare npenysehe Hajoosse y Cpouju®,,0p.312., ctp.5-6.(2013.),

15.Canna Hactuh, uwacomuc HC Penoprep, unanak «JaBHM cekTop Hehe ONOpaBUTH
OTIyLITamWa, HEro 6osba opranusanuja». 6p.137., 29.05.2014, crp-16-17.

HACJIOB IOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

,llopeheme noka3zare/ba ycnemHocT y japuuM npeaysehuma“

IV MNPEIJIEA AOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

Hagectu kpartak caap:kaj ca Ha3HakoM Opoja cTpaHa MoTJaBJba, CIMKa, [IeMa, rpaduKoHa U CII.

JokTopcka nucepraumja kanauaara Canne Hactuh je crpykrypupana y 8 nornassba ( 4 3akjbydak) U
uMa cienehu riobanam canpxaj:

1.YBOJI (5-13 ctp.)
2. TEOPMJCKA PASMATPAIBA (13-27 ctp.)
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3.ITPOLIEC BEHUYMAPKHWHI'A (27-48 ctp.)
4.IIPUMEHA BEHUMAPKUHI'A V PA3JIMYUTUM OBJIACTUMA (48-69 ctp.)
5S.BEHUMAPKHHI" U OCTAJIE HAYUYHE JMCHUIIJIMHE (69-136 ctp.)

6.IIPAKTUYHA [TPUMEHA BEHUMAPKHWHI'A ¥V PA3JIMYUTHUM OBJIACTUMA(136-
171ctp.)

7.JABHA TIPEJIV3ERA (171-204 c1p.)

8. HAYVUYHO-UCTPAXNBAUYKU PA/T HA TTIPOJEKTY BEHUMAPKHUHI'A Y
BOJOBO/JVMA CPBUJE

(204-274 ctp.)

3AKJbYUAK (274-278)
JIMTEPATYPA( 278-291 c1p.)
I[MTPNJIO3U (291-302 ct1p)

[Tocmarpana moktopcka aumcepranuja caapxu 302 crpane , mpopena 1,5. Jluceprammja campxku 15
cimuka, 19 rpadukonHa m 15 Tabenma yume je KOMIUIGKCHA MpoOJieMaTHKa JOKTOPCKE JIHUCEPTAIlH]je
BU3YEITHO MpHUKa3aHa. YHYTap OCHOBHOT TEKCTa WHKOpopupaHo je 171 ¢ycHoTa Koje cy u3BeneHE U3
kopuitheHe HayuHe nuTeparype. CXOIHO OBMM HHIMKATOPHMa, OHA WCIyHaBa KBaHTHUTATUBHE
CTaHJap/ie 32 OBY BPCTY HAyYHHX PajiOBa.

Cnucak nutepatype je Ha 13 ctpana (ox 278 mo 291), ca ykynHo 158 OuGmuorpadckux jeauHuia
CTpaHuX M jJoMahux ayTopa, HAy4HO-CTPYYHHUX PajoBa 00jaB/bCHUX Yy YaCOMKMCHUMA U ITyOJIHKAIl1jaMa,
HOpPMAaTUBHE 3aKOHCKE PEryJaTHBE

kao u 36 uaTepHeT U3Bopa. Jucepramnuja caapxxu npusore Ha 10 ctpaHa.
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V  BPEJHOBAIGE NOJEAUHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTALUJE:

BpennoBame nenmoBa mpeaMeTHE ITOKTOPCKE JHMCEpTalldje W3BpIIMhe ce Mo penocieny HHXOBOT
nucama Kpo3 KPUTHYKY aHAIU3y CBAKOT O] THX JIeJIOBa U KOHCTATAI[UjOM pe3yJiTaTa KOju Cy y TOME
OCTBapeHH.

1.YBOJ (5-13 cT1p.)

YBonHU €0 nocBeheH je o0pasznoxkemy n3dopa TeMe 3a JOKTOPCKY AUCEPTaIjy U IPUKa3y IpojeKTa
UCTpaKMBama KOjH je KopuliheH y u3paau Te TucepTanudje. Y yBOJHOM ey pajia Cy MpeICcTaBbeHH
npeomem, npooneM U YWb UCHMPAICUBAILA, OCHOBHE Xunomesze, memooe Kopuuihene y
ucmpaicusamwy, yubesu U OONPUHOC ucmpaxcusara. KaHmunatr y yBOJIHOM JeNy paja H3HOCH
YHHCHUIIC W3 aKTYEIIHOT MPUBPEAHOT TPEHYTKA U MPOOJEM y HAIlloj MPUBPEIHO] MPAKCH jep jaBHA
peny3eha rerepuinry Benrke r'yOMTKE W Ha Taj HAUYMH onTepenyjy y 3Ha4ajHO] MEPH PACXOJHY CTPaHy
Oyuera PemyOmuke CpOuje. [Ipeamer mcTpakuBama JOKTOPCKE IUCEpTallMje j€ YCIEITHO OKOHYAH
npojekat ,,[[pukyrbama 1 aHaau3e WHAMKAaTopa neppopmMancu KomyHaHUX npenyseha y CpOuju 3a
nepuox 2007-2011. rogune”, KoOju je CpoBeso yaApyxkewe NHTep-uHCTUTYyIMOHAIHA MTpodecroHallHa
Mpexa y cekropy Boga Cpouje (IPM) y capagmu ca CBerckom 6aHkoM 1 Mel)yHapotHOM MpeKoM 3a
OCHYMApKUHT BOJIOBOHUX U KaHanmu3anuoHux npeayseha (IBNET), a y3 HHCTUTYIIHOHAITHY TIOJIPIIKY
Ha HAIIMOHATHOM HHUBOY 0oJ] cTpaHe CraiHe koH(pepernnuje rpagosa u ommruHa (CKI'O).

Onity 1iJb OEHYMAPKUHT aHAIKM3E je J1a ¢ CTBOPH OKBHP HEOIXOJIaH 3a Mo0oJbIIame nepopMancu
oreparepa BoJa U MapTHEPCKUX OpTaHU3alyja y AaTOM HAIlMOHAIHOM, Mel)yHapOIHOM H TII00ATHOM
KOHTEKCTY, a Kako Ou ce o0e30emmia ucropyka yciayre cHaOJeBama BOJOM M CaHHTAIMje Ha
e(UKaCHHjU HAYMH KPO3 pa3MeHy 3Hama, HCKyCTaBa U MpobieMa, Kao U HaYMHa pellaBama mpoodiema
KOjH C€ jaBJbajy y MpoIIecy paja.

Kanaunar je y pany mocraBuia jelHy OCHOBHY M 4eTHpU momohHe xumotese. Takohe, uza tora cy
CauMIbCHH M KacHHje IPUMEHCHU IJIAHOBU M3BOlEHha UCTPAKMBamba, 00paje CaKylJbeHUX MoJaTaKka
U MHTEpIIpeTalyje J001jeHuX pe3yaTaTa HCTpaKuBamba.

[ToBomom Tora, Tpeba ucrtahu na je KaHIUZAT BeoMma ycCIemHO oOpa3ioxuia u300p TeMe 3a CBOjJy
JOKTOPCKY JUCepTalujy U Bpio epUKACHO NpOjeKToBao Mparehe HCTpakuBame KOje je 3aTuM
peanuzoBao. OBo, TOpea OCTANIOT, yKazyje Ja je KaHAuAaT BeoMa A00po ymyheHa y MeTOJ0JI0THjY
Hay4YHHUX MCTpakKuBama M Ja je 3axBabyjyhum Tome e(puKacHO IpojeKToBao M H3Beo Iparehe
KOHKPETHO UCTPAKUBAIbE.

2.TEOPUJCKA PASMATPAIbA (13-27 cTp.)

Hpyru neo nokTopcke amcepranuje- TeopHjcka pa3Mmarpama, YKJbydyje MOJIOTaB/ba Kao IITO CYy
ucropujaT OeHUMapKHHIa, T0jaM U 3ajaTke, MoTpede yBohemwa, BpCTe, yCIElIHe MpUMepe U3 Mpakce.
OcHoBHa wujyeja OeHUMapkuHTa je mopelheme COINCTBEHOT IMOCIOBamka Ca HajjaduM KOHKYpPEHTHUMA.
BenumapkuHr nmojpasymeBa Mepeme CBOJUX pe3yiTara y 0JJHOCY Ha pe3yiTare APYrux Kao U yueme O
JIpyTuX, TMPBEHCTBEHO IHPEKTHUX KOHKypeHaTa. Y OBOM [Ny ce CHoMHumy cienaehu Tumosm
O6eHumapkuHTa: UHTEpHH (1), eKCTepHH KOHKYPEHTCKU (2), eKcTepHH (YHKUMOHATHM (3), eKCTEepHHU
reHepuuku (4), komObunoBanu (5).Kao ycneman npumep 6eHumapkunra onucat je npumep Ford Motor
Company. VY HacTaBKy NOIjaBjba HaBEICHU CY U IPYTH IPUMEPHU IPAKTUYHE IIPUMEHE.

VY mucepranuju ce KOHCTaTyje Jla cy JIOMETH cajalllibe NMpUMeHe OeHUMapKUHI TexHuke y Cpouju
JI0CTa CY)KEHH, LITO C€ HAapOYUTH OJHOCH Ha HEJOBOJbHO MEpPEHE YUYMHKA IIOCIOBama JaBHUX
npenyseha, a Ha Taj HauWH ce OHeMoryhaBa IUTaHUpame MOMpaBJbamka NephOpMaHCH U KA0 KpPajihHu
pe3yaTaT- CMambemhe TYOuTaKa.
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CxoaHO TOMe, MOTPEOHO je KOHCTAaTOBAaTH Ja je KaHAMWJAT JAETajbHO pa3MOTpHIIA Cafalllihe TO3HABAE
Teopuje (a HAPOUYUTO MPAKTUYHUX TEXHHWKA), KOjUMa CE€ MOTy YTBPIUTH JeTajbHa Mepema
nephopmancu npeayzeha u 3amoueTu mporec caHupama IyouTaka y jaBHUM mpeaysehuma.

3.1TPOIIEC BEHUYMAPKHHTI A (27-48 cTp.)

Tpehu neo mmcepranmje oOyxaBata Ilpomec Oenumapkunra. Ilpomec npumene OeHUMapKHHTA Yy
KOMITAHWJU Yy 3HATHO] MepH ce monaynapa ¢ JIeMHHrOBHM IIMKJIIYCOM CTaJIHOT, YyHampehuBama
nocioBaba — PDCA nukinyc (PDCA je ckpahenuna ox enrneckux peun Plan, Do, Check, Act). ¥
JaJbeM TEKCTY ce 00jalnmaBajy OCHOBHE (Da3ze OCHUMApKHMHT Ipolieca, : mianupame (1), mpukymbame
uHpopmanyja (2), ananusza (3) u npumena (4)., ca 1eTaJbHUM 00jallllbelbeM CBake o1 muX. CBaka of
HaBeleHUX (asza canpku Mamu Wik Behu 0poj moadasza, OJHOCHO IMOjeIMHAYHUX aKIMja U 3ajaTakKa
KOjH JIOBOJIE JI0 peaiu3allije 1 UCIymhemha: beHIMapKuHT Kpyr nounmse ca aedunucameM npodiiema u
NPUKYIUbAKkEM IOJIaTaKa, a 3aBpIllaBa MMILICMEHTAIM]jOM pe3yJTara, OJHOCHO IPUMEHOM peliema. Y
HACTaBKY OBOT IIOTJIaBJba, HaBEACHE, OpOjHE MPETHOCTH OEHYMAPKUHTA Cy OAHOCY Ha KJIACUYHE ajiaTe.
Jemna on meroBux HajBehux mpegHocTH MoryhHOCTH yrBphHBama craHaapaa edekara Koju ce ce
MOCTHXKY y APYrUM KomraHujama. Kao Hemocratak OeHUMapKHHra HaBEICHO je Ja 300r Kopuinhema
,»TYhUX‘ uaeja u mocrynaka, Moxe 1ohu 10 ryOMTKa KpeaTUBHOCTH M M3HAJIAXKEHa COTICTBEHUX HOBHX
uzaeja. Jlasbe ce HaBose MOTYhHOCTH IpUMEHE, JIeTajbi clipoBol)erba aHamu3e 1o ¢da3ama.

[Toceban 3Ha4yaj OBOM TOTJIABJBY Jaje MOIIONIABIBE KOj€ C€ OJIHOCH Ha MOBE3aHOCT OCHUYMAPKHUHTA H
cucTeMa KBAJIUTETA.

Jlanac je mnpakTH4HO HeMoryhe OCBOjUTH Harpaay 3a KBaIMTeT 0Oe3 crpoBoljema aKTHBHOT
OCHUYMApKUHT mporpama y kKommanuju. Heke apkaBe, kao mro cy ApreHtuHa, Aycrpanuja, bpasui,
Kanana m Uuauja pa3Bujajy U npUMEBYjy IporpaMe Harpajaa 3a KBaJUTET Ha OCHOBY KpHTEpHjyMa
Mankonm bonapun Harpaze, Koja moapasyMmeBa cripoBoheme OeHUMapKHUHTa.

[Tpouecu u ¢aze 6GeHuUMapKUHTa Cy WIYCTPOBAHU CIMKaMa U TabeliaMa, KOjuMa je ayTop HacTojalia IITo
JacHU]j€ U JeTHOCTABHU]€ MPEJCTABUTHU MTPEAMETHY TEMATHUKY.

4.TPUMEHA BEHUMAPKHHI'A Y PA3JIMUYUTUM OBJIACTUMA (48-69 ctp.)

YetBpTu Aeo nucepranmje onucyje IlpumeHy OeHUMapKuHTa y pa3inyUTUM 00JaCTHMa Kao LITO CY:
KOHTPOJIMHT (Ca IPUMEPOM METOrOIUIIHe PUHAHCHU]CKE aHaIN3€e) U OEHUMAapKUHT Kao MPOLEC YUeHa.

Kontponusr je caBpemeHa ¢mio3zoduja M KOHIEMIMja MOCIOBHOI YIpaB/baka KOjOM ce rnoBehaBa
CIOCOOHOCT TpwiIarohaBama OpraHH3aNWje HEMPEKUJIHUM YHYTPAIIlbHM W BambCKUM IPOMEHaMa.
EBuznentHo je na y jaBHuM npeausehuma Penyonuke CpOuje He MOCTOJU CUCTEMATCKU YBEJIEH CUCTEM
KOHTPOJIMHTA, 112 jé CaMMM TUM, 00pajia OBOT MOIJIaB/ba ca PETKUM IMPUMEPOM KOHTPOJIMHTA Y MPAKCH,
MoKaszajia pajl ayropa KOJjUM ce Jaje JONPUHOC HAyllM U TMPaKCH W3 HaBeleHe o0yiacTu. Y OBOM
IOTJIaBJby j€ MpHKa3aHa W CTyAMja cllydaja- METOroJuiima (UHAHCHjCKAa aHaju3a HOBOCAJCKOT
BO/IOBO/IA (MJEJHO pelIewme ayTopa), Koja (pyHKIMOHUIIEe Beh MeT roavHa v jeIuHU je IpUMEp TakBe
npakce y CpOuju (mpema Hanmuzama Hemaukor Kfw).

[Tornena nmu ce mporec OeHuMapkuHra (AeduHUCakE TTpolIeMa U MPHUKYIUbake MOJAaTaka, aHaIn3a
NPUKYIUBEHUX MOJIaTaKa, OJUIyKa O HajOOJbeM pelliehy, IPUMEHA pellieha), youaBa ce UCTU KBAIUTET
Kao W KOJ| Tpolieca y4yema. Y TOME ce W NMpOoHaNa3u OCHYMapKUHT Ka0 MHCTPYMEHT ydYema pa3Boja
noTeHIMjaja npeayseha.

YeTBpTH J€0 nucepTalyje je 3HayajaH jep je MpuKazao MpakTHUYHY NMPUMEHYy OeHUMapKHHTa —CTyauja
ClTy4aja MeTOTOIUIIE aHAIIN3E, KOJy Cy Mel)yHapoIHH eKCIIepTH Beh OIEHIIN Kao JOMPUHOC HAYIU U
Ipakcu KoJ Mo0oJblIama nephopMaHcu CPIICKUX BOIOBOIA.




S.BEHYMAPKHUHI' U OCTAJIE HAYYHE JUCHUIIJIMHE (69-136 cTp.)

[letn neo amcepranuje- beHUMapKHHT W OCTaje HaydHE TUCIMIUIMHE, O0jalimbaBa MECTO M YJIOTY
OeHUMapKyMHTa y OCTAIMM HAayYyHUM IUCHMIUIMHaMa Kao IITO Cy: CTpaTeruja MapkeruHra, HR
MeHayMeHT, Joructuka, BSC (Balanced Scorecard), crparerujcku menaument, TQM, GeHuMapKuHT
Kao MeHanepcka akuuja. Kao mpumep y xopumhemy OeHUMapkuHra y3uma ce kommanuja Kcepokc,
KOja CeIaMJIeCeTHX TOAWHA IMPOILIOT BeKa TyOM TPXKHINTE jep jallaHCKE KOMIaHHWje Ipojajy
¢dorokormup amapaTe MO HWXKO] IeHU. [IpumeHoMm OeHUMapkuHTa JAenyjeé y JaroOM MOMEHTY
xommapupajyhu jamanmuma ca ®ypm Kceepokcom mpu uemy cmamyje TpPOILIKOBE INPOU3BOIIBE U
nosehaBa MPOAYKTUBHOCT.

VKOJIMKO TOBOPUMO O CTpaTeTHjH MAapKETHHra OCHYMAapKHHI HMMa BEIMKO 3HAYCHE Y IpOLecy
pa3Bujamba M OOJMKOBama CTpaTeTHje MAapKeTHHra, TaKO IITO C€ aHAIM3Wpajy cBe ¢asze Tor
IpolLleC:aHan3a CIIOJbAIBUX (aKTOpa, aHanM3a YHYTpAIllBHX Qakropa, H300p cTparteruje u
UMIUICMCHTAIH]a.

[Ipumena Oenumapkmara HR MeHayMeHTa yHUBEp3uTEeTa JOBOAM 1O CTaHAApAW3aldje pajga CBUX
YHUBEP3UTETA, OJIAKIIABAjy4d I10CA0 MEHAIMEHTY KaJl je n300p KaJpoBa y MHUTamY.

Kanga cy y nutamy JOrHCTHYKE yCIyre M JIOTHCTUYKH IPOBAjAepH, Moryhe je W3IBOJUTH HYETHPHU
KapaKTepUCTUYHA TUIA OCHYMApKHHTa: KOHKYPEHTCKH, CTPATElIKH, (QYHKIMOHATHU WM HWHTEPHU
OcHUMapkuHT. Y paay ce ofjamrmaBa MpUMeHa OCHUMApKWHTA Y JIOTHCTHIM TJE j¢ Haj3HAYajHH]jC
pe3ynraTe ocTBapuia kommnanuja Keepokc (Xerox).

Kan roBopumo o moBe3anoctu OeHumapkuHra u Balanced Scorecard-a ,tpefamo 3HaTH KOjU CY TO
LIMJBEBH KOje KoMnaHuja >xenu noctuhu. O63upom aa je Hajuemthe kopuirhena negpununyja Balanced
Scorecard - u30anaHcUpaIHa JHCTA IMJbEBA, TO MOJBJIAYM HEOMXOJHOCT TOra Ja KOMIIAHWja YTBPIH
KOjH CY jOj IPUOPUTETHH UIHEBH.

OO63upoM na OEHUMApKUHI WHA4e Mpunaza TpyHoH ajara CTPaTelIKOr MEHAIMEHTa, Y HaCTaBKy
norjiaBJba je 00jalmbeHo BheroBo kopuirhewe ko portfolio 1 SWOT ananuza.

beHumapkuHr je BakaH CTpaTeIIKM ajaT 3a ToTan KeanuTeT MeHayumeHT (TQM). beHumapkusr
no0oJblllaBa TPAHCHAPEHTHOCT U Mep(OopMaHCe HAKOH yllacka y JIOMEH jaBHOT. 3a UMIUIEMEHTalUjy
daktopa TQM yHyTap Kopmopauuja, HajOuTHuje y oOe30ehuBamy ycmexa y ycBajamy TQM je
dbopmyraiuja 3BydHOT OKBUPA MPE YIYIITaka y TAKaB MPOIIEC MPOMEHa.

Opranu3anyja Koja KOpUCTH OEHUYMApKUHT Y4U Ha MCKYCTBHUMa Haj00Jbe CONCTBEHE MM Tylhe mpakce,
IITO j€ 3HAa4ajHO  Ca3Hamke MEHAIMEHTY KOMITaHH]e Kako Ou mpeny3enu oarosapajyhe akmmje.

VY Be3u omMcaHOr MOIVIaBjba Bajba MCTahu J1a 0Baj €0 CBOj€ JOKTOPCKE AMCEpTalMje KaHIAUIaT
edexTHO 0Opanuno, nokasyjyhu tTume na Beoma 100po Biajsa ojabpaHoM MaTepHujoM, kopuctehu MHOTO
nomahe U cTpaHe IuTepaTyp Koja ce 0OJHOCH Ha MOTYhHOCTH MpakTHYHE MpUMeHe OEHIMapKHHTA.

6.TIPAKTUYHA NNPUMEHA BEHUMAPKHUHI'A VY PA3JIMUUTUM OBJIACTHUMA (136-
171cTp.)

[Mectu neo caapxu IlpakTnuHy npuMeHa OEHUMapKUHIA y Pa3IMYUTHM O0JIacTUMa, ca MPUMEPOM
npuMeHe OeHUMapKHUHIa y 3/JpaBCTBEHHM OpraHu3anyjamMa , NMPUMEHY OEHUMAapKHHI aHajIu3€ KOJ
u3pajie cTpaTeruje JIOKATHOT OJIPKUBOT pa3Boja, OJJHOC KOPIOpaTUBHE 0€30€THOCTH U OCHUYMApKUHTa,
pUMEHE y Typu3My U 6ubiIrorekama.

[Ipumena OeHUMapKuHIa y 3ApaBCTBEHHM OpraHU3alfjamMa je pesllaTUBHO HOBHjer naryma. [IpBu
noueny Aatupajy y kacHum 1990-tum. Beh Tana cy MHTeH3MBHpaHa UCTpaKMBama O MOKazaTesbuMa
U3BPCHOCTH M HajOO0Jb0j MpakCH yHyTap HalMOHATHHUX 3/ApaBCTBEHUX cHucTeMa 3amagHe Eporme,
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CeBepue Amepuke u Aycrpanuje. Taga ce jaBibajy M HpPBH METOJOJOUIKM OKBUPU U TPUCTYIH
OeHUYMapKUHTY Y 3ApaBCTBY. Y TOIJIaBJby je HaBeIEHA MPUMEHAa OCHUMapKHHIA y 3/IPAaBCTBY, TIE CY
OCHOBHa I0JIa3MILTa OBOT MOJIENAa: KBAIUTET 3PABCTBEHHUX YCIyra M 3aJI0BOJHCTBO MallMjeHaTa.

Kna je y nutamy npuMeHa OeHIMapKHHTa KOJI CTPAaTETHje JOKAIHOT pa3Boja, HaBE/IEH je mpuMep rpaja
Cy6orunie. CBpxa aHaim3e je Jla Ce YCTaHOBE YIIOPEAHWBE BPEAHOCTH pa3Boja y OJHOCY HA rpaj
Cyboruny u mopeheme OBHX IpajoBa ce TeMe/bHM HAa OCHOBY KBAJIWTATUBHUX M KBAaHTHTAaTHBHHX
nokasatesba. YnopehruBaHo je kperame Opoja CTaHOBHHKA M BUCHHA IIPOCEYHUX 3apajia.

CBpxa OIMCAHOI TOIJIaBJba j€ Hamepa ayropa Ja Ha MPAaKTUYHUM IMPHUMEpUMa IOKaXKE Kako je
MoryhHOCT mpuMmeHe OaHYMapKHHIa, Y HNPUHOMNY Op3a M jeqHOCTaBHA, M Moryha y roTOBO CBHM
obmactuma. HaBolewe mpakTHYHHX MpUMepa MOoKazyje HaMepy ayTopa Ja aucepranuja Oyae jacHa u
NpUMEBUBA IITO IIMPEM KPYTy KOPUCHHUKA.

7.JABHA ITPEAY3ERA (171-204 cTp.)

Cenmu n1eo muceprainuje oOyxBaTa mupe ACPUHHUIM]C W TPoOJIeMaTHKy jaBHHUX mpemy3eha. JaBHo
npeny3ehe ce ocHMBa M TOCIyje Y CKJIaay ca penyOiaudYKkuM 3aKOHOM KOojuM ce ypehyje mpaBHu
nosokaj npeayseha, kao U 3aKOHOM KoOjuM ce ypelyje obaBsbambe AENATHOCTU O OIMIITEr MHTEpeca.
[ToceOHO ce oOjammaBajy OONHIIM OPTaHU30Baka, OCHUBAKEC U 1WJb OCHUBAA, IITA YAHU UMOBUHY
jaBHOT npexay3eha u apyrux obnuka npeayseha koja 00aBsbajy IeIaTHOCT Of] ommTer nHTepeca. Kazg cy
y IUTalky OpPTaHu jaBHUX Ipeay3eha, ynpaBibame y jaBHOM mpeay3ehy Moke OMTH OpraHu30BaHO Kao
jenHomoMHO miu ABonoMHO. JenarHoct u kiacudukanuja JKIT yrBphena je 3akoHOM 0 KOMYHATHUM
JIeTaTHOCTHMA, TJe Cy KOMYHAJIHE JAEJIaTHOCTH JepHUHHCAHE Kao ,,JCTaTHOCTH IPOU3BOAIE U
UCIIOpYKEe KOMYHAIHUX MPOHM3BOAA U TPYXKamkbe KOMYHATHHX YCIyra KOjU Cy HE3aMEHJbUB YCIIOB
KUBOTA M paja rpahana m Apyrux cyOjekara, Ha oapeheHoMm moapydjy*.OBO TOIIaBIbE CAApPKH U
o0jammeme Moryhe mpumene OeHUMapKUHTa y jaBHOM CEKTOpPY, ¢ MOCEOHUM OCBPTOM Ha Kopumrheme
CAF mopena.

Kanaumar je y ceamom moriaBiby JeTajbHO 0Opajauia OCHOBHY TeMY JucepTaldje- nepuHuImje u
npobjaeMaTuky jaBHMX Npeay3eha M Mokas3ana IMO3HaBambe U pa3yMeBame MpoOIeMaTHKE KO0joj je
nocBehana guceprainuja. .Y OBOM IOTJIaBJbYy JAMCEpPTalMje Cy NMPHUKAa3aHU W MPUMEPU KOje Ce METOJe
mory kopuctutu (CAF mopmen) 3a moOoJseliame HacTalMX M JYyrOTpajHUX MpoliieMa y jaBHUM
npenysehuma Cpbuje.

8. HAYUHO-UCTPA’KUBAYKHN PAJl HA MNPOJEKTY BEHYMAPKHUHIA VY
BOJOBO/JNMA CPBUIJE (204-274 cTp.)

Ocmu 1€0 TOKTOpCKe aucepTanuje caapxu HaydHo-ucTpakuBauku paj] Ha MPOjeKTy OeHUMapKUHra y
BogoBonuma CpoOuje. [Ipojekar mox HaszuBoMm: ,,CpbOuja: Ilopeheme mnokazarespba YCHEUTHOCTH
(OeHUMapKMHT) KOMYyHaJIHUX Tnpeny3eha u oleHa moy3laHOCTH mojaTaka 3a mepuoxa on 2007- 2011.
ronune’, wim beHumapkuHr 1, peann3oBan je y nepuoay on mapta 1o jyHa 2012. ronune. IIpojekar je
cnpoBoauia MHTep-uHCTUTYIMOHATHA TpodecnoHanHa Mpexa y cekropy Boga Cpouje (UIIM), y3
noapmiky Cpercke Oanke u y3 ydemhe Cramne koHpepenmmje rpagoBa u ommruHa (CKI'O) xao
3auHTepecoBaHe crpaHe. L{usb mpojekra Ouo je ma ce Kpo3 capalmy HpodecuoHaiana U3 jaBHUX
KOMYHaJTHUX Tnpeny3eha Koja ympaBiba)y KOMYHQJIHMM BOJaMa, W3BpPIIM OlLieHa MOryhHOCTH
yCIIOCTaBJbamba cucTemMa npahema u ynopehnBama yunHka npemy3eha y obmactu BogocHabieBama 1
KaHaJu3aIyje.

VY mornaBiby Cy HaBelleHE JINCTE WHAWKATOpA MO Tpynama: MHCTUTYIHOHATHH, TEXHWYKH, TIOAAN O
OpUXOJMMa, MOJAIM O pacxojJuMma, MeTojnojiordja MmehyHapopHe OEHUMApKHHI Mpexe U JIUCTa
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yuecHuka. OCcMH J1e0 AMCepTaIje Caap KU pe3yiITare MpojeKTa, aHajause, rpaduuke MpuKa3e aHalunu3a u
OJIrOBOpPE HA IIOCTABJHEHE XUIIOTE3E.

Y 0BOM JOKTOPCKOM paay cy OmWiie MOCTaBJbeHE XMIIOTE3€, OCHOBHAa M 4eTupu momohue. Ocmo
HOTJIaBJbE TPE/ICTABIbA PE3yATaTe XUIIOTE3a, rpaduuke U TabenapHe MprUKase, Kao U 3aKJbydKe.

Ca 0BaKBUM HCTPOKUBAUYKUM pe3yJITaTUMa YCIEIIHO je pPelieH YTBpHEeHH UCTPaKMBAa4yKH MpoOieM, a
TO j& IpoHaJaXeHhe HAaUMHA 3a ToBehame ePUKAaCHOCTH jaBHUX Mpeay3eha.

Y 0BOM Jieny IucepTanyje cy CyMHpaHd JOOMjeH! UCTPAXUBAYKU PE3yJITaTH U MPUKa3aHe Cy HHXOBE
UMIUTUKAIHje. Y TOME je TeKCT apTUKYJIMCaH Ha: CTPYKTYpY pe3yaTara u BpCTe UMILIMKAIUja, peIehe
yTBph)EHOr HCTpaXMBAUKOT NpoOsieMa, BepU(UKAIM]y MOCTABJbEHUX MCTPAKUBAYKUX XHUIOTE3a H
UICHTU(HKAIN]Y HOBUX HAyYHUX MH(DOpMaIHja.

Ha 3aBpmieTky oBOr nena Jucepranyje HICHTU(GHKOBAHE Cy aJeKBaTHE HOBE Hay4He MH(popMaiuje
KOje ce CBOJIC Ha CHHTETH30BaH IPUKa3 JOOHM]CHUX UCTPAKUBAYKUX Pe3yITaTa.

CBe 0BO y CHHTE3H IOKa3yje Jja KaHJUIaT YCIICIIHO KOPUCTH TEOPHjy HAyYHUX HCTpakKuBama, Oymyhu
Ja BeoMa 00pO Biala MHTEPIPETAINjOM HCTPAXKMBAYKUX pPE3yNTaTa M HHHUXOBHUM HMILUIHKAIMjaMa
BE3aHUM 3a pelIeHkhe MpoliieMa MCTPaXKHBamba, BEpU(DUKALU]y XUMOTE3a U WACHTH(PHUKAIHN]Y HOBHX
Hay4YHUX HH(pOpMaILIHja.

3AK/bYYAK (274-278)

VY mocmarpaHoj AMcepTaldju HEH OCHOBHH TEKCT Ce, Ha yoOHMuYajeH HAuWMH 3aBplIaBa H3BOhemeM
OCHOBHUX 3aKJby4aKa U IPOjeKTOBameM mparehux mpenopyka. Kama je y Be3u Tora ped 0 OCHOBHUM
3aKkJpydniuMa, Tpeda pehu ma cy mpukianHo m3BeneHu. CIMYHO ce OJHOCH M Ha mparehe mpemopyke
KOje WAy 3aTUM Ja Cce pe3ylraTiMa OBOT HCTPaXHMBama YHANpeOu Ipakca Mepema pesyliTara
MOCIIOBamka jaBHUX Tpeay3eha, 1 Ha OCHOBY NOOWjCHHMX TOJaTakKa, M3paau crpaTerdja 3a moBehame
e(pMKACHOCTH jaBHHX peay3eha u jaBHOT ceKTOpa yorIITe.

OcHOBHa WjEeja JOKTOPCKE AMCEpPTallMje je KaKo pellaBaTh HaroMuwiaHe MpodieMe HeepuKacHOCTH
JaBHOT CEKTOpa, J0 cajJia HeMpaBeaHO 3aHEMaprBaHa y JoMahoj MmpakcH, U Kao TakBa T€HEPUIIIC BEJIMKE
ryoutke u onrepehyje pacxoany crpany oyuera Peny6nuke Cpouje. 3kibydak cafpKu U MPErnopykKe 3a
HACTaBaK pajia Ha MpollecuMa MoOoJbIIaka Kao M MOTEHIM]aTHO yBOheme MHCTUTYIIHU]E perysiaTopa
KOja OM KOHTpoJIMcalia pe3yaTare ociIoBama jaBHUX npey3eha (y oBoM cilyyajy BOJ0BOJA).

OBakBMM HAYMHOM CYOJIIMMHpama pe3yiraTa, Mpeaio3rMa 3a MoOOJbIIake, CIPOBEICHUM HAyYHO-
UCTPAXMBAUKUM pajoM, KaHAMJIAT je y MOTIHYHOCTH HCIIYHHMO CBpPXY JOKTOPCKE JAucepTaluje,
JOTIPUHOC HAYIM 13 00J1acTH polIeMaToKe jaBHUX Tpeay3eha.

JINTEPATYPA( 278-291 cTp.)

Cnucak nuteparype je Ha 13 crtpana (oxg 278 mo 291), mo abGeuemHom pemy, ca ykymHo 158
O6ubnuorpadckux jeuHMIA CTPaHUX M JoMahMX ayTopa, HAyYHO-CTPYYHHX paZioBa 00jaBJbEHUX Y
JacomnucruMa | ImyOrKanrjaMma, HOpMaTHBHE 3aKOHCKE peryjaThBe Kao U 36 HHTEpPHET U3BOpa

MMPUJIO3M (291-302 cTp)
Jloktopcka nucepranuja cagpxu 10 crpana npuiora. Y Mpuio3UMa je JIMCTa MojaTaka U MHAMKATopa
KkopuitheHa y HayqHO UCTP)KUBAYKOM JIeTTy TIPOjeKTa.

VI  3AK/bYUYIIX OAHOCHO PE3VJITATHU UCTPAXKUBAIbA

JaBHa mpenyseha yruuy Ha pe3ynaTaT NPUBPEE y BEIUKO] MEPU U 300T CIeIU(PUUHOCTH CBOje
JIEJIaTHOCTH, jep MPOU3BOJIE MHITYTE 3a IIe]ly IPUBPENY, Ayryjy J0CTa IPUBATHOM CEKTOPY,
MIPE/ICTaBIba]y BEIMKU T€HEPATOP HETMKBUIHOCTH, AJIM U KOPYIIIHje U CAMUM THM CTBapajy oapeheny
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MIOCJIOBHY KJIUMY Y 3eMJBH. . Y CKIIaJly ca HaBEICHHUM, OIIITH I[HJb UCTPAXKHUBAIha j& /1a HA OCHOBY
pesyntara 100HjeHuX UCTPaXKKUBambeM, MpoHal)eMo HaunHe 3a noBehame epUKacHOCTH BOIOBOIA Y
Peny6numu CpOuju.

Tokom 2102 roauHe peann3oBaH je MUIOT MpojeKaT OeHuMapkuHra 15 BooBoaHuX npeayseha y
Cpo6wuju. [Ipojekar je hunancupana Cercka 6anka. CpoBecH je Kpo3 paj HEBJIAJUHOT CEKTOpa
(UTIM) n mpeacraBauka npeayseha yaecHuka, mo metogonoruju Mehynapoaane mpexe 3a
OCHUYMApKUHT. AKIIEHAT je CTaBJbEH Ha OLIEHY TOY3JaHOCTH TI0J]aTaKa, y3 MPHHIIUI CaMOOICHHBabha 1
EKCTepHE KOHTPOJIE. Y OBOM JOKTOPCKOM paiy Ccy OWiie TIOCTaBJbCHE XUHOMe3e, OCHOBHA U Yemupu
nomohne. Ha 0CHOBY UCKyCTBa 3aCHBAHOT Ha capalmu 15 mpenyseha u Ha OCHOBY Iporieca
Bepu(dHKaIMje rmojgaTaka MoXke ce 3aKJbyuuTH cienehe:

Ocnosna xunomesa: npeayseha (kao HU BUXOBE JIOKATHE CAMOYIIPaBE) Ce HE OJHOCE MPeMa YCIy3u
cHabieBama BOJIOM U OJ[BOhEHY M MIPEpay OTHAIHUX BOAA KAO IPEeMa CTBAPHO] WIIM TPIKHUILHO]
BPEIHOCT, je aHayim3ama rnotpehena. 300r HaBeneHor, jaBHa npeay3eha (y oBoM cirydajy BOJIOBOIHN),
NOCITYjy Hee(HKAaCHO M 3HaYajHO YTHUY Ha BIHCOK HHBO PACXOJHE CTpaHe OyleTa JIOKaTHUX
camoynpasa u Perryomke Cpouje.

[Tpema pe3yntaTuma UCTpaKUBamba, IPeMa KOjeM je IOKPUBEHOCT ycliyra BogocHadneBama 85%,
KOHCTaTyjeMO Jia: je TIpBa RoCeOHa Xunomesa - AHaIM30M MOKPUBEHOCTH BOJOBOJIHOT CHCTEMA Y
oJHOCY Ha Opoj cTaHOBHHKA oapeheHor moapydja, yrBpauhe ce 1a je mpocedaH mporeHaT
CTaHOBHHIIITBA KOjH UMa PEIOBHO BOJOCHa0AeBame npeko 80%, moTephena.

/lpyza noceobna xunomesa: AHaTU30M MMOKPUBEHOCTH KaHAJIM3AIMOHOT CUCTEMa y OJTHOCY Ha OpOj
CTaHOBHHKa ofpel)eHor moapyyja, yrBpauhe ce 1a je mpocedyaH MporeHaT CTAHOBHUIITBA KOJH UMa
penoBHO oaBoheme oTaaHuX Boaa mpeko 60% ,Huje nmorBphena. [Ipema ucrom u3BemTajy,
OKPUBEHOCT KaHAJIHM3aIOHE Mpexe je 54%

Jenan on Hajuemrhe MOHaBJbAHOT pa3liora 3a Hee(hMKACHOCT jJaBHUX Npeny3eha je BUIIaK 3amociieHuX.
Tpeha nomohna xunomesa: OHoc 6poja 3aMoCIeHUX NMpemMa 6pojy BOJOBOAHUX MPHKJbyYakKa je Behu
0J1 €BPOIICKOT Mpoceka (2) je HaKOH UCTpakuBama, MOTBpheHa.

Yemepma nomohna xunome3sa - 300r HEEeKOHOMCKHX 11€HA BOJJOCHA0/IeBamkba U yCIIyre KaHalu3aiuja,
OCHOBHH (PMHAHCH]CKU ITapaMeTap - MOKPUBEHOCT pacxoja Mpuxoauma, Hehe mpenazutu 2, je ucTto
noTBplheHa.

Ha ocHOBY M3BpIICHOT BpeTHOBamWa IT0jEAMHUX JIETIOBA TOCMATpaHe TOKTOPCKE TUCEPTAIN]je MOXKE ce
cacBMM TOy31aHO pehu /1a je KaHIuAaT THOHUPCKUM HAYMHOM YCTIeNia 1a KPUTHYKH Pa3MOTpPH JIOMETe
JI0Ca/Ialllihe TIpaKce 3aHEMapuBamba MEpema pe3yliTaTa jaBHuX mpeayseha, u mpeaoku 1eTaJbHO
pasyiokeHe MOryhHOCTH peliaBama npodiema.

VIl OHEHA HAYHUHA IIPUKA3A U TYMAYEA PE3YJIITATA HCTPA’KUBAIBA

dopmynaiuja T0KTOPCKOT pajia y MOTIYHOCTH OAroBapa akTyeJIHOj eKOHOMCKO) cuTyauuju y Cpouju u
CBpCTaBa Ce y JIe0 OCHOBHUX (DMHAHCH]CKHX ITNJbEBA (CMamEHE PACXOIHE CTpaHe Oylera), U iJheBa
BE3aHUX 3a oBehame ePUKACHOCTH JaBHUX Mpeay3eha.

Pesynratu oBor mcrpakuBama he momMohuw J1a ce IMOCTaBe CMEpHHIC y JabUM aHallM3aMa jaBHOT
cekTopa u jaBHUX mpenyseha, jep je meromonoruja Cercke Oanke (IBNET) mpumemuBa u Ha npyre
o0yacTu jaBHOT CEKTOpa. AKIICHAT je CTaBJb€H Ha OLIEHY IOY3/aHOCTH MOJaTaka, y3 MPHHIIHII
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CaMoOlICHhUBakha U EKCTEPHE KOHTPOJIe. Y pajy ce MPEe3eHTYjy pe3yITaTH, HICKYCTBa Y pa3MEHH 3Hamba
Mel)y ydecHHIIMMa U yKa3yje Ha 3Ha4yaj OCHUMapKUHTA Y TIPOIIEeCY OJTyYrBama y jJaBHUM mpeay3ehuma.

3a oOpany mojaTtaka je KOpuIINeH CTAaTHCTUYKH METOJ, a PE3ydTaTH cy rpauykud NpuKazaHud y
pactyhem HU3Y. Y IOKTOPCKOj AMCEpTANUjH je KopulnheHa U CTyAMja Ciiydaja, KOJI MpuMepa MpuMeHe
OeHUMapKuMHTa Yy cucTeMy KoHTpoinuHra. Kao cryamja ciydaja je kopumheHa MeTOrOHIIba
¢unancujcka ananmsa JKII “BogoBon u xanammszanuja” Hou Caa. Hakon cBakor rpaduka, moTBpiae
XHIIOTE3a Cy MPEICTaB/beHE U JIECKPUIITUBHOM MeTooM. OBa JIOKTOpPCKA JHcepTalyja uMa 3a b Jia
Npe/CcTaBd 3Haya] KopHIIhema TEXHUKE OCHUYMapKHHra KOJ aHaJlu3e pe3yirarta HHIWKaTopa
nepdopmance 15 BomoBoga y CpOuju. [lerasbHa aHanmuza noOujeHa. OCHUMApPKHHI aHAJU30M je
OCHOBHO TIOJIa3MIITE 3a MOIpaBibambe nepdopMaHcH Koje cy y nopehemy ca aqpyruma Jomuje, mro y
BEOMa KPaTKOM POKY JIOBOJIU ¥ J10 ToBehama eprUKaCHOCTH MojeTuHOT mpeay3eha

C 003upoM Ha MPETXO/JHA W3Jaramka y OBOM H3BEIITajy, MOXKE ce cacBuUM ojpeheHo pehm na je
KaHIUJAT Ha HAy9HO JAC(PUHUCAHN HAYWH UACHTU(HUKOBAIA JOOMjeHE pe3yiTare uctpakxupama. OHa je
TO OCTBapWja WHTEPIPETHPAEM CaKyIJbEHUX TEOPUJCKUX W EMITMPUJCKUX IMojaTaka Kopucrehm
JIOTUYHE TTOCTYIIKE aHAIIN3€e, CHHTE3e, HHIYKIU]e U JeAYKIIH]C.

Kaﬂa je Y IUTaky TYMAUYCHE OCTBAPCHUX PE3yJiTaTa UCTPAKHMBakbA, KAHAUIAAT HX je z[061/1na u
TyMaiyuJlia Ha OCHOBY pe3yJiTaTra TCOpI/IjCKI/IX n GMHI/IpI/IjCKI/IX nmoJaraka , IIPHKa3aHUX l"pa(bI/I‘IKI/I,
Ta6enapHo H JCCKPHUIITUBHO.
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VIl KOHAYHA OLHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAILIUJE:

1. Jla num je aucepranuja HamMcaHa y CKJIaay ca 00pa3ioKeHheM HaBEICHUM Y MPHjaBH TEME

JHoktopcka mucepranuja kanaugata Cange Hactmh MA je Hammcana y ckiiagy ca o0pas3iiokKemeM
HaBeZeHUM Y nipujaBu. Cymupajyhu Hampen u3HETe CTaBOBE O MOjeAMHUM IOTJIAaBJbUMa Y OKBUPY OBOT
pana, Tpeba ucrahu cBeoOyxBaTaH mperjes JUTepaType, CUCTEMAaTCKH U MPETJIeTHO U3HETE pe3yaTare
UCTPaXHBamka, KPUTHUKY aHAIN3Y TOOUjEHHUX Pe3yJiTaTra, Kao U CAXEeTO H3HETEe 3aKJbyUKe.

Nmajyhu y Buay mpenMer, Wb M 3HA4aj, XUIOTE3y W METOJIOJIOTH]Y HCTPaXKUBamba, TCOPHUJCKY H
MPUMEHBEHY 3aCHOBAHOCT, kao W cioxeHocT naokTopcke Teme: INOPEBEIBE INOKA3ATEJBA
YCIIEHIHOCTHU Y JABHUM ITPEAY3ERUMA, 3akspydyjemMo Ja je:

- KaHAUJAT JOKTOPCKY JUCEepPTalHjy y HOTHYHOCTH ypaauia y CKIaay ca HCTPaKUBAYKUM IPOTPAMOM
KOjH je TIPEJIOKEH Y MPHUjaBU TEME 3a JOKTOPCKY TUCEPTAIIH]Y,

- cajJipXaj M KBAIUTET JOKTOPCKE JWCEpTaIHje je y CBeMy ca BakehnM craHaapanma, KpeaTHBHOCTH
KaH/IMJ1aTa 1 MEHTOPCKOT Bohema,

- KaHauJaT je M3y4yuia JAeTajbHy MNpoOJeMaTHKy jaBHMX mpeny3eha , Kao W jaBHOT ceKTopa y
PenyOnumm CpOuju, cipoBena HaydHO HCTPaXMBA4YKU pajJi Ha mpumepy 15 BomoBomHux mpexayseha,
U3JI0KWIA pe3yaTare aHajau3a rpaduykd U JECKPUITHBHOM METOIOM, OJrOBOPHUO HA ITOCTABJHEHE
XHUIIOTE3€ U MPEIOKUIIA HAUMHE 32 pelaBame nocrojehe mpoodiemMaruke.

- beHumapkuHr je TeXHMKAa W ajlaT KOJUM C€ y PEIaTHBHO KPAaTKOM POKY JONpUHOCH ToBehamy
epukacHocTH Tmpemyseha, eIOM WIH Yy MEIUHH. Y TOME j¢ M OCHOBHH JONPHHOC IPHMECHE
OCHUMapKWHTA U OBE JIOKTOPCKE AMCEpTaIlHje Koja je o0yxBaruia cBe (pase oBor mpoiieca.

2. Jla nu aucepranyja caapKu CBe OUTHE eJIeMEHTe

Hucepranuja capXu cBe HEONXOAHE M OUTHE eJIeMEHTE KOjU Cy O] KaHJujaaTa 3axTeBaHM, a KOJU
OCJIMKaBajy MPOMHIJBEH M BeoMa NpaKTUYaH, CTpy4aH M HaydyaH MPUCTYI, MOYEB O] pazMaTparmba
CaBpEMEHMX Hay4YHUX Ca3Hamba M3 TMpeiMeTHe 00JacTh MCTpaKuBama, MPEKO EeMITUPH])CKOr
UCTpaXXMBamwa , HABEJCHUX 1INJbEBA, MIPEIMETA, IOCTaB/bakba XUI0Te3a U OJroBopa Ha bUX. OaroBopu
Cy IpHKa3zaHu rpaduyky, TabenapHo U 00jalImbeHH JECKPUITUBHO.

3. Tlo yemy je mucepranuja OpUTHHAIIAH JOIPUHOC HAYITH

Nako je TOKOM MNpeTxXoJHe JAELEHH]je OCTBApEH 3HATaH HaNpelaKk y MpHUBATU3aLUjU IAPYIITBEHUX U
pecTpyKTypHUpamy jaBHUX Ipenyseha, cTame y 0Boj 001acTu je He3aoBosbaBajyhe. Yuemihe npenyseha
noJ apxaBHoM KoHTposioM y B/III-y Cpbuje je Bpio BHUCOKO, IITO HETaTHUBHO yTHYE HA €KOHOMCKY
e(UKaCHOCT, MOoJACTHYE (PUHAHCHUJCKY HEAUCLUMIUINHY, Kopynuujy u ap. Y 2010. roguHu, yKymnHH
ryOMIIM CBHUX JAp)KaBHMX, IPYIITBEHHX M JaBHUX Ipeay3eha M3HOCWIM Cy OKO MWIHMjapAy eBpa (OKO
3,5% BII-a).

He nocroju cucremarcku npuctyn aHanu3u noctojehux mpobiiema , U 300T Tora je oBako JeTajbHa
aHaliM3a CTamka OCHOBHUX e€JleMeHaTa KOju yTH4dy Ha edukacHocT mnpeayseha u mpeano3u 3a
no0oJblIamke, 3HaUajaH JOIMPHUHOC HAYyIU 3a pelllekhe OBAaKBUX MpodieMa.

4. Henocramnu aucepraiyje U BUXOB YTHIIA] HA PE3yJITaT UCTPAKUBAbA
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[IpoGnemaTtuka jaBHor cexktopa y PemyOmuim CpOuju je MHOTO IITMpa W OJTHOCH C€ Ha MHOTO O0JIacTH
TO je HeMoryhe pemmuTH jeTHOM JOKTOpCcKOM aucepranujoM. C npyre cTpaHe, J1a je aucepTaiuja
o0yxBaTHJIa BHILIE PA3IMYUTHX OOJACTH, PE3Yy/ITaTH HE OM OWIIM JeTajbHU U CBPCUCXOIHHU. 300T Tora

O0u OWI0 3HAYajHO y CTPYYHUM M HAYYHUM DPaJOBMMa HACTaBUTH PaJ y IPYT'HM OOJCTHMAa jaBHOT
cexTopa

IX  MNPEIJIOI:

Ha ocHOBY yKyIiHe olLieHe qucepTalnuje, KOMUCH]ja Mpeulaxe:

Ha ocHOBY ykyIiHe olLieHe JOKTOpCKe AMcepranuje, a uMajyhu y BUIy HM3HECEHE 3aKJbyukKe,
Komucuja xoncraryje na kaunuaar Canga Hactuh MA y nenoctu ucnymaBa cBe IMpONHCaHE
ycIioBe 3a 0a0paHy OokTopcke nucepranuje. Kommcuja mpemraxxke HacraBHo-HaydHoM Behy

dakynrtera aa ce mokropcka mucepranuja moa HaciosoM ,,JIOPEBEILE IMOKA3ATEJbA
YCIIEHIHOCTHU Y JABHUM MNPEAY3ERUMA®, npuxBatu u aa ce kanauaary Caniau
Hactuh MA ono6pu jaBHa on0paHa.

I[TOTIIMCH YITAHOBA KOMUCHUIJE

npod. ap Mapko Auapejuh, npenceanuk Komucuje

npod. np Tomucnas bp3akosuh, menTop

npod. ap bpanucias Jakuh, wian

no11. np Jlanu6opka [lerpoBuh, unan

no11. 1p Cphan HoBakosuh, unan

HATIOMEHA: Ynan koMucHje Koju He >KeJIM J1a MOTIHUIIE U3BEITaj jep ce He CIake Ca MUILbEHEM

BehMHe YaHoBa KOMHUCH]e, AY>KaH je Jla YHece y U3BellITaj 00pa3yiokeme OJHOCHO pasjiore 300r KOjUx
HE JKeJIN /1a OTIHILE U3BEILTa].




