YHUBEP3UTET ITPUBPEJJTHA AKAJTEMHWJA Y HOBOM CAY

DPAKYJITET 34 EKOHOMUJY H HHXXKEREPCKUH MEHAIIMEHT
Y HOBOM CAQY

MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE
- Mehynapoaau crangapan (PMHAHCHjCKOT H3BEINTABAMHa HA 0a3H MOIITeHe BPeTHOCTH U KOPIOPATHBHO
ynpasbame y Cpouju-

[ HogAIIM O KOMUCHIHA

1. Jlarym u oprat Koju je IMEHOBAaO KOMUCH]Y
19.05.2015. rox. HacraBHo-Hay4HO Behe dakynTera 3a €KOHOMHjY U MHXeHmepckd MeHauMeHT y Hosom Cany, y
cactaBy YHuBep3urera IIpuspenna akanemuja y HoBom Cany

2. CacraB KOMHCHje ca Ha3HAKOM MMEHA M IIPEe3UMEHA CBAKOI 4WIAHA, 3Bamba, HA3WBa y)X€ HaydyHE OOJACTH 3a KOjy je
n3abpaH y 3Bame, JaTyMa u30opa y 3Bame U HazuB (aKkysTeTa, yCTaHOBE y KOjOj je IaH KOMUCHU]E 3all0CIeH:

1. Bpanko K. Jbyruh, penoBuu mnpodecop, Punancuje u OaHkapcrBo, usabpan 26.11.2011. rox., Paxynrer 3a
€KOHOMMU]y M UHXembepcku MeHaiMeHT Yy HoBom Cany, Yuusepsuret IIpuspenna Axagemuja y Hosom Cany,

2. Aparan Couenra, penoBHu npodecop, KpantHTatnBHE MeTone M MH(pOpPManHOHU cuctemu, n3abpan 27.04.2011.
rox., GakynTer 3a €KOHOMHjY U UHXKemepcku MeHaMmeHT y HoBom Capny, Yhusepsuter IlpuBpenna Axanemuja y
Hosom Cany,

3. Mapko Iapuh, penosru npodecop, MynTHancIUIIITHApHA eKOHOMCKA yXKa HaydHa obuact, u3abpan 20.02.2012.

rox., IlpaBuu dakyntet 3a npuspeany u npasocyhe y Hopom Cany, Yuusepsurer Ilpuspenna Axagemuja y Hosom Cany.

II MOJAIIX O KAHAUJATY

1. THwme, ume jeqHOTr POAUTEbA, IPE3UME:
Kusojun Bopusoja IIpokonosuh

2. atym pohema, onmrrtuHa, Permryonmka:
17.07.1969., JeckoBan, Cpouja

3. Jlatry™m mpujaBe, MECTO U Ha3UB JOKTOPCKE Te3e:
2008, Hosu Can, ,MehyHapoauu craHaapan (QHHAHCHjCKOI H3BelITABaka Ha 0a3H NOLITeHe BPEIHOCTH U
KOPIIOPATHBHO yNpaB/bame y Cponju®

4. Hayuna o01acT U3 KOj€ je CTE4EHO aKaJleMCKO 3Bambe MarucTpa HayKa:
Exonomcke Hayke

5. PanmHo uckycTBo:

e IIma ykynHO pagHO MCKycTBO of 20 roiuHa 4 y OBOM IepHOLy 00aBJbao je IMOCI0Be Impodecopa eKOHOMCKE IpyIe
npenmera y Exonomckoj mkomu ,,Byka Jduuuh® (19 romuna) u TproBUHCKO-YrOCTUTE/HCKO] IIKONU ,.Bojucnas
Huxonajeuh® (1 roguna) y Jleckosuy. ¥ TYII , Bojucnas HuxonajeBuh®, kao npunpaBHUK, OPeaBao je NpeaMeTe
PauynoBozacTBO, EKOHOMUKY TproBuHe, TproBUHCKO Noca0Bambe, EkoHOMUKY Typu3Ma, CIIOJBHOTPIrOBHHCKO U IEBU3HO
nocioBame, a 'y Exonomckoj mxomu ,,bByka Juuuh“ npeamere IlocnoBHe ¢dunancuje, PauynoBoactso, PeBusujy u
Ipeny3eTHUINTBO, TAE U Cala pagy Kao npodecop UCTUX NpeaMeTa.

e CrpyuHu capagHMK Ha npeaMeTuma PauyHoBoncrBo u (PUHAHCHjCKM MEHAIMEHT Ha BMIOj mIKONM 3a MOCJIOBHE
cekperape u meHayMeHT y CpemckuMm Kapiosiuma — Hosu Can (ox 2002. no 2006.);

6. IlyGimkoBaHM pajoBU IO KaTeropujama:

CIIMCAK OBJAB/BEHUX PAJIOBA

Yuobennuu:

1. ,,®uHaHCHjCKO pauyHOBOACTBO U OmiaHc™, koayTop, 11l m3nama, [Iponnkom, beorpan, 2004, 2005. u
2006.

2., Pemerutopujym™m o HCKa3MBamky HMOBHHCKE CHTyamwje npexyseha, koayrop, Il m3nama, [Iponnkom,

Beorpan, 2002. u 2004. (M42 - 5)
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,,PadyHOBOJICTBO y TPrOBUHU, KoayTop, DakyiTeT 3a TPropuHy u 6aHkapcTso, beorpan, 1999.

Ynanom:

O eduxacHOCTH (PHHAHCH]CKUX TPXKUILTA, KOayTop, 300pHUK pajoBa Buie 11kose 3a IOCI0BHE
cekperape U MeHaumenT, Hosu Can 1-2/05.

OuHaHCHjCKH 00padyH ca AyrOpOYHUM XapTHjama Off BpeIHOCTH — 00Be3HH1E, 300pHUK pagoBa Buie
IIKOJIE 33 MOCJIOBHE cekperape u MeHayMenT, Hou Can 1-2/05.

O aknujama Kao JyrOpoYHUM XapTHjama of BpeaHOocTH, 300pHUK pajoBa Buiue nmikose 3a mocioBHe
cekperape U MeHaumenT, Hosu Can 1-2/05.

Heuwrro o dasama pesusuje, Exonomuxa, Hum 6p. 1-2/05.

BaxxHOCT pauyHOBOJCTBEHUX UH(GOPMAaLUja O OCHOBHUM CPECTBUMA 32 (PUHAHCUjCKU MEHAIIMEHT,
Exonomuka, Humi, 6p. 4/05.

OGpauyH TPOIIKOBA U y4HHAKa (MTOrOHCKO PavyHOBOJCTBO), KoayTtop, Exonomuka, Humt, 6p. 5-6/05.
PauyHOBOICTBO, KOHTPOJA M peBU3Hja Npeay3eTHuInTBa, ExoHomuka, Hu, 6p. 5-6/07.

I'mobanu3anyja GUHAHCHjCKUX TOKOBA U IOCJIIOBHO OAaHKApCTBO, K0AyTOp, 300PHUK PajioBa HACTABHUKA U
capanHuka Humke nocinosHe mikosne, 6p. 1/08.

TpxuiTe pUHAHCH]CKUX JlepyBara y ycJIoBUMa riiodanu3aiuje, koayrop, 300pHUK pajoBa HaCTaBHUKA U
capanHuka Huke nocinosHe mikosne, 6p. 1/08.

I'mo6anu3anyja GuHaHCHja U Malle 3eMJbe, KoayTop, 300pHHK pajloBa HACTaBHUKA U capajHuka Humike
HOCIIOBHE 1Ko1e, Op. 1/08.

JlomeTy ¥ orpaHuYena XxapMoHU3alyje puHaHcujcKor u3BelTaBama y Cpouju, 360pHUK pasoBa
HacTaBHMKA U capajanuka Huike nociosHe mkosne, Op. 1/08.

O KOHKYPEHTHOj IPEJJHOCTH y YCJIOBUMA Illobam3anuje (padyHOBOJCTBEHH acleKT), KoayTop, 300pHUK
pazioBa HacTaBHHUKA M capagHuka Humike nocnosue mkone, 6p. 1/08.

W3Bemiraj o peBU3HjU (GUHAHCHU]CKUX U3BEINTAja, 300pHUK pajioBa HACTaBHUKA U capafHuka Humke
HocIoBHe wmKoie, 6p. 1/08.

Jour HemTo o peBU3UjH, K0oayTop, 300pHUK paJoBa HACTABHUKA U capafgHuka Hulike MocnoBHE IIKOJIE,
6p. 1/08.

W3Bemraju pauyHOBOACTBA y yCIOBUMA UH(pIaMje, KoayTop, 300pHUK pafoBa HACTaBHUKA U capaJHUKa
Humike nocnosre mkoue, 6p. 1/08.

Heurro o ¢punancujckum u3BeinTajuma, koayrop, Exonomuka, Hum, 6p. 1-2/08. (M53 - 1)

O Haroj NPUBPEHOj CTBAPHOCTH JaHac, koaytop, Exonomuka, Humr, 6p. 5-6/08. (M53 - 1)

Hewiro o pauyHOBOJCTBY OAroBOpHOCTH, Koayrop, Exonomuka, Hur, 6p. 1-2/09. (M53 - 1)

CazpxuHa U TEOPHjCKO oJpeheme TpaH3uLuje U IPeCTPYKTYpUpama IPpUBPEIe U JPKaBe, CHITIECKU
npeBoj, koayrop, ExoHomuka, Hur, 6p.3-4/09. (M53 - 1)

CazipxxuHa U TEOPHjCKO oJpeheme TpaH3HLuje U IPeCTPYKTYpUpama IIpUBpeIe U IpKaBe, KoayTop,
Exonomuka, Hum, 6p. 3/11. (M53 - 1)

Venyre GpuHAHCH]CKOT KOHCAITHHIa JjaHac, koaytop, Ekonomuka, Humr, 6p. 2/12. (M52 - 2)

KoHTpona TpolIKkoBa Ka0 OCHOBA TEXHOJIOIIKE ITOAPIIKE yIIpaBibay, koayTop, ExoHoMuka, Hum,
6p.4/12. (M52 - 2)

3Hauaj (pMHAHCH]CKE KOHTPOIE U Hai30pa Malle pupMe, eHIIIECKU MpeBoj, koayTop — Exonomuxa, Humn,
6p. 1/2013. (M52 - 2)

EXOHOMCKO-TIIOIMTHYKA CHAra U yJIora riao0alHuX KOpIopalyja y CaBpeMEHOM CBETY, EHIJTIECKU IIPEBO/,
koaytop — Exonomuka, Hum, 6p. 2/2013. (M52 - 2)

OcTBapeme KOHKYPEHTCKE NPEJHOCTH IPUMEHOM BEPTUKAIHUX MHTErpaluja U auBepcudukanyja,
koaytop — Exonomuxka, Humr, 6p. 4/2013. (M52 - 2)

WuTtepun oOpauyH y QyHKIMjU JOHOLIEHa TOCIOBHUX OJTyKa, KoayTop — Exonomuka, Hum, 6p. 1/2014.
(M52 -2)

Hexa nurawa npodurtHe neueHTpannsanuje Gpupme, koayrop — Exkonomuxka, Humr, 6p. 3/2014. (M52 - 2)

PedepaTn:

Analysis of a Company's Solvency, koayrop — 2nd International Conference ,,Application of New
Technologies in Management®, ANTIM, Tapa, anpui 2010. (M33 - 1)

MeHaMeHT ¥ (MHAHCH]CKU KOHCAITUHT JaHac, koayrop, MehyHaponHa Hay4yHa koHepeH1yja,
Vausep3urer YHHOH Beorpax, @akynTeT 3a HOCIOBHO HHIYCTPHjCKH MeHanMeHT, 20.-21.04.2012. (M33
-1)

HHcTuTynyje MepoiaBHe 3a XapMOHM3allYjy (pUHAHCHjCKOT U3BEIITaBamba, koayTop, MehyHnaponHa
HayuyHa KoH(pepeHLuja, YHUBep3UTeT YHHOH beorpan, ®akynTeT 3a MOCIOBHO HHAYCTPH]CKU
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MmeHaymenT, 20.-21.04.2012. (M33 - 1)
Need for Harmonization and Factors Influencing Financial Reporting Harmonization, koautor, 2nd
International Conference ,,Economics and Management — Based on New Technologies*, EMoNT, 14.-
17.06.2012., Bpmwauka bama. (M33 — 1)
Modern technology in integral logistics, koayrop, 12th International Conference ,,Research and
Development in Mechanical Industry”, RaDMI, 13.-17.09.2012., Bpmwauka Bama. (M33 — 1)
Role and Importance of Financiaal Control and Supervision of a Small Company, koayrop, 3nd
International Conference ,,Economics and Management — Based on New Technologies*, EMoNT, 13.-
16.06.2013., Bpmwauka bama. (M33 — 1)
Control of Material — Financial Business Activity, koayrop, 3nd International Conference ,,Economics
and Management — Based on New Technologies*, EMoNT, 13.-16.06.2013., Bpmauka bama. (M33 — 1)
Profitability and Corporate Governance, xoayrop, 3nd International Conference ,,Economics and
Management — Based on New Technologies“, EMoNT, 13.-16.06.2013., Bpwauka bama. (M33 — 1)
»Application of Intrnational Accounting Standard/International Financial Reporting Standard (IAS/IFRS)
Standard and Louns*, Annals of The University of Oradea, Fasciele of Management and Technological
Engeneering, ISSUE #2, August 2014., p.113., Romania. (M24 - 4)
IMpucryn 3alITUTH €KOCUCTEMA U OAPXKHBU pa3Boj, koayTop, Mehynapoana kondepeniyja ,, JKupoTHa
Cpe/MHa U ajianTalyja NpuBpee Ha KiuMartcke npomete’, beorpan, 22.-24.05.2015. (M51 - 3)

Ocraju npukasu:

Marucrapcku paj ,, XapMoHu3aLuja GHMHAHCHjCKOI U3BELITaBaba y PyHKIMjU 00e30el)emha KBaIuTeTHUX
pauyHoBOACTBeHMX HH(OpMannja“, Exonomckn dakynrer, Hum, onbpamen 24.12.2008. (M72 — 3)
IMpukas ynbenuxa ,,PauyHoBoncTso® y uznamy dakynrera 3a pykoBoaehe kagpose y IpUBpeIy —
,»@OPKVYII, beorpan, Exonomuka, 6p.4/12. (M52 — 2)

M-dakrop Bpoj pedepenuu Koeduiwjent Csera
M-24 1 4 4
M-33 8 1 8
M-42 1 5 5
M-51 3 1 3
M-52 8 2 16
M-53 5 1 5
M-72 3 1 3
YKyNnHO 29 44

CXOITHO MPETXOTHOM, TI0 OCHOBY ITyOJIMKOBaHMX HAYYHHX PAJIOBa, KAHIUIAT je YKYITHO cakymuo 44
oopa.

HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

»MebhyHapoauu craHaapau (QuHaHCHjcKOI M3BelITaBakba HAa 0a3H MNOLITEHe BPEIHOCTH M KOPHOPaTHBHO

ynpasbame y Cpouju“




IV IIPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

VYBox 8 crpana
TeopujcKH OKBUP HCTPaXKKUBamba 6 cTpaHa

TprkulIHA KOHKYPEHIIMja, JOHOIIEHhE CTaHJapaa U pauyHoBocTBO y Cpouju 34 crpana
OnHoc MC®U u xoprnopaTHBHOT yIpaBibakha: IIOBPATHE CIPETe U aHTaroHU3aM 54 cTpaHa

Jlunamuxka npuxsataa MCOU y Cpbuju 32 crpane
KopnoparusHo ynpasibame U OMIIAaHC cTamba npenyseha y Cpbuju 31 crpana
HM3BemraBame MEHAIMEHTA Y PEAIHOM BPEMEHY 38 crpana
3abyuHa pazMaTpama 18 crpana
JIurepatypa 14 crpana

VY yBomHOM Jieny o0jallbeH je NpeAMeT U IUJb UCTPaKUBamba, KA0 U KOHLENT JOKTOPCKOr pajaa. TeMesbHU b
UCTpa)KUBamha, 1a ce MOJCTaKHE NMPOLIEC IPEHOLIECHA 3Habha Ca UHCTUTYLIUja U PETYNaTOPHUX Tella Ha IpUBPEIHE CyOjeKTe,
Ka0 €KOHOMCKE YYECHUKE CUCTEMa, Y JUCEpTalUjH je IOCTUIHYT. Y TOM IpaBly Cy M Oua ycMepema Ha MOIpydje
UCTpa)KUBabha U PAJHE XUIOTE3€, Ka0 U METOAO0JIOIYj€ UCTPaKUBaba KOPUIINEHUX Y AUCepTaLlyj .

V riaBu J1Ba UCTpa)KeHa je TPXKMIIHA KOHKYPEHLMja y OKBHPY Koje je oOyxBaheHa ekcrnaH3Mja (PUHAHCHjCKHUX
yclIyra, pacT KOHKYpeHIUja U Tpakma (GHMHAHCUjCKUX MHOpMaLMja, jep Cy OHU OCHOB yBohemwa u yHampehewa MCOU.
HeocnopHa je unmenuna 1a MCOU 4uHe OKOCHUIY XapMOHM3allMje pauyHOBOJCTBEHOI CUCTEMA U3BEIITABaba, KA0 BUJL
npoecuoHanHe perynaTuBe Mel)yHapoaHOr Kapakrepa. Y TOM CMUCIY HEJIBOCMUCIEHO j€ UCTaKHYTa IoTpeda cripoBohema
pedopme cuctema hUHAHCHU]CKOT U3BelITaBamba y CpOuju y QyHKIMjU eIMMUHNICAba PEryJaTUBe U Ipakce, Koja Ieporupa
ucre. Y OBOM Jielly AUCEpTalyje JaT je U OArOBOp Ha IPELU3HO MOCTAB/LEHO MUTAHE: Y KOjO] MEPH C€ MOry CIOOOAHO
IpUMEHUBATU U UHTepHpeTupatu Mehynapoauu cranaapau y Cpouju.

VYV ¢dokycy Tpeher nena IOKTOpCKe AucEepTaldje je YCIOCTaBbambe OfHOca U moBpaTHuX cipera MCOU ca
KOPIIOPaTUBHUM YIIPaBJbambEM, Ca IOCEOHMM HArjlackoM Ha Ipoliec yHanpelema KBalIuTeTa KOPIopaTUBHOT (PUHAHCHU]CKOT
u3BellTaBama y HpuBpenHuM apywrsuMma CpOuje. 3a mpunarohaBame Halle 3€MJb€ HOBOM TINIOOQIHOM TPKHIIHOM
OKpYXEHY CHaXHO je HarjamleHa norpeba 3a mobehameM IHOBepema y MelyHaponHe cranHzapie U HBHUXOBY IPAaBUIIHY
npuMeHy. 300r Tora je y pamy jaCHO MCTaKHYTO Ja C€ 3acTapelld CTaHAapAH KOjU Cy IOCTalU KOHTPANpOLyKTHUBHH, YUME
OMETajy pa3BOj KBAIUTETHOI KOPIIOPATHBHOI yIpaBibawba, u3dale U3 ynorpede. 3a IpHKa3UBambe€ OCHOBHUX €JIeMEHaTa
KOPIIOPATUBHOT yIpaB/bamba y (UHAHCHjCKUM H3BellTajuMa U muxose Beze ca MCOMU, y pany je gerajbHO o0jallmeHa
cTynuja ciaydaja ogabpaHux npousBoaHux npenyseha y CpOuju, cBakako y MEpU y K0joj je To OMiI0 nIpuMapHO Moryhe Ha
OCHOBY IyOJIMKOBAaHUX (PUHAHCHjCKUX M3BELITAja aHAIM3UpaHUX Npeay3eha.

Kao norvyan HacTaBak, y 4eTBpPTOM Jelly y pajly ce IpaTd JUHAMUKA IpuxBarama U npuiarohaBamba MCOU y
Cp0Ouju, o MO3UTUBHOI Ka HETaTUBHOM, OJ] YTOIHMj€ 10 CTBApHOCTH. Y3uMajyhu y 003Up KapaKTepUCTUKE pauyHOBOJICTBA
Pa3BUjEHUX TPXKUIIHUX IPUBPEJA U UUEHEHUILY Ja Hallle pauyHOBOJCTBO jOLI YBEK 3a0CTaje 3a buUMa, HaMmehe ce 3aKk/bydak
0 1oTpedu UHTErpHcama CUCTEMA PadyHOBOACTBA TPOLIKOBA U yIpaBJbaukor pauyHoBoacTBa Cpbuje y mogyn MCOU. U3
TOT Pa3JIora je CTpy4HO pa3sMOTPEHO U MUTame y k0joj Mepu MCOU obenopamyjy peraeBaHTHE HHPOpMAaLUje O KalUuTaly U
HOIITEHO] BPEJHOCTH, KA0 U O MUHUMAJIHOM M MAaKCHUMalHOM pH3UKY. IloceOHO je y oBOM Jedy aucepTalyje HarjiameHa
ylora Tol MeHaiiMeHTa y pupmama y CpOuju, koju Tpeda J1a, Kao 34paBo je3rpo, Oyae Hocuial IpoMeHa U pa3Boja, Koje ce
TUuy yHanpehema obpauyHCKor cucTeMa y npenysehy.

Konera mp XKupojun b. IIpokonoBuh ce y meToM ey paja yCHEIIHO 0aBH CBUM acIEKTHMa (YHKIUOHHCAHA
KOPIIOPAaTUBHOI YIIpaB/baba, Ka0 M (UHAHCU]CKMM HCKa3uMa crama npepyseha y CpOuju, nepunumyhu cpencrsa u
obaae3se mpenyseha, Kao 1 pauyH J00UTKA U I'yOUTKa, 3aj€[JHO Ca BUXOBUM UHTETPUCABEM Ca OIIaHCOM CTama Y KOHTEKCTY
JIMHAMUYKOr (DUHAHCUjCKOI M3BEIITaBama. Y OBOM €Iy paja JOoKa3aHa je (yHIaMeHTaJHa YMECHHUIA Ja CYy HOBYAHU
TOKOBM He3a00mwIa3sHM NpHU (PUHAHCHjCKOM IIAHMpalky U IPOLEHU KIbUIOBOJACTBEHE BPEIHOCTH aklMja, a HHXOBa
Meh)ycoOHa IOBE3aHOCT KOMILIEKCHO j€ Pa3MOTpEHa U Y TOM KOHTEKCTY HaydHO Inpe3eHtupana. Hagamwe, MCOU
IIOCMaTpaHU Cy Ka0 OKBUP U3BEIITaBakba, TPAHCIAPEHTHOCTU U TPKUIIHE NEpCIEKTUBHE 3a Ipenyseha y Cpbuju.

VY mocienmeM ey paja HarjalleHW Cy acleKTU M3BEIlTaBamba MEHAIMEHTa Yy pPEeallHOM BpEMEHY, IIe Cy
KOPEKTHO pa3MaTpaHu MOJEIM €KCIEPUMEHTAIHUX CLEHapuja ,,lITa-ako* y OUIIaHCY cTama npefy3eha U Ipe3eHTUpaHa je
KOMIIapaTHBHA aHalIM3a CTBAPHOI y OJHOCY Ha IPOjeKTOBaHM OunaHc crama. OKOIHOCT Ja je nocrojehu TpaauiMoHaIHU
cucTeM (PMHAHCH]CKOT U3BEIITABaka y CaBPEMEHUM TPXKUIIHUM yciIoBuMa ontepeheH oxpeheHuM cinabocTuma, HaMEeTHYyI1a
je morpeOy Ja ce JeTa/bHUje aHAIM3UPAjy MPEAHOCTU U HejocTauu nHopMmanuja u3 (GUHAHCHjCKUX M3BEIITaja. Y TOM
CMHCIy [OJATHO j€ aHalu3upaHa (YHKIUja PauyHOBOJCTBA IOIITEHE TPXKUIIHE BpeJHOCTH Ha ocHoBy MCOU u
MEHAlIMEHTa PU3HUKA.

V ey Koju ce YCKO ycMepaBa Ha 3aKJbyUKE, OCHOBA j& HAa CUHTETUYKO OLIEHUBAKE 12 Y LEIOKYITHOM KOHTEKCTY
UHTEpHAMOHAIM3AUj€ EKOHOMCKHUX OJHOCA 3HA4ajHO MECTO MIPUIaa PadyHOBOACTBY U (DUHAHCUjCKOM U3BELITaBabY, K0
U KOPIOPAaTUBHOM YIIPaBJbakby U KOPIIOPATHBHO] APYLITBEHO] OArOBOPHOCTU. T0, HEIBOCMUCIIEHO j€ 3aKJby4€HO Y pafy, U3
JEAHOCTABHOT pa3jora WTO (PUHAHCHjCKHM M3BEIITAjU MPEACTaB/bajy jeHY OJ KJbYYHHMX IOJyra y IpOLECY peryiaucama
HOCIIOBHUX ofHoca u3Melhy mpenyseha koja npumanajy pasmuuutuM Handjama. Ca gpyre crpaHe, y HOPETXOIHMX JeceT
TOJIHA, JaCHO j€ YKa3aHO y paly Ja je JOIUIO A0 3Ha4yajHUX IIPOMEHA KOjé yTUUy Ha KBaJUTET KOPHOPAaTUBHOr YIIPaBbakbha
y Cpbuju. C tuM y Be3u, Hajpehu 6poj HeKkajalllbUX APYIITBEHUX Npeny3eha je npusaruzosad. Oapehenu 6poj Tako3BaHUX
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Behux npenyseha je mpey3eo crpanu kamutan IlpuBatu3anuja je usBeaeHa npojajoM 70% makeTa akuuja jeIHOM
UHBECTUTOPY, LITO j& yTULAI0 HA TO Ja CTPYKTYpa U TUI yIpaBibama Oyay y KOPUCT BehUHCKOT BIACHUKA KOjU IIOCTaBJba U
KOHTPOJIUILE MEHAIIMEHT.

Ha BaskHOCT pa3Boja KOPIOPaTUBHOL ylpaBbamba y CpOUjU y HApEJHOM IEPUOLY YKA3aHO je Y UCTPAXKUBAY U3
jolI jemHor OMTHOI pa3jlora — CHaKHO M3paXKeHa IoTpeba 3a yHampehemeM CHCTeMa €KCTEpPHOI IPUMapHO Oep3aHCKOr
¢buHaHcHpama npenyseha, kako y CpOuju, Tako U y PeruoHy y UEIMHU. 3a AEIUMUYHO yOlakaBame oBe ci1abocTu, y paay
je dopMymucan mpemior y oOJIMKy HJgje - Ja Ce Yy HapeJHOM IepuoAay nAa Behu 3Hauaj ¢uHaHcUpamy npeayseha kpos
TPXKUINTE KanuTana (Kpo3 eMHCH]Y aklija U KOPIOPaTUBHUX OOBE3HUIIA). 3a OCTBAPEHE OBOI LIUJbA, Y UCTPAXKUBABUMA CE
CHa)XHO MHCHUCTHpA Ha yBaXKaBawbYy jelaH 0] OCHOBHUX yCJIOBa — Ha KOHCTAHTHOM YyHampel)ewby KOPIOPAaTUBHOT YIIPaBJbakba
npenyseha koja ce Hanmase und he ce Hahu Ha Gep3H, 3a IUTA ja (PYHIAMEHT KBAJIMTETHO (PMHAHCHjCKO U3BELITABAEC HA
ocHopy MCOU/MPC.

\Y BPEJJHOBAIGE ITOJEJUHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

Pan ce y nenuHu U JenoBUMa KOH3UCTEHTHO 0aBU NMTambMMa KBaIUTeTa (PMHAHCHUjCKOr U3BellTaBama y Cpouju y
¢byHKIMj M yHanpehema KOPIOpaTUBHOr yIpaB/baka. 10 ce UMHU HAa CaBPeMEH HauMH U TO IIOCMATPaHO KPO3 aHAIUTUUKY
pElIETKY EKOHOMCKE HayKe, HAyKe O MEHAIIMEHTY, I0Ce0OHO TeOpHje pauyHOBOJICTBA.

ITpenmer ucTpakuBama je TEOPUjCKU MOJIel anukanuje MehyHaponuux cranaapaa GHHaHCH]CKOT M3BEILTABAbA
(MC®H) Ha OCHOBY IMOILITEHE BPEJHOCTH y KOHTEKCTYy e(UKacHe NpUMEHE Yy IMpPaKCH Koja JOIPUHOCH yHampehemy
KBayjuTeTa (PpUHAHCHjCKOI HH(pOpMHcama Ipeny3eha Kao UM CBHX 3aHHTEPECOBAHUX - cTejkxonuepu. Tako neduHucan
TEOPUjCKM MOJEN Ca AHAIUTUYKUM CarjielaBalbeéM pealHUX JOoMeTa y MpakCH je TeMesb yHamnpehewma KBamureTra
KOPIIOPAaTUBHOI YIpaB/balkba U KOPIOPATHBHE APYIUTBEHE OIrOBOPHOCTH ILITO AOIPUHOCU KBAIUTETY (DMHAHCH]jCKUX
UHBECTULIMja U HpUBpPeJHOM pa3Bojy y Cpbuju. Tauno je ouemeHo je ma he pazBoj u morpebe nabux pedhopMu u
KOHTHHYUpaHOr yHanpelewa npakce (pUHAHCHjCKOI M3BelliTaBamba Ha ocHoBy MC®OU ymnpaBo umaru HajBehu u3a3oB y
cepu npolemhUBamka MOLITEHE TO jecT Gep TpiKUIlHe BpeJHOCTH y CpOuju, 3eMJbU Y K0jOj CE OBU KOHLIEITH TEK TEOPH]jCKU
enabopupajy a CTBapHO je Ipakca BeoMa ylajbeHa of muX. Mexanuuka ammkanuja MCOUW y mpakcu ¢uHaHcujckor
n3BewraBama y Cpbuje cBakako Ja Huje rapaHuuja aa he OUTU 10jeAHOCTAaBIbEHO NPOLEHUBAKE OUIAHCHUX MO3ULIMja U
ylIa3HUX MHpOpMaLHja 3a (MHAHCU]CKO U3BEIITaBamba. Takas Ucxo[ pedopMu 00pauyyHCKOr cucTeMa U yHanpehemwa npaxce
(GuHaHCHjCKOT M3BElTaBama MOrao OM MMAaTH HEraTHUBHE pelepKycHje IO KJbyYHE CTEJKXOJJepe U KBalUTET Ipoleca
OJTOBOPHOT, aJIi U MOCIOBHO e(hHKAaCHOr KOPIOPAaTUBHOL YIIpaBibamba y Cpouju.

Pe3ynraty crnpoBeeHUX HCTpaKUBamba Yy IUCEPTaUMjU YKa3yjy Kako je Moryhe HpeBEHTHBHO pellaBaTH
KOHTHHYUpaHO yHampehuBame mpoleca (UHAHCHjCKOI M3BEIITaBamba Ha 0a3u MOLITCHE TPXKUIIHE BPEJHOCTH Y OKBHUPY
obyxBarHe U uHTerpanHe ammukamuje MCOU y Cpouju. 3a Cpbujy kao 3eMiby KOja je U Jajbe€ y TPaH3ULUjU U HUjE
3aBpuia mpouece pebopMu U GopMupama TPXKUIIHUX UHCTUTYIMja (UHAHCUjCKO U3BELITABakbha y OKBUPY KOHTEKCTa
pedopMu 00pauyHCKOI CHCTEMa jeCTe jeIHO Ol K/bYYHMX IMHUTalka KpeHpama HOBOI TPXKHUIIHOI OKPYXKEHa 3a I10CIOBAE
¢dbupmu, uHBecTunMje, YOp3aH €KOHOMCKHM pa3Boj U e€(pUKACHO (YHKLHUOHUCAHE cUcTeMa (DMHAHCHU]CKOI HM3BEILTABaHA.
Taksa opujeHTalyje je oqMepeHa U 10 HAIlOj OLIEHU UCIPABHA U a/IeKBaTHA.

Ananu3upaHa o0MMHa CaBpeMEHa JIMTepaTypa je peepeHTHO yKas3ala Ha UACHTHYHE 3aKJbydke A0 KOjUX CY
JIOILTA ¥ OBa MCTpaXHBamka Ha OCHOBY XUIIOTETHMUKOr KaTeropujanHor cucrema. Ilpumena MCOMU carnenaBa ce Kpo3
aHanu3y Moryhux koHduMKaTa UHTepeca KOPUCHUKA (DUHAHCUJCKUX M3BeINTaja, (akrope KOjU YTHUYy Ha IpyIy
uH(opManyja pacnoloKUBUX 3a CIOJbHE KOPUCHUKE U KPO3 MHCTUTYLIMOHAIHN OKBUP (PUHAHCHU]CKOT U3BElITaBama Ha 6a3u
nowmTeHe BpenHocty y Cpbuju, ca HubeM oLeHe noTpeba yHanpehuBama KOPIOPATUBHOL YIPaBJbaba PauyHOBOJCTBEHUM
uH(opManyjamMa U ca BbUMa I0Be3aHUM (PUHAHCH]CKUM UH(bOpMaLujama.

Ilonyna ¢uHaHCHjCKUX U3BelITaja enabopupa ce Kpo3 JETEPMHUHAHTE CaBPEMEHUX PauyyHOBOJCTBEHHX
uHdopmanyja, NOTeHUUjalHe KOH(IMKTE MHTepeca THX UH(opMalMja, Tpaxmwy 3a I[IOCIOBHO-(DMHAHCU]CKUM
uHdopManyjamMa, Kao U KpoO3 TeMaTU3alMjy OCTAaIUX HU3BOpa pPadyHOBOJACTBEHMX HHGpOpMalUja y3 HarjallaBambe
KOMIIapaTHBHE MPEAHOCTU UHPOpMaLKja U3 GUHAHCH]CKUX U3BEIITAja. PerynaropHu OKBUp (MHAHCHJCKOT M3BELITABAbA Y
Cpbuju oOyxBara carjiefaBambe pa3Boja U pe3ynrara Mojeia U HUBOA KOPHIOPATUBHOI ylpaBibama y CpOujU Kao 3eMIbU
Tpansuuuje of 2001. go 2013. ronuHe. Yka3yje ce Ha mpaBlie U norpede aabpux pedopMu U yHanpehema oOpauyHCKOT
cucrema y Cpbuju. Ouemyjy ce pezyiararu pedhopMu, UCKyCTBa U HEpelIeHH NpoOaeMH, ca LJbeM cariefaBamba yTulaja
pedopme obpauyHckor cuctema y Cpouju Ha yHanpehewe mel)yHapoqaux crangapna GUHAHCH]CKOT U3BEIITaBamka Ha 06a3u
HOIITEHE BPEJHOCTU U KOPIIOPATHBHOI YIpaBJbalka y HaIloj 3eMJbU. TuMe je oMoryheHo cariejaBame IJ1aHOBA, aKluja U
mpejuiora npapana pepopmu cucrema GpuHaHCHjcKor u3BemTaBama y Cpouju. Kannunar mp XKusojun b. IIpokonosuh je
KpO3 UMTaB Pajl ypaBHOTEKEHO IPATHO IUIAaH UCTpa)KMBamba U II0CTaB/bEH CUCTEM XUIIOTe3a, Bojehu padyHa o TOMe 1a je
HNOTPeOHO 3aKJbyYUBA€ HA OCHOBY HayuyHO BepU(MKOBAHMX YMILEHHULIA Y CBUM JAEIOBHMA Paja, WITO je 100ap U jeAuHU
Moryh ¥ ucnpaBaH IPUCTYIL

VY cermeHTy (hMHAHCHjCKOr M3BElITaBama Ha 0a3u IOIITEHE BPEAHOCTU M KOPHOPATUBHOI yIpaBibawma y CpOuju
IOPE3EHTUPA CE CaBPEMEHM TEOPUjCKM MOJEN, METOAOJOLIKM AacHeKTH Kpeupama MOAeNa 3a IIPUXBaTambe TaKBOT
¢buHaHCcHjcKor u3BewmTaBama y Cpbuju. Mojen je NpuXBaT/bUB Yy IIPAKCH, a JaTe Cy U IpeHopyKe y JOMEHy yHampehema
KBaJIUTETa KOPIOpAaTUBHOr ympaBbamba y CpOuju. OpujeHranuja ka ompenMmehemy HpeaMeTa UCTPaOKUBama Kpo3
IpUXBaTawke JaTor MOJeENa y IPAKCU je BpelHa Naxme U Moxsaie, nocebHo y CpOuju rae cy oBakBY IOAALU BUILE HETO
OCKYJIHU, HEaJJeKBaTHH, HEMOY3/laHU, 4YeCTO UX YaK M HEMa, a joIll Mambe UMa JPYrux CTyauja Koje Ou Ha pedepeHTaH u
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BUCOKO KpeIuOMJIaH HauuH Morje OWTH [0JaTHAa IpoBepa NPEIMETHUX HCTpaKuBamba OJHOCHO HHUXOBA 3HAuajHaA
KOpEeKLHja.

V 3aBpLIHUM pa3MaTpambUMa aHAIM3KUpa ce (PUHAHCUjCKO U3BEIITaBambe HA 0a3K MOLITEHE BPEAHOCTU Y QyHKUUjH
yHanpelemwa KBaluTeTa KOPIOPaTUBHOr ympaBibama y CpOuju ca HarjgackoM Ha IOCIOBHY NPAaKCy M HHTEpPAKLUjH
TEOpUjCKOI MOJENa, IPe CBera aHrJIOCAKCOHCKOI ca pyauMeHTapHoM mpakcoM y Cpouju. To je omoryhuno anamusy
(buHaHCHjCKUX U3BEIITaja Ha 0a3M MOIITEHE BPEIHOCTU M YTUIIA] TPAaHCIAPEHTHOCTHU IIpolieca NpuMeHe MelyHapoaHux
cranjapia GuHaHcHjcKor u3BelTaBama y Cpouju.

JacHO ce U HEJIBOCMUCIEHO MOXE OLIEHUTHU J]a Cy CBU JEJIOBU paja XapMOHUYHO YKOMIIOHOBAHHU, JId Cy CETMEHTH
UCTpaKUBama y QYHKLUjU caMe OCHOBHE Te3€ U3IIOKEHE U JIOKa3aHe Y OBOM pajy — OLieHe yTHIaja, OMHOCHO Mepe edekara
KBaJIUTETa (PMHAHCH]CKOT U3BellTaBamba y Cpouju y pyHkIuju yHanpehema KBaIuTeTa KOPIOPATUBHOT YIIPABIbalbha.

VY okBupy nperiena 00jaB/bEHUX PagoBa, a jOLI BUIIE y NPEAIOKEHO] IUTEpaTypH carjie/iaHa je jacHa caBpeMeHa
xoHuennyja (Jenunh-Muxajino, 2006), moceOHO acneKTH MehyHapoIHOI pPayyHOBOACTBA y AOMEHY (DMHAHCHUjCKOT
n3pemraBama (I'emon, Muk, 1998), kao u kox yrineanux gomahux ayropa (Kperuh, 2001). Hanpasben uzbop ocramux
U3BOpa HayyHe U CTpyuHe imreparype, npeko 300 xopuirheHux onxpeiHuLa y AuUCEpTalMjd, YBepaBajy Hac jda je
UCTpa)XUBAUKU INPUCTYNl KaHAunaTa NpodecHOHalaH, OANOBOPaH U KOMIIETEHTaH, Te OLEmYjeMo Aa je KopuuiheHa
CaBpeMEHa Hay4Ha JUTepaTypa U BUCOKO KOMIETEHTHU U KPeAUOUIIHUM HAyyHM U3BOPU, M TO M30agaHcUpaHO noMahu U
UHOCTPAHU, a MHOCTPAHO HPETEXHO U3 AHIJIO-CAKCOHCKOI TOBOPHOI MOAPYYja, KOjU jeé HMPAKTUYHO CTAaHIApAHH jE3UK
CaBpEMEHE EKOHOMCKE HAayKe M Hayka O MEHAlIMEHTy y KOjé CIajajy CaBpPEMEHO PauyHOBOJCTBO M (PUHAHCH]jCKO
U3BELITABAGE.

Vi SAK/bYUYIIN OJHOCHO PE3YJITATH HCTPAJKUBAIBA

CropoBezieHa UCTpaXKUBamba HNOTBpAMIA Cy XxunoTesdy zaa je CpOuja y mepuody TpaH3ULMje HOCIEIHUX TOAMHA
YUUHUIIA 3HauajHe IoMake y cdepu npunarohapama U ycarjamiaBama ca HOJIUTUKOM, CTaHAapAuMa U perynatusoM EVY.
Tume CpOuja 4MHY MHOI0 y LMY O4yBaa OJPKUBOI Pa3Boja HallMOHAIHE ekoHoMmUje. KibyuHa onpennuna Teme 6una je
YIPaBo y yKa3uBamy Ha IEPCIEKTHBHE KoMIapaTuBHe npeaHoctu Cpbuje y oBoj chepy, Koja je U LEHTPATHO IUTAkE He
caMo pa3Boja Beh U oIcTaHKa cBake Ia U cprcke ekoHomuje. Kako cy dakTopu KOHKypeHTHOCTH OpOjHH, Kao U (aKkTopu
KOjU YTUYy Ha IOCTHU3aEkb€ U O4yBam€ KOMIIAPATUBHUX IPETHOCTH, UCTAKHYTO j€ Ja CBU IPUBPEIHU CyOjeKTH Ha 4yely ca
JpPKaBHUM OpraHuMa Tpeda Ja Ipeno3Hajy (akrope OArOBOpHE 3a IOCTU3amke ycrnexa. KommapaTuBHE NpPEIHOCTH U
KOHKYpPEHTHOCT LelokynHe mnpuBpene Cpbuje Huje Ha 3aBUIHOM HHUBOY, 300r uera je MCTakHYTO jAa Cy 3a TO
HAjOArOBOPHUjU OpOjHU (aKTOpH MOIUTUYKO—EKOHOMCKe npupope. Ilopen Tora mro TpaH3uLMja HUje Y HOTIYHOCTH
CIIPOBEJEHA MOTY C€ YOUUTH M Apyru OutHU daxkropu. Mehy muMa cy Kao 3Ha4ajHU UCTAKHYTU HENOBOJBHU OIILITH YCIOBU
pa3Boja M 3HadajaH HEJOCTAaTaK MHBECTHLMja KAao 3aucra orpaHuuaBajyhu ¢akrop. Y HUCTpaxuBamuMa Cy yTBpheHU
HNOTEHLMjaIHU PE3ylNTaTH CBake MpeaBuUheHe akiuje, ITO je U Ouo JedUHUCAHM PE3yNTaTCKU LMWb HAaBEJEHHX
UCTPaKUBAbA.
ITocMaTpaHo Kpo3 aHAIMTHYKY PEILETKY UCTPAKUBAUKHX XUIIOTE3a, KA0 MOTUBA U BOAMJbE OBOI UCTPAKUBAIbA,
HaBeJIeHE CYy UAECHTU(PHKOBAHE y3 KOHCYITOBAHkE IUTEPATYPE KOja C€ TUUE MPETXOJHUX UCTPaXKUBamba CTPATErUjCKUX
aKTUBHOCTH y CPICKHMM (pupMmama, IITO je AOBENIO 10 yTBphHBama mpobiema yHyTap HNpeaMeTa UCTpaXKuBamwa. Y TOM
cMmuciy, HajBehu Opoj Tako AOOMjEeHMX HAyYyHUX HUHAMIMjAa Kao (akTopa KBaauTeTa IOCIOBHE KBaIM(UKOBAHOCTU
MeHalIMEHTa ynyhyje Ha IpPEeTHOCTaBKy IO KOjOj CTpATErujcke akTHMBHOCTM HOOpHM [EIOM HE OAroBapajy 3aXTeBHMa
CaBpeMEHOI' IpeAy3eTHUINTBA U (QYyHKIUja MeHauMeHTa y ¢pupmama. Ha ocHoBy Tora, noOHjeHa je OMIUTa HaydHa
XUIIOTE3a 33 OBO UCTPAXKMBAKE KOja IJIacu:

HcrpaxuBama y pajy HEJIBOCMUCIEHO NOTBphyjy U Hariamaajy pactyhy norpe0y peunterpanuje CpOuje y cBeTcKe
TOKOBE, YKJbyuuBame y EV n y obnactu KopmnopaTUBHOI M3BelITaBama MOCEOHO Ha 0a3u MOIITEHE BPEAHOCTU. TakBa
opHjeHTalldja NpUXBaTa OMLMjy YTHLaja IpoLeca TpaH3ULMje Ha peryraropHu oxsup MCOU ca Harizacuuma Koju
Jquktupajy uHcrurynuje EY kao u rinobamse nonyr MM®-a u Csercke 6anke. To je ImyT Kpo3 BeoMa KOMILIEKCHY,
JyroTpajHy M OCETbUBY pedopMy OOpAdyHCKOr CUCTEMA, y3 YBa)KaBalke HALMOHATHUX MCTOPUJCKUX M EKOHOMCKHX
cnenuduyHOCTH Haule 3eMibe. Pedopma y obinactu 0OpauyHCKOr CHCT€Ma JOINPHHOCH I00OJblIaBaby KBAIUTETA
(buHAHCHjCKOT M3BElLITaBamka 3a 1ITa je IO 3aKJbydlldMa OBOI MCTPaXXKMBama MPBU 0a3UYHU KBAJMTATUBHU KPUTEPUjyM —
cama IolITeHa TpxuiIHa BpeaHocT. Konera mp XKusojun b. IlpokonoBuh youaBa u Heke of IpobOieMa U YCKUX Ipia y
OBOM JIOMEHY, YKa3yjyhu Ha BUX Cca pa3IMUUTUX aHAIUTUYKUX acnekara. OcTaje OTBOPEHO IUTame y koM he mpasuy uhu
Jaibe pepopme obpauyHckor cucrtema u ypoheme MCOU, y3 carnenaBambe OpOjHUX IPEJHOCTH 32 Hallle KOPHOpaLUje U
HOpUBPENY Y LEIHHU.

Takole, ¢ IpaBoM youaBa U 3HauajHO U30eTaBambe OJ] CyouaBama ca OpPOjHUM MPAaKTUYHUM aHAIU3UPAHUM IIpodieMumMa
KOjU HUCY HMIITA MamH, IITO JOAATHO YKa3yje Ha HEroBe aHAIMTUUKE CIIOCOOHOCTH U yBepaBa HAc Jia cTacaBa y 3pesor
UCTpaKUBada ca 3Ha4ajHOM HaydHOM IEPCIEKTUBOM Y OBOM JOMEHY.

VYV ocHOBM cMmarpaMo Ja Ccy HMCIpPaBHU 3aKjbydlld Ja yBoheme u Oe3pesepBHa umiuemenranuja MCOU Boau ka
IOpyUBIadelby CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTULIMja U jayamy JoMahuX (MHAHCH]CKMX MHBECTHLMja IOCPEACTBOM Oep3u U
JUPEKTHO y (pU3UUKa yiarama, y3 NOTEHIMjalHU IIO3UTUBHU YTUIIAj HA CHIDKABame TPOIIKoBa (uHaHcupawma. Ha apyroj
CTpaHU, UMIEHHIA Ja je 3HauajaH aeo ekoHomuje CpOuje y cUBOj 30HM HENEralHUX M WJETalHUX TPAHCAKIMja, OTBapa
murame npumeHe MCOU u KoprnopaTHBHOI yIpaBibakha Yy 11€10j IPUBPEAH, I1a CTOra U OrpaHUYEHOr yTHiaja U edexara
koju cy npeasuhenu. Yeoheme MCDU Ha 6a3u NolTEeHe BPeIHOCTU U KOPIOPATUBHOr ynpasJbama y CpOuju nogpasymena
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BEOMa BHUCOKE TpOILIKOBe oOpasopama, UT, yBohemwa, ummiementanyje u ci. C apyre crpaHe, TakaB TUIl ylarama yHyTap
npenyseha yHampehyje kBaaureT M edekTe mpolieca MEHaIMEHTa, MOryNHOCT yBohema CTpaTelIKOr U OIepaTHBHOT
MEHAlIMEHTa Ka0 OCHOBE KOPIOPAaTUBHOI YIpaBjbakha, ILITO jé MCIpaBHA opujeHTanuja. KoHLent kopmopaTuBHOT
yIpaBjbaba, JPYIITBEHE OATOBOPHOCTU (UPME, KOja IIPU TOM HeMa KBAIUTETHO (DUHAHCUjCKO U3BEIITABAE OCPEICTBOM
MC®HU u nomreHe BpeIHOCTH, MOryh je caMo Kao HEKa BpCTa CXOJIACTHYKOI Pa3sMUIIUbaiba, IPU YEMY UCTUUEMO 1A Y
IIPAKCU TAaKO HEIITO He OCTOjU U BEPOBATHO U CUTYPHO HMKaja U Hehe mocTojaru.

Kangunar je uctpaxupao OpojHe el1eMEHTe KOjH yTUdy Ha KBaJIUTeT MHpopMalyja y GUHAHCHjCKUM U3BEIUTAjUMa, [IPH
4yeMy Cy y LEHTpYy Ouia IuTama BPEeJAHOBama Ha OCHOBY IOIITEHE TPXKUIIHE BPEAHOCTH, KOja A0 caja IpeMa HalluM
UCTpaXUBambUMa y TEOpHjU U HaydHoj ureparypu y CpOuju Texk y HMHMUIMjaIHO] (a3u TEOpHjCKEe pa3pajie Mojena.
Cwmarpamo ga je tume koaera Mp JKusojun b. IIpokonoBuh HayuyHO KOPEKTHO M 3aCHOBAaHO yKa3ao Ha IOTpede Jajbhx
UCTpakuBamwa yruuaja acnekata MCOU Ha 6a3u NOLITEHe BPEAHOCTU U KBAIUTET KOPIOPATUBHOL YIIPABJbalha, jEp ce TUME
JMHAMUYKY yckial)yjy acleKTH KOHBEpreHLUje HallMOHAIHUX 00pauyyHCKUX CUCTEMa U METoJa BUXOBe TpaHchopmalyje,
Kao U CTENEH U KBaIUTeT uH(opManuja Koje Tpeba aa Oyay npeamer kopulrhema MOMTeHe BPEAHOCTH Y (PUHAHCH]CKUM
U3BELITAjMa U PEBU3OPCKOr U3BELITABAbA.

Crora Ha Kpajy McTH4eMO Aa norpebe 3a OpxkuM U e(QUKAaCHUjUM IIPOLECOM KBAaIUTETHE U OOyXBaTHE pedopme
obOpauyHCKor cucreMa y HOTHOM kibydyy MCOUW/EY pacty, ynpaBo 36or npoayOsbyjyhe mpuBpenHe xpuse U pacryher
JIPYLITBEHOI KOHCEH3yca Jla Cy E€KOHOMCKE, MOIMTHYKE M colujanHe pedopme He Bulle morpeda Beh HEMUHOBHOCT.
HcrpakuBama HOKpPEeHyTa M KOMIUIETUpaHAa OBOM JOKTOPCKOM JUCEPTAldjoM YIPaBO Cy IOJAPLIKA EKOHOMCKUM
pebopMaMa U CErMEHTY MHTEpaKIMje M IOBPATHUX CIIpera KBAJIUTETHOI ()UHAHCUJCKOI M3BEIITaBama HAa OCHOBY
MCOU/MPC u ypohewa npakce KpeIUOMIHOI KOPIIOPAaTUBHOI YIPaBjbaba, IITO j€ HOB KBAIUTET Yy HAy4YHUM
ucrpaxuBamuma y Cpbuju, Koju je y ckiagy ca HOBUM (POKycHMa HaydHHMX UCTPaKUBAamba y 00IaCTH PauyHOBOJCTBA Y
CBETY.

VIl  OHEHA HAYMUHA INPUKA3A U TYMAYEIA PE3YJITATA HCTPA’XKUBAIbA

Ha ocHOBY IpeTXOJHUX €JIeMEHaTa U3HOCUMO CBOj CUHTETHUKM CyA, OJHOCHO OLEHY HauMHA IpUKa3a U TyMauera
pe3yliTaTa UCTPaKUBAmba, Ja j& paj] y IeJIOBUMA U y LEJIMHU y IIOTIYHOCTH ypaheH npema BaxehuM cTannapauMa HaydqHUX
UCTpaKUBamba y 00JIaCTU TEOPHUje PauyHOBOJACTBA, (PMHAHCHjCKOT U3BELITABAba U PEBU3UjE Y CBETY M Kox Hac y CpOuju, y3
IPETeXKHO OClamakbeé Ha CaBpEMEHy HAyuyHy U NPO(QECUOHANHY JUTEpaTypy OJHOCHO ayTope M BUCOKO YIJIEJHE
UHCTHUTYLMj€ U opranusanuje y opoj obsnactu. To Hac yBepaBa ja he xkanaunat mp XKusojun b. IIpokonosuh Ha 0Baj HauMH
Mohu J1a 3aKopadu IPpBO HA HALIMOHAIHY a OTOM Ha Mel)yHapoJHy HaydHy CLIEHY, T€ [ia je 0Baj paJ yIpaBo jeIHa Of IPBUX
norpeba U KOpaka HEroBOI MOTIYHOI HAy4yHOI Ca3peBamba y TOM IOIjeAy. Y METOAONOMIKOM, HaydHOM, CTPYYHOM HU
TEXHUYKOM IIOTJeAy IO CTPYKTYpH, KBaIMTETy Ipe3eHTaluje, HOpeAMeTy HCTpaXKuBama, MeToJaMa M pe3yiraTuma
qucepranujy konere mp JKusojuna b. IIpoxonosuha: "Mel)yHapoanu cranaapau (pMHAHCHjCKOI H3BellITABAKba HA 0a3u
NOIUTEeHe BPEJHOCTH M KOPIIOPATHBHO ynpaB/bame y CpOuju" ouemyjeMo MO3UTHBHO Y3 I10XBajle HAOpa, IPUCTYIA,
paja ¥ Ope3eHTUPaHUX pe3yJITara.

VIl KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

1. la ;i je pan HamucaH y CKIafy ca o0pa3ioxemheM HaBeJEHUM Y IIpUjaBU TeMe
Ja
2. [la ;M pax cafipXku CBe OWTHE eIEMEHTe
Ja
3. Tlo wemy je paj OpHTHHANAH JOIPHHOC HAYIU
Meby npsum je HaydHuUM pajoBuMa koju ce y Cpbuju 0aBM acmekTHMa KOMILIEKCHOI IpobieMa MelyHapoaHux
cranzaapna ¢uHancujckor uspemtasamba (MCOU) Ha 6a3u MOMITEHE BPEJHOCTH U KOPIIOPATUBHOL ylpaBbama y Cpouju,
[0 YeMy HE CaMo Jia jé OpUTHHAJaH OBaj acleKT U JOIPHHOC Beh U crajame MPEeTXOAHOr €a CBE 3HA4ajHUjUM NUTAmbUMa
KBaJIUTETa KOPHOPATUBHOI YIPaBJbatba
4. Hepocrauy pafa ¥ BbUXOB yTULA] HA PE3YNITAT UCTPAXKUBaAA
IIpema MULIUBEBY KOMUCH]j€ Pajl HEMA HEAOCTATaKa.

IX TPEJJIOL:

Ha ocHOBY yKyIlHE OLieHe JucepTalyje, KOMUCHja IpeaIaxKe:

- Jla ce JOKTOpCKa JucepTalyja NpUXBaTU a KaHAUAATY 0400pH oadpaHa

X IIOTIIMCH YJIAHOBA KOMHUCHJE
Ipod. ap bpanko Jbyruh, daxynTeT 3a eKOHOMU]Y U UHKe®bepcku MeHaMeHT y Hosom Cany

Ipod. ap Aparan Conema, OakyaTeT 3a EKOHOMUjY U HHXembepcku MeHaMeHT y HoBom Cany

Ipod. ap Mapko Llapuh, ITpaBuu dakynrer 3a npuspeny u npasocyhe y Hosom Cany

HATIOMEHA: Unan koMucHje KOjU He KelM Jla MOTIUIIE U3BELITa]j jep ce He CIIaXe ca MULbeeM BehuHe ugaHoBa
KOMHMCH]€, TyXaH je Ja YHece Yy U3BelITaj 00pa3JIokemhe 0JHOCHO pasiiore 300r KOjUX HE JKEJH Jia TOTHHIIIE U3BELITa].
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