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NHOBATUBHOCT MAJIUX U CPEAIBUX TPEAY3ERA KAO ®AKTOP
ITPUBPEJIHOI' PA3BOJA CPBUJE

Pe3zume

3Hame W WHOBAIMje Cy HAj3HAYajHUjU M3BOP MPOMEHA M OCHOBA Cy CTBapama CaBPEMECHOT
JPYIITBA 3aCHOBAHOT Ha 3Hamy. Y NMPUBPEIU 3aCHOBAHO] Ha 3Hamy oMoryheHa je edukacHa
pa3MeHa M CTBapamke HOBOT 3Hama U 00e30eheHu Cy IMOBOJBHU YCIOBH 3a YCIEIIHY
KOMEpIIMjaJii3alijy WHOBallMja, YUME CE MEHajy NMpupoja ¥ Op3uHA pa3Boja 3Hama H
WHOBAIIHja.

NHoBaTHBHOCT 3Ha4yajHO yTUYE HA HUBO pasBHjeHOCTH u Oyayhu pas3Boj mpemyseha,
npuBpene u ApymTea y uenunu. Miaosatusaa MCII cy HajamHamMudnuju, Haj(rexcuOnmIHuju
U Haje(MKaCHUjU [0 CaBpeMEHE IpHBpEle M IMOKpeTad pacTa KOHKYPEHTHOCTH, HOBOT
3amolubaBamba W YKYIHOT MPUBPEIHOT pa3Boja. HoBa u mocrojeha muoBatmBHa MCII
UCTUCKY]y Mame edukacHa mnpeayzeha u moBehaBajy MpPOAYKTUBHOCT UM KOHKYPEHTHOCT
npuBpene. OBa mpeayseha cy 3HauajaH M3BOp 3HaWma KoOje je HajBaXKHUjU (DAKTOp pasBoja
uHoBanuja. Y okBupy cekropa MCII mocroju peraTuBHO Maiu OpoOj BUCOKO MHOBAaTHBHHX
MCII ca 3Ha4ajHAM MTOTCHIIM]aJIOM 3a PacT U WHOBHpame, kao u nperexan 6poj MCII koja
HHCY HHOBAaTHBHO OPHjCHTHCAaHA U HEMA]y BEJIMKH WHOBAIIMOHHU ITOTEHIIH]jal.

PenyOnuka CpOuja ce Hama3u y Ipylod Mame Pa3BHUJEHUX EBPOINCKUX 3€Majba YMjU Pa3Boj
HUje Bol)eH 3HamkeM M MHOBallMjaMa. YJIOora U 3Hayaj 3Hama U MHOBAIMja y pa3Bojy MpUBpee
Cpbuje je manu, uHoBatuBHOCT fomahux MCII je Ha penaTHBHO HUCKOM HHUBOY, & CaMO MaJlH
6poj MCII unosupa. Ilopact 6poja MCII Huje nmpaheH pacToM WHOBATUBHOCTH KOja OM UM
00e30ean1a opKUBY KOHKYPEHTCKY ITPEJHOCT Ha AoMaheM U r100aIHOM TPIKHUINTY.

Wucturynnonanau okBup y Pemyomumm CpOuju HMje epukacaH M MOTIYHO 3a0KPYKEH, a
MIOCJIOBHU aMOMjEHT HHje JI0BOJHHO INpuiaroleH pa3Bojy uHoBauuja u nHoBatuBHux MCIL
Behuna enemenara MHOBAIIMOHOT CHUCTeMa je Yy paHoj ¢a3u pa3Boja MU ca OTpaHUYCHUM
KaIaTeToM, a MEXaHU3MH M METO/IM KOjHUMa Ce IMOJIp’KaBa pa3Boj MOCIOBamka U WHOBAIM]a
Cy OrpaHuyYeHH, HenoBoJbHUM M HeedpukacHH. Jlomaha MCII cyouaBajy ce ca 3Ha4ajHUM
npernpekaMa y pas3Bojy HHoBanuja ((uUHaHCUpawe, pa3MeHa M Kopullhewme 3Hama,
aHra)xoBame CTPYYHHUX KaJapoBa U Jp) Koje OUTHO OrpaHHyaBajy MOTYhHOCTH 3a HHOBUpAHE
U JIWHAMHYaH pa3Boj. To cTBapa moTpedy 3a MPOMEHOM [OCAJAIlEr MOJeNla pa3Boja
npuUBpesne Kpo3 JepUHHUCAHE HOBE, CHUCTEMCKHM J00pO OCMHIBEHE IOJIMTHKE pa3Boja
nnoBatuBHUX MCII u cnpoBolheme koHkpeTHuX mnporpama nojpiike MCII y kopunthemy
COIICTBEHOI' pa3BOJHOI M MHOBAIIMOHOT MOTEHIIMjala Kao 3Ha4yajHOr (hakTopa MPUBPEIHOT
pasBoja Peny6muke CpOuje.

Kbequ pedyu: MHOBATHBHOCT, Majla U CpClma npe;[y3eha, IMPpUBPCAHU pPaCT U pa3Boj,
IpUBpEaa 3aCHOBAHA Ha 3HAKY, MHOBAIIMOHA IMOJIMTUKA
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Abstract

Knowledge and innovations are the most significant source of changes and constitute the
basis for the establishment of a modern, knowledge-based society. A knowledge-based
economy ensures an efficient transfer and creation of new knowledge, and provides
favourable conditions for an effective commercialization of innovations, which altogether
alters the nature and the speed of knowledge and innovation development.

Innovativeness makes a profound impact on the level of development and the future
development of enterprises, economy, and a society in general. Innovative SME are the most
dynamic, flexible, and efficient segment of a modern economy; they propel the growth of
competitiveness, new employment, and overall economic development. New as well as
already operating innovative SME take the place of less efficient enterprises and boost
productivity and competitiveness of economy. These enterprises act as a major source of
knowledge that is the most important factor in development of innovations. Within the SME
sector there is a comparatively small number of highly innovative SME that boast
considerable potential for growth and innovation, and a prevalent number of SME which are
not innovation-oriented and do not boast serious innovation potential.

Republic of Serbia belongs to the group of less developed European countries whose
development is not driven by knowledge and innovations. The role and significance of
knowledge and innovation in the development of Serbian economy are small, innovativeness
of domestic SME is at a relatively low level, and only a small number of SME tend to
innovate. The rise in the number of SME is not coupled with the rise in innovativeness that
would yield a sustainable competitive advantage for these enterprises both on the national
and on the global market.

The institutional framework in Republic of Serbia is not efficient and complete, and the
business environment is not adequately adapted to the development of innovations and
innovative SME. Most elements of the innovation system are in the early development stage
and have limited capacities, while mechanisms and methods that serve to facilitate the
development of the doing business and innovations are limited, insufficient, and inefficient.
Domestic SME are faced with major obstacles to the development of innovations (funding,
the transfer and application of knowledge, engagement of professional staff, etc.) that
seriously restrict opportunities for innovation and dynamic development. Therefore it is
necessary that the economic development model used so far should be altered through the
formulation of a new, systemically well-crafted policy of development of innovative SME,
and by undertaking specific programmes of support for SME so that they would rely more on
their development and innovation potential as a major factor in economic development of
Republic of Serbia.

Key words: innovativeness, small and medium-sized enterprises, economic growth and
development, knowledge-based economy, innovation policy

Scientific field: Economics. Economic science
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CrtpyKTypa yKYITHUX WHBECTHUIIHja y IPUBPEIHN U ITpeMa BEIHMINHH npeay3eha y
Peny6numu CpOuju y okBUpY He()MHAHCH]CKOT CEKTOpa y MIIPA. TUHapa
WuBectumnmje y Pemyomuu Cpouju, y mmn. EYP

Kperame peanne rogumime crore pacra nasectuiija y MCII npema BenmnarHA
npemy3eha

TexHUYKa CTPYKTYypa MHBECTHIIM]ja MAJIUX U cpeamux npeayseha y 2006. u 2010. y %
CTpyKTypa UHBECTHIIM]ja Y HE(UHAHCH]CKOM CEKTOpPY MPHUBPEIE MPEMa BETUINHH
npeny3eha U TEXHUYKOj CTPYKTYpH y %
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YBO/JI

WNHuoBanuje cy y OCHOBH pa3Boja MPUBpPEIE 3aCHOBAaHE HA 3HAKY U MMAjy KJbYYHY YIOTY Y
pacty u oncranky mnpeny3eha. IlpuBpeme 3acHoBaHe Ha 3HaWy Cy NpUBpelNe Koje
KapaKkTepHIlle CTBapame, IMPEHEe U KOpHIIhewke 3Hama 1 HHoBaluja. CTBapame, pa3MeHa U
yCIIeIIHA KOMEpLHYjaln3alija 3Hama Kpo3 WHOBAIMje je€ H3BOP pacTa MPOIYKTHBHOCTH,
J0/1aTe BPEIHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH, MPUBPEIHOT pacTa, CTBapama HOBUX PAJHUX MECTa U
OJlaroctama y HEKOM JIpyIITBY. MIHOBaIje 3ay3uMajy EHTPAITHO MECTO jep 3HaYajHO YyTHIY
Ha CBE aCIEKTe NPUBpE/Ie 3aCHOBAHE HA 3HAY.

Hoga 3nama omoryhaBajy pa3Boj uHoOBanmja (HOBUX IMPOM3BOJA, yCIyra, mpoieca u ap), a
HMHOBAIIMj€ Ka0 Haj3HA4YajHUjU WU3BOp MpoMeHa omoryhaBajy pa3Boj MpUBpeAe 3aCHOBaHE Ha
3Hay. AKTUBHOCTH 3aCHOBAaHE Ha 3Hamy CTHUMYJHWIIY HAacCTaHak mHoBanuja. OgHoc n3mely
3HaWka, HWHOBAllMja W JWHAMUYHE WPUBpPEAC je CIOXKEeH W Mel)y3aBUCTaH jep 3Hame
MpeJICTaBJba OCHOBHU M3BOP MHOBAIMja, MHOBAIMj€ MEHajy U u3rpal)yjy ApymITBo, a U cama
NpHUpOJIa WHOBAIlMja C€ MEHa Yy MPHUBPEAM 3aCHOBAaHO] Ha 3HamWYy. Mako cBe WHOBalUje HE
HacTajy camMo Kao pesyarar aktuBHocTd P, 3Hame je HajBaXHUjU (akTop pas3Boja
uHoBanyja. [[pymTBa 3acHOBaHa Ha 3Hamy oMoryhaBajy edukacHy pasMeHy 3Hama u3mely
HAyYHO-UCTPAKMBAYKUX MHCTUTYIMja U npenyseha u Tako o0e30elyjy morogan aMOujeHT 3a
CTBapame HOBOT 3HAMa M Pa3BOj U KOMEPIIHjaTH3allHjy HHOBAIIH]a.

Y eKOHOMCKO] TEOpHjH, HWHOBaljaMa c€ IOKJIama 3HaudajHa Maxma jep pasiuke y
WHOBAaTHUBHOCTU 3HA4ajHO ofpel)yjy HHUBO pa3BHjeHOCTH U MOTYhHOCTH 3a pacT U Pas3Boj
npeny3eha, mpuBpene U qpymrea y nenwan. Camo npuspene, y Kojuma oCcToju BEIUKH Opoj
WHOBAIIMOHO OPUJEHTHCAHMX Tpeay3eha koja epukacHO peann3yjy CBOje MHOBATHBHE HJIEj€
Mory aa o0e30esie BUCOKY 3allOC/IEHOCT M JIOXOJAaK CTAaHOBHUINITBA M J]a CTBApajy YCJIOBE 3a
Oyayhu oap:XMBM HPUBPEIHH PACT. Y CaBpEMEHO) NMPHUBPEIM 3aCHOBAHO] HA 3HaHY BaXKHO
Mecto nmajy nHoBatuBHa MCII koja mpezcTaBibajy Haj3HAYajHUJU U3BOP KOHKYPEHTHOCTH,
HOBOT 3aIlollbaBamba M MpHUBpeAHOr pacTta. OBa npeayseha npeacTaBibajy HajAWHAMHYHU)H,
HajpeKCHOMITHU]U U HajeUKACHU)U J1e0 MPUBpPEIe U OCHOBA CY NPUBPEIHOT Pa3Boja.

Mana u cpenmwa npenyseha cy "mokperauka cHara" caBpeMEHUX MpHUBpea 300T T0IpHUHOCA
KOjU ce orjeJa y TEXHOJOUIKMM HWHOBalMjama, 3alolllJbaBaky, IoBehamy H3BO3a,
JUHAMU3Upawky KOHKypeHIuje, UTA. CnocoOHOCT Manux U cpeamwux mnpeayseha na
WHOBHPAJy j€ OJf BEJHMKOT 3Hadaja jep WHOBaluje 00e30elyjy KOHKYPEHTCKY MpEeIHOCT
npexaysehy, rpaHu y Kkojoj mociyjy, kKao u mpuBpenu y uenuHu. HoBa m mocrojeha
nHoBatuBHa MCII nonpuHoce mnoBehamy yKynmHE NPOAYKTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTHU
npuBpeae, HUCTHCKYjyhu Mame edukacHa Tmpeny3seha ca HIDKOM HPOAyKTHBHOLINY.
HNHuoBanmja je MohHO cpeACTBO 3a HOBa Maja mpenyseha ma ycnemHo yhy Ha TPXKHUIITE U
npomene nocrojehe crame, a omoryhasa u nmocrojehum npeaysehuma ga myreM MHOBaIMja
OJIp>Ke MM M000JBIIAjy CBOj MOJI0Xka) Ha TpxKulTy. MHoBatuBHAa MCII yuecTByjy y IpOTOKY
3Hamka y OKBHPY WHOBAIIMOHHUX CHCTEMa, CBE Mame Kao MACHBHU KOPHUCHUIIM 3HAaMka, a CBE
BHUIIIE Ka0 3HaYajaH U3BOP 3HAMbA.

I'moGanu3zanuja 1 pa3Boj MPHUBpEIE 3aCHOBAHE HA 3HAMKY OJAKIIATIH Cy NMPHUCTYI 3HAKY U
oMoryhuim pas3Boj HETEXHOJOIIKMX M COLHWjaTHMX HHoBauuja. IIpomeHe y mnocioBHOM
OKpyXemYy (pacT mpuxopa, nosehame Opoja TPKUIIHUX HUINA, TPOMEHE y TEXHOJOTHjH U
pa3Boj OTBOPEHHMX HWHOBAIMja) CMAmbHWIE Cy CTPYKTypHE HEIOCTaTKE MalluX M CPEeAmuX
npeay3eha koje mMpoucTudy M3 HBUXOBE OTpaHWYeHE MOTYhHOCTH 3a NMPUMEHY €KOHOMH]E
obuma, moBehaBajyhm 3Hauaj HOBUX W Manux Tmpeayzeha y HMHOBAIIMOHOM TPOIIECY.
Nuosaruna MCII cy mocrana Haj3HaYajHUjH Pa3BOjHU MOTEHIMjall CaBpEMEHE MPUBpEIE.
Melytum, 360r ycioBa y KojuMma mociyjy, HeIOBOJbHO TOJICTUIIAJHOT TTOCIIOBHOT aMOujeHaTa




YBOJ,

KOje HHje y JOBOJbHOj Mepu mpuiaroheH morpebdama pa3Boja mHoBatuBHUX MCII, Bennku
Opoj Manux M cpeAmux Ipeay3eha He mpeno3Haje 3HaYaj] pa3Boja MHOBAIMja WJIM HeMa
notTpeOHe YCIIOBE J]a Y MOTITYHOCTH pealin3yje CBOj MHOBAIIMOHH MOTEHIIH]aJl.

Nuosarusua MCII cycpehy ce ca 6pojaum npobieMnma u penpexKama, Ipe CBera y Mmorjieay
¢uHaHCHpama, JOCTYITHOCTH pe3yiaTara aKTHMBHOCTH HCTPKMBAUYKMX HMHCTUTYIIH]A,
OPUCTYIy MelyHapoIHOM TpPXKHUINTY, aJMUHUCTPAaTUBHMM Oapujepama u MoryhHOoCTH
aHra)koBama KBaau(UKOBaHUX KajpoBa U ap. CBe To cTBapa noTpedy 3a CUCTEMCKUM, 100pO
OCMHIIUBCHUM MOJHUTHKaMa W KOHKPETHHM IIpOrpaMuMa TOApPIIKE KOoju Tpebda na omoryhe
MaJIUM | CPEeIbUM Ipeay3ehuma a nCKopucTe CBOj pa3BOjHU Y MHOBAIIMOHU ITOTEHIIU]jaJl.

Takohe, moctoju HepaBHOMEpHa pacrojiesia WHoBanuja y okBupy cektopa MCII m3mely
MaJior Opoja Bucoko mHoBaTUBHUX MCII ca BeTMKUM MOTEHIIM]aJIOM 3a PacT U BEJIMKOT Opoja
MaJIUX ¥ Cpelmux npeny3eha koja HEMajy W3pakeHY MHOBATHBHY OPHUjEHTAIIM]y W BEIHMKH
WHOBALIMOHU TIOTEHIHMjaI. 3aTO y OKBHPY MOJUTHKE MOJCTHIIaba HWHOBalMja Tpeba na
MOCTOjJH jacHa pa3iivka u3Mel)y oBe JBe Tpylie MalluX W Cpeamux mnpemy3eha, omHOCHO
MOTPEOHO je pa3yMeTH U YBAXKHUTHU HUXOBY PA3IMUUTOCT Y YCIOBHMA IMOCIIOBakha, HAUMHUMA
Y MOTHBHMA 32 UHOBUPAE.

[Topact Opoja manmux u cpenmux npemyseha y Pemyomumu CpOuju Huje mpaheH pactom
MHOBAaTUBHOCTH KOja Ou 00e30ennia oapKUBY KOHKYpeHTCKY no3uuujy cexropa MCII. 36or
HUBOA pPa3BOja HAIlle IPUBpENE, Majla M cpelba peay3eha HUCY y MOTIIYHOCTH MCKOPHCTHIIA
cBOje pa3BojHe moTeHuujane. Hajpehu Opoj Manux u cpenmux npeayseha cBoje mocioBame U
KOHKYPEHTCKY TIPEAHOCT HE 3aCHMBAjy Ha WHOBalMjaMa M CTAIHOM YyHampehemy
e(pUKaCHOCTH TIOCIIOBama. 3aTo ce jaBjba MoTpeda Ja ce Jocafalllbi MOJAEN pa3Boja
MIpUBpENE, a Mpe CBera yjora, MeCTO W Ha4MH TOACTUIamba MaUX M Cpelmux npemyseha
yHampeau, kako Ou ce moBehana MHOBATUBHOCT M KOHKYpPEHTCKa MOh MalluX M CpelmHux
npenyzeha u npuBpeae y HenuHu. Y CKJIaay ca THM, OCHOBHH IIHJb OBOT pajia je Jia MOKaxe
3Ha4aj nHoBanuja nHoBatuBHUX MCII, cextopa MCII u npuBpene y nenunu. ¥ pany ce, Ha
OCHOBY ojroBapajyhux Meroja M TEXHUKA CTATUCTUUYKE U EKOHOMETPHJCKE aHalIM3e
uctpaxyje pazsujenoct MCII cexropa y Penyonunu CpOuju, yTHIa) MHOBalMja Ha pa3Boj
Manux U cpeamux npenyseha, kao u nonpuHoc nnoBatusHux MCII pa3Bojy npuspee.

[lopen yBOgHOr M 3aKJbyyHOI pa3MaTpama, paj je MOAEJbeH y MeT HEe3aBUCHHUX alld
MOBE3aHUX JejioBa Kako OM ce Ha cBeOOyxBaTaH M KOH3MCTEHTAaH HAuyMH MCTpakKuia
nHoBatuBHOCT MCII kao ¢akTop mpuBpeaHOT pa3Boja. Y MPBOM [Ny, Y KOME Ce UCTpaxyje
WHOBAaTUBHOCT ¥ MHOBAaTHUBHU CHUCTEM, JieTaJbHUje he ce nedmuHucahe NHOBaTUBHOCT, yKa3aTH
Ha Pa3IM4MTEe BPCTE MHOBAIMja U carjieaTi JOCTUTHYTH HUBO MHOBAaTUBHOI pa3Boja CPIICKE
npuBpene U AoMahux Mallux U cpeamux npenyseha. Y HactaBky he ce UCTpakKuTH pa3Boj U
OCHOBHHM Mo/iesIi HHOBaIoHor npoueca y MCII u ykazatu Ha pa3nuky usmel)y 3aTBOpeHOT U
OTBOPEHOI MHOBAIIMOHOT Ipolieca U Ha MPEIHOCTH MPUMEHE MOJIejIa OTBOPEHE HHOBAIH]€.

VY npyrom geny pana aHamusupahe ce pas3BHjeHOCT U umHoBaTtuBHE mnepdopmance MCII y
PenyOnunm Cp6uju. ¥V ckiagy ca tum, aepunucahe ce u kiacupuKoBaTH Maja U Cpelmba
npenyseha u ykazahe ce Ha ocHOBHe kapakTepuctuke nHoBaTuBHMX MCII. ¥V HactaBky he ce
WCTPAXUTH WHOBAIIMOHE aKTHBHOCTH W WHOBAIIMOHHM KamamuTeT AoMahuX M eBPOICKHX
MCII, xao u 00uM MHOBUpAKA, HUBO MHOBAI[MOHE Capa/i-e, UHOBAIlMja Y MAPKETHHTY, Kao U
3Hayaj pa3Boja KPeaTUBHOCTH U BelITHHA 3a yHanpehewe nHoBatuBHocTH y MCII. Tlocebna
naxma he ce MOCBEeTUTH JOCTUTHYTOM HUBOY pa3Boja u 3Hauajy MCII y Peny6numu Cpouju,
Kpo3 uctpaxuBame pasBujeHoctd MCII, kperama OCHOBHUX TOKa3aTesba nmocioBama MCII,
peruonansor pacnopena MCII, nHoBauuja y NpuBpeH 3aCHOBAHO] HA 3HAbY, CEKTOPCKOM U
PErMOHATHOM acCIeKT MHOBAIMja y 00JacCTH BUCOKE TEXHOJOTH]E€ U YTHIA] 3HAaWka U BUCOKE
TEXHOJIOTHje Ha OpyTO 10JaTy BPEIHOCT, MPOIYKTHUBHOCT U 3amocieHocT. Vctpaxuhe ce u
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JOCTUTHYTH HHMBO pa3Boja BHcoKoTexHosnomkux MCII y Penybmuum CpOuju, kao u
pazBujenoct MCII u3 obmacTy 3HamEeM MHTEH3MBHHX yCIIyra Kako OM ce carjienao pasBoj
MaJIUX U Cpelmux mpeay3eha xoja Cy HajBUIIe WHOBATUBHO OpHjeHTHCaHa. To cy mana u
cpenma Mpeay3uMa 9Mju pa3Boj, OJJHOCHO HHOBAIIMOHH KananuTeT Tpeba J1a JoHece OJPKUBY
KOHKYPEHTCKY npenHocT kako cekropy MCII, Tako u nomahoj nmpuBpeau y LHeIHHH.

VY okBupy Tpeher aema paga ucrtpaxuhe ce yrunaj nHoBanuja Ha pa3zsoj MCII u npuspene
Peny6nuke CpOuje. Ha ocHoBy oxaroBapajyhux TeXHUKa CTaTHYKE U EKOHOMETPH]jCKE
a"anuse, ucnurahe ce na mu nHosatusHa MCII moxcTu4y npuBpeIHU PacT, OTBapajy BUILE
HOBHX PaJHHX MecTa W cTBapajy Behu mpuxon. Takobe, nucnurahe ce na au MOCTOjU jacHa
3aBUCHOCT M3Mel)y BenMunHe U nHOBaTHBHOCTH npenyseha, ma mu MCII mory na HajokHae
Mama ynaramwa y P y npyrum obnactuMa uiay MeTojama, Kao W Jia JIM MOCTOjU MMO3UTHBHA
Be3a u3Mel)y MHOBalMja U pa3Boja MalIMX U Cpedmux npenyseha u mpuspene PemyOmuke
Cpbuje. OxaroBopu Ha oBa NHUTama Mokazahe KOJMMKM j€ CTBapHM 3HAYaj W yIiora
nHoBatuBHUX MCII y Peny6nunm CpOuju, kao U 'y K0joj MEpH je Hallla IpUBpea 3aCHOBaHA
Ha 3HaBkYy U HHOBAIlMjama.

VY uerBpToM Aeny paja he ce yka3aTu Ha MHTEpHE NpenpeKe Koje OrpaHndaBajy U cMambyjy
nHoBatuBHOCcT MCII, a koje Hactajy yHyTap mpemyseha m ojpa3 cy HauWHA M KBaJUTETa
[I0CJIOBamka CBAKOT IojeAnHavHor npenyseha. Haume, nHoBupame je cioxeHa aKTUBHOCT Ha
KOJy yTH4YE BEIMKH Opoj paznuuutux (akxropa. Mana u cpenma npemyseha ce cyodaBajy ca
3Ha4YajHUM IpernpeKama U OrpaHnyebuMa Koja HeraTUBHO YTUYY Ha HBHXOBY CIIOCOOHOCT J1a
nHOBHpajy. OBe mpenpeke HUCY UCTe 3a CBaKO mpeaysehe u npemyseha mory HemocpeaHo na
yTUYy Ha BbUXOBO YKiIamamwe. [lopea HHTepHUX, 3HauajHe NpenpeKe HHOBUPABY CYy €KCTEpHE
npenpeke, Ha koje MCII He Mmory aupekTHO Jga yruuy Beh cy MpHCHJbEHa Ja UM ce
npunarohasajy. To cy mpenpeke Koje MpoOU3WiIa3e W3 MHCTUTYLHOHAIHOT W TP>KUIIHOT
amOujeHTa, Koje morahajy cBa Majla M cpelama mnpeay3eha Ha Tpxumty. Y pany he ce
UCTPAXUTH Haj3HauUajHUje MperpeKe U Mepa y K0joj OrpaHndaBajy Maja U cpeliba npeayseha
y Kopuihemy COINCTBEHOI MHOBALMOHOI MOTeHLHMjana. Takohe, uctpaxuhe ce Te3a aa iu
MCII y Peny6nuiu CpOuju mociyjy y HEIOBOJbHHU]EM ITOCIIOBHOM aMOHUjEHTY HEro IITO j€ TO
ciryyaj ca MCII u3 apyrux 3emaspa.

VY meTtomMm, 3aBpIIHOM Jeiy paja, aHanuszupahe ce MOJUTHKE, METOIM M MHCTPYMEHTH 3a
noactunawe nHoBaTMBHOCTU MCII, ¢ numibeM yHamnpehewma HMHOBATUBHHUX IephOpMaHCU
noMahux Malmux U cpelmux npeayseha, kao u OpaKer pa3Boja IpUBpeEIe 3aCHOBAHE Ha 3HAY
y Penyonmunu CpOuju. Ykazahe ce Ha 3Ha4a] W KapaKTEPUCTUKE WHOBAIIMOHE TOJUTHKE U
Haj3HaYajHUje KapakTepucTuke edukacHe mnpumeHe y cekropy MCII, Ha uHOBaIMoOHY
noiuTuKy y EBporickoj yHMjU M Ha moauTuKy pa3Boja nHoBaTuBHUX MCII y Pemy6nuiuum
CpOuju. ITocebno he ce ykazaTu Ha 3Ha4aj mojacTuuama nHoBatuBHOocTH MCII, ogHOCHO Ha
pasnore W 3Hayaj mojcTuiama 3a pa3Boj mHoBaTUBHUX MCII. Takohe he ce mcrpaxutn
notpeba W 3Hayaj pa3Boja oAroBapajyher WHCTUTYLIMOHAJIHOI OKBHpa 3a IOACTHUIAHkE
MHOBaNMja, Koju he oO0yxBaTUTHM U OOJEMHUTH IOjeIMHAYHE EJIEMEHTE Y JeIUHCTBEHY
LEJMHY U OMOTyhUTH U3rpaamy ehruKacHor cucTemMa moJpike pa3pojy nHopatuBHux MCII y
Penry6mmumm Cpouju.

VY nacraBky he ce ykazatm Ha moryhe oOmactu moactunama MCIL. ¥V ckmamy ca Tuwm,
aHanmm3upahe ce moTpeda cTBapama MOBOJFHUX OKBHPHUX YCJIOBa 32 MHOBUPAKE W PA3BO)]
3Hamwa, 3Hauaj ykbyunBamba MCII y rmobanHe TOKOBE 3HamWa, Ka0 M BaKHOCT MOBE3UBaba
MaJIuX ¥ CpelmbHX mpeay3eha kpo3 yMpekaBame, CTpaTellke caBese, OCIOBHE HHKyOaTope,
KJIacTepe U HAyYHO-TEXHOJIOUIKE MAPKOBE 3a jauyame M pa3B0Oj HUXOBE MHOBATMBHOCTH U
MmoJM3amka WHOBAIMOHOT HUBOA YKYIHE NpuBpezae. Takohe, ykazahe ce Ha ynory W 3Hayaj
IpXaBe y pa3Bojy 3Hama M HHOBalWja, Ha moTpedy 3a pa3BojeM JbYACKHX pecypca




YBOJ,

noTpeOHUX 3a WHOBHpame, MOTYhuxX HaunHa 3a yHanpehuBame (puHaHCUpaka HHOBATUBHUX
MCII, xao u Ha oTpedy 3a pa3BojeM TPXKUIIITA 32 HHOBATHBHE MIPOM3BOJIE, YCIYTe U IpoIiece
KpO3 CHCTEM jaBHUX Ha0aBKH, TOJCTHIAKE MaUX M CpPeImuX Tpemy3eha kpo3 pas3Boj
COIIMjAJTHOT TPEIy3eTHUIITBA, KAa0 M YJIOI'Yy HWHOBAllMja Yy pellaBambe TII00ATHUX H3a30Ba.
Kpo3 paspagy cBake on oBux oOmactu ykasahe ce Ha 3Ha4aj M yJOTy, NPEAHOCTH H
HE/IOCTAaTKe, OJHOCHO OCHOBHE CHEIM(PUYHOCTH CBake Mepe MOACTUIaja U o0uMa u
MoryhHocTH nmpuMeHe ko noactuiiada nHoatuBHocTH MCII y Penryosmnmmm Cpouju.

Pan ce 3aBpmiaBa aHamM30M IporpaMa, MEXaHu3amMa U HHCTPYMEHATa KOjU IOMaXKy MaJluM U
cpenmuM npeny3eha ga maoBupajy. Ilporpamu u uHcTpymMentu 3a noapmky MCII he outu
noxesbeHu y Tpu rpymne. IIpBo he ce oOjacHUTH mporpamMu KOju C€ OJHOCE Ha pa3Boja
IIOBOJBHOT OKpyXewa y Penyonunu CpOuju 3a nHoBupame. L{usb je aa ce carnena nocrojehu
pa3Boj MHQPACTPYKTYpe M HMHCTpyMEHaTa 3a MHOJPIIKY pa3Bojy W uHoBuUpamy MCII u
carjenia y kKojoj Mepu nocrojeha pemiema oaroapajy creapaum norpedama MCII u pasBojy
npuBpene y HenuHu. 3atuM he ce UCTpakuTH OCHOBHU MHCTPYMEHTH M MEXaHU3MU JIUPEKTHE
MOJIPIIKE MaJIUM U CPeAUM Ipeay3ehnma 1a HHOBHPAjy, KOjH Cy 3acTyIlbeHn y Penyonumm
Cpbuju (Mpexa TeXHONOMKUX Opokepa, Mpexa jJokanrHux HH(O IeHTapa 3a HWHOBAIHje,
[Iporpam panor paszBoja u Ilporpam cydpuHancupama mHOBanuja). Ilocebna naxma he ce
MOCBETUTH HUCTPAKUBABy WM MpeUlaralby WHCTPyMEHATa KOjH jOII YBEK HHCY aJeKBaTHO
Ipeno3HaTH W TPHMEHEHW, a YWja YyCIellHa pealu3alndja OW 3HAYajHO yHarpeauia
nHoBatuBHOocT MCII y Peny6muuu Cp6uju. To ce onHocu Ha pa3Boj u yBohemwe Llenrapa
KOMIIETEHIIHja U TEXHOJIONIKMX WHCTUTYTa U Baydepa 3a MHOBaIHje Ka0 BAKHUX M KOPUCHUX
WHCTpyMEHaTa 3a nojcThliamke nHoBatuBHOCTH Yy MCII, a Koju ce y MHOTUM 3eMibaMa y
cBeTy ycremHo kopucte. Ha kpajy he ce ykazaTu ¥ Ha mporpaMe M HHCTPYMEHTE
unaupekTHe nomohu MCII koju Masna HUCY HAMEHEHH JUPEKTHO] MOAPIIIY WHOBHpABY y
MaJMM U CpeimuM IMpeny3ehrma, 3HauajHO JONMPUHOCE pa3BOjy U jayamy e(QUKaCHOCTH
MaJMX NPUBPEAHUX cyOjekaTa U yHampehemy BUXOBOI KalanuTeTa 3a HHOBHpame. Tako he
ce 100MTH cBeoOyXBaTHA M 3a0KpYXKEeHa aHallM3a Mporpama, MexaHu3aMa U MHCTpyMeHara 3a
nozapiky nHoatusHUM MCIL.

Tume he ce ocTBapuTH OCHOBHU LIWJb Pajia, Aa ce JoMaho] CTpy4yHO], MOJIUTUYKO] U IIUPO]
JaBHOCTH yKa)ke Ha JOCTUTHYTH HHUBO W 3Haudaj pa3Boja MHoBauuja u nHoBatuBHuXx MCII, Ha
daktope koju oapelyjy pa3Boj u cnocoonoct MCII ga uHOBUPAjy, OCHOBHE TpEIpeKe Koje
OrpaHHyaBajy pa3Boj MHoBaiuja u uHoBatuBHUX MCII, kao u Ha HauuHe yHampehuBama
pa3Boja uHoBatuBHocT MCII. IIpu Tome he ce umaru y Buny Beh npruMemeHe MOIUTHKE U
MporpaMu pas3Boja U nmomMohu, OJJHOCHO cIabOCTH y AePUHHUCABY U KOHIMIHUPaky pa3BOjHE
MOJIUTHKE, MOJUTHKE MOJACTUIakha WHOBAIMja, MEpa U MHCTpyMEHaTa 3a pa3B0Oj WHOBALHUja,
nHoBatuBHUX MCII u ocranux oOjacTu JpylITBa 3acCHOBAaHOT Ha 3Hamy. Ha kpajy,
carienahe ce noctojeh U NpeANOKUTH HOBU MEXAaHU3MU U MHCTPYMEHTH, Koju he 3HadajHO
JOTIPUHETH jadamy W pa3Bojy uHoBanuja u mHoBatuBHUX MCII y PenyOmumu CpOuju u
JMHAMUYHOM U OJIP’)KUBOM PA3BOJy CPIICKE MIPUBPEIE.
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Ilpeu oeo
NHOBATUBHOCT U THOBAIIMOHU CUCTEM
1.1. lepunucame ”HOBATHBHOCTH

VY caBpemMeHOM JIpyIITBY, HHOBAaTUBHOCT j€ je/laH O]l Haj3Ha4ajHHjUX (HhaKTopa OICTAHKA H
pa3Boja mpexyzeha u ompenespyje YCHEHNIHOCT M NPOCHEPUTET MPHUBPEIE U APYIITBA Y
uenuau. MlHoBaTuBHOCT omoryhaBa Opske u 60Jbe npuiarohaBame TMHAMUYHUM IIpOMEHamMa
y OKpYXemY, 00Jb€ 32/10BOJbaBakb-e IOCTOjehuX U Kpeupame HOBUX NOTpeda U 3aXTeBa JbYAH
(motpomraya), MpoOMEHE y HAYMHY OpraHU30Bama, IOCIOBalka W pajaa mpenyseha, kao u
pa3Boj MpHBpEAE W JAPYIITBA 3aCHOBAHOT Ha 3Hamwy. OACYCTBO W/WIM HEIOBOJbAH HHUBO
WHOBAaTHUBHOCTU JIOBOJM JO 3a0CTajalkba y CBUM OOJacTMMa MPOU3BOJE M IOCIOBaba
npenyseha (3acrapeBame NpoM3BOAA U yCiIyra, ryOUTaK MOTpoIIaya, MoJIoXkKaja Ha TPIKHUILTY
U 1Ip). 3aro je maposia "MHOBUpAj WM HecTaHHW" MOCTajga ommrenpuxBalieHa Kako Ha HUBOY
MojeIMHaYHKX Tpeny3eha, Tako 1 Ha HUBOY CaBPEMEHE IIPUBPE/IE.

VHOBaTHBHOCT j€ CIIO’KEHA M0jaBa U MOXKE C€ IIOCMAaTpaTh ca Pa3IMuUTHX acleKara y CKiany
ca auHMATETHMMa HCTpaXWBaya M IMJBEBHMa IOcMaTpama. Kako ce paam o 3HadajHOM
(eHOMEHY CcaBpEeMEHOI JpyIITBa MOCTOjU OpojHA W Pa3HOBpPCHA JHTEpaTypa y Kojoj ce
MHOBAaTUBHOCT TlocMaTrpa M ucTpaxyje. CI0KEeHOCT IojaBe JOBOAM 1O TOra Ja IOCTOje
OpojHa, 4ecTo M pasIuyhTa O0jallbemha Kako CaMor 3HAauemha TEPMHHA TaKO U HHETOBE
CymrThHe. Y TEOpHjH UM TPAKCH YIpaBJbakba HHOBAaTHBHOIINY HE TIOCTOjU jacHO U
ommTenpuxBaheHo 3HaueHwke 1MojMa 'MHOBAIMja' HaKo MOCTOjU BEIHKU Opoj AeduHHUIM]ja KOje
ra oOjammaBajy. Y 3aBHCHOCTH OJ TpeIMeTa HCTPKUBAKA, KOPUCTE C€ PA3THUUTH
KPUTEPHjYMH Ha OCHOBY KOjUX C€ ONKCYje MHOBAaTUBHOCT. [IpuTOM, HayuHa pacmpasa je jol
JIaJIeKO OJ1 MOCTU3amba 3ajeTHUYKOT JOTOBOpa, a CIMYHA j€ CUTYalija U y TOCIOBHO] MPaKCH.
VY nurtepatrypu ce Moxke Hahu Ja je MHOBalMja Kao IOjaM HAcTao O]l JaTWHCKOI H3pasza
INNOVatid mTo y MPeBOIy 3HaYW HOBO WJIM HOBHHA. AMHJIOH CMaTtpa Ja, y HajIIupeM CMHUCTTY,
MHOBAIM]ja I0JIa3H O] JATHHCKE PEeYHr innovare, ITo 3Ha4u "HarpaBuTH Hemto HOBO".[8] Jec
U Jp. cMaTpajy Ja jeé KOpeH peud MHOBalMja JaTMHCKa ped novus, Koja Ha CPICKOM HMa
3Ha4YeH-€ HOBO.[92, cTp. 3]

ITojmoBHM Be3aHM 3a pa3Boj MPOU3BOJA, YCIYra, IPOU3BOAHOT IPOIECA U MOCIOBHOT CUCTEMA
cy obnacTu koje cy OJIMCKO IoBe3aHe ca MHoBalMjama. VIHOBaTMBHOCT ce Takohe Moke
mocMaTpaTH Ha Makpo ¥ MHKpO HHBOY. Ha Makpo HWBOY, HHOBAaTHBHOCT C€ ITOCMAaTpa Kao
Haj3Ha4ajHUjU akTop 3a yBehame eKOHOMCKOI OOorarcTBa, pa3Boj JAPYLITBA 3aCHOBAHOI Ha
3HaWBY W OJIPXKHBOM pa3Bojy. [Ipema Jlecy m np, MHOBaTMBHOCT IPEACTaB/ba CHOCOOHOCT
npuBpese, npenyseha uim mnojearHIa 1a HOBE MOCIOBHE HJigje MPEBEy Y HOBE MPOU3BOJIE,
yciayre, TeXHosoruje u Tpxumra. OCHOBHM CMHCA0 MHOBAaTUBHOCTH j€ MPOLEC TOJaKeHa 10
HOBHUX MPOM3BO/A M yCIIyTa Ha epUKACHHU]H HAYMH y OJJHOCY Ha paHuju neproa.[92, cTp. 436]

MHOBaTHBHOCT HAa MHKPO HHUBOY omoryhaBa cTBapame HOBHUX WJIM MOOOJbIIame mocTojehmx
MPOU3BOJIa M yCIyra M 00Jbe 3a0BOJbaBarme¢ MOCTOjehMX WM CTBapame HOBHX IMOTpeda
notporrada. Kpecmen m XaHCeH HCTHUYy Ja C€ WHOBATHBHOCT HA MHKPO HHBOY MOXKE
MaHH(ECcTOBaTH Yy OOJUKY HOBHX IPOU3BOJA, HOBUX MPOIEC WK HOBUX TOCIOBHHX
cucrema.[78, ctp. 6] 3a Behu Opoj ayropa, momyt Porsena[303], 3axpe[365], Amumona[8] u
AxamaBua[6] MHOBaTMBHOCT Ha HUBOY MallUX M CPEIbUX Npeny3eha moapasymeBa cTBapame
UHTEp/MHTpa Be3a Koje MpeBa3uia3e OpraHu3alMoHe TPaHuIle MojeIMHAYHIX Mpeny3eha Kako
Ou Mama u cpenma mnpeayseha mornma ma mosehajy mepdopmance, na ojadajy CBOjy
KOHKYPEHTCKY MIpeaHOCT U noBehajy GpeKCHOMITHOCT Ha TPXKHIITY.

PazymeBame u neduHucame HHOBATUBHOCTH je OTEKAHO MOCTOjaeéM I0jMOBA Ca CIMYHUM
3HalkEHEeM. Y CTPYYHO] JIUTEpPATypu 4ecTo ce morcroehyjy mojMOBH MpoMeHa ¥ MHOBAIHja.

1.1. deunucame ”HOBaTUBHOCTH
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[Ipomena mpecTaBiba OMINTH [0jaM KOjU 03HAUaBa OJCTYIAKkE OJ HEKOT mocTtojeher crama
1 He Tpeba je MemaTu ca HWHoBalujoM. MHOBamuja mpencraBiba MoceOHy BPCTY MPOMEHE
KOja 1mojipa3yMeBa IpUMEHY HOBE HJigje Y IIHJbY Jla Ce YHAIPEIn HEKH MPOIEC, TPOU3BOJI WIIH
ycayra. [IpoMeHa y cagp)KMHCKOM M KBAJIMTATHBHOM CMHUCIY MOXXE OWTH TO3MTHBHA,
KOHCTPYKTHBHA, pa3BOjHA, NMPOTPECHUBHA, I W HETaTWBHA, JECTPYKTUBHA, pas3apajyha u
HeroXxeJbHa. VHOBalMja WMa TO3MTUBHO 3HAYCHE M TOJpa3yMeBa HEKY KBaJIUTATUBHY
poMeHy Ha 0oJbe, YCICIIHHje W MPOTPECHBHHjE W PE3YATAT je YCIENIHO PEeau30BAHOT
WHOBAIMOHOT TpoIIeca.

[ToTpebHoO je, Takohe, HaNpaBUTH jacHY pas3iuKy u3Mehy mojMoBa wHBeHIIMja (HOBA Hjeja) U
nHoBanuja. MHOBamuja je mpoiec Tpanchopmalyje WHBEHIM]E (HOBE HJEje) y MPAKTHUHY
npumMeny. Jlepununuje nHOBamMja MOTY c€ Pa3IMKOBATH, ajd CBE HarJallaBajy Ba)KHOCT
¢buHanmM3anyje pa3Boja M MpaKTHYHE yNoTpede HOBUX Ca3Hama, a HE CaMO HM3YM OJHOCHO
WHBEHIM]y. MHBeHIMja je camMo MpBH KOpak AYror mpoleca KOju BOAH JO paspajae |
edukacue ynorpebe noope uaeje.[329, crp. 16] Jla 6u nocrana nHOBaIKja, HHBEHIIMja MOpa
IpepacTy y MPOU3BOJ MM YCIIYTy KOja UMa TPaXmy Ha Tpkumrty. VHOBanuja oOyxBara u
MHBCHIM]Y U KoMmepiujanu3auujy[4, ctp. 13], 0OAHOCHO yCHEUIHY MPUMEHY U pealu3alujy
HOBHUX MPOM3BO/IA U yCIIyTa Ha TpKUIITy.[46, cTp. 326]

WNuoBanuja, y OmmTeM CMHUCITY CE MOXE MOCMAaTpaTH Kao IMPOIEC MPOjeKTOBamba, pa3Boja u
MPUMEHE HOBOT TPOM3BOJA HMIIM YCIyre Kako Ou ce moOoJpIIair €KOHOMCKHU, (U3UYKH U
JIOTHYKHU TIapaMeTpHu y mpouecy. MHoBanuja, npemMa oBoj NeUHHUINjU je HACTAHAK, Pa3BoOj
MMIUIEMEHTAIMja HOBOT MTPOM3BO/IA, MPOLEca WM YCIIyTe, TIOCIIOBHOT MOJIENA U Jp. Y LUJbY
noboJbiama e(hUKaACHOCTH, €()EKTUBHOCTH M KOHKYpPEHTCKe mpeaHocTH. MHoBanmja je
IIMPOK KOHIIETIT, KOjH 3aBUCHO O] acCIeKTa IOocMaTpama, MOXKe Jla 00yXBaTH TEXHUYKO-
TEHOJIOIIKE WHOBalMje (HOBU MPOM3BOJ, yCIyra, IMpolec, TEXHOJIOTHja HacTajla TPUMEHOM
COTICTBEHHUX WJIM TyhUX pe3ynTara HCTPaXKWBama, KPO3 COMCTBEHH KOHIENT, WAC]Y WU
METOJ 3a HEHO pEeaTN30Balkbe M IUJIaCUpamke Ha TPXKUIITE), M IOCIOBHE HWHOBAIIU]jE
(vHOBHpame OWIO KOT acrekTa rmocioBama).[141, ctp. 5 u 6] Paau ce o TepMuHy Koju ce
MOK€ TPUMEHHUTH Ha TMPOW3BOJAE, YCIyre, MPOIeC MPOU3BOAE, MPOIEC YIpaBibamka WIN
opraHu3zaiyje nocioBama. Hajuenthe ce mocmaTpa Ha HMBOY MPOM3BOJIA WM TpOIEca, TJIe
WHOBUPAHU MPOU3BOJ 33/10BOJbaBa MOTpede MOTpolaua U MHOBAIMja Mpoiieca modosbiaBa
edUKacHOCT U eeKTUBHOCT opranusaiyje. HOBaTUBHOCT je MoBe3aHa ca KpeaTHBHOILINY U
CTBapameM HOBHMX HJI€ja U TPETBapameM HOBUX HJEja y CTBAPHOCT KpO3 MpOHANa3aK,
UCTpaKUBamkE M Pa3Boj HOBUX MpousBoja. OcuM Tora, HHOBAIMja C€ MOXKE TTOCMAaTpaTH Kao
MpoleC KOju MpeTBapa 3Hame Y €eKOHOMCKH Pa3BOj M COLMjaTHO Onarocrame. MHOBaIMoOHU
MpolLec je MyT OJf WHBEHIHje (HOBE WJEje WM pe3yiTara UCTPaXKUBamka) 10 MHOBAIWjEe U
oOyxBara 4YHWTaB HU3 HAy4YHUX, TEXHOJOIIKUX, OpPraHU3al[MOHUX, EKOHOMCKUX H
KOMEpIIHjaIHUX aKTUBHOCTH. McTpaxuBama y KOHTEKCTY HHOBAIlMja CYy YCMEpeHa Ka je/IHO]
O]l OBUX aKTMBHOCTH M MOT'Y C€ BPIIMTH Yy Pa3InuuTUM (pazama mHOBATUBHOT mpoiieca.[302,
ctp. 471]

[TocnoBHa MHOBaNMja je CTBapame 3Ha4YajHE HOBE BPEAHOCTH 3a IMOTpollaya U mpemysehe,
yHampehembeM jeJHOr WJIM BHIIE acleKkara IOCJIOBama, YCHEIIHOM MPUMEHOM 3Hama U
TEXHOJIOTHje, Ha HOB HAUMH HJIM ca HOBOM CBpPXOM. LIiJb OCIOBHE MHOBAIM]jE j€ CTBApambe
KOpUCTH 3a mpenaysehe W moTpolnade, OJHOCHO 33J0BOJbABAE IMOTpeda MoTpolIada u
OCTBapUBamk-€ KOHKYPEHTCKE MpeAHOCTH npeay3eha Ha TpxxumTy. [locnoBHe nHOBaIuje ce He
OJTHOCE MCKJbYYMBO Ha OCMHIIUbaBamke€ HOBUX H7eja, Beh M Ha mpopuTabHiIHO KOopHIIheme
YOUEHHUX MOCIOBHUX Npuirka. OHa MoJpa3yMeBa HHOBHpame OMIIO KOT acleKTa MoCIoBama:
pa3Boj HOBUX W/WiM yHanpehemwe moctojehux mpousBoja, yciayra, mpoieca U opraHusalmje
pana, 1M3ajHa MPOM3BO/a, MO3UIMOHUPaka Ha TPXKUIITY U c1.[141, cTp. 7]
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Nako moctoju Benuku Opoj ayTopa KOjU je UCTPAXHBAO MHOBATUBHOCT MaJMX M CPEHELUX
npenyseha W Jajbe TOCTOje pa3HE MpENpeKe W OrpaHUuYeHa Koje JOBOJE 10 Tora Ja y
nuTepatypu nHoBarmone aktuBHocTH MCII jomr yBeKk HHCY JOBOJFHO M MOTITYHO HCTPaKECHE
u ob6jammere. OperaH U Ap. UCTUYY J1a j6 THOBATUBHOCT M CIIOCOOHOCT Kpeupama HHOBAIIH]ja
nutamke oncranka 3a MCII jep omoryhaBajy crBapame Mpou3BOJa U yciayra KOju HMajy
BpenHoct Ha TpxkumTy.[270] Takohe, Bemuku Opoj ayropa ykasyjy Ha pasiuke usmehy MCII
W BeNHMKUX Mpeay3eha y morieny BUXOBE MHOBATUBHOCTU. Y CKJIany ca TUM, TOMIUHT U
Kaypmant yka3yjy Ha TO Ja ce€ WCTPOKUBAKkC HMHOBATMBHOCTH MoOpa IIOCMATpaTu
MYJITHANCIHUILTHHAPHO OJHOCHO J1a jé MHOBAaTUBHOCT CIIOKeHU (peHOMeH Koju Tpeba na Oyne
npeaMeT HCTpaKuBamKiMa Beher Opoja AuMCHUIUIMHA TIOMYT EKOHOMHjE, MapKETHHTa,
meHapmenTa u ap.[333] YV oBy rpyny ayropa cnamajy W ayropu nonyt Hoke wu
Pannopa,[243], kao u Myuiep, Banukanac u ap.[234]

Hajsehn Opoj akageMCKuX HCTpakMBama M3 OBE O0JACTH je YCMEpPEHO Ha Je(HHHUCAmE
WHOBaTHBHOCTH WM wHOBanuja[3, 294, 331], usBope uHoBaruBHocTH[94, 98, 330], mMomene
uHoBanmja[211, 218], crBapame uHOBanMja y npeay3ehnma wim usBan npenyszeha[128, 155,
166, 242], xao W 3Hayajy WHOBATMBHOCTH W HWHOBAllMja Yy CTUIAKY W OJPXKABAIbY
KOHKypeHTHOCTH Tpeayseha[37, 130, 239, 278]. Mehyrum, 300r cBOje CIOKEHOCTH H
MYJITUAACHMILIMHAPHOCTH, ayTOPH MoIyT Xaycuuinaa, Tuaa u ap. ykasyjy Aa HHOBaTHBHOCT
Y MHOBAIIH]j€ jOII YBEK HUCY TeMeJbHO uctpaxenu.[193, 330]

Ilojam u (eHOMEeH HHOBATMBHOCTM HEPACKUIMBO j€ BE3aH 3a WHOBALM]Y KAa0 OCHOBHHU
pe3yaTaT HHOBATHBHOT MPOIleca, OAHOCHO MHOBAaTHBHE aKTUBHOCTH. 3aTO j€ MPHPOJHO IITO
jé WCTpakuMBambe€ WU pa3yMeBambe HHOBalLlMja IpEeIMET MHTEpecoBama BEIUMKOr Opoja
UCTpaXHWBaya, MPH YEeMy C€ YecTO He TpaBW jacHa pasiuka u3Mel)y MHOBaTMBHOCTH W
uHoBalyja, Beh ce mocmarpajy kao jenuHcTBeH (peHomeH. Ha cioxeHOCT mojaBe ykasyje u
BEJIMKU OpOj pazIuuUTUX ACPUHHIIM]a MHOBAlLMjAa KOj€ U3 Pa3IMUUTHX YIJIOBA MOKYIIABajy
na o0jacHe CYIITHHY U OCHOBHE 00JIMKE H-EHOT TOCTOjama.

WNako y cTpyuyHO] nuTepaTypH MOCTOjU BEIUKH Opoj neduHMIIMja HAa TEMy MHOBallM]ja, OHA
HEMa OIIITEe HU I0jeIMHAYHO OIpe/lesbehe, a MOjeANHU HUCTPAXXUBAYM UMa]y pa3IHuuTe
MOTJIe/Ie HAa HEHO 3HAa4YeHe, TaKo J1a OCTOJU BEJUKHU Opoj JepUHHIM]a KOje Ce MO IPaBHITy
pa3nuKyjy y oOyxBaTy M BpcTe MHOBauuje Kojy nepunumy. IIpema jenHoj ox Hajuemrhe
kopuirtheHux AepUHMIIMjA, MHOBAlMja MpEJCTaB/ba YCIENIaH pa3BOj U NPUMEHY Hleja U
3HaWka Kako OM ce CTBOPMJIM HOBHM WJIM Pa3BWIM 3HA4YajHO MOOOJbIIAHM MPOU3BOJIU WIIH
yCllyre KOju Ce MOTY peajli30BaTh Ha TP>KUIITY (MHOBallMja MPOU3BOJA) WM J]a C€ CTBOPHU
HOBHM U 3HATHO MOOOJBIIAHU METOJ MPOM3BOJIE MM HUCIOpPYKE MPOU3BOJAA W/WIM YCIIyre
KOJH MO’K€ TPKHUIITHO J1a € KOPHUCTH (MHOBaIMja mpoieca). Melhytum, 3Hademe HHOBAIH]E j&
MHOT'0 HIMpe U 00yXBaTa U MPOMEHE Y HUBOY 3Hama, BEIITHHA, KOMIIETeHIIMja, TEXHUKA pajia
Y TIOCJIOBama, OIIPEeMe | JIp. J1a OW ce pa3BHO WJIM CTBOPUO HOBU MTPOU3BOJ (YCIIyTra) Ui YBEO
HOBH IIpOIIeC.

HNuoBanmja ce Moke aepUHUCATH U KAO YCIEIIHO peain30BaHa HJgja y CTBapamy HEKOT
HOBOT TIPOM3BOJAa WIIM MeToJa (HOBUX/OOJpMX MPOU3BOJA, TpoOIleca WM YCIyra), Koju
omoryhaBa HOBY BpPEIHOCT IIOTPOIIaYuiMa M HOBY EKOHOMCKY BPEIHOCT CTBapaoIly
WHOBAIHje, IPU YeMy WHOBAI[Mja MOXKE JIa CE CacTOjU U U3 HU3a MakbUX IIPOMEHA.

I'apcuja u Katanone, Takohe, 1ajy jeAHy o YHUBEp3THHUX JAe(UHUIIM]a HHOBAIIHM]E TIPH YeMY
MHOBAIIMjy MMOCMATpajy Kao aKTUBHOCT KoOja je HOBa WM Apyradymja on mnoctojehunx.[166]
[TojennocTaB/bEHO, WHOBAIMja CE€ MOXKE IOCMATpaTH M Kao KOMeEpIHjaaHa (TP>KUIIHA)
IpUMEHa 3Hamka CTEYCHUX HCTpaxkuBameM. [Ipema Adaky, nHoBanmja je ynorpeda HOBHX
TEXHOJIOMIKHAX M TP)KUIIHKUX 3Hama KaKo OM ce MOHYIWIN HOBU IIPOM3BOIM MM YCIyTre KOjU
Cy MOTpoIIaynMa MOTPeOHH W KOje Cy NOTpomiayd cnpeMHH jaa kyme.[4, ctp. 4] Hosu
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MIPOU3BOJI HITH yCIIyra MMa HIKY IIEHY, MT000JbIIaHe KapaKTePUCTUKE U OCOOMHE KOje HUKAJ
paHMje HUje UMao WM YaK HHUKaJ HUCY MocTojane Ha Tpxkuity. Lllymmnerep je jomr cpeanHom
MPOIILJIOT BEKa TBPAMO Ja HWHOBalMje oOyXBaTajy: HWHOBAIlMje TPOW3BOJIA, WHOBAIIH]C
mpolieca, OpraHu3alvoHe MHOBAIMje U WHOBAlMje KOje BOJE OTBapamy HOBOT TPXKHUINTA U
00¢e306eh)yjy pa3Boj HOBHX H3BOpa MoHyze cupouHa.[310]

Opranuzanyje 3a eKOHOMCKY capanmy U pa3Boj (OECD) y Ocno npupy4HHKY WHOBAIHje
neduHUIIE Kao peanu3alija Mponu3Bo/Ia WIK polieca MPOU3BOIHEC U TpoIieca UCIOpyKe ca
HOBUM WJIM 3HAYajHO TMOOOJBIIAHWM KapakTepucTukama. Y Tpehem mpamy Ocio
NMpUpPYYHUKA TPOIIMpeHa je AepuHUIMja WHOBaIMWja. VHOBaluMja yKJbydyje U HOBE
OpraHMu3aIlioHe METO/C y TIOCIOBHO] TIPAKCH, HA PAJHOM MECTY, Y OpraHu3aiuju mnpeayseha
WIH Y OJHOCHUMA ca OKpyXemeM. [Ipema 0BOM NpUPYYHHUKY, Y TOCTOje YETHPH OCHOBHE
BpPCTEC WHOBAIlMja: MHOBAIMja MMPOU3BOJIA, HHOBAIM]ja MPOIeca, MHOBALMja Y MApKETHHTY U
MHOBAIMja y opranu3aiuju.[246]

WNuoBamnuje mpom3Boma oOyxBaTa MPOWM3BOJAE WM YCIyre KOJH Cy HOBH WM 3HAYajHO
yHamnpel)eHH y OIHOCY Ha MUXOBE OJIMKE WIH YHOTpeOy, Kao IMTO Cy M00O0JbIIamke
coTBepa, TEXHUYKE KApaKTCPUCTHKE, HAYMWH YIOTpeOe, BPCTE KOMIIOHEHTH (OCHOBHHX
CHPOBHHA, OJHOCHO Marepujajia), MOJCHCTeMa, MO0O0JbIIame APYruX (YHKIIHOHATHUX
KapakTepUCTUKA U JIP.

NuoBanuje mpoiieca koje o0yxBaTajy IpUMEHY HOBUX WM 3Ha4ajHO yHampeheHux meroma y
MPOU3BO/GM, HCIOPYIM WIM AKTUBHOCTHMA 3a MOJAPIIKY INPH YHOTPeOM MPOH3BOJA.
VYKJbyuyje 3HauajHE MPOMEHE y TEXHHKama, ONpPEeMH W/WIM cOPTBEpYy, a U3y3UMa YUCTO
OpraHu3aIMOHE WHOBAIIH]E.

WHoBanyje y MapKeTHHTY c€ OJHOCE Ha YyBOhEHme HOBUX WM 3HAYajHO MOOOJBIIAHUX
nocrojehrx MapKeTUHI METO/a, YKJbYdyjyhH 3HauajHEe MPOMEHE Yy NM3ajHy MPOU3BOJA WU
[aKoBamwy, IUIACHpalky MPOU3BOJAA, NPOMOLMjH MPOU3BOAa, (opMHUpamy LEHa WIH
MPOJIaJHUX METO/a Kako Ou ce moBehana aTpakTHBHOCT MPOM3BOJIA M YCIIyra Ha mocrojehem
WX HACTYTNUJIO HA HOBUM TP KUIITUMA.

WHoBanuje y opraHusaiMjd ce OJHOCE Ha YBOhCHE HOBHUX OpPraHU3AIMOHUX METO/Aa y
nocjoBamy mpeay3eha, HOBe opraHu3saiyje MOCIOBamba M OpraHu3alfje pajHUX MecTa U
OJTHOCA Ca OKPY)KEHEM, OJHOCHO Ha TMPUMEHY HOBHUX WM 3HAYajHO MPOMEHEHUX
OpPraHU3alMOHUX CTPYKTypa HWJIM METO/a yIpaBbamba KOje MMajy 3a IHJb Jla MO0O0JbINajy
yrnoTpeOy 3Hama, KBAJTUTET MPOM3BO/AAa M yciIyra UM e(pHUKACHOCT TOCIOBHUX Ipolieca
npenyseha.

IIpBa nBa THma cy OJMCKO MOBE3aHa ca TPAAMLMOHAIHUM CXBATakEM HMHOBAIMja KOje Ce
3aCHUBA HA TEXHOJIOIIKMM HHOBAIlMjaMa, JIOK Ccy cieaeha Ba MO MpUPOIM HETEXHOJIOUIKOT
KapakTepa U Mpe/iCTaB/bajy HOBUHY Y CAaBPEMEHOM MOKMMalky HHOBALIK]a.

CroyHMeH yka3yje na mopel yoOM4ajeHuX MHOBaIMja, KOoje Ha3WBa TBPAMM HHOBaIMjaMa,
MOCTOj€ U MEKEe WHOBAIIH]€, KOje Cy MPBEHCTBEHO MOBE3aHE ca MpoMEeHaMa y MPOU3BOIMMA H
NpOIIeCMa MHTEJIEKTYaIHE MM €CTETCKE MPHUPOJE M KOje Ce YeCTO 3arocTaBibajy.[324, cT.
23] OBaj aytop yBolheme OHIIO KOT HOBOT €CTETCKH M3MEH-EHOT MPOM3BO/Ia WM BapHjallnje
NPOU3BO/Ia TpeTHpa Kao MeKy HuHoBaiujy. [Ipumep TakBMX HWHOBalMja Hajla3u y T3B.
KpPEaTHBHUM JIETATHOCTUMA Kao0 IITO Cy MY3HKa, U3aBallTBO, PHIM, MOJIa, YMETHOCT U JIp.

[Ipema Caynzaepy y auTepaTypH ce HHOBAIHja MocMaTpa 1 Kao:

1. KpearuBHu mpoiiec y KojeM ce IBE WIH BHUIIE TocTojehux cTBapy KOMOMHY]Y Ha HEKH
HOBM HA4MH J1a OU pou3Belie jeIMHCTBEHY HOBY CTBap;
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2. KowmmekcaH ceT aKTUBHOCTH Off KOHIETITyaju3alje HOBE UJAEje A0 HEHOT
npeBohema y mnpaxcy;

WHBeHIMja 1 MMITJIEMEHTAIIMja HOBOT CPEJICTBA;

[Iporec apymTBeHEe NPOMEHE Ka0 OJrOBOP Ha HOBY TEXHOJIOTH]Y;

Ceksenia norahama o1 CTBapama Ueje 10 lBEHOT MPUXBATABbA;

HoBo cpencTBo, KOHIIETIT MU UJIE]ja;

[TpuxBaTame MPOMEHE K0ja je HOBa 3a OpraHU3aInjy, TPYITy HIH IPYIITBO;,

HoBa Mmoaudukarija nim HoBa KOMOMHAIIH]a TTOCTOjehuX EHTUTETA;

CBe 1ITO je HOBO, jep je TO pa3IH4uTO O] mocTojehux popmu;

10 CBaka ujeja, mpakca Wid CTBap 3a KOjy €HTUTET KOjH je IpUXBaTa youana Jia je HOBa;

© ooNo Ok W

11. Cge wTO MOjeIMHALl HJIM KOPUCHUK youaBa Ja je HoBo.[322]

PaznuuunTa cxBaTama M onrcH WHOBaNMje Kpehy ce ox cTBapama ujeje ma J1o mesor mpoieca
HMHOBHUpAamba, OJHOCHO 01 uieje 10 koMepijanHe npumene.[201] Tua mocmarpa UHOBaIHjE
U3 Jpyre MepcreKTHBE W yKasdyje Ja Cy WHOBAIMje CyLIITHHA MPOMEHa, OWJIo Aa ce paad o
MOHYIM TIPOKM3BOJIa MJIM HAYMHA CTBapama M MCIOpYyKe mpou3Bojaa, wim 000je.[330] TIpema
Operany MHOBaIMja YKJby4yyje€ HOBE HAUMHE UJCHTU(UKOBaba MOTpeda HOBUX U nocTojehux
notpomiaya.[270] [lobep nHOBaIMje OMUCYje KAO HEIITO IITO MOCTOjU Kaja ce MpoHaaa3aK
KoMmepuujanmsyje Ha Tpxumrty[184, ctp. 338], a Kan je ykazao ja KpeaTHBHOCT CTBapa
HEINTO W3 HUYera M Ja Cy WHOBallje OOJMK CTBapama mpousBoga u yciyra.[198] TIpema
Ky3mapckom, nHOBaIMja je HeMaTepHjajina, ctambe yma[197], a ToHr Ha HHOBaIMje IIe/1a Kao
Ha CTBapame HOBHX HJ€ja KOje C€ Hajla3u y HApOaAy M HUXOBY CIIOCOOHOCT J1a HETYjy H
MOJICTUYY Te Hjeje kKao ApymrBeHH (eHomen.[335] 3ajeqHuuko 3a HHUX je Ja WHOBAIIHjE
HacTajy KaJa JbyH U3MHUCIIE HOBE Ueje, IPUXBATe X U KaJa pajie 3ajeTHO Aa UX peannsyjy.
Takohe mocToje ayTopu Koju cy 3aMHTEpECOBaHU 3a MMOOOJbIIAkEe KapakTepa HHOBAlM]ja Kao
nporieca. Y OBy IpyIy crajajy ayropu kao miro cy: [Toprep[278], Kynep[70, 71], Tux[330],
J0jn[93], Amunon[8] npu yemy ce mpoiec HHOBHpamba MocMaTpa Kao aKTHBHOCT. AMHUJIOH
OBaj mpolec omucyje kao "rekyhy TpaHcopmaimja ol wuaeje 10 KoMeplHjaau3anuje
npousBona".[8, cTp. 43]

Hlymnerep je wMehy mnpBuMa ykazao Ha OnMCKy Bely u3Mel)y npeay3eTHHKa U
MPEIy3eTHUIITBA U NHOBATUBHOCTU. OH MHOBAIM]y OINHUCYj€ KA0 JETUMHYHO MPOHATAKEHE
HOBHMX HauyWHa KOMOHMHOBara MPOU3BOJAHHMX CHcTeMa Kako Ou ce moBeha eduxactnoct.[308]
Hlymnerep je moJ MHOBalKMjaMa MOJpa3yMeBao “HOBE KoMOMHaIuje* pakTopa Mpou3BOIHE.
Iler ocHOBHMX Tpylia MHOBalMja, OJHOCHO HOBUX KoMmOuHanuja npema lllymnerepy cy: 1)
yBol)ere HOBOT MPOM3BO/Ia UJIM HOBOT KBaJlMTETa Moctojeher mpou3Boaa; 2) yBoheme HOBUX
MeTO/]1a MMPOU3BO/IHE; 3) OTBapame HOBUX TPXKHILTA; 4) OCBajame HOBUX M3BOpPa CUPOBHHA U
MOJYIPOU3BoJia U 5) cpoBolere HOBe opranmu3anyje y npuspean.[311, crp. 66] Mehyrum,
KOHIIENIT NpPEeIy3eTHHUILITBA BHILIE CE OJHOCH Ha CTBapame IMOCIOBHE IUIaT¢opMe, HEro Ha
mporec Koju BOJM 70 OBOT jorahaja. YommTeHo, MOCTOj€é JBa HadyMHA TJedama Ha
MHOBaIMje: Kao Ha 3aBpmHH 1orahaj[366, ctp. 7] mnm kao Ha mpomec[218, ctp. 1].
[TocMaTpaHo u3 yria mpeay3eTHUINTBA, MHOBalMje Cy WHCTPYMEHT Momohy Kora
MpeAy3eTHUK Kperpa HoBe dakTope pas3Boja, uiau Beh mocrojehe dakrope oborahyje Bummm
NOTEHIIMjaJIoM 3a cTBapame OorarcrBa.[327, ctp. 1] Ilomazehu onm oBor craBa jemaH Opoj
ayTopa, cMarpa Ja cy MHOBalje crneruduyuHo opyhe, 0HOCHO CPEJCTBO KOje MPeay3eTHUK
KOPUCTH Kako OM gomao a0 mnpomeHe. OBM ayTOpH NpeAy3e€THHUILTBO IMOCMAaTpajy Kao
MOKpeTay pa3Boja MU OCHOBHHU (paKTOP MHOBATUBHOCTH, MPU YEMY IPOMEHE KOje C€ JICIIaBajy
y mnpeny3ehy WiIM y HEroBOM OKpYXKemY, MNpeAy3eTHHIHM KOpPHCTe Kao MoryhHoct 3a

MHOBUPAE.
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Jlpakep nHOBanujy omucHO aeduHunie Ha cienchm naumn: [IpemyseTHuim mo mpasuiy,
noHoce wuHoBanmje. OHM Cy chenupUUHA WHCTPYMEHT Mpeay3eTHUINTBa. VHoBanuja
Ipe/CTaBiba Ay, Koja odmapyje pecypce HOBHM KallallUTETHMa 3a CTBapame OOraTcTBa.
WnoBanwyja, y ctBapu kpeupa pecypc... CucremMaTcka HHOBaIMja c€ CacTOjH 0/ CBPCUCXOIHOT
M OPraHM30BaHOI Tparama 3a IMPOMEHAMa, TaKO Jla Ce Yy OKBHUPY CHCTEMCKE aHallu3e
MOTyNHOCTH TakBHUX IpPOMEHa MOTY NpPHUXBAaTUTH Ka0 EKOHOMCKE WM COLMjaTHe
uHoBarmje.[95]

Bonmepr wHOBanmjy neduHUIIE KAO0 OCTBAPHBAKE PAJUKATHHUX HOBUX IOCIOBHHX
MoryhHocTH, Kopuiiheme HOBMX WM MOTEHIMjATHO MPOMEHEHHX TEXHOJIOTHja, Kao M
yBoherbe TpPOMEHA y OCHOBHOM KOHIICNITY IIOCIOBama. TEPMUH HHOBAaIMja CE MOXKE
TYMayWTH Kao HOBa WM WHOBATHBHA HIEje NPHMCH-CHA Ha IMOKPETamhe WIN yHampeheme
HEKOT TPOM3BO/Ia, Iporieca miu yeiyre.[357, ctp. 80]

Kako ce wHOBaimja MOXXe IMOCMAaTpaTH Ha pa3jHMYuTe HayuHe, bepryHI je HampaBuo
nopeheme HeKnx ayropa, pesuMupajyhnu lUXoBe OCHOBHE CTaBOBE KaKO OM ce JIaKiie 1 00Jbe
pasymena pasiiika u3Mel)y \iHXOBOT OMMarba HHOBaIuja.[25, ctp. 4]

Ta6esna 1: CxBaTama 1 OITUCH HHOBAIIH]E
Onuc AvTtop

Hoga uneja, meToma wim uzym Beb6cTep

[Tpumemyje ce aa ce MoKpeHe WiTH MOO0JbINa TPOU3BOJI UITH MTPOIIEC Kyn, Bong, Kymunr

Pasmunubama, mpoopaH cTaB, HAYMH Pa3MHILBAba, WK CKYII
BPEAHOCTH KOj€ TpecTaB/ba BepoBame y OyayhHOCT U Kopaiu Ja Kysmapcku, AMuIoH
BU3Hja IIOCTaHE CTBAPHOCT

[IpomMeHa miin HOBM HAUYMHU MISHTH(PHUKOBaka MoTpeda Koje crBapajy  Tun, Bonmept, Operan,

HOBE ITOCIIOBHE MOTyhHOCTH l'obannan, Cumc
[Iponec win Tok Tparchopmanyje ox uaeje 10 KoMepujaIn3anyje Mapryc u Majepc, Xumnedn,
MIPOU3BOIA [oprep, Tuxn, Jdoji, AMunon

JpyuirBenu eHOMEH KOjH Ce jaBjba KaJjia JbYIH CTBapajy HOBE U7Eje, Tour
MpHUXBaTajy Te Hjicje U 00aBe3yjy ce aa he ux peam3oBaTH

CrBapame KOHIIenTa Koju 00e30el)yje TeopeTcky OCHOBY 32 HOBH

KOHILIEIIT Bbpajt, Cynnbo

OyHKIMja KpeaTUBHOCTH U npeay3uMame pusuka (I = C * RT), rae
BapHjalyje y KpeaTuBHOCTH U Mpeay3uMamy pu3rKka oMoryhasajy bupna u Bpayn
pa3MuuTe MOI'YNHOCTH 32 HHOBAIIH]E.

WU3Bop: [25, ctp. 4]

[To3naro je u raenumre Xayunina u Canoma npema KoMme AeduHucame WHOBAIK]A TOJa3H
0] TOTa Ja Cy WHOBAaIlMje. a) KBAaJUTATUBHO HOBHW TMPOW3BOAM WU TIPOIECH Koju 0) ce
3HAYajHO Pa3NMKyjy o mperxomnux.[165, ctp. 34] Onu cmarpajy ga mpoHaia3ak Mo cedu
JOII HHUje WHOBaNMja. YMECTO TOra, MpoHaja3ak Mopa OWTH KOMEPIHjaTHO €KCIUIOaTHUCaH
Kako OWM ce Morao cMarpatd HHoBanMjoMm. Jlakie, MpoHAJa3ak HajMame Mopa OuTH
MPEJCTaBJbEH HAa TPXKHINTY Ka0 HOBU IMPOW3BOJ WJIHM J1a C€ KOPUCTH Kao HOBH TPOIEC Y
npou3Boamu. Harnamasajyhu komepuujanny ynorpedy 6mino xor P momyxBara, oBy Te3a
npatu U Pobeprc koju kopuctu mpomupery neduHunujy: MHoBanuja = mnpoHamazak +
KoMmepuujanHa yrnorpeba.[297, ctp. 36]

WHoBanuje ce HE OJHOCE CaMO HAa HOBE MPOHM3BOJE WM MPOIECe KOjU CE€ TUPEKTHO
pUMEY]y Y Tporiecy npousBome. [lonazehu on nmperBapama npoHaniacka y KOMepLUujaiHy
eKcIuToaTaIyjy, oa aeguHuIrja oMoryhaBa ykJbydnBame JIMICHIU U IPYTUX MEXaHU3aMa U
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MHCTpyMEHATa 3allTUTEe WHTEJIEKTyaJHe WMOBHHE Kako OW ce MpOHAJACIH 3aITHTHIN H
KOMEpUHjaIHO HUCKOpHCTHIM. OBHM OJaTHM HAYMHU Ja C€ KOMEpUHjalIu3yje MPOHATIACIH
Urpajy 3HavajHy yJIOTy y KOHIENTY OTBOPEHUX MHOBAIIH]a.

Benmuku Opoj ayropa ucTpaxyjy OCHOBHE ¢akTtope Koju oiapelhyjy ycrnex HHOBAIMOHHUX
aKTUBHOCTH. Jeman Opoj OBUX HCTpakKMBama HACTOJU Ja MACHTU(UKYje KpUTHIHE (PaKTope
KOju TpecyaHo oapelyjy epukacHOCT U KOPUCHOCT MHOBAIIMOHUX CTpaTerHja y MalldM H
cpeamuM mpenysehuma. [lpyra rpyma wucTpaxuBama Maxmby ycMepaBa Ha OTKPHBAmbE
YCIICNTHUX WHOBAIIMOHUX aKTUBHOCTHU U mporieca. OCHOBHH Pe3yiITaT OBUX HCTPaXKHBamba j¢
Jla MHOBAIMOHE AaKTHBHOCTU Cy IIOBE3aHE ca BEIHKUM OpojeMm (akropa, Koje je moryhe
CaXETH Ha MamH Opoj HajBAXXHHUjUX KOjU MMajy omrydyjyhu yruimaj. Kajzep je y cBojum
UCTpKUBakbUMa OTKPHO U JO0Ka3ao Ja jeé WHOBATHBHOCT pe3yaTar ao0po wu3abpaHe
WHOBAIlMOHE MOJMUTHKE U Ja HajuHoBaTuBHUja MCII umajy Tpu 3ajeqHHYKE KapaKTEPUCTUKE:
N00py MOBE3aHOCT ca LEHTPUMA 3Hama, MPUCTYI WHQOpMAaIFjaMa U BeIIMKa W3/Bajama 3a
HP.[41, cTp. 33]

3a ayrope kao mrto cy. PorBen[303], 3axpa[365], bomsun, Kymmn[37] u I[lo6ep[184]
MHOBAallMja je KJbYYHH IOKpeTauy IIOCJIOBHOT YCIieXa, IpU YeMy HarjamiaBajy 3Hauaj
(IIeKCMOMIIHOCTH M BpeMeHa IMOTPeOHOr 3a pearoBame Ha TpXKUIITYy. Takohe, AMHUIOH
yKa3yje aa 3aHeMapuBameM (ISKCHOMIHUX M KPeaTHBHUX MOTYhHOCTH, MHOBaTHBHU HA4YWH
pa3MuIIbamka KOjH je YCMEpPEeH caMo Ka KOMEpIHjaIn3allijy Mpou3Bo/Ia ce IyOH, OJHOCHO J1a
0e3 KpeaTUBHOCTH U ()JIEKCHOMIHOCTH HeMa HM WHOBaTHBHOCTH. CXoIHO ToMe, mpeny3eha
KOja Cy CIOCOOHa Ja eKCIUIMIMTHO YIpaBJbajy HHOBalMjaMa YKJbYUyjy CTBapame H
KOMEpIHUjan3alujy ujaeja u 3ay3uMajy mMecto Jujaepa Ha Tpxumry.[8] axie, mpemayseha
croco0Ha J1a MeWajy CBOj HAUMH pa3MHIILJbamba M MOCIOBaka MOCTa]y HICTUHCKA WHOBATOPU
Koju he nmaTu BenHMKe KOPHCTH 0] MHOBanMja. MelhyTum, oBo mpeacTaBba HOBE U3a30BE 3a
MHOBAaTHBHA Tipeay3eha y morieay moJCTUIaka WHOBAIMja U YCIIOCTaB/bakha CMEPHHIIA 32
Kpenpame, 1eJbeHhEe U YIIPaBIbabe 3HAEM KOJHM PacIioiaxy.

WNHoBanyja kao OpraHU3allMOHM U MapKETHHIIKH MpPOLEC j€ IMOKpPeTauy KOHKYpEeHIHje U
KOHKYpeHTHOCTH mpuBpezne. Ilpenyseha HHOBHUpajy TNPBEHCTBEHO YBOhEHEM HOBHUX
MIPOM3BOJIa HAa TPXKUILTY Ka0 HaYMHOM OopOe nmpoTuB KOHKypeHuuje. Mnak, nHoBanuja cama
1o ceOu HUje JOBOJbHA Jla 00e30ean ycmex npenysehy, jep ycrex Ha TpXKHIUTY Y BEJIHKO]
MEpH 3aBUCH U OJ1 IPYrHX (akTopa MOIMyT MOCIOBHOT OKpyKema. [358, ctp. 408]

WHoBanmje Mory OWTH TIOKpEHYT€ TEXHOJIOTHjOM, MOHYIOM, TpPaXmbOM, IPOLEcHMa,
JIN3aJHOM, OJIpKMBHUM pa3BOjeM, EKOHOMHUJOM, KYJITYpOM MJIM 3aKOHCKUM peulewmuma. [la Ou
Oune ycreuHe WHOBauuje Tpeba ma Oyny mnpuiaroheHe IUHAMUYHMM TpPEHAOBMMA Ha
cBeTckoM TpxkumTy. To 3Haum nma Om mpemyseha TpebGano nma pasBujajy, mpuiaroharajy,
MeHajy WM MHOBHPAj)y UCTOM Op3MHOM MM OpsKe 0] eKOHOMCKOT OKpyxkema.[59] Ilopen
Tora, mpenayseha mMopajy MMaTh KOMIETEHTHOCT Jla OJIFOBOpPE Ha CaBpPeMEHE H3a3oBe. Y
CYIPOTHOM cCaJalllibi IpobiemMu he ce HaroMujgaTH U MOCTAaTH CIOXEHWJU TaKo Ja MOTy
nmoctaT HepenmBH.[352]

VY nuteparypu ce 4YeCTO HMHOBalMja y3MMa Kao CHHOHUM 3a YCIHEIIHY HpPOHM3BOIY,
npeBoleme U eKCII0aTalljy HOBUHE Yy €KOHOMCKHM U JPYIITBEHUM o0siacTuMa. YKaszyje ce
7la je THOBUPAbE MPoLIeC Y KOME ce HOBE HJIgje MPEeTBapajy y €KOHOMCKY BpeiHOCT. Pe3ynrar
mpolieca MHOBUPAaWka Cy MHOBAIMj€ KOje Cy Haj3HAuajHUJU TyropoyHU (PakTop MPUBPEIHOT
pacta M pa3Boja CaBpEMEHOT APYLITBA 3aCHOBAHOT Ha 3HAIy M OAPKHMBOM pa3Bojy. Takobe,
WHOBAaIlMj€ TIPENICTaBJhajy JE€AWMHU OJPKWBU HAUYMH 3a TOBehame 3almociIeHOCTH, Kao W
Haj3HAYajHUjU OJrOBOp Ha OpojHE caBpeMeHe (JApYIUTBEHE, COIMjajHe, KIMMaTCKe,
nemorpad)cke U Ap) u3a30Be U mpodiaeme (HIp. KIMMATCKe TPOMEHe, €KOJIOMKY 3aral)eHocT,
EHepreTcKy 0e30eTHOCT, CTapeHhe CTAHOBHUIITBA U JIp).
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Ayropu nomyt Iloptepa, Kymnepa u AMuToHa yKa3yjy lia yrpaBibambe HHOBaIjaMa MOpa Jia
YCIIOCTaBH PaBHOTEKY M3Mel)y KpeaTHBHOCTH W MpuXBarama pusuka. [loprep omucyje oBaj
n300p Ka0 MHOBATHBHO JIMAEPCTBO HMJIM HWHOBATHBHO 3ajeaHUINTBO.[277] ®unHaHCHpambe,
TPKUIITE ¥ KapaKTEPUCTUKE MIPOU3BOJIA yCMepaBajy HHUIMjaTHBE Koje (paBopu3yjy MoHEKa
KAaCHUJH yJla3aKk Ha TPXKUIITY, IJie OCHUMAPKHUHT, HIMUTAIM]a M YUY€ OJ] APYTHX UIpa BaXKHY
ynory. [lojn yka3yje na OMTH IPBH Ha TPXKUIITY ca HOBUM MPOW3BOJAOM HIIM MOJICIIOM KOjU
HY/JM KYIIMMa €KOHOMCKE KOPHCTH MOJpa3yMeBa OYMIJICAHE MPEIHOCTH, Kao IITO cy: Behun
ylIe0 Ha TPXKHUIITY, KOpPHUIINCHE KpPUBE HCKYCTBA, MOHOMOJICKH mpodutr, mnoehaHo
3aJJ0BOJBCTBO TOTPOINIAYa U JIp, aJId ca COOOM HOCH M BehH PH3HK O MOCJIOBHOT HEyclexa,
OJTHOCHO J1a TPOU3BO/I He OyJie Y J0BOJbHO] MepH npuxBaheH Ha Tpxkumity. KacHo HacTynuTu
Ha TPXKUINTY, C JPyre CTpaHe, MOXE Jia HOCH 3HA4ajHE HETaTHBHE KOHCEKBEHIIE y CMHUCIY
CMamelha TPKUIIHOT yiAela W Npo(UTAOMIHOCTH, MOCEOHO TaMO TNE j€ JKUBOTHH BEK
npousBoaa kpahu.[93] 3aro je Bpeme modeTka KOMeplUjaiM3aldje HHOBALMje 3HAa4YajaH
acIIeKT ycIiexa yKYITHOT HHOBaTHBHOT IpoIieca.

JemHo on HajBAXHUjUX MUTama je Kako 00e30enuTH na WHoBanuja Oyne NpOAYyKTHBHA,
OJTHOCHO KaKO PEUINTH AUJIeMY MPOIyKTHBHOCT/MHOBanuja. C jeqHe cTpaHe, MOCTOjH KeJba U
cTBapHa notpeda 3a epukacHomhy Kako Ou ce MOCTUra0 MaKCUMaIHH edekaT o nocrojehux
npousBosa. C zpyre crpaHe, NocToju norpeda 3a CTAJIHUM MHOBUPAKEM Kao OJrOBOp Ha
CTaJIHE MIPOMEHE Y OKPYKEHY, IPOMEHE Y TPaKibU MOTpolLIaya, IPOMEHe Y 3aKOHOJaBCTBY U
nparehuM npaBUIHHMLMMA, Ka0 M 110jaB€ HOBUX TEXHOJIOIIKUX MOTIYhHOCTH 3a MPOU3BOIKBY
HOBHX M ycaBplaBame noctojehnx mpoussona.[1] Tlpenyseha uHOBaTOpr MOpajy yBek na
Oyny cripeMHa Ha pa3BHjalkbe HOBUX MJI€]a, Ka0 M CMamema PU3MKa IITO j€ BUIlEe Moryhe.
AMHJIOH Y OBOM KOHTEKCTY UCTHYE J]a j& MHOBAIlMja TeHepalIHO pu3n4yHa akTUBHOCT.[8] OBaj
CTaB Ce Hacjama Ha TMO3HATYy MPETIIOCTaBKY Y BE3W Ca WHOBAIMOHUM IIPOIECOM KOjU MMa
JYTY UCTOPHU]Y YKJbYUHBarbha BEMUKUX (PUHAHCH]CKHUX pecypca U PU3HYHHUX aKTUBHOCTH.[312]
Tun ykazyje na MHOBalMj€ TOCEAY]y IIUPOK CIIEKTap HEU3BECHOCTU Y BE3U Ca 3aBPIIETKOM,
nepdopMaHcaMa U TPEAHOCTH y OJHOCY Ha KOHKYpEHTe WM 3a MOTryhHOCT yiacka Ha
tpxuiure.[330] VBoheweM nHOBaLMjEe y KOMEPLHjaTHy yoTpeOy, Meba ce PO MOHY/e,
mrTo nosehaBa pU3MK M HECUTYPHOCT y KPAaTKOM POKYy, YUME C€ cMamyje epukacHocT u
NPOAYKTUBHOCT Hekor mnpenyszeha. McroBpemeHo, yBohewe HHOBalMje MoOXKe OMTH O
KOPHUCTH y IYTOM POKY aKO C€ WHOBAIIM]ja MOKaXXe YCIENTHOM. 3aT0 CBaKo npeay3ehe HacToju
Jla CMamk¥ HUBO HEM3BECHOCTH W OTYyJa YBEK IOCTOjH NHTAmhE Kala M Kako pean30BaTh
MHOBAIIN]y KOja je pe3yJsTar yCcleuHor HHOBAaTUBHOT IMpolieca.

VYBohewe nHOBalM]je y KOMEpLUUjalIHy yHnoTpeOy je pu3ndyHa aKTUBHOCT 3a CBako Ipenysehe
jep MHOBallMje HE BOJE YBEK JO MO3UTUBHUX edeKkaTa U yclexa Ha TPXKHUIITY. 3a yclex Ha
TPXKUILTY HHUje JIOBOJFHO CaMO YBECTH HHOBalMje, Beh wuHOBanuja Tpeba aa omoryhu
yHanpehuBame neppopmancu mnociopama. MHoBaMja Mopa Ja cTBapa epuKacHe pesynrare,
KOjU C€ OrJiefiajy Y HUKHUM TPOIIKOBHMA MPOU3BOAKE M CYNEPUOPHUM KapaKTepHUCTHKaMa
npou3Bozaa u yciyra.[8, 93]

Tun u np. yka3yjy 1la MHOBallMja HHje TIojeInHavaH fgorahaj, Beh 1a ce paau o mpoiecy Kojum
ce Moxe U Mopa ympasibatu.[329, cTp. 76] TomsbeBrh Kao HajBaKHHUje aceKTe MHOBAIUja
HaBOJIH:

e VYBohewme Hewer HOBOr OapeM 3a mpeny3ehe (HOBM NpPOHM3BOJ WM YyCIyra, HOBa
TEXHOJIOTHja UM HOBA OpraHu3aluoHa Gpopma);
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[IporiecHn acrieKT HHOBAIIM]e - MHOBAIMja MPEICTaBha aKTUBHOCTH/ETAIIE KA0 IITO CY
dbopmynHpame UbEBa, AW3ajH W OpraHU3alyja, MMIUICMEHTAIMja U MOHHTOPUHT
Heder HOBOT/MHOBAaTHBHOT';

KonTuHynpano mHOBHpame KOjeé MpPEeJCTaBJba MPOLEC KOjU j€ CTAIHO NPUCYTaH H
YKJbydyje CyouaBarm-¢ ¢ HOBUM U Op3uM MmpoMeHama u u3a3zoBuma.[334, ctp. 94]

Jla OM MHOBAaTMBHOCT OWJia MOXKeJbHA W YCIelIHa Tpeba Ja OCTBApH OCHOBHE CKOHOMCKE
mbeBe. [lpema JIMkapy OCHOBHM €KOHOMCKH IIHMJBEBH CY: pPacT JOAATe BPEIHOCTH, MaJ
NPOU3BOJHUX TPOIIKOBA, PACT yJeja YCIEIIHUX ylarama Koja Cy IocTala HHOBAIMje, pactT
KBaJIUTETA MPOU3BOAA WM YCIyre, modosplame e(pUKacHOCTH pa3Boja, MOCIHEIINBABE U
ckpaheme BpeMeHa yBoherma HOBHUX IIPOM3BO/IA HIIM YCIyra H pa3Boj HOBUX IpyIia IPOU3BOIA
u yciyra.[206]

Kako 0um ce eduxacHuje U eQeKTUBHHUjE YIPaB/hAIO HWHOBATUBHUM aKTUBHOCTHMA
nepuHUCAaHH Cy OCHOBHH MPHHIUIIN HHOBATUBHOCTH:

HNuHoBaTuBHOCT ce 0a3MYHO MOpa OJBHjaTH Yy Mpeay3ehy, Kao OCHOBHOM NPHUBPETHOM
cy0jexTy;

HeomnxonHo je mocrojame €KOHOMCKE ci100oae Koja ce ¢GopMmMHupa y TPKHITHOM
OKpYXElhy Kao pe3ylTaT KOHKypeHIHje Koja NpUMOpaBa CBAaKOT MPUBPEIHOT
cy0jekTa ga ycaBpimiaBa u yHanpelhyje cBe (hakTope cBOT MMOCIIOBambA.

MHoBaTUBHOCT je oOaBe3a CBHX 3amociieHHX y mpenysehy, a He camo oapeheHux
JenoBa npeayseha wim aena 3armocieHux.

VMHOBAaTUBHOCT WHTETPUIIE BHIIE IMJHEBA KA0 INTO Cy Pa3BOjHH, YTHIIATEPATHH,
€CTETCKH, EKOJIOIIKH U JIp.

WNuoBanuja He MOpa yBeK Ja Oyje arncoiyTHO opuruHaiHa. [locToju u T3B. KpeaTHBHA
UMHTaIMja’ Koja Takohje MOke Ja TMpencTaBiba 3HAuajaH MCKOPAK Y MHOBATUBHOM
MOHAIlaky M0jeIMHaYHor npeay3eha.

CBako MHOBATHBHO TOHAIIAKE TO/IpasyMeBa MPHUXBATAlke PU3UKA, alld WHOBATOD je
BUIIIE KOHIICHTPUCAH Ha MOTYhHOCT HEero Ha PU3HK.

Jla O6u 6una edukacHa WHOBalMja MOpa J1a Oy/ie jJeTHOCTaBHA M Jla C€ MapPKETHUHIIKH
no06po mpomoBuiie. Texma Ka JIMAEPCTBY y CBOjoj oOjacTH jecTte IpecyaHa
HPETIOCTABKA YCIICIIHE HHOBAIHjE U HeHE OJIP)KUBOCTU Ha TPXKHUIITY.[275]

Bakan acrekT MHOBAaTMBHOCTH Cy M3BOPHM HMHOBaluja, a npema Jlpakepy OCHOBHM HM3BOpU
MHOBALlKja CY:

N3Bopu Koju mpousniiaze U3 Heuer HEOUEKUBAHOT, OJJHOCHO CTydajHoOT norahaja;
W3Bopu KOju Mpon3miia3e 13 HeTOAyIapHOCTH CTBAPHOCTH KaKBa jecTe U KakBa Tpeda
na Oyne;

N3Bopu koju ce 0aszmpajy Ha 3axTeBHMMa MpoIeca paaa M Ipoleca MPOU3BOAKE U
MOCJIOBamba,;

W3BopH KOjU MPOUCTUIY U3 TPOMEHA KOje He3aMHTEePECOBaHE 3aTUUY HECTIPEMHE,
W3BopH KOju MPOUCTUYY U3 JeMOTrpadCKUX MPOMEHa,;

W3BopH KOju MMPOUCTUYY U3 TPOMEHA Y CXBaTamwYy, MOHAIIAKY H MULIJBEHY,

W3Bopu KOju MPOUCTHYY U3 HOBUX Crio3Haja.[95]

[IpBe yetupu rpymne uzBopa npema Jpakepy Hanaze ce HeIOCPETHO Ha MOAPYY]jy MOCIOBHUX
(TIpOM3BOMHMX W/WIU YCIY)KHHX) JEIaTHOCTH, a OCTaje TPyle M3BOpa, OJHOCHO MOBOJHHE
MPUIIMKE 32 MHOBAIIMje Halla3e ce U3BaH oJpeleHe nenaTHoCTH.
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1.2. Bpcte nHoBanuja

Y mocnenme NBe JCICHUjE WHOBANMja je TIOCTalla CHHOHUM 3a Pa3BOj, TEXHOJIOIIKU
Hampeaak, Kao W Haj3HA4YajHUJU H3BOP pa3Boja mpemyseha, mpuBpene W apymTsa. Ha
WHOBAIMje Cce€ HEe TJeJa caMO Kao Ha 'cTBapame Heder HoBor', Beh CBe BUINE IOCTajy
Haj3HAYajHUjU HAYMH 3a pellaBambe CaBpeMEHUX Ipobsiema u n3a3zoBa. TepmuH "uHOBaIuja"
je BeoMa IMOomyJIapaH M YeCTO C€ KOPUCTH Kako y Haylu (Kao HayyHH KOHIIETIT) TaKO U O]
CTpaHe pa3HUX NOJUTHYApa, MapKETHHT CTpy4Ymaka, KoHcyintaHta u ap. lllupoka u
HENperu3Ha yrnorpeda TepMUHA J0BENa je 0 Tora Aa W3ry0Ho HaydHy CYIITHHY U TOCTaHe
Metadopa, monmutuuko obchame, clloraH WM KOBaHHUIIA KOja CE YEeCTO W HEKPUTHYKU
ynotpe0sbaBa.

VY nuTtepaTypy MOCTOjU pa3IMYUTO CXBaTambe U JIepUHUCAKE HHOBALMja, U3 Yera Mpou3uiase
U pasiiuke y KIacu(UKoBamy W pa3BpPCTaBamy WHOBaIM]ja. VIHOBaIMje ce MOTY pa3iIuKOBaTH
npemMa cajpikajy, CTelieHy HHOBaTHBHOCTH M 00yxBatry. Paznuuutu npuctynu pa3BpcTaBama
MHOBAIlMja y €KOHOMCKO] JINTEpaTypH Y BEIHKO] MEPH 3aBHCE OJ JIOMEHa MpPOQeCcHOHATHE
OpHjeHTalje U TOMUHAHTHOT Hay9HOT HHTEPECOBAmba ayTopa.

Kynmep y anamm3um wWHOBanMja YKJbydyje BHUIIE TPUCTYNa M ONHCyje HX Kao
MYJITUAMMEH3HOHATIHE KOje Ce MOTY IPUKAa3aTH Yy BUIIIE MOCEOHUX JyalTUCTHYKU JUMEH3H]a.
VY ckiamy ca TUM OH pa3jiuKyje:

m PajgukanHe 1 MHKpEeMEHTATHE HHOBAIIH]C;
m llHOBamnuje mpousBoja u mporeca; u
m  AJMHUHHCTpATHBHE U TeXHOJoMIKe nHoBarmje.[70]

Jenna on Hajuemhux mojesa WHOBalMja TOJIa3W OJ MOTpOIIavya M WHOBAIM]jE pa3BpCTaBa
IpeMa CTENeHy MHOBATMBHOCTH Ha WHKPEMEHTAJHE W paJuKajiHe MHoBaiuje. PanukanHe
WHOBAaIlMje C€ OJHOCE Ha 3HayajHe, JWCKOHTHHYEIHE, PEBOYIIHOHApHE, OpPWUTHHAJIHE,
MUOHKMPCKE, OCHOBHE MM TiiaBHe nHoBaIruje[143], oqHOCHO CyTHHCKE TpoMeHe Hajuenihe
y BHJYy HOBHUX aKTHBHOCTH KOj€ JIOBOJEC O HOBHX IMPOW3BOja, yciyra u mporeca.[141] C
Jpyre CTpaHe, MHKPEeMEHTaJIHE HHOBAaLMje Cy MaJla o0oJblllaha HAllpaBJbeHa Jla YHANpeae U
MPOIIMpPE YCIIOCTAaBJbEHE TIpoliece, MpousBoje u ycuyre. [lyneHeH momasu ox Tora aa cy
OpraHU3alMOHU, PECYPCHU U TEXHOJIOIIKH MPETyCIOBU CTBApama JEAHUX U APYTUX MOTIIYHO
pazmuunty. [loq MHKpEeMEHTaTHUM WHOBalWjaMa TOApa3yMeBa KOHTHHYHpAHO yHampeheme
nocrojehux mNpou3BoAa M Mpoleca AOK paJuKaIHEe HHOBAIMje IMOApPa3yMeBajy 3aMEHY
MOTHYHO HOBUM obOymimMa.[283] OOe BpcTe MHOBalMja Ha pa3iMUYUTe HAYMHE YTHUYY Ha
TEXHOJIOIIKE M TP>KUIIHO-TIOCIOBHE KapakTepUCTHKe mpeayseha. Y moryeay TEXHOJOLIKE
TUMEH3Uje, MHKPEMEHTaJHEe HHOBalMje cy moOoJblllaka y mocTojehuM TexHoJorujama,
OJTHOCHO 3HamY, HacTajy Ha 6a3u noctojehux cnocoOHoCTH mpenay3zeha U OJUIMKY]y UX Mambe
TEXHOJIOIIKE MMpoMeHe. PagukanHe nHOBaIMje OTHOCE Ce HAa BEJIMKE MPOMEHE Y TEXHOJIOTHjH
(3Hamy), mpousuiaze U3 OTKpuha Heuer HOBOT, 3HA4YajHO MEHajy TEXHOJIOIIKE M OcTale
yCIIOBE TIOCIIOBamka W OMTHO yTHYY Ha mpasail Oyayher mocioBama. LITo ce THUe TpKuIIHE
JTMMEH3H]e, 3a Pa3iKy O]l MHKpEMEHTaJIHEe HHOBALM]e KOja 0iroBapa Ha nmoTpede nocrojehux
MOoTpoIIavya, paguKaiHe HWHOBAIMje (PyHIAMEHTATHO MEHa]y TEXHUYKE KapaKTEPUCTUKE
MIPOU3BO/Ia U MOT'Y Jia CTBOpPE MOTITYHO HOBE yIOTpede MPOn3BOAa, OJTHOCHO JIa pa3BUjy HOBa
TP)KUIITA, YaK W TPe HEro IITO IMOTPOIIA4Yd MMajy CTBOPEHY HJIHM OTKPHBEHY IMOTPeOy.
[TaBuie, pagukalHe HHOBAIM]E YECTO 3aXTeBajy 3Ha4ajHE OpraHU3alMOHE IPOMEHE, Kao U
3HaYajHEe OJICTyMama O] MOCTojehnx akTMBHOCTH, YKJbY4yjyhu HOBa Ca3Hama M CXBaTamba
tpxkuinTa. [logena Ha MHKpEeMEHTaTHEe W paJuKalHEe HMHOBAaIMje HE yKa3zyje Ha HUXOB
KBAJIUTET M CYNPOTCTABJHEHOCT Beh TOCTOjU TIOBE3aHOCT, Mel)y3aBUCHOCT U CY)KHBOT u3Mehy

pajiKaiHe ¥ MTHKPEMEHTATHE WHOBAIIH]E.
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Canuny mozeny WHOBanWja naje u JlaBuia Koju MHOBAIMje MpeMa CTEIeHY MHOBAaTUBHOCTHU
(mpoMeHa) gead Ha HWHKPEMEHTAlIHE, IOJypaadKajlHe | paaukanHe wuHoBanuje.[85]
Pagukanne nHOBaIMje MOTEHIM]aTHO HY/E BEJIMKE MPO(QHUTE U KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT aJln
3axXTeBajy MHOTO BHIIM HHBO pHU3MKa, Hamopa M aHrakoBama pecypca mpenyseha.
WuKpeMeHTaHE HMHOBAIMje OCTBApyjy CKPOMHHjE NPUHOCE ajM 3aXTEBajy HUXXH HHUBO
pHU3MKa, HAamopa U pecypca U uMajy Behy cromy ycnexa. [lomypaaukanHe nHoBanuje Hajaze
ce Herze u3Mmelhy oBe Be kaTeropuje.

WuoBanyja, ca acrekTa TPXKHUILITA, MOXKe OUTH MOJCTaKHYTa OJ] CTPaHE TPAKIHLE WIH TOHY/E.
MHoBanuja moACTaKHyTa O] CTpaHEe TPAXHIE HacTaje OTKPHBAWmEM IMoTpeda MoTpolada M
Ipe/CTaBJba CTBApamke HOBUX WM yHampeheme mocrojehnx mpousBosaa u yciyra Kojuma ce
3a70BOJbaBajy motpede morpomava. OBa BpCTa HMHOBAIMjEe jeé Mambe pU3MYHA M CTBapa
cTa0WIHMje W TpEeIBUIMBE NpHXoie 3a mpemysehe. MHoBamuja mojacrakHyTa O CTpaHe
IIOHYJle HacTaje Kaja npenysehe nHoBupa mpema cBOjuM mnoTtpedama u moryhHoctuma. OBe
WHOBAallMje Cy pU3WYHHje 3a Tpexysehe, amm Mory OMTH BeoMa HCIIATHBE YKOJHKO OYymy
n00po npuxBaheHe HA TPKUIITY.

WHoBanyja npon3Boa oJpa)kaBa MPOMEHY U HOBHHY y (PMHATHOM MPOU3BOIY HMIIH YCITYy3U
npexay3eha koje ce yBoje paau 3al0BOJbaBama 3axTeBa norpomada win tpxumra.[70] To
nojnceha Ha yBohewme HOBHX MpOW3BOAA Koje mpeny3ehe mnpowsBomu, Mpojaje WiIH
noknama.[193, crp. 482] MHoru aytopu HHOBaIlMje MPOW3BOJAa W HWHOBAIMjE yCIyra
1ocMarpajy Kao jeInHCTBEH (PeHOMEH, OJHOCHO y OKBHpPY HcTe KaTteropuje. [Ipema Kynepy
HOBHU Mpou3BoaH (yciayre) Mory OuTH HOBH 3a mpeaysehe wim HOBH 3a Tpxwumrte.[72] Ha
OCHOBY OBE JIB€ TUMEH3HWje Moryhe je oJpeAnTH BHIIEC THIIOBAa HOBHX IPOU3BOJA, OJHOCHO

yciyra.
dynep HOBE MPOM3BOJE TMOCMarpa Kpo3 BHUIllE BpCTa, kKao mTo cy: (1) mpormmpeme
MPOU3BOJHE JIMHH]E, (2) peno3uiroHMpame TMoctojehux mpousBoma, (3) HOBe Qopme

nocrojehux npowussona, (4) pepopmynucame nocrojehux npousBonaa, (5) HOBO MaKOBaHkE
noctojehux npousBona, (6) ”HOBaTHBHU MPOU3BOIU U (6) KpeaTHBHHU Mpou3Bou. [131]

JloHeksie CIMYHY CHCTEMaTH3allijy Jlaja jeé W aMepuika KOHCYJITAaHTCKa KaHIenapuja
by3-Anen u HammitoH koja, Takohe, pa3nukyje IIeCT OCHOBHUX OOJMKa HOBOT MPOM3BOJIA,
OJJHOCHO yCIyT€:

1. TloTmyHO HOBHM MPOW3BOJU, OJHOCHO MPOHM3BOAU KOjU CE MPBU MYT MOjaBJbYjy U Kao
TakBU HUTJE He TTocToje (0ko 10% CBUX HOBUX MPOU3BOJIA);

2. [Ilpoussoou noeu 3a npedysehe, OMTHOCHO MPOU3BOJU KOju Beh mocToje Ha TPKUIITY,
anyu cy HOBU 3a mpenys3ehe. OBu mpousBoau cy OWTHU ca npeaysehe jep moMohy mHX
npenysehe ynasu Ha ofipe)eHo TpKUIITE;

3. [Ilpouzsoou xoju donymwyjy nocmojehu npouszso0nu acopmumar, OAHOCHO TIPOU3BOTU
KOJH Cy HOBHM 3a mipeay3ehe u qonatu cy mocrojehoj raMmu mpou3Boa,

4. Tlobomwanu u npomereHu nocmojehu npouzeoou, Cy TPOU3BOJIU KOJH 3aMEWHY]y
nocrojehe mpousBoze, 06e30ehyjyhu Gosbe KapakTepucTUKe M 00JbY MEpUENIHjy KOJ
MOTpOIIaya;

5. Ilpoussoou 3a penosuyuonuparse, ¢y noctrojehu mpou3Boau Koju ce HyJe Ha HOBUM
TP)KUIITAMA WA HA HOBOM TPXKHIITHOM CETMEHTY;,

6. IIpoussoou xoju cmareyjy mpouikoge, Cy HOBU MPOU3BOAU KOJU 3aMemyjy moctojehe
MPOM3BO/IE TIPU YEMY j€ HHXOBa IIeHA KOIITama HIbKa Tako Jga oMmoryhamajy mpemysehy
BohcTBO y TpomkoBuMa uiu Behn npodutHy Mapruny. OBH MPOU3BOAM HUCY HOBH, HU 32
npenysehe, HU 3a TPXKHINTE, OJHOCHO KYIIE, TaKO Ja C€ pajd CaMoO O YCABPUICHUM

mocrojehum mpousBoanma. [38]
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Kynep n Knuammut nmonazehu on mperxoaHe kinacudukaiuje, pa3auKkyjy ceiaaMm KaTeropuja
HOBOT TIPOM3BOJA: 1) UCTHMHCKE MHOBAIMj€ - MOTIYHO HOBH MPOU3BOJN KOjU CTBapajy HOBO
TPKUILTE, 2) HOBU MPOU3BOJAU 3a KOj€ MOCTOjH TPXKUIITE, 3) MOTIIYHO HOBH MPOU3BOIM 32
npeaysehe koju Hyne HOBe OOJIMKE y OJHOCY Ha KOHKYPEHTCKE MPOM3BOJE Ha ImocTtojehem
TPKUIITY, 4) HOBH MPOU3BOJM 3a mpenay3ehe Koju ce TaKMHUYe MPOTUB CIMYHUX MPOU3BOA
Ha TPXUINTY, 5) HOBU Jaojamu Imoctojehum mnpousBoauma 3a mpemysehe, 6) 3HaudajHe
Moaudukanuje y mocrojehum mnpousBoguMa mnpeny3deha u 7) MuHOpHE MoaMdUKAIIMje
mocrojehux npoussoa npemyscha. [68]

CraylHO MHOBHpAamkE MPOM3BOJA M YCIIyra je jelaH oJl OCHOBHHMX (haKkTopa ycrexa CBaKor
npenyszeha. HapaBHo, ocnamame caMo Ha MHOBAIHje Y IPOM3BOIMMA U yCIIyraMa 4ecTo HHje
JIOBOJHHO, jep IMOcCToje W Apyrd (akTOpu KOjH YTUYY Ha TOJI0Ka] M ycrex mnpeay3eha Ha
Tpkumry. To je omacHO jep je HWHOBaIMja IMPOW3BOAA W YCIYre peaTHBHO JIaka 3a
UMUTHpame. 3aTto mpeny3ehe Koje >Kemu Ja OCTBapu AYropoyaH OICTaHAK M yCHeX Ha
TP)KUIITY MOpa CTAaJHO Ja pa3BHja M KOMOWHYje M OCTajie BHJIOBE MHOBAIH]ja, TIPU YEeMY
OCHOBY TIPE/ICTaBJbajy HHOBAIIH]E Y IPOM3BOIMMA M YCIIyTama, jep Cy TO OCHOBHHU Pe3yJITaTh
MOCJIOBamka CBAaKoOT mpey3eha.

VHoBammje mporeca’ oiHOCE ce Ha HOBE elIeMEHTE y IPOM3BO/ILH HIIM MPYKAIbY yCIyra Koje
KapakTepuIlly MPOMEHE y HAuYMHy Ha Koju mpeaysehe mpousBoau duHamae mpoussoe.[70]
[Tpumepu TakBUX MpoMeHa MOTy ce HahW KOJ yla3HHX CHpPOBHHA, CIIEHU(HKAIMja Mocia U
pamHUX 3aJaTaka M MEXaHuW3aMa pa3MeHe WHQopMaluja M OompeMe Koja ce KOPUCTH 3a
NPOM3BOKY IMPOM3BOJAA WM MoOoJpiIamke yciayra.[l] Ca acnekra WHOBalMja TOCIOBHU
MPOIECH Ce MOTY TIOCMaTpaTH Kao MPHMapHH MPOIECH M Kao mporecu 3a moapiuky. [lox
MpUMapHUM TIPOLIECHUMa C€ CMaTpajy OHM MPOIECH y Tipeay3ehy Koju cTBapajy BPEIHOCT 3a
notpomadve. [Ipema Kertunrepy oBu mpomecu ce cactoje oa MehycoOHO moBe3aHHX
MOAMpOIeca U aKTUBHOCTH, OJTyKa, MH(pOpMalMja U MaTEpHUjaIHUX TOKOBA, KOJU 3aj€HO
onpelhyjy ycrnex Ha tpxuinty.[190] Ha HuBoy mojemunadnor npeayseha mocToju HEKOIMKO
rpoiieca KOju Cy JI0BOJbHO 3HAYajHM 3a ycreX npeay3eha v T0BOJbHO BEIUKH MO 00MMY Jia
MpecyAHO YyTUYy Ha ycrex mpeayseha Ha Tpxkumty. OBH IPOIECH HUCY YHHUBEP3alIHH 3a CBa
npeay3eha m cBako mpemysehe Moxke aa oapeau cBoje npumapHe mporece. Kako onHu
MpeCyAHO yTUYy Ha ycmex mpeay3eha mpupoaHo je mTo cy y (GOoKycy HHOBAaTUBHHUX Hamopa
cBakor npenyseha. [Topea npumapHux mpoiieca, y cBakoM mpenysehy mocroje u mpoiecu 3a
nojpuky. O6uuHo cy mel)yhyHKIMOHATHOT KapakTepa WM UMajy JIOKAJIIHU 3Hayaj. thuxosa
OCHOBHA yJIOTa je J1a OMOoryhe W TmocIienie ycremnian pajx npuMapHux nporueca. Mako npouecu
MOJIPIIKE HE JOTPUHOCE TUPEKTHO Pe3yNTarTy He 3Hauu Jla Cy Mame BaXKHU U Jla Ce CMEjy
3aHEMapHUTH.

Muoru ayropu, monmyT Adyaxa HHOBalMje Jele Ha TEXHUYKE M aJMHHHUCTPAaTHUBHE.
TexHuuke WHOBAIMje Cy YyCMEpEeHE Ha TMo0oJbIIamke MocTojehnx WM pa3Boj HOBUX
MIPOU3BO/Ia, yCIyra U mpoueca. AIMUHUCTPATUBHE HHOBALM]E CE€ OJHOCE Ha OPraHU3aIMOHY
CTPYKTYpY W aIMHHHCTPATUBHE TIpoIece KOjU HE YTHYy JAAPEKTHO Ha TEXHHUYKE
uHoBanwje.[4, crp. 14] TexHojomKa WHOBalHMja OJHOCH CE Ha YCBajam¢ HOBE HJEje Koja
IUPEKTHO yTHUYE Ha OCHOBHE HW3JIa3HE IPOIECe W PEIOBHE paaHe aKTHBHOCTH. V3ma3Hu
Mpolec MOXe ce J00WTH YycKiahuBamkbeM TEXHOJOIIKE HWHOBalMje (Ha MPOU3BOJIHO] U
nporecHoj crpann), UKT u opranusarnmonux npomena.[83] Behu 6poj cryauja mokasyje aa
je moboJblllatbe MHOBAIMOHUX pe3ysiTaTa MOCHIequlla MHTerpanuje TexHonomkux, UT u
opranusanonux uHoaruja.[312] Munep u Mopuc nHOBanMje Aeje Ha KOHTHHYHpAHE U
JIMCKOHTUHYHpAHE y OJHOCY Ha 3Hame U3 Kojer mnpousmiase.[353] JluckoHTHHYHpaHe

MocnoBrn mpomec je ckym MeljycoGHO MOBe3aHHX WMIH MelyCOGHO 3aBHCHHX aKTHBHOCTH KOje CHPOBHHE
ocTalle yJa3He elleMeHTe, y3 TOMOh JbyId, METoJIa, EHEPTHje U onpeMe, TpaHchopMulie y puHaIHe IPOU3BOIC

1 yCIIyTe ¥ HCIIOPYIYje UX KpajibuM MOTPOIIAaunMa.
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WHOBAIIMje HACTa]y Kao PEe3yNTaT CIOXKEHE CTPYKType Y KOjOj HACTaje HOBA TEXHOJIOTHja U
HOBO TPJKHUIIITE, JOK KOHTHHYHpPAHE WHOBAIMje HACTAjy KA0 pe3yJiTaT HOBUX TEXHOJIOTHja Ha
nocrojehum TpkumTUMa. Y  IUCKOHTUHYMPAHWM HWHOBallMjamMa 3Hame Cce CTBapa
MHTEPAKIMjOM Ca CHOJEHUM OKpYXemeM (IMOTpollaynMa, 100aB/bauuMa, peryJaTOPHUM
TeIUMa, eKCIepTUMa U Jip).

VY nutepatypu ce Moxke Hahu ¥ Mozena WHOBalMja Ha: MOCTENCHE, MPOJIOPHE (HAMpEIHE) U
tpancopmanmone. TpanchopmanroHe WHOBAIMje Cy HajCBEOOyXBaTHHjE HWHOBAIUjE jep
MEHajy HaYMH Ha KOjU XKHBHMO U JIOBOJE 70 Op30r 3acTapeBame MPOU3BO/Ia, IMpoleca, a 1o
HEeKaJa M 1enux aenarHoctu. MHora npeayseha HUCY clipeMHa Ja cliefie HHOBaIvja koje he u
came 3acraputu. Melhyrum, takBa npemyseha cy ocyhena Ha mponacr, a 106ap npumep cy
npeny3eha u3 obmactu MKT koja cy ce HajOpke pa3Bujaia. Y MHOTHM CIydajeBUMa
TpaHcopMaIliOHa MHOBAIMja je€ pe3y/TaT BH3Hje HEKOT MOjeInHIa, T3B. "pa3Boj y rapaxu',
a He pe3yJITaT OpPraHu30BaHOI CUCTEMATCKOT UCTPaKMBamba YHyTap npeay3eha wim HaydHO-
UCTPAXUBAYKUX OpPTraHU3aIH]ja.

[Tocrerene nHOBaIMje Ccy 0OIMK MHOBAIHMja Koje Hajpehu Opoj mpemy3eha cipoBoau. Pamu ce
0 MOCTENEHUM Mo0OJbIIakbUMa TOCTOjehnX MpOM3BOJA M yCayra, OpeHJa WM MOCIOBamka
npeny3eha. BucwHa w31Bajamba 3a OBY BPCTY WMHOBAIMja je yBEK TOBe3aHa ca TeKyhum
pe3yaTatuma 1ociioBama. To 3HauM Ja cy BHCOKa y NMEepHoAy Kaja npenysehe 1o0po mociyje
U jeHa cy O/ IPBHX CTBAPH HA KOj€ Ce MTEIU Y YCIOBUMA KpHU3e.

[Iponopne wuHOBamuje Ccy UWHOBalMje Koje ce Hamaze wusMmely mocremeHux u
TpaHCOpPMAIIMOHUX HHOBAaIMja. 3axXTeBajy 3HAYajHy IMPOMEHY HAYWHA TI0CIOBama U
OpraHu30Bama, KaKo Yy MOMNIeAYy KyAType, Tako U y cucreMmy mnozapiike. Omoryhasajy
OCTBapUBamke KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH y KPAaTKOM M CPEIEM POKY M TOApa3yMeBajy
Ipey3uMame BUIIE PU3UKA y OJIHOCY Ha MOCTENEeHe MHOBalMje, 300T uera Mopajy uMaTHu jaky
MOAPIIKY Y YNpaBJhbaukoM BpXy mpeay3eha. OBe WHOBaIMje CTBapajy HOBAa TPXKHINTA U
MOCJIOBHE MOTyhHOCTH KOje paHMje HMCY HocTojaje. 300r Tora 3axTeBajy BHIIM HHUBO
pazyMeBama 1 BU3H]j€ 32 (hUXOBO YBOhEHE.

TomspeHoBUh pa3iuKyje HHOBaIMje KOje HACTajy Kao pe3yaTaT MOCTYIHOT HHOBHpama (Malie
MOCTETICHEe MPOMEHE) , WHOBUpPamka y CKOKOBMMA, OJHOCHO NHWKIMYHO WHOBHpAHmE Kana
IIPOMEHE IpaTe jeJiHa JIpyry, KOHCTAHTHO MHOBHpPAmbE, OJHOCHO MHOBAIMje KOje HAacTajy U3
CyouaBama ca YBEeK HOBUM U Op3UM IMpOMEHaMa M M3a30BHMa, HHOBHPAHE KOje j& MOBE3aHO
ca >KUBOTHMM LIMKIYCOM IPOM3BOJA, CUCTEMCKO/TIJIAHUPAHO MHOBHPAHkE, MHOBHUPAKE Kao
710 CIIOHTAHUX/CyJajHuX mporeca, uta.[334, ctp. 95]

Ayrtopu nomnyt Kpuctencena u Pejnopa, Canbepra, Xancena u JleHuHra yBoje KOHIENT
OJIP)KUBE M TUCTPYNTHBHE WHOBanuje. Ilogena WHOBaMja Ha OJPXKHMBE W JUCTPHOYTUBHE
B€3aHa j€ 3a HA4MH KaKo MOTPOIIavu BHUIE eppopMaHce U KOPUCHOCT MPOU3BOJA, OJHOCHO
pas3imKe y BpeTHOCTHMA MPOU3BO/Ia KOj€ MpUXBaTa IJIaBHA TpyIa MOTpoIiadya u MOTPOIIadH
KOjU Cy Ha Kpajy U MOYETKY KpuBe Tpaxmme. OBe MHOBAIMje ce Takohe mocMarpajy u u3 yria
npenyseha.

OnpxvBe MHOBallMje Cy MHOBAIMje KOjeé HE JIOBOJE /0 BEJIMKE NMPOMEHE OpraHu3allMoHe
CTPYKType, a MOTy OWTH W pe3ynTar BehMxX TEXHOJOMIKHX TpoMeHa. JlucTpynTuBHE
(pa3opHe) HHOBalM]j€ MPEACTaBbajy NPUMEHY 3HaUajHUX HOBUX TEXHOJOTH]ja KOje JOBOJIE 10
BEJIMKMX TIPOMEHA Yy TIOTpOIIKmU U 00e30elyjy Oosbe 3ajoBosbaBame TmoOTpeda
norpomaya.[304] JlucpynTuBHE MHOBaIMje TOBOJE JIO MPOMEHE y CHCTEMY YIpaBibamba,
MPOM3BOIBHU, Pa3BOjy, MUCTPUOYIHUjH, MapKeTUHTY U ap. OHe He Mopajy Outu pes3yirar
HOBE TexHojoruje, Beh Mory Hacratu M HOBOM KOMOWHAIMjoM 1octojeher 3Hama.
JlucpynTiBHE WHOBaIMje Cy ycMepeHe Ha moctojehe mortpormrade, 006e30ehyjy 0Oosbe
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nepdpopmaHce Hero g0 caaa, OWIO Ja ce paagd O HWHKPEMEHTATHUM (TIOCTEIICHUM)
mo0OoJpIIakbUMa WM 3HAYAJHUM TEXHOJOMKUM mpopopuma. Kpucrencen u PejHop Takohe
yKa3yjy J1a OpUTHHAJIHE Hjeje KOje CTOje HM3a JUCPYNTHBHUX HHOBAIMja MPOWCTHUY U3
aucTpynTHBHE TexHouoruje.[56] Mnak, /IeHuHr yka3yje Aa Mako OpUrHHAIIHA HU7eja MOXeE J1a
(GyHKIMOHMINIE KaJa je TOKpPEeHyTa Kao CaMOCTaJIHH IOAYXBaT y OJIHOCY Ha OCTaTak
npenayseha, ieH qoMeT je orpanunyeH.[91]

Kpucrencen n Kmajton mpaBe pasnuky usmely "mucpynropa crapoceaenana" Koju cy
YCMEpEeHHU Ha MOTpoIIade KOjuMa HUCY MOTPEOHU MPOU3BOIM BPXYHCKHX KapaKTEpUCTHKA U
"mucpynTopa MpUAOLUIAIIE WM HM3a3uMBaya', KOJU Cy YCMEpPEHH Ha IMOTpollaue KOju Cy
paHuWje yCIyXHBaHU o] crpaHe nocrojehux mpemyseha. Jlucpynropu crapoceneomu ce
jaBJpajy Kazxa je CTola Mo KO0joj ce Mpou3BOAM MoOoJbIIaBajy Beha o crome 1Mo Kojoj
MOTPOIIaYM MOTY Jla YCBOjeé HOBE KapaKTEpUCTHKE MpOoM3BojAa. 1o 3HauM Ja y HEKOM
TPEHYTKY KapakTEpHUCTUKE MPOU3BOJA MpeBa3uia3e IujbaHe MoTpede MojeuHUX cerMeHara
norpomraya. Y OBOM TpPEHYTKY, TUCPYNTHBHA TEXHOJOTHja MOXe Yhu Ha TpXKHUIITE U
o0e30eau MpOM3BOJA KOjU MMa HIDKE nepdopMaHCe O]l aKTYENHOT, ajl KOju IpeBa3miia3zu
3axTeBe IMOjEJMHUX CerMeHaTa, YMMe OcBaja MecTto Ha Tpxkumry. Kox muctpynrTopa
cTapocenenana, npenysehe ce moueTHo ycpeacpehyje Ha 3aq0BOJbaBalkbe HajMambe
npoUTaOMIHUX TOTPOIIAYa, KOjU CY 3aI0BOJbHU MPOU3BOAMMA KOJU CY JIOBOJFHO J00pH 3a
IBUX HaKo HeMajy BpxyHcke mnepdopmance. OBM MOTpOLIAYM HUCY CIPEMHH Ja IUlare
npeMujy 3a mobospliame y (yHKIMOHAIHOCTH mpowsBoia. Kama je mucpynrTop cTekao
YIIOPHILTE Y OBOM CErMEHTy MOTpollaya, oHJa HacToju Aa moseha cBoj mpodur. [a Ou
octBapmwio Behe mpodutHe Maprune, npemysehe (mucpynrop) Tpeba aa yhe y cermeHTt rue
MOTPOLIAYH BUIIE BpPE/HY]y MoBehame y KBaIUTETY HEro y LI€HH, OJHOCHO KOJ| MOTpolIaya
KOJU MMajy MamYy IIEHOBHY €JIaCTUYHOCT. J{a 61 06e30e110 HeonxoJaH KBAJIUTET, JUCPYITOP
Mopa Ja uHOBHMpa. MHoBauuje 10BOJEe 10 TOra JAa JAUCPYNTOp IMpelasd ca Mambe
npodurabmiiHuX cermeHara Ha Op3opactyhe cermeHte M (okycupa ce Ha NpOPUTHO
aTpakTuBHHje noTpormrade. Koa cBake mpoMeHe TP KUIIHOT CEeMIMEHTa, AUCPYNTOp Ipena3u
Ha TPXKUIIHA CETMEHT KOjU je Y)KH oIl mpeTxoaHor. KoHayHo, TUCpPYyNTHBHA TEXHOJIOTH]a
omoryhaBa J1a ce 3aJ10BOJb€ 3aXTEBH MOTpoOLIaya U3 HajIpOPUTAOMIHUJUX JIeJIOBA TPXKHILTA.
"lucpynropu npuaouuIdie” ce jaBibajy Kaja MOTy Jia MOHYJE IPOU3BOJ KOjU 3aJ10BOJbaBa
HOBM TPXXMIIHM CETMEHT WJIM TPXKUIIHU CETMEHT KOjH je y HacTajamy, a KOjU HEe MOTy Ja
3a/10BoJbe TiocTojeha mpemyseha. [mpema 56, ctp. 23-25]
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Ciamka 1: [IucpyntusHe nHoBanuje, [mpema 56, ctp. 56]

[Ipeny3eha, 36or Mmoryhux muctpuOyTHBHUX WHOBallMja, MOpajy OWTH Ma)KJbUBa M J1a TIpaTe
MIPOMEHE, jep AWCPYIIHje Ce YEeCTO TEIIKO Mperno3Hajy. OBe WHOBaIUje MEmajy mocrojehy
OpraHu3alliOHy CTPYKTYpy ¥ MOTY YHHIITHTH OCHOBY TocTojehe KOHKYPEHTHOCTH.
Kpucrencen u Pejnop mpemopydyjy na mocrtojeha mpenyseha oOpare maxmy Ha OBe
WHOBallMje, WHBECTHUpajy y Mana mpeay3eha koja OM Morma aa ycBOje IHUCTPYNTHBHE
WHOBallMje, a Jla IPUTOM U Jajbe Qopcupajy mocrojehe TexHOJOMIKE 3aXTeBe Ha CBOM
OCHOBHOM TPXHIITY, TAKO J1a KOMIETEHTHOCT U JaJbe OCTaHEe W3HAJ OHE IITO JUCTPYITHBHE
TEXHOJIOTHje MOTY Jia TIOCTUTHY. [ipema 56, cTp. 56] JleHuHr yno3opasa Jia OCTOjH OMACHOCT
Ja caBpeMeHa npeayseha yHHIITaBajy HOBE TUCTPYIITUBHE UIE]jS, jep MPEICTaBIbajy MPETHY
3a ympaBy, pa3Boj HHXOBE Kapujepe, CTpyKTypy Mohu, yoOudajeHH HauuMH MOCJIOBamba,
noctojehu 6poj morpoinayda, OpeH/T 1 KOPIOPATUBHY KyiTypy. [91]

TpoT cBe WHOBaluWje AeTW HAa: WHOBAIMjEe MPOW3BOJA, HWHOBAIMjE TPOICCa, WHOBAIIH]C
NPOM3BO/E, HWHOBAIMje OpraHu3alje, HHOBAIMje Yy yIOpaB/bakby M HWHOBAIHjE Y
Mapketunry. [337]

becant u Tun, nnoBanuje aene y 4eTupu ocHoBHe rpyne (uetupu I1):

o /Inosayuja npouzéooa - MTHOBAIHj€ y TPOU3BOINMA H ycayrama npenyseha;

e /Inosayuja npoyeca - WHOBAIMje Yy TOCIOBHOM TIIPOILIECY, OJHOCHO Ha TPOMEHE
Mel)ycoOHO TOBE3aHMX AaKTHUBHOCTU KOje TpaHCPOPMUILY CHUPOBHUHE Y (DHUHAIHH
TIPOU3BOI;

e [nosayuja nosuyuje - IpOMEHE KOHTEKCTA, OJTHOCHO YCJIOBA y KOjUMa C€ TIPOU3BOJIU U
yciyre yBoJe; U

e lnosayuja napadueme - TpOMEHE MOCIOBHUX MoOJIela KOju OOJIUKY]y Kako npenays3ehe
byukponwume. [29]

IIpema J[aBuiy nHOBaIMj€ ce MOTY MOJEIUTH y IBE OCHOBHE Ipyrie (IPOMEHE TEXHOJIOTHje U
MIPOMEHE TTOCJIIOBHOT MOJIeJIa) KOj€ C€ J1aJbe MOTY pallldJIaHUTH Ha MIECT ejleMeHaTa (0JIHOCHO
[oJIyra): MHOBallMj€ TEXHOJOIWje, MHOBAIlMje MPOM3BOJAAa W YCIyre, MHOBAIMje Ipoleca,
WHOBAIMje TMoJpkKaBajyhe TEXHOJOrHje, HMHOBAllMj€ IIOCIOBHOI MOJiela U HHOBAIUje
BpeaHOCHE ToHye. [85]

CrnvyHa MpeTXOHUM ToZIeJIaMa j€ U To/ieJia MHOBAIlHje Ha: WHOBAIIM]e TIPOU3BOIA U YCIIYTa;
MHOBAllKj€ MOCIOBHUX MPOIIEca; NHOBALIMj€ Y TEXHOJIOTUJU U MH()OPMAIIIOHO] TEXHOJIOTH]H;
WHOBAllMjeé Y YIpaBJbamky, HWHOBAIMje OpraHu3alfje; Kao W WHOBAIMje TIOCIOBHUX
mozena.[84] Kako je Beh Omio peun o mHOBalMjaMa MPOM3BOJA M yCJIyra U WHOBAIlMjaMa
MOCJIOBHUX TIpolieca, y HacTaBKy he ce yKpaTko 00jaCHUTH OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE
MHOBAallMja y TEXHOJIOTHjU M HH(OPMAIIMOHO] TEXHOJIOTHjU, HMHOBAlMje Y YIPaBIbABY,
MHOBAIlMje Y OpraHu3allju U HHOBAIIM]€ MTOCIOBHUX MOJENa.

Byprenman TeXHOJIOTHjy MOCMaTpajy Kao TEOPEeTCKO M NPAKTUYHO 3Hame, BEIITHHE WU
IpeaMeTe KOju ce KOPHCTE 3a Pa3Boj MPOU3BOA U YCIyra, Kao U CBE CHCTEME MPOU3BOIHE U
UCTIOpYKE, TPU YeMy Moke OuTu yrpaheHa y Jpyne, mMaTepujaiie, pU3MUKe U KOTHUTHBHE
mporiece, MOCTpojera, ompemy u anare.[43] Tako neduHHMCaHA TEXHOIOTHja CE MOXKE
MoCMaTpaTH Kao TEXHOJOTHja MPOU3BOAA U TEXHOJOIH]ja mpoleca. TexHoJIoruja mpou3Boaa
je yrpaheHa y mpou3BoJI, O/THOCHO YCIIyTy M Kao TakBa MpEACTaB/ba BUXOB CACTaBHU [0, a
MOTPOIIAYH j€ KYILYjy U KOPUCTE 33j€HO ca IPOU3BOJIOM, OJJHOCHO yCIYTOM.

TexHooTHja TIpoIIeca je TEeXHOJIOTHja Koja c€ KOPUCTH Y IPOU3BOAKBH MPOU3BO/IA, OJTHOCHO
ycayra ¥ OpHjeHTHcaHa je Ha npexysehe. MHoBanuje y ob6macTu MpolecHe TEXHOJIOTHjE CY
YeCTO OJ1 BHWTAJIHE BaXHOCTH 3a OICTaHaK W pa3Boj mnpenyseha. CramHe WHOBaIMje
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omoryhaBajy KOHCTaHTHHM Halpejak y oOJlacTUMa Koje Cy paHHje Oujie TEXHOJOUIKH
HEJOCTHKHE MIIM eKOHOMCKH HeucIuiatuee. IHOBUpame y 00J1aCTH MPOIECHE TEXHOJIOTH]E je
CJIO’)KEHA aKTHBHOCT, IO TPABUITY 3aXTEBa BEJIMKA (PMHAHCH]CKA CPEICTBA U CAMHUM TUM HOCHU
onpehenn HUBO pusmka 3a cBako npemyzehe. OCHOBHHM IJb MHOBAINMja Yy TEXHOJIOTHjH
nporeca je na omoryhu mpemysehy KOHKYpEHTCKY TPEAHOCT HA TPIKHINTY IITO CE MOXE
noctuhn  Kpo3 TMOOOJpIIAKE MPOAYKTUBHOCTH, MOOOJbIIAKE KBaIMTETa, CKpaheme
BPEMEHCKOT IIUKIIyCa, POKOBA HCIOpyKe, moBehame GpreKCHONITHOCTH, TPOIIUPUBALE MTAJICTe
NPOM3BO/Ia, a CBE y IMJbY CTBapama J0JaTe BPEIHOCTH 3a MoTpomave. MHoBammja y
MIPOIIECHO] TEXHOJIOTH]H j€ CJIIOKEHA W 3aXTeBHA aKTMBHOCT Tako Ja Hajehu Opoj mpemyseha,
a mocebHo je To ciydaj ca MCII, 1o HOBe MpollecHE TEXHOJIOTHjE J0ja3e KYIOBUHOM.
[IpaBusio je ma mTo Cy MHOBAIMjE y TEXHOJIOTHjU Behe TO je moTpeOHO BHINE BpEMEHA H
Haropa Ja ce npeaysehe npuraronu. [Ipomec yBohema u npuiarohaBama 3axTeBa ycBajame
HOBE WJIM paJdKallHy MpOMEHYy I~ocrojehe mocinoBHEe crTpaTeruje, mpomeHe mocrojehe
CTPYKTYpe, cucTeMa u npouenypa. Huje penak cimydaj na npenyseha y mpeBenukoj aMmOuIuju
3a yCIeXOoM He ycrejy a epukacHO mpuMeHe MHOBAIU]y Y TEXHOJIOTUJU U TaKO YTPoO3e CBOj
pa3Boj U OIICTaHaK.

[Topen mHOBammja y o0JacTH TEXHOJIOTHje MPOM3BOAA M MpoLeca CBE BHUILIE HA 3HAYAjy
nobujajy u uaoBanmje y oonmactu UKT. Mako cy ce nHpOpManmoHe TEXHOJIOTHjE Y TOYETKY
cMmaTpaie TeXHOJorMjama 3a MOJIPIIKY, BPEMEHOM CBe Bullle 100ujajy Ha 3Hayajy. [lopen
TpaauIOHATIHE YIIoTe Aa oMoryhe OpiKy, Jaknry u jeTHHHU]y UMITIEMEHTAIH]y CTpaTeruje u
ylpaBjbama, KOJA MHOTUX mpeny3eha mocrtajy u 0a3uyHe TeXHOJOTHje Koje omoryhaBajy
nocnoBame mpenyseha. To je moceOHO ciyuaj 3a mpemyseha ux 00JacTH BHCOKHX
TeXHoJIoruja (Mpou3BoImha cohTBEpa M APYTrUX MPOU3BOJIA 3aCHOBAHUX Ha 3HaWY) U Pa3HUX
YCIIY>)KHUX JeJaTHOCTHU (TproBUHE, OaHKapCTBa, OpraHu3alyje TYPUCTUYKUX IIyTOBamba u JIp).
VY nocnenme aBe AeleHuje HajOpKKU pa3Boj Cy ocTBapuia ympaBo Ipenyseha koja cy cBoje
nocyioBame 3acHUBasa 3a pa3Bojy u npumenu WKT. bp3u pa3Boj unrepHera je omoryhuo
pa3Boj €JIEKTPOHCKOT MOCJIOBaba Kao HOBE Mapajurme mnocioBama. O0JAaCT €1eKTPOHCKOT
TOCJIOBamka j€ 00JaCT KOjy KapaKTepHUIly CTaTHE WHOBATUBHE NMPOMEHE Y CBUM CETMEHTHMA,
MOYeB O] MHOBaIMja y 00JacTH MapKeTUHTa, Miahamwa, TProBUHE, UCIIOPYKE I1a CBE J0 BPCTE
MpoM3BOJIa M yciyra Koje ce Hyzae. MHoBanuje y o00jacTH eNeKTPOHCKOT IOCIOBama
omoryhaBajy MCII Opxu pa3Boj, Behy miancy 3a ycmex M BHIe MOryhHOCTH Ja CBOJUM
WHOBallMjamMa OCTBape ycrex Ha Op3opacTyhem Tp>KUIITY.

WHoBanyje y ynpasibamy MpaTe U CaCTaBHU Cy J€0 YKYMHMX MHOBAaTHMBHMX Haropa Kako
camux mpeny3eha Tako m akameMmcke 3ajegHurie. [Ipema Xameny HeKe 07 HajIO3HATHjUX
MHOBAllMja OBE BPCTE Cy: CTYAMja MOKPETa U BpeMeHa, pauyHOBOJICTBO TPOILIKOBA M aHAJIN3a
BapHjaHCH, aHAlW3a NPUHOCA WHBECTHUIM]A, OyIeTHUpame, YIpaBJbakbe OpPEHIOM,
n30aiaHCHpaHa JINCTa UJbEBa, YIPaBJbamke MOMONY €1abuX CUrHaja, IPUCTYH LIECT CUIMa,
yIlpaBsbarbe TOTATHUM KBajguTeToM U J1p.[159] OHO 1mTo je 3ajeAHHYKO 3a CBE MHOBAIMjE Y
yIipaBjbamy j€ TO Jja OHE MPeACTaBIbajy OJCTyIama U yAajbaBama 0J1 noctojehux npuHuuma,
Ipolieca U Mpakcu yrnpaBibakba MeHbhajyhi HauMH Ha KOjU ce yrpaBJiba npeayzehem u apyrum
opranuzanyjamMa U MHCTUTYIHMjamMa. Kao u kox ocranux o0JiMKa MHOBalMja U MHOBALHjE Y
yIpaBJbamkby MOTY OMTH BUIIIEC W Makbe paJuKaiHe, HOBE 3a Ipeay3ehe, HOBe Ha TPXKHUIITY U
ci. YecTo ce aemaBa Jja MHOBAIMjy KOjy je HEKo mpeaysehe mpBu MyT MPUMEHMIIO, Apyra
npeay3eha masme pasBujajy u yHampelyjy m Tako ce mpoliec HMHOBaIja KOHTHHYHPAHO
HACTaBJba.

[TocToju BuIe 00JKMKa OBE BpPCTE MHOBAILMja. YKOJIMKO CE€ MHOBAILMjE OIHOCE Ha pa3Boj U
yBOheme HOBHX MapaJurMH, KOHIIETIaTa M TNPHHLIHUIA YHpaBbamkba OHNA C€ Pagd Of
MHOBALIMjU KOHIIENTa, KaJa C€ WHOBAllMje OJHOCE Ha Pa3BOj KOPIOpPATHBHE HJIU IMOCIOBHE
crpareruje mpenyseha, omHOCHO (yHKIMOHAIHE cTpareruje (crparerrje MapKEeTHHTa,
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MPOM3BOIK-E, (PMHAHCH]A, JbYJICKUX pecypca W Jp.) OHJA je TO MHOBAIlMja CTpaTervje, a
MOCTOj€ U MHOBAIIUje TpoIleca yIpaBJbamka, OJJHOCHO HHOBAIUjE y MPOIIECHMA KOJH CITYKE 3a
neduHUCAmE U YCIIOCTaBIbalkhe IMJbeBa Mpeay3eha, pa3Boj U UMILUIEMEHTAIIHN]Y CTpaTeruje 3a
OCTBapUBamke THX IIMJbEBA M KOHTPOJIy pealiu3alfje MMOCTaBJbEHUX IMJbeBa. Y OBY TpYITy
WHOBAIlMja CIa/iajy U MHOBAIMjE y MPOIECUMa yIpaBJbalkha PECypCHMa M IMPOIECHMa KOjU
o0NMKYjy W YNpaBjbajy NPUMAapHUM IMpoliecuMa M IporecuMa noapuike. Kao mpumep
WHOBAaIlMja TpoIleca yIpaBibakba MOy C€ Y3€TH HWHOBaIMje y OOJACTH CTPATErHjCKOr
IUTAHUPama, YIpaBJbakba IPOjeKTUMA, YIpaBJbakba NPOMEHaMa, YIpaBJbakba JbYICKUM
pecypcuma, yrpaBibamke 3HambeM U 1p. MIHOBalije y ynpaBibamkby MOTY J1a Oyay U y 001acTu
METO/a, MOJieIa, TEXHUKA U METOJIOJIOTH]e yIpaBibamka, K0 U Y CaMOj MPAKCH yIpaBibamba,
IpU 4YeMmy ce TOJ TPaKCOM YIpaBibama IOJpa3yMeBa ImocebaH CKyN CHerUpUIHUX
MOHAIIAha, OJHOCHO aKTHBHOCTH U Pallib¢ KOje AMPEKTOPU U PYKOBOJHOIM CBAKOIHEBHO
Mpeay3uMajy Kako OU peann30Bain JeUHUCAHY CTPATETH]y.

WHoBanyje y yrpaBibamky 3HaUajHO C€ Pa3IUKy]y OJ IpyI'MX THIIOBA MHOBAIM]ja y npenysehy.
OcHOBHE KapaKTEpHCTUKE OBHUX HMHOBalMja Cy JAa cy Hajuemhe AuQy3HOT W TMOCTEIEHOT
KapakTepa, TeXKe je MPeIBUICTH HBUX0BE e(peKTe mpe MpUMeHe U MEPUTH BUXOBE pe3yaTare
HaKOH IIpUMEHE, BEJIMKM 3HAyaj] 3a IUXOB pa3BOj M MMIUIEMEHTAlM]y 4YecTO HMajy
CTpyumalld u3BaH npeny3eha (KOHCYITaHTH, YHUBEP3UTETCKH Ipodecopu, Ipyru
CTELMjaTM30BaHN EKCIIEPTH) KOjU YecTo 00e30elyjy modeTHH HMIyJC 3a HWHOBAIHjy,
yUeCTBYjy y paznuuutuM ¢azama mporeca U 06e30elyjy 00jeKTUBHY OIlEHY pe3ynirara
IIpUMEHE MHOBalHje.

Baxxan wu30op wuHOBanMja y mipeay3ehy mpencTtaBibajy W WHOBAIMj€ Y OpTraHU3AIHjH.
Opranuzaiyja je CI0XKEH CHUCTEM CacTaBJbeH O] JbYAM KOJU IOjeAMHAYHO W y Tpymnama
HacToje Ja peanusyjy IHOoCTaB/beHe HMJbeBe. Kao ciiokeH cucTeM, opraHusalnuje HMajy
HEKOJIMKO crierduuHocTH. Pagm ce 0 TUHAMUYHOM, HEIWHEAPHOM, OTBOPEHOM CHCTEMY
KOjU CTyla y OJHOCE Ca MHTEPHUM M EKCTEPHHM CTEjKXOJiepuMa (HIIp. MOTPOIIavynMa,
nobaBibaunmMa, Kpegutopuma u 1p). Ha ocnoBy bejriepoBor moaena opranusanuje moryhe je
pa3NMKOBaTH TpPWU KOMIIOHEHTE WHOBAIMje OpraHU3alyje: HWHOBAIMje OpraHu3aloHe
CTPYKTYp€, HHOBAIMje OpraHU3alMOHE KYIType U HHOBAIIMje KO JbYIACKHX pecypca.[22]

OpraHu3annoHa CTpyKTypa mnpema Majepy NpeacTaBjba OCHOBY Koja ojapehyje BpcTy u
KBAJIUTET MOCIOBHUX nepdopmaHcu  (epUKAaCHOCT, e(EeKTUBHOCT, HMHOBAaTHUBHOCT,
(bIIeKCUOMITHOCT, MPENO3HATIBUBOCT, PEIyTaIMjy U KOMIIETCHTHOCT) Hekor npeay3eha.[222]
Ona je ocHoBa koja oxapehyje u kBanuTeT MelysbyJICKUX OJHOCA, 3aJI0BOJHCTBO M OJHOC
3allOCICHUX TpeMa IMocily W mpenaysehy, MOTHBAIM]y 3a paJ M HUBO aHTaXOBamba, HAUYWH
paza, KOXe3UBHOCT, TUMCKH IyX W Jp. Y TPETXOIHUM JeleHHjaMa Jecuie cy ce OpojHe
3HaYajHe WHOBAIM]jE y OPraHU3AIlMOHO] CTPYKTYpH KOj€ CY y BEIHMKO] MEpU MPOMEHUIIE
J0Tajlallkbe obpaciie OpraHu3oBama M TOCIOBama mpeayseha. Y nurtepaTypu ce Kao
Haj3HAYajHUj€ WHOBAIMjE€ HABOJZE: Pa3BOj KoiabOpaTHBHE CTPYKType BHIlle mpeays3eha,
OJTHOCHO CTBapame T3B. KOH30PIMjyma, 3aTUM Tojena mpeay3eha Ha moceOHE IUBU3H]E,
CMambeHhe XHJEPAPXUjCKUX HHMBOA, OJHOCHO pa3Boj IuMhe OpraHuU3aluOHE CTPYKTYpE,
noBehame pacrmoHa KOHTpOJE, CTBapame THUMCKE OpraHU3allioHe | MaTpUIHE
OpTraHU3aIoOHe CTPYKTYpE H Jp.

Jlpyriu OuTaH CErMEHT OpraHu3alfje je OpraHM3alHOHa KYITypa Yy KOjoj Cy HHOBalHuje
HajBehuM se10M pe3ynTaT pa3Boja OMXejBUOPUCTHUYKMX Hayka. OpraHu3annoHa KylaTypa ce
HE mocMarpa Kao HEUITO MMAarnHapHO, Beh Kao HEITO KOHKPETHO INTO CE€ MOXKE MEPUTH,
KOHTPOJICATH U YCMEPaBaTH, OJHOCHO HEUITO Ha IITa CE MOXKE YTULATH M YUME CE MOXKE
ynpassbatd. OCHOBHM LIMJb MHOBAIMja y OPraHMU3ALMOHO] KYJITYpH j€ J1a Ce OpraHM3alOHa
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KyJITypa mTO 00Jb€ YCKIIAIU ca OCTAlUM elieMeHTUMa y mpeny3ehy kako Ou ce ycmemrHo
OCTBapHJIN MMOCTaBJbEHU LIUJBEBU M [T0OOJBINANE TepdopMaHce mocaoBama npeayseha.

WuoBanuja y obiactu JbyJCKUX pecypca je JMHAMHUYHAa KOMIIOHEHTa jep jé cacTaBJbeHa O]l
CBHX IE€PCOHAIHUX, TPYIMHUX M OPTraHM3alMOHMX Ipoleca KOjU HAcTajy Kao pe3yiraT
MehycoOHe nHTepakiuje YiaHoBa npeayseha. MHoBamuje y oBoj o0macTu mocebHO Cy Be3aHe
3a JIJIEPCTBO, OJUTYYHBAE U pellaBamke MpolieMa, OpraHu3aioH0 yuemhe, KOMYHHKALH]y,
noMmoh u capaamy, pemaBame KOH(IMKTA, M3rpalmky THMOBA U Jip. Beoma cy momynapHu
MHOBAIMje KOje MOJpa3yMeBajy IMOBE3MBAE JbYJCKHX M ITIOCIOBHUX IIpolleca, IITO je U
MPUPOJHO jep Cy MOryhHOCTH MOCIOBHUX Mporeca Hajsehum nenom oapeheHe u ycinoBibeHe
JbyACKUM (PaKTOPOM Kao jeAMHUM MuciaehuM, KpeaTMBHUM W PAllMOHAIHUM EJIEMEHTOM Y
YUTaBOM Iipenysehy.

Jla Ou MHOBaNMje MOjeMHUX PA3IMINTHX KOMIIOHEHTH OpraHu3alyje Ouie yCrenHe u aane
KEJbCHE pe3yiTare Mopajy OuTu no0po yckiaheHe, kako Mel)y coOoM Tako M y OAHOCY Ha
CTpaTerujy W IIMJbEBE IIOCIOBamka, Ka0 M Ca OCTAJIMM JEJIOBHMAa IIOCIOBHOI CHUCTEMa
npeny3eha. Takohe, nHOBaIMje y OpraHU3aIMji HUCY jETHOCTABHE 3a YBOhCHmE U NMPUMEHY
jep je morpebHO na Oyay npuxsaheHe o] BEIUKOr Opoja Jbydu. 3aTo ce KOJl IpUMEHE
3HAa4YajHUjUX WHOBAIMja OBE BPCTE YECTO KOPUCTU MOoMoh cTpydmaka m3BaH mnpeayseha xoju
U3 Ipyrauyujer yria rieziajy Ha Heke rmocrojehe mojaBe u ogHoce yHyTap npenyseha.

[TocnoBHU MOJIEN je TEpMUH HOBHUjET JaTyMa M HacTao je 00jeInmbaBambeM 3Hamba U3 00J1acTh
yIpaB/bara, CTPATEIIKOT YIpaBJbama, HMHPOPMAIMOHE TEXHOJIOTHjE, EJIEKTPOHCKOT
MOCJIOBaba M JIPYTMX CPOJHUX HAYYHHMX JUCHHUIUIMHA. HberoB HacTaHak MoOKiama ce ca
pa3BojeM M MAaCOBHHMM LIMpemeM VHTepHeTa u mpoMeHama Koje Cy ycieauie Ha TPXKULITY,
Ka0 W y HAYMHy TIOCJIOBama W JIAHIy BpeAHOCTH. OCHOBHA KapaKTEpUCTHKA MOCIOBHOT
MoJieNa je Ja MpeJcTaBba 1M0jeAHOCTaBJbEHU OMMC PEAHOT, CTBAPHOT MOCIOBaMkba, OJJHOCHO
HayWHa Ha KOju mpeaysehe mocnyje, n3aBajajyhu camo 3Ha4ajHE €JIEMEHTE MOCIOBamha HEKOT
npenyzeha. MaxazieBaH y OCHOBHE JIelOBE IOCIIOBHOI MoJiesia yOpaja: BpeHOCHE TOKOBE,
TOKOBe mpuxoja u joructuuke Tokose.[210] Xenman u Kanuur umajy apyrauwdje, mmpe
Buhewe M Yy TOCIOBHM MoJen YyOpajajy: NOTpoladye, KOHKYPEHTE, AaKTHUBHOCTH Yy
opraHuzainyju u pecypce W (akrope Ha crpaHu HabaBke W monHyze.[169] I[loswar je u
npuctyn Byprtca m bekepa koju mokymaBajy aa o0jacHe CIIOKEHOCT IOCJIOBHOI MoOjeja
yBoheweM BHILE MOAMOJENA Yy HCTpaKUBame: TPXKUIIHOT MoJieNna, Mojela cHabJlleBama,
MOJlella TPOW3BOE, MOJeTa TPOHM3BOJA, JMCTPUOYIIMOHOT Mojaelda U Mojena
kanutana.[355] OHo mTO je 3ajeIHUYKO CBMM ayTOpHMa j¢ HACcTOjame Jia MOJE] y4YHHE
JacHUM 3a pa3yMeBamE jep Ce HErOBUM YCIOXKHaBamkeM I'yOH jacHOha pazymeBama Mojela
Kao LIeJMHE U 3aMarjbyje ce yJjora Haj3Ha4ajHUjuX JeJoBa.

3Havaj] WCTpaKMBama MOCIOBHOT MOJIENa j€ BEIHMKU jep omoryhaBa pa3Boj Benukor Opoja
MoryhHocTH 3a WHOBHpame. (CBaku €JIeMEHT IOCIOBHOT Mojefia MOjeIMHAYHO WU Y
KOMOWHAIM]U MOKE€ OWTH MpeaMeT WHOBAIlMje, IPH YeMy je HajBeha KOPUCT YKOJIHMKO Ce
WHOBAIlMja OCTBAapH HAa HUBOY IEJOT MOCIOBHOT cucTema. Kaja ce mHOBammja OJHOCH Ha
YKyIaH TIOCJIOBHM MOJENI TO HEW30CTaBHO JOBOJM W JIO HMHOBaIuja y HajBehem Opojy
MojeIMHAaYHUX eJIeMEHAaTa AaToT cucTeMa (HIIp. OpraHu3alloHe CTPYKTYpe, OpraHu3aIloHe
KyIType ¥ JbYACKHX pecypca, MeTOoAa, MoJela W CHCTeMa YIpaBJbamka, MPUMapHUX
MOCIOBHUX TIpolleca MW Tpolleca MOAPIIKE, HHPOPMAIMOHOT CHUCTEMa, TEXHOJOTHje
MIPOU3BOIEHE U JIP).

MHoBamyja mMocioBHOT MOJIeNa je CTajlaH, HeMPEKUIaH U UTepaTHBaH IPOIEC, jep YCIOBH U
OKpYXKEHhE Y KOME CBaKH TOCIOBHU MOJIEN TMOCIYje ce HeMPEKUAHO Memwa. VHoBauje Mory
OWTH UHKPEMEHTAIIHE, TIONypaJUKAIHE WU PaUuKaIHe IO CBOjOj MPUPOIH M OJHOCUTH CE HA
MOCJIOBHM CHCTEM Y MLEJIMHH WIM caMO Ha TMOjeJUHE eleMeHTe W jaenoBe. Ha 3Hauaj
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WHOBUPAaKka MOCIOBHOT Mozelna yka3yjy Mumien u Koscu koju cmatpajy na npenyseha koja
Hay4e Jia pa3BUjy U UMILIEMEHTHPAjy MPOIIEC YIpaBbamkba KOjU je€ Coco0aH /1a HeMPEKHUIHO
mo0oJpIlIaBa MOCIOBHA MOJEN mpomupuhe COCOOHOCTH 3a Jajbe MHOBAIMje TOCIOBHOT
Mozena W o00e30eauhe IayropoyHy KOHKYPEHTHOCT Oe3 o003upa Ha CBe H3a30BE U3
OKpyXema.[225]

VY uctpaxuBamky WHOBalMja 3Ha4YajaH je pax Joszeda lllymmerepa Koju je TOCTaBUO OCHOBE
Teopuje uHoBanuje. OH je TBPAKO Ja je EKOHOMCKH pa3BOj BOheH MHOBaIlMjaMa JWHAMHYAH
mporiec 'y KOME HOBE TEXHOJIOTHje 3aMemyjy cTape, NMpU 4YeMy je Taj IMpoIec Ha3Bao
"kpeatuBHa aectpykuuja'. [lo meroBom Mulubemy, "paaukanHe" WHOBaLMje CTBapajy
3Ha4YajHe JUCTPYNTUBHE MpOMeHe, a "TMOCTerneHe WHoBamuje" KOHCTaHTHO YyHampehyjy
nporiec npomMena. lllymmerep pasinukyje meT THIIOBAa HHOBAIMja: yBoleme HOBUX MPOU3BO/IA;
yBoheme HOBUX METO/Ia TPOM3BOJIHC; OTBAPAkE HOBHUX TPIXKHUINTA; Pa3BOj HOBHX H3BOpa
cHa0/ieBama 32 CUPOBUHE U Jpyre yja3He eIEMEHTE; CTBApamke HOBUX TPXKUIIHUX CTPYKTypa
y npuBpenn.[308] IllymmnerepoBo cxBaTame, AehUHKUCAbE U M0JIe]a HHOBAIIMja UMa BEIUKH
3HA4aj 32 KaCHUjU pa3Boj TEOpHje 0 MHOBamMjaMa. To ce MOXKe BHJIIETH U KOJ AcPUHHUCAKHA U
pasBpcraBama nHoBanuja o crpane OECD.

Y Ocno npupyunuky, OECD mnopen tora mro neduHuiie MHOBalMjy Kao yBoheme HOBOT
WIM 3HA4YajHO TMOOOJBIIAHOT Mpow3BoAa (poOe WM yCIIyra) WIM TpoIeca, HOBE METOJE
MapKETUHTa WM HOBE OpraHW3allMOHE METOJIE Y MOCJIOBaky, OPraHU3allMjU TIOCIa WIH
OTHOCHMA Ca OKPYXEHEM, Jaje YIyTCTBa 3a MPUKYIUbakbe M TyMaudeHmhe IojJaTraka o
uHoBainujama.[246] V3 nedununmje ce MOXKe BHICTH Ja Cy MpBa J[Ba TUIIA HHOBAIKje OJIMCKO
MOBE3aHa ca TPAJUIMOHATHUM CXBaTamkeM HHOBAIM]e, KOj€ Ce 3aCHHBA HAa TEXHOJOIIKUM
WHOBAIMjamMa, JAOK Cy Jpyra JBa MO MPUPOIN HETEXHOJOUIKOT KapakTepa M MPEeACTaBibajy
onpeheHy HOBUHY y caBpeMEHOM MTOMMamky MHOBAIIH]a.

VY Ocno npupyyHUKY UHOBAIIMj€ Pa3IMKyjy ce€ YeTHUPH OCHOBHE BpPCTE MHOBAlMja: HHOBAIMja
MPOM3BOJIa, WHOBAIM]ja MPOIEca, WHOBAIlMja Y MApKETHUHTY W HMHOBAIlMja y OpraHU3aIHju.
Kako ce nepunucame u nojena nHoBalyja koja je nara oa crpane OECD y nmpakcu HajBu1e
kopuctu (Hnp. Ha HuUBOY EVY ox crpane EBporcke komucuje, ogHocHo EBpocrara) y
HACTaBKy ce JIeTaJbHO ONHCYje 3Hauyeme IM0jeIMHUX BpCTa MHOBauuja cienehu objammemna
nata y tpehem m3namwy Ociio mpUpydyHUKa IOJ Ha3uBOM YIYTCTBO 3a MPUKYIUbAkE U
MHTEpHpeTalnjy rmojaTaka 0 HHOBAIMjaMa.

Ta6esa 2: Bpcre unosanuja npema OECD meromonoruju

Bpcra
. O0nact npuMeHe OcHOBHe KapaKTEepUCTHKE
HHOBaLHje
3HavajHa Mo0OJBIIAhA TEXHUYKUX
. KapaKTepHUCTHKA, [eloBa W MaTepHjaia
HNHuoBanuja . P p > pyjand,
TpoN3BOAa WHoBanuje xox Npon3Boja 1 yciryra yrpahenor  codrBepa, ymyTcTBa  3a
P yrnotpe0y WM Jpyrux (yHKIHOHATHUX
KapaKTEepPUCTHKA
VBohewme HOBMX WM  3Ha4dajHO
HNHoBanmja yHanpeheHnx Merona MpOW3BOAKE, 3HAuajHE MPOMEHE Yy  TEXHOJOTH]jH,
npoueca UCTIOpYKEe  WJIM  aKTUBHOCTH 32 IIPOM3BOTHOj ONPEMH W/IIIH coTBEpYy
MOJPIIKY KOJ yrnoTpede mponsBoa
[Ipumena HOBHX MapKEeTHHI MeToaa, boJbe 3amoBosbaBame MoTpeda MmoTpoInaya,
Mapkerunr yKJbydyjyin 3HauajHE MPOMEHE Yy CTBaparme M M3NIa3aK Ha HOBA TPIXKHIITA HIIH
HHOBallK]a IM3ajHy WIH [aKOBalky IPOU3BOJA HOBO MO3ULIOHUPAHE MIPOU3BOIA

TOKOM  FETOBOT  CKIQAWINTeHa, mnpemy3seha Ha Tpxumry xako Oum ce
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IUTaCMaHy W IPOMOIMjU Mpou3Boaa 1 noehao oOuM npoxaje
onpehuBamy TPXKUIITHE [IEHE

VBoherme HOBOI HayWHa IIOCJIOBama,
opraHm3anyje paga W OxHOca  ca
VYBoheme HOBUX (opMH M MeTOla OKPYXKECHEM Kako OW ce yHalpemuie
OpraHu3aiuoHa OpraHM30Bama  IIOCIOBamka, HOBE mepdopmaHce npeny3seha, CMaEb TN
HHOBaNHja opraHm3anyje pana (pagHuX MeCTa) ¥ aJMHHUCTPATUBHH WM  TPAHCAKIHOHU
MPOMEHA Y OJJHOCHMA Ca OKPY)KCHeM  TPOIIKOBA,  YHANPEAWId  yCIOBH U
MPOIYKTHBHOCT Pajia, CMAmbUIN TPOLIKOBH
IpoKarba 3aJIiXa 1 ap.

H3Bop: [mpunaroheno mpema 246]

KrnacudukoBame u pa3innkoBamke WHOBAIMja 3HAYAjHO KOMILUIUKY]Y TPAaHUYHH CIIy4ajeBH,
OJIHOCHO YMH-CHHIIA JIa MHOT€ MHOBAIMje MOTY J1a UMajy o0erexja Koja 00yxBaTajy BHILE O]
jenHor tuma nHoOBanmje. To MoXe a oTexa W JOBeAe N0 TpelIKe Yy morieay oapehuBama
BpPCTE WHOBAIlMOHMX AaKTHBHOCTH MpPEAy3eTHX OJ cTpaHe mnpexayseha, morpemny
KaTeropusalyjy HeKe HHoBauuje u ci. [Ipukymbame momaTaka o pa3IHYUTUM
KapakTepUCTHKaMa MHOBallMja Koje oOyxBaTa HEKOJMKO THUIIOBAa HHOBallMja peTKo he
CTBOPUTH IMpo0iieMe 3a Tymauewe M, Hajuemhe he mnoOOJbIIATH KBAIUTET J1OOMjEHUX
pesynrara. Ha nmpumep, HUje TEIIKO YBHJIETH Aa C€ paad M O MPOU3BOTHO] M IPOIECHO]
MHOBAIMjy y CUTyalMju Kajaa mnpexy3ehe yBoAM HOBU MPOW3BOJ IITO HEU3OCTABHO IMPATH U
pa3Boj HoOBoT Tporeca. Mcro Baxu u 3a npenysehe Koje yBoM HOBE MapKETHHT METOJIE KaKo
Ou JTaHCHpaJo Ha TPXKUIITE HOBM NPOM3BOA, WM mperny3ehe Koja MpBH IyT ycBaja HOBE
OpraHu3alioHe METOJAE y TOKY yBohema HOBOI Ipolieca TexHojoruje. Mehyrum, nomro
MHOBATUBHE aKTHBHOCTU HHCY YBEK TaKO jacHe, jep MOCTOj€ T3B. IPAHUYHHU CIIy4ajeBH KOjU
he OuTH o0jalIkeHN yIOpeao ca OCHOBHUM THIIOBMMAa MHOBAIMja IpeMa METOJI0JIOTHjH Koja
je passujena ox crpane OECD-a n myb6nmkoBana 2005. roquae y Ociy.

[Ipema npupyunuky u3 Ocna, WHOBaIMja MPOU3BOJAA je yBoleHEe HOBOI WJIM 3HA4YajHO
M0OOJBIIAHOT TTPOM3BOIA HITH YCIIyTe Y OJHOCY Ha BUXOBE KapaKTEPHCTUKE WU YHIOTPEOy.
OOyxBata 3HayajHa NOOOJbIIAKka TEXHUYKHX KapaKTepUCTHKA, JejoBa U MaTepujaja,
yrpaheHor coTBepa, ymyTcTBa 3a yHoTpeOy Wiu Apyrux (pyHKIHOHATIHUX KapaKTEpUCTHKA.
WHoBamyja mpou3BoJa MOKE J1a KOPUCTH HOBA 3HaMa WM TEXHOJOTHjEe WM MOXeE Ja ce
3aCHMBA Ha HOBE NMpUMEHE U KoMOuHaiwuje noctojehux 3Hama u TexHosnoruja. OHa yKibyuyje
n yBoheme HOBHMX NpPOM3BOJA M yciyra M 3HadyajHa 1moOoJblama y (PYHKIMOHATHUM MU
ynoTpeOHUM KapakTepucTuka nocrojehux mpousBoza u yciyra. HoBu npousBoau cy pode u
yCIIyTe KOje ce 3HauajHO pa3jiMKyjy [0 CBOJUM KapaKTepUCTHKaMma WM HAuuHYy yroTpede of
MPOM3BOJIa paHHje MPOU3BEICHUX O] CTpaHe npemy3eha. [Ipon3BogHa nHOBaIM]a je Takohe u
HOBa ymoTpeba MpOM3BOJAa ca MamHM H3MEHaMa TEXHHYKHX KapaKTepHCTHKA. 3HavajHa
mo6oJbIama MocTojehnx mMpon3Boaa MOTY Ce OCTBAPUTH KPO3 IPOMEHE MaTepHjaia, JeIoBa
U JpYyrux KapakTepucTuka koje mosehaBajy mepdopmance. Kao mpumep 3a mpousBOJIHY
WHOBaIWjy HaBoau ce yBoheme ABS cucrema 3a kouewe, GPS HaBuranmoHor cucrema u ci.
YBoheme mojacucTeMa WIM JIpyra MoOoJblllakka y ayTOMOOWINMa Cy TPUMEP HHOBAIH]E
MPOM3BOJIa KOja C€ CacTOju O MapIlHjaTHUX MPOMEHA WM JO0JaBama jeAHOT 01 OpojHUX
WHTETPUCAHNX TEXHUYKHUX IMOJCUCTEMA. YToTpeda MpOoBUIHE TKaHWHE y oichu je mpumep
MHOBAIlMje MpOoM3BOJa KOja YKJbydyje ymoTpeOy HOBOI MaTepujaja Koju MoOoJblIaBa
nepdhopmMaHce MPOU3BOIA.

HNHoBanmje y yciayrama Mory Ja ce orjiefajy y 3HauajHUM IO00OJbIIakbuMa y HadyuHy
npy’kama (HIIp. y Moryieny buxoBe euKacCHOCTH B Op3HWHE), 10/1aBarkby HOBUX (DYHKITH]A UITH
KapakTepucThKa moctojehuM ycimyrama, omHOCHO yBoheme MOTHyHO HOBHUX yciyra. Kao
MpUMEp C€ HaBOJIE BEIMKa MOOOJbIIAaka y yciyrama KOJ WHTEpHET OaHKapcTBa, IITO j€
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3Ha4YajHO MOMpPaBHJIO Op3MHY M Jakohy Kopumrhema OBOT CaBpeMEHOI O0JIMKa OaHKapcKor
HIOCIIOBAmbA.

CacraBHU €0 MHOBaIlMje MPOW3BOJIA j€ M WHOBalMWja y Au3ajHy. Mehyrum, mpomeHa y
IM3ajHy KOja HE YKJby4yje 3Ha4ajHy MPOMEHY Y (YHKIMOHATHUM KapaKTEpPUCTUKaMa HEKOT
MIPOM3BO/Ia WM HErOBe ynorpede HHje MpOM3BOJHA WHOBALWja. PyTHHCKE Hamorpaame Win
pelIOBHE CE30HCKE MTPOMEHE Takole HUCY IPOU3BOHE HHOBAIIU]E.

WuoBanuja npoueca je yBoheme HOBOT MIIM 3HA4ajHO MOO0JBIIAHOT HAYMHA TPOU3BOIE WIN
UCTIOpYKe U o0yxBaTa 3HauyajHe MPOMEHE Yy TEXHHUIM, ornpemu u/uiu codreepy. [Iporecne
MHOBALMj€ MOTY OMTH NPUMEHCHE y IMJbY CMambemha TPOLIKOBA 0 jeAWHUIM TPOU3BOIE
HJIN UCIIOPYKE, nosehama KBaauTeTa MIH MPOU3BOAKLEC WJIM MCIIOPYKE HOBHUX HIIN 3Ha‘-IajHO
MOOOJBITIAHUX TIPOU3BO/IA.

MeTtona Tpou3BOAKE TOApPAa3yMeBa TEXHUKE, ONpeMy W co(TBEp KOjU ce KOpHCTe 3a
MIPOU3BO/IKbY MPOU3BOAa WK yciayra. Kao mpumep ce HaBoJe MPOU3BOJHE METO/E KOje Cy
MPUMEHCHE KOJ HOBE ayTOMaTH30BaHE ONpEeMe Ha MPOW3BOJHO] JIMHHUJH WJIA TPUMEHE
padyHapcKoOr IrM3ajHa KOJ| pa3Boja MpOU3BO/Ia.

Mertozne wucropyke yTWdy Ha JIOTUCTHKY mpeny3eha m oOyxBarajy ompemy, codtBep u
TEeXHHKE 3a MpUOaBJbalbe HWHITYTA, OPraHU30Bambe CHaOJeBama yHyTap mpedyseha wim
nocraBy GpHUHATHHUX Ipon3Boja. [IprMep HOBOT MeToa HCIIOpYKeE jecTe yBoheme Oap KogoBa
WM aKTHBHOT JIMTUTAJHOT cHcTeMa 3a npahemwe pooe.

WuoBanuje mpoueca oOyxBarajy MpUMEHY HOBHX WM 3HauajHO yHampeheHux merona y
MIPOU3BO/IbM, MCIIOPYLM WM aKTUBHOCTUMA 3a MOAPIIKY MpH ynoTpebu mpoussoga. Ose
WHOBAallMj€ TOJ[pa3yMeBajy 3HAYajHE MPOMEHE Y OmpeMH H CO(PTBEpPY KOJ YCIYKHO-
OpHMjeHTHCaHMX Tpeay3eha WM KOJA MpoLeaypa WM TEXHHMKa KOje 3alociieHH KOpPHUCTE Y
npyxamy ycryra. Kao npume ce y3uma yBoheme GPS ypehaja 3a mpaheme ko TpaHcmopra,
yBOl)era HOBOI' CHCTEMA 3a Pe3epBHUCAbE JIETOBamha y MyTHUUKUM areHIjaMa, Kao U pas3Boj
HOBHX TEXHHKA 3a YIpaBJbakbe MPOjeKTUMA Yy KOHCYNTAaHTCKHM mpeny3ehnma. MHoBanmje
nporieca Takohe o0yxBarajy ¥ HOBE WJIM 3HaYajHO 1MOOOJbIIAHE TEXHUKE, ONIPEMY U COPTBEp
y mparehuM aKTHBHOCTMMA 3a TMOJPIIKY, Kao ITO Ccy Ha0aBKa, pPadyHOBOJCTBO,
nporpammpame U oapkaBame. [Ipumena HoBe miM 3HauyajHo yHanpehene MKT yOpaja ce y
OBY BPCTY WHOBAIIM]ja Y CUTYyaIlljaMa KaJia je IJb YBOhema mo0osbIname ehUKACHOCTH H/WH
KBaJIUTETA aKTUBHOCTH 32 MOJPUIKY.

Wako Ha mpBu moriies; pa3iuka u3Mel)y nHOBalMje MPOU3BO/Ia U Tpolieca je jacHa y MPaKCH
TO HHUje yBeK ciy4aj. OCHOBHM pa3jior je y TOME IITO Cy pa3jMYUTH TUIOBH HWHOBAIWja
MehycoOHO moBe3anu. Ha mpumep, mHOBaIMje MpoU3BOJA U yClIyra OOMYHO YKJbY4yjy U
MHOBalLlMjy Tpoleca, a Takohe y oxapeheHoj mepu mnpomeHe y TexHosoruju. Taxobe,
panuKaiHe WHOBAaIlMje IOCIOBHHMX Ipolieca Mory y Behoj Mepm moBecTH 10 MpoMeHa
OpraHu3aIMOHE CTPYKTYpE, CUCTEMA YIIPaBJbaha, IOCIOBHUX MPOILEca, UT/I.

Kao mrTo ce Moxke mpermocTtaBuTH, pa3imka u3Mmel)y mpom3Bojga W Tporeca je jacHa.
Melytum, TO HHje yBEK Cllydaj KaJa Cy yciayre y NMUTamy, jep MPOU3BOHA, UCIIOPYKa U
MOTPOIITHAa MHOTHX YCIIyTa MOKe OMTH UCTOBPEMEHA. 3aTO Cy y MPUPYUYHUKY J1aT€ CMEPHUIIE
3a BbUXOBO PA3IMKOBAKE:

e AKO MHOBallMja YKJbYdyj€ HOBE WJIM 3HATHO MOOOJbIIIaHE KapaKTEPUCTHKE YCIIyra Koje ce
HyJIe OTPOIIaunuMa, TO je IMPOU3BOHA HHOBAIIH]a,;

e AKO MHOBaIMja YKJbY4yj€ HOBE WJIM 3HATHO MOOOJBIIIAHE METOIE, OTIPEMY W/HIIA BEIITHHE
KOj€ ce KOpUCTE 3a 00aBJbamke ycayra, TO je MpollecCHa HHOBALIN]a,
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e AKO MHOBallMja yKJbydyje 3HauajHa MoOOJbIIAKA M KOJ KapaKTePUCTUKA YCIyre W KOJ
METO/a, ONpeMe W/MIM BEIITHHA KOjU C€ KOpHUCTE 3a 00aBJbame yCIyre, TO je U
HPOU3BOJIHA U TIPOLIECHA HHOBAIIH]a.

Y MHOTUM ciy4yajeBHMMa, HHOBAIMje KOJ yciyra MOTy OUTH camo jexHor Tuma. Ha mpumep,
npexayseha MOry MOHYIUTH HOBY YCIYTY HJIM HOBE KapaKTEpUCTHKE yciayre 0e3 3HadajHOT
MeHamba HauKMHa Mpyxkama yciyre. McTo Tako, 3HauajaH mpolec noOosbliama, Ha MIPUMED,
KO CMamMBama TpPOIIKOBA MCIIOPYKE, HE Mopa HYXKHO Ja H3a30B€ IPOMEHE Y
KapakTepUCTHKaMa yCIIyre Koja ce Hyu MOoTpolIauynma.

HNHoBanmje y MapKeTHHTy je NMpHMEeHa HOBE MApKETHHI METOJE Koja YKJbydyje 3HauajHe
MIPOMEHE y IU3ajHy MPOU3BO/Ia WK ambanaxe, miacMaHy MpOU3BOa, IPOMOIIH]H TPOU3BOA
win 1ieHd. MHoBalMje y MapKeTUHTY UMajy 3a IiJb Ja OJroBOpe Ha moTpede moTporiaya,
pa3BHjy HOBO TPXKHINTE WJIM Ja JApyradydje TMO3WIIMOHUPAjy TpOu3Boj mpenyseha Ha
nocrojeheM TpXUIITY Kako Ou ce moBehao oOuM mpoxpaje mpenyseha. MuoBammje y
MapKETUHTY C€ pa3MKyjy OJ OCTaJMX MPOMEHAa y MAapKeTHHI WHCTPYMEHTHMa HEKOT
npeayzeha 1o TomMe IITO Ce MPUMEHYjy MAPKETUHT METOIU KOjU C€ HUCY PaHUje KOPHCTUIIN
y okBupy npeny3eha. To Mopa na Oyje 1e0 HOBE MapKETHUHT KOHIICTIIH]Ee U CTpaTeruje, Koja
NpeJCTaBlba 3HAYAjHO OJICTyMame oj mnocrojehux mapkeTwHr Mertona mnpenyseha. Hose
MapKETHHT METOZIE MOTY Jia c€ pa3BHja y OKBUpPY Npexy3zeha miam mpey3Mmy ca CTpaHe on
npyrux npenyseha wiam opranuzanuja. HoBe MeTone MapkeTHHra MOTY c€ NMPUMEHUTH KOJ
HOBUX WM Beh mocrojehux mpoussoaa.

MapkeTruHT UHOBaIMje YKIbYUyjy 3HauajHe IPOMEHE y TU3ajHy POU3BOJIA KOjJU CY €0 HOBOT
MapKeTHHT KoHIlenTa. [IpomeHe au3ajHa mpou3BOAa MOJApPa3yMeBajy MPOMEHE OOJIMKa M
u3riefa MpoM3BOJa KOj€ HE Memajy (YHKIMOHAJIHE WIM YIHOTpeOHE KapaKTepHCTUKE
npou3Boga. OHe Takohe ykJby4dyjy IpPOMEHE y ambaliaXu MpOou3BOja, Ka0 Ha MPUMEP KOJ
XpaHe, nuha M JeTepleHara, IJe je MaKoBame IJlaBHA OJpPEJHHIIA H3IJeJa MPOU3BOJA.
[Ipumep MapkeTHHI HMHOBallMje y JAM3ajHY NPOM3BOJAA j€ YBOhEme 3HauajHEe IMpPOMEHE Yy
IU3ajHy HaMellTaja npd dYeMy HaMemlTaj ao00uja HOBM M3rjiel U mnoBehaBa CBOjy
npuBiadHocT. MHOBanMje y nu3ajHy MpOU3BOJIa MOTY Ja 00yXBaTajy U yBOheme 3Ha4ajHUX
poMeHa y 00JMKY, U3TJIely U YKYCY XpaHe win nuha, Kao mTo je yBoheme HOBUX YKyca 3a
npexpaMmOeHe MPOW3BOAE KaKko OW ce IUJballd HOBM CErMEHTH moTpomrada. Kao mpumep
MapKETUHI MHOBAallMj€ Y MaKOBamwky MPOU3BOJA C€ y3MMa yrnoTrpeda MOTIYHO HOBOT JIM3ajHA
Ool1e 3a JIOCHOH 3a TeJo, KOju Tpeda J1a Mpou3BOIY Ja MOTITYHO HOB KapaKTePUCTUYAH U3TJIE]
Y TUME Ta IpUOJIMKA HOBOM CEIMEHTY TPKHILTA.

HoBe mapkeTuHr MeToze y IlacMaHy MpOU3BOJAa Hajuenrhe moapazymeBajy yBoheme HOBUX
KaHana npojaje. Kananu mpozaje oBe ce oJHOCE Ha METOJE KOje ce KOpHCTEe 3a Mpojajy
pobe M ycmyre MOTpoIIadMMa, a HE HAa METOJAE JIOTHCTHKE (TPAaHCIOPT, CKIATUINTCHE U
pYKOBame IMpPOM3BOAMMA) Koje ce yriaaBHOM OaBe eduxacnHomrhy. Ilpumepn MapkeTuHT
WHOBAIlMja y TUTaCMaHy MPOW3BO/Ia Cy yBOeHe MO MPBU MYT HEKOT (paHIIM3HHT CHCTEMA,
JMpEeKTHa TMpojJaja MM EKCKIy3MBHA MaJolpojaaja, Kao M JIHMIEHIUpPAmke IMPOU3BOJA.
MHoBanyje y miacMaHy HMpPOM3BOAA MOTY Jia YKJbY4yjy W ymoTpeOy HOBHX KOHIIETara 3a
npe3eHTalujy npoussoaa. Kao npumep ce y3uma yBoheme TeMaTcKH ypeheHor mpojajHor
CaJloHa 3a HaMeITaj, INTO KOPUCHHWIMMAa oMoryhaBa Ja BHIE NPOHW3BOJE y IOTIIYHO
ypehenum cobama.

HoBe wmapkeTHHr MeToje Yy MPOMOIMjU TPOU3BOJAA TOAPA3yMEBaj]y YIOTpeOy HOBHUX
KOHIIeTlaTa IPOMOBHMCama IMpou3BoAa M yciayra npenyseha. Ha mnpumep, MapkeTwHr
WHOBallMja je MpBa ymoTpeda 3HA4YajHO Pa3IMYUTUX MeAHja WIM TEXHUKA - Kao IITO je
peKIaMupame Npou3Boja y GUIMOBMMA WM TEJIEBU3UJCKUM MporpaMuMa Win Kopuirheme
MO3HATUX JIMYHOCTH 3a peKiIaMupame nmpou3Bona. Kao mpumep je mato m OpeHIupame, Kao
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ITO je pa3Boj W yBOhEHE IMOTIYHO HOBE O3HAKe OpeHnma (3a pasiuKy Of pPEIOBHOT
aKypupama Hu3riena OpeH/a) KOju je HaMEHEH 3a TMO3HIMOHUPAKkE NMPOHM3BOJIa HA HOBOM
TPXKUIITY WM Ja J1a MPOM3BOAY HOBHM HM3TJeln. YBoleme mnpuiaroheHor MHPOPMALUOHOT
cucTeMa, Ha TpUMep, AOICJbUBAaKE KapTHIA JIOjaTHOCTH, INpuiarohaBame Npe3eHTalu)je
npou3Boja crenrGuyHuM norpedama MmojeIuHUX MOoTpollaya Takohe ce cMaTpa MapKeTHHT
HMHOBAIIH]OM.

WHoBanyje y neHn yKJbydyjy ynoTpeOy HOBHUX IICHOBHHUX CTpaTerdja KOJ MOHYe TPOU3BOIa
win ycnyra npenyseha Ha Tpxumty. [Ipumep je npBa ynoTpeda HOBe meTojne onapehuBama
[IEHE 32 pa3JInyuTe pode MM yCIyre 1o 3axTeBy (Ha mpumep, Kaja je MoTpaxmba Maja, IeHa
HHCKAa) WK yBoheme HOBOr METOJa KOju OoMOoryhama IMoTpolladyuMma Jia u3adepy >KeJbeHe
KapaKTepUCTHKE TPOU3BOAa Ha BebOcajTy mpemy3eha, a oHma Buae IEeHY 3a u3abpaHu
npou3Boa. HoBM IICHOBHM METOAM YHWja je jeAMHA CBpXa Ja ce IICHE pa3jHMKyjy IO
CerMEHTHMA TOTPOoIIada He CMaTPajy C€ MHOBAIIH]OM.

Ce30HCKe, peIOBHE U IPYTe PYTHHCKE IPOMEHE Y MapKETUHT MHCTPYMEHATa yrJIaBHOM HHCY
MapKeTUHT HWHOBaluje. TakBe mpoMeHe Ja OW Ouie MapKeTHHI HMHOBAlMje, MOpajy na
yKJbyde MapKeTHHI METO/e KOje HUCY NpeTxoaHo kopuirhene on crpane mpenyseha. Ha
IpuMep, 3Ha4ajHe MIPOMEHE y AM3ajHy HEKOT IPOM3BOJA WM amOalake Koja ce 3aCHMBA Ha
MapKeTHUHI KOHLENTy Kkoju je Beh Ouwo ymorpeOsbeH on crpane mpeayseha 3a ocraie
MIPOM3BOJIC HUj€ MAapKETHHT MHOBAIMja, HUTH je KOpHIIheme mocTojehux MapKeTHHT METOoAa
y HACTyly Ha HOBO reorpajcke Tp)KUIUTE HMJIM HOBH CETMEHT TPXKUINTAa (HIp. COLMO-
nemorpackux rpyma noTporiaya).

Kako je yBoheme HOBOT npon3Boja npaheHo ¥ MPOMEHOM MapKETUHT CTpaTeruje y Mpakcu je
HEKaJa TEIIKO MPaBUTH PAa3NIMKy W3Mel)y HHOBaIMja MPOU3BO/Ia U MHOBAIMja Y MAPKETHHTY.
OcHoBHa pa3nuka u3Mel)y MapKeTHHI MHOBAIMje M WHOBalMje MpPOHM3BOJA OJHOCH C€ Ha
3HayajHy NpPOMeHy y (QyHKIMjama Npou3BoAa wiu ynorpedu. IlpousBoau wim yciyre Koje
uMajy 3HadajHo moOosblIaHe (YHKIMOHAJIHE WM YINOTpeOHE KapaKTepUCTUKE CY
npou3BogHe HWHOBammje. C npyre cTpaHe, yCBajarbeé HOBOI MAapKETHHI KOHIIETITAa KOjU
yKJbydyje 3HauajHe IPOMEHEe y AM3ajHy moctojeher nmpousBo/ia je MapKeTHHILIKAa HHOBAIH]a,
aly HE W WHOBAallMj€ MPOM3BOJAA, CBE JOK (PYHKIIMOHAIHE WM YINOTpeOHE KapaKTepUCTHKE
NIPOM3BOJIa HUCY 3HAuajHO IpomemeHe. Ha mpumep, oxeha mpoumsBenena kxopuinhemeMm
HOBHUX MaTepHjajia ca mo0ospiaHuM nepdopmancama (MpomyiiTa 3H0j, BOJIOOTIIOPHA, UTH) j€
MIPOM3BO/IHA WHOBAIIM]ja, alld MIPBO YBOhewe HOBOT o0iMKa 3a ofehy koja je HaMemheHa HOBOj
rpyny MOTpoIIaya WK KOje MPOU3BOAY Jlaje Behu cTeneH eKCKIy3UBHOCTU (M Ha Taj HAYUH
omoryhaBa ocTBapuBame Behe Mapke Yy OJHOCY Ha NPETXOAHY BEp3Hjy MpPOU3BOJAA) je
MIpUMep MapKEeTHHT UHOBAlLIK]eE.

VY HeKHMM cllyyajeBUMa WHOBallMja HCTOBPEMEHO MOXKe Ja OyJe M MPOU3BOJHA U MAapKETHUHT
nHoBanuja. To je ciydaj kama mpemay3ehe yBeae m3MeHe Ha mocTojehuM mpousBoanMa Koje
YKJbY4Yjy M 3HadajHe NMpoMeHe y (yHKIMjaMa W Ha4MHYy yrnoTpede Mpou3BoJa U 3HadajHe
MpOMEHE y OONUKY, W3MIIeAY WM amOalaKd TPOHM3BOJA KOjU je /€0 HOBOT MapKETHHT
KOHIIETTa.

CnuyHO Ka0 M ca WHOBAllMjOM TIPOM3BOJA TOTPEOHO j€ TMPaBUTH PANHKY U u3Mely
MapKeTUHI HHOBalljeé W HHOBamuje ycnyra. Haj3nauajuuju ¢dakrop mnpema kome ce
pasNuKyjy WHOBAIMj€ yCIyra W MapKeTUHI WHOBAIMje j€ Ja JU HWHOBAaIlMja TMOApa3yMeBa
MapKEeTUHT METOJ WiIn ycuyry (ogHocHO npousBox). [Ipeny3eha y ocHOBH MoOry Ja Hampase
pasnuKy u3Melyy mpojiajHo/MapKeTHHT METO/a W MPOM3BoJa. PasnmukoBame MOXKE J1a 3aBUCH
O] IPUPOJIE MOCIOBHE JenaTHOCTH npeny3eha. Kao mpumep ce HaBoau nHOBaiuja y odaactu
WHTEpHET Ipojaje. 3a mpeay3eha Koja mpou3Boie U PO/Iajy MPOU3BOJIEC YBOHEHE e-TProBUHE
10 TIPBU IIYT je MapKETUHT MHOBAIMja y MJjacMaHy npousBoja. MelhyTum, To HUje ciaydaj 3a
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npeay3eha yuja je OCHOBHA JENATHOCT Ja IyTeM e-TproBuHe (HIp. "ayknmjcka" mpemyseha,
BeOCajT mpoBajaepu Koju omoryhaBajy apyrum mpeny3ehmma na ce pexkiiamMupajy Hiu
MpoJIajy CBOje MpOM3BOJE, WUTH) Hyxae 'mpoaajHe yciyre"'. 3a oBa mpemy3eha, 3HadajHa
MpOMEHa Yy KapaKTepucThKkama W MoryhHocTHMMa HUXOBOT BebOcajTa je MpOM3BOJHA
(ycykna) wHoBanuja. Heke wHOBamuje cy HMCTOBPEMEHO W TPOU3BOJHE W MAapKETHUHT
uHoBanuje. Kao npumep ce y3umajy curyanmje kaaa npeayzeha yBoje HOBE MpoiajHe yciyre
3a MOJIPIIKY MOTPOIIAYNMa, HOBE HAYWHE PeKIIaMHpara MPor3Boa (IUPEKTHA MPojaja), Kao
Y KOJ TIpYXKama JOJaTHUX yciayra (HOp. MOMpaBKa) M JOJATHUX WH(GOpMAIKja O TIPOU3BOIY
MOTPOIIAYNMA.

MapkeTuHT WHOBAaLMj€ je TOTPeOHO Pa3ITUKOBATU M OJ1 MHOBaIWje mpoueca. Y mporecHa u
MapKeTHHT HHOBAIMja MOXKE YKJbYYHTH HOBE METO/Ie IPEHOCAa HH(OpMaIKja HIH IPOU3BO/A,
amy ca Pa3IMYUTOM CBpXOM. lIporiecHe mHOBanMje yKJbYdyjy METOJE 3a NPOU3BOIBY U
JOCTaBy W Jpyre aKTUBHOCTH 3a IOMON M MOJPUIKY YMjH je LUJb Ja CMame jeJMHUYHE
TPOIIKOBA WJIM TOBehajy KBAJUTET MPOHU3BO/A, JOK MAapKETHHI MHOBAIMje MMajy 3a IHJb Ja
noBehajy oOuM mpojaje WM TPXKUIIHK YAEO KpO3 NPOMEHE Y MNO3ULIUOHHpamy HIN
peryTanuju Ipou3BoJa. [ paHUYHU CiTydajeBH MOTY HACTATH KOJI MApKETHHT WHOBAIM]j€ KOje
Mo/ipa3yMeBajy yBoheme HOBUX MpojajHUX kaHana. Ha mpumep, nHOBalMja Koje yKIbydyje
yBOl)ere HOBOT MPOIajHOT KaHaa (Tj. HOBOT HA4YMHA MPo/aje pode U yciryra MmoTpoadynma)
takohe MOXe Ja YKJby4d NPUMEHY HOBHX JIOTHCTHYKUX MeToAa (HIp. TpPaHCIIOPT,
CKJIQIMIITEHE U PYKOBAmkE NMPOU3BOIMMA). AKO Cy OBE MHOBAIMje ycMepeHe Ka mosehamy
npoJaje W CMamehy jeAMHUYHHX TPOUIKOBA JAUCTPHOYIMje, MOTry Ce€ cMaTpatd |
WHOBAIlMjama MpoIeca 1 MApKETHHT HHOBAIIH]jaMa.

WHoBanyje y opraHu3alMju ce€ OJHOCE Ha yBolele HOBUX OpPraHM3allMOHHUX METojAa Yy
MOCJIOBaby, OPTaHU3AIU]H PAJIHUX MECTA U OJHOCHMA Ca OKPYKEHEM, OJJHOCHO Ha MPUMEHY
HOBMX HJIM 3Ha4ajHO MPOMEHEHUX OPTaHU3aLMOHUX CTPYKTYpa WIM METO/ia yIpaBibamba Koje
MMajy 3a LIMJb J1a YHamIpee yrnoTpedy 3Hama, KBAIMTET NMPOU3BOJIA U yCIyra U e(pUKacHOCT
MOCTIOBHUX Mporieca npeayseha. [lusb opraHu3anoHuX MHOBAIMja MOXe OUTH yHanpehemwe
nepdopmancu npenyseha cMamemeM aIMUHUCTPATUBHUX WIIM TPAHCAKIMOHUX TPOIIKOBA,
yHanpeheme yciaoBa U MpoIyKTUBHOCTH pajia, oMoryhaBame 00Jber MpUCTyIia Hepa3MemhHBO)
MMOBUHHM WIIM CMamelmhe TPOIIKOBA JpKama 3anuxa. KapakTepucTuke Koje Hu3/ABajajy
OpraHu3alioHe MHOBAIMje y OAHOCY Ha JIpyre OpraHM3alliOHE NMpoMeHe y mpenysehy cy
yBoh)eme opranuzanroHe Meto/e (y MociIoBawy, OpraHu3alMju paagHUX MECTa UM OJHOCHMA
ca OKpYXEmeM) Koja HHUje paHMje KopullheHa y mpenysehy, a pe3ynaTar je CTpaTeIiKHX
OJUTyKa OJ] CTpaHe PyKOBOJCTBA.

OpraHu3anvoHe HHOBAIMje y TOCIOBamky O0OyXBaTajy NpPUMEHY HOBUX MeETOoAa 3a
OpraHu3oBame yoOudajeHor obaBspama nocia. OBo ykJbydyje, Ha pUMep, IPUMEHY HOBUX
HauMHa 3a MOoOOJbIIAkE yueHmha U 3Hama y okBuUpy npenyseha. Kao mpumep ce HaBogu 1o
MPBU MYT yHnoTpeda METONI0JIOTH]E 3a yCBajamhe HOBUX 3Hama, Kao IITO j€ YCIOCTaBJ/bambe
6a3e mojaraka HajOOJBHMX ClyyajeBa U3 MpaKce, HAyYEHOT U JIPYror 3Hama, Tako Ja MOCTajy
JIaKO TOCTYNMHU cBuUMa y mpeny3ehy. Kao apyru mpumep ce HaBomu mpBO yBoheme IMpakce
KOja YKJbYYyje pa3Boj M 3aJipiKaBame pagHUKa, Kao IITO cy oOpa3oBame W o0yka. Ocramu
NpUMEpPH Cy TPBO yBOhEHE CHUCTEMa YIpaBJbakba 3a IMPOW3BOAKY YOIIIITE WU JIAHIA
orepanuja, Kao INTO Cy CHCTEMH 3a YIpPaB/bamke JIAaHIEM CHAa0/leBama, MOCIOBHU
PEHHKEHEPHHT, CUCTEM yIIPaBJhatkha KBAJTUTETOM U JIp.

WHoBanuje y opraHu3oBamy paJHUX MecTa IOJpa3yMeBajy HNPUMEHY HOBHX MeEToJa 3a
pacnojienly OATOBOPHOCTH M JIOHOLICH:E OJUTyKa O] CTPaHEe 3aIMOCICHUX y MOTJeny IoJene
pana y okBupy u u3Mmel)y aktuBHOCTH npenys3eha (M opraHu3aiioHe jeIUHHIE), Ka0 U HOBE
KOHIIENITE 32 H3BPIICHE AaKTUBHOCTH, Ka0 MITO j€ WHTErpalyja pa3IudUTHX ITOCIOBHHUX
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akTHBHOCTH. [IpuMep opraHu3alMoOHEe HWHOBAllMje HAa PaJHOM MECTy je NpBa MpPHUMEHA
OpPraHM3alMOHOT MoOJ/ieNa KOju Jaje 3amocjieHMMa Behy ayTOHOMHjy Yy OJUIyYuBamy |
nmojcTUde WX Jaa Aajy mpemiore. OBO ce MOXKe MOCTHNM KpO3 JCHEHTpaTU3alujy rpymna
aKTMBHOCTH W YIPaBJbalkbeé KOHTPOJIOM WiIH yBohemeMm (opMamHUX Wi HehOpMaTHHUX
pamgHUX TUMOBa y KOjUMa TOjeAMHAYHM pPaJHUIM HMajy ApYyraddjy OATOBOPHOCT 3a
peanmm3anyjy mocna. VCTo Tako oOpraHu3anioHa HWHOBAaIMja MOXeE Ja MoJpa3zyMeBa
LEHTpAJIN3aIMjy aKTUBHOCTH U Behy OATOBOPHOCT 32 JOHOLICHE OJUTyKA.

[Ipumep opraHuzanMoHe HWHOBAIMje KOJ CTPYKTypHUpama Iocja je Mo MpBH HYyT yBoheme
HampaBM W TMpojaj cucreMa (MHTETPUCAKE MPOU3BOAIBE W MPOJAje) WM CHajamke
MIPOjEKTOBama U pPa3Boja ca MPOU3BOIAHOM.

HoBe opranmsanmoHe Meroae y OJHOCHMMa Ipedy3eha ca OKpYyXKemeM I0Apa3syMeBajy
NpPUMEHY HOBUX HauWHa OpPraHM30Bama MOBE3MBama Ca JpyruM npeaysehuma wimm jaBHUM
ycraHoBama. Ha mpuMmep, ycrmocraBibaleé HOBHX HAuWHA Capajlbe ca HayYHHM
OpraHM3anyjaMa WM NOTPOIIaylMa, HOBH METOJU IOBE3MBamka ca J100aB/hadyuMa, Kao U 110
IPBH IyT IOBEpaBambe IMOCIOBHUX AaKTHBHOCTH (IIPOM3BOIA, HabaBKa, IUCTPUOYIH)ja,
perpyroBamse U TOMOhHE Yyciyre) Koje Cy paHuje oOaBjbaHe Yy Ipeny3ehy JIpyrum
npeny3ehuma.

[TpomeHe y nmocnoBamy, OpraHu3alMjyu paJHUX MECTa WM OJHOCHMA Ca OKPY)XEHEM Koje Cy
3aCHOBaHE Ha OpPraHU3allMOHMM MeTojama, a Koje ce Beh kopucre y mpenysehy Hucy
OpraHM3anyoHa WHoBauja. M300p ynpaBihaukux cTparerdja cama rmno ceOu He NpeacTaBiba
nHOBanyWjy. Mehytum, opraHuzanrioHe MPOMEHE KOje Ce CIPOBOJE Kao OJArOBOp Ha HOBE
CTpaTervje y ympaBjbalkby Cy HHOBAIMje, aKkO OHE MpPEeJCTaBJbajy MpBY NPUMEHY HOBE
OpraHM3alIOHE METOJIE y IIOCIIOBalkYy, OPTaHH30Bamy Ipolleca paja WIM OJHOCHMA ca
oKpykemeM. Ha mpumep, yBoheme MUCAHOT CTPATErMjcKOr JOKYMEHTa 3a I000JbIIAkE
epukacHocTH Kopuiihewa 3Hamwa y npenysehy Huje, camo no cebu, nHoBauuja. MHoBaruje
ce jaBJbajy Kaja ce CTpaTerrja peanusyje Kpo3 NpUMEHY HOBHX coTBepa M HauMHa 3a
yyBamke HH(OpMalnja y HUibY MOJCTUIAkhA Pa3MEHE 3Hama U3Mel)y pasinunTix o/iebema.

Cnajama MM npunajamba Ipyrux npeayseha He cMaTpa ce OpraHM3allMOHUM MHOBallUjama,
YaKk M aKko ce mpenay3ehe mpBu MyT cnaja ca ApyruM npeayzehem u mo mpBH MyT IpuIaja
apyro npeaysehe. Cnajambe M npunajambe MOXKe MpeAcTaBbaTH OPraHU3alMOHY MHOBAIH]Y
camo ako mpemyszehe pa3BMja W ycBaja HOBE METOJE OpraHu3alldje y TOKY cClajama U
MpUIIajama.

Kao mTo je To Ouo ciaydaj U ca mpeTXoJHUM OOJMIMMa MHOBallMja MOTPEOHO je MpaBUTH
pa3nuky u3mel)y MHOBaIMje mpolieca, MapKETUHT HHOBAllMja U OPraHU3allMOHUX MHOBAIHja.
PaznukoBame wu3Melhy wHOBaIMja TMporeca W OPraHU3AlMOHMX WHOBAIlMja j€ MOXIa
Hajuemthu ciy4aj rpaHUYHUX MHOBalHMja, jep o0e BpCTe MHOBAlMja MPEACTaBIbajy MOKYIIA],
u3Mel)y ocranor, cMamema TPOIIKOBa KpO3 HOBE M e(UKAaCHHje KOHIICTITE MPOU3BOIHE,
UCTIOpPYKE U YHYTpAllllkhe opraHu3anvje. MHOTe WHOBAllMje UCTOBPEMEHO CaJpXKe eIEeMEeHTe
o0e Bpcte nHoBaiuja. Ha npumep, yBohewe HOBUX Mpolieca MOKE YKJbYUYUTH IPBY yIOTpeOy
HOBHMX OpraHM3allMOHMX METOJa Kao IITO je IpynHu paa. OpraHusanuoHe MHOBAIMje TOMYT
MIPBOT yBohema cucTeMa yrpaBibake YKYITHUM KBaJUTETOM MOXKE J1a TOJIpa3yMeBa 3HavajHa
no0oJblllakha y METoJama MPOU3BO/E, KAa0 IITO jé HOBU CHUCTEM JIOTUCTHKE WM HOBH U
epukacHuju HHGOPMAIIMOHHU CUCTEMH KOJU ce€ 3aCHUBAjy Ha HOBOM codtBepy u HOBO] UKT
OTIPEMH.

[Tona3zna Tauka 3a pa3IMKOBamkE WHOBAIMjE€ MpOIEca W/WIM OpPTraHU3aIMOHE WHOBAIH]jE j€
BpPCTa aKTHBHOCTHM: HWHOBAaIlMje Ipolieca ce YyriaaBHOM OaBe yBohemeMm HOBE oIpeme,
codTBEepa M MOCEOHUX TEXHHUKA WJIM MPOIEAYPa, TOK Cy OpraHU3aIl[MOHEe HHOBAIIH]E TIPE CBeTa
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yCMEpeHe Ha 3amociieHe W opraHusanujy paaa. Y npupyunuky OECD-a ce majy Ommxke
CMEpHHIIC 32 PA3IUKOBAE OBA JBA Y TPaHUYHA CIIydaja!

e AKO MHOBAIlMja YKJbYy4Yyje HOBE HIJIM 3HAYajHO MOOOJBIIAHE METOJC NMPOU3BOIE WIIH
cHaOneBama KOje HMMajy 3a [Ib CMamelke jSAMHMYHUX TPOIIKOBA WM moBehame
KBaJIUTETa MPOU3BO/IA, TO j€ HHOBAIIM]ja TIPOIIeca.

e AKO WHOBaIMja MOJpa3syMeBa MPBO KOpuIilheme HOBHX OPraHM3allMOHMX METOJa Y
nocJoBamwy npeayseha, opraHu3alMjy MOCia I OJHOCY Ca OKPY)KCHEM OHJIa Ce PaaH O
OpraHHU3aIOHO] HHOBAIIU]H.

e AKO MHOBaIWja MOJpa3yMeBa U HOBU WJIM 3HATHO MOOOJBIIIAHU METO/I MPOU3BOIHE HITH
cHabneBama W MPBY yMoTpeOy OpraHM3allMOHUX METOJa, TO je M WHOBAIMja IMpoleca H
OpraHu3aIioHa HHOBAIIH]a.

I'pannunmn ciydajeBu W Temkohe y pas3MKoOBamby MOTY HACTaTH M 3a WHOBAINHje KOje
YKJbYUYjy IO TIPBU IIyT yBOoherme M MapKEeTHUHT M OpraHu3aluoHux Meroxa. Kao mro je seh
pPEYCHO, YKOJIMKO MHOBAIMja MMa KapaKTePUCTHKE 00a THITAa MHOBAIlMja, OH/IA j¢ U MAapKETHHT
Y opraHu3aliona nHoBanuja. MehyTum, opraHu3aimoHa HHOBAIMja KOje YKJbYdyje MpoaajHe
aKTUBHOCTH (HIIP. CHajame Mpojaje ca APYTruM O/IeJbehIMa), ali He Mopa3yMeBa yBoheme
HOBUX MapKETHHT METO/1a, HUje MapKEeTHHT HHOBAIIH]a.

1.3. Mepen-e HHOBATUBHOCTH

Benuku 0poj uctpakuBama, CTyMja U aHallM3a Koje ce Ha Mel)yHapOJAHOM U HAIlMOHATHOM
HUBOY CHpOBOJIe M 00jaBibyjy W3 OOJIACTH MHOBAIMja M MHOBHpama Mepe 3Hayaj M yTHUIA]
MHOBMpama Ha IOcloBHE nepdopmaHce mpeny3eha, cekrope AETaTHOCTH U NPUBPENY Y
HneNuHu. TpagulMOHATHA TPUCTYI MeEpeHha MHOBAaTHMBHOCTH KOjH je 3aCHOBAH HAa MaJlOM
Opojy mojeiMHAYHUX MOKa3aTesbuMa (HIp. Opoj maTeHarta, BHcHMHA ynarawma y WP, 6poj
00jaBJpMBaHMX PAJIOBA Y HAYYHUM YACOMMCHMA U CJ1.) HE OCJIMKAaBa BHUIIEIUMEHH3HOHAITHOCT
nojase. CaBpeMeHHU NPHUCTYNl Mepermha MHOBATUBHOCTH 3aCHHBA C€ HA MPUMEHM CI0KEHUX
(KOMIIO3UTHHUX) TOKa3aTesba KOju y ceOu o0jenumyjy Behu Opoj mojeuHavyHuX TMapaMerapa
MHOBAaTUBHOCTH. YTOTpeba CIOXKEHMX IOKa3aTesba OJApa3 je BpeMeHa M HHUBOAa pasBoja
CaBpeMeHE MPUBpENE M Pe3yaTaT MPOMEHa y JAPYIITBY KOje TEXKHU JOCTH3alky BHIINX HHUBOA
3HaWa, BEIITHMHA U KOMIIETEHTHOCTH, TAaKO Jla Ce jaBWja MoTpeda Jla ce Ha MOTIYHHUJU U
pEATMCTUYHM]M HAuYMH HM3Mepe €PEeKTH CBUX HHOBATUBHUX AKTUBHOCTH KOjU IOCTOjE Y
CaBpEMEHOj PUBPEU U JPYIITBY.

Pa3Bujen je Benuku Opoj jeAHOCTABHUX (MHAMKATOPA) U CIOKEHUX (KOMIIO3UTHUX MHJEKCA)
MokaszaTesba IIMPOM CBETa KOjU JAUPEKTHO WM HHIUPEKTHO MEpe pa3jInYuTe AacleKTe
WHOBaTUBHUX AaKTUBHOCTH U pe3yiaTara Ha Mel)yHapoIHOM, HalMOHAJIHOM M JIOKAJHOM
HUBOY. MHIEKCH MHOBAaTMBHOCTH MEPE WHOBATHUBHY CIOCOOHOCT HEKE MpPUBPEIHE, pEernoHa
WK npeayseha U 3acHUBAjy Ce Ha PAa3IMYUTHM (pakTOpuMa MHOBATUBHOCTH, Kao HITO CY:
JbYJICKA PECYpCH, 3alITUTAa WHTEJEKTyalHE CBOjUHE, pa3BUjEHOCT CHCTEMa HCTpPaKMBamba,
yMpeKaBamwe, M3BOpH (UHAHCHpama MHOBAlMja U JIPYTH Y 3aBUCHOCTH KOJU CE€ acCIHeKT
MHOBAaTUBHOCTH UCTPAXY]je.

Pa3Boj cnokeHuX MoOKa3aTesba, T3B. KOMIIO3UTHUX HMHJMKATOpa 3HAYAJHO j€ YHANpeIusio
npahembe MHOBAaTUBHOCTU. KOMMO3ZUTHM MHIMKATOp je arperupaHd MHJEKC I0jeTUHauHUX
WHJIMKATOpa, Kao M TOHJIepUCAaHUX KOoe(hHUIIHjeHaTa KOJU MPE/ICTaBIbhajy PEIaTHBHY BaKHOCT
CBaKOr TIOjeAMHAYHOT HWHAWKaTopa. IbuMxoBa OCHOBHA KapaKTEpPUCTHKA j€ CIOCOOHOCT
KBaHTH(HUKOBama © cuUMIUIMPUKOBama wuWH(MOpMaIMja paau pasymeBama onapeheHor
npobiemMa, OJHOCHO MojaBe. YmoTrpeba KOMIO3UTHUX MHIMKATOpA jé BeoMma 3acTYIJbeHA Y
KOMIIapaTUBHUM aHaJIM3aMa I10jeIMHUX 3eMajba, PErHOHA, allk M0jeIUHHUX JeJI0Ba IPUBpEEe
u npenyseha. Benrka MoryhHOCT npuMeHe KOMIIO3UTHHX MHAMKATOpA je pe3ynTaT HHXOBE
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CMOCOOHOCTH 12 OIUIILY CJIOXEHY I0jaBy (HIp. HHOBATHBHOCT, KOHKYPEHTHOCT, €KOHOMHU]Y
3aCHOBaHy Ha 3Hamy, UTJ) jeIHOCTABHOM MEpOM, KOja Ce MOXKE€ KOPHUCTHTH 3a pa3IndHuTa
nopehemwa. IbXoB OCHOBHM HENOCTaTaK je y TOME Ja YKOJHMKO Cy IOTPEIIHO HAlpaB/bEHU
WIN TOTPEIIHO HWHTEPIPETHPAaHH MOTY Ja CTBOpPE TMOTPEHIHy CIHKYy O BpCTH,
KapakTepUCTHKaMa M pa3Bojy HEKe M0jaBe, y HallleM Cy4ajy HHOBaTUBHOCTH.

Mepeme MHOBATUBHOCTH j€ 3HA4YajHO jep MOOWjeHU pe3yJTaTH Cy OCHOBa 3a Je(HUHHCAHE
pa3BOjHE IMOJUTHKE M HEONXOJAH Cy €JEMEHT HeHOr chpoBolhema. Jla O Heka pa3BojHA
MOJUTHKA OWiia ycmemHa u eukacHa MOpajy ce MPaTUTH M OLCHUBATH HEHU ePEKTH H
YKOIIMKO TTOCTOjU TIOTpeda M3BpIIIIa HEONXOAHA TpuiarohaBama y MojeIMHAM CETMEHTHMA.
WHoBanmoHn mpoIiecu Cy CIIOXKEHHW, CHCTEMCKH M CBeOOYXBaTHHM INTO CTBapa morpely 3a
HBUXOBHUM IpahemeM U eBaTyalrjoM.

Hexu ox mHCTpyMeHaTa 3a Mepeme MHOBATHBHOCTHU Cy ynopenausu mmupom Eppome. J{oGap
npumep cy: MuHoBanmona OonoBHa ynmcta u Muobapomerap. MHoBanmona 0omoBHA JMCTa
omoryhasa romumme nopelere NHOBAIIMOHNX KapaKTEpUCTHKA JIp)KaBa wiaHua EBporicke
YHH]j€, Ha OCHOBY CTaTUCTHUYKHX MOJAaTaKa M3 Pa3IMIUTUX U3BOPA, a Mpe CBera u3 AHKETE O
MHOBAIMOHMM aKTHBHOCTHMA Tpenyseha’. MHoGapoMerap nomyibyje noGujeHe pesyarare y
WuoBanmonoj ©0MOBHOj JHCTH aHaIM3Upajyhum crenuduyuHe acrekTe HHOBalHWja Kpo3
uctpaxuBame 3.500 ciydajuo omabpanux mpexyseha y EY. MaunumjatumBe kao mTo Cy:
»INNO-Policy TrendChart“ u ,,ERAWATCH®, Takobe, 06e36elyjy cinuuHe u3Bemraje o
Pa3BOjy MHOBAIMOHE TTOJIMTHKE Y PAa3IMYUTUM 3eMIbaMa.

MHore 3emMJbe 3a CBOje MoTpede, Takohe, aHaIu3upajy | BPEIHYjy HAI[MOHATHE WHOBAI[MOHE
neppopmMaHce W HAIMOHATHE MHOBAaIMOHE cucteme. [IpoOnem koju ce Hajuemthe jamipa je
LITO C€ YeCTO NpaBH KOMIIPOMHUC H3Mel)y ymopeaMBOCTH W yBakaBama CIELU(PUUHOCTU
MOjeIMHUX HWHOBAllMOHUX cHcTeMa M mnonuTuka. OBa BpCcTa UCTpaXKHBama Hajuenihe
o0yxBaTa TpH pa3IW4YNTa HUBOA: aHAIN3Y M BPEIHOBAMmEC HAIMOHATHUX HHOBAIIMOHHUX
porpama, aHajlu3y M BpeJAHOBamE€ MHOBAIMOHMX HHCTUTYLMja M aHAIM3Y U BPETHOBAHE
HUHCTHTYIIMOHAIHHUX MPOrpamMa, HHCTUTYIIMja U Pa3BUjeHOCT KOHKYPEHTCKOT OKpyxema.[105]
Takohe, mocToje WHCTpaKMBama KoOja ce€ ©OaBe EKOHOMETPHJCKUM JIeTepMUHAHTaMa
WHOBALMOHUX aKTUBHOCTH,[Bumie Bumetn 36] kao U epekTumMa CyOBEHIMOHHCama
MHOBAIMOHE JenatHOCTU. [Buine Bunetn 178 u 325] OBa BpcTa MCTpakUBama OClIamba ce Ha
nojaTke no0ujeHe myTeM AHKETe 0 MHOBAIMOHUM aKTHBHOCTHMA Tpeay3eha uimm cnmyHux
AHKETHUX UCTPAXHUBAMA.

[Tocrojame Bemukor Opoja MmokazaTesba M HAUMHA MEpemha HHOBATUBHOCTU CTBApa HEKOJIHMKO
npobnemMa kox mpahema W Mepeme HHOBAaTUBHOCTH. [IpBm mpobieM HacTaje ycien
pa3NIMYUTOT CXBaTama, OJHOCHO NeQUHHCAhba WHOBATUBHOCTH W PAa3IMYUTUX IUJHEBA
npahema IITO MMa 3a IMOCIEAUIly MOCTOjabeé BEIMKOr Opoja pa3MUYMTHUX Napamerapa u
noka3zaTesba MHOBATMBHOCTHU. [locieaniia oBe mojase je Mocrojame UCTpakuBama U CTyAHja
YHjU ce pe3yiTaTd Mel)ycoOHO pa3nuKyjy M He MOry ce IupekTHo mnopeautu. [IpoGiem
yropeauBoCcTH y Hajsehoj Mepu ce perraBa cTangapuzoBambeM. CTaHIapH30Bamke Mepema U
npahemba WHOBATUBHOCTH oMoryhaBa TOJUINIE MM MEPHUOJUMYHO PAHTHpA-E I0jeIUHHX
3eMajha M 00JIaCTHM Ha OCHOBY HbUXOBUX HMHOBATHBHUX KapakTepucTHKa. Jpyru mpobiem
OJIHOCH ce Ha 00yXBaT 3emMajba y KOjUMa ce BpIIM HUCTpakuBamwe. [lo mpaBuiy, HajBulie
UCTpaKMBamka W3 00JIACTH WHOBATHBHOCTH CIPOBOAM C€ Y HAjpa3BUjEHUJUM U YjEIIHO
HaJUHOBATHBHUJUM 3e€MJbaMa, Ka0 W y 3emMJbaMa Koje Cy HampaBuwie HajBehm Hampenmak y
noryeny yHanpelhema WHOBaTUBHOCTH. Maile 3eMJbe KOje HUCY BUCOKOMHOBAaTHBHE U KOJ
KOjUX HMj€ OCTBApEeH 3HAYajHUJU HaNpeIaK y MHOBAaTUBHUM MepdopMaHcama ce MO MPaBUILy
U HajMame HUCTpaxyjy. OBaj mpobiem n00Hja Ha 3Ha4ajy YKOJIUKO c€ Y3My y 003up
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pe3yaTatu CTyadje Kojy je ypaauo Exonomwcr [Bume Bumeru 181] y ko0joj je mokasaHo aa
MHOBAaIlMj€ y HEIOBOJFHO M CpEeAbe pa3BUjeHUM 3eMJbamMa MMajy MHoro Behu yrumaj Ha
IbUXOB MPHUBPEIHU pacT HEro IITO MMajy y BHCOKO pa3BHjeHMM 3embaMa. Pazjor Tome je
mro jgoMaha WHOBAIMOHA AaKTUBHOCT Y HEJOBOJBHO M CpPEIIE pPa3BUjEHHM 3eMJbama
omoryhaBa edukacHujy U OpXKy arcopmifjy yBe3eHE TEXHOJIOTHj€ ¥ THUME MYJITHILUIAIIHPA
epexar pacta. To je u paznor mrTo MHOTre MelyHapogHE OpraHu3alyje y CBOjUM
HcTpaxkuBambuMa oOyxBaTajy cBe Behum Opoj 3emaspa. Tako ce edekTH HHOBAIMOHE
aKTUBHOCTH TIOTIYHUjE€ W peallHhje carjelaBajy y CBHM 3eMibama InTo omoryhasa
KpearopuMa pa3BOjHE IOJUTUKE U JAPYIMM CyOjeKTUMa Yy THM 3eMJbaMa JIOHOUICHE
aJIeKBaTHUX Pa3BOJHUX OJITYKa.

Mel)y Hajrmo3HaTHjUM TIOKazaTeJbMa KOjU MEpe HMHOBATHBHOCT YOpajajy ce: [oGamHm
HHIEKC I/IHOBaTI/IBHOCTI/Ia, EBpona 2020 MHmekca KOHKYpeHTHOCTH, MHOBanmoHa 00m0BHA
nucta, [lopehewe nHOBaTUBHOCTU U KOHKypeHTHOcTH EVY n CAJlY, BIII W3BEUITaj - 3Hauaj
MHOBAIMja y NPOU3BOMIGM, [/OGANHM MHIEKC YMCTHX WHOBATHBHHX TEXHOJOTHja’,
I'nmoGanHn MHAEKC WHOBAIlMOHE OJIUTHKE U np. Takohe mocToju Bemuku OpOj CIOKEHUX
MoKa3aTesba M W3BEIITaja KOjU HMAaKO JUPEKTHO HE Mepe HHOBATHBHOCT, HHOBATHBHU
napaMeTpH Cy BUXOB cacTaBHU jeo (Hip. MHaeke xymaHor pa3Boja). [Tocroje u nokasaresbu
KOJU Mepe pa3Boj APYIITBA 3aCHOBAHOT Ha 3HAaWy INTO je Takole OMMCKO TMOBE3aHO ca
pa3BojeM MHOBAaTUBHOCTH. Hajmo3HATHjU MOKa3aT/bH W3 OBE TpyIe Cy: MHICKC €KOHOMHjE
sacHoBane Ha 3Hamy (KEI) n unnekc snama (KI), Hoi MeTpomonuTan eKOHOMCKH HHIEKC',
CBETCKH MH/IEKC KOHKYPEHTHOCTH 3Hama’ M ap. MaKo IOCTOjH BeNHMKH 6poj Iokasaresba
MHOBATUBHOCTH KOJU Ha pa3jMyUTe HAuMHE U U3 PA3JIMUYUTUX YIJIOBa Mepe MHOBaTHBHE
nepdopmaHce nojequHuX 3eMasba u npeayseha (anp. MCII, 6p3opactyhux npemyseha u ci.)
MHOTH O] OBUX IIOKa3aTejba y CBOM HCTpakuBamwy He 00yxBatajy Penyomuky CpOujy niu je
Peny6bnuka CpOuja HeZaBHO YyKJbydyeHa Yy HCTPaXKHMBamkEe INTO 3HAYajHO OrpaHUYaBa
MOTyhHOCT KBaJIMTaTHBHE aHAJIN3E U cariiefjaBama mnojoxaja CpOuje Ha HHOBAaTMBHO] Mamu
EBpomne u cBera.

Kako y MHOruM uctpakuBamMMa M u3Bemrajuma Penybnuka CpOuja HUje yKJbydeHa, y
HACTaBKy C€ aHaJIM3UpaTH CcaMO OHHM II0Ka3aTeJbl HMHOBATUBHOCTH KOJH aHAIM3HPA]y
nHoBatuBHe nepdopmance Penybnuke CpOuje U WmeH MOJI0XKa] Y OJHOCY Ha JIPYre 3eMJbe
EBpone u cBeta (I'mobannu unnexc nHoBatuBHocTH, EBpona 2020 Haekc KOHKYpEHTHOCTH,
WHoBanmona 0o/10BHA JMCTa, MHIEKC €KOHOMHje 3aCHOBAaHE Ha 3HaWBY W MHJEKC 3Hama U
WNHunekc xymaHor pa3Boja).

1.3.1. ' 1002 1H1 MHAEKC MHOBATUBHOCTH

[Ipeno3najyhu kiby4Hy ynory uHoOBanMja 3a pact M oapxuBu pa3soj INSEAD je 2007.
roanHe pa3Buo ['moOaHu MHIIEKC MHOBATHBHOCTH Ca ITUJBEM Jla MEPH JTOCTUTHYTH HUBO H
MMPOMEHE y MHOBATHBHOCTH TOj€IMHAYHUX 3eMajba, Kao W Ja WIACHTU(DUKYje W YKaKe Ha
MpenpeKke ¥ OrpaHHuea Koja CrpedyaBajy, OrpaHUYaBajy W YCIOpaBajy pasBoj
WHOBATUBHOCTH M TOCIEIUYHO TPUBPEIHH W APYIITBEHW Pa3BOj MOCMATPaHUX 3eMalba.
OcHoBHa TeXma je J1a ce npoHal)y rnokasaresbyu U NPUCTYIH KOJU HajOOJbE MpaTe MPOMEHE U
yHarpehBame HHOBATUBHOCTH.

I'moGanHu MHAEKC HHOBAaTUBHOCTH 00je/INibYje pa3InuUTe MOKa3aTe/be HHOBATUBHOCTH KOJH

® Global Innovation Index

* The Atlantic Century Benchmarking EU and US Innovation and competitiveness
® The BCG Report: The Innovation Imperative in Manufacturing

® The Global Cleantech Innovation Index

" The Global Innovation Policy Index

® The Metropolitan New Economy Index

° World Knowledge Competitiveness Index - WkCi
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ce n00ujajy Ha OCHOBY MaXKJbUBO OJa0paHMUX W MOHJEpUcaHuX Bapujabiu. tberoBa ocHoBHa
KapaKTepUCTHKA j€ J1a IPECTaBIba PE3yJITaT CTATHOT 1000JbIIIaBamha Kako OU ce Ha HajOOIbH
HAYMH MpaTUJIa WHOBATUBHOCT Y 3eéMJbaMa pa3IMYUTOrI HUBOA pa3BHjeHOCcTH. Kpearopu cy
MOILTM OJl TOTa Jia jé WHOBAaTHBHOCT Ba)KHA 32 CKOHOMCKH pasBoj W yHampeheme
KOHKYPEHTHOCTH 3a CBE 3eMJbE, KaKO 3a Pa3BHjeHE TaKO M 3a 3eMJbe y pa3Bojy. OBakam
IPUCTYIl TIPaTH CaBPEMEHO CXBaTalkbe HHOBATHMBHOCTH M WHOBAllMja KOj€ BHILIE HUjE
orpanudeHo camo Ha pe3yarare P m Ha Opoj o0jaB/beHUMX HaydHHX pajoBa. MHoBamuja
MOXKe OWTH W OITa W XOPH30HTAHA 10 HPUPOAM, Kao W Ja oOyxBaTa M COIIHMjaTHE
MHOBAallMje€ ¥ HOBE IMOCIOBHE MeToje M Mojzene. Takole, ayropu MHIEKCA Cy JKeJenu Ja
Mpero3HaBakbe W TPOMOBUCAKE WHOBATUBHOCTH Yy 3eMJbaMa Y pa3BOjy IO3UTHBHO
MHCTIMPHILE CTAHOBHUKE Y TUM 3eMJbaMa Ja OyJqy MHOBAaTHBHH, IOTOTOBO HOBY T'€HEPAIH]jy
peay3eTHUKA 1 HHOBATOpA.

3Hauaj rodanHOTr HHAEKCA HHOBATUBHOCTH j€ y TOME LITO JONPUHOCH CTBapamy OKPYKEHmha
y KoMe ce (paKTOpH MHOBATUBHOCTHU CTAJHO MPOLEHY]y, 00e30el)yje OCHOBHE MHCTpyMEHTE
3a npaheme u GoraTy 6a3y mojaTaka Koja ce MOK€ KOPUCTUTH 3a JIONyHY U yHampehuBame
MHOBAIIMOHE MOJUTUKE. [7100amHM MHAEKC MHOBAaTHBHOCTH HEMa 3a IWJb Ja Oyae jeuHH
ne(UHUTUBHY TIOKa3aTeJb Ha OCHOBY KOTa CE€ PAaHTHPAjy 3eMJbE Y OAHOCY Ha HbHXOB CTEIECH
MHOBAaTHBHOCTH. Pa3nor Tome je u To mTo Mepeme pe3yiraTa u yTHIaju HHOBAIHja U Jajbe
HUJ€ JeTHOCTABHO, TAKO Ja j€ aKICHAT JIaT Mepemhy KINME U HHOPACTPYKType 3a MHOBAIIH]EC
W Ha TMpPOLEHY CIWYHUX pe3ynTara. [mo0amHu HHAEKC WHOBATUBHOCTH JIOMYHbYyje H
yHanpelyje TpaAuIOHaIHN HAaYWH MEperha HHOBAaTUBHOCTH KOjH C€ 3aCHHMBAO Ha mopehemy
mapamerapa Kao MTO Cy: Opoj mareHaTa Ha MWJIMOH CTaHOBHHKA, H3/1aBalbe HAyYHHX
Jacomuca, u3aBajame cpencraBa Ha WP, wura. nogatHuM mapamerpuMa Kao MITO CY:
MHOBAaTUBHOCT KO/JI 3¢MaJba U Mepeme eeKkaTa NHOBATUBHOCTH HA COLMjAJIHY MOJIUTHKY.

I'moGaiHu MHIEKC THOBATHBHOCTH j€ CIIO’KEHH IOKa3aTesb KOjU PaHTHPa 3eMJbe IIpeMa BHIIE
napameTapa ¥ 3aCHUBA C€ Ha MPETXOAHHMM M3/amHMa (Bep3ujama) MHJEKCa y3 yBOheme
HOBHUJHMX PACIIOJIOKUBHX IMOJIaTaKa KOJU CY HACTAIM Ka0 PE3YNITAT HAJHOBUJUX UCTPAXKUBAHA
y Be3u MHoBaiyja. To 3HauM /a ce MHAEKC CBake roJuHe JAONymYyje Kao OU ce yHamnpeauso
npaheme MHOBAaTMBHOCTH MOCMATpaHUX 3eMasba. llocnenme mpoMeHe cy Koja mocMmarpama
UHPPACTPYKTYpE 3a TOJPIIKY KOja je TMPOMEHmEHa TaKo Jla Ce BHUIIEe HCTUYE EKOJIOIIKA
onpxkusocT. Takohe, cty0y KpeatuBHu pe3ynTaru je 101aT NOACTYO OHJIajH KPEaTUBHOCT.

OcHOBHU TII00ATHA MHJEKC WHOBATUBHOCTH C€ 3aCHMBA HA JIBAa TOAHMHJEKCA: TIOAMHICKC
yBoh)eme MHOBallMja M MOAMHJEKC pPE3ylITaTH HHOBAlMja, KOJU HMajy CBOjE€ €JEMEHTE.
ITonunnaekc yBolhewa MHOBalLMjE CACTOJU CE€ OJ] MET eleMeHaTa KOju MpPeJCTaBibajy yila3He
elieMeHTe Koju oMoryhaBajy peain3aiijy HHOBaTHBHUX aKTUBHOCTH 3eMasba (MHCTUTYIIH]E,
Jbyncku pecypcu M uctpaxkuBame, MHppacTpykrypa, COoQUCTUIMPAHOCT TpPXKHUILITA, H
Coductunmpanoct mocnoBama). [ToquHIEKC ce padyHa Kao MPOCEK CBOJHX IET CaCTaBHUX
enmemenara. [logMHIEKC WHOBAIMOHW pE3yNTaTH 3acCHMBA C€ HA TOME Jla Cy WHOBaIlWje
pe3yaTaT HMHOBAaTMBHMX AaKTUBHOCTM Yy MPHUBPEIM M CacToju ce€ OJ JBa elleMEeHTa:
TexHonomkn u HaydyHu pe3ynratd W KpeatmBHm pesynratu. Mako oBaj mHIeKc oOyxBaTa
camo JIBa eJIeMeHTa, OJJHOCHO ,,CcTy0a", *Ma MCTH 3HA4aj KOJ U3padyyHaBarmba OMIITET HHIEKCa
MHOBAaTUBHOCTH Kao MW TOAMHICGKC Yyna3He uHoBauuje. IIpema Tome, ONIITH HWHAEKC
WHOBAaTUBHOCTH ce J00Hja Kao TMpocek 30mpa oba moauHAeKkca (yBoheme HHOBanMja U
pe3yaTatu uHOBalyja). BaxaH mokasatesbe je M MHAEGKC e(pUKacCHOCTH WHOBalUja KOjH
MoKa3yje KOJMKH je MHOBAIIMOHHM pe3yaTaT OJ MHOBAaTHBHUX Yjarama y HEKO] 3€MJbH, a
nobuja ce Kao pasiiiKa BPeIHOCTH TOJAMHJICKCA pe3yJiTaTa U MHACKca yBolema HHOBaIIHja.

Caku on cemam enemeHata (cTyOa) je mojaesbeH Ha TpU MOACTYyO0a O KOJUX j€ CBaku
cacTaBJb€H O] TIOjeAMHAYHUX HHIUKATOPa, TAKO Ja C€ YKYITHO KOpUCTH 84 WHAMKATOpA.
Pesynrtar cBakor mojacty0a je m3padyHaT Kao MPOCEYHA BPEIHOCT HETOBUX I0jCIMHAYHUX
uHAMKaTopa. Pesynrar cBakor cryba je mpoceyHa BpPEAHOCT pe3yiTara HEeroBHX

MoACTYOORA.
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Tnodanuu
HMHIEKC
MHOBATHBHOCTH

IHoauaaexc
yBoheme
MHOBaNHUja

IMoauaaexc
pe3yaraTu
MHOBaIKja

Texnonomku u
HAY4YHH
pesyJararn

Jbynackm pecypen
H MCTPAKNBaHe

CoducTucTHMpa Coducrunnpanoc
HOCT TPKHINTA T MOCI0BAKA

Kpearusau

HucTutynuje pe3yJiaraTu

Hudpacrpykrypa

KpearuBuu

IomTHuKo Ycaosu Keanurer

Oobpa3zoBame HUKT CrBapame 3Hamba HEeBU/IUbHUBH
OKpYKeHmhe KPeIuTHPamha 3aM0CAEeHHX
pe3yJaTaTu
KpeaTtusne
Peryaaropno Bucoko Ykynna a IToBesuBame q p
OKpY:Kee oGpasoBame uHpPaCTPYKTYypa LG MHOBALMja Raibraea yeayre u
Py’ P: PACTPYKTYP: umj Hpou3BOIN
VIO T HcTpaxuBame Exoomka Tprosuna u Hckopumrhenoct Omnuaju
noKperama p 3 p P IIupeme 3HamBa )
pasBoj OPKMBOCT KOHKYPEHTHOCT 3HAbA KPeaTHBHOCT
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Cauka 2: Crpykrypa ['mobanHor unaekca nnosatuBHocTr 2012, [mpema: 355, ctp. 6]
['moGannu nHIEKC THOBAaTUBHOCTHU YKYIMHO 00yxBaTa 84 mokaszaTesba, OJ1 KOJUX CY:

e 62 KBaHTUTATUBHA (TEIIKHU TOJIAIIHN),
e 16 memoBHTa, U
e 6 KBajyUTaTUBHA (MEKH MOJAIN).

KBaHTHUTaTHBHU (TEIIKN) MOKAa3aTeJbU MPEY3ETH Cy U3 Pa3HUX jaBHUX M NMPUBATHHUX HU3BOPA,
Kao IITO Ccy: pa3Ha Tena YjeauwmeHux Hamnuja (OOpa3oBHA, HayyHa M KYJITYpOJIOIIKa
opranusanuja YH-a, CBercka opranusainuja 3a WHTEIEKTyalHy cBOjuHy), CBercka OaHKa,
Tomcon Pojrepc, Crannmapn u Ilyr u ap. OBu mokaszaresbu cy Hajuemhe MoBe3aHM ca
CTaHOBHHIITBOM, OpyTO JOMahWM MPOU3BOJOM WIJIM HEKUM JPYTHUM CIUYHAM (HaKTOpOM, a
na 6u mopehema IpxaBa Ouia BanugHa Hajuemihe 3axTeBajy MPOLEHY MpeMa BEIUYMHU
HEKOT peJIeBaHTHOT (haKkTopa.

MemoBHUTH NOKa3aTesbu Pe3ysTaT Cy MCTpaXKHBama MOCEOHMX HMHCTUTYILHMja Kao ILITO CY:
Ceercka Oanka, MehyHapogHa yHuja 3a TenekomyHukamuje U YH Mpexa jaBHe
aamuHuctpanuje. Ilocroje orpanndema koa MoryhHocTu Kopuihema OBUX IOKa3aTesba jep
CTaTUCTHYApU HE MOJpXKaBajy ynorpely ,,MHAeKca yHyTap mHAekca" u3 JBa pasnora. [lpeu
pasJior ce OJHOCH Ha TO Ja ymoTpeba pasnIuTHX METO0JIOTHja W3padyHaBama MOXKE J1a
JOBeZIe IO TI0jaBe CYNpOTHOT edekara, a APYrd pas3ior Ha TO Ja IOCTOjU MoryhHOCT
no0ujama NyIIUX NpoMeHJbUBUX. Mako merona HopMmanu3aluje AeTMMUYHO MpeBa3uiIa3u
OBaj mpobyieM, y HacTojamy aa ce m3berHe moryhHocT na ce oapeheHu mokasatesb yBene
BUIIE O jeTHOM, OMJIO TUPEKTHO U MHAMPEKTHO KPO3 MEUIOBUTH MHJIMKATOP KOJ pauyHama
WHJ/IEKCa THOBAaTUBHOCTH, KOPUCTH ce caMo 16 ycKko (GOKyCHpaHUX UHIEKCA.

Tpeha rpyma mogaraka nma ocoOMHE KBATMTATHBHUX OIleHA (T3B. MEKHU MOJAIN) U J00H]jajy
Ce U3 aHKETWHOT HCTPaKHBama Koje crpoBoau CBETCKH €KOHOMCKU (OPYM TOJ Ha3UBOM
AHKeTa CTpyYHOT MHUIbEeHa . KBaqUTaTUBHE OIIEHE C€ KOPUCTE KOJ HCTPaKUBaMba
(deHOMEHa KOjH Cy TOBE3aHW Ca WHOBATHBHUM AaKTUBHOCTHMA 3a KOj€ TOJAIM WIH HE
MOCTOj€ WJIK UMa]y MaTy TOKPHUBEHOCT.

9 World Economic Forum’s Executive Opinion Survey
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VY 2012. ronunun, 'moGamHu WHIEKC HHOBaTUBHOCTU oOyxBata 141 3emiby Koje Cy omabpaHe
Ha OCHOBY JIOCTYITHOCTH TMOJaTaKa u npeactasibajy 94,9% cBerckor cranoBHUIITBA U 99,4%
ceerckor bJIII-a. Mertomonoruja 3a wu3padyHaBame |100aTHOr MHOBAI[MOHOT HHAEKCA
ocliama ce Ha HEKOJIMKO CTyauja Kao mrto ¢y Mozen usBpcHocTH EBporncke donpanuje 3a
MEHALIMEHT KBanuTeTa'', kao W Ha M3BemTaj 0 rioGanHoj KOHKYPEHTHOCTH KOTa H3jaje
CBeTcku eKOHOMCKHU (hOpyM.

Tabesa 3: I'100anHu MHICKC HHOBATUBHOCTH - PAHT M3a0paHUX 3eMajba

2007 | 2009 | 2010 2011 2012
3emiba Panr | Panr | Panr | Panr |Bpen. | Panr |Bpen. Hoxonax Pernon
1-107|1-130|1-132|1-125 1-141

Awmepuka 1 1 11 7 156,57 10 | 57,7 Bucok C. Amepuka
Hemauka 2 2 16 12 |54,89| 15 | 56,2 Bucok EBpoma
B. Bputanuja | 3 4 14 10 |55,96| 5 | 61,2 Bucox EBpona
Jaman 4 9 13 20 |50,32| 25 | 51,7 Bucoxk Jyroucrouna Asmja u Oxeanuja
®paHIrycka 5 19 22 22 |49,25| 24 | 518 Bucox EBpona
IIsencka 12 3 2 2 62,12 2 64,8 Bucok EBporma
CuHramyp 7 5 7 3 (59,64 3 | 635 Bucoxk Jyroucrouna Asmja u Oxeanuja
Ucnang 20 20 1 11 |[55,10| 18 | 55,7 Bucok EBpona
Xonr Konr 10 12 3 4 |58,80| 8 | 58,7 Bucoxk Jyroucrouna Asmja u Oxeanuja
[IBajmapcka 6 7 4 1 (63,82 1 68,2 Bucok EBpona
Jlamcka 11 8 5 6 |56,96| 7 59,9 Bucok EBpona
duncka 13 13 6 5 (5750 4 61,8 Bucok EBpona
XonaHauja 9 10 8 9 |56,31| 6 60,5 Bucok EBpona
CrnoBennja 43 36 26 30 (45,07 26 | 499 Bucox EBpona
Mabapcka 36 47 36 25 |48,12| 31 | 46,5 Bucox EBpona
XpBarcka 55 62 45 44 (37,98 42 | 40,7 Bucok EBpomna
Byrapcka 81 69 49 42 [38,42| 43 | 40,7 | Bumm cpenmu EBpona
Ipua I'opa - 71 59 - - 45 | 40,1 | Bumm cpenpu EBpona
T N A N T N T ) N
PymyHnuja 62 69 52 50 |36,83| 52 | 37,8 | Bummu cpenmu EBpona
Maxkenonuja 87 89 77 67 |33,47| 62 | 36,2 | Bummu cpenmu EBporma
s 89 | 107 | 116 | 76 [30,84| 72 | 24,2 | Bumm cpeamnu Espona
XepleroBuHa
Anbanuja 100 | 121 | 81 80 [30,45| 90 | 30,4 | Bummu cpenmu EBpona

U3Bop: aytop, npema: [355, ctp. 9, 10; 356, ctp. 13, 14; 357, cTp. xviii, xix; 358, cTp. Xviii, XiX]
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[IpBu u3BeIITa] Y KOME j€ JaT rio0ajiHu WHEKC HHOBATUBHOCTH je o0jaBibeH 2007. roaune.
Anammsupane cy 107 3zemsbe (PenyOmmka CpOuja HHje yKJbydeHa Y HCTPaKUBAKE), a
rio0alHA MHICKC WHOBAaTHMBHOCTH CE 3aCHMBAO Ha ocaM CTyOOBa, MET HAa CTPaHU YyIasa
(MHCTUTYIMjé W  TIOJNUTHKA, JbYACKM pecypcH, HH(pacTpykTypa, TEXHOJOIIKA
COMUCTUIIMPAHOCT M TIOCIIOBHO TPXKUINTE W KalWTall) U TPU Ha CTPaHU pe3yirarta (3Hame,
KOHKYPEHTHOCT M OoratcTBo). MHAEKC je Tpebalo Ja MOKaxe KOJIWKO Cy TOjeUHAYHe
3eMJb€ M PErHOHHM CIIOCOOHM J]a OATrOBOPE Ha M3a30BE BE3aHE 3a Pa3BOj WHOBATHBHOCTH.
[IpBux mer paHrupaHux 3emajba cy Amepuka, Hemauka, Bemuka bpuranuja, Janman u
®dpaHiycka.

I'padmxon 1: Panr Peny6mmke CpOuje npema ['mobaaHoM HHIEKCY HHOBATHBHOCTH

Yrynan 0poj 3emasba — Panr Cponje
2008/09 200910 2011 2012
0 1 1 1 ]
20— — — — —
40 46
j E— | | 55 — b
I
o0 | - s |
8 —— 92 — _ _ —
I !
100 . — —
120 —— — — — —
140 130 32 125 -
141

W3Bop: aytop, npema: [355, ctp. 9, 10; 356, ctp. 13, 14; 357, cTp. xviii, xix; 358, cTp. xviii, Xix]

W W3BEITa] 00yXBara JBOTOIUIIHHI
Jlpyr J yx 8 A I'padukon 2: MHjexc HHOBaTUBHOCTH

nepuon oz 2008. mo 2009. 1".0I[I/IHC U Kao u _ Cp6mja panr 2008/09
y IPBOM M3BEIITAjy MHJICKC Husene
MHOBAaTUBHOCTH C€ 3aCHUMBA Ha oOcaM M

~—___ Hucruryunjen
| MOJAHTHKE

cTyOOBa, ¢ TMM WITO Cy JBa MOCJEAHa “““""‘f’-\x; %
cTy0a Ha CTpaHH Yyia3a TpPOMEHEHA. A
VYMecTo TexHonomke coOGUCTUIIMPAHOCTH Konsypenruocr {pg £
rnocMarpa ce TPKUIITHA )
COPUCTULIMPAHOCT, & YMECTO TPXKHILITA U 4 .
KanuTajia  [ocMarpa Cce€  IOCJIOBHA S L e e—
coductunmpanoct. bpoj 3emapa Koju ce \\‘\.mil .

nocmarpa nosehan je ca 107 ma 130, a e S Troumne
IpOMEHa KpUTEepHjyMa je yTHullajla Ha

MPOMEHY paHra MHOTUX 3eMasba. ller
Bojehux 3emsba Omne cy Amepuka, Hemauka, IlIBencka, Benuka bputanuja m Cunramyp.
[IpBe Tpu HajOOIbE paHTHpaHE 3eMJbE CY 3alipiKajie CBOj IMOJIOXKA] y OJHOCY HA WHIEKC U3
2007. ronune, a [1IBencka u CuHramyp cy mornpaBuiie CBOj TMOJI0XKa] 3a JIEBET, OHOCHO JIBa
MecTa.

_7_,_,.,-—'5 Jbyackn pecypcn
120

H3Bop: aytop, pema: [355, ctp. 10 u 18-32]

3a pasnuky on 2007. roguHe kama PemyOmmka CpOuja Huje Omiia yKJbydeHa y aHAIM3y, Y
uctpaxuBamwy crnposeneHoM 2008/09 rogune CpOuje je ykibydeHa y aHAM3y U paHTHpaHa
Ha 92 MecTy, IITO je y OJTHOCY Ha 3eMJbe Y OKpYKewmy 00Jbe camo o1 bocHe u XeprieropuHe
u Anbanuje, a nommje ox Crnosenuje, Mahapcke, Xpsarcke, Pymynuje, Llpue Iope,
byrapcke m Makenonuje. Ilocmarpajyhu mpema mojeIMHHM CTyOOBMMa MHOBATHBHOCTH
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Cpbuja je Oosbe paHrupana y cryooBuMa TpkuimHa CO(QHCTULIMPAHOCT, 3HAKE U
Nudpactpykrypa, a Hajaomuje y cryOoBMMa JbyJACKH  pecypcu, IlocnoBHa
couctunmpanoct 1 KoHKypeHTHOCT.

M3Bemraj w3 2009/10. romuHe je 3HAYajHO MPOMEHHO METOJOJIOTH]Y Mepema
MHOBAaTUBHOCTH M JI0J1a0 HOBE MapameTpe. JacHo je HampaBJbeHa pasiuka u3mely ymazHux
eleMeHata M pe3ynrtata. VHIeKC HHOBALIMOHOT MHITyTa CacTOju c€ OJ MeT cTyOoBa
(uactutynmje, Jbyacku pecypeu, WKT wunppactpykrypa, TpXKHIIHA W IOCIOBHA
CO(UCTUIIMPAHOCT) OJ1 KOJHX CE€ CBaKH CTYyO (OCHM TpIXKHUIITHE COPUCTUIMPAHOCTH) CACTOJH
OJl 0 TpH mapamerapa. pyru 6a3uyHH MOKa3aTesb j€ UHAEKC HHOBALMOHUX PE3yJiTaTa Koju
Ce cacToju oA JABa CcTyOa (HaydyHU pe3yiTaTH M KPEaTUBHU PE3YITaTH U OJarocrame), mpu
yeMy MpBH CTYO UMa TpH, a JAPYrH jABa napamerpa. [IpomMeHa MeTo1010THje U YKIbyUUBahe
HOBUX IMapamMeTapa 3HauajHo je yTullaja Ha IPOMEHY paHra MojeJMHIX 3eMajba, TaKo J1a MeT
OpBUX 3eMajba TpeMa TJ00aJHOM HWHICKCY HWHOBATUBHOCTH Cy Maje 3eMJbe ca
CTaHOBHUIITBOM MambuM 011 0,3% CTaHOBHMILITBA Y CBETY. Y CIEX OBHUX 3eMajba y H3rPaIbu
WHOBATHUBHOCTH HAJIA3U C€ y JA00pO KpEeHpaHUM U €PUKACHO CIPOBEIACHHUM IOJICTHIAjHUM
MOJINTUKAaMa Koje 0Xpabpyjy HUHOBATUBHOCT, €(UKACHUM YIPABJbAmHEM JbYJICKUM peCypcruMa
U YCIOCTaBJbakbeM €(PEKTUBHOI CONMjamHOr cucreMa. OJ meT NpPBOIUIACHPAHHX 3eMasba
yetupu cy u3 EBpome, a jenuno je Xonr Kour uz Jyroucroune Asuje. Y onHocy Ha
MIPETXOJ/IHU M3BEINTAj, HajBehH may y mo3unujama 3adenexed je kox CAJl-a koje cy ca nmpBor
MecTa najie Ha 11 mecto, Benuke bpuranuje (ca uerBptor Ha 14 mecto) 1 Hemauke koja je
n3ryomnna 14 mosunmja Ha panr jguctu (ca apyror Ha 16 mecto). O npBHX NET 3eMasba Koje
cy 6umie panrupane Mmehy npeux net 3emasba 2007. u 2008/09. rogune jenuno je llIBencka
ocrtaina mel)y met Bogehux 3emasba moOOJBIIABIIN CBOjY MO3UITH]Y 32 JETHO MECTO.

ITonoxaj Penmy6nuke CpOuje Ha paHr JIMCTH MHOBaTUBHOCTH j€ MOTOpIIIaH, ycies najaa ca 92
Mmecta u3 2008/09. rogune Ha 101 mecto 2010. rogune, mro je cBpcrano Cpbujy Ha caMoM
3auespy U TO He camo y EBpomu (36. mecto ox 37 3emarsa EBpomne) Beh u y cery (101.
Mecto on 132 mocmatpane 3emibe). M3Bemira) je moka3zao Ja ce TJIaBHU Y3pOILM HUCKE
uHoBatuBHOcTH y CpOuju, Hamaze mpe

I'padukon 3: MHekc HHOBATUBHOCTH —
CBera, y cTyOOBHMa KpEaTUBHU PE3YITATH U

Cpbuja panr 2009/10 .
Omaroctamb€ W HMHCTUTYLIHjE, U TO KOJ
— rnapamMerapa Koju Mepe Omaroctame (128.
HHoBATIHOCTI Mecto), mnonutuuko (102. wmecto) u
Kpear 101 T
Peliy.rl::llru:l:l_,us' 920 ™ \Hucruryunje peryiaTopHo OKPYKCHC (1 11. MGCTO)'
Snarocrans 50 7\ OBaxo ciabu pe3yaTaTu pe3ysTaT cy Beoma
/ 10 joure ehUKacHOCTH mpaBHOr cuctema (123.
Hay=mim / 8% 30 Y\ Thyackn pecypen MECTO), Ka0 U HemoTpeOHe omnTepeheHocTu
pesyararu \ E /o
\ 0 pasHUM JpkaBHUM peryinatuBama (129.
L N/ / .
Y o« M/ Mecto). Jlom panr Cpbuje ornemao ce u y
Mocnosua v ~Up HKT -
cogucrmpanoer | _— unppacrpysrypa HE/IOBOJbHO] 3aITHNEHOCTH WHTEIEKTYaTHEe
o ceojure (100. MecTo), pPEeTKHUM JOAATHUM
I'pxnmaa
coueTmupanocr obykama paane cuare (119. mecto), kao u 'y
HEMOCTOjamby HEKUX CTaTUCTUYKUX

W3Bop: aytop, npema: [356, ctp. 14 n 53-65] MOTATAKA HONYT YKYHE NOTPONES HA

o0pa3oBamke MepeHEe TMPOLEHTYaIHO Yy OJHOCY Ha OpyTo HaIMOHAJIHU JOXOoJaK. Y
orexkaBajyhe (dakrope Takohe cmamajy m cnab kBamuTeT ykymHe uHpacTpykrype (121.
MecTo), Kopuinthewme WHTepHeTa y mocinoBamy (118. mecro), m3aBajama mpemyszeha 3a
uctpaxkuBamwe U pazBoj (109. mecto), pasBujeHoct kiactepa (116. mMecTo), KOpUCT O
coumjanine 3amrute (128. mecro) m ap. Kao pematuBHO mnoxactumajuu (akropu 3a
yHanpehewe nHOBaTHBHOCT Y CpOHMjH, MOTY CE€ M3JIBOJUTH. BPEeMe MOTPEOHO 3a MOKpPETaAme
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nocioBama (64. MeCT0), KBUIMTET HAyYHO-UCTPAKUBAYKUX MHCTUTYHHja (53. MecTo), Opoj
crynenara (55. mecro), UKT undpacrpykrypa (50. mecro), moBehame MpOAyKTUBHOCTH
pana (12. mecrto), oTBapame HOBHX IMOCJIOBHHX jeauHuIa (44. mecro), uta. Ox 3emapa y
OKpyXemy HajO0osbe panrupana je CnoBeHuja, a ciemmie cy je Malhapcka, XpBarcka,
byrapcka, Pymynuja, Ilpua TI'opa u Makenonnja. On Cpbuje je Oosbe paHrupaHa u
Anbanuja, a cnabuje jenuHo bocHa u XeprieroBuHa koja je 3aysena 116. MecTo o yKyImHO
132 nocmatpane 3emIbe.

Kao mrto je 6Mo ciydyaj ca MpeTXOAHUM HCTPAKUBAKBEM U Y MCTPAKUBAILY CHPOBEICHOM
2011. roguHe y Mam0j MEpH je MPOMEHmEeHa METO0JIOTHja H3padyHaBamba U YKIbYYECHHU CY
HOBH [TapaMETPHU Ha OCHOBY KOjHX CE pauyHa MH/IEKC HMHOBAaTUBHOCTH I10jeIMHAYHUX 3eMaba,
a 3eMJb€ Cy MOJIeJbEHE U MPeMa BHCHHH JOXOTKA KOjH cTBapajy. CIMYHO Kao U y IPETXOJHOM
M3BEUITAjy TOMUHUPA]y Mase 3eMJbe EBporie (Tpu 3emube) u Jyroucroune Asmuje (1Be 3eMIbe),
IIPU YeMy CY YETHPH 3eMJbE KOje Cy y MPOIUIOM UCTPaKUBamy Ouiie Mel)y MpBUX MET U ajbe
ocraie Boache 3emibe y moriieny mHoBatuBHOCTH. Bonehe mecro on Mcenanma (koju je ca
npsor crao Ha 11. mecTo) mpeysena je llIBajuapcka, /lancka n @uHCKa Cy 3aMeHMIIA MECTa, a
BojehuM 3emJpamMa ce TOHOBO Tpuk/byuno Cunramyp. IIpomena weromonoruje u
napamerapa, 0oJjpa CTAaTHCTHYKAa NOKPHBEHOCT M HAlpelaKk y MOjeAMHUM o00JacTHMa
pesynrupanu ¢y ga CpOuja 3Ha4ajHO 1MOOOJBIIA CBOjY MO3UIMjY U Ja ca 3adesba JHcTe (ca
101. mecta u3 2009/10. romuue) y3aurHe Ha 55 MecTO paHr JHCTe U MOOOJBIIA CBOJY
no3unujy 3a 56 mecra. [Tocmarpano mpema BucuHU 10x0TKa CpOuja je Ha 1eCeTOM MecTy y
rpynu o 30 3emMasba KOje UMajy BUILU CpeAbU HUBO JOXOTKA. Y u3BewTajy u3 2011. rogune
Cpbuja je 3Ha4yajHO MOOOJBIIANIA TIOJIOKA] Yy OJHOCY HA TOjeIUHE WHAUKATOpE, Kao Ha
IpUMep KOJi MHCTUTYLIMOHAIHOT OKBHpa (66. MecTo), OJHOCHO y objacTu nmoauTuykor (72.
MecTo0), perymnaropHor (81. MecTo) W MOCIOBHOT OKpyxkema (33. MecTo), a MOCEOHO KO
MH/MKATOpa KOJU MEpH CTBapame KPEeaTUBHUX Ipou3BojAa W yciayra rae je Cpbuja Ha 7.
MECTy OJi CBUX IIOCMaTpaHHX 3eMaba. VI3BeliTaj je MCTOBPEMEHO yKa3ao Ha jOIl YBEK
IpUCyTHE MpobiiemMe, claboCTH M OTrpaHWYera, Kao Ha MpuMep Koi: e-mocioBama (106.
MecT0), WHBecTHIMja u cioboxe TproBune (103. mecrto), pasBujeHoctu kiacrepa (107.
Mmecto) u Jip. Kon onene Hekux nuaukaropa CpOuja ce penaTUBHO 100po KOTHpPa, Kao HIP:
O0poj auruiomupanux umkemepa (30. mecto), makoha mobujama MUKpo-Kpenuta (22. Mecto),
u3Bo3 codreepa (20. mecro), 6poj marenara (33. mecto) u Ap. Y OAHOCY Ha 3eMJbE Yy
okpyxkemy CpbOuja ce jom yBek ciabuje xotupana on Mahapcke, CnoBenuje, byrapcke,
Xpsarcke 1 Pymynuje, a 6ospe o1 Makenonuje, bocue u Xepuerosune u Anbanuje.

UsBernraj 0 TII00ATHOM UHIEKCY I'paduxon 4: MHnekc MHOBaTHBHOCTH —
WHOBAaTUBHOCTH Koju je oOjaBiben 2012. ynopeauau npukas 3a 2010. u 2011.

rO/IHE TOKa3yje J1a O MPBHX IET 3eMajba
yetupu cy u3 EBpome, npu uemy je camo
Cunranyp u3 Jyroucroune Asuje. Mako je
METOI0JIOTHja Y Mamk0] MEPH MIPOMEHEHA U
JIONYKEHA HOBUM UHIUKATOpUMA pacIioper

2012 HHaere

HHOBATHHOCTH
s 2011

, Huerurynnje
6,

_Jbyacku pecyper

. . : KpeatuBnu

MHOBATHBHO HAJPa3BHJEHNX 3eMasba Ce HHJe peayararn © e\ W wcrpaupana
3Ha4yajHO nmpomeHno. Kao m y nperxogHom Yy A/
uctpaxusamwy IlIBajuapcka, IllBencka wu s &) 63\ 83

. Pesyararn nayre -~ NO 7" Unppacrpykrypa
Curanyp cy u Jabe HajOOJb€ paHTHUpaHE H Texnonornje PACTRYRTYP
3emJbe, PUHCKA j€ HaAIpeaoBaja 3a JEIHO Nocaosma  gb g —
Mecto, XoHr KoHr je cmao ca yeTBpTOr Ha codueTHuMpaHoCT 87 coguermunpanocr

8 mecto, a Benuka bputanuja je moHOBO

yuuia  Mehy nOpBHX TeT  paHTMpaHUX HsBop: aytop, npema: [357, ctp. 18 u 25-36;
3eMasba. 358. ctn. 8 u 52-641
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[ToGospmame y BumIe 00JacTH, y3 HWHOBHpAmE METOAOJOTHjE M TPOMEHY M J0JaBambe
MOojeIMHUX TapameTapa, yrunaino je ga CpOuje moaatHo moOoJkllia CBOj paHT Y OAHOCY Ha
MPOILIM W3BeImTaj (3a 6 MecTa), Tako aa ce y 2012. ronuHu mpema rio0aaTHOM HHACKCY
WHOBATHUBHOCTU Haia3W Ha 46. mecty ox 141 mocmarpane 3emibe. Hampenak je octBapeH y
BHIIIE CTyOOBa, KaKO Ha CTPaHM yia3a Tako M Ha CTpaHHm pe3yartata. [lomoxaj CpOuje je
nobosban Ko ctydoBa: Jbyncku pecypcu u ucrpaxuBama, MapactpykTypa, TpxumHa
copuctunmpanoct u Pesynratm Hayke M TEXHOJOTHje, a TMOrOpIIaH KOJ CTyOoBa:
Wucturyuyje, Ilocnoua codpuctunupanoct u Kpeatusuu pesynraru. [locmarpano mpema
MOjeIUHAYHUM TapaMeTpuMa, HajOobM pe3yiaTaTd OCTBapeHH Cy KOJ IapaMerapa:
TpomkoBu oTHymTama TEXHOJOIIKMX BHUIIKOBa, HenesbHe miate (1. Mecro), jaBHH
tpomkoBu/yuenuk, % BAll/rpax (11. mecro), omHOC ydYeHUK-TpeAaBay, CEKyHIApPHO
obpazoBame (22. mecrto), ISO 14001 cepruduxaru o okpyxkewy/mupa. PPP$ BIAIT (22.
MECTO), HayuyHH ¥ TexHuuku wianiu/mupa. PPP$ BII. (22. mecro), crona pacta PPP$ BJIIT
1o pagauky y % (8. mecto), ISO 9001 ceprudukar kBanmurera/mupa. PPP$ B/II (21. mecro),
M3BO3 KOMITJYTEPCKMX M KOMYHUKAIUjCKuX yciyra y % (22. MecTo), M3BO3 KPEaTHBHHUX
npousBona y % (7. mecto) u ap. Y usBewmTajy ce Takohe ykasyje W Ha mpobieme Koju
yCIiopaBajy W OrpaHn4aBajy Op>ku pa3Boj mHoBaTMBHOCTH y CpOuju, a Haj3HAYajHHUjU CY:
uHTeH3uTeT NoKanHe koukypenuuje (130. mecro), UKT u cTtBapame nmocnoBuor monena (127.
MecTo), pa3BujeHocT kiactepa (120. mecto), crBapame opranuzanuoHor mozena (114.
Mecto) u aAp. Ox 3emama y okpyxkemy on CpoOuje Oosbe cy panrupane: CroBeHH]a,
Mahapcka, XpBarcka u byrapcka, Llpna T'opa je Ha ucrom HuBOY, a Cpbuja je Oosbe
panrupana og Pymynuje, Makenonuje, bocae u Xepuerosune u Andanuje.

CrnosxeHu noka3aTesbl MHOBaTUBHOCTH KOJU 00jeIMIbyje€ BETUKU Opoj MakJbUBO 0J1a0paHUX
MH/MKATOpa MOKa3zyjy HE caMo I0JI0’Kaj HEKEe 3eMJbe€ Ha WHOBATHMBHO] MamlM cBeTa, Beh u
caboCTH W jake CTpaHe CBake 3eMJbe Yy TMOTJIey WHOBATUBHOCTH. [J00amHM WHAEKC
WHOBAaTUBHOCTHU oMoryhaBa Jla ce Ha jacaH W CBeOOyXBaTaH Ha4uuH carjeza nojioxaj Cpouje
U KOje cy TO 00JacTH KOje ce MOpajy 3Ha4ajHO YHaIpeIuTH Kako OU ce 3HauajHuje noBehana
WHOBAaTUBHOCT, a Takohe U Koje Cy TO 00JacTH KOje Cy pelaTUBHO Beh pa3BHjEHE M KOje ce
Tpeajy U jJajbe paszBujaTd kako O6u CpOuja mocTana JOKAJTHU U PErHMOHATHH JHJIEP y THM
obnactuma. OCHOBHH je 3akJbyuyak aa CpOuja MMa BeJIMKM WHOBATUBHU MOTEHIHUjall KOJU je
HEZ0BOJbHO HcKopHIIheH. 3aTo ce Mopa YJIOXKHUTH 3HATHO BehM Hamop M cpeicTBa Jia ou ce
yHaIpeauiia MHOBaTUBHOCT Kao cTaOMiIHa OCHOBa 3a Oynyhu AuHaMu4aH U OJpPXKUBU pacT,
noBehame 3arocieHOCTH 1 3HaYajHUJU pacT >KUBOTHOT CTaH1ap/ia CTAHOBHUILTBA.

1.3.2. EBpona 2020 Nnaexkc KOHKYPEHTHOCTH

Ha npennor EBpornicke komucuje 2010. ronuHe ycBojeHa je HOBA JAECETOrOIUIIbA CTPATEruja
pasBoja EBpomcke ynmje mon nHazuBoM EBpoma 2020. Crparermja je Hacrama y Bpeme
€KOHOMCKE KpHu3e Kao 0OAroBop Kako aa 3emjbe EY npeBasul)y kpu3y u ocTBape JTMHAMUYAH U
OJpXKUB pacT y HapoaHoj neunenuju. Crpateruja je 3ameHmna JIncaOGoHCKY TIOBEJbY
(ctparerujy) ycBojeny 2000. ronrHe Koja HUJje 0 Kpaja pealM3oBaHa, a Koja je mpeaBuhana
na EY no 2010. ronuHe nocTaHe HajKOHKYPEHTHHU]a U HajAMHAMUYHUja IPUBpEla Ha CBETY,
3aCHOBaHa Ha 3HamYy, CIIOCOOHA Ja OCTBapH OAPKUBU €KOHOMCKH pacT ca Behum OpojeM u
KBATUTETHUJUM PAJHUM MECTHMA M ja4OM COITH]jaTHOM KOXE3H]jOM.

HeoctBapenu crparemku mubeBn npokinamoBanu 2000. roaumue y JIMcaOOHCKO] IMOBEJbU
YCIIOBWIH CYy YCBajam€ HOBOT CTpaTemKkor qokymeHTa EBporcke komucuje ,,EBpona 2020 y

Y1jOj OCHOBH j€ CTpaTeruja 3a:
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e mnamMeTHH (pa3BOj EKOHOMHjEe 3aCHOBAaHE Ha 3HAWMy M HHOBAaIMjamMa - HAy4YHO-
TEXHOJIOIIKA WCTPAKUBakha M Pa3BOj, HHOBaIHMje, OOpa3oBamke M JUTHTAIHO
JIPYIITBO),

e OIp:KHBH (MCTOBPEMECHO TMOJCTHIIAKE¢ KOHKYPEHTHOCTH W IPOW3BOJAIE KOja ce
eduKacHU]je OJTHOCH IPeMa pecypcuma) u

e HHKJIY3UBHH (00Jpa MapTHUIMIAIK]A HA TPXKUIITY pajga, 6opda MpOTUB CHPOMAIIITBA
Y CoIlMjajHa KOXe3Hja) pacT.

EBporicka komucuja u apyru opranu EY mpare Hampenak y KJbyYHHM WHHUIMjaTHBama U
nubeBuMa crpareruje Epoma 2020. YV Tom nmiby mpare ce oOlacTH Koje ce OJHOce Ha
MaKpoeKOHOMCKe (hakTope, jaBHe (puHaHCH]e U crpoBeneHe pedopme. Cake roauHe y EY
ce o0jaBJbyje TOCTUTHH PacCT, MPe CBEra y o0iacTuMa Koje cy 03Ha4eHe Kao MPUOPHUTETHE 32
HapeaHux 12 wmecenu. JloOWjeHW pe3ynTaTH MpeACTaB/bajy OCHOBY 3a JHMCKYCH]Y OKO
peann30BaHMX UJbEBA IMOCTABJbEHUX y cTpaTeruju EBpomna 2020.

Ocnawmajyhu ce Ha NPETXOJHO MCKYCTBO U MOTpeOy Ja ce YCHELIHOCT y pealu3aluju
CTpaTeryje Mepy U KOHTPOJIUIIIE HACTAO j€ U M3BEILTA]j 101 Ha3uBOoM ,,EBpoma 2020 M3BemTaj
0 KOHKypeHTHocTH: WM3rpaama koukypentHuje EBpone®. EBpoma 2020 MW3Bemitaj o
KOHKYPEHTHOCTH C€ Pa3jIMKyje O]l M3BEIITaja KOjU Ce PEIOBHO CIPOBOJE o1 cTpaHe EY u
JpyruxX OpraHu3alyja U y BEJIMKOj] MEpPU C€ 3aCHMBA Ha MUILJbewmY ekcrepara CBeTckor
eKOHOMCKOT opyma. Pangy ce n3BemTajy Koju je IpBH y HU3Y H3BEIITaja KOju he MporeHnTH
KoHKypeHTHOcTH EBpone Ha ocHoBy Crpareruje EBpona 2020 cBake 1Be roauHe 10 Kpaja
nerieanje. [lwb oBor m3BemTaja je Aa o0e30eam TuiaThopMy 3a Jajbu IUjaior u3Mehy
IpUBpese, LMBUIHOT JPYIITBA, BJIaJa W E€BPOINCKUX WHCTUTYyLHja y oOjacTuma Koje Cy
MPOKJIAMOBAHE CTPATETHjOM Kako OM ce yOp3ajie HeOnmXOoAHU pePOpMCKH MPOIECH HU
peanu3oBajie MHBECTHIIMjE€ KOje Cy HOTpeOHe 3a Jajbh €KOHOMCKH M APYIITBEHU DPa3BOj
Esporme.

Crnenehn no6po mo3Haty Meronosiordjy CBeTCKOr €KOHOMCKOr ¢opyMa 3a aHalu3y Hu
Mepeme KOHKYPEHTHOCTH, OBaj U3BEITa] UCTpaxyje U mpaTu y kojoj mepu EVY nHampenyje y
peaiM3alMju LIMJbEBA KOJU Cy MocTaBjbeHH Yy cTpareruju "EBpoma 2020" kako Ou ce
OCTBApHUoO: MaMeTaH, OJIP>)KUB U MHKITY3UBaH pacT. McTpaxuBameM cy oOyxBaheHe cBe 3eMJbe
yianuie EY u mecr 3emarpa kanaugata mehy kojuma je u PenmyOnuka CpOuja. JoOujenu
pe3yaTaTu cy MOKa3ald BelMKa OJCTynama y nepdopmancama usmely mnojeinHux 3emaba
EVY - y Hekum 3emibama peasivzaiiyja ujbeBa ce J00po OJ[BHja Y CBUM 00JIaCTUMa, a Y HEKUM
nocroje mpoOieMu M 3aocTajambe y peanusauuju. M3pemraj Takohe mokasyje ga 3emibe ca
pElaTUBHO BHCOKMM HHUBOOM E€KOHOMCKOI' pa3Boja, ajH KOje 3a0CTajy Y M3rpamhH BHCOKO
MIPOAYKTHBHE MPUBPEE 3aCHOBAHE Ha 3HAWY, CY YjeIHO U 3eMJbE Koje Cy ImpeTpriesie HajBehu
IITeTe y TOTJIeAy 3aloljbaBamka U BUCHHHU 3apajia 3a BpeMe Tpajama Kpuse. Jpyrum peunma,
BHCOK HHUBO Ipocrneputera y EBponu He Moxe Ja ce oJpxaBa TOKOM BpeMeHa 0e3 BHCOKOT
HHBOA MHOBAaTUBHOCTH KOja j€ MPeyclIoB OJp>KMBEe KOHKYpEeHTHOCTU. Pe3ynraTu noka3zyjy aa
jomr myHo Tora Tpeba nmoctuhu a 6u ce y MOTIHYHOCTH UCKOPUCTHO €KOHOMCKH MOTEHIIM]al
€BPOTICKOT JIPYIITBA.

M3Bemraj Ha OCHOBY ojaroBapajyhux ckyma Bapujabiii MpaTd HaNpelak y CBHUX celam
KJbYUHUX AuMmeHsuja crpateruje Espona 2020. CnajameM M KOMOHMHAIMjOM pe3yJaTaTa
MojeIMHaYHUX Bapujalbiu M3 CBUX ceJaM TUMeEH3Hja 10o0uja ce moka3aTesb KOjU ce Ha3uBa
EBpona 2020 Muaexkc KOHKypeHTHOCTH. MIHIEKC ce cacToju o1 TpH MOAMHACKCA KOjU IpaTe
HalpeJak y TpU OCHOBHA JyropouyHa IpuopuTera: 1) mamerHa, 2) WMHKIy3uBaHa, U 3)
onpxuBa npuBpena. CBaku oJ1 0Ba TPH MOJAMHACKCA CE€ CACTOJU OJf HU3a CTyOOBa KOJU TIpaTe
KpETame y CBUX Ce/laM OCHOBHUX WHUIIM]aTUBA.
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* IToc10BHO OKpYy:Xeme

o JIuTATAJIHA areHAa

* MnoparusHa EBpona

* Enykanuja u TpeHHMHT

» Tpaxuiure paga u
Nukceay3uBHA 3aM0CJIEHOCT
» CouujajHa HHKIy3Hja

* OAp:KUBOCT ;KHBOTHE
cpenuHe

Cauka 3: Crpykrypa "Espora 2020" 13Bertaj 0 KOHKYPEHTHOCTH, ayTop mpema: [366, ctp. 9]

Nako je y omnocy Ha 2010. ToguHy BpeIHOCT MHJEKCAa KOHKYpEHTHOCT moBehana, y 2012.
rogunan PenyOnmuka CpOuja M najbe MMa HUXKY BPEIHOCT MHAEKCA y OJHOCY Ha cBUX 27
3eMasba ujnaHuna EY u mer 3emaska kanaujgata 3a wiaHcTBO (Xpsarcka, Hcnann,
Makenonuja, Llpna I'opa u TprKa).12 VY wu3Bewmtajy ce HaBoau jaa 6u Pemybmuka CpbOuja
nosehasia CBOjy KOHKYPEHTHOCT MOpa Jia YJIOXKH 3Ha4dajHEe HAlope Ha CBUM IOJbUMa Koje
EBpona 2020 Munexc koHKypeHTHOCTH npatu. PemyOmuka CpOuja je HUCKO paHrupaHa y
OTHOCY Ha CBE CyceqHe 3emJbe, YKJbyuyjyhu m Pymynujy m Byrapcky, mpema cBum
NoKaszaresbuMa Koje unHe uHpaekc. Hajsehm nHampenmak y omnocy Ha 2010. roauny je
OCTBapeH KOJI JIWTHTAIHE areHje, Tako Jla Cy IOoOWjeHH pe3yiTaTd Ha HUBOy PymyHHje n
byrapcke. Takohe ce yka3syje na cy norpeOHu cBeoOyxBaTHH pedopMcKH Haropu kao Ou ce
MOO0JBINAIO TTIOCIIOBHO OKPYKEHE U 00pa3oBame M 00yka Kao OCHOBA 3a nmaMeTHH pact. Kao
IIPBU NIPHOPUTET 3a MoOosbIIamke nosnoxaja Cpouje Hamehe ce n3rpamba HHCTUTYIIMOHATHUX
KalmanuTeTa y 3eMJbH, IMTO je W obyacT 3a kojy EY wu3nBaja Hajehm neo ¢uHaHCH]CKe
nomohu. ¥ u3Bemrajy ce, Takohe, ykasyje 1a 3HadajaH MpocTop 3a yHampehemwe MocToju u'y
00JIaCTH COILMjaJIHE WHKITy3Wja Kako OM c€ OTKIOHWJIC BEIIMKE PUTHUIAHOCTH HA TPXKUIITY
pana, monyt HeyckiaheHocTH n3Mely mpoyKTUBHOCTH U 3apajia, JIOUIM OJHOCH Ha pejaluju
paIHUK-TIOCIIOAaBall U BHCOKA CTOIA HE3alOCICHOCTH MIIAJMX, a BEIHKe MOryhHOCcTH 3a
Hanpeaak BUJE c€ U Yy OKBUPY OOJIACTH OAP>KUBOCTH KHUBOTHE CpPEIUHE.

I'paguxon 5: MnosarusHoct Penyonuke Cpbuje y oqHocy Ha 3emibe EBporicke yHUje U3 OKpyKemba
npeMa uHaekcy KoHkypeHTH "EBpoma 2020" n nokaszarespy MiHoBaTBHa EBpomna

e=$==2(020 EBpona Uuaexc koukypeHTHOcTH ==l HoBaTuBHa EBpona

EBponcka yuuja
0

Byrapcka Pymynmnja

U3Bop: aytop, npema: [366, ctp. 12]

Ypymre unen: Tabena 57: Panrupame n BpeaHoctn Espomna 2020 unjexca KOHKYpPEHTHOCTH TIpeMa 3eMajbaMa

EBponcke yamje y 2010. n 2012. roguan
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3a mpeaMeT OBOT paaa O]l MoceOHE BaXXHOCTH je mojoxkaj Penmybmuke CpOuje y obnacTu
WHOBATHBHOCTH, IIITO CE MOXE MPATUTH KPO3 aHanu3y ,,MlHoBatmBHa EBpoma“, jemHor on
cTy0a moIMHIeKCa KOjU MEPHU Hampeak y 00JIacTH ,,lTaMeTaH pa(:T“.13 Ogaj cTy0 ykasyje na
Cy MHOBaIMja O] KJbyYHE BaXKHOCTH, MOCEOHO 3a 3eMJb€ KOje Cy IOCTaje TEXHOJOIIKU
MPeIBOAHUIIM, IITO je CiIy4aj ca MHOTUM 3emsbama EBporcke yHuje. Hanpenak mojeauHux
3eMaspa y obsactu ,,JIlHoBatuBHe EBpore™ mpaTtu ce Ha OCHOBY 14 mokasartesba: ylarame y
WP, Opoj uctpaxkusaua koju ce 6aBe NP, pacnonokuBocT HayYHHKA U UHKEHEPA, BUCOKO
mutupann Hayynu wianiy, PCT mpujaBe mareHata, amcopriiyja TEXHOJIOTHjE Ha HUBOY
npenyseha, capaama usMmely Qakynrera W mpuBpene KOJA HCTpaxuBama U pasBoja,
WHOBALIMOHU KallallUTeT, jaBHA (JpkaBHA) HaOaBKa HANpeIHUX TEXHOJOLIKUX MPOU3BOA,
JOCTYITHOCT CaBPEMEHE TEXHOJIOTH]j€e, 3aCTYIIJbEHOCT MaPKETHUHTa, CIPEMHOCT 3a JeJIerupamke
OJITOBOPHOCTH, AaIUIMKAIMje WHIYCTPHjCKOT JH3ajHa, Kao M TPHUPOJIa KOHKYPEHTCKE
npenHoct. [Ipema oBOM Tmoka3aTesby MHOBAaTUBHOCTH, PenmyOmuka CpbOuja uma 30upHY
BpPEAHOCT 01 2,79 mTO je Mame O]l CBHX 3eMasba wWwiaHuna EY u 3emarpa KaHIUAAaTa OCUM
Makenonuje koja uMa BpenHocT 2,72. OBako HHCKa BpPETHOCT OIICHE YyKa3zyje Ha
HEOIXOAHOCT Mpeay3uMama 3HauajHIuX peOpMCKUX HAIopa M Ha BEJIMKA yJjarama Kako Ou
Cpbuja HampaBmiia KpylaH Hampelak y peaau3allijyd IUbeBa MOCTaBbEHUX Y CTpaTerHju,
MocTala JIJEP Y OKPYXKEembY U NMPUOIIKUIIA ce mpoceky EBporicke yamje.

1.3.3. UHoBaniuoHa 000BHA JHCTA

MHOBaTHBHOCT je CI0XeHa APYIITBEHA M eKOHOMCKA IT0jaBa Koja omoryhasa pa3Boj ApymiTBa
3aCHOBAHOI Ha 3HaWky W OAPXKHMBOM pa3Bojy. MHoBauMje Ccy npemno3Hate kKao Haj0oJbe
CpPEZCTBO 3a pelllaBamke CaBPEMEHUX JPYIITBEHUX M3a30Ba, Ka0 MITO CY KIMMATCKE MTPOMEHE,
HE/IOCTaTaK pecypca U €HEepruje, 3/IpaBCTBEHA 3allTUTa U CTApeHe CTAaHOBHHUIITBA, KOjU
MOCTajy CBE aKTyelIHUJU W H3paXeHWju. VHoBamuje cy Ha3zHayajHHja TOJIyra pa3Boja
JPYyLITBa 3aCHOBAHOTI HA 3HamY jep oMoryhasajy pacT 3arocieHOCTH, EHEPreTCKy CUTYPHOCT
U OJIP>KMBOCT (pa3Boj OOHOBJBMBHUX M3BOpa €Hepruje u 0osba MckopuitheHocT mocrojehux);
OUyBame€ >KMBOTHE CPEJUHE U pellaBame MpoljeMa KIMMATCKUX MpoMeHa (HOp. pasBoj
HOBUX €KOJIOIIKKM Oe30eMHMX MPOM3BOJHUX TMpoIleca W TPOM3BOAA KOjU Mame 3arahyjy
YOBEKOBY OKOJIMHY U pa3B0j HOBUX MeTo/a Koju oMoryhaBajy 60sbe pellMKINpame 0THaaa),
noBehany couMjaqHy MHKIY3H]Y, jauy MelyHapoAHY KOHKYPEHTHOCT (HIp. KOHKYPEHTHOCT
CBE BHILE 3aBUCH O] 3Hama yrpaljeHor y mpousBojie), Ka0 M 00JbYy CTpaTEUIKy MO3UIH]Y
MPHUBpENIE Y OJHOCUMA Ca IPYTHM 3eMJbama ! ClI.

[Tonazehn o OBHX MpETIIOCTaBKM, MHOBAIMje M yHampelheme MHOBATMBHOCTU Hajlaze ce y
CpPEeIUIITYy pa3BojHE cTpaTeruje eBporicke yuuje EBpoma 2020 u npeacTaBibajy OCHOBY je 3a
OCTBapUBam-€ MAMETHOT, OJIP’)KUBOT U MHKITY3UBHOT pacTa. 3a notpede npahewma JOCTUTHYTOT
HUBOA MHOBAaTUBHOCTU U nopehema usmely zemama EY, EBponcka komucuja y capaamu ca
peepeHTHUM HCTPaXXMBAYKUM OpraHu3alljaMa CBaKe ToJuHe 00jaBJbyjeé H3BELITA] IO
HasnBoM WHoBarmona Gonosra mmcra. "> NHoBatnBHa Go10BHA JIHCTa je cpeacTBO moMohy
KOra ce BpIIM MOHMUTOPUHI HMIUIeMeHTauuje VHoBaTMBHE yHHUje, jeIHOT 0ja cTyOoBa
ctpareruje EBpona 2020. HoBaTHBHA yHHja je jeHa O] celaM KJbYYHHMX MHMIIM]aTUBA y
crpareruju EBpona 2020, a meH uusb je yHampeheme yciaoBa M MpHCTyna (UHAHCH]CKUM
CpeICTBUMA 33 UCTPAXKUBAKHE M MHOBAIM]E€ KAaKO OM C€ OCHTYpaJio Ja Ceé MHOBATHUBHE HJIC|e
NIPEeTBOpE y MPOU3BOJIE, IPOIECe U yCIyre Koje JA0BOJE A0 €KOHOMCKOT pacTa M Kpeupama
HOBHX PaJIHUX MECTA.

3 ume Bunertn: TaGena 58: Panrupame 3emaspa EY npema HHOBaTUBHOCTH y MOAMHACKCY ,,lITAMETHU PacT™ 1

OCTaJIUM TIOUHAeKCHMa cTpaTerdje EBpomna 2020
“ Innovation Union Scoreboard - IUS
1> panmje: EBporncka nHoBaruona GogosHa mcra (European Innovation Scoreboard)
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WNuoBamnmona 0opoBHA JUCTa je cUCTeM 3a mpaheme pe3yiaTara MHOBAIMOHUX Tpoleca U
00e30ehyje momaTke 0 MHOBATUBHOCTHU mnpeny3eha u 3emasba EBporncke ynuje. I[Ipencrasipa
WHCTPYMEHT Koju EBporicka kommucHja KopucTH 3a mpaheme H yrnopeaHy aHauuzy
WHOBAIIMOHUX Mep(OpMaHCH, Ka0 W KJbYYHHX CHara u ciaboctu 3zemasba EY m apyrux
npuksbyueHux 3emasba (CpOuje, Makenonuje, XpBarcke, Mcmanna, Typcke, Hopsemke u
[IBajuapcke). M3pemtaj Takohe ykipydyje W mopehema Ha OCHOBY H3a0paHOT CKyIa
unaukatopa m3mehy EY u 10 3emarpa rinobannux xonkypenata: CAJl, Jaman, Aycrpanuja,
Kanana, Jyxxna Kopeja u 3emsbe BPUK-a (bpasun, Pycuja, Uanuja, Jyxxna Adpuka u Kuna).

VY uHOBaIMoOHOj O00BHO] JTUCTH MIPABU C€ pa3livka u3Mely Tpy OCHOBHE TpyIie ToKa3aTesba
MHOBAaTHBHOCTH CBPCTAHMX y OCaM JMMEH3Hja ca YKYIHO 25 pa3iu4uTHX WHAUKaTopa. Pamu
Ce O CKYIy IIOBE3aHMX IOKa3aTejba MHOBALMOHHUX NMepPOpMaHCH KOjU Cy TPYNHCAHU Y TPH
ONoKa TOHICPUCAHMX KOMIIO3UTHUX HWHAEKca. lIpBy Tpymy mokaszaTesba YHWHE YIIa3HU
¢dakTopu koju omoryhaBajy WHOBAIMj€ aJld HUCY Be3aHU 3a HEKO mpeay3ehe u mokpuajy Tpu
JMMEH3Hj€ NTHOBAaTHBHOCTH:

1) myncku pecypcu (TpHw TOKaszareiba KOJH Mepe JOCTYITHOCT BHUCOKO KBaM()MKOBAHE H
oOpa3oBaHe pajHe CHare),

2) WCTpaXWMBAa4KK CUCTeM (TpU TIOKaszaTesba KOjU Mepe OTBOPEHOCT, KBAIUTET W
aTPaKTUBHOCT HCTPAKMBAYKOI CUCTEMA, OJHOCHO Mel)yHapoaHy KOHKYPEHTHOCT Hay4dHe
0a3e 3eMibe), U

3) ¢unHaHCcHMje W moApHIKa (IBa IOKa3aTesha KOJjU Mepe MTOCTYNMHOCT (UHAHCHpama 3a
MHOBALMOHE MPOjEeKTE U MOAPIIKY JIp>KaBe 3a 00aBJbarkbe HHOBAILMOHE JIETaTHOCTH).

Jlpyra rpymna nokasarejba CIyXH 3a IpPOLEHYy HMHOBATUBHOCTM Ha HMBOY npeayseha u
YKJby4yj€ TpU AUMEH3H1j€ MHOBAaTUBHOCTHU:

1) uaBecTuMje npeayseha (qBa mokasaTesba Koja mpaTe ynarama npenyseha y P u ocrane
MHBECTHIIM]E Koje npeay3eha yiaxy a Ou J0IIe 10 HHOBAIIH]a);

2) moBe3uBame U MPENy3eTHUIUTBO (TpU IMOKa3aTesba KOJU MpaTe MHOBATUBHY AaKTHUBHOCT
yHyTap mnpenay3eha u cnocoOHOCT M cpeMHOCT npeay3eha na ce moBe3yjy ca pa3iuyuTHM
opraHusalnyjama U HUHCTUTYIHjaMa); U

3) WHTeNeKTyaqHH KamuTal (TpM IOKa3aTesba KOJU TIOKa3zyjy CTENeH 3allTHTe IpaBa
MHTENEKTyalHe cBojuHe U MoryhHocTH (punancupama P akTUBHOCTH).

Tpeha rpyna mokasaTtesba 00yxBaTa pe3ysiTaTe WHOBAIMOHHUX AaKTUBHOCTH Mpeay3eha kpo3
JIBE TUMEH3H]E:

1) nnoBaTopu (Tpu nmokazarespa koja npare MCII koja cy yBena MHOBalK]je Ha TPXKUILITY UITU
y OKBHUpY Tpeay3eha, OMIo a ce paayd 0 MHOBAIM]U MPOU3BO/Ia UITH TIporieca U Op3opactyha
MHOBaTUBHA npenyseha);

2) eKOHOMCKH pe3yaTaTu (IMeT Moka3aTe/ba Ha OCHOBY KOJHX je Moryhe OmeHUTH edeKTe
WHOBAIlMja Ha 3alolllJbaBamke, Ka0 M HW3BO3 M MPOJajy HACTaly YcJel WHOBATHMBHHX
aKTUBHOCTH). [mpema: 116, ctp. 5 u 6]
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Cunka 4: Crpykrypa MHoBarmone 6010BHe JicTe, ayTop npema: [116, ctp. 4]
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Tprosuna
HHOBaIHjamMa

— I

TIpuxon ox
naTeHaTa u
JIMIEHIH U3

HHOCTPAHCTBA
e/

Ha ocHoBy uHdopmaiuja u3 MHOBaIMOHE 00J0BHE JHcTe Moryhe je OApeIuTH YKyNaH
WHJIEKC MHOBATUBHOCTH YHJU J€ IWJb Jla TOMOTHE 3eMJbaMa Jla YHAIpee CBOj€ MHOBAIMOHE
nepopMaHce M yclemHO peanu3yjy cTpaternjy Espoma 2020. VYkynHM UHIEKC
WHOBAaTUBHOCTHU j€ CJIOKEHM TOKa3aTesb MHOBATUBHOCTU KOJU CE€ M3padyHaBa KOpPHUIIThemeM
arperaTHUX MHJEKCa HAllMOHAJHUX WHOBAaMOHUX mepdopMaHcn u oOpadyHaBa Kao
KOMITO3UTHU MHJAEKC Koju canpxu 25 pasmuuutux [US mnokazatesba u omoryhasa
carye/iaBame yKyIHe CJIMKe MHOBaTUBHUX Mep(pOopMaHCH 3eMalba.

Ha ocHOBY BpemHOCTH MHJEKCa MHOBAaTUBHOCTH, CBaKe TofuHe ce y MHoBaimoHoj 60/10BHO]
muctu 3emibe EY u apyre mocmarpaHe 3eMJbe€ CBPCTaBajy y YETHPHU Tpyle: WHOBAIMOHU

h11791(570) 28

WHOBAIIMOHH  CJIENOCHUIIH,

YMEpPEHU HWHOBAaTOpU U

CKOpPMHHM HHOBATOpPH.

VHOBallMOHU NUAEPH CY 3€MJbE KOJ KOJUX j€ MHIMKATOp MHOBAaTMBHOCTU 3a 20% u BuIle
Behu on mpoceka EY; wHOBammoHM Ccleq0EHUIM CYy 3eMJb€ KOJ KOJHX j€ HWHIMKATOP
nHoBatuBHOCTH M3Mely 10% u 20% wuszHaa mpoceka npoceka EY; ymepeHu nHOBATOpH Cy
3eMJb€ KOJI KOJUX j€ MHJMKATOp MHOBAaTUBHOCTH Mame o1 10% u3Haj mpoceka W BUIIE O
50% wucnon npoceka EY M HajCKpOMHHjH MHOBATOPH CY 3€MJbE€ KOJA KOJUX j€ MHAUKATOP
nHoBaTuBHOCTH uctiof 50% mpoceka EY.
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I'paduxon 6: MuoBatuBHE niepdhopMaHce eBpOICKUX 3eMaiba y 2012. ronuHu
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W3Bop: aytop, mpema: [116, ctp. 19]

[Ipema BpemHOCTH WHIEKCA HHOBATHMBHOCTH M OCTAJUM HWHOBAaIlMOHUM mepdopMaHcama
Peny6nuka Cpb6uja y 2012. rogun’® 3HAYajHO 3a0CTaje y OJHOCY Ha mpocek W BehuHy
3emasba EY u o1 mocmarpanux 35 eBponcKux 3emMasba Hajlazu y Tpynu 12 3emasba yMepeHUX
uHoBaropa (uctpen je JlutBaruuje, Mante, XpBatcke, Mahapcke, CioBauke u I'puke, a n3a
Yemke, [Topryrammje, Ectonuje, Urtammje u Hopeemke). To je Hampemak y OJHOCY Ha
IPOILTY FOJMHY KaJa ce Hajla3uja Ha MOCIeABheM MECTy y Ipynu o 12 3emaiba yMepeHUX
nHoBatopa. [loceOHo je 3HauajaH Hanpenak y ogHocy Ha 2010. roguHy kaga ce PemyOmmka
CpOuja Hanazuna y rpymnu 3emMajba CKpOMHHUX nHoBatopa. Mako y 2012. ronunu PemyGnuka
CpOuja mpema BpenHocTH HHAEKCa nHOBaTUBHOCTH (0,365) 3Ha4ajHO 3a0CTaje y OJHOCY Ha
npocek (0,544) u Behuny 3emarma EY, y nepuoay ox 2008. no 2012. ronune Cpbuja je mocie
Ecronwnje (7,09%) HajBuIe HampemoBaiia y morieay yHanpehema WHOBaTUBHOCTH (MHIEKC
WHOBAaTHBHOCTH je moBehaH y mpoceky 3a 6,80%), mro je omoryhuno Cpbuju na npehe us
rpyre CKpOMHUX MHOBATOpa y IPYIy YMEPEHHX MHOBATOPA U MOOOJBINIA TTO3UIH]Y Y OKBUPY
Be. Y OJHOCY Ha 3eMJb€ U3 OKpYyXkema, 00Jbe MHOBAIMOHE NepdopMaHce y OAHOCY Ha
Cpbujy numa camo CroBeHHja (Hama3u y rpyld WHOBAIIMOHUX CIIeOCHHKA), MoK je CpoOuja
ucnpen Mahapcke u XpBaTcke y Ipyld YMEpEHUX MHOBATOpa U 3eMajba KOje ce Hajiasze y
rpynu ckpoMHux nHOBaTtopa (byrapcke, Pymynuje u Makenonuje).

I'paduxon 7: MnosatusHe nepdpopmance Esporicke yuuje u Penyonuke Cpouje y 2012. ronusu

YKynHU HHAEKC
HHOBATHBHOCTH
0,8

Cpbouja

==Ly Jbyacku pecypen

Exonomckn
pe3yaraTu

HUcrpaxupauku
cHeTeM

DuHAHCHje H
MoJPUIKA

KAIHTAT npexy3eha

IloBe3aHocT M
npeay3eTHHIITBO

W3Bop: aytop, mpema: [116, ctp. 71 u 73]

1° vV MroBammonoj 6oxoBHOj ety (panuje EBporcka mucra mHosammja) Cpbuja je mpeu myT yksbydena 2009.
rOJMHe, Tako Aa je Moryhe mpatutn Hanpenak CpoOuje y 006JacTH HHOBATUBHOCTH y TIOCIIEHE YETUPH TOIIHE

(0 2009. mo 2013. rogune).
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PenaruBna npemgnoct Pemy6Onuke CpOuje y MHOBATHBHHM InepdopmaHcama je y obiactu
(bvHaHCUpamka U MOAPIIKE HHOBATUBHOCTA M MHOBATOPCTBA, a peaTuBHA ciiabocT (HajBehu
MHOBALMOHHU 3a0CTaTaK) y oaHOCy Ha mpocek EY je y obmacTu MHTENEeKTyalHe MMOBHUHE,
OJIHOCHO KOJ: (a) KOMYHHMTAapHOT nu3ajHa (au3ajHa 3amTuheHor Ha HHBOY EYVY), (0)
n3nBajama 3a P mocimoBHOT cexTopa, (B) KOMYHHTApHOT KHTa (KHT 3alITHNEH Ha HUBOY
EY) u (r) jaBHO-pUBaTHUX HAYYHHUX ITyOJIMKAIIH]a.

I'padukon 8: Muopanmonu 3aoctatak Permyonuke Cpbuje y onnocy Ha npocek EY y 2012. roguan
(EY=100) u [Ipocedan rogummu pact CpOuje yKyImHO U ITpeMa MojeJUHAYHUM TT0Ka3aTesbuMa
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Tlpoceunn pact Cpbuje - 6,8

39 - HoBu 010pam-eHH 10KTOPATH _ 10,1
60 _ CranoBHuTBo (30-34) ca TepuUHjaTHUM. .. - 6,0
106 _ Muajau (20-24) ca 3aBpPLICHHM CPEIBUM...

Mebynapoauu HayuyHu paioBu

Hayunu pagosu mehy 10% najuuTupanujux
35 - JloxTopanT Ban EBponcke ynuje

0,2
< I
91 _ JaBna norpommsa 3a UP _ 18,1

Pusnunu kanuran

8 [l Tpomxosn UP nociosuor cextopa -9,6
188 — TpomKoBH HHOBHPaKa KOjH HUCY Be3aHu 32 UP - 73
96 _ Hnosanuje MCII ynyrap npenyseha . 2,4
64 [ Visosatusna MCII koja capalyyjy ca ocramm... _ 20,9
13 [l Jasno-npusarne nayune nyGankaunje - 45
PCT narentn
PCT nartenTn u3 counjaiane odaactu

9 . Komyuutapun sur _ 11

Komynutapuu qusaju

94 _ Huosanuje MCII y npou3ssose u npouece _ 184
97 _ Hnosanuje MCII y 061acTH MAPKETHHTA H... _ 213
os | 3anocrenoct axTuBmocTHMA 3acHORANN Ha... I s

M3B03 ycsryra 3acCHOBaHHX HA 3HAIbY 6.9 -
Ilpoaaja Tp:KHIIHO HOBHMX M HOBHX NMPOU3BO/A 34... -

l'[pnxou O TMHEHUH U MaTeHaTa U3 HHOCTPaHCTBa _ 21’1

ITpoceyan roauImbU PacT NpeMa HHANKATOPHMA M MPOCEYaH PacT 3eMibe

100 _ H3B03 cpeae U BUCOKE TEXHOIOTHje
o1 I
2 [

EY-27 =100
W3Bop: aytop, npema: [116, ctp. 60]

VY onHoCy Ha mpouuly roJUHY, BUCOK pacT MHOBaTUBHUX nepdopmancu Penybinke CpOuje
3a0enekeH je Ko u3zBajama 3a VP jaBHOr cextopa, capanmwe nnoBatuBHuX MCII ca npyrum
npenysehumMa W HMHCTUTyLMjamMa, UWHOBalMja TMpousBojga wid mnpomeca y MCII,
nHoBatuBHOCcTH MCII y obnacTuMa MapKeTHHra M OpraHu3alyje, Kao U KoJ MpUxoja oj
JMIIEHIIU 1 NTaTeHaTa u3 MHocTpaHcTBa. Hajsehu nmax je 3abenexxeH koa u3/Bajama npeayzeha
3a MHOBaIMje Koje HUCy Be3aHe 3a P u u3BO3a Ha 3Hamy 3acHOBaHUX yciyra. M3nan
mpoceyaH pacT mnepopMaHCH je OCTBapeH y obnactu (uHAHCHpama W TOAPIIKE U
MHOBATOpa, a y 00JIaCTH KOja MpaTh OTBOPEHOCT, KBAUIUTET M aTPAKTUBHOCT UCTPAKMBAYKOT
CHCTEMa OCTBApEH je pacT, ajli UCIOJ MpoceKa y oJHoCcY Ha npocek EBporicke yHuje.

[lotnyHnja cinmMka JOCTUTHYTOT HHBOa HWHOBAaTHBHOCTH PemyOmuke CpOuje mobuja ce
MOjeIMHAYHOM aHaJIU30M HHINKATOpa WHOBATUBHOCTH KOjU CY CBPCTaHM Yy TPHU OCHOBHE
rpyne: 1) mokaszaresbu MOTYhHOCTH, 2) TIOKa3aTesbu akKTUBHOCTH Mpeay3eha u 3) moka3aresbu
pe3yiTaTta HHOBAaTHBHUX aKTUBHOCTH.

1) Ilokazamenu mocyhnocmu o0yxBaTajy Haj3HAYajHHj€ TOKpETadye HWHOBAIMja H3BaH
npenyseha u cacroje ce 0] TP HHOBATUBHE TUMEH3H]E:
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Jbyocku pecypcu — npema 0pojy HOBUX nokropanaTta Ha 1.000 ctaHOoBHHKA U ydenihy
CTAaHOBHHMKA ca 3aBpIICHUM (QakynTeTCKuM oOpa3oBambeM Pemybnuka CpbOuja
3Ha4ajHO 3aocTaje 3a nmpocekoMm EY u BehuHOM 3eMiba y pervony, A0K Koj yuentha
MJIQJIMX Ca 3aBPIICHUM CpeamuM oOpazoBameMm CpOuja je ucnpen npoceka EY, amu
3a0CTaje 3a 3eMJbaMa y peruony (ocum Pymynwuje);

Omeopenocm, keaaumem u ampakmueHoOCm cucmema ucmpaxcugarba y Pemyomumm
Cpbuju je ucnon mpoceka EY um CrioBeHWje anu je W3HAI OCTAIHX 3eMajba Y
okpyxkemy. [Ipema Opojy nokropanara uzBan EY, Penybonauka CpOuja nako 3aocraje
3a mpocekoM EY, Takole je ucnpes cBUX 3eMajba U3 OKPYKEHA;

Qunancuparwe u noopwika umosamusHux axmuenocmu y PenyOomumu CpOuju ce
3acHUBA Ha (uHaHCupary UCTPOKUBaAkha U pa3Boja U3 jaBHUX U3Bopa. [Ipema oBoM
nokazaresby, PermybOnmka CpOuja ol CBUX 3eMajba M3 OKPYKEHa HajBUIIE H3]1Baja
jaBHA CpEJICTBA 32 OBE HAMCHE.

2) Ilokazamenu axmuenocmu npedyzeha o00yxBatajy Tpu pa3jIMuuTe BpCTE

MHOBALIMOHUX Haropa npenyseha:

Hneecmuyuje npedyseha npate ce mMpeko IBa MoKa3aresba: U3/ABajama npusene 3a VP
(mpema oBoMm mnokazatesby CpOuja 3aoctaje 3a mnpocekom EVY, Crnosenujom u
XpBarckoM) W H37Bajama Koja HUCy Be3ana 3a WP (jexmno Pymynwmja mma Beha
u3J/IBajama 3a oBe HaMmeHe o1 Cpouje);

llogezanocm u npedyzemnuuimeo ce NPaTH IMPEKO TPHU I0Ka3aTeba: MHOBATUBHOCT
yHyTap Manux u cpeawux npeayseha (MCIT u3 CpOuje mako ucmon mpoceka EY
ucnpen cy MCII u3 okpyxkema), capaama uzMelhy muHoBatuBHux MCII u ocranux
npenyszeha u uncrurymnuja (unoBarusHa MCII u3 Cpbuje mame capalyjy y ogHocy Ha
npocek EY, Cnosennjy u Makenonujy, ainu suie oa nHosatuBHux MCII u3 Xpsartcke,
Pymynuje u Byrapcke). 3HaTHO HENMOBOJbHMjAa CUTYyallMja je KOJ capaliibe y olnacTu
JaBHO-IIPUBAaTHUX Hay4HMX IyOnukaiuja rae CpOuja 3aocrtaje 3a mpocekoM EY u cBum
3eMJbaMa y OKpyxemy (ocuM byrapcke).

Humenexmyanna umoseuna je obnact rae PemyOmuka CpOuja HajBHIE 3a0CTaje y
oJHocy Ha npocek EY u 3eMibe y okpyxkemy, a 30upHo nocmarpano Cpouja je jennHo
ucnpen MaxkeznoHnuje .

3) Ilokazamemu pe3ynmama UHOBAMUGHUX AKMUGHOCmU O00yXBaTajy JBE TIpyle

pe3yiiTaTa THOBATUBHUX aKTUBHOCTU npezlyfseha:

Hnosamopu (nHoBatuBHa MCII) moka3yjy HHOBaTHBHY aKTHUBHOCT MaJIUX U CPEIHUX
npenay3eha. Ilpema oBom moka3zatesby 30upHO TiegaHo CpOwja wMa BUIIE
nHoBatuBHUX MCII on1 cBuX 3emMaiba y okpyxkemy. [Ipema 6pojy nnosanuja MCII Ha
TPXKUIITY (MpoU3BOJa/yCciiyra M MPOU3BOJIHOTr Mpolieca) nJomaha Mana U cpedma
npeny3eha 3aoctajy camo 3a mpocekom EY u MCII uz Makenonuje, a mpema
WHOBanMjama y obnactu mapketuHra u opranmszaiuje MCII uz Cpbuje cy ucnpen
CBHX 3eMajba Y OKpYKEHY U OJIU3y Cy €BPOICKOT IPOCEKa.

Exonomcku pezynmamu unosamusnux akmusnocmu 'y Penyomuumu CpOuju cy 0osbu
0J1 CBUX 3eMaJba y OKpyxkemy. [Ipenyszeha nz CpOuje 3amonubaBajy BHUIIIE paJHUKA y
o0jacTMa 3aCHOBAaHUM Ha 3HABY O] CBHX 3eMajba y OKpyxkemy (ocuM CroBeHwHje),
BUIIIE M3BO3€ YCIYre 3aCHOBAaHE Ha 3HamYy OJ] CBUX 3€Majba y OKPYXKEmY, IpoAajy
BHUIIIE TIPOU3BOIa KOjU Cy HOBU Ha TPKUINTY WM HOBH 3a Iipeay3ehe oa cBUX 3emMaiba
y oKpyxkemy (ocum PymyHuje) m mmajy Behe mpuxozje o mareHara W JIMIICHIH W3
WHOCTpAHCTBa of XpBaTcke, Makenonuje u byrapcke.
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Tabesa 4: lnosatusHe nepdopmance Permyonuke Cpouje, EBporicke yHuje u
3eMasba y oKpyxemy y 2012. romuan
Cpouja EY 27 Cnosennja Xpsarcka  Pymynuja Makenonnja  Byrapcka

Jbyncku pecypen 0,367 0,557 0,671 0,586 0,421 0,367 0,429
HoBu onbpamenu 1oKTOpaTu 0,6 1,5 1,5 1,4 1,4 0,5 0,5
SO EES )G 206 346 37,9 25,4 20,4 20,4 27,3
TepILHjaTHIM 00pa3oBambeM

Muapa (20-24) ca sappuienim 840 795 90,1 95,6 79,6 85,3 85,5
CpeamuM 00pa30BambeM ' ' ' ' ' ' '
OTBOpeHocT, KBAIUTET U

NMPHUBJIAYHOCT HCTPAKMBAYKOT 0,223 0,478 0,385 0,125 0,087 0,121 0,094
cucreMa

MelyHapoqHu HaydHH paOBU - 300 955 388 148 134 205
ER AR O 10 - 1090 7,39 3,20 3,77 3,08 2,61
HajIUTUPAHU]UX ' ' ' ' ' '
JoxTopantu Ban EBporicke yHHje 7,05 20,02 6,54 2,21 1,98 7,04 4,13
DuHAHCHPaE U MOIPIIKA 0,563 0,585 0,521 0,292 0,218 0,000 0,085
JaBHa motponima 3a VP 0,68 0,75 0,64 0,42 0,31 0,14 0,26
Pusuunu kanuran - 0,094 - - 0,033 - 0,007
HNuBecTunmje npenyseha 0,302 0,406 0,437 0,218 0,137 0,241 0,111
TporkoBu NP mocioBHOT cekTopa 0,10 1,27 1,42 0,34 0,17 0,04 0,30
OISR IO T T ey 1,06 0,56 0,56 0,61 1,46 0,90 0,28
Be3anu 3a P ' ’ ’ ' ' ! !
TToBe3aHOCT ¥ MPETYy3eTHUIITBO 0,336 0,532 0,623 0,379 0,083 0,125 0,088
Huosannje MCII yayrap 3059 3183 : 25,08 10,75 1130 12,98
npenyseha

Muosatuera MCII koja capalyjy

ca octanuMm npexy3ehnma u 7,49 11,69 13,63 9,26 2,93 9,60 3,33
HMHCTHTYIIMjaMa

LU LR 67 528 85,4 27,48 8,3 - 4,1
myOJUKaImje ! ' ' ' ! '
WHTeNeKTya HA HMOBHHA 0,017 0,555 0,506 0,107 0,101 0,012 0,231
PCT narentn - 3,90 3,01 0,62 0,18 0,18 0,34
PCT narentu u3 conujanHe _ 096 146 012 007 i 0.12
obacTu ! ! ! ! !
Komynurapuu sxur 0,55 5,86 4,25 0,52 2,14 0,26 5,49
Komynutaphu jusaja 0,01 4,80 3,56 0,04 0,57 0,00 2,01
HnoBatopu 0,530 0,571 0,476 0,389 0,124 0,478 0,064
A=) LG I OO 36,00 38,44 32,61 30,40 13,17 3920 1659
nporece

RO EOLICN e 3906 40,30 37,65 31,01 25,54 3080 1631

MapKeTHHIa M OpraHu3aIije
EKOHOMCKH pe3yJTaTu 0,494 0,603 0,479 0,350 0,433 0,385 0,245
3amocaeHoCT aKTHBHOCTUMA

12,84 13,60 13,70 10,30 6,50 7,20 8,40
3aCHOBAHHM Ha 3HambY

I/I3BO3 CpeHer " BUCOKO

TEXHOJIOIIKH Pa3BHjeHE - 1,28 6,05 2,98 0,38 5,42 -4,78
HpOI/I3BOIIH)e

?;;:); yeiyra sacHOBaHUX Ha 4520 4514 20,91 14,99 43,03 27,85 26,84
DI WERITiiD HO A 11,71 14,37 10,65 10,54 14,28 9,90 7,58
Mpou3BoJa 3a npeay3ehe

e e B 012 058 0,17 0,04 0,13 0,10 0,03

13 HHOCTPAHCTBA
YKynHH HHIEKC HHOBATHBHOCTH 0,365 0,544 0,508 0,302 0,221 0,238 0,188
H3Bop: ayrop, pema: [116, ctp. 70-73]
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1.3.4. Hupekc eKOHOMI/Ije 3aCHOBAHE HA 3HAIbY U HHICKC 3Haba

Pa3Boj npyimTBa 3aCHOBaHOT HA 3HaKY U MHOBATUBHOCT CY JIBa KOMILJIEMEHTapHa (heHoMeHa
KOoju ce Mel)ycoOHO MpokuMajy W J0nymYyjy. THOBaTUBHOCT je jemaH o CTyOoBa JApyYIITBA
3aCHOBAHOT Ha 3HaBY, a Pa3BOj JAPYIITBA 3aCHOBAHOT HA 3HAKYy oMoryhaBa u yOp3aBa pa3Boj
WHOBATUBHOCTU. bpojHa MCTpaxkuBama MOKa3yjy BEJIMKH 3Ha4yaj Koje 3Hame (moceOHO u3
obnacTu mpeay3eTHUINTBA W uWHOBanuja, VP, m3pane codrBepa u nau3ajHa U Ap.) UMa 3a
JyTOpOYHU MpUBpEIHU pacT. 3emibe nonyt ®uncke, Jy:xue Kopeje, Manesuja, Kune, Upcke
n Ywiea mokasyjy aa ce Op3u pa3Boj MOXE OCTBAPUTH y KPATKOM BPEMEHCKOM IEPHOIY
YKOJIMKO j€ Y OCHOBH Pa3BOjHE CTpATETHje M3TPaJmba CIOCOOHOCTH 3eMJbE JJa CTBOPH, IIUPHU
U KOPUCTH 3HAmbE.

3Hame Ce 3aTO HAJNa3d Y OCHOBH KOHIICNITA CKOHOMH]jE 3aCHOBAHE HA 3HAWY U MPEACTaBIba
OCHOBHH TMOKpETay MPUBPEIHOT pa3Boja. OCHOBHA KapaKTEPUCTHKA EKOHOMHU]E 3aCHOBAaHE Ha
3HaKY je Ja KOHTHHYMpaHO yiarame y obpaszoBame, MKT, Kao u cTBapame MOBOJHHOT
MIOCJIOBHOT M MHCTHTYI[MOHAIHOT OKPYXK€ekba JI0BOIH /10 Behe ynoTpe6e u cTBapambe 3Hamba y
MPUBPEIHH, ITO oMoryhaBa oAp KUBH IPUBPEIHHU pa3Boj. [51]

NHaexc ekoHOMUje 3HABA HMupexc 3Hama

Mupexc exoHOMHEje 1
HHCTUTYLHje

Hupexc o6pazoBama Mupexe uHOBaTHBHOCTH HUKT ungexe

Ilapuncke n HenapuHcKe 0apujepe
KBaaurer nponuca
BaajnaBuna npaBa

Crona mucMeHOCTH HUcrtpaxuBaun Tenedonn (puxcHu+mMo0nIHI)
Ynuc y cpenme mkose IatenTn Pauynapn
Ynuc Ha paxyirere Hay4nu panosn HnTepHeT KopHCHHIA

Cuinka 5: [Toka3atesbu eKOHOMHjE 3aCHOBaHE Ha 3HamYy, [npema: 413]

Kako Ou ce 3eMspama onakiiana U3rpajmba JpyLIITBa 3aCHOBAHOI Ha 3Hamy, CBeTcka OaHka
je pa3Buia MeTomos0TH]y 3a IPOLICHY 3Hamba (KAI\/I)17 YUjU j€ IIUJb Ja OMOryhu OCHOBHY
NpPOIEHY CIPEMHOCTH HEKE 3eMJb€ 3a pa3BOj EKOHOMHje 3acHOBAaHE Ha 3HaWmy U
UICHTU(UKYje KOJU Cy TO CEKTOpHM WM MoceOHe 00JacTH Ha KOje KpeaTopu E€KOHOMCKE
MoJUTHKE Tpeba fa obpaTe BUIlle NaKib-e U/Ui noBehajy ynarama.

Mertoponoruja 3a MpoleHy 3Hama je HHTepaKTHBaH anar Koju oMoryhasa nopeheme 3emasba
IpeMa CTeNeHy pa3Boja eKOHOMHje 3aCHOBaHE Ha 3Hamy. 3HaWmEe Ce MEpPH Ha OCHOBY 148
CTPYKTYpHUX M KBAJMTAaTHUBHHUX IOKa3aTesba, a UCTpakuBameM cy oOyxBahene 146 3emibe
on xojux Bume ox 90 zemasba cy 3emisbe y pas3Bojy. [la Ou ce omoryhuino dnekcubuiHo
nopeheme mely 3emipama, cBaka Bapjabia je JOCTyNIHa y arcoJlyTHO] M pEIaTUBHO]
BpenHocTH (HOopManu3oBaHa ckama ox 0 mo 10 y omHOCy Ha Apyre 3emibe M3 Tpyre 3a
nopeheme). [Topeheme Moxe na ce Bpmu usmel)y nmojenuuux 3emasba (cBux 146), y omHocy
Ha JApyre 3emJbe y jenHoM oxa cenam pernoHa (CesepHa Amepuka, Mcrouna Aszuja u
[MTatmduk, Jy:xna Asuja, EBpoma u llentpanna Aswja, JlatmHcka Amepuka n KapuOw,
bmucku Uctok n CeBepna Adpuka, u [loacaxapcka Adpuka) wim y 0OIHOCY Ha PETHOH Y
uennan. Takohe Moxke aa ce Bpmm u nopeheme nsmely pernona, kao u nopeheme n3mehy
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3eMajba K0je Cy rpylrcaHe Ha OCHOBY HMBOA JOXOTKa, OJHOCHO IpeMa bpyTo HarmoHaiHOM
JIOXOTKY II0 TWIaBU cTaHOBHHKa' . Takohe, mopeleme Moxe 1a ce BPIIM U IpeMa [0jeIHHIM
obnmactuMa (cTyOOBHMMA), Ka0 W TIpeMa TMOjeIMHAYHUM II0Ka3aTeJbUMa, IITO CBE 3ajeIHO
oMoryhaBa cariefaBame pa3IMYUTHUX aclieKaTa CIIOCOOHOCTH 3eMJbE Ja CTBOPH, PAIlUpH U
MIPUMEHH 3HAKE Y Pa3BOjy MPUBPEIC.

KAM wmerononoruja omoryhaBa melyceKTOpckn TpHUCTYI HCTpakuBamy mTO oMoryhasa
KOPHUCHUIIMMA J]a MMajy HOTHYHHUJU Tperiie] BETUKOr Opoja peleBaHTHHX (akTopa, a He
camo na ce (okycupajy Ha jeaHy obnact. McrpaxkuBame ce BPIIM HAa OCHOBY HEKOJIHKO
MOKa3aTesba KOju Mepe yKymHe nepdopmance npuspene. OBH MOKa3aTes/bu MOMAXy Ja ce
carieqa U MOKake KOJUKO HEKa 3eMJba CTBAPHO KOPHUCTH 3HAIE 332 YKyNaH €KOHOMCKHU U
JIPYIITBEHU PA3BO].

[Tokazaresbu KOju C€ KOPHCTE Y MCTPAKUBaWY CBPCTAaHU Cy y YEeTHUPH rpyne (cTyda) Koju
YIHE OCHOBY €KOHOMH]€ 3aCHOBAHE 32 3HAIY U OJIHOCE CE Ha!

* EKOHOMCKU U UHCMUMYYUOHATHU cucmem Koju o00e30elyje moncruimaje 3a epuKacHo
kopuniheme nmocrojehux u cTBapame HOBUX 3HaWba M Pa3Boj MPEy3eTHUIITBA;

* O6pazos8ano u KeanupuKosano cmamo8HUWIMEO KOje je CIOCOOHO a cTBapa, HIMPU H
KOPHUCTH 3HAKC;

» Eguracan cucmem unosupara y npeodyszehy, UCTpaXHBayKe LEHTPE, YHUBEP3UTETE,
KOHCYJITAaHTCKe Kyhe u apyre opraHusaiuje Koje JIOMPUHOCE Pa3BOjy 3HamWba, TEXHOJIOTH]E U
HOBHUX MPOM3BO/IA U YCIIyTa;

» Ungpopmayuone u xomynHuxayuorne mexronozuje xoje omoryhasajy epukacHO cTBapame,
mmperme 1 00pany uHpopmanuja. [51, cp. 4]

Mepewe u nopeheme 3eMasba Ha OCHOBY OBE METOJOJIOTH]E j€ HAJIIOTOAHH]U 32 JaBambe
MpeTMMUHAPHUX WM TIOYETHUX TPOIEHAa pa3Boja EKOHOMHjE€ 3acCHOBaHE Ha 3HamY.
Owmoryhasa Op3 M cakeT MpUKa3 Haj3HAYajHUJUX TMPEAHOCTU U CIabOCTH, 00JIACTH y KOjUMa
Jj€ HauuHEH HaMpeaak, a Yyak v rpemike y JOCTYITHUM MojaluMa 3a JaTy 3eMJbY.

KAM omoryhaBa HEKOJIMKO MpUCTyNa HCTpaxuBamy M mopehemy TOCTUTHYTOI HUBOA
pa3Boja u TPEH0Ba y pa3Bojy APYIITBA 3aCHOBAHOT Ha 3HamYy, a Hajuile kopuihean KAM
Mozen je OCHOBHU TMpHKa3 KOjU ce€ cacToju ol 14 OCHOBHHUX IMOKa3aTesba (ABa MOKa3aTesba
nepdopmancu u 12 mokaszaresba 3Hamba, PU YeMy CBAKU OJ1 TPH CTy0a €KOHOMHjE 3Hamba Ce
CacToj| OJI 1O TPH MoKa3aTesba). [lokazaTesbu 3Hama ce YjeTHO KOPUCTE U 3a U3pauyyHABAbHE
YKYIHOT UHJIEKCA 3Hakha M MHJIEKCa EKOHOMHU]E 3aCHOBAaHE Ha 3HAMY.

Kapakrepucruke

[Tpoceunu rogummu pact bAILy %

WNuneke xymaHor pas3Boja

ExoHOMCKM IOACTHLAjH M MHCTUTYLIMOHAJHH OKBHUP
[{apuHcke u HeTapuHCKe Oapujepe

Kganurer perynaruse

BnanaBuna npasa

O0pa3oBame U JbY/ICKH pecypcH

Crona nucmenoctu oapaciux (% y3pacta ox 15 roauna)
Ynuc y cpeame mKkosie

VYnuc Ha dakynrere

'8 Gross National Income (GNI) per capita
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HNHoBaMOHU CHCTEM

HcrpaxkuBaun y IP, Ha MUIIMOH CTaHOBHMKA
[TarenTre nmpujaBe ogodpene ox crpane USPTO, Ha MIIIMOH CTaHOBHHKA
Hayunu panoBu, Ha MUJIMOH CTAHOBHUKA
Tenedponu (puxcan + moomHM) Ha 1.000 cTaHOBHHUKA
Pauynapu na 1.000 cranoBHUKa
Kopuchunu nuntepnera Ha 10.000 ctanoBHMKA
Cauxka 6: OCHOBHH ITPHUKa3 METOMOJIOTH]E 3a TIPOIICHY 3Hama, [mpema: 51, ctp. 32]

HNupexc exkonomuje 3nama (KEI) je mokasaress koju Mepu cocoOHOCT HEKE 3eMJbE WU
peruoHa Ja pas3BHja €KOHOMHjY 3aCHOBaHy Ha 3Hamby, OJHOCHO KOJHMKO j€ OKpPYXKEHE
IIOBOJBHO 32 euKacHO Kopuihewe 3Hawma 3a npuBpenHu pa3poj. KEI je arperathu unuexc
KOjU TIpe/CTaBjba YKYIIaH HUBO pa3Boja 3eMJbE€ WM PETHOHA TpeMa €KOHOMHUjU 3Hamba.
PauyHa ce Ha OCHOBY Ipoceka HOpMaJIn30BaHe Mep(hopMaHCce 3eMJbEe WIN PErHoHa 3a cBa 4
cTy0a KOju ce OJHOCE Ha €KOHOMH]Y 3Hama: €KOHOMCKU MOJCTHMLA] U MHCTUTYLUOHAIHU
cucTeM, 00pa3oBame U JbYACKH PECYpCH,

nHoBanmonu cucreM u UKT. I'padukon 9: OcHOBHU TIOKa3aTeIb EKOHOMU]jE
3Hama 3a Perryomuky Cpoujy y 2012. romuau
V¥ 2012. rogunu o 146 nocmaTpane 3emMibe Hanexe
Peny6nuka CpOuja je panrupaHa Ha 49 exonomuje
MECTY NpEMa HHIEKCY €KOHOMHMjE 3HAMA. 10wt
Ca BpenHouthy nHaeKca oJ 6,021 Cpbuja 'y 8 L
MOTJIeSly pa3Boja €KOHOMHje 3aCHOBAaHE Ha 6
g HKT Hujaexe 3nama
3HaBY je M3HaJ cBeTckor mpoceka (5,12), 4
aJly 3Ha4ajHO 3a0CTaje 3a Hajpa3BHjEHUJUM 2
3eM/baMa (MPBUX TMET 3eMajba HuMajy 0
BpPEHOCT MHJIEKCa Mpeko 9) u mpocekom 9
3emasba Jyroucroune EBpome (3emibe y Crerem
OKpYXeEY) TJIe je 60Jbe PaHTUpaHa jeIMHO Ofpasosame O\ T wonermuaja
on Makenonuje, bocue n Xeprerosune u g e

AnbGanmje, a gommje on Mabhapcke,
Cnosenmje, XpBarcke, PymyHuje u
byrapcke.

HuosBarusuocr

HN3Bop: ayTop, npema [390]

HNupexc 3nama (KI) je mokaszaresp yKymHOT TOTEHIIMjala 3a pa3Boj 3HaWka y HEKO] 36MJbH U
MepU FHECHY CIIOCOOHOCT Ja CTBOPH, YCBOJH W TIPOIIMPHU 3Hame. PadyHa ce Kao IMpocek
HOPMAaJTHU30BaHUX MepPopMaHCH Haj3HAYAJHUJUX WHAMKATOpa 3eMJb€ WIM pPEruoHa KOju
oOyxBaTajy Tpu cTyOa €KOHOMHMja 3Hama. 00pa3oBamke W JbYACKH DPECYpPCH, WHOBAIMOHHU
cucteM u UKT. 3a paznuky ox mHAEKCa €KOHOMHjE 3Hama KOJH C€ padyyHa Ha OCHOBY CBa
YeTUpHU CTy0a eKOHOMHU]E 3Hama, MHICKC 3Hamba 00yxBaTa Tpu cTyOa (He y3uMa ce IpBH CTyO
ExoHOMCKM MOACTHIIA]Y U HHCTUTYIIMOHAIHA OKBHUD ).

VY morneny yKymHOT MOTEHIM]jajla 3a pa3Boj 3Hama PemyOmmka CpOuja je panrupana Ha 48
MecTy on 146 mocmarpane 3emibe. BpeaHocT uHaekca 3Hama y Pemyonunu Cpouju je 6,61,
U3HaJ je cBeTckor mpoceka (5,01), 3Ha4ajHO je HMXKM O] MET Haj0OoJbe paHTUPAHUX 3eMalba
(BpemHOCT WHJIIEKCa 3Hama je u3Haa 9), anm je u3Haa mpoceka 9 3emasba JyromcrouHe
EBpone. Ilocmarpano mnpema mojenuHadyHuM 3emibama, PemyOmmka CpOuja je 0osbe
panrupana og Makeznonuje, bocae n Xeprerosusne u Anbanuje, iMa UCTY BPEIHOCT UHJEKCA
kao byrapcka, a cnabuje je panrupana og Mahapcke, CnoBenuje, XpBarcke u Pymynuje.

Yckama uma je pacryha ox 1 10 10 mpu uemy Gosbe panrupane 3emibe nMajy Behy BpexHocT y omHOCY Ha

JIOIIVj€ PAaHTHPAHE 3eMJBC
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Tabesa 5: Panr nucra u Bpennoctu KEI u KI unnekca, ca npukasom ueTupu cTyoa
€KOHOMHje 3Hama, 3a n3abpane 3emibe y 2012. ronuHu

oz:lzﬁ)ccTyyHa Pernon/3emipa KE K CHCTCM. HIHOBATHBHOCT ObpazoBame UKT
2000. Parr Bp. Pamr Bp. TOACTHIAIA  payp Bp.
-2 Cger 5,12 5,01 5,45 7,72 3,72 3,58
0 [IBencka 1 9,43 1 938 9,58 2 9,74 8,92 949
6 ®uncka 2 9,33 2 922 9,65 3 9,66 8,77 9,22
0 Hancka 3 9,16 5 9,00 9,63 4 9,49 8,63 8,88
-2 Xonanauja 4 911 3 922 8,79 6 9,46 8,75 945
2 Hopsemxa 5 911 6 899 9,47 17 9,01 9,43 8,53
IIpocex 9 3emaipa
Jyrouctoune Espome* 6,47 6,45 6,54 6,29 6,39 6,67
2 Mabapcka 27 8,02 28 7,93 8,28 26 8,15 8,42 7,23
0 CnoBenuja 28 8,01 30 791 8,31 24 8,50 742 7,80
4 XpBatcka 39 7,29 38 7,27 7,35 34 7,66 6,15 8,00
9 PymyHnnja 44 6,82 44 6,63 7,39 53 6,14 755 6,19
6 Byrapcka 45 6,80 47 6,61 7,35 39 6,94 6,25 6,66
Cpbuja 49 6,02 48 6,61 4,23 48 6,47 598 7,39
16 Makenonuja 57 5,65 59 5,63 5,73 69 4,99 515 6,74
Bocha u
XepuerosuHa 70 5,12 74 4,97 5,55 79 4,38 577 4,77
14 Anbanuja 82 453 88 4,48 469 101 3,37 481 5,26

*CpOuja, Mahapcka, CrnoBenuja, XpBarcka, Pymynuja, byrapcka, Makenonuja, buX u Anbanuja
W3Bop: npunaroheno nmpema: [390]

VY norneny MHOBAaTUBHOCTH, JEHOT OJ] CTYOOBa €KOHOMHj€ 3aCHOBaHE Ha 3Hamwy, PenyOnuka
Cpbuja je panrupana Ha 48 mecry. Ca Bpeanomhy uHaekca ox 6,47 Cpbuja je wcmon
cBeTcKor mpoceka (7,72), 3HauajHO 3aocTaje 3a Haj0OJbE€ paHTMpPaHUM 3eMaba (UMajy
BpeaHOCT W3Han 9), anu je mu3Haja mpoceka 9 3emaspa Jyroucroune Erpome. [Tocmarpano
npemMa rojeauHavyHuM 3emibama, CpOuja je Oospe panrupana on Pymynuje, Makemnonwuje,
bocue n Xepuerosune u Anbanuje, a cnabuje on Cnosenuje, Mahapcke, XpBarcke u
byrapcke.

MHoBallMOHN cHCTEM Kao jellaH OJ YETUPU OCHOBHA CTyOa €KOHOMH]j€ 3aCHOBAHE HA 3HAmbY
padyHa ce Ha OCHOBY 29 pasiIHUMTHX MoKazatesba.”’ IIpeMa MocMaTpaHHM ITOKa3aTesbuMa,
0]1 3eMaJba y OKpyxkemy CpOuja 3a0cTaje y OTHOCY Ha CBE TTOCMAaTPaHE 3eMJbE U3 OKPYKEHha.

1.3.5. M3BemiTaj 0 XymMaHoOM pa3Bojy

[MpBu M3Bemtaj o xymanoMm pa3Bojy (HDR) nactao je 1990. rogune kako OM MPOMOBHCAO
noTpeOHy €KOHOMCKOT U COLMjaJIHOT pa3Boja U CTBapama jeHAKOCTH, cI000HOT n30opa u
00JBPMX yCIIOBAa JKMBOTA 3a CBE JbyAe Ha cBeTy. OCHOBHHM MOKa3aTesb jeé WHAEKC XyMaHOT
pas3Boja (HDI) koju npeacraB/ba KOMIO3UTHU MHIMKATOPA KOJU C€ CACTOJU OJf TPU OCHOBHE
IMMEH3Hje XYMaHOT pa3Boja: Ty)KUHA M KBAIUTET KUBOTA, 3HAKHE M JKUBOTHHU YCIIOBH KOje ce
JICKOMIIOHY]Y Ha IIeCT TMOAJUMEH3Mja: OUYEKHMBAHO Tpajambe >KUBOTa HOBOpOheHYaIH,
MMPOCEUHO Tpajarke IIKOJIOBakha, OYeKUBaHEe ToauHe mikoioBama, GNI mo cranoBauky, GNI
no craHoBHuku (panr) munyc HDI (panr) u uHemoxomuoBuu HDI.[388] V 2012. rogunm
Penyoiuka CpOwuja je panrupana Ha 64 mecty mpema Bpennoctd HDI umazmekca, m cnaga
3eMaJbe ca BUCOKUM CTEIIEHOM XYMaHOT Pa3Boja.

“pure Bugern: Tabena 55: MHOBAIMOHH CHCTEM H3a0paHKX 3eMasba mpeMa MeTooorija 3a IPOLEHy 3HAmbA

CBeTtcke OaHKe — arcoyTHE BPETHOCTH
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HDI je cnoxenu moka3aTesb KOjU CE€ CaCTOjU OJl BEIMKOT Opoja MOjeAMHAYHUX MOKa3aTesba
Mel)y Kojuma Ccy | MoKaszaTesbl KOju Mepe JOCTUTHYTH HUBO MHOBAaTUBHOCTU. Y OBY IpyIly
cnajzajy Tpu IoKaszaTesba Koja ce omHoce Ha WP (m3aBajama 3a WP, Opoj ucrpakuBaya u
BHCOKOOOPa30BaHU CTpy4Ymaly y o0lacTUMa HayKe M TEXHUKE) W JBa IOKa3aTesba KOjH
JUPEKTHO MEpe MHOBATUBHOCT (OpOj 0100peHMX MaTeHaTa pe3uCHTUMA  HEPE3UICHTHUMA U
ucruiaheHn ayTopcKu XOHOpapy M HaKHAJE 32 KOpUIINEeHhe JTULIEHIIH).

IIpema o0jaBibeHuM moganuMa y M3Berrajy o xymanom pasBojy u3 2013. rogune,[339] y
Penryoimmmm CpOuju ce 3a m3aBajama 3a WP y mepuomy 2005-2010. romune u3aBajaio y
npoceky 0,9% B/, mTo je y o1HOCY Ha 3eMJbe y OKPYXKEHhY Mame 0] U3/[Bajama Koje uMa
Crnosenunja (1,9%), Mahapcka u Lpna I'opa (o 1,1%), anu Bume on Xpsarcke, Pymynuje,
Byrapcke, An6anuje, Makenonuje u bocue n XepreroBuse.

VY nepuoay 2002-2010. ronune Permyonuka Cpouja je y npoceky umana 1.060,1 ucrpakupaua
Ha MHJIMOH CTAaHOBHUKA, MTO je Mame o1 CioBenuje, Mahapcke, byrapcke u XpBarcke, anu
Buuie of Pymynuje, Makenonuje, bocie u Xepuerosune u Anbanuje. Y UCTOM Nepuony,
npeMa yyemrhe BUCOKOOOpa30BaHUX M3 00sacTH Hayke U TexHuke CpOHja 3a0cTaje jeJMHO 3a
XpBaTCKOM, a HCIIPE]] je CBUX OCTAJIMX IOCMAaTPaHHUX 3eMalba.

[Ipema Opojy 0100peHNX MaTeHaTa Pe3UACHTHMA M HEPE3UICHTHMA Ha MUJIMOH CTAHOBHHKA
y mepuony 2005-2010. romuna CpOuja 3aocraje 3a Llpaom ['opom, MakenoHujom,
CrnosennjoM, AnbGanujom u bocHom u XepueroBunowm, a ucnpes je byrapcke, Pymynuje,
XpBatcke 1 Mahapcke. Y uctoM nepuoiy, npeMa BUCHHHU HCIUTaheHUX ayTOPCKUX XOHOpapa
W HakHajga 3a Kopuimihewe mnuneHnu Cpbuja 3aoctaje 3a Mabhapckom, CroBeHujoM u
Pymynujom, a ucnpen je Xpsarcke, Makenonuje, Anbanuje, bocue u Xeprerosune u
Bbyrapcke.

ChanyHO Kao W KOJl IPYTHX IOKa3aTesha KOjU Mepe MHOBATHBHOCT, MPE3CHTUPAHU I10/IAIN
nokasyjy aa Penybnuka CpOuja nMa MHOBAIlMOHM MOTEHIMjall KOjU je Behu o mojeanHux
3eMajba y OKpYyXKemYy, ajH Ja HMCTOBPEMEHO IocToje obnactu y kojuma CpOuja 3aocraje y
OJTHOCY Ha J]pyre 3eMajbe, IITO CTBapa moTpely Ja ce yJioxke J10JJaTHU Hamopu Kako Ou ce
WHOBAaTUBHOCT 3HA4yajHO yHampenuina. Tako Ou PenyOnmka CpOuja mocTtana HampemaHo
CaBpEMEHO JIPYIITBO 3aCHOBAHO HA 3HAKYy, HOBUM TEXHOJIOTHjaMa, XyMaHOM U OAPKHBOM

pas3Bojy.

Ta6ena 6: [Tokazatessu nHOBaTHBHOCTH npama HDI uanexcy

HcrpaxkuBame U pa3Boj HNuoBaTuBHOCT
Hcniiahenn
Bucoxoobpasosa Bpoj narenara ayTOPCKHU
MszpBajama  HcrpaxkuBauum  HH 'y o0s1acTUMa of106penH XOHopapH
Zerbe e T ST pe3uIeHTHMA U HaKHaje 3a
Hepe3uIeHTHMA kopumheme
JIMIeHIN
% BJIIT Ha MUWJIAOH % oJ yKynHor Ha MUJIMOH YCJ no rinasu
CTaHOBHMKA opoja CTaHOBHHKA CTaHOBHHKA
2005-2010 2002-2010 2002-2011 2005-2010 2005-2011
CnoBennja 1,9 3.678,8 18,2 123,2 42,7
Mabapcka 1,1 2.005,9 15,1 6,5 102,8
XpBarcka 0,8 1.571,3 24,4 18,6 53
Pymynnja 0,5 894,8 21,7 20,8 13,7
Byrapcka 0,5 1.586,7 18,8 33,5 2,5
Lpna I'opa 1,1 : : 418,1 :
MakeoH. 0,2 471,6 21,4 163,7 4.7
buX 0,0 197,2 : 46,0 3,4
AnbGanuja 0,2 146,8 6,1 108,9 4,1
Cpouja 0,9 1.060,1 23,7 43,3 7,8

HU3zsop: [339, cTp. 185]
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1.4. MHoBanmoHu nMpoiuec

WNuoBamnuje Mory jga ce mocMaTpajy Kao pa3Boj U KOMepIWjanu3alija 3Hama, MPETBapaAmke
Hjeja U UCTPaKMBama y J0JaTy BPEIHOCT IIPOU3BO/a, mporieca win yciryra.[101] MuoBaruja
HacTaje Kako Ou ce cTBopuiie 0osbe nepdopmance, aau IpoIec HUje UCKIbYYUBO ayTOMATCKU
u yBek no3utuBaH. [Iporec pa3Boja nHOBaIuje 3aTo Tpebda na Oyze MaKJbUBO MCIIAHUPAH H
jacHO yCMepeH y MpaBIly J100Hjama MO3UTUBHOT KOHAYHOT pe3ynTaTa. Bennka ynarama y P
U JIpyre eJIeMEHTE HMHOBAIIMOHOT IIpolieca HE JO0BOJIE YBEK JIO YCIICIIHE HWHOBAIHje.
VHOBaIMOHU HAMOPH M aKTHBHOCTU MOTY J1a Oyy MOTPEIIHO YCMEPEHH, a I00pe HJIeje MOTy
Jla ce He peayin3yjy 300T HaCTaHKa yCKOT TpJia y HEKOM JIeJly HHOBAIMOHOT mporeca. Ha To
yka3zyjy Japysncku, [lexod u bopaua, koju uctuuy na BehunHa mepcrieKTHBHUX MHOBAIH]ja
HUKaJa He Johe 1o TpkuimTa 300r TOTPEIIHOT pa3yMeBama norpeda Kymara, JOomer
MapKeTHHTA U IJIaHUpame nHBecThIrja.[183]

[Ipema Ban ne Beny u [lony, nHOBanMOHM MpoleC MpeAcTaB/ba BPEMEHCKHU ciell aorahaja
KOJU ce JielaBa KaJia JbyIu U HHTePAKIUjU ca IPYTUM JbyIUMa Pa3BHjajy U Pealiu3yjy CBOje
MHOBAIIMOHE H[eje YHYTap MHCTHUTYIHOHATHOT okBHpa.[344, ctp. 32] Ianoj ykasyje na je
WHOBALIMOHM TIPOLIEC CACTaBJbEH OJ pPa3IMYUTHX AaKTUBHOCTU Koje cy y MelycoOHO]
WHTEPAKIHjH MpeMa jaCHOM peAocieny o0aBbama: MPUKYIJbake HHPopMaIja o npodiemy,
UCTpakHBame (OMIITE WK MPUMEHEHO), UIeje U Pa3BOj, MPOHAIAKEHE PEIIeHa, MAPKETHHT
pemerba. [134]

HMHoBaTHBHU TIPOIEC YyCMEPEH je Ha pa3imyuTe ¢ase oapeheHor WHOBAIMOHOT HAIOpa MPHU
4yeMy cBaka (pa3a oAroBapa jeqMHCTBEHOM CKyIry akTUBHOCTH. [Ipema Poniepcy ocHoBHe (haze
WHOBAILIMOHOT Tpolleca Cy WIACHTU(UKOBAWmE MpodiieMa, IpOIeHa alTepPHATUBH, IOHOIICHE
OJTyKe U KoMepLujanu3aiuja nHosanuje.[298]

PorBen ykasyje na ce caBpeMEHHM WHOBAIMOHM MPOIEC 3HAYaJHO Pa3NIUKyje O]l PaHMjUX
MHOBAaTUBHUX Mojena (Hop. IllymmerepoBor mojena MHOBAIMOHOT Ipoleca y KOME je OH
00jacHMO Kako HJejy JOBECTH Ha TPXKHUINTE Kpo3 Tpu (a3e: pa3Boj KOHIIENTa, Pa3Boj
NPOU3BO/Ia M DPAa3BOj TPXKUIITA) U TPEACTaB/ba IMPOLEC KOra KapakTepuile KOMIPOMHUC
n3mely TpomikoBa M BpeMeHa Kako OM ce MpOHAIIao ONTHMAJIHM Pa3BOJHU MyT KOju he
omoryhutu mnpenysehuma MuHMManHe TpomkoBe HHOBHpama.[303] Mako ce pamu o
CaBPEMEHOM CXBaTalky HHOBAIIMOHOI Ipolleca M OHO TMOMYT CTapHjUX CXBaTamba MMa U
HE/IOCTaTKE jep ce He MOXe Ha UCTH HaYMH MPUMEHUTH KOJI CBUX TEXHOJIOIIKUX pellemha U 'y
cBuM nenatHoctuMma. Ha To ykazyjy Xaymmunn u 1lleB koju uctudy 1a MHOBAIIMOHU MPOIIEC
HUj€ PYTUHCKU IPOLEC, OJHOCHO Ja Hampelak Y MHOBAIIMOHOM IIPOLECY HE MoOXKe OUTH
yHampe MporpaMupad u ca curypHoiihy npensuheH jep MOCTOjU HEU3BECHOCT Y IMOTJIEAy
HACcTaHKa I0jeIMHUX CHUTyalldja, a U camy CTPYKTypy Ipolieca KapaKTepHIle BelIuKa
croskeHoct.[166]

Benuku mompuHOC pa3Bojy MHOBAIMOHOT Tporieca nao je Kymep mpema kome caBpeMeHU
WHOBAIIMOHU TIpoIlec BuIe mojceha Ha mamy myTa, TUIaH, WM Paciope]] urpe KOoju HaBOIU
KJbY4YHE KOpaKe U akTUBHOCTH, (pazy mo a3y, AeduHHIIe TauKe OUTyIUBamha N YBOPHIIITA,
3ajelH0 ca WAW/HAIYCTH U KpUTEpHUjyMHUMa NPHUOPHUTETa U TaKO CTBapa Haj0oJbe CTyAuje
ciy4daja. Y HEeKuUM mpeay3ehrma, TakBH MPOIIECH Cy €BOYHPATH 0 TauKe I'Jie Cy CBH Kopalu
jacHO HaBeIEHW W YKJbYUyjy aKTHBHOCTH, 3aj€JHO Ca YIIYTCTBHMa KakKO Jia Ce€ ypaae CBU
kopanu. Ha mpumep, ucTpaxxuBame TPIKHIITA j€ MOCTallo yOOU4ajeHo, Kako fa ce obe3benun
U3IJIe] MPOM3BO/A, KaKo Ja ce J0HeCcy KpeHu/oayctanu omiyke u ci.[71] Kymep, Takohe
HABOJM Ja KopHuIIheme MPOLeCHOT MPUCTYIa KOju MoapasyMeBa MeljycoOHu yTuiaj usmehy
norahaja u JbyU y cBakoj ¢asu mporeca yrude Ha gorahaje y HapenHum ¢azama, oapelhyje
na au he MHOBAIMOHM TIpolleC OUTH HacTaBJbeH Win He.[70]
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[Mpema ByprienmaHy, KOHKPETHH 3aJalld M YJIOTe 4iaHOBa mpeny3eha Memajy ce Kako ce
npolleC MHOBallMja HacTaB/ba y mpemnysehy.[42] U3 mporecHe mepcrieKTHBE, MUTamba O]
WHTEpeca Cy: yjaora KOMyHHUKalldje y oMoryhaBamy ycIeliHe WHOBAIH]e, HAjOOJbe TpaKkce y
cMHCITy perociena (ase WHOBaIM]ja, KAPAKTEPUCTHKE TOjeAMHAIIA U TUMOBA Y YCICITHUM U
HEYCHEIIHUM TpoIlecuMa, M MpUpojaa oaHoca u3Mel)y cTpaHa yKJbYYEHUX Y WHOBALMOHU
nporiec. Kyrep je mocraBuo Hu3 yciioBa 3a ONMUCHBAKHE MOJICPHOT HHOBAIMOHOT Tporieca. [1o
HErOBOM MUIILBEHY TO j€ O] IPUMapHOT 3Ha4aja Jia ce He 3a00paBy Ja MmpoIiec, caM 1o cebu,
HUje pelieme. YMECTO TOora, Mpolec je BOIWY, Mama IyTa, MM HEIITO INTO MOMaxe Ja
MMOMOTHE JbYAMMA JIa U3rpajie CBOj MeToa U mpoHaly pememe. OH ykaszyje Ha MOjaBy Ja ce
MEHA[IMEHT IPEBHIIE OCJIakba Ha TPOIIEC, Jia 3aXTeBa OJ] CBHX CTPHUKTHO INPHUAPIKABAE
mporeca, 6e3 003upa Ha cutyanujy. McroBpemeno, Kymnep mpemiaxke mporec Koju ce jacHO
MOXE OJIPEOUTH 3aJaliMa M Kopaluma. AJM, TPOIECH MPETIOCTaB/bajy Jla WIAHOBU
MIPOjEKTHOT THMa M MEHAIMEHT pa3yMejy INTa je MOTpeOHO y m3Bpuiewmy mporeca. OBo
3axTeBa J00pe M3BPIIMIIAUKE BEIITHHE U Jla CE pa3yMme IITa MPEICTaBba HAjOOIbY MPAKCy U
na ce oHa ycroctaBu Mmely 3amocnennma. Takole, cam mporiec Mo cedbu MOXKe jeTHOCTaBHO
OWTH JIOIIeT KBAJWTETa WJIM JIOUIC NU3ajHUpaH, 0e3 KJbyYHHMX eJIeMCHaTa KOjU 4YHMHE Jia
npotiec Oyze epukacat. [Buie BuaeTu: 71]

PotBen je cymmpajyhu pa3Boj MHOBAaLMOHOT TMpolleca W3/BOJUO YETUPU Haj3HAYajHU]a
eJIeMEeHaTa CaBPEeMEHOT MHOBAIMOHOT TPOIleca: MHTErpanuja, (paexcuOMIHOCT, yMpeKaBame
(moBe3uBambe) U MCTOBpeMeHa (y peaHOM BpemeHy) obpama unpopmaimja.[303] Mako je
PorBen oBe enemente u3nBojuo jomr 1994. romumHe, OHM W Jajbe TMPEACTABIbA]Y ICIIOBE
MHOTHX CaBPEMEHHX WHOBAI[MOHHX IIpOIleca, NMPH 4YeMy je Y HOBHM MOJEIMMa CaMmo JaT
aKlLleHaT Ha YHAKPCHO] Mel)y3aBUCHOCTH U MHTETpaIju.

1.4.1. Pa3B0oj HHOBAIIMOHOT MpOLIECA

Melhy npBuM 3Ha4yajHUM ayTopuMa KOju cy UCTpaxuBainu uHoBauuje je llymmerep. Jomr
nasae 1934. llymnerep je y cBoM paay TeopHja €KOHOMCKOT pa3Boja 00jaBHO CBOja
cxBartama y Be3u ca uHoBanujama.[308] Crnenehu 3Hauajan kopak HarpaBJbeH je, Takohe o
crpane lllymenerepa 1942. rogune kazna je AeuHHUCAO0 MHOBAIIMOHM Mpolec. Y pany Hoj
Ha3uBoM Kamuranuzam, couujaivzamM M JAEMOKpaTHja 00jaCHHO je Kako Hjeja J0Jia3u Ha
TpKuUIITe Kpo3 pasnuunte daze.[310] [llymmeTep je cBojuM pasoBUMa MOCTaBHO OCHOBE KOje
he 6utn naspe paspahjuBaHe y HapeqHUM JeleHujama. Ayrtopu nonyt Porsena m Tuna cy
€BOJIYLIM]y MHOBAIIMOHUX Ipolieca MOJAETUTH Ha MeT JeCEeTOrOJUIIBUX Mepruoa, MOYeBIIN
ox 1950. ma 3akJby4HO ca CaBpeMEHHM CXBaTambuMa Koja HacTajy mociie 1990. rogune.

Ta6ena 7: EBorynivja HHOBAIIMOHOT TIpoIieca

I'enepammja I'oguna Kiby4He kapakTepucTuKe
JenHoctaBaH nuHeapHU Mozen, jaka nocBehenoct WP ca dokxycom Ha
Mpsa 1950-60 A EDE WAL | T
Bojiche TexHooTH]€e
Jpyra 1960-70 JenHocTaBaH JIMHEAPHU MOJEI, TIOJA3H CE O] 3aXTEBA TPAKILE
KumuHar  Mozen, mperno3Haje  WHTEpakiidja H3Me A3MUIUTHX
Tpeha 1970-80 Aen, 1p j PaKIH] by p

eJleMeHara M OCTojame MOBPATHE cIipere n3Mely mux
[lapanen mozen; uHTErpanyja y okBupy npeayseha, uHTerpanuja Ha rope
YerBpTa 1980-90 ca wkJpyyHHMM J00aB/bayMMa W Ha JIO0Jie Ca 3aXTEBHUM M AKTHBHUM
HOTPOIIaYNMa; Harjlacak Ha MIOBE3MBaby M allfjaHcaMa
CucteMcka HHTETpaldja M 3HAYajHO TMOBE3UBame, (IIEKCHOMIaH H
Ilera 1990- npuaroheH oAroBOp, CTAIHO WHOBUpame, Beha maxkma ce mocsehyje
ofHOCy n3Mely BpeMeHa 1 TpomKoBa
N3Bop: [Ha ocHOBY: 330]
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IIpBa resepanuja MHOBaAMOHOT Mpoleca

[IpBa reHepainyja WHOBAIIMOHOT MpOIlECa HACTala je MEASCeTHX M IIe3JeCeTUX TOoJIuHA
MPONUIOT BEKa y YCJIOBMMa Op30T pa3Boja MHIYCTPHje M CHAXXHOT MPHUBPEIHOT pa3Boja
HajBeher Opoja 3emaspa. MlHOBalMOHU TpOIEC j€ MOcMaTpaH Kao JIMHEapHa MPOrpecHje O
HAy4YHOT OTKpuha, KpO3 TEXHOJIOIIKKA pPa3Boj y mpeny3ehy no Tpxkumra. MHOBanmoHH
KOHIIENT je ToJia3uo oja Tora ga Beha ymarama y WP moBome mo Beher Opoja ycmemiHo
pean30BaHUX WHOBaIMja y OOJMKY HOBUX NPOHM3BOJA W yciyra. Y OBOM NEpUOIY HHjE
nocBehnBaHa Beha makma caMOM MHOBAIMOHOM MPOIIECY, Ka0 HU YJIO3U TPXKHINTA Y TOM
mporiecy. 3aro je 0BO ,,TeXHOJIOTHjOM MoApKaHa“ (a3a y pa3Bojy HHOBAIIMOHOT poIieca.

Jlpyra resepanmja HHOBAIlMOHOT NpoLeca

Jlpyra reHepaiyja HMHOBAIIMOHOT TIIpoOIleca BPEMEHCKH O0yXBaTa NEpUOJ Ol CpPEIHHE
II€3/IECETUX JI0 TIOYETKA CelaMIeCEeTHX TOJIMHA MPOIUIOT BeKa. Y OBOM IMEPHOAY J0Ja3u JI0
jadama KOHKYpEHIIHje, TaKO Ja Ce aKIEHAT ca yJiarama IoMepa Ha pa3Boja HOBOT MPOM3BOJIA
U palMoHANIM3alM]y TEXHOJOMIKMX MpomeHa. Beha maxmwa ce mocsehyje ¢akropuma Ha
CTpaHU TPaXxKbe, OJHOCHO TOJI0XKajy mpeny3eha Ha TPXKHUIITY. 3aTO Ce 3a JpYry TeHepalyjy
MHOBAIIMOHOT Ipolieca cMaTpa Jia je "TpxwumreM BoheHa', a y nurepatypu ce Takole Ha3uBa
u "morpebama Bohena".

Tpeha renepanuja MHOBAMOHOT NpoLeca

Tpeha renepanuja nHOBAIMOHOT TIpolieca 0OyxBaTa meproj u3mMely paHux cemamueceTux a0
CpeAMHEe OCcaMJeceTUX TOAWHA Ipomnuior Beka. Hacrama je y mepuomy kaga Benuku Opoj
npuBpera MMa MpobjieM ca BHCOKOM HMHQIIAIMjOM W CTarHUPameM Tpaxme (T3B.
craruialiijoM), pacTOM  CTPYKTypHE  HE3amoCACHOCTH W  NPeIUMEH3MOHUPAHUM
MIPOM3BOJIHUM KamnalMTeTUMa 3a 4YHjy IMYHY [POU3BOJKY HHUjE IOCTOjajla Tpaxma Ha
Tpkumty. CBe je To JOBOJIWIIO JI0 TOra Jia cy npenyseha Mopana s1a Bpie KOHCOIUAALU]Y U
palnMoHanu3alyjy YyKymHOr TocioBawma. Kako OuM cmamuiau TpoukoBe mpenyseha cy
HacTojajia 1a IPOU3BO/IlbY OPTaHU3y]y Y BEIMKUM cepujama. PoTBen 3a oBaj mepuosa UcTuue
Ja je 300T BEIMKOT OrpaHUYEHa y pecypcuMa MOoCTajlo HEONXOJHO Jia Ce pa3yMejy OCHOBE
YCIIEIIHOT HMHOBUpPAamWa, jep OCKYJHH pecypcu Tmpeny3eha He 103BoJbaBajy BeNUKE
Heycnexe.[303] OBaj ayrop Takohe ucTHYe 1a je MO MPBHU MyT OMOryheHO MOJAEIHpame
YCTICNTHUX WHOBAIMOHUX TIpOIleca Ha OCHOBY BEIUKOT Opoja CHCTEMaTHYHHX CTYIHja Koje
00yxBaTajy Kako pazInuuTe MPUBPEIHE CEKTOPE TAKO U pa3InyuTe ApkaBe. Mojenu Koju cy
pa3BUjeHH Ha OCHOBY CIIPOBEACHUX EMIHUPHJCKUX HCTPAXKHWBamka IOKa3ald Cy Ja Cy
TEXHOJIOTHJOM U TNoTpedamMa BOhEeHM MOJIeNM HHOBalMja E€KCTPEMHM, OJHOCHO Ja He
OJlpaXkaBajy peasHO CTame Y NMPHUBPEAH. 3aTO Ce ayTOpH KOju Mpunanajy tpehoj renepauuju
MHOBALMOHOT Tpolieca (oKycupajy Ha M3HalaXeme Haj0oJbe IMpakce Koja OM MPOHHUKIA Y
caMy Cp»X YCIELIHOI MHOBAIIMOHOI Ipoleca. Benmka maxma ce mocBehyje M JbYIACKOM
¢bakTopy mpu UeMmy ce Nperno3Haje U UCTHYE 3Hauaj ,,KJbYUHHUX JbYAU" KOje KapaKTepHIle
BEIMKH KBAINTET U CHOCOOHOCT, Mpeay3eTHUYKAa OpPHjeHTHCAHOCT M BeJHMKa MocBeheH
WHOBHpAHY.

YerBpTa reHepanuja HHOBALMOHOT Npo1eca

YerBpTa TEHEpaldja HHOBAIIMOHOT TIpolleca 0oOyXBaTa BPEMEHCKH TIEPHOJ OJ CpEIuHe
0CaMJIECETHX JI0 PAaHUX JIEBEICCETHX TOJMHA MPOILIOT BeKa M 00yXxBarTa MepruoJi eKOHOMCKOT
ormopaBka. 3a OBaj MEpPUOJ j€ KapaKTepUCTHUHA T0jaBa riobajmHe CcTpaTerdje W HacTaHaK
BEJIMKOI Opoja cTparemkux caseza usmely mpenyseha. IlosesuBame npenyzeha Huje 6uio
OrpaHUYEHO caMO Ha BenuKa mpexayseha, Beh cy ce m mana u cpenma npeayseha nmoyena
noBe3uBaTu crBapajyhu MpexHe anujance. PorBen ykasyje ma cy npeayseha modena ga ce
MHTETPULIY ca A00aBbauyMMa y BeoMa paHuM ¢azamMa WHOBALMOHOT IMpolieca, HCTOBPEMEHO
MHTErpUlIyhr aKTUBHOCTH Pa3IMYUTUX OJleJbeHha. J[pyruM peunmMa, OHH pajieé HCTOBPEMEHO
(mapanenHo), paauje Hero ceKBeHIujanHo (y Hu3y) Ha npojekTuma. [303]
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Ilera reHepaunja HHOBAIIMOHOT Mpoueca

[lera reHepanuja HHOBATHBHOCT IpOIEca MOYElIa je paHUX JCBEICCETUX T'OJMHA U Tpaje 10
nanac. Hacrama je kao pe3ynTar HEKOJIMKO OWUTHHX CaBPEMEHUX TPEHIOBa Kao IITO Cy
nosehame Opoja MeyHapOJHHMX CTPATErHjCKHX TEXHOJOIIKHX allijaHCH, TOBE3WBAIE Ha
MoJby MCTPaXKMBamka U pa3Boja (pa3Boj OTBOPEHOT MpoIleca MHOBHpama), 60jba capaama U
YCIIOCTaBJbake TyOJbMX OJJHOCA Y OKBUPY JIaHIIA CHaO/IeBamba U JIaHIa BPEJHOCTH, CBEe Beha
MOBE3aHOCT M YMpEeXeHOCT u3Mel)y Manux u cpeamux npeayseha mel)yco6HO, Kao M BUXOBO
MOBE3MBaKkE Ca BEIMKUM Tmpeny3ehnma. YMpekaBame je 3armodenio joil y MPeTXOJHO]
TeHepalliju WHOBAIMOHOT Ipoleca, MehyTuM OCHM IITO je JOOMJI0O Ha MHTEH3UBHOCTH Y
NpBH IUIAH je JOUUIO carjefaBambe OJHOCAa BPEME/TPOIIKOBU, OJHOCHO ONTHMHU3HPAE
usmely oBe nBe Benmunne. OBaj nmepuo kapakrepuiie cBe Beha ynorpeda UKT, a kacHuje u
WuTepHera kao Oa3uvHe MHPPACTPYKTYpe Koja OJaKiiaBa W yOp3aBa capajmy y OKBHPY
WHOBAIMOHOT TpoIieca.

PoTtBen moderak oBe ¢aze y pa3Bojy MHOBAIMOHOT TpoIleca ONUCyje Ha ciiefehn HauwH:
Boacha mpenmy3seha cy m majbe mocBeheHa TEXHOJIOMIKO] aKyMYJAlHjH (TEXHOJIOIIKO]
CTpaTeruju), HAcTaBJbajy CTPATCIIKO YMpeXaBame, Op3WHA pearoBama Ha TPXKUIITY
(cTpaTeruja 3acHOBaHa Ha BPEMEHY) OCTaje BaxkHa, npeay3eha HacToje Aa craimHo moBehaBajy
MHTETPUCAHOCT TPOM3BOJA M TPOU3BOAHMUX CTparerwja (AM3ajH 3a MPOU3BOIHOCT), Beha
(hIIEeKCHOMITHOCT M MPHJIATOIJBUBOCT (OpraHu3aliyje, MPOU3BOIE, POU3BOIA) U MPOU3BOIHE
CTpaTeruje craBjbajy Behu Harmacak Ha ¢yHKIHMje KBanuTeTa U neppopmancu. banancupame
nu3Mel)y BpeMe/TpOIIKOBH Typa WHOBAIIMOHM MpOIEC Ka YOp3aHOM pa3Bojy Op3uHEe U
ebuKacHOCTH, YKJbY4dyjyhu ©  yHyTpallmke opraHu3anuoHe MoryhHocTtH, jake
MelyopranuzanMoHe BepTHKaJHE Be3e€ U CIOJbHE XOpu3oHTanHe Be3e. OHa Takohe
nmo6oJbilaBa Kopuiheme COPUCTHUITUpAHUX eJIeKTPOHCKUX Yypehaja. OBaj aytop, Takohe
yKa3yje /Ja, y3eTO 3ajeHO, OpraHHu3allMoHa M TEXHOJOIIKAa MOoOOoJbIamka Ce Haclamajy Ha
MPOIIeC UHTETPAlMje CHCTEMA H YMPEKaBamkhe Ka0 OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE METe TeHepallnje
HMHOBAIMOHOT Tipotieca. [Buiie Buaetu 303]

1.4.2. Moaeau MHOBALIMOHOT TpoIleca

VY nurepatypu O UHOBalMjamMa IIOCTOJU BEIMKH Opoj pazIMuUTHX MoOJeNa KOjU
CTPYKTYpHUpajy NpolLeC MHOBUpama. 3a CBE BHHUX j€ 3ajeJHUYKO Jla MHOBALIMOHM MpOIleC
MOYUEHE CTBApAEM HJIEj€ M J1a CE 3aBpIllaBa KOMEPIHjaTHOM MPUMEHOM. Y CKIIIy ca THM,
CBaKa MHOBAI[M]a CE CaCTOjH O] ABa OJIBOjeHA Jieja, IOYETHE Ue]e HIIM MPOHAIACKA U HETOBE
KoMeplyjanHe ekcrioatanuja. Ilpatehu mnperxogHy JOTHMKY cilead Ja ce  YKYIHH
WHOBAIIMOHU TIPOIIEC CACTOJU W3 TpHU TriaBHE (aze: mouyeTHe (MHUIMjATTHE) U7Eje, pa3Boja U
MaTepujaau3ainje uaeje, OJHOCHO KoMmepuujanusanuje. [IpBa ¢aza mHOBAaIMOHOT Mporeca
KOja ce joIll Ha3MBa U NpeAmU Je0 MHOBAIMje U o0yxBaTa CBE HAlope y LUJby CTBapama U
onabupa HOBHX HJE€ja, MPOLEHE TEXHOJIOIIKE CI0KEHOCTH U TPXKUIIHE MEepCHeKTHBE. Y
npyroj ¢asu, ogabpane uaeje ce MaTepujanu3lyjy u passujajy. OBa ¢daza, Takohe, ykibydyje
WCIIUTUBAKE M MPOIICHY Pa3IMYUTUX AITEPHATHBA Y MOTNeAy (GYHKIIMOHATHOCTA U AW3ajHa
npousBosa. Tpeha (asza oOyxBata miaHupame HAcTyNa, MacOBHY pealH3alljy U IIUPEHe
TOTOBOT MIPOM3BO/Ia HA TPIKHIIITE.

HHOBATHBHA Peanusanuja u

nxeja pazeoj uaeje FOMERERRHESEES

Cauka 7: OcHoBHe (haze HHOBAILIMOHOT Ipolieca
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VY nuTeparypu He MOCTOjU MOTIIYHA CarjiaCHOCT OKO Ha3WBa MOjeqHHUX (ha3a MHOBALIUOHOT
nporeca. Tako Ha mpumep, ['eprnor Tpu (ase MHOBAIMOHOT Tpolleca HAa3MBa: CTBAPABE U
CeJIeKIMja uJIeje, pealn3alija ujaeje 1 Komepiyjanusaiuja uaeje,[139, crp. 52], a Koen ose
dase  HasWBa:  DACIUIMHYTH  [OpEeImBH  J€0°.,  pa3sBoj HOBOT  IPOM3BOA M
komepuujanu3zanuja.[194, ctp. 6] MehyTum, nako He MOCTOjU CariacHOCT OKO Ha3MBa, TO HE
MeHba IbUX0BO 3HAYCHHC U CYIITHHY OKO Yera He MOCTOje 3HaYajHHja Heclarama.

On Ulymnerepa koju je 1942. ronunae npBu Nyt AeUHECAO0 WHOBAIMOHU MPOIIEC, 10 JaHAC
j€ HacTao BeMHMKHU Opoj Mojelna KOju ra onucyjy. Y Tabenu y HaCTaBKYy je JIaT KpaTak pe3umMe
KOjJU TIOKa3yje Ha3uB Mojieja, ayTope, TOAUHY HacTaHKa, OCHOBHU caJip:kaj U (aze of KOjux
j€ MHOBAIIMOHU TIPOIIEC CACTABIbCH.

Ta6esa 8: Haj3nadajH1ju HHOBAIIMOHN MOJIENN

Cermentupame,
Illymnerepos IIpouec u3 Tpu cTBapame DuPont nponec MHOBANHONH IyT ®da3za-kanuja
TPOCMEPHH MO e KOpaKa BPEIHOCTH U MozeJ1
KOMEePIHjaau3-
Majepc u Ban ne Ben u ap., Kymnep, 1993,
lymmerep, 1942 Mapryuc, 1969 [lonc, 1997 Ilomm, 1997 1993 1999
L oyl 1. CtBapame
1. CtBapame uneje 1. 3amunupame 1. Uneja (3amMunubame/nneja) 2. H' cie
[Totpec i
2.
. 2. PemraBame . 2. U3Bubhame WIS OF
1. Pa3Boj koH1enra 2. Nnkybanuja 3. [InanoBu HACTPaXNBambe
npobiema (ucTpaxkuBame) G,
HCTpaKNBambe
4. llupeme
5. 3actoju (Heycmecn)

2. Pa3Boj 3. IIpojexat & HpOM?Ha o e
B 3. [lokasuBame 4 TpotoTum KpUTepujyma 5. Tectupame u
P A P 7. Yuemhe 3amocieHnX IOTBphUBame

8. MuBecTuTOpH -
IJIaBHU MEHayepu
3. Pa3Boj Tpkmmra 3. CnpoBoheme 4. IIpomormja 5 HpeHC.TaBH’aH)e.H ) LR . Koy[epunj ar
KOMepIHjai3anyja HHPPACTPYKType n3anyja

7. AHamuza
HaKOH
AMILIEMEHTAIH] e

11. IlpuxBarame

5. OnprxaBame 6. [Toppmika T —

NsBop: [25, cTp. 22]

[IpBu nuneapuu mopnenu, monyt lllymmerepoBor TpocmepHor mojena u MajepcoBor u
MaprycoBor mporeca u3 TpH KOpaka HHUCY JOOWIHM aJeKBaTHY E€MIIUPH]CKY TOTBPAY, jep
MMajy jacHa OTpaHWYeHa. 3a PAa3NIMKy OJ OBUX PAaHUX HCTPAKUBAUa, HCTPAKUBAmHA KOja Cy
cupoBenu JKonu u Ban ne Ben moka3syjy /Ja mako MOCTOjU YOIIITEH MOJEN KOjU yBakaBa
mopenak y Kojuma ce jaBjhajy ¢asze, He IMOCTOjU jacaH oOpasal] pa3Boja KOJU CE MOXKE
MpeJCTaBUTH Kpo3 (ase jep ce BeoMa TEIIKO MOTY OJIPEIUTH pasrpaHuuema u3mely
pazmuuutux (aza. OHO MmMTO je KapaKTepUCTHYHO 3a BehwHy ayrtopa je na cy Kpo3
HCTpaXMBama MOKYIIAIU JIa U3BEIy CBEOOYXBaTaH MoOJeNl OHOTa ITO oApehyje ycmex wimm
HEeyCIeX HHOBAIMOHOT MpoIieca.

2 fuzzy front end
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Kymep cMatpa ga npeayseha cBe Buie npumemyjy ,,baza-kammja“ 2 cucreme 3a yrpasibambe,
ycMepaBame U KOHTPOJy HbHXOBUX HAIllopa y MHOBHpamy mpou3Boja.[68] Ou cmatpa na je
nepuHUCamEe CTpaTerdje Haj3HAayajHUja aKTUBHOCT M 3aTO MOpa Jla Ce Hala3d Ha BPXY
MoJIeJIa MHOBALMOHOT Tporieca. Ha oBaj HaunH, CBEOOYXBAaTHU MOJENl OOUYHO Cap>KU JHCTY
(dakTopa Koju JOMPUHOCE YCIIEXy WIH HEYCIeXy HEKOT HOBOT mpou3Boaa wiu 1P npojexra.

Mely pa3nmuuuTM KOHIIETITyalld3alujama Ipoleca WHOBUpama, Kymepos ,,¢aza-kammja“
mpoliec je BepoBaTHO 10010 HajBehy nakmy M UCTpakuBaya U npakTuyapa. Kynepos mpsw,
,»(Paza-kamnmja“ nporec noapasymMeBa JABOACIHY MPOLEAYPY JOHOIIEHa ouTyKa. Jlakie, mpBo
j€ BaKHO J1a Ce MPOIIEHHU JIa JIU TIpojeKar 3aBpelyje cTaiHo npaheme U MOAPIIKY. YKOIUKO je
OJITOBOP TIO3WTHBAaH OHJA C€ OIydyje O IPUOPUTETUMA M HCTPAKUBAKY IOCTYIMHOCTH
pecypca. [Ipema Kymepy ,,(ha3a-kanmja“ mpoiiecu uMajy TpH BaKHA €IIEMEHTA: OUYCKUBAMbA,
KPUTEPHjyMe U pe3yIraTe.

Tabesa 9: HajaxxHHU]jU eJIEMEHTH HHOBAIMOHOT Mpolieca
OuexknBama Crmcak yna3HUX IMJBEBA KOJU MOPajy OUTH pa3MOTpPEHH IIpe HacTaBKa Mporeca.

Ckyn mpernpeka, KpUTepHjyMa WiId MMTalkba Ha OCHOBY KOJUX C€ OllelYyje mpojekaT. ClIuaHo
Kpurepujymu pe3yaTaTuMa, KPUTEPHjYMH CE CaCTOj€ O] CTaHIAP/HE JHCTE KAPAaKTCPUCTHKA MIPU YEeMY CE
(hMHAHCHjCKE M KBAJIUTATUBHE KAPAKTCPUCTUKE, Pa3MaTpajy Ce Ha CBAKO] KaIlHjH.

OzmyKa (HaCTaBI/I, HaIyCTH, 3aJIpiKu, Hpepazuzl) ¥y BE€3U €a aKIITMOHUM IIJIAaHOM HJIK JaJbUM

Pe3yararu
AKTHBHOCTHMa.

W3Bop: [mpema: 68, ctp. 184]

[TpoBepa kBamuTETa TOKOM TIpoIleca Moapa3yMeBa MOTpedy Ja ce ONpaB/iajy aKTHBHOCTH Y
CKJIQJly ca peaTHUM MOTEHIIM]aJIOM TPOjeKTa - J1a JIK j€ BpellaH Tpyaa u jaa Jiu he npousBectu
ycrenal npous3Boj. Jlakie, cTBapHa MpoBepa BPIIU MPEUCIIUTUBAKE MOTEHIMjana IpojeKTa
Yy OIHOCY Ha CTpaTemKko YyckiahuBame, W3BOJJBMBOCT W TOJUTHKY Tpeay3eha, kao u

HOTEHIMjaIHe Bapujadie (HIp. 3aKOHCKE MPOIMKCE WM TEXHOJOTHjy Yy HacTajamy).[68, cTp.
190]

IIpBa

_ Apyra
‘Egiﬁ?e oLIyKa - Bucok
npojeKar L i 0 Kpenu
206ap? MPHOPHUTET?

He
Mpexunyt 3agpxaTn

CayekTH WU NPEKUHYTH

Cauka 8: Kymnepos nBojiesHu Ipoliec oIyunBama, [mpema: 68, ctp. 190]

%2 enru. stage-gate
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Kynepos ,,pa3a-kanuja* npoiiec je najbe pa3BHjaH Tako Ja ce Mpollec MHOBAllMja CacTOju U3
HU3a JUCKPETHHUX (ha3za Koje Cy MOBE3aHe Ca PAa3IMYUTUM Mel)yCEeKTOPCKMM aKTHBHOCTHMA.
CBaka ,,kanuja“ y MoJely MpejacTaBba TayKy IJe ce JOHOCH HAaCTaBHM/OMYCTaHHU OJUTyKa 3a
cnenehy ¢asy nporeca uHoBHpama.[69, ctp. 4 u 72, ctp. 130] ,,Pa3a-kanuja“ npouecu ca
BehuM mnm MamuMm Moaudukanuja (Hrmp. pazaunyuT Opoj (aza) je yCHemHo MPUMEHEH Y
MHOTYM IIO3HATUM Ipeay3ehuma.

Orxpahe
IIposepa Baeje
Kangja
1
Pazal Kammja Paza l
—_—
— Harpagma
Cryamja DOSTOBEOT
eayaaja

[ ) Ipenmu neo uHOBaIMje
J ) Peanmsammja u pasgoj nieje
I Kowmeprmjamuzartija

Cauka 9: OcHoBuu sienou Kyneposor ,,(ha3a-kamnuja“ ”HOBaTHBHOT Tpoiieca, [mpema: 72, ctp. 130]

Kao ycneman Mozien pa3Boja HHOBAIIMOHOT MPOIIEca, KOjU j€ EMITUPH)CKH YCIEITHO TECTUPAH
je Monen wHOBamMja Koju cy pasBwim ayropu Ywmc, Koyman m Boc, a xoju ce OaBu
yIpaB/baukUM IPOLECHMMa M OpraHu3allMOHMM MEXaHM3MHMa IIyTeM KOJUX ce€ BpIle
nHOBanuje. Monen wuaeHTU(HUKYje YETHPH OCHOBHE (CTBapame KOHIIENTa, WHOBAIU]Y
MPOM3BOJIa, WHOBAIM]y TMpolieca W Ha0aBKy TEXHOJOTH]E€) W TPH IMOMONHE aKTUBHOCTH
npotieca (pa3Boj JbyJICKUX M (PHHAHCH]CKUX pecypca, edukacHo kopuinhemwe oarosapajyhunx
CHCTeMa W ajlaTa, Kao M YIpaBJbambe OJ1 CTpaHe HajBHIET MeHanMeHTa).[54, ctp. 89] Ayropu
UCTHYY Ja je KOHAa4YaH pe3y/iTaT OCHOBHUX M MOMONHMX IMpolieca CTBapame MHOBAIlHMje Koja
pe3yaTupa 100pUM KOHKYPEHTCKUM TOJI0XKajeM Ha TPXKHUILTY.
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Opjerrageja Ba
TpEHDITE

CHeTemE E
Cpeacrea Boljeme e

Cauka 10: Mnosanuonu mporiec, [mpema: 54, ctp. 89]

OBaj WHOBAIlMOHW TIPOIEC j€ YCKO IIOBE3aH Ca TPXKHUIIHAM (OKYCOM KOjH YKIbydyje
KOHTHHYHpaHO npaheme Kymana, KOHKypeHaTta ¥ IpOMeHa Ha TPXKHUINTY. AyTOpU HaBOJE Ja
Cy YeTHpU OCHOBHa mporieca MehycOOHO MmoBe3aHW (O3HAYCHU CTpeNMIiaMa Ha CIUIH) Y
CBaKO] MHOBAIIMjH U JIa FbHXOB Ha MPOIIECY 3aCHOBAH MOJIEJ TEXHHYKE WHOBAIMja yKa3yje Ha
MOBE3aHOCT M3Melh)y TpkuIIHOT oKyca ¥ MHOBAIMOHOT ycrexa mpeay3eha. OBo ykasyje aa
ce MHHUXOB HMHOBAIIMOHM MOZENT MOXE IPUMEHHTH Ha Tnpeay3eha Koja cy TPXKUIIHO
OpHjeHTHCaHAa HJIH JKeJle a OyIy TPIKHUILIHO OpHjeHTHCcaHa. [Buie Bunetu: 54]

Aytopu Myapar, Ban Barenb6epr u ByOeH Ha OCHOBY HEKOJIMKO EMIHMPHjCKU J00po
MPUMEHCHUX WHOBAIMOHUX MOJIeNa Pa3BWIM Cy MOJENl WHOBAIMOHOT IpoIleca KOju ce
HaszuBa Mojen yrnpaBibama WHOBaiijama.[Buire BugeTr: 233] OBaj Mojaen o0yxBara MIECT
¢daza: ckeHupame, cTpaTeruja, obe30Oeheme cpeacraBa, MMIUIEMEHTallMja, YYEeHE U
peuHoBanuja. Ilopex Tora, HWHXOB MOJEN HMHOBAIMOHOr Ipoleca je yrpahen y
OpPTaHU3aIlIOHO OKPYXEHE M TOJpXKaH OJf OpraHu3amyje. Y TMOorjeny OpraHu3alioHe
cpeauHe, opranusanmja ce poxycupa Ha pa3Boj, KOpHUIINEHe, OAPKABAKHE U MPOLITHPEHE IITO
omoryhaBa o0aBibamkbe PyTMHCKHX OIlepaliija Koje Cy HEONXOHe 3a e(pUKACHO CIpOBOheHme
MeXaHu3aMa U CTPYKTypa, MOBE3UBAWmE Ca CIOJbHUM CYOJeKTHMA, CTPATEIIKU HPUCTYI
WHOBHpamY Kao U MOJPILIKY OPraHU3alMOHOT OKPY)KEHha MHOBAIIMOHOM TPOLIECY.’

VY mpouecy ynpaBibama WHOBaIMjaMa, TeT ¢aza ce pas3iuKyjy y HWHIIyTHMa, TIPOLeCUMa U
ayrnyruma. ®aza ckeHHpama TMOJpa3yMeBa OTKPUBAaKkE CHTHANA Yy OKPYXKEHY O
MoryhHocTrMa 3a npomene. CTpareruja ce cacToju OJ MOBE3aHHUX PeJIeBaHTHHX CHTHaja ca
YKYITHOM TIOCJIOBHOM CTPaTE€THjOM OpraHMu3alyje W KJbyYHUM KOMIIETEHIMjaMa. Ya3Ha
(pecypcn) (paza moapazymeBa KOMOMHOBAKE€ HOBUX M MOCTOjehuX 3Hama (JIOCTYIMHE YHYTap U
n3BaH npeny3eha) u Apyre OMUIUBMBE M HEMaTEpHjaTHE pecypce Kako OW ce HAILIO peliemha
3a pobyieMe y pealin3aluju CTpaTemKkux oryka. da3a uMIUIEMEHTaIM]e YKIbYydyje HaBHKE,
aKTUBHOCTH W anaTe 3a npaheme u3BplIema Mpojekara u pa3Boj Tpxkuimra. KonavHo, Ty je
yueme U (pasa pemHoBaIMje. YUueme MpecTaB/ba pa3MUIIbakE O MPoIecy, y cMuciay Behe
ceectd U know-how. Pe-mHOBamuja ce y CymTHHHM pa3BHja Ha PaHUjUM yCIECHUMa, aJH

noOoJbiaBa cienehy reHepanujy nNpoMehEeHUM U MTO00JbIIaHUM (PYHKITHjaMa. [BUIIIC BUICTH:
233]
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Cauka 11: Mogen ynpasisarsa nHOBaIjama, [mpema: 233, ctp. 176]

VY oaHOCY Ha MPETXOIHU MOECI KOju je pa3BujeH ox ctpane Yuca, Koynana u Boma moxen
yIpaBJbakha HHOBAIlMjaMa IEHTPAIN3Yje HAIlOpe Ha MOjeIMHAYHE JICTIOBE MpoIieca U MoKa3yje
Ja je ycmexX IpOjeKTa pe3yiTar CIOCOOHOCTH Ja C€ YCKJIaJle aKTUBHOCTH HWHOBAIMOHOT
mporeca u 06e30e11 MOJICTUIIAJHO OKPYKEHeE.

Ha ocHoBama Mopnena ympaB/bamba HWHOBallMjaMa W JIPYTUM CaBPEMEHUM MOJIEINMA,
bepriynn je kpeupao M eMIUPUJCKU TECTUPAO MOJEN HHOBAaTHUBHOI Ipolieca KOjU je
npuiIaroheH MaiuMm M cpeamuM npenysehuma. [Bumre Buneru: 25] Hberos mozaen ce cacroju
O]l TIeT OCHOBHHUX (pa3a MHOBAIMOHOT Tpolieca (CTBapame HJeje, pa3Boj KOHIENTa, Pa3Boj
MpPOM3BOJIa, KOMEpIUjanu3aluja U OAPKHUBOCT) M JIB€ MOMOhHE AMMeH3Hje (MHOBAallMOHE
CTpaTervje U TEXHOJIOIIKE ONPEMJbEHOCTH M (popManu3alnuje npoleaypa) 3a Koje je Takohe
yrBpheHO na uMmajy yTuiaj Ha o0aBjbalk€ HMHOBAIMOHOI Tpolleca y MalluM U CPEIHUM
npenyzehuma.

Jbyan
OpjenTrcanocT Ha vHoBanHje, lavmmonn, [loeesueame

T A Ty

HuoeranuoHa cTpaTersja

smrtrraaaannd

| x.

Pasgoj Komepumjan-
TpOH3E0AA H3AlHja

EEwrtrrsmsssnsnnnas

Kpuruusn dpaxropn veoexa
Crasoen motpomada, [IpegHocTH B cacTak mponssoaa, CTpaTertja HacTyma,
JoxHomeme oaayka, Bumedymxmonansm Tivoen, Meljyrapoana opjenrannja

Cauka 12: IHOBalMOHH MPOIIEC Y MAIUM | CpeAmuM npeaysehuma, [mpema: 25, ctp. 172]
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W3abpanu Mo/e1 MHOBAIIMOHOT MPOIIeca e 3aCHUBA Ha 00jeInbaBamy U MPUMEHN HEKOJIHKO
TECTHPAaHMX WHOBAIIMOHMX Mojeia. HoBanmuoHM mpomec ce omucyje Kpo3 dase u
KapakTepUCTUYHE AKTUBHOCTH IPH YeMy je IMoce0Ha MaXmkba yCMEpeHa Ha jacHOM
uaeHTu(UKOBamky pasiauka usMely pasmuuuTux (¢daza mpomeca W jacHOr oxapehema
aKTUBHOCTH KOje Cy YKJbY4€HE y CBakW Ipolec. 3aTo ce paaud o yHampeheHOM Monery
HMHOBAIIMOHOT TIpolieca KOjU C€ 3aCHUBA Ha Mpenu3HO ojapeheHrM Haj3HadyajHujuM (daszama.
YMecTo Aa ce Kao KOoJ Mojerna yIpaBjhbarha MHOBAallMjaMa OCHOBHE (a3e Ha3uBajy yia3
(uHMIYT), Mporec u pe3ynartar (aytnyT) bepriyHaoB Mozien craBjba akIeHAT Ha MPUCTYI KOjH
j€ OpHjeHTHCaH Ha aKlujy, Ha3uBajyhu mojequHe (aze: cTBapame Hjeje, KOHICTT pa3Boja,
pa3Boj MPOM3BOJIa, KOMEpIUjalin3alija u OAPKUBOCT. BaskHa KapakTepuUCTUKaA MOJIeNa je a
omoryhaBa Mepeme neppopMaHCH O]l KOJUX 3aBUCH OJP>KHMBOCT IIEJOr mporeca. Bemmka
Nnaxma y Mojeny ce nocsehyje oap)uBocT mnpousoga. OcuM Tora, y MOJEI Cy YKJbyde U
IVMEH3Mje KOje TIOMaXXy WHOBAallMOHM TIPOIEC: WHOBAIMOHA CTpareruja, HabaBKa
TexXHosloruje u oapehuBame pokoBa. YBoheme HHOBAIMOHE CTpaTervje je y cKiagy ca
CTaBOBMMa BEJIMKOT Opoja ayTopa KOju HarjamiaBajy Ba)KHOCT jaCHE WHOBALIMOHE CTPATEerHje
y TpoIlecy pa3Boja HOBHX Mpou3Boja. Takohe je yBaKeH M CTaB Ja ce€ MOTYNHOCT puUMeHe
TEXHOJIOTHje TocMaTpa Kao jelaH oJ Haj3HadYajHHjuX (akTopa OJ KOjHUX 3aBUCH YCIIEX
WHOBalMOHOT Tporeca. OppehuBame pokoBa ce BPIIUM NPUMEHOM METOAa MPOIICHE
TPEHYTHOT CTama, a MPOLEHY]jy ce CHOCOOHOCT JbyAH U 00uM Tekyhux aktuBHOCTH. HabaBka
TexHojoruje omoryhaBa cruname yHamnpeheHux wMeToga paga U Oolbe naeduHHCame
npoueaypa (popmanmzanuje). Dopmanu3zaiyja Harjianasa BaXHOCT MPaBuia U Mpoueaypa y
obaBJspamy Mociia. Boauuu 1 yimyTcTBa Koja rpare HHOBAI[MOHU Mpoliec Tpeda J1a MmoApKaBajy
HedopMalTHe aKTUBHOCTHU U pazgHe 3anaTke. [lonasu ce oz craBa ga he camo 100po miaHupan
U KOOPJIMHHMCAH MHOBAIIMOHM IMPOIIEC MOXKE CTBOPUTH ycremaH npousso. [loceOHa naxma
je ycMepeHa Ha pe3yiTaT HHOBAIIMOHOT MPOIeca jep O Hera 3aBUCH U OTICTAaHAK IEJIOKYITHOT
MHOBALMOHOT Ipoleca. 3aTo je y JaToM MOJIelly UCTaKHYTO Jia Majla ¥ cpefma npeayseha
MOpajy Z1a Aenyjy MpPOaKTUBHO U Ja OJIaroBpeMeHO OTKJamajy CBE ClabOCTH U ycKa rpia y
MHOBATUBHOM HPOIIECY.

1.5. [Toc10BHM MOI€eJT U MO/IeJIU 3aTBOPEHE M OTBOPeHe HHOBALIMje
1.5.1. Pa3Boj mocJIOBHOT Mojiesia

ITocnoBHM Mojen MoOKa3yje TPEHYTHO TIOCIOBame mpeny3eha W HEroBo IMOHAIIAKE Y
OynyhHocTn M oOyxBaTa pa3jM4yUTe MOCJIOBHE aKTUBHOCTH Kao INTO Cy: BHU3Hja, MHCH]a,
cTpaTerHja W IWJBEBH, MOCIOBHA KYyIATypa, OPTraHU3allMOHU CHCTEM, TEXHOJIOIIKA
OINPEMJbEHOCT, MPOLIECH M AKTUBHOCTHU, MPOU3BOAM U YCIyTe, JbYICKA PECYPCH M TPIKUIITA
Ha KOjuMa HacTyrma.

YecOpoyT mocnoBHU MoAen AeduHMINE Kao HAuWH TocioBama mpenyseha. Ilpema memy
MOCJIOBHM MOJIEJI MMa J[B€ OCHOBHE yIlore: Aa oMoryhu cTBapame HOBE BPEIHOCTH W Ja
HOBOCTBOPEHY BPEIHOCT (popMain3yje, OMHOCHO MHTETPUIle Y TocTojehn MoCcIoBHU Moeln
Kako O ce oMOTryhro CTajqHHU pa3BOj W CTBapame HOBE jJojaTe BpeaHocTu. [loa cTBapamem
HOBE BpeqHoCcTH UecOpoyT mojpazyMeBa Mpeay3uMame CKyla akTUBHOCTH OJ1 UJeje, MPEKO
pa3Boja, ogabupa TEXHOJIOTH]E, TUIACMaHa HOBHUX IMPOMW3BOJAa W yCIyra Ha TPXKHUIITE, JI0
OCTBapUBama MPUX0/1a IbUXOBOM PEaIM3allijoM Ha TPXKUIITY. [Bullle BuaeTH: 52]

[Ipema IloypaexHamy MOCIOBHH MOJET IPEICTaB/ha CBEOOYXBATHHU CHCTEM 3a CTBapame
MIPOU3BO/Ia U TMPYXKamke yclyra KojuMa ce 3a/J10B0JbaBajy MoTpede U Tpaxma MOTpoliada u
omoryhaBa octBapuBame mpoduta. [Ilpema mmpem objamrmermny MOCIOBHU MOJIEI j€ CUCTEM
KOjU TOKa3yje Kako mpexysehe Oupa cBoje morpornave, AeuHUIIEe U Mpuiarohasa cpoje
aKTHUBHOCTH, KJacu(ukyje mocioBe kKoje Tpeba ma obGaBu yHyTap mpenys3eha, a koje na
HabaBu wW3BaH mpenyseha, ONTHMM3Yje CBOje pecypce, HaAcTyma Ha TpPXKHUINTY, CTBapa
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[IPOM3BOJIE W YCIyry 3a moTrpoinade u ocTtBapyje mpodur.[280] Ha cmuium y HacTaBKy
MpHKa3aH je OJHOC u3Mely pa3IuuuTHX YYeCHHKa W 3aWHTEPECOBAaHUX CTpaHa
(cTejkxoiiepa) KOju y4eCcTBYjy Y TOCJIOBHOM Mojeny npemy3eha.
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Cummka 13: OnHOC 3aMHTEPECOBAaHKUX CTPaHa y MOCIOBHOM Mojeny, [mpunaroheno mpema: 280]

VY nurepatypu ce 4ecTO HaBOJAU M TPOCTPYKH CIHpPAIHU MOJIEN Y KOME CIHpalia HHOBAIlHja
YKJbYyUyje BIany (IpxaBy), YHUBEP3UTETE U MPUBpPEAY y BHIle Mel)ycoOHMX onHOCa, Kako Ou
ce CTBOpHO (IieKCHOMIIaH npekianajyhu HHOBAMOHU cucTeM. [79]
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Camnka 14: TpocTpyKH CIIpaHK TOCIOBHU MojeN, [mpriaroheno mpema: 79]

TpaauumoHanHu MoOJEN NOCIOBama I0/pa3yMeBa0 j€ 3aTBOPEHH CUCTEM WHOBHpPamA.
HHoBaTuBHE aKTMBHOCTHU Ipeay3eha Ouie cy orpaHuyeHe 3HambuMa U TEXHOJOTHjOM KOjoM
npenysehe pacronaxe. Ilpenyseha Hucy Omia mpeBuille MOTHBHCAHA Jla MEHAjy yCIEIIaH
HAa4YMH II0CJIOBaWka, MPOU3BOAHM IMpOrpaM, acoOpTUMaH IPOU3BOJA W YyCIyra, HacTyl Ha
TPKUIITY U OJHOC ca MoTpomraynma. VHTenekTyanHa cBOjiHa YyBaHa je Kao IMOCJIOBHA TajHa
yaytap npenyseha. IIpenyseha cy Hacrojanma na onTMMH3Hpajy Bpeme Kaaa he mpectaBUTH

HOBE NPOM3BOJIC KOju he CTBOPUTH HOBY BPEIHOCT 3a TMOTpPOIIAYe M TAaKO OCTBAPHUTHU
KOHKYPEHTHY NPEAHOCT Ha TP>KUILTY.

Mebhytum, yOp3aHu pa3Boj Hayke M TEXHOJOTHje, MH(opMaTH3alMja M JAUTHTAIM3ALN]a
nocinoBama, pa3Boj UKT u MHTEpHETa, pacmosio:KUBOCT BEIUKE KOIMYMHE HHGOpMAIHja,
rmojaTaka M 3Hama, mupeme U pa3Boj MCII, mpoMeHa CTpyKType M MOKPET/bUBOCTH paHE
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CHare, 1OjaBa HOBHX TPXKHMINTA W CTBapame INIOOATHOT TPXKMIINTA, MPOMEHE y HaBHKaMa,
norpebama M KesjbaMa IOTpoOIIada W APYrH (AaKTOpU caBpeMeHe MpHUBpPEAE W APYIITBA,
JIOBEJIH Cy J0 TMOCTENEHOT 3acTapeBama 3aTBOPEHOI MOJIENIa MOCIOBaka M YCIOBUIIM Pa3Boj
HOBOT OTBOPEHOTI MO/IEJIa MOCI0Bakha U NHOBUPAHA.

HoBu, oTBOpeHM TOCIOBHM MOZEN Tocnemyje W yHampelyje capaamy ca CHOJbHUM
OKpYXEHEM, pa3MEeHy HJeja, 3Hama, CPEICTaBa M TEXHOJIOTHje, UHTCH3MBHPA MHOBATHBHE
nenaTHocTH Tpenyseha m Oosbe 3amoBospaBa morpeda morpomraya. CaBpeMEHH OTBOPEHU
MOZEN TIOCTOBama IMOJpasyMeBa W HAIyIITamke 3aTBOPEHOI MOJENa HHOBAlMja U
NPUXBATamke M Pa3B0Oj OTBOPEHOT MO/Ieia MHOBAIH]a.

OTBOpeHu MOJEN WHOBAIMja je pa3BUjeH Kako Ou mpemy3ehe MOrjio ga OATOBOPU HaA
AKTYCJIHC 3aXTCBC Yy IOIJICAY MHOBATUBHUX AKTUBHOCTH, pa3Boja HOBHUX IIpou3BOAa, ycCJjyra,
TPXXUIITA, HOBUX HAYHMHA 3a/I0BOJbCH:A MMOTpoIIa4Ya U 3alITUTC U KOpI/IHIheH)a HHTCJICKTYAJIHEC
cBojune mpeny3eha. HoBu Mojen uHOBHpama HamyllTa CTapy MapagurMy W IpUXBara
notpedy 3a Mel)ycoOHO TOBe3WBama W capaamy (XOPU3OHTAIHY W BEPTHKAIHY) H3Mehy
paznuuuTUX Tpeny3eha kako OM ce ca jegHe CTpaHe CMAbWIA TOTCHIWjATHH PH3UIHM U
TPOIIKOBU HWHOBATHMBHHUX AKTUBHOCTH MW LOCJIOKYIIHOI' IIOCJIIOBAamkad, a Ca JOpYyre CTpaHe
uctoBpeMeHo rmnoBehana edukacHOCT WHOBAaTHMBHOI Mpoleca W MNPOPHUTAOMIHOCT HOBUX
MPOU3BOJIa U yCIIyTa.

Pa3Boj HOBOT MOJIeNa MOCTIOBamba y YMjoj jeé OCHOBH OTBOPEHH MOJET HHOBHpama oMoryhuo
je 3HauajaH pa3BOj HOBUX MaJlMX U CpeAmHX mpeay3eha Koja yapyKUBameM Hieja U
HEOIXOHHUX CPEICTaBa 3a BUXOBO OCTBAPEH-E CaJa MOTY 3HAYajHO Ja YTHUY Ha JICIIaBaby
Ha TpXHUIITY. Mana u cpeama npenyseha ¢uekcubuiHonhy 1 BeTMKOM Op3MHOM pearoBama
ckpahyjy BpeMe Koje je ToTpeOHO Jja ce pa3Buje U MOHYIU HOBU MIPOU3BOJ HA TPXKHUILTY IITO
U3 OCHOBa M€Ha TPaJMIMOHAIHU MOpEeAaK Ha TPXKUIITY (Hajoospu mpumep je obmact UKT
rre Majma M cpeama Impeny3eha Beoma 3HauajHO YTMUYy Ha TEMIIO pa3Boja YHTaBe
nenaTHocTH). HoB HaumH mocioBama MojApa3yMeBa HE CaMO KOHKYpeHIM]y u3Mehy
pasnuuuTuxX npeayseha, Beh u capaamy Kpo3 pazIuuuTe OOJIMKE CTPATEIIKOI MapTHEPCTBA
aJli ¥ CTBapama JIPyTux Mame WIK BUIIE (OPMATU30BAHUX MpEXa capambe. Y CIIOCTaBIbambe
capa/ilb€ Ha HOBUM OCHOBaMa MOCE0HO je 3HayajHO Yy MHOBAIMOHO] 00JacTH /e je pa3MeHa
3Haa MU MHOBALIMOHUX pe3yJjTara IocTaja OCHOBA YCIEIIHOT MHOBAIIMOHOT MpoIieca.
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Cauka 15: Usrpagma nocnoBHOT Mojena, [mpunaroleno npema: 286, crp. 483]
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[IpeuioskeHn TOCIOBHU MOJIE] MCTHYE JBa HHMBOA OJHOCA: MPBHU, m3Mely Haj3HaYajHUjUX
napTHepa y MpPeXH, U Ipyrd, u3Mel)y Mame 3HauajHUX MapTHEpa y MPEXH, IPpU Y€MYy OBH
OJIHOCH He Tpeba ja Oyay u3010BaHu jenHu on apyrux. [lorpeOHO je ma cBu mapTHepH Oymy
aKTUBHU ydecHUIU rpyne. Jla 6u 1meo cucreM OMO OJPKMB CBU WIAHOBH TPyIe MOpajy Jaa
JIeNyjy Ha HajIIMPOj OCHOBM Kako OM e(pUKACHO MMIUIEMEHTHPAIH W IIUPHIA CTPATETH]y
OTBOpPEHE MHOBAIHj€ KOja MPOMOBHIIIE €KOHOMCKY BPEJHOCT U JOOHT 3a CBE WIAHOBE IpyIIE.
[Bume Bumeru: 286, ctp. 483]

1.5.2. Mopen 3aTBOpeHe HHOBALIHje

OcHOBHa KapakTEPHCTHKAa TPAAUIHOHATHOT MOJENa IOCIOBama je  3aTBOPEHOCT
MHOBAIMOHOT Iporeca. VIHOBaTHBHE aKTUBHOCTH Ipey3eha cripoBoaumiie Cy ce caMo YHYTap
npexnyseha, Ha OCHOBY pacIoJOKMBUX 3HAKA U TEXHOJIOTHjE, a MHTEJCKTyaJHa CBOjHHA je
Ipe/CTaB/baia MOCIOBHY TajHy. VICTpakuBauu W pyKOBOJHMOIM y OOJIACTH TEXHOJIOTHjE U
yIlpaBJbalkba MHOBAallMjaMa OWIIM Cy MOBE3aHu y jake yHyTpamime WP nentpe xoju cy Oumm
3aay’)KeHH 3a Pa3Boj MHOBaunWja. Mpaeje M M3ymu Cy CTBapaHM YHYTap HCTPaKMBAYKHX
naboparopuja camor mpeayzeha W Jgajbe pa3BHjaHH Yy KOMEpLHMjallHE WPOU3BOAE Y
COIICTBEHOM Pa3BOJHOM OJIEJbEIbY, a IUIACMAH U IIHPEHEe NHOBUPAHHUX MPOM3BOJA U yCIIyra
Ha TPXKUINTE [MOBEPABAaHO je MAPKETHHT OfeJbery npeay3eha W olesbery Mponaje MpeKo
kaHana auctpuOynuje mnpenyseha. Ilpemyseha Hucy Ouna BosbHa Ja pa3Mmemyjy CBOje
MHOBAIIMOHE pe3yiTara ca JApyruM mpeny3ehuma, Tako Ja Ha pasMeHy HHQpOpManuja u
capaJmby y WHOBAIlMOHOM MPOLECY C€ HHUje TIIeNaN0 Kao Ha TOTEHIHjaTHO CPEACTBO 3a
CTBapama KOHKYPEHTHE IPEJHOCT Ha TPXKUIITY.

OcHOBHa IpPETHOCTaBKa 3aTBOPEHOI MoOJIeNla MHOBAllMja je Ja YCIellHa MHOBallhja 3aXTeBa
KoHTposy. To je JOormka CHa)XXHOT HWHTEpHOr (oKycupama, jep ce cmarpa na Tyhe
TexXHoJIoruje UK Tyhe naeje koje ce Mory Hahu Ha TP)KUIITY HUCY JOBOJHHOT KBAJIUTETA U J1a
npeay3ehe Moxke camoctamHo na ux Oosbe pasBuje. [lomasmno ce on mnpuHIHNA
CaMO/I0BOJbHOCTH, OJTHOCHO Ha OCJIamame Ha corncTBeHe cHare. OBaj, MHTEPHO OpHUjEHTHCAH,
CaMo/I0BOJbaH HAYMH WHOBHpame UecOpor je Ha3Bao MOeN 3aTBOpeHe uHoBanuje. [53, crp.
31] Ilpema OBOM MpPHCTYIy, YCIEIIHA HHOBAIMja HACTaje Kao pe3yiTaT HHOBAaTHBHHX
aKTUBHOCTH yHyTap npeay3eha u 3aTo je HeomxoaHO 00€30eAUTH MyHY KOHTPOJY HaJ TUM
aKTUBHOCTHMa, Kako OM ce J1akie buMa ynpasibaio. On npeayseha ce odyekyje aa cama aohy
710 WJeja U J1a UX pa3BHjajy, IPETBOPE y KOHKPETHE MPOU3BOJE U YCIyre, TUCTpUOyHpajy,
poAajy, cepBUCHpajy, (UHAHCUPA]y, NpaTe U aHAIN3MPaJy TOKOM LEJIOr HBOTHOT BeKa
MIPOU3BOJIA.
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Cauka 16: 3aTBopeHy HHOBAIIMOHYN MOJIEN, [pumarohero mpema: 53, cp. 31]
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3aFOBOpHI/H_[I/I 3aTBOPCHOI"' MTHOBAIMOHOI" MOJICJIa CMAaTpaJIn Cy Ja:

o [Ipenmyzehe Tpeba na 3amociau HajOOJBE M HAjIAMETHH]E, OJHOCHO HAjCTPY4YHH]E
palHuKe.

e IIpodurabunHocT 3axTeBa aa mpexayzehe camo oTKpHje, pa3BUja U KOMEpPIH]jaTU3yje
HWHOBATHBHC HAITOPC.

e buTu npBM Ha TPXKUIITY 3axTeBa Ja OTKpuha Koja MPOUCTHYY M3 HUCTpaKMBarba
HACTaHy y OKBHUPY COICTBEHOT npeay3eha.

e burtu npBu Ha TpKUIITY Takohe ocurypasa aa he npenysehe modeay KOHKypeHIH]Y.

o [Ipenyseha ca najsehum uznBajamuma 3a P y rpanu mmajy HajBuie U HajOOJbE
WHOBAIIMje U MPOU3BO/JIC U Ha Kpajy 1model)yjy y Tp>KUIITHO] YTaKMHIIH.

e PecTpuKTHBHO ympaBsbarkbeé WHOBAIMOHMM IPOIECOM MOpa Ja CIpeud JApyra
npenyseha ga UCKOpHCTE Hjgje W TexHosoruje npemyseha. [Bumre Bumetu: 53, cTp.
XX]

VY ekcTpeMHOM cCiydajy, TO je 3Hauwio Ja mpemysehe mopa camMo aa 3a0KpyXH I€0
MHOBAIlMOHW M TIOCJIOBHM TIpOLIEC, OJf HAEje, pa3Boja U IPOU3BOMIGE, /0 MAapKETHHIA,
aucTpuOyluje, cepBUcupama U (GUHAHCHUpamka MHOBAIMje U Mpou3Boame. Kana ce ycnenrHo
3aBpIIM EKCIUIOATHCAalke HJeje U TEXHOJIOTHje WM KajJa uieje U TEeXHoloruja Oymay
HaIyIITeHe, a MPOjeKTH OTKa3aHH, CBe HH(OpMaIije 1 oAl BE3aHH 32 JaTH WHOBAIMOHU
IpoIIeC OCTajy cauyBaHE y MHTEPHUM Oa3ama mojaTtaka npemyseha 0e3 pasmeHe ca Ipyrum
npenyzehuma. Kako uctrnue YecOpor To 3HaUM A3 YKOJUKO WHOBAIIMOHM THMOBH HAITYIITCHE
uzieje, TEXHOJIOTHj€ U IMPOjeKTe KACHUje HE OKUBE, OHU OCTajy Henckopuurhenu. Pesynrar
WHTEPHO-OPHjCHTUCAHOT WHOBAIMOHOT MOJIENA j€ J]a MHOTE MIEPCIEKTUBHE ITOCIOBHE UEje U
TEXHOJIOTHje HUKaIa HUCy Ouie uckopuinhene. [Bume Buaetu: 53, crp. 207]

[Ipema BonmepTy oBa mojaBa Hactaje W3 JBa pasjiora: MpBO, U3 cTpaxa mnpemay3eha ga He
u3ry0e CBOjy MHTENEKTyallHy CBOJHUHY, OJJHOCHO Jia je He MCKOpHcTe apyra mpeayseha wim
opranu3zanuje. Jlpyro, mTo ce BepoBayio J1a HE MOCTOJU Mpeay3ehe Koje He 3Ha J1a UCKOPUCTU
pe3ynTaTe CBOjUX MHOBAIMOHHUX UCTPaKMBama U Jia peny3eha umajy cBe nmotpedHe pecypce
Ja YCICIIHO CIPOBEAY W MaTepHjaln3yjy pe3yjTaTe HHOBAIIMOHOT HCTPaKUBarba.[BHIIE
BuneTu: 357, ctp. 80]

VY KOHTEKCTYy 3aTBOPEHUX HHOBAIHja, UCTPAKWBamka y 00JACTH TEXHOJIOTHjE M YIPaBIbamka
MHOBallMjaMa Cy y BEJIMKOj] MEpU YCMEpEeHa Ha IMPOHAIAXKEHE ONTUMAIHOT MHOBAIIMOHOT
mpoueca Koju pesyntupa Behum OpojeM pasnuyuTUX Mojena Impoueca. MacoBHO je
IpUMEmBEH ,,(haza-Kanuja™ Mojen, a KacHHje W YIpaBjbamke IyTeM nopTdonuja (T3B.
noptdonno MeHanMmeHT). [{usb o0a koHIEnTa je JAa MOMOTHY Tpeay3ehmma na yHampee
CBOj€ yIpaBJbamke HHOBaIMjama. [Bumie Bugetu: 171, ctp. 1]

Pa3Boj Hayke wu TexHOJOTHje, jadame TJ00amHEe KOHKYPEHIMje, OOMbe JOCTYIMHHUX
uH(popMalija U 3HaWa, MoBehame TEXHONOIIKE CI0XEHOCTH, IMUPEHEe MaIuX U CPEeIHUX
npeny3eha, HOBa TpPXKHWINTA, HOBH W CIOXKEHHJU 3aXTEBW IIOTpOIIA4a, IPOMEHa
KBATM(UKOBAHOCTH W TIOKPETJbUBOCTH paJHE CHare, OJHOCHO Beha mocTymHOCT U
MOOMITHOCT BHCOKO cTpy4dHHX WP kampoBa W apyru CIimyHH (BaAKTOPH, JIOBEIH Cy JI0
MOCTETICHOT 3acTapeBama 3aTBOPEHOT MOJENa MocioBama. CHcTeM pa3MUlbama KOJU Ce
3aCHMBA0 Ha OcHOBaMa '"ypaau caMm" KOjH je KapakTEepUCTHYaH 3a 3aTBOPCHE HWHOBAIIH]E
MOCTAa0 j& HEOJAPKMB Yy MHOTHM oOiacthMma, a moceOHo y mauHamuyHuM oOmactuma UKT,
HaHOTEXHOJIOTH]€, METUIINHE, OMOTEXHOJIOTH]E U JIp.
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Hanymramky KOHIETITa 3aTBOPEHUX WHOBAIMja MMOCEOHO je JONpPUHENIa MPOMEHA Ha TPXKHUINTY
pana, OIHOCHO pagHe CHare. 3a pa3iuKy OJ paHHWjer IMepHoAa Kaja je MOKPETJHUBOCT
3armocieHnx Owina Mana (HIp. KOHIENT MEJOKUBOTHOT 3allONJbaBarba) y MOCIEIE JIBE
JelIeHuje 01a3u 10 CBe Behe MOKPETIBUBOCTH 3aIlOCIICHUX U TO MOCEOHO OHMX 3arOCICHUX
KOjU MMajy BEJIHMKO HCKYCTBO, 3HaWe U crnenuduuHe BemrThHe. KOHIENT IeN0KHBOTHOT
3arociemka je CBE BUIIIC HAIMYIITaH, a HAJKBAIMTCTHUJU PAJIHUIIM M MEHAIEpH BoheHu 00JbUM
YCIIOBMMA pajia Cy MOYeNd Jla Memajy npeay3eha Ha cBakux map roguHa Hocehu 3Hame u
UCKYCTBO Koje cy crekiu. llpemyzehnma je MCTOBpeMeHO HCIUIaTUBUjE Ja aHraxyjy Beh
00y4eHy U CTPpYYHY paJIHy CHAry M Tako Ja ocuM e(pUKaCHUX paJHUKa OCCIUIaTHO 00Uy U
IbUXO0BA 3Haka U UCKYCTaBa YuMe M000JbIIAjy CBOj€ MMOCIOBAakhE, MHOBATUBHE KaIaIllUTETe U
nonoxaj Ha Tpkumry. CBe Beha moTpeba 3a 3HameM M UCKYCTBOM moBehama je 3Hayaj
BHUCOKOKBAJIUTETHUX CTPy4YHhaKa KOjH UMajy MOTYhHOCT J1a 3Hamkhe U UCKYCTBO 00JbE HAILIATE.
To je mpoy3poKoBasio OCHIIakEe 3HAMA U3 T3B. CKIAJUINTA 3HAMKA, TJIABHUX HCTPAKUBAUYKHX
naboparopuja npenyseha y npeayseha y koja cy 3amnocieHu mpenazuim.

[Ipenyseha koja HuCy xemnena na u3ryoe Hajoospe pajHUKE Pa3HUM MepaMa M MOJCTHIajuMa
MOKYIIABajy Ja 3aJpXKe HajooJbe pagHUKe MmocMaTpajyhm WX Kao Haj3HAYajHUJU KaruTall
KOJUM pacnojaxy. MHoro Beha naxma je mocsehena \uxoBoM mpodecnoHaTHOM HampeTKy,
pa3Bojy, MoryhHocTHMA Jla C€ MCKaXy HEro IITO je TO paHuje O6wuo cimydaj u ci. Cse je To
3Ha4YajHO YTHIIAJIO W Ha MPOLEC HHOBUpama y npeay3ehima rie cy 3armocieHl Ha OCJI0BUMa
pa3Boja MHOBAIIM]ja 3HAYajHO MMOOOJBIIANN CBOJ MOJIOXKA].

Pa3Boj mururanHe eKOHOMUjE, OJJHOCHO CKOHOMH]E 3aCHOBaHE Ha 3Hamy W WH(pOpMalrjaMa
3Ha4yajHO je MpOMeHHOo o0IMK MHOrux mnpenyseha. IlojaBuo ce Benuku 6poj MOTIYHO HOBUX
MCII uuju cy OCHUBAUM paHUje paJuiM y BeIUKUM npeny3ehuma. OBU HeKalallby paJHULN
ca BEJIMKMM 3HAmbEeM M MCKYCTBOM YOUWJIH Cy JJa MOTY CaMOCTaJTHO Ja 00Jbe paje Hero y
BEJIMKOM CHUCTEMY M TaKO IOYMHEbY COICTBEHO IOCIIOBame MOKpHUBajyhu oxpeheHn cerMeHT
TP)KUIITa ¥ HAa Taj HAuyUMH CTBapajyhu BENMKM KOHKYPEHTCKH IPHUTHUCAK JOTaJallmbUM
muaepuma. OBu mpouecu cy npaheHu U pa3BOjeM TpXKUILITA KanuTajia, Ipe CBera pa3BojeM
HOBHMX MOTYhHOCTH 3a MMOYETHO (PMHAHCHUpamkE MOCI0Baka (HIP. pa3Boj pU3UYHOI KaluTaia,
MOCJIOBHUX aHhena M JAp) IITO j€ CBE 3HAYajHO OJIAKIIAJIO TpaHchopMalnjy HeKalallmbe
MPUBPEIHE CTPYKTYpPE y MHOTO JUWHAMUYHMje U (QuieKcUOWIHM]e OOJMKE IMOCIOBama M
MHOBHpama y KojuMa Mana npeayseha 1o6ujajy cse Behu 3Hauaj.

CBu 0BH (haKTOpHM YCIOBWIIM Cy HACTaHAK M Pa3B0j HOBOT, OTBOPEHHU]ET MOJIENIA MTOCIOBambA,
KOju 00Jbe U euKacHHUje MOCIellyje HHOBATUBHE JENaTHOCTU Mpeay3eha, lbUXOBY capaamby
ca JIpyrMM YYeCHHUIIMMa Ha TPXHIITY, pa3MeHy HJieja, cpelcTaBa M TexXHojoruje, Behy
caTuc(akIujy 3aMmociIeHuX U 00Jbe 33J0BOJbEHE MOTpeda MoTpoIIaya.

1.5.3. Mopes oTBOpeHe HHOBaIHje

Mogen OoTBOpeHHX WHOBAIlMja je€ CACTaBHU JIE0 CABPEMEHOT OTBOPEHOT MOCIOBHOT MOJIENa
npexy3eha. OBaj konnent npsu myT je 2003. rogune npeactaBuo YecOpor kaja je ykazao aa
npenyzeha U3 pasmTUUUTHX JIETaTHOCTH, a MOCEOHO M3 OOJIACTH BUCOKE TEXHOJIOTHje (HIIp.
nHPOPMAIIMOHE TEXHOJOTHje, MOOWIHUX TeledoHa, padyHapa, MOJYIPOBOJHUKA, JIEKOBA,
OMOTEXHOJIOTH]je, HAHOTEXHOJIOTH]E U JIp), CY PyHIaMEHTAITHO IPOMEHMIIA HAYMH UHOBHPAmbha
TaKo ILITO Cy MOMEPUIAa CBOj€ MHOBAIMOHE AKTUBHOCTH M3 3aTBOPEHOI MHOBAI[MOHOT MO/JIENa
y OTBOpEHH WHOBAMOHM Moje. [Buiie Bugetu: 53, ctp. xx] O kaga je npBu myT 00jaB/bEH
OBaj Tpena3 U3 3aTBOPEHOT y OTBOPEHH MOJIE] HHOBHpama IMPHUBIAYM BEIUKY MAXKBY
UCTpaXWBava U MpaKTUIapa u3 001aCTH HHOBUPAKhA.
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YecOpor oTBOpeHE MHOBAIHM]E JEPUHHIIE Ka0 KOPUIINCHE CBPCUCXOTHOT MPHUIIMBA U O/JTNBA
3Hama y by yOp3ama YHYTpalllbiUX HHOBAIHMja U IUPCHE HA TPIKUILNTE HA 0a3H CIIOJFHUX
WHOBAIlMja, peCreKTUBHO. [BuIiie BumeTH: 53, ctp. 1] Bect u [Manarep cy oTUILIN KOpak gajbe
W cMaTpajy Ja OTBOPSHA MHOBAIIMja MPECTaBJba MHOTO BHIIIE O ITYKOT Kopulthema CrioJbHe
uneje u Texnonoruje. OHa TpeACTaB/ba MPOMEHY y HA4YWHY KOpPHUINNEHa, YIpaBibaikba,
3alolbaBamba, Kao M CTBapama HMHTENEKTyalHe CcBOjuHe. [lo WmHMa KOHIENT OTBOPCHE
WHOBAIIH]€ j€ BHIIIE OJ IPOCTOT 30Mpa MojeAnHUX JesioBa. OTBOPEHY WHOBAIIH]Y MTOCMATPajy
Ka0 XOJIMCTHYKM TPUCTYN YIpaBJbakba WHOBHUPAEKEM KOjH CHCTEMAaTCKH OXpadpyje u
MOJICTUYE HCTPAXKUBAKE, O0yXBaTa HIMPOK CIEKTap WHTEPHUX M EKCTEPHHX H3BOpa 3a
WHTECTPUCAhe HMHOBAaTHBHHX MOTYNHOCTH, CBECHO OOjefMIbyje HCTPOKUBAKHE Cca
MoryhHOocTHMa M pecypcuma Tpeny3eha w MmmMpOKo eKcIuioaTuine Te MoryhHOCTH Kpo3
BuiecTpyke kanane.[puine Bumeru: 351, crp. 320] HbuxoBo cxBarama je mmpe jep
eKCIUTMIIMTHO YKJbydyje M KYITYpPHE acleKTe KOjH IpaTe KPEeTame W3 3aTBOPEHUX Ka
OTBOPEHHUM HHOBaIIMjama.

Mogen oTBOpeHHX WHOBaIlMja MPETHOCTaBJba Aa mpeay3eha mory u Tpebajy na Kopucre u
CIIOJbHE a HE CaMO HMHTEpHE HJeje W 3Hama, Kao U CIOJbHE M YHYTpAlllkhe IyTeBEe 3a
KOMEpIHjalIn3allijy Wjaeja W WHOBAIIMOHOT 3Hama mpeay3eha Ha TpxUIITy. MHOTH alaTh
KOJU c€ MPUMEHY]y Y KOHIIENTY OTBOPEHHUX HHOBAIMja (HIOp. JUICHIHMPAE, 33ajeTHUYKU
YrOBOPH O MCTPaKUBaby U pa3Bojy, MOCIOBHU aHleH, yinarame pU3HYHOT KanuTasia, CIIiH-
o¢ ¥ Ip) nako Cy HaCTaJIM MHOTO IIpe HEeTo MITO je caM TEPMUH OTBOPEHA MHOBAIIN]a 3a)KHUBEO
y TEOPHjHU U TPAKCH MOTITYHO Cy C€ YKIIONWIHN Y MOJET OTBOPEHE MHOBAIIM]E U TPEICTABIbA]y
jaKy cuMOMO03y ca KOHIIETITOM.

VY KOHTEKCTYy OTBOPEHMX MHOBallMja, HHOBallMja HUje OMJIO KakBa IpOMeHa y eHTureTy. OHa
ce (oKycHpa Ha KBAJIUTAaTUBHE IIPOMEHE, a MoceOHO Ha yHanpeheme 3Hama Koja he 1oBectu
JI0 €KOHOMCKOr pe3yiarara. To HHje caMo mnpuiarohaBame HEUYHjer MpoHalIacka, WU
CTBapama HEYer CBOjer, Heuer HOBOT, HEUer MITO HHje TMOCTOjallo y TOM OOJHKY paHuje.
NHoBanmje Mory Ja  yKJbydyjy —CHOEUHMjaIU3alld]y  TPOM3BOAA  WIM  IUJbaHY
KOMepLHjaln3alyjy WiId IpoHajacke 4uju je Wb jAa mnosehajy BpeIHOCT MpPOM3BOJA.
WHoBanmja Moxe OWTH TPOW3BOA, YyCIyra, TEXHOJOIIKE TIpOIeC, HHOBAaIMja Ha
OpPraHU3allMOHOM HMBOY, Y HauuHy (yHKIMOHMcamwa mpenyseha, onxHocy mpema
MOTPOIIaYMMa W JAPYTHUM 3aMHTEPECOBAHWM CTpaHaMa M Jp. Y TapajurMH OTBOPEHOT
Ipolieca HHOBHpama WHOBAllMja Mopa OUTH MpuiiaroheHa riI00aTHOM OKpYXEmY, MOpa Ja
oMoryhaBa NpOTOK 3HaWma M3HyTpa WIH CIoJba W Ja oOyxBata cBe (pase pas3Boja. [Buiie
Bujetu: 286, ctp. 471 u 472]

Mogen OTBOpeHE HWHOBAIMjE€ je HACTa0 Kao OJrOBOp Ha AaKTyelHE 3aXTeBe y TOTJIedy
WHOBAaTUBHUX aKTMBHOCTU Npexay3eha, mpe cBera y obmactu WP akTUBHOCTHM W 3amTuTe U
Kopulihema UHTENIEKTyalTHe IMOBUHE O] cTpaHe mpeay3eha. Monen Harnamasa notpedy 3a
Behom capaamom u3mely paznuuntux npeayseha kako OM yMamuiia HOTEHIMjalTHE pUHKE U
TPOIIKOBE W WCTOBpeMeHO moBehama e(uKacHOCT WHOBATUBHOT Tipomeca H  0o0Jbe
KOMepIfjain3oBalia ujaeje Ha TpKUITy. Mojien OTBOpeHe HHOBAIMje OCeOHO je MOroJiaH 3a
Majma W cpeama mnpenyseha koja cama umajy MoryhHOCT da yapyKuBameM HJE)a,
WHOBAaTHUBHUX aKTUBHOCTH M CPE/ICTAaBa 3HAYAjHU)E YTUUY HA KPEeTama Ha TPXKUIITY HETO IITO
je To panuje OWo ciay4aj. Y HOBUM YCJIOBHMA MOCEOHO J10JIa3e 10 U3paxaja MpeIHOCTH KOoje
Cy MMaHEHTHE MaJMM U cpelmuM mpenyehuma kao mro cy (iaekcHOWIHOCT M Op3uHa
pearoBama Ha TPOMEHEHE y YCIOBHMa Ha TpXHIITY. Kako Mozen OTBOpeHE HHOBAIHje
omoryhaBa ckpahuBame BpeMeHa Koje je MOTpeOHO 3a pa3Boj MPOU3BO/IA U HETOBY I0jaBe Ha
TPXKUINTY, Maja W cpelama mpeay3eha mmajy miancy ma Op3WHOM pearoBamba IMPECTHTHY
BenMKa npenyseha u Ha Taj HauUMH 06e30e1e KOHKYPEHTCKY MPETHOCT.
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OTBOpeHa WHOBalMja HAcTaje y IJI0OANIM30BAaHOM OKPYXKEHY Tl€ 3Hama 3axBajbyjyhu
noBe3uBamy (TMpe cBera mnocpeacTBoM MHTepHETa) MOCTajy IIMPOKO JOCTyNHA W T/
nojeMHavyHa npeay3eha (mpe cBUX Maja M cpelama npenyseha) Hemajy MOBOJBHO pecypca
(EKOHOMCKHMX M OpPTraHU3aI[OHUX) Jla CAMOCTAIIHO CIPOBEAY MOTPEOHA MCTpaKUBamba, allid
YMECTO Tora Mory jaa capal)yjy, Kynyjy, U3HajMJbY]y WIH JUIEHIIUPAjy MPOIECE WIIH U3yMe
(maTteHTe, WHTENEKTYalHy CBOJUHY W JIp) ca JApyruMm mnpemyzehuma, opraHu3zaiujama WU
MHCTUTYyLWjamMa (HIIp. Jlaboparopujama, MHCTUTYTHMA, UTxa). Takohe, HHTEpHU NpoHaIacuu
KOJjU Cy pe3yiTaT WHOBAIlMOHE aKTHMBHOCTH Tmpeny3eha, a koje mpemy3ehe He Moxke Ha
Haj00JpM HAYMH Ja KOMEpIHjaIn3yje Ha TPXKUIITY (IPOMEHhEHA CTpaTeruja MocioBamka UiIu
HEJIOCTaTaK pecypca 3a KOMEpIMjaan3alnjy) MOTy Ja ce Iuiacupajy u3BaH npemyseha (Hmp.
KpO3 JUIICHIIUPAbE, 3ajeTHIYKA yiarama, CIIHH-0() U Jp) U TAKO OCTBAPH JOAATHHU IMPUXO/I.

Y Mozeny oTBOpeHe WHOBanHMje rpannna msmely npeayseha u \BEroBor OKpyKemwa HHje BUIIIE
TaKO M3paKEHa U 32 Pa3IMKy O] 3aTBOPEHOT MHOBAIMOHOT MOJIENIa, TOKPETamhe HHOBAIIMOHOT
MpojeKTa MOXKe OWTH pe3ynraT OWI0 MHTEPHOI WM EKCTEPHOT HW3BOpa Hjeja, 3Hama U
TexHojoruje. Bpenne uneje He mMopajy na motude u3 mpemyzeha u peanuszanuja uzieja Ha
TP)KUIITY HE MOpa Jla ce IMOCTHKE caMO COIICTBEHMM aKTHBHOCTUMa mpenyseha. Y mozaeny
OTBOpEHUX HMHOBaIMja npeay3eha He KOpUCTe caMO MHTEpPHE HJeje W TEXHOJIOTHje, Kao U
COIICTBEHE MyTeBE 3a M3Ma3ak Ha TpxumTe. CamMa KoMepuMjaju3anuja WHOBATHBHHUX
IpojeKaTa BUIE CE€ HE 3aCHHMBA CaMO Ha COINCTBEHHMM IUCTPUOYIIMOHMM KaHaimuma, Beh ce
KOMeplHjanu3anrja Bpiid Ha Behu Opoj HayMHA, HIpP. KpO3 CHOUH-0() MOAyXBaTe WU
KYITOBHHOM JIMIICHIIE.

[Ipema YecOopry Moien1 OTBOpEHE WHOBAIIM]E 3aCHHUBA ce Ha cieaehum Hadennma:

e Ilpenysehe He Mopa Aa 3amoljbaBa BpXYHCKE CTPpYy4HaKe, TI0BOJHHO je 1a capalyje ca
IBUMa YHYTap U U3BaH npenyseha.

e llHTepHE WHOBAIMOHE AKTUBHOCTH Cy IMOTpeOHE Ja IMOTBpJAE HEKE Of 3HAYAjHHUX
BPEIHOCTH KOj€ C€ MOTY CTBOPUTH CIIOJbHUM WHOBAIIMOHUM HAIoOpHMa.

e VY HacTojamy J1a ce modeau KOHKYpPEHIIU]ja, BAXKHHU]U Cy 00JbU MOCIOBHU MOJIENTH HETO
HACTYTI Ha TPXKHUILTY MPe IPYTHX.

e [lobGena Ha KOHKYPEHIIMJOM HE 3aXTeBa J0JIa3aK 0 HajOOJbHX U HAaJOPOJHUJUX HJIC]a,
Beh /1a ce Ha Haj0OJbH HAYMH UCKOPHUCTE YHYTPAIIHE U CIIOJbHE HJIE]e.

e [IpoakTUBHO yNpaB/bake¢ HHOBAIMOHUM IIPOIECOM J03BOJbaBA APYTrUM mpeay3ehnma
Jla KOPUCTE MHOBAIMOHM Mpoliec mpeny3eha mcro xao mTo u mpenysehe tpeba na
Ky MHOBAIIMOHU TIpOIlec OJ Ipyror mpenyseha kaga je HampeaHHju OJ] MOCIOBHOT
MoJIeJIa KOju caMo MOxe Jia u3rpanu. [53, ctp. xxvi]

CamyHO Kao W MOJIeN 3aTBOPEHE MHOBAIlHje M MOJIeNl OTBOPEHE WHOBAIIM]ja C€ OJTHOCH Ha CBE
Tpu (aze y mporecy WHOBaIMja (MoYeTak WHOBAIMje, Pa3BO] M peanusanuja Huaeje M
KoMepljanusanuja). BoamepT ykasyje Ha OpojHe MoryhHocTH Koje mpemy3eha Mory TOKoMm
YKYITHOT MHOBAIIMOHOT IMpoIleca Ja HCKOPHCTE M3 CIOJBHOT OKpyxkewa. Ha mpumep,
HE3aBUCHHM MPOHANa3aud WK HOBOOCHOBaHa mpeay3eha Mory 6utu 106ap u3BOp 3a UHTEPHY
MHOBalLMjy. Y peanu3alyju ujeje u pasBojHe ¢aze, npeayseha Mory JMIEHIUPATH CIIOJbHU
WHOBAllMOHW TIPOIIEC WJIM Jia OCBOje CIOJhbHE WHOBAIMje, KOje Cy Moxaa Beh
KOMEpITHjaIn30BaHe, MOHOBO MCKOPUCTE HA HOB HAYMH M ca HOBUM MoryhHoctuma. Ocum
Tora, mpenyseha Mory aa JHIICHIIMPA]y CBOjJy TEXHOJOTH]Y APYTHUM Mpeay3ehmma W Tako
ocTBape JnonatHe mnpuxone. TokoM ¢asze komepuujanusauuje, npemyseha rtakohe mory
pallUpUTH  TEXHOJIOTHje Koje cy Beh KoMepuujaln3oBaHE MPEKO  COINCTBEHUX
IUCTPUOYTUBHUX KaHana. [Burie Bunetn: 358, ctp. 80]
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Cummka 17: Mogen otBopene nHoBanuje, [mpunaroheno ox: 53, ctp. 44]

Mogenu OTBOpeHE M 3aTBOpEHE MHOBAllMjeé HaKo Cy HacTald Ha MCTO] Imiatdopmu
(GbyHIaMEHTAIHO Ce€ pa3iMKyjy. 3aTBOpEHAa HWHOBAaIlMja OJHOCH CE€ Ha Ipolece KOjUu Ccy
OrpaHUYEHU caMO Ha Kopullheme HHTEpHUX UJIeja, 3HaWba U IPYTUX MHOBAILIMOHUX pecypca y
OKBHpY Tpeay3eha v Ha MaJjio WK MOTITYHO OJICYCTBO Kopuithema eKCTepHHX Heja, 3Hamba,
TexHosioruja u pecypca. C apyre cTpaHe, OTBOpEHa MHOBallMja MOApa3yMeBa Ja mnpenyseha
Mory u Tpeba Ja KOPUCTE€ €KCTepHE, Ha WCTH HAaYMH KAa0 M HMHTEpHE HJeje, 3Hama U
TEXHOJIOTHj€, HUCTO Kao M YHYTpalllkhe U CIHOJbAIlllbe METOAa 33 KOMEpLUjalIn3auujy
WHOBAaTUBHUX pe3ysTaTa Ha TpKUMTYy. OTBOPEHH WHOBAIMOHMU MOJIEN MOXE Jla C€ YIOopean
ca KJIaCHYHUM, 3aTBOPEHHUM MOJIEJIOM Y KoMe npeay3eha cTBapajy, pa3Bujajy U mjiacupajy Ha
TPXKUIITE CBOje W/Ejeé W HMHOBAIMOHE IMPOW3BOAE, Hajuemhe NpHUIpPEMIbEHE y WHTEPHOM
0JIeJbeIbY 3a UCTPaKUBame U pa3Boj. OBaj 3aTBOPEHH MOJE je 3acTapeo 300r riobdanusanyje
npuBpene, Oosber Kopumheme WHPOpPMAMOHE TexXHOJNOTHje, mnmoBehaHe MoOMIHOCTH
panHuka, 6osper oOpa3oBame, Beher mpHucycTBa 3ajeJHUUKUX yilarama, CKpaheHor )KUBOTHUX
UKIyca TpoM3BoNa, pactyhe KOHKypeHIHje, Kao ¥ IIMPOKE JJOCTYMHOCTH 3Hama U3
pa3nuuuTUX u3Bopa. Jle JoHr mcThue Ja y OTBOPEHOM HMHOBAIIMOHOM Mojeny mpemyseha
MOTY U JlaJb€ JJa MHULMPA]y U HETY]y UHOBallMje yHyTap npeay3eha, aau y uCTO BpeMe MOry
U Jla ce OCllamkajy Ha aJITepHATHBHE IyTeBE Ja M3HECY Ueje Ha TPXKUIITE U J]a UMajy KOPUCT
0J1 EKCTEPHOT 3Hama. [87]
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Cauka 18: TTopeheme Moaena 3aTBOpeHe U OTBOPEHE MHOBaIHje, [mpunaroheno ox: 53, crp. 46]
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OBaj ayrop Takohe yka3yjy Za ce KOjJ Mojiejia OTBOPEHE WHOBAIMjE€ jJaCHO BHAM KaKO Ce
ylla3HH W M3J1a3HU TOKOBHU 3HAama MPETBApajy y €KOHOMCKY BPEIHOCT U Kako yOp3aH pa3Boj
[IPOM3BOJIa M MapKETHHra CTBapajy Uieje Koje BoJe Ka pa3Bojy y jaHiy BpeaHnoctu.[87] 3a
MOJIEJI OTBOPEHE MHOBAIMje je KapaKTepUCTHYaH YTULA] PA3NUUUTUX (DakTopa (HIp. HAYMH
opranu3oBama npeayseha, HaUMH yrpaBJbamba U Bohema npenyseha, BEIITHHE U TEXHOJIOTH]E
KojuMa mpexaysehe pacmonaxe, MOJMMTHKA pa3Boja mpemy3eha u np). BanaBepOek craBiba
aKIEHAT Ha WCTPAKUBAIC YJIOTe YHYTpAIllke OpraHu3anudje mnpeayseha Ha moOoJplIamy
OLICHE M MHTErpallMjy eKCTEPHO cTedeHOr 3Hama.[345, ctp. 207] Hcro Baxku M 3a CHOJBHY
KOMeEpIIHjalii3alifje YHyTpalllkher 3Hamba U TEXHOJIOTH]a.
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Cauka 19: Ox 3aTBOpeHHX Ka oTBopeHnM nHoBanujama y MCII, [mpunaroheno ox: 284, ctp. 224]

Bue je gakTopa koju cy A0BeNIM A0 HaNylITamba MOJENa 3aTBOPEHE MHOBAIM]e U pa3Boj U
IIpUMEHY MoJiesla OTBOpeHe HHoBalyje. ['acMaH, Ha mpuMep yKa3yje Ha TO Ja je TeXHOJIOIIKU
WHTEH3UTET MoBehaH y MHOTMM TpaHama, Tako Ja 4Yak HHU mpenyzeha ca ommmunum WP
OJIEJheHhEeM HHCY Y MOTYNHOCTH WJIM BOJbHA JIa C€ OCIIOHE CaMO Ha COTICTBEHH TEXHOJIOIIKA
pa3Boj.[137, ctp. 224] XoBenc cmaTpa Ja HHOBAIIMOHM TPOIIEC MTOCTaje CBE CIOKEHH]H U Ja
BEIMKH Opoj CIOKEHUX HayyHUX IMpoOsieMa 3aXTeBajy MHTEPAUCUUIUIMHAPHU MPUCTYI
UCTPaXHMBAKYy IITO MO MPABWIY PE3YITUPA BUIIUM TPOIIKOBHMA W PU3UIMMA Yy TPOLECY
uHOBUpamwa.[175, cTp. 398] 3aro je yect cinyyaj na npeayseha MHOTa 3a BUX Mambe BaKHA
WCTPaXHMBamka WM UCTPAKUBAKA M3 O0JIACTH T/Ie HUCY JOBOJHAHO KOMIIETEHTHA TIOBEPABajy
IPYTUM UCTPOKWBAYKUM OpraHU3alyjaMa Wik Tpeay3ehnMa, a Ja TPUTOM U Jajbe
COTICTBEHUM CHaraMa pa3BHjajy TEXHOJOIIKA 3Hamka y 00JIaCTH KOja je 3a ’hUX Haj3HauajHHja
(T3B. TBpJI0 TEXHOJIOIIKO j€3rPoO).

CaBpemena oTBopeHa mpeny3eha He Mopajy Jla pacroyiaXy HajHOBUJUM, HUTH HajOOJbUM
3HaWkUMa Jja O ycresna y caJallllbuM TPXKUIIHUM ycinoBuMa. Kibyd ycmexa je y Tome na ce
yHyTpamma Beh mocrojeha 3Hama MpaBOBPEMEHO KOMOMHY]Y ca pacloyIOKUBUM CIIOJbHUM
3HaWkUMa M J1a Kopuctehy Ha Taj HAUMH CTBOPEHA 3Hama MpoHal)y HOBa HHOBATUBHA pPeIICHa
U OCTBapH MNpPEIHOCT HA TPXKHIUTY. YKOJHKO OTBOpeHa mpenys3eha ene aa UM 3HaWmE U
uHopMalrje Koje J051a3e U3 OKpyxkema Oyay o1 KOPUCTU U JONpPUHECY O0JbEM MOCIOBABY,
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NOTPEOHO je J1a M3rpajie COICTBCHW MHOBALMOHM KallalUTeT, Tj. Jla UCTpayke MoryhHocTH
CTBapama HOBOT 3Hama yHyTap npenyseha. Kana ce qohe 10 HOBUX CIOJbHHX ca3Hama BaXKHO
UX je Ha MpaBU HAuYMH YHETH W MoBe3aTu ca nocrojehum 3Hamuma y mpenysehy. CrospHa
3HaWkha HEMajy HUKAKBY YHOTPEOHY BPEAHOCT 3a mpeny3ehe yKOIMKO ce He MHTETPHUILY U He
MOBEXY ca YyHYTpalllbuM 3HamuMa. KBamuTeT Tako no0MjeHEe Mpexe YHYTpalllbUX U
CIIOJbHUX 3Hama ojpehyje KBaquTeT M e(PUKACHOCT HHOBALMOHOT IIPOIeca, OJHOCHO
WHOBAIMOHU MoTeHIMjan npeayseha.[81, ctp. 76] To 3naum na npeayseha mopajy na Oymy
CIpEMHA 32 YCIOCTaBJbalkhe CTPATEUIKM BAXKHUX Be3a ca JpYruM mpexysehnma xoja umajy
3HaWe, BEIITHHE M HMCKYCTBO KOj€ MM j€ HEONXOJHO 3a Jajbe YCHEIIHO pa3BHjambe
HWHOBATHUBHOT IIpo1eca.

Moryhnoct na npeayseha no BaxHHX HIgja, 3HaWka U TexHoJorHja noly m3BaH mpemyseha
YCIIOBJbEHA je CcHocoOHomhy © pacmojiOKMBOCTH CIOJGHUX J100aBJhada, OJHOCHO
pa3BujeHONIhy ¥ KBAJUTETY CIIOJbHE 0a3e WHOBAIIMOHOT 3Hama. [locTojame pacroioKHBUX
no0aBjbada KOjH MOTY Ja TIOHyjAe onaroBapajyhm kBamuTeT (KOjU YeCTO MOXE H Ja
NpeBa3uja3d KBAIMTET KOjU MOXKe Tpeay3ehe HWHTEpHO Ja TMocTUrHe) omoryhasa
npenyzehnma aa nojeauHe GyHKIWje y JaHIy BPEAHOCTH IIOBEpaBa APYruM mnpenysehuma a
na ce oHa OoJbe yCpelcpele camMO Ha OBE €JIEeMEHTa JIaHIla BPEIHOCTH KOja Cy 3a HbUX
HAjUCIUTATUBUjH WUJIHM KOje MOTy 00Jbe J1a pean3yjy ol APyrux npeayseha Ha TpKUILTY.

Mopgen oTBOpeHe HHOBALMje 3aXTeBa APYrayljyu HAYMH Pa3MHUIUbaka M IPOMEHY ITOHAIIAka
3al0CIICHNX Y Pajy ca hjejama, 3HalbUMa U TeXHOJIorHjoM. PacTyhe TpkumiTe TEXHOIOMIKIX
3Hawka U MoryhHoctu, kao u nosehame Opoja eKCTepHHX Jo0aBjbaya CHAXHO YTHYY Ha
nosehame JOCTYITHOCTH M MOOMJIHOCTH 3Hama 3alociIeHuX cTpyuymaka. Beha noctymnoct
100po 00y4yeHUuX M 00pa30BaHMX PAJHMKA 3HAYM J1a j€ BUILE JbYAU y CTamy Ja MpOHU3BEe
KOpUCHO 3Hame. [loBehaHa MOOMIIHOCTH CTPYYHUX paJHHMKa JOBOJAU J10 MoBehamwa qudysuje
3Hamwa M MpeiBamba 3Hama U3 jeqHor npenyseha y apyro. On kajga KBaIUTeTHH, 00pa30BaHU
U BHUCOKO KBIM(UKOBAHM PAJHULU MOTY CI00OJHO Jla mpeia3e U3 jeqHor mpeayseha y
npyro, paaehu 3a mpemysehe koje Hyau HajOosbe ycnoBe, mpenyseha mory nma mobhy mo
BEJIMKOT 3HaKka M HCKYCTBA jEJHOCTABHMM 3aION/baBaFbeM IPOBEPEHUX CTPYUmHaKa WIIH
TajieHaTa W3 JApyrux mnpeny3eha miam 4yak KoHKypeHara. To 3HauM jga Kaaa mpexmysehe
aHra)xcyje HeKOI' paJlHHKa, Taj paJHUK y mpeay3ehe JOHOCH CBO 3HaWE, BEITHHE, HCKYCTBO,
dhopmanine u HepopmaHe Be3e KojuM pacnonaxe u ap. [lopex Tora mro mpemyseha mory ma
aHTaXXyjy KBaJMUTETHE paJiHUKe, OHA MOTY UCTO TaKo U Jia M3ry0e BeoMa JIparomeHe pajHuKe.

3060r MOOWIIHOCTH Ha TPXKHUINTY paja, 3aloCciIeHH MOTY Jia HamycTe npenys3ehe, ga npehy y
npyro npenysehe Wi Ja OCHYjy COICTBEHO mpeny3ehe koje he ¢mHaHCHUpAaTH CaMOCTaHO
WU TyTEM 3ajeJHUYKOT ynarama. BecT m ['ajmarep yka3yjy Ha OMacHOCT Ja PagHUIU KOJU
HamycTe npeny3ehe jeTHOCTaBHO ca cOOOM O/IHECY KJbYUHE eJIeMEHTEe MHOBALMOHOT Ipoleca
KOJU je JI0 Taja pa3BujaH y npenysehy. To 3Hauu na apyra (4ecto KOHKypeHTCKa) npenys3eha
Mory jaohu 10 OMTHHX MHOBAIIMOHUX 3Hama Koja Cy pa3BHjaHa y MaTHYHOM mpeny3ehy.[350,
ctp. 319] Pur6u u 3yk moce6HO ykasyjy Aa cBe Behe MpHUCYCTBO NMPHUBATHOT (PMHAHCUpAHA
CTBapa 3HauajHe pH3UKe Mpeay3ehrMa Koja ce y BEIMKO] MEpH OClIamajy Ha YHYTpallmbe
uHOBauuWje jep pactyhe MoryhHocTHM 3a 3ajegHuMuKka ynarama MoBehaBajy CKIOHOCT
MOjeIMHUX 3alOCICHUX Ja OCHHBAjy COINCTBEHA WJIH C€ MPHIPYXKY]Y HOBOOCHOBAHUM
npenysehuma.[295, ctp. 83] Onm craBsbajy akiieHaT Ha HOBOOCHOBaHa mpeny3eha jep
cMarpajy Ja oHa Hajuemrhe HyJe MOBOJFHHU]H OJHOC Y MOTJENy PU3MKA U 3apajie 3a paJHuKe
KOjH MOCEy]y BpeJHa 3Haba U BEIITHHE.
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[Ipeny3eha manac umajy mHoro Behe MoryhHOCTH 3a KOMEpIIMjadu3alldjy WHOBAIM]a W3BaH
npenyzeha. Y mpouutoctu uzaeje, 3Hambe, TEXHOJOTHje M WHOBALMje KOje C€ HE MOTy
KOMEpIIMjaIu30BaTl oOff CTpaHe mpeny3eha cy Hajuemhe WHTEpHO CKIAJAMINTEHH U
CaKyIlJbaHM y WHTEpHUM Oa3zama mojaraka npeay3eha m ykomnwko mpemy3ehe Huje mmano
HWHTEpEeC WM MOTYNHOCTH Ja MX JAMPEKTHO KOMEpILHjaliu3yje ocTajajia cy 3a0opaBibeHa U
HencKkopuiheHa.

[TocTojame rpaHCke KOHBepreHuluje je (akTop KOju Takohe yThue Ha pa3BOj KOHIIENTa
OTBOpPEHE HWHOBalMje. I'paHcKka KOHBEpreHIMja TPENCTaB/ba OpHcama TpaHula u3Mehy
JeTaTHOCT 300r KOHBEpreHLWje Wjeja, TeXHoyoruja u Tpxkuiura.[55, ctp. 426] Ona y
CYLITHHU TIPEJICTaB/ba yTUIA] MHOBALIMOHOT Pa3Boja y jeJHOj ACTATHOCTH Ha Pa3BOj APYTHX
nenatHocTH. Jlo KOHBepreHuuje aonasu ycien Tora mro npeayseha u3 jemHe rpane
NpUMEkYjy 3Hama Koja cy O0a3WMyHO pa3BUjeHa Yy IPYrUM TpaHamMa M TaKO YCIICIIHE
WMHOBAIIMj€ MEHajy U JIOMYHbY]y HHOBAaTHBHY M TEXHOJIOWIKY MapaaurMy Apyrux rpana. Kao
IpUMep ce MOXKE y3eTH YTHIaj WHOBaIMja U3 MH(OPMALMOHUX TEXHOJIOTHja Ha MOCIOBAE
CBHX OCTaJHMX INPHUBPEIHUX TIpaHa. Mojen OTBOpPEHE HMHOBALHUje je MOCEOHO IMOroJaH y
YCIYy)KHUM H JICJTaTHOCTUMA 3aCHOBAaHMM Ha 3HAalby M BHCOKMM TEXHOJOTHjaMa TIJie
npeny3eha Hajuemhe MCTOBpEMEHO HMMajy MPOU3BOJE M YCIYre Y CBOjoj MOHyau. Benmka
npexyseha yecto cTBapajy O/BOjeHE OpraHM3aliOHE jeAWHHIE KOje TIpaTe OTBOPEHE
WHOBAIIMj€ U CTpaTeruje Koje ce GOoKycHpajy Ha MHOBAIIMOHE MPOjeKTe KOje ce Haja3e U3BaH
OCHOBHE JIEJIATHOCTH Tipeny3eha u TUMe ce Tpyze Aa oJpe KOpaK y TMHAMUYHHM TpaHaMa
IpUBpEIC.

3a pa3Boj KOHLENTa OTBOPEHE HMHOBAIMje BEJIUKU 3HA4ya] MMajy M HOTpolIadyu. MHoru
MOTPOILIaYN Cy MHOBAaTMBHO OpPHUJEHTHCAHM, TeXe Ja MmoOoJpliajy mocrojehe mpou3Boje U
ycnyre npenyseha u Tako ¥ camu noctajy mHoBaTopu.[35] IloTpomaun MHOBATOPU YECTO
eKCIIEpUMEHTHUIILY €CTETCKUM U (PYHKIIMOHAIHUM KapaKTepHCTUKaMa, HAMEHOM U HAaYMHOM
ynotpebe nocrojehux nmpousBoja, 1ajy Hjeje U rnoverHe (pase pa3Boja HOBUX MPOU3BOJA U
yciyra, mpeaiaxy HoBe ¢opme onHoca mpeayseha 3a morpormaunma, uta. [Ipemxyseha Tako
y3 oMoh cBOjUX MOTpolIaya HHOBATOpa J10J1a3e J10 OAroBapajyhux HHOBAIMOHUX pelIerma U
Tako 3a70BOJbABAJy TMOTpeOE KOj€ TOCTOj€ Ha TPXKHUINTY HOBUM WJIM TOOOJBIIAHUM
npousBoauMa wiu yciyrom. Ilpemyseha koja y cBoM mociioBamy NpUMEBHYjy OTBOPEHU
MOJIeJI THOBUPAa, Yy MPOLEC HHOBHpama yKibydyjy nocrojehe n moTeHuujaiHe noTpolaye
U TUMeE yHarnpel)yjy cBoje HHOBallMOHE MOT'YhHOCTH.

Mana u cpeama mpeayseha umajy BaxHy yJOTY y MOJENy OTBOPEHE HHOBAIHj€ W UYECTO
NPEeJCTaB/bajy Haj3HAUajHUJU J€0 MWHOBATUBHHUX HAIopa y HEKO] NMPHUBPEIH, 32 Pa3IUKy O]
BEIMKHX Ipeny3eha koja yecto Aenyjy caMO Kao MHTErpaTtop MEJOKYHMHOI HHOBAIMOHOT
cuctema. Kako Mana u cpenma npemayseha mociyjy y mio0aTHOM OKPYXeEwY, TOTPeOHO je n1a
ycriocTaBe capajmy kKako ca Behum mpenysehnma y nuspy crBapama 00JpMX MOTYhHOCTH U
Beher wuckopumhema WBUXOBUX Kamamurera, Tako U ca japyrum MCII u3 wucre wumm
pa3NMUYUTAX  JENATHOCTH, Kao W ca WCTPAKWBAYKUM [EHTPUMA, WHCTUTYTHUMA,
naboparopujamMa, CaMOCTAJIHUM HUCTPaXMBAauMMa, YHUBEP3UTETUMA U CBUM JIPYTUM
Cy0jeKTHMa KOji MOTY Jia TOTIPUHECY ’UXOBOM MHOBALIMOHOM Pa3Bojy.

Jle bejkep ykaszyje Oa jadyame rio0alHe KOHKypeHmnuje u moBehame TpomkoBa P
npuMmopaBajy npeayzerHuke U MCII ga Tparajy 3a HOBUM, OTBOPEHMJUM BHJIOBHMA
WHOBAIMja, Kao U Ja capaljyjy ca cnoJbHHM THapTHepuMma (100aBihbaurMa, MOTpPOIIAYNMa,
YHHUBEP3UTETUMA, UCTPAKUBAYKUM I[EHTpUMA U Jp), Ja BOJAE y WIPU H pa3BHjajy HOBE
MIPOM3BOJIE WM YCIyre Ha TPKHUINTY Mpe CBOjUX KOHKypeHarta. McTtoBpemeHo, nHoBaryja he
OuTH BHIIe MpuxBaheHa ako KOPUCHUIIM MPOU3BOJIA U yCIyra, OMIIO Ja ce paau O IPyruM
npeny3ehnma WM WHIUBUAYATHHM MOTPOIIAYMMa, CBE BHIIE MOCTA]y YKJbYYEHHU Y TIPOIEC
pas3Boja nHoBaruja.[86]
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e Bpange ucrtuue nBa acnekrta capaame MCII ca apyruM ydecHHIIMMAa y MHOBAaTUBHOM
nporecy. IIpBo, mocToju KpeTame M3HYTpa Ka CIoJba, Yy K0joj ce moctojehe TeXHOJIOIIKe
moryhunoctu MCII kopucte u3Ban npenayseha. J[pyro, mocroju crosba Ka yHyTpa KpeTame y
KOME CIOJHbHHM HM3BOPH WHOBAIlMja C€ KOPHUCTE 3a MOOOJbIIamke TocTojeher MHOBaTHBHOT
pa3Boja Maior u cpeamer npeayseha. To 3Haum ga y cBeoOyXBaTHOM OKPYXEHY OTBOpPEHE
nHoBanuje, MCII komOuHyjy 00a BHaa capaime ca OKPYKEHEeM y LHJby yHampehema
IbUXOBUX MHOBAaTHBHUX MEepHOPMAHCH M KOPUCTU OFf MHOBAIIMOHUX akTHBHOCTH.[89] Bect u
I"anarep uctuuy na ce MCII mory ¢oxycupatu Ha YeTHPH MPHUCTYNa OTBOPEHE MHOBAIH]e,
MOMYT KOJEKTUBHOT WJIM 33j€JHMUYKOT UCTpa)KMBama M pa3Boja, 3ajeJHUYKOI MPOMOBHCAHA
MpOM3BOJIa U TpUBIAUYeHa CIMYHUX Mpenay3eha na mnpucrtyne crBapamky MO3UTUBHOT
ambujeHTa Kpo3 ,.crowdsourcing“.[351, ctp. 36] Ilymen ykasyje ma 6u MCII ycnemHo
pa3sBWiIa W KOMEpIHjajJn30Bajla HOBE IIPOM3BOJE M OCTBApHJIA BUCOKE HHOBAIIMOHE
nepbopmancu MOpajy aa capal)yjy ca cnosbHIM Mpexama.[284]

Bect u I'anarep Takohe uctuuy aa je OCHOBHa Opura Majaux U cpeimwux npenyzeha un namse
Kako Ja ce Hajoospe mckopucte yHyTpamme WP moryhHocTH kKako O Makcumm3upaia
MPEJHOCT Kpo3 OBaj BUA OTBOpeHe HHoBamyje. OBe MOryhHOCTH MOTy YKJbYy4YHBATH
reHepalrjy HWHOBallja 3a YHYTpallllby KOMEpLUjaIn3alyujy CIUYHY TpaJullMOHAIHOM
MOJIeNly, HW3rpajilby KalauuTeTa KOjU MOTry Ja HCKOpPHUCTE JApyre CHOJbHE HHOBAIMje,
WHOBAaIlMje KOjeé TMPOMOBHINY JIAHAI[ BPEAHOCTH KPO3 EKCTepHY KOMEpIHjau3alujy Hu
MHTENIEKTYalHy CBOjHHY KOja HE MOpa IpPOHM3BECTH JUPEKTHY EKOHOMCKY KODPHCT, ald
MOCPETHO CTBAapa YCIIOB 3a MPEUBabE WK MPOJIAjy CPOJHHX MPpou3Boaa U yciyra.[351]

VYcnenHa cTpateruja OTBOPEHE MHOBALMjE 3a Maja U cpeAma npeayseha tpeba na nmpoHahe
KpeaTWBHE HAYMHE J]a HCKOPUCTH YHYTpAIllFhe¢ HHOBAIHMja U PACTIOI0XHUBE CIIOJbHE HHOBAIIH]E
KOoje JomnpuHOce pa3Bojy mpemayseha. Majkn u [lamangujan ucTU4y Ja majia U cpefmba
npenyzeha umajy oznpeheHe mpeAHOCTH Yy MHOBALMOHOM MpOIECY KOje MX YMHHM HOTOJHUM
MapTHEPOM 3a MOBE3UBAKE, jep OOMUYHO Cy Mambe OMPOKPATCKU YCTPOjeHa U YOIIITE TIIelaHO
yecTo uMajy Behu MoTuB ja Oyay ycrerinuja o Beaukux npeayseha.[224] Ca apyre crpane
II0CTOj€ U MpOOJIEMU U OrpaHUYEHA KOja OTeXaBajy NIPUMEHY MOJielia OTBOPEHUX MHOBALIU]Y
y MaJIUM U CpeilbUM INpeay3ehnma.

Mana u cpeama npeayseha MMajy Mamak pecypca, Tako Jla ¢ HBUXOB MEpUOojl IIaHHparmba
OJIHOCH HajBHILIE Ha cpeAmH pok. HemoryhHoCT peasHOr Ayropo4HOr IJIaHUpamba 3Ha4ajHO
yMmamyje MOryhHocT mpHucTyna Mainux mpeayseha pesyiaTaTuMa CIOJbHUX HCTpakKHBama.
Manum u cpenmuM mnpeny3ehuma Huje yBek Jako 1a yhy y oAp»KuB JaHall BPEAHOCTH Ha
TPXKUILTY, jep ce (OKyCcupajy caMo Ha KpaTKOpOYHE TPXKUIIHE Mpomouuje. Beoma uvecto
Mana npenyseha HeMajy 4ak HU J0OpO Pa3BHjEHO CPEIHOPOYHO TUIAHUPAE TPAXKEHE yCIIe
OTpaHMYEHUX pecypca MU HelocTaTaka NoTpeOHe Mpexe KoHTakaTta. I[Ipobiem moxe na
NPEJCTaBba U BPEMEHCKO HEIOJyJapame OKBHpA HCTPaKMBamba CIIOJBHUX MapHepa (HIIp.
YHUBEP3UTETAa) ca peajaHuM NoTpedaMa MalluX U CpelmbHX Mpeay3eha mTo maina U cpelmba
npenyseha 4ecto He /103BOJbaBa arpecHBaH HACTYN Ha TPXKUILTY y MPaBOM TPEHYTKY H ca
MIPaBUM TIPOH3BOJIOM.
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NMHOBATHUBHOCT U UHOBAIIMOHU CUCTEM

Tabena 10: [Ipenpeke kox OTBOPEHE HHOBALIM]E 3a MaJa U Cpeliha npeny3eha

CnoJbHe nmpenpeke

YHyTpamme npenpexe

CHa0pneBame Tpaxma Oxkpy:xeme Pecypcu Kynarypa Cucrem
CraB Ton
Hemocrarax 3acTapeo
TexHoMOMmIKE [ToTpeGe 3aKoHCKa MEHalIMEeHTa y
) WHTEPHHUX PauyHOBOACTBEHH
uHpOpMalje  MoTpolnaya perynarusa OJIHOCY Ha
dhongoBa CHCTEM
PHU3HUK
[epuenmuja Otmop
CHPOBHHE noTpomaya 0  ATUMOHOMNOJNCK TeXxHWYKa 3aMoCICHUX
p PU3HYHOCTH  a MOJMTHKA eKCIepTH3a  IMpPOMEHaMa
WHOBAIMja (uHOBaIIMjama)
Orpannuewa Mepe 3a
VYipasibame
Ha njomaheM  cmpoBolema
BpPEMEHOM
TPXKULLITY IIOJINTUKE
DuHaHCUpakE
Orpannuema
Ha
MelyHapoaH

OM TPIKHIITY
HN3sop: [286, cTp. 480]

Xan u Bemm uctuuy na y ogHOCY Ha BeluKa mpenyseha, Mana v cpeama npeay3eha umajy
HU3 TUIIUYHUX Npo0iieMa y Be3U ca BUXOBHM IPOLIECOM MHOBAIM]ja, TOCEOHO Y MEPUOIY O]
dasze pasBoja 10 (aze komeprmjanusaimje.[160] Mana u cpeama npeayseha umajy Behu
npobnemM ca: (UHaHCHpameM MCTPAXHBAUKOT IpOLEeca, HEAOCTATKOM KBAJTU(PHUKOBAHUX
KaJpoBa W Mame MOryhHocTH 3a 3aMeHy oJroBapajyhux mnpou3Boja Ha TpPKULITY,
orpanudyeHoM MmoryhsHomthy 3a miacupame npousBoaa u np. Ilopen oBux mocroju u Behu
Opoj ApYrux YHYTpalllbUX U CIOJBHUX IpenpeKka Koje yMamyjy M OTeXaBajy YCHEIIHY
IpPUMEHY MoJiefla OTBOPEHE MHOBAallMje KOJ MalMX M cpelmux mnpeayseha. Mehytum, oBu
(dakTopu He ymamyje 3Hauaj U HEONXOJHOCT NPUMEHE MOJejla OTBOPEHE HHOBAallMjE 3a
ycIlelllaH THOBaTUBHM Pa3B0Oj CaBPEMEHUX MaJIUX U CpemuX npenyseha.
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/Jlpyeu oeo
PA3BBUJEHOCT U UHOBATHUBHE INTEP®OPMAHCE MAJIUX U CPEABUX
IMPEAY3ERA Y PEINIYBJINLIU CPBUJU

2.1. lepunucame u kiacudpuranuja Maaux u cpeamux npeayseha

Mana u cpeama npenyzeha (MCII) umajy 3HadajHy ynory y caBpemeHoj npuBpean. OBa
npeny3seha Cy Haj3HAYajHUjU TMOKpPETad NPUBPEAHOr  pa3Boja, HAJBUTATHH|U U
HajQIeKCUOWIHM]M €0 TIPUBpPEAC M Haj3HA4YajaH H3BOP MPEIy3€THUYKE WHHUIIM]ATHBE,
WHOBAIIMja U 3arnonubaBama. [la 6u ce pazymeo 3uauaj u ynora MCII y Hekoj mpuBpeu IpBO
MOpa Ja ce Mpenu3HO NeUHUINE IITa OHAa HpeacTaBibajy. Kon nepuHmcama Mamux u
cpenmux npeny3eha monasu ce on nedunucama camor npenyseha. [lpema neunnnmju koja
je ycBojeHa Ha HuUBOY EBporicke ynuje npexnysehe je "cyOjekar koju ce 0aBU €KOHOMCKOM
akTuBHOIINY 06e3 003upa Ha mpaBuu o0muk'.[107, ctp. 12] Cnenchu kopak y nepunHucamy
MCII 3acHuBa ce Ha pas3BpcTaBamy npeayseha mpema Benmumnu. [Ipenyszeha ce mpema
BEJIMYMHA MOTY pa3BpCTaBaTh Ha OCHOBY Beher Opoja kpurepujyma. M300p kpurepwjyma
3aBHCce O] BUllle (pakTopa Kao IITO Cy 3eMJba Y K0joj mpenay3ehe mocinyje, U3 Koje AeTaTHOCTU
70J1a3M, KOjU CE€ acleKT MOCIOBama JKeM HCTPAKUTH, UTA. 300r TOora HE MOCTOjH
JEAMHCTBEHH, YHUBEP3aIHU NPUCTYN y Nedunucamy npeayseha npema Bennunnu. Mehytum,
EBpornicka kommcuja je cBojuM mnpenopykama nedpuaucana MCII u Tume oapeauna
JeIUHCTBEHE KpUTepHjyMe KoOju omoryhaBajy jeqHOOOpa3HO carfiieiaBambe IOCIOBamka
npenyseha Ha nenoj repuropuju EY. Tume je yunmeH 3HauajaH HanpeaaKk Ka jeJTHOOOpa3sHOM
nedpuHNCaly M pasyMmMeBamy Manux H cpeamux mnpenyseha. Takohe, mHOre cpercke
opranuzanuje (Hnp. Mehynapoauu monetapuu ¢ona, Csercka 6anka, OEIJ[ u ap) cy
neuHucane KpUTEpUjyME€ Ha OCHOBY KOJUX BplIe pa3BpcTaBame npeayzeha mnpema
BennuuHu. Kako oBe opranuzaiiyje jaBHO IMyOJIMKY]y pPe3yJITaTe CIPOBEICHUX UCTPAKUBAbA,
TO TMOTEHIHjaJIHUM MCTpaXHBauyuMa omoryhaBa Ja Ha OCHOBY IO3HaTe€ M KOH3UCTEHTHE
METOOJIOTHjE BpIIE Jajba HCTPaXHBakba HHUBOA W JUHAMHUKE pa3BHjEHOCTH MaluX U
cpeamux mnpenyseha. Takohe, BpemMeHOM J0ia3u 70 ycarjialiaBamba METOJO0JIOTHja KOoje
MPUMEBY]y pa3IU4YUTe WHCTUTYLHUjE€ M OpraHM3alMje IITO J1ajbe OJIaKllaBa pa3yMEBambe U
npaheme MalluX U cpeAmux npenyseha Ha mel)yHapoJHOM HHUBOY.

VYrpkoc HacTojamy Ja ce mTo je Moryhe BuIle ycaryiacu HauyuH AeduHUcama W mpahema
MCII, y Teopuju M MpaKkCH MHOTHX 3€Malba, jOII YBEK IOCTOjH pa3ivka y JepUHHUCABY,
CXBaTamwy U pa3BpcTaBamy MalluX U cpenmux npeayseha. Paznuka y nepunucamy npenyseha
yCJIOBJbEHA j€, Tpe CBera, Crelu(pUUYHOCTUMA JIPYIITBEHO-EKOHOMCKOT Pa3BOja, CTEIEHOM
OTBOPEHOCTH TPUBPE/IE, KAPAKTEPOM CBOjUHE HAJl CPEACTBUMA 32 MTPOU3BOIGY, MTOTUTHIKAM
CTaBOBUMa M ONpeAe/belhbUMa M JIOCTUTHYTHM CTEIeHOM IPHUBPEAHOr pa3Boja. JlogaTHu
npobnem kon neduHMcama W mnpahema MCII mpeacTaB/ba W MOCTOjalkbe CHHOHMMA M
pa3NUUYUTUX TEPMHHA KOjUMa C€ O3HayaBajy Maja M cpeama mnpenyseha (Ha mpumep: mana
NpUBpe/a, MpHUBpeaa Major oOMMa, Maja Mpou3BoAma W ci). Ja Ou ce neduHucame u
pa3BpcTaBame MOjeAHOCTaBUIO y Hajehem Opojy 3emMaba Kao OCHOBHHM KPUTEPUjyM 3a
pasnukoBame penyseha mpema BeTMInHN y3uMa ce Opoj 3arociIeHruX pagHuKa.

V najsehem 6pojy 3emasba mog MCII cexkTopoMm noapa3zyMmeBajy ce Majia ¥ cpeliba npeayseha
no 250 wmmm 500 3amocieHWX y 3aBUCHOCTH O] 3€MJb€ M TOPH-C TPAaHUIE 3a I0jeIuHE
npuBpenHux JenatHoctH. [Ipema mpaBHoM crarycy, MCII cekrop uuHe mnpenyseha y
MHIMBHUIyaJHOM BIIACHUINTBY, mpeny3eha dYWju Cy BIACHMIM MApTHEPH, Kao W Maia
nopoaunyHa npeayseha. OBa npexyszeha o0yxBaTajy BIaCHUKE U PAJHHUKE KOJU CY 3alOCICHH
y BUMa, Kao M JIMIa Koja ce caMOCTaJHO OaBe aAomahom pamuHomhy WM HEKOM JIPyrom
nenaTHollhy U3 JOMEHa Majie IPUBpE/IE.

2.1. dedunucame u knacupukaiyja MaIux U Cpeambux npenyseha
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Kako HHje mocTojano jeIMHCTBEHO JAeUHUCAkE MATUX U CPEIbUX mnpeay3eha y 1mojeIuHuM
3eMJpamMa wiaHuiama EBporicke yHuje jaBuiia ce morpeba 3a jeAHOOoOpa3sHuM JeuHUCambeM
MCII koje he Baxutu 3a cBe 3emsbe wianuiie EBporicke ynuje. [IpBa 3HauajHa akTHBHOCT Ha
TOM I10JbY HalpaBJbeHa je 3. anpwia 1996. ronune kana je EBporicka koMucuja goHesa MpBy
MIPETOPYKY KOjOM C€ MpeLn3upa METoI0I0THja 3a AehuHuCcame MalIuX U CpeAmux npenyseha
Ha HuBoy EBporicke yuuje.[65] EBponicka komucuja je 6. maja 2003. roguHe ycBOjuiIa HOBY
MPENOPYKY Koja JneuHHUINE Mama W Cpelmba npez[y3eha23.[66] HoBa nedunnmmja y3uma
npomeHe Koje cy y mehyBpemeny (ox 1996. rogune) Hactane u Koje Cy 3Ha4ajHO yTULIAJIE HA
EKOHOMCKH Pa3B0j €BPOIICKUX MPUBpPEAA Kao MITO je MH(IIAIM]ja U pacT MPOAYKTHBHOCTH, Ko
¥ MCKYCTBa HayuyeHa W3 mpuMmeHe mnperxonHe aeduamnmje. [{usb HOBe neduHunMje je aa
nojacHu THIOJIOTHjy mpeny3eha (HampaBibeHa je pasnuka wu3mel)y Tpu Kareropwje:
"ayronomua npexayseha", "maptHepcka npenyseha" u "Besana mpenyseha") u yckiaau je ca
YOyTcTBOM O KOHCOJNMJIOBAaHMM padyHHUMa. YBEIEH j€ METOA padyHama JOmUX
BPEIHOCTH/TIPAaroBa KOjH MpyKa PEaTHCTHYHY CIMKYy EKOHOMCKe cHare mpenyseha u
omoryhaBa na ce u30erHy cutyanuje rne mnpenyseha koja cy meo Behe rpyme (Beher
npenyseha WM XONAWHTa) MMajy KOPUCTH O]l Mporpama MHOJpPIIKE MaIUM H CPeamUM
npenysehuma. 3memeHom nedpununmjom mnoehaBa ce MpaBHA CUTYPHOCT, JOK C€
MoryhHOCTH 3a00WiaKema NpaBWiIa, HAPOYUTO y TMOTJIENYy JOJeNe ApKaBHE momohw,
cmamyjy. HoBa nedpuHmMmmja mamux © cpeamux mpeay3eha oOyxBaTa W TpeHH3HE
(dbuHaHCHjCKEe JOWEe BpeAHOCTH/MparoBe 3a MHKpo mpenyseha. Tume je mnpeno3Hata
CYIITHHCKA yJora MUKpo mpexayseha, Tako &a je ycBajame mporpama 3a MOJAPIIKY MHKPO
npenyzehuma Takohe onakimano. JlpkaBe ujaHMIE MOTY Jla OJpeAe U HUXKE TOpHe
BpPEHOCTH. Y cIpoBol)emby HEKMX OJ CBOJUX MEpa, OHE MOTY Jia ce OIpejelie Ja NMpUMeHe
camo KpUTepHjyM Opoj 3aloCiIeHUX, OCUM Yy 00JacTUMa y KOjuMa Ba)ke pa3induTa IpaBuiia o
nonenu apxasHe nomohu. Takohe, peBusuja nepuHULIMje ONaKiIaBa (PMHAHCHPAmhEe MaTUX U
cpeamux mpenyseha akIMjCKMM — KamuTajJoM ITO oMoryhaBa TMOBOJbaH TpETMaH
pernoHaTHUM (HOHIOBHMA, Ipeay3ehrMa 3a pU3NYHO MHBECTHUPAE U TIOCIOBHUM aHlenuma.
KonauHo, HOBY nepuHHUIM]y NpaTH MOJEN CaMoOM3jallllbaBamba Koju Tpeba Ja TMOImyHe
npeay3eha, unme je cTBOpeHa MOTyhHOCT Ja ce n30erHy HejacHOhe y TyMauewy AehruHUIIH]e
U Jla Ce CMarbH TepeT aIMHHUCTpaIuju. [Bute Buaetu: 66, crp. 11-27]

[Ipeunsupama u Oosbe aeduHUCAKE KpUTEpUjyMa y HOBO] JEGUHMILMJU OJIAKIIAIO je
MpeAy3eTHUIMMA J1a TOKPEHY TOCIOBamke, OJHOCHO OCHY]y mpenysehe, kao u mocrojehum
MaJIUM U CpelmHUM npeny3eha ga yHampesne cBoje MOCIOBame, a ce MpHujaBe 3a JOoHAIHje,
cyOBeHIIM]je, KpeIuTe WM APYry BPCTY MOMONM M MOJAPIIKE HAMEHEHE MaJIUM U CPEelHhUM
npenaysehuma. Jlepununmja MCII omoryhaBa na mnakmie onpeae na Ju 3aJ0BOJbABAJY
KpUTEepHjyMe CHeUU(UYHUX 3aKOHCKHX OJIpe/IOM KOoje ce OJHOCE Ha Majla U cpellmba
npeay3eha. VYuanpeheno nepunucame MCII omoryhaBa m apyrum 3amHTEpPECOBAaHUM
CTpaHama, HIIP. €BPOICKMM, HAI[MOHAIIHUM, PETHOHAIHUM H JIOKATHHM 3BaHUYHHUINMA,
opraHu3zanyjama u TelmMma Koja paspalyjy u mokpehy paszne mporpame nomohu, sia yHamnpeje
nporiec jgonaene momohu u obe3dene aa mpemyseha makine 3a10BOJbe KPUTEPHJYME KOJH CY
MOTPeOHHM 3a 100U]jame MOJIPIIKE.

Mana u cpenma npenyseha npema HoBoj aedununju EBporncke komucuje cy npenyseha koja
nMajy Mame of 250 3amocineHux pagHuka, roauiimy mpomet 10 50 mun. EVP unm ykymnan
O6unanc crama He Behu ox 43 muin. EVP u na yneo BracHMIITBA OJHOCHO KOHTPOJE O
cTpane npyrux npenyseha nim Buie npeayseha ue npenasu 25%.[107, ctp. 14]

“Enro. Small and medium-sized enterprises - SMEs
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Tabena 11: Jlepurncame Manux u cpeamux npeayseha ox crpane EBponcke koMucuje

Tun Bpoj pannuka IMpomer MM IMocnoBHa NMOBHHA
npeny3eha
Muxkpo 0-9 = 2 munuona EYP = 2 munuona EVP
Mana 10 - 49 = 10 munuona EVP = 10 munuona EVP
Cpenma 50 — 249 = 50 munuona EYP = 43 munuona EYP

W3Bop: [Ha ocaoy: 107, ctp. 14]

VY Penyonuuu Cpbuju ce nmpenyseha npema BelIMYMHM pa3BpPCTaBajy Ha OCHOBY 3aKOHA O
pauyHOBOJCTBY KOju je ycBojen 2013. roaunue.[pumie Bumetu: 376] Ilpema oBOM 3aKoHy,
npexnyseha (mpaBHa nuIia) pa3BpcTaBajy ce Ha MHKpO, MaJla, Cpeltha U BEJINKa, Y 3aBUCHOCTH
O]l TIpoceyHOr Opoja 3armociieHNX, MOCIOBHOT MPUXOAAa M MPOCEYHE BPEIHOCTH MOCIOBHE
MMOBHUHE YTBpl)eHUX Ha JaH cacTaBibara PEIOBHOT T'OAMIIBET (PUHAHCH]CKOT M3BEIITaja Y
MOCJIOBHO] roarHA. HOBOOCHOBaHa IMpaBHA JIMIAa Pa3BpPCTaBajy ce HAa OCHOBY MoOJaTaka U3
(uHaHCUjCKUX H3BEIlTaja 3a IOCIOBHY TOJMHY y KOjOj Cy OCHOBaHa M Opoja Mecenu
MOCJIOBaka, a yTBpheHN MoIaIy KOPHUCTE Ce 3a TY M HApeIHY ITOCIOBHY TOAMHY.

3aKOH O PayyHOBOJCTBY Je(UHMILIE MUKPO IIpaBHA JIMLA KA0 MOCEOHY KaTeropHjy, YuMe je
nomahe 3aKOHOJIABCTBO YCArjalleHO Ca €BPOICKUM M OJAKIIAHO CTaTUCTUYKO mopeheme
nomahux MCII ca MCII u3 EBpornicke yHuje.

Tabena 12: Bpcre u kputeprjymMu pa3BpcTaBamke Malux U cpenmux npenyseha y Pemyonunu Cpouju

KpnTepnij(l) Muxpo Mana Cpeama Benuka
gz Gg)oj o 10 ox 10 oo 50 ox 50 mo 250 mpexo 250
3aII0CIIEHUX

[Mocnoau hi (o) oxn 700 xwwama 1o  ox 8,8 MuHoHa 110 MIPEKO
HpI/IXO,I[I/I(g) 700 xmipama 8,8 muimona 35 munmona 35 munmona
IIpoceuna

BPEIHOCT on 350 xwmkama 1o ox 4,4 MuIHOHA 110 MIPEKO
MIOCJIOBHE £ S 4,4 munnona 17,5 munuona 17,5 munmona
umosuae™ @

(1) Kputepujymu 3a pa3BpcTaBame npeayseha no BeMu4nHu ¢y 3a10BOJbEHH YKOJIHKO Cy UCTYHheHA 2
on HamenaeHa 3 ycnoBa; (2) Ilpoceuan O6poj 3amocieHUX M3padyHaBa Ce TAKO IITO C€ 30UpP YKYITHOT
Opoja 3amociaeHUX Ha Kpajy CBaKor Mecella, YKJbyduyjyhu M 3amocjeHe Y MHOCTPAHCTBY, IOJICIH ca
Opojem mecernu y mociaoBHoj rogunm; (3) y EVP; (4) m3pauyHaBa ce Kao apuTMETHYKAa CpeanHa
BPEIHOCTH Ha MOYETKY M Ha KPajy MocioBHe roauHe. M3Bop: aytop, Ha ocHOBY: [376]

IIpema 3akoHy, mpaBHa juua oOyxBaTajy NHpuBpenHa apymtsa, Haponny Ganky Cpbwuje,
OaHke W JApyre (pUHAHCHjCKE MHCTUTYyLHMje Haja KojuMma, Hansop Bpum HBC, npymrsa 3a
ocurypame, JaBaolle (UHAHCHjCKOT JIM3UHra, MeH3ujcKke (oHIOBE U JApymITBa 32
yIpaBJbamkbe T0OPOBOJFHUM TME€H3UJCKUM (OHAOBHMA, WHBECTHUIIMOHE (DOHIOBE U JPYIITBA
3a yhpaBJbalkbe WHBECTULMOHUM (OHAOBUMaA, Oep3e M OpOKepcKo - Juiiepcka IpyIITBa,
(akTOpUHT JApYIITBA, 33apyre, YCTaHOBE Koje 00aBibajy MNENATHOCT pajad CTUIAkha
I00MTH, TpaBHA JHMIA KOja y CKJIagy ca MOCEOHMM MpONUCHMa NpUMEBY]y oapende
OBOT 3aKOHA, Kao M Jpyra IpaBHa JHIA YHje C€ TOCIOBambe IeoM (rHaAHCHUpa U3 jaBHUX
NpUXOoJa WK JPYruX HAMEHCKUX M3BOpPA, a JEJIOM WJIM y ILEJTHHH 10 OCHOBY Y4YJameHa
M KOja ce HE OCHUBAJy pajM CTUIaka T00WTH (MOJIMTUYKE OpraHu3alvje, CHUHIANKATHE
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OpraHu3amuje ca CBOJCTBOM TpaBHOr JiMIa, GOHAANM]E U 3aqy)KOWHE, YIpYXKema,
KOMOpe, IpKBE M BEpCKE 3ajeHuIe, Yy Jely oOaBjbamba NPUBpPEIHE WIH JIpyre
JENATHOCTH y CKJIAJAy ca TpomucuMa KojuMa je ypeheHo oOaBspambe THX JIENaTHOCTH,
Kao W Jpyre OpraHu3alije OpraHW30BaHE [0 OCHOBY ywiamema). [IpenyzerHunu, mpema
3akoHy, Ccy (Qu3MYKa JHIa KOja CaMOCTAIHO 00aBJbajy TNPUBPEIHY JACIATHOCT PajH
CTHIIaha TOOWUTH, a KOja MOCIIOBHE KIHUIE BOJE MO CHCTEMY JIBOJHOT KEbHUTOBOJCTBA, aKO
moceOHMM TpoNKcHUMa HUje ApyKurje ypeheno. [376, wian 2.]

He3saBucHO o1 KpuTepHjyma KOjU Ce Y3UMajy KOJ pa3BpcTaBama npeayszeha nmpema BeITU4InHH,
Haponna 6anka Cp6uje, 6anke u npyre puHaAHCHjCKE HHCTUTYIIH]E€ HAJI KOjUMa HAA30DP BPIIH
HBC, apymitBa 3a ocurypame, naBaoly (PMHAHCUJCKOT JIM3WHTA, JOOPOBOJGHU ICH3H]CKU
(GOHIOBH, IPYIITBA 3a YIpPaBJbake NTOOPOBOJBHUM ICH3HM]CKHMM (DOHIIOBHMA, OTBOPCHH M
3aTBOPEHHN MHBECTHLIHMOHM (DOHIOBH, JPYIITBA 32 YIPABJbAE¢ HHBECTUIIMOHUM (DOHIOBUMA,
Oep3e U OPOKEPCKO - AMIIEPCKA IPYIITBA, KA0 U (GaKTOPHHT JPYIITBA, CMATPA]y CE BEITUKUM
MPaBHUM JIMIMMA, a TIPEIy3CTHHUIIN CE CMATPajy MUKPO MpaBHUM JuiuMa. [376, wian 6.]

VY 3akoHy O paduyHOBOJCTBY, 3a Majla U cpeAma mnpenyseha yBojme ce jeaHOCTaBHUJU
cTaHfapAu (PUHAHCH]CKOT W3BeITaBama - MelyHapoaau craHaapad (UHAHCH]CKOT
M3BEIITaBama 3a Majia M cpeima npasua guia (MCDOU 3a MCH)24, JIOK cy Benuka mnpenyseha
W jaBHa JpYyINTBAa M Jajbe 00aBe3Ha Ja NMpHUMEHY]y cioxeHuje MehyHapomHe craHmapie
¢dunancujckor u3BerraBamwa (MPC/MCOU). Mukpo mpaBHa JHIa MPUMEHY]Y MPABUIHUK
npunarolen mopeckuMm morpedama, a Mory Aa oainyde na npumemnyjy 1 MCOU 3a MCII
ymecto mnpaBwiHuka. CpeAamHM MpaBHUM JIMIMMa OCTaBJbeH je u3bop ma nu he
npumew-uBati nornyie MCOU nan MCOU 3a MCII, ncro kao mTo MUKpPO IIpaBHA JIMLIA
Mory na oyde na iu he npumewuatu MCOU 3a MCII unu He.

N mnpe noHomema 3akoHa O padyHOBOJACTBY, craTUCTMUko mpaheme MCII Ouino je
npunaroleHo mpenopykama EBporicke kommucuje y norieny AepuHucama U CTaTUCTHYKOT
npahewa Manux u cpenmwux npenyseha. Penyonuuku 3aBof 3a cratuctuky je 2005. rogune y
HaCTOjamy J1a CBOj paJ] MpUJIaroAy MehyHapoAHUM IpenopykaMa M CTaHIapauMa YCKJIaauo
npaheme W 00jaB/bUBaK€ OCHOBHUX MAaKpOEKOHOMCKHMX IOKa3aresba mpemayseha (6poj
npenyseha, 6poj 3anmociaeHux, MpoMeT ¥ OpyTO JjoJaTa BpeIHoCT, Opoj npeayseha koja umajy
W3BO3 W BPEIHOCT M3BO3a, Opoj mpemyzeha koja yBO3e W BpPETHOCT YBO3a M JIp) Ipema
BUX0Bo] BenuuuHU. Craructuuko mnpahewme mnpenyseha mnpunaroheHo je MeTOIOJOTHjH
cucteMa HaiuoHamHux paudyHa (SNA). OOyxBar mnpahema je HEDUHAHCH]CKH CEKTOP
npuBpese, a mojanu ce no0ujajy M3 aJIMUHUCTPATHBHUX H3BOpa MOJaTaka — 3aBPIIHUX
pauyna npeayseha (ob6pahenux ox crpane AIIP) u napuHcke eBuacHIuje. Pesyaratu obpase
WHAMBUYAITHUX TONUIIBUX (MHAHCHJCKUX H3BEITaja (3aBpIIHUX padyHa) 3a NMpUBpeIHA
npywmrtsa ¢ tepuropuje Penydnuke Cpouje (6e3 KocoBa u Meroxuje) natu cy ca CTAaHOBUIITA
moJiesie Ha MUKpO, Malla, cpelmha U Benuka npenyseha. [Togena npenyseha npema Benuuuau
YUHE-EHA J€ Y CKIIaTy ¢ Mel)yHapOJHUM MpernopyKaMa — caMoO Ha OCHOBY Opoja 3aloCIICHUX 1
To Ha cienehu HaunH: ox 0 10 9 3anmocieHux cy Mukpo npenyseha, o 10 1o 49 3anocnenux
cy Mana npenyseha, og 50 mo 249 3anocneHux cy cpeama npeayseha, a mpemyseha ca purie
o 250 3anocieHux ¢y BeiMka mnpeayseha.

PazBpcraBame mnpenmyszeha camo mpema jeaHOM KPUTEPHjyMy C€ HYECTO NpPUMEHYje §
CTAaTUCTUYKUM UCTpaXUBakbUMa yCJel jJeTHOCTaBHOCTH H Op3uHE o0panae mojaTakxa.
[lpaBuno je ma ce pasBpcTaBame mpeny3eha mpema BETMYMHHM HAa OCHOBY CBa TpHU

# MC®U 3a MCII cy meljyHapoasn cTaHmapy (GHHAHCH]CKOT HM3BEITABAMA MPUIArOhEHH MOCIOBARHMA
MaJuX W CPeImbUX MPaBHUX JIUIA, pBHU MyT cy oOjaBibeHn 2009. Cymruaa MCOU 3a MCII je na cy oHH
3HauYajHO ynpomhenu y ogHocy Ha norimyHe MC®OU y morneny jeqHOCTaBHUjUX PAuyHOBOACTBEHHX IOJIUTHKA,
M30CTaHKa Tema Koje Hucy npumemnBe MCII win yMameHHX 3axXTeBa 3a 00€I01albUBAHEM.
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KPUTEpHjyMa BPIIIHA caMO Kaja je TO HEOXOIHO, Kao Ha IMpUMep Kaja je BeJIMYrHa npeay3cha
YCJIOB 32 J0/iey (MHAHCHjCKE TTOMONH, TOBOJbHU]H MOPECKH TPETMAH WIIM HEKY JPYTY Mepy
13 IOMEHA MOJIMTUKE TOJICTUIIaka oApeheHe rpyme npemyseha.

JlebuHucame Manux W cpeamux mnpeny3eha y EBporickoj yamju m Penyomunm CpOuju
3aCHMBAa C€ Ha KBAaHTUTATUBHUM KPHUTEPHjyMa, OJHOCHO YKpPUITalky KBAHTHUTATUBHUX
KpUTEpHjyMa, TIPU YeMy C€ HE MpaBHU pasziuka u3Mmely MpOM3BOIHUX M HENMPOM3BOIHHUX
npeny3eha. PasBpcraBame, ogHOCHO neduHUcame npemyzeha mpema BEIWYUMHU KOje Ce
MPEBACXOJHO 3aCHUBA HAa KBAHTUTATUBHUM KPHUTEPHjYMHMa TOPEI MPETHOCTH (Tpe CBUX
JeOHOCTaBHOCTH W Op3MHE) WMa M HEKOJMKO HEJOCTaTaka Kao IITO je Hemoryhxoct
MOY3JaHOT pa3IMKOBama Opoja 3armocieHuX (CTaTHO 3aIllOCICHH, 3aroClieHH Ha ojpeleHo
BpeMe, CE30HCKU H JIp), 3aTUM YTHILIAj paJHe, OJHOCHO KallMTAIIHE MHTEH3UBHOCTH U JIp.

OcuMm aeduHuCcamba MaIUX U CpedmbUX npeayseha mpemMa KBaHTUTaTUBHUM KPUTEpHUjyMUMa,
MCII ce mory neduHHCATH W Ha OCHOBY DPa3JIMYMTUX KBAIUTATUBHUX KpUTepHjyma. Y
CKIagy ca TUM, Majla M cpelma mpeny3seha MoxeMo pa3BpcTaTH —yBakaBajyhu
cenn(UIHOCTH HUXOBOT HACTAaHKA, AHTAXOBAKE pecypca, HEONXOJHE NpPEAayCcloBE 3a
pa3Boj W yjoOry KOjy HUMajy y TMpuBpenHoM pa3Bojy. llpema oBako nedunHucanum
KBaJIUTATUBHUM KpUTEpHjyMa pa3UKyjy Ce TPH BpPCTe MajMX M Cpeamux mnpemyseha:
1) tpamuuuonanna mnpexayseha, 2) cyOKoHTpakTopcka (koomepaHTcka) mpeayseha u 3)
caBpeMeHa npenyseha.

TpagumuonanHa wmama W cpenma mpenyseha oOyxBarajy mnpeay3eha wu3  oOiactu
TPaJAULIMOHAIHOT 3aHATCTBA, TYpH3Ma U YrOCTUTEJHCTBA, TPTOBHUHE W rpal)eBUHApCTBA, MPU
yemy HajBehu O6poj MCII npunana oBoj rpynu. TpagunnonanHa npeayszeha cBojy aenatHocT
MIPETEKHO 3aCHMBA]y Ha MPOU3BOAKU MPOM3BOJA U MPYXKamky YCIyra Koje Cy HaMEmeHe 3a
nokanHe motpebe. OBa mpenyzeha Hajuenthe HHCY KanmWTaJHO WHTEH3WBHA, 3HAYajHO
MHOBAaTUBHA, HUCY W3BO3HO OpPHjEHTHCAHA U HE KapaKTepHIle UX Op3 pacT U pa3Boj, a lbUXOB
HajBehu 3Haua] ca CTAaHOBUIITA HAIMOHATHE MPUBPEC j€ Y TOME IITO Y 30MpYy 3alonljbaBajy
BEJIMKH Opoj pajiHUKa U MOAMUPY)y HajBehu O6poj Tekyhux norpeda cTaHOBHHUIITBA.

CyOKOHTpakTOpCcKa, OJHOCHO KoomepaTHTcka mpenyseha cy mpemyseha koja mparte
IPOU3BO/IKY BeNMKUX mpenyzeha. Hajuenthe ce jaBibajy y pa3BHjeHUM NpuBpeaama y Kojuma
MIOCTOj€ CIIOKEHHW MPOM3BOIHU MPOIECH M MPOM3BOJHH CHUCTEMHU. Y TMOCIEAHUX HEKOINKO
JeleHyja, BenMka mnpenyseha cBe demhe KoJ NPOU3BOIEKE CIOKEHUX MPOM3BOJIA HE
MIPOU3BOJIE CAaMOCTAJIHO CBE JIEJIOBE M HE BPIIE CBE aKTUBHOCTH W3 MPOW3BOIHOT IPOIECa,
Beh ce ycpencpelyjy Ha ocHOBHY nenatHocT, a MCII kao koomepaHTUMa MPEMyIITajy
MIPOU3BO/IGY PA3HHX JIETOBA, CKIIOMOBA, Ka0 W JPyre akKTUBHOCTH M3 MPOU3BOIHOT TpoIieca
KOje Cy O]l Mame BaXHOCTH, WM CYy HEIOBOJbHO MpoduTaduiHe 3a kwux. Benuka npenyseha
Hajyemrhe ocTajy MOHTakepH (PMHATHOT MPOU3BOJA, MPOJEKTY]Y U pa3BHjajy MPOU3BOA U
KOHTPOJIHUINY JlaHall Mpou3Boame, a MCII koonepaHTu pou3BoJie HEONXOIHE KOMIIOHEHTE Y
CKJIaJy 3a 3aXTE€BHMa BEJIMKOT mpeny3eha koje je Hocuiiall yKymHe MpOHW3BOAmke. Mama u
cpeama mpeayseha koomepaHTH Hajuemhe HHCY MOCEOHO KalWTAIHO WHTEH3MBHA, HE
MOCIYjy ca BEITMKHAM PHU3MKOM W HHUCY TPEBUIIe WHOBATHBHA HUTH WX Kapakrepuiie Op3
pa3Boj, anu yciex MNPEeAHOCTH KOjeé Cy HMaHEeHTHE MalluM U CcpeamuM mpeny3ehuma
MPOU3BOIKY 00aBJbajy e(prKacHUje HETO Jla jeé OpraHW30BaHa y OKBHPY BEIHMKOT mpeay3eha
TaKo Jia ce€ THMeE yHarmpelyje yKymnaH JlaHall BpeTHOCTH Yy NMPOU3BOAKU. PacT U pa3Boj oBUX
npenay3eha Hajsehum nemom je oapeheH W yCIIOBJBEH IOCIIOBAaEKEM BEIMKOT Mpemay3eha,
OJTHOCHO KpEeTameM TPaXHE 3a TOTOBUM IPOU3BOAMMA Y YHjO] MPOU3BOAKY CY YKIbYUEHHU.
Hajsehun nonmpunoc mManux u cpenmux npenyseha koomepanata HallMOHAIHO] IPUBPEAH j€ Y
TOMEe IITO MoBehaBajy YKyNHY KOHKYPEHTOCT mpuBpene (yHampelyyjy saHary BpeJHOCTH Y
MIPOM3BOIHH CIIOKEHUX MPOM3BO/IA) U MMA]y BEJIMKH 3HA4a] 3a 3aI0lI/haBabe.
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CaBpemMeHa WM Kako CE€ YeCTO Ha3WBajy MHOBaTHBHA mpenyszeha cy mpemyseha koja cy
OKpeHyTa WHOBATMBHOM pa3Bojy M Hajuemhe mociyjy y o0JacTMMa BHCOKE TEXHOJIOTHje
(amp. UWKT, HaHOTEeXHONIOTHja, MpEeHOC, 4YyBame W 00paga IoJaTaka, eJIEeKTPOHCKA
WHAYCTpHja, pPOOOTHKA, OHOWHKEHEPHUHT, BEUITaYKa WHTEIWICHIMja ¥  BEIUTaYKd
MaTepujain, CBEMHPCKa TEXHOJIOTHja 1 JIp.) M yCIIyra 3aCHOBaHHUX Ha 3HamY (KOHCYJITAaHTCKE,
(UHAHCHUjCKE, MEIUIMHCKE, MOCPEIHUYKE, OOpa3oOBHE, YIPAaBJhalke IPOjEeKTHMa H CI).
OcHOBHa KapaKTEepUCTHKa OBHX Ipexays3eha je 1a cy MHOBaTUBHO OpHMjeHTUCAHA, HHTCH3HBHA
3HAHEM, 4YECTO W BEOMa KalHWTAIHO HMHTCH3HMBHA, 3allolllJbaBajy BUCOKO CTPYYHE H
oOpa3oBaHe paJHMKa, a Hajuenrhe UX KapakTEepHIIEe M BUCOK CTEIECH PU3UKA y MOCIOBABY H
pa3Bojy HOBUX Tpou3Boja. Bemwmku Opoj mnpenyseha w3 oBe rpymne Hajuemthe cy
3apHTEPeCcOBaHa 3a pa3Boj MOYETHHX (a3a Mpolieca HHOBALUjE, OTHOCHO eKCIIEPUMEHTHCAbA
y Tpolecy Kpeupama W pealm3anuje HOBHX Ipomu3Boja M ycmyra. Kao mocnenwma Takse
MIOCJIOBHE OpHjeHTAIMje KapaKTepHIlle U3 BEIMKU MPOIEHAT OAaHKPOTCTBA aju U MOTyhHOCTH
Op3or pa3Boja W BEeIUKE 3apajc 3a muxoBe BlacHUKe. OBa mpemy3eha yecTo HacTajy U Kao
pe3ynTaT MHBECTHpamba PU3UYHOT KamuTala y pa3Boj obehaBajyhux MHOBaTUBHUX ueja U
MOCJIOBHUX IpOjeKaTa.

[Ipema cTparerujckoj opHjeHTalMju Majia U cpefmba npeayszeha Mory aa Oyay: TeXHOJIOIIKU
TUepH, MapKeTapH, npeayzeha npopuTepH, TEXHOIOUIKO-TPKUIIHN XHOPHUIU, TEXHOIOIIKI
nuaepy (MUHUMH3EPH) 1 MHOBAIIMOHHU JIUACPH.

Ta6esa 13: Mana u cpeama npeny3eha mpema cTpaTerdjcKoj OpHjeHTaIH]j
Texnomomkn  Ilpeny3eha koja KOHKYpEHTCKYy HPEIHOCT OCTBapyjy Op3uUM TEXHOJIOMIKUM

Juaepu pa3Bojem

[peny3eha Koja KOHKYPEHTCKY MHPEIHOCT OCTBapyjy YCIIOCTaBJbAHEM OOJBUX
MapkeTtapu OJIHOCA Cca TOTpoIIaYnMa (HIp. Kpo3 AHu3ajH, OpeHa, MapKy, HECTaHIap/IHE METO/IE
po/iaje/aucTpruoOyIHje, MAapKETHHT, YCIyTe U JIp)

IIpeny3eha [Ipeny3eha koja mpousBoae MoAM(HUKOBaH MPOU3BOA (HIIP. yHanpel)eH KBaIuTeT,

npodurepu IU3ajH, QYHKIIMOHAHOCT U JIP)

TexHOJIOIIKO- g g :

— Ipenyseha koja KOHKYPEHTCKY MPEAHOCT OCTBAPYjy KOMOWHAIIMjOM MAapKETHHTa
P 1 TEXHOJIOIIKE ONPEMIbEHOCTH

XuopuIn

Texnosmomku Ilpenyseha xoja KOHKYpPEHTCKY HpPEAHOCT OCTBapyjy 3HayajHUM peAyKLHjama y
Juaepu TPOLIKOBMMA Ha OCHOBY CYNEPHOPHUX NPOM3BOAHUX TEXHHKA, EKOHOMHjE 0OMMa
(MUHMMU3EPH) U Ap.

HWuosamuonn  [Ipenyseha xoja KOHKYpEHTHOCT OCTBapyjy CTAITHUM WHOBUPAHEM TPOH3BOAA H
Juaepu yciayra

W3Bop: [mpema 161, ctp 10]

Mana u cpenma npeny3eha MoxkeMo mocMarpaTd U IpeMa HHXOBO] YI03U Y €KOHOMCKOM
pacty u pa3Bojy. Kox gedunncama Maaux U cpeamux npeay3eha mpema 0Boj METOI0JIOTH]U
nonasu ce ox llymmerepoBor Mojiena KpeaTUBHE JECTPYKIUje Y KOME je U3BOP MPHUBPETHOT
pacTa mpeay3eTHHYKa WHOBAIlMja KOja MEma MocTojehy eKOHOMCKY CTPYKTYpPY. Y CKIIany c
TUM, KaJla ce CTOlla HMHOBAaIlMjeé M CTOla CTBApallaykor paszapama mpeayzeha yspcre y
JBOJMMEH3HOHAITHY MaTpUIly, Moryhe je pa3IMKOBaTH YeTUPU KAaTEropuje MallUX U CPEIHUX
npemnyseha:

o [lpeay3eha ekoHOMCKOr je3rpa - penaTUBHO ctabuiiHa mpemy3eha, ca MajauM pacTom,
TEXHOJIONIKU 3pena, He MpeBHIlle WHOBaTHBHA. To cy Hajuemthe mpenyseha u3 obnactu
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TproBuHe (Majompojaaja) | YyCIykHa mnpeay3eha momyT cepBUCa 3a TIONPABKY
ayToMoOuIIa, ayTOTNIEPHOHUIIE, BYIKAaHU3EpCKe paauoHuie U cii. OBa mpenyzeha mmajy
BpJIO 3HAYAjHY YJOTY W J1ajy BakaH JONPUHOC (PYHKIIMOHHCAKY MPUBPEIE jep 30MPHO
3aIoIbaBajy BEIUKH Opoj paJHKKa, a BEUXOBH MIPOU3BOIU U YCIIyTe Ce HajBUIIE KOPUCTE
Yy CBaKOJIHEBHOM J>KHMBOTY. YjemaHO TmpeacTaB/bajy W Hajsehu Opoj MCII y Hekoj
MIPUBPEIN.

e AmMOunmo3Ha mpeay3eha - BUXOB pacT u pa3Boj MOTHYE OJ jeTHE WIM MOXIA Marber
Opoja yCIeUIHO peaJu30BaHUX NPEAY3eTHHUKUX Hjaeja. bUXOBO yCIEmHO MOCIOBame
noBehaBa 3amoCIICHOCT Ha HAIMOHAJIHOM HHBOY, CTBapa Behy mudepeHIujanujy
MPOM3BOJIa U YCIIyTa HAMEHECHUX MOTpOIIaynMa W OO0JbM KBAIUTET W/WIHM HIDKE IICHE
npou3Bosa W yciayra. KOHTHHyHTET M ychex y peajau3aliju HHOBAllMja j€ YCIOB
OTICTaHKa U Pa3Boja oBUX mpemny3eha.

e [IlIpeny3eha ca orpaHMYeHMM PacTOM — BHCOKO HMHOBAaTHMBHa mpeny3eha ca HUCKOM
cToroM pacrta. Paznosu koju oHemoryhaBajy oBa mpenyseha nma m3Bpime cTBapaliadko
pazapame (KpeaTHBHY JECTPYKIM]y) MOTry OWUTH HHTEpHH (CTpax oOJf Heycliexa,
HECIIPEMHOCT Ha TMpEy3uMarmbe pU3MKA, 3aqp)KaBamkbe WHIMBHIYaTHE KOHTpOJIC,
HECTIPEMHOCT Ha MPOMEHE U JIp) ¥ eKcTepHU (HeMoryhHOCT/HecrocoOHOCT MpruOaBIbama
noTpeOHUX pecypca U aJIeKBaTHUX (UHAHCHJCKUX CPEJCTaBa 3a pealin3allijy WHOBAIUje
1 TeKyher mociioBama u Jip).

e OmmyHa (cjajua) mpeayseha — mpenyseha ca BHCOKOM CTONOM MHOBalMja Koja
YCHEIIHO OCTBapyjy CTaJHU pacT. Y OBUM npeay3ehuma NOpuUOpUTET ce Jaje
uHoBanyjama. Yecro ce cmarpajy uaeanHuM npenysehuma y moryeny JomnpuHOCA
puBpeaHOM pa3Bojy. CBOj pacT 00e30el)yjy cBe 10K cTBapajy Mpeay3eTHUIKE WHOBAIIH]E
Koje paszapajy moctojehy eKOHOMCKY CTpyKTypy M mnosehaBajy mpupennu pact. OBa
npenyzeha pacty cBe JOK UMajy jak NMpeay3eTHUYKM MHOBAaTHBHHU JAyX, Koju nosehaBa
CTOITy MHOBAIIM]a, aJIi KaJla CE€ OH CMamHU OBa npeay3eha Oenexe onagame pacra. Kao u
CBa JIpyra Mana u cpefima npenyseha, cycpehy ce ca Benukum 6pojem rnpodiema Kao 1To
cy: HeMoryhHoCT nipuctyna oapeheHOM TpXKHIITY, HeMOTYhHOCT yTHIlaja Ha q00aBsbayde,
HeaJlekBaTHE HMH(OpMaIlMje O paCIONOKUBOCTH pecypca, capajima ca CHUCTeMuMa 3a
IUCTpUOyLMjy, MponaraHay, MapKeTHMHI KOjU €y Y (QYHKIMjU IOCIOBama BEJIUKHUX
CUCTEMa M CJI. 3aTo, OBa mpeay3eha cy 4ecTo mpruMopaHa Jia CTBapajy COINCTBEHU CUCTEM
noJipiike Koju he nparut BUX0B pact. [147, ctp. 10-12]

Jenna on 3Hawajux noxena MCII je mpema cTeneHy MHOBaTMBHOCTH. Y CKJIaay ca THM,
MOCTOju ToTpeda 3a jacHUM oJpehBamkeM OCHOBHHUX TEPMHUHA W OAPEIHHUIIA MTOMONhY KOjUxX
ce BpuH eduHucame 1 pazBpcraBarbe MCII mpema nHOBaTUBHOCTH.

2.2. lepunncame MHOBATUBHUX Npeay3eha

NuoBatuBHO mpeny3ehe moxe ce nedpuHHcaTh Ha HEKONWKO HauuHa. [Ipema OCHOBHO]
neUHUIN]U, WHOBAaTMBHO Tpeny3ehe je mpemysehe koje peanu3yje HajMame jeaHY
WMHOBAallMjy, a MHOBATOp MpPOM3BOJAa WM Tpoleca ce aeduHuiie kao mpenysehe koje je
CIPOBEJIO WM MHOBAIM]y MPOM3BOJIa WJIM HHOBaIMjy Tmporeca.[npema: 386] MuHoBaThBHA
npeay3eha cy ona npenyseha koja cy yBema WHOBAIM]y y TOKY ITOCMaTpaHOT MEPHOJa, IPU
yeMy MHOBAIMje HEe MOpa Ja OCTBapu KoMmepiujanHu ycrnex. HoBatuBHa npenyseha ce Mory
MOJICJINTH HAa OHA KOja Cy MHOBAIMje MPETEeKHO CAMOCTATHO Pa3BHIIA WM y capamH ca
IpyruM mpeny3ehrMa uiu jaBHUM HCTpaKMBAuYKUM OpraHu3alujama, Kao ¥ Ha mpemyseha
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KOja MHOBHUPAjy MPETEKHO NpPEy3MMameM HHOBalMja (HIP. HOBE ONpEME) pa3BUjEHUX Y
Apyrum mpenysehrma ¥ MHOBAallMOHWMM MHCTHTylMjama. MlHoBaTMBHa mpexyseha Takohe ce
MOTY pa3JIMKOBaTH MpeMa BpCTaMa PEaj30BaHMX HMHOBAaIMja. Y CKIAJy ca THM, IOCTOje
nHoBatuBHa MCII koja cy peann3oBaja HOBE MPOU3BO/IE WM MPOLIECE, HOBE MAPKETHHILKE
METOJIC WJIM OpraHu3alMone npomMene. [Buie Buaetu: 340, ctp. 28]

WNuoBatuBHO akTMBHA Tipenys3ehe cy mpemy3eha koja cy mmala WHOBAaTUBHE aKTUBHOCTH Yy
MOCMaTpaHOM TEpPHOAY, YKJby4dyjyhu M Tekyhe W HamyliTeHe WHOBAaTHBHE aKTHBHOCTH.
Jpyrum pednma, mpemy3eha koja cy mmana WHOBAaTHBHE AaKTUBHOCTH Yy MOCMAaTPaHOM
nepuoay, 6e3 o03upa Ha TO J1a JIM j€ aKTUBHOCT pe3yJITHpajia pealu3alrdjoM HHOBAIH]a,
cMaTpajy ce HHOBAaTHBHO akTUBHHUM mpeny3ehuma. [ToTennujaino nHoBaTuBHA nipeay3eha cy
BpPCTa MHOBaTMBHO aKTUBHUX Tpeay3eha, Koja cy yuyuMHHIIA WHOBATUBHE HAIOpE, ajll HUCY
MOCTHIJIa MHOBATUBHE pe3yarare.[mpema: 246, ctp. 47]

[locroje w npyru HauuHM JeUHUCAAa W KIACU(PUKOBaka WHOBATHMBHUX Ipeny3echa y
3aBHCHOCTH O] TOTpeba HCTpaxuBama. PasnukoBame mnpenay3eha mpemMa HHOBATHBHOCTH
MOJKE Ce KOPHCTUTH Kao OM ce Ja oJipeino mnpoueHar npeny3eha (mpema BeTu4nHu, CEKTOPY,
3eMJbM WJIM HA JIDYI'M HA4YMH) KOjU MPEICTaB/ba CBAKM OJl YSTHPH THIIA WHOBAIM]ja, WU
nporeHar npemnyseha koja cy peann3oBaia KOMOMHOBaHE WHOBAIMjE, KA0 IITO Cy WHOBAIIH]C
MPOM3BOJIa M WHOBAIMjC y MApKCTHHTY WJIM WHOBAIMje TIpoleca W OPTraHHU3aIHOHE
nHoBanuje. Knacudukanuja npemMa HWHOBATHBHOM CTAaTyCy MOXE Ja CaipXd H JApyre
nH(popmalrje, Kao0 Ha MPUMEP MOJATKE O CTBapaolmMa WHoBamuje. Ha Taj HauYmH ce Moxke
OJIpEINTH Koja Ccy mpemay3eha caMocTaimHO pa3BUiia MHOBAIH]Y, KOja y capaJmbH ca JIPYyTUM
npeaysehnma w/unm UCTpaXMBAYKUM OpraHu3alyjama, a Koja cy TMpey3ela TroToBa
WHOBATHBHA pEIIcHa.

[Ipenyzeha Mory ma umajy MHOBAIlMOHE aKTUBHOCTH Yy MTOCMAaTPaHOM TIEPHOY a Ja 3alpaBo
He peanu3yjy uHoBauuje. CBe aKTUBHOCTH KOj€ Cy YKJbYUEHE y pa3BO] WIH pean3alujy
WHOBallMja, YKJbYuyjyhu W OHE KOje Cy IUIaHMpaHe Ja ce peanusyjy y OymyhHocTtu, cy
HMHOBAIITMOHE aKTUBHOCTH. v nmocMaTpaHoM Nepruoay, MHOBAlMOHEC aKTUBHOCTU MOT'Y ouTu:

® yCIIEUIHE U J]a Pe3yJITUPajy YCHEIIHOM MPUMEHOM MHOBAlMje (Majia HHOBALlMja HE MOpPa
na Oy/ie KOMEPIIHUjaTHO YCIIeITHA);

e Ttekyhe 1 1a 00yxBare CBE MHOBAaTHBHE aKTUBHOCTH KOj€ Cy Y TOKY U KOj€ JOIII YBEK HUCY
JI0BeJIe 0 MPUMEHE HHOBAIHje; U

® HamylTeHe, OJHOCHO MHOBAaTHBHE AaKTUBHOCTH KOje€ Cy HalylITeHE Npe NpUMeHe
WHOBAIIH]e.

IMpenyseha 6e3 WHOBaTUBHHMX AKTHBHOCTH Cy Mpeay3eha Koja yomiiTe HeMajy WHOBAaTHBHE
AKTMBHOCTH y MOCMaTpaHoM mepuoay. Kama ce BpIIM HUCTpakKMBame (HIIP. aHKETHPArbe)
WHOBAaTHBHOCTH KOJ OBHX mpeay3ehie OHAa OHa Jajy OArOBOpPE CaMO Ha OrpaHH4YeH Opoj
MUTamka U3 UCTPAKKMBAMba KOja ce OJHOCY Ha pasJiore 3a OJCYCTBO MHOBAIIMOHE aKTHBHOCTH,
Kao HIIp. KOju (haKTOPH OTEkKaBajy HHOBUPAILE, Ja JIM MTOCTOjH 3aIlTHTA TaTeHATa, UT/I. [BHIIe
Buzetu: 386]

[Ipema oOenexxjuMa WHOBATUBHOCTH MPOM3BOJHA Majla U Cpelma mpeay3eha Mory ce
TpyIUcaT y HEKOJIMKO Kateropuja: oa HucKoTexHomomkux MCII, npeko MCII koja umajy
MUHHMYM TEXHOJIOIIKUX CITOCOOHOCTH, TexHonomkn komnereHTHHX MCII, ma cBe 1o MCII
KOja MOTY CaMOCTaJHO YCTEIIHO JIa pealin3yjy HCTpaKMBama YHjU j¢ IWJb CTBapame HOBE
WHOBAIIHj€.
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® I/ICTpa)KI/IBa'-IKO OACJbCHC NJIIM CKBHUBAJICHT

HcTpaxuBauke .

* CiocoOHU 32 YTOPOYHHU Pa3BOj TEXHOJIOIIKUAX
nepgopmance .

MHOBalINja

* Behu 6poj ucrpaxkuBaua
TexHoJiomKa poJ HCTp

* Heka OyuieTcka TuckperoHa mpasa
KOMIIETEHTHOCT

» CnocoOHOCT YUCCTBOBAKA Y TCXHOJIOMIKKUM MpPEKaMa

Cuamka 20: Bpcre npeayseha mpema TEXHOJIOIIKO] HHTEH3UBHOCTH, [mpema: 11, ctp. 21]

Mana u cpeama npeayseha u3 obiaactu yciayra ce MOTY IpylHcaTH IpemMa CTereHy NpUMeHe
3Hamwa y nocinoBawy. [Ipema oBoj nogenu nocroje MCII koja npy»xajy yciyre 3acHOBaHE Ha
3HaBYy, TPXKUILHE yCIyre 3aCHOBAaHE HA 3HaBbY, BUCOKOTEXHOJIOLIKE YCIyre 3aCHOBAaHE Ha
3HawYy, GUHAHCH]CKE YCIIyre 3aCHOBAaHE Ha 3HamYy, OCTaJle YCIIyre 3aCHOBAaHE Ha 3HaWbY, Mabe
Ha 3HaBY 3aCHOBAHE YCIIYT'€, Malb€ Ha 3HAaBY 3aCHOBAHE IOCIOBHE YCIYT€ U OCTAJIE Mamke Ha
3HaBY 3aCHOBAHE YCIIyTE.

3a nmotpebe cratucTuykor npahemwa y okBupy EBpocrara, npeayseha ce mpema HHOBallMOHUM
aKTUBHOCTMMA MOTY MOJEJIUTH y TPU IpyIeE:

1) mpenyseha koja MHOBHMpajy MNpou3BoAe W/ mpouece (0e3 MHOBauWja y obiactu
OpraHu3aIyje U/Wii MapKeTHHTa),

2) mpeny3eha Koja MHOBHPA]y y OpraHU3AIN]U W/WIN MapKeTUHTY (0e3 MHOBAIH]e MPOU3BOIA
W/ TIporieca), u

3) nHoBatuBHa mpeay3eha Koja Cy pa3Buiia ¥ WHOBAIMje MPOM3BO/A/IpoOIleca U MHOBAIIH]E
opraHu3aije/MapkeTHHra. [Buiie Bugetu: 387]

VY 3emspbamMa HWHOBAIIMOHMM JHEpHMa, ydemihe mpemay3eha Koja pas3BHjajy U WHOBAIH]e
MPOM3BOJIA/TIpolleca W HMHOBAIM]je OpTraHW3allije/MapKeTHHTa je Behe oa Apyrux mambe
WHOBAaTUBHUX 3eMaJba.

Mana u cpenma npemayseha mpencTaBibajy BEIMKY M BeOMa XETEpOTeHY Ipymny npenayseha y
MOTJIely MHOBAIIMOHUX KalaluTeTa, MOTHBA 3a WHOBHPAE, WHOBAI[MOHUX AKTUBHOCTH U
WHOBALIMOHUX pe3ynTaTta. Y CKIaay ca TUM, Majia U cpelma npeayseha ce Mory cBpcraru y
YeTUPHU BEJIHMKE TPYIe: WHOBAIIMOHU JHAEPH, BoJAehy KOPHCHUIIM WHOBAIH]a, MOTCHIIN]aTHI
nHoBaropu u HenHoBatuBHa MCII.
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NuoBanuoHu Jugepu Boaehu kopucHuumM nHOBanmja
1-3% cBux MCII 10-15% cBux MCII
(Mame 071 5 3am0CTIeHUX) (Mame o071 5 3amoCiIeHuX)
11 v
IloTeHUjaIHU HHOBATOPH HeunoBaTuBHA MaJia M cpeamba
oko 40% cBux MCIT npeny3eha
(Mame 011 5 3aMOCICHNX) oko0 40-45% ceux MCII

(Mame ox1 5 3an10CiIeHUX)
Cauka 21: JIBogumensuonanaa marpunia MCII npema \UX0OBUM MHOBAIIMOHUM KalalluTeTUMA,
[mpema: 249, ctp. 20]
Mana u cpeama mnpeayzeha MHOBAaMOHM JHUAEpPU U BoAehM KOPHUCHHMLIM HHOBAIMja CY
npenyzeha Koja akKTUBHO MHOBHPAjy M Y4eCTBYjy ca Mame o1 20% y ykymHoMm 6pojy MCII.
On mpeocramux 80% MCII oko 40% mBHUX WMa TOTEHIMjad aa OyAe WHOBATUBHO W
IIPEJCTaBJbajy MOTEHIUjalIHE UHOBAaTOpE, a 0Ko 40-45% MCII cy HenHoBaTHBHA Ipeay3eha.

Hnosayuonu nudepu cy Mana u cpeima mnpenyseha koja cy ycMepeHa Ha MHOBAIje, UMajy
JIOBOJPHO MOTPEOHMX KalaluTeTa M CBOj Pa3BOj M MOCIOBAE 3aCHUBAjJy HA Pa3BOjy HOBUX
CYIIepHOpHUX Ipon3Boja u yciuyra. Hajuenrhe ce paau o Manum u miaguM npexysehuma u3
00JIaCTH BHCOKE TEXHOJIOTHjE Ca BUCOKHUM IOTEHIIMjajIoM 3a Op3u pacrt). [249, ctp. 9]

Hpyry rpyny unoBatuBHux MCII unHe mana u cpenmwa npeayseha xoja cy odehu (npeu)
kopucnuyu unosayuja. OBa mpeny3eha nMako Hemajy KamanuTere ga OyAy WHOBALMOHU
JUJIEPH CBOj OTICTaHAK 3aCHHWBAjy Ha Op30j MPUMEHM HAjHOBUjUX 3HAma M TEXHOJOTHja U
tTako oMoryhaBajy Behy koMmeplujanu3anujy WHOBAIIMOHMX pe3ynrarta. llpemyseha u3 oBe
rpyme ce Mory noaenauTu y ase riasHe noarpymne: MCII ca nosossHuM MP kamanuTteTom 3a
camoctanHo uHoBUpawe U MCII koja ce Bume ocnawmajy Ha Tyhe WP kamamurere u
WHOBAaIIMOHE pe3ynTaTe. Heke o1 OCHOBHUX KapaKTepHCTHKa OBHX Ipemy3eha cy:

e 3anonubaBajy 3HayajaH Opoj BUCOKO-00Pa30BaHUX CTPYUHAKA;

e VYBoje OapeM jesaH HOBU MPOM3BOJIA Y IPOCEKY;

e bpuHy 0 33/10BOJBCTBY MOTPOIIIAYa M MPENO3HAjy BPEAHOCT HCTPAXKUBAA TPKHIITA;
e Cnpemnu cy na capalyyjy ca npyrum npenay3ehnma;

e Perko nobujajy cyOBeHIIH]jC;

e Perko nMajy conicTBeHe nareHTe. [Buie BugeTu: 249, ctp. 9]

Tpehy rpyny umne nmpeny3eha nomenyujarnu unosamopu. To je Benmuka rpyma npemay3eha
Koja yMHM oko 40% cBUX MauX U cpenmwux npeayseha. Panu ce o npexysehuma xoja HUCY
NIPEeBUIIIE WHOBATUBHO OpHjEHTHCAHA, MOCTOj€ AYKM HHM3 TOJMHA W TMO3UIMOHUpPAHA Cy Ha
TPKUIUTY, Hajueurhe mociyjy y TpaAuLMOHAIHUM AENaTHOCTUMA TJi€ TEXHOJIOIIKE TPOMEHE
HUCY TIpeBUIIIE Op3e W paJuKajaHe, aKTHBHO IpaTe Haj3HAauYajHHU]e WHOBAIM]jE U YCBajajy HUX.
be3 003upa mTO pa3Boj MHOBalMja HHUje y LEHTPY HHMXOBE pa3BOjHE CTpaTerHje, akTUBHO
IpaTe UHOBAIIMOHE TPEHAOBE HA TPXKHIUTY M CIPEMHA Cy Jla pa3BUjy U MPHUMEHE MHOBAIHje
YKOJIUKO UM C€ YKaxe MPUIIHKA.
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Yerpty rpyny unne Heunosamusna MCII koja HemMajy aMOuIMje, KarmanuTeTe, MOryhHOCTH
u notpedy aa mHOBUpaAjy. Paam ce o crapum Beh mo6po ecrabmupaHuMm mnpemy3ehnma Ha
TPXKUIITY, Hajuenthe W3 00JacTH HUCKOTEXHOJOIIKE IpepahuBayke HWHAYCTPH]EC, YU
OIICTaHAK HUje yrpokeH Op3UM TEXHOJOWIKUM pa3BojeM. OBa mpeny3eha uyecto kopucre
cTape MPOM3BOJHE IpoIiece, peTKo capalyjy ca apyrum npemny3ehuma, HEMajy 3HAYajHH]E
pa3BOjHE aKTUBHOCTH U PETKO JIAHCUPA]y HOBE MPOU3BOJIE HA TPIKHILTE.

Tabesa 14: OcHOBHE KapaKTEpUCTHKE PAa3THUNTHX THUIIOBA MAIIUX U CpeamuX mpenyseha
Bonehu kopucaumm

; TexHONOMmMKN
WHOBaIwMja (1Be
WHoBanuonu nunepu ToATpyIme: ca u 6e3 T
10B0BHO P HEMHOBATHHA
KaIaluTeTa) MECITE )
Hajuemrhe mamna
npenyseha (40% uma
BEJMYHHA D E] D
3anocieHux; 23% uma
Bume ox 250
3aI0CIICHHX)
Hajuemrhe mocnyjy y W3 nmpousBoaHUX U HuckoTexnomnomka
o0JacTrMa: BUCOKE YCITy’)KHUX CEKTOpa, npepaljuBauka
CEKTOP texnonoruje*, UKT, aJly Mame U3 CeKTopa UH]TyCTPHUja; PETKO U3
ycIyra 3aCHOBaHMX Ha  BHCOKE TEXHOJIOTH]e YCIYKHHUX JeIaTHOCTH
3HaBY
Muaha npeny3seha ox 59% cy crapuja og 10 64% cy crapuja ox 10
CTAPOCT npoceka (33% mocinyjy  roauHa roJIuHa
Mambe 01 5 ToarHa)
VYkIbydyjy BuUlIe
CIUH-0() 13
HPUITAJHOCT YHHUBEP3UTETA U
HCTPAXKUBAYKHX
nmaboparopuja
3HauYajHO YKy Y VY npoceky ynaxy oko Y IPOCEKY YJIaxy Mambe
WP AKTHBHOCTH uctpaxxusame (75% 11% cBor npomeTta 'y ox 5% yKymHOT

ynaxy Bumie o 20% WP aktuBHOCTH

CBOT IIPOMETA)

npomera y 1P

* BOTEeXHOJIOTH]ja, eNEKTPOHHUKA U TEJIEKOMYHHKALIUje, HHAYCTPHjCKEe COPTBEPCKE alUIMKALUje, HOBU
marepujanu, M3Bop: [mpema: 249, ctp. 9]

[Togena manmux u cpenmux npeay3eha mpeMa MHOBAIIMOHOM IOTEHIMjaTy j€ 3HadajHa jep
npenyzeha U3 pasnUUUTUX WHOBALMOHUX TPpyIa UMajy pa3inyuTe MoTpede 3a HHOBUPAmHEM U
cycpehy ce ca pa3IMuuTUM U3a30BUMa H TpoOJIeMHUMa Yy CBOJUM HWHOBAIIMOHUM
aktuBHocTHMa. IloBehawe wuHOBanmonux MmoryhHoctu MCII cekTopa Kpo3 Kpeupame
WHOBAIlMOHE TIOJIMTHKE Moryhe je camMo YKOJIMKO Ce Mperno3Ha W YBaKH XETEPOTeHOCT
MHOBALMOHUX MOTyhHOCTH U moTpeda Maiux U cpelmux npenyzeha. To mpakTHYHO 3HAUM J1a
Mepe U MHCTPYMEHTH HWHOBAI[MOHE MOJUTHKE MOpajy OMTH npuiiarol)eHH CBakoj MoceOHOj
rpynu  MCII, yBaxkaBajyhu muxoBe mmibeBe, MoryhHocth u mnorpebe 3a momohu y
MHOBALIMOHUM aKTUBHOCTHMA.

3Hayaj MaTuX MHOBaTHBHUX Tpexay3eha (ykibydyjyhu m HOBa Ha TEXHOJOTHjH 3acCHOBaHa
npeayseha) y mpuBpeny 3acHOBaHO] Ha 3HaWBY MOXKE ce BUIETH Ha mpumepy 3emaiba OECD.
Pesynratu uctpakupama Mokasyjy aa:
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- Uamehy 30% u 60% ox ceux MCIT (90-98% ykymHor 6poja cBux npemy3eha) y 3emsbama
OECD ce mMoxe OKapakTepucaTH Kao MHOBATHUBHO, O] Yera je pelaTHBHO Malld yaeo (OKO
10%) Texnonomxkux MCIL.

- Usmehy 10% u 30% ox cBux MCII (9-29% ykynHor Opoja cBux mpeayseha) Moxe ce
O3HAYUTH Kao HOBa mpeny3eha, pu yeMy ce Kao HoBa mpeay3eha cMatpajy npemyseha g0 met
roJIiHa CTAPOCTH.

- HoBa Ha TexHONIOTHjU 3acHOBaHa npeay3eha o0yxBaTajy penatuBHO Manu yaeo oa 1 1o 3%
cBuX npeayseha. [248]

Vrynam Gpoj
mpexyieha
01 wajex
MCTII: 90-98%
100
75
50
Ox xojeEx
: moea: 10-30%
D""Jn_ Ox wojex
25 T EmosaTEEHA: J0-60% O xojax
TexHoIomEa: 5-15%
0 ]
100% 90-98% 9-29% 3-18% 1-3%

Camnka 22: Yuemhe HoBUX TexHONOmMKUX mnpeayseha y semmpama OECD, [mpuiaroheno us: 250, crp. 31]

2.3. UHoBaTHBHE KapaKTEePUCTHKE MAJIMX U CPeabuX npeayseha

Pa3Boj mpuBpese 3acHOBaHE Ha 3HamYy, MPOMEHE Y MOCIOBHUM OKPYXKEHY, TUHAMUA3HPAHE
mporeca riobanu3aluje, CTBapame JEJMHCTBEHOI CBETCKOI TpPXKHILTA U Ii00aiHe
KOHKYpEHIIMj€ Cy TOjaBe Koje N0BOjAe M0 pacta ynore u 3Hadaja MCII y mHOBaTMBHOM
Ipollecy M pa3Bojy caBpeMeHe IpuBpene. Mana u cpeama npenayzeha cy mokperayka cHara
MIPHUBpEJIEe 3aCHOBAaHE HA 3HAKY 300T BUIIECTPYKOT JOTPHUHOCA PACTY, TEXHOJIOIIKOM Pa3Bojy,
nosehamy 3amoCI€HOCTH, KOHKYPEHTHOCTM W M3BOo3a. YclemHuM HHoBupaweM MCII
noBehaBajy Mpuxoj, CTBapajy HOBe moTpeda moTpolnaya (HOBE TP)KHILIHE HUIIE) U OoJbe
3aJ]0BOJbaBajy Moctojehe, pa3BHjajy HOBE TEXHOJOIIKE M HETEXHOJOIIKE HHOBAIHje,
MelhycoOHO ce moBe3yjy U capal)yjy unuMe cMamyjy TPEIHOCT BEIUKUX Mpeay3eha koja je
MIPOU3UIIa3UIIa U3 BEIMYMHE PACIOJIOKHUBHUX pecypca U MOTyhHOCTH OCTBaprBamka €eKOHOMHU]E
obuma. Crocoonoct MCII na mHOBHUpAjy j€ 01 BEIMKOT 3Hadaja jep WHoBamuje 06e30ehyjy
OJIP’KUBY KOHKYpeHTCKy npenHocT. MHoBatuBHocT MCII omoryhaBa u mojactude pact Kako
camux mnpexayzeha Ha MUKPO HHUBOY, TaKO M JIEIaTHOCTH Y KOjoj MOCIYjy M IpUBpeAe Ha
MakKpo HHUBOY.

TokoM mocneamux HEKONMUKO roauHa BaxkHocT nHoBatuBHUX MCII je moBehana. MckyctBa
Hajpa3BUjEHUX 3eMaJba MoKa3yjy 3Hauaj] u Moryhnoctu MCII y pa3Bojy nHoBanuja. Benuku
Opoj HUCTpaXHWBama TOKa3zyje Ja BEIMYMHA Tpeay3eha Mamo IOmpPUHOCH WHTEH3UTETY
UCTPAXMBaba U MHOBAaTMBHOM HANoOpy U 113, y oJpeleHuM [enaTHOCTUMa Majla U Cpelimba
npenyzeha nMajy nperHoCT y HHOBaTUBHOM pa3Bojy. OBe Hanasze moTBplyje U moaarak ga of
70 Haj3HauUajHUjUX TpoHaNa3aka y XX BeKy, BHIIE O/ MOJOBHHE MOTUYE O] WHAUBUIYATHUX
IpoHaia3aya, Yiju jé MHOBATHUBHH IPEIY3€THUYKH IyX CTBOPHO MPOU3BOJE Kao IITO CY:
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MEPCOHAIIHMA PpavyyHApH, MIIA3HU MOTOP, XEITUKONTep, Koiop (oTtorpaduja, XxemMujcka 0OJIOBKA,
panap, pakere, nenodan, DDT, ctpentoMuiint, OMOCUHTETHYKU UHCYIHMH, UT.[147, cTp. 31]
Takohe, 46 ox 58 Bomehux m3yma y Amepuuu u 3ananHoj EBpomnu y nBameceToM BeKy
npunaja nojeMHnuMa 1 Mmamm npenysehuma. ¥ CAJl, nmpema uctpaxuBamwy Harmonaine
donmammje 3a Hayky CAJl, mama mpeayseha cy 2,5 nmyra wHOBaTMBHHMja M 24 myTa
edUKacHUja y CBOJUM WHOBaIlMjamMa o]l BeNMKUX mpeayseha (kom mpemy3eha koja umajy a0
500 3amocneHux, CBaKu JI0JIap YJIOXKEH y HayYHO-UCTPAKUBAYKE aKTUBHOCTH J1a0 je 24 myTa
BHIIIE HOBUX MpOHANIa3aKa HEero Koj Benukux npemny3eha ca sumre ox 10.000 3amocnenux),
JIOK CE€ MHOBAIIMje KOMEPILHUjaInU3yjy jeIHy TOauHy Opxe, y3 25% Hibke Tpoikose.[354, cTp.
7]

Ayropu Xapucon u BatcoH yka3yjy na (QrueKCHMOMIHOCT MaluX W cpenmux mnpemyseha,
IUXOBA jEJHOCTaBHA OpPraHW3allMOHA CTPYKTYpa, HU3aK HUBO PH3HKA M MPAKTUYHOCT CY
OUTHE KapaKTEepUCTHKE Koje uM omoryhaBajy ma Oymy mHoBaTuBHA.[162] XaycmaH uctude
Jla HemocpeIHuju ofaHoc M Beha OJIMCKOCT BJIaCHMKA Maiux npenyszeha ca morpolrayuMa
MO’KE MO3UTUBHO Ja yTHYe Ha HHXOBY MHOBAaTHUBHOCT jep MOry Oosbe UM Opxke Ja yBuUIE
He3aJ0BOJbeHe MoTpede mnorpomava. OICycTBO Benuke Oupokpatuje U HedopmamHuju
ofHOCHM YyHyTap mnpeayzeha Mory naa mnoOosblllajy IOBEpEHE YHYTap OpraHuzauyje,
KOMYHHKAIMjy, CTBOPH ocehaj MpUIagHOCTH W KOOMEPATUBHY KOHKYPEHIIH]y, INTO CBE
3ajeITHO MOXe MO3UTHBHO Jia jJonpuHece nHoBatuBHOCTH yHyTap MCII. Taxkole, BracHuIM
(MeHalepu) ManMX M Cpeamux mnpeny3eha mocemyjy BHIE ONEpPAaTUBHOT 3Hama INTO Y
KOMOMHAIMjH C JOOpUM ITO3HABAamkEM IOTpOIIadya Moke W Tpeba ma Oyne MpPeTBOPEHO Y
WHOBAaTHBHA periea.[168]

Emnupujcka uctpaxupama 1oka3yjy Ja Hemajy cBa Majla U cpeima npeny3eha uctu crenex
U MOTEHIMjall 32 MHOBHpame. Pasnnuutu crenen nHoBupama y okBupy MCII ornena ce y
TOME IITO MajJu Opoj BHCOKO HMHOBAaTMBHHUX M Op3o pactyhux MCII umajy 3HauajHUjU
JIONIPUHOC MHOBAaTUBHOM pa3Bojy y ojHocy Ha Hajsehu O6poj octamux MCII koja Hucy y TOj
MepH MHOBAaTUBHO opHjeHTHcaHa. CrapocHa CTpykTypa mpenys3eha, mHXoBa BelIMYMHA U
CEeKTOpCKa Crelyjanu3ainja cy KJbyd 3a pazymeBame nHopanuja y okBupy MCII. 3ato je
KOpHUCHO Jla ce HampaBu paznuka usmehy wnoBanmumja y MCII u3 olnacTu BHCOKe
TEXHOJIOTHje, WHOBAIMja y YyClIyramMa 3aCHOBAaHMM Ha 3Halky W HHOBAIMje y MIIaIuM
MHOBAaTUBHUM Ipeny3ehuma. To je 1 pasjior 3amrTo ce y JuTepaTypu U MoJIMTUKaMa MoIpIIKe
pa3BOjy MHOBATUBHOCTHU IpaBM jacHa paziuka u3Mel)y oBux rpyna MCII. Mana u cpenma
npenyzeha u3 cBake rpyne Ha pa3lMuyuTe HauMHE MHOBHUPAJy M MMAjy JApYyraudju 3Hayaj y
pa3Bojy uHoBanuja. Ca jenHe cTpaHe MoCToju Maiiu 6poj 6p3opacTyhnx BUCOKO MHOBAaTHBHUX
MCII koja HacTOje Aa WHOBATUBHUM pa3BojeM (OpHjEHTHCAHA Cy HA 3HaWE, TEXHOJIOTH]Y U
MHOBAIlMje) MONYyT MUOHMpA 3HAa4YajHO MoMepe MmocTojehe rpaHuile U CTBOPE HOBY BPEIHOCT
3a moTpoiuade, u ca Apyre crpane nocroje MCII koja cBOj oncTaHak W pa3Boj OCTBapyjy
dokycupajyhu ce Ha mocteneHa yHampehema (MHKpEMEHTalHE WHOBAIMje) U HHUXOBO
MaXXJbUBO YBONEHE Ha TPIKUIIITE.

VY mocienmsuxX HEKONWKO TOAMHA, ToceOaH 3Haya) ce MpHUaaje OCHUBAKkY M YJIO3W HOBUX
(mnanux) mHoBatuBHUX MCII 3a koje ce cMmarpa Aa MMajy KpUTHUHY YJIOTY Y pasBojy,
HIMpeky U NMpUMeHn nHoBanuja. Hoa u nocrojeha qunamuuna nnoBarusHa MCII 3HauajHO
JonpuHoce yHampehemwy YKylmHe NpOAYKTHBHOCTH TNpHUBpene HUCTHCKYjyhu mpemyseha ca
MambOM HMHOBAaTHBHOIINY M HIKOM HPOAYKTHBHOIINY M Tako noBehaBajy pa3BUjeHOCT U
KOHKYpEHTHOCT  yKynmHe  mpuBpene. HoBa  crnmH-0p  ynmarama — omoryhaBajy
KOMEpIIMjaliu3aljy 3Hama 4Yhja peanu3aija Ou 3aBuUCWIA Of OJJIyKa, HWHTEpeca Hu
CTpaTervja pa3Boja BEIMKUX Mpeay3eha, YyHUBEP3UTETa U UCTPAKMBAUKUX OpraHU3aIyja.
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[Tenerpuno u ap. Ha nmpumepy Mranuje cy OTKpWIM Ja MHTCH3MTET MHOBALMja y MIIQJAUM
nHoBaTuBHUM MCII yriiaBHOM 3aBUCH OJ1 BPCTE TEXHHMYKUX MIPOMEHA KOje Cy HacTaia U3BaH
npeny3eha, 3a pasnuKy O CTapujux mpemy3eha koja ce BUINE OcClamajy Ha WHOBATHBHA
peliema Koja Cy pa3BujeHa y OkBHpYy npenyseha.[274] 3aHuMIbMBH Cy pe3ysTaTH
uctpaxupama IllHajnepa u Berepca xoju cy Ha mpumepy Hemauke mokaszanu ga mana u
cpenma npeayseha koja KOMOMHY]y HOBUTETE, TIOHYAY Y OIpaHMYEHOM 00MMYy H BHCOKY WP
MHTEH3UBHOCT IMIOCTIDKY 3HaTHO Behy mposajy BUCOKO HHOBAaTUBHHX IPOU3BOJIA Y OJHOCY Ha
Jpyra MHOBaTHBHA Ipeay3eha, HApOUYNUTO Kajua ce pajd O WHOBATHBHUM IPOM3BOAMMA KOjU
cy HoBH Ha TpxkuiTy. [308] Takohe, pernoHanHa qUMeH3Uja U MOCIOBHO OKPYXEHE YECTO
MpeJCTaBbajy BaxkaH (aktop koju oapehyje ycnex muaaux uHoatuBHux MCII, 6uno na ce
pagy O MPOM3BOJHMM BHCOKOTEXHOJOIIKUM WM yciaykHux MCII 3acHOBaHMX Ha 3HamY.
Pa3na uctpaxkuBama cy mokasana Ja Mana u cpeama npeayseha y nmpoceky He Texe na Oyny
MHOBaTHBHUja Ca CMambHMBAa-EM HHHXOBE BEJIMYMHE, Beh 1MOCTajy akTHBHHUja y peaiu3alnuju
nHoBanyja. MuoBaruBHa MCII wumajy 3HauajHy yJIory y pa3MEHH 3Hamba y OKBHPY
WHOBALMOHUX CHCTEMa M TO HE CaMO Kao KOPUCHMIIM 3Hama, Beh U Ka0 M3BOpU HOBUX 3HAMbA.

Huoupamwe MCII je KOHTHHYHpaHU NPOLIEC U UMa BaKHH]Y YJOTY 3a NPUBPEIHU pacT U
pa3BOj MHOBAaTMBHOCTH Y NPUBPEAM HEro mTo ce Hajyemhe npemo3Haje. OcHMM HOBHX,
paavKaTHUX ¥ €KOHOMCKH 3Ha4YajHUX WHOBAIlMja, HHOBUPAHE Y OKBHPY MalX U CPEIIBHX
npeny3eha odyxBara u yBoheme MoOOJbIIaHNX MPOU3BOJIA M YCIIyTa, HOBE MPOIece, HACTYII
Ha HOBHM TPXXHIITAMAa W HOBUM TPXKHMIIHMM HHIIIaMa, yBOleHEe HOBE WIIM MOOOJbIIAHE
OpraHu3aiyje W CUCTeMa yIpaBibamkba U Jp. Mako je BehnHa OBHX HMHOBAIMja WHTEPHO
OpHMjeHTHCaHa U 3Ha4ajHa caMo 3a mpeay3eha Koja ux yBoJie, pa3InuUTe CTyAH]je MOKa3yjy Aa
camo 6 no 10% cBuX HMHOBauuja ce 0a3upa Ha HOBUM TEXHOJIOTHjaMa M PaJAUKATHUM
TEXHOJIOMIKAM M OCTAJIMM MHOBALMOHUM IpojoprMa. Y crBap, nHoBanuje y MCII yecto cy
pesynaTat notpebe npeays3eha na pearyjy Ha mpoMemEeHEe 3aXTeBe MOTpoIlaya Uikl 0oaBese /1a
pUMEeHe HOBE CTaHaapje. MHora Majna u cpenmba npeayseha npeny3sumMameM akTHBHOCTH Ha
yHanpel)yjy nocioBamba HHOBUPA]Y, a Ja TOra HUCY HU CBECHA.

Benuka npenyseha u MCII umajy paznuuuty yiaory y nHoBaTUBHOM npouecy. Hajsehu Opoj
MaJIuX ¥ CpeAmUX npeayseha je BUIlle TPXKUIIHO U Mambe UCTPAKUBAYKU OpHjeHTHCAH, Opika
Cy y uckopumhaBamby HOBUX MOTYNHOCTH M pa3BOJHUX LIAHCH Ha TPXKUIITY, (JIeKCUOUTHU]a
cy, Oospe ce mpuiarohaBajy 3axTeBUMa TPIXKUINTA W BHUIIE Cy OpPHJEHTHCAHA Ha Majie
MOCTETICHEe HMHOBAIlMje. YJiora MaluX W Cpeamux mpeay3eha y WHOBAIMOHOM IIPOIECY
onpeheHa je HU30M crieupUUHUX (PaKTOpa KOjU ce OJHOCE KaKO Ha caMy TEXHOJIOTH]y, TaKO
U Ha CTPYKTYPY M 3aXTeBe TPXKUIITA. 3a pa3ivKy OJ BeIUKUX mpenay3eha koja umajy Behe
MOryhHOCTH 3a MpuBiaYemhe (PUHAHCH]CKUX, MaTepPUjaTHUX M JbYACKHX pecypca U MOTy Ja
CTPOBOJIC MHOBATHBHE AKTUBHOCTH KOj€ 3aXTeBajy BHUCOKA KalMTaJHA yjarama 3a 4Yhjy
yCHEeLIHY MPUMEHY YeCTO j€ HEONXO0/AHa eKOHOMHja o0ruMa, Maia U cpefmba npeayseha umajy
3Ha4YajHUjy YyJOTy Yy WHOBalHjaMa KoOje Cy BHIIE OKPEHYTE CErMEHTHUPaHUM TPXKHUIITHMA,
pa3Bojy CrelrjaTu30BaHUX MIPOU3BO/IA U YCIyTra KOjU JONYY]jy HOHYly BEUKUX npeny3eha
Y TaKO 320KPY’KY]y JIaHAIl BPEAHOCTH Y IPUBPEIH.

Mana u cpenma npenyszeha umajy cmocoOHOCT na eUKaCHO MHOBHPA]Y M pa3BHjajy HOBE
pou3BoJie Op)ke o1 BeMMKUX mpenay3eha. Operan u 1p. yKaszyjy Ja KamaluTeT MauX |
cpenmux mpeny3eha mga 3am0Bosbe pacTyha oueKuBama MOTpOIIada Ce yrIIaBHOM 3acCHUBA Ha
HUXO0BO] CHOCOOHOCTH J]a MHOBHMPAjy M HCHOPYYyjy HOBE NPOHM3BOJAE MO KOHKYPEHTHHM
nenama.[271] Mehyrum, kako ucrmay Tommuar w Kaypman, mMHOra Mama u cpeama
npenyzeha u gajbe He BUAE MOTYNHOCTH M MPEAHOCTU KOjeé Cy MM JIOCTYIHE, Kao HITO CY:
(dhnexcuOuHOCT TIpHiIarohaBama MPOM3BOJA 3aXTEBUMA MMOTpoIIaya, Op3WHY pearoBama Ha
MPOMEHE y TPKBH U Jp. 3anpaBo, oHu uctnay ga MCII nuHoBHpajy Apyradnje HEro mTo TO
pazne Benuka npeayseha u na narepakuuje nsmehy MCII cy Bumie HeopmanHe U 3aCHOBaHE
Ha moBepemny.[334]
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Cnocobnoct muorux MCII na ycnemno nperBope pesynrare P y nHoBanuje ykasyje Ha TO
Jla TIOCTOjU BEJIMKHK Opoj MpenpeKa U orpaHnyemka Koje Tpeda a npepasul)y y HHOBAITMOHOM
npouecy. Odapen n XutdeHc cy gouum 10 3akbydka qa MCII gecTo HHUCY y CTamkby WU HE
XKeJle J1a oTiepalloOHAIN3Yy]y HOBE KOHIICNTE M ITOCJIOBHE MPaKce 300T ONpee/beha lUXOBUX
BJacHHWKa (MEHalepa) WIM HEJOCTaTka ojaroBapajyhux pecypca.[267] Mama u cpeama
npeay3eha mmajy mame pecypca (HOp. cpeiacraBa 3a ¢uHaHcupame P akTMBHOCTH) U
TCHEPATHO C€ CyodaBajy ca BehoM HeHW3BeCHONINY W OrpaHHYCHUMa Y HHOBUPABY O]
Benmukux npenyseha.[334] Takohe, nemoctarm MCII kox cpoBoherma HHOBAIHOHUX
aKTUBHOCTH Yy OJHOCY Ha BenuKka mpeay3eha ornemajy ce m y Opojy M KBINTETY
UCTpaXMBa4ya, TEXHUKaMa W HAYMHY VIpaBbarkha, KOMYHUIMpAmhy U YCIOCTaBJbaBbY
e(UKacCHOT OJIHOCA ca OKpYyXemeM, HeMoryhHoithy ocTBapema €KOHOMHje 00MMa, MalioM
MPEroBapaykoM CHAaroM y OJIHOCY Ha Jpyre CyOjeKTe M3 OKpYKeHa, HEJIOBOJbHE CHAre KO.l
nobupama 3a jgobOujame ApxkaBHe moMohw 3a (¢UHAHCHpame WIH Cy(QUHAHCHPAmke
MHOBATUBHUX AaKTUBHOCTH, UTA. Mmak, Hajsehm npobiem koju MCII umajy y cBojuMm
WHOBATUBHUM aKTUBHOCTMMA OJHOCH C€ Ha MOryhHOCT (QHUHAHCHMpama WHOBATHBHUX
aktuBHOCTH. Ha oBaj mpobnem yka3yjy Pamep u ap. kxoju uctuuy na je mpoOiem
¢unancupama VP moceOHO M3pakeH KOA HOBHX MaJMX M CpeamHX mpeay3eha koja He
pacroyiaxxy BEJMKHM OpOjeM YCICHIHO pealn30BaHUX HCTPAKHBAYKUX IpOjeKaTa KOju Ou
KPEIUTOpUMA TIOCHYKWJIM Kao JI0Ka3 MW TrapaHnMjy Ja he ce mbUXoBa ylarama
ucruiaTutu.[288]

Tun u np. ykazyjy na y nopehemy ca Behum npemyszehuma, mana u cpenma npemnyseha ce
BHUIIIE OCJIakhajy Ha CONCTBEHE HepopamarnHe, Hero Ha opMaiHe, nHoBaluje. Takohe, nako y
BEJIMKO] MEpPHU 3aBHCE O] WHOBallMja, Maja U cpeama mpeay3eha cy mame criocoOHa ma
KOpHCTE caMo croJbHe uHMyTe oa Behux mpemyseha.[331] Xaycman uctuye na Mana u
cpenma mpemyseha HuCy caMo Maje Bep3uje Benmkux npemy3eha, Beh ma 3a mux Baxke
nmoceOHE 3aKOHUTOCTH U Jla HE caMO Ja UM HeJocTaje (PMHAHCHJCKUX M JBYJICKHX pecypca
Koje Benuka mpenyseha mocemyjy J0BOJbHO Beh je W BHMXOBa CTPYKTypa yIlpaBibama U
HarpaljuBamba YecTo mMOTMyHO pa3nuunta.[168] V oaHocy Ha Benmka mpenyseha
KOMYHHKAIja y OKBUPY MaJuX M Cpeamux npenyseha je jeaHoctaBHHja, Opxka U
HEeMoCpeJHNja, MHOTE OJUTYKE ce JOoHOce HedOopMaaHO IITO 3HauYajHO moBehaBa Op3uHYy U
(bnexkcuOUITHOCT OJTyYMBamka U OpP3MHY pa3BHjamba MHOBAIIH]a.

ITaynosuh u ITpeGesxar;, ka0 OCHOBHE MPEJHOCTH MAJMX U CpelllbuX Mpeayseha y oqHocy Ha
BeNMKa Tmpeay3eha WCTHUYY: CMameHe Oapujepe Y3pOKOBaHe xujepapxujoM, Behy
(beKcHOMITHOCT y Tpoliecy JOHOILIEHa OJUTyKa, OpKy MOBpaTHY MH(POpMaLKjy o0 moTpedama
MOTpoIIaya W TPXKHINTA W JIAKIIE YCIIOCTaBJbake MAapTHEPCKUX OJHOCA ca mpemy3ehnma
TIOTO/THUM 3a TIOCTH3ake CHHEPTUjCKHX MOCIOBHUX pe3yiraTa.[273]

VY nuTeparypu MocToje U ApyrauMju npukasu Haj3Hadajuujx npeaHoctu MCII y nocnoBamy
u nHoBupamy. [laynosuh u I1pebesxar kao Haj3HauajHuje npegHoct MCII HaBoze:

o DnekcubmiHocT, ocehaj 3a WHUIMjATUBY, AMHAMUYHOCT M TOKPETJHHBOCT Y
JIOHOIICHY YIPaB/aYKUX OJYKa,

e OxacycTBO WHeEpIHje CBOJCTBEHE 3a TMpuiarohaBame HEMPECTaHWM IMpoMEHaMa
TEXHOJIOIIKUX M TPKUIITHUX YCIIOBA IMOCIOBAKbA;
[ToBehana CKJIOHOCT HOBUM, OPUTUHATHUM WHOBAaIlMjamMa M TEXHOJIOTHjaMa;

e OpcycTtBo cyBUIIHE OWpoKpaTHje W (opManuzMa y OpraHU3aIjd CBAKOJHEBHOT
MOCJIOBamha U MHOBAI[MOHOT MPOoLeca;

e BuCOK HHBO CIOCOOHOCTH Y TpYKamy IUBEPCU(UKOBAHHUX MPOM3BOAA U yCayra y
CKJIaJly ca TpoMeHama y TpaXmHu H Op3e peakiyje Ha MPOMEHE y EKOHOMCKHUM
yCIIOBHUMa;
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e PenaTuBHO HHMCKA KalUTadIHa HUHTEH3UBHOCT;
bp3 noBpahaj Ha uHBecTHIIN]E;

o [IpomsBogma MCII y Benwkoj Mepu ce€ IMOKJIama ca CaBpEMEHHUM TPEHIOBHMA
HHIMBHIyalIn3anuje Tpaxe.[354]

JlonprHOC WHOBATUBHUX BHCOKOTEXHOJIOIIKUX W Ha 3Hamy 3acHoBaHMX MCII ekoHOMCKOM
pacrty, 3amolnbaBakby M KOHKYPEHTHOCTH 3HauyajHa je y pa3BUjeHHMM 3eMJbama. Mana u
cpeama WHOBATUBHO OpHjeHTHCaHa npenay3eha ce jaBibajy Kao jEIMHCTBEHH H3BOP
TUBEP3U(UKOBAHOCTH, (IICKCUOMIHOCTH UM JYTOPOYHOT TMo0OoJbIIamka TephopMaHCH
MHOBAaTUBHOT cucteMa. OHa Urpajy KJbYyYHY YJIOTY Y OTKPUBAaIy M Pa3BOjy HOBHX TPIKHILTA
Y MpOIIMpUBakE MOHY e Ha TocTojehuM TpxkumTrma. OBa npenyseha Tectupajy, UCTpaxyjy
U TIOMEpajy TpaHUIe MPOU3BOJHEC W MOTPOIIKHE, Tparajy 3a HOBUM HAYMHMMA Kako Ja
3aJI0BOJbE MOTpeOe MOTpOIIaya, MOKpPeTady Cy YKYIHOT €KOHOMCKOT pacta U OUTaH (GakTop y
Kpenpamy HOBe 3anocieHocTd. OcTBapuBame 3HA4ajHHU)E YIIOTe TEXHOJIOMIKH OPUjEHTHCAHNX
MCII y eKOHOMCKOM pa3BOjy W CTBapamy 3alOCICHOCTH Y BEJIMKO] MEpU 3aBUCH O]l
MOCTOjaba TMOBOJFHOT TIOCIIOBHOT OKpYXKEHha, IMPeNy3eTHUYKE KyAType, MoJapskaBajyhux
AKTUBHOCTH M TEXHUYKE HHPPACTPYKTYpE, KA0 U PACIIOIIOKUBOCTU U JOCTYITHOCTH KJbYYHHX
pecypca (kBanupuKOBaHE pagHe cHare, MOryhHOCTH (PMHAHCHPAa U 1P ).

Benuku Opoj wucTpaxkuBama yKa3zyjy Ha 3HA4ajHy YJIOTy YHYTpAlllbUX (MHTEPHUX) U
croJbHUX (excTepHux) (axrtopa 3a nHoBatuBHOCT MCII. OcuM Tora, ucnocrasjba ce Ja He
MOCTOJU jacHU MOJeJ yTHllaja KOju BaKM 3a CBE BpcTe MHOBHUpama. Jla O6u mpemyseha
YCIIEIIHO CTBOpPWJIA TEXHOJIOIIKY HWHOBANHM]jy, MOpajy Aa OyAy HCIYHCHH CBU TOTPEOHU
YCJIOBU U Ha CTPaHU MOHYJE U Ha CTpaHU Tpaxme. Ha cTpanu nmoHy/e, TEXHOJIOMKO 3HAkE U
CTPYYHOCT j€ OJf CYIUTMHCKOI 3Hayaja, a Ha CTPaHU TpPaxme MOTPEeOHO je Ja IOoCTOoje
TpKuIIHEe MoryhHocTH 3a peanu3auujy uHoBanuje. Ha mnpumep, nHOBanuja MajioM u
cpenmeM mpenysehy mMoxke omoryhutu na mocraHe A€o IIoOaJHOr JiaHIa cHableBama y
kome MCII noctaje neo (kapuka y JaHIly) YKYIHOT IPOM3BOJIHOTI Tpolieca, Ouio Ja ce paau
0 WHOBAIIMjU TPOM3BOJA W/miM mporeca. [lopen ycinoBa MoOHyIe W TpaXKme ca Kojuma ce
cyouaBajy MCII, Heku yHyTpammu (AKTOPU KOJU Cy KApaKTEpPUCTHMYHH 3a CBAaKo
nojeMHayHo mnpeayzehe Mory OUTH O/ MpecyIHOr 3Hadaja 3a HUXOBY CIIOCOOHOCT Jia
uHOBMpajy. Oxn yHyTpammux ¢akTopa Haj3HAYajHUJU Cy PaCHOJIO0KHMBOCT M KBAJIUTET
JbYJCKHX pecypca, huHaHcujcka cHara u ancopruuonu kananuter MCIIL. Cnosbau dakTopu
Hajuemthe ce ogHoce Ha MOryhHOCT moBe3uWBama ca JApyruM mpenysehuma y obmactu
WHOBAIIWja, MO3UIIMOHKpakha Y OKBUPY JIaHAIa CHaOieBamkba U JIaHAIa BPETHOCTH | JI.

brnek uctuyue ma ce y caBpeMeHHMM ycCJIOBHMa KJbyd ycremHor nHoBupama MCII Hamasu y
MPUCTYNY 3HaBY CTBOPEHOM M3BaH mpenay3eha (HIp. y HCTpaXMBAauKUM OpraHu3alujama,
YHHUBEp3UTeTUMa U (aKylITeTUMa, HCTPAXKHUBAUKHM jeIMHHUIIAMAa BEIUKHX mpexys3eha,
uHcTHTyTUMa | J1p).[32] Amoka u Kectnep y HacTojamy 1a OTKpHjy Koju (akropu oapehyjy
Op3uHYy M KBaJIMTET WHOBHUpama y okBuUpy MCII naeHTuduKoBaau cy U aHaJM3UpaId Ocam
Haj3HauYajHUjuX paxTopa:

e Kanuraauu pecypcu. Y morieAy MpUCTyNa M paclojiarama pecypcuma, Maia u
cpenma mnpeayzeha MMajy pelaTHBHO OTrpaHWYeHEe MOTYNHOCTH, TEXH MPUCTYII
M3BOpHMa (pMHAHCHpara, BUIIE Cy 3aBUCHA O] MaJor Opoja MpOM3BO/Ia WU YCIIyTa,
HE MOTY JIa OCTBape eKOHOMH]y 00MMa, alli Cy ca JIpyre CTpaHe Mame OMPOKPATCKU
CTPYKTypHUpaHa, GuekcuOniHmja, Opke pearyjy u uMajy Behy CKJIOHOCT U NoTpely 3a
Mpey3uMameM PU3UKa OJIHOCY Ha BenuKa mpeayseha. Ycenen orpaHu4eHOCTH pecypca,
npe cera ¢puHancujckux, MCII, mo npaBmity, UMajy BeoMa OrpaHHYeHa CPEICTBa 3a
cupoBohewe WP akTMBHOCTH, 3aMeHy TMpPOU3BOJa y OKBHPY MPOU3BOIHOT
acopTUMaHa, TECTUPamka pa3HUX MOJIEa MPOU3BOIA H JIp.

2.3. InoBatuBHe kapakrtepuctuke MCII
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e MapkeTHHIIKH U TeXHUYKHU pecypcu. Kao n kon ¢unancujckux pecypca, MCII
Hajyemhe MMajy Mame MApKETUHIIKMX W TEXHUYKHX pecypca Ha pacroyiaramby y
olHOca Ha Benuka mpenyseha. Ilocnenuna tora je Mama Menujcka U MapKETHHIIKA
MPUCYTHOCT Ha TPXKHUINTY, TeXa HM3TPaJa IMPENO3HATIEMBUX MapKu W OpEeHIIOBa,
TeXe MPEACTaBIbabE MOTCHIIM]ATHUM MOTPOLIauuMa 1 JIp.

e Kpaauter MeHauMeHTa. MEHAIMEHT Y MHOTHUM MajlUM H CpelmuM mpenysehuma
“Ma OTpaHUYCHO W HEIOBOJHHO YIIPaB/bauykKo 3HaWmE (HEAOBOJbHA OOYUYCHOCT W3
o0JacTd MOCIIOBHOT YIpaBJbala, CTAaHJap/la KBaJUTETa, IOCIOBHOT IUIAHUpamba,
IUIAHUpamka W pean3alyje ynpaB/badKuX aKTUBHOCTH, TOBE3MBama Ca JPYTHM
npeaysehuma u ap). [lepconanHe kapakTepuCTHKE MeHalepa (Hajuemhe U BIACHUKA)
3HAuYajHU]e Cy U3paxKeHe MOCeOHO Ko MauX npeay3eha, jep o1 cmocoOHOCTH, 3HAmA
Y WHUIUJaTUBHOCTU BIIaCHMKa (MeHaliepa) Hajuenrhe 3aBUCH U yCIIeX U OICTaHaK
npemyseha.

e CnocooHoct mHOBUpamwa. [locToju Benmuka pasnuka y CHOCOOHOCTH WHOBUDPAMA,
kako m3Mehy MCII u Benukux npeayseha, tako u usmehy camum MCII, mrto je
nmoceOHO M3pakeHO Koja mpemy3eha w3 pasauuutux aenarHoctn. OHO MITO je
3ajennnuko Behunu MCII je ga ce cyouaBajy ca OrpaHMYEHHUM KamUTaIOM U
JbYJICKUM pecypcuMa, Hen3rpal)eHOM IMOCIOBHOM KyJITYpoM (KOJ HOBUX Ipeay3eha),
HEJOBOJFHO CTPYYHHUM MEHAIMEHTOM, HEAOCTaTaK WCKYCTBa Y pasBHjamby H
MMOBE3MBAKY Y Pa3HE IMOCIOBHE MPEXKE U CaBe3€ U JIp.

e HuoBaumonu npoiec. Jenna ox ocHoBHUX kapaktepuctrka MCII je ma cy nporecu
Hajuenthe Mame (GopMaIn30BaHM M Jia CE BHUIIC NIPUMEHYje HeopMaaHa cTpareruja
IUIAaHUpamka W KOMYHHIMpama y OJHOCY Ha Belmka mnpemyseha. 3aTo KBaUTET
WHOBAaTHBHOT TIpOIleca 3HAYajHO 3aBHCHU OJ CIIOCOOHOCTH W BHU3Mj€ MEHalepa
(BmacHuka) npenyseha.

e Opranmzanmja mocja0Bamba M HHOBATHBHUX Ipoueca. buTHa KapakTepuCTHKa
MCII je nma cy ¢uexkcubunHMja M KOJIEKTUBHO MOTHBHUCAHHja, ]EIHOCTABHH]E
OpPraHM3alfjCKO U Mamke OMPOKPATCKO CTPYKTypHupaHa mTO UM omoryhaBa Opxe
JIOHOIIICH:E OJITyKa Y OJTHOCY Ha BellMKa mpeay3eha.

e Crpareruja u njaHupame. 3Hauaj GopMaTHOT (CTPATEUIKOT) IMJIaHHpaka Mamke je
m3paxen kon MCII y omnocy Ha Benuka mpenyseha. Muora MCII uzberasajy na
nedUHUIIY TIPEIU3HE IUJbEBE U Ja jacHO nedunwuily 3aaatke. Pesynrar tora je na je
cTpaterujcko manupame y MCII mame ¢opmanu3upaHo, jeAUHCTBEHO jeé U TIO
BOKHOCTH Bapupa of npenyseha go mpemyseha.

o IloBe3uBame y caBe3e. Mana u cpeama npenyseha cy MHOTO BUIIIE MOTUBHCAHUja U
ycMepeHa Ha MOBE3MBaba y Pa3IMUUTe CaBe3e, MPEXe, NOCIOBHE allMjaHCe U CI. Y
OJIHOCY Ha BeJHKa npeay3eha jep Ha Taj HauMH 100Mjajy MPUIKKY Ja IpeBasul)y Heka
orpaHMYema Koja Cy MMaHeHTHa MmanuM mpeny3ehuma. [loBesuBameM 1onasze [0
KBAJINTETHUX JbYJCKUX U CBUX OCTAJIUX pecypca, moBehaBajy 3Hauaj u mperoBapavky
CHary Ha TPXUINTY Ha0aBKe W TPXKUINTY NpoJaje W TaKO 3HAYAJHO CMambyjy
npeaHocTu Benwkux mnpeayseha. IloBesuBame Manmux u cpeamu mnpeayseha je of
BEJIMKE BaYXKHOCTH M 300T TOra INTO HA Ta] HAYMH JUCIEP3Yjy (UHAHCHU]CKE PU3HKE,
nakme o0aBibajy TpaHchep TexHosoruje, moBehaBajy mpou3BOAHY e(pHUKACHOCT,
KOHKYPEHTHOCT U JIp.[npema: 7]

OCHOBHHU 3aKJbydaK IPETXOJHOT HCTpakKMBama je na 300r Benukor Opoja (akxropa koju
yruuy Ha nHoBaTUBHOCT MCII 1 BUXOBY CIOKEHOCT, MaJla U Cpefa mpeay3eha Mopajy na
npoHal)y edukacaH HaunH KOjuM he ympaBipaTH OTpaHUYCHUM (DUHAHCH]CKUM, JbYICKHUM,
MapKETUHIIKNX, MHOBAIMOHUM M CBUM JPYTUM pecypcuMa Kako Ou Oujla MHOBaTHBHA U
KOHKYPEHTHA Ha TPI)KUIITY.

2.3. lnoBaTHBHE KapaKTEPUCTHKE MAJHMX U CPEeImbHUX Npeay3eha
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WuHoBanuje y o0iactu yciayra pasjidKyjy c€ OJ WHOBalWja y TPOHM3BOJHHM CEKTOPHMA.
Ycnyre ce pa3Bujajy yrilaBHOM Yy OJIMCKOj MHTEPAKIUjU ca MOTPOMIAYMMA. 3a Pas3lIUKy O]
WHOBaIlMja Y TPOU3BOBH Koje ce pa3Bujajy y P onesbemuma, mHOBAIM]E Y 00JIaCTH yciyra
HACTajy y Mpekama M Ha 3Hamby 3aCHOBAaHMM CEKTOpPHMAa M akTMBHOcTUMa. VHOBanuje u3
o0JlacTH yciayra TOCTOje KOJ pa3Boja HOBOT MPOM3BOJIHOT IPOIECa, jep Malla U Cpelmba
npenyzeha ympexaBameM U MOBE3MBABEM Y OKBHUPY JIaHIIA BPEIHOCTH yHampelyjy mpoiec
npousBoame. [lopen tora, mama u cpenma mnpenyseha koja o6e3bel)yjy mocimoBHe ycimyre
3aCHOBAHE HA 3HAIY Y CapajbH Ca CBOjJUM MOTPOIIAYMMa MOTY J1a 000JbIIAjy TEXHOJIOTH]Y
KOja c€ KOPUCTH U TIOCIIOBHE MOJICIIC KOJH CE IPUMEHY]Y.

[Topen noGoJsbiama KBaIUTETa MOHY/E, TIOCIOBHE YCIIyre 3aCHOBAaHE HA 3HAY Takohe yTuay
Ha KOHKYPEHTHOCT CBUX Ipeay3eha koja cy y JIaHIly BPEJHOCTH, YKJbYy4yjyhu ¥ Ipou3BOIHA
npenyzeha. Ha mpumep, yHampelheme MOCIOBHHX Yycilyra Kao pe3yiaTara WHOBATHBHUX
aKTUBHOCTH Tpeay3eha Moke 3HauyajHO Ja YHampeAu KOHKYPEHTHOCT U  H3BO3HE
nepdopMaHce YMTaBE IMOCIOBHE OOJIACTH, OJHOCHO YKYMaH JIaHAI] BPEIHOCTH. Y CHEIIHO
MHOBUpaWkE y PA3JIMUUTUM IOCJIOBHHM YyciIyrama y 3eMJbd AoMahuHy cMmamyje TpOIIKOBE
npou3Bohada ¥ caMUM THM YMHHM J1a 3eMJba MIOCTaje aTPAKTUBHH]A 32 IIUPEHHE MPOU3BOIHE U
HOBe JloMahe U cTpaHe MHBECTUILH]E.

Jla 6u uHOBalMje y TIOCTOBHUM YyCllyraMa 3aCHOBaHMM Ha 3Hamwy Ouie Moryhe morpebHo je
na MCII noceyjy HEOIXOIHO 3HAKE M BEIITHHE (KAO HIIP: KaKO CE€ YCIENIHO MOBE3aTH ca
JIpYyTUM TOCIOBHUM cyOjekTuma: mpenysehuma, opranuzanujama, GoOHIOBUMA U JIp. U KaKO
Jla pa3BUjy OJHOC M YCIIOCTaBE BE3y Ca MOTPOIIAYMMa), J1a UMa]y BUCOKO KBaTHU(UKOBAHE
pajHuKe ca MOTPeOHUM HUBOOM CTPYYHOCTH, 3HAHHA U CIIOCOOHOCTH.

2.4. UHOBalIHOHM KAaNaNUTET MAJIUX U cpeamux npeay3eha

WHOBaTUBHOCT je CIOCOOHOCT Jla ce Johe 10 HOBUX HJ€ja, HOBUX HauMHa MHPOMU3BOIME,
MOCJIOBHUX MOJIeJia, HOBUX TPOU3BO/Ia M YCIIyTa U Ha HOB HAUMH pelie Npo0iIeMy U H3a30BU
ca kojuMa ce cyouaBajy mnpenyseha. CrocoOHOCT 3a MHOBHpame ofpehyje Mosi0kaj
npenyseha Ha TpXKHUINTY M MOTYhHOCT 3a 3a/0BOJbEH€ MOTpeda MOTpollaya. 3aTo Ccy
MHOBATUBHE aKTUBHOCTHU KJbYYHH MOKPETay U U3BOP MOCIOBHOT ycnexa npeayseha, a 30MpHO
MOCMaTpaHO M TIpHBpeAe y IenuHHu. MHoBamuje ocuM IITO CTBapajy HOBE MPOM3BOJEC U
ycayre, nosehaBajy IpOJyKTUBHOCT U YKYIHY €(pHKAaCHOCT mocioBama. Hucy cBe nmpomene
[0 CBOjO] MPHUPOAM HMHOBAaTHBHE. VIHOBaTHBHE NHpoMeHE cy caMO OHe Koje moBehaBajy
€KOHOMCKY BpPEJHOCT, OJHOCHO CTBapajy HOBY BpPEeIHOCT 3a norpoiade. L{1b MHOBAIIMOHMX
aKTUBHOCTH HHje CTBapamke Hedera ITO je caMo JApyraddje Wi HOBO, Beh cTBapame
MO3UTUBHE TPOMEHa, Heyera mTo je Oojbe, OWJIO Ja ce paad O MPOU3BOIY, YCIy3H,
MIPOU3BOTHOM CHCTEMY, MAPKETHHT METOy, OpPTaHU3allHj! pasia, METOy TPOU3BOIE U JIP.
[Ipomena moctaje MHOBamMja ako MoBehaBa MPOAYKTUBHOCT IPOU3BOAKE, YHarpelhyje
VKyITHE TIOCIIOBHE TiepdopMaHce, CTBapa HOBY €KOHOMCKY BPEIHOCTH M 00Jbe 3a/I0BOJHEHHA
notpeba moTpomaya.

MHora mana u cpeama npeayseha cy msrpaauia crnmocoOHOCT ePUKaCHOT WHOBUPAA, IITO
uM omoryhaBa yHampeleme mocioBama M 00JbM MOJO0XKAj HA TPXKUIMITY. Mama U cpelma
npeay3eha nma Ou omcrama W pa3BHjajia ce MOpajy Ja crupoBoie W yHampehyjy cBoje
WHOBAIIMOHE aKTUBHOCTU Kako Ou Ouiia yCreliHa y CTBapamy W MPUMEHH HOBOT 3Hama U
nHoBanuja. Kanmanurer npenyseha ga ycremno nHOBupajy oapelhyje oOuM U BpCTy HUXOBE
KOHKYPEHTCKe mpeaHocTd. MHoBarmonu kamanurteT npeny3eha auje uctu 3a cea MCII jep
3aBUCH 0]l BeiauKkor Opoja dakropa. Kamanmurer MCII na nHOBHpajy y BEIMKO] MEPH 3aBUCH
ol objacTh y KOjoj IMOCIyjy, TIOCIOBHOT OKpYXKe€Ha, MOTyhHOCTH 3a pa3MeHy 3Hama H
nH(popMalja, THOBaTUBHE CapaJiibe, OpPUjCHTAIlN]e BIIaCHUKA (MEHAIIepa), pacroIOKHUBOCTH
CTPYYHUX, KBaTU(UKOBAHUX M WHOBATHBHO OPHJCHTHCAHUX 3allOCIICHUX, KamaruTera 3a

2.4. lHOBallMOHM KaMaIMTET MAIUX U CPEABUX Npeay3eha
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yIIpaBJbamkbe NMHOBAIIMOHUM IPOIECHMA, IPUCTYIA OCTOjehrM TeXHOJIOTHjaMa, TOCTYITHOCTH
(DMHAHCH]CKUX CPEJICTaBa, PACIOJIOKUBOCTH W PAa3BHjEHOCTH HMH(PPACTPYKType (TEXHHYKH
00jeKTH, IIEHTPH 3a 00YKY U JIp), peryJIaTOPHOT OKBUpA 32 MHOBaIH]je (CyOBEHIIH]E, TIOPECKU
CHCTEM M TIOpPECKE OJIAKIIMIIe, 3allTUTa TpaBa MHTEICKTyaJlHE CBOjUHE, CTaHIAPIU, UTH),
MOCTOjarbe MPEXa, allijaHCH, KJacTepa U ocTaje HHGPACTPYKTYpe 3a MOJIPIIKY.

Ha6pojanu dakropu 3HayajHo yruay Ha moryhHoct u kanaruteT MCII na mHoBupajy. Ha
npumep, MCII dyecto Hemajy oxaroBapajyhu Opoj KBanuM(HUKOBaHUX paTHHKA, KA0 HHU
JOBOJBHO CpelcTaBa 3a JIOKBAIM(HKAIM]y HEIOBOJAHO CTPYYHUX WM aHTKOBAHbE
kBaukoBanux panauka. Brnacaumu MCII decto umajy mpoOieM KOJIl yIpaBlbama
WHOBAIIMOHUM TMPOIECHMa, HApPOYUTO aKo Cy MoTpeOHe Behe W 3axTeBHHje NpPOMEHE Yy
TEXHOJIOTHjH M TpOIeCy MpOM3BOAme. Tana cy mpuHyheHM Ja aHraxyjy CTpydymake ca
CTpaHe IITO MOXE Jia NMPEICTaBJba BEIMKH (DUHAHCHJCKU TPOIIAK. 3HAYajHE TpPENpeKe y
MOTJIely MPUCTYNA TMOCTOjehnM TeXHOJIoTHjaMa Cy W BHCOKH TPOLIKOBH HMH(pOpMHUCama, a
npoOJieM MPEJCTaBba U CIOXKEH, CKYN M 3aXTEBaH CHCTEM IaTEeHTHE 3amrture. Mana u
cpenma npemyseha 4ecTo cy mpuMopaHa Jia CBOje TOCIOBaWkE 3aCHUBA]Y Ha 1033ajMJBCHHM
CpeACTBMMA, IITO CTBapa HEKOJWKO mpodbiema. Ca jemaHe crpaHe, OaHKE Cy CBE Mambe
CIOCOOHEe WJIM CIpeMHE Ja (UHAHCHUPa)y PU3WYHHjEe TpPOjeKTe (KaKBH Cy HWHOBATHBHU
MIPOJEKTH), a ca Ipyre crpaHe, (PMHAHCH)CKO TPKUIITE HUjE TOBOJHHO pa3zBujeHo na 6u MCII
Ha JIPyrd HA4YMH pemwia npodsieM puHaHCHpama WHOBAIIMOHUX aKTHMBHOCTHU. VICTOBpEMEHO,
MCII u (uHAHCHjCKHM MOCPEIHUIU CE JXKale Ja Cy (PMHAHCHjCKHM WHCTPYMEHTHU IOJPIIKE
(anp. Ha HUBOY EY: LIUII, ®I17 u cTpykTypHU (HOHIOBH) HUCY JOBOJHHO JOCTYITHH 32 Majia
U cpeima npeayseha, wiv HuCy npuiaroeHu lUXOBUM MOTpedama.

2.4.1. UcTpakuBambe HHOBATUBHUX AKTUBHOCTH J0MahuX U eBpONCKMX MaJMX
U cCpeamux npeayseha

VY EBpoOnCkoj yHUjU HHOBalLlMje c€ cMaTpajy Haj3HauajHUjUM (aKTOPOM 3a OYyBame U
yHarpehBame KOHKYPEeHTHOCTH, OTBapamke HOBUX PaJHUX MeCTa W yHampeheme KBaIUTeTa
KMBOTA. 3aTO TOJCTUIIAh¢ MHOBHpAma, IyTeM CTHMYJIMCama W yHarpehuBama Hocuiaa
WHOBATUBHUX aKTMBHOCTU (mpe cBux wuHoBaTMBHUX MCII), mnpencrasba jenaH on
Haj3HAYaJHUJUX IIUJbEBA EBPOIICKE PA3BOJHE MOJTUTHKE.

VY mwpy npahewa uHoBaTUBHOCTH Ha HUBOY EY, EBpocrar y capagmu ca oarosapajyhum
CTaTUCTMYKUM OpraHM3alyjaMa 3eMajba WIaHuIa MpHUKYIUbalkba MOJaTKe O WHOBalMjaMa y
EVY kako 6m ce 3amoBospuiie moTpede KpeaTopa pa3BOjHE TMOJUTHUKE M HAydHE 3ajeaHHIIE.
Jlobujern momamu omoryhaBajy JOHOIICHE OJIyKa O MOTpeOM M HAaYMHWUMA MOMOhM U
MOJICTHIIaby Pa3BOja MHOBATUBHOCTU M TOMAXy KOJ JOHOLICHA PAa3HUX WHUIMjaTUBA U
porpama Kao IITo ¢y npojexTd MHoBanmoHa yHHja win EBporcku UCTpaKUBauKHU IPOCTOP
y KOHTEKCTY eBpIIcKe pa3BojHe cTpateruje EBpomna 2020.

Cratuctuuko mnpaheme uHOBaluja 3a norpede EBpoctara, ogHocHo EBporicke kommucuje
3aCHMBA Ce Ha AHEKTHOM MCTP@KMBatby WHOBATHBHWUX aKTHBHOCTH mpemyseha (CIS)® koje
ce CIpOBOJM M CBUM 3emibaMma uwiaHunama EY, 3emsbama kanaunatuma 3a npujem y EV
(Ucnana, Cpb6uja, Typcka) u Hopsemikoj. OBUM HUCTpaXMBamEM Ce€ CTATUCTUYKHU IpaTe
aKTUBHOCTH mpeny3eha u3 obnacTu HMHOBaIMja MPOM3BOJA/yCiIyre, MHOBAIMja Mpolieca,
WHOBAIlMja y opraHu3auuju npenyseha u wmHoBamuja y MapketuHry. llpaBHu ocHOB 3a
crpoBol)eme aHKeTe M MPUKYIJbamkhe MoJaTaka O MHOBAIIMOHUM aKTHBHOCTHMA TMpey3eha je
VYpenoa (dupextura) 1450/2004 nouera 13. aBrycra 2004. rogune (1608/2003/EK) y kojoj
ce paspalyyjy onnyke y Be3u ca CIpoBohemheM 1 pa3BojeM CTaTUCTUKE 3a Mpaheme HHOBaIIHja.

% Community innovation survey

2.4. VlHOBallMOHM KaMalMTeT MAIKUX U CPeAmbUX npeay3eha
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Kox ucTtpakuBama MHOBATMBHHMX aKTMBHOCTH Ipexy3eha pasBHjeHH Cy M aJ] XOK MOIYIH
KOju ce (OKycHpajy Ha MHTEPHE M EKCTEpPHE BEIITHHE M METOJE 32 CTUMYJIHCAE HOBUX
ujeja W KPEaTUBHOCTU. Pe3ynraTu Harnamapajy pasivke u3Mel)ly WHOBaTUBHUX W He-
WHOBaTUBHUX mpeny3eha. Takohe, oBUM ucTpaxkuBamuMa o0e30ehene cy mHpopManuje o
npeny3ehnma koja crenupuyHa 3Haka HabaBJba)y M3 OKPYXKema, Kao u uHPopMaiuje o
npeny3ehnma Koja ce MPeTekHO OCamajy Ha YHYTpallkhe Kamanurere (HIp. y obnacTuma
Kao MITO Cy. MyJATHMeauja, BeO H3ajH, MCTPaXKUBAkE TPXKHIINTA, MaTeMaTHKa W p).
JloOujern mojany Takohe Moka3yjy KOju C€ METOJM CMAaTpajy YCIEIIHUM 3a TOJICTUIIAHmE
KpPEaTHBHOCTHU: pa3MeHa Hjeja (eHri1. brainstorming sessions), MyJITHAUCIUILTHHAPHHE H/UITH
MehypyHKIIMOHAIHN paJHi TUMOBH, 00yKe M TPEHUH3HU, POTallKje TI0Cia WK (PUHAHCH]CKE U
He(UHAHCHjCKe CTUMYJIAIlH]je 3a 3aI0CIeHE U JIp.

Kako aHKeTHO MCTpaXKMBamke WHOBAIMOHHMX AaKTUBHOCTH Tpeay3eha Koje ce CIpoBOIU 3a
notpebe EBpocTara cagpu W mojaTke Be3aHE 3a MHOBATUBHOCT mpeny3eha y PemyOmurm
CpbOuju, y HAcCTaBKy ce Jaje KOMIApaTHBHH IPHKA3 pe3yliTaTa MHOBAIIMOHUX AKTHBHOCTHU
npenyseha u3 3emasba wianuna EY u 3emarpa kanaunara (ca PemyOnukom CpOujom) mpema
BUIIIC aCIIEKTa WHOBATUBHOCTH, MIPH YEMYy C€ KOPUCTE HAJHOBUJU JIOCTYITHU TOJAIM KOjH Ce
omHoce Ha m3BemTajuu nepuoy ox 2008. mo 2010. rogune. Hajseha nmakma je mocBehena
noyiokajy Penyonuke CpOuje y ogHOCY Ha mpocek EBpoINcke yHUje U 3eMJbE U3 OKPYKEHha
(Mabapcke, CnoBenuje, XpBatcke, Pymynuje u byrapcke).

VYkynan Opoj ankerupanux mnpenyseha y csum 3emsbama EY-27 je 730.700, npu yemy je
Hajsehu o0yxBar y Hemaukoj (127.073 npenyseha), Utanuju (118.567) u llnanuju (75.468),
a Hajmawu Ha Mantu (727), Kunpy (1.405) u JlykcenOypry (1.509). Mako HHje ucra
CTPYKTypa y CBUM 3eMJbama, Hajehu Opoj aHkerupaHux npeayseha (usmebhy 93,1% y
CnoBaukoj u 98,0% y Urammju) cy mama u cpeama npeayseha. HMcrpaxuBameM cCy
oOyxBahena mpeny3eha u3 ocHoBHUX NACE nenmaTHOCTH Koje Cy Be3aHE 3a WHOBATHBHE
aktuBHOCTH (PymapctBo - B, IlpepahuBauka mumyctpuja - C, CHaOneBame CICKTPUUYHOM
eHeprujom, racom u napom - D, CHaOneBame BOJIOM U ylpaBibamkbe OTMAaJIHUM Bojama - E,
TproBuHa Ha BeJMKO, OCHMM TpProBMHEe MOTOpHMM Bo3wiuMa - G46, Caobpahaj u
cknaaumTeme - H, M3maBauka nematHoct - J58, Tenexomynukammje - J61, Pauymapcko
MIpOTpaMHpame U KOHCYJITAaHTCKe JIeNaTHOCTH - J62, MHpopMannone ycimyXHe eIaTHOCTH -
J63, ®dunHaHCHjcKe [ETaTHOCTH U JAeNaTHOCT ocurypama - K U ApXHTEKTOHCKE U
WH)KEHEpCKe aeaaTHoctu - M71).

2.4.2. O6uM UHOBHpama

Hajsehe yuemthe mnoBaruBHux npeayseha y 2010. ronunau mely 3emsbama uinanunama EY,
umajy Hemauka (79,3% cBux npenyseha), JlykcemOypr (68,1%) u benruja (60,9%), npu
yeMy y BHIIE NoJoBUHE 3eMasba EY-27 (nmpocek je 52,9%) ydeurhe nHoBaTuBHUX npeny3eha
je mpeko 50% om ykymHOr Opoja aHATU3HPAHUX Hpezlyseha.26 Hajamxke yuemrhe
WHOBAaTUBHUX Tpeay3eha y ykymHoM O0pojy npenyseha 3abenexeno je y byrapckoj (27,1%),
[Tosckoj (28,1%) u Jleronuja (29,9%).

®Ysysumajyhun T'puky, o 26 IOCMATPaHHX EBPONCKHX 3eMaka y 14 3emaba MHOBaTHBHA mpeayscha
JIOMHHHPAjy y IPUBPENIN, & HUCIIOJ MOJIOBUYHO yuenrhe HHOBaTUBHUX npeayseha je y 12 3emaspa.
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I'paduxon 10: Vuenhe unoatusaux npemyseha y ykymsHoMm 6pojy npemyseha, 2010. roxune y %
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HW3Bop: ayTop, Ha ocHOBY mojaataka Espocrata [380]

IIpema yuemthy nnoBatuBHUX npeayseha Pemyb6nuka Cp6uja (51,7%) je 6au3y eBporckor
npoceka (52,9%) u u3HaA je CBUX IOCMaTpaHMX 3eMaiba y okpyxkemy (byrapcke — 27,1%,
Pymynuje — 30,8%, Mahapcke — 31,1%, Xpsarcke 42,4% u Cnosenuje — 49,4%).

Ananuza npenyseha mpema BeIMYMHM IOKa3yje Jia MOCTOjU BHCOKa Kopenanuja uszMely
BEJIMYMHE Tpeay3eha U MHOBAIIMOHUX aKTUBHOCTH Tipeayseha. Y Benukum mpenysehuma je
MPOIIEHAT MHOBAIIMOHUX aKTUBHOCTU Behu y omHOCY Ha Mana mpemny3eha, olHOCHO TTpaBHIIO
je Ja ca pacToM BeiauuuHe npenyseha pacte u mpoleHaT MHOBaTHMBHMX mpenyseha. To Baxku
3a CBe MmocMmaTpaHe eBporicke 3emibe u Pemybnuky CpOujy. 3a PenyOnuky CpOujy je
KapakTepUCTUYHO Jia TIOCTOjH W 3a0CTajarbe y HHWBOY WHOBATUBHOCTH KOJ| CBHX THITOBA
npeay3eha npema BenuunHM (Maia, cpefimba U Besivka npeayseha) y oqHocy Ha oarosapajyha
npenyszeha koja mpencrasspajy mnpocek EV-27. Mehytum y oHOCY Ha 3eMJb€ Y OKpYKEHY
cUTyaluja je 3HauajHo Jpyrauvja. Mama mnpeny3eha u3 Penybnmuke CpbOuje cy Buie
WHOBAaTHMBHA OJ1 MaluX mpeny3eha u3 cBUX mocMaTpaHuX 3emMaiba y okpyxemy (byrapcke,
Mabhapcke, Pymynuje u Crnosenuje). CnudHa je cUTyaldja U KOJ CpeImux mpemay3eha, jep
cpenma mpenyseha u3z CpOuje cy BHIlle HHOBATMBHO OPHjEHTHCAaHA O] CpedmuX mnpemyseha
CBUX 3eMajba y OKpyxkemy ocuM CroBenuje. Hemro je apyrauwja curyanuja y mHOTJIeAy
WHOBAaTUBHOCTH BeNMWKHX Tpemyseha, jep Benmuka mpeny3eha u3 CpOuje mako cy BHUIIE
nHOBaTHBHa oj npeny3eha uz byrapcke, Mahapcke nu PymyHuje, Mmame cy MHOBaTHBHA O
BeNMMKHX npeayseha u3 CinoBeHuje u XpBaTcke.

“"guime Bumern: Tabena 59: Bpoj u ctpykrypa npenyseha npema nHoBatuBHOCTH y 2010. rogman
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I'paduxon 11: Yuenihe nnoBatuBHUX mpeny3eha npema Benmuunnu y Pemyonuim Cpouju u
3eMJbaMa y OKpYKEmbY
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W3Bop: aytop, Ha ocHOBY mojaTtaka EBpocrara [380]

VY 3aBUCHOCTH OJi BpCT€ HHOBAlLlMjeé MOTY C€ pa3JIMKOBATH TPH OCHOBHE KaTeropuje
WHOBaTUBHUX mpeny3eha: mpemyseha koja cy pa3suia MHOBaIHje MPOM3BOJIA U/WIIH TIpoIieca
(Oe3 MHOBaNMja y OpraHM3alyjyu W/ UM MapKeTUHTY), mpeny3ehe koja cy pa3Buiia HHOBaLMje
y OpraHw3aIfju U/ MapKeTHHTY (0e3 HHOBaIMje MMPOU3BOIa U/WiIH Tporieca) u nmpeay3eha
Koja cy pa3Bwia o0e BpcTe MHOBalMja (M WHOBAalLlMje MPOM3BOJA/Mpolieca U MHOBALHjE Y
OpTaHU3aIMj i/ MAPKETHHTY).

VY 3emsbama EVY koje MMajy BenMkH yaeo MHOBAaTHMBHMX Ipenys3eha, yuemrhe MHOBaTMBHUX
npeny3eha koja KOMOWHY]y  HMHOBaIdje MPOW3BOJA/TIpolleca W WHOBAIH]E Y
OpraHu3alyjiu/MapKkeTUHI'y Takohe je 3HauajHo. 3emsbe mnonmyT Hemauxe (58,7%)%,
JlykcemOypra (61,5%) u benruje (55,4), koje umajy u Behe ydyeurthe nHOBaTUBHUX Ipeny3eha
y YKynHoMm Opojy npenyseha umajy u Behe yuemhe mHOBaTHMBHMX mpefmy3eha koja pa3Buiia
HCTOBPEMEHO 00€¢ BpCT€ HHOBalMja (WHOBAallMj€ MPOW3BOJA/Tpolleca W WHOBAIUjE Y
opraHu3aiyjiu/MapkeTuHry). Hacympor Tome, 3emibe ca HUCKMM YydeurheM HHOBAaTHBHHMX
npeayseha y ykymaoMm 6pojy mpenyseha mmajy cpasmMepHO Mame WHOBATHBHUX Mpeay3eha
Koja pa3Bujajy o0e Bpcte uHoBayja: y Jleronuju 34,5% uHoBaTHBHUX Ipeny3eha je pa3Buo
o0e BpcTe nHoBanuja, y Pymynuju 32,3%, y [lossckoj 33,3%, a y byrapckoj 29,5%.

[Tonyt 3emaspa EBporicke yHMje Koja MMajy BETUKO yuemihe MHOBAaTUBHHUX mpenay3eha u y
Penry6mmmmn CpOuju je HajBehu Opoj MHOBATMBHMX Mpeay3eha Koja cy pa3Buiia HCTOBPEMEHO
ob6e Bpcre mHOBanuja. IIpemMa oBOM moka3aresby HMHOBaTMBHa mpenyzeha u3 PenmyOnuke
Cpbuju o cBHUX NOCMaTpaHMX 3€Majba 3a0CTajy CaMO 3a MHOBATHMBHUM Mpemay3ehmma ca
Wcnanna, uznag cy npoceka EY-27, a 3nHauajHo Behe ywemrhe nmajy o CBUX 3eMajba y

OKpYXKEHY.

%gume Bugern: TaGema 60: Yieo HHOBATHBHHX npenyseha mpema oOmmky wunoBanmja, 2010 (% ox

MHOBaTUBHUX npery3eha)
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I'paduxon 12: Yuemhe nHoBaTHBHUX Npeay3eha npema o6nuky nHoBanuja y 2010. roguan
(% on cBUX MHOBaTUBHUX Npeny3eha)

¥ HHOBalMja NPOM3BO/Aa/MpoLeca U OPraHu3aluje/MapKeTHHra M HHOBALMja OPraHU3alHje/MapKeTHHIa
HHOBANKja MPOM3BO/a/Nponeca
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H3Bop: ayTop, Ha ocHOBY moaaraka EBpocrara [380]

CnuuHa cnuka ce qo0Wja W Kajla ce MmocMarpajy MHOBAaTHMBHA mpemys3eha mpeMa BHXOBO]
BenimunHU. Y CpOuju, nako cBe Tpu Ipyne npeayseha mpema BelWYMHU MMajy TOMHUHAHTHO
o0e BpcTe MHOBAIMja, PeMa OBOM TTOKa3aTesby JJOMUHUPA]y Benuka npeayseha. On 3emaba
y OKpY)XEmY JeJMHO BellnKa MHOBaTHBHA npeay3eha u3z CioBenuje nmajy Behe ydeurhe kox
o0e BpcTe WMHOBamMja. Y BEIUKO] MEPU je CIUYHA CUTyalldja M KOJ MalliX U CPEImbUX
nHoBaTUBHUX npenyseha, npu uemy MCII u3 CpOuje nomuHupajy npema ydeurhy kox ooe
BpPCTE MHOBAIMja y Topehemy ca CBUM 3eMJbaMa Y OKPYKEHY.

I'padukon 13: Vuemrhe nnoBatuBHUX npeay3eha npema o0IMKy WHOBAIMja U BETMYHUHA
y 2010. rogunu y uzabpanum 3embama (% o cBux npemyseha)
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HW3Bop: aytop, Ha ocHOBY moaaraka EBpocrara [380]

3HayajaH MoKa3aTesb MHOBATHMBHE CIIOCOOHOCTH HEKE MpUBpene je U Opoj, OJHOCHO ydenrhe
HEWHOBATUBHUX Mpemay3eha y ykynmHoM Opojy mpeays3eha. YkymHo nmocmarpano, Pemybnuka
Cpbuja uma Behe yuemhe HenmHOBaTHBHHMX mpeny3eha y ogHocy Ha mpocek M Bojaehe
nHOoBaTuBHE 3eMJbe EY. MelyTum, y olHOCY Ha 3eMJbE Y OKPYXKEHY, CUTYaIllja je Apyradnja
jep je yuemhe HemHoBaTuBHUX Tpexy3eha y CpOuju mame ox yuemha oBux mpeayseha y
CBUM IIOCMaTpaHUM 3eMibama U3 okpyxkema (byrapcke, Mahapcke, Pymynuje, CinoBenuje u
Xpgarcke). Curyanuja je y BEJIMKOj MEPH UCTa M KajJa ce rmocMarpa ydyemhe HEeMHOBaTMHUX
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npeayseha mnpema mWBHXO0BOj BenmuuMHU. Mako je TmpomeHTyaaHO TUIeaHo, ydemrhe
HEMHOBAaTHBHUX Tpeay3eha HajBehe kox manmx mpemyseha, HEMHOBaTHMBHA Maia rnpenyseha
n3 CpOuje Mame y4ecTBYyjy Y YKymHOM Opojy mpeayseha y omHocy Ha mana mpenyseha u3
3eMajba y OKpyxkewmy. CnuvHa cuTyandja je W KOJ cpeamux mpemyseha, a jemuHo
HEWHOBAaTHBHA cpeama mnpenay3eha m3 ClioBeHHje MMajy Mame ydemhe y YKYIHOM Opojy
cpenmux npenyseha ox mpemyseha y Cpbuju. Beha paznuka moctoju jemnHO KO BETHKUX
npeayseha, Koa KOjux je MHa4Ye HajMambe MPOIEHTYaTHO ydemhe HEeMHOBAaTHBHUX TMpeay3eha
y yKynHoM Opojy mpeny3eha. Benmka nemHoBaTuBHa mpexayseha u3 CpOuje nmajy mame
yuemhe y ykynmHoM Opojy Benukux mnpenyseha y omHocy Ha mpenyseha u3 byrapcke,
Mahapcke u Pymynnje, amu Behe ox Benukux npenyseha us Crosenuje n Xpsarcke.”

I'padgmkon 14: Yyemhe HenHoBaTHBHUX Npeay3eha npema Bennyunnun y 2010. ronunn
y n3abpanum 3emibama (% ox cBux npenyseha)

mana cpenma N peyKa YKYITHO

CioBeHuja

H3Bop: ayTop, Ha ocHOBY mojataka Espocrara [380]

2.4.3. UnoBanuoHa capaama

[Ipeny3eha nHOBaTHBHE aKTUBHOCTH MOTY JIa CIIPOBOJIE CAMOCTATHO (HA OCHOBY COIICTBEHUX
3Hamka U pecypca) WK y capaImby ca ApyruM npenysehuma y okBupy rpyme, 100aBpadnma,
noTpormaynma, (HakyiaTeTuMa W YHUBEP3UTETHMA, MPUBATHUM U jJaBHUM HCTPAKUBAYKUM
MHCTUTYTUMa, CTIeLHjaJN30BaHIM HCTPAXXKUBAUKUM OopraHu3airjama u cii. [Ipema tome na nu
nHOBaTHBHA npeay3eha melycobHo capalyyjy y morieny BUXOBUX HHOBAIIMOHH aKTUBHOCTH
MOXEMO Ppa3JIMKOBaTH JIB€ TPylNe WHOBATMBHHUX mpemay3eha (mpemyszeha koja capalyjy y
MOTJIely MHOBAIIMOHUX aKTUBHOCTH W Tpeay3eha Koja MHOBAIMOHE aKTUBHOCTH CIIPOBO/IE
CaMOCTAJTHO).

VY EVY oko % nHoBaTuBHUX npeny3eha (mpenyseha koja cy ocTBapuiia MHOBAIM]y IPOU3BOIA
W/WIIK TIpolieca) OCTBAPHIIO j€ capaliipby y MOIJIeNy HHOBAIMOHUX aKTUBHOCTH , 33 Pa3iuKy
o1 mpeoctanux npexnyseha (74,5%) koja cy HHOBaIIMOHE aKTUBHOCTH OCTBapHiia oclamajyhu
Ce€ caMo Ha COTICTBEHE yHyTpalimke pecypce. Hajpehn oOuM nHOBaIMoHe capaame OCTBApHIIa
cy nHoBatuBHa npenyseha ca Kumnpa (62,3% cBux mHoBaTMBHUX mpenyseha), uz Ayctpuje

Ppyme Buger: Tabena 61: Yuermhe HeMHOBATHBHUX npenyseha npema Bennunau y 2010. rogunu (% on cBux

npenyseha)

Buire Bupetu: Tabena 63: [IpornenaT nHOBaTHBHUX Hpeay3eha Koja cy yBesla HHOBAIIH]y TPOU3BOAA H/HITH
mporieca Koja ce 6aBe OMII0 KOjoM BpcToM capaame no Benmnanay, 2008-2010 (% ox cBux mpexyseha koja
rMajy MHOBAIH]je IPOM3BOIa H/MIIH IIpoIieca)
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(51,0%), CnoBenuje (44,7%), JlurBanmje (43,3%) m Mabhapcke (43,2%), a HajHUKHU
npenyseha uz Uranuje (12,1%), Benuke bpurtanuje (13,7%), Mante (18,5%), [lopryrana
(19,5%), HInanuje (22,3%) u byrapcke (22,4%). UnoBaruBHa npexayseha nz Cpouje Bure ce
ocCllamajy Ha MHTEpPHE pecypce y IMpolecy MHOBHpama y oxHocy Ha mpocek EY, kao u
Mabapcky, CrnoBenujy u XpBarcky, a Bume capalyjy ca npyrum mnpenysehuma u
MHCTUTYLIMjaMa y OJJHOCY Ha MHOBaTuBHA npexy3eha u3 byrapcke u Pymynuje.

I'paduxon 15: Ilporenat nHOBaTHBHUX Ipeay3eha koja cy ocTBapmira HHOBATUBHY capanmy y 2010.
ronuHu (% WHOBATUBHUX Ipeny3eha koja cy ocTBapuia MHOBAIIM]jE TPOU3BOA U/WIIH MIPOleca)
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H3Bop: ayTop, Ha ocHOBY mojataka EBpocrara [381]

Pa3BpcTraBame MHOBAaTMBHUX Ipeny3eha mpema BeIMUMHM MOKa3yje Ja MOCTOjU pasivka y
MoTJIely MHOBAaTHUBHE capajme KoJ npeny3eha pasnmuunre Bennuuae. To 3HauM j1a ce Mana,
cpeama W BelMKa npeny3eha moHamiajy apyrauuje y IMOIJIey MHOBATUBHE capajiibe, NMpU
YeMy c€ MO’K€ M3BECTH MPABHUIIO Jla ca PacTOM BeluunHe npemy3eha pacre m oOum capaame
u3Mely npenyseha. OBo mpaBHJIO BakM 3a CBe IOcCMaTpaHe 3eMJbe ocuM 3a JleToHujy,
JlykcemOypr u Vcnana, rae MHOBaTUBHA cpeliba Ipeny3eha capal)yje Mame 07 MTHOBATUBHUX
Manux npeayseha. OBo mpaBwio Baxu U 3a mpenyseha y Cpouju jep 43,9% Benukux
WHOBAaTUBHUX Tipeay3eha ocTBapyje capaamy Yy 007acTH HMHOBATUBHOCTH Ca JIPYTUM
cy6jextuma, Hacynpot 30,4% cpeamwux u 20,4% manux npenyseha.

IIpenyzeha MHOBaTHBHY capajlpby MOIY YCIIOCTaBUTH Ha BHILE HAauMHA U Ca Pa3IMYUTHM
cyojextuma. [Ipenyseha y Penybomunu CpOuju y obiiactu mHOBaIMja HajBuiie capalyjy ca
no6aBbaynMMa - MCIOPYYMOLIMMA OIpeMe, Marepujajia, KoMnoHeHTH u codtiepa (20,1%),
notpomaynma (18,7%), ca npyrum npeayzehuma y okBupy rpyme (16,9%), koncynrantuma,
KOMepIHjaHuM JlabopaTopujama wiu npuBatiuM MP uncturyruma (15,4%), KOHKypeHTHMA
win apyruMm mnpenysehuma us ucror cexropa (14,7%), yHuBep3uTeTMMa U (¢akyiTeTuma
(13,9%), a ca BrmagoM wiIM jaBHUM UCTpPaXKMBAauku HMHCTUTyTHMa capabhyje 10,4%
nHoBaTuBHUX Tpenyszeha y PenmyOomumu CpOuju. Y mopehemy ca 3emibaMa y OKpYKeEwY,
nomaha nHOBaTHBHA npenyseha Buine capal)yjy ca npyrum npeayszehrma y oKBUpPY rpyne y
OTHOCY Ha CBE IIOCMaTpaHe 3emMibe. Y TIOTJIeAy capalme ca Biagom WM jaBHH
UCTPAXMBAYKU HMHCTUTYTHMMa JoMaha mpexyseha Buiie capal)yjy y OZHOCY Ha 3eMibe Yy
okpykemy ocuM CIIOBEeHH]E, a Y MOTJIely capaliikbe ca KOHCYITaHTHMa, JabopaToprjaMa Wn
MPUBATHUM WHCTUTYTHMA, KA0 U YHUBEP3UTETUMA U JPYT'MM BHUCOKOIIKOJICKHM yCTaHOBaMa
on mpeny3eha uz Cpbuje Bume capalyyjy camo mpenyseha n3 Mahapcke u CrnoBenuje. Y
NorJiefly capaime ca Jgo0aBjbauuMa, I[OTPOLIAuYMMa, KOHKYPEHTHMa WM JPYTUM
npeay3ehuma u3 umcror cexropa ox mpemyseha m3 Cpbuje Bumie capalyjy mpemyszeha u3
Mabapcke, CiioBenuje u XpBaTcke.
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I'paguxon 16: Bpcra capagme nHoBatuBHUX Npeayseha y PemyOmunu Cpouju
IpeMa BEeITMYMHU U Cy0jeKTnMa

Benuka B Cpeamwa B HoBaTUBHA YKYIIHO Maana

[peny3seha koja umajy 6uno
KOjy BPCTY HHOBAaTHBHE Capambe

Ipenyseha koja MHOBAILIHOHO 0,0
capalyyjy ca naptaepom u3 EY,
E®DTA u 3em/paMa KaH/I1/1aa

Capanma ca ApyruM
peny3ehnma y OKBHpPY Tpyrie

IIpenyseha koja capalyjy ca

nomali napTHCpOM Capanma ca fobaBpauyuMa

Capanma ca Bmagom nnu jaBHUM

Capanma ca norpouaynuMa
HUHCTHTYTHMa

Capajma ca KOHKYPEHTUMA HITH
IpyruMm npexysehnma u3 ucTor
ceKTopa

Capaimba ca yHUBEp3UTETUMA
tdaxynTeTnma

Capaama ca KOHCYJITaHTHMA,
HMHCTHTYTUMA U JIp.

HW3Bop: aytop, Ha OCHOBY moaraka EBpocrara [381]

[Tocmarpano mpema BenuuuHU Tpeny3eha, qomaha mana u cpeama npexyseha y obnactu
WHOBAIMOHE capa/ibe HajBuIle capalyjy ca mobOaBibaunMma W MOTPOIIAYMMa, & HajMamke ca
YHUBep3UTeTUMa U (Gakyiareruma, Bragom u jaBHUM uHCTUTYTHUMa. 3a paznuky on MCII,
nomaha Benuka npenyseha nmopen capanmwe ca qo0aBbayuMa 3Ha4ajHO capal)yjy U ca Ipyrum
npenyzehrma y oKBUpY Ipylie ¥ yHUBEp3UTETUMA U (aKyITeTUMa, a MPOLEHTYaIHO IJIeJaHO
HajMame ca KOHKYPEHTUMAa WJIU JAPYTUM Mpeay3ehuma u3 uctor cekropa, Brmagom u jaBHUM
MHCTUTYTUMa, MTO yKasyje na cy MCII Bumie TpHUIIHO opujeHTHcaHa (Ha Jo0aBibaue U
MOTpoIllaye) oOJf BENMKUX IIpeny3eha, yclocTaBibajy jaye Be3€ Ca YHHMBEP3UTETHUMa U
¢bakynTeTrMa, Kao 1 oBe3aHUM Ipeay3ehrMa y OKBUpPY ITOCIOBHE TPyIIE.

3a carnenaBambe OTBOPEHOCTH 3a capaamy M MoryhHOCTH TpaHc(hepa MHOBAaTHBHOT 3HaMWba U
pe3yiaTara 3Ha4ajHO je M KOJHMKO ce mpeay3eha OpHjeHTHIy Ha capajmpy ca MapTHEpUMa y
Penry6nuke CpOuju, a KOJMKO ca MapTHEpUMa W3 JAPYTUX 3eMasba. [ eHepaaHo mocMaTpaHo,
npenyseha u3 Penmyonuke CpOuje y MHOTO Behoj Mepu Cy OKpEeHYTH capajiibu ca MapTHepHUMa
u3 3emube (23,8%), Hero ca mapTHepuMa u3 3eMajba EY, 3emipaMa kaHaugaTHMa 32 YJIAHCTBO
y EY nnm 3emspama wnanunama EOTA (14,4%). To Baxu 3a cBa npexayseha 6e3 o63upa Ha
BEJIMYMHY, C TUM ILITO CYy BeluKa npeayseha BUIlle OKpeHyTa capaimH, OWIo Ja ce paad o
noMahuM WM CTpaHUM NapTHEPUMA, Y OJTHOCY Ha Cpe/iiba, a MoceOHO Ha Maia npeayseha.

2.4.4. UnoBauMje y MAPKETHHIY

WHuoBamyja y MapKeTHHTY MIPECTaBJba MPUMEHY HOBOT MAPKETHHT KOHIIENTA WJIK MAPKETHHT
CTpaTrervje Koje ce OWTHO pa3auKyjy O] MocTojehuX MapKEeTUHIIKUX KOHIENTa WIIN
cTpateruja npeayseha 1 HOBUX MapKETUHIIIKUX METO/1a KOjU HUCY OWIIM KOpUITheHH 10 cajia.
OBa BpcTa WHOBaIMj€ TMOJApPa3yMeBa 3HaUajHE MPOMEHE y JAM3ajHy W MaKOBamy MPOU3BOJA,
IUIacMaHy, MPOMOIIHM]H WM IIEHU MTPOM3BO/Ia, IIPU YeMY ce He 00yXBaTajy CE30HCKE, PeJIOBHE
1 OCTaJie pyTHHCKE MPOMEHE Y MAPKETHHTY. [BHIIE BHACTH: 246]

[IpaheweM MHOBaIMja y MapKeTUHTY N00HMjajy ce MH(pOpMaIHje 0 HOBUM MapKETHHIIKUM
MeToJamMa Koja Cy pa3Bwia WHoBaTWBHa mpeayseha. Komwkm je 3Hauaj oBor oOmmka
MHOBALMOHE aKTUBHOCTH MOKE C€ BUJETH U3 YMI-CHMIE Ja je Ha HuBoy EY Bume onx 1/4
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npenyzeha (EY-27 - 26,8%) pa3Bwio uHOBauMje y MapKeTHHTY, MPH YeMy Ipeamade
npeny3seha u3 Hemauke, JlykcemOypra wu Ilopryrama koja wumajy HajBehu ynaeo
MapKEeTUHIIKUX HHOBaropa. Ilpema yuemhy MHOBaTMBHMX MapKETHHIIKHX mpeny3eha y
yKynHOM Opojy mnpenyseha, momaha wunHoBaTMBHa mpeny3eha wumajy Behe yuemthe on
nHOBaTMBHUX mpeny3eha Ha HuBOoy EY u uHoBatmBHUX mpeny3eha u3 cBHX 3eMaba Y
peruony (byrapcke, Mahapcke, Pymynuje, CnoBenuje u XpBaTcke). 3

I'paduxon 17: Vuemhie "HOBATUBHUX MapKETHHIIKKX npeny3eha y ykymHoM Opojy mpenayseha
y 2010. roguan
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H3Bop: ayTop, Ha OCHOBY mojaaraka EBpocrara [379]

Hajuermmha mapkernnmka nHoBamuja mel)y nHoBaTuBHUM nipeny3ehuma y EBponu je yBoheme
HOBMX MeJMja WIM TEXHHMKa 3a IPOMOIM]Y Mpou3Boja, npu yemy cy Kunap, Yemka u Mpcka
JTUJIEPH Y OBOj crienn(UIHOj BPCTH MapKeTHHT nHoBanuja. Kox mHOBaTHBHEX mpemy3eha u3
JlurBanuje, Ilosscke, Pymynuje u CpOuje Hajuemhu oOJMK MapKETHMHILKE HHOBAaIUje je
yBoheme HOBe MeTo/Ie 3a oapehuBame 1eHa pode wim yciryra, a koa npeayseha n3 Ecronuje
u Hopsemike npoMeHe y eCTETCKOM JH3ajHy M NakoBamy. Melyrum 30UpHO mocmarpaso,
npeMa ydemhy y CBUM IOCMaTpaHWUM 3eMJbaMa, PENOCIel CIPOBEICHUX MapKETHHIIKHX
uHOBalWja je cienehu: yBoheme HOBUX Meauja WIM TEXHHMKa 3a MPOMOIM]Y IMPOU3BOAA,
3HAUYajHE TPOMEHE Yy €CTETCKOM JHM3ajHy W IMaKOBamy, HOBE METOJE 3a oJpeluBame IeHa
pobe M ycayra 1 HOBe METO/Ie 3a IIaCMaH MPOU3BO/a.

I'paduxon 18: Yaeo nHOBaTUBHMX MapKeTHHIIKHX npeny3eha npema Bpctu npumene, 2010. roguna

Tlpeyseha koja cy yBesna 3HayajHe IPOMEHE y €CTETCKOM JH3ajHY M NTaKOBakby Ilpemyseha koja cy yBena HOBe Me/ije MM TEXHHKE 3a IPOMOLIH]Y IPOM3BOA

® [Ipesyseha koja cy yBella HOBE METOJE 3a IUIACMaH [IPOU3BOJIA ® [Ipexnyseha koja cy yBella HOBE METOJIE 3a ojipehuBatbe 1ieHa pode 1M yciyra
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W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY moaaraka EBpocrara [379]

$'gpme ugern: TaGema 64: Yieo MHOBATHBHUX MApKETHHIIKHX mpexy3eha y ykymHOM Opojy mpemyseha u

IpeMa BPCTH MapKeTHHINKE WHoBaIrje nHoBanuje y 2010. ronuan
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HajzactymbeHuju 00JMK MapKETHHIIIKE WHOBAaLMjHU Ko npenay3eha y Pemy6nuu CpOuju je
yBoheme HOBe MeTojie 3a oApehuBame 1ieHa pode win ycnyra. aeHTnyHa cuTyanmja je KoJ
MaixX U cpenmux npenyseha. Kox Benmmkux npenyseha Buiie cy 3acTynjbeHe MapKETHHIIIKE
MHOBAallMje KOje TOApa3yMeBajy yBOhemE HOBM MeAMja WM TEXHHKAa 32 MPOMOIH]Y
MIPOU3BO/Ia U YBOhEHE 3HaYajHUX MPOMEHA y €CTETCKOM JM3ajHy U NakoBamy. Kox cpemmux
npenyseha 3HauajHO Cy 3aCTYIJb€HE M HMHOBAIMje KOje MOJpa3yMeBajy yBoheme HOBHX
MeIrja WIM TEXHUKA 3a MPOMOIM]Y NPOM3BOA, a KOJ MalluX mpeay3eha 3Ha4yajHE Cy H
MapKETUHIIKE MHOBAaIMje KOje Ce OJHOCE Ha yBOheme 3HAa4ajHUX MPOMEHAa y €CTETCKOM
nu3ajHy W makoBamy. OHO ITO je 3ajeAHHYKO 3a cBa Aomaha mpemyseha 06e3 o03upa Ha
IbUXOBY BEIMYMHY j€ Ja Cy HajMame 3acTylJb€He MAapKETHHILIKE HHOBAIMje KOoje
MPEJICTaBIbajy YBoh)eHe HOBUX METO/Ia 3a IJIaCMaH MPOHU3BO/IA.

I'padukon 19: Yyenrthe nHOBaTHBHUX MapKETHHIIKUX Ipeay3eha mpema BpCcTH MpUMEHE
BenuuHU npeayseha y Pemyomui Cpouju y 2010. roguau
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W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY mojaaraka EBpocrara [379]

2.4.5. Pa3Boj KpeaTHBHOCTH M BelITHHA 3a yHanpeljelbe MHOBATHBHOCTH Y
npeaysehuma

Pa3Boj BemTMHA W KPEaTHMBHOCTH j€ BaKaH aCIEKT MHOBAaTHMBHOCTH mpeny3eha. Ycmemrne
METOZIe KOjuMa ce MOJCTHYE KpPEeaTMBHOCT Yy HMHOBAaTMBHMM mpeny3ehrMa 3Ha4yajHO ce
pa3NMKyjy y TIOCMaTpaHWM €BpOICKMM 3eMibama. [Ipemy3eha y Bume ox moioBuHE
MocMaTpaHUX 3eMajba CMaTpajy Ja je paspaja ujaeja HajKOPUCHHUJU METOJ] 32 Pa3BOj HOBHX
uneja u unosanuja. Hajsehe yuemthe npenyseha xoja kopucre oBaj merof je Ha Kumpy, y
JlykcemOypry um Hpckoj. Mmak, pe3ynraTu ce 3HA4YajHO pasiuKyjy u3Mmely mnojeauHux
3eMajba, Tako Ja ce oBo ydemrthe kpehe y pacnony oxn 6,9% konmuko u3Hocu y Urtanuju 1o
76,9% konmuko wu3Hocu Ha Kumpy.™ MynTuAMCUMIUIMHAPHU DPaJHU THMOBH Cy Jpyra
Haj3acTylubeHHja Metona. OBaj Merona HajBuiie Kopucte mpemyzeha m3 JlykcemOypra, ca
Kurmpa u u3 Cnosenuje, a Hajmame npenyseha uz Uranuje u Hopemke. OOyka 3amocieHux
0 TOME KaKo Ja pa3BHjajy HOBE UJEje WU KPEATUBHOCT j& YKYITHO MTOCMAaTPaHO HEIIITO Mambe
3acTyIlJbeHa MeToza o] mperxojHe nBe Metone. Hajpehe yuemhe nHoBatuBHMX mpenyseha
KOja cMmartpajy da je oBaj Meroi ycmeman je Ha Kumpy, y JlykcemOypry u y PemyOmuiu
CpOuju. Metoze KOju ce OAHOCE Ha pOTAlHjy 3alOCICHUX, (UHAHCHJCKE IOJACTHUIAje U
He(prHAHCHjCKE TOACTHIIAje 3a 3aloCiieHE Ja pPa3BH]y HOBE HJIEje Cy PEIATHBHO Marmbe
YCBOj€HE U MOJpXKaHe y MHOBaTUBHUM Mpeny3ehuma mmpom Esporre.

e e Buzietr: Tabena 65: Yueurhe nnoBatuBHMX npeny3eha npema 00Ky METO/A 3a MOJICTUIAE

kpearuBHocTH, 2010 (% ox mHOBaTHBHHUX peny3eha)
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3a pasznuky o BehrHe eBpOICKHX 3eMalba, Y KOjuMa je pa3paja ujaeja Hajpuile KopuirheHu
METOJ] 32 pa3BOj HOBUX HJIeja U WHOBamyja, y Penyonmuuu CpOuju oBaj METOJ je HajMambe
3actymibeH. HajBumie 3actynsbeH meron y Pemyonunu CpOuju je o0yka 3arociieHuX 0 TOMe
KaKo J1a pa3BHjajy HOBE Ujeje Wi KpearTuBHOCT. O CBMX IMOCMATPaHHUX 3eMajba OBaj METO]
je BumIe 3acTymibeH camo koj mpenyszeha ca Kumpa m u3 JlykcenOypra, a on 3emama y
OKpYXKelhYy IOMHHHUpa Kol mpeny3eha n3 byrapcke mako je 3aCTyNJbeH y 3HAYajHO MambeM
npouenty. [Ipenyseha y Pemyonuiu CpOuju 3Ha4ajHO KOpucTe U (DMHAHCH]CKE TMOJICTHUIIAje
3a 3alocjICHe Jia pa3BHjajy HOBE HJEje W MpeMa OBOM II0Ka3aTejby camo mpeay3eha u3
Pymynuje umajy Behe yuemthe. Tpehu merox mo 3arymssenoctu y PemyOnumm CpOuju je
poTamyja 3amociieHHX Ha mociy, a on mnpemayseha uz CpOuje oBaj METON y 3emMibaMa M3
OKpYXEHY BHIIE je 3acTylubeH camo y CroBeHWju W XpBaTcKoj. Meroa HeQUHAHCH]CKH
MOJICTHIIAjU 32 3aIOCJICHE MAaKO Mamke 3aCTYIJbEH Y OJHOCY Ha MPETXOJHA TPH METOoJa W
BUIIE C€ KOPHCTU KOJ MHOBaTHBHHX mpenyzeha y Pemybmumm CpOuju Hero xon Opyrux
3eMajba y OKpYXewy. Y morieny Kopumhema MYyITHIUCIHUILIMHAPDHUX PAJHUX THMOBA
npeny3eha uz Cpbuje cy ucnpen npemnyseha u3 bByrapcke, Pymynuje u XpBarcke, anu u3a
npenyseha ux Mahapcke, a noce6Ho CroBeHHje Te je 0Baj METO HajBUIIIE 3aCTYIJbEH.

I'papukon 20: Ctpykrypa nomahnx HHOBaTUBHUX Ipeay3eha mpema 00Ky MEeTo/Ia 3a TIOICTHIIAES
kpeatuBHocTH y 2010. rogunu (% o mHOBaTUBHUX mpeny3cha)
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W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY mojaaraka EBpocrara [378]

3HayajHa pa3uKa KOJ MpUMEHEe METoJa KOjuMa Ce MOJCTHYE KPEaTHBHOCT Y HHOBATHBHUM
npenyzehuma noctoju u koj noMahux mpemyseha mocmarpaHux MpeMa BeTHMUMHHU. Bennka
npenyseha NOMUHHpaAjy y TpPHUMEHH CBHX IIOCMaTpaHUX METOAa. Y OKBUPY BEIHKHX
npenyzeha moceOHO ce MUCTHYE MpHUMEHa MYITHIUCHMIUIMHAPHUX PAaJHUX TUMOBA, Kao U
o0yka W poTalyja 3amociaeHuX, JOK Cy (MHAHCH]CKA W HE(PUHAHCH]CKU TIOJICTUIIAJU Mambe
3actymsbeHH. Ko cpeamux mpenyseha HajBuIe Cy 3acTylJbeHE METo/e OOyKe M poTaluje
3aMoCiieHnX, 3aTUM MeTojae (UHAHCHJCKE © HE(PUHAHCHJCKE TOJPIIKE U pa3Boja
MYITHANCIMILTHHAPHUX PATHUX TUMOBA, a HajMamke j€ 3aCTYIJbeH METO]I KOjH MOoIpa3yMeBa
paspany uzeja. Y BEJIMKOj MEpH je CIIMYHA CUTyallfja u KOoJ Majaux mpeayseha koa kojux ce,
Takole, HajBUIlIE KOPUCTH METOJ 0OyKe 3amocieHuX. 3Ha4ajHO je 3aCTYIJbeH M MEeTOJ KOjU
C€ OJIHOCH Ha (PpMHAHCH]JCKE TOJCTHIIAJH 3a 3aIOCIICHE Jla pa3BHjajy HOBE HJgEje, a Y HEIITO
MambeM 00MMy M He(MHAHCH]CKH IMOJCTHIIAJU 32 3allOCIICHE U METOJ POTalMje 3arOCICHUX.
Kon nomahux manux npemy3eha HajMame 3aCTYIJBEHU MOJIEIH 32 MOJICTUIa] HHOBATUBHOCTH
CYy METOIM KOjU C€ OJTHOCE Ha M3Trpajby MYITUAMCUUIUIMHAPHUX PAJHUX TUMOBA U METO[
paspaze uzaeja.
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I'padmkon 21: Ctpykrypa nomahux HHOBaTUBHHX MpeAy3eha mpema BeIMYHHU 1 00IHMKY MeToIa 3a

nonctuname kpeatuBHOCTH y 2010. roguam (% on mHOBaTHBHUX mpeay3eha)
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HW3Bop: aytop, Ha OCHOBY moaaraka EBpocrara [378]

2.5. Pa3BujeHocT u 3Ha4Yaj Majaux U cpeamux npeayseha y Pemyoaunu Cpouju
2.5.1. Pa3BujeHocT Majux u cpeamnux npeayseha y Penyoaunu Cpouju

Mana u cpeama npeayseha ce cmarpajy mokpeTayrMMa HpPUBPEIHOr pacTa W mHoBeharma
3all0CJICHOCTH M OCHOBa Cy pa3Boja caBpeMeHe mnpuBpene. JJOCTUTHYTH HUBO pa3Boja U
3Ha4aj MalluX W CpeAmux npenayseha Hajuenrhe ce Mepu Ha OCHOBY TpH IJIaBHA MOKa3aTelba:
6poj npexnyseha, 6poj 3anociernx u BB,

Ta6ena 15: bpoj npenyseha, 3anocienoct u B/IB npema Benuunam npeayseha
y Peny6numm CpOuju y 2011. roquan

Panme Muxkpo Maa Cpemma  MCIIIT Bemka YxymHO
Bpoj npeayseha
Bpoj 228.540 78.890 9.656 2218  319.304 498 319.802
% 71,5 2477 3,0 0,7 99,8 0,2 100,0
3anociaeHocT
Bpoj 203.520 155.472  195.602  232.279 786.873  418.404 1.205.277
% 16,9 12,9 16,2 19,3 65,3 34,7 100,0
BpyTo nonara BpeqHoct
Bpennoct y Map.
JTUHapa 192,3 145,7 2545 285,7 878,2 7125 1.590,7
% 12,1 9,2 16,0 18,0 55,2 44,8 100,0

I/ISBOpZ ayTop, Ha OCHOBY I1O0JJaTaKka PGHY6JII/I‘1KOF 3aBO/Jia 3a CTATUCTUKY

% Amammsa paseujenoct MCII CHpOBOAM Ce Ha OCHOBY IOJAaTaka OOHMjEHHX M3 CTPYKTYPHE MOCIOBHE
CTaTHCTHKE KOja OMNHCYyje TPHBpPEAY IIOCMATpPameM aKTUBHOCTH IIPUBPEAHHX cybOjekara Koju ce Oase
€KOHOMCKHMM aKTHBHOCTHMa. J|oOMjeHH MOoAaIy Jjajy OrOBOp Ha IHUTamba:

- Konuko ce BpegHOCTH cTBapa y ofpe)eHuM eKOHOMCKHAM aKTHBHOCTHMA?

- Konmko pasHuka je motpeOHO 1a Ou ce CTBOpHIIa AaTa BpeJHOCT?

- Kako ce mocmarpana ekOHOMCKa akKTUBHOCT pa3Buja?

- Jla 11 Ta aKTUBHOCT JIOTIPUHOCH PacTy NpusBpezae?

- la nu ynarama mojapikaBajy mocMaTpaHy akKTUBHOCT?

I'naBHUM nokasaresbu (BapjOajie, IPOMEHIBUBE) MPUKYIJBEHN Y OKBUPY CTPYKTYPHE IIOCJIOBHE CTaTHUCTHKA CY:

- Hemorpadcku nokaszaressu (HIp. 0poj npeayseha u ap),

- Yna3au nokasatespu (HIp. Opoj 3amociieHnX, OpyTo HHBECTHIM]E Y MaTepHjaiHa 1oopa u ap),

- M3na3nu nokasatesbu (HIIP. IPOMET, BPEIHOCT MPOU3BOE, OPYTO J10JaTa BPETHOCT U 1p).

HUsBop: [384]
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On 319,8 xusb. npenyseha® xoja cy nocnosana y Peny6mumu Cp6uju y 2011. rogunu 99,8%
Cy Majia u cpeama npemyseha (MCH).35 ITocmaTtpano ng)eMa BEJIMYMHU, JTOMHHHUPA]Y Palbe
ca yuemhem ox 71,5% y ykymHoM 6pojy mpexyseha®, mukpo mpemyseha ydectByjy ca
24,5%, mana ca 3,0%, cpeama ca 0,7%, a Benuka npeayseha (498 npenyseha) unne camo
0,2% ykymHor O6poja mpeayseha.

Tunuuyno (mpoceuno) mpenyszehe y PemyOomumu CpOuju 3anmomubaBa 3,8 pajgHHKa IITO
nmokasyje na y mpuBpeau CpOuje moMuHHpajy paame W MHKpo mpenyseha. Y moriemy
3arocieHOCTH, Kao U nperxoauux roauna, MCII anraxyjy npeko 2/3 tpehune pagHuka y
MIPUBPEIH.

VYcnen Behe kamuTaiaHe WHTEH3WBHOCTH, ca PacToM BenuumHe npenyseha mosehaBa ce u
BUX0BO yuenthe y cTBapamy JojaTe BpenHocTH. Mako mana u cpeama npenyseha y 2011.
TOJMHU y CTBapamy YKYIHE J0JaTe BPEIHOCTH Y4YeCTBY]y ca Mpeko 55% HWHUXOB 3Hauaj je
MambHU y OJJHOCY Ha 3alOI/baBarbe.

2.5.2. Kperama OCHOBHHX TIoOKa3aTe/ba IOCJ0Balkba MAJHX M CPeIlbHX
npenyseha y Penmyoiuuu Cpouju

Tpu ocHoBHa mokasaresba nocioBama MCII nMajy pasnuyut TpeHJ KpeTama, MoceOHO y
nepuoay ekoHomcke kpuse (mocie 2008. romunue). Kperame O6poja MCII y mocmaTpanom
nepuoay (2005-2011. roguHa) 3Ha4ajHO Ce pa3iHMKyje O] KpeTama 3aloCIeHOCTH U OpyTo
707aTe BPEIHOCTU. Y TEpUONy Kpu3e, OJ TPH IOcMaTpaHa IIOKa3aresjha, caMmo je Opoj
npeay3eha HaCTaBHO MO3UTHBAH TPEHJI pacTa (Mala 3HayajHO YCIIOPCHOM JWHAMHKOM), 0K
J€ KoJ ocTaJia JBa rokasaresba (3anocieHoct u b/1B) 3abenexeno onanajyhe kperame.

I'paduxon 22: Kperame Opoja npemyseha, 3amocieHocty u 06pyTo goaare Bpeanoctu MCII y
Peny6numm CpOuju y nepuony ox 2004. no 2011. rogune (2004 = 100)
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[Tocne tporomummer y3zacromHor maga (ox 2004. mo 2006. romuue) 6poj MCII Genexu
koHcTaHTHH pacT (ox 2007. go 2011. rogune), npu yemy je Hajehu pact octBapen 2007.
roguHe. Y 2011. y ognocy Ha 2004. roquny 6poj MCII je mosehan 3a 34.165 mpenyseha,
oxHocHO 3a 12,0%. OBakBo kpetaa MCII onpeheno je npe cBera kperameM Opoja panmu U
MHUKpO Tpeay3eha, JIOK ce KpeTame MajuX M CpeldmHux npeayseha pasmukyje. bpoj mammx

¥V ucrpaxuBamy cy xopumhenn nogamu CeKTopa 3a CTpaTelIKe aHATH3e M HCTPAKUBambe MUHHCTapCTBa 3a

PETrHOHAIHYU Pa3BOj U JIOKAJIHY caMOyIpaBy, 100MjeH! Ha OCHOBY Iojaraka PemyOaudkor 3aBoja 3a CTAaTUCTHKY
® pume Buzern: TaGena 66: OCHOBHH M H3BEICHHU [OKA3aTeIbH MOCIOBAMSA npenyseha y Penryomuun Cpouju y

2011. rognan

% Homamm ce oxHoce Ha npeayscha us He(UHAHCH)KOT JIea IPUBpee

%" pume Bugern: Ta6ena 67: Domuiumsu pact 6poja mpenyseha, 3anmociaenoctu u B/IB y Pemryomuu Cp6uju y

neproxy 2005-2011. roguna, y %
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npeayseha ce koncranTHo moBehaBao y mepumony ox 2004. mo 2008. rogune, ma Ou ce y
HapeaHe TPHU TOJIMHE HBUXOB Opoj cMamuBao. CiinuaH TPEH]I je U KOl Cpeamux npeayseha, ¢
THUM IITO je BUXOB pacT 3anoveo 2005. roqune u Tpajao je xo 2008. roauxe.

VY ycnoBuMma Kpuse Opoj paamu U MHKpo mpeayseha ce kKoHCTaHTHO moBehaBao, MmMTO je
CYNpOTaH TPEHJ O] KpeTama Opoja octanux npeny3eha npema Benmnunan. KoHCTaHTHH pacT
Opoja paamu U MEKPO Tpeay3eha pe3yinrar je AesioBama je HeKoJauko ¢akropa: Hajsehu Opoj
oBHX mpeny3eha Hamasum y cekTopy yciyra rie ce y MamOj] MEpH OCETWIIa KpH3a Koja ce
CHRXHHjE HMCIIOJbHIIA Y MTPOU3BOJIHUM aKTHBHOCTHMA, a TIOCEOHO y OHA MOApYYja, OJHOCHO
KOJI OHHMX IPOM3BOHKX Tpeay3eha Koja Cy M3BO3HO OPHjEHTHCAHA U KOja BEJIMKH JICO0 CBOJUX
MPOU3BOJIa HM3BO3EC HAa CTpaHa TPXKHUINTA. YCIEJ CMambeHEe HHOCTPAHE TPaKEHe H3BO3HO
opujeHTHCaHa npeny3eha Mopaia cy 1a cMambe U 0OMM U BPEJIHOCT W3B03a MITO CE AUPEKTHO
OJIpa3WI0 Ha KUXOB OpOj W YCIEIIHOCT IOCIOBama. Takohe, Mame 3aBUCHOCT OBHX
npenyseha o kperama Ha (UHAHCHUJCKUM TPXKHUIITAMA KOja TMpaTe IOCIIOBAame
(punancupame, KpeauTHpame, JoOUjamke rapaHiyja u ci.) nperexxHo Behux mpemyseha ce
MoKasaja Kao J00pa, jep ce kpu3a Ha (UHAHCH]CKUM TPXKUIITHMA Y MHOTO MamO] MEpHU
npesuia Ha BUXOBO MOCiIoBamke. [lope Tora, 3aTBapame, OJHOCHO Tallekhe MHOTUX MHUKPO
npenyseha u paamu je HaokHal)eHO OTBapameM HOBUX (T3B. CTapT ym) mpeayseha.

Ha 0poj HOBOOCHOBaHHMX Tpemy3eha y BeIMKO] MEpH Cy yTHUIAIEC W TOJCTHIIAJHE Mepe
IpKaBe Koja Kpo3 pasznuuute (mpe cBera (puHaHCHjCKE) MOACTHUIAje je HacTojana aa moeha
OCHHBaWkE HOBHUX Tpeny3eha m ThMe yOnmaku HeraTUBHE edekre kpu3e (Ipe cBera pact
He3anocieHoctn). Takole, mo3Hara je mojaBa Ja y yCIOBHMa €KOHOMCKE KpH3€, OJHOCHO
1a/1a KOHjJYHKTYpE y TIPUBPEIH J0Ja3H 10 Opker pacta HOBOOCHOBaHMX mpenyseha jep ce y
yCJIOBUMa JIETIpECHje y MPUBPEIU MOOOJbIIABa]y YCIOBH 3a MOKPETakhe HOBHX, IMPE CBEra
MUKpO Tmpeny3eha (300r nenpecupaHux II€Ha WHIIYTa, CMamEeHMX II€Ha HEKPETHHHA,
jedTuHuje panHe cHare, UTH), U pacTa Opoja MOTEHLMJATHUX MPEeAy3eTHUKA KOjU Hajuemrhe
70j1a3e U3 Tpyle paJHUKa KOJU Cy IMOCTadd NPeKoOpojHU (OTHYIUTEHH) Y BEJIUKUM
npenysehruma wiam OpyruMm 3aTBOpeHMM mpemny3eha ycmen xpuse (T3B. NpeAy3e€THHIH W3
HYK/IE) UM OHUX KOjU Cy HE3a/10BOJbHU TPEHYTHUM yclloBUMa paja y Behum npeayzehuma u
OJUTYYMJIH Cy JIa CAMOCTAITHO MOKPEHY T0cao (T3B. MPEIy3ETHALN U3 MIPIITUKE).

VY nocmatpanom nepuoay Opoj BelIMKHUX Ipeny3eha uma KOHCTaHTHO omnaaajyhu Tpenn (1ro
ce 3HauajHO paziukyje ox kperama MCII), Tako ga ce Opoj Bemukux mpemyszeha 2011. y
onnocy Ha 2004. ronuny cMmamuo 3a 271 mpenyseha, onHocHo 3a 35,2%. Cymnpotan TpeH
kperama Opoja MCII u Benukux npenyseha pe3yaTupao je CMambemheM MPOCEUHE BETUYNHE
npeayseha y npuspenu (2004. rogune npoceuno npeaysehe y Penyonunu Cp6uju umaro je
4,8 pagauka, a 2011. ronune Taj 6poj ce cMamuo Ha 3,8 pajHHKa).

I'padmxon 23: Kperame 6poja npenyseha npema senumunan y Penyonuum CpOuju y
nepuoay o1 2004. no 2011. romunue (2004 = 100)
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U3zBop: ayTop, Ha OCHOBY ToiaTaka PermyOnndkor 3aBojia 3a CTAaTHCTHKY
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[Ipoceuno mocmatpano, y MCII y Peny6numu CpoOuju 3amocieno je 2,5 pamauka y 2011.
TOJIMHU IITO j€ HajHIKa 3aIlOCICHOCT y oaHocy Ha 1meo mepuop (2004-2011. roguna). Y
nepuoay ox 2004. mo 2006. rogune npoceuna Benuda npeayseha y MCII cektopy je pacina,
na Ou mocne AocTUrHyror makcumyma y 2006. ronvHy y HapeiHe JB€ TOJMHE MPOCEYHa
BeJIMYMHA Ouia HempoMemweHa. Jloja3ak Kpu3e je yTUllao Ha CMamemhe BelnunHe npeayseha
y MCII, tako ga ce y 2009, 2010. wu 2011. rogunu Oeneku KOHCTAHTU Maj MPOCEYHE
Bennunae MCIIL. Cmameme npoceune Benmmunne MCII mocienuia je mojaBe UCTOBpEMEHOT
pacta 6poja MCII u cmamema 3aociIeHOCTH y BbuUMa. Vcta aHanu3a mokasyje apyraduju
TPeHJ KpeTama KOJ BEeIHKHUX npeay3eha (kapakrepuiie ux Beha HUKIUYHOCT y KpeTamy).
Cymnporano MCII, npoceuna BennurHa Benukux npenyseha y 2011. rogunu je nmosehana y
onnocy Ha 2010. roguny u HajBeha je y Toky mocmaTtpasor nepuojaa. OnpehuBame nmpocedne
BeIMYMHE Tpedy3eha je 3HauajHO jep W Majie MPOMEHE y MPOCEYHO] BEIWYHMHHU Tpeay3eha
MOTY J1a pe3yJITHpPajy BEIMKHM epeKTUMa Ha 3allollJbaBame, MOCeOHO Kaja ce uMa y BHUIY
opojaoct MCII, ynme ce jormn jeqHOM JAOKa3yje HBUXOB 3HAyaj 3a pacT 3aloll/baBama U
conjanny crabminoct y Perryommnu CpOuju.

Ta6ena 16: [Ipoceuna Bennunna npenyseha y Penyommmu Cpouju y nepuoay 2004-2011. rogune
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

MCII 2,6 2,9 3,2 3,1 3,1 2,8 2,6 2,5
Bennka 809,1 811,4 797,5 797,6 807,3 823,7 819,4 840,2
VYKymnHO 4,8 50 51 4,7 4,6 4,1 3,8 3,8

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY ToJlaTaka PemyOauikor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

VY amconyTtHOM cmuciy, y nepuoay kpuse (ox 2009. mo 2011. rommne) MCII Bume cy
cMamuiIa Opoj 3aloCIeHUX pajJHuKa Hero Benuka npenyseha. To He n3HeHalhyje, ¢ 063upom
Ja je y TOCNIeNmHX HEKOJWKOo roauHa Opoj 3amocienux y MCII aymmo Behw on Opoja
3aMoCiIeHUX y BeIUKUM npeny3ehuma. Mehytum, oHo mro je 3a0bpumanajyhe je aa je TeMio
naga ouo m3paxkenuju y MCII Hero xox Benukux npenyseha u ga je HacrtaBibeH u 'y 2011.
TOAMHU (yClies Majia 3arocaeHOCTH KO/ PaIbH).

VYyemrhe Opoja 3amocnenux pagauka u3 MCII y yKkynmHO] 3amOCiI€HOCTH je Y MEepuoay Of
2004. no 2008. roguHe umano je pactyhu tpena (ca 54,7% wu3z 2004. na 67,2% 2008.
roJuHe), fa Ou y Mnepruoay Kpu3e JIOII0 0 CYNPOTHUX KpeTawma. Y mepuoay oj 2008. no
2011. rogune yueunthe MCII y yKkynmHO] 3amOCI€HOCTH MOCTENEHO C€ CMamyje, Tako Aa y
2011. roquan u3zHocu 65,3%. Mehytum u nopen cmamerma y yclioBuMa Kpuse, yuenrhe Opoja
zanocnerux y MCII y 2011. rogunu je 3a 10 nmpouenTHux noeHa Behe y oanocy Ha 2004.
TOJIMHY.

VY ycnosuma kpusze (ox 2008. go 2011. rogune) 3amocnenoct y MCII ce cmamyje, mTo je
MOCEOHO M3PAKEHO KOJT paJIH)I/I.38 Hajehu pact 3amonsaBama paame ¢y octBapuie y 2005.
u 2006. ronuan ga OM ce y HapeaHe JBe TOAMHE Opoj 3aloCieHUX y paamaMa CTarHUpao.
Honazak kpuze 2008. roguHe CHaXKHO je TOroJMo oBa IMpeay3eha, Tako /1a je 3arociaeHoCT y
HapeaHe TPU roJuHe Oenexnia 3HayajaH nmaa. Mehyrtum, u nopes majga Opoja 3amociIeHuX,
3amocieHocT y panmama je 2011. u namse Beha y onnocy Ha 2004. ronuny. Ciuuna cy
KpeTama M KOJ| ocTanux mpemayzeha (pacT 3amociIeHOCTH y TOAMHaMa Mpe Kpu3e W maj y
ycnouma kpuse). Y 2011. roguau BehmHa MUKpO, Malux M BEIMKUX Tpemy3eha ocTBapuia
CY pacT 3arocJIeHOCTH, a KOJ CpelbuX npeay3eha maja 3amocieHocTH je yCIopeH.

% OBe TenmeHIuje Tpeba Y3ETH ca PE3EPBOM, jep BEIMKH OPOj 3alOCICHHX y OBHM pafbaMa HHje IPHjaBIbeH
(T3B. pag Ha IPHO), TAKO Ja C€ MOXE MPETIIOCTABUTH Ja Taj je 3arloCciICHOCTH Y OBUM mpeay3ehuma MHOTO
MarbU Ol CTATHCTHYKH MTPUKA3aHOT.
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I'paguxon 24: Kperame 3anocieHOCTH peMa BennunHy npeayseha y PemyOmunu Cpouju y
nepuoxay o 2004. go 2011. rogunre (2004 = 100)
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HW3Bop: ayTop, Ha OCHOBY IojaTaka PemyOmmdKor 3aBojia 3a CTaTHCTHKY

Mame u3pakeH TpeH ] IPOMEHE 3aIl0CIEHOCTH Y OJJHOCY Ha Jpyre MoKa3aTesbe, a IoceOHO Ha
B/IB moxe ce objacHuTu paznuuutuM (paktopuma. [IpBo, mpoMeHe y 3amociieHOCTH Cy MO
MPaBIWIIy Mamke U3PAKECHE Y OJHOCY Ha JIpyre IoKa3aTesbe KOjU Mepe IMOCIOBHY aKTUBHOCT
npenyseha. McroBpemeno, y rogunama kpuse, nocedno y 2010. u 2011. rogunu, pazue mepe
MOJPIIKE TOCTOBamy IMpeny3eha uMajy BaxkHy yiory y yOnaxkaBamy kpuze. Kibyunu
€JIEMEHT Y aHTUKPU3HUM MPOTPaMHUMa TIOJPIIKE CY 3alOCICHH, OJJHOCHO O4yBame mTO Behe
3aMoCJICHOCTH Tako Jia ce je ApykaBa ojoOpaBaia pa3He cyOBeHIMje Kako Ou mpemyseha
3aJipkajia UCTH HUBO 3aIlOCIICHOCTH, YAME je CMameH MPUTHCAK KOju Cy uMaia mnpeny3eha 3a
OTIYIITamkE 3aMociIeHuX 300T Harlor naga Tpaxme. Edexktu apxaBHe moMohu 3HAYajHO Cy
M3paKEeHUjU KoJ Benukux npenyseha Hero kox MCII, a moTmyHO Cy M30CTalId KOJ PaJIbU.
Melhytum, u mopen ap:kaBHe momohu, HesamocneHocT y PenmyOmumm CpOuju je u3y3eTHO
BEJIMKA M TPEJICTaBJha BEJIUKH Pa3BOJHHU, COLIMJjAIHM M JIPYIITBEHH mpodsieM. [locamamima
MOJINTUKA TIOJICTUIAFba HOBOT 3alollbaBarma (HIP. MyTeM HOBYAHUX CTHUMYJAIlMja BETUKHX
npenyseha na 3anonubaBajy HoBe paaHuke — a0 10 xuspaga EYP no paanuky) nmokasao ce
Kao CKYI M HEJOBOJPHO epUKacaH MeXaHU3aM. 3aTO PEelIeHhE BeTHUKe HEe3aloCICHOCTH Tpebda
Tpaxutu y koa MCII jep oHa jennHO MMajy KamauTeT Ja 3Ha4ajHO 3arocje HOBE paHUKE U
Tako yOaXke WM MOTIIYHO TyTOPOYHO pelie MpoOIeM He3armoCIeHOCTH Y TPUBPEIH.

HcTpaxknBame 3amoCiICHOCTH y MalliM H CpellmuM Tpeay3ehnMa Moke ce JIOMyHHTH
aHaM30M obuMa M KpeTama OpyTo 3apana Koje mpenyseha ucmimahyjy 3amocieHuma 3a
o0aBspeHU pan. Y BehwHm npuBpena 3apaae pagauka y MCII cy y nmpoceky HIXeE Y OJTHOCY
Ha 3apaje y BenukuM npemyzehrma. OBO MpaBmiio Baku U KoJ Hac. To ce HajooJbe Moxke
BUJICTH Kaja ce Topese MpOceYHe OpyTo 3apaje 1O 3armocieHoM y Tpenyzehmma pasHe
BennumHe. Y 2011. ronunu npoceuna 3apana y MCII je 3a 36,5% Huxka oJ1 mpoceyHe 3apaje
y BEIIMKUM Tpeay3ehuma, mpu ueMy cy HajBehe mpoceduHe 3apajie OCTBApHIIA 3aIllOCICHH Y
cpeamuM npenysehuma. [locmatpano mpema cekropuma, HajBehe mpoceuHe 3apaae cy y
cektopuma WHpopmucame n kKoMmyHukanuja, CTpydHe, Hay4YHe, WHOBAIIMOHE M TEXHHUYKE
nenaTHOCTH U [IpkaBHa ymnpaBa U 00aBE3HO COLMjaIHO OCHTypame Yy KOjUMa je 3arociIeHO
ceera 10% 3amocnennx y MCII. Hajumwke mpocedyHe 3apaje Cy y CEKTopuma: YcCIyre
cMmemTaja u ucxpane, ObpazoBame, [IpepahuBauka unnycrpuja u I'paheBunapcrpo. Pazmuka
y BucuHu 3apaga y MCII u Benmukum mpemysehuma je pesynrar Behe 3acTymbEHOCTH
BEIMKHX Mpeny3eha y KanmuTaaHO WMHTEH3MBHHje cekTope. [lo3HaTo je ma 3amociieHu y
CEeKTOpPMMa Ca pEJIATUBHO BEJIUKUM KallUTAJIOM M CIO0KEHUJUM IPOM3BOJHUM IpoliecuMa
umajy u Behe 3apage. [[pyrum pasnor kKoju y HalmuM YCIOBHMAa JOBOAHM 10 HOMMHAIHE
pasnuke y BUCHHHM mpoceunmx 3apaga usmehy MCII m Benmkux mnpenyseha je mojama
HENpHjaBjbUBaba yKyImHE 3apajae (Hajuemhe Koa paamu U Manux npenyseha) kako Ou ce
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CMamniIa Mopecka OCHOBHUIIA. T0 y MpaKcH 3Ha4YM Ja MOCIOJABLM 3alOCICHUM paJHUIIMa
ucrutahyjy 3apany Ha aBa HauuHa. [IpBU je neranaH HayuMH KOjU MMOJApa3zyMmeBa HCILIATY
3apajie Ha HIBOY MUHHMAIIHO TPONKCAHEe 3apajie MM HEeIITO U3HAJ Tora (0Baj J1e0 3apaje ce
orope3yje ¥ CTaTUCTUYKU €BUACHTHUPA) U IPYTH €0 3apajie KOju je U3BaH JIETAIIHUX TOKOBA
(T3B. Ha pyKe), IPU YeMy HeE IMOJJICKE ONOPE3UBabY M CTATHCTUYKOM 00yxBary. Pazmuka y
BucuHu 3apana usmely Benukux u MCII npenyseha Hacraje U ycien HejeHAKe 3allITUTE
3aMlOCIICHUX, OJHOCHO cialde CcHUHAMKaIHE opranu3oBaHoctd paanuka y MCII u Gosbe
CUH/MKAJIHE 3alUTUTE paJHHKa y BEIUKUM Mnpeay3ehuma, moceOHO y BEIMKUM JApPKABHUM
WJIM IPUBATU30BAaHUM JIPYIITBEHUM mpeay3ehuma.

I'papuxon 25: [Ipoceune O6pyto 3apaze (y 1.000 PCJI) mo 3amociieHoM rpema BeIHYuHH npeay3eha
y Penry6mumn Cp6uju y nepuoay ox 2007. mo 2011. rogune
® Ykynuo MIIpexyzernnuxe pagme BEMuxkpo ®Mana B Cpexma B MCIIT Beanka
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W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY Toj1aTaka PenyOyinyKor 3aBo/ia 3a CTAaTUCTHKY

BbpyTo nonata BpeHOCT MpeacTaBiba A00ap Mokas3aresb MOCIOBHE aKTUBHOCTH npenyseha. ¥V
nepuoay ox 2004. mo 2008. peanna B/IB mpenyseha y PenmyOimnu CpOuju je KOHCTAaHTHO
pacna. Kako je BJIB 6pxe pacna y MCII y ogHocy Ha Benuka npenyseha y Tom mepuony
KoHcTaHTHO ce nosehaBano ywemrhe MCII y ctBapawy BJIB mnpuspene. ¥ oxsupy MCII,
HajBehn pact BJIB ocTtBapeH je koj mamux mpenyseha. ¥ yciaoBHMa €KOHOMCKE Kpu3e
ykyran ooum BJIB y npuBpenu je cmameH, a Behu nan je octBapen koq MCII y ogHOoCcy Ha
BeNMKa npeayseha.

I'paguxon 26: Bpeanoct b/1B npema Benuunau npeayseha y Penyonuuu Cpouju y
nepuoy ox 2004. mo 2011. rogune, y MU quHApa
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W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY mojaTtaka PemyOamykor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY
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Ananuza Kperama peanHux croma pacta BJIB mokasyje 3aoctajame paamu Yy OJHOCY Ha
npyra npexyseha u HeratuBaH pact peanne B/IB Beh ox 2007. rogmne. Kox ocrammx
npeayseha ycropaBame roaumimer peasHor pacta bJIB youdasa ce y 2008., a y 2009. rogunu
naj je 3abenexeH kKox cBux npexyseha (Hajsehu man je Koa MUKpo W Manux mpexyseha). ¥V
2010. ronquHu naj je HACTaBJbEH KOJ PalibUu U CpeAmbHX npeaysehe, a MUKpO, Maja U BEJIUKa
npeny3eha cy octBapuna pact peanne bJIB. V 2011. roguau, moHOB/bEHA Cy HEraTHBHA
kpetama u3 2009. camo Ha 3HATHO HUKEM HHUBOY.

I'padukon 27: Toguinme peanne crone pacta b/IB npema Bennunnu npenyseha y
Penyonuim Cpouju y mepuosy ox 2005. mo 2011, roaune

5 YkynHo MEIIpenysernnuke pagwe BEMukpo N Mana Cpenmsa B MCII Beauka
y %
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W3Bop: ayTop, HAa OCHOBY TojaTaka PemyOauykor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

Kperamwe peanne bB/IB y nepuoay kpuse yka3yje Ha CBy 1yOUMHY M jaunHy KpH3€ U Ha ciabe
edexTe TOHeTUX aHTUKPU3HUX Mepa. [IoHOBHU maj MOCIOBHE aKTUBHOCTH Tpeny3eha MepeH
kperaweM b/IB yka3syje na cy pa3BojHH npoOieMu cpricke NpUBpesie MHOTO AyOJbU M Ja UX
HUje Moryhe pelmmnTH jeTHOCTaBHUM aHTHKPU3HUM Mepama, Beh na cy moTpebHa CTpyKTypHA
pemiema koja he omoryhutu ayropoyHu crabuiaH pa3Boj NMPUBpPEIE, OJHOCHO MOCIOBHOT
CEeKTopa. 3aTo je HEeONmXOoJHa MPOMEHA T0CAIAIIBEr OHOCA JIpKaBe MpeMa pa3Bojy MAJIHX U
cpeamux mpenyszeha M JOHOIIEHE HOBE MOJMTUKE pa3Boja y 4uHjoj he ocHOBH OUTH Pa3Boj
nnoBatuBHUX MCII unja je mpou3Boika 3aCHOBaHA Ha 3HAalY U HOBUM TEXHOJIOTHjaMa.

VYcnoBu mocnoBama, kKako y gomahoj mpuUBpenu Tako M y JPYT'MM IOCMaTpaHUM 3eMJbama,
yKa3yjy Ha jOII yBEK BHCOKH CTENE€H HEM3BECHOCTH, Tako na ce Oyayhu pa3zsoj MCII ne
MOJKe ca curypHourhy oapeauTu. 3ato y nuiby Oosber caryiefaBama Oyayher paszsoja MCII
Mope aHajdu3e WHIAUKATOpa KOjU TI0Ka3yjy JAOCTUTHYTH HHBO pa3Boja TOTPEOHO je
UCTPAXUTH jOUI JIBa TOKa3aTesba KOju yka3yjy Ha Oynyhu paszsoj MCII: unBectuuuje u
npouTabMIIHOCT.

Haj3navajauju ycinoB 3a mpuBpeIHU OMOPaBaK U pa3Boj mpeayseha u mpuBpene je mocTojame
MOBEpema 3a nociopame y Oyayhnoctu. MuBectunuje npeayseha ce yobuyajeHo nocmarpajy
Kao II0Ka3aTeJb HHMBOA MOBEpema y MpuBpenu. MHBectuimje cy ycinoB crpoBolema
CTPYKTYpPHUX MpOMEHa, ojpel)yjy AMHAMHUKY W KBAJIUTET MPHUBPEAHOT pPa3Boja, OOIHKY]Y
TEXHOJIOIIKE TIPOMEHE 1 o1ipel)yjy HUBO KOHKYPEHTHOCTH IIPUBPE/IE.

2.5. PazBujenoct u 3Hauaj MCII y Cpbuju 112



mp Mupossyo HUKOJIMh JOKTOPCKA /IUCEPTAIIHJA

I'paduxon 28: CrpykTypa yKyImHUX HHBECTHIIM]A Yy IPUBPEAN U IIpeMa BeIMIHHU npeay3eha y
Peny6numu Cpouju y okBupy He(PMHAHCH]CKOT CEKTOpa y MIIPA. IuHapa

B [Ipexy3eTHHIH Muxkpo ™ Mana Cpenma Beauka M OQOcrajie HHBeCTHIHje
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W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY TojaTaka PemyOauykor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

WuBectunyje npenyzeha u3 He(MHAHCHJCKOT CEKTOpa cMameHe cy ca 556,8 mipa. auHapa
2009. rogune Ha 549,5 mupa. qunapa 2010. TOAMHE™, OIHOCHO 10 npocevHoj cronu ox 8,0%
rogumme (3a 5,9% y oanocy Ha 2009. roauny). Kako je maa yKynmHMX HMHBECTHLMjA Y
npuBpenu 6mo Behu (11,7%) To je moBeno no pacra ydemha mpenyseha u3 HeduHacujckor
CeKTOpa Yy YKYIIHMM MHBecTHIIMjaMa mpuspene ca 75,1% u3 2006. ronune Ha 92,7% y 2010.
TOJWUHHU. AHaIN3a peaTHor pacra (TOAMINKBE U MPOCEYHA CTOIMA pacTa) MoKasyje OpKu pacT
MHBECTHLIM]a He(UHAHCHUJKOT CEKTOpa Y OAHOCY Ha MPOCEK MPUBPEIE.

I'paguxon 29: Uusectnuyje y Penyonuky Cp6ujy, y mun. EYP

B IIpuBpena A Hedunancujcku cektop + Beanka MCII
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I/I3B0p2 ayTop, Ha OCHOBY I10JJaTaKka PCHY6J'H/ILIKOF 3aBOJia 3a CTATUCTUKY

KymynatuBHO mocmarpaHo, Majia U cpelma npeayseha y nepuoay ox 2006. 1o 2010. rogune
cy unBectupana 1.590,9 mupa. aunapa mro je 3a 197,6 mapa. nunapa (14,2%) Burme y
OJTHOCY Ha WMHBECTHMILIMje BelMMKHX mpenyzeha. Kperame peamHuX rogumImUX CTONa pacra
ykazyje Ha Behy nunamuky ynarama MCII y ogHocy Ha Benuka nipeayseha, kao u Ha Behu
HPOCEUHH FOJMIIELY  N1aj unBectuimja 'y MCII y mocMaTpaHOM YeTBOPOTOIHIIEEM
MEPUOY.

¥y cranmanm nenama u3 2011, rozume
0 prire Bunern: Tabena 69 : BpemHocT i kperame nuBecTHImja y Cpouju y neproay o 2006. 1o 2010. roxume
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Mamna u cpenma npeayseha y 2010. roguan uaBectupana cy 306,3 Mapa. 1uHapa, mTo je 3a
63,1 mupa. nuHapa (25,9%) Buie y onHocy Benuka npeayseha, anu je 3a 851,1 mun. nunapa
(0,3%) nmxke y ognocy Ha 2009. roauny, a 3a 114,0 mupa. nunapa Huxe y ogHocy Ha 2007.
rOJIMHY KajJa jé HHUBO HWHBECTHpama y IOCMaTpaHoM Iepuoay Ouo HajBehu (mpocedna
roJUIIkba peajHa CTolla pacTa y IOocMaTrpaHoM Iepuoay usHocu -9,5%). HakoH noderHor
ynapa kpuse y 2008. ronunau kana je HuBo uaBectupama y MCII peanno cmamen 3a 30,7% y
onHocy Ha 2007. roauHy, HUBO MHBECTHIIM]A je MOBehaH U y HapeIHe ABE TOAMHE U3HOCHO je
305 mupa. auHapa, MITO j€ yCliel 3HaYajHujer CMamkehba HHBECTUIIM]a BEIMKUX Mpeay3eha u
OCTAIMX HMHBECTUIMja Yy MpHUBpeAn pesyntupano pacrom ydemha MCII y crpykrypu
WHBECTHULIMja HEPHUHAHCHjCKOT CcekTopa 3a 3,1 MpoIeHTHAa I[0€Ha, a y YKYIHHM
WHBECTHUIMjaMa MPUBpee 3a 7,8 IPOLEHTHUX MOCHA.

I'padukon 30: Kperame peanHe ToANIIHE CTOTIE pacTa MHBECTUIH]A Y
MCII mpema BenmuuHM npeny3eha
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W3Bop: ayTop, HAa OCHOBY TojjaTaka PemyOiuyikor 3aBo/ia 3a CTATUCTHKY

VY okeupy MCII, y mocmarpaHoM MepHOAY jeIMHO cy cpeama npeayszeha ocTtBapuiia
MO3UTHBHY TIPOCEYHY TOJAWIIKBY CTOMY pacTa WHBECTHIMja (arCOJIyTHO IOCMATPaHO Y
onHocy Ha 2006. roguHy o6uM uHBecTHpamwa je y 2010. roqunu nosehan Koj Cpeamux U
MUKpO npenyseha), a HajBehe cMameme HHBECTHPamba 3e0eIeKeHo je Ko Malux mnpeayseha
U pafmby. AHaTN3a pealHUX FOJUIIBUX CTOMA pacTa MoKa3yje Ha BEJIMKO [UKINYHO KpeTamba
y obumy mHBecTHpama y okBupy MCII mTo yka3yje Ha Benuke mpoOjeMe W HeaJeKBaTHE
u3BOpe pUHAHCHpama ToMahux Malux U cpelmux npeayseha.

TexHuuka cTpyKTypa MHOBaIMja je 3Ha4ajaH MHIUKATOP jep MoKa3yje Ja JIU Cy UHBECTHIIN]e
ycMepeHe Ha u3Boheme Ipal)eBUHCKUX pajoBa, Ha0aBKy HOBE OIpeMe WIM Ha ocTaie
akTUBHOCTH. HaunH ynarama cpeicTBa MoKa3yje KOJHMOKO cy mpenyseha opujeHTHCaHa Ha
Upeme MOoCcTojehnx KamamuTeTa WIM MOJEpHU3AIMjU  Tpou3Boame. [Ilpema oBoMm
nokaszaresby, MCII y 2010. roaunu Bumie cy ynarajga y rpaheBUHCKe 00jeKTe (LIHpemme
MIPOU3BO/IEE) HEro y OINpeMy, LITO je CYNPOTHO Of BEIMKUX mpenayzeha koja cy Buiie
yjlarajga y MOJEpHHU3alM]y oOIpeMe, a caMMM TUM Yy TnoBehame MIpOAYKTUBHOCTH,
€(pMKAaCHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH IOCIIOBAMA.
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I'padukon 31: TexHnuka CTPyKTypa HHBECTHIIMja MATKX U cpenmux npemyseha y 2006. u 2010. y %
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W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY mojaTtaka PemyOmmakor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY

Texuuuka crpykrypa maBectunuja MCII je y normyHoctu npomemena 2010. y ogHocy Ha
2006. romuny. [Ipomena texuuuke crpykrype uaBectunuja MCII nocnenuna je Beher maga
ylarama y onpemy (yjarama cy cMameHa 3a 85,3 mupa. auHapa, ogHocHo 40,5%) y ogHOCy
Ha ynarame y rpaheBuncke o0jexre (18,3 mapa. aunapa, 10,2%). Jegan on pasiora mMamer
najia yiuarama y u3rpaamy rpalleBUHCKHX 00jeKara y OJJHOCY Ha yiarame y OIpeMy MOXe ce
Hah¥M y TIpUpOIM W KapaKTEepUCTHKaMa CaMHX HMHBECTHIIMja, Y CMHUCIY Ja C€ yjarama y
rpalieBuHCcKe oOjekTe Hajyenihe W3BOJE Yy JyKEM BPEMEHCKOM MEPUOJy, TaKO JIa je YeCTO
jedTuHMje a ce oyCTaHe WM OJJI0KH KYIOBHHA HOBE OIpeMe Hero NnpekuHe (pruHaHcHpamba
rpal)eBUHCKOT TpOjeKTa KOju je Beh y M3rpaamy (TPOIIKOBU MPEKUAA U3TPAIHE MOTY OUTH
BEJIUKH).

VY okBupy MCII, mana nu Mukpo npenyseha Buille pacrioj0KUBUX MHBECTHUIIMOHUX CPEACTaBa
yIaxy Yy OlpeMy, a pajiie U cpelma npeayseha y HoBe rpaleBUHCKe 00jeKkTe, UUME CTUUY
MOTYhHOCT 3a IIUpeme MPOU3BOIHUX KalaluTeTa.

I'padgmkon 32: CTpykTypa MHBECTHIU]a Y HE(UHAHCH]CKOM CEKTOPY IPUBpEC MpemMa
BEJIMYMHU Npeny3eha u TEXHUUIKO] CTPYKTYpH Y %
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WuBecTuiinona akTHBHOCT Tpeay3eha Moke ce mocMarpaTd U MOMONY JPYrHX H3BEICHUX
mokasarejba (HOpP. BPEJHOCT HWHBECTHIMja MO Tpeny3ehy, BpeaIHOCT HWHBECTHIIHMjA I10
3aIoCJICHOM, CKJIOHOCT WHBECTHpAamy M JAp) KOjU IpaTe 3HAYAjHE ACIEKTe WHBECTHIIMOHE
aKTUBHOCTH Tmpeny3eha. AHain3a BPETHOCTH HWHBECTHIIMja IO 3alOCICHOM  Jiaje
uHpopMalMje O KalUTalHO] HMHTEH3WBHOCTH NpeMa BelMuyuHHM Tpexayseha. JloOujenu
pe3yaTaTd Cy y CKIaay ca O4YCKMBamKMMa Ja Beluka npemyseha mmajy Behy kamurtamny
WHTCH3UBHOCT y ogHocy Ha MCII y cBUM mocMaTpaHuM roJuHaMa, Kao W Ja je HajHWKa
KaluTalHa MHTEH3UBHOCT KOJ| paJilbl M MUKPO Tipeay3eha.

I'padgmkon 33: BpeaHoct MHBECTHIIM]ja MO 3aM0CICHOM IIpeMa BeIMYUHH npeay3eha
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W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY noAaraka PermyOnudkor 3aBosia 3a CTaTUCTHKY

EdukacHocT uHBECTHIMja MepH ce IOMOhy MapruHajgHOr (TPaHUYHOT) KamUTaJIHOT
KoepHIMjeHTa KOjJU MOKa3yje KOJUKO je MHBECTUIMOHUX ylarama MOTPeOHO 3a OCTBApEHE
jemunuue npupacta b/IB. Ananuza e(puKacHOCTM Ha OCHOBY MaprHMHAJIHOI KalmMTaJIHOT
koepunmjenta y nepuoay ox 2006. no 2010. roguHe mokasyje KOHCTAHTHH TPEHJI ONaJ/ama
epukacHOCTH WHBecTUIMja y oxHocy Ha 2005. rogmny. Omanmajyhu TpeHn edukacHocTh
WHBECTHIIMja TPUCYTaH je Kox cBuX mnpexyseha mpema Bemuunuau. MCII cy edukachuja y
ofHOCy Ha Benmuka mpenyseha, a y oxBupy MCII jenuno pajama MMajy HCHOANPOCEUHY
e(pUKaCHOCT HHBECTHILIH]a.

EdukacHoCT MHBeCTHpama y BEJIMKO) MEPU 3aBUCH O] HaunHa U MoryhHocTH (uMHaHCHpamba
naBectunja. Y Penyomumm CpOuju u3Bopu (uHaHCHMpama HUCY Yy TOBOJBHO] MEpH
pa3BHjeHH, MOCEOHO Yy morjedy mnoapuike u ¢uHaHcUpawa Op3opactyhux MCII u3
BUCOKONPOAYKTUBHUX oOnactu. PduHaHcHjcke moTpedbe U yCcIoBH (QUHAHCHpama OBHUX
npeay3eha 3HauajHO ce pasnuKyjy oA (¢UHAHCHpama KIACHYHHX (ITOCEOHO BETHKHUX)
npenyseha, jep ce 4ecto paad 0 MHOBAaTMBHUM BHCOKO PU3MYHHM IPOjEKTUMA, MPOjeKTUMA
ca BHCOKHMM ITOYETHUM HMHBECTHIMjaMa W/WJIM O MpPOjeKTUMa KOJl KOjUX j€ IyKU MEepUuos
nospahaja. 3aTo je moTpeOHO /1a ce TPXKUIITE NMOHYAE (PUHAHCHJCKUX CpeAcTaBa BEPTHKAIHO
U XOPHU30HTAJIHO MPOUIMPHU, Pa3BUJy HOBU WIM OONMUIM (UHAHCHpama KOjU Y Pa3BUjEHUM
3emJbaMa Beh mocroje (HIp. MOCIOBHU aHhenu, pU3WYHUA KamHWTal M JIp.) U KOJU YCIICIIHO
rpaTe ¥ MoJIp>KaBajy rnmocjaoBame nHoBaTuBHUX MCII.

* pume sugern: Ta6ena 68: EduracHocT WHBECTHIHja (MApPTHHAIHN KalTUTATHH KOS(QHIIN)jEHT) y IEpPHOLY OJT

2006. mo 2010. rogure y ogaocy Ha 2005. romuay
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I'paduxon 34: EdukacHocT naBectuimja y nepuoy on 2006. o 2010. roauue y
onHocy Ha 2005. ronuny

B YKylHO Ipeny3zernnuke paame Mukpo ®Mana ECpegwa EMCII EBeanka
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W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY mojaraka PemyOmimakor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY

3HauajaH MHAUKATOP KOjH MOKasyje Oyayhu pa3Boj MaIHX U CpeAmHX Mpeay3eha je CKIOHOCT
npeny3eha nuBectupamy. CKIOHOCT MHBECTUPAY j€ CIOKEHU MOoKa3aTesb KOjU MocMarpa
WHBECTHUIIMj€ Y OCHOBHA cpeacTBa kao nponeHat bJ/IB mpenyseha. Y mocmarpanom nepuoay
BenMKa npeayseha cy numaina Behy CKJIOHOCT Ka uHBeCcTHpamy y ogHocy Ha MCII (ocum 2007.
ronune), Maga ce y 2010. roguHu CKIOHOCT MHBECTHpamy BEIMKUX Tpeay3eha cmamuia
Tako na ce ckopo npudmmkuiaa MCII koa Kojux ce CKIIOHOCT MHBECTHUPAmy MOCIe 3HauajHOT
naga 2008. rogune y 2009. u 2010. ronune nosehana.

VY okBupy MCII HajBehy ckioHocT nHBecTHpamy 2006. ronuHe cy umaine paiwe, y 2007.,
2008. u 2010. roguau cpenmwa npenyseha, a y 2009. roguau Mana npeayseha. Yrtuiaj kpuze
je moceb6Ho BuABMB y 2008. ToauMHU Kala je CKIOHOCT MHBECTHpama CMameHa y CBUM
npenyzehuma nmpeMa BeJIMYMHU.

VY 2010. roquHM CKJIIOHOCT MHBECTHpamy je rotoBo ucta y MCII u Benukum npeaysehuma
mTo 3Hauu aa je oko 40% mpenyszeha mmano ckiaonoct na wmHBectupa. Y 2010. romunu
CKJIOHOCT Ka WHBECTHpamy cpeamux mnpenay3eha wmsnocuna 58,5% (2007. romune oBa
npenyseha cy takohe MMana HarjiameHy CKJIOHOCT Ka WHOBHpamwmy oA 52,0%) mTo Moxe 1a
yka3yje Ha motpedy u MoryhHocTu oBuX mpeny3eha 3a Op>KMM pacTOM WIH OYyBameM
cajammpux mo3uiyja. Takohe je mpUMETHO Ja je Harju MajJl CKJIOHOCTH Ka HWHBECTHUPAmy
(amp. kox mukpo npeayseha 2006. u 2008. roguHe) npaheH HAarIUMM PacTOM CKJIOHOCTU Ka
unBectupawy cneaehe rommue (2007. m 2009. roamnHe) mTO MOXE OUTH TOCIEAUIA
OJUIO’KEHOT MHBECTHpama. PelaTuBHO BHCOK HUBO CKJIOHOCTH Ka WHBECTHpamy y MEPHOIY
Kpu3e MOXe ce O0jaCHUTH W YHIEHUIIOM Ja mpenay3eha mopajy na umajy oxapehene
MUHHMaJIHE (PUKCHE MHBECTHIH]e, Oe3 003upa Ha BenuunHy U o0pT. [locnenuia tora je ma
MHora npeayseha, HIp. paame U MUKpo mpeny3eha Mopajy a uMajy WHBECTHULIMjE KOje Cy
MPUJINYHO BEIIMKE Yy OJHOCY Ha OOMM M BPEIHOCT MPOHM3BOAKE (OBa mpemyseha mopajy aa
yJIaXy Y OCHOBHA CPEJICTBAa OJI KOjUX 3aBHCH HHXOBO IMMOCTIOBame 0€3 003Mpa Ha TPEeHyTHa
KpeTama Ha TPXKHILUTY, HIIP. Y JOCTaBHA BO3WJIA, HEKE HOBE MAIllMHE U OmpemMy, cOpTBEp U

Jp).
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I'padukon 35: CkIIOHOCT MHBECTUPAY ITpeMa BeIUYrHH npeay3eha y nepuoay 2006-2010.
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W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY mojaraka PemyOamykor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY

CrJIoHOCT Ka WHBeCcTUpamy npeayseha takole 3aBucu ol HUXOBE NMPOGUTAOMIIHOCTH, jep
npodut je BaxkaH u3BOp ¢uHaAHCHpama Oynyhux wuHBectuiuje. 3a moTpede OBOr paja
npopuTabmIHOCT ce aeduHuUIIe Kao OpyTo o/aTa BPEIHOCT yMameHa 3a OpyTo 3apane Kao
TPOLCHAT OJ MpoMeTa. OBaj crnoXeHW MHIUMKATOp IOKa3yje Koja mpenyzeha crtBapajy
npoQuT.

I'paguxon 36: [lpoduradbunnoct npemyseha npema BenuunHm npeayseha
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W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY TojaTaka PemyOauykor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

[Tocmarpano mpema BenuuuHM npeayseha, mpoGUTadMIHOCT Y CBUM IIOCMAaTPaHUM roJuHamMa
je HaJHIKa y paamamMa U MHUKpo mpenysehnma, a HajBeha je y Benmkum mpemysehuma. ¥V
BEJIWKUM Tipeay3ehrnMa npoduTabMITHOCT y TpU MOCIENkhE roAnHe je oBehaHa, 3a pa3inuKy
ox MCII rae je Ha HUKeM HUBOY y ogHocy Ha 2007. u 2008. roauHy mTO yKa3yje Ha BbUXOBY
CMamEHY CIIOCOOHOCT M CIIPEMHOCT J1a MHBECTUPA]y Yy O1uckoj OymyhHOCTH.

2.5.3. PeruoHa;iHa pa3BHjeHOCT MaJuX M cpeamux npexayseha y Pemy6uamuu
CpOuju

HcTtpaxuBame pa3BojHMX M WHOBAaTMBHUX Kapakrepuctuka MCII omoryhaBa noGujame
LIEJIOBUTE CIIMKE yJIOTe U 3Hauyaja MajuX U cpeAmux npeayszeha y npuBpean, KOJIMKO Cy OHA
MHOBAaTUBHO OPHjEHTHCAHA U Y KOjO] MEpH Cy criocoOHa Jia Oy 1y U3BOP HOBOT 3allOlJbaBamba,
KOHKYPEHTHOCTHU U pa3Boja NMpHUBpeZE. 3a caryieflaBamkbe JOCTUTHYTOT HUBOA pa3Boja MaUX U

2 YVenemnoct nocioBama npeyseha ce Hajuemhe nckasyje momohy Ba mokasatesba: mpodHUT KOjI ce 106uja
kaga ce og B/IB ony3me BpemHocT 6pyTo 3apana u npouUTHA cTOMa Koja ce mo0uja Kamga ce mpouT IMOAeH ca
BJIB. Mehytum 3a motpede oBor pama mpo¢pHuTaOMIHOCT ce padyHa Tako INTO ce MPOQHT CTaBH y OJHOC ca
poMeToM, ymecto ca bJIB.
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cpeamux mpenyseha, BUXOBUX pa3BOJHUX M WHOBATUBHUX KapaKTEPHCTHKA MOTpeOHA je
CBeOOyXBaTHa aHAJIM3a Haj3HAYQJHUJUX Pa3BOjHUX T0Ka3aTesba, KAKO Ha HUBOY MPUBPEIIE KA0
[EJINHE, TAKO ¥ Ha HUBOY MOjeJMHAYHHUX NMPUBPEAHUX I'paHa, peruoHa U 001acTH, a 4ecTo U
KOMOWHOBaHa aHajgu3a KOja MCTOBPEMEHO YKJbYyYyje pa3BOjHE IOKa3aTesbe mpemay3eha Ha
CBUM HHMBOMMA IOCMaTpama. Y CKJaay ca THM, OCHOBHe kapakrepuctuke MCII mory ce
OJIPEIIUTH Ha OCHOBY HEKOJMKO KpUTEepHjyma. TpH OCHOBHA KpUTEpHjyMa KOja YBa)KaBajy
TPEHYTHY CHUTYallMjy Y CBETCKO] MPHUBPEAM M JOCTHUTHYTH HUBO Pa3BUjEHOCTH IpPUBpEE
Penry6inke CpOuje n Manux u cpeamux npeayseha cy:

1) Ja mu cy ce y 2011, roquau MCII y Penyonuiiu CpOuju oropaBuia o1 Kpu3e, OJHOCHO Jia
JIM Cy JIOCTUTIIA MK Tipemarnwia HuBo u3 2009. roguHe y moriely OcTBapeHe peaiHe 107aTe
BPEIHOCT U 3arollbaBama’

2) Konuko 6p3 onopasak je octBapeH (LITO ce MOKE BHAECTH HAa OCHOBY TOJHMIIEGE CTOIE
pacta peanne BJIB u 3anocnenoctu 'y MCI1y 2010. u 2011. ronunan)? u

3) Konuka je pasnuka y passujeHouihy u kapakrepuctukama MCII U3 pa3nuyuTux peruoHa
u obnactu y Peny6mmuu CpOuju y morsieny pacra muxose peanne b/IB u 3anonbaBama?

[Tocmatpajyhu kperame peaiHe J0JaTe BPEIHOCTU M 3allOCICHOCTH, HH y jeJIHOM PErHOHY
i obnactu y Penyonuim CpOuju HHje moO0JbIIaH MOJI0XkKa] MaJIHX U cpelmuX npenyseha y
OJZIHOCY Ha MPEAKPHU3HHU IEPHOI, IITO MOXKE Ja yKa3yje Aa e(heKTH EKOHOMCKE KpHU3e Cy jouI
YBEK IPHCYTHH, OJHOCHO Jla Ce Maja M cpeama npenyseha, a caMuM TUM U NpUBpena y
LEJIMHY jOLI YBEK HaJa3u y yCIOBHMA KPH3eE.

I'paguxon 37: Peanna b/IB u 3anonubaBame y MCII y 2011, Ha HUBOY npuBpee, peruoHa u
obnactu, unueke (2009 = 100)
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Apyzu oeo  PABBUJEHOCT U HHOBATHUBHE IIEP®@OPMAHCE MCI1 Y CPBUJHU

[Tpema onenu paszeoja MCII koja ce 1o0uja Ha OCHOBY FOJMIIKBUX cTONA pacta peanne b/1B
(IpBU KPUTEPHjyM) U 3aIIOCICHOCTH (IPYTH KpUTEPUjyM), PETHOHU U obnactu y PernyOnumm
CpOuju ce MOTY CBPCTaTH y YETHPH IpyTIe:

1) V npBy rpyny cnazaajy peruonu/oonactu y kojuma cy MCII ocTBapuia mo3uTuBaH pacT u
peanne BJIB u 3anocnenoctu - [1-I1 (o3Haka rpyrme);

2) V npyroj rpynu ce yoOpajajy pernonu/odnactu y kojuma cy MCII octBapuia mo3uTHBaH
pact peanne bJIB, anu HeratuBaH pact 3anocieHocTu - [1-H ;

3) Tpeha rpyna obyxBara peruone/obnactu y kojuma cy MCII ocTBapwmiia HeraTuBaH pacT
peanne b/IB, anu no3utuBaH pact 3anociesoctu - H-11; u

4) ¥V 4eTBpTOj IpynH ce Hayaze peruoHu/obnactu y kojuma cy MCII octBapuia 1 HeraTuBaH
pact peanne b/IB u 3anocnenoctu - H-H.

Ynopeanu mpuka3 pacnopena peruona/obnactu y PenyOnumm CpOuju mpema roauiimbeM
pacty peantne BJIB u 3anocinenoctn y MCII nmokasyje mobossmrame 2011. y ogrocy Ha 2010.
roquHe. Kao mro je npukazano y tabenu y HacTaBky, y 2009. ronunu mopen peruoHa JyxHa
u Ucrouna Cpbuja, camo 5 obmactu je mpumnanaio II-IT rpymu. V 2011. rogunu, mopen
peruona Jyxna u Mcrouna Cpo6uja I1-I1 rpynu npunana u beorpancku peruon, a nosehan je
u Opoj obnacTtu (ca 5 Ha 6) mpu YeMy je camo 3ajedapcka obsact y oBoj rpymu u 2010. u
2011. romune. Ilopen 3ajeuapcke odmactu 2010. rogune y I1-I1 rpymu 6unm cy u Cpenme
6anatcka obnact (y 2011. ycnen manga 3amocnenoctu je y II-H rpynu), Cpemcka oGnact
(2011. ronune je y H-H rpynu jep je cMameHa M roauiima cromna pacta peanHe B/IB u
3anocnenoctn), lllymanujcka (y 2011. je y II-H rpynu) u Jabnanuuka obnact (y 2011. je y
H-I1 rpynu ycnen nana peanse B/1B).

VY II-IT rpynu y 2011. romuau ocum peruona JyxHe u Hcrtoune CpOuje Hanmaszu ce u
beorpancku pernon koju ce 2010. rogune Hanazuo y H-II rpynu. Taxohe y II-IT rpymm,
nopen 3ajeuapcke obmactu y 2011. rogunu ce Hanaze u beorpaacka (2010 — H-IT rpyma),
Mausancka (2010 — I1-H), bopcka (2010 — I1-H), ITogynascka (2010 - H-H) u ITuumcka
obnmact (2010 — H-IT rpyna). Perwon BojBomuna, kao u JyxHoOaHatcka, JyxHOOa4uka u
Humagcka o0nact cy noropiane cBojy nosuuujy u npeuuid u3 I1-H rpyne y xojoj cy 6une y
2010. roquun y H-H rpyny y 2011. ronnan ycnen naga peande b/IB. VYV II-H rpynu camo
[Muporcka obnact je u'y 2010. u 2011. rogunu 3aapxaina ucto mecro, a y 2011. rogunu y I1-
H rpynu cy ce nanute u 3anaano 6auka u CeBepHoOaHaTcka obnact koje cy ce y 2010.
roaunu Hanaszuwie y H-H rpynu, u bpanndeBcka o6nact koja ce 2010. rogune Hanazuna y H-
IT rpynu. V 2011. roguau y H-II rpynu Hanasze ce CeBepHoOauka u Torumuka obnact (2010
—I1-H), xao u 3marubopcka obmact (2010 — H-H).

Pernon llymanuje u 3ananne CpOuje je perroH KOju je HaBHIlle Torol)eH KpU30oM jep ce Uy
2010. u 2011. ronunu Hanazu y H-H rpynm, 3ajenno ca KomyGapckom, MopaBuiukoM u
Pamkom oGnactu. Ilopen oBa Tpu oOkpyra, pa3BOjHE KapaKTEPUCTHUKE Cy TOTOPIINAHE U Y
Pacunckoj obnmactu koja ce 2010. romune Hanmaswna y H-II rpynm, anmm ce ycien mana
roguiime cromne 3amocieHoctn y 2011. roguan cBperaBa y H-H rpymy kojy kapakrtepuiie
nucrospemenu naj peanse b/IB u 3anocienocru.
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Tabesa 17: Pactiopen pernona/obnactu y PermryOnuimm Cpouju mpema rofumimeM pacTy peaidde b/IB
u 3anocieHocty y 2009. u 2011. ronune

I'pyna 2010 2011
CpenmobanaTcka 00macT Beorpancku peruon
CpemMcka obmact Bbeorpancka obmact
[lymanujcka obnact MauBaHcka obaact

-1 Pernon Jy:xune n Uctoune Cpouje Pernon Jy:xne n Uctoune Cpouje
3ajedapcka 006IacT Bbopcka obmact
Jabnannuka obnact 3ajeyapcka o0mact

[TomynaBcka o6mact

[Munmcka obmact
Tomnuuka obxact 3anagHobavka 00macT
Peruon BojBonune CesepHoOanarcka obmact
Jyxxnobanarcka obnact CpenmobanaTcka 001acT
JyxHoOauka obact [Tymamujcka obnact

I1I-H CeBepHobOauka obmact Bpannuescka oGmact
MauBaHcka 00JacT [Muporcka obmact
Bopcka obmact
Humagcka obnact
[Mupotcka obmact
Beorpaacku peruon CesepHoOauka obsact
Bbeorpazacka obmact 3narubopcka obsact

HAIT [Tomopascka obmact Jabnannuka obnact
Pacuncka obmact Tormnmmnuka obxact
Bpanuuescka obiact
[Tuumcka obmacT
3anagHobauka odJacT Pernon BojBogune
CesepHobanarcka obmact JyxxnobaHarcka obnact
Pernon lymanuje u 3anagne Cpouje Jyxxnobauka obnact
3naTubopcka 00macT Cpemcka obsact

H-H Koumybapcka obmact Pernon Lllymanuje u 3anagne Cpouje

Mopasuuka obnact
Pamka o6mact
[NomynaBcka o6mact

Komny6apcka obmact
MopaBunika 06acT
Pacuncka obmact
Pamka o6mact
Humrascka obmact

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY I0jIaTaKa PemyOinuuKor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

[Iperxonna aHanu3a mokasyje jJa ce pas3BojHe mepdopMaHce mocMarpaHe momohy pacra
peanne BJ/IB u 3amocieHoCcTH y MajduM U CpeAmUM Tpeny3ehrMa 3Ha4ajHO pas3iIuKyjy y
3aBHCHOCTH OJf PeTMOHAa W O0JIacTH Yy KOjuMa Maja W cpefma mpenyseha mocinyjy. Y
nocmatpadoMm mnepuoay (2009-2011. roguna) camo peruon Jyxxkne m Hcroune Cpbuje u
cenam obnmactu CeBepHoOauka, Illymanujcka, bopcka, bpanunueBcka, 3ajeuapcka,
[Tonynascka u [Tunmcka cy u3Han npoceka npuspeae PemyOmmke CpOuje y morieny pacra
peanne BJIB u 3anonubaBama y MCII, nok je peruon lllymanuje u 3amagne Cpouje u ocam
obnactu JyxxHobanarcka, Jy:kHobauka, 3marubopcka, Komybapcka, MopaBuuka, Pacuncka,
Pamka m Hwumabcka oGnact ucmom mpoceka mnpuBpene PemyOmmke CpOuje mpema oba
MoKasaresba.
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CexkTopcka CTPyKTypa

VY 2011. rogunu oko 2/3 Manux u cpeamux mpeay3eha mociyje y yClIy)KHUM CEKTOPHMA 3a
pasNuKy 0] BENUKUX npeay3eha rae Y2 npenyseha mociyje y npou3BOAHN CEKTOPUMA.

I'paduxon 38: CtpykTypa HeUHAHCH]CKOT Jie)ia MPUBPEIE TPeMa CEKTOpUMa JISIATHOCTH
BenuuuHU npeayseha y 201 1. roguau

® PynapcrBo = [IpepahuBauka unaycTpuja = KomyHaJiHe ycoyre
I'palleBunapcTBO H TproBuHa Cao0pahaj u ckaaaumTeme
Ycayre Ocrayiu cekTOpu
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90% +— — —— —— —— — ——— —
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YkymHo Panmwe Muxkpo Mana Cpenma MCII Benuka

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY mojaraka PemyOamykor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY

Hajsehu 6poj manux u cpeamux npeayseha nocnyje y cekropy TproBuHa Ha BEIMKO U Majo
u cxragumreme (30,1%), 23,1% MCII nocnyje y obmactu yemyra®, a 16,8% vy
[IpepahuBaukoj UHAYCTpUjU. Y CTPYKTYpH BEJIMKHMX Mpeny3eha gomuHHpa npepahuBauka
uHaycrpuja ca yuemhem of 43,4%. Cextop TproBuHa Ha BEIMKO M Majlo M CKIATUINTEHE Y
CTPYKTYpH BelIMKHUX npeny3eha yuectByje ca 13,5%, a yciyre yuectByjy ca 11,8%. Jenan on
ocHoBHHX pasznora Behe 3actymseeHoctn MCII y obnactu ycimyra je Mama KanHWTalHA
MHTEH3UBHOCT YCIYXHHX JIEJaTHOCTH Y OJHOCY Ha MPOU3BOJHE JEIATHOCTH.

VY nepuony kpuze (2009-2011. ronune) Hajehu penatuBHE mag Opoja mpenyseha y okBHpY
MCII 3alenexeH je y TpProBMHM Ha BEJIMKO W Majo, a Hajsehu pacT y KOMYHaJIHUM
yeryrama®® i yemyrama.*® Tlax samocieHocTr 3a6elIexKeH je y CBHM JeIaTHOCTHMA OCHM KO
KOMYHJIaHUX yclyra Trrae je 3abenmexeHo moBehame 3amocneHoctu. Hajsehu man
3aMOCIICHOCTH 3a0EIeKeH je y OCTamuM cektopuma’ i pymapcrBy. ClIMdHA Cy KpeTama
B/IB, jep je pact peanne B/IB ocTBapeH caMo KOJI KOMYHAJIHHMX YCIIyra U OCTaJIUX CEKTOpa.
Mana u cpenma npenyseha cy 3abenexuna nag peande b/IB y cBum octanmmum cexkropuma,
npu 4yeMmy je Hajehu maj octBapeH y pyaapcTBy M rpalheBuHapcTBy. Y mpepalhuBaukoj
unayctpuju nosehame 6poja MCII npaheHo je cMamemeM 3alloCIeHOCTH M NaJ0M pealiHe
B/IB.

® yenyre - SE (I, J, L, M, N), cexropu: Yciyre cmemraja u ncxpare, MHpopMucame ¥ KOMyHHKAIIHje,
[MocnoBamwe HekperHHHama, CTpydyHe, HaydHe, WHOBAIIMOHE M TEXHWYKE NENaTHOCTH, AJIMHUHUCTPATHUBHE U
noMohHe yCITyXHe JIeJIaTHOCTH.

“ Komynanne ycmyre - UT (D, E), cextopu: CHaOneBame €NEKTPHYHOM €HEPIHMjOM, racoM W IapoM H
CHabzeBame BOJIOM M yIpaBJbaibe OTIIAJHUM BOJaMa

° pume Bugern: TaGema 70: Kperame Gpoja mpemyseha, 3amocieHOCTH, OpPYTO HOJaTe BPETHOCTH H
npoxykruBHocTy y CpOuju npema BenmuuHM npeny3eha u rpaHama Je1aTHOCTH

*® Ocramn cexropu — OS (A,K,0,P,Q.R,T,S), cexropu: ITossonpuspesa, IrymMapcTBO pubdapctBo, OuHaHCcH]jCKe
JEaTHOCTH M JICaTHOCT OCUTypama, JlpkaBHa ympaBa W 00aBe3HO compjalHo ocurypame, OOpasoBame,
31paBcTBEHa U COIIMjaTHA 3alITUTa, Y METHOCT, 3a0aBa u pekpeanyja, Octane yciayxKHe JelaTHOCTH, JlernaTHocT
nomahMHCTBA Kao MMOCIOAaBIa
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[Tocmarpano y omuocy Ha 2010. rommny Opoj mpeayseha je moBehaH KoJ KOMYyHaTHHX
yciyra, y oOiiacTu yciayra U Koj octanux cekrtopa. Hajehe cmameme Opoja MCII
3a0eNeKEeHO je y pyJapCTBY M TPTOBHHH Ha BEJIMKO M Majio. 3allOCICHOCT je moBehaHna camo
kogq MCII w3 koMmyHaJHHMX Yycinyra W caoOpahaja u ckiagumTema, a HajBehu man
3aMOCIICHOCTH je 3a0eNiekeH y TProBUHU HA BEIMKO M Majo M KOJ OCTaIMX CEKTOpa.
HeraTtuBHa kpetama Ccy HacTaB/be€Ha M KOj OpyTo mojate BpemHocTH. Peamnu pact BJIB
3abenexe je jenuno kox MCII u3 ob6macTu KOMyHAJIHUX yciyra, a HajBehu nmaja y pynapcTBy
u rpaheBunapctBy. IlocmaTpajyhu ucTOBpeMEHO KpeTame cBa Tpu TOKaszareiba (Opoj
npenyseha, 3anmocienoct u peanna bJIB), kpu3a je 3HauajHo yrpos3uia nocinoBame MCII y
o0JlacTH pynapcTBa, TPrOBUHE Ha BEIIMKO M MaJlo U NpepaljuBavuke MHIYCTpHjE, a HajMambe
MCII 13 0651aCTH KOMYHQTHHUX YCITyTa.

IIperxoaHa aHamW3a TPH OCHOBHA MOKaszaresba mocioBaba MCII MoXxe ce mpOomMpUTH
aHanu3oM npoayktuBHoctH MCII y pasauuuTum cekTopuMa jaenaTtHocTu. [lomasu ce oj Tora
J1a pacT MPOAYKTUBHOCTH JUPEKTHO YTUYE HA PACT KOHKYPEHTHOCTH, IIITO MO3UTUBHO yTHYE
Ha YKYITHH PacT y MPUBPEIH YKOJIHKO je mpahieH pactoM 3anocieHoctu.[npema 97] Ynenoepr
MOKa3yje Ja ce pacT JoJaTe BPEJHOCTH y CBAaKOM CEKTOPY MOXKE Pa3JIOXKHTH Ha PacT
3aM0CJICHOCTH U pacT MPOAYKTHBHOCTH. OBaj HCTPAXKUBAYKHU TIPUCTYIT CE MOXKE IPUMECHUTH U
Ha ucrtpaxuBame b/IB MCII, Tako mrTo ce cektopcku romumimu pact bJIB mocmarpa u
pauyHa Ha OCHOBY KpeTama MpoayKTuBHOCTH U 3amocieHoctd MCII u3 ucTHX cextopa
nenataoctu. [341]

Cekropcku pact Opyro nomare BpenHoct MCII kpo3 pacT HMpOXYKTUBHOCTH M pact
3anocienoct y nepuoay 2009-2011. ronune mpukasaH je Ha rpaduKoOHy y HacTaBky. Pact
3aM0CICHOCTH MIPUKAa3aH je IpBEHUM cTyOnhnma, pact IpoyKTUBHOCTH CUBUM cTyOuhuma, a
pact BJIB y o0iuKky XyTor nujaMaHTa. Y cHUTyalujama Kaja je pacT HPOAYKTHUBHOCTH U
3arMoCieHOCTH WAY Yy HCTOM CMepy, JAWjaMaHT Koju mnpukasyje pact b/IB ce nHamasu Ha
BpXy/mHy ctybuha (HOp. kao mro je To ciyyaj 3a cektop Pymapcrea y 2009/11. roxunm).
VYKOJIMKO TOCTOjU HEraTWBaH pacT 3aloCI€HOCTH a IO3UTHBAH pacT HPOAYKTHBHOCTH,
IMjaMaHT KOju O3HauaBa OpyTO [04aTy BpeIHOCT Hanazuhe ce ka cpeauHu crtyOuha y
3aBHCHOCTH O]l BEIMYHMHE TMaJla, OJHOCHO pacTa 3aloclIeHOCTH U MPOIYKTUBHOCTU (HIIP.
cexrop [pepahuBauke unaycrpuje y 2009/11. ronunn). [Tocroju u ciyyaj Kaja 3a0CICHOCT
MMa TIO3UTHUBAH PacT, a MPOAYKTUBHOCT HeraTuBaH (cektop CaobOpahaja u ckiIaguiiTemha
2010/11. rogune) 1 Taja ce AWjaMaHT KOju o3Ha4yaBa pact peaiqHe b/IB Takohe Hamasu oko
cpeauHe cryouha y 3aBUCHOCTH OJ1 BUCHHE pacTa 3all0CICHOCTH U Majia MPOAYKTUBHOCTH.

I'padmxon 39: I'ogummu pact 3anocnenoctd, bJIB u npoaykrusaoct y MCII y Perry6nuiu Cpouju
Yy OCHOBHHM CEKTOpUMa JieNlaTHOCTH, y niepuony 2009 -2011. ronune
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OBa anamm3a je 3HauYajHa jep IMOKa3yje Ja CEeKTOpruMa Yy KOjuMa je OCTBapeH pacT
MPOAYKTUBHOCTH U UCTOBPEMEHHM IaJ1 3aIIOCICHOCTH CYy CEKTOPH KOjH CE€ Haja3e y MpOoIecy
pecTpykTypupama. Mana u cpenma npeny3eha koja y cpeameM poKy UMajy HeraTHBaH WIIH
HU3aK PacT U 3alOCICHOCT U MPOIYKTUBHOCTH TOCIY]y y PEIaTHBHO Mame IMHAMUYHUM
cektopuma, a MCII koja ocTBapyjy BHCOKH PacT M NMPOJAYKTUBHOCTH M 3alOCIICHOCTH CY
npeayseha koja mociyjy y IMHAMHUYHUM CEKTOPHUMA.

Peniecuja koja je 3axBatmia npuspeny Penyomuke Cpouje o 2009. roguHe jacHO ce MOXKe
BUJICTU Ha MPETXOJHOM rpadukoHy jep je pact BJ/IB koju je 03Ha4eH >XKyTUM JHjaMaHTOM
HeraTuBaH 3a BehuHy cekropa (mo3utuBaH je camo ko MCII u3 xomyHalHe NeNaTHOCTH U
ocranux cekropa). Ha rpadukony ce Moxke mpatutu roauiimu pacT b/IB (u meroBux
KOMIIOHEHTH), kKao u pacT BJ/IB 3a neo mepuon kpuze (2009-2011. roguna). Benumuuna
roauinmke crone pacrta b/IB mokasyje na ce y Behunu cextopa, Kao U y NPUBPEAH y ETHHA
Hajeehu edextu kpuze xkox MCII ocehajy y 2011. ronunu, ocum y cektopy caoOpahaj u
CKJIQINIITEHC U 00JIACTH ycIyra, Tie ¢y ce Hajjaun edextu kpuse ucnobmiau 2010. romune,
ca ymepeHuM onopaBkoM y 2011. rogunu.

[ToBehawe BJIB y obmactu ycimyra pe3ynrar je UCTOBPEMEHOI pacTa MpPOAYKTUBHOCTH U
3aIOCJICHOCTH, P YeMy je MpoayKTHBHOCT noBehana y Behem creneny. Pact BJIB octBapen
j€ M KOJ OCTaIUX CEKTOpa, ajld je pacT MPOIYKTHBHOCTH NpaheH CMamemeM 3arlOCICHOCTH.
VY cBUM cekTopHMa y KOjuMa je cMameHa peanHa b/IB momio je no maga 3anmociaeHoctu. Y
cekropuMma ['paheBunapctBo u Caobpahaj U CKIaTUIITEHE IMaJ] 3aMOCICHOCTH NpaheH je u
1a/I0M TPOJXYKTHBHOCTH (IITO 3HAYHM J1a je OpyTO J0/aTa BPeJHOCT cMameHa y Behem o0umy
O]l TIaJla 3al0CIEHOCTH), a Y ceKTopuMa npepahuBayke MHAYCTpHja, TPrOBUHE Ha BEITUKO U
Majgo M o0lacTh yciyra naja 3aloCi€HOCTH j€ OCTBAapeH y3 pacT MNPOAYKTHUBHOCTH
(3amociieHoCT je cMambeHa y Behem obumy oj maga BJIB).

JlekomnoHoBame pacta bJ/IB Ha nenose (3amocneHocT U NPOAYKTUBHOCT) MOKa3yje Jia je maj
b/IB Hajehum nenom pes3ynraT maja 3amoci€HOCTH, jep j€ pacT HPOXYKTHMBHOCTH OHO
MOo3UTUBaH y BehuHu cekropa. AHanu3a ykasyje /a je Hajeehu HeratuBaH edekar Kpu3e KoJ
MCII ynpaBo maj 3armociieHOCTH, & CAMUM THM U pacT HE3alOoCIEHOCTU Y IPUBPEIH jep cy
MCII y nepuoay npe Kpu3se Ouiia HOCHOLM HOBOT 3aI0LIbaBaba.

Merononorrja Ha OCHOBY KOj€ j€ U3BPIIEHO MPETXOTHO UCTPAKUBALE, a KOja C€ 3aCHUBA Ha
nexomnoHaBawy pacta bJIB Ha cacraBHe enemeHTe (pacT 3al0CI€HOCTH U MPOYKTUBHOCTH)
MOJKe ce MPUMEHUTH U Ha UCTpakuBame kpetamba bJ[B Ha pernonannom HuBoy. Pernonanna
aHajM3a ToKa3yje Ja je OpyTo ojara BpPEIHOCTH Yy YCIOBHMa KpHu3e jenuHO noBehaHa y
peruony JyxnHe u MHceroune CpOuje, a Ha HuUBOYy obnactu y 3amagHo0ayukoj,
CesepHobanarckoj, Cpenmobanarckoj, Mausanckoj, bopckoj, bpanndesckoj, 3ajedapckoj,
[Tupotckoj u IlomynaBckoj obnmactu. Pact B/IB y pernony Jyxue u HMcroune Cpbuje u
JaTM o0JlacTMMa OCTBAapeH je ycJel pacTa MPOMYKTHBHOCTH M TaJla 3arociIEHOCTH.
3arocneHocT je CMambeHa U Y CBUM OCTAIMM pernoHuma u obnactuma y Penyomuuu Cpouju
y kojuMa je octBapeH mnax b/IB. HajHemoBosbHuje crame je y 3matubopckoj, Pamikoj,
Jabnannuko] n ITummcko] obmactu jep je manm b/IB mpahen magom um 3amocineHOCTH U
npoaykTuBHocTH. Hemrto je Gosba curyanuja y octanum peruonuma (beorpajacku pernon u
peruon Bojsogune wu Illymamuje u 3amagne Cpb6uje) u obmactuma (beorpancka,
Jyxuobanarcka, JyxHoOauka, CeBepHoOauka, Cpemcka, Komybapcka, MopaBuuxka,
[Tomopascka, Pacuncka, [llymanujcka, HumraBcka u Tormmmuka o6macT) y Kojuma je Takohe
cmameHa bBJ/IB amm je maxg 3amocinenoctn 'y MCII nenumuyHo yOnaxeH pacToM
MPOAYKTUBHOCTH IITO Haropemrasa nopact koukypeatnoctu MCII y oBuM cekTopuma.
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I'padmkon 40: PenatuBHu pact 3anocieHoctH, pearne b/IB u peanne nponykrusaoctn MCIT
peruonuma u obnactuma y Penyonuiu Cpouju y nepuony ox 2009. no 2011. rogune
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W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY mojaraka PemyOamykor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY

2.5.4. InoBanuje y NpuBpeI 32CHOBAHOj HA 3HAIY

Cee Beha ymora u 3aBUCHOCT CaBpEMEHMX INpUBpela OJ 3Hama, HHpopMmalnuja u
cnenn(UYHAX BEIITHHA YCIOBHJIM Cy 3Ha4yajHO ToBehame ynena BHCOKOTEXHOJIOIIKE
MIPOU3BO/IIE M yCIyra 3aCHOBAaHHMX Ha 3HAWY Yy CTPYKTypH pasBujeHux mnpuspema. OECD
MpPUBPEY 3aCHOBaHy Ha 3Hamy Je(UHHUIIE Kao NMPUBPEAY Yy UYH]O] OCHOBH j€ CTBapambe,
mmpeme U Kopuihewy 3Hamba U uHdpopmaimja.[247, ctp. 7] OCHOBY HEHOT pa3Boja YUHE
MHTEPaKTHUBHHU IpOLECH KOoju omoryhaBajy cTBapame M pa3MeHy 3Hama M HHOBaIMja y
OKBUpY U u3Mel)y npeayseha u 1pyrux opraHusaiyja.

VY nokymeHTy EBporicke koMucHje ce HaBOJM Jia: CTBapame, ynoTpeda u KoMepiujanu3aiuja
HOBUX 3Hama M TEXHOJOTHja MOCTAIU Cy OJl CYIITUHCKOT 3Hadaja y riobamHoj O6opOu 3a
OCTBAapUBAKE KOHKYPEHTHOCTH, & CEKTOPH BHCOKE TEXHOIIOTHjE CY MOCTANIM Haj3HAYajHUjU
MMOKPETaYu TPUBPEIHOT pacTa, MPOTYKTHBHOCTH, CKOJIOIIKE OIPKUBOCTH W Haj3HAYAjHUJU
M3BOP BHUCOKE J0J1aTe€ BPEIHOCTH U A00po rrahenux paanux mecta.[110, ctp. 151]

VY npuBpeau 3aCHOBAHO] Ha 3HabY MHOBAIM]€ 3ay3MMajy LIEHTPAIHO MECTO, Pa3HOBPCHE Cy U
3Ha4YajHO YTUYYy Ha CBE OOJIACTH MOCJIOBama. YCIEIIHEe MHOBAIMja 3aBUCE O] PA3TUYUTHX
BpPCTa OPTaHMW3AIMOHUX, CKOHOMCKHX, MAPKETHHIIIKUX, COIMjalTHIX W JPyrux 3Hama. Hosa
3Hama oMmoryhaBajy pa3Boj HOBUX WHOBallMja (HOBUX IMPOM3BOJA, yCIyra, mporeca u ap), a
MHOBAIMj€ Ka0 HAaj3HAYajHUJU U3BOP IMPOMEHA, KOHKYPEHTHOCTH U e(hUKacHOCTH omoryhuie
Cy pa3BOj IpUBpeJle 3aCHOBAaHE Ha 3Hamy. AKTMBHOCTU 3aCHOBAaHE HA 3HAWKY CTHUMYJIHUILY
HACTaHAK HOBHMX BpCTa MHOBallMja U oMoryhaBajy /a ce WHOBAI[MOHU TPOIECH MPHUIATOJIe
yCJIOBMMa pa3Boja JAPYIITBA 3aCHOBAHOT Ha 3Hamy. OmHoc u3mel)y 3Hama, WHOBaIWja U
MpUBpEZIC 3aCHOBAHE HA 3HAKY j€ CIOXKEH W Meljy3aBUCTaH jep 3HamE MPeCcTaBba OCHOBHU
W3BOp MHOBAIlMja, MHOBAIIM]€ MEHajy U u3rpal)yjy ApyIITBO 3aCHOBAHO HA 3HAWKY, a U caMa
IpUpoJia WHOBAIMja C€ MEHha Yy NMPHUBPEIM 3aCHOBAHO] Ha 3Hamy. Mako cBe MHOBauMje HE
HacTajy Kao pe3yarar akTuBHocTH WP, 3Hame je name HajBaxHHMjU (aKTOp pas3Boja
uHoBanyWja. McTpaxuBame W pa3BOj M Jajbe MMa BaXHY YJIOTY y MpOIECYy CTBapama
WHOBAIIM]ja, 33j€THO Ca BUCOKO KBATM(UKOBAHHN PAJHUIIMMA U UCTPAKHWBAUYMMA. 3a CTBapamhE
WHOBaIlMja OJ] BEJIMKOT je 3Ha4yaja ¥ MOryhHOCT capaname ca npyrum npeaysehnma u jaBHUM
HCTPAXUBAYKUM MHCTHTYIIMjaMa, Kao U OPTaHHU3aIlMOHA CTPYKTYpa KOja je TOTOHA 32 YUCHE
Y EKCIUI0ATAIN]y 3HABbA.
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HNHoBanmje y mpuBpeau 3acHOBAHO] HAa 3HAWKY HMMajy 3HA4ajHO MECTO jep CTBapame M
pa3MeHa 3Hama HHUje cama cebu 1uJb Beh mpencTaB/ba OCHOBY pa3BoOja M HU3BOpP Cy HOBE
WHOBaIMja, OWJIO Ja Cce paad OJl TEXHOJOIIKHM, MPOU3BOJHUM, MAaPKETHHIIKHUM,
WHOBallMjaMa y OOJIaCTH OpraHM3alvje, HAaYMHAa W MOJIeNIa TIOCIOBamba U Jp. Y TPUBPEIH
3aCHOBAHO] Ha 3HABY PAJUKAIHO j€ NPOMEHEH IMPHCTYIl WHOBallMjaMa W caM MpoIlec
WHOBUpama. [IprcTyn mo KoMe je MHOBaIllMja 3aCHOBaHA HAa TEXHOJIOIIKOM HUCTPAKUBABY U
pasMeHH TexHOJoruje usMely mpemayseha (T3B. 3aTBOpPEHH CHCTEM HHOBallHja) 3aMCH-CH je
MOJICTHIIAKkEM HMHOBAIlMja KOje Ce OJ[BHja Y OKBHPY IIMPOKE MPEKE HMHOBATHBHE CapaIibe
(3ajemnuuku pa3BoOj, pa3MeHa 3HaWma W WJEja, 3ajeAHUYKO Kopulnheme pesyarara U Jip)
uamel)y pasmuuutex mnpenyseha M JpyruxX 3aMHTEPECOBaHHMX CyOjekara (MHCTUTYTA,
naboparopuja, jaBHUX U MPUBATHUX PA3BOjHUX IIEHTapa U JAp). Y TAKBOM CUCTEMY 3Habe UMa
Haj3HAYajHUJy YJOTY y MOACTHIIAKY U Pa3Bojy MHoBanuja. Hajsehu Opoj mHOBaluja HacTaje
KOMOMHOBameM MocTojehunx 3Hama. Jla Ou ce 3Hame MPETBOPUIIO Y HHOBAIU]Y MOTPEOHO je
na OyJe JOCTYIHO, OAHOCHO HEOIMXoaH je Op3, JaK U jeTHH MPUCTYI BEIUKO] KOJMUUYUHU U
IIMPOKOM CIIEKTPY 3Hama. [lopen pacnoaoXuBoCTH, 1a OU 3HaWKHE OMIIO0 TPAaHCHOPMHCAHO Y
WHOBAIIM]e MOTPEOHO je Ja MOCTOje CTPYUAIl KOjU CYy Y CTamy Ja MPUMEHE PacrooKuBa
3Haba U CTBOPE HOBA 3Hama. [mpey3eto u3: 127, ctp. 3]

Benuku 6poj MpoW3BOIHUX U YCIY)KHUX JienaTHOCTH noehanu cy kopumheme TeXHOIOoTHja
3aCHOBAHUX Ha 3HamWy y NPOU3BOAKU U MpYXamy yciyra. FHoBaluja HUCY Be3aHe caMo 3a
BHCOKOTEXHOJIOIIKA Tpeay3eha Koja cTBapajy paJuKaliHe HOBE NPOHM3BOJAE M YCIyTe.
WuoBanyje Hactajy y cBUM mpeaysehuma, ykibyayjyhu um npemyseha w3 TpaaulOHATHUX
IIPOM3BO/IHUX U YCIYKHUX AenaTHocTu. Beha nmotpeba 3a nHoBanmjama noBena je 10 Behux
yjJarama y HMHOBaTHMBHE AaKTHBHOCTH M KalalUTeTe, MOCEOHO KOJ MalluX M Cpelmux
npeayseha. MlHoBamuje y ycnyxHUM npeay3ehrma y BeTMKO] MepH Be3aHe ¢y 3a pa3Boj MKT
u Wurepuera. Y unoBatuBHuM yciayxHuM MCII Behm je Harmacak Ha HeMmaTepHjalHy
uMoBMHY Tmpeny3eha. Hemarepujanna ynarama mOApa3yMeBajy IIOCTOjake 3Hama 3a
MpoHaia3ak, NpUxBaTame, YCIEUHO NINPEkEe U MPUMEHY MHOBallMja, a moBehaH je u 3Hauaj
JbY/ICKOT KalluTaia u y4yema.

[IpuBpeny 3acHOBaHYy Ha 3Hamy KapaKTepHILE CHa)XkaH Pa3BOj MPOU3BOAHMX U YCIYKHUX
npenyzeha kKoje cBoje MOCIOBaWke 3aCHMBAjy Ha 3HaBby M HOBUM TexHoJjorujama. Mako ce
MIpUBpPEA 3aCHOBAHA HA 3HAaKY HE MOYKE CBECTH CaMO Ha CEKTOp BUCOKE TEXHOJIOTH]€, CEKTOP
BHCOKE TEXHOJIOTH]€ TMpEJCTaB/ba HAj3HAUaJHUJH J€0 M TOKpeTad pa3Boja CcaBpeMEeHE
IIPUBpE/Ie 3aCHOBAaHE Ha 3Hamy. Y NPHUBPEAM 3aCHOBAHO] HAa 3HaWBY TEXHOJIOTHjE U 3HAHE
MI0CTajy CBE CIIOKEHUjH, pacTe 3Hauya] 1 MOryhHOCTH 3a MoBe3uBama npenyseha ca npyrum
npenysehrma 1 UCTpa)kMBAaYKUM OpraHu3aliijamMa yuMe ce cTBapajy MOryhHOCTH 3a CTHIIambe
HOBHX 3Hama M Pa3Boj, IPUMEHY U MIUPEHE WHOBAIMja, IITO BOIU JajbeM Pa3Bojy U jadyamy
MPOAYKTUBHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH CEKTOPa BUCOKE TEXHOJIOTHje U MPUBPEE Y LETHHH.

TexHOMOmMKN-NHTEH3UBHA TIpeay3eha ce 4ecTo Ha3MBajy BHCOKOTEXHOJOIIKA mpexyseha.
Oga npeny3eha cy o1 BUTATHOT 3Havaja 3a KOHKYPEHTCKY MO3UIH]Y 3eMJbE, jep CY:

e [loBe3aHa ca mHOBaIMjaMa M CaMHM THM TeXe Ja OcTBape Behu yaeo Ha TP)KULITY,
CTBapajy HOBE IIPOM3BOJIE U YCIyre Ha TPXKUIUTY U e(hUKacCHUje KOPHCTE pecypce;

e [JloBe3ana cy ca MpPOM3BOAHKOM MPOW3BOAA Ca BHCOKOM JIOAATOM BpeaHOIIhy u
yCIIeXOM Ha CTpaHMM TPXHIITHMA, IITO UM omoryhaBa paa ocrtBape Behy
HIPOAYKTUBHOCT; U

e AxrtuBHoctu UMP y mpousBoamu omoryhaBajy mpeiuBame MO3UTUBHUX edekara Ha
Apyre INpHUBpPEAHE CEKTOpe CTBapajyhu HOBE NPOM3BOJE M IMpoOLEce, IITO YECTO
JOBOJIM JI0 TOpacTa MPOXYKTHBHOCTH, IIUPEHA IOCIOBalka M CTBapame J00po-
wiahenux mocnosa. [112, ctp. 219]
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JIOCTUTHYTH CTETIeH pa3Boja mpeay3eha u3 ceKTopa BUCOKE TEXHOJIOTH]E je 100ap mokaszaresb
y KOjOj MEpH je HeKa MpUBpela IOoCTajla MPUBpPENa 3aCHOBaHA Ha 3Hamy. EKOHOMCKH
Hajpa3BUjEeHUj€ TPHUBpPENE JlaHac Cy YIpaBo IpuBpeAe y Kojuma mpemyseha u3 cekropa
BHUCOKE TEXHOJIOTHje WMajy 3HauajHy YJIOry H TpeACTaBjba OCHOBY HOBOI pacTa,
3aIolbaBama, MPOAYKTUBHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH.

Ta6ena 18: Knacugukarmja BUCOKOTEXHOIONIKE MPOU3BOIHE U YCIIyra 3aCHOBAHUX Ha 3HAILY
npema NACE Rev. 2 meTogonoruju

Ckpahen
Ha3uB cekTopa Ha CPICKOM Ha3uB ceKTOpa HA EHIJIECKOM
a 03HaKa
Hedunancujcku 1eo npuBpese Non-financial business economy
Cexkmop eucoke mexmnonozuje HTS High- technology sectors
Ilpepalusauxa undycmpuja Manufacturing industries

Bucoko u Cp€aA-€ BUCOKOTCHOJIOIIKA HMHT High+Medium_high_technology

MPOU3BOIHA
BucokoTexHOIOMIKA TIPOU3BO A HT High-technology

Cpenmpbe BUCOKOTEXHOIIOIIKA TPOU3BO A MHT Medium-high-technology
Cpenmpbe HUCKOTEXHOJIOIIKA TPOU3BOIHha MLT Medium-low-technology
HuckoTexHoOIIKa TPOU3BOIEHA LT Low-technology

Yenyze Services

VYcnyre 3acHOBaHe Ha 3HABY KIS Knowledge based services

ToskILIIHE VOIVEe 3ACHOBANE Ha SHALL KIMS Knowledge-intensive market services
p yemr Y (excluding high-tech and financial services)

Bucok K . . . .
HCOKOTEXHOJIOMIKE YCIYTe SACHOBARE A s High-tech knowledge-intensive services

3HaBY

duHaHCH]jCKE YCIIyTe 3aCHOBAHE HA 3HABY KIFS Knowledge-intensive financial services
Ocraiie yciyre 3aCHOBaHe Ha 3HAbY OKIS Other knowledge-intensive services
Mame 3HambeM 3aCHOBAHE YCIIyTe LKIS Less knowledge-intensive services
}%i};:egHaH’eM SACHOBATE MOCIOBHE LKIMS  Less knowledge-intensive market services
Ocraie Mambe 3HalEM 3aCHOBAaHE YCITyTe OLKIS  Other less knowledge-intensive services

W3Bop: [mpema: 386]

2.5.5. CeKTOpCKM ¥ PperuoHAJHM AaclNeKTH HMHOBalHuja y 00J1acTH BHCOKe
TeXHOJIOTHje

WNHoBanmoHu mpoliecu ce y BEITUKO] MEpPH Pa3sIMKyjy u3Mely cekTopa y morjieny pas3Boja,
Op3uHe U JyOMHE TEXHOJIOIIKUX IPOMEHA, OBE3aHOCTH U MPUCTYITY 3HABKY, KA0 U Y TOTJIeTy
OpraHU3aIMOHUX CTPYKTypa U MHCTHTYIHOHATHHUX (hakropa.[npema: 213] Heku cektopu ce
OJUTMKYjy Op3uM TMpoMeHamMa ¥ paJAUKAIHUM HWHOBalMjamMa, a JApPYyTd MambHM,
HHKPEMCHTAJIHUM IIpOMCHama.

. 47 .
V¥ cextoprnma Bucoke TexHonoruje , P umMa neHrpanny yjnory y HHOBAlIMOHO] aKTHBHOCTH,
JIOK ce OocCTalu CcekTopu y Behoj Mepu ociamajy Ha YCBajalbeé W IMPUMEHY 3Hama U

“CratucTika Koja MepH Da3BHjEHOCT CEKTOpa BHCOKE TEXHOJOTHje 0oOyXBaTa IOJATKE KOjH OIHCY]y
TIPOM3BOJIHE U YCITy)KHE AEJIaTHOCTH Kiacu(uKkoBaHe mpeMa TeXHOJIOIKOM HHTEH3HUTETY. JIBa IJaBHa MpHUCTYNA
KOjU ce KOpPHCTH KOJ ojpehuBama HHTEH3UTETAa TEXHOJIOTHjE€ Cy: CEKTOPCKH W TPOWU3BOJHU IPUCTYIL
CeKTOpCKM NPHUCTYN je 3aCHOBaH Ha CTaTUCTHYKOj Kinacudukanuju exoHoMmckux aktuBHocTH (NACE). Oma
KJIacu(uKalyja nocMarpa TEXHOJOUIKY MHTEH3MBHOCT CEKTOpa KpO3 OJHOC BPEIHOCTH H3aBajama 3a VP u
JI0JIaTe BPEIHOCTH U KIACU(PHUKYje CEKTOpE Ha BUCOKO, CPEIHe WIIM HUCKO TEXHOJIOIIKE Y CKIaay ca T0OHjeHUM
pesynratoM. OBaj mpucTyn oOyxBara caMoO IPOW3BOJHE aKTHBHOCTH. Jlpyra kiacuukamnja y OKBHPY
CEKTOPCKOT TPHUCTYIIa — yCIyTre 3acHOBaHE Ha 3Hamy - KIA 3acHmBa ce Ha BucokoM ydemhy (mpexo 33% y
YKYITHO] 3aI0CIICHOCTH CEKTOpa) BUCOKO ((haKkynTeTCKn) 00pa30oBaHMX paHHKa Y YKYITHOj 3amocieHocTd. OBa
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TEXHOJIOTHja KOja Cy pa3BHjeHa OJl CTpaHe ApPYrux mnpeay3eha wim crernujaain3oBaHUX
WHCTUTYIHUja. Pa3ike y MHOBAIIMOHO] aKTUBHOCTH (HIIP. a JIK MpeoBial)yjy HHKpeMeHTaIHE
WIN paJvKaliHe MHOBAIMj€) MOCTaBIba]y PA3IUUUTE 3aXTEBE Y OPTaHU3AMOHO] CTPYKTYPH H
HauuHy (QyHKOMOHHcama npenyseha. Takohe, pasnuke y WHOBALMOHO] aKTUBHOCTH Mehy
CEeKTOpHMa CY YCJIOBJbEHE W MHCTUTYIHMOHAIHUM (PaKTOpPHMa Kao LITO Cy MPOIUCH U IpaBa
WHTEIICKTyalHE CBOjUHE, KOjU MOTY 3HA4ajHO Ja YTHYH, OJHOCHO TIIOACTUYY WA
OrpaHU4YaBajy WHOBAIMOHY aKTUBHOCT Y IIOj€JIMHUM JIEIaTHOCTU. JacHO pa3lIMKOBambe
JeNaTHOCTH TpeMa IHUXOBO] HMHOBAIIMOHO] AaKTUBHOCTH, OJHOCHO  TEXHOJIOIIKO]
WHTEH3UBHOCTH BaXXKHO j€ 3a Mepeme M MPUKYIUbakEe TIoJaTaka Koju omoryhapajy
HCTPAXKMBaa 10 CEKTOpPUMA M PETHOHUMA LITO je HEOMXOHO KOJI pa3yMeBama JOMPUHOCA
MOjeTMHUX aKTUBHOCTH M CEKTOpa CTBaparmy HOBE BPEIHOCTH H 3aIIOCIICHOCTH, OJHOCHO KOJI
nedUHUCama pa3BOjHE TIOJUTHUKE B CTpaTErHje.

VY 2011. ronunu 8.316 MCII nocinyje y CeKTOpy BHCOKE TEXHOJIOTHjE - HTS* wro unan
2,6% ykymHor Opoja MCII y mpuBpenu . AICOIYTHO TOCMAaTpaHo camo 18 BEITUKHX
npeny3eha nmocnyjy y obmactu Bucokux texuosoruja (8 HT u 10 HKIS). Kako je ykyman
Opoj Benmukux mnpemyseha y mpuBpene 498, pelaTHBHO MOCMAaTpaHO BeiwKka mpemy3eha us
CeKTOpa BHCOKe TexHojoruje umajy Behe yuemhe (3,6% - 1,6% HT u 2,0% HKIS
pecnekTuBHO) y ogHocy Ha ydenthe MCII u3 obnactu BUCOKE TEXHOJIOTH]E Y YKYITHOM Opojy
MaJlMX U Cpelmbux npenyseha.

Y okBHpPYy CceKTOopa BHCOKE TexHojoruje mociyje Behm Opoj MCII wu3 obGmactu
BHCOKOTEXHOJIOMKUX yciyra 3acHoBanux Ha 3Hamy (HKIS) - 6.537 MCII y ogrocy Ha MCII
u3 obsactu BuUCOKOTexHoomke npousBoame (HT) - 1.780 MCII, tako na yuemhe HKIS
MCII ykynaom 6pojy MCII usnocu 2,0%, a HT MCII camo 0,6% pecnektuBHo. Behe
yuemihe BHCOKOTEHOJOMIKMX YCIyra y OJHOCY Ha BHCOKOTEXHOJIOIIKY IPOU3BOAKY MOXE
OuTH Tocienuiia Heoaromapajyher cucremMa monpiike W MOTryhHOCTH (DMHaHCHpama
aktuBHoctT HT MCII, moce6HO ako ce MMa y BHUAY Jla Cy HEOMXOJHA CpeAcTBa 3a
UCTPaXMBAaYKe aKTUBHOCTH O00MYHO Beha y MpOM3BOAHMM HETO y YCIY)KHHUM JIEITaTHOCTUMA.
Benuku npobiem npeacTaBiba W OMIUTH TPEHJ 3HAYajHOT CMamelkha YKYIMHE MHIYCTPUjCKE
npousBoawe y PenyOmuum CpOuju, moceOHO y NOCHEIHO] JAEUeHHju (T3B. Mpolec
JNEUMHAYCTpUjaIN3alije) U Iponajame UCTPAXUBAUKO pa3BojHUX MHcTUTYyTa U UP jenununa
Yy OKBHPY HEKaJalIHbHX BEIUKHX HHIYCTPHUjCKUX CHCTEMA, IITO CE HEraTUBHO OJPA3WIIO Ha
pa3Boj HHOBAaTUBHUX MoryhHocTH AoMahuX MpOM3BOJHUX Mpenyseha.

JlennaycTpujannzaiyja je mojaBa Koja HHje Be3aHa camo 3a PemyOmuky CpOujy u npyre
3eMJb€ Ca CIMYHHMM Pa3BOjHUM KapakTepucTukama, Beh je riobanHu ¢peHoMeH U moceOHO je
U3pakeHa y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa uYHje Cy MpPHUBpE/Ie 3aCHOBAHE Ha 3HAaWY M MHOBaIMjaMa.
Cse Beha npuMeHa 3Hamba U pa3BOj HOBUX JENIATHOCTH M MPOU3BOJAa 3aCHOBAHMX HA 3HAWY U

knacudrkanuja oOyxBaTa W NMPOU3BOAHE M YCIy)KHE aKTHBHOCTH. Yciyre ce, Takohe, kimacupukyjy mpema
TEXHOJIOITKOM MHTEH3UTETY, ali Ha OCHOBY OpOja BUCOKO KBaTH(PUKOBAHHUX pagHHUKA. Y CKIaIy ca THM CEKTOp
Bucoke TexHosoruje (enri. high-tech sectors) je 36up BHCOKOTEXHOJIOIIKE MPOM3BOAe (eHrir. high-tech
manufacturing) ¥ BHCOKOTEXHOJIONIKAX yCIIyra 3acHOBaHWX Ha 3Hawy (eri. high-tech KIS). Ipoussoxau
MPUCTYI JIONyHaBa CEKTOPCKU MPUCTYN W omoryhaBa JeTajbHHjy aHaIM3y TProBUHE. BHCOKOTEXHOJIOIIKE
rpyne mpousBoja cy jAeduHucaHe y ckiany ca WP unTensmBHowmhy mpow3Bojga mnparehn KOHLENT KOju je
pasBujeH ox ctpane OECD-a: pacxomu 3a WP y onHocy Ha ykymHy mponajy. IIpema oBoj kinacuduxanuju
BHCOKOTEXHOJIOIIKE JeNaTHOCTH Cy: IIpom3Bojma OCHOBHHMX (hapMaleyTCKHUX IpPOM3BOJa M IIpernapara,
[TpousBoama pauyHapa, €JI€KTPOHCKHX M ONTHYKMX NpoM3Boja, Kunemarorpadcka, TeaeBU3MjcKa U My3HUKa
npoxykuuja, IlporpamMcke akTMBHOCTM W €MHUTOBame, TenekoMyHHKaluje, PadyHapcko mnporpamupame M
KOHCYJITaHTCKe JenaTHocTH, HpopMalmoHe ycinyxHe nenatHocTH, HayuHo ncrpaxuBame u pas3soj.

*® Togary 0 BHCOKOTEXHOJOUIKAM TPOM3BOAHEM mpeay3ehuma M ycayxuuM npemysehima 3acHoBaHHM Ha
3HaKYy Cy U3/BOjEHH M IPHKA3aHU Ha OCHOBY ITOJaTaKa U3 CTPYKTYPHUX IOCIOBHHUX CTaTHCTHKA - SBS.

Y ckimay ca METOZONIOTHjOM Koja ce KopicTH Ha HuBoy EY y ncTpakuBarmby cy 06yxBalieHH IOIAIH KOjH ce
OJIHOCE caMo 3a He(UHAHCH]CKH JIe0 TIPUBPEIIE.
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MHOBallKjaMa JJOBEJIH CYy JI0 cMameme yuerrha npepahusauke unaycrpuje y creapamy bAI1 y
caBpeMeHHM TpuBpenama. Kaga ce KBaHTUTATUBHUM [10]1ajy ¥ KBAJUTATUBHU IOKAa3aTEJbU
pa3Boja yodaBa ce Ja c€ paad O BeoMa CJIOKEHOM (EeHOMEHY KOju Tpe/cTaBiba
(GyHIaAMEHTAIHO  PECTPYKTYpHUpame CaBpeMEHHMX  npuBpena. HwuckoakymynaTHUBHE,
HEMHOBATUBHE U TEXHOJIOUIKH 3acTapelie JIENIATHOCTH (Kao IITO Cy: TeKCTHJIHA WHIYCTpH]a,
apBorpepaljuBadka, MPOU3BO/IHha PoOE IUPOKE MOTPOIIHE U JIP) TUCIOLHMPAjy Ce Y Mame
pa3BUjeHEe 3eMJb€ M pEruoHe ca je(THHOM pagHOM CHaroMm, JOK c€ HajHHOBaTHBHH]E,
BHCOKOTCXHOJIOIKE W Ha 3HaWky 3acHOBAHE JIENATHOCTH yOp3aHO pa3BUjajy Y
Hajpa3BHjCHUjUM  TpHBpelaMa  3acHOBAaHMM  HAa  3Hamy. 3aT0 C€  yYMECTO
JNEeUHIyCTpanjaau3ainje, y Hajpa3BUJCHUJUM CaBPEMEHUM IIpUBpeJamMa 3aCHOBAaHMM Ha
3Halby MOXKE€ TOBOPUTH O CTPYKTYPHO] TpaHC(OpPMAaLUju NpUBpENE, OAHOCHO O
peunaycrpujanuzanuju 3acHoBanoj Ha MKT u ekoHoMHju 3acHOBaHO] Ha 3Hamy. Kako
Penybnuka CpOwuja jour yBek HHUje JOBOJFHO HAmpeaoBaja y pa3Bojy MpUBpeie 3aCHOBaHE Ha
3Haly, MpOIeC JEeUHAYCTpHjaTu3alje Ce€ CaMO MalluM JIeJIOM MOKE MPUITUCATH
TpaHcopMmanmjoM TpUBpeAE KOjU je KapaKTepuCTH4YaH 3a TMpaBal] pa3Boja Bojehmx
MpUBpE/ia 3aCHOBAaHKUX Ha 3Hawky. OCHOBHHU Y3pOIM 3HA4YajHE JICUHAYCTPHjaIU3aIlfje CPIICKE
npuBpese cy HeeuKacHa pa3BOjHA MOJIMTHKA, JIOIIE OCMUIIJBEHA U CIIPOBEACHA MPUBPEIHA
Tpanchopmanmja (TpUBaTHM3aNMja) W OCTAM HMHTEPHH EKOHOMCKH U JIPYIITBEHU
orpannuaBajyhu dakropu.

Tabesa 19: bpoj u yuemrhe npeny3eha 3acHOBaHMX Ha TEXHOJIOTHUJU U 3HABY
npema BeanuuHu y 201 1. roquau

AAEREIIG Benuka npexy3eha

npeny3eha
. opoj % yuenihe opoj % yaemhe y
Bpoj npenyseha npenyseha y MCIT npenyseha BeJUKUM
npeaysehuma
Hedunancujcku neo npuspene 319.304 100,0 498 100,0
Cexmop sucoke mexmono2uje 8.316 2.6 18 3,6
Hpepahusauka undycmpuja 53.632 16,8 216 43,4
Bucoko u cpeqmhe BHCOKOTEHOJIOIIKA
MIPOU3BO/IHA 5.368 1,7 63 12,7
BucokoTexHOI0MIKa TPOU3BOAHA 1.780 0,6 8 1,6
Cpenme BUCOKOTEXHOJIOIIKA
MIPOU3BO/IHHA 3.588 1,1 55 11,0
Cpenmbe HICKOTEXHOIIOIIKA TPOU3BOHA 14.327 4,5 61 12,2
HuckorexHoMOMIIKA IIPON3BOIEHA 33.937 10,6 92 18,5
Yenyze 231.041 72,4 167 33,5
VYciyre 3acHOBaHE Ha 3HALY 55.012 17,2 48 9,6
TpKHIIHE yCITyTe 3aCHOBAHE HA 3HALY 35.346 11,1 22 4.4
BucoKOTEXHOJIOMIKE yCIIyre 3aCHOBaHE
Ha 3HaBY 6.537 2,0 10 2,0
OuHaHCH]CKE YCIyTre 3aCHOBaHE Ha
3HaY 2.327 0,7 2 0,4
Ocraje yciryre 3aCHOBaHE Ha 3HAbY 10.802 34 14 2,8
Marbe 3HameM 3aCHOBAHE YCIIyTe 176.029 55,1 119 23,9
Marbe 3HameM 3aCHOBAHE ITOCTIOBHE
yciyre 163.147 51,1 114 22,9
OcrTaye Mame 3HalbeM 3aCHOBAHE yCIIyTe 12.882 4,0 5 1,0

HW3Bop: ayTop, Ha OCHOBY nojaraka PemyOiandKor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY
Hamomena: Ydentha cy uspauynara y3umajyhu 6poj MCII (wnmm Benukux npexyseha) y ompehenoj
JeNaTHOCTH Kao mpoueHat of ykymHor 6poja MCII (nnm Benukux npeayseha) y Cpouju y 2011.
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VY 2011. romuau, HajBehm Opoj MCII M3 cekTopa BHCOKE TEXHOJIOTHjE Halla3d ce y
beorpaackom peruony (4.180 mpenyseha, ognocuno 50,3% ykymHor 6poja HT MCII). ¥V
okBupy HTS MCII y beorpanckom pernony/o6natu gomunaupajy HKIS MCII (3.456 MCII),
nok je 6poj HT MCII 714. beorpaacka (50,3%), Humasakca (5,2%) u Jyxnobanarcka
(2,5%) obnact umajy HajBehe ydenrhe mocmaTpano mpema odnactuma u 36upHo ynHe 58,0%
ceux HTS MCII. Vuemhe beorpancke obmactu ca npeko Y2 y ykymHom Opoja HTS MCII
(yueurhe y HKIS je jomr Behe u uznocu 53,0%) ykasyje Ha U3y3€THO BEIMKY KOHIICHTPAIH]y
BUCOKOTeXHONOWKUX npenayszeha y Penyonumm Cpbuju y camo jenan peruos - beorpaacku.
Pa3no3m 3a oBako crtame cy OpojHH, a OCHOBHH Cy IOCTOjambe 00Jbe HH(PACTPYKTYpE,
aJIeKBaTHHUja MOMON U BEJIMYMHA TPXKUIITA.

TaGema 20: VYuemthe MCII mnpema permonnma/obnacTiMa y CEKTOpHMa 3aCHOBaHHM Ha
TEXHOJIOTHjH U 3HAbY

_ Pernonwn/o6nactu ca Hajpehum yuemhem MCII y 2011.

: Beorpaacku permon/obmact  (50,3%), JyxHoOauka
Cexmop eucoke mexnonozuje (12,5%) n Humascka (5,2%) obnact

Beorpancku peruwon/obmact (32,7%), JyxHoOauka u
BHCOKOTEXHOJIOIIKA IPOU3BOIEHA (12,1%) Humascxka (7,4%) obmact

beorpagcku permon/obmact (53,0%), Jyxnobauka u

BHCOKOTEXHOIOMIKE YCIIyre 3acHOBaHEe
(12,2%), Humaecka (4,0%) obmact

Ha 3HambYy

U3zBop: ayTop, Ha OCHOBY nojaTtaka PemyOinikor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY

Hamomena: Pernonw/otmnactu cy natu npema Benmunan ydentha MCII y oaroapajyhum cexropuma.
Bpeanoctd y 3arpaad  KOJI CBAaKOT PErMOHA/00jacTH  IOKa3zyjy MpPOIEHTYyaJlHO —ydemhe
peruona/obnactu y 6pojy MCII y oarosapajyhem cextopy. Ha mpumep, MCII u3 beorpanckor
peruoHa y4ecTByjy ca 32,7% y yKynHOM Opojy BUCOKOTEXHOJIOMKUX Ipon3Bogaux MCIIL.

2.5.6. YTnnaj 3Hama M BHCOKEe TEeXHOJIOTHje Ha OpyTO aA0aaTy BPEIHOCT,
NMPOAYKTUBHOCT U 3aM0CJIE€HOCT

WNuosatusHocT, P 1 3Hame ce 0OMYHO cMarpajy BakKHUM MOKpeTaunMa MPOJyKTUBHOCTH,
pacta u KOHKYPEHTHOCTH, IIPY YEMY CE€ MaJMM U CpellbuM Ipeay3ehuMa mpunucyje KibydHa
yJiora y mpoIecy cTBapama 3Hama. Y CKIaay ca TUM uUcTpaxyje ce kommko cy MCII aktuBHa
Yy BHUCOKOTEXHOJIOIIKHUM IPOU3BOJHUM U YCIY)KHUM 3aCHOBAaHUM Ha 3Hamby CEKTOpUMa U
KOJIUKO je HUXOBO ydyemihe y OBHM CEKTOpHMMa y OJHOCY Ha Benuka mpeayseha. To je
MoceOHO 3HAYajHO Y MEePUOAY KpH3e, Kajia j€ MOTPeOHO MTOHOBO MOKPEHYTH Pa3Boj MPUBPEIE,
jep ynpaso uHoBatuBHa MCII Mory na oaurpajy KJby4Hy yJIOTY Y OKHMBJbaBamy NMPHUBPEIE U
OCTBAapUBaKy 3HAUajHOT JyrOPOYHOT pacTa.

UctpaxkuBame 3anocneHoctd, b/IB u NMpoIyKTUBHOCTH KOj€ je CIIPOBEIEHO y MPETXHOIHOM
UcTpaxkuBamwy, mokazamo je aa MCII umajy BaxkHy yiory y jadamy KOHKYPEHTHOCTH
npuBpeae. KoHKypeHTHOCT ce 0OMYHO OJHOCH Ha CKYN WHCTUTYIIH]a, TIOJUTHKA U (aKkTopa
Koju oapelyyjy HMBO MPOIYKTUBHOCTHU jeHe 3eMJbe. Ha HuBOY mpeny3eha KOHKYpEeHTHOCT ce
OJIHOCH Ha CTBapame HOBE J0JlaTe BPEAHOCTH U OTBapame pPaJHUX MecTa (WM BEJIUYUHY,
TPI)KUIIHU Y10 U MPO(UTAOUIHOCT), IPH YeMy C€ 3HAaWE, MHOBATUBHOCT M UCTPAKUBAKE U
pa3Boj YECTO cMaTpajy Haj3Ha4YajHUjuM (aKTOpuMa Yy CTBapamy KOHKYPEHTHOCTH
npenyseha.[58]
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I'padukon 41: Peannn pact 3anocnenocty, b/IB n npoxykTuBHOCTH
y nepuony on 2009-2011. ronune

3amocieHocr Bb/IB IIpoayxkTHBHOCT

20 - W 222

Ipuspena HT cexropu Huaycrpuja HT Yeayre HKIS

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY HojaTaka PemyOauykor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

VY 2011. roguHu y CEeKTOpY BHCOKE TEXHOJIOTH]je 3arocieHo je 29.937 pagHuka ITO YMHU
3,8% yKkymHe 3amociieHOCTH He(pWHAHCHjCKOT aena mnpuBpeae. Mako je ykyman Opoj
3anocneHux y 2011. roqHM y ceKTOpy BUCOKE TEXHOJIOTHje cMambeH 3a 846 pannuka (2,7%)
y oxgHocy Ha 2009. roguHy HEroBO ydemhe y YKYITHO] 3allOCICHOCTH je moBehaHo jep je
3aMoCJIeHOCT Y IpuBpean cMameHa o Behoj cronu (9,8%). [losehame 3amocnenoctu y 2011.
ronunau (3a 600 pamnuka - 2,0%) y ognocy Ha 2010. ronuHy, MITO je CYNIPOTHO KpETamy y
MIPUBPEIN U OCTAINM CEKTOpUMa I0Ka3yje 3Hauaj CEKTOpa BUCOKUX TEXHOJIOTHja y MOreay
3arocieHOCTH. 3Hava] je U Behu jep je BPEIHOCT 3apajia y OBUM CEKTOpUMA 3HAYajHO U3HAJ
npoceka 1 BehuHe ocTanux cekropa y NpUBpeaH, mTo nosehaBa KynmoBHy Moh 3amociIeHux y
OBHM Tpeay3ehrMa 1 MocieIMYHO TPAXKY Ha TPKHIITY.

I'paduxon 42: [Ipomena 3anocienoctu y nepuoay ox 2009-2011. roaune
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I/I3B0p2 ayTop, Ha OCHOBY I10JJaTaKa PCHY6HI/I1{KOF 3aBOJia 3a CTATUCTUKY

Crniopuju maji 3amocieHOCTH y CEKTOPY BUCOKe TexHojoruje y nepuoay 2009-2011. ronunae u
pact 2011. y oqHocy Ha 2010. ronuHy yKasyje Ha Mamby eTacCTUYHOCT KPETama 3amoCICHOCTH
y CEKTOpMMa BHCOKE TEXHOJIOTHjE€ y OJHOCY Ha OcTaTak mpuBpene. To ce Moxe 00jaCHUTH
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Behowm ciioxenomhy mociaoBa u cOQUCTUIIMPAHUJUM 3HAKLUMA KOj€ 3alOCJICHH Y CEKTOpHMa
BHCOKE TEXHOJIOTHje HMajy Tako Ja cBaka (iaykTyanuja (3aMeHa WIM OTIYIITaHkbe)
3aIMociIeHUX Tpoy3pokyje Behe Tpomkose 3a mpemysehe y omHocy Ha mpemy3eha u3 apyrux
JIeTI0Ba IPUBpEIE.

I'padmkon 43: Kperame 3anocinenoctu y nepuony og 2009-2011. ronune
y OJIHOCY Ha ocTaia npeayseha

60/:’) ©2009 02011 Iopact [ e
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HT cexropu/IlpuBpena HT npomssonma/UuaycTpuja HKIS/Yenyre

HW3Bop: ayTop, HAa OCHOBY IojaTaka PemyOmmdKor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

[TocMaTpaHo mpema CTPYKTYpH CEKTOpa BHCOKE TEXHOJIOTHje, TOCTOjU BEIHKA pas3iinKa
u3Mely kperama 3anocieroctd y HT MCII y ognocy Ha HKIS MCII. 3a pasnuky og HT
MCII koja cy KOHCTAaHTHO CMamHBajla 3alOCICHOCT y mocMarpanoM nepuoay (2009-2011),
IIPU YeMy je Maj 3arociIeHOCTH OMO M3paXEHUJU HEro y IPYTUM CeKTopuMa mpepahuBauke
unaycrpuje (yuemthe HT MCII y npepahuBaukoj unayctpuju je cMamweHo 2011. y oqHocy Ha
2009. romuny 3a 1,3 mpomeHTtHa moeHna), 3amocieHocT y HKIS MCII je cBe Bpeme
noBehaBana, Tako jaa pact 3anocieroctd 2011. y ognocy Ha 2009. ronuny usnocu 8,5%.
Pact 3anocnenoctu y HKIS MCII je 6uo cynpotan kperamwy 3anocieHoctu MCII y Behunu
OCTAINX YCIYXHHUX JeNaTHOCTH Tako na je ydemhe 3amocmeHoctu HKIS MCIT y
3anocineHoct MCII ycnyxHor nena npuspene nosehano 3a 0,8 mpouneHTHuX noeHa. Pact
sarmocnenoctn 'y HKIS MCII morephyje Behy pas3BHjeHOCT W TpXKHIIHY CHary
BucokoTexHosomkux MCII u3 ycnyXHHUX JeNaTHOCTH 3aCHOBAaHHMX Ha 3Hamy Y OJHOCY Ha
pou3BoiHa BUcokoTexHoziouika MCIIL.

Mana u cpeama npeayseha u3 obnactu Bucoke TexHonoruje cy y 2011. roqunu crBopuia
5,2% (45,7 mnpa. PCHT) yxkynue nogate Bpeanocta MCII, mro je 3a 0,7 mporieHTHUX MmoeHa
Buie y onHocy Ha 2009. roauny. 3a pa3nuky oa kpetama b/IB ceux MCII, rue je 3a0enexen
peanan mang BJIB 2011. y onnocy nHa 2009. roguny (BJIB MCII je cmamena u 2011. y
nopehemy ca 2010. roguaom) y MCII u3 cektopa Bucoke TexHonoruje b/IB je koHCTaHTHO
nosehaBana, Tako ga je 2001. y ognocy Ha 2009. roguny nosehana 3a 10,2% (4,2 mipa.
nuHapa). Koncrantau pact BJIB MCII koja je cTBopeHa y CEKTOpPY BHCOKE TEXHOJIOTH]jE
MOke ce ob0jacHUTH BHCOKOM KoHKypeHTHouhy MCII koja cy ycmena na KOHKYpPEHTHUM
MIOCJIOBAKEM 3aJIpiKe MocTojehe moTpoIiade u MpOLUIUpe TPKUIITE.

[IpousBoau u yciayre Koju ce CTBapajy y CEKTOpPY BHUCOKE TEXHOJIOTHj€ MO MPaBHIIy UMajy
BUIIM KBAJIUTET, 33JJ0BOJbABAjy creunduyHe norpede morpouiaya, eKCKIy3UBHH CYy U MOTY
na ce mpojajy no BumuM 1eHama. Kperawe b/IB y Pemryomumum CpOuju je y BeuKkoj MepH y
CYHnpoTHOCTH ca KpertaweM bJIB y Behunu 3emasba EV y kojuma je y Bpeme kpusze B/IB y
CEeKTOpHMa BHMCOKE TEXHOJIOTHje CMameHa Bulle y oaHocy Ha B/IB crBopeHy y octatky
npuBpee.[Bumie Bumetr: 98] Pasior 3a cmamemne B/IB y oBuM 3eMsbama o0jarimeH je Behom
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NPUXOJHOM eJacTUYHOINY TpaKke 3a MPOM3BOJAMMA W yClyraMa M3 CEKTOpa BHCOKE
TEXHOJIOTHje Y OJHOCY Ha MPOW3BOJAE W YCIyre M3 JAPYIHX CEKTOpa y HpUBpenu. Ayropu
beptpoy n Emmuarep cy 2010. ronuHe mokasaiu Jia mpojiaja mpou3Boia BUCOKOT KBAIUTETA
je oceTJpMBHja HA MPOMEHE JIOXOTKa IO TJIaBU CTAaHOBHHMKAa HErO IPOU3BOJA HHCKOT
kBanutera.[27, npema 92] Ecnieputo u Ap. yKa3yjy Ja je maj npuxoja, Kako y 3embama EY
TaKO M TJI00aJIHO, Y TOKY KPH3€ HEITPONOPIIMOHAIHO YTUIA0 Ha TPOU3BO/IC U MPOU3BOhade u3
cekropa Bucoke Texnosoruje.[103, mpema 92] [MomenyTu ayropu, Takohe ouekyjy aa he mo
MPEeCTaHKy Kpu3e Johu 110 OOpHYTOr TpeHAa, IITO ToapasymMeBa OpKHM pacT mpojaje
MPOM3BO/A U3 CEKTOPA BUCOKE TEXHOJIOTH]E.

I'paduxon 44: Kperamwe B/IB y nepuony ox 2009-2011. roaune, y %
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W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY TojaTaka PemyOauykor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

CanyHO Kao M KOJ KpeTama 3aIlloCIeHOCTH, MOCTOjU 3HayajHa pasiuka y kperawy B/IB y
OKBHpY cekTopa Bucoke texnonoruje mzmehy HT MCII u HKIS MCII. ¥ nocmaTtpanom
tporoguimeM nepuoay bJIB y HKIS MCII je koHcTaHTHO pacia (CyIpOTHO O] KpeTama
OCTaJINX YCIYXHHUX ceKkTopa) Tako jaa je moBehano yuemhe 5/IB MCII u3 HKIS y ykymaIM
ycayrama. Kox BucokorexHonomkux npousBoanux MCII cutyanyja je cynpoTHa, jep je nan
BJIB y HT MCII 6uo Behu y ognocy Ha najg b/IB y octanum npou3BoAHUM CEKTOpPUMA, TaKO
na je cmameno yuemhe BJIB HT MCII y npepahuBaukoj HHIyCTpH]H.
I'paguxon 45: Kperame B/IB y nepruony on 2009-2011. ronuse nmpema JienaTHOCTUMA
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I/I3B0p: ayTop, Ha OCHOBY I10JJaTaKa PEHY6HI/IT{KOF 3aBO/Jia 3a CTaTUCTUKY
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VY norneny npoaykruBHoctd pana, MCII u3 o0macTi BUCOKE TEXHOJOTHjE CYy Y yCIOBHMA
kpuse (2009-2011) nosehala npoaykruaocT Buine y ogHocy Ha MCII u3 ocranux jaenoBa
npupene. 3a paznmuky ox MCII u3 ocranux cexkropa mpuBpee Kol KOjuX je MPOIyKTUBHOCT
noBehana xao mocneauia Beher cmamema Opoja 3amocinenux of naga bJ/IB, xom MCII u3
CEKTOpa BHUCOKE TEXHOJIOTHj€ MPOAYKTUBHOCT je moBehaHa 3axBasbyjyhu Behem pacry B/IB
Koju je mpaheH MamuM TaJ0M 3arnocieHocT. [lomenyTn edekar je moceOHO M3paKkeH KO
BucokorexHosomkux MCII w3 ycnyra 3acHOBaHMX Ha 3HamYy KOJI KOjUX je pacT
MPOAYKTUBHOCTH OCTBAapeH Y YCIOBHMa MoBehama 3armociieHOCTH Kao pe3yiTaT CHa)KHHUjer
pacta bJIB. OBaj edekar nokasyje 3nauaj MCII u3 ob6nactu BUCOKe TeXHOOTH]e (TIPe CBUX
HKIS MCII) 3a ykynHy KOHKYPEHTHOCT H 3aIlIOCJICHOCT IIPUBPEIC jep je U Y YCIIOBUMA KpHU3e
3a0eeXno 3HavajaH pacT MPOAYKTHBHOCTH KoOjH je mpaheH m pacTtom 3amocieHoctd. Pact
npoxyktuBHOcTH MCII 13 061acT BICOKE TEXHOJIOTH]E JETHUM JEJIOM Ce MOXKE 00jacHUTH
6osbeM U yOJbeM MOBe3UBamy mpenyseha (ca moOaBibauymma U MOTPOILIAYMMA MPOU3BOJA,
OJTHOCHO KOPUCHUIIMMA yCITyra) y jJeAUHCTBEHH JIAHAIl BPSIHOCTH YMME j& CTBOPEH JOJaTHU
W3BOP pacTa MPOJYKTUBHOCTH M 3aIIOCICHOCTH Y IPUBPE/IH.

I'padukon 46: Crona pacra/maga OCHOBHUX IOKa3aTesba mocioBama MCII mpema TeXHOIIOIIKO]
WHTEH3UBHOCTH Y 3aCHOBAHOCTH Ha 3Hamy y nepuoay 2009-2011. rogune

JamocaeHocT BE/IB IIpoagyrTHRHOCT

20 m 22,2

IpnBpena HT cektopn Hagycrpuja HT Yemyre HKIS

W3Bop: ayTop, HAa OCHOBY T0JaTaka PemyOmuykor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

Ha rpadukoHy y HacTaBKy, Ha BEpPTHUKAJIHO] OCH, NpPHUKa3aH je CTEMEH TEepUTOpHjaIHE
cnenujanuzanuje MCII cekropa Bucoke TexHoznoruje. Ha Xopu30HTanHO] OCH je MpUKa3aHo
na nu je peanHa b/IB y 2011. rogunu npemamiia npeakpu3Hu HUBO. YKymHa peanHa bJ/IB
mocMmaTrpa ce kao 30upHU arperat Opyro apymreHor mpousBona (BJII), xoju ykibyuyje
MPOU3BOJIKbY CBHUX (MaluX U BeNMKUX) npeayseha. Kana ce ogduje BpeaHOCT amopTH3aIyje
KamuTana, 100uja ce M3HOC HETO HAIMOHATHOT JOXOTKA, KOjU j€ jeaHak 30upy (uHaIHE
TpaXxmbe, JUYHE U jaBHE MOTPOIIKE U MHBECTHUIIM]jAa U pasiMKe u3Mely BpeTHOCTH H3BO3a U

YBO3a.

ITonoxaj perumona/obmacti Ha TrpaduKOHY NokKa3yjy na beorpaacku perumon/obnact u
Humascka obmact mpencraBibajy Teorpadcke jeauHUIle ca HajBehoM Crenujaan3aiijom
MCII cexTopa BUCOKE TEXHOJIOTHj€ KOjU HUCY JOCTHUIIIN MPEJKPU3HU HUBO Pa3BOja, OJHOCHO
peanna BJIB y 2011. rogunu je ucnon mpoceka npuspene u ucnoa bJIB crBopene 2009.
rogune. Taxole obmactu y kojuma je octBapeH Hajsehm pact BJIB, kxoju je 3HauajHO
MpeManIuo MpeIKpU3HU HUBO HE claaajy y oOmactu ca Hajpehom crenmjamm3arnjom MCIIT
cekTopa BHCcOKe TexHojoruje. [locmarpajyhu mpema o0a mokaszaresba, peruoH JyxHe U
Hcroune Cpbuje je octBapuo pact b/IB xoju mpemamryje npocek npuBpene u HuBo u3 2009.
TOJUHE, a UCTOBPEMEHO j€ M PETMOH ca BehuM cTeneHoM CHelujaln3ainje 0] CBUX OCTAIUX
pernona (ocum beorpanckor) m BehwHe oOmactu y Pemy6mummu CpOuju. Pacmopen
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peruona/obnactu Ha rpadMKOHY yKaszyje Ha TO Jia ce He Moke Hahu jacHa Be3a u3Mmel)y HuBoa
cnenyjanu3anje MCII cexkTtopa BHUCOKE TEeXHOJIOTH]je W ocTBapeHor pacta b/IB, omHOCHO
Op3uHE pa3Boja peruoHa/o0IacTH.

I'paduxon 47: Peannu pact b/IB u crenen cnenujanuzanuje MCII HT cexropa

*

Humagsckajobnact

4 Beorpajacky pernon
*

PEHYBJ[%(A CPBHJA
v

Pernon Jy:xne u

JyxxHobauka obmact Hcroune Cpbuje

CeBepHopauka 001acT
2 Pernpn Bojsoanme

JyxHobGaHaTCKy o6her

Peruon Lymaauje nq MauBancka obnact

B Codui peMcka 001acT g BpanudeBcKa oGmacT 3ajevapcka obnact
anaang CpOMIC 160 guka o6mact * CpeamobaHarcka 061acT
* IIymaaujcka obgact
* Paangca o6mact ¢ ¢ Wy HCI BEePHOOAUKA 061acT Bopcka obnact
1 3anaaHo0ayka-o rmrBr IloayHaBcka o6iactT
* *

Mogasn&a obnact IMuporcka oGact CeBepHobauka obnact
Muumcka o6macT P

Yuemthe MCII HT cextopa y 3anocienoctny 2011.

Komyb6apcka obiact
JabGnanuukajoOmact

85 95 105 115 125 135
Panana B/II1 = Pasnna 6pyro nora Bpeanocr 2011 (2009=100)

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY noAaraka PermyOnudkor 3aBosia 3a CTaTUCTHKY

HNako ce He MOXe youuTH jacHa Be3a uM3Mel)y crenujanusaiije U pacta, TO HE yMamyje
3Haya) MCII wu3 cekropa Bucoke TexHonoruje. Ilopen Benukor 3Hayaja y HOIJIENY
3anocnenoct, MCII HT cekrtopa mMajy M 3HayajHe MHAUPEKTHE e(eKTe KOjU HacTajy
HUXOBUM MOBE3UBaKEM ca Ipeay3ehuma U3 Ipyrux AeJaTHOCTH YMME Ce MEHa CTPYKTypa
MIPUBPEJIE U jaya TyrOpOYHa KOHKYPEHTHOCT.

Benukn Opoj TeopHjcKMX M EMIHMPHUJCKUX pajoBa HCTpaxyje IOBE3UBame H3Mely
paznuuutux npeayseha u cekropa. Bese mory Outu BepTukaiHe (ca no0aBbauvMa U
MOTPOIIAYNMa), XOPU3OHTAIHE ca APYTUM Mpeay3ehrmMa y rpaHu U Cl0oKeHe, HICTOBpEMEHE U
BEpPTUKAJIHE W XOpU3OHTAJIHE. BepTukanHe Be3e MNpeAcTaBbajy KaHale Kpo3 Koje ce
nHopMalje U 3Hambe pasMemyje n3mely npenyseha y manny cHabneBama YniMe ce CTBapa
onnoc wMmehy3aBucHoctu. CrokeHe Be3e OOMYHO TIOBe3yje BEIUMKH Opoj mpenyseha,
MHCTUTYLIMja U OpraHu3alnuja U3 pasIMuuTUX O00JNacTH M 3eMasba. lloBe3uBame 3HAYajHO
OJIaKIIaBa MpeJHBame 3Hakba W OMOryhaBa perMoHalHy KOHLEHTpAIHjy NpUBpeIHE
aktuBHOCTH. [loBe3mBame je moceOHO 3Ha4YajHO 3a Mayia U Cpelama npeay3eha u3 obmactu
BHUCOKE TEXHOJIOTHj€ jep C€ HUXOB Pa3BOj 3aCHMBA Ha CTBApamy M Pa3MEHU HOBHUX 3Hamba,
TEXHOJIOTHj€ ¥ NHOBAIIHja.

Myckuo ykasyje Ha joll jeJjaH 3Ha4yajaH JOMPHUHOC MAIHMX U CPeAmUX npeay3eha u3 odnactu
BHcoke TexHonoruje. OH yka3yje ma oBa mpeay3eha HHUCY camMoO J1e0 TEXHOJOIIKE HHUIIE y
JI00ATHOM JIaHIly CHa0jeBama KOja CTBapajy MO3UTHBHE eKcTepHanuje, Beh ma ce pamu o
npeny3ehnma koja Takohe nMajy BeJIMKEe KOPUCTH O] TIpeIrBarmba 3Hamba U akyMmynupanux 1P
Hamopa KOju Cy CTBOPEHH Ha OCHOBY BIAJWHHX WHHIIMJaTHBA, Y YHUBEP3UTCTHMA U
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MYJITHHAIIMOHATHUM Mpeay3ehuma. AyTop ykasyje a HOBHjH JOKa3u yKa3yjy Ha 3Ha4aj
pa3Boja M MpUMEHE 3Hama OJf CTpaHe MaluX U Cpeamux npemyseha kako Ou gocturia
MUHHMAJIHH alCOPIIMOHMA KalalMuTeT, OJHOCHO CIIOCOOHOCT na capalyje ca apyrum
npenysehrma, yHUBEp3UTETUMA U IICHTPUMa TpaHcdepa TexHonoruje.[235, mpema 92]

VY mpeTxomaHOM ey MCTpaKMBama akieHaT je O0uo Ha gonpuHocy mpousBogaux MCII u3
CEKTOpa BUCOKE TexHosoruje. Mehytum, nako ucrpaxuBame nHoBanuja MCII y Huckum u
cpenmuM TexHOMomKUM nenaTtHoctuMma (LMTs) noOujajy Mame akaJeMcKe MaKike HEero
WHOBAIIMje Y BUCOKOTEXHOJIOIIKUM JeNaTHOCTHMa nHoBanuje y LMTs umajy Benmuku yTHiiaj
Ha TIPUBPEIHH PacT 300T BETUYUHE OBUX CEKTOpPA y MIPUBPEIH.

Ayropu @on Tynszeaman u Ajma ykazyjy na mnpousBogHa LMTs MCII yrmaBHOM
KapakTepHIle HHKPEMEHTAJIHEe WHOBAllMje U ycBajame. Kao TakBe, MHOBAIIMOHE aKTHBHOCTHU
cy decto ycperncpeheHe Ha mpou3BOAHY ePUKACHOCTH, AMQEpPEHLHUjalujy MPOU3BOJAa U
mapkeTHHr.[348, mpema 92] Takolje, BakaH acreKT MHOBAIlMja Y OBHM JICJaTHOCTHMA j€
YUICHHUIIA Jla Cy CJOKEHHWje OJI TMPOCTOr YyCBajarha HOBHX TEXHOJIOTHja. Y MHOTUM
cirydajeBuMa, nHOBauoHe aktuBHoctd y LMTs MCII noapaszymeBajy yrpahuBame BUCOKO-
TEXHOJIOIIKe TmpousBojge U TexHonoruje. [lozHatm mpumep je kopumheme WMKT wu
OMOTEeXHONOTHje (HIIp. Y Mpepaaud XpaHe) y pa3Bojy HOBHX IPOU3BOJA U IMPOU3BOJIHUX
mporeca. Mana u cpenma LMTs mpemyseha koja KOpUCTe W NPUMEHY]Y HamNpegHe
TEXHOJIOTHj€ MOTY Ja TIIOCTaBJbajy HOBE 3aXTEBE 3allOCICHHMa y TOIJIEAY HOTPeOHUX
BEIITHHA M KBaJU(UKaIMja, NpuiarohaBajy OpraHU3allMOHY CTPYKTYpy U HHTEPAKIH]Y
npenyseha ca Apyrum npeny3ehrMa u jaBHUM UCTPAKMBAYKUM MHCTUTYIIHjama.

2.6. Pa3BHjeHOCT BUCOKOTEXHOJIOIIKUX MAJIMX U cpeAbuX npeay3eha y PenmyOoannmu
CpoOuju

On ykymHor Opoja Manmux W cpeamux mnpenyseha y Penmyomumm Cpouju 16,8% (53.632
npeayseha) mocnyje y IlpepahuBauko] wmuAycTpuju. Yuemihe Benukux mnpeay3eha u3
[IpepahuBauke nHAyCTpHje y yKynHOM Opojy Benukux npenyseha Behe je u uznocu 43,4%
(216 npenyseha). PenatuBHo manu Opoj mpousBogHux MCII nmocneauna je MCTOBpeMEHOT
nenoBama Beher 6poja pakTopa Koju Cy yTULAIM Ha TO JIa YCIOBU MOCIOBamka y MPUBPEAH Y
NocJe/lkh0] ACLEHUJU HUCY MoroaoBanu paszpojy npousBogHux MCIIL. CranHo cMmamuBama
Opoja mpenyseha y oBoj obmactu u maa nepdopMaHcH mocrojehnx mpou3BoaHUX Mpemay3eha
YCIIOBUJIM Cy cMameme yuentha [IpepahuBauke uHycTpHje y IpUBpend, OJHOCHO JI0 M0jaBe
KOja je Mo3HaTa 1Mo Ha3UBOM “‘IeUHIYCTpHjain3anuja‘.

3a carjenaBambe MHOBATHBHE OPHjEHTHCAHOCTH, KOHKYPEHTCKE OJIP)KMBOCTH U MOT'YhHOCTH
3a Oyayhu pact noTpebHO je uctpaxutu cTpykrypy IlpepahuBauke unaycrpuje. Y ToM HUIby
y HaCTaBKy C€ aHAIM3Hpajy HEKH O] OCHOBHHX acriekata [IpepaljuBauke mHIyCcTpHje mpema
TEXHOJIONIKO] MHTEH3UBHOCTH, OJTHOCHO KoJmko mpousBogHa MCII y cBom mocioBamy
KOPHCTE BUCOKE TEXHOJIOTHj€ U crieliM(PUYIHA 3HAA U METO/IE.

[Ipema TexXHOJIONIKO] MHTEH3UBHOCTH CBa mpeay3eha u3 mpepaluBauke HHIYCTPHjE CE€ MOTY
IpyNHCcaTH YETUPU OCHOBHE Tpyme, CTUM IUTO CE YECTO Yy HCTpakuBambUMa
BucokorexHonomka (HT) u cpenme BucokorexHoiomka (MHT) mpousBonna mpenyseha
ocMaTpajy 3ajeJH0 - Kao BHUCOKO M CPEIIbe BHCOKOTEHOJIOIIKA TMPOW3BOJHA Mpeay3eha

* JlemnraycTprjanusanumja je clIoKeHa mojaBa Koja j€ HacTaa NCTOBPEMEHHX JICIIOBambEM BHUIIIE (haKTOpa, a KaKo
TO HHj€ MPEAMET OBOT pajia y HaCTaBKy OB (akTopu Hehe OUTH IeTasbHO NCTPaKUBAHU.
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(HMHT). 3a nayropo4yHy KOHKYPEHTHOCT CBake IpUBpEIE OJ IOCEOHOr je 3Hauaja
pasBujenoct u yaeo HMHT mnpenyseha jep ce oBa mpemy3eha cmarpajy Haj3Ha4ajHUjUM
M3BOPOM MHOBAIIM]ja, HOBOJIOJIATE BPEIHOCTH M BUCOKOT JIOXOTKA.

[TocmarpaHo TpeMa TeXHOJIOMIKO] MHTeH3UBHOCTH, Y 201 1. roguan ox 53.632 mpon3BoAHUX
MCII koja mocnyje y okBupy mnpepahuBauke unaycrpuje 5.368 (10%) MCII nocnyje y
cektopuma HMHT, mto je mame y omHoCcy Ha Benuka mpenyseha ruae je yuemhe BelIMKHX
npousBogHux npenyseha w3 HMHT cexropa 29,2% (63 mnpemyseha). Y crpykrypu
npousBogHux MCII nomuHHpajy HHCKOTEXHOJOIIKA npez[y3eha51 (63%) u cpenme
HHUCKOTexHOIomKa npexyseha (27%)%%. Hajuemhe ce pagu o npexysehuma xoja uspahyjy
MIPOM3BOJIE HUCKE J0JIaTe BPEAHOCTH (CUPOBHHE U TMONMy(hadpuKare), TEXHHYKH jeTHOCTABHE
MpoU3BOJIe Koje je Moryhe nako KomupaTH WM (UHAIHE MPOU3BOAE 3a CBAKOJHEBHY
yrnoTpedy uYvja MpOW3BOAba HUjE TPEBUINE CIOKEHA W TEXHUYKH W KANHUTATHO 3aXTEBHA.
Kako ce pamu o mpemysehnma ca MajoM TEXHOJIOIIKOM HWHTEH3WBHOIINY HMajy Mamy
MOTYhHOCT J1a CTEKHY OJIP)KHBY KOHKYPEHTCKY MPETHOCT.

I'paukon 48: Crpykrypa npouzBogaux MCII u Benukux npenyseha npema
TEXHOJIONIKO] HHTEH3UBHOCTH

HHCKOTEXHOJI0MIKA NPOH3BOAILA Cpeambe HHCKOTEXHOJIOUIKA IPOH3BOIba

L Cpembe BHCOKOTEXHOJIOIIKA NMPOU3BOAbA B BHCOKOTEXHOJIOIKA NPpOU3BOAKHA
120

100

80 +—

60— — —

Mana u cpeama npemyseha Benmka npemyseha
U3Bop: ayTop, Ha OCHOBY MoAaTaka PemyOaudKor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

[Ipenyseha u3z obnactu HMHT npousBozne xeMukanuje U XeMHjCKe MPOU3BOJIE, EEKTPUUHY
olpeMy, MOTOpHA BO3MJa W TPHUKOJHUIE, ocTasa caoOpahajHa cpenctBa. Y OBy TIpymy
npeay3eha cmagajy ¥ BHCOKOTEXHOJIOMIKA mpemy3eha Koja TMPOU3BOJIE OCHOBHE
(bapmareyTcke npoHu3BOJIE U Mpenapare, payyHape, elIeKTPOHCKE U ONITHYKe MPOU3BOJIE U CII.
OcHoBHa kapaktepuctuka HMHT mnpenyseha je na je muxoBa mpou3BOHba TEXHOJOIMIKU
3aXTEeBHA, Ja je moTpeOHa CKyla CaBpeMeHa OlpeMa M BHCOKO OOyYeHH M IIKOJOBAHU
paIHUIM, BEJIWKa Cy WHHIMjAJIHA yilarama, TPaXKmha 32 OBUM IPOHU3BOMMA HHUjE YBEK JIAKO
NPEBUIMBA U 3aBUCH O] BEJIUKOT Opoja (akTopa, BEIMKH je PU3UK O] Heycnexa alud u
BEJIMKM MOTEHLHUJaJTHU MPUXOAH, jep Ce paaud O MPOU3BOAMMA KOjU MMajy BHUCOKY J10/aTy
BPEIIHOCT, a caMHM TUM M MoryhHocT oapehuBama Bucoke npodurHe maprune. [Ipenyseha
13 OBe 00acTH 1a OW oTcTalia MOpajy /1a Oy/ly MHOBAaTHUBHA, 1a OTKPUBA]y HOBE TIPOU3BOJIC U
HOBE IPUMEHe TocTojehnx MpoU3Bo/a U J]a CTAIHO MIOMEPAjy IpPaHuIle Y KBAIUTETY, TU3ajHY,
KOPHUCHOCTH, WTH. 3aTO cy oBa mpemy3eha ocHOBa W3rpafme M OAp)KaBama IYyrOpOYHE

*! Huckorexunonomka npeayseha cy mpemyseha koja mpoussoje: mpexpamGeHe npousBoze, muha, jyBaHCke
MIPOU3BOJIC, TEKCTHJI, OJICBHE MPEIMETEe, KOXKY U MpeaMeTe o] Koxe, npepaljyjy ApBO U Mpou3BOJAE O] JpBETa,
Hanup ¥ MpoOM3BO/IE O NANUpa, ITAMIAjy ¥ YMHOXKAaBajy ayAuo U BUAEO 3alKca, IPOM3BOC HAMEIITA].

°2 Cpenmbe HECKOTEXHOIOMKA peayseha cy mpexyseha KOja IIpom3Boe: KOKC U JepuBaTe HapTe, IPOU3BOJIE O
ryMe M IUIACTHKE, HEMETAJHUX MHHepasa, OCHOBHHX MeTajla, METaJHHUX IPOU3BOJA, OCUM MallMHA U BpILIE
MONPABKy U MOHTHPA]y MallliHEe U OIpeMy.
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KOHKYPEHTHOCTH U 0jipa3 Cy pa3Boja MPUBPEC M OCTAIUX JIEIOBa APYIITBA (HIP. KBAJTUTETA
obpasoBHor cucrema). PenatuBHo Hucko yuemhe npousBogaunx HMHT MCII y crpykrypu
npuspezne (cekropy IIpepahuBauke wHAYyCTpHje) ykasyje Ha HH3aK yKylaH HUBO pa3Boja
nomahe mpuBpesie, EKOHOMCKO 3a0CTajarbe M Ha BETUKE MPOoOJIeMe B OrpaHHueha Koja mparte

nociiosama gfomahux HMHT MCII.

Ta6ena 21: bpoj u yuemrhe npemy3eha npema BeNMYIUHN U TEXHOJIOIIKO] MHTEH3UBHOCTH y 201 1.

Maua u cpeama npenyseha

%

Ha3sug cexTopa 6poj % ydemhe  ydemthe y
e y MCII MCII
P TpUBpee [Ipep.
HHIYC.
Ilpepahusarxa unoycmpuja 53.632 16,8 100,0
Bucoko u cpenme
BHCOKOTEHOJIOIIKA TIPOM3BOIHA
npeny3eha 5.368 1,7 10,0
BHCOKOTEXHOJIOMIKA IPOU3BOHA
npexnyseha 1.780 0,6 3.3
Cpenbe BUCOKOTEXHOJIOIIKA
npou3BOJHA mpeay3eha 3.588 1,1 6,7
Cpenme HICKOTEXHOJIOMIKA
npou3BOJHA mpeay3eha 14.327 45 26,7
HuCKOTEeXHOIOMIKA TPOU3BOIHA
npenyseha 33.937 10,6 63,3

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY moaartaka PemyOinikor 3aBosia 3a CTaTUCTHKY

opoj
npeny3eha

216

63

8

55

61

92

Beanka npenyseha

0,
% yuenthe y A)BZI;ZHKT; y
BEJIHICHM npexy3ehnma
npeny3ehnma Thoep
fpuBpene HHIYCTpHUje
434 100,0
12,7 29,2
1,6 3,7
11,0 255
12,2 28,2
18,5 42,6

[MponzBogna HMHT MCII y 2011. rogunu 3anonusaBana cy 38.317 pagnuka (16,8%
[IpepahuBauke wuHAycTpuje) u ocTtBapwia cy 217,8 wmapa. aumnapa BB (21,5%
[IpepahuBauke muayctpuje). Hajsehe yuemhe y 3amocnenoctu (58,9%) u BJAB (53,4%)
umajy Hucko TexHosouka MCII mro yka3yje Ha HUCKY TEXHOJIOIIKY MHTEH3UBHOCT AoMahux

npou3BogHux MCIL.

Ta6ena 22: 3anocnenoct u b/IB npema Benn4YnHU U TEXHOJIOIIKO] HHTeH3UBHOCTH y 201 1. roauan

2009

Hasus cexTopa
3anociaeHocT

IIpepahuBauka uHAyCTpHUja 249.159
HuckorexHomomka npon3BoIma 144.101
Cpenme HICKOTEXHOJIOMIKA
TIPOU3BOIEHA 60.763
Cpenme BUCOKOTEXHOJIOMIKA
MPOU3BO/HHA 33.120
BucokoTexHOIOMIKA TPOU3BOIEHA 11.175
Bucoxko u cpenme BHCOKOTEHOIOMKA
MIPOM3BOIHA 44.295
VYuemhe y [IpepahuBaukoj nuamyctpujn, y %
IIpepahuBauka nHAyCTPHja 100,0
HuckoTexHOIIOIKa TPOU3BOAA 578
Cpenme HUCKOTEXHOJIOIKA
MPOU3BOAHA 24,4
Cpenme BUCOKOTEXHOJIOMIKA
TIPOU3BOIHA 13,3
BucokorexHomomka npou3BomHa 45
Bucoko u cpezimbe BUCOKOTEHOIIOMIKA
NPOU3BO/HA 17,8

* y mipa. PCJ]

N3Bop: ayTop, Ha OCHOBY HojjaTaKa PemyOmudKor 3aBo/ia 3a CTATUCTHKY

B/IB*

229,4
123,9

57,7

33,0
14,8

47,8

100,0
54,0

25,2

14,4
6,4

20,8

2010

3amocnenoct  BJIB*
235.134 225,8
138.790 122,8
56.570 57,1
30.148 31,8
9.625 14,1
39.773 45,9
100,0 100,0
59,0 54,4
24,1 253
12,8 14,1
4,1 6,3
16,9 20,3

2.6. PazBujenoct BucokorexHogomkux MCII y Cpouju

2011

3amocienoct  BJ/IB*
228.113 217,8
134.254 116,2
55.541 54,7
29.653 33,8
8.664 13,1
38.317 46,9
100,0 100,0
58,9 53,4
24,3 25,1
13,0 15,5
3.8 6,0
16,8 21,5
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W mopen Tora mro mehy gomahum mpousBognum MCII nomuHHpajy HHCKO TEXHOJIOIIKA
npeayseha monpuHOC BHCOKOTEXHOMOMKKUX TMpeay3eha je 3Hauajan. y 2011. roguan HMHT
MCII y mpoceky cy 3anonubaBana 7,1 pagauka no npeaysehy mro je 3a 3 pajHUKa BUIIE O]
LH MCII. V¥ norneny crBapama O6pyro nogare Bpeanoctu HMHT MCII y 2011. ronunu cy
ctBopmiia 8,735,4 xub. auHapa b/IB no npenysehy mro je 3a 5.311,4 Xusb. quHapa BUILE O
LH MCII. Takohe, n y norneny npoayktuBHoctd HMHT MCII 3HauajHo nmomMuHupajy y
oxHocy Ha LH MCII. Ilpoceuna npoaykrusaoct HMHT MCII y 2011. roguau u3HOCHIA je
2.648,5 Xxwb. OUHApa MO PAJHUKY INTO j€ 3HAYAjHO BHINE OJ] MPOAYKTUBHOCTH KOJy CY
octBapmwia LH MCII (865,5 xub. auHapa mo paaHuky). JJoOujeHu pe3ynaTaTu Ccy 3HAYajHH
jep jacHO mMoKa3yjy y KoM IpaBily Tpeba moxactumatu paszBoj momahumx MCII u momahe
MpUBpEE M JO0KAa3 Cy TEOPHJCKHX TMPETIOCTABKH O VYJIO03W W 3HA4ajy TEXHOJIOIIKU
natensuBaux MCII 3a mpuBpeaHw pas3Boj, 3aMOCICHOCT W OJPKHUBY KOHKYPEHTHOCT
npuspene Peny6nuke CpOuje.
Ta6ena 23: 3amocnenoct, bJ/IB u mpoaykrusrOCcT MCII IipeMa TeXHOIIOMIKO] MHTEH3UBHOCTH
y nepuony 2009-2011. ronune

2009 2010 2011

3anocn. BJIB  Ilpoxyk. 3armoc. BB Iponyxk. 3anoc. BJ1B Ipomyxk.

Ipepahusauka uuaycrpuja 48 4.3893 920,8 43 41683 960,3 43  4.061,0 954,8
HuckoTexHonomKa Npousso/m»a 44 37410 859,7 40 3.564,1 884,5 40 3.4240 865,5
Cpenme HICKOTEXHOJIOMIKA

IIPOU3BOAKHA 44 4.169,6 949,8 40 3.995,6 1.010,1 39 38184 984,9
Cpea}be BHCOKOTCXHOJIOIIIKA

IIPOHM3BO/EHA 9,3 9.240,2 997,8 84 88874 1.053,3 83 9.427,8 1.140,8
Bucokotexuosoka npon3so/ma 6,4 85153 13224 52 7.633,6 1.469,0 49 7.3396 1.507,7
Bucoko u cpenme

BHCOKOTEHOJIOIIKA TPOU3BOAHA 8,3 9.003,3 2.320,2 7,3 8.459,4 25223 71 87354 2.648,5

U3zBop: ayTop, Ha OCHOBY nojaTtaka PemyOinikor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY

ITepuon xpuze (2009-2011) ocraBuo je 1y0OK Tpar Ha MOCIOBame AOMahuX MPOU3BOIHHUX
MCII. Kpusy kapakTepuliie 3Ha4ajHH 11aJ] OCHOBHHX ITOKa3aTesba MMOCI0Bamka (3a0CICHOCTH
u BJIB). Nako je man 3amocnenoctu y IlpepahuBauxoj uHAYCTpHjU OMO Mame U3paXKEH y
OJIHOCY Ha IpuUBpeay Kao unenuny, sehu naa bJIB ycioBuo je criopuju pacT NpoayKTUBHOCTH
y [IpepahuBaukoj HHIYCTPUjU Yy OJTHOCY HA MPUBPEY KAO LEIUHY.

VY oxBupy IlpepahuBauke ungyctpuje, Kpusza ce Takohe pazinuuTo MaHudecroBana. Mana u
cpenma npeayseha u3 HMHT cekxropa cy 3HauajHmje cMamuia 3armociaeHocT y ogqaocy Ha LH
MCII, anmu ycnen cniopujer nana b/IB nmpoayktuBHOCT je 3HauajHuje nmoBehana y oqHOCY Ha
npocek [Ipepahusauke unnycrpuje 1 LH MCII. Kpusa je najBume noroauna HT MCII y
OJTHOCY Ha CBa ocTasia mocMaTpana npenyseha. Ilan 3anocnenoctu y HT MCII usnocuo je
22,5% (y MHT MCII 3amnocnenoct je cmamena 3a 13,5%), BJIB je cmamena 3a 11,6% (kox
MHT MCII 3a 1,9%) wro je Hajsehu nan y onnocy Ha MCII U3 octanux cekropa v U3HAJ je
npoceka [IpepahuBauke unHaycTpuje u npuBpene y uenunu. Ilag 3amocnenoctu u B/IB
npaheH je pacToM NpPOAYKTHBHOCTH jep je Maja 3amocieHocTH npemammo najx bJIB.
Jlyropo4Ho nocMaTpaHo, pacT IPOAYKTUBHOCTH MOXeE /1a OMOryhH OBUM MaJMM M CPeAHUM
npeay3ehnma moBehamke KOHKYPEHTHOCTH M TMOTEHIMjasiHO Opkm omopaBak HT MCII y
OJTHOCY Ha OcTaja rnpeny3eha y npuBpenu y HapeHUM ToAMHAMA.
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I'paguxon 49: Crona pacra/maga OCHOBHHX ITOKa3aresba rnocioBama mnpoussogaux MCII npema
TEXHOJIOIIKO] MHTeH3UBHOCTH y iepuoxy 2009-2011. ronune
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W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY IojaTaka PemyOmmykor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

Tepuropujanao nmocmarpano, Hajsehu 6poj MCII mpepaljuBauke MHIYCTpUje Halaszu ce y
beorpaackom peruony/o6mnactu (97.432, onnocuo 30,5%), 3atum y Jyxxknob6aukoj (31.647 —
9,9%) u Cpemckoj (13.359 - 4,2%) obnactu. Y okBupy npousBoganx HMHT MCII najsehu
6poj MCII ce nHanazu y beorpaackom peruony/o6nactu (1.753 MCII), a 3Ha4ajHo je ydeuthe
n Jyxnobauke (649 MCII) u Humascke (397 MCII) oGmactu. Onx cBux obnactu
MOCMaTpaHUX MpeMa TEXHOJIOIIKO) MHTEH3UBHOCTH HajBeha TepUTOpHjaiHa KOHIEHTpaluja
MCII je y obmactu BHCOKOTEXHOJIOIIKE MPOU3BOIHKE Y K0jo] beorpaacku pernon/obmact
yuecTtByje ca 32,7% (714 MCII), Jyxxnobauka obmact ca 13,7% (244 MCII) u Humascka
obrnact ca 7,4% (170). Bucoka Tepuropujanna rpynucasoct HT MCII y oBa Tpu okpyra
MOJKe ce 00jaCHUTH pa3BHUjEHUjOM ITOCIOBHOM MH(PaACTPYKTypoM, Ipe CBera ako ce uma y
BUIY Ja ¢y Hocuouu oBux okpyra (beorpan, Hoeu Cax u Humr) Hajsehu yHUBEp3UTETCKH,
HayYHM W HMCTpakuBauku LeHTpH y PemyOmumu Cpbuju. Takohe pagu ce o obGiactuma
KojuMa JXKMBH HajBehu Opoj BUCOKOKBaIM(HUKOBaHE paaHe cHare, caoOpahajHo cy mobpo
MOBE3aHe ca Haj3HA4YajHUJUM ITyTHUM (JPYMCKUM, Ba3IyIIHUM U KEJIE3HUYKUM KOPHUIOpHUMA)
U Yj€IHO Npe/icTaBsbajy HajBehe yHyTpallllbhe TPXKHUILTE 3a KYIIOBUHY JaTUX MPOU3BOAA.

Tabena 24: Pernonn/o6nactu ca Hajsehum yuemhem y MCI1y 2011. mpema
CEKTOpPHMA 3aCHOBAHUM Ha TEXHOJIOTHjU
Cexrop Pernonun/o6nactu ca Hajsehum yuemrhem y MCIT y 2011.

o 0,
Hpepalueauxa undyempuja Beorpancku pernon/obmact (30,5%), Jyxurobauka (9,9%) u

Cpewmcka (4,2%) obmact
Bucoko u cpefime BUCOKOTEHOJIOMKA Beorpancku peruon/o6nact (32,7%), JyxkHobauka (12,1%) u
MIPOU3BOHA Hummascka (7,4%) obmact

Beorpanacku peruon/o6nact (40,1%), JyxxHobauka (13,7%)

BI/ICOKOTGXHOJ’IOH.IKaH OU3BOAHKHA
P 4 Humagcka (9,6%) o6mact

Cpenme BHCOKOTEXHOJIONIKA Beorpancku pernon/obnact (28,9%), Jyxuobauka (11,3%) u
MIPOU3BOIHHA Humascka (6,3%) obmact

Cpenme HICKOTEXHOJIOIIKA Pernon lllymaauje u 3amagne Cpouje (34,1%), beorpancka
MIPOM3BOIHHA (19,4%), Cpemcka (9,3%) u Jyxxnobauka (8,8%) obmact

Pernon lllymanuje u 3anamne Cpouje (34,7%), beorpamcka
(21,6%), Jyxxnobauxka (8,4%) u 3narudopxca (6,1%) obmact

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY mojaTaka PemyOnudKor 3aBojja 3a CTATUCTHKY

Hanomena: Permonw/obmactn cy nmatim mpema BenmmumHH yuemrtha MCII y oaroBapajyhmm cexrtopuma.
BpenHocTH y 3arpaam KOA CBaKOT pernoHa/00IacTH MOKa3yjy MPOIEHTYaTHO ydenihe pernoHa/obmactu y 0pojy
MCII y oxrosapajyhem cexropy. Ha npumep, MCII u3 beorpazckor pernona yuectByjy ca 40,1% y ykynHom
0pOjy BHCOKOTEXHOJIOMKUX pou3Boganx MCIIL.

Huckotexnomomxka IIPpOU3BOAHA
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Mp Mupossyo HUKOJINh JIOKTOPCKA IHCEPTAIIHJA

Ha oOcHOBy mpeTxomHUX HCTpaKuBama, Y HACTaBKy C€ UCTpaxyje JONPUHOC
BucokorexHosomkux MCII ykynHoM exoHOMCKOM pacty. KoHKpeTHO, HCTpaxyjy ce
kapaktepuctuke MCII y norneny B/IB u 3amonubaBama y permoHnMa M o0acTUMa ca
HaanpoceuyHuM (HeduHancujcku neo npuspene = 100) yuemmhem HMHT cexTopa.

Y nepuony on 2009. no 2011. rogunae peruonu BojBonuna u Jyxxkna u Mcrouna CpOuja cy
umManu u3Hajx npoceyHo ydemhe 3anocineHoct HMHT MCII y ogHocy Ha mpocek
HepuHAHCHjCKOr Jnena mpuBpene. M3uamnpoceuno ydemthe 3amocnenoctu HMHT MCII
3abenexxeHo je My 9 nmojenmHauHux oOnactu: 3amagHoOauka, Jy)xHoOaHaTcKa,
Cpenmobanarcka, Cpemcka, Komybapcka, Mopasuuka, lllymaaujcka, bopcka n Humascka
o0racr.

E Odnmacrti ca HCMOANPOCCYHOM TEXHOTOMKOM HHTeH3NBHOMAY

Ofmnactu ca IMHAANPOCETHOM TEXHOTOIIKOM IlHTeH'SIlBHOIIIh_\'

o~

N

\

Cauxka 23: Pacniopen oonactu y Pemyomuin CpOuju mpema npoceqHoM yderrhy 3arocaeHOCTH
HMHT MCII y ykynnoj 3anocieHocta MCII o6nactu 3a nepuog 2009-2011. rogune
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Opn mocmarpanux neset oosnactu, HMHT MCII u3 tpu obnactu (3amagnobauka, Cpemcka u
Bopcka) crBopuna Behy peanny OpyTo A0AaTy BPEOHOCT Y OJHOCY Ha NMPETKPU3HU HHUBO
(2009. roguny). Y ognocy Ha 2010. romuny HMHT MCII u3 Bopcke o6nacTu ¢y ocTBapuia
pact u 3anociaenoctd u BJIB(II-IT rpyna), y Tpu obnactu (3anagHobauka, CpeamobaHaTcka
u llymanujcka) je octBapeH pact bJIB amu He u 3anmocneHoctu (I1-H rpyna)sa, JIOK je y
ocraie 5 obmactu octBapeH nan u bJIB u 3anocineHocTy.

3anocnenoct y MCII y obnactuma ca m3HaanpocedyHuM yderrhem 3anocienoctd y HMHT
cexkropuma y nepuoay 2009-2011. je onasia Buie y 0JHOCY Ha MPOCEK HE(HUHACH]CKOT Jeia
npuspene u MCII koja cy umana ucnoanpoceyro yuenrhe 3anocneHocta y HMHT cekropy
mro ykasyje na cy HMHT MCII Bumie norolena kpusom y ogHocy Ha octana MCIL

Ta6esa 25: Kperame 3amociienoctu y MCII y obnactrMa koje cy W3HaI ¥ HCIION TIPOceKa
3amocienoctu y cekropuma HMHTM y nepuoay 2009-2011. ronune

2009-2011
[Ipocek - HehUHAHCH]CKHU €0 IPUBPEAE -5,7
Oo6uactu ca uzHaanpoceynuM yuerrhem HMHT cektopa -6,3
O6mactu ca ucnognpocednnm yaenthem HMHT cekropa -5,3

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY ToJlaTaka PemyOauikor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

IIpoceuna croma pacra BJIB MCII y ob6nactuma Koje uMajy H3HaJA NPOCEYHO Yydyeurhe
zarocnenoctn y HMHT cexropuma y mepuony 2009-2011, nako HeraTuBHA, TOBOJbHH]A j€
0J1 IPOCEYHE CTOME pacTa y HeUHAHCH]CKOM ey MpUBpese U 00JacTH KOje MMajy UCIOJ
npoceyHo yuemhe 3amnocineHocty MCII y cekropuma HMHT. Pact B/IB koja je mpahena
CMamemeM Opoja 3arlociieHuX MO3UTHUBHO j€ YTUIATO Ha pacT MPOAYKTUBHOCTH, & CAMUM
TUM U KOHKypeHTHOocTH oBux MCIL.

Tabesa 26: Pact b/IB MCII y o6iactima Koje Cy U3HaJ U UCIOJI MPOCEKa 3arOCIACHOCTH Y
cekropuma HMHT, y nmepuoxy 2009-2011. rogune

2009-2011
[Ipocek - He(huHAHCH]CKHU €0 IPUBPELE -3,6
O6uactu ca uzHaanpoceynnm yuerrthem HMHT cektopa -3,3
Obnactu ca ucnoanpoceynuM yuenrthem HMHT cexropa -3,7

H3Bop: ayTop, Ha OCHOBY I0JlaTaKa PemyOinuKor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

Kama ce mocmarpa Besa msmelyy peanHor pacrta B/IB mojennnauynux pernona m obmactu y
PenyOnmum Cpbuju u crenena crneuujanusangje HMHT MCII moxe ce yountu na He
nocroju jacHa Be3a u3Mel)y Behe cnenumjanuzanuje HMHT MCII u crome pacra B/IB y
ycnoBuma kpm3e. O6mactu ca HajBehom cnenmjammzanmjom HMHT MCII (Jabnanuuka,
Cpemcka, Humascka u CeBepHoOauka) He cmaziajy y oOlacTH Koje cy ocTBapuie HajBehu
pact bJIB. CnuuHo Baxu U 3a 00JlacTH KOje Cy ocTBapuiie 3HauajaH pact b/[B y nepuony
kpm3e ([Tuporcka wm IlogyHaBcka o0sact) Koje He cmanajy y oOJacThd ca BHCOKOM
cneuyjamuzaunjom  HMHT MCII. Takohe, mnocroje u obmactu (CpenmeOaHaTcka,
CeBepHobOauka, bopcka m 3ajedapcka) Koje WMajy BHCOKY CHEIHjalu3alnj]y U Koje Cy
HCTOBpPEMEHO OcTBapuia 3HauajaH pact bJIB. 30upHo nmocmarpano, He Moxke ce Hahu jacHa
(mo3WTHMBHA WM HeraTWBHA) Be3a u3Mel)y crenujanmzanuje MCIT u npuBpeaHor pacra
MepeHor nmomohy peannor 6pyro apymreeHor npoussojaa (bIT), omHocHo peanne b/IB.

*% 3pauermse cBake rpyIe oGjammbeHo je Ha cTp. 121.
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W3Bop: ayTop, HAa OCHOBY ToJaTaka PemyOmuykor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

Besa usmely peannor pacra BJIB MCII y nojeauHuMm permonuma/obnactuma u ydeuthe
zarocnenoctt HMHT MCII y ykynuoj 3anocinenoctn MCII npuka3zaHa je Ha TpagUKOHY Y
HAaCTaBKYy.

I'pa¢uxon 51: Peannu pact BJIB MCIl y pernonnma/o6yiacTuma npema TexXHOJIOLIKO]
uHTeH3uBHOCTH y iepuoay 2009-2011. roguna
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U3zBop: ayTop, Ha OCHOBY TojlaTaka PemyOnndkor 3aBojia 3a CTaTHCTHKY
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Ha rpadukony permonu u oOnacTd Cy paHTHpaHM Ha X-OCH IpeMa TEXHOJOIIKO]
MHTEH3UBHOCTH TPOU3BOAIE, JOK je Ha y-ocu npukasaH peaian pact bJIB MCII u3 oBux
peruona u obnactu. Kana ce oBe BpeIHOCTH CTaBe y JIBa BEKTOpa, MOXKE C€ YOUUTH Ja HE
[IOCTOjM 3Ha4yajHa JUPEKTHAa Be3e u3Mel)ly mnocMaTpaHux BenuyuHA. lako AuWpeKkTHa
MMO3UTHBHA Be3a MOCTOJH OHA je BeoMma cjaabo m3pakeHa. To 3HA4YM Ja PEerHoHU/00JIacTH ca
Behum yuemhem 3anocneHoctu mpousBogaux HMHT MCII e octBapyjy HYXHO 060Jbe
nepdopmance (Behu pact BJIB) y oqHocy Ha octana nmpousBogHa MCII. Kako je mocmaTpan
NepUOJT KpU3e, TO 3HAYH JIa Cy C€ KpU3a CHAKHO MCIIOJBHIIA Y CBUM PETMOHUMA/00JIacTHMa Y
KojuMa nociyjy npousoana MCII 6e3 063upa Ha BHUXOBY TEXHOJIOUIKY HHTEH3UBHOCT.

2.7. Pa3BHjeHOCT YCJIY:KHMX MAJUX M CpeAmHX npenyseha 3acHoBaHMX Ha
3Hamy Yy Penyouaunu Cpouju

VYenyxna MCII 3acHOBaHa Ha 3HaWmy IOCTala Cy MPEIBOJHMK, HOCHJIAIl M jelaH OJ
Haj3HAYajHUjU W3BOp HWHOBAllMja y CaBPEMEHOj NpPUBpENH, a KpO3 TIIOBE3UBAIKE Ca
MOTPOIIAYUMa M JIPYTUM Tpeay3ehrMa M HMCTpaXMBAuKUM OpraHu3alyjamMa W 3HadajHU
npousBohaun nHoBanuja. Mehyrum, nako ce 6poj u 3Hauaj ycayxxkaux MCII 3acHOBaHUX Ha
3Haky KOHCTaHTHO MoBehaBa ¥ J1ajbe ce HeJ0BOJbHA MaXiba MmocBehyje ’UXOBOM JONPHHOCY
noBehamy KOHKYPEHTHOCTH M Pa3Bojy NMpHUBpeAe. JenaH 01 OCHOBHUX Pa3Jiora je CI0KEHOCT
Y Pa3HOBPCHOCT cekTopa yciyra. Ha npumep, ayropu Xosenc u Tenep yciyre Kiacupukyjy
y YETHPH OCHOBHE TpyIe: yCIyre KOj€ Cy MPETe)KHO MOBE3aHe ca poOoM (Kao MITO Cy
TPAHCHOPT U JIOTHCTHKA), YCIyre Koje ce 0aBe mHpopMmanujama (Kao IITO Cy KOJ LEHTPH,
0a3e mojaraka, oopana uHbopMalja u Ap), YCIyre 3aCHOBaHE Ha 3HAKBY M yCIyra Koje ce
0aBe JpyauMa (HIp. 37PaBCTBO, KyJITypa, CIIOPT, COlMjaiHa 3amTuta u ap).[176] Hako ce
paau 0 BeoMa YOMIITEHO] M 0a3WyHO] TO/ENH, OHA YKa3yje Ha XETEPOreHOCT U CJIOKEHOCT

yclyra.

Haxo cy yciayre 1o cB0joj NpUPOIU XETEpOreHe, MOCToje HEKE OIIITEe KapaKTepUCTHKE Koje
Bake 3a BehmHy yciyra mro omoryhaBa HWUXOBO oO0jenumaBambe Yy CpOAHE Ipyne Hu
MelycoOHO ucTpakuBame. bUTHa KapakTepuCTHKa yciayra je yecTa HeMOTryYhHOCT jacHOr
pa3nuKoBama u3Mel)y Mpou3BoJia W Ipoleca, jep ce MPOU3BOAKA U MOTPOLIHbA OJBHUjajy
uctoBpemeHo. Pa3Boj mporeca Moxxe a Oyzae Buie HeopMaiaH KoJ| yciayra Hero uiro je To
ciy4yaj koa poba T/e ce cacToju M3 HEeKONHMKO (asza: mperpara, NPHUKYIUbamke HJC)a,
KOMepIIMjajiHa eBalyanuja U (puHaIHA UMIUIEMEHTanuja. Takohe, HHOBAIlMOHE aKTUBHOCTH
KOJ yclyra, 4ecTo MOonmpuMajy oOJMK KOHTHHYMPAHOT Mpolleca, KOjU Ce CacTOju O]l HHU3a
MaJIMX ITOCTETIEHNX MPOMEHa y MPOU3BOAY | mporiecy. OBO MOXe MOBPEMEHO J1a KOMITJIHKY] e
u oTexa wuAeHTU(UKAIM]y YyHampehema yciyra y TOIJeny pa3Boja W yHampehema
nojeqMHayHuX Joralaja, OJHOCHO Kao MPUMEHY 3HauajHO MPOMEH-EHOT IPOM3BO/Ia, Ipoleca
WJIH IPYTHX METO/IA.

UctpaxuBamwe nonpunoca yciayxkuux MCII 3acHOBaHUX Ha 3HamYy je 3HaYajHO U3 HEKOJIMKO
pasznora. IIpBo, Benuku Opoj ayropa y CBOJUM HCTpaKMBambUMa YCIOpaBame EBPOIICKE
MPOAYKTUBHOCTH IPUITUCY]y CHOPHjEM Pa3BOjy €KOHOMHje 3aCHOBAaHO] Ha 3Hawy y EY 'y
nopehewy ca CAJl u apyrum 6p3opacryhum npuspenama. Tako Ha npumep, Mek Mopoy u
Jp. Ha OCHOBY KpeTama yKylHe (pakTopcKe MPOJTYKTUBHOCTH Ha HUBOY MPUBPENE Y NEPUOAY
1996-2004. ronune y EY u CAJ] cy mokasanu aa je camMo Maiu Opoj CeKTopa OCTBapHO
Hajeehu aeo ykynHe crome pacta T®II y kopuct CAJ] TokoMm oBOr mepuoja mTo je Ouio
noBosbHO @ CAJ] octBapu Behm pacT mpoayKTHBHOCTH y ogHocy Ha EVY.[219] Mehy oBum
CeKTOpMMa HaJa3M CE€ CaMO jelaH IPOU3BOAHU CEKTOp (MPOMU3BOJA ENEKTPUYHUX U
ontuukux ypehaja) u Behm Opoj YyCIyKHHX JENATHOCTH, IONYT TProBMHE HA MaJo,
U3HajMJbMBakE OIpPEME M MallMHA M JpYyre IIOCIOBHE AaKTUBHOCTH. bpiu pa3Boj
MPOAYKTUBHOCTH y OBUM ceKTopuMa pesynrar je Behe mpumene caBpemenux UKT y CA/l y
onHocy Ha EVY. [lo cinyHor cy pe3yirara JIOLUIM U IPYr'H ayTopy, nonyt Ban Apkera u ap.
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KOjU 3a0CTaTak y NMpoayKTuBHOcTH y EY mpunmcyjy HeyjeqHaueHOM pa3BOjy TPIKHUIITHHX
ycayra (momyt yciayra AMCTpHOyIMje - Malompojaja, BeIenpojaaja M TPaHCIOPT),
(bMHAHCHU]CKUX U MOCIOBHUX yciyra. MelhyTum, ycaoBu Kpu3e Cy BbUXOBE Halla3e y MOryieay
JONpUHOCAa (PMHAHCHJCKUX YCIIyra 3aocTatky y mnpoxyktuBHoctd m3mehy EY u CAZl 'y
BEJIMKO] MEpU yMamWIU jep je pacT ¢uHancujckux ycayra y CAJl y mepuoay mpe xpuse y
BEJIMKO] MEPH MPEyBEINYaH 300T [MOCTOjama ,, KPeAUTHOT Mexypa“.[Buire Bugetu: 344] U
MOpel OBOT OrpaHUYCHA, IHUXOBH HANa3WM Cy M Jajbe AaKTYeIHW jep 3HauyajaH J1eo
He(UHAHCH)CKUX TPXKHIIHUX YCIIyra Koje MpHIaaajy yciayrama 3aCHOBaHUM Ha 3Hamy (HIP.
Ba3AylHU caoOpahaj, BeaukH Opoj MOCIOBHUX YCIyra U Jp), Cy peaaHo JOMpHUHENe Op)kem
pacty npoayktuBHocTH y CAJl y onHocy Ha EY.

Jlpyru pa3ior 3HadajaH 3a carjie/laBame yJIore Koje UMajy yciayra 3aCHOBaHE Ha 3HamY, JecTe
HarM pact MeljyHapojaHE TProBUHE yciyrama y TOCIeAbHUX HEKOJUKO TOIWHA, MITO Ce
nmocMaTpa Kao BakaH M3BOp noBehama mpoayktuBHOCTH. OCHOBHHM pa3jior 3a OBY I0jaBY
NPUIKCYje C€ YHMICHHIM Ja Cy YCIyre 3acHOBaHE Ha 3Hamy BHIIC Mel)yHapoIHO
pa3MEHJbMBE Yy OJHOCY Ha TPAJUIMOHAIHE YCIYre KOje Cy IPETe:KHO OpHjCHTHCAHE
3a7I0BOJbaBamy MOTPeda JOKATHOT TPIKHUIITA.

Takolhe, HOBHja UCTpakMBama MOKa3yjy J1a Cy yCJIyre 3aCHOBaHE Ha 3HamYy OJINCKO MOBE3aHe
ca mpou3BoJA0M akTuBHOIIhY. OKBUp y KOME (BUCOKOTEXHOJIOIIKA) MPOU3BO/IHbA CE MEHha U
pa3BHja MOKe Jla UMa YTHUIaj Ha pa3Boj yciyra 3aCHOBaHUX Ha 3Hamy. Takolhe, peanokaruja
MOXXe OMTH Ba)KHA 3a HACTaHAK M Pa3BOj HA 3HAIY 3aCHOBAHMX U BHCOKOTEXHOJIOUIKHX
npeny3eha. To je moceOHO citydaj y cuTyanujama Kaja je mpenBame 3Hambe 3HadajHo. HoBa
Ha 3Hamy 3acHoBaHa MCII koja HacTajy Kao pe3yiraT npeluBama 3Haba U3 UCTPAKUBAYKUX
MHCTUTYIIMja ¥ YHHBEp3UTETa MOTy OWTH 3HayajaH IOKpeTay pacTa MpPOJyKTUBHOCTH,
KOHKYPEHTHOCTH ¥l HTHOBATUBHOCTH Y CABPEMEHOM TTPUBPEIH.

On yxynHor Opoja manux u cpeamux npeayseha y PenyOmumu Cpouju 72,4% (231.041
npenyseha) nociyje y cexkropy yciyra. Cektop yciayra o0yxBara BeJMKHA Opoj pa3HOBPCHUX
npenyszeha koja ce mpemMa 3aCHOBAHOCTH Ha 3Hamby MOT'Y pa3BpCTaTH y JIB€ OCHOBHE TpyIe:
VYcenyre 3acHoBane Ha 3Hamy (KIS) n Mame 3Hamem 3acHoBane yciyre (LKIS). Yenyxna
KIS npenyseha mory ce mojenuTu Ha 4eTUpH HOArpyne: TpiKUILHE yciayre 3acCHOBaHE Ha
3Hawy (KIMS), BucokotexHomomke yciayre 3acHoBaHe Ha 3Hawy (HKIS), ®unancujcke
ycnyre 3acHoBaHe Ha 3Hawmy (KIFS) m Ocranme ycmyre 3zacHoBane Ha 3Hamy (OKIS), a
ycrmykHa mpeny3eha xoja cy mMame 3acCHOBaHa Ha 3HaWy y JABe moarpyne: Mame 3HameM
3acHoBane nocioBHe ycnyre (LKIMS), Ocrane mame 3Hamem 3acHoBate yciyre (OLKIS).

Hajsehu Opoj ycmyxuux MCII (76,2%) mociyje y o0igacTé Mame Ha 3Haby 3aCHOBAaHE
yenyre (LKIS) koju 00yxBara cektope Kao mTo cy: TproBuHa Ha BeIWKO u Maiio, KomHeHu
caobpahaj u 1eBoBoHU TpaHcnopt, [Ipunpema u nociayxuBame xpaHe u nuha, ITonpaBka
pauyHapa, IMOIITAaHCKe aKTUBHOCTH, MTA. Mana u cpeama npeny3eha u3 obmactu yciyra
3acHoBaHWX Ha 3Hawy (KIS) unne 23,8% (55.012 npenyseha) ceux MCII u3 cextopa ycuyra.
Kako ce panu o ycimyrama Koje Cy 3HambeM HMHTEH3MBHe oBa mpenyseha y Hajsehoj mepu
onpelhyjy koHKypeHTHOCT caBpemene npupeze. Behe yduemrthe LKIS MCII y ognocy Ha KIS
MCII nmokasyje HeT0BOJbHY pa3BujeHOCT npuBpezae Pemyomuke CpOuje y K0joj 3Hame U HOBE
TEXHOJIOTHj€ HUCY Y TOBOJFHO] MEPH 3aCTYIJbCHE.

VY okBupy KIS MCII najsehu 6poj MCII nocnyje y obnactu TpKHUITHUX ycayra 3aCHOBaHHX
Ha 3Hamy (KIMS) - 35.346 npenyseha. ¥ oBy rpymy npeayseha cnanmajy npeayseha koja ce
0aBe BOJEHMM W Ba3AyIIHUM caoOpahajemM, MpaBHUM M PavyyHOBOJCTBEHHM ITOCIOBHMA,
CaBETOBAEM, APXUTEKTOHCKUM U MHXKEHHEPCKUM MPOjEeKTOBABEM, HCTPAKUBAKHEM TPIKHUIIITA
U peKIaMUpPamEeM, TIOCIOBUMA BE3aHUM 32 3alOllbaBamke, 3alITUTOM, Kao U mpenyseha u3
OCTQJINX CTPYYHUX, HAYYHUX U TEXHUUKUX JIEIATHOCTH.
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ITopen KIMS MCII 3navajan je u 6poj MCII u3 0061acTé BHCOKOTEXHOJIOIIKUX YCITyra
3acHoBanux Ha 3Hamwy (HKIS) - 6.537 npenyseha. Panu ce o mpenysehuma koja mociyjy y
obmactu kuHEMaTorpaduje, TeIeBU3MjCKE U My3MUYKe MPOAYKIIHje, MPOrpaMCcKe aKTUBHOCTH
U EMHTOBamba, TEICKOMYHHUKAIMja, padyyHApPCKOT MpOrpaMupama MW KOHCYJITAHTCKE
JENaTHOCTH, Ka0 W WH(POPMALMOHE YCIYXKHE JeNaTHOCTH M HAayyHOI HCTpaKUBamba U
pa3Boja. Y omHocy Ha O0poj MCII u3 o0nacTu TP)KUIIHUX M BHCOKOTEXHOJIONIKUX YCIyra
3acHOBaHMX Ha 3Hamy Opoj MCII koja mociyjy y obmactu  DuHAHCHJCKHX yciIyra
3acHoBaHuX Ha 3Hawy (KIFS) je 3nauajno mamu - 2.327 npenyseha. Y nuramy cy npenyseha
Koja o00e30elhyjy (uHaHCHjCKe ychyre, yciayre Oocurypama, peocurypama | IEH3HMOHUX
donmoBa, xkao u napyre mnomohHe d¢unHancujcke yciyre. I[lopen MCII u3 mperxonmHO
MOMEHYTUX CeKTopa, 3Ha4yajaH je u 0poj MCII u3 obmactu Ocrane ycimyre 3acCHOBaHE Ha
snamy (OKIS) - 10.802 mpenyseha. To cy mpeay3eha u3 obiactu 3ApaBCTBEHE, U3aBaYKe,
BETEpUHApPCKE, CTBapalayke, yMETHUUYKE, 3a0aBHE, PEKpEaTHBHE U CIIOPTCKE JENATHOCTH,
oOpa3oBama, jaBHE ympaBe, oaOpaHe, 00aBE3HOI COLMJaTHOT OCHUTypama U COLUjaTHe
3alITHTE, KOIKama U Kilahewa, Kao U MOCIOBH Be3aHe 3a paj OuOiiMoTeka, apxuBa, My3eja u
rajepuja.
Tabesa 27: bpoj u yuemrhe yciy:)KHUX HMHOBaTHBHUX Npeay3eha 3aCHOBaHUX Ha 3HabY U
npema Benuunau y 2011. roguau

Maua u cpeama npeayseha Besnka npenyseha
% % %
()
. yuemthe . % yuemhe y yueurhe
Bpoj npenyseha opoj yuemuthe y y opoj BeJIUKUM y
npeayseha MCII npenyseha
T YCIysKHA npeaysehuma  yciayxHa
MCII BeJHKA

Yenyee 231.041 724 100,0 335 100,0
Venyee 3acnosane na snarpy - KIS 55.012 17,2 23,8 48 9,6 28,7
TpoxuiiHe ycinyre 3aCHOBaHe Ha
3Hamy - KIMS 35.346 111 15,3 22 4,4 13,2
BucoxoTexHosomke yciyre
3acHOBaHe Ha 3Hamy - HKIS 6.537 2,0 2,8 10 2,0 6,0
®duHaHCHjCKe yCITyre 3aCHOBaHe
Ha 3HamYy - KIFS 2.327 0,7 1,0 2 0,4 1,2
Ocraie yciryre 3acHOBaHE Ha
3Hamy - OKIS 10.802 3,4 4,7 14 2,8 8,4
Marve na snarey 3acnoeame ycuyee
- LKIS 176.029 55,1 76,2 119 23,9 71,3
Mame Ha 3Hawby 3aCHOBaHE
nocnosHe yciyre - LKIMS 163.147 51,1 70,6 114 22,9 68,3
Ocrane Mame Ha 3HaBY
3acHoBaHe yciyre - OLKIS 12.882 4,0 5,6 5 1,0 3,0

Hamomena: Yuemtha cy u3pauynara y3umajyhu 6poj MCII (wnm Benukux npenyseha) y oapeheHoj nematHocTu
Kao mpoteHat o ykymHor 6poja MCII (wm Benukux npexyseha) y Cpouju y 2011. roauau
H3Bop: ayTop, Ha OCHOBY IoJlaTaka PemyOiuuKor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

Venyxna MCII 3acHoBana Ha 3Hawy y 2011. ronuam 3anonubaBana cy 111.452 pagnuka
(25,4% cextopa ycnyra) u octBapwia cy 142,8 mupn. aunapa BJIB (27,6% cekropa yciyra).
Hajsehe yuemhe y 3anocnenoctu (74,6% - 328.170 pagauka) u B/IB (72,4% - 374,3 mupg.
muHapa) umajy LKIS MCII mro ykasyje Ha foMHHaLujy npenyseha koja cy Mame 3aCHOBaHe
Ha 3HaBy U HOBUM TEXHOJIOTHjaMa.
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Ta6ena 28: 3anocnenoct u BJ/IB yciyxuanx MCII 3acHoBaHuX Ha 3Hamy y nepuoay 2009-2011.

2009 2010 2011

3amocieHocT BJIB* 3amociaeHocT BJIB* 3amocneHocT BJIB*
Yeayre 494.583 548,2 459.109 536,2 439.622 517,1
Yenyze 3acnosane na 3narmy 115.770 142,1 113.351 141,5 111.452 142.,8
Tpacuuuie yeityre sacioane Ha 58.879 84,7 56.393 78,8 56.120 824
3HABY
Bitcoxorextorolke yeiyre 19.608 26,7 19.713 29,6 21.273 32,6
3aCHOBaHE Ha 3HABY
DUHAHCHjCKE YCITyTe 3aCHOBAHE Ha 5353 5.0 6.109 105 5516 46
3HABY
Ocraine yciiyre 3aCHOBaHE Ha 3HamBbY 31.928 25,6 31.136 22,6 28.543 23,2
Marve na 3namy 3achosane yciyze 378.813 406,1 345.758 394,6 328.170 374,3
%f;fe“a SHaY 3aCHOBAHE HOCHOBHE 366.552 394,0 334.153 383,0 318.353 362,7
Ocrane Mame Ha 3HabYy 3aCHOBaHE 12.261 12,1 11.605 11,6 9.817 11,6
Yuemhe y cekTpy ycayra,y %
Yeayre 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Yenyze 3acnosane na snamy 23,4 25,9 24,7 26,4 254 27,6
TpIKUIIHE YCIyTe 3aCHOBAaHE Ha 11,9 155 123 147 128 15.9
3HABY
BucokorexHomnomke yciayre 40 49 43 55 48 6.3
3aCHOBAHE Ha 3HAMY
DUHAHCH]CKE YCITyTe 3aCHOBAHE Ha 11 0.9 13 20 13 0.9
3HaY
Ocraie yciryre 3acCHOBaHE Ha 3HABY 6,5 4.7 6,8 42 6,5 45
Marve na 3namwy 3acHosane yciyze 76,6 74,1 75,3 73,6 74,6 72,4
Mame Ha 3Hamby 3aCHOBAHE MOCIOBHE 741 719 728 714 724 701
ycnyre
Ocraiie Marbe Ha 3Hamby 3aCHOBaHE 25 22 25 22 22 22
yenyre

* y MIpJ. JMHApa
W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY T0JlaTaka PemyOauiKor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

Nako ycinyxna MCII 3acHOBaHa Ha 3HaBy YYECTBY]Yy Ca MaJIO BUIIE O] Y4 y 3alIOCICHOCTH U
B/IB cexTopa yciyra \BUXOB YKYITHU 3Ha4aj je Behu MITO ce BUIM U3 U3BEJICHUX MOKa3aTesba
nocinoBama npenyseha (Opoj 3amocnenux mno mnpenysehy, B/IB mno mnpeayzehy wu
npoayktuBHocT). Y 2011. roguaun KIS MCII y mpoceky 3anonubaBajy 2,0 pagHHuKa Io
npexysehy, mTo je 3a jemHor 3amociaeHor Buile y ogHocy Ha npocek MCII cextopa ycnyra u
LKIS MCII. V okBupy KIS MCII Hajseha mpoceuna 3anocienoct je koa HKIS MCII (3,3
panauka), a HajMama koax KIMS MCII (1,6 3amocnenux). Y omHocy Ha 2009. romuny
npoceyHa 3anocineHoct y KIS MCII y 2011. ronuau cMamena je 3a 0,5 3amocieHux Mo
npeny3ehy (ca 2,5 Ha 2,0), a Hajehm maj 3amocieHocTH je 3adenexen kox OKIS MCIT (man
ca 3,3 Ha 2,6 pagHuka no npenysehy).

VYemyxxkna MCII 3acHoBaHa Ha 3HaWmy cTBopwia cy 2.6 mwi. muHapa BJIB mo mpemysehy y
2011. ronuuu wrto je u3Haj mnpoceka cexkropa yciayra u LKIS MCII. ¥V oxBupy KIS MCII
Hajeeha BJIB no npexysehy ctBopena je HKIS MCII (5,0 mun. aunapa), a Hajmame y KIFS
MCII (1.984,0 xwsb. nunapa). Y omgHocy Ha 2009. y 2011. romuuu mpoceuna BJ/IB mo
npexnysehy je cmamena u xkoxa ceux KIS MCII u xox LKIS MCII, anu je cmameme Behe Ko
KIS MCII (-416,2 nacnpawm -114,5 xusb. auHapa pecriektuBHo). Hajsehu npoceunu nag b/IB
3abenexxen je kox KIFS MCIT (638,9 xusb. aunHapa), a HajMamwu kogq HKIS MCIT (-237,0
XWb. IMHAPA), UITO IOKa3yje Ha KOje CEKTOPE j€ KpH3a HajBUIIIe HETaTUBHO yTHUIIAJA.
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VY 2011. roguau KIS MCII cy umana Behy mpoIyKTHBHOCT y OJHOCY Ha MPOCEK YCIIYKHOT
cextopa u LKIS MCII. Hajseha npoayktusHOCT je octBapena koa HKIS MCII mrto 3ajenHo
ca ocTajla JiBa IOKa3zaTesba IMoKazyje na cy oBa MC HajyclemHuju, HaJKOHKYPEHTHUJH H
IPOIYA3UBHUjH JE0 CPIICKE MpHBpene. ToMe uie y Npuwior U YUIHECHUIA J1a je Y YCIOBUMaA
Kpu3e mnponayktuBHocT mosehana 3a 172,1 xwb. auHapa. CBM moOcMaTpaHU H3BEIEHUX
MOKa3areJbu jaCHO yKa3yje Ha BHUXOB 3Hauaj M pa3BojHU noTeHnujasn. Kako ce pagun o MCII
KOja MMajy BEIMKH pa3BOjHU MOTEHLHjall Tpeba MX IMOCMaTpaTH Kao HOCHOIM JyrOpPOYHOT
pa3Boja M OJp’KMBE KOHKYPEHTHOCTH npuBpezne. [la Oum To mocrama moTpeOHO MOCBETHTH
MoCceOHY MaXkby CTBapamy YCJIOBAa 332 BUXOB Op)KM pacT M Pa3Boj, 0/ aAMHHHCTPATUBHHUX
MPOMHKCa, MPEKO CUCTEMA OTNIOPE3NBamka, 0 (PUHAHCHpaa U JIAKIIET MOBE3UBamba ca IPyTuM
nomahuM u cTpaHuM npeay3ehrma, MHCTUTYLIMjaMa U OpraHu3aljama.

Tabesa 29: U3Benenu nmokaszaresbu nocinoBama ycrykaunx MCII 3acHOBaHUX Ha 3HABY
y nepuony 2009-2011. rogune

2009 2010 2011
3amocnen/  BJIB/ b} — 3amocien/ BB/ Ino - 3amocnen/ BB/ ITro -
mpeny3. mpexysehy POILYKHBH. mpexy3.  mpemysehy POy : mpeny3. mnpenysehy POILYKHBH.

CekTop yeiayra 2,2 2.400,2 1.108,3 2,0 2.335 1.167,8 1,9 22382 1.176,3
VO TSI 25 3.0115 1.227 2,2 2.691 1.248,7 2,0 25953 1.281,0
3Hay
UIgra sty Jienrgynes 1,9 2.793,3 1.439 1,7 2.333 1.398,1 1,6 2.330,2 1.467,7
3aCHOBAHC HA 3HABY
BucokoTtexnonomke
yCITyTe 3acHOBaHe Ha 38 52259 1.361 3,2 4.783 1.503,3 33 49889 1.532,9
3HamYy
EIETIEESTD YR 2,8 26230 943 2,7 4676 1.716,8 24 19840 837,1
3aCHOBAHE Ha 3HALY
TN S 3,3 2.609,8 803 3,0 2.175 7249 2,6 21458 8121
3aCHOBAHE Ha 3HALY
B I B 21 22411 1.072 2,0 2.229 1.141,3 1,9 2.126,6 1.140,7
3acnoeane yciuyzce
Mame Ha 3HaBy
3aCHOBAHE ITOCIOBHE 22 23335 1.075 2,0 2.328 1.146,1 20 222372 1.139,3
yciyre
O ER OEEL L 10 9770 983 0,9 928 1.001,1 08 9029 1.184,8

3aCHOBAHE yClIyre

I/I3B0p: ayTop, Ha OCHOBY I1O0JIaTaKka PeHy6JII/I‘lKOF 3aBO/Jia 3a CTATUCTUKY

[Tepuon xpuze (2009-2011) paznuuuTo je yTHIao Ha mociaoBame qoMahux ycmyxxaux MCII.
Naxo je man 3anocnenoctd u B/IB 3abenexeH Ha HUBOY YCIYXHOT' CEKTOpa Kao IENTUHE,
KpH3a ce HHUje TojeTHaKo oapa3mia Ha cBe obnactu. Ycemyxkaa KIS MCII u mopen cMamema
3anocnenocty mosehana cy BJIB, a camum TUM M TpoayKTUBHOCT. [IpoayKTHBHOCT je
nosehana u koj LKIS MCII, anu kao nmocienuma Opsker maja 3amociI€HOCTH Yy OJHOCY Ha
naja B/IB. YV ycnoBuma kpuse Hajoosbe nepdopmance cy ocrsapmia HKIS MCII ko xojux je
pacT MpoAYKTUBHOCTH IpaheH pacToM 3aroclieHOCTH U pe3ylNTar je 3HauajHor nopacra b/IB.
Pact npoaykTtuBHOCTH je 3a0enexeH u koA octanux MCII u3 ycnyxHux o0iacTu, ajnu je oH
pesyaTtar Beher maga 3amocieHocTd y omgHocy Ha man bJIB. Ilag mpomykTtuBHOCTH je
3abenexxen jenuHo koa KIFS MCII kon kojux je MpOAYKTUBHOCT CMameHa yciell pacra
3anocyieHoctd 1 naja b/1B.
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I'paduron 52: Ctomna pacra/maa OCHOBHHX MOKa3aTelba mociioBama ycryxkanx MCIT npema

3aCHOBAHOCTH Ha 3Hamwy y nepuoxy 2009-2011. rogune
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W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY NHojaTaka PemyOauyukor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

Hajeehu 0Opoj ycnyxuux MCII nanasu ce y beorpaackom peruony/obmnactu (76.541,
oaHocHo 33,1%), Jyx)xuo6aukoj (23.193 — 10,0%) u JyxxHo6anarckoj (9.808 - 4,2%) obnactu.
Y KIS MCII Beha je konnentpanuja npemyseha (y tpu Hajehe obmactu - beorpajckoj,
Jyxxno0aukoj 1 Hwumasckoj Hanasu ce 60,7% cBux MCII cexTopa) y oJHOCY Ha MpOCEK
cekTopa yciyra, kao u 'y ogaocy Ha LKIS MCII (y tpu Boxehe 001acTé KOHIIEHTPUCAHO je
43,4% on ykynHor 6poja MCII nator cextopa). Y oJlHOCY Ha CBE YCIIY)KHE CEKTOpe HajBehe
rpynucambe MCII je kox HKIS MCII (y Tpu HajBehe obnactu nocinyje 69,2% cux MCII u3
oBor cekrtopa). Beha konmentparmja MCII y yciayXHMM AeJaTHOCTHMa 3aCHOBAaHMM Ha
3Hawy, a nocebHo y HKIS obnactu ykasyje Ha To aa je 3a nocinoBame oBux MCII norpeGHa
nobpa Oa3zwyHa HMHPPACTPYKTYpa, JOBOJHHO BEIMKO TPXKHUINTE U Ja UM KOHIIEHTpaIuja
omoryhaBa T3B. eekar mpenuBama 3HaWba U3 JeIHOT npeayseha y Ipyro, Kao U U3 pa3HUX
UCTPAaXUBAYKUX MHCTUTYLIM]jA M OpraHn3alyja (MHCTUTYTA, (paKkynTeTa, 3aBOAA U JIp).

Ta6ena 30: Yuemhe ycnyxuanx MCII npema pernonnma/odiactuma y CeKTOpUMa

Cekrop

CekTop yciayra
Ycnyze 3acnosane na snamwy

TpxuuIHe ycilyre 3aCHOBaHE Ha 3HABY

BucokoTexHoOLIKE yCIIyre 3aCHOBaHE
Ha 3HaBY

®duHaHCH]jCKe yCITyre 3aCHOBaHE Ha
3HABY

Ocrane ycCiayre 3aCHOBAaHE Ha 3HABLY

Marve na 3nary 3acnosane yciyze

Mame Ha 3HaBYy 3aCHOBAaHE IIOCIOBHE
ycmyre

OcrTane Mame Ha 3HaWbYy 3aCHOBaHE
ycmyre

3dCHOBAHUM Ha 3HABY

Pernonn/o6mactu ca Hajehnm ygenthem MCIT y 2011.
Beorpancku peruon/obnact (33,1%), JysxHobauka (10,0%) u
JyxxHob6anarcka (4,2%) obmact

Beorpazncku pernon/odnact (44,3%), Jysxnobauka (11,2%) n
Humascka (4,2%) obnact

Beorpancku peruon/oonact (44,5%), Jyxxnobauka (11,0%) u
Humagcka (4,0%) o6mact

Beorpanacku peruon/o6nact (53,0%), Jy:xkHobauka (12,2%) u
Humagcka (4,0%) o6mact

Beorpancku peruon/o6nact (34,9%), JyxxHobauka (11,2%) u
Humascka (5,7%) obmact

Beorpancku perunon/o6mact (40,1%), JyxHobauka (17,7%) u
Humascka (9,6%) obmact

Beorpanacku peruon/o6nact (29,6%), JyxxHo6auka (9,7%) u
Jyxnobanatcka (4,1%) o6mact

Beorpancku pernon/o6mact (29,5%), Jyxuo6auka (9,6%) u
Jyxnobanarcka (4,7%) obnacr

Beorpanacku peruon/o6nact (31,9%), JyxxHobauka (10,8%) u
Mausancka (4,5%) obmact

U3zBop: ayTop, Ha OCHOBY mojaTtaka PemyOinikor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY
Hanowmena: Perunonn/o6nactu cy natu npema Bennunnu yuyemha MCII y oaroBapajyhum cexropuma.

BpCI[HOCTI/I Yy 3arpaam KOOI

CBaKor

permoHa/obnactTu TOKa3zyjy TNpOLEHTyaqHo Yydeurhe

pernona/obnactu 'y 6pojy MCII y oarosapajyhem cextopy. Ha mpumep, MCII u3 Beorpanckor
peruoHa ydecTByjy ca 44,3% y ykynHoM 0pojy yciyxkaux MCII 3acHOBaHUX Ha 3HamY.
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Apyzu oeo  PABBUJEHOCT U HHOBATHUBHE IIEP®@OPMAHCE MCI1 Y CPBUJHU

VY nepuoay ox 2009. no 2011. roguHe camo je beorpajacku pernoH UMao M3HAJ MPOCEUYHO
yuenthe 3anocienocta KIS MCII y ogrocy Ha npocek 3anocienoctu MCII medunancujckor
nena npuspenae. [locmaTpano nmpema mojeIMHUM 00JIaCTUMa, M3HAJ MPOCEYHA 3arOCICHOCT
ocTBapeHa je caMo y Jy:)kH00aukoj u HumaBkcoj o01acTu.

l:] OGnacTH ca HCHOIPOCETHOM 3aCHOBAHOMNY HA ZHAKY

- ObmacTu ca W3HAAIPOCCTHOM 'SllCHOBCIHOI_th Ha 3HABY

Cauxka 24: Pacniopes obsiactu mpema npocedroM yuenihy 3anociaeroctd KIS MCII y ogHocy Ha
yKkynHy 3anociesoct y MCII y nepuoay 2009-2011. ronuna

Ob6nacTu ca u3HaA NMpoceyHUM ydemrhem 3anocieHocTu y ycayxHuM MCII 3acHoBaHuM Ha
3Hawy (Jy)xHoOauka W HumaBcka o6iacT) ocTBapuiie Cy HMCHOJ INPOCEYHE CTOIE pacTa
peanne B/IB u 3amocnenoctu y nepuony 2009-2011. roguua, Tako 1a ¢y moropimnaia CBoje
pa3BOjHE KapaKTEpUCTHKE y OJHOCY Ha nepuon npe kpuse. [Tax neppopmancu MCII y oBum
obmactuma nokasyje jauu yrunaj kpuse Ha KIS MCII y onHocy Ha octana yciyxaa MCII.

VY nepuonay kpuse, 3anocieHoct y MCII Ha HUBOY npuBpesie je cMameHa, kao u koa MCII u3
o0jacTi ca HW3HAAMPOCEYHHM W HCIOANPOCEYHUM YydyemheM 3arlocieHOCTH Y yciayrama
3acHoBaHUM Ha 3Hamwy (KIS), mpu uemy je HajBehu majg 3abenexxeH y obracTuma Koje umajy
n3HaanpocevHo ydernrhe 3anocinernx y KIS MCIL.

Tabesa 31: Kperame 3anocienoctu y MCII y obnacTrMa Koje ¢y M3HaI U MCITOJ IIPOCeKa
3aMl0CIICHOCTH Y yCIIyrama 3aCHOBaHUM Ha 3Hamwy, 2009-2011.

2009-2011
[Ipocek - HehUHAHCH]CKH JIE0 IPUBPEJIC -3,7
O6uactu ca uzHaanpoceunnm yuerrhem KIS cexropa -3,8
Obnactu ca ucnoxnpoceynnm yuemthem KIS cexropa -3,6

I/ISBOpZ ayTop, Ha OCHOBY IIOJaTaKka PCHy6J’II/I‘lKOI‘ 3aBOJia 3a CTATUCTUKY
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3a pa3nuKy 01 KpeTama 3arocieHOCTH, I1e je 3a0elexeH maja Ko cBux nocmarpanux MCII,
MCII Ha HUBOY Npoceka He(pMHAHCH]CKOT CEKTOpa MpuBpee cy 3abenexuna pact b/IB. Pact
peanine BJIB ocTBapeH je u y obiacTuMa Koje MMajy HCIOANPOCEYHO yuerrhe 3amocIeHOCTH
y KIS MCII, nok je man 3abenexen jeauHo koa MCII u3 oGnacTu ca M3HAAIPOCCYHUM
ydaemrheM 3amoCiICHOCTH y yCiIyrama 3aCHOBaHMM Ha 3Hamy. JloOMjeHN pe3ynraTtu KpeTama
3anocneHoctd u  BJIB mokasyjy nma je kpusa Bume mnoromuina MCII koja wumajy
n3Haanpoceuno yuenrhe 3anocienoctu y KIS y onnocy Ha npocek npuspeae u octana MCIL.

Ta6ena 32: Pact B/IB MCII y obnactuMa Koje cy U3HaJ U KCIIOJI MPOCEKa 3a0CICHOCTH Y
yclyraMa 3aCHOBaHHMM Ha 3Hamy, 2009-2011.

2009-2011
[Ipocek - HepuHAHCH]CKH I€0 IPUBPEIC 0,5
O6uactu ca uzHaanpoceynuM yuerrthem KIS -2,3
Oo6uactu ca ucnoamnpoceynum yuenthem KIS 9,7

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY nopaaTtaka PemyOuinikor 3aBosia 3a CTaTUCTHKY

Yrtunaj crenena crnenujanusanyje KIS MCII Ha npuBpenHu pa3Boj NpHKa3aH je Ha
rpadukoHy y HactaBky. O6sactu ca Behum yuenrhem 3anocinenoctu KIS MCII octBapumnu cy
CIOpHjU TpUBpenHU pacT. McroBpeMeHO o0nacTu Koje Cy y IMEpHOAy KpHU3e OCTBapHIIE
HajBehu npuBpennu pact (3ajeyapcka, bopcka u CeBepHoOauka o0sacT) crnajgajy y oonactu
ca HajMamuM ydenthem 3arociienoctu KIS MCII y ykynHoj 3anocieroctu MCII. Besa koja
nocroju u3Mely crenyjanusanyje 00JIaCTH U OCTBAPCHOT MPUBPEIHOT pacTa MMa WHBEP3aH
O0JIMK IITO 3HAYM JIa ca pacTOM CIIelMjar3aiuje Op3uHa pacra ce cMamuBana. [locmarpana
KpeTama yKa3yjy To Aa cy ycsoBH kpuse ce jaue ucnosbuin y KIS MCII y ogHocy Ha ocrana
yemyxua MCII.

I'paguxon 53: Peannu pact B/IB u crenen crienmjamimsanuje KIS MCIT

13,0
2
Beorpaacky peruon
12,0
11,0
HumiaBck§ obmact
L/
10,0
PENNYBJIYKA CPBUJA

9,0 ‘

® L 4
JyuoBauxa 06HaCTC BepHOOauka obnact

Yuemhe KIS MCII y ykynnoj 3anociaenoctuy 2011.

8,0 Perijon BojsoanHe
Jyxuo6aHaTCKa 063ac * p 5
L 2 Torwmuka o6mact ¢ | O HOH JyIKHEH Cpeﬂ}bogaHaTCKa obnact
70 ¢ Hcroune Cpouje Bopcka ofnact
™ | ® Mopasuuka o6mact lymanujcka obmact * TS
P I JabnapmuxajoOmact *
eruoH MajH)e u Maugancka o6aact [10yHaBCKa o6mact 3ajedapcka 061acT
6.0 |3anann@®CpoujeCpeMcka obnact
) ® 3anam—186aq1<a obnact
Pacuncka obnact @ Bpannuescka o6nact CeBepHoOauka obmact
¢ CeBepHobOauka obiact
50 [Tuporcka obdnact
Komyb6apcka obmact $lamscxa obmact
4,0 T T T T T
85 95 105 115 125 135

Panana B/II1 = Panna 6pyto nora Bpeanoct 2011 (2009=100)

U3zBop: ayTop, Ha OCHOBY To1aTaka PermyOnndkor 3aBojia 3a CTAaTHCTHKY
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Ha rpaduxony ce ucrpaxyje Be3a uzmely peasnor pacta bJIB pernona/obnactu y nepuoay
kpusze (2009-2011) m yuemtha 3amocinenoctu MCII y maroj obimacTu mpema CTENeHY
3aCHOBAaHOCTH Ha 3Hamy. Ha Xx-ocu obOmactu cy panrmpane npema ydemhy KIS MCII y
ykynHoj 3amocienoctu MCII, moueBmm of HajHmKe paHrupane Pacuucke obnactu 10
HajBUIIIE paHTHpaHe 3ajeyapcke obmactu. Ha y-ocu je mpuKa3aH MPOICHTHU pPacT peajHe
BJIB obnactu y nepuoay kpuse. [loOujeHn pe3ynaratu moka3yjy OJCyCTBO jacHE KOpemaluje
n3mely obnactu y noreny yuecraioctu KIS MCII u peannor pact B/IB MCII. To 3nauu na
ce ca curypHomhy He Moxe mpernocTaBuTu Ja he Hajehu Opoj obmactu koje mmajy Behe
yuemthe 3anocnenoctu KIS MCII y ykymHoj 3amocineHoctu MCII octBaputu Opku pact
B/IB y omHocy Ha obOmactu ca HmwkuMm ydemhem 3amocienoctd KIS MCIIL. OncycrBo
3HaYajHUje KOpeJaluje OcTaB/ba MOTYhHOCT CyNpoTHHX Kpetama bJ/IB y mojenunum
peruoHuma/ob1acTuMa y OJHOCY Ha BehWHY OCTaanuX pernoHa/o0macTy.

I'padmkon 54: Peannu pact B/IB y mepuoay 2009-2011. u panrupame KIS MCIT
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paurupame MCII npema 3acCHOBaHOCTH HA 3HAY

I/I3B0p2 ayTop, Ha OCHOBY I10JJaTaKa PCHY6J'H/ILIKOF 3aBO/Jia 3a CTATUCTUKY
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Tpehu oeo

YTHUIAJ HHOBAILINJA HA PA3BOJA MAJIUX U CPEJAIBUX ITPEAY3ERA U
ITPUBPEJIE PEITYBJIMKE CPBUJE

3.1. Teopujcka ocHOBa

VYiiora WHOBAIHMja y EKOHOMCKOM PAaCTy je MpeIMeT UCTPAKUBakha CKOHOMCKE TEOpHje TyTH
HU3 roJivHa. Y €KOHOMCKO]j TEOpPHjU TMOCTOje JBa OCHOBHA MpAaBIlA IMOCMAaTpama WHOBAIIHja:
TPAIUIIMOHATHN HEOKJIACUYHU MPUCTYI U MHCTUTYIIMOHAIHHU WK [IYMIIETEPOBCKU MPHUCTYIIL.
OcHoOBa CTaHIApAHOT HEOKJIIACHYHOT MOJIENA je Ja MPUBpPEea TeKH PABHOTEKHOM CTamy, a
3HaWbe U HHPOPMAIHje Cy JIako TocTynHH. Ha MHOBalMje 1 HCTpaXXuBambe U pa3Boj ce riena
Kao Ha MpUMepe HeycIiexa TPIKUIITA, jep HHOBATHBHO Ipeay3ehe He MOKe J1a HCKOPUCTH CBE
KOPHCTH O]] yJlaramba Y HHOBUPAKE IITO JOBOJIH JI0 HEIOBOJLHOT yiarama y VP aktuBHOCTH,
Tako Ja Cy ynarama y P akTHBHOCTHM Ha HHXXEM HHBOY HErO INTO j€ JPYIITBEHO
ontuManno.[172] Ipenysehe ce mocmarpa kao "ipHa KyTHja" Mpu YeMy HHOBAI[MOHH MPOILIEC
HeMa 3HayajaH edekaT Ha NpOM3BOAKY M TocioBame mpenyseha. [IpermocraBka o
orajajyhum npuHOCHMMa, KOjOM CE€ YCIIOCTaBJba 3aKOH IMOHY/IE M TPAXKIHE, Y CTBApU TapaHTyje
na he pact Ha Kpajy HecTaTu U ja he ce mpuBpea MOHOBO BPaTUTH Y CTaHhE PABHOTEKE.

Kako je momen y xoMe y AYroM pOKy HE IOCTOJH PacT y CYNPOTHOCTH Ca CTBAPHHUM
KpeTamwuma y npuspeau, Conos je pa3Buo HOBH MOJIEN pacTa Koju oMoryhaBa KOHTUHYHUPaHU
pact.[322] CosioBibeB ITaBHH KOHIIENT je aa nmoBehana ynoTpeba KamuTaga A0BOIM 10 Behe
MPOAYKTUBHOCT pajga. Y OBOM MOJIENy YTHIAj HHOBAIlMja C€ TPETHUPA Kao JIE0 MPEOCTaIor
COJIOBJBEBOT pe3ujayasla MU CTOra KJby4HHM (DaKTOp 3a €KOHOMCKH Halpelak U TyrOpOvHY
kouBeprennuje.[321] Apoy pa3Buja HOBH MOJEN pacTa y KOjU YBOIM KOHIENT "y4eme Kpo3
pan" rae cBaka HOBa MOCJIOBHA aKTUBHOCT JIOBOJU /10 MoBehawa yKymHOr oO0MMa 3Hama y
npenysehy.[12] Pomep nasme pasBuja Momen u 3Hame mocMarpa kao Ttpehu dakTop
npou3Bome,[303] mro mpema Jlery omoryhasa ga ce moBehaHu MoYeTHH pacT ycropu Ha
HAYMH J1a BPEMEHOM J00Hje HEKYy KOHCTaHTHY jayropouHy cromy.[204] To 3Haum ma Ha
3HaWe, 3a pa3iMKy OJ pajla U KamuTaja, He Jeiyje 3aKOH O omnajaajyhum mpuHOCHMa ILITO
omoryhaBa yOp3ame CToIe pacTa TOKOM BpeMeHa Ha OCHOBY NoBehamwa npuHoca o] 3Hama.

IIpema Illymnerepy mHOBaIMje UMajy KJby4HY yJIOTY 3a OICTaHaK HOBHMX M Beh mocrojehux
npeny3eha[311] u ocHOBHaA cy KapakTepucThka TpxkuiiHe npuspene. Lllymmnerep Harnamasa
J1a je MHOBaIlMja MOhHO Cpe/ICTBO 3a HOBa mpeay3eha na ycnemnmHo yhy Ha TP)KHIITE U YyIpo3e
noJioxkaj nocrojehux npenyseha. Takole, nHOBaiyje cy 3HadajHe U 3a nocrojeha npenyseha
Kako OuW 3ajaprkana CBOj KOHKYPEHTCKH IOJIOXKa] Y YCJIOBHMa IOjaBe HOBUX mpeay3eha u
pas3Boja HoBe "pemeTmiauke" Texnonoruje.[57] ¥ cBojum panujum pamosuma Illymmnerep je
yKa3ao Ha 3Hayaj MajluxX U Cpelmux mpeayseha 3a MHOBHpame M cMaTpao je na cy MCII
Haj3HayajuHu u3Bop uHoBaiyja.[309] llymmeTep je yka3uBao a MHOBaIMje OOMYHO HACTAjy
y HOBUM, MaJIMM, MIPEeIy3eTHUYKUM Npeay3ehnma Koja mounmwy KpeaTHBHO Ja MOCTy]y U3BaH
"KpyXHOT TOKa" mocTojehMX NPOM3BOAHMX AaKTUBHOCTU. Mana mpeayseha koja ycreurHo
WHOBHUPAjy MpepacTajy y BeJMKa U CTBApajy BEJIMKO OOrarcTBO HUXOBUM BiacHUImMa.[310]
VY oBoM ey cBora HayuHor paja, LllymenTep ykasyje Ha nmoTpedy aKTUBHOT Mpeay3eTHUKA
Jla CTaTHO TIOMEpa TpaHMIE U Mema IocTojehe opraHuzammoHe ¢GopMe IITO MPEICTaBIba
IJIaBHU TE€HEpaTop MHOBalMja. XOJKMHC MCTHYE Ja TaKO MOCMAaTpaHO, MPEAy3eTHUK HUMa
rnaBHy ynory y LllymmerepoBoj TeopHju, OZHOCHO Ja je TJIaBHU IOKpETay MHOBAaIja H,
caMUM TUM, pacTa y npuBpeau. OBaj MPUCTYI MOCMAaTpa HHOBAIIM]E€ U UCTPAKUBAE U Pa3BO]
Kao pe3ynaTar ojapeljeHe HMHCTHTYIMOHATHE CTPYKType 3Hama CBakor apymrsa.[l172]
[ymrerep je pa3BUO Te3y O KpEaTHUBHO] JECTPYKIMjU IpemMa Ko0joj yBoheme HOBHUX
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NPOM3BO/AA, HOBUX METOJa INPOU3BOIILE, OTBapama HOBHUX TPXKHUILNTA, OTKPHBAE HOBHX
u3BOpa cHalJeBama W OPraHU3ALMOHUX IIPOMEHA Cy EJIEMEHTH YHYTap CUCTeMa KOjU
PEIOBHO pE3yATHPAjy YHUIITEHE MOCTOjehuX MpUBpETHHX CTPYKTypa M HHHXOBY 3aMEHY
HOBUM.

Mehyrtum, y cBojuM KacHUjuM pagoBuma Illymmerep je TBpAMO Ja  BelUKa
npexyseha koja mocnmyjy y KOHIIEHTPHUCAHHUM oO0JlacCTUMa TIpHBpENE Cy TJIaBHU H3BOP
uHOBanMja. Pasmor 3a To je IITO pa3Boj WHOBAIMja 3axTeBa AaKyMyJalWjy 3Hama |
(GUHAHCHjCKUX CpEeACTaBa, TaKO Ja MM NPeIy3eTHHK HE MOXKE BHIIE aa Oyne IiiaBHA
MOKpeTauka CHara pa3Boja HMHOBalMja. YcJel HECaBPIICHOCTH Ha TPXKHINTY KamuTaia,
Benuka npenyseha mocenyjy oapeheHu crenmeH MoHomojicke mMohu mTo mM omoryhaBa na
Oyay TOKperad TEXHOJOLIKOT Hamperka. HecaBpiieHoctd Tpkuimra omoryhaBajy
OCTBapHBame IPETHOCTH BEIMKUM mpeny3ehnma y morieny moryhHoctu na o0e3bene
¢uHaHCcHjcKa cpencTBa 3a (QuHaHCHpame pusnyHux WP mpojexata, jep je BemuunMHA
npexnyseha nmosesana ca pocrynHomhy u crabunHomhy crBapama cpeacta. Vcrpaxkupauke
Y pa3BOjHE aKTUBHOCTH Cy BeoMa CKyIie 3a Maya npeayseha, Kkoja Hemajy KamuTal U JoJaTHA
CpeICTBa Kao IITO je TO CIy4aj ca BEJMKHUM Ipeay3ehuma, Tako Ja je 3a Maia mpenyseha
MOBOJBHH]E Ja UMHTHPA]y MHOBATHBHE AaKTHBHOCTH JAPYIHX Tpeay3eha wiu ydecTByjy y
3ajeTHMYKMM MHOBAIIMOHUM IPOjEKTHMA HEro Jia CaMOCTalIHO pa3BHjajy MHOBaIMje.[rmpema:
311] Ilpema oBoj Teopuju mpeayseha Koja HHCY YCIEIU Ja OJIPKE JJAOBOJbAH CTEIEH
WHOBAaTHUBHOCTU OMBajy 3apoOsbeHa u3Mely maja IeHa Ha TPXKUIITY U (GUKCHUX TPOIIKOBA,
IIITO JOBOJU HBHUXOBOT HCTHCKHMBama ca Tpxkuinta.[204] TTocneauna oBe mojase je 1a ce 0poj
npenyseha cmamyje, na npeayseha nocrajy Beha u npogurabuiHMja, MITO JOBOAU 10 MOjaBe
MOHOTIOJICKOT TIOHAIllaka y JIyXeM BpeMeHCKoM mepuony. CXOomHO TOMe, crapuje
JIeTaTHOCTH HMMajy TeHJAEHIMjy Aa uMajy Beha mpemyseha, JOK y HOBHjUM JAeIaTHOCTHMA
YIJIaBHOM JOMMHHpAjy Mana npenyseha. Mehyrum, nporpecuBHa MOHOMONIM3AIMja MOXKE C€
HEeYyTpaJHMcaTH JIeJ0BamkeM "KpeaTuBHE JecTpyKLuje", Ipyu YeMy HHOBATUBHM NPEIy3€THUK Y
OKBHUpY MaJor npeayseha Moxe /1a yBeie BpXyHCKH Npou3Boj (y Norjeny KBaJuTeTa U LeHe)
U Tako yrposu nocrojeha MmoHomnonu3oBana npeayseha.

I'eHepanHO mMoOcMaTpaHO, HEOKJACMYHM TPUCTYN BHUIIE j€ OpPHUJEHTUCAH Ha CTPUKTHE
MaTeMaTHUKe OMKCE U MOJeNie YHYTpallbher (yHKIMOHNUCamba puBpeae 1ok je lllymmnerepos
NpUCTYN Bulle GHI030()CKH U OIMUCAH M YKIbYUYyje eMITUPH]jCKe J0Ka3e Y MUJbYy pa3yMeBama
CTBapHOT CTarba U JaBama cMepHHuIa. [125]

I'poc n Xennman uctuuy na cy maore lllymnerepose uzeje npuxsaheHe y OKBUpY HOBUJUX
Teopuja pa3Boja, 1a Yak 1 y OKBHPY HOBUjUX HEOKJIACHYHHX Mojena.[146] Tako Ha nmpumep y
OKBHPY TEOpHje €BOJIYIIHj€ C€ OOjallmherhe TMOoHamama mpeay3eha 3acHMBa Ha CKymy
Hay4YeHHX aKTHBHOCTH, OJHOCHO pyrtuHe.[238] KBanurer pyruHe mojemunadnor mpemyseha
onpelyje \HEeroB MoJiokaj Ha TPXKUIITY, aHAJIOTHO TOJI0Ka]y BPCTa y €BOJYIIMOHOM JIAHITY.
IIpenyzeha He Mory, HapaBHO, TPajHO Ja 33Jp>Ke CBOJY KOHKYPEHTCKY NPEIHOCT CaMO Ha
OCHOBY MocTojehnx pyTuHa. 3a o4yBame M M0OOJbIIAKE MONI0XKaja mpeay3eha moTpedHe cy
uHOBalWje Koje oMmoryhaBajy mpeaysehnma a pa3Bujy HOBe U yHampezae nocrojehe pyrune
Y TaKO Ce MPHUJIaro/ie CTATHUM IIPOMEHaMa Ha TPXKHIITY.

VY mocnenmux HEKOJIMKO JielleHuja, 300T MOIMyJapHOCTH TeOopHje EHJIOTEeHOr pacTa,
€KOHOMHCTH CB€ BHIIE CMaTpajy Ja pa3IuKe Yy HMHOBAIMOHUM KamaluTeTUMa U
MOTEHIMjaJliMa Cy Yy BEJIMKO] MEpPH OATOBOPHE 3a BEIUKE pa3JIMKe y EKOHOMCKHM
neppopMaHcaMa M HHBOA Pa3BHjEHOCTH TOjeanHayHHMX npuBpena.[145] Exnnmorena teopuja
pacta yBOIAM CHUMYJITAHOCT y OJfHOCY u3Mel)y mHoBanuja u nepdopmaHcu. Y OBOM MOJAETY
pact npuBpene oapelyje HUBO TEXHOJIOTHj€ U MHOBAIMja KOje, 3ay3Bpar, 3aBUCE O] BUCHHE
u3JBajarba 3a Te akTUBHOCTH. OBa Teopuja, Takole, Harjamasa 3Ha4a] MHCTUTYIIHOHAIHOT
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OKBHpa 32 MOJICTUIA] NHOBUPAKY, jep MOTUBUCAHOCT 32 MHOBHPAKE 3aBHCH Off MOryhHOCTH
WHOBaTOpa J1a KoMepliyjanusyje mHoBanuje. Heku on Haj3HA4YajHUJUX TPEICTaBHUKA OBE
teopuje cy Pomep,[302] Aruon u Xosur.[5]

becnep m burenmejep HaBome aa wHoOBalMje omoryhapajy mnpeay3ehrma KOHKYPEHTCKY
MPETHOCT CaMO Ha KpaTak poK U Jia ce eekTn HHoBaluja cMamyje y ayrom poky.[30] Ogaj
Haya3z je y ckiamy ca lllymmerepoBMM KOHIIEITOM KpeaTHBHE JecTpykuuje. MHoBarwmja
00e30el)yje KOHKYpPEHTCKY MPEIHOCT 32 OTPAaHUYCHU BPEMEHCKHU TIEPUOJI MOCIe KOTra 3Hambe
Ce TPEHOCH ImHMpOM TpxkumTa. Kako ce HOBM MPOU3BOIU I0jaBJbyjy Ha TPIKHIITE,
KOHKypeHTCKa mpemHocT mnoctojehux mpemyzeha ce cmamyje, moropiiaBajy ce HHUXOBE
nepdopmaHce U OMBajy UCTUCHYTA Ca TPHKHILTA OCUM aKO HE pa3BUjy 00Jh€ MHOBAIIH]C.

HajHuje wuctpaxuBama omoryhaBajy 0ojbe pa3ymeBame pENaTUBHUX MPEIHOCTH U
HE/JIOoCTaTaka MalIMX W CpelmuX Npeayseha y morieny MHOBHpama MPU YEMY YBaKaBajy
cneunpuynocty MCII koj pa3Boja MHOBaLWja KOje Ce OINIeajy y HUXOBO] CEKTOPCKO]
IpUNagHOCTH (IPOU3BOA-A WM YCIIYTe), CTapoCcTh U (pasy KMBOTHOT IMKITyca npeayseha u
ap. Tako Ha mpumep, bupoH W 1p. HCTHYY Ha CIOCOOHOCTH M MHOBAaTHBHH KaIlalUTETH
MallMX M Cpeamux npeny3eha 3HauajHO BapHpajy y 3aBHCHOCTH OJI CEKTOpa, BEIHYHHE,
OpHjeHTalje, pecypca U MOCIOBHOT OKpYXewa y Kome nociyjy[44], a Bemuk u ap. uctudy
Ja je TO MOCeOHO CiIydaj ca NMPOU3BOJHHM CEKTOPHMAa TJIE jé MHOBHPAHE BEOMa CIO0XKEH
MpoIeC HA KOjU yTHUYe Beluku Opoj dakropa.[21] To mpakTH4HO 3HAYM yBakaBar-€ BEIIUKE
XETEPOreHOCTH CaMHM MallUX U CpPelmbHX mpeny3eha U CIoKEHOCTH MHOBAIIMOHOT ITpolieca
NPUIMKOM HCTPaXMBaka HUXOBE MHOBAaTMBHOCTH, Ka0 M YB@KaBamke Pa3IUUYUTHX
TEOPHjCKUX TIOCTABKH OJ] KOJUX C€ TOJIa3H Y KOHKPETHUM HCTPAKHBABLUMA.

VY nauteparypu mocToju BelUKU Opoj pajzioBa y KOjUMa ce UCTPaXxKyje HHOBATUBHOCT MaJIUX U
cpenmux mnpenay3eha ca pa3nMuuTUX acnekara. Y TMOJeIUHUM paJoBUMa CE€ HUCTPaxyje
MHOBAaTUBHOCT MaJlUX U cpelmux npenyseha y ogHocy Ha passujeHoct P aktuBHOCTH, Be3a
n3mel)y 3Hawa M MHOBAaTUBHOCTH Yy OKBHpY Ipeayseha, yTHIla) HWHOBAaTUBHOCTH Ha
nepdopmance (IPOLYKTUBHOCT, TPOGUTAOMIHOCT, 3a0CIEHOCT, MPUX0JI, KOHKYPEHTHOCT U
Ip) MaJlUX U CpelmuX npenyseha, yruiia) ”HOBaTUBHOCTU Ha pa3Boj mpeayseha, rpane uiam
MpUBpeEe Yy ILEJIWHU, OJHOC WHOBAaTMBHOCTUM M BEJIWYMHE Ipeay3eha, yTulaj capambe,
NoBe3MBakba U yMpexkaBawma Mpeay3eha Ha WHOBAaTMBHOCT mpeay3eha, epuKacHOCT u
e(eKTUBHOCT MHOBAIOHE IMOJIUTUKE, YTUIA] TEXHOJOIIKUX WHOBAIMja HAa pa3B0Oj MaauxX U
cpeamux mnpenyseha, mpu demy ce CBe BHIIE yBakaBa XETEPOr€HOCT CAMUM MalMX U
cpenmux mnpeayseha M CIOXKEH YTHIA] BUXOBUX HWHOBAaTMBHMX AaKTMBHOCTH Ha oOCTaje
YUECHUKE y IPUBPEIN.

Kao ocHOBa 3a €KOHOMETPHjCKO-CTATHCTHUYKA HCTPAXHBAaka KOPHCTE CE PaCIIOIIOKHUBU
CTaTUCTUYKU MOJAIM (HIIp. MOAALM U3 3aBPIIHUX pauyHa IOjeAMHAaYHUX npenyseha), kao u
JPYTH pacroyiokuBu nojaanu. [ToceOHO cy 3HaYajHM HAMEHCKU NMPHUKYIJbEHU CTATHCTUYKH
MoJIAIli O WHOBATMBHOCTH MallUX M Cpelmux mpeay3eha kao mTo cy mojgamu KoOju Ccy
nobujeHn u3 AHKeTe O MHOBaTMBHOCTH mpexayseha. Hajsehu Opoj mctpaxuBama U3 OBe
00J1acTH ympaBo ce 3aCHUBA Ha MojaluMa J001MjeHUM U3 AHKETe 0 MTHOBaTUHOCTH Tipeay3eha
jeép HauyMH NPUKYIJbamka NojaTaka, oO0yxXBaT NMOCMAaTpaHHUX jEAMHUIA M J0OWjeHU MoJaunu
omoryhaBajy pa3inynta eKOHOMETPHjCKA M CTaTUCTHUYKA UCTpakuBama.[212] Ha Taj Haunu
UCTPaXMBa4M MMajy MOTIYhHOCT Ja HCTpaXke IOJIa3HE MPETIOCTaBKE M YCTAHOBE pa3HE
acreKTe MHOBaTUBHOCTH MAJIUX U CPEIbHX Mpeay3eha y caBpeMeHOj IpUBpeIu.
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Ha ocHOBHY MNpeTXONHUX TEOPUjCKHX OCHOBA, MPUMEHOM OJroBapajyhux CTaTHCTUYKO-
C€KOHOMETPH]CKMX METOJa M TEXHHWKAa Yy HACcTaBKy paja HCTpaxyje ce Beza usMehy
WHOBATHUBHOCTU MaJMX U CPEAmUX Mpeay3eha u pa3Boja mpuBpee, OJHOCHO HHOBATUBHUX
MaJIUX U CpeIbHX mpeay3eha u 3amnonubaBama u Kperpama rnpuxoja. Takohe ce ucrpaxyje u
yTUIIa] WHOBallMja Ha pa3BOj MajluX M Cpeamux npeayseha, Kao W yTHIA] BETUYHHE,
yMpexaBama (II0BE3MBamba) HAa HHOBATUBHOCT MaJINX U CPEIbUX Mpemy3eha.

3.2. U3Bop noparaka

ExoHoMeTpujcka aHaJIM3a CIIPOBEJICHA je y mporpaMckoM naketry Eviews 7 Ha 6a3u mojaTaka
u3 AHkere 0 mHOBaTMBHUM akTHBHOCTHMA mnpeay3eha (CIS), kojy je PenyOnnuku 3aBoj 3a
craructuky craposeo 2008. u 2010. roaune (pedepentna roguna je 2010).

AHKeTa 0 MHOBaTMBHHUM aKTHMBHOCTMMa mpeay3eha je IJaBHM HM3BOp I0JlaTaka 3a MEpeme
WHOBallMja, a KpeupaHa je Ja NpUKynmu HHPOpManuje O WHOBAIMOHUM aKTHBHOCTHUMA,
Pa3NMYNTAM acleKTUMa OpPraHM3alMOHE M MAapKETHHIIKE HMHOBAIMjEe y OKBHPY mpemyseha,
Kao M O Pa3IMYUTHM aCHEKTMMa HMHOBALIMOHOI Ipolieca, Kao WTO Cy e(peKTH HHOBAIMja,
TPOIIKOBH HMHOBHpama (y OJHOCY HAa KOHKYPEHTHOCT, 3aIllOCJIEHOCT, €KOHOMCKOI pacTa,
TProBHHCKE pa3MeHe) u 1p. VcTpaxkuBameM ce CHHMAjy aKTUBHOCTH Tpeay3eha y moriemy
WHOBAIIMja MTPOU3BO/Ia/ycyra, MHOBAIK]a Mpolleca, MHOBAIMja y OpraHu3anuju npemy3eha u
MHOBallMja y MapKeTHHry. Llwb ucTpaxkuBama je CBEOOYXBaTHO Carie[laBambe pPEeaHor
OJIHOCA IOCJIOBHE NOJMTHKE Mpeay3eha mpemMa HMHOBAIMOHUM aKTHBHOCTHMA, y CMUCIY
uHpopmucanoctT rmnpeayseha o mnorpebamMa U epeKkTMMa HMHOBHpama, MocTojehum
KarnauureTuma y npeaysehy, kao 1 o ¢pakropuMa Koju OTeXaBajy WM yCIOpaBajy OBY BPCTY
akTUBHOCTH. J[0OWjeHHn moJamy mokasyjy BpcTy, OOMM U KBIUTET MHOBAI[MOHE aKTHBHOCTHU
y npeny3ehrnma: HOBHU WM 3HAaTHO MOOOJBIIAHU MPOU3BOIM M YCIyre, IPUMEHa HOBUX WU

3HATHO MOOOJBIIAHUX IMPOIECa, JOTUCTUKE W HAYMHA JUCTPUOYIMje W TpoMoIiuje. [mpema:
290, c1p. 2]

JloGujenn monamu omoryhaBa KOpHUCHUIIMMAa Ja pasyMejy MpoIec HHOBUpama, H3BOPE
uH(popmaldja, opraHuzalvjy paaa, capaamy uMmely mpemyseha, ogHOCE ca OKPYKEHEM,
WJbEBE KOjUMa Teke mpenyseha W npyre acmekTe Be3aHe 3a WHOBHUpame Mpeayseha.
[Ipeny3ehe Moke WCTOBPEMEHO WMATH BUIIE BPCTa HMHOBATHBHUX AaKTUBHOCTH Y
MOCMaTpaHOM MEepPHOy. Y aHKEeTHOM UCTpaXuBamy npeaysehe ce mocMarpa kKao jeAuHuUIa, a
BpPCTa MHOBAaTUBHE aKTUBHOCTHU C€ MIOCMATpa Kao 1MojaBa (MyATHIUIMKOBAHU OPOj).

Y AHKeTH WHOBaIMje Cy 3aCHOBaHE Ha TPUMEHH HOBOT WM 3Ha4ajHO MOOOJHIIAHOT
nmpousBoja (poOe WM yciayra) WIM Mpoleca, HOBE MAapKETHHIIKE METOAE WM HOBE
OpraHu3aIioHe METOJIe y TOCJIOBamkby, OpraHU3alliju paja UM OJHOCHMA Ca OKPYKEHEM.
TakBe nHOBalKje MOTY OUTH pa3BHjeHE OJ] CTpaHe caMor npeny3eha MHOBaTOpa, 3ajeIHO ca
npyrum mpeaysehuma, on ctpane apyror mpeayseha unm ma mpeacTaBsbajy mpuiiarohaBame
WU TIPUMEHY TpoIleca KOju Cy MPBOOUTHO Pa3BHJEHH O] CTpaHE APYrux mnpemay3eha wim
MHCTUTYLIMja. JeqHOCTaBHA MpEenpojaaja HOBUX MPOU3BOJA M yciayra KyMJbEHHUX O] APYrHX
npenyzeha He cmarpa ce uHoBauujoMm. MHoBamuje Ou Tpebano na Oyne HOBa Oap 3a
rmocMmatpaso npeaysehe. Y HEKHM cilydajeBUMa, HHOBaTHUBHA npeay3eha mory capahuBatu ca
IpyruM cy0jeKTHMa U3 OKpYXKEHa U MPU YeMy Cce MapTHEPH 3a capamby MOTY HAJIa3UTH U Y
JIPYTUM 3eMJbaMa.
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Amnkera o uHoBatuBHocTH MCII cripoBesieHa je Ha OCHOBY pENpPE3EHTATUBHOT, NBO(A3HOT
y3opka. IlpBy ¢asy mpencrabpana je TenedoOHCKa aHKETa, KOjoM Cy M0O0WjeHH OCHOBHU
nojamy o npenysehuma, kao u uHGopManuje na i cy npeayzeha nmana HEKy HHOBATHBHY
aKTHBHOCT y IMOCMaTpaHoM mepuoay. Ha oBaj HaumH cy uaeHTH(uKOBaHa mnpemyseha ca
WHOBAaTHMBHUM aKTUBHOCTHMMA Kao KOHTHHICHT Ha KOjeM je cmpoBeleHa japyra ¢dasa
aHKETHpama: JI00Ujamke mojjaTaka 0 BpCTH WHOBHpPama, morpedama u eekTuMa HHOBHPamba,
nocrojehum kananureTnMa y npenysehy, kao u gakropumMa Koju Cy OTEKaIH WU yCIIOPUIN
OBY BPCTY aKTUBHOCTH.

VY3opak ce omHocu Ha noapydje Pemybmuke CpOuje 10 HHMBOA PErroHa, MPOMOPIIMOHATHO
opojy MCII, a o6um y3opka je 3.500 manux u cpeamux npemyseha. OkBup 3a u300p y30pka
cy aktuBHa npexnyszeha nobujena u3 CTaTUCTUYKOT MOCIOBHOT peructpa u caapxu 12.141
npenyzeha ca 10 m Bume 3amocieHHX. AHKETa 3a Maje U Cpelme IOCIOBHE CyOjeKTe
CIIPOBE/ICHA j€ Ha Y30pPKY CTpaTU(UKOBAHOM T10 BETUYHHHU MTOCIOBHOT cy0jekra (Mamu: ox 10
no 49 3amocnenux; cpenmpu: oa 50 mo 249 3amocieHMX) W Ipema JeNaTHOCTUMA (Tpyrie
nenatHoctu npema KJ108 — rpyme aenatHoctu cy nzabpane npema npenopykama EBpocrara).
Oxo 15% wu3abpaHux NOCIOBHHX cCyOjekara Owio je y Onokamu wim credajy, a oko 14%
MOCIIOBHUX CyOjekara HHUje OJIrOBOPHIIO Ha aHKeTy. Peanmm3oBanm y3opak m3Hocu 71,37%.
JloOGujenu pe3yaTatu Cy MOHACPUCAHW M U3padyHATH Ha HUBOY momynanuje npenyseha. 3a
MPUKYILUbalke TojaTaka kopuiitheHu cy: BeO-ynutHuk (51%), aHkeTupame myTeM HMejia
(12%) v mTamMnanu ynuTHUK, KOJU j€ AUCTPUOYUPAH U MPUKYIIIbEH nomToM (37%).

Ta6ena 33: 3actyrsseHocT npeayseha npema BenuanHu (Ha OCHOBY Opoja 3al0CIICHHX )

Teputopuja YkynHo Cpenmu Manu
PEITYBJIMKA CPBUJA 100,00 19,31 80,69
CPBUJA - CEBEP 100,00 18,62 81,38
Beorpajcku pernon 100,00 19,19 80,81
Pernon Bojeomuae 100,00 17,85 82,15
CPBUJA - JYT 100,00 20,60 79,40
Peruon [llymanuje u 3amagHe Cpouje 100,00 19,44 80,56
Peruon Jyxxue u Mcroune CpOuje 100,00 22,59 77,41

W3Bop: [mpema: 290]

Ta6ena 34: 3actymbeHocT npeay3eha npema TEpUTOPHjH U BETHUNHH

Tepurtopuja YkynHo Cpeamu Maan
PEITYBJIMKA CPBUJA 100,00 100,00 100,00
CPBUJA - CEBEP 64,97 62,63 65,53
Beorpancku pernon 37,06 36,84 37,11
Pernon Bojeomune 2791 25,79 28,42
CPBUJA -J¥YT 35,03 37,37 34,47
Peruon Illymanuje u 3amagae Cpouje 22,16 22,31 22,12
Peruon Jyxxue u Mcroune CpOuje 12,88 15,06 12,36

HsBop: [mpema: 290]
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3.3. EnemenTn kopuiheHu y Mojaesy
VY nokasuBamy MpeTNocTaBku Kopuinhene cy cineaehe Bapujadie:

Y b - npencrasiba octBaperu Opyro gomahm mpoumssox (BJII) y PenyGmumu CpOuju y
TOJAMWHHU t;

L; - mpexncraB/ba Opoj 3alOCICHUX Y aHKETHUPAHUM MallUM M CPeImUM mpeny3ehuma y
TOJAMWHHU t;

BDV_MSP - mpexacraBiba ocTBapeHy OpyTto moaaty BpenHocT y okBupy MCII cekropa y
rojauHu t;

ZAP - mpencraBiba Opoj 3aMOCIICHHX Y MAJIUM U CpeAmUM npeny3ehnma;
X - mpeJcTaBJba U3B03 aHKETUPAHUX MAJIUX U cpenmux npeayseha octsapen y 2010. ronunu;
| - npencraBsbajy MHBECTHUIIU]E AaHKETUPAHUX MaTUX U cpeamux npeayseha y 2010. ronunu;

Lir - mpencraBiba Opoj 3allOCICHUX Y MCTPaXKHUBalKby M Pa3BOjy y aHKETHPAHUM MM U
cpenmuM npeaysehuma;

Prih; - mpesicTaBsba OCTBapeH MPHUX0/] AHKETUPAHUX Tpeay3eha y rouHH t;
A - mpescTaBiba aKTUBY aHKETUPAHUX Mpeayseha,
K - mpencraBiba KanuTal aHKETUPaHUX Mpey3eha,

Inov - mpencraBsba BelITa4Ky NMPOMEHJBHBY 33 MHOBAaTHMBHOCT (y Ciiydajy jaa ce mpemys3ehe
W3jaCHUJIO Ka0 HEMHOBAaTOp y3uma BpeaHocT 0, a yKOJIMKO ce mpeaysehe m3jacHHIIO Kao
WHOBATOP Y3UMa BPEAHOCT 1);

Grupa - mpejcraBiba BEMITAYKy MPOMEHJBHBY KOja MoKa3dyje na Jiu je npenysehe meo Behe
rpynanyje (BpeaHoct 1) uinu He (Bpennoct 0);

Sarad - mpejcraB/ba BelITAuKy MPOMEHJBMBY KOja TMoOKa3syje na i mpeaysehe capalyje ca
apyrum npenysehuma (BpenHoct 1) unu ue (0);

Proiz - je Bermrauka mpoMeHJ/bHBA KOja TOKa3yje Ja Jin npeay3ehe HHOBHpPA CBOje MPOM3BO/IE
(Bpennoct 1) unu ue (0);

Usl - je Bemrauka mpoOMEHJbHMBA KOja IMOKasyje Jaa Ju mpeaysehe MHOBUpA CBOje yCayre
(Bpennoct 1) unu ue (0).

Hanomena: J[oOujene pe3ynrare eKOHOMETPU]CKOT UCTPaKMBama Tpebda y3eTH ca Pe3epPBOM,
c 003upoM Jia je cepuja Mmojaaraka oOJ caMo JIBe FOJMHE KpaTKa 3a OBY BPCTY MCTpakKUBamba
IITO CMamYyje MOY3JaHOCT 3a U3HOIIEHE YBPCTHX 3aKJbydaKa, ajid je Jo0pa ocHoBa 3a Oyayha
UCTPaKUBAA.

3.4. Yiora HMHOBATMBHMX MAaJMX U Cpeambux npeay3eha y pa3Bojy npuBpene
Peny6suke Cpouje
3.4.1. MuoBaTHBHA MaJjia M cpe/iiba npeay3eha moacTuyy npuBpeaHu pacT

HO: MuoBaTuBHa Maja W cpema npeay3eha MmojacTudy NpUBPEIHU PACT (alnpOKCHUMHUPAH
IIPUXOJIOM, Y CKJIQy Ca PACIOJIOKUBUM 101al[IMa)

H1: MnoBaTtuBHA Mana u cpeqma npeay3eha He moacTHay MPUBPEIHU PacT

OcHOBHE TMpeTnocTaBka OJf KOje ce TMoja3u je Ja EKOHOMHja 3acCHOBaHA Ha 3HAbY
MpeACTaB/ba JOMUHAHTAH Moel npuBpehuBama y X XI BeKy, /1a pa3Boj riiod6aiHe eKOHOMH]E
1I0CTaje MHOBAaTUBHO BONEH M J1a GakTOpH KOHKYPEHTHOCTH, & CAMUM TUM H (pakTopu pas3Boja
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CBE BHIIIE T0CTajy MHPOpMalMje, TEXHOJIOTHja U 3HAIkE, a Ha 3Ha4ajy ryde TpaaulloOHaTHI
MPOU3BOHU (DAKTOPH MOIYT pajia v KamuTtana. Y TakBOj KOHCTENAIMjU CTBAPU, MHOBATHBHA
MaJia M cpefiiba Tpeay3eha, mpe Hero ocraja Majia M Cpeiiba mnpeayseha, mocrajy reueparop
MpUBpEeIHOT pa3Boja. MHOBaTMBHA Mana W cpeama npeay3eha pasBujajy mudepeHImjamHe
METOZIC YIpaBJbalkha W MPOU3BOJHE IMpoIece, KOjU MOJICTHYY U 1moBehaBajy KOHKYPEHTHOCT
Koja ce orieaa y mnosehaHo] mpomykTuBHOCTH, BeheM wu3Bo3y W moBehanoM Opojy
3aIMlOCIICHHX, IITO MyTeM IPOMU3BOIHE M KCIAaH3Mj€ Y MOTPOLIBH Y KPajib0j JIMHUJU BOJIU JI0
pacra nmpuBpe/e UCKa3aHo MPEeKo pacta OpyTo pomaher nmpousBoa.

VY uctpaxkuBamwy Ja 1M WHOBATHBHA MaJjla U Cpellba mpeny3eha moacTudy MpUBpPEIHH PacT
MOJIa3W CE€ OJI MPETIIOCTaBKE Jla MHOBAaTHUBHA Majla U Cpefma mpeny3eha yrudy Ha yKYIHH
pa3Boj Manux M cpeamux mnpeayseha, a ga pasBoj Manux M cpeamux npeayseha koja
MPEJICTaBbajy 3HauajaH (JIOMUHAHTAH) CETMEHT MPUBpEIE yTHYC Ha pPa3BOj YKYITHE
npuBpene. Ha Taj HaumH ce Xelu Jo0Ka3aTu Be3a m3Mely WHOBalMja, MadMX U CPEIEHHX
npenyseha U MpUBpPEAHOT pa3Boja. Y OCHOBH UCTPaKMBama HAJa3W CE KOHIICNIT KOjU je
Hlymmerep jomr 1934. roguHe yBeo y €KOHOMCKY TEOPHjY Y KOME C€ YKa3yje Ja HHOBAaTHBHO
MOHAIIakbe JONMPUHOCH pa3Bojy mpenyseha, oAHOCHO pa3Bojy mpuBpene y menuau.[308]
Paspalyyjyhu oBaj xonuent Kemn u ap. ponum cy 10 3akjbydka Ja HOBH WM MOOOJBIIAHU
MIPOM3BOJIU | TPOIIeCH JonpuHOce 005puM nephopmancama npenyseha, (amp. sehu npuxon,
npoduT, TPXKHIIHUA YA€0, MPOAYKTHBHOCT, pacT YKyIHE W HM3BO3HE mpojaaje u jp).[189]
[lopen Ttora, octBapene mnepdopmMaHce MOTy HONPHUHETH MAa mpeny3eha anammsupajy
MIPOM3BO/IE M MPOIIECE U HalpaBe JoJaTHa MpuiarohaBama u yHanpehema. Y cTBapu Moxe ce
pehu nma mepdopmance mpemnyseha mocrajy HemTo monyT "mpBe pyke'" HCTPaKMBayKOT
WCKYCTBa, IMOCEOHO KaJa Cce€ paad O HWHOBAMOHOM WHIYTY. OBe J0JaTHE TPIKHIITHE
nH(popMallije TOBpAaTHO YTUYY HA WHOBAIIMOHHU pE3YNTaT, KOjHu, Takole, yTuye Ha YKYITHO
3HaWE y Ipeay3ehy, ma Tako U Ha WHOBAIIMOHE MHITyTe. Pe3ynraT HOBOT 3Hama orieaa ce y
MPOM3BOJIIbM HOBHX TPOM3BOJA M NMPHUMEHH HOBUX IMporeca. Jlo CIWYHHX pe3yirara cy
nouumt OnceH W Jp. KOjU Cy TMOKa3ald TOCTOjamke€ 3aBHCHOCTH u3Mel)ly u3Bo3a u
noboJbIaHux moctojehnx mponsBoa, mpoieca 1 HOBUX Mpou3Boa. [269]

MelyTum, y HEKHM IpyTUM EMIIUPHjCKUM UCTpakuBamuMa, Hip. Hencona u Bunrtepa[237]
ka0 u Maudunna[215] Hucy mponaljeHn 3HaYajHH JOKAa3U KOjH yKa3zyjy Ha MOBE3aHOCT
n3Mely HOBUX M yHarnpeleHux mpous3Boja M pacra Impojaje, OAHOCHO mpuxonaa. OBa mojasa
ce o0jalImbaBa M0jaBoM "XHUIIEpIPOaYKIIMje HHOBaAIMja" y HEKUM ciaydajeBuma. OBa 1ojasa ce
MOJKE jaBUTH KOJ yinacka HOBUX mpeny3eha Ha tpkumre. [lojaBa HOBHX mpemnyzeha koje
MOXE Ja TpOy3poKyje na U Jpyra Tmpeay3eha WHOBUpajy y UMby YyHampehema
KOHKYPEHTHOCTH, IITO MOXe€E Ja JOBeAe 10 Tora Ja M TOpe] WHOBHpPAHMX MPOU3BOJAA U
mporieca TPXKUIIHUA yaeo Tmpeayseha ce cMamyje, a mpojaja U MPUXOAM OCTaHyHA HWCTOM
HUBOY HMJIM C€ YaK CMarmbe.

Kako y nocienme TpH elieHje Mana u cpeama npeayseha y EBponu npey3umajy npumar ca
acriekta OpOJHOCTH U 3allOCIIEHOCTH TaKO pacTe M HHUXOB 3HAuaj] W YTUIA] Ha KOMILIETaH
NpUBpeHU pacT U pa3Boj. C 003MpoM Ha BEJMKM 3HAYaj KOJU Majla U cpelma npenyseha
uMajy y BehMHU eBpOICKUX MPUBpEa, HECIIOPHA je U YMIbEHUIIA J]a Pa3B0j MAIHUX U CPEIHHIX
npenyzeha TUPEKTHO yTHUYe Ha Pa3BOj HENOKyMHEe mpuBpene. Heke cnennduaHocTr cpricke
NpUBpENe, IPe CBUX NPOIYKEH U Hee(pHUCKACHO CIPOBENCHHM TPAH3UIIMOHM IIPOILIEC, M0jaBa
CBETCKE KpH3€ M JIp. JIOBOJE y NHTAE OBY UMHIHCHHUIY, TaKO Ja OBO TJICAMIITE IOCTaje
3HaYajHO Yy JIaHIy JOKa3WBama YTHIlaja WHOBATUBHHMX Malla W cpeama npemyzeha Ha
MPUBPEIHU pacT U pa3Boj y Penyonuim Cpouju.
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JlaTa xumore3a AOKa3WBaHa j€é METOJOM OOMYHMX HajMamux kBaapara (OLS), Ha ocHOBY
jeTHaYnHe:

Prih;=c + ciL¢+ coX +c3l + csLir + csA + cgK + c7Inov + cgProiz + coUsl + &€
Lt - npencraBsba Opoj 3aMOCICHUX Y AHKETUPAHUM MajMM U CpeamuM mpenysehuma y
TOJIVHU t;
X - mpezacTaBJba U3BO3 aHKETUPAHUX MAlIUX U cpeamux npenyseha ocreapen y 2010. ronunuy;
| - npeacraBsbajy MHBECTUIIM]E aHKETUPAHUX MalluX U cpeamux npenyseha y 2010. ronunuy;

Lir - mpencraBiba Opoj 3aMOCIIEHUX Y MCTPAXKUBakby M Pa3BOjy y aHKETHPAHUM MAaUM H
cpenuM mpeaysehnma;

A - ipesicTaBIba aKTUBY aHKETUPAHUX Tpeay3eha;
K - mpencraBsba KanuTal aHKETUPAaHUX npeayseha;

Inov - mpencrassba BemITadKy MPOMEHJBHBY 32 MHOBAaTHBHOCT (y ciydajy aa ce mpenysehe
U3JaCHIWIIO KAao HEWHOBAaTOp y3uma BpeaHocT 0, a yKoiMko ce mpenysehe m3jacHMIIO Kao
MHOBATOP Y3UMa BpeaHOCT 1);

Proiz - je Bemrauka MpoMEHJbHBA KOja MOKa3yje Ja Ju npeay3ehe HHOBHPA CBOje MPOU3BO/IC
(Bpennoct 1) unu ue (0);

Usl - je Bemrauka mpoMeHJ/bHBa KOja IMOKa3dyje na M mpeaysehe mHOBUpa CBoje yciayre
(Bpennocrt 1) unu ue (0).

Ta6esa 35: MlHoBaTuBHA Maa U cpefimha npeay3eha moacTudy nNpuBpeHH pacTt

Dependent Variable: PRIH

Method: Least Squares

Date: 10/07/13 Time: 14:38

Sample (adjusted): 1 794

Included observations: 790 after adjustments

Variable Coefficient  Std. Error  t-Statistic Prob.
C 042284.0 1167716. 0.806946  0.4199

L 1431.659  1244.716  1.150189  0.2504

X 0.701276  0.352521  1.989315 0.0470

I 0.541590 0.151413 3.576893  0.0004
LIR -88826.11  56531.20 -1.571276  0.1165

A 0.649929 0.105420 6.165129  0.0000

K -0.492423  0.133704 -3.682921  0.0002
INOV -327937.8  775018.9 -0.423135 0.6723
PROIZ -2985905.  2332168. -1.280313  0.2008
USL 3887046. 2239963. 1.735317  0.0831
R-squared 0.461496 Mean dependent var 3463872.

Adjusted R-squared  0.455282 S.D. dependent var 34364798
S.E. of regression 25362933 Akaike info criterion 36.94805

Sum squared resid 5.02E+17 Schwarz criterion 37.00719
Log likelihood -14584.48 Hannan-Quinn criter. 36.97079
F-statistic 74.27301 Durbin-Watson stat 2.021410
Prob(F-statistic) 0.000000
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Kako cy oapehene Bapujabie y mpeTxoaHOj jeIHAauYMHN OMiie HeCUTHU(UKAHTHE, jeIHAaYNHA
je mpuaroleHa, Tako Ja Kpajiba jeIHAUYMHA 32 OLCHUBAKE OBE XUIIOTE3E IIACH:

Prih=c+ci X+l +czA+csK+cslnov + &

rue:

A - pe/cTaBba aKTHBY aHKETHpaHUX npenyseha,

K - mpencraBiba KanuTall aHKeTUpaHuX npenyseha;

X - mpezcTaBiba U3BO3 aHKETUPAHUX MalIUX U cpeamux npenyseha ocreapen y 2010. ronunuy;
| - mpencTaBspajy MHBECTUIIM]E aHKETUPAHUX MaluX U cpeamux npenyseha y 2010. ronunu;

Inov - npencraBiba BeMITaYKy MPOMEHJBUBY 3a MHOBATUBHOCT (y cCiydajy jAa ce mpenysehe
M3jaCHIIIO Kao HEeWHOoBaTop y3uma BpeaHocT 0, a ykoimko ce mpemyszehe M3jacHHIO Kao
MHOBATOp y3UMa BPEJHOCT 1);

y3 HAallOMEHY Jla U y OBOj jeIHaYMHU VIHOBAaTHMBHOCT HE Mpe/cTaBba OMTaH (akTop pa3Boja
MaJiMX U CpeAmHX mpeay3eha, Te caMUM THM HU IIPUBpEJIE, alli je OCTaBJbEHA HIIyCTpallHje
pazm.

JloGujeHu pes3yniTatd, jacHO IMOKa3yjy JAa MPUXOJ MalluX M cpeAmux mpenyseha ompehyjy
W3BO3, WHBECTHIMjE, aKTHBAa M KamuTaJl MaluX W Ccpenmux npexyseha, amm He U
MHOBAaTUBHOCT MAJIMX M CpeImbUX npeay3eha.

. 4
Ha OCHOBY MPpPETXO0AHO GHJCHI/IX pe3y.11TaTa,5 A0JA3UMO 10 3aK/by4YKa Ja c€ Mopa

npuxBatuTu ajdrepHatuBHa H1 xumore3a, 0JHOCHO a WMHOBATHBHA MAaJia U CpPedma
npeny3eha y Penyoauuu Cpouju He noacTudy npuBpeIHU PacT.

Ta6esia 36: MlHoBaTuBHA Malia U cpefimha npeays3eha He moacTuyy NpUBpEIHU pacT

Dependent Variable: PRIH

Method: Least Squares

Date: 10/07/13 Time: 14:48

Sample (adjusted): 1 794

Included observations: 792 after adjustments

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.

X 0.788521  0.341715  2.307537  0.0213

I 0.581234  0.150081  3.872800  0.0001

A 0.621848  0.099923  6.223238  0.0000

K -0.466928  0.129084 -3.617237  0.0003

INOV -35917.37  710784.6 -0.050532  0.9597
R-squared 0.456574 Mean dependent var 3456147.
Adjusted R-squared 0.453812 S.D. dependent var 34321674
S.E. of regression 25365264 Akaike info criterion 36.94195
Sum squared resid 5.06E+17 Schwarz criterion 36.97146
Log likelihood -14624.01 Hannan-Quinn criter. 36.95329

Durbin-Watson stat 1.997327

> y3 HaIIOMeHy J1a Ce Pe3y/ITaTH 3aCHOBAHH Ha y30PKY OJ JBE FOAMHE HE MOTY CMATPATH MOTIYHO MOY3IaHHM.
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3.4.2. noBaTUBHA Majia M cpeima mnpeayseha kpeupajy Bullle HOBHX PaJHHMX
MecTa U cTBapajy Behu npuxon

HO: MuoBaTuBHA Majia U cpeama npenyseha kpenpajy BUIlle HOBUX PaJHUX MECTa U CTBapajy
Behu mpuxon

H1: NnoBatuBHa Mana u cpenma npenyseha He Kpeupajy BUILE HOBHX PaJHUX MECTa M HE
cTBapajy Behu npuxo

Be3a usmehy wnHoBamumja m mepdomance mnpemyszeha (Hmp. mpuxona, gomata BpPEIHOCTH,
poJiaja, u3B03, MPOPUTAOMIIHOCT, 3aIOCICHOCT M JIp) MPEIMET jeé MCTpaKMBama BEITHKOT
opoja ayropa. Ayropu monytr Kpemona u ap.[77], Illeuka u O6ep3uepa[315], Xana u
Majpeca[158]; Pajmonma[288] u Jlyda u Xecmaruja u ap.[207] y cBojum pagoBumMa IONILTH
Cy o Haja3a jga 0e3 003upa Ha HA4YMH Mepema nepGopMaHCH, WHOBAIMjE MO3UTHBHO U
3Ha4YajHO yTU4y Ha nepdopmance (U 3amociieHocT) npeayseha. On pe3ynrara MPeTXOIHUX
UCTPaXKHUBamka JeIMHO OJICTYIIA]y Pe3yJITaTH UCTPaXKHBamba Koje cy crposenu Kiomn u JleBun
KOjH Cy IPOHAIILIM HETaTHBAaH aji He3HATaH YTHIAj HHOBAIlMja Ha PacT 3amocieHocTu.[192]
VYTHIIa] HHOBaIMja Ha 3all0CJCHOCT UCTPAXKUBAH j€ M Yy CKIIONY YTHIlaja HHOBAIlMja HAa pacT
MPOAYKTUBHOCTH, IIPH YEMY j€ MpaBJbeHa pa3iinka u3Mel)y HHOBAIMje MPOM3BOA U MPOIieca.
Pesynratu uctpaxkuBama Koja cy crposenn XapucoH u ap.[163], I'pud u ap.[144], [Tapuc u
ap.[271] u Xoa u ap.[157] moka3yjy 1a HHOBAIH]je Mpoleca J0BOjIE 10 ePeKTa HCTUCKHBAbA
pana (pagHe cHare) mMTO JOBOJY JIO 3HAYAJHOT pacTa MPOIyKTUBHOCTH, 3a PA3JIUKY O] eeKTa
TpaXKib€ I7Ie MHOBAIMja IPOU3BO/Ia JOBOAM JI0 PACTa 3aMOCIEHOCTH M, CAMUM THM, HE JI0JIa3U
710 3HAYajHOT pacTa MpOoAyKTHBHOCTH. OCHOBHH pe3yNTaT OBUX MCTpPAXHBama je Ja ycien
epexTa TpaKme, WHOBAIlMje TPOU3BOJA MOTY JOBECTH JIO pacTa 3aloCIeHOCTH, JIOK
WHOBaIlMje Tpoleca he BEepoBaTHO JOBECTH JIO CMamema 3alociIeHOCTH. Jlo cMmamema
3aIlOCIICHOCTH KOJI MHOBAIIHj€ IMPOU3BOIHOT IMPOIeca 10JIa3h yCJel BeroBOr TEXHOJIOIIKOT
pa3BUTKa, ayToOMaTHU3aldje ¥ CaMUM THM Ce€ cMamyje morpeda 3a paJHHIIMMa W MEma ce
BUXO0Ba CTPYKTypa y mnoriieny kBanudukoBaHoctd. Ca Apyre cTpaHe MO3HATO je Ja Maja U
cpenma mpexyzeha CBOjUM HAacCTaHKOM M Pa3BOjeM JIONPUHOCE CTBApamy HOBUX PATHHUX
MecTa W Ja TOCIeAmUX JIelIeHWja TMpeACTaB/bajy 3HaudajaH (AKTOp y CMambemy
He3anocineHocTd. CriajarbeM OBUX CTaBOBAa HAMETHYJIO CE THTAE Ja JIM HMHOBATUBHA Maja |
cpenma npenyseha y Pemyomumu Cpouju kpeupajy 3HauajHo Behu Opoj pagHUX MecTa HEro
HEWHOBATHBHA MaJia U cpe/iiha npeayseha.

VY oBOM Jieny MCTpakuBama HayuHU MHTEpEC j€ yCMEpPEH U Ha Be3y u3Mel)y HHOBATHUBHOCTH
MalMX U Cpelmux mnpeayeha u Kpeupamwa MpPHUXOAa Kao 3HAYajHOT IOKaszaresba
nepdhopmaHcH mocioBama npeay3eha. OcHOBHA MPETNOCTAaBKa j€ J1a J1a MHOBAaTHBHA Majia U
cpeama npeayseha umajy 60Jbe MPOU3BOJHE MPOIIECE IMYTEM KOJUX Cy Y CTamy Ja, y3 Mama
yJarama paja ¥ Kanuraia, ocTBape Behe npuxoze.

3a AHAJIIU3UPAKC OBC XUIIOTE3€ KOPUCTHIIM CMO cnez(ehe IBEC jCI[Ha‘-II/IHCI
(1) L=c + cilnov +coLir + csPrin + €
(2) Prih =c +ciL + coLir + c3 Inov + &

L - npencrasspa Opoj 3aM0OCIeHUX y aHKETUPAHUM MaJlM U CpellbUM Ipeny3ehnma;

Inov - mpencraBiba BemITayKy MPOMEHJBUBY 32 MHOBATUBHOCT (y ciydajy na ce mpemysehe
M3jaCHUJIO Kao HEMHOBAaTOp y3uma BpeaHocT (, a YKOJWKO ce mpeay3ehe u3jacCHWIO Kao
HMHOBATOp Y3UMa BPEIHOCT 1);
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Lir - mpencraBipa Opoj 3alOCICHUX y MCTPaXHBaKby M Pa3BOjy y aHKETHPAHUM MM H
cpenmuM npeaysehnma,

Prih - mpencrasba ocTBapeH MpUX0J aHKETUPaHKX Mpeay3eha.

[lpBoM jemHAauMHOM JOKa3yje ce MpBH JI€O0 XHUIOTE3€ Ja HMHOBATHBHA Maja M Cpeliba
npeny3eha kpeupajy BuIlIe pagHux MecTa. JloOWjeHM pe3yaTar Mokasyje na Ha Opoj
3alOCJICHUX Y MallUM M CPeAmUM Mpeay3ehrMa CTATHCTHYKH 3HA4YajHO yTHYe Opoj
3aMOCICHUX Y OKBHPY HCTpPaKMBama M pa3Boja y OKBHPY caMor mpeay3eha W mpuxoau
npeayseha, au He ¥ MHOBATHBHOCT mpeny3eha.

Ta6esa 37: 3anocneHy y aHKETUPAHUM MaJIM U CPEIHBUM peay3ehnma

Dependent Variable: L

Method: Least Squares

Date: 10/07/13 Time: 13:48

Sample (adjusted): 1 794

Included observations: 790 after adjustments

Variable CoefficientStd. Error t-Statistic  Prob.
C 89.60895 29.11450 3.077812 0.0022
INOV -16.80740 22.17116 -0.758075 0.4486
LIR 26.41740 1.185967 22.27499 0.0000
PRIH 2.05E-06 7.75E-07 2.647385 0.0083
R-squared 0.397535 Mean dependent var  256.4342

Adjusted R-squared 0.395235 S.D. dependent var 957.1531
S.E. of regression  744.3455  Akaike info criterion  16.06794
Sum squared resid 4.35E+08 Schwarz criterion 16.09159
Log likelihood -6342.836 Hannan-Quinn criter. 16.07703
F-statistic 172.8800 Durbin-Watson stat ~ 1.912994
Prob(F-statistic) 0.000000

Ha ocHoBy moOujeHux pesynarata JIpyre jeAHauYMHe, JOJa3M C€ JO 3aKJbydKa Ja MPUXO]
MaJMX U CpelmHuX mnpemyzeha cTaTUCTUYKM 3HAYajHO 3aBUCH caMo oJ1 Opoja 3amocieHux y
KOHKpPETHOM Tpefay3ehy, He M 0/ MHOBAaTUBHOCTH M Opoja 3alOCIEHUX y UCTPAXKUBAKBY U
pa3Bojy. Ha ocHOBY noOujeHux pesynrarta He Moxe ce mpuxBatutu HO, Tako ga ce mpuxsata
H1 na unoBaTuBHa Mana u cpenma npeayzeha He Kpenpajy BUIE HOBUX PaJHUX MeCTa U He
cTBapajy Behu mpuxoJ1 y oJHOCY Ha HEMHOBATHBHA Maja U cpeama npenyseha y PernyOnaunum
Cpbuju.

Ta6ena 38: [Ipuxoa aHKETUpaHUX MAJMX U CPelmbUX Npeay3eha

Dependent Variable: PRIH

Method: Least Squares

Date: 10/07/13 Time: 13:46

Sample (adjusted): 1 794

Included observations: 790 after adjustments

Variable CoefficientStd. Error  t-Statistic  Prob.
C 2439354, 1339918. 1.820525 0.0691
L 4309.823 1627.955 2.647385 0.0083
LIR 27054.43 69434.32 0.389641 0.6969
INOV -581395.8 1016572. -0.571918 0.5675
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R-squared 0.017733  Mean dependent var ~ 3463872.
Adjusted R-squared 0.013984  S.D. dependent var 34364798
S.E. of regression 34123676 Akaike info criterion  37.53393
Sum squared resid  9.15E+17  Schwarz criterion 37.55759
Log likelihood -14821.90 Hannan-Quinn criter.  37.54302
F-statistic 4729916  Durbin-Watson stat ~ 2.024413
Prob(F-statistic) 0.002809

3.4.3. He mnocroju jacua 3aBucHOCT wu3Mel)y BeJMuMHe W WHOBATHBHOCTH
npeayseha u mMana u cpeama npeayseha mMory HagjoKHAIMTH Mama yJjaramba y
HCTPAKUBA-€ U PAa3B0j y APYrUM 00J1aCTUMA WIH MeToIamMa

HO: He moctoju jacHa 3aBUCHOCT u3Mel)y BeMunHe M MHOBATUBHOCTH npeny3cha (BennunHa
je ampokcuMupaHa OpojeM 3amoclIeHHX M KamuTaloMm Tmpemy3eha) M Mama W cpelma
npeay3eha MOry HaJIOKHaIUTH Makba yJlarama y HCTPAXKHUBALE U Pa3B0Oj y IPYTrHMM 00JiacTUMa
WK MeTo/1aMa (HIIp. IyTEeM YMpPEKaBamba)

H1: ITocToju jacHa 3aBHCHOCT U3Mel)y BennurMHE U WHOBAaTUBHOCTHU Mpeny3eha (BemuunHa je
anpoKCcUMHpaHa OpojeM 3arocieHnX M Kanutainom npexayseha) u mana u cpenma npenyseha
MOTY HAQJIOKHAJUTH Mamba ylarama y HCTPaXHWBamkEe M Pa3Boj y APYruM o0iacTuMa WIu
MeToAaMa (HIIp. TyTeM YMpPeKaBamba)

Y HEKOIMKO CHpOBEIEHHX EMIUPUJCKUX HCTpaKMBama HHUje npoHal)eHa 3HauvajHA
Kopenaiuja u3Mel)y BeaHMurHe U MHOBaTHBHOCTH nipeay3eha. [Burre Buaeru: 2, 61, 119] 3aro
ce y MCTpaxuBamy Hamehe MpeTrocTaBka Ja HE MOCTOjU MOCeOHO 3HayajHa Be3a u3Mely
BeIMYMHE Ipeay3eha 1 ”HOBaTUBHOCTH, OCHM ILITO ce o4eKyje Jia cy Beha npexnyseha y cramy
Jla BUIIIE NHBECTUPA]Y Y UCTPAKMBAE U Pa3BOj, HA LITa yKa3yje BEIUKU OpOj UCTpakUBamba
Ha OBy Temy. MelyyTum, kako mocroje oapehene cnenudpuaHOCTH pa3Boja MAIUX U CPEAHUX
npeayseha y Penyomunu CpOuju, y pany he ce Tectupartu na v Ta NPETIOCTAaBKa BaXU U
Koa noMahux MaiMx M cpeamHux mpeayseha, oJHOCHO Ja JM BeauuyuHa mpenyseha nma
3Ha4ajHy yJIOTY Y MHOBaTMBHOCTH MaJluX U cpeamux npenyseha y Pemyomunu Cpouju.

Ha ocHoBy noOujeHux pesynrata 3a Majga U cpeama npenyseha uz PemyOnuke Cpbuje
J0J1a3MMO 10 3akJbydKa Jla He IOCTOjU Kopenanuja usMel)y BenuuuHe mnpenyseha u
WHOBAaTUBHOCTU caMOT mpeay3eha, OMHOCHO Ja ce W Majna mpenyseha ca maium Opojem
3aMlOCIICHUX M HE TaKO BEJIMKUM KaluTajaoM 0aBe HHOBAaTMBHUM aKTUBHOCTHMA.

Ta6ena 39: Kopenauuja uzmel)y BennunHe 1 HHOBaTUBHOCTH Ipeay3eha

INOV K L
INOV 1.000000 -0.011777  0.005176
K -0.011777  1.000000  0.183917
L 0.005176  0.183917  1.000000

Crnenehn nmeo wucTpaxuBama y OKBHPY OBOI HMCTPaXKMBAUKOI CerMEHTa MMa 3a LUJb
yTBphUBame yTuIlaja yMpekaBama (IIOBE3MBalka) Ha HWHOBAaTHUBHOCT MAIUX M CPEAHUX
npenyszeha. Ilonmasu ce ox Tora na y Teopuju yMpekaBame (IOBe3uBame) omoryhasa
npeay3ehnma na KoMOMHY]y pecypce mTo MoXe aa Oyze o/ BeTuKe KOPUCTH KO CTBapama
HOBOT' U MO0OO0JbIIaka nocrojehux mpousBona. Mehytum, eMIupHjcKO UCTPAKHUBAKE KOje je
Tenep cuposeneno y Bennkoj bputanuju nokasyje ga OpuTaHcka UHIYCTPUJCKA M YCITy)KHA
npenyzeha HoBe M yHanpeheHe mpousBoje U mpoliece jou yBeK y Hajpehoj mepu pas3Bujajy
CaMOCTAaJIHO, a HEe y capaamu ca Apyrum npeayzehuma.[328] OcHoBHHU pasiior 3a OBY I0jaBy
je mro mpexyseha jkene Ja MOTIYHO CaMOCTalIHO MCKOPHUCTE CBY (PMHAHCH]CKY AOOHMT OJ
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MHOBallKja, MTO He O6u Ouno moryhe na je pa3Boj MHOBAaIMje Pe3yiTaT 3ajeAHUYKOTr paja
Buire cybjexkara. HotOym ykasyje Ha jom jJBa pasjora 3a oBy mojaBy. IIpBo cTBapame
MHOBAIMja IIyTEM Capajmhe MOKe OUTH HETIPAKTHYHO aKo ce Pajy O Mpou3BoauMa npenyseha
Koju cy crienuduunu. Takohe, mUTame MoBepema KO/ yMpeKaBama j¢ IEHTPATHO MUTAbE
ycrexa, OJTHOCHO HEJOCTaTaK MOBepema yMamyje MOTeHIHjan Moryhe capaame, moceOHO
Kaja ce paau o npouTabuIHUM HHOBaIH]aMa.[244]

[IperxogHu Hama3w HUCY y CYNPOTHOCTH ca TJEIUINTHMAa Ja yMpeKaBame mpeaysehy
JOHOCH HEKOJIMKO KOPHCTH Koje MHade He Ou mocrojane. To ce oxHOCHM Ha pa3MeHy
uHbopMalMja W MaTepUjalHUX pecypca, INTO CMamyje TPOIIKOBE TNPOM3BOIBE U
TUCTPUOYIMje U HAa Kpajy MOBOAM J0 MoOoJbIIamka nepdopMancu npeayseha. Y npuiior Tome
Uy pe3yNTaTd HCTPAKMBamka H3BO3a MalMX M cpeAmux mnpenayseha koju ykazyjy na
MOBE3MBaE MO3UTHBHO yTHUYE Ha MPOjajy y uHocTpancTBy.[240] Melhyrum, Xodman u mp.
yKa3yjy Ja BPEAHOCT W JyOWHA IMOBE3MBama HUjE EMIMPHjCKH MOApKaHA Kao IITO je TO
caydaj y Tteopuju.[173] JemHocraBHO, Majo je EMIHMPHjCKUX paaoBa KOjH YKazyjy na
MOBE3MBamkE yTude Ha noBehame HUBOA MHOBATUBHOCTH NpeAy3eha u monpaBibambe BUXOBUX
neppopmancu. Poyiepe je y uCTpaxuBamy ayCTpaHjCKUX MMPOU3BOJHUX U HE-TPOM3BOIAHUX
npenyseha, mnpoHAama0 TO3WTHBHY JIMHEApHY TMOBE3aHOCT wm3Mel)y yMpexaBama u
uHoBauja.[299] Melyrum, Oncen u ap. y UcTpaxuBamy cripoBeneHoM y HoBom JyxHOM
Bency (Aycrpanuju) Hucy Aouuid A0 J0OKa3a Ja cy mpeay3eha koja Cy BUIIE OKpEHyTa
yMpekaBamy (II0Be3UBamy) HHOBaTUBHU]A. [269]

Ha ocHoBy jennaunne:
Inov = ¢ + ¢;Grupa + c,Sarad + &,

rae je:

Inov - mpezncraBsba BemTaukKy MPOMEHJBUBY 3a MHOBATHBHOCT (y cllydajy Ja ce mpenysehe
W3jaCHUJIO Kao HEMHOBAaTOp y3uma BpeaHocT (, a YKOJIMKO ce mpeay3ehe u3jacHWIO Kao
MHOBATOP Y3UMa BpeaHOCT 1),

Grupa - mpencTaBiba BEIITAYKy NMPOMEHJBHBY KOja MoOKasyje Aa Ju je mpenysehe neo Behe
rpynanyje (BpeaHoct 1) unu He (BpenHoct 0), u

Sarad mpezcraBiba BelITauky NMPOMEHJBMBY KOja TOKasyje na Ju mpenysehe capalyje ca
npyruMm npenysehuma (Bpennoct 1) unu He (0),

Ha HUBOY curypHoctu 95% (p Bpeanoct 4,15%) MokeMo 3aKJ/bY4IHTH Ja, TO Ja JIK mpeay3ehe
npunana Hekoj Behoj rpymamuju wiud He, Oiaro yTudye Ha WHOBAaTWBHOCT. Takohe, ca
npermsHomhy ox 99,6% (p Bpemnoct 0,4%) 3akipydyjeMo nga capaama ca JApYTUM
npenyzehuma yrude 651aro NO3UTUBHO HA MHOBATUBHOCT.

Ta6esa 40: MlHOBaTUBHOCT y 3aBUCHOCTH OJI TOTA JIa JIM j€ aHKeTUpaHo npeny3ehe aeo Behe
rpynanmje u aa i capalyyje ca qpyrum npeaysehuma (1oBe3ruBame)
Dependent Variable: INOV
Method: Least Squares
Date: 10/07/13 Time: 14:19
Sample (adjusted): 1 794
Included observations: 792 after adjustments

Variable Coefficient  Std. Error  t-Statistic Prob.
GRUPA 0.200670 0.098290 2.041601 0.0415
SARAD 0.315064 0.108724 2.897845 0.0039

C 0.324186 0.051956 6.239595 0.0000
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Tpehu oeo YTHIIAJ HTHOBAIINJA HA PA3BOJA MCII U ITPUBPEJIE CPBUJE

R-squared 0.016738 Mean dependent var 0.431818
Adjusted R-squared 0.014246 S.D. dependent var 1.195397
S.E. of regression 1.186852 Akaike info criterion 3.184266
Sum squared resid 1111.399 Schwarz criterion 3.201973
Log likelihood -1257.969 Hannan-Quinn criter. 3.191072
F-statistic 6.715539 Durbin-Watson stat 2.064527
Prob (F-statistic) 0.001282

Ha ocHoBy cBera u3Heror, 3ak/bydyjeMO Ja HE MOXXEMO OJ0alUTH HYITY XHUIOTE3y, T€ je
MIPUXBATaAMO.

3.4.4. IlocToju mo3uTHBHA Be3a M3Mel)y HHOBalUja M pa3Boja MaJMX M CpPeImHHUX
npeayseha u pasBoja maaux u cpeamux npeayseha m npuspeae PenyOimke
Cponje

HO: IlocToju mo3utuBHA Be3a u3Mel)y MHOBaIMja U pa3Boja MallUX U Cpeamux mnpemyseha u
pa3Boja MaJIUX U cpeamux npeny3eha u npuspene Pemyonuke Cpouje

H1: He mocToju mo3utuBHa Be3a u3Mely HHOBAIlMja U pa3Boja MallUX U CPelbUX Mpeay3eha
Y pa3BOja MaJMX U cpeamux npenyseha u npuspene Penyomuke Cpouje

Ha ocHOBY kopenorpama 3akpydyjeMo Jla Hema Kopenanuje u3mel)y MHOBanuja u mpuxoua
MaJIMX U CPelbUX Mpeay3eha Koju y 0BOM ClIydajy apoOKCHMHPAjy Pa3BOj MaJIMX U CPEIEUX
npenyseha. Unak, noctoju nepdextHa kopenauuja b/II1 Penyonuke CpOuje, BJIB manux u
cpenmux mnpenay3eha W 3amocieHOCTH MaluxX W cpeamux mnpeayzeha. Ctora He MOXXeMo
npuxsBatutu HO, 300r npBor aena xumnorese.

Tabena 41: Kopenanunja HHOBaTUBHOCTHU U NMPUXOJa aHKETUPAHUX
MaJluX U CpeAmux npenyseha

INOV PRIH
INOV 1.000000 -0.018769
PRIH -0.018769  1.000000

Ta6ena 42: Kopenamuja B/II1 Perry6ike Cpouje, B/IB manux u cpeamux npemy3eha
1 3aIl0CIIEHOCTH Y OKBHPY MaJlMX U CpeImuX npeny3eha

Y B BDV_MSP ZAP
Y B 1.000000  1.000000  1.000000
BDV_MSP 1.000000  1.000000  1.000000
ZAP 1.000000  1.000000  1.000000

Ha ocHOBY mpeTXoAHHX MOjeAMHAYHUX HCTPaKHBamba, Ka0 U HUCTPAKHBaKka MOBE3aHOCTH
n3Mel)y MHOBalMja ¥ pa3Boja MaIMX M CPeAmHX mpeay3eha 3akjbydyjeMo J1a He TMOCTOjH
MO3UTHBHA Be3a m3Mely MHOBaIMja M pa3Boja MaJIMX M CpeAmUX mpeayseha u mpuspene
Penryoiuke CpOwuje, oHOCHO Ja WHOBAaTMBHA Mayla M cpenma npenyseha y PemyOmuim
CpOuju HUCY TOKpeTay MPUBPETHOT pacTa U pa3Boja MpHUBpeEe.
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Yemepmu oeo
HNPEINNPEKE THOBUPABY MAJIUX U CPEAIBUX ITPEAY3ERA

4.1. Orpannyemna u Npernpexe MHOBUPAKBY Y MAJIMM M CpeIlb-UM npeny3ehuma

CaBpeMeHna Mana u cpelma npenyseha mociyjy y cioXeHOM M HEM3BECHOM OKPYXKEmY Koje
ce HempecTaHo Mewa. Ha mpoMeHe Mana u cpeama npeayseha oarosapajy npuiiarohaBamem
Y CTQJIHUM MHOBUPAKBEM YHME M CaMa YTUYU Ha MEHAbE MOCIOBHOT OKPYKEHha U TIOHY/Ie Ha
Tpkumty. Kibyd ycnexa Manux u cpefmux npemyseha je Op3uHa, HHTEH3UTET U KBAJIUTET
IIPOMEHa, OJAHOCHO HAa4YMH Ha KOju ce mpeny3eha mpumarohaBajy um BpcTe M KBAJTUTET
WHOBalMja Koje crTBapajy. IlpmnarohaBame M HWHOBUpamE Cy Mel)yCOOHO HEpaCKUIAMBO
MOBE3aHe I0jaBe jep jeaHa Ipyry MoApa3yMeBajy W mojactudy. Mako orncraHak Malux U
cpeamux npenayseha 3aBucu o MOryhHOCTH ¥ HaYWHA WHOBHPAma, y MPAaKCH, MHOTA Majla U
cpeama npeny3eha He HHOBHpAjy WK Cy HHOBAIMj€ BEOMa OTpaHUYEHE M OJHOCE ce Ha Majia
nocrerneHa modoJsepinama Beh nmocrojehux mpoussoja, nmpoieca, MapKeTUHTa, OpraHU3aINje U
np. Paznor ToMe je mocrtojame mpemnpeka (¢pakTopa) Koje OrpaHUYaBajy, YCIOpaBajy, a y
HEKUM cilydajeBuMa W moTimyHo oHemoryhaBajy MCII na ycmemiHo wHOBHpajy. Mana u
cpeama mpeny3eha pacmonaxy ca Mame pecypca ((GDMHAHCHJCKH, JbYICKH, TEXHOJIOIIKH,
WHGOPMAIIMOHH, MAPKETUHIIKA W Jp) O BEIMKUX Ipenay3eha Tako Ja Cy W Ipenpeke ca
kojuma ce MCII cyouaBajy y H”HOBaIIMOHOM ITpoliecy Behe y oHOoCy Ha Belka npemyseha.

VHoBallMOHN mpolLec je CIoKeHa AKTUBHOCT HAa KOJy yTHYE BEJIUKH Opoj Pa3IMUUTHX
¢akropa. Kao mTo mocroje hakTopu KOju MOSUTUBHO YTUYY U TOACTUYY HHOBUPAHE TIOCTOjE
U pa3InduTU (PAKTOPH, OAHOCHO MPENpPEKe U OrpaHUUYCHa KOja MOT'y HEFaTUBHO J1a YTUYY Ha
YCIIEIIHOCT Tpolieca MHOBUpama. Jla OM ce MHOBaMOHW TIpolec yOp3ao M yHarpeauo
noTpeOHO je MAeHTU(UKOBATH M pa3BpcTaTH oBe (akTtope. CarienaBame U pazyMeBame
(akTOpa KOjU OrpaHHMYaBajy MHOBAaTUBHY aKTUBHOCT MaJlUX M CpeAmHX INpenyseha je mpau
KOpaKk Yy CTBapamy MEXaHHM3aMa HUXOBO CMambEHke, IPEeBa3sWIaXemhe WM TMOTIYHO
oTkiamamwe. Ha taj HaunH ce omoryhasa MCII na yHamnpene cBoje MHOBallMOHE aKTUBHOCTH
TO pe3yaTHpa OOJbMM HMHOBAIMOHUM pe3yiaTaThMa, OJHOCHO HOBUM YCIELIHUM
MHOBaIMjamMa. 3aTO C€ y HACTaBKy HCTpa)xKy]y OCHOBHE HIperpeke (Oapujepe) HHOBUpABY Y
MaJIUM U CpebuM npeayszehrma. Y npBoM Jesly HCTpaKuBama ce Aaje Mperiel] U pe3yaTaTu
JOoCaJallbUX UCTpakuBama mpenpeka nHoBupamy MCII y cBery, a 3aTum ce naje mperien
curyauuje y Peny6munu Cpouju.

HcTpaxnBame orpaHnvea WHOBHPAWKY y MaJMM M CPEeIBUM Npeay3ehnMa je MpHuBYKIO
naxmwy Beher Opoja ayTopa U3 pa3IUYUTUX 3eMasba. Mlako ce pe3yaTaTtu 10 KOjUX Cy JOLUIN
Hajuenthe oJHOCE Ha MOjeIMHAYHE 3eMJbE 3a KOj€ Cy BPIICHA UCTPAKUBama 00jeIMmHaBakheM
BUXOBUX pe3yiTara 00Mja ce IEeIOBUTA CIMKa MPUCYTHUX U MOTEHIMjaIHUX MpenpeKa Koje
yCIopaBajy W OrpaHW4YaBajy wHoBaimoHe Hamope u mporece y MCII. HMako ce mpuctynu
UCTpaXHUBamky MelycoOHO pasnukyjy Moryhe je cBe mpernpeke MOJAEIUTH Ha WHTEpHE U
eKkcTepHe mpernpeke. VHTepHE mperpeke cy TpenpeKe Koje HacTajy yHyTap mnpemay3eha u
pe3yiaTar cy HauMHa OpraHu3oBama npeayseha, KBauTeTa 1 MOTMBHCAHOCTH 3allOCIEHUX U
MEHA[IMEHTa, TepIeNnInje 3Hauaja HHOBUPamka, CKIIOHOCTH M CIPEMHOCTH Ha TPEy3MMambe
HEOIXOAHOT PHU3HKA, PACIIONOKUBUX (PMHAHCHJCKUX CPEJCTaBa 32 MHOBUPAE, TEXHOJIOIIKE
ONPEMJBEHOCTH, KamanmuTera U Op3uHE YycBajaa HOBHX TEXHOJIOTHMja, Op3uHE U
MOTHBHCAHOCTH 3a YBOlem€ HOBHMX IPOM3BOJAAa M OpraHu3aluMoHuX obinuka u ap. Ose
MIpenpeKe cy Ha HUBOY Ipeay3eha, OJMCKO Cy MmoBe3aHe ca creluUIHOCTIMA YIIPaBJbamkba U
OpraHu3aIyjoM y npenysehy, Mory 3HadajHO J1a OTpaHuYe WM YaKk OHeMoryhe MHOBHpame U
oJlpa3 Cy WHTEPHUX CIIOCOOHOCTH mpemy3eha ma mociayje W na ce pasBuja. [locrojame
MHTEPHUX MpenpeKka He 3Ha4yM Jla OBa Mala U Cpedma mpeny3eha He mory jaa pasBujy u
pagukanHe WHoBaIlMje, Beh yka3yjy Ha To ma oBa mpemy3eha MOKyliaBajy na ce OAYIpYy
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MpOMEHaMa | Jia KOH3epBAaTUBHUjE Iieqajy Ha MOTyhHOCT 3a nHOBHpame. To camo 1o cebu
HE Mopa aa Oyzae Jomia CTBap, jep HHCY CBE MHOBAIMOHE HJIja M WHOBAIMOHU IPOjEKTU
JOBOJPHO BpEIHHM Ja OM OWiaM peanu3oBaHu. VHTepHE Mpenpeke WHOBHpamy MOTY ce
MOCMaTpaTH Kao joll jeTHa MPOBEpa U3BOJBHBOCTH U UCILIATUBOCTH WHOBALIMOHOT MIPOjEKTa,
Jla JIK je TIpojeKaT BpeaaH ja Oy/ie HaCTaBJbeH U Pealn30BaH WIIH O] HerOBOT JIajber pa3Boja
Tpeba ogycTaTu. Y HEKHM Cy4ajeBUMa MOCTOjambe opel)eHnX yHyTpalImbiX MpernpeKa Mory
YaK Jia JIoBeay 110 mo0oJblllamha MHOBAIIMOHUX aKTUBHOCTHU Tipeay3eha. Ha to ykasyjy Mupos,
Xeryie u ['eMyHIeH KOju cMaTpajy Ja MHTEPHE MpenpeKke NHOBUPamkY HUCY YBEK IpPEnpeKe 3a
HMHOBHpame Beh fa ux tpeda y3eTu y 003up Kao (akTope KOju yTHIy Ha MpOoleC HHOBUPAHA
y npeny3ehuma, a BEUXOBO IOCTOjambe YTUYE HA MPEUCIIUTUBALE (HAITYIITAE, OJIarambe WiIH
MEHhambhe) MHOBAIIMOHHUX HJIja ¥ HHOBALIMOHUX IpojekaTa. [229]

[Topen mHTEpHUX, MMOCTOjE EKCTEPHA (CIIOJbHA) OTPaHUYCHA KOja IPOU3HIIA3E U3 OKPYKEHa Y
KoMe npeny3eha mocnyjy. 3a pa3iauky o7 HHTEpPHUX OTpaHUYeHha, KOja Cy CTBAap MEHAIMEHTAa,
opraHu3zanyje u HaJIe)KHOCTH npeny3eha, Ha Koje mpemy3eha Mory HEmocpeaHo 1a yTHay U
Jla UX HeYTpaJuIlly, Ha eKCTepHe MperpeKe Maia U cpelma npeay3eha He MOry AUPEKTHO Aa
yruuy Beh cy mpuHyheHa ga um ce mpuiarohaBajy wim Ja ux 3ao0miaze yKOJHKO j€ TO
Moryhe. ExcrepHe mpemnpeke HacTajy kaaa mnpeaysehe cryma y OJHOC ca JIPYrUM
npenysehuma, ycTaHoBamMa WM OpraHu3andjamMa y eKOHOMCKAM ¥ WHOBAaIlMOHUM
akTuBHOCTHMA. OBe IpernpeKe MPOU3Kia3e U3 HHCTUTYIIMOHATHOT U TPXKULIHOT aMOHjeHTa U
TUME cy OJHMCKO TIOBE3aHE Ca TPXKUIITEM, BJIAZOM M CHCTEMCKHM MPOOJIEMIMA Y TPUBPEIH
kao nenuHu. Kao Hajuenrhe crosbHE Mpenpeke y JUTEpaTypu ce HaBOJe: OrpaHHuYeHE
MOTYhHOCTH 3a CIOJBPHO (PMHAHCHUPAEe MHOBATUBHHUX aKTHBHOCTH YCIIE] BHCOKOT PU3HKA U
HEU3BECHOCTH, HEIOCTAaTaK TEXHOJIOIIKOT 3Hama U TPXKHUIIHUX MOTYhHOCTH 3a MHOBaLyje,
o0aBe3Ha cTaHJapAM3alldja, HEMOCTOjakbe pPa3BUjEHOT W e()UKACHOT HAIMOHAIHOT
MHOBALMOHOI CHCTEMa, OJCYCTBO NOBE3MBamba MHOBATHUBHHX Ipeny3eha mro oHemoryhasa
eduKacHy pa3MeHy WHOBAIlMja M 3HAWa, HENOCTOjalke OAroBapajyhux mapTHepa 3a
MHOBAaTUBHY capaJmy U 0a3e 3Hame U MHOBaIMja, HEaJeKBaTaH 00pa30BHU CHCTEM U Mambak
KBAJIUTETHE U CTPyYHE paJIHE CHAre, JIOIIa 3aKOHCKA PeryaTHBa, OJICYCTBO ApKaBHE ToMohn
u 1ap. Tpancdep TexHoOIO0rHMja, pa3MeHa 3HaWba U CTPYYHHUX pajJHUKa, Kao U MOMOh JpkaBe U
JIpYTUX OpraHu3alivja ¥ WHCTUTYLMja CMambyje HacTaHaK W jauuHy yTHIaja €KCTEPHHX
OrpaHUYEHa Ha HMHOBALIMOHE AKTHMBHOCTH Tmpeay3eha u yHampel)yjy YKyIHM HMHOBAIlMOHHU
MOTEHITM]aJl IPUBPE/IC.

3a KpeaTope M CHpPOBOJMOLE EKOHOMCKE NOJMTHKE WH(POpMaIMje O YHYTpallbUM
IpenpeKkaMa 3a MHOBHUpame cy NoTpedHe Kako Ou pazymenu HauuH Ha koju MCII unoBupajy.
Mehytum 3a BHUX je MHOTO 3HayajHUje Ja carjenajy Kako eKCTepHe Npenpeke yTudy Ha
WHOBAIIMOHU TOTEHITM]jall Tipeay3eha jep camo mojany o0 eKCTepHUM TpenpeKaMa HHOBUPAkhY
NPEJCTaB/bajy OCHOBY 3a €BEHTyaJlHy Jp)KaBHY WHTepBeHIM]y. To 3Haum na cy 3a
KOHIMITMPAake Mepa U aKTHBHOCTH Y CKJIONY EKOHOMCKE TOJHTHKE pPEJICeBaHTHE Camo
uHpopMalrje 0 eKCTepHUM OTpaHUYEHa, a Ja MOJAl O HHTEPHUM IpenpeKkama CyIITHHCKU
HEMajy BETWKH 3Hayaj. Pazmor Tome je mTo ce MHTEpHE Mperpeke paziuKyjy o mpemys3eha
1o mpenyseha, oznpa3 Cy YCHEIIHOCTH OpraHu3alldje M IOCIoBama caMMx mpeayseha, a
HerCcKopHIheHe MIaHce 3a MHOBHpamE KOJ HEKOT Tpeay3eha 4ecTo cy maHca 3a MHOBUPAmke
KOJ pyrux npenayseha.

[IpBO MoO3HATO UCTpaKUBAKE U3 OBE 00JIACTH MOJI Ha3UBOM ,,IIpenpeke nHoBupamwy y MCII*
cnpoBeo je 1984. romune Ilutmep 3a morpede Kommcuje EBporicke 3ajemnuiie.[274]
HctpaxkuBameMm je o0yxBaheHo ocam 3emalba Tajalime EBporcke eKOHOMCKE 3ajeTHuIe. Y
UCTpaXUBamwy Cy oOyxBaheHe eKkcTepHe Mperpeke Ha Koje mpeayseha mojeinHayHo HE MOTY
Ia yTudy (orpaHuuema Koja MpOM3MIa3e W3: MOHYJE U TPaXike Ha Tap)KUIITY, 3aIUTUTE
KUBOTHE CPEJMHE, PACIIOJI0XHUBOCTH TEXHOJOLIKUX MH(pOpMalnja, CUpOBHUHA, MOryhHOCTH
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¢buHaHCUpama, MoTpeda MOoTpollava, HAYMHA KAKO MOTPOIIAYM NPUXBATa]y HHOBAIH]e,
BelM4YMHE jJomMaher Tp)kuiTa 1 MOrYhHOCTH HAcTyIa Ha CTPAaHUM TPXKUIITAMA, Ka0 U Pa3HH
3aKOHCKH TIPOIUCH, aHTUMOHOIIOJICKE Mepe, Mepe (PHucKallHe U MOHETapHE MOJUTUKE U Jp) U
VHYTpallllbe Tpenpeke Koje Cy Be3aHe 3a MocioBame mnpenyseha (Hemocrarak MHTEPHUX
CpeAcTaBa M TEXHHUYKOT 3Hama, JIOLIE YIpaBJbalkbeé BPEMEHOM, HeoJroBapajyha mocioBHa
KyJITypa, pPadyyHOBOJACTBEHH CHCTEM, KBAIUTET JbYACKHX pecypca, CKIOHOCT TJIABHOT
MEHajepa J1a MHOBHpPA W CKIOHOCT 3a NpEy3MMame PH3MKa, OTIOp 3alOCICHHUX MpeMa
uHOBanWjama u np). [lutuep je momao 1o 3akjpydyka Ja OrpaHHYCH-a HAjBHINEC YTHYY Ha
¢dbuHaHCHje, MPOU3BOAKY U 3amocieHe. llpema oBoMm ayropy aenoBame Briame (mpikase)
MPOY3pPOKYj€ OKO IMOJOBHMHE CBHX Temikoha koje ce HajBuine ocehajy Ha 3aBPIIHOM ey
WHOBAIIMOHOT Tpolieca (HIIp. y 00JIaCTH AUCTPUOYIIH]E U U3B03a).

VY wHapemgHuM roaMHama orpaHuuema wuHoBaTHBHOCTH MCII momymapHa cy Tema 3a
UCTPAXHMBAKE y MHOTMM Mel)yHapoJHMM W HAalMOHAIHUM HCTPAKMBA4YKUM MPOjEKTUMA.
Mely Haj3HaYajHUJUM W HAJIIO3HATHUJUM ayTOPHMMa KOjU CY BPILWIM UCTPAKUBAKE U3 OBE
obnactu yOpajajy ce Akc u Aynapeu Koju cy cBoje uctpaxuBamwe crposenn y CAJl. Kao
Hajsehe npenpeke mHOBUpamy y MCII oBu ayropu mcTHuy mpenpeke u3BaH mpemyseha
MOITYyT HEIOCTaTaK TEXHOJOIIKUX HH(pOpMalyja, CHpoBHHA W MoryhHocTH (uHaHCHpama,
Kao M TpeBenuKka Oupokpatuja u OpojHe HemoTpeOHE M MPEBHIlE CIOXKEHE OUpOKpaTckKe
npouenype.[2] NnuHeHna je y ucTpakuBamy Kao Haj3Ha4YajHHjE MPEIpeKe HaBeO HEJI0CTaTaK
Y OT€XXaH MPUCTYN KBATH(PHUKOBAHUM PAJHUIIMMA U HEJAOBOJHHO IMO3HABAE TPIKUIITA KOjeE je
noTpeOHO 3a yCIelaH HacTyI Ha JoMaheM ¥ HHOCTpaHOM TpxuITy.[364] XajaumaHomuc je
1999. roguHe cHnpoBEO HUCTpaKUBamkEe O OorpaHuuemrMa 3a uHoBHpawe MCII y mamum
cnabuje pa3BujeHUM 3emibamMa ca (okycom Ha Kumap. OCHOBHM Haja3W HEroBe CTYJIH]jE
MOKa3yjy Haj3Ha4YajHHje YHYTPAIIHE M CIIOJbHE MPENpPEeKe HHOBUPAY y MAJIUM U CPEIHIM
npeaysehuma. Ilpema pesynraruma ucTpakuBama Haj3HAYAJHU]E€ YHYTpAIIkhE MPENpeKe Cy:
HE/IOCTaTaKk BpeMeHa, HeaJeKBAaTHOCT VP aKkTHBHOCTH, NPOjEKTOBambE M HCHHUTHBAKE Y
okBUpY mnpeay3eha, kao M HeanekBaTHa (UHAHCHjcKa cpeacTBa. Haj3HauajHuje criosbHE
nperpeKe MHOBHpamwy Cy: Jlakoha Konmupama WHOBAIMje, ApKaBHAa OMPOKpaTHja, HEJOCTaTaK
MOJPIIKE Jp)KaBe, HEJOCTaTaK KBaJM(PHKOBAHUX paJHUKA M KPEIUTHA AaKTHBHOCT
Oanaka.[154] MoxHzeH u Poca cy aHanu3upaiu mpenpeke HHOBaIlMjaMa y CEKTOpy yciiyra y
Kanaau u akmeHaT Cy CTaBHIIM Ha OTpaHUYEHa ycie]l HeIOBOJbHUX HHTEPHUX 3Hama Koja Cy
notpebHa 3a eh)eKTHBHO U e(PUKACHO yIpaBsbarbe MPOIECOM HHOBarHja. [231]

VY Kananu je 2002. ronune o6jaBibeH paj banasuna u JIluHa y KoMe yKa3yjy Ha Mperpeke
KOJI MHOBHpama Koje umajy Kanancka npousBoaHa npenyseha.[227] Hcre roaunae 00jaBibeHO
je u uctpaxuBame koje cy crnposenu Komrec, Xoarkuacon u Kpyr y kome ce ykasyje ce Ha
(dakTope oJ] KOjuX 3aBUCH ycrex nHoBanuja y 1lIBajiuapckoj anu U orpaHuYema ca Kojuma ce
cycpehy IllBajmapcka mnpenyseha. Ilpenpeke cy momenuTd y TpU HHUBOA: KYITYpHH,
00pa30BHU W MOJIUTHYKH HUBO. OCHOBHE INpenpeke Ha HUBOY KYIATYpe Cy: aBep3uja mpemMa
pPH3HKY, jaBHO CaMO3aJOBOJbCTBO, HEJOBOJFHO BpPEAHOBAKE HHOBAIMja, Kao W
NPOBUHIIMjaJIM3aM M 3aTBOPEHO IOBe3MBame. Y 00pa3oBamkby OCHOBHE IIpenpeke
MHOBAaTUBHOCTH CY: HETIOCTOjamhe Pa3BUjeHUX IMporpama 3a ydewme HHOBalKja y 00pa3oBamy,
OTpaHUYEHHU JbYACKM KamUTaj, HENOoCTojame (YHKIMOHAIHUX MOJeNa M HeIocTaTak
MPeIy3eTHUYKOI HAauMHA pa3MUIbama. Ha MOMMTHYKOM HMBOY OCHOBHA OTpaHHYEHA CY:
HE/I0BOJbAaH NPUCTYN (UHAHCHjaMa, 3aKOHCKE IperpeKe, HeJAOBOJbHA MOJUTHYKA BU3Hja U
pa3Boj, HENOBOJbHO HCKopulheme HHEOPACTPYKTYpe W HUHTEICKTYaJHOT KamuTajga u
NpEeBUILE OrpaHnyea 3a nHoBanwmje. [67] Y Ilopryrany cy ®epuannec, Hopomwa nu Hukomnac
CIIPOBENN MCTPAXKUBAKE KOja € OJTHOCH Ha JIOKAJIHM3AIM]y U MHOBALMOHY TUHAMUKY MaJIX U
cpenmux mnpenyseha y Ilopryramy, mnpu uemy Cy Kao Haj3HauajHUje TpernpeKe
UACHTU(DUKOBATN CTPYKTYPY MOPTYTaJICKUX NpeAy3eTHHYKa W Maid o0uM (opMaTHUX
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HCTpaKMBamba yCjen HEJIOoCTaTKa JbYyJACKHX H (uHAHCHjCKMX pecypca.[126] Mapu,
l'anacekapan u Jlopma cy crpoBeinnm eMnupujcko HcTpakuBambe y lllnanmju kako Ou
aHATM3UPAIN KPUTUYHE (paKTOpe ycliexa y Mpolecy pas3Boja mpousBoja. Mcrpakupame je
0a3upaHo Ha y30pKy 01 65 Manux M cpeamux npeay3eha koja mocnyjy y Banencuju, cpenme
pazBujeHoM pernony lllmanuje. OCHOBHM Hajla3W WCTpaKMBama IOKa3yjy na cy HajBehe
MperpeKke 3a pa3Boj HOBHX IPOM3BOJA TPOIIKOBU IpOjeKaTa W HEU3BECHOCT Ja JH he
WHOBHMPAHU NMPOU3BOAM OMTH npuxBaheHn Ha TpxumTy. Kako ce pagu o MajaoMm y30pKy JaTo
UCTPAXHUBAKE BUIIC TMPEICTaB/ba IMMHOHUPCKU TOKYIIaj O30MJBHOT  €MITUPHU)CKOT
UCTpakuBama. [227]

Toxom 2004. romune Takohe je 00jaBJbEHO BHIIE CTYyAH]jE Koje Cy Ouie ycMepeHa Ha
UCTPAXUBAILE OrpaHHuYCH-a WHOBHpamy y MaluM M CcpeamuMm mpenysehuma. Ayropu
Kopnoco, Jluma u Kocra cy 00jaBuiid CTyIujy O OpraHU3allMOHMM Ipernpeka 3a yBoheme
HOBUX TexHosoruja. JlobujeHn pesyaTatu Cy MOKa3zajdu Ja Cy Haj3HauajHUje TMpernpexe
pa3BoOjy HOBE TeXHOJOTHje CTpyKTypHe mnpupoze.[51] To 3Haum 1ga ce WHOBAIMOHE
aKTUBHOCTH CyOuaBajy ca Mpempekama He caMo y OKkBuUpYy mpenyseha, Beh na 3HavajHa
OrpaHUYeHa MOCTOje W M3BaH Ipeayseha, Kao MITO je MOHAlIame MOTPoIada U CTPYKTypa
TpomkoBa. Y @pannyckoj ITanmja wu  Jlerpoc cy chopoBend UCTPaXUBAKBE O
KOMIUIEMEHTApHOCTH U3Mel)y pasnuuutux npernpeka nHoBupamy kopucrehu CIS (Ankery o
WHOBAaTUBHOCTHU mpeayseha) mpu yemy cy aHKeTHpaHa Mpou3BojAHA (paHIycka mpemnyseha.
Pesynratn ucrpaxkuBama Cy MOKa3al Ja MMOCTOje JEBET IpernpeKka HHOBUpamy: 1) BUCOKH
TPOIIKOBM HMHOBHpama, 2) HENocTojamke oAroBapajyhux wu3Bopa (uHaHCHUpamba,
3) yHyTpalllkH OTIOP MpOMEHamMa y npeay3ehy, 4) HeCIPEMHOCT 3a MPey3uMambe MOCIOBHOT
pusnka, 5) HeAocTaTak KBaJdM(UKOBAHUX KaJIpoBa, 6) HEIOBOJbHA HH(OPMHCAHOCT O
TEXHOJIOTHjU, 7) HEIO0BOJbHA HH(GOPMHCAHOCT O TPXKHINTY, §) OrpaHHuYeHa Ha HHUBOY
3aKOHOJIaBCTBA, MPOIKCA U CTaHAap/a, U 9) HEJTOBOJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT MOTpOIIAYa 3a
HoBe mpowusBoje.[133] bonaBuH je HacTaBHO CBOja MCTpakWBarba Be3aHa 3a MHOBATHBHOCT
MCII y Kanagu u y capanmwu ca ['enatinu 00jaBHO je KEUTY Y KOjoj ce yKa3yje Jia cy HajBehe
Mperpeke WHOBHPAaWmY HEIOCTaTaK WHTENEKTyalHe CBOjUHE, TEXHOJOUIKE WHGOpMaImje,
CUpOBMHE # (DHMHAHCHje, OJHOCHO HEMocTojame e(pUKacHOr cuctemMa (hUHAHCHpamba
WHOBATUBHUX aKTHBHOCTH. [18]

Moxen u Ponep cy 2005. romuHe o0jaBUiIM pe3yinTaTe HCTpaXHuBama y KOjuMa Cy
UCTpaXWBaHE KOMIUIEMEHTAPHOCTH H3Mel)y Mpernpeka WHOBHpamy Ha OCHOBY IIO/IaTaka
nobujenux u3 CIS aHkeTHOr ucCTpakuBama 3a yeTupH 3emibe: HMpcka, Jlancka, Hemauka u
Nranuja. OcHOBHU (PaKTOp OJ1 KOra 3aBHCH YCHEIIHOCT MHOBAIIMOHUX aKTUBHOCTH (Yj€IHO U
Haj3Ha4YajHUje OTpaHUuCHE) Cy JbYICKU pecypcH kojuma npeaysehe pacnonaxe.[232] ®pen
j€ KOJ HCTpakKMBamba MaJlMX MPOM3BOAHMX Mpenys3eha cnposeneHor y 3anaaHoM Munananay
yOuHO WpenpeKke KOoJI HMHOBHpama MNPOM3BOJa W JIOIIA0 [0 3ak/byyka Jla ce HajBehe
OrpaHUYEeH-¢ OJHOCH Ha HEJOBOJbHY O0YUCHOCT 3aIOC/ICHUX 3a HHOBUpame.[129] bapananoje
y UCTPaKUBamYy IET MOPTYTAIICKUX MAJIUX U CpelmbHX npeny3eha oTkpuo aa cy aBe HajBehe
MperpeKe WHOBAIlMjaMa HEJOCTaTak KBATU(HKOBAHWUX 3allOCICHHX M OJICYCTBO EKCTEpHE
KOMYHHKaIMje u3Mel)y cTBapanana 3Hama (YHUBEP3UTETa M HMCTPAXKHBAUYKUX WHCTUTYTA).

[19]

Ha ocnoBy pe3ynrata u3 CIS3 ankere Mmapuno, Cana-Pannanmo u CaBona cy 2006. rogune
Ha npumepy Urtanuje ykasanu Ha Haj3HAYajHU]E TIPENPEKe ca KOjUMa ce cyouaajy npeays3eha
y CBOJUM HMHOBAI[MOHUM aKTUBHOCTHUMA: HENOCTAaTaK H3Bopa (MHAHCHpamba, MPEBEIUK
(DMHAHCH]CKU PHU3UK, BHUCOKH TPOIIKOBH WHOBHUpPAMKA, HEMOCTOjamhe KBaTU(UKOBAHUX
JbYJICKUX pecypca, HeAOCTaTak MHGOpMaluja O TPXKUIITHMA, OCKyJHEe HH(popMmanuje o
TEXHOJIOTH)U 1 HedurekcnOmiHa perynarusa. [179]
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CunBa u 1p. cy mocMatpameM mnopryraicke npuspene 2007. rogune u3aBojwiM (paxkrope
KOjH MOTY Ja IpEeICTaBJbajy NpernpeKke WHOBUpamwy. Tu (GakTopu Cy: BUCOK TPOIIKOBU U
pPU3UK BE3aH 3a HWHOBHpame, HEAOCTaTaK (UHAHCHJCKUX CpEACTaBa, OpraHu3alroHa
PUTHIHOCT, HEHOCTAaTaK CTPYYHUX KaJapoBa, HEAOCTAaTaK TPXKUIIHUX HHPOpMaLuja |
TEXHOJIOTHje, 3aKOHCKa peryjaruBa M cja0u KamalnuTeT 3a OCBajame IMOoTpollaya, Kao U
HEJOCTaTaK Capajie ca HMCTpaKMBaukuM HeHTpuMa.[316] Ilpema ucTpaxuBamy Koje Cy
cnposenu Tosctur u bupuan y Benukoj bpuranuju npenyseha ce cyouaBajy ca Tpu OCHOBHE
IpenpeKe KoJ WHOBHpAama: BpeMe pa3Boja MHOBAIMja, aBep3Hja IpeMa PU3HKY U JIOIIE
no3HaBamwe TpxkumTa.[336] CnuuHO ucTpakuBame cy cuposenu Tuapu u byce 3a Hemauky
1 Kao Hajuenihe mpernpeke ca kojuma ce cycpehy npeayseha Kkoa HHOBUpama Cy: Malld OyIIeT,
Temkohe y perpyroBamy aJIeKBaTHHUX JbYACKHUX pecypca, Oupokparuja u ciaba capaima
usmel)y npenyseha.[332] Vcte roaune je 00jaB/beHO U HCTPAXKUBAILE KOj€ je CIIpoBesa EIU®.
UctpaxuBameM je obOyxBahen 601 Bumm menapep. Pesynratu mokasyjy na cy mIpenpeke
MHOBHUpAbY BE3aHE 3a YUECTaIOCT, BpeMe U Op3MHY HHOBUPAma, 1a IPOMEHa OpraHU3aluoHe
KynType © cKpaheme BpeMeHa u3Jacka Ha TPXKHUINTE TMpecTaBjba CTAJTHH H3a30B
MIOCTaBJbEHUM WHOBAIlMOHMM LWJbeBUMa M na crapuju aupekropu (CEO) cy Buie
aMOMIIMO3HM KOjA JeduHHCama IMJbeBa WHOBHpama W WHOBATUBHUX KaraluTeTa
npenayseha.[Bumne Bugeru: 393] Hcrtpakusame Takohe mokasyje aa MOpe OBHX IMOCTOjE U
J0JaTHE TperpeKke Kojx wuHoBHpama. [Ipemyseha cy ckmoHuja na mpommpe moctojehe
MIPOM3BOJIHE JIMHU]jE HEro Ja pa3BHjajy HOBE MOCIOBHE Mojene. Behu ce mpuoputer naje
KPaTKOPOYHMM Yy OJHOCY Ha JyropoudHa ynarama. IIpenyseha HemoBOJBHO HCTpaxyjy
HercKopuinheHa TPXKUINTa WM 001acTH 300r HEJOBOJHHOT Pa3yMeBamba M MOTHBUCAHOCTH.
Takohe, Beha je ycMepeHOCT Ha eKCIUIoaTalHjy MOCcTojehrx MpOM3BOAAa HEro Ha TPAKEHY
MOTyYhHOCTH 3a HOBE, MOTEHIIU]AJTHO PO UTaOUITHU]jE TPOU3BOJIE.

3HayajHUje UCTpPaXKMBame IMpenpeka ca KojuMma ce cycpehy mmaHcka mpenyseha kana
uHoBHpajy, 2008. rogune crposenu cy Cerapa-braackou mp.[314] UctpaxuBame ce 3aCHUBA
Ha TMojalyMa JOOWjeHUM U3 CTaTUCTHYKE aHKeTe O MHOBallMjaMa Koja je CIpoBeleHa Ha
no/pyyjy 1mnaHcke nokpajune Karanonuje. Aukerupano je 2.954 xatanoHckux npenyseha y
u3 00JIacTH MPOM3BOJHE M yciayra 3acHoBaHUX Ha 3Hawmy (KIS). Pesynratu ucrtpaxupama
MOKa3yjy Ma BJacHUIM (W/WJIM MEHAlepu) OBE MperpeKe Jejie Ha JBE TpyIe. UHTEpHE
(yHyTpamme) U ekcTepHe (crmospHe). MHTepHa orpaHundema Be3aHa Cy 3a HelocTaTak
COTICTBEHHMX CpEJICTaBa, Kao W 3a MEepUENIHjy MeHayepa Ja Cy pPHU3HIHA W TPOIIKOBU
MHOBHpama npeBucoku. CriosbHe Mpenpeka MocTajy BUAbUBE Kaja npeayszehe nma npodiema
ca TPHUCTYIIOM TEXHOJOIMKUM HHPOpManjaMa, Kaga He Moxke Ja o0e30emu CrospHO
¢buHaHCHpake WM J]a PEerpyTyje CTpydHE paJHHKe, Kao M (PaKTOpU KOjU ce OJHOCE Ha
TpKUIIHE ycioBe. ExcrepHe (dakTope WHOBUpama Tpynucaau cy y Tpu rpyme: (1)
TPOIIIKOBHE TperpeKe, (2) mpempeke Be3aHe 3a 3Hambe W (3) mperpexe Ha TPXKUINTY.
TpomrkoBHe mpenpeke 0JHOCE Ce Ha BUCOKE TPOIIKOBE HHOBAIMja U HEOCTATaK MHTEPHHUX U
eKCTepHUX (OHIO0BA U3 KOjUX OM ce MHOBaTHBHE aKTUBHOCTU (uHaHcHupaine. [Ipenpeke koje
ce OJHOCE Ha 3HaWke Cy HENOCTaTaK CTPYYHHMX paJHHKa, HeIocTaTak HWH(opMaiuja o
TEXHOJIOTHJH U TPKUIITHMA U TEIIKOhe y MpoHalaXewy MapTHepa 3a HHOBALIMOHY capaimby.
TpsxuiHe npernpeke 0JHOCE Cce Ha TMOCTOjamke TPXKUIITHE JOMHUHAIM]e moctojehux npemyseha,
HEM3BECHOCT Y MOTJIely KpeTama TPAXKe U HeJIOCTaTaK TPAXKEHE 32 MHOBAIlMjaMa.

VY HInaauju je 2009. roanHe CHpPOBENEHO jOII jEHO MCTPAXKHUBAKBE O OrpaHHUYCHHMa Ca
Kojuma ce cycpehy mmancka mana u cpeama npeayseha kama naoBupajy. Manpun-I'yjepo,
I'apcuja u AykeH cIpoBelnHM Cy HCTpaXHBame KOJUM Cy oOyxBaTwin oOyxBatwiu 294
menaygepa MCII y IlImanuju. ws uctpaxuBama je 6M0 aa ce pazyme OmHOC Hu3Melhy

*® Economist Intelligence Unit
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MIPOU3BOJIa, TIPOIieca U YIpaBibakbe MHOBAIMjaMa, Kao U Jia ce UICHTH(HKY]Y TIpenpeke Koje
MOTYy Ja CMame CIocoOHOCT mpeny3eha na wHOBHpa, OIHOCHO Aa OyJdy KOHKYPEHTHa M
npodurabmina. Pesynratu ananmuse cy mokasaiau Ja MOCTOjU 15 mpempeka Koje ce MOTry
IPYIUCATH Y YETUPH TpyIie (CIOJbAIbE OKPYKEHE, JbYIICKA PECYPCH, PU3HUK U (PHHAHCH]CKO
CTamke) U KOje MMajy pa3lInuuTe BPCTE YTHIAja HA PA3IMUUTE TUIIOBE MHOBAIMja. AYTOpPH,
Takohe, 3aKJbydyjy Jla TPOIIKOBH MHOBHpama Bulle norahajy mana u cpenma npemayseha y
OJTHOCY Ha BEJIMKa, Ka0 M Ja Cy Haj3HauyajHHje NpernpeKe MOBE3aHe ca TPOIIKOBUMA, a Jia
HajMamky TEKHUHY HMMajy TpEmnpeKe Koje ce OJHOCE Ha OTHOp MEHayepa M 3aroCICHUX
npomenama (nuopanujama).[209] Ocum oBor uctpakuBama TokoM 2010. roguHe CIIPOBEIECHO
j€ joII HEeKOJHMKO 3HauajHUX HMCTpaxuBama kKoja ce ogHoce Ha Ilopryran, Typcky u apyre
3eMJbe.

XKanenpo je uctpaxuao Kako ce mopryrajicka npeayseha cyodaBajy ca mpenpekama, 1a Jin
Cy mpoOjeMu MpOy3pOKOBAHM EKOHOMCKOM KpH30M OTeXald HHOBHpame W ap. Kao
Haj3HAYajHUja OTPAHMYCHA AyTOp HABOAM: OPTaHU3AIMOHY CTPYKTYPY, IOCIOBHY KIHUMY,
KOPIOPAaTUBHY KYITYPY, IIOCJIOBHY CTPAaTETrujy U OTIOpP MPOMEHaMa, TPAJULNjy H YBpPEKeHa
IpaBUJia, TPXKHUIIHO BO)CTBO M OJICYCTBO NMPOMHIIIBAKA O MOTPEOH 32 HHOBUPALE, JOJATHU
paz Koju TOBOJM A0 NMPOMEHa M Ha Kpajy Mepleninja pusuka. Ayrop, Takohe, ucrude na ce
pagy o mpenpexkama KOTHUTHBHE HPUPOJE M HE MOTY CE€ MaTe€pHjalHO MJIM TEXHOJOIIKH
nokazatu.[182] 3HauajHO UCTpaxkMBame O Mpenpekama 3a uHoBupame y MCII Ha npumepy
Typcke crpoeo je Jlemupbac. Jenan o1 OCHOBHHX 3aKJbydaka je Ja MPeay3eTHUIU KOjH Cy
WHOBaTHBHM HMajy W Behy mepuenuujy mnpenpeka KoJ HHOBUpama. Jlemupbac je
HCTpaXUBaWkEM JIONIao 70 cienehux mpenpeka koje umajy mpemayseha kaga WHOBUPA]Y Y
Typckoj: HemocTaTak Ap)KaBHE TOJUTHKE 32 MOAPIIKY Pa3BOjy TEXHOJOTHjE€ U aKTUBHOCTH
UCTpaXXMBamka W pa3BOja, HETaTWBaH YTHUIIA] NPHUBpPEIE HA HUBO HMHBECTHPAA, BHCOKH
TPOIIKOBH MHOBHPAama, HEJOCTATaK oAroBapajyhux cpeacrasa 3a (GMHAHCHUPAkE MHOBAIMja U
HelocTatak KBann(UKOBaHMX KajapoBa. OH je y CBOM paay Aao M MperienHy aHaIu3y
Haj3HAYajHUjUX PaHUjUX pajgoBa u3 oe oomactu. [90]

Tabena 43: JlurepaTypa o npenpexama 3a HHOBUPAKE Y MAIMM H CPembUM npeny3ehuma

AyTtopu Cno/bHn YHyTpammu OKkpy:keme Bemrune

[Mutujep (1984)  « TexHosnomke * Hemocrarax * Paznu npxkaBar  * CtaB TIaBHOT
uHpopMaIyje, WHTEPHHUX MPOTIKCH, MeHalepa o
CHUPOBHHE H cpezcTasa, AQHTUMOHOIIOJICKE  PH3HKY WU OTIIOP
(duHaHCHje TEeXHUYIKE Mepe U Mepe 3aIlOCIIEHUX
* [lotpebe EKCIepTH3E U MOHETapHe npeMa
KyImana, ’buXoBa  yIPaBJbame MOJIUTHKE MHOBaIMjaMa
nepIernimja BPEMEHOM,
pHU3UKa O KyJITypa 1
MHOBaLMja U KOPITOPaTHBHU
orpaHuveHa Ha OJTHOCH
noMahieM u
CTpaHUM
TPXKHUIITHMA

Axc u Aynped * TexHomomke » duHaAHCH]CKa

(1990) uHpOpMAaIHje, yCKa rpia

Bongsun n CHUPOBHHE H

I'enatu (2004) (dhuHaHCH]€E
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Wnunema (1998) * HepasBujenoct * Hemocrarak u
TP)KUILTA 3HAA OTEXaH MPUCTYII
(know how) KBaJTH(PUKOBAaHUM
pagHUIIMa
Axkc u Aynped * bupoxparcke
(1990) mpernpeke
XanumaHoauc * [Iperepana
(1999) Oupokparuja
Pameper (2006)
bonneun n * Henocrarak
I'enatu (2004) HHTEJICKTyallHe
CBOjHHE
Typurau u JIn * Henocrarak * Bucoku * Bnangune ypen6be * Hemocrarak
(2004) (bUHAHCH]CKHUX TPOIIKOBH CTPYYHHX
Cunra u Jlejtao  cpexcrasa HMHOBAIIHja KaJIpoBa
(2007) * Hemocrarak * Bucok

nH(pOopMaIHja o
TEXHOJIOTHjH

» Opranuzanmone
PUTHAHOCTHU

* HemoBospan
OJI3WB KyTiara
* HegocraTtak
TEXHHUKUX
nHpOopMaIHja
* HegocraTtak
(huHAHCH]CKIX
cpencraBa

e Pusuk ox
WHOBaIIMja

* Tpxumna
OTpaHHYEHA

Pam n bencanrt
(1992)
XauMaHOJIHUC

(1999)

Jlan (1994) * TeXHOJIOIIIKE

npernpeke

e HenpocraTak
TEXHUYKUX
uHpOpMaIja

e HenpocraTtak
CIIOJHHOT
¢buHaHCHpama
* Jlomu ycioBu
Ha TPXKUIITY

Cerapa-bnacko

(2008)

Manpun-TI'yjepo
(2009)

HU3Bop: [90, ctp. 8 n 9]

€KOHOMCKH PH3HUK
e HenoBospaun
OJI3UB Kymara

* HegocraTtak
WHTEPHUAX
dbonmoBa

* HegocraTtak

PAavYyHOBOACTBEHOT

cucrema

e HenocraTak
HWHTEPHUX
horgoBa

* [lepuenuuja
3aIIOCIICHUX O
PU3UKY U
TPOIIKOBUMA
WHOBAIIHja

* TpomkoBu
HMHOBAIIHja

¢ HepocraTak
TEXHOJIOIIIKE
eKCIIepTU3e

* HengocraTtak
TEXHOJIOIIKOT
o0Opa3oBama

* Biagune ypenoe
* Bnangune mepe

¢ HenocraTak
KBaJH(HUKOBaHE
pajiHe cHare

Hcre roawne, uctpaxuBame cy crnpoBenu u byce, TuBapu m Xepcrar U Ha mpuMepy
Hemauke mokaszanu na cy OCHOBHE mpernpeke Behoj MHOBaTMBHOCTM HENOCTaTaK IHJHHOT
TPKUIITA, OUPOKPATCKA OTpaHUYCHa U HEMOTYNHOCT MpOHAIaXeHha KBAJTUTETHOT MapTHEPA
3a cTpatemky capaamy.[45] Cianuno kao u Jlemupbac v OHM Cy Jaid CBOjEBPCHH TPETJICT
PaHMjUX UCTPAXHUBAKbA Ca OCHOBHUM pe3yaTaTuMa.
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Ta6ena 44: [Ipernen uctpaxuBama O Haj3HAYajHUjUM OTpaHUueH-IMa 32 HHOBHpame MCII

bapujepe 3a unoBanuje y MCII Haj3nauajHuja ucTpakuBama

duHaHCHjCKa yCKa rpia

OrtexaH MPUCTYI CrIoJbHOM (puHaHcupawy — Akc u Ayaped (1990), Bonasun u 'enatu (2004)
BrcOKH TPOIIKOBH HHOBHPAHa Pamep u ap. (2006)

Bucoku eKOHOMCKU PH3HUIIH

HenmocraTtak u oTe)xaH MPUCTYIT Nnunena (1998), FES (2004), Pamep u ap. (2005),
KBaTH(HUKOBAHUM KaJpOBHMA Pamep u ap. (2006)

OrpaHnucHa HHTEPHA 3HaA 338 CHEKTUBHO

1 e(HUKACHO YIPaBIbarhe MPOIECOM Moxuen u Poca (1999), Pamep u ap. (2005),
MHOBaIMja (HIIp. HEJ0CTaje 3HABE U3 BMBF(2006)

MIPOjEKTHOT MEHAIIMEHTA)

HenoBoJbHO TIO3HABAHE TPIKUIIITA:
- Ta Ou ce UCITyHMIIe MOTpede moTpoIada
- 3a M3J1a3aK Ha CTpaHa TPXKUIITA

Wnunena (1998), ®punpux Edept L TrdTYHT
(2004), HWWA(2004)

Bupokpatcke npenpeke
Jyre amMUHHCTpaTUBHE MPOIEAype
PecTpukTHBHY 3aKOHHU U MIPOIHCH

Axc u Aynped (1990), HWWA (2004), Pamep u ap.
(2006), BMBF (2006)

HenocraTak MHTENEKTyaIHE CBOjHHE Bonasun u I'emaru (2004), BMBF (2006)
W3sop: [45, cTp. 26]

Henanosa u lllynoBa cy y ucrpaxuBamy crposeneHoM 2011. ronune uaentuduxosaie 11
IpenpeKa Koje orpaHuyaBajy nHoBupame y Yemikoj: (1) BUCOKH TpoIIKOBH, (2) HemocTaTak
cTpyumaka, (3) Iyr mepuoj OTIUIaTe WHBecTULHMje, (4) ONPEeMIbEHOCT TEXHOJIOTHjOM,
(5) cranmapau u nponucH, (6) HegoCcTaTak Kanurtana, (7) HeIocTaTaKk OJroBOpa MOTpoIIaya,
(8) ormop mpomenama, (9) crpax o pusuka, (10) Hemo3HaBame Tpkuinta U (11) mocioBHa

urdpactpykrypa. [236]

Pesynratn mpeTxomHNX MUCTpakKWBamba yKa3yjy /a MOCTOjambe OTPaHHYeHha M MpernpeKa Ko
MHOBHpama j€ pa3jior 3alliTo Maja M cpeama Ipeny3eha He MoOry yBeK Ja HCKOPHUCTE
WHOBAaTUBHE Ujeje U mpousBoze U 3amro MHora MCII He ynaxy JOBOJBHO Y MHOBAllMOHE
akTuBHOCTH. VcTpakmBama, Takole, mokasyjy aa ce u Benuka, kao u MCII cycpehy ca
npobieMuMa Kajsia Jelle J1a MHOBHpPAjy, ajli M Ja MOCTOje HeKe 00JacTh y KojuMa Cy maja u
cpenma npenyseha BUIlle yrpokeHa O]l BEMUKHUX Mpenyseha (Hmp. MOryhHOCTH MHTEPHOT U
eKCTepHOTI (pMHAHCHpama U PACTIONOKUBOCT KBATM(UKOBAHUX paJHHUKA U 1p).

Haj3nauajHuje orpaHundeme ca KojuMa ce Maja U cpenma mnpenyseha cycpehy y cBojum
WHOBAIlMOHUM AaKTHBHOCTHMA je¢ (MHAHCHUPAWkEe, OJHOCHO TNPHUCTYN CHOJEHUM H3BOPHMA
¢unancupama, npu yemy cy MCII y HenoBoJbHHM]O] MO3MIMjU OJl BEIMKHX mpemyseha.
[loctoju BumIe pasnora KOju yTH4y Ha OBY mojaBy. lIpBo, mpoOiem acMMeTpUYHHX
uHpopmanja obuyHO BHILIE Moralla HOBOOCHOBaHAa M Mama Ipeayseha Hero crapuja u
BeJIMKa mpeay3eha mTo yruye Ha TO Ja IpeMHuja pU3HMKa KOju Mama npeny3eha mMopajy na
maTe je 4ecTo MHOTO Beha Hero koj Benukux mpemnyseha. To MpakTHYHO 3HA4YW J1a Cy 3a
OaHKe Malla M Cpeiiba npeay3eha KpeIuTHO pU3UYHK]ja U 3aTO UM 3apadyHaBajy Behe kamare
Ha M03ajMJbEHA CPEJICTBA M TeXE UM 0J00paBajy Kpeaute. [[pyro, nucrpaxuBauyko-pa3BojHH
MPOjEKTH KOje CIPOBOJIE Maja U cpeama npenyseha pusnunuju cy o P npojekara Beamkux
npexnyseha, 4ak ¥ ako Cy MOTIYHO MCTH Y TOTJIEIy TEXHOJIOMKUX IIHJbeBa. To je 3aTo mro cy
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Mama Tpeny3eha y HEMmoOBOJbHH]EM IOJIOXKA]Y y OJHOCY Ha Benmka mpenyseha, y mormemy
IIMPOKOT CIEKTpa KOMIIETEHIMja U HMCKYCTBa KOja Cy KOMIUIEMEHTapHa HCTPaXHBalky U
pa3Bojy, OWji0o Ja ce paad O YIpaBlbakby, MAapKETHHTY, OpPTraHMU3alUjd, MPUCTYITY
KOMIUIEMEHTApHUM 3HamuMa U Jp. Ha pasnmumunte MOryhHOCTH 3a (hMHAHCHpamke 3HAYAJHO
yTHYy ¥ HECaBPIICHOCTH Ha TPXKHINTY KamuTaia. Mana u cpeama npenyszeha (a moceGHO
HOBOOCHOBaHa Tpeny3eha) mMmajy Mamy JOCTYITHOCT WHTEPHOT (MHAHCHpama KOje je O
BEIIMKE BAXKHOCTH 32 CIPOBONCHE HHOBAIMOHWX AKTUBHOCTU OJf BEIUKUX CTAaOMITHHX
npeay3eha koja pacmosiaxy 3HaYajHMM COICTBEHUM (PUHAHCHJCKMM pecypcuMma. Takobe,
BEIIMKUM TIpeny3ehrMa je mpucTyn riodaHuM TPKUIITHMA KaluTalia J0CTa jeTHOCTaBHUJU
U jepTHHUjU y OTHOCY Ha Mama npenyseha.

Mana u cpenmwa mnpenyseha, Takohe, mmajy Behe Temikohe Aa TpPUCBOje KOPUCTH Of
WHOBAIIMja y OJHOCY Ha Benuka npeayseha. OBa mojaBa MmocToju YIpKOC IMOCTOjalby CUCTEMA
MaTeHTHE 3allTUTE YMjU je Wb Aa oMmoryhu mpeny3ehuma fga HamjaaTe pe3yiTaTe CBOje
yCIIeNIHE MHOBAIlMOHE aKTHBHOCTHU. [Ipo0ieM je y ToMe ITO Yak M KaJa MocToju edukacaH
CHCTEM MAaTeHTHE 3alITHTEe, Malla U Cpeama npeay3eha Texe Mory Ja MpHCBOje pe3yirare
uHoBanyja. Kacuman u Berenepc HaBojie 4eTHpU OCHOBHA pa3liora HacTaHKa oBe mojase.[49]
[IpBo, LeHa mMaTeHTHpama MOXXE OWTH TPEBHINE BHCOKA, IOTOTOBO INTO e(pUKACHH]E
ylipaBJbakhe¢ HHOBAllMjaMa YeCcTO MOoApa3yMeBa NOPTHOIMO NPUCTYH MATEHTUMA, ILITO 3aXTEBa
BEJIMKa CPE/CTBA U3 yIja MajluX M CpeAmux mnpeayseha. Y komMOuHAIMjU ca OrpaHUYEHUM
MoryhHocTuma 3a mpuctyn ¢(unaHcujckuMm TpxumTuMma (o MCII orexxaBa na mobujy
cpezacTBa 3a ((MHAHCHpambe TPOIIKOBA OBUX IaTE€HATa), BUCOKU TPOLIKOBH IMaTEHTHE 3aLITUTE
ce MpeTBapajy y 3HauyajHy MpenpeKy HHOBUPABKY 3a Maja U Cpelilba MHOBAaTUBHA Mpeay3eha.
Jpyro, peanu3anyja WHOBAaIMje IIyTeéM TATEHTHE 3alTHTE 3aXTeBa pa3BHjambe
KOMIUIEMEHTApHUX CTpaTeruja Koje o0yxBarajy HEKOJIHUKO eJIeMeHaTa Kao IITO Cy M3Tpajiiba
poOHe Mapke (OpeHaa), YyBame TaJHOCTH, OCTBapUBamkE BOCcTBa y BpeMeHy U Jip. U3rpanma
OBHX pa3jIMYUTUX CTpaTeruja 3a MIpUMEHy HHOBaIMje Hajuelthe 3aXTeBa KpUTHUHY BEJIUYUHY
pecypca Kojy Mana u cpeima npeayseha yecro Hemajy. Tpehe, mana u cpenmwa npeayseha
YECTO HUCY y MOTYNHOCTH J1a MCKOPUCTE CBE PE3yJiTaTe U3 pa3Boja UHHIIMjATHE UHOBAIIH]E.
Paznor ToMme je ITO TPOIIKOBU Jajber pa3Boja HMHOBAIMje MOry Ja Oyay 3HadajHu U
NIPEBUCOKM 3a Maja M cpedma mpeayseha. 3aro je yecTt ciyyaj Aa Benuka mnpenyseha
oTKymbyjy uHoBanuje o MCII (mnm menma mana mpenyseha koja Cy JaTy HMHOBAIH]y
pa3BWiIa) U HacTaBibajy JAajbu pa3Boj mHoBauuje. Hemoryhnocr MCII na y mormyHOCTH
peanu3yjy edexTe CBOjUX MHOBAIMja JOBOJM JO TOTa Jia je APYIITBEHA CTOIMa MPHHOCA O
BUXxoBe nHOBanuje Beha o mpuHoca koju no6ujy MCII koja cy gaTy MHOBAIM]y W3BOPHO
pa3Buia. Beha crome npymTBeHe KOpPHCTH OJ KOPHUCTH Koje MMa mpenyzeha koje je
WHOBAIIMjy pa3BWJIO 3HA4YM Ja TOCTOJH TIpeMBalke pe3yiTara WHOBHUPama W Ha JIpyre
KOPHUCHUKE, OJIHOCHO J1a Tipeay3eha HHOBaTOpH OOMYHO HE MOTY J1a IIPUCBOj€ CBE KOPUCTHU OJ1
MHOBalMja Koje cy pa3Bwin. OBa pasznuka u3Mel)y ApYyIITBEHE W MpPHUBATHE CTOIE MPUHOCA
MOXKeE J1a pe3yiATHpa Y CMalkbeHO] MOTUBAIHju Tipeny3eha ga mHOBUPajy, ITO MOXKE Jia T0BEIE
70 CUTYyalldje Ja Cy NpHBaTHE MHBECTHUIMj€ Y MHOBAIMje HIDKE y OJHOCY Ha APYIITBEHO
notpeban HUBO. OBaj mpolOiiem ce Hajuemhe jaBiba KOJA yjaramka y OCHOBHA W OIIITA
UCTpaKMBama KOja 3axTeBajy 3HauajaH oOMM (PMHAHCH]CKUX CpEACTaBa, a HE MOTry ce Op30
KoMmepiyjanu3oBatu. llpuposna mpenuBama 3HaWka M pe3yiTara MHOBAlMja yTHYE M Ha
MOTHBHUCAHOCT Ipeay3eha aa ce ykibyde y capajiiby Ha M0Jby UCTPaKUBamka U pa3Boja, Tako
Ja YKOJMKO HE IIOCTOjH aJeKBaTHa MOTYNHOCT 3alITUTE WHOBALIMOHMUX pe3yiTara
NoBe3MBame TNpeay3eha y HMHOBAIMOHMM aKTUBHOCTUMa he OWTHM HMXKE OJ JPYIITBEHO
ONTUMAJIHOT HUBOA.
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W3 mnperxomHMX UCTpaXKMBama C€ MOXE 3aK/bYYUTH Ja c€ TMOopea Haj3HaYajHUjuX
OrpaHUYea, Maja U cpelliba Mnpeay3eha y HHOBaTHMBHO) aKTUBHOCTH cycpehy u ca Jpyrum
mperpekama, Kao IMTO Cy HeJ0CTaTaK KBATH(UKOBAHUX KaJpoBa (HAyYHHX U YIPaBJ/bAYKUX ),
OTeXaH TpUCTYNn wuH(MOpMaIMjaMa, HEJOCTaTaK KalaluTreTa arcopiiyje, MPEBEINKO
perynatopHo onrepeheme, HeIOCTaTak pecypca 3a pa3BOj KPUTHUHUX KalaluTeTa U JIpyre
npenpeke koje y Behoj wiam Mamo] mepu morahajy nHajsehum 6poj MCII y muxoBox
WHOBAIMOHO] aKTUBHOCTH.

4.2. Ilpenpexe HHOBHPakbY MAJTHX U cpeaAmux npeayseha y Penyoanumn Cponju

Mana u cpenma npenyseha y PenyOmumm CpOuju mocnyjy y HENOBOJbHH]EM ITOCIOBHOM
amMOmjeHTy Hero mTo je To ciaydaj ca MCII u3 pa3BujeHHX 3eMaba, a MOCEOHO Y OJTHOCY Ha
3emJbe EBporicke yHuje. HemoBoJbHM OIIITH YCIOBH IOCIOBaKa, BUCOKA HH(pIamuja u
HE3aIl0CJICHOCT, HHUCKa KYyMOBHAa MON CTAHOBHHMINTBA, HECTa0WJIAH JIGBU3HH KypC U
WHJICKCUPAke y €BpUMa, HEJIOBOJHHO pa3BHjeHO (PHHAHCHCKO TPIXKHUILITE, OTPAaHUYCHE
MOTYhHOCTH 3a eKCTepHO (HUHAHCUpPAIE, CHBA EKOHOMH]ja, PacCIpOCTpameHa KOpYIIHja,
HeeUKacaH paJi MHCIEKIUjCKUX OpraHa, oCcTojame MOHOIoMNa y oapeheHnM rpanama (HIIp.
y o0JlacTH TpProBuHE), ciaba MpaBHA 3aITUTA, JIOUIM TOPECKHM IPOIUCH U HeePHUKaCHE
nporenype, HeehrukacHa HHPPACTPYKTYpa 3a MOJPIIKY, clada MpUMeHa 3aKoHa H JIp. Cy CBE
HETaTUBHHU (aKTOpPH ca KOjUMa Cce y CBaKOJHEBHOM IMOCJOBamy cycpehy momaha mana
npenyszeha. Ceu oBu (akropu, y Behoj wim Mamoj Mepu, yrudy Ha MoryhHoct, Op3uHy U
KBAJIUTET pa3Boja Manux U cpeamux mnpenyseha. [lopen nabpojanux ¢akropa mocroje u
pa3Ha orpaHuYema Koja JOoJaTHO OrpaHW4YaBajy, YCIOpaBajy WM OHeMoryhamajy
nHoBatuBHy akTuBHOCT MCII. OBe mpenpeke Mory /a orpaHude HacTaHaKk UM Op3u pasBoj
nHoBatuBHUX MCII, a camum THUM U Ja oHeMmoryhe ocTBapuBame IyHE 3alOCICHOCTH,
KOHKYPEHTHOCTHU U NMPHUBPEAHOT PacTa.

[Tokpajair, mopesa pu3uka oj HEyCIexa KOju j€ MMaHEHTaH CBAKOM MHOBATHBHOM IOAYyXBaTy,
yKa3yje Jia MOCTOjU U BEJIUKHU OpOoj IPYrux MpenpeKa Koje ycropapajy WiId OTE€KaBajy pa3Boj
nHoBaTtuBHUX akTHBHOCTH y MCII. Ilpema oBOM ayTopy Haj3HauajHHje MpeEINpeKe Koje
orpaHuyaBajy pa3Boj nHoauuja y romahum MCII cy:

e JluyHa HECIPEMHOCT 3a HHOBALKje (CTpax 0J NpOMeHa, KOH(opMuU3am);

e HewnBeHTHBHA IPYIITBEHA KIMMa M HEPA3BHj€HA CBECT O 3HA4Ya]y MHOBAIIH]a;

e HeanexBarHa apkaBHA CTpaTerdja MOAPIIKE MHOBAIM]jaMa M HHOBAaTUBHOCTH;

e EKoHOMCKe Tperpeke (OrpaHuveHO TP)KHUIITE, HEJOBOJHHOCT KaluTala); u

e [locnoBHe mpenpeke (HEMHOBATMBHA OpPraHM3AllMOHA KYATYpa, HEIOBOJbHE
crumymnaije). [276 ctp. 130 u 131]

CanyHo Kao My ApyruMm 3emsbama, y PenyOmuim CpOuju je crnpoBeeHO HEKOIHMKO
UCTPaXMBamka y KOjUMa Cy aHalIM3MpaHe Mpenpeke 3a pa3Boj nHoBauuja y gomahum MCII.
HcTpaxuBame npenpeka je Hajuemnthe cnpoBoeHo y OKBHPY LIMPET UCTPaXKHBamba ca [HJbeM
Ja ce caryieflajy Haj3HavyajHUju (PaKTOpU KOjU yTHUY Ha TOCIOBAEKHE MaIUX M CPEIHBUX
npeny3eha. OCHOBHa CBpXa OBHUX EMIIUPH]CKUX HCTpaKUBama je J1a ce 100Mje peajHa CiIMKa
CTama y MPUBPEIN U TaKO TOOMjEHH PE3yNITaTH IMOCIYKE Ka0 OCHOBA 3a Kpeupame pa3BOjHE
MOJUTHKE. Y HACTaBKy C€ Jlajy OCHOBHM pe3yJTaTH HCTPa)XKMBama Koja je y pazIuuuTUM
nepruoanMa CrpoBeo PermyOnudky 3aBoj 3a CTAaTHCTHKY, a AUPEKTHO € OJHOCE Ha MpEnpeKe
MHOBHUpAabY MAINX U CPEebHX Mpeay3eha.
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[Ipema pe3ydTaTMMa NHIOT HCTPAXMBakba O HMHOBAIIMOHO] aKTUBHOCTH mpenyszeha y
PenyGmmim Cp61/1j1/156 Koje je cpoBeo PenyOmuuku 3aBoj 3a cratucTuky CpOuje y capaamu
ca Muctutyrom Muxajno Ilynun 3a nepuoa 2004—2006. ronunae Mania u cpeima npenyseha
ce cycpehy ca Behum Opoje paznuuuTux oTexaBajyhux ¢akropa KOju HETaTUBHO YTHYY Ha
IBUXOBY MHOBallMOHY akTuBHOCT. HajBehm Opoj MCII kao najsehu orexaBajyhu daxrop
HABOJU OJICYCTBO (PMHAHCHjCKE TOAPIIKE W3 jaBHUX (DOHIOBA, 3aTHM BHUCOKE TPOIIKOBE
¢uHaHCHpamka NHOBAIMja, HEPACIIOIOKUBOCT a/ICKBATHUX U3BOpa (PMHAHCHPAIha, IPEBUCOKU
TPOIIKOBU JUPEKTHUX WHOBAIIM]ja M MOCIOBakEe HAa TPXKHUINTHMA Ha KOjUMa JOMUHHPAjy Beh
nosuupoHnpana npeayseha.”’ Ucrpaxusame mokasyje ga cy Hajsehia orpaHudersa Be3aHa 3a
BHCOKE TPOIIKOBE M HEMOTYNHOCT aJIcKBaTHOT (PMHAHCHUPakhe NMHOBATUBHUX aKTHBHOCTH.

I'padukon 55: OrexaBajyhu dakropu 3a mHOBanmone akTuBHOCTH y 2006. ronuHN

HpeKOMepH“ C€KOHOMCKH pH3HIH
IIpeBHCOKH TPOIIKOBH THPEKTHHX
HHOBalHja

HoTpeda na ce nOMTYjy NPONHCH
Buaane

=
)

ja

Hpamla peryJ/iaTHBa, NOITOBam€
CcTaHaapaa, mopesu

HepacnoJio:kuBocT H3BOpa
¢unancupama

CnabocTu cucTeMa 3alITHTe
MHTEJIEKTYaJIHe CBOjHHE

Hepnocrarak puHancujcke noapuke u3
jaBHunx donaoBa

Henocrarak ungpacrpykrype

HeunsBecHa norpakiba 3a HenoBo/bHa nHpopMUCaAHOCT 0
HHOBATHBHHMM IIPOH3BOAHMA TeXHOJ'IOI'MjM

Tp:KUIITA y KOjHMA TOMHHHPAjy
NO3HIMOHMPaHa npeays3eha

HenoBo/bHa HH(pOpMHCAHOCT 0
TPARUITHMA

O60jHOCT PYKOBOJCTBA NpeMa

npoMeHaMa erelmujaJm
On60jHOCT 3aM10C/IEHUX NpeMa emkohe y Haakemy napTHepa 3a

npoMeHamMa capaimby

€/10BOJbHH HHOBAIIHOHH

H3Bop: ayTop, ipema: [148, anexc, ctp. 29]

PemyGnmuku 3aBoJ1 32 CTaTUCTUKY TTOCIHE MIUIOT UCTPaKUBama Koje je cripoeo 2007. roaune,
crpoBeo je jomr nBa uctpaxusama (2009. u 2011. roguHe) 0 UHOBAaTUBHUM aKTUBHOCTHMA
MaJMX U cpenmux npenyseha. McrpaxuBameM koje je cipoeneno 2011. rogune (ogHocu ce
Ha 2009. u 2010. roauHy) 100MjEHU Cy Pa3TUYUTH MOALM BE3aHH 32 NHOBATUBHY aKTUBHOCT
npeay3eha, kao u mojanu o ¢akTopuMa KOju OTexaBajy uWHoBanuoHu mpormec y MCIL
AHKeTHO HcTpakuBame je o0yxBaTuiio 3.500 Manux U cpeamux MPOU3BOJAHUX Mpenyseha, a
noOujeHn pe3yiaTaTH Cy MOHJIEPHCAaHH, IITO je oMoryhmio fga ce mpepadyHajy Ha HHBOY
nonynanuje csux MCII y Penyonmumu CpOuju. VY ucTpaxkuBamy, oTexanajyhu
(orpannuaBajyhu) akTopu 3a 07[BHjalkh¢ MHOBAIIMOHE aKTHBHOCTH TIOCEOHO Cy IMTOCMAaTpaHu y
MCII koja cy unoBatopu u y MCII xoja HUCY yBeJa HHOBAlMj€ Y TOCMATPaHOM IEPHOY.

% HcrpaxuBame 0 MHOBALMOHMM aKTHBHOCTHMA y PenyGmuuu CpOHju CIpoBeeHO je Kako OH ce carienao
peanaH OJHOC TIIOCJIOBHE TMOJUTHKE IMpeay3aha mnpemMa HMHOBAalIOHMM aKTHBHOCTHMA, Yy CMHCIY
nHpOopMHCcaHOCTH npeny3eha o morpebama u edexTHMa WHOBHpPAma, MOCTojehnM KanmanuteTnMa y mpenysehy
Kao U (hakToprMa KOju Cy OTeKaIH UK YCIIOPHUIIH OBY BPCTY aKTUBHOCTH.

> pumre Bunern: Tabena 73: Otexasajyhu daxropu 3a nxoBamone aktuaoctit MCIT y 2006. roaunn
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OnBOjeHO MocMaTpame MaJINX U Cpemu npeny3eha koja cy ”HOBaTOPH M KOja TO HUCY UMa
TEOPHjCKY OCHOBY Yy paJoBUMa OpOJHHUX pEJICBaHTHUX ayTopa, mnomyT: Apynaena[l3],
Moxuena u Poca[230], banmsuna u Jluna[l7], I'aama u Jlerpoc[133], Mamapuna[180],
Xomu[174] u ap. y KojuMa ce MOKa3yje Ja MHOBaTHBHA mpeayseha mpumajy Behu 3Hauaj
orpannyaBajyhum ¢akropuma MHOBUpamy 0 HenHoBaTWHUX mpeny3eha. Takohe, mokasyje
ce Ja M y OKBUPY MHOBATUBHUX Mpeay3eha MocToju pasinka, OJHOCHO J1a Ha OTpaHUYeHa U
MpenpeKe BUllle Naxmy oOpahajy mama u cpeama npeay3eha kKoja cy BUIIE MHOBAaTHBHU]A,
kao u MCII xoja cmpoBoae wuHTeH3uBHHMje WP akTuBHOCTH. 3aTO C€ Yy EMIHUPH]|CKO]
TUTEpaTypu OJrOBOpH Mpeay3eha y Be3HW ca OrpaHHueHMMa ca KOjuMa ce CyodaBajy MpH
MHOBHpamy MOCMaTpajy Kao IpolieHe npenyseha u Mepuiio \HUXOBE CIIOCOOHOCTH Ja CE€ OBU
poOJIEeMH U OTpaHHuCHba MpeBas3ul)y.

Aytopu I'anua u Jlerpoc, kao u npe wux bonneun u Jlunaaj najy asa moryha objammena
3alTO TOCTOJU pa3jiika y oOAroBopuMa Koja mpenyseha wHoBatopa wm mpemyseha
HenmHoBaropa. [IpBo oOjammeme Tojia3u Off Tora Ja o0aBJbakbe WHOBAIMOHE AKTHBHOCTHU
noBehaBa cBecT 0 Temkohama M orpaHuYeHUMa KOje MOTY Jia OTEXaBajy, yCIope U CIpeye
npenysehe ma HacTaBu na uHOBUpa. Jpyro objammeme monasu oA (opmMmylnaluje camHux
nuTama y UCTpakuBamy. [IuTama Koja ce oJHOCE Ha MpENpeKe MPH MHOBHPAEY TPAXKE O
npeny3eha na mpormeHe mpobiemMe ca KojuMa ce CyodaBajy W Koje Tpeba mpeBazwhu y
o0aBJbarby HHOBAIIMOHE JIEJIATHOCTH.

Xomnn ykazyje na je moctojeha nureparypa o mpemnpekamMa WHOBHpPAmY KOHIIGHTpPHCAHA Ha
MepIeniyjy TNpernpeka Koj WHOBaTUBHUX Tnpenyseha, amum ce He O0aBH OCHOBHHM
OrpaHUYEHUMa KOja Cy O]l KJbYYHOT 3Hayaja KoOJ CIpevyaBarba WHOBATUBHUX AKTHBHOCTU
HenHoBatuBHUX mpeay3eha.[174] M'Ecre u np. cy mokasanu a HEMHOBaTHBHA mpeny3cha
HEeMajy JI0BOJFHO MHTEpeca 3a 00aBJbabeé MHOBAIIMOHMX aKTMBHOCTU M Kajia Cy Mpenpeke 3a
nHOBHpamy BeoMa HHCKe.[82] Tlpema Tome, To Hucy mpemy3eha koje Texe nma Oymy
WHOBAaTHMBHA M CAMHUM THM HE carjieZlaBajy OrpaHHYerha Ha UCTH HAYMH Ka0 W WHOBATHMBHA
npenyzeha. Ha ocHOBy Tora, oBH ayTopu IpaBe pa3iuKy U3Mel)y OTKpMBEHHUX INpernpeka 3a
MHOBHpame U Tpenpeka Koje oaBpahajy on mHoBHpama. [IpBe cy mpemnpeke koje cMeTajy
YCIIETHOM HWHOBUpAaWy, Jpyra BpCcTa Mperpeka crpedaBa npemyseha nma ce ymycre y
WHOBAaTUBHE aKTHBHOCTH.

Pesynratu uctpakuBama 0 HHOBAaTUBHUM aKTMBHOCTHUMA MalluX U CpeamHX mnpeayseha koje
y Peny6muu Cpb6uju cnipoeneno 2011. roquHe nokasyje 1a Cy Haj3Ha4yajHUja OrpaHUuYECHa
VHOBAaTHBHUX npezlyge‘ﬁa58 dakTopu KOjU Cce OJHOCE Ha TPOIIKOBE (HemocTaTak
¢dbuHaHCHjCKUX cpeicTaBa y mpemy3ehy, NMpeBHCOKM TPOIIKOBH TUPEKTHUX HHOBANWja U
HemoryhHocT o6e30ehuBama cpecraBa 3a (pMHAHCUPAaHE€ WHOBALMOHUX aKTUBHOCTH M3BaH
npenyseha). Kao 3Hauajue orpannuaBajyhe ¢akrope nHoBupamy, nomaha nHoBatueHa MCII
HaBesla cy M TpxkHIIHE (akTope (IocioBame Ha TPXKUIITHMa HAa KOjUMa JAOMHUHUpajy Beh
MO3UIMOHMpaHa Tmpeny3ehy W Heum3BecHa Tpakikha 3a WHOBATHBHUM TIPOHM3BOIMMA). 3a
nomaha mHoBatuBHa MCII ¢akropu 3Hama, Kao MITO Cy HEAOCTaTaK CTPYYHHUX KajpoBa,
HE/0BOJbHA MH(POPMHUCAHOCT O TEXHOJOTHjaMa, HeI0OBOJbHA MH()OPMHUCAHOCT O TPKHUIITHMA
MMajy HajMamM 3Hayaj y IMOIJVIeNy OTrpaHUYCH¢ MHOBAIMOHUX AKTUBHOCTH, a HEIITO Behu
3Ha4aj ce Mpuaje jeAuHO Telkohama y HaJlaXewy MapTHepa 3a capaimy.

%8 pumme unern: Tabema 74: OrpaHHYea HHOBHPAY Y MMM H CPEABIM Ipery3ehnMa HHOBATOpHMA Y

Perry6mmuiin Cpouju y 2010. roguau
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I'padukon 56: Orpannuema nHoBupamwy y MCII nHoBaTopuMa y Permyounu Cpouju y 2010.
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3a pasznuky ox MCII nHOBaTOpa KoJ KOjUX Cy HajBehe mpenpeke 3a HHOBHpame Ha CTPaHU
TpoikoBa, ko MCII HemHOBaTOpa TOMUHUPA]y OTPaHUYCHHA U3 00JIACTH 3HAHA U TPIKUIITA.
On cBux orpaHuyema oBa npeayseha kao Haj3Ha4YajHUja Cy HaBela HEJOCTATaK CTPYYHHX
KaJ[pOBa, HEU3BECHY TPAXKHy 32 HMHOBATHBHUM IPOU3BOIUMA U HEJOBOJbHY HH(POPMHUCAHOCT
o Texnonorujama.”’ Kao 1Ba 0OCHOBHa pasiiora 360r Kojux He nHoBHpajy oBa MCII cy HaBena
na HAje Omto motpede 1a MHOBUPA]Y jep HeMa TPaXKihe 3a MHOBAIlMjaMa U Ja HUCY HHOBUpAJa
jep Huje Ouio noTpede yciaen BbUXOBUX PaHUjUX MHOBAIHja.

I'paduxon 57: Orpannuema u npenpeke nHosupamwy y MCII HenHoBaTopuma y

Peny6mutm Cpouju y 2010. roguan
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Ha ocHOBY pe3ynrara mpeTXxoJHuX UCTpaXKHBama, Ka0 U Ha OCHOBY ToJlaTaka 3a PemyOiuky
Cpbujy, MOXe ce 3aKJbYYHMTH Jla c€ Majla U cpelma mpeny3eha cyouaBajy ca 3HaYajHUM
OrpaHUYCHUMa y CBOjUM Hamopuma jaa Oyay uHoBaTuBHA. [lopen ommTux mpobieMa Kon
MHOBHpama Koja Cy KapaKTepUCTHYHA 3a Maja U cpeama npenyseha (Ha koje je ykazaHo y
OpojHuM MelyHapoIHUM pajoBHMMa M HCTpaXHBamHUMa), Majla M cpelama mnpenyseha y
PenyOnumum CpOuju u ApyruM Mame pa3BUjEHUM 3eMJbaMa CE€ CyouaBajy U ca JOJaTHUM
npoOJieMHMa KOjU MOTY 3HAuYajHO Ja yMame M OrpaHWYe HHUXOBY HWHOBATHBHY CHATY.
[Tpobnemu momyT MakpoeKOHOMCKE HECTAOMITHOCTH, JIOIIA PEryjiaTopHa, aMUHUCTPATHBHA
Y pa3BOjHA TIOJUTHUKA, HEMOJCTUIIAJHO MOCIOBHO OKPYXKEHE, CUCTEMCKa KOpyIlnja, ciada
BIIQJIaBMHA 3aKOHA, CKyIle, HEMoTpeOHEe W HeepuKacHe Mpoleaype, JIomia 00pa3oBaHOCT
CTaHOBHHMIITBA, HEMIOBOJbHA KBAIM(UKOBAHOCT PaJHE CHAre, HU3aK CTaHIAp] U Jp. Cy camo
HEeKH oJ (pakTopa KOjU JOJAaTHO OTpaHMYaBajy Mayna W cpelama npeayseha y PemyOnuium
CpOuju 1 IpyruM CIMYHUM 3eMJbaMa Ja Oyay ycIrelliHa, HHOBAaTMBHA M KOHKypeHTHa. Kako
Cy OBH ITPOOJIEMH jacHO TIPEIIO3HATH, YMHE Ce HATIOPH JIa OHU OTKIIOHE Kako Ou jpomaha mana
U cpe/iia npeay3eha mocaoBaia 1 HHOBUpPAia y UCTUM WM CIIMYHUM YCJIOBHMA Kao U OCTalia
npenyseha y pasBHjeHUM 3emJbaMa, MOMYT 3eMasba EBporcke yHuje. CamMo y TakBUM
ycmoBuMa JoMaha Mama M cpelnma mpeay3eha Mory Ja HCKaXy CBOj IyHH pa3BOjHU
MOTEHIINjAJl ¥ J1ajy OATrOoBapajyhu qOMpruHOC pa3Bojy MPHUBEIC U APYIITBA y LICTHHH.
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Ilemu oeo
NOACTUIHABE HHOBATUBHOCTU MAJIUX U CPEABUX ITPEAY3ERA

5.1. UHoBanMoHAa MOJIUTHKA

WuoBanwmja je ciiokeHa aKTUBHOCT KOja Ce Haja3u Yy OCHOBM MPUBPEIHOT pa3Boja, MOKpeTad
je pacrta npou3BOike (MMPOJYKTUBHOCTH U MHTEH3UBHOCTH ), U3BOP j& HOBE BPETHOCTH, pacTa
JOXOTKa M 3HadajaH (akTop 3a pelIaBame HajBehWX CaBpEeMEHHUX EKOHOMCKHX (TiobaiHa
Kpu3a, HEyjeIHaUYCH pa3Boj), APYIITBEHUX W colujaaHux (moehame Opoja CTaHOBHUKA Y
HEpPa3BHjEHUM 3eMJbaMa, CTapEH¢ CTAHOBHHUKA Yy Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa, PaCIpOCTPAHCHOCT
CHUPOMAIIITBA) U OCTAIMX IIO0ATHUX M3a30Ba (KJIMMATCKE IIPOMEHE, €KOJIoIIKa 3aral)eHocCT).
WHoBanuje ce cMmarpajy OCHOBHUM HM3BOPOM OJPXKHBE KOHKYPEHTHOCTH, CPEICTBOM 32
M3JIa3aK U3 EKOHOMCKE KPHU3€ M U3BOPOM pacTa y TJI00allHOj IPUBPEIN 3aCHOBAHO] HA 3HAMY.
Mmuora mpeny3eha maHac BUIIE WHBECTHpAjy y HeMarepujaliHe HHoBaiuje (codrsep,
BEIITHHE, OPTraHU3allMOHA 3Haka U OPCHIMPAkbE) HETO Y Pa3BOj TPAAMIIMOHATHUX MAIllUHa,
ompeme U oOjekarta. MlHOBammja HUje caMo pe3yiTaTr HayKe U pa3Boja HOBE TEXHOJOTHje, Beh
MPEJICTaBJba CTBapamhe MHOIITBA HOBUX MPOM3BOJIA M YCIyra Y CBUM CEKTOpHUMA TPUBPE/IE,
HOBE MapKETHHIIKE METOJIe M NMPOMEHE Y HauMHYy OpraHu3oBama mnpeayzeha, y mBHXOBHM
MOCJIOBHUM TIpaKkcama, OpraHHu3aldju paJHUX MeCTa, OJHOCHMA U Be3aMa ca OKPYXKCHEM U

Aap.

OcCHOBHM IMJb HWHOBUpPAKbA je MOJEPHH30Bamk-€ IMpHUBpene M mnoBehama KOHKYPEHTHOCTH
npeayseha, unme 6u ce omoryhaBa mpuBpeIHHM Hampegak, pacT M3B0O3a U OTBApPAE HOBHUX
pagHux Mmecta. MHOBUpame je CIOXKEH Mpolec KOju je MOTPeOHO MOApXKATH jaBHUM
MOJIUTHKaMa Kako Ou ce 00e30eauio myH oOuM IpymTBeHUX Kopuct. Kpeatopu ekoHoMcCKke
MOJINTUKE IIMPOM CBETa Cy MPEMO3HAIM Pa3BOJHHM MOTEHIIMjajl WHOBAIMja U Ha Pa3iHunTe
HayMHe, npema norpebama M MoryhHocTHMa, MojapXaBajy mnpeay3eha y HHOBallMOHUM
aKTUBHOCTHMA.

Mana u cpeamwa npenyseha y EBporickoj yHuju U ApyruMm pa3BUjeHUM 3eMJbaMa Cy 3HauajaH
M3BOP HOBUX MHOBallMja U OpXka Ccy y HBHUXOBO) MPUMEHH. Y MHOBAllMOHMM aKTHBHOCTHMA,
Kao ¥ BPCTH WHOBAIIM]ja Pa3IMKy]y C€ y OJIHOCY Ha BelHKa mpeay3eha, mTo je u mpupoiHo jep
WHOBMpPAjy y pa3IMYUTUM YCJIOBHMA, cycpehy ce ca paslIn4uTUM HOpenpekaMa U Umajy
Jpyraydje 1Mojokaj ¥ MOryhHOCTHM Ha TPXUILTY Jla YCIEIIHO UMIIEMEHTHPAJy pe3yJsiTare
MHOBALIMOHUX Hamopa. bpojHa cTaTuCTHMuYKa HCTpakMBama MOKa3yjy Ja Maja M cpelliba
npenyseha WHOBHpajy Mame O] BEIMKHX Ipeay3eha y pazHUM 00JlacTHMa, Kao Ha TMpUMeEp
KO/ MHOBAIMje MpPOM3BOJAa, MHOBAaIMje MpoIlleca, HETEXHOJOUIKUX HHOBAllMje, Ja HMajy
cnabujy capaamy y MOrjieay pa3Boja HHOBaIMja u cii. MelyTum, oBa HCTpaKMBama 4€CTO HE
YBa)KaBajy CJIO0XKEHOCT M XETEepOreHOCT MalluX M cpelmux npeayseha. 3ato Tpeba Harmacutu
Jla ca acmeKkTa WHOBaTUBHOCTH, IMOCEOHO Cy 3HauyajHa HOBAa MHOBaTHMBHa Op3opactyha
npenyseha (rasene) Koja npencTaBibajy HajUHOBAaTUBHUJH JI€0 CBAKE CaBpEMEHE IpUBpeIe.

Mana u cpenma npeny3eha nMmajy 3Ha4ajHy yJIOTY Y CBAKOM PETHOHAITHOM, HAIIHOHATHOM H
Mel)yHapoqHOM HMHOBaTHBHOM cHcTeMy. IbHXOB 3Hayaj He J07a3d caMO OJf HHXOBE
OpojHocTH, Beh 011 CKIIOHOCTH U e(UKACHOCTH Yy MHOBHMpamy. baymon ykasyje Ja mana u
cpeama mpenyseha y MHOrMM oOnacTUMa BHCOKE TEXHOJIOTHje HMMajy KJbY4YHY YJIOTY Y
pa3Bojy u Kopuimhewmy HOBHX TeXHOJIOTHja Koje oapelyyjy Oymyhm mpaBary pa3Boja u
KOHKypeHTHOCT mpuBpene.[20] Mana u cpeama npeny3eha HUCY caMO KOPHUCHHIM HOBHX
TeXHOJIOTHja, Beh TOCTajy W 3HAYajHM CTBapaolld 3Hama W TexHojordje. OHa 3Ha4YajHO
YUYECTBYjYy Y IPOTOKY 3Hama YHYTap HHOBALMOHUX CHCTEMa, HE CaMO Ka0 KOPUCHHIIM 3Hamba,
Beh M Kao WM3BOpM 3HaWka M YECTO CYy aKTHBHA Yy PaJUKAIHUM HHOBAIMOHHM IpoOOjuMa.
Janac, Benuka npenyseha cBe Buie HaOaBibajy HOBY TEXHOJIOTH]Y HA TPXKUINTY, a Majna U
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cpenma npenyseha cBe vemhe mocrajy crBapanail u nmonyhad HoBe TexHosoruje. [locrojame
nnoBatuBHUX MCII 3HauajHO yTHYe, HE caMO Ha KOHKYPEHTHOCT Beh UM Ha MHBECTUIIMOHY
aTPaKTUBHOCT HEKE 3eMJbE, jep MOCTOjamke BEIUKOT Opoja muHaMuyHuX nHOBaTuBHUX MCII
ykasyje Ha Oynyhu npasar u MoryhHOCTH pa3Boja HEKE TIPUBPEIC.

[Toceban mONMPHHOC pa3BOjy WHOBATUBHOCTH y HEKOj 3€MJbM MMajy HOBa Majla M CpE/mba
npeny3eha Koja Cy OCHOBaHa Kako OM peann3oBaia WHOBAIM]y. YIIa3aK Ha TPXKUIITE U PacT
HoBuX mHOBaTHBHUX MCII nonpuHOCH TOAM3amy YKYIHE HMPOAYKTHBHOCTH IPHBPEAC jep
MOTUCKY]y mpenay3eha ca HHKOM NpPOAYKTHBHOIINY M JUHAMHU3HMPA]Y KOHKYPEHTCKY
yrakmuily. Mana u cpenma npeayseha cy 3HauajHa jep 4ecTo Kopucte MOryhHOCTH ,,CITHH-
od“ momyxBara mTO oMoryhaBa KomeplHjaTu3aldjy 3HaWHa Koja OM WHAYe ocrana
HeucKkopumiheHa Yy BenukuM mpenyseha, QakyiarerumMa ¥ TpPUBaTHUM H  JaBHUM
UCTPAXUBAYKUM OpraHHU3aIHjaMa.

Oxpyxeme y kome npeayseha nocityjy 1 HHOBUPAjy KOHCTAaHTHO CE€ MEma, [IPU YeMy 3Hauaj
HOBHX W WHOBATMBHO OPHjCHTHUCAHMX MAaJMX Tpeay3eha y WHOBATUBHOM TIIPOLIECY ce
KOHCTaHTHO noBehasa. Pact npuxona, mponyOspuBame TPXKHUIITA, Op3a MPOMeHa TEXHOJIOTH]e
U 1otpeda MoTpolIaya CMambUIo je CTPYKTypHE HEJOCTATKe MaluX M Cpelmux mpemyseha
Koja moTude o HemoryhHocTu N1a ocTBape eKoHoMHjy obuma. Ilonokaj u 3Ha4aj] Manux u
cpenmux npenyseha y MHOBaTUBHOM IIpoliecy je IoBehaH M pa3BojeM NpHUBpENE 3aCHOBAHE
Ha 3Hamy, KOHIENTa ,,0TBOPEHUX HHOBAIMja™, YOpP3aHMM pa3BOjeM HETEXHOJIOIIKUX
WHOBAIIWja, TI0jaBOM HOBHX MOJIENIa MTOCTIOBakba M MHOBUPAhA, CTBAPAHEM TPAKIHE 32 HOBUM
JIPYWITBEHUM M EKOJOLIKMM HHOBallMjaMa, rio0anu3aiujoM Koja je omoryhuna Oosby
pa3MeHy 3Hama, WHOBAIMOHUX pe3yaTara W capaamwy u3mely pasmuuumtux mnpenyzeha u
JPYTUX UCTPAKUBAYKUX OpTraHU3aluja, u JIp.

Jla Ou yHampeausia MHOBaTMBHOCT CBOJUX Ipeny3eha MHOre 3eMJbe AC(PUHMILY U CIIPOBOJE
MOJUTUKY NOJpPUIKE HHOBATMBHMM MaluM U cpeamuM npenyzehuma. OBe NOIMTHKE
Hajuenthe 00yxBarajy HIMPOK MPUCTYI YH]H j€ IIUJb MoBehame KamauTeTa MaJIUX U CPEambUX
npenyszeha 1a MHOBUPAjJy U MOCTaHy KOHKYPEHTHHM]a, IITO YKJbY4yje pa3B0Oj HOBUX ITPOU3BO/IA
U yciyra, yBoheme HOBHX Ipolieca NMpPOU3BOAKE, MOJENa OpraHu30Bamba, CTULAKE HOBHUX
TP)KUIITA, HOBUX HA4yMHA 3aJl0BOJbaBama MOTpeda moTpouraya u ap. Bname moHoce u
CIpOBEZe MOJIMTUKY IOJACTHLIaka MHOBHpama, Mehytum, npenyseha cy Ta koja mociyjy,
MIPOU3BOJI€, NHOBHPAJy M HWHBECTHPAjy. 3aTO je HEONXOJHO YCIIOCTAaBUTH OJIMCKY capaimby
mmely npxkase (Brame) xoja moHOCHM W CHIPOBOAM WHOBALMOHY TOJIUTUKY M MallUX H
cpeamux mpenyseha Ha Koje je MmoiuTHKa ycMepeHa. Buine Huje noBosbHO na Braga xpo3
MOJINTUKY MOJCTUIAKba MHOBAIMja MOCTaBJba MOJUTHUKE IMJbEBE, a Mpeay3eha ma mpare
JielllaBamba Ha TPXKULITY WU npate Mel)yHaposaHe mpasle pa3Boja. [laHac, yKOIUKO Jip)kaBa
el J1a JloHece e(UKacHy MOJMTHKA MOJCTUIaka MHOBAIlMja U caMa Mopa Jia MpaTd OBe
CMEpHHIIE pa3Boja U MOCTaBJba IMPUOPUTETE Y BE3M Ca yJarameM Y HHOBATHBHU Pa3Boj KOjU
ce ¢uuancupa u3 OyleTcKux cpeacraBa. Msrpaama edukacHOr cucTeMa WHOBHpama Y
MIPUBPE/IN 3aXTeBa Jla IMJFEBU MHOBALIMOHE TIOJMTUKE M IIUJBEBH pa3Boja mpeayseha Mopajy
outn ycknahenn. Camo Ha Taj HAUMH he c€ UCIYHUTH IUJBEBH W OMPaBIAHOCT yJarama y
jadame MHOBAIlMOHMX KalalmuTeTa Malux W cpelmux mnpeayseha, a kopuct he Outu
o0ocTpaHa. [[pymTBeHa KOPUCT C€ OJHOCH Ha IMOCTOjalk€ HOBUX MHOBUPAHUX MPOU3BOJA U
yciayra KojuMa ce 3a/l0BOJbaBajy HOBe MoTpede uiauM Ha O0JbM HAuyuH 3a0BOJHaBAjy
noctojehe, pacT NPOAYKTUBHOCTH TPHBpPENE, CTBAapame J0/1aTe€ BPEIHOCTH, MoBehame
3aIMlOCICHOCTH U jauyame KOHKYPEHIIM]€ U KOHKYPEHTHOCTH.

I[Ipema OECD, wHOBanmmoHa TOJHMTHKAa HWMa 3a IWJb Ja MPOMOBHIIEC KOMEPIIHjaTHY
eKCIUI0ATaIMjy HOBHX HJIEja, KaKo MPOU3BOJAa U YCIIyTa, TAKO U MPoIieca U OPraHU3aIMOHUX
TexHuka.[251] 3Hauaj MHOBAIMOHE MONHUTHKE je mpemo3HaT y 3emsbama EY u OECD rme
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MpeJCTaBJba 3HAYajaH Je0 pa3BojHE MmoyuTHKE. Y EBpOINCKOj yHUjHU, IpiKaBe YIaHWULE MOTY
Ja Mpykajy MoMoh MainuM U cpeamuM mpeay3ehnma cBe MoK ce "HeyTpanuinry roctojehn
TP)KUIIHU HEYCIIECH, a UACHTU(UKOBAHE KOPUCTH HaaMallyjy rnopemehaje y KOHKypeHLIHjU
u3Melyy npenyseha koja Hacraje ycies qaBamba momohu. [64]

HHoBHpame je aKTUBHOCT ca HEU3BECHUM pe3ysiTaToM. MHOTa Maja U cpefiiba npenyseha usz
CTpaxa OJ Heyclexa HWHOBalMjeé Ha TPXKHUINTY HHUCY JOBOJAHO MOTHBHCAHA 3a Pa3BoOj
WMHOBallMja U TMPOU3BOJBY U ynoTpeOu HOBoOr 3Hama. [locinenuma tora je na cy mpuBaTHa
yllarama y MCTPaKUBAWkHEe W pa3Boj W OCTalle MHOBATHBHE aKTHMBHOCTH Hajuelnhe Mamba Of
00jeKTUBHO MOTYhHX M MOTpeOHUX. 3aTO JAprkaBa MPEKO WHOBAIMOHE TMOJUTHUKE HACTOJH Ja
CMamH U TmpeBasuhe oBa OrpaHuvYeHa M Ja MOMOTHE Mpeny3ehnma ja BUIE WHOBHPA)Y.
Takohe je 3a mana u cpenma npenyseha kapakrepucTuuHo na Behu akiieHaT craBibajy Ha
yJarame y HOBa MOCTPOjeha, OMPEMY, HACTYIT Ha TPXKUIITY, MAPKETHHT U OCTAJIC MHOBAIIH]S
KOje Cy BHWIIIE BE3aHE 3a TPXKHIITE HEro y (hopMaaHe HWHOBAIMOHE aKTHBHOCTH BE3aHE 3a
UCTpaXKKMBame U pasBoj. [317]

Bnane kpo3 MHOBaIMOHY TMOJHMTUKY HACTOjE Jia MOOOJBINAjy OKPYKEHE 32 OTBapame HOBHX
npeny3eha, cTBapame HHOBAIMja Y MAJIUM M CpEeImBUM npeay3ehuma u jauame criocoOHOCTH
MaJIMX W Cpenmux mnpemay3eha ma ycnemHO Komepnujanusyjy uHoBauje. MHoBammoHa
MOJIUTHKA 3aTO IMOJIa3U OJI MHOBAIMOHMX NepdopmaHcu HOBUX M Beh mocrojehux mamux u
cpenmux mnpenyseha, ¢dakropa koju onakmiaBajy W yoOp3aBajy, aiu u (akTopa KOjU
OorpaHuvaBajy M oHeMoryhaBajy ycCHemHO WHOBHPAamE Yy MaJIUM M CPEeImHM Ipemay3ehnma.
Ogaj npuctyn omoryhuo je 3aMeHy paHuje Ipakce Koja ce CBOJWIIA Ha TO JIa C€ MHOBAI[MOHA
MOJIUTHKA PEeaM3yje CaMo KPO3 TOJICTUIIAE YIaramka y UCTPAKUBALE U PA3BO).

JlaHac ce KOPHCTH IIUPHU MPUCTYI WHOBAIIMOHE TOJIMTHKE KOjU y3uMa y o03up cBe (pakrope
KOjU yTUYYy Ha MHOBHMpAamE€ M Ha OCHOBY Tako NOOMjeHMX MH(oOpMalrja Kpeupajy ce mepe
YMjU je Wb yHanpeheme HHOBaTUBHOCTH y MaJMM U cpeAmuM npeny3ehuma. Carnenasa ce
MECTO MalluX M CpelmuX npeny3eha y WHOBaIMOHOM CHCTEMY Yy TPUBPEIH, HHXOBA YIIOTa
Kao MOKpeTaya MHOBallMja U KaKB yTUIa] HHOBAIMje MMajy Ha BUXOBE MOCIOBHE U Pa3BOjHE
nepdopmance. IlpaBu ce, takohe, paszmuka u3Mmel)ly BHCOKO HMHOBATHBHUX Op3opacTyhux
Maqux MU cpeamux mpenyseha ca BHCOKMM HHOBAIMOHMM IMepdopmaHcama (Koja 4ecTo
yBoh)emeM HHOBaIMja Bplle MpoO0j HA TPKUINTY) M BehMHE OCTaIMX MalluX U CPEeAmUX
npenyzeha koja uMajy MambU €KOHOMCKM M MHOBAIIMOHM MOTEHLMjal U yTUIA] Y TPUBPEIH.
Takole, mocToju 3HauajHa pasznuka n3Mely HoBoocHoBaHUX mpeny3eha u mpenyseha koja Beh
MOCITyjy Ha TPXKHUIITY. YecTo ce y pa3BOjHMM NOJUTHKamMa Behu 3Hauaj Mpuaaje CTBapamy
HOBHX mpenys3eha, moceOHO U3 O0JIACTH BHUCOKE TEXHOJIOTHje, NMPU YeMy C€ 3aloCTaBiba
HBUXOB KaCHUJU pa3Boj (pa3Boj U €KCIUIOATAIMja TEXHOJIOUIKUX, TTOCIOBHUX M MHOBATUBHUX
MoryhHocTH Koje cy cTBopuiH). Behu akneHat y MHOBaTMBHO] M Pa3BOjHO] MOJUTUIU Ha
HOBa npeay3eha nma, ca Apyre cTpaHe, U pealHu OCHOB.

IIpenyszeha Ha moueTky cBOr mocioBama cycpehy ce ca Behum mpobiemuma ox npeayseha
Koja cy ce Beh mo3unnoHupaia Ha TPKHUIITY U yXOjajia CBoje MmocjaoBame. Jenan oa HajBehux
npobJeMa Koja iMajy HOBOOCHOBaHA U Miiajia mpeay3eha je HeoBoJbHa MOTYRHOCT CITOJBHOT
¢unaHcupama, mro mnocedHo moraha Op3opactyha mnpenyseha wu3 oOnactu BHCOKE
TEXHOJIOTHje KOja Op30 M 3Ha4ajHO ToBehajy oOMM CBOT MOCJOBama. 3aTo je OWTHO Ja
MTOCTOjJH JJOBOJHHO Pa3BUJEHO TPIKHUIITE MPUBATHOT KaruTajaa Koje je CrpeMHo Ja puHaHcupa
Op3opactyha BucokopHu3MuHa mpexay3eha y paHuMm (a3ama HBUXOBOT MOCIOBamba W/HIH Ja
MOCTOjH jaBHO (pMHAHCHpame TaKkBHX Mpeay3eha (y HEIOCTaTKy MPUBATHOT (pMHAHCHPAA).
Oga npexnyseha ce cycpehy u ca ApyruM orpaHuYeHHUMa Kao MTO Cy ciaba 3alTuTa rnpasa
MHTENEKTyalHe CBOjUHE, HEMOTYhHOCT MpUCTyNa HOBUM TPXKHIITHMA, CMamkeHa MoryhHocT
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3a aHT@XOBamke HAJOOJbUX CTPYYHaKa M Jp. 3aTO WHOBALMOHA MOJHUTHKA MOpa Ja IpaBu
jacHy pa3iauky u3Mely pasnmuuuTux Tpyma Malux M cpeamux npenyseha yBakamajyhu
pasznuuuTe mpodiemMe ca KojuMma ce cycpehy v pa3auduTe HAaUMHE Ha KOJU HHOBUPAJY.

3a neduHMCcakbe MHOBAIMOHE MOJIUTHKE OUTHA Cy M JApyra MUTamka Kao IITO CY: KOJIHUKO je
yuenthe HOBUX U MaluX npeay3eha y okBupy rio0aiHuX U JTOKAIHUX TOKOBA 3HAMHA; Ja JIU U
y KOjUM oO0JacTUMa IOCTOju ToTpeda 3a oOpa3oBambeM M OOYKOM; KOje Cy Haj3HavyajHHUje
MpenpeKe Koje OrpaHNyvaBajy WHOBAIIMOHY aKTMBHOCT M KOJIUKO j&é MHCTUTYIIHOHAIIHU OKBHP
MOACTHIIAjaH 3a pa3Boj nHoBaTuBHUX MCII.

MHoBanMoHa NOJMTHKA Mopa Ja ce npwiarohaBa peajiHuM JeliaBambUMa y JAPYIITBY U
OpUBpeny W Ja monasd on HajBehWx H3a30Ba ca KOjUMa Ce CBET JaHac cyo4aBa. Y
JUTEPATypH CE€ y TOM KOHTEKCTY Kao Haj3HAYajHUjH N3a30BU JIaHAIIHHUIIE CMATPajy:

e Kimmarcke npomeHe, 3alITUTa )KUBOTHE CPEIMHE U HOBU H3BOPH CHEPTH]E,

e lcxpaHna cBe OpojHHUjEr CTAHOBHUIITBA U 00e30ehBame 31paBCTBEHE 3aIITUTE 32 CBE
Behu Opoj cTapujux JbYIU Y MHOTUM JIETIOBHMA CBETA,

e (CBe Beha MOOMIIHOCT JbY/IH, EKOHOMCKE MUTPAIMje U pa3MEHa CTPYUmbaKa,

e JloctynHocT, 0e30eAHOCT M 3aIUTHTAa WHPOpMAIMja U KOMYHUKAIIMOHUX Mpeka y
OKBHPY CaBPEMEHOT MH()OPMAIMOHOT IPYIITBA.

Kako ce pagu o riaobamHuM npobieMrMa KOju ce He MOTY jeJHOCTaBHO HU Op30 PElIuTH,
CTaB MHOTMX TeopeTHyapa jé Ja WHOBALMOHY IMOJMTUKY YIpPaBO Tpeda YCMEpPUTH Ha
pelaBambe OBHUX CTpPATCIIKUX IMHTamka, OAHOCHO Ja MHOBAIMOHA MOJHUTHKA Tpeba Outh
OpHMjeHTHCaHa Ha pelllaBame OMIUTHX JPYIITBEHUX HM3a30Ba. 3aTO HMHOBALIMOHA MOJMTHKA
Mopa 1a Oyzae ycMepeHa Ha COPUCTUIIMpaHe HHOBAIM]€ KOje pelllaBajy CI0KeHe mpoodiieme, a
HE CcaMO Ha MpOU3BOKY IMPOU3BOJA BHCOKE TEXHOJIOTHje. Y CTBapd, OCHOBHM IIMJb
WHOBAIIMOHE TIOJIUTUKE HU]JE CTBapame HOBUX MHOBAIHMja MO ceOu, Beh CTBapame yCIeIHU]e
npuBpesie y Kojoj ce Oosbe 3a0BoJbaBajy mocrojehe W cTBapajy HOBE MOTpebe M pas3BHja
JPYIITBO y LEIHHHU, a IITO jeé MOryhe jeJMHO HOBUM MHOBAllMOHUM pelICHUMA.

CrBapame edukacHe MHOBAI[MOHE MOJUTUKE HMje HU JIaK HHM jJeJTHOCTAaBaH 3aJlaTak jep ce
OUYEKHBamka O] MHOBAIMOHE TMOJUTHUKE CTATHO MPOLIUPY]y. 3aTo e(peKTHBHA MHOBAIMOHA
MOJIUTHKA TOJpa3yMeBa yTBphHUBame NMPUOPUTETA U JOHOIIEHE CTPATEeLIKUX OJUIyKa, Mepa
3amTuTe o1 (paBopu3oBama ojapehenux npenyseha unm pernoHa U Tako HapyllaBame 37paBe
KOHKYpEHIIHje, CMambUBambe TPAHCAKLIMOHUX TPOIIKOBa M Jp. M3 HMHOBallMOHE MOJUTHKE
Tpeba nma mpousalle HOBa WHOBAIMOHA CTpaTerdja Koja omoryhaBa crmajame JIp)KaBHE
MOJIUTHUKE U MHTEpeca npeay3eha y jeHy 3ajelHUUKY LeTuHYy.

Jeman ox moOpux mpuMepa CHCTEMCKOT TMPHUCTYIa Kpeupamky HHOBAIIMOHE IOJIUTHKE je
WHOBalMOHA cTparernja kojy je 2010. romune wm3paamna OpraHusanuja 3a €KOHOMCKY
capaamy W pa3Boj. Y wuHoBammonoj crpareruju OECD-a ce mpemymaxke HOBH MOJEN
yIipaBJbamba CapaJmboM y IOMEeHy Mel)yHapoiHe Hayke, TEXHOJIOTHje U MHOBallKja Kako Ou ce
OJITOBOPUJIO Ha HOBE TJIOOAJIHE W3a30BE. 3a pas3luKy oJ BehwHE IpYrux WHOBAIMOHHUX
MOJIUTUKA KOj€ Cy BEPTUKAJIHO YCMEPEHE M YHjH je IIJb MOACTUIakhe MHOBAaTHUBHOCTU Y
onpeheHoj o0macTH, CEKTOpPY, TEXHOJOTUJH WJIM Teorpadckoj CpeauHH, HWHOBAIIMOHA
nomutuka OECD o0OyxBara mmpy BH3Wjy MHOBHpama Koja 3aXTeBa W XOPH3OHTAIHY W
BEPTUKAJIHY KOOpAMHALM]y monuTuke. OBaj MPHUCTYI 3aXTeBa 3ajelHUYKe Harope OpojHUX
yuecHHMKa Kako OM ce HamlpaBWia paBHOTEXa H3Melhy IMOHyAe M TpaXme U 3aJ0BOJbUIIA
OYeKUBama norpomaya u apymrsa y nenuau. OECD uHoBanmoHa crparervja mpenos3Haje
pasnuyMTe M3a30BE Ca KOjUMa C€ 3eMJbE CyouaBajy, Y 3aBHCHOCTU O] lbUXOBE €KOHOMCKE
CTPYKTYp€, HUBOA pa3Boja IOCIOBHE KyJIType H HHCTUTYIHja. OCHOBHA MOpYKa CTpaTeruje je
Jla TIOBE3WBAI-E JaBHUX TOJUTHKA M HUXOBa epUKacHa KOOpPAWHAIM]ja ca WHOBAIMOHOM
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MOJTUTUKOM MOXe€ J]a IOMOTHE BJIaJjaMa IMIMPOM CBETa Jja KOPHCTE MHOBAIMjE€ Ka0 CPEICTBO
3a 00OJbIIakEe EKOHOMCKOT pe3yJiTaTa, OJrOBOpE Ha JAPYIITBEHE M3a30BE M MOOOJBINAjY
Onmarocrame y ApymTBy. Takohe ce uctude u morpeda moBe3MBama NHOBAIMOHUX MOJIUTHKA
KOje Cce JIOHOCE Ha HAIIMOHATHOM, PETHOHATHOM M JIOKAJTHOM HUBOY. Y TOBE3aHO] II100aITHO)]
€KOHOMH]H, 1a OV MHOBAIIMOHA TOJUTHKA OWJIa yCIIelTHa MOPajy ¢€ YTBPAUTH MPUOPUTETH U
pa3BujaT 00JIACTH y KOjUMa MOTY Jia C€ MOCTHXKY HajOOJbU PE3YNTATH M Y KOjUMa IOCTOJH
KpUTUYHA Maca HEOMXOJHUX pecypca, a Mpe CBera KpUTUYHA Maca 3Hamba.

HNuoBanmona crparerrnja OECD 3acHuMBa ce Ha MeT MPUOPUTETHUX CTYOOBa KOjU 3aj€THO
YIHE OCHOBY 3a CTPATEIIKU M CBEOOYXBaTaH MPUCTYI IPOMOBHCAKY U Pa3B0Ojy HHOBAIIH]a.
OxpalOpuBame 1 NOACTUIIANE TI0jeIUHALA 1a HHOBHPAjy

IMoacTuname nHOBaNKje y npeny3ehuma

Kpeunpame u npuMeHa 3Hama

IIpumena uHOBaNUja 32 pelIaBam-€e [JI00AJHUX U COLMjAJTHOT U3230Ba

IMoGo/bmame ynpaBbamba 1 Meperhe Pe3yJiTaTa npuMeeHe
HHOBAI[HOHE MOJIUTHKE

HNnoBanmona
crpareruja OECD

Cuauka 25: Tlet cty6oBa Ha kojuMa ce 3acHuBa MHoBanmona crpareruja OECD,
[mpema 255,  ctp. 26]

[IpuopuTeT KOjU je AOAEIbEH CBAKOM OJf OBUX IPHHIMUIA 3aBHCH OJI TMPUPOJAC M CTarmba
WHOBAIIMOHOT CHCTEMa Yy CBaKO] IOjeJMHAYHO] 3eMJBH, jep ce cMaTpa Jia He II0CTOoje
YHHBEp3aJIHa pellekha U J]a HUje CBaka Mepa M Ipernopyka OmIITe mpuMeHsbruBa. Takohe, y
CTpaTeTHjH C€ TMax<ha TOKJIamka OJHOCHMA YHYTap WHOBAIIMOHOT CHCTEMa IPH 4YeMy Ce
HAaCTOju J1a ce M30erHe rmojaBa yCKMX Tpiia KOja MOTY 3HAuYajHO Jla CMamke pe3yiTaTe HheHe
npuMeHne. Pa3pana ocHOBHUX cTyOOBa cTpaTeruje mokasyje aa:

1. OcmocoOsbaBame JbyOW J1a HMHOBUpPA]y ToOJpa3yMeBa pa3Boj e(PUKACHOT CHCTEMa
oOpa3oBama 1 00yke Koju Tpeba na omoryhu JjpyauMa Jia yde W pa3BHjajy HIMPOK CHEKTap
BEIIITHHA HEOMNXOJHUX 3a WHOBAIMj€ Y CBUM HheHUM oOiuiuMma. [lorpebHO je pa3Bujatu
(bnexcuOunan 0Opa30BHM CHUCTEM KOJU j€ CIOCOOaH Ja YHampeau pajJHe U HHOBAI[MOHE
BEIITHHE W TPWIATOAM UX NPOMEHJEMBUM TPXKHUIIHUM YyciioBuMa. Takohe ce ykasyje Ha
notpe0y TMOJACTUIAKba WHOBAaTUBHOCTH 3allOCIEHHMX, a MoceOHO Ha omoryhaBame J1a
MOTPOIIAYN TMPOU3BOJA M KOPUCHUIM Yciyra Oyny aKTHBHH YYECHULM Yy TPOIECy
MHOBHpama. Pa3B0oj CKIOHOCTM Ka HHOBUpamy OJHMCKO j€ MOBE3aHO ca IOACTUIamEM
MpeIy3eTHUYKE KyATYpe U MPeAy3eTHUIKOT HAUMHA Pa3MUIILIbamba.

2.V ckJony cTBapama MHOBAIMja MOTpeOHO je 00e30equTe OBOJbHE OKBUPHE YCIOBE KOjU
MOJIp’KaBajy KOHKYPEHIM]y, UHOBHpAmke U JOMPHHOCE Ja Ce OBe JBe IojaBe MelycoOHO
nojayaBajy. /la Ou ce mojcrakiie MHOBalMje MOTPEOHO je Ja ce MOOWJIMIIY pPacHoiOkKHBa
npuBatHa (uHAHCHjCKa cpeacTBa, o00e30eau a00po (yHKIMOHHMCAmE (PUHAHCH]CKHX
TPXKUILTA ¥ OJIaKIIa TMPHUCTYN CIOJBHOM (PUHAHCHpamky HApOYUTO HOBUM HHOBATHUBHO
opujeHTHCaHUM Tpeay3ehuma (moceOHO y paHMM (¢a3zamMa HHOBHpama Kada Cy UM
¢uHaHCHjCKa CpeAcTBa HAjIOTPeOHMja W HajMame JOCTYIHA). Y3 KOHCTAHTHY NPOMOLH]Y
YCIIEIIHUX HWHOBAI[MOHUX pellieha, MOTPeOHO je 00e30eIuTH U OTBOPEHOCT TPIKHIITA,
KOHKYpEHTaH W JMHAMHUYaH TOCIOBHH aMOHWjeHT M KYITypy Ipey3UMame pU3HMKa U
CTBapaJlauyKy JeJaTHOCT.

3. Kpeupamwe u mpuMeHa 3Hama je 00JacT Koja 3axTeBa 3Ha4yajHa yjaramba y pa3Boj
UCTPAXHUBAYKOT CHUCTEMa M MOOOJbIIAKE YIpaBibalkba HCTPAKUBAUKMM HHCTUTYIHjaMa.
[Topen o6e36ehnBama cTabUITHUX U3BOpa (PUHAHCHPAha 32 UCTPAKHUBAKBE U Pa3BOj MOTPEOHO
je u o0e30enuTH na caBpeMeHa MH(pacTpyKTypa Koja Mojap)kaBa WHOBalLHMje Oyze MOTIYHO
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3a0Kpy)XKeHa W (YHKIMOHAIHA, Ja pPEryJaTOpHU OKBUDP TOJpXKaBa OTBOPEHH MPUCTYI
Mpexxama Kako OM ce pa3MEeHmHBaJIO 3HAKE W WHOBAIUjE, PETYJATOPHO OKPYKEHE Koje
omoryhaBa pa3BOj TEXHOJIOTH]€ M HCHE KOHBEPICHIMjE M Ja ce 00e30eau MOoTmyHa
KOHKYPCHIIN]Y Ha TPXKUIITY Kako OM ce WHOBAIIMjE€ MOTJIE YCIICIIHO KOMEPIIUjaIn30BaTH. 3a
YCIICNIIHO CTBapame U MPUMEHY 3Hamba MOTPEOHO je YCIIOCTaBUTH e(hUKacHE TOKOBE 3HaMa U
MOJICTHIIAE PAa3BOj MpEXa M TPXKHINTA, MTO oMoryhaBa cTBapame, pa3MEHY H IIUPCHE
3HamWa, a CBE Mopa OutH mpaheHo epUKAaCHUM CHCTEMOM 3allITUTE MHTEJICKTYalHEe CBOjHHE.
buTHO je moacTUIATH M MHOBAIIMjE Y jJABHOM CEKTOpY Ha CBMM HHBOMMA BJIACTH Kako OuW ce
MO0O0JBINATIO TIPYKAakEe jJaBHUX YCiyra, moBehasia epukacHOCT, 00yXBaT W jeTHAKOCT U TAaKO
CTBOPHJIC ITO3UTHBHE EKCTEPHAIIUjE 32 OCTATaK IPUBPE/IE.

4. [IpuMeHa WHOBAIIM]ja 32 pellaBambe MI00ATHUX M3a30Ba U JPYIITBEHUX MpolieMa je BakHa
00JIaCT y TOJUTHIIM TOJICTHIIAHA MHOBAaTMBHOCTU MaJMX M cpelmux npeayseha. Jla Ou ce
MOTJIO OJATOBOPUTH Ha OBE CIOXEHe, IobanHe mpobiieMe NOTpeOdHO je MOo0OoJbIIATH
Meh)yHapoaHy Hay4dyHy M TEXHOJIONIKY capaimby W TpaHchep TEXHOJOTHje M 3Hamba,
ykJbyuyjyhu u pa3Boj mehyHaponHux MexaHu3ama (QUHaAHCHpama HMHOBAlMja M IOAEINe
TporikoBa. Kako ce paau o riobaiHuM npoliieMuMa U U3a30BHMa, HA F(bUXOBOM pEIIaBamy
Tpeba Ja pajie CBe 3eMJbe, Pa3BUjCHE M 3eMJbE Y Pa3BOjy y3 Mel)ycoOHY capaimby U pa3MeHy
TEXHOJIOTHje, 3Hama U MCKyCcTBa. To je moOpa MpuiMKa J1a ce€ OB HM3a30BH HCKOPUCTE KAo
CPEICTBO 3a pa3Boj, jayarke OCHOBA 32 MHOBAIM]jE y CHPOMAIITHH]HM 3eMJbaMa U TaKO UM CE
omoryhm Behu mnpuctym caBpemMeHUM TexHoJjorujama. [loAcTHIlake WHOBATHBHOCTH H
Mpey3eTHUIITBA OMOoryhaBa WHOBAaTHBHO OPHUjCHTHCAHUM MAJIUM U CPeImUM mpeny3ehnma
Ja eKCIICPUMCHTHINY, WHBECTHPAjy W IIUPE KpPEaTHBHE MPHUBPEIHE AKTUBHOCTH M TaKO
noBehaBajy MHOBAIIMOHU KaNaIlUTET YUTABOT JIPYIITRA.

5. VYuanpehewme ynpaBbamba M Mepema edekara WHOBAI[MOHE IOJIMTUKE j€ Hadelo Koje
00e306ehyje yckiaheHOCT pa3nUUUTUX JpKABHUX Pa3BOJHUX TMOJUTHKA Ha HA4YUH J1a
WHOBAaIlMj€ TIOCTA]y IIEHTpajiHa KOMIIOHEHTAa pa3BOjHE MOJIMTHKE. YHampehemem mepema
MOCTUTHYTUX pe3yliTara IMocTmwxke ce Beha TpaHCIapeHTHOCT, e€(PHUKACHOCT W IMOJUTHYKA
nojpiika 3a Oynyhe Mepe 1 akTUBHOCTH Ha MO/IPYY]jy MOACTHLIaHkha MHOBATUBHOCTH.

5.2. Haj3HayajHuje KapakTepucTuke euKacHe MHOBAIMOHE MOJUTHKE MAJHUX H
cpeamuX npeayseha

Pa3Boj MHOBaTHBHUX MAaJIMX U CPENH-UX Mpeay3eha y BeIrKoj MEpH 3aBUCH OJ1 CIIOCOOHOCTH
BJIaJie Jla TIPUMEHH CTaOMIIHE MaKpOCKOHOMCKE M e(HKacHe CTPYKTypHE IIOJIMTHKE KOje
JOMIPUHOCE CTBapame IOJCTHIIAJHOT ITOCIOBHOT OKPYXEHa KOje IOJCTHYE OCHHBAKE H
pa3Boj mpemyseha, crmocoOHOCTH caMUX MaJIMX U CPEIUX Mpeay3eha ma kpeupajy edukacHe
MIOCJIOBHE CTpATerHje W YCIENTHO TOCIYjy Ha TPXKUIITY M TIOCTOjalkhe aJICKBAaTHUX JaBHUX H
MPUBATHUX WHCTUTYIMja Koje yWHe Oa3uuyHy mpuBpeaHy uHppactpyktypy. Ha 6um ce To
OCTBapwJIO TMOTpPeOHA je BHINECIIOjHA WHOBAI[MOHA CTpaTerdja Koja oOyxBara Behu Opoj
obnmactu. VmruieMeHTalMja TakBe CTpaTerdje 3axTeBa I0jeAHOCTAaBJbEHE TMPABHOT W
peryIaTopHOT OKBHUpa, JOOpO yIpaBibamke, PACIOIOKHBE W TPUCTyMadyHe (QUHAHCH]E,
onrosapajyhy nocinoBHy MHGpPacTpykTypy, npuiarohen o0pa3oBHU CUCTEM U (PIeKCHOMITHO
TPKHUIITE pajia ca TOBOJFHO KBAJTM(HKOBAHE paJHE CHAre.

OCHOBHU IIWJb MHOBAIIMOHE TOJUTHKE j€ J1a MOJACTHYE WHOBATHBHOCT Ko HajBeher Opoja
MCII u Ha Taj HAUMH JONPUHECE OCTBAPUBAKY HUXOBE €KOHOMCKE U IIMpE JAPYIITBEHE
ynore. Jla 6u nnoBanmona nosmtuka MCII 6una edukacHa moTpedaH jeé CUCTEMCKH MPUCTYIT
KOjJH TIOApa3yMeBa CTBapame OKBUPHUX YCJIOBa 3a Pa3BOj MOACTHIIAJHOT OKPYXKEHa 3a
WHOBAIlMje M TMpe/iCTaB/ba OKBUD 3a KpeHpame HHCTpyMEHaTa M Mepa 3a CIpoBoheme
nonutrke. OKBUPHH YCIOBH Tpeba na obe3bene amOujeHt koju mogactuye MCII na ce Gase
MHOBAIIMOHUM aKTUBHOCTHMA, OJTHOCHO Ca MHOBUPAJy.

5.2. Haj3nauajHuje kapakTepucTuke epukacHe nnopannone noauruke MCII 186



mp Mupossyo HUKOJIMh JIOKTOPCKA /IUCEPTALIHJA

CucTeMCKH MPUCTYI MOAPa3yMeBa YKIbYUHBAKHE U ycarilallaBamkhe HHOBAIIMOHE MTOJUTHUKE Ca
OCTAJIMM Pa3BOjHUM IOJUTHKAMa, HIIP. TMPUBPEIHOT pa3Boja, PaBHOMEPHOT PETHOHATHOT
pa3Boja, nmoactumama pazpoja MCII cektopa, yHanpelhema KOHKYPEHTHOCTH, TOJCTHIIAmA
nu3Bo3a u np. Takohe, y muiby cTBapama IOJCTUIAJHMX OKBHPHHX YCIOBA M CHHEPIHje
u3Mel)ly HMHOBallMOHHMX TMOJIMUTUKA TMOTPEOHO je uMmaTH O0Jby KoopAauHawjy usmelhy
WHOBAIMOHE TMOJUTHKE HA PA3IMYUTHM HHBOMMA (HAI[MOHAIHHW, PETHOHAIIHHU, JIOKAJIHH).
MelhycekTopcka capaama ¥ KOHTHUHYHPAHU JAHJjalior Hu3Mel)y pasIuuYuTUX TMOJTUTHYKHUX
YUECHHKA JIOTIPUHOCH jayary IMOBE3aHOCTH U yCaTJIalllEHOCTH HHOBAIIMOHHX TTOJINTHKA.

Pactyhu yTtumaj wuHOBamMja Ha JpyIITBO JOBOAM JO Tora na ce mnoBehaBa Opoj
3aMHTEPECOBAaHMX CTpaHa KOje Ce Yy WHOBAI[MOHHM IPOLEC YKJbYUYyjy Kpo3 OOIMKOBame
WHOBALIMOHE TIOJIUTHKE. Y pPa3BOjy WHOBATUBHHUX peEIIeHha 3a PEIIaBamkbe IPYIITBEHUX
npoOiieMa, Kao M KOJI YKJIamama MpernpeKa 3a HHOBUPAE MOPEe]] BIaJie 3aTo je MOTPEeOHO U
yuemrhe OCTalMX 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa Kako OW ce CTBOpWIIA 3ajeJHMYKa BH3Hja U
Kpeupaia epuKacHHja MHOBAIMOHA TMOJMTHKA KOja je CHOCOOHA Ja WCIYHH IOCTaBJbCHE
IpYIITBEHE IMJbeBE. 10 3HAUM YKIbyUHBAKE CTPYUHaKa, MPEJACTABHUKA YIPYKECHa MATHX U
cpenmux mpeny3eha, CHHIMKATHMX TPEACTaBHUKA, INPEICTABHUKE IIUPE JPYIITBEHE
3ajeHHIe, MPEICTaBHUKAa Mel)yHapoJHUX opraHu3andja U JAp. YKbYyYHBAWHE INTO IIAPET
Kpyra 3aWHTEPECOBaHUX CTpaHa je€ IO3UTHBHO je€p /AWjaJIor W MapTHEPCTBO H3Mehy
3aWHTEPECOBAaHUX CTpaHa TOpen Tora mTo omoryhaBa Oosbe JeUHHCAE WHOBALMOHE
MOJINTUKE 3HAYQjHO OJIAKIIABA HEHY MPUMEHY U Jaje joj Behu MOTUTUYKN KPeIuOWIUTET U
onpxkuBocT. [Torpebda 3a ykibyunBameM Beher Opoja ydecHHKA MTPOU3IIIA3H M3 YUEHLCHUIIC Ja
je IpYITBEHO Oylarocrame eKCIUTMIUTHY [IHJb, a HE CaMo MOCJIeI1Ia HHOBALKja.

[TonuTnuke cMepHHUIle M Haj3HAYajHU]€ aKTUBHOCTH MOpajy Ja ce€ JOHOCE M CIIPOBOJE Ha
OTBOPEH U TpaHCIIapeHTaH HauuH. IHCTpyMeHTe HHOBALMOHE MOJUTHKE Tpeba peann3oBaTi
Ha OHOM HHUBOY Koju 00e30ehyje HajedukacHUje crpoBoheme. Y CKiIagy ca THUM, MHOTE
OJUIyKe M aKliyje Tpeba CIpOBOJUTH Ha JIOKAJHOM HHMBOY y CapajmbH ca YHUBEP3UTETUMA U
dakynTeTnMa, TNPUBATHUM M jaBHUM HCTPAXHUBAYKUM OpraHH3amnyjama, yIpyxkKemuMma
Ipeay3eTHUKAa M CHHAMKAaTHMa, Kako OM ce oMoryhmio npoMoBHcame HapTHEpCTBa Y
MIPEHOCY 3Hamka M pa3MeHu J00pe mpakce M HWHoBaluja u3Mely JokalHUX cyOjekaTta. Y
CUTYyallUju Kajia MOCTOjH MYHO YYECHUKA MOCTH3ame YCKIa)EHOCTH M KOOpAMHAIMje HUje
jenHocraBHo. JlocieqHOCT noApazyMeBa KOOPAUHAIIN]Y HCTOBPEMEHUX PaJllbl U aKTUBHOCTH
y CKJIONY TMOJUTUKE, Kao W carjieflaBambe CBUX MOryhux yTHllaja JOHETUX Mepa Ha
peanu3anujy APYrux IMMOCTAaBJbEHUX IUJbeBAa. TaKko Ha MPHUMEp, MOAPIIKA Pa3BOjy MIIAIHX
JUHAMUYHUX Manux Tnpeny3eha 3axteBa ONMCKYy MHTEH3UBHY KOOpIMHAIM]y u3Mehy
MHOBAIIOHE TOJUTHKE W TOJUTHKE pa3Boja mpeay3eTHUINTBA. Mebhytum, dopmanHo
JIOHOIIICH-E BUIIE MOJTUTHKA Koje Tpeba peann3oBaTH caMo 1o cebu Hehe moBehaTtn HUXOBY
ycknahernoct. [la 6u ce yckimahenoct mosehasna nocrojehe monmutuke ce Mopajy mpeucuTaTH,
NPUIIAroIUTH WIM YKMHYTH. YcarjallaBamke pa3iMuuTHX MOJUTHKA je BaXHO jep MOCTOjU
BEJIMKa TOBE3aHOCT M Mehy3aBucHOCT m3Mel)y BHX, a HBUXOBa HEycKiaeHOCT Moxe Ja
HanpaBy 030MJbHE HETaTUBHE e(eKTe.

NHOBanMOHO] TOMUTUIIA Cy OJIMCKE TOJUTHUKE KOj€ MPOMOBHIINY KOHKYPEHIH]y W Ha Taj
HauuH 00e30el)yjy uHOBaTMBHUM mpeny3ehrMa NpUCTYN TPXKHUIITHMA, (UHAHCHjamMa U
BEIITHHAMa. Y CKJIaJy ca TUM 3HA4ajHO j€ TIOCTOjake W J00pa KOOpJWHalMja ca
AHTHMOHOIOJICKOM TIOJIMTUKOM Koja Tpeba Ja 3allTUTH HHOBAaTHBHA Maja U Cpelliba
npeny3eha o1 HETPXKUIIHOT MOHAIllaka JTOMHUHAHTHUX Mpeay3eha Ha TpPXKUIITY U Tako
00e30e1u OCHOBHE TMPETIOCTaBKE 3a KOMEpLHWjaIn3alljy WHOBAaTUBHHUX pe3yJiTara.
[TocTojame c1000aHE KOHKYPEHIIHj€ U JTMOEpaTHOT TPXKUIITA CIIpedaBa JACBHJaHTHE T0jaBe y
npuBpend U omoryhaBa na ycmemHHja mnpeny3eha HCTHUCKyjy Mame ycIelHa, a Ja
WHOBATUBHU JIMAECPU NIOCTAHY U TP>KUIIHU JTUACPH.
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WuoBannona noiauTuka Tpeda /1a perraBa 3acToje U OTKJIamka HeCaBpIIEHOCTH (yCKa Ipiia) Ha
TPKUIITY. Mepe U HHCTPYMEHTH MHOBALIMOHE TOJIMTHKE Tpebajy OMTH TaKO OCMUIIJBEHHU J1a
OTKJIamajy TP)KUIIHE HEJOCTAaTKe (HIp. OJCYCTBO aJeKBaTHUX H3BOpa 3a (pUHAHCUpPAE
MHOBAIIMja) U J1a OJIaKIIaBajy U yOp3aBajy J1eI0Bake OCHOBHUX TPXKHUIITHUX 3aKOHA.

3a Kpeupame U CIpoBoheme ePUKacHe MHOBAIIMOHE IMOJUTHKE MOTpeOHA je oarosapajyha
MHCTUTYLIMOHATHA U PU3MUKa HHPPACTPYKTypa Koja oMoryhaBa cBeoOyxBaTaH U KOXEPEHTaH
HAYMH TPUKYIUbalha M OpraHU3alfje Iojaraka IOTPEOHUX 3a Kpeupame IOJUTHKE,
yCIIOCTaBJbae TPOIEAype 3a Tekyhe oleHe e(QUKAaCHOCTH TMOJUTUKE, TPOIICHY,
UCTpaXHUBAake W paszpaay IyropoyHux muibeBa. Melycekropcka u mehypernonanna
KOOp/MHAIMja 3HAa4YajHO OJaKIIaBa KOHTPOJIY M BpEAHOBAWmE pe3yiTara NpUMEH-CHE
WHOBAIIMOHE TIOJIMTUKE M OMOoryhaBa M oyakiaBa MPUMEHY HajOOJbUX MCKyCTaBa M MPaKce
Kao " AepuHuCame Mepria YCIIEITHOCTH.

Kopuct oz ycrienine npuMeHe HHOBAIIMOHE CTPATETHje je MHOTO Beha o1 KopucTu kojy umajy
WHOBaTMBHA Maja U cpeama mnpeny3eha koja Hajsehum  genmom  mociyjy  y
BHCOKOTEXHOJIOIIKAM IpaHama U yciayrama 3aCHOBaHUM Ha 3Hamwy. Oj1 ylarame y nHOBaIyje,
o0Opa3oBame U peCypcHO e(hUKaCHE TEXHOJIOTH]e, yciiea edekaTa npenuBama, KOPUCT UMajy H
npenyzeha 13 TpaJUIIMOHATHUX CEKTOpa M PyPAIHUX MOApYyYja KOja HUCY U3BOPHO MPEBUIIE
WHOBATHBHO OpHjCHTUCAHA.

JloGpa mHOBaIMOHA MOJIMTUKA je 3HauajHa jep jaya eKOHOMCKY, COLUjaIHy U TePUTOPHUjaTHY
Koxe3ujy. Permonanna WHOBalMOHA MOJUTHKA MOpa 3aT0 OWTH TpwiaroheHa JIOKaTHUM
ycJIOBMMA U IoTpebama IITO Ce€ MOCTHXKE CapalmbOoM 33 CBUM JIOKAJHUM JIPYIITBEHUM U
€KOHOMCKHM napTHepuma. Mopa ce YCKIaAUTH pervoHaiHa CUTyaluja ca crneuupuyHuM
norpebamMa Malux M CpeAmux mpenyseha y morieny MHOBalMja U TaKO HCKOPHCTHIIN
KOMITapaTUBHE MPETHOCTH PETHMOHA y TJIO0ATHO] KOHKypeHIUju. He mocTtoju yHHBEp3aIHO
peleme, TaKko /1a PETHOHAIHE Pa3JIMKe U pa3lIuKe y HHOBATOPCKUM CIIOCOOHOCTHMA MaJMX U
cpenmux npeayseha 3axTeBajy nmpuiiarohaBame pasIMYUTHX MOJUTUYKUX MHCTpyMEHaTa. Y
MHOTMM 3€MJbaMa, PETMOHU Cy CTEKIM Behy MONUTHUYKY KOHTpOJy Kako OM ce 0oJbe
UCKOpHCTE JIOKAJIHE BE€3€ M OJHOCH KOje yTW4Yy Ha mpouec uHoBanuja. MHoBaunonu
IporpamMM Koju Cy Pa3BHj€HM Ha HAllMOHAJTHOM HHUBOY MOpajy Jla yBa)kaBajy pPErHOHAIHE
norpebe M CIOCOOHOCTM M HHOBAI[MOHE KalalUTeTe JOKAJTHUX MajJuX U CPeamUX
npenyzeha. VMctoBpemeHo u Jpyru (akTopu MOACTUIAK-a MHOBAIMja, Kao IITO Cy Be3e
n3Mel)y ucTpaxuBama W TPUBpENe M MPOMOIMja MPEAy3eTHUINTBA, Takohe Cy BaKaH €0
CBaKe pa3BOjHE PETHOHAIHE U JIOKAJTHE MOJIUTHKE.

Komnuko he nHOBarmona moautuka OuTH epukacHa U epEeKTUBHA y BEIMKO] MEPH 3aBUCH U O]T
HaurWHa KEHOr mpahemwa, KOHTpoje U mpoleHe edekaTta. EdexkTuBHA mpolieHa MHOBALMOHE
MOJUTHKE 3HAYajHO YTHYE HA JITUTHMHOCT W KPEAHOWINTET BJIaJWHE HHTEPBEHIHUjE Yy
MHOBALIMOHU TIporec. YHampeheme Mepema HMHOBalMja je O]l CYIUTHHCKOI 3Hauyaja 3a
JIOHOIIIEH-€ TIOJIMTHKA W €Bajyalujy ¥ TPOMOBHCAakE WHOBAIMja y Tpeay3ehnma, jaBHOM
CeKTOpY W JIpYyIITBY y uenuHu. Mehyrtum, BehnHa mnocrojehux mokaszatesba KOju Mepe
WHOBAIIMje Cy MPEBHIIE OPHjEHTHCAHN Ha yJa3He eJeMEHTEe WHOBAIMOHOT TMpolieca, a He Ha
EroBe pe3yiTare, HITO 3a MOCIeNUIly MMa Ja JOOUjeHU pe3yiTaTd y JO0BOJbHO] MEpU He
oJlpa’kaBajy Pa3HOJUKOCT YYECHHKA Y HHOBAIIMOHOM IIPOIIECY, CJIOKEHOCT MHOBALMOHOT
npoiieca u OpojHe Be3e Mel)y ydecHUIIMMa y HHOBAaTUBHOM Ipoliecy. MHOTe MHCTUTYILIHjE CY
pazBuiie OpojHE TOKaszareshe MOMONY KOjUX CE€ Mepe WHOBAIIMOHU PE3YJITaTH M KOJU Ce
KOPHCTE Kao €TaJIOH 3a MPOBepy YCIEUIHOCTH HEeKe MHOBAIIMOHE MOIUTHKE. MelhyTuMm, kao ce
paay O CIOKEHO] M JTWHAMUYHO] 00JIaCTH KOja Ce HEMPEKHUIHO MEHa, MOTPEOHO je CTAIHO
pa3BUjaTH HOBE M yCaBpIlaBaTH MOCTOjehe moka3aresbe Kako Ou ce pe3ysNTaTh WHOBALMOHE
MOJINTUKE MOTJIM PeajHO carjieflaTu U Ha OCHOBY HHX HHOBAI[MOHA IMOJIMTHKA YHAIIPEAUTH.
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5.3. UnoBanuona noaurnka y EBponckoj ynuju

Ha m3a3oBe koju MpoucTHyy U3 riiodagHe KOHKYPEHIMje, OCTBApUBAmE OAPKUBOI pa3Boja,
IYrOopovHe KOHKYPEHTHOCTH W JPYIITBEHE Koxe3wje EBporicka yHHMja oiroBapa pas3BojeM
WHOBAIIM]a, 3HAha U ja4ambeM JbYICKUX NoTeHIjana. Hamopu cy yemepeHu ka eukacHujeM
npeTBapamy J0O0pUX HHOBATHBHHX HJCja Y HOBE MPOU3BOJIE M YCIyre 3a TPIXKHIITE.
Haj3nauajuuju M3a30B je pa3BOj W TPXKUIIHA KOMEpIHjaTu3alija UCTPAKUBAYKIX CHAra u
CIIOCOOHOCTH €BPOINCKUX npeny3eha n ocTammx ydecHuKa y T3B. HacTajyhuM TEXHOJIOTHjaMa
Kako OM ce oJp»ao KOpakK ca OCTaJuM TEXHOJIOIIKH HalpeJIHUjUM 3eMJbaMa y CBETY WU
npeys3elia JIMAepcKa MOo3MIrja y pa3Bojy ApYyIITBa 3aCHOBAHOT Ha 3HamWY. 3aTo je yHampeheme
3HaWa, pa3BOj] MHOBALlMja M OCTAIMX €JeMEHaTa JPYIITBA 3aCHOBAHOI HA 3HAWmY OCHOBHU
npasail pa3soja EBporicke yHuje. 3a 0cTBapUBame BUCOKO MOCTABJBEHHUX IHUJbEBA MPEIy3ETe
cy OpojHe Mepe M aKTHBHOCTH (JIOHETE pa3BOjHE CTpaTerwje ca oArorapajyhum mepama u
AKTUBHOCTHMA 32 HHXOBO CHPOBOhEHE, OKPEHYTE Cy OpOjHE MHHIIMjaTHBE M MPOTPaMU U
1p) ¥ U3]BOj€HA 3HaYajHa CPEICTBA, KAKO HA HUBOY YHHjE€ TaKO U y OKBHPY IMOjeIUHAYHUX
3eMajba YWIaHUIIA.

EBporicka kommcHja y capaamd ca €BpPOICKHM BiIafaMa pasBHia j€ HHU3 IOJIUTHKA U
MHUIIMjaTUBa KOje MOJpraBajy MHOBALMje y MallUM U CpelmbUM npeaysehuma u npuspenu
Kao LEeIMHU. Y MHOBAIIMOHUM IMOJUTHKamMa EBpoIicke yHHje ¥ HAIlMOHAJTHUM HHOBAIIHOHUM
MOJIMTUKAaMa 3eMaJba WIAHUIAa MHOBALMje Y MAJIIUM U CpeilbuM npeny3ehuma cy mpernosHare
Kao ocHOBa Oynyhe eKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH, OAP>KUBOT pa3Boja U CTBapama 00raTcTaa.

OcHoBe €BpOIICKE HHOBALMOHE MOJIUTHUKE YCIIOCTABJbEHE CYy (POpMYHcambeM 3elleHe Kb Ure O
nHoBanujama (1995), zarum IlpBor akiumonor tiana 3a uHoBanuje y EBporu (1996) u
YKJbYyUMBakbeM HHOBAI[MOHE IOJUTUKE Yy OCHOBHE pa3BojHE cTpareruje EBporcke yHwHje.
EBponicka xomucuja je 1995. rogune wm3panuna 3eleHy KHBUTY O WHOBAIlMjaMa Koja je
nocBeheHa pa3BOjy €BpOIICKE HHOBALMOHE MOJUTHKE. 3elieHa KmHra O HHOBaIMjama je
yKazajla Ha IOCTOjame ,,EBporckor mapagokca™ Koju ce CacTOju y jaKUM HCTPaKUBAUKUM
anmm crabuM eKOHOMCKMM M HWHOBAaTHUBHUM IepdopmaHcama. YoueHH mpoOieM je
OKapaKTepucaH Kao ,,AHOBAIIMOHM ACHUIIUT M yKa3ao je Ha MOoTpeOy MIMper cariieaBama
MHOBallKja, Ka0 U Ha MOTpedy JOHOIIeHha MOJUTHKE Koja he moapxaBaTh pa3Boj YKYIHOT
WHOBAIMOHOT CHUCTEMa M MHOBAIIMOHOT TIPOIeca, a HE CaMO aKTUBHOCTH HCTPAXKUBama U
pa3Boja WTO je 0 Taja OMO ciydaj. Y CKIaay ca TUM, pa3Boj €BPOIICKE HMHOBAIMOHE
MOJINTHKE j€ HACTaBJbeH Je(UHHCAmEM CeTa jJaCHUX LMJheBa 3a pa3BOj WHOBanuja Mmehy
KOjUMa Cy Haj3Ha4ajHUjU:

* YCIIOCTaBUTH TIOBE3aHOCT MHOBAIIMOHUX MOJIUTHKA,
* pEryJIaTOpHU OKBHUP Jla OJIrOBapa MHOBAIM]jaMa,

* MMOJICTUIIAE CTBApamka U Pa3Boja MHOBATUBHUX Mpey3eha,

* M0OOJbIIake KJIbyYHUX €JIeMEeHaTa MHOBAIIMOHOT CUCTEMA,

* pa3BOj APYILITBA OTBOPEHOT 3a HHOBaIHje. [Buie BumeTH: 387]

Ha ocHoBy 3enene kmure o nHoBanujama, EBporncka komucuja je 1996. rogune ycBojuia
I [pBH aKIIMOHU IJIaH 3a nHoBanuje y EBponu®, Kkojum je mo mpBH MyT CTBOPEH 33aj€AHUYKU
AQHAJIMTUYKHU U TIOJIUTUYKHU OKBHUD 3a CIIPOBOheH-e MHOBAIIMOHE MOJIUTHKE Y EBporickoj yHuju.
VY ocHOBU AKIIMOHOT IUIaHa j€ CUCTEMCKH MPUCTYII [0 KOME MHOBallMja HacTaje Kao pe3yaTaT
ciokeHor MelycoOHOT ofHOCa MmojenuHana, npeay3eha U ocTanuxX yuyecHHKa U3 OKPYKema.
Ha ocnoBy aknmonor miana u3 1999. rogune pa3BujeH je MPaKTUYHU MEXaHU3aM 32 HOCHOIIE
MHOBALIMOHE TOJIMTHKE U MeHayiepe y EBpornu mox Ha3uBOM JujarpaM KpeTamba HHOBAIHMja Y
EBpOHI/IGO. [nsp mporpama je ga 6Wo a MPUKYIJba, AKYPHpa U aHAIU3Upa UHGOpMaIHje O
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WHOBAIlMOHUM TOJIMTHKAaMa Ha HUBOY YHUje U NOjeJMHAYHHUX 3eMajba WiaHuma. [Iporpam je
0MO 3aMHIUBEH TaKO Ja HMH(OPMUIIE HOCHOIE EKOHOMCKE IOJUTHKE W OATOBOPHE 3a
npoBoherle MHOBAaIMOHUX Tmporpama y EBpONCKoj yHHjU O Kperamuma y 00JacTu
MHOBALIMOHOT pa3Boja M pe3yiTaTa CHOPOBEICHMX Mepa WHOBAaLMOHE MoyuTHKe. Meby
Haj3HaYajHUjUM HHPOpMalHjamMa Koje Cy peloBHO MpaheHe cy OHE Koje Ce OJHOCe Ha
¢buHaHLIMpake WHOBALlMja, Pa3BOj MHOBAIMOHOI TIIOCJIOBaMka, 3AIUTHTY HWHTEJICKTYaIHEe
CBOjuHE M TpaHc(ep TEXHOJIOrHje n3Mel)y ucrpaxupada u npuspee. [377]

MHoBanmoHa MOJIMTUKA je MocTala 3Ha4yajaH CaCTaBHH JIe0 OCHOBHUX Pa3BOJHUX CTpaTeruja
EBporncke ynuje, JIucaboncke crparervje u mHoBanuone crparervje EBpomna 2020 yume je
Mperno3HaT U MCTaKHYT 3Hayaj WHoBauuWja 3a Oyayhu pasBoj EBpome u morpeba Opsker u
00JbeT MTHOBAITMOHOT Pa3Boja, MOCEOHO Y CEKTOPY MaJIMX U Cpelmbux npeayseha.

Benuke mnpomeHe Hacrane TJI00amW3anyjoM, IPYIITBEHH W COIUjalHH HW3a30BH  YCIE
cTapema CTaHOBHUIITBA, Pa3BOj HOBE CKOHOMHjE 3aCHOBAaHE Ha 3HAWY M NPHjeM HOBHX
yaHuna cy (akTtopu Koju cy moxacrakiu EY na nedunmie HuibeBe W MHCTPYMEHTE 3a
OCTBapHBamk¢ KOHKYPEHTHOCTH y HOBUM, M3MEHCHUM YCIOBHMa M MOOOJBbILIA JIPYIITBEHE,
COLIMjaTHE U EKOJIONIKe yclioBe yHyTap EV. V ckiamy ca TUM CTpaTeIKUM ONPEeIbemhEeM, Y
JIucabony je 2000. ronuHe ycBojeHa cTpaTeruja pasBoja EBporcke yHUje MOJ Ha3uBOM
,JliucaboHcka crpareruja“. JImcaOoHCKa cTpaTerHja je yCBOjeHa ca mmibeM na EBpoma 1o
2010. roguHe mMocTaHe HajKOHKYPEHTHHja M HajIMHAMUYHUja NPUBpEIa CBETa, 3aCHOBA Ha
3HamYy, CIIOCOOHA J]a OCTBAapH OAPKMBH €KOHOMCKH pacT ca Behum OpojeM M KBaIMTETHHjUM
paHUM MECTMMa M jayoM COIMjaJIHOM KOXE€3MjOM KOjoM OM ce KOpPHroBajie €KOHOMCKE
HeypaBHOTe:)keHOCTH yHyTap EVY.[118] V wnenrpy JlucaGoHcke crpaterwje Haiase ce
MHOBAallMje KOj€ HacTajy Kao pe3yiaraT TpaHchopmaiyje 3Hama y J0JaTy BpPEAHOCT U
MIPEJCTaBJbajy OCHOBY 3a NPUBPEIHH PAacT M KpeHpame HOBUX pamHux Mecta. Kibydna
KomnoHeHTa JIncaboHCKe cTpaTeruje je pa3Boj M yHampeheme 3Hama Kpo3 Beha ynarama y
o0pa3oBame M CTPYYHO YCaBpIIABakE, HAYYHA W TEXHOJIOIIKA MCTPAKUBAkHa M HHOBAIH]C.
[ub je 6uo na ce omoryhu Op’KM M CHaXKHHUJU Pa3BOj MPEIy3€THUUYKUX U WHOBATUBHUX
npeay3eha, jaue moBesuBame wu3Mely mpemyseha W HCTpaXUBayKUX M OOpPa30BHUX
MHCTUTYLIMja, U3rpaau 00sba HHPPACTPYKTYpa 3a yHanpehemwe 3Hama, 00e30e1u noAcTulajHa
CpeICTBa M MOTUBHUIIY KpeaTUBHU MOJEIUHIIM J1a Aajy Behu nonpuHoc pa3Bojy. [Ipenysere cy
U KOHKPETHE Mepe KpPO3 OCHUBaHE HOBUX aMUHUCTPATUBHUX Tella, aKTUBHOCTH Ha HMIMPEHE
CBECTH O MOTpeOM U 3Hauajy MHOBHUpaAWA, MOJApXKaH je aujanor u3Mely Hayke, IpuBpene U
1IMpe APYLUITBEHE 3aje/HUIle, pa3BHjeHa je CTpaTellka BU3Hje, YCIIOCTAaBJbEHO MHOBAI[MOHO
npensubhame u ap.

VY Bapcenonu je 2002. roaune, npenopydeHo aa g0 2010. rogune tpeba na ce 6ap 3% BT
W3/IBOJH 32 UCTPAXUBAKE U Pa3BOj y Y€MY IOCIOBHU CEKTOp Tpeba J1a y4ecTByje ca MPEeKo
2/3, a na ce U3 jaBHUX U3BOpa 3a oBe cBpxe u3aBaja 1% BJII1. EBponcku caser 2005. rogune
peneduHMCcao je MUPOKO MOCTaB/beHE IHJbeBe M3 JIMcaboHa M Kao pa3BOjHE MPUOPUTETE
M3/IBOJUO PACT U 3amonubaBame. JlehuHucana cy u Tpu OCHOBHA MpaBlia JeI0Bamkba: CHAXKHA
MOJIpIIKa pa3Bojy 3Hamka M HWHOBAllMja; CTBapame OOJbUX yCIOoBa 3a HHBECTHPABE U
nocioBame y EBponu; u moBehame 3amocieHOCTH, OJHOCHO jayame COIMjalHe KOXe3Hje.
VYTBphHUBameM NMpHOpHTETa W OCHOBHUX MpaBalia JelioBama MOTBphEeHO je Ja cy 3Hame,
UCTPaXMBambe, MHOBAIHM]E U pa3Boj JbYJACKUX MOTEHIMjalla KIbY4YHHU (PaKTOPH 3a COLMjATHU U
€KOHOMCKH pa3Boj wianuia u EBporicke ynuje y nenunu. EBponcku caset je 2007. roaune
YTBPAMO /2 je jefjaH Oof IpuopHuTeTa y pa3Bojy EBpone moBehame mHBeCTHIIM]A y 3HAKE U
pact. Y ckiany ca TuM, EBporicka KoMucHja je MOKpeHyJia Uejy O CTBapamy JeTnHCTBEHOT
eBporckor mpocropa 3a ucrpaxuBambe (EPA) ca numsem ma ce nedparMeHTH3Y]Y
UCTPaXKMBAYKH KaMAllUTETH U YYHHE aTPAKTUBHUJUM 32 yllarama y HCTPAXKUBAKE U Pa3Boj.
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OcHOBHa CcTpaTelIKa onpeie/beha U YCBOjeHH ONEPAaTUBHY IIHMJHEBH 3HAYAJHO CY JOTPUHETN
javawy ¢uHaHCcHjcke W Apyre mnoxapmke MP u mojactunamy WHOBanMja y 3eMJbama
ynanunama EBporcke yHuje. MelhyTum, mopea 3HauajHOT HamnpeTKa, HHUCY HCIYHCHU
OCHOBHHU IPOKJIaMOBaHM 1MJbeBH JIncaboHcke cTpateruje. [IpenopydeHn HUBO U3/IBajama 3a
WP je camo eNMMUYHO TOCTUTHYT, a yKynHa ynarama y P y npoceky y 2010. ronuau Hucy
npenazuna 2% BJIB. Takohe, Huje momwio A0 ’kejbeHe nedparMeHTanuje Kamaiurera 3a
UCTPAXMUBAIE U Pa3BOj, KA0 HU HHXOBE 00JbE IMOBE3aHOCTH M MHTETPUCAHOCTH Ca JIPYTHM
cekTopuma. [loBezanoct u3mely cexkTopa UCTpaxkuBama U pa3Boja, YHUBEP3UTETa, (paKyaTeTa
U npuBpene je u gajbe cimaba. CBe je TO pe3yiTHpaio HEIOBOJBHOM aTpakTHBHOIINY 3a
yllarambeM MPUBAaTHUX pecypca U 3a0CTAaTKOM y MHOBAallMOHMM KamalUTeTHMa y OJHOCY Ha
CAJl, Janan u ocTtajiie ”HOBAIIMOHO HANIPEIHE 3EMJIBE.

Behuna 3emaspa unaHuIa je yBakuiia Mperopyke U3 CTpaTerje M pa3BHJIEC CONCTBEHE Mepe
3a MOJPIIKY NMPHBATHUM HCTPAXKMBAYKO-PAa3BOJHUM AaKTHBHOCTHMA, AIH y3 3allOCTaBJbAHE
MIPUOPUTETA y alloKalMju jaBHUX cpenctaBa 3a VP aktuBHOCTH. Il0jaBa eKOHOMCKE Kpu3e
yTHLANa jeé Ha 3HAYajHO CMambHBamkbe yilarama Yy HCTPaXHBAWkEe W Pa3B0j, CMAbEHH CY
pacmnosyokuBu OylieTH 3a jaBHO (PUHAHCHpAmE HUCTPAKMBamba U pa3Boja IITO je 3HAYAJHO
YCIIOPWJIO /1aJbil pa3B0Oj HHOBATHBHOT JPYIITBA 3aCHOBAHOT Ha 3HamYy. Kao oaroBop Ha 3actoj
y pealu3anuju IujbeBa MpOKIaMoBaHUX y JIncaGoHCKO) cTpaTeruju aeduHUCAaHA je HOBa
MHOBAIIMOHA CTpaTeruja moja HazusoM Epona 2020.

EBponcka ynuja je 2010. ronuHe pa3Buia cTparerujy 3a Boheme MaMeTHOT, OAPXKHUBOI U
WHKITY3UBHOT pacta, EBpona 2020 ka0 oAroBop Ha €KOHOMCKY KpH3y U Kako O o0e30eamia
TEXHOJIOLIKY KOHKYPEHTHOCT Ha Mel)yHaponHoMm HuBOY.[111] 3HauajHa maxkma y cTpaTeruju
je moceheHa CTpyKTypHMM pedopmama, ynarameM y oOpa3zoBame, HHPpPacTpyKTypy U
UCTPaKMBamke, Kako OM ce oJlakiao M yOp3ao pa3Boj MHAYCTPUJCKUX U (DPUHAHCH]JCKHUX
nHoBanuja. MuoBamuona crpaternja Esponma 2020 mnpeacraBiba oAroBop Ha Tekyhy
€KOHOMCKY KpHU3y M HEH OCHOBHHM IIWJb j€ MPEBA3HIAKEHE CTPYKTYPHUX CIAabOCTH U He
IpEeJCTaB/ba CTPATEIIKH OJIrOBOP Ha HOBE INI00alHe, JAPYIITBEHE M €KOHOMCKE H3a30BE€ ca
KOjuMa ce MHOBaIMoHa rmoauTrka cycpehe. [170]

Crpareruja je 3aMMIIJb€HA TaKO Ja CBE 3eMJb€ WIAHHUIE YYECTBY]Y Yy pealld3aluju
MOCTaBJbEHUX IIMJbEBA CBOJUM IIpOrpaMHMMa M HAIMOHAJIHUM CTpaTerdjama Koje Cy
yckial)eHe ca eBpoICcKoM, a Koje ce Mory MelhycoOHo pasnukoBaTH. OcTBapHUBamke CBAKOT OJ1
M0jeTMHAYHIX IIJbEBA CTPATETH]e YCIOBIHEHO j€ OCTBAPUBAHEM CBHX OCTAITUX ITUJHEBA, TAKO
Jla ce UCTOBPEMEHO MOpajy peaan30BaTH CBH MOCTaB/bEHU HHJbeBH. OCHOBHU KPAaTKOPOUYHU
1IWJb, OJTHOCHO TIPUOPUTET CTpaTerHje je ma o0e30enu ycrenman u3aa3ak eBpoICcKe MpUBpee
U3 aKTyellHe eKOHOMCKE U (PMHAHCHjCKe KPH3€ U CTBOPH JA00pYy OCHOBY 3a Oynyhu onpxuBu
pacT U 17100amHy KOHKYPEHTHOCT.

N
* pa3Boj MpUBpe/e 3aCHOBaHe HA 3HAILY U
T HHOBaINHjaMa (Hay4HO-TexHoJolka UP,
’;‘;‘ga“ HHOBaNLKje, 00pa30Bam-€ U IUTUTAIHO APYIITBO)
* ICTOBPEMEHO MOJACTULIAI€ KOHKYPEHTHOCTH U
@ NPOU3BO-€ Koja ce epUKACHHje OJHOCHU MpeMa
Sdsemedll pecypcuMa
pact
* 00/ba MAPTUIMNAIMjA HA TPHKUINTY pajaa, bopoda
I8 IIPOTHB CHPOMAIITBA U COUMjaIHA KOXe3uja
pact Y,

Camnka 26: [IpuoputeTHe obmactu nHOBaImoHe crpateruje EBpoma 2020
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Jla Ou ce MCIyHWIHM TPOKJIaMOBaHH IUJeBH Ha HMBOY EVY mokpenyro je cemam Bojehux
WHUIMjaTUBa Koje paspalyjy cnenuduuHe akTHUBHOCTH M Mepe, MpPH YeMy Cc€ jacHO
Ipenu3rpa Ha KOM HUBOY C€ KOja akTHBHOCT MJIM Mepa CIIpoBOU (Ha HUBOY EBporicke yHuje
WIM Y Ha HUBOY 3€MaJba WiIaHUIIA). JeJaH O] 3HAYajHUX I[UJhEBA CTPATETHje je TT00O0IbINAkE
yCclioBa 3a WCTpPaKUBama, pa3MEHy 3Hamba W HHOBUpame. lcnmymeme OBOI Iujba
noapaszymeBa jaa ynarame y UP y 2020. roguan tpeda na gocturae HuBo on 6ap 3% BT
EBporicke yHHje MOMITO ce MPOolEekkYje 1a HHOBAIMje KOje MPOUCTEKHY Kao Pe3yJITaT yiarama
y WP he omoryhutn otBapame oxo 3,7 MWIMOHA HOBUX pagHux Mecta 1o 2025. rogune u
noehao BJII Esporcke yamje 3a 795 mwmjapau EVYP. IloGospmiame ycimoBa 3a
UCTPAKUBAKE, Pa3BO] M HHOBAILMjEe j€ jeJaH OJf OCHOBHUX IIMJbEBA jep HMa YIOTY
BUIIECTPYKE TMOJYre 3a OCTBAPHBAKE CTpaTerwje y LeNuHU. VIcTpakuBame, pa3Boj U
WHOBAIIMje Cy KJbYYHA IMOJyra 3a pa3BOj MPUBpEAC 3aCHOBAHE HA 3HAWKY jep yHampeheHw
KalaluTeTd 3a HCTPAXKHBAaWka, pa3Boj M WHOBAIMjE y CBHM CEKTOPHMAa IPHUBPEIC
KOMOMHOBaHM ca eQuKacHHjuUM KopumhemeMm pecypca mnoBehaBajy KOHKYpEHTHOCT,
oMoryhaBajy HOBU pacT ¥ OTBapame HOBUX PaIHHUX MECTa. Y CTPATErHju ce MOJIa3H O] Tora
Jla caMo pa3Boj KOjU Ce 3aCHUBA HA 3HAWKY MOXKe Ja omoryhu:

Hema HOBHX ceKkTOpa W pajHUX MecTa 0e3 HOBHX
IMoBehame 3aM0CJIEHOCTH MPOM3BOTHHUX CEKTOPAa U HOBUX MPOM3BOA, OJHOCHO
HMHOBAIIHja

[ToBehame enepreTcke epUKACHOCTH W Pa3BOj HOBUX
Eneprercky curypHoct H3BOpa EHEeprujeé MO)Ke ce MOCTHhM caMO HOBHUM
3HaKbUMa U Ha ’hHMa Pa3BUjeHUM TEXHOJIOTHjamMa

[Moctmke ce exkoJomKH O0e30eAHUM MPOM3BOJHUM
MmpoIiecuMa W MPOU3BOJIMMA, Ka0 ¥ HOBHM METOaMa
3a 0e30eqHO Kopuimheme OTmaga Hacrajior vy
MIPOU3BOIH U TIOTPOIIEHH

OuyBame JKHBOTHE CpeHHEe U
peliaBame mMpodJjeMa KIuMaTCKIX
NMpoMeHa

Behy conmjanny nnkiy3ujy 3Hame je OCHOB U YCIIOB 1 32 Behy MHKITY3Hjy

KOHKypeHTHOCT CB€ BHIIC 3aBHCH OJf HCICHOBHUX

b M Ha HY KOHK HTHOCT
(G 1 Ay LU o¢ (hakTOpa, OMHOCHO OJT 3Hama yrpal)eHoT y TPOU3BOE

Cna 'V eTpaTe PR— [loGoJbliame  CTpeTelmKe  IO3WIUje  EBPOICKE
HANITH)Y CTPATEUIKy nosuiyy MpUBPEJIE Y OJHOCY ca JIpyre MpuBpejie
W3Bop: [mpama: 196, ctp. 45]

3a mocTu3ame OBOT IUJba KOjU C€ HAIAa3W y OKBHPY MAMETHOT pacTa AepUHUCAHA je ToceOHa
T3B. Bojicha WHUIIMjaTHBA 10T HA3MBOM Y HHja MHOBAITH]a.

VHuja uHOBanMja Tpeba Na yHamnpeAu OKBUPHE YCIIOBE W (DUHaHCUpamy HUCTpaKUBamba,
pa3Boja W HMHOBAaIMja y LWJbYy MpeTBapama HMHOBATUBHUX HJEja y NPOHU3BOJE, YCIyre H
mporiece KOju JOBOJE 0 €eKOHOMCKOT pacTa M Kpeupama HOBUX PaJHUX MecTa. Y MPOIUIOCTH
(GoKyC HMHOBAaTHMBHE IOJMTHKE OWO je Ha CTpaHH YIa3HUX ejeMeHara ((pUHaHCHpame
HCTpaXMBama, OMPEMJBEHOCT JlabopaTropuja, Opoj HCTpakMBada, Hay4dyHa JUTEpaTypa,
uHopmarnmje, uta). Y crpareruju EBpona 2020 ¢okyc ce ycMepaBa U Ha H3J1a3HE €IEMEHTE
WHOBAIIMOHOT CHCTEMa, OJJHOCHO Ha HaydHa OTKpHha, 00jaBJbeHE HayyHE pajoBe, 3amTrHheHe
NaTeHTe, MHOBAIMje HacTaje Ha HayyHUM WHBEHLMjaMa M 3Hamy, HOBE TEXHOJOTH]E,
JOTIPUHOC HWHOBaIMja MehyHapoaHO] KOHKYPEHTHOCTH, Ha palMOHAIM3aIM]y yrIoTpeode
nocrojehux U pa3Bojy HOBUX pecypca (IToceOHO eHEepreTCKUX ), Ha TONPUHOC Pa3Bojy ,,3€JeHe
€KOHOMHJe“ W 3allTHUTH >KHUBOTHE CcpenuHe, WTA. JlocTH3ame KEJbeHUX pe3yliTara
UCTpaXMBakba M MHOBAIMja EKOHOMCKOM pAacTy M COLMjaHOj KOXE3UjU 3axTeBa
OpraHMU3alMOHy PEKOHCTPYKIU]Y UCTPAKMBAYKUX crcTeMa yHyTap EBporicke yHUje, y IpBOoM
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peny BHUXOBY AedparMeHTaln]y, jadame capaambe, YMPEKaBAKHE U CIIMYHO. 32 OCTBAPUBAHE
13 kJbyYHMX MHUIMjaTHBAa YHHje WHOBanMja aAepuHucane cy 33 kKoHkpeTHe akuuje. [lopen
TOora, yBoje ce u: OyljeTH 3a jaBHe HaOaBKe KOje Cy Yy BE3M ca HWHOBalMjaMa; moceOHa
METOOJIOTHja ca 25 MHIUKATOpa 3a eBalyalldjy WHOBAIlMja; €BPOIICKO TPXKHINTE 3Hama 3a
MaTeHTE | JIMIICHIIE U Mepe 3a Mojadare nmocrojehux ycnemnux uauijatusa. [196, ctp. 45]

VY Onuckoj Be3w ca YHHMjOM MHOBaIMja, neduHUcaHa je ¥ HOBa MHAYCTPHjCKa WHOBAI[MOHA
nonuTHKa EBponcke yHHje, Kao LEHTpaTHa MOoJyra UMIUIEMEHTAlM]je HHOBAIIMOHE CTpaTeruje
EBpomna 2020. HoBa nHayCTpHjcKa MHOBAIIMOHA MOJIMTHKA j& JOHETA C IMUJBEM JIa IMOJICTAKHE
Op>kKM pa3Boj W KOMEpLHMjalnu3alujy HOBUX HPOHM3BOJA W yciyra, OJHOCHO na ce moBeha
rimo0asHa €BpONCKAa KOHKYPEHTHOCT Kako Yy TPaJUIMOHAIHUM, TaKO Wy HOBHUM
JIeTaTHOCTHMA 3aCHOBAHMM Ha 3Halby M BHCOKMM TEXHOJOTHjaMa (HAaHOTEXHOJIOTH]E,
MUKpPOENEKTPOHHKA, HOBU Marepujaid, (OTOHHMKA, MHAYCTPUjCKa OHUOTEXHOJIOTH]a,
HamNpeAHU CHCTEMH Ipepajae, HH(POpPMAIMOHE TEXHOJIOTHje, TEICKOMYHUKAIUje H Ip).
WHaycTprjcKOM WHOBAIIMOHOM TTOJIMTHKOM C€ HACTOjH Jia ce 00Jbe MCKOPHCTE TEXHOJIOTH]e
Koje oMoryhaBajy panukaiaHa yHanpehema Ipou3BOImke U MOCIOBamka npeay3eha, mpu 4emy
ce 3HavajHa Maxkmka nokiama pa3sojy MCII. ITonutukom cy nedpunucane u norpedbHe mMepe u
aKTUBHOCTH KOje je TOTpeOHO Mpeay3eTH, a Haj3Ha4YajHUje Cy: 3HA4YajHO yHampeheme
KoopauHaiuje usmehy oOpazoBama, UCTpakMBakba U WHOBAIIMOHMX AKTUBHOCTU IMPHBPEJIC;
YCIIOCTaBJbaE HIMPOKO pa3BHjeHE MPOAYKTHUBHE Capajle y Hayld W HMHOBAaIMjamMa Ha
ro0aTHOM HHUBOY; oMoryhaBame Jakmier npuctyna (UHAHCHpamy HCTPOKUBAkba U
WHOBAIMja, ca MOCCOHNM aKIICHTOM Ha Pa3BOj 3ajeJHUYKOr yjarama KaluTajla; CMUILBEHO
yCMepaBame Ha KOHKYPEHTHOCT OHOTa IIITO Ce pa3BHja M MITO he ce MPOM3BOJUTH Kao U Ha
OpojHE HOBE COLIMjaJTHE U3a30BE Y BE3U Ca THM U yCIOCTaBJhAhE JEAMHCTBEHOT TPKUILTA 32
WHOBAaTUBHE IIPOM3BOAE M Yyciyre Ha HHUBOy EBpomcke yHuje. Jeman onx 3agaraka
WHIYCTPU]CKE MHOBALMOHE IMOJINTUKE j€ Ja MpEeHclnuTa pe3yiarare U e(UKACHOCT JTIOHETHUX
JMPEKTUBA Y OKBUPY KOJUX CE aJIOLUpPajy CpeAcTBa (pUHAHCH]CKE MOAPIIKE UCTPAKUBAUYKHM,
pa3BOjJHUM W HMHOBAIIMOHNM aKTUBHOCTMMA, Ka0 M Jla C€ CMamU ja3 y WHOBAIMOHUM
KalmaluTeTiMa M aKTUBHOCTMMa u3Mel)y mojeanHuMX 3emasba unanuna EBporicke yHuje. Y
CKJIay Ca THM, IpeMa OYEKMBAaHUM €KOHOMCKHM, IPYIITBEHUM U COLHjaTHUM pe3yaTaThMa
yTBpau he ce koje popme mHOBanuja O6uM Tpebasio MOAPIKATH jaBHUM CPEICTBHMA, a Koje
MHOBaIMje cBOje (PMHAHCUpPakE MOpajy J1a 00e30e/1e U3 NpUBaTHUX U3BOPA.

Naxko ce BehrHa MOMUTHUKUX aKIMja 3a nojacTuliame nHoBauuja y MCII cipoBoin Ha HUBOY
npkaBa uinaHuna, EY unak uma HEKONMKO BaXHUX IMOJyra TMOJHUTHKE. Y OKBUPY CBOjE
HA/IJIS)KHOCTH Y O0JIACTH TMOJIMTHKE KOHKYpPEHIIje, IpaBuia 3ajeHHIIe Y Be3U 0700paBamba
JpKaBHe TOMOhK®" MPOIHCYjy YCiIoBe 3a CBE 3eMJbe WIAHWIE y Be3H JaBama momohn 3a
WMHOBAllMje, PU3NYHOT KamuTajga M mojactuuama uHoBaija y MCII. IlpaBuna y obnactu
MOJACTHUIAkha WHOBAIMja U (UHAHCHpaKka MyTeM PHU3MYHOT KalWTalla, 3aXTeBajy MPOICHY
yTuIaja Mpeay3eTuX Mepa M aKTUBHOCTH Ha OcTaje ydyecHHKe Ha Tpxkumry. [Tomoh mopa
6utu y 065uKy oarosapajyher nHCTpyMeHTa 3a HCIpaB/babe HeQYHKIIMOHNCAka TPXKHUIITA, a
HE CpPEeACTBO 3a HapyllaBame KOHKypeHuuje. b npaBuia je na ce nohe o epukacHujer
ycMepaBamka ToMohM HEro mrTo je TO paHuje Omo ciydaj. McToBpeMeHO ce oJakiiaBa
JpKaBaMa WiaHuIama oJ00paBamke MOMONM 3a MHOBAIMj€ U MPOMOBHCAE HOBUX MPUCTYIA
¢unancupary MCII (pusnunu kanutan, nosehame MHUHMMaNHOr yuentha, moBehaBame
BucuHe J03BoJjbeHe nmomohu MCII, ¢nexcubunnuja npasuna 3a MCII y norneny tpouikosa
3a 3alITUTY MpaBa HMHTEJIEKTyallHE CBOJUHE, 3alOllbaBalbeé M OTIYLITaEkE 3alOCICHHUX,
MIPUCTYIl WHOBALIMOHUM yCIyrama, pa3Boj MHOBAI[MOHUX KIJIACTEpa, 3ajeJHUYKE aKTHUBHOCTU
UP u 1p).

8 Community State Aid
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[TonuTuka mNoOACTHIAKAa MHOBALMja y MaluM U CpelmuM mpeay3ehuma kojy crpoBou
EBporicka yHMja y MpakcH c€ CIPOBOAU IIOCPEACTBOM 7. OKBHPHOI Mporpama 3a
UCTpaXKMBame M pa3Boj, OkBupHOr mporpama EBporcke yHHje 3a KOHKYPEHTHOCT U
uHoBatuBHOCT (CIP) u cTpykTypHuX (hOHI0Ba KOjU Cy HAMEHEHU 3a MOJPIIKY OCHUBABY U
pa3BoOjy MalMX M cpenmux mpeayzeha, a moceOHO moOosblIarky HHUXOBUX HHOBAMOHHX
KalaluTeTa, BEUITHHA U yJarama y HCTPaKUBAE U Pa3BOj.

I'nmaBHM MHCTpYMEHT EBporncke yHMje 3a (UHAHCUPAkEe HAYYHO-UCTPAXKUBAUKUX aKTUBHOCTH
y EBpornu je 7. okBUpHHU niporpaMa 3a uctpaxupame u pa3Boj (FP7). FP7 je crBopeH kako Ou
omoryhu ucnymaBame ubeBa u3 JlucaboHcke crpaTeruje mpema kojuma EBporicka yHuja je
10 2010. ronune Tpebana ga mocraHe HajAMHAMHUYHUjA U HA 3HAKY 3aCHOBaHA MpPUBpeEa Ha
ceery. Ilporpam je peasmzoBan y nepuoay on 2007. mo 2013. romune, a yKymHH OyleT
n3Hocuo je mpeko 50 mupa. EYP. Ilporpam je ocMUIIIBEH Tako Jja ce CBE aKTHBHOCTH KOj€ Ce
¢bunancupajy u3 FP7 Mory momenutv y 4YeTUpPH BEIUKE KaTeropuje, T3B. creuuduyHe
nporpame FP7. IlpBu mporpam mnoj Ha3MBOM ,.capaima’ HAMEHEH je IOJCTHULAY
TpaHCHAIIMOHAJIHE capajmbe y okBUpy 10 TeMaTckux noapydja (yKynas npeasulenu Oyuer 3a
BEroBy peanmsanujy u3Hocuo je 32 mupa. EVP). Jpyru mporpam HasuBa ce ,ujaecje” u
HaMemeH je (puHaHcupamy 0a3MYHOT UCTPAXKUBAKA, a YKyMaH OyueT npeaBul)eH 3a HmeroBy
peanmuzanujy usznocuo je 7,5 mupa. EYP. Tpehu mporpam je HamemeH pa3BOjy JbYACKHX
pecypca u ckpaheHo ce Ha3uBa ,,JbyJU, a YKyNaH JOJEJbeHU OyueT je u3Hocuo 5,7 MIipA.
EVYP. Tlocneamu 4YeTBPTH TMpOrpaM IO HA3UBOM ,KalaluTeTH - OWO je HaMemeH
(buHaHCUpawky UCTPAKMBAYKUX KamaluTeTa, a pacnoiarao je oyugerom ox 4 mupa. EYP. Og
2014. roguae FP7 he Outm 3amemen mporpamom mon HazmBoM HORIZON 2020. Hosu
Iporpam y HOTIYHOCTH je (POKyCHUpaH Ha ynorpeOy HayuyHUX JOCTUTHyha y CBpXY Kpeupama
MHOBAaTUBHUX MPOM3BOJA U yciyra, peanu3oBahe ce y nepuoay oa 2014. no 2020. ronune u
npensuhenu oyuer je 70 mapa. EVP.

Tabena 45: Tpu cry6a nporpama HORIZON 2020

006e30ehyje ce mompiika HajTaICHTOBAHMJUM HMCTPAKUBAYMMA W
HBUXOBAM THMOBHMMA, ()MHAHCHPA 3ajeJHHMYKA UCTPKUBAKA Paad
H3BpcHa Hayka OTKpHBamka HOBUX IEPCIEKTUBHHUX OOJIACTH Hayke, 00e30ehyjy ce
(Excellent Science) cpencTBa 3a 00yKy M pa3Boj Kapujepe UCTpakuBauya u 06e30ehyje
ce nma EY pacrnomaxe BpXyHCKOM HWHQPACTPYKTYpOM 32

UCTpaKUBayue

[Tnb je ma ce u3rpaam JUASPCTBO Y TEXHOJIOTHjaMa KOje MOACTHIY
WHOBAIMj€ Y BEIIMKOM OpOjy JETaTHOCTH, Ca MOCEOHOM MOPIIKOM
3a  UWKT, mnaHoTexHoyoruje,  yHampeheHe  maTepujaie,
OMOTEXHOJIOTH]Y, yHaNpelheHe MPOU3BOIHE MPOIlece, HCTPAKHBAE
CBEMHpa, Kao | Jia Ce OJIaKIa MPUCTYI (HHAHCHpamY U 00e30eau
HIMPOKa MOZpIIKa 3a yBohewme nHoBaruja y MCII

JIlugepcTBo y NpuBpeau
(Industrial Leadership)

PemaBame m3a3oBa W3 00JacTH: 3APABCTBEHE  3allTHTE,
geMorpadcke  IPOMEHE; CHUTYPHOCT  XpaHe,  OJIp)KHMBa
MOJHOTIPUBPEIa U UCTPAKUBAKLE MOpPa U OMOeKOHOMHja; Oe30enHa,
yrcta W e(pUKacHa EHEepruja; MmameraH, 3eJIeHH W HHTErPHUCaHH
TPaHCIIOPT; UHKJIy3UBHA, MHOBAaTHBHA U 0e30€IHa IPYIITBa; aKIuje
y B€3U KIIMME, (PUKACHOCTH pecypca U CHPOBUHA H JIP.

JIpylUTBEHHU M3230BH
(Societal Challenges)

WsBop: [113, cp. 4 1 5]
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HoBune koje HORIZON 2020 poHocu cy Mame 3axTeBHH (opmynapu (cMameHa
OWpoKTpaTrja), OpKe TOKpeTame IMpojeKaTa, jeIHOCTaBHHU]E NPOIEAYpe 3a IMpaBlambe
TPOIIKOBA KAa0 W JEAHOCTABHH]U TMPHUCTYN HHQOpMalMjamMa IMTO jé KBAJUTATHBAH CKOK Yy
OJTHOCY Ha OOMMHY OMpOKpATHjy Koja je mparmia panuje nporpame FP6 u FP7. Ouekyje ce
na he najehe KopucTH o1 cMambeHe U TI0jeJHOCTaBJbEHE OMPOKpATHje UMATH YIIPaBO Maya U
cpenma npenyszeha. Ha Taj Haunn EBporicka komucHja je ydnHWIIA 3HA4YajHE HAMope Ja ce
nnoBatuBHa MCII Hal)yy y ocHOBU oBor mporpama ¢unancupama. Odekyje ce na he 6osbe
noBe3uBame n3Mely Hayke (yHHBEp3uTeTa M (PaKynTeTa, MCTPAKMUBAYKUX WHCTUTYIHjA U
opraHm3ainyja u Jp) U mnpuBpene oMoryhutu 0oJbe €KOHOMCKE pe3yirare, OJHOCHO aa he
€BPOTICKH Pa3BOj OMTH 3aCHOBAH Ha pe3yJiTaTHMa €BpOIICKe Hayke. To je 3HauajaH Harpenak
y JepUHHUCAY EBPOICKUX UCTPAKMBAUYKUX IMPUOPHUTETA, jep C€ MaKia y HaylH MoMepa ca
"u3BpcHOCcTH" Ha "M3y3eTHOCT". YCMEpEeHOCT Ha ,,u3y3€THOCT" 3HA4UM MOJPILIKY HOCHOIIMMA
KOju cTBapajy W mrTeae HoBal. Behuna ox mpensubeHux cpeacraBa (3a oBe HaMeHE
npenBulhera cy cpencrsa y pacrony on 20-25% ox 70 mupa. EVP) 3a pa3Boj mociioBama
O6uhe ycMmepeHa Ha MOJACTHIIAKE capaime M3Mel)y jaBHUX HCTpaKMBAYKUX HHCTUTYLH]A U
Malux " cpeamux npemyseha. Takohe, cpencTBa cy HaMemeHa U 3a TIOJPIIKY Op30M pa3Bojy
WHOBAaTUBHUX HOBHX MPOM3BOJIAa M BbUXOBE KOMEPIUjalIn3allije Ha TPIKUILTY. Y Iporpamy ce
Takohe Mema BpcTa HCTpakuBama Koja he ce ¢uHancuparu. Beha maxma ce ycmepaBa Ha
3aJI0BOJbaBAE MOTPeda KoOje ce caryiefaBajy "oJ03ro Ha josie", Kao MTO Cy 31paBCTBO,
KMBOTHA CPEJMHA U OAPXKHMBOCT pa3Boja. To yecTo 3HA4YM pellaBame Morpeda 3a koje Beh
MOCTOjH TPAXHha HA TPXKUIITY.

[MoncTuname naptHepcTBa U3Mehy Manux u cpenmux npeayzeha U HaydHO-UCTPAKMBAYKUX
opraHuzanuja je Beoma KopucTtHO 3a uHoBatuBHa MCII. JaBHa cpeacTBa W jaBHE
UCTpaXMBAaYKe OpraHU3allMje MOTY Jla pyXe 3HauajHy nomoh muiaauM uHoBaTuBHUM MCII.
3a mana u cpeama npenyseha puHaHCHpame MHOBAIMOHUX aKTUBHOCTH M3 jaBHHMX (DOHAOBA
Jj€ MHOTO TOBOJbHHU]E y OJHOCY Ha (pMHAHCHpame U3 MPUBATHUX M3BOpa (HIp. OaHKAPCKUX
KpenuTa) 300r MOCTOjaka acuMeTpHuje MH(popMalja U HEMOBOJHHOI TpEeTMaHa MalluX MU
cpenmux npenyseha konx mpuBaTHUX —(QUHAHCHjCKMX uHcTuTyuuja. Capaama ca
YHUBEp3UTETUMA M HCTPAXKMBAYKUM MHCTUTyIHMjamMa (Koje uMajy aJMHUHUCTpaTHBHE
KalaluTeTe U UCKYCTBO 3a JoOujame JIp’KaBHE MOMONM KpO3 T3B. TPAHTOBE) MOMAXKE MalluM
U cpedmbUM Mpeny3ehuma a pasmMemnyjy 3Hame, Ujieje, MHOBAI[MOHE pe3yJiTaTe, CTPyUhake u
J1a CIPOBOJIC COICTBEHA HCTPaKUBamka M HICHTUPHKY]Y TPXKHIIHE HHIIC. [BUIE BHICTH:

113]

Ilopen 7. okBHpHOI mporpama 3a HCTpakuBame M pa3Boj - FP7 (1 meroBor HaciegHuka
HORIZON 2020) 3a pa3Boj unoBaunonux kanamnurera MCII y EBponickoj yHuju 3Ha4ajaH je
u OxBupHH nporpam EBporicke yHuje 3a KOHKYpeHTHOCT U MHOBaTHUBHOCT — CIP. OcHoBHa
cepxa CIP-a je nma ycmocraBu 3ajelHUYKH OKBUD 3a pa3jiMuuTe crerupuyHe Mporpame
MOJIPIIIKE MHOBaIMjama oj cTpaHe EBporcke xoMmucuje, kako OM ce IMOJCTaKia eBpOICKa
MIPOAYKTUBHOCT, HHOBAIIMOHH KaNalUTETH W OAPKUBH pa3Boj. [Iporpam ce cactoju u3 Tpu
OCHOBHA Jiefa:

e [lporpam 3a mpeay3eTHUINTBO U WHOBaIHje — EIP;

e [Iporpam 3a moApmky MOJMUTHKE WHPOPMAITMOHO—KOMYHUKAITMOHUX TexHoyoruja — ICT
PSP; u

e [Iporpam nnrtenurentHa enepruja Espone — IEE.

5.3. HoBamuoHna nonutHka y EBporickoj yHuju 195



Ilemu oeo IHOACTHHAILE NHOBATUBHOCTH MCII

OxBupHu mnporpaMm EBporicke yHHje 3a KOHKYPEHTHOCT M HMHOBAaTMBHOCT IIPEJCTaBJba
uHCTpyMeHT EBporcke kommcuje 3a cnpoBoleme IaHoBa AepuHucaHuX “‘/lurutamHom
areqioM 3a EBpomy” jemne on cemam mHHnMjathBa crpareruje EBpomcke ynuje “EBpoma
20207, unju je mrib Ja ce yop3aBameM Kopuinhema u yHanpehemeM ynoTpede HHOBaTUBHUX
JTUTUTATHUX TEXHOJIOTH]ja U caJipikaja o] CTpaHe rpalaHa, jaBHE aIMUHUCTPAIIH]E U IPUBPEIE
CTUMYJIMILIE OJIPKUB W WHKIy3uBaH pacT. Kako ce CIP 3aBpmaBa kpajem 2013. romune
neduHKUCaH je HOBH mporpam 3a nepuona ox 2014. no 2020. roguHe noa HazusoM [Iporpam 3a
KOHKYpPEHTHOCT Manux u cpeamux npenyeha — COSME. Ilporpam o0yxBaTa aKTHBHOCTH
KOje C€ OJHOCE Ha JIOHOUICHE U CIPOBOhEHmE IOJUTHKA W3 O0JIACTH TMOACTULAEkA
MPEIy3eTHUINTBA U MAJIUX U Cpeamux npemayszeha. OCHOBHU IMJb MpOjeKTa je aa ce mnoseha
KOHKypeHTHOCT eBponckux MCII, cMmamu HeE3amocleHOCT, W3TPagdl  IOACTHUIAjHU
Ipeay3eTHUYKH aMOujeHT u omoryhu cHaxaH pasBoj npenysetHuiirBa u MCII. YkynHu
npensuhenn Oyuer nporpama usHocu 2,5 mupa. EYP, a aktusaoctn COSME-a cy ycmepene
Ha pealu3alujy cneuu(UYHUX IMJbEBA: CTBAPAE OKPY)KEHa MOTOJHOI 3a IOCIOBAKE U
pa3Boj, KOHKYPEHTHOCT U ojapxkuBocT mnpeay3eha y EBporickoj yHuju, oxpabpuBame
Npeay3eTHUYKEe KyliType y EBpomm, AOCTYmHOCT (UHAHCHJCKUX CpelIcTaBa MaluM U
cpeamuM npenyszehrMa U noOoJsplIamke NPUCTYIA TPKUIITUMA Y OKBUpY EBporcke yHuje u
rnmobanmHoMm Tpxkumry. O mporpaMa ce OodYeKyje Ja JnomnpuHece roammimeM pacty BT
EBporicke yamje 3a 1,1 mapa. EYP. Takohe ce odekyje peanuzanuja J0JaTHUX HHBECTHUIIN]A
y roauumoj BpeaHoctu of 3,5 mupa. EVP ycnen onakmasnor mpuctyna (UHaAHCHJCKUM
CpeAcTBHUMA, IITO CE€ MOCEOHO OJJHOCH Ha M3BO3HO OPHjEHTHCAHa MaJla M cpelliba npenyseha.

WNnosatusna MCII y EY nobuna cy 3Hayajuy nomoh um u3 cTpykTypHUX (onmoBa. Y
nepuony o 2007. o 2013. ronuHe 3HauajHa CpeACTBA Cy M3/IBOjEHA 3a MOJAPLIKY OCHUBAKY
U Pa3BOjy MaIUX M cpeamux npenyseha, a moceOHO 3a jauyame HUXOBUX HHOBALMOHHUX
kananurera, Behe ynarawme y WP u yHanpehemwe mocnoBama. Y capaamu ca EBpornckom
komucujom mnokpenyra je u JEREMIE wuHunmjatuBa koja Hyau JpskaBama dWiaHHIIaMa
MoOryhHOCT na KopucTe 1e0 CTpyKTypHuUX QonaoBa EVY 3a pa3Boj uHCTpymMeHata u
¢unancupamwe MCII myrem BIacHHYKOI KamuTajia, KpeauTa WK rapaHiiija, Kpo3 peBOJIBUHT
xonauHr poua. JEREMIE xonmunr dhoua Moxe na o6e30enu ogadpane mOCpeIHO yCMepeHe
(UHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE, Kao IITO Cy rapaHiidje, Ko-rapaHildjeé W KOHTpa TapaHiiyje,
MHUKPO KpEAMTH, KPEIUTHO OCHIypaBame M3BO3a, CEKjypUTH3alMja, PU3WYHU KaluTall,
MOCJIOBHM aHl)eu u yrarame cpejicTaBa y Tpanc(ep TeXHOJIOTH]e.

3HayajHa naxma y EBporickoj yHuju je mocBeheHa M pa3Bojy M NMPOIIMPUBAKY 3HAKHA Kao
CacTaBHOM €JIEMEHTY MHOBAaTHBHOT pa3Boja. Y Ty CBpPXY, Ae(pUHUCAHU CYy Pa3HU MPOTpaMHu U
YCTaHOBJbEHE OpOJHE WHCTUTYIM]jE YH]U j€ 3ajaTak Ja C€ 3ajeJHUYKAM KOOPJUHHCAHUM
aKijama ojada 0a3a 3Hama eBpoIicke npuBpeae. Heku o Haj3HAUajHUX WHUIM]aTUBA Y TOM
norjeny cy: (a) texuosomke margopme EBpone — u3rpanma 3ajeJHUYKUX OCHOBA 3a
TEXHOJIOIIKM HampeAak CBUX wiaHuLa; (0) 3ajelHUYKE TEXHOJIOIIKE HHUIIMjaTHBE — ca
3aJaTKOM Jla Ce€ YyHamlpesle HCTpakuBama Ha HHBOY EBpome y obnacThMa ca BHCOKHM
MHOBAIIMOHUM IOTEHIIMjajoM; (1) jaBHO-TIpUBaTHA napTHepcTBa — "®abpuka OynyhHoctu",
"Eneprercku eduxacne 3rpazae”, "3enenu ayromoOun" u gpyre. Iloceban 3Hauaj je mat
nobospmamy kopuinhewa MKT ycmepeHMM Ha moju3ame KOHKYPEHTHOCTH, e(uKacHUjy
yrnotpedy pecypca u mHOBaTUBHOCT.[196, cTp. crp. 53] Takolje, pernoHagHe MOJUTHKE H
OxBUpHHM TIporpaM HCTpakuBamba EBpOICKEe YyHHMje TOMaXy Kpeupame U YCBajame
,,CTpaTerrje MaMeTHE CIeIHjanrn3alije’ Koje MOry OCUTYpaTH HHOBAIM]j€ U KOHKYPEHTHOCT Y
EBporckoj yauju.
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Cauxka 27: VlaunyjaTuBe 3a pa3Boj 3Hama y EBporickoj yHHjH

5.4. IlomuTHKa pa3Boja HHOBATHBHUX MAJMX U cpeAwux npeayseha y Pemyoamun
Cponju

IIpema wmehynaponno Baxkehum kputepujymuma, y PenyOmumum CpOuju He mnoctoju
OpPraHU30BaH CUCTEM 3a MO/CTUIakhe HHOBATUBHUX aKTUBHOCTH npeayseha. [locnenuna tora
je Maiu Opoj TEXHUYKUX M HETEXHUYKUX WHOBaIMja, Manu ooum MP aktuBHOCTH, ciiaba
MOBE3aHOCT YYECHUKA Y HHOBALMOHO] 00JIaCTH, HEMIOCTOjamhe e(hKacHe HHOBAaTUBHE MpEXKe,
Mainu OOMM HCTpakuBama, HEI0BOJbHA KOHKYPEHTHOCT W JIOIIa pemyTanuja jaomMahux
NIPOM3BO/Ia, HEJIOBOJbHA TOJpIIKA Y (UHAHCHJCKOM TOrJleny U HUHPPACTPYKTYpPH,
MajoOpojHOCT Jlaboparopuja M APYTrUX HUCTPAKUBAUKUX Karmanurera u Ap. HemoospbHa
NaXka U 0JICYCTBO aJIeKBAaTHOT ylarama y AyropouHe U3Bope pacTta (00pa3oBame, MOCIOBHY
U UHOBalMoOHy WuHOpacTpykrypy, WP wu ocrane wu3Bope wHHOBanuja) CMambUIO je
MPOAYKTUBHOCT, KOHKYPEHTHOCT, MOTYhHOCT 3a pelaBambe€ CaBPEMEHUX JIPYIITBEHUX,
€KOHOMCKHX W EKOJIOIIKHX MpoOjieMa W JWHAMHKY W TEpCreKTUBY Oyayher mpuBpemHor
pacta Peny6iuke Cpbuje. 3aTo je HEONMXOAHO jayame, HIMPEHEe U pa3BUjambe HALMOHATHOT
WHOBAIMOHOT TOTEHIMjajla KPO3 IMOJIMTHKY mojcTuiama uHoBaTHBHEUX MCII unmme he ce
oMmoryhutu yOp3aHu NpUBPEIHM M APYIITBEHU pa3BOj U pellaBame caJallllbux U Oymayhux
13a30Ba.

[Monutuky MOJICTULIAEha WHOBAaTUBHUX MCII KapakTepHILe CJIO’KEHOCT,
BHIIICTMMEH3UOHATHOCT, TYTOPOYHA OpHjeHTallM]ja, U3pakeHa moTpeda 3a KOOPUIUHAIIN]OM U
YKJbYYEHOCT BeNUKOr Opoja ydecHuka. IIpema XeHkey, ycrex HHOBAIMOHE MOJMTHKE
PenyOnuke CpOuje y okBupy EBporicke yHMje 3axTeBa LIMpU MPUCTYI KOJU IMOJApa3yMeBa:
CTBapam€ IMaMeTHe M 3ajeJHUYKE WHOBALIMOHE cTpareruje kojom Ou ce Pemybnmuka CpbOuja
MPUIPYKWIA €BPOIICKMM W MeyHapoTHUM HamopuMa Yy CaBlaJiaBalkby TII00aTHUX
JIPYIITBEHUX M €KOHOMCKHMX HM3a30Ba; CTBApame€ HOBOI CTPYKTYpPHOT (YHKIIMOHAJIM3Ma ca
OTBOPEHHUM CHCTEMHMa KOju he mpHUOIMKUTH APYIITBO W WHCTUTYIMjE€ W TMPEUCITUTHUBAE
J0Caallber UCKYCTBA Y TIOTJIely MHOBAIHMja KaKo OM ce TMOCIEIINO BUXOB Pa3B0Oj y OKBUPY
3emsne. [170, cTp. 51]
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Nako moxacruname mHoBatuBHuX MCII 3ay3mma 3Ha4ajHO MECTO y cTparerdjama pas3Boja
MaJIiX U Cpeamux npeayseha u 3akoHa 0 pa3Bojy MHOBAIIMOHE JEIaTHOCTHU, TIOCTOjH MOTpeda
3a KpeupameM HOBE cTparerrje koja he Ha cBeoOyxBaTaH M KOH3HCTEHTAaH Ha4YHMH
o0yxBaTHTU cBe (haKTOpe KOju yTudyy Ha mnoBehame MHOBALIMOHMX KamlalTeTa Malux U
cpeamux npexayseha. [Torpeba 3a qoHOLIEHEM HOBE MOJIMTUKE U CTpaTeryje je Beha yKoJImko
ce MMa y BUJY peNaTUBHO HHCKa MHOBanuoHa aktuBHOCT aomahux MCII u Hemoryhnoct
noctojehe monmmruke u crpareruja (Hmp. CTpareruje pa3Boja KOHKYPEHTHUX U WHOBATUBHUX
MCII 3a mepuon ox 2008. mo 2013. rogwmHe) na 3Ha4YajHUjE YHANPEIE HHOBAIMOHE
KalmanureTe Malux MW cpeamux mnpeayseha y PemyOomunm Cp6uju. Omena kBanmurera
nHOBauMoHe nonutuke y Penyonumu Cp6uju moxe ce Buaetu u3 Mssemraja ,,PRO INNO
EUROPE* o Cpbuju y koMe je Aat mperiie] iHoBaluoHe nonutuke y Penyonuuu Cpouju. ¥V
U3BELITAjy C€ KAao Haj3HA4YajHUJU HEJOCTallM MHOBaluoHe nosuthke y Peny6muuu Cpouju
HaBOJIE:

e Hepnocrartak capagme n3Mel)y MOJUTHYKUX MHCTUTYLHja M HEAOCTAaTaK aHTa)KOBamba
NOCJIOBHUX OpraHM3anyja y oapehuBamy NMpHOpPHUTETa M MHCTPYMEHATa MHOBAI[MOHE
HOJIUTHKE;

e lcrpaxkuBama cy peTKO OCHOBa MHOBanuja y npeayzehnma;

e JlonpuHoc npuBpeny y GUHAHCHUPAY UCTPAXHUBAKHA U Pa3BOja je HU3aK, YKIbYydyjyhn
U yuerrhe IpUBaTHOT KaluTama;

e Jauamy NP xao u pa3Bojy WHOBaIMja HEJOCTaje jaka capaama cyOjekara yHyTap
3eMJb€ Kao U Ha Mel)yHapoJTHOM HUBOY.

e Peny6nuka CpOuja je ,,u3BO3HHMK™ JbYJCKOI KalHuTajla U y BEJIUKOj j€ OMACHOCTH O]
ryOuTKa cTpy4maka u paaHe cHare. [199]

W3 nperxoaHOT M3BEIITaja ce BUAU Jla Cy pe3ylTaTd MOJACTUIAka pa3Boja MHOBAaTMBHOCTHU
MCII y Penybnumu Cp6uju ucnoj KeJbeHOI M MOTPeOHOI HHMBOA M Ja Cy MHCTPYMEHTH
MOPIIKE Y OKBUPY WHOBAIIMOHE TTOJIMTUKE CI1abuje pa3BUjeHH Y OJTHOCY Ha Pa3BUjCHE 3€MJbE
EBponicke ynuje. Melhytum, u mopen Tora, HAUMEHEHU Cy oJpeheHu HamopH, a y HEKUM
o0J1acTUMa U 3HaYajHUjHU PE3YyITaTH KOj€ je MOTPEeOHO MOAPKATH U J1ajbe YHAIIPEIUTH.

[IpBr 3Ha4ajaH TIOKYIIaj CHCTEMAaTCKOT pa3Boja TOJHMTHUKE TOACTUIAkA pPa3Boja
nHoBatuBHoctT MCII Haummen je 2008. romuHe noHomewmeMm CTpareruje pasBoja
KOHKYPEHTHUX W MHOBAaTHMBHMX MaJMX M CpeamHuX npemyseha 3a nmepuon ox 2008. mo 2013.
TOZIMHE Ka0 OCHOBHOTI cTpaTerujckoj oksupa passoja MCII y PenyOnunu Cp61/1j1/1.62 Ha Taj
HAuWH Je(QUHUCAHH CYy CPEAHOPOYHU MPHOPUTETH W TPABIHM 32 Pa3BOj MPEIy3CTHHUIITBA H
MCII y Penyonumnu Cpouju. Mako ce kao mujb cTpaTerrje MocTaB/ba pa3Boj MpeTy3eTHUUKE
NpUBpE/Ie 3aCHOBAaHE Ha 3HaWky W MHOBAaTMBHOCTH KOja CTBapa OAPKHUB, KOHKYpPEHTaH WU
n3Bo3HO opujeHtHcan cexktop MCII Crpareruja HHUje CYIITHHCKM YCMEpeHa Ha jadame U
pa3Boj MHOBaTMBHOCTH y MalMM U cCpelmuM mpeny3ehuma, Beh Ha pa3Boj M jadame
KOHKYpEHTHOCTH TmocTojehux mpemy3eha 0e3 Behux amOuiMja 3a jadame HHUXOBHUX
MHOBAIMOHUX KarauuTeTa. Ha To yka3yjy u ner cryOoBa Ha kojuma ce 3acHuBa CrpaTeruja.
[152, cTp. 58]

82 Crparernje pa3Boja KOHKYPCHTHHX M WHOBATHBHHMX MAJHMX M Cpelmux mpexyseha 3a mepuox ox 2008. 1o
2013. roguHe je BEITWKHUM JIEJIOM 3aCHOBaHA je Ha AKTY O MalluM mnpeayzehuma Koju TpeicTaBhba 3BaHUYAH
okBHp nouTHKE paspoja MCIT y EY
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Cuamuka 28: Ilet ctyboBa Crpareruje pa3Boja KOHKypeHTHUX 1 nHOBaTHBHUX MCII 2008 - 2013.

MHOBaTHBHOCT Manux W CpelmHux mpeayseha y crparerwju cariieaBa ce y KOHTEKCTY
CTBapama KOHKYPEHTCKE NPETHOCTH HAa HM3BO3HUM TPXKUIITHMA, YMME j¢ 3HAYajHO CYKCH
IIPOCTOP 32 CBEOOYXBATHY U CHCTEMCKY nomoh pa3Bojy MHOBaIMoHux kananurera MCIL Y
CKJIaJly ca TUM, y 4eTBpTOoM cTyOy cTpareruje (Konkypenrcke npennoct MCII Ha n3Bo3HUM
TP)KUIITHMA) HaBOJIM CE JIa OCHOBHE MHOBAaTHBHE aKTUBHOCTH Tpeba na Oyny ycMmepeHe Ha
MOJIM3akhe¢ CBECTH O 3HA4ajy KyJAType WHOBUPAMA, CTBApame HWHOBATUBHUX JOCTHTHYhA,
noceObHO Kpo3 MehycoOHo moBesuBambe MCII ca meHTpuMa 3Hama, YCIOCTaBJhAHE
WHCTpyMeHaTa (MHAHCHjCKe Tojpiike, dopMupame KpuTHuHe mace umHoBatuBHHX MCII,
MOIMTOBake MehyHapOIHUX CTaHIapJa W KpeHpame YCIOBa 3a WHTEPHAIIMOHAIU3AIN]Y
MOCJIOBHUX MHOBaiyja. Tako ce o0yxBaT eneMeHaTa MOJUTHUKE TOJCTUIamha WHOBATHBHUX
MCII, ymecTto na 3ay3Mmy LIEHTPAJIHO MECTO y CTpaTerwju, CTaBJbajy y VKU KOHTEKCT
WHTEpHalMOHanu3anuje nocioBama nomahux MCII ynMme ce 3HauajHO cMamyje HHXOBA
yllora W 3Ha4Yaj y crpareruju. Tume crparerdja aoOWja JApyravydmjy OpHjCHTAIHU]y, a
aKTUBHOCTH W Mepe 3a TOJACTHIake pa3Boja wHoBatuBHOocTH MCII wmmajy Tperman
MOMOhHUX, OHOCHO Mame 3HadajHuX Mmepa. Ha To yka3yje u pa3pajga Mepa U aKTUBHOCTH
KOje Cy Jare y 4eTBpTOM CTyOy cTpaTeruje. Mepe cy monesbeHe y 4eTupu mojayina: Pa3Boj
kyntype uaBectupama MCII y nroBanmje; Cranmapan u KOHTposa kBanuteTa; Kiacrepu u
MOCJIOBHO TIoBe3uBame 1 [loapmika uzBo3no opujertrucanum MCII, pu gyemy ce camo mepe
W3 MPBOT MOJYJAa JUPEKTHO OJIHOCE Ha MOJCTUIame pa3Boja mHoBauja y MCIIL. ¥V okBupy
MpBOr MoOJyNla KOju ce ogHocu Ha PasBoj kynatype unBectupama MCII y wuHOBaiuje
nedUHUCAaHE Cy Mepe Koje ce OJTHOCE Ha: yHanpeheme TeXHUUKIX U HETEXHUYKUX WHOBAIIN]ja
y MCII; nmoapmiky ynaramuma y WKT; mogpmiky yuemthy mpenyseha y wHOBarmoHuUM
MporpaMrMa HayYHO-UCTPKMBAYKUX OpraHM3allija ¥ HHOBAIlMOHUM Iporpamuma EBporncke
yauje. Mako ce paau o MepaMa KojuMa ce TUPEKTHO MOJICTHYE jadyame nHoBatuBHOCTH MCII,
OHE CYy HEJIOBOJbHE, HEKOMILJIETHE M Ca OrpaHMYeHUM KamanutetroM. OBe Mepe Ou Tpedano na
MIPE/ICTaB/bajy CaMoO JI€0 MHOI'O CJIOXKEHH]er CHUCTeMa IMOJPIUIKE y OKBUPY HOBE IMOJIMTHKA
noactuiama nHoBaTuBHUX MCII.

5.4. Ilonutuka pa3soja nHoBaTUBHUX MCII y Cpbuju 199



Ilemu oeo IHOACTHHAILE NHOBATUBHOCTH MCII

[Topen aupeKTHE MOJPIIKE jayarby MHOBAIIMOHMX KalaluTeTa y OKBUPY Mepa Ae(uHuCcaHIX
y IpBOM Monyny, y Tpehem Monmyny ce MOry NIpeno3HaTd ojapel)eHu eleMeHTH KOju Ccy
MHIUPEKTHO YCMEPEHH Ha MOJCTHLame pa3Boja mHoBaruBHocTH MCII, a omHoce ce Ha
pa3Boj KJI1acTepa U MOCIOBHO MOBE3UBAakE. Y CTPATEruju KJIACTEPHU Cy NPENO3HATH Ka0 HAUUH
jadama nipe cBera KoHkypeHTHOcTH MCII, a He ka0 edukacHO CPeCTBO 3a pa3MEHY 3Hama U
YCIOCTaBJbaEk¢ MHOBAIIMOHE capajmbe u3Mely Benukor 0poja Maaux U cpelmux npenyseha,
HAyYHUX MHCTUTYIHMja U YCTaHOBA ((aKyiTeTa U YHUBEP3UTETa, HAYYHUX M UCTPAKUBAYKHX
WHCTUTYTA, JIabopaTtopuja U Ap) U APYIHX YUYECHHKA KOjHU MOTY JONPUHETH pa3BOjy HOBHX
MHOBAIIMOHMX pelIea. 3aHeMapyje ce YMIbEHHIA J1a Ce CaMO Ha OCHOBY HOBOI' 3Hamba U
MHOBAallMja MOXE OCTBapUTH OJpPXHBAa JyropoyHa KOHKYPEHTCKa IIPEAHOCT U pa3Boj
npexnyseha u npuspese.

Jlpyru 3HavajaH KOpak Ka pa3Bojy KOH3UCTEHTHE MOJUTHKE pa3Boja mHoBaTuBHUX MCII y
Peny6mumu Cpbuju yuumeH je JIOHOLIEHEeM 3aKOHAa O MHOBALMOHO] JIENaTHOCTU KOJUM Ce
yIBphyjy Hauena, IMJEBH W OpraHu3alyja NpUMEHEe HayYHHX Ca3Hama, TEXHUYKUX U
TEXHOJIOILIKUX 3Hama, WHBEHTHBHOCTU M IPOHANA3allTBa, a CBE y (DYHKUUjU CTBapama U
peanu3aiyje HOBUX U MOOOJbIIAHUX MPOM3BOJIA, TPOIIeca U yciyra, Kao MOKpeTaya pa3Boja
Peny6nmuke Cp6Ouje.[Buine Bunetu: 374] Ha Taj HauMH nMocTaB/beHU Cy JbEBH U 00e30eheHn
CHCTEMCKH YCJIOBH 3a CTBapame, pa3Boj U npuMeHy nHoBanuja y Pemyomunun Cpouju. 3akoH
npeaBuha ycBajame nporpama HHOBALMOHE JIETaTHOCTH 3a CBaKy OYIETCKY MOJUHY Kako Ou
ce TOJpXKao pa3BOj HMHOBATHMBHHUX IPOM3BOJIAa M yCIyra, NOJCTHLANA TPUMEHAa |
KOMepLyjain3anyja Hay4HO-MUCTPAKUBAUKOI pajia, NpYXKWUiIa MOJPIIKA M yHaIpeauia
IpUMEHa CaBPEeMEHUX TEXHOJIOTHja, OJIaKIalia M yOp3ana u3rpaama HH(PpPacTpyKTypHUX
MHOBALIMOHUX OpraHu3alyja M APYruX eJeMeHaTa MHOBAIMOHE MH(PACTPYKTYpe. 3aKOHOM
cy, Takohe, nedmHHUCaHM W HAYMHU (UHAHCHpAka WHOBAIMOHE JejaTHOCTH (M3 Oylera
PenyGnuke, nmokpajuHe, JOKaIHUX camMoylpaBa, Mel)yHapoJHUX OpraHu3zaiyja U JOHATOpa,
®doHma 3a WHOBAIIMOHY JEIATHOCT W Jp) Kao W JApyre MOACTHIAjHE Mepe. Y 3aKOoHY je
npeasuheHa M MOTyhHOCT JaBama IOPECKUX, LAPUHCKUX M JPYTHX OJaKIIMLA WIN
ocnoOahama o1 oOaBe3a ruahama 3a mpaBHAa M (U3MYKA JUIA KOja NIPUMEBHY]y CaBpeMEHe
TEXHOJIOTHje, CTBapajy U CTaBJbajy y NMPOMET MHOBATUBHE MPOMU3BOJE U YCIyre, pealusyjy
naTeHTe Win (MHAHCUJCKU MOMaXKy pa3BOj MHOBALMOHE JenaTHOCTH y Penyonunu Cpouju.
3akoHOM ce, Takole, naje MOryhHOCT fJa ce HMHOBAaTMBHUM npeny3ehuma, a moceGHO
nnoBatuBHUM MCII omoryhe u moceOHe moacTUIajHE MEpe Y 00JIMKY CYOBEHIIUja, AETIO3UTa
U pepyHaAMpama JeNno3uTa Kako OM ce yHampeaujga U yOp3aja BHHUXOBa HMHOBaTHBHA
akTUBHOCT. Mako cy moHomemeM 3akoHa 0 WHOBAIMOHO] JENIATHOCTH Je(h)UHIUCAHE OCHOBHE
MPETIOCTaBKe 3a MOJCTUIAkhe MHOBUPAkAa y APYUITBY U NMPUBPEIN U Mpeno3Hara yiora u
3Ha4a] IMOJCTHIIaFba MHOBATHBHUX MallUX W CpPeAmUX Ipemy3eha meroBa mpuMeHa Kpo3
pasnuuuTe MporpaMa HHje pe3yJTHpaia 3HA4ajHUM pPacTOM HMHOBAIMOHMX AKTHBHOCTH Y
MaJIUM ¥ CpeIBbUM peny3ehuma n mpuBpenu.

Penybmuka CpOuja mako craga y 3eMJbe€ ca BeoMa OrpaHMYeHHMM MoryhHOCTH 3a
¢uHaHCHjCKy TOApPUIKY (Tpe cBera M3 jaBHUX M3BOpa) pa3Boja MHOBALMja KOJ MalMX U
cpeamux npemyseha, mojapuka apxkase jauamy uHoBaTuBHOCTH MCII Tpebano 6u na Oyxne
00Jp€ OCMHIIUBEHAa M JOCIETHO CIpoBelneHa. HoBa MonMTHKa MOACTHIAKa WHOBATHBHHX
MCII mopa ga ycroctaBu 00Jb€ OKBHpE, J€AHOCTaBHHU]Y PEryJaTUBY W TIOJICTUIIAJHH]E
TPKUIITE KOje oMoryhaBa MajuM M CpeImuM mpeay3ehnMa u CBUM IPyTUM yYeCHUIIMMa Ha
TPXKUIITY Aa ce y Behoj Mepu ykibyde y pa3BOj HOBUX 3Hama, MHOBAIMja W yHampehemy
YKYIHOT HAI[MOHAJHOT HWHOBAIIMOHOT Kamamnurera mnpuspene. IlonuTuka mnoactunama
nHoBatuBHUX MCII Tpeba ma mokpwuje mmpu GoKyc HETro MTO je TO 10 caaa ouo ciaydaj. OHa
Tpeba ma 00yxBaTH pa3HEe MHCTPYMEHTE, MEpe W aKTHBHOCTH KOjU Cy MOBE3aHH Ca jadyarmbeM
nHoBanuoHux kamarurera MCII, ka0 mTO Cy aKTMBHOCTH YCMEPEHE Ha IMPOMOBHCAHE
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MHOBAllMja, jayama CBECTH O NOTpPeOM 3a HOBMM MHOBalMjaMa, OXpaOpUBame MajuX WU
cpenmux npeayseha ga BUIe HHOBHPAjY, KpEUPame KIMME KOje TOpKaBa U MOACTUYE HOBE
WMHOBAllMj€, pa3Boja IMOJOBHOI OKpPYXema KOje IOACTUYE pa3Boj MPEay3eTHUINITBA U
Op3zopactyhux  wmHOBaTMBHO  opujeHTHcanux  MCII,  pemaBama  (UHAHCH]CKUX,
aJIMUHUCTPATUBHUX M TEXHUYKHX MpPENpeKa Koje OrpaHuuaBajy Uil OTEKaBajy HHOBHPAE Y
MaJIUM U cpenmuM npenysehuma, yHanpeheme y 00acTu 3alITUTE HHTEICKTYAIHE CBOjHHE,
pa3Boj Mpeoy3eTHUYKHMX BEUITHHA M 3Hama. Takohe je moTpeOHO Jajbe MOjeAHOCTABIbEILE,
yOp3aBame 1 nojepTumeme OMPOKPATCKUX MpoLeaypa (HIIp. pa3BojeM CUCTEME EIEKTPOHCKE
yIpase), 60Jpe yckiiahuBame 3aKoHa U IIPOIHca ca nmorpedama MaJux U cpeamux npeayseha,
OJIaKIIaBamke NpUCTyMa HHPOpMamnujamMa OUTHHM 3a TOCIOBAaKkE, IMOJCTUIIAE CapaImbhe
n3Mel)y Mamux W cpeimux mnpeay3eha W MHCTHTYNMja W YCTaHOBA y OOJACTH BHCOKOT
oOpa3oBama, HCTpakMBamka W pa3Boja, oMoryhaBame OOJbEl IMOBE3MBAKA M 3ajCIHUYKU
WHOBATUBHU paJi Cca jJaBHUM W TNPUBATHUM HCTPOKUBAYKMM W HAyYHUM HHCTUTYIHjaMma,
pa3pana mexaHuzama 3a obOez0OehuBame (hrHaHCHjCKe TOJIpIIKE KojoM he ce ¢uHaHCHpaTH
YKJbYUHBaKke MallUX M CpeAmux mpeay3eha y peanusanujy HCTpaXHBAYKUX MpOjeKaTa,
pemaBama HpodJeMa KOjH C€ OJHOCE Ha HEJOBOJBHHM KalalMTET MAIUX U CPEIbUX
npenyseha ja KopucTe 3HaWa CTBOpeHa y JoMahvM M CTpaHHM jaBHHUM M TIPUBATHUM
UCTpaXHBakbUMa, Ko U 3a MOJPIIKY CTBapama U jayama MOCTOjehnx HaydyHO-TEXHOJIOMIKUX
MapKoBa, TOCIOBHUX HWHKYOaTOpa, WHOBAIMOHUX KJIACTEpa W TOCIOBHO-TEXHOJIOIIKUX
1eHTapa, omoryhaBame Op30or v e(hUKacHOT MIUpEHa U MPEHOCa pPe3y/Tata UCTPaKUBakba U
WHOBAII]je U Jp.

Takohe, ocuM OBHX CTaHAapIHUX aKTUBHOCTH KOj€ Cy YCKO BE€3aHE 3a jadame
nHoBatuBHOcTH Y MCII n0o6pa nonuTrka pa3Boja MHOBaTUBHUX MalMX M npenyseha Tpedasno
O6u na oOyXBaTH M aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJHOCEe Ha: paJuKaJIHHUjU DPa3BOj (PUHAHCU]JCKOT
Tp)KUIITAa Kako Ou OMO y cTamy Ja oarosapajyhe ucnpatu (UHAHCHUpPAHE WHOBALMOHUX
aKTUBHOCTH; CTPYKTypHE pedopMme y oOpa3oBHOM CHUCTEMY, MOCEOHO KoJl oOpa3oBama 3a
NpeIy3eTHUIITBO Kao Ou ce koj crynaeHara (haka) mojcTakiia OpHjeHTallMja Ka CTBapamy
MHOBAllMja; Pa3BOj NpPEAy3eTHUUKE KYIType y IMpaBlly Npey3HMama pH3UKa M pa3Boja
NpeIy3eTHUYKHUX BEIITHHE KOje Cy MOoTpeOHe 3a pealin3allijy WHOBATUBHUX HEja; MOPECKY
pepopMmy y Wby NOJCTHLIAKa WHOBAaTHBHUX AaKTUBHOCTH Yy mpeny3ehuma, pedopmy
TP>KUILTA pajia y mpasily npuiiarohaBama norpedama paszpoja nHoBatuBHux MCII; pa3Boja
e(pUKaCHOT HAI[MOHAITHOT MHOBAI[MOHOT CHCTEMa M YKJbYUHBaWka y PETHOHATHE U TJI00aIHE
MHOBAIIMOHE CUCTEM M Ha YCIIOCTaBJbamke MpEXke 3a ehpuKacHy pasMeHy 3Hama M MHOBAlWja
n3Mel)y pa3mnIuTHX YIeCHUKA Y HHOBAIIH]OM TPOIIeCy, KaKo Y 3¢MJbH TaKO U Ha HUBOY EVY.

Habpojane mepe 1 akTUBHOCTH KOj€ KapaKTepHUIly yCIeUIHe MOJUTHKE Pa3Boja HHOBATUBHUX
MCII Benukum neiaom oOyxBaheHe cy mocTojehrx 3aKOHCKUM U CTPATEIIKUM JOKYMEHTHMAa
u y oapeheHoj Mepu ycremHo npumemeHe. MelhytuMm, mepe cy npuMemuBaHe HaplLujaIHo,
HETUIAHCKH, YEeCTO CTHUXHJCKM INTO j€ YTHIAJI0 Aa OyAy pealn3oBaHe ca pa3IHuUuTHM,
Hajuenthe Beoma CKpoMHHM ycriexoM. Koa muxoBor neduHMCcama u cCipoBolema HU30CTao je
nujanor u3Mely 3amHTEepEeCOBaHNX CTpaHa M MOTpeOHa capaama u3Mely mpencraBHIKa mupe
NpYIITBEHE 3aje/IHUlle, CTPyUhaKka U Mpeay3eTHuKa (BiaacHuka M MeHayepa MCII) kako Ou
C€ CTBOPHO KOHCEH3YC O MOTPEOHO] Caip >KMHU MOJUTUKE TIOICTUIIakha HHOBaTUBHOCTH MCII
U OJpEeNvId TPHOPUTETH W JWHAMHKA HHEHOT crpoBohema. OICYCTBO jacHE MOJHUTHKE,
JIOBEJIO je J0 HeIOBOJhHOT Kopuinhema moctojehnx MHOBaIMOHHMX KamaluTeTa, UCKYCTBa U
noMohu Apyrux 3emasba Koje Cy YCHEIIHO MPUMEHWIA MOJMTHKE W3 OBEe 00JacTH. 3aTo je
YKYIaH pe3yJTaT pa3Boja uHoBamuja y Penyomumu CpOuju, moceOHO KO MaauX U CPEIHUX
npeay3eha Ha HHUCKOM HUBOY W TOTPEOHO j€ YJIOKHTH BEIMKE HAmope Kako Ou ce
HMCKOpUCTHO NyH nHOoBanmonu noteniyjan MCII y Penyonunm Cpowuju.
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5.5. 3navaj moacTUakba HHOBATUBHOCTH MAJIUX M CpedmUX mpeay3eha u pa3Boj
OKBHPA 32 NOJICTHIAH€¢ HHOBHPAaHa

Mana u cpenmwa mpenyseha, a mocebHo Op3opacryha mnHoBatuBHa MCII mpencraBibajy
HajAMHAMUYHUJU J1e0 caBpemeHe mpuBpene. OBa mpemy3eha 3HaYajHO JOMPHHOCE
NPUBPEIHOM pa3BOjy, HOBOM 3alollJbaBaly, CTBapamby HOBE BPEAHOCTH, jadyamy
KOHKYPEHTHOCTH M 00JbeM 3a/I0BOJbaBalkby CEKOHOMCKHX, JPYIITBEHUX H COIMjaTHUX
norpeba. 3aTo je HEONMXOJHO pa3HUM MporpamMmuMma, Mepama M aKTHBHOCTUMA Yy CKIIOILY
KOH3UCTEHTHE €KOHOMCKE MoyuThke nojactunaru uHoarusHa MCII kako 6u ona Ouna y
CTamy J1a J1ajy CBOj MyHU JOTIPUHOC Pa3BOjy MPHUBEJE.

[Tocrojame "TpKUIIHKX HEycrexa" KOju JOBOJAE /10 HEJOBOJHHOT PUBATHOT yinarama y P u
MOCTOjalbe YCKUX Ipjia WM JPYTUX OTpaHUYEHa Koja oMeTajy epukacHO (yHKIIMOHHCAHE
MHOBALIMOHOT CHCTEMa Cy 3HAuajHE MpenpeKe Koje CMamyjy M OrpaHhvyaBajy OOMM u
e(eKTUBHOCT MHOBAL[MOHUX Halopa y MPUBPEIU, a HNOCEOHO KOA MaJMX U Cpelmux
npeny3eha. 3aTo ce mojaBuia morpeda Jga ce AprkaBa 3HAYAJHUjE YKIbYYH Y TIOJCTHIAE
MHOBAallKja U pa3B0Oj MHOBALIMOHOI CHCTEMa KpPO3 JOHOLIEH-E T3B. ,,IAMETHUX * IPOMKca KOju
OJIAKIIaBajy HWHOBAaTUBHE AaKTUBHOCTH, YCBajalbe pa3HUX CTaHAapla © NPaBUIHHKA,
elyKalMjy 3amocieHux y Impeny3sehmma U nmorpomada, yckiahuBame MOPECKHX
WHCTpyMEHaTa, mpuiarohaBame jaBHUX HAO0ABKM KOj€ TMOJCTUYY pa3BOj WHOBAIMja W JIp.
[IpaBmia koja AOHOCE Jp’kaBe 3a CTUMYINIMCAmk€ MHOBAlMja MOpajy Aa Oyay mpuiaroheHa
poMEeHaMa y TI00aJIHO] MPUBPEIN U JPYIITBY M TpaHCPOpMAIHjy CaMUX HHOBAIIHOHHMX
nporeca.

Kao oarosop Ha mocrojame ,,TpKUIIHMX Heycnexa™ pa3BUjeHU cy OpOJHH HWHCTPYMEHTH
noMohy Kojux Ap:kaBe HAacToje Ja yHamlpeae MHOBAIMOHE aKTUBHOCTH Yy mpuBpeu. Jpxase
00e36elhyjy mupextHy moapiiky wHoBaTUBHUM MCII y Buay cyOBeHIIMja WM TOPECKUX
KpenuTa, oJakiuia 1 omoryhasameM Kopuiihema jaBHUX Hay4HO-MCTPAKUBAUKHUX pecypca.
[Topen nupexkTHe moMohu, p>kaBe Mpykajy U 3HA4YaJHY U pa3HOBPCHY MHJIUPEKTHY MoMoh u
MNOJIPIIKY (KPO3 XOPU3OHTAIHE MOJUTHUKE KOj€ MHIAMPEKTHO YTHMYy HAa MHOBATHUBHOCT, Kao
IITO Cy: MOJUTHKA 3alITUTE KOHKYpPEHIHj€, TOJIMTHKA 3aIITHTE HHTEIEKTyaJHe CBOjUHE,
TPrOBUHCKA IOJIMTHKA, MOJUTHKA 00pa3oBama, pajHO 3aKOHOJABCTBO U Jp). JMpekTHa
MOJPIIKA IIOCIOBHMM HHOBalMjaMa y OOJMKY KOHKYPEHTCKMX TpaHTOBa WA
CYOBEHIIMOHMCAHUX KpEeAMTa OCTajy BajkHA YaK M KajJa ce KopHuIlhewe WHAUPEKTHUX Mepa
MOJIpIIKE, Kao IITO Cy Mopecke onakmwuie, nosehasa. Jlakie, OCHOBHM MEXaHU3MHU 3a
MOJIPIIKY TIOCIOBHUM HHOBallMjaMa ce He CMamyjy (FpaHT Iporpamu, CyOBEHIIMOHHCAHU
KpEAUTH, OPECKH MOACTULAJU U JIp), Beh caMo HOBM OOJIMIIM MOMONM Kao HITO Cy MOJpPIIKA
IIPU OCHUBABY M JAPYrH MpOrpamMH KOjU Cy YCMEpEHHU Ha capajmpy CBe BHILE J00Hjajy Ha
3Hauajy. Benmuku Hamopy ce ynaxy Kako OW ce moBehao M OJlakmiao MPHUCTYN PUSHIHOM
KaruTaly, pa3BWiIO jaBHO-TIPUBATHO MApTHEPCTBO ca (PMHAHCHJCKUM CEKTOPOM M ap. Y
crymuju OECD-a ce HaBogm ma MHOTE 3eMJbe MMajy m3rpal)eHe KOHIENTE yMpeKaBama U
KOH30pIIMjyMe pa3Boja y CBOje Mporpame 3a MOJAPIIKY MHOBallMjaMa M WHUIMjaTHBama ca
IWJbEM Ja TOJCTUYY O0O0Jby capaamy, MOCEOHO Ha HUBOY pErHoHa W Kiacrepa, u3Melhy
npexnyseha n usmely npenyzeha u jaBHUX UCTpaKWBAYKUX WHCTUTYIH]a. [Buie Buaetn: 253]

HajHOoBHjU TpeHIOBM MMOKa3yjy Aa Cy BJaJudHE MOJIMTUKE U KOHKPETHE aKlMje CBE BUIIE
yCMEpeHe Ha YMpeXaBame W capajamy, OJHOCHO HM3Tpallky Kiacrepa W APYrux oOiIHmKa
noBe3nBama u3Mel)y manmux u cpenmux npexyseha u Hayke. IlocebHO ce moxactuue
peanu3aiyja 3ajeJHIYKUX Mpojekara u3mely Manux u cpenmux npeayseha u yHuBep3HUTeTa,
UCTPAKUBAYKUX MHCTUTYTAa M OCTAIMX HCTPAXUBAYKU OPHUJEHTHUCAHUX HWHCTUTYLHja.
Jlp>xaBHa TozIpIIIKa je moTpedHa jep Cy IpUBATHU MOACTHUIAJU 32 capailby YECTO HETOBOJHHU
(ucronl IpymITBEHO MOTPeOHOr HHUBOA), TaKO Ja Jp)KaBe, OJHOCHO BlaAe ACPUHHUIIY U
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CIPOBOJIC TOJIMTUKE Yy KOjUMa C€ MPOMOBHIIEC M TOACTUYE capajma u3Mmely paznmuuTux
y4eCHUKAa y HMHOBAaTUBHOM Iipoiiecy. Takole, mpaBu ce pa3iuka y OJHOCY Ha Tpodui
nnoBatuBHUX MCII (mmpema crapocTu - HOBOOCHOHA WM Toctojeha u pacty - O6p3opacryha
uiu criopopacrtyha), kao ¥ Ha pUHAHCH]JCKE MPENPEKe KOje Cy pa3IMuuTe 3a CBaKy O] rpyIa
MCII.

OmnpaBaaHOCT MOJPIIKE MAIUM M CpeAmUM npeay3ehuma oapehena je 6pojHum pakTopuma.
[Topexn urcTO €KOHOMCKUX (haKTOpa, MOCTOje M COLMjATHHA M IIHPH APYIITBEHH (pakTopu. Y
CKJIaJly ca TUM, MaJla H cpelitha npeay3eha:

e 3HauajaH Cy WM3BOpP HOBOT 3alOlLbaBamba, JONPHHOCE CMABUBAKY HE3ANOCICHOCTH,
IITO TO3UTHUBHO yTWYe Ha Op3WHY NPUBPEIHOT pacTa U COLUMjaTHY CTAOMIHOCT Y
ApYWITBY;

e OwmoryhaBajy nuBepcu(uKoBame MPUBPEAHE CTPYKTYPE U 3HAUajaH Cy YMHUIIALL 31paBe
KOHKYpEHIIM]jE Ha TPXKHUIITY;

o [lomaxy ¢opmupame ,cpeame Kirace“ Koja yuBpiihyje CTaOWIHOCT APYIITBEHUX
CHCTEMa, 3aCHOBAaHHMX Ha MPHHIIUIIIMA TPIKHUIITHE CKOHOMHU]E;

e Hajyemnie cy oAroBOpHM MapTHEPHU U JAUCIMIUIMHOBAHH OYUETCKUM OOBE3HHMIMU (BEIHUKU
neo OyUeTCKMX IMPHXO0Ja I0Ja3d O]l ONOpe3rBama MaluX M Cpeamux mnpemyseha u
bUXOBHX 3aII0CIICHUX);

e Jlome mocnoBame, (PUHAHCHJCKH TNPOOJIEMH M Tallele I0jeIUHAYHUX MalUX |
cpenmux npenyseha, mo mpaBmily, He yTU4e 3Ha4ajHO HA MAKPOEKOHOMCKE MpoIece,
3a pas3NuKy OJ1 BEJIMKKX IMpeay3eha drje JIONIe TOCIOBakhe y MOjSIUHIM CITy4ajeBHMa
MOXK€ 3HA4ajHO Ja yTHYe€ Ha MaKpOEKOHOMCKe mepdopmance 3eMibe (IoceOHO ce
OJHOCH Ha Maje 3emibe nonyT PenyOnuke CpOuje rie nmojeuHa Beiauka npeayseha
3HaYajHO YTHYY Ha YKYIOHE MaKpOE€KOHOMCKE TOKoBe, Kkao Hrp. JKenesapa
CwmenepeBo, 3actaBa ayromobmnu, Enekponpuspena CpbOuje u apyra Benuka
Hajuemthe np>kaBHa HH(ppAcTPyKTypHa mpenyseha);

e Mame cy 3aBHCHa O] KaluTana U3 HHOCTpaHCTBa (Hajuenthe ce gpuHaHcupajy nomahux
CpeICTBHMA, IIPE CBEra CPEACTBUMA BIACHHUKA) H JIP.

Mana u cpeima UMajy 3HayajHE NMPEIHOCTH M y MOJEMHUM OO0JIaCTMMa HHOBUpama. Y
MaiM Tipeny3ehrmMa MOBOJEHUJU Cy YCIIOBH 3a CTBapame KPEaTHBHUX HJEja, KOje Cy IO
OpPUPOAM HWHAMBUAYanHe. JenHocTaBHAa H  (uIeKCHOMJIHA OpraHM3allMOHAa CTPYKTypa
omoryhaBa Behy cnoboay ¥ KpeaTHBHOCT M IOTOJyje pa3BHjalkby KPEaTUBHUX AKTHBHOCTU
KOje ce TeXe pa3BHjajy y CyBHUIIE KPYTUM XHJEpapXHjCKUM OpraHU3alMOHUM CTPYKTypama
KOje Cy KapaKTepHUCTHYHE 3a BelnKa Oupokparn3oBaHa mpemy3eha. Y MHOrmM mammm
npenyzehrma BIaCHUK, HHOBAaTOp M MEHayep cy QpyHKLuje 00jeumbeHe y jeIH0j 0cOo0H, IITO
omoryhaBa epuKacHUjU pa3BOj U UMILIEMEHTAIIN]y HHOBAIIM]ja jep ce n30eraBajy orpaHnyYeHha
KOja MOCTOj€ Y CUCTEMY KOPIIOPATHBHOT yIpaBjbamka. Y Op3aHu pa3Boj IPYruX TEXHOJIOTH]a,
noce6HO mMHpoOpMalMoOHe TexHosnoruje u VHTepHeTa cTBapajy MOBOJbHE YCIOBE 3a paja U
nHoBupawe MCII, omHocHO omoryhaBa MamuMm u cpeamuM mpenysehnma ma o006aBibajy
aKTUBHOCTH KOj€ Cy paHHje MOrJe Ja ce 00aBJbajy caMO y OKBUPY BEIMKHX Mpeay3eha (HIp.
pa3Boj KOHLIENTAa OTBOPEHE HHOBAllMje, yMpeXKaBame M IOBE3UMBamke y 00JacTu pas3Boja
MHOBAIlKja, pa3B0j NHOBATUBHUX KJacTepa u Jip).

[MoncTruiame MHOBATUBHOCTH KPO3 pa3IMUMTE MEXaHU3ME 3a MOAPIIKY WHOBANMjaMa U Mepe
3a TpaHC(hOpMHCakE HCTPaKMBamba y HOBE IPOHM3BOJE M YCIyre y OCHOBH j€ pa3BOjHE
WHOBALlMOHE TMONUTHKEe EBporcke yHHje M 3eMajba 4WiaHuna. JeagHy onx Hajuyemrhe
KopuntheHnx aepuHUIMja Mepa 3a MOAPIIKY WHOBaIjaMa nainu ¢y Pun u [lurep, koju mepe
WHOBAIIMOHE TIOJIUTUKE JepuHUITY Kao OWII0 KOje AaKTUBHOCTH KOj€ CHpPOBOJEC WIIA
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(ko)(puHaHCHpPA jaBHU CEKTOp Ca IIMJbEM Jla YTHUYE HAa MHOBAIIMOHE MPOIECe U KalaluTeTe y
npenysehuma. OBa gedunummja omoryhaBa pa3inKoBaT YeTUPH BPCTE aKTUBHOCTH:

1. O6e3b6ehuBame (puHAHCHjCKHX pecypca TUPEKTHO 3a mpeay3eha mga Ou ce moapx)aiu
WHOBAIIMOHU TIporiecH (apskaBHa momoh, ¢oHmoBH ¢GuHaHCHpame WHoBanuja u WP, pasnu
WHOBAIIMOHU TPOjeKTH, jaBHE HAOABKE U JIp);

2. OO6esbehuBame (puHAHCHjCKHX pecypca 3a (PYHKIIMOHHCAHmE OpraHu3aluja IMpykaola
WHOBAIIMOHUX yCJIyra WIM MOCPEIHHUKA KOjU TOJpKaBajy WHOBAIMje y npeny3ehuma n/umm
MOBE3Yyjy MCTPaKHUBaWkHE ca IIOCIOBHHM CyOjekThMa (TpaHcdep 3Hama M TEXHOJIOTH]E,
MOCIIOBHA WMHKYyOaruja, o0yka 3a WHOBAIIMOHW MEHAIMEHT, pa3Boj HHQPACTPYKType 3a
npenyzeha 3acHOBaHa Ha HOBUM TEXHOJIOTHjama, TIOJpIIKa HOBOOCHOBAaHUM mpeny3ehruma u

ap);

3. CTBapa}be nu KOOpI[I/IHaLII/Ija paSMeHe 3Hamba HBMCI’)y y‘IeCHI/IKa y HMHOBAIITMOHOM CI/ICTeMy
Ol CTpaHe Jp)KaBe KpO3 OCHHBAamkE JaBHO-TIPUBATHOT TapTHEpCTBa (Tpanchep u
eKcnnoaTaqua pe3ynTaTa I/ICTan(I/IBaI-La, MO6I/IJ‘IHOCTI/I OCO6JI>a I/ISMeby aKaaeMCKOIT "
MTOCIIOBHOT CEKTOpa, MUPEHe HH(popMaIrja u J00pe Impakce, Mpeke U KIIacTepH);

4. CrBapame HOBUX MHCTUTYLIM]a, KA0 HEKE BPCTE MIPABHOI OKBUPA, KOj€ MHIAUPEKTHO YTHUUY
Ha MHOBAIlMOHU TIporiec y npexy3ehnma (paBHU OKBUD, MOpe3 W (PUHAHCH]CKE OJIAKIIUIIE,
MOJPIIKA 3alITUTH MHTENEKTyaJlHe CBOjUHE, CTaHAapau3aungja | ceprudukanyja,
aJIMHHUCTPATUBHO I0jeTHOCTaBJbHBame). [289, cTp. 26 u 27]

Mepe 3a mojplIKy HHOBalMjamMa ce JeQUHMIIY Tako Aa oOyxBaTajy CBE YUECHHKE Y
WHOBAallMOHUM  cHucTeMy  (uUcTpakuBade, mnpenyseha,  Qakynrere, yHHBep3uTETE,
UCTPaXUBAaYKE MHCTUTYTE, OCTaJe UCTPAKMUBAUKE OpraHu3aluje u Ap), Ipu yeMy ce nocedHa
naxkmha Mnocsehyje nope3uBamy Majlux U cpeAmUX npeny3eha kojuma je moTpedHa MmojapIiKa
3a pa3B0j MHOBATMBHUX aKTUBHOCTH, IPUMAamkE HOBUX 3HaWba U MPUMEHY HOBUX TEXHOJIOTH)a
ca ocTajguM Ccy0jeKTHMa KOju CTBapajy HOBa 3Hama M TEXHOJIOTH]E, CIIPOBOJIC WHOBATHBHE
aKTUBHOCTH, 00e30el)yjy yciyre um TpeHMHre Be3aHe 3a MHOBalMje, Nokpehy crnuH-od
KOMITaHHj€ U JIp.

Kako ce y BehumHum 3emasba mojpuika pa3Bojy HHoOBanuja o0e30ehyje Ha Bulle HUBOA
(JlokaHOM, pErHOHAJIHOM, HalMOHAaTHOM U MelhyHapogHoM) moTpeOHa je a00po
KOOpJuHaluja usMel)y mMepa HoJpiIke Koje ce JOHOCE Ha pa3jIMuuTUM HUBOMMA, Kako ce
NPUMEHEHH MEXaHU3MHU MOjpIIKe He OM MelhyCOOHO mpekianany U MOHABJbAIM U TaKO
cMamHIa HbUX0Ba epuKacHOCT U nosehaln TpolIKoBH crpoBohemwa. Lluib koopauHainuje
Mepa ¥ MeXaHH3aMa 3a MOJPIIKY MHOBAllMjaMa je CTBapame 3a0KPYKEHOT, KOH3UHCTEHTHOT
cucTeMa MoJApIIKe Koju o0e3behyje cTBapame edekra CHHEpruje, OJHOCHO Ja YKYIaH
pesyarar nmoictunama Oyne Behu on mpoctor 30upa pesynirarta MOjeMHAYHUX Iporpama.
Mepe 3a moacTHIAK€ W TOAPIIKY HHOBamHjama Tpeba na OyAay ycMepeHe Ha: HOBa
TEXHOJIOIIKa Tpeny3eha koja cy 3acHOBaHa Ha jE€MHCTBEHO] TEXHOJOTWjU, MAaTEeHTUMa U
JUIEHIIaMa, Ha Tpeay3eha Koja Kao 4JlaHOBH MpeXe Cy MoBe3aHa ca ApyruM npenysehuma y
OKBHUPY MpeXe W/WIN ca IpYyrMM OpraHu3alyjaMa 3a MOJPUIKY U HUCTpa)kMBambe, Kao U Ha
npeay3eha koja cy cBoje MocCioOBamke ycMepuiia Ka MOoTpolladyuMa, ITo UM oMoryhaBa aa
YCIIEIIHO IPeno3Hajy noTpede, xeJbe 1 MOryhHOCTH moTpolaya U Jia MOoHyAe IPOU3BOJIE U
yCIIyTe 3a KOj€ MOCTOjU TPaKiba Ha TPIKHIITY.

Kox noHomema epekTHMBHHX Mepa 3a MOJAPIIKY HMHOBalMjaMa MOTPEOHO je cariiefaTd U
crenu(pUIHOCTH KOje MPOM3WIa3e W3 IMOCIOBama Nnpeay3eha y OKBUPY MOJEIUHHUX CEKTOpa
nenatHocTu. Ilpenyseha w3 paznuuuTHX cekropa nenatHocTd (kao mrto cy: UT cektop,
npexpamOeHa, ayTOMOOWIICKAa ¥ TEKCTUIIHA UHAYCTPHja, TPTOBWHA U CJI) HE Cyo4aBajy ce ca
MCTHM H3a30BUMa M OTpaHUYCHUMa IPUIMKOM WHOBHUpPamka, HUTH HHOBHUPA]Y HA UCTH HAYMH.
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3aro u Mepe Mopajy outu npunarohene cnenuduuHocTMa onpelheHor cexropa. Y ckiaay ca
TUM TIOTpeOHO je naepuHUCATH CEKTOPCKE HWHOBAIlMOHE MEpe KOje ce 3acHUBajy Ha
MIPETO3HaBaky pa3iifKka Koje mocroje m3mely Tpu mumensuje cekropa: cnernududHa 0aza
3Hamka U TEXHOJIOTHje KOja KapaKTepuIle oApe)eH! CEKTOp; YUSCHHUIIM B BPCTa HHCTUTYIIU]E
3a MOAPWIKY (MOTpOIIAYM, HCTPaKMBAYM, arcHIMje 3a pPa3BOj, MHCTUTYTH, acOIUjalluje
npeayseha, KinacTepu, UTI); U MPaBHU OKBUP (yCTAHOBJbEHE MpaKCe, MpaBuia, CTAaHIAPAN, U
ap). [Bure Bugeru: 186, crp. 32]

Komuko he Outm ycnenrHa moapiika MHOBalMjama 3aBHCH OJ BPCTE M KBAINTETA ITOHYIE
WHCTUTYLIMja, OpraHu3aluja, areHuuja, npexyseha u cBuUX Jpyrux cyOjekara (HIIp.
MHUHHCTApPCTBA, Jp)KaBHUX areHiyja W (hOHIOBAa 3a WHOBAIMje W Pa3BOj, YHHBEP3HUTETA,
¢bakynTera, UCTpaXXMBAYKUX IIEHTapa, Jlaboparopuja, MHKyO0aTopa, HAyYHO-TEXHOJOUIKHX
MapKoBa, KJIacTepa, MHOBATUBHUX MPEXa, KOHCYITAaHTCKUX areHIMja 1 JIp) KOjU Cy JUPEKTHO
WIA WHIAUPEKTHO YKJBYYCHH Y Pa3BOj U MOJPIIKY MHOBaIMja. Kako je y MHOBallMOHHU MpoIiec
yKJbYU€H BEJIHKH Opoj erneMeHaTa MOTpeOHO je MOjeAHOCTaBUTH M yOp3aTu Hpoleaype 3a
aJIMUHUCTpAIMjy W BpPEIHOBAmE IpOjeKaTa, yBECTH INPHUHIMI ,,CBE Ha jJEJHOM MECTy™,
pa3BUTU M NPHUMEHHTH HOBE MEpe 3a MOJPIIKY M Pealn3alMjy MHOBALMja IOMYT Pa3sHUX
MOJIAJINTETA Baydep HIeMa 3a WHOBalMje mTo he cBe 3ajeJHO0 OMOTYNHTH MajiM U CPeIHIM
npeny3ehrma a BUIlle U YCIEIIHU]e HHOBUPA]Y.

Tabesa 46: OxBup 32 MOAPIIKY WHOBAIIHjaMa
1. YnpaB/bame U XOPU30HTATHE UCTPAKUBAYKE U HHOBAIIHOHE MOJIUTHKE
1.1.1. Crparenika JOKyMEHTa
1.1. ITompmika Kpeupamy 1.1.2. AKTUBHOCTH 3BaHUYHHUX CABETOAABHUX U KOHCYJITAHTCKUX
nosmtuke (Policy Intelligence)  dopyma
1.1.3. CaBeronaBHe areHImje

1.2. UcTpaxuBauke u 1.2.1. CtpaTenike TEXHOJIOMIKE MOTUTHKE
WHOBAIIMOHE CTPATErHje 1.2.2. lHoBammoHe cTpaTeruje

1.3.1 Ctpareruje 3a pa3Boj Kiactepa
1.3. CaBeTonaBHe areHuuje 1.3.2. Xopu3oHTaHE Mepe 3a OPIIKY (UHAHCHPAbHA

1.3.3. Ocrajne XxOpU30HTATHE MOTUTHKE
2. UcTpaxnBame U TEXHOJIOTHje

2.1. UctpaxkuBauke 2.1.1. YHuBep3uteTn
OpraHusalmje - Mepe 2.1.2. JaBHe HCTpaXkMBavYKe OpraHU3alMje
MOJIUTHKE BE3aHE 3a 2.1.3. UcTpaskuBauke ¥ TEXHOJIOLIKE OpraHU3alHje

gli];)z;f:}zj;?:;;)ana}bnMa 2.1.4. UctpaxxuBauka HHQpaCTPyKTypa
2.2.1. UndpactpykTypa 3a NoApUIKy (KaHLEIapyja 3a TpaHcdep
TEXHOJIOTH]ja, 00YKE 3aI0CIIeHUX )
2.2.2. Tpancdep 3Hama (yropapame UCTpaKMBamba, JulieHie u UIIP)
2.2.3. Capaama y 001aCTH UCTpaKMBaba U pa3Boja (3ajeTHIIKI
NPOjEKTH, jaBHO-TIPUBATHO MapTHEpCTBO ca P nHcTHTYIMjama)
2.3.1. lupeKTHa MO/IPIIIKa 32 HCTPAKHUBAKE U Pa3Boj y npemy3ehima
(TpaHTOBH | 33jMOBH)
2.3.2. UapupeKTHa MOIpIIKA 38 HCTPAKUBALE U Pa3BOj y
npenysehrnma (mopecke oJakIInIe U rapaHiyje)
3. Jbyacku pecypcu (00pazoBame U BEeHITHHE)

3.1.1. [Nogu3ame cBECTH 1 HAYYHO 00pa30Bambe

3.1.2. OnHoc u3melhy 00pa3zoBama 1 UCTPAKUBAHA

3.1.3. MoTuBHCamke JOKTOpaHaTa

2.2. Bese u3mely Hayke u
MIPHUBpEC

2.3. lp>xaBHE Mepe ToMohy 3a
MOJPIIKY UCTPAKUBAA U
pa3Boj y MCII

3.1. Hay4yHO-TE€XHOJIOIIKO
00pazoBame
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3.2. UcTpaxxuBadku Kaaap

3.3. Pa3Boj BemTHHA U
3aMolLbaBake

4.1. [Toapuika CEKTOPCKUM
WHOBAIMOHUM TIPOTrpaMuMa

4.2. [Toapmika
MPeTy3e THHIKAM
WHOBAIIHjaMa

4.3. Iloppuika cTapT-yn
npeny3ehinma kox
¢duHaHCHpama

3.2.1. 3anonuraBame HCTpaKUBaYa (HIP. PUCKATHE OJAKIIIHIIC)
3.2.2. Pa3Boj kapujepe (HIIp. JyropoOYHHU YTOBOPH Ca
HCTpaKHBAYMMA)
3.2.3. MobwmiaHoCT uctpaxkupada (Hmp. Brain-gain, mperocuBoct
npaBa)
3.3.1. IIpodecronanmHa 00yka NCTpaKMBaYa U OCTAINX 3aITOCICHUX
YKJbYYEHOT Y MHOBAIIH]je
3.3.2. 3anonubaBame CTPYIHOT Kajpa y nmpemy3ehnma

4. IIpeny3eha
4.1.1. Tlompuika ceKTOPCKMM HHOBAIIHjaMa Y IPOU3BOIHHI
4.1.2. [lompmrka WHOBaNMjamMa y yciayrama
4.2.1. llompmika yrnpaBibamby HHOBAaIMjaMa M CaBETOITaBHUM
ycayrama
4.2.2. Tlompiika opraHM3alliOHIM HHOBAIMjaMa YKIJby4yjyhu e-
MOCIIOBaE, HOBE OOJIMKE OpraHu3aIje paaa, uT.
4.3.1. [lompirka ”HOBaTUBHUM CTapT-yII Iipexy3ehnma ykipyayjyhu
razene
4.3.2. [loxpiika pU3HYHOM KalUTaITy

S. Tp:KMIITA ¥ HHOBALMOHA KYJITypa
5.1.1. Tlogpmika cTBapamy MOBOJFHE HHOBAIIMOHE KIIMME (HIIP.
H3JI0K0€)
5.1.2. Harpaze 3a nHOBanuje ykJby4yjyhu Harpane 3a qu3ajH
5.2.1. duckanHe oNaKIIUIIE 33 MOAPIIKY IHUPEHa HHOBATUBHUX
TEXHOJIOTHja, TPOU3BO/IA U YCIyTa
5.2.2. Ilogpmika u yIycTBa 3a HHOBAIIMOHE OJIPYKUBE jaBHE HAOABKE
(Green Public Procurement - GPP)
5.2.3. TlpotieHa ytuiiaja (Ha HCTPAKUBAELE M NHOBAIIH]E)
5.3.1. Mepe 3a noau3ame CBECTH U Npyxame nHpopmanuja o UITP
5.3.2. CaBetoBame U (puHaHCH]CKE ONakiune 3a ynotpedy UIIP
5.3.3. Iloapuika ”HOBATHBHOM KOpUIINEHY CTaHIapAa

N3Bop: [mpumaroheno us: 186, ctp. 40]

Hamomena: Kombunosana ERAWATCH/Trend chart kateropu3saiuja Mepa HHOBAIIMOHE MTOJUTHKE

5.1. Mepe 3a nmoapmky
MHOBAILMOHE KYJIType

5.2. llompmika cTBapamwy
HOBUX TPKHUIITA

5.3. Iloapimika ”HOBATHBHOM
Kopuihewy cTangapaa

5.6. OcHOBHeE 00J1aCTH MOACTHLAKHA HHOBATUBHUX MAJHX U cpeAmnuX npenyseha

Mana u cpeama npeayszeha naHac cy Iperno3HaTa Kao Haj3HAuYajHUjU M3BOP HOBUX
WHOBAaIlMja, CMamemha HE3aNoCICHOCTH, MPHUBPEIHOT pacTa W pellaBamka CaBPEMEHHX
JPYIITBEHUX U COLIMjATHUX M3a30Ba. Y cBOjUM MHOBanmoHuM Harnopuma MCII cycpehy ce ca
3HAYajHUM OTpaHHYEHUMa U MpenpeKkama Koje yMamwyjy BhHUXOB MHOBALMOHU MOTEHIMjall U
ApymTBeHn jonpuHoc. Kako Oum ce Mama u cpeama mnpeayseha mojacrakia Ja BUIIe
WHOBHPA]y, OTKIIOHHWJIA WM CMamWiIa OTpaHUYCHa M MPENpeKe ca KojuMa Ce CyodaBajy y
npolecy HMHOBUpama BehnmHa 3eMasba JIOHOCH HMHOBAIIMOHE IOJUTHKE Y OKBHUPY KOJHX
neuHANTY Mepe, aKTHBHOCTH W KOHKPETHE aKIHMje KOjuMa C€ TUIAHCKH, CUCTEMAaTCKH WU
KOH3UCTEHTHO MOJCTUYY M MOMaXy HHOBAaTHUBHHM HANOpH MalluX W cpelmux mnpenyseha.
[ToacTumajue Mepe ycMepeHe cy Ka pa3Bojy noTpedHe nHpacTpyKkType KojoM ce yHamnpehyje
U OJIaKIlIaBa MCTPAXKMBama M pa3MeHa 3Hama W MHOBAIIMOHMX pe3yirara u3Mmelhy Manux u
cpeamux mpeay3eha W ocTanux y4yecHWKa Yy MHOBAIMOHOM mporiecy. CaBpeMeHU TPEHIOBH
Koa JepUHHMCAaba MHOBALIMOHMX HMHCTPYMEHaTa M Ipolleca YMEpEeHH Cy Ka yHampehemy
yclIOBa 3a CTBapame NPEAy3eTHHYKE HHMLMJaTMBE M HOBMX HWHOBAaTHUBHHMX Ipeny3eha,
CTBapamy J0JaTHUX MOryhHOCTH 3a (MHAHCUpamkEe HMHOBAIMja, TOICTUIAEC OCHUBAIHE
HOBMX HCTPaXKMBAa4YKHX OpraHU3allfja HE3aBHCHUX O MOcTojehux HayuyHO- HCTPa)XKMBAYKUX
OpraHuzaiyja, CTBapamy YCIOBa 3a pa3BOj OTBOPEHUX MHCTpaxHBama, moBehamy
e(pUKaCHOCTH HCTPaXMBA4yKOI IIpoleca M MoOOJbIlIakba KBAJIUTETa M OJPKUBOCTHU
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WHOBAaTUBHUX TPOU3BOJA U YCIIyra, yHanpehemy KBanu(HuKOBaHOCTH pajHE CHare Kako ou
ce 0oJbe M OprKe MPEHEeNo 3HAWkEe U UCKYCTBO Y pa3BOjy MHOBAaTUBHUX IPOM3BOJA U YCIYra,
nasbeM yHarpeheny VP aktuBHOCTH, CTBapamy Moy3jaHe U e(ukacHe MOJUTHKE IMaTEHTHE
3aIUTUTE U JP.

Edukacua ctpateruja moxctunama uHoBanmja y MCII oOyxBara oHe Mepe W aKTHBHOCTHU
KOje y JaTUM YyCJIOBHMA Jajy HajOooJbe pe3ynrare. Mepe 3a MOApIIKy pa3Boja MHOBAIHja Y
MCII mory ce oJIeUTH Y HEKOJIMKO OCHOBHHX Tpyma. CBaka rpyma mojapasymesa Behu 6poj
KOHKPETHUX Mepa M aKTUBHOCTH KOjeé HUCY YHHBEp3aJHE 3a CBE 3eMJbe, a Takohe, Mopajy
OuTH npuiaroheHe TPEHyTHUM KpeTambHMa Y KOHKPETHO] TIPUBPEIH.

CrBapame NOBO/bHUX OKBHPHHX YCJIOBA 32 HHOBHPAaH-€
YribyunBamwa MCII riio6asine TokoBe 3HaBa
IToBe3uBama MCII 3a pa3Boj nHOBauuja
Yiora ap;kaBe y pa3Bojy 3Hakba  HHOBATHBHOCTH
Pa3Boj Jbyackux pecypca nmorpe0Hux 3a crBapambe HHOBaLMja
duHaHCUpPawe pa3Boja nHoBanuja u uHoBaTuBHUX MCII
JaBHe Ha0aBKe 32 HHOBaUHje

Pa3Boj couujagHor npeay3eTHMIITBA

Cauka 29: OcHoBHE 00J1aCTH TOACTHIIaKk-a MHOBATUBHUX MAJIMX U CpeAmuX npeayseha

5.6.1. CtBapame NOBO/bHUX OKBHPHHX YCJIOBA 32 HHOBHPame

O06e30ehuBame MOBOJBHMX OKBUPHUX YCIIOBA 32 MHOBHpAHmE j€ HEOINXOJHAa OCHOBAa CBaKe
MOJUTUKE KOja je yCMepeHa Ka jadamy M yHampehewmy HHOBAaTUBHOCTH Tpeay3eha u
npuspene. "OxBupHU ycnoBH" onpel)yjy okpykeme y Koje npeayseha mociyjy 1 HHOBUPAJy.
Jla Ou mpeny3eha Moryia ycrnemrHo Ja mociyjy M CHpPOBOJE CBOj€ MHOBALIMOHE aKTUBHOCTHU
Mopajy na mnpuBpelyjy y MOACTHIIAJHOM OKpYyXemYy KOje KapakTepulle cTabuiaHa Hu
MPEBU/INBa MAKPOCKOHOMCKA TTOJIUTUKA, (PHCKaTHA AUCIUIUINHA, HUCKE U CTAOWIIHE CTOTIE
nH(panyje, yCIOBH CIO0OJHE KOHKYPEHIIMjE, OTBOPEHO TpXKUINTE 3a jgomMahy ®
MelhyHapoAHY KOHKYpEHLH]y, ciI000/lHa TProBMHAa M HHBECTULIM]E, e€pUKacaH TOPECKU U
(bMHAHCHU]CKU CUCTEM, IIpaBHa CUTYPHOCT U JIp.

CraOuiHa, KOH3WCTEHTHA W TPENBHIMBA EKOHOMCKA MOJHTHKA oMoryhaBa cCMameme
HEU3BECHOCTH Y TPHUBPEIM M YCIOCTaBJbakbe €(PHUKACHOT IIEHOBHOI MeXaHH3Ma Yy
penuctpubynmju pecypca. JJoOpa MakpoeKOHOMCKa MOJIMTHKA y3 OTBOPEHOCT NPHUBpEIE,
OuTaH je YCIIOB M3rpajme clo00/JHE KOHKYpPEHTCKe yTakMmuie. CMameme IapuHCKUX U
YKHJIak€ HeIIAPMHCKUX Mperpeka 1 Iudepainzaiyja TpKUIITa KanuTaia, pajia, poda, 3Hama
Y MHOBAIIMja y KOMOMHAIMjH ca U3rpaamoM obaBe3yjyhux mehyHaponnux mpasuia nosehasa
MoryhHocT 3a mel)yHaponHy TproBuHy u uHBecTHiuje. Ha Taj HaumH muoBatuBHa MCII
noBehaBajy Tp)KUIITE Ha KOME IOCIyjy, UMajy MOTyhHOCT Aa moamupyjy norpede Beher
Opoja moTpomava, Jakmie capal)yjy ca IpyruMm mnpeay3ehriMa W HayqHO-UCTPAKUBAYKHM
opraHuzanujamMa IITO MM 3HAYajHO OJIaKIIaBa pa3MEHy W IIUPCHEC 3HaMmha, TEXHOJOTHU]EC H
nHoBanuja. CnobosHa TProBUHa yciayrama, yKUJame Ipenpeka 3a pa3MeHy MpOu3BOAA,
MOJICPHU30BaHE jaBHE Ha0aBKe M CTpor MelhyHapogHHM OKBHp 3a 3allITUTy IIpaBa
MHTENEKTyallHe CBOJUHE 3HAYajHO OJIAKIIaBa M IOJCTHYE DPa3BOj 3HAKA M HHOBalMja y
r7100aTHOM, a TOCE0HO PETHOHAIIHUM M HAaI[HOHAJIHUM OKBUPHMA.
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31paBa KOHKYPEHTCKa YTaKMHIA jé OCHOBHHM IOKpeTau HMHOBAIMja jep MOJCTHYE Mayla U
cpenma npenyszeha n1a WHOBUPAjy, pa3BHjajy HOBA TPXKHUINTA U Oyny YCHEIIHHja O JIPYTrux
npenyseha. JloMMHaHTHM TONIOKa] HAa TPXKHUINTY YECTO OrpaHWYaBa pPa3Boj U
KOMepIfjain3alyjy MHOBAIMja, TaKO Ja OrpaHHyYaBambe M OHeMOoryhaBame MOHOIOJICKOT
MOHAIIamka MPECTaBba MOhaH HAUMH 33 CTUMYJIHCAhe HHBECTUIIM]a Y HHOBayje. To 3Haun
na euKacHa MPOAKTHUBHA MOJIMTHKA 3alITUTE KOHKYPEHIUje MOKe rmojcTahn nHOBammje mpe
CBera KoJl MaJluX W CpeAmux npeny3eha Ha TpXKUIITHMA Koja OM WHAuYe CTarHUpaja WM ce
YCIIOPEHO pa3BHjaa.

3a pa3Boj u jauame nHOBalMOHNX Kamanutera MCII 3Ha4ajaH je W KBaJUTET MOJIUTHYKOT
OKBHpa Koju onpelyje ycioBe MHBECTHpama. YCIOBH 3a MHBECTHpame HE onpel)yjy camo
KOJMKO WHBECTHIMja TpuBpena moduja, Beh y KO0joj Mepw HWHBECTHIM]E JOMPHHOCE
€KOHOMCKOM pa3Bojy U nokpehy nHoBanuje. KBamuTeT OKBUpHUX YCIIOBa 3HauajaH je (hakTop
y u300py JIOKanuje 3a MHBECTHUpame. YIora OKBUPHUX YCJOBa je 3HA4YajHO Iopacia y
MOCIISABUM JISIIeHUjaMa ycliel Tio0anm3aluje CBETCKE IMPUBPENe, OJHOCHO CII000IHOT
KpeTama KaluTaja, Tako Ja MHBECTUTOpU uMajy Behu m30op m moryhHocTH 3a ynarame
KanuTana Hero panuje. MoOMIHOCT je oMmoryhmia W olakmiajga BIacHHLIMMA KamuTana Jia
Tpa’ke TOBOJBHH]E YCIIOBE 3a ylarame ciao0omHor kamuraiga. OCMM KBaJUTETa OKBHUPHHUX
yCIIOBa, MOCTOje M APYrH (aKTOPH KOjH YTHUY Ha NMPHUBJIAYCHE MHBECTHIIMjAa Y MHOBAIH]E.
Hekn on Haj3HauajHMjuX (akTopa Cy: KBAIUTET M PACIIOJIIOKUBOCT JbYACKHX pecypca,
nocrojehu 0OuM u KBanUTeT Oa3WYHE, CTPAKUBAUKE U OCTaje WHPPACTPYKTYpE, BEINIHHA
Y KBJIUTET TPXKUIITA U JIP.

3HayajaH eJIeMEHT OKBUPHUX YCJIOBA KOjH Yy BEJIMKO] MepH oJipel)yje 0OMM U BpCTy yarama y
MHOBaIMje je mnopecka mnoiuTuka. llopecka monuTMka yTHYe Ha OJulyKe mpeayseha,
nomahMHCTBa M MOjeMHAIA Jla IITEJe U UHBECTHPA]y, OJHOCHO MOJCTUYE M yOp3aBa WU
OrpaHUYaBa U YCIOpaBa HUXOBE MHBECTUIMOHE aKTUBHOCTU. [To/cTHIIajaH MOPECKU CUCTEM
MoJIp’kaBa yjarambe Yy HHOBallMje Kpo3 KYMOBHHY WM JIMLIEHLHUPAmkEe MaTepUjalHoOr U
HEMaTepHjaTHOT  KaluTajla, 3aloll/baBarbe KBATM(UKOBAHMX pAJHUKA ¥ TPHCTYI
¢uHaHCcHjamMa KojuMa ce (UHAHCHpajy WHOBALMOHE aKTUBHOCTU. BakaH neo mopecke
MOJIUTHKE j€ OMOpe3nBame JOOUTH, OJHOCHO MpoduTa MHOBAaTUBHUX npeny3eha. IloBossHMjU
MOpPECKN TpPEeTMaH 3a MHOBAaTHMBHA Majla M cpeama mpenyseha crumynume mpenyseha na
MHOBUPAJy U oxpalpyje UX Ja Ipey3My pU3MK U YHANpeae CBOje€ MHOBAaTMBHE aKTHUBHOCTH.
MHore 3emJbe Kao MOJACTULAQJHM MeXaHHW3aM 3a HMHOBallMje KOpPHUCTE MOpEecKe KpeauTe 3a
cupoBoheme NP axkTuBHOCTH, unMe ce oJylakiiaBa (UHAHCHpame OBMX aKTUBHOCTH. Kox
0/100paBama MOPECKUX OJAKIIUIIE 33 MOAPIIKY HHOBHpAkhY OCHM BHCHHE TPOIIKOBA pa3Boja
MHOBAIlMj€ MOpa C€ UMAaTH y BUAY M MOPECKHU TPETMaH MPHHOCA HA Ty MHBECTUIH]Y, Ka0 U
KaKo ce JlaTa momMoh ojjpa’kaBa Ha KOHKYPEHTHOCT JIpYyTux mnpeayseha kako ce He OM Hanuia y
HETIOBOJbHU]JH TTOJI0KA].

Hobpa perynatuBa o6e30ehyje moactunaje uHoBatMBHMUM MCII na pasBujy u mmpe
MHOBallMja KOj€ HCIyHaBajy €KOHOMCKE, JIPYIITBEHE M COLHMjalHE IMJbEBE 1O HAJHUXKO]
ueHu. Pa3Boj noOpux mpomuca u cragaapia je nodeTHa U 0a3uyHa akTUBHOCT Y MOJACTULAJY
MHOBALIKja, jep YKOJIHMKO MOCTOj€ OTpaHuYeHa U MpenpeKe y NponucuMa U CTaHJapruMa CBe
oCTaJle aKTUBHOCTM M MEpE Ce HE MOTY YCIEUIHO peanu3oBaTd. JIomM OKBHUPHHU YCIOBU
CTBapajy peryjaTopHe MpenpeKke Koje MMajy HeraTUBaH yTHIA] Ha MHOBATHBHE HArope
npenay3eha. MHora wHoBaTHBHA mpeny3eha nmpuHyheHa cy Ja 3HavajaH JIe0 PacHoOIOKHBUX
CpezAcTaBa yTpoIle HENPOAYKTHBHO Ha MpEBa3mIaXehy OMPOKPATCKUX MpenpeKa yMEecTo 1a
Ta CpelICTBa aJOLMpajy Ha pacT M pa3Boj MHOBaIMja. PacT u pa3Boj npeayseha moBmaun u
noBehame aJIMHUHHCTPATUBHUX, COIMJjAJIHUX M TIOPECKH oOaBe3a. TpPOIIKOBH IIHUPEHA
npenyseha MOJAaTHO pacTy y CUTyallWju Kaja jaBHA MOJAPINKA 3aBHCH O]l BEJIWYHHE
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npeayseha. Cnuyna je curyaruja u ca crtapourhy npeayseha, jep BeTUKH €0 MOAPIIKE KOjH
je HaMemeH yHarpehemy HHOBAIHja je ycMepeH Ha HoBa Op3opactyha mpemyseha, Tako na je
HE MOTy KOPHCTUTH BEJMKa WU 3pena mpenyseha, 6e3 003upa Ha HBHUXOBE HHOBATUBHE
Harope.

VY BenukoM Opojy 3eMajba, MOJMTUKA IOACTUIAa MHOBAaTMBHOCTH M KOHKpPETHE Mepe
MOJIPIIKE Pa3BOjy HMHOBAIlMja yCMEpEHE Cy Ha pPa3BOj HOBHX M MIaAWX mpeay3eha kao
Haj3HAYajHUJEeM HW3BOPY HOBHX paJHMX MecTa W HWHoBamuja. HoBa m miama mpemyseha
Mperno3Hara Ccy Kao MpeAy3eTHHYKH OpHjeHTHCAaHa aMOWIMo3Ha mpemy3eha koja 0Oosbe
KOPHCTE TEXHOJIOIIKE  KOMepLHjaTHe MOTyhHOCTH y oHOCY Ha ocTana npenyseha. Benuku
Opoj HOBUX mpemy3eha HacTaje Tako IITO HHUXOBU OCHMBAYM BONEHH Mpeqy3eTHUYKUM
WHCTUHKTOM pa3BHjajy HOBE MPOM3BOJIE, YCIyre M Mpollece Wiu MoOoJbiiaBajy mnocrtojehe
nHoBanuje. Jlokaz ToMme je BeNMKH Opoj mareHata Koja ce Be3yjy 3a HOBOOCHOBaHA
npenyseha. Ynasak HoBux mnpeayseha Ha TpxwumTe npaheHo je pa3BojeM HOBUX TEXHOJIOTH]a,
npolieca, HauuHa MOCIIOBakha U TPKHINTA. 3aTO j€ YCIIOCTABIbAhE PEryJIAaTOPHOT OKBHPA KOJU
MOJICTUYC OCHUBAKE U IIHPEHE HOBHUX Ipemy3eha o BEJIMKOT 3Havaja 3a pa3Boj HHOBAIIM]jA Y
MIPUBPE/IH.

CTuMynaTHBHU OKBUPHH YCIIOBH U MOBOJbHA MPEAY3ETHUYKA KYJITYpa MPEICTaBIbajy OCHOBY
3a MTHOBATUBHY OPHjEHTAIMjy IOCIOBama npeay3eha u pa3Boj apymTBeHe nHoBanuje. Panu
ce 0 Oimcko moBe3aHuM, MmelycoOHO 3aBuCHMM mojaBama. CTaOWiiHA MaKpPOEKOHOMCKA
MOJIMTUKA, TOJACTHIIajHA TIOpPEeCKa IMOJUTHKA M J0OpO KpeHpaHa MOJMTHKA IOJCTHIAA
MHOBaTHBHOCTH OCHOBa Cy €()MKacCHOT pEeryJaTOpHOI OKBHpA KOjU IOJCTHYE IO3UTHBHE
CTaBOBE INpeMa WHOBHUpAkY U TPEAY3CTHHUINTBY. Y CKIaay ca TUM, Ja OU ce H3rpajuia
MOBOJbHA TNpEAYy3eTHUYKA KYJITypa OpHMjEeHTHCaHa Ka pa3Bojy M MHOBallMjaMa MOTPEOHO je
CTBOPHUTH MTO3UTUBHE CTABOBE Y JPYIITBY Y OJHOCY Ha MOKPETAE M Pa3BOj MOCIOBambA, IITO
ce MOXe BPIIUTH Kpo3 0Opa30BHHU mpolec U kpo3 Mmeauje. Takohe je moTpeOHO y OKBUDY
OKBHPHHUX YyCIIOBa U Tporuca 00e30euTH Haj3HauajHUuje crienupuyHe moTpede U ycaoBe 3a
pa3Boj npeayserHumTBa 1 MCII kako 6u ce oHa Moria HopManHo pazsujatu. OECD y cBom
JOKYMEHTY HaBOJIU Jia ,,cy OTpedHe Mepe Koje ce Mel)ycoOHO AOMymYjy Kako O ce pa3BUO
CTa0WjaH ¥ BHUJBMB PETyJaTOPHH OKBHP KOjU JONMPUHOCH JTYrOPOYHOM ILIAHUPAY,
o0e30equiin Hay4yHU MOACTULIAJU 33 PU3UYHE MHBECTHUIIM]E U OMOIYNHO MPUCTYI TPXKUILTY
npou3sBoja u yciyra”. [259]

5.6.2. YK/byunBame MAJINX U CpedbuX npeay3eha y riodaiHe TOkoBe 3HAKA

VY ocHOBM pa3Boja caBpeMEHE MPUBpEE je KOHIENT pa3Boja KOJH CE 3aCHMBA Ha 3HAmY.
3Hame je MmocTalo Haj3HauyajHUju (akTtop pas3Boja. To 3HauM Ja cTBapame, nudysuja u
IpUMEHa 3Hama Cy 0] KJbYUHOT 3Hauaja 3a CIOCOOHOCT MajHMX M CpelmHx mnpeayseha na
WHOBHPAJY, /1a C€ pa3BHjajy U OINCTaHy y KOHKYPEHTHO] TJI00aHO] nmpuBpeau. Mako je 3Havaj
3HaWka 3a Pa3BOj NPHUBpPEAE IpPerno3HaT M MOTBpHEH, MEXaHW3MHU 32 HEroBy pasMeHy U
1Qy3ujy joIl yBEK HUCY JOBOJHHO Pa3BUjEHHU.

3Hayaj TOKOBA 3Hama MPOM3IIIA3N U3 YNEH-CHHIIC J1a MHOBUPAKE y OKBUPY npemy3eha Buime
HHUJj€ U30JI0BaH mpoiiec Beh ce ocTBapyje y3 momoh u capaamy ca BETUKUM OpojeM CIOJbHUX
naptHepa. Mana u cpenma mnpeayseha cBe BHIIE ce OClamajy Ha OJHOCE ca CBOJUM
noTpomaynuma, Jgo0aBjbayuMa U JAPYTUM CyOjeKTUMa Yy TIpUBPEIUd Y JIOCTH3aY
KOMIUIEMEHTapHEe KOHKYPEHTHOCTH Y WHOBAIIMOHUM IporecuMa. 1o 3HAa4M Ja Majga u
cpeama npenyseha cBe Mame WHOBHpPAjy CaMOCTAHO, a CBE BHUIIIE Y CapaImbH ca OCTAIUM
MHCTUTYLIMjaMa M OpraHu3alyjamMa y HpUBpeNd. YKIbyYHBAamHEM Y TOKOBE 3Hama Maya U
cpenma npeay3eha mobujajy HOBe Hgje Koje Cy MOTpeOHe 3a pa3BOj MHOBAIM]jAa U TPKUIITA
Ha KOjuMa MOTY Jia MX KOMeplLujanu3yjy. 3aTo je 3a Majia U cpefmba npeayseha ox npecyame
BaXHOCTH MIPUCTYII 3HAIY KOj€ j€ HEOMXOIHO 32 Pa3BOj HHOBAIH]a.

5.6. OcHoBHE 00JiacTH noacTrulama nHoBatuBHUX MCII 209



Ilemu oeo IHOACTHHAILE NHOBATUBHOCTH MCII

TokoBU M Mpexe 3HaWa Cy Mame Pa3BHjCHU y OJHOCY Ha TPXKHILITE MPOHM3BOJA, paja U
KaIuTasaa, Hako Cy CBE BHIIE 3aCTYIJBEHH y CaBPEMEHHUM IpHUBpEAaMa U CeKTopuMa. Pa3Boj
TOKOBa 3Hama je O] BEJIMKOI 3Hauyaja jep CMamyje TPAaHCAKIMOHE TPOIIKOBE. YOp3aBame
MPOTOKa 3Hama M3Mehy Manux W cpeamux npeayseha M ocraiumx ydecHHMKa Yy MpPHUBpEIU
MoJIpa3yMeBa Mpely3uMame BEIMKOT Opoja pa3IMuUTUX Mepa M aKTUBHOCTU KOj€ JUPEKTHO
WJIM Ha TIOCPEJaH HaYMH OJIAKIIaBajy pa3MeHy 3Hama u omoryhasajy Behy ykibydernoct MCIIT
y CTBapame M pa3MEeHy 3Hamka W HMHOBalMja. Y TOM IMJbY IOTPEOHO j€ YHANpeauTH
MapTHEPCTBA Y OKBUPY MHOBAIMOHUX CHUCTEMa KOjU YKJbydyjy mpenyseha, yHuBepsutere,
bakynreTe, HCTpaKUBAYKEe HHCTUTYTE, pa3BOjHE areHIje, Ap)kaBy (BlIaay U OcTaja Ap)KaBHA
Telna), Kao U pa3He npuBaTHe U MelhyHapoaHe opranu3anyje. OBa mapTHepcTBa omoryhasajy:
CTBapame T3B. MeKe HH(MPACTPYKTYpE 3a MOAPIIKY npeay3ehrma (HIp. HaydHO-TEXHOJIOIIKA
MapKOBU M TIOCJIOBHH WHKYOAaTropu), pa3BOj 3aj€IHUYKHX MCTPAKHBAYKUAX IPOjeKara,
OJlaKIIaBamke TpaHchepa 3Hama (HIp. MPEKO KOOPAWHATOpPAa WHOBAIMja, HporpaMa 3a
noBeharbe MOOMJIHOCTH pajHE CHare M HCTPaKUBada, MporpaMa 3a KOMEpIHjau3aiujy
YHHUBEP3UTETCKUX U (DaKyITeTCKUX HCTpaKMBama U Jp), Kao U obapemtajue QyHKIHUjE y
by npenasuhama Oynyhux morpedbe m MOryhHOCTH 3a EBHXOBO 3a/I0BOJBCHC. Mama u
cpenma npeny3eha tpeba yKibydHTH y MHTEPAKTHBHE MPEXE 32 y4CHE, Ha MPUMEP MyTeM
KJIacTepa M pa3HHUX MporpamMa 3a MoJCTHLAke HeopManHe nHTepakiyje n3mely meHayepa u
BrnacHuka MCII y3 nomoh 3ajennuukor nHGOPMAIMOHOT IIPOCTOpa U 00jeKaTa.

3HayajHy yJOry y IIUpEHYy 3Hamba MMa MpelnBame 3Hama n3Mel)y cekropa ca CpOJaHUM
KOMIIeTeHIIMjaMa M 1oTpeOHuM 3Hamwuma. Ilopen mnozapmke yxkibyuuBawy MCII y
HaIlMOHAJIHE ¥ JIOKAJIHE TOKOBE 3Hama HEOMXOJHO j€ MOJACTHLATH YKJbyduBame JToMahmx
MCII y rnoGanne u3Bope 3Hama. Jlanac ce cBe Behu Opoj 3eMasba y BEJIMKOj MEPH OCllamba Ha
yBO3 3Hama yBakaBajyhM uMmbeHHLly Aa jJoMmahe 3Hame Koje je HacTallo Kao pe3yJiTaT
noMahux MCTpakMBauyKo-pa3BOJHUX aKTMBHOCTU HHj€ NOBOJbHO. Pa3Boj 3Hama je riobanHa
aKTUBHOCT y KOJOJ Cy CBE€ 3€MJb€ YKJbYUYEHE, j€p HHOBAI[MOHM H3a30BU CYy TIJI00AIHOT
KapakTepa M JloMeTa (HIIp. €Hepruja, KJIMMa, OKPYKEHe, CBEMHUPCKE TEXHOJOIHje) KOoju
3axTeBa CIajalbe pecypca Yuju oOMM IpeBa3uiIa3d CpeliCTBa Koje Cy Ha pacrojaramy y
MojeIMHAYHUM 3eMJbaMa. 3aTo ce CBE BUIIIE YCIIOCTaBJba BE3a U capajma u3Mely npenyseha
¥ HayYHO-UCTPAKMBAUYKMX MHCTUTYIMja M3 Pa3IMUUTHX 3eMajba, OCEOHO Kala ce paau o
JaBHUM HUCTP@XHMBAYKUM M Pa3BOJHUM opraHuzainujama. Pa3meHa 3Hama y TIJI100aTHUM
OKBHpHUMa C€ TOCTH)KE CTBapameM MelyHapOJHUX CTpaTeNIKMX caBe3a, IPUBIAYCHEM
CTpaHMX JAUPEKTHUX UHBECTHIIM]ja y 00IacTUMa KOje CY 3HAHEM U TEXHOJIOI'H)jOM UHTEH3UBHE
Y TIPUBJIAYeHEM BHCOKO-KBATM(UKOBAHUX PaJHUKA U3 HHOCTpaHCTBA U Ap. KoHKpeTHE Mepe
3a yksbyunBame MCII y mehynapoane caBese oOyxBaTajy npyxkame HHpopmanuja 1 momoh
koJ moBe3uBakba MCII ca moTeHIMjaTHUM CTpATENIKUM MapTHEpUMa Y HHOCTPaHCTBY. Maia
U cpelma npenyseha tpeba momohu kako OM yHaIrpeauiia CBOje MCTpaKMBAuKe U pa3BOjHE
aKTUBHOCTH, BEIITHHE U TEXHOJIOTHj€ M TaKO MOCTaIa CocoOHa 33 YKJbyUHBamkEe Y TII00aTHEe
Mpexe 3Hama.

VYxIpyunBame y Mel)yHapoIHE MpeKe 3Hamba U CTBaparme INI00ATTHOT TPXKHUINTA 3HAKA 3aXTEBa
ycarjaiiaBamke HallMOHAJHUX CTaHAap/a M MOPECKHX MOJUTHKA Yy MpaBIly OJAKIIaBamba
MpoMeTa 3Hama (MHTeNeKTyanHe cBojuHe). [IpriarohaBame mopeckux cucTema mojipazyMeBa
n30eraBame JBOCTPYKOT OIOPE3MBAKE MPHXOJa KOJU CE€ OCTBApU O] HMHOBAIIMOHHX
aKTUBHOCTH. Y carjamaBame 1mojipa3yMeBa U Oprcame pa3iiiKa y MPOIMCHMa B TIPUBPETHOM
npaBy (M0ceOHO KO/ yroBOpa O JUICHLIUPAKY) YHUME Ce OJIaKIaBa (pyHKIIMOHUCAE U PA3BO)
Mel)yHapoHUX TOKOBA 3Hamba.

Pa3Boj 3Hama m wWHOBaIMja OJMCKO je BE3aHO 3a HUBO 3AIITUTE TpaBa WHTEICKTYaJTHE
cBojuHe. CBeTcka Ipakca IOKasyje Ja camMo e(uKacHa 3allTHTa MHTENIEKTyaJHE CBOjUHE
MOXe Ja o0e30equ W TIOACTaKHE CTBAapamke HOBOI 3HaWka, WHOBAIMja W yllarama Yy
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HEMaTepHjajHy UMOBHHY. 3allITUTA TpaBa WHTEIIEKTyalHEe CBOjUHA JIaje BaXKaH MOJCTHUIAj 32
ylarame y WHOBAIMje Tako ITo oMoryhaBa mpeny3ehnMa na moBpaTe CBOje TPOIIKOBE OJ
yllarama y WHOBAIMOHE aKTUBHOCTH. 3a Maja npeay3eha cy moceOHO 3HAYajHH MATEHTH jep
MOTY Jla UM OJIaKIajy W yOp3ajy yja3ak Ha HOBAa TPXKHUIITAa U OMOTyhH KOHKYPEHIH]Y H
capaamy ca apyruM npexaysehuma Ha Tpkumry. Criaba 3aTHTa WHTEICKTYallHE CBOjUHE
HEraTWBHO YTHYE Ha WHOBAIIMOHE HAmope mpeay3eha jep cmamyje TOJCTHIIAaje 3a ylarame y
WHOBaIWje, ojakmaBa (ancudukoBame W HET03BOJBECHO KONMHMpAE WHOBAIMja YHME CE
CMamyjy MOTYRHOCTH 3a YCIICIIHY KOMEpIMjadnu3allijy WHOBAIHMja, CMambyje Ce MOTCHIIH]a
3a TpaHchep TEXHOJNOTWje W OorpaHnvaBa (popMupame TpXKHUINTA 3Hama. Melyrum, mopen
HEJIOBOJbHE 3allITUTE HMHTEIIEKTyaJ HEe CBOJHHE NpPOOJEeMH HACTajy W KOJ NpPETepaHo jake
3alITHTE WHTENEKTyalHe cBojuHe. [IperepaHo jaka 3alITHTa WHTEJICKTYalHE CBOjJUHE MOXE
Jla CMalbU U OTPaHUuH aJeKBaTHO Kopuilheme 3amTrheHor 3Hamba 1 00ecXpabpuTH HacTaBaK
UCTpaXMBaka W JaJbl pa3Boj 3HAaWa Yy JaTOj M CYCEAHMM OO0JIacCTHMa Ha INTETY H
KOHKYpEHILIMje U pa3Boja MHOBalMja. 3aTo 3allTHTa 3Hama Tpeba Ja ce KOMOuHyje ca
MOJINTUKAMa W MEXaHM3MHMa KOju oMoryhaBajy mpucTtyn W TpaHcdep 3Hamy Kako Ou ce
HamnpaBWiIa JPYIITBEHO ONTHMAajHAa paBHOTEXa m3Mely 3amTure W ImUpema W pa3MeHe
3Hama, OJJHOCHO KOHKYPEHIIMj€ Ha TPXKUIITY 3Hamka. 10 3HAYU Ja MATEHTHU CUCTEMU MOPajy
OUTH aJeKBaTHO CKpOjeHH Ja MOry Jna obe3dene oarosapajyhy paBHOTeXY usmelhy
MOJICTHIIAja 32 MHOBAILM]jE M jJaBHY KOPUCT KOja TPOMCTUYEC U3 IIUPEH-E 3HAKa Ha TPXKUIITY.
Camo 100po w30anaHCHpaHa, BHCOKO KBaJMTETHA W YPABHOTE)KCHA IIOJIUTUKA 3allTHTE
MHTEIICKTYaIHE CBOjJUHE MOYKE MCTOBPEMEHO Ja TOJCTHYC WHOBaIMje W Ja omoryhu majbe
[IMPEHHE 3HAbA.

Eduxacna monuTHKa 3alITHTE WHTEIEKTyaJlHE CBOJUHE HE CaMO Jla JOMPUHOCH pPa3BOjy
uHOBaIMja, Beh Moke 1a mpeacTaB/ba M CPEACTBO IIMpPEHa 3Halka U CTBapama HOBE
BpEIHOCTH. Pa3HOBPCHU MEXaHM3MHU Capajmhe, Kao IITO j& Ha MPUMEp JHICHIIUPAhE MOXKE
3HAYAjHO Jla OJIAKIa MPUCTYI M Kopuinheme 3Hama. TakBU apaHKMaHH C€ MPOMOBHUIINY Yy
OKBUPY HOBUX TOCTIOBHHX MOJEJNa, Ka0 U MEXaHU3MU 3a MPOIEHY U MPOMET 3Hamka, Kao IITO
cy Opokepcke kyhe u 6ep3e 3Hama.

5.6.3. IloBe3uBame MauX U cpembuX npeayseha 3a pa3poj nHoBanuja

Capagma M ToBe3MBame oOMoryhaBa MaiauM M cpelmuM mpenysehuma na ycremrHo
npeBazul)y HeKe oJ] IperpeKa ca KojuMa ce CyodaBajy CBOjUM MHOBALIMOHHUM aKTMBHOCTHMA
(orpanmveHa (¢GUHAHCHjCKA CpEACTaBa, CMameHa MOTYNHOCT CHOJHHOT (DUHAHCHpa®kA,
HE/OCTAaTaK TEXHOJOIIKMX KOMIETEHIMja W OCTaluxX pecypca). Takohe, mnoBe3uBame
omoryhaBa MCII na mupe U KoMeplujanu3alyjy MHOBAIMje IITO je OCHOBa 3a mosehame
MPOAYKTUBHOCTH M KOHKYypeHTHOCTH. Ciabe Be3e m3Mmel)y Mammx W CpeqmuX W BEIUKUX
npeayseha y ,J1aHIly BpHUjEIHOCTH YCIIOpaBajy pa3Boj W IIMPEHE HOBUX TEXHOJIOTH]ja H
MHOBAIlKja YUME C€ CMarbyje HHOBATUBHOCT YKYITHE IPUBpEIE.

Y OCHOBM WMHOBAIIMOHMX AaKTHBHOCTH KOjUMa C€ CTBapajy HOBH NPOHM3BOIHU, YCIyre W
nporecu Hanasu ce 3Hame. [Ipemyseha ctuuy 3HaWma M3 Pa3IMYUTUX U3BOpA. YHYTpalIbU
W3BOpPU 3HaWka Yy CBakoM Tpeay3ehly cy HCTpa)kuBauKo—pa3BOjHE, MAapKETHHILIKE U
MPOU3BOJIHE jEAMHUIE, OAHOCHO 3HaWa 3allOCICHHX W OCTala HeMaTephjallHa WMOBHHA
KojoM Heko mpenysehe pacronaxke. CroJbHM W3BOPU 3Hama Cy MOTPOIIAYH, 00aB/bayH,
KOHKYPEHTH, HAYYHO-UCTPAKUBAUKE UHCTUTYIIH]E, IIKOJe, (PaKyITeTH, jaBHU (OHIOBH H JIp.
Kako cy nHTepHa 3Hama MPUPOJHO OTPaHHUYCHA, 32 Maja U cpelma npenyseha je BaxHO na
yCIIOCTaBe YBPCTY BE3y ca PasIMUUTHM €KCTEPHHM M3BOpHMa 3Hama U Tako Oy1y y TOKY ca
pa3BojeM HajHOBUJUX 3Hama U MHOBALW]a.
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[ToBe3uBameMm Mana M cpeama npeayseha cTBapajy moryhHocTH 3a edukacHUjU TpaHchep
3HaWka, TEXHOJIOTHje W WHOBAIMja, NoMOh y 3amounMmamy W pa3BHjalky IOCIOBambA,
OpraHu3alju M ynpaBjbamy, J00Hjamy ¢uHaHcujcke momohu u nap. Hajsehy kopucrt on
MOCJIOBHOT TIOBE3MBama IIyTeM MpEKa, CTPATEHIKMX allijaHCH, KiacTepa, IOCIOBHO-
TEXHOJIOIIKUX WHKYOaTopa M TeXHOoJomKuxX napkoBa umajy MCII koja mojennHaqyHO HEMa]jy
CHary jia 3HauyajHHje€ yTU4y Ha pa3Boj M NMPUMEHY HayKe, HHOBAIM]ja, TEXHOJOTH]E U OCTaia
KpeTama y IPUBPEIU U JPYIITBY.

Jenan on ocHoBHUX HaunHa mnoBesuBama MCII je HWUXOBO yMpekaBame, OJHOCHO
cTBapameM IociioBHe Mpexe. [locmoBHa mpexa oOjeaumyje pasnuuuta MCII u npyre
OpraHu3aiyje W TpejacTaB/ba CPEICTBO NMOMONY KOjer 4YjlaHOBH MpEXe YjeAumbYjy WIN
pasMemyjy pecypce W 3ajeIHUUYKH pajie Ha pasBHjarby HOBUX HjeCja, 3HaWa, WHOBAlMja U
crnocobnoctu. Ha 3nauaj ympexkaBamwa MCII ykazyje daredepr koju uctuue aa y odbmactuma
I7Ie je Hay4yHH M TEXHOJOIIKM HalpeAak Op3 M CHaKaH M TN Cy W3BOPH HOBHX Ca3Hama
IIMPOKO PACHpPOCTpPamEeHU, HHUjETHO ONl Ipeay3eha Hema CBE HEOINXOJHE eJIeMEHTE KOju
omoryhaBajy J1a OCTaHe Ha BPXY W Jla M3HECE 3HAYajHe WHOBAIM]e HA TPXKUIITE. Y TaKBHM
yCIIOBUMA, Mpexke Tpeba Ja 3ay3umajy 3Ha4ajHO MECTO y MPOIECy CTBapama MWHOBAIWja, C
003UpOM Ha TO J1a je 3HAE KOje ce TeHEepHILE ITyTEeM HbHX, IPEAYCIOB 32 OCTBApUBame 00JbE
nosuigje npeayseha y oxnocy Ha KoHKypeHimjy. [123, ctp. 5]

OOWM, MHTEH3HUTET U CIOXKEHOCT capajliibe mpeay3eha y obacTi MHOBamMja MOXxe jJa Oye
BeoMa paznmuunta. Capaama n3mel)y Mamx u cpenmux npenyseha y okBupy Mpexe MOXe Ja
Oyze BeoMa CKpOMHA U 00yxBaTa caMO HajjeTHOCTaBHHje 3aJaTKe (HIp. 3ajeJTHUYKAa Ha0aBKa
MOTpEeOHUX CHUPOBHMHA), alldi U OOMMHA M cloXKeHa (HOp. capaama y obmactu UP) y
I[EJOKYITHOM TPOIIECY pa3Boja M KOMepIHjanu3aliije nHoBayja. Mana u cpenma npeayseha
MehycoOHo capal)yjy kako Ou cMmamuiia TPOIIKOBE M pu3MKe, moBehana epukacHOCT pa3Boja
MHOBAIMja U YCHEIIHN]e UX KOMeplrjain3oBaia Ha TpxKUIITy. HUBO ycrocTaBibeHe capajmbe
3aBHCH 0J1 BHIIE (paKTopa: 0J] KOMILUIEMEHTAPHOCTH PACIIOIOKUBUX PEcypca, CIOCOOHOCTH U
MOCJIOBHUX CTpaTervja, YCarjialmieHOCTH 33jeIHMYKHMX [HWJbeBA W  CIIOCOOHOCTH W
MoTuBHUcaHOCTH nojeauHauHux MCII 3a BUX0OBO OCTBapUBambE.

IIpenyseha ce ympexaBajy kako OM JoIIIa 70 BETUKE KOJMUMHE PA3JIMUUTUX MOJaTaka o
MOCJIOBHUM HCKYCTBUMA JAPYrux mpenayzeha y Mpexu, 3aTHM IMOTEHIHjaTHUM TPIKUITHUM
[IaHCaMa, PacHoJIOKMBUM 3HAUMa, CHPOBHHAMA, TEXHOJIOTHjH, TPOIECHMa, €HEPTeTCKUM
M3BOPHMA, JBYIICKHUM PECypcHMa, MapKEeTHUHT cTpaTerdjama, UTH. CI0XKEeHH MPEXHH CUCTEM
o0yxBaTa BeJIMKH Opoj 00aBe3HUX U MOBPEMEHHUX Be3a ca Pa3INUUTUM MHTEPECHUM IpyHama.
Jla 6u moBe3uBame OWIO epuKacHO U mpeayseha Mopajy Ja UMajy pasBHjeHe, pazpahene u
ycarjaiieHe KaHajle KOMyHHUIUpPamba, MPoLeaype 3a MPUKYyIbamke, 00pany, CKIaJuIITeha U
yyBama MojaTaka u pa3MeHy Apyrux KkopucHux uHpopmanuja. EpukacHa je ona mpexa xoja
00e30ehyje Op3 u mpaBOBpEeMEH MPOTOK 3Hama y 00a cMepa, Koja Mpoayosbyje U MOACTHYE
y3ajaMHy capaamy u3Mmel)y mpemyseha uimaHoBa M CTBopa ojroBapajyhe ycioBe 3a Jajbe
CTpaTEelIKO yIpyXHUBame mpeayseha.

Crparenmiku caBe3d INIPEJACTaBJbajy capailky y VIpaB/balkby M pa3Bojy 3Hama usMehy
pa3sIMYUTUX MalluX U cpeamux npemyseha. OBHM caBe3sW MOry MMaTH pa3iuuute (hopme
OpraHM30Bama, Kao INTO Cy YyroBOpHH u TmapTHepckn omHocu wuiamehy MCII pagm
peanm3aije 3ajeJHHYKHX IIpojeKaTa, JMIEHIMPAaHUX YroBopa, JOroBOpa Be3aHHWX 3a
pa3MeHy HH(OpMalMja, pacroieily yjaela Yy BIACHUINTBY W CIpoBohema 3ajeJHUYKUX
nporpama UP, ogHoCHO pa3Boja u KoMeplinjaau3aiuje nHoBanuja. CTpaTellKu caBe3d, OCHM
MalliX M cpeamux npeayseha, Hajuenthe o0yxsarajy u Behu Opoj apyrux mapTHepa, Kao IITo
Cy TOTpOIIaud, a00aBJhbayd, KOHKYPCHTHH, pa3HE IPHBATHE WM jaBHE HCTPaKUBAUKE
opranusanmje u ap. Ilpenyseha ce ynpyKyjy y cTpaTellike caBe3e na Ou cMarbHiia TPOIIKOBE,
yHampeaw/ia pa3BOjHE, Hay4YHe M TEXHOJIOIIKE KamamuTere W Owuja yclemHuja u
KOHKYPEHTHA Ha TPXKUIITY.
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VY mocnenme ABE ACLCHHjE BeoMa IMOIMyJapaH W 3Ha4yajaH OOJHMK IOBE3MBamba MAJUX M
cpenmux npeyseha je mosesmBame y kimactep. IIpema [loprepy KIacTepr’™ mpeiacTaBibajy
reorpadcky KOHIEHTpamujy MelhycoOHO moBe3aHux mpeny3eha, crenujanu3oBaHux
no0aBjpaya, MCIOpydYHOLl@d YCiyra, mnpeay3eha W3 CpOJHHMX J[EIaTHOCTH, M ca HbHUMa
MOBE3aHUX YCTAHOBA (HIIP. YHUBEP3UTETH, PA3BOjHE arcHIMje, yApYKema Mpeay3eTHHKA,
MpUBpPEIHE KOMOpPE H CII.) Koje ce MehycoOHO HamMehy y MmocioBamy ajal UCTOBPEMEHO U
capalyyjy.[Buiie Bugetu: 278]

Knacrepu cy BaxkaH eJIeMEHT y Mpollecy yHarpelema KOHKYPEHTHOCTH, TPOJTYKTUBHOCTH U
WHOBATUBHOCTH MaJMX M CpeamuX npeayseha. Ycmennu kiactepu omoryhasajy peoBHO
cHabneBame Manumx mnpemyseha pecypcuMa KoOju WM  HENOCTa)y (3HaWme, WHOBAIH]e,
(GuHaHCHjCKA CPEICTBA, CHPOBHMHE, H3Jla3 HA TPXKHUINTE W Jp). PacT NpOIyKTUBHOCTH
npenyseha y OKBUpY KiacTepa 3acHHUBAa Ce Ha pa3MeHH HHpopMmanmja U Kopumhemy
3ajeIHUYKUX pecypca, a pacT MHOBATUBHOCTH HAa Op30] pa3MEHW HJeja M TEXHOJOIIKHUX
3Hama. 3axBajbyjyhm OBHM mpeqHOCTHMa mpeay3eha Koja Cy 4YIaHOBM KiacTepa MOTyY
ocTBapuBaTH 00Jbe pe3ynaTare oj OHMX Koja To Hucy. Ilpu Tome ce moxmpasymeBa na
npeny3eha mmoBe3aHa y KiacTepe OCTBapyjy: VINTEAE Y TPOIIKOBMMA (HIIP., MyTeM
3ajeJHUYKOT MapKeTHHTa, yBOhema CUCTeMa KBAJUTETa U yIpaBibaka, OpeHAUpama, UTI.),
Behy MPOAYKTUBHOCT pajia, OpKe OJroBapajy Ha 3aXTeBe TPXKUIITA, e(hUKACHU]E CIIPOBOJIC
yCaBpIIIaBamke U JI0JaTHO 00pa3oBambe 3amocieHuX, Ut [mpema: 245, crp. 50]

Haj3znauajuuja npeanoct kojy octBapyjy MCII koja ce mnoBe3yjy y Kiactepe je y
BUIIIEAUMEH3MOHATHO] Onu3uHu (reorpadckoj, KYITYPHO] M HMHCTUTYLIMOHAIHO]j) CBUX
yuecHuka u yckinahenoctu. biusuna omoryhaBa pasmeny 3Hama, nHbopMalyja u GU3NIKUX
pecypca, pas3BOj 3ajelHUUKE BU3HWjE, IHJbEBE, CIpOBOheme 3ajeTHUNUYKUX AKTUBHOCTH,
yCIIOCTaB/bakhe JIMUHUX U JIPYIITBEHUX Be3e Koje jadajy ImoBepeme, noBehasajy
Kpenubunuter U omoryhasajy Opsku mpoTok umHpopmanuja. MehyTuMm, yapyxkuBame paau
o0aBJsbama MOjeJMHAYHUX aKTUBHOCTU HMj€ J10BOJbHO. EdukacHOCT noBesuBame y KiacTepe
MIOCTOjJM CaMO Ka/ia MOCTOjH J0BOJHHO BEJIMKU OpOj CTATHO MOHOBJbEHUX Mel)yCOOHMX Be3a U
aKTUBHOCTH.

Knacrepu Mory mnocraTM TeHEpaTOpd HOBOI Ha4yMHA CTPATELIKOT pa3MUIUbamka Y
HAI[MOHAJIHO] MPUBPEAH, IITO C€ BUAM Y MO3UTUBHOM TIJIe/laltby Ha KOHKYPEHTE, TPETUPAY
MHBECTHLIMja KA0 TPOILIKA ONCTaHKa, Y MO3UTUBHOM TIJIelalby Ha CTaHAapjAe, MOCMaTpamy
JbyZI Kao HajBpeJIHMje aKTUBeE Mpeay3eha, MpuaaBamy eCeHIMjaaHOT 3Hayaja KOMYHHUKAIH]H.
IIpeko kiacrepa ce pa3BHja COLMjAIHU KamuTaj, MOBEpeHmE KOje ce IIUPU M Ha Jpyre
obnactu npymTBa.[228, cTp. 303]

OOuM U KBaIMTET 3HaWa KOje KPYXXKU U pa3Mmemyje ce u3Mel)y npenyseha koja ce Hamaze y
KJIacTepy 3aBUCH O] BEJIMYMHE KJacTepa, CTeleHa CIelHjalu30BaHOCTH, HHBOA
KOMIAaTUOMITHOCTH M YCKJIal)eHOCTH yYeCHMKAa U YCMEPEHOCTH Ha MPOU3BO/KY U pa3Boj. Opa
Tpu (akTopa: BeIMUYMHA, CIELMjaTIM30BaHOCT M YCMEpEeHOCT ojapelyjy aa nm kiacrep
pacrionaxe ,,KpHTUHYHOM MacoM 3Hama“ Koja oMoryhaBa mpenuBame 3Hama U 3ajeAHUYKH
pa3Boj MHOBaIMja. be3 10BOJbHE KPUTHUHE Mace BELITHHA, 3HaHha, TEXHOJIOTHj€ U CPEJCTaBa,
epUKacHOCT KjacTepa Hehe 6UTH Ha MOTPeOHOM HHUBOY.

Knacrepu kao KOHIEHTpalMja MalMX U CpeldmHux Ipeny3eha u coemnujaan3oBaHUX
MHCTUTYLIMja TIOBE3aHUX KpO3 BUILECTPYKE OAHOCE, OMOryhaBajy Kpeupame pasInduTuX
WHOBalKja. Y yCIOBMMa CaBpeMEHE IJ00alu3oBaHe MpHUBpeAe cBe je Behu akieHaT Ha

% Pey cluster je eHrmeckor mopekia M 3HauM Xpra wix rpyma. OBy ped je IpBH ymoTpeGHO jeIaH aMepHUKH
KOMITO3UTOp Ja OM O3HA4YMO CKYyIl MCTOBPEMEHHX, I'ycTo HaHm3aHux ToHoBa. M. IToprtep je 1990. rogune y
cBojoj kmu3m "Competitive advantage of the nation" ynorpe6uo peu kaacTep y 0BOM 3HamEHY, U O] Taja je OHa
onire npuxBaheHa y eKOHOMCKO] JINTEPATypH

5.6. OcHoBHE 00JiacTH noacTrulama nHoBatuBHUX MCII 213



Ilemu oeo IHOACTHHAILE NHOBATUBHOCTH MCII

WHOBAaTUBHO] (DYHKIMjU KjacTepa. Y CKaay ca THM, EBpOICKH caBeT 3a KOHKYPEHTHOCT je
UACHTU(DUKOBAO KJacTepe Kao jeJaH O] JEBET NPHUOPUTETHHX AKTUBHOCTH Y (YHKIHjU
jadama €BpPOIICKE WHOBATUBHOCTH. KIlacTEepCKO MOBE3WMBaKE HAjpacIpOCTPAmCHHU]E j€ Y
BHCOKO pa3BHjeHHM 3emibama (y cBeTy moctoju oko 1.400 kmactep opranmzaiyja), a Kao
HAjyCHCIIHUJU MPUMEPH KJIACTEPCKOT TOBE3MBama y JHUTEpaTypud ce Hajuemihe HaBoJe:
Cunramyp, Hemauka m Hrtanmja, y kKojuma je pa3Boj KiacTepa 3HaYajaH HHCTPYMEHT
pEeruoHaHe, pa3BOjHE U MHOBAI[OHE ITOJIUTHKE.

Krnactepcko nmoBesuBame npenyseha y Pemyomuu CpOuju je y panoj ¢a3u pa3Boja u mopes
TOTa IITO j€ OCHOBAHO Mpeko 85 kiactepa (kinacrep nHUIMjaTuBa). OCHOBHA KapaKTEPUCTHKA
nomahux KllacTepa je HBUXOBa pErHOHANHE KOHIICHTpUcaHocT (y mer Hajpehux rpamosa:
beorpany, Humy, HoBom Cany, Cyb6orumu u KparyjeBiy) u HemoBo/bHa €()HKACHOCT
nocnoBama. Pa3ior Tome je mro MHOTM JoMahu KjacTepu HeMajy jacHO neduHUCaHy BU3U]Y
U MHTEpPEece OKO Kojux O ce mpeay3eha-uiaHOBU OKYIMWIH, IMITO Y3POKYje HEAKTUBHOCT U
HE3aWHTEePEeCOBaHOCT mpeay3eha na yuecTByjy y paay kinacrepa. Ipyru uspaxken npobiem je
HE/IOCTaTaK MoBepema n3Mel)y wiaHoBa Kjactepa IITO je Y BEIMKO] MEpU BE3aHO 3a MOTHBE
YKJby4YHMBamba y KJacTep W 3peocT Kiactepa. Mamak noBepema oHemoryhasa npexysehnma
YHyTap KJlacTepa Ja yCIIOCTaBe jadye Be3e M Ha 0a3W Tora MCKOPUCTE EKOHOMHjy oOuMa u
cuHeprujy y kopuinhemy pecypca. [loceban npoOiieM npeacTaB/ba YHBCHHUIA A KIaCTepU
W3 pa3IMYuTUX CEeKTopa MehycoOHO BeoMa Mallo WJIM yOmITe He capalyyjy, IITO JOAaTHO
HEraTHBHO OJIpa’kaBa Ha KBATUTET U e(hUKACHOCT pajaa kiactepa y Pemyommmm Cpouju.

[Ton TOCIOBHO-TEXHOJOUMIKUM HMHKYOATOpOM ce Hajuemhe mojapasyMeBa MPUBPETHO
JIpYIITBO KOje CTaHapuMma (ManuM mpeny3ehrMa win HMHOBAallMOHMM OpraHU3alyjama)
00e306elyje MoCIOBHM NPOCTOp 3a 00aBJbame JIENAaTHOCTU U Ipyxka Behu Opoj mparehux
ycayra (aIMUHUCTPAaTUBHE, TEXHUYKE, IIOCIIOBHE U JIpyre YCJIyre), YUMe 3HauajHO OJIaKIIIaBa
nmouerak W npse (Hajueurhe Tpu) TOAMHE HUXOBOT MocioBama. [locinoBHM HHKyOaTOpHU
HacTaJld Cy Kako OM HOBU IMpeny3eTHUIM IITO Mame Owim ontepeheHu ynarameMm y
un¢ppactpykrypy. Ha Ttaj Haunn MCII je omoryheHo na ce mMakcCUMalHO ycpeicpene Ha
OCHOBY H-MXOBOT IT0CJIa U TaKO JaKIle U OpKe TOCTUTIIN HEONX0IaH HUBO KOHKYPEHTHOCTH U
MHOBATUBHOCTH 3a ONCTaHaK Ha TpxHUIITYy. KoJ caBpeMeHuX MOCIOBHUX MHKYOaTopa CBe je
MambH akIleHaT Ha je Ja o0e30ehuBame IMOCIOBHOT MpOCTOpa, jep paszBoj MuTepHeTa u
caBpemene KT omoryhaBa pa3Boj BUpTyenHHX npeay3eha, Tako Aa ce yiaora WHKyOartopa
CBE BHILE 3acHMBa Ha 00e30ehuBame MOCIOBHUX yciayra 0e3 mpyxama yciyra (usnuke
UHKYyOaIuje.

Hoga u miana npenyseha nmajy BeJIMKe KOPUCTH O] YKIbYUHBAKE Y MHKYOATOp jep cMamyjy
BPEJIHOCT yjlarama Ha IMOYeTKY XMBOTHOT IMKIyca mpeay3eha u tako ociobahajy cpencra
3a ynarame VWP u ocrane MHOBAallMOHE aKTUBHOCTH W pa3BOj MPOM3BOJHE JETATHOCTH.
Orpanuueme BpeMeHa KOJIMKO mnpeayzeha Mory jaa octaHy y MHKyOaTopy y QyHKumMju je
UXOBOT TIOTITYHOT M IITO Op>KEr 0CaMOCTaJbUBama M OCTaBJbama MPOCTOpPA 3a Jpyra Maia
npenyzeha 1a y okBUpY MHKyOaTopa 3alouyHy CBOje MociioBame. Mako mocrtoje pa3iuyutu
YrOBOPHHU apaHXMaHH, Hajuerthe mHky6aTtop mocraje BaacHUK o 20% no 40% mnpenyseha
HAKOH HKUXOBOT HAITyIITamka HHKyOaTOpa.

Pa3Boj mocnoBHO-TexHONOWKUX MHKyOaTopa y Peny6muuu CpOuju moyeo je pernaTuBHO
KaCHO M OJ[BMja0 C€ y3 MaTepujallHy M TEXHUYKYy IOMOh CTpaHuUX oOpraHusanvja u
uHcTuTyMja. HakoH ocHuBama mnpBuX 23 HHKyOaTopa, AMHAMHUKA OCHHUBama HOBHUX
HMHKYyOaTopa je YCIopeHa, a HeKM HHKyOaTopH Cy mpectaiu ca pagoM. [locToju Buie pasznora
OTpaHUYCHOT ycIlexa pa3Boja mHKyOaTopa y Penyomunu Cpouju, mely Kojuma cy MOTHBH 3a
OCHUBaWbe€, HEpa3yMeBalkbe€ W HEMOTHUBHUCAHOCT IIpely3eTHHKa Ja ce YyKbyde y pal
WHKyOaTopa, mpectaHak MehyHapomHor QuHaHcupama u ap. Behmna wunkyOatopa y
Penyommmm  CpOuju HHUCY HacTaad Kao pe3yilTar JAeTaJbHUX aHajlu3a MW IPOIeHA
UCIUTATUBOCTH M TEpPCHEKTUBHOCTH IIOCJIOBamka HWHKyOaTopa, Beh Ha OCHOBY JApYTHUX,
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HEEKOHOMCKHX (DakTopa KOju HHCY y Be3e ca peaJlHuM norpebama u MoryhHoctuma garor
noapyyja. Kao mocnmeawia takBe monuThke, BehwmHa HMHKyOaropa MOCIyje Yy yCIOBHUMA
(vHAHCHU]CKE HECTAOMITHOCTH, IITO 3HAYajHO OTpaHN4YaBa 0a3udHy (YHKIHU]Y U €(PUKACHOCT
MoCJIOBama JaTux MHKyOaropa. [loHynma yciayra MmoCIOBHO-TEXHOJIOIIKMX WHKyOaropa y
Peny6numm CpOuju yecto He oAroBapa peamHuM moTpebama mpemyseha-cranapa. M uzbop
CTaHapa je 4YecTO HeaJeKBaTaH, jep ce mnpumajy mnpeayseha koja He mocuyjy y
KOMIUIEMEHTApHUM 00JacTHMa TaKO Jla M30CTaje mUxoBa MehycoOHa capajma U CTBapame
cuHeprujckux edekara. Takohe, HETOBOJLHO CcE yBa)xkaBajy KOMIApAaTUBHE U KOHKYPEHTCKE
NPEJHOCTH TEPUTOPUJATHOT OKpYKema y KoMe HHKyOarop mociyje. Takohe, Hucy
yCIIOCTaBJbEHE UBpPCTE Be3e u3Mel)y mojennHayHux WHKyOaTopa, JOKAaJHE 3ajeHHIIC,
KJIacTepa M JIOKATHUX Pa3BOjHHUX areHIja U CBUX APYTUX 3aMHTEPECOBAHHUX CTpaHa Kako Ou
npeny3eha koja mociyjy y OKBHpY HHKyOaTopa nMaia 00Jbe IMaHCe 3a ONCTaHaK U Pa3Boj.

Hayuno-TexHONOmKN mapk je mocebaH oOMMK WHKyOaTopa KOju Cce€ OCHMBa Kao Ou ce
oMmoryhmio egukacHO MOBE3MBamEe HAayKe M TPUBPENEC y LUIbY CTBapama WHOBAlMja U
NOJM3alka YKYIIHE KOHKYPEHTHOCTH. Panm ce 0 KOMyHaJHO ONPEMIBEHOM IPOCTOPY KOjH
npyXa HEONXOJHY WH(PACTPyKTYpy HHOBAIlMOHO OpHjeHTHCAHMM mpeny3ehmma koja ce
Hajyenrhe OaBe pa3BojeM HOBHX TEXHOJOTHja. Y pa3BHjeHHM 3€MJbaMa HAYyYHO-TEXHOJIOUIKU
MapK je HajpaclpocTpambeHUjU M jelaH O HajeUKACHUJUX OpraHU3alHUOHMX OOIUK 3a
HETIOCPETHO MOBE3MBAkbe HayKe M MPUBPEAE Yy LMJbY MOACTHIIAa MHOBaNWja U noBehama
KOHKYPEHTHOCTH.

3a ycnemaH paJ HayyHO-TEXHOJOUIKOI Tlapka BakKHHMja J€ HeroBa IIOBE3aHOCT ca
BHUCOKOUIIKOJICKUM  YCTaHOBama, HAyYHOUCTPAXXMBAYKUM  IIEHTPHUMA, HWHCTUTYTHMA,
nabopatopujaMa, mnpeaysehuma, BIagoM, JOKaJIHMM caMmoylpaBama, MelhyHapoJHUM
opraHu3zaiyjamMa 1 CBUM JIpYTMM 3aMHTEPECOBAHMM yYECHHLIMMA. 3aTO je YecT Cllyyaj Jia cy
yIIpaBoO OBU CYOjE€KTH U OCHUBAYM HAYYHO-MCTPAKUBAUKOT MapKa.

IIpeMa 3akoHy O HWHOBAIMOHO] JAEIATHOCTH, HAYYHO-TEXHOJIOIIKHM MapK je MPUBPETHO
JPYLITBO KOje Y OKBUPY Ae(PUHUCAHOT TPOCTOPA NpYyKa HHPPACTPYKTYpHE U CTPYUHE YCIIyre
BHUCOKOUIKOJICKUM, HAyYHOMCTPO)KMBAUKMM UM WHOBAllMOHMM OpraHu3alujaMa, Kao H
BHUCOKOTEXHOJIOIIKUM U CPEAHETEXHOJOMKUM TMPUBPEIHUM JAPYMITBUMA Yy ojpeheHoj
HAy4YHOj, HCTPaXKMBAYKO-Pa3BOJHO] WJIM TPOU3BOJHO] TpYyMaLUjU, y ILHbY HUXOBOT
MOBE3MBaWka, paju ITO Op)ke NMPUMEHE HOBUX TEXHOJIOIH]ja, CTBapama W IJIaCMaHa HOBUX
NpPOU3BO/IA U yCIIyra Ha TP KUIITe.[BHIle BUACTH: 374]

Pa3Boj Hay4HO-TEXHOJIOIIKMX NapKoOBa je 3HAyajaH €JIEMEHT pPa3BOJHUX M HHOBAIIMOHHX
cTpateruja jep o0e30el)yjy yciayre koje ¢y OCHOBA 3a TEXHOJIOIIKY HaJOTpajiy: JIOKaluja,
aJMUHHUCTpanuja, HH(QpacTpykTypa, HHPOpMAlMOHA MpeXa, IOCIOBHU KpeAUOWINTET,
TPKUILHA ¥ HayyHa NMPOMOIMja U APYro. Y Hay4YHO-TEXHOJIOIIKUM MapKOBHMa CE€ MOBE3Y]Y
WHOBAaTUBHE WJEje M KamuTaji, mpeayseha u TpkuIITa y3 €(pUKACHO BpIICHE YIpaBHE U
npomotuBHe (yHknuje. Y Penybnauuu CpOuju je pa3Boj HaAyYHO-TEXHOJOMIKMX MapKoBa
nocta ycmopeH. Jlo caja je OCHOBaH caMO jelaH HaydyHO TexHojomku mnapk (Hayuno
TEXHOJIOIIKY Mapk 3Be3xapa y beorpany), a miuaHupana je u3rpajamba HHOBAIMOHUX IIEHTapa
Y HAYYHO-TEXHOJIOIIKUX MapKoBa Y CBUM YHUBEP3UTETCKUM IieHTpuMa y Pemyonuiu CpOuju
nyx u oko kopugopa A10 (Hosu Can — beorpan — Kparyjesarn — Humr) kako 6u ce omoryhuo
JeqHOCTaBHMjU U edukacHUju TpaHchep 3HaWa, TEXHOIOTHWjEe M HHOBalMja U3
UCTPAXMBAYKUX M HAyyHMX IeHTapa y npuBpeny. Kama Oyay 3aBpiieHu, HayudeHO-
TEXHOJIOIIKU MapKoBU Tpebdano OM 3Ha4YajHO Ja yHaIpeae KamamuTere 3a Kopuniheme Hayke
y LUWJbY MHOBAIMOHOT, TEXHOJOIIKOT W MPUBPEIHOT pa3Boja PemyOmuke CpOwuje, jep cy
OCMUIIJBEHHU TaKO J1a MPEJICTaBJbajy peruoHalIHe UCTPAXHUBAYKE M pa3BOjHE IIEHTpe Koju he
OCHM Hay4YHWKa M HCTPaKMBaya OKyrsbaTu U goMaha u ctpana MCII.
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5.6.4. Yiora ap:kaBe y pa3Bojy 3Hamba M HHOBATHBHOCTH MAJHMX H CpeImbHX
npenyseha

CaBpemeHa Jp)kaBa UMa 3HauajHy yJoOry y CTBapamy M IIHPEHY 3Hamba U MHOBanuja. Jlanac
BJIaJle¢ Y MHOTHM Jp)KaBaMa HAIyIITaj)y MAacUBHY YJIOTY y MHOBAIIMOHOM TPOIECy Koja ce
CBOOM Ha KpeHupame e()HUKacHOT OKBHUPHUX YCJIOBAa HEONMXOIHHUX 3a pa3Boj MHOBAIMja U
npey3uMa akTHBHY YJOTY KOja IOJpa3yMeBa IUPEKTHA Ylarama y pa3He WHOBAI[MOHO
OpHMjeHTUCAHE MpOjeKTe, (PMHAHCHpAmEe JaBHUX HCTPAXKUBambA, AUPEKTHA MOMON jaBHUM U
NPUBAaTHUM HCTPaKMBAUYKUM OpraHu3anyjama, crpoBoleme jaBHUX HaOaBKM 3aCHOBAaHHX Ha
3HaBY, Ka0 M AUPEKTHY moMmoh yHampelemy moBesuBama U capaime u3Mely pasnmuanTux
y4ECHHUKA YKJbYUEHUX y HHOBALIMOHE IIPOIIECE.

[TocToju BumIe pa3mora KOju CTBapajy MmoTpedy 3a yKJbyuuBambe Jp)KaBe y WHOBAIIMOHU
cucreM. JemaH OJf OCHOBHUX pas3iora je mu30eraBame Tpellaka Ha TPXKUIITY 3Hama M
nHoBanuja. OBe TpelIKe U OrpaHUYCHA CE MM0jaBJbYjy yCIea HEIOBOJbHE HHPOPMHUCAHOCTH
MCII o HoBUM M Beh pacroo)KMBUM 3HamkUMa, TEXHOJIOIHMjamMa W HHOBalLMjama,
HE/IOBOJHHUM Pa3BOjHUM M MHOBAMOHUM pecypcuma MCII u cBe clokeHHjuM 3aXTeBUMa y
MoTJiely pa3Boja HOBUX MHOBamMja. Marna u cpeama mpeny3eha decto Hemajy usrpaheny
aJIcKBaTHY OpraHM3allfjy, HE paclojia)ky Ca JIOBOJBHO CTPYYHUM JbYACKHM pECypcHMa,
HEMajy aJeKBaTHU MCHAIIMCHT KOjU je TOTpeOaH 3a yIpaBJbambe CIO0KCHUM WHOBAIIMOHUM
akTUBHOCTMMA U JAp. OrpaHuuema Koja Cy KapakTepucTuyHa 3a Benauku Opoj MCII mory
3HAYAjHO JIa OrPaHWYE MPHUCTYN UHPOpMaIjaMa OUTHUM 32 UHOBHpAE U J1a UX oHemoryhe
Yy pa3MEHHU 3Hama, TEXHOJIOTHje W HWHOBAlMja. Yiarame MaluX M Cpeamux mnpeayzeha y
pa3Boj MHOBAIMja 3aBUCH O] BEJTUKOT Opoja (akTopa, Kao ITO ¢y U3rpal)eHOCT HHOBALIMOHE
UH(QPACTPYKType U MpeKe Koje MOJpKaBajy HHOBAlMje, PACHOJOKUBOCT KBAJTUTETHUX
JBYJCKHX pecypca 3a pa3B0oj MHOBAIM]ja, MOTYhHOCT MPHUCTyla HAYYHHUM W HHOBAIMOHUM
nojanuma u ap. Cee To yTude Ja cy NpUBaTHE MHBECTHUIIM]E Y HHOBALIM]j€ HEJOBOJBHE jep je
HECHTYpaH TOBpaTak Ha yYIIO)KEHa CpEeACTBa WM Tpeay3eha He MOry jaa TNpHCBOje CBe
pe3yiTare CBOjUX yiarama y pa3Boj HHoBaiija. OBU TP>KUIIHU U CUCTEMCKH IPOITYCTH MOT'Y
3Ha4yajHO Ja OrpaHUye MHOBATHBHM Pa3BOj M alCOPILUOHY CIIOCOOHOCT MallMX U CPelbUX
npenyseha 1a mpeno3Hajy KOpUCHA 3HAKE U TEXHOJIOTH]Y M HCKOPHCTE X KaKo OM CTBOPHIIU
WHOBAIIH]e.

JlpxaBa moJp)kaBa pa3BOj M IIUPEHE 3HAKA, TEXHOJIOTHW]E W HMHOBAlLlMja jep JKenu Ja
MaKCUMH3Upa €KOHOMCKE M OCTasie IIHJbeBe (ITOJMTHYKE, IPYIITBEHE, COIHUjaTHEe, €KOIOIIKE
U JIp) KOjU Ce Mpe cBera orienajy y jadamby HallMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH, PABHOMEPHOM
€KOHOMCKOM pa3BOjy, OTBapama HOBHX paJHUX MECTa, CTBapamy HOBE BPEIHOCTH,
pelaBamby OpOjHHX €KOJIOIIKUX MpobieMa, CMambehy COLUjATHUX TeH3U]ja, PacTy COLUjaIHe
KOXe3uje u JIp.

JlpxaBa M najbe Urpa 3HA4YajHy YJIOTY Yy MOJCTULAKY JaBHUX W NPUBATHUX Yilaramwa y
MHOBAILKj€ jep Cy MpHUBaTHE MHBECTUIMja HEIOBOJbHE Y MHOTMM obnactuma. To je ciyyaj ca
(GbyHIaMEHTATHOM HAayKOM TJIe je YT BPEMEHCKH XOPH30HT M PE3yJTaTH C€ YeCTO HE MOTY
JTUPEKTHO KOMEpPILMjaTu30BaTH. 3aTo Cy W Ja’b€ HEOINXOoJHAa CHaXHa M e]uKacHa jaBHA
UCTpaXHBamka Koja he chmpoBOIUTH 3Ha4yajHa Oa3MyHA HayyHa MCTpaxuBama. Pesynraru
Hay4YHHX HCTpaXMBama Cy y OCHOBM HajBeher Opoja WHOBalMja U OCHOBHH CYy HM3BOp U
MOKpeTay BUCOKOTEXHOJIOIIKUX MHOBaIMja. OCUM ITUPEKTHOT JONPUHOCA HHOBHpamY, HaAyKa
¥uMa ¥ BEJIMKHM MHIUPEKTHH JOMpPUHOC MHOBanujama. Kako BehuHy HaydHHMX HCTpakuBamba
BpIIIU JaBHHU CEKTOP, MOXE CE€ 3aKJbYUYHUTH Ja je jak B euKacaH CUCTEM JaBHUX HCTPAKUBAHA
OJ1 KJbYYHOT 3Ha4aja 3a pa3BOj MHOBALIMja Y MHOTUM O0JIACTHMA.
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3aro je o moceOHOr 3Hauaja HAYMH U €(hUKACHOCT YIpPaBJbakba UCTPAKUBAYKUM H JIPYTUM
MHCTUTYLIMjaMa Koje Cy OJHMCKO IOBe3aHE Ca aKTHMBHOCTHMA HCTPaXHBama, pa3Boja U
WHOBHpama (HOpP. WHCTUTYLHjE BHUCOKOT oOpa3oBama). E(uKacHOCT M yCHEHmIHOCT paja
JaBHHX HAayYHHMX ¥ HCTPAKMBAYKMX HMHCTHTYLHja Yy BEIMKO] MEPH 3aBHCH O]
WHCTUTYIIMOHATHUX MEXaHHW3ama KojuMmMa ce (QUHAHCHpajy jaBHA HCTpakuBama. Llwb
yCIIOCTaBJbamba ePUKACHOT CHCTEMa (PMHAHCHPAha jaBHUX UCTPAKUBAMKA j€ Ja Ce OJaKIIa U
yHanpenu (UHaHCHpame MYJITHIMCIUILIMHAPHUX HCTPaKUBamka U NoBehame CrocoOHOCT
HAyYHUX ¥ UCTPAKUBAUYKUX MHCTUTYLHja 11a ce 6osbe noBexxy ca MCII kako Ou ce pesynratu
UCTPaXHMBaka YCIEITHO KOMEPIMjaIu30Bald MyTeM HHOBalWja Ha TPXUIITY. OCHUM YUCTO
CeKOHOMCKMX IIMJb€Ba, CHCTEeM (MHAHCHUpaAmha jaBHUX MWCTPaXHWBamba PYKOBOIU C€ W
MmoryhHomthy peanu3zanuje mMUpUX APYIITBECHUX, COLMjaTHUX EKOJOMIKUX U JIPYTUX IHJbEBa
Y M3a30Ba.

Jla 6u ce ycrocTaBuo edukacan cucreM (prHAHCHpa jaBHUX HCTPAKUBamba MOTPEOHO je J1a ce
MPUJIAroJie M ycarjace pa3induTd MEXaHH3MH 332 (UHAHCHUPAKE UCTPAKUBAKHA, OJTHOCHO Ja
ce YCKIIagu [IOJeJbHBAKE jaBHUX CpEACTaBa 3a (UHAHCHUpPAE TMpojeKaTta ca APYTruM
obnuimma guHancupama. Kako ce paau o cnenuduvHoj 006JacTH, HEONXOAHO je 00e30eauTH
BEIMKY AayTOHOMH]Y y HAayYHO-HCTPaXHBAYKOM pagy VyHHBEpP3UTETa W  jaBHUX
UCTPKMBAYKUX oOpraHuszanuja 0e3 oO3upa mro ce ¢uHaHcupajy (y MOTIIYHOCTH WU
JIeTMMHUYHO) U3 jJaBHUX cpejacraBa. Ha taj HaumH omoryhuhe ce mHuX0B epuUKacHUjU paj U
cTBopuTd MoryhHoct 3a Behu TpaHcdep U pasMeHy 3Hama M TeXHONOTHje wusMmehy
pa3NMYNTUX WCTPAKUBAYKUX YyCTAaHOBA, OpraHu3andja W npuspene, oxnocHo MCIL
YcnemHa capagma u3Mely paznuuuTHX HAyYHUX WHCTHUTYIMja, OpraHu3aiuja (MHCTUTYTA,
YHUBEpP3UTETA, JaBHUX JabopaTopuja U JAp) M mnpeny3eha moryha je YKOJIMKO ce€ YKHUHY
MpenpeKke W MPOMUCH KOjU OrpaHWYaBajy M OTEXaBajy capaimy U H3rpaje MapTHEPCKU
apaH)XMaHHM KOju oMoryhaBajy CTBapame MpeKa Yiju je OCHOBHH ITUJb YHarpeheme capaame
Ha pa3Bojy W mupewmy uHoBainuja. Capaama uzMely pa3sIuuuTUX HAYYHUX WHCTHUTYIIH]a,
opranu3zainuja u npeayseha He onsuja ce mo ayromatusmy, Beh jy je moTpeOHO MOoACTUIIATH U
ycMepaBaTH Ka omiiuTeM uHTepecy. Kputepujymu 3a BpelHOBambEe HCTPAXKUBAUKOT paja Tpeda
na Oynie mpujlaroheHu u a o/ipakaBajy MUCH]y UCTPaKUBAYKUX MHCTUTYLIM]A, YKIbYUyjyhu 1
TpaHcdepa 3Hama. Camo jacHO neduHHCaHA OYEKUBaKa, MIPEIM3UPAHA OKBUPH 34 Capaimby
u 100po 00y4yeHHU CTpydmalld MOTy Jla OMOryhe mpeHoC 3Hama, TEXHOJIOTH]e U HWHOBallHja
ITO j€ O] CYIITUHCKOT 3Hauaja ca EKOHOMCKH U JPYLITBEHU Pa3BOj CBAKOT JAPYIITBA.

5.6.5. Pa3Boj /byjackux pecypca cnocOOHMX 32 HHOBHPaH€

CriocoOHOCT HEKOT' APYIITBa Ja MHOBUPA Y BEIMKO] MEPH 3aBUCH O]l KBAIUTETA JbYIACKHX
pecypca, 0OTHOCHO O]l KBaJUTeTa 00pa30BHOT CHCTEMAa U HErOBE CIIOCOOHOCTH Jla TeHEepHIle
HOBa 3HaWa M BEIITHHE KOja Cy npuiaroheHe morpebama M M3a30BHMa pa3Boja JIPYIITBA
3aCHOBAHOT Ha 3Hamy. 3HAaWHE U BELITHHE JbY/IU Cy CYIITHHA MHOBAlMja jep JbyIU CTBapajy
ujeje U 3Hama Koja NMpUMEemYjy Kpo3 uHoBaiuje. CTBapame HOBOT 3HaWba U YCaBpIIABAE
BEIITHHA TIyTeM O0Opa3oBamka OCHOBHH Cy €JIIEMEHTH Yy HacTojalby Jnaa ce moBeha
WHOBAaTUBHOCT mnpeny3eha U jeJMHU AYrOpOYHH M3BOP KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH MAalUX U
cpenmux npemyseha.

3Hame ce CTHYEe y4YeHmeM, IPU YeMy IOCTOje TPU OCHOBHA OOJIMKA CBPCHCXOJTHOT Y4YeHa:
(hopMalTHO yUeHe KOje c€ OJJHOCH Ha 00pa3oBame KOj€ C€ OJIBHja y Pa3IMYUTUM O00pa30BHUM
MHCTUTYLMjaMa (CTHYy ce CTpy4yHa M akaJeMcKa 3Bama, OJHOCHO ojAromapajyhe
kBanuduKaimje), HeopMaTHO yUeHE KOje ¢e OJBHja HE3aBHUCHO O] 3BAHUYHOT 00pa30BHOT
cucreMa u MH()OpPMaIHO y4yeme KOoje ce OJHOCH Ha MHIUBHIYAJIHO yuemhe M 00pa3oBame y
CBaKOJTHEBHOM JKHBOTY KOj€ JONPUHOCH OOJHMM 3HAFMMa U BEIITHHAMA CBAKOT I10jCIUHIIA.
['maBHU HOCHOIM CTHIIaKkA 3HAKA CYy GopMaTHO 00pa3zoBame, HepopMallHe HHCTUTYIH]E KOje
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JMPEKTHO WJIM MHIUPEKTHO MPECTaBIbajy U3BOP 3a CTUIIAE 3HAMA, ATH U HHPOPMAIIHOHE U
KOMYHHKAIIMOHE TeXHoyoruje u MHTepHeT jep omoryhaBajy cTULIamk€ 3HAaWa KOje je paHwuje
OMJIO TEIIKO WK TOTITYHO HEAOCTYIHO 32 BehMHY MOTEHIIMjATHUX KOPUCHHKA.

3a ycnemaH pa3Boj HHOBaIK]ja MOTPEOAH je MIMPOK CIEKTap 3Hama U BEIITHHA, CIIOCOOHOCT U
MOTHBHCAaHOCT JbYAM Ja Yyde, HpuwiarohaBajy ce, OJHOCHO TpeKBaTH(PUKALM]Y U
JIOKBAJTN(UKY]y, MOCEOHO HAKOH YBolema paauKadHO HOBHUX IIPOHM3BOJA M IIpolLeca.
Ocrioco0spaBame JbyIM /a MHOBHPAjy HE OClIamba Ce caMO Ha IIMPOKO W ojarosapajyhe
o0pa3oBame, HETO M Ha Pa3BOj CBEOOYXBAaTHHUX CIOCOOHOCTH M BEIITHHA KOje JOMYHbY]Y
dopmanHo obpa3oBame. Kako ce ydemeM cTudy HOBA 3HaWba U BEHITHHE, 00Pa30BHU CUCTEM
1 OCTaJIi U3BOPH YU€Ha NPECTaBbajy 0a3WYHU KalUTall CABPEMEHOT JAPYIITBA U KIbYYHHU CY
GbaxTop y pa3BOjy MHOBATUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH mpeny3eha, mpuBpene U ApYIITBAa y
OECJInHU. HpeMa TOME, KBAJIUTCT YUCHUKA, CTyJCHATA, UCTPAKMBAa4Ya, paJJHUKA U3BpHIWIaLa U
MeHayepa ojpelyje WHOBaIMOHM KamanurteT mpeny3eha, MCTpaKMBAaYKUX OpraHU3aluja U
pUBpEIIC.

Vnarame y o0pazoBame je yiaarame y JbyJe, Y NPOIINPUBAKE U MPONyOIbHBABE HHXOBOT
3Hama, BemTuHa 1 MoryhHoctu. [ToTpeba 3a cramHiIM 00pa3oBameM je yCIOBJbEHA BEIUKUM
JMHAMH3MOM CaBPEMEHOT APYIITBA, OpP3MM TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKUM pa3BOjeM H MOTPeOOM
3a pa3BojeM HOBHX WHOBAaTMBHUX pelleka Kako Ou ce pemwid OpojHH JpYIITBEHH,
eKOHOMCKH, COIMjaTHU U €KOJIOUIKHM MPOOJIEMH M M3a30BU. Yiiora o0pa3oBama Kao (akropa
pa3Boja moceOHO je no0mia Ha 3HA4ajy y TOCIEIHbUM JCICHHjaMa pa3BOjeM IMPUBPEJE
3acHOBaHE Ha 3Hamwy.[47, ctp. 1] V mpuBpean 3acHOBaHO] Ha 3HaWY 3HAHBE U 00pPA30BaE
MMajy LUEHTPAIHO MECTO, IITO Ce BHAM M KPO3 OCHOBHA Pa3BOjHA CTpaTElIKa JOKYMEHTa
Hajpa3BMjeHUjUX 3eMasba. Pa3Boj 3aCHOBaH Ha 3HaWBY M MHOBAIMjaMa OCHOBA je "MaMETHOT
pacrta, jeaHOr O TpU CTyOa cTpaTeruje pasBoja EBporicke yuuje mo 2020. rogune.[111]
[Tameran pact ce 3acHHMBa Ha MOOOJbIIAKY KBATUTETa 00pa30Bama, jauyamy UCTPAKUBAUKHX
KalrauureTa, MpOMOIMjU WHOBalMja, TpaHcepy 3Hama, MyHO] MPUMEHU HMHPOpPMAaLMOHE U
KOMYHHUKAI[OHE TEXHOJIOTHje U oMoryhaBamy /Ja MHOBaTHBHE ujeje Oyay NMpHMEHEHe Ha
HOBE MPOM3BOJIE W YCIyre y IMJbY CTBapama yClIOBa 3a HOBH pacT, KBaJIUTETHH]E
3amnolnbaBambe U nosehame KOHKYpeHTHOCTH. To 3HauM /1a ce 00pa3oBame Hala3u y OCHOBU
CBUX Hamopa 3a moBehameM HMHOBAaTMBHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH, j€p CaMO KOHCTaHTaH
Hanpeaak Ha NoJby o0pa3oBame oMoryhaBa ocTBapeme NaMEeTHOT pacTa eBPOIICKE MPUBPEE.

YHuBep3uTeTH, GaKkyiITeTH, aKaJeMHU]je U OCTaIH [IEHTPH 3a 00pa3oBambe U CTPYIHY O0YKY Cy
OCHOBHM OOpa30BHHU JEJIOBH HHOBAIMOHOI CHCTEMa, KaKO 3a MPOHM3BOJKBY M TaKo U 3a
MpUBJIAYCHE JbYJACKHX pecypca MoTpeOHnx 3a mHoBaruje. OBe 00pa3oBHE MHCTUTYIIH]E CY
3Ha4yajHa Be3a u3Mel)y ydyecHHKa y IIMPOKUM M OTBOPEHHM CHUCTeMHMMa MHOBaiuja. Taxobe,
ycrenHe 00pa3oBHE MHCTUTYLIH]jE (TIPe CBUX YHUBEP3UTETH U (HAaKyITETH) MOTY OUTH je3rpo
32 MHOBAaTHUBHE aKTUBHOCTHU KJacTepa. 3aTo je MOTpeOHO Ja ce MpEeno3Ha U peajiHo carjiena
CYLITHHCKA yJIoTy (akyyTeTa 3a pa3Boj HHOBALlMOHUX aKTUBHOCTH npenyseha. Jla Ou ce Be3a
nu3Mel)y yHHBep3uTeTa U (paKyiaTeTa ca jeJHe CTpaHe U MaIMX U CpelmbHX npeayseha ca npyre
CTpaHE YCIOCTaBWJIa, TMOTpeOHO je Ja ce 00e30eau HEe3aBHCHOCT, KOHKYpCHIIH]a,
MPEIY3eTHUYKH IyX U (PIIEKCHOMITHOCT Y MHOBaTUBHUM aKTUBHOCTHMA U (paKyiTeTa.

dopmamHO 00pa3oBamke j€ OCHOBA 32 (OPMHPAKE JHYACKOT KalUTala, a KpeaTopy MOJIUTUKE
Tpeba na o6e30ene 1a 0oOpa3oOBHM CHUCTEMH MOMaXKy YYEHHIIMMa Ja Pa3BHjy CKIOHOCTH U
noTpeOHa 3Hamka U BEIITHHE 3a MHOBUpame. 10 3aXTeBa Kpeupame HACTABHHUX IUIAHOBA U
crcTeMa Mpe/iaBama U yuewa Koju he yueHHKe U CTyJIeHTe OCIIOCOOHUTH Jia y4e U IPUMEY]y
HOBa 3Hamba TOKOM YHTAaBOI JKMBOTA. AKIIEHAT CE€ 3aTO CTaBika Ha pa3BOj BEUITHHA KOje
MOJICTUYY KPUTUYKO MHUIIUbCHE, KPEATUBHOCT, KOMYHUKAIIH]y, TAMCKU Paj, OPHjCHTALUjy Ha
KOPHCHHKA U KOMYHHKaIlMOHe BemTHHE. HermoBosbHN AeMorpad)CKu TPEHJOBU U HEJOCTATaK
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cpeacraBa 3a (¢uHaHCHpame oOpasoBama y Penybnumum CpOuju 3Ha4YajHO CMambYyjy
MoryhHocT fa cucteM (opmaaHor oOpa3oBama HallpaBU 3Ha4yajaH KBAIUTATUBHU CKOK KOjU
j€ Heonxo/1aH YKOJIMKO C€ XKeJH J1a 00pa3oBame JOIPHHECe 3Ha4ajHOM HHOBATHBHOM Pa3Bojy
nomahux MCII u nomahe npuBpenie y oHOCY Ha IPUBPEE Y OKpYy)ewy U EVY.

3a pa3Boj mHoBatuBHUX MCII moTpeOHO je CTBOPUTHU CHCTEM BHUCOKOT U IIEJIOKUBOTHOT
oOpazoBama y KoMe Cy eduKacHO oOjeaumeHa CBa TPH OCHOBHAa 00JIMKa oOpa3oBama
(popmaniHo, HEepopMmasiHO W HHPOPMATHO oOpa3oBama). OOpa3oBame 3aMOCICHUX U
[IEJIOKUBOTHO 00pa30Bame MOCTAIM Cy HEONXOJaH MHCTPYMEHT y MpPOIECY OJpKaBama U
nosehamba MHOBAaTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH 3aloCiIeHuX U npeayseha. HoBu 3axteBu koje
MOCTaBJba CABPEMEHO ITOCIIOBAE 3aXTEBA OJ1 CBAKOT TI0jEIMHIIA J1a HACTaBU ca 0OHABIHAEM,
WHOBHPAmEM U CTHIIAIEM HOBUX 3Hama M BEUITHHA TOKOM JKMBOTA. L{eN0XXMBOTHO yueme,
npeMa JieUHUIM]H EBPOIICKE KOMHUCH]E jé CBO OHO YYCHE KO0j€ Ce Mpeay3uMa TOKOM KHBOTA,
C IIMJbEeM T00O0JbIIIaba 3HAka, BEIITHHA M CIIOCOOHOCTH 3a JIMYHE MOTpede, 300T OKpyKema 1
3a morpede mocia. To moapa3yMeBa CTHIalke M MHOBUPAKE CBUX BPCTa KBATU(UKAIH]a,
BEIITHHA W 3Hama, O MPEIIIKOJICKOT y3pacTa 10 MO3HUX TOJUHA JKUBOTA U YKJbydyje CBE
obuke ydema ((hopMaIHU CUCTEM OIIITET M CTPYYHOT 00pazoBama U 00y4yaBama, CTPYYHO
yCaBpIIaBa-€¢ Ha PaJHOM MECTy, CAMOMHHIMJATHBHO CTHIAFb€¢ BEUITHHA U 3HAamHa TOKOM
uemor kuBota u ap).[402] Konuenr mokuBOTHOr 0Opa3oBama IPEACTaB/ba H3a30B
nocrojeheM cucreMy 00pa3oBama U yuewa, jep 3axTeBa edukacan popMaiHu U HehopMaTHU
00pa30BHU CHCTEM, HWHOBAaTUBHOCT, MOJICPHU3AIIM]Y, KPEATUBHOCT U (IICKCHOMITHOCT.
Kpajmu mup moacTuama eJI0KUBOTHOT YUeHa je CTBApamEe APYINTBA KOje Y. YIIPaBo y
TOM cerMeHty HedopmanHo obOpazoBame n00Mja Ha 3Haudajy jep Tpeba ma obe3bemu
cripoBohje-€ TPHHIMIA IENIO)KUBOTHOT YY€lha W HAJOMECTH HeIoCTaTke (HOpMaHOT
oOpasoBama. M3rpaama TakBor cucrema oOpa3oBama oMoryhaBa cTBapame M yCaBpIlIaBamke
CTpy4YlbaKa KOJU Cy Yy CTamYy J1a OCMUCIIE U PealIn3yjy CJI0KE U NHOBAIIMOHE MPOjEeKTe.

OpranuzaiiioHa CTPYKTypa M 3aXTE€BH pPaJHOT MecTa Cy OJ CYIITHHCKOT 3Hadaja 3a
onpehruBame KaKo JbYACKH KamuTal NpeTBapa 3HAWke M BEIITHHE y WHOBANHWje. AKTUBHO
YKJbYUHMBam€ 3all0CICHUX Y YIPaBJbake U CBE OcTalle (a3ze pa3BoOjHOT Mpolieca MoMaxe Ja ce
YHarpesie KpeaTHBHOCT M MHOBATUBHOCT W moBehame mponykTuBHOCT. KOHKpETHO, capaama
U yuewme yHyTap npeayszeha omoryhaBa 3amocieHuma ja jaene uHpopMmalyje, ycaBpiluasajy,
pa3BUjajy U UHOBHPA]y moctojehe cucreme paga Kako 6u moOoskinanu nocrojehe u pa3Buimm
HOBE IIPOU3BO/IE, YCIIyTE U Mpoliece. 3aroCciIeHd 1 MEHAIepH Y MalluM M CpellbuM npeay3eha
HEMajy MCT€ MOTYNHOCTH 3a ycaBpIIaBame U OOYKY Y OJHOCY Ha 3alocCjieHE y BEITUKHM
npenyzehuma. HemoBossHO m3rpalieHa cBect BiacHuka (MeHayepa) y MajauM npenayzehuma o
YIJIO3H ¥ 3Ha4ajy o0pa3oBama u 00yke 3a pa3Boj U yHamnpeheme HHOBaTUBHOCTH mpeay3eha u
HelocTaTak (PMHAHCHCKUX CpelcTaBa NpEeACTaB/bajy OCHOBHE orpaHuyaBajyhe dQaxtope.
Hako je pa3Boj cBakor paJiHOT MeCTa BE€3aH 3a npeays3ehe, Ha HUBOY MPUBpEE je€ OTPeOHO
CTBOPUTHU IOJICTHIIAj€ YCIIOBE 3a y4YeHe U yCaBplIaBamke Ha PaJHOM MECTY U Ja MOJUTHKA
TPXKUIITA pajia Oro/ayje pa3Bojy U MOOMITHOCTH MHOBATUBHO OPHJCHTHCAHUX PaJHHKA.

3anocneHn y4ecTBYjy y pa3BOjy M KOMepLHMjalIM3allijd MHOBAIMja, HE CaMO CTBapameM,
IAPEHEM WM TpHiarohaBamkeM 3Hamba W TEXHOJIOTHjE HAa pPagHOM MecTy, Beh W Kao
notpomrayr. Kputuduna maca moTpolaya MOXeE Ja IMOJAPKU W IOJCTaKHE HHOBAaIHje Y
npuspenu. [loTpomaun Mory aa yruuy Ha Au3ajH, MeTo/le HabaBKe, YBOhewe U MpUXBaTambe
HOBUX Npou3Boja U ycnyra. Jla Ou To OuiamM y cramy MOTpeOHO je J1a MMajy CIOCOOHOCT |
BELITHHE J1a IOHOCE OJUTYKE O MHOBATUBHUM INpou3BoauMa. OOpa3oBame norpouaya Tpeda
na moOoJsbina (yHKIHMOHUCAkE TpxkKHUIITA. lloTpomayn Cy akTHBHM YYECHHIM Y TPOLECY
WHOBAallMja jep OHU CBOjUM H300poM ojapelyyjy KBaauTeT M BPEIHOCT WHOBanuje. burtan
eJIEMEHT OBOI' Mpoleca je na mpeayseha obe3zbene mHpopmanuje Koje MOTPOIIAYH JAKO
pazyMejy U y3uMajy y 003up Kako JOHOCE OJIYKE O KYOBHHU MTPOU3BOA U YCITyTa.
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3a pa3Boj nHoBaTuBHUX MCII HeomxoaHe Cy U BEMITHHE U CIOCOOHOCTH KOje Cy CBOjCTBEHE
npeay3eTHuIMMa. Henocratak mNpeay3eTHHYKE KYIType, 3Hama M CIPEMHOCTH 3a
npey3uMame pU3UKa y3 HEIOBOJHHO TMOACTUIAJHA aMOMjEHT 3a IOCIOBakbE¢ U MHOBHUPAE
OCHOBHHM CY pa3JIo3H HEIOBOJEHO Op30T pa3Boja MHOBALMOHO OPHjEHTHCAHHUX MAaJHX WU
cpenmux npeayseha. OncycTBO mpeay3eTHHUKOT ayxa oHemoryhaBa MHOTa maja U cpenmba
npeny3eha 1a KaHAIUITY U pealin3yjy Ipeay3eTHUUKY HJIejy U WHOBAIMjaMa OCcTBape mpoooj
Ha TpXKHUIITE. Manum 1 cpefmuM npeaysehuma cy notpedHa 3Hama U3 Mpeay3eTHUINTBA Koja
ce oJHOCEe Ha pa3Boj W crpoBoheme HHOBauuja, ymnorpeOy caBpemene WKT, wuspamy
npojekara, MOCJIOBHOT TUIAHUPaka, UCTPAKUBAKha M HACTYNA HA TPXKUIITY, OBE3UBabHa Ca
ApyruMm npenysehuma, THOBalIMOHO OPHUjEHTHUCAHUM OpraHHu3anujama u Jp.

[Ipeay3eTHUIITBO je cioKeH (eHOMEH U 3aTo je o0yKa U 00pa3oBame 3a MPEAY3ETHHUIITBO
3aXTEBaH W JIyrOpoYaH IMPOIleC KOjU MoIpa3yMeBa o0jeumbaBamke 3Hakha U3 BUIIIC 00JIaCTH U
CTHIIaFhC¢ PA3HUX BEIITHHA KOj€ Cy MPeAy3eTHUIIMMA MTOTPEOHA KaKo O YCIICITHO TTOKPEHYIIN
Y pa3BWJIM MHOBAIIMOHE MOCIOBHE mMojayxBare. OOpa3oBame 3a MPEAYy3ETHHUIITBO CE MOXE
MocMaTpaTH Kao TpoIlec Koju oOyxBaTa CTUIAKEC 3HAKka M BEIITHHA O TOKpPETamy H
YCTCITHOM BOlCHY MOCIOBHUX M MHOBAIMOHHX TIOJyXBaTa, IITO IMOAPa3yMEBa Pa3BHjambe
MPEy3eTHUYKHX CKJIOHOCTH, BEUITHHA U CIIOCOOHOCTH, OJHOCHO DPa3BOj OHHUX OCOOWHA H
BEIITHHA KOj€ CE€ CMarpajy HEONMXOJIHMM 3a YCICIIHO MPEAy3eTHHYKO TMOCIOBAabE.
[IpenyzerHumBo je ONMCKO TIOBE3aHO, a YECTO W MOJpa3yMeBa. CTBAapalalliTBo,
WHUIUjaTUBOCT, CAMOCTAIHOCT, OJTOBOPHOCT, KpPEaTHUBHOCT, JIOBUTJBHMBOCT, KPHTHYKO
pasMHIIIbamke, CIIOCOOHOCT YyouaBama U pellaBamba IMpoliieMa, Tparame 3a HOBHM
MpHUCTYyUMa, MOTYNHOCTHMA U pelIeHhUMa.

[Ipeny3eTHnuke ocoOMHE, CTAaBOBH U BELITHHE IOjEIMHIA MOTY CE€ Pa3BUjaTH y OMIO KOM
neny oOpa3zoBHOr cucrteMa. llpeny3eTHHUKo o00pa3oBame HHje OTrpaHMYEHO caMO Ha
yuuOHUIE UM GpopMaIHu 00pa3oBHU cucteM. MeHanepu u 3anocienu y MCII takohe ctuuy
Mpely3eTHUYKE BEIITHHE KpO3 HWHTEPaklMj]y ca CBOJUM KoJierama, CapaJHHUINMA,
no0aBJjpayriMa, MOTpOLIauMMa, KOHCyATaHTHMMa M Ap. OBe HHTEpakluje OBHUjajy c€ Kpo3
capaamy uU3Mely Manux M cpedmux npenyseha u JaBanana 3HambeM MHTEH3UBHUX YCIyra.
Kaxko je mpemay3eTHUIITBO MPBEHCTBEHO 3aCHOBAHO HA HOBHUM HJ€jaMa W MHOBAaIHMjamMa Koje
Cy TI0J1 00pa30oBama U CBAaKOJAHEBHOT yueHa, 00pa3oBame W OCTAIN OOJHIM yU€Ha MOCTajy
3Ha4yajHU TMOKpeTraun pa3Boja mHoBaTuBHUX MCII M mpuBpene 3acHOBaHE Ha 3HaWBy U
MHOBalKjaMa.

Jla Ou ce wmarpaguie NpeAy3eTHUYKE CHOCOOHOCTH (TOMYT CTPAaTElIKOr pa3MHUIIbamba,
yMpekaBama, IpoIeHe pU3HKa, MOTHBHCAE U JIp) KOje Cy KJbYYHOT 3Hayaja 3a HacTaHak U
pa3Boj MHOBAIMja y MAJIUM U CPeImbHM Ipeny3ehnuma moTpeOHO je CpoBeCTH BETUKU Opoj
pa3nmuuuTUX Mepa u aktuBHOCTH. Y ToM 1iuby OECD mpennaske Behu 6poj ak THBHOCTH Kao
IITO CY:

e VBohewme 00yke M3 NpeNy3eTHHUIITBA HA YHHWBEP3UTETUMA W HWHCTHUTYIHjaMa BHCOKOT
oOpa3oBama npedaiyjyhu akieHar ca IMOCJIOBHOT yIpaBJbamba Ha MPEAy3eTHHUILTBO KOje
je ycMepeHo Ha pacT, yBoljeme HMHTEpPAaKTHBHUX HACTaBHUX METOJa KOJjU YKIbY4y]y
NPaKTUYHO WCKYCTBO W TIOBE3MBAKE Yy IIMpPE MpEkKe YKIbydyjyhu pasHe CTyIeHTCKe
MpeXe U MpeXe Pa3InUUTUX Pa3BOJHUX U MHOBAIM]CKUX OpPTraHU3alHja.

e VHampeheme mnpeay3eTHUUYKUX TMporpaMa KoOju cy HaMmemweHu ocHuBauuma MCII,
MEHallepuMa U 3arociIieHIMa Y MaJIUM U CpelllbuM mpeayzehima Kpo3 mpoMeHy MpHpoie
cTpydHor oOpa3zoBama W OO0yKe y TipaBily OoJbe mpuiaroheHoctd mnorpedama u
3aXTeBUMa IIPENy3eTHUKA. Y Ty CBPXY MpeAsaxKy c€ IpOrpaMu KOju He TPajy BPEMEHCKHU
Jyro, TOMYT ,,KaMIloBa 3a MOKpeTamke MHOBAIMja™ KOJU Cy HAMEH-EHH BIIACHUIMMA U
menayiepuma MCII, 3aTuM pa3HU BUKEHA-CEMHHApH W KPAaTKU OHJIAjH KYpPCEBH, Kao U
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KypceBu U 00yke Koje moBehaBajy (IeKCHOMIHOCTH CTPYYHOT 0OpaszoBama M O00yKe 3a
3anociene y MCII.

e VxibyuMBame OOJIACTH KOje C€ OJHOCE Ha pa3Boj MPEAy3eTHHUKOT pPa3MHUILbAKA Y
IIKOJICKE TIporpaMme 3amra je moTpeOHa oxaroBapajyha oOyka HacTaBHMKAa W H3paja
HACTABHOT MaTepHjayia KOju je IpuaroheH 3a yueme npey3eTHUIITRA.

o [lokperame pa3HuX mpojekara 3a oOyKy y koje he OMTHM yk/bydeHa Majla U Cpelmba
npexnyseha ca akieHnTom Ha npenyseha oapehenor npoduna (Hnp. npenyseha y ocHuBamy
WK U3 oJpel)eHe IeNaTHOCTH) IMyTeM ITOCIIOBHOT CaBETOBamba U JIp.

e OcHaxuBame Kopuinhema HeQOpMaTHHX H3BOpa yuema Kpo3 IOJCTUIAIE Capaimbe
MaJluX ¥ CPeIbuX Mpeay3eha ca pa3HHUM KOHCYJITAaHTCKUM OpraHu3aljama Koje mociyjy
y 00JIacTH yciiyra 3aCHOBaHUX Ha 3Hamy (HIIP. KPO3 Baydepe 3a HHOBAIIHjE).

e [IpomoBucame Beher ykipyunBama MalluX U Cpelmux npeny3eha y jgokamHe mporpame
00yKe Kp03 aHTaKOBambe MOCI0aBala, CHHANKATA U 110jeINHAaIIA.

e Kpeupame MHTErpHcaHe cTpaTeruje oOpa3oBama Koja KOMOHHYyje 00pa3oBame Koje ce
CIIPOBOJIM Y 00JIACTH BUCOKOT 00pa3oBama, CTPYYHOT 00pa3oBama, Kao U OCTayie O0JIUKE
dopmanHOr M HedopMaTHOT 00pa3oBame KOje Ce CIPOBOAM y MMM M CPEIHBUM
npenysehuma. [mpema: 256]

5.6.6. YcnocraBbame epukacHor cucreMa (PMHAHCHPAHa MHOBATHBHUX MAaJIMX
U cCpeamux npeayseha

WuoBaTtuBHa Masia U cpefmba npeny3eha ca BUCOKHM MOTEHIIM]AIOM 32 Pa3Boj MMajy KJbYUHY
yIOTy y TOAM3alkbY HHUBOA TNPOAYKTHBHOCTH M OApXKaBalky KOHKYPEHTHOCTH NPUBpEIE
3aCHOBaHE Ha 3Hawy. Jla O ycmena na peanu3yjy MOCIOBHM M MHOBAIlMOHM IMOTEHLMjall
nHoBatuBHa MCII Mopajy na pacnonaxy oarorapajyhum ¢uHaHcHjcKUM pecypcuma. bes
(uHAHCHJCKUX CpeICTaBa HU Maja U cpedma mnpenyzeha ca MOTEHIMjaTHO YCHEIITHOM
MOCJIOBHOM HJIEJOM MOTY Ja TpOMNagHy WIM HUXOB pa3Boj Hehe Outu MOBOJBHO Op3 U
CHaXKaH, MITO YKYITHO IIOCMATPaHO MPEJICTaBJha TYOUTAK 3a IPUBPENY Y LEITHHH.

OcHOBHM TpeAyclioB e(pHUKacHOI (HUHAHCUpama HHOBAaTHMBHMX akTuBHOocTH MCII je
MOCTOjae pa3BUjeHOT (UHAHCH]CKOT TPXKHILNTAa Koje 00e30ehyje m0BOJBHO MpocTopa 3a
npey3uMame pU3MKa, AyropoyHa yjarama M pa3Boj NPedy3eTHHUKHUX HJeja Ka0 OCHOBHHUX
M3BOpa WHOBaIMja. Y OCHOBHM TMpEeAy3eTHHYKE AKTUBHOCTH j€ KeJba 3a WHOBallMjamMa |
CTIPEMHOCT JIa C€ MPUXBATH PU3UK. MelhyTuM, Kako je mpeay3eTHHYKa akKTUBHOCT TOBE3aHa
ca BehuM CTenmeHOM pu3WKa Texe je 00e30enuTu mnojeuHe u3Bope (UHAHCHpama. 3aTo
npeny3etHui U BnacHuim MCII umajy Benuke mpobiaeme Ko (pHHaHCHpama MOCIOBamka U
MHBECTHUILIM]a, a TOceOHO 3a (huHaAHCHpame aKTUBHOCTH Koje ce ogHoce Ha VP u nHoBanmje.

duHaHCHjcKa TpKUIITa Tpeba Ja ycrmocTaBe paBHOTEXY M3Mely Tparama 3a MPUHOCOM U
00a3pHBOCTH y BE€3W Ca PU3UKOM, IITO KOJ (hMHAHCHpamka WHOBAIM]a HUJE JETHOCTABHO jep
Cy MHOBalIM]j€ M0 CBOjOj MPUPOJN PU3NYHE U YECTO 3aXTeBajy NTyrOpPOYHU NEPUOJ pa3Boja U
noBpahaja Ha ynarame. 3a pa3Boj MHOBAIMja je MOCEOHO 3HAYajHO Ja CE€ OJaKIlla HOBUM
nHoBatuBHUM MCII ¢punancupame. MuoBatusaa MCII Mory na ce puHaHCUpajy MyTeM ayra
(npeoBnalhyjyhu u3Bop ekcrepHor (uHaHcHpama 3a cBa mpeny3eha) m myrem kamuTana
(moxespan HauuH ¢uHaHcupawa HHoBaTHBHMX MCII). 3a wHOBaTHMBHa HOBOOCHOBaHa
npenyseha KJ/bydyHHM M3BOpU (PUHaHCUpama je TPXKUIUTE PUBUYHOT KaluTalna u
CEeKjypUTH3allMja CpeJCTaBa BE3aHWX 3a WHOBaIMje (HOP. HWHTEIEKTyaJlHA CBOJHHA).
duHaHCHjCcKa OrpaHUuYEHa Cy MOCeOHO BeNMKa 32 HoBa Op3opactyha MHOBaTHBHA mpeay3eha
jep Hemajy HCTOpHjy IIOCIIOBama, HEAOCTajy WM cpeiacTBa obOezbehema M MOCIOBHU
MOJyXBaTH Cy PU3UYHH. 3aTO CBaka pa3BOJHO OpHjEHTHCAHA IIOJIMTHKA IOJCTULAEA
WHOBAaTUBHOCTH MOpa J1a o0yXBaTa pa3Boj U jauame MEXaHH3aMa 3a MOJIPIIKY (UHAHCHpPAbha
nHoBatuBHUX MCII y paHoj ¢a3u mocioBama 1 HHOBUPamka, KPO3 pa3He 00IMKE BIIACHHYKOT
KaruTana, ocjloBHe anlhene u apyre oAaroapajyhe odmuke puHaHCHpamba.
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CorcTBeHU MOYETHH KaluTall U 0OMUIM (DMHAHCHPamka 3a TIOKPETAkE TMOCIOBakha, Kao MITO
Cy TOCJOBHU aHhelmn W MHUKPOKpEIUTHpame, MMajy MpecyaHy YIory y omoryhaBamy
Mpeay3UMJbUBUM TI0jeIMHIIMMA Ja HOBE, HHOBAaTHBHE HJICj€ MPETBOPUTE Y HOBE MPOU3BOJIC.
300r 3Hauaja ¥ HEIOBOJHHE PA3BHJEHOCTH OBUX OOJIMKAa (UHAHCHpama, MHOTE JIp)KaBe
MOACTUYY ¥ TIOMaXXy BbUXOB pa3Boj Hajuenthe myTem jaBHUX (poHI0BA. JaBHH (POHIOBHU 32 OBE
HaMEHE M0 MpaBWIy Cy Je0 Mocrojeher TpXKHUIIHOr CHUCTeMa 3ajeqHO ca TMPUBATHUM
(GOHIOBMMa W WMajy TPaHCHAPEHTaH M TPXKUIIHO OPHjCHTUCAH MPHUCTYII MociioBamy. To je
pasjor 3amTo ce MoJUTHKa (POKycupa Ha pa3Boj TPXKHUINTA, a HE caMoO Ha 00e30chuBame
¢uHaHCcHpama. Pa3Boj (MHAHCHCKOT TpPXKMINTA IOJpa3ymMeBa YHanpeheme KBaIUTETa,
BEIITHHA U MCKYCTBa y TOCIOBamkYy (prHAHCHjCKUX Tpeny3eha kao u yHampeheme y obmactu
¢buHaHCHjCcKOT W3BemTaBama. EdukacHuje wm3BemraBambe omoryhasa ma uHdopmaiuje o
MHTENEKTyalHUM TpousBoguma (Hnp. WP pesynratu, maTeHTH, nuneHne, codprsep, 0aze
noJlaTaka, OpraHU3aluOHN KaluTal U JIp) OyAy KOH3UCTCHTHE U yIOPEAUBE TOKOM BpEeMEHa.
Ha Taj HaumH ce moMake MHBECTUTOpHMA Ja 0oJbe mporeHe Oyayhe mpuxoae W pusuke y
BE3M Ca pa3IMYUTHM MOTryhHOCTHMa 3a WHBECTUpame. bosba HHPOPMHCAHOCT YHHU
¢unancujcka Tpxkumra edpuxkacHujuM U moBehaBajy cmocoOHOCT mpemy3eha na oGe3bene
(buHaHCHPamE TI0 TTOBOJBHUJUM YCIIOBUMA.

Y MHOrMM 3eMJpama TOCTOjU IMOTpeda 3a pa3BojeM HOBHX W yHampehuBamem moctojehn
(uHaHCHjCKUX MHCTpyMEHaTa 3a MOJAPIIKY pa3Bojy uHoBauuja y MCII kao u 3a Oosmby
KOOpAMHAIH]y nocTojehux mHCTpyMeHaTa Kako 0 ce 00e30emmio GuHaHCHpamkbe HHOBAIIHja
y Oynyhnoctu. CBaku (uHaHCHjCKM HMHCTpyMeHT koju je HameweH MCII mopa na Oyze
npunaroeH BUXOBUM moTpedamMa M Mopa OWTH aTpakTHBaH Kako 3a Maja U Cpelmba
npenyzeha Tako M 3a JaBajana cpejncraBa. VIHCTpyMEHTH KOjU HE yBakaBajy IMpaBuHiia
TPXKHUIITa Ccy HeeUKACHM M TIPEJICTaB/bajy pacumame CpeicTaBa. 3aTo, MOCPEAHUYKE
¢uHaHCHjCKe OpraHu3alMje Mopajy Ja Hrpajy KJjby4dHY YJIOTY Y MNpyXKamkby HHOBATHBHHMX
(bMHAHCHU]CKUX UHCTPYMEHAaTa U TaKo CTBapajy IUIOAHO TJIO 3a pa3Boj nHoBaTUBHUX MCII.

3a obe3z0ehuBame punaHcHjckux cpeacraBa, MCII Mory KOpHCTUTH MHTEpHE M E€KCTEpHE
U3BOpE, Ka0 W pa3IMuuTe BHHUXOBE KoMOMHauuje. Mama u cpeama npenyseha Hajuemrhe
KOpUCTE HHTEpHE U3BOpe (PrHAHCHpama O] KOjUMa Ce M0JIpa3yMeBajy COICTBEHA HOBUAHA U
ocTajia CpeJiCTBa, CpeACTBa OJ Hepacnopehene noOuTu w/minm on mpoaaje umoBuHe. Mehy
eKCTepHUM H3BOpPHMa Da3NUKyjy ce HedopMalHU U (GOpMaIHM H3BOpU (UMHAHCHpPABA.
Hedopmannu wu3BOpu Cy cpeacTBa NpPUKYIJbEHA OFf MOPOJUIE, TMpHjaTesba M OOraThx
MojeIMHala - T3B. OCIOBHUX aHhena, 10K (popMaaHu U3BOPH 00yXBaTajy pa3iIMyUTe BUIOBE
TPaJULIMOHAIIHOT 3aly’KHMBamka (KpeIUTH KOMEpLUMjaTHUX OaHaka M JAPYrux (PUHAHCH]JCKUX
WHCTUTYLIMja, MUKPOKPEAUTHPAE, JIM3UHT), Kao U (HOHIOBE BIIACHUYKOI KaruTana,
¢daktopunr, TproBauke kpeaurte, uTH. [Ipemyzeha Hajuemhe kopucre KOMOMHAlM]y BHUIIE
pa3nuuUTUX U3BOpa (prHaHCHpama, BoAehy MPUTOM padyyHa O OJHOCY U3Mel)y comncTBeHOr U
no3ajMJbeHOr KanuTana. [149, cp. 21]

Hemajy cBa mana u cpenmwa npenyseha ucry norpely 3a ¢uHaHcupameM. MHora mana u
cpenma npeay3eha cBoje mocioBame U pa3Boj (GMHAHCHPA]Y COIICTBEHUM CPEJICTBUMA, OUIIO
Ia ce paagd O CPEeACTBMMAa KOjUMa pacIolaXe caM BIACHHK (T3B. caMO(WHAHCHPame
Mpeay3eTHUKA) WIN Cy y MHTakby MOPOJAWYHA CPEJICTBA, CPEACTBa mpHjaresba u ci. Kox
(buHaHCHpamka COICTBEHUM CpPEACTBHMAa KOPHCTE C€ CBU PACIONIOXKWBH HHTEPHU HW3BOPH,
IITO Y TIPAKCH 3HAYHM Jla C€ CBa OCTBapeHa JOOUT peMHBeCTHpa y mocioBame. [Ipenyseha koja
HEMajy JOBOJPHO CpE/CTaBa 3a MHTEPHO CaMO(HHAHCUpAmE MpHUHYheHa Cy Ha eKCTepHO
¢unancupame. Haj3actymbenuju o6nuk crosbHOr ¢puHancupama MCII, moceGHO y 3eMmibama
y KOjUMa HHj€ JOBOJFHO pa3BHjeH (PUHAHCH]JCKM CHCTEM, Cy KOMEpLHUjalTHH OaHKapCKu
kpeautn. Kpemaut je yroBopHu onHOC KOju 00e30ehyje ycrymame opapeheHor uzHoca
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HOBYAHUX CpEJICTaBa KOPHCHUKY O]l cTpaHe OaHke (Win Apyre GUHAHCH]CKE OpraHHU3aIluje),
y3 00aBe3y KOpUCHHKA J1a 0JJ0OpeHa CpeICTBA BPAaTH Y YTOBOPEHOM POKY y3 Miiahame kamare
Ha HaYiH M y POKOBUMA NpPEIBUNCHHM YrOBOPOM O KpEAWTY. 3aIyKUBaWkE IyTeM
0aHKapCKOT KpeauTa MpeICTaBJba CKYNl W JIMMHUTUPaH H3BOp (uHaHcupama 3a MCII, a
nmoceOHO y 3emsbamMa momyT Pemybmuke Cpobuje. Kpemutupame MCII Hajuemthe Huje
JIOBOJHHO Tpo(uTabuIHO 3a OaHKe 300T M3paKeHOT pu3MKa moBpahaja cpenacraBa, BUCOKHX
aJIMUHUCTPATHBHUX M TPOIIKOBa oOpajge 3axTeBa, HEaJeKBaTHE pPavyyHOBOJICTBEHE
eBUJICHIIM]¢ MaJuX mpemy3eha u ap. 3aTo cy KamaTHE CTOIE BHCOKE, IITO YMHHU OBAj HAYUH
(vHaHCUpamka HEMOBOJbAH 332 Maja U cpelma npeny3eha. Bucuna TpomkoBa punaHcHpama
(kamaTa) je HajBHUIIIEC U3paXKeHa KOJI HOBHX U Mpeay3eha y modyeTHuM ¢azama mocioBama 300r
BHCOKOT KPEIUTHOT PU3UKA.

VY 3emijpama y KojuMa (MHAHCHjCKH CHCTEM HHjE€ JIOBOJFHO pa3BHjeH, IIOCTOje pa3HH
MEXaHU3MH MHUKPO KpeAuTHupama Koju o00e30elyjy T3B. MUKpO(PUHAHCH]CKE WHCTUTYIIH]E.
MUKpPOKPEIUTH Cy HAMEHEHH Mpeay3eTHUIIMMA (KOju TOKpehy mitn BoJie MUKpPO HIIM Malia
npeny3eha) W Koju HeMajy HPHUCTYN APYruM QopmanHuM wu3BopuMa (HUHAHCUPABLUMA.
OCHOBHA KapaKTEpUCTHKA W CIEHU(PHUYHOCT MUKPOKpPEIHWTa je Ja TOCTOJU Yy pPa3HUM
dbopmama, oOu4HO ca ManuMm obe36ehemeM u y3 MoryhHOCT rpymHOr 0100paBama KpeauTa
Behem Opojy npeny3eTHrKa. MUKPOKpEAUTH ce Hajuenthe 0100paBajy Npeay3eTHHIIMMA Ca
HIDKUM TIPUXOJUMa KOjU HEMajy JOBOJGHO COIICTBEHHMX CpEICTaBa Ja IOKpeHy H
(¢buHaHCUPajy TIOCIIOBake y TModYeTHUM (asama pas3Boja. Yciayre MUKpOPUHAHCHpAbha
Npy)Xajy pasIuuuTe OpraHu3anuja, a Hajuemhe cy TO HenmpoduTHE WIM HEBIAIHHE
opraHu3arje.

3a TpaaulMOHalHA, Mamke HHOBaTMBHAa U crnopopactyha MCII mnoBosbHUjU OOIUIM
¢uHaHCcHUpama oJ] OaHKapCKOr KpeauTa cy (AKTOPHMHI, JM3MHI M TProBaYKU KPEIUTH.
@DakKTOPHUHT je cloXkeHa (PUHAHCHjCKa ycayra Koja 00yxBaTa KpaTKOPOYHO (PMHAHCUPAE Ha
ocHOBY mnoctojehux wim Oyayhux Hexocmenux MoTpakuBama o[ Ipojaje poda u yciyra, a
00e36ehyjy ra Oanke u ¢aktopunr opranmzanyje. CymTuHa ¢GakTOpUHTa j€ Mpojaaja
MOTpakUBama O] Kymnara OaHkama Wik (aKTOPUHT OprHU3alMjama Tpe poka jgocreha 3a
HaIUIaTy, TPH YeMy je BpPEAHOCT NOTpaXHBama yMameHa 3a Kamary. DakTOpuHT je
npBeHcTBeHO HamemeH MCII koja HeMajy mpucTyn OaHKapCKUM KpeauTHMa YCle] HHCKe
KpEIUTHE CIIOCOOHOCTH WM HEeaJeKBaTHUX cpelacTaBa obOezbehema kpemura. Paau ce o
MOJIEPHOM (PMHAHCH]JCKOM HHCTPYMEHTY KOjU C€ Yy BEJIHMKO] MEpU KOPUCTH Y DPa3BHjeHUM
npuUBperaMa jep MNpeicTaB/ba jeAaH O] HajoosbuMX HauMHa oOe3behewma Op3e M curypHe
HaruiaTe MOTpakKMBamba HACTAJINX U3 YrOBOpa O Mpo/iaju polde Hiu Mpyxkamba yciayra.

JIv3uHr je jenaH on momynapHHjux obmuka ¢uHancupama MCII y MHOrMM 3emipama, a
HBEroBo Kopuiheme y MoclehuX HEKOJUKO TOANHA je 3HadyajHO mopacio u 'y PemyOmunu
Cpbuju. Pagu ce o puHAHCH]CKOM MHCTPYMEHTY KOJH MpPEJICTaB/ba YTOBOPHH OJHOC M3Melhy
JTU3HUHT Tipeay3eha u mpumaonia JTM3WHTa KOJUM Ce€ OIpemMa, MOCTpOjemha Wi BO3WJIa /1]y Ha
Kopumheme MpUMaoly JM3WHTa Ha oOJpel)eHu BpPEMEHCKH NepuoJ y3 HaKHaay U Y3
MoryhHocT oTkyna. OBaj (GUHAHCH]JCKU HHCTPYMEHT C€ YECTO KOPUCTH jep omoryhaBa Manum
U cpeuM npeayszehrMa fa y ycioBUMa HeJ0CTaTKa COICTBEHOT KaluTaia U HeMoryhHocTu
¢uHaHCHpama MyTeM OaHKapCKUX KpeauTa Ha jeHOCTaBaH, Op3 M PEJaTHBHO IOBOJbAH
HauuH 00e30ene (uHaHCcHpame mocioBama. [lopen GaHkapckor kpeauTta, (GpakTOpHHra U
JIM3UHTA TIOCTOJU JOIII HEKOJMKO aJTePHATUBHUX HAUYMHA 33 (PMHAHCHUPAKHE MAIUX U CPEIHUX
npenyseha. Jeman on decto xkopumheHux oOnmka KparkopodHor ¢uHaHcupama MCII je u
TProBauku KPEAHUT KOJU TPENCTaBJha KPEIUT KOjU 00aB/bad oo0paBaj KymiuMa Kajaa UM
omoryhyjy o/yioxeHo iahame KyrnbeHUX MPOU3BOJIa U yCIyTa.
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bpzopacryhum u waoBarmBHuM MCII, Behmna obOnuka ¢uHAHCHpama Koja IMOCTOje Ha
(hDMHAHCH]CKOM TPXKHUINTY HHUjE AOCTYIHA. 3aTO Cy pa3BUjCHH MEXaHU3MU (PUHAHCHPaAmba KOjJH
cy 6ospe mpunarohenu puHAHCUpamy OBHX MaUX U cpeamux npeayseha. Hajmosnatuju u
Hajuemthe kopumhenn wu3Bopu (uHaHcHpama Op3opactyhux u wmHoBatuBHHX MCII cy
nocioBHU anhenn u GOHAOBH BIACHUYKOr KamuTana (DPOHIOBHM PUBHYHOT KaIuTana,
®oH/10BU pa3BOjHOT/BIIACHUYKOT KarmuTaiaa U Me3aHuH (OHIOBH).

Ta6ena 47: Paznuuure BpcTe (GOHIOBA BIACHMYKOT KarmuTaia
DoHIOBH KOjU yhaxy y npeayseha y moueTHHM

®oHI0BH PU3HYHOI KANKUTAJIA (azamMa mOCTIOBakba W TOAPXKABA]Y MPETy3eTHHUKE
(Venture capital funds) KOjH MMajy NEpCHEeKTHBHY HE]y O MOTECHLUjalHOM
MIOCJIOBAELY

®DoHIOBH KOjU yhaxy y mpeny3eha y KacHHjUM
DoHI0BH Pa3BOjHOI/BJIACHHYKOT KaNUTAJIa (hasama mocnoBama, a Koja XKele Aa ce pasBujajy,

(Private equity funds) yCaBpIlle WM MPOIINPE IUIACMaH CBOjUX HMPOM3BOAA
U yciyra

Me3anuH GpoHI0BH ®DOHIOBY KOjH YJIaXy CPEACTBAa KOja MPEACTaBIbajy

(Mezzanine funds) KOMOWMHAIW]y Ty>KHUYKOT U BIACHHYKOT KarmuTala

H3Bop: ayTop

3a manma u cpeama npeny3eha Koja MMajy WMHOBATHBHE IIOCIIOBHE HCje W KOHIICIITE,
nocnoBuy anhenu® mpeacTaBibajy penaTHBHO MOBOJBAH M JOCTYIAH HM3BOD NPHOABIbAA
KamuTana of Jpyrux u3Bopa cpencraBa. llocinoBHu asbhenu ynaxy y HOBOOCHOBaHa
npeny3eha jep O4eKyjy BHCOKY CTONYy IpUHOCa 300r BHCOKOT pHU3HKAa KOjU je
KapaKkTepUCTUYaH 3a OBaj OOJUK ynarama. OUHaHCHpame O] CTpaHe MOCIOBHUX aHhena je
jedaH oj Haj3Ha4YajHUJUX H3Bopa (UHAHCUpama MHOBATUBHHX M Op3opactyhux MCII jep
OCUM Yynarama (UHAHCHJCKUX CpEJCTaBa MHBECTUTOP JOHOCH M HEONXOJHO HCKYCTBO M
BEIITUHE INTO j€ OJ BEJIMKE BAXXHOCTU Yy MOYeTHMM (a3zamMa paszBoja TOCIOBamkA WU
WHOBAIMOHOT TpojekTa. [locnoBHM aHlenn HajBUINE Cy 3aWHTEpECOBAaHM 32 HOBOOCHOBaHA
Op3opactyha wuHoBatuBHa Mama npenay3eha wu3 obmactu UWKT, nHanorexHomoruje,
OMOMHKEHEPUHTa, TPOU3BOIEKE COPTBEPA U CJI, OJJHOCHO 3a OHA Mpeay3eha 3a koja cMaTpajy
7a MOTY, Y3 FHHXOB KallUTall, 3HaAlkE W MCKYCTBO, Ha KpaTaKk POK Jla OCTBApE BUIIECTPYKH
noBpahaj HHULIMjaJIHOT yJlaramkba U OCTBAPE BUCOK FOJIUIIBY MPUHOC Ha YJI0KEHA CPEeCTBa.

[TocnoBuu anhenu cy Hajuenrhe nojeJMHIIM KOjHU ce pa3yMe]jy y o0JIacT y Kojy yJIaxKy HOBall U
KOjU UMajy ci1o00/1aH KanuTan 3a ynarame. OHM He ylaxy caMo (puHaHCHjcKa cpescTBa, Beh
HACTOje Jla JOTMPUHECY pa3Bojy MocloBama mpeay3eha y koje ynaxy Tako mTo 00e30ehyjy
3HaWke U3 JlaTe MOCJIOBHE 00JIacTH, MH(OpPMAIMje O TPXKUIITY, KA0 U MPEXY MOCIOBHHUX
KOHTaKaTa. Yjarame y TOCIOBHE MOJyXBaTe y KOjUMa IOCEAyjy 3Hame U HCKYCTBO UM
oMoryhaBa J1a HCTOBpEMEHO IMOJICTHYY Pa3Boj Mpeay3eha y koje Cy YIOXKHIU CpeJcTBa U 1A
OCTBape KOHTPOITY HaJl TPOIICHEM YIIOKEHHUX CPEJCTaBa. 3aTO C€ WHBECTHPAmE OBHja KPO3
3aMEHy yJarama 3a y/eo y BIacHUINTBY npeny3eha (Hajuenthe mawuncku). To 3Haum noaeny
pusuka usmel)ly ocHuBaua (mpeny3eTHuka) W (uHaHCcHjepa (mocioBHOr anhena). Takole,
(buHaHCUpamke pa3Boja MOCPECTBOM KaluTala MOCIOBHUX aHhesa 4ecTo Moke Jia modoJsbpiia
pemnyTaiujy, cTaTyc U aTpakTUBHOCT mpeayseha 3a Oyayhe mHBecTUTOpE jep KOJ OBOT BHJIA
yinarama y3 HoBall mpeny3ehe Hajuemrhe mo0Wja U HMCKYCTBO, 3HAHE, MOCIOBHE KOHTAKTe,
MeHallepcke BEIITUHE M CBa OCTaJIa 3Hama U CIIOCOOHOCTH MHBECTUTOpPA (ITOCIOBHOT aHlena).
Kako mocnoBHu anhenu, mo mnpaBmily, yJaxy CBOja COICTBEHa CpeicTBa TO yOp3aBa
MOTPeOHO BpEMEHa 3a yiarame.

® TlocnoBHu aHhenn Cy MHBCTUTOPH KOjH MMajy JOBOJGHH OOMM CONCTBEHHX (DHHAHCH]CKHX CPEICTABA W
CIPEMHHU Cy J]a Ta HOBYaHA CPEJICTBA YIIOXKe, 3aje/IHO ca 3HAEM M UCKYCTBOM y HOBOOCHOBaHa Maina rpeayseha
KOja UMajy MOTEeHIIH]jall 3a Op3U pacT U pa3Boj.
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Pa3Boj mpuBpene 3acHOBaHE HAa 3HAaWkYy Y BEIMKOj MEpPU 3aBUCH OJ CIIOCOOHOCTH
nnoBatuBHUX MCII na ycmemrHo cTBOpe W KOMEpIMjain3yjy MOCIOBHE MHOBamHja. Y CIeX
WHOBAIIMOHOT TIpOIleca y BEJIMKOj MEPH 3aBUCH O] MOTYhHOCTH M TPOIIKOBA MPUOaBIharkha
(bMHAHCH]CKUX cpelcTaBa. Y CKJIaAy ca TUM, Pa3BHJCH j€ PU3MYHHM KaluTajd Kao mocebaH
00JIMK ()MHAHCH]CKUX WHCTPYMEHATa 32 HHBECTUPAHE Y BUCOKO PU3MYHE MPOJEKTE y PAHUM
¢dazama pasBoja mpeny3eha. Puswunm kanuTanm je BaxkaH (akTop 'y Mpolecy
KOMepIijain3alje HHOBalija 1 UMa 3HauajHy YJIOTY KO MoBe3uBamba WHoBaTUBHUX MCII
ca TPIKUILTEM.

Pusnynm kamuTan je moJBpcTa BIACHUYKOT KalKWTajda W OJHOCH C€ Ha yjaramba BJACHUYKOT
KaIuTala 3a MOKPeTamke MOCIOBamka, pealln30Bamhe aKTUBHOCTH Y TIOYETHO] (pa3u pa3Boja wim
3a MPOLIMPEE TOCIOBamba Hekor mpeayseha.[sumre Buaeru: 319] 3a peanusarujy HOBOT
MIPOM3BOJIa WIIK APYror 00JMKa WHOBAIMje MOTpeOHa je crenu(uyHa BpcTa Mpeay3eTHHUKE
WHUIMjaTUBE M CHPEMHOCTH 3a IMPHUXBATambe IMOCAOBHOT PHU3HMKA INTO HHjE CBOjCTBEHO
BEJIMKUM Tipeay3ehrMa Koja mociyjy Ha cTaOWIHUM Beh yCIOCTaBJbeHUM TPXKUIITUMA. 3aTO
je peanm3anja WHOBAIMje YIPaBO CBOjCTBEHA MMM, HOBOOCHOBAaHUM H MIIAJIUM
npeny3ehnma Koja CBOje TOCIOBamke 3aCHUBAjY Ha Mpo00jy U MPOMEHH TocTojeher cTama Ha
TPIKUIITY.

@DOH0BU PU3NYHOI KallUTaja Cy MHBECTUTOPU KOJU YJaXy BJIIACHUYKM KalluTal y Mjaja
WHOBaTHBHA Ipexy3eha ca BUCOKMM MOTEHIIM)AIOM 3a PAacT Yy 3aMEHY 3a yJ€0 y BIaCHUYKO)]
CTpyKTypu. Panm ce o MHBecTMTOpUMa KOJU NPENO3HA]y BUCOKM NPO(GUTHU MOTEHLHjall
MHOBAaTUBHUX BHCOKOPU3WYHUX IIpOjeKaTa Milaaux npenyseha. Yiarame cpeacraBa y pas3Boj
WHOBAaTUBHUX MIIQIMX TIpeny3eha oBUM MHBECTUTOpPHMA MCTOBpPEMEHO oMoryhasa cTBapame
MOTEHIIMjaJTHO BEJUKOT MpOouUTa, ali JOHOCH M PU3UK O] TYOMTKA IUIAaCHPAHHUX CPE/ICTaBa.
@DOoH0BU PU3MYHOT KalUTaja yNpaBO Y OBOj HEM3BECHOCTH M3Mel)y MOTEHIMjaHe BUCOKE
3apajie ¥ BUCOKOI pU3MKa Tparajy 3a CBOjUM TpKumITeM U ycrnexoMm. OHM Hajuemihe ynaxy
cpencraBa y mpenay3eha koja ce Hajaze y TMOYETHHMM (a3zaMa pa3Boja ca pPU3UYHUM,
HEJIMKBUJIHE M HENOTBpP)EHMM MHOBATHBHUM IIOCIOBHUM HJ€jaMa Kako OH YCHEIIHOM
peayin3anujoM OBHUX UJeja OCTBAPUIIN 3HAYAJHY 3apajy.

duHaHCHpame NMyTeM PU3UYHOT KamuTajga ce pasiiuKyje oA (puHaHCupama KOpUIINeHmeM
O6ankapckux kpeauta. Koj ¢uHaHcupama pU3MYHMM KamHUTajIOM MPHUXOJ ce uciahyjy
BJIACHUIIMMaA caMo Kaja mnpeny3ehe octBapyje mpodur, 3a pa3nuky o]l ob6aBe3a MO OCHOBY
KpeauTa koje ce ucmiahyjy 0e3 o03upa Ha ycCHENIHOCT IocioBama npeayzeha unme ce
onrtepehyje HOBUaHM TOK Impexy3eha TOKOM uyMTaBOr mepuojaa Tpajama Kpenuta. Koj
¢uHaHCHpamka PUMYHMM KalHUTajJOM HHCY HoTpeOHa cpelncTBa obOez0ehema, MmTO HUje
ciy4aj Koja OaHKApCKUX KpeauTa, YdMe Ce pelnaBa jedaH o HajBehux mpobieMa Ko
¢unancupaba MCII. @DoHmOBE pHU3WYHOT KamuTajda c€ pa3iukyjy onx ¢GoHaoBa
MHBECTULMOHOT KalMTajia Mo TOME IITO yJIaxKy CpeICcTBa y Miiaaa npeayseha koja jour yBek
HUCY 3HauajHUje pa3BUjIa CBOjE€ IOCIOBaKE, 3a Pa3IMKy OJ (OHIOBHM HHBECTHIIMOHOT
KamuTanza Koja yjaaxy cpenctBa y Beh 3pena mpemyseha koja MMajy pa3BHJEHO MOCTIOBAE,
MPENo3HaTIbUBE U MO3UIIMOHUPAHE TPOU3BO/IE HA TPIKUIITY.

Pusnynm kamuTtanm wma TOTEHIMjal Ja JONMPUHECE MaKPOCKOHOMCKOM pa3BOjy jElIHE
npuBpeae, kKao U na Oyae 3HauajaH (pakTop KoMeplHjaau3aluje HayYHUX, TEXHOJIOUIKUX U
MOCJIOBHUX TPOM3BOJa M pemierma. OBa BpcTa (PMHAHCHJCKUX HMHCTPYMEHATa NpEACTaBIba
BaXHY Be3dy u3Mmehy cBera HMHOBalMja W cBeTa (uHaHCcHja. Y CBeTy (PHHAHCH)CKUX
WHCTpyMEHaTa PU3UYHM KalUTal, 3alpaBo, MOMyHkhaBa YUTABY jeAHY 00JacT KOja c€ OJHOCH
Ha JOCTYHMHOCT (PMHAHCHJCKUX CpEJACTaBa 3a peaju3alujy KOMEpIMjaJHUX KaraluTera
MHOBAaTUBHUX TOCJIOBHHX IpOjeKaTa Tako MTo npeay3ehuma koja Tparajy 3a (MHAHCH]CKUM
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cpeactBuMa omoryhaBa HeONXoAHO (PMHAHCHPamE MOCIOBHUX IIJIAHOBA, U TO y OHOj (hopMu
U CTPYKTYpPH KOja OAroBapa HEJIUKBUIHHM, BHCOKO PH3HYHHM IOCIOBHUM IOJyXBaTHMa
KaKBH Cy OHM 3aCHOBAaHHU Ha WHOBanujama. [76]

HcTpaxuBame Koje cy crpoBend XepMaH U Jp, MOKa3yje Ja PU3NYHH KaluTall JOIPHHOCH
MIPUBPEIHOM Pa3BOjy TaKO IITO MOMaXke yYBolemhe HOBUX MPOM3BO/A U MPOIleca Ha TPKUIITE,
u mTo omMoryhaBa eQukacHHjy KOMEpIHjaTu3alujy pe3yiTara UCTpaKuBamba NPUBATHUX U
jaBHUX HCTpakuBaukux uHCcTUTyIMja. [300] Ayropu, Takohe, yka3yjy 1a O ce MOCTHIIIA OBH
pe3yaTaTd HEONXOJHA je MpUMEHa Mepa WHOBATHBHE €KOHOMCKE IOJIMTHKE KOja MOJICTHYE
3HauyajHUje ydemrhe GoHI0Ba PUHYHOT KalUTalla Ha TPIKHIITY.

Vinarame pusnuHor kanurtaia y MCII mompuHOCH cTBapamkby HOBHUX paJHUX MeECTa, jep
PU3UYHH KaIMTAJl IMOJP’KaBa HaCTaHAK U Pa3B0Oj MHOBAaTUBHUX Ipeay3eha 4uju pacT je Opku
o]l pacta octanux npenyseha y npuspenu. McrpaxuBame Majepa Koje je cripoBeo 3a motpede
Jlojue OaHke mMoKa3yje Ja pPU3UYHHM KalHWTaldl MMa BEIMKHU 3HAuaj 3a MPUBPEAHHU Pa3BOj jep
1opacT HHBECTHpama PU3MYHOI KanurTana moBehaBa Opyro nomahum mpomsBoj (pact
uHBecTHpama pusnyHor kanurtana ox 0.1% BT mosehasa peamnu BII 3a 0.33 mponeHTHIX
MocHa), a 1a je yrunaj puHancupama MCII y modetHuM ¢a3zama pa3Boja joIr 3HAYajHUJH jep
WHBECTHpame y moueTHe ¢asze pa3Boja npeayseha wmma yrunaj ox 0.96 mpoleHTHUX
nmoeHna.[223]

@oHIOBU DPA3BOJHOr KamuTala, Kao W (HOHIOBH PUBMYHOT KalHTala Cy IOCPEIHUYKE
UHCTUTYIIMje Koje o0e30elyjy TnpuBaTHU KamuTal MPUKYIUBEH OJ  MPUBATHUX
MHCTUTYLIIMOHAIHUX WM HMHIMBHIYaJHHX WHBECTHTOpAa M yJIaXy ra y Majga M Cpelrba
npeny3eha. OBoj MeTon puHAHCHpama HUje 3aCHOBAaH HAa KPEIUTHUM H3BOpPUMA, jep ce HE
YCIIOCTaBJba JTYXKHHUYKO-TIOBEPUIIAYKK OJIHOC u3Mel)y HWHBeCTUTOpa (MHBECTHLIMOHUX H
(oHI0Ba PU3MYHOT KallUTalla) U MAJIUX U CpeAmUX npeny3eha y koja ce ynaxy cpeacTsa.

VY 3eMJbaMa ca HEJIOBOJLHO Pa3BUJEHUM TPKUIITEM KamuTaiga y KOjuMa OaHKe JOMHHHUPA]Y Y
(DMHAHCHUJCKOM CHUCTEMY J0JaTHU H3Bop (puHaHcupawma MCII, mopen ayra u BIACHUYKOT
KaNUTala, je M ,,Me3aHuH (uHaHCHpame ", MesaHHH (HUHAHCHpAEE KOPHCTE YCIIEIIHA
npuBaTHa mnpenyszeha kojuma cy cpelcTBa moTpeOHa paau NpolIMpema W/HWIN pa3BHjamba
nocyioBama. OBaj pellaTUBHO CKYIl OOJIMK (pMHAHCHpama KOpucTe mpeayseha koja morpeOHa
CpezAcTBa He MOTy Jla 06e30e/1e myTeM OaHKapCKUX KPEIUTa, a HCTOBPEMEHO XKelle J1a 3a/piKe
nocrojehy BIaCHUYKY CTPYKTYpPY KaluTania.

TpaauumonanHn W3BOpH Me3aHMH (pUHAHCHpama cy O0aHKe, MOoceOHH (OHIOBU 32 ME3aHWH
¢bunaHCcHpame, (HOHIAOBH PU3MYHOT KamuTaia, (OHIOBH Pa3BOJHOT KamuTaja, MOCIOBHHU
anhenu, ocurypaBajyhe u nu3uHr Kommanuje. /[aBaonu Me3aHMH KamuTalia HUMajy cy y
nojpeheHoM MojoXkajy y OAHOCY Ha KiIacHMyHe OaHKapcKe KpeauTe, alu Cy y MPEeJHOCTH Y
OJIHOCY Ha yjaradye BJIACHMYKOI KalluTana KoJ cTeyaja win OaHkpora npexyseha. Kako
ME3aHUH MHBECTUTOPH MMajy Behum pH3UK y OJHOCY Ha OaHKE KOje IUIacHpajy KIacH4He
Kpenute, Beha je U cToma mpuHOCa y OAHOCY Ha KaMaTe Ha KJIacM4He OaHKapcKe KpeauTe,
alyd Kako je MamU PU3MK M MMajy U MamkbHU NpOo(UT y OJHOCY Ha ylarame BIACHUYKOT
KaruTana.

Hajuemthu mHCTpyMEHTH Me3aHUH (HUHaHCHpama cy: cyOopauHupanu (HeobezOehen) myr,
KpeIuTu 3a ydemnihe y MocjoBamy, ,, TUXO0™ ydemnihe y MocjoBamy, MPOPUT 3aCHOBAH Ha
npaBuMa ydeirha y nociaoBamy, KOHBEpTUOMIHE 00BE3HUIIE, 0OBE3HUIIE Ca rapaHliijaMa UT/.
CBaku 0 OBHMX HMHCTPyMEHaTa HMMa jE€AMHCTBEHE KAapaKTEPUCTHKE Y TOTJIEAY: BHUCHHE
KamaTHe crorne, ydemha y mpouTy u ryOuTKy, BIaCHUYKUM OJHOCHMA, OJJTydYuBamy (HUBO
KOHTPOJI€) U BIIACHUYKOI KaluTala.

® Tepmun ,Me3aHHH (HHAHCHjE® O3HAYABA HEKONMKO CPOIHHX, PH3MYHHX XHOPHIHHX (DHHAHCH]CKHX
HWHCTpyMEHATa KOjU UMajy KapaKTEePUCTUKE U Iyra U BIACHUYKOT KaruTasa.
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Cyoopaunupanu (Heo0e30ehen) nyr

Kpeauru 3a yuenrhe y nocjioBamy

» THX0* yyemrhe y mocioBamy

IIpoguTt 3acHoBaH Ha npaBuMa y4yeutha
y HOCJI0Bamby

KonBepTuOuine o0Be3Hu1e

OO0Be3HuIe ca rapaHIKjamMa
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Cauxka 30: Hajuenrhe BpcTe Me3aHHH HHCTpyMEHATa

VY EBporickoj yHHjU Me3aHHH (UHAHCHUPAE, MAKO j€ Y CTATHOM IOpacTy, jeé joII YBEK
pPEIaTUBHO Mame 3acTyIJBEHO Y OJHOCY Ha TPaIUIMOHAIHO KPEIUTHO (PUHAHCHpambe.
JloCTyIMHOCT M pa3BOj TpXKUIITA 3a Me3aHuH (puHaHcupame 3a MCII pasnukyje ce y mely
€BPOICKHM 3eMJbaMa, Tako Aa y EY jour yBek HUje yCIOCTaBJbEHO YHUBEP3AIHO TPIKULITE 32
Me3aHUH (uHaHCcHpame. Mako cy 0aHKe joml yBeK TJIaBHM W HajBaKHUJU M3BOP ME3aHHH
¢unancupama 3a MCII y EBporickoj yHHju, YMHH Ce 3HAa4YajHH HAmopH (Kpo3 mporpame
EBpornicke 6anke 3a 0OHOBY W pa3Boj W apyre mporpame mnomyT OKBHpHOT IMporpama 3a
KOHKypeHTHOCT U uHoBatuBHOCT - CIP u JEREMIE) na ce 3HauajHuje pa3BHjy NpPHBaTHU
Me3aHUH (DOHIOBH 32 MHBECTHPAKkE y Malla M cpe/iba npeayseha.

Nako ¢dopmanHo mocmMaTpaHo Malla U cpelima npeayszeha cpeacTsa 3a GUHAHCHUpPamkEe pa3Boja
Mory na obe30ene U3 BHIIE M3BOpa (KpEeAUTH KOMEpIUjalHuX OaHaka, JTM3HWHT, (aKTOPHHT,
MHUKPOKPEIUTH, TOCJIOBHM aHlenu, BIACHUYKM KamMuTal M XapTHje OJA BPEIHOCTH -
KOpIIOpaTHBHE OOBE3HUIIC W JIp) Y MpaKCH C€ CyoyaBajy ca OrpaHUYCHOM NPUCTYIIOM
MOBOJFHUM H3BOpUMa (PMHAHCHpama M TO MOCEOHO y TOIJIEAY YCJIOBAa M ILIEHE HUXOBOT
kopuithewa. Peannoct je na muHoBatuBHa MCII HHCY y JOBOJbHO] MepH MOJCTaKHYTa U
MoJIp’KaHa J1a KOMEPLHUjaJIHO MCKOPHCTE CBOje MHOBAaTHBHE HJeje M aKkTHBHOCTH. BehmHa
n3Bopa ¢unancupama MCII y Penyommmm Cp6uju je y modeTHoj ¢da3u pa3Boja Tako Ja ce
MoryhHoCTH 3a (uHaHCHpame Hajuemhe cBoje camo Ha Oankapcke kpenute. Kako je
¢unancujcko TpxkumTe y PemyOmumm CpOuju HEJOBOJHHO pPa3BHjEHO (XOPU3OHTAIHO U
BEPTUKAJIHO), a YCIOBH KpeIUTHpama HEMOBOJbHH, Op3opacTyha u octana nHoBatuBHa MCII
MMajy orpaHudeHe MOTYNHOCTH 3a eKCTepHO (MHAHCHUpame U 37apaB u Op3 pact. Ha ocHOBY
aHanmu3e EBpornckor nHBECTUIIMOHOT (POHAA HeoCTaTak (PMHAHCHJCKUX CPEeICTaBa PU3UUYHOT
kanutaia y Penyomuuu CpOuju rogumme n3nocu usmely 10 u 13 munuona EVP. V ananuzu
ce Takohe MCTHYe J1a ce YOUeHHM HEJOCTaTaKk He MOKe HaJIOKHAIUTH CaMO IOJCTHIAmEM
ynarama, Beh je moTpeOHO Ja ce mpuMeHe W Apyre ajgeKkBaTHE Mepe Kako Ou ce moBehana
WHBECTUIIMOHA CTIPEeMHOCT nipey3eha. [74]

Jla Ou ce HemoBOJbHA CHTYyallMja y MorJieay (pMHAHCHpa MONpaBUiia Ap)KaBa je JOHeNa BHIIES
Pa3NUYUTUX Pa3BOjHUX MporpaMa MmoceOHO Ju3ajHUpaHuX Aa nojapxke ¢puHancupamwe MCIL
OcHOBHa KapaKTEepUCTHKA OBHUX MporpaMa je aa o0e30elyjy 3HauajHO MOBOJbHHUjE YCIOBE
¢duHAaHCHpama y OJJHOCY Ha KJIacu4He OaHKapCcKe KpenuTe y MOTJIeay BUCHHE KaMaTHE CTOTIE,
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pOKOBa OTIIaTe, IMEpPHUOJa MHUPOBaka M CJI. YIPKOC HAmopuMa KOjU Cy YYHUIEHU Y
MIPOTEKJIOM MEPUOY pealiHi e(heKTH OBUX Mepa Cy BeoMa orpaHuueHu. Heku ox oCHOBHHX
pasiiora Ccy JUMHUTHPAHOCT PAcIlOOKHUBHX CPEJCTaBa, YeCTO MOTPEOHH MOCEOHU YCIIOBH (Kao
Ha TIpuMep cy(uHaAHCHUpamke), 10jaBa HETPAHCHAPAaTHOCTH Yy MJOJENU CpeAcTaBa M Jp.
MelhytuM HajBaKHHj€ OTpaHUYCHE j€ y TOME Jla C€ paad caMo O JOomyHH moctojeher
HeeUKacHOT cucTeMa (QuHaHCUpama. Hucy pasBujeHH HOBHM Mojenu (GuHaHCHpa Koju he
nojcrahu Behy KOHKYpeHIHjy Ha (PUHAHCH]CKOM TPXKUIITY U MPYKUTH Pa3HOBPCHE MOJIEINIE
¢unancupama, Beh cy mpuUMemEeHH MOJIENN KOjH Cy MUCTOBETHHM HocTojehum Mojennma ca
HEIITO TOBOJHHUJUM YCIOBUMA (TIpe CBEra y Iorjie[y BUCHHE Kamare). 3a ycIHemaH pas3Boj
op3opactyhux u octanux mHoBaTuBHUX MCII HeomxonaH je pa3Boj GUHAHCH]CKOT TPIKHUIITA
Ha KOME IIOCTOj€ MEXaHH3MM TaKO3BaHOT WHIMPEKTHOT (UHAHCHpama M BEIUKU Opoj
pa3nuuuTUX (UHAHCHjCKUX MHCTUTYIHja U MOCPEJAHUKA, OJHOCHO Pa3BOj HOBUX M IO caja
HE/IOBOJBHO 3acTyIUbeHUX oOONMKa (UHAHCHpama, IMTO Mopa Outm npaheHo jadameM
KOHKYPEHIIH]j€ Y CBUM CErMEHTUMa (DUHAHCH]CKOT TPKHUIITA.

5.6.7. Pa3Boj Tp:KMIITa 32 MHOBATHBHE NPOU3BO/e, YCJIyre U Mpoiece Kpo3 cUCTEM
jaBHUX HA0ABKH

Jlp’kaBa WMa BaKHY YJOTY y NOJCTHIalby HWHOBanuja. J[p>kaBa DOHOCH M CIIPOBOAM
CTaHJap/e M NPOIMHCEe KOjU MOACTUIY Pa3B0Oj MHOBAIIM]ja, PACIIONIaXKe CPEACTBUMA KOja MOXKE
na yinaxe (T3B. Ip’KaBHE WHBECTHUIIMjE) Y MPOjeKTe U npeay3eha koja pa3Bujajy HHOBATUBHE
IPOM3BOAE, YCIyre W mpouece (MOACTHIA] HA CTPaHU IOHYAE), Ka0 W Ja Ha WHOBAaTHBHE
HauMHE CIOPOBOAM jaBHE Hab0aBKe M TaKO HMHIMPEKTHO TOACTHYE pa3Boj HHOBALHUja
(mozcTHUIIA] HA CTPAHU TPAXKLE).

Benuku 0poj, moceOHO pa3BHjEHHX 3€Majba, aKTUBHO MOJACTHYE TPaKHY 32 WHOBATUBHE
MPOM3BOJIE W YCIYre KOje€ 3a70BOJbaBajy ApYHITBeHEe M TiobamHe mnorpede. OTBapame
TPXKUIITA 32 KOHKYPEHIU]Y, CMabEhe IIeHe MPOM3BO/Ia U UHOBAIIM]Ee KOj€ MEHajy mocrojehe
CTaHJIap/ie U MPOMHKCE Cy MPUCTYIH KOjU MOTY Ja KOPUCTE BIaJIE J1a 0jayajy YJIory TP KHIITa
u MCII y pa3Bojy HHOBaIyja.

I'epockn ykasyje aa cy jaBHe HaOaBKe IOCTaie jeAaH O]l HajeMKacHUjUX Mepa Ha CTpaHU
TpaXe 3a MoJACTHIake HHOBanuja.[138] Y MHOrMM 3eM/baMa HOBH 3aXTEBH Ha CTpaHH
Tpaxme Cy IJIaBHU U3BOP WHOBAIMja, MHOTO BHIe o VP cexktopa y okBupy npenyseha.

[TonmuTrka Ha CTpaHHW TOTPaXHkE je ePUKaCaHW HAYMH 32 CTHMYJIHCAmhe HHOBAIMja Kpo3
CTBapame TP)KUIITA 33 WHOBATHBHE MPOM3BOJIE, IITO MMOOOJbIIABA TIOCIOBHA OYEKHBamba, a
jaBHe HabaBKe Cy jelaH O] HayMHA CTBapama TpkumTa. J[o0po KpewpaHa MOTUTHKA Ha
CTpaHM TPaXKibe je jepTHHM]ja O/ TMPEKTHUX Mepa MOJApIIKE jep HUje yCMEepeHHu Ha oapeheHa
npenay3eha, He HapymaBa 3ApaBy KOHKYPEHIM]y, a moBehaBa ce WHOBAaTUBHOCT W
edukacHOCT. Jean o/ CBe MOMyJapHUJUX HAYMHA HA