YHUBEP3UTET YHUIIY

EKOHOMCKU ®AKYJITET

- HacraBHo-Hay4YHOM Behy-

Onnykom HacraBHo-HayuHor Beha ExonHomckor ¢akynrera y Humy Op. 04-2613 on
19.09.2014. roguHe WMEHOBAaHW CMO 3a 4WiaHOBe Komucuje 3a oyeHy u 000pany OOKmMopcKe
oucepayuje  xanmupmata wMp  /anke  Munojkoeuh, tnon  nHazsuBom 'TIPUMEHA
MATEMATUYKUX METOJA Y IMNPOJEKTOBABY PA3BOJA KIACTEPCKHUX
OPTAHU3AIINJA Y PENYBJINIIU CPBUAJN"

Cxomno Tome, HactaBHo-HaydHOM Behy dakynTeTa mogHocuMo cieaehu

U3BEIITAJ

JlokTopcka aucepranuja kanaunata Mp fauxke Munojkoeuh mon HazuoMm . IIpumena
MamemamuuKux Memooa y npojeKkmosarsy pazeoja Kiacmepckux opzanusayuja y Penyonuyu
Cpouju'’ nznoxxena je Ha 243 cTpaHa TEKCTa ca CIUCKOM CcKpaheHHIla, CMCKOoM Tabesa, CIIMCKOM
CJIMKA, CIIUCKOM T'paMKOHA, 3aKJbYIYKOM M CIIUCKOM Kopwuirhene murepatype oa 190 pedepennn.
[Topen YBona (ctp. 1-4) u 3akspyuka (ctp. 230-233) cTpyKTypy paaa unHe cienache nenuHe:

e npeu deo MO HACIOBOM ,,Konyenm passoja knacmepa“ (ctp. 5-119),

e Opyeu Oeo TOJ Ha3MBOM ,, Teopujcke npemnocmaske ynpasodrd KiACMepCKUM
opeanuzayujama““ (ctp. 120-175),

e mpehu Oeo MOJ HACIOBOM ,[Ipumena memooa GuuieKxpumepujymcke awaiuze y

npojexmy pasgoja knacmepckux opeanuzayuja’ (ctp. 176-195),

® yemepmu Oeo NOJ Ha3sUBOM ,, AXI] memooa HKYUjU euxacroz 00ayyusarsa
P Y QYHKYuy y

knacmepckux opeanuzayuja y Cpouju“ (ctp. 196-222) u



e nemu Oeo TOJ HA3UBOM , 3Hauaj nouemue mauxke KOO NpoOLeMa NUHEAPHOZ2
npoepamuparea ** (ctp. 223-229).

JIOKTOpCKa AUCepTaIHja CaipKu:

o [lpunoe 1. ,,Anam 3a npoyeny nompeba uianuya 4iaHcke NOCI06He opeanuzayuje’
(ctp. 245-251),

o [lpunoe 2. ,Ilpoyena nompeba uranuya 4iaHcke Nociohe opeanuszayuje’ (CTp.
252-266) n

e [lpunoe 3. ,, Ananusa 3a0o8oncmea unanuya® (ctp. 267-280).

Komucuja koHcTatyje na je caapxaj TOKTOPCKE JAMcepTalije y CKIIaay ca caapikKajeM Koju
je HaBeleH NPWIMKOM TIIPHjaBJbHBaka OBE JOKTOPCKE AWCEpTaIyje W JoHomema Omiyke o
yCBajamy T€Me 3a JIOKTOPCKY JUCEpTaIn]y.

Kanmunar je y ysody o0pa3noxuo mpeaMeT U IHJb UCTPaKUBamba JOKTOPCKE IucepTalyje,
nebuHUCcao MpoOjeM, OCHOBHY W TMOjeMHAYHE XWIIOTE3€, HAydHE METOJIE HCTpaKHBama H
MaTepHjai 3a HCTPAXKUBAKHE, KA0 U OUCKHBAHE PE3y/TaTe, Y3 U3JI0OKEHHU calipiKaj TucepTaluje ca
kpahum oOjammemnuma. [IpeagmMeT oBe JOKTOpPCKE AUCEpTAIHje jecTe MPUMEHA MaTeMaTHYKHX
MeTOJIa y MPOjeKTUMa pa3Boja KJIacTepckux opranuzanuja y PemyOmumu Cpbuju u codTBepcke
arukanuje ,,MS Project” paam eduxacHor M e(EeKTUBHOT ympaBjhbamka MPOjEeKTHMa pas3Boja
KJIACTEPCKUX OpraHM3allvja, carjie/laBama CBHX MPOJEKTOM aHTaKOBAaHHMX Pecypca M yKa3HBamba
Ha ONTHMAJHO BpEMeE 3aBpIIETKA MPOJEKTa.

Kako mnpoOnemartnka mOpUMEHE MAaTEMAaTHYKUX METOJa y MPHBPEIHOM pa3Bojy Y
Penryoimmm CpOuju HUje 10BOJHHO oOpaheHa, OCHOBHM IIMJb UCTPAXKMBamba, ca acleKTa KiacTepa
Kao HOCWJIAlla JIOKAJIHOT EKOHOMCKOT pa3Boja, je NpHUMEHa MaTeMaTHYKUX METoJa palu
ebukacHujer W e(eKTHBHHUjeT OJUTyuMBama y KIACTEepCKUM opraHuzanujama y PemyOnumwm
Cpbuju. CrneunduuHu UUIBEBH JOKTOPCKE MAMCEpTalldje Cy carjieflaBalbe yJIore M 3Hauaj
MaTeMaTUYKHX METOJIa U pa3paja TCOPHUJjCKU MOJesia BUIICKPUTEPUJYMCKE aHAIN3E KOJU C& MOTY
YCIIEIIHO MPUMEHUBATH Y TIPAKCH 33 aHAIM3y M OTKJIamamke MpodieMa y pa3Bojy KIACTEPCKUX
opranu3zanuja y Penyonuuu CpOuju.

VY uctpaxxuBamy Cy KopullheHa akTyellHa TEOpMjCKa ca3Hamba U UCKYCTBAa U3 00JacTu
BUILCKPUTEPUjyMCKe aHanm3e, codTBepcke armmukaunuje ,,MS Project” wu  nuneapHor
nporpamupama. CTpykTypa pajga je ngara mno (azama aHajlu3e IpeaMeTa HCTpakuBamba U
yKJbydyje CTaTHYKO M JMHAMUYKO carjejaBame IpeaMeTa pajia. 3a pealns3annjy OCHOBHOT LUJba



pana xopuiheHa je craniapiHa HaydHa arnaparypa U HaydHH METOJd. MEeTOAOOIKH TOCTyIaK
je 3acHOBaH Ha TNPUKYIUbalky, COPTHpamby M aHATU3W IOJaTaka, Kao M Ha KopHIIhewy Hu
TecTupamy copTBepa. Marepujan 3a HCTpaKMBAKE YNHU a/IeKBAaTHA JINTEPATypa, Kao H MoJau 1
MaTepHjaliil TOCTYITHU MPEKO CPEICTaBa MACOBHUX KOMYHHUKAIIH]a.

Y npeom Oeny NOKTOpPCKE AMCEpTaIMje MOJ HACIOBOM ,,Konyenm paszeoja knacmepa*
KaHAMJaT, UMajyhn y BUy akTYeJIHOCTH pa3Boja kiactepa y EBponm u Ha bankany, oOpaszmaxe
KJlacTep Kao MHCTPYMEHT 3a YIPaBJbalbe MPHUBPEAHUM pa3BOjeM Y 3eMJbamMa y TpPaH3ULUjU H
MPUBPEHUM PAcTOM y pa3BHjeHUM 3emsbaMa. Kanammar mctmye motpedy 3a HCTpaKUBAHEM
pa3Boja KiacTepa y 3emJbamMa y TpaH3uIHju 300T ciaabe MOryhHOCTH TpUMEHE pe3yaTaTa
UCTpaXMBama O KJIacTepUMa pa3BHjEHUX 3eMaJba.

Kanmunar je youno kpyuujanHe pasziauke y MOTyhHOCTHMa pa3Boja KiacTepa y pa3BUjeHUM
3eMJbaMa U MOTyhHOCTMMa pa3Boja KiacTepa y 3eMJbaMa y TPaH3WIMjH, U TO Ja je Pa3Boj
KJlacTepa Yy pa3BHjeHHMM 3€MJbaMa 3aCHOBAaH Ha TIOCTOjalby HWHQPACTPYKType, 3aKOHCKE
peryiaTUBe M HAI[MOHAIHE CTpaTeTHje pa3Boja KiacTepa Koja je ycarjialeHa ca €BpPOIICKHUM
CTPATEIIKUM JIOKYMEHTHMA, JOK 3eMJbe Yy TpaH3unuju, a Mehy muma u Pemyonuka CpOuja, He
rmoceayjy TOMEHYyTH aMOHMjEeHT 3a pa3BOj KiacTtepa, a Oeneke TpeHa pacta Opoja OCHOBaHHX
knacrepa. OBaj peromen y CpOuju kaHauaaT objansbaBa moTpeOOM MPUBPEIHUX cyOjeKaTa Ja ce
VIPYXKY]y TTO XOPHU30HTAIH WM BEPTUKAIH, TIPUITAJIA]y KJIACTEPY WIIH MOCIOBHOM YIPYKEHY 300T
edukacHujer nHGOpMHCamka, IOBE3UBamka 1 TpaHchepa 3Hama.

Kanmunar je aHanms3mpao TpeHJ pacTa KJIACTEPCKUX WHHIMjaTMBA W OpraHU3aluja y
EBponu ca acnekra crparemkor nokymenta EY 2020, xoju meduHuIne mpasie pa3Boja cEKTopa
MaMX W Cpedmux mnpemy3eha u kiactepa y 3emibama wiaHuiiama EBporicke YHuje 10
2020.roguHe, W Jo0mIao 10 cazHama na EBporicko] YHUJM He HemocTajy kiactepu Beh kimactepu
CBETCKE KJIace U3BPCHOCTH, IIITO j€ OTIPUHENIO KPeHparmy HOBOT MOJUTUYKOT OKBHUPA OJI CTpaHE
uHCcTHTYyIMja EBporicke YHHje paaM Noau3amka HUBOA WU3BPCHOCTH M OTBOPEHOCTH KIIAcTepa.
Pa3Boj kmacrepckux MHHUIMjaTHBA U opraHu3anuja y Penyomunu CpOuju KaHIuIaT je carjiezao
aHanmu3upajyhu acrekre Makpo, Me30 M MHKpPO OKpYKEHa Kiacrepa W HICHTU(UKOBAO IBa
Bozcha mpoOiema: HejacHa HalMOHAIHA CTpaTervdja €KOHOMCKOT pa3Boja M OTEKaH IMPHUCTYII
n3BOprMa (PMHAHCHUpaWka W Ha TPXKHINTY HOBIIA M HA TPXKUILTY KaluTaja, HAPOUUTO Yy MOTIEILY
IIEHE U YCJIOBA KOpHUIINeHa.

Kopucrehn pesynrare wucrpaxuBama peQepeHTHHX €BPOICKHX HMHCTHTYLHja |
OpraHM3alyja, KaHJuIaT yKazyje Ja WIAHCTBOM Y KJIACTepy WIAHMIE YHanpel)yjy KOHKYpeHTCKe
criocoOHOcTH, a Beha criernujanuzamyja Kinactepa yruue Ha moBehame crome 3amonspaBama Ha
pernoHaiHoM HHUBOy. KoMmnaHuje y kiactepuma cy yak 4eTHpH IyTa CIpeMHHUje Ja capalyjy y
HOBHM HCTP@)XMBAYKO pPa3BOJHUM IOJyXBaTHMa HEro KOMIIAaHHJE KOjeé HHCY Y KIJIACTepCKO]
opranuzanyju. OBakBa BpcTa capajmbe JONPHUHOCH Pa3BOjy U KOMEpLHUjaTu3aliju MHOBaIUja, a
TUME U CTAOWIJIHUJEM U YCIEIIHU]JEM MOCIIOBakhY KOMIIaHH]a.



Kannunar obpasznaxe ,,Triple Helix” monen xoju y ekocucremy kinacrepa uMa HajBaKHU]Y
yiaory. AkTepu Mojena Cy KOMIIaHHje, jaBHH CEKTOp U OOpa30BHO HCTPAKMBAYKO Pa3BOJHH
CeKTOp. YcCHemaH KJIacTep CTBapajy KOMIIaHHje KOje Cy CIpeMHE Ha IPOMEHY, CHa)KaH jaBHH
CEKTOp KOjH pa3yMe BaXHOCT Kiacrepa, Oimcka capaama usMmely kommanuja, oOpa3oBHO
UCTPKMBAYKUX MHCTUTYIIM]jA U jaBHE yIpaBe, ocBeheHn 1 MOTHBUCAHU TIPUBPEIHUIIA CIIPEMHHU

Ha capajiiby U Ipo(peCHOHAIHH KIacTep MEeHaIep.

Kangunmar yka3yje na Ccy 3Hame, BEIITHHE M EMOLMOHAIHA HMHTEIHWICHIIMjAa KIIACTEp
MEHaliepa OJi CYIITHHCKOT 3Hadaja 3a CTpAaTCImIKd pPa3BOj KIacTepa, a 3a TO je HEOIXOJIHO
KOHTHHYHpaHO mpaheme moTpeda dwiaHMIA KiacTepa W OIEHa 33J0BOJCTBA UWIAHCTBOM Y
KJactepy. Y TPUIIOTY JOKTOPCKE AUCepTallvje KaHAMAAT je JOCTaBHUO ajaTe 3a CrpoBolheme
WCTIIUTHBamka NOTpeda M 3a70BOJHCTBA WIAHWIIA YHjOM MPUMEHOM KIACTEPCKE OpraHu3aluje y
Penry6iuiim CpOuju MOTY UCITUTATH COTICTBEHE MOTpede U moTpede WiaHuIa, U U3MEPUTH CTENeH
3aJJ0BOJHCTBA WIAHHIIA y KIIacTepy.

VY opyzom Odeny mnon HacioBoM ,, Teopujcke npemnocmaexke ynpaesbarba KiacmepcKum
opeanuzayujama‘ KaHIUAAT j€ aHAIM3UPAO OJIYUMBAE, OJUTYKY M IpoOsieM OJTy4ynBama, Kao
HOBY oO0JacT y TEOpUjU OJUIyuYHMBama, Yy KIACTEPCKO] OpraHu3anuju. Y Be3d MeToja
BUIICKPUTEPUJYMCKOT ~ OJUTy9MBama TMpHKa3aHW Cy HauuHU JAeduHucama mpodiiema U
dbopmMmynucama MaTeMaTHYKUX MoOJeia BUILIEKPUTEPUJYMCKE aHajau3e, MojaM M BpCTe aTpuoyTa,
KBaHTU(UKAIM]ja KBAIUTATUBHUX [OJaTaka M CKajle 3a KBAHTU(UKOBAaWkE OJHOCA IapoBa
aJITepHaTHBA.

Kako ce mpoOnemMu BHUIIEKPUTEPHUJYMCKOT OJUTYYMBamba Ca acleKkTa MPOjeKTOBama WU
n360pa HajOOJBE aKIKje MOTY KIaCH(UKOBATH Y BUIICATPUOYTUBHO M BUIICIIMJHHO OJITYUHBAMHE,
KaHIUJAT je KOpUCTehM akTyenHa ca3Hama ca TEOPHJCKOT acleKTa aHaim3upao obe Tpyre
npoOnema outyduBama. [Ipobieme BuiiearpuOyTHUBHOT OJTy4YHBamba, Kao JIOIIE CTPYKTYUpPaHE
nmpobsieMe, carjemaao je Kpo3 MpeicTaBibambe Meroie nomuHanuje, ,,MAXIMIN” wmetone,
»~MAXIMAX‘ mMetozie, KOBbYKTUBHE METOJIC, JTUC]YHKTUBHE METOJIE, JICKCUKOTpapCKe METOJE U
METO/Ia jeIHOCTaBHUX AJAUTHUBHUX TexkuHa. [IpobieMe BUIIEHMJBHOT OATy4YHMBama, Kao J00po
CTpyKTyHpaHe npobieme, KaHIUAAT je carjiefao y MeTojlama ca alpuopH CUCTEMCKHU MOBE3aHUM
uHpopmanrjama o npedepeHama: Meroga ca (GyHKIHMjOM KOPUCHOCTH, METOJA OTpaHUYaBamba
KpUTEpUjyMa U METOJa III00aTHOT KPUTEpHUjyMa.

[IpojekTHH TUKIYyC W MOTpede 3a yIpaBbamkbEM IMPOJEKTHHM ILHUKIYCOM KaHIUAAT je
aHAJIM3UPa0 Kpo3 MpHMEHY codTBepcke aruiukaiuje ,,MS Project ma eMmupHujcKuM mmoaariMa
npojekra ,,Ycnocrasibamwe JIEJIMBb Kyhe knactepa®™ kinacrepcke opranuszanuje ,,Kyha xmacrepa®
u3 Humia, ca nusbeMm aHanmu3upama MOTYNHOCTH TUTaHUpama, npahema U KOHTPOJe peanusaluje
MOCJIOBHO Pa3BOJHOT MPOjEeKTa y3 padyyHapCKy MOJAPIIKY MPUMEHEHOT CTaHAApAHOT MporpaMa 3a
yIpaBJbamke MPOjeKTUMA.

VY cknajy ca OCHOBHUM IIMJbEM OBE JOKTOPCKE AMCEpTAalMje KOjU ce orjena y MpUMeHa
MaTeMaTHYKUX MeToJa pagu epuKacHUjer M e(EeKTUBHHUjEr OJIYyYHBama Yy KIACTEPCKUM
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opraam3anujama y Penyomumu CpOuju, y mpehem deily NOKTOpPCKE TUCEpTaIMje MOJ Ha3UBOM
wlIpumena memooa euwieKpumepujyMcKke auanuze y npojeKkmy pazeoja KiacmepcKux
opeanuzauyuja*, KaHIUAAT yKa3yje Ha KiIacupUKalUjy W pellaBamke MeToJgama
BUIICKPUTEPUJYMCKE aHAJIM3e. BUIICKPUTEPHjyMCKO OJUTyYMBaKC CE OJHOCH HAa CHTYyallHje
oJUTydrBama y Kojuma mocrtoju Behu Opoj, Hajuemhe, KOHMOIMKTHUX KpUTEpUjyMa HAa OCHOBY
KOjUX Tpeba JOHETH ONTUMAIHY OJIYKY.

VY BehmHu mnpobnema oOJUTydMBama OCTBAPEHW pE3YITaTH C€ aHAIM3UpPajy ca BUIIE
acrmieKkaTa W OICHKYjy To Bume kpurepujyma. OmiyduBame TOCTaje 3HATHO CIIOXKCHHjE Y
MaTeMaTHYKOM CMHCIY, TaKO Jia pellaBame MpodjemMa o0yxBaTa caMO HEKE O]l TMOCTaBJBEHHX
kputepujyma. OJ mie3aeceTux rojuHa JBaJEeCEeTOr BEKa /0 JaHac j€ pa3BUJEeH BEIUKH Opoj
MeTOoJa KOje Cy y CTamy Ja BHIIE WIM Mame ycrnemHo peme BehuHy peamHux mpobiema
BUIIEKpUTEpUjyMcKe aHanmu3e. Kanaumar je moceOHy MaKmby MOCBETHO pa3MaTpamy METojaa 3a
Koje cy morpebHe onpehene wmHpopmammje o arpubyrmma u 10 ,,AHP®, ,ELECTRE®“ wm
~,PROMETHEE® w™merona. IlpuMena mOMEHYTHX MeETOJa je carjiefaHa Ha IPOjJeKTy
»YycnocTtaBibame [lenTpa 3a kimactep dacunmuranujy* kiacrepcke opranuzanuje ,,Kyha xmacrepa“
n3 Huma. Kangunmat je mpuMeHHMBIIM METOJIE yKa3ao Ha JOMHWHAHTHY akiujy u3mely Buie
PacroJIO)KUBUX y KOHKPETHOM TMPOjeKTy, Kao M Ha MOryhHOCT M HpeaHocTH Kopulrhema
co(TBepCKHX MakeTa pa3BHjeHHX 3a pellaBara PeATHUX MpoOiieMa 3a TOMEHYTE METO/IE.

Y uemepmom oeny non HacnoBoM ,,AXII memooa y ¢pynkuuju epuxacroz oonyuuearoa
Kacmepcke opzanusayuje je netajbHO nprKasaHo kopuiiheme coprBepa Expert Choice 2000
Ha EMHUPHJCKOM TpHUMEpy KIacTepcke opranHuzammje ,,Kyha kimacrepa™ m3 Hwuma. M3Bpiien je
1300p HajJOOJBET CTPATEIIKOT MPaBIla KJIACTEPCKE OpPraHu3aInje KOju MOXKe 00e30eUTH OAPIKUBO
rmocjoBame opranuzanuje. CBaku o moHyheHa TpH CTpaTellka MpaBlla UMa CBOje MPETHOCTH U
HemocTaTke, Meh)ycoOHO ce Aomymyjy YMHehHW MOCIOBamke OpraHu3alyje KOMIUIETHHUM IpeMa
notpebama KiujeHara.

3a oxapehuBame crparemikor mpaBna Kiactepcke opranmsanuje ,,Kyha ximacrtepa”
kopumnheH je coptBep Expert Choice 2000. Kannunar je kao ynaasHe mojaTKe 3a mpoosieM u3dopa
Haj0OJBET CTpaTemKOr TpaBla (creHapuja) nepuHUCAO0 IMJBHY TPYyIy, IPOU3BOJYYCIYTY,
BPEIHOCT 3a LUJBHY TIpYIly, KaHaje, K/by4yHE AKTUBHOCTH, KJbYYHE MapTHEpE, TPOILIKOBE U
(bUHaHCUpaWkEe U JIOJCIHO TeXKHUHE 32 IMOjeJMHE MapoBe aTpulyTa Ha OCHOBY yJa3HHX I0JaTaKa.
[IpumeHoM aHanmu3e OCETJBUBOCTH mpemnopyka ,,AHP*“ mMerome wu3BpiieH je uzbop HajOOIBET
CTpaTELIKOT MpaBIia KJIACTEPCKE OpraHu3almje.

Ilemu o0eo noxTopcke IHcepTalyje IO HA3UBOM ,3Hauaj nouemune mauke Koo
npoonema NUHEAPHOZ NPOZpAMUPABLA‘ YKa3yje Ha BAXHOCT IOYETHE Tayke KOJ IMpHMEHe
CHUMILJIEKC METOJIe M JIe0 je pe3yiTara MCTpaXHBama KaHIUIaTa U KoayTopa 00jaBJbEHUX Yy
,Hindawi Publishing Corporation” (http://www.hindawi.com/journals/aaa/aip/) . JluneapHo
nporpamupame je jefaH oj HajeUKacHHUjUX MpUCTyNa (GOopMylHcamy M pellaBamy CI0KEHUX
npobsemMa JOHOUIeHa OJIyKa U Kao TAaKBO IPEJICTaBJ/ba OCHOBHY AWUCHUIUIMHY KOja CIIY>KH Kao
YyBpcTa  MOTIOpa y 00JacTH pellaBama NPAKTUYHUX 3ajJaTaka Kao INTO Cy IUIaHUpPambe
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€KOHOMCKOT pa3Boja Kako Ha HUBOY OpraHH3allHje TaKO U Ha IMIUPEM PETHOHAIHOM WJIM HajUIHpEM
JPYLLITBEHOM IUIaHY.

CumIuiekc MeToJl JMHEApHOT MpOorpaMupama jeé MPBU OMNIITH METOJl 33 peIIaBambe
npobiemMa JHMHEApPHOT NpOorpaMupama M HMa MPaKTHYHY NPUMEHJBHBOCT. BpemeHom cy
Pa3BUjeHH aITOPUTMH, MMO3HATH N0 HA3UBOM YHYTPAIIlbH METOAHM, KOjU U 10 TIE/IECET ImyTa Opxe
OJ CHMILJICKC METOJIa pelIaBajy UcTe nmpumepe. Mako cropuju, CHUMIUIEKC METOJ je JOKa3aHO
MHOTO 0O0JBM OJ1 METOJIa YHYTPAIIkhE TauKe KOJI T3B. JIOIIE YCIOBJHEHUX MpodiieMa 300T moy3iaHe
KOHBEpreHuuje. Y Mpakcu ce YecTo jaBjba MoTpeda 3a pelaBameM Kilace CpoJHUX Ipobiema rae
Ce ONTHMAJHO pEIICHE jeIHOT O] HBHX MOXKe e(pHUKacCHO KOPUCTUTH Kao MOYETHA Tadka 3a
pemaBame octaiux mnpobiema. bpoj ureparuja CUMIIEKC METOJa 3aBHCH OJ TOra KOJHKO je
MOYETHO JIOMYCTHBO PEHICHE YIaJbeHO OJ eKCTpeMHe Tauke. KanmumaT mpesenryje pesynarare u3
KOJUX CIIEA Jia j€ aJropuTaM MPEeI0kKEH Y TOMEHYTOM pajay MOCTUTA0 HajMamH Mpocedyad Opoj
uTepalyja 3a MOYEeTHY TayKy M Kao MOoceOHa IOTOAHOCT C€ HCIOCTaBWIO Ja je Ta Tadyka
HaJIOTOIHM]ja 32 IPUMEHY CUMILIEKC METO/1a.

VY 3axkmyuKy je KaHAMAT PE3UMHUPAO MOTJIaB/ba U CUCTEMATHU30Ba0 MOCTUTHYTE pe3yiTare
UCTPaKMBamWba, YKa3ao Jia Cy IOCTaBJbEHE XUIIOTE3€ JOKa3aHe M MPENopyuyno HHTEH3UBHH]E
Kopuitheme MaTeMaTHYKUX METOJ1a Yy EKOHOMUJU U APYTHM HayKama.

Nmajyhu y Bumy cBe HaBeneHo, Kommcwja koHcTaTyje ma je kanmauumat mp Jlanka
MuojkoBuh CBOjOM TOKTOPCKOM JHCEPTAIMjOM HCIYHWIA [UJbEBE TOCTaBJBCHE IMPUIHKOM
NpHjaBJbUBamka TEME 3a U3paly TOKTOPCKE JucepTaluje, npyxajyhu npu Tome oapeheHn HaydHu
JOTIPHHOC.

Hayunu nompuHOC 0OBe TOKTOpPCKE UcCepTalyje orjena ce y carjelaBamy KOHIENTa
pa3Boja Kjactepa ca aclieKkTa aHalu3e OKpYKema 3a pa3Boj kinactepa y EBponu u y PenyOnunum
Cpbuju u akTepa KOju JONPHUHOCE pa3BOjy KJIAacTepcKe oOpraHusanuje; yHampehemy
MHOOPMHCAHOCTH M ca3Hama O MPUMEHH MaTeMaTUYKUX METOoJa y IMPOjeKTOBamy pas3Boja
KIacTepckux  opranHmzanmuja y  Penybnumm  CpOuju  Kpo3 — yIO3HaBame  METOoAa
BUILIEKPUTEPUJyMCKOT oJdyuuBama ,,,,ELECTRE”, ,PROMETHEE” u ,,AHP” u mnpumeny
aruukaTuBHOT codTBepa ,,MS Project”; ykasuBamwy Ha moTpedy KOHTHHYMPAHOT HCTPAXKUBaba
Koje he gompuHOCUTH OOOJBIIAKY MPOIECca TOHOIIEHA OITYKa Y KIACTEPCKUM OpraHu3alujama;
Mpernopyka y Be3W MPUMEHEe MaTeMaTHYKHX METOJa BUIIEKPUTEPUjYMCKE aHalIHM3e Yy Pa3BoOjy
KlacTepa y ycinoBuma mnpuBpehuBama y PemyOnunu CpOuju; U JONPHUHOCY CHUCTEMaTH3AIUjU
cazHama M3 O0JIaCTH TMpPUMEHE MAaTeMaTHYKUX MeETOJa Y EKOHOMHUJU Kao HWH(GOpMaIMOHE,
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METOJIOJIONIKE U WHCTPYMEHTAJHE IMOPIIKE Kperpamy MopTdoinja KIacTepcke OpraHusanuje u
UCITyhaBarba BCHE BU3HjE, MUCH]C U LIUJbCBA.

Ha ocHoBy wu3noxxeHor, Komucuja MO3UTUBHO OIEWYje AOKTOPCKY HCEPTALHU]y U
npeiaxxe HacraBHo-HayaHoMm Behy Exonomckor dakynrera y Huuiy 0a npuxeamu uzeeuwimaj o
oyenu o0okmopcke oucepmayuje mp [lanke Munojkosuh noo wnacnoeom ''NMPUMEHA
MATEMATUYKUX METOJA Y IHNPOJEKTOBABLY PA3BOJA KIIACTEPCKHUX
OPTAHU3AILINJA Y PEIIYBJIMIU CPBUJN" u 0006pu mweny jasny ooopany.

VY Humry, 10. oxto6pa 2014. ronune

YJIAHOBU KOMUCUIJE:

[Tpod. np Hebojma CrojkoBuh,
penosHu nipodecop Exonomckor ¢akynrera
VYHusep3utera y Humy

[Tpod. np UBana Cumuh,
penosHu nipodecop Exonomckor ¢akynrera
YuuBep3utera y Humry

[Ipod. np Ipenpar Cranumuposuh,
penoBuu npodecop [Ipuponno-maremaTuuxkor
dakynrera YHuBep3urera y Humy

[Tpod. np Cyzana CredanoBuh
BaHpenHu npodecop ExoHomckor dakynrera
VYuusep3utera y Humy

JHouent ap Maja UBanosuh-bykuh,
noueHt ExoHoMckor dakynrera
Yuusep3urera y Humry



