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HAYYHU JOINPUHOC AOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

Ha ocHoBy neduHucaHor mpeaMmera W LWba HCTPAKUBamba, a Kpo3 IPOIEC
NPEUCIUTHBAKA U JI0Ka3UBaba HAYYHUX XHUIIOTE3a, T0OUjeH je HU3 UCTPAKUBAUKUX Hajla3a KOju
yKa3yjy Ha 3Hauaj MOJUTHKE 3alITHUTE KOHKYPECHIIH]E U TPYKajy TOTPUHOC y UACHTUDHUKAIMU U
aHAJTM3M HEKOHKYPEHTHUX TPXKUIIHUX CTPYKTYpa, OJHOCHO HEKOHKYPEHTHOT IIOHaIlama
YYECHHMKA HA TPIKUIITY.

WNmajyhu y Buay nedunutr nomahe exkoHOMCKe IUTepaType U3 OBE OOJIACTH, Kao W
NOTpelIHe HMHTepnpeTanuje (eHoMeHa KOHKYpEHIMje M, MOCeOHO, HEHOr HapyllaBama, y
JMCepTalUjH jeé CUCTEeMaTH30BaH MPHUCTYI KOju oMoryhaBa mpUMeHy IIMper KOHIIETITA aHaIHu3e
TpkuiTa. TakaB KOHLENT MpyKa jacaH YBUJ y 3HAUYCHE M y3POYHO-TIOCICANYHY MOBE3AHOCT
KJbYYHUX MHCTUTYTA Y MPaBy M MOJIUTHIM KOHKYPEHIIMje: TP)KUIIHE KOHIIEHTpAIHje, TPKUIITHE
Mohu 1 31moynoTtpede Tp>KUIIHe MOhH (JOMHUHAHTHOT I0JIOXKAaja).

Kibyuan gompuHOC je  OCTBapeH  pa3BHUjalbeM  TEOPH]CKO-METOJMOJIOIIKUX |
€KOHOMETPHJCKUX HWHCTpyMEHaTa 3a Mepeme KOHLEHTpAIfje M TpXKHUIIHE MOhM MpHUBpEIHUX
cyOjekara. McnuTuBameM HaBeleHE aHAJIMTHUYKE araparype, Kako y TEOPHJCKOM Tako U Y
NPaKTUYHOM Jey JHcepTaluje, yKa3aHo je Ha NpobieMe KOju ce jaBibajy HPUIHMKOM
uACHTU(UKAIM]je HEKOHKYPEHTHOT T[OHAllama IPHUBPEIHUX cyOjekara, ald W Ha 3HAYaj
MOCTOjarba CTAaHAAPAN30BAHUX MPOIIEypa Y aHAINU3H TPXKHUILTA.

EmnupujckoM aHanu3oM Tpkuiita mehepa mokazaHo je aa ce CpOuja cyouaBa ca
OpOJHUM M CIIOXKEHHM IpobieMuMa y 00JacTH 3allITUTE KOHKYpPEHIIMje U Ja 1moctoje oapehene
KOHTPAJUKTOPHOCTH Yy aKTyelTHHMM Mepama gomahe exoHomcke monutuke. Ca muspem 1a ce
IOPY)KH JIONPUHOC y pellaBamky THUX MpoOiiemMa, y TUCEpPTalldju Cy MNPEUIOKEHE CMEpHUIE

no0oJblIaBarmba U MPABIH TAJbHX HCTPAKUBAEKA KOJH MOTY JOTIPHHETH HHXOBOM pEIlIaBamby.



THE SCIENTIFIC CONTRIBUTION OF THE DOCTORAL
DISSERTATION

Based on the defined object and purpose of the research, through a process of review and proofof
scientific hypothesis, it is obtained a variety of research findings that point out the importance of
competition policy and provide a contribution to the identification and analysis of non-competitive market
structures, i.e. anti-competitive behavior of market participants.

Given the deficit of domestic economic literature in this area and the misinterpretation of the
phenomenon of competition and, in particular, its distortion, in the dissertation is systematized approach
that allows the use of a broader concept of market analysis. This concept provides a clear insight into the
meaning and the causal connection between the key institutes in competition law and policy: market
concentration, market power and the abuse of market power (dominant position).

A key contribution is achieved by development of theoretical-methodological and
econometric tools for measuring concentration and market power of economic entities. Problems that
occurs during the identification of anti-competitive behavior of companies, but also the importance of
using standardized procedures in the market analysis, are identified through examining these analytical
apparatus, both in the theoretical and the practical part of the thesis.

Empirical analysis of the sugar market shows that Serbia faces with numerous and complex
issues in the competition policy area and that there are certain contradictions in current measures of
domestic economic policy. With the aim to contribute to solving these problems, the dissertation proposes

the guidelines for improving and directions for future research that can contribute to their solution.
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MEPEILE KOHIHEHTPAIIMJE U TP KUITHE MORU ITPUBPEJHUX CYBJEKATA
Y ®YHKINJU YHAIIPEBEIHA ITIOJIMTUKE 3AIITUTE KOHKYPEHIIUJE

VY eKOHOMCKOj Teopuju je ommTenpuxBaheHa Te3a Ja MHTCH3MBHpame KOHKYPEHIIHje
yBehaBa ekoHOMCKy e(ukacHOCT, a TUME W YKYIHO JAPYIITBEHO Onarocrame. 300r Tora je
3aCHUBAkbC KOHKYPEHTCKUX TPXKUIIHUX CTPYKTYpa jeJHa OJI OCHOBHHMX HWHTEHIIMja CBaKe
TP)KUIIHO opujeHTHCcaHe npuBpene. [Ipakca pa3BHjeHHX 3eMasba HEIBOCMHCIICHO je MOTBPIMIIA
Ja TpaBO M TOJUTHKA 3aIITUTE KOHKYpPEHIMje TPEACTaB/bajy HEM30CTaBHU €0
MHCTUTYLIMOHAJIHOT OKBUPA yHYTap Kora (yHKIHOHHIIE epHUKacHA TPXKUIITHA TPUBPEA.

CBu KJbyyHHM (peHOMEHHM KOjuMa ce 0aBH MOJIMTHKA 3aIUTHTE KOHKYpPEHLHU]jE 00jalImbeHn
Cy Ha OCHOBY CaBPEMEHHX Haja3a eKOHOMCKe Hayke. EKOHOMCKO oOfjalimeme THX I0jaBa
omoryhaBa cCIMO3Hajy y3poKa, MeXaHHW3ama M Mocliequia ()eHOMEHa KOHKYpPEHIMje U HhEHOT
HapymaBama. L{nsb oBe aucepranmje je na ykake Ha 3Hauaj NOJUTHKE 3aIITUTe KOHKYPEHIIHje U
7a IPY)KU JONPUHOC y MASCHTH(PUKALMJU M aHAIW3M HEKOHKYPEHTHHMX TPXKUIIHHUX CTPYKTYpa,
OJTHOCHO HEKOHKYPEHTHOT MOHAIIakha YYECHUKA Ha TPXKUIITY.

[IpeyioskeHn  TEOPHUJCKO-METOJOJIOMIKA W €KOHOMETPHUJCKH  HHCTPYMEHTApUjyM
oMmoryhaBa aHanu3y Tp)KUIIHE CTPYKTYpe, aHAJIM3y IOHAIIalka yYECHWKAa HA TPXKHUIITY U
aHanu3y edekara TOr TOHAIIaka Ha EKOHOMCKY €(QHKAaCHOCT M JPYIITBEHO Oiarocrame.
Pesynratu no0ujeHn NMpUMEHOM HABEICHE AaHAIMTHUYKE amaparype mnpyxajy A00py OCHOBY 3a
o0jexkTHBHO, HempuctpacHo u (y oxapeheHoj Mepu) craHmapau3oBaHO pacyhuBame W
UACHTU(HUKAIN]Y HEKOHKYPEHTHOT MOHAIIAkA.

EMnupujcko uCIUTHBaKkE MPEATIOKEHOT HHCTPYMEHTapHjyMa U3BPILIEHO je HAa IpUMepy
tpkuiura mehepa y Cpouju. JloOujeHn pe3ynTatu ykaszyjy Ha 3HadajHe mpoOiiemMe ca Kojuma ce
Cpbuja cyouaBa y mpolecy wu3rpaame e(pukacHe TpXKUIIHE TMPUBpPEeNe 3acHOBaHE Ha

KOHKYPEHIIU]H.

Kibyune peum: exoHOMCKa e(UKACHOCT, IPYIITBEHO OJarocrame, KOHKYPEHIIWja,
TPJKUIIIHA KOHIEHTpalKja, TPXKHUIIHA MOh, MOTUTHKA 3aIUITUTE KOHKYPEHLU]e, TpKUIITe mehepa
Cpbuje

Hayuna o6Jaact: Exonomuja

Y:ika HayuHa obJact: Omiira eKOHOMCKa TeopHja

YIK:



MEASURING CONCENTRATION AND MARKET POWER OF ECONOMIC
ENTITIES IN FUNCTION OF IMPROVING COMPETITION POLICY

In economic theory, it is generally accepted thesis that greater competition increases
economic efficiency and hence overall social welfare. Therefore, the establishment of
competitive market structure is one of the primary intentions of every market-oriented economy.
The practice of developed countries clearly confirmed that law and competition policy are an
essential part of the institutional framework within which effective market economy operates.

All of the key phenomena dealt by competition policy are explained on the basis of
modern economics findings. Economic explanation of these occurrences allows cognition of
causes, mechanisms and consequences of the phenomenon of competition and its distortion. The
aim of this thesis is to highlight the importance of competition policy and to contribute to the
identification and analysis of non-competitive market structures, i.e. anti-competitive behavior of
market participants.

The proposed theoretical-methodological and econometric instrumentation allows
analysis of market structure, analysis of market participants behavior and the analysis of effects
of that behavior on economic efficiency and social welfare. Results obtained by these analytical
apparatus provides a good basis for objective, unbiased, and (to some extent) standardized
reasoning and identification of anti-competitive behavior.

An empirical examination of the proposed instruments in done on the example of the
Serbian sugar market. The results indicate significant problems facing Serbia in the process of

building an efficient market economy based on competition.

Keywords: economic efficiency, social welfare, competition, market concentration,
market power, competition policy, Serbian sugar market

Scientific field: Economics

Special topics: General Economic Theory

UDC:
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YBO/JI

OcHOBHa OJJIMKA CBaKe TP)KUIIHE MPUBPEIE OTjiesla ce y KOHKYPEHTCKOM HaJIMETamy
ydyeCHMKa Ha TpXKuiTy. DopmynncameM M HMIUIEMEHTAIjOM pa3IMYUTUX EKOHOMCKUX H
NPaBHUX pelIeka, TOTOBO CBE TPXKMIIHE MPUBpENE HACTOjE J1a MHTEH3WBUPA]y KOHKYPEHTCKO
HaJMeTalkbe W OrpaHWde WIM 3a0paHe CBaKO IMIOHAIIalke KOje HapyllaBa KOHKYPEHIIH]Y.
ExoHomcka Teopuja, Kao 1 pakca pa3BHjeHUX 3eMajba, HEJBOCMHUCIICHO Cy TIOKA3al /1a Ce TUME
00e30el)yjy HeOonmxoIHU YCIIOBH 3a OMIITH APYIITBEHU Hanpenak. Cl1o00IHO TPXKUIITE, OJTHOCHO
TPJKUIITE HECITYyTaHE KOHKYPEHIIM]je, CTBapa CHa)KHE MOJICTHIIAje TIPUBPEIHUM CYOjeKTUMa Ja ce
epuKacHO MoHamajy, Tj. 1a Oyny epuKacHUjU U €PEKTUBHUJU OJ CBOJUX KOHKypEeHaTa, YiMe ce
yBehaBa ekoHOMCKa €(UKACHOCT M, OCIEIUYHO, MAKCUMHpa JPYIITBEHO Oiarocrame. 3aTo ce
KOHKYpEHIIMja TOCMAaTpa Kao MOXKEJbHO CTamke CBAKE TPXKUIIHE €KOHOMH]E, a FheH MHTEH3UTET
Kao IMHAMHMYKa KaTeropuja, Koja ce, mpe cBera, orjiena y Opojy mpojaBaa U Kymnaua, Kapakrepy
IIEHa U TIOCTOjarby CI000IHOT ynacKa y TpaHy.

KonkypeHTcko HaaMmerame, MelyTUM, 4ecTo NOoJpa3yMeBa TAaKMHUCHE HEjeJTHAKUX
yYeCHMKAa Ha TpPXKHUILUTY, OJHOCHO KOHKypeHaTa pasnuuute TpxuimHe Mohu. IlraBuire,
caBpeMeHe npuBpene (QYHKIHOHHUIIY Yy YCIOBUMa Y KOjUMa JIOMUHHUPAJy MOHOIMOIHU H
OJIUroToNH. Y TakBUM YCIIOBUMa HEpETKo ce jaoraha 1a MojeAMHH YYECHHUIM Ha TPXKHUILTY
MOCEXKY 3a HETPKHUIIHUM, HEEKOHOMCKUM, alli M HE3aKOHCKUM CpEICTBHMA Yy HACTOjamy Ja
SJIMMUHUITY KOHKYPEHIIM]Y M MaKCUMHpPAjy cBoj mpo¢uTt. Ha Taj HaumH foMuHaHTHA npeay3eha
onpelyjy LeHe u3Hal KOHKYPEHTCKOT HUBOA, YTBpl)Yjy yCIIOBE IMOCIOBamka Ha HAYMH KOjU he um
oMmoryhutu ocTBapuBame HATIPOCEUHOT NpoduTa, BE3yjy OCTaje YUYECHHKE Y JaHIY
MIPOM3BO/IKE MM TPOMETa, OrpaHuyaBajy nocrojehly KOHKypeHIMjy U oHeMoryhaBajy ymaszak
HOBHMX KOHKypeHaTa. TakBo IMOHAallamke NMPUBPEIHUX cy0Ojekara MMa BHUILECTPYKE HETraTHBHE
edeKTe Mo eKOHOMCKY €(UKACHOCT U IPYIITBEHO Onarocrame. CXOAHO TOMe, HACHTU(HUKAIIH]jA
U perynaiuja OHMX BpPCTa MOHAIIamka, CTPYKTYPa U PECTPHUKIMja KOjUMa ce OMTHO OrpaHHyaBa,
HapyllaBa WIM ClpeyaBa KOHKYPEHIIMja MpPEJCTaBJbajy BakaH 3aJaTaK CBAKOT TNPHUBPEIHOT
cucrema.

[TonuTHKa 3amITUTE KOHKYPEHIMjE je jelaH O] KJbYYHHX JIeIoBa €KOHOMCKE IOJINTHKE
Koja ce 0aBM 3alITHTOM U jadameM KOHKypeHuuje u3Mmel)y ydecHuka Ha TpxkumTy. OHa je

ycMepeHa ka o0e30ehuBamy ycnmoBa 3a (QopMupame U OApKaBame ePUKACHE TPKHUIIHE



npuBpene. JpyruMm peuuma, LWJb TOJMTHUKE 3alITUTE KOHKYPEHIHjE je TOCTH3ambe
(YHKIMOHATHOCTH TPXKHIITA KPO3 TMPOMOIM]Y ¥ CTHMYIHCAme KOHKYPEHTHOT IOHAIIama
NpUBpEIHUX cyOjekaTa, ¢ jelHe cTpaHe, M HICHTH(UKALHMja M OJCTPAbUBAKBE OrPaHHUYCHA
KOHKypeHIuje, ¢ Apyre crpaHe. Hajsehu mpobnemu y peanu3alnuju OBOT IMJba CE OTJIEAAjy
YIIPaBO y UJIECHTH(PUKALN]U TPKULIHUX MMOHAIAKa, CTPYKTYpa U PECTPHUKIHja KOje TOBOJIE WIH
mpere Ja JOBEdy J0 OrpaHWYaBama KOHKYpEHIHje. 300T CBOje KOMIUIEKCHOCTH, a Y HEKUM
cllyyajeBMMa YaK ¥ KOHTPAJAUKTOPHOCTH, 0Baj Ipoliec je mpaheH BeTUKUM OpojeM CyOjeKTHBHHUX
U apOUTpapHUX MpPOLEHA y Pa3IUYUTHUM CErMEHTHMa TpPXHIIHE aHaiu3ze. Y TOM CMHUCIHY,
nocTojarke oaroBapajyhe eKoOHOMETpHjCcKe amapaType 3a KBaHTU(UKAIM]y HWHTEH3UTETa
KOHKypeHIMje u3Mel)y mpuBpenHux cybjekara MpeicTaB/ba BaykaH INMPEAYCIOB 3a aJEKBATHY
MMIUIEMEHTALU]Y TIOJUTHKE 3alITUTE KOHKYPEHIIH]e.

Y eKOHOMCKO] IIUTepaTypH, a HEpeTKO M Yy MPaKTHYHOM pady Tejla 3a 3allITUTY
KOHKYpEHIIH]e, jaBJbajy ce OpojHe HEJOYMHMIIE IPHIUKOM CIIpOBOhema aHanu3e TpkuiTa. Takse
HEJIOYMHIIE YIJIaBHOM TMPOMCTUYY W3 HepazyMeBama I0jMa KOHKYpeHLHje, IMoceOHO ca
CTaHOBHIITA KeHE 3amTuTe. Y 00MJbY 3a0Ily1a O KOHKYPEHIIHjH, Haj3HaUajHU]je cy cienehe Tpu:
(1) Be3uBame KOHKypeHILMje 3a Opoj KOHKypeHaTa, (2) KOHKYpeHIMja ce MOTPEIIHO MmocMarpa
Kao craTHukKa KaTeropuja u (3) caBplleHa KOHKYpEHIIHja c€ MOTPEIIHO TyMauu Kao MpaKTH4YaH
CTaHJapA y Bohemwy MOJIMTHKE 3alITUTe KOHKypeHuuje. Takse 3a0myne goBene cy A0 cBe yerrher
noucropehnBama MOjMOBa ,,TPXKUIIHA KOHIIEHTpanuja“ u ,,TpXKHUIIHA MON™, 3aHEeMapUBamba
MOTEHIMjaTHe KOHKYpEeHIMje u Oapujepa yaacKy HOBHUX KOHKYpEHaTa y aHAIM3HM TPXKUIITA, Ta
YaK W JI0 TOTPEIIHOr TyMayema IMJbeBa MOJUTHKE 3aIITHTE KOHKypeHuuje. To cy TiIaBHH
pas3nosu 300r KOjUX je oBa OOJIACT TOJ CTAJIHUM MPUTUCKOM MOBPUIHMX M HHCTPYHCAHUX
,,CKCIIEPTCKUX*“ aHaJIM3a, Ka0 U Hamepa oJjpel)eHNX MOCIOBHUX M MOJUTHUKUX KPYroBa /ia CTame
Ha TPXKMIITY IpEJICTaBe Yy CKJIAIy ca COINCTBEHOM HMHTEPECHOM mo3uuujoM. Mehytum, oBy
001acT KapakTepuIly M 4YecTa pPasMHUMOWIAXEHa y CTaBOBUMA CTPYYHUX M HENPUCTPACHHUX
KpYyroBa, Ma 4Yak M IpEACTaBHHKA Teja 3a 3alITUTy KoHKypeHuuje. Kamg ce te pasmuke y
CTaBOBMMA MOKaXXy Kao 1MoceOHO BENMKE, HapacTa CyMmba Y JOOHjeHEe HCTpaXHBauKe Haiase, 1a
YaK U y 3aKOHCKY 3aCHOBAHOCT ojpeleHor moctynka. Hujenan cucrem 3amTuTe KOHKYpEHIIN]je
HHUje ociio0oheH OBUX pa3niuKa, alli ce YMHU Ja Cy OHE ydecTalHje y 3eMJbaMa ca KpaTKUM
HCKYCTBOM Y HETOBOj NMPUMEHH, Ka0 U y 3eMJbaMa 4Hja METOJOJIOTHja y OBOj 0o0jacTu HHje

JI0BOJBHO M MOY3/1aHO Je(UHHICAHA.



VY nucepTanuju ce mojia3u OJ XMIIOTe3€ JIa TEOPH)CKO-METOOIOMIKH U €KOHOMETPUJCKU
MHCTPYMEHTH 3a MEpEHe KOHIEHTpaluje M TpKHUIIHE MOhM NpHBpeAHUX cyOjekara, Koju cy
IpeaMeT Hay4YHOT HCTPaKMBama, MPYXKajy J0Opy OCHOBY 3a O0jeKTHBHO, HENPHUCTPACHO U (Y
onpeheHoj Mepu) CTaHAApAM30BAaHO pacyhuBame H HUIACHTU(UKAIM]Y HEKOHKYPEHTHOT
TP)KUIIHOT MoHamama. [lomohna xumoTesa je na tpxkumre mehepa y CpOuju kapakrepurie
BHUCOK CTENEeH KOHLEHTpaluje M TpxuimHe Mohu mnpousBohaua mehepa. Y cxiagy ca
MIOCTaBJbEHUM XMITOTE3aMa, IIHJb AUCEpTaIje je Ja MPUKaXe 3Ha4yaj TEOPHjCKO-METOI0IOIIKOT
U EKOHOMETPHjCKOI HMHCTPYMEHTapujymMa y CHpoBohemy T3B. aHAIUTHYKE TpHUjazie, Koja
oOyxsara: (1) aHanu3y TpKHIIHE CTPYKTYype, (2) aHanu3y MOHAIIaka YYeCHUKA Ha TPXKUIITY U
(3) ananuzy edekara TOT MoHalIamba HA EKOHOMCKY €(UKAacCHOCT M APYIITBEHO Onarocrame. Ca
IUJbEM Jla C€ CIMMUHUILY TOpe MOMEHyTe 3a0ilyle O KOHKYPCHLIMU U HHCHO) 3aIUTUTH, Y
IMCEpTalljU Ce MCTPaxyje OJHOC M3Mel)y cTerneHa KOHLEHTpalMje Ha TPXKHILITY, TPIKHUIIHE
Mohu u (3moynorpeGe) JOMHUHAHTHOT TMOJIOKaja. To MOJpa3symMeBa jacCHO pPa3TpaHUYaBaAbBE U
neuHucame y3pOYHO-NIOCIECIUYHE IMOBE3aHOCTH HABEICHHMX CTamkba M IIOHAIlamka, YHUME Ce
00e30ehyje MeTonosomKa OCHOBa 3a WACHTH(QHKAIM]y KbY4YHUX (akTopa QGopMupama
HEKOHKYPEHTHHX TPXKHIIHUX CTPYKTYpa.

AKTYeTHOCT MpeaMeTa UCTpaXHBamba M MHTEpeC HaydyHE M CTPYYHE jaBHOCTH 32 OBHM
UCTPRXKUBAYKUM TIOJyXBaTOM HMMa HEKOJMKO uuHHiamna. [IpBo, moctoju aeduuut merose
onrosapajyhe Teopujcke (yHaupaHoctu y nomahoj €eKOHOMCKO] JuTepaTypu. Hamie ycrmose
KapakTepHIlle MPUINYHO CKPOMHA TEOPUjCKa OCHOBA M jJOII CKPOMHHjE MPAKTHYHO UCKYCTBO Y
pa3Bujamy aJeKBaTHE MaTeMaTHUKO-METO/IOJIONIKE anapaType Koja Ou ce KOpPUCTHUIIA Y aHAINU3H
TP)KUIITA, & HAPOYHTO NPHIMKOM Mepema TpXKUIIHE Mohu mpuBpeaHuX cybjekara. [lpyro,
IpeaMeT HCTpaXHBamba KapaKTEpuIle H3pa3uTa KOMIUIEKCHOCT M, HEPETKO, KOHTPOBEP3HOCT.
YumeHHIla 1a Cy MOHOIIOJIM W BEJHMKa TPXKHIIHA MOh y ojapeleHHM cekTopuma HpuBpene u y
onpeheHOM TPEeHYTKY MOXKEJbHHU, Ja MOCTYIaK oJpelBama peeBaHTHOT TPKUILTA ITOApa3yMeBa
BUCOK CTeNeH apOUTpapHOCTH U CYOjJeKTMBHOCTH, Ja C€ KOHTpOJa KOHIEHTpalHja BpIIKM Ha
OCHOBY TpeTnocTaB/beHux (Oyayhux) edekara mo HMHTEH3UTET KOHKYPEHLHjE M EKOHOMCKY
e(pHUKaCHOCT, MOJUTUKY 3aLITHUTE KOHKYPEHIMje YUHH CI0KEHOM MaTepHjoM Koja y onpeheHum
CerMEHTHMMa MoOXKe OWTH Yak W KOHTpoBep3Ha. Tpehe, pe3ynTatn MOJUTHKE 3aIITUTE
KoHKypeHuuje CpOujy cBpcTaBajy y rpylly HajHEpa3BHjeHUJUX 3eMasba. MIcKycTBa mokasyjy, a

akTyenHa mnpakca y CpOuju TO y MOTIYHOCTH MOTBplyje, Aa ce y TPaH3MLIHMOHMM 3eMJbaMa



HajBehe Temkohe ojHOCE ympaBo Ha M3TPajlkby MOJEPHE CTPYKTYpE TpXKHILITA Koja Ou Ouna y
¢ynkuuju obe3behuBama HHTEH3WBHE U eQEeKTHBHE KOHKypeHuuje. M3pa3uto HHUCKa
MehyHapoaHa koHKypeHTHocT CpOuje y oBoj obOmactu Hamehe moTpeOy 3a mnoBehamem
MHCTUTYLMOHAJHOT KalalMTeTa, J0rpaJboM PEerylaTuBe U KOHIUIHMPAmHEM MOJUTUKE 3aIITUTE
KOHKYpEHIIM]je Ha HauMH Koju he 00e30emuTn n3rpaimy eQuKacHe TPXKHUIIHE PUBPEIIC.

VY npeoj enasu, koja HOCH Ha3uB ,,CTENEH KOHLEHTpalMje HA TPXKHUIUTY — yTUIA] Ha
KOHKYPEHIIM]y ¥ TPXKHUIIHY MOh mpuBpeaHux cydjexara‘, Ouhe ananuzupan ogHoc usmel)y Tuma
TP)KUIIHE CTPYKTYpE M MHTEH3UTETa KOHKypeHIHje n3Mely npuBpequux cyodjekara. OBa Bpcra
aHaJIM3€ 3aXTeBa MPETXOJHO Je(UHHICABE 0JHOCA U Y3POUHO-TIOCIEIMYHE TOBE3aHOCTH H3Mel)y
CTereHa KOHLEHTpAIMje Ha TPXKULITY, TpsKUlIHe Mohu 1 (31oynoTpede) JOMUHAHTHOT MOJI0XKaja
Ha TpXHUIITY. 300r OpOjHMX HENOYMHUIIA KOje Cy MPHCYTHE y TyMmMauelhy OBUX CTamba HU
MOHAIIaka, HEOMXOHO j€, IPe CBera, yTBPIUTH Ja JIM ¢e TPXKUIIHH YAEO MOKE KOPHCTUTH Kao
MHAMKATOp TpkuirHe Mohu mpenyseha. KibydHM MHAMKATOpHM MHTEH3UTETa KOHKYPEHLHUjE Ha
TPXKUIITY cy: Opoj MpojaBana M Kylana, KapakTep LEHe M TOCTOojame CIOOOIHOT yilacka y
rpany. bynyhu na he 6poj npoaasana u Kymnama (Kpo3 Mepemne TPXKHIITHE KOHLIEHTpAIMje), add 1
MOJINTHKA IIeHa OWTH JeTasbHO enabopupanu y Tpehoj M 4eTBpTOj TIaBH, OBJAE je aKIEHAT
CTaBJbeH Ha OapujepaMa ynacKy HOBUX KOHKypeHara. Mmajyhu y Buay na oBaj oOnuk
OrpaHMYaBamka W HapyllaBamka KOHKYPEHIMje MOKe OWUTH H3a3BaH €r30T€HUM U EHJOTCHUM
dakTopuMa, y oBOM Jeny pama oOpalyjy ce Haj3HauajHMje TpXKHIIHE Oapujepe H3a3BaHE U
JEIHOM M IpyroM IpyrnoMm ¢axTopa.

Y opyeoj enasu, xoja Hocu HazuB ,JlomUTHKA 3amITHTE KOHKYPEHLMjE KA0 PEryaaTop
eKOHOMCKE e(HUKaCHOCTH, moceOHa Makmka he ce MOCBETUTH MepamMa EKOHOMCKE MOJHMTUKE
KOjUMa ce MoKe epUKacCHOCT NOjeAMHAYHUX MTPUBPEAHUX cy0OjekaTa U mpuBpese y HenuHu. To
ce TMOCTIKE MPUMEHOM jacHO YTBpHEHUX IMpaBWJia U MpoNHca KOjuMa ce, Ha jeJHOj CTpPaHH,
MOCTICNIyje M TIOMaXke jayame KOHKYPEHIMje, a Ha JPYroj CTpaHH, PUTOPO3HHUM CaHKIMjama
JIECTUMYIIHIIE U Cy30Mja HAacTaHaK HEKOHKYPEHTHOT OKpYXelma M CBU OOJHIM TPXKUIIHOT
MOHAIIaka KOjU IMpeTe Ja 3HauajHO yrpo3e KOoHKypeHIHjy. OBme he ce aHanmsupatu BaKHU
NPEYCIOBU 32 YCHEUIHO CIpOoBoleme MOJUTHUKE 3alITHTE KOHKYPEHIMje, KOjU Cce OJHOCE Ha
KOHIMIUpamke [IMJbeBa M MeXaHHW3aMma KojuMma he OHM OWTH OCTBapeHH, Kao M yTBphuBame
HOPMAaTUBHOT ¥ AHAJIWTHUYKOT KapakTepa TPXKUIITA MOTIYHE KOHKYPEHIMje W HeCaBpIIEHUX

TPXKUIIHUX CTpYKTypa. [locebaH akieHaT y OBOM JeNly JucepTalnje CTaB/beH je Ha TPU OCHOBHA



o0nMka 3a0pambeHOT TPXKHUIIHOT TMoHamama: (1) 3akbydMBame PECTPUKTHUBHHUX CIIOpa3yma,
(2) 3moynotpedy AOMUHAHTHOT NOJOXkaja U (3) KOHIEHTpalKjy KOja MOXe JOBECTH 10 OUTHOT
HapymaBamba KOHKypeHIHje. CKpoMHO Jomahe HCKYCTBO, OJHOCHO CHpOMAIIIHA Mpakca y
IpUMEHHU ojpenaba MpaBa KOHKYPEHIMje, YCJIOBJbaBa MOTpedy Ja ce y OKBUPY IpeaMera
UCTPAXMBamba U3ydye YIOPEIHOINPABHA pEIlIeHha U PE3YNITaTH KOje MOCTIKY Pa3BUjeHE TPXKUIITHE
npuspene, kao mro cy CA/lu EV.

Y mpehoj enasu, koja HOCHM Ha3uWB ,,MHUKPOEKOHOMCKAa aHaln3a HEKOHKYPEHTHHX
TPXKUIIHUX CTPYKTypa U €KOHOMHUKa Oyiarocrama’, aHanu3upahe ce MUKpPOEKOHOMCKH MOJENH
Koju omoryhaBajy yBHA Yy KJby4HE CErMEHTE HEKOHKYPEHTHUX TPXKHIIHUX CTPYKTypa ca
CTaHOBHIIITA APYIITBEHOT OJaroctama. [{1ib oBOT moriaBsba je 1a ce cariiefiajy KibyqHH paziio3u
3a BOheme MOJIMTHKE 3allTUTe KOHKYPEHIMje, Kao M Jla C€ YCTAaHOBH IPOCTOP 3a HEHO
dopmynucame. Bumiak y KopucT mpousBohaua M BHUIIAK y KOPUCT MOTpoIlaya mpejacraBbahe
KJbYUHY aHAJUTUYKy amaparypy y pa3MaTpamy ajoKaThBHE (HE)epHUKaCHOCTH, OJHOCHO
aJIOKaTHBHOT Tr'yOuTKa Onarocrama. Ilopen anokaTuBHe, y OBOM Jeiy paja he ce aHanu3upatu u
NPON3BOIHA HeepHKacHOCT (X-HeehUKacHOCT) HEKOHKYPEHTHHX TPXKHUIIHUX CTPYKTYpa, Kao M
pacumame peHTe KOje HacTaje Py MOHOTOMY. Y IHJbY MOTIYHOT 00yXBaTa OBE TeMaTUKE, TIOPEe.
HaOpojaHux (HeraTuBHMX) edekaTa TpkuinHe Mohu, ananmu3upahe ce m aBa BaxkHa edekra
KOjUMa Tp)KUIIHA MOh yBehaBa ApymTBeHO OiarocTame: eKOHOMHUja 00MMa M MCTPAKUBAE H
pa3Boj.

MHUKpPOEKOHOMCKH MOJEIH IPEJICTaBIbeHU y MPETX0/AHOj Ii1aBu o0e36enuhe morpeban
YBUJl y CTPYKTYpPY M YTHIA] HEKOHKYPEHTHHX TPXKHILITA HAa EKOHOMCKY €(pHUKaCHOCT H
JpYLUITBEHO ONarocrame, ajd IpaBa CHara EKOHOMCKE aHalu3e TpXKUIITa orienahe ce y
KBAaHTUTATHBHOM H3pa’kaBamby OBUX €KOHOMCKHUX mpobiema. Crora he ce umib uemspme enase,
KOja HOCH Ha3uB ,,[€0pUjCKO-METOJOJIOMIKH M EKOHOMETPH]jCKH HHCTPYMEHTH 32 MEpPCHE
KOHIIGHTpaluje © TpXUIIHe Mohu mnpuBpeqHux cyOjekata®, OJHOCHTH Ha pa3BUjambe
MaTeMaTHYKHX METOoJa MPWIArol)eHuX EKOHOMCKO] aHaJN3W TPXKUIIHE CTPYKType, YUju ce
pe3yiITaTd MOTY KOPUCTHTH y KBAJUTATUBHO] aHAIM3M KOHKYPEHTCKHX YCJIOBAa Ha TPXKUIITY.
[Ipenmer ucTpakuBama y OBOM Jely AUCEpTanyje oaHocuhe ce Ha JepHUHHUCAE METO/Aa 32
Mepeme KOHIIEHTpAIMje U TpXKUIIHE MOhM ydyecHMKa Ha TPXKUIITY, Ka0 W Ha yTBphHBame
MH(POPMATUBHOI KamaluTeTa pe3yaTara JOOHMjeHUX HHUXOBOM IPUMEHOM Yy aHalu3u

WHTEH3UTeTa KOHKypeHIMje. OBakBa BpCTa aHAU3€ TMOJpa3yMeBa MPETXOIHO AepHUHHCAE



IPOCTOPHE M MPOM3BOJHE IUMEH3HjE€ pEJIIEBAHTHOI TpXKUIITA. [IpaBUIHOCT y HEroBOM
onpehuBamy ompenesbyje Ta4YHOCT AOOMjEHHX pe3yaTara, a, CaMHM THM, U BEPOJOCTOJHOCT
exoHoMcke aHanmze. Crora he ce moceOHa maxkmba y OBOj IVIaBU MOCBETHTU (POPMYITHUCAY
JEIMHCTBEHOT MpHUCTyNa y ojapehuBamy pereBaHTHOr TpxkuiuTa. HakoH Tora ce neTasbHO
o0Opal)yjy mokaszaresbi KOHLEHTpAIMje U CKOHOMETPHJCKH WHCTPYMEHTH 32 MEpPEHE TPXKHUIIHE
Mohu npuBpeaHUX cy0jeKaTa.

[Ipenmer ucTpaxkuBama y nemoj 2iaeu, Koja HOCH Ha3uB ,,KOHILEHTpaluja, TpXKHUIIHA
MOh M MHTEH3UTET KOHKYpeHIije Ha TpxkuluTy mehepa y Cpouju — crame u nepcrextuse’, ouhe
Mepeme KOHIEHTpalrje U TP KUITHe Mohu ydecHuKka Ha TpxkumTy mehepa y Cpouju. Illehep je
CTpaTerHjCKH Ba)kaH IpexpamMOCHHM NMPOM3BOJ M, LITO je jOIl Ba)KHHUje, 3HAYajHA CUPOBHHA Y
CKOpO CBHM TpaHama mpexpamOeHe uHaycTpuje. 300T Tora je OH, y CBOM YHCTOM OOJHKY U Kao
CHpPOBHHCKA 0a3a MHOTHX MpeXpaMOEHUX MPOU3BOJIa, OMTaH YMHHUIIAIL] MOTPOIIAYKOT CTaHAapa
CTaHOBHMILTBA M YKYITHUX TPOILIKOBA MPOU3BOIE y APYIUM MHIYCTpHjama Koje mehep Kopucte
Kao cupoBHHY. [lo cBOM yaeny y YKYIHO] MOJBOIPHUBPEIHO-TIPEXpaMOEHO] MPOU3BOAGH,
M3BO3HOM TMOTEHLHUjaly, Kao U HEMOCPEeJHOM yTUIajy Ha Jpyre NpUBpEeNHE TpaHe,
penpolyKTHBHA BepTHKala HHIyCTpuje mehepa mpeacrasiba jefjaH oJ] Haj3HAYajHUJUX CETMEHTa
cprickor TpxkumTa. OTyna U MPOUCTUYE WHTEPECOBAE ayTOpa 3a UCTPAKHUBAKHLEM HHTEH3UTETA
KOHKYpEHIIMje Ha OBOM TPIKHUIITY, KOje 00yxBara y3rajame U OTKyn 1ehepHe pere, Ipou3BOABY
mehepa, TProBUHY Ha MaJIO ¥ TPrOBHHY Ha BEJIMKO IehepoM, Kao 1 u3B03 mehepa Ha MHOCTpaHa
tpkuira. Exonomcke pedopme oBor cexkropa y EY u 3emibama y okpyKemwy, Ka0 1 OUYEeKUBaHA
IIPOMEHA UHIYCTPHjCKe CTPYKType Ha Tpxkumty CpOuje, 1oJaTHO Cy AONMPUHENH aKTyelIu3aluju
npeaMera HcTpakuBama. Llib oBor gena paja je a NMpHKake aKTYelHO CTambe Ha TPXKHUIITY
mehepa, crpoBene aHanu3y KOHKYpPEHLMje M TPXKHIIHE KOHIICHTpalHWje, aHaJu3upa Mepe
EeKOHOMCKE TIOJMTHUKE y OBOj oOmactu U (opMmyiuie Mpernopyke 3a HBHUXOBO yHampeheme.
Hamepa aytopa je 1a Ha MpaKTHYHOM NPHMEPY YKaXKe Ha MPETHOCTH M HEIOCTATKE TEOPHjCKU
oOpalheHnx MHCTpYMEHAaTa 3a KBaHTU(UKAIN]Yy HUHTEH3UTETa KOHKYPEHIMje Ha TPXKUILITY, allid U
Jla yKa)X€ Ha HEOINXOJHOCT yBa)kaBama CINEHU(PUYHOCTH TOCMATpaHe MHIYCTPHUjE MPUIHKOM
OllICHE CTama KOHKypeHuuje. LluibeBu OBOr Jena paja HUCY YCMEpEHH Ha aHalu3y HHUjeIHOT
MOjeIMHAYHOT Y4YeCcHHKa, Beh Ha carienaBame W aHaNIM3Mpame TeKyher crama M NMpOMEHa y
KOHKYPEHTCKUM YCJIIOBHMA Y OKBHPY LEJIIOKYITHE PEIPOAYKTHUBHE BepTHUKaJle HHAYCTpHje mehepa

y CpbOuju.



I'IABA I:
CTEIIEH KOHHEHTPAIIUJE HA TP KUIITY - YTULAJ HA
KOHKYPEHIIMJY U TPKUILHIHY MOR ITPUBPEJHUX CYBJEKATA

1. Teopuja KOHKypeHIHje — HIKOJe MUIL/bECHhA U UCTOPUjCKH Pa3BOj

Hcropujcku pa3Boj Teopuje KOHKYpEHIIHje jeTHaKOo je AYT Kao M pa3B0j caMe €KOHOMCKE
Hayke. 3aTO U Yyau YMECHUIA J1a TIOCTOJU MPUMETHA PAa3HOIMKOCT Yy IeHOM TyMauemwy, Tj. Aa
BUIIEBEKOBHO MOCMAaTpamke OBOI' KOHIIENTA HHUje M3HEAPWIO ommutenpuxsaheny nepuHULU]Y
nojMa KOHKypeHuuje. Pa3nos3u 3a U30cTaHaK keHe CTPUKTHE TEOpHjcKe 0pel)eHOCTH, 0THOCHO
Temkoha W pa3iMka y TyMmauewmy, YIJIaBHOM C€ TPUIHUCYjy JBeMa JeTepMUHHIIYyhum
KapaKTepHCTUKaMa yCJIOBa KOHKYPEHIMje KOje KapaKTEepHIy U €eKOHOMH]Y YOIIIITE — CJIO0KEHOCT
u nuHamuyHOCT. Ty ce, mpe cBera, MUCIM Ha Pa3BOj CIOXKEHUX EKOHOMCKUX CHCTEMa Yy
MPOIIJIOCTH, IPU YeMY je JOJa3WIo 10 MPOMEHA MOjaBHUX 00JMKAa KOHKYPEHIIMje y MpaKcH, ma
je, CXO/IHO TOME, M CaMO TEOPHJCKO YOOJIMYaBarmke OBHUX EKOHOMCKUX (peHOMEeHa Mopajio na
oJlpaXkaBa T€ IPOMEHE.

OBze ce TOBOpU O Pa3HOJIUKOCTH M TeuIkohama y leHOM TyMauemwy, ajld JaJIeKo O Tora
71a je Y eKOHOMCKO] T€OpHUjU HM30CTao MojMOBHO onpehuBame koHkypenuuje. [lopu Crurmnep
(George Stigler), Ha mpumep, KOHKYpeHLHM]y AedUHUIIE Kao pUBAICTBO M3Mely mojenunana
(rpyna wim 3emasba) Koje he mocrojaTu cBe JOK JIBE WU BUIIE CTpaHa MOKYINAaBajy Aa T00ujy
HEIITO IITO He MOTy nobutu ce crpane (Stigler, 1987, pp. 531-536 yumuparno y Cao, 2008, p.
79). Heku, mak, uay joul Jajb€ y CBOJUM TyMademUMa W KOHKYPEHLHU]y Ae(pUHUILY Kao camy
CYIITUHY eKOHOMCKe Hayke. Jeman on mux je Xaponn Jemser (Harold Demsetz), koju je
cMaTpao Ja KOHKYpEHIHja 3ay3MMa TaKo BaXHO MECTO Y €EKOHOMCKO] TEOPHUjH J1a Ou OUJIIO TEIIKO
3aMHUCIIUTH €KOHOMHJY Kao JPYIITBEHY HayKy Oe3 me. OH je uak BepoBao Ja OM ce eKOHOMCKa
Teopuja 0e3 KOHKYpEHIIMje 3acHMBala Ha MakcuMupajyhem Kalkyllycy YHyTap H30JI0BaHe
exoHomuje Pobuncona Kpycoa (Demsetz, 1982 yumuparno y Cao, 2008, p. 79).

Hajuemthe kopumiheH mojaMm KOHKypeHLUje y (popManaHOj €KOHOMCKOj aHAIU3U je
MHXEPEHTaH TPXKUIIHO] CTPYKTYpH KOja Cc€ y pEJIEBaHTHO] JUTepaTypu Ha3uBa CaBpIlEHA,

nepeKTHa WM MOTHyHa KOHKypeHIHuja (Stojanovié, 2003, str. 16). Cmarpasio ce aa oBakBa



BpCTa TPXKHIIHE CTPYKType, H3Mel)y ocramor, omoryhaBa ocCTBapuBam€ HajBUIIET HHUBOA
EeKOHOMCKE €(pMKaCHOCTH M JPYIITBEHOT Oarocrama.

[ToBezanocT u3Mely KOHKypEHIMje U €KOHOMCKE e(HMKACHOCTH JaThpa joll U3 APYyre
MOJIOBMHE OCaMHAECTOT' BeKa, Kaja je ¢opmynucana yyBeHa meradopa Amama Cmuta (Adam
Smith) ,HeBuaBHBa pyka TpxumTa“.! CMHT je BepOBao Ja CBaKa poba MMa CBOjy ,,IPHPOIHY
IEeHy", Te Ja LeHa pole y ycloBUMa KOHKYpPEHIMje Bapupa OKO MpUpOAHOr HUBoa. HapasHo,
YCJIOBHM KOHKypeHIHje he OMTH 3a0BOJbEHH CaMO YKOJHMKO MOCTOjU onpeheHn Opoj Kymaua u
npoxaasaua. IlIto je Behu Opoj u jeIHUX U APYTHX, YCIOBU KOHKYPEHIMje Cy CHaXHHjU, Na je,
cCaMMM THM, M KpETame IIeHa OKO MPHUPOJHOT HUBOa wu3BecHHje. CMHT je cmarpao naa
KOHKYpEHIIM]ja MpeACTaB/ba IMHAMHUYKY MPOIIEC aKIMja U PeaKlirja, Te Aa YUCCHUKE Ha TPKHUILTY
y YCIIOBUMa KOHKYpPEHIMje MOTHUBHIIE JHYHH HHTEpPEC U Ja ,HEBUIJbMBA pyKa TPKHUIITA"
ycMepaBa HUXOB JIMUYHM MHTEpeC Ka IMOJCTULAkY OIIITe €KOHOMCKe ao0poduth. Hberos
3aKJbY4akK je Jla CHCTEM KOjU MOYMBa Ha CaBpIIEHO] co00au Mpou3Bohada M moTpoIaya, Kao u
Ha CaBpLICHO] MOOWJIHOCTH (aKTOpa TNPOU3BOAME, NpXKAaBHA HHTEPBEHIM]E MOXE CaMo
HapYLIUTH.

[TaxxsbuBa mpoy4aBama pajJoBa M3 OBOT BpeMEHa HaBOJE Ha 3aKJbydak Ja je
KOHKYpEHIIMja Y KJIaCH4HOj TeopHju (Tj. yuewuma Cmurta u Pukapna) 6una moTmyHo cpacia ca
KalTUTATUCTUYKOM CTPYKTYPOM €roxe MOTIyHe KOHKYpEeHIIHje, Koja je CIy)KuiIa Ka0 OCHOBA Te
ananuse. JloOpo mo3HaTH HAay4YHH NMPUCTYN KOJUM C€ OJIMKOBAJIa OBa INKOJIA YTUIA0 je Jia ce
MEXaHU3My KOHKYpPEHIIMje Tpua KapakTep YHUBEP3aTHOCTH, Ka0 M Jia Ce, y CKIaay ca OIIITOM
KOHIICMIMjOM JHOEpaHOT KaluTalu3Ma, CcJI000JHAa KOHKYpEeHILMja TMporjach 3a HajooJbH
Moryh eKOHOMCKHM CHCTEM, KaKO ca CTaHOBUINTA MOjeMHIA, TaKO M JAPYIITBA Kao ILEJIHHE
(Konstantinovi¢, 1973, str. 8). HacraHkoM OBOI' KJIaCHYHO-TMOCPATHOT MOJENa IOYUHE
TPUJIECETOTOIUIIEY MHTEH3UBAH DPa3BoOj Teopuje KoHKypeHuuje. Ilocrojama cy aBa riaBHa
pasiora 3a To.

ITpBo, mupom cBeta Opoj Benmukux mpenayseha y HeKMM HMHAycTpujama, Kao HITO Cy
YeJMK, KeNe3HWYKH caoOpahaj m ci. moueo je 3HavajHo Aa ce yBehasa. Jpyro, yaeo oBHX
npenyseha y yKyrmHoj IpOU3BOAY I'paHe OeIeKno je KOHCTaHTaH nopact. CaMuM THM, OWIIO je
TEIIKO, WIKM YaKk HeMoryhe, 0BakBy €KOHOMCKY CTBAPHOCT M3Pa3UTU U 00jaCHUTH jeTHOCTaBHUM

KOHIIENITOM ci100oaHe KOHKypeHuuje. [locrojana cy aBa HaumHa J1a ce pelie OBH MPOOJIeMH.

' OBa mMeradopa Hacrana je y kmusu: Smith. A. (1776), The Wealth of Nations, Oxford University Press, Oxford.



Jenan je OMO &1a ce yCIIOCTaBM €KOHOMCKA TE€OpHja Koja OM Moria aa 00jaCHH M peIld peajHe
eKOHOMCKE TmpoliiemMe, a JApyrd je TOoJpa3yMeBao yHoTpeOy CTPOXKMJUX XHIIOTe3a H
peneduHNCakE KOHLENTa KOHKYPEHIMje, ali Ha HauyuH KOju Hehe CYIITHHCKM YTHLATH Ha
cMamUBame jaza u3Mmely teopuje u mpakce. Haxamoct, MHOTM €KOHOMHCTU Cy oJa0paiu OBO
ApYro.

To je u pasnor 300r Kora je Teopujy KOHKYpEHIIM]je, U MOPe] HHTCH3UBHOT pa3Boja, CBe
710 TPUJECETUX I'OJIMHA JIBAJECETOT BEKa KapaKkTepucaia CTPUKTHA TUXOTOMHUja u3Mel)y nmoTmyHe
KOHKYpEHIIM]y U 4ucTOor MoHomoja. Mnak, He Moxe ce pehn na HMje OMsIO MOKyIIaja 1a ce
TeopHja KOHKYPEHIIHje yIabu OJ T0jeJHOCTABJLEHOI U YHUCTO-TEOPHCKOT OHUIOJIapHOT
nocmatpama. TakaB je, Ha npumep, KypHOOB MoJen HeKooIepaTHBHOT onuromona.” ITopen
OBOTI', HEOKJIACHYHA €KOHOMCKA TEOpHja M3HEAPHIIA je U MHOTE Apyre Mojeie KOju MHCAOHO
yobnuuasajy Teopujy KoHKypeHumje.” Mely miMa ce cBakako mcTHue Mapmanosa Teopuja
neHa. Mehyrum, u nopesa unmeHHIe 1a je Mapian 610 CBECTaH MOCTOjama HU3a (PakTopa Koju
OrpaHU4aBajy KOHKYPEHLHU]y, OH je Iy HIIaK CMAaTpao HEOJBOJUBUM JIEJIOM KaIUTAIUCTHYKOT
NpUBpEAHOr cucTema. 300r Tora joj je y CBOJUM paJoOBMMa, Ha HAaYMH KOjU C€ HHUjE MHOTO
pa3NIMKOBa0 OJl KJIACHYHE EKOHOMCKE TeOopHje, MOJIETHO KapaKTep YHUBEP3aJHOCTH, Ma je
KOHKYpEHIIM]ja MpecTaBsbalia caMo opyhe 3a periaBame npodiema 1eHa.

Tex TpuameceTux TOAMHA JBAJECETOr BEKa TEOpHja KOHKYpPEHIIM]E /I0’KMBJbABA CBOJ
3a0KpeT. Y CBOM UyBEHOM WIAHKY ,,3aKOHHM IPHUHOCA MMOJ KOHKYpEHTHHM ycioBuma“, Iljepo
Cpada (Piero Sraffa) je mzHeo cBojy KpuTHKYy O MapIaaoBoj OMILITO] TEOPUJU BPEIAHOCTH,
nonesbyjyhu joj emuTer ,,IeJaroIikor WHCTPYMEHTa™ M ,KJIacH4yHe CTyauje” Koja ce OUTHO
pa3nuKyje O] er3akTHHX Hayka M ykKa3yje Ha pactyhe ynaspaBame TeopHje o Mpobiiema
CTBapHOT eKOHOMCKor xuBoTa (Sraffa, 1926, p. 535). V Texmu aa nonpuHece cMamemy jaza
u3Mehy nocrojehe Teopuje u mpakce CTBApHOT €KOHOMCKOT pa3Boja, Cpada masbe HaBOIM Ja ce

eKOHOMCKa CTBapHOCT Hajla3u u3Mel)y /Ba rpaHudYHa ciydaja (YMCTOr MOHOIOJIA U MOTIYHE

* Hasgan je mo (panmyckoM MatemaTuuapy Antoine Augustin Cournot-y (1801-1877), Koju je MOIEN H3IOKHO Y
CB0joj Kmu3u Researches on the Mathematical Principles of the Theory of Wealth, o0jaBireHoj 1838. romuse.
Monen ce 3acHMBa Ha MPOTHO3Mpamy OOMMa MPOU3BOAKE KOHKypeHaTa Ha 0asM Koje ce JOHOCH OIyKa O
COIICTBEHOj KOJMYMHH Npou3BoAme. Y T3B. KypHOOBO] paBHOTeX M cBako mpenysdehe makcuMupa cBoj mpodur y
CKJIa[ly ca OYeKHBambUMa 0 U300py 00MMa IPOU3BO/LE APYror npeayseha.

? VicTakHyTHjU TIpeICTaBHHIM Heoknacuune mikone cy: Alfred Marshall (1842-1924), Francis Ysidro Edgeworth
(1845-1926), William Stanley Jevons (1835-1882), Léon Walras (1834-1910), John Bates Clark (1847-1938),
Arthur Cecil Pigou (1877-1959), Vilfredo Pareto (1848-1923).



KOHKYypeHIIMje), a Aa he mpuOimkaBame TPXKHUIIHE CTPYKTYpE jeTHOM WIHM JPYrOM EKCTpeMy
3aBUCUTH 0J] Opoja ydecHHKa Ha TpPXKUIITY, IOCTOjakba WM HemocTojama MelycoOHuX
cniopa3yma uta. (Sraffa, 1926, p. 542). Cpadunau 3aK/byUlll UMM Cy CHa)KaH YTHUIA] HA J1aJbu
pa3Boj TeopHje OrpaHHYEHE KOHKYpPEHIIMje M HAacTaHaK OrpoMHe rpalje koja je mpeicTaBibaia
,,PEAKIIHjy eKOHOMICTA Ha CaMy IPUBPEIHY CTBApHOCT."

ITojaBom kmwura Ensapna Uembepnuna (Edward Chamberlin) ,,Teopuja MoHOnOIHCTHYKE
koHKypeHnuje“ u [loane Pobuncon (Joan Robinson) ,,EkoHOMUKa orpaHuYeHEe KOHKYpEHIIHje
1933. ronune, no munubsewy Camjyencona (Paul Samuelson), otnounme ,,peBoyluja Teopuje
MOHOTIOIHCTHYKE KOHKypeHuuje”.” MHCIUpHUCAaHA TEXKHOM Ja WMCIIMTa KApakTep MPOMEHa y
MEXaHU3My IIeHa M KOHKYpEHIIM]je, W3a3BaHUX I10jJaBOM HOBUX OOJMKA TPXKHIIHUX CTPYKTYpa,
OBa TeopHja je TOKYyIIaja Ja eJIeMEHTUMa MOHOIIOJNA OJIpeld OHAKBO MECTO Y KOHIICTITYaIHO)]
CTPYKTYpH HOBOI' TyMauema IIeHa KakBO UM je mpunajnano u y crBapHoctu (Konstantinovic,
1973, str. 3). Y cpenuiire naxme MOCTaB/ba ce AMepeHunrpame MPOU3BOJIA, OJUTOIOIH,
OTPaHUYEHO [IEjCTBO IICHOBHE KOHKYpPEHIIMje © CBE U3PaXEHHjEe TI0jaBe€ HELEHOBHE
KOoHKypeHuuje. M mopen O6pojuux kputuka, cryauje E. Uembepnuna u [1. PoGuHcoH u3BpIimie
Cy TpajaH yTWIa] Ha pa3BOj €KOHOMCKE MHCIH M CTBAapame MOBOJLHOT amMOMjeHTa 3a Jajbe
HanpeI0Bamke U TEOPUJCKO YOOIMYaBame HECABPIICHUX TPKHUIIHUX CTPYKTYpa.

Ha Ttaj HauuH je mokpeHyt, wiu 0osbe pehu yHampeleH, jeran MexaHu3aM pa3MHUILLIbamba
U EMIIMPUJCKUX HMCTPaKMBamka M3 KOJUX Cy IMpOM3ALUIe HOBE IMCUUIUIMHE, Kao INTO je
MHAYCTpPHjCKa OpraHM3aldja, aHalu3a TPXKHUIIHUX CTPYKTypa, Teopuja urapa u ci. OnHe
Hazorpahyjy, Moauukyjy U TpOIIMPYjy TEOPHjy OTrpaHHueHEe KOHKYpEeHLHje Kako Ou joj
oMmoryhuiie na ce yxBaTH y KOILITAall U HOCH Ca YUTaBUM CIEKTPOM JOcajallmbux U Oyayhux
3axTeBa U 3Hama. JelHa o1 TUX AMCUUIUIMHA je ¥ MHIYCTPUjCKa OpraHu3alnja, Koja y CpeauIITe
NaXHbe IOCTaBba OJHOC u3Mely crpykrype Tpxkumra (oxpeheHy, mpe cBera, CTENEHOM

KOHIICHTpallMje) U ToHallama npeay3eha Ha memy.

* Cmarpa ce na je riaBHa wmucnmpamuja Iloane POGHHCOH y HEHOM HCTPAaKHBamby TEOPHje OrpaHHUYCHE
KOHKypeHuuje 6uo ympaBo Cpadun paxn: Sraffa, P. (1926), The Laws of Returns Under Competitive Conditions,
Economic Journal, Vol. 36, No. 144, pp. 535-550.

> Chamberlin, E.(1933), The Theory of Monopolistic Competition, Harvard University Press, Cambridge; Robinson,
J. (1933), The Economics of Imperfect Competition, Macmillan, London. [lerajraH mpuka3 OBUX KEHUTa, KA0 U
IbUXOBY KpUTHUKY aHaJIHu3y, BuaetH y: Konstantinovié¢, 1973.

10



2. O)]HOC CTCIICHa KOH]_leHTpaIII/Ije Ha TP/KUIITY M MHTCH3UTETaA

KOHKYpeHluje

Pasmatpame onHOoca u3Mel)y cTpykType TpXKHILITa M HOHaIIama npenyseha Ha memy je
610 1 ocTtao (Pokyc UCTpakMBamba MHIYCTPUJCKE OpraHu3anuje (MHAYCTpHjcke ekoHoMuje). To
Ce jacCHO BHUIM M M3 HAyMHAa Ha KOju BehnMHa eKOoHOMHCTa JAepUHHILE MpPEAMET H3ydaBama
MHIyCTpHjcKe opranm3arje.’

PazymeBame 01HOCAa KOHIIEHTpAIMje ¥ MHTEH3UTETa KOHKYPEHIIMje Ha TPXKUIITY TEMEJbH
ce Ha yuemHMa XapBapACKe M uUMKamke mkone. OmmrenpuxsaheHo MHIUbEHE je 13 ce
TEPMUHHU KOJU KapaKTEpUIIy CYHNpPOTCTABJbEHE IMPHUCTYIE Yy aHAJIU3U TPXKUIIHE CTPYKType H
noHamama npenyseha Ha  meMmy, @omyr L, CTPYKTypaqHU® ¥ ,,HECTPYKTypaslHHU,
,, TPaIMIIMOHANaH" U ,,MOJIepaH‘ MPUCTYI, ,,CTPYKTypa—TIoOHaIamke—TiephopMance napaaurma’ u
,HOBa EMIHUpHUjCKa HHIYCTpPHUjCKa OpraHu3anuja’™, Be3yjy 3a HHTENEKTyalHy TpaIullujy
caJip)KaHy y JeIMMa OBUX JIBEjy IIKOJIA eKOHOMCKE MHUCIH. Y BpeMeHCKOM mnepuony oa 1950-ux
1o kpaja 1970-ux roaMHa yuema XapBapICKe IIKOJIE MPEACTaBjbajia Cy JOMUHAHTAH OKBUD Y
aHaJM3U WHAYCTpPHUjCKEe opraHuzanuje, koju Beh mouyerkom 1980-mx roguHa OuBa KECTOKO

KPUTHUKOBAH M 3aMEH-EH HOBUM IIPUCTYIIOM KOJU CE€ TEMEJbU Ha YUeHhHMa YMKAIIKE [IKOJIE.

2.1. CrpykrypagHu mnpuctyn (,CTPYKTypa—noHamame—nepdopmance

napaaurmac)

Hakon Jlpyror cBeTckor para XapBapjAcKa IIKOJa 3alTHTE cI000/JHE KOHKYpEHIIHje
pasBwiIa je T3B. CTIPYKTypaJHU (TpagulMOHAJaH) MPHCTYN MpoydaBama HHIYCTPHjCKE

opraHu3zaiigje, Koju ce 3aCHUBA Ha JIEKOMIIOHOBAIY TPXKHILTA HA ETOBY CTPYKTYpPY, OHAIIamke

6 Tpemmer u3yuaBarma MHIYCTPHjCKE OPraHM3ALMje WIH HHIYCTPHjCKE EKOHOMHjE OIHOCH CE Ha (hyHKIMOHHCARHE
n nepdopmaHce HeCaBpUIEHUX TPXKUILTA U MOHAIIAKke rpeay3eha Ha muma“ (Church, Ware, 2000, p. 7). ,,Cpxa je
oBe kmwure [MHmyctpujcka opranmszanuja, momao B.P.] ma ocBernm Teopercky Be3y (akTopa Koju yTHUy Ha
KOHIIGHTPAIH]y, KA0 M TO Ha KOjH HAYMH KOHIGHTpAIlMja yTHYE Ha CTPAaTemKo moHamame dupmu (Saj, 2005,
str. 2).

" Topen oBe jBe, MOCTOje M ApYyre LIKONE KOje Cy MpOydaBage OJHOC CTENEHA TPKMIIHE KOHIEHTpAIje H
WHTCH3UTETa KOHKypeHnuje. Mehytum, ekoHOMHUCTH XapBapicke mkone (y mpBom pexy E. Mason u J. Bain) u
gukamke mkoie (A. Director, G. Stigler, M. Fridman, H. Demsetz, Y. Brozen, R. Posner, R. Bork u npyrn) nmamu
Cy CHa)kaH yTHI[a] HA PUMEHY aHTUMOHOITOJICKE MmoNuTHKe Y AMmepurm. O IpyruM IIKOIaMa W TeopHjamMa BHUICTH
y: Jones, Sufrin, 2008, pp. 30-35.
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u nepdopmance. Ha ocHOBY cBOja TpU Kay3aJlHO Be3aHa €JIEMEHTa, OBaj MPHUCTYI je U J00HO
HA3UB ,,CTPYKTypa—TIoHamame—nieppopmance mapamurma® (CITI mapamurma).” Llentpanua
xunotesa CIIII napagurme, unju cy uaejau 1eopuu Exsapa Mejcon (Edward Mason) u [lo beun
(Joe Bain), jecte 1a CTpyKTYpHE KapaKTEPUCTUKE TPXKHILTA JETEPMUHUIITY TIOHAIIAke GUPMU HaA
BEMY, a MOHAIamke GUPMH AeTEPMUHHILE MEpJbHUBE MephopMaHCce TPXKUIITA. Y OBOj XUIIOTE3H
je caapykaHa CTPHKTHa Kay3zaiHa Be3a u3Mel)y Tpu ocHoBHa enementa CIIIT mapanurme (Lee,
2007, pp. 4-5):

1) Crpykrypa — moapa3zyMeBa CTPYKTYpy TPXKHILITa KOjy KapaKTEpUIly TPH OCHOBHE
Bapujabiie: KOHLIEHTpaIMja MOHYJe, CTeNeH udepeHnupama Npou3Boga U Oapujepe yiacky
HOBHX KOHKypeHata. OBe Bapujabie ce 1ajbe MOTy KIacu(UKOBATH y JBE IpyIIe:

a) CymTuHCcKe CTPYKTYpHE BapHjalie, koje ¢y y Behoj uian Mamoj Mepu JeTepMHHHUCAHE
BPCTOM IPOU3BO/IA, TEXHOJIOTHJOM MPOU3BOIHE U MAPKETHHIOM;

0) M3BeneHe cTpykTypHE Bapujadiie, Koje cy ojpeheHe MOMUTUKOM BIaje, MOCIOBHUM
cTpaTermjama, Kao U CyIITUHCKUM CTPYKTYPHHUM Bapujabiama.

2) [onamame — nopasymMeBa MmoHamame rnpeayseha yHyrap 3agare TpXKHUIIHE CTPYKTYpe
Koje ce, Ipe CBera, OJHOCHM Ha cTparerujy ojnpehuBama IeHa, IOTOoBaparma, MPOMOLH]Y,
UCTPAXMUBAaWkE W pa3Boj M HHBecTUpame. [lojeHOCTaBbeH HAuMH 32 HACHTH(PUKALN]Y
NoHaIIama npeayseha ce 3acHUBa Ha OATOBOPY HA MUTamE Ja JH mnpeay3eha Ha mocMaTpaHOM
Mel)ycoOHO KOHKYpHILY WiH capal)yjy.

3) Ilepdopmance — mnoxapasymeBajy Kpajibll TPXKHUIIHH HMCXOJ MEPEH CTEINeHOM
aJIOKaTHBHE €(PUKACHOCTH, OJJHOCHO CTEMEHOM OJ1arocTama NPHWINKOM TPXKUIITHUX HHTEPAKIIN]A.
JIpyrum pedrmMa, Mepemhe eKOHOMCKHX Mep(opMaHCH TPKHILITA 3aXTE€Ba OATOBOP HA MHUTAKE Aa
JIM je TP KHIITHA MHTEpaKIKja JOBeJa 10 XKEJEHOT eeKTa WIH je UCIIOJbeH HEeyCIeX KOjHU 3aXTeBa
MHTEpBEHIN]y peryinaropa. IlokazaTesbn KOju c€ KOpPHCTE Y Ty CBPXY CY Npo(UTaOUIHOCT,
e(pUKACHOCT, KBAJIUTET, TEXHOJIOIIKH MIPOTPEC U CIUYHO.

Kako je mpukasaHo Ha memHu |, TpKUIIHA CTpYKTypa je ojapeheHa xoMmOMHanujom
¢axTopa Koju ce MOTy KJIacCU(HUKOBATH Y JBE OCHOBHE Ipylie: MOHy/a (CUPOBHHE, TEXHOJOTH]a,
CTPYKTYypa TPOIIKOBA U Jp.) ¥ Tpaxma (YKycH U npedepeHinje, IEeHOBHA eIACTUYHOCT TPAXKILE,

JOCTYITHOCT CYIICTUTYTa U JIp.).

¥ Opurnnanan nasus je ,,Structure—Conduct—Performance® paradigm (SCP paradigm wnu SCPP).
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[ema 1: CtpykTypa—TioHamame—tieppopmance napagurma

Ionyna Tpaxma
CupoBuHe VYKycu u npedepeHnuje
Texnonoruja IleHOBHA €1aCTUYHOCT
CrpykTypa TpolIKOBa TPaXKEbe
Jlokanuja JIOCTYITHOCT CYIICTUTYyTa

IIpaBHM OKBHD

Hauun xkynmoBuHe

A\ 4

CrpykTypa

Bbpoj u nucnepsuja TpKULITHOT
yuenrha Kynama u npojaBara
YcnoBu ynacka v U3Jjacka
JudepeHunpanocT npou3Boaa
Beprukanna unterpanuja
JuBepcudukanuja

A

IHonamame

ITocnoBu nusbeBn

ITonuTHka 11eHa

Crpareruja mpou3BOIkHE U IPOMOIIH]ja
HcTpaxuBame U pa3Boj

dy3uja

JloroBapame

JaBHa MOJUTHKA

A
1
!
!
!

A

Ileppopmance

ITpo¢purtabunnoct

Pacr

KBanuter npousBoja u ycnyra
TexXHONOLIKHU POTpec
[TpousBoaHa epuKacHOCT
AnokaTuBHa e(huKacHOCT

A

ITomuTHka 3amrTure
KOHKYpEHIIN]e
Perymarusa

[Topesu u cyOBeHIH]jE
ITonmuTHka 3amonijbaBama
Konrtpouna uena u nnara
TproBuHCKa NOJUTUKA
Pernonanna moauTuka
ITomuTHka 3amrTure
KUBOTHE CpPEANHE
MakpoekoHOMCKa
IMOJINTHKA

U3zBop: Lee, 2007, p. 20; Lipczynski, Wilson, Goddard, 2009, p. 7

Hoswuju npuctyn oBoj npoodaemaruiu (CIIIT napagurmu) HapouuTy naxmsmy mnocsehyje

ylno3u JApxaBe y obOezbehuBamy ycnmoBa 3a edukacHO (GyHKIMOHUCamke npeny3eha Ha

TP)KUIITUMA OTPAaHWYCHE KOHKYpEHIMje. Y TOM CMHCIY, jaBHA MOJMTHKA (IMOJUTHUKA 3aIITUTE
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KOHKYpEHIIMje, peryliaThBa, MOpe3u M CYOBEHIMje W Jp.) AUPEKTHO yTHUYE HA TPXKHUIIHY
CTPYKTYpY, NOHaIame npeay3eha Ha beMy, Kao 1 Ha meppopMaHce TPKUIITA.

Mebhyrum, cymruna CIIIT mapagurme, Kako je W MpHUKa3aHO Ha meMH 1, 3aCHMBa Ha
JEIHOCMEpHO] Kay3alHO] Be3H u3Mel)y TpXKHIIHE CTPYKType, IOHamama npeayseha u
nepdopmancy TpxumTa.” JIPyrEM peunMa, TPKHIIHA CTPYKTYpa ACTEpPMHHHINE MOHANIAHE

npenyseha, a monamame npenyseha nerepmunmie neppopmance:
Crpykrypa —» Ilonamame —» Ilepdopmance

Hakne, CIIII mapagurma mouyumBa Ha MPETHOCTaBIM Ja Cy IOHamame mnpenyseha u
neppopMaHCce TPXKHUINTA y TECHO] BE3H Ca TPIKUIITHOM CTPYKTypoM. To najke uMrutuimpa na ou u
NPaBHU OKBUP U3 JOMEHA 3alITHTE KOHKYpEHIMje TpeOano 3aCHUBATH Ha CTPYKTYPHHM, Ipe
HEro Ha OMXEBHOPHCTUYKHM KapakTepucTHkama TpxumTa. Jpyrum peunma, CIIIT mapagurma
(oKyC aHTUMOHOTIOJICKOT 3aKOHOJAaBCTBA YCMEpaBa Ha BUCOKO-KOHIICHTPHCAHA TPXKUIIITA.

Tome y npunor roBope u benHoBHM 3akibydn o pacTyhoj TP)KHUIIHO) KOHLIEHTpAIUjU
YHyTap BeJIMKOr Opoja HMHIYCTpHUjCKHX TIpaHa amepuuke npuspene (Bain, 1951). Hberosa
UCTpaXMBama Cy MoKasaja ja je Behu 1eo MHIYCTPUJCKOT CEKTOpa MHOTO KOHLEHTPUCAHH]U O
ontumanHor HuBoa. Ilopen Tora, bewH je yka3ao Ha HEKOJHMKO BaXXHHX MOCJIEIUIA TaKBeE
CTpykType TpxumrTa: (1) KOpUCTH O] eKOHOMHje OOMMa y BUCOKO-KOHIIGHTPHUCAHUM
MHAYCTPHjCKUM T'paHaMa HHCY Oujie JOBOJbHE J1a HAJ0OMECTE alOKaTMBHU T'yOMTaK JAPYHITBEHOT
6narocrama; (2) Gapujepe ynacKky HOBHMX KOHKypeHaTa Cy Ouie M3pa3suTO pacHpocTpameHe U
BUCOKE; (3) MOHOIOJICKE LIeHe Cy Toyerne a ce popMupajy Beh Ha HUICKMM HUBOMMA TPIKUIITHE
KoHIleHTpauuje. OBakBU BeMHOBM 3akJbydlll KOPECIOHIUPAIM CYy ca TaJallllbUM TPEHIOM
aMeprYKe EKOHOMCKE TOJMTUKE Yy TOIJIeAYy 3allTHTE Major M Cpeamer Ou3Huca, ma je
[I€3/IECeTUX TOJMHA JBAJECETOr BeKa JONUIO [0 OLITpe MPHUMEHE aHTHUMOHOIOJCKOT

3aKOHOJABCTBA U P)KABHOT HHTEPBEHIIMOHM3Ma y npuBpenne Tokose CAJL. '

’ Teopujckn xounent CCIT mapagurMe je pasBHjeH Kpo3 EMIMPHjCKY aHAIM3y aMepPHUKe MHIYCTpHje PaHHX
1950-ux rommna. JemaH onx HajyTHNAJHUjUX HAayYHHX pPajoBa M3 OBE 00NAacTH, KOju o0yxBaTa 42 TIPOM3BOJHO
OpHjEeHTHCaHE MHIIyCTPHjCKE TpaHe aMepHiKe eKoHoMHje y nepuony ox 1936. no 1940. rogune je: Bain, J. (1951),
Relation of Profit Rate to Industry Concentration: American Manufacturing, 1936-1940, The Quarterly Journal of
Economics, pp. 293-324.

' TTokperyTH Cy aHTHMOHOIIOJICKH TIOCTYIIIM IPOTHB BeMUKKX npenyseha: Brown Shoe Co v. United States (1962);
FTC (Federal Trade Commission) v. Consolidated Foods Corp (1965); FTC v. Proctor & Gamble Co (1967);
United States v. Arnold, Schwinn & Co (1967). IIpeyseto u3: Jones, Sufrin, 2008, p. 22.
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[lpaktnyna mnpumeHa uUeHTpanHux 3akbydaka CCII mapagurme 3acHuUBa ce Ha
nocMarpamwy TpkuiiHe Mohu mpenyseha Kpo3 Mpu3My OCHOBHUX e€JIeMEHAaTa TP)KUIIHE
CTPYKType (CcTeneHa KOHIIEHTpallrje Ha TPXKUIITY U Oapujepa yIacKy HOBUX KOHKypeHaTa). To

ce MaTeMaTU4K{ MOXe mpeactaBuTh Ha cienehu nauna (Church, Ware, 2000, p. 426):
7 =a+ B,CON, + B,BE' + B,BE,” +...+ B, BE,"

r7ie 7; MpeICTaBjba Mepy TpxKuiiHe Mohm y umuuayctpuju i; CON; Mepy KOHIEHTpauuje y
uHaycTtpuju i; BE; Gapujepe ynacky; a cBaku o KoeduuujeHara [ yka3yje Ha edekaT Koju
MapruHajiHa MPOMEHa MOCMaTpaHe CTPYKTYpHE BapHjalie MMa Ha YKYNHY TpxuiiHy moh. Ha
npuMep, f; npeacTaBiba KOS(UIMJeHT M0 KOME J0Ja3H A0 MPOMEHe BPEJHOCTH TPXKHUIIHE Mohu
MPUIMKOM MaJie TIPOMEHE Y CTENeHY TP)KUIITHE KOHIICHTpaLlje.

Y 0BOM jeTHOCMEPHOM MOCMAaTpamy MoBe3aHoCTH KibydHuX enemenara CIIII mapaaurme
JISKW OCHOBHH DAa3JIOT 3a HCHY KPUTUKY. EKOHOMHCTHM YHMKAIlKEe IIKOJIE Cy CBOje TJIaBHE
3aMepKe TEeMEJbUJIM Ha YHMIEHUIM Ja ce Be3a u3Mely CTpyKType TpXKUIITa W TOHAIlamba

npexay3eha Mosxe 1 MOpa ocMaTpaTi JBOCMEPHO:
Crpykrypa «—» Ilonamame —» Ileppopmance

IToctoje OpojHM MpUMEPH KOJU jJaCHO yKa3yjy Ha YMI-CHUILY Ja U MOHamame npeayzeha
MOJKE YTHIATH HA CTPYKTYPY TPXKMIITA, jeHAKO Kao IITO TPXKUIIHA CTPYKTYypa JETEPMHHHUIIIE
noHamame npenyseha. Ha mpumep, npenaropceke 1eHe 1 HameTame Oapujepa yiaacKy y rpaHy oj
CTpaHe MOCTOjehnX TPXKHUIIHUX YYeCHHKa (Kao BHJ MOHAIIama Mpeay3eha) UTeKako yTudy Ha
TPXKUIIHY CTPYKTYpy. OB/ie ce MUCIIH Ha jeTHOBPEMEHO JICJIOBakh¢ OBUX TPKHUIIHUX (PeHOMEHa.
MelhyTum, yKOJIMKO y aHATU3y YKJbYYUMO M BPEMEHCKY AMMEH3U]y, BUXOB JIBOCMEPHH OIHOC
he O6utm jom oumrneanuju. To jecT, cacBUM je jacHO Ja MoOHamame npenyseha ,,JjaHac” nma
3HaYajaH yTHIA] HA CTPYKTYpY TPXKHILTA ,,cyTpa‘.

VY 0BOj aHaNMU3U MOKEMO OTHhH jolI J1ajke M KOHCTATOBATHU Jla U Be3a u3Mel)y nmoHamama
npenyszeha u nepdopmancu TpxkumTa Takohe nma aBocMepan kapaktep (Lee, 2007, p. 5). Ha
npuMep, npeaysehe ca akymMynupaHuUM HPOGHUTOM MOXKE Ja CHOCH I'yOMTKE Ha KpaTak poOK Y
UJbY €MTUMHUHHCAka WM CMamuBama noctojehe koHkypeHuuje. Ha Taj HaumH nosiazuMo 1o

jacHe IBOCMEpHE NMoBe3aHoCTH Tpu ocHoBHA enemenTa CIIIT mapamurme:

Crpykrypa <«—> Ilonamame < Ilepdopmance
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HaBeneno crame Hac MOBOAM 1O pe3yiTara KOju je y MOTHYHO] CYHNPOTHOCTH ca
MOJIA3HOM XHUIIOTE30M O CTPUKTHO] Kay3ajmHOoj Be3u u3Mel)ly Tpu ocHoBHa enemenrta CIIII
napagurme. To jacHo ymyhyje Ha 3akspydak na teopujcku konuent CIIIT mapagurme Huje
notBphen. Unak, 3nauyaj CCII mapagurme y pasymeBamy OAHOCa u3Mely KOHIIGHTpauuje U
MHTEH3UTETa KOHKYPEHIMje Ha TPXKUIITY je 3HauajaH. tbeHr OCHOBHHU €JIeMEHTH Cy, MOpe]] CBUX
KpUTHKa M U3MEHa Koje cy y MelyBpemeHy mperpmenu, M JaHac MPHUCYTHH Yy MOJEPHOM
AHTHMOHOIIOJICKOM 3aKOHOJABCTBY. Mepeme HWHTEH3UTETa KOHKYpEeHIHMje U CIpoBoheme
MOJINTHKE 3aITUTE KOHKYpEeHLIje 0e3 aHaIu3e TPXKUIIHE CTPYKType HHje Moryhe. 3aTo ce YMHH
71a Cy 3aTrOBOPHUIIM TPAJUIIMOHAIHOT MIPUCTYIA OTUIILIM MIPeJalieko y o0jallmbaBamby MoHaIIamba
npenyseha u eKOHOMCKUX Nep(HOPMaHCH TPXKUIITA KPO3 aHAIU3Y TPXKHUILIHE CTPYKTYpE, ajlH TO je
BHUIIIEe cTBAap (HUHOT OaaHcHpama u3Mel)y y3poka U MocCieuIie Hero JOTHYKOT yTeMeJbemha came

CYLITHHE aHAJIHU3E.

2.2. Hecrpykrypajiuun npucryn (,HOBa eMIMPHjCKa HHAYCTPHjcKa

opranmusanuja‘)

Kpajem cemampaeceTnx roauHa JBageceToOr BeKa OWUIIO jeé CaCBUM jaCHO Ja HE IMOCTOjU
KOHCEH3YC OKO EeMIUPHUJCKOT 3Hayaja, Ila Yak U caMe eMIHUPHjCcKe YnoTpede, MHCTpyMEHaTa Koju
cy ce kopuctuiu y okBupy CIIIT nmapagurme. IlltaBuiie, u 1a je oBa mapaaurma mMoria aa oyne
eMIIMPHjCKU Bepu(UKOBaHa, IOCTOjajle Cy 3HaYajHEe HEAOYMHULIE OKO HEKUX BaKHUX NMuTama. Ha
npuMep, 1a JM moBehame TpKUIIHE KOHLEHTpalije HEeMUHOBHO moBehaBa TpxumHy Moh u
npoput?

HectpykrypanHu npucTym, Kao CTPUKTHO TEOPHJCKHU IMpaBall, apupMHCcao ce KPUTUIKUM
OJITHOCOM TIpeMa JI0 TaJla JOMUHAHTHO] MMapaJiurMu 3a MpoydaBambe HHIYCTPUjCKE OpraHu3almje.
VY [Opusior HEroBOT CTBapajaykor OIyca HABOJAM C€ Jla Cy MPEACTAaBHUIM YHUKAIIKe IIKOJIE
HAIyCTUJIM OCHOBHA ,,TEOpPHMjCKa’ MOJIA3WINTa Biajajyhe €KOHOMCKE Hapaaurme, INpe CBera,
UCTHILIAEM HeHe ciabe Teopujcke (yHIMPAHOCTH, Ka0 U CeTa PavyyHCKO-METOJOJOLIKUX H
KOHIIENITyaTHUX TpelllaKa MPHINKOM u3Bohema 3akjbyyaka O JUPEKTHO] Be3M H3Mel)y cremeHa
TP)KUIIIHE KOHLEHTpamuje u mnpoduradbunHoctu (TpxkumiHe Mmohu) mpenyseha Ha memy. Y

HACTaBKy C€ aHAJIM3UPajy KJbydyHE HeloyMulle, win dak rpemke, yayrap CIIII mapamurme xoje
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Cy JK€CTOKO KPUTHKOBAHE O] CTpaHe MpUIaJHUKA YUKaIIKe 1mKkosie. OHe ce MOTy CBPCTaTH Y TpU
rpyne:

1) I'pemike y HaunHy oOpauyHaBama Cy € jaBUJie MPUIMKOM Meperma MpopUTa0HIHOCTH
npenyszeha xopumrhemeM pauyHOBOJCTBEHHX IMOAaTaka. Ymorpeba pauyHOBOJACTBEHE YMECTO
EeKOHOMCKE CTOIe INPHHOCAa HAa WHBECTHpaHa CpPEACTBAa TeHepHcala je pe3yirare KOju He
OJITOBapajy peaqHoM CTamby Ha TPKUIITY. Pa3nuke cy ce jaBuie, mpe cBera, 300T YHIHCHULIC /1a
j€ pauyyHOBOJICTBEHH MPUCTYI APYrayuju OJl €EKOHOMCKOT MPHUCTYyIa MPHINKOM OoOpauyHaBama
aMOpTH3allkje Ha OCHOBHA CPEJCTBA, yTHIIaja HH(IALHU]E U CII.

2) Cnenehm 3Hauajan mpobnem ca kojuM ce cyouaBa CIIII mapamurma jecre Ha4yMH
neduHucama TpXKUILTA HAa KoMe he ce BpPIIMTH aHain3a. Benuku Opoj eMIHMPHjCKUX CTYAM]ja
XapBapACKMX €KOHOMHCTa C€ 3acHMBAa Ha KopHInhewy ,CTaHAapIHe HHIYCTPHUjCKE
wiacudukarmje.' MeljyTuM, oBaKaB HauMH HIGHTH(UKAIAjE MPOM3BOAHE M HPOCTOPHE
IMMEH3Mje TPXKUIITa HHUje JOBOJPHO TOY3JaH M YECTO HE KOPECHOHIMpa ca EKOHOMCKUM
HAUMHOM Je(HHICAmHA PEICBAHTHOr TPXKHINTA. > Y TOM CMHCIY, CTAHJApAHA HHIYCTPHjCKA
KIacuuKaluja PpEIeBaHTHO TPXKUIITE MOXKE HAYMHUTU TNPEIIMPOKMM WM  IMPEYCKHM.
[Tpemmpoko MoCTaBLEHO PEIEBAHTHO TPXKHILTE 3aMarjbyje aHATUTUYHOCT JTOOMJEHUX pe3yaTara
Jep ce Ha Taj HAYWH HEOIPaB/JaHO IIUPU OKBUP Y KOME CE MEpPH CTETEH KOHIICHTpaLHje, 10K, Ha
JpYyroj CTpaHH, MPEYCKO MOCTAaBJbEHE TPAHUIIC PENIEBAHTHOT TPXKHUINTA YBOJAE HCTpakMBada y
3aMKY J1a je CBaKO TP KHIITE MOHOTIOJIM30BAHO.

3) Hapenuu nenocrarak CIIII mapagurme ornena ce y \BeHOj HEeMOTYhHOCTH Ja HAYUHH
JacHy JHeMapKalloHy JHHM]y H3Mel)y Bapujabiau Koje ce OJHOCe Ha TPXKUIIHY CTPYKTYpPY,
BapHjabiiu Koje ce OJHOCEe Ha MoHamame npeayseha u oHMX Koje ce oxHoce Ha nepdopmance
Tpkumra. Tako, Ha mnpumep, IuepeHINpame NPOU3BOJAA, BEPTHUKAIHA HMHTETpanuja H
IuBepcH(UKaLnja IPECTaB/bajy CTPYKTypHE Bapujaliie, alu UCTO TaKO U CTpaTeruje Koje cy Ha
pacnonaramy npeaysehuma, ma ce, cTora, MOry CBPCTaTd M y TPpyIy Bapujabiu Koje ce OJHOCe

Ha TIOHaIamke npeayseha.

" Opurunanan nasus je Standard Industrial Classification (SIC). OGjaBibyjy Ta BlaJMHe areHIyje Kao MTo je, Ha
mpumep, U.S. Census Bureau and Statistics Canada. 30or cBOjuX MamKaBOCTH, OBaj CHCTEM HWHIYCTPHjCKE
knacudukanyje je 1997. ronune ynanpehen n 3amemen HoBUM — North American Industry Classification System
(NAICS). Ocum OMTHMX M3MEHA y HAUMHY IpyNUcamka UHIYCTPHjCKUX I'paHa, OH MOAPa3yMeBa M CTaHIapAN3alH]jy
knacudukanonux cucrema Kanane, Mekcuka u Cjeanmennx Ameprukux Jpxasa.

12 [TojaM pereBaHTHOT TPIKHUINTA, KA0 U METO/E KOje ce KOpHCTEe Y AehHHUCAKY UCTOT ETaJbHO Cy aHAIH3UPAHE Y
I'masu IV.
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Kputukyjyhu oBe mocrynare Ha TEOPUJCKOM IIJIaHY, CPEAMHOM OCAMIECETHUX TOJAWHA
JIBAJIECETOT BEKa, CKOHOMMCTH YHMKAIIKe IIKOJie YBENUM Cy M apUpMHUCAIN TOTIYHO HOBH
IOPUCTYl y H3ydaBamkby WHAYCTPHjCKE OpraHuzanuje mos3Hat noj akponumom HEWMO (HoBa
eMIMPHjCKa HHAYCTpHjcKa oprammsanuja).” Ha Taj HaumH je reHepucaH M CeT Hieja Koje
CauMmbaBajy OKOCHHIy HECTPYKTypalHOr mpucrtyna: (a) Oasupa ce Ha NPUMEHHU
eKOHOMETPHJCKUX MOJIeNla, a He Ha CTyauja ciydaja; (0) ¢okyc je Ha MoAenMMa IMOHAlIama
npenyseha, a He Ha CTPYKTYpH TPXKHUINTA U (B) Harjacak je Ha JUPEKTHOM MEpewy TP)KUIIHE
mohu npenyseha.

Hctnuyhn mnpegHOCTH KOje MOTY Ja MPOUCTEKHY W3 BHCOKOT CTENEeHA TpP)KHIIHE
KOHIICHTpallMje, YAKAIIKa [IKOJIa ONpaB/iaBa MOCTOjalbeé MOHOTOJICKUX TPXKHUIIHUX CTPYKTypa H
y NpBU IUIaH ucTHYe epukracHOCT. CBe JOK je e(hMKacCHOCT Ha TPXKHUIUTY Ha 3aJ0BOJbaBajyheM
HUBOY, TOCTYyNaK HACHTHU(HKAIMje AOOMTHHMKA M TYOMTHUKA je Kpajibe HemoTpeOan. OHH
cMaTpajy Ja BEJIMKO TPXKHUIIHO Yydenrhe Moke OMTH ofpa3 Behe TpoIIKoBHE e(UKACHOCTH
nocMarpaHor mnpenyseha y oaHOCY Ha KOHKYpEHTE, a HE CaMO pe3yaTaT eKCIIoaTalluje
TpkumHe Mohu. Y ToMm cMuciy, He Tpeba caHKuHOHUcaTH edukacHa npeayseha cipoBohemem
AHTHMOHOTNIOJICKMX TIOCTyIaka, Beh MpernycTd TpXKHUILTY Ja ce Kpo3 T3B. CaMOKOpHryjyhum
MEeXaHH3aM caMo U300pH ca CBIM MOHOIIOJICKMM CHUTYyallHjaMa.

[Tocrojame HaTHpOoCEYHHX MPO(GHUTa Ha MOHOMOJCKOM TPXKHUINTY IPEACTaB/ba CHAXKaH
MOTHB 3a Yyla3ak HOBHMX KOHKypeHara, koju he Ha 0a3u TEXHOJIOIIKMX WHOBalWja W
IuBepcU(UKalMje MPOU3BOJA CHU3UTH LeHEe W MoBehaTH KBaJUTET NPOM3BOJA, & THUME H
3HAa4YajHO YrPO3UTH MO3MUIM]y MOHOmNoNa. Ha Taj HAUMH yna3ak HOBUX KOHKYpEHAaTa TP)KMIITE
JOBOJM y IYyrOPOYHY PaBHOTEXKY, a Kpo3 yBOheHmE TEXHOJONIKMX HWHOBalMja W 10 Behe
epuxacnoctu. To he Ha kpajy 6utu 100po U 3a came moTpouiayde, jep he J0OUTH KBAIUTETHH]E
MPOU3BOJIE TIO HIDKUM LieHama. OBaKkBU CTABOBM IMPEJCTABHUKA YHMKAIIKE IIKOJIE IPOUCTUYIY U3
IbUXOBE jaCHE MPUBPKEHOCTH HEOKJIACHYHOM MOJIENTY eKOHOMCKOT JIMOEpann3Ma, Tj. pUTOPO3HO]
E€KOHOMCKO] aHalu3U TPXKUIIHE ePHUKACHOCTH. Y TOM CMHCIY, HAeHTH(]HKauuja nocrojehe u
NOTEHIMjalHe onTUManHOCTH y [lapeTroBoM cMHCiIy mocTaje BOAWY 33 €MIIMPUJCKY aHAIU3Y

14
npobiemMa Ha peaIHUM TPXKUIITHMA.

"> Opurunanan Hasus oBor npasua je ,,New Empirical Industrial Organization* (NEIO).

'* TaperoBa e(uKaCHOCT MOApasyMeBa aIOKALMjY IPU KOjOj HUKO HE MOXKE Ja MOOOJbIIA CBOj MONOXaj Oe3
ToropIama MoyoXkaja Apyror. TBopalml OBOI 3Ha4ajHOr KoHIenTa y ekoHoMuju je Vilfredo Pareto (1848-1923),
UTaJMjaHCKN €KOHOMUCTA 1 conmodior u3 XIX. Beka.
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Mo iepHO aHTHMOHOTIONICKO 3aKOHO/IABCTBO YBaXKaBa JOTPUHOCE U jeHE U IpYre LIKOJIE.
OneHa Aa JAM HEKM MPUBPEAHU CYOjeKT MMa 3HAYajHy TPXKUIIHY MOh HE 3aBUCH CaMO O
CTPYKType TP)KUIITa Ha KoMme mociyje, Beh u on Hu3a apyrux dakropa Kao mrTo cy: Opoj u
TP)KUIIHA MOh KOHKypeHaTra, MOTyhHOCTH CyINCTHUTyHMje Yy MOTPOILIH, KapakTep IIeHa,
nocrojame Oapujepa ynacKy M HM3JacKy ca TPIKHILITA, TEXHOJOIIKH Pa3BOj, MHOBAIMjE U CII
(Labus, 2008b, str. 177). JacHo je ma Owio KakBa IMOjeHOCTaBJbMBaKka OBE aHaiu3e (OleHa
yCJIOBa KOHKYpPEHIIMje Ha OCHOBY Opoja TpXHIIHUX YYEeCHHKA W JHUCIEp3Uje HUXOBUX
TPKUIIHUX Yyuemrha), a, MOCIEIMYHO TOME, M Ipeay3uMame ojpeheHux mepa 3alTuTe

KOHKYpEHIIHje, Yy oape)eHuM ciiydajeBUMa MOXe HAaHETH BHUIIIE IITETE HEro KOPUCTH.

3. KOHHCHTpaHHja Ha TPKUIITY, TPKUIIHA Moh M JOMHHaAHTaH

10JI0KAj — TEOPHjCKa 00jalIbemha

[TojmoBu ,TpxumHO yuemhe u ,TpkumiHa Moh™ ce y mocrtojehoj eKOHOMCKO]
JUTEPaTypu HEPETKO yMoTpedsbaBajy Ka0 CHHOHMMHU. 300T TOra ce MOCTYyNaK MEpemha TPXKUIIHE
Mohu y4yecHHWKa Ha TP)KUIITY Hajuemhe CBOJIU Ha MepEeH-E CTEleHa TPXKHIIHE KOHIICHTpAaLHje,
IpU 4YeMy BeJIMYMHA TPXKHIIHOT yrena mpexy3eha mpencraBjba OCHOBHHM HHJAUKATOP H-ETOBE
TpkuimHe Mohu. Ha Taj HaunH monasu g0 noucroBehmBama BUCOKO-KOHIIEHTPUCAHOT TPKHUILTA
(MOHOTIIOJICKA, AYOIOJICKA, OJUTOIMOJICKA TPXKUIIHA CTPYKTYpa M CJ.) ca TPXKUIITEM Ha KOMeE
MIOCTOj! jeTHO WJIM BUILE mpeay3eha koja mocenyjy 3HauajHy TP>KUIIHY MON, 1Ma, caMUM THM, U
MoryhHOCT Ja Bpiie meHy 310ynorpely. To nasse UMIIIUIMpa Ja je MHTEH3UTET KOHKYpPEHIIN]je
Ha ojpeheHOM TpPXKHUIITY JETEPMUHHCAH MCKJbYYUBO OpoOjeM TpPXKUIIHUX YYECHMKA U
JMCTIEP3HjOM HUXOBUX TPXKHUIIHUX ydemrha. MehyTum, mako ce He MOXKe CIIOpUTH Aa je Opoj
yYECHHMKA Ha TPXKHUILITY YCKO MOBE3aH Ca MHTEH3UTETOM KOHKYpEHIIHje, TeHepain3alnja y OBOM
norieny Huje noOpa. Y HacTaBKy ce aHauu3upa oJHOC u3Mely cTermeHa KOHLEHTpaluje Ha
TPXKUIITY, TpKUIIHE MOhM M 370ymoTpede JAOMHHAHTHOT MoJioxkaja. To moapazymeBa jacHO
pasrpaHMyaBambe HABEJCHMX IIOjMOBAa U JAeuHUCamEe HHUXOBE Y3POUYHO-TIOCIEIUYHE

IIOBC3aHOCTH.
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3.1. CreneH KOHUeHTpauyje U KIacH(PUKAIUja TPKUIIHUX CTPYKTYypa

Wupyctpujcke  CTpykType je  Moryhe  pas3imkoBaTM MO  CTENEHY  HHXOBE
KOHIICHTPUCAHOCTH, OJJHOCHO 10 OpOjy M pelaTUBHOj BeNMWUMHU npenyzeha ynyrap me. JIpyrum
peunma, CTereH KOHIEHTpalHje MpeICTaBba BAXXKHY CTPYKTYpHY Bapujabiay HHIYCTpHUje Koja je
onpehena 6pojeM ydyecHHKa Ha TPXKHUIUTY U AUCIEP3UjOM BUXOBHUX TPXKUIIHKUX ydentha. OBa iBa
napameTpa, y3 CTPYKTypy Kymaia, MpeAcTaBibajy KJbyuHE HWHAUKATOpE Yy KIACHU(pHUKAIH]H
TP)KUIIHUX CTPYKTYpA.

TpxwumHa CTpyKTypa, MepeHa CTENEHOM KOHLEHTpaluje, MOXKe ce KiIacu(pukoBaTH y
pacrioHy ox jako ¢parmeHtucane a0 uBpcto koHcosmpoBaHe (Tipuri¢, Kolakovi¢, Dumicic,
2003, str. 4-5). Tpxuira ca BehuM cTeneHoM KOHIIEHTpanuje uMajy Majiau 0poj npeayseha xoja
KOHTpoOJMIly Behum €0 yKymHOr ayrmyTra TrpaHe (KOHCOJHMJIOBaHE HHIYCTpHUjE), JOK
HEKOHIIGHTPUCAHa TpPXKUINTa MMajy Behu Opoj penaTMBHO Manux mpeay3eha ca mpuOIMKHO
UCTUM (MaJIuM) yJeJIOM Y YKYITHOM ayTiyTy ((pparMeHTHCane HHILyCTpHje).

@parMeHTHCaHa MHIYCTpHja je OOJMK HHCKO-KOHIEHTPHCAHE MHIYCTPHUjE Ca BEIMKHM
OpojeM MamHX M cpeamux mpeay3eha on Kojux HHjeIHO HHUje Yy TOJIOXKAJy JAOMUHAIM]jE
MHAYCTPHjOM, HUTH uMa Moh ,,00muKoBama™ MHAYyCTpHjcKuX mgorahaja. KoncommmoBaHa
UHAYCTpH]ja, C JApyre CTpaHe, MPeJCTaBba OOIMK BHCOKO-KOHIICHTPHCAHE WHAYCTpHje y KOjOj
noMuHHpa jenHo mnpenysehe miam Mamu Opoj Benukux mnpenyseha. Ha Taj HaumH cremnen
TP)KUIIIHE KOHIIGHTpallMje OJICIUKaBa BPCTY TPXKHIIHE CTPYKType, NpPH YEeMy MOTIIyHA
KOHKYPCHI[M]a X YHCT MOHOIION MPECTABIbAjy EKCTPEMHA TPXKHIIIHA CTAmbA.

ITo je Behu Opoj npeayzeha Ha TPXKUILTY U IITO je MakbU HBUXOB TPKHUIIHU YIEO, TO je
CTeNeH KOHIIEHTpallMje MamHu, a TUME je Mamba M BEepoBaTHOha 1a jeqHO WM BHIIE mpemy3eha
¥MMajy 3HayajaH YTHIa] Ha YKyIHa WHAYCTpHjcKa nemaBama. C apyre cTpaHe, Behu cremeH
TP)KUIIIHE KOHIIEHTpAIMje yKa3yje Ha BeNUKy Mely3aBHCHOCT ydecHHMKa Ha TpXKUIITY U Behy
BepoBaTHONy 3a HacTajame npehyTHMX [goroBopa JBa WWIM BHUIIEe npedyeha y muiby
OCTBapHBama 3ajeJHUYKUX MHTEpeca, a Ha IUTETY APYruX TPKULIHUX akTepa. OBae Basba
HarjJjacuTH Ja ce paxu o mnosehamy BepoBaTHOhe TMOjaBbHBaEka pPa3IUYUTUX OOJIMKA
HapyllaBamba KOHKYPEHIMje, a HHUKAaKo O TIEHEpaJlHOM CTaBy Jia BHCOKO-KOHIICHTPHCAHE

TPKUIIIHE CTPYKTYpE, caMe 1Mo ceOH, JOBOAE 0 TPKUITHUX HECABPIICHOCTH.

' TpsKHIITE NOTIYHE KOHKYPEHIIHje ¥ MOHOIION JeTalbHO cy oOpahenu y [nasu I1.
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3.2. Tpxumno yyemhe u Tp:xkumnaa moh

[TojmoBu ,TpxumHO yuemhe u ,TpkumiHa Moh™ ce y mocrtojehoj eKOHOMCKO]
JUTEpaTypu 4ecTo ynorpeOspaBajy Kao CHHOHHMMH. Pa3marpama ycimoBa KOHKYpEHIHje YHYTap
BHCOKO-KOHIIEHTPUCAHUX TPXKHUIIHUX CTPYKTYpa y OBOM IIOTJIaBJby Cy, MehyTum, mokaszania Ja
YYECHHUILIM Ha TPXKUIUTY KOJU MMajy BEJIHKO TPXKMIIHO yuelrhe He Mopajy Jla UMajy M BEJIHKY
TpkuimHy moh. Huje pemak ciyuaj ma TakBa mpenyseha Tpre cHakaH NPUTHCAK O] CTpaHe
CBOjUX KOHKYpEHaTa.

Moxe ce pehu na je rpemika Kojy reHepHlle TPXKHUIIHU YAe0 Kao WHAMKATOP TPIKHIIHE
mohu acumerpuyna. [loctoje 1Ba ocHOBHA pasinora 3a To: (1) yKOJHKO ce 3a HEKOT' y4YeCHHKa Ha
TP)KUIITY TOKaKE J1a UMa MaJId TPXKHUIIHHU YI€0, Y3 BEIMKY CUTYPHOCT Ce MOXKE TBPIHUTHU Ja je
MaJia U HeroBa TpXKHIIHA MOh; (2) HaCynpoOT TOME, YKOJIMKO CE 32 HEKOT YYECHUKA Ha TPXKHUILTY
MOKa)Ke J1a UMa BEJTUKU TPXKHILIHU YAE0, OJaTie He CIIeAN Ja je BeJIHKa U HeroBa TPXKUIIHA Moh.
Jlakiie, aHaM3a TPXKHUIIHOT yesia MOXAa MOXe Jla OyJe 3axBajlaH NMPBU KOpAK aHaJIH3€, KOjUM
he ce Hekum cnyyajeBu (MaJOr TPXKHUIIHOT Yy/ela) jeAHOCTABHO EINUMHHUCATH U3 JaJber
pa3marpama, ald HUKAaKO HE cMe Ja OyJe OCHOBHHM €JIEMEHT aHali3€ KOjOM Ce JO0JIa3H JI0
3aKJby4Ka O MOCTOjamy 3Hauyajue TpxkumiHe mohu (berosuh, ITaBumh, 2010, ctp. 25). Y Tom
CMHCIY, BEJTMUMHA TPXKHUIIHOT yJIeJia c€ MOpa MOTIYHO PABHONPABHO Y3€TH Yy 003Up 3ajefHO ca
APYrUM KPUTEPHjyMHMa Kako OU ce 3aKJbY4MJIO J1a T HeKO mpeay3ehe nma 3Ha4dajHy TPKHUIIHY
Moh. buo KakBO MMOjeMHOCTAaB/BMBAKE OBE aHAIM3E MOTJIO OM HCTpakMBada Ja HaBele Ha
MOTPEUIHE 3aKJbYUKE O TPXKHUIIHO] CHAa3U KOHKYpEHaTa, a TUME M JI0 HeaJIeKBaTHE OIICHE YCIIOBa
KOHKYpEHIIMje Ha IoCMaTpaHoM TpxHUIITy. Mako je y JocajalimeM pasMarpamy IojMa
Tp>KUIIHE MOhM yKa3aHO Ha HErOBE OCHOBHE KOHTYpE, OBJIC BaJba JACHO OAPEAUTH €KOHOMCKO U
MIPaBHO 3HAYECH-E OBOT MOjMa.

Bopehu ayropu n3 o0nacTu MHAYCTPHUjCKE OpraHu3allijeé eKOHOMCKO 3HAYeHe IMojMa
TPKUIIHE MOhM Be3yjy 3a MOJHUTUKY LIeHAa MHAUBUAYaIHOT mpeayseha. Tako, Ha mpumep, HEKH
on wux (Carlton, Perloff, 1999, p. 738) tpxumny moh nedunumry kao crmocobHoct npenyszeha
na npouTaOWIIHO OApenu IIeHY M3HaJ KOHKYPEHTCKOT HHMBOa. Ha cim4yaH HauuH TO YWHE U
apyru (Church, Ware, 2000, p. 29), koju Tpxkuirny moh neduHuiny kao cnocooHocT mpemy3eha
na npo¢uTabuiIHO noBeha 1eHy U3HaA TPAaHUYHOT TPOILIKA, MPH Y€MY Ta CHOCOOHOCT 3aBUCH O

CTeleHa y KoMme je moTrpomad y mMoryhHoctu na cymncrutyuine npousBohaua. Moryhe je
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HANpPaBUTH Pa3iIUKy u3Mely 3aMEHJBMBOCTH Ha CTPaHU TOHY/AE W 3aMEHJbUBOCTU HAa CTpPaHH
Tpaxme. [IpBa ce Be3yje 3a XOMOTreHe MPOU3BO/IE, a APYTa 3a XeTEpOTreHe MPOU3BO/IE.

3aMeHJPMBOCT HAa CTpPaHM TIOHYJE 3aBUCH OJf CTENEHa y KOME Cy MOTpoulaud y
MoryhHOoCTH Aa moctojeher mpou3Bohaua 3aMeHe HEKUM JIPYTMM KOjU TPOM3BOJIU UCTY BPCTY
NPON3BO/a. YKOJUKO MOTpoILIaud HUCY y MoryhHoctu na mpely Ha kopuinheme Mpou3Boja
apyror npousBohada 300r meroBe HeMoryhHocTH Aa (y MOTHYHOCTH WJIM y BEJIUKO] MEpH)
HQ/JIOMECTH CMameHH OOHMM TPOM3BOJHEC MOCMATpaHOI Ipou3Bohada, OHAA NOCMaTpaHH
npou3Bohau XOMOreHHMX Npou3Boja MMa TpkuiHy Moh. OBakBa KOHCTENalMja CHara Ha
TPXKHUINTY Hajyemrhe AOBOaM a0 moBehama IeHA. 3aMEHJBHBOCT HAa CTPAHH TPAXKHLE, C JPYre
CTpaHe, 3aBHCH O] CTEMEeHa Yy KOME Cy JAPYrHM NpPOU3BOAM MPUXBATIBUBU KAO CYICTUTYTH.
YKOIMKO Cc€ pagud O XETePOreHHM IPOU3BOJMMA KOje€ KapakTepHIle BHCOK CTEMeH
midepeHnrpama, oHaa he HermocTojambe OIUCKUX CYICTUTYTa OHEMOT'YhHUTH moTpoliaye 1a,
nopex nosehama 1ieHe W3HAJ IPaHUYHOT TPOILIKA, TocTojehe Mpon3Boae 3aMeHe IPyruM.

Cyncka mpakca pa3BHjEHHX 3eMajba, C JIpYyre CTpaHe, 3Hadyeme IojMa TP)KUIIHE Mohu
Be3yje 3a HE3aBHCHO TPXKHUIIHO TOHAIlake MHIUBUAYaTHOr npemyseha. OBae ce, mpe cBera,
MUCIIM Ha OpojHe aHTUMOHOoMOoJIcKe npoiiece Bohene y CAJl u 3emspama EY, koju cy 3axreBanu
jacHO ozapehuBame TpKUIIHE CHAre MpeAMETHUX MPUBPEAHUX cyOjeKkara MPUIMKOM H3PULIAEha
Mepa 3amTuTe KOHKypeHiuje. [Ipema qyroroauimoj CyacKoj MPakCH OBHUX 3eMalba, TPXKHUILIHA
Moh ce oriema y €KOHOMCKOj CHa3uW THocMarpaHor mpenayseha na copedn e(eKTUBHY
KOHKYPEHIIM]y Ha PEIEBAHTHOM TPXKMIITY, T€ a ceOM Ha Taj HAYMH OMOT'YhH cTaTyc ydecHHKa
Ha TPXUIITY YHje je MOoHamame y Behoj WiIM Mam0] MEpu HE3aBUCHO O] TOHAIlamba
KOHKYypeHara, Kymnaia u 100aBjbaya.

VBaxaBajyhu mnpaBHa M EKOHOMCKAa TyMadema II0jMa TpPXKHUIIHE MohH, MOXe ce
3aKJbYYUTH J1a je HerOBO MPUCYCTBO HA PEATHUM TPXKUIITUMA U3PAXKEHO, Tj. Ja MOTEHIMjAN 32
HapyllaBambe ycJIoBa KOHKYPEHIMje, KOjU ce, Mpe CBera, orjeaa y orpaHHuaBamby €KOHOMCKE
ci000/1e KOHKypeHaTa M CMamHBamy Olarocramba MOTpoOIIaya, MPecTaB/ba 0Apa3 eKOHOMCKE
crBapHOcTH. [lpm TOoMe Tpeba mMaTH y BUAY Ja MHOTHM YYECHHIM Ha TPXKHIITY TOCEAY]Y
onpeheny, penaTUBHO Majly TPXKUIIHY MOh, a Ja MOCTOjU TpaHMIA M3HAJ KOje MOCEIOBamE

TP>KUIIHE MOhHM TOKa3yje /1a OCTOjU M TOMUHAHTAH T0JI0)Ka] Ha TPXKUIITY.
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3.3. /loMMHaHTaH MOJ0KAaj HA TPKUIUTY

CaBpeMeHa eKOHOMCKA TE€OpHja HE MO3Haje KaTeropHjy JOMUHAHTHOT I0JIOXKaja, a ce y
IBEHOM II0JMOBHOM ofipehuBamy jaBibajy OpojHu mpobiemu u Hemoymwuie. IIpu Ttome Tpeba
BOJAUTH pauyHa Ja CyOjeKTHBHE M apOUTpapHE TpOLEHE MPWINKOM HICHTU(UKAIH]e
JOMUHAHTHOT T0JI0Kaja YYECHUKA Ha TPXKUIITY YHOCE KOH(Y3HU]y U MPAaBHY HECUTYPHOCT Y OBaj
BaXaH CEIMEHT TpPXKUIIHE aHanu3e. Mako MOoCToje HeKa TEOpHjCKa HCTpaXKHBamba Ha TEMY
OBAKBOT MOJIOXkaja mpeny3eha, He MOCTOje JeAMHCTBEHH HAlla3d O TOME IIITa je€ TO JOMHHAHTaH
MOJIOKAj U — IITO je jouml OMTHHje — HE IOCTOje JeIMHCTBEHM Haja3d O TOMe Kako he ce
noHamary npeaysehe koje ©Ma JOMUHAHTAH MOJI0KA] U KakBM he OMTH eeKTH TOT MoHalama
Ha €KOHOMCKY epukacHOCT U ApymTBeHO Omarocrame (berosuh, [TaBuh, 2010, ctp. 21). Umnak,
npu AeuHUCAkY JOMHUHAHTHOT TOJIOKaja HUjE CIIOPHA YHMILEHHIA J1a je TO TOJ0XKa] y KOMe
npenysehe mma 3HauajHy TpxkuIIHYy Moh. JletasbHuje oapehuBame OBe BakHE KaTeropuje
M3HCKYje KOHCYITOBAmbE 3aKOHCKHX OJpeAOM M aHTHMMOHOMOJCKE mpakce. To He cMe Ja 4yau,
jep je u cam mojaMm JOMHUHAHTHOT I0JI0Kaja HacTao Kao morpeda a ce Oimke ypeau oBa obiact
MOJINTHKE 3alITUTE KOHKYPEHLU]jE U Jla CE eMMMUHUIIE (WK CBE/Ie HA MUHUMYM) CYOjeKTHUBHOCT
1 apOUTPapHOCT Yy Bol)erby aHTUMOHOTIOJICKUX MOCTYIaKa.

Paszmatpajyhu mojam TpxumHe Mohu moka3aHo je 1a JOMUHAHTAH MO0JI0XkKa)j (Tj. 3HAYajHy
TpKuIIHYy Moh) mocenyje npeny3ehe koje MMa €KOHOMCKH MOTEHIMjAN J1a YIPO3U JIEIOTBOPHY
KOHKYPEHIIM]y Ha pEJEeBaHTHOM TPXKHUIUTY. Taj €KOHOMCKM IMOTEHIMjal HMa YYECHHUK Ha
TPKUIITY KOjU 33/I0BOJBH HajMame jenaH of cieneha asa kpurepujyma: (1) uma cnocobHoCT n1a
npo¢uTaOMIIHO OJApenu IIeHEe H3HAJA TPaHUYHUX TPOWIKOBa M (2) MMa cHocoOHOCT jaa ce
HE3aBUCHO TMOHAIlla WJIM 3HAYajHO YTHYE Ha TMIOHAIlAkhe JAPYrHX YYeCHHKa Ha TPXKHUIITY
(xoHKYypeHara, nobaBibada u notpomrada). HapaBHo, oBa qBa Kputepujyma, koja ce y oapeheHum
ciyyajeBuma mehycoOHo mperummhy, Tpeba mocMaTpaTH Kpo3 Mmpu3My Kako moctojehe, Tako u
MOTEHIIMjATHE KOHKYPEHIIH]e.

OBne Tpeba HarjgacuTH Jia MOCeI0Bamhe JOMUHAHTHOT TOJI0Kaja YKazyje UCKJbYYHBO Ha
MOTEHIIMjal 3a HapyIlaBame Je0OTBOPHE KOHKYPEHIIMje Ha TPKUIITY. O eKcIioaTalmje TakBoT
MOTEHIIMjaa, Tj. O] 3II0YMOTpede TPXKUIITHE CHAre JOMUHAHTHOT mpenys3eha, 3aBucu ga nu he

YCJIOBHU JICJIOTBOPHE KOHKYpEHIIMje OUTH 3aucTa HapyiieHu. 300T Tora JOMUHAHTAH MOJI0XkKa) Ha
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TPXKUIITY HUJE @ priori EKOHOMCKH IITETaH, HUTH je, Kao TakaB, 3aKOHOM 3a0pameH. 3a0pameHa

j€ UCKJbYYHBO H-EroBa 3JI0yrmoTpeoa.

4. C.]]OﬁOIlaH YidazaK HOBHX KOHKYpe€HaTa Kao BaKaH IIPeaycCjioB

HOCTOjaH)a 1 yCnnocraB/bama KOHKypeH]_[I/Ije Ha TPKUIOTY

OcHoBa (pyHKIIMOHUCAKHAa KOHKYPEHTHUX TPXKHUIIHUX CTPYKTYpa orjiena ce y clio0oaHOM
yJIacky W u3iacky mpeayseha ca Tpxumra. JpyruM peunma, yKOJIHMKO HE TOCTOje Mpernpeke
yJIacKy M M3JIaCKy HOBHUX M TOCTOjehmX KOHKypeHaTa, M3BECHHjE je Ja he Ha MmocMaTpaHoM
TPKUIITY nocnoBatu Behu O6poj mpenyseha, a Tume he u koHKypeHTckH nputucak out Behu. To
HABOJIM HA 3aKJby4YakK Ja HEMoCTojare Oapujepa yJacKy MOTEHUHUjaTHUX M U3JIacKy moctojehmx
npenyseha mpencraBba  jernaH OJ  HajBAXKHHUJUX YCJIOBAa 3a OCTBApHBame e€(PEKTHBHE
KOHKYpEHIIM]je Ha TPKUIITY.

Cnoboman yna3zak HOBUX KOHKypEHaTa IOJpa3yMeBa HEOMETaH MPHUCTYN TPXKHUILTY
npenyzehnma Koja 10 Taza HUCY MOCIOBala Ha leMy. HapaBHO, oBa neuHMIIMja ce MOpa y3eTH
ca pe3epBOM, jep MOCTOjH HEKOJIUKO PAa3IHYUTHX OOJHMKAa ylacka Ha TpXKHUIITE. Y TpPaKcH ce
Hajuemthe jaBibajy cienehu obmumu: (1) ocHMBame MOTHYHO HOBOT mpexay3eha, (2) mupeme
npou3BoHe JuHUje octojeher mpenyseha (yBohemwe HoBoOr mpousBoaa), (3) ynaszak mocrojeher
npenyseha Ha TpKHIITE HA KOME JI0 TaJa HUje mocioBaio u (4) mupeme nocrojeher npenyseha
Ha cyceiHe peruoHe (3emsbe). [locnennuno Tome, C1000AaH M3M1a3aK ca TPXKUIITA MOAPa3yMeBa
HEOMETaHO TOBJaueHke npeayseha ca TpKMIITa HA KOME je A0 Tajxa mocjoBajio. M3maszak ca
TPXKUINTA, Takohe KMa HEKOJMKO cBOjux o6nuka: (1) moTmyHO 3aTBapame mpenayseha,
(2) rameme aena MPOU3BOJHOT TpOIEca Y3 HACTaBaK MOCIOBama npeny3eha u (3) Hamymrame
onpeheHor permoHa (3emine).

bpoj akrTyenHux puBajza He TpeACTaB/ba jJEAWHY JETEPMHHAHTY WHTEH3HUTETA
KOHKypeHuuje. To jacHO yka3dyje Ja je M ca MambuM OpojeM TPXKUIIHHUX YYECHHMKA, KpPO3 T3B.
MOTCHIMjATHY KOHKYPEHIIH]y, MOTyhe OCTBapuTH CBE OHE IMOTOJHOCTH KOje TPOUCTUYY U3
BHUCOKOT' CTENEeHa KOHKYPEHTCKOT MPUTHCKA, IITO BaKM YaK W 32 MOHOIIOJICKY TPXKHILIHY
cTpykTypy. [locTojame jenHor mpoaaBLa y rpaHu Koju je y MoryhHocTH 1a popMupa 1eHy u3Ha
CBOjUX I'PaHUYHUX TPOIIKOBA M OCTBAPH HATIPOCEUYaH (MOHOIIOJICKU) MPO(UT T0BOJbAH jeé MOTHUB

3a mpeay3eha M3BaH mocMaTpaHe TpaHe Aa yhy Ha TpXKHUIITE Kako OW MPHUCBOJHIIM JIEO TOT
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npo¢uTa. Yiazak HOBHX KOHKypeHaTa YCIOBJbaBa IMPOMEHY IOHAIllaa aKTYeTHUX pHUBaja,
yuMe JI0Ja3M JI0 OMajama LieHa U omajama npodura. Ha Taj HaunH cnobodaH yinasak y rpaHy
TP)KUIITE JOBOJAM JO YCIIOCTaBJbaha IyrOPOYHE DPABHOTEKE W OCTBApUBAmba CBUX OHHUX
MIOTOJTHOCTH KOje TakBa paBHOTEXa UMa MO €KOHOMCKY €(UKACHOCT M JPYLITBEHO OJarocrame.
Jla 61 oBaj MexaHu3aM (PYHKIIMOHHCAO Y MPAKCH HUje MOTPEOHO Ja MOTEHIUjaTHEe TPUAOILTUIIE
3aucta yhy Ha TpxuiTe, Beh je IOBOJbHO Ja €r3UCTUPAjy Kao peajiHa MpeTHa aKTYeTHOM
MPOJABILY KaKO OM ce€ OH MOHAIIa0 KOHKYPEHTCKH.

3Hayaj TOTEHIMjATHE KOHKYPEHIMje 3a YCIOCTaBJbamkbe JEJIOTBOPHOT TPXKHUIIHOT
MeXaHU3Ma je BeJIMKH, a, CAMHM THM, Ba)XKHA je U MPOLIEHA BEIMYMHE TPXKUIIHUX Oapujepa, jep
omoryhaBa yBuja y orcer MoTeHLHMjaJIHE KOHKYPEHIMje ca KOojoM Ou mocrojehn ydecHHIM Ha
TP)KUIITY MOTJIM JIa Cyo4€ Yy PENaTUBHO KPAaTKOM POKY. YKOJIMKO cy Oapujepe yJacKy HOBHX
KOHKypeHaTa Beluke, Beha je W BepoBaTHOha 3a Hacrajame npehyTHUX moroBopa usmely
akTyenHux npenyseha Ha TpxkumTy. Ilo mpaBumy, npehyrHn noroBopu uMajy 3a LuJb
OrpaHUYaBak-E eKOHOMCKE €J1000/ie KOHKypeHaTa U CMamUBambe OJ1arocrama noTpouaya Koje ce
Hajuemthe ornena y nmosehamy LeHa. YKOJHKO Cy, Mak, Oapujepe ylacky HOBHUX KOHKypeHara
MaJjie WM UX HeMa, TO JIOBOJHU JI0 Behe MOTeHIMjalHe KOHKYPEHIIH]e KOja JUCIUILTUHCKA YTHYE
Ha aKTyeJHe TpXHIIHE y4yecHHKe. Ha Taj HaumH ce orpaHuyaBa MOTYhHOCT 370ymnoTpeode
Tp>KuIIHEe MohH 011 cTpaHe nocrojehux puBana.

C o03upoM na omrydyjyhe yTHdy Ha TOCTOjam€é MM HEMOCTOjae MOTCHIIMjaTHE
KOHKypeHLIMje, Oapujepe ylacKy HOBHX KOHKypeHaTa IpEJCTaBJbajy BaXHY CTPYKTYpHY
KApaKTepHCTHKY jexHe rpaHe.'® Camum THM, ajeKBaTHA NpOIEHA TPKHIIHe Mohm mpexyseha
yHyTap oapeheHe nuayctpuje 6e3 aHanusze TPKUIIHUX Oapujepa HUje Moryha. Y peanHoctu je,
MelyTuM, BpJIO TEIIKO HASHTH()UKOBATH OTpaHHYCHa 32 MPUCTYN HOBUX KOHKYypeHaTa. 300r
TOra jeé M CacBUM pa3yMJbHBO Hecjarame Mel)y eKoHOMHCTHMa O TOME INTa y CTBapH
IpeCcTaBbajy Oapujepe ylnacKy Ha TPXKHUIITE M KaKo UX AeuHucary.

Henuc Kapnron (Carlton, 2004, p. 466), Ha npumep, UCTUYE Ja je KOHIENT TPKHUITHUX
Oapujepa y cTBapu IMPEIACTaBbAO ,,0apujepy EKOHOMHCTHUMA Ja CXBaTe HHIYCTPU]CKY
CTPYKTYPY M YHEO HECUT'YPHOCT NPHJIMKOM HErOBe MHTEPIpETAlrje O]l CTpaHEe MpPeICTaBHUKA

TeJNa 3a 3alTUTY KOHKypeHuuje. OH ucTtude 1Ba pasiora 3a To. [IpBU pasior JexXu y YMbeHUIH

'V nacraBky ce nehe npasuti pasmika m3Mel)y Gapujepa ynacky u Gapmjepa M3acky u3 rpase, jep, kKako he ce
TIoKa3aTH, Oapujepe N3IacKy y CTBapH IpeJICTaBibajy crenupuIHy BpcTy OapHjepa yiacKy Ha TP)KHUIITE.
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7la OCHOBE OBOT KOHIIETITAa MOTUYY U3 T3B. CTPYKTYypa-loHalame-nephopmaHce napaaurme, Koja,
Kako je Beh pa3marpaHo, HeMa jacHa TEOpHUjCKa ymopumTa. [lpyru pas3ior, mak, MpoucTude us3
npobiemMa ca KojuMa ce CyodaBa BEIMKH Opoj €eKOHOMHCTA, a KOjU C€ OJIHOCE Ha IMPELUu3Hy
UACHTUUKAIM]Y TOCIeIUla TPXKUIIHUX Oapujepa. Y HacTojamy Jla yKake Ha moTemkohe y
neduHucamy y3poKa W TOCIEHIIa HacTajaka OBAaKBUX TPXKHUIIHUX OrpaHudema, Kapiron
Hamehe MUTamke HAa KOje HHUjE jeJHOCTABHO JAaTH OJATOBOP: Jia JIM je IIeHa MPEBUCOKa, yia3ak
HOBHX KOHKYypEHaTa mpecnop, ApyIITBEHO OJarocTame npemMao, UM CBE OBO 3ajeIHO?

JacHo je, makie, Ja KOHIENT TPKHUIIHUX Oapujepa HHUjEe TaKO jeJHOCTaBaH KaKoO ce Ha
npBu norsien uuHU. [IpoGiemu oko HIeHTH(UKAIMje MOCIEANLa M CaMOr KapaKTepa OBHUX
TP)KUIIHUX OTpaHUYCHha I0BEla Cy JI0 3HAYajHUX HEIOYMHIIA O TOME KaKO YOIIITe JeGUuHUCcCaTH
nojam Oapujepa ynacky HOBUX KOHKypeHarta. To je U Mpoy3pOoKOBaJI0O HACTAHAK PA3JIMUUTHUX, I1a
YaK M ONPEYHUX, CTABOBA O TOME J1a JIU UX Tpeba, U y K0joj MepH, BE3UBATH 3a MPO(HUTaAOMITHOCT
U CTENEeH KOHIICHTpAallMje MHAYCTPHjCKEe IpaHe. Y TOM CMHCIY, Y €KOHOMCKO] JUTepaTypu ce
Hajuemrhe ucTuvy Be OCHOBHE Ae(UHUIIM]E TPKUIIHUX Oapujepa. Ibuxosu tBopim cy Llo beun

u [lopu CTI/IrHep.17

4.1. JIa norieaa Ha Oapujepe YJAacKy HOBHX KOHKypeHata: beun vs.

Cruraep

Kondysuja oko nedunucama Tp>KUIIHUX Oapujepa 4ecTo je pe3ylTaT Hepa3yMeBamba Uil
pa3NUYUTOT TyMadewa IMocienuIa Koje oHe ca cobom Hoce. Pasmatpajyhm mompunOoce
JOMUHAHTHUX TPUCTYNA Yy pellaBamkby OBOT MpolieMa (CTPYKTYpalHH M HECTPYKTYpPAIHHU)
Hamehy ce 7Ba OCHOBHA MUTama Koja MPEACTaBJbajy TauKy PasMUMOWIAXKEHA y TEOPUJCKOM
nouMamy TpXKHUIIHUX O6apujepa: (1) Ako mocroje 6apujepe ynacky HOBUX KOHKypEeHara, J1a JId Cy
crone mpo¢uTta nocrojehux KoHKypeHara Hatnpoceune?; (2) [la nmu je mocrojame Oapujepa

yJIacKy HOBHMX KOHKypeHaTa IpPYIITBEHO HEMOXKeJbHO M, 300T TOTra, ONpaBlaHa INpPHMEHA

"7 Mopen ®UX, IOCTOje ¥ MHOIM JPYTH EKOHOMHCTH KOjH Cy ce OaBHJIM HCTPAKHBAmEM TPXKHUIIHHX Gapujepa ¥
nAeHTH(HUKALN]OM BUXOBHX 110jaBHUX 00nHKa. Mehy muma ce ncruay: James Ferguson, Franklin Fisher, C. C. von
Weizsacker, Richard Gilbert, Dennis Carlton n Jeffrey Perloff. Mehyrum, panosu II. bemna u II. Crursiepa
NIPE/ICTaBIbajy MMHOHUPCKE IOKYIIaje Y MOjMOBHOM ofpeluBamby OBHX TPXKMIIHMX OIpaHHYEHa M HarialiaBajy
pasnuke y HaydyHOM TpHCTymy nBejy cymnporcraBibennx miona (CIIT mapamurme m HEWMO). O npyrum
nepuHAIMjaMa TpXUIMIHUX Oapujepa Bumetn: McAfee, P., Mialon, H., Wiliams, W. (2004), What is a Barrier to
Entry?, American Economic Review, Vol. 94, No. 2, pp. 461-465.
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peNpecuBHUX Mepa aHTUMOHOIIOJICKOT 3aKOHOAABCTBA Y IIMJbY IbUXOBOT eMMuHHUCcama? Mako ce
bennoBu mokymaju Be3yjy 3a pellaBame MPBOT MUTamba, MHOTH H-ETOBH CaBPEMEHHUIHM Cy Ce
doxycupanu Ha IPYro MHUTame, KOje je NaIeKO BaKHH]Ee Ca CTAaHOBUINTA IMOJHTHKE 3aIITHTE
KOHKYpEHIIH]e.

beunos pax (Bain, 1956) npencraBiba MHOHUPCKU TMOKYIIA] y JePUHUCAY TPXKUIIHUX
Oapujepa y KOME€ Cy TIOCTaBJbeHE TEOPHJCKE OCHOBE W HAaOpOjaHU OCHOBHU H3BOPHU OBHX
TP)KUIIHUX OTpaHWYeHa. Y KAaCHUJO] TEOPH)CKOj Tpahu HEeroB KOHLENT yiaazHUX Oapujepa je
yHanpehuBaH © MOAM(DUKOBAH, ald Cy OCHOBHM benHOBM 3akjbyulli M jgaHac Mmeby
HAQJUUTUPAHUJUM y OOJIaCTH MHAYCTpHjcKe opranusauuje. HajBuie monemuka, ka0 u 0OWYHO,
u3aszBana je nepuHHNMja Kojy npeanaxke beun: ,bapujepa ymacky nmpenacraBiba MpeIHOCT KOjy
nocrojehu mpoJaBIy UMajy y OJTHOCY Ha OTEHIMjaTHe POaBIie yHyTap oapehene unaycrpuje,
IITO c€ OIJIe[la y MepH Yy K0joj moctojehu mpogaBiy MOTY MCTpajHO Ja MOJUTHY CBOjE IIeHE
M3HAJ KOHKYPEHTCKOT HHMBOa 0e3 mpuBlauema HOBUX npenyszeha na yhy y muaaycrpujy (Bain,
1956, p. 3).

VY HacTojamy Ja NpPEJICTaBU er3oreHe (akTope TPXKUIIHE CTPYKType KOjU yTHUUY Ha
MHTECH3UTET KOHKypeHLuje (Tmpe cBera, (akrope Koju oHemoryhaBajy ga LeHE IOCTHUTHY
KOHKYpPEHTCKH HUBO), beuH je nepunucao tpu Bpcre Oapujepa yaacKy HOBUX KOHKypeHaTa:
(1) exonomumja obuma, (2) audepeHuupaHoct mpousBojga U (3) amcoayTHa MHPETHOCT Y
MPOCEUYHUM TpolkoBuMa. Ilpema meroBoM MHUIUBEHY, HaBeJeHE Oapujepe MITUTE TocTojehe
KOHKYpEHTE O] MOTCHUUjaTHUX MPHUIONUINIIA, T1a UM, Ha Ta] HA4YUH, oMoryhaBajy ocTBapuBame
HATNIpoceyHux mnpodura. Jpyrum peunma, Oapujepe yaacKy IpelcTaBibajy (akTope Koju
BHUCOKO-KOHIIEHTPUCAHY HHAYCTPH]y 4YHMHE ,CUTYpPHHJOM™ OJ ONAacHOCTH (parmeHTanuje y
cuTyauuju kaaa nocrojeha mpemxyseha octBapyjy HaTpoceune npodure.

OcHoBHa 3amepka benHOBOj AeuHUIMH ce TeMe/bM HA WCTUM OHUM IpeMHcaMa Ha
kojuma ce 3acHuBa U kputuka CIIII mapagurme. OHa ce cmarpa joml jeAHMM IOKYIIajeM
noOOpHUKA CTPYKTypalu3Ma Ja Kpo3 MOJMOBHO ojpehuBame TpKUIIHUX Oapujepa yKaxy Ha
JIUPEKTHY TIOBe3aHOCT wu3Mel)y MHTeH3uTeTa KOHKypeHIHje (Koja ce orieia Kpos
npo¢utabunnoct mnocrojehux mnpenyseha) u cremeHa TpkuIIHE KOHUEHTpanmje. Jpyrum
peunma, bennoBa npepuHHUIMja TPXKUIIHUX Oapujepa 3acHOBaHA jé Ha I0jeIHOCTABIHEHOM
NPUCTYIy Y KojeM Oapujepe ynacky HOBUX KOHKypeHara JeTepMUHHINY Opoj mpenyseha Ha

TPXKUIITY, a Opoj npexayseha oapelyje HHTEH3UTET KOHKYpPEHILIM]je U TIPOPUTAOMIHOCT CBAKOT OJ1
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aKTYyeJHUX pHBaJia. ¥3 TO, MHOTH KpuTHuapu benHoBe neduHuimje cmaTpajy 1a je \eHa BeJlnuKa
MambKaBOCT y TOME IITO CYy ,Jiocieaune aepununmje yrpahene y camy nepununujy (McAfee,
Mialon, Wiliams, 2004, p. 462). OHu ca mnpaBOM IIOCTaB/bajy NHTAE IITa jeé Ca OHHUM
MHAyCTpHjaMa yHyTap Kojux mpeay3eha He ocTBapyjy ekcrpa npodure? KoHKypeHTCKH HUBO
1eHa y oapeheHoj MHAyCTpuju ca BeluKHM OpojeM mocrojehux mpeny3eha He mojapa3zymeBa
HYXHO M OJCYCTBO Oapujepa ynacKky HOBHMX KOHKypeHaTa. Ha mpumep, ymazak HOBHUX
KOHKypEeHaTa yHyTap TaKBe MHIYCTpHje MOKe OMTH OHeMOryheH aaMUHUCTPATUBHOM 3a0paHOM
HAaMETHYTOM OJ1 CTpaHe JpxkaBe. Mlako HEMHHOBHO MOCTOjH, puMeHOM bennoBe nedunuimje
OBaKBa BPCTa YJIa3HUX Oapujepa yHyTap MHIYCTpHje ca KOHKYPEHTCKUM HHBOOM IIeHa HE Ou ce
MOTJ1a UACHTU(DHUKOBATH.

3a pasznuky on benHa W Ipyrux CTpyKTypajucTa, MPUIMATHUIM YUKAIIKE IIKOJE jaCHO
0J/IBajajy TpKHIIHE Oapujepe oJ cTeleHa KoHIeHTpaiuje. [Ipema BHUXOBOM TyMayemy, BUCOK
CTEIeH TPXXHIIHE KOHIIEHTpAIMje UMa W3BOPHIITE Y jEAHOCTABHO] YMILCHULIM Ja Ha TPXKUILITY
HEMa JIOBOJBHO MPOCTOpa 3a CBE, WM Jia Cy Heka mpeay3eha y cramy J1a 0CTBapyjy HaTIpOCEeUYaH
npo(UT CTaJHUM yIITerama y TPOUIKOBMMA WM TMOOOJbIIalkUMa Ipolieca MPOU3BOIBE KOje
KOHKYPeHTH U TOTCHLHWjaHe TMPHUAOLLINIE HHCY Yy CTalkby Ja I[OCTUTHY. Jeman of
HAJUCTAKHYTUJUX MpPEJCTaBHUKA YMKAIIKE IIKOJIE KOJH j€ 1a0 3HavajaH JOMPUHOC Y MOJMOBHOM
onpehuBamy TpxkuIHUX 6apujepa je [lopu Cturiep.

PagoBu Crurnepa, npema munubeny Kapnrona (Carlton, 2004, p. 466), ymHOrOME
cMamyjy KOH(Y3HUjy U pazjallmbaBajy 3Hauewme yiaasHux Oapujepa. Mehytum, kao u y Behunu
pamoBa W3 00JacTH WHAYCTPHjCKE OpraHu3aluje, U y HbHMa C€ HUTHOpUIIEC TUHAMUKA W,
HApOYMTO, TPOLIKOBH IpujarohaBama KOju ce YeCTO MOUCTOBehyjy ca TpKHUIIHUM Oapujepama.
Kapnron cmatpa nma je BehnHa eKOHOMHUCTa W3 OOJIACTH HHIYCTPHJCKE OpraHU3alfje CKIOHA
UTHOpHCaby TPOIIKOBAa MpHiarohaBama, Ma, caMUM THM, U paspahuBamy ,,[1€1arOUIKUX
MHCTpyMEHAaTa" UCKJbYYMBO Ha 0a3u KPaTKOI HJIM JYTroT pOKa KOje MX YMHHU HEMPUMEHIbUBUM
WIA Mamkbe IPUMEHJBUBUM Y MTPAKCH.

CrurnepoBa neduHuimja n3deraBa TayToJIOMIKy HASHTH(DUKALN]Y yla3HUX Oapujepa Ha
OCHOBY HEHHMX (yHIAMEHTATHMX KapaKTepUCTHKA, MCTUYyhH y TNpBU MJaH pasiIuKy Y
TpomkoBuMa u3Mely moctojehMx W TOTEHLMjaJHUX KOHKypeHarta: ,bapujepa ymacky
IpeacTaB/ba TPOLIAK MPOU3BOAKE (HAa oApel)eHOM WM CBaKOM HHMBOY ayTIHyTa) KOjH CHOCE

npenyseha koja Hactoje Aa yhy y unaycTpujy, anu He u npenyseha koja Beh mociyjy yHyTap me*
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(Stigler, 1968, p. 67). CturnepoBa nepununmja je yxa ox beunose. pyrum peunma, HEKH
TPOIIKOBH IPEJICTaBIbAjy YiIa3Hy Oapujepy npema beuny, anu He u npema Cturiepy, 0K cy, ca
apyre cTpaHe, cBe Oapujepe koje monpasymeBa Cruriep oOyxBahene u benHoBoM
neuHUIIjOM.

Kputnuapu CrurnepoBe neguHungje cMarpajy na je ,,ynorpeda cajallmber BpeMeHa y
nepunummju‘ kpajie 30ymwyjyha. OHU ca MpaBoM NOCTaBJbajy MUTAKE Ja JI OM TPOILIKOBE KOje
CHOCE MOTEHLHjaJTHe MPUIOLUINILIE NMPHJIMKOM yjacka Ha TPXKUIITE Tpebajo OKBaIM(UKOBATH
Kao yma3Hy Oapujepy uYak Mako Cy HCT€ TPOIIKOBE CHOCHUJIHM U TMOCTOjehH KOHKYPEHTH Y
IIpOLUIOCTH (OHJA Kaja Cy yjia3swiu Ha To Tpxwuirte)? Mako mMa MHOro pasjiora ja ce TBpAU

CYIpOTHO, mpuMeHoM CTHriiepoBe neUHUIIM]E OrOBOP HA OBO MUTAMmHE OMO OU TIO3UTHBAH.

4.2. U3Bopu Gapujepa yJIacKy HOBUX KOHKYpeHATAa U TPKUIIHA Moh

C 0063upoM J1a HE MOCTOJH CarIaCHOCT OKO Je(UHHCaka TPXKHUIIHUX Oapujepa, CaCBUM je
OUYEKMBAHO JIa HE MMOCTOjU CarJlaCHOCT HU OKO M3BOPA OBUX TPXKHUIIHUX OrpaHuyema. EkoHommja
oOuma, Ha mpuMep, MpescTaBba Oapujepy yiaacky HOBHX KOHKypeHaTa mpema beuny, jep je y
MO3UTHUBHO] KOpenamuju ca NpoUTOM KOjU OCTBapyjy Y4YecHHIM Ha TpxumTy. [Ipema
Crurnepy, ca Ipyre cTpaHe, eKOHOMHja 00MMa ce He MOKE CMaTpaTH TPKUIITHOM Oapujepom, jep
U nioctojeha u moTeHuujanHa npeay3eha umMajy UCTH MPUCTYH TEXHOJIOTHJU U MOTY IPOU3BOIUTH
ca UCTUM TPOIIKOBHUMA.

OBne je, mehyrum, moTpeOHO HArTacCHTH HHUXOB 3HA4Yaj ca CTAHOBHUINTA 3alTHTE
KOHKypeHlHuje. bapujepe ynacky HOBUX KOHKYpEeHAaTa MpeACTaBsbajy KJbyuyaH CETMEHT Y aHAINU3H
TpkuiHe Mohu. Jpyrum peunma, mpeaysehe Moxe Aa 310ynorpedsbaBa CBOJy TPXKHUIIHY MOh
(ToMMHaHTaH NOJI0Xkaj) y 3Ha4ajHUjeM BPEMEHCKOM MEPUOJIy CaMO aKo MOCToje Oapujepe ynacKy
HOBHX KOHKypEeHara.

VY Hamepu na carjenajy BHUXOBE CYIITHHCKE pa3jMKe Ca acleKTa aHTHMOHOIIOJICKE
MOJINTHKE, MHOTH ayTOpu IpuberaBajy Kiacu(UKalWju TPXKHUIIHUX Oapujepa HAa MPUPOJHE U
BEIITAYKe, Tj. HA OHE KOje MPOUCTUYY M3 alCOJyTHUX NPETHOCTH M OHE KOje MPOUCTHYY M3

CTpATelIKHX MPEIHOCTH MocTojehux y oHOCy Ha moTeHumjanHa mpeayseha.'® Tako cy, ma

18 . . . .
VY eKOHOMCKO]j JIMTEepaTypH IIOCTOje M Jpyrauuje Iojeie TPXKHIIHUX Oapujepa, Kao, Ha NpUMeEp, Mojeia Ha
agMuHHCTpaTuBe (paBHe) U cTBapHe ((pakruuke) u ci. [Topen Tora, mpucyTaH je u BeIMKH Opoj H3BOpa TP>KUIITHUX
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pUMeEp, Y PaJOBUMa MOOOPHUKA CTPYKTYPATHOT MPUCTYIAa EKOHOMHja 00MMa, Tu(epeHIpamhe
NPOM3BO/Ia U AICOJYTHA MPEAHOCT Y MPOCEUYHUM TPOILIKOBMMA MPEICTABJbEHH Kao jeIUHH
M3BOPU TPXKUIIHKUX Oapujepa. Mehyrum, kacuuju pagosu Cruriepa, bopka, [Tocuepa u npyrux
€KOHOMUCTA YHKAIIIKE IIIKOJIE IMOKA3aIM Cy Jla OHU Yy CTBapH IMPECTaBbajy MpUpoaHe Oapujepe,
TE€ /1a HE cMejy OMTH MpeIMeT MHTEPEeCOBakha aHTUMOHOTIOJICKOT 3aKOHOJABCTBa. [0 BUXOBOM
MUILbEHY, AHTUMOHOTIOJNICKO 3aKOHOJABCTBO MOpa OMTH YCMEPEHO MCKJbYUYMBO Ha BEIITAUKE
TpKHIIHE Oapujepe.

VY HacTojamy Ja ce Ha 0OyXBaTHHJU U je3rPOBUTHJH HAUMH MPUKAXKY U3BOPU TPIKUIIHUX
Oapujepa, y 1ajb0j aHaJIM3U he ce MOCBETUTH NOjeJHaKa Makmka KaKo jelHOj, TaKO U JAPYroj
IPYyIU OBHX TPXKUIITHUX OTpaHUYeHa, allu he ce u npedopmynucaTi bUxoBa nojena. Ca acnekra
MOJIMTUKE 3allITUTe KOHKYPEHIIMje BeoMa je OMTHO Ja JH je M3BOp TPXKUIIHHUX Oapujepa TMOJ
KOHTPOJIOM NOCTOjehux TpKUITHUX y4eCHHMKa, ako ce paiu o oABpahamy O]l yJacka, W U3BaH
€, aK0 CE PaJy O arCOJYTHUM MpPEJHOCTHMA MocTojehux TpKUIIHUX yyecHuka. Ha Taj HaumH
Oapujepe ymacKy MOTy UMaTH er3oreHa oOenexja, ako HacTajy W3 HM3BOpa W3BaH KOHTpOJIC
npenyseha Ha TPXKUILTY, ¥ HJOreHa o0enexja, ako Cy JIe0 CTpaTEelIKHX HacTojama mpemyseha
Ha TPXKUIITY Ja CIIPEYH ylla3ak HOBUX KOHKYpEHaTa.

PaznukoBame OBUX JBejy KaTeropuja y Mpakcu HUje jeIHOCTAaBHO M3 BHUIIE pa3iora. Y
MHOTHM CIIy4ajeBUMa TEIIKO je pa3iyduTd Ja JU Cy YCJIOBH KOjU JOBOJE JO TOra Ja Hema
yJacka HOBHX KOHKypeHaTa eKCTepHE NpUpoJe, HIM Cy TMOCIeOUIa CTPATeHIKUX aKIHja
nocrojehux npenyseha. Takohe, HeKH o7 yciaoBa ca €r3oreHuM oOeleXjuMa KOjU CIpedaBajy
yJa3ak HOBHX mpeny3zeha Mory OMTH MojauaHH MOHaIameM noctojehux koHkypenara. CBe 0BO
IPUMEHY AHTUMOHOIIOJCKOT 3aKOHOJABCTBA Y MHOTHM CIIydajeBUMa YHHHM CIIO0XEHOM, jep
JOMUHAHTHA mpeny3eha Mory na TBpzae fAa Cy 3a NMOTCHLUMjAJIHE MPHUAOILIHIIE YCIOBU KOjU

CIpeyYaBajy BUXOB yJa3aK eKCTepHE MPUPOJIE.

4.2.1. Ersorenu u3spopu 6apujepa — ancoJyTHe NpeAHOCTH nocrojehux npexyseha

Kako M u caMm Ha3uB TOBOpH, TpXKHIIHE OapHjepe ca er3oreHuM oOeJekjuMa He

NPEJCTaBIbajy pe3ysITaT CTpAaTeIIKUX akifja mocrojehux mpenyseha ycMepeHux Ha crpedaBame

6apujepa. Tako je, Ha mpuMep, Yak 37 pasIMUNTHX U3BOpa Oapujepa ylacKy aHaIM3UpaHo y pany: Blees et al, 2003,
pp. 26-134.
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yJacka HOBHX KOHKypeHaTa, Beh cy mocienuna (GpakTHUYKOT CTamba Ha TPXKHUINTY. AICOIYyTHA
NpeJHOCT Kojy mnocrtojeha mpemyseha umajy y OAHOCY Ha TOTEHIHjaTHE MPUIOLUINIE
NpoUCTHYE, Tpe CBera, M3 BpPEMEHCKE KOMIIOHEHTE M KpUBE HCKycTBa. JlpyruMm peuuma,
IYTOTPajHO TIOCIIOBAamkE€ aKTYeJIHHX pHBaja M HAaroMWJIaHa HCKYCTBA NPYXKajy MM 3HAuYajHY
NPEeJHOCT Y OAHOCY Ha mpexay3eha koja Tek HamepaBajy aa yhy Ha Tpxumre. bynyhu na ux
reHepuiny ¢pakTopu Ha Koje je, 6apeM Ha KpaTak pOK, BeOMa TEIIKO YTULIATH, OBe Oapujepe ce He
MOTY JIAKO CJIMMUHHCATH.

HajmocTojanuju u3BOpU TPXKUIIHUX OapHjepa ca MPEeTeXHO Er30reHHM O0enexjuma cy
eKOHOMCKe mpupoje. Mely muMa ce HCTUUY: €KOHOMHja O0HMMa, arcoJlyTHa IMPEeIHOCT Y
IIPOCEYHUM TPOIIKOBHUMA, IU(EepeHINpame MPOM3BOJA M HEMNOBPAaTHU TPOLIKOBH (KOjU CYy
JeTaJbHO AaHANM3MpAaHW y HACTaBKy). YINPKOC UYWILEHUIM Jla Cy EKOHOMCKe Oapujepe ca
€r30reHUM 00eJIeKjuMa HEMHTEPECAHTHE ca acleKTa 3allTUTe KOHKYpPEHIIMje, IhIUXOB 3Hayaj Ha
AHAJTUTUYKOM IJIaHY j€ BEJIUKU.

[Topen HaBeneHUX, MOCTOje W APYrH (HaKTOpU er3oreHe Npupoae Koju umajy OurtaH
yTUIaj Ha c0001y yilacka HOBUX KOHKypeHara. To cy yrmaBHoM Oapujepe koje Hamehe apkaBa
KpO3 TMOJINTHYKA, 3aKOHCKAa M WHCTUTYLMOHAJIHA pemiermha. [IoJUTHUKH pU3HLK TPEICTaBIbajy
3HauajHy Oapujepy Koja je HapOYUTO H3paKeHa y MalluM eKOHOMHjaMa. YTuIaj MohHuX
MHTEPECHUX KPYroBa KpO3 CHpEry ca MOJUTUKOM y TaKBUM IpHUBpPEAaMa HEPETKO JOBOIH 0
NOTIYHOT 3aTBapama TPXKUIITA. 3aKOHCKe Oapujepe cy JAepuHUCAHE 3aKOHCKMM H
MO/I3AKOHCKUM aKTHMa M OJIHOCE C€ Ha MAaTeHTHY 3alITHTy, OTPAaHMYEH HPUCTYI PETKHM
pecypcuma u ci. MHCTUTYIIMOHAIHE OapHjepe yIacKy ce y MpakCH JJaKOo MOTY OTKJIOHUTH, allid
Taj TMPOIIEC 3aXTeBa CHAXHY IMOJUTHYKY BoJby. OHe ce, m3mel)y ocranor, oJHOCE Ha TMPOIEC
OCHUBama M peructpanuje npemyseha, nobujame ypOaHUCTHUKMX U Tpal)eBUHCKHX J/103BOJIA

IMPUITMKOM U3rpajibe 00jeKara, perucTpOBamkEe BIACHHUIITBA, 3aITUTY HHBECTUTOPA U CII.

4.2.1.1. Exonomuja o0nma

Exonomuja o0MMa ce OJHOCH Ha CHTyalujy y KOjOj YKYIIHH HPOCEYHH TPOIIKOBU
omajajy ca noehameM obumMa npousBoame. OHa IpeacTaB/ba BakaH MOjaBHU OOIMK pacTyhux
MpUHOCA, OJHOCHO moBehama mpou3BomHE e(UKACHOCTH, KOja HACTaje, Mpe CBera, Yclen
olnajama MPOCCYHNX (PUKCHUX TPOLIKOBA, AJIM M ONaJama IPaHUYHUX TpoIukoBa. [lo mpasuiy,

npenyseha Koja Kopucte eKOHOMHJy 00uMa, Tj. UMajy BEIMKH OOMM MPOU3BOJIHE, UMajy U HUXKE
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TPOIIKOBE MPOU3BOIKE M0 jeAUHUIM MPOU3BOJA, MA, CAMHUM THM, MOTY OCTBapUTH MPOQUT U
IIpU IIeHaMa MpH KojuMa npeayseha ca MambuM 00MMOM MPOU3BOAE HUCY Y CTamby Ja MOCIYjy
ca nobutkoM. [lpyruMm pedrMa, eKOHOMHja oOMMa MpUMOpaBa MOTEHLHUjaTHE KOHKYPEHTE Ja
NPOM3BOJIE y BEIMKMM KOJMYMHAMA W TPUXBATE PHU3MK peakluje KOHKypeHara W, Y
CYHPOTHOM, J1a IPUXBATE TPOLUIKOBHO HETIOBOJHHUJH OJIOKA] KOJU j€ HEOAP>KUB Ha Ayru pok. M3
TOTra MPOUCTHYE CYIITHHA €KOHOMHje 00MMa Kao (akropa Koju oaspaha HOBe ydecHUKE na yhy
Ha TPXKUIITE.

IIpema Crurnepy, ekoHoMHja 0OMMa TMpeacTaBba OJHOC M3Mely BenuuuHe mpexyseha
MEpeHy jeIMHHMIIaMa ayTIyTa U TPOLIKOBA MPOU3BOMIE y HAJIIMPEM CMHCIY, T€ Jla CE OHa
OIHOCHM Ha ()EHOMEH omaJama MPOM3BOJHHMX TPOIIKOBA MO jEAUHHMLM IPOU3BOJA. TakBa
e(HUKaCHOCT, TpeMa HEroBOM MHILbEHY, MOXKe OuTH mnocieauna Behe creuujanuzanuje
pajHUKa WIM YIITEla Yy TPOIIKOBUMA OCTBApPEHUX YIOTPEOOM HOBUX TEXHOJIOTHja H
cneurjain3oBannx MamuHa. C 003MpOM Ja CBUM YYECHHUIM Ha TpXKUIITY (moctojehu u
MOTEHIMjaTHU) UMajy MCTH MPHUCTYI TEXHOJOTHjH, a, CAMHUM THUM, U TPOIIKOBHMA, EKOHOMH]a
o0uMma ce He CMe cMaTpaTH TP>KUIITHOM OapHjepoM.

Temesbehu cBOjy TBpAY Ha YCKOj MMOBE3aHOCTH €KOHOMHMjE 0OMMa ca CTONOM IpoduTa
nocrojehux TpPXKUIIHUX ydecHHKa, bewH je, ¢ apyre crpaHe, HEIBOCMHCICHO YKa3MBaoO Ja
eKOHOMHja o0MMa TmpeacTaB/ba Oapujepy yJIacKy HOBUX KOHKypeHara. IIpema meroBom
MUILbERY, nocTtojeha mpenyseha, 3a pasnuKy o1 MOTEHUUjaHUX YYECHHKAa, MOTY HMAaTH H
KopucTuTH Beh m3rpalieHa moctpojema 3a epukacaH OOMM NMPOU3BOAE. YKOJIHMKO OU ayTImyT
HOBOT' KOHKYpPEHTa YUYMHHO YKYIHY MPOU3BOAY IrpaHe BehoMm o] arperatHe Tpaxmbe, lieHa Ou
MOTIJIa J1a TIaJIHE UCIOJ] TPOILIKOBA MPOU3BOE MO jeJMHULIM MTPOU3BOA, a TUME OM ylla3 HOBUX
npenyseha y rpany O6uo Henpoduradbunan. [ToTeHiujaaHn KOHKYPEHT, 1aKie, MPHUINKOM yilacKa
y TpaHy O4eKyje Ja akTyeJIHH KOHKYPEHT OAp>KH CBOj HUBO ayTIyTa U HAKOH HErOBOT YJIacKa.

[TocraBsba ce muTame: MTa aKO NPHWIMKOM YJIacka HOBOI YUECHHMKA Ha TPXKHUIITE
noctojehn KOHKYpPEHTH CMame CBOjy MPOU3BOMKY KAKO O CIPEUMIN OMAJame COICTBEHOT
npodura? YV ToM ciydajy OM M HOBM YYECHHUK MOTao Ja OCTBapu JOOHWTaK, Tj. yJa3ak Ha
Tpkuimre 6u mMorao na Oyne npodurabuian. Mehytum, cMmameme NMPOU3BOIEKE O CTpaHE
nocrojehnx KoHKypeHaTa O oMoryhuio octBapuBame MpoduTa HOBOM YUECHUKY CaAMO YKOJIUKO
6u onpehen Opoj Kymnara mpemniao ca akKTyeJIHOT Ha KOH3YMHpamke MPOU3BOJia HOBOT YUECHHKA Ha

Tpkumry. [Ipakca umak mokasyje na cy KymuM JiojanHu mocrojehem Openmy, jep HacTaBak
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KYIIOBHHE OJ1 aKTyeJIHOT Mpou3Bohaya MoapazymMeBa MamHU PU3UK OJ OHOT KOjU Ipey3uMmajy
KYIIOBHHOM IPOM3BO/Ia HOBOT TPXKMIIHOT yyecHHKa. Jlakie, ekoHoMHUja obuMa onBpaha ynazak
HOBHMX KOHKYpPEHAaTa caMO akKO Cy MOTpPOIIAaYH JOBOJHHO JIOjaJTHU aKkTyenHoM OpeHny. To je u
pasJor 300T Kora HEeKH ayTopH cMaTpajy Ja ,,eKOHOMHja 00uMa rpencTaBiba momohHy 6apujepy
yIacKy Koja MOJCTHYE OCHOBHE yna3zHe Oapujepe, Kao mTo je JojarHocT OpeHay™ (McAfee,
Mialon, Wiliams, 2004, p. 464).

VY TeopHjcKoj aHATU3U €KOHOMHje 00MMa BaXKHY YJIOr'y ©Ma MUHHMaJaH edukacaH oOum
npousBoame (MEO), koju mpenacraBjba HUBO ayTmyTa H3HAJA Kojer mpeaysehe He Moxe
OCTBApUTH YIITEy Y IPOCEYHUM TpoiukoBuMma. Jpyrum peunma, MEO ce noctuxe y Tauku y
KOjOj je yKyIlaH MPOCEYHU TPOIIAK HAJHIKM, A HE IMOCTOjU KOPHUCT O] Jajber mnoBehama
KOJIMYHUHE MTPOU3BOIHE. Y MUKPOEKOHOMCKO] TEOPHUJU (PYHKIIHja MPOCEUHOT YKYITHOT TPOIIKA Ce
npeacTasiba y o0nmuky cinosa U, mTo mojpasymeBa Jia moBehame npousBome n3Haj rauke MEO
MPOY3pOKyje AUCEKOHOMHJYy obuma. Mehyrtum, 300r KOHCTAaHTHUX MPOCEYHHX TPOIIKOBA O
onpeheHor HUBOa ayryTa, npeaysehe y mpakcu moxe (10 oapeleHOr HHBOA) TPOU3BOIUTH Y3
MUHHUMAaJIHE MPOCEYHEe TPOIIKOBE M IpH KoindnHama koje cy Behe ogx MEO. Camum Ttuwm,
(byHKIIM]ja TPOCEYHOT YKYITHOT TPOIIKA y MPAaKCH Mopa OuTu y o0nuky ciosa L.

Exonomuja obuMa Moke NpencTaBbaTu Oapujepy yiIacKy HOBHX KOHKypeHaTa y IBa
ciyuaja (Lipczynski, Wilson, Goddard, 2009, p. 253). IIpBu cinydaj moapasymeBa CUTyalujy y
K0joj je MEO BenHKH y pelaTUBHOM CMHUCIY Y OJHOCY Ha YKYIMHY BEIMUUHY TpxuiTa. To je
HApOYMUTO H3PAKEHO KOJ HMHIYCTpUja KOJ KOJUX TEXHOJIOTHja NPOU3BOJEE 3aXTEBa BEJIHKO
TpkuiHO yuemrhe xako Ou mpenysehe mpousBoamno MEO. Excrpeman mpumep npencTaBiba
IOPUPOJHH MOHOIIOJ KOJ KOTa IPOCEYHHM YKYIHM TpOILIaK oOfajga ca [opacToM oOuma
MPOU3BO/IE CBE JI0 MAKCHMAJIHOT HUBOA ayTIyTa KOjU je TPXKHUINTE y CTamy Ja amcopoyije.
Jlpyru ciydaj ce Be3yje 3a CUTyaljy y K0joj Cy YKYIHH MPOCEYHU TPOIIKOBU IPOHM3BOIHHE

ucnon Hueoa MEO 3HaTHO Behu o1 yKyIHUX MMPOCEYHUX TpouIKoBa Ha HUBOy MEO.

4.2.1.2. IndepeHuupame Npon3Boaa

JudepeHuupame MNpoU3BOJAa MOXE TNPEACTaBbaTH 3HAYajHy TPXKULIHY Oapujepy
YKOJIMKO TIOTEHIMjaJIHE KOHKYpEHTEe IpUMOpaBa Ha BeEJHMKa yjarama Kako OM CTBOPWIH
HAKJIOHOCT M JojaliHOCT Kymama. OBa Oapujepa IMOCTOjU YKOJMKO Cy IMOTPOIIAYM JIOjATHU

nocrojehum OpeHzoBHMa U penyTanujama npeayseha. Jla OM HOBHM TPXKUIIHU YYECHUK Y OBAKBO]
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CUTyaluju OMO ycmemaH, OH Mopa jaa npuByde onapeheHn Opoj moTpomiaya KOju KOH3YMHpa
npousBojie mocrojehux mpenyseha. To mMoxe Oda y9uHH MPOJAAjOM HCTE BPCTE MPOU3BOJIA TIO
HI)KO] LeHH oj mnocrojehe unm audepeHnMpameM COINCTBEHUX NPOM3BOJAA (HA TpHUMeEp,
WHTEH3UBHOM MPOMOIMjoM). 300T Tora ce cMarpa Ja HOBU TPXKHUIIHU YYECHUIIM MOpPajy 1a
noTpore (WIK J1a ce OAPEKHY JieNa MPUX0/ia) MPOIMOPLUOHATHO BUIIE 32 CBAKOT MOTEHIIN]aTHOT
notporraya. [lopen Tora, ako akTyeJIHU PUBAJIU HYJE IIMPOKE acCOPTUMaHe, BEIMKU Opoj MapKu
WIA TPOU3BOJHUX CTHJIOBA CBOJUM KYINIMMa, NPUIONUIMIIE C€ CydesbaBajy ca Behum
TPOIIKOBHUMA, jep y TpaHy Mopajy yhu ¢ MyHUM NPOM3BOJHHMM JIMHHjama. AKO, MakK, yjase C
YKUM aCOPTUMAHOM, BbUXOBHU M3IJIEIH 32 YCIIEX C€ 3HAYajHO YMamwbYjy.

CBoj mpousBox npenysehe Moke yIMHUTH ApyrauMjuM OJ MPOU3BOJA KOHKypeHaTa Ha
Bume HaumHa. bewn (1956) cmarpa ma ce kao cpencTBo audepeHIHpama MOTYy KOPHUCTUTH
¢du3nUKe KapaKTepUCTHKE MMPOU3BO/a, OpEeHANPabe WK peKIIaMHupame U IponpartHe ycayre. bes
o03Mpa Ha TO KOje C€ CPEACTBO KOPUCTH, YKOJHKO IU(EpEeHIMpamke MPOU3BOAA MPEJCTaBIba
MOCIEIUIy CTPATEIIKUX HAacTOjamkba AaKTYEJHUX pHBajia, OHJa OHO MOXE OWTH jelaH of
HajBaXXHUjUX Oapujepa ynacky. Kao takBo, nudepeHnupame nponu3Boia nMa JBa BakHa edexra
(Blees et al, 2003, p. 111):

1) IlpBu edexaTr ce OAHOCHM Ha CyoyaBame HOBHUX TPXKHIIHUX YdecHHKa ca Beh
usrpahjenom JnojanHomhy moTpomada mpema mnoctojehem Openny. Cymruna je, Aakie, y
BPEMEHCKO] KOMIIOHEHTH. IIperrmocraBiba ce Ja Cy aKTyellHd PUBAIM Ipe yJacka HOBUX
KOHKypeHara Beh cTBOpmiin cBecT 0 OpeHay, aiu U JojanHocT Mehy kyniuma. To Hajuemrhe
MOCTHKY IyTeM MpOMoIHje. YUHHIM MPOMOLIMjEe CYy YIJIaBHOM KyMYJIAaTUBHH, I1a MPUIOLLIUIIE
MOpajy MPOMOBHUCATH CBOje MPOM3BOJIE BHILE HEro MTO TO YMHE noctojeha mpexyseha ykomuko
JKeJle 1a TOCTUTHY jelHAKy KOJMYMHY npoaaje. To yjeaHO 3Ha4yM Ja HOBU TP)KUIIHU YYECHHUIIU
Mopajy uMmatu Behe jeqMHMYHE TPOIIKOBE OJf aKTyeldHMX puBana. Ha kparak pok, ycnen
HeJocTaTka MHQOpMaIHja O KBATUTETY HOBHUX IMPOM3BOJIA, KYMIM CE paauje ONpeaesbyjy 3a
KOH3YMHUpamke MPOU3BOJA aKTYeIHHX MpoH3Bohauya M Tako cMamyjy PHU3UK OJ ,IpoMalieHe"
KYIIOBHHE.

2) Mako uMa HEMTo Apyrayuju yTuuaj, Apyru edexar oBe TpXKUILIHE Oapujepe Takole
MOTHYE W3 JIOJATHOCTU TOTpolnada mpema moctojehem Openny. JudepeHmmpame mpousBoaa
JIETUMHYHO EIMMUHUILIE [ICHOBHY KOHKYPEHIHU]Y jep KYIIH MOCTajy Mamke OCET/HHBH Ha IICHY.

Ha Taj HauuH je LEHOBHA €NaCTUYHOCT TpaXme cMameHa. [[pyrum peumma, Beh msrpabena
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nojamHOCT OpeHay oMoryhaBa mocrojehuM KOHKypeHTHMa J1a y oJpel)eHoj Mepu mOoAUTHY CBOje
IIeHe, a J1a Ipu ToMe He Jolh)e 10 ryOuTKa npoaaje.

VcToBpeMeHO, aKTyeIHH PUBAJIH Cy Y CTamy Ja moBehajy TPOIIKOBE HOBHX TPXKUIITHUX
yuecHuka. Ha mpumep, nosehaajyhu Tpomnikose npojaje (Kao MITO Cy TPOIIKOBH OIJIAlIaBamba y
by JUQepeHnrpama MpOU3BOJa), MocTojehr KOHKYpEHTH 3alpaBoO NIpUMOpaBajy HOBE
YYECHHMKE Jia ypaZe MCTO. AKO HOBU YYECHHLM >Kele Ja KOHKYpUINy Iu(epeHIpaHuM
MPOM3BOJIMMA aKTyelHor mpeny3eha, onu he Outu mnpunyheHu na audepeHIUpajy cBoje
npousBoje. Ha Taj HaunH ce moBehaBajy TPOIIKOBH Kako MOCTOjehHX, TAKO U HOBUX TPKUIIHUX
ydecHUKa. MelyyTuM, TpOIIKOBHM HOBHX y4eCHHMKa yBeK he Outu Behu y OJHOCY Ha TPOUIKOBE
nocrojehux, jep, Kao pe3yiTaT CMamemha OCET/BMBOCTH Ha IeHe Mely Kymiuma, akTyelTHH
KOHKYpeHTHU he OUTH y cTamy Ja OJIp>Ke BHUIIIE [IEHE Y OJHOCY Ha HOBE TPKHUILIHE YUECHHKE.

Ocum TOra, ako mocTtojehm KOHKYpEeHTH KOPUCTE NPEAHOCTH KOje NPOHCTUYY U3
eKOHOMHje 00uMa, OHM Mory, noBehaBajyhu yKynHe TpOIIKOBE HOBHUX YYECHHKA, KA0 U HUBOA
nena, noeharu MEO HOBHX ydecHHKa, OJJHOCHO HaTepaTH HOBE YYECHHKE Jla ce 00aBexy Ha
Behr HUBO mpou3Boame. Behu TpourkoBu npousBome Y KOMOMHALIM]H Ca CMAal-EHOM LIEHOBHOM
KOHKypeHIHjoM U Beh usrpahenom nojannomhy Kymamna npema mnocrojehem Openay, riaBue cy
IperpeKke Koje HOBM YYeCHMK Mopa Ja npeBasube kama ce cyodaBa ca JuQepeHIHpameM

MPOM3BO/JIa KA0 TPIKUIITHOM OapujepoM.

4.2.1.3. AmncoJiyTHa NPeIHOCT Y NPOCEYHUM TPOIIKOBHMA

Ocum exoHommje obuma u nudepeHpama npousBoaa, beun (Bain, 1956) ommcyje
arcoJIyTHY MPEIHOCT y MPOCEUYHUM TPOLIKOBMMA Kao Tpehy mpemnpeky 3a yia3ak Ha TPKULITE.
Osga tpxxuirHa 6apujepa, Mmehyrum, y Behoj uiim Mamb0j MEpH MPeICTaB/ba HHTETPATHU JIEO CBAKe
eKOHOMCKe Oapujepe yinacKy HOBUX KOHKypeHara.

be3 o03upa 0 KakBOM ce TPXKMULITY paad, MOXe ce odekuBaTtu na he mpenyseha ca
HAJHIDKUM TPOIIKOBHMA 3a CBaKy ojpeleHy TpKUIIHY LeHy MMaTtd HajBehe IiaHce 3a ycrex.
[Tonazehn ox palMoOHATHOr TOHAIIAka NPUBPEIHUX CyOjekara, OJ HHUXOBE MOJUTHKE
onpehuBama IeHa ce O4YeKyje Ja YCIOCTaBe LeHE KOjuMa MOTy NpuByhu moTpoiade u
OCTBApPHUTH MAKCUMAJIHY JOOUT. Y TaKBUM YCJIOBHMA, PEIATUBHO MaJIM TPOILIKOBH (HacyieheHu u3
MPOIIJIOCTH) YCIOBJbAaBajy 3HAYajHy IMPEAHOCT KOjy aKTYeJHHW PHBAIM UMajy y OJHOCY Ha

MOTEHIMjaJHE MPUIOLUIHIIE.
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ATCONyTHa TPEAHOCT Yy TMPOCEYHHM TPOIIKOBUMA IIOCTOJU KaJa Cy TPOIIKOBH
NPOU3BO/AKE MOTEHIMjATHUX MNPUAONUIMIA BehW O] TpPOIIKOBAa MOCTOjehMX TPKHUIIHUX
yuecHuka. CBecHH moTemikoha ca kojuma he ce moreHIujamHe NPUAOLIUINIIE CYOUUTH Y OBAKBO]
cUTyauuju, oaspaha ux ox Hamepe 1a yhy Ha TpxwumTe. Ipyrum peunMa, arcoiayTHa IPEeJHOCT y
MIPOCEYHUM TPOIIKOBHMA IOCTOjJH KajJa je KpHBYJba TPOILIKOBA Ipeny3eha y HHAYCTPUJU UCIIOA
KpHUBYJbE TPOILIIKOBA HOBUX yYECHUKA 3a CBE HUBOE ayTiyTa. Hepenak je ciyuaj ia je mpenHocT y
MIPOCEUYHUM TPOIIKOBMMA aKTYCIIHUX pHBajia TOJMKO M3paKEHa Ja je€ Yak W I[eHa IMPOU3BOJa
nocrojehnx ydecHHKa HCIOJ| OYEKMBAHUX TPOIIKOBA IMOTCHLHMJATHUX KOHKypeHaTa. Y THUM
ycloBMMa, Tpeay3eha y HHIyCTpUju MOTY OCTBAapUBATH €KCTpa MpoduTe, a 1a MpH TOME yia3
HOBHX KOHKypeHara Oyzae HenpogpuTaduiaH.

IIpema beuny, rmaBHU MOTEHUMjaJHM W3BOPH AalCOJYTHE MNPEAHOCTH y MPOCEYHHM
TpoIKoBUMa Cy: (1) KOHTpoJIa Ha/l CYIIEpPHOPHUM TEXHUKaMa IMpOU3BOAE (Koja ce, Ha IpuMep,
OCTBapyje ImyTeM nareHara); (2) Hike 1eHe (GpakTopa Mpou3BOAbE, KOje Cy Pe3yiITaT TPKHUIIHUX
HECaBpIICHOCTH; (3) MPHCTYN CTpATEIIKUM (aKTOPUMA MPOU3BOEHE, HAPOUUTO Y TMOTIELy
IPUPOJHHUX pecypca (Kpo3 €KCKIY3MBHO IMpaBo Ha Kopuiihewme MM KopulIheme MO HIKHM
1eHama) u (4) HKUM KaMaTHUM TPOIIKOBHMA Y OJIHOCY Ha MOTEHIMjaTHe KOHKYPEHTE.

ATICONTyTHA MPEIHOCT Y TPOIIKOBUMA MOCTOjehrX KOHKypeHaTa moTuye 13 noBiamheHor
MPUCTYIIA OCKYJHUM PEeCypcHMa 10 3HATHO HIDKUM IIeHaMa y 0JIHOCY Ha HOBE TP KHIIHE aKTepe.
Kana ce Tome nona Beh nsrpalen npuctyn kaHaanma qucTpuOyluje U KpuBa UCKYCTBa, OHJA je
jacHO na mocrtojehn KOHKYpPEHTH HMajy 3HadajHy HOpPEJHOCT y OJHOCY Ha NOTEHIHjalHe

MPUIOLLIHULIE.

4.2.1.4. HemoBpaTHHM TPOLIKOBH

Jlakoha ynacka HOBUX mpefy3eha je BakHa 32 MHTEH3UTET KOHKYpEHIIHje, i je JeIHAKO
BaXHA W JIakoha M3/acka ca TPXKHUINTA, OJHOCHO HAIyIITambe MPOU3BOJIE OHJA Kajga je OHa
HenpoduradbunHa. bynyhu na 6apujepe uznacky ca Tp)KUILITA MPEACTaBIbajy CIEUPHUHY BPCTY
Oapujepa ylnacKy HOBHUX KOHKypEHaTa, OHE Ce MOpajy MOTIIYHO PAaBHONPABHO y3€TH y 003Hp
MPUIMKOM aHAJIN3€ OBUX TPXKUIIHUX OTPaHUYCHA.

Jlakoha m3nacka U3 rpaHe je YCKO IOBE3aHa ca HUBOOM HEMOBpPATHHUX TpolkoBa. [lon
HETMOBPATHUM TPOIIKOBHMA CE€ CMATpajy TPOIIKOBH KOjU Cy PaHU]je HACTAIH, Tj. TPOLIKOBHU KOjU

NPEJCTaBIbajy Pe3yaTaT OJIyKa U3 MPOLUIOCTH U KOJH C€ HE MOTY MIPOMEHUTH. JIpyrum pednma,
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TO Cy TPOIIKOBHU KOjU c€ HE MOTY HMOBpPAaTHUTU WU OoJjpel)eHa WHBECTHUIIM]ja KOja HE MOXKE MUMAaTH
Jpyry HaMeHy, OJJHOCHO HE MO)Ke OWUTH Mperpojara Kako Ou ce JACTMMUYHO WM Y MOTITYHOCTH
MOBpaTHJIO yiarame. 1o HemoBpaTHUM TPOIIKOBUMA c€ TOJPa3yMeBajy: MpaBHE (alBOKATCKE)
IaxOMHE U TaKce, TPOLIKOBE HUCTPAaXHBabha TPXKUILTA, JaBamkbe Or1aca, TPOIIKOBU PeKIIaMHUparba,
U3JalM 32 TOTOHE M ONpEeMy KOjU Ce HE MOTY TPAHCIOPTOBATH HUTH KOHBEPTOBATHU Yy JIPYTHU
00JHK U c11. YKOJMKO HaKkoH Iutahama OBHUX TPOIIKOBA Mpeay3ehe omryun aa uzale ca TpKuIITa,
onna Hehe mohu nma moBpatu Te TporikoBe. bpojHe cTymuje cy mokazaje Ja je MOCTOjame
HEMOBPAaTHUX TPOIIKOBA OJ] IPECYAHOT 3Ha4aja y Pa3Bojy MOjeIUHUX HHIYCTPH]CKUX TpaHa.

ITpu HUCKUM HETIOBPAaTHUM TPOILKOBUMA, Ipeny3eha ce omydyjy 3a ynazak Ha TPKHIITE
YUM ce yKake MOryhHOCT 3a ocTBapuBame npodura, jep he (30or penatuBHo jeTUHOT M3IacKa)
n3ahy YMM HAcTyIe HOBE OKOJHOCTH KOjHMa C€ CMamYje WM YKuJa MOTYhHOCT 32 OCTBapHBambe
npoc¢wuTa. llITo Cy HEMOBpPAaTHU TPOIIKOBHU BUIIH, TO j€ U3Ja3aK ca TPKHILITA CKYIJbH, a UHTEPEC
NOTEHIMjaTHUX IMpOW3Bohava 3a yna3ak y IpaHy MamU M IpPeTHa yjlacka Mamba, IITO BOIH
cnabibery MOTEHIMjalTHe KOHKYPEHIIH]e.

[Toctojeha mpeny3eha Hehe yzeru y 003up HemoBpaTHe TPOIIKOBE (KojuMa cy Beh Ouna
M3JI0KEHA) MPHJIMKOM JIOHOIICHA OJyKe O IIeHH MPOM3BOJA Kao OArOBOPY Ha yia3ak HOBHUX
npenyseha. Ca npyre ctpaHne, KOJIMKO TOJ HOBU YYECHUK OMO euKacaH, HEMOBPATHH TPOLIKOBH
ra y Behoj unu mamoj Mepu onrtepehyjy. 360T Tora MOTEHIMjaTHU TPXKUIIHA YYECHULIU YECTO
HUCY Y CTamy J1a KOHKYPHUIIY HUCKO] IIEHH MPOU3BOJA aKTYeIIHUX pUBaNa, KOJU Cy HEMOBpPATHE

TporkoBe Beh ,,3a00paBuin‘.

4.2.2. Enyiorenn n3sopu dapujepa — onspahame HOBHX KOHKYpPeHATA 0] yJacKa

Bbapujepe ymacky 3HauajHO YTHMYy Ha KOHKYPEHTHOCT OJpel)eHOr Tp)KMIITa, ald U Ha
noHamame npenyseha Ha meMy. Tpkuiira ca BUCOKMM Oapujepama mMajy Behe mance 3a
ayropouny npodurabunnoct. Taunuje, O6apujepe ynacky HpeicTaBibajy MoTpedaH, ald HE U
JI0BOJbAH YCJIOB 32 OCTBAPHBambE AYropoune npoduradbunHoct. Kaja je pusuk of ynacka HOBUX
KOHKypeHaTa MajM, aKTyeJIHH PHUBAJIN MOry (OpMHpATH IIEHE M3HAJ KOHKYPEHTCKOT HUBOA U
3apaJuTH HaTmpocedad npoput. 300r Tora, nocrojehu TPKUIIHU YIECHULIM HEPETKO MOCEXKY 32
TP>KHUIITHUM WA HETP>KUITHUM (T1a YaK ¥ HE3aKOHCKUM) CpeACTBIMA Kako Ou moauriu Oapujepe,
U TUME OTeXaJH WM OHeMOoryhwiu yia3zak HOBHUX KOHKypeHara. YIpaBo Cy OBakBe Oapujepe

KJbYUHE 32 pa3MaTpame MOTCHLUjaIHe, Ta TUME U YKYITHE KOHKYPEHIIHje Ha TPXKUIITY.

37



ITporiec cynmapuumrTa usMel)y mocrojehux M MOTEHIMjATHUX YYECHHKA IMOYHILE TIpe
CTBApHOT yJacka OBUX JIPYTUX Ha TPXKUIITE, 1A MOCTOjehn KOHKYpEeHTH UMajy Ha pacrojaramby
BEJIMKH Opoj cTparervja KojuMa MOTEHIMjaTHe KOHKYPEHTE MOTY OJIBpaTUTH oA Hamepe aa yhy
Ha TpxkuiTe. [log ogBpahameM of ynacka moJpa3symMeBaMo CTpaTelIKe akIije Koje Mpeay3umMajy
aKTyenHa npeayseha kazna cy cyoueHa ca MpeTHOM yiacka HOBHX KOHKypEeHara, Tj. akluje Koje
nocrojehu ydecHUIM He OM Mpeay3uMali y Cly4yajy J1a pealHa MpeTmka yJacka HOBUX yYECHHKA
HE TIOCTOjH.

OnBpahame TOTEHIMjaTHUX KOHKYpPEHaTa O]l yJlacka MOXKEe C€ CIPOBECTH I0jeTMHAYHIM
WIM 33jelHHYKUM aknujama mocrojehux puBama. Obum y xome je mocrojehe mpemysehe y
MOryhHOCTH J1a IPUMEHU HEKY O] cTpareruja oaspahama oJ yiacka 3aBUCH O] TP)KUIIHE MOhH
Kojy nmocenyje. Beha tpxxumrna moh noapaszymeBa Behu yrunaj akija nocrojeher npenyseha Ha
MOHAIIake TOTEHIMjATHUX KOHKYpeHaTa, 1 00paTHO.

ITopen tora, Hamehe ce m nmmieMa 3amTo Heka mpenayseha pearyjy Ha ymazak HOBHUX
KOHKYpeHaTa arpecuBHUje O JPYruX, U Jia JIU je Ta arpeCUBHOCT CKOMMYaHa ca HUBOOM TP)KUIITHE
mohu. Ommre o6jammene oBe JuiieMe Mpyxa ucrpaxupame Jlanujena Cumona (Simon, 2005,
pp. 1232-1234). On cmarpa na nocrojeha npenyseha, npe cBera, UMajy pa3IuuuTe MOJCTUIIA]E
(MoTHBe) 3a oaBpahamke HOBUX KOHKYpEHaTa o]l HaMmepe Aa yhy Ha Tpxkuiure, na he npemyseha ca
BehMM MO/ICTHIIajeM pearoBaTH 3HaTHO arpecUBHU)E OJ1 OHMX YW je MOACTULA] Manu. Peakiuja
Ha yJa3aK HOBMX KOHKypeHaTa 3aBUCH O]l OUEKMBAHOT yTHIlaja KOjU OM MOTEHLMjAHU YIa3aK
HOBOI' KOHKYpEHTa MMao Ha mocjoBame mnocrojeher mpemyseha. [Ipyrum peumma, cacBum je
u3BecHo jaa he mpexyseha uuja OM mo3unMja HA TPXKUIITY YITaCKOM HOBHX KOHKypeHaTa Owmia
3HATHO YIpPO’KE€HAa, MMATH CHAXHMJU MOTHB Ja MOTEHIUjaJHE KOHKYpPEHTE OJBpaTe OJa Te
Hamepe. CHMOH y MOTHYHOCTH pa3BHja OBO CBoje oOjamrmeme, TBpaehu na crapoctHa 100
(BpeMeHCKH MHTEepBa MOCIOBaka Ha TPXKUILITY) nocTojehux npenyseha, kopnopatuBHU 00yXBaT
U CTPYKTypa TpPXKHUIITA HUMajy NpPECcyaHy YJIOTY y CTBapamy TUX MOACTUIAja (MOTHBA), Tj.
onpel)yjy cTeneH pambHUBOCTH aKTYESITHUX pUBajla Ha ylla3ak HOBUX KOHKYpEHaTa.

Amnanuzupajyhu ynory crapocHe 100u y cTBapamy IMOJACTHIIAja, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a
Cy HOBMjU (MJahi) TPXKUIIHU YUECHUIIM MHOTO OCET/BMBHjH HA YJa3aK HOBHUX KOHKypEeHATa Of
CTapHjUX YYECHMKa, 1a je, CaMUM THM, M3BECHMjE Ja he OHM MMAaTW U jaud MOTHUB Ja CIpede
TakaB yinaszak. [locToje 1Ba ocHOBHa pasziora 3a To. IIpBu pasyor ce oJHOCH Ha pemyTauujy

npenyseha. JlyrorpajHuje mociaoBame TPXKUIIHOT YUYeCHHKa MojapazymeBa U Behy BepoBaTtHohy
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3a aQUpMUCAHOM peIyTanujoM. YTIea ce He Moxke crehu Ha Op3uHy, Beh 3axTeBa ymarama y
KBAJIUTET, WHTETPUTET, MHOBAIMje M HU3rpajlby OJHOCAa ca MOTPOIIaYMMa TOKOM BpEeMEHa.
CamuM TuM, HITO je BPEMEHCKH MHTEpBaJl MOCIIOBamka npeny3eha Ha TpKUIITY TyxH, Beha je u
Beropa MoryhHOCT na pasBHje MOBOJBAH yIJIEN M OJHOC ca KymniuMma, no0aBibaunma u
muctpudyrepuma. Kao pesynrar Tora, moxke ce pehu na cy miahu TpXKHUIIHU Y4ECHHUIIH
pamUBMjU Ha yla3ak HOBHUX KOHKypeHaTa ympaBo 30or cimabuje pemyramnuje. Jpyru pasior ce
oryiefia y YMICHULM Ja HOBHMja mpeayseha, mo mpaBuily, UMajy Behe TpoOIIKOBe W/WIM HUXHU
KBAJIMTET Mpou3Boa. To je yraaBHOM MHOCIEIUIa HeJOCTYIHOCTH (CHeru(pHUIHUX) pecypca U
know-how-a, Koje cTapuju y4eCHUIIM MOCEAY]y. 3HAWkE U BEIITHHE CE Pa3BUjajy Kpo3 00aBIbame
MOCIOBHUX akTHBHOCTH. CamMuM THM, Ipedy3eha ca Bullle MCKycTBa uMMajy Behy mancy na
pa3Bujy OBy pehyTHO 3Ham€ U IOMEpE ce HalloJIe Iy KPUBE yueHa, Tj. CMAbE CBOj€ TPOILIKOBE
u/uny moboJbIajy KBAIUTET Mpou3Boja. Ha Taj HauMH y4yeme Kpo3 paja Moxe OUTH 3HavajaH
¢dakTOp CTBapamba KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH CTapHjer y OJHOCY Ha Miahjer Tp>KUIIHOT
YUECHHKA.

KopropatuBau 00yxBaT, MOA KOJUM c€ TNOJpasymMeBa Opoj TpXKMUIITa Ha KOjUMa
nocrojehe mpexnysehe nociyje, cmMarpa ce HapeAHUM (AKTOPOM KOjU MMa 3Ha4yajaH YTHIA] Ha
MHTCH3UTET CTHMYJAllMje y CIpeuaBamy yilacka HOBUX KoHKypeHara. CymporcraBibajyhu ce
yJIacKy MOTEHLUjATHUX MPHUIONUINIA HA JeTHOM TPXKUIITY, MYATHILICKC TPXKHUIITHU YYECHUK j& Y
CTamy Jla U3rpajy penmyTauujy 3a oaBpahame of ynacka W Ha APYrHMM TPKHUIITHMAa Ha KOjuMa
nocyje.'” BpemHoct TakBor yriema mosehasa ce ca Gpojem TpiKHIITAa Ha KojuMa mpemysehe
MOJKE€ J1a KOPUCTH OBY pemyTauujy. JpyruMm pednma, ImTO je BHUILE TPXKUIITA Koje mpexy3ehe
OTICIYXXYje, TO je BehH U HEeroB MOACTHUIIA] 3a U3TPALlIbY, OJIpJKABAKE U yHANpeheme CONCTBEHOT
yraena. [Ipenyseha koja mocityjy camo Ha jeIHOM TPXKUIITY UMajy Mame MOJICTHIIaja 1a U3rpaje
OBAaKBY pemyTaiujy, jep Cy KOPUCTH Koje Ou To mpemy3ehe OcTBapmiio CIpedyaBameM yiacka
HOBHX KOHKYypEHaTa orpaHuueHe Ha jenaHo Tpxkumrte. Ilpemyseha koja mociyjy Ha Bule
TPIKUINTA, C JPyre CTpaHe, arpeCUBHUM ojBpahameM O]l yJacKka HOBUX KOHKypeHaTa Ha jeTHOM
TPKUIITY CTBapajy CTpax U NpeTiy Aa he Ha MCTH HAYMH pearoBaTd y TAKBUM CHUTYyallljamMa U Ha

OUII0 KOM JIpyroM TPXKHUIITY Ha KOME TOCIyje.

' Tlox MyNITHIUIEKC TPXKHUIIHIM YYECHHKOM Ce ToIpa3ymeBa penysehe Koje mociyje Ha JBa MM BHIIE PA3THIATHX
TPIKHIITA.
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Tpehu, anu He Mame BaxaH, GakTop Koju onpelyje cTerneH arpecuBHOCTH y oaBpahamy
HOBHMX KOHKYpEHaTa O] yJacKka je TpKHIIHA CTPYKTypa. YONIITEHO MOCMAaTPaHO, yla3aK HOBUX
KOHKYpEeHaTa Ha BUCOKO-KOHIICHTPUCAHUM TPXKUIITHMA MpeJICTaBiba Behy npeTmy 3a noctojehe
y4ecHHKe, jep OM ce HAaKOH HUXOBOI ynacka y Behoj MM Mam0] Mepu YCIOXKHO IPOLEC
octBapuBama npehyrHux norosopa. Ca apyre crpaHe, Ha KOHKYPEHTHUM TP)KMINTHMA YTHLA]
HOBUX yYeCHHMKA MMao OM Manu (WM HHKakaB) edekar Ha mocrojehe ydecHuke, jep je M3BECHO
71a je caM TpXKHUIIHU MexaHu3aM Beh ImpuMopao akTyenHe puBayie 1a (OpMHUpajy HHCKE ICHE.
Crora, npeny3eha Ha BUCOKO-KOHIIEHTPUCAHUM TPXKUIITHMA MMajy Behu mojcTuiaj aa oaBpare
MOTEHIMjaTHe IPUIOLUIUIIE O Hamepe J1a yhy Ha TpKUIITE.

TpaauumoHa HO Haj3HAYAJHUJU U3BOP TPXKUIIHUX OapHjepa ca eHJ0TeHUM o0elexjeM je
I[IeHa MTPOM3BO/Ia Ha TPXKUIITY. Y 3aBHCHOCTHU OJI TOTA Ja JIU CE 1I€HA KOPUCTU KA0 MHCTPYMEHT 32
onBpahame HOBIX KOHKYpEHaTa Ipe WM MOCJIe )UXOBOT YJIacka Ha TPXKUIITE, Pa3JIUKYjy ce JIBe
OCHOBHE BpCTE II€HA: OrpaHUYEHE M TpeAaTopcKke IeHe (Koje Cy JeTaJbHO aHaTU3UpaHe Y
HacTaBKy). [IpuMmeHa orpaHwueHUX (CHUKCHHX) II€HAa TMOJpa3yMeBa ex-anfe YTULA] Ha
MOTEHIMjaJJHE KOHKYPEHTE ca IIMJbEM Ja C€ OHU OJBpaTe O]l HaMmepe Ja yhy Ha TpXKHILITe, T0K
IpUMEHa MpeJaTopcKux (HepeaqHO HUCKUX) IIeHA MoJpa3yMeBa ex-post yTUIa] Ha HOBE
KOHKYpPEHTE Cca IUJbeM Ja Ce OHH OTepajy ca TpXKHUIUTAa U Ja Ce HUCTOBPEMEHO OTeXKa WIIH
oHeMoryhu ynaszak NOTEHUMjAIHUX Opuaonumdua. llopen IIEHOBHOT MEXaHHM3Ma, aKTYEIHU
pUBaJIM MMajy Ha pacmojlaralby M Jpyre (HEIEHOBHE) METOAE KOjuMa MOTYy OTEeXKaTH WIN
oHeMoryhutu yiasak HOBUX KOHKypeHata. Mehy muMa ce uctudy cienehe Texauke:

1) IloBehaBame pHBANOBUX TPOIIKOBA IOApPa3yMeBa YWUTaB HU3 MeETOJa KOjUMa cCe
nosehaBajy TPOIIKOBU MOTEHIUjaTHUM NpUIONUIMIIaMa. JeJjaH o] HauMHa Ha KOju To moctojeha
npenyszeha mory moctuhu jecte ckianame YroBopa O BUCOKMM HaJHHUIIAMa W/WIK JIOOUpame 3a
nosehame nopesa Ha 3apaze, mTo nosehasa Tpomkose pana y untaBoj rpanu (Salop, Scheffman,
1983). HapaBHO, OBe akiigje MOTy MIpEICTaB/baTH METOJe 3a ojBpahame 0] ymacka HOBHX
KOHKypEeHaTa caMo ako Hemajy 3a pe3yiraTt 0aHKpOoTCTBO nmocrojehux npenyseha.

2) Crparemlko HHBECTHpPAamE Yy IPEKOMEPHE MPOU3BOAHE KamanurTere (T3B.
HUPEBEP3UOUITHU KamalUTeTH) ca IHJbeM Jla Ce€ CTBOPH jada MpeTHa, Koja ce oriena y Op3oj
TpanchopManuju 1 nosehamy KOMMYMHE MPOM3BOMBE y CIy4yajy yjlacka HOBHX KOHKypeHara.

Ha Taj HaumH ce cTBapa cTpax KOJ MOTEHIMjaJHUX KOHKypeHaTa Ja OM CBOJUM YJIacKOM
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u3a3Banu rnoBehame KONMMYMHE NPOM3BOJKE O] CTpaHe mocrtojehux mpenyseha, a Tume u
CHIDKABAh€ aKTYEJTHHX ILICHA.

3) JonatHO MHBECTHpame Yy HpPOIEC MCTpaKMBama M Pa3Boja ca LMJbEM Ja ce Kpo3
Kopuinheme CYMEepUOPHUJUX TEXHUKA MPOU3BOMBE OCTa0M KOHKYPEHTCKA  IO3HIIH]a
NOTEHIUjaTHUX NMPUAOILINIIA. Mepa KojoM ce MOXe OHeMOTryhuTH yna3zak HOBHX KOHKypeHaTa
jecte na noctojehe npenysehe cripeun BUXOB MPUCTYI HOBUM TEXHOJIOTHjaMa IyTeM JOOHjamba
MaTeHTHOT TpaBa.

4) llupeme U jauame JOJATHOCTH Kymana — JudepeHrpameM IpoU3Boaa, TPOMOIIIjOM
U PYTUM MapKEeTUHIIKUM aKTHBHOCTHMA noctojeha mpenyseha jauajy onHoce ca mocrojehum u
npuao0Hjajy HOBE MOTpoIlaye, Py YeMy Ce CyXKaBa MM YKUAA IPOCTOP 3a MOCIOBakbe HOBUX

TP)KUIIHUX ydyecHHKa. OBaj METOJ MOJIPa3yMeBa U CKIIAINAE TyTOPOYHUX YTOBOpa ca KyMIKuMa.

4.2.2.1. OrpaHnu4eHe 1eHe

Jenan on HaumHa koju mocrojeha mpenyseha mory KopuCTUTH HpWiIMKOM ojBpahama
yJacka HOBUX KOHKypeHaTa OJIHOCH C€ Ha NMPUMEHY T3B. OTpaHUYeHE IieHe (eHr. limit price),
KOja MpeacTaBJba HajBUINY LIEHY 3a KOjy moctojehe npexysehe Bepyje na Hehe u3a3BaTH yiaa3ak
HOBHX KOHKypeHara. J[pyruM peunma, MpHMEHa OTPaHWYCHUX IIEHA IOJApa3yMeBa BEUITAYKO
CHIDKABame IIeHa IPOM3BOJa HAa HHMBO KOJHU OTeXaBa WM OHeMoryhaBa yna3ak HOBUX
KOHKYpEHaTa 1 MPUMEbYje Ce CTPUKTHO Mpe BUXOBOT yIacKa.

OrpanuyeHa IieHa je Mama OJf MOHOIOJICKE IIeHe, amu Beha O]l yKyIMHOT MpPOCEYHOT
Tpomka mnocrojeher mpenyseha. 3apauyHaBameM oOrpaHuueHe IeHe, mocrojehe mpenysehe
OCTBapyje HaTmpocedaH OpopuT, aiud je Taj NpoUT Mamku OJf MOHOMIOJCKOTr mpodura.
MomHormosicke 1ieHe ce ¢opmMupajy Ha 0a3u cTBapama BEIITaYKe OCKYIUIE MPOU3BOJA HaA
Tpkumry. [IpuMeHOM cTpaTeruje OrpaHMYeHUX II€Ha, OCHOBHHM MpoOieM Kkoju mnocrojeha
npeny3eha Mopajy 1a peiie IpuiaukoM oaspahama HOBUX KOHKYpEHATa O] yiIacka Ha TPIKHIITE
jecte ouyBame HecTalmie 6e3 MpruMeHe BUCOKUX lieHa Kao meHe npatehe mojase.

Pana Tteopmjcka uctpakuBamwa (Bain, 1956; Modigliani, 1958; Sylos-Labini, 1962)

HarjamaBajy 3Hayaj OTPaHMYCHHMX IIeHa Kao CpejacTBa ojaBpahama HOBHX KOHKypEeHaTa O]
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ynacka.”’ Moaurnuann HaBoau na ¢y beumn u CHIOC HA CHCTEMATHYaH HAYHH HCTPaKHBAIM
yIWLA] 1I€eHAa Ha T[IOHAIlAke MOTCHUUjaTHUX MNPUAOLLIMIA Kpo3 A00po jaeduHUCAHY
NPETIOCTAaBKY Jla c€ MOTEHLHjaJHM YYECHUIM IOHAIIajy y CKJIaay ca OYeKHBameM Ja he
nocrojeha mpenyseha cipoBoAMTH MOJUTUKY KOja je HajHENOBOJbHHU]A MO HUX, Tj. MOJUTUKY
OJlp>KaBama KOJMYMHE ayTmyTa y3 cmameHe neHe (Modigliani, 1958, p. 217). On je oBy
MPETHOCTaBKy Ha3Bao ,,CHJIOCOB MOCTYNAr™, jep ce Ha HO0j, Mambe WM BUIIE EKCIUIHIIMTHO,
3acHUBA 1eJoKynHa CHUiIocoBa aHaJIM3a OrpaHUYEHUX IIeHA.

MehyTtum, riaBau npoOiaeM ca CTpaTerujoM OrpaHHUEHHX IIEHA JeCTe HeH KPeaUOMINTET
(Geroski, 1995, p. 432). 1llaj, Ha mpumep, HaBOAM Ja €KOHOMHCTU JaHac ojadaiyjy ,,bewH-
CuiocoB moctynar, Ka0 M apryMeHTe Ja mnpeay3eha koja ymase y rpaHy, 3a pasiuKy O]
nocrojehnx, umajy HemoBpaTHe TpoukoBe (He3aBHCHE OJ ayTrmyTa) W3 ABa pasiora.”’ IIpBo,
acUMeTpHja y TPOLIKOBMMAa MOXe OWTH OOpHYTa MMajyhum y BHIy 4MmbeHHIy Ja moctojehe
npenyzehe mMoxe na Oyae o0aBe3HO Ja IUIATH HEKE TPOILKOBE KOjU €€ HE IMOCTaBJbajy Mpen
MOTEHIMjaTHUM KOHKypeHTHMa. Ha npumep, nocrojeha npexyseha Mory aa pane moja ycioBuMa
IYTOpOYHHUX yroBopa. HajMapkaHTHHjU NpuMep je TeKHWHA IMperoBapama ca MOTHHCHUIIIMA
yroBopa O HaJHMLIAMA W/WIM CHHIUKATHMa KaJa je HEONXOJHO MPUJIArOAUTH HAJHUIIE HaHWXKE
na Ou ce 0ArOoBOPUIIO 3aXTEBMMa KOHKYpEHIIMje HOBOT mpenyseha, jep he To m3a3BaTu HUXOB
oTrop. Y UCTO BpeMe, Yy HEKUM CllyyajeBUMa MOTEHLHMjaJHH KOHKYPEHTH MOTY CI000IHO Jaa
Oupajy paJHUKE U OJUIy4yjy O HagHUIlaMa HeonTepeheHn HUKaKBUM paHHjuM oOaBe3ama. Mctu
apryMEeHT BaXH U 3a TIOJYTOBOpPE M YrOBOpPE HAa OCHOBY TEHJepa ca Jo0aBjbauuMa CUPOBHHA H
nenosa. [pyro, Heku ayropu (®punman, [Iukcut u apyru) A0BOJE y MUTAalkE BabaHOCT beuH-
CunocoBor noctynata foBojichu y cymMmby JIOTHKY TOpe HaBeJeHE apryMeHTaluje o oaBpahamy
on ynacka. OHU UCTHYY Ja je u300p IeHe (uiu KonmuuHe) nmoctojehux mpemyseha mpe ynacka
UpeJIeBaHTaH MPUIMKOM JIOHOIIEHA OJTYKE O YJIAaCcKy MOTEHIMjaJTHOT KOHKYpeHTa. JeauHa cTBap
KOja je OMTHa 3a MOTEHIMjaJHOI KOHKYPEHTa jecTe KakBa he OMTH TpXKHUILHA CTPYKTypa IOCIie

ynacka. [lomrTo je 1o ymacka 1ouuio, U momTo cy riaheHn TPOUIKOBH yilacka, HeMa pasjiora Ja

%% Tlopex OBHX, HOCTOje M Jpyra MCTpaKHBama KOja Cy MMaja 3HAayajaH JIOHNPHHOC y ahUPMHCARY OrPaHHUYCHHX
LIeHa Ka0 Ba)KHOT MHCTPYMEHTa y CTBapamy TpXHIIHUX Oapujepa. Heka on mux cy: Kaldor, N. (1935), Market
Imperfection and Excess Capacity, Economica, Vol. 2, No. 5, pp. 33-50; Milgrom, P., Roberts, J. (1982) Limit
Pricing and Entry Under Incomplete Information: An Equilibrium Analysis, Econometrica, Vol. 50, No. 2, pp. 443-
460.

21 . .
300r CIMYHOCTH Yy METOAOJOUIKOM IIPHUCTYIY aHalu3d TpXuIIHUX Oapujepa bemna m Cunoc-Jlabunuja, y
CaBpEMEHOj eKOHOMCKO]j JINTepaTypH ce ,,CHII0COB IoCTyIaT  Ha3uBa joul u ,,benn-CuiocoB nocrynat™.
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ce MPUXBATH MpeTnocTaBka na he npexyseha urpatu urpy iuaep-carenut. MHOTo je pa3yMHUje
npernoctaBuTH na he mpenyseha urpatm KypHooBy mnm beprpaHoBy urpy y Kojuma OHe
noce/yjy Mo/jeIHaKy CHary ¥ 3Hame.”> Caja cy, y3 IPeTIoCTaBKy Ja HoBa npeayseha 3uajy ma
he ce TpkMIIHA CTPYKTypa NMPOMEHUTH MOCJIE HHUXOBOT Yilacka, CBe cTparervje oaspahama
(mumMuT y onpehuBamy LieHA) MM XUIEPHPOAYKIHMje MOCTajy MpEIeBaHTHE 3a NpouTe Koje
nocyie ynacka youpajy csa mpemyseha (Saj, 2005, str. 186-187). OBa aHanm3a y BEIHKOj MepH
JOBOJIM y MHTamke KOopHIIheme OTpaHMYCHHX IeHa Kao edukacHor cpenacTBa 3a ojBpahame
HOBHX KOHKypeHara o Hamepe Aa yhy Ha TpxkumTe. To je BepoBaTHO M jeiaH oJ] pasJiora 300r
KOra ce cMmarpa Ja Mpakca (EMIHpHjCKa HMCTPaKMBamba) HUje NMPYXKHUIA JOBOJHHO TMOJIPIIKE
TEOPHjCKOj KOHIIECTIUJH OTPAaHUYCHHX LICHA.

VY ycnoBuMa moTmyHe MH(POPMHCAHOCTH, CACBUM j€ jaCHO Ja OTPaHMYCHE LIEHE HHCY
edukacHO cpeAcTBO 3a onBpahame HOBUX KOoHKypeHata (Simon, 2005, p. 1230). IIpumena
OTpaHMYEHUX II€HA MPETHOCTaB/ba Ja INOTEHIMjaIHEe MPHUAOILIMIEC BEpPyjy Ja AaKTyelIHH
TP)KUIIHMA YYeCHHIM Hehe NMpoMEHUTH CBOje I€HE W ayTIyTe HaKOH HHMXOBOT yiacka. Y
yCJIOBMMa TOTIHYHE WH(POPMHUCAHOCTH, O6e3 003Mpa Ha HHUXOBO MOHAIIAKE MpE yiaacka HOBUX
KOHKYpEeHaTa, OJp>KaBambe OrPaHMYEHUX LEHA aKTYCIIHUM YUYECHHMIIMMAa HAKOH YJlacka HOBHUX
npenyzeha nehe makcumupatu npo¢put. M3 Tor pasnmora akTyeqTHH PHBAJIM YJIacCKOM HOBHUX
KOHKYpEeHTa HMMajy IMOJACTHIa] Ja MOJAWTHY ILIEHYy W3HAaJ HUBOA OTPAaHUYCHHUX LIeHa Kako Ou
JOCTHUTIIM PABHOTEXKHU MOJI0Ka). J[pyrum peunma, y ycaoBUMa MOTIYHE MHYOPMUCAHOCTH, LIEHE
¥ Ipo(UTH TIpe ynacka He OJipaXkaBajy HUBO IIeHa U mpoduTa nocie ynacka. Ctora, HUCKE IIEHE
Hehe MMaTy yTHIlaja Ha palloHaIHe NOTEHIMjalHe YUeCHHKe, Tj. mocTojeha npenyseha he y Tum
yCJIOBHMa caMo ,,ipohepaatu‘ mpo¢uT Ha orpaHM4aBame IeHa. Ha Taj HAUMH ce Hariamasa
noTpeba mocrtojehux mpemy3eha na BepoIOCTOJHO yBepe MOTEHIMjadHEe MPUIONLIHIE na he
HAKOH HUXOBOT yJacKa MPUMEHUTH M OAp)KaTH HUCKE IeHe. [ocToju HeKoIMKO HayMHA Jia TO
y4HHE.

Jenan on wux je Beh MOMEHYT, a OJJHOCH C€ Ha CTPATEIIKO MHBECTHUPAE y MPEKOMEpPHE
(upeBep3udmIIHE) MpoU3BOAHE KamanuTere. Hamepa je na ce cTBOpu mpeTma Koja ce orjiena y

0p30j Tpanchopmaiju u nosehamwy KOJIMYMHE TPOU3BOIHE, & TAME U CMAEHY 1ICHA Y CIyYajy

> KypHooBa mrpa mompasymeBa Ja cBako mpenysehe HacToju 1a Makcummpa cBoj mpodHT y CKIagy ca
OYEeKHMBabMMa O H300py KONWYMHE TIPOM3BOAME apyror mpeayseha. beprpanoBa wurpa, c¢ npyre crpane,
noapasymeBa ofipehuBame corcrBeHe crpareruje (jemHor mpeayseha) y ckimamy ca odekuBameM O M300py IieHE
npyror npeayseha. Bume o Tome Bunern y: Varijan, 2005, str. 477-483.
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yllacka HOBUX KOHKypeHaTa. [IpeTma ma Moke nohw no AyrotpajHuje MpUMEHe IeHa Koje Cy
HIDKE OJl aKTYeNHUX, YJla3aK HOBHUX KOHKYpEHAaTa YMHU MHOTO Mame€ aTpakTHBHMM. [lpyru
HA4YWH Cc€ OJHOCH Ha Kopulnheme acMMeTpUYHHMX HHOpManuja 0 crnocobHocTH mocrojehux
TP)KUIIHUX YYECHHKa Ja Ha AY)KM BPEMEHCKH IE€pPHOJ] CHU3E LIEHY CBOjUX mpou3Bona. To
OCTBapyjy Kpo3 oOMamHBame MOTEHIMJAIHUX KOHKYpeHAaTa O BUCHHM CBOJUX TPOILIKOBA, MPH
YeMy TPOILKOBHE M3JaTKe (PMKTHUBHO CBOJIE HA HUBO KOjU UM oMoryhaBa NpUMeHY HH)KHX IIeHa

0]l OHUX KOj€ C€ Y TOM TPEHYTKY IPUMEIbY]y Ha TPKUILTY.

4.2.2.2. Ilpenaropcke neHe

CHmxkaBame MPOJNajHUX IIeHA NPOU3BOJA W/WIM yciayra OOMYHO C€ y EKOHOMCKO]
JUTEpaTypu MocMaTpa Kao KOPHUCT MOTpolIaya Koja MPOUCTHYE M3 KOHKYPEHTCKOT HaJMeTama
y4eCHMKa Ha TpXKHUIITY. Y ojapeheHHM ciydajeBuMa, MehyTuM, CHIKaBame IeHa IpyXa camo
KpPaTKOpPOYHY KOPHCT 3a TOTpoIlaye, JOK, HAa JYyTd POK, MOXKE H3a3UBATH MOHOTOJIHM3ALHU]Y
TPIKUIITA (2 THME U IPUMEHY MOHOMIOJICKHX 1IeHa). JenaH oJ] HaYMHa Jja 10 Tora johe oHocH ce
Ha IPUMEHY OTPaHMUYCHHX IIeHa Mpe yaacka NOTEHIUjaTHUX MPUIONUINIIA, 0K je TaKaB edekar
JaJIeKo BUJbUBHUJH MPHIIMKOM MPUMEHE MPEAaTOPCKUX [IeHa HAKOH IITO HOBH YYECHHIHM yhy Ha
TPIKUIIITE.

[Ipenaropcko moHaIIame, y CMHCIY IpenaTopckor onxpehuBama 1ieHa (eHr. predatory
pricing), MaHH}ecTyje ce MNPEHHCKUM TMPOJajHUM I[leHama Koje IOBOJEe [0 HapyllaBama
11060 IHe KOHKYpeHIHUje Ha TpKuimTy.” [IpuMeHa OBE CTpaTeruje moapa3yMeBa A3 YIeCHHK Ha
TpKuITy (mpeaarop) obapa cBOjy HpoAajHy LIEHY MCIOJA CBOJUX TPOIIKOBA W YCNEJ TOra
Oenexu ¢uHaHCHjCKEe T'yOMTKe. TakBUM IOHAIIakeM IpelaTop Tepa CBOje KOHKYpEHTe Ja
takohe obope 1ieHe (MHaue he ocratu 6e3 moTpomrada, OJHOCHO 0e3 MpUxoaa of Mpojaje), mTo
JOBOJU 10 BHUXOBUX (uHaHCHjcKkux ryburtaka. [Ipemysehe koje ce ymymra y mpeaaTopcko
dopmupame 1eHa Haja ce 1a he 6ospe moaHeTH (UHAHCHjCKE T'YOMTKE OJ1 CBOjUX KOHKypEHara,
na he KOHKypeHTe ,,MCTHCHYTH™ ca TpXKMIITa U Ja he Tume yBehatu CBOj TpXKHIIHHU yI€O H
TpkuiiHy moh. Ha Taj HaunH mpepatop ycnemrHo noBehaBa CBOj TPKHIIHHU yI€O 10 KOHAYHE
MOHOTIOJIM3AllMje TPXKUINTA. TPOIIKOBU CIpOBOhEma OBE CTpaTerdje MOTY OUTH H3Yy3e€THO

BHCOKH, alld IMpeaaTtop ouekyje na he my Oyayhum nomuHaHTaH mojoxkaj oMoryhutu npodurte

* Predatory prices y GyKBaHOM TIPEBOJLY Ca €HIJIECKOT j€3HKa 03HAYaBA IPabibuBe (IUbAUKAIIKE) ICHE.
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KojuMa he MOKPUTH M MPEMAIINTH cajalimbe ryoutke. [locroje n Munbema aa Ou 3a npenaropa,
yIIpaBo 300T M3Pa3UTO BUCOKUX TPOLIKOBA MPUMEHE CTPATETHje, MHOTO YHOCHH]e OMIIO Cajame
WIN TIpUNajame ,,iueHa (1j. mpeayseha koje ce xenu oTepaTH ca TPKHIITA).

JlocajammoM aHATM30M OTPAHWYECHUX U MPEJAaTOPCKHUX IIEHA jaCHO je YKazaHo Ja ce
IpBe KOpPHCTE Kao CpPeACTBO oJBpaharma HOBHX KOHKypeHaTa Mpe HHXOBOT yiacka, a Jpyre
HAaKOH BUXOBOT ynacka. Melhytum, ocTtaje HejacHO miTta je To mTo onpehyje 3a kojy he ce
cTpaternjy noctrojeha npemyseha onpenenutu. Pesynratn Hekux uctpaxuBama (LeBlanc, 1992,
p. 494) noka3yjy na ogabup jeaHe Ol HaBEIEHUX CTpaTeruja, Mpe CBera, 3aBUCH O] HHUIIUjATHE
KOHCTEJallMje CHara Ha TPXKULITY, Tj. OJX TpXKUIIHE Mohu mocTtojehux M MOTeHUUjaTHUX
TP)KUIIHUX YYECHHUKA.

Kana je koHcTenmamuja cHara TakBa Ja je TpXKHIIHA MOh akTyeJHUX puBaja BelHKa, a
Tp>KUIIIHAa MOh MOTEHIMjaTHUX MPUAOILIMIIA Maa, Tajla je u3BecHuje na he mocrojehu TpKUIIHU
YYECHULIM IPUMEHUBATH CTPATETH]y MPEAATOPCKUX LIeHa. Y TaKBOj CUTYAIMjU, PU3HK O] yJIacKa
HOBHX KOHKypEHAaTa je Majy, ma je 300T Tora HepallMHaJIHO OYEeKMBATH Jia he aKTyelHU pUBaIU
NPUMEHUBATH CTPATETH]y OTPaHUYCHUX IIeHa (Tj. OYeKHBaTH Ja he OHM Ha OWJIO KOjU HAuYWH
pearoBaTu Ipe Hero ITO HOBH KOHKYpeHTH yhy Ha TpxkuimTe). Yak 1 ako gohe 10 yaacka HOBHX
KOHKypeHara, IOCT-yja3Ha KOHCTeNalfja cHara Ha TpPXKUIITY (aBopu3zoBaia OU aKTyellHe
KOHKypeHTe. Hacympor Tome, kana je Tpxkuiina moh nocrojehux npeayseha mana, a Tp>KUIIHA
MOh MOTEHNIMjAIHUX NPUIOLUIALA BEJUKa, Taja je NMPHUMEHAa OrpaHMYEHUX IIeHA 33 aKTYyeJHe
pUBaJie MHOrO pauuoHanHMja omnmuja. OBaKBO pelIelke je cacBUM paszdopurto, jep Ou
HENPUMEHUBAkE CTpaTeruje OTPaHMYCHHMX IleHa moBehalo pU3UMK OJ Yllacka HOBHUX
KOHKypeHara, a IIoCT-ylla3Ha KOHCTeJanuja cHara (haBoprsoBana 6u HoBe ydecHuke. Ha kpajy,
KOMOMHOBaHAa TpPHMEHA OTPAaHUYCHUX W TPEJATOPCKUX IIEHA OJIrOBapa CHTYalHjH Y KOjoj
nocrojehn W TOTEHIUjaJHH KOHKYPEHTH TMOCeayjy TMOAjeJHAKY, Tj. NPHOIIKHO jEeIHAKY
TPKUIIHY MOh.

300r TOra ce 0 MoCTOojamy MPEeaaTOPCKE MPaKce MOKE PAaclpaBJbaTH CaMo Y cIydajy Kaaa
je HaBOJHU Mpenarop npeaysehe Koje Ha peleBaHTHOM TPXKUINTY MMa JTOMHHAHTAH MOJI0XKa], Tj.
TpKUIIHY MOh koja My oMmoryhaBa &a nenyje HE3aBHUCHO OJ IPYTUX TPXKUIIHUX YYECHHKA U
notpomraya. To ce jacHO BUAM M U3 caMe Hamepe npeny3eha Koje CpoBOIHM OBY CTpaTerujy.
[Ipenarop nmpuMemyje HepeaTHO HUCKE LIeHe, jep ouekyje na he y OynyhHocTu ocTBapuT excrpa

npo¢wure, Tj. 1a he MOKPUTH CBE KPAaTKOPOUHE I'yOUTKE 0 KOJUX J0Ja3u MPHUMEHOM CTpaTeruje
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NPEJaTOPCKUX LIeHA Ka/la yCIIOCTaBU HEKOHKYPEHTHY TPXKUIIHY CTPYKTYPY (MOHOMOJ, OJIUTOTION
u ci.). CHIWKaBameM MpoJajHe LEHEe MCIOJ €KOHOMCKU OMNpaBIaHOT HHBOA, MPEIATOP CBECHO
ocTBapyje ryourak. Jla 6u TO CpoBeO y MpakCH, OH MOpa OUTH (PMHAHCHJCKH TOBOJHHO jak Ja
noJiHece TYOUTKE 710 KOjUX JI0JIa3u MpUMEHOM oBe cTpateruje. CBe To ymyhyje Ha 3akibydak jia
je HyXaH YyCJIOB 3a OCTBAapHBamE OBAKBOT LIMJba Jia MPENATOpP HA PEJICBAHTHOM TPXKHIITY MMa
3Ha4ajHy TPXKUILHY CHAry.

[IpumemuBame cTpaTervje NperaTOPCKUX IeHa, KOjOM ce MocTojehu KOHKYpeHTH
UCTHCKY]y Cca TPXKHUIITAa U MCTOBPEMEHO CIpeyaBa MPUCTYN HOBUX KOHKYpEHaTa, IMpPEICTaBIba
jenaH ox obnuKa 370yrnoTpede JOMUHAHTHOT MOJIOkKaja. YIpaBo 300r Tora IITO MOTPOLIAYU
,II037[paBJbajy"* MpaKCy CHWXKaBama ILIeHa, M LITO je mpeny3eha KOpUcCTe y pas3iHuuTe CBpXE,
uACHTUUKAIM]ja ¥ JIOKa3WBamke I0CTOjarba MPEAATOPCKUX IIeHa je TelIKa M CloXeHa. Y
HAjIIUpPEM CMUCIY, pa3iuka u3Mmel)y HUCKe TpojajHe IIeHe, Koja pe3ylTHpa U3 TP>KUIIHOT
Ha/JIMETama, 1 HUCKE MPO/IajHE LIEHE KOja je HapyllaBa, je y TOMe Jia IIpBa UMa CMHCIIA CaMO aKo
3a MOCJEHIly UMa yKJIambambe TPXKHUIIHOT TakMana u3 rpane. OCHOBa je y TOME Ja IpeaaTop
KPTBYje KpaTKOPOUYHU NpoduT, anu yHarpelhyje npopuTabmiIHOCT Ha IyTH POK cCaMmo 3aTo ILITO
UCTHCKYje KOHKYpPEHIIMjJy ca TpXKHUIITA, a HAKOH Tora Harutahyje BHINY NpOAajHy LEHY
npousBoja win yciyre (Ruzi¢, 2001, str. 94-97). 300r Tora nocroje 6pojHH MPOOIEMHU BE3aHH 3a
OBY BPCTY 370yNOTpeOe TOMUHAHTHOT TOJIOXKaja.

[IpBo, 3a0nyna je ma je CBakO CHMKAaBame IIeHa, OJHOCHO Ja IeHE KOje Cy HUXKE OJf
KOHKYPEHTCKHUX, IMPEJCTaBJba MPEJaTOPCKO IMOHAIIalke. YKOJIHKO jefaH O] KOHKypeHaTa MMma
HIDKE TPOIIKOBE, TO 3HAYM Ja jeé OH e(pHUKACHHUjU O] KOHKypeHara, Ma je ca CTaHOBHILTA
EeKOHOMCKE e(HUKAaCHOCTH (CeJIeKTHBHAa (YHKIMja TPXKHILITA) ONpPAaBJAHO Ja MX HCTHCHE ca
Tpkumra. Jla Ou ce yrBpauiio MperaTopcKo MOHAIlamke, MOTpeOHO je JoKa3aTu JAa je MpeaaTop
CHM3HO CBOje IpOJajHE LIEHEe HMCIOJ CBOjUX TpolukoBa. [[pyro, mperma na he ce oTBOpUTH
MIOCTYIAK 32 yTBphUBame mpenaTopcke 3J10ynorpede JOMUHAHTHOT TOJI0Xkaja JOBOAM JI0 TOTa Aa
MHOTE BEJIHMKE KOMIIaHH]je, YYECHULIM Ha TPXKHIUTY KOjU MMajy JOMUHAHTaH I0JIOKaj, HEPaIo
o0apajy meHe, Kako He Ou OWIM ONTYKEeHH 3a mnpemauujy. Tpehe, jomr yBek He mOCTOjU
KOH3UCTEHTHA €KOHOMCKa TeopHja npeaanurje. Tek HeaBHO Cy ce MOjaBHIN PaJoBU KOjU Ha OBaj
¢eHoMeH Oalajy HEUITO BHILIE CBETJIA, M Cy jOLI YBEK HEjaCHU YCIOBH KOju Tpeba ma Oyay
UCIYIEeHU Kako Ou mpenanuja 6una ycnemHa (berosuh, ITaBuh, 2010, ctp. 27). HaBenenu

npobieMu JIOBEIM Cy J0 TOra Ja MNOCTYNIM HMICHTHU(UKOBama M JO0Ka3MBama IOCTOjamba
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NPEeJaTOPCKUX IIeHa y MpaKCcH Tpajy BEOMa JAYro U Ja Cy BUXOBHU KOHAYHHM PE3YNITaTH 4eCTO

24
HEJI0BOJbHO YTEMEJBEHH.

4.3. Teopuja cnopHuX (KOHTEeCTAOMIHNX) TPKUIITA

Teopuja ciopaux Tpx)uIITa (€HT. contestable market theory) npencTaBiba BakaH CETMEHT
y aHamu3u Oapujepa ynacKy HOBHX KOHKypeHaTa M TEOPHjCKH HJeal y YCIOCTaBJbaby
JIETIOTBOPHE KOHKYPEHIMje Ha TpKUIITY. CaBpIICHO CIIOPHO TPXKUINTE HE OJUIMKYje CTBapaH
CBET HUINTA BUIIEC OJ] TPXKHUINTA TOTHYHE KOHKypeHuuje. Mmak, mocroju oxapehenu Opoj
MHAYCTpHja 3a Koje ce Moxe pehu na cy OJau3y cTama CaBpUICHO CIOPHOT TPXKHIITA, a Jia Cy
MCTOBPEMEHO MaJeKO O] CTama MOTIyHE KOHKYpEeHIHje. Y TOM CMUCIY, CaBpIIEHO CHOpHA
TPKUIITA UMajy CaMO HEKE 3ajeTHMYKE KapaKTePHCTUKE ca TPKUIITEM MOTIIYHE KOHKYPEHIIH]je,
JIOK Ce y MHOTMM JpYruM pasiukyjy. Ha mpumep, mpeny3eha Ha cOpHUM TpXKHIITHMa He
MoOpajy Outu Maina, OpojHa ¥ HE3aBUCHA Y OJITyYUBAaKkY O IIEHW XOMOTEHHX MTPOU3BO/IA, KA0 IITO
je TO ciydaj ca TPXKHIUTEM MOTIyHEe KOHKypeHIuje. [IpyruMm peunma, caBpIICHO KOHKYPEHTHO
TPIKUIITE je HYXHO U CaBpIICHO CIIOPHO TPXKHILTE, AJIM HE U OOPHYTO.

Y nuonupckoM pany u3 oBe obmactu (Baumol, Panzar, Willig, 1982) npencrasmen je
KOHIIETIT CIIOPHOT TPXKHILTA KOJU Ba)KU 3a YNTAB HU3 TPXKHUIIHUX CTPYKTYpa, YKIbyUyjyhu yak u
OJIUTOIOJI ¥ MOHOTOJI. OBH ayTOpU KOPHUCTE TEPMHUH ,,CII000/1a yIacka™ y CMHUCIY Yy KOjeM Ta je
kopuctuo u Cturnep, Tj. He OJPa3yMeBajy Ja je yiaa3zak HOBUX mpeny3eha Oecriatan WiM JIak,
Beh 12 TOTEHIMjaTHM KOHKYPEHTH HEMajy HUKAKBY CMETHY WM XCHIUKEN Yy IMOTJeny
MIPOM3BO/IHE TEXHOJOTHjE MM MPETIOCTaB/FEHOT KBAJHUTETA MPOU3BOJA Y OJHOCY Ha aKTyelHe
KOHKypeHTe. JI[pyruM peurMa, MOCTOjare CHOPHOT TPXKHIITAa IOJApa3yMeBa OJCYCTBO OMIIO
KaKBe BPCTE AMCKPUMHHALIM]jE TPOLUIKOBUMA MOTSHIMJATHUX TPUIOLIUINIIA.

baymon, mehyrum, neduHMIE CIOPHO TPXKHUILTE KAO ,,TPIKUIITE A MOTIYHO CIO00IHUM

yJIaCKOM [HOBHX KOHKypeHaTa] M MOTIYHO OeCIUIaTHHM HM3JIackoM [rmoctojehnx KOHKypeHara,

** Jenau o HajIO3HATHjMX AHTMMOHOIOJCKHX MOCTYIIaKa KOju cy BoljeHu mportus mpemyseha moj ontyxGoM ja
BpIlIE 3JI0YyNOTpe0y JTOMUHAHTHOT MOJIOXKaja MPUMEHOM IIPEJaTOpPCKuX 1eHa jecre ciydaj Standard Oil Co. of New
Jersey v. United States (1911). IIpecynom Bpxosaor cyna CA/l, Standard Oil Co. je monesbeH Ha BUIIIC HE3aBUCHUX
KOPIIOPATHBHUX jeJMHHIA 300I MOHOIIONM30Baka TPXKUIITA HA(THE WHIYCTPHje MPUMEHOM MPEIATOPCKHX LICHA.
Melytnm, kKacHMja aHanM3a Mpecyje MoKas3aja je Ja MoCToje OpOjHM apryMeHTH Ja IpeIMeTHa KOMIaHWja HHUje
pUMeBUBaia penaTopeke 1eHe. Jleraspamje o oBome Bumetn y: McGee, J. (1958), Predatory Price Cutting: The
Standard Oil (N. J.) Case, Journal of Law and Economics, Vol. 1, No. 1, pp. 137-1609.
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nonao B.P.]* (Baumol, 1982, p. 3). Cno0ona u3nacka ca TpXKHINTA je caMo jelaH OJ HauuHa Ja
ce rapaHTtyje ciobona yiacka Ha TpxwumTe. [lox THM ce moapasymeBa a cBako mpenayszehe Moxe
7la HaIlyCTH TPXKUILTE 0€3 MKaKBUX IMperpeKa, Kao U Ja MPUIMKOM M3JIacka MOXe J1a HalOKHAU
CBE TPOIIKOBE HAcTaje MPHJIMKOM yiacka. YKOJMKO CaB Kamurtan omoryhaBa BHIIEKpaTHY
yrnoTpedy uiau MoryhHocT mpopaje Oe3 ryouTaka (M3y3eB OHHMX KOjU HACTajy yoOW4ajeHUM
KopumhemeM KamuTaia U TPOIIKOBAa aMOPTH3alllje), TaJa je CBaKH PU3UK MPUIMKOM yiacka Ha
TPKUIITE Y MOTIYHOCTH €TUMHHHUCAH.

KibyuHa KapakTepuCTHKa CIIOPHOT TPXKHIITA je HEroBa MOJI0NKHOCT T3B. yAapu-u-0exH
(eHr. hit-and-run) ymacky. Y TakBOM aMOHjeHTY jeé CAacBUM OYEKHBAHO Ja IMOTCHIMjATHU
KOHKYPEHTH MCKOPUCTE CBaKy MPHJIMKY 32 OCTBapHBambe Mpo(duTa Koja uM ce ykaxxe. OHU MOTy
1a yhy Ha Tp)KUIITE U OCTBape MpoQHUT, U Aa, IPe HETo IITO Johe A0 CHIDKaBama IIeHa, HaIyCcTe
TpKUIITe 0€3 MKaKBUX TpouIkoBa. Kao jenrHy o1 HajBaXHHMjUX UMIUTUKAIM]a CIIOPHUX TPKUIITA,
baymoun nctuue ytunaj Ha JpyIITBEHO OllarocTame Koje MpOUCTHYE U3 came Je(HHUIINjE OBOT
KOHIIETITa, aJli U U3 HEroBe MOJJI0KHOCTH yaapu-u-0exu ymacky (Baumol, 1982, pp. 4-5). Taj
ytunaj baymon mocmarpa kpo3 TpH OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE CIIOPHUX TPHKHILTA.

IIpBo, criopHa TpKHIITA HUKA/AA HE HYJE BUIIE OJ ,,HOpMalHEe  (HyNITe) cTome mpodura,
Tj. €KOHOMCKHM HpPO(GHUT HA CIOPHUM TPXKUIITUMA MOpa OWUTH HEraTMBaH WJIM jeJHAK HYJIH.
[ToreHuujanHu KOHKYpPEHTH Mory na yhy um uzaly u3 rpane, a Aa He Mopajy Aa 4YeKajy Ao
MOMEHTA CTBapama J0BOJHGHUX MPUXOJa KOju UM oMoryhaBajy J1a ce omopaBe 01 HelOBpPaTHUX
TPOIIKOBA yiacka. Y OBakKBOj CUTYyallMju aKTyellHd PUBAIM HEMajy HUKAKBY IMPEAHOCT Yy
TPOIIKOBHMA y OJTHOCY Ha MOTEHIMjaJHe KOHKypeHTe. CXOIHO ToMe, HopMaslaH MpoduT Mopa
Jla KapaKTepHIle PAaBHOTEKHO CTAalke€ HAa CBAKOM CIOPHOM TPXKHIITY, YaK U y YCIOBHUMA
OJIUTOTIOJICKE M MOHOIIOJICKE TPKUIHE CTpyKType. Pasnor je jennocraBaH. CBaku MO3UTHBAH
npo¢uT nmoapazyMeBa U pU3MK O] ylacka HOBUX npeay3eha koja he oapennTu 1eHy U KOJTUYUHY
MPOU3BOJIKLE Yy CKJIaAy ca MmocTojehwM IieHamMa W KoJMWYMHaMa (KOje Cy OJPEAUIH aKTYeIHU
KOHKYPEHTH Ha TPKHUILTY), U Ha Taj HAUMH ocTBapuTH npodur. MoryhHoct na yhy u uzahy u3
rpaHe 0e3 MKaKBUX TPOIIKOBA MPEACTaBJba MPUIMKY MOTCHIHJAIHUM yYECHUIIUMA [1a, 0Ja0HpOM
1ieHe Koja he OUTH HEImTO HUXKA OJ1 LIEHEe aKTYeTHUX KOHKYpeHaTa, OCTBapy €KOHOMCKH MPOQUT
0e3 MKakBOr pu3uKka. Jlakie, Ha CaBPILIEHO CIOPHOM TPXKUIITY CBAaKHM EKOHOMCKH HPOQUT
OCTBapeH O] CTpaHe MocTojehux KOHKypeHaTa yjeHO MpeCTaB/ba U MPUIHKY 32 MOTCHIU]jATHE

NPUIOLUIKIE KOje MOTY Ja NMPUMEHE CTpaTerujy yaapu U (ako je HEOmXOAHO) OeXH, U HAKOH

48



Tora, Kako baymon momasno capkacTHYHO HABOIM, ,IlIpepadyHaBajy CBOj MPHUBPEMEHHM, ajlH
HATMpOCeYaH NpoQHT Ha MyTy 10 OaHKe".

Jlpyra KapakTepUCTHKa CIIOPHOT TPXKUIITA IPOUCTUYE U3 UCTOT apryMeHTa Kao U MpBa, a
orjiefla c€ y YMICHULM Ja CIHOPHO TPXKUIITE y PABHOTEKHOM CTamy IMOJApa3yMeBa OJICYCTBO
CBaKke BpCTE IPOM3BOJHE HeepuKacHOCTH (X-HeeukacHOCT, HEE(PUKACHOCT Y pACHOAEIH
MHIYTa M CI.). YIa3ak M M3Ja3aK KOJU je JIMIIEH TPOIIKOBAa MM NpaheH HaTIpOCCUYHUM
npo(UTOM IpeacTaB/ba CHA)KaH MOTUB HOBHM mpenysehuma na yhy na tpxumre. HapaBHo, y
KpPaTKoOM pOKY, Kao IITO je TO Cly4yaj U ca MOTIYHOM KOHKYpPEHIMjoM, Mpo(dUT U TryOHTaK je
moryh. Anu, Ha Iyru pokK, MOCTOjehn KOHKYPEHTH Ha CHOPHOM TPXKHILTY HE MOTY Ja M3ZIpKe
MPUTHUCAK O] CTPaHE MOTEHIMJATHUX YIECHUKA KOjU HEMajy IITa J1a u3ryoe MPUIIMKOM yiacKa y
rpany.

Tpeha kapakrepucTuka JyropoyHe paBHOTEKE Ha CIIOPHOM TPXKHUILTY jecTe Ja HHjelaH
MIPOM3BOJI HE MOXKE OMTH IPOJIAT IO LIEHHU KOja je Mamba 0J1 lberOBOT TPAHUYHOT TPOIIKa. Jep, ako
HeKko mpenysehe mpoaaje (O jeAMHHUIIA MPOU3BOJA MO IEHH P M Tako ocTBapyje mpoduT, oHIa
MOTEHIMjaJTHU YYECHUK MOXe TIOHYJUTH HE3HATHO Mamy KOJWYHMHY pou3Bona, O - I, 1o LeHH
KOja je He3HAaTHO HMXKa OJ LIEHE aKTyeJHUX KOHKypeHarTa, ¥ Ja Ipu TOME UIaK OCTBApU MPOPUT.
To jecr, ako je neHa P Mama O] TPaHUYHOT TPOILIKa, OHjAA Mponaja Q - / jeaAuHUIA 1Mo IeHu P
Mopa JaTu ykynad npodut m + Am xoju je Behu ox mpoduta m (mpoduT KOju ce ocTBapyje
npoaajom Q jeIMHMIIA TPOM3BOAA 1O eHu P). JpyruM pedrMa, IieHa Koja je He3HaTHO HIXKa O]
neHe P omoryhaBa NMOTEHIMjAIHOM YYECHHUKY Jla OCTBapu OapeM OHOJHMKH MPO(QUT KOJIUKU
OCTBapyjy H aKTYCJIHH KOHKYPEHTH, a TO TOCTIKE CIMMHUHUCAKEM HEmpoPUTAOMITHIX
rpaHnuHuX jeauHuna. OBa ocoOMHa paBHOTEXE HA CIIOPHOM TPXKHIITY (LIeHA YBEK Mopa OuTH
Beha wiM jeHaka TPaHUYHOM TPOLIKY) je HApOUYUTO BaKHA Ca aCHEKTa aHTUMOHOIIOJICKOT

3aKOHOJaBCTBa.

49



I'TABA II:
IHOJIUTUKA 3AIITUTE KOHKYPEHIINJE KAO PEI'YJIATOP
EKOHOMCKE EOUKACHOCTH

1. KonkypeHuuja 1 eKOHOMCKAa ePUKACHOCT

Y eKOHOMCKO] TE€OpHjU TOCTOjU OMIITeNpruxBaheHo U JyOOKO YKOPEHEHO BEpOBamE Ja
MHTECH3MBHpamhe KOHKYpEHIMje yBehaBa eKOHOMCKY €(UKACHOCT, a THME U YKYITHO JPYIITBEHO
6narocrame. EQukacHOCT je 1nsb, a KOHKYpPEHIIMja je MpoLec KOjU JO0BOJHU JI0 OCTBAPUBAHA TOT
[IUJba, TOCTA0 j€ TOTOBO HENPHKOCHOBEHM KOHAYaH 3aKJbyd4aK Ha Ty TeMy. Y BEIHKO] U
BEKOBMMa CTBApaHOj KOJIEKIMjU EKOHOMCKE JTUTepaTrype — o1 ,,HeBUAJbUBE pyke™ Anama CmuTa,
npeko kputepujyma epukacHoct Bundpena [lapera, 1o Mozena onmte npuBpeiHe paBHOTEKE
Kenera Epoya (Kenneth Arrow) u Ilepapna JeOpea (Gerard Debreu) m Hanmame, cBe 10
JAHAIIBUX aHa — €KOHOMUCTH Cy OWMJIM M OCTaJId CKJIOHHM W3IPafibUi M aHAINW3HU TEOPH]CKOT
MOJIeNIa TPXKHILTA MOTIYHE KOHKYPEHIIMje U HEroBOT 0JIHOCA MpeMa eKOHOMCKO) e(hpuKacHOCTH
(Cao, 2008, pp. 77-78). Hacrojehu na cmame ja3 m3Mely Teopuje U Ipakce, OHH Cy JaHAC
CKJIIOHUjU aHAJIM3U MOJeNla JIeNOTBOpHE (€(eKTHBHE) KOHKYPEHIIMje, YMECTO XHUIIOTETUYKOT U
YHCTO-TEOPH]CKOT MOJeJa IMOTIyHEe KOHKypeHuuje. MehyTum, MOTHB OCTao HMCTH: IpoHahu
TPXKUIIHU MOJeNn y Kome he KOHKypeHIMja HOBECTH IO €KOHOMCKHM edukacHOr ucxona. Ilox
yTUIajeM €KOHOMCKE TeopHje, Kpo3 (GopMysIHcamke U UMILUIEMEHTAIN]y €eKOHOMCKUX U TPaBHUX
pemiema 3a WHTEPBEHIM]Y HA TPXKUILTY, TOTOBO CBH NPUBPEIHU CHUCTEMHU HacCToje Ja
MHTEH3MBHPAjy KOHKYPEHIIN]Y, OrpaHIy4e WK 3a0paHe 370ynoTpedy JOMUHAHTHOT IOJI0XKaja Ha
TPKUIITY U CBAKO JPYro MOHAIIamke KOje HapyllaBa KOHKYPEHIIH]Y.

[usp OBUX pemiema je Ja ce OJpKM WIM CTBOPH KOHKYPEHTHO TpKUIITE Koje he
nojctahu ,,31paBo” HagMeTame NpuBpenHUX cyOjexata. To nasbe cTBapa T3B. KOHKYPEHTCKU
MPUTHUCAK, OJJHOCHO MIPUTHUCAK KOjU jeJaH YUECHUK Ha TPXKHUIITY oceha oJ] cTpaHe CBUX OCTaJIUX.
VY HacTojamy Ja MakCUMHpa CBOj MPO(HUT, CBAKW aKTEp Ha KOHKYPEHTHOM TpPXKHUIITY, Y Behoj
WIA Mamk0j MepH, TONPHHOCH MoBeharky KOHKYPEHTCKOT NMPHUTHCKA. [IpyruMm peumma, CBAKO
npenysehe y KOHKYpEHTHOM OKPY)KEHY HAcTOjH J1a MPOU3BOJIHM OHO IITO je KyMIuMa noTpeOHo,

CHM3H TPOILIKOBE NMPOU3BOIE M0 JEJMHULIU MPOU3BOA, MTOO0JBIIA KBAIUTET CBOJUX MPOU3BOAA
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U yCIIyra, OIHOCHO J1a Oyze epukacHuju U eheKTUBHUJU O] CBOjUX KOHKypeHarta. U ympaBo ce y
OBOM IOPHUBY TPXKUIIHUX YYECHUKA KpPHje OCHOBHM IMOKpETay MPUBPETHOT pa3Boja M MPEayclIoB
3a yBehame yKymHOT ApyHITBEHOT Ojarocrama. 300r Tora ce y €KOHOMCKOj JHTepaTypu
KOHKYpEHIIMja TOCMAaTpa Kao MOXKEJBHO CTame CBAKE TPXKHUIIHE €KOHOMH]jE, a FheH MHTEH3UTET
Kao JMHAMHUYKa KaTeropHja Koja ce orijieia y MocTojamy clo00HOT ylacKka y TpaHy, KapakTepy

1eHe 1 Opojy KyTana u ImpoaBaria.

1.1. MexaHu3MM KOjuMa KOHKypeHIHja yBehaBa ekOHOMCKY e()MKACHOCT

VY cBakoj TPXKUILHO] MPUBPEIN KOja TeKU yBehamwy YKYIHOT APYIITBEHOT Ojarocramba
MOCTOjU TOoTpeda 3a NeuHUCAHEM H HIMILIEMEHTAIIjOM €KOHOMCKE TOJIMTUKE Ha HAaYHH KOju he
00e30emuTn epukacHo (HyHKIMOHHCAKE TPOU3BOIHE U pa3MeHe Ha TpxkuiTy. bynyhu na ce ca
CTaHOBHILTA E€KOHOMCKE TOJHMTHUKE Yy OBOj aHAJIM3M OTrpaHUYaBaMO Ha MOJHUTUKY 3alITHTE
KOHKYpEHIIMje Ka0 HEHOT (BAXKHOT') CACTABHOT JIeNa, HEONXOJHO je pallwIaHUTH MEXaHU3Me
KOjUMa KOHKypeHIIHja yBehaBa eKOHOMCKY e(hUKaCHOCT.

[IpBn MexaHW3aM c€ OJHOCH Ha aJlOKaTUBHY €(HKAaCHOCT, KOja MOJpa3ymeBa Ja
npeny3eha mpousBo/e OHO MITO TPXKUIITE 3aXTEBA, OJJHOCHO OHO IITO MOTPOIIAYH XKeJle Aa KYIIE,
U TO y KOJIMYMHAMa Yy Kojuma je To moTpebHo. To masme MMIUMuIupa jJa ce ajloKaTHBHA
e(HUKACHOCT MOCTIIKE y TaYKH y KOjOj je LeHa MPOMU3BOJIa jelHaKa I'PaHUYHOM TpouKy. [Ipyrum
peunma, aJloKaTuBHA €(PUKACHOCT MOPa3yMEBa PAaBHOTEKHO TPXKHUILIHO CTAHhE y KOJEM CBAKO KO
je BOJbAH Ja KyIH MPOM3BOJ MO LIEHH KOja je jeJHaKa TPOIIKOBHMA H-ETOBE NMPOU3BOAE, UMa
MOTyhHOCT Ja TO W y4uHH. TakBO TPXKHUIIHO CTame MOJApa3zyMeBa alloKalMjy MpHU KOJO] HUKO
(HMTH TIpoM3BOhauM, HUTH KYILM) HE MOXKE Ja MOoOoJpIIa CBOj MOJIOKA] Oe3 moropiiama
noJsioxkaja apyror (Jones, Sufrin, 2008, p. 8). 360r Tora ce kaxe Ja je aJoKaTUBHA e(pUKACHOCT
ontumansa y ITaperoBom cmuciy.

Jlpyru MexaHu3aMm KojuMa KOHKypeHIrja yBehaBa eKOHOMCKY €(hUKacCHOCT € OJTHOCH Ha
POU3BO/IHY €(pHUKACHOCT, KOja MojpazyMmeBa Ha mpeny3eha mpousBone y3 Hajumxke moryhe
TPOIIKOBE IO jeANHUIM Tpou3Boa. [IpousBoHa epUKACHOCT je pe3ynTaT pUBAJICTBA yYECHUKA
Ha KOHKYpeHTHOM Tpxumty. CBako mpeay3ehe Ha OBaKBOM TPXKHIITY MOpa Ja MPOU3BOIH Y3
HajHIDKE TPOILKOBE. Y CYNpPOTHOM, H3ryOmhe moTpomiadye, OCTBApUTH TyOUTKE U OHUTH

npunyheno na Hamyctu Tpxkumre. C 003MpoM Ha caBplIeHY HWH(GOPMHUCAHOCT TPKUIIHUX
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yYeCHMKA, CBaKa I[I0jelMHAYHAa TEXHUKa (aKiuja) yCMepeHa Ha CHIKaBambe TPOIIKOBA
npou3BoaAme Ouhe yop30 mpUMemeHa U O] CTpaHe KOHKYpeHaTa, IITO pe3yATHpa CHUKAaBambEeM
TPIKUIIIHE IICHE.

JluHamuuka e(puKacHOCT je Tpehu Tul epUKaCHOCTH Koja je pe3yaTaT KOHKYPEHTCKOT
nporieca. 3a pasJIMKy o]l aJJOKaTUBHE M MPOU3BOJHE €PUKACHOCTH KOj€ MPEACTaBIbajy CTaTHUKE
KaTeropuje, AWHAMHYKAa e(UKAcCHOCT Mojpa3yMeBa ylarama y NoOOJbIIAEke MPOU3BOJA H
npolieca MPOU3BOIH-¢ KPO3 WHOBAIIM]E M TEXHOJIOIIKH Iporpec, mTo he y OyayhHocTH goBecTH
710 337I0BOJbAaBAa OHUX MOTpeda Koje y OBOM TPEHYTKY HUCY 33J10BOJbCHE y3 HajHMXKE Moryhe
TpomkoBe. Wmak, Be3uBame IUHAMUYKE E€(PUKACHOCTH HCKJBYYMBO 3a TPIKHIITE TMOTIYHE
KOHKYpEHIIM]je je Kpajie AMCKYTaOWIHO, jep, Kako he ce moka3aTu y HacTaBKY, HHOBAaIUje CY
MHOTO W3BECHHj€ Ha MOHOIIOJICKOM TP XKHILTY, a TP>KUIITHA MOh ce cMaTpa OUTHUM HPEayCIOBOM
¥ [IOZICTPEKOM 3a BHX0BO yBoheme.”

ITopen Tpu ocHOBHA MexaHHM3Ma KOjuMa KOHKypeHIH]ja yBehaBa eKOHOMCKY e(UKaCHOCT,
OHa UMa 1 BeoMa OMTHY CEIEeKTUBHY (YHKIH]Y, KOJOM ce pa3aBajajy epukacHa oJ] Hee(hpuKaCHUX
npenyszeha. Mako je oBa (pyHKIMja KOHKYpPEHLIMje YECTO Y CEHIM IPETXOIHO HAaBEJCHUX,
pa3aBajame epuKacHUX 0] HeepuKacHHX mnpemy3eha mMoxe OUTH Ol CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a
yBehame ekoHOMCKe epUKacHOCTH U yHarpeheme apymrBeHor Onarocrama. Cmarpa ce za je 3a
Onarocrame jeIHOr JApYIITBA, OJHOCHO OJaroctame IMOPECKUX OOBE3HHKA jeTHE 3eMIbE,
IYTOpOYHHM OIICTaHaK ryouTaina (HeeukacHux npenyseha) kpajiwe necTpykTuBal. Mako mpakca
yKka3yje na ryoutame Tpeba eITMMHHHMCATH ca TpXKUIITa (BUXOBUM IPENyIITambeM
caMOKOpuUryjyheM Tp>KUITHOM MEXaHU3MY), OJUTHYKA BOJbA, 3apajl COLMJATHOT MHpa, HEPETKO
UTHOpUIIIE TaKBa MCKYCTBa U CyOBEHILIMjaMa OJprkaBa MocioBame HeeukacHux npenyseha. To
j€ HajCKyIJb€ pellere, jep Ha Taj HAUWH HUXOB OICTaHAK, MpEIHBameM J0XOTKa, miuahajy
npenyseha xoja 1o6po paze. Ha Taj HaumH ce nMpakTUYHO JecTUMYHITy edurkacHa npexyseha, a
CTUMYJMILY OHa Koja ocTBapyjy ryoutke. Kpajma mnocieauna Moke OUTH CHIKaBame
WHTEH3UTETa KOHKYPEHIIM]je W HaMyIITamke TPXKUIITA Of cTpaHe mpemyseha koja mobpo pane.
VYKOJIMKO ce UCKJbYYH MOJUTHYKA padyHHIIa, EKOHOMH]aA (HayKa) U Ipakca yKasyjy Ja je cTeuaj y
TaKBOj CUTYyallMju HajOoJbe peliere, a Ja je KOHKYpeHIUja Ta Koja he M3BPIIUTH CeIeKIHjy U

JOBECTHU JO €CKOHOMCKH C(l)I/IKaCHOF ucxoaa.

» MexaHu3Mi KojuMa KOHKypeHIHja yBehaBa eKOHOMCKY e(pMKACHOCT M APYIITBEHO ONATOCTAaEE CY JETAILHO
aHanu3upanu y I'masu II1.
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1.2. ExoHoMmcka epMKACHOCT Ka0 HECIIOPAH b 3AIITHTE KOHKYPeHIIHje

Pasmarpajyhu mexanusme kojuma yBehaBa eKOHOMCKY e(UKAaCHOCT, TMOKa3aHO je Ja
KOHKYypeHIIMja u3Mel)y mpuBpeaHux cy0jekara MpeacTaBiba MOKPETaYKy CHAry CBaKe TPKUIIHE
npupeze. OHa 3a mocneauity uMa OpojHe MOTOAHOCTH: HUXKE LieHe, Behr KBaJUTET MPOU3BOJA U
ycnyra, Behu u300p 3a moTpoinaye, nHOBaIMje u edukacHuje mpuBpenHe cyojexre. To marbe
UMIUTALHIpA A3 Tpeda CTUMYIMCAaTH KOHKYPEHTHO TOHAIIake U 3a0paHUTH MOHOIIOJICKA U IpyTa
OrpaHuYea KOHKYpEHILIMje Kako Ou ce oMoryhmia mpousBoAma KBAIUTETHUX MPOM3BOJAA U
yciayra y3 J0BOJbHO HHCKE LIEHE M TPOILKOBE. 3alliTUTa KOHKYpEHLMje, 300T Tora, MpeicTaBiba
BaKaH TMPEIyCIOB 3a KpEUpame IOBOJHHOI TPUBPETHOr aMOHMjeHTa M OCTBAapHUBamE CBUX
MIOTOJTHOCTH KOje U3 Hera mpouctuyy. Jpyrum pedrnma, 3alITUTOM KOHKYpeHIHje ce omoryhasa
TP)KUIIIHOM MEXaHU3My J1a CBOJUM HeCMETaHMM (YHKIHMOHHCAEM JIOBEJE IO OCTBapHUBamba
BHCOKOI' CTEIIeHa €KOHOMCKE e(pUKacCHOCTH, a TUME U O MAaKCHUMHUpPamba YKYIMHOT APYIITBEHOT
Omarocrama.

IIpu Tome Tpeba WMMaTH y BHAY Ja MeXaHU3MH KOjuMa KOHKYypeHIMja yBehaBa
€KOHOMCKY €(h)MKaCHOCT HUCY YBEK KOH3UCTeHTHU. Ha nmpumep, cnajame yuecHHKa Ha TPXKHUILTY
JIOBOJIA JI0 OCTBApHBamba MOTOJHOCTH KOje MPOHMCTHYY U3 €KOHOMHje O0O0MMa, IITO JOBOIU 10
Behe mpowusBogHe eduracHocTU. VICTOBpEeMEHO, KOHILIEHTpAIMja MOXE JIOBECTH 1O CTBapama
CHTUTETa BEJHMKE TPXKUIIHE MOhM, YMMe ce CTBapa IUIOAHO TJO 3a MoBehame IieHa H3HAX
KOHKYPEHTCKOT HHBOA M, IMOCJEIUYHO, CMAmhCHE ATOKaTUBHE €(PUKACHOCTH. ACHMETPUYHOCT
OBHX MEXaHHM3aMa JI0JIaTHO yciokaBa n300p u3Mel)y TpikuiIHe MONM M TEXHOJIOIIKOT Mporpeca.
Permumo, cHMKaBame TPOIIKOBA MPECTaBIba jeJaH O] pe3yiTaTa KOHKYPEHIU]jE Y TEXHOIOIIKOM
MHOBHpamy KOJH HEPETKO JOBOJM 10 MoBehama TpXKUIIHE KOHIeHTpauuje. IIpu Tome ce He cme
3aHEMapuUTH TO 12 je GopMHUpaE IIeHa W3HAJ TPAaHUYHUX TPOLIKOBA je[laH 0 OCHOBHUX MOTHBA
3a yBohewe wuHOBanyja. [Ipukaszanun KOHPIUKTH u3Mely aJoKaTUBHE M IPOU3BOJHE
e(pUKaCHOCTH yKa3yjy Jia je IOCTU3ame EKOHOMCKE €(pUKaCHOCTH, KA0 OCHOBHOT IIMJba TOJUTUKE
3alITUTE KOHKYPEHIIHje, CI0KEH U KOHTpOBEp3aH mpoliec. JlofaBame pyrux nubeBa J101aTHO
OU YCIIOXKHIIO OBaj IPOOIIeM.

MelhyTum, MONUTHYKH, COLUjaTHM W JAPYrH (PAKTOpPU HYECTO [OBOJEC Yy MHUTAHkE
MOCTICIINBAKE EKOHOMCKE e(PMKAaCHOCTH ITyTeM jadyama KOHKypeHuuje. Takolhe, y oGnactu npasa

MOCTOje OpOjHM TPHUTOBOPU OBAaKO TIOCTaBJBEHOM IHJbY, HAPOYUTO YKOJIUKO HETOBO
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OCTBapHBame y ojpeheHuM ciydajeBUMa MOJpa3yMeBa JpYyrauvju TPETMaH OJi OHOTa KOju je
YCTaHOBJbEH ,,CTAHAAPAHOM IpakcoM™. TakBU CTaBOBU YIJIaBHOM NPOUCTHYY M3 HACTOjamba Ja
ce 00e30eaM nmpaBHa CUTYPHOCT, 300T Yera cy CyJl0BH pe3epBHCaHU IpeMa apryMEeHTHUMa KOju ce
3aCHUBAjJy Ha BEpOBATHONM, MPOIIEHH, XUIIOTETUYHOCTH U ciI. Ha mpumep, TakaB je ciiydaj ca
MOTEHIMjaJTHOM KOHKYPEHIIM]OM, KOja MMa 3Ha4ajHy yJIOTI'y Y €eKOHOMCKO] aHaJIM3U U Mally WU
HUKAaKBY YJIOTY y MNpaBHHYKOM CMHCITy. Y HaMmepH Ja ce H30erHe INpaBHa HECHTYpPHOCT,
KOHIICTITH OJTy4YHBama C€ MOTY 3aCHUBATH MCKJbYYMBO HA JeJHAKOCTH M MPAaBHOM TyMauewy, a
Ka0 TaKBH OHM OHeMoryhaBajy IMyHy IpUMEHY pe3yJiTaTa €eKOHOMCKE aHaJIn3e.

[Ipema ydemrMa YMKaIIKe MIKOJIE, EKOHOMCKA epuKacHOCT Tpeba na Oyne jeauHU IUJb
MOJIMTHKE 3alTHTE KOHKypeHIHje W He Tpeba je omnrepehuBatu ApyruM (HEEKOHOMCKHUM)
mubeBMMa.  OrpaHuuyaBamkbe AHTUMOHONOJICKE TOJMTHUKE WCKJBYYMBO Ha OCTBapUBambe
eKOHOMCKE e(pMKaCHOCTH, oMoryhaBa peryiaTopHUM TeluMa U CyJOBHMa Jia OJUTYKE 3aCHUBAJY,
Ipe CBera, Ha €eKOHOMCKO] aHAJIM3HU, IITO He Ou 6uo moryhe y ciiydajy mperuiMTama ca HeKUM
IpyruM (HEeKOHOMCKHMM) LMJbEBUMA. YUema YHUKAIIKe IIKOJE MMasla Cy BEJIHMKH YTHLA] Ha
Kpenpame aHTUMOHOIoJCKe noymTHKe Y CAJl TOKOM celaMIeceTUX roJiiHa MpoIjIor BeKa, ma
jé TO W jemaH OJ OCHOBHHX paszjora 300r Kora W JaHac €KOHOMCKH [UJbEBH UMajy MHOTO
3HA4YajHUJy YJIOTY y aMEpPUYKOM Yy OJIHOCY Ha €BPOICKO 3aKOHOJABCTBO y OOJACTH 3allTHTE
KOHKYpEHIIHje.

[TaBumre, HEEKOHOMCKHM IIMJbEBH HMajy BaXXHY YJIOTY Y TOJIMTULM 3aIITUTE
KOHKypeHILIMje Kojy cmpoBoau EBpomncka xomwucuja. Mely mHMa JOMHUHUPA]y TMOJIUTHYKH
UJbEBH. JelaH O] TaKBUX j€ CTBapame M OYYBambE jJeIMHCTBEHOT TPXKUIITA M3Mehy 3emaba
YJIAHHUIA, KOJU MOXE OUTH y KOH(IUKTY ca HUJbeM e(pHUKACHOT OPraHU30Bamba MPOU3BOIBE U
muctpudymnuje. [lopex Tora, eBporcka MOJMTHKA 3aIITUTE KOHKYPEHIIMjEe aKIeHAT CTaB/ba Ha
Onarocrame MOTpoIaya, Mpe HEro Ha yKyImHO OJlarocTame MEpeHO 30MpOM BHUINIKA Y KOPHCT
MoTpolIaya U BUIIKA y KOPUCT mpou3Bohaya. Jlpyrum peunma, 4ak Mako JOBOJM JI0 nosehama
YKYIHOT JpYHITBEHOT OJarocrama, CBAaKO JIEJIOBAE YYECHHMKA Ha TPXKHUIITY KOje CMamyje
BUIIAK y KOPUCT MOTpOIIaya CMaTpa Ce YrpoKaBameM KOHKypEHLHje. 3allTHTa MaluxX H
cpenmux mpeayseha je jomr jemaH oJ IMJbEBa €BPOICKE IMOJHWTHUKE 3aIITUTE KOHKYpPEHIU]E
(Bergh, Camesasca, 2001, p. 1-2). Hepa3zmarpajyhu nunemy na jau 3ailTUTY ,,Major Ou3HUca™
Tpeba cMarpaTu APYUITBEHHMM HHTEPECOM, TaKaB IMJb 3aIUTUTE KOHKYpEHIHje Ne(UHUTHUBHO

HUje TpukianadH. Hampotus, oH MOXe JAOBECTH /0 HapyllaBama €(pEeKTHBHE KOHKYpEHIIHMje Ha
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TpkuiTy. PaHuje omucana cenekTuBHA (YHKIMja €KOHOMCKE €(HKAaCHOCTH IOJApa3yMeBa Ja
HeeukacHa npeayseha, Oua oHa Maia WK He, IPOoTaaajy WM HAIYIITajy TPKUIITE.

CxomHO cBeMy HaBeleHOM, Tpeba Ja MOCTOju caMoO jelaH LWJb TMOJIMTHKE 3aIlTUTE
KOHKYpEHIIHje, a TO je MOCHEIINBake E€KOHOMCKE e(pUKacHOCTH. Y CympoTHOM, MmehycoOHa
KOH(IMKTHOCT IIMJbE€BA YHYTap OBE MOJMUTUKE MOXE HApYIIMTU JIEJIOTBOPHY KOHKYpPEHIH]Y H
E€KOHOMCKY €(HKaCHOCT, Ka0 HEH OCHOBHU LWJb. J[pyruM peunma, y Ciydajy BHILICIHJbHE
(MucaM ce Ha KOMOMHAIM]y EKOHOMCKHX M HECKOHOMCKHX LHJbEBA) MOJUTUKE 3allTUTE
KOHKYpEHIIMje HEe TMOCTOjU rapaHiyja na he Kpajiu pe3yirar caMor Ipolieca KOHKYpPEHIIH]je

UCIYHUTH CBEYKYITHH LUJb €(UKACHOCTH.

2. IoauTHKa 3alITHTE KOHKypeHIII/Ije — HOPpMATHBHH U AHAJIUTHYKH

KapakTep

[TonuTHKa 3amITUTE KOHKYPEHIMjE je jelaH O] KJbYYHHX JIeIOBa €KOHOMCKE IOJINTHKE
KOja ce 0aBM 3aIITUTOM U jayamkeM KOHKypeHIje u3Mmel)y yuecHuka Ha Tpxxuirty. OHa Tpeda aa
Oyzne ycmepeHa ka o6e30ehuBamy yciioBa 3a e(pHUKacHy M OTBOPEHY TPXKHILHY NPUBPELY.
JlpyruM peunma, MOJIMTHKA 3allTHUTe KOHKypeHuuje Tpeba na o0e30enu (GyHKIMOHATHOCT
TPIKUIITA KPO3 IMPOMOIMjY U CTUMYJIMCakhe KOHKYPEHTHOT TIOHAIIalkha IPUBPEIHUX cy0jeKarTa, ¢
jeaHe cTpaHe, U UACHTH(PHUKALN]Y U OJICTPAbUBAKE OIPaHUUYCHAa KOHKYPEHIIN]E, C JPyre CTpaHe.
Bbynyhu na omnydyjyhe yrude Ha npeay3sumame Mepa CTUMYIHCAmba U 3alITUTE KOHKYPEHIHje,
BAXHO je Je(UHHICATH Y3yC, OJTHOCHO MEPWJIO NpeMa KOME Ce KOHKPETHA TPKHUILHA pajiba WIH
CTame BPEJHYje Kao MO3UTUBHO, HEraTUBHO WM HeyTpanHo (Stojanovié, 2003, str. 40).

[Tonazny ocHOBY y aeduHHCamy TaKBOI y3yca IpEACTaBba HOPMATHBHO HAuelso
cnoboane (Tj. MOTHYHE WM caBplIieHe) KOoHKypeHIuje. Cno0oHa KOHKYpEHIMja je TpXKUIIHA
yTaKMUIIa y KOjOj CBH YUECHHUIM Ha HUYMM OTpaHUYCH HaYMH YTBPI)Yjy COTICTBEHO MOHAIIAE U
y K0jOj MOTPOIIaYN MMajy MOTHYHY ciloboay u30opa. Y TakBUM OKOJIHOCTHMAa KOHKYpEHIIM]ja
NpEeJCTaB/ba YTaKMUILY CIOOOJHUX M HE3aBHCHUX YUECHHMKA Ha TPXKMIUTY. YKOJHKO CHAaXaH
YYECHHUK 3JI0yrnoTpeOsbaBa CBOjy TPXKMUIIHY MOh y IMJby HaMmeTama ojpeheHor mnoHamama
KOHKYPEHTHMA HJIM aKO C€ YYECHUIM Y TPXKUIIHO] YTAKMHIIU JOTOBOPE O 3aj€JHUYKOM HACTYMY,

HEeMa yTakMHUILe u3Mel)y ciio00AHUX U HE3aBUCHUX YYECHHKA.
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Nnak, eKOHOMCKa CTBAapHOCT HHUje Tako jacHO ojapelheHa kao teopuja. Mako je moxesbHa,
MOTITyHa c1000/1a Ha TPXKUIITY HUje yBeK moryha. lllTaBuie, y mpakcu TOMHHUPA]y TP>KUIIHA
CTama y KojuMa je ci1000/1a IpuBpeJHUX cy0jekara y Mamoj uin Behoj mepu orpanndena. To je
OCHOBHM pasnior 300r kora ce cii000JHa KOHKYpEHIIMja CMaTpa HEONEpaTHBHHM IIHJbEM
MOJIUTHKE 3allTUTe KOHKypeHIuje. [loTpeba na ce Lusb MOJUTHUKE 3AIUTHUTE KOHKYpPEHIIHje
OTIepaTUBHO Je(PHUHHUIIE HAMETHYO je 00aBe3y ,,peneduHIcamka MojMa KOHKYpEHIHje .

VY caBpeMeHOj perylaTopHOj MpaKCH, KOHKYpEHIMja ce Ne(UHUIIE Kao TpPXKHUIIHA
yTakMUIla KOja 3a IJb UMa OCTBapUBa-€ JAPYIITBEHOT HAINIPETKA, a HE Ka0 CaBplIeHa TPKHIITHA
yTaKMHUIa Y KOjOj CBH YYECHHIIM MMajy MOTIYHY cI00OIy Jel0Bama, a MOTPOIIAYU MOTIYHY
cinobony wuzbopa. PemeduHucameMm mojMa KOHKYpPEHIM]jE, OJHOCHO HHCHHM OIEPATUBHUM
npuiarohaBameM €KOHOMCKO] CTBApHOCTH, YCBOjEH je mojaMm ,,e(peKTuBHE™, ,IeJTOTBOPHE" UIIH
,»PYHKIIMOHATHE KOHKYpeHuuje. byayhu na mornmyHa cno0ona Tp)KUITHUX YY4ECHHKA Y MPaKCH
HUje Moryha u 1a KOHKypeHIIMja HHje cama cebu 1uib, Beh nmpezcraBiba MexanusaM 3a yBehame
JIPYLWITBEHOT OJarocrama, MOjMOBe €lI0007HEe U e(peKTHBHE KOHKYpeHIMje Tpeda mocMaTpaTH
Kao KOMILIEMEHTE Koju ce Mel)ycoOHO nonymbyjy. YKOIHMKO ce APYIITBEHO OJarocTame He MOXKe
noctrhu cO000THOM KOHKYpeHIHjoM, ojapeheHa HapymiaBama cinoboie cy J03BOJbCHA, IO
YCIOBOM Jia Cy y CKiaay ca mojMoM edektuBHe KoHkypeHuuje (PajueBuh, 2006, ctp. 16).
Jpyrum peunma, eQeKTHBHa KOHKYpPEHILIMja TpeAcCTaB/ba TPXKUIIHY YTakMuLy wu3melhy
npuBpesHUX cyOjekata uuja cioboja W HE3aBUCHOCT MOTYy OUTH OTrpaHHUYeHE Yy IUJbYy
JIpyWTBEHOT HampeTka. Ilpu Tome, Bajba HANOMEHYTH Ja mojaM e(peKTUBHE KOHKYpEHIHje He
yTu4e Ha JepUHHUIN]Yy MojMa MOTIYHE KOHKYPEHLHje Kao CI000JHE TPXKUIIHE yTakMule, Beh

caMmo J103B0JbaBa ojipel)eHa HapyIIaBama TaKBOT TPXKHUIITHOT CTAkba.

2.1. TlormyHa W JeJIOTBOPHA KOHKYPEHLHja KA0 TEOPHUjCKa KOHUeNUHja U

NpakTU4aH CTaHdapAx

[Tornyna, cnoOoxHa MM caBplIeHa KOHKYpPEHIMja MpEeACTaB/ba MJCATHO TPIKUIIHO
CTale 3a YHje IOCTOjalkbe je HEONXOJHO MPHUCYCTBO BEJIMKOT Opoja mperrnocTtaBku. bpojHa
JuTeparypa u3 oBe 06jacTu mokasyje aa he, mox oxpeheHuM BpIIO PECTPUKTUBHUM YCIOBUMA,
CaBplICHa KOHKYPEHI[Mja TOBECTH /10 €KOHOMCKE e(pHUKacHOCTH y TpaauuuoHanHoM Ilapeto

CMHCIY Y KOJeM Cy PECypCH Tako aJOIUpaHH Ja HUKO HEe MOXE Ja M00O0JbIIa CBOj MOJI0Kaj Oe3
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Moropiuama nojoxaja apyror (Stojanovié¢, 2003, str. 17). Ipyrum peunma, Tp>KUIITE CaBpIICHE
KOHKYpEHIIMje TMpeICTaB/ba TEOPHCKU HACaN, KOjU MOXE IMOCIY)KUTH Kao 100pa OCHOBa 3a
aHaJIM3y MOJHMTHUKE 3aIITHUTE KOHKypeHIHje. OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE TPXKHUILNTA CaBpLICHE
koHKypenuuje cy (Lipczynski, Wilson, Goddard, 2009, p. 57):

— TIloctoju Benuku Opoj Kymama M MpojaBana, Tj. MOCTOJU aTOMHU3MPAHOCT Kylaua H
npojaBana. YTuIaj OMiIo KOI' MHIMBUAYATHOT KyIIla WM MPOJAaBIa HA TPXKHUIIHY
[[EHY je 3aHeMapJHbHBO MaJIH.

— He nocroje Gapujepe ynacky y TpaHy M HM3JIacKy W3 IpaHe, a OJUIyKa 3a yias3ak M
M3JIa3aK He 3aXTeBa HUKAKBE JI0JaTHE TPOLIKOBE.

— IlpousBoau u ycinyre Cy MACHTUYHHM, Tj. XoMoreHH. He mocroju nudepeHmupame
MIPOM3BOJIA.

— CBH Kynuu M NpOJaBIM Cy caBplIeHO uMHpopmucaHu. He mocTtoje TpaHCAaKIMOHU
TPOIIKOBH, Kao IITO Cy TPOIIKOBH NpuOaBibama HH(POpPMALMja WIM TPOLIKOBH
IperoBapama U HajJrjaenama yropopa u3Mel)y kynaia u npo/jiaBara.

— He nocroje TpancmopTHM TpoIIKoBU. 300T Tora reorpadcka JoKamuja Kyrnia WiId
IpOJaBIla HeMa HUKAKaB yTHIA] Ha OJUTYKY TJe KYIIOBaTH U MPOJIaBaTH.

— Ilpenyseha cy mehycoOHO He3aBUCHA U CBako npeay3ehe HacTOju Ja MaKCUMUPA CBOJ
npour.

PecTpuKTUBHOCT HaBEJCHUX YCJIOBa yKa3yje a Cy OBaKBa TPXKUIITA BeoMa peTKa y
crBapHOCTH. Yak ce Moke pehu na TpKMIITEe MOTIYHE KOHKYPEHIHje Y CBOM YHCTOM CTamby
MpeJICTaB/ba TEOPHUJCKY KOHIICMIH]Y WM TEOPUJCKH HJeal, T€ Ja HE CMe OUTH MpaKkTU4YaH
cTaHmapn y ¢GopMmylucamy Mepa 3allTUTe KOHKYpeHIuje. 300T Tora cy TymMauema Ja MOJUTHKA
3alITUTE KOHKYpeHILIKje Tpeba fa JoBeJie 0 YCIOCTaBJbamkba TPXKUIITA CaBpIICHE KOHKYpPEHIIH]e
NOTIYHO TorpemHa. MehyruM, nmpumeHa oBe KOHIENIIMje HA aHAIMTHYHOM IUIaHYy BEOMa je
3Ha4yajHa, HAPOUYMUTO KaJa ce y3Me y o03Mp Ja Cy HEcaBpIICHE TPXKUIIHE CTPYKType Oipa3
€KOHOMCKE CTBAPHOCTH Y CKOPO CBHM IpaHama MpHUBpese. 300T Tora ce OJCTYNamke TPHKHUILIHE
CTPYKType O] WACATHOT CTama CaBpIICHE KOHKYpPEHIIMje MPAaKTUYHO MOJpa3ymeBa. Bennunna
TUX OJICTyHama, MehyTum, Moke M Mopa OMTH KOHTHHYHpaHO mHpaheHa M aHATU3UpaHa O
CTpaHe PeryjIaTOpHUX Tela 3a 3aIITUTY KOHKYPEHILIH]e.

300r YHMIEHHUIIE Ja HAa peaHUM TPXKUIITHMA JIOMHHHUPA]y OJMIOIOJICKE TPXKHUILIHE

CTpyKType ca audepeHIupaHuM NPOU3BOIMMA, Y PEJIEBAHTHO] JHUTEPATypH CE CBE Mambe
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npocTopa nocsehyje TPKUIITY MOTIYHE KOHKYPEHIIH]je, @ CBE BUIIIE CE€ TOBOPH O KOHKYPEHTCKOM
MOHAIIalky W JAEJIOTBOPHO] KOHKypeHIju. Tako, Ha mpumep, O3 Ilaj, ymecto KiacuyHe
neQuHHUIje TMOTHYHE KOHKYpEeHIMje, nedUHUINe KOHKYPEHTCKO NOHamame: ,Kymar wim
npojaBall je KOHKypeHTaH (WId, aJTEpHATHBHO, TOHAIIA C€ KOHKYPEHTCKH) YKOJHKO OH
MPETIOCTaBJba WIK Bepyje Ja je TPXKUIIHA [IeHa 3aJaTa BeJIMYMHA U YKOJIUKO HEroBe aKIlHje He
yruuy Ha Tpxumay neny” (Saj, 2005, str. 61).

Knacudukanumja TpKUIIHUX CTPYKTypa TpeACTaBba caMO IyKy KOHCTaTalujy
(akTHUKOT CTama, JOK Ce CYIITHHA TPXKUIIHE aHAJIM3e 3aCHUBA HAa Mepemhy HHTEH3UTETa
KOHKypeHLIMje u3Mel)y TpKHUIIHUX YYECHUKA, KOje HE 3aBHCH IPECYAHO OJl BPCTE TPXKUIIHE
crpykrype. Ilpenusnuje pedeHo, He HCKJbydyje ce MOTYHHOCT Ja M yHyTap HeECaBpIIEHUX
TP)KUIIHUX CTPYKTYpa MO’KE J1a TIOCTOjU JEIOTBOPHA KOHKYpPEHIIHja, Tj. Ja ce mpemy3eha mory
MOHAIIATH KOHKYPEHTCKH. ToMe y IpUJIOT TOBOPU M TEOPH)CKO-aHAIMTHYKKA MOJIENT pPaBHOTEXKE
Ha TPXKUIITY MOTITYHE KOHKYPEHIIMjE ca caMo jeJHUM Y4ECHHKOM, OJJHOCHO MOJIEJI MOHOTIOJICKOT
TPKUIITA y KOME J0Ja3H JI0 OCTBapUBamba CBUX OHUX IMOTOJHOCTH KOje paBHOTEXa HA TPIKUIITY
TOTIyHE KOHKYPEHIHje MMa [0 eKOHOMCKY e(pHKACHOCT ¥ APYIITBEHO 6/1arocTame.”’

3akspydak je na Opoj mpenyseha Ha TpKuIITY He ojapel)yje MHTEH3UTET KOHKYpEHIHje, a
Ja ce TOTHyHa KOHKypeHIMja He cMme mouctoBehmBaTtu ca JeTOTBOPHOM (€PEKTUBHOM)
KOHKypeHuujoMm. Wnm, Gojbe pedeHo, CBAKO TPXKUIITE MOTIYHE KOHKYpEHIHje IMOApa3yMeBa
JeTIOTBOPHY KOHKYPEHIIM]y, i CBakKa JEJIOTBOPHA KOHKYpEHIIMja HE IMOJpa3syMeBa TPXKHILITE
MOTITYHE KOHKYPCHIIH]E.

JIOK je caBpIIEHO jacHO WITa je TO MOTIyHa KOHKYPEHIHja, Y mocrojehoj eKoOHOMCKO]
JUTEpaTypu JENOTBOPHA KOHKYpEHIIMja HEMa jeJHO3HAYHO TEOopujcKo ofjammeme. M3 Beh
pasMaTpaHMX pas3jiora, camo je JCIMMHUYHO TpUXBaT/bMBa JePHUHMIIMjA Ja JEJIOTBOpPHA
KOHKYpEHIIMja TIOCTOjU YKOJUKO HHUjeJlaH YYECHHK Ha TPXKUIITY HEMa JTOMHHAHTAaH I0JIOXKaj, a
JOMUHAHTaH MOJI0Ka]j Ce M3jeIHaYaBa ca MOCeI0BamkEeM 3HauajHe TpokuirHe Mohu. [lpema Hekum
cxBaramuMma (Bishop, Walker, 2002, p. 16), ekOHOMCKHA NHJb AHTUMOHOIIOJICKE TOJIUTHKE je

3alITHTa U IpOMOIMja epeKTuBHE KOHKypeHuuje. To je uib Koju ce ocTBapyje 300r KOPUCTH

%% Ha 0CHOBY... y MOryhHOCTH CMO /12 IPMMEHHMO KOHKYPEHTCKY TPXKHIIHY CTPYKTYDY YaK H 3a CIydaj HOCTOjarba
camo jemHor mpenyseha. Ha mpumep, yKoiIMKO mocroju caMo jemHo mpexysehe ca jeAMHMYHHM TPOIIKOBHMA
[MatemaTtnuky wu3pa3], Tama [eHa [MaTeMaTHYKA wW3pa3] W KONWYMHA [MaTEeMAaTWIKH Wu3pa3]| IpencTaBibajy
JEeNMHCTBEHY KOHKYPEHTCKY pPaBHOTEKY [paBHOTEXY Ha TPXKHUIUTY IOTIyHE KOHKypeHuuje, nomao B.P.]“
JlerasbHuje o ToMe BueTH y: Saj, 2005, str. 65.
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KOje y TaKBHM YCIIOBUMa MMajy, Tpe cBera, notpomaund. OBU ayTopu UAY jOUI J1ajbe Y CBOJUM
TyMadyewuMa ¥ HaBOJE J1a je OCHOBHM KPUTEPHjyM Ha OCHOBY KOTra C€ KOHKYpPEHIHja MOXKe
OKBIM(UKOBATH Kao ePeKTHBHA WM Hee()eKTUBHA HCKJbYUYMBO HCH YTHIA] Ha OJarocrame
MoTpoIIaya.

JacHo je, makie, na TpxuiiHa Moh mpeacTaBsba BaxkaH (DaKTOp y aHAIM3H KOHKYpPEHIH]e,
aJli ce, UCTO TaKO, HE CMe M3TyOMTH M3 BHUJA KpajibU IUJb 3aIITUTE KOHKYPEHIIMje — 3allTHTa
Onarocrama moTpomayda. AKO ce TP>KUIIHA MOh KOPHCTH 3a MOJU3amke 1IeHa M3HAJ HUBOA KOjU
OU MOCTOja0 Ha TPXKUIITY Oe3 JOMUHAHTHUX YYECHHMKA MM aKO TPXKUIIHU YYECHUIIM CMambyjy
CBOJjy MOHYy pajayu NoJau3ama npoduTa, Taja je HapyluIeHo OlarocTame MoTpolraya u noTpedHa
je aIMHUHUCTpaTHBHA HMHTEpBEHLMja (Mepa 3alTUTE KOHKypeHuuje). Melyrum, Ha MHOTUM
TPKUIITUMA JaHAC TOCTOje BETMKU MPUBPEIHU CYOjeKTH 3a Koje O ce MOTJIO TBPIUTH J1a UMajy
3Ha4yajHy TPXKUIIHY MOh, a Ja unak He MOAMXKY LieHe WU 00apajy MOHYAY pajud OCTBapUBamba
mto Beher mpodura (Belox, 2011, str. 28). 30or Tora Ou mnowmcroBehuBame MOTIyHE U
JIeTIOTBOPHE KOHKYpEHIIMje aMUHUCTPAaTHBHE MEpe YCMEpWIO Ha BeJlHKa mpeayseha, koja, 1mo
MPaBUITY, IPEACTaBIbajy HOCHOLIE MIPUBPEIHOT U TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja, a KOja HE YTHUYY HYKHO
Ha cMameme Onarocrama norpomava. Crora je mOTpeOHO jOoII jeJHOM YKa3aTH Ha HUXOBY
pa3NuKy: MOTIYHa KOHKYpPEHIMja MpPEJICTaB/ba BAXHY TEOPU]CKO-AaHATMTUYKY KOHICTLHU]Y Y
aHAJM3U TPXKUILITA, a JEJIOTBOpPHAa KOHKYpEHLMja TpeACTaB/ba NpPAaKTUYaH CTaHAApA Y
dopmynucamy Mepa 3allITUTE KOHKYPEHIIN]e.

[Toctoje Tymauema jAa MOTIyHA KOHKYpEHILIMjAa y AYTOM POKY JOBOAM J0 MOTOpIIAka
M0JIOkKAaja MOTpoIlIaya, Tj. Aa Ha MapaJoKcajlaH HauuH MOKE IOBECTH J0 HEMOCTOjama, OJHOCHO
UCKJbYuHBama KoHKypeHnwuje (Pajuesuh, 2006, ctp. 5). Obapame 1ieHa ucnoa npodutHe JuHH]E,
IITO je OCHOBHA KApPaKTEPUCTHUKA TPXKHILTA IMOTIYHE KOHKYPEHIIHje, MOXKE TOBECTH JO OIIITEr
Oankpora y kome Ou orcrana camo Hajseha u Hajjaua mpenyseha. Ilo mpaBuiy, Hajehu u
Hajjauydl yUYECHHMLIM Ha TPXKUIITY 0€3 KOHKYpEHIU]je HY/e JIOMIMje TPOU3BOE 10 BUIIMM LIeHAMA.
Ha Taj HauMH, noTIyHa KOHKYPEHIIM]ja TPXKUIIHN CYKOO MPUBUAHO (Tj. y KPAaTKOM POKY) peliaBa
y KOpHCT MOTpoIIaya, AOK Ha TYT'M POK MOXE JOBECTH JI0 3HAYajHOT MOTOpIIamba HHXOBOT

M0JIOXkKAja Ha TPIKUIITY.
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2.2. MoHonosa M Apyre HecaBplleHe TP:KUIIHE CTPYKType Kao €KOHOMCKa

CTBApHOCT

N3mely ekoHOMCKE CTBapHOCTH U TEOPUjCKE aHAJIM3€ KOja IMOYMBA HA MPETHOCTaBKaMa
MOTIyHE KOHKYPEHIMjU IOCTOjU MPUMETaH HeckiIaa. J[pyruM pednma, y CTBApHOCTH CBAaKO
Tpkumre y Behoj miam Mamoj Mepu OJCTyma OJ TPXKHIUTA MOTIIYHE KOHKYpEHIHje, ma ce
MIOCTOjarb€ T3B. HEKOHKYPEHTHUX TPXKUIIHUX CTPYKTypa MPAaKTUYHO Mojapa3zymeBa. ExcTpemMHH
OoOJIMK HeCcaBpIICHE TPXKUIIHE CTPYKTYpE j€ MOHOIOJ, a OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE TaKBOT
TpkuiHOT crama cy (Lipczynski, Wilson, Goddard, 2009, p. 60):

— TIloctoju Benmukum Opoj Kymama M jenaH mnpojaBan. KpuBa Tpaxme mpojaBLa
NPEJCTaB/ba YjeIHO U YKYIHY KPHBY TPaXKIbe, a TUME OJJTyKa MPOJaBlia O KOJHUYUHH
MIPOM3BOIHE MMA OJUTYUyjyhu yTUIa) Ha TPXKHUILIHY IIEHY.

— bBapujepe ynacky cy HelmpeMocCTHBe.

— IlpousBogum wnm yciayre cy jJEeAMHCTBEHH (XETEpOreHH), Tj. JIudepeHIparme
MIPOM3BO/IA je N3PAKEHO (HE MOCTOoje OIUCKH CYIICTUTYTH).

— Kynmwm u npomasary Mory OMTH CaBpILIEHO WJIM HECABPILIEHO HH(POPMHCAHU.

— Teorpadcka nokanuja Moke MMaTH 3Ha4yajaH YTHIA] HA OCTBapUBAIE MOHOIIOJICKE
no3unuje. Y T3B. MPOCTOPHOM MOHOMOJY TPAHCIOPTHH TPOIIKOBH CYy JOBOJHHO
BUCOKM Jla CIpedye IMOTpolladye Ja JdaTor NpojaBla (MOHOIOJUCTY) 3aMeHe
MPOJABIIEM Yy IPYTOM PETHOHY (3€MJBH U CIL.).

— IlIponaBar HacTOju 1a MAKCUMHUpPa CBOj MPODUT.

3a paznuKy OJ TP)KUIITA MOTIIYHE KOHKYPEHIMje, T/Ie je IIeHa MPOU3BoJa apameTapcka
BEJIMYMHA, KaJa MOCTOjU caMo jeiHO mpenysehe Ha TpKHIITY Mano je BepoBaTHO Aa he To
npeny3ehe y3eTH TpXKUIIHY [IEHY Kao AaTy. YMEeCTO Tora, MOHOIIOJI O (CBECTaH CBOT yTHIlaja Ha
TPXKUIIHY LIeHy) u3a0pao OHA] HUBO IE€HE W NPOM3BOJIE KOJU MaKCHMHpa HETOB YKYIHH
npo¢ut. Kao jenunu mpousBolay Ha TPKUIITY, MOHOIIOJN C€ CyodaBa ca TPXKUIIHOM KPHUBOM
TpaXKi€ KOja je HarHyTa HaHWXe, 11a HUje y CTamy Ja uzadepe mpojajHy IeHY HE3aBUCHO O
KOJIMYHMHE TPOU3BOAKE. Y TOM CMHCIY, MOHOIOJICKO Tpeny3ehe cBojy HMIbHY (YHKIH]Y MOXKE
OCTBapUTH Ha JABa HauuHa: (1) MakCUMHUpameM NOOUTH y3 MHUHUMAJIHO TNPHUXBAT/BHB OOMM
MIPOU3BO/IE U (2) MaKCUMUpameM 00MMa MPOU3BOHE Y3 MUHUMAIHO MPUXBATIBUBY JOOHUT. Y

o0a ciydaja paBHOTEXa y MOHONOJY oapeheHa je 0O0MMOM MPOU3BOIKE M MPOAAJHOM LEHOM
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MPOM3BO/JIa, KOJI KOJUX je 0OJHOC u3Mely ocTBapeHe TOOUTH U YIOKEHOT KaluTaia HajTOBOJHHU]U
(Stojanovi¢, 2003, str. 27-28).

Curyanuje TOTIyHE KOHKYpPEHIMjE W MOHONOJA WIYCTPYjy BaxHe UAeje O
¢byHkuMOHMCaky TpKuIITa. Behmna TpxkumTa y jenHoj mnpuBpenu, Mehytum, ykibydyje
enleMeHTe o0e OBe cuTyalyje, na ce, CTora, He JeUHUIly y MOTIYHOCTH HU Ka0 KOHKYPEHTHA
HU Ka0 MOHOTIOJICKA. Y €KOHOMCKOj CTBapHOCTH, JaKIie, MpeoBal)yjy TpKUIIHE CTPYKTYpe Koje
ce Haylasze u3Mel)y Tp)KuIITa MOTHYHE KOHKYpEHIMje U MoHomousa. TunuuHo npenysehe ynyrap
OBAaKBE TPXHILIHE CTPYKTYpe c€ CyoyaBa ca KOHKYPEHIIMjOM, aJld Ta KOHKYpPEHIIMja HHje TaKo
&KecTtoka Ja O6u ce 3a mpenysehe morio pehm na y3uma 1eHy kao Jary, Kao IITO TO YUHE
npeny3eha Ha TpKUIITY NOTHyHe KoHKypeHuje (Mankju, 2008, str. 350). Mosxe ce pehu na Ha
TP)KUIITUMA TOMHUHHUPAJY OJHMIOIOJICKE TPIKUIIHE CTPYKTYPE ca XETEPOT€HUM MPOU3BOANMA, Tj.
IPOM3BOMMA HCTE€ WM CIMYHE HAMEHE KoOje TMOTPOIIaud CcMaTpajy HeaJeKBaTHUM
cyncrutyruma. Y TakBoj cuTyanuju Behmna (wim cBa) mpenyseha mmajy oxapehenu cremnen
TpKuIIHe MohH, amu Ta TP KHIIHA MOh HHje Tako BeNMKa Ja Ou ce 3a HeKo mpenyszehe morio
pehu na je MOHOTIOJICKO.

Bynyhu na Ha 0lMronosICKOM TPXKUIITY €r3ucTHpa Mambu O0poj npeayseha, cBako o1 BUX
je MOTIIYHO CBECHO Ja y Behoj uiin Mamb0j MepH 3aBUCH OJ] KOJIMYMHE MTPOU3BOE U MPOIajHUX
[IeHa CBOjUX KOHKypeHaTa. Bucok creneH mel)y3aBUCHOCTH ydeCHUKA Ha TPJKUIITY MOpa3yMeBa
U TIOBOJHHUJH aMOMjEHT 3a HacTajame MpehyTHUX JOroBOpa y LMJbY OCTBAPHBAA 33jeAHUUKHX
uHTEepeca. Y TOM CMHCIY, Tpyla OJUTONoiucTa 6uina Ou y HajOOJbEM IMO0JIOKAJy YKOJIHMKO Ou
OCTBapujia YBPCTy capajmby W MOHaIIajga ce kao MoHomoisicko npexaysehe. Ty ce, mpe cBera,
MHUCIIM Ha ojpehuBame IeHa U 00MMa MPOM3BOIK-E KOJ KOJUX je onHoc u3Mmely mpuxona u
TPOIIKOBA HajoBOJbHUJH. TakaB 0oOJMK yIpyKHBama mpeay3eha Ha OJUTOMOJICKOM TPXKUIITY
Ha3WBa ce KapTeJ, 1a ce, CXOJHO TOMe, U (3abpameHn) JoroBop u3Mel)y mHX Ha3uBa KapTeICKU
WIA PECTPUKTHUBHU CIIOPAZYM.

[Tomrro cBako mpexmysehe, a TUME M OJIUTOMNOJHCTA, MIAK OpUHE CaMO O COICTBEHOM
npouTy, MOCTOjeé CHAaXHH NOJCTHLAJH KOJU CIIpeyaBajy Trpyly mnpeay3eha na IOCTUTHe
MoHomnoJscku ucxol. Kama mpenyseha y onuromnony ciene cBOj JIMYHM MHTEPEC HE3aBHCHO O]
CBOjHX KOHKYpEHAaTa, YKYITHAa KOJIMYMHA IPOU3BOIiE¢ Beha je 0J1 MOHOTIOJICKE, a Mamba O]l HUBOA
NPOM3BO/IE Ha TPXKUIITY MOTIYHE KOHKypeHIMje. Ha Taj HauMH je M IleHa Kojy Hamahyjy

OJIMI'OITIOJICKA Hpenyaeha Mama OJ MOHOIIOJICKE, a Beha 0l KOHKYPCHTCKC. I/I360p CBaKor
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MOjeIMHAYHOT OJIMTOIOJIMCTe M3Mel)y JMYHOr MHTEepeca W capalibe 3aBHCH, INPEe CBEra, Of

KOHCTEJIallMje CHara Ha TP XKUIITY, Tj. OJ TpJKUIIHE Mohu npeay3eha Koja caunmbaBajy OJIMIOIIOI.

2.3. Ilorpe6a 3a 3alITHTOM KOHKYPEHLHje M HeIOyMHIE OKO HEeHOr

KOHIUIIMpamkba

Nako mocToje pagoBH KOjU MOKa3yjy Jla MHTEH3MBHO TPXKHUIIHO HAaaMETamke HE Mopa
HYXHO OUTH e(pUKacHO, TEUIKO je OCHOPHUTH Hajla3e U3 MPETXOJHUX OJeJbaka O TOME Ja je
KOHKypEHIMja u3Meljy TP)KUIIHUX YdYeCHHKA MoxesbHa.” JIPyrHM peunma, NMO3MTHBAH YTHIA]
KOHKYPEHIIHje Ha €KOHOMCKY €(UKAaCHOCT M APYIITBEHO 0JIArOCTamke HE MOXKE CE JIOBOJUTH y
nuTame. KOHKYpEHTHO OKpY)KeHmhe CTBapa KOHKYPEHTCKH NMPUTHUCAK KOJU Tepa YUeCHHUKE J1a Oyay
epuKacHUju U €(PEKTUBHUJU OJ] CBOJUX KOHKypeHaTra. Mamu Opoj KOHKypeHaTa, cCaMUM THM,
3HaYM ¥ MambH KOHKYPEHTCKH MPUTHUCAK, a TUME M Mamy NoTpely 3a CTaTHUM MoOO0JbIIameM
epukacHocTH U edexkTuBHOCTH. Ha Taj HauMH cMamuBambe Opoja KOHKypeHaTa mnoBehaBa
ayroHOMH]y Tpeny3eha koja ormcrajy. Beha ayToHOMHOCT, w3Mel)y ocTanmx IMMOBOJFHOCTH,
nojpasymeBa BHIIE IieHe W Behu mpodur koju ocTBapyje ydecHMK Ha Tpxkumty. Hajsehy
ayTOHOMHOCT Yy TOM CMHCIY OCTBapyjeé MOHOMoJ. 300r Tora je IiJb CBaKkor ,,030uUJbHOT
npenyseha 1a UCTHCHE CBOje KOHKYPEHTE ca TPXKHILITAa U MOCTaHe MOHOMoNMCTa. TakaB nusb je
CacCBMM JITUTHMMAH U OIpPAaBJaH, MOJ YCIOBOM Jia C€ NMPETEHJCHTH Ha MOHOIOJCKH TOJI0Xa]
CITy’Ke€ UCKJbYYHMBO JTO3BOJbEHUM (JeranHuM) cpenctsuma. LlltaBuiie, ynpaBo cy OBakBU HOPUBH
yYeCHHMKA TP)KUIIHE YTaKMHIE, y YCIOBMMAa KOHKYpPEHIIHje, TOBEIU 10 3Ha4ajHOT €KOHOMCKOT
Hanperka.”®

CBa mpenyseha Ha TPXKUIITY UMajy UCTE IIMJbEBE, 1A CE, CXOJHO TOME, UCTO U MOHAIIA]y.
OCHOBHU IIWJb j€ MAaKCUMHpPame COICTBEHOT Npo(duTa, a MOHAIIAKE Ce CBOJIU Ha TPIKHIIHE
panme ycMmMepeHe Ka mpucBajakby HajBehe moryhe noOutu. Pasznmuka usmely monomona u
npeny3eha kKoja mociyjy y KOHKYPEHTHOM OKPYXEHhY CBOJIU C€ UCKJbYYMBO Ha YCIOBE Yy KOjUMa
To unHe. Mako umMajy ucre nusbeBe, npeayseha y KOHKYPEHTHOM OKpPYKEHhYy MMajy Malld WIIH
HUKAKaB [IPOCTOP 3a MOHAIIAKE KOje je HE3aBHCHO O] IherOBHX KOHKYpEHaTa, JOK MOHOIIOJIUCTA

¥Ma JI0CTa MpoCTopa 3a BOJlyHTapu3aM. To je U IJIaBHU pasjior 300T KOra je MOJMTHKA 3aIlTUTe

*7 Ileraibauje o oBome Buzetn y: Cao, 2008, pp. 77-104.

28 . .
Tpeba nmaTH y BUIYy 12 MOHOIOJIM MOTY UMaTH M IIMPH IpYIITBeHH 3Havaj. Ha npumep, Microsoft u Intel, nopen
3HAYajHOT yTHIAja HA €eKOHOMCKH Halpenak, MMajy YTHIaj ¥ Ha IPOrpec YUTABOI YOBEUAHCTBA.
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KOHKYpEHIIHje, Tj. aHTHMOHOTIOJCKA MoJuTHKa (Kako ce oHa HazuBa y CA]Jl), mpe cBera,
ycMepeHa Ha MOHOTIOJICKE M OJIUTOIIOJICKE TP KUIIHE CTpyKType. [Ipu ToMe, He TpebGa u3ryoutu
U3 BUJA J1a U Ha TPXKUIITHMA ca BehuM OpojeM KOHKypeHaTa Moke Johu 10 HapyllaBama ycioBa
KOHKYpEHIIHje.

KoHKypeHTCKO HaJiMeTame FOTOBO YBEK MOJpa3yMeBa TAKMHUCHE HEJeJHAKMX YUECHHKA
Ha TPXKUIITY, OJTHOCHO KOHKYpEHaTa pa3jIMyuTe TPXKHUIIHE MOhK. Y TakBUM yCIOBHMAa HEPETKO
ce noraha 1a MojelMHN YYECHUIM Ha TPIKUIITY MOCEXKY 32 HETP)KUIITHUM, HEEKOHOMCKHUM, i U
HE3aKOHCKMM CpEACTBUMA Yy HACTOjalkby Ja eJIMMUHHUINY KOHKYPEHTCKH MPHUTHUCAK H
MaKCUMHPAjJy CBOj MpoGHT. Y Mpakcu je, MehyTum, TEIKO HANpaBUTH jacHY TpaHuily usmely
KOHKYpEHIIMje U OJroBapajyhnx mocrynaka Koju 3Haue HeHO OMTHO HapyliaBame. Mmak, Moxe
ce pehu na HapymaBame ycloBa KOHKYpEHIIMje mocToju kana (Stojanovic, 2008b, str. 198):

— wmoryhHocT u3bopa u3mel)y anrepHaruBa OMBa CMambEHa;

— mpexnyseha moceayjy TakBy TpXKHUIIHY Moh Ja MOTY Ja M3BpIle NMPUTHCAK Ha Jpyra
npenyseha WM Cy TONMKO 3HayajHa Ja MOTy OWTHO Ja yMame CYNCTUTYIH]Y
MIPOM3BO/Ia U KyNala;

— mpexnyseha He pearyjy Ha mpoduTe WK I'yOUTKE Ka0 lbUXOBU KOHKYPEHTH,

— mpexyseha 370ynoTpebibaBajy WIM HEJeTHAKO TPETHPAJy KYIIE ca pa3IMuUTHX
TPIKUIITA WK TPKULTHUX CEIrMEHATa,

— TIOCTOje yApy)KuBama npenyseha paau yrpoxkaBama OCTAINX YUCCHHKA,

— aKuyje NpuBpeaHux cyOjexaTta OJIOKUpajy Mpolec pa3MeHe;

— TI0CTOje MHTEPECHE I'PYyIe KOje CBOJUM JICIOBABEM YIPOKaBajy €KOHOMCKHU I0JIOKA]
OHHMX KOjJH HE IPUIIaIajy TUM Ipyrama.

HeBe3ano ox tora ma num ce oBU €(EeKTH jaBJbajy MOjeMHAYHO WiIK cy MelycoOHO
MOBE3aHM, IUXOB HEraTWBaH yTUIA) yhnyhyje Ha 3akbydyak Ja Ou 3aHEeMapHBame MUTAmbA
3alITUTE KOHKYPEHIIM]je MOTJO Y pelaTHBHO KPAaTKOM POKY Ja JIOBeIEe 10 MOHOIOJM3allHje
TP)KUINTA, HACTajama WM MoBehama 3HAYajHE TPXKUIIHE MONM Y4YeCHUKA Ha TPXKUIITY H, Y
Kpajib0j JTUHHjH, 10 37I0yNoTpede TaKkBOT Mojoxkaja. To Jajbe y3poKyje HEMUHOBHO M30CTajambe
eKOHOMCKMX M JApYyrux pa3BojHHX edekara. Mehyrum, wnako pohe npo0 Qopmupama
HEKOHKYPEHTHOT OKPY)KEHa, OHO HE MOpa M HE CM€ OUTH OJPXKHMBO Ha TYTU POK. AJIEKBaTHOM
MOJIMTUKOM 3aIITUTE KOHKYPEHIMje MOTy c€ eJIMMHHUCAaTH TNocTojehe M TOTeHIUjaIHe

HECaBPIIICHOCTH U JIEBUjallM]je Ha TPXKUIITY KOje MpeTe Aa 3Ha4ajHO Yrpo3e KOHKYPEHLH]Y.
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Jla 6u ocTBapmia Taj CBOj IHJb, TMOJUTHKA 3aIITUTE KOHKypeHIMje Tpeba ma Oyne
ypaBHOoTexkeHa. C jenHe cTpaHe, OHa Mopa Ja Oyze TOBOJHHO OIITpa (CTPUKTHA) M JOCIEIHA Ja
Ou crpeumsna HacTaHaK HEKOHKYPEHTHUX TPXKMIIHUX CTPYKTypa W Ipenynpenunta TyOouTak
EeKOHOMCKE €(pMKAaCHOCTH, OJHOCHO YMambEHE JAPYIITBEHOT Onarocrama Ha T0j ocHOBU. C npyre
CTpaHe, OHa He cMe J1a Oyze MCyBHILE CTPUKTHA U KpyTa Jla He OU crpedaBaja Npeay3eTHHUKY
MHUIM]aTUBY YCMepeHY Ka noBehamy e(pUKaCHOCTH U MPUCBajalby €KOHOMCKOT MpoduTa Ha TOj
ocuoBu (berosuh, Mujarosuh, 2002, ctp. 31). Ipyrum peunma, 3amTura KOHKYpeHIHje Tpebda
na o0e30equ (QYHKIMOHATHOCT TPXKUIITA KpO3 KOHKYPEHTCKO HaIMETame MPUBPEIHUX
cybjekara, mpu yemy Tpeba UMaTH y BHIY Ja BEJIMKHU M YCICIIHUW HE MPEACTaBsbajy (HYXKHO)
NPETNpeKy OCTBApHBamy TakBOr Lusba. CxonHO ToMe, mpeny3eha koja Hanmasze HauumHa aa Oyny
epuKacHHja OJl CBOjUX KOHKYpEHaTa M YXHBajJy MpoduT ycien Te ePUKACHOCTH HE CMejy
a priori OUTH MPEAMET MPUMEHE PEPECUBHIUX Mepa. Y CYIPOTHOM, MOXKe TOhH 70 YHHINITaBamka
MOKpeTaya MPHUBPEAHOT pacTa M pa3Boja. [locToje 4ak W cuTyaluje y KojuMa ce€ TaKBHM
npenysehnMa CBECHO J03BoJbaBa (IO MpPaBHIY KPAaTKOPOYHO) HApYyIIAaBamke KOHKYpEHIIH]E,
YKOJIMKO j€ OHO Y (DYHKIIMjU €KOHOMCKOT HalpeTKa U JPYIITBEHOT 0JlarocTama.

CBe TO 10BO/M /10 3aKJby4Ka J1a oJpel)eHH CerMeHTH MOJUTHUKE 3alITUTE KOHKYpPEHIIH]je
MOry OWTHM KOHTPOBEP3HH, IITO Yy BEIMKO] MEpPH OTeXaBa HEHO jJaCHO JAepUHHCABE H
UMIUIEMEHTalMjy. YommTeHo roopehu, 3amaTak IMONMTUKE 3alITHTE KOHKYPEHIMje je na
yTBpAu (puHM OanaHc Koju oMoryhaBa mocTojame JOBOJHHO CHAXKHHX NMPHUBPEAHUX CyOjekarta,
Ka0 U OKBHpE y KOJHUMa je€ KOHTPOJIMCAHO TP>KUIIIHO JIOTOBAapame M HapyllaBamke KOHKYpPEHIIN]je
JI03BOJbEHO, Y ITUJbY HAjOOJBET 3a/10BOJbEHHA MOTpeda MoTpolaya 1 KOHKYPEHTHOCTH IETIOKYITHE
npuUBpese mpeMa yHyTpa U npema crnosba (PajueBuh, 2006, ctp. 5). Ilpu Tome ce Mopa umaTu
yBH]y /a yTBphHBame TOT ,,(puHor OanaHca™ y nmpakcH, Tj. ypaBHOTEKEHOCT MOJUTHUKE 3aILTUTE

KOHKYpEHIIM]je ToJpa3yMeBa MHOTO 3Hama U ocehaja.

3. I/IMH.]IeMeHTaIII/Ija MNOJIUTHKE 3allITUTE KOHKypeH]_lI/Ije

[IpenycnoB 3a ycmemHo CHpoBOhEHmE MOJUTHUKE 3AIUTUTE KOHKYPEHIMjE j€ HEHO
aJIeKBaTHO HOPMATHBHO peryinucame. To je mpoiec y KOME ce NpPUBPEIHUM CyOjeKTHMa
onpel)yjy OKBHpHH YCJIOBM 3a IMOHAUIakbe HAa TPXKHUIITY Ca LUJBEM Jia CE CTBOPE YCIOBH 3a

NocTU3ame MTo Beher creneHa eKOHOMCKe e(hMKAaCHOCTH M JPYIITBEHOr Onaroctama. [pyrum
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peunma, cBpxa 300T Koje apkaBe IMPHCTYIajy MPOLECy JOHOLICHa HU3a MPaBHHUX IPOIHKCA
KOjHMa C€ peryiuiie TPXKHUIIHO MOHAIAKke U MpeaBUlajy CaHKIHK]je 3a KPIICHE MPaBHUX HOPMHU
IpoucTHYe U3 MOTpebe Ja ce HMHAUBUAYyaTHe npedepeHIje NpUBpeIHUX cybjekara u
MOTpoIIaya YCKJIaae ca KOJEKTHBHHM INpedepeHurjama. To 3aXxTeBa aKTHBAaH MPAaBHU MPHUCTYII
npkaBe y cepH perynanmje CBUX OHHUX aKTUBHOCTH KOjUMa ce€ NMpPHUBpEAHU cyOjekTu OaBe, a
KOje MOTY HapyIIUTH e(PEeKTUBHY KOHKYPEHIIH]Y Ha TPKUIITY.

Perynamuja TpXKUIIHOT TMOHAaIIamka je JWHAMHYHA M KOMIUIEKCHA OOJIaCT y KOjoj ce
HYXHO cycpehy u nonymyjy npaBo u ekoHomuja. [To3uTHBHAa €KOHOMCKA aHajHM3a je OCHOB 3a
¢dopmupame mponuca KOju YMHE IMpaBHU OKBUP perynamuje. KommiuekcHocT cdepe mpasa
KOHKYpEHIIMja MPOUCTUYE M3 MOTpede a ce HmOMe 33aJ0BOJbU Irope ONMUCAHHU ,,puHH OamaHc,
OJTHOCHO YpaBHOTEKEHOCT u3Mel)y 1y0oKe U CBEMpHCYTHE CYIPOTHOCTH UHTEpeca ,,CHAKHUX " U
,,CT1abux‘ mpuBpenHUX cyOjekarta, MpH 4YeMmy ce, Ipe CBera, MOpajy MMaTH Yy BUAY MHTEpecU
noTporraya u Apymrsa y neianHu. C jeqHe cTpaHe, Hala3HW ce MPUPOJHA U JISTUTUMHA TeXHba
NpUBpEIHUX CyOjeKaTa 3a €KOHOMCKHM pacTOM U TPXKUIIHOM MOhHM, M, KOHCEKBEHTHO TOME,
HA/IjayaBakbeM U CTMMHUHHCAEM KOHKYypEHaTa, ajld U MaKCUMHpameM MpoduTa (IIpeBacxo HoO
Ha mrTery motpomava). C apyre cTpaHe, Haja3u ce oOaBe3a JAp)KaBe Ja CBUM YYECHHIIMMA
00e30e1u ep yclioBe TPKUILIHE YyTaKMUIIE U cauyBa KOHKYPEHTHU MOCIOBHU aMOHjEHT.

Yommreno ropopehu, mponucH O 3alITUTH KOHKYpEHLUje ycpenacpehenu cy Ha muTame
HACTaHKa U jayama TP)KUIIHE MOhM NpUBpenHUX cyOjekara, OHOCHO Ha MUTame MOjeAMHAYHE
WIN KOJIGKTHBHE 3JI0ynoTpede TpkuinHe Mohu. OCHOBHHM TMPOMHC KOJUM CE€ pEryjuile OBa
001acT je 3aKOH O 3alITUTH KOHKypeHuHuje. Taj MmpaBHU OKBUP jeé y TOTOBO CBUM TP)KHMIITHHM
IpuUBperaMa yIOTIYHEH MOJ3aKOHCKUM akThuMa (ypende, CMEpHULE U CI.), KOojuma ce
nerasbHHje ypelyjy mpaBa u 06aBe3e yuecHHKA Ha TPXKHUIUTY U HAYMH MOCTYINamka PeryaaTopHOT
Tena (KoMHUcHje, areHnuje u ci1.). CBaku 3aKOH O 3allTUTH KOHKYPEHIM]je ce€ MOXe MOCMaTpaTH
ca JIBa aclekTa, Tj. YTHIA] MPAaBHUX HOPMU Ha IOHALIAKE TPKHUIIHUX YYECHHKA CE MOXKE
TyMayuTH Ha JBa HayMHA. [IpBU je pempecMBHU M IpUMEHYje Ce ex post, OJHOCHO HAKOH
HapylaBamba KOHKypeHIHje Ha TpxumTy. OCTBapyje ce H3pHUIameM CaHKLHUja MPUBPEIHUM
cy0jeKTMMa KOjU Cy MpPEeKpLIWIM 3aKoH. J[pyru je NpeBeHTUBHU U TpUMEYje ce ex ante.
CropeuaBambeM HacTaHKaA ,,pU3UYHUX" TPKUIIHUX CTPYKTYpa, IPEBEHTUBHE Mepe UMajy 3a LUJb
Ia mpeaynpezae notpedy 3a NPUMEHOM penpecuBHUX Mepa. OcuM KOHTpPOJIE aKTHMBHOCTH KOje

JI0BOJIE /10 TIPOMEHE CTPYKTYpe TP)KHUIITA, IPEBEHTUBHA (PYHKIIMja 3aKOHA CE€ OCTBapyje U Kpo3
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nporec M3puiama kazHU. CBako MOjeIMHAYHO KaKmaBame oJBpaha MpekpIIMona U JIpyre
YYECHHMKE Ha TPKHIITY OJ] KpIIeHa 3akoHa y OyayhHOCTH.

Hmajyhu y BUAY KOMIUIEKCHOCT MpOINHCAa KOjUMa C€ IITUTH KOHKYpPEHIIMja M 3Hayaj
IbUXOBE TpaBUIIHE TMPUMEHE y OCTBApPHBamy JPYIITBEHUX LUIBEBA, CIPOBONEHE 3aKOHCKUX
pemielba y OBOj OONacTM ce y TOTOBO CBHM CaBpPEMEHMM CHUCTEeMHMMa I[OBepaBa
CIIELMjAIM30BAaHOM JpKaBHOM Teny. HasuBu TuX Tenma ce pas3iuKkyjy OJl 3eMJbE JI0 3eMJbE:
KOMHUCHja 3a 3alITHTy KOHKYpPEHIIMje, CaBeT 3a 3alUTUTY KOHKYPEHIUje, aHTUMOHOTOJICKA
KOMUCH]ja, areHIMja, ypel, KaHuenapuja u ci. IbUxXoB 3ajmaTtak je Aa HaArienajy TPXKHUIITE U
MOHAIIAkE YYECHUKA HAa HEMY U Jia IPUMEHOM PENPECUBHUX M MPEBEHTHBHHUX Mepa OTKIIOHE
CTBapHE W MOTEHLMjaHe 00JMKe HapylIaBama e(heKkTUBHE KOHKypeHIHje. Haunn nocrynama u
oBianihema Tea 3a 3alTUTy KOHKYpeHIMje nerHrCcaHa Cy 3aKOHOM U Bapupajy oJ 3eMJbE JI0

3C€MJbC.

3.1. CTBapHM M NOTEHUHjAJHN 00JIMIM HAPYLIABakha KOHKYPEHIHje

Haxon 1mTo cy aerasbHO 00pa3inoKeHn MOTHBHU MPUBPEIHUX cyOjekaTta Jja OrpaHude UiH
SIIMMUHHIIY KOHKYPEHIIU]Y Ha TPXKUILITY, OBJe he ce makikba YCMEpUTH HAa HaUMHE HA KOje OHM
TO MOry Ja yuuHe. bynyhu na ce oBo muTame mocMaTpa ca CTAaHOBHIIITA 3aIITUTE KOHKYPEHIIH]je
U BeHe perynanuje, Hehe ce pa3MaTpaTH OO3BOJHEHO (JIErajHO) IMOHAIIAKE YYECHHUKA Ha
TPXKUIITY KOj€ JOBOJAW IO CHUXKaBama KOHKypeHuuje. HampoTuB, mmib je na ce carienajy
o0muuu  HapymaBama e(QEeKTUBHE KOHKYpPEHIMje KOju TMOJpa3yMeBajy CrHpoBoleme
HE/I03BOJBCHUX (HEJIETATHUX) TPXKUIIHUX U HETPKHUIIHUX PAbU U TOHAIIAbA.

IToctoje Tpum wuHCTUTYTAa KOjuMa ce OaBM TPaBO M IMpaKca 3alITUTE TPXKUIIHE
KOHKYpEHIIMje: PECTPUKTUBHU (3a0pameHH WM KapTeICKH) CHOpa3yMu, 3J0yrnoTpeda
JOMUHAHTHOT TI0JIO’Kaja W TpEeKoOMepHa KOHIeHTpauuja. To Hamehe Tpu OCHOBHa I0Jba
aKTUBHOCTH Tella 3a 3aIUTUTY KOHKypeHLHMje: yTBphHUBame MoBpena KOHKYpPEHLHUje y BUIY
cropa3ymMa KojuMa ce cIlipeyaBa, OrpaHMYaBa WIM HapyliaBa KOHKYpeHIHja (PEeCTpUKTUBHU
CIOpa3yMH), 370yMoTpeda JOMUHAHTHOT TOJI0Kaja Ha TPXKUILTY M CIIpeyaBambe HACTajama MU
OuyBama TPXKHUIIHUX CTPYKTypa Yy KOjUMa je JeJOBame 3aKOHUTOCTH TPXKHUILIHE YTaKMHUIE

oHeMoryheHo M 0Te)kaHO (KOHTPOJIa KOHLIEHTpAIlja MPUBPEAHUX CyOjeKara).
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[Topen monamama npenyzeha, KOHKYpEHIM]y Ha TPKHUIUTY MOTY YIPO3UTH M pa3iHuuTa
Jp’KaBHA JlaBamba WM yMamema JIp:KaBHUX MPHUX0Ja y BHIY MOMohM MpUBpeIHUM CyOjeKThMa
WIA CEKTOpUMa MpHBpeAe. 3a Ty BPCTY aKTHBHOCTH [p>KaBE y CaBpPEMEHHM CHUCTEeMHMMa 3a
3alITUTY KOHKYPEHIM]je KOPUCTU Ce CHHTarma ,,ip>kaBHa rmomoh*. OCHOBHU MEXaHU3MHU KOjuMa
ce JIpkaBHa noMoh peanusyje cy: cyOBeHIMje, KPEIUTH IMOJ YCIOBHMA KOJH CY MOBOJHHUJH O]
TPXKUIIHUX, ocloOahame o mahama mopesa Wik ApYrux AaxOuHa, KymOBHHA MPOU3BOJA MO
YCIOBMMAa HEMOBOJbHHJUM OJl TPXKHUIIHUX UTHA. bynyhu na ce oBakBuUM oOmuimma apkaBHE
MHTEpBEHIIM]Ee Kpeupajy HejeTHaKH YCIOBU MOCIOBama u3Mel)y OHUX TpXKHUIIHUX aKkTepa KOju
IpUMajy M OHUX KOJU HE TpuMajy momoh, BakHa KapaKTEpUCTHKa JAp)KaBHE Momohu ca
CTaHOBMILTA 3AIUTUTE KOHKYpPEHILHjE je€ CeNeKTHUBHOCT. IlojelHOCTaBIbEHO pEeueHO, caMO HEKH
YUECHHIIM Ha TPKUILITY YXKHUBAjy MOTOJHOCTH, JOK JIPYTHU T€ MOTOAHOCTH HeMajy. CraBibajyhu
CBOjé KOPHUCHHKE Yy TIOBOJbHHUjU TIOJIOKAj, JpKaBHA TOMOh HEMHMHOBHO HapyllaBa
KOHKypeHIujy.”” YrpaBo 360r Tora oHa MpeACTaB/ba NpEAMET CTPOre H jacHO nedUHMCAHE
KOHTpOJIE y TOTOBO CBUM IpHUBpPEAHUM cucteMuma. He ymamyjyhu 3Hauaj npxxkaBHe moMohu u
IEH YTHUIA] Ha KOHKYPEHIIHjy, Y OBOj aHAJM3U C€ OTPaHMYaBaMO HCKJbYYMBO Ha MOHAIIamke

npenyseha Koje MoXke Yyrpo3UTH KOHKYPEHIIN]Y Ha TPXKHUILTY.

3.1.1. PecTpMKTHBHHU CIOPa3yMH

ITon moOjMOM ,,pECTPUKTHBHH CHOpa3yM‘‘ ce MoJpa3ymMeBa JOTOBODP, YTOBOP HJIHM JPYrH
o0JIMK yApyXHUBaba WK Copa3yMeBama npeay3eha unja je cBpxa OrpaHu4aBame WK MOTIIYHO
UCKJbYyUMBakhEe TPXKUIIHE KOHKypeHIMje. EkoHOMCKa Teopuja oOBakaB BHUJ CIIOpa3yMeBamba
TPKUIIHUX YYECHUKA HA3UBa JOCIYXOM, a FherOB OPraHNW3alMOHN O0OJIMK Ha3uBa KaprenoM. L{usp
yUeCHHKa KapTesa je 1a, MyTeM KOJY3UBHOT WM KOOPIMHHCAHOT IOHAIIAlka, CMame WIH
SIIMMUHUINY KOHKYPEHIIM]Yy Ha TPXKHUINTY, Kako OW OCHrypajyl CBOj TOJIO0Xa] M OCTBAPUIH
HaTnpoceyaH mpo¢ut. Pe3ynrar TakBOr mHOHalIamka MMa HETaTWBAaH yTHUIA] Ha Olarocrame
noTpolraya M JApPYyHmITBa y LEJIMHU: BUIIE LEHE, Mama KOJMYMHA, Mama pa3HOBPCHOCT H

HMHOBATUBHOCT U CJI.

** JleraibHuje 0 IpXKaBHO] IIOMOhM M BEHOM YTHIAjy HA KOHKypeHIHjy Buiern y: Nicolaides, P., Kekelekis, M.,
Kleis M. (2005), State Aid Policy in the European Community: Principles and Practice, Wolters Kluwer,
Amsterdam & Boston. ¥ nomahoj nmurepatypu Buneru y: Stojanovi¢, B. (2008a), Drzavna pomo¢, regionalni razvoj
i zastita konkurencije, Ekonomika preduzeca, Vol. 56, Br. 3-4, str. 95-105.
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Behu 0poj TpKMIIHMX y4eCcHHKa y JOCIYyXy Mojpa3yMmeBa Behu HeraTMBaH YTHIIA] Ha
IPYMITBEHO Oyaroctame. PecTpUKTHBHU criopa3zyM u3Mel)y CBUX y4eCHHMKA HA jeTHOM TPXKHIUITY
CTBapa T3B. CaBpILIEHHU KapTes, KOju MMa MCTH HEraTUBaH e(eKaT MO JAPYIITBEHO OJarocTrame
Kao U MOHONOJ. Melyrum, pasnuka usmely oBa 1Ba Tp)KHUIIHA CTamkba je Y TOME IITO CaBpLICHH
KapTeJ He CTBapa IMHAMHUKY €(PUKACHOCT, Tj. KOJ Y4ECHHMKa KapTella HE TOCTOjU MHTEpeC Aa
ylaaxy y mnoOoJblllarbe KBaJUTETa MPOW3BOJAA M Tpolieca MPOM3BOIAHEC KpO3 HWHOBALUje U
TEXHOJIOIIKK Tporpec. [pyrum pednma, caBpLICHHM KapTel (3a pa3iuKy OJ MOHOIOJIa) HeMa
HUKaKBE TIO3UTUBHE e(heKTe.

[Ipeno3naBajyhu kaprene kao HajTexe OOJIHMKE MOBpENE TPXKUIIHOT HaJMETama, Mpakca
CaBpEMEHHMX CHCTEMa 3a 3alITHTY KOHKYPEHIHMje MOCIEIIBbHX HEKOJUKO TOJAMHA yCMEpeHa je
yIIpaBO Ha pPa3BOj MHCTPYMEHATa 3a OTKPUBAWKE M Cy30Mjarbe OBHX OOJIMKAa HEI03BOJHECHOT
MOHAIIaka yYEeCHUKA Ha TPXKUIITY. JeaH o MHCTpyMEHaTa KOjH Ce KOPUCTH y Ty CBPXY je
HEHajaBJbeHU yBHDaj MOCIOBHUX MpocTopuja mpemy3eha 3a koja ce cymma Ja Cy CKIONMUIA
3abpameHu cropasyM. Llwb TakBor yBuhaja je ma ce mpoHahe 10ka3 O MOCTOjaly TaKBOT
criopa3yma Koju Ou ce KOPUCTHO y Ka3HEHOM IOCTYIKY NMPOTUB ydecHHKa kapTena. Mmajyhu y
BUJY J1a je PECTPUKTHUBHHU CIIOPa3yM IPaBHO HUILITAB U 3aKOHOM 3a0pameH, CACBUM je M3BECHO
Jla y4eCHHIIM TaKBOT criopazyma Hehe 3a coOOM ocTaBibaTH TOKYMEHTAIM]y KOJOM C€ MOXKE
JI0Ka3aTl HEroBO MocTojame. To y BEIMKO] MEpU OTeXaBa IMpOLEC OTKPHBaWma U Cy30Mjama
KapTeja IyTeM HeHajaBJbeHOT yBubaja. J[pyrm HMHCTPYMEHT KOjU c€ TO0Ka3a0 ePHUKACHUM Y
00pOu TPOTUB KapTena 3acHUBA Cce Ha T3B. MOJUTUIM ocloOahama (eHr. leniency policy). Ta
MOJINTHKA MOYMBA Ha MJIEjU 3alITHNEHOT CBEJOKa, jep Mojapa3zyMeBa MpyXame MOTIYHOT WIH
JIETUMHYHOT WMYHUTETAa YUYECHHKY KapTela KOju TPYXKH peJeBaHTHE J0Ka3e O MOCTOjamby
pectpukTHBHOT criopazyma (Ganon et al, 2010, str. 8). HapaBHo, yci0B je 1a Taj y4e€CHUK OMax
IpecTaHe ca KapTeJICKUM aKTUBHOCTMMA M Ja O OKOHYama IMOocTymka capal)yje ca Ap>KaBHUM
OopraHuma.

Bynyhu na umajy u3pakeH HeraTuBaH yTHIlaj Ha OJarocTame MOTpoIIaya U APYIITBA Y
[IEJIMHU, TIOKAa3aHO j€ Ja PECTPUKTUBHU CIOpPA3yMU TMpPeNCTaBibajy HajMapKaHTHHUJy oOiact
OJITOBOPHOCTH TeJIa 3a 3alITUTY KOHKypeHIyje. [TocToje 1Be BpcTe pecTpUKTUBHUX CIIOpa3yMma:
XOPU30HTAJIHU M BEPTUKATHH. XOPH30HTAIHU CIIOpa3yMH Hactajy usmel)y NpuBperHux

cy0jekaTa KOju MOCIYjy HAa MCTOM HUBOY JIaHIA MPOU3BOAKE WM MPOMETa, TOK BEPTUKAITHU
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CTIOpa3yMH HacTajy u3Mel)y yuyecHHKa KOjH MOCIyjy Ha pa3IidYMTUM HMBOMMA MPOU3BOIHE WIIN
pomera.

Y mpakcu je MHOTO 3acTyIJbCHHM]je XOPU3OHTAIHO CIOpa3yMeBambe Yy4YeCHHKAa Ha
TPXKUIITY, Tj. CIIOpa3yMeBame n3Mely AMpeKTHUX KOHKypeHarta. FbeH Kpajibu Kb CHO3HAO je
Anam CMHUT, KOjH je jeTHOM pekao: ,,Jbyam koju ce 6aBe HCTUM 3aHATOM PETKO CE€ cacTajy, 4aK u
panu Becesba M Pa3OHOJE, alM HHXOB PAa3roBOP 3aBpIIABA C€ 3aBEPOM IPOTUB JaBHOCTHU, WIIH
HEKOM MajcTopujoM Kako Oum moxaurnum nene” (Varijan, 2005, str. 431). Cxianamem
PECTPUKTHBHOT CIIOpa3yMa KOHKYpEHTH YTBplYjy MpojajHe WM KYIOBHE II€HE, OJHOCHO
YKYIHY KOJMYMHY TOHYJEe U HAUMH HEHE pacrojeie u3Mel)y ydecHuKa y KapTeny WIH BpIIe
MOJIeITY TPKHUIITA.

VY Haueny, mocToje TpU HauMHA 3a OCTBAapHUBame IMJbHE (yHKuHMje Kaprena. CBa TpH
HauMHAa TO0Jpa3yMeBajy Aa KapTen (yHKIHOHUILE IO MPUHLIKIY MOHONOJICKOT npeayseha. I1psu
HAYMH je Ja ce KOHKYPEHTH JIOTOBOpE O LIeHU (KOja je jeJHaKa MOHOIIOJICKO] LIEHH), KOJTUYHMHU
yKyIIHe TOHyJe M Kako he ce oHa nenutu u3mely yuecHuka kaptena. Ha Taj HauMH cBaku of
y4ECHMKA MPUCBaja MOHOIIOJICKU MPO(UT cpa3MepaH MPOU3BEACHO] KOJUUMHU. J[pyrn HauuH ce
oryefa y ITUPEKTHOM ojpehuBamy KOJUYMHE MPOU3BOIE CBAKOT IMOjEJMHAYHOTI YUYECHHKA Y
KapTely, Npud dYeMy he KOJMYMHA YKyINHE IOHyAe OWTH jeIHaka YyKYIHOj TMOHYIH Ha
MOHOTIOJICKOM TPXHIUTY. YCIeJ JAeJIOBama IICHOBHE ENAaCTUYHOCTH TPAXKI-E, OTpaHHYaBaH-C
yKyIHe moHnyae aosenthe 10 moBehama IeHE W, MOCIEAUYHO TOME, MPUCBAjakba MOHOIIOJICKOT
npoc¢uta. Tpehn HaumH ocTBapuBama HUJbHE (PYHKIIM]E KapTena je Mmojea TPKUIITA. YMECTO Aa
Ha LEJIOM TPXKHUINTY KOHKYPUIIY jeIHH IPYruMa, IOJEIOM TPXKHUINTAa CBAKM OJf YYECHHKA
KapTesa 1ocTajeé MOHOIIOJIMCTAa Ha OHOM JEJy TPKHUIITA KOJH MY j€ OBaKBOM IOJAEIOM J0JIEJbeH
(beroBuh, IlaBuh, 2010, ctp. 12). Craryc MoHOmonmcTe UM omoryhaBa MpHUCBajamke
MOHOTIOJICKOT ITpo(hUTa MPONOPIHMOHATHOT BETUYUHH TPXKUIITA KOj€ UM je JOAEJbEHO.

Hema nuneme na KapTeicko yApy>KMBame MPEICTaBJba TEHIKY MOBPELY KOHKYpEHIIH]E.
MelhyTum, HUCY CBU XOPH3OHTAIHU CIIOPAa3yMU KapTenu, Ma, CXOJHO TOME, TaKBU CIOpa3yMu
HUCY per se 3a0pameHd. HanpoTHB, HEKU BUJIOBH capajiikhe KOHKYpeHaTa Cy JAOMYIITeHH, A YaK
u noxkesbHU. CriopasyMH KOju HHCY 3a0pameHH ce MOTY MOJeNuTH y nBe rpyme. [IpBy rpymy
YMHE XOPU3OHTAJIHM CHOpa3syMH KOJU HU Ha KOjU HAUMH HE HapyllaBajy KOHKypeHIHjy. OHu
HEMajy yTHIIaja Ha HaJMeTame KOHKYpeHaTa, Ila He MOTY OMTH 3a0pameHu. Y ApYyroj Ipymnu ce

HaJla3e XOPHU3OHTAIHU CHOPAa3yMH KOjU Yy KPAaTKOM POKY HapyllaBajy KOHKYPEHILH]y, JOK Ha

69



YT POK yTU4y Ha yBehame eKoHOMCKe e(UKAaCHOCTH M JPYLITBEHOT Onaroctama. Mmajyhu y
BUJY KpajibM LIUJb MOJUTHKE 3alITUTE KOHKYPEHIIMjE, CACBHM je JaCHO J1a OBAaKBE CIIOpa3yMe He
Tpeba 3abpamuBatu. Ha mpumep, y HekuM HHAycTpujama mnpeayseha capalyjy mpuimkom
yIBphUBama cTaHaapja U NpaBWIa KOMIATHOMIHOCTH NPOM3BOJA U CIPOBOhEHmY HAaydHO-
UCTpaXHUBAUYKe AETaTHOCTU. Pe3ynrar TakBe capaame Moke OMTH yBol)eme HOBUX NPOU3BOJIA,
BehM KBanmureT, jelHOCTaBHHUja yrnoTpeba uTha. To je HApOUMTO H3PAKEHO y ayTOMOOMIICKO]
WHAYCTPHjU, TMPOU3BOAIGU pauyHapa M padyyHapcKe OIlpeMe, MEAULMHH U Cl. Y TaKBUM
cllyyajeBHMMa T0CTOje 3HauajHe KOPUCTH OJ JAOMYIITamka capaamhe KOHKypeHara, Oyayhu maa ona
MOJKE JIOBECTH JI0 epUKACHUUX U e(PEeKTUBHUJUX UCXOJA HA TPXKUIITY U CMAmBHUTU NOTpely 3a
dbopmanHUjuM ypehuBameM, a TUME U TPOIITKOBE J0 KOjux Ou Ta ypehuBama gosena.

OBaxBa CBOjCTBA MOjEeANHUX XOPHU3OHTAIHUX CIIOpa3yMa MpeACTaBibajy IJIaBHU Pasjior 3a
yBohewe wu3y3eraka o ommure 3a0paHe. ['0TOBO CBM caBpeMEHH 3aKOHM O 3allTUTH
KOHKYpPEHIIMje TMPOMHKCYjy KpUTEpPHjyMe€ Ha OCHOBY KOJUX CE€ HEKUM XOPU3OHTATHUM
cropazymuMa JoJejbyje TocebaH TpeTMaH. YBoheme WHOBaIMja, CTaHIApAM3aNHja |
no0oJbIIamke KBAIMTETA IPOM3BO/IA, @ Y IIMJbY OCTBAPHBaka KOPUCTHU 3a MOTPOIIAye, TyropoyHe
eKOHOMCKE €(h)MKAaCHOCTH M JPYIITBEHOT OJarocrama, Hajuelrhu cy pas3io3u 3a TakaB TPETMaH.
[Topen Tora, mpaBo KOHKYpEHLMje MO3HAje KAaTeropujy cropadyma oJ Major 3Havaja (T3B. de
minimis paBuio). CBaku criopaszyM, 1a 4yak U peCTPUKTHUBHH, KOjU CIIaJa y Ty KaTeropujy HHje
3a0pameH.

Jlpyry BpCTy pECTPHUKTHBHHX CIIOpa3yMma MpeACTaBibajy BEPTUKAIHM criopazyMmu. Hbuma
ce yrnmaBHOM ypelyjy oqHocu m3mely npousBohaya u Tpromaia, a IpeaMeT I0roBOpa je HAYHH
iacMana po0e Kpo3 Jaby mponajy. bynyhu na nacrajy u3mely yuecHMka Koju MocCnyjy Ha
pa3NUYUTUM HHUBOMMA IPOU3BOMAKE WM TPOMETA, BEPTHKAIHHU CIIOPAa3yMH Cy MHOTO Mambe
OTIaCHU 10 KOHKYPEHIIN]Y OJ XOPH30HTAIHUX.

HeratuBan edexar BepTUKAIHMX IOBE3MBama C€ YIJIABHOM CBOJHM Ha OTpPaHUYABAME
KOHKypeHIuje usmely Tprosaua.’’ Ha mpumep, oapeljeru mpoussohjau MoOKe OBIACTHTH CaMO
JeIHOT TProBIa Ja MpojJaje HEroB IMPOU3BOJ, NMPU YEMYy C€ OCTAJM TProBLUU JIMIIABA]y Te
moryhaoctu. Takohe, mpeamer TakBor cropa3dymMa Moke OuTH o0aBe3a TproBla Ja Ipojaje

NPOM3BOJIE CaMO jEeJHOTI MpoW3Bohaya, a HE W TNPOU3BOJE HEroBUX KOHKypeHaTa. Ilopen

30 :
JlerasbHHjE O BEPTUKAIHOM JIOTOBapamby, Kao U MPEJHOCTUMA U HEJ0CTAI[MMa BEPTUKAIHUX CIIOPa3yMa BUACTH Y.
Stojanovi¢, 2003, str. 77-88.
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eKCKJIy3UBUTETa (2 THME M CEJIEKTHBHOCTH) y HabaBIM U mpojaju oxapehene pole, mpenmer
PECTPUKTUBHOT BEPTUKAIHOT Criopasyma Mory outu u ueHe. Ha nmpumep, mpousBohau moxe na
yCJIOBJbaBa UCTIOPYKY CBOjEe poOe HaMeTameM IieHe 1o kKo0joj he Tprosaiy Ty poOy nmpoaBaTH.
I'ope onucanu BepTHKAJIHH CIIOPa3yMH HEMUHOBHO HapyllaBajy KOHKYpEHIH]y usmely
Tpromama, mna cy, y Haueily, TaKBU CIOpa3yMu cy 3a0pameHH 3akoHOM. Mmak, ca CTaHOBHIITA
eKOHOMCKE e()MKAaCHOCTH W JIPYIITBEHOT OJIarocTama, KOHKypeHIIHja u3Mel)y TproBama uctom
poOoM Hema 3Hayaj Kao KOHKypeHIHja u3mel)y mpousBobhaua. To, mehyrum, He 3Haum na
BEpTUKAJHE cropasyme Tpeba 3aHemapuTH. HampoTuB, cBaku cropa3yM KOjH HHUjE M3Yy3eT M3
omuite 3abpane, OMIIO /1a je XOPU3OHTAIaH WM BEepTHKalaH, 3aBpehyje maxmy Tena 3a 3allTUTY

KOHKYpEHIIH]e.

3.1.2. 3noymorpeda TOMHHAHTHOT MOJI0XKaja

Pazmatpajyhu 3Haueme mnojMa ,,JOMUHAHTAH MOJI0XKa]“ Y MPETXOAHO]j IJIaBH, YKA3aHO je
71a y BEeroBoM JieHHHCAY MOCToje OpojHM npobieMu U Henoymue. OHO HITO je HECTOPHO je
7la YYECHUIM Ha TPKUIITY KOjJU MOCeAYjy JOMUHAHTAH I10JI0KAj MMajy BEIMKY TPXKHUIIHY Moh, a
TUME U MOTEHIMjal J]a yrpo3e JeIOTBOPHY KOHKYpeHIH]jy. Ca CTaHOBHUINTA MOJUTUKE 3aIITUTE
KOHKYpEHIIMje, JeJOBamke MpPUBpPEIHUX cy0Ojekara KOju ce Hajaze y JOMHUHAHTHOM H
MOHOTIOJICKOM TIOJIOXKAjy C€ MOpa KOHTUHYHPAHO TPATUTH M CAHKIMOHHMCATH EBEHTYyalHa
31m0ynoTpeda TakBor mojoxaja. Mako cam craryc JOMHHAHTHOTI WJIM MOHOMOJICKOT Ipemy3eha
HUje 3a0pameH, HUTH KaKIbUB, YHHEHHUIIA je 1a OBAKBH NMPUBPEIHH Cy0jeKTH, yrpaBo 300r mohu
KOJOM pacrojiaxxy, MOTYy 3HauajHHje YTULATH Ha TPXKULITE U Ha TOJI0KA] OCTAIUX YYECHHKA.
CamMuM THM, OHM MOTY UMAaTH W 3Ha4ajaH yTUIAj HA OCTBAPUBAHE OMIITUX WM JPYIITBEHUX
musbeBa. bynyhu na ce WUXOBM LMJBEBM HE MOpajy MOKJANaTH ca IPYIITBEHHUM, OCHOBHH
3aJaTaK MOJUTUKE 3alTUTE KOHKYPEHIIHje je Ja MOCTaBH IpaBe HUJbEBE KOjU Cy MPUXBATIbUBH,
KaKo ca CTaHOBUILTA MOjeIMHAYHUX YYECHHKA HA TPXKUINTY, TAKO M Ca acleKTa IPYIITBA y
LEJINHU.

ITpu TOoMe ce He cMe M3ryOuTH U3 BUJA Jla Cy BesnKa npeayseha, mo npasuity, HOCHOIH
MPUBPEIHOT M TEXHOJIOLIKOT pa3Boja jeaHe 3emibe. Kopucrehu ce pa3nuuutum crparerujama u
aKTUBHOCTHMA TIOMYT €KOHOMHMje oOuMa, moOoJbllama TMpolieca IMPOU3BOJE, Yylarama y
UCTPAXHUBAKE M Pa3Boj, MoOOJbIIAa KBAJUTETA CBOJUX MPOU3BOAA M JIPYrUM aKTUBHOCTHMA,

OBAaKBa Hpe,uy3eha BpHIC CIIMMHHUCAKLC MAbC G(I)I/IKaCHI/IX N HWHOBATHMBHUX KOHKYpPCHATAa H
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IpUBJIadYe BEJMKHU Opoj Kymaua, a Ha Taj HAYMH CTHUYY W JOMHUHAHTaH HJIM YaK MOHOTIOJCKH
MOJIOXKA] HAa TPKUIITY. YKOJIHMKO O Ce MOCEIOBAKE OBAKBOT IMOJI0XKAja HA TPXKUIITY 3a0paHUIIO
per se, €IMMUHUCAIN OU Ce BaXXKHU NPENYCIOBU 332 OCTBAPHBAKHE EKOHOMCKE €()UKACHOCTH H
yBehame yKymHOr IpymTBeHOT Ojaroctama. M3 HaBeJeHUX pasiiora MmoceloBame JOMUHAHTHOT
MoJIoKaja Ha TPXKUIITY HUje 3a0pameHo, amd, 300r CBOr NOTEHIMjalla 3a HapyllaBame
JIeTIOTBOPHE KOHKYpPEHIIHje, MPOIeC yTBphUBama MOCTOjamha WM HEMOCTOjamha JOMHUHAHTHOT
npenyseha mpeacTaBiba BakaH CErMEHT TPXKUIIIHE aHAJIH3e.

bmke oxapehuBame Karteropwje IOMHHAHTHOT IOJOXKaja W, ILITO je joll OWTHH]e,
UACHTU(UKAIM]ja OBAKBOI TOJI0KAaja HAa pPEaJTHUM TPXKHUILTHMA 3aXT€Ba KOHCYJITOBAHE
3aKOHCKHUX OApeA0u U aHTUMOHOIIOJICKE Tpakce. JJomuHanTHO Tipeny3ehe 3moymnoTpedpaBa cBOj
T10JI0KAj KaJla 3Ha4ajHy TPXKUIIHY MOh KOPUCTH 32 OTpaHUYaBame JeI0TBOPHE KOHKYPEHIU]E Ha
peNeBaHTHOM TPXHIUTY, Tj. KaJa OCTaje TP)KHIIHE akTepe (KOHKypeHTe, KyImile, 1o0aBjbade U
CJl.) YYMHU 3aBHCHUM. Y CKJIaJy ca THME, MPETIOCTaBJba CE€ Ja YYECHHUK Ha TPXKUIITY MMa
JOMUHAHTaH II0JIOKAj aKo ce 300T CBOje TPXKUIIHE MONM Ha PEIEBAHTHOM TPXKHIITY MOXE
MOHAIIATH Yy 3HAYajHO] MEpU HE3aBHUCHO OJ CBOJUX aKTYeTHUX W/HWIM TOTEHIMJAITHUX
KOHKYypeHara, MoTpolaya 1/uiyu 1o0aBbada, a HAPOUUTO aKo:

1) Hema 3HaYajHUX KOHKYpEHATa Ha PEJIeBAHTHOM TPXKUIITY, U/UIH

2) uMa 3HayajHy TPXKUIIHY CHAry Ha pesieBaHTHOM TPXKHUIITY Y OJHOCY Ha CTBapHE WUIIH

MOTEHIMjaTHe KOHKYPEHTE, a HAPOUUTO C 003UPOM Ha:

TPKUIIIHHU YAEO U M0JIOKAj, Ka0 ¥ BpEMe Kpo3 Koje Ta 0cTBapyje, u/uim

(buHAHCH]CKY CHAry, W/WIx

— MPEeIHOCTH Y MPHUCTYIY TPXKUIITHMA CHA01eBamba, U/UiH

— MOBE3aHOCT C APYIMM YYECHULIUMA, U/UIH

— IpaBHE WIKA YHEHUYHE MPENpeKe MPUCTYIA JPYruX YYECHUKA TPXKUIITY, U/UIN

— CIOCOOHOCT HaMeTama TPXKUIIHUX YCJIOBa ¢ OO3MPOM Ha HETOBY HMOHYLY HIIU
NOTPaXIby, U/HIN

— CIOCOOHOCT MCKJbYUYHMBaKka KOHKYpPEHATa ca TPXKHILTA.

Baxan wuHIMKAaTOp [OOMMHAHTHOT TMIOJ0OKaja Ha TPXKULITY j€ TPXKUIIHK Y0
nocMarpanux npenyseha. [Ipar nmomuHamnmje, Tj. BeTMYMHA TPXKHUILHOT yaela HM3HaI Koje ce

MPETIOCTaBba MOCTOjalkbe JTOMUHAHTHOT TOJI0Xaja, oapelyje ce 3aKOHOM UM Pa3NHKyje Ce O]l
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3eMJbe 10 3emibe. MelyTuM, TpXKMIIHM yI€O NpEeACTaB/ba CaMO IpaBHY IPETIIOCTaBKY O
MI0CTOjalby TOMMHAHTHOT IOJIOXkKAja Koja ce MoXke o0apaTé KOpUIINeHmeM JIPYTUxX KpuTepujyma
3a yTBphHUBame JOMUHAHTHOT TI0JIOKaja (EKOHOMCKa W (HUHAHCHjCKa CHara, MPHUCTYI
TPXKUIITUMA CHa0AeBama W AUCTpUOYIHMje, MpaBHE WM YMIEHUYHE MNpPENpeKe 3a MPUCTYI
APYrUX yYECHHKA TPXKHUIUTY U CI.). Jpyrum pednmma, mpouec uIeHTU(UKalMje TOMUHAHTHOT
yYECHMKA j€ UTEPAaTUBAH, a BEJIMYMHA TPKUIIHOT yaesia MOXKe OUTH MPBH, ajld HUKAKO jeIMHHU,
KOpaK y aHajuu3u TpkuiHe mMohu mpexyseha. IlltaBuine, ydecHUK Ha TPXKUIITY MOXKE MMAaTH
JOMUHAHTaH II0JIOKA] HAKO j€ IHEroB TPXKMIIHM YAEO Mamd O (3aKOHOM MPOMHCAHOT)
MPETIOCTaBLEHOT Ipara JOMHHALMje. YOCTallOM, 3aTO C€ U Paju O ,,IPETIOCTaBLEHOM TIpary
JOMHHAIIM]E, a He O Mpary JOMHUHAIIH]e.

VY mpuior ToMe roBope M 3aKOHCKa pelleha y CaBpeMEHHM CHCTEMHMa 3a 3alITHTY
KOHKYpEHIIM]je KOja BeJIMYUHY TPXKHILIHOT y/ela YriIaBHOM Be3yjy 3a oapehuBame cTpane koja he
CHOCHUTH TEpeT JO0Ka3uBama I0CTOjarkba, OJHOCHO HEMNOCTOjama JOMHHAHTHOT TMOJIOXKaja.
Yxonuko je TpXHIIHKA yaeo onapeheHor mnpemyseha Mamu 04 MPETIOCTaBILEHOT TIpara
JOMHHAIIMjE, OHJAa TEepeT JOKa3MBama IOCTOjarhba TOMUHAHTHOT II0J0Xaja CHOCH Tello 3a
3aITUTY KOHKYpeHuje. To jacHO moka3yje /a BeIMYMHA TPXKUIIHOT yiesa He MpeacTaBiba Yak
HU ToTpebaH, a JajeKo OJ Tora Ja je JOBOJbaH YCJIOB Ja ce oJpeleHH HpUBpeIHH CyOjeKT
Iporjlacu JOMHHAHTHUM YYECHHUKOM Ha TpXUIITy. HapaBHO, OBlIe HHUje IIWJb Ja ce MpoIlec
Mepema TPXKUIIHE KOHIICHTpalWje U AHUCIep3uje TPXKHUIIHUX ydemha oOecMHCIM M yYMHHU
upeneBanTHUM. Hamepa je 1a ce oTkiIoHe Henoymuile, uin 0osbe pehu 3abmyne, Koje ce jaBibajy
IPUIMKOM NoucToBehMBama TPXKUIIHOT y/ela ca TPKUIITHOM cHaroM. [Ipu Tome ce He Herupa
YUIBbEHUIIA /1a HA PEaHUM TPXKUIITHMA 3Ha4yajaH TPXKUIIHM YIEO YIrJIaBHOM IOJApa3symMeBa U
3Ha4ajHy TpkuiHy mMoh. Mehyrtum, To He naje 3a mpaBo Ja ce u3Mely TP)KUIIHOT ynena u
TPKUIIIHE MONH CTaBH 3HAK jeHAKOCTH.

HapounTo BakaH eneMEHT y HWICHTU(UKAIMJU JOMHUHAHTHOI TOJOXaja U HEroBe
370ynoTpede je aHaiau3a TPXKHUIIHUX Oapujepa, Tj. aHajdu3a NOTEHIMjaHE KOHKYpEHIIH]E.
Cnobopa ymacka HOBUX KOHKYpEHATa, Tj. HEMIOCTOjakhe TPIKUITHUX Oapujepa, MOXKEe Y 3HAYAjHO]
MepH J1a JeTePMUHUIIE TOHAIAke YYECHUKA ca BEJIMKUM TPXKUIIHUM yrenoMm. To ce omgHocH
yak ¥ Ha MoHomoJ. bynyhu na cBaka mpomeHa noHamama aKTyelHHUX YUYEeCHHKA Ha TPXKHUIUTY
(moBehame IeHA, CMamEHEe KOJMYMHE IMOHYAE M CJI.) MOKEe OMTH MOTHB 3a YJIa3aK HOBHUX

npenyseha, mpocTop 3a BOJYHTAPUCTUYKO JENIOBAKE HA TPXKHILUTY Ca CIOOOJIHHUM YIIACKOM je
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OouTHO orpanunyeHo. Jpyrum peunma, JOMHUHAHTHA mpeay3eha Mory aa 3710ynoTpedsbaBajy CBO]

MI0JIOXKAj CaMO aKo MOCTOje MperpeKe 3a yla3ak HOBUX KOHKYpeHaTa.

3.1.3. IIpexoMepHa KOHIEHTPALMja YYeCHUKA HA TPKUIITY

ITpeTxoHO OMHMCAaHU PECTPUKTUBHHU CIIOPA3yMHU M 3JI0YNOTpeda JOMHUHAHTHOT MOJIOXKaja
NpeaCcTaBibajy (CTBapHE) OOJIMKE HapyllaBamba KOHKYPEHIIMje Ha TPXKHUIITY, OJHOCHO HAYMHE
MOHAIIaka MPUBPETHUX cy0OjeKaTa KOjU JOBOJE 10 MOBPEIE yCIOBa KOHKYPEHIMje. 3a pa3iuKy
Ol HHUX, KOHIIEHTpAallMja TPKUIIHUX YYECHHKA HE JOBOJM HYKHO JO TIOBpelne YClIoBa
KOHKypeHIuje, Beh mpencTaBsba MOTEHLMjATHY MPETHY MO ACTOTBOPHY KOHKypeHIHjy. Camum
TUM, OHA HUje a priori 3a0pambeHa, HUTH KaXKbHBA.

[Ton KOHIIEHTpaLKjOM Ce TMoApa3yMeBa Clajame, MPHUIajambe U IPey3UMambe MPUBPEIHUX
cybjekara, OJHOCHO CTHUIAE-€¢ OCPEIHE WM HEeTOCpPEeHE KOHTPOJIE Hall IPYTUM YYECHUKOM Ha
TPXKUIITY Ha HEKH JPYrd Ha4MH. Y epu IioOaiHe KOHKypeHILMje W cBe Behux morpeda 3a
nosehameM e(uKacHOCTH, KOHILIEHTpAIMje NMPUBPEIHUX CyOjeKkara IMpelCcTaBibajy CacTaBHU H
HEM30CTAaBHU [I€0 CaBpeMEHEe IMocJoBHE mpakce. Ca CTaHOBUINTA HEHUX YYECHHKA, LHJb
cripoBol)era KOHIIEHTpallMje Ce 3aCHUBA Ha jayamy KOHKYPEHTHOCTH, LIMPEHY MOCIOBama Ha
HOBHM TpPXKUIITUMa WM Ha OUYYBaWky MOCTOjehuMX TPKUIIHMX MO3UIHMja U oOe3behuBamy
OlCTaHKa. Y HaMepu Ja OCTBape Heke (MM CBe) OJ TUX LUJbEBA, HOBOCTBOPEHU YUECHULU
JonpuHoce yHarpehemy mpou3BoAme W yBohewmy WHOBaIMja, a TUME J0Ja3d U JIO jadama
KOHKYPEHTCKOT IPUTHCKA M TPXKHUIITHOT HajMeTama. bynyhu na mpenacraBiba Hy)KHY TOCTEITUILY
rnofanu3anyje u KJjby4aH MpPEIycioB 3a yBehame €KOHOMCKE €(PHKACHOCTH U APYHITBEHOT
Onmarocrama, HHMjEAHOM NPUBPEIHOM CHUCTEMy HHje y MHTEpecy Ja clpedaBa Jajby
KOHIIEHTpauujy Tpxkumra. Melytum, mocroje ciay4ajeBu y Kojuma OM KOHIIEHTpallMja y4eCHUKa
Ha TPXKUIITY MOTJIa J1a pe3y/ITHpa 3Ha4yajHUM OTpaHUYeHhUMa KOHKYPEHIIHje.

Beh Ha mpBu morzien je cacBUM jacHO Ja CHpOBOhEHmE KOHIEHTpAlHjeé HEMHHOBHO
JIOBOAM JO CMamuBama Opoja YYeCHMKAa Ha TPXKUIITY W jadama TPXKHUIIHE IO3UIHje
HOBOCTBOPEHOT MPUBPEIHOT ApyIITBa. TUMe ce cTBapa U MoBoJbaH (Miu 60sbe pehu MoBOJbHU)H)
aMOMjeHT 3a MPUMEHY jJeAHOCTPAHUX WM KOOPIAMHHPAHUX AU KOJUMa Ce MOKE OTPaHHYUTH
KOHKYpEHIIMja. Y 3aBUCHOCTHU OJ1 KOHCTENAIMje CHara Ha TPXKUIITY M TPXKHUIIHE MOhH ydecHuKa
KOHIIEHTpanuje, Qy3uja MUPEKTHUX KOHKypeHaTa Moke mnoBehaTm moryhHoCT cTBapama u

ollp)KaBama KapTeila WIM TMOTeHUMjasl (Tj. TPXKUIIHY Moh) HOBOHACTaJOr y4YeCHUKa 3a
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370ynoTpedy TPXKUIIHOT TojoXkaja. Paznos3u 3a 1o cy jenHoctaBHU. Mamu Opoj ydecHUKa Ha
TP)KUIITY U3KCKYje MambH HAIOp 3a CKJIANAkE U OJIP’KAaBAEe PECTPUKTUBHUX (XOPU3OHTAIHHX)
cniopa3dyma M noBehaBa M3BECHOCT OICTaHKa Kaprena. Kajga ce roBopu o Hamopy MHCIH ce Ha
pecypce (Bpeme, HOBAIl U CJ.) KOje je MOTPeOHO yIOKUTHU J1a OU ce KapTell YCIOCTaBUO U Aa Ou
ce BhHUME YCIeuIHo KoopauHucano. Cmameme 0poja ydecHHKa Ha TPXKUIITY (Tj. KOHIIGHTpAaLHja)
M0jeIHOCTaBJbYje U MOjeTHIbYje MPOIleCc JOroBapama U OAp)KaBama KapTeickor cnopasyma. Ca
apyre cTpaHe, Qy3uja TUPEKTHUX KOHKYpeHaTa Moxe moBehaTd Tp>KUIIHY MOh HOBOHACTAJIOT
IPUBPEIHOT JIPYIITBA 10 HUBOA KOjU OM My oMOryhno mnpHMeEHy jeIHOCTpaHHX Mepa Ha
TpKUIITY (MoBehame 1eHa, CMambekhe KOJTMIUHEe oHye u ci.). CBe To moTBphyje na mocneauie
KOHIICHTpallMje YYeCHHKa Ha TPXKUIITY MOTY OMTH IITETHE MO KOHKypeHuMjy. 300r TOra
3aKOHCKa pellema y oBoj oOiactu mnpensuhajy obaBedy NHpUBpeqHHX cyOjekara Jla CBaKy
HaMmepaBaHy KOHIICHTPALK]y KOja UCITYHH MPOMHCAHEe KPUTEPUjyMe MPHjaBe HAIICKHOM Tely 3a
3AIITHTY KOHKypEHIHje. '

KonTponoMm KoHIEHTpalMja ce MocTwxke mnorpedan Oamanc u3mely 3anoBoJbaBama
[IUJbEBA TPXKUIITHOT HAJMETamba Kpo3 3alITUTY KOHKYPEHIIM]e U IIpaBa MPUBPEIHUX Ccy0jexaTa Ha
cJI000/1HO yApYKHMBambe U MoBe3uBame. L{nib TakBe KOHTPOJIE je Aa ce crpede KOHICHTpaluje 3a
KOje ce yTBpJAM Jla MOTY MMaTu OrpaHMyYaBajyhe M MITETHO JIEjCTBO HA TPXKUIIHO HAJMETAmbe,
OJTHOCHO J1a Ce CIIpeudu T3B. MpEeKOMepHa KOHLEeHTpanuja. Ty ce Hauiaa3u Ha KJby4aH MpoOiieMm
KOjHU KOHTpOJIy KOHIIEHTpAall{ja YMHH KOHTPOBEP3HMM HHCTUTYTOM CBAaKOI 3aKOHa KOJUM ce
IITUTH KOHKypeHuuja. Taj mpobiem ce ogHOCH Ha BpenHoBame Oynyhux edekara yapyxuBama
U TIOBEe3MBama MPHUBPEAHUX cybOjekara. Jlpyrum pednma, OJIyKa O J03BOJHEHOCTH
KOHIICHTpallMje YYeCHHKa Ha TPXKHIUTY Koja OM ce cIpoBena ,,JJaHac™ JOHOCHU C€ Ha OCHOBY
IPOIICHE HEHOT yTHIlaja Ha KOHKYpeHLU]y y OyayhHocTH. JacHO je, nakie, 1a ce TakBa OJJIyKa
TEeMeJbH Ha IpenBubambuMa M NPETHOCTaBKaMa, IITO je YUHH TOJUI0KHOM Pa3IHUYUTHM (YEeCTO
CYHNpPOTCTAaBJbEHUM) KpUTHKaMa M TymMauemHMa. To je riIaBHM pasjior 300r Kora roTOBO CBaka
3a0bpaHa KOHLEHTpAIlje PeIOBHO OTBapa OpojHE JUiIeMe O TOME Ja JIH je TaKBa OJUTyKa HY)KHA U
Hen3OexHa. /lunemMy J0AaTHO MojayaBa apryMeHTalldja yYeCHHKa KOHIICHTpaluje KOjoM ce

UCTHYE 3Hauyaj crpoBohema Qy3uje Kpo3 ylarama y HUCTPaXHUBaWkE M pa3Boj, yBoheme

*! Tu kpUTEPHjyMH Ce YIIIABHOM OJHOCE Ha YKYIAH FOMIIEGH IPHXOJ KOjH OCTBAPY]y YYECHHIM KOHIIEHTpAIMje Ha
pENIeBaHTHOM, HAIMOHAJIHOM WJIM pErnoHasHoM Tpxkumry. Ilpar 3a pasmatpame NpeuioXeHe KOHIEHTpalje
pasiuKyje ce o 3eMJbE 10 3eMJBE.
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MHOBAllMja, jayarkba KOHKYPEHTHOCTH AoMahux mpenyseha y ycioBHMa AMHAMUYHOT TPIKHUITHOT
Ha/IMETamka Ha TI00aJTHOM TPIKHIITY U CII.

Haxo ce He MOXe crIOpUTH Ja BehrHy KOHIIGHTpalyja mpaTe Tope ONUCcaHu eeKTH, OHU
Hehe OUTH TOBOJPHM 32 JOHOUICHE NO3UTUBHE OJIyKE. YKOJIMKO Ce€ y MOCTYIKY OLEHE yTBPIU
na Ou [103BOJbABAE KOHIEHTpalMje MOTJIO Ja JOBEIE /0 3HayajHUjer HapyllaBama
KOHKypeHIuje, (y3uja TpKHUIIHUX YydyecHHKa Hehe OuTu pgo3BosbeHa. [loTeHmmjan 3a
HapyllaBambe KOHKYPEHLHUjE j€ HapOUUTO U3PaKEH y CUTYallUju y K0joj OM KOHIIEHTpauuja 3a
pe3yiITaT uMaia CTBapame WK jadyare JOMUHAHTHOT MOJI0Kaja Ha TpKUIITy. Mehytum, nmocroje
CHTyalllje y KojuMa he KOHIeHTpalnMja Koja 3a TMOCJIEOUIly HUMa CTBapame WIH jadyare
JOMUHAHTHOT TIOJIOKaja MIMak Outu pomymreHa. Ha mpumep, ykonuko ce yrBpau naa he
MPEeIHOCTH O] KOHIIEHTpaluje OuTu Behe HEeronM MITETHE Mmocieauile kKoje he HacTynmuTu Ha
TP)KUIITY CTBapamkeM HOBOT WM jauyameM MocTojeher TOMMHAaHTHOT MmoJioxkaja. Takohe, ako je
jenaH o yuecHHKa KOHIEHTpaluje npeaysehe ca omanajyhum nocnoBameM (koje Ou y O1HCKO]
OyayhHOCTH HecTano ca TPXKHMIITA), Tajxa crpoBoheme ¢y3uje Hehe OMTHO MPOMEHUTH CTame
KOje OM Ha TPXKHUIUTY HOHAKO HACTYIHJIO.

VY cnyyajeBUMa y KojuMa ce YTBpIM JAa Ou Qy3uja 3a THOCIeIUIly Morja HMaTH
HapylaBambe KOHKypeHLHMje (aJli He Yy MepH Koja TMojpa3yMeBa arcoJyTHy 3a0paHy
KOHIICHTpallMje), OJHOCHO CTBapame WM jadyare JOMHHAHTHOT MOJIOXaja, caBpeMeHa Ipakca
M03Haje T3B. YCJIOBHO 0JI00paBame KoHIEeHTpanuje. Ha Taj HauMH ce mpUBpEIHUM CyOjeKTHMa
JI03B0OJbABA YAPYKUBAKE U MOBE3UBAKE Y3 YCIOB J1a IMMHHHUIILY OKOJIHOCTH KOje OM Morje aa
JI0OBEy JI0 HapylllaBamka KOHKypeHuuje. To yrimaBHOM mojpa3symMeBa IPUMEHY T3B. CTPYKTYPHHUX
Mepa (Ha mpumep, otyheme aerna HOBOCTBOPEHOT MPUBPEIHOT JPYIITBA) /MM Mepa MOHAIIamka
(Ha mpuMep, peIOBHO IMOJHOIICHE M3BEINTAja O LeHaMa, MPOU3BOABY U CII. Y IUJbY mpahema
MOHAIIaka HOBOCTBOPEHOT MPHUBPEAHOT APYyIITBa). THUME ce 337]0BOJbaBajy HHTEPECH CBUX OHUX
cy0jexaTa KOju Cy Ha TUPEKTaH (YUECHUIM KOHIICHTPAIW]€) WU WHIUPEKTaH HAaYuH (BHUXOBU
KOHKYPEHTH, TIOTPOILIAYX UT/I.) TOBE3aHHU Ca MIPEIMETHUM CITy4ajeM.

W3 rope HaBeICHOT ce MOXKE 3aKJbYYHTH J1a j€é CBAKH MOCTYIMAK OlEHEe KOHIICHTpAIje
JEAMHCTBEH, OJHOCHO J1a HE MOCTOje Ba MCTa Cllyyaja KOHIICHTpALMje YUeCHHKA Ha TPXKUIITY.
OHO mTO TpecTaB/ba Kiby4aH MapaMerap 3a 0J00paBame jeHE KOHIIEHTpalUje, MOXe OUTH
TJIABHU pasjior 3a 3a0pany Heke apyre. To Hamehe moTpedy nmpuMeHe T3B. OJ1 ciydaja 0 ciIydaja

(eHr. case-by-case) mpucTymna, mpeMa KOjeM ce CBaka KOHIIEHTpalldja OIe’mYje Kpo3 MPU3MY
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KOHKPETHUX OKOJIHOCTHU Koje je kapakTtepuiry (AkSamovi¢, 2008, str. 1048). [Ipu Tome, Teno 3a
3aITUTY KOHKYpeHLMje Mopa Oamancuparu usmely nBa musba. [IpBo, KOHIIEHTpaluja HE cMe
HapylaBaTH KOHKYPEHIM]y, Makap He Y MepH Koja Ou mpousBesnia 3Ha4ajHU]y U TPajHU]y HITETY
MOTpOIIaYuMa U APYIITBY y HenuHu. M apyro, KOHTposia KOHIEHTpaluja HE CME CIpedyaBaTh

IaJby MOJIEpHM3alLHN]y, oBehaBame e(hpUKaCHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH Tpeay3eha.

3.2. Toautuka 3amTuTe KOHKYpeHuuje y CjeanmeHuM AMepUYKHM

ApxaBama

[Ipoy4yaBamwe anTHMOHOMONCKOr cucreMa Cjeaumenux Amepuukux [pxasa (CAJ)
IpeJCTaB/ba HHTETPAITHH €0 TOTOBO CBAKOT M3ydyaBama 00JIaCTH 3aIUTUTE KOHKYpEHIje, Onito
7a ce pagu O HBEHOM IMPABHOM HIJIM €KOHOMCKOM THocMaTpamwy. OCHOBHU PasJior 3a TO JISKHU Y
YHICHUIIM J]a Cy 3aKOHHM W CKOHOMCKe aHamu3e koje ce cmpoBoae y CAJl BepoBaTHO
Hajpa3BUjeHUJH TpeMa KPUTEPHjyMy NOCTU3amka KOHKYPEHTHOCTH U CIIpedyaBama 3J10yrnoTpede
tpkuimmHe mohu. Cypehm mnpema Opojy (mo3HATHX) CYACKMX cily4ajeBa y KOjUMa je OH
IpUMEHEH, cucTeM 3amTure KoHkypeHuuje y CAJl ce mepummupa Kao CHCTEM ca HajBUILE
uckyctBa. IlojennocraBibeHo peueHo, CAJ] cy Oune u ocrane Juuep y aHTUMOHOIIOJICKOM
3aKOHOJIaBCTBY, @ M3Pa3UTO PECTPUKTHBHA AHTHMOHOIIOJCKA pErylamyja ce YecTo
MHTEPIPETHPA KA0 JOMUHAHTAH y3POK HUCKHX IIOTPOIIAUKHX lieHa Y 0BOj 3eMibu (Saj, 2001, str.
5). To je u pa3ior 300r Kora ce Ho4Yeny MOJEpHOT MpaBa KOHKypeHIHje Be3yjy ynpaso 3a CAJl u
ycBajambe lllepmanoBor 3akoHa (eHr. Sherman Act) 1890. roamnHe, mako TO HHUje OO TMPBU
NpPaBHU MHCTPYMEHT KOJUM je peryjucaHa MaTepuja 3alITUTe KoHKypeHuuje. Kanama je, Ha
pUMep, YCBOjUJIa CIMYaH 3aKOH TroAuHy aaHa panuje (1889. rommuue). Melhyrum, npakrudna
npuMeHa Tor 3akoHa y Kanaau 6una je MmHOrO Mame epukacHa og one y CAJL.

[Torpeba 3a nmoHOWIEHEM 3aKOHAa KOjUM he ce 3a0paHHTH OTpaHHMYaBaEmE CIO000IHE
koHkyperuuje y CAJl kpajem XIX Beka jaBuia ce yciiel CBe HU3paKeHHjer (QopMHparmba
TPYCTOBA, Tj. KOHIJIOMEpaTa KOjHU Cy KOHTpOJIMCAJIM 4YWTaBe TpaHe mnpuspene. [IpamaTnuan
pa3Boj KOMYHHMKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja M TPAHCIIOpPTAa y TO BpEME YCIOBHO je Teorpadcko
IIMpEHEe TpaHUIA TPXKUIITA Ha KOME Cy MpOou3BOhayM KOHKYpHCAIH, LITO je JIOBEJIO [0
nosehama Opoja koHKypeHaTta. Hucke meHe, kao mocieauna eKOHOMHje oOuMma, THOCTale Cy

KJby4aH MPEIYyCIIOB 3a ONCTAaHAK Ha BEJIMKOM U pa3BUjeHOM TpxKuIUTy. Mehytuwm, ,,pat nenama
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ce HEepeTKO 3aBpllaBa0 CKIANameM TajHUX cropasyma, Koju cy omoryhaBamu dopmupame
BHUCOKHMX IIeHa W HaTmpoceuyHux npoc¢wuta. [IpBH mpaBHH MHCTPYMEHT KOJUM je 3a0pameHO
OrpaHUYaBame cJI0007e KOHKYPEHIMje, Ka0 U CTBApame WJIM IOKYIIa] CTBapama MOHONOJNA Y
CAJ] 6uo je momenytu LllepmMaHOB 3aK0H.”” JemaH 0/ HAJIO3HATHJHX PAHMX AHTHMOHOIOJNCKHX
ciydajeBa y ucropuju CAJl Bohen je 1911. rommne mpotuB xommanuje Standard Oil 300r
MOHOTIOJIM30Bamka TPXKUIITA HAPTHE UHAYCTPU]jE TPUMEHOM MPEAaTOPCKUX LIEeHA.

Bynyhu na IllepmaHoB 3akOH HHje 3a0pamHBao Clajamka Koja OM MOrja Ja JOBEexy N0
HapylaBamba KOHKYpEHIIM]e, jaBuiIa ce oTpeda 3a JOHOIICHEM HOBOT PETYIaTOPHOT aKTa KOju
Oou ypenuo u Ty obnact. YcBajameMm KiejroHoBor 3akona (eHr. Clayton Act) 1914. roaune
MOCTaBJbEH je TeMeJb JaHallllbe KOHTpoJie KoHUeHTpamnuja. Ilopex Tora, oBUM 3aKOHOM cCy
neuHuCaHN PA3TUYUTH OOJHUIM 3a0parbCHOT TMOHAIIaka YUYECHHKA Ha TPXKUIITY, Kao IITO je
IMCKpUMHHaNMja neHama. Takolhe, KiejroHoBUM 3akoHOM je yBeleHa MOTyhHOCT ,,HaKHaze
mrere (eHr. private enforcement) y mnpaBy KoHKypeHIHje. Tume je yTBpheHO mpaBo CBaKor
MOjeIMHIA KOjU (AMPEKTHO) MPETPIH LITETy M3a3BaHy HE3aKOHUTHUM MOHAIIAkEM YUYEeCHHKA Ha
TPXKUINTY Ja 3aTpaXu HaJOKHAMy IuTeTe. TEXHUYKU TIJIeJJaHO, HAKHAJa IITeTe Yy MpaBy
KOHKYpEHIIMje HEKE 3€MJbE CTapa je KOJHMKO M caMmoO MpaBO KOHKYypeHIje Te 3eMibe. CXOIHO
TOME, OHa je MHTETPAJHH [0 PErylIaTOPHOT OKBHpa CBAaKe 3eMJbe KOja je YCBOjUJA 3aKOH O
3aITUTH KOHKYpeHIje. Y mpakcu, MelyTum, HakHajga IITeTe MOCTOjU CaMO Yy HEKHM
jypucnukiujama, Mel)y Kojuma 4BpCTy JuaepcKy nosunujy apxke ynpaBo CAJl (Ganon et al,
2010, str. 57).

Hakxon KiejroHOoBOr 3akoHa YCBOjeH je HM3 IpaBHUX IpOIKcCa KOjuMa ce JeTajbHHje

ypehyje obmact 3amrure konkypenmuje y CAJL>’ Tlopex HakHame IuTeTe, JaHALIEH

*? TlocToje mcTpaxkuBama Koja mpuMeHy lllepMaHOBOr 3aKOHa M JAPYTHX AHTHMOHOIONCKHX mpormca y CAJl
OLEYjy Ka0 HEKOH3UCTEHTHY M HEZIOBOJEHO yTeMEJbeHy Ha €KOHOMCKO] aHam3u. thuxosu ayropu cy HemoryhHocT
QHTHMOHOIIOJICKOT 3aKOHO/IAaBCTBA J]a POMOBHINE U 00e30e/1i €eKOHOMCKY e(pUKaCHOCT Ha3UBaJIH: ,,aHTUTPYCTOBCKU
nmapagokc” (Robert Bork) wmm ,anturpycroBcka mmmema“ (Peter Asch). Hekwm, mak, cmarpajy na ycajame
pETyJaTOpHOr OKBHpa KOJUM C€ IUTHTH KOHKYpPEHIHMja IPE/ACTaBJba pe3yiaTaT cykoba mHTepeca usmely manux u
Benukux npenyseha. [To BUXOBOM MHUIIBEHY, Ta MAaTpHIla je IPUMEHEHA U NPHIMKOM JoHomewa [llepmanoBor
3aKOHa, HHUIIMPAHOM MHTEPECOM M JIOOMpameM Malnx npenyseha u3 cekropa nosjsonpuspese. JlerassHuje o oBome
Bugety y: Benson, B., Greenhut, M., Helcombe R. (1987), Interest Groups and Antitrust Paradox, Cato Journal,
Vol. 6, No. 3, pp. 801-817.

> Mehy THM npaBHEM mpoOHMCHMA ce HCTHUY: 3akoH o CaBe3HOj KOMHCHjH 3a Tprosuny (emr. Federal Trade
Commission Act) ycojen 1914. rogune, xojum je ¢popmupana CaBe3Ha KOMHCHja 3a TPrOBHHY, KaO HE3aBHCHA
areHnuja xoja he y3 MunucrapcrBo mpasie (enr. Department of Justice) BpmuTH jaBHa oBiamhema y cKiamy ca
aHTIMOHOMOJICKNM 3akoHOM; PoOuncon-IlatmManoB 3akoH (eHT. Robinson-Patman Act) ycojen 1936. ronmne,
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perynaropau okBup CAJl mpenBuba u ynorpeOy KpUBHYHOT TpaBa 3a KAKIABamkbE KpLICHA
npaBa KOHKypeHIMje. Mlako cy OHe cacTaBHU /€0 3aKOHOJABCTBA I'OTOBO CBHX CHUCTEMa 3a
3amTUTy KoHKypeHuuje, CAJl TpaauuuoHaIHO BOJE y M3pULIAhy 3aTBOPCKUX Ka3HH 3a JIMLUMA
ONTYXEHUM 3a YyTBphHBame IleHa W JpYro IOHAaIlamke KOJUM ce O030MJbHO HapyllaBa
KOHKypeHmuja.”*

[Tocne BuIIe of jeAHOT BEKa MCKYCcTBAa y OOpOHM MPOTHUB HENO3BOJHEHOT MOHANIAMma Ha
TpkuiTy, Moxe ce pehu na CAJl nanac umajy mpuHIUIE Be3aHE 3a MPOLEACHTHO MPaBo, KOjH,
3aje/IHO ca 3aKOHOJABCTBOM, IIOMaXy pa3BOjy MHOINTBA JOOpO YCIOCTaBJBEHUX IPABHUX
npuHIuna. OCHOBHE HAUIKHOCTH Y 00JacTH 3amTuTe KoukypeHuuje y CAJl umajy Ympasa 3a
KOHKypeHIH]y y okBupy CaBe3ne xommucuje 3a TproBuny (eHr. Federal Trade Commission's
Bureau of Competition) 1 AHTUMOHOTIOJICKH ojicek MuHucTapcTBa npasfe (eHr. Department of
Justice's Antitrust Division). OBe HHCTHTyLHje 00aBJbajy BEIHKH [€0 IOcia KpeHupamba,
cripoBol)ema, eBayanuje ¥ KOHTPOJIC TMOJIUTUKE 3aAIUTUTE KOHKYPEHIIMjEe Ha CaBe3HOM HHBOY.
Hako ce 4MHHU J]a ce€ y HEKUM acleKTUMa HHXOBE HAJUICKHOCTH MPEKIIanajy, y Ipakcu ce oBa
nBa JpxaBHa Tena MehycoOHO nomymyjy. WuTepakuuje wu3mely BHUX Ccy HOPMAaTHBHO
peryiaucane, a Mperusnpajy ce rnpe oTpapama UCTpare Koja Ou Moruia jia JoBeae 10 TyIUIHpama
nocyna. JlyroroguimmsiuM paoM Ha aHTUMOHOIOJCKMM Cy4ajeBHMa, OBa JBa Teja 3a 3aIITUTY
KOHKYpEHILIMje Cy pa3BWIa eKCIepTudy y onapeheHuM wuHAycTpujama, Tj. Ha oxapeheHum
tpkuintuma. Ha npumep, CaBe3Ha koMucHja 32 TPTOBUHY CBOj€ pecypce yrilaBHOM ycMepaBa Ha
CerMEHTe NpUBpEle y KOjUMa je MOTPOIIka H3pasuTo BHcOKa. Mely mHuMa cy: 37paBCTBO,
bapmarieyTcka HHAYCTpHja, IpexpaMOeHa HHIYCTPH]ja, EHEPreTHKa U HEKE BUCOKO-TEXHOJIOIIKE
MHAYCTpHje, Kao IITO Cy pauyyHapCKe TEXHOJIoTHWje W uHTepHeT yciyre. C npyre crpae,
MuHHCTapCTBO MpaB/ie UMa FOTOBO UCKJbYYHBY aHTUMOHOIIOJICKY HAJUICKHOCT Y JKEJIe3HHUUKO] U

ABHO HHIYCTPHjH, KAO U HA TEJICKOMYHHKALIMOHOM H GUHAHCH]CKOM TPKHIITY.

KOjuM Cy JomymeHe ojpende KiejroHoBor 3akoHa Koje ce OJHOCE Ha AWCKpUMHHAIMjy neHama; Cenep-
Kedoysepor 3akon (eHr. Celler-Kefauver Act) ycpojen 1950. rogune, xojuM cy nomymeHe oapende KiejronoBor
3aKOHA KOje Ce OJHOCE Ha KOHTPONy KoHIleHTparmja;, XapT-CkoT-PonuuoB 3akoH (eHr. Hart-Scott-Rodino Act)
ycBojen 1976. roqune, kojuMm cy neduHucana opnamhema Munncrapersa npasje n CaBe3He KOMHCH]E 32 TPTOBHHY
Yy JIOMEHY KOHTpOJIE KOHLIEHTpaLHja.

** Camo y 2007. roIMHN, ONTYKEHH Y CydajeBMMa IOKPEHYTHM Of cTpaHe Munucrapcrsa npasae CAJl ocyhenn
cy Ha ykynHo 86 roauHa 3atBopa (Ganon, P. et al, 2010, str. 64).

> Jlerassuuje o oBome Buuet y: FTC Guide to the Antitrust Laws, nocTymHo Ha cajry CaBe3sHe KOMHCHjE 3a
tproeuny CA/l: http://www.ftc.gov/bc/antitrust/index.shtm (mpucrymbseno 14.09.2012. rox.).
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OcHuM aHTHMMOHOIIOJICKOT 3aKOHAa KOJU c€ MpHUMEbyje Ha CAaBe3HOM HHUBOY, MPOMUCH
KOjHMa ce IITUTH KOHKYPEHIMja TIOHETU Cy U Ha HUBOY aprkaBa wianuna CAJl. CrneunpudaHoct
aMEepUYKOT WHCTUTYLIMOHAIHOT OKBHpa Ce€ Orjiefa y TOME IITO ce BehmHa aHTMMOHOIOJICKUX
MOCTyINaka BOAM TpeJa CyIOBHMa, a HE Mpe] YIPaBHUM OpraHuMa, Kao IITO je TO CIy4aj y
BehuHu npyrux 3emasba. Ha mpumep, KOHTpoJia KOHIEHTpAIlMja CIIPOBOJIM CE€ HAa CaBE3HOM
HUBOY U TMojpa3ymMeBa o0aBe3y mperxoaHe mnpujae CaBe3HO] KOMHCHjU 3a TPrOBUHY H
AHTHMOHOTIOJICKOM OJIceKy MHHHUCTapCcTBa MpaBze. Y CHpoBolemy OCTaluX MpoIuca OBa JIBa
caBe3Ha OpraHa MOTY C€ jaBUTH Ha CTpaHH TY)KHOIAa Y MapHUYHUM MOCTYNIMMa KOjU c€ BOJE
npeJ] aMepUYKUM CyI0BUMA.

V3 wu3pumame Mepa 3alTHTEe KOHKYpeHIUje, TpeaBul)eHe aHTHUMOHOIOJICKUM
3aKOHOJIAaBCTBOM, HAaKHaJa IITEeTe OIITeheHUM JHMIMMa M KPUBHYHE CaHKIMjE 3a TOBpELy
KOHKYpEHIIMje uMajy OMTaH yTuIaj Ha e(pUKacCHOCT MOJIMTHKE 3amTuTe KoHKypeHiuje y CA/l.
JIpyruM pednma, yCIeIHOCT aMePUYKOT aHTUMOHOTIOJICKOT CUCTEMa C€ Y BEJIMKO] MEpU 3aCHUBA
Ha YCIIEIIHO] U JIOCIEIHO] IPUMEHH T3B. TPUXOTOMHU]E MOCTYIAKa M CaHKIMja (YIpaBHOIpaBHa,
rpahaHCKONpaBHa M KPUBUYHOIPABHA KOMIIOHEHTA) Y OKBUPY IPOIIECHUX acleKara 3allTHTe
kouKypenmuje.’® CBe To jacHO yKasyje Ha UMIEHHILY Ja KJbYdYHY YIOTY y aMEPUUKOM CHCTEMY

3a 3alITUTY KOHKYPEHLU]jE UMa]y CYIOBH.

3.3. IlonuTuka 3amTuTe KOHKYypeHuuje y EBponckoj yuuju

[Tonmutuka 3amrure KOHKypeHIuje Ha HUBOY EBporcke ynuje (EY) moctoju ox camor
HACTaHKa TOT HaHAIIMOHAJIHOT eHTHTeTa. Mako je y moveTky mbeH JoMeT OMo Maju, HOCTEIEHUM
nopactoM Opoja wiaHHUIA pa3BHjaH je M CHCTEM 3alITUTE KOHKYpPEHIMje Ha 3ajeJHHYKOM
Tpkuity. OCHOBe naHammer npaBa KoHkypeHiuje EY mocrasibene cy Ilapuckum yroBopom
(enr. Treaty of Paris), kojum je 1951. ronune ocHoBaHa EBporicka 3ajeHHIIa 3a yrajb U YeIHK
(ear. Europen Coal and Steel Community). Tum yroBopoMm je 3a0pameHO YCIOCTaBJbaHE
TPXKUIIHUX Oapujepa, AUCKPUMHUHATOPHO MOHAIIAKE M JIPYrd OONMIM TOHAaIIama KOjUM ce
HapylaBa KOHKypeHIMja u3Melyy mect apxaBa noTnucHuka (Hemauka, ®@paniycka, Urtanuja,

benruja, Xomanauja u JlykcemOypr). Iloctoje nBa ocHOBHa pasiora 300r KOjux cy ojapenoe

3% JlerasbHuje 0 TPUXOTOMHjH MIOCTYIIAKA U CAHKINjA Y OKBHPY MPOLECHUX aCTEKATa 3AIITUTE KOHKYPEHI]E BHICTH
y: berosuh, ITaBuh, 2012, cTp. 131-142.
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IpaBa KOHKYpEHIIMje Ha HAJHALMOHATHOM HUBOY JneduHHCcaHe Beh y ocHMBaukoMm akty. IIpBo,
nmocrojayia je morpeba ma ce, y ycioBuMa cBe HaamohHujer mojoxkaja Hemauke, ymame win
SIIMMUHHIIY pa3jMKe y IPUCTYIY (Y TO BpeMe) CTPaTerujCKU BaKHUM CHPOBHHAMA Kao IITO Cy
yrajb ¥ uyenuk. [Ipyro, mpuHmmmm cno®oaHe KOHKYPEHIMje Cy y TO BpeMe IOYelIH Ja ce
NEepUUIUPajJy Ka0 jeIMHH HAYHUH 32 MOCTU3AbE OJPKUBE (PYHKIIMOHATHOCTH TPXKHILTA, IPH YeMY
je cBe demrhe UCTUIIAH YCIIEX aMepUYKEe EKOHOMHU]jE OCIIOEH Ha pe3yaTaTuMa aHTUMOHOIOJICKOT
3akoHoaBcTBa (Motta, 2004, p. 12).

Y6p30 HaKOH GopMUpama 3ajeAHULIE YIJba U YeNIHKa, jJaBUIIa Ce MOTpeda 3a PerynucameM
U JIPYrUX CEKTOpa IMpHBpEeAe Ha HAJHALMOHATHOM HHBOY. Tako je 1957. roamne mommio 1o
MOTIUCHBaka J1Ba yroBopa y Pumy (enr. Treaties of Rome), xojuma cy ocHoBaHe EBpormcka
eKOHOMCKa 3ajenHula (eHr. European Economic Community) u EBporicka 3ajeiHUIA 32 aTOMCKY
eHeprujy (eHr. European Atomic Energy Community). llujbeBu OBUX yroBopa Owim cy
YCIIOCTaBJbAKE 3ajE€AHUYKOT TPXKUILITA M JaBakbe MOJUTUYKE AMMEH3HjE Pa3Bojy OJIMCKHX Be3a
EBPOIICKUX JpXaBa. YTOBOpOoM 0 EBPOICKOj €EKOHOMCKO] 3aj€JHULIM YCIIOCTAaBJbEHA j€ LAPUHCKA
yHUja Mel)y npkaBama MOTHUCHMIAMA, Tj. YKMHYTE€ Cy KBOTE€ M IAPUHCKAa OTpaHUYCHa Ha
Mel)ycoOHy TpProBHHCKY pa3MEHy M yBeJEHE 3ajeJHMYKe LapuHCKe Tapude mnpema Tpehum
3emsbama. DopmanHo KoHcTuTyucamwe EY oxpurpano ce y Mactpuxty 1992, roaune
noTIuCUBambeM YToBopa o EBporickoj yuuju (esr. Treaty on European Union). YToBOpoM O
EBponckoj yHuju je YroBop o EBporickoj eKOHOMCKOj 3ajeJHUIIM NPEUMEHOBAaH y YTOBOp O
EBponckoj 3ajequunu. Konauno, yropopom notnucaaum 2007. rogune y Jlucabony npensuleHo
je ma ce YroBop o EBpornckoj 3ajeqHunu npeuMenyje y YroBop o ¢GyHKIHMOHUCamy EBpomncke
yuauje (eHr. Treaty on the Functioning of the European Union), Xoju je MOJ TUM UMEHOM Ha
CHA3M U JIaHac.

[TorucuBameM HaBEJEHHUX YroBOpa 3€MJbE WIAHHIIE CY IOCTENEHO YCIOCTaBJballe
3ajeIHNYKE TMOJBONPHUBPEAHE, TPrOBHHCKE M TPAHCIOPTHE IIOJUTHKE, a HUX CY CIenuie
aKTUBHOCTH Ha yCIOCTaBJbakhy 3ajeHUYKE PEerMOHalIHEe, MHIYCTPH)CKE U COIMja]HE MOJIUTHKE.
BbuXoB KJbYUHH pe3yaTaT je YCIOCTAaBJbAE 3aJeJHUYKOr TPXKHUILNTA, Tj. YCHOCTaBJbahe
JaHalIber yHyTpaumer TpxumTa EY. [IpaBua o 3aITTH KOHKYpEHIIMje U KOHTPOJIH JIpyKaBHE
noMohu mpezcTaBsbajy KJbyyHe NMPHUHIMIIE 32 YCIIOCTaBJbalkbe M ONCTaHAK TAKBOT (3aj€AHUYKOT)
Tpkumra. Ha panammem tpxkumry EY  moctoju  gBOCTpyKM cHCTEM  Haa3opa  Haj

KOHKYPEHLIMJOM: HAJHALIMOHATHU (EBpPOINCKM), YHjH j€ NMJb 3alITUTAa KOHKYpEHIMje Ha
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yHyTpalmeM TpKuTy EY, u HalmoHanHu, KOjUM ce 00J1acT 3alITHTE KOHKYPEHIU]jE PEryiuIiIe
Ha HAIlMOHAIHOM HMBOY. [IpuMapHM HM3BOpH NpaBa KOHKYpPEHIIMje HAa E€BPOIICKOM HHUBOY CY:
Jlucabouncku Yrosop o ¢ynkuumonucamwy EBpornicke ynuje (umanoBu 101 mo 109), Vpenba
139/2004 xoja ce OaBu KoHUeHTpamujama u Ypemba 1/2003 kojom ce peopranusyje Hu
JeleHTpanu3yje crnpoBoheme eBponckux nponuca. CBe 3emibe unanuie EY, kao u oHe Koje
NpeTeHayjy Ja TO MOCTaHy, y o0aBe3u Cy Jla yCKJIaJe CBOja HAI[MOHAJIHA 3aKOHOJABCTBa ca
(byHIaMeHTaIHUM NMpUHIMIINMA TTpaBa KoHKypeHuuje EY. To ce HapounTo oAHOCH Ha YIaHOBE
101 u 102 Yrosopa o ¢pynkunonucamwy EY. Unanom 101 ce 3abpamyjy cnopazymu usmel)y asa
WK BULIe npeny3eha Kkoju MOTY yTHIIATH HA TPrOBUHY U3Mel)y JpkaBa 4WiaHMIA U KOjU UMajy 3a
Wb WM TOCIEAMIly CIpedyaBame, OrpaHHYaBamke¢ WIM HapyllaBambe KOHKYpPEHIMje Ha
yHyTpammeM TpxuiTy EY. Unanom 102 ce 3abpamyje 310ynoTpeda JOMUHAHTHOT T0JI0XKaja O]
CTpaHe jenHOT WiM Buile npenyseha Ha yHyTpammeM Tpxumity EY vy meroBoMm 3HavyajHOM
Aemy.

I'maBHM opraH 3aJyXeH 3a CIpoBoleme Ipornuca KojuMa Ce INTHTH KOHKYpEeHLMja Ha
yHyTpammeM Tpxumty EVY je 'enepannu aupexTopar 3a KOHKYpEHIHjy y okBuUpy EBporicke
komucuje (enr. European Commission's Directorate — General for Competition). Ilopen
PECTPUKTUBHUX CIIOPa3yMa, 3JI0yIOoTpede JOMUHAHTHOT MOJIOXkKaja M KOHTPOJIE KOHICHTpaluja,
OBaj OpraH je 3aJy>KeH U 3a KOHTPOJy JpkaBHe moMohu Ha HuBOY EY. MMma oko 900 3anociennx
¥ TOIHIIEE Tpoin oko 100 MummoHa eBpa.’’ KOHTPOJIY 3aKOHHTOCTH MOCTYIKA M OTyKa KOje
noHocu ['eHepaiHu AMpeKTOpar 3a KOHKypeHIHjy Bpiu EBporcku cyn mpasne (enr. Court of
Justice of the European Union). To je OMTHa pa3iuka y OJHOCY Ha aMEPUYKH aHTUMOHOTIOJICKU
CHCTEM, T'JIe Ce IPOIleC OTyIHBamkba YIIaBHOM CIIPOBOAN KPO3 MApHUYHE U KPUBUYHE MOCTYIIKE
KOju ce Boje mpen cymoBuma. 36or tora cynoBu y CAJl umajy meHTpaliHy yJory y CHCTEMY
3amTHTE KOHKYypeHIuje. Yiora EBpornickor cyaa npasze je HeuTo Apyraduja. [0ToBO 1enokymnan
TepeT Bolema aHTHUMOHOIOJCKMX TMOCTynmaka Ha HuUBOy EVY moBeper je I'eHepannom
IMPEKTOpaTy 3a KOHKYpEHIIH]Y, 10K EBporicku cyx mpaBne uMa KOHTPOJIHY YJIOTY.

To je BepoBaTHO jemaH oJ pasjiora 300T KOJUX je M3pHIAke KPUBHUHUX CAHKIMja 3a
noBpeny KoHkypeHuuje y EY MHoro mame 3actymsbeno y oxHocy Ha CAJl. V mocanammoj

aHTHMOHOIIOJICKO] Tpakcu 3eMasba wianuna EY moryhHocT u3pumama KpUBHUHUX Ka3HHU je

7 JlerabHuje 0 oBOMe BHIETH Ha: http://ec.europa.eu/dgs/competition/factsheet general en.pdf (mpucrymbeno
15.11.2012. rox.)
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CBEJIEH Ha HEKOJIMKO MPECTYyMa: T3B. ,.hard-core’ KapTelu, OMETamke UCTpare WK HEMOUITOBAE
3axTeBa 3a JIOCTaBJbaleM MH(OpManuja y TOKy Bohemwa nocrynka. CiauyHa je cuUTyaluja u ca
HakHagoM mTeTe. 3a pasnuky oq CAJl, rae mocToju pa3BUjeHa KyITypa Bohema mapHwuia 300r
NoBpe/ie KOHKYpEHIIMje, MHCTUTYT HaKHaJe IITETe Yy MpaBy KOHKypeHIMje Ha HHBOYy EVY Tek
no6uja Ha 3Hauajy. HemaBHO je OBaj NPUMHIMUI MOCTA0 CACTaBHU JI€0 HAIIMOHAJIHUX 3aKOHAa O
3aITUTH KOHKypeHuuje y BehuHm 3emaspa winanuua EY, anu u y HekuMm 3emipama BaH EY
(Cpbuja, bocna u XepueroBunHa, XpBaTcka HTH). Mebhytum, y3 wusyzerak YjeaumbEHOT
KpasbeBcTBa, mpakTHYHa TNpUMEHa THX OJApea0M HAIMOHAIHUX 3aKOHAa je Ha Kpajibe
He3anoBosbaBajyhem HuBoy. Cnos3HaBajyhum 3Ha4a] KOMIUIEMEHTApHOT [I€jCTBA HMHCTUTYTa
HaKHAJE IITeTe y MpaBy KOHKypeHLHuje, npe cBera Ha npumepy CAJl, mOKpeHyT je mocTymnak
pedopmu perynaTuBe M3 OBe 00JacTu, Kako Ha HMBOY EY Tako W Ha HaIMOHAJIHOM HUBOY
np:kaBa wiaHuna. Jlo caga cy JoHeTa TpU akTa KOjuM ce ypehyje o06nacT KpuBHYHUX MOCTYIaKa
U caHkIMja y npaBy KoHkypeHuuje EY: (1) 3enena kwura (eur. Green Paper - Damages actions
for breach of the EC antitrust rules) nonera 2005. ronune; (2) bena xwura (ear. White Paper on
Damages Actions for Breach of EC antitrust rules) nonera 2008. roqune u (3) [Ipeanor 3akoHa o
HaKHaau ITeTe 300T MOBpelne NpaBa KOHKypeHIHje (eHr. Legislative proposal on antitrust
damages actions), xoju je yBpurher y [Iporpam paga EBponcke xomucuje 3a 2012. roauny.

Beh nakon ycBajama 3enene u bene kmure O6uno je cacBuM jacHO aa je EBporcka
KOMHCHja 3ay3ella M3pUYUT CTaB O yBOhEHY HMHCTUTYTa HaKHAJE LITETe y MpPaBHU CUCTEM
3amTUTe KOHKypeHuuje. [locTojame mupoKor KOHCEH3yca O MOTpedU MpUMEHE OBOT MHCTUTYTa
j€ BUJUBMBO Ha IpUMeEpy HEKUX 3eMajba uianuna EY koje cy mouene na nmpuMemyjy mpaBuia o
HAKHA/M [ITeTe Ha HAI[MOHAIHOM HHMBOY OJIMax HaKOH ycBajama bene kmure. Mehyrum, jaBuna
ce moTpeba 3a MpaBHUM 3a0KPY)KHBabEM U yckiahuBameM MpHUHLHUIA Koju he ce mpumemuBaTu
y cBUM 3eMJbama uianunama EVY. 36or tora je, Ha 6a3u mpeasora u 3akJbydaka u3 bene kmure,
caunmeH [Ipemnor 3akoHa O HaKHaJW IITETe 300T TOBpee MpaBa KoHKypeHiuje. Mako je
IUTAHUPAHO J1a ce ycBoju cpeaunoM 2012, ronune, nomenytH Ilpeasnor jour yBek He mpeacTaBba

38 .
cacTaBHU /€0 3aKoHoaaBcTBa EY.” YcBajame oBOr mpaBHOTr akTa J10Beso Ou 10 yckiahuBama

** European Commission, Annex to the Communication from the Commission to the European Parliament, The
Council, The European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions, Commission Work
Programme 2012, p. 3, mocrymHo Ha: http://ec.europa.eu/atwork/pdf/cwp2012 annex_en.pdf (mpucrymsseno
17.12.2012. rox.). erapan omuc [Ipemiora 3akoHa 0 HAKHAIU MTETE 300T MOBPEC MpaBa KOHKYPEHIIH]jE JOCTYIIaH
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npornuca Kojuma ce omoryhasa HakHaja mreTe 300T MoBpeae KOHKYPEHILU]E Tpe HAMOHATHUM
CyJ0BUMa ApKaBa 4YIaHUIIA EV.¥ Jpyrum pednma, CTBOPEHHU Cy CBH IIPEAYCIOBU Ja HAKHAJa
mrere yop30 MOCTaHE jOII jeHa CHaKHA IMoJiyra y 00pOH MpOTHB HapyllaBamba KOHKYpPEHIIN]E

Ha 3ajeTHUYKOM Tpxxumty EV.

3.4. TlonuTuka 3amTHTEe KOHKYpeHuuje y Cpouju

NzyuaBame npumepa CAJl u EY moxa3zano je n1a cy npaBo KOHKYPEHIIMje 1 MHCTUTYIIH]je
Koje ce 0aBe HEHOM 3alITUTOM Yy Pa3BUJEHUM 3eMJbaMa IOCTEIIEHO €BOJYUPAIH TOKOM CTOTHHA
roJivHa J1a O IOCTIeTH JI0 aHANIHUX e(UKACHUX 00JIMKaA. Y CBajamheM MPBOT MOJEPHOT 3aKOHA O
3aTUTU KOHKYpeH1uje, Cpouja ox 2005. roauHe 3BaHUYHO MOKYIIABa J]a HAAOKHAIN MakKap J1e0
TOT HUCTOPHJCKOT 3aKallibeha H, Kopucrehum m00pe €KOHOMCKE KOHIIENTe M HaroMHiaHa
MCKYCTBa, CIpoBene pedopMy M M3rpaad HOBE H edUKACHE MHCTHTYIHje y OBOj obmacti.’
Hapounto 3a0pumaBa YMIEHUIIA Ja TO HCTOPHJCKO 3aKAIbEHE HUjE H3PAKEHO CaMo y
nopehemy ca pasBujeHuM TpxkumHUM npuBpenama (CAJl u EVY), Beh um ca 3emmama y
tpamsuuuju. Y3 Lpuy Iopy 1 Makenonujy, CpOuja ce cBpcTaBa y rpyiy 3eMasba ca Hajkpahum
MCKYCTBOM Y IMIPUMEHU MOJICPHOT PEryJaTOPHOT OKBUpA y 0BOj obsacTu (Buaetu tadeny 1).

be3 oO3upa mTO je THUM 3aKOHOM YUMICH BaKaH HCKOPAK Yy TMOTJIEAY IPaBHOT
peryamcama 3alTHTe KOHKYPEHIIje, yOp30 je MoCTajio jacHO J1a OH MMa U3pakeHe HeO0CTaTKe.
Kputuke u HeraTuBHe MOCIEIHIIE HEAAEKBATHUX peIlleha U3 3aKOHA MPeBa3niIa3uiie Cy KOPUCTH
ol ;erope mpuMeHe. To je u rmaBHU paszior 300r kora je Beh 2009. ronuHe TOHET HOBU 3aKOH O
3alITUTH KOHKYPEHIMje, KOJU je Ha CHa3u M jJaHac. Jla je MHULMjaJIHU 3aKOH OMO JIOUI TOBOPH
YUIbEHUIIA J]a 3aKOHOJAaBal] HHMje OMO y MOryhHOCTM Ja M3MeHama M JOINyHama H3BPIIH
notpeOHe Kopekuuje, Beh je OMI0 HEONXOJHO JOHETH MOTIYHO HOBM MpPaBHU aKT. YjeIHO,
CpOuja je jemuHa 3eMJba y TPaH3MILHMJU KOja je y TAKO KPaTKOM BPEMEHCKOM IEpPHOAY yCBOjHIIA

MHUIMJATHN 3aKOH O 3alITUTH KOHKYPEHILIM]E, a 3aTUM ra 3aMEHUJIa HOBHM.

je Ha: http://ec.europa.eu/governance/impact/planned _ia/docs/2009 comp_ 023 damages_breaches antitrust_en.pdf
(mpuctrymseno 17.12.2012. rox.).

3% JlerasbHuje 0 NPHBATHONPABHOM CAHKIMOHHCARY Y TpaBy KoHKypeHuuje EY Bumern y: Gecié, B. (2010),
Privatno-pravno sancionisanje pravila konkurencije — evropska perspektiva, Medunarodna politika, Br. 1137, str.
18-30.

* Tpe 3axoHa o 3amTHTH KOHKypeHIuje u3 2005. rofMHe Ha CHA3M je GHO AHTMMOHOIOICKH 3aKOH yCcBOjeH 1996.
rolMHe, KOjU TOTOBO J[a HHje MIMA0 HUKAKBE MPaKTUYHE PE3YIITaTe.
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Jeman o HajcHaXXHMjUX ToACTHLAja (eKOHOMCKMM) pedopmama y Cpbuju jecte
yutawewe y EY. [lotnucuBamem Criopazyma o crabunmzanuju u npuapyxusamy (CCIT) 2008.
rOJMHE, 3alITUTAa KOHKYpPEHIIMje je MCTaKHyTa Kao jelHa oJ 3HayajHux obase3a CpOuje y
nporecy npuapyxuBama.’ To moapasyMeBa ycBajame 3akoHa, QOPMUPAEE PEryIaTOPHUX Tena
U MPAaKTUYHY aKTUBHOCT ycKial)eHy ca MHTEHLMjaMa MOJUTHUKE 3allTUTe KOHKypeHIuje y EV.
Mebhytum, GopmanHo yckiahuBame perylaTOpHOT OKBHpa Ca 3aKOHCKUM peuiemuma y EY, y3
M30CTaHAK HErOBE JIOCIEIHE MPUMEHE, caMO MPHUBUIHO M NMPUBPEMEHO 33/10BOJbAaBA CTAHIAP/E
CCII u camo mo cebu He JOBOAM JO YCIIOCTaBJbamha ACIOTBOPHE KOHKYPEHLMjE HA TPXKHILTY.
OmnpaBnano je ouekuBatu na he u popmannu 3axteBu EBporicke komucuje ynyhenu CpOuju y
HapeIHOM TMepHoJy OWTH MOAMTHYTH Ha BUIIM HHUBO, rae he ce mopen AOHOLICHa 3aKOHA
MHCHCTUPATH U HAa KOHKPETHUM pe3ylTaTHMa HBUXOBOT crpoBohema. Ilopen tora, omarame
CYIITUHCKUX pedOpMU HOCH PHU3MK Ja HArOMWUJIAHW MpoOIeMu OUTHO OTpaHUdYe EKOHOMCKY
e(pUKaCHOCT M MPUBPEIHH PACT Y HAPEJAHOM IEPUOLy, @ TUME U OTEKajy 3a/I0BOJbABABE APYTHX
(Oynyhux) ycnoBa 3a npuctyname EVY.

CropoBoheme mpomuca KojumMa ce IITHTH KOHKypeHuuja y CpOuju je ToToBO Yy
MOTIYHOCTH HOBepeHo KoMucHju 3a 3amTuty KOHKypeHmuje.”> OBa caMOCTATHA ¥ HE3aBHCHA
opraHm3anyja je ocHoBaHa 3akoHoM u3 2005. roauHe, a mouena je ca pamoMm kpajem 2006.
roguHe. Mehyrum, 300r orpaHMdeHuX oBiamherma, HEaJeKBaTHUX 3aKOHCKUX pellemha H
HE/IOBOJHHOT aJIMMHUCTPATHBHOT KalaluTeTa, pe3yntatu paaa Komucuje Hucy Ouinu BUIJBUBH
CBe JI0 yCBajama HOBOT 3akoHAa." VYBONeHeM BaXHHMX MHCTpyMEHATa y BOhemy MOCTymaka,
3akoHOM U3 2009. roguHe OMTHO je MOOoJbIIaH aMOUJEHT 3a e(hUKACHHU)H Pal OBOT PETyIaTOPHOT
tena. Omnamhema Komucuje na u3puue KazHe Yy4YECHHIIMMA Ha TPXKUIITY, Ja H3BPLIU
HEHajaBJbeHU yBHDaj y MOCIOBHMM IpocTopHjaMa mpeny3eha, kao u MoryhHocT aa ocnoboau
WIA yMamkbH Ka3Hy yYeCHHMIIMMa KOjU joj JocTaBe oanydyjyhe nokase, caMo Cy HEKH O]l HUX.
Taxole, HOBUM 3aKOHOM je MOJHUTHYT Ipar 3a MpUjaBy KOHIEHTpallWja, YUME Cy OTpaHUYCHU

Kanaruretd KoMmucuje OUTHO penakcupaHu, Tj. CTaBJbEHU Yy CIYXKOYy pelllaBama TEUIKUX MOBpeaa

! Jlerasuuje o Tome Bugern y: CriopasyM O CTaGHMIM3ALMjH M NPUAPYKHBakbY H3Mely eBPONCKMX 3ajeHAIA ¥
IUXOBUX JIpJKaBa WIaHUIa, ca jenHe crpane, u P. Cpbuje, ca npyre crpane, wnad 73, cras 2, ctp. 40-41.

** Hamsop Hax nonenom apskasHe nomohu y CpGuju moBepen je Komucuju 3a KOHTpony ApskaBHe MOMOhH.

* 360r HEOBOJBHIX (PMHAHCH]CKMX CPEJICTAaBa M APYrHX MaTepHjaHHX YCiI0Ba, 6poj 3amociennx y Komucuju je u
JlaHAC 3HATHO MamH OJ IpeABul)CHOr, IITO je 3amakeHO Kao jemaH on Hajehmx mpobmema y pamy Kommucwuje.
Jeraspauje o Tome BuaeTH y: KoMucuja 3a 3amtuTy KOHKHypeHuuje, [ oouwru uzsewmaj o pady 3a 2011. eoouny,

crp. 8.
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KOHKYpeHIIHje (PEeCTPUKTUBHU CIIOPAa3yMH U 3JI0ymoTpebda JOMUHAHTHOT MoJiokaja). Mmak, He
MOJKE C€ OUEKHBATH Jia MOO0JBIIAKE 3aKOHCKUX pPelIeha caMo 1o cebu J1oBese 10 eukacHujer
crcTeMa 3alTuTe KoHKypeHnuuje y Cpouju.

Amnanmusupajyhu mehynaponny konkypeHTHOCT CpOuje mpeko riodanHo mpuxBaheHHUX
MHJIMKATOpa, Koje mpaTh u objaBibyje EBporcka Oanka 3a 0OHOBY M pa3Boj u CBeTckH
€KOHOMCKH (pOpyM, CTUYE C€ YTHCAK J1a CYIITHUHCKA peopMa CUCTeMa 3alTUTE KOHKYPEHIje Y
CpOuju Huje u3BpuieHa. Mlako perynaTopHu OKBUP CaapxH ojpende Koje cy Oimcko yckiahene
ca BEJIMKKM JIeJIOM 3akoHogaBcTBa EY, pesyntatu y 60pbu npoTuB HapyliaBamba KOHKYpEHIIN]e
Cpbujy cBpctaBajy y Tpymy 3ema’ba ca HajumomwujoM wmehyHapomHom mozurujom. Ilpema
MeTo0J0ruju EBporicke GaHke 3a 0OHOBY U pa3Boj IpeaBUl)EHN MHTEPBAJ OLlEHA TPAH3ULIUOHOT
HampeTKa U3 JI0MEHa MOJIMTUKE 3alITUTE KOHKYpeHuje kpehe ce y pacnony ox 1 mo 4+. Ouena
1 nonemyje ce 3eMIbaMa KOje HeMajy 3aKOHE M MHCTUTYIU]E 3a CIPOBOhEHE MOMUTHUKE 3alITUTE
KOHKYpEHIIH]je, TOK ce olleHa 4+ MoJiesbyje 3eM/baMa Yrju Cy CTaHAapaAu U nepPopMaHce y OBOj
00J1acTH JTOCTUTIIM HUBO pa3BUjEHMX TPKUIIHMX npuBpena. bynyhu na ouena CpbOuje mpema
OBOj METOAOJOTHjU TpH ToauHe y3actonHo (2010., 2011. u 2012. roauHe) cTarHUpa Ha HUBOY
2+, jacHO je /1a ce CBe 3aciyre 3a (HHUCKY, ajli) NO3UTHUBHY OIICHY MOTY NPHUIIMCATH yCBajamby
CaBPEMEHOT PEry/IaTOPHOT OKBHPA (3aKOH O 3alITUTH KOHKypeHimje u3 2009. romune).**

[To3unumja cucrema 3amTuTe KOHKypeHuje y CpOuju y KoMInapaTUBHO] NMEPCIIEKTUBH je
MHOTO BUJbMBH]ja y M3BELITajUMa KOje Ha T'OJUIIBEM HUBOY 00jaBibyje CBETCKH €KOHOMCKH
¢dopym. Iocnenmu u3Bemmraj (3a 2012.-2013. roa.) je jenan y HU3Y TOJMII-AKa KOjU yKa3yjy Ha
npobneme ca kojuma ce CpOHja cyouaBa y CIpOBOhEHmY MOJMTUKE 3aITHTE KOHKYPEHIIN]E U Ha
Mepy y K0joj ce TH mpobieMu opaxaBajy Ha mweHy MelhyHapoaHy KOHKypeHTHOCT. [Ipema
HaBeJICHOM H3BeITajy, o 144 mocmarpane 3emibe, CpOuja 3ay3uma 95. mecto ca oueHom 3.90.
Amnanusupajyhu pasnore Koju Ccy JOBENM [0 pelaTUBHO HUCKOT HHJIEKca MelyHapoaHe
KOHKypeHTHOCTH CpOuje, youaBa ce Ja moceOHa cilaboCT JIeKH Y HUCKOM DPaHTy IOjeNHUX
,CTyO0oBa MehyHapomHe KOHKypeHTHOCTH . On yKyNmHO JBaHAeCT CTyOOBa KOHKYPEHTHOCTH,
CpOuja je HajmomMje paHrupaHa y morjieny edukacHoctu TpxumTa aobapa (136. mecro).
Paznor HHuCKe KOHKYPEHTHOCTH OBOT CTy0a OrJie/ia Ce yIpaBO y HerOBUM KOMIIOHEHTaMa, Koje
yKa3yjy Ha e(HUKaCHOCT CHCTeMa 3allTHTEe KOHKypEeHIHMje: e(PHUKACHOCT aHTHMOHOIIOJICKOT

3akoHOJaBCcTBa (paHr 142) m cremeH nomuHanyje Ha TpxumTy (panr 142). M3za CpOuje cy

* Jlerabuuje o Tome Bunetu y: EBRD, Integration Across Borders, Transition Report 2012, London.
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jemnHo Xautu u Benemyena, omHocHo Monrosmja u Xautu. Ilopehema paau, cBe 3emibe y
OKpYyXemYy ¢y MHOro 0osee panrupane ox Cpb6uje: Xpsatcka (90, 117), Makenonuja (96, 97),
Ipra Copa (87, 59), An6anuja (99, 100), Bocta u Xepuerosuna (86,127).*

Beh Ha oOCHOBY KpaTke aHalu3e peryJlaropHOr OKBHpa, HWHCTUTYIIMOHAIHOT |
aJIMUHHUCTpATHBHOT Kamanutera Komrucuje u penatuBHe MeljyHapoIHE MO3HIIH]e, jaCHO je Ja ce
3amTUTH KOHKypeHuuje y CpOuju He npuaaje oxarosapajyhu 3nHawaj. 3060r Tora Cpricku
E€KOHOMCKH CHUCTEM HUKAKO HHje TPXKUIIAH y CTaHJIAPIHOM CMHCIY. 3aKOHHU Cy (OMiin) oOMYHO
JIOIIM WJIM HEIOBOJHHO MPEIU3HO JeUHUCAHU U YeCTO Ce€ HUCY MpUMEmUBaIu. 300T TOora je
MOJIMTHKA 3aIUITUTE KOHKYpPEHIIMje IOJ| CTaJHUM IPUTHCKOM MOBPIIHUX WU HMHCTPYMCAHUX
aHaJM3a, Kao U HaMmepa oApel)eHUX MOCIOBHUX U MOJUTUYKHX KPYTOBa Ja CTamke Ha TPIKHUIUITY
NpeJCTaBe y CKIaay ca COINCTBEHOM MHTEPECHOM MO3MIMJOM. Y3 TO, YMHHU C€ Jia Cy Ap)KaBa U
MOJINTHKA He()OPMAIHUM ITyTEeM Ipey3elie yaory cBeMohHor apOuTpa koju ourydyjyhe yruye Ha
CBE CKOHOMCKE TOKOBE. YIUIUTamke IOJUTUKE Yy OBy 00JacT TeHepHucalo je uecra
pasMUMOWIaXEHa Yy CTABOBHMA M aHajlU3aMa CTPYYHHUX M HENPUCTPACHUX KPYroBa, Ma Yak U
IpeJCTaBHUKA TeNa 3a 3alITHTY KOHKypeHuuje. Kang ce Te pasnuke y cTaBOBUMa MOKaXy Kao
noceOHO BENUKEe, HapacTa CyMmba y J00MjeHe MCTpakMBayke Haiasze, 1Ma 4ak M y 3aKOHCKY
3aCHOBAHOCT oJipel)eHor MOCTYyTKa.

Jonatny koH(]Y3Ujy y OBy OOJacT yHeJe cy mIpecylne YHpaBHOT Cyna, KOjuMa je y
MPETXOJAHOM MEepUOJy MOHMINTEH BeNMKH Opoj omnyka Kommwcuje. [Ipyrum peunma, OuTan
orpann4aBajyhu ¢gaxTtop epuracHoCTH cuUcTeMa 3alITUTe KOHKypeHuuje y CpOuju ornexna ce y
pa3IMYUTUM TyMademhuMa U MIPUMEHH 3aKOHCKUX peniema Cyna u Komucuje y 3HadajHoM 0pojy
npeaMera BoheHUX y J1ocajalimbo] (peraTUBHO KPaTKOj) MPaKCH MPUMEHE MpaBa KOHKYpPEHIIH]e.
VY moYeTrky cy ce TakBe MpaBHE HECHUTYPHOCTH M KOH(Y3Mje MPUIIMCUBAIE HEIOBOJHHOM
MCKYCTBY y MPUMEHHU NMPHUHIIMIIA KOJU PEryauIly oBy obmact. Melyyrum, BpeMeHOM HUje JOIIIIO0
10 3HavajHujer moOoJsemama. LlraBume, y 2012. roauHu 0OBaj TPEHI jeé MHTEH3UBHUpPAH, Tj.
VYnpaBuu cyq je yemhe HEro paHuje MOHHUINTaBAoO pemiema Kommucuje. YriiaBHOM Cy ce TakBe
penaiyje ycrmocTaBjbajie y NMpeAMeTHMa KOHTpoJie KOHIEeHTpauuja, mehy kojuma ce y 2012.

roguuu ucrndy: Idea/Swisslion, Lasta/Europa Bus u Sunoko/Hellenic Sugar Industry S.A.* v

* Jlera/bHHjy KOMITAPATHBHY aHAJIM3Y PE3YNITATA MONTMTHKE 3aIITHTE KOHKYpeHuuje y Cpouju Bugetn y: Stojanovié,
Radivojevi¢, Stanisi¢, 2012, str. 121-131.

* Cryuaj Sunoko/Hellenic Sugar Industry S.A. netasbHo je ananusupan y ['nasu V.
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OBAaKO TIOCTaBJbEHOM WHCTUTYIMOHATHOM CHCTEMY HEpEaTHO je OYCKMBAaTH Ja HWHCTUTYT
HaKHa/E IITeTe M KPUBUYHE CaHKIMje, WMAKO TNpeABHIEHHM 3aKOHOM, MOTY IpeACTaBJbaTh

3Ha4ajHy MoJIyry y 60pOu MpoTHB HapyllaBamba KOHKYPEHIIN]E.
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TaGena 1: TosmHa ycBajama 3aK0HA KOJUM Ce IITHTH KOHKYPEHIIHja Y 3eMJ/baMa Y TPaH3ULMjH

3emiba

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

2010

2011

Mabapcka

* o 1 1 1 1 1

TTo/scka
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1 1 1 1 =

Kazaxcran
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*% *kk T

Pycuja
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B % %] %] %] %

Momnnasuja

*%

Benopycuja

JIutBanuja

CroBennja

Tanmkucran

V30ekucrad

£ I N O ()
—
—

Azepbejyan

Ecronuja

Mosnronuja

Kuprucran

Typcka

Anbanuja

*%

XpBaTcka

* *% *kk

[lopumja

Pymynmuja

Apwmennja

Bocna u Xepuer. *

Maxkenonuja

*%

Ipua I'opa

— |- [—|—

Cpbuja

*%

Hanowmena: * mpeacraBiba roAMHy ycBajamba MHULMJATHOT 3aKOHA; **/*** mpencraBiba rognHy ycBajama Apyror/Tpeher 3akoHa, 1 mpeacTaBiba
TOIMHY yCBajama aMaHIMaHa KOju OMTHO MEmajy 3aKOH.

" Knacu¢ukanuja 3emMaiba y TPaH3MIMjH M3BPIIEHA je Ha OCHOBY M3Bemrraja o Tpamsuimuju m3 2011. roauue, xoju o6jaBibyje EBporcka Ganka 3a 0GHOBY 1
pa3Boj (EBRD, Crisis and Transition: The Peoples Perspective, Transition Report 2011, London). M3Bemniraj oOyxBara 29 3eMaiba y TpaH3ULMjH. TypKMEHHUCTAH
HHje YKIJbYUEH y OBaj Iperses 300r HeI0CTYITHOCTH To/IaTaKa.
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I'TABA III:
MHUKPOEKOHOMCKA AHAJ/IM3A HEKOHKYPEHTHHUX
TPAKUIIHUX CTPYKTYPA U EKOHOMMUMKA BJAT'OCTAIBA

1. HOpMaTI/IBHI/I CYAOBH O MOKE/bHOCTHU TP/KUITHUX HUCXO0OdA

[{usb OBOT MOTJIaBJba je Aa c€ MPUMEHOM KJIACHYHUX MUKPOEKOHOMCKHUX ajara carjienajy
KJbYUHHU pa3jo3u 3a Boleme MOJIUTUKE 3aITUTE KOHKYPEHIIM]je, Ka0 U J]a C€ YCTaHOBH MPOCTOP
3a BEHO (opMmynucame. To mojapasymMeBa aHAINM3Y MEXaHHW3aMa yCIOCTaBJbambha PAaBHOTEXKE Y
yCJIOBHMa CaBpIICHE U HEeCaBpIICHEe KOHKYPEHIIM]e, Kao U carjielaBabe CBUX BAXKHUX MOCTIETUIIA
HEKOHKYPEHTHHX TPXKHUIIHUX CTPYKTypa. bynyhu na ce moTmyHa KOHKypeHILIMja HA PEaTHUM
TP)KUIITUMA peTKo cpehe, caBpeMeHa MUKPOEKOHOMCKA TE€OpHja Y Ty CBPXY YIJIaBHOM KOPUCTH
MO/IeJI MOHOIIOJIA, K0 eKCTPEMHH CIIy4aj OTpaHHyaBama KOHKypeHLIHje Ha TpxuIuTy. Hamepa je
7la ce HEroBOM NMPHUMEHOM yKaXkKe Ha T'yOUTaK APYIITBEHOT OJIarocTama, OJHOCHO Ja Ce MOKaxXe
7la MOHOTIOJICKO Tpeny3ehe Mmpou3Boau MamHM OOMM O] €KOHOMCKH €()UKaCHOT, KOHKYPEHTHOT
o0uMma; Ja 3a MPOU3BOAMKY jelHE jequHMIIE 00pa KOPUCTH BUILIE pecypca HEro MTo je TO
HYXXHO; JIa TpoJiaje Mo LIEHHU KOja je M3Ha/ I'PaHHUYHOT TPOILKA, OMHOCHO KOHKYPEHTHE IIEHE U Ja
yJake 3HavajHe pecypce y HEMpOAyKTHBHE CBPXE Kako O 3a/1pKao CTaTycC jeJJMHOT MPOIaBIIa.

W ocramu oOMUIIM HEKOHKYPEHTHHX TPXKUIIHHUX CTPYKTypa (OJHMIOIoNHM, KapTenu,
MOHOTIOJIMCTHYKA KOHKYPEHIIM]ja) TPOU3BOJIE UCTE MU CIMYHE edeKTe kao U MoHomoi. Ha Taj
HAYMH €KOHOMCKa TeopHja, moMohy Mojena MOHOTOJA, JOKa3yje Aa MOCTOjarhe HeCaBpIICHUX
TPXKUIIHUX CTPYKTypa yMamyje YKYIHO ApYIITBeHO Omaroctame. byayhum na pesyntupajy
IPEMaJioM IPOU3BOAKBOM U MPEBHCOKUM I[€HAMA, Ka0 W BHCOKHM TPOIIKOBHMA IOCIOBAbA,
TP)KUIIHE CTPYKTYpE KOje MOJApa3yMeBajy IOCTOjalbe€ CaMO jeIHEe KOMIIaHUje y T'paHHu, WU
JOMUHAHTHE (HUpMe, WU CrIopasymeBame Mel)y ¢upmama, HUCY TOXKEJbHE ca CTaHOBHILTA
npymTBa y nenunu (Makcumosuh, PanocasiseBuh, 2012, ctp. 179-180). I1pu Tome Tpeba nmatu
y BUIY Jia, CTPUKTHO ToBopehu, oBle HHje ped O TPOIIKOBHMAa MOHOIOJA, Beh O TPOIIKOBHMA

MOHOTIOJICKOT MTOHAIIaka, OJJHOCHO 3JI0yIOTpeOe MOHOTIOJICKOT (MJIM IOMUHAHTHOT) TOJI0XKaja.

90



1.1. MexaHu3aMm ycnocraB/bamba paBHOTe:Ke npeayseha y yciosuma normysne

KOHKYPpeHLHje

YcnocTtaBbamkbe paBHOTEXKE Mpeayseha Ha TpKUIITY ToOJIpa3symeBa yTBphuBame
KOHCTeJalnuje oO0MMa MpPOM3BOAIKE M LIEHE IMPU KOjuMa IOCMAaTpaHH YYECHHK MaKCHUMHpa
npo¢ut. ONIITH yCcIOB paBHOTEXE npeny3eha je jeIHAKOCT IpPaHUYHOT TPOIIKA W TPAHUYHOT
npuxoga (MC = MR). Y oBOM mpaBHIy, KOjeI ce JIp)Ke NPUIMKOM MaKCUMHpama npodura,
oriena ce cIM4HOCT u3Mel)y KOHKypeHTHuX mnpeayseha m mMonomoisia. Mehyrum, usmely mux
nocroje W 3HayajHe paznuke. KipyyHa pasnuka usmel)ly KOHKYpEHTHOT U MOHOIIOJICKOT
npeny3eha cactoju ce y CImOCOOHOCTH MOHOIONA Ja yTUYe Ha TPXKUINHY IIEHY, JTOK je Yy
yCJIOBHMMa MOTIYHE KOHKYpPEHIIMje OHa MapaMeTrapcka (3ahara) BeITMYMHA Ha KOjy TOjeMHaYHa
npeny3eha Hemajy yrumaja. Y HacTaBKy he ce MeXaHH3aM YCIOCTaBJbakha PABHOTEKE HaA
TP)KUIITY MOTIYHE KOHKYpPEHIIMje pa3MarpaTd y OKBHUPY jEIHOCTABHOT MoJieNia THapliujaiHe
paBHOTEXE.

Y mOperxoAHUM TMOTJaB/bMMa j€ TMOMEHYTO Jia TpPXKUIITE TMOTIIYHE KOHKYpPEHIHje
NPEJCTaBJba CaBPILEH TPXKUIIHU aMOHjEHT, OJTHOCHO HJICAHO TPXKHILIHO CTame Koje omoryhasa
MaKCUMHPAke YKYITHOT APYIITBEHOT OJIarocTama. ¥ OBOM M HapeJHOM ofeJbKy he ce mpuMeHoM
KJIACUYHUX MHUKPOEKOHOMCKHX ajlaTa MOKa3aTH 3allTo jé TO Tako, OJHOCHO Moka3ahe ce naa
TP)KUIITE TOTIYHE KOHKYpPEHIIM]e TNPOM3BOAM KOJMYMHY ayTImyTa Koja je edukacHa Yy
[TapeToBoMm cmuciy. Mako TakBO TpKHUIITE MPECTaBIba TEOPH]CKU Ueal KOjU Y IPAKCH TOTOBO
7la He MOCTOjH, HEeroBa METOJOJONIKA U €KOHOMETPUjCKA pa3pajia Ha aHAJUTUYKOM IUIaHY je
BeOMa 3HauajHa. J[pyruM peumma, Mako C€ y MPaKCH OJCTYNAmEe OJ TPXKHILITA IOTIIYHE
KOHKYpEHIIMje TMPaKTHYHO MOJpa3yMeBa, HEONXOIHO je AedUHUCATH M aHATU3UpATU Y3YC,
OJTHOCHO periep y 0JIHOCY Ha Koju he ce TakBa ocTynama MpaTuTH U MEPUTH.

Ha rpadukony 1 npukasana je paBHOTeXka npeny3eha u TpKuIITa y ycIOBUMA MOTIIYHE
KOHKypeHuuje. byayhm na kpuBa rpanmyHor Tpomka mnpeayseha oxapehyje xomuuumny
MIPOM3BO/IE KOjY je mpeay3ehe cripeMHo Ja MOHyAX 3a OWIIO KOjy IIeHY, OHA MPEJCTaB/ba KPUBY
NoHyzle KOHKypeHTHOT mpeny3eha. KpuBa koja o3Ha4yaBa LieHY je XOpH3OHTAJHA JIMHU]A, jep
KOHKYPEHTHO mpeny3ehe 1ieHy y3uMa Kao Aatry: IieHa je ucra 0e3 003upa Ha KOJIMYHHY KOjy TO
npeny3ehe mpousBoau u mpoaaje. C 0063upoM 1a je y ycloBHUMA MOTIIYHE KOHKYpPEHIM]jE I[eHa

jeaHaKa MpOCeYHOM UM TpaHu4HOM mnpuxony (P = AR = MR), npeny3ehe makcumupa npoput
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(rpaHMYHM TIPUXOJ MpOU3BOhaya ce HM3jerHavaBa ca TPAHUYHHUM TPOILKOM) y MPECEKy KpuBe
TPAaHUYHOT TPOIIKAa W XOPU3OHTAIHE JIMHHUje KOja O3HauyaBa HMBO lieHe P. (BuaeTH rpadukoH
1(a)). Ilpodur ce n3pauynasa Ha cienehu HauuH:

n=P.—AC)xqc

rae AC o3HayaBa IpocedaH yKYITHU TPOIIaK

I'paduxon 1: PaBHOTEka HA TPXKUILITY MOTIYHE KOHKYpPEHIIN]E:

(a) mpemysehe; (6) TpxxuiTe

(a) (6)
P P
npodur
/ Mc AC
Pe 0 ’/ P,
Pmin Pmin
min  Yc q Qmin Qc Q

Bynyhu na tpkuiTe noTnyHe KOHKYpEHILMjE KapakTepHIle cI000aH yla3ak 1 U3ja3ak,
MO3UTHBAH €KOHOMCKH MPO(UT MpeCTaBsba A0BOJbAH MOJCTULA] IpYTUM npexyzehuma na yhy
Ha Tpkumre. IbuxoBuM ynackom nonasu 10 nosehama MOHyE U, MOCIEANYHO, Maga nmpoduTa.
Ha xpajy mporeca ynacka u u3nacka, npenyseha koja orncraHy Ha TPXKHIITY OCTBapyjy HYITH
eKOHOMCKH Npo¢uT. J[pyrum pednma, cBe JOK je IleHa Beha 0 MPOCEYHOT YKYHMHOT TPOIIKA,
npenyseha ocTBapyjy MO3UTHUBAH MPO(UT, IITO MOJICTHYE yla3aKk HOBUX KOHKypeHaTa; Kaja ce
neHa (Koja je jeqHaka TPaAaHMYHOM TPOILIKY) H3jeHAud ca MPOCEYHHM YKYITHHUM TPOILIKOM,
npo(UT KOjU OCTBAPYjy YUECHHMIIM HA TPXKHILUTY jeAHAK je Hyau. Pasior 3a To je jeaHOCTaBaH:
IPaHUYHU TPOLIAK je jeJHAK MPOCEYHOM YKYITHOM TPOIIKY caMo Kaaa mpenysehe mociyje mpu
MUHUMAJITHOM IIPOCEYHOM YKYITHOM TPOLIKY. 300T TOTa je, Ha AYTH POK, KpUBa TPXKUILIHE TIOHY/E
y yCJIOBHMMA IOTITyHE KOHKYPEHIIMje XOPU30HTAIHA JTHMHM]jA, KOja Ha Tpadukony 1(0) nedunurre

BEPTUKAIHH 0/ICEYaK KOJH OAroBapa HUBOY IICHE Pyip.
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W3 mperxongHe aHamu3e cield Ja OYyrOopoyHa pPaBHOTEXKAa Ha TPXKUIITY TOTIYHE
KOHKYpEHIIMje UMa jeJIHy BeoMa OUTHY KapaKTEPUCTHUKY: JeIHAKOCT u3Mel)y paBHOTEXHE LieHe,
IPAaHUYHOT TPOLIKA M MPOCEYHOI YKYMHOT TPOILIKA, INTO TPEACTaB/ba OBOJbAH YCJIOB 3a
MaKCUMHpamke YKYIMHOT JpYIITBEHOr Onarocrama. OCHOBHM MHCTPYMEHTH KOjU c€ Y
MHUKPOEKOHOMCKO] aHAJIM3M KOPUCTE 3a MpoydyaBame Onarocrama JpyIITBA, OAHOCHO Kymara U
IpojaBala, Cy BUIIAK y KOPHCT IOTpOIIaua M BMIIAK y KopucT mpomssohaua.*® 36mp omnx
BUIIKOBA TPEJICTaBJba YKyNaH BUMIAK (y KOPUCT JAPYIITBA) KOJU CE€ OCTBApyje Ha TPXKUIITY.
BberoBa BpenHOCT mpy’ka OJroOBOp Ha Ba)KHO €KOHOMCKO IMUTamE: Ja JIU je aloKaluja pecypca

KOjy oapehyje mocMaTpaHo TPXKUIITE APYIITBEHO MOXKeIbHA?

1.2. EjuxacHocT TpXKMIITA W YKYNHM BHMIIAK Kao Mepa [pYyLUTBEHOT

oJ1arocrama

Y oBoM ofesbky he ce pa3marpaTu NUTambe TPXKHUIIHE €(PUKACHOCTH M EKOHOMHKE
Onmarocrama, OJHOCHO TpoydaBahe ce yTUIA] aJoKalyje pecypca Ha €KOHOMCKY I00poOuT
ApymTBa. AHalM3a KJbYYHHUX WHCTPYMEHTA 3a MEpeme APYIITBEHOI Onaroctama (BHUILAK Yy
KOPHUCT TOTpoOIlaya M BHIIAK y KOPHCT IpousBohaua) mokazahe ma paBHOTEXa Ha TPXKHUILTY
NOTIyHE KOHKYPEHLMje TMpeAcTaBjba HJealaH TPXKHUIIHK MCXOJ, OJHOCHO Ja omoryhasa
OCTBapHBam-E HAJBULIET CTEIIEHA EKOHOMCKE e(pUKACHOCTH U T0OpOOHUTH APYILITBA.

Bumak y KopucT norpoiiaya je H3HOC KOju Cy KyIIM CIPEeMHH Ja IJjiaTe 3a HeKO J00po
YMameH 3a M3HOC KOjU 3a mera crBapHo miuahajy. Bynyhum na je xpuBa Tpakme perpe3eHT
BPEIHOCTU KOjy KYNIH HPUIHUCY]y A0OpY, BUIIAK y KOPUCT MOTPOIIaYa je jeJHAK MOBPLIMHU
UCTOJ KpUBE TPAXXHE M M3HAJ LieHe. Ta moBpunHa je Ha rpadukony 1(0) o3HaueHa cioBoM A
(3a HUBO 1eHe P.). Bumak y KopucT mpousBohada je M3HOC KOju A0OHja MpoaaBall yMameH 3a
TpOIIaK Mpou3Bomke. byayhu na je kpuBa MmoHyAe penpe3eHT TPOIIKOBA MPOU3BOIKE, BULIAK Y
KOpUCT Ipou3Bolaua je jeHaK MOBPIIMHH MCIIOJ LIEHE ¥ U3HAJ KpUBE MOHye. Ta moBpIInHa je
Ha rpadukony 1(6) o3naueHa cioBoM B (3a HuBO nene P.). CX0IHO TOMe, YKYITHU BUIIAK Ha

TPXKUIITY jecTe YKyIHa BPEAHOCT KOjy I0OpHMa IMPHUIKCY]y KYIIH, KOja c€ MEpU HUXOBOM

"V peneBaHTHO] €KOHOMCKO] JIMTEPATypH CE€ OBH HMHCTPYMEHTH 4YE€CTO HA3MBajy ,IOTPONIAYEB BUINAK H
npon3Bol)aueB BUIIAK WM ,,BUINIAK MMOTpoOIaya M BUINAK Ipou3Bohaua™. Ycien HEJOBOJBHO jacHO ojpelhenor
3HAYeHha OBHMX II0jMOBA y JIMHTBUCTUYKOM CMHCIY, ayTOp C€ y IUCEpTalljy ONPEAENNo 3a Kopuiheme I10jMoBa
,,BUIIAK Y KOPUCT HOTpoIIa4a“ u ,,BUIIAK y KOPHCT Ipor3Bohada™.
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cnpemHomrhy fa miare, yMameHa 3a TPOILIAK NMPOMU3BOHE THX J00apa KOjU CHOCE MPOJIaBIIH.
JIpyrum peunma, To je MOoBpIInHa u3Mel)y KpuBa MoHyAe U TPaXibe 10 TaYKe PaBHOTEXKE, IITO je
Ha rpadukony 1(6) ekBUBaJIeHTHO NOBpIIKHU A + B.

AJnokarja pecypca Koja MaKCUMHUpa YKYITHU BHIIAK je edukacHa y [laperoBom cmuciy,
jep He TOCTOju HA4YMH Aa ce moOoJbllla MOoJIoXkKaj Heke ocole (Kymama wiM IpojaBaia) 6e3
HaHOIICHAa IITETE JAPYroj ocoOu. AHAJIOTHO TOME, aKko ajloKalMja pecypca HHje epukacHa y
[TapeToBoM cmmcIy, Tafa ce He peann3yjy HeKe KOPUCTH KOje OJf TPrOBHHE HMMajy KyNUU U
MpoJaBiy. Y TOM CIy4ajy TOCTOjU moTeHIrjan 3a [laperoBo moOoJbliame, OJHOCHO MOCTOjU
HA4YMH Ja HEKO Ha TPXUIITY Oyae y 00Jb0j cHUTyaluju, a Ja HUKO He Oyme y ropoj. To je

MPUKA3aHO HA TPAapUKOHY 2.
I'paduxon 2: Epukacuoct tpxkumra u [lapeto ontumanHoct

Ilena

Ionyna

Bpenuocr Kij' Tpomax
no0py mpHIHCYjy KOjH CHOCE
KYIILH MIPOJABIH
Tpormmak E Bpearocr
k - KOjy 100
KOju CHOCE : o ;:Hi Cy‘;}}: Tpamﬂ,a
MIPOJABIH : eyt
H
H
PaBHoTekHA Koanuuna
KOJIHYHHA
— _ — _/
~— —~—
BpenHocrt k0jy 106py BpenHocrt k0jy 106py
MpUNHUCYjy Kyniy je Beha ox MIPUITUCY]y KYIIIH j& Marba Off
TPOILIKA KOjH UMajy MPOaBIH TPOILIKA KOjH UMajy MPOJABIH

N3Bop: Mankju, 2008, str. 150

[Tocmarpajyhu rpadukon 2, youyasa ce J1a je BpeAHOCT KOjy KYIIU NPUIHCY]Y A00pY MpH
KOJIMYMHAMa MamHUM O] paBHOTEKHOT HUBOa Beha 0o TpOIIKa KOjU CHOCE MpOJABIH. Y TOj

oOmactu, nopehameM KOIMYMHE MTPOU3BO/I-E TOBehaBa ce YKYIHU BUIIAK, U TO CE HACTaBJba CBE
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JIOK KOJIMYMHA HE JOCTUTHE PAaBHOTE)KHU HUBO. [lajbe 07 paBHOTEX HE KOMUYMHE, MehyTum,
BPEIHOCT KOjy KYHNIM MPUIHCY]y J00py Mama je oJ TpOLIKa Koju cHoce mpojaBiu. Crora 6u
MIPOM3BO/I-a Beha 01 paBHOTEKHOT HUBOA cMamHiIa yKynHu Bumak (Mankju, 2008, str. 149). U3
TOra ce€ MOXXE 3aKJbyYMTH Jla PABHOTE)KHU II0JIOKA] HA TPXKUIITY TOTIYHE KOHKYpEHIIHje
oJiroBapa 0OMMY MPOU3BO/HE KOJU MAaKCUMHpa 30Mp BHIIKA y KOPHUCT MOTPOIIAYa U BUIIKA Y
KopucT npousBohaua. J[pyrum peunma, Tp>KULITE MOTIYHE KOHKYPEHIIN]E TPOU3BOIN KOJHUUHY
ayTmyTa Koja je edukacHa y [lapetoBom cmuciy, jep je IieHa Kojy je Heka oco0a BoJbHA J1a TUIATH
na OM Kymuia JOJaTHY jeAMHUIY oApeheHor no0pa jeaHaka IIEHH Koja ce€ HEeKOj 0coOu Mopa
IJIATUTU Ja Ou mpojana nonaTHy jeauHuily Tor nmobpa (Varijan, 2008, str. 302). Ha Taj nHauun
PaBHOTE)KA Ha TPXKUILTY MOTIYHE KOHKYPEHIIMje JOBOAM 10 euKacHe (ONTUMANHE) ajJoKaluje

PAacIoNOKUBUX pecypca, YUMe C€ MAaKCUMHUPA YKYITHO OJIarocTame IpyIITBa.

2. YTunaj tp:xkuiiHe Mohu Ha eKOHOMCKY e(HKACHOCT M JAPYIITBEHO

oJarocrame

Bynyhu na je anokamumja pecypca Ha TpXKHILUTY MOTIIYHE KOHKYpPEHIIMje ONTHMaiHa Y
[TapeToBOM cMHuCIIy M [a, CXOJHO TOME, IMpPEJACTaBJba HJEall Ca CTAHOBUILTA JPYLHITBEHOT
Onarocrama, Ha OBOM TPJKHUIITY HE MOCTOjU MOTpeda 3a crpoBol)ereM Mepa MOJUTUKE 3alITHTE
KoHKypeHuuje. Cama 4nmbeHUIa 12 je oJpeleHn eKOHOMCKH apaHxMaH epukacan y [TaperoBom
CMHCIy JaCHO TOBOPH Jia HAMYIITAHmEM MPETIIOCTaBKH TOI' €KOHOMCKOT apaH)KMaHa JI0JIa3u 0
HapylaBamba onTtuMyMma. JIpyrum peuumma, CBaka TpPXKUIIHA CTPYKTypa Koja OJCTyHa OJ
NPETIOCTAaBKU CaBpIIECHE KOHKYpPEHIMjeé HEMHUHOBHO yMamyjeé EKOHOMCKY €(QHKacHOCT H
ApymTBeHo Omaroctame. OIl BpCTe TPXKMIIHE CTPYKTYpPE, OJHOCHO O] CTEIEeHa OTrpaHuYeHa
KOHKYpEHIIM]e, 3aBUCH KOJIMKH he Taj ryoutak 6marocrama OUTH.

MoHOMOI je eKCTPEeMHH Cllyyaj HEKOHKYPEHTHE TPKHUIIHE CTPYKTYpe, Ia, CaMUM THUM,
MOHOTIOJICKO TMOHAIIAKke, OJHOCHO 3JI0YyNOTpeda MOHOIIOJICKOT TOJ0Xaja, J0BOAM 0 Hajseher
ryoutka omaroctama Apymrsa. C 063MpoM J1a MOHOTIOJIMCTA MTPOU3BOIN MAKkE OJ] KOHKYPEHTCKE
KOJIMYMHE ayTIyTa, TPKHUIITE ca jeIHUM IpojaBieM je HeeukacHo y IlaperoBoM cmmuciy.
Kibyunu paszior 3a TO JNEXH y YHIEHHUIM Ja jé MOHOTOJICKAa LieHa yBeK Beha o1 rpaHHYHOT

Tpomka. CXOAHO TOMe, TMOCTOje MOTPOLIAYM KOJjU Cy CIOPEMHHM Ja IulaTe BHILIE 3a J0JaTHY
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JEAMHHUIlYy ayTIyTa HEro IITO KOILITa MPOM3BOJIba T€ JOJATHE jeAUHMIIE, IITO 3HAYU Ja MOCTOjU
noteHujai 3a [laperoBo nmodosbIame.

Ananmsza rpadukoHa 2 je mokazana jaa je edukacaH HHUBO ayTIyTa OHAj HA KOME je
CIPEMHOCT Jia c€ IJIaTH 3a JO0JAaTHY jeIWHUIly NMPOU3BOJA jeqHAKa TPOIIKY MPOU3BOIIE TE
nonatHe jenuuune. KonkypeHTcko mpeaysehe mpaBu oBo mnopeheme. Mehytum, y ycnoBuma
MOHOTIOJIA, arperaTHa KpHUBa TPaXkike I0CTaje MHAMBHUIYyallHA KpHUBAa Tpaxme. bynyhu na ona
MMa HeraTuBaH HaruO, MOHOIOJIMCTA TOCMaTpa M YTULAj rnoBehama ayTiyTa Ha MPUXOJA KOjU
no6uja o1 MHpparpaHUYHUX jeIUHMIIA, a Te HH(PparpaHuYHEe jeMHULIC HEMajy HUKAaKBE Be3e ca
epuxacHomhy (Varijan, 2008, str. 424-425). To je cacBUM JIOTHYHO, jep O MOHOIIOJIUCTA YBEK
O0uo crpeMaH Ja mpoja AOJAaTHY jJeAWHUILY 1O HHKO] IIEHH y OJHOCY Ha OHY KOjy TPEHYTHO
TpaXkKu KaJl He O MOpao J1a CHU3HU IIEHY CBUX APYruX MHPparpaHUYHUX jeAUMHUIIA KOje TPEHYTHO

npoxaje. To je mpukazaHo Ha rpaguKoHy 3.

I'paduxon 3: ['paHIYHE IPUXO MOHOIIOJIUCTE — YTULA] HH(PArPaHUYHUX jeAMHULA

P
P(0)) =
HH(pparpanuyne
jenmHmne
PO;+1)
D
0, 0,+1 0

Kana moHomonucra noseha koaumuuHy npou3Boame ca Q; Ha Q)+, TO UMa JBOCTPYKH
edexkar Ha MpPUXOJ Koju OH ocTBapyje. IIpBo, monasu mo moBehama HpuxoAa ycien mpojaje
JIOJATHUX jeJMHMLA ayTHyTa, IITO je Ha TrpauKOHY MpPEACTaBJLEHO TAMHO OCCHUCHHM

npaBoyraoHukom. Jlpyro, mona3u [0 CMamHBamba IPHXOAA YCIeI CMamuBama LEHe
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MHpparpaHUYHUX jJeJIWHUIA, IITO je Ha TpaUKOHY NPEICTaBJbEHO CBETJIO OCCHUYCHHM
PaBOyraoHMKOM. JlpyruM peuuma, TpaHMYHHM MpPHUXOJ MOHOIoJa yciea nosehama obuma
npou3Boame ca Q; Ha Q;+/ jenHak je paznunu usmely oBa nBa mpaBoyraonuka. OBo je Omiia
KpaTka aHalu3a paszjiora Hee(pHKAaCHOCTH MOHOMOJA. Y HAcTaBKy ce€ caryiefaBajy KJby4yHe
HETaTUBHE TOCJIEAMIIE TPXKHUIITA OrpaHUYEHE KOHKYpPEHIIMje, OJHOCHO TPXHIITAa Ha KOjUMa

nociyjy npenyseha 3HauajHe Tp>KUIIHE MODH.

2.1. AnokaTHBHHU ry0MTaK APYLITBEHOr 0JIarocTama

[TomrTo je yTBpheHO N1a Cy HEKOHKYPEHTHE TP>KMIIHE CTPYKTYpe, HApOUMTO MOHOIIOJH,
HeeUKacHE U J]a yMawyjy APYIITBEHO OJIaroCcTame, Bajba YCTAHOBUTH KOJHUKO Cy OHE 3aucCTa
HeeUKacHe, OTHOCHO Y K0jOoj MEpH yMamyjy Onarocrame apymTsa. To ce HajjacHHje yoyaBa Ha
npuMepy MoHomosia. YnopehuBameMm paBHOTexe mpenyseha Ha TPXKUIITY MOTIIYHE
KOHKypeHIHje, kKao Ilapero onTuMalHOI EKOHOMCKOT apaH)kKMaHa, M PaBHOTE)XE MOHOMOJA
MOJKE C€ U3MEPHUTH I'YOUTaK OJarocTama JI0 Kojer JOBOJIM MOHOIIOJICKO TTOHAIIAE.

Bynyhu na monomon ozpehyje meHy H3HaI TpaHUYHOT TPOLIKA, OJHOCHO H3HAl
KOHKYPEHTCKOT HHMBOA, HEMMHOBHO j€ Ja MOHOIIOJICKO TOHAIAke JOBOAU JI0 INpepacroiese
Onmarocrama OJ TOTpoIlaya Ka MoOHomoiucTd. J[lpyrum peunma, nosehame 1eHe ca
KOHKYPEHTCKOT Ha MOHOIIOJICKA HHMBO JOBOJIM JO TNPENIMBamkba BUIIKA Y KOPHUCT MOTpoOIIavya y
BUIIAK y KOpUCT mpousBohaua. Mmak, yMmeHUIAa Ja ce /0 BHIIKAa y KOPHCT MOTpolIaya
npepacnoielbyje MOHOIOJHUCTH y (OPMU €KOHOMCKOT mpodwura, cama 1o cedbu He 3HAYM Ja
071431 [0 CMamUBAka APYIITBEHOT Omaroctama.’ JIpyraumje pedeHo, TpaHc(epHe MpoMeHe
Onarocrama u3Mel)y Kymaia u rnpojiaBaia, npu KojuMa HoTpoIIayd ryde 1e0 CONCTBEHOT BUILKA

Koju (y Cpa3MepHOM M3HOCY) IPUCBajajy Mpou3Bohauu, He yMamyjy YKyIaH BUIIIAK.

¥ Mako mutame mnoxesbHOCTH oxpelieHe mHpepacrozene IOXOTKA, OJHOCHO OJarocTama HHje MPBEHCTBEHO
eKOHOMCKO IIMTame, 3a MHOre Ipepacnojena Omaroctama 10 KOje JOBOJAM MOCTOjarbe TPXKHUIIHE MOohH, Tj.
mpepacriozienia Oiarocrama OJ MOTpomaya Ka mHpon3Bohjaumma (MOHOINOJIMCTMMA M OCTalMMa KOjU Y)KUBajy
TpXKUIIHY Moh) decto HMje mpuxBarbuBa. CTora, 3a HEKe, M OBakKBa Ipepacrnojena Onarocrama MpeicTaBiba
HETaTUBHY MOCIEIUIy HEKOHKYPEHTHUX TPXKUIIHUX CTPYKTYypa. [letasbHuje o oBome BuaeTn y: Begovic, Mijatovic,
2002, str. 25. Meljytum, moctoje ¥ onpedyHa MHIIBEHA, KOja yKa3yjy Ja NpelMBambe BUIIKA y KOPUCT MOTpoIIayda y
BHIIAK Yy KOpPUCT mpou3Bohaya He Mopa OWTHM TNPOTHBHO JApYIITBEHOM Oiarocramy. Harmamasajyhu 3Hauaj
WHBECTHIIMja Ha OIIITH MPUBPEAHHU PACT U Pa3Boj, OHM yKa3yjy Jla Cy IIPOU3BOhauu TH KOjU CBOj BUIIAK YTIIABHOM
WHBECTHPA]y, AOK IoTpomayy Tpomre. Jlerasbauje o oBoMe BuaerH y: Cvjetic¢anin, 2008, str. 161-174.
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Jla 6u ce gnokazalo Ja MOHOMOJI JAOBOAM OO TyOMTKa JAPYIITBEHOT OJarocrama
HEOIIXOJHO je Ja ce YTBpAM Ja yMameme OJlarocrama MOTpOIladya HHUje y MOTIYHOCTU
KOMIIEH30BaHO MoBehameM Oiaroctama MOHONIOJMCTE Y BUAY eKoHOMCKOr mpodura (berosuh,
[TaBuh, 2012, ctp. 33-34). Taunuje peyeHo, NOTPEOHO je YCTAHOBHTH J1a MOHOTIOJICKO TTOHAIIAHkE
JOBOJM JI0 CMamHBamka YKYITHOT BHIIKA KOJU C€ OCTBapyje Ha TpxKHIITYy. HajmoroaHuju HauuH
Jla ce TO MpOBEpH MojpasymeBa npaheme MpoMeHa BUIIKA y KOPUCT IMpou3Bohada W BUIIKA Y
KOPUCT TMOTpOIIaya IMpU MpeJacKy ca KOHKYPEHTCKOT Ha MOHOIOJCKM HHMBO LieHa (Wi,

aITepHATUBHO, ayTnyTa). To je mpuka3ano Ha rpadukony 4.

I'padukon 4: HeerukacHOCT HEKOHKYPEHTHE TPIKHIITHE CTPYKTYpE:

(a) monomout; (6) Tpx)umIHa Moh 6e3 MOHOTIONA

P (a) P (6)

BHUIIAK Yy KO

norpoumava qHCT

ryourax

o

Q, 0. 0

Ha TpxuiTy notnyHe KOHKYpeHIMje [IeHa je jeHaKa rpaHndHoM Tpouiky (P, = MC). Y
TOM CIIy4ajy, BHUIIAK Yy KOPHCT MOTpoOIIaya je jeAHAK IeIOKYIHOj MOBPLIMHM HW3HAJA KpHBE
rpannuHor Tpomka (MC) u ucnon kpuse tpaxme (D). Ilpu moBehamy 11eHe ca KOHKYPEHTCKOT
(P.) Ha MoHOTMOJICKU HUBO (P,), A0Na3u IO CMamMBamka BUIIKA Y KOPUCT MOTPOIIAYa: HOBH
BUIIAK KOJU OCTBapyjy KYyNIM jEAHAK j€ MOBPLUIMHH CBETJIO OCEHYEHOI TPOYyIJa HU3HAJ
XOpPU30HTAJIHE JIMHU]jE KOja O3Ha4aBa MOHOIOJCKY IeHYy (P,) W ucnonm kpue Tpaxwme (D).

HcroBpeMeHo, A0NUIO je 10 pacTa, OJHOCHO CTBapama BHUIIKA y KOPUCT IMpoH3Bohaua, Koju Ha
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rpadukoHy 4(a) oAroBapa MOBPLUIMHA TaMHO OCEHYEHOT MpPaBOYraoHHkKa. /[pyrum peunma, aeo
BUIIKA KOjU Cy MpPH KOHKYPEHTHOM HHUBOY II€HE OCTBApPHMBAJIHU MOTPOINAYM (TAMHO OCEHYEHH
MIPaBOYraOHUK) MPepacroie/beH jeé MOHOTIOIHUCTH y BUIY €KOHOMCKOT npodura. ¥ ciydajy ToT
7ena APYIITBEHOT OJjarocrama, OJHOCHO BHIIKAa y KOPHUCT MOTpOINAYya, pajd ce O YHCTOj
npepacroaenu (TpaHcdepy), Koja He JOBOAM A0 TI'yOuTka Omarocrama. Melhyrum, npyru aeo
BHUIIIKA Y KOPUCT MOTPOIIAYa, 03HAYEeH TaMHO OCEHYEHUM TPOYIJIOM, HHUje TpepacioiesbeH, Beh
je y OTIYHOCTH U3ry0sbeH. Taj 1eo BUIIKA y KOPUCT MOTPOILAYa, KOjU c€ Ha3UBa YUCT I'yOHTaK,
IpeJCTaB/ba aJOKaTHUBHM TYOMTAaK JPYIITBEHOT OJjarocrama M jeJHAK j€ pasiuuu u3Mehy
YKYITHOT BUILIKA KOJH C€ OCTBApYje MPU PaBHOTEKHU TPHKUILTA MOTITyHE KOHKYPEHILIU]E U YKYITHOT
BHUIIIKA KOJU C€ OCTBapyje Ipu paBHOTEX U MOHomojda. OH MpeacTaBba Mepy O TOME KOJIUKO Cy
MOTPOIIAYH Y JIOLIMjeM TOJI0XkKajy 3aTo IITO Iahajy MOHOIIOJICKY YMECTO KOHKYPEHTCKE LIEHE.
[IpenusHuje peyeHO, aJOKaTUBHM TyOMTaK JPYIITBEHOr Oyaroctamba MEpU  BpPEIHOCT
U3ryOJHEHOT ayTIyTa BPETHOBAKEM CBaKe jeJIMHMIIEC M3TyOJbEHOT ayTHyTa MO LEHH KOjy Cy
MOTPOIIaYM CHPEMHH Ja Iuiate 3a Ty jenuHuny (Varijan, 2008, str. 425). Ilocmatpajyhu
rpadukoH 4(a) MOXKe ce 3aKJbYUUTH JIa OAYyCTajambeM OJ MPOU3BOAKE ayTnyra usmehy O, u O,
r7Ie je CIpPEeMHOCT MOTpollada ja Iare Beha off rpaHUYHOr TPOIIKA, MOHOMOJN JOBOAU JI0
ryOWTKa JpYIITBEHOT OJIarocTama KOjU j€ jeJHAaK MOBPIIMHM TaMHO OCEHYEHOT TpOyIa
(03HaYeH Kao YUCT IyOUTaK).

Tpeba umaTti y BUy Ja je MOHOIOJ €KCTPEMHA HEKOHKYPEHTHA TPKHUIIIHA CTPYKTYypa U
71a, CXOJHO TOMeE, 'eHepHIle Hajsehn Moryhu alloKaTHBHHM T'yOMTaK JAPYIITBEHOT OJjarocrama.
JlpyruM pedrMa, CBaka TP)KUIIHA CTPYKTypa KoOja OJCTyHa OJi TEOPHjCKOT MoJiesia MOTITyHE
KOHKYpEHIIMje JOBOJAM JO QJIOKAaTHMBHOT TyOWTaK JpylmITBEHOr Omnarocrama. M3mely nBa
eKCTpeMa, MOTIIyHEe KOHKYpPEHIIHje U MOHOIIOJIa, Hajla3e ce HEKOHKYPEHTHE TPXKHILHE CTPYKTYpe
ca pa3NMYUTUM CTENeHHMMa KOHKypeHIuje u3mel)y npuBpenuux cyOjekara. Ha mpumep, y
Clly4yajy OJUTONO0Jja, OJCTYNalke KPUBE I'PAaHUYHUX TPOILKOBA M KPUBE TPAXKIHE j€ HEUITO Mambe
HETo y CJIy4ajy MOHOIIOJIA, TaKO Jla KpUBA IpaHMYHUX npuxona (MR') uMa HemTo Mamu Haruo
(Buzmetu rpaduxon 4(6)). CamMuM THM, NpeceK KPUBE TPAHUYHOT TPOIIKA U TPAHUYHOT MPUXOAA
MIOMEPEH j€ Y/AEeCHO, IITO PEe3yITUPAa HUKOM PAaBHOTEKHOM IIEHOM 0] MOHomouicke (P,) u Behum
paBHOTE:)KHUM 0O0mMOM Tipou3Boame (O,) (berosuh, MujatoBuh, ctp. 24). Mmak, paBHOTEXHA

[IEHa je W Jajbe BHIIA OJ] KOHKYpEHTCKe, a ayTHyT HIKHU. Jlakie, aJoKaTUBHH T'yOUTaK
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JPYIITBEHOT OJIarocTama U Jajbe MOCTOjH, CaMO IITO je OH MamH OJ1 TyOUTKa KOjU CE€ 0CTBapyje

y YCJIIOBUMA MOHOIIOJIA.

2.2. Craruyka npou3BogHa Hee(UKACHOCT (X-HeeUKACHOCT)

[IperxoaHn onepaK je IMOKa3ao Ja AJTOKaTUBHM TyOMTaK IPYIITBEHOTr OJjarocrama
NpEeJCTaB/ba BXKHY HETaTUBHY MOCIIEIUIy HEKOHKYPEHTHHX TPXKHUIIHUX cTpyKTypa. CTora, oBaj
KOHIIETIT 3ay3UMa KJbyYHO MECTO Y TEOPUJCKOM MpOoy4yaBamy eKOHOMHKE Onarocrama. Mehytum,
aJIOKaTMBHU T'yOHMTaK je caMmo jeJHa BpCTa r'yOMTKa OJarocrama y yCIOBHMAa HEKOHKYPEHTHHX
TPKUIIHUX cTpyKTypa. LlrtaBuie, oxpeheHa emmupujcka HCTpaXHBama Cy IOKaszajga Ja je
ryourtak Omarocrama M3a3BaH aJTOKaTHBHOM HeepHKacHOIIhy majieko MamH O TyOuTaka 4uju
y3pOK HHjE aJIOKaTUBHA HEee(h)UKACHOCT.

Permumo, uctpakuBama CIpOBEACHA HA BEIMKOM Opojy 3emasba TokoM 50-ux u 60-ux
TOJIMHA JBAJIECETOT BeKa Cy IMOoKa3aja Jia je T'yOMTaK JpyIITBEHOT OJarocrama yciea aloKaTHBHE
HeepukacHoctu Mawu o1 0,1 % Opyro momaher mpousBoja (pe3yaTaTd TUX HCTPAXKUBAHmA CY
cymupanu y: Leibenstein, 1966, pp. 393-397). Kopucrehu pesynrare 10 KOjUX ce AOUUIO Y TUM
ucTpaxuBamwuma, Jlajoencraju je y csom pany (Leibenstein, 1966) yrBpaumo na ce manexo
3HAa4YajHUjU TYOWUTAK JPYIITBEHOT OJaroCTama OCTBapyje ycie[ HeIoCTaTKa KOHKYPEHTCKOT
nputucka. 300r Tora ce OH cMarpa TBOPIIEM KOHIENTa X-Hee(pUKacHOCTH, OJTHOCHO CTaTHYKe
NPOM3BO/IHE HEEe()UKACHOCTH HEKOHKYPEHTHUX TPXKUIIHUX CTpykTypa. JlajoeHcraju je
YCTaHOBMO J1a TOCTOjJU MO3UTHBHA Kopenanuja nu3Mely ekcrepHux (KOHKYPEHTCKUX) IMPUTHCAKA
Ha mpenysehe M Hamopa Koju yhnaxy 3amociieHu Tor mpexayseha. IlpenumsHuje peyeHo, oH je
YTBPAMO Ja TpXKUIIHA Moh 3HadajHO ymamyje Onaroctame ApPYyHITBa YCIEJ pacTa TPOIIKOBA
NPOM3BO/IKE HM3a3BAHOT HEMOTHMBHCAHOIINY 3amocieHHuX Ja YyJIoKe MaKCUMallaH Harop
MIPUIMKOM 00aBJbarba MOCIOBA.

OgaxBa JlajoeHcTajHOBa TeopeMa ce cMaTpa HaJO0TrpaJmkoOM Io3HAaTe XUKCOBE TEOpHje
MOHOTIOJA, KOja y MPBU IUIAH CTaBJba JIGKEPHOCT MOHOIIOJICKE No3unuje (n3mely ocrasnor, u 'y
MOTJIeSly pacTa TPOIIKOBA MPOU3BOAGE): ,Hajciahu 0] CBUX MOHOMIOJICKHX Ipo¢uTa je MUpaH
xuBoT" (Hicks, 1935, p. 8). OBne ce Hamehe TeMe/bHO €KOHOMCKO MUTAE: 3aIITO OU BIACHUK
MOHOTOJICKOT Tmpeny3eha, uMju je UMb MakcUMHpame mpodura, n03BoiMO Ja 1ohe 1o

HEOTpaBIaHoT pacTa Tpomkosa? OIroBop Ha TO MUTAkE Ce Hajuenhe HaJla3u y KOPIOPaTHBHOM
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yIpaBJbakby BEIUKUM IMPHUBPEAHUM ApymTBUMa. byayhun na cy MOHOMONM YrjiaBHOM BEJHKe
KOMIIaHM]je Y KOjUMa Cy BJIIACHUILITBO U YIpaBJbamhe Pa3/BOjeHU, BIACHUIM HUCY Y MOTyhHOCTH
Ja y TMOTHYHOCTH KOHTPOJIMIIY OHE KOje Cy yHajMWJIM Ja Boje mwuxoBo mpexaysehe (berosuh,
[TaBuh, 2010, ctp. 9). V ycnoBuma y xojuma npenysehe mociyje ca HO3UTUBHUM €KOHOMCKUM
npo(uTOM, Ta YMIEHHUIIA CTBapa IUIOJHO TJIO 32 ,,MUpPaH XUBOT* MEHallepa W 3aroclieHuX, a,
CaMHMM THM, U 32 PacT TPOILIKOBA MPOU3BOE. JpyriuM peunma, 3a MpOU3BO/IbY jeIHE jeIUHUIIC
no0pa, y yclIoBHMa HEKOHKYPEHTHUX TP)KHUIIHUX CTPYKTypa, KOPUCTH CE€ BUIIE pecypca HEro
ITO je TOo HyXHOo. [TocMaTpaHo ca IpymITBEHOT aclekTa, Taj BUILIAK pecypca, OAHOCHO KOJUYHNHA
HEMOTPEeOHO aHTAKOBAHWX (HAaKTOpa MPOU3BOJEHE, MOTJIA OM C€ MCKOPHCTUTU 33 MPOU3BOILY
HEeKor Apyror go6pa. To 3Hauu f1a, y ycI0BMMa HEKOHKYPEHTHHX TPXKHUIIHUX CTPYKTYpa, A0JTa3H
710 OJICTYIIama OJl eKOHOMCKH e(uKacHe ynorpede OpYIITBEHHX pecypca, OJHOCHO 10 I'yOUTKa

ApymTBEHOT Oiaroctama. To je mpuka3aHo Ha rpaguKoHy 5.

I'paduxon 5: YTH1a] ,,MUPHOT )KUBOTA" MOHOIIOJIA HA OJIAarOCTamke IPYIITBA

P

MC..

P=MC,

o

O o

AKO IIPETIOCTaBUMO J1a, YCIJIE]] HEMOCTOjaha KOHKYPEHTCKOT TPUTHCKA, ,,MUPaH KUBOT

3aMoCICHUX JOBOJM JI0 pacTa rpaHudHor Tpomka ca MC. na MC,, yBuaehemo na ce ryourak
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YKYITHOT OJlarocTama JpYyHITBa CacTOju OJ JBE€ KOMIIOHEHTe. [IpBa KOMIIOHEHTa je O3HaueHa
CBETJIO OCEHUCHHM TPOYIJIOM M IPE/CTaBJba aJOKATUBHU T'yOUTaK APYHITBEHOI Onarocrama, a
Ipyra KOMIIOHEHTa, O3HaYeHa TaMHO OCCHUYCHMM IIPaBOYTaOHHKOM, IIpPEACTaB/ba T'yOUTaK
PYIITBEHOT GIarocTama ycies CTATHUKe MPOM3BOAHE HeeukacHocTH (X-HeepuracHoCTH).
JIpyruM pedrMa, MOBPIIMHA TaMHO OCEHYEHOT MPaBOYraOHMKAa MEpU KOJWYMHY HEMOTPEOHO
aHra)xoBaHux (akropa mpousBojame. IlocToje 1Ba y3poka pacTa TPOILIKOBA HPOHU3BOILE Y
YCIOBHMAa HEKOHKYPEHTHHUX TPXKUIIHUX cTpykTypa (Shepherd, 1997, p. 34): (1) kynoBuna Behe
KoJu4ruHe (akTopa MPOU3BOImE (0 OHE KOja je HyKHA) M (2) HU3aK HUBO MPOJYKTUBHOCTH

3aMoCiIeHNX (Kao pe3yaTar Heylaramba MaKCUMaTHOT Haropa y 00aBjbamy MOCIOBA).

2.3. Pacuname peHre

Pacuname pente (eHr. remt seeking) mpenctaBiba cieichy HeraTUBHY MOCIEIHILY
HEKOHKYPEHTHHX TPXKUIIHHUX CTpyKTypa. OHa ce OJHOCH Ha CyIOMHY €KOHOMCKOT mpodura
(peHTe) KOju OCTBapyje MOHOMOJUCTAa. Pacuname peHTe ce neUHUIIEe Ka0 TPOIICHE BEITHKUX
M3HOCA HOBIIA y JIPYLITBEHO HENPOIYKTUBHE CBpXE 3a J00Ujamse, OJp:KaBambe I HCKa3HUBabEe
tpxumse Mohu (Trivié, Sagi, 2008, str. 219). Takap HOBaI[ Ce YECTO ycMepaBa Ha JerajiHe
aKTUBHOCTH, TOMYT JIOOMpama M JOHAIMja MOJUTHYKAM KaMIlamkama, ¥ WIErajJHe aKTUBHOCTU
(kopynuujy M ci.), a ca IMJbEM Jia ce OCTBApH JpXKaBHA peryjaruBa Koja O, Ipe cBera,
MOTEHIUJATHAM KOHKYPEHTHMA OTeKana Win oHemoryhmma ymasak Ha Tpxumre.” JIpyrum
peunma, ,,pacCUIameM PEHTE  YUeCHHUIIM Ha TPKUIITY Hajuenrhe HacToje ja ocTBape (UM OApiKe)

OpMy MIpPaBHOT MOHOIOJNA, Tj. Ja OcTBape (WIM OJpXKe) CTaTyc MPUBPEIHOr JpYIITBAa ca
pMmy 1p ] P P yC IIpHBD pyHI

% Amanmsa MexaHH3aMa KOjUMa KOHKypeHIHMja yBehaBa exkoHoMcky edukacHoct y I'masu Il mokasana je ma onum
HHUCY yBEK KOH3UCTEHTHH. TO ce Hapo4YMTO OIHOCH HA aJOKAaTHBHY M NpoM3BOIHY epukacHocT. Ha mpumep,
Criajame ydeCHHKa Ha TPXKUIITY JOBOIH 0 OCTBAPUBAaIba MOTOAHOCTH KOje MPOUCTUYY M3 €KOHOMHjE 00MMa, IITO
noBoau 1o Behe npousBoaHe edukacHocTH. VcToBpeMeHO, KOHIIEHTpanuja MOXe JOBECTH JI0 CTBaparba CHTHTEeTa
BEJIMKE TpXWIIHE MOhM, YMME ce CTBapa IUIOJHO TJIO 3a moBehame IieHa H3HAaJ KOHKYPEHTCKOT HHBOA H,
TIOCJICINYHO TOME, CMAbCHH-E aJJOKATUBHE ePUKACHOCTH. Ycien KOH(IMKTHOCTH U3Mel)y aJoKaTHBHE U ITPOM3BOAHE
(He)edmKacHOCTH, y TAKBUM CHTyallMjaMa je TEIIKO NMPOIEHUTH 10 KakBe he mpomene Omarocrama na nohe. OBaj
po0JieM ce JeTajbHO aHaIu3upa y oAesbKy 3.1. ExoHomuja obnma.

! OcuM JMPEKTHOr YTHIAja HA CMAmHBaHE YKYIHOT JPYIITBEHOI 06J1arocTama (KOju Ce aHAIH3HMpa y HACTAaBKY),
Ba)KHA HETaTHBHA IOCIIEIHIA PAaCUIIabe PEHTE je IIOBEe3aHa yIpaBo ca CIPEeYaBareM MOTEHIMjaIHMX KOHKYypeHaTa
Ja yhy Ha TpXxwuIITEe, YMME CE SIMMHHHITY CBE OHE KOPHCTH KOje OM APYIITBO OCTBAPMIIO KPO3 HPOLEC HUXOBOT
nHBECTHpama. [lopes eKOHOMCKOT, paculame peHTe, HAPOUUTO OHO KOj€ CE€ yCMepaBa Ha HEJIeralHe aKTUBHOCTH,
MOXE UMAaTH YTUIId] U Ha TeMeJbHE JPYLITBEHE BPEIHOCTH (pacT HENOBepema y MHCTUTYLHje, anaThja rpahana u
ci1.). Io mpaBmity, TakaB yTHIlaj TeHEpUILE TyropoyHe HEraTUBHE €eKTe 110 YUTaB JPYIITBEHH CHCTEM.
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eKCKJIIY3UBHUM TpaBOM Ha oOaBibame ojnpehene pemarHoctu. Bynyhum na mm TakBa TpokuIIHA
no3unuja omoryhaBa na mociyjy 0e3 KOHKYPEHTCKOT NPHUTHCKA, PACHUIAme PEHTE ca IHJbeM
yCIIOCTaBJbaa MPaBHOT MOHOIIOJA j€ BEOMa YecTa MojaBa y IPUBPEIHO] IPAKCH.

KibyuaH e€KOHOMCKHM TOJCTHIIA] 3a ,,pacHIameM peHTe je MoBe3aH ca J00uImMa o]
Tp>KUIIHE MOhH, OJTHOCHO ca MaKCUMHpameM NMpopuTa. ¥ TOM KOHTEKCTY, MOHOIIOJICKU MTPOGUT
NpeaCcTaBba ,Harpaay 3a moOeay Ha TaKMHUCHY, a PACUIAe PEHTE je HauuH Ja mpeaysehe
nohe o Te modene (Church, Ware, 2000, p. 147). Bynyhu na cy nobyzae npuBpeanux cyodjexkara
3a pacHUIlalbeM PEHTE CACBUM jacHE, OCTaje J1a ce BUIM KakaB yTHUIlA] pacHIla€ PEHTE MMa Ha
YKYITHO JPYIITBEHO OJarocrame.

VYKyIaH BHIIAK, Ka0 Mepa APYIITBEHOT Ojarocrama, MpeacTaBba 30Up BUIIKA y KOPUCT
[oTpolIaya M BHIIKAa Y KopHCT mpousBohaua. C 003upoM Ja pacumname peHTE MpecTaBba
TPOIIAK KOjU CHOCHU Mpou3Bohau, a koju ce ruaha u3 npodura (peHTe), TakBa JaBamba J0BOJIE /10
CMamUBamka BUIIKAa y KOPUCT mpousBohaua. bynyhu na taj neo mpodwuta npencraBiba pecypce
KOjU Ce KOpUCTe Yy JPYIITBEHO HENpPOJYKTHBHE CBpXE, pacHUIlalb€ pPEHTE HMa CBOje
OTOPTYHUTETHE TPOIIKOBE Ca acleKTa JIpymTBa. J[pyruM pednma, pecypcu KOju ce KOPUCTE 3a
CTULIAKb€ WM OJIp’KAaBak€ MOHOIIOJICKOT TOJIOXkKaja HMMajy CBOjy alT€pHATUBHY YHOTpeOy,
OJTHOCHO MOTY OWTH aHTa)KOBaHH HA HEKH APYTr'H (IPYIITBEHO MOXKeJbaH) HAYMH.

Jlakie, pacuname peHTe JOBOJM J0 CMambHBama BUILIKA Y KOPUCT Mpou3Bohaya, Koju ce
HE TMpepacro/iesbyje morpomaunma, Beh ce TpajHo ryou (pacumna). Y eKCTpeMHUM CllydajeBUMa
Mo>ke JTohH 710 MOTHYHOT pacuIiama BHIIAKa y KOpHCT nmpousBohaya. Tana je meaoKynaH U3HOC
peHTe pacyT Ha TpOIIKOBe meHor crumama (Tirole, 1994, p. 76). I'yOurtak apymTBeHOT

Onarocrama y TOM CIIy4ajy je jeJJHaK BeITUYMHU BHIIKA Y KOPUCT MPoU3Bohaya.

3. TpxumHa moh y pyHKIMjH €eKOHOMCKOI HAIIPETKA

BpojHu cy eKOHOMHCTH KOjU Cy HarjallaBajid HEraTUBHE €(QeKTe MOHOIIOJIA: BHCOKE
1IeHe, MaJIid 00MM MPOU3BO/IH-E, BUIIAK KalallUTeTa, IPEBUCOKH MPO(UTH, CTaTHUKA IPOM3BOIHA
Hee(HUKaCHOCT U, OCIEUYHO, TYOuTaK Onarocrama IpymTsa. [IpeTxoHa Teopujcka aHanmsa je
MoKa3aja Jla Cy TakBU €(eKTH MOHOIOJIa MOCTOjaHW M APYIITBEHO HEMOXKeJbHU. MehyTtum,
pa3Boj TeopHje HECaBPLICHUX TPKHUIIHUX CTPYKTypa je J0Beo A0 (gopmynucama Te3e o Behoj

epukacHOCTH KpynHuX npenyseha. J[pyrum peunma, rpyna €eKOHOMHUCTA, KOJy Cy HPEIBOAMIH
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Jozed Ilymmerep (Joseph Schumpeter) u OmuBep Bunmjamcon (Oliver Williamson), ucrunana
je Ja MOTIMyHa KOHKYpEHIIMja HHje OCTBAapHBa Yy NPAaKCH M Ja MOHOIIOJH, Ca IPYIITBEHOT
acleKTa, HUCY UCKJbYUUBO JIOUI OOJMK Opranu3oBama npeayseha. llrapuine, onu Cy TBpAUIH 1a
HECaBpIIICHE TPXKHIIHE CTPYKTYpE, MO oJpe)eHUM OKOJHOCTUMA, CTBApajy AajeKo MOBOJbHU]jE
yCJIOBE 32 MPUBPEIHU U JPYIITBEHU Pa3BOj KAUTAIUCTUUKIX CUCTEMA.

Amnanuzupajyhu MakcuManucTHuke No0yze MojelnHIa Y KaluTaATUCTUYKUM [TPUBPEIHUM
cucremMuMa, exkoHomucta Jlanujen L[BjermhaHuH Ha CIMKOBUT HAYWH YKa3zyje Ha BakaH
(mo3uTHBaH) yTHIA] MOHOIIOJA, OAHOCHO Npeay3eha Koja mpeTeHayjy Jla MOCTaHy MOHOIIOJH
(Cvjeticanin, 2008, str. 167): ,,bud cTpaxa U ciatku mMamarl ycrexa MpHUMOpaBajy CBAaKOI' Ja
HajOpke mTO MOXeE ,,0kpehe memane”. Ocum Tora, HEpaBHOMEpPHA PACIOJeNia MPOU3BEICHOT
,konaua“ omoryhasa na Hajsehu neo mpumajgHe HE3HATHOj MambUHHU, KOja HU Y3 HajOOJbY BOJBY,
HE MOXXE€ J]a OTPOIIM 3HAYajHUJH €0 MPUCBOjEHOT mpuxoja. 300r Tora, Kao u 300r ceOMUHUX
MHTepeca (U cTpaxa Jie He 3a0CTaHe y TAKMHUYCHY ca KOHKYpPEHTHMa) HajBehu 1e0 MpHUCBOjeHOT
ce MHBECTHpA, Paay Jajbe IITO OpikKe OIJIOJE, IITO ONEeT OAroBapa MHTEPECy pacTa OTILTET

'66

HUBOA TPOM3BOAHUX cHara. HempaBenmno, amu edukacHo!“ TakBe TBpame Oarajy MOTIIYHO
Jpyraddje CBETJIO HA HECAaBpUICHE TPXKUIIHE CTPYKType. Y HACTaBKy C€ aHalIMW3HMpajy [Ba
KJbyuyHa edekTa MoHomona koja yBehaBajy Omarocrame IpymiTBa: €KOHOMHja OOMMa H

UCTPaXKUBAKE U PA3BO].

3.1. Exonomunja oouma

Exonomuja obuma, kao 6apujepa yiacky HOBUX KOHKypeHara, je aHanusupana y ['nasu I.
OBze ce, mehyTuM, oHa MmocMarpa Kao NMPUBWIIETHja BETUKUX Npeay3eha M aHaIu3upa mHeH
yTHUIIaj Ha YKYITHO JPYIITBEHO Onaroctame. EkoHOMMja 00MMa ce 0JHOCH Ha CUTYalHjy y KOjoj
YKYITHHM TIPOCEYHH TPOIIKOBH OMajajy ca nmoBehamem o0uma npousBoame. J[pyrum peunma, oHa
NpelCcTaB/ba BaKaH IMOjaBHM OONMK pacTyhwx mNpuHOCA, OJHOCHO TNoBehama MPOU3BOJIHE
e(HUKacHOCTH, KOja HacTaje, pe CBera, ycjea onajgama MPOCeUYHUX (UKCHUX TPOILIKOBA, alH U
onajama rpaHUYHUX TpomkoBa. [lo mpaBmiy, nmpeny3eha koja KOpUCTe €KOHOMHU]y OOHMMa, Tj.
UMajy BEJIMKH OOWM TpOU3BOIE, MMajy M HUXKE TPOIIKOBE MPOU3BOAIKE IO jeAUHUIIH
npousBoja. CxoaHO ToMe, Hajeehe KOPUCTH O]l eKOHOMH]E 00MMa OCTBapyjy C€ Y MOHOTIOJICKO]

TPKHUIIIHOj CTPYKTYPH.
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OmuBep Bunujamcon je y cBom mo3zHaroMm pany (Williamson, 1968), koju ce cmarpa
NpBUM 3HAa4YajHUJUM HUCTpaXHUBameM e(dekara exoHomHje oOMMa Ha Onarocrame ApYILITBa,
M0Ka3a0 Jia YIITe[e y TPOIIKOBHMAa KOje C€ OCTBAPYjy Y MOHOIIOJCKO] TPKHILIHO] CTPYKTYpH
MOTY JIaKO KOMIICH30BaTH I'yOUTaK KOjU TeHEpHUIle aToKaTuBHA HeeukacHOCT. Ty cBOjy Te3y je
JI0Ka3a0 MOJEJIOM TMaplyjajiHe pPaBHOTEXKE MOHOIOJA, KOja C€ YCHOCTaB/ba HAKOH
KOHIICHTpaluje TPXKHUIIHUX YydecHHMKA. [Ipyrum peumma, na OM HCIUTA0 YTUIA] EKOHOMHU]jE
oOuma Ha Onaroctame JpylmTBa, BuimmjamMcoH je mpernoctaBuo Aa je (y3uja KOHKYPEHTHHUX
npeny3eha moBena a0 Qopmupama MoOHOMONA. JeMMHO HA Taj HAYMH je MoTyhe u3Meputu
NOOUTKE U TYOUTKE J0 KOJUX J0BOJIE HEKOHKYPEHTHE TP)KHUIIHE CTPYKTYpe, OJHOCHO 1a Ou ce
OHHM W3MEPWJIH HEOIXOJHO je Na ce e)eKTH MOHOIoJIAa yropeae ca eekTruma Koje TeHepHile
KOHKYpeHTHO Tpxuite. Ha rpaduxony 6 mpukazan je BuimjamMcOHOB Mojen mapiujaiHe
paBHOTEXKE MOHOIOJNA Ca MMIUIMKAljaMa Ha YKyIMHO ApYIITBeHO Onarocrame (Williamson,
1968, p. 21).”2

I'paduxon 6: [IpeqHOCT Y TPOLUIKOBHMA IIPU MOHOIIOJTY

P

On QO 0

Ha rpagukony 6 je mpeTnocTaB/beHO J1a jé KOHIIEHTpAIMja yYeCHUKAa Ha KOHKYPEHTHOM

TPXKUIITY JOBena 10 GpopMHUpama MOHOMOJICKOT mpenyzeha. CaMuM TuM, J10J1a3U JI0 CTBapama

32 OpUrMHATHA MOJEN je M3MCHEH y MEpH y KO0joj je TO GHIO HEONXOIHO KaKo O ce OAP:KAO0 KOHTHHYHTET Y
O3HauYaBamwy U MPUKA3UBAKHY MUKPOCKOHOMCKUX BEJMYUHA.
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TpKuIIHe Mohu M, mocienudHo, nosehama 1eHe ca KOHKYpeHTCKOT (P.) Ha MOHOTIOJICKH HHUBO
(Pn). HpyruMm peunMa, ¢y3uja TpKUIIHUX YyYECHHKA je JIOBella JI0 YCIIOCTaBJbarba HOBE
paBHOTEXE, KOjy KapakTepHILy BHILIA PaBHOTEXXHA IieHa (P, > P.) U HUXH PaBHOTEKHU OOUM
npousBoawe (O, < Q.. IloBehame LeHe U cMameme oOMMa MPOU3BOIKE JOBOAU JIO
AJIOKATHUBHOT T'yOMTKa APYIITBEHOT OJarocrama, KOjUu je jelHaK MOBPUIMHHU CBETIO OCEHUYECHOT
Tpoyria. Jlakie, oxycrajameM oA MpousBoame ayrnyrta usmehy O, u Q. rae je CIpeMHOCT
noTporraya ja miuate Beha oJ IpaHUYHOT TPOIIKA, MOHOIOJ je JOBEO /0 YUCTOT TI'yOUTKa
JIPYLIITBEHOT OJIarocTama.

HcToBpemMeHo, KOHLIEHTpaIlja je poBena 10 nosehama npousBogHe epukacHOCTH. To je
Ha rpauKoHy MCKa3aHO MOMEPakEM KpUBE TPAaHUYHOI TPOILIKA HAJ0JIe, OJHOCHO Ca IMOJI0XkKaja
MC, na nonoxaj MC,,. TaMHO OCEHYEHHU NMPABOYraOHUK NPEACTaBba YIITEAY y TPOIIKOBHMA
KOja ce OCTBapyje Ipu paBHOTEKHU MOHOIMOJA. J[pyruM pednma, TO je KOJIMYUHA pecypca Koja je
notpeOHa 3a Mpou3BoABY (), JEAMHHIIA TPOU3BOIHE Y KOHKYPEHTCKHM YCIOBUMA, Il HE U Y
yciIoBMMa MoOHomMoua. Pasznor 3a To je ympaBo exkoHOMHja oOuMa. YMECTO Ja JBa WJIM BHIIIE
npenyseha npousBoae Q. jeAMHUIA TPOU3BOIE MPU TpaHUYHOM TPOIIKy MC,., MOHOIION caMm
npou3Boau (O, jeIMHHIIA MPOU3BOAKE NMPH TpaHUYHOM Tpoluky MC,,. Jlakie, nako je yKynHa
KOJIMYKMHA IPOU3BOIIHE cMameHa ca O, Ha Oy, Y MOHOMIOJICKO] TPXKHUIIIHO] CTPYKTYPH CaMO jeIHO
npeny3ehe TPOU3BOIM MENOKYMHY KOJIHYMHY ayTIyTa, IITO, MOJ JEjCTBOM EKOHOMHje 00MMa,
omoryhaBa cMamHBambe TPOIIKOBA IPOU3BOIEE.

VYnopehuBamem TyOuTKa ycien ajloKaTWBHE Hee()UKACHOCTH M JIOOMTKa ycien
IPOU3BO/IHE €(UKACHOCTH, MOXE Ce YTBPAUTH 0 KakBe je NpPOMEHEe OJiarocrama JOIUIO.
VYKOJIMKO je MOBPUIMHA TAMHO OCEHYEHOT NpaBoyraoHuka (yBehame mpoun3BoHe e(huKacHOCTH)
Beha O] TMOBpPIIMHE CBETIO OCEHYEHOr Tpoyria (4YUCT TyOuTaK ycleJ aJloKaTHBHE
Hee(UKaCHOCTH), OHJA je (GopMHpame HEKOHKYPEHTHE TPXKHIIHE CTPYKType (Tj. MOHOIIOJIA)
nosesno 10 yBehama epukacHocTH ynorpede pecypca, mma, caMuM THM, U 70 yBehama ykymHOT
JPYLMITBEHOT OJlaroctama. Y aHaIM3UPaHOM MOJeENy Ha TpapuKOHY 6 je ympaBo TO CIIy4aj.
Jlakie, MaKo je JOILIO 10 I'yOWTKa jeJHOr Jejia BUIIKA y KOPHUCT MOTpomaya (aJIOKaTHBHH
ryouTak), KOHLEHTpaluja je JroBena 10 ocinobahama pecypea (Tj. 10 ymTene y TPOIIKOBUMA
HacTalle yclell eKOHOMHUje 00MMa), KOjU C€ MOTY MCKOPHUCTUTH 3a MPOU3BOIHY HEKOT JPYror

no6pa, OHOCHO /10 yBehama yKyIHOT JPYIITBEHOT OJIarocTama.
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3.2. UcTpaxkuBame U pa3Boj

[Topen BunujamcoHOBEe TeopemMe O TMO3UTHBHOM YTHULA]y €KOHOMHje oOuMa Ha
JPYLUITBEHO OJIarocTame, HOBU MOTJIE]] Ha eeKaT HEKOHKYPEHTHHX TPXKHUIIHUX CTPYKTypa Jajia
je m IllymmerepoBa Te3a Ja HATIPOCEUYHU MOHOIOJICKH HPOGHUTH TNpEACTaBibajy Harpaay 3a
MHOBATUBHO TMOHamame. Y CBOM 3HauYajHOM pany, ,Kanuraamsam, comnujanuzam H
nemokparuja“, Lllymmerep je HeHTpalHy Ba)KHOCT y pa3Bojy KamUTajalu3Ma BUICO Y HHOBATUBHO]
aKTUBHOCTH WHAMBHUIyalHOT mpenay3eTHuka (Schumpeter, 1943, p. 83). Ilpema meroBum
TBpAKaMa, Mpeay3eTHUUKEe WHOBAIMje M3a3UBajy Tajlace ,,KpeaTHBHE AeCTpyKuuje, Oyayhu ma
OHE YMHE 3acTapeliuMa CTape HWHOBalMje, UAeje, TEXHOJIOTHje, ONpeMy, OpraHu3alUjy H CII.
VYrpaBo Ta KpeaTUBHA JECTPYKIMja Y3pOKYje mporpec 1 yBehame >KUBOTHOT CTaHJapAa CBUX.

306o0r tora je Lllymmerep cmaTtpao ma 6opOa 3a JOCTHU3amkEe MOHOTIOJICKOT IMOJIOKaja UMa
3Ha4yajaH TO3MTHMBaH edekar Ha ApymTBeHO Onarocrame. [locroju MHOro pasmora 3a To,
OJITHOCHO TIOCTOjH MHOUITBO JPYIITBEHO IMOKEJFHUX MCXO0Ja JI0 KOJUX MPOIEC UCTPAXKUBama U
pas3Boja noBoau. Heku on mux cy: (1) noBehame nmpousBoaHe ePUKACHOCTH yCiel MPOLECHUX
MHOBAallMja KOje JIOBOJIE JO CMamelma YKYIMHHUX TPOLIKOBA, INTO, H3Mehy ocTaior, Moxe
pe3ynTUpaTH W HWKUM IleHama Koje miahajy motpomaum; (2) moOoJblIamke KBAJIUTETA
npou3Boa; (3) Beha pa3sHOBPCHOCT Mpon3Boa U (4) 0O0JbIIakE CUTYPHOCTH MTPOU3BOIA.

[ymnerep je wucrymao y oAOpaHM HEKOHKYPEHTHUX TPXKHUIIHUX CTPYKTypa,
dopmymumyhu Te3y o Behoj epukacHOCTH KpynHUX npeay3eha, momro TakBa npenyseha umajy
JIaJIeKO HAJIOBOJbHHU]E YCIOBE 3a yBOhEHE TEXHHMUKHMX HMHOBAIMja KOJU Cy HpPaBU HOCHOIIM
nporpeca. OH Yak Jokasyje na he Belrka MOHOTIOJMCTHYKA OpraHu3aiija BEPOBATHO MOCTUhH
BHUCOK HHUBO KOHCTPYKTHMBHE WHUIMjaTHUBE, jep MOXKE pacrojaraTd JOBOJGHHUM CpEACTBUMA Ja
IUTAaHUPA TTOCJIOBHY CTpaTerujy y aMOMIIMO3HUM pa3Mepama, a JOBOJBHO j€ jaKa J1a CHOCH PU3HK
U J1a ce CYNpOTCTaBU HeWs3BecHocTMMa. HacympoT Tome, Manu MHpeAay3eTHHLIH OH y HCTHM
yCIOBMMa OJYCTAJIM OJ E€KOHOMCKHMX akTHBHOCTH (Stojanovi¢, 2003, str. 23). Crora je ca
JIPYLIITBEHOT acCIeKTa MOTIYHO MOrpemHo (OKycHpaTH ce Ha TryOuTak Onarocrama ycien
AJIOKaTHMBHE HEC(PHKACHOCTH YKOJHMKO Taj I'yOMTaK INpeicTaBiba KOJATEpajaHy IITETY Mpolieca
WHOBHMpama. [Ipyrum peunma, ca CTAaHOBHUIITA APYIITBA je JAAJEKO 3HadajHHje 00e30equTu

JMHAMUYKY TPOU3BOJHY €(PHUKACHOCT HEro CTAaTHUKy. JemaH oJ aprymMeHara KOju TOBOpE y
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IPUJIOT TOME jecTe Jla TMHAMHUYKa e(pUKacCHOCT TeHepuIlle HOBE MPOMU3BOJIE, KOJH 3a10BOJHbABA]Y
TpaXKmy KOja y mpouutocty Huje nocrojana (Jones, Sufrin, 2008, pp. 15-16).

Kibyuan mozactunaj 3a ocTBapuBame JUHAMUYKE €(PUKACHOCTH je MOHOIIOJICKH MPOQUT,
OJTHOCHO eJba TPXKHUIIHUX YYECHHKa Ja IIOCTaHy MOHOIOJUCTU. Boljena comncrBeHnM
MHTEpecOM (MakcuMupame mnpodura), mnpeayseha cy cmpeMHa J[ga yilaxy pecypce y
UCTPAXMUBAKE U Pa3Boj Kako Ou moOoJplana BIACTHTE NMPOM3BOJHE MPOIECE U pa3BHUia HOBE
npou3Bojae. HapaBHo, jemaH o BaKHHX IMpeayciioBa 3a MHOBATHBHO IOHAIIame Mpeny3eha
noJipasymMeBa MAaTEHTHY 3allTUTy pe3yiTara HUXOBOI HCTpaKuMBama U pas3Boja. [laTeHTt je
NpaBHU JIOKYMEHT KOJUM JpxaBa 0J00paBa IMpoHana3adyy EKCKIY3HMBHO IPaBO Ja KOPUCTH
onpehenn nponanasax (Saj, 2001, str. 233). JIpyrum peunma, NaTeHTHA 3alITHTA T0Jpa3yMeBa
JlaBar€ MOHOIIOJICKOT IIpaBa Ha KopHIIheme oapeleHe TexHooruje.

Bbynyhu na ce yBehawme papymTBeHOr Onaroctama 3acHMBAa Ha IIUPEHY HOBHX
TEXHOJIOTHja, TaTeHTHA 3alllTUTa Mopa OMTH KpaTKoTpajHa. To je jeIMHW HAuMH Ja IpOIEC
UCTPaXMBamWba U pa3Boja I0Be/e 10 eKOHOMCKOT Hampetka. C apyre cTpaHe, Ja OU ce CTBOPUIIH
onrosapajyhu moJACTHIIAjH 332 MCTPAXXKUBAHE M Pa3Boj, MAaTEHTHA 3allTUTa Tpeba oa Tpaje MITo
ayxe. Y TOM CMHUCITY, BakaH 3aJaTak CBaKe Jp)KaBe je Ja Je(UHUIIe IPYIITBEHO ONTHMAaaH
POK Tpajama maTreHaTa, OJHOCHO POK Tpajama Koju he OMTH JOBOJHHO KpaTak Ja He HapyllaBa
MHTepece ApymTBa (y BEIUKOj MEpPH) U, HCTOBPEMEHO, JOBOJHHO JyT J1a CTBapa MOJCTUIIAje 3a

yBoheme HHOBaIHja.
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I'/TABA 1V:
TEOPUJCKO-METOAOJIOIIKN U EKOHOMETPUJCKHA
HNHCTPYMEHTH 3A MEPEIBE KOHIHEHTPALIMJE U TP KUIIIHE
MORU ITIPUBPEJHUX CYBJEKATA

1. YTBpr)I/IBal-be METOAOJOIIKOI' OKBHPaA 3a MEPECIHE KOHIIeHTpaIIl/Ije H

TPsKULIHEe MOhH

[IpBn BakaH Kopak Yy cropoBohemy aHamu3e TpXKUIITa OazupaHe Ha Mepemy
KOHIICHTpalKje ¥ TP)KUIIHE MOhM NPUBPEIHHMX CyOjeKaTa MoJpazymMeBa HACHTH(PHKOBAHKE H
neduHucame OKBHpa YHyTap Kojer he ce mocMarpaTH KOHKYPEHTCKE IMO3MIMje M TOHAIlamhe
TP)KUIIHUX Y4eCHHKa. Taj OKBUp ce y MpaBy KOHKYPEHIIMje Ha3uBa ,,pEIEBAHTHO TPXKHUIITE " U
IpeJcTaB/ba KJbYUaH KOHIIETIT OJl KOTa 3aBHCH YHMTaBa peryjaropHa aHanu3a. Llub merosor
neduHucama jecte Aa ce UACHTU(UKY]y TUPEKTHU pUBAJIM, OJHOCHO mpeny3eha koja he Outm
IpeaMeT aHalW3e MHTeH3UTeTa KOHKypeHIuje. IIpaBunHOCT y onpehuBamy OBOr OKBUpa Yy
BEJIMKO] MEpH OIpeaesbyje TAaYHOCT JOOMJeHMX MCTPAXHBAUYKUX pe3yaTara, a TUME U
BEPOJIOCTOJHOCT MpPUMEHEHE EKOHOMCKe aHanu3e. bynyhm na je nedunucame peneBaHTHOT
TPKUINITA O] BUTATHE BAKHOCTHU 32 CBE aCIHEKTE MPUMEHE MOJIMTHKE 3aIlTUTe KOHKYpEHLHjE, Y
HACTaBKy ce Moce0Ha Makma MocBelyje TOM CEerMeHTY TPXKHUILHE aHaIH3e.

Jlpyru Kopak ce oJHOCH Ha u300p oaromapajyhe Bapujabie mpeko koje he ce mepuru
CTeleH KOHLIEHTpalMje ydecHuka Ha Tpxkuity. Ilox Bapujabiom ce monapasymeBa obenexje Ha
OCHOBY Kojer ce oOpauyHaBa TpXKHUIIHO Yydemrhe cBakor TmojeIMHAdyHOT Tmpeny3eha Ha
pENeBaHTHOM TPXKHIUTY. Y 3aBHCHOCTH OJ NpeIMeTa aHalIn3e, Y IPAKCH Ce Y Ty CBPXY KOPHUCTE:
TOJUIIBN MPUXOJ, JOOHUT, YKYIHAa MPOM3BOMIA, YKYIIHA aKTHUBA, OpOj 3alocieHuX, YKyIHa
npeMuja (y CEeKTOpy ocurypama) u ci. CTerneH KOHIEHTpalyje Ha NCTOM TPXKUIUTY YTBpheH Ha
OCHOBY Pa3IMYUTUX Bapujablii MOKE JOBECTH [0 HENPEIM3HUX pe3yiTara, Koju y oapeheHum
cllyyajeBUMa MOTY OMTH YaK U KOHTPAIUKTOPHH. 300T Tora ce MOpa MMaTH y BHY Ja CBaKa OJl
OBHX Bapujabmu ca coOOM HOCH M ojpeheHa orpaHHueHa, Ma Pa3yMJbUBOCT U NMPUMEHIJbUBOCT

N00MjeHuX pe3ysTaTa YeCTo 3aBUCH OJ] aHAIUTHYHOCTH U CyOjeKTHBHE MPOIICHE UCTPAKUBAYA.
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2. PejieBaHTHO TP:KUIITE

KoH1ent peneBaHTHOT TP)KUIITA Y MIPaBy KOHKYPEHIIM]E pa3iMKyje ce OJ] OIMIITET MojMa
TPXKUIITAa y €KOHOMCKO] Teopuju. bynyhu na ce meroBo onpehuBame yriaBHOM TeMeJbH Ha
apOMTpapHO] MPOLIEHU OJ Clydaja J0 Ciydaja, PeeBAaHTHO TPXKHUILNTE MPEACTaBJba jeJaH Ol
HAJKOHTPOBEP3HHUJUX  €JEeMEeHaTa peryjlaropHe aHaiau3e. Y  TIpakCM HE  IOCTOjU
omurenpuxBaheHn MeTo] AeuHUCama peleBaHTHOT TpXKHIITa, Beh n300p MeTone 3aBUCH O]
KapaKTepHCTUKa IocMarpaHe rpane. MehyTum, TO He 3HAYM Ja HE IOCTOje MHCTPYMEHTHU
KBAHTUTATHBHE aHAJIM3€ KOJU C€ MOTY KOPUCTHTH y Ty CBpXy. HampoTus, perymaTopHa mpakca
pa3BUjeHUX NPUBpeENa je M3HEeApHIa HEeKOJUKO KBAaHTHTATUBHUX METOAA Koje ce Beh ayru Hu3
rOJMHA YCIIEHTHO KOPHCTE MPUIMKOM HeroBor oapehuBama. Hajsnauajuuje mehy muma he ce
aHAJM3UPATH Y HACTABKY.

PeneBaHTHO TpXKUIITE MMa JIBE TUMEH3Hje — MPEAMETHY U MPOCTOpHY. [pyrum peunma,
olpehuBame peleBaHTHOT TPXKHUIITA MOApPa3yMeBa HEroBO Je(pUHUCAmE ca acleKTa MPOU3BOa
u reorpadcko oapehuBame. PeneBaHTHO TpXKUILITE MPOU3BOJIa PEACTaBba CKyI po0de, 0THOCHO
ycayra Koje TMOTpOIIayd CMaTpajy 3aMEHJBMBHM Yy MOTJIENy HHUXOBOT CBOJCTBA, yoOHuajeHe
HAMEHEe U LeHe. 3aBHCHO OJ] BpPCTE JAEIaTHOCTH IOCMATPAaHOI YYeCHHKAa Ha TPXKUIITY,
PENEeBAHTHO TPXKHIITE MPOU3BOA MOXKE J]a C€ CXBATH YK€ U IIHpe. AKO Ce CXBaTH YK€, OHJIa Ce
MIOCMATpa Y)KU CKYII (aCOpPTUMaH) MPOM3BO/Ia UM YCIIyra 3a Koje je IOCMaTpaHu YUYEeCHHUK BHUIIIE
CIELMjAIN30BaH. Y TOM CIIy4ajy ce Tp>KUIIHA MOh ocMaTpaHOT yueCHHKa UCII0JbaBa Kao Beha y
OJIHOCY Ha KOHKypeHTe. Kana ce cxBaru mmpe, peleBaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOAA 00yXBaTa U
MIPOM3BO/IE OJHOCHO YCIIyre 3a KOje jeé MOCMAaTpaHW YYECHHK Mame CIICIMjaJH30BaH. Y TOM
Cllyyajy ce TpXKHUIIIHAa MOh MOCMAaTpaHOT Y4eCHHKa HCIOJhbaBa Kao Mama y OJHOCY Ha ocTaie
KOHKypEHTE.

C npyre ctpane, peneBaHTHO reorpadcko TpxuITe ce oapelyje Ha OCHOBY KpUTEpUjyMa

npoleHe MOryhHOCTH oOIpenesbea Kymnala 3a KyMOBHHOM poOe WM yclyra y JIpyrum

> Jlobap mpumep yruuaja (yKer W MmHper) MpOM3BOHOT AeHHHMCARA PEIEBAHTHOT TPXKHUINTA HA YTBphHBame
JIOMHHAHTHOCTH Tipeay3eha y nomahoj peryiaaTtopHoOj IpakcH je ciaydaj XOpU3OHTAJIHOr crajama [Ipumepa I n L]
Mmapkera. ¥ pany Risti¢, B. (2009), Primena antimonopolske politike u Srbiji, Kvartalni monitor ekonomskih
trendova i politika, Br. 19, str. 68-80 npukazanu cy pe3yiraTy JBa HE3aBHCHA UCTPaXXKUBamba MOBOJOM OBOT CIIy4aja,
KOju JoNla3e 10 Pa3JIMuMTHX IMMEH3HMja TPXKUINTAa ca acleKTa IMPOoM3Boja y obyiacTh (NMPETeKHO) mpexpamOeHe
MaJIoNpo/iaje y HeCIeUHjaIn30BaHuM IIPO/IajHUM 00jeKTHMa, T/ie Cllajajy U IoMeHyTa npenyseha. 3ajeqHnuko 3a
o0e aHanmu3e jecte TO Aa ce TepuTopuja rpaga beorpana cmMarpa peiaeBaHTHHM reorpad)ckuM TP>KUILITEM.
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pelieBaHTHUM reorpaCcKuM obJIacTiMa (3aMEHJBHMBOCT HA CTPAHU TPAXKEE), OJHOCHO MPOIICHE
MOTyNHOCTH y4eCHHMKa Ha TPXKHIITY U3 JPYrux reorpadCcKux Mojpydja Ja MoHyae poOy wiu
ycayre (3aMEeHJbUBOCT Ha CTpaHH MOHY/e). Ml OHO MOXKe Jja ce CXBaTH yXKe U IIMpE, 3aBUCHO O]
CBOje BennunHe (MPOCTPAHOCTH). AKO Ce CXBaTH YK€, OHO 00yXBaTa Mamy TEPUTOPUjY Ha KOjO]
MIOCMAaTPaHU YUECHHUK 00aBjba CBOjy JAeiaTtHOCT. Ha mpumMep, TepuTOpHjy Ha KOjOj je TocMaTpaHH
YUECHHK BHIIE KOHIIEHTPHCAO CBOjY JEJIATHOCT, OJHOCHO MOHYIY WJIN TPaXiby. Y TOM CIIydajy
ce TPXKUIIHA MOh MOCMAaTpaHOT y4eCHHKa MCI0JbaBa kKao Beha y 0JTHOCY Ha KOHKypeHTe. AKO ce
CXBaTH WLIMpE, OHJA C€ TPXKUIIHA MOh MocMaTpaHOr y4eCHHKa MCIIOJbaBa Kao Mama, jep jauda
Tp>KUIIHAa MOh KOHKypeHara.

OnpehuBame peneBaHTHOT TPXKUILTA HUje camo 1Mo cebu nuib, Beh anat nmomohy kora ce
onpehyje OKBUp YHYTap KOjer ce BpIIM aHalu3a KOHKypeHuuje. pyrum peunma, nepuHuCcambEe
pENeBAaHTHOT TPIKUINTA MpPEICTaB/ba yTBphUBame M oJpehuBame TpaHHlla yHYTap KOJUX HMa
CMHCIIa pauyyHaTH TpXKULIHE yaene mnpeayzeha, OJHOCHO MEpPUTH CTENEH TPKUIIHE
KoHIeHTpauuje. Ha Taj HaumH ce BpIM uaeHTU(UKaLM]ja TPUBPEIHUX Cy0jeKaTa KOju JUPEKTHO
KOHKYpHIy jeJHM OpyruMa y MOTJexy Mpou3BojAa Koje Hyne Ha oapeheHoM reorpadckom
nojapydjy. buio na ce paaum o HapymaBamky KOHKYpeHLHje (PECTPUKTUBHU CHOpasyM H
370ynoTpeda JOMHUHAHTHOT TOJI0Xkaja) WIM O KOHTPOJIM KOHIEHTpaluja, CYIITHHA aHAJIN3E Ce
oryiefa y MpPOLEHH TpPXKHUIIHE CHare NpuUBpenHUX cyoOjekara oOyxBaheHux naeduHUCAHUM
TpkumreM. CX0HO TOME, CTaBJbame TPXKUIIHE MohH y npBu 1u1aH Beh nmpunukom yrBphuBama
METOJIOJIOIIKOI OKBHpa HE CME€ Ja YydH, jep Ce jeAMHO Ha Taj HAaYMH MOXKE OCHUTypaTu
OTICPAaTUBHOCT IWJbEBA aHANU3€ M MPUMEHJbUBOCT J00MjeHuX pesynTara. To mame ymyhyje Ha
YCKY MTOBE3aHOCT PEJIEBAHTHOT TPXKUIITA Ca MMOJMOM €JaCTUYHOCTHU MOHYIE U TPAKIHE, OJJHOCHO
Ha 3Hayaj Hayesa 3aMEeHJbUBOCTH MOHY/IE ¥ TPAXKIHE y TIOCTYIIKY HeroBor oapehuBama. [Ipoctop
KOjH je OBOM Hauely JIaT y CMEpPHHIIaMa 3a oJpehuBame peleBaHTHOT TPXKUIITA y Pa3BHjEeHUM
cCHCTEMHUMa 3a 3aIUTUTY KOHKypeHuuje, kakBu nocroje y EY u CAJl, jacHo moTBplyje meron

. 54
3Hauaj.

> CmepHuIe 3a onpeljBame peleBaHTHOT TPXKUINTA y 3aKkoHONaBcTBY EY BHnern y: European Commission (1997),
Commission notice on the definition of the relevant market for the purposes of Community competition law, Official
Journal of the European Union (OJ C 372), pp. 5-13; y 3akonomaBctBy CAJl: U.S. Department of Justice and the
Federal Trade Commission (2010), Horizontal Merger Guidelines, Washington. HaBeneHe cMepHHUIIE Cy Y BEITHKO]
Mepu KopumiheHe y IOjJMOBHOM ojpehuBamy Hadena 3aMEHJBHBOCTH W aHAJIM3M METO/a KOje ce KOpHCTEe Yy
onpehuBamy pereBaHTHOT TPXKHIITA Y OBOj JIOKTOPCKOj TUCEPTALH]H.
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2.1. Haveno 3amen/bMBOCTM Kao (axrop oapehuBama pesieBaHTHOT

TPKUALITA

PeneBaHTHO TpXKUILITE MMa YK€ 3HA4YCHE OJl OMIITEr MOjMa TPXKHUINTA, KOjU 00yxBara
MOHYly W TpPaXmy IMPOM3BOJA M YyCIyra Ha ojpeheHOM MOJpydjy HE3aBUCHO OJ YCJIOBa
KOHKYpEHIIMje M TOCTOjama alTepHATHUBA Yy MPOU3BOJHOM M reorpadckom cmuciy. Hacympor
TOME, CYIITHHA OJjpehuBama pEJICBAHTHOI TPXKUIITA OTJela Ce YINpPaBO Yy HPOHAIAXKEHY
MPOM3BO/Ia MM YCIyra ca UCTUM WMJIM CIMYHHM oOelexjuMa Koja ce HyAe Ha TepUTOPHjU Ha
K0jO] MOCTOje MCTH WM CIMYM YCIOBU KOHKYpeHIMje. 300T Tora je yBakaBame MpUHIIHIIA
3aMEHJPMBOCTH MPOU3BOJA M JIOKAJIUTETAa HA KOJUMAa CE€ OHU HyJe OJ CYIITHHCKOT 3Hadaja 3a
onpehuBame PEIeBAaHTHOr TPXKUILTA. 3HAYaj 3aMEHJBMBOCTH HA CTPAHU MOHYIE U TPAXHE Y
MOCTYIIKY ojpehiBama peraeBaHTHOT TPXKUIITA Y CPEIUILNTE MaXKHhe MOCTaBba TPKHUIIHY MON,
Koja ce neduHuIe Kao cocobHocT npeayseha aa noseha 1eHy n3Hag KOHKYPEHTCKOT HUBOA.

CBaka perynatopHa aHanu3a MOYMIbE Je(QUHUCAEM TPXKUIITA KOjE j€ PEJICBAHTHO Y
mpeIMeTHOM ciyd4ajy. buino ma ce paagum o CTBapHUM WM TMOTEHIM]jaTHUM OOIHUIIMMA
HapyllaBamba KOHKYpEHIIHje, CBaKa aHaIu3a M0JIa31 0/1 KOHKPETHOT TPXKUIITHOT YYECHHUKA KOJH je
npeamer perynanuje. Beh cnenehu xopak moapaszymeBa yTBphHBame MOCTOjarba 3aMEHJBUBUX
(anTepHATHBHUX) MPOM3BOJAA M JIoKanuTera. [pyrum peunma, a OM ce YCTaHOBWJIA TP)KUIIHA
Moh oxapeheHor mpuBpemHOr Cy0jeKTa, HEONXOJHO j€ YTBPIUTH KO CY HHETOBH IUPEKTHU
KOHKypeHTU. To cy cBa mpeay3eha koja HyJe HCT€ WJIM CIMYHE MPOU3BOJIE HA MCTUM WU
OJMCKUM JIOKAJTUTETUMA.

Kymmu cy ti koju onpehyjy mra je To mTO ce momapa3symeBa IOJ MPHUXBATIFUBOM
(reorpadckom) ynasseHomrhy mpojaBaiia, OJHOCHO OHM Cy TH KOjU YTBphyjy CIMYHOCTH H
pasmuke m3mel)y npomssona.” Byxyhu jga peneBaHTHO TpwmiuTe Ae(UMHHIIY Tea 3a 3alITHTY
KOHKYpEHIIMje, CUMYyJanuja npedepeHija 1 MoHalamka MOTpoIlavya jeé HEONXOJaH YCIOB 3a
NpaBUIHO ojpehuBame HEroBe NMPOU3BOAHE M IMpocTOopHEe auMmeH3uje. Kao um cBaka japyra
CHUMYJalija, ¥ OBa Ce 3aCHUBA Ha NPOIICHM KOja C€ HEpeTKO Oa3upa Ha CyOjeKTUBHOCTU U
apOuTpapHOCTH TIpolekrBavya. 300r Tora HUjeAaH METOJ Je(pUHHCAmba PEIEBAHTHOT TPXKUIITA

HUje TOBOJHHO CaBpIICH.

55 . . .
OBoM mpoOIeMaTHKOM ce 0aBH TeopHja MOHAMIaka MoTpomada. JlerajbHje 00jalImhemhe MoHANaka MOTPOoIIava
Buaety y: Stankovié, Pukic, 2009, str. 127-164.
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Wnak, umajyhu y BHIy 3Ha4aj pEJIEBAaHTHOT TPXKHIITA Yy MEpPElhy TpPXKHUIIHE MohH
NpUBpPEIHUX  Ccy0Ojekara, TIOCTOjalbeé HAyYHO-3aCHOBAHMX HMHCTPYMEHAaTa 3a  EroBY
METOJIOJIONIKY pa3pay NpecTaBiba KJbYUHY MPETIOCTaBKY 32 00jeKTMBHO, HEPUCTPACHO H (Y
onpeheHoj mMepu) CTaHIapAM30BaHO pacyhuBame Tena 3a 3alITHTY KOHKypeHuuje. pyrum
peunMa, KBAaHTHTATMBHA aHAU3a, KOJOM c€ CYOjeKTHBHOCT M apOMTPapHOCT MpOlEHHBayda
CIIMMUHMIIE WJIM CBOAM Ha MHHMMYM, omoryhaBa Behu cremeH O0O0jeKTMBHOCTH U
TPAHCHAPEHTHOCTH pajia PerylaTopHUX OpraHa y obiacTu 3amTuTe KoHKypeHuuje. [locTojame
CTaHJApJAHUX METOJIOJIOIIKUX MOCTYIAaKa KOJU C€ KOPUCTE y Pa3MaTpamy PEIEBAaHTHOT TPXKUIITA
TPKUIITA U IePUHUCABE KPUTEPUjyMa M JI0Ka3a Ha KOje ce KOHaYHa OJITyKa Ocjama, KIbYUYHH CY
npeaycinoBu 3a noBehame TpaHCHApEeHTHOCTH TOJMTUKE M Ipolieca oJTydrBama. Beha
TPAHCHAPEHTHOCT YjeJHO MOMa)Ke MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa U HHXOBHM CaBETHUIIMMA Ja 00Jbe
IPOIIEHE BIACTUTE MO3UIMje U (Ha4YelHO) MpeaBUIE CTaB PEryJaTOPHOI OpraHa Ha IMpPeAMETHO
TPXKUIIHO ToHamame. [Ipenyseha Ou, mpema ToMe, UMana 3Ha4yajHE CMEPHHIIEC Y JOHOLICHY
BJIACTUTHUX HWHTEPHUX OMJJIyKa, pEUUMO, NPWIMKOM pa3Marpama MOryhHOCTH chHajama
(KOHIIEHTpaIH]je), 3ajeAHUYKUX ylarama WM CKiamnama oapeheHux cnopasyma. CymTHHa je na
NpUBpeHU CyOjekTH Oyay OoJbe yIMO3HAaTH ca KpPUTEpHUjyMHMa U MOJaluMa Koje Telo 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIM]E CMaTpa BaKHUM y MOCTYIKY Ae(hUHUCAbA TPHKUILTA.

IIpe Hero mrTo ce aHanM3Wpajy Haj3HAUajHUje METOAE 3a ojApehuBame peneBaHTHOT
TPIKUIITA, HEOMXOHO j€ yKa3aTH Ha HHXOB 3ajeJHUYKH MUMEHHUTEJb — HadeJ0 3aMEHJbUBOCTH.
[{uss neduHMCamba pesieBaHTHOT TPXKUIITA OTJIe[a € Y MACHTH(PHUKALN]U TPKHUIIHUX YYECHUKA
n3Mehy Kojux uMa CMHCIa MEPUTH MHTEH3UTET KOHKypeHIje. CBpxa je JAa ce YTBPIU OKBHUD
yHyTap Kora he ce mpouemHBaTH pellaTUBHE TPXKUIIHE MO3MIMjE AUPEKTHUX KOHKYpeHaTa, Tj.
wmuxoBa TpkuiiHa Moh. KibyuHu (akTopu Koju orpaHnvaBajy TP>KUIIHY MOQ Cy 3aMEHJbUBOCT
Ha CTpaHM TPaXXibe, 3aMEHJbUBOCT HA CTPAHU MOHY/E U MOTEHIMjaIHAa KOHKypeHIHja. Ha memu
2 mpukazaH je mocTynak ojpehuBama peneBaHTHOr Tpkuiuta (Labus, 2008b str. 179).
3aMEeHJPMBOCT Ha CTPaHH TPaXHE M 3aMEHJPUBOCT Ha CTPAHU MOHYJE Cy KJbYUYHU KPUTEPUjyMU
Ha OCHOBY KOjUX ce ojpelyje peleBaHTHO TpXKHIITE, JIOK Ce MOTEHIMjaIHA KOHKYpPEeHIIH]ja, 10
notpebu, pasMarpa y HapenHoj (as3u, YrJaBHOM HAKOH IITO je Beh YCTaHOBJbEH TMOJI0XKa]
NPUBPEIHUX CyOjekara YKJbYYEHUX Yy JOTHYHO TPXKHILTE W KajJa TakaB IIOJIOXKa] M3a3MBa

3a0pHHYTOCT Ca acleKTa JIEIOTBOPHE KOHKYPEHITH]E.
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[ema 2: IToctynak nepuHUCaka pelIeBaHTHOT TPXKUIIITA

3aMeH/bUBOCT HA CTPAHM TPAKH-€

je HajepHKacHH]je KPATKOPOUHO
OrpaHHYeHE KOje IUCIUILIHHY]C

3aMeH/bHBOCT HA CTPaHM MOHY/Ie

3axTeBa Op3y U jepTHHY IPOMEHY
MPOHU3BOE 0€3 JOAATHOT PU3UKA Y

MpoAaBIE cllydajy MaJior ajd TpajHOT noBehama
penaTUBHE IIeHe TPOU3BOaa

PeneBanTHO TpaKHIITE

MOBE3Yje MOHYIY U TPAKIbY
3aMEHJBUBHUX MPOU3BOJA, Al HE U <
bUXOBE KYTIIE U MPOJaBlie N3BaH

TpaHHIA OBOT TPKUIITA

IHoTeHuMjaTHN KOHKYPEHTH

PETKO Cy YKIJbYUCHHU jep je aHamm3a
Oapujepa 3a yna3ak HEU3BECHHU]A OX
aHaJI3e 3aMEHJBUBOCTH TPOU3BOIA

3a geuHUIM]y peNeBaHTHOr TPXKMINTA, 3aMEHJBUBOCT Ha CTPaHU TpPaXme HMa
Haju3paxeHuju yrunaj. OHa omucyje Mepy y Kojoj MOTpolIaud pearyjy Ha mnoBehame IieHa
IpeJackoM Ha Kopuiheme anTepHaTHMBHHUX MPOM3BOJA (IPOM3BOJHO OJApehuBame TPIKHILITA)
WIN alTepHATUBHUX NoJpydja (reorpadcko onpehrBame TPKUIITA). YKOJIUKO Cy MOTPOIIAYH Y
MoryhHOCTH 1@, y ciy4ajy noBehama IieHe mpou3BOJa MocMarpaHor npedyseha, mpebhy Ha
Kopumiheme HEKOT Jpyror MpOW3BOJA, OHAA j€ jaCHO Ja je TpKHUIIHAa Moh Tor mpemyseha
orpanudeHa. Pasnor ce oriena y mocrojamy CylncTUTyTa, OJHOCHO MPOU3BOJIA KOje MOTPOIIAYN
cMaTpajy 3aMEHJbHUBUM Yy TIOTJIEly HUXOBOT CBOjCTBa, yoOuWdajeHe HameHe W LeHe. Jpyrum
peunMa, y4EeCHHMK Ha TPXKMUINTY HE MOXe 3HayajHO YTHLIATH Ha npeosnaljyjyhe ycnose mponaje,
Kao IITO Cy LIeHe, aKO KYIIM UMajy MOTYhHOCT jeJHOCTaBHE MPEOpHjeHTAIIN]e Ha PacIIOI0KHIBE
CYICTUTYTE WJIM Ha MPOJAABLIE C IPYTrUX MOApydja.

[TpunukoM NPOU3BOAHOT NepHUHHCAA PEICBAHTHOI TPXKHIITA Tpeba 0OyXBaTHUTH CBE
CYICTUTYTE KOJU C€ MOTY KOPUCTUTH Kao MPUXBATJbUBA alTepHATUBA MPOU3BOIY OCMATPaHOT

npenyzeha. Meru je ciaydaj um ca reorpadCckuM JepuHUCAm-EM. PelleBaHTHO TpPXKHUILTE Yy
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reorpa)CKOM CMHUCIy 00yXBara CBE JITEPHATHUBHE JIOKAIUTETE HA KOjUMa OM MOTPOIIAYH TOX
MPUXBATJBUBUM YCIIOBUMa MOTJIHM J1a 00aBe KyINOBHUHY y cilydajy noBehama 1ieHa mpou3Boia Ha
MOCMaTpaHOM TOJPY4jy. Y OCHOBH, IpUMEHA Je(UHUIIM]jE TPXKUIITA Ca ACTIEKTa 3aMCHJBHBOCTH
Ha CTPaHU TPAXKIE CACTOJU C€ Y MACHTH(UKALMJU aITEePHATUBHUX H3BOpPA KYMOBHUHE, KaKO y
OJTHOCY Ha MPOU3BOJIC TAKO U Yy OJHOCY Ha reorpad)cku MoJoxkaj mpoaaBana.

VY mpakcu, mehytum, mocroje OpojHe Temkohe y Haum3sriel jeAHOCTABHO) IMPOLIEHU
3aMEHJPMBOCTH Ha CTpaHHM Tpaxme. JeqHa on yoOuuajeHux Temkoha ca kojuma ce cycpehy
pETyIIaTOpHU OpTaHu jecTe Ja, MOHEeKas, Huje Moryhe Ha mpBuU moriea UAeHTU(GUKOBATH OIHCKE
CYICTUTYyTE, HApOYUTO Kaga ce y3Me y o003up cnenuduuHocT mnpedepeHija MmoTpoliaya
onpehenor moaHebspa. To je TIaBHU pas3yior 300T KOra ce pesieBaHTHO TPXKHIITE onpeheHor
MIPOM3BO/IA PA3IUKYjE O] 3eMJbE JI0 3€MJBE.

3aMeHJPMBOCT Ha CTPAaHU TOHYJAE MOXKE C€ Y3eTH Yy 003Hup MNpUIMKOM ofpehuBama
PENEBAaHTHOT TPXKMILITA y CHUTyalMjamMa y KOojUMa Cy IO YTUIAjy U HEMOCPEIHOCTH HeHe
MOCIIEINIE UCTOBPCHE OHUMA KOJI 3aMEHJBUBOCTH Ha CTPaHU Tpaxkme. 1o Moapa3yMmeBa ja ce y
NOTJIeSly peakifje Ha Majle ajld TpajHe IMPOMEHE IIeHa, MPOJAaBIM MOTY jeTHOCTaBHO
NPEOPUJEHTHUCATH HA MIPOU3BO/IY OAroBapajyhux npousBoaa U KpaTKOPOUHO HUX MpojaBaTH 0e3
u3narama BehuM J101aTHUM TPOIIKOBUMA WM pusunuMa. Kaj ce oBU yClOBHU HCITyHE, JOJaTHA
IPOM3BO/IKA KOja ce IUIacupa Ha TPXKUIITE MMahe AMCIUIIIMHCKM edeKkar Ha KOHKYPEHTCKO
MOHAIIake TMOCMAaTpaHUX MPHUBPEIHUX cyOjekaTta (mpemayszeha koja cy HpeaMeT perynamuje).
TakBo nenoBame je MO €PUKACHOCTH W HEMOCPEAHOCTH AHAJIOTHO e(eKTy 3aMEHJBMBOCTU Ha
CTpaHH TPAXKIBE.

OBakBe cuTyanuje OOMYHO HACTajy KaJga NMPUBPEIHU CyOjeKTH TPryjy NMPOU3BOIMMA Ca
BEJIMKHM pAacloHOM KBanuTeTa. be3 003upa INTO 3a KyNIE pPa3TUYUTH KBAJUTETH HCTOT
MIPOM3BO/Ia HEKa/la HUCY 3aMEHJbUBH, TAaKBU MPOU3BOAN CE€ MOTY CBPCTaTH Yy MCTO PEJIEBAHTHO
TPKUIITE y3 MPETIOCTaBKY Ja BehrnHa mpoaaBala MoXe MOHYUTH Pa3IndUTe KBAJTUTETE 0IMaxX
u 0e3 3HavyajHUjUX MoBehama TPOIIKOBA. Y TAaKBUM CIy4ajeBUMa, PEJEBAHTHO TPIKHILITE
npou3Boja obyxBaTuhe cBe MPOU3BOJAE KOJU Cy 3aMEHJBUBH Ha CTPaHU MOHYNE U Tpaxkme. Mcra
JIOTHKA MOXKE C€ MMPUMEHUTH U Ha reorpad)CKo JMMEH3UOHUPAhE TPXKHILTA.

Kao mnpakTuuku mnpuMep NpUMEHE Hauela 3aMEHJBMBOCTH HA CTPAaHU IOHYAE IpH
neduHucamy peneBaHTHOT TpXKHILITa, EBporicka komucuja HaBoau Tpxkuinte nanupa (European

Commission, 1997, p. 8). Ilanup ce 0OMYHO TPOU3BOAN y BEITUKOM PACIIOHY KBAJIUTETA, O]
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CTaHJapAHOT nucaher manupa 10 BUCOKOKBAJIMTETHOT MAMKpa, KakaB ce KOPUCTH, HAa IpUMED, 32
HITaMIame Kibura u3 obmactu ymerHocTd. Ca acmekTa Tpaxme, Manup jeAHOT KBaJUTETa He
MOXKE C€ KOPHCTUTH 3a CBE HAMEHE, OJHOCHO KIbUTra M3 00JacTh yMETHOCTH WM HeKa
BHUCOKOKBAJIUTETHA MyOJIMKallMja HE MOXE C€ IITaMIaTd Ha TManupy HUCKOT KBaJHUTETA.
MehyTtum, npoussohaun nanupa cy onpeMIbeHU 3a MPOU3BO/IbY MANKUpa Pa3IHIUTOT KBAIUTETA,
IITO 3HA4YM J1a TPOU3BOJAKBY MOTY y KPaTKOM pPOKY NPWIATOJUTH TPAKHU Y3 HE3HATHE
TpoIIKOBe. AKO HE MOCTOoje HapouuTe Teukohe y auctpulyiuju, npousBohaun cy y cTamy aa
KOHKYPHIIY Ha TPXKUIITY MAanupa pa3IuuTUX KBAJIUTETA, HAPOUUTO aKO € HApyUOEHHUIEe yIyTe
IpaBOBpEeMEHO (Kako OM ce U3BpIIWIE MOTpeOHE M3MEHE MPOU3BOJHUX IUIAHOBA). Y TaKBUM
okoiHOCTHMA, Komucuja He 61 neduHuCcaIa TOCEOHO TPXKUILITE 32 CBAKH KBAJIMTATUBHH paszpen
nanupa. HanmpoTus, npuMeHOM Hauesla 3aMEHJbUBOCTU Ha CTPAHU ITOHYZAE, CBU KBAJIUTATHBHU
paspenu nanupa Ouiau Ou yKJbY4eHH y UCTO PEJICBAHTHO TPXKUILTE.

Onpehene HemoymuIile MPUIUKOM JePHHHUCAEA PEIIEBAHTHOT TPXKUILTA jaBJbajy c€ Y
norjiely TMOTEHHMjaIHE KOHKypeHuuje. OHe YIrJaBHOM HPOMCTHYY U3  IHOTPELIHOT
noucroBehrBama MOTEHIMjATHE KOHKYPEHIMje ca KOHKYPEHTHMAa KOji MOTY PEJaTUBHO JIAKO U
6e3 Behux TpomKOBa Ja W3BpIIE NMPOU3BOAY NpEOpHUjeHTaHjy (Kaga ce MOKe MPUMEHUTH
HAyelo0 3aMEHJBMBOCTH Ha CTpaHH MOHyxne). Mehyrum, mpakca je y oBOj oOimacTu jacHa U
HeaBocmuciieHa. OHa MO MOTEHIMjATHOM KOHKYPEHIIHjOM TOJpa3yMeBa MPUBPEIHE CyOjeKTe
YMjU yJa3aKk Ha MOCMAaTpPaHO TPXKHIITE 3axXxTeBa OOMMHA IpuiarolaBama, TPOIIKOBE U BpEME.
VYkonuko OM 3aMEHJPMBOCT Ha CTPAaHU MOHY/E M3MCKUBANIa 3HauajHa npuiarohasama noctojehe
MaTepHjaliHe U HeMaTepHjalHe UMOBHHE, JI0/1aTHE MHBECTUILIM]E, CTPATEIIKe OJITYKe UITH 3aCToje,
OHa ce He pa3Matpa y ¢a3u AeuHucama peneBaHTHOT TpxkumTa. [IpuMepu U3 mpakce y Kojuma
3aMEHJBPMBOCT Ha CTPAHU MOHY/E HUJE TOJCTAKIIA PEryIaTOpHE OpraHe Aa MPOUIUpe PEJICBAHTHO
TPXKUIITE MOTY ce MmpoHahu KOJ MpOM3BOJA IIHPOKE MOTPOIIE, HApOUYWTO NHrha mo3HATUX
npou3Bohaua. Y TakBUM cCilyyajeBUMa ce €(EeKTH 3aMEHJHbUBOCTH IOHYAE M JPYTH OOIHUIH
MOTEHIMjaTHe KOHKYPEHIIN]e HAKHATHO UCIHUTY]Y.

To cy rmaBHM pa3nio3u 300T KOjUX ce MOTEHIMjajJHa KOHKypeHLHje, Kao Tpehu u3Bop
OrpaHUYaBamka TPXKHUIIHE MOhM, HE y3UMa ce y 003Up NPWIMKOM JAe(pUHHCAKA PEICBAHTHOT
TpkumTa. Mako ekoHOMCKa TeopHja Kaxe Ja, y HeKUM oApel)eHMM OKOJIHOCTUMa, MOTEHIUjaTHa
KOHKYypeHIIMja Moxe OuTu orpannyaBajyhu ¢axrop mocrojehum rnienama Ha tpxxumry (Baumol,

Panzar, Willig, 1982), y npakcu ce To He yBaxaBa. CmaTpa ce Ja yCIOBH KOjU MOpPajy OUTH
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3aJJ0BOJBEHHM Jla OM TMOTEHIMjallHa KOHKYpPEHIMja MpejacTaBjbajla e(pukacaH KOHKYPEHTCKU
MPUTHUCAK 3aBUCE O/ aHAJIM3E crienn(PUIHUX (PaKTOpa M OKOJHOCTH BE3aHMX 3a YCIIOBE yiaacka Ha
TpkuiTe (Oapujepe ynacky HOBUX KOHKypeHaTa). TakBa aHammsa ce, o motpeOu, obaBba y
HEKOj HapeaHo] ¢a3u, YrJaBHOM HAaKOH INTO C€ YCTAaHOBU I0JI0XKa] MPUBPEIHUX CyOjexara
YKJbYYEHUX Yy MMOCMATPaHO TPXKHILTE U KaJa TaKaB MOJI0XKa] M3a3MBa 3a0pHMHYTOCT Ca acleKTa

KOHKYpEHIIH]e.

2.2. Tect XHIDOTETHYKOI MOHOIOJHCTE Kao AOMHHAHTHA TEXHHKaA 3a

O)lpeljl/IBal-be PECJIEBAHTHOI' TPKUIIITA

Jlyroroauinma peryjaaropHa Ipakca pa3BHjEeHHX CHCTEMa 3a 3allTHUTY KOHKYPEHIHje
pa3BmiIa je OpojHe KBAaHTUTATHBHE TEXHHKE 3a oJpehuBame peneBaHTHOT TpxkumTa. Mehytum,
BUXOBA BUIIEJCIICHUjCKA IPUMEHa HHje MPOM3Beia JOBOJFHO CaBPILIEH M yHUBEp3aJlaH METOM
Koju OM OMO TPUMEHJBMB y CBHM CHTYyalldjaMa M Ha CBAaKOM TPXKUIITY. YBaKaBambe
crneun(pUIHOCTH Cydaja ¥ TpEeHyTaKa y KOjuMa ce aHajli3a BPIIU MPEICTaBba BaKaH MPHHIIUIL
y o7a0upy HajmorofHHje TEXHUKE WM ceTa TeXHUKa Koje he ce kopuctutH. [pyrum peunma,
onpehuBame peNIeBaHTHOT TPXKUIITA 3aXTeBa KOMOMHOBaHY HMpPHUMEHY, KaKO KBAHTUTATHBHUX
Tako W KBaJIWTATUBHUX TECTOBAa, Kako OM ce 00e30enno moTpebaH CTEleH MpUiIaroheHoCTH
aHaJu3e.

Wnak, y pa3BHjeHUM TPXKUIIHUM MpuBpenama, kakse cy CAJl u EY, tect xunoreTnyxkor
MoHomoyucTe (eHr. hypothetical monopolist test) npencTaBjba JOMUHAHTHY TEXHHKY 3a
onpehuBame peeBaHTHOT TPXKUIITA. TeCT je MPBU MYT yBeAeH y 3akoHoaBHU okBUp CAJl jomr
1982. roauue,’® a moyerkom 90-ux rommHa XX mouco je ga ce mpuMemyje n y EY (Massey,
2000, p. 318). Texnuka ce 3aCHHBa Ha TOpe OMMCAHOM Hayely 3aMEHJbUBOCTH TPaXmbe, Koje
nojipasymMeBa yTBphHBame acopTUMaHa NMPOW3BOJA U reorpaCKux Mojapydja Koje MoTpolad
cMmarpa 3aMmeHJbuBUM. CylITHHA ce Oryie[ja y NMPOLIEHH BEpOBAaTHE peakiyje MoTpolIadya Ha
NPETHOCTaBbeHY ((PUKTUBHY) NMPOMEHY LIEHE, KBAJIMWTETa MM HEKOI JAPYror IMapaMmerpa Ha
OCHOBY Kora je Moryhe BpmuTu ynopehuBame Mpou3BOia OJHOCHO yciyra. M3 onepaTUBHUX U
NPAaKTUYHUX pa3iiora, MpUMeHa TpXKHUIIHE neduHHULMje ce Hajuemrhe ycMmepaBa Ha IeHE, HIIH,

TauyHH]je, Ha 3aMEHJPMBOCT TPAXHE KOja MPOU3IA3UW U3 MAIMX ald 3HAYajHUX M TPajHUJUX

> Bunern: U.S. Department of Justice (1982), Horizontal Merger Guidelines, Washington.
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IIPOMEHAa y pelaTUBHUM LieHama. bynyhu na oBa xoHuemnuja Moxxe IpYKUTH jacHE Ha3HAaKe y
noryieny AeuHucama peieBaHTHOT TPIKUIITA, TECT MAJIOT ajld 3HA4ajHOT U TpajHHjer nosehama
ueHa (eHr. small but significant and non-transitory increase in pricet, SSNIP test) ipencTaBiba
HAj3aCTYIUbCHUJU KBAaHTHTATHUBHU ajlaT KOJU C€ KOPUCTHU Yy Ty CBpPXY. 300T Tora ce OH 4ecTo
(morpemHo) noucToBehyje ca ONMIITUM TECTOM XHUIIOTETUYKOT MOHOIIOJIUCTE, HAKO MPEeCTaBba
CaMo jelaH HBEeroB BapHjeTerT.

Kao um cBaka npyra TexHuka ojapehuBama pelIeBaHTHOI TPXKHIITA, TECT MAJIOT ajlH
3HA4YajHOT W TpajHMjer noBehama IleHa jeé UTepaTHBHOI KapakTepa M MOYMIbE O] MPOU3BOA,
onHOCHO Tipeny3eha koje je mpeamer perynamuje. JlaJbuM MOCTYIIKOM Ce BPIITH MPOBEPA KOJOM ce
npernocraBjba Mano (y pacnoHy on 5% mo 10%) amu TpajHuje (Iyke OJ jeJHE TOIHHE)
noBehame IleHE OJ CTpaHe IOocMaTpaHor mpemy3eha W TpOIEHYjy BEpPOBATHE peakiuje
noTporraya Ha TakBo nosehame. Konuemnmujcku, oBaj mpuctyn 3Ha4uu Aa he ce, monasehu ox
BpCTe MpousBoja koje onapehena mpemyseha mponajy u on moapydja Ha KOjeM HX TPOJajy,
JOJaTHU TPOW3BOAM U MOJAPYdYja MPHUAOAATH WIA HMCKIbYUUTH U3 JNEPUHHULIMjE TPXKUILTA Yy
3aBUCTH OJ TOra Ja JM Ha KPAaTKOPOYHOM IIJIaHy KOHKYpPEHIMja THX JAPYrUX MpPOU3BOJAA H
MoJipy4ja JOBOJHHO yTHWYE WJIM Yy JIOBOJbHOj MEPU OrpaHMyYaBa IIEHE IMOCMATPaHMUX MPOU3BOJA
(European Commission, 1997, p. 7). CnpoBohemem TecTa ce Aaje 0OAr0BOp Ha MUTAKE J1a JTU OH
ce KYIIH MPEOPHjeHTHCAIN Ha JIAKO JOCTYIHE aJTepHATUBHE MPOU3BOJE (CYNCTUTYTE) MU Ha
IpoJaBIie JOLMpPaHe HEerJe Ipyrae, pearyjyhu Ha mMajo ainu TpajHuje nmoBehame penaTUBHE IIeHE
MPOM3BO/Ia OJ1 CTPaHE XUIOTETHYKOT MOHOMOJHUCTE. JIpyruM peunma, J0JIa3d ce 10 TPXKHIITa
KOje YMHHU TPOM3BOJ WJIM CKYI HpPOM3BOJA KOjU ce Mpoaajy Ha oxapeheHoM reorpadckom
IIPOCTOPY, TAaKBUX Jla XUIOTETHYKHA MOHOIIOJIMCTa MOXe npoduradbuiHo na yseha neny. TakBo
TPXKUIITE CE€ Yy EKOHOMCKO] JINTepaTypH Ha3uBa TPXKUILITEM KOje ,.BpeJ MOHOMOJIHCATH .
XUNOTETHYKOT MOHOIIOJUCTY y TPBOj MTEpalUju MpelcTaBiba mpenysehe koje je mpeamer
aHanm3e, J1a Ou ce y KacHUjuM ¢azama tecta (y 3aBUCHOCTH OJ1 CTETIeHA 3aMEHIBUBOCTH TPAXKIHE)
KBAJTM(HUKAIMJA XUMOTETUYKOI MOHOIOJKMCTE IIOCTENEHO MPHUIOJaBalld HETOBH IUPEKTHH
KOHKYPEHTH.

ITpoiec cmpoBolema TecTa XHUIIOTETUYKOT MOHOIOJKMCTE 3aCHOBAHOI Ha IieHama
NPEJCTaB/beH je Ha meMH 3. AKO ce y IpBOj MTEpalUjd MPOLEHHU Ja OuM Majo anu TpajHuje
nosehame 1eHa 10BENIO /10 pacTa npodura XMNOTETHYKOT MOHOMOJKCTE, IPOU3BOJ Mpeay3eha

KOje je IpeaMeT aHaJiiu3e Ou CaMOCTaJTHO CAYMbaBao PEIeBaHTHO TpxkuiITe. OBIE je KpUTepujyM
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npo¢uTaOMIIHOCTH 33/10BOJbeH Beh y MpBOM KOpaky. Y CyNpOTHOM, akO Ce MIpOICHU Ja je
MI0CTOjarbe AJNTEPHATUBHUX NPOU3BOJA M TOJpYydYja TOBOJHHO Ja moBehame IieHe 0] CTpaHe
XUAMIOTETUYKOT MOHOIOJKMCTE YYMHU HEUCIUIATUBUM 300T TMOCIEIUYHOr TYOUTKa Mpojaje,
aJITepHATHBHH MPOU3BOJU U IMOJpYYja OU ce yKIbydWsa y peleBaHTHO Tpxkumre. [locTymak 6u
ce TIOHaBJbAO CBE JOK CKYIl MPOM3BOJA U reorpad)ckux moJpydja He MOCTaHe TakaB Ja Ou maia

anu TpajHuja noBehama 1eHa mocTana UCIUIATHBA 32 XUITOTETUYKOT MOHOTIOJIHUCTY.

IIema 3: TecT XUIOTETUYKOT MOHOIIOJIMCTE 3aCHOBAH Ha I[eHaMa

[MTounme ce o Mpou3BoOa, OJHOCHO npeay3cha

(jenHO MM BUILE) KOjE je IPeIMET peryanuje

y

Ja mu 6u mano (5-10%) anu Tpajauje (ayxe ox

jeaHe roauHe) noBehame 1eHa T0Beo 0 pacTa

npouTa XUIMOTETUIKOT MOHOTIOJIHCTE?

A

ANTepHAaTUBHU MIPOU3BOIM U MOAPYYja ce

YKJbYUY]y Y PEIEBAaHTHO TPXKHIITE

Ha
He 1 He
Tect ce monasspa. la mu Ou Mayo anu TpajHUje
nosehame 11eHa JoBeso 70 pacTta npoputa
HOBOT' XMITOTETUYKOT MOHOTIOJIHCTE?
A
Kpaj tecra. PeneBantHO Ha
TPXKHUIITE j& TOBOJHHO <
IIMPOKO AeHUHUCAHO

3a mpakTHUHY IPHUMEHY OBOTI TecTa, EBpoIlcka KOMHCHja je Yy CMepHuIama 3a
onpehuBame perIeBaHTHOT TPXKHUIITA 0a0dpana npuMep KOHIEHTpalrje MPUBPEIHUX cyOjekara y
cekTopy mpousBoAme OezanmkoxonHux nuha (European Commission, 1997, p. 7). VY TakBom
ciyyajy TpeGa HCIHUTAaTH Ja JHM pa3jIuyuTe apoMe Oe3aIKOXOJHUX Nuha IMpunangajy HUCTOM

peneBaHTHOM TpXKUIITY. LleHTpanHO muTame Ha Koje OM TECT XUMOTETHYKOT MOHOTIOIHMCTE
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Tpebano 1a OArOBOPH jecTe 1a Jin OU ce MOTPOIIadyud apoMe A MPEOPUJEHTHCATN Ha APYre apoMe
y ciydajy TpajHujer noehama 1ene apome A ox 5% no 10%. Ykonuko Ou ce 1oBoJjbaH Opoj
MoTpoIIaya NpeopujeHTrucao, peuumo, Ha apomy b, 1 To y Mepu koja Ou nosehame 11eHe apome
A yuynHHIIa HEUCIUIATUBOM 32 XMIIOTETUYKOT MOHOIIOJIMCTY 300T MOCIEANYHOT TYOHTKa MpoJaje,
OHIa OM peneBaHTHO TpxUIITe oOyxBarmwio o6e apome (A u b). Ilocrymak O6u ce 3aTtum
UTEPATHBHO NPOLIMPHUBAO U HA JPYIe PaclloIOKKUBE apoMe CBE JIOK ce He MIACHTU(DUKYje CKYI
MPOM3BO/Ia KOJI KOjuX rmoBehame 1eHe He OM M3a3Bajio CYNCTUTYLIH]Y HAa CTPAHH TPAXKIbE.

Bbynyhu na xpurtepujym npo¢uTaOWiIHOCTH HMMa KJby4aH YTHIA] HAa HMCXOJ TecTa
XHAMTOTETUYKOT MOHOTIOJIUCTE, MOce0Ha NaKiba y IPUMEHU OBE KBAHTUTATUBHE TEXHHKE MOpa ce
MIOCBETUTH Ha4YMHYy yTBphHBama oaHoca u3Mely ocTBapeHux npodura npe U HakoH nosehama
nena (Davis, Garcés, 2010, pp. 205-206). Ipyrum peunma, aa 61 ce yCTaHOBUO e(eKaT Majior
any TpajHujer nosehama 1ieHa Ha NPOPUTAOUITHOCT XUTTOTETUUYKOT MOHOTIOJIUCTE, HEOTIXOJHO j&
YIOPEIUTH TYOUTaK NMPHUXOJa HM3a3BaH MaJOM TPaXmbe ca JOOMTKOM OCTBAPEHUM IIPOJIAjoM
(cMameHe KOMMYKHE) MPOU3BO/Ia M0 BHUIITUM IIeHaMa (BUJETH rpaduKoH 3).

TecT XUMOTETUYKOT MOHOTIOJIMCTE Y CBOjOj OCHOBH j€ KBAHTUTATUBHE (EKOHOMETPHjCKE)
IpUpOJIe, Tl Ce Y CKYIy APYTUX, YIJIaBHOM, KBAIMTATUBHUX METO/a MOXKE CMAaTpaTH HajMambe
npuctpacHuM. OCHOBHa OrpaHHYEHa TeCTa MOTHYY OJ: Moryhux apOuTpapHOCTH mpu H300py
noBehama IIeHE 3a KOjU Ce TeCT NpUMEmYje, n300pa E€KOHOMETPHJCKOT MOJeNa TPXKUIIHE
TPaXKH-€ 3a MPOU3BOJIOM 32 KOjU CE€ TECT MpUMEmYyje U HeMOoryhHOCTH Ja ce 1ohe 1o BaluaHux
nomaraka 3a mpumeny tecra (Loncar, Risti¢, 2011, str. 131). Mebhyrum, Haj3HauajHUjU
HEJOCTaTaK TeCTa XHUIIOTETHYKOT MOHOTOJKCTE jeCTe HauuH yTrBphuBama IleHe Koja he
IPEJCTaBJbaTH OCHOBY 3a CUMYJIAIMjy MaJloT ajiu TpajHujer nosehama 1eHe. AHTUMOHOIIOJCKA
Ipakca je Mmokasana Ja HEKPUTHYKO y3MMame MOCTOjehnX TP)KUIIHMX LIeHa Kao CTaHaapiaa y
IPUMEHU TeCcTa MOXE JOBECTH J0 BEJIMKHX TIpellaka MPUIMKOM ojapehuBama pereBaHTHOT
Tpkumra. IlpenusHuje peyeHo, OWUIO Koja LeHAa KOja OJACTYyNa OJ II€HE Ha KOHKYPEHTHOM
TpxuiTy Hehe GUTH afeKBaTaH y3yc 3a cpoBoljeme Tecra.”’

Bynyhu na mormyHa KOHKypeHIMja HE IMOCTOJH Y IMpPAaKCH, HA PEATHUM TPXKUIITHMA

JOMUHHPAjy LIEHE KOje Cy M3HAJ PaBHOTEKHOT HHMBOA KOJU OM OAroBapao TPXKUIUTY MOTITyHE

>7 Moy KOHKYPEHTCKHM LIEHAMA CE TIOpPa3yMeBajy LeHe Koje MOCTOje Ha TPYKHMILTY Ha KOjeM IPUBPEIHU Cy(jeKTH
HeMajy TpKUIIHY Moh WM je BHXoBa TpxkwuimHa Moh Mama. JIpyrum pednMa, mopen IeHa KOje Cy jeaHake
TPaHWYHUM TPOIIKOBUMA (TPKHIITE IMOTHYHE KOHKYpEHIHMje), KOHKYPEHTHE LeHe 00yXBaTajy M IIeHEe Koje Cy
HE3HATHO BHIIIE Of OHUX KOj€ CE YCIIOCTaBJbajy Ha TPKHUILTY MOTIYHE KOHKYPEHIIH]E.
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KOHKYpEHIIHje. YKOJHMKO e Kao CTaHAap. 3a CIpoBoleme TecTa qeUHHUIILY TPIKUIIHE IIEHE KOoje
Cy 3HaTHO M3HAJ KOHKYPEHTCKOT HMBOA, IITO HABOJU Ha HAa4yeJaH 3aKJby4aK /1a je TO TPXKHUIITE Yy
onpehenom cremneHy (Beh) MOHOMOMM30BAHO, NMpPUMEHAa TecTa he JOBECTH A0 MOTPELTHOT
3aKJbY4Ka O CTENEHY 3aMEHJbHUBOCTU TPaXHe, Tj. J0 MPEHIMPOKOr ojapehuBama peneBaHTHOT
Tpkumra. Ta rpemka ce y Teopuju KOHKYpEHIHMje HasuBa ,lenodanHcka 3abmyna (eHr.
cellophane fallacy). Ha wy cy TpBHW yKa3aiu aMepUyKd €KOHOMHCTH HAKOH INTO j€ TpelIka
yUHEGHA y TOCTYNKY BoleHoM mpotwB kommanuje DuPont 1956. rommue.”™ Y To Bpeme,
komnanuja DuPont je Ha repuropuju CA/] umana yuemthe o oko 75% Ha TpkuIITY Lenodana,
JOK je Ha TPXUINTY CAaBUTJbMBUX MaTepHjaja 3a IaKoBame OHO H3HOcwio cBera 20%.
[TpuxBarajyhu neduHUIM]y peleBaHTHOT TPXKUIITA Kao ,,TPKUIITE CaBUTJBUBHX MaTepujaia 3a
nakoBame™, BpxoBuu cyn CAJl mpecyano je y xopuct kommnanuje DuPont 1 THMe OTKIOHHO
CyMHb€ J1a OHA MOKYIIaBa JIa MOHOIIOJIUIIIE (TaKO IIHUPOKO Ae(PUHUCAHO) TPXKUIIITE.

[Ipema mMunbewmy OpOJHUX TEOpETHUYApa, CyJA je HAYMHHMO BEIUKY T'PEUIKY MPHIUKOM
yTIBphUBama peieBaHTHOT TpxKHIITA. [IpuMEeHOM KOHIENTa YHAaKpCHE eJaCTUYHOCTH TPAXKE,
Cy[ je yTBpAuO Ja 1enodan npu nocrojehuM TpKUITHUM IIeHaMa UMa BEJIHKH OpOj CYICTUTYTa
y TPyIU MPOU3BOJA KOjU Cy JNePHHHCAHU Kao CAaBUT/PMBHU MaTepHjalid 3a makoBame. Kibyyan
MOMEHAT 3a MOTPELIHY IPUMEHY OBOT KOHIIENTa OJHOCHO CE€ 3aHEeMapHBamhe YUILCHULE J1a CY
TP)KUIIHE IIeHe LenodaHa y TPEHYTKY NMPUMEHE TecTa Ouiie 3HAa4yajHO HM3HaJ KOHKYPEHTCKOT
HuBoa. Kana ce mpumena tecra manor (ox 5% 1o 10%) anu tpajuujer moBehama 1ieHe 3aCHUBA
Ha Beh BHCOKOj IMOYETHO] IIEHH, CAaCBUM je pa3yMJbuBO Ja OM TakBo noBehame OMII0
HEHCIIATUBO 32 XUIIOTETUYKOT MOHOMNOJHCTY. [Ipyrum pednma, Cya je MmocMarpao TpPXKHIITe
Koje je Beh MOHOTMOJHM30BaHO, OJJHOCHO TPXKHINTE Ha Kome Ou cBako (nasbe) moBehame IieHa
MOJICTAKJIO MOTpPOIIAaYe Ja C€ MPEOPHjeHTHUINY (Yak M) Ha HECaBpILIEHE AITEPHATHBE, OJHOCHO
cyporare.

IToctoju u cymportan npumep on nenodancke 3abmyne (Froeb, Warden, 1991). To je
cllyyaj KaJa Cy TPKUIIHE LIEHE HCIOJ HMBOA KOHKYPEHTCKUX IIeHa, MPHU uyeMy Moxe nohu mo
npeyckor aeduHucama pesieBaHTHOT TpxKuiTa. [Ipumena tecta manor anu Tpajaujer nosehama

[eHe WMana OW 3a TMOCIEOUI]y HEOCHOBAHO javyame JOMHUHAHTHOT TMOJIOKAja XHUIMOTETUYKOT

% Cnyuaj United States v. E. I. du Pont de Nemours & Co., 351 U.S. 377 (1956), mocTymHo Ha cajTy:
http://supreme.justia.com/cases/federal/us/351/377/ (mpucrymwseno 15.01.2013. rox.).
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MoHomojucTe. TakaB cueHapuo ce Hajuemhe MOXE CpecTH Yy CclydyajeBUMa IpUMEHE
MPEeJaTOPCKUX LIeHA.

I'ope onucane rpenike y NpUMEHH TeCTa XMIOTETHYKOT MOHOTIOJIUCTEe Moryhe je n3behu
JEIMHO YKOJMKO C€ 3aMEHJBHBOCT TPAXHE MpOIeHhyje Ha OCHOBY KOHKYPEHTCKHX (a He
TpKuIIHUX) neHa. OxpehuBame peneBaHTHOT TPXKUIITA OM Ce y TOM CIy4ajy 3aCHHUBAJIO Ha
3aJI0BOJbaBakby KPUTEPHjyMa NMPo(PUTAOUITHOCTH XUIIOTETHYKOT MOHOIIOJIMCTE Ha OCHOBY MaJIOT
anu TpajHujer noBehama KOHKYPEHTCKUX 1I€HA, IITO OTKIakba MOTyNHOCT HEOCHOBAHOT MIMPEHA
I CyXaBarma IPpaHuNa TpKumTa. MIaK, OBAKBOM HAuMHY pellaBarma mpobieMa ymyhyje ce
IIPUTOBOP 1A je y MPAKCH U3Y3ETHO TEIIKO, a y BehrHHU citydajeBa yak Hemoryhe, yTBpAUTH HUBO
KOHKYPEHTCKHUX 1ieHa. [Ipu ToMe, ako ce oBe LieHe U YTBp/E, IOCTaBJba Ce MUTAkE Ja JIU je OHa
noTpeOHO oJpehuBaTH pENEeBAaHTHO TPXKUIITE, MOWITO ce MopehemeM KOHKYPEHTCKUX H
nocrojehnx TPXKHUIIHUX LEHA MOXKE JUPEKTHO IMPOLEHUTH Aa JH XUIOTETHUYKH MOHOIIOJIUCTA
nocenyje Tpxkumny moh (Pakuh, 2012, ctp. 423-424). 360r TOra ce y €eKOHOMCKO] JTUTEpaTypH
cBe yemnrhe 3aroBapa MprMeHa eKOHOMETPHUJCKUX TEXHUKA KOje oMoryhaBajy JUPEKTHY MPOLICHY
TpkuiHe Mohu mnpuBpennHux cyOjexata. Hajsnauajumje mel)y muma Ouhe ananmusupane y

HAaCTaBKYy.

2.3. Tect kpuTH4YHOr Ty0MTKa Kao JONYHCKAa TeXHMKa 3a oapehuBame

PECJIEBAHTHOI' TPZKUIIITA

JenHa o Haj3aCTYIUBCHUJUX JOMYHCKUX TEXHHKA, KOja je KOHIENTYaJHO BpJo Onmcka
TECTY XUIIOTETUYKOT MOHOTIOJIHCTE, 3aCHUBA CE HAa aHAJIM3U KPUTUYHOT TyOuTKa. Y (OoKycy oBe
KBAaHTUTATHUBHE TEXHUKE, KOjy cy pa3Bmin Xapuc u Cumonc (Harris, Simons, 1989), nanasu ce
eJIACTUYHOCT TpaXkikhe. 300T Tora ce OHa Ha3WBa JOII M TECT KPUTHUYHE enacTuuHocTu. IIporec
onpehuBama peIeBaHTHOT TPKUILTA IPUMEHOM OBOTI' TECTa 3aCHHMBA C€ Ha TE3H J1a XUIIOTCTUYKU

MOHOIIOJINCTa HEMa MOTHB Ja W3BpIIM ToBehame IeHe YKOJIMKO OM OHO Tpou3Beno Behu

> Takap cucrem mpuxpaheH je M y €BPOICKOM 3aKOHOJABCTBY. Y CMepHMIAMa 3a ofpeliBame peeBaHTHOr
tpxkumra (European Commission, 1997, p. 7) ce HaBoxu /1a MpOLEHA 3aMEHJBUBOCTH TPAXIbE y HAdelly, a moceOHo
Yy aHaNIM3M CllydajeBa KOHIEHTpaluje TPXKUIIHUX YYECHHKa, Tpeba /1a ce 3aCHHWBA Ha TPXKHIIHO] LeHH. MehyTum,
Jlajbe ce HaBOIM Ja ,,TO HE Mopa OWTH ciydaj KaJa je Tp)KUIIHA IieHa (QopMHpaHa y HEIOCTAaTKy JIOBOJHHE
KOHKypeHuuje“. Y TOM ciydajy, a HapO4HTO INPUINKOM ,HICOHUTHBamka 3JI0yHOTpede ITOMHUHAHTHOT II0JIOXKaja,
y3umahe ce y 0031p UMIbEHHLIA JIa j€ TPXKUIHA IIeHa Moyk/1a Beh 3HaTHO rmoBehana“.
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ryoutak mnpuxoja (M3a3BaH MaJ0M TpPaxmme) 0] NOOMTKA OCTBAPEHUM IPOAajoM (CMameHe
KOJIMYMHE) MPOU3BOJA MO BUIIMM IIEHaMa, Tj. YKOJUKO OM CMAmbHIO HEroB NpoQUT (BHACTH
rpaduxon 3). C apyre crpaHe, MOTHB IOCTOjU CBE NOTJIC JOK IMopacT meHe obe3zbehyje Behu
npo(UT XUIIOTETUYKOM MOHOMOJUCTH. KpUTHYHA €TacTUYHOCT TpaXKme, Ha KOjOj Ce 3aCHUBA
npuMeHa Tecta, onpelyje rpanuiy 1o koje nosehame 1iene ysehasa npodur.

[Tutame Ha KOje TECT KPUTUYHOT I'yOHTKa Tpeba 1a MpyXU OArOBOP je: KOJIMKO YKYITHA
npozaja Tpeba Ja ce cMamu Aa Ou mopact 1eHe 3a x% Ouo Hempodutadmian? OaroBop Ha TO

nuTame 100mja ce mpuMeHoM cienehe popmyme:

% A 1ieHe

% Kputnunu ryoutak = 100 x -
% A nieHe + % UHULMjaIHa MapKa

PasmoTpumo, Ha mpumep, yruuaj noBehama 1eHe 3a 5% Ha TPKHUIITY HA KOME MapxkKa
IpU TPEHYTHUM IIeHama u3Hocu 60%. AKO ce OBM MOJAIM YBPCTE Y IpeACTaBibeHy (popmymy,
npobsem Ou OMo mpeacTaBibeH Ha cienaehn HauKH:

5% _ 500%
5%+ 60%  65%

% Kputnunu ryoutak = 100 x =17,7%

3akipydak: yKonMko mnoBehame neHe 3a 5% wu3a30Be maj Tpaxme 3a Buie on 7,7%,
nosehame 1eHe Hehe OUTH MPOPUTAOUIHO 33 XUIMOTETHYKOT MOHOTIOJIHMCTY, LITO 3HA4YM Ja
pENEeBAaHTHO TPXKHILTE Tpeda MPOUIMPUTH MPBUM OJIMCKUM CyncTUTyTOM. [locTynak ce moHaBsba
CBE JIOK C€ HE 3aJI0BOJbM KPUTEPHjyM MPO(PUTAOMITHOCTH XUIIOTETHYKOT MOHOIONIUCTE. Jpyrum
peuuMa, pesieBaHTHO TpikuIiTe he OMTH TOBOJHHO IIMPOKO Ae(PUHMCAHO TEK Kaja CUMYJaluja
nokaxke na O6m mosehame 1eHe onx 5% wu3a3Bayio Majx TPAKIE KOJU je MamH O]l KPUTHUKOT
ryouTKa.

IToctoje Tpu 3HayajHa OrpaHUYEH-A MPHIUKOM IPUMEHE TecTa KPUTHYHOT TyOHMTKa
(Davis, Garcés, 2010, pp. 211-212; Katz, Shapiro, 2003, pp. 50-51). [IpBo, unmenuna aa
nosehame neHe 3a 5% He yBehaBa MpOQUT XUIMOTETUYKOT MOHOTIOJIHMCTE HE 3HAYM Ja je MCTU
ciydaj u 3a nosehamwe ox 50%. [pyro, npuBpenHu cy0jeKT KOjU je mpeaMeT aHanuze umahe
CHa)KaH MHTEPEC J]a HUBO KPUTUYHOT T'yOuTKa Oy/ie YCTaHOBJBEH Ha IITO HIKEM HHBOY, Kako Ou
NPETIOCTaBbeHO TNoBehame IeHe Ouao HenmpopHUTaOMIHO, IITO OH YCIOBHIO LIMPEHE

peneBaHTHOT TpxkuiTa. CaMUM THUM, PETYIaTOPHU OpraH Mopa OUTH BeoMa 00a3puB MPHIUKOM
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yTBphuBama mapamerapa BaKHUX 3a cripoBoheme Tecta. Tpehe, yKOIHMKO Cy Tp)KUIIHE Mapike
mpe crnpoBolema TecTa U3pa3uTo BUCOKE, KPUTHUYKHU TyouTak he Outu (HeompaBIaHO) HU3AK, a
TuMe he pereBaHTHO TPXKHUILITE OMTH MPOUIMPEHO HECaBpIIEHUM cyrnctutyruma. Edekar Tako
onpehenor TpxkumTa Ono OM aHajmoraH ommucaHoj 3a0myaM Ha TpxUIITY Henodana. OBu

npoOseMH Cy WIIYCTPOBAaHU Ha pUMepy y Tabenu 2.

TaGena 2: BpenHOCT KpUTUYHOT TYOUTKA 32 pa3IHUUTe U3HOCE MapKe
npuiarkoM nosehama 1ene 3a 5%

Mapaxa (%) Kputuunu ryourak (%)
15 5,0
40 11,1
75 6,3
90 5,3

Tect KpUTHYHOT TYOHTKA CE Y aMEPUUYKOM CHCTEMY 32 3alUTHTY KOHKYpPEHIIHje KOPUCTH
Ka0 METOJIa KOJOM C€ MOTKPEIJbYjy 3aK/byUllll O CTENEHY 3aMEHJbUBOCTH TPAXKE-E U3BEICHU U3
tecta xunoternukor mMonononucte (U.S. Department of Justice, Federal Trade Commission,
2010, p. 12). HMako y HeKMM jJypHCIUKIMjamMa HHUCY 3aKOHOM Jae(puHHCAHE, OBE JBE
KOMIUIEMEHTApHE TEXHUKE MPE/ICTaBIbajy KIJbyuHE KBAaHTUTATUBHE MHCTPYMEHTE 3a oapehuBame
MIPOM3BO/IHE U reorpad)cke TMMEH3HUje pesIeBaHTHOT TpKuTa. [lopes \bux, y Mpakcu ce KOPUCTe
jomr n: Ensunrep-XorapTy TeCT, [IeHOBHA KOpeJalija, AuckpuMuHamuja nesama ura.’’ ITopen
pesyiTara Koju ce 100ujajy IpruMEHOM KBAaHTHUTATUBHUX TEXHUKA, BAXKHY YJIOTY Yy oJpehuBamy
pENEeBAaHTHOT TPXKMIITA UMajy ¥ KBAJUTATUBHU nojaiu. To cy mojganu o HaBUKaMa MOTpOIIaya,
KapaKTepuCcTUKaMa MpPOU3BOJIA, TPAHCIIOPTHUM M MPOU3BOJHUM TPOLIKOBMMAa U cil. thuma ce
00e30ehyje 0a3a monmaTaka Koja HEPETKO INPEACTaB/ba NPBH KOpPAK aHAINW3E M NPEAYCIOB 32
NpUMEHY aJIeKBAaTHOI KBAaHTHTATUBHOI Tecta. Ha mpumep, 300r crnermu@uUHOCTH HMCTHUX
napuyjaHuX TPXKHILTA, add y Pa3IMUUTUM 3eMibaMa, Tpe u30opa oxaromapajyhux Bapujadbiu
HEOTXOJJHHUX 33 MPUMEHY TECTa XUIIOTETUYKOT MOHOIOJIMCTE, YECTO ce MpHuleraBa crpoBohemy
aHKeTe Ha PEMpe3eHTATHBHOM Y30pKYy IMOTpoIlaya Koja OM MMana 3a LWJb Ja HASHTH(UKY]e
Bapujabiie Koje JOMHUHAHTHO OIpeesbyjy norpomadyeB u3bop. Llusb TakBe aHkeTe ja j1a yTBpAU

Ja JIn H360p Kymana, nmopea HCHC, 3aBUCU M OO KBAJIWUTCTA MPOU3BOAA HIIM HCKOT ApYror

% NeramHuje o oBuM TexHukama BuzeTH y: Davis, Garcés, 2010, pp. 161-227; Massey (2000).
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¢axTopa. [lomanm koju ce 10Oy MOTY Ja JUCTAHIIUPAjy MPOU3BOE KOJU Cy HAW3IIea OIUCKU

CYICTUTYTH, HJIX MOTY NPHOIMKUTH NMPOU3BOJE KOjU Cy HAU3TJIE BEOMA PA3INUUTH.

3. Iloka3aTebu KOHHeHTpaHHje Ha TP/KUIITY M IbUX0Ba INMPHUMEHaA Yy

MNOJIMTHIH 3alIITUTE KOHKypeHIII/Ij €

[Toctynak oapehuBama peneBaHTHOT TPXKMIITA HHUje caM MO cebu 1uib, Beh amar xoju
omoryhasa cripoBoheme najbe TpKUIIHE aHanu3e. HakoH meroBor yrBphuBama, Tj. HAKOH IITO
ce UACHTUPUKY]Y IUPEKTHH KOHKYPEHTH TMPHUBPEIHUM CYOjeKTHMa KOjU Cy TpeaMeT
perynanuje, MpUCTyIa ce Mepemhy HHTEH3UTEeTa KOHKypeHuuje u3mely mux. [IpBu xopak y Tom
KBAHTUTATHBHOM MOCTYNKY MOJpa3yMeBa CIO3HA]y BaXHHUX CTPYKTYPAIHUX KapaKTepHCTUKA
PENEBAaHTHOT TPXKUIITA. AHATN3a TPXKUIIHUX Y/eJa U CTeleHa KOHICHTpalrje Ipy’Ka KOPUCTaH
YBHUJIl Y TPXKUIIHY CTPYKTYpPY, CHAary NpHUBpPEIHHUX CyOjekaTra Koju Cy MpeaMeT perynanuje u
BUXOBUX KOHKypeHaTa. Llyib Te aHanm3e jecte Ja ce YTBPIM pellaTHBHA TPXKHUILIHA MO3UIHja
npenyseha koja UMajy TOMHUHAHTaH €KOHOMCKH YTHIIa] HA PEIEBAHTHOM TPIKULITY.

[Toctymak Mepema TPXKUIITHOT yleNla je pEeJIaTUBHO jeHOCTABAH M TOKasyje CTEMeH Yy
KOjeM ce yKymHa npojaja’’ Hamasu y pykama CBaKOT IOjeIMHAYHOT YIECHHKA, T0K CY 3a oTpede
Mepema TPXKHUIITHE KOHLEHTpAIMje Y €KOHOMCKO] TEOpHjU pa3BUjEHH MOCEOHU METOOJOIIKH
MOCTYIIIN ¥ CTATUCTUYKU MEeTOAH (ToKa3zaTesbu KoHmeHTpaiuje). Omoryhasajyhu yBun y crenex
HEjeqHAaKOCTH ydemha TmocMaTpaHuX mpeay3eha, OBHM TOKa3aTesbu MpyXkajy KOpPHUCHE
uHpopMalMje ca CTAaHOBHUINTA TPXKUIIHOT HajJMeTama. Jlene ce Ha mapiujaiHe U 30HUpHE
(cymapne). [lapuujanHu MHIUKATOPH YKJbY4dyjy camo oxapehen Opoj Hajsehux mpemyseha, ok
30MpHU y3uMajy y 003up cBa npenyzeha Ha peJIeBaHTHOM TPXKHUILTY.

VY eKOHOMCKO] aHaju3u NpuiaroheHoj mpaBy KOHKypeHLMje Hajuemhe ce KOpucte
cienehu mokasaresbu KoHIEHTpanwje: Panno koHenTpanuje, XeppuHaan- XupuMaHOB HHIEKC,
JlopennoBa kpuBa, [lunujeB koeduuumjent, Wuaekc entpomnmje, Xan-TunemaHoB HHJEKC,
Po3zenbnaroB unnekc, Xanax-Kejo nnaexc u CBeoOyxBaTHU MHJEKC KOHIIEHTpaluje (XopBaToB
uHaekc). bynyhu na cBaku o1 HaBeneHMX MHIMKATOPa, KOju he OMTH aHANIM3MpaHH Y HACTaBKY,

¥Ma CBOje IPEIHOCTH M HEJOCTaTKe, MOXKe ce pehH J1a He MOCTOj! jeIMHCTBEHH M0Ka3aTesb KOju

%! Mopen yxymme mponaje, TpxkuImHO ydemhe ce MoXe pauyHaTH M y OJHOCY Ha apyra oGenexja (Bapujabie):
JIOOWT, YKYITHA TIPOU3BOIIHA, YKYITHA aKTHBA, OpOj 3aM0CIIeHNX, YKYITHA peMHuja (Y CEKTOpPY OCHTypama) U CIl.
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MOKe OOyXBaTHUTH CBE HHjaHCE AMCTPUOYIMje M AMCIEp3Hje mpema Opojy M BEIMYUHH
npenyseha Ha jemHoM Tpxkuiuty. Mnak, 6e3 o03upa Ha HeIOCTaTKe, HAWIUIM Cy Ha LIUPOKY
IPUMEHY y EKOHOMCKO] aHalIM3H, jep je HHXOBO H3payyHaBame pENaTHBHO Op30, MOJAIH
YIJIaBHOM JIAaKO JOCTYIHH, CTATUCTHUYKU Cy NPELM3HU M JIAKO pa3yMJbMBH. Tena 3a 3alTuTy
KOHKYpEHIIMje X Hajuemrhe KOpHCTe NPUIMKOM IMpoleHe edekara XOpU30HTATHUX Clajamba Ha

TPKUIITHO HAAMCTALC.

3.1. Paumo koHumeHTpauuje

CremeH KOHIEHTpalnMje MeEpeH INpPeKO OBOI IOKa3arejba IO0Kazyje KyMYyJaTHBHO
TpkuiHO yuenrhe ,, 7 “ Bogehux nmpenyszeha Ha peleBaHTHOM TPXKUIITY. [Ipyrum peunma, parmo
KOHIIEHTpanuje (eHr. n-firm concentratio ratio) TpeacTaB/ba 30Mp TPXKUIIHUX yderrha ,,7
Bojchux mpeny3eha, OAHOCHO TOKa3yje KOJIMKH J€0 LEJIOKYIMHOT TPUXO0Ja OJ TMpojaje
IIPOM3BO/Ia HA MMOCMATPAHOM TPXKHILUTY OCTBapu ojpabpaHa rpyma ,,7‘ NPUBPEIHUX CyOjekarta.
Kao TakaB, BpJio je jeAHOCTaBaH 3a pauyHame M pa3yMeBame. MaTeMaTHyKu ce M3pakaBa Ha
cnenehn HauMH:

n
CR,=S+S:+S5+...45,= S,
i=1
rze S; mpeacTaBiba TPXKUIIHU yaeo npeayseha i y okBUpy MOCMaTpaHoT CKyma # npenyseha, koju

MOKEMO ,Z[OGI/ITI/I HOMOhy 06pacua:
i JI S =L 100
Sl Q (HCHI’I MAJIHU 3aHI/IC) NI l X (y OA))

rze je ¢;npoaaja npenyseha i, a Q ykymHa npojiaja Ha peJIeBaHTHOM TPIXKHIITY.

Hwxa BpeaHOCT paiua KOHIIEHTpaldje yKa3yje Ha YHECHHUIY J1a je TPXKUIIHO yuerrhe
,n“ Bonehux mpenyseha mano, jep Ha mocMaTpaHOM TPXKHIUITY TOCHTYje BEIUKHA Opoj Majux
¢upmu. HacynpoT Tome, BHIIAa BpEAHOCT palya KOHIIGHTpaluje yka3yje Ha Behu yzieo
MIOCMATPaHOT CKyNa y yKYIHOj NPOJajd Ha PEeIeBaHTHOM TpXKuIITy. I'panune usmely Bummx
o0nMKa KOHLEHTpaluje Hucy yHu(opMmHO oxapeheHe, Beh 3aBHce OJ TpKMIITa Ha KOje ce

aHajn3a OAHOCH.
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Pammo koHneHTpauuje ce y npakcu oomuHo Mepu ydemhem mimehy 4 u 10 Bonmehux
TPKUIIHUX yuecHUKa. Hajuemrhu Opoj npenyseha koja ynasze y pauyHame panya KOHIIGHTpaLuje
je 4eTupu, Ia je U3 TOT pasjiora OBaj MoKa3aTeJb MO3HATH]U M0 HA3MBOM palllo KOHLIEHTpAIHje
yetupu Boaeha npenyseha, xoju ce o3nagaBa ca CR,. OOyxBarame Beher Opoja yueCHUKa MOXKeE
y BEJIMKO] MEpH J1a yMamH aHAJUTHYKU 3Ha4yaj OBOT IOKa3aTesba, jep HEMHHOBHO JOBOJU IO
noBehama BpenHocTr uHaekca. C Apyre cTpaHe, cMambUBambeM Opoja aHanu3upaHux npemyseha
J07a3u ce JI0 OHMX YYECHHKa KOjU CBOjOM Y/AEJIOM 3HA4ajHO yTHYy Ha rnoBehame cTerneHa
KOHIICHTpallMje MocMaTpaHor Tpxkuita. Ha Taj HaunH ce BpIIM Iujbame npeay3eha unja nonyaa
(uu, anTepHATUBHO, TPAXKHba) APACTHYHO NoBehaBa TPIKUIIHY KOHIEHTPAIIU]y.

bynyhu na pammo koHumeHTpauuje Tpetupa camo ojpehenu Opoj mpenyseha Ha
pENEeBAaHTHOM TPXKUILITY, OH C€ CBPCTaBa y TpyIy MapLUUjaIHUX MOKa3aresba. OcHM IITO He
oOyxBara cBa mpeay3eha Ha TPXKMIITY, HETOB BEJIMKH HEJOCTaTaK je W TO IITO HE MOKa3zyje
TMCTIEP3Ujy TPXKUIIHUX y/eda Yy OKBUPY MmocMarpaHor ckyma npenyseha. TakBa ocobuna oBor
MoKa3aTesba MOXKE JIOBECTH JO IMOTPEUIHMX 3aKjbydyaka O CTENEHY TP)KUIIHE KOHLIEHTpaluje U
penaTMBHMM TO3MIMjaMa Yy4YeCHHWKa YHyTap mocMarpane rpyme. Ha mnpumep, pauuno
KOHIIEHTpalMje YeTupu Bojieha mpemy3eha 3a nBa paznuuura Tpxkumrta (A u b) Moxe Outn uctw,
peunmo, 80%. Mehytum, To He 3HauYM Ja Cy MojeIUHAYHU yAenu mpeay3eha Ha mocMaTpaHUM
TpKUIITUMA jenHaku. Ha nmpumep, Ha TpKuiuTy A mocMarpana npeny3eha Mmory umaru jeHaxe
ynene (cBako on mpexayseha mo 20%); mox Ha TpxuiuTy b ydemrhe nomuHaHTHOT mpemy3eha
Moxxke Outu 70%, y3 yuemhe mpeocramna tpu mpemnyseha ox 3,33%. 30or Tora ce pesyiraru
N00MjeHn NPUMEHOM palHa KOHIEHTpaluje He CMejy cMaTrpaTd KOHAaYHUM HHAMKATOPOM
TP)KUIIIHE KOHIEHTpauuje, Beh ce Mopajy AONYHUTH pe3yaTaThuMa JOOHjeHUM INPUMEHOM

30UpHUX (CyMapHHX) MOKa3aTesba.

3.2. Xeppunaaa-XupuiMaHoOB UHAEKC

Jeman on HajIpenU3HUjUX U, TMOCIEAMYHO, Hajuemthe KopumIheHHMX IOKazaTeba Yy
aHajM3amMa Tp)KUIIHE KOHIeHTpauuje je XepuHaan-XupiimaHoB uHaekc (eHr. Herfindahl-
Hirschman index). To je cymapHH MoKasaresb Koju ce AeuHuiie kao 30up KBaapara TPHKHUIIHOT

yuemrha cBux mpenays3eha Ha peJeBaHTHOM TPXKHUIITY.
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Xepdunnan-XupmmanoB unaeke (HHI) ce MaremMaTHuku MOXe HcKazaTt cienachum
U3pa30M:
HHI=Y(S)* i=123..n
i=1

npu yemy je S; TpxkuiHo yuemrhe rnpenyseha i y okBupy mocMaTpaHOT cKyma 7 mpeayseha.

OBaj mokasaTe/b MMa HajMame JIBE NPEJHOCTH Yy OJHOCY Ha MPETXOIHO OIHCAHH
KoepuMjeHT KoHIeHTpauuje. [IpBo, cmaga y rpymy 30MpHHX TOKa3aresba, Ma, CaMHM THM,
npyka Mperu3HUju MoJaTak o KoepUIMjeHTa KOHIEHTpaluje, jep y3uMa y 003Up TPXKHILIHO
yuemrhe cBux npeayseha Ha Tpxxumty. [Ipyro, 300r mporenype KBaapupama TPXKUITHUX ydenrha
naje moceban 3Hauaj (Behu monaep) mpenyzehuma ca Behum odbumom TpkuiHOr yuerrha. 360r
TOra TpKuIlTa ca BehuMm creneHoM acuMeTpu4HOCTH MMajy Behy Bpennoct HHI. Otyna ce u
jaBJpajy pa3iMKe y pe3yiTratuma J00HjeHUM mpuMeHoM noka3atesba CRn u HHI. Ha nmpumepy y
tabenu 3 (Davis, Garcés, 2010, p. 288) npukazana je BHMX0Ba KOMIapalyja Ha JBa TPXKUILITA ca
IIeT, OJTHOCHO IIECT yuyecHHKa. Mako paiuo KOHLEHTpalHje uMa UCTY BPEAHOCT y 00a ciydyaja,
BpenHoct HHI je Beha Ha TpXHUIUTY Ha KOME j€ NpPUMETHA ACUMETPUYHOCT Y PAaCHOeNu

TPXKULIHUX yJena.

TaGena 3: Komnapanuja pesynrara 1o0HjeHUX puMeHoM nokazatesba CRyu HHI

Tpxumre 1 Tpxumre 2
penysehe | Tpxummnn yneo | Tpxummu yaeo® | Ipemysehe | Tpxumnan yaeo | Tpxuiuny yueo”

1 20 400 1 50 2.500
2 20 400 2 20 400
3 20 400 3 5 25
4 20 400 4 5 25
5 20 400 5 5 25
- - - 6 5 25

CRy 80 CRy 80

HHI 2.000 HHI 3.000

Bpennoct HHI ce xpehe y pacnony ox 0 mo 10.000 (ox 0 mo 1 ykonuko ce Kopucte

aeuuManHu OpojeBn). Ha TpkumTy ca BenmukuM OpojeM ydecHUKa MPUOIMKHO MCTE BEIMYUHE
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BpenHocT uHuekca Texu 0. J[pyrn excTpem je Tp)KMIUTE YHCTOT MOHOIIOJA, TJe BPEAHOCT
unaekca u3Hocu 10.000 (=100%). lakne, HHI ce nmoBehaBa ca omamameMm Opoja ydecHHWKA Ha
peNeBaHTHOM TPXKHMIITY HW/Miau moBehameM TpxkuinHOr ydenrha mpenyseha. CxomHo mpakcu
EBporicke komucuje, TpkuITa ce mpema BpenHoctu HHI knacudukyjy y jenny on cienehe tpu
kareropuje (European Commission, 2004, p. 7):

1) HHI ucnox 1.000 — Tp>kuiuTe je y 30HUM HUCKE KOHLIEHTPAIH]e;

2) HHI ox 1.000 no 2.000 — Tp>xuinTe je y 30HH yMepeHe KOHIICHTpaIHje;

3) HHI npexo 2.000 — Tp>xuIiTe je y 30HM BUCOKE KOHLIEHTpAIIH]e.

Amepuuku cucteM Kiacudukanuje je Hemro apyrauuju. Iloctoje Tpu Karteropuje
TPIKUINTA, alld Cy TPaHULe KOHIIEHTpauuje oapehene Ha Bumem HUBOY y oaHocy Ha EY (U.S.
Department of Justice, Federal Trade Commission, 2010, p. 19):

1) HHI ucnox 1.500 — Tp>kuiuTe je y 30HU HUCKE KOHLIEHTPAIH]E;
2) HHI ox 1.500 no 2.500 — TpxkuInTe je y 30HU yMepeHe KOHIICHTpAIIHje;
3) HHI npexo 2.500 — TpxuIuTe je y 30HU BUCOKE KOHLIEHTpAIIH]e.

Baxna ocobuna HHI je na yka3zyje Ha CHHTETHYKY MEpY CTeleHa KOHIICHTpaluje Koja
7aje UHIUKATOp YHOpEAWB ca WHIMKATOpUMa JOOHMjeHUM Ha APYrHUM y3opuuma, 06e3 o03upa
KOJIMKO elleMeHaTra y3opuu caapke. OBa ocoOuHa je Bpio 3HaudajHa, jep omoryhasa
ynopehuBame pa3InuuTUX CEKTOpa MPUBPEE, OJ1 OHUX KOje Ce cacToje O]l HEKOJIMKO npeay3eha
ma 70 OHUX KOJH Ce cacToje oJ] HeKOJIMKo Xusbana npeayseha. To je rmaBHUM pasnor 300r Kora je
Xeppungan-XupmMaHoB HMHICKC He3a00Ma3aH WHCTPYMEHT peryialuje XOPU30HTATHUX
Crmajakba y pPa3BHJEHHM CHCTEMHUMa 3a 3aIUTUTY KOHKypeHIuje. HberoBa ymorpeba ca jacHo
nepuHuCaHMM CMEpHHMIIaMa y CIpoBOhelmYy aHATUTUYKOr Iporeca (y BHUAY Hpenopyka)
npeacTaBiba HHTErpaHu jaeo 3akoHogaBHOT okBupa CAJL (U.S. Department of Justice, Federal
Trade Commission, 2010) u EY (European Commission, 2004). ¥V oBuM cMmepHHIIaMa je
npomMeHa BpeaHocTu HHI npe M HaKOH cnpoBesieHe KoHueHTpanuje (AHHI) Baxxan mapamerap
MPUITMKOM 0J100paBamka XOPU30HTAIHUX CIIajamba.

Ha npumep, EBporicka komucHja He CIIpOBOAM MOCEOHY aHATIM3Y Ha TPIKUILITY Ha KOME je
BpenHocT HHI HakoH cmpoBeneHe KOHIeHTpauuje Mama ol 1.000 MHIEKCHHX MOEHa, OCUM
YKOJIMKO ITOCTOje TOceOHE OKOJHOCTH KOje Cy jacHO AeduHucane y cMmepHunama. Victu je ciydaj
ca TPXKUILTEM Ha KoMe je BpeaHocT HHI HakoH crpoBeneHe KoHIeHTpauuje uzmehy 1.000 u

2.000, mpu uemy je AHHI mama oz 250; 0THOCHO Ha TPXKUIITY Ha KOMe je BpeaHocT HHI HakoH
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cnpoBeneHe KoHueHTpanuje uznazn 2.000, mpu uemy je AHHI mama on 150. C apyre crpane, y
CAJl ce xopu3oHTalHa crajama Koa Kojux je AHHI mama on 100 MHIEKCHUX MOeHa O0OMYHO
onobparajy 06e3 mocebHe aHANM3E, JOK Cliajamka Koja JoBoje 10 pacta AHHI u3Han Te TpaHule
noOyhyjy BesnKy 3a0pHHYTOCT PEeryJaTOpHUX OpraHa, HAPOUUTO aKO CE PaaXd O YMEPEHOM WIIH
BHUCOKO-KOHIIEHTPUCAHOM TP)KUIITY.

CBojy mpUMeHY y aHaJIU31 TPXKUIIHE KOHIICHTPAaLlMje UMa U PelUIipoyHa Bpeanoct HHI.
Omna mnoka3yje Opoj mpenyseha ca jegHaKUM TPKMIIHUM ydemheM Koja OM Morjia Ja ocTBape
nary Bpeanoct HHI. Ha npumep, ako BpenHocT HHI Ha XUITOTETUUKOM Tp>KUIITY n3HocH 2.000
MH/IEKCHUX MIOCHA, HeTrOBa PELUIIPOYHA BPEIHOCT je eKBUBaJICHTHA Opojy 5. JIpyrum peunma, na
Ou cBa mpeny3eha Ha MOCMaTpaHOM TPKUIITY MMajla UCTO TPXKHUIIHO ydenrhe 3a AaTy BPEeIHOCT
HHI (2.000 oeHa), HEOTIXO/IHO je J]a Ha keMy mociyje S mpemyseha.

OOuyHO ce Kao jedaH oj HeaocTaTaka XeppuHIaI-XHUpPIIMAHOBOT HHJIEKCA HAaBOIH
HE/IOCTYITHOCT HEOINXOJHMX MOJaTaka O TPXKMUIIHOM ydemhy CBakor MOjeAMHAYHOT Ipemy3eha
Ha pEJIEBAaHTHOM TpPXHIUTY. MehyTuM, y mpakcu je IOBOJAHO HM3padyHATH IIOKa3aTesb 3a
npenyseha koja mmajy Tpxkumbo ydeuthe Behe on 1%, jep kBaapupame TPXKUIIHHX ydenrha
UCIOJ T€ IpaHUIle UMa HE3HATaH YTHIA] Ha YKYIHY BPETHOCT MoKaszaTesba. bynyhu ma Hema
3HAYajHUJUX OrpaHUuYeHa Yy EroBoj npuMmeHu, HHI ce cmaTpa HajIOy3IaHUjUM |

HAajjeTHOCTaBHUJUM WHIMKATOPOM TPKUIIHE KOHLIEHTpAIIH]e.

3.3. JlopeHnoBa KpMBa

JlopennoBa kpuBa (eHr. Lorenz curve) TpeAcCTaBiba ajarT 3a rpadUyKko NpPUKa3HBaAHE
CTeleHa TPXKHILIHE KOHIICHTPALMje 1 yOUaBamke HEjeTHAKOCTH Y PACIOIENN TPXKULITHOT ydenrha.
CymTtuHa ce oriega y yupTaBamky KpuBYJbe KoHUeHTpauuje (JlopeHuoBe Kpuse) Y
KOOPJIMHATHOM CHUCTEMY Ca AMjarOHAJIHUM MpecekoM (monx yriaoMm of 45°) koju monasu u3
KOOpAMHATHOT TOYEeTKa W 3aBpllaBa C€ y TOPHEM JecHOM yriy (Buzetu rpadukon 7). Ha
aTCIMCH ce TpuKa3yje Opoj npenyseha mopehaHux Mo BETUYMHH TPXKUIIHOT YAeTa OJ HajMamer
1o Hajeher, a Ha OpAMHATH YKYITHO (KyMYyJaTHBHO) TP>KUIIHO yuelrhe.

JlMjaroHaHU MpeceK, OJHOCHO MpaBa JHjaroHalIHa JIMHUja Y KOOPIAMHATHOM CHUCTEMY je
penpe3eHT CaBpIICHE jJeIHAKOCTH Yy pacmojenu TpkuimHux ydemrha. C apyre cTpaHe, KpuBa

CaBpIlICHE HEjeTHAKOCTH, KOja OJAroBapa YUCTOM MOHOIIOINY, Ouiia Ou mojayaapHa 1Mo OOJUKYy U
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BEJIMYUHHU Ca JIOFKOM XOPU3OHTAIHOM (aICIMCOM) U JE€CHOM BEPTHKAIHOM JUHHjOM (JIMHH]ja
KOja je mapayenHa ca opauHaroMm). bynyhu na je cimyuaj amconyTHe jeTHAKOCTH TPKUIIHUX
yliena ¥ MOTIYHOT MOHOIIONA y MPaKkcu BeoMa penak, JlopeHmoBa kpuBa 6uhe mo3unmoHupana
JIECHO O] KPUBE CaBpIICHE jeJHAKOCTH M JICBO OJ KPUBE CaBpIICHE HejeHAaKOCTH. JIopeHIoBa
KpHBa TpEeACTaB/ba HENMPEKUHYT HHU3 TPXKUIIHUX ylela CBUX YYECHHKAa Ha IOCMAaTPaHOM
Tpkumry. Jpyrum peunma, 1o0uja ce MpUMEHOM CHUCTEMa KyMyJIaTUBHE rpajaluje, Tako IITO
ce MOYMIbE OJ1 TPXKUILHOT yieja HajMamer mnpeay3eha, a 3aTUM ce Ha Wera HaJoBe3yjy yaelu

apyrux npenyseha (cnexehu Hu3 o1 HajMamer 10 Hajseher).

I'paduxon 7: JlopeH1IoBa KpUBa 3a TPXKUILTE ca . OpojeM npexayseha

Vnaeo Ha
TPKHUIITY

Kpusa caspuiene
JEIHAKOCTH

JlopenuoBa
KpHBa

Bpoj mpeny3eha

PaBHOMEpHOCT y pacmojenu ce carjenaBa Ha OCHOBY OJCTymama yipraHe JlopeHiose
KpUBE OJ KpHBE CaBpIIEHE jEAHAKOCTH (KpuUBE jenHakux TpxKuIIHUX yuemha). Ilto je
JlopeHoBa KpuBa yaajbeHUja OJ AWjarOHANIHE JIMHU]E CaBpIIEHE jeHAKOCTH TO je Behu cremneH
HEjeTHAKOCTU y pacnojenu TpxkumHor yuemha. Ha rpadguxonunma 8(a) u 8(0) mpukazane cy
JlopeH1i0Be KpHUBE 3a JIBa Cly4aja pa3IHuUTUX JUCHEep3Uja TPKULIHUX yJIeNla Ha XUITOTETHYKOM
Tpkumry ca 10 ydyecHuka (nmpenyseha). I'padguxon 8(a) pernpeseHTtyje Tp>KUIITE ca PeIaTUBHO
JEeIHAKOM pacIoJiesioM, TAe 5 HajMamHX YyuecHHKa moceayje 25% YKYNMHOT TPXKHINTA; JOK
rpapukon 8(0) pempe3eHTyje TPXKHIITE ca PeNaTUBHO ACUMETPUYHOM pacMoesioM, rae 5

HajMamUX YYECHHUKA rmoceayje csera 5% THOT TPKHUIIITA.
Y. y
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I'padukon 8: JlopeHmoBa kprBa 3a TpxkuiTe ca 10 yuecHuKa: (a) pelaTuBHO jeTHaKa

pacnionena; (0) pelaTUBHO aCHMETPUYHA PAcIojiesa

(a) ()
100% 100%
50% 50%
25%
5%
0 5 10 0 5 10

Benuku nenocratak JlopeHIoBe KpHBe jecTe HEHAa MCKJbYy4nMBa OpHMjEeHTalMja Ha
PaBHOMEPHOCT pacIojielie YKYIHOT TpXKUITHOT yderrha. bpoj yuecHHka Ha Tp>KUIITY TOTOBO J1a
HE UTpa HUKaKBY yJory y MaHudecTanuju Kpajiwer pesynrara. Ha npumep, JlopeHosa kpusa 3a
TPXKUIITE ca 2 y4ecHUKa, koja uMajy mo 50% tpxwumnor yuemrha; anu u 3a Tpxumre ca 20
yuecHHKa, Koja uMajy mo 5% TpxumHor ydemha, 6una Ou mojaynapHa ca KpUBOM CaBpIlEHE
jemnakoctu. To, mehyTuM, He ojpakaBa peaHO CTamke KOHKYPEHTCKHMX OJHOCA Ha OBa J(Ba
TpxumTa. 300r Tora JlopeHmoBa KpuBa, Kao IOKa3aresb TPXKHUIIHE KOHIEHTpaluje, HeMa
3HaYajHUjU MHPOpMATHBHHU KanmauuTeT. To ce HApOYUTO OJJHOCH Ha TPXKHUIITA Ca MakbUM OpojeM

npenyseha.

3.4. IlunujeB koeduuujeHT

[lunujeB koedunujent (eHr. Gini coefficient) je HyMEPHUYKH WHAMKATOP TPIXKUIIHE
KOHIICHTpaluje Koju ce 3acHuBa Ha JIopeHI0Boj KpuBH. IberoBa BpeiHOCT omucyje MOJI0XKaj,
OJTHOCHO 3aKpUBJbEHOCT JIOpeHIOBE KpHBE, TaKO IITO CTaB/ba Yy OJHOC TOBpUIMHY omeheHy
KPUBOM CaBplIieHe jeqHaKkocT u JIopeHIoBe kKpuBe (CBETIIO OceHYeHa 00JacT a Ha TpaduKoHy 9)

ca IEJIOKYITHOM IMOBPIIMHOM HCIOJ KpHBE caBplieHe jenHakocTd (moBpmuHa Tpoyria ABC).
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[Tocmarpajyhu rpadukon 9, nspauyHaBame [IMHHjeBOT KOoepHIMjeHTa MOApa3ymMeBa MPUMEHY
cieneher obpacma:

P

a

K =—2
(Pa +Pb)

I'paduxon 9: U3pauynaBame [IunujeBor koeduuujenta nomohy JlopeHioBe kpuse

C

A B

V ciydajy caBpLICHO jeJHaKe pacrojene TpKHUIIHUX ydeniha, JlopeHoBa kpuBa Ou ce
MOKJIOIHJIA ca KPUBOM jeTHAKHUX TPXKHIITHHUX ydemnha, ma Ou nmoBpirHa P, mmana BpeaHOCT HyIa.
CamuMm Tum Ou u BpenHocT [luHujeBor koeduiujenta Ouna Hyma. Y CympoTHOM Cly4ajy, Kajaa
MOCTOjH MOTITYHA HEjEHAKOCT Yy PacIoAeiy TPXKUIIHKUX ydeurha, oncryname JIopeHoBe KpuBe
O]l KpUBE caBpIleHE jeaHakocTu Ouino Ou P,+P,. Tama O6u [lunujeB xoeduuumjeHT mocrurao
MakcUMaiHy Moryhy BpemHocT ox | (HOTIyHHM MOHOMNOJ). Y TPaKCH CE€ CTENEH TPXKUIIHE
KOHIIeHTpanuje MepeH mnpeko [lunujeBor koedurmjenta kpehe u3mely oBa gBa ekcrpema, Tj.
uzmely O u 1. Bynyhu na mepeme NoBpIIMHE HEPABUIHOT TEOMETPHJCKOT 00JIMKA KaKaB MOKE
obpazoBatu JlopeHIIOBa KpHBa, Y MPAKCH je pa3BUjeH (opmanHu oOpazall 3a HU3padyHaBambe
[TunujeBor koedpunmjenta (Lipczynski, Wilson, Goddard, 2009, p. 205):

N n
qui
GK = n=l_i=l - -1
05N+ q,
i=1
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rzie n mpezcTaBiba paHr npenyseha nopehanux y omanajyhem Hu3y on Hajeeher 1o Hajmamer, N
yKynaH Opoj mpeay3eha ykJbyuyeHUX Yy KaJKyJalujy, a ¢; BeIUYUHY Ipeny3eha MepeHy npeko

oOuma rmpojaje (I HeKOT JApYyror odesnesxja — yKyIHa MPOU3BOba, Opoj 3alI0CICHUX U CII. )
VY tabenu 4 npeacTaBIbeHH Cy PEIEBAHTHU MOJAalM XUNoTeTHIKor Tpxkuira (Lipczynski,
Wilson, Goddard, 2009, p. 206), momohy kojux ce Moke u3pauyHaTH BpeaHocT LluHujeBoT

KoepHIMjeHTa IPUMEHOM Tope MPeaCTaBIbEHOT oOpacia.

TaGena 4: U3pauynaBame [lunujeBor koepuimjenta

[Ipenyzehe (n) [Tponaja (g¢;) KymynatuBHa nposaja

1 5.066 5.066

2 3.376 8.442

3 2.250 10.692

4 1.500 12.192

5 1.000 13.192

6 666 13.858

7 444 14.302

8 296 14.598

9 198 14.796
N N n

36up > q,=14.796 > > q,=107.138

i=1 n=l i=1

N n
zqu‘
| [0
0.5(N+1)Y g, x0T
i=1

Bbynyhu na je IIunujeB xoedunujent HacTao Ha Temesby JlopeHIIOBE KpUBE, jacHO je aa
Cy M HHUXOBU HEJOCTallM KOMIUIeMEeHTapHu. Jlpyrum peuuma, [luHMjeB koeuuujeHT je
OPHjEHTUCAH MCKJbYYHBO Ha PAaBHOMEPHOCT pacrojieNie YKYIHOT TPXKHIIHOT ydenrha, mpu yemy,
kao u JlopeHoBa KpuBa, MOTIYHO 3aHeMapyje Opoj TP>KUIIHUX ydyecHHKa. Mehytum, nonaTHu
npobnem [luHHMjeBOr KoepHIMjeHTa HCIOJbAaBA C€ TNPWIMKOM HEroBOI HM3pauyHaBama Ha

TPXKUIITY Ca CAMO jJeIHUM YYECHHKOM. YKOJIMKO CE rope MpeAcTaB/beHH oOpasall MPUMEHH Ha
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TAaKBOM TPXKMIITY, pe3ynraT he OWTH Hyna, IITO yKasyje Ha CaBpILIEHY j€IHAKOCT pacrojese

TP)KUIIHUX yuernha.

3.5. Unaekc enTponuje

3a pasnuky oa XepduHaan-XupuIMaHoBOT HHAEKCA, KOjU 3aHeMapyje npenyseha unje je
TpkuimHO yuenrthe mame 1%, unHaekc enrponuje (eHr. Entropy index) naje penatuBHO Behu
3Ha4aj MawkuM npeny3ehuma Ha Tpxumty. OH cnaga y rpymy 30MpHUX NOKa3aTesba U jeTHaK je
30Mpy yzeaa Ha TPKUIITY TOMHOXKEHUX JIOTapUTMOM BUXOBUX penunpoyHux BpeanoctH (I1i¢ et
al, 2003, str. 213). To ce MaTreMaTU4YKK MOKE MPEJCTABUTH Ha ciefaehy HauuH:
El= ZH: S xlog L
S,

i=1 i

rze S; mpeacTaBiba TPXKHUIIHO yuenrhe npeayseha i u3pakeHo y AeHuMalHUM OpojeBUMa

BpenHoct uHIEKca €HTpONMje HHje OrpaHHYeHa Kao BehwHa Apyrux mokasaresba
koHuentpanuje [0,1], Beh ce kpehe y pacnony ox Hyna a0 log n. BpemHocT Hyna oaroBapa
TPXKUIITY ca caMO jeIHUM YYECHHUKOM, a BPETHOCT /og m OAroBapa TP>KUIITY Ha KOME Cy CBa
npenyseha noxjeanake BennuuHe. Ha mpumep, MHAGKC EHTPOIHjE C€ Ha MOHOMOJICKOM TPXKHILTY
u3padyHaBa Ha cieaehy HauuH:

EI=Z:SIA><10gSi = 1><10g%=1><10g1=1><0=0

i=1 i

C npyre crpaHe, YKOJHMKO C€ HMHJIEKC EHTPONMjeé MEpPH Ha TPXKUIITY KOje YHHE
npenyseha nmojjeaHake BeIUYMHE, OH/IA je MHIEKC SHTpOMuje jeaHak je log n. [lpyrum peunma,

YKOJIIHKO je:
1 . 1
Si=—, onmaje El=nx—xlogn=logn
n n
Bynyhu na makcumaiHa BpelIHOCT MHJEKCa SHTPOINHMjE 3aBHCU 0] Opoja mpexayseha Ha
peNeBaHTHOM TPXKUIITY, OBaj IMOKa3aresb He oMoryhasa ymopehuBame cTerneHa KOHIIEHTpaLuje

Ha TPXUINTHMa ca pa3iuyuTuM OpojeM mpexayseha. Ca muibeM Ja ce ETUMHHMIIE OBaj

HEJoCTaTaK, YBEJCH je peratuBHU HHAEKC eHTpomuje (REI). OH mpencraB/ba KOTUYHUK

135



M3MEPEHOT WHJEKCA CHTPOIMje U HeroBe TOpHE TpaHWYHE BPEIHOCTH (JloraputMma Opoja
npenyseha Ha peseBaHTHOM TPXKHILTY), IITO C€ MOXKE UCKazaTu cienehum oOpacuem:

EI
logn

REI =

Bpennoct penaruBHor nnzaekca eatponuje kpehe ce ox 0 10 1, mpu yemy BpeJHOCT Hyla
0JIrOBapa YMCTOM MOHOIIOJY, JI0OK BPEJHOCT jelaH PENpe3eHTYje TPKUIITE Ha KojeM mpeny3eha
uMajy UICHTUYHE TpxkuinHe ynene. OBaj uHaukatop omoryhaBa ymopehuBame TpikumiTa ca

pasnuuuTUM O6pojem mpeayseha.

3.6. Xaa-Tunemanos u Po3eHo0./1aT0B HHIEKC

Xan-TunemanoB (eHr. Hall-Tideman index) m Po3enOnaroB unaekc (eHr. Rosenbluth
index) cy TOTOBO MJEHTHYHU TOKa3aTeJbH TPXKUIIHE KOHIICHTpALMje, KOjU HarjallaBajy 3Hauaj
arcoyyTHOT Opoja npenyseha Ha peneBaHTHOM TpKUMITY. OCHOBHM pas3Jior 3a TO MPOHU3HUIA3U U3
TeopHje TBOpalla OBHUX NOKa3aresba Aa Opoj npeayseha Ha ogpe)eHOM TPXKUIITY Y BEIMKO] MEpU
JETepMUHUIIE yIa3ak HOBUX KOHKypeHara. J[pyruM pedrnma, OHU Cy NpPEeTHOCTaBJballd Aa je
yla3ak Ha TPXKUIITE PEJATUBHO JIaK aKO Ha HEMY IOciyje Belukd Opoj Manux mpexmyseha,
OJTHOCHO J1a je pEeJaTHBHO TEXaK aKko Ha eMy IMociyje Manu Opoj BeTUKuX (upMu. Xai-
TunemanoB uHzeKC ce u3pauyHaBa nomohy dopmysne (Bikker, Haaf, 2002, p. 10):

Hr-— 1

(2> iS, -1
i=1
rzae S; o3HauaBa TpKUIIHO ydenrhe i-Tor mpenyseha, a i mpeacrasiba panr Tor npemyseha; npu
yeMy ce mpenysehy ca HajBehuM ynenom Ha TpXKUIITY Jonesbyje paHr i=1, a mpemysehy ca

HajMamkbUM yJeJIOM Ha TPXKUIITY PaHr i=n

Pozen6maTroB nHAEKC ce n3padyHaBa momohy gopmyie:

P

EHWIE
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rzae S; o3HauaBa TpKUIIHO ydenrhe i-Tor mpenyseha, a j mpencrasiba panr Tor npemyseha; npu
yeMy ce mpenysehy ca HajBehuM ynenom Ha TpXKUIITY J0JeJbyje paHT j=n, a mpenaysehy ca

HajMamkbUM yJeJIOM Ha TPXKUIITY paHr j=I1

YouaBa ce nma cy dopmyrne 3a u3padyHaBame Xau-TuaemanoBor u PosenOmaroBor
MHJEKCa TOTOBO MJEHTHYHE. JeAWHa pas3iMKa orjiefa ce HayuHy paHrupama npemyseha.
MebhyTtum, Ta pasinka y BEITUKOj MEpPHU yTUYE Ha pe3ynTare JoOHjeHe HBUXOBOM IMPUMEHOM, Ia
oHM y HajBeheMm Opojy ciydajeBa Hehe OuTu ucTH 3a o0a mokaszarespa. Mmak, oHM uMajy
JEIMHCTBEHY CKally 3a KpeTame BPETHOCTH MHJCKCA U TyMademe N00MjeHnx pesynrara. lbuxosa
BPEIIHOCT c€ MOKe KpeTaTu y pacriony oa 0 1o 1, mpu demy BpeIHOCT HyJa OAroBapa TPXKHUILTY
HAa KOME Tociyjy mpemy3eha jemHakuX TPKUITHUX ydemrha, JOK BPEIHOCT jelaH OAroBapa
YHCTOM MOHOTIOJNY.

VY mpakcu ce uemhe xopuctn Xan-TunemaHoB uHAEKC, jep npuMeHa Po3zenbiartoBor
UHJEKca y ojpeheHnM cuTyalmjaMa MOKe JOBECTH MCTPaKMBaya [0 MOTPEUIHUX 3aKbydaka O
CTEIleHy TpXKHUIIHE KOHIEeHTpauuje. OCHOBHH pas3lior 3a TO je YMICHHUIA J1a BEIMKH YTHIA] Ha
BpeaHocT Po3enOmaToBor mHaekca uma Opoj (Manux) mpenyseha. Ykonuko ce Opoj mpemyseha
Ha TpXKUIITYy noBehaBa, ynenu Hajehux ydecHMKa ce MHOXKE ca cBe BehuM amncoixyTHUM
OpojeBMMa, IITO JOBOJAM JO pacTa MMEHHOIA Yy (OpMyNIH 3a H3pauyHaBamkEe OBOI HHIEKCA
(Ljubaj, 2005, str. 6). Ilocmeamma Tora je CHakHHje omaname BpeaHocTH PozeHOiaToBoOr
MHJEeKca Y oaHoCcy Ha Xan-TuaeMaHoB MHAEKC. Y3 MPETHOCTaBKy yjlacka MamHX npenyseha Ha
BHCOKO-KOHIIEHTPUCAHO TPXKUIITE, OBaKBa 0coOMHa Po3eHO1aToBOr MHIEKCa MOXKE JTOBECTHU JI0
npobieMaTuyHe CUTyallHje y KOjoj HeroBa BpEeIHOCT CHa)XHO Olaja, Mako Hajsehu 1eo
TP)KUIITA OCTaje y pykama npeay3eha ca HajBehuM TpKUIIHUM ynesnoM. 300r Tora je nmpuMeHa

OBOT' MHAMKATOPA TPKUIIHE KOHIIEHTPALlKje 3HATHO OTPaHUYCHA.

3.7. Xanax-KejoB nngekc

Xanax-KejoB unnekc (enr. Hannah-Kay index) je HacTao Ha Temesby Xepduuaan-
XUpIIMaHOBOT MHJIEKCA, A Cy TpeMa CBOJCTBY OBa JBa IOKa3aresba Bpiio ciuyHa. [lok ce
Xeppungan-XupmmMaHoB HHAEKC nepHUHHIIE Kao 30Up KBagpaTa TPXKUIIHOT ydemrha CBUX

npenyseha Ha peleBaHTHOM TpPXKHUIITY, XaHax-KejoB HMHIEKC mpeacTaBjba 30Mp TPXKUIIHUX
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yuyemha cBuX mnpeny3eha Ha TpPXKHUIITY CTENEHOBAHUX EKCIIOHEHTOM o. M3pauyHaBa ce 1o

dopmynu (Lipczynski, Wilson, Goddard, 2009, p. 201):
HKI()=" (S,)"
i=1

rzae S; mpeacTaBiba TPXKUIIHO yyemrhe mpenyseha i m3pakeHO y AeUMMaIHUM OpojeBHMa, MPH
yemy je o > 0, o # 1; jep Om, y ciaydajy Ja ce HE UCIyHE OBM YCIIOBH, BpeaHoct HKI 3a 6uio
KOjy JUCIep3ujy TpKUIIHUX ydemha onroBapaia Opojy y4eCHUKA Ha TPKUIITY — /1 (YKOJIHMKO
HUje 3aJI0BOJbEH MPBU YCIIOB), OHOCHO 1 (YKOJIMKO HUje 3a/10BOJbeH Apyru ycios), Tj. HKI(0)=n

u HKI(1)=1

BpenHocT excrnoHeHTa o ce MPOM3BOJBHO ojnpeljyje U MMa BEIMKH YTHIA] HA KpajibH
pesynrar. Hucke BpeaHOCTH eKCHOHeHTa o (o < 2) HarjamaBajy yTuIlaj Manux npenayseha, nok
BHCOKE BPETHOCTH OBOT Iapamerpa (o > 2) HarJyaliaBajy yTulaj BeJIUKHX rpeny3eha Ha crenen
TP)KUIIIHE KOHLIEHTpaiwje (BuaeTu tadbenmy S5). Y ciydajy Kajga je o = 2, BPEAHOCT TPKHUILHE
KOHIIeHTpauuje u3Mepena XaHax-KejoBum mHaekcoMm Omia OM jenHaka BPEAHOCTH Koja Ou ce
nobuna mnpuMeHoM XeppuHaan-XUpIIMAHOBOI HHAEKca. To ce MareMaTHdKd MOXKe
npeacTaBuT cieaehum obpacuem:

HKI(2)= HHI=Y (5,)?
i=1

Y Talenmu 5 mpencTaB/bEHUW Cy PEICBAaHTHU MOJAIM XUMOTETHYKOT TPXKMIITA H
u3pauyHate BpenHoct HKI 3a o = 1,5; a =2 u a = 2,5 (Lipczynski, Wilson, Goddard, 2009, p.
200). YnopehuBamem n00MjeHHX pe3yiaTaTa MOXE Ce YCTAaHOBHTH YTHIA] €KCIIOHEHTa o Ha
YKYIIHY BpPEIHOCT MHJAEKCAa, Ka0 U e(eKaT KOju OBaj EKCIIOHEHT MMa Ha Maja OJHOCHO BEJIMKa
npenyseha. Ha npumep, yuemthe HK7 3a npenysehe 1 (yuecHuk ca Hajpehum yaenom) y yKymHOj
Bpennoctu HKI(1,5) je 45,8% (0,2003 ox 0,4376). Mehyrum, yuemthe HKI uctor npenyseha y
ykynHoj BpenHoctu HKI(2,5) je 3natHo Behe u nzHocu 63,8% (0,0686 ox 0,1076). Hakie, mro je
Beha BpeIHOCT eKCIIOHEHTa ¢, TO je Behu yTuIaj TpXKUIIHOT ydemrha BeJUMKUX mpeny3eha Ha
ykynHy Bpeanoct HKI. OBa ocobuna Xanax-KejoBor uHekca je BeoMa BaKHA U MOpa Ce€ y3eTH

y 003Up MPUWIMKOM TyMadema pe3ynraTa J0OHjeHUX HbEerOBOM IPUMEHOM.
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TaGena 5: U3pauynaBame Xanax-KejoBor unuaekca

Mpenysehe | TIponaja Si S Si2 Si+*
1 5.066 ,3424 ,2003 L1172 ,0686
2 3.376 ,2282 ,1090 ,0512 ,0249
3 2.250 ,1521 ,0593 ,0231 ,0090
4 1.500 ,1014 ,0323 ,0103 ,0033
5 1.000 ,0676 ,0176 ,0046 ,0012
6 666 ,0450 ,0095 ,0020 ,0004
7 444 ,0300 ,0052 ,0009 ,0002
8 296 ,0200 ,0028 ,0004 ,0001
9 198 ,0134 ,0015 ,0002 ,0000
36up 14.796 | 1,0000 | HKI(1,5)=0,4376 | HKI(2)=HHI=0,2108 | HKI(2,5)=0,1076

C o03upom na aeduHHCame BPETHOCTH 0 MOApa3yMeBa Jl0JeJbHBame ojaroBapajyher
MOHJIepa TPXKUIIHUM yaenuma npeayseha, y npakcu ce Hajuenthe kopucre BpenHocta o > 1. Ha
pUMep, YKOJIMKO C€ TPXKUIIHUM yienuMa noaesbyje mouaep 0,5, onma ce BpenHocT o oapehyje
Ha caegehn maumm: Si* = Si' x §*° = §'° (Pisanie, 2013, p. 9). VcnoB o > 1 mopa Gutu
3aJJ0BOJbEH KaKko O ce Ha jeIMHCTBEH HAuWMH YTBpIWJIEC I'paHHYHE BpenHocTu XaHax-KejoBor
MHJIEKCA, OJHOCHO Kako OM ce jaeduHHCana YHHBEp3ajdHa CKala 3a ojpehuBame creneHa
TPKUIIIHE KOHIEHTpalMje MPUMEHOM OBOT MOKa3zaTesba. Y TOM Ciydajy, TPAaHUYHE BPEIHOCTH
Xanax-KejoBor wumHzaekca wucre cy kao M koa XeppuHnan-XupliMaHoBOr wuHAekca. Ha
MOHOTIOJICKOM TpKHMIITY XaHax-KejoB MHAEKC NOCTH)KE MaKCHUMAaJHY BPEAHOCT oj 1, JIOK Ha
TPKUIITY Ca CaBPIICHO jeHAKOM IMCIEP3HjOM TPXKHUIIHUX ydemrha JOCTH)Xe CBOjJy MUHUMAIIHY
BPEJIHOCT, KOja 3aBUCH 0] Opoja TPXKHUILIHUX yIECHUKA U jeJiHaKa je 1/n.

Ha ocHoBy pesynrata npobujeHor mnpumeHoM Xanax-KejoBor wunaekca moryhe je
M3padyHaTH T3B. OpOjuyaHM €KBHBAJICHT, Tj. Opoj mpexay3eha ca jeJHAKUM TPXKUIIHUM YAEIHMa

Koju O ocTBapwiu Aary BpenHoct HKI. Taj 6poj ce nobuja npumeHoM cieaehe popmyie:

n(a)= (ZH: Siaj

MuHMManHa BpeTHOCT OBOT HHAekca je | (mTo oaroBapa TPXKHUIITY ca jeIHUM

b
. 1

Y = HKI

JOMUHAHTHUM M n — [ Bpi0 MainuMx npenyseha), a mMakcumanHa n (CBUX n mpeay3eha umajy

jenHake TpxkuiiHe ynene). Ha mpumep, OpojuaHM €KBHBAJIEHT 3a TPXKHILUTE MPEACTABIBEHO Yy
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tabenu 5, Ha KoMme je BpenHocT HKI(1,5)=0,4376, je 5,22. Jlakne, na O6u cBa npexyzeha Ha oBOM
TPKHIITY UMaia UACHTHYHO TPXKHIIHO ydemnrhe 3a maty BpemHocT HKI, HEOMXOIHO je na Ha

meMy rocnyje (ycnosro) 5,22 npeayseha.®

3.8. CBeoOyxBaTHM HHJEKC KOHLIEeHTpauuje (XopBaTOB HHIEKC)

CeoOyxBaTHM MHAEKC KoHIEeHTpanuje (eHr. Comprehensive concentration index), KOju
ce Ha3uBa jour U XopBaroB uHACKC (eHr. Horvath index), Hactao je ycien notpede aa ce 6auu
MaJio BUILIE CBETJAa Ha MpoOJieM KOHIIEHTpAalMje HACYNpOT AWCHEp3Hje TPXKHUIIHUX yJena
(Horvath, 1970, p. 446). pyrum peunma, XopBaT je HOBH MHJIEKC KOHIICHTpAllMje pa3BHO Ha
KPUTHULIM TIOKa3aTesjba KOJU Cy C€ J0 TaJa KOPHCTWIM, a KOJU Cy C€ YrJIaBHOM 3aCHHUBAJIHM Ha
Mepey jeIHAaKOCTH Y TUCTIEP3UjU TPXKUIIHUX yaena. [IpemMa meroBoM MUIIBEHY, jeHa Tpyma
MoKa3zaTesba MOTIYHO 3aHEMapyje yTUlaj Maaux npeayseha, 10K, ¢ apyre cTpaHe, Ipyra rpyma
nokaszaTesba, kKao mro cy JlopeHmoBa kpuBa u [luHMjeB KoepuIMjeHT, HU3jeqHAYaBa YTHIA]
MaJlMX U BEIMKHUX mpeny3eha Ha creneH TpkuinHe KoHIeHTpauuje. Ca MJbeM Ja eIMMHUHUIIE
HaBe/IeHe HeJocTaTKe, XopBarT je pa3Buo CBeoOyXBaTHM MHIECKC KOHIICHTpAIMje, KOjU Ce pauyyHa
nomohy dopmyne (Horvath, 1970, p. 446):

CCI=S, + Z (s, Y(+[1-5,)
i=2
OJTHOCHO
CCI=S, + Z (s.Y(2-5,)
i=2

rze S; mpeacTaBiba TpXKUIIHO yuemrhe HajBeher npeny3eha y OKBUPY TOCMATPaHOT CKyIa /1

VYneo HajBeher mpenyszeha ce m3nBaja M3 cyMe Koja MpeAcTaB/ba KOJHMYHUK 30Mpa
KBaJpaTa TPXKHUIIHOT ydenrha cBuX rnpeny3eha Ha pereBaHTHOM TPXKUIITY (M3y3eB HajBeher) u
MYATHILTUKATOpa KOjU MpEeACTaBba MPOMOPLUUOHAIHN YAEO OCTAIUX IMpeny3eha Ha TPKHUILTY.
Bpennoct XopatoBor mHaekca ce kpehe y pacmony ox 0 mo 1. Ha TpxumTy ca BeluKUM
OpojeM ydecHHWKa TPHOIIKHO HCTE€ BEIWYMHE BPEeIHOCT uHIekca Texxku 0, Jok BpemgHocT 1

OZroBapa TPXXUIITY YAUCTOI MOHOIIOJIA.

62 Bynyhu na ce u3padyyHaBameM GpOjUaHOr €KBMBAJIEHTA PETKO Kaja Jobuja 1neo 6poj (mpemyseha), mro notsphyje
1 OBaj IIpUMep, HEroBa NpakTUIHa MPUMEHA je 3HATHO OrpaHUuCHa.
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BaxxHa kapakTepuCTHKa OBOT MOKa3aTesjba jecTe Ja je HeroBa BPEJHOCT YBEK Beha mim
jenHaka (y ciydajy 4MCTOT MOHOTIIOJA) TpKUIIHOM ydenthy HajBeher nmpenyseha. CxogHo Tome,
nosehame TPXKUIIHOT yziela JOMHHAaHTHE (UpMe H3a3MBa Cpa3MEpHO MoBehame BPEAHOCTH

XopBaTOBOT UHJEKCA, H OOPHYTO.

4. ExoHOMeTpHjCcKM HHCTPYMEHTH 32 JHUPEKTHO Mepeme TPKHUIIHE

Mohu npuBpeaHux cydjexkara

Mepeme Tp)KUIIHE KOHLEHTpalMje je BakKaH CEerMEHT aHalu3e KOHKypeHLuje u3Mmely
npuBpennux cybjekara. To je mporec y kome ce yTBplyjy KJbydHE CTPYKTYypHE KapaKTEpUCTUKE
TP)KUIITA U YCTAaHOBJbABAJy peslaTUBHE (€KOHOMCKe) mosuuuje npenyseha na memy. Llusbs Tor
mpolieca je 1a ce UACHTH(PHKY]Y YISCHHUIIM KOjU UMajy CIOCOOHOCT /1a Yrpo3e KOHKYPEHIIU]y Ha
MIOCMAaTPaHOM TPXKUIITY. Mako aHanu3a TP KHUIIHOT yaeda MOXKAa MOxXe J1a Oyze 3axBajiaH IpBU
KOpaKk aHaim3e, KojuM he ce HeKH ciydajeBd (Malor TPXKUIIHOT Yaeda) jeJHOCTaBHO
SJIMMUHHICATU U3 JaJber pa3Marpama, OHa HUKAKO HE cMe Ja OyJe OCHOBHH €JIEMEHT aHaJN3e
KOjOM Ce JI0JIa3u JI0 3aKJbydKa O MOCTojamy 3HauajHe TpkuinHe mohu (berosuh, [1asuh, 2010,
ctp. 25). pyrum peunma, BeJIHUNHA TPXKHUIIHOT yela c€ MOpa MOTIIYHO PAaBHOIIPABHO y3€TH Y
003up 3ajeHO ca APYrMM KpUTEpHjyMUMa Kako Ou ce 3aKJbydmIio Ja JIM HeKO mpexysehe mma
3Ha4ajHy Tp>KUIIHY Moh. Brito kKakBo MOjeIHOCTaBIbUBAE OBE aHAJIM3E MOTJIO OM MCTpakuBaya
7la HaBeJle Ha MOTPEIIHE 3aKJbyYKe O TPXKUIIIHOj CHa3W KOHKypeHarTa, a TUME M J0 HeaJeKBaTHE
OLIEHE YCJIOBA KOHKYPEHIIM]e Ha IIOCMATPaHOM TPKUIIITY.

Jla ©Ou pe3ynratd aHanu3e OWIM TOTIYHM W TPUMEHJBUBH, MOTPEOHO je, Y3
M3pauyHaBamke MHJEKCAa KOHIICHTpallWje, MPUMEHUTH U YUTaB HU3 JOJAaTHUX IMOKa3aTesba KaKo
OM ce YNOTNyHWIAa CIMKAa O TPXKUIITY, AWHAMHUIM FHErOBe CTPYKTYpe M HWHTCH3HUTETY
KOHKypeHIHuje. Y BHUXOBOM (oKycy je moHamame mnpeay3eha, OJIHOCHO AUPEKTHO Mepeme
TpkuiHe Mohu mpuBpenHUX cybjekara. YTeMesbMBaud OBOT MPUCTYNA, KOju ce adupmucao
KPUTHUYKUM OJIHOCOM IIpeMa KOHIIENTYy MO3HATOM Kao CTPYKTypa-loHalame-neppopMance
napagurma (CIIIT napagurma), cy NpuUnaJHUALA HOBE EMITMPH]CKE HHIYCTPUJCKE OpTaHU3AIN]je
(HEMO). 3a pasnmuky ox CIIII mapagurme, Kkoja akueHaT CTaB/ba Ha CTENEH TPKUIIHE

KOHIICHTpallMje W aHaIu3y HEroBOI yTWIdja Ha MoOHamame mnpenyseha m mepdopmance
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tpkuimra, HEMO je pa3Buia HU3 KBaHTUTATMBHUX WHCTPYMEHATa KOjU CIIy)K€ 3a aHAIU3y
yTHUIlaja MoHamama npeayzeha Ha CTpYKTypy TpXKHUIITA.

Bynyhu na ce tpxumna moh aedunuiie kao cnocoOHOCT npeay3eha na moaurHe eHy
M3HAJ KOHKYPEHTCKOT HHMBOA, jaCHO je Ja Ce HeHO ITUPEKTHO MEpPEHE 3aCHUBA Ha IapamMeTpuma
YHje je BpEAHOCTH TEIIKO ycTaHOBUTHU. To je riaBHH paszior 300r kora cy ce mobopauuu HEHMO
cyoumnu ca OpojHMM H3a30BMMa y KOHCTpyHCamy MoJela Koju OM Ha OCHOBY JOCTYIMHHX
nonataka omoryhmim mepewme TpxkumHe Mohu mpenyseha. Ilopen JlepuepoBor wuHaekca,
Haj3HAYajHUjH €KOHOMETPH]CKU MHCTPYMEHTH KOjH ce KopucTe y Ty cBpXy cy Ilanmap-Poceos
TecT npuxona, bpecnaxan-Jlayos tect mapke u boneoB nunaukarop. Ilpe gerasbHOT TEOPHjCKOT
IpUKa3a OBUX HMHCTPyMEHATa, BaXXHO j€ HANpaBUTH KpaTaKk OCBPT Ha KJbYYHY TEXHHKY 32
Mepeme TPXKUIIHUX TnepdopMaHcH Koja je kopumheHa y emmnupujckuMm cryaujama CIIII

napajurme, a Koja ce 3acHMBaja Ha MpuMeHu JIepHepoBOTr MHIEKCA.

4.1. JlepHepoB MHIEKC

JlepuepoB uHpaekc (eHr. Lerner index) je jemaH O] Haj3acTYIJbCHHUJUX HHAUKATOpA
npo(uTaOMIIHOCTH KOjU C€ KOPHCTH y aHaiu3u Tpxkumra. PazBuo ra je Aba Jlepuep (Abba
Lerner) 1934. ronune, a u3padynasa ce momohy dpopmyse:

o P-MC

rae P npencrasiba ieHy, a MC rpaHi4HU TPOILIAK

JlepHepoBa Hjeja 3aCHUBA Ce HA OJHOCY LIEHE M IPaHUYHOT TPOILIKa (300T yera ce 0Baj

‘

WHJICKC Ha3WBa joll U ,price-cost margin‘ — PCM) y ycnoBMMa MOTIYHE KOHKYPEHIIHjE U
MoHoTOJa. BpenHoct oBor mHzaekca ce kpehe y pacrony ox 0 mo 1. Ilomro je y ycimoBuma
MOTIIyHE KOHKYPEHIMje LIeHa jeJHaKa T'PAaHMYHOM TPOILIKY, Opojuiiall y rope MpeacTaBJbeHOM
oOpaciy je jeAHaK HyNIW, MMa je W BPEIHOCT WHAEKcAa jeqHaka Hymd. Hacympor Ttome, Ha
MOHOTIOJICKOM TPKUIITY TPAaHUYHH TPOILIAK je jelHAK HYJIH, Ia je BPEIHOCT MHJEKCA jeJHaKa
jemununu. Kopumhemwe JlepHepoBe ¢opmyne y Mepewmy TpxuimHe mohu mnpemyseha je

CBOjJEBPEMEHO M3a3BaJI0 OIITPEe KPUTUKE y HaydHuM KkpyroBuma. Ilopen ayropa koju cy je

MOTITYHO IPUXBATWIM, OWJIO je U OHUX KOju cy mpeanaranu oapehene moaudukamnuje (1li¢ et al,
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2003, str. 215).”> Msmely ocramor, Ha 6a3u THX KPUTHKA Cy pPa3BHjEHHM AaNTEPHATUBHU
HECTPYKTYpAJIHU MOJIENM 3a Mepeme TpxkuimHe mohu, xao mrto cy Ilanmap-PoceoB Ttect

npuxoja, bpecnaxan-Jlayos Tect map;xe 1 boHeoB HHIUKATOP.

4.2. Ianuap-PoceoB Tect npuxoaa

[Tanmap-PoceoB Tect npuxona (eHr. Panzar-Rosse revenue test) je TEOPHjCKU yTeMeJbeHa
U IIMPOKO MpHUMEHMBAHA TEXHHWKA TUPEKTHOT Mepema HMHTEH3MTETa KOHKYpeHIje usmelhy
TPXKUIIHUX Yy4ecHHKa. TecT ce 3aCHMBAa Ha UCIHUTHBAKY OCETJHMBOCTH YKYIHOT NPHUXOJa Ha
poMeHy IieHa (akTopa nmpousBoame. [lannap u Poce, TBOpIM 0BE EKOHOMETPHjCKE TEXHUKE, CY
JI0Ka3ajll Ja ce, y 3aBHCHOCTH O] MHTEPAKLHUje OBHX IapaMeTapa, CBAKO TPXKHUILITE MOXKe
CBpPCTaTH Y jeAHY OJ TpH KaTEropHje: CaBpIICHO KOHKYPEHTHO, TpP)KHUIITE OrpaHUYEHE
KOHKYpEHIIje 1 MOoHomoyicko Tpxwuimte (Panzar, Rosse, 1987). IbuxoBa ocHOBHA mpeTnocTaBKa
3aCHUBAJIa C€ Ha MPEMHCH Jia je peaklMja YKYIHOT NpUXOJa Ha NpPOMEHEe LieHa ¢akropa
NPOU3BO/E Y AUPEKTHO] KOPENALHUjU Cca CTEIEHOM M KapaKkTepoM KOHKypeHuwuje. pyrum
peunma, Ilanmap-PoceoB Tect nmaje oaroBop Ha mnutame: ,lllta ce agemasa ca NPUXOJIOM
npenyseha kaga ce rpaHMYHH TpoIukoBU noBehajy 3a 1%7 (Panzar, Rosse, 1987, p. 446).

Ha TpxuITy mornyHe KOHKypEHIIMje 1IeHa MPOU3BOJA j€ jeHAaKa TPAHUYHOM TPOIIKY,
TaKo J]a C€ CBE MPOMEHE I'PAaHMYHOT TPOILKA MPOMOPIHOHAIHO OJpaXkaBajy Ha MPOMEHY IIeHa, a
TUME M Ha yKymaH npuxon. Hacympor Tome, IieHa MpoM3BOJAa Ha TPXKUIITY OrpaHUYEHE
KOHKYpEHIIMje je W3HaJ T'PaHUYHOI TPOUIKA, TAKO Ja MPOMEHAa T'PAaHMYHOI TPOIIKAa H3a3MBa
JIeTMMUYHO TpuiarohaBame 1eHa MPOU3BO/Ia, 3aBUCHO O] CTETNeHa KOHKypeHnuje. bynyhu na je
[IEHa TPOM3BOJA Ha TPXKHIUTY YHUCTOT MOHOIOJA ONTHUMH30BaHAa (Kako OM MOHOIIOJIUCTA
OCTBapHO MaKCHUMaJlaH MpPUXOM), MPOMEHE IleHa (pakTopa Mpou3BOAKE Hehe YTHIATH Ha LIEHY
npou3Boja, jep he oHa m Taga 6utu m3Haxa rpanuyHor tpouika (Kraft, 2007, str. 28). Ilpe Hero
IITO C€ MHTEPAKLMje OBUX MapameTapa y IpaHHYHHUM CIly4ajeBHMa HOTIyHE KOHKYPEHIHje U
YUCTOT MOHOIIOJIA JIeTaJbHUje HUCTPa)Ke M IMOKaXy, HEONXOJHO je MPUKa3aTH MOJEN Ha KOME

nmo4yuBa TCCT MpHUXOoaa.

% Tpemnoxene Momudukanyje u npukas kputuke JlepHepoBor HHAekca BUAeTH y: Pjanié, Z. (1973), Teorija cena,
Sluzbeni list SFRJ, Beograd, str. 282-284.
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[Tpumena [Tanmap-PoceoBor Tecta moapa3zymeBa UCIYHEHOCT oapeheHux ycmoBa (Sys,
Meersman, Van de Voorde, 2010, p. 5). IIpBo, ocHOBHU b mipeny3eha koja mpou3Boje jenaH
NPOM3BOJI MOpa OMTH MakcuMupame npodwura. pyro, Buiie neHe (akropa MPOU3BOIHBE HE
cMejy OMTH y Kopenauuju ca BehMM KBJIMTETOM MpPOW3BOJA/yciyra Koju reHepumry sehu
pUxoJ, jep Ou To MMano (HeompaBIaHM) YTHULA] Ha BpeqHocT napamerpa H. Tpehe, ctpykrypa
TPOIIKOBAa MOpa OMTH XOMOT€Ha, a IIEHOBHA €JaCTUYHOCT TPaXmke Mopa OMTH Beha ox jenmaH.
YerBpTo, mpenyseha mory ciobomHo na yhy wumm umzaly ca TpXUIITa, a MOTEHIMjaTHU
KOHKYPEHTH HMMajy HMCTy CTPYKTYPY TpPOIIKOBAa Kao M mpeay3eha Koja cy MpeaMeT aHalu3e.
Haj3aa, xjpyyHH ycJOB KOjU Mopa OMTH 33J0BOJbEH j€ Ja CE TPXKHILUTE Hala3H y JYrOpOYHO]
PaBHOTEXU.

Axo mpernocTaBuMo Aa mpeaysehe mpousBoau jenaH mpousBoj kopuctehu n akropa
npousBoe, [lanmap-PoceoB momen (II-P moxen) ce moxke mpenctaBuTu Ha ciefehu HauuH

(Shaffer, Spierdijk, 2013, p. 9):

n J
log TR=a +Z,Bi log w, +Z7./ logCF, +¢

i=1 J
rae TR mpexacraBiba yKynaH HpUxof, f; KOeQUIMjeHT KOju TMOKazyje yTHIAj MpoMeHa IeHa
¢akTOpa NPOU3BOJKHE HA KpeTame YKYIHOT MPUXOJa, W; NMpPEIACTaBJba IEHY i-TUX (akTopa
npousBoamwe, CF; j-Te cnenuduuHe (Gakrope KOjU YTUUy Ha YKYIaH NPUXOA, a € CIydajHy
IpelKy Mojesna
[Tanmap u Poce cy mokazanu ga 30up koeduiujeHata KOjU MOKa3yjy yTHIQ] IpoMeHa

1eHa (pakTopa MpoU3BOIH-E HAa KPETamhe YKYITHOT PUX0/a,

H=> 5.
i=1

yKa3yje Ha CTeleH KOHKypeHuuje u3Mel)y TpkumHux ydecHuka. OHHM Cy JoKaszanud jaa je
BpelHOCT [ HeraTMBHa Ha MOHOIOJICKOM TPXKHUILITY M TPXKHILITY CaBPIIEHOT OJMIOIOJA, A2
noctike BpenHocT uzMehy 0 u 1 Ha TpKUIITY orpaHudeHe (MOHOIOJMCTHYKE) KOHKYpEHIHje, a
na je H=1 Ha TpXXHUIITY MOTIYHE KOHKYpPEHIIH]e.

I'ope mpencrasbenu I1-P mozmen 3acHuBa Ha pemykoBaHOj GopMH (QYHKIHjE YKYITHOT
npuxona mnpeny3eha. CrangapaHu TpHUKa3 YKYIOHOT TPUXOJAa y EKOHOMCKO] JHMTEpaTypu
nojpasymeBa (yHKUHU]y LI€HE U KOJMYMHE Mpou3Boame. Kako 6u dopmynucanu obpazar koju

01 ce KOpPUCTHO Yy aHAIW3U TpxkuiiHe Mohu npenyseha, [lanmap u Poce cy cranmapanu npukas
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¢yHKIM]je YKYITHHX TPOIIKOBA CBEJIM HA IIEHY (PaKTOpa MPOU3BOAE. Y TOM J0Ka3UBabY, OHU CY
nouuty o GyHkiuje npoputa (Panzar, Rosse, 1987, p. 445):

n=TR-TC =n(x; z, w;, t,)
T/Ie je X; IpOu3BO/I i-ToT mpexny3eha, z; #; Cy er3orene Bapujabie Koje yTuay Ha yKyIaH MpPUXo, a

w; je 1ieHa n (hakTopa Mpou3BOAE i-TOT mpeay3eha

3atuM cy mpeTnocTaBuin nosehame 1eHa cBUX (PakTopa Mpou3BoImke ca w Ha (I+h) w,
npu yemy je £ > 0. Hakon nopacra nieHa, ¢pyHkiuja npogurta i-tor npenyseha 6u ouna:

T (x;, zi, (I+h) w, t,)

PesynTar Tecta je mokaszao Ja mopacT TPOLIKOBa MOHOIOJICKOT mpeny3eha (Ha ume pacra
IIeHa CBUX (hakTopa MPOU3BOJIHE) JAOBOJIM /IO CMamema yKyHmHOr mpuxonaa. Ha Taj HaumH cy
[Manmap u Poce gomumm 1o Mozena KOju MEpH €NacCTUYHOCT peaykoBaHe (opme QyHKIHje
YKYITHOT TpHUXO0Ja Ha MpOoMeHY IieHa (akropa mpousBoame. To ce Moxke MpeICcTaBUTH Ha
cnenehu naunn (Church, Ware, 2000, p. 451):
S w, ATR <
H=) —-——=> /IR,
o IR Aw, i=1
rze yTR; mpeacTaBiba eIacTHYHOCT pelyKoBaHe ¢opMme GyHKIMje YKYITHOT Mpuxoaa npemayseha i

Ha TMpoMeHy LieHa 7 (akropa Mpou3BoAme. EnacTHYHOCT ce 3acHMBa Ha CTONMHU IPOMEHE

Bpennoct napamerpa H (koju ce y eKOHOMCKO] IMTEPATypH Y€CTO Ha3WBa H-CTaTHCTHKA)
npecTaBba 30Mp KoeduiMjeHaTa Koju Mokasyjy yTulaj mpoMeHa 1eHa (GpakTopa mpou3BOIHE Ha
KpeTame yKymHor npuxoja (koedunujenara f; y I1-P moneny). Ha mpumep, ykonuko npenysehe

i KopucTu Tpu (hakTopa MPOU3BOIBE (3€MIbA, PaJ U KallUTaN), BPEIHOCT apaMmerpa H U3HOCH:

H=Y B, =+ o+ P,

IIpa Teopema y II-P momeny (Panzar, Rosse, 1987, p. 445) yka3yje ma 30up
KoedHIMjeHaTa KOjH IM0Ka3yjy yTUIlaj IpoMeHa IeHa (paKTopa MPOU3BOIH-E HA KPETahe YKYITHOT

IIPUX0J1a MOHOTIOJICKOT npeny3eha Mopa OuTH HeraTuBaH:
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H= Zn: TR, <0
i=1

W3 oBe Teopeme je M3BEAEH W JPYrd TPaHUYHU CIy4a] — MOTIIYHa KOHKYPEHIHja.
I'papuxon 10 wumyctpyje edekre mnoBehama 1eHe (pakTopa MPOM3BOAKE HA JAYTOPOYHY
PaBHOTEXY Y Clydyajy MOTIyHEe KOHKypeHnuje. OH mokasyje aAa mnoBehame IyropodHor
MPOCEeYHOT U ayropoyHor rpanuyHor tpoumka (ca LRAC; na LRAC,; ognocHo ca LRMC,; na
LRMC,) uza3uBa cpa3mepan pact 1ieHe npousBoaa (ca P, Ha Py). To mase pesyatupa magom
Tpaxkme (ca Q; Ha Q) u, mocmeawuHoO, MOHYyHE (cMamyje ce Opoj mpemy3eha). Mehyrum,
npenyseha koja orncraHy Ha TPXKHUIITY MoBehaBajy yKymaH IpUX0J y U3HOCY KOJHU je cpa3MepaH
noBehamwy TpoIIKoBa GakTopa MPOU3BOAKE. 300T TOTa je BPEAHOCT H-CTAaTUCTHKE HA TPXKUILITY

MOTITyHE KOHKYPEHIIUjE jeTHaKa jeTMHHIIH.

I'paduxon 10: Edexrn nosehama 1eHe pakTopa Nporu3BOAkHE Ha TyrOPOYHY PAaBHOTEKY

y ciydajy MoTIHyHe KOHKypeHIuje: (a) nmpexysehe; (6) Tpxkumte

(a) (©)
LRMC, P
p LRAC,
S,
LRMC,
LRAC
P, N\ / / ! P,

/ "
P] \ P1

=2 Q e Q Q

U3zBop: Lipczynski, Wilson, Goddard, 2009, p. 299

Cutyanyja Ha MOHOMOJICKOM TP)KMIITY j€ MOTIYHO JApyrauuja (Buaetu rpapuxon 11).

Pagu jemHocraBHUMjer mpHKasa, MPETHOCTaB/ba C€ Ja je€ MpOocedaH TPOIIAK KOju OCTBapyje
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MOHOTIOJICKO Tpeay3ehe jeZJHaK TPaHuYHOM TPOIIKY, U J1a C€ MOTY MPEACTaBUTH XOPH30HTAITHOM
muaujoM. [loBehame 1eHe Qakropa NPOU3BOAKE MOMEpa KPHBY TPAHUYHOT M MPOCEYHOT
TpOIIKa Ha TOpe, Na J10J1a3u JI0 TIOMepamka paBHOTEXE ca Tauke kojoj oarosapa (P, Qi) Ha tauky
Kojoj oaromapa (P2, Q). bynyhu na monomommcra Makcumupa mpouUT y Tauku y KOjoj Cy
IPAaHUYHU TPOIIAK U TPAHUYU MPUXOJ] jeIHAKH, OAHOCHO TJE j€ IIEHOBHA €JaCTUYHOCT TPAKHHE
Beha oJ1 jequHMIIe, CBaKo Jajbe nmoBehame eHe TOBOAU JI0 Majia YKYIMHOT mpuxoa. 300r Tora je

BpeHOCT H-CTaTHCTUKE HA MOHOTIOJICKOM TPXKUIITY YBEK Mamba OJ1 je/iaH.

I'paduxon 11: Edexar noBehama 1ene paxTopa nponu3BoAme Ha paBHOTEKY MOHOIIOA

P
P, \ E>1
Py
LRAC,=LRMC,
E=1
LRAC=LRMC,
E<1
MR D
Q Q Q

U3zBop: Lipczynski, Wilson, Goddard, 2009, p. 299

4.3. Bpecnaxan-JlayoB TecT Mapike

Bbpecnaxan-JlayoB Tect mapxke (eHr. Bresnahan-Lau markup test) je cnenehu mmpoko
PUMEHUBAH OMXEBHOPUCTUYKH MOJEN KOjU C€ KOPUCTH Y €MIUPHUJCKOj aHAU3U TPXKUIIHE
mohu mnpuBpenHux cyOjekata. Hactao je y pagoBuMa MpeaCTaBHHKAa HOBE EMITMPHjCKE
UHAyCTpHjcKe opranu3anuje: bpecnaxana u Jlaya (Bresnahan 1982, 1989; Lau 1982 yumupano y

Shaffer, Spierdijk, 2013, p. 12). Tect ce 3acHMBa Ha MPETHOCTaBIM Ja je Mapxka, Koja ce

147



UCIHTYje CTaBJbAEM Y OJHOC IIEHE M T'PAaHMYHHMX TPOLIKOBA, MOBE3aHA ca MapaMeTpoM KOju
MEpU CTeNeH KOHKypeHIHje wu3Mel)y TpKHUIIHUX YdecHHKa. Y EKOHOMCKO] JIUTepaTypu
(Cherchye, Demuyncky, De Rockz, 2010, p. 1) ce Taj mapamerap yecto Ha3HuBa ,,J1apameTap
noHamama*“ (eHr. conduct parameter). OH ce MHTEpIpPETHpPa Ka0 peakiyja yKyImHE KOJIMYUHE
NPOM3BO/IIE HAa Majo noBehame NMpou3BOMAmKE MocMmarpaHor mnpemyseha. Ha ocHoBy Tora ce
cBako TpxwuinTe mpumeHoMm bpecnaxan-JIayoB mozaena (b-JI Mmozenn) Moxe cBpCTaTH y jeHY OJT
TPH KaTeropuje: CaBpIIEHO KOHKYPEHTHO, TPKHIITE HecaBpIlIeHe KOHKYPEHIIM]e ¥ MOHOIOJICKO
tpxumre.*

Tect nounme nepuHUCABEM JIOT-THHEapHEe QYHKIHU]jE TPAKHE 3aCHOBAHE HA TPKUILTHUM

NoJlaIMa y pa3iiuuTUM BPEMEHCKHM cepujama:
log P=a, +a,logQ+a,logY +a,logZ +a,t

rae je P tpxxumHa niesa, (0 yKymHa Tp)KMIIHA NOHYyJa, Y YKYIaH J0XOJaK KOjUM pacrojaxy

MOTpOIIaYM, Z LIeHa AITEPHATUBHUX MPOU3BOAA (CYIICTUTYTA), a f 03HAa4YaBa BpeMe

OBa ¢QyHKIMja Tpaxme je JaTa y WHBEpP3HOM OONMKYy (IleHa je Ha JIeBOj CTpaHH, a
Tpa)keHa KOJMYMHA Ha IeCHOj cTpaHu pyHKiuje). tben opurunamHu oO6muK OM y HaIeM ciydajy

MOTao Ja ce nmpeacTtaBu Ha CJIGI[GhI/I Ha4YuH:

log Q=—ﬁ+ilogP—&logY+ﬁlogZ—a—“t

a, q a; a a

Kao u y II-P mopneny, koepuiujeHTH y OBOj (YHKIHMJH CE€ MOTYy TYMAuyWTH Kao
,,CTACTULIUTETH, OJHOCHO Kao HYMEPHUYKHM H3pa3d KOJU II0Ka3yjy OCETJFUBOCT 3aBHCHE
MIPOMEHJBUBE 0J1 HE3aBUCHUX NMPOMEHIBbUBHX. M3 TOra MO’KeMO 3aKJbydnTH cienehe:

.. 1 . a
HCHOBHA CJIACTUYHOCT TPAXKILC J€ JCAHAKA — ; JOXOAHA CJIACTUYHOCT TPAXKILC J€ JCAHAKA =2 5
a, a,

. a
YHAKPCHA €JIaCTHYHOCT TPAXKILE j€ jeIHaKa —-.
a;
Axo je a; < 0, a a; v a3 > (), 1ICHOBHAa €JIaCTUYHOCT MMa HETAaTUBHY, a JOXOJHA U

YHaKpCHA €IaCTHYHOCT TPaXH-e MO3UTUBHY BpenHocT. Takohe, Oynyhu na je:

64 Teopmjcku mpuka3 Bpecnaxan-JlayoBor Mojena y HAacTaBKy OBOT TeKcTa aaT je mpema: Lipczynski, Wilson,
Goddard, 2009, pp. 301-303.
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. 1 .1
LIEHOBHA €JIACTUYHOCT Tpaxkie (Ep) jeqHaKa — ; OHJA Je — =daj.
a, D

Hamma Teopujcka paspaza b-JI monena moxapasymeBa mHpuMeHY (YHKIHjE YKYITHOT

MpUX0Ja KOHKpeTHOT npeay3eha. OHa ce Moke peACTaBUTH Ha ciieehn HauuH:
TR=Pgq;

T/Ie je ¢; 00MM MPOU3BOIELE i-TOT mpeay3eha, Tako aa je Z q,=0

1

Kopucrehu ¢pyHKIMjy yKYITHOT IpUX0a, TPaHUYHU MIPUXO]] i-TOT npeny3eha je jeaHak:
MR=P +gq, AP

A i
OBaj oOpas3al] ykasyje Ha 3Ha4ajHy KapaKTepUCTUKY I'paHMYHOT Mpuxoaa. AKo npenysehe
i moeha mpou3BOAKY 3a jeAHY jEAMHHUIlY TNPOM3BOJA, e(ekar Ha yKyHmaH HPUXOJ OBOT
npeny3eha umao 6u aBe kommoHeHTe. [IpBo, npemaysehe i Ou MpUX0I0BAIO U3HOC Y BPEIHOCTH
1eHe jgoaaTHor mpousBonaa (P). [lpyro, ako mojaTHa KOJMYMHA MPOU3BOIIE H3a30BE Maj
TpKHIIHE TIeHe, peny3ehe i TyOu jemaH 1eo mMpUxoja 3a CBaKy MPOJaTy jeAMHHITY MPOU3BOJA.
Bynyhu na ¢; npeacraBsba TpeHYTHY KOJHUMHY MPOM3BO-E Mpeay3eha i, croma mo kojoj eHa
naja mnpu nosehamwy KOJUMYKMHE NMPOU3BOAWmE je AP/Aqg;. Ha TpXuIITy MOTHYHE KOHKYpEHIIH]je
noBehame mpousBoame Hehe w3a3BaTu mpomeHy mnene, na je AP/Aq=0. Hacympor Towme,

nosehame MPOM3BOAKHE HA MOHOTIOJIICKOM TPXKMIITY JoBemrhe 1o maaa ueHe, na je AP/Aq; < 0.

Wmajyhu To y BUIy, TpaHUYHU IPUXO]] MOYKEMO MPEJCTaBUTH Ha cienehu HaumH:

MR,-=P+qi£=P(1+ix£J=P 4
Ag, Ag; ED,i

1

rie je Ep; ICHOBHA e1acTUYHOCT Tpaxibe npeayseha i

Kibyuno murame koje ce oBae Hamehe jecte omHOC n3Mely LEHOBHE €IaCTHYHOCTH
TPKHIIHE Tpaxwe (Ep) U IICHOBHE €IACTUYHOCTH TPAXHE 3a Mmpou3BoaumMa npenyseha i (Ep ).
OnroBop Ha OBO NMHTamkE 3aBUCH OJ1 TOTa KaKBe CY ,,0UeKMBaHE Bapujanuje (eHr. conjectural
variations) oJ ctpaHe mpeny3eha i, oIHOCHO KakBa Cy OyeKuBama mnpenayseha i y moriemy

peaknuje KOHKypeHaTa Ha Majio nosehame KoJn4ynHe Mpou3Boame npeayseha i. 36or tora b-JI
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MOJieN ToJpa3yMeBa yBoleme mapamerpa A;, KOjU TNpEACTaB/ba OYEKHWBAHE BapHjalHje i-TOT

npenyseha. M3 Tora cinenu na je:

E, I 1+ 4
- = =

AT E a(1+4)= MR, = P[l+a,(1+4,)]

Ep;
D,i D

Bpennoct mapamerpa A; mpyxka 3HadajHe MOJATKE O KOHKYPEHLMJU U3 MEPCHEKTHBE
npenyseha i:
— Ha tpxumry notnyHe KOHKypeHIje, mpeaysehe i mpernocTaBsba aa nosehamem
KOJIMYMHE MpOou3BoJAmke Hehe m3a3zBaTh mpomMeHy TpkuinHe 1eHe. Jla 6u ce To
MPEJCTaBUIIO y MPETXOTHOM MOJIeNy, TOTpeOHO je aa A; = - 1. Y ToM ciy4ajy je
Ep;=0,u MR=P.
— Ha monomonckoMm Tpxkumty, mpemysehe i mpermocraBiba Ja he mosehamem
KOJIMYMHE TPOU3BOIKE M3a3BaTH NPOMEHY IIeHe Tako ImTo he ce oHa
NPUIIArOIUTH TPXKUIIHO] TpaxmH. [la OM ce TO MpencTaBHIIO Yy MPETXOJHOM
Moy, noTpedHo je na A; = 0. Y tom ciy4ajy je Ep,= Ep, n

MR, = P£1 + Lj
E

D
— Hajzan, Bpennoct mnapamerpa A; 3a TpXKMIIHa cramba wu3Mely mnoTmyHe

KOHKYpEHIIHje ¥ MOHoIoJa kpehe ce y pacriony ox -1 g0 0.
Cnenehu xopak y mpumenu b-JI mozmena 3axrteBa u3Boheme (yHKIMje TIpaHUYHUX
TpOIIKOBa mpexy3eha i:
MCi= AC, [bo +b,logq, +b,logw,; +b;logw,; +b,log W3,,~J
riae je AC; mpocedan Tpoak npenyseha i, g; o0um mpousBoamwe npenyseha i, wj; 1neHa j-tor

(dakTopa MpOoU3BOIHE YIIOTPeOIbEHOT 011 cTpaHe nmpeay3eha i (y3 mpernocTaBky na npeaysehe i

KOPUCTH TpH (haKTOpa MPOU3BOIHHE)

[IpencraBibeHa GpyHKIMja TPAHUYHUX TPOIIKOBA UMa JIBE BAXKHE KApAKTEPUCTHKE:
— TI'panmuHu Tpolak, KOju ce HE MOXE AMPEKTHO U3payyHaATH, je MPElCTaBJbEH

npeko (yHKIMje MPOCEYHOT TPOIIKa KOJH C€ PETaTUBHO JIako yTBphyje.
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— Axo je b;>0,b,>0, b3> 0 u by > 0, rpanuunu TpomkoBu he pactu ca mopactom

KOJIMYHUHE TIPOU3BOIHC U/IITU ca moBehameM 1ieHe (aKTopa MPOU3BOIILE.

Nmajyhu y Buay Aa je jeJHAKOCT TPAaHUYHOT MPUXO0JA M TPAHUYHOT TPOIIKA YCIOB 3a

OCTBapHBambE MaKCUMAJHOT npoduTa npexyseha i, onna je:
MR=P[1+a,(1+1,)]= MC, = P = MC, - Pa,(1+ 1,)

Bbynyhu na npumena oBor o0paciia 3axTeBa MoJaTKe 0 BPeIHOCTH TPAaHUYHHUX TPOILIKOBA,
KOj€ je TEIKO M3padyHaTu, MOTpeOHO je yBecTH BapHjadiie YHju cy MOJalu JOCTYIHUjU. AKO ce
CBaKkH HeroB wiaH nojenu ca AC;, Opojuian 1 UMEHUJIALL JIEBE CTPAHE jeTHAKOCTH MOMHOXH Ca
0, a 6pojuial ¥ UMEHUJIALl TOCTEAET WiaHa JIECHE CTPpaHe jeTHaKOCTH MMOMHOXHU ca ¢;, OHJa ce
nobwuja:
PQ _MCi_qu'ai(l"')ﬁ):
OxAC, AC, q.AC,

TR

TRa,(1+ 2,)
Ox AC,

q,AC,

1 1

= [, + b, 10gg, + b, logw,, + b, logw,, + b, log w,, |-
rze je TR yKymaH npuxoJ] KOju OCTBapyjy CBH YUECHUIIM HA TPKULITY

[Tocnenwu obpaszan mokasyje jeJHAKOCT TPAaHUYHOI MPHUXOJAa W TPAHUYHOT TPOIIKA
IIPEKO BapHjabiin 4Hje je Mepeme peslaTUBHO jeqHocTaBHO. MMajyhm y Buay na mpumena b-JI
TeCTa MapiKe MojApa3zyMeBa IpUMEHY JIOT-THHeapHe (PYHKIHU]jE TPAKIbE 3aCHOBAHE Ha TPXKUIIHUM
noJalMa y pasIUuYuTHM BPEMEHCKUM cepujamMa, (YyHKLIMjAa TPXKHUIIHE TPAXKEE MOXKE Ce

NpeJCTaBUTH Ha cienehn HaumH:
log P=a, +a,logQ, +a,logY +a,logZ +a,t
Nwmajyhu y BUIy yciaoBe KOjU Cy HEOIIXOJHH 32 OCTBAPUBAKHE MAKCUMAITHOT MTpouTa:
Vie=bo; +b;logg,, +b,; logw,;, +0b;;logw,,, +b,; logw,,, + Bx,

TR,
= s Xiy = S _ai(1+)“i)'
0.4C,, ™ g, ac,

rze je Vi, =

OBaj oOpazarl ce MOKe KOPUCTUTH 32 W3pauyHaBak-E BPEJAHOCTH MapaMeTpa 4; 3a CBaKOT

M0jeIMHAYHOT yYeCHUKa Ha TpXHUIITY. Bpeanoct napamerpa 4; (koja ce kpehe y pacnony ox -1
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no 0) ykazyje Ha ouekuMBaHE Bapujanuje i-tor npenyseha. YBaxkapajyhu yciose koju Mopajy
OUTH UCIYH-CHU J1a OM i-To mpenay3ehe ocTBapuiIo MakcuMaliaH npoguT, BPEAHOCT MapaMeTpa A
yKa3yje Ha HauWH KEeroBOT MOHAIIAKka, Koje je o/pel)eHo CTeneHoM KOHKYpPEHIIHje Ha TPXKHILTY.
Ha Taj HaumH ce CBako TPXKUINTE MOXKE CBPCTaTH Y jEeAHY OJ TPH KaTeropuje: MOTIIyHA

KOHKYpEHIIM]ja, HeCaBpIlIeHa KOHKYPEHIIMja 1 MOHOIIOJL.

4.4. BoHeoB HHANKATOP

boneoB wmHmukatop (eHr. Boone indicator) je HOBa MeToJa KOja C€ y CaBPEMEHO)]
eKOHOMCKO] JIUTEpaTypu KOPHCTH 3a JUPEKTHO MEpeme HMHTEH3UTEeTa KOHKYpEeHILMje Ha
Tpkuity. Hasus je noOumna mo ceoMm TBOpIy, ekoHomucTu Jan boney (Jan Boone), koju je oBYy
METOJ/Iy Y CBOjUM paJiOBHMa Ha3Ba0 TECTOM ,,elIaCTUYHOCTH mpodurta’ (eHT. profit elasticity). Ca
TEOPHJCKOT acliekTa, BOHEOB HMHIMKATOp ce MHTEpHpeTHpa Kao CyNEepHOpHHja alTepHATHBA
JlepHepoBOM HHAEKCY, KOja HHUje HHILITA 3aXTEBHHUja y morieny oOyxsarta mojaraka (Boone,
2004, p. 2; Van Leuvensteijn, 2008, p. 2).

boue je y cBojum pamoBuma (Bonne, 2000, 2004) mocmarpao yrtuiaj ehUKaCHOCTH
(M3paxkeHe MPeKo TPAaHWYHMUX TPOILIKOBA) Ha MPOGHT KOju mocMarpaHo npenysehe ocrsapyje Ha
TPXKHINTY XOMOreHor mnpomssoia.” Mueja KkojoM ce BOAHO jecTe Ja WHTCH3UBHPAHE
KOHKYpEHIIMje JOBOIU 10 (penaTUBHO) BHIIUX mpodura eduxkacHux npeayseha Ha pauyH
Hee(UKACHUX TPXKHUIIHUX YuecHHMKa. Jlpyrum pednma, mpoduT KOju OCTBapyjy HeedpHKacHa
npenyzeha Ha KOHKYpEHTHUM TPXKHUIITHMA j€ 3HATHO HIDKU O[] MpoduTa Koju 01 nucta npeayseha
OCTBapHBaja Ha Mamke KOHKYPEHTHOM TpXHUIITY. Yropelyjyhu npodure TpKHUIIHUX y4eCHUKa
ca pa3IMYUTHM TPAaHUYHHUM TPOIIKOBHMMA, OJHOCHO Ipedy3eha Koja ce Hajlaze Ha Pa3IuYUuTUM
HUBOMMa e(pHUKacHOCTH, bBoHe je pa3BHO CeT TEOpPHjCKUX MOJeNia KOju C€ MOTY KOPUCTHTU Yy
ananusu Tpxkumae mohu (Bonne, 2000, 2004, 2008; Boone, Griffith, Harrison, 2005) u nokaszao
BUXOB eMmnupujcku mnoreHiujan (Boone, van Leuvensteijn, 2010). Opne he ce bBoneos
MHIMKATOp MpPHUKA3aTH MPEKO CTaHJApAHOT MOJENa ca JIMHEAPHOM KPHUBOM TPaXHe, KOjU ce

4eCTO KOPUCTH Yy TeopHjckoj aHanu3u. [Ipema Tom moaeny (Boone, Griffith, Harrison, 2005, p.

% OBpe ce mox euxacHomthy cmaTpa criocoGHOCT Ipey3eha na npoussene oapeljero 106po y3 HajHKH Moryhn
TPaHWYHH TPOIIAK.
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2), cBako npenysehe i koje mpousBoau jenan (qudepHIMpPaH) MPOU3BOJI, O3HAUECH Ca ¢;, CyodaBa

ce ca KPUBOM TPaKIE KOja Ce MOKE MPEACTAaBUTH Kao:

P (qia qj?ﬁl) =a _bq,- - dz qja

J#

U MMa KOHCTaHTHE rpaHuydHe TpomkoBe MC;. [lapamerap a mpencraBiba BEIUUUHY TPXKHUILTA, b
eJIACTUYHOCT TPaXmbe, a d Mepy y K0joj MOTPOIIAYN Pa3INuUTe MPOU3BOJE HA TPXKUIITY BHJIE
kao Onmucke cymncruryte. llpexysehe i Oupa onTUManHy KOJIMYUHY NMPOU3BOIE ¢; KAaKO OH

MaKCHUMHPAJIO CBOj MPOQHT:

T = (P,'—MC,') qi

Axo mpernoctaBuMo 1a je a > MC; u 0 < d < b, npsu ycinoB 3a Kypno-HemoBy

paBHOTexXy je (Van Leuvensteijn et al, 2013, p. 1326):

a—bqi—quj -MC. =0

J#

3a n O6poj nmpemyseha, Taj yCIOB je UCITYEHCH Kaa je:

(%—l)a—(zb+n—leCl_ +Y MC,
d d 7

[2+d(n - 1)](2; - 1}

q: (MC)) =

Axo ca 7m; 03HaUUMO MPOGUT KOjH UCKIbYUyje TPOILKOBE ynacka Ha Tpxuiure EC, oHna
he mpenysehe yhu Ha TpkumITe ako U caMoO aKO je Y TP)KUIIHO] PaBHOTEXH HUCIYEHEH YCIIOB

7;> EC. bynyhu na je m; = (P, — MC)) g;, oHpa je:

(%—l)a—(zb+n—leCl. +Y MC,
d d 7

[26+d(n - 1)]@3 - 1}

TT; (MC,) =

OBakBa QyHKIMja MpoduTa MoKazyje Aa ce CTENEeH KOHKYPEHLHUje Ha TPXKUILITY MOXKe
nosehatn Ha Tpu HaumHa (Van Leuvensteijn, 2008, pp. 4-5). Hajuope, on ce nosehaBa kana
MPOU3BOIN PA3MUUUTUX Tpeay3eha mocrajy ONHUCKH CYNCTHTYTH, OJHOCHO KaJia ce€ BPEIHOCT

napamertpa d noehaBa (pu uemy je OHa U Aajbe Mama of b). Jlpyro, cTerneH KOHKypeHILIH]je ce
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nosehaBa kaga TpomkoBu ynacka EC omazaajy (IITO pe3ylTuUpa yJIackoM HOBHX mIpemy3eha Ha
tpxkumre). Koayropcka cryauja bonea (Boone, Griffith, Harrison, 2005) je mokaszana ma ce
npoput edpukacHux mnpenyseha, omHocHO mpeny3eha ca HUCKMM TPaHHYHUM TPOIIKOBUMA,
nosehaBa Kako MpuIMKOM moBehama 3aMEHJBUBOCTU (CYNCTUTAOMIIHOCTH) MPOU3BOJAA, TaKO H
MPUJIMKOM OTIa/Iafka TPOIIIKOBA yiaacka Ha Tpxkuite. Tpehe, mapamerap b mokasyje Mepy y K0joj
je monynma mpenyseha mpuiaroleHa morporrayeBHMM mpedepeHnujama, OJHOCHO IPEICTaBIba
Mepy CIPEeMHOCTH IMOTpollada Ja IiaTe Mpou3BOJA MocMarpaHor mnpexyseha. Ilosehame
BPEHOCTHU MapaMeTpa b ykazyje Ha HHXKH CTENEH eIaCTUYHOCTH TPaXie, a THMEe U Ha Behy

TpkuiHy Moh npeayseha i 1 octanux npeayseha Ha TPXKUIITY.

Emnupujcku mooen boneosoe unouxkamopa

Emnupujckn Monen bBoHeoBOr MHIMKaTOpa je 3aCHOBaH Ha MeEpemYy ,,pelaTHBHUX
npoduTHUX pasnuka‘“ (eHr. relative prifit differences — RPD) Ha mpuMepy TpXHILTA ca TPH
YUECHHKA KOjH MMajy KOHCTAHTHE rpaHudHe Tpoukose. boxe (Bonne, 2004, pp. 3-4) je ca m(e)*°
o3Hauno npo¢uT npexnyseha ynju je HUBO ePUKACHOCTH e € R, IpH ueMy CBa TpH mpeayseha
MMajy pa3IuunuTe HUBOE €(UKACHOCTH, KOJU Ce MOTY MPEACTaBUTH ca e'' > e’ > e. Y TOM ciyuajy
O6u oOpasall 3a M3padyHaBambE PENATUBHUX MPOPUTHUX pa3iuka u3Mel)y oBa Tpu TpXKHUIIHA
YUECHHKA U3TJIe/Ia0 OBAKO:
n(e")—n(e)

(e —m(e)

RPD =

Kibyuna kapakrepucTvka mapamerpa RPD jecTe na WHTEH3UBUpPAkE KOHKYpPEHIIHjE
u3Mely TpPXKHUIIHHUX YYECHHMKA, Yyciel JeJOBama pealloKaluoHor edekra (mpepacnojene),
noBehaBa meroBy BpeaHocT. TadHuje, Kaga BHCOK CTENEH TPXKUIIHE KOHKYpPEHIIH]e
npeycMepaBa MPOU3BO/IbY ca Mambe e(hUKACHOT Ha e(pUKAaCHUjer yueCHHKa, OHAa HajeHKacHU]e
npenysehe (e') ctuue Behy penaTuBHY IPEIHOCT Y OJIHOCY Ha HajMame-epuKacHo npenaysehe (e)

HEro ImITO je TO ciy4aj ca cpeame-epukacHuM mpenysehem (e’). I[locmarpajyhu rope

66 . . .

OpurunanHa o3Haka 3a epukacHocT y boneoBom pany je n. bynyhu na je cnoBo n y nucepranmju kopuniheHo 3a
O3HayaBame Opoja TPXKWIIHUX YYECHHKA, a y HaMepu na ce n3derHe xKoHdysuja 300r ymorpebe MCTHUX CIIOBA y
pas3nnunTe CBpPXE, OBJIE je e(hUKACHOCT MPEACTaBIbEHA CIIOBOM e.
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IpeicTaBbeHH oOpaszal, TO 3HA4M Jla WHTCH3UBHpPAmE KOHKYPEHIMje pe3ylnTupa

nponopuroHanHo Behem nosehamy Opojuona y 0JHOCY Ha UMEHHOLIA, OJTHOCHO J1a je:
Aln (e") —m (e)] > A[rn () — 7t (e)] = Bpennoct RPD ce noBehaBa

Bynyhu na ce oBaj edexar cmarpa ONMIITOM OJUIMKOM KOHKYPEHTHUX TPIKHILTA, MEPEHE
penaTUBHUX MPOGHUTHUX pa3jivKka Moxe OUTH 100ap HaYMH TUPEKTHE MPOIICHE WHTEH3UTETa
KoHKypeHuuje. [Ipu Tome ce Mopajy yBakaBaTH IBE OCHOBHE NPETIOCTaBKE Ha KOjuMa ce
3acHuBa boneoB mopen. IlpBa mpermocrtaBka je ma edukacHo mpenysehe, 1j. mpemysehe ca
HUCKUM TPAaHHUYHUM TPOIIKOBUMA, OCTBapyje BHMIIM NPOGUT. J[UPEKTHO CKOMYaHa ca MPBOM
MPETIOCTAaBKOM, Jpyra MoJia3u O] MPeMHUce J1a je yTHUllaj e(pUKaCHOCTH Ha MPOGUT U3paKEHUU
Ha TPXKUIITY ca BehuM creneHoM KoHKypeHuuje. To je mpuka3zaHo Ha rpadukony 12.

I'paduxon 12 mnpexacraBiba MoJeN KOjU WIYCTpyje oaHOoc u3Melhy mnpodura u
e(pHUKaCHOCTH TIOCMAaTpaHOT Mpeay3eha nmpyu MPOMEHU MHTEH3UTETa KOHKYPEHIIM]e Ha TPXKHILTY.
Ha ancrucu cy panrupana npenyseha npema creneny e(uKacHOCTH (0 HajHIDKE 10 HajBUILE),
OJTHOCHO TIpeéMa BHUCHHHU I'PaHHYHHUX TPOILIKOBA (07 HAjBUIIMX 10 HajHWkuX). Ha opnunartu je

IpeJCTaBJbeH KyMYyJIaTHBHH MPO(UT KOjU Ta mpeay3eha ocTBapyjy.

I'paduxon 12: Ytunaj epukacHocta Ha (penatuBan) npoput npeayzeha

[Ipodur

b A Eduxacunocr

N3Bop: Creusen, Minne, van der Wiel, 2006, p. 18

155



KpuBa 1 mnokasyje omHoc mpodura u epukacHOCTH mpeny3eha Ha WHHIMjAITHOM
(moyeTHOM) HHMBOY KOHKypeHIje. OHa MMa TMO3UTHMBAH HAruO, MITO TMOJpa3ymMeBa Jia ce ca
nosehameM epukacHocTu mpenyseha nmosehasa u mpodut koju To mpemysehe ocrBapyje (mpBa
npernocraBka boneoBor mHamkartopa). Ilopen Tora, Haru® oBe KpuBe yKa3yje M Ha CTENEH
KOHKypeHluje n3Mmel)y yuecHuka Ha TpKuIITY. MIHTeH3UBHpame KOHKypeHIHje O omoryhuio
HaTnpoceyHo edukacHuM mnpenysehuma, 1j. mpeaysehuma umja je epuxacHoct Beha on A, na
00Jb€ HCKOPUCTE CBOJy KOHKYpPEHTCKY mpeaHocT. lloj yrumajeM peasokannoHOT edexTa
(mpepacniogene mpo¢uTa), HaTIpoceyHo edukacHa npenyseha 6u ocTBapuiia peJaTUBHO BUILE
npo¢uTe Ha pauyH HeepukacHUX npenyseha (mpenyseha uuja je epukacHocT Mama o A). Y Tom
ciydajy Ou ydecHHIIH 4Hja je e(pUKacHOCT Mama o1 b mouenu aa Genexe ryouTke, ma 6u Owim
npunyhenu na Hamycre Tpxumte. Kao pesynrar tora, nonuio Ou 10 poTupama kpuse 1y cMepy
CYIPOTHOM OJI cMepa Ka3aJbke Ha cary, IITO OM KpuBYy | J10BeNo y mojoxkaj KOoju oAroBapa
KpuBH 2. Jlakie, WHTCH3UBUpPAE KOHKYPEHIMje TOBOIM 10 MoBehama Harmba KpHuBe Koja
nokasyje oaHoc u3Mel)y epukacHocTH W mpoduTa ydecHHUKa Ha TPXKUIITY. [pyrum peunma,
nosehame cTerneHa TPXKHUIIHE KOHKYPEHIMje IOBOXM JO TOTa Ja HATHPOCEYHO e(pUKACHH
ydecHUIIU (e > A) ocTBapyjy BHUIIM NMPO(UT MPU UCTOM HUBOY €(UKACHOCTH, TOK Hee(hUKACHH
ydecHUIIU (e < A) oCTBapyjy HIKU NMPO(UT IpU UCTOM HUBOY epukacHocTd. To 3HauUM na je
yTUIaj e(PUKACHOCTH Ha MPOQUT M3PAKECHUJU Ha TPXKHUIUTY ca BehuM cTerneHOM KOHKypEHIIHje
(mpyra npernocraBka boHeoBor nHAMKaTOpA).

Amnanusupajyhu rpapukon 12 moxke ce 3akJbydUTH JAa MpocedaH Harub kpuse 1 u 2
onpehyje Bpennoct mapamerpa RPD. Kopucrehu perpecuony texnuky, Harub6 RPD (=p) ce

MoO3e npeacraButu Ha cinenehu HaunH (Creusen, Minne, van der Wiel, 2006, p. 19):
log m;/=a - BlogMC,, +¢,,

rze je m;, npodur Koju octapyje npenysehe i y nepuony ¢, MC rpaHMYHM TPOIIAK, & & TPEIIKa

Mojeaa

Buma nHeratuBHa BpenHOCT mapamerpa [ oaroBapa BeheM MHTEH3HTETY KOHKYpPEHIIHje
u3Mehy ydecHuKa Ha TpXKHUIITY. J[pyrum peurMa, BpeIHOCT napamerpa S oapelyje enacTHaHOCT
(oceTspUBOCT) mpoduTa HA MPOMEHY I'paHMYHUX TpomrkoBa. Ha Taj HaumH mpomeHa Harmba
KpuBe RPD TOKOM BpeMeHa MOXe OUTH 100ap MHIUKATOP MPOMEHE HHTEH3UTETa KOHKYPEHIIH]je

u3Mely mpuBpeHuX cy0jekaTa.
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Bynyhu na je boHeoB MHAMKATOP pEIaTUBHO HOBAa TEXHHMKA KOja C€ KOPHUCTH Y aHAJIU3U
TpKuiHe MohH, jom yBek ce He Moke pehu na je meroBa eMmupHjcKa JOMHHAIMja Haj
JlepuepoBuMm uHAekcoM mnoTBphena. Ilpempa, moctoje OpojHa HCTpaxuBama Koja Cy TO
noka3ana. Heka on TuUX HCTpakuBama Cy CHOpPOBEACHA HAa MPHUMEPY: XOJAHJCKOT TPIXKHIITA
®UBOTHOT ocurypama (Bikker, van Leuvensteijn, 2008), amepuukor Tpxwumra mehepa (Van
Leuvensteijn, 2008; Boone, van Leuvensteijn, 2010), kao u GaHKapCKOT TP>KUIITA €BPOIICKUX
3emaspa (Van Leuvensteijn et al, 2011; Van Leuvensteijn et al, 2013). C npyre crtpaHe, Heke
aHaiM3e Cy IMoKa3aje Ja pe3yaTaTd JoOMjeHM NPUMEHOM pasIHuuTHX Mojena boHeoBor
MH/IMKATOpa Ha MCTOM TPXKUINTY Yy BEJIIMKO] Mepu Bapupajy. TakBu pe3ynratu cy noOujeHH Ha
IpUMEpY Pa3MUYUTUX WHAYCTPUJCKUX cekTopa ¢(uuckor Tpxkumra (Malirante et al, 2007).
Emnupujcka mposepa BboneoBor umHamkatopa (y kommapanuju ca JIepHEpOBUM HMHIEKCOM)
BpILIEHA je ¥ Ha MpuMepy NpousBoAHuX npexyseha y Hemaukoj (Schiersch, Schmidt-Ehmcke,
2010). 3a pa3nuky oJ MPETXOJHUX, OBa aHaIW3a j€ MOTBPAMJIA AarCOJyTHY IOMHHALU]Y
JlepHepoBOTI' MHJIEKCA Yy TPXKMIIHO] aHamu3u. AyTOpH Te CTyauje 4ak cmatpajy (Schiersch,
Schmidt-Ehmcke, 2010, p. 17) na boHeoB Momen, Mako TEOPHUJCKUA CYNEpUOpaH, HHjE T00ap

EMITMPHjCKU WHAUKATOP MHTEH3UTETa KOHKYpEHIIH]e.
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I'/TABA V:
KOHUOEHTPALIUJA, TP KUIIIHA MOh U UHTEH3UTET
KOHKYPEHIIMJE HA TP KUIITY HIEREPA'Y CPBUJU - CTAIBE U
HEPCIIEKTHUBE

1. YBoaHe l'[pe.ﬂl/IMl/IHaije H METOAO0JOILIKE HAIIOMECHE

[TpousBoama mehepHe perne je HAjUHTCH3UBHHUja paTapcka MPOU3BO/IHha, a IPOU3BOIHA
mehepa je jemHa o1 HajCIOKEHUJUX MPOLIECHUX MHIYCTpHja, ma, 300T Tora, U Mopesa peiaaTuBHO
MaJior o0MMa MOTPeOHUX MOBPIIMHA MO PENoM, OBa MHAYCTPHja MMa CHaXKaH yTUIA) HAa Jpyre
npuBpenne rpane. Ty ce, mpe cBera, MUCIM Ha CKIQJUIITEH-E, TPAHCIOPT, MHCTANIUPABE U
oJlp>KaBamke MHIYCTPUJCKUX MTOCTPOjera U ocTaie noapxkasajyhe nmpouece 6e3 kojux mehydazna
pasMeHa y uHaycTpuju mehepa u gpuHanuzanuja npousBoja He 6u 6una moryha. Kama ce Tome
nona 3Hauaj mehepa y JbYICKO] MCXpaHU U YMILEHUIIA J]a j€ OH OCHOBHH CAacTOjaK HIUPOKE
najiete npexpamMOeHUX MPOU3BO/Ia, CACBUM j€ JaCHO J1a KOHKYPEHTHOCT MHAyCTpHje mehepa nma
BEJIMKH YTHIIA] HA MOTPOLIAYKH CTaHAAP/l CTAHOBHUIITBA U OMILITY NMPUBPEIHY aKTUBHOCT jeIHE
3eMJbE.

300r KOMIUIEKCHUX Meljyda3sHuX oHOca Yy JaHIy PENpoAyKIHje, Mpolec yTBphuBama
MHTEH3UTETa KOHKYPEHIMje y HHIYCTpUju mehepa 1 BeHUM MOAWHIYCTPHJCKUM aKTUBHOCTUMA
je BeoMa cioxeH. AHanmu3a THX Mely(asHHX eKOHOMCKHMX TpaHCAaKIMja U OJHOC TPXKUIIHHUX
aKTepa y pemnpoJyKTHMBHOM IpOLIECY 3HAYajHUM [JEJIOM C€ MOXKE OCJIamaTH Ha YTBphuBame
BEPTUKAJIHUX TMapuTeTa IeHa. Takohe, IMmMpU KOHTEKCT aHanu3e Moryhe je mnocTtuhu
KoMnapamujoM noMahux IleHa ca MHOCTPAaHUM M W3BO3HUM IlieHama Iehepa, kao (QuUHAIHOT
npou3Boja oBe WHAYCTpHje. Kao BakaH TpXKHIIHM MEXaHU3aM, IIEHE Cy HCTOBPEMEHO H
MOKa3aTeJsb TPKUIIHUX CTarkba U HMHCTPYMEHT HMCI0JbaBamba TPIKUITHE MONH, @ TUME ¥ HHIUKATOP
MHTEH3UTETa KOHKYpEHIIMje Y TTocMaTpaHoM cekTopy. HapaBHo, ayTop ce TOKOM HCTpaXHBamba
BOJIMO TPUHITUTIOM J1a H3BONheme 00jeKTUBHUX 3aKJbydaKa O HHTCH3UTETY KOHKYPEHIIH]e, TOpe

aHaJM3e [IeHa U Meperba TPXKUIITHE KOHIEHTpaIMje, 0pa3yMeBa U yBaXKaBambe CreU(pHUIHOCTH
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uHayctpuje mehepa u carnenaBambe CBUX PEJICBAaHTHHUX Mepa E€KOHOMCKE TOJHMTUKE y OBOj
obactu.

VY oBOM Jeny pajza ce MeToJaMa HaydHOT IOCMaTpama M UCIHUTHBAKkA M METOJOM
KOMIapaTHBHE aHAJM3€ TECTHpa XWUIIOTe3a O HEAOBOJBHOM MHTEH3UTETY KOHKYpEHIHje Ha
tpkumry mehepa y CpOuju. b je ma ce, Kpo3 KPUTHUKO carjiefjaBambe CBUX acleKaTa
Mehya3sHux onHOca yHyTap penpoAyKTUBHE TpaHe MHAyCTpuje miehepa M mapuTera LieHa Y
MehydasauM mporecuma, ykake Ha CTENeH KOHKypeHLHje u3Mel)y ydecHHKa Ha TPXKHUIITY
mehepa U BEHOM yTUIAJy Ha KOHKYPEHTHOCT JAPYIMX MHAYCTpUjckux rpaHa. C TMM y Be3H,
aHanmu3upahe ce Mepe eKOHOMCKE TIOJIMTHUKE Y OBOj 00J1aCTH M yKa3aTH Ha HHXOBE MPEAHOCTU U
HE/IOCTaTKe, alu M (OopMyaHcaTH CMEpHHIIE 3a Jajbh pa3BOj OBOI CETMEHTa WHIYCTPUjCKE
npousBomke y Cpouju. CBe To he ce CTaBUTH y KOHTEKCT KOMITApaTHBHE aHAJIHN3E ca 3eMJbaMa
ynanunamMa EY u 3emspama y OoKpykemwy, npu yemy he ce BoauTu padyHa o pedopMHU OBOT
cektopa yHyTap EY, moTeHI1jatH0j KOHIIEHTPAlUj1 TP>KUIIHUX YUeCHHUKA Y TpoIiecy npepajie u
0 MpOMEHaMa Koje ce 04eKyjy npuctynameM XpBarcke EY y 2013. roaunu.

[{uspeBH OBOT Jenia paja HUCY YCMEPEHU Ha aHaJU3y HUjEIHOT M0jeIMHAYHOT YUECHHKA,
Beh Ha carjenaBame U aHaIM3Upamke TeKyher crama U MPOMEHa Y KOHKYPEHTCKHM yCJIOBHMA Y
OKBUpY LenokynHe uaaycrpuje mehepa y Cpouju. [loceOHO 3HauajaH NMPUHIIMIT KOJUM CE€ ayTOp
PYKOBOJIMO j€ Taj Jla HUjeAHOM YYECHUKY Ha TPXKHILUTY He OyJe HaHeTa IITeTa y MOCIOBHOM H
peryrauuoHoM cMmuciy. Takohe, muib pana Huje HU apOuTpaka usmely Komucuje 3a 3amrury
KOHKYpEHIIMje ¥ MPUBPEIHUX CyOjekaTa y MOrJieay CTeNeHa KOHIEHTpalHje U TpKUIIHE Mohu
yYECHHMKA Ha PEJIEBAHTHOM TPXKUIITY. MelyTuM, CBECTaH YMIbEHUIIE Ja MOjeMHU Hala3u OBOT
7ena pajna Mory OMTH KopuurheHH Kao OCHOBa 3a Mpeoy3UMame Mepa Koje Cy HEONXOJHE 3a
CTBapame M OYyBame 3[paBe KOHKYPEHIIMje Ha OBOM TPXKMIITY, ayTOp MOCEOHO MCTHYE Ja ce
TOKOM HUCTPaXMBaka MAaKCUMATHO PYKOBOAHMO OOjeKTUBHOIINY 3aCHOBAHO] Ha CTPYYHO] OIICHH
pacronoxuBux nogaraka. OTyzna KBaJUTET Halas3a y BEJIMKO] MEPU 3aBHCHU O] IMOY3JaHOCTH
1olaTaKa.

AyTOp ce TOKOM HCTPaXKMBamba CyouHno ca OpojHUM mpoOieMuMa, 0J1 KOjuX ce MoceOHO
UCTHYY HEIOCTaTaK, HEJOCTYMHOCT M HEMOTIYHOCT pEJIeBaHTHUX I0JaTaka, HEJIOBOJbHA
MOY3aHOCT TOJAaTaKa, pa3IMYUTOCT, a y HEKUM ClIydyajeBUMa YaK U KOHTPAIUKTOPHOCT
nojilaTaka M3 MCTOT M3BOpa. M3 HaBeneHWX pasnora, y MOjeIUHHM CllydajeBUMa, jJaBHIU Cy Ce

npoOseMH y TOTJieay METOJOJIOTHje MpHKYyIJbamba W 00yxBaTa IojaTaka, T€ je ayTop OHo
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npunyheH na y mpolec Mepema KOHILEHTpaluje W TpXHUIIHe Mohu yBene ozapeheH Opoj
NPETIOCTAaBKU M ampoKCUMalyja, MPHJIMKOM Yera ce TPYAUO Ja apryMEHTOBAaHOM JIOTHKOM
M0jacHH CBaKy oj muX. Haj3HayajHuju moganu noOUjeHH Cy O]l HAa[UICKHHUX IpXKaBHUX OpraHa,
Kao mTo cy: AreHuuja 3a npuBpenne peructpe P. CpOuje, Pemybnuuku 3aBoj 3a cTraTucTuky P.
CpOuje, Opujentanonu Ounancu Koje o0jaBibyje MUHHCTApCTBO MOJBONIPUBPE/IE, IIIyMapCTBa U
Bogonpuspene P. Cpbuje, kao u 3BaHnyHa 1oKyMeHaTa Komucuje 3a 3amtuTy KoHKypeHuuje P.
CpOuje. 3HavajaH [JOJAaTHM M3BOp TNOJAaTaka IMpeacTaBibajy myOnukanuje MelhyHapoaHuX
MHCTUTYLMja U opraHuzanyja. KoHayHo, BakaH HW3BOp MPEACTaBJbajy W TMOJAlM JOOUjEeHH

HCTPaXUBAKEM HA TEPEHY.

2. Crame nnaycrpuje mehepa y EBponckoj ynuju

EVY je Hajehm cBercku mpousBohau mehepa on mehepHe peme W TriIaBHM YBO3HHMK
cupoBor mehepa ox mehepHe Tpcke HamMemeHOT 3a mpepamy. Tpxkumre mehepa y EV je
peryaucaHo MPOM3BOJHMM KBOTaMa, MHUHUMAIHUM IieHama miehepHe pene ©  JOpyrum
TProBUHCKUM MexaHm3muMma. EY ydecTtByje ca oko 50% y ykymHO] mpousBonmu Inehepa ox
mehepue pene. Mehyrum, mehep koju ce nobuja mpepanom mehepHe pene mpeacTaBba caMo
20% ykynHe mpou3BoAmE IHiehepa y cBeTy, mpu yemy ce mpeoctanux 80% mpous3BOIU OX
mrehepre tpeke.®’

Behuna mehepne penie y EVY ce raju y ceBepnoj EBpomnu, r1e nocroje n3y3eTHO MOBOJbHU
KIMMaTCKd YCIIOBM 3a Yy3rajame OBe parapcke KyaTtype. Hajsehu y3rajuBaun oBor
nossonpuBpenHor mnpousBoga y EY cy ®pannycka, Hemauka, Ilosscka u  VYjenumeHo
KpasescerBo. lllehepna pemna je nenenujama y EBponu 6ua HajnpopuTaOMIHUJH paTapCcKH YCeB.
MehyTtum, OypHe mpoMeHe Ha CBETCKOM TPXKMIITY PaTapCKUX MPOU3BOJAA M HAPTE KOPEHUTO CY
M3MEHUJIE YCIIOBE MOCJIOBakha y TOTOBO CBUM 3eMibaMa, nmoceOHo EBpome. Tako je u ycnennio
3aTBapame 86 ¢padpuka mehepa y EBponckoj yauju y nepuoay ox 2006. no 2008. ronune, mTo
je YTHIaJI0O Ha CMamuBame NMpousBoame ca 18 Ha 13 munmona Tona. Octarak mehepa mpen
MoTpolIaye Haj3alITUNEHUjer TPKUIITA CTHXKE M3 YBO3a, YIJIABHOM OMBIIMX (PaHI[yCKUX,

IIMTAHCKUX, XOJAHACKUX U OCNTHjCKUX KOJIOHHU]a.

%7 IleraibHuje o oBOMe BUeTH Ha: http://ec.europa.eu/agriculture/sugar/index_en.htm (mpucrymseno 10.12.2012.
TO.).
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Pedpopma wunayctpuje mehepa M ycrmocTaBbamke T3B. 3ajeIHUYKE OpraHu3aluje
noJponpuBpenHor tpxkumra (ear. Common Organistion of Agricurtural Markets) y EY, koja
oGyxsara u TpxumTe mehepa, u3spiena je 2006. rogune.”® OBom pedopmom je mpeasubero
M0jeIHOCTaBJbUBAKE U Beha TpXKUIIHA opujeHTanuja nouutuke EY npema unnycrpuju mehepa.
VY ToMm cMucity, oBa nonutHka EY nMa Tpu cBoje KjbydHE 00JIaCTH: CHCTEM J0JeJbUBamba KBOTA,
pedepeHTHY 1 MUHMMAJIHY FapaHTOBaHy LIEHY 3a Mpou3Bolhaue 1 TProBUHCKE Mepe.
[usseBu pepopme unaycrpuje mehepa y EY cy 6pojau n aenMMuUyHO KOH(IUKTHH, 1A je
HUXOBO MCTOBPEMEHO OCTBAPHBAambE 3HATHO OTexaHO. OBJie he ce MOMEeHyTH TpH KJby4YHA LIHJba
710 KOjux uMIieMenTauja pedpopme tpeda na nosene (European Court of Auditors, 2010, p. 12):
— Ja ce eIMMHMHHCAamheM HEpPeHTAOMJIHMX MPOM3BOJHHMX Kamamurera o0e30eau
KOHKYPEHTHOCT €BpOIICKe HHAYyCcTpHje mehepa y OyayhHocTu;

— J1a cTabuin3yje TPKUIITE U 1a 00e30e11 OAPKUBO CHAOIEBahE TOTPOIIIAYa;

— Ja TpPHUMEHOM Mepa 3a YyOnaxaBame 3HAYajHOI JUPEKTHOT W HMHIUPEKTHOT
JPYLIITBEHOI M EKOHOMCKOT yTHI[aja OBaKBE IOJUTHKE MJOMpPUHECE MOOOJbIIAKY
KMBOTHOT CTaHJapAa CTAHOBHMIITBA Koje ce OaBU MOJHOIPUBPENOM, Tj. Ja ce

KOMIIEH3Y]y I'yOHIIM CTpaHa Koje cy omrehene cpoBol)emeM oBakBe pedopme.

CucteM nonespbHBamba KBOTA je KJbYUYHH CETMEHT OBE NOJMTUKE. YKYIHA MPOU3BOIHA
kBota on 13,3 Muimona toHa mehepa je mojaesbeHa u3Mel)y OeBeTHaecT [pkaBa WIAHHIA
(Bumetu Tabeny 6). [IpousBoama mehepa u3Hag oBe KBOTE, KOja je Mo3HaTa Kao ,,out-of-quote™
pOM3BO/KA, je ypehena ctporum mnpaBwimMma. EY, Takole, uma orpaHuueHy HpOU3BOIbY
M30TJIyKO3€e, Koja ce Hajuemrhe noOHja M3 KyKypysa, HIIEHUIlE U Kpommupa. M3ormykosa ce y
BEJIMKO] MEpPU KOPHUCTU y MpexpaMOeHO] WMHAYCTPUJU U y MPOM3BOIAKBM Muha Kao 3aMeHa 3a
mehep. Hajsehe kBoTe 3a mpousBonamy miehepa noaesbeHe cy 3emjbama Koje uMmajy u Hajsehy
npou3Bo by mehepre pene: Opanirycka, Hemauka, [Tosbcka n Yjenumeno KpabeBcTBo.

Jlpyru BaxkaH CerMEHT ce oJHOcH Ha IeHe IuehepHe pene u mehepa. IlpepahuBaun
mehepa cy oGaBe3sHu na (apmepuma miahajy MUHHUManHy LeHy of 26,29 eBpa mo TOHH 3a

mehepHy pemy HaMemeHy 3a MPOM3BOAKY Npensuhene kBore o 13,3 munuona ToHa mehepa,

%% 3ajeqHuuKa OpraHM3aLMja MOJBOIPUBPEIHOT TPXKMIITA HOAPA3YMEBA PABHH OKBHP YCIOCTaBIbeH HA HUBOY EY,
KOjUM j€ peryjmcaHo yIpaBibame oJpel)eHuM MOoJbONPUBPEAHIM TPXKUIITHMA, ITPONUCAHHN CTAHAAPAH KOje MOpajy
Jla 33710BOJbaBAjy NMPOM3BOAM, Ka0 M YCJIOBU IOJ| KOjEMa Ce OHM MOTY HM3BO3WUTH W YBO3UTH H3/y 3emibe EV.
Jeraspauje o oBome BuzetH y: Single Common Market Organisation Regulation (EC) No 1234/2007.
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1ok ce Ha mehepHy pemy 3a ,,out-of-quote® mpousBo By oBa Mepa He onHocH. PedepenTHa ena

3a mehep je ¢ukcHa 3a cBe 3eMibe EY 1 uznocu 404,4 eBpa no toHu, 1j. 335,2 eBpa 1o TOHU 32

cupoBu mehep. VHTepBeHIMja U3 pOOHUX PE3EpPBU CE MOXKE HM3BPLUIMTH CaMO YKOJHKO IIEHE

nagry ucnon 85% on pedepeHTHE 1IEHE.

TaGena 6: JlogesbeHa KBOTa M MPOU3BOAma mehepa u uzoriykose y EY (y ronama), 2011-2012.

Ksora Iponssoama 2010/2011 Ipounssoama 2011/2012
Semna Ilehep H3oraykosa Ilehep H3oraykosa Ilehep H3oraykosa

benruja 676.235 114.580 686.550 114.580 863.658 114.580
Byrapcka - 89.198 - 89.198 - 89.198
Yemka 372.459 - 458.906 - 520.229 -
HaHncka 372.383 - 453.395 - 472.157 -
Hemauka 2.898.256 56.638 3.442.683 56.638 4.471.552 56.638
I'puxa 158.702 — 77.182 — 85.346 -
nanuja 498.480 53.810 528.837 53.810 536.042 53.810
®paniycka” 3.004.811 - 4.257.419 - 4.725.100 -
- Metropol.

- DOM 432.220 - 268.995 - 250.000 -
Hranuja 508.379 32.493 554.530 32.493 449.502 32.493
JlurBanuja 90.252 - 100.566 - 127.104 -
Mabapcka 105.420 220.266 120.500 220.266 123.993 220.266
Xonanauja 804.888 - 873.130 - 1.005.700 -
Ayctpuja 351.027 - 444.264 - 409.352 -
IMosbeka 1.405.608 42.861 1.432.529 42.861 1.710.688 42.861
g{‘(’}l’;f;gm) - 12.500 - 12.500 - 12,500
Azopu 9.953 - 1.300 - 714 -
Pymynuja 104.689 - 123.664 - 137.989 -
CrnoBauka 112.320 68.095 129.930 68.095 181.899 68.095
®uHcka 80.999 - 80.273 - 85.778 -
IIBencka 293.186 - 285.450 - 406.530 -
Vjen. Kpass. 1.056.474 - 995.000 - 1.263.891 -
Ykynno 13.336.741 690.441 15.315.103 766.441 17.827.224 740.441

* Metropolitan mnpencTaB/ba KOHTHHEHTANHU Je0 (DpaHiycke

(paHITycKe TPEeKOMOpPCKE TEPUTOPHjE

N3Bop: Nolte, Grethe, 2012, p. 42

ca OmuckuM octpBuMa, a DOM

npeacraBjba
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Haxon cripoBeznene pepopme, EVY je mocrana 3navajan yBo3nuk mehepa. Taunuje, 3emibe
EVY mpepalyjy cupoBu mehep ox mehepue Tpcke, koju yBo3ze yriaBHoM u3 Adpuxe, Kapuba u
[Mamuduka. 3a oBe 3eMJbe Baku OSCKBOTHU U OecLapwHCKH pexuM yBosa. Ilopex tora, EY
o00paBa KBOTY 3a O€CLapMHCKHA yBO3 M YBO3 [0 CMAambEeHMM IAPUHCKUM CTOMamMa OJ OKO

MUJIHOH ToHa ehepa u3 3emasba bankana u 13B. CLX 3emaiba (BumeT rpadukox 13).

I'paduxon 13: IIpedepenumjannu u3zso3 mehepa y EY

Aycrpanuja 9.925

Bpazun I 334.054
Kyba 68.969 [apuncka croma 98 €/t
Ocrane CXL 3emibe I 253.977 Wunuja 0 €/t
WNunuja 10
CXLykyrHo I 676.925
Anbannja 1
buX 12
Cpbuja D 180
Makeonnja 7 Hapuncka croma 0 €/t
XpBaTcka p 180
Bankan ykymHo I 380
0 160 260 360 460 560 660 760 860

UzBop: Official Journal of the European Union, Commission regulation (EC) No. 891/2009 of 25
September 2009, Opening and providing for the administration of certain community tariff
quotas in the sugar sector, pp. 82-93

[Topen HaBenenu paszmnora, cupoBoheme pedopme je Tpebano na JoBene J0 CHIKaBamba
pedepentHe 1eHe miehepa W yKiIamama HHTEPBEHTHOT MeEXaHM3Ma KOjU je TrapaHTOBAO
MUHUMAaNHy LeHy mehepa, allu M J0 CTBapama OIINTEr NPUBpEIHOr amOujeHTa y Kome he
HEKOHKYPEHTHH mpou3sBoljaun mehepa Guty npunyhenn na mamycre uaayctpujy.” ToToBo cBe
3eMJbe U pernonn y EY Oumm cy morohenu pedopmckum npomeHama. /laHac ce mMpousBOmba

mehepue pene onsuja y 18 3emarsa EV (nipu uemy je 70% yKyIHe TPOU3BOIEHE CKOHIICHTPUCAHO

% Pegpepentna nena mehepa je Tpu roxuHe HAKOH cpoBeeHe pedopMe cMambeHa 3a 4ak 36%, ca 631,9 € o Touu y
2006/2007 na 404,4 € mo tonum y 2009/2010 rommum. MzBop: CEFS Sugar Statistics, 2010, nocrymHo Ha:
http://www.comitesucre.org/www/?m enu=1&submenu=3 (npucrymseno 15.12.2012. rox.).
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y 7 3eMaiba), 3a pa3siKy OJl MEpuoja IMpe pecTpyKTypupama Kajna ux je ouno 23. Bohena
notpeboM aa moboJsbina epUKacHOCT, BeJIMKa peopraHu3alija MHIYCTpUje YCIOBWIIA je Hariu
naja 6poja npepahusaua mehepa y EY. ¥V nepuony ox 2000. no 2005. rogune 3atBopeHo je 68
¢dabpuka, oqHOCHO y mpoceky 11 romumme, mok cy u3mehy 2006. u 2008. roaune jomr 83
¢dabpuxe oOycraBuie npou3Boamy (ckopo 28 roaumime). OBakBa nemaBama uzmely 2000. u
2008. roguHe cy pe3ynTupaia CMambemheM KamaluTera 3a npepany mehepre pene y EY 3a oxo
60%. VcToBpemeHo, nmpocevyHa BenuunHa (Gpadpuka je HacTaBWIiIa Jia pacte, MoceOHO y 3eMibaMa

3amanue EBpomne (EY15), koje cy y 2009. roguau npeacrabibaiie 0ko 85% yKyIHE MPOU3BOIHE

mehepa y EVY.
Tabena 7: bpoj habpuka mehepa u npousBoama mehepa y 3emmpama EY, 2009-2010.
Zemuba Bp(;i'I ?}?flfanxa Hpon(:’,;gg:aaMI::)ehepa
Ayctpuja 2 351.000
Benruja 3 676.000
Yemka 7 372.000
JaHcka 2 372.000
®duncka 1 81.000
@panmycka (6e3 DOM-a) 25 2.957.000
Hemauka 20 2.898.000
I'puka 3 159.000
Mabapcka 1 105.000
Uranuja 4 508.000
JluTBanuja 2 90.000
Xonanauja 2 805.000
[Tosbcka 18 1.406.000
Pymynuja 4 105.000
CrnoBauka 2 112.000
nanwuja 5 498.000
[IBencka 1 293.000
VYjenumeno KpameBcTBO 4 1.056.000
VYxymHo (0e3 Azopa u
q)szuyc(Kor b OlSI—a) 106 12.844.000

N3Bop: CEFS Sugar Statistics, 2010, noctynHo Ha: http://www.comitesucre.org/www/?m

enu=1&submenu=3 (npucrymbeno 15.12.2012. rox.)
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Bbpoj 3amocneHux y oBOM mpepaliBaukoM CEKTOpy j€ MAeNH0 CyaOuHy 4YHUTaBe
unaycrpuje. Tako je, Ha mpumep, uzmely 2004. u 2009. rogune Opoj 3amOCICHUX Yy OBOM
CeKTOpY orao 3a 44%. Ypkoc 0BOM cMamemy Opoja pagHuKa, UHAYCTpHUja mehepa je 3axpkana
BAXXHY €KOHOMCKY (QYHKIHM]Y Y pypatHuM cpenuHama. [lanac, mehepny peny y EY y3raja Bumie
ox 160.000 nmpumapuux npousBohaua Ha Bume ox 1,3 MuiIMoHa Xekrapa, AOK mpepahuBauka
uHAycTpHja o0yxBara 56 xommnanuja (mpousBohauu mehepa u padpunepuje mehepHe Tpcke) u
106 ¢abpuxa mehepa. Tokom kammame npepane miehepHe peme OBaj CEKTOpP IUPEKTHO
ynonskaBa ckopo 30.000 pamgHuka, Koju 3ajeqHO ca y3rajuBauuma mehepHe pere o6e3behyje

TIPUXOJT 32 CKOPO MIUTHOH JbY/H (IIOTIYHO MM JCTHMHYHO, JUPEKTHO MM HHIUPEKTHO).

3. Crame M HCTOPHjCKM pa3Boj uuHaycrpuje mehepa y Cpouju —

MUKJIHYaH KapaKTep YCIICIHOCTH B TWJIeMa 1a JH je MOIJ10 00/be

ITpousBoamwa mehepa y CpOuju uma ayry Tpaaunujy ycrmexa u Heycrexa. Lluknmnuan
KapakTep YCHEIIHOCTH OBOT' CEKTOpa je MOCIeANIa TOBOJBHUX KIMMATCKUX YCJIOBAa, 3HAYajHUX
npepahBauKuX KamanuTeTa W TpaJulidje Yy NMPOU3BOAIKU U mpepaau wmehepHe pere, c jeaHe
CTpaHe, U TyroroJUIlibe TPAaH3ULMOHE AUCTOpP3Hje OBE MHIYCTpHUje, C Apyre crpaHe. To je u
jenaH of pasnora 300r Kora je Hemoryhe n3Bectu 00jeKTUBHE 3aKJbYUKe O CTalby y HHIYCTPUjU
mehepa caMo Ha OCHOBY KpaTKOPOYHOTI' Mpeceka, Beh je HEeONmXOJHO HAYMHUTH OCBPT HA HCH
BUIIIEICTICHU]CKU Pa3BOj.

Ocuunanuje y aTpaKTUBHOCTH NMPUBPEAHOT aMOMjeHTa, MOT'YhHOCT U MHTepecC JIp)KaBe aa
MHTEPBEHHIIIE W CIPEMHOCT Mpou3Bohaua mehepne perme u mehepa ma ce mnpuiaroje
HOBOHACTAJIMM IpOMEHamMa OUTHO Cy YTHLIAIM Ha Npo(QUTAOMIHOCT OBE HWHAYCTpPHjEe Y
npouocty. [locne BuIe o1 AeLieHH]je JOLIET MOCI0Bamka, MPON3BOAma ehepa ce y mpoTeKIux
HEKOJIMKO TOJMHA 3HATHO omnopaBmia. Hampenak je nako BUAJBUB jep Cy OCTBAapeHHU 3HAYajHU
M3BO3HM pe3ynTaTH, noBehaHe cy TrajeHe NOBpIIMHE IMOJ IIehepHOM perom, mopacia je
notpoirma mehepa Ha gomaheM TpPXKUINTY, BPEAHOCT yBO3a CE€ CMamHBala, a TUME je U
OCTBapeHa 3HayajHa MpoPUTAOMITHOCT Mpou3Bohaua u npepahupaya mehepue perne. [lo3uTnBHU

MIOMAIM KOJHU Cy C€ JOTOJMIN y OBOM CEKTOPY Cy pe3yiTaT clajamba HEKOJHKO YMHUIana, mehy

7 NeramHuje o pesynratuma pepopme numyctpuje mehepa y EY sunern y: European Court of Auditors, 2010.
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KOjUMa ce UCTHYy: JoOujame mnpedepeHIHjaaHor craryca 3a u3Bo3 Iuehepa y 3zemibe EVY,
yCIelHa npuBatusanuja oapehenor o6poja dabpuka mehepa, 3HauajHe MHBECTUIM]E Y JOMEHY
IpUMapHe NMPOU3BOMAKE U Mpepane miehepHe pere, Kao M JAYyroroJUIIbe CIOJbHOTPrOBUHCKE
Mepe Koje Cy 3allITUTUIIE OBaj CEKTOP OJ HHOCTPAHE KOHKYPEHIIH]e.

VYHpKoC HAaTHPOCEYHUM pe3yJATaThMa Koje JaHac MOCTWXKe, YHHHU Ce Jla jeé MHIYCTpHuja
mehepa y CpOuju mmana MHOTO BUIIE TMOTEHIMjala W Ja HEHU aKTYeIIHW JOMETH HHCY HU
n30JIM3a OHAKBYU KaKBU Cy MOTJIH j1a Oyay. Ctora, 00jeKTUBHO carjielaBarbe CaBpEMEHHX yCI0Ba
KOHKYpEHIIMje Ha TpKUIITY mehepa 3axTeBa €BOJYTUBHHU NPUCTYI Yy aHAIU3U, IPU YEMY ce
nocebaH aklleHaT MOpa CTaBUTH Ha Jorahaje koju cy OMUTHO OJIpequsiu CyJOMHY OBE Ba)KHE
UHAYCTpHje: aoOujame mpedepeHInjalHor cTaTtyca 3a u3Bo3 y 3eMibe EY um mpuBarmzanuja

mehepana.

3.1. loOonjame u cycneHnsuja npedepeHIMjaTHOr cTaTyca 3a U3B03 mehepa y

3emJbe EBponicKe yHHje — KBOTHH pPe:KHUM Kao ,,TUXe CAaHKIHje*

Pa3Boj unnycrpuje mehepa y Cpouju garupa on 1892. romuue, kama cy modese Ja ce
otBapajy npBe (adpuxe mehepa. [ToueTkoM eBeeceTUX roAMHA MPOMIJIOT BEKa JOCTUTHYT je
pa3Boj Koju ce mMepuo ca HajoossuMa y EBponu. YkynHa mpousBonama miehepa TuX roaumHa
noctuzana je yak 650.000 ToHa roauiIme. YIPKOC BEIMKOM IMOTEHLHUjaly OBE WHAYCTPH]E,
EeKOHOMCKa TMOJUTHKA Bol)eHa y HapegHOM IEepHOJy HMala je 3HadajaH yTHUILA] Ha TMan
NPOAYKTUBHOCTH, YAME je TIOYETKOM JIBAJECET IMPBOT BEKa JOBEACH Y MUTAKE ONCTAHAK YUTABE
UHAYCTpHje. Y TOM CMHUCIY, BEOMa Cy PEYHTH MOJAIM O MPHHOCY IehepHe perne U MPOU3BOImbH
mehepa y ogabpanum roannama (Caser 3a 0opOy npotus xopynimje, 2003, ctp. 2):

— y 1989. romunu mnpunoc mehepHe pere u3Hocumo je 48,37 TOHA MO XEKTapy,

npou3Boama mmehepa 582.041 tona, a npunoc mehepa 5,85 ToHa 1Mo xekrapy;

— y 1990. rogunu npunoc mehepHe perne uzHocuo je 40 ToHa MO XeKTapy, MPOU3BOIHA

mehepa 599.098 Tona, a npuHoc mehepa 5,36 ToHa MO XeKTapy;

— y 2000. romumuum, npuHoc mehepHe peme u3zHocHO je 23,66 TOHa MO XeKTapy,

npou3Boama mmehepa 119.178 tona, a npunoc mehepa 2,92 ToHa 1o xekrapy.

Ca cBojux 15 ¢abpuxa mehepa, ykynHor kamamurera 3a npepany 5.500.000 tona

mehepHe pene u npousoamy 700.000 Tona mehepa, 250.000 Tona menace u 240.000 Tona
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cyBor penuwHor pesanmna, Cpobuja je y 2000. roavHu, HaKOH JECETOTOJUIIEHET IMPOTaamka
LIEJIOKYITHE TIpUBpeEse, Na TuMe U uHAayctpuje mehepa, npoussena ek 115.400 tona mehepa.
HaBenena konmunHa HHje OwWiia JOBOJbHA HU 3a MOAMHUpHUBamE AoMahux motpeda, Koje cy
u3Hocuie oko 250.000 ToHa roaunime.

IIpema mnpomenn CaBera, 3a yNOILbAaBakEe CBUX TNpepahUBayKuUX Kamamurera Hu
MaKCHUMalHy npousBoamy mehepa o oko 700.000 ToHa ¥ HEroBHX HYCHpPOM3BOJa (Menaca H
penuH pe3aHair) OmiIo je moTpedHO 3acejaTH mehepHOM pernoM caMo OKO 7% OpaHMIA y 3€MIBH.
Mehyrtum, Beh no 2003. roaune je 6 ¢pabpuxa oOycraBmio pan, a 9 ¢pabpuka Koje cy panuie cy
To unmHWIEe ca cBera 28% kamamurera. [IpowsBenenu miehep je 3amoBosbaBao 40% moTpeda
nomaher TpxkuiTa, a puHaHCHjCKU TyonM u3Hocumiu ¢y 50% BpeaHocTu npousBome. [Ipunoc
mehepa no xekrapy je omnao 3a 50% y ogHocy Ha nmpuHoc ox npe 10 roauHa, a HOBpIIMHE MO
perniom cy cMameHe 3a 60%. Ox 3emsbe u3Bo3HUKA ichepa, CpOuja je mocTana 3aBUCHA O] YBO3A.

To cy rnaBuu pasznosu 360r xojux Cpbuja y TpeHyTKy J00Hjama noBiamheHor cratyca
3a u3Bo3 mehepa y EVY peanno Huje Ouna y cramy Ja U3BO3M OBaj mpou3Boja. Hanme, kpajem
2001. rogune, EY je, kpo3 nporiec crabuinzanuje U NpHIPYKUBamba, OTBOPUIIA CBOjE TPIKUIITE
3a yBo3 miehepa mpomsBeneHor y Cpbuju (tamammoj C.P. JyrocnmaBuju) u IpyruMm 3eMibama
3anaaHor bankana 6e3 MKaKBUX PECTPUKTUBHUX Mepa U 0e3 mapuHckor ontepehema. To je Ouna
BenMka manca ga CpOuja omopaBu CBOjy MHIAYCTpHjy Liehepa, Kao MpUBpEIHY TpaHy Koja Ow,
3axBasbyjyhl  OUIMYHMM TNPHPOJHUM TOTCHIHWjalUMa M Pa3BHjEHUM  IPOM3BOJIHUM
KamaiuTeTuMa, y KpaTKOM POKY MOTJIa J1a TMOBPAaTH HEKaJalllkby MPOJYKTUBHOCT U 3HAYajHO
yTUYe Ha OIMUITH NMPHUBPEIHU OMOpaBaK 3eMJbE€ HAKOH para W caHkuuja. [lopen Tora, u3Bo3HE
MOBJIACTHUIIE MOTJIE Cy MMAaTH 3HayajaH YTHIA] HA MPOHAIAXEHE aJeKBATHUX CTPATEIIKHX
napTHepa M YyCHemHy mnpuBatuzanujy ¢adbpuka mehepa y Cpbuju, 3a kojy cy Owin
3aWHTEPECOBAaHU Haj3HA4YajHUJU CBETCKH npousBohauu. McmocraBuio ce, mehyrum, aa je, 3060r
3noynoTpeda nosnanrheHor cratyca npu u3Bo3y mehepa y 3emsse EY, pa3BojHH nOTEeHIMjall OBE
uHaycrpuje y CpOuju y HapeaHUM rojJnHama M30CTao, a Ja cy HeKe OJ MOcjeaulla MoryoHe
€KOHOMCKE TIOJIMTHKE Y 0BOj 00J1aCTH BUAJbUBE U JaHAC.

Haxon mro cy Cpbuju o100peHe mpee KBOTe 3a n3Bo3 mmehepa y 3emibe EY, nomuio je no
Harjor nosehama oOuma yBo3a u u3Bo3a mehepa. [Ipema M3Bemtajy CaBera 3a 60pOy npoTHB
kopynuuje u3 2003. rogune, u3 Cpouje je y mepuoay ox arycra 2001. rogune (kana je Cpouja

no6una nosnamhenu cratyc 3a u3Bo3 mehepa y EY) no maja 2003. ronune (xana je Cpobuju
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CYCIIEHJIOBaHO MpaBO Ha mNoBiamheHd u3B03) y 3emibe EY ykymHo u3BeseHo 352.063 tone
mehepa mo mpoceunoj nean ox 600 eBpa mo ToHM. AHanu3upajyhu 3BaHMYHA JOKYMEHTa
HQISKHUX MHHHUCTapCTaBa W JPYruUX JAp)KaBHUX opraHa, CaBeT je KOHCTaTOBao Ja je y
HaBEJICHOM TEPHOY JIOILIO J0 T0jaBJbHUBama ,.BUIKA Iichepa™ (mehep BaH JeraasHUX TOKOBA)
on yak 196.320 Tona. JI[pyrum pedyrMa, TOKOM BaxkKema IMPOINHUca O MOBIAINEHOM CTaTycy 3a
u3Bo3 y 3emsbe EY, y CpOuju je moTtpomeno u usBedeHo 196.320 tona mehepa koju mpema
[IAPUHCKO] JOKYMEHTAlMju W 3BAaHMYHUM MoJanvMMa Huje mpousBeaeH y CpOuju, HUTH je
JIETAJIHO YBE3€H U3 MHOCTPAHCTBA.

300r cymme na u3Bo3u Iehep koju HHUje mweHor mopekia, EY je maja 2003. romune
CycreH1oBasia u3Bo3He npusmiieryje 3a Cpoujy (tamamme Cpouje u Lipue ['ope) Ha Tpu Mecena,
¢ MoryhHomhy mnpoaykema poka Bakelha OBE MeEpe YKOJIMKO HAmopu Ha Ccy30ujamy
ManBep3aruja He 6yny 3amoBosbaBajyhnm.’' OBa Mepa je aBa myTa MpoAyKaBaHa, TAako 1a Ce
mehep mopexinom u3 CpOuje HUje Morao m3Bo3utu y EY mo moBnamhenuM ycioBuMa CBE IO
aprycra 2004. roauHe, Kaja je MOHOBO YCIIOCTaBJbEH NpedepeHIHjaTHl pexuM (y3 ycilIoB aa

CpOuja y KpaTKOM pOKY 3aBpIIM HCTpary M Ka3HU OJrOBOpHe 3a yBoheme cycnensuje). Ha

"' Opje Ba/ba HABECTH HEKONHMKO KJbYYHHMX 3aK/bydaka 3 M3Bemrraja o m3Bosy mehepa xoju je 2005. roaume
noxueo Caser 3a 60pOy mpoTtuB Kopymuuje (y nasbeM Tekcry: CaBeT), a KOju yKaszyjy Ha OCHOBHE pasiiore 300r
kojux je CpOuju mpuBpeMeHO YKMHYTO IpaBO Ha IOBJIACTUIIE NpW M3BO3y miehepa y 3emsbe EY. 3a ocrBapuBame
npedepeHiujaaHor cratyca, Ypenda EY je npensuhana 1a M3BO3HUK NMPHIOKHU ayTEHTHYHU CEPTUHKAT O TIOPEKITY
pobe Ha oOpacmy KOjU H3[ajy OpraHd LapuHcKe ciyk0e. CpHcKo 3aKOHOAABCTBO Yy BpeMeE YyBOhema
npedepeHyjaga Huje npeasuharo Aa DapuHApPHUIE H31ajy cepTUdHKaTre o mHopekiay pode, Beh je To Omio
MIPEMyIITeHO Mpou3BoaunMa, KOjH, IaK, HUCY OWiIM 00aBe3HM Jia BOJE €BHJCHIM]Y O M3JaTUM CepTH(HUKATUMA.
Melytum, HE HakoH yBohema mpedepeHumjana, CpOuja HHje JOHENA HPOIMCE KOjU OM peryjncaid H3/aBambe
cepruduKara O mHoOpekily pobe Ha HaumH mnpenasuhen Ypembom EVY. 30or cymme na Bpmm 3i0ymnorpedy
nopamheHor craryca Tako IITO W3BO3M Hiehep KOju HHje HEHOr Mopekia, aenerandja EBporicke kaHmenapuje 3a
cy30ujame npeBapa (eHr. European Anti-Fraud Office — OLAF) je HoBemOpa 2002. TomuHe CripoBeia KOHTPOIY
mehepa koju ce yBo3u m3 CpoOuje. CripoBeseHa KOHTpONa je MOKasala Ja LapuHcke ciayxbde y Cpbuju y Tom
TPEHYTKY HUCY OWiie y MO3HILMjH /1a TIOIITY]y W IPUMEmbYjy IpaBHiia 0 IOpeKIly pode Koja MpoucTHdy u3 Ypenoe
EVY. KoHncraToBaHo je Aa mapuHCKE Mpoleaype Koje ce nmpuMenyjy v Cpbuju He omoryhaBajy mpaheme yBezeHe
pobe 10 ’HHUXOBe KOHAYHE JIECTHHANM]E Y 3€MJBbH, a M3BO3 HE MOXE Ja Cce IMpaTH yHa3ax 1o ¢abpuke mehepa, mro
3HAYM Ja je MPaKTHYHO Hemoryhe yTBpAWTH HOpEKIo pobe. YMecTo Ja 030MJBHO CXBaTH yrosopema M jaa (ca
3aKallbEemhbeM O IBE T'OMHE) NPONHIIEC M3AaBamke cepTH(HKaTa O MOPEKIy pode, HaIeKHU JAp>KaBHU OpraHd
ypaawiu cy cacBuM cynpoTHo. Hanme, nenemOpa 2002. ronune mehepy je noaesbeH cnodonan pexuM n3Bo3a, LITo
je, HaKOH jacHO HajaBJbeHEe MoryhHoctu xa CpOuju Oyny ykuHyTH npedepeHnrjanm, oMoryhuno oHuMa 300T Yrjux
cy 3noymnorpeda npedepeHnrjana yrno3opema U CTUIIIA, a 3a caMo IpBa yetnpu Mecena 2003. ronune, y nepuony
o yBohema canknuja, u3 Cpouje m3Be3y jomr 115.260 Tona mehepa (rOTOBO MCTO KOIUKO My YUTABOj MPETXOIHO]
roaunn). [lerassHuje 0 oBoMme BuneTH y: Caser 3a 60p0y nmpotus kopymmuje, 2003; 2004; 2005.
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npemior EBponcke komucuje, CaBer Munuctapa EY je 3a 2005. roguny CpOuju oapeano KBOTYy
3a Gecrapurcku m3Bo3 mehepa ox 180.000 ToHa, Koja je 10 JaHac ocTajia Ha UCTOM HMBoy.72
[Topehema pagu, XpBarcka, koja je nobuna npedepenujane 3a u3Bo3 mehepa y 3emibe
EYV y wucro Bpeme kama u Cpb6uja (xpajem 2001. roamue), Takohe je ymo3opeHa Ha
HEMPAaBUIHOCTH HPWIMKOM M3B03a o1 crpaHe EY. OcHoBHM pasnor 3a ynyhuBame omomese,
nopex Benukor nosehama o0MMa yBo3a 1 M3Bo3a miehepa, Ouia je u YMmbeHHIa a je XpBaTcKa
tokoM 2001. u 2002. ronune y I'puky u3Besna onpehene xonuumHe mehepa Mpou3BEACHOT O
mehepHe Tpcke, nako ce y XpBaTCKOj OBa MOJHONPHUBPEIHA KYITYpa HE raju, HUTH C€ YBO3H U3
Ipyrux 3eMaspa. 3a pasznuky oxa CpOuje, XpBarcka je y KpaTkOM pOKY CaHKLIHMOHHCAIa
3nmoynoTpede npedepeHnnjana, ucnynuia odasesy npema EY, Te Tako Huje nsrybuia, Beh je no
nouetka 2007. rogune (kazaa joj je monxesbena ksota of 180.000 Tona 3a GeciapuHCKU M3BO3)
3aqpykaina nosnamheHu craTyc npu u3Bo3y 1ehepa y 3emsbe EY, 6e3 orpannuema y KOJTHUHUHU.
Ha Taj maunn je XpBarcka Hajupe cTaOWIM30Bana, a 3aTUM M OCHAXHWJIA CBOJy MHIYCTPHU]Y
mehepa, 300r Yera je oHa M JaHac, YIPKOC HEMOBOJHHU]O] MO3HULUJH Y TOTJIEAY MPOU3BOIBE U

npepaze mehepue pene, cHaxaH KOHKypeHT CpOuju Ha Mel)yHapOTHOM TPXKUIITY.

3.2. IlpuBatusanuja nomahux ¢padpuka mehepa

300r HapymaBama yrieaa yciea 310ynorpede npedepeHnnjarHor craTyca, HeaJeKBaTHe
3alITUTE TPXKUIITA OJ JIETATHOT U MIIETATHOT yBO3a miehepa u HeoJa3uBama Ap>KaBHUX OpraHa
Ha yrno3opema melynaponnux opranusanuja, Cpouja ce y nepuoay ox 2001. no 2003. rogune
cyoumna 3a OpojHMM mpoOieMuMa y HacTojamy Aa npoHale cTpaTemike maptHepe aomMahum
¢dabpuxkama mehepa. Ilopen uHTepecoBama BEIUMKHX CBETCKHMX Npou3Bohada, Kao INTO je
ayctpujcka Agrana, ¢panunycku St. Louise Sucre m amepuuku Shaffer and Associates,
npuBatuzanjy y Cpbuju je oOenexuno OJACYCTBO ,,030MJbHHUX KOMIIAHHja Ca 3HAYajHUM

UCKYCTBOM y mpou3BoiamH miehepa. CBux mer mehepana mpuBaTU30BaHUX METOJOM jaBHOT

> Hema cymmse 1a je Bpahame npedepeHIujamsor cTaTyca 3a u3Bo3 mehepa u3 Cpouje y TOM TpeHyTKY OHO BaXkaH
n3pa3 noapmke EY u cBojeBpcHa mOTBpAa O MOCTUTHYTOM HAINPETKY y OINOpaBKy oOBe mHaycTpuje. lomemena
kBota o7 180.000 ToHa roanmmke, Mel)yTuM, npeacrasibana je (a mpejacraBiba U AaHac) ,,ruxe cankuuje EY mpema
Cpbuju. Axo ce y3Me y 003Hp Ja je YKyIIaH KamaruTeT npousBoame mehepa y Cpouju tana uznocuo 700.000 Tona
TOIMIIGE, a J1a je 3a moaMupuBame qomahux morpeda 6miro goBossHO 250.000 ToHa, oHAa je jacHo na je Cpbuja
6mna y moryhHoctn na m3Bo3u 450.000 Tona mehepa rogumme. Crora ce J10[eJbUBakbe OBAaKO HHUCKE KBOTE 32
M3BO3 MOXKE IIOCMAaTpaTH 1 Kao jacaH 3HaK Ja EY Huje moBpaTnia nosepeme y apxkaBy CpOujy na ce 3ioymnorpede
npedepeHIHjaIHor cTaTyca y HapeIHoM neproay Hehe moHoBHTH.
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tengaepa (,,lllajkamka“ u3 XKabspa, ,l{pBenka™ u3 Lpeenke, ,,JequactBo u3 Kosauuiie, ,,Jlomu
Cpem* u3 I[lehunama u ,Jyro3anagna bauka® u3 baua), mpogato je okroopa 2002. ronuHe Ha
TeHaepuMa ca camo jenHuMm nonyhauem. lllehepane y XabGspy u LlpBeHKH Kynmuo je Trpuku
Hellenic Sugar, 10k je octane Tpu Kymmma gomaha kommnanuja MK Commerce.”” Wranujancku
S.F.ILR. Group je 2002. roguHe AOKAaNUTaIM3aIMjOM IOCTa0 BehWHCKM BiacHUK ,.Dabpuke
mehepa TE-TO Cenra® u3 Cenre, 1ok je ,,Illehepany* u3z Cpncke Lipwe kynuo u3 credaja. MK
Commerce je Ha Oep3u 2003. roaune Kynuo u ,.bauxy ¢abpuxy mehepa“ u3z BpOaca, unme je
MI0CTA0 BIACHUK 4eTBpTe (habpuke mehepa y Cpouju.

IIpe cBera 300r BeoMa JIOIIKX pe3yaTara Koje je A0 Taja Oeliexuiia, HAaKOH H3BpIICHE
NpUBATU3ALMje TIOYUEbE NEepruo onopaBka uuaycrpuje mehepa y CpOuju. Jlo maHammux gaHa
MOCTENeHo je moBehaBaHa MPOAYKTUBHOCT U 3aIOCIEHOCT Y OBOM CEKTOpY, 4, CAMUM THUM, H
YKYITHA KOJIMYMHA MPOU3BeAeHOT mehepa. Ypkoc YMHEHUIM J1a je CpIICKa HHAYCTpHja mehepa
¥MaJla MHOTO BHIIIE TMOTEHILMjala, U ca pe3yaTaTuMa Koje JaHac MOCTH)KE, OHA Ce CBpCTaBa y
Ipyny HHIYCTpHUja ca 3HAYajHUM YAEJIOM Y VYKYIIHOj TOJbOIPUBPETHO-TIpeXpamMOeHo]
npou3BoaAmu. Jla Oum ce Ha ajekBaTaH HAYMH Carjiefla0 BHEH YTHIA] Ha YKYIHY NpPUBpELY
aKTHUBHOCT M, IITO je jOoII BaKHUjE, 1a OU ce crpoBena cBeoOyxXBaTHA aHAIM3a KOHICHTpalHje U
KOHKYpEHIIMje Ha TpXKUIITYy Miehepa, HEONMXOIHO je aHAIM3UpPATH CBaKy OJ HEHHUX

MOJIMHAYCTPU]CKUX IpaHa MOjeAMHAYHO.

7 Tpema usBemrajy Capera, Hellenic Sugar je ¢paGpuky mehepa , Illajkamka® kymuo 3a 67.191.190 mumapa, a
,LlpBeHky* 3a 188.285.100 munapa, mox je MK Commerce myrem jaBHor TeHaepa kymuo 70% kamurana Tpu
¢dabpuke mehepa 3a mo 183 nunapa, ca oOpas3yoXemeM Ja cy IyroBH OBHX (adpuka, mpe cera npema HadTHO)
unnycrpuju Cpbuje, orpomun. Caser, MelyTiM, Harnamasa aa je ocHoBHa JienatHocT MK Commerce-a y TpeHYTKY
IIpUBaTH3alMje Onia TProBuHa MOJHONPUBPEIHIM MIPOU3BOINMA, MEPKAaHTIIIHOM U ceMeHCKOM poboM. Kako meron
NpoJiaje jaBHUM TEH/EPOM MOopa3yMeBa Tparame 3a CTPaTEIIKUM IapTHEPOM (jep y OJUTydHBaby O HajTOBOJBHH]EM
KYIILly HUje TpecyaHa lieHa nonyheHa 3a xannTai, Beh ¥ HHBECTHLIMOHH M COLUjaJIHH ITPOrpaM), HEjacHo je KaKo je
Tpu 1ehepaHe y TeHIEPCKOj NMpHBAaTH3aLMjH KyNumia KOMIIAaHWja KOja ce HUKajJa HHje OaBWia IPOM3BOAIOM
mehepa. V3 1o, CaBer Harnamasa fa cy mehepane xoje je kynmo MK Commerce y TpeHyTKy Ipojaje Ha 3ajuxama
nmaie npeko 72.000 Tone mehepa, unja je BpenHoct Ha TpxxumTy EY, y3 npedepenmjane Ha n3Bo3 mehepa u3
Cpouje, 6uina npexo 43 munroHa eBpa. bpojHe KOHTPaANKTOPHOCTH M HECYTTIaCHIIE TOKOM NPUBAaTH3aIMje OBE TPU
mehepane ycioBuiIe Cy OycTajame BEIMKUX CBETCKUX Ipou3Bohaua of nmpuBaTH3anuje Apyrux gadpuka mehepa y
Cpbuju.
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4. AHa/n3a KOHKypeHUHje HA TPKUIITY (pakToOpa Npou3BoaH-€

ITpousBoama mehepue perne y Cpbuju npeacTaBiba jeHy 0] Haj3Ha4ajHUJUX JeTaTHOCTH
y OKBHpPY OWJbHE MpOU3BOAWKE, Na je, CTora, M BaXXaH CErMEHT Ha HHUBOY YKYIIHE
MOJHONPUBpEIHE MPOU3BOAKe. beHo yuemhe y yKynmHOj BpeIHOCTH HAIlMOHAIHOT NPOU3BOAA
OCTBApPEHOT y CEKTOPY moJbonpuBpeze y nepuoay oa 2005. no 2009. rogune kpetano ce uzmehy
1,6 1 2,5%. Ocum TOTra, pagy ce 0 CTPAaTeIIKA BaXXHOM IIPUMApHOM IPOHU3BOIY KOJU CE KOPHCTH
3a notpede Najbe MHAYCTPUjCKE MOTPOIIkHE, OJHOCHO Mpepaae U MmpousBoime miehepa. 3Hauaj
OBE€ MOJHOTIPUBPEIHE JETATHOCTH MPOUCTUYE M U3 MOKa3aTesba TOJUIIBE BPEIHOCTU MPUMapHe
npousBoame mehepue perne ox oko 100 mMumumoHa eBpa, Koja ce HBEHOM JaJboM IPEpazoM H
npou3BoaAmoM Iehepa Bumectpyko yBehaBa. Takohe, oBa mospompuBpenHa AETaTHOCT
3amonsbaBa  BEIMKH Opoj MOJHONpPUBpENHUX mpousBohaua (mpenyseha u  MOpOAMYHHX
ra3JMHCTaBa), i U 3HauyajaH Opoj pajHUKa y MPOLECY TPAHCIOPTA, CKIAAUIITEHA U JPYTrUX
noJip>kaBajyhux mociosa.

VY 1MIJby HCIIPABHOT carjie/laBamba CTamba, MHTeH3UTETa U TPEHI0BA IPOMEHA Ha TPXKHUIITY
mehepHe perne, HEONMXOAHO je HaJIpe Y3eTH Yy 003U YKYITHO MOKH-EBEHO 3eMJBUIITE, IPUMAPHO
IPOU3BEJCHE KOJMYMHE OBOr mpousBojga y CpOHju M OCTBapeHEe IMPHHOCE IO XEKTapy y
IPETXOJAHOM TEepUOy, YTBPAUTH CTENEH Bapujalldja OBako oJpeheHuX KaTteropuja U y3poke
KOju cy y Hajsehoj MepH yTunaiy Ha HBHXOBE MPOMEHE, a CBE Y LIUJbYy HJIECHTH(]UKALIU]jE Y3pOKa
KOjH CIIpeyaBajy lbUXOBO 3Ha4YajHHje noBehame.

VY Tabenu 8 mpukazaHe cy IPOMEHE y aHTaKOBAHUM pecypcuMa (IIOKHEBEHE MOBPIINHE)
U OCTBAPEHUM pe3yiTaTuMa (KOJUYMHA MPOM3BOME M MPUHOC MO XEKTapy) y NPOU3BOIH
mehepHe pere y mocnenme Tpu aerenuje. [letoroaummu npocenu (u3y3eB 3a mepuon 2011-
2012. roauHe, KOjU ce OJTHOCH Ha JIBOTOJUIIGU MPOCEK) Cy UCKA3aHU Y allCOIYTHOM OONUKY (Y
XeKTaprMa, TOHaMa M TOHaMa [0 XEeKTapy), ajii cy 3a notpede carieqaBama JUHAMUKE TPOMEHA
OBHX KaTeropuja M3BEAECHU U OAroBapajyhu MHIEKCH y oAHOCYy Ha OazHu mepuon 1981-1985.
roguHa. ['padpuuku mpukaz KpeTamba HHJIEKCAa 3a CBaKy OJl MOCMaTpaHMX KaTeropuja Kpos
TPUIECETABOTOUIILY BPEMEHCKH Tepro/ (BuaeTu rpadukoH 13) jacHo U yBepJbUBO yKasyje Ha
IYTOPOYHE PECYPCHO-TIPOU3BOIHE TEHACHIIHM]E M aKTYEITHO CTame y MPOU3BOAY IehepHe pere.

CarnenaBajyhu  KpeTame NETOTOAMIIBLMX IPOCEKAa TMOXKIEBEHUX MOBPUIMHA |

NIPON3BOI-E IIehepHe pemne y Mmocleame TpU JIeIeHHje youaBa ce u3pakeH omnaaajyhu Tpenn y
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oJlHOCy Ha 6a3Hu nepuo. Jlome eKOHOMCKe MPHUIIHKE Cy JI0BEJIEe A0 TOra Ja je IpOU3BOAba OBOT
yceBa y nepuoay ox 1996-2005. roaune npemnoJsioBJbeHa, a 1a OHa JaHac u3Hocu ceera 60% on
NPOU3BOAKE U3 Oa3HOT mepuona. IlocMarpaHo ca CTATUCTHYKOT acleKTa, CUTyalldja jeé 3HATHO
0oJpa KaJa je y muTamy KpeTame npuHoca nehepHe pere, jep ce 3a oBaj napamerap Moxe pehu
na je, y3 oapeheHe Bapwmjanuje, y mocMaTpaHoM MEpUOAy YIIIaBHOM cTaraupao. Mehyrum, ako
ce y3Me y 003up Ja je y CBETY TOKOM HOCJIEIBbHX JAeCETaK roIMHa MIOCTUTHYT OTPOMaH Harpeaak
y oIjieMemuBamwy IehepHe perne U TeXHHUIM T'ajea OBOT YCeBa, OHJA je mopaxanajyh moaarak
7la je JaHallkba MPOJAYKTUBHOCT (IPUHOC) CPIICKUX Mpou3Bohaua Tek Ha HUBOY M3 OCAMJIECETUX
roauHa npouutor Beka. [lopehema paau, npunoc mehepue pene y 2011. ronunu je y XpBarckoj

u3Hocuo 53,8 1/xa, y Mahapckoj 55 1/xa, a y Ayctpuju yak 72 1/xa.

Tabena 8: JlyropouHa KpeTama MOKHkEBEHUX MMOBPIIIMHA, YKYITHE MIPOU3BOIHE U MPUHOCA
mehepue pene; neroroaummku npoceru 1981-2010. u aporoaumimu npocek 2011-2012.
(6a3am unnexce 1981-1985=100)

Tomsa IToxmeBeHa MOBpIINHA IIpounsBoama IIpunoc
y XEKTapuMa | MHJIEKC y TOHaMa UHJIEKC T/Xa UHJIEKC

1981-1985 102.789 100 4.447.896 100 43,26 100
1986-1990 107.218 104 4.251.888 96 39,72 92
1991-1995 76.304 74 2.540.664 57 31,74 73
1996-2000 56.459 55 1.986.049 45 34,70 80
2001-2005 56.828 55 2.311.539 52 40,82 94
2006-2010 65.294 64 2.963.500 67 45,74 106
2011-2012° 60.304 59 2.647.562 60 44,40 103

Tlomarm 3a 2012. roauHy HUCY koHauHH, Beh ouekuBanu; U3Bop: P3C, Caommreme 6poj 229

N3zBop: P3C; o6pauyn ayropa

Y HamepHW Ja ce M BU3YEIHO NPHUKAXKE KPeTame OCHOBHHMX Iapamerapa MpOHU3BOJIHE
mehepHe perne, KOHCTpyHcaH je rpadukoH 14 Ha 6a3u KpeTama MHAEKCA U3BEICHUX y Tabenu §.
CBpxa oBOT rpaduykor npukasa je Ja Ha jacaH HauWH MPHKaKE TUCKOHTUHYUTET Y KpeTamy
oOpayyHaTUX MHJEKCA y MEPUOIY MPe M HAKOH TPaH3MIIMjE arpapHOT TPXKHUINITA, Te J1a YKaKe Ha
aKTYeJIHO CTame OBOT TPAJAWIMOHATHO BAXXHOT CETMEHTa OMJbHE MPOM3BOJE y mopehemy ca
0a3HUM MIEPUOJIOM.

VYnopenHa KBaHTHTAaTHBHA aHAJINM3a KpeTama 0Ja0paHuX WHAEKCa TOKOM IMOCIEIE TPU

JeIIeHn]e yKaszyje Ja cy ce Hajsehe mpomMeHe y 0BOj 0OJACTH IMOJHOMPHUBPEIE MPOU3BOIIE
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JOTOJMIIE Yy JCLEHUJH Koja je MpeTXOoAusia MpelacKy M3 LEHTPATHO-IUIAHCKE Y TPXKHUIIHY
npuspeny, 1j. y nepuoay ox 1990. no 2000. ronune. TokoM MpBUX IET TOAWHA OBE JICICHH]jE
JOLUIO je A0 JAPAaCTUYHOT Maja MOKHEBEHUX MOBPIIMHA U KOJUYMHE MPOM3BOJIE, JOK j& Y
Jpyroj MOJOBUHU Taj maja 6uo HemrTo ymepeHuju. OBako HEraTMBaH TPEHJ JOBEO je 0 Tora jaa
ce y Impolec TpaH3uluje yhe ca ynoja MamUM MOBPIIMHAMA U MPOU3BOIHOM IehepHe pere y
OJIHOCY Ha 0a3HU MEePHOI.

I'paduxon 14: I'paduuxy npuka3s Kperama UHICKca U3 Tabene 8§
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1981-1985 1986-1990 1991-1995 1996-2000 2001-2005 2006-2010 2011-2012

IloxmeBene TIOBPLINHE Konmuuuna MMPONU3BOALC — HpI/IHOC IO XCKTapy

Hanymrame agMUHUCTPAaTUBHOI W Ipefia3ak Ha TPXKHUIIHK CHUCTEM mNpuBpehuBama, y
HapenHoj nenenuju (2001-2010. roguHa) TOBOIM 10 YMEPEHOT pacTa MOKEHEBEHHUX MOBPIIMHA,
aJld M J10 3HaYajHUjer pacTa MPOU3BOE U MpHHOCA. Mel)yTuM, BOTOTUIIBGN TPOCEK 33 IEPUO.T
2011-2012. rommua yka3dyje Ha HOBU omnaaajyh TpeHJ CBHUX pPECYpCHO-TPOU3BOIHUX
napameTapa, Tako Jla Cc€ Ha Kpajy aHaJIu3e TPUICCETABOTOJHIIIE €BOJIyLHje OBe OHIbHE
NPOM3BO/IKE MOXKE M3BYNM OIIITH 3aKJbydak Ja je y3roj mehepHe peme, ympkoC BEITHKOM
MOTEHIMjaTy, ONTHO Ha3a/10Bao.

AKTyeTHO CcTame, Koje, y OJHOCy Ha Oa3HM Nepuoj, KapaKTepulle CTarHanugja
IPOAYKTUBHOCTH, IyouTak oko 40% mnoBpiurHa noj mehepHoM pernom U UCTH TOJIMKU TYOUTaK y
KOJIMYMHMA TPOM3BOJIbE, yKa3yje Ha MoTpedy Ja ce KOHKypeHTHOCT mehepHe peme Mopa
MOCMAaTpaTH ca IMper acmnekra. Ty ce, Mpe cBera, MUCIM Ha pa3MaTpame OTKYIHUX IEHa U

CTama y CEKTOPY MHIYCTPUJCKE TIPEpaje OBE paTapcKe KyIType.
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4.1. KonkypeHTHoOCT miehepHe pene u yHyraparpapHu eKOHOMCKH OTHOCH

KoHKypeHTHOCT CBUX paTapcKHX yceBa, Ila, CAMUM THUM, U IehepHe pere, mocMaTpa ce y
OJTHOCY Ha YKYITHO MOJHOIPUBPEIHO 3€MJBUIITE KA0 OCHOBHH, NMPHPOJIHO OTPAHHUYCHHU PECYPC,
Jep CBHM MOJHONPUBPEIHU MPOU3BOAM KOHKYpPHUIIY Ha HCT€ MOBPIIMHE. YKYyIHA IOBPIIMHA
noJsonpuBpeHor 3emipuinTa y CpOuju Ha Kojy KOHKypHIle mehepHa perna ce TOKOM HOCIEIHhe
nenennje kperana y pacrnony oxa 3.300.000 xexrapa mo 3.360.000 xexrapa romumme. To je,
3alpaBo, yKyIlHa OpaHW4YHA MOBpIIMHA (OpaHMIE W OamiTe) Ha KOjoj ce 00aBjba ILEJIOKYITHA
parapcka npousBoama y Cpouju. Ha moj ce o yrBpheHom peny cejy cineaehu patapcku yceBu:
KHUTO, HHAYCTPU]CKO OUJbE, MOBPTHO OMIbe M KpMHO Ousbe. Yuemnrhe mehephe pene y ceTBU Ha
YKYITHOj OpaHUYHO] TIOBPIIMHU ce Yy nocieamoj nenenuju (oa 2002. no 2012. rogune) kperano
mmehy 1,56 u 2,37%. Melhytum, yKOIHMKO C€ OTpaHHYMMO CaMO Ha OpPaHWYHE TOBPIIHHE
HaMEHEHE Yy3rajalby HMHIYCTPUjCKOT Ousba, ¢okycupajyhum ce Ha Taj HauyuH Ha ,,AUPEKTHE
KOHKypeHTe" mehepHoj pernu, OHJa ce yJeo OBOT yceBa 3HauajHo yBehaBa. HakoH cyHIokpeTa u
coje, Hajpehe yuemthe y cTpykTypu ceTBe Mel)y MHIyCTpUjcKUM OMibKama uMa ympaso mehepHa
pena. Y nocneamoj neueHuju to yuenrhe ce kperano usmely 13 u 20%.

KonkypeHTHOCT Mel)y patapckuM yceBHMa, HApOYUTO Kaja Cy y MUTamby MHAYCTPHjCKe
OuJpKe, je 3HauajHa, jep Ha MHIUPEKTaH HaYHMH MT0Ka3yje CTambe YHYTap KOMIUIEKCHOT, TOBE3aHOT
1 Mel)ycoOHO YCIOBJHEHOT CHCTEMa MPOM3BOIEC XpaHE, O/ MOJFONPHBPEAHUX CHPOBHHA JI0
MOJIyIIPOM3BOAa M (UHATHUX MNpexpaMOeHux mpousBoaa. llospompuBpenaHo 3emibuinre he
,JIPUIIACTU OHOM PaTapcKOM YCEBY UHja MPOM3BOJA y 0Jpe)eHOM BPeMEHCKOM MEePHOy UMa
HAjIIOBOJHHHM]E U3TJIE/IC Y TIOTIIeAy HEroBe €eKOHOMCKE Bajopusanuje. JIpyruM pedanma, oaiyka o
y3rajamy oapeheHor paTapckor Mpou3Boia KOjy TOHOCE MOJbOIPUBPEIHH pou3Bohaun 3aBucH,
Ipe CBera, 0J OYEKUBaHE JOOHTH, Tj. pa3siuke u3Mel)y yKyImHOT MPUX0Ja U YKYIMHHX TPOIIKOBA
npou3Boame. Ha ocTBapeHM MNpHXOJ MUPEKTHO YTUYY TNpOJajHE LEHE MOJbOINPUBPEIHUX
NPOM3BO/Ia U KOJHMYMHA OCTBApEHE MPOU3BOMIE Y jeIHOM PENpOAYKIHMOHOM IHKiIycy. Ha
TPOIIKOBE, C Ipyre CTpaHe, yTudy HaOaBHE IIeHe M yTPOIIaK (hakTopa MpOou3BOAKE (MaTepHja,

pajiHa cHara, Cpe/icTaBa 3a paj u KaHI/ITaJI).74

™ Benuku Gpoj MCTpaXHBama EKOHOMCKHX KapaKTEPHCTHKA IPOM3BOMNE-E MHIYCTPHJCKHX OHMJbaKa ykasyje Ha
MOIaTaK Ja Cy TPOLIKOBH NMPOM3BONbE IehepHe perne TakBM Ja NMpOCeYHa OTKYIHA IIEHAa HHjE 3HATHO BHIIA O]
OCTBapeHOT TPOLIKa MO jeAMHUNH ITpruHoca. Takas je cirydaj ca oOpauyHOM TpPOIIKOBA NMPOM3BOAILE HiehepHe pere
3a mpousBoany 2010. roquny (Markovi¢, Zeki¢, 2011, str. 427), koju yka3yje Ha CKPOMHY AOOUT W pEIaTUBHO
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VYroubaBame CBUX PAaCIONIOKUBUX Pecypca, HAPOUUTO MOJHOTIPUBPEAHOT 3€MJIBHIITA, U
OCTBapHBame IITO BehWMX MPUHOCA, OJHOCHO MAaKCHMAaJIHO HCKOpHIThaBame arpoeKOJIOMIKHX
yCIIOBa, Kpajibu je IIHJb CBake OMibHE mpousBoame. OUTyKy 0 y3rajamy oarosapajyher ycesa, Tj.
o yuemhy NOjeIMHHX YyCeBa y CETBH, IMOJBOIPUBPEIHU Npou3Bohaum Hajuemrhe JOHOCE Ha
OCHOBY pe3yjiTaTa IOCTUTHYTUX Yy MPETXOJHOM pPENpOIyKTUBHOM IHKIYCY (EKOHOMCKO)]
roauau). Melyrum, 6e3 0063upa Ha MOCTUTHYTE MPOU3BOJHE pPe3ylTaTe, TyropodHa CTaOMIHOCT
3acejaHuX MOBPIIMHA, O0MMa MPOU3BO/KHE U MPOJYKTUBHOCTU BE3aHA je 3a OIILITE EKOHOMCKE
yCIIOBE y KOjUMa ce MPOU3BOJma o/BUja. Haj3HauajHUjU MHIMKATOP €KOHOMCKUX MPUIIMKA Y
TOM CMHCIYy je OTKyIHa IIeHa NPUMapHOT TOJBONPHUBPEAHOr Mpou3Boga. OTKynmHa IeHa
MOJHOIPUBPETHOT TPOMU3BO/A MPEACTaB/ba OCHOBHU U3BOP 3apajie MPUMAPHOT HOJHOTPUBPEIHOT
npou3Bohaua u KJby4yHH (PAKTOP MCIUIATUBOCTHU MPOU3BOAME. 300T Tora he ce y 1ajb0j aHanu3u
IPUMapHOT TPXKHIITA YBECTH OTKYITHA ILieHa miehepHe peme, ka0 HOBa Kareropwja uuja he ce
JMHAMUKa TPOMEHa IMOCMATPaTH 3ajeJHO ca OCTAIUM (TI0XKH-CBEHE MOBPIIMHE M KOJHMYMHA
MIPOM3BO/IILE), & CBE Y IIUJbY YCTAHOBJbABAA BbUXOBE Y3pOUHO-TIOCIIEIUYHE TTOBE3aHOCTH.

VY Tabenu 9 nmuKazaHo je KpeTame MpeIMETHUX KaTeropuja y nepuoay ox 1994. no 2012.
rogune. [loganu cy nmpeacTaBibeHH y aliCOIyTHOM OONUKY (y XeKTapuMa, TOHaMa U JUH/KT), ajiu
Cy 3a moTpede jeTHOCTaBHUjEr YBHIA Y BbUXOBO KpeTame Kp03 BpeMe MU3BEICHU U 0AroBapajyhu
MHJCKCH. 3a pa3jiuKy o] mpeTxoaHe Tabene (Tabena §), koA Koje Cy MEpeHe MPOMEHE Y OJHOCY
Ha 0a3HM MHJAEKC, OBJIE C€ pajayl O T3B. JIAHYAHUM HWHICKCHMA, KOjH Mepe MPOMEHe Yy Tekyhoj
TOJVHU Yy OJHOCY Ha MPETXOAHY roiauHy. Ha Taj HaumH ce omoryhaBa mpuMeHa KIaCHYHOT
TPKUIIHOT TPUCTYINA y aHAJIM3U KpeTama OTKYIHUX IeHa mehepHe pere TOKOM MOCIEeInhe ABe
neuenuje. Taj mpuCTylm MoApa3yMeBa carjielaBambe OJHOCA TMOHY/AE, TPaXme M IIeHe

MIOCMAaTPaHOT MpPOM3BOJa y TeKyhoj y oIHOCY Ha MPETXOJIHY, OJHOCHO Tekyhe y ogHOCy Ha

HHUCKY pEHTaOWIHOCT MPOU3BOe. M3BopH HUCKE MPOPUTAOMIHOCTH Y NpOM3BOAmBH HiehepHe pere Impon3uiase
NIPBEHCTBEHO W3 JUPEKTHUX MaTepujajHMX TPOIIKOBa (MUHepanHa lyOpmBa, ropuBo, cpencrBa 3amrure). OBu
TPOILIKOBHU ITIPEJICTABIbAjy MOJOBUHY YKYITHUX TPOIIKOBA MPOW3BOJHE, JOK Ha TPOIIKOBE yciyra ormana 1/3 cBux
TpomkoBa. Ca mpuHocoM 1mehepue pene ox 50,61 TOHa MO XEKTapy MOTY CE€ MOKPUTH TPOLIKOBH IPOHM3BOJILE.
Bynyhu na je npoceuan npunoc mehephe perne Ha npuBaTHUM ra3auHcTBEMa BojBonune y 2010. roguau u3HOCHO
47,69 ToHa 1O XeKTapy, €BHJCHTHO j€ J1a I0Ope EKOHOMCKE pe3yirTaTe y IPOU3BOIHBY MOTY Ja OCTBape camo OHA
WHIMBHyallHa Ta3IMHCTBA KOja IOMITYjy TEXHOJOTH]y NPOM3BOAIE U OCTBAPY]y HaTHpoceyHe npuHoce. V3BecHO
je na he y 6ynyhnoctn mehepny peny y3rajatu camo npou3Bolauu KOju, y3 peslaTHBHO A00pO 3eMibHuITe, Oymy
pacrionaraiy oxrosapajyhum cpeactBuMa MexaHHU3aluje U IoTpeOHOM BHCHHOM KalliTalla ¥ 3Hama 3a MPOH3BOALY
OBOI' BUCOKO 3aXTEBHOI' yCEBa, YECTO HA3BAaHOT ,,KPAJbHIIOM pPaTapcKuxX ycea™. JleraspHHMje O OBOME BHIETH Y:
Markovié, Zekié, 2011, str. 423-428.
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HapeIHy TOAUHY. 3aKOH MOHYJE U TpaXme Hajlaxe Ja he y yclioBuMa Tp>KUIIHE KOHKYpPEHIIN]je

nosehame mpounsBesieHe KOJUYMHE y TeKyhoj rOIMHYU TOBECTH 10 CHWXKaBamba OTKYIHHX IeHa, a

na he cHMXaBame OTKYIMHHUX LeHa y TeKyhoj roIMHHM YTHIIATH HA CMAambUBAIE TMOKHEBEHUX

MOBPIIMHA y HAPEAHO] TOJWHU, MITO he JO0BECTH IO CMamUBama KOJIWYMHE MPOU3BOILE, H,

MOCIIEIUYHO TOMe, A0 TnoBehaBama OTKYNMHUX II€HA y HapeAaHoj romuHu. To je T3B.

CaMOKOPUTYjyhH TP>KUIIHM MEXaHU3aM KOjd, y JYIOM POKY, caMm ceOe JOBOJH 10 ONTHMATHOT

(paBHOTEKHOT) CTambA.

OTKYIHUX LieHa mehepue pene, 1994-2012.

TaGena 9: JlaHyaHU MHIEKCH TOKEHEBEHUX MOBPIINHA, TPOU3BOIHE U

Tosa IToxmeBeHa MOBpIINHA IIpounsBoamwa OTtkynHa neHa
Y XCKTapuma UHIEKC y TOHama HHIEKC JIAH/KT HHIEKC
1994 70.930 100 2.235.684 100 0,06 100
1995 61.821 87 1.693.694 76 0,17 283
1996 69.858 126 2.418.465 142 0,25 147
1997 55.533 79 2.042.804 84 0,26 104
1998 53.408 96 1.971.362 97 0,28 108
1999 58.799 110 2.427.580 123 0,36 129
2000 44.695 76 1.070.033 44 1,56 433
2001 43.161 97 1.806.425 169 1,79 115
2002 51.906 120 2.098.080 116 1,76 98
2003 64.310 124 1.738.044 83 1,75 99
2004 60.438 94 2.813.972 162 1,90 109
2005 64.326 106 3.101.176 110 2,07 109
2006 71.581 111 3.188.905 103 2,41 116
2007 79.016 110 3.206.380 101 2,42 100
2008 48.028 61 2.299.773 72 2,67 110
2009 61.399 128 2.797.596 122 2,61 98
2010 66.446 108 3.324.847 119 2,51 96
2011 55.627 84 2.821.919 85 3,87 154
2012 64.981" 117 2.473.384° 88 4,32" 112

OuexuBanu pesynratu; Uzsop: P3C, Caonmremne O6poj 229

“TIpoceuna oTKyImHa IieHa ocTBapeHa 10 okTodpa 2012. romuue; M3sop: P3C

N3zBop: P3C; o6pauyn ayropa
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Ananm3upajyhu nomatke u3 tabene 9 BUIU ce J1a TOCIEAkE IBE JCLEeHU]e KapaKTePUIIy

U3paKEHE BapHjallije MOKIEBEHUX IOBPIIMHA, OCTBapeHE MPOU3BOMIE U OTKYIHUX IICHA

mehepHe peme, mpu 4yemy ce y onapeheHHM roanHama yoyaBajy HEOOMYHH M HEOUYCKHUBAHH

OJTHOCH OBHX KaTeropuja:

Y 1994. roguau je moxmeBeHo 70.930 xekrapa mehepHe peme, ocTBapeHa je
MPOM3BOIba 011 2.235.684 TOHA U PO je OTKYIJbeH Mo HajHuko0j 1ieHu (0,06 muH/KT);
Beh y HapenHoj roauHu 1071a31 10 CMamkekha MOKIBEBEHUX MOBpPIIMHA (MHACKC 87),
CMambeha KOJUYUHE MPOU3BOAKE (MHIEKC 76) W IPAaCTHUUHOT pacTa OTKYIHE IEHE
mehepHe pene y 0JHOCY Ha MPETXOAHY rOANHY (MHIEKC 283).

Benuko nosehame oTkynHe neHe mehepue perne y 1995. ronusu yrunano je Ha CeTBY
y 1996. rogunau, Tako Aa cy moOBpIIMHE mMoj pernoMm moBehane Ha 69.858 xekTapa
(uamekc 126), kao U yKymHa npou3BoAma (uHAekc 142). Melhyrum, ymecto aa, 1o
TaJa peKop/Ha, MOHyaa mehepHe perne cMambu OTKYIHY LIEHY OBOT MOJbOIPUBPETHOT

MPOM3BO/Ia, JIOLIO je 10 HEHOT 3HavyajHOT noBehama (uuaekc 147).

VY nepuony ox 1997. mo 2001. rogune (ca uzyserkom y 1999. roaunmu), ympkoc
CTaOMJIHOM pacTy OTKYIHUX IIeHa mehepHe perne (MHIEKCH Cy ce KPEeTalu y PacloHy
on 104 no wak 433), mona3uio je A0 3HAYAJHUX CMAamEHka MOBPLIMHA MO OBUM
yceBOM (HMHJIEKCH Cy C€ KpeTajld y pacrnoHy o 76 no 97 moeHa) U CMamema
MPOU3BOIE, TIpu Yemy je y 2000. ronuHu ocTBapeH MHHAEKC of cBera 44 moeHa.
Haxo je, moxa yTuiajeM BHCOKHX OTKYNMHUX LieHa mehepHe perne y 1998. ronune,
nonuio a0 noeehama moBpmmHa o penoM 1999. roanne (kako U HaaXKe [EHOBHU
MeXaHH3aM), OBa TOJMHA YKa3yje Ha IPYTy BPCTY OJCTyHama (OJCTYNama y OJHOCY
KOJIMYMHA TPOU3BOAKE — OTKynHa IieHa). Haumme, 1999. roaumne mnosehane cy
noBpmnHe moA pernoM (uHIekc 110) m mpomsBomma (uHmexc 123), 1ok je
HMCTOBPEMEHO JOLIJIO 0 pacTta OTKynHux 1eHa (uupaekc 129). Benuka oacrynama y
TOM TIOTJIey OCTBapeHa Cy M TOKoM Hapeane nse roguse: 2000. romunHe je
JIBOCTPYKO CMameHa MPOU3BOAma (MHIEKC 44), a yak 4YeTBOPOCTPYKO MoBehaHe
otrkynHe neHe (uHuekc 433); nok je 2001. rogune, ympkoc 3HauajHoM mnosehamy

npou3Bo ke (MHIeKe 169), nonuio u 1o moBehama OTKyNMHUX 1eHa (uHAekc 115).
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= Toxom 2002. m 2003. romuHe 3abenexkeHa Cy HOBa OJICTyHnama y MOHYHEHO]
KOJIMYMHM IiehepHe pere M OTKYIMHHUX IIeHa, ajli He Kao IITO je TO OMO ciy4aj y

MNpEeTXOAHUM IrroaAnHaMa.

*  Mebhyrum, 2004. roarHe ce MOHABJbA CLEHAPUO U3 MPETXOJHUX TOAMHA: JOIIJIO j 10
YMEpEHOT TaJia MOKKEBCHNUX MOBpIIMHA (MHACKC 94), anu u 10 3HaYajHOT nmoBehama
MPOU3BOIEbE michepHe perne (MHAEKC 162), TOK je HICTOBPEMEHO JIOILIO 0 moBehama
OTKYIHE IIeHe poja (uauaekc 109).

= V¥ mepuoay ox 2005. no 2010. rogune npomeHa noHyhene konmuuHe mehepHe perne
Ce oJlpakaBajla Ha OTKYIHE II€HE OBOI IOJHONPUBPENHOI IMPOU3BOJA Ca MamUM
OJICTyNamuUMa y nopehemy ca MpeTXoJHUM ToJMHaMa, IPU YeMy Cy Ce OJCTYIama
KpeTasia y pacriony of 1 10 20 MHIEKCHUX MOEHa.

= VY 2011. roguHH, y yCIOBHMa YMEPEHOT CMamEHha MOXKHEBEHUX MOBPIIMHA (MHIEKC
84) u mazna npousBoame (MHAEKC 85), MONUIO je 0 ApacTUYHOT noBehama OTKyIHE
1eHe mehepHe pere y 0JHOCY Ha IPETXOIHY TOMuHY (MHAEKC 154).

= V 2012. rogunu cy noBehaHe MOXmEBeHE MOBpIIMHE y ogHocy Ha 2011. roauny
(unpexc 117), anu je 300T BETMKE CyIIE OO 0 CMambemka MPUHOCA M0 XeKTapy, na
j€ TO OBEJIO JI0 CMamemha YKYIHE KOJIMYUHE MPOU3BOIke (MHACKC 88), a THME U JI0

pacrta OTKyNnHUX LeHa mehepue pene (naaexc 112).

AHanmu3a TPeTXOJHO TNPUKA3aHUX TOMUIIIGUX IOJaTaka O KpeTamy IOXKIEBEHUX
MOBPIIIMHA U OCTBApPEHE NMPOU3BOAIE HiechepHe pere y mocieamHx ABajieceT roauHa ynyhyje Ha
3aKJbydak Jla TMOHYyZa OBOT MpPOM3BOJAAa W3 TeKkyhe Npou3BoAmE HUje OWUTHO YyTHLAaNa Ha
dopmupame oTkynHe nene. Yak ce moxe pehu na je y onpehenum roaunama, koje yuHe Behu
7Ie0 TepuoJia Ha KOjU C€ aHalu3a OJHOCH, JOILIO O BEIHKUX M HEOYCKHMBAHMX OJCTYMama
u3Mely KolIMyMHe MOHYJEe W OTKYMHHX IeHa. Takole, mocmarpaHo W3 Jpyror yria, KpeTame
OTKYITHUX IIeHA HUj€ CYIITHUHCKU YTUIIAJIIO Ha CETBY OBOTI' yCEeBa M KOJUYMHY MTOHY/AE Y HApeIHO]
TOJMHHM, IITO 3HAYM Ja je NMOoHyxAa mehepHe pere y mocMaTpaHOM NepHOAy Omiia IIEHOBHO
HeenectuyHa. Ilopen yroBopeHHMX OTKYNHUX I[I€Ha, OHO IITO YTHYE Ha TOJHONPUBPEIHE
npou3Bohaue na ce omnyde 3a cejambe miehepHe perne jeé HauuH KOHTPOJIE TMpJhaBIITUHE H
nurectuje (caapikaj caxapose y mehepnoj pernu). @abpuke mehepa 4ecTo KOPUCTE OBE Mepe J1a

,,3aKHHY" Ha YyrOBOpEHO]j IieHH 1mehepHe pene u TuMme nosehajy cBoj npodur. CaMuM TuM, IIeHa
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mehepHe perne koja je moHyheHa Ha MOYETKY CE30HE HE Mrpa 3HAuajHy yIJIOTY, MOLITO ce OHa
oOpauyHOM jaurectuje M HeuucToha, Koje KoHTponuuie Kymarn (¢padpuka mehepa), Moxe J1ako
kopuroBatu. Kpo3 murectujy u Heuuctohe 1eHa ce Moxke cMamuTu U Bumie ox 10%, tako aa
oOchama npepahjuBava Ha MOYETKY CE€30HE MOJHLONPUBPETHUIIMMA HE BPEJIE MYHO.

Bynyhu na je ofjammeme HeOYeKMBaHUX IpOMEHa U Mel)ycOOHOT yTHIIaja mocMaTpaHux
KaTeropuja, HAPOUMUTO Kaja Cy y MUTamy OTKYIHE IieHe, HeMoryhe mpoHahu Ha cTpaHu MOHYZE
mehepHe perne Kao MpUMapHOT MPOM3BOJIA, IpeocTaje MOTyhHOCT /1a ce Ta 00jalImbemha MOTpaxe
Ha JPYroj CTPaHH — HA CTPAaHH Tpaxbe GuHamHOr mpomssoxa (mehepa).”” [uknmuune Bapujarje
M HECKJIaJ LIEHOBHUX arperaTta ca MoHyheHOM KOJMYMHOM Ha arpapHOM TpPXKHILITY yKa3yjy Ha
notpely J1a ce y3polH U NOCIeIUIle lbUXOBOT HacTajama AeTajbHIje UCTpaxke U o0jacHe, Kako ca
MHUKPOEKOHOMCKOT TaKO M Ca MaKpOEKOHOMCKOT acmekTa. /[pyrum peuumma, TO MOApa3zymeBa
NPOIIKMPHBAKE aHAIN3E U CarlielaBambe CTama y CEKTOpy npepaje mehepHe pere, Tj. y mpouecy
NpOM3BOAKE M Mpojaaje miehepa. JennHo ce HAa Taj HAUMH MOXKE OCTBAPUTH YBHJ y CTambe
KOHKYpEHIIMje YHYTap OBOTI' KOMIUIEKCHOT IOJbONPUBPETHO-UHAYCTPHJCKOT CUCTEMa H

UACHTU(HUKOBATH €BEHTYaJIHE MperpeKe 3a mweroB Oynyhu passoj.

4.2. Ognoc u3mely mpumapaux npomssohaua um npepahuBaua mehepne

pene Kpo3 NOAMHAYCTPHjCKe MapuTeTe LeHa

Wunycrpuja mehepa npeacraBiba KOMIUIEKCaH, MOBe3aH U Mel)yCOOHO YCIIOBJbEH CUCTEM
NPOM3BO/AE XpaHe, OJ TMOJBONPHUBPENIHUX cupoBUHA (mehepHe pemne) 10 (uHANTHUX
npexpambenux npoussoja (mehepa). 3ato je, mopen yHyTaparpapHuxX oJHOCa M NapuTeTa LieHa,
BEOMa BaXKHO carjielaTd OJHOCE M TMapuTeTe IleHa 1o ¢asama pernpoayKiuje, OJHOCHO
NOJMHAYCTPUjCKe MapureTe IeHa. Ha Taj HauMH ce MOXE OCTBApUTH YBUJ y CTambE CBAKOT
MOJMHAYCTPU]JCKOT CEKTOPa, Tj. MOXKE C€ aHAJIM3UPATH MO3UIMja U Mel)ycoOHa yCIOBJBEHOCT
CBaKOT CETMEHTa y MPOIIeCy MOJOMPUBPEAHO-TIPEXpaMOeHe TPOU3BOIEHE.

3Hayaj pa3marpamba EKOHOMCKHMX TMApuUTeTa YHYTap pPENpoayKTHBHE BEpTHUKaje
uHaycTpuje mehepa mpoucThde M3 MoTpede Ja ce yCIOCTaBba M OJpXKaBa EKBHUBAJICHTHA

pasMeHa u3Mel)y CBHUX Yy4YeCHHMKAa Yy €KOHOMCKO] pemnponaykuuju. OmHocu meHa 1o ¢aszama

7 Opne ce mucnu Ha TO 1a je mehep (UHATHE MPOM3BOJ y TOCMATPAHO] MHIYCTPHjH, Tj. KPajEH IPOU3BOI Yy
PeNpoNyKTUBHO] BepTUKaim uHAycTpuje mehepa. Ca craHoBWiuTa OMIITE HOTpoUIke, mehep Moxe OWUTH M
CHPOBHHA y 1aJb0] HHAYCTPHjCKO] NPEPaan 1 MPON3BOIIHH.
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penpolyKlrje jacaH Cy HWHAMKATOp CTamkba KOHKYPEHLHMje YHYTap YUTAaBOT IPOU3BOJHOT
cucrema. [lapureTHa pasMeHa IpoU3BOJa PA3IUUUTUX YIIOTPEOHUX BPEIHOCTH, ajli MPOU3BOJAA
KOjU MMajy jeqHaky (€KBHUBaJCHTHY) BPEOHOCT, Jforaha ce y HJEaliHOj TPXKUIIHO] CTPYKTYpH
MOTIIyHE KOHKYPEHIMje, KaJga je MOHyJa YPaBHOTE)KEHA ca KYIOBHO CHOCOOHOM TPaXKHOM.
VYckial)eHu OJHOCH II€HAa OCHOBAa Cy 3a ONTHMAJHY aJlOKallMjy HpPOU3BOJHUX pecypca u
yjenHaueH pa3Boj cBUX mojacucreMa. CympOTHO MapUTETHYHO] pa3MEHH, TUCIIAPUTETH MOTY
MIPOY3POKOBATH BEJHKE CTPYKTypHE MpoOiieMe y NPUBPETHOM CHUCTEMY, MOTY YTHLATH Ja
MI0jeIMHHU MOICUCTEMHU CTarHUPajy Ha HUCKO] TEXHUYKO-TEXHOJIONIKO] OCHOBH, MOTY JOBECTH 10
IperBamba J0X0JaKa u3Mel)y nojeIMHuX MoACUCTeMa, IITO y YCIOBUMA Pa3IMuUTe PErHOHATHE
CTPYKType MMIUIMLIMPA U PETUOHAIHO NPENIMBAKE Y OKBUPY UCTOT MPHUBPEAHOr cHCTeMa, Beh
npeMa MpeTeKHO] MPOn3BOAHOj cTpykTypH (Milanovié, 2011, str. 108-118). Haxanoct, noTmyHo
yckial)eHu OJTHOCH IIeHa Cy y NMPakCH TOTOBO HEOCTBAPHBH, Ma CE JUCIAPUTETH Y €KOHOMCKO]
pasMeHH MPAaKTUYHO Mojpa3syMeBajy. Mmak, Benanka ojacTynama IeHa 1o (azaMa penpoaykiiyje
JacHO yKa3yjy Ha HeIOCTaTak KOHKypeHLHje U Moryhy 3moynorpeOy Tp)KUIIHE MO3UIHjEe O]
CTpaHe jeIHOT WM Maylor Opoja ydecHUKa y HeKoj oA (haza pernpoayKIuje.

VY tabenu 10 mpeacTaBibeH je YIOpEIHH MPHKa3 MPOCEYHUX TOJUIIBMX OTKYIHUX I[eHA
mehepHe perne U MPOCEUYHUX TOJUIIBLUX ManomnpoaajHux meHa mehepa 3a nepuon ox 2000. mo
2012. ronune. OBae Tpeba UMaTH y BUIY Ja Ce, [0 MPaBHITy, MAJIONIPOJajHE IIeHE TpexpaMOeHUX
pou3Boja y Tekyhoj ronuHu, y OBOM ciiydajy nene umehepa, npunarohaBajy oTKymHUM IIeHaMa
NPUMapHUX TIOJHONIPUBPEIHUX NPOHM3BOJA, Yy OBOM cilydajy IieHama miehepHe peme, u3
nperxoue roguue. © Takolje, Ba/ba HAIOMEHYTH Ja Cy y MaNONpoOajHy HeHy mehepa yk/bydeHe
U TproBauke Mapyke M nopesu Ha notpoursy (I1JIB). Bynyhu ma cy 3a morpebe oBe aHanmse
BaXHHM PENaTMBHU OJHOCHU U JWHAMHKa KpeTama IIeHa, HaBeJIeHH HelocTaTak Hehe CylTHHCKU
YTULATH Ha U3BECHE 3aKJbyUKe.

CarnenaBajyhu monmatke u3 tabene 10 youaBa ce penaTuBHO cTaOWiIaH pacT IieHa H

jemHor u Apyror mpousBoaa. To je u pa3ior 300T Kora cy MpOCeYHEe OTKYITHE M MaJIOIpoAajHe

"® Paznor 3a TO je BpiO jenHocraBaH. Ilomamy o mpoceunuM nenama xopumhenn y tabemu 10, koje oGjaBibyje
PenyOnmuku 3aBox 3a cratuctuky P. CpOmje, ce omHoce Ha IpoceyHe IEHE y KaJeHAApCcKoj] TOAWHH, JOK Cce
mpom3Boamka iehepHe pere (0 CETBE M0 KETBe) o0aBiba y Iepuomxy of centemOpa tekyhe 10 okToOpa HapemHe
roxuHe (EKOHOMCKa roauHa). 300r Tora, Kammama npepaje IehepHe pene He MOYMELE IIPEe CPEIUHE aBrycTa, H
Tpaje, o MPaBHILY, A0 Kpaja ToAnHE. 300T CI0KEHOT TEXHHUYKO-TEXHOJIOMIKOT Tpolieca npepaje, GuHalIn3anmje u
mucTpudynuje (UHAIHOT NMPOW3BOJA, CAaCBHM je M3BECHO ja ce miehep mpoumsBeneH ox mehepHe perie u3 Texyhe
TOAMHE Ha MAJONPOJIajHO TPIKUIITE TUIACHpA HAPEIHE TOJIMHE.

180



IIeHe, y3 peTKa M PeJaTUBHO OJiara onajama, y MOCMAaTPaHOM JBAHAECTOTOIMIIEEM EPUOTY
BulIe Hero yasoctpydeHe. [Tocmarpajyhu ogHOC 11eHa y MOYETHO] M Kpaji0j TOJUHH 32 CBAKU
0] IPOU3BOJIa MMOHA0CO0, MOYKE CE€ YOUUTH J1a je HUXOB PacT y IMOCMaTpaHOM MEPUOJy TOTOBO
yjennaden. Haume, nena mehepue pene je y nepuoay ox 2000. mo 2011. ronune noeehana 3a
148%, nok je uena mehepa y nepuoay ox 2001. no 2012. rogune nosehana 3a 134%.

Mebhytum, 3a aHanuM3y KOHKYpEHIMje U MeEpemhe MapUTEeTHYHOCTH pa3MeHe uimely
yYeCHHMKA y JIAHIy PENpoJyKlHMjeé MHOTO je 3HayajHHja TUHAMHKA KpeTama IIeHa, Tj. OJHOC
u3Melhy OTKymHHMX IleHa IuehepHe peme M MaJONpPONAJHUX IieHa Iehepa y CBakoj 0f
ocMaTpaHux roauHa. Ha Taj HauMH ce MOKe YCTAaHOBMUTH Ja JIM je, U Y KOjo] MEpH, OTKYITHA
[IeHa CUPOBHHE yTHIlaja Ha (opMmupame 1eHe GuHamHor npousBoja. [lo mpasuiy, y ycnoBuma
TP)KUIIIHE KOHKYPEHIIM]je, [IeHa MPUMAapHOT MOJFOIPUBPEIHOT MPOU3BOIAa UMa 3HAYajaH YTHIA]
Ha LeHy (HUHAIHOT mpexpamOeHor mpousBoga. OBO ce HApOUYUTO OJHOCH Ha WHAYCTPH]Y
mehepa, jep TpomkoBH oTKymna mehepHe perne yuecTByjy ca npexo 50% y yKyImHUM TPOLIKOBHUMA

npepase.

TaGena 10: YnopeaHnu npukas OTKYIHUX LieHa mehepHe pene u ManonpoiajHuX
nieHa mehepa, nangaan uaaexcu; 2000-2012.

OtkynHa neHa mehepue pemne Manonponajua nena mehepa
rojauHa JIAH/KT HHIEKC JIAH/KT HHIEKC roauHa
2000 1,56 100 40,15 100 2001
2001 1,79 115 45,60 114 2002
2002 1,76 98 41,36 91 2003
2003 1,75 99 42,02 102 2004
2004 1,90 109 51,87 123 2005
2005 2,07 109 65,05 125 2006
2006 2,41 116 64,40 99 2007
2007 2,42 100 58,65 91 2008
2008 2,67 110 61,40 105 2009
2009 2,61 98 68,22 111 2010
2010 2,51 96 106,28 156 2011
2011 3,87 154 93,82 88 2012
2012 4,32" 112 93,82 100 2013

"TIpocedna OTKyIIHA IIeHa OCTBApEHa J0 OKToOpa 2012. rouue
“TIpoceuna manonposajHa uena y janyapy 2013. romuse
N3Bop: P3C; MuHMCTapCTBO MOJBONIPUBPENE, TPTOBUHE, IIyMapcTBa U Bogonpuspeze P.
CpOuje; oOpauyn ayropa
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YnopenHa KBaHTUTaTUBHA aHAJM3a KpeTama JaHYaHUX MHJAEKCa u3BeneHnx y Tabemu 10
yKa3yje Ha HECTa0MJIHOCT M IIHPEHE MApUTETHUX paclioHa u3Mel)y IleHe CUpPOBHHE M IICHE
¢uHaTHOT TPOM3BOJA y MOCIEeNBUX ABaHaecT roauna. [Ipu Tome ce, y oapeheHnm roanHama,
yo4aBajy HEOOMYHH W HEOUEKHBAHU OJHOCH (OJICTYNama) OBUX PENPOIYKTUBHO YCIOBJHEHUX
Kareropuja (Buaetu rpagukoH 15). OHO mITO je HAPOUYUTO MHAMKATUBHO je Ja Ta OJCTYMama

MMajy IUKJINYaH KapakTep.

I'paduxon 15: I'paduuku npukas Kperama JaHUAHUX HHJEKca U3 Tadberne 10
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OtkynHa neHa mehepre pere MarnonpopajHa nena mehepa  *¢<+* Oxncryname HHAEKCA

Y mpBom kBaptaimy, ox 2000/2001. mo 2003/2004. romuHe, yodaBa c€ MPUIUIHO
yjelHaueH OJHOC KpeTama OTKY[HUX LeHa CHpPOBHHA M MAJONpPOJAJHUX IeHa (HHATHOT
MIPOM3BO/JIA, PU YeMy ce Moxke pehu na je Tokom ase roauue (2001/2002. u 2003/2004.) Bpinena
rOTOBO HJ€alHAa MapuTeTHMYHa pa3MeHa u3Mel)y mpumapHux mpousBohaya u mnpepahuBaua
mehepue penie. Mehyrum, Beh 2004/2005. ronuue nona3u a0 noBehaBama mapuTETHOT pacloHa,
KOjH Ce Yy HapeJHHX IeT rojJuHa OJp’Kao Ha MCTOM HUBOY, Ja OM ce y MOCHEImhe IBE TOJHHE
Harino nosehao u mocturao Hajehy BpemHocT (60 u 66 MHIEKCHUX MOEHA) y MOCMATPaHOM
nepuoay. JemaH oJ pas3jiora OBaKBOI KpeTama MapUTETHUX pacloHa MOXKe OHTH IMpoMeHa
BJIACHUYKE CTPYKType MMOBHMHE M KamuTasia y npepahuBaukom cekropy. Hamme, Hajsehu Opoj
¢dabpuka mehepa je mpuBarm3oBan kpajeM 2002. u mouetkom 2003. rogmne. CamMuM TUM,
yroBapame CETBEHMX MOBpIIMHA W OTKYNHHMX IieHa miehepHe pere ca MOJBONPHUBPEIHUM

npou3Bohaunma HOBU BiacHULM pabpuka mehepa HUCY Mornu 1a otnovny rpe 2003. roaune.
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[Topen Tora, Beoma je HeyoOmuajeH momatak ga ox 2004/2005. romuHe, Kama je
3a0eneXeHo MPBO 3HAYajHU]E OJCTYNAkE y KPeTamy LieHa CHPOBHHA M (PMHATHUX MTPOU3BO/A, T1a
Ha/1aJbe JI0JIa31 10 HMKIMYHOT KpeTama MapuTeTHUX pacioHa 1eHa. [Ipyrum pednMa, 10a3u 10
IUKIMYHOT CMEIMBama IMApUTETHUX [O3MIMja NpUMapHUX mpou3Bohaua u mnpepahuBaua
mehepHe pene. M3 Tora ce Moke 3aKJbYUUTH J1a jeJHAKO KOJIMKO je OTKYITHA LieHa mehepHe pere
yTunana Ha popMupame MalIonpoaajHUX IieHa mehepa, TONMMKO je 1 MaJIoNpo/iajHa 1ieHa mehepa
yrunana Ha Qopmupame OTKYyMHUX IeHa mehepHe peme. OBakaB (HeyoOMuajeH) OJHOC je
HajuspaxeHuju y nepuony ox 2009. no 2012. rogune. Tako je, HaKOH maja 1ieHe mehepHe perne
3a 2% y 2009. roqunu, momo o mopacta mene mehepa 3a 11% y 2010. roguaun. Y 2010.
TOJMHU je HacTaBJbeH Maj IieHa mehepHe pere, oBor myta 3a 4%, anu je UCTOBPEMEHO U
HacTaBJbeH pacT ueHa mehepa, xoja je y 2011. rogunu mosehana 3a uutaBux 56%. OBako
Bucoka neHe mehepa y 2011. roguan omoryhuna je npepahuBaunma fa pon mehepHe pere u3
2011. roguHe OTKyme MO IeHW BHIIOj 3a 4ak 54% y omuocy Ha 2010. roguHy, npu 4emy cy,
pasyMme ce, MOKPUJIM TPOLIKOBE CKYIE CHPOBHMHE M OCTBapwiIM conuaaH npodut. [Ipu tome je,
Mopa ce HarmoMmeHyTH, mehepHa pena u3 2011. ronguHe (kKoja je OTKYyIJbEHA MO TAaKO BHCOKO]
[IEHH) yroTpeOsbeHa 3a Mpou3BoAKY miehepa koju je 2012. roanHe mpoJaT Mo LEHH HUXKO] 32
12% y ognocy Ha 2011. roguny.

Ananmuza mocrojehe koHcTenamuje cHara y HMHAyCTpHju miehepa, Kpo3 BepTHKaIHE
MapuTeTe 1IeHa, yKa3yje Ja Ha MPOU3BOJbY U OTKYIHE IIeHe CUPOBHHE MOBPATHH YTHIA] UMa
neHa (uHanmHOTr mpou3BoAa. To HaBOAM Ha 3aK/byyak Ja KJbYYHY YJIOTY Yy (GopMUpamy
OTKYIHHUX LieHa mehepHe pere, HE3aBUCHO O] KpeTama HheHE MPOU3BOHE U YKYITHE MoHyheHe
KOJIMYMHE, UMajy npepahuBauu, Tj. npousBohaun mehepa. [lorennujan 3a moBpeMeHH, HEKal
YaK M JpacTHyaH, MOPacT OTKYNHUX LeHa MPUMapHOT MPOM3BOJA JICKHU y PETATHBHO BUCOKHM
[eHaMa (PUHAIHOT TMPOW3BOJA Yy KOJUMa YBEK MMa IPOCTOpa M 3a PEJIaTUBHO BUILE IEHE
cuposuna.”’ TO ce jaCHO MOXe MOKA3aTH M aHAIM30M MAPUTETa LIEHA CHPOBHHA M (DMHATHHX

MIPOM3BO/Ia, IPH KOjoj he ce YBaXKUTH TEXHOJIOIMIKH KOS(DUIMJEHTH Y HHIYCTPUJCKO] IPEPAIH.

7" VHiMKaTHBHO je 1a Cy IOTOBO MIGHTHYHH PE3YITATH HCTPAKMBAKa OIHOCA NPHMAPHUX Hpou3Bohaua u
npepaljuBada 100ujeHN M y aHaM3u UHAYCTpHje yiba y Cpouju 3a nepuon ox 2001. mo 2010. roxune, a cimyHa je
CHTyalllja ¥ Ha TPXUIUOTY MJIEKa M MJIEYHMX npomsBona. Jlakime, Ha BEAMHHM TpXKHUIITA HAjBaXKHUJUX
MOJHOTIPUBpPEAHNX NponsBona y Cpbuju (mehepHa pema, CyHIOKpET, coja, CHPOBO MJIEKO) yodaBajy ce 3Ha4dajHH
nedopmurern 'y mpomecy Qopmupama OTKYHNHHX IIeHa, Ipu demy mnpepahuBaum (mpomsBolaun (uHATHUX
NIPOM3BOJla) MMajy JOMHHAaHTAaH yTHIAj Ha IeHy cupoBuHA. OCHOBH Pa3Jior 3a OBAKBO CTamE j€ BHCOK CTEIEH
KOHILICHTpALlje ¥ 3HayajHa TP>KHUITHA MOh ydecHHKa y rpepaluBaukoj HHAYCTPHUjH, C jeJJHE CTPaHE, U aTOMU3UpaHa,
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TexHOJOMIKH MoCTynak Mpou3Boame mehepa u3 mehepHe pene je KOHTHHYHPAHU MTPOLIEC
Koju ce oaBHja mo ¢azama MelycOOHO MOBE3aHMX Yy TEXHOJOWIKY uenuHy. [lopen ocHOBHOT
TEXHOJIOLIKOT TIpoIleca MPOU3BOmkE Iiehepa, TEXHONOTHja YKJbYdyje W momohHe mporece u
orepalyje y IOroHMMa 3a IPOU3BO/IbY €Hepruje, MoMOhHUX MaTepujana u Hycnpoussoaa. OBze
hemo ce 3ampkaTH caMo Ha KJby4HE IapaMeTpe OCHOBHOT TE€XHOJIOIIKOT MPOIeca — EKCTPAKIHU]Y
mehepHor coka u3 mehepHe pere, 4nju je HJb U3BIaYeHE Hajsehe Moryhe Komu4YnHEe caxapose
u3 cupoBuHe. 300r Tora je aurectuja (KoJM4MHA caxapo3e y ImiehepHO] pernu) OCHOBHH
napameTap 3a yTBphuBame OTKYIHE LIeHe OBOT MOJHOTPUBPEIHOT Ipou3Boa. Ilpema nogannma
MunucTapcTBa MOJBONPUBPENE, TIPOCeUHA qurectuja npepahene mehepHe perne y Cpouju ce y
nocnenmuX Hekouko roauaa kpehe usmely 13 u 17%.

CX0THO HaBEIECHOM, TEXHOJIOMIKH KOS(PUIIMJCHT UHAYCTPUjCKE TIpepase OBE CUPOBUHE Y
HaIlIMM YCIIOBUMA HaJaXke Ja je 3a MPOU3BO/IbY jeTHOT KIiorpama mehepa y mpoceky nmoTpedHo
npepaguTH oko 7 kuiorpama mehepue perme.’> TeOpHjcKH IJIEIAaHO, HIEATHA LEHOBHO-
napuTeTHYHa pasMeHa mi3Mmel)y nmpumapHux mpousBohaua u mpepahjuBaua, Tj. pasMeHa Koja Ou
npepahBaunMa MOKpUiIa TPOLIKOBE OTKYIA CHPOBHHA, OJ[BUjajia OM ce y yClIOBUMaA y KOjuM Ou
onHoc 1ieHa 6wo cienehu: mehepHa pemna : mehep = 1 : 7. bynyhu ma nporec npepane, mopen
TPOIIKOBA OTKYIA CHPOBHHA, MOJPAa3yMeBa U JPyre TPOILIKOBE, KA0 M TEKIbY 32 OCTBAPUBAHEM
npo¢uTa, cacBUM je pa3ymJsbuBO ja he y mpakcu oBaj oqHoc OutH Behu, Tj. Aa he nena mehepa
outu u3Haxa 7. JIpyrum peunma, ako ce y3Mme Ja je ueHa mehepHe perne = 1, OHJa 1e0 MapUTeTHE
neHe mehepa u3Hang 7 (IITO MOKpHUBAa TPOLIKOBE OTKYNAa CHPOBUHE) MpeacTaBba (haOpuuKy
MapXky Koja Tpeba 1ga MOKpHje OcCTaje TPOILIKOBE Mpepaae (IuiaTte pagHULUMa, TPAHCHOPT,
YTPOIIaK CHEePrHje U APYyre TPOIIKOBe) U 00e30eau oapehenu mpodur.

JacHo je, makie, na je mjaeasHa LIEHOBHO-TIAPUTETHYHA Pa3MEHa TEOpHjcKa KOHLEMIHja
KOja je TEIIKO OCTBapWBa y PEATHOCTH, Ia CE, CAMHUM THM, OJICTYNamke OJ OBE KOHIEIIHje Y
IpaKCH MPAaKTUYHO MOJpazyMeBa. BennunHa TUX ojAcTynama, MehyTuM, ykazyje Ha MapUTETHY

MO3UIMjy MPUMapHUX Hpou3Bohaua u mpepahuBava, Tj. Ha HUXOB yTHUIIA] Y GOpMUpaY IICHA.

MehycoOHO HemoBe3aHa M HEOPraHW30BaHA IpUMapHa MPOU3BOMAMKA, C JAPYre CTpaHe, Koja oHemoryhasa
KOHCOJTUJIOBatb¢ TOJBONPUBPEIHUX MpOM3Bohaya, M3 dYera MNpOHCTHYE ciiaba ,JiperoBapayka MO HpHIHKOM
yroeapama OTKYNHHX IieHa. JletasbHuje o Tome BuaeTH y: Milanovié¢, 2011, str. 107-126; Stojanovi¢, Radivojevié,
2011, pp. 472-487; Komucuja 3a 3amrury koakypeauuje P. Cpouje (2012).

¥ Ha oBakaB TeXHOIOMKH Koe(HIIHjeHT jacHo yryhyjy 1 mogamu o ykynHoj konuduun npepaliene mehepue pene u
YKYITHOj IPOM3BOGY IIehepa TOKOM jeqHe KaMIlame, JOCTYITHU Ha 3BaHMYHNM BeO cajToBUMa (adpuka mehepa y
Cpobwuju (y popmu n3BemTaja, 00aBemITeHha U CIMIHO).
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Benuka oxactynmama O]l XHIIOTETHMYKOT CJy4aja HJACAIHE LIEHOBHO-NAPUTETUYHE pa3MeHe
NPEJCTaB/bajy OCHOBHU MHIUKATOP JOMHUHAIMjE HEKe OJ CTpaHa MPHJIUKOM ojapehuBama LeHa.
Y mocmarpanom mepuony (2000-2012. romune), maputeTHe IieHe miehepa Kperane cy ce y

pacrony oz 16,10 10 29,64 (Bugern tabeny 11 u rpadukon 16).”

TaGena 11: ITapuretn oTKynHux 1iena mehepHe pene n npousBohaukux neHa mehepa,
2000/2001. o 2011/2012.

Fom | ohepme pen Guunsr) | tnehepa (aminy | 119PIIST e
2000/2001 1,56 28,10 18,01
2001/2002 1,79 31,92 17,82
2002/2003 1,76 28,95 16,45
2003/2004 1,75 29,41 16,81
2004/2005 1,90 36,25 19,08
2005/2006 2,07 45.54 22,00
2006/2007 2,41 45,08 18,71
2007/2008 2,42 41,06 16,97
2008/2009 2,67 42,98 16,10
2009/2010 2,61 47,75 18,30
2010/2011 2,51 74,40 29,64
2011/2012 3,87 65,67 16,97

* Manonpopaajaa nena mehepa ymamena 3a 30% (TproBauka mapska u [1/IB)
N3zBop: P3C; MuHuCTapcTBO NMOJHONIPUBPEE, TPrOBUHE, ITyMapcTBa U Bojonpuspezae P. Cpouje;
oOpauyH ayTopa

VYnopenHa KBaHTHTATHBHA aHaiM3a NapuTeTa IieHa u3Mel)y cUpoBUHA M (UHAIHOT
NPOM3BOJa y MHAYCTpHUjH mehepa ynyhyje Ha HCTH 3aKJbydakK Kao M aHAM3a KpeTama JIAaHYaHuX

MHJEKca u3BeNeHUX y Tabenu 10 — Ha HeCTaOMIIHOCT M MOBpeMeHa (JpacTHyHa) LIMpemha |

"'V nocajammoj aHaIM3M NapuTeTa IeHa KopumheHy Cy MOJAIM O IPOCEYHHM MANONpOJIajHUM HeHama imehepa,
KOje YKJbYy4yjy TproBauke mMapike u rmopese Ha norpoumsy (I1/IB). ITomro cy 1o casa MepeHe rofnlmke pelaTHBHE
IIpOMEHE IIeHa y OKBHPY MCTHX Kareropuja (ynmopehuane cy neHe mehepHe pere ca neHama mehepHe pere, Tj.
nene mehepa ca meHama mehepa), HaBeAEGHM HENOCTaTaK HHUje CYIITHMHCKM YTHUIIA0 HAa H3BEICHE 3aKJbyYKe.
Melytum, y oBOj aHanu3m OM Taj HegocTaTtak HepeasHo nosehao neny miehepa kojy narutahyjy npepahusauwm, Tj.
nponsBohaun mehepa, mTo OM ce y 3HA4ajHO] MEPH OJPa3WiIo Ha pe3yinTare JIoOujeHe yropehuBameM IeHa
mehepne pernie u mehepa. Ycien HenocTaTKa mmoaartaka o nmponssolhaukoj nenu mehepa, yBeaeHa je mpeTnocraBka aa
je Ta IleHa jeJHaKa MpOCEYHO] MAJIONPOAAjHOj IeHn (KopuirheHoj y Jocalalimboj aHalu3n) ymameHoj 3a 30%, mTo
IIPE/ICTaBJba IPETIOCTABIEEHHN YIE0 TProBauKe Mapyke U rnopesa Ha norpommy (I1/1B) y manonpoznajHoj HeHH.
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Cy)kaBama MapUTEeTHUX pacroHa u3Mmel)y nena mehepne pemne u mehepa. Tako je, Ha mpumep,
2011. ronune npowusBohauka nena mehepa Omna yak 30 myrta Beha on oTkymnHe nieHe mehepue
perne y 2010. roauHu, yume je 3HauajHO yBehaH TUCHAPHUTET y OJHOCY HA MPETXOIHY TOIAMHY
(xoju je uznocuo 18,30). Hakon narnor pacra y 2011. rogunu, Tokom 2012. ronuHu 0JHOC 1IeHA

je BpaheH Ha ,,ipocedaH* (quc)napuTer o1 oko 17.

I'paduxon 16: Kperame napurera nena mehepue pene u mehepa (riena mehepne pene = 1),
2000/2001. o 2011/2012.
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Lena mehepne pemne Iena mehepa Lena mehepa y uneanHoj mapuTeTHYHO] pa3MeHN

Benuka opicrymama mMapuUTeTHUX IeHa [iehepa o XHUIOTETUYKOT Cllydaja HicalHe
[ICHOBHO-TIAPUTETHUYHE pa3MeHe, Kao W 3HauajHa Bapupama MapUTETHUX pAcCIOHa TOKOM
NPETXOJHUX [BAaHAECT TOAMHA ymnyhyjy Ha 3ak/bydak Jga y (opMmupamy LeHa (UHATHHX
MPOM3BOJIa HHje YBEK ACTepMUHUIIYha IieHa CUPOBWHA, OJHOCHO Ja Mpow3Bohaunm (puHATHUX
npousBojaa ((pabpuke mehepa) KOpucTe CBOjy NOMHUHAHTHY MO3UIM]y Ha TpxumTy. OBakaB
3aKJby4aK Jajby aHaJIW3y KOHKypeHuuje Ha Tpxumty mehepa y Cpbuju ycMmepaBa Ha

npepahiBauku CEKTOP.
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5. AHain3a KOHKYpPeHUMje Ha Tp:kuTy mehepa

Henehu cynOuny nenokynHe uHaycTpuje mehepa, mpepahiBauku CEKTOp ce y IpOTEKINX
JieceTaK TOJMHA 3HATHO OTOPAaBHUO TIOCIE JCLEHHUje JIOIIEr IOCIOBalka TOKOM JEBEICCETHUX
roguHa mpouwior Beka. OmopaBak je JIako BUAJBUB jep c€ OCTBapyjy 3HauyajHH H3BO3HH
pe3yiTaTtH, I0K ce BPeIHOCT yBO3a, KOTa JOIll YBEK MMa, OCTENeHO cMamuBaa. MicroBpemeHo je
OCTBapeHa W 3HayajHa npo¢uTabunHocT mpepahuBaua (Bugetu tabeny 14), anu u nosehana
yKyIIHa Mpou3BOmha miehepa, Koja je Mocieamux celaM IoJuHa Ha MPUWIMYHO KOHCTAHTHOM
HUBOY (Buzaetu rpadukon 17). OBu ycmecu cy pe3ynraT APYHITBEHO-EKOHOMCKHX YCIOBa Yy
KojuMa ce npepahuBayku ceKTop pas3BHjao, Mely KojumMa ce wucTHUy: JoOujame
npedepeHujanHor cTaryca 3a u3Bo3 mehepa y 3emsbe EY, yenemna npusaruzanuja (oapehenor
Opoja ¢abpuka), 3HaUajHe UHBECTHIIM]E Yy MOJIEpHU3ALM]y TpepaluBauykux MoroHa u noBehame
e(pHUKacHOCTH, CIIOCOOHOCT MpuiarohaBama Ha HOBOHACTaJe YCIOBE NpuBpehuBama of cTpaHe
3aIMoCIICHUX, aJld ¥ eKOHOMCKa MOJIUTHKA (TIpe CBera, OHa KOja c€ OJJTHOCH Ha CIOJbHY TPrOBHHY)

KOja je y IPeTXO0AHOM MEepPHOIy 3allITUTHIIA TpepaljuBade 01 HHOCTpaHe KOHKYPEHIIHje.

I'paduxon 17: YkynHa npousBojma mehepa (y xusbagama Tonama) y Cpouju, 1998-2012.
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N3Bop: P3C, cTaTUCTUYKHU TOUITHHALU

MehyTum, oHO IITO je 00ENEeKMIO MOCIEABHE ABE IOJJUHE jecTe 3HauajHa HeCTaOMIHOCT

nomahux Manompoaajuux nena mehepa. Hajsehe Bapuwjanmje cy ce moroamne tokom 2011.
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roJuHe, Kaja je ueHa mehepa 3a cBera roguHy JaHa CKOpo yABOCTpydeHa. EHOpMaH pacT neHa
mehepa y Tako KpaTKOM MEpUOJy 3axTeBa Ja CE HETOBH Y3pOLM U IOCIEAMLE NETaJbHO
UCTpaXke, HAPOUUTO aKO CE€ MMa y BHJY Jia je y TOj TOJUHH JIOLUIO J0 CMamHBamba OTKYIMHHUX
neHa mehepue pemne, ogHOCHO A0 moBehama (MOHAKO BEIHMKOr) Aucrapurera u3Mmely IeHa
CHpPOBHHA ¥ (PMHATHUX NPOU3BOA.

ITonpasymeBa ce 1a je MpBU KOPAK Y TAKBOj aHAIM3H yropehuBame arperatHe moHyze ca
arperaTHOM TPa)XHOM 3a IehepoM, OTHOCHO YTBphHUBame MPOMEHa y KpeTamy OBHX KaTeropuja
Kkpo3 BpeMme. CarnenaBajyhu nmotpebe nomaher Tpxkumra u o00peHe KBOTE 32 M3BO3 Y 3eMJbE
EVY ¢dopmyna 3a npousBoamy mehepa riacu:

yKYITHa NPOU3BOHa = foMaha nmotpommka + npedepeHunjannu u3so3y EY

[Topen uzBo3a y 3emibe EY, nomahu npousBohaun u3Bose mehep u y apyre 3emine, mehy
Kojuma nomuuupajy nornucHune LIEDOTA cnopazyma. Mehyrtum, xonumunna mehepa koju ce
n3Bo3u y HEDTA peruon je 3anemapsbuBa y OJJHOCY Ha KOJIMYUHY KOja ce U3BO3H Yy 3eMJbe EVY,
Y 3aBHUCH O] YKYITHE TOJIUIIEKE MPou3Boamhe (BuaeTn Tadeny 12). Tako je 2010. ronune, HaKoOH
nosehama npousBoame mehepa y ognocy Ha 2009. roguny, nosehan u u3Bo3 y 3emsbe HEDTA

peruoHa, na 6u ce y 2011. roguHu yKyIliHa NMPOU3BOJHAa U W3BO3 BpaTwid Ha HUBO u3 2009.

T'OJIHE.
TaGena 12: Ctpykrypa u3Bo3a mehepa no zemspama, 2009-2011.
Senma Koanunna (y Tonama) Bpennocr (y xwbagama USD)
2009 2010 2011 2009 2010 2011
I'puka 40.363 96.201 88.539 28.977 61.674 64.928
Mabapcka 50.675 21.977 23.717 37.771 15.537 22.545
Uranuja 9.984 16.978 14.620 7.351 10.867 14.919
byrapcka 11.916 8.124 17.091 9.005 5.217 14.728
Pymynuja 22.892 38.014 18.650 16.584 23.608 14.436
CnoBauka 253 1.728 9.453 195 1.097 10.776
CrnoBeHnuja 3.519 144 7.344 2.607 92 7.572
Ocrane 3emJbe 22.895 83.193 11.291 16.597 55.721 9.106
YKynHo 182.049 281.804 191.687 134.151 184.312 159.752

N3Bop: P3C, Cratuctuuku rogummak PC, 2012, ctp. 295
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Kana ce nornena OunancHa kapra mehepHe perne u mehepa 3a IpeTXoAHUX MET TOAWHA U
IpOIIeHa 3a HapeAHy roauHy (BuaeTH Tadeny 13), youasa ce na je nomaha norpourma mehepa Ha
IPUTHYHO KOHCTAHTHOM HHBOY 01 0K0 250.000 Tona romummse.”’ Ox Tora ce oxo 100.000 Tona
TPOIIM Ha JbYICKY UCXpaHy (moTpoumka y nomahuactBuMa) u oko 150.000 ToHa ce KopucTu y
1aJb0j MHIYCTPH]CKO] Mpepaan (MHAYCTpUjcKa MOTpolmka). KBota 3a npedepeHnnjainu u3Bo3
mehepa y 3emsbe EVY je 2005. ronune onpehena na 180.000 ToHa roauime U 10 AaHAC C€ HUjE
Memana. Jlakie, ykynHa konnuuHa mehepa koja Ou 3am0BosbMia nomahe morpede M MCIyHUIIA
ooOpeHy KBoTy 3a u3B03 y 3eMJbe EY m3nocu oko 430.000 ToHa roauIime.

VYkymHa npousBoma mehepa 3a uctu nepuon (ox 2007/2008. mo 2011/2012. ronune), ¢
Apyre cTpane, kperana ce y pacrnony o 372.000 no 493.000 tona rogumime. Mehyrum, na 6u ce
Ha TpaBM HAYMH NpHKa3ana yKy[Ha arperaTHa MOHYJa, HEONXOJHO je YKYITHO] MPOU3BOIKU
mehepa 1o1aTH W KOJUYMHY MOYETHUX 3alMXa U yBO3a OBOT Ipou3BoJa. JpyruMm peuuma, y
HaMepu Ja IITO BEpHHjEe MPHUKAKEMO OJHOC TOHYAE M TPAXHE Yy HABEICHOM IEPHOAY,
HEOIXOJHO je peaeduHucatu nperxoaHy (popMyiay Ha HauuH KOju he yBakaBaTW M KOJUYUHY
mehepa Koju ce Haja3W Ha 3ajJuxama U KoMuuuHy mehepa koju ce yBo3u. CXOHO TOME, yMECTO
YKYITHE TIPOU3BOE, MocMaTpahe ce YKYIHO pacrioyioKUBe KOJIMYUHE, KOje ce MOTY MpPHKa3aTH
Ha cienehn HauYuH:

YKYIIHO PACIIOJIOKHMBE KOJIMYMHE = YKYIIHA IIPOU3BO/ba + [IOYETHE 3AJIMXE T YBO3

VYBaxxaBajyhu oBy u3meny, nperxoaHo aedunucana Gopmyna 61 ce Moria MpeaCTaBUTH
Ha cienehn HauYuH:

YKYITHO PacIoJIo’KUBE KOJMYKMHE = ToMaha MoTpolmka + npedepeHiujaiau u3so3 y EY

Kana ce y3my y 003up modeTHe 3ajIuxe U yBO3, YKYITHE paclojioXuBe KOJIHMuuHe mehepa
y IOocMaTpaHoM IepuoAy Kperaje cy ce y pacnoHy ox 456.000 no 526.000 tona roaumime.
VYnopehuBameM OBOr TMOJaTKa ca MPOCEYHOM arperatHoM TpaxmoM on oko 430.000 Tona

TOJMIIELE, T0JIa3H Ce JI0 3aKJbyUuKa Ja je qoMaha arperatHa MoHy/Ja y CBakoj O MPETXOJHHUX IeT

% Monaum u3 TaGene 13 noGujenn cy u3 m3ermraja MUHICTAPCTBA TOJBOIPUBPEE, IIYMAPCTBA U BOXONpHUBpese P.
Cpobuje. BbuxoBuM ynopehuBameMm ca mojanuMa koje o0jaBibyje PemyOnmuuky 3aBoj 3a CTAaTUCTHKY youaBajy ce
onpehena oncrynama, pe cBera Kaja je y nuramy yKyllHa FOAWIIka Npon3Boama mehepa. OCHOBHM pasiior 3a To
je pasimka y BpeMeHCKOM o0yxBaTy oBHX m3Bopa. P3C o0jaBipyje momaTke 3a KalE€HIApCKy TOAWHY, IOK
MHUHHUCTapCTBO MOJBONIPUBPEE, IIYMApCTBa U BOAOIPUBpPEE 00jaBibyje MOAATKE 3a EKOHOMCKY TOJUHY (OKT00ap
Tekyhe — cenreMbap HapeaHe rofuHe).
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roguHa Owna Beha o] arperatHe Tpaxme, NPH 4YeMy je HajMama pasnuka on 26.000 Tona

octBapena 2008/2009. romune, nok je Hajeha pasznuka ox uak 96.000 ToHa ocTBapeHa

2010/2011. rogune. bynyhu na nomaha monysaa mehepa y mpeTXoAHHMX MET TOJMHA 3HAYajHO

Ha/JMallyje Tpaxmwy, Hamehe ce 3ak/bydyak Ja pasjiore MOBPEMEHUX HECTAIIMIAa U €HOPMHOT

noehama IleHa OBOT MPOM3BOAA Yy MaJoNpojaju Tpeba MOTPAKUTH Yy BUCOKOM CTENEHY

KOHIICHTpallMje YUeCcHHKa Yy npepaljuBaykoM CEKTOpPY U HbUXO0BOj TPIKUIIHO] MONH.

TaGena 13: bunancua kapra mehepse perne u mehepa, 2007/08 —2012/13.

(ExonomMmcka roguna: okto6ap Tekyhe — centembap HapeaHe TOUHE)

Egiﬁii'ffﬁ;mm Jeﬂq’;‘;‘:“a 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 201112 | PO
INoxmeBeHa MoBpIIMHA xa 80.000 49.000 65.000 66.466 63.825 64.776
[punoc mehepue pere T/Xa 46,0 51,8 47,2 50,0 50,1 41,9
gepn"em"m"a wehephe | g0 ¢ 3.680 2.540 3.067 | 3325 3.195 2.714
VBo3 mehepne perne 000 T - - 0 0 11 0
W303 mehepue pene 000 T - - 90 338 198 0
ﬁgﬁggﬁ;‘: HPEPAAA 1 000 1 - - 2708 | 2.987 3.008 2.714
[Ipoceuyna murecTtuja % 12,3 14,6 14,1 - - -
CHa0aeBaHoCT TpKMINTA ehepa

IToueTHe 3anuxe 000 T 38 56 50 14 24 34
Homaha npon3Bosba 000 T 454 372 433 493 438 404
YB03 mehepa 000 T 31 28 13 19 22 28
z;yp?f;Hgacn‘m"”‘“Be 000 T 523 456 496 526 484 466
IHorpomma mehepa

Jbyncka ucxpana 000 T 99 93 100 100 100 100
?;*gﬁgm 000 T 144 130 147 160 160 160
§§§§£ }ngaha 000 T 243 223 247 260 260 260
W3Bo3 mehepa 000 T 224 183 235 242 190 190
Kpajme 3ammxe 000 T 56 50 14 24 34 16
VYKynHa noTpouima 000 T 523 456 496 526 484 466

W3Bop: MuHHCTapCTBO MOJBONPUBpPEIE, ITyMapcTBa U Bogonpuspene P. Cpouje
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5.1. Mepeme KOHLIEHTpaLyje Ha TP:KUIITY mehepa

[IperxomHu pe3ynTaTH aHaldM3€ KOHKYpPEHIMje Ha TpXKHUIUTy Iiehepa ycMmepunu cy
UCTPaXMUBambE Ha MpepahuBayKH CEKTOP, OHOCHO Ha Manu Opoj mpeay3eha koja ce Ha TPXKUIITY
mehepHe pere mojaBJbyjy Kao KyNIM, a Ha TpKumTy mnehepa kao mpoaaBuu. Y TaKBUM
CllyyajeBHMa, aHAJIM3a KOHICHTpalMje M KOHKYPEHLMje Ce MOXKE BPIIMTH KaKO Ha CTpaHd
TpaXKme 3a (pakTopuMa MPOU3BOAIE, TAKO M Ha CTPAaHU IMOHYHE MPOU3BOJA KOjU YMHE HH-HXOB
npou3BoAHU mporpam. Jla nu he ananuzom OutH 00yxBaheHO M TPXKUIITE CHPOBUHA U TPKUIITE
(GUHATHUX TPOU3BOJA, MM CaAMO jeJHO OJ HHUX, CTBAp je MpolieHe HCTpaKMBava y Kojoj ¢a3u
mpolieca pernpoayKiuje Moxe 1ohu 10 yrpokaBama JIeNOTBOpPHE KOHKypeHuuje. MHmyctpuja
mehepa je THIIMYaH MpUMeEp KOJI KOT je MOKEJbHO, Y IMJbY MOTIIYHH]e aHaJTu3e, 00YXBAaTUTH KaKo
npoaajy (puHaNMHMX TNpPOM3BOJAa Tako M HabaBKy CHpPOBHHA, jep y o0a cerMeHTa MOoCTOju
MoryhHOCT HapymaBama e(eKTHBHE KOHKypeHIMje. MOHOICOHCKa MOh Ha CTpaHH OTKyIa
CHpPOBHMHA JIAKO MOXKe OWTH mpaheHa MOHOIMOJCKOM MOhM Ha CTpaHH MOHYyAE (UHAIHUX
MPOU3BOJIA, © OOPHYTO.

Ha npBu moriex Moxke ce yYHMHHUTH J1a j€ MEpEHe TP)KUIIHE KOHIIEHTparuje Tpedaio
CIIPOBECTU TPE aHAJIM3E YHTAparpapHUX €KOHOMCKHMX OJHOCAa M IMOJAWHAYCTPHU]CKHX IapUTETa
IIEHa, HApPOYUTO aKo ce y3Me Yy 003Hup ja je, Kako je Beh HarmoMeHyTo, MOKeJbHO J1a MEpeme
KOHIIeHTpauyje Oyae NpBU KOpaK y aHAIM3M HMHTEH3UTETa KOHKYpPEHIMje Ha TPXKUIITY. Y
HaMepu Ja Ha INTO BEPHUjU M CHCTEMAaTHUYHHjU HAYMH OOYXBAaTH CBE KJbYYHE IapaMmeTrpe
MHTEH3UTETa KOHKYpEHIIMje YHYTap IEeNOKyIHEe HHIycTpuje mehepa u ykaxe Ha yCIOBJHEHOCT
HBEHUX MOJMHAYCTPHJCKHX MpOIEca, ayTop Ce HMIAK ONpEesno 3a aHalu3y TpXKUINTa 4uju he
Cllell OpakaBaTH peajlaH TOK EKOHOMCKE pa3MeHE Yy MpOLeCy penpoayKiuje (IIpou3BOAmbA
mehepHe perie — otkyn mehepne pene — npepaaa mehepHe pere, Tj. mpou3Boama mehepa —
npoxaja mehepa).

TpxumTe mehepa, HAPOUUTO y HAIIKMM YCIOBHMA, BeOMa je cnenuduyHo. 3a To MoCToju
HEKOJIMKO pasjora: mehepHa perna ce KOPUCTH 3a MPOM3BOIY Inehepa M HeMa HEKy ApYry
(anTepHaTHBHY) YNOTpeOHY BPEIHOCT; OBa MHAYCTPHjcKa OHJbKA CE€ NMPAKTHYHO HE YBO3H U3
MHOCTPAHCTBA, a U3BO3H C€ y BEOMa MAJIUM KOJMYMHAMa (TPOIIKOBH TPAHCIIOPTA Cy BUCOKH, JTOK
je Tokom 2012. romuHe u3Bo3 OMO 3alpameH); mehep ce, Takohe, yBO3u y Beoma MaluM

KoJIMYMHaMa (IJapuHCKe U Apyre yBo3He Oapujepe cy Bucoke), 1ok ce kBota o 180.000 Tona 3a
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npedepennujanan u3Bo3 y 3emibe EY pacmopehyje mo mehepanama cpa3smepHO HHXOBO]
YKYIHO] Tpou3BoAmM. Ha Taj HauMH Cy NOJbONpUBpenHH mpou3Bohaum mehepHe pene u
notpomrayn (momahumHCcTBa M mpexpamMOeHa HHIYCTpUja) MpPakTUYHO ymyheHu Ha nomahe
npepahuBaue mehepue pemne, ogHOocHO Ha mpou3Bohaue mehepa. [pyrum peunmma, dabpuke
mehepa y CpOuju OTKynJbyjy TOTOBO LEJIOKYIHY JoMahy Ipou3BoAmY 1iehepHe perne U TOTOBO
na cy jemunu nonyhaum mehepa na nomahem tpxkumty. CBe To ymyhyje Ha 3akibydak jaa Ou
Mepeme KOHIIGHTpAIMje y4YeCHHKa Ha CTpaHH Tpaxme 3a miehepHOM pernoM U Mepeme
KOHIICHTpallMje YIeCHHKa Ha CTpaHH MoHye mehepa T0BesIo O TOTOBO UCTUX Pe3yJiTarTa.

OBne he ce Harnmacak CTaBUTH Ha TPXKHUIIHY CTPYKTYpY U €KOHOMCKE ofgHOoce u3mely
npousBohaua mehepa. [lusb oBor gena pana je 1a Kpo3 CTaTUCTUYKH (PYHAUPAHY aHATH3Y YKaXKe
Ha aKTYeJIHU CTENeH TPXKHIIHE KOHIEHTpauuje y mpepaljiBaukoM CEKTOpY M Ha HETrOBY
IMHAMUKY Y TIOCTIe/I-e TPU TOIUHE, TP uyeMy he ce moceOHa Mma)kmba MOCBETUTH MOTEHIN]aTHO]
¢by3uju Ha PEIEeBAHTHOM TPXKHUILUTY M IMPOMEHaMa Yy CTENEHY TPXKHILIHE KOHILIEHTpaluje Koje Ou
u3 we npoucrekie. [lopex tora, anamusupahe ce kperame HoMahMX MalONPOJAJHUX IIEHA
mehepa ¥ yTBpAWTH €BEHTYyaJIHA OJCTYyNama OJ APYrHX PeleBaHTHUX IICHOBHUX KaTeropuja

(M3BO3HE IIEHE, MAJIOIIPOIAjHE [IEHE Y 3eMJbaMa Y OKPYKEEY H CII.).

5.1.1. OnppehuBame peseBaHTHOI TpPXKUINTAa W Bapujadie 3a Mepeme

KOHLEHTpalMje Ha TPAKUIITY

VY 0Boj aHanu3u KopucTtrhe ce 3aKOHOM Jie(MHICAaHA BEIMYMHA PEIEBAHTHOT TPKHUINTA.
[Ipema Bakehem 3akoHy o 3amTuTé KOoHKypeHuuje P. CpOuje (wran 6.), moa pereBaHTHUM
TPKUIITEM MPOU3BOJA MOpa3zyMeBa ce ,,CKyIl pode, OJHOCHO yciyra Koje MOTPOLIadyu u APYrH
KOPHUCHUIIM CMaTpajy 3aMEHJbUBUM Yy TIOTJIEly BbUXOBOI' CBOJCTBA, yoOUYajeHe HaMeHe U LIeHe",
JOK ,,peNIEBAaHTHO Treorpa)CKo TPXKHIITE IPEACTaB/ba TEPUTOPH]y Ha KOjO] YUECHHIM Ha
TPXKUIITY YYECTBY]Y Y MOHYAM WU MOTPOLIHHM U HA KOjOj MOCTOje MCTH WM CIMYHU YCIOBH
KOHKYpEHIIMje, a KOJU ce€ OWTHO pa3IuKyjy OJ YClIoBa KOHKYPEHIMje Ha CYCEIHUM
TepuTOpUjaMa‘.

PykoBomehu ce Hampenq HaBEACHOM METOAOJOTHjOM, MPWIMKOM reorpadcekor
IMMEH3MOHMpama TpxkumTa y3ehe ce mnenokynHa Teputopuja Cpbuje, jep cBU MpousBohayu
mehepa koHKypuIry (IpoJajy cBoje MPOU3BOJIE) HAa OBAKO JePUHUCAHOM TpKUIITY. Kao ocHOBa

32 TUMEH3MOHUPAE TPXKHIITA ca acleKTa Mpou3BoAa y3ehe ce y o03up mpousBoma mehepa
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npepanom mehepre pene (npema Kiacudukanmju aenarnoctu: rpyma 1081 — mpousBoama u
padunanmja mehepa unu cyncruryra mehepa u3 cokoBa TpCKe, pere, jaBopa, maame u Jp.,
NpOM3BO/AKA IIehepHOT cHpyma, Menace W jaBOpOBOr cupyma). Pa3no3u 3a oBakaB HayMH
neduHucama peIeBaHTHOT TPKUILTA POU3BOa ¢y jeqHocTaBHU. Lllehep je XoMoreHu npousBon
6e3 Ommuckux cymncrutyra. OCHOBHa JenaTHOCT cBUX mnpousBohaua mehepa y CpOuju je
pou3BoAma Iehepa U Hyclnpous3BoJa Koju ce aobujajy mpepanom mehepre peme (Menaca u
permu pesanan).’’ Kommumma Hycmpomssoga ogpeljeHa je TEXHONOMKHM KOG(HIHjEHTOM
npepane mehepHe pere U jenHaka je 3a CBE y4eCHUKE Ha TpxkumTy. IIponajHu acopTuman je
peNaTHBHO yjeHAaYeH KOJI CBUX YUECHHKAa Ha TP)KMIUTY, NMPH YeMy Hajsehu yzneo uma Oenu
KpucTtan mehep, 70K rOTOBO 3aHEMapJbUB yAeo y NMoHyau (y ogHocy Ha Oenu kpuctan mehep)
umajy kytu u cmehu mehep, mehep y koukwu, mehep y mpaxy u ci. Ilopen tora, HaumH
nakoBama Iehepa KoJ CBUX YY4ECHHKA j€ TOTOBO MCTH. Y 3aBHCHOCTH OJ KaTeropHje Kymara,
CBHL TPHUIIHHU yuecHuIH mehep aucTpuOynpajy y makosamuma o 1. 1o 1.200 kumorpama.®

Y oBoj anamu3u he ce kao Bapujabima mpeko koje he ce MepuTH KOHIICHTpaluja

KOPUCTUTH YKYyIaH TOMWIIBU IPHUXOJ OJ MpoJaje KOju je OCTBApUIIO CBAaKO IOjeJMHAYHO

JennHo oxcrymame npuMeTHO je y nocnoBamy Padpuxe mehepa TE-TO u3 Cenre, koja ce, nopea IpOU3BOIHE
mehepa u HycrponssBoza miehepHe pere, 6aBu joIl W NMPOU3BOAKHOM TEPMOEIEKTPUYHE U TOIUIOTHE EHEprHje 3a
JIeTIOBE Tpajia KOjU Cy MOKPUBEHH TOIUIOBOIHUM CHCTEMOM.

%2 Illehep cmana y rpymy mpousBona Koj Kojux oapehHBarme peleBaHTHOr TPXKMIITA MOXKE OHTH BEOMa CIOXEH
nporec. Pasznor Tome je mocrojame paszNMUMTHX KyMala ca pa3iuduTHM IpedepeHnyjama. Y TakBOM CIydajy,
NIpUMEHa KOHIIENTa CYICTUTYLHjE TPaKmbe MocTaje HeMoryha, ajy ajnTepHaTUBHM KOHIENT CYIICTHTYLHjE TOHY/IE
Moxe na Oyne ox momohun. Ha mpumep, y ciydajy KoHIeHTpanuje Ha Tpxkumry mehepa Eridania/ISI, EBporicka
KOMHCHja je yTBpJHJIa Jia IOCToje Be KaTeropuje Kynana: fomahnHcrBa u npexpambena unaycrpuja. Jlomahuncrsa
Kynyjy mehep y makoBamwy 1o 1. Kr, oK npexpamOeHa mHIycTpHja Kyiryje Beha makoBama on 50 kr. Illehep y
naxkoBamy of 1. Kr quctpulynpa mpojajHa Mpeka MaJlonpo/iaje, oK mehep y BeIUKuM nakoBamuMa Ipou3Bohaun
JIMPEKTHO UCIIOPYYYjy KynimMma. Y cirydajy noehama 1eHe mehepa y ManuM nakoBamuMa, 1oMahnHcTBa HeMajy
HaMepy J1a Kymyjy yaxose mehepa pamu kyhne notpomme. 1 oO6pHyTO, ¥y citydajy noBehama nena gpakosa mehepa,
npexpambena unaycrpuja Hehe npehu Ha xkynoBuny mehepa y manonponaju. [loctaBuio ce nuTame aa M ce OBJlE
panu o 1Ba peyieBaHTHA TPXKHUIITA, MMajyhn y BUy pa3ivke y KyluuMa 1 lBbHX0BUM IpedepeHirjama, Wil o jeTHOM
JEAMHCTBEHOM DEJICBAHTHOM TPXKHINTY, jep je y MuTamy HCTH npomsBoi. OIroBop HUje JOOWMjCH aHATH30M
CYINICTUTYLIMjE Tpaxme, Beh aHamm3zoM cymcrurynuje nonyne. Ilokasamo ce qa y cirydajy IpOMEHE pellaTHBHHUX
LIeHa, KOMIIaHHUje Koje MaKyjy mehep Mory jgaKko aa ImpoMeHe BeJIHMYHHY ITaKoBama U 1a UM TO Hehe TOHETH TOIMKH
MOPacT TPOIIKOBA KOJMKO OM JIOHEO MOpacT MpoMeTa M Npo¢HTa Ha OCHOBY MaJIOl ajll TPajHHjEr ropacra IeHe
mehepa y jeHOM WM IpyroM oOJMKY IakoBama. 3aTo je EBporicka komucuja Ouia cnipemMHa aa Tpetupa ode Bpcre
MIaKOBarha Kao MPOMU3BO/I Ha jeJITHOM PEJIEBAHTHOM TPXKUINTY, Maja y KaCHHjOj aHAJIM3U HUje OMIo HU roTpede aa ce
TaKko M3jalImaBa nomrto OM y oba cimydaja 6mo noHer mctH 3aksbydak (Labus, 2008, str. 181-182; European
Commission (Competition), Case number M.62, Eridania/ISI, wranujancka Bep3Wja JOCTYIHA Ha!
http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=2 M 62 (nmpucrymwbseno 20.01.2013. rox.).
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npenysehe Ha peneBaHTHOM TpKUIITY. OCHOBHHM pa3io3d KOjU HAY Y NPWIOT HaBEACHO]
Bapujabiu cy:

— Ilpuxon je pe3yarar OCHOBHE aKTUBHOCTH Ipou3Bohaya miehepa;

— OHa je y ckiaay ca OPOU3BOJHUM JehUHHCAKBEM pPENEeBAaHTHOT TpPXKHUIITa (CBa
npenyzeha odyxBaheHa peneBaHTHUM TPXKHUILTEM MMajy UCTY OCHOBHY AETIATHOCT U
rOTOBO HCTE MPOM3BOJHE ACOPTHMaHE M aMOaliaxky, M3BO3 Cpa3MepaH KOJIWYMHU
MIPOU3BOIHE U CIL.);

— O nmomeHyToj Bapujabiu ce y 3BaHMYHHM ITyOJIMKalKjaMa M3BEIITaBa Ha peryjiapaH
HAYWH, OJHOCHO pEJIaTHBHO TMPENM3HO W Yy jacCHO YTBPHEHUM MEPUOAUYHHM

MHTEpBAINMA (HajMambe JeITHOM Y TOKY F'OJIUHE).

5.1.2. Tp:xxkumHa  cTpyKTypa, mnpeay3eha oOyxBahena peseBaHTHUM

TPKUIITEM U ANCIIep3Uja YKYIHOr npuxonaa no ¢gpadpuxkama mehepa

Tpxumte mehepa y CpOuju mMa KapakTep OJUronosIcKor TpxumTa. Cactoju ce oj mect
akTUBHHX (pabpuka mehepa, Koje Cy y BJIACHHIUTBY TpH Benuke kommnanuje (Sunoko D.O.O.,
Hellenic Sugar Industry S.A u Finanziaria S.I.1.). Hellenic Sugar je y moctynky npoaaje cBojux
¢dabpuka, a jeman on nonyhaya je kommandja Sunoko, koja y cBoM BiacHUIITBY Beh uma Tpu
akTuBHe (pabpuke miehepa M jeAHY KoOja TPEHYTHO HE pagu. YKOJUKO OW TOTEHIMjaTHA
KOHIIeHTpauuja ((y3uja) mpBor U APYror ydeCHHMKa IO CHAa3M Ha PEJICBAaHTHOM TPXKUIITY Ouia
oJl00peHa, 1o1uIo Ou 10 MPOMEHE TPIKUIIHE CTPYKTYpE, Tj. GopMupao OU ce KiIacH4aH JyoroJ y
KoMe OM JOMHHAHTaH TPXKUIIHH y4ecHUK (Sunoko) mocemoBao oko 80% yKymHOT TPIKHIITA
(Bugetu Tabeny 14 u 15).

1) Kommnanuja Sunoko D.O.O., ca cBoje Tpu ¢abpuke mehepa: ,bauka™ u3 Bpbaca,
yJdomu Cpem™ u3 Ilehunana u ,,JequncrBo* u3 Kopaunne, je najsehu nomahm npowussohau u
u3Bo3HUK mmichepa. CHabneBa Benmuku neo nomahe W WHOCTpaHe TpexpaMOeHe WHAYCTpHje,
BEJIMKH Opoj BeneTproBuHa, kao M nomahuHcTBa. Ilopen mponaje mehepa, Sunoko mpoxaje u
HYCIpOU3BOJe 01 mehepHe pere, MOMyT Menace U penuHor pezanna. OcHosad je 2006. ronune,
Kao 3ajeIHUYKO ynarame (eHr. joint venture) wuaMel)y nBe Benmke kommanuje, nomaher MK
Commerc-a u Hemaukor Nordzucker-a. ¥ MomeHTy ocHuBama, Nordzucker je mmao 51%

BJIACHUIITBA HaJl KOMIAHUjOM, J0K je modyeTkoM 2010. roguae BehMHCKO BIACHHUILTBO MPUIIATIO
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komnanuju MK Commerc. @abpuke mehepa koje cy unanune komnanuje Sunoko, y TOKy jeaHe
KaMIame rpepajae okKo 2 MuiIMoHa ToHa mehepHe pene koja ce ceje Ha 6mu3y 35.000 xekrapa
oOpajuBe MOBPIUIMHE, U3 Yera ce, Ha TOAUIIHBEeM HUBOY, ipou3sseze ckopo 250.000 Tona mehepa.
Ha tpxumre CpbOuje oBa xommanuja miacupa Oenu kpuctanHu mehep 3a nomahuHcTBa 'y
KAJIOTPAaMCKOM T1aKOBamYy, 0K C€ Ha TPXKUIITE 3eMasba wianuna EY mehep u3Bo3u y nakoBamy
oxn 50 xwiorpama u y BenukuM nakeruma of 1.000 u 1.200 xunorpama. Ha Tpkumre 3emaspa
ynanuna [IEOTA u3Bo3u ce mehep y nakoBamuma 3a 1oMahHCTBA M Y BETUKUM MaKOBambHMa
ox 1.000 u 1.200 xunorpama. HycnipousBonuma npepazae mehepre pere, Koju CBOjy NpUMEHY
HaJlaze, Ipe CBEra, y MPOM3BOAIU AIKOXOJHHUX NMuha W CTOYHE XpaHe, TPryje y 3eMJbH H Y
MHOCTpaHCTBY. Menacy 10 MOTpollada TPAHCIOPTYje Y LUCTEpHAaMa, JOK Cy PENHMHU pPEe3aHIH
NeJIETUPAHU Y pUHQY3H.

2) I'puxa xomnanuja Hellenic Sugar Industry S.A. je 2002. rogune nocrana BehuHCKH
BinacHuk (70%) nBe ¢abpuke mehepa y Cpouju: ,lllajkamka* u3z XKabma u ,llpBenka“ u3
Ipsenke. Ilopex Ttora, Hellenic Sugar je, ca Tpu ¢abpuke y ceepHoj ['puxoj, jeaunu
npousBohau mehepa y oBoj 3emibu. ATE Bank-a, Behuncku Bnacauk kommanuje Hellenic Sugar,
je 2011. ronuHe moHyaWIa Ha Npoaajy cBux 82,33% akuuja Koje mocenyje y OBOj KOMITaHUjH.
Mehytum, mpBa mpojaja myTeM jaBHOT TeHAepa HHUje ycmena, ma je kpajem 2012. romune
nokpeHyT HoBU noctynak. ®abpuka mehepa [lajkamka ce Hanasu y jy:xHoj baukoj, Ha cpequau
nyra u3mel)y Hosor Cana u 3pemwannna. CupoBUHCKO mojpydje mehepane je y ommuTHHaMa
Kabasms, HoBu Can, Temepun, bauku IlerpoBan, beuej, 3pewannn u Turen. Homunamuu
KamaiureT JHeBHe npepajne mehepue pene je oko 5.500 ToHa, a ¢abpuka 3amombaBa BUILE O]
150 pagnuka. ®@abpuka mehepa u3 LlpBeHke Hama3u ce y 3amagHoOM Jeny Oaykor OKpyra, y
omutuau Kyna. HoMunanuu kamamurer qHeBHeE mpepane mehepue peme je oko 6.500 Tona, a
¢abpuka 3anonbaba npeko 200 pagauka. O6e padbpuke mehepa u3 oBe rpynanuje Ha fomahe u
MHOCTpaHa TpPXKUILNTA IUIacupajy Oenm Kpucrannu mehep 3a momahmHCTBa M mpexpamOeHy
MHAYCTpHjY. Y 3aBHCHOCTH OJ] KaTeropuje Kymia, mehep ce quctpulyupa y nakoBamuma of 1,
5, 10, 25 u 50 xunorpama, xao u'y ,,jam60‘ Bpehama ox 1.000 u 1.200 xunorpama u 'y puadysu.
[Topen Genor kpuctan mehepa, y moHyau ce Hanmase u: XyTd U cmehu mehep, mehep y xoukw,
mehep y npaxy, Menaca u pe3anar nehepue pere.

3) Uranujancka xkomnanuja Finanziaria Saccarifera Italo-Iberica S.P.A. je Behuncku

BinacHuk ¢abpuke mehepa ,,TE-TO“ uz Cenre. OBo mpemysehe ce 06aBu HPOU3BOAIBOM H
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npoaajom paduHucaHor mehepa, Memace W CyIIeHMX pe3aHaia IuehepHe peme, Kao H
MIPOU3BOIKHOM TEPMOETICKTPUYHE M TOIJIOTHE eHepruje. Pabpuka je mpuBaTU30BaHAa HA OCHOBY
yroBopa o CTpaHoM ynaramy aBrycra 2002. rogune, kazna je kommnanuja SAIEST, koja mocnyje y
okBupy utanujancke rpynanuje SFIR, mocrana BnacHuk 56% kanurana ose ¢adpuxe. SAIEST
je 2008. rogune mpunojen komnanuju Finanziaria Saccarifera Italo-Iberica S.P.A., koja manac
koHTposuie 81,85% kanurana gadpuke mehepa uz Cenre. Hakon npuBarusanuje, y npojaajHu
acopTHMaH Cy yBeJleHa HOBa MaKOBama M HOBE KaTeropuje mpousBoja oJ mehepa, mpomupeH je
MPOJajHU MOPT(OINO U U3MEHEH MAPKETUHIIKH MPUCTYIL. Y CKIIOMY TUX aKTUBHOCTH TPXKHUIUITY
je monyheHa IMpoOKa majieTa Mpou3BoAa MoJ mperno3HaT/buBuUM Opengom ,,NOTADOLCE®.
Mebhy wuma cy: 6enu kpucran mehep y makosamwy ox 1, 5, 10 u 25 xunorpama, xyrtu mehep,
mehep y mpaxy, mehep y kecutiama o 5 rpama u mehep 3a ieMoBe U MapMmenaje. MakcuMallHu
KamaiureT JHeBHe mpepase mehepue perne je oko 8.500 ToHa, a pabpuka 3amomspaBa 6mausy 200
panuuka. OcuMm Tora, crieruduuHocT padpuke u3 CeHTe je MITO U3 CBOJUX TOIUIOTHHUX HU3BOpA

00e30elyje naJbUHCKO Tpejarke 3a IeJI0BE rpajia KOju Cy MOKPUBEHH TOTLIOBOIHUM CHCTEMOM.

TaGena 14: Ykynan octBapenu npuxo/ (y XujbagaMa JUHApa U MPOLEHTYAIHO) U HETO
no6ur o ¢abpukama mehepa y Cpouju, 2009 — 2011.

BaacHuk Sunoko D.O.O. Hellenic Sugar Industry S.A. Fingflﬁ.aria Hunycrpuja
mehepa
3:23;1:2 Cynoxo J]i;i;iiiiz bauka %;};T ;1}{/;01332212 Ykynuao Lipsenxa | Illajkamrka Ykynno Jf;zgo (yxymro)
g};’;’_‘“ﬂ 10.580.684 338.754 | 553.788 | 545.100 | 138.786 | 12.157.112 | 6.813.642 | 3.317.957 | 10.131.599 5.248.063 | 27.536.774
;IOeOTg“_ 206. 483.627 376 9578 | -19.021 -67.259 388.145 | 548.159 130.406 678.565 3714 | 1.070.424
Z;Xigg;' 38,42% 123% | 201% |  1,98% 0,50% 44,15% | 24.74% 12,05% 36,79% 19,06% 100%
g}’l’;’_“’” 15.696.441 405.818 | 646.990 | 639.565 76.750 | 17.465.564 | 7329275 | 3.974.509 | 11.303.784 6.196.027 | 34.965.375
;IOeIT(;’_ 0. | 5828745 14.178 -3.709 -7.058 23854 | 23808302 | 1.059.665 | 299.992 | 1.359.657 254528 | 4.422.487
Z;Xégfgf' 44,89% 1,16% 1,85% 1,83% 0,22% 49,95% 20,96% 11,37% 32,33% 17,72% 100%
g)”;"l‘f” 21.349.224 / / / / 21.349.224 | 7.244.760 | 4.718.928 | 11.963.688 8.326.247 | 41.639.186
;IOeITI"_ 00. | ¢ 435249 / / / / 6435249 | 1.033.190 | 391.566 | 1.424.756 1.532.957 | 9.392.962
Z;Xégfl’f' 51,27% / / / / 51,27% 17,40% 11,33% 28,73% 20% 100%

W3Bop: Arenuuja 3a npuspeane peructpe P. Cpouje
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TaGena 15: Homunanau kanauTrer 3a npousBoamy mehepa no padpukama

Kananurer 3a npepaay | Tommmmbu kananurer | Ydyemhe y ykynmHom
Baracuux/@®abpuka mehepHe pemne 3a MpoM3BoOAY 1eliepa HOMHHATHOM

(T/nan) (y Tonama) kanauurery (y %)
Sunoko D.O.O. 21.000 280.000 51
- bauka (Bpbac) 6.000 80.000 15
- Jomu Cpem (Ilehunun) 8.000 110.000 20
- Jemuncteo (KoBauuta) 7.000 90.000 16
Hellenic Sugar S.A. 12.000 150.000 27
- llajkamka (XKabasp) 5.500 70.000 13
- Lipsenka (LlpBenka) 6.500 80.000 14
Finanziaria S.LI. 8.500 120.000 22
- TE-TO (Cenra) 8.500 120.000 22
Ykynno 41.500 550.000 100

5.1.3. Pe3yaTaTn Meper-a KOHIEHTPAILHje HA PeJIeBAHTHOM TPKUIITY

Mepeme KOHLEHTpalyje Ha TpKHUIITY Inehepa 0a3WpaHo je HAa MOJAIMMA O YKYITHOM
MPUXOJYy KOJU Cy OCTBApWJIM YUYECHHUIIM Ha PEJICBAaHTHOM TPXKHUINTY (MpHKa3aHu y Tabenu 14).
dabpuke mehepa koje cy y BehWHCKOM BIACHUIITBY je/lHE KOMIIaHHje CMATpajy ce MOBE3aHUM
ydyecHHLIMMAa Ha TpxHIITy. [locneanyHo, MOBe3aHW YYeCHHIM Ha TpxkumTy miehepa y oBoj
aHanu3u cMaTtpahe ce jeJHMM YYeCHHKOM Ha PEJICBaHTHOM TPXKHIITY, ma he, CXOQHO ToMe,
yKyHaH TOJUIIBU MPUX0A 3a OONMKE yIpyKHBama MpeAcTaB/baTH 30Up TOJUIIBUX MPUX0AA
YIAPY)KEHUX y4eCHHKA. Y IMJbY MOTIYHH]E M LEIOBUTHjE aHANM3E, alld U YBUAA y JAUHAMHUKY
NPOMEHA JUCIEp3uje YKYIMHOT TpPXKUIIHOT ydemrha y MpeTXoJHOM IepHoay, oBae he ce
NpUKa3aTh pe3yiTaTH Mepema KoHIeHTpauuje 3a nepuox 2009. no 2011. roaune, anu u 3a
cllyyaj XUIMOTETUYKE TPXKUIIHE CTPYKTYpe Koja OM HacTajla HakoH 0j100paBama U cCrpoBolhema
npujaBibeHe KoHueHTpaiuje Sunoko/Hellenic Sugar.

[TpunukoM Mepema TPXKHUIIHE KOHLEHTpaIHje KOpulIheH! Cy CBU TEOpHjCKU oOpaheHu
noka3zatesbu. Mehytum, 3060r mManor Opoja ydecHMKa Ha PEIeBAaHTHOM TPXKHUILITY (YKYIHO TpH,
OJTHOCHO /IBa), pe3yiTaTH NOOMjeHH NPHUMEHOM HEKHX IOKa3zaTesba MOpajy ce MPUXBATUTH ca
n030M pesepBe. Ha nmpumep, TakaB je ciiydaj ca pe3yiaraTuma Ao0ujeHuM npumeHoM JlopeHniose

kpuBe u [luHmjeBor koeduuumjenra, kao u HWHaekca eHrponuje W PemaTMBHOr HHIEKca

197




eHTponuje. JIopeHioBa KpruBa MepH jeTHAKOCT y PacloAeIH YKYIHOT TPXKHUIIHOT y4errha, na 6u,
penuMo, y AYOIloJly y KOME CBakd OJi yuyecHHKa mnocenyje 50% yKymHOT TpXKHIITa OBaj
MOKa3aTesb TeHEPHCa0 pe3yiITaTe CBOJCTBEHE MCANIHO] TPXKHUIIHO] CTPYKTYPH, 3aHeMapuBajyhu
IIpU TOME U3Pa3UTO BHCOK CTEMEH KOHLEHTpaiuje. Mmak, na Ou ce Ha MPakTUYHOM HpUMEpPY
M0Ka3a0 HAYMH KOHCTpyucama JlopeHmoBe KpuBe, Kao jeIMHOT rpauykor MHAMKATOpa, OBaj
MoKa3aTeJb MPE/ICTaBba CaCTaBHU Je0 eMnupujcke aHanuse. byayhu na ce mpumena LlunujeBor
KoeduIMjeHTa 3acHIBa Ha JIOPEHIIOBOj KPUBOJj, JaCHO je Jla ce pe3yJTaTH J0OWjeHH HEroBOM
OPUMEHOM Yy HalleM Cciy4yajy HE MOTy CMaTpaTH IMOY3AaHUM HWHAWKATOPOM TPIXKHILIHE
KoHIleHTpauuje. CnuyHa je curyauuja u ca MHIekcoMm eHTpomuje u PenaTUBHUM HHIEKCOM

SHTpOIIHje.

TaGena 16: Pe3ynratu Mepema KOHIIEHTpaLje Ha TpxuiTy mehepa y Cpouju

Bpennocrt
Ioxa3aTesp Pacnion IMapamerap -
2009 2010 2011 XTC
CR; 0,81 0,82 0,80 1
0<CR,<1
CR; 1 1 1 1
HHI lSHHIS 1 0,37 0,39 0,39 0,68
n
EI 0<EI<logn 1,05 1,02 1,02 0,50
RET 0 <REI<1 0,95 0,93 0,93 0,46
HTI 0<HTI<1 0,37 0,40 0,42 0,71
RI O0<RI<I1 0,29 0,27 0,28 0,38
HKT LS HKI<n a=15 0,60 0,61 0,61 0,80
S a=25 0,23 0,25 0,25 0,59
ccl 0<CCI< ] 0,73 0,73 0,73 0,87
GK 0<GK<1 0,12 0,16 0,16 0,20

XumoreTndyka TpXKUIIHA CTPYKTypa Koja OM Hacrala HaKoOH chpoBohema KOHICHTpalHje
Sunoko/Hellenic Sugar, npu 4emy ce mpermoctaBjba na he CBH YYECHHUM Ha TPXKHUIUTY 3aAp>KaTH

TP>KUIIHE yene Koje cy octBapuiy y 201 1. ronuan
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I'paduxon 18: Jlopennosa kpusa 3a: (a) 2009. roguny; (6) 2010. roguny; (8) 2011. roauny;
(T) XUIOTETUYKY TPXKHILHY CTPYKTYPY KOja OM HacTaja HaKOH CIipoBol)ema KOHIICHTpaLuje

Sunoko/Hellenic Sugar

(a) (6)
1 1
0,56
0,50
0,19 0,18
1 2 3 1 2 3
(B) (r)
1 1
0,49
0,20 0,20 ,
1 2 3 1 2

Pesynratu noOujeHHM MPUMEHOM CBUX TEOPHjCKH OOpal)eHHX moOKa3aTesba TPXKUIIHE
KOHIIGHTpallMje yKa3yjy Ha IIOCTOjabe CTaOMJIHE OJIMIOINOJICKE TPXKUIIHE CTPYKTYpe Ha
tpxkuiury mehepa y Cpouju. Ilpema nparoBuma koje je nponucaiga EBporncka KoMucHja, ana u

npeMa OHMMa Koje je mpomucano MuHuctapctBo mpasine M CaBe3Ha KOMHCHja 3a TPrOBHHY
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CAJl, tpxume mehepa y CpOuju ce Hanasu y 30HM BUCOKe KOHIeHTpanuje.” [Ipu Tome, Tpeda
HATllOMEHYTH J]a jeé CTENEeH KOHIEHTPHUCAHOCTH 3HAYajHO HM3HAJ JOHE T'pAaHUIE 30HE BHCOKE
KoHIeHTpauuje. Ha To jacHo ymyhyje pesynrat nqo0ujen npumenom Xep@uuaan-XupIiMaHOBOT
uHaekca (HHI), kao Hajpenpe3eHTaTUBHU]ET Mepuila TPJKUIIHE KOHIIeHTpanuje. OBaj moka3aTelb
yKa3yje Ja HHBO KOHIIEHTpauuje aomaher Tpxuiira imehepa mpemaiiyje T0mbY I'pPaHUIYy 30HE
BHCOKE KOHIIEHTpHCAHOCTH 3a Yak 0,17 unaexcHux nmoena y 2009. roaunu, Tj. 3a 0,19 y 2010. u
2011. roguHu Kaja je y MHUTamky €BPOICKH CHCTeM Kiacudukanuje; ogHocHo 3a 0,12 y 2009.
rogund, Tj. 0,14 y 2010. u 2011. rogunu xajga je y nuTamy aMepUuKH CUCTeM Kiacudukanuje
TP)KUIIHUX CTPYKTYpA.

[Tocebno je BaxkHo ucrtahu nma Om ce cremeH (Beh) M3pa3UTO BUCOKE KOHIIEHTpAIU]E
3Ha4yajHo yBehao ykoimko O JOHIIIO O CrpoBOhema MpeayokeHe KOHIIEHTpaluje MPBOT H
Apyror ydecHHka mo TpxuiiHoj cHa3u (Sunoko/Hellenic Sugar). Ha Taj 3akipydak ymyhyjy
BPEIHOCTU CBUX HHAMKATOpa MPEICTaBJbEHUX Y TOCIEImB0] KoJoHu Tabene 16. Mehyrum,
Oynyhu ma ce 3a mpoleHy yTulaja MpeIoKEeHOT Clajamba Ha YKYIHY KOHIEHTpalHjy y MpaBy
KOHKYpEHIIM]je Pa3BUjEHUX aHTUMOHOIIOJICKUX CUCTEMa yIriIaBHOM KopucTtu HHI, BpeTHOCT OBOT
MoKa3aTesba Ipe M HAKOH KOHIEHTpauuje Ouhe nerabHO aHanmuM3upaHa y HacTaBKy. To he
omoryhutu na ce eQekTu NpeiokKEeHOr clajamba TPKUITHUX YYECHHKA carjiefiajy M3 yria
crcTeMa 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIH]je ca {yroroIUIIIbUM UCKYCTBOM.

VYnopehuBawe BpenHoctn HHI y mpeTnocienmso] W MOCHenmno] KOJoHH Tabene 16
yKa3yje Ha mojarak Aa Ou mpenmeTHa koHueHTpauuja (Sunoko/Hellenic Sugar) nosema mo
noBehawa Bpemnoctu HHI 3a dak 0,29 wHaekcHux mnoeHa. Konmwku je TO 3ampaBo pact
BPEIHOCTU OBOT MHJEKCAa M KaKBa Ce MaKkha TAKBHUM KOHILEHTpalMjama MpHuaaje y pa3BUjeHUM
CHCTEMHUMa 32 3alITUTY KOHKYpPEHIIHje, jaCHO YKa3yje eBPOICKa M aMepHUiKa aHTUMOHOMOJICKA
Ipakca: CBa XOpPU30HTAJIHA Cllajarba Ha TPXKUIITY KOje Ce Hala3H y 30HH BHCOKE KOHIIEHTpaIHje,
Koja moBojae Ao yBehamwa BpemHoctu HHI 3a ume on 0,01 MHIEKCHHUX MOEHA Y aMEPUYKOM,
onHocHo 0,015 y eBpONCKOM aHTHMMOHOIOJICKOM CHCTeMY, MoOyhyjy Benuky 3a0puHYyTOCT

perynatopHux oprasa. Jlpyrum peuuma, ,,BeIHKY 3a0pHHYTOCT peryJaTOpHHMX OpraHa

%3 Baspa nmoacernt 1a 06a cucTeMa (EBPOICKH H aMepUUKH) KIaCH(bUKY]y TPKHIIHE CTPYKTYpe Y jefny o cieache
Tpu Kareropuje: (1) 30Ha HuCKe KOHIEHTpauuje; (2) 30Ha yMmepeHe KoHIEHTpanuje u (3) 30Ha BHCOKE
KoHLeHTpanuje. OBa Kiacudukaiyja ce Hajuenthe BpIIM Ha OCHOBY pe3yJiiTara JoOWjeHnX nmpuMeHoM Xepdunpaan-
XupHIMaHOBOT MHJEKCA.
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pa3BHjeHUX aHTUMOHOIIOJICKMX CHUCTeMa M3a3UBajy KOHIICHTpAIHje KOje TOBOJIE IO BUIIECTPYKO
Mamer nosehama BpeaHoctu HHI Hero mTo je To ciaydaj ca cnajameM Sunoko/Hellenic Sugar:
npar ,,Benuke 3a0puHyToctTi y EY je rotoBo nBazecer myra mamH, a y CAJl roToBO TpHIeceT
myra Mamu o] mpoMmeHe BpemHoctn HHI no koje he mohm y cmydajy ma ce mpeaMerHa
KOHIICHTpalllja Ha TPXKUILITY Iehepa peanusyje.

Ha cnuune 3akipyuke, y Behoj UM Mamk0j MEpH, YKa3yjy U OCTaJIH MMOKa3aTeJbU TPXKUILIHE
KOHIIeHTpauuje. Mako ce y mpakcu yriaiaBHOM KOpUCTH paiuo koHuentpauuje CRy u CRg, y 0BOj
aHanu3m je npeactaBibeH CR; u CR;, Oynyhu na na tpxkumry mehepa nocnyjy tpu npemyseha.
BpenHoct oBHX moka3zaresba 3a MOCMaTpaHU MEPUO/T j€ U3pa3uTo BUCOKA U Kpehe ce y pacmoHy
oxn 0,8 no 1. Xan-Tunemanos unnekc (H77) Harnamasa 3Hayaj arcoJayTHOT Opoja mpeayseha Ha
TpkuwTy. tberoa BpemHocT ce y TporomummeMm nepuony (ox 2009. mo 2011. roaune)
nocreneHo mnoBehaBasa, MOK y Cilydajy XHUIIOTETHMYKE TPXKUIIHE CTPYKType J0Ja3d [0
JpacTUYHOT yBehama BpenHOCTH OBOT MHJeKca. [lakiie, (opMupameM TpKUIIHE CTPYKTYpe ca
MambHUM OpojeM ydecHUKa, BpeAHOCT HT] Hario pacte U AOCTHXKE CBOJY MAKCHMAJIHY BPEIHOCT
3a TIOCMaTpaHM Iepuoj, koja je 3a rotoBo 70% Beha ox one u3 2011. rogune. Po3enOnartos
unaekc (RI) je ocerspuB Ha mpoMeHe Opoja manux npenyseha. bynyhu na na tpxxumry mehepa
MOCIyjy camo BeJlHke (upme, penaTuBHEe BpeAHOCTH R/, nako ymyhyjy Ha ClIW4aH 3aKJbydak, y
onpeheHoj Mepu OJXCTyIMajy y OJHOCY Ha pelaTUBHE BPEAHOCTH aoOujeHe npumeHom HTI.
Xanax-KejoB ungexc (HKI) je oOpauyHar 3a BpeiHOCTH ekcroHeHTa o=1,5 u 0=2,5. Hmwxa
BpeHOCT eKcroHeHTa o (0=1,5) Harnamasa yTuiaj Manux npenyseha, 7ok BHCOKa BpEIHOCT
oBor mapamerpa (0=2,5) HariamaBa YTHIQ] BEIMKHX Ipexy3eha Ha cTemeH TpKUIIHE
KOHIIeHTpauuje. Penunmo, ¢popmupame XUMOTETHUKE TPXKHUILIHE CTPYKType TOBOIM 10 yBehama
Bpennoctu HKI(1,5) 3a 31%, omqHocHo no yBehama Bpennoctu HKI(2,5) 3a 136% y ogHOCcy Ha
weropy BpenHocT u3 2011. rogune. Y ckiaay ca cBOjoM OCHOBHOM KapaKTEPUCTUKOM, BPEIHOCT
CBeoOyxBaTHor umHpaekca kouueHrpauuje (CCI), Tj. XopBaToBOTI HHJEKca, ce moBehaBa ca
noBehameM TPXKUILHOT y/ena JOMUHAHTHE (pupMe.

Pesynratu Uunekca enrponwje (EI) u PenaruBHor unnekca earponuje (REI) ce Mmopajy
NPUXBATUTU ca J030M pe3epBe. Bpeanoct HMHaekca eHTpomuje Koja OM TpejcTaBibana
XUATMOTETUYKH CITy4aj MOTITYHEe KOHKYpPEHIIM]e 3a CBe TpH roguHe Ouna 6u Emax =log 3 = 1,10, a
3a XTC: Emax = log 2 = 0,69; nok 6u Bpennoct PenaruBHor nnaekca enrponuje 6mna 1. Ctora

Ou JOCIeIHO TyMadyewme TOTOBO CBHX pe3yiTara JOoOMjeHMX NPUMEHOM OBHUX HHIUKATOpa
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yKa3MBaJI0 Jla C€ pajy O TPXKUIITY KOje TEXKH NOTIYHO] KOHKypeHUuju. McTH je ciydaj u ca
JlopennoBoM kpuBoM u [lunujeBum koepurmjenrom (GC).

Ha ocHOBy oBe aHanm3e MOXKE c€ 3aKJbY4UTH Ja HajBehm Opoj noOujeHux pesynraTa
noTBphyje Te3y O BHCOKOM CTENeHy KOHILEHTpUCAaHOCTH TpxwumTa Inehepa y CpOuju u
MIOCTOjalby YHCTOT OJIMIOIOJIa Ca JOMHHAHTHUM YYECHHKOM M JABa cienbeHuka. Hapouuto je
BaXHO HAIIOMEHYTHU J1a MOCTOje CHAXHE TEHJCHIIM]E AaJber YKPYMHbaBama TPXKHIITA, Koje Ou
7oBeno A0 (opMHUpama IyoHOJCKe TPXKUIIHE CTPYKType y KO0joj OM JOMHHAHTAaH Y4YECHUK
nocenoBao oko 80% ykynHor TpxkumTa. HapaBHo, Omiio OM MOTIYHO HOTPEIIHO HAa OCHOBY
No0MjeHuX pe3ynTara 3ak/bydUTH Ja je CIpedyaBame TP)KHUIIHE KOHLEHTpAlHje IPYIITBEHO
MOKEJBHO.

ITpousBoama mehepa craga y rpymy 3aXTeBHUX MPOLECHUX MHIYCTPUja ca TCHICHLIUJOM
YKpYIbaBamka y TOTOBO CBUM EBPONCKMM 3eMibaMa. KoHreHTpauuja npenyszeha y TakBum
OKOJJHOCTHMA YeCTO IMPECTaBJba HYXaH MpeaycioB 3a noBehame ePUKacHOCTH, MOJICPHU3ALIN]Y
U KOHKYPEHTHOCT Jomaher mpousBoja. YKOJMKO OW MOJUTHKA 3alITHTE KOHKYpEHIUje Ouia
TakBa Jla a priori CIpedaBa CBaKy IMpPOMEHY Koja JOBOAM [0 TMoBehama TpXKHUIIHE
KOHIIEHTpaIMje, OTBOPUO OW ce MpocTop 3a morpemHe oanyke. OHO mTo Tpeba crpednTH je
370ynoTpeda Tp>KUIIHe MOhM JOMUHAHTHUX Mpeay3eha Ha MTeTy IpYruxX TPKUITHUX YIECHUKA,
Ipe cBera morpoiraya. 300r Tora ce y HAaCTaBKy aHalIM3€ HUCHUTYje MOHAIamke Mpou3Bohaya

mehepa.

5.2. Iloka3are/bu TpkuIIHe MOhu npoussohaya mehepa

be3 003upa mITO TOTOBO CBM MHIMKATOPU TP)KUIIHE KOHLIEHTpAIMje YKa3zyjy Ha BHUCOK
CTENEH KOHLIEHTpAIMje peJEeBAaHTHOT TPXKMINTA, 3a aJCKBaTHY IMPOLEHY WHTEH3UTETa
KOHKYpPEHIIHjeé MOpa C€ YBOXHTH CIENU(PUUHOCT OBE HWHAYCTPHjE W KOHKYPEHIH]y Tpeda
MIOCMAaTpaTH y CBETIIYy €BPOIICKE M CBETCKE IMpakce. BenmnynHa TPKUIIHOT yjAena ce Mopa
MOTIIYHO PABHONPABHO Y3€TH y OO3Up 3ajeIHO ca APYrUM KpPHUTEPHjyMHMa Kako Ou ce
3aKJbYYMJIO Ja JIM  HeKo mpexy3ehe wma 3HavajHy TpxkumHY Moh. buio  kakBo
M0jeIHOCTABJbUBAE OBE aHAIM3E MOIJIO OM MCTpakMBaya Jja HaBeJle Ha MOTPEIIHe 3aKJbYUKe O
TP)KUIIHO] CHAa3W KOHKypEeHara, a THME W JI0 HEeaJeKBaTHE OIICHE YCIIOBAa KOHKYpPEHIIMje Ha

[IOCMAaTPaHOM TPIKUILTY.
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CxomHo ToMme, MoceOHA MaXKka ce MOpa MOCBETUTH (pakTopuMma Kao INTO Cy IIeHE
¢uHATHOT TPOM3BOJA, MOTEHIMjAIHA KOHKYpPEHIIMja, TPXKUIIHE Oapujepe M Mepe €KOHOMCKE
MOJIUTHKE KOje MMajy 3HauajaH YTHULA] Ha CTamkbe KOHKypeHLHuje u3Mely ydecHuka Ha TPXKHUIITY
mehepa. Onpennuna ,,(Jomn)* y Ha3uBy OBOT Jeja paja yka3yje Ja je y IpeTX0IHOj aHaJIu3u Beh
yKa3aHO Ha TPXKUIIHY Moh nmpousBohaua mehepa Ha TpxkHUIITY pakTopa npoussoame. OBxe he ce
aHAJM3UPATH TOpe MOMEHYTH WHAWKATOPU MHTEH3UTETa KOHKYpEHIIHje Ha (PMHAIHOM TPXKHUILTY

M YKa3aTH Ha KOHCTEJAllK]jy CHara Ha peJieBaHTHOM TPIKUIIITY.

5.2.1. T'eorpadgckn mos0kaj mnpepahuBaykux KanmanmuTera Kao KOMIIapaTHBHA

MPEeTHOCT

ITpomsBoamwa mehepa, a Hajsehum nenom u mehepHe pere, je CKOHIIEHTpUCAHA Y
AyTOHOMHO] NOKpajuHu BojBoauuu. JeqHa o ynevaT/bUBUX OJJIMKa pepajuBavKor ceKTopa je
na ce (abpuke He Halaze y permoHMMa y Kojuma je NmpousBoima miehepHe pere Hajseha,
OJTHOCHO y KOjUMa ce Hajla3ze HBHXO0BH J00aBibaun. Hajmoroanuje 3emspuinTe 3a rajeme mehepue
pere, Tj. 3eMJBMIITE Ha KoMme InehepHa pena MMa KOMIIAPATUBHY MPETHOCT Yy OJHOCY Ha
alITepHAaTHBHE KyNType, Hamasu ce y CpeMCKOM OKpyry, LEHTpalHoj U jyxHoj bauku u y
Jyxxnobanarckom okpyry (Food and Agriculture Organisation of the United Nations, 2004, p.
viii). To cy moapy4ja xoja umajy Iyry TpaaulHjy y Tajelby OBe OMJbKE M Y KOjUMa Cy BEJHKE
MOBPIIMHE 3eMJBUIITAa OUBIINX JPYIITBEHHMX KOMOMHATa nMpuBaTH30BaHe. MehyTum, y BUX0BOj
HernocpeaHoj 6mu3uHu Hema mehepana. YnpaBo 3aTo je TpaHCIOPT jeAaH 01 3HaYajHUX (paxkTopa
HEKOHKYPEHTHOCTH Mpou3Boike mehepa y Cpouju.

YKoNMHKO ymopeaumo mojapydja ca HajsehoM mpou3BoAmOM IehepHe pene U CeauITa
mehepana, He uynu na onpehene mehepane TpancnopTyjy peny u 88 KuiomeTapa y MpOCEKy
(Buzmetu crnuky 1). OBo ykaszyje Ha moTpeOy OOJber OpraHM30Bamba, jep TPOIIKOBU TPAHCHOPTA
y4ecTBYyjy ca mpeko 8% y IIeHH KoulTama oBe MHIycTpujcke Omibke (Bmaga P. CpGuje, 2010,
ctp. 102). Mehyrum, ako 3aceOHO MocMaTpamMo CBAKOT y4eCHHKA Ha TPXKHIUTY, yodyaBa ce Ja je
komnanuja Sunoko ca cBoje Tpu (pabpuke mehepa y HajmoBoJbHHjEM reorpad)cKoM MOJI0XKajy,
Jep ce CBM HEeHH MPOU3BOIHU IMOTOHM Hajla3e y OKpy3uMa ca HajsehoMm mpou3BoamoM miehepHe
pene. C npyre ctpane, nse ¢abpuke y BracHUIITBY komnanuje Hellenic Sugar Hamasze ce Ha
ofomuMa OBHX OKpyra, 1ok je ¢abOpuxa mehepa u3 CeHre (y BIACHHIITBY KOMIIaHHU]E

Finanziaria) 3HaTHO ynajbeHa oJ HUX. Benmka ymasbeHOCT mpepaliBaukux KamauuTeTa OJ
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nobaBjbaya CHUPOBHHA IOJIpasyMeBa BHUCOKE TPOIIKOBE TpAHCIOpTa, Ma ce Moxe pehu naa
Sunoko, xoju nmocenyje u Hajsehu 6poj padbpuka mehepa Ha fomahem TpKUIITY, UMa 3HAYAJHY
KOMIapaTHBHY MPETHOCT Y OBOM CEIMEHTY MocioBama. [Ipeysumamem ase habpuke Koje cy y
BrnacHumTBy Hellenic Sugar-a, Sunoko 61 HakOH KOHILIEHTpAIHje UMao arcoJIyTHY MPETHOCT Y

OJTHOCY Ha CBOT (TaJia jeJMHOT ) KOHKypeHTa (koMmnanujy Finanziaria).

Cnuxka 1: I'eorpadcku pacniopen gpabpuka nmehepa mo okpy3uma

(]
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CEBEPHOBAHATCKW
OKPYT

CEBEPHOBAYKW
OKPYT

Kumn.qa@

3ANAQHOBAYKH ‘
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OKPYT ‘

CPEOHEEAHATCKW
OKPYT

oapemanun

Hoew Capg
[=]

CPEMCKHW
OKPYT

Cpemcla@Mmponnua

JYXHOBAHATCKA
OKPYT

G’I'Iamleau

A ®dabpuke mehepa y BnacHumTBy komnanuje Sunoko D.O.O.
dabpuke mehepa y BnacanmrBy kommnanuje Hellenic Sugar S.A.

A dabpuka mehepa y BnacanmrBy komnanuje Finanziaria S.1.I

5.2.2. IloTeHumjajHa KOHKypeHUIHja U OapHjepe yJ1acKy HOBUX KOHKypeHaTa

bpoj akTyenHMX puBaia He TpeAcCTaBjba jeIWHY JETEPMHMHAHTy HWHTEH3MTETa
KOHKYypeHIIHje, Ma je, CXOJHO TOME€, M ca MamUM OpojeM TpXKHUIIHUX YYECHHKA, KPO3 T3B.
MOTCHIMjATHY KOHKYpPEHIMjy, Moryhe OCTBapuTH CBE OHE MOTOJHOCTH KOje TOCTOje Ha

KOHKYpeHTHUM TpxumTiMa. Omtydyjyhu yTuiaj Ha MocCTojambe MOTEHIMjalHe KOHKYpPEHIIH]e
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umajy Oapujepe yiaacKy HOBHX KOHKypeHaTa, KOjeé Cy Y MaJUM U HEIOBOJHHO Pa3BHjEHUM
npuBpenama, nonyr Cpouje, 6pojue u nocrojane. He ymamwyjyhu 3Hauaj ocranux, oae he ce
aKIeHaT CTAaBUTH Ha Oapujepe ca CYIITHHCKHM YTUIAjeM Ha KapakTep TP)KHIIHE CTPYKType U
WHTEH3UTET KOHKYPEHIIH]E.

3a TpxuiuTe mehepa, Koje KapaKTepHIle BHCOKAa KOHIIEHTpalMja Ha cTpaHu nomahe
MOHYJIE, OJ1 KJby4HE je BaXKHOCTHU Pa3MOTPUTHU YTHUIIA] CIIOJBHOTPIOBUHCKUX MeEpa Ha KapakTep
TP)KUIIIHE CTPYKTYpE, OJHOCHO PAa3MOTPUTH TPEHYTHY M MOTEHIHjaJHY YBO3HY MOHYIY Kao
¢dakTOp KOHKYypeHIMje Ha aoMaheM TpXHUIITY. AKO ce NOKaXe Ja yBOheme CTBApHOT H
MOTEHIMjaJTHOT yBO3a JOBOJM JI0 3HAYajHOT CMamemha KOHIIEHTpAIMje MOHYHEe, OJHOCHO [0
noMepama KapakTepa Tp)KUIIHE CTPYKType Ka CaBpLICHO] KOHKYPEHLUjH, JuOepanusanuja
CIOJbHE TPrOBHHE MOXKE Ja Oy/le 3aMeHa 3a KJIACHYHY aHTHMOHOIIOJICKY MOJUTHKY, OJHOCHO
TakBa JimOepanu3anyja Moxke aa Oyne KjbydHa IMoJiyra aHTHMOHormousicke nonutuke (berosuh,
Mujarosuh, 2002, ctp. 13-14). 30or Tora je 3a aHanu3y TpxkumTa Inehepa HEOMXOIHO
pa3moTputu cBe nocrojehe 6apujepe yBo3y, Ha mTa ynmyhyje u npakca EBporcke komucuje.

VY cnyuajy xonuenrpauuje Eridania/ISI na tpxumry mehepa y Wramuju, EBporncka
KOMHCH]ja je YTBpAuJIa Ja OM CrocOOHOCT HOBOT' y4eCHHKa, KOju OM HacTao (y3ujoM OBE JIBE
KOMIaHWje, a yTuye Ha 1eHy mehepa Owia 3HATHO OrpaHHueHa MPETHOM YyBo3a miehepa u3
OKOJIHMX 3eMajba M0 HUXKOj LIEHH, Koja OM MPOMCTEKNIAa U3 HUCKUX TPAHCHOPTHUX TpolkoBa. Ha
Taj HAUYMH je y3eTa y o03Mp NOTEHIMjallHa KOHKYPEHIIMja, IITO C€ MCIOCTaBHJIO Kao BaXKaH
MHCTHTYT IPHIAKOM 0700paBama IpeMeTHe KOHIeHTpamumje.”” 3a pasnuky o osor, EBporcka
KOMHCHja HHUje Yy3ena y oO0O3up TMOTEHIHWjaIHy KOHKYPEHIH]y Y CiIy4ajy 3i1oymorpede
JIOMHHAHTHOT TI0JI0Xaja 0J] CTpaHe KommaHuje Irish sugar prc Ha mpckom Tpxummry mehepa.®
[TorennujanHa KOHKypeHIM]ja je Oua KJby4aH MpeaMeT cropema komnanuje u Komucuje npen
EBponckum cyznom, KOju je MOTBpAuO craHoBuiuTe Kommcuje, Ha OCHOBY uera je Hajehwu

npoussolau nrehepa 1 Upckoj (ca 95% yKyImHOT TPXKUINTA) KAXKI-EH ca 8,8 MUTHOHA eBpa.™

% European Commission (Competition), Case number M.62, Eridania/ISI, wtanujancka Bep3uja IOCTYIHA Ha:
http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=2 M 62 (npucrymwseno 20.01.2013. rox.).
85

European Commission (Competition), Case number 34621, PO/Irish Sugar (Ireland), nocrymHo Ha:
http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=1_ 34621 (mpuctymbeno 06.02.2013. rox.).

86 European Commission (Competition), Press release from 14/05/1997, IP/97/405, Brussels, moctymHo Ha:
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-97-405_en.htm?locale=en (mpucryrsero: 06.02.2013. rox.).
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Amnanuza Oapujepa yBo3y miechepa HEABOCMHUCIEHO yKa3yje Ha IOCTOjambe 3HAYajHUX
IperpeKa yBo3y OBOT NMpou3BojAa Ha nomahe Tpxkumre. HanMe, mapuncka ctona Ha yBo3 mehepa
u3 uHocTpaHcTBa (Tapuduu moadpoj 1701) uznocu 20%, u3yzeB 3a yBo3 u3 3emasba [IEDGTA
pernoHa (u3y3eB 3a yBo3 U3 XpBaTcke) u Pycuje, npu uemy ce napuna He Harutahyje (Ypen6a o
ycknahuBamy HOMEHKIAType HapuHcke Tapude 3a 2012. roguny, ctp. 209). [lopex Tora, 3a yBo3
mehepa u3 mHOCTpaHcTBa Miaha ce M moceOHa AaxOWHA MO jeAMHHMLIM TNPOM3BOJAA — T3B.
npeneBmad. [Ipmimkom yBo3a mehepa u3 3emama EY, mpeneBman m3Hocu 12 nuHapa 1o
KUJIorpamy, 0K ce 3a yBo3 miehepa u3 ocranux 3emaspa Harutahyje u3Hoc on 18 munHapa 1o
kusorpamy (Omtyka o oapehuBamy NOJbONPUBPETHUX M NMPeXpaMOeHUX MPOU3BOJA 32 KOje ce
waha mocebHa qakOMHA MPHU yBO3Y W YTBphUBamy M3HOCa mocebHe naxouue, ,,Cn. ['macHuk
PC* 6p. 97/2011, 15/2012).

OxoinHe 3eMJbe, IpeMa KOjuMa je CIIOJbHOTPTOBUHCKU PEXHUM JHOEpaan30BaH (3eMibe
LIEDTA peruona, muszy3eB XpBaTCKe), HEMajy COICTBEHY Hpou3BoAmYy uiehepa mnm je oHa
JI0BOJbHA 32 JACIMMHUYHO HJIM TOTIIYHO 33/10BoJbaBame nomahux mortpeba. Mmajyhm y Bumy
BHCOKE TPAHCIOPTHE TPOILIKOBE NpH yBO3y miehepa u3 Pycuje, ykuaame 1apuHa mnpema OBOj
3eMJbM HeMa 3HauajHuje edekre Ha gomahe Tpxumre. Ha yBo3 u3 npyrux 3emaspa Hamahyjy ce
naxxoOuHe (1apyuHa ¥ IpereBMaHu) Koje nosehaBajy neny yeseHor mehepa npeko 40%. Kana ce
TOME J10]1a YHI-EHHIIA J1a CY Y TOj TpYNH (OKOJHUX 3eMasba) YIiIaBHOM 3eMibe wianuie EY, unja
je mpou3BoAma (aKo je YOIIITe MMa) KBAaHTUTATUBHO OrpaHUYEHA, NMPH 4eMy OoJ00peHa KBOTa
BehuM nieniom 3an0BosbaBa gomahe morpebe, jacHO je Aa MOTEHIMjaIHAa KOHKYPEHIIMja Y TOHYAN
mehepa Ha foMaheM TpXKHUIITY MPAaKTUYHO HE nocToju. Ha To ynyhyjy u mogamnm o 3aneMapsbuBo
MaioM yBo3y mehepa W3 HMHOCTpaHCTBa y TpeTxoaHoM mnepuony. Ilpema mnopanuma
PenyOnuukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY, yBO3 miehepa y mocnenme TpH TOJUHE OHO je MamH 01
1.500 Tona, mTO je OMIO [OBOJHHO 3a 3a7oBoJbaBame cBera 0,6% mpoceune nomahe
notpoutse.”’ Tpxumuo yuemhe Mame o 1% je M TNIABHH pasior IITO yBO3 HHje y3€T y

pasmarpame MPUINKOM MEpera KOHLEHTpAIHje IIOHY/Ie Ha PEJICBAaHTHOM TPXKHUIITY.

%7 Tlpema nonauuma MunncTapeTsa noskonpuspene (Buaetd tabeny 13) yBo3 mehepa ce y IoCieme TP TOIMHE
kperao y pacriony oz 13.000 no 31.000 rona roaumme. Meljyrum, oBu monany, rnopen Oenor kpucran miehepa, y
YKynaH yBO3 yKJbydyjy W mmehepre cupyre u3 tapudse o3Hake 1702, uynjom ce mpepanom nobuja mehep. 360r
pasiiiKa y CIOJBHOTPrOBUHCKOM PEKUMY M [IEHaMa CHPOBHHA U HOJYNPOU3BOJA U3 OBE Tapu(HE O3HAKE Y OIHOCY
Ha Oenu kpuctai mehep, moganu MUHHCTapCTBA MOJHOIPUBPENE 32 OBAKBY aHAIU3Y HHUCY MOJOOHH, 1A 3aTO HUCY
pa3MaTpaHH.
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5.2.3. llena mehepa kao HHAMKATOP MHTEH3UTETA KOHKYPEHIUje U BbeH YTHIAaj HA

MOTPOIIAYKH CTAHAAPA U KOHKYPEHTHOCT JPYruX npexpaMOeHnX NPpon3Boaa

[IpBu ouexkuBaHu e(dekaT BUCOKO-KOHIIEHTPHCAHE IMOHYAE Ha TPXKUIITY j€ CBAaKaKo
MIOCTOjarke TPXKUIIHE MONHM KOja HEMHUHOBHO JIOBOJM JI0 oOapama oOMMa MOHYJE U pacTa LieHa.
Mepeme oAacTynama paBHOTEKHUX LI€HA Y3 IOCTOjame TPXKUIIHE MOhM y OJHOCY Ha LIeHE Y
yCIOBMMa TOTIIYHE KOHKYPEHLMje MpPEICTaBJba CIOXKEH METOOJIOIIKO-EKOHOMETPH)CKU
npobseM 3a Koju HHUje Morio Aa ce Hale pemieme umajyhu y BUIy MojaTKe KOju cy O Ha
pacrionaramy. Ilopen Tora, nMJb aHanM3e HUjE TapreTUPAmE IMOjeIUHAYHUX TPXKUIITHUX
y4yeCHUKa W UACHTU(UKAIMja ,,JeBHJaHTHOT TOHAIlaka JOMHHAHTHOT mpeny3eha, Beh
carjienaBame U aHaJIH3Upame TeKyher crama 1 IpoMeHa Y KOHKYPEHTCKUM YCIIOBUMA y OKBUPY
nenokynHe uaaycrpuje mehepa y Cpouju. To je aHanu3y ycMepHiio Ha UCTIUTUBAEE TPXKUIITHOT
noHamama npousBolaua mehepa, koja ce cBOOM Ha YIBphUBame paamH Koje cy rmocMmarpaHa
npenyseha mpeay3uMmana Ha TPXKULITY y OJHOCY Ha ocTaie ydyecHuke (mpousBohaue miehephe
pere) u nmorpouiaye (qoMahnHCTBAa U MHIYCTPHU]ja), Kao U MOCIeUIa KOje Cy TUME U3a3BaJIH.

VY nocapammoj aHaNM3M yKa3aHO je Ha JOMHHAHTaH yTWLAj mpousBohaua mehepa y
dopmMupamy OTKYMHHMX LI€HAa CHPOBMHAa Ha TPXKHUIITY ¢akTopa mnpousBoame. OBae he ce,
MelyTuM, HCHUTHUBATH MOHAIIalke Mpou3Bohaua mehepa n BHUXOB yTHLA] Y (HOpMUpamy IeHa
Npou3BOJa Ha (MHAIHOM TPXKUIITY, OAHOCHO Ha TpxkuiuTy miehepa. Ilpu Tome TepmuH
,»(UHATHO TpXHUIITEe Tpeba NMPUXBATUTU Y3 J03y pe3epse, jep je mehep ¢uuanHu mpousBox
camo y nomahuHCTBY, JOK y TmpexpamOeHO] MpOU3BOAKBU TPEACTaBba CUPOBUHY WU
MOJTYIIPOM3BO/I KOJH C€ KOPUCTH Y J1aJb0j HHAYCTpHjcKo] pepaau. bynyhu na je mehep ¢punanuu
MPOM3BOJI MHAYCTPHjE KOja je MpeAMET UCTPaKMBama, y Jajb0j aHaIu3u he ce moj puHaTHUM
TPKUIITEM HOpa3yMeBaTH MaJIOMPOAAjHO U BEJIEMPOIajHO TPKUIITE mmehepa.

[Tonarn MunucTapcTBa noJbonpuspezie u3 okroopa 201 1. rogune nokasyjy na je romaha
Manonpoajua nena mehepa Omna mely HajBUIINM y peruony (Buaetu rpadukon 19). Axo ce y
003up y3Me U mapuTeT KyoBHE MOhM CTAaHOBHUINTBA, OHJA MPUKA3aHH MOl HEABOCMHUCICHO
yKa3yjy Ha 3abpumaBajyhe BHCOKe IleHe OBOT BaXHOT mpexpambeHor mpousBona. [lopen Tora,
NoCIe/Ibe JBE FOJIMHE OCTBapeHa je W 3HayajHa HeCTaOWIHOCT JoMahux MalloNpoJajHUX IeHA
mehepa. Hajsehe Bapujanuje noromuine cy ce Tokom 2011. romune, kaga je meHa mehepa 3a
CBera rojIiHy JlaHa CKOpO yJBOCTpydY€Ha, OJHOCHO IOpacia je ca MPOCEYHUX 68 AUH/KT y jymy

2010. na ckopo 130 gun/kr y jemHom neny aBrycra 2011. ronune. OnpaBrame 3a €eHOpMaH pacT
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1ieHa mehepa y Tako KpaTkoM Mepuo1y Huje MpoHal)eHo y pacTy OTKYIHHUX 1I€HA CHPOBUHA, IITO
Ou ce y yclOBHMa MOCTOjaba TPXKHIIHE KOHKYpEHLMje oueKkuBaio. HampoTus, mperxoiHa
aHaJM3a TPXKUILITA (haKTOpa MPOU3BOIK-E TIOKa3aja je J1a je Y TOj FOJUHM JIONUIO 0 CMambHBamba
OTKYIHUX IIeHa mehepHe pere, mTo AOBOAM JI0 3aKJbydKa Ja je pacT LeHa mehepa mompuHeo

nosehamy (MOHAKO BEJIMKOT) AUCHapuTeTa n3Mel)y 1ieHa cupoBUHA U (PMHATHUX MPOU3BO/IA.

I'paduxon 19: [opehemwe manonponajuux neHa mehepa y riiaBHUM rpaJjoBUMa

120 3eMajba y OKpyXemwy (Iun/kr), 2011.

100 —

80 - —
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Beorpan Jbybssana 3arpe6  CapajeBo Iloaropuma Cxorube bymmmnemra Codwuja  Bykypemr

W3Bop: MunucrapcetBo nossonpuspene, [Iponzsoama u tpxkumire, Hopembap 2011.

Ha rpadukony 20 mpukazaHo je kperame OoMahux MajonpoAajHUX IieHa Iuehepa y
JIBOTOAMIIELEM BpEeMEHCKOM mepuony: on aeunembpa 2010. mo aeuemOpa 2012. roaumne, ca
npecekoM Ha aBa Mecena. JlememOpa 2010. roamHe, mpoceyHa manonpojajHa neHa mehepa
u3Hocuna je 79 mun/kr. Jlo ampuma 2011. ronune (3a Tpu mecena) neHa je moBehana wa 107
JMH/KT, TTO je pacT oa oko 35%. Hapennux mecenu neHa mehepa je HacTaBuia J1a pacte, 1a ou
y aBTYCTY JAOCTHIJIAa CBOj MakcUMyM oa 114 mus/kr, mro je moehame oa oko 45% y ogHOCy Ha
neny u3 aeuemOpa 2010. romune. a je mehep OMO CKyImJbM HEro INTO Cy TO 3aXTEBAIU
TPOIIKOBU MPOU3BOJIEHE, MOTBPAMO j€ HAIJIM MaJl IIeHa OBOT MPOU3BOJAA KOJU j€ yCIEeIN0 HAKOH
uHTepBeHIMje PenyOnuuke aupexmuje 3a pobne pesepse. Ha obapame 1ena 3a yak 20 quH/Kr
npousBohaun cy Ownu mpaktuyHo npunyhenu mponajom 12.000 Tona jeptunmjer mehepa us
POOHMX pe3epBH Y HEKOJIHMKO TPaHUIM. THMe je U3BpIIeHa cTabuin3alnja [eHa Ha OKo 95 nuH/Kr

Beh y pebpyapy 2012. ronune.
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VY3 6nara oacrymnama, 1eHa mehepa ce 1o panac (o xpaja ¢pedpyapa 2013. rogune) Huje
Memana, Beh je u gaske Ha HUBOY o1 okO 95 muu/kr. CTaOWIHOCT IieHa, MehyTuM, HHje caMo
nocienua TP KUIIHEe KOHKypeHLuje, Beh je y Bennkoj mepu obezbel)eHa MHTEPBEHIIMOHU3MOM
Ip:kaBe. YCBajameM Mepa 3a yolakaBame IMocieula cyie 1 ctabunusannjy romaher TpKUITa
HAaKOH BUIIeNHEBHMX Hecrammuia mehepa, Bmama P. CpOuje je cemremOpa 2012. romune
3abpaHuiia n3B03 IehepHe perne u AoHeNa OJUTYKY O HHTEPBEHTHO] Ipoaju mehepa y KonuunHu
o1 5.000 tona 1o uenu 95,04 muw/kr.*® Maxo je Braga pasmarpana u MoryhHOCT GecLapHHCKOT
yBo3a mehepa, TakBa o/IyKa HHje JOHETa jep Cy NpOou3Bohadum oTydniIM Jja BpaTe LeHy Ha HUBO

MIpe HEeCTAIIHIIe OBOT MTPOU3BO/Ia Y MAIOTIPOIAjH.

I'paduxon 20: ManonpoaajHa nena mehepa (aun/kr), geuemoap 2010. - nenem6bap 2012.
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N3Bop: MUHHMCTApCTBO MOJBONIPUBPELE, TPTOBUHE, IIyMapcTBa U Bogonpuspeae PC, Kynosna
MoOh CTaHOBHMIIITBA — MOTPOLIAYKa KOpIia (MECEUHH U3BEILITAjN)

Hawmehe ce nutame xoju cy pas3no3u jaa ueHa mehepa TokoM jeqHe roause (o1 neremopa
2010. mo meuem6Opa 2011. roguHe) Hajpe HarjIo mopacrte 3a 4ak 45%, a MoTOM HarJo OnajHe 3a
oko 20%? Ycnen uumbeHUIIE Ja je HaBEJCHO TPXKULITE CHenru(UYHO, jep ce paad O XOMOT€HOM

MMPOU3BOAY Ca U3PAKCHOM HCCIIACTUYHOM TPAKEHBOM U CTaOUITHOM NOTPOUIEHOM 0e3 HU3PAKCHUX

% Bmama P. Cpbuje, Ypen6a o npuBpeMEHOM KBAHTHUTATHBHOM OIDAaHHUEHY H3B03a COje, CYHIIOKpeTa U ImehepHe
perie, mocTynmHO Ha: http://www.srbija.gov.rs/vesti/vest.php?id=175871 (mpucrymseno 20.01.2013. rox.). Omryka
Brane je w3a3Basia BENHMKO HE33J0BOJBCTBO KOJ AoMahmX MOJBONPUBpPENHUX IPOHM3BOhada KOjU CY YrOBOPHIIH
nponajy mehepue pere ca npousBohaunma mehepa y XpBaTckoj 1o neHama koje cy Buine of nomahux. Taxobe,
XpBaTcKka MHAYCTpHja Inehepa ce HAKOH OBAaKBE OUTyKE HAIIA y TEIIKOj CHUTYalHjH, jep Cy Tamollme mehepane
MIOCIIEIBUX TOMHA OTKyIUbKBaie mehepny pery ca 5.000 no 10.000 xexkrapa BojBOhaHCKHX OpaHHUIIA.
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CE30HCKUX BapHjairja, OAroBOp Ce€ jenuHO Moxe Hahw y HelmOoCTaTKy KOHKypeHmuje. OBakBa
MPETIOCTaBKa Ce MOXKE TECTUPATH aHAJIHM30M KpeTama JoMahux U MHOCTpaHUX LieHa mehepa, jep
ce Ha Taj HaYMH MOXE YIOPEIWTH MOoHamame qoMahux mpousBohaua Ha gomahem TpKuIITY,
KOje KapakTepuIle ,,HeJ0CTaTak KOHKypeHIMje“, ca MoHamameM aoMahux mpowusBohaua Ha

MHOCTPAHUM TPXKUIITUMA, KOje YTIIaBHOM KapaKTEpHILE BUCOK CTENEH KOHKYpPEHIIH]E.

VY HaMmepu Ja ce UCHHTa Ja JU Cy NPEeTXOJHO OIHUCaHe Bapwjanuje nomahux IeHa
npaheHe W BapHjalnMjaMa HM3BO3HUX ILieHa Iuehepa, 3a aHaiIM3y je CBECHO oAaldpaH HUCTH
BPEMEHCKH MEpUoJ Kao U y nperxoaHoj ananusu (2011. ronuna u janyap 2012. ronune). [Topen
nomahux m u3BO3HUX IieHa miehepa, Ha rpadukony 21 je, mopehema paau, NpencTaB/bEHO H
KpeTame CBeTCKHX LieHa miehepa (IleHe Ha JIOHJOHCKOj Oep3H), Ka0 M KpeTame YrOBOPEHUX

YBO3HHX IIeHa CHpOBOT Iiehepa u3 appuuKkux, KapUIICKUX U Nanupuukux 3emMaspa y EY.

I'paduxon 21: Ynopeanu npernen nena mehepa (USD/T), 2011/2012.
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W3Bop: MunucrapcTBo nossonpuspene, [Iponzsoama u tpxkumire, pedpyap 2012.

W3 u3Bopa mnoaaraka MpeicTaB/beHuX Ha rpadukoHy 21 He MOXKe ce yTBPAUTH Ja JIU ce
101 U3BO3HUM LIEHaMa I10/Ipa3yMeBajy MajoIpoajHe WK BellenpoaajHe u3Bo3He 1ieHe. bynyhu
na nomahu mpousBohaun u3Bo3e mehep y makoBamHMa 3a moTpede qomMahMHCTaBa YriIaBHOM Y
3emsbe LIEDTA pernona u y Benukum nakoawmsuma 10 1.200 kusiorpama yrinaBHOM y 3emibe EY,
MPETIIOCTaB/FaMO JIa C€ MO M3BO3HHUM II€HaMa MOAPa3yMeBajy ¥ MaJIONPOJIajHE U BEJICTPOIajHE

u3Bo3He 1eHe. [lomro je u3Bo3 mehepa y EY muoro Behu on uzBo3a y [IED@TA peruon, cacBum
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je W3BecHO Jna je yderrhe BeNenposajHUX LEHA Y H3BO3HMM II€HaMa 3HATHO H3paXKeHH]eE.
BanugHocT OBakBHX MPETHOCTaBKU OM y BEJIMKOj MEpU yTHUIlajla HA pe3yiTare HEeKHUX APYrux
UCTpaXMBama M ynopehuBama IIEHOBHUX KaTeropuja, JOK je 3a MOoTpede OBe aHaiMu3e OHa
NOTIyHO HpeneBaHTHA. OBE ce mocMaTpa peslaTUBHU OAHOC 1ieHa gomaher mehepa Ha romahem
TpkumTy U 1eHa gomaher mehepa Ha mHOCTpanoMm TpxumTy. Jlomahu mehep nobuja ce
npepanom mehepue perne. TpoukoBu npepajae U oTKyna mehepHe perne He 3aBHCe 01 TOra Aa JIH
je mehep HameweH nomahem M MHOCTpaHoM Kymiy. CxomaHo Tome, 6e3 003upa Ha pas3iiuke y
arliCOIyTHUM H3HOCHUMa JoMahuxX MajonpoJajHUX M HWHOCTPAHUX (MaJONpOAajHUX WITH
BEJICTIPOJAJHUX, UM U jJeIHO M JAPYro) IieHa mehepa, y ycioBUMa KOHKYpeHILMje Ha AoMahem
TP)KUIITY, KUXOB PEJATUBHH OJHOC MOpao OM jna OyJe KOHCTAaHTaH WM Ja Makap HHXOBa
MelycoOHa oncTynama He Oyny 3HauajHa. To HApPOUMTO BaXKH 3a KpaTak BPEMEHCKH MepuoJ (Ha
KOjH C€ OBa aHAJIM3a U OJHOCH).

CarnenaBajyhu kpeTame IIEHOBHUX arperara rnpHka3aHux Ha rpadukony 21, y mepuoay
0]l TOJMHY JIaHa yO4aBajy ce U3paKeHe Bapujallyje MapuTeTHOT 0JiHOca JoMahuX M MHOCTPAaHUX
neHa mehepa. ¥ ucrom mepuoay, yroBOopeHe YBO3HE ILieHE CHpOBOT Iehepa W3 adpUUKHX,
KapuIICKuxX M nanuduukux 3emasba y EY Ouie cy Ha KOHCTaHTHOM HUBOY, JIOK cy IieHe mehepa
Ha JIOHJIOHCKO] Oep3H, y3 LUKIMYHO KpeTame, Onaro omane. Opne hemo ce, unak, gokycupatu
UCKJbYYMBO Ha OAHOC AoMahMx W HM3BO3HUX IleHa. Y janyapy 2011. roamne, nomaha 1ieHa
mehepa 6una je 3a 57% Buia o1 U3BO3HE LIeHE. YClen HarJlor pacTta fomMahux 1eHa y HapeaHa
7IBa Mecella, MapUTeTHU pacloH je y ampuiy jaocturao pekopauux 120%. Hapemnux miect
Mecernu nomahe 1eHe cy YIrlIaBHOM CTarHupale, AOK Cy M3BO3HE IieHe Oenexuie Ojaru pacr,
IITO je YCJIOBUJIO YMEPEHO CMambHBambe JHCIAapUTeTa OBHX JBEJy LIEHOBHUX Kareropuja. On
okTOOpa nomahe 1eHe Oeseke HArJU Maj, JOK U3BO3HE IIeHe CTarHupajy, na je y janyapy 2012.
rOJMHE MAapUTETHH paciioH u3Mmel)y nomahux U MHOCTpaHMX IIEHA CMambeH Ha cBera 25%. Jlakie,
y nepuofy o nBa mecena (pedpyap u mapt 2011. rogune) naputeTHu pacnon umely nomahux
U MHOCTpaHUX IieHa moBehaH je ca 57% Ha 120%, na 6u y HapeqHux ocam mecenu (o1 Maja
2011. o janyapa 2012. roguHe) mapuTeTHU pactoH omnao ca 120% na 25%.

[IperxoaHO TpHKa3aHM MOJAIM TOKa3yjy Ja Harid pacT, a NOTOM M Harjiu maj
(YCrOBJbeH MHTEPBEHIMJOM U3 pOOHHMX pe3epBH) AoMahux MalompolajHuX IeHa mehepa Huje
npaheH TakBUM IpOMEHaMa Kaja Cy y NUTamy HM3BO3HE IIeHEe OBOI Mpou3Boja. HampoTus,

aHaJM3a je mokasana aa npousBohaun mehepa npuinkom gopmupama JoMahux U WHOCTPAHUX
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[IeHa HeMajy MCTe, Ila YaK HU CIU4YHe, Kpurepujyme. To ynyhyje Ha 3akibydak 1a y GopMupamy
1eHa (pMHATHUX MPOU3BOJAA HUCY YBEK JECTEPMUHHUINYNhH TPOIIKOBU NMPOU3BOAE, OJHOCHO Ja
npou3Bohaun mehepa KopucTe CBOjy JOMUHAHTHY MO3UIH]Y (M) HAa (GUHATHOM TPXKUIITY.
Nmajyhu y Buny na je mehep cTpaTerujcku BakaH MpexpaMOeHU MPOM3BOJ U 3HAauYajHA
CHpPOBHHA y CKOPO CBHM I'paHama IpexpaMOeHe HHAYCTpH]je, JaCHO je J1a je OBaj MpOou3BoJ OUTaH
YMHMJIALl TOTPOIIAYKOT CTaHAap/a CTAHOBHUILITBA M YKYITHUX TPOILKOBA MPOU3BOIBE Y JPYTUM
rpaHama mnpexpamOeHe HHAycTpuje. HberoBo yuemhe y mpoceyHO] MOTPOLIAYKOj KOPIHU 3a
TpowiaHo aomahuHCTBO je 3,5 KujorpaMa MECeuHO, JIOK jeé MPOCEYHA TOJUIIkba MOTPOIIHA
mehepa 1o riaBu cTaHoBHHKA OKo 13 kumorpama. Ilpu Tome, TpeGa uMaTH y BUIY J1a ce CBEra
jenHa tpehuna ykymHe nmomahe motpourme mehepa onHocu Ha qomahuHCTBA, TOK ABE TpehuHe
OJUTa3M Ha JaJby MHAYCTPHjCKY Ipepaay y npousBoamu xpaHe. Hajsehu ,,moTpomau” mehepa je
KoHAuTOpcKa uHayctpuja. Y Cpbuju noctoju npeko 200 akTUBHUX MPOU3BOhaya KOHIUTOPCKUX
MPOU3BO/A, O KOjUX HEKOJHKO HUX MMa CHaOXHY TPXKUIIHY MOo3uuMjy y 3emibama LIEDTA
peruoHa, ma cy, caMMM TUM, M 3Ha4dajuu u3Bo3HuIM (Loncar, Raji¢, 2011, ctp. 370 u 375).
Taxole, KOHIUTOPCKU MPOU3BOJM MPECTaBIbajy 3HadajaH JIeo moTpoladyke kopre y Cpouju.
Crora, BHCOKa IieHa miehepa IMPEKTHO CHIDKaBa KyMOBHY MON CTAaHOBHHMINTBA M ToBehaBa
TPOIIKOBE MPOU3BOAIGE OCTATHX MpexpamMOeHUX MPOM3BOJA, YUME JIOJATHO CHIIKABa KyIOBHY
Moh craHoBHUIITBA (Kpo3 Behe 1ieHe mpon3Boa Koju KopucTe mehep kKao CHpOBHHY) H CMambyje

KOHKYPEHTHOCT THX MPOM3BOJa Ha JoMaheM ¥ MHOCTpaHOM TP KUIITY.

6. Kibyuna pazmaTpama KOHKYPEHTCKHX yCJI0BA HA TP:KUIITY miehepa

KPoO3 NPU3MYy aKTye/IHe eKOHOMCKe noJjinTuke Cpouje

CaBpeMenu ycinoBu mnpuBpehuBama Hamehy KOHIIGHTpalMjy Kao HEOIXOJaH YCIIOB 3a
orncraHak mpenyseha Ha Tpxkumry. Crora je MOCTOjal€é MOHOIIOJICKUX M OJIMTOMOJICKHX
TPXKUIIHUX CTPYKTYpa OJpa3 €KOHOMCKE CTBApPHOCTU y T'OTOBO CBHUM CETMEHTHMa IpUBpEIE.
Hujenna np:xaBa He MoXke (Tj. HUjE joj Y HHTEpECY) Jla CIIPEUH Aajby KOHICHTPALU]y TPKUIITA,
Jep je TO Hy)XHa mocieauna riodanu3aiyje U KibydaH MpeaycioB 3a yBehaBame epUKaCHOCTH
npuBpene u apymTsa. CBe mITO apXKaBa MOXke M TpeOa Ja ypaau jecTe J1a TaKBY KOHIIEHTPALU]y
JpXKU TOJ KOHTPOIY, OMHOCHO na Oamancupa usmely Hekonmmko Boaehux mpemyseha. Ilopen

TOra, JIp’kaBa Mopa Ja 3a70BOJbU JIBAa, YECTO CYNPOTCTaBJbEHA, ycioBa. IIpBo, na TpKuiiHa
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KOHIICHTpalMja He UJe Ha WTETy MOTpollaya, U JPYyro, Ja HE clipeyaBa Jajby MOJACPHU3ALH]Y,
nosehaBame epuKacHOCTH M KOHKypeHTHOCTH mnpenyszeha (Labus, 2008a, str. 12). 36or Tora je
MOTyhHOCT KOH(QUIMKTa pa3IMUUTUX LHUJbEBA M METOJa EKOHOMCKE IIOJIMTUKE HapO4YHUTO
MPUCYTHA Y O0JIACTH KOHTPOJIE KOHLIEHTpAIHja.

[TperxoaHa aHanM3a MoOKasaja je Aa Ha TPXKUIITY (hakTopa mpousBoame (mehepHe pere)
U Ha TpXKUIITY 1mehepa nroMuHUpa Maiau Opoj nmpeay3eha koja MMajy 3Ha4ajHO TPXKUIIHO ydenihe
U TPXKUIIHY MOh MO NHTamy yTUIaja Ha YCIOBE OTKyna M (OpPMUpPamE OTKYIHUX IIeHa
MOJHONPUBPETHUX MPOM3BOJA, KA0 M Ha YyCJIOBe Mpoaaje W (opMupame IeHa (uHamHOT
npousBoja (mehepa). bynyhu na cy otkymspuBaun mehepHe pemne yjeaHo u mpoaaBiu inehepa,
JacHO je Ja cy CTPYKType OBHX TPXKMIITA MOJjeJHAaKe (OJIMIONCOH HA TPXKUIITY CUPOBHUHA H
onuronoyn Ha ¢uHaTHOM TpxuITY). WMmajyhu y Buay crnenupuuHOCT (PUHAIHOT TPXKHILTA,
HYXHOCT HHAYCTpPHjCKE Ipepaje, oTexaHe MOTryhHOcTH IuiacMaHa, moceOHO H3BO3a M CIL,
OJIUTOTICOH Ha TPXHIUTY CUPOBHHA TEIIKO ce Moxke m3behu. Melhytum, He Tpeba 3aHeMapuTu
YUIbEHUIY Jla OJIMTOIICOH MOXKE HMMaTH W BeoMa KOpHCHE e(dekre, YKOJIMKO, Ha IpHMEp,
00e30ehyje TyropodHy yroBOpHY MOBe3aHOCT IpepahjuBada M MOJLONPUBPEIHUX Mpou3Bolhada
(uuMe MOJHONPUBPETHUIM CMamYjy TPKUIIHU PH3HK), JOIPUHOCH YHarpehuBamy KBaIUTeTa U
yBohemy cTaHmapia y MOJbONPHUBPEIHY MNpou3BoAmY U ci. CimuHa je cuTyandja U ca
onuromnoyioM. EkoHOMUja o0uMa, u3pakeH TPEH/ KOHIICHTpAIlHje YIeCHUKa Ha MelyHapoaHOM
TP)KUIITY, BUCOKH TEXHOJIOIIKM 33aXTE€BU IMPOU3BOMIE, CTAHAAPIN Y CHCTEMY 0e30eTHOCTH U
KBAJIUTETY XpaHe M cil., HaMmehy notpely yKpynmbaBamwa npepahuBaukux kKanamurera. Mehyrum,
najba KOHIIEHTpauuja Ha Tpkumrty mehepa y CpOuju (mMuciu ce Ha ciydaj Sunoko/Hellenic
Sugar) mosema 6u 10 GopmMHUpama TyornoJia, Ipu yeMy Ou ce TPKHIIHO ydemhe TOMUHAHTHOT
npenyseha 3Hagajuo nosehaso. ['oToBo Henokynan otkymn mehepHe pene u npoaaja mehepa 6u y
TOM Cly4ajy Haja y pyke jaBa npenyseha, mpu dyemy OM JOMHHAHTaH YYECHHMK IOCEIOBAO OKO
80% yKyIHOT TpP>KHIITA.

Nmajyhu y Buny 3HauajHy TpKUIIHY Moh mocrojehux ydecHuka Ha Tp>KUIITY 1ehepHe
perie U Ha TpXHUIITY mehepa, ka0 U Ja cMamHBambe Opoja KOHKypeHaTa MOXe IOBECTH 0
CMamUBamka KOHKypeHIuje, crnajabe Sunoko/Hellenic Sugar u cBa npyra eBeHTyaslHa cajama,
NpUIajamba UM Ipey3uMama Ha TPXKUIITY mehepa 3axTeBajy ox Kommcuje ma, mpe HEro mro
JIOHECE OJTYKY, IE€TaJbHO MPEUCIUTA CBE MO3UTHBHE M HEraTHBHE e€(eKTe TaKBHX IMPOMEHA IO

KOHKYpEHILIMjy U moTpoiuave. [Ipouec npencnuTiBama U OIydHBamba CE 3HAYajHO YCIIOXKaBa
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YKOJIMKO C€ CTBOPH ja3 MJHM 4Yak CykoO u3Mel)y mpomolivje KOHKYPEHTHOT TOHalllamka MPEeKo
MOJINTHKE 3alITUTE KOHKYPEHIIMje U Moryher cMamemha KOHKYPEHTHOT MTOHAIIakha MOCTaKHYTOT
ApYrUM HHCTPYMEHTHMAa BJIaguHE NoJuTUKE. Tpkumre mehepa, mocmarpaHo Kpo3 ciydaj
koHIeHTpauuje Sunoko/Hellenic Sugar, mpenctaBma nobap npumep KOHTPATUKTOPHOCTH

Pa3IMIUTUX MEpa CKOHOMCKE IMOJIUTUKE.

6.1. KpuTnuku ocBpT Ha MeTOA U HA4YUH ofJyuYnBama Komucuje y mocrynky

0100paBamba KOHIEHTPAlKje HA PeJIeBAHTHOM TPKMIITY

Jenan on Haj3HauajHMjUX MocTynaka BoheHux mpen Kommcujom, oJl HEHOT OCHHBamba
2005. roauHe ma cBe 0 JIaHac, je CBaKako MOCTYIaK BOeH Mo MmpujaBu KOHIEHTpanuje umely
komnanuje Sunoko, Hajseher cprckor npousBolada u n3Bo3HMKA miehepa, U rpuke KOMIaHU]je
Hellenic Sugar, y unjem cy BrnacHUIITBY ABe ¢abpuke mehepa y Cpouju u Tpu pabpuke mehepa
y ceBepHOj ['pukoj. 3Ha4yaj OBOT MOCTYIKA MPOUCTUYE U3 YNILEHUIIE 1a he oayka o ooOpaBamy
win 3a0panu ¢y3uje UMaTH CHaXKaH YTUIAj Ha Jajbu pa3Boj uHayctpuje mehepa y CpOuju, a,
CaMHMM THM, M Ha YKYIHY MOJHOIPHBPEIHO-TIpEXpaMOeHy MPOU3BOIBY M M3BO3, Kako miehepa,
TAaKO M CBUX JpYyrux nomahux mpou3BOJAa YHMjU je OH IJIaBHU CacTojak. Y3 To, Tpeba UMaTu y
BUJYy J1a OM €BEHTYaJIHO 0j100paBame oBe (y3uje omoryhuno mpucyctso nomaher mpousBohaua
mehepa Ha TpXKUIITY jeaHe oA 3eMasba EY, nmpu uemy O6u Sunoko npey3eo HenoKyImHO TPKHIITE
mehepa y ['puxoj. 300r cBor yruuaja koju MHAycTpuja Imehepa mma Ha yKynaH HTpPUBpPEIHU
pa3Boj CpOuje, mpeaMeTHa KOHILIEHTpaIMja je u3a3Baja OpojHE MOJEMUKE CTPYyYHE U Hay4dHe

jaBHOCTH, a mocTymax npex KoMucujoM 10 ganac Huje 3aBpres.”

% Hakon cnpoeseHor mcrmrtHOr moctynka, Komucuja je 13.02.2013. rommHe, rofuHy JaHA HAKOH NPBOOHTHE
omryke ma 3abpanu cmajame Sunoko/Hellenic Sugar, ommyunia na mpeaioxkeHy KOHIICHTPAI]y YCIOBHO OHOOpH
(Pememe 6poj 6/0-02-3/2013-15). [IpBu yci1oB, OMHOCHO CTPYKTYpPHA Mepa MO KOjoM je 0100peHa KOHIICHTpAIHja,
cacToju ce u3 obasese IpymTBa Sunoko ga Ha ,peasul)eHu HauuH" U y npeasuhenom poky (1+1 rogmna) oryhu
¢dabpuky mehepa ,Illajkamka“ u3 XKabspa, jenny on nse mehepane koja je TpeHyTHO moj kKoHTposoM Hellenic
Sugar-a. Ilpema caommuTery 3a jaBHOCT, peajHM3alljoM ACKOHLEHTpAIje TPXKHUIIHA yAeo ApymTBa Sunoko y
OJHOCY Ha YKYIHM HOMHWHAJHM KamaluTeT npepaje mehepHe pene cBUX ydecHHKa Ha jgomaheMm Tpxumry Ouhe
CBeJIeH Ha 0Ko 65%. Bpemu moncerutu aa je jamyapa 2012. romuae Komucuja onbmna npemor apymrea Sunoko 3a
NpoJajy Aena CTeYeHOr OM3HMCAa HAaKOH CIpOBOhera KOHIIEHTpalHje Kao HeJOBOJbaH. Jpyru ycioB, OHOCHO CKYI
Mepa IOoHaIama Mo KOjUM Ce 0Ba KOHIIEHTpanuja onodpasa, cacToju ce u3 obasese Apymrea Sunoko na Komucuju
JIOCTaBJba ,,CAAPKUHCKU yHAIpes AeQHUHUCAaHe IIeCTOMECEYHe M3BeliTaje, ¢ THM Ja OBakBa obaBe3a Tpaje /0
MOMEHTa YKHJama NAPUHCKUX U APYIHX JakOnHa Koje ce mahajy mpu yBo3y miehepa. Kibyunn nmomamm koje he
Sunoko 6utm y obaBe3m nma mocraBsba Kommcuju omHoce ce Ha yKyIHY KOIMYMHY Inehepa Kojy OBO ApYIITBO
npojaje Ha joMaheM W MHOCTPaHOM TPIXKHUINTY, Kao M IeHe 1Mo KojuMa miehep npozaje Ha nomaheM u HHOCTpaHOM

214



Ca acriekrta 3alITUTE KOHKYpPEHIIMjE, OBaj CIIy4a] je 3aHUMJBMB M3 HEKOJIMKO pPa3Jiora.
IIpBo, caBpemMeHH ycioBM TmpuBpehuBama U moTpeba 3a CTAIHUM MMOOOJBIIAEM
NPOAYKTUBHOCTH, MHAYCTpHjy miehepa unHe crenu(UYHUM CETMEHTOM IpHBpeAe, Ia, CTOora,
yBa)KaBamke OCOOCHOCTH CpICKe HHIyCTpuje miehepa mpeacTaBiba BakaH MPEIyCIOB 3a
aJiekBaTHy aHanu3y Tpxkumra. Jpyro, mumyctpuja miehepa je jeman oxa Haj3amTuheHUjUX
cerMeHara CpIICKOT TPXKHIITA KaJla Cy y MUTamby MEpe CIIOJbHOTPIrOBUHCKE MOJIMTHKE, 300T uera
Moke 10hu 10 cyko6a uzMel)y edekara THX CIIOJbHOTPrOBUHCKHUX OIpaHUYEHa M CBPXE MPOTIHCa
KOjH perynuiry o0yacT 3amTtuTe KoHkyperuuje. M tpehe, oBaj mocrynak yka3syje Ha onpehene
Ipa3HUHE Yy CPIICKOM IpaBy KaJa je ped O YCIOBHOM 000pemy KoHIleHTpauuja. [Ipe Hero mro
ce JIeTaJbHUje OCBPHEMO Ha OBE TeMe, KOPUCHO je YKPAaTKO M3JIOKUTH JIO0CATAIIHH TOK MOCTYIIKA

npen Komucujom u Ypasaum cynom Cpbuje.

6.1.1. Tox nmocrynka koHuenrpaunuje Sunoko/Hellenic Sugar

[Toctynak npex Komucujom nokpenyr je y asrycty 2011. rogune, xaja je KOMIIaHHja
Sunoko moaHena mpujaBy 3a KOHIEHTpaLHWjy Koja OuM HacTama Sunoko-BUM Npey3HMameM
BehuHCcKor makera akmnuja xkommnanuje Hellenic Sugar. Ha ocnoBy mpujaBe, Komucuja je mo
CIIy’KOEHO] JY>KHOCTH TOKpEHYJIa MOCTYNaK HCIUTHBama Ja JU IMpeJAMeTHa KOHIEHTpaluja
UCIYHhaBa yCJIOBE J03BOJHEHOCTH Y CMHUCIY 3aKOHA O 3alITHTH KOHKYpeHLuje (Y JaJbeM TEKCTY:
3axon).”’ Ipyrum peunma, Komucuja je y OBOM IMOCTYNKY MOpaia jga YTBPAM 1a JTH OH ce
cripoBol)ereM MpeIMeTHEe KOHLIEHTpAIje OrpaHnuynia, CIpeunia UM Hapydnia KOHKYypeHIrja
Ha TpxuTy CpOuje WM HKHEroBoM Jeiy, a HApOUUTO ako OM TO OrpaHHWYaBame, HapyllaBame
WIN CIpeYaBame OUJI0 pe3yaTar CTBapama Wil jauama JOMUHAHTHOT MOJIOKaja.

Sunoko je y TpeHyTKy HOJIHOILIEHa prjaBe moceaoBao npeko 50% yKymHOT TP>KUIIHOT
yuemtha. IIpema cprickom 3akoHy, TakO BHCOK TPXKHIIHM YAEO TOBOJbAH j€ 3a YCIOCTaBJbAHE
00OpHBE MPETIOCTABKE JOMHHAHTHOCTH, KOja IOCTOJH aKO j€ y/Ie0 Ha PEeJIEBAHTHOM TPIKHILTY

40% wnu Bume. Mmajyhu y Buay aa Ou mpeaMeTHa KOHIIGHTpalWja ojadana JOMHHAHTaH

Tpxkumry. [Ipema Komucuju, caganime YUBEHHYHO CTamkbe je OMTHO Apyradrje Of OHOT KOje je ITOCTOjajlo Ipe
ronuHy naHa. Komucuja je yrBpawia aa cy, 3a pasinuky on 2011. rogmae xazma cy Sunoko-oBe mnene 3a nomahe
KyIie Oujie BUILE o7 U3BO3HUX IIeHa Tor nponsBolhaua, Tokom 2012. ronune nomahe nene 6mie 3a y npoceky 10,4%
HIDKE O] M3BO3HUX. UMHHM ce /a je 0Baj mojarak OMO o] NPEeJOMHOr 3Hayaja 3a 3aksbydak Komucuje na jayame
JIOMUHAHTHOT TIOJIOKaja apymTBa Sunoko Hehe HeratuBHO yTuaT Ha 10OpOOUT moTporrada y CpOuju.

% Zakmmyuax Komucuje 6poj: 6/0-02-626/2011-11 ox 20.10.2011. romune
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nosioxkaj Sunoko-a 3a oko 30% (xonmuku je yneo Hellenic Sugar-a va Tpxkumty CpOuje), MOTio
6u ce pehu na omnyka Komucuje u3 janyapa 2012. romune, kojoMm ce 3abpamyje crpoBoleme
KOHIIGHTpALM]e, UMa YIOPHIITE y 3aKOHY. '

VY peuewny KOjUM je IpeAMeTHa KOHIeHTpauuja 3adpameHa, Komucuja je u3pasuia cBoj
CTaB O CTPYKTYpHHM MepaMa U Mepama MoHamama Koje je Sunoko paHuje npeayokno ca HubeMm
7la ce KOHIIEHTpaluja ycnoBHO o1o0pu. CTpyKTypHa Mepa ce oriiefana y obase3u na Sunoko, o
COTICTBEHO] OANyIu, oTyhu jemHy ox 6 mehepana (4 y CBOM BIACHUIITBY U 2 KOje OM CTEKao
KOHIICHTPALIMjOM) YYECHUKY Ha TP)KUIITY KOjU HUje MOBE3aH ca OBOM KOMIIAHH]jOM Yy HEpUOIY
ol 3 roguHe 0/ JaHa perucTpoBama Sunoko-a kao Behunckor BinacHuka Hellenic Sugar-a. Mepa
MoHaIama ce oJHocuia Ha ofapehuBame 1ieHa mehepa Ha Tpxkumty CpOuje y ckiamy ca Crot
nenama mehepa y EY, nmpumeHoM jeHOT 07 Ba KpUTEpHjyMa Koje je mpemnoxuo Sunoko.
HezanoBossHa Mepama koje je Sunoko mpemnoxuno, Komucuja je moHena pememe KOjUM ce
npeaMeTHA KOHLEHTpaIHja 3adpamyje.

HesamoBospan oBakBoM oanykom Komucuje, Sunoko je mogHeo xandy YnpaBHOM cymy
Cpbuje, xoju je yCBOjUO TY:KOEHH 3aXTeB, MOHUIITHO periemhe KoMucuje u mpeamer BpaTHo Ha
TIOHOBHO OjUTyumBame.”” Tpeba uctahu na YmpaBHE Cy[ HHje MOHMIITHO pemere Komucuje
300r TOra WITO je cMaTpao Ja MpeiIMEeTHY KOHIEHTpauujy Tpeba I03BOJHMTH, Beh Cy OCHOBHH
pasnosu 3a To mporenypainte npupoe. IIpo, Komucuja je TokoMm cactanka ca mpeJcTaBHUIIIMA
komnanuje Sunoko Boawmiia ciy:k6eHy Oemnemky, yMecTo na Boau 3anucHuk. M npyro, Komucuja
je y peliemy caMo KOHCTaTOBala Jia IpeUIoT Mepa calpkaH y H3jallilbemy Sunoko-a Huje

1107106aH, a1y Hije 06pa3IoKIIa TAKBY CBOjy KOHCTATALIH]Y.

*! Pememe Komucuje 6poj: 6/0-02-18/2012-3 ox 19.01.2012. roxuse
%2 Tpecyna I11-2 V. 1861/12 ox 08.06.2012. roxune

% Jla cy craBosu Cyma u Komucuje o Bolemy NpeIMeTHOr MOCTYIKA Y IOTIYHO] CYHPOTHOCTH FOBOPH UHH>CHHIIA
Jla je, HAKOH OBaKBe Ipecyse YTpaBHOr cyna, KoMmucuja u3nana caommureme 3a jaBHOCT Y KOjeM MOCTaBJba jaBHO
nUTame: “Ja JIM NocTymajyhu Ha oBakaB HauyWMH YIpaBHU CyJ KOHTponumie omiyke Komwmcuje 3a 3amTury
KOHKYpEHIIMje WM IOKYIIaBa Ja Je3aBynlle meH paa?”’. Y HaBeneHoM caommreny, Komucuja je omryky Cyna
okBasM(prKoBaa Kao ,,IPOU3BOJEHY™ U ,,4yIHY, jep Ipea CYAOM HHje OIpXaHa yCMeHa pacipana (ITo npensuha
EBporicka koHBeHIMja O JbYACKMM IIpaBMMa M OCHOBHHUM ciobomama). [lopen Tora, Kommucuja cmarpa na je Ha
ajZieKBaTaH HaYMH 00pa3JIoXkuia CBOjy omIyKy y Pememy o 3a0panu npeaMeTHe KoHIIEHTpanuje (Ha 4 cTpane), Te aa
,je jom uymamje“ mro je Cyn Kao jemaH of pasjiora 3a IOHHMINTaBame Pellema HaBeO yNMpaBO HEIOCTATaK
obpaznoxema omryke. JletasbHuje o oBome BHAeTH Ha BeO cajTy Kommcuje 3a 3amTury KoHKypenuuje PC,
Caomuremse 3a jaBaoct oxn 07.08.2012. roamme, 3amro YmpaBHM cyJ WrHOpHme jaBHocT?, JlocTymHO Ha:
http://www.kzk.org.rs/kzk/wp-content/uploads/2012/08/Saopstenje-Komisije-za-zastitu-konkurencije-07.08.2012..
pdf (mpucrymbeno 06.11.2012. rox.).
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[Toctynajyhu mpema npecynu cyna, Kommucuja je noHena 3akbydak O IOHaBJbamby
MOCTYIIKA MMOKPEHYTOT I10 MpHjaBu KOHIEHTpanurje u3Mel)y komnanuje Sunoko u Hellenic Sugar-
a.”* Melyrum, Sunoko je HaKOH Tora oJycTao oj IpHjaBe KOHLEHTPALM]E X UCTY HOBYKAO, HA
ocHoBy uera je Kommucuja, oktoOpa 2012. romuue, AoHena 3ak/bydak O OOyCTaBIbamby
noctynka.”> Mecel naHa KacHumje, HoBembGpa 2012. romuue, Komucuja je nomema 3aksbydax

KOJHM Ce MOCTYIAK HACTABIbA 110 CIIY)KOCHO] AyKHOCTH.

6.1.2. KoHTpPaguKTOPHOCT €KOHOMCKe MOJIUTHKE Y JOMeHy HHaycTpHje mehepa

Jom jenHOM ce MOJBIAauYM J1a HAMepa ayropa HUje Ja BpUIM apOuTpaxy u3mely oamyka
Komucuje n nnTepeca npuBpenHux cyojekara oOyxBaheHUX OBUM MOCTYNKOM, Beh /1a yKaxe Ha
KOHTPAJAUKTOPHY €KOHOMCKY MOJHMTUKY KOJy Ap>KaBa BOAM y 0BOj obmactu. OBne ce, nakie, He
IUIepa HUTK Ha 0/100paBame, HUTU Ha 3a0paHy KOHIIEHTpauuje Ha TpxkuwTy mehepa, Beh ce
yKa3yje Ha 3Hayaj OBE WHAYCTpPHje y JajbeM HPHUBPEAHOM Pa3BOjy 3eMJbE€ M HAa HEOMXOJHOCT
030MJPHOT TIPHUCTYNA y KpeHupamwy IyropoYHUX M yCKial)eHHMX Mepa €KOHOMCKE MOJHUTHUKE Y
JOMEHY TOJBOTIPUBPEAHE TPOU3BOIE, NpepahuBadke WHAYCTPHje U CIOJbHE TPrOBUHE.
CarnenaBajyhu akryenne mepe ekoHoMcke mnonutuke CpOuje Kpo3 mpusMy (TpBE) OJUTyKE
Komucuje, nmosumuja apkaBe ce YMHMU Kpajibe KOHTPAJAUKTOPHOM. 3a TO IMOCTOJU HEKOJHUKO
pasiora.

Wunycrpuja mehepa je CeKTOp KOju MHOTE 3€MJb€ CMaTpajy CTPATEIIKH BAXKHUM H
CXOJIHO TOME T'a Ha pa3He HAyMHE IITUTE OJ MHOCTpaHe KOHKypeHuuje. Ta 3amTHTa ce, mpe
CBera, orjeja y orpaHuuem-uMa yBo3a mehepa, OMiio myreM HapuHa U CIMYHUX JaXOMHA, OUII0
oJl00paBameM Ta4yHO OJjpeheHHX YBO3HUX KBOTa. 300r Tora, y 3emJbama y KOjuMa IOCTOje
OBaKBa YBO3HAa OrpaHHuYCHa, a KOje HCTOBPEMEHO HMajy W MpOoMHCce KOojuMa ce UITHTU
KOHKypeHIIMja, Moke Johum 10 cykoba wu3Mmel)y cBpxe HaBeOeHMX mponuca H edekara
CHOJPHOTPrOBHHCKUX OTpaHNueHa. Takas je ciaydaj ca CpOujom.

VY moctynky BoljeHOM mo mpujaBu koHieHTpanmje Sunoko/Hellenic Sugar, Komucuja
HUje oj00pmiia crnajame. Mlako oBakBa O/JIyKa MMa YIOpHIITEe Y 3aKOHY, IOCTaB/ba CE€ MUTAHE

Ja JIM OHAa KOPECIOHIUpa Ca MepaMa aKTyelIHe EKOHOMCKE IIOJMTHKE Yy OBOj OOJIacTH.

% Pememe Komucuje 6poj: 6/0-02-18/2012-11 oz 24.08.2012. ronuue
% Pememe Komucuje 6poj: 6/0-02-18/2012-48 oz 25.10.2012. ronuue
% Pememe Komucuje 6poj: 6/0-02-750/2012-4 ox 16.11.2012. ronune
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KoH3ucTeHTHOCT U ycKina)eHOCT pa3InyUuTHX Mepa eKOHOMCKE TOJIMTUKE CY BaXKHU MPETyCIOBU
32 OCTBapUBALE KEJHCHOT IMJbA, TOK TUCKOHTUHYUTET M CYKOOJbaBame MOjEANHUX Mepa MOXKe
JIOBECTH J0 MOTHUpamka paHHje MOCTUTHYTUX pe3ynTaTa, WM Yak J0 CTBapama KoHQy3Hje U
KoHTpaedekTa. CarnenaBajyhu crioJbHOTProBUHCKA OrpaHHuEH-a 3a yBO3 Iiehepa Kpo3 mpusmy
oBakBe oanyke Komucuje, mosunuja ApkaBe ce YMHHU Kpajibe€ KOHTpaguKTOpHOM. oK ce
KOHTPOJIOM KOHIIEHTpauuja apxasa (mpeko Komucuje) Oopu HpoTHB MOHONOJA W IITUTH
MHTEpece IMOTpollaya, HCTa Ta JAp)KaBa PEXUMOM yBO3a Iuehepa IONPHUHOCH CMambemhy
KOHKYpEHIIM]je Ha JoMaheM TpXKHIITY.

Hannahyjyhu mapuny u mpeneBmaHe Ha YBO3, Ap)kaBa moBehaBa ILieHY HMHOCTPAHOT
mehepa npexo 40%, a THMe 3HA4YajHO JECTUMYJIMIIE yBO3 OBOI IMPOU3BOJA U JONMPHHOCH
CMamelhy KOHKypeHnuje Ha ngomaheM TpxumTty. [locmenmyno Tome, apxaBa yTude U Ha
OJlp>KaBamke BHUCOKE IIeHe OBOr mpou3Bojaa y CpOuju, unMe TUPEKTHO CHIDKABa KYMOBHY MOh
CTaHOBHMIUTBA M MoBehaBa TpOUIKOBE MPOM3BOAIKE Yy APYrUM HHIycTpujama Koje mehep
KOPHUCTE Ka0 CUPOBUHY, YMME JOJAaTHO CHI)KaBa KyMOBHY MOh CTaHOBHUINITBA (Kpo3 Behe 1eHe
MPOM3BO/Ia KOjU KopucTe miehep Kao CUPOBHHY) M CMamyje KOHKYPEHTHOCT THX MPOU3BOJA Ha
noMaheM M MHOCTpaHOM TpPXKUIITY. Jlakie, 300T 3HaYajHOT CHUPOBUHCKOT yJella y CKOPO CBHM
rpaHama npexpamOeHe MHAycTpHje, papmaueyrckoj U APYyruM MHIYCTpUjama, YTHIA] BUCOKUX
TP)KUIIHUX IIeHa Iiehepa Ha MOTPOIIAYKH CTaHAApA U MehyHapoaHYy KOHKYPEHTHOCT JoMahux
MPOM3BO/IA, 3 TAME U OMIITY IPUBPEIHY aKTUBHOCT 3€MJBE, j€ MYITUILTULUPAjyh.

Kao jeman ox aprymenara mpoTuB ojnoOpaBama KoHueHTpauje Sunoko/Hellenic Sugar,
Komucuja je uicrakia na cy nene mo kojuma Sunoko npoaaje mehep y CpOuju Bullle HEro 1eHe
1o kKojuMa uctu Taj mehep npoxaje kynuuma y EY, mTo je mokaszana u aHanusa y IpeTxoJIHOM
noriasiby. PasyMHO je mpeTnocTaBUTH Ja OM y OJICYCTBY YBO3HHX OapHjepa KOHKYpEHIMja Ha
CPIICKOM TPKUIITY Omiia Beha, mto 6u noseno 1o naja nene mehepa. To, mehyrum, He 3HaUM 1a
apuHCKe Oapujepe 3a yBo3 mehepa HeMajy HUKaKBOTI' €KOHOMCKOT cMucia. HanpoTus, yKOJIHKO
je mwb ApkaBe na mojapku jgomahe mpowusBobaue mehepa, ona he ycmocTaBUTH HApUHCKY
3alITUTY, YaK M YKOJHMKO TO MOJpa3yMeBa BHILIE IIeHE 3a HoTpolnaye. Mehyrum, Kako Huje
Mmoryhe nctoBpemMeHo ¢aBopu3oBaTé n1oMahe Npou3Bohaue U UMaTH HUCKE IIEHE, Ap)KaBa Mopa
Ja ce ONpenenu Ja JU je 3a CTBapame ,HAIMOHATHUX HIAMIHMOHA™, KOju OM Ha aomaheMm

TPXKUINTY CTBapajd akyMylanujy Koja Ou uM omoryhuna Behy KOHKYpPEHTHOCT Ha
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MelyyHapoHOM TPIKUINTY, WIIH je, MaK, 3a 3alITUTY WHTepeca MOoTpolIada Kpo3 Iudepanu3anujy
TpsxuTa mehepa.’’

Naxko je xpajmu b 3a0pane u3Bo3a mehepue perne y cenreMOpy 2012. ronune 6uo na
ce eJMMUHUIILY HEraTUBHU e(eKTH cylie U cTabuiu3yje TpxKuluTe mehepa, ApkaBa je Ha HEKU
HauuH (MMOHOBO) cTaia y oaOpaHy aomahux mnpepahuBaua, a Ha IUTETY MOJHONPUBPEIHUX
npousBohaua, koju cy mehepHy pery MOIUIM Ja NMpojajy y XpBaTcKoj 1o BUIloj neHu. Ha Taj
HauuH je mehepHa pena ca oko 10.000 xexTapa BojBOhaHCKMX MOBPIIKMHA, YMECTO Ja C€ MpoJa
npousBohaunma y XpBarckoj, npepahena y nomahum mehepanama. Takohe, mpema Hekum
TymMauewmuMa, ¥ U3MEHA CUCTeMa CyOBEHIIMOHMCama (peMuja 3a mehepHy perny ce ucrahyje
Ha OCHOBY mpowm3BenaeHe konmuuHe (0,5 mUH/KT), a HE MO XeKTapy, Kako je ouno mo 2012.
rOJMHE) HJIe Ha pyKy npepahuBaunma.

C npyre cTpaHe, Ba)XHO je HalOMEHYTH J1a je cTpaTemku Kypc Cpouje unrerpanujay EY
u u3nasak npomahux npemyseha u mpuBpesne Ha €BPOICKO M CBETCKO Tprkuiute. OpoOpaBameM
npeaMeTHe KOHIEHTpauuje, nomaha koMmmanuja Sunoko Ou mpeysena LENOKYITHO TPXKHIITE
mehepa y ['pukoj, unme O 3HAaTHO ojavana cBOjy nmo3unujy Ha tpxumry EY. Takohe, mopa ce
y3eTH y 003up 1a je pepopma unaycrpuje mehepa y semspama EY u3 2006. roguHe mokpeHyIa
TPEH]] YKpYIhaBamba U KOHICHTpalKje YIeCHUKa Ha TP kuITy mehepa mmpom EY, 360r yera ce
BUXOB Opoj mocreneHo cMmamuBao. Jlanac Ha menmokynHoM Tpxuiuty EY nomunupajy tpu
npousBohaua mehepa, na je ekoHomuja obuma omnpenesbyjyhu gaxkrop oncranka npenyseha na
oBoM TpxkuITy. CX0qHO TOMe, fa 6u Omito koja qomaha KoMIanuja Koja ce 6aBM MPOU3BOIHOM
mehepa (Maga ce 0BO MOXKE OJTHOCUTH U Ha Mpou3Bohade u3 Apyrux MHIYCTPUJCKUX rpaHa) Oua
KOHKYpeHTHa Ha Tpxxuity EY, Koje uMa OKO mojia MuiMjapJe CTaHOBHUKA, HEONXOJHO je /1a
nocenayje 3HadajHo ydenihe Ha foMaheM TPXKUIITY, KOje MMa OKO CelaM MUJIMOHA CTAHOBHUKA.

CBe TO Hamehe mnuTame na U uHTepece aomahux mnoTpomavya (momahwHCTBA H
npexpambeHna wuHAycTpuja) Tpeba >KpTBOBaTH, ToNepuinyhu BHCOKYy weHy Iehepa, kao
MOCIeIUIly JOMHHALIMje jeTHOT WM Major Opoja Benwkux mnpexyseha, pamu yHampehema
KOHKypeHTHOCTH Aomahux npepahuBaua u 006e30ehuBamy ONCTaHKa U pa3Boja OBE MHAYCTpHU]jE
(mrTo, n3Mely ocraior, moapasymeBa M 3alITUTY BEJIUKOT Opoja paJHUKa U KOOMEpaHaTa KOjH Cy

JUPEKTHO WM WHJIMPEKTHO YKJbYYEHHU Yy Mpolec npepaje), win He. OAroBop Ha OBO MHUTAKE

7 leraspruje o oBoMe BuueTH Ha: http:/www.bdklegal.com/code/navigate.php?1d=288&bid=55 (upucTymbeno
28.12.2012. rox.)
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3axTeBa MaXJbHBY aHAIM3y TPOIIKOBA M KOPUCTH, aju je Beh Ha NpBU MOIJEA jacHO Ja
cTpaTervje NpUBPEIHOI U MHAYCTpHjcKor pa3Boja CpOuje, kama je y muTamy 0Ja00paBame
IpeaMeTHE KOHLIEHTpaIje, He KOPEeCIIOHIUpajy ca npBoM o utykoMm Komucuje.

Ocum Tora, 0Baj ciay4aj yKasyje Ha Mpa3HUHE JoMaher 3aKOHOJABCTBA Kaja je Y MUTambYy
YCIOBHO 0J00paBame KOHIEHTpanuje. To je HapouyuTO BHJJBMBO KajJa C€ CPIICKH IMPOIMUCH
yropeze ca oAroBapajyhnM u3BoprMa eBpOICKOT 3aKOHOJIABCTBA, IITO C€ HEMHUHOBHO OJIpaXkaBa
U Ha MPaKTUYHO JeloBame nomaher perymatopHor Tena y ogHocy Ha EBporicky komuchjy. Ha
npuMep, HajHOBHUjU Clly4yaj y oJoOpaBamy KOHIEHTpaluja Ha TpxkuiTy mehepa y EY je ciyuaj
Stidzucker/ED&F MAN, koju je mokpeHyr y apyroj moioBuHu 2011. rogmHe, a OKOHYaH
cpemuroM 2012. romuue.”® HakoH TeMe/bHOT MCIIATHBAE-a, EBpOICKA KOMECHja je YCIOBHO
onoOpuna npey3umame komnanuje ED&F MAN u3 Benuke bputanuje, aApyror no BeIUMYUHH
CBETCKOI' TproBua mehepoM M KOMIIaHUje KOja je aKkTHBHA y MPOU3BOAIU Iiehepa, o1 cTpaHe
xomnanuje Siidzucker w3 Hemauxke, Hajseher espomnckor npoussoljaua mehepa.” OmoGpaBame
KOHIICHTpallMje je yCcIoBJbeHO oTyhemeM padunepuje Brindisi, koja je y BIaCHUIITBY KOMIaHH]e
ED&F MAN, a koja mpexacTtaBba Hajsehn W HajMOAECPHHMjU MPOM3BOJIHM MOroH y Uramuju u
Jpyra je 1o BeIMYMHH paduHepHja 3a mpepaay cupoBor mehepa ox mehepue Tpeke y EBpomnu.

®oxkyc ucnutuBama Komucuje 6una je ucropyka padunucanor mehepa HHIYCTPHjCKHM
npepahuBaunma xpane u nuha y WUrtanuju, rae 6u npeanoxkeHa (6e3ycioBHa) KOHLIEHTpAIH]ja
oMmoryhuna aktyemHoM TpXKUIIHOM Jjuaepy, Sidzucker-y, mnpey3umame BJIACHUINTBA Y
padunepuju Brindisi, uumMe Ou ce elmMMHHHCcANa Cajallkha W MOTEHIMjalHA KOHKYPEHIIHja
u3Mehy oBuXx npeny3eha u cTBOpHO JOMHUHAHTAH YYECHUK ca TPXKHUIIHUM ydemrheM usHan 50%.
Jla Ou mpenymnpenuia eseHTyanHe npodieme, Komucuja je Hanoxuia otyheme padunepuje u
HaMeTHyJa 00aBe3y Jla ce CBH HCHM JAYrOpPOYHH YroBOpH 3a HalOaBKy CHpoBOr miehepa mo
NOBOJFHUM IleHaMa mpeHecy Ha kymnuna. OwmoryhaBajyhm na padunepuja Brindisi ocrane

OJIp>KMBa M KOHKYpPEHTHa CHara y Mrtanuju, He3aBUCHA OJ HOBOCTBOPEHOT EHTHTETa KOju Ou

% Jleramuuje 0 oBome Buern y: European Commission (Competition), Case number M.6286, Siidzucker/ED&F
MAN, npoctymHO Ha:  http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/  case details.cfm?proc_code=2 M_6286
(mpuctrymseno 06.02.2013. rox.).

% Siidzucker npowmssomu mehep y 29 ¢abpuka 3a npepany mehepre pere u 3 paduHepuje Koje ce Hauase y
Hemauxoj, benruju, bocan u Xepuerosunu, ®paniyckoj, Ilommckoj, Aycrpuju, CrnoBaukoj, Yemkoj, Mahapckoj,
Mornaasuju u Pymynuju.
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Hacrao ¢y3ujom Siidzucker/ED&F MAN, EBporcka komucHja je YCIOBHHUM OJ00paBameM

. . 100
KOHIICHTpallMje CIIpeyria CTBapame JOMUHAHTHOT YUeCHUKA Ha TpKUIITy mehepa y Uranuju.

6.2. OcHoBHe mpernocraBke 3a yHanpelheme KOHKYPEHTHOCTHM MHAYCTpHje

mehepa

[TpousBoamwa miehepa je mMmocneAmUX TOAWHA HOCHIAIl pa3Boja M H3BO3a CPIICKE
npuBpene. MelhyTum, okpykeme ce MOCTYITHO MEmha M MOTpeOHa je HOBa MOJUTHKA Koja Ou
oMoryhuiia HacTaBak MO3UTUBHUX TPEHIOBA y MPOU3BOIKY mehepa u omoryhuna na ce Cpouja
u 1o ynacky y EY Hana3u Ha manu mpousBohaya mehepa. Mimajyhu y Buay pact morpouime
mehepa Ha rI00aTHOM TPXKUIITY, CMamEHE NMPOU3BOmE Iehepa y 3eMibaMa y OKPYKEwmY U
raimeme BelIMKOr Opoja mehepana, ocraje OTBOPEHO MuTamke Oyayher TpP>KUIIHOT
No3UIMOHMpama AfoMahux npousBohaua. Ilopen Tora, oueknBano npucryname XpBarcke EVY y
2013. ronuan omoryhuhe nomahoj mHAyCTpuju amconyTtHy nuaepcky mnosunujy y LEDTA
pernoHy M 3HayajHO mnoBehame u3BO3a y 3emsbaMa mnornucHunama LIEDTA cnopasyma.
HckopumhaBame MaKCHUMANHUX TNPOM3BOJHMX Kamamurera ox oko 550.000 tona mehepa
rOQUIIke 3aBucHhe, mpe cBera, O]l yKymHe MOTpoumke Iehepa, moOospliama pesyinrara y
MIPOU3BO/IY IIehepHe pere U cMambeha TPOILIKOBa MPOU3BOkE y mehepanama.

Jla Ou ce noBehana ykynHa HMOTpOIIKka, 4, CAMUM THM, M IIPOU3BOIKa 1mehepa moTpedHo
j€ yHampeIuTH CBa TPH acleKTa Koja Ha by YTUYY: CMalbUTH YBO3 Kpo3 TapudHy o3Haky 1702,
,A300puTH* Behy KBOTy 3a mpedepeHIMjaaHH H3B03 y 3emibe EY u mosehatm nomahy
noTpommy. CMamemeM yBo3a ce Ha edukacaH HaunmH Moxke moBehatu nomaha Mpou3BOAMA.
[TocebHy maxkmwy 3aciayxyje yBo3 mehepa kpo3 Tapu¢nHy o3Haky 1702 um HapouuTo moceOHe
rpyne y OKBUPY OBe TapupHe MOArpyne, Koja ce MO CPICKUM LAPUHCKUM JAeKiIapaiujama
knacudukyje kao ,,mHBepTHHU mehep™ u ,,mehepHu cupym’”, U3 pasiora MTO OBaj yBO3 MOKa3yje
jaKy TEHJEHIMJy pacTa M THME 3Ha4yajHO ymamyje aomahy mpousBoamy. ['0TOBO caB yBO3
nonasu u3 LIEOTA peruona, npBeHcTBeHO U3 bocHe u Xepuerosune (mpexo 90%). Jlobujame
Behe kBOTe 3a mpedepeHnHjamTHu U3B03 y 3eMJbe EVY je jomr jeman on HaumHa Aa ce moBeha

noMaha mpou3Bo/ba. AKTyelTHH NpepaljuBadky KanmanuTeTH oMoryhaBajy 3aJ0BOJbaBabe CBUX

100 Herarsauje o oBome Bunern y: European Commission (Competition), Press release from 16/05/2012, IP/12/486,

Brussels, moctymHo Ha: http://europa.eu/rapid/press-release [P-12-486_en.htm (nmpucrymseno 06.02.2013. rox.).
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nomahux motpeba u u3Bo3 ox oko 300.000 tona mehepa rogumme. Mmajyhm y Bugy na

TpeHyTHa onoOpeHa kBora 3a u3B03 y EY m3nocu 180.000 Ttona, mpeoctaje MoryhHocT na

CpOuja ycmemHuM mperoBapameM kBoTy moseha 3a jomr 120.000 Tona. Tpehm nHaumn 3a

nosehame nomahe mpoumsBoame miehepa jecte moBehame nomahe motpomme mehepa, Koja,

u3mely ocranor, 3aBucH 0J1 IIeHE OBOT IPEXpaMOSHOT TPOU3BOIA.

Tabena 17: SWOT ananuza unnyctpuje mehepa y Cpouju

Cuare

CaadoctH

npou3BoAKY mehepHe pemne u mehepa
- 10OpO OpraHu30BaH M MOJACPHU30BAH

3Ha4YajHUM TPOU3BOTHUM KaIralUTeTuMa
- CHa)kHa TpxkuIIHa no3unuja y LIEOGTA
peruony

npedepeHujanTHu u3B03 y 3eMibe EY
- cropa3yM 0 O0eCIapUHCKOM PEKHUMY ca
semsbama LIEDTA perunona u Pycuje

- TOBOJbHU KJIMMATCKH YCJIOBH U TpaauLidja y

npepahuBauku cextop (¢padpuxe mehepa) ca

- ogo6pena kBota oz 180.000 Tona mehepa 3a

HIDKM IPUHOCH 1ehepHe pere 1o XeKTapy
y OJTHOCY Ha 3eMJbE Ca Pa3BHjEHOM
MOJBOIIPUBPEIOM

reorpadcka ynajbeHOCT npepahuBayKux
MIOTOHA O] MPUMAapHUX Mpou3Bohaya
arcoJyTHa KOHIIEHTPUCAHOCT UHIYCTpH]je
Ha ceBepy 3emibe (y Bojonuum)
OJICYCTBO IYTOPOYHHUX U yCKial)eHux mepa
€KOHOMCKE TOJIUTHKE Y TOMEHY
MOJHOIIPUBPETHE ITPOU3BOIILE,
npepahiBauke UHAYCTPH]jE U CIIOJbHE

TPrOBUHE

lance

OnacHocTH

- noBehame IPOU3BOIHE U U3B0O3a 300T
HezocTaTka mehepa Ha eBpOTICKOM U
OKOJIHMM TPXHUILTHMA

- moryhHocT noBehama KBoTE 32
npedepenujanau u3Bo3 mehepa y EY

- arcoiyTHa Juaepcka nosunuja y HEDOTA
peruony HakoH npujema Xparcke y EY

- BEJIMKH Opoj HEMCKOpHUIINEHUX OpaHUIla

- MmoryhHocT ynoTpebe mehepHe pere kao
KYJTYpe 3a IPOU3BOIY aITEPHATUBHUX
MIPOM3BO/Ia, HIIP. OHOTOPHBA

mbepanuszanuja gomaher u [IEOTA
TPIKUIITA

HEraTuBHH €(DEeKTH BUCOKE KOHIICHTpAIH]e
MOHyJIe Ha loMaheM TP XKHUIITY

pact yBo3a uHBepTHOT mehepa u
mehepHuX cupymna

TpeH]] pacTyhe KOHLIEHTpaIyje u
MIPUCYTHOCT MAJIOT Opoja BEIUKUX
npousBohaua mehephe pene u mehepa y
EBponn

ITopen crumynucama nomahe morpomme, neHa mehepa he Outu mpecynan Qaxtop

OIICTaHKa OBE MHIYCTpHUje HakoH mpucrynama Cpbuje CBETCKO] TPrOBUHCKO] OpraHHU3aluju U

EV. 360r tora, Hannonanuu nporpam 3a nossonpuspeny oa 2010. go 2013. rogune (Cnyx6enu
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rimacauk PC 83/10, 2010, ctp. 100-101) kao mpuoputeTan 1usb mpou3Bohaya mehepHe pere,
mehepana u apkaBe AeuUHHINE ETUMUHHUCAEmHE CIA00CTH YK YUTABOT TPXKHIMHOT JIAHIA H
npubiinkaBame IIeHN KollTama mehepa Koja rapaHTyje IyropoyHy CTaOMIHOCT Y IPOU3BOIIHH.
VYxomuko CpbOuja He moBeha KOHKYPEHTHOCT y MHpPOM3BOAWKMU Iiehepa, Tj. HE CHH3U LIEHY
KomrTama Iehepa y MpPEeTHPUCTYIIHOM Tepuonay, umahe 3HadajHe mpobieme ca
npo¢uTtabunnonthy, a no ynacky y EV temxo he mohu na ca npeasulenom nenom mehepa y EY
(404 €/1) ocTBapu UKakaB MPOQUT.

EV, koja ce HemaBHO Halia rpej CIMYHUM MpoOiIeMHuMa, YBUAENA je Ja jé HEOMXOIHO
cupoBectu pedopme nnaycTpuje mehepa na 6u neHe mehepa mpUIArouiIa CBETCKOM TPKHUIITY.
Tum moBosom EV je 06e30eamiia 0ko mecT MUNHjapAu €Bpa 3a crpoBoheme pedopmu, ynme cy
KOMIICH30BaHU T'yOUIM cTpaHa Koje cy omTehene cnpoBohemem oBakBe nmonutuke. bynyhu na
CpOuja Huje OBOJHHO Oorara 3emjba Ja OM CBOjy MOJIMTUKY 3aCHOBajla Ha KOMIIEH3aIMjaMa,
IpeocTaje jeuHO Ja Mepama mpuiarohjeHnMm nomMahuM MoryhHOCTHMa MOMOTHE CEKTOp U Ja,
3ajenHo ca mpousBohaumma 1mehepHe peme u 1mehepa, ocurypa NpoQUTAOUIHOCT H
KOHKYPEHTHOCT OBe HHIycTpuje. IIpBu 3amarak Ha ToM myTy Mopa Outu o6ez0ehuBame
noTpeOHOI HMBOA KOHKypeHIMje Ha nomaheM Tpxuiuty. Ilpu Tome, Tpeba uMaTu y BUIy JAa
KOHKYpEHTCKE IieHe mehepa HUCy BaKHEe caMo 3a OINCTaHaK U MelyHapoHY KOHKYPEHTHOCT OBE
uHAycTpuje, Beh 1a je HBUXOB NPUMapHU LKJb €KOHOMCKM Hamlpedak M J0OpoOUT ApYIITBA,
HApOYUTO KOPUCT NoMahux noTpomayda (1oMahnHCTBA U TpexpaMOeHa HHIyCTPHja).

Hmajyhu y BUAY BHUIIECIOJHOCT M MYJITHY3pOUYHOCT IieHe miehepa Ha MOTpOIIAUKH
CTaHJap/A U TPOIIKOBE MPOU3BOMIE JPYIHX NpexpaMOeHMX MPOU3BOJA, KA0 M Ja C€ Paau O
MIPOM3BOJYy Ca HEEJACTUYHOM TPaXHOM, jep mehep Hema OJHCKe CYNCTHTYTE, BaKaH 3aJaTak
IpxkaBe je ma 00e30eau cTabuiHo cHabaeBame qoMaher CTAaHOBHUINTBA U HHIyCTpHje mehepom
Koju he ce mpomaBaTH 10 KOHKYPEHTCKUM IieHama. OBze ce He MHCIH Ha MPOTEKIIMOHUCTUYKE
Mepe, MomyT 3abpaHe HM3BO3a, OTPAaHUYABAKE MApKU U YECTO WHTEPBEHHUCAHE W3 POOHUX
pe3epBHU, YeMy ce y MPOLUIOCTH HEPEeTKO npuberasano. Mucnu ce Ha noBehambe KOHKypeHLUje Y
nonynu mehepa Ha nomaheMm TpxHUIITY. YKOJMKO ce To He Moxke moctuhu mely momahum
npou3BohaunMa, Ha pacronaramby je AeIMMHYHA MM TOTIyHA, NPUBPEMEHAa WM TpajHa

nubepanuzaiyja yBosa.
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3AK/bYYAK

[Tutame 3amITHTE KOHKYpPEHLMjE, Y aKaJeMCKUM, a HapOYUTO y KpyroBUMa Kpeatopa
EeKOHOMCKE TMOJUTHKE, 3acilyxyje mocebaH TperMaH. Pasnor 3a To je jeqHOCTaBaH, a y
JMCepTalUjH j€ U TEOPH]CKU JI0Ka3aH: KOHKYpeHLHja n3Mel)y yuecHUKa Ha TPXKULITY JOBOJAU JIO
EeKOHOMCKH e(UKAaCHUX MUCXO0/a U, MOCIEANYHO, 10 yBehama YKyIMHOT APYIITBEHOT Ojarocrama.
Wnak, y MHOTHM 3eMJbaMa y pa3BOjy C€ OBOM NHUTamby NpHUaje ApyropaspeiHu 3Hayaj, MITO Y
BEJIMKO] MEpU OTeXaBa M3rpaamy edukacHe TpxulnHe npuspene. Heynaszehum y pasmarpame
pasyora U MOTHBA 3a CBECHO WJIM HECBECHO 3aHEMapHBam-€¢ OBOT 3HAYAJHOT AP>KABHOT 3aJlaTKa
(MuCIM ce Ha 3alITUTY KOHKYpPEHIMje), BaXKHO je ucTahm ma, mo mpaBuiy, jeJaH Jeo
OJITOBOPHOCTH CHOCH M aKaJeMCKa U CTPYYHA 3ajeJHULIA.

AKTUBHUM ydenrheM y HMpOMOLMJH IpaBa U MOJHUTHUKE 3alUTHTE KOHKYPEHIHU]je, Kao U
pa3BojeM Mojena 1o yrieny Ha pa3BHjeHe 3eMJbe, HayKa U CTpyKa MOTy OWTH KJbY4aH 3aMmajail
3a yHarpeleme 0BOT BaKHOT CETMEHTA CBAKOT MPUBPEIHOT crcTeMa. CBpxa OoBe JucepTanuje je
Ouia yrmpaBo TO: /1a yKa)Ke Ha 3Ha4a] MOJINTUKE 3aIITUTe KOHKYPEHIIM]E U Aa MPYKU JOTPHHOC Y
UACHTUGUKAIMJH W aHAIM3M  HEKOHKYPEHTHHX  TPXKMIIHHX  CTPYKTypa,  OJHOCHO
HEKOHKYPEHTHOT TIOHAIlakha YYECHHKA Ha TPXKUINTY. Y HaMepU Ja HCTPAXHBAUKU 3aJaTak
peanu3yje y MOTIIYHOCTH, ayTop je Y AUCEpTalUju, Ope]] IOMEHYTOT, aHAIM3UPao U HajBAXKHU]jE
y3pOKe ¥ TOCJIEIUIle TaKBOI TPXKMIIHOT CTama M IOHAIlama. VCTpaKuBauku MPHCTYI
KOHIIMIIMPAaH Ha Taj HAYMH 3aXTE€BA0 je YKJbYUMBAKE KJbYYHHX e€JIeMeHaTra TeopHje
KOHKYpEHIIMje W IIKOJIAa MHUILbEHA Yy IpoydaBamky HHIYCTpUjCKe opraHuzanuje. To je
oMoryhuiio na ucTpakuBauku Hanasu o0Opasyjy jeHY CKIaJAHY U JOTHUYKY LEIUHY.

Ha noyetky nucepTanuje aHaJU3UupaH je HCTOPUJCKH pa3Boj TEOpHje KOHKYpPEHIIH]je U /1Ba
CYNpOTCTaBJbEHA MPUCTYIA y MPOyYaBamby UHAYCTPUjCKE OpraHuzaimje (Tj. MIKOJIE MUIIbEHA!
CTpYKTypa-TlOHaIlIame-neppopMance MmapagurMa ¢ HOBa  EMIIHMPHjCKA  HMHIYCTPUjCKa
opranu3zanyja). [TorBpheHa je Te3a 1a je UCTOPH]CKH pa3BOj TEOpHje KOHKYPEHLU]jE JeAHAKO JIyT
Kao W pa3Boj caMe EKOHOMCKE HayKe, Kao M Ja MOJEPHO aHTUMOHOIIOJICKO 3aKOHOJABCTBO
yBaXkaBa JONPHHOCE U jeAHE M Apyre mikojie. Ta aHamm3a je y Cpelullbe MaXme MOCTaBUIIa
onHOC M3Mely KIbYYHHX EKOHOMCKO-TPXKHUIIHUX KaTeropHja, Koje ce y TEOpHju M MpaKkcu
HEpeTKo (MOrpeIIHo) MoucToBehyjy: CTeneH KOHLEHTpalfje Ha TPXKUINTY, TpKUIIHa Moh u

JOMHHAHTaH TMoNoXkaj (Tj. 370ymoTpeba TakBOT ToOJoXkaja). HaBeneHw TmojMOBH Cy Y
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JFICepTAINjH jJaCHO pa3TpaHWueHU U JeUHUCAHA j€ HHUXO0BA y3pPOUYHO-TIOCTEANYHA TOBE3aHOCT,
yuMe je o0e30el)eHa MeTo10I0IIKa OCHOBA 32 UACHTU(UKAIN]Y KJbYUHUX (hakTopa popmupama
HEKOHKYPEHTHHX TPXKHUIIHUX CTPYKTYpa, OAHOCHO HEKOHKYPEHTHOT TIOHAIIAha.

Baxan 3akiby4ak y OBOM Jey HCTpaKUBamba je CyMUpaH y Te3U Jia OIeHa Jia JIU HEeKH
NPUBpEIHU CYOjeKT UMa (3HayajHy) TPXKUIIHY MOh HE 3aBUCH CaMoO O]l CTPYKTYpE TPXKHUINITA Ha
KoMe mociyje, Beh 1 o1 Hu3a Ipyrux (akropa Kao mTo cy: Opoj U TpXKHUIIHA MOh KOHKypeHaTa,
KapakTep IIeHa, MOCTojambe Oapujepa yJmacKy M HM3JacKy ca TpPXKHUINTA, TEXHOJOIIKH pa3Boj,
uHoBanyje u ci1. CxonHO TOoMe, OMJIO0 KakBa MOjeJHOCTaBJbHBama OBE aHAIN3E (OLIEHA YCIOBa
KOHKYpEHIIMje HCKJbYYHMBO Ha OCHOBY Opoja TpXKHUIIHUX YYECHHKA M JUCIEp3uje HUXOBUX
TPXKUIIHUX ydenrha), Moxe, o] oxpel)eHUM OKOJIHOCTUMA, HAHETH BUILIE IITETEe HEr0 KOPHCTH.
Bynyhu na je mocrojame TpKUIIHHX OapHjepa KJbydaH MPEAYCIIOB 332 CTBApAE U OJIP’KaBambe
TpkuimHe Mohu mnpenyseha, y aumcepranuju je mnoceOHa maxma MocBeheHa 0BOj BpCTH
OrpaHUYaBamka KOHKYpEHIIH]e.

Vka3yjyhn Ha 3Hauaj] KOjU KOHKYpEHIMja MMa y H3Tpaamu e(QUKACHUX TPXKULIHHX
cucTeMa, MOKa3aHo je Ja MOJHMTHKA 3allTHTEe KOHKYpPEHLMje MPEACTaB/ba jeAHY OJ KIbYYHHX
MoJIyra MPUBPEIHOT pa3Boja cBake 3emMJbe. tbeH 0CHOBHM LWk je 1a 06e30enu (QyHKIIMOHAIHOCT
Tpkumra. To mocTuxe Kpo3 NPOMOIH]Y H CTUMYITHCAkhE KOHKYPEHTHOT TIOHAIIAka PUBPEIHUX
cybjekara, ¢ jelHe CTpaHe, M UACHTU(UKAIU]Y U OJCTPAbUBAKbE OTPaHUYCHa KOHKYPEHIIHUje, C
npyre crpane. bynyhu na mporec nmpoMonyje ¥ CTUMYyIUCamba KOHKYPEHTHOT TIOHAIIaka U3J1a3H
U3 OKBHpa Je(pUHUCAHOT MpeaMeTa UCTPAKMBaMKba, aKIEHAT Yy OBOM JIeNIy pajia je CTaBJbEH Ha
OrpaHUYEH-€¢ KOHKYpEHIIMje, OJHOCHO Ha TpPU OCHOBHAa O0O0JIMKa 3a0pameHOr TPXKUIIHOT
MOHAIIaka KOjuMa ce 0aBH MpaBo KOHKypeHIHje: (1) 3aK/bydunBame PECTPUKTUBHUX CIIOpa3yMa,
(2) 3moynorpeba TOMHUHAHTHOT MOJIOKaja U (3) KOHIIEHTpalKja KOja MOXKE JOBECTH 0 OMTHOT
HapylaBamba KOHKYpEHIIHje.

Nmajyhu y Buay ckpoMHO nomahe MCKYCTBO, OJJHOCHO CHPOMAIIHY MPAaKCy Yy MPUMEHH
onpenaba mpaBa KOHKYpPEHIMje, y AMCEpTallUjU Cy HM3y4YeHa YIOPETHO-NPaBHA peIIeHka U
pe3yiTaTu Koje mocTuxy passujene Tpxuinne npuspene (CAL u EY). Ananuza melynapoane
KOHKYPEHTHOCTH U JIOMETa PErylIaTOPHOT U MHCTUTYLHOHATHOT okBUpa Cpbuje y oBoj obiactu
MoKa3aia je Jia CymTHHCKa peopma nomaher cucreMa 3alliTUTe KOHKYPEHIMje HUje U3BpILeHa,
a Ja Cy Jip)KaBa W IMOJIMTUKA He(OPMAIHUM IyTEM Ipey3ene ylory cBeMohHor apbutpa Koju

oJutydyjyhe yTude Ha CBe €eKOHOMCKE TOKOBE.
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Ca mwpeM pna ce caryefajy KJbydyHH pasfio3d 3a Boleme MOJIMTHKE 3aIITUTE
KOHKYpEHIIHje, Ka0 M J]a C€ YCTAaHOBH IMPOCTOp 3a HKEHO (QopMynHcame, y IUCEpTalUju je
M3BpIICHA AaHaJdM3a HEKOHKYPEHTHUX TPXKHUIIHUX CTPYKTYypa Kpo3 TpU3MYy EKOHOMHKE
6narocrama. OHa je mokasana Jia je ajoKaluja pecypca Ha TPXKHILUTY MOTIYHE KOHKYpPEHLH]je
ontumanHa y IlapeToBoM cMmucily W Ja, CXOJHO TOME, NpEJACTaBjba HIeaj ca CTAaHOBUIITA
APYIITBEHOI OJarocrama; JOK, C Apyre CTpaHe, CBaKka TPXKUIIHA CTPYKTypa KOja OJCTYyNa O
NPETIOCTAaBKU CaBpIICHE KOHKYpPEHIMjeé HEMHUHOBHO yMamyjeé EKOHOMCKY €(QHKacHOCT H
ApymTBeHO Onarocrame. Te TyOMTKe YIrJIaBHOM TeHEpHIIE aloOKaTHBHA M IPOU3BOJIHA
Hee(HUKACHOCT M pacUMame PEeHTEe, Kao MOCIENIEe BUCOKUX 1I€HA, HETIOCTOjamha KOHKYPEHTCKOT
NPUTUCKA M HACTOjama J1a Ce HEKOHKYPEHTHA TPXKHILIHA CTPYKTypa OApXKH U y OyayhHOCTH.
MebhyTtum, y ofespliuMa y KojuMa je aHadu3upaHa eKOHOMHja 00uMa U HCTPaKUBAE M Pa3Boj je
3aKJbYYEHO Jla TpXKHUIIHA MOh MO)Ke JOBeCTH 10 yBehama YKYIHOT APYIITBEHOT Ojarocrama.
Jlpyrum pednma, mokasaHo je Ja nosehame Mpou3BOIHE WM TUHAMUYKE €(PUKACHOCTH MOXKeE Ja
KOMIICH3Yje OMajame alokaTHUBHE edukacHocTh. M3 TOra ce Moke 3aKkJby4UTH Ja MOJHUTHKA
3alITUTE KOHKYPEHLIMje MOpa J1a BOAM pauyHa O CBUM OBHUM INPOMEHaMa, OJHOCHO Jia HE CMe
UMAaTH @ priori HETAaTUBaH CTaB IPeMa HEKOHKYPEHTHUM TPKULITHUM CTPYKTypama.

3aKkJbydlld M3BEIEHH U3 IMPETXOJHO OMHMCAHOT Jefla AWCEpTalfje MPYXWIN cy A00py
OCHOBY 3a WH3y4aBame MmpobiemMa uACHTHPHKANMje M KBaHTU(UKALMjE HEKOHKYPEHTHOT
TPKUIIHOT MOHAIIalka, KOjUu je NepHUHUCAH Kao MpeIMeT HaYYHOT HUCTpakHBama. Y CKIALY ca
OCHOBHOM XHIIOT€30M M3 YBOJHOT [eNla, KJby4aH CErMEHT JAMCepTalyje ce OJHOCH Ha
UCIHUTHBakE HMH(OPMATHBHOT KamaluTeTa pe3yiraTa JOOHjeHUX NIPUMEHOM IPEATIOKEHOT
TEOPHjCKO-METOAOJOIKOI U €KOHOMETPHUJCKOT MHCTPYMEHTapujyMa y CIpOBOhemY TpiKHIIHE
aHanuse. L{enoKymHO HCTpakUBame je TOIEJHEHO Y JIBa Jiena. Y TPBOM JENy je JaT TeOPH)CKH
NpUKa3 HAJIOTOJHUJUX TEXHHMKA 3a ojApehuBambe peNeBaHTHOT TPXKUILITA, HAKOH dYera je
M3BpIIICHA JieTajbHa enabopanuja Mokazaresba TPXKHUIIHE KOHIICHTPALUje M €KOHOMETPUJCKUX
METO/Ia KOjU C€ KOPHUCTE Yy CaBPEMEHOj TEOpHUjH WHIYCTpUjcke opraHuzanuje. pyru nmeo je
NPAaKTUYHOT KapakTepa U OJHOCH C€ Ha MPUMEHY NpEeJIOKEeHE aHAIWTHYKE amaparype y
aHanu3u TpxkuiTa mehepa y Cpouju.

Ha ocHOBY HCTpa)KMBaUKHX Hajla3a, Kako y TEOPUJCKOM TaKO U Y IPAKTUYHOM JIEITy OBE
JMcepTalyje, MOXKE ce 3aKJbydydTH Ja oOpaljeHH IOKaszaTesbH TPXKHUIIHE KOHICHTpauuje U

EeKOHOMETPHUJCKM METOAM oMoryhaBajy NpuUMEHY UIMper KOHLENTa aHajih3e HHTEH3UTETa
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KOHKYypeHIIHje, Koju oOyxBata: (1) aHanm3y Tp>KUIIHE CTPYKType (Mepeme CTeleHa TPXKUIIHE
KOHIIEHTpamuje), (2) aHanu3y MoHallakba yYeCHHKA Ha TPXKUIITY (Mepeme TpxKuirHe Mohu) u
(3) ananu3y edekata TOT MOHAIIakba Ha €KOHOMCKY €(UKACHOCT M JPYIITBEHO OJarocrame.
JIpyruM peuuma, pe3yiaTaTH TEOPH]CKOT HCTPaXHBamba IMPEIIOKEHE aHAJUTUYKE amapaTtype,
KOjH Cy KacHHU]je MOTBpheHH U y IPaKTUYHOM JeTy, HajlaKy Bepu(UKalnjy OCHOBHE XUIIOTE3€E U3
YBOJIHOT JIeia AUCepTaIlrje.

Kako ce mokasano, npouec niaeHTU(UKAIM]Ee TPKHUIIHUX CTPYKTypa U IMOHAIlamka Koje
ZI0BOJIE WJIM TIpETe Ja JOBEY /10 OrpaHUYaBamba KOHKYPEHIIMje KapaKTepuIry OpojHU mpoOsieMu.
300r cBOje KOMIUIEKCHOCTH, a Y HEKHM CIlly4ajeBUMa YaKk U KOHTPAIUKTOPHOCTH, OBaj MPOIIEC je
npaheH BelMMKUM OpojeM CyOjeKTHBHHX M apOUTpapHHUX MPOLIEHA Y Pa3IMYUTHM CErMEHTHMAa
TP)KUIIHE aHajau3e. Y TOM, YCJIOBHO pEYEHO, ,JIUNamby y Mpaky", MpUMEHa MpeasoKeHe
aHAJMTUYKE araparype npyxka Jo0py OCHOBY 3a OOjeKTHBHO, HempucTpacHo H (y onapeheHo]
MepH) CTaHIapAu30BaHO pacyhuBame W HIACHTU(DUKALHM]Y HEKOHKYPEHTHOT TPXKUIIHOT
noHamama. [Ipuy Tome Tpeba MMaTh y BHUAY Ja MPaBHIHOCT y ojapehuBamy perneBaHTHOT
TPIKUIITA OIpe/iesbYje TAYHOCT TOOMJEeHUX UCTPAKUBAUYKUX PE3YITATA, & TUME U BEPOJAOCTOJHOCT
pUMEHEHE EKOHOMCKE aHaJIH3E.

BaxHO je HamoOMEHyTH W YMIbEHHUIy Ja CBaKM OJf aHAIM3MpAHHX IIOKa3aresba
KOHIICHTpallje U EKOHOMETPUJCKUX METOJla 3a MEpeme TpXKUIIHE MohM ca coOoM HOCH H
onpeheHa orpaHuvema, Ma pa3yMJbUBOCT M MPUMEHJBUBOCT JIOOUjEHUX pe3yJiTaTa 4YecTO 3aBUCH
0Jl AaHATUTUYHOCTH M CyOjeKTHBHE INpOLEHE HCTpaxuBada. J[pyruM peumma, CBaKO TPIKUIITE
IpeacTaBiba ,,clydaj 3a cedbe. CaMuM THUM, yBaXKaBame CHEIU(PUIHOCTH Cllydaja U TPEHyTaKa y
KOjHMa Ce€ aHajK3a BPIIM MpEACTaBba BakKaH MPUHIHUN Y 04a0Hpy HAJIOTOAHUjE TEXHUKE WIIH
ceTa TeXHUKa Koje he ce KOpUCTUTH 3a Mepeme MHTeH3UTeTa KOHKypeHuje. Ha Taj 3akspyyak
jacHo ymyhyje u mpakTH4aH /1€0 OBOT HCTPAKUBAA.

ITopen ocHoBHe XxumoTtese, Koja je MOTBpheHa y TEOPUJCKOM, a HAKOH Tora M Yy
NPaKTUYHOM JIeNy paja, eMIMpHjcKa aHaiu3a clpoBeieHa Ha Tpxkumrty mehepa y Cpbuju
cyrepuiie BepuduKanujy moMmohHe XWIore3e w3 yBOJHOT jaena aucepraruje. [Ipumenom cBux
TeopHjcku oOpal)eHuX Mmokaszaresba TPXKHUIIHE KOHIICHTpPALKje, 0Ka3aHo je JAa TpxKulITe mehepa
y CpOuju KapakTepuile U3pa3uTo BUCOK CTEIEH KOHIEHTpAIMje MOHY/E, Tj. MOCTOjahe YUCTOT
OJIUTOII0JIA Ca IOMUHAHTHUM YYECHHKOM W JBa ciefbeHuka. Takohe, yka3aHo je Ha MOCTOjame

CHOXHUX TEHJEHIMja JaJber YKPYyNbaBamka TPXKHUILTA, Koje OuW JoBeno 10 (opMmupama
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IYOTIOJICKE TPIKHIIHE CTPYKTYpE Y KOjoj OU TOMUHAHTAH YYECHUK moceqoBao oko 80% ykymHOT
TPIKUIITA.

Jla O6u pesynraTu aHanu3e OWIM NMOTHYHH U MPUMEHJBHMBH, y3 U3payyHaBame MHJEKCA
KOHIICHTpalje, MPUMEHEH jeé M YWTaB HU3 JIOJIaTHUX IOKa3aTesba Kako OW ce YHOTITyHMIIa
CIIMKa O TPXKMIITY, AUHAMUIM HETOBE CTPYKTYpE M MHTEH3UTETY KOHKypeHIHje. Y HHUXOBOM
¢doxycy Ouio je moHamame npeayseha, 0JHOCHO TpxKuITHa Moh mpousBohaua mehepa. CxoaHO
TOMe, moceOHa Mmaxma je mocBeheHa (GakTopuMa Kao MITO Cy: IIeHe MPUMapHUX M (PUHAIHUX
npou3Boja (Kao U HHUXOB MApUTET), MOTEHIMjaTHa KOHKYpeHLUja U TpkuiHe Oapujepe. CBu
UCTPOKMBAYKM HaJla3u YKa3ald Cy Ha IOCTOjarbe 3HAuyajHEe TpPKUIIHE Mohu mpousBohaua
mehepa, kako Ha TpPXKUIITY (akTopa mpousBoame (mehepHe pere) Tako M Ha (HUHAIHOM
TpkumTy (TpxkumTe mehepa). OCHOBHM 3aKJbydak je Ja Ha TPXKUMITY (akTopa MpOU3BOAmE U
Ha TpxHITY mehepa romuHUpa Manu Opoj npeayseha koja MMajy 3Ha4ajHO TPXKHIIHO y4yemhe u
TPXKUIIHY MOh TO NUTalky yTHLaja Ha YyCJIOBE OTKyna M (opMUpame OTKYIHUX LeHa
MOJHONPUBPETHUX MPOU3BOJAA, KA0 M Ha YyCJIOBE IMpojaje W (opMmupame LeHa (QUHATHOT
MIPOM3BOJIA.

ITopen HaBeneHor, aHalnM3MpaHe Cy M MEpe €KOHOMCKE IMOJHMTHUKE KOje MMajy BaxkaH
yTHUIIaj Ha CTambe KOHKYpeHIHje u3Mely yuecHrnka Ha TpkuiTy mehepa. Hamepa ayropa 6una je
Ja yKaXe Ha 3Hayaj] yCKJIaeHOCTH MOJIMTHKE 3aIlITUTE KOHKYpEHLHUje ca JPYrdM Mepama
BJIQJIMHE TMOJUTHKE, Oyayhum 1a OUCKOHTMHYUTET U CyKOOJhaBame IMOjeIMHHX Mepa MOXKe
JIOBECTH J0 MOTUPamka paHHje MOCTUTHYTUX pe3ysiTaTa, WM 4Yak JI0 CTBapama KOH]Yy3uje u
KOHTpaedekTa. AHaju3a CIOJPHOTPIrOBUHCKUX OTpaHMYEHa 3a YBO3 Imiehepa Kpo3 Mpu3My
MOCTyNKa oj00paBama koHeHTpanuje Sunoko/Hellenic Sugar HenBocMucieHo je mokasana jia
MIOCTOjY 3HaYajHa KOHTPAJIUKTOPHOCT IMOjEJMHUX MEpa €KOHOMCKE IOJIUTHKE KOje ce 0JIHOCE Ha
UHAYCTpH]jy mehepa.

Emnupujcko uctpaxuame ynmyhyje Ha cioxene npodieme ca kojuma ce CpOuja cyouaBa
y o0jacTu 3alTUTe KOHKYpEHLMje, NMPH 4YeMy je TpKuITe mehepa MOCIyXHUJIo Kao no0ap
IpUMEp Jla ce Y3pOIM M MOCIeaule THX mpoliemMa JeTajbHUje UCTpake U mokaxy. bynyhu na
npupoja mpobiemMa mpeBazuiIa3d MOCTaB/BEHW MCTPAXHBAUYKU OKBHp, ayTop HHUje OHO Y
MOTYhHOCTH J1a IPeII0KH YBPCTA U KOHKPETHA peliea, Beh HauenHe cMepHuIie To00JbIIaBamba

U TIpaBLE Ja/bUX UCTPAKUBAA KOJU MOTY JOTIPUHETH HbUXOBOM pEIlIaBamby.
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BUOI'PA®UJA AYTOPA

Bnamumup PaguBojeBuh je pohen 14. jyma 1984. romune y Humy. OcHOoBHY mIKOTY je
3aBpmmo y mkosuu Boxn Kapahophe y Humy, a Cpenmwy cTpyuHy BOJHY IIKOJIY 3aBPILIHO je Y
Bbeorpany. umuiomupao je 2007. ronune Ha @akynTeTy 3a MEHAIMEHT U ITOCIIOBHY €EKOHOMH]Y Y
Humy WuTtepHanmonannor ynusep3utera y Hosom Ilazapy ca mpoceunoM omeHom 8.81.
JlokTopcke akazeMmcke crynuje (Mmoayn ,llociaoBHo ympaBibame™) Ha ExoHOMCKOM dakynrery
VYuusepsutera y Humy ynucao je 2007/2008. romune. Ilonoxkuo je cBe ucnure mnpeasulene
IUTAHOM M MPOTPAaMOM JIOKTOPCKHX aKaJIEeMCKHX CTy/Hja ca MpocedHoM oueHoM 9.91. Onbpanno
je CeMHHApCKH paJ Ha Temy ,,CaBpeMeHa Ipakca Major u cpeamer ousnuca™. O6jasuo je 11
panoBa y nomMahuM M MHOCTpaHMM HAayYHUM YacONMUCHMA. YUECHHUK jé HEKOJMKO CTPYYHUX H
MOCIOBHUX cKymoBa y 3emJbu. On 2003. romune paau y MunucrapctBy ozndpane (Bojcka
CpOuje), rae ce TpeHYTHO Hala3W Ha JIY)KHOCTH HAuelIHHMKA rpyne 3a (puHaHCHje y OKBUDPY
Konnene Bojcke y Humy. Unan je Ckymmruae JpymrTBa exoHomucra Huima u yapyxema
Menca Cpouje. [ToceOHa mosjba HHTEpECOBaba Cy MY: aHAJIM3a TPIKUIITA, HECABPIIEHE TPIKHUIITHE
CTPYKType M 3aIlTUTa KOHKYpEHIIMje, Y YeMy BHUIHM CBOj JaJbU pa3BOj y KapHjepH y BUCOKOM

oOpa3oBamy. ClIy)Xu ce eHIJIECKUM H (PPAHIYCKUM jE3UKOM.
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HN3JABA O AYTOPCTBY

W3jaBipyjeM 1a je JOKTOpCKa AUCepTalrja, Mo HaClIOBOM:

,Mepeme KOHLIEHTpalje U TpKHUIIHe Mohu mpuBpeAHUX cybjekara y QpyHKuuju yHampehema

MOJIMTUKE 3aIITUTE KOHKYPEHIIHje

® pe3yiTaT CONCTBEHOT UCTPAKUBAYKOT Paja,
® Ja mpeUIoKeHa TUcepTalnja, HU y LUEeJNWHU, HA y JAeJIOBHMa, HUje Onia mpesiokeHa 3a
nobujame OWIO KOje  JAWIUIOME, TMpeMa CTYAMJCKMM  TporpamMuMa  JIpyrux

BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA,
® J1a Cy pe3yJTaT! KOPEKTHO HAaBEJECHU U
® Ja HHCaM KpUIMO ayTOpCKa MpaBa, HUTH 3JI0YNOTPEONO MHTEIEKTYAIHY CBOJUHY JPYTUX

Jana.

Y Humy, nana TroJauHe

Aytop aucepranyje: Bnagumup PagusojeBuh

Bnagumup PaguBojeBuh:
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MN3JABA O HICTOBETHOCTHU LITAMITAHE U EJIEKTPOHCKE
BEP3UJE JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

Nwme u npe3ume ayropa: Bragumup PagusojeBuh

Crynujcku nporpam: ITocioBHO ynpaBibame

HacnoB paga: Mepeme KOHLEHTpaIje U TPKUIIHE MOhM MpHUBpeAHUX cybjekara y (yHKUUjU
yHanpehema NOJUTHKE 3alITUTE KOHKYPEHIIN]e

Menrop: np boban CrojanoBuh, penoBau npodecop ExoHoMckor dakynrera YHUBEp3UTETA Y

Humry

W3jaBipyjeM na je mTaMiaHa Bep3Hja Moje JAOKTOPCKE AMCEpTalfje MCTOBETHA EJIEKTPOHCKO]
BEp3UjU, KOJy caM IpeJao 3a yHoulewme y JIMruTajJHM Peno3uTOpHjyM YHHBep3uTeTa y
Humry. /lo3BoskaBaM ga ce o0jaBe MOju JIMYHU TOJALM, KOjU Cy Yy BE3UW ca Io0ujameM
aKaJIeMCKOT 3Bama JIOKTOpa Hayka, Kao IITO Cy UME M Ipe3uMe, TOAWHA M MECTO polema u
natym onxdpaHe pana, U TO y Kartamory buGmuoreke, JUruraiHoM peno3uTOpHjyMY

VYuusepsuteta y Humy, kao u y nyonukanujama Y HuBep3urera y Humry.

Y Humy, nana roJauHe

Aytop aucepranyje: Bnagumup PagusojeBuh

Bnagumup PaguBojeBuh:
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HN3JABA O KOPUHTREDY

Osnanthyjem YHuBep3uTeTcky Oubnuoreky ,,Hukomna Tecna® na, y JIMrutamHu peno3uTopujym

VYuusepsuteta y Huiry, yHece M0jy JOKTOPCKY JHCEpPTalU]y, Ol HACIOBOM:

,Mepeme KOHLEHTpalje U TpxkuiHe Mohu nmpuBpenHux cybjekara y GyHKIHMju yHanpehema

MOJINTUKE 3alITUTE KOHKYPEHIIKje™, KOja je MOje ayTOPCKO AETO.

Jlucepraiyjy ca CBUM MPUIIO3UMa IPEao caM y eIeKTPOHCKOM (popMaTy, MOTOJAHOM 3a TPajHO

apXUBHUPAKE.

Mojy IOKTOpCKY AucepTanujy, yHery y Jururanuu penosutopujym YHuBepsurera y Hwumry,
MOTY KOPHCTUTH CBH KOjU TMOLITYjy ojpende caapkaHe y ogadpanom Tumy nuneHne Kpeatusne

3ajennure (Creative Commons), 3a KOjy caM ce OJUTy4HO.

1. AyropcrBO

2. AyTOpCTBO — HEKOMEPIIHJATHO

3. AyropcTBO — HEKOMEpIIHjaTHO — Oe3 mpepaje

4. AyTOpcTBO — HEKOMEPIIUJaTHO — JACTUTH MO UCTUM YCIOBHMA
5. AyropcTBo — 0€3 mpepaze

6. AyTOpPCTBO — IETUTH MO UCTUM YCIIOBHMA

Y Humy, nana ToJIuHE

Aytop nucepranyje: Bnagumup PagusojeBuh

Bnagumup PaguBojeBuh:
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