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НАСТАВНО-НАУЧНОМ ВЕЋУ 
ФАКУЛТЕТА ИНЖЕЊЕРСКИХ НАУКА 

Предмет: Извештај Комисије за оцену писаног дела докторске дисертације и усмену 
јавну одбрану кандидата Владимира Недића, дипл. маш. инж. 

Одлуком Наставно-научног већа Факултета инжењерских наука Универзитета у 
Крагујевцу, број: 01 -1/107-8 од 22.01.2015. године именовани смо за чланове Комисије 
за оцену писаног дела докторске дисертације и усмену јавну одбрану кандидата 
Владимира Недића, дипл. маш. инж. под насловом: 

Развој модела управљаља иновацијама за унапређеље пословне 
изврсности малих и средљих предузећа 

На основу увида у приложену докторску дисертацију и Извештаја о подобности 
кандидата и теме докторске дисертације одобрене одлуком Факултета инжењерских 
наука Уневарзитета у Крагујевцу бр. 01-1/1855-4 од 19. 06. 2014. године, а на основу 
Правилника о пријави, изради и одбрани докторске дисертације Универзитета у 
Крагујевцу, Комисија подноси Наставно-научном већу следећи 

ИЗВЕШТАЈ 

-1. Значај и допринос докторске дисертације са становишта 
актуелног стања у одређеној научној области 

Докторска дисертација кандидата Владимира Недића, дипл. маш. инж. под 
насловом "Развој модела управљања иновацијама за унапређење пословне 

изврсности малих и средњих предузеliа" представља резултат научно-истраживачког 
рада кандидата у актуелној научној области која се односи на управљање процесом 
иновација� малим и средњим предузећима. 

Са аспекта истраживачке области и добијених резултата, дисертација 
представља јединствени научни рад на националном нивоу, при чему одређени број 
елемената, приступа и резултата има општи научни значаЈ. 

Кандидат је извршио критичку анализу и систематизацију постојећих знања, 
искустава и научних резултата значајних светских истраживања у области управљања 



KBaJUITeTOM KaO HHCTpyMeHTOM IIOCJIOBHe ll3BpCHOCTllll yrrpaBJbaiba llHOBau;HjaMa y MaJIHM 
H cpe.l(IDHM rrpe.n:y3elrn:Ma. Ha OCHOBY crrpoBe.n:eHe aHaJIH3e, KaH.n:n.n:aT je tj>opMynncao H 
pa3BHO opnrHHaJIHY MeTo.n:onornjy H Mo.n:en 3a rrpe.n:naraiDe, HHHU:HpaiDe, yo6nnqaBaiDe H 
yrrpaBJbaiDe HHOBau;noHHM rrpou:ecnMa y MaJIHM H cpe.n:IDHM rrpe.n:y3elrn:Ma. Ha ocHoBy 
rrpe.n:no)l{eHor perneiDa, pa3BHjeHH cy cotj>TBepcKH anaTH 3a rrpnMeHy, Bann.n:au:njy H 
BepHtj>HKau;njy OBOr MO,l(eJia KOpHCTellll IIpll TOM rrpHKyrrJbeHe IIO,l(aTKe ll3 peaJIHHX CHCTeMa 
(qeTHpH cTy.n:nje cnyqaja). 

Pe3ynTaTH H 3aKJbyqu;n .n:ncepTau;nje OTBapajy rrpocTop H YKa3yjy Ha Moryhe rrpaBU:e 
3a ,l(aJba HcTpa)l{HBaiDa y OBoj HayqHoj o6nacTH H 3a yHarrpeljeiDe rrpe.n:Jio)KeHHX perneiDa. ITo 
MHIIIJbeiDy KoMncnje, .n:ncepTau;nja ca CTaHOBHIIITa pa3Boja HayKe y o6nacTHMa 
llH.l(YCTpHjCKOr HH)l{elbepcTBa ll MeHaJ,IMeHTa HMa IIOCe6aH 3Haqaj. 0BO IIpBeHCTBeHO 36or 
qmbeHHU:e IIITO ce OHa 6aBH IIp06JieMHMa yrrpaBJbalba llHOBaU:HOHHM IIpou;eCHMa y MaJIHM ll 
cpe.l(IbllM, IIpOH3BO,l(HllM rrpe.n:y3elrn:Ma, y ycJIOBHMa rrpoMeHJbllBOr OKpy)l{elba, yBoljelbeM 
HOBe rrapa.n:nrMe yrrpaBJbaiDa Ha ocHoBy .n:oraljaja (event driven) Kao H rrpnMeHOM Harrpe.n:HHX 
MaTeMaTH~llX ll COtPTBepCKHX aJiaTa 6a3HpaHHX Ha reHeTCKHM anropHTMHMa ll HeypOHCKHM 
Mpe)l{aMa. 

2. Ou;eua ,LJ;a je ypaljeua ,LJ;OKTopcKa ,LJ;ucepTau;uja pe3yJITaT opuruuaJiuor 
uayquor pa,LJ;a KaH,LJ;H,LJ;aTa y O,LJ;roBapajylioj uayquoj o6JiaCTH 

KoMncnja cMaTpa .n:a .n:oKTopcKa .n:ncepmu:nja KaH.n:n.n:aTa Bna,l(HMHpa He.n:nha, .n:nrrn. 
Maiii. llH)l{. IIO,l( HaCJIOBOM ,Pa3BOj MO,lJ;eJia yrrpaBJLaiLa HHOB3D;HjaMa 33 yHarrpeljeiLe 
IIOCJIOBHC H3BpCHOCTH M3JIHX H cpe)J;ILHX 1IpC)J;y3Cfia" rrpe.l(CTaBJba pe3yJITaT OpHrHHaJIHOr 
HayqHor pa.n:a. 06paljeHa TeMa je BeOMa aKTyeJIHa ll 3HaqajHa 3a pa3BOj llH.l(YCTpHjCKOr 
HH)l{eiDepcTBa H MeHaJ,IMeHTa. KaH.n:n.n:aT je TeMy o6pa.n:no cTy.n:no3HO H .n:eTaJbHO, KopncTelrn 
IIpll TOMe TeOpHjCKe OCHOBe HayqHHX ,l(llCU:HIIJIHHa peJieBaHTHHX 3a OBY rrpo6JieMaTHKy. Y 
,l(HCepTaU:Hjll cy KpHTll~ll aHaJill3HpaHH ll Bpe.l(HOBaHH 6pojHH HayqHH ll CTpyqHH ll3BOpll 
KOJH ce O,l(HOCe Ha carJie,l(aBaHy TeMaTHKy. 

OpmHaJIHOCT HayqHor pa.n:a, HCTpa)l{HBaiba H .n:o6njeHHX pe3yJITaTa orne.n:a ce y 
IIpHcTyrry KOjll je Ha je.l(HHCTBeH HaqHH o6je.l(HHHO OpllrHHaJiaHy MeTO,l(OJIOrHjy, IIpou;eCHll 
MO,l(eJI ll KpeHpaHH KOHKpeTaH COtPTBep 3a IIO.l(piiiKY yrrpaBJbalba TOKOBHMa 3Halba, 
llHOBau;Hj aMa ll ,l(OCTH3alba 3a,l(aTHX U:HJbeBa IIOCJIOBHe ll3BpCHOCTll MaJIHX ll cpe.l(IbllX 
rrpe.n:y3eha y o6nacTH rrpoH3BO.l(IDe. 

3. TiperJie,LJ; ocTBapeuux pe3yJITaTa pa,LJ;a KaH,LJ;H,LJ;aTa y o,LJ;peljeuoj uayquoj 
06JiaCTH 

Bna.n:nMHp He.n:nh je 1985. ro.n:nHe yrrncao cTy.n:nje Ha BojHo TexHnqKoM tj>aKynTeTy 
y 3arpe6y, P. XpBaTcKa, H TO Ha o.n:ceKy 3a BojHo MaiiiHHCTBO. ,[{nrrnoMnpao je 7. jyna 1990. 
ro.n:nHe (.n:nrrnoMCKH pa.n: "PaJBoj rrema)J;HjcKor Haopy~aiLa rrpHMeHoM 2D H 3D CAD 
co«}lTBepa "). 

O.n: 1. cerrTeM6pa 1990 . .n:o 2. cerrTeM6pa 2002. ro.n:nHe pa.n:no je y tj>a6pnu:n "3acTaBa 
HaMeHCKH rrpoH3BO.l(H" y KparyjeBu;y Ha pa3Bojy rrporpaMa 3a pa.n: H yrrpaBJbaiDe 
HyMepnqKHX tj>JieKCH6HJIHHX o6pa.l(HHX u;eHTapa. 

O.n: 1. tj>e6pyapa 1992 . .n:o 1. Mapm 1993. ro.n:nHe pa.n:no je Kao xoHopapHH capa.n:HHK 
- llH)l{elbep y ,K,[{M KOMIIaHHjll" Ha pa3Bojy HOBHX IIpOH3BO,l(a ll3 06JiaCTll MaiiiHHa 3a 
rrpexpaM6eHy llH.l(YCTpHjy. 



O,n; 1. HOBeM6pa 1993. ,D;O 1. CeiiTeM6pa 2001. fO,D;IIHe pa,D;IIO je KaO XOHOpapHII 
KOHCYJITaHT y KOHcynTaHTCKoj Ky.ti.H QUALITASS INTERNATIONAL (www.qualitass.co.rs 
- Koja ce 6aBII yao~elbeM II IIMIIJieMeHTan;IIjoM ISO 9000 cTaH,n;ap,n;a) Ha pa3Bojy rrporpaMa 3a 
IIO,n;pmKy CIICTeMIIMa yrrpaBJbalha KBaJIIITeTOM. 

O,n; 15. HOBeM6pa 1999. ro,n;IIHe pa,n;II Kao xoHopapHII capa,n;HIIK Ha BIIcoKoj 
TeXHIIqKoj mKOJIII y Kparyjeau;y, Ha rrpe,n;MeTIIMa IlpiiMeHa paqyHapa, OcHOBII 
rrporpaMI1palha, 06j eKTHO rrporpaMI1palhe, PaqyHapcKe Mpe)l(e, ApxiiTeKTypa paqYHapa II 
YrrpaBJDalbe KBaJIIITeTOM (www.vtskg.kg.ac.rs). 

O,n; 1. !J?e6pyapa 2001. ,n;o 1. cerrTeM6pa 2001. ro,n;IIHe pa,n;IIo je Kao xoHopapHII 
KOHCYJITaHT y u;epTIIIJ?IIKan;IIoHoj Ky.ti.H Eapoi(epT (www.evrocert.co.rs - Koja ce 6aBII 
u;epniiJ?IIKan;IIjOM CIICTeMa KBaJIIITeTa) Ha pa3Bojy rrporpaMa 3a rro.n;pmKy rrpou;ecy 
u;epTIIIJ?IIKan;IIj e opraHH3an;IIj a. 

O,n; 2. cerrTeM6pa 2002. pa,n;II Kao rrporpaMep IIHIJ?opMaD;IIOHIIX CIICTeMa, a o,n; 01. 
,n;eu;eM6pa 2012. ro,n;IIHe Kao pyKoao,n;IInau; I(eHTpa 3a IIHIJ?opMaTIIKY II II3,D;BamTBO, Ha 
<l>IInonomKo-YMeTHII~OM !J?aKynTeTy YHIIBep3I1TeTa y Kparyjeau;y (www.filum.kg.ac.rs). 

O,n; 29. cerrTeM6pa 2002. ro,n;IIHe pa,n;H Kao xoHopapHII KOHcynTaHT y KoHcynTaHTCKoj 
areHn;IIjii ",ZJ;BA C" ( o6yKa, pa3Boj co!J?Taepa, KOHCaJITIIHr) Ha pa3aojy co!J?TaepcKIIX pemelha 
y o6nacTII yrrpaBJDalha KBaJIIITeToM Koja cy rrpiiMelheHa y oKo 50 opraHII3an;IIja y pemoHy. 

,ZJ;oKmpcKe cTy,n;IIje Ha MamiiHCKOM IJ?aKynTery y Kparyjeau;y (ca,n;a <l>aKynTeT 
IIH)I(elbepCKIIX HaYKa) je YIIIICaO illKOJICKe 2008/09. fO,ll;IIHe II IIOJIO)I(I:IO CBe rrpe,D;BII~eHe 
IICIIIITe ca rrpoceqHoM ou;eHoM 10, qiiMe je II IICIIYHIIO je,n;aH o,n; ycnoaa 3a rrpiijaay II 
o,n;6paHy OBe ,D;OKTOpcKe ,D;IICepTaD;IIje. 

Kao aymp IIJIII Koaymp o6jaBIIO je 26 pa,n;oaa (3 pa,n;a y BPXYHCKIIM Me~yHapo,n;HIIM 
qacOIIIICIIMa, 5 pa,n;oBa y Me~YHapo,D;HIIM qaCOIIIICIIMa, 1 0 pa,D;OBa y ,D;OMa.ti.HM HayqHIIM 
qacOIIIICIIMa, 3 pa,n;a Ha Me~YHapO,D;HIIM CKYIIOBIIMa II 5 pa,D;OBa Ha ,ll;OMa.ti.HM CKYIIOBIIMa) II 
TO: 

Pa,n;oBH y BpxyHCKHM Mel)yHapO,!J;HHM qaconncnMa (M21)- TPH pa}J;a 

1. Nedic V., Cvetanovic S., Despotovic D., Despotovic M., Babic S.: DATA 
MINING WITH VARIOUS OPTIMIZATION METHODS, Expert Systems with 
Applications, ISSN 0957-4174, Vol. 41, No.8, str. 3993-3999, UDK 001.859:334, 
COBISS.SR-ID 513287772, http://dx.doi.org/10.1016/j.eswa.2013.12.025, 2014. 

2. Nedic, V., Despotovic, D., Cvetanovic, S., Despotovic, M., Babic, S.: 
COMPARISON OF CLASSICAL STATISTICAL METHODS AND 
ARTIFICIAL NEURAL NETWORK IN TRAFFIC NOISE PREDICTION, 
Environmental impact assessment review, ISSN 0195-9255, Vol. 49, str. 24-30, 
UDK 001.859:519.2:502/504, COBISS.SR-ID 513322332, Doi: 
http:/ /dx.doi.org/1 0.10 16/j .eiar.2014.06.004, 2014. 

3. Nedic, V., Despotovic, D., Cvetanovic, S., Despotovic, M., & Eric, M.: 
INNOVATION OF IT METASYSTEMS BY MEANS OF EVENT-DRIVEN 
PARADIGM USING QDMS, Enterprise Information Systems, 
Doi: 10.1080/17517575.2014.996779, 
http://www.tandfonline.com/toc/teis20/current#.VJ6PtF4AA, 2014 

Pa,!J;OBH y Mel)yHapo}J;HHM qaconncnMa (M23) - ,!J;Ba pa}J;a 

1. Cvetanovic, S., Despotovic, D., Zivkovic, Lj., Nedic, V.: ENVIRONMENTAL 
DIMENSION OF SUSTAINABLE COMPETITIVENESS OF SERBIA AND 



SELECTED EUROPEAN COUNTRIES, Bulgarian journal of agricultural 
science, ISSN 1310-0351, Vol. 20, No.4, str. 767-778, UDK 338.1:502/504, 
COBISS.SR-ID 513322076,2014. 

2. Nedic, V., Cvetanovic, S ., Despotovic, D.: DIVERGENCE OF THE 
INNOV A TIVENESS AND COMPTETTIVENESS OF EUROPEAN 
COUNTRIES IN THE PERIOD 2006-2012, Metalurgia international, ISSN 
1582-2214, No.9, pp: 187-194, 2013. 

Pa,IWBH y MeljyHapo.LJ;HHM qaconHCHMa (M24) - TPH pa,LJ;a 

1. Nedic, V., Cvetanovic, S., & Despotovic, D.: ICT AS A COMPONENT OF 
KNOWLEDGE ECONOMY DEVELOPMENT OF WESTERN BALKAN 
COUNTRIES, Industrija, ISSN 0350-0373, Vol. 42, No.4, str. 55-77, 
UDK 330.341.1(497-15), 338:339.137.2(497-15), COBISS.SR-ID 513367388, 
Doi: 10.5937/industrija42-6313, 2014. 

2. Despotovic D., Cvetanovic S., Nedic V.: INNOVATIVENESS AND 
COMPETITIVENESS OF THE WESTERN BALKAN COUNTRIES AND 
SELECTED EU MEMBER STATES, HH,n:ycTpMja, EKoHOMCKllliHCTHTYT, 
Eeorpa}:(, ISSN 0350-0373. Vol. 42, No. 1, str. 27-45, 2014. 

3. Cvetanovic, S., Despotovic D. I Nedic. V.: COMPARATIVE ANALAYSIS OF 
SERBIAN BUSINESS SOPHISTICATION AND NEGHBORING 
COUNTRIES, HH,n:ycrpMja, EKOHOMCKHHHCTHTYT, Eeorpa,n:, 
ISSN 0350-0373, Vol. 40, No.4, str. 89-106, UDK 371.214.1:005, COBISS.SR
ID513140316,2012. 

Pa,LJ;OBH y BO,LJ;eliHM ,LJ;OMaliHM qaconHCHMa (M51)- ,LJ;Ba pa,LJ;a 

1. Cvetanovic, S., Despotovic, D., Nedic, V., Hie, V.: ANALYSIS OF SERBIAN 
INNOVATION POTENTIAL IN THE PERIOD 2009-2012, Facta Universitatis, 
Series: I, Economics and Organization, ISSN 0354-4699, Vol. 11, No.2, str. 
133-147, UDK 001.859:334, COBISS.SR-ID 513354588, 
http://scindeks.ceon.rs/journaldetails.aspx?Issn=03 54-4699, 2014. 

2. l(BeTaHOBllh C., He.LJ;Hli. B: AHAJIH3A HHOBAI(HOHHX ITEP<POPMAHCH 
3EMAJ1A 3AITA,[(HOr EAJIKAHA H H3AEP AHHX EKOHOMHJA 
EBPOITCKE YHHJE, Me~YHapo,n:Hll rrpo6neMM, HHCTHTYT 3a Me~YHapo,n:Hy 
IIOJIHTHKY II rrpMBpe,n:y, Vol. 65, No. 112013, UDK 327, 2013. 

Pa,LJ;OBH y ,LJ;OMaliMM qaconHCHMa (M52) - ocaM pa,LJ;osa 

1. Cvetanovic, S., Nedic, V., & Eric, M.: INFORMATION TECHNOLOGY AS A 
DETERMINANT OF SMES COLLABORATION AND INNOV ATIVENESS, 
International Journal for Quality Research, ISSN 1800-6450, Vol. 8, No.4, str. 
468-480, UDK 001.895:330, COBISS.SR-ID 513368412, 2014 

2. Nedic, V., Ilic, V., & Belovic, D.: THE READINESS OF THE SELECTED 
EUROPEAN COUNTRIES FOR THE DEVELOPMENT OF KNOWLEDGE 
ECONOMY, EKoHOMHKa, ISSN 0350-137X, Vol. 60, No.4, CTp. 197-208, UDK 
330.34:339.137.2, COBISS.SR-ID 513368156, 2014. 

3. Hnllh, B., He,n:uli, B.: MEPEihE CITPEMHOCTH 3EMAJ1A 3A PA3BOJ 
EKOHOMHJE EA3HP AHE HA 3HAih Y I ASSESING COUNTRIES' 



READINESS FOR DEVELOPING KNOWLEDGE-BASED ECONOMY, 
EKOHOMHKa, ISSN 0350-137X, Vol. 60, No.3, CTp. 247-254, UDK 
330.34:339.137.2, COBISS.SR-ID 513342300,2014. 

4. He~uli. B, 11rrHh B., MHrrHqesHh C.: 11CKYCTBA ITPI1113PA)l;1111 
11MITJIEMEHTAI(I1JI1 ITPOfP AMA 3A AHAJII13Y 11 OEP A liYH 
TPOIIIKOBA ITPEB03A CI1POBOr MJIEKA, EKoHoMHKa, Hmrr, 
ISSN 0350-137X, Vol. 58, No.4, cTp. 227-239, UDK 005.5, COBISS.SR-ID 
42368015, 2012. 

5. JosaHoBHn M., He~uli. B.: FORMS OF TECHNOLOGICAL STRATEGIES OF 
ENTERPRISES, EKOHOMHKa, HHrn, ISSN 0350-137X, Vol. 59, No.1, cTp. 261-
270, UDK 005.7, COBISS.SR-ID 513139548,2013. 

6. I(seTaHOBHn C., He~uli. B, ,[(ecrroTOBHn ,[(.: HI1CKA 11HOBAT11BHOCT KAO 
Y3POK HEKOHKYPEHTHOCTI1 ITPI1BPE,[(E CPEI1JE, EKoHoMHKa, HHrn, 
ISSN 0350-137X, Vol. 59, No.2, cTp. 221-233, UDK 001.895:339(497.11), 
COBISS.SR-ID 43701263, 2013. 

7. He~uli, B., 11rrHh B.: CITPEMHOCT 3A YMPE)l{ABAH>E 3EMAJ1A 
3AITA,[(HOf EAJIKAHA, EKoHoMHKa, HHrn, ISSN 0350-137X, Vol. 59, No.3, 
CTp. 1-9,2013. 

8. I(seTaHOBHn C., He~uli B.: CITPEMHOCT 3A YMPE)l{ABAFbE Y 
<PYHKI(I1JI1 YHAITPEnEFbA KOJIAEOPATI1BHOCT11 MAJII1X 11 
CPE,[(Fbi1X ITPE,[(Y3EnA, EKoHoMHKa, HHrn, ISSN 0350-137X, Vol. 59, No. 
4, CTP. 227-234,UDK 001.895:330, COBISS.SR-ID 513288284, 2013. 

CaorrmTeiLa ca MeljyHapo~Hux c~cyrroBa mTaMrraHa y u;eJIHHH (M33) - Tpu pa~a 

1. Atanasijevic S., Miladinovic M., Nedic V., Matijevic M.: ANALYSIS 
PLATFORM FOR THE PRESENTATION OF A SET OF OPEN DATA IN 
EDUCATION AND PUBLIC ADMINISTRATION, 4th International 
Conference on Information Society and Technology (ICIST 2014), 2014, Society 
for Information Systems and Computer Networks, Belgrade, ISBN: 978-86-
85525-14-8, 2014. 

2. ATaHacHjesHh C., CTe<jlaHOBHli M., ATaHacHjeBHli T., He~uli. B.: CUSTOMER 
SATISFACTION SURVEY ANALYSIS- ULTIMATE TOOL FOR 
MEASURING QUALITY OF SOFTWARE SERVICES TODAY, 4. 
International Quality Conference, May 19-21. 2010, Kragujevac, ISBN 978-86-
86663-49-8, str. 299-307, UDK 005.6, COBISS.SR-ID 513139804,2010. 

3. M. Eric, V. Nedic, M. Stefanovic, M. Dukic: ARCHITECTURE SOFTWARE 
SOLUTION TO SUPPORT AND DOCUMENT MANAGEMENT QUALITY 
SYSTEM, 4. International Quality Conference, May 19-21. 2010, Kragujevac, 
ISBN 978-86-86663-49-8, str. 431-441, UDK 004.2, COBISS.SR-ID 
513140060,2010. 

CaorrmTeiLa ca c~cyrroBa Hau;uoHaJIHor 3Haqaja mTaMrr. y u;eJIHHII (M63)- neT pa~oBa 

1. ,[(ecrroTOBHli,[(., He~uli B.: KOMITAPATI1BHA AHAJII13A 
KOHKYPEHTHOCTI1 PEfi10HA PEITYEJI11KE CPE11JE Y ITEPI10,[(Y 
2005-2013. ro,n:HHe, l.leTBpTH CHHII03HjYM: PerHoHarrHe ,n:Hcrrporropi(Hje y 



pa3Bojy cp6Hje, MHrpauHje H .n;eMorpacpcKa perrpo.n;YKUHja, l(eHTap 3a Hay~ma 
HCTpa)KHBaiDa CAHY, HHrn, 2014. 

2. Ilic, V., Nedic, V.: DIGITALNO DOBA I TRADICIONALNI LIKOVNI 
MEDIJI U NASTA VI LIKOVNE KULTURE I DIGITAL AGE AND 
TRADITIONAL ARTISTIC MEDIA IN ART EDUCATION, 5. Konferencija 
sa medunarodnim ucescem Tehnika i informatika u obrazovanju, Cacak, 30-31. 
Maj 2014., ISBN 978-86-7776-165-3, str. 1-8, UDK 371.016:73/76, 
COBISS.SR-ID 513342556, 2014. 

3 . .[l;ecrroTOBHh M., .[l;ecrroTOBHh .n;., He.n;Hh B.: MCKYCTBA TIPM M3PA.n;M M 
MMTIJIEMEHT Al(MJM TIPOfP AMA 3A TIO,ll;PIIIKY TIPOI(ECY 
O,ll;P)KABAHJA OTIPEME, 31. KoHrpec ca Me~yHapo.n;HHM yqernheM [ o 
xH.n;porrHeYMaTcKoj ayToMaTH3aUHjH]- XMTIHE<l> 2008, Bpina"l!Ka BaiDa, 15-17. 
X 2008., ISBN 978-86-80587-87-5, str. 611. UDK 004.4:658.58, COBISS.SR
ID 34855439, 2009. 

4. .[l;ecrroTOBHh M., .[l;ecrroTOBHh .[1;., He.n;111i. B.: MCKYCTBA TIPM M3P A.n;M M 
MHTIJIEMEHTAI(MJE TIPOfPAMA 3A TIO,ll;PIIIKY TIPOI(ECY 
l(EPTM<l>MKAI(MJE, <l>ecTHBa.rr KBa.JIHTeTa 2008, 35. HauHoHanHa 
KOHcpepeHUHja o KBa.JIHTeTy, Kparyjesau, ISBN: 978-86-86663-83-2, 2008. 

5. .[l;ecrroTOBHh M., .[l;ecrroTOBHh .n;., He,rJ;Hii. B.: E-BOJIYI(MJA E-YIIPABE, 
<l>eCTHBa.JI KBa.JIHTeTa 2010, 37. HaUHOHa.JIHa KOHcpepeHUHja 0 KBa.JIHTeTy, 
Kparyjesau, ISBN 978-86-86663-52-8, str. 30, UDK 35:004.738.5, COBISS.SR
ID512587356,2010. 

4. Ou;eua o ucnylhenocTn o6nMa u KBaJiuTeTa y o,ZJ;nocy ua npujaBJheny 
TeMy 

.[l;oKTopcKa .n;HcepTaUHja KaH.n;H.n;aTa Brra.n;HMHpa He.n;Hha, .n;Hrrrr. Marn. HH)K. rro.n; 
HaCJIOBOM ,Pa3BOj MO)];CJia ynpaBJLaiLa IIHOBaU:HjaMa 3a yHanpel)eiLe DOCJIOBHe 
H3BpCHOCTH MaJIHX 11 cpe,rJ;ILIIX npe,rJ;y3elia", no o6HMY H CTPYKTYPH o.n;rosapa 
IIpHXBalleHoj TeMH O,ZJ; CTpaHe HacTaBHO-Hayq:Hor Bella <l>aKyJITeTa HH)I(eiDepCKHX HaYKa H 
CTpyq:Hor seha YHHBep3HTeTa y Kparyjesuy. Ilo KBa.JIHTeTy, o6HMY H pe3yrrTaTHMa 
HCTpa)KHBaiDa y IIOTIIYHOCTH 3a,ZJ;OBOJDaBa CBe Hay"l!He, CTpy-g:He H 3aKOHCKe ycJIOBe 3a H3pa.n;y 
,ZJ;OKTOpCKHX ,ZJ;HCepTaUHja. 

Pe3yJITaTH HCrpa)KHBaiDa cy y IIHCaHOM .n;erry ,ZJ;OKTOpCKe ,ZJ;HCepTaUHje H3JIO)KeHH Ha 
yKyrrHo 235 CTpaHa (Y3 .n;o.n;aTHHX 130 cTpaHa rrpHrrora y erreKTpoHCKOM o6rrHKy). Y pa.n;y je 
IIpHKa3aHO 105 rpacpH"'IKHX HJIYCTpau;Hja, 18 Ta6errapHHX IIpHKa3a H UHTHpaHO je 206 
6H6rrHorpacpcKHx je.n;HHHUa. M3rraraiDe je cspcraHo y 7 rrorrraBJDa (KojHMa rrpeTxo.n;e: 
rrpe.n;rOBOp, pe3HMe H a6crpaKT Ha eHrrreCKOM je3HKy, Ca,ZJ;p)l(aj, CIIHCaK CJIHKa, CIIHCaK 
Ta6erra, JIHCTa CKpalleHHUa, TepMHHOJIOlliKe o.n;pe.n;HHUe): 

1. Y BO,ZJ;Ha pa3MaTpaiDa 

2. YrrpaBJDaiDe KBaJIHTeTOM y cpYHKUHjH IIOCTH3aiDa IIOCJIOBHe H3BpCHOCTH 

3. KoHuerrT TQM-a H Mo.n;errH rrocrrosHe H3BpcHocT 

4. YrrpaBJDaiDe TOKOBHMa 3HaiDa H HHOBaUHJaMa KaO rrpe.n;ycJIOB 3a IIOCTH3aiDe 
IIOCJIOBHe H3BpCHOCTH 



5. Pa3Boj MO,IJ;ena H arrrrHKaTimHor pemeiba 3a QDMS (Quality Document Management 
System) 

6. Pa3Boj MO,IJ;erra 3a ,IJ;HHaMHYIKY eBarryau;Hjy HHOBa:o;Hja ( ca cTy,IJ;HJOM crr~aja y 

rrpexpaM6eHoj HH,IJ;YCTpHjH) H aHaJIH3a ,IJ;06HjeHHX pe3yJITaTa 

7. 3aK.Jb ~aK 

Ha Kpajy pa,IJ;a je ,IJ;aT rrpHJIOr (CaMO y erreKTpOHCKOM 06JIHKY) H CIIHCaK KOpHmneHe 

rrHTepaType. 

Y YBO,ll;HOM IIOrJiaB.lliY ,ll;HCepTa:QHje Hajrrpe cy KOH:QH3HO ,IJ;e<l>HHHCaHH rrpe,IJ;MeT H :QH.Jb 

HCTpmKHBaiba. IJOTOM je aiiOCTpO<l>HpaHa qmbeHH:Qa HeiiOCTOjaiDa jaCHOr If je,IJ;HHCTBeHO 

,IJ;e<l>HHHCaHor MeTO,IJ;OJIOillKOr IIpHCTyrra ,IJ;e<l>HHHCaiDy H IIO,ll;pill:QH yrrpaB.JbaiDy 

HHOBa:QHOHHM rrpou;ecHMa y rrpe,IJ;y3ehHMa, rroce6Ho Mane H cpe,IJ;IDe BerrHqHHe y o6rracTH 

IIpOH3BO,IJ;Ibe. 0Ty,IJ;a If IIpOHCTHqe IIOTpe6a pa3BHjaiDa MeTO,ll;OJIOrHje H MO,IJ;eJia KaO H 

rrpojeKTOBaiDa rrpaKTHqffOr co<l>TBepcKor pemeiDa. ,[(aTe cy TeopHjcKe ocHoBe HCTpa)I(HBaiDa 

yrrore 3HaiDa H HHOBa:QHja y IIpOH3BO,ll;HHM opraHH3a:QHjaMa. ,[(e<l>HHHCaHe cy IIOJia3He 

XHIIOTe3e Y3 OCHOBHe ,IJ;e<l>HHH:QHje If o6jamiDelba HeOIIXO,ll;HHX IIOjMOBa 3a pa3YMeBalbe 

rrpo6neMa KOjH ce o6paljyjy y ,IJ;HCepTa:QHjH. KoHaqHo, OIIHCaHH cy MeTO,ll;H HCTpa:>I<HBaiba If 

rrpe3eHTOBaHH cy oqeKHBaHH pe3yJITaTH HCTpa)I(HBalba. 

Y ,ll;pyroM rrorrraB.lliY (Ynpaefbal-be KeanumemoM y pyHKlfU}u nocmu3al-ba noCJwene 
U36pC1lOCmU) ,IJ;aTH cy IIOjaM, HCTOpHjaT HaCTaHKa, KaO H CTpyKTypa CaBpeMeHHX CTpaTerHja 

yrrpaB.JbaiDa KBaJIHTeTOM opraHH3a:QHja rrpeMa 3axTeBHMa CTaH,IJ;ap,IJ;a ISO 9001:2008. TaKolje 

cy rrpe,IJ;CTaB.JbeHH IIpHH:QHIIH Ha KOjHMa ce 3aCHHBa CaBpeMeHH rrpHCTYII MeHai,IMeHTa 

KBaJIHTeTOM H ,IJ;eTa.JbHO cy OIIHCaHH 3aXTeBH KOjH ra o6e36eljyjy ( Ca IIOCe6HHM HarnaCK OM 

Ha IIpO:QeCHY OpHjeHTa:QHjy CHCTeMa MeHai,IMeHTa KBaJIHTeTOM). 

Y TpeheM rrorrraB.JbY (KonlJenm TQM-a u MooeJZu nocJZoene U3epcnocmu) HCTaKHYTa 

je Ba)KHOCT <l>opMHpaiba CBeCTH If KYJIType TOTaJIHOr KBaJIHTeTa KaO pearrHOr H3a30Ba 

caBpeMeHOr ,ll;pymTBa If HCTOBpeMeHO je,IJ;HOr 0,[( K.Jb~HHX <l>aKTOpa Tp)l(HillHOr OIICTaHKa 

IIOCJIOBHHX cy6jeKaTa. Y OBOM ,IJ;erry ,ll;HCepTa:QHje, carrre,IJ;aBaHO je MeCTO KaTeropHje 

KBaJIHTeTa y KOH:QeiiTY TOTaJIHOr yrrpaB.Jbalba KBaJIHTeTOM. IJpe,IJ;CTaB.JbeH je MO,IJ;eJI IIOCJIOBHe 

H3BpCHOCTH KaO CBOjeBpCHH KpeaTHBHH OKBHp 3a ,IJ;e<l>HHHCalbe KpHTepHjYMa 

CaMOO:QelbHBalba H 6eH~apKHHra KOHKpeTHHX rrpe,IJ;y3ena y :QH.Jb y O:QelbHBalba IIOCTHrHyTOr 

HHBOa H KpeHpaiba rryTa Ka BHillHM HHBOHMa IIOCJIOBHe H3BpCHOCTH. 

Y qeTBpToM rrorrraB.JbY (Ynpaefbal-be moKoeUMa 31la1ba u unoealJU}aMa Kao npeoycJZoe 

3a nocmU3a1be nocJZoene U36pcnocmu), pa3MOTpeHH cy cTpyKTypa 3HaiDa (Kao KOMIIOHeHTe 

.!bY,IJ;CKOr KaiiHTarra), cymTHHa HHOBa:QHja H 3Haqaj TeXHOJIOillKHX rrpoMeHa rrro6arrHOr 

KapaKTepa HCIIO.JbaBalba. Iloce6HO je carrre,IJ;aH IbHXOB YTH:Qaj Ha yrrpaB.Jbalbe TOKOBHMa 

3HaiDa H rrpou;ecHMa HHOBa:o;Hja Kao 6HTHHM o6erre)KjHMa ,IJ;aHamiDHX rrpe,IJ;y3eha. 0Bo je 

IIOCMaTpaHO y CBeTJIY <l>YffK:QHOHHCalba MaJIHX H cpe,IJ;IbHX rrpe,IJ;y3ena y o6rraCTH 

IIpOH3BO,IJ;Ibe. 

Y rreToM rrorrraB.JbY (Pa3eoj MooeJZa u anJZuKamuenoz peutel-ba 3a QDMS), Hajrrpe cy 

IIpHKa3aHH 3axTeBH 3a ,IJ;OKYMeHTOBaHOCT CHCTeMa yrrpaB.Jbalba KBaJIHTeTOM. HaKOH Tora je 

H3BpmeHa ,IJ;eKOMII03H:QHJ a H peMo,IJ;errHpaiDe rrpou;eca rro,IJ;cHcTeMa 3a yrrpaB.JbaiDe 

,IJ;OKYMeHTa:QHjOM. Ilpe,ll;CTaB.JbeHO je If HOBO pemeiDe JIOrifqKor MO,IJ;erra 3a QDMS. Y 
HaCTaBKY je ,IJ;aT rrperrre,IJ; <l>a3a pa3BOja H rrpe3eHTOBaH je OIIHC <l>YHK:QHOHaJIHOCTH 

rrpe,IJ;JIO)KeHor co<l>TBepcKor pemeiDa 3a yrrpaB.JbaiDe ,IJ;OKYMeHTa:o;HjOM (QDMS) 6a3HpaHor Ha 

IIOCTaB.JbeHOM MO,IJ;erry. Ha Kpajy je ,IJ;aTa aHaJIH3a TpOmKa BJiaCHHillTBa co<l>TBepCKOr pemelba 

ca acrreKTa MaJIHX H cpe,ll;IDHX rrpe,IJ;y3ena KaO IIpHMapHHX KOpHCHHKa. 



Y mecTOM rromaB.JbY (Pm6oj MoOella 3a ow-tClMUI.{KY e6allYGlfu}y UH06alfu}a - ca 
cmyoujoM Cflyl.{aja y npexpClM6eHoj UHOycmpuju - u QHQJlU3Q oo6ujeHUX pe3yllmama) 
IIpHKa3aHa je HOBa MeTO,[(OJIOrHja 3a HCKOpHmne:a.e IIOTeH[(Hjana QDMS-a KaO IIpOTOTHIICKe 

IIJiaT<fJOpMe 3a rrpe,n:nara:a.e, HHH:U:Hpa:a.e, pa3BOj, TeCTHpa:a.e, IIpOTOTHIICKY IIpHMeHy H 

rro6o.Jbma:a.e HHOBa:U:Hja rrpo:u:eca Kao H H.HXOBY HMIIJieMeHTa:U:Hjy y HT MeTacHcTeM. Y 
H.eMy je HCTaKHyTa ynora rrpomHpeHOr MO,[(eJia QDMS-a KaO KaTaJIH3aTOpa KOjH, OCHM illTO 

y6p3aBa, H rroBenaBa ceneKTHBHOCT peaK:U:Hja QMS H HT MeTacHcTeMa, 6a3HpajyhH ce Ha 

ED (event-driven) rrapa,n:HrMH, mTo je y <fJYHK:U:HjH rro,n:cTH[(a:a.a H y6p3a:a.a H3HaJia)l(e:a.a 

HOBHX HHOBaTHBHHX <fJyHK[(HOHaJIHOCTH. Y OBOM ,n:eny ,[(HCepTa[(Hje ce TaKO~e .n;aje 

KOH[(eiiTYaJIHH IIpHKa3 H rrpaKTH'IHH .n;eo peme:a.a KaO CTy.ZJ;Hja CJI~aja y rrpexpaM6eHoj 

HH,[(YCTpHjH KOja IIpHKa3yje rrpo:o:ec MO,[(eJIHpa:a.a, H3pa,n:e H HMIIJieMeHTa[(Hje HOBOr 

co<fJTBepcKor peme:a.a Kao je.n;Hor o.n; Moryhllx rrpHcTyrra OBOM rrpo6neMy. 

Ha Kpajy mecTOr rromaB.Jba .n;aTa je H aHaJIH3a YTH:o:aja rrpHMeHe HOBor co<fJTBepcKor 

peme:a.a QDMS-a ca BapHpaHHM rrpoillHpe:a.eM ,[(OMeHa Ha HMIIJieMeHTHpa:a.e HHOBa[(Hja 

rrpo:u:eca y qeTHpH rrpoH3BO,[(He opraHH3a:U:Hje (cTy.n;Hje cn~aja) Koje cBojoM CTPYKTypoM 

rrpHrra.n;ajy MaJIHM H cpe.n;:a.HM rrpe.n;y3ehHMa. 

Y rrocne.n;:a.eM rrorJiaB.Jby, rrpe3eHTOBaHa cy 3aK.Jb~Ha pa3MaTpa:a.a H 3arra)l(a:a,a o 

rrpo6neMy yrrpaB.Jba:a.a rrpo:u:ecoM HHOBa[(Hja MaJIHX H cpe.n;:a.Hx rrpe.n;y3ena. H3BpmeHa je 

aHaJIH3a IIOCTaB.JbeHHX XHIIOTe3a H ,[(06HjeHHX pe3yJITaTa Ha OCHOBY CTY.ZJ;Hja CJI~aja 
6a3HpaHHX Ha IIpHMeHH rrpe,[(JIO)l(eHe MeTO,[(OJIOrHje, MO,[(eJia H CO<fJTBepCKHX peme:a.a. 

HcTaKHYT je .n;orrpHHOC .n;Hcepm:u:Hje y3 ocBpT Ha orpaHHqe:a.a Mo.n;ena H rrpe.n;Jio)l(eHH cy 

rrpaB[(H ,[(a.JbHX HCTpa)l(lfBaH.a y OBOj o6JiaCTH. llocTaB.JbeHH [(H.Jb y HCTpa)l(HBa:a.y je 

OCTBapeH: 

• pa3BHjeH je MO,[(eJI KOjH OMorynaBa yrrpaB.JbaH.e IIpO[(eCOM HHOBa[(Hja y MaJIHM H 

cpe,[(H.HM, IIpBeHCTBeHO IIpOH3BO,[(HHM, rrpe.n;peliHMa, illTO je y <fJyHK[(HjH 

IIOBena:a.a H.HXOBe IIOCJIOBHe H3BpCHOCTH, H 

• KpeHpaH (rrpojeKTOBaH) je HOB CO<fJTBepCKH aJiaT 3a BHilleKpHTepHjYMCKO 
caMoo:u:e:a.HBa:a.e rrocnoBHe H3BpCHOCTH rrpe.n;y3eha rrpeMa EFQM 2013 . . . 
MeTO,[(OJIOrHJH KOJH Je TeCTHpaH y peaJIHHM YCJIOBHMa H Ca peaJIHHM IIO,[(a[(HMa. 

Y IIpHJIOry ,[(HCepTa[(Hje ,[(aT je rrpeme.n; <fJyHK[(HOHaJIHOCTH peaJIH30BaHOr 

co<fJTBepCKOr peme:a.a QDMS-a Kp03 ,[(eTa.JbHH OIIHC CBHX eJieMeHaTa H Kp03 IIpaKTifqaH 

rrpHMep rrpHMeHe. 

5. Hayquu pe3yJITaTu ,LJ;OKTopcKe ,LJ;ucepTau;uje 

KaH.n;H.n;aT Bna,n:HMHp He.n;Hn, .n;Hrrn. Mam. HH)l(. y .n;oKTopcKoj .n;Hcepm:u:HjH je 

H3BpillHO CHCTeMaTH3a[(Hjy H aHaJIH3Y IIOCTOjehHx 3HaH.a H HCKYCTaBa y o6JiaCTH 

yrrpaB.JbaH.a KBaJIHTeTOM H IIpO[(eCOM HHOBa[(HJa y MaJIHM H cpe,[(H.HM rrpe.n;y3ellHMa 

rrpoH3BO.n;Hor KapaKTepa. KaH.n;H.n;aT je rrpe3eHTOBao HOBY MeTo,n:onorHjy H Mo.n;en 3a 

yrrpaB.JbaH.e IIpO[(eCOM HHOBa[(Hja H IIOBena:a.a IIOCJIOBHe H3BpCHOCTH MaJIHX H cpe,[(H.HX 

rrpe.n;y3eha. OpHrHHaJIHH pe3ynTaTH y OBOM .n;oMeHy cy BepH<fJHKOBaHH Kp03 pa3BHjeHa 

co<fJTBepcKa peme:a.a rrpHMe:a.eHa y peanHoM oKpy)l(e:a.y. 

Y ,[(HCepTa[(HjH, KaH,[(H,[(aT je ,[(OillaO ,[(0 pe3yJITaTa H 3aK.Jb~aKa KOjH HMajy CBOje 

MeCTO H 3Haqaj KaKO y Ha~HO-TeOpHjCKOM, TaKO H y rrpaKTHqHOM CMHCJIY. CBojOM 

Bpe.n;Homhy rroce6Ho ce H3.n;Bajajy cne.n;ehH pe3yJITaTH: 

• .n;e<fJHHHCaHo je HOBO peme:a.e MeTO.n;onomje H Mo.n;ena 3a yrrpaB.Jba:a.e rrpo:u:ecoM 



HHOBau;Hja 6a:mpaHo Ha QDMS-y, y CKJia,r:(Y ca 3axTeBHMa CTaH,nap,na ISO 9001, 

• Ha 6a31i KpeHpaHOr MO)J;eJia, peaJIH30BaHO je li TipMMelbeHO y peaJIHOM OKpy:>Kelby 
coqnBepcKo pernelbe QDMS-a npornHpeHor ,noMeHa 3a ynpaB.Jbalbe npou;ecoM 

liHOBa:o;Hja y MaJIIiM li cpe)J;IbliM npe,n;y3eliH:Ma, 

• noTBp~eHo je Morylie pe,n;yKoBalbe BpeMeHa Koje npoTeKHe o,n; H,n;eje ,no 

liMIIJieMeHTaU:Hje liHOBaU:Hje (nepHO,I( liHKy6au;Hje) y MaJIIiM 1i cpe,IJ;IbliM 

npoH3BO)J;HHM npe,ny3enHMa, 

• TIOTBp~eHO je MOryne TIOBenalbe 6poja rrpe,I(JIO:>KeHHX, liHiiU:HpaHHX, a CaMHM TliM 

li liMIIJieMeHTHpaHHX liHOBaU:Hja y cjlyHKU:Hjli IIOBenalba ecjlHKaCHOCTii 

liHOBaU:HOHOr rrpou;eca y MaJIHM li cpe,IJ;IbliM rrp01i3BO,I(HHM rrpe,n;y3eliH:Ma, 

• TIOTBp~eHO je ,na ce IIpHMeHOM HOBOr MO,I(eJia li COcjlTBepCKOr peiiielba IIO,I(H:>Ke 

HHBO rrocJIOBHe H3BpcHoCTH (MepeHo rrpeMa EFQM 2013 MeTO,n;onomjH), IIITO 

IIOKa3yje pacT ecjleKTiiBHOCTii liHOBaU:HOHOr rrpou;eca. 

6. llpHMelbHBOCT H KOpHCHOCT pe3yJITaTa y TeOpHjH H npaKCH 

Y Haycrno-TeopHjCKOM CMHcny, ,noKTopcKa ,n;HcepTau;Hja KaH,n;H,n;am Bna;::(HMHpa 

He,n;Hna, ,I(HIIJI. Maiii. liH:>K. IIO,I( HaCJIOBOM ,Pa3BOj MO,I(CJia ynpaBJbalba IIHOBaD;HjaMa 3a 

yHanpeljen.e llOCJIOBHC 113BpCHOCTII MaJIHX II cpe,li;H.IIX npC)J;y3eiJ.a" ,naje Hli3 

IIpHMeH.JbliBiiX pe3yJITaTa KOjH Mory 6HTii KOpliCHH y TeOpHjli li rrpaKCii. 

Kp03 Ha~Ho-Hcrpa:>KiiBa"tJKH pa;::( Ha oBoj ,n;HcepTa:o;HjH KaH,nH,naT je ,nao 

3a,I(OBO.JbaBajyne O)J;rOBOpe Ha IIOCTaB.JbeHa TIH:Talba 1i ,n;ecjlHHHCaHe XliiiOTe3e, OTBapajytrn: 

IIpli TOMe Hli3 HOBHX rrpaBau;a HCrpa:>KHBalba y 06JiaCTii ynpaB.Jbalba liHOBaU:HJaMa li 

IIOBenaiDa IIOCJIOBHe li3BpCHOCTii, IIOCe6HO MaJIIiX 1i cpe,IJ;IbliX rrpe,n;y3ena. 

,[(orrpHHOC OBe )J;HCepTaU:Iije Ce MO:>Ke IIOCMaTpaTH li3 Ha~He nepcrreKTHBe li 

KOHKpeTHe IIOCJIOBHe rrpaKCe. 

Y Ha~HOM CMiiCJiy, ,I(OllpHHOC ,I(HCepTa:o;Hje ce MO:>Ke cerMeHTHpaTH Ha CJie,n;etrn: 

• ,n;ecjlmmcaiDe HOBe MeTo,nonorHje H Mo,nena 3a rro,nprnKy ynpaB.Jbalba rrporwcoM . . 
liHOBaU:HJa y IIp01i3BO)J;HiiM opraHH3aU:HJaMa MaJie 1i cpe,nlbe BeJIH"tJHHe 1i 

• KBaHTHcjlHKOBalbe Mepe OCTBapHBaiDa IIOCJIOBHe li3BpCHOCTii y IIp01i3BO)J;HiiM 

opraHH3au;Hj aM a. 

KoMHCHja Kao noce6ey Bpe,nHocT HCTpa:>KHBalba HCTH"tle "tJHibeHHey ,na ce 

rrpe3eHTOBaHii MO)J;eJI MO:>Ke MO)J;HcjlHKOBaTH li IIpHMeHHTii Ha Tliii opraHH3aU:Hja Koje HHCY 

6HJie npe,nMeT ,nHcepmu;Hje. 

ITpaKTH"t!HH ,norrpHHoc ,nHcepTau;Hje ce o,nHocH Ha H3pa.ny: 

• cocjlTBepcKor perneiDa QDMS-a rrpornHpeHor ,noMeHa (peanH30Balbe CBHX 

IIOTpe6HHX KOMIIOHeHTii, liHTepcjlejca li MO,nyna), li 

• ED Mo,nynaa (KojH Kao ,no,naTHH cocjlTBepcKH cnoj oMorynaBa HeHHBa3HBHY 

liHTerpa:o;Hjy ca ,npyrHM IIOCJIOBHHM llT CliCTeMHMa) li lberoBy IIpHMeHy y 

opraHH3a:o;HjaMa y CMHCJIY JIOU:HpaiDa H aKTiiBHpalba liHOBaTHBHOr IIOTeH:o;HjaJia 

opraHH3aU:Hje Kp03 CliHeprHjy QA li llT MeTaCHCTeMa KaO CJIOjeBa Ha,n liCTiiM 

IIOCJIOBHHM CliCTeMOM. 



7. Ha"'MH npe3eHTMpatba pe3ynTaTa Hay"'HOj jaBHOCTM 

.lJ:eo pe3yJITaTa IIpOH3aillJIH:X y OKBHpy OBe ,I(HCepTau;Hje je Ben rry6JIHKOBaH H 
BepmjmKOBaH o6jaBJbHBalbeM y Me])YHapO,I(HHM H Hali;HOHaJIHHM Ha)"::HHM "<IaCOIIHCHMa, KaO 
H Ha MegyHapO,n:HHM H HaiJ;HOHaJIHHM Ha)"::HO-Crp)"::HHM KOHIJ?epeHIJ;HjaMa. 

IIpaKTH"<~HH acrreKTH pearrH30BaHor Hay-g:Ho-Hcrpa)I(HBa"<IKor pa.n:a H pe3yrrTaTH 
pa3BOja H pearrH3aiJ;Hje KOHKpeTHOr pernelba rrpe,n:cTaBJbeHH cy ,I(OMallOj Hay-qHOj H CTp)"::HOj 
jaBHOCTH .n:erroM H Kpo3 pearrH3au;Hjy rrpojeKTa HHH 44010, MHHHCTapcTBa rrpocBeTe, HaYKe 
H TexHorrornKor pa3Boja Perry6rrHKe Cp6Hje, Kao H Kpo3 HMrrrreMeHTau;Hjy co!J?TBepcKor 
perneH>a y -qeTHpH ,n:oMaha rrpe.n:y3eha KojH je rro.n:p)l(ao USAID SA ceKTop (USAID 's 
Development Alternatives, Inc. (DAI), Serbia Agribusiness, Project under the grant contract 
NO. EDH-I-00-05-00004-00/09). 

KOMHCHja CMarpa ,n:a HCTpa)I(HBa:Ena H pe3yJITaTH ,I(OKTOpCKe ,I(HCepTau;Hje rrpy)l(ajy 
o6HMaH H KOpHCTaH MaTepHjaJI 3a .l(aJby npe3eHTau;Hjy Ha Ha)"::HHM CKynOBHMa H 
o6jaBJbHBalbe pa,n:oBa y Me])YHapO,I(HHM H ,I(OMallHM Ha)"::HHM "<IaCOnHCHMa, KaO H HaCTaBaK 
HCTpa)I(HBa:Ena y o6rraCTH ynpaBJbalba HHOBaiJ;HjaMa H yHanpe])eH>a nOCJIOBHe H3BpCHOCTH 
MarrHx H cpe,n:H>HX npe,n:peha. 

Ha OCHOBY CBera H3JIO)I(eHor KOMHCHja ,I(OHOCH crre,n:eoo: 

3AKJbyqAK 

.lJ:oKTopcKa ,n:Hceprau;Hja KaH,n:H,n:aTa Brra,n:HMHpa He,n:Hha, ,n:Hnrr. Marn. HH)I(. y 
noTnYHOCTH, KaKO no 06HMY TaKO H no KBaJIHTezy, O,I(rOBapa o,n:o6peHoj TeMH ,I(HCepTaiJ;Hje, 
O.l(JIYKOM 6p. 01-1/1855-4 o.n: 19. 06. 2014. ro,n:HHe o.n: crpaHe HacTaBHO-HayqHor Beha 
<l>aKyrrTeTa HH)I(eH>epcKHx HaYKa YHHBep3HTeTa y KparyjeBu;y. 

Pa3MaTpaHa Hay-g:Ha TeMa je BeoMa aKTyerrHa H ,n:aje 3Ha"<IajaH HayqHH .n:onpHHoc y 
06JiaCTH ynpaBJbalba KBaJIHTeTOM H ynpaBJbalba HHOBaiJ;HOHHM npou;eCOM y MaJIHM H 
cpe,n:H>HM npe,n:y3ehHMa, Kp03 pa3Boj HOBe MeTO,n:orrorHje H Mo,n:erra, co!J?TBepcKHx perneH>a H 
Kp03 BaJIH,n:au;Hjy H BepHIJ?HKaiJ;Hjy nOJia3HHX npeTnOCTaBKH 

.lJ:oKTOpCKa ,I(HCepTaiJ;Hja je pe3yJITaT OpHrHHaJIHHX HCTpa)I(HBa:Ena y IllHpoj o6rraCTH 
HH.l(YCTpHjCKOr HH)I(elbepcTBa H MeHaJ,IMeHTa Kao H y)I(Oj o6rraCTH ynpaBJbalba KBaJIHTeTOM H 
ynpaBJbalha HHOBaiJ;HOHHM npou;eCHMa y npe.n:y3eOOMa. Pe3yJITaTH HCTpa)I(HBalba 
npe,n:cTaBJbajy 3Ha"<IajaH Ha)"::HH H CTp)"::HH ,n:onpHHOC y OKBHpy noMeHyTHX 06JiaCTH. 

3Ha"<IajaH .n:eo pe3yrrTaTa .n:o KojHx je KaH,n:H,n:aT .n:ornao y TOKY H3pa,n:e ,n:HcepTau;Hje je 
npe3eHTOBaH Ha Hay-g:HHM KOHIJ?epeHIJ;HjaMa, a TaKo])e je ny6JIHKOBaH y BHille KOayropCKHX 
pa,n:oBa y BpXyHCKHM Me])yHapO.l(HHM H ,I(OMallHM -qaconHCHMa. 

KaH,n:H,n:aT je noKa3ao .n:a Brra,n:a MeTO,n:orrorHjoM HayqHo-Hcrpa)I(HBa"<IKor pa.n:a H .n:a 
noce,n:yje cnoco6HOCT CHCTeMCKOr npHCTyna H KOpHrnneH>a JIHTepaType. IJpH TOMe je, 
KOpHCTeOO CBOj e npo!J?ecHOHaJIHO o6pa30Balbe H JIH"<IHO HCKYCTBO, IIOKa3aO cnoco6HOCT ,n:a 
ona)Ka, carrre,n:aBa, pa3rryqyje H .n:a crro)l(eHoj npo6rreMaTHUH npHcTynH cBeo6yxBaTHO, y 
:QHJbY ,n:e!J?HHHCa:Ena HHTerpaTHBHHX 3aKJb)"::aKa H ,n:o6Hjalba KOHKpeTHHX H anJIHKaTHBHM.X 
pa3yrrmTa. 

Ha ocHoBy CBera H3JIO)I(eHor, KoMHCHja 3a ou;eey H o,n:6paHy ,n:OKTopcKe 
,I(HCepTa:QHje, je,n:HorrraCHO je 3aKJb)"::HJia ,n:a ,I(OKTOpCKa ,I(HCepTa:QHja, no,n: HaCJIOBOM: 



Развој модела управљања иновацијама за унапређење пословне 
изврсности малих и средњих предузећа 

кандидата Владимира Недића, дипл. маш. инж. по квалитету, обиму и резултатима 
истраживања у потпуности задовољава стручне, научне и законске критериЈуме за 
израду докторске дисертације, па са задовољством предлаже Наставно-научном већу 
Факултета инжењерских наука у Крагујевцу, да на основу овог Извештаја, докторску 
дисертацију прихвати као успешну и да кандидата позове на јавну усмену одбрану 
дисертациЈе. 

У Крагујевцу, 
09.02.2015.године КОМИСИЈА: 

Др Славко Арсо ски, редовни професор, 
Факултет инжењерских наука Универзитета у Крагујевцу 

Уже научне области: 
Производно машинство и Индустријски инжењеринг 

-� �.f./t.--c
p Слободан ветановић, редовни професор, 

Економски факултет Универзитета у Нишу 
Уже научне области: 

Макроекономија и Привредни развој 

Др иладин Стефановић, редовни професор, 
Факултет инжењерских наука Универзитета у Крагујевцу 

Уже научне области: 
Производно машинство и Индустријски инжењеринг 

Др Рајко Чукић, доцент, 
Факултет инжењерских наука Универзитета у Крагујевцу 

Уже научне области: 
Производно машинство и Индустријски инжењеринг 

/Ј! ez/c 
( 

Др Милан Ерић, ванредни професор, 
Факултет инжењерских наука Универзитета у Крагујевцу 

Уже научне области: 
Производно машинство и Индустријски инжењеринг 


