EKOHOMCKH ®PAKVYJITET

Mp Momumiio C. BacubeBuh

TEOPUJCKO-METOJOJIOLIKHA
ITPOBJEMU PEBU3UJE
OUNHAHCHUJCKUX UZBELHITAJA
TYPUCTUUYKHUX ITPEAY3ERA

~ IOKTOPCKA AMcepTalnja ~

KparyjeBan, 2012.



HJ[EHTUDPUKALIMOHA CTPAHUL]A IOKTOPCKE JUCEPTALIAJE

1. Aymop

Nwme u npesnme: Momuunio Bacuseeuh

Hatym u mecto pohema: 15.06.1972., BasseBo

Camamme 3amocieme: mpenaBad Ha BHCOKOj MOCIOBHO] MIKONMHM CTPYKOBHHX
cryauja BasseBo

11. /lokmopcka oucepmavuja

Hacnog: Teopujcko-MeTO0IOIIKY TPOOIEMHU PeBU3H]je (PMHAHCH]CKUX U3BEIITaja
TYPUCTHYKHUX Ipeay3eha

bpoj cTtpanumna: 319

Bbpoj tabena: 92; bpoj mema: 30; bpoj mpuitora: 25; bpoj ciauka: 9; bpoj marpuna:
8; bpoj mpumepa: 3; bpoj rpaduxona: 1;

bpoj 6ubnuorpadckux nomaraka: 170

YcranoBa u Mecto e je paa uzpahen: Ekonomcku gaxynrer, Kparyjesarg

Hayuna o6mact (Y/K): 657.633

Mentop: [Ip Cuexana JbyoucasiseBuh, Ekonomcku ¢akynrer, Kparyjesarg

I11. Oyena u ooopana

Harym npujase teme: 22.10.2009.

bpoj omnyke u natym npuxsarama JOKTOpcke auceprauuje: 650/9-5 ox 14.04.2010.

Kowmrcuja 3a orieHy Noo0HOCTH TeMe U KaHAuara:

1. [p Cuexana JbyOucassseBuh, Banpennu npodecop Exonomckor dakynrera
VYuusepsuteta y Kparyjesity

2. Jlp Pamocnae Credanosuh, Banpeanu npodecop Exonomckor dakynrera
VYuusepsuteta y Kparyjesiry

3. Hp Bnagumup Iloznanuh, Banpennu npodecop Exonomckor dakynrera
YuuBepsutera y beorpany

Komrucuja 3a olieHy JOKTOpPCKE TUcepTalmje:

1. [p Cuexana JbyOucasspeBuh, Banpeanu npodecop Exonomckor ¢akynrera
Yuuep3uteta y Kparyjesiy

2. Hp Panocnar Credanosuh, Banpeauu npodecop Exonomckor ¢akynrera
Yuusepsuteta y Kparyjesity

3. Hp Bnagumup IToznanuh, Banpennu npodecop Exonomckor dakynrera
Yuusepsutera y beorpany

Komucwuja 3a onOpany 1OKTOpCKE AUCEpTAIIH]E:

Jlatrym onOpane aucepTrainmje:




AncCTpaxT

Y TIpOMEHJbUBOM OKpYXEHY OJl PEBH30pa CE€ HE TPaXKH Ja OBEPU HCTOPHjCKE
uHpopmanyje y puHaHCH]CKUM M3BEILITajUMa KIIMjeHTa, Beh na riaena y OyayhHoct u na Oyne
CIpeMaH Ja JpXH KOpaK ¢ NMPOMEHJbMBHUM TOTpedaMa jaBHOCTH, Kao W C MpOMEHaMa y
KOPIOPATUBHO] CTPYKTYpH, (PMHAHCH]CKOM TPXKUINTY, HHPOPMATUYKHM B KOMYHUKAITMOHUM
TexHosorujama. VHBectuTropu Tpaxke Oosby 3amTuTy, Behu kBamuter uH(popmarmja (y
CMHCIy TayHOCTH W TPABOBPEMEHOCTH) 3a (PMHAHCHJCKO Tp)KuIITE, Behy OJIrOBOPHOCT U
KOHTPOJTY HaJl MOCTYIIIUMa KOPIIOPATUBHUX PYKOBOIHMIIAIA H PEBH3OPCKUX GUPMU. Y CKIaIy
ca IpoMeHaMa y TypOYJIICHTHOM OKPYKCHY U 3aXTE€BUMa MHBECTUTOPA CBAKAKO Ja PEBU30PU
CHELUMjATUCTH 3a IOjelMHEe JAETaTHOCTU (HIp. YrOCTUTEIbCTBO, TYpU3aM, OCUTYpame U
CJINYHO) MOTY KBAJIUTETHHUj€ OATOBOPUTH OBUM IPOMEHAMa U 3aXTEBUMA.

VYBakaBajyhu mpeaMeT ¥ WJb MCTPAKUBAA, MOCTABJBEHE XHUIIOTE3€ U NMPUMEHCHE
METOJ/Ie UCTPAKHMBAKA Y JUCEPTALU]U Cy aHAIM3WPAHU TEOPH)CKO-METOMOIOMKH MPOOIeMu
peBU3Mje TypUCTHUKUX mpeny3eha. ExcrepHu peBu3opH, Koju 00Jbe MO3HAjy IENATHOCT
YrOCTUTEIHCTBA M TYPU3MA, CIIPEMHU)U CY J1a Ae(UHUITY KBAIUTETHUJU TUIAaH PEBU3HUjE U Ja
Ha edukacaH W ePeKTHBAaH HAUYMH 00aBe MPOIEC PEBH3UjE M3 pasjora JoOpOr MO3HaBamba
BpCTa YyCiIyra Koje ce Tpyxajy y OBUM Tnpeay3ehnma W cTaHmapIu30BaHOr HayWHA
KEbUTOBOJICTBEHOT 00yXBaTama OBHX yciyra. Kpo3 mucepranujy UCTpaXUBamke je YCMEPEHO
Ha WUACHTU(PUKOBAKE YCIyra IMOMEHYTHX [IEJIaTHOCTH, HAuWH HUXOBOI OOyXBarama Yy
MOCJIOBHUM KIBHTaMa, yKa3aHo Ha crenuduanoctd (opme u canpxkuHe (HUHAHCH]CKUX
u3BeITaja OBMX MpeAay3eha W Ha Kpajy aHAIM3UpaHU MPOOJIEMH KOJU CE€ MOTY JaBUTH
NPUIMKOM peBU3Mje (MHAHCHJCKUX H3BEIITaja TypUCTHYKUX mpenyseha. Waentudpukosane
cy crenuduuHe OWIAHCHE MO3UIMjEe Y TYpUCTHYKUM mpenyszehuma mosazehu o Bpcre U
obuma yciyra koje ce mpyxkajy. IlpectaBibeHe cy mpouenype peBH30PCKHX HCIHUTUBAA
crienupUIHUX OMITAHCHUX TO3MIIM]a YTOCTUTEIHCKUX U TYPUCTHUKUX TIpemy3eha.

Excrepan peBu3op wu3pakaBamkeM MHUILBEHA O (UHAHCHJCKUM H3BEIITajuMa
YTOCTUTEIbCKUX WJIM/M TYPUCTHUYKUX Ipeay3eha /aje HajBUIIM HUBO yBepaBamba JIMIUMa Koja

Cy 3aMHTepecoBaHa 3a (pruHaHCcHjcke nH(popMalnrje oBUX npeayseha.

Kibyune peun: Typuctuuka npenyseha, BpcTe TYpUCTUYKUX YCIYTa, pauyHOBOJCTBEHO

00yXBTame, PEeBU30PCKU MOCTYIIIH, OMJIaHCHE TIO3ULIUj€, MUIIUbEHHE PEBU30pa
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Abstract

The changing environment is not required from the auditor to certify the historical
information in the financial statements the client, but to look to the future and be prepared to
keep pace with the changing needs of the public, as well as changes in corporate structure,
financial markets, information and communication technologies. Investors want better
protection, higher quality information (in terms of accuracy and timeliness) for the financial
markets, greater responsibility and control over the actions of corporate executives and audit
firms. In accordance with the changes in the turbulent environment and requirements of
investors certainly auditors specialists for specific activities (eg, catering, tourism, insurance
and the like) can better respond to these changes and requirements.

Taking into account the object and purpose of the research, hypotheses and research
methods applied in the dissertation analyzes the theoretical and methodological problems in
revision of tourism enterprises. External auditors who know better catering and tourism
activity are more likely to define the high- quality audit plan and to efficiently and effectively
carry out the audit process because a good knowledge of the types of services provided in
these companies and standardized ways of accounting includings these services. Throughout
the thesis we focused research on identifying the services mentioned activities, way of their
including in business accounting books, showed the specific form and content of the financial
statements of these companies and ultimately analyzed the problems that may arise during the
audit of the financial statements of tourism enterprises. They identified specific balance sheet
items in the tourist business starting from the type and volume of services provided. Audit
testing procedures specific balance sheet items in catering and tourism companies are
presented.

The external auditor is expressing an opinion on the financial statements or hospitality
/ tourism enterprises and provides the highest level of assurance to persons who are interested

in financial information to these companies.

Keywords: tourism enterprises, types of tourism services, accounting includings, audit

procedures, balance sheet items, the auditor's opinion
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YBOJ

VY nocnenmux HEKOJIHMKO JIENeHNja Typr3aM J1001ja MaCOBHHU KapakTep, OUio fa cy y
nutay naomaha win MelyHapogHa Kperama. MacOBHOCT Typu3Ma Kao IPHUBpPEAHE
JIeTaTHOCTH OTBapa HOBO MECTO Y CTPYKTYpPH IPUBPEJE MOjeIMHUX 3eMajba. Tpeda ucrahu u
YHIBCHUIYy J1a TYpH3aM 3ajeJHO Ca YrOCTHTEJHCTBOM TIPEACTaBJba M jeJAHY OJ OCHOBHHX,
BojichuX MpUBpeHUX TpaHa KOje TOMPUHOCE PacTy U pa3Bojy npuspese. JleduHrucame HOBOT
MecTa Typu3Ma y NMpuBpeaaMa MojeMHUX 3eMalba U 1ojaBa npenyseha koja npyxajy yciyre
U3 OBe 00JaCTH CTBOPWJIO j€ OCHOBY 32 BEJHMKH OOMM W IIMPUHY UCTPaXKHBama (EeHOMEHa
Typu3Ma M3 pa3IMUUTUX acrekata. He Tpeba moceOHO amocTpodupaTH YWUCHUILY [1a
MacoBHA TYpPHCTHYKa KpeTama IMojeAruHala Koja ce 00aBbajy JUPEKTHO, OJHOCHO Y3 MMOMOh
TYPUCTHYKHUX Tpeay3eha y KojuMa Mopajy OWTH €BHUJICHTHpaHE T€ CO(HUCTHUIIMpaHE yCayre
3axTeBaHE OJ CTpaHe TypucTe. VICTHHUTOCT W OOJEKTHBHOCT OeliekKerma EKOHOMCKHX
AKTUBHOCTH YTOCTUTEJBCKUX U TYPUCTHUKHX Tpemy3eha moTBphyje peBuzop Kpo3
H3pakaBamkbe MUIJbEHA O PeBU3UjH (DMHAHCHJCKUX M3BeITaja. JlaTo MUIIbEHE TIPEICTaBIbha
OCHOB 3a JIOHONICHE OJUTyKa 3aMHTEPECOBAHHMX CTPAHA 3a IMOCIOBAKE YIOCTHUTEIHCKUX H
TYpUCTHYKHUX Tpeny3eha, a mpe cBera KpeauTopa U HHBECTUTOPA.

Tpeba ucrahm ymmeHuIy na cnenu(pUUHOCT TYPUCTHUKOT TPXKHILITA HE JOJIA3U O]
CTpaHe elleMeHara (Tpaxma, MOHy/Ia, TYPUCTHYKA yCIIyra u IieHa), Beh mpe cBera o]l Ha4nHa
(GyHKIIMOHHCAa OBOT TPXKUIITA, MITO 32 COOOM HOCH HEONXOJHY NMPOCTOPHY U BPEMEHCKY
CHUHXPOHM3AIM]y YYECHHKA, CE30HCKY KOHIIEHTpPAIHjy MpPOMETa, TYPUCTUUKY TpPaKEby
YCMEpeHY Ka TYpHCTUYKO] MOHYAMU (IPUPOIHH U UCTOPH]CKH YCIIOBH OIpPEIEsbY]y MOHYAY),
BUCOKY €JTACTHYHOCT TPAKHE, HUCKY €IaCTUYHOCT TYPUCTUYKE IMTOHYAE (HIP. BUCOKU (PUKCHH
TPOIIKOBH XOTela) W Jpyro. Mehytum, crnenmuduuHOCT padyHOBOJCTBEHOT OOyXBaTama
TYPUCTUYKHUX yCIyra je pe3yaTar Cuenu(puuHOCTH ,,TYPUCTUUYKOT MPOU3BOJA* KOJU C€ HYAH
KopucHuMMa. Hamme, crennuyHOCT payyHOBOJCTBA KOJA TYPHCTHUKHX mpeay3eha Tpeba
mocMaTpaTH ca JBa acrnekrta. [IpBo, Koja oa AETAaTHOCTH JOMHHHPA y TYPHCTHYKOM
npenay3ehy-yrocTUTeIbCTBO, TypH3aM Y YXKEM CMHUCITY (TYPHCTHYKO MOCPEIOBAamE WIH
OpraHu30Bamkbe TYPUCTUYKHX IIyTOBama), OCTaJe yCIyre y TypusMy (TIpeBo3, TProBHHA,
TYPUCTUYKH BOJAMY, 3aHATCKE JETATHOCTH, MOJHONPUBPENA, MEHAUHUIIE, TIOCETa KYATYPHO-
HUCTOPHU]JCKUM MECTUMa W CIUYHO). [[pyro, yBakaBajyhm 3aKOHCKE MpoOIuce U3 00JacTH

payyHOBOJICTBa W TMope3a Moryhe je uAeHTU(UKOBATH YCIyre TYPUCTHYKUX Mpeny3eha-



NOCpeIHNKa, ycayre npeay3eha opranuzaropa myToBama (jeIUHCTBEHA, KBa3HjeIMHCTBEHA
HEjeIMHCTBEHA TYPUCTHYKA YCIyra) M YycIyre IIOBe3uWBamba TYPUCTHUYKUX mpenyseha.
Nmajyhu y Buay mnpupoay W KapakTep TYpUCTUYKE YCIyre, ca jeIHe CTpaHe |
padyyHOBOJCTBEHH OOpadyH KOjU j€ HaMETHYT CHenu(pUYHOImNY IeTaTHOCTH WU BPCTOM
TYpUCTUYKE YCIIyre, ca JApyre CTpaHe HEONXOAHO je Aa (MHAHCHUJCKO H3BEILTABAEmE Y
NOjeITMHUM eJIEMEHTHMa HOCH ojuinke crneurpuyaoctu. CBe HaBeleHE UYUICHUIIE KOje
yKa3yjy Ha CHenu(puIHOCT padyHOBOACTBEHOT  oOOyxBaTama MPYKEHUX  ycayra
YIOCTUTEJbCKUX M TYPUCTHUKHX Tpemy3eha m meo cnermuduuHOCTH KOjU C€ OJHOCH Ha
(MHAHCHJCKO W3BELITAaBAIE IPYXKa OCHOBY 3a IOCTABJbAIE, OJHOCHO HACHTU(DHUKOBAHE
TEOPHjCKO-METO/IOJIOIIKOT TPUCTYIa NPUIMKOM peBU3Wje (PUHAHCHJCKUX H3BEILTaja
MMOMEHYTHX Tpeay3eha.

[Ipenver mpemiokeHe MOKTOPCKE JHCEpTalMje yCMEpeH je Ha HCTPaXHUBaAmbE H
aHaM3y TEOPHjCKO-METOAONOMIKMX TpolieMa peBusHje (UHAHCHUJCKUX  H3BEIITaja
TypucTHiKkuX rnpeny3eha. KoHkpeTHO, y LEHTpY HCTpaKUBama, ca jelHEe CTpaHe je aHanu3a
Cenu(GUYHOCTH PadyyHOBOJACTBEHOT O00yXBaTama TYPHUCTHUKHMX YyCIyra W aHaiu3a
crenuGpUIHOCTH MpoIeca PEeBU3HjE O/ CTpaHEe EKCTEPHHUX PEeBU30pa, ca aApyre crpane. Hopme
npodeCHOHATHIUX PavuyHOBOJACTBEHHX (PEBH30PCKUX) acouujanuja, koje ce y Cpbuju
IpUMeYjy, TOCeOHO Cy MCTAaKHyT€ M HaBeJIeHEe oOcTaje HOpMe Koje cy JeuHucane
Mel)yHapoJHEe padyHOBOJICTBEHE M PEBH30PCKE acouujanuje uMmajyhm y Bugy U moryhe
MpaBlle XapMOHM3AIM]€ PETYIATHBE U3 00JIaCTH PauyHOBOJICTBA M PEBHU3H]E.

Teopujcko-MeTOOIOMIKH MPOOJIEMH PauyHOBOJCTBEHOT OOpadyHa YroCTUTEIHCKHX
npeny3eha yclIOB/BEHH Cy YTOCTUTEIFCKOM YCIYTOM Kao JI€JI0M TYpHCTHUKHX yciayra. Haume,
YTOCTUTEJbCTBO JIMYM Ha mpepahjuBauky HHAYCTpH]y, mpepaljyje HaMHUpHHIIE W TIPOJaje
rOCTHMa, OHO j€ W YCIIYXHa JISIaTHOCT jep IpyKa yciyre cMmerTaja u Hohema. bes 0063upa Ha
OBE CIMYHOCTH TOCTOje oxapeheHe crnenupuIHOCTH KOje Ba)Ke 3a YrOCTHUTEJHCTBO. Tako
yo4aBaMoO Jla OHO HE CTBapa 3ajJHMXe FOTOBHMX IMPOU3BOJA M MOIYIPOHU3BOJA, a MPOU3BOIHHU
npolec Tpaje KpaTKo M TOTOBHU IPOU3BOAM CE€ OAMAaxX MpoAajy Kymuuma. XOTelu paje
CE30HCKH M HEOIXOJHO je MPABHJIHO pa3srpaHUYUTH MPUXOJIE U PacXoie, IITO 3aXTeBa BUIIN
HUBO HMHBECTHIMja y OOjEKTE€ W OMpEMy, BUIIM H3HOC aMOpTH3aluje, 00Jby CEBUICHIIN]Y
CHUTHOT HMHBEHTapa KOjU je MOJUIoKaH MaHUmynanuju. CrnenuuyHOCT Jena TypUCTHUYKUX
ycayra Koje MpyXaju TypomepaTopu M TypUCTHUKa mpenay3eha Koja mocpemyjy NPHIMKOM
npojaje apaHmkMaHa yodyaBaMoO KOJI KOHKpeTHe moHyne. Hamme, 3a pa3nuky ox mocpeaHuka
KOjH JOBOJIC y Be3y TYPUCTHYKO mpexy3ehe M Kymma TYpUCTHYKHX YCIyra TYpOIIEpaTOpH,

OJTHOCHO Tpeay3eha Koja moceayjy COINCTBEHE TYpUCTHYKE apaH)KMaHe HyJe jeIUHCTBEHY,



KBa3HMjCIUHCTBEHY M HEJeIMHCTBEHY ychyry. Typuctuuko mpemysehe mpyka jeJHHCTBEHY
TYPUCTUYKY YCIIYTy KaJla UCTyIa y CBOje MM, a 3a OpraHu3alyjy MyTOBamba IMpUMa yCciIyre
JIpYTUX MpaBHUX JIMIA KOje KOPUCHUIIM HermocpenHo kopucre. Kaga y cTpykTypu apaH:xMaHa
nopen nodapa u yciyra Koje Jaje TypucTHIKo npenysehe nma qodapa u yciyra 100MjeHuX o1
JApYyruX TpaBHUX JIMIA KOjeé KOPHCHHUIM HEMOCPEIHO KOpPHCTE HACHTHU(PHKYjEMO
KBa3HMjCIUHCTBEHY TYPUCTHUKY ycnyry. HejenquHCTBEeHY YCIyry OMJIMKYje apaHKMaH 4Mja
CTPYKTypa je o1 pobapa M yciayra KOHKPETHOT TYPHCTHYKOT Tipeay3eha koja ce HemocpemHo
npyXkajy KOpUCHULIMMA TYPUCTHUKHUX yCIyra.

[Tonazehn o mpeTxogHO 00pa3IOKEHOT NpeAMEeTa HCTPaXKHBamka, OCHOBHU IIMJb
JIOKTOpCKE JucepTanuje je AePUHHCABE TEOPHjCKO-TIPAKTUYHOT IMOCTYNKa IUIaHHpamba |
cripoBolema mporieca peBu3rje TYpUCTHUKUX npeay3eha. Hanme, kpajibu b HCTpaKMBamba
CIIPOBEJICH je Ha JiBa Kojoceka: [IpBo, neduHucan je mpoliec peBu3nje OMIAHCHUX TO3UIH]a
KapaKTepUCTUYHMX 3a cBa mpenyseha u npyro, AepUHUCAH je U CIPOBEACH MPOIEC PEBU3H]E
OMJIaHCHUX TMO3UIMja cTIeU(UYHUX 3a TYpUCTHUYKA Ipeay3eha, ca HarimackoM Ha TYpUCTHUKA
npenyzeha y CpOuju. [IponucuBameM TEOPH)CKO-METOMOIOMKOT TIOCTYIKa PEBU3H]E
TypUCTHUKUX Tpeny3eha u neduHUCAamEM MOCIOBa M 3ajaTaka peBH30pa, MUJb je Ouo na
yKa)keMO Ha HOBO MECTO M YJIOTY PEBH30pa y MUJbEY CBETCKE KpH3€ U MPOMACTU TOjeAMHUX
Kommanuja. Huje Bume kpuza peBH3opcke cTpyke mnpucytHa camo y CAJl, eBpoIrcKum
KOMITaHHjaMa, JIeCHOo ce U (UHAHCHUJCKU cKaHAan y MHauju ca xkommaHujoM 3a codTBEpCKe
ycayre ,,Catjam®. Y CpOuju Koja mposa3u Kpo3 MpoIec TPaH3HUIMje CUTYPHO Jla PeBU30PCKa
CTpyKa UMa CBOje ,,JIeurje O0IeCTH  y3pOKOBaHE U KPU30M H PETyIaTHBOM.

VYBaxxaBajyhu nepuHrcanu npenaMeT U MOCTaBJbEHU LIUJb Y UCTPAXHUBaY, TECTUPAHE
cy cienehe peneBaHTHE XUIIOTE3E:

Xumore3a 1: AKO je AenaTHOCT TYPUCTHYKUX mpeay3eha cnenudruyHa oHla PeBU3H]a
(MHAHCH]CKUX M3BEIIITaja 3aXTeBa crelupuIaH TEOPHjCKO-METOOJIOIIKH MOCTYIIAK.

Xunoresa 2: AKO pacTy 3aXTEBHU aJipecara 3a KBaJIUTETHUM, UCTUHUTHM, 00j€KTUBHIM
uHpopManrjamMa, HEONXOJHO je Ja pPEeBH3Hjy I0jeIUHUX-CIeUU(UIHUX JIETaTHOCTH Y
KOHKPETHOM CJTy4ajy BpIIIE CIEIHjaTM30BHI PEBU30PH 32 PEBU3H]Y TYPUCTHUKHUX Mpeay3eha.

Xumoreza 3: AKO Cy MpPOM3BOJA M yCiIyra Koje HyAe XOTelHjepcka mpeays3eha
cneur(pUYHM OHJIA je U MOCTYTAK MJIaHUpamka U CIpoBohema peBu3nje cuenuduyan Ko OBUX
npenyseha.

Xumore3a 4: AKO TypuCTHYKA Mpeay3eha MOCPeTHHUI U OPTraHU3aTOPH TYPUCTHUKUX

MyTOBama HyJE A0 CHeuUIHOT MaKeTa-ceTa yclyra Koje Mperno3HajeMo y jeAMHCTBEHO],



KBa3HMjEIUHCTBEHO] M HEJEIUHCTBEHO] TYPHUCTHYKO] YCIIy3H, OHJa TO 3axTeBa mocebaH
NOCTYMAK TUIAHUPaka U CIPOoBol)ermha PeBU3Hje y 3aBUCHOCTH O] 00MMa MPY>KEHUX yCIyTa.

Xurmore3za 5: Ako peBHU30p A00pO IMO3HAje BPCTE YyCiayra Koje Mpykajy TypUCTHUYKA
npenyszeha, OJHOCHO ako PEBH3Hjy CIPOBOJIM PEBH30p CHEIHjaTMCTa 32 YTOCTUTEJHCTBO H
Typu3aM caM npoliec peBusuje he Tpajatu kpahe y3 HIKE TPOLIKOBE a KOpPUCHHUIM he u3
U3BEIITaja PeBU30pa JOOUTH peIeBaHTHE MOJIATKE 32 IOHOIICHE MOCIOBHHUX OJJTyKa.

JHucepranuja je CTpyKTypUpaHa Kao IeJIMHA Koja ce MOpe/ YBOJa M 3aKJby4Ka, CACTOJH
U3 4YEeTUPH KOMIUIEMEHTapHAa M TEMAaTCKU 3a0Kpy)KeHa Jella KOJu Cy JOMyHEeHU
onarosapajyhum mpuiao3uMa KoOju Cy JaTd Ha Kpajy OUcepTalMje a CBe y LWJby Ja He
onrepehyjy IJIaBHU TEKCT U TaKo 30yHbYjy YUTAOIIA.

[IpBu neo mucepTanuje KOju HOCH Ha3WB ,,YJIOTa W 3Hauda] peBU3Hje (PUHAHCH]CKUX
W3BEIITaja’ Mpe/cTaB/ha HEOMXOAHY 0a3y Kpo3 KOjy C€ CTHYE KOMIUIETHA CIIMKA O TOjMY,
yJI03H U 3Hauajy peBusuje. [lo3HaTa je ynmeHuIa a TeOpeTuyapu U3 o0JIacCTH PeBU3Hje Kao
OCHOBHE TEOpPHUjCKE €JIEMEHTE PEBHU3Hje HABOJE: IIMJbEBE, MTOCTYyATe, KOHLENTE, CTaHAape U
MUIIJbEHE peBr3opa. McTopujcku pa3Boj 1ujbeBa peBU3Mje MOTryhe je mocMarpaTé Kpo3 JBE
pPaBHH W TO KpO3 OIIITH ITWJb PEBU3HjE M TMOCEOHE IUJbeBE peBu3Hje. J[ok ommrTh 1ub
peBu3Mje (PMHAHCH]CKMX M3BEINTAja MPEJCTaB/ba U3paKaBambe MUILBEHA O TOME Ja JIH Cy
(MHAHCHjCKM M3BEINTAjH, Y CBUM OMTHUM acleKTUMa, CAauWibeHH Y CKJIaJy ca yTBpheHUM
OKBHPOM (PTHAHCH]CKOT U3BEIITaBamka, TOCCOHM ITUIJbEBH PEBU3H]E Y CYIITHHU MPEACTABIbA]Y
pasyiarame OCHOBHOT 1IMJba PEBU3H]E U TO 3a CBaKy MO3HIN]y (PMHAHCH]CKUX M3BemTaja. Kao
noceOHM IMJBEBHM  PEBH3UjE€ HABOJE CE€ TMOCTOjalke  (JelmaBame), KOMILIETHOCT
(cBe0OyXBaTHOCT), MaTeMaTHYKa TadyHOCT, Kiacu(uKaluja, BpPEMEHCKO pa3TpaHUYeH:E,
ycarjamieHoCT, BpeJAHOBame (aJokaija), BIACHUIITBO (IIpaBO), TMpUKA3UBAkE U
o0enoamuBambe.

PeBu3snja, kojy maHac mocMarpamo, UMa CBOje KOPEHE OJ1 Mpe TPUCTa TOJIMHA Kajaa je
paszaBojeHa (YHKIMja yOpaBibamka O (yHKIMje BiIacHUIITBA. Beoma OWTHO mMUTame 3a
KOPUCHHKA pPadyHOBOJACTBEHUX HH(pOpMaIja je BpEIHOBAKEC KBaJUTETa J0OMjEHUX
nHpopmanja. Ty Ha CIeHy CTyma peBH3Hja KOja HE Jaje MHTepIpeTaIu]y (hUHAHCH]CKUX
u3Bemmraja, Beh moBehaBa curypHocT y puHaHCHjCKe W3BemTaje npeay3eha. 3a pa3iauky of
JpXKaBHUX PEBU30pa KOju 00aBibajy (DYHKIIH]Y HE3aBHCHOT M ()YHKIIM]Y UHTEPHOT PEBU30pa,
OpeaMeT Hamle aHainu3e Ouhe MOCIoBM KOjU Cy TOBEPEHH EKCTEPHUM, HE3aBUCHUM
peBHU30pUMa U UHTEPHUM PEBH30pHUMa y TypucTHUKUM Tipeayzehuma. Tpeba mocebHO nctahm
Ja je 3a ycmemHo (pyHKIMOHUCAHkE PEBU3OPCKHX (UPMHM HEOMXOIHO Ja ce AchUHHUIIE

onrosapajyha opranmsammona cTpykrypa. Kao u 3a ocrame yciyXHe JAeIaTHOCTH



HajaJleKkBaTHUja je (QYHKIMOHAIHA OpPraHU3aloHa CTPYKTypa Ie Cy Ha BpXy OBJamheHu
PEBU30pH YHUjU j€ 3aJaTak CyNEpBHU3HMja PEBHU3HjEe KOjy 00aBibajy pEeBHU30PU OINEPATUBHOT
HHUBOoa. Mnahu peBu3opu 00aBibajy M3BpIIHE 33JaTKE HAa HAJHUKEM HHUBOY, jep TPBU IyT
yiaze y nocao peBusuje. PeBusopcke dupme He Tpeba Aa yroBapajy HHUCKE HAKHAJE, IITO
yTh4ye Ha KBaJUTET peBusmje. Takole, peBH3Opcke (upme YKOJIMKO YroBOpe IPEBHUCOKE
U3HOCE HAaKHAJa J0Ja3u 70 CyMHIe O MOCTOjamy J0roBopa usmely peBuszopa u AMpPEKTOpa
dbupmMme TIIe ce BpIIU peBU3Hja. Y JUTEPATYPH M 3aKOHOJABCTBY IOCTOjU CTaB Ja HaKHaja 3a
peBHU3HUjy KOJ jeTHOT KiHjeHTa He cMe na mpehe 15% yKymHO OCTBapeHOT MPUXO0/aa Te
peBu30pcKe Gupme, y3 HallOMEHY Jla ce HaKHa/Ja OOMYHO M3payyHaBa Ha OCHOBY Opoja caTu
10 CBAKOM PEBHM30PY KOjH j€ UJaH KOHKPETHOT PEBU30PCKOT THMA.

3a 006e30eheme kBanuTeTa (PUHAHCH]CKMX HH(MOpMaIMja HEOMXOIHO j€ TOCTOjamhe
perynatuBe, OJHOCHO pPauyHOBOJACTBEHE peryiaTuBe. VaeHTHQUKOBamEeM peryiaTOpHUX
HOPMH M3 OOJIACTH PAauyHOBOJICTBA M PEBU3HjE, Ca jeHE CTPaHE W HUXOBUX JOHOCHJIANA U
Ha/IJISKHOCTH TPHIIMKOM JIOHOIIEHa OAroBapajyhnx HOpMH, ca Apyre CTpaHe IMpeacTaBba
KBJIMTATHBAH IIpar 3a KBaJUTETHO IUTAHUPAKE Mpolieca peBru3uje (PMHAHCH]CKUX M3BEIITAja.
PeBuzopn mnpunmukoMm peBu3Mje (UHAHCHJCKUX U3BEIITaja y TYypU3My MOpajy, TMOpen
HEOIXOJHOT OIIITEr IMO3HaBamka PErylaTuBe M3 PadyyHOBOJCTBA W PEBU3MjE€ IOCBETHTU
nocebHy Maxmby Ay0Jb0j aHamu3u onpeheHuX HOpMH, CIEHUPHUHUX 3a OBY obsact 0e3
o03upa y KOM O] JeloBa peryjJaTuBe Cy CHeuUIHOCT MPENO3HAIN-3aKOHCKO],
po)eCHOHAIIHO] ¥ UHTEPHO].

Hakon wuneHTHdUKOBama CTama y pPavyyHOBOJCTBEHO-PEBH30PCKO] pETyJIaTUBU
HEOINXOJHO je yKa3aTH M Ha mpaBue Oyayhe cBeTCke XapMOHHU3alMje PEryjlaTuBe U3 OBE
obnactu. Hamme, cramnu 3axTeBu 3a nHdopmaimjama o npeaysehuma, na u npeaysehuma n3
TYpUCTHYKE OOJacTU OJ CTpaHe MHBECTUTOpPA, BIACHUKA KalmuTaja M JAPYruX ajpecara
(MEHaIIMEHT, 3aloCIeHH, KPeIUTOPH, MIOCIOBHU MapTHEpH, JIp:kaBa, Oep3e, JaBHOCT U APYTH)
Hamehy, He Bumie morpe0y 3a XapMOHHM3AIMjOM perynatuBe, Beh neduHucame obOuMa
XapMOHHU3allMje peryiaTuBe Koja OM 3al0BOJbMIIA Hapacie MoTrpede 3a peJeBaHTHUM,
MOYy3/JaHUM, YIOPEAMBUM W pasyMHuUM wuHpopManujama. Pememe je HaleHO y TIpBOj
CTEMEHMIIM  XapMOHM3alHje, OJHOCHO Yy  MehyHapogHum  (MyJITHUJIATEpPATHUM)
pauyyHOBOJCTBEHUM U peBH3opckuM cra"aapauma (MCOU, MCP, T'AAII, T'AAC,
Hupextuse EY). Mehyrum, 3a kopumtheme uHpOpManuja Ha r100aJIHOM HHUBOY, a HE IO
onpeheHNM  EeKOHOMCKO-TIOJUTHYKMM perhjaMa HEONXOJHO J€ YCBOJUTH  Tio0aiHe
pauyHOBOJCTBEHO-peBU30pcke crangapae. Camo y3 rmiiobanmHe craHjpapae cTBopuhe ce

mMoryhHocTH 3a 605pMM HMH(pOpMaIMjaMa 3a pa3InyuTe KOpUCHHKE 0e3 003upa rue ce OHU



HaJla3WIM, alld y3 yBaKaBambe YMIbCHUIIE Ja je Tiio0alHa XapMOHM3allWja, ca jeHe CTpaHe
HEKBAJIMTETHA OCHOBA 3a INpaBe MH(OpMaIyje Kao U HeryiobalHa XapMOHHU3alMja, ca Ipyre
CTpaHe.

Jlpyru neo IOKTOpCKe AucepTanyje HOCH Ha3uB ,,KIHroBOACTBEHO oOyXBaTame
NOCIOBHUX Jjorahaja y TypHUCTHUKUM mpenysehuma™“ u mocBeheH je wuIeHTH(DUKOBamY
cneuu(PUYHUX KapaKTepUCTUKA TypHU3Ma, OJHOCHO TYPUCTHUKHMX HpoH3Boja (yciyra) Koje
npyXkajy TypuUCTHYKa npeay3eha u KIHTrOBOJCTBEHOM €BUACHTHPAY TYPHCTHUKHX YCIYTa.
Hanme, Tpeba wmatu y BHIY YHMECHHUILY J1a TYPUCTHUYKE YCIyre IMpeAcTaBjbajy CIIoj
OTUIIJbMBUX U HEONHUIIJBUBUX €JIeMEHAaTa ca BEJIMKOM IPUMECOM HMHTEPIIEPCOHATHOCTH, /1a Cy
CE30HCKOI' KapakTepa, HeTpajHe (HeuckopuiiheHa Beuepa y pecTopaHy M HeuckopuirheHo
MECTO y MPEBO3HOM CPEJICTBY HE MOKE OMTH HaKHaaHO BpaheHO) M APYro, HEOMXOJHO je U
pPadyyHOBOJICTBEHU CHCTEM ITOCTaBHTH TAaKO Ja CE€ Ha NMPaBH HAYMH EBHJCHTHPAjy IpY)KEHE
TypUCTHYKE yciyre. bpojHe cy kiacudukaiyje TypuCTUIKUX ycIyra y CTpy4YHOj JIUTEpaTypH,
any yBaxaBajyhum oOuM mocia TYpUCTHUKHMX Ipeny3eha u 3axTeBe pauyyHOBOJICTBEHUX WU
IOPECKUX TPOMHca, Kpo3 aucepTanujy he ce MoKa3aTH Ja YrOCTHTEJbCKO-TYpHCTHYKA
npeayseha mory o0aBipaTu ommTe M crnenupuIHEe MOCIOBE, OJHOCHO MPYXKATH OMINTE U
cneuuuyne ycayre. IIpeamer ananuse y auceprauuju cy cneuuduyHe yciayre Koje cy
ki1acu(uKkoBaHe, yBakaBajyhu NMpeTxXoJHO MOCTaB/bEH KPUTEPHjyM, Ha TYPHUCTUUKE YCIIyTe
TYPUCTHUYKUX Tpenay3eha mocpeqHHKa W TYpHCTHUYKE YCIyre TYpPHCTHUKHX mpenyseha
OpraHM3aropa TYPUCTHYKHX IyTOBama-Typoreparopa. Y 3aBHCHOCTH O] CTPYKTYpE YyCIIyre
KOjy MpyXajy TypornepaTopu Kpo3 jeIMHCTBEHY, KBa3UjeJUHCTBEHY M HEJEIUHCTBEHY YCIYyTy
MOXEMO TpyNHCcaTH CBe yciyre u3 obsactu TypusMma. Hamme, kamga TypomepaTop HpyXu
KBa3WjeIMHCTBEHY YCIYry TO 3HAYM Jja CTPYKTypa CeTa yciyre Koja ce NMpyka KOPHCHHUKY
YMHU Ha TIPUMEP COICTBEHH XOTEN, IPEBO3HO CPEJICTBO Yy BIACHUIITBY TYPHUCTHYKOT
npexnyseha, a TypucTnukm Boaud M Apyre mpatehe akTUBHOCTH Cy y BIIACHHIUTBY APYTHX
npenyzeha (TproBuHa, MeEmayHUIA M CIMYHO). YTPaBO pa3HOBPCHA CTIPYKTypa H
KOMOUWHAIMj€ Y 3aBUCHOCTH OJ1 3aXT€Ba KOPUCHHUKA MOCTABIbA]y PAUyHOBOACTBO TYPUCTHUKOT
npenayseha y crnenuduyHy opraHu3aIvjCcKy MO3WUIH]Yy TJEJAHO Ca acleKTa TPOIIKOBA M
KOPUCTH OJI PAadyHOBOJCTBA. AJIEKBaTHMM IIO3HABAKHEM TYPHCTHUYKE YCIyre KOjy IMpaTu
J00pO MOCTaBJbEH PauyyHOBOJICTBEHU CHUCTEM CTBapamo 0a3y 3a peBu3opa Ja 1o0po MiaHupa
U CIIPOBEJIE MPOLIEC PEBU3H]E.

VY tpehem neny nucepranuje mox HacioBoM , DopMa M caap)KMHa (PUHAHCH]CKUX
W3BEIITaja TYPUCTUUKOT Tpeay3eha ananmm3upan je ceT (PMHAHCH]CKUX W3BEINTaja, OCHOBA

(uHAHCHjCKOT M3BElITaBamka TYPUCTHUKOT npeny3eha. Haume, mo3Haro je 1na Haj3HavyajHU]jE



CPEACTBO PavyyHOBOACTBEHOT KOMYHUIIMpaa MpeAcTaBibajy pruHaHCHjcKH u3BemTaju. Janac
ce cee Beha maxkma ycMepaBa Ka eNUMHHHCABY Jucrapurera u3Mmel)y uHbopMmanmoHux
cazpkaja (PMHAHCH]CKUX HM3BEINTaja M 3aXTeBa KOPHUCHHMKA WH(pOpMaIHja U3 TUX HU3BEIITaja
0e3 003upa Ja U Cy KOPUCHUIM U3 3eMJbE WM U3 MHOCTpaHCTBAa. CBE OBO yKa3zyje Ha jefaH
TP>KUIIHU TPHUCTYIL. 3aTO GOPMY U CaapKUHY (PHUHAHCHjCKUX M3BEINTaja MOPaMO MOAPEIUTH
3axTeBuMa TpkuiTa. CeT (UHAHCHJCKMX H3BEIITaja MOpa MPYKUTH aJeKBaTaH OOUM M
CaZp>KUHY Kako (DMHAHCH]CKHX Tako W HeduHacwjckux mHpopManuja. J[a Ou ce To m3BeEINoO,
HEONXOJHO j€ W3BPUIUTH PEHHXXCHEPUHT y (PUHAHCHJCKOM H3BEIITaBalky, OJHOCHO
HEOMXOJHO j€ HANmyCTHTH TPAJWIHOHAIHU MOJeN (MHAHCHJCKUX H3BEILTaja, KOjU Cy Mpe
CBEra OPMjEHTUCAHM HA MPOLUIOCT M MPHUCTYNUTH W3paaUd MOZETa KOjU je OpPUjeHTHCAH Ha
OynyhHocT. Y OBOM Jeny JAOKTOpPCKE AMCEpTanuje AaT je Mperyiell, OAHOCHO neduHucaHa
dbopma M caapkuHa (PUHAHCHJCKMX H3BEIITaja TYPUCTHYKOT TMpeay3eha mpu demy cy
KopuirheHa JBa KpUTEpUjyMa: 3aXTEBU aJipecara, ca je[IHe CTpaHEe U TPAJUIIMOHATHA U HOBU
Mojen (pMHAHCHjCKOT W3BeUITaBama ca apyre crpane. [Ipukazana je ¢opma u cagpxuHa
(MHAHCH]CKUX U3BEITaja TYPUCTHYKOT Mpeay3eha koja onarosapa Behem Opojy crejkxosaepa.
KBanmurer ¢puHaHCH]CKMX M3BelITaja U HH(POpMaIHja KOje Ce MOTY KOPUCTHTH W3 BbUX YTHYE
Ha CKJIOHOCT Pa3NIMUMTHX aJpecaTa 3a Mpey3uMame KOHKPETHUX akTuBHOCTH. Hpopmanuje
KOje TpPOMCTUYY W3 pPAavyyHOBOJACTBA, OJHOCHO (DMHAHCH]CKMX H3BEIITaja INPEACTaBIbajy
KOMYHHKAITHOHU MOCT Ca KOPHCHHUIIMMA, KOjU MOpa OUTH TOBOJFHO HIMPOK M OTBOPEH 3a
JIBOCMEPHY KOMYHHKaIHMj]y. Y OBOM Jely JHCepTallije CTaB/bEH j€ aKIeHAT Ha O0uM U
KBaJMTET MH(pOpMaIMja Koje ce 1ajy Kaja NpUBpeNHU cyOjeKTH Mmociyjy Ha aomahem u
HEONXOAaH OOMM W KBAIMTET Kajga MPHUBPEAHHU CYOjeKTH Nocayjy Ha wmelyHapomHoM
Tpkumty. [lpumukom pomaBama MeljyHapogHE KOMIIOHEHTE pPadyyHOBOJCTBY, OJHOCHO
(DMHAHCH]CKUM W3BEIITajUMa KOjU CIYXKE 3a CTEJKXOJAepe M3 HHOCTPAHCTBA KOJU KOJ
nopehema wHDOpMaMja W3 Pa3TUUATHX 3€Majba MOpajy Ja BOAEC padyyHa o
PauyHOBOJCTBEHUM pa3liiKaMa Koje Cy IUIO[ Pa3IHMYUTHX PAauyHOBOJICTBEHHX NPUHIIMIIA,
pa3nuuuTe cBpxe (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBarba, Pa3IMUUTHX MOCIOBHUX OKpYyXema. Tpeda
uctahm na 3a KOpUCHHMKE (UHAHCHJCKUX W3BEINTaja HUCY JIOBOJbHE CaMO HCTOPH]jCKE
nHpopmaryje, Beh cy HeonmxoHe ex-ante nHpopMalHje Koje y GUHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa
Tpeba 1a MOKaXKy OJIHOCHO M3BECTE O MOTEHLIMjAIHUM pU3HLIUMa U IJIaHOBUMa 3a OyayhHocT,
IITO je Mpe CBera KOPUCHO, TIOpEe] OCTAIMX KOPUCHUKA, 32 peBU30pe. YBaxaBajyhu 3axTeBe
TEOpHje U TIPAKCE, ca JeHE CTPAHE U CTICIM(PUIHOCT IMOCIOBaka YyTOCTUTEIHCKO-TYPUCTHUKIX
npeayseha ca apyre crpaHe, IPEMIOKUIIA CMO MOAUUKAIN]Y HUHAHCH]CKOT U3BEIITaBamba

y neny HamomeHna y3 ¢uHaHCHjcKe M3BEIITaje, a y LUJbY Ja MPEUIOKEHU MOJIEN TMpyXka



KBAaHTUTATUBHE M KBAJIMTATUBHE MHPOPMALIKje O IPOIUIMM U OyayhuMm mpaBiuma 1nocioBama
IPUBPEIHOT Cy0OjeKTa.

Y uerBpTOM Jeny moJ Ha3uBOM ,llporec peBu3Mje (PUHAHCHJCKUX U3BEIITaja
TYPUCTHUKUX Tpemy3eha® peasin3oBaH je CYIITHHCKH IONMPHHOC JIOKTOPCKE IUcCepTallyje.
[onazehu o perynaTopHHUX OKBUpA, aJeKBaTHE UACHTU(HKAIM]EC U CEIEKINje TYPUCTHUKUX
yciyra, BHXOBOT OeJieKera y TIOCIOBHE KIbUTe U KacHHU]e Mpe3eHTaluje U 00eI0amb1Bamba,
y CKJIaay ca MPEeJI0KEHUM MOJeloM, (PMHAHCHjCKH M3BEITaj MPEICTaBbha T00pYy OCHOBY 3a
ckpaheme mporieca TUIaHupamka U CIpoBohema peBru3Mje, a 1a HaBeACHH MPOIEC PEBU3H]E HE
u3ryon Ha KBanuTery. llpeanoskeHH MoJeNl peBU3Hje YIOCTHTEJBCKUX U TYPUCTUUYKUX
npeny3eha mokasyje ga YKOJIHMKO ce peBH3Hja 00aBjba MO HEMY MOAMKE CE HMBO KBAJIUTETA
peBH3Mje KOHKpPETHOT mpeay3eha. Y 3aBHCHOCTH O] BpCTE W OOMMa yciyra Koje Mpyxajy
YTOCTUTEJbCKO-TYPUCTHYKA Tpenay3eha pneduHucane cy (¢daze Tmporeca peBU3HjEe U
YCIIOBJBEHOCT PAa3BHjEHOCTH CUCTEMa MHTEPHHUX KOHTPOJIA U MHTEPHE PEBU3Hje KOHKPETHUM
O0OMMOM W BpPCTOM TIOCIAa Y YrOCTUTEJbCKO-TypucTHukoM mnpexysehy. Ilomasehu on
EMITUPHJCKUX TIoJaTaKka M YWUILCHMIIA W3BPIICHO je TpyNHcame OWIAHCHUX TMO3HWIMja 3a
noTpede peBu3Hje Ha OWIAHCHE TO3UIMjE KOje Cy crenu(puYHEe 32 PEBU3H]Y TYPUCTHUKUX
npenyseha u ocrase OWIaHCHE TO3UIMje U3 (PUHAHCHJCKUX U3BEUITaja TYPUCTUUYKUX
npenyseha. Y oBoM ey, Ha Kpajy, ajld HE M0 Ba)KHOCTU aHAIM3HPAHO j€é MECTO PEBU3OPCKE
npodecuje u 00jeKTHBHOCT HE3aBUCHUX PEBH30pa Yy CBETY M KOJ HAac, paHHje W caja Kaja je
HACTyNHJIa CBETCKa EKOHOMCKa Kpu3a. PeBu3opum Hemajy caMO OATOBOPHOCT IpeMa
Hapyuyuoly peBusuje, Beh u mpema TpehuMm nuIMMa, KOjU c€ T0jaBJbyjy Kao KOPUCHUIIM
U3BEIITaja PEBU30pPa U MOPAjy CTPUKTHO Ja MOIITYjy NPHUHIMIIE W NpaBUiIa IMOHALIAHkA
nponrcana Koaekcom eTuke 3a mpodecruoHaaHe padyHoBole.

[MpunukoMm HcTpaxuBama n3adpaHe MpOoOJIEeMAaTHKE, a y3 YBaKaBambe IOCTABJHEHOT
npeMeTa U IiJba UCTPAXKHBaKba, Ka0 M MOCTABJbEHUX HAYYHHX XHUIIOTE3a, TPUMEHECHA j€ Ipe
CBera KBAJIMTAaTHBHA M KBAaHTUTAaTHBHA METOJOJIOTH]ja UCTPAXHUBama. 3a 00Jbe pa3zyMeBame
NOjeITMHUX CUTYallWja, OJAHOCHO, CTamka M KpeTama KOHKPETHOT IMpeaMeTa HUCTPaXHBamba
KopuitheHa Cy KBaJIWTAaTHBHA HCTPOKUBAMkba y3 TMPUMEHY pPa3IMYATHX HAYYHUX METO/a
UCTpakuBama. [IpHITMKOM HCTpaXkKMBamka PEryJaTuBe y 00JIaCTH PAuyHOBOJICTBA M PEBH3H]E U
Oyayhux mpaBala XapMOHHM3allMje PadyHOBOJICTBEHE pEryliaTUBE KOPUCTUIM Cy ce
AQHAJTUTHUYKWA HAyYHH METOJ y3 JONYHY Ca MCTOPHJCKUM METOAOM HCTPaKUBamba, Y LUIbY
KBAJIMTETHE aHAM3€ CTalkba M TEHICHIMja KpPETamka PAuyyHOBOJCTBCHE WM pETyJIaTHBE W3
obmacti peBu3Wje. MeTon cTyawje ciaydaja ¥ KOMIAPAaTHMBHU METOJ KOpPUIITNEH KOJ

u3ydyaBamba CIEeUM(UYHOCTH pAuYyHOBOJCTBA M pPEBHU3Mje (PMHAHCH]CKHX H3BEIITaja



YTOCTUTEIbCKUX TypUCTHUKUX mpeny3eha. Kpo3 meron xommapanuje uaeHtudukoBahe ce
CJIIMYHOCTH M Pa3iIMKe PEeBU3Mje (PHMHAHCH]CKUX M3BEIITaja TYPUCTHUKOT mpeay3eha u yountu
MOJIEJT 32 KBAJIUTETHUJU PEBU3OPCKH TMOCTYIAK MPUBPEIHUX CyOjekaTa U3 00J1acT Typu3Ma.
Kpo3 crymuje cnydaja mara je 0a3a peBH3HJCKHMX HCKyCTaBa M JACPUHUCAH TMPUXBATIHUB
npoliec peBusrje, Koju he mpencraBbaTu MpoLec Kpo3 KOju ce u3deraBajy rpemike APYrux
peBu3opa y moctynky pesusnje. Kopumhemem MeTona aHaioruje, Kpo3 paja, yKa3aHo je Ha
CIIMYHOCTH W Pa3JIMKEe PauyHOBOJCTBEHHX M PEBH30PCKHX ITOCTYIAKa Y CBETY M KOJ Hac. 3a
o0jalmbeme PEIeBAaHTHUX KBAHTHTATHBHUX IOfaTaka, Yy JOKTOPCKO] JIUCEpTAIljH,
NpUMElheHA jeé M KBaHTHTAaTHUBHa Merojosioruja. Ty ce, mpe cBera, MUCIIM Ha oArosapajyhe
MaTeMaTHYKO-CTaTHCTUYKE METOJIE M MOZeNe. Y IIHJbY a/leKBaTHOT MPE3eHTHPakha U3y4aBaHe
npoOjemMaTuke KopuimheHe Cy pas3InduTe MeToje: Ineme, Talerne, CIHMKe, MaTpule |
Jjarpame.

Kopumhemem KBaTUTaTHBHE M KBAHTUTATHBHE METOOJIOTH]E, CBH TJI00ATHH 3aKJbYUIln
Cy CHHTETH30BaHU, a y Wby AudepeHinupama W MOTBphUBama OMIITET 3aKJbydka Ja
peBu3rja (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja YrOCTUTEIHCKO-TYPUCTUUKHX Tpeay3eha mpeacTaBiba
crienipuvan TEOPHjCKO-METOIOJIONIKH MPOLIEC U MOCTYMaK peBU3Mje, Koju Tpeda 1aa u3BojIe
PEBU3OPH CIICHUJATUCTH 32 HaBeAeHY oOmact. MeTon cuHTe3e, Ha Kpajy, KopulinheH je 3a
CyMHUpame 3aKjbydyaka, Kako Ha HuUBoy CpOuje Tako M Ha III0OAJTHOM HHUBOY y3 JaBame
npenopyke 3a epukacHy u eheKTUBHY peBH3U]y (PMHAHCH]JCKMX HM3BEINTaja YTOCTHTEIHCKO-
TypUCTHUKOT TIpeay3eha.

HctpaxuBama cy 0a3upaHa Ha CaBpEeMEHHM Ca3HambKUMa y3 KOHCYJITOBame OpojHE
nomMahe U cTpaHe JIUTepaType ayTopa Koju ce 6aBe TEOPHjOM H MOCEy]y MPaKTHYHA HCKYCTBA
3a HaBe[eHEe O00JacTH Koje cy Owie mpeaMeT ucTpakuBama. CBe HABEICHO KAao KpajibH
pe3yaTaT aaje mpoayOJbMBamke TEOPHUJCKHUX Ca3Hama M Tpacupa IMyT 3a MPOIEC PEBHU3H]jE
(MHAHCH]CKUX M3BEINTaja YTOCTUTEIbCKUX M TYPUCTHYKUX Tpeay3eha Koju peBu3opa CUTYPHO
BOJIM Ka KBAaJUTETHHjeM IPOILECY pPEBU3Mje, a KOPUCHHULIMMA DPEBHU3Hje M TO Ipe CBera

MHBECTUTOPHMA U KPEIUTOPUMA J1aje jacHe U Moy3aHe nHpopMalrje 3a OTydnuBambe.



I AEO - YJIOT'A U 3HAYAJ PEBU3UJE PUHAHCHUIJCKUX
MN3BELITAJA
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1. Wcropujcku pa3Boj IMJbEBA PEBU3H]E

PeBusnja, y o0auky y KOoMe je maHac ImocMmarpamo, mMma cBoje kopeHe y IlIkorckoj,
Taunmje u3 1853.roguse’. PeBu3mja je TOKOM HCTOPHje® JOXUBIbABAIA IIPOMEHE, KAKO y JEIy
HauMHA 00aBJhbamha PEBH3HjE, TAKO W y NNy LWJbEeBAa M 3aJaTaka KOju Cy Mpea peBHU30pe
nocraBjbaHu. IIpoMeHe y IMOCIOBHOM OKpY)XEHY JO0BeJe Cy J0 IMpOMEHa y LUJbEeBUMA
peBU3Hje, OMHOCHO 0 IPOMEHA Y PeBH3H]CKOj IIPAKCH:"

® [PBO: PEBU3MJCKO TPXKHUIITE ce mpomupwio Oynyhm npa ce Opoj craryrapHHUX
cy0jekaTa o KOJUX C€ 3axXTeBa PEBU3HMja 3HA4YajHO MoBehao, MITO OATrOBapa HaNPEIHUM
TpPKUIITUMA KanuTana. HaBeneHa mnpoMeHa je TOACTakia TPXKUIIHE peryjaarope Ja
no00JbIIIajy CBOjY YJIOTY Ha PEBU3HMJCKOM TPXKHUIITY Y MPOIJIO] ACICHH]H, y3 MOCTaBhAE
CTporor 3axTeBa Ja ()MHAHCH]jCKAa PEBU3HMja OHUX TMpeny3eha Koja ce KOTUpajy Ha Oep3u
MIOCTaHE CTPOTO PETYIUCAHA;

e Jpyro: GpyHKIHMja ¥ TPKULITE PEBH3HjE Cy MOJA IUPEKTHUM yTHUIajeM MelyHapoaHor
TP)KUIITA BPETHOCHUX MMANMpa, IITO 32 PE3yJITaT UMa IUPEHE PEBU3H]CKOT TPXKHINTA H IO
BUIIIET HMBOA HAJA30pa O] CTPaHE TPXKUIIHUX PEryJaTOPHUX Teja Ha TPXKHILUTY BPEIHOCHUX
narnupa;

e Ttpehe: Hampenak y WHGOPMATUYKO] TEXHOJOTHUJU Y MOCIHEABUX HEKOJIMKO TOMHA je
TaKaB, J1a (bUXOB Pa3BOJHU YT HUjE YIOPEAUB HU C JEAHUM IMPETXOAHUM IEPHOIOM;

® YeTBPTO: KOPIOPATUBHU CKaHAAIH KOjU Cy C€ AOTOIMIN Ha MOYeTKy oBOT Beka y CA/]
U JIPYTUM Pa3BHjEHUM Jp)KaBaMa JIOBENIU Cy J0 XUTHE pedopme, a Mmpe cBera y Hujby 0oJbe
3alITUTE WHBECTUTOpA, Kao M 3a Behom oaroBopHomhy W KOHTPOJIOM Haj IMOCTYIIMMA
KOpPITIOPATHBHHUX PYKOBOJWIIAlAa W PEBU3OPCKUX (upMu. PerymatopHe mepe cy Takohe
HacTojaJie Jla yYBpCTE YJIOTY pPEeBH30pa y PeBU3MjU jaBHHMX Ipeay3eha koja ce KOTHpajy Ha
Oep3u, MoceOHO y TMOrJieay HE3aBUCHOCTH PEBU30pa W Yy HMHTEPHUM KOHTpoJIamMa Haj
(MHAHCH]CKUM HU3BEIITABAKEM.

Pa3Boj peBusuje y cBery u CpOuju, UCTOPHJCKH TJIEAaHO, HAjOOJbE MPHUKA3y]y HapemaHe

tabene:”*

' Hayes Rick, Schilder Arnold, Dassen Roger, Wallage Philip, Principi revizije-Medunarodna perspektiva,
prevod Savez racunovoda i revizora Republike Srpske, Banja Luka 2002. godina, str.1.

? Muxannosuh Henan, Bacubesnh Momumio, Pesusuja punancujckux usgewmaja xao npedycios Keaiumemne
@unancujcke ananuse xomenckoe npeoyseha, Typuctuuako mocnosame 0poj 4/2009. Beorpan, ctp. 172-173.

% Soltani Bahram, Revizija:medunarodni pristup, prevod Mate d.o.o. Zagreb, 2010. godina, str.5-7.

* Angpuh Mupko, Kpemanosuh Bpanko, Jaximmh Hejan, Pesusuja-meopuja u npaxca, TEeTO W3MEHEHO U
nonymeHo m3name, Cyboruma, YauBepsuteT y HoBom Cany, Exonomcku dakynrer Cybotuia, 2009 roauna,
ctp. 19-21.
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Tabena 1: Baxknuju n1atymu pa3Boja peBusuje y Cery

Jarymn Horabhajn
4000. n.H.e. [IpBe peBu3uje Hamiate nopesa y Basunony
1800. m.H.e. bubnujcku npukasyu MHTEPHUX KOHTPOJIA U PEBH3HjE
1130. PeBusnja npuxozaa u pacxona rpanosa y EHrneckoj
1200. Pesusmja rpana Jlongona
1500. PeBusuja nocpeTHUYKKMX padyHa, Koje peBUIUpa WiaH Beha-pekypcop UHTEpHE
peBu3nje
cpeauna 1500. I'paacke kmure padyHa npare ¥ KOMEHTApUILy PEBU30pU
1845.-1900. Y CTaHOBJBEHU MTPBU CTAHIAPAM PEBHU3H]jE U N3BEIITaBamha 3aKOHOM O OpUTAaHCKUM
KOMITaHHjamMa
1887. ®dopmupan AMEpHYKH HHCTUTYT padyHoBola caja AMEpHUYKH HHCTUTYT
opnanthennx jaBHux pauyHooha (AICPA)
1896. ITpBu 3axoH 0 CPA (y npxxaBu New York)
1899. IIpBa sxena CPA (Cristine Roos)
1905.-1912. [IpBo u3name MoHTrOMepH peBU3Hje
1917. [IpBy amMepuyYKM NPaBOCHAKHU M3BEIITA] KOjH j€ U31a0 AMEPUYKH HHCTUTYT
pauyHoBoha
1921. GAO —Ommra padyHOBOJICTBEHA yIpaBa
1936. PeBnampan n3BemiTaj pesnusuje Ha3BaH ,,lIpernen GUHAHCH]CKUX U3BEIITaja O
CTpaHe CaMOCTaJTHUX APKaBHUX padyHOBoha
1939. W3nar je mpBu U3BEIITa]j O MOCTYTIKY PEBU3HjE
1940. AICPA ycBojuo necer ommrenpuxBaheHNX cTaHAapaa peBusnje
1941. OcHOBaH MHCTUTYT WHTepHHX peBu3opa CAJ]
1972. [Ipsu U3Bemraj o cTangapauMa peBusrje: 00jaBibeHa je Koaupukanyja
CTaHAapJa U MOCTyIaKa PeBU3Hje
1977. 3arpaxeno je ox ctpane pupmu AICPA na oncex CPA ¢upmu Oyae
PEKOHTPOJIHCAH
1978. W3BemrTaj, 3aKJby4Iy ¥ IpEenopyke o oaroBopHocTiMa pesnzopa (Cohen
Commision)
1986. [IpBu n3BenITaj O CTAaHAAPINMA 32 IAaTE aTeCTe
1987. [IpBu n3BenITa] HATMOHATHE KOMHUCH]j€ O JTAKHUM (PMHAHCH)CKUM H3BEILTAjIMa
(Tredway Commision)
1988. JloHeT n3BemTaj 0 ,,ja3y y OYeKHBamkUMa O CTaHAapIUMa PEBH3Hje KOj€ je M3/1a0
Onbop 32 peBU30pCKE CTaHIApIe
2001. Ckanpain ca ¢pupmMoMm EHpOH Koju je Tpoy3poKoBao MponacT peBu3opcke pupme
Aptyp AnzepceH
2002. Sarbanes-Oxley Act xojum ap>xaBHu opranu y CA/J] 300r He3a/10BOJbCTBA PajoM
npodecroHaIHUX OpraHu3alyja npey3umMajy Ha cebe na ypehyjy nurama
peBu3nje

HaBenena Tabena ce moxxe npomutuTH aorahajem uz 2009. roaune, a KOju ce OJHOCH
Ha 1ojaBy (puHaHCcHjake kpu3e. Takohe, BuaAMMO 1a cy y Tabenu JaTu HajBaXHUjU qorahaju
KOJH Cy 3HauajHu 3a pa3Boj pesusmje y CAJl, y3 yBakaBame dnmeHUIIE 1a je pesusnja 'y CAJ]
Hajpa3BHjeHHUja Y CBETY M 3eMJb€ IJ€ C€ PEeBH3Mja KAacHO Pa3BHJA HJIM TEK MOYUIbE Ja ce
pasBuja cy nox Behum ytumajem teopuje u npakce u3 CAJl. OBaj yTuiiaj je Mame BakaH KOJ

3eMaJba TJE je PEeBH3Hja Ha BUCOKOM HHUBOY, Kao mTo cy ®dpaniycka, Hemauka u Uranuja, a
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JOMHHAHTAH je y 3eMJbaMa IJIe Ce PEeBH3HjaKacHO pasBHIIa MK Tek passuja. Janac y 2012.

TOJIMHU TIPE]] PEBU3HjY CE MOCTaBJbajy HOBH M3a30BU Y CBETITY CBETCKE €KOHOMCKE KpH3e€.

Tabena 2: Baxxauju 1aTymMn pa3sBoja peBusnje y Cpﬁlfljl/l6

HJarymn Horahaju
1935. 0O6jaBibeH paj o peBu3nju npuspeanux npenyseha-ap Mumom Codpenosuh
1937. PeBn3nja puHAHCH]CKIX M3BEIITaja HHAYTYpHCaHa TPrOBAYKUM 3aKOHOM
KpasseBune Jyrocnasuje
1947. Ypenba o peBn3nju Ap>kaBHUX npexyseha, HaUIenITBa U ycTaHoBa, Biaga @HPJ
1974. Cnyx06a npymreenor kmurosozctsa Jyrociasuje (CK) m Coopers-Lybrand
ovenn 00yKy peBU30pa
1992. Cage3 pagyHoBoha u pesuzopa Cp6uje 1 ACCA opraHu30Bay CHENN]aTACTHIKA
KYypC 3a pEeBU30pE
1996. YcBojeH 3ak0oH 0 peBU3UjH PadyHOBOJCTBEHUX MCKa3a
1996. CaBe3HO MHUHHCTapCTBO 3a (PMHAHCH]je TOACIIIIO TpBe epTU(UKaTe oOBIanheHuM
pPEBU30pPHMA U PEBU30pPHMaA
1997. Cases pauyHoBoha u peBusopa Jyrocmasuje npumsbeH y IFAC
1998. O06jaBsbeH npeBoi Mel)yHapoIHUX CTaHJap/ia PeBU3Hj€ Ha CPIICKOM je3UKY
2003. [Iponucana je o6aBe3HocT puMene Mel)yHapoauux crannapia GUHAHCH]jCKOT
U3BeIITaBamba (IIPeTXxo Hu Ha3uB Mel)yHapoaHU pauyHOBOJCTBEHH CTaHAAPIH-
MPC)
2004. [TpBa roguna npumene MPC y Oankama
2005. [IpBa roguna npumene MPC y npenysehuma
2006 3akoH 0 pauyHoBozACTBY U peBusuju PC u ocnoBana Komopa oBnanrhennx
peBH3opa
2007. Komopa 3anounme ca ucnurtuma 3a CTULambe NpodecHoHaIHuX 3Bakba U IpBa
ankera Komope o cramy y peBnzopckuM pupmama y 2006. ronunu ca o6jaBom
Hanaza y 2008. rogunu
2008. PerucrpoBame 1 ycariamnaBame peBU30PCKUX (PUPMHU Ha HOBUM 3aKOHCKHUM
ocHoBama u3 2006. ToMHE, IUIICHINPakhe OBIaNeHNX PeBU30pa U
HaroBeIITaBAKE KOHTPOJIA Y PEBU30PCKUM (pupMama.
20009. W3mene u gomyHe 3akoHa O pauyHOBOJICTBY M PEBHU3HjH
2011. HajaBa noHormema moceOHOr 3aK0HA O PEBU3HjHU

W3 mpukaszane tabene Opoj 2, youaBamo na peBmsuja y CpOWju TIOHOBO TOCTaje
aKTyellHa U TIOYHHE J1a 3ay3UMa CBOj€ MECTO.

OcHOBHU TIWJb pEBU3Hje HAjOOJbE je AaT, OAHOCHO AeduHucaH, y MelyHapoaHoM
crangapnay pesusuje 200-1{usb 1 onmTi NpUHIMIKN peBU3Hje GUHAHCHjCKUX u3BemTaja. [{us

pesusuje unancujckux uzeewmaja je oa omocyhu peeusopy oa uzpazu mMuulberbe 0a au cy

> Augpuh Mupko, Kpemanosuh Bpanko, Jakmmh ejan, Hcto, crp. 19-21.

® JTo 2003. roauue npema Anapuh Mupko, Kpemanosuh Bpanko, Jakumh [lejan, Pegusuja-meopuja u npaxca,
YeTBPTO M3MEHEHO M AomymeHo m3pame, Cyboruna, [Ipomerep beuej, 2004 rommna, crp. 42-43, a ox 2004.
roguae prema Mwmmojesuh Mupocnas, Kakgo je cmare pesusopckux ¢upmu y Cpouju?, beorpan, Pesmsop
42/2008, MucTuTyT 32 eKoHOMUKY M ¢uHaHcuje beorpan ctp. 110, a 3a nepuon nocie 2008. roqune norahaje
nonao Momumino Bacubesuh.
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Qunancujcku  uzgewimaju, nNo C6UM OUMHUM NUMARUMA, CACMABbEHU Y CKIady cda
NPUMEH/BUBUM OKGUPOM (PUHAHCUTCKOZ U3CEUMABAILA.

Kama npunpema ¢uHaHCHCKE H3BEIITaje MEHAIMEHT HW3HOCH ojpeheHe TBpame
Be3aHe 3a eneMeHTe (puHaHCHjCKMX H3BemTaja. [IpunukoMm aeduHUCama IUbEBA PEBU30P
y3uMa y o03up TBpIm€ MEHAIMEHTa W CydyeshbaBa IIMJbEBE PEBH3HjE, ca jeIHE CTpaHe, ca
TBp/IIbaMa MEHAIIMEHTA, ca Jpyre cTpaHe. LlnbeBe peBnsimje je Moryhe kiacudukoBaTH Kao:®

1) ocHOBHe (OmMIITE) ITMJBEBE PEBU3H]E KOJU TMPEACTaBIba]y H3paKaBamke MUIIBEHA O
TOME Ja Ju Cy (UHAHCHJCKM W3BEINTAjU CaCTaBJbEHH Y CKJIaay ca ojaroBapajyhom
PauyHOBOJICTBEHOM PETYJIaTHBOM;

2) mojenuHAYHE, OJHOCHO CHENH(UYHE IUIJbEBE KOJU MPEICTaBIbajy IEKOMIIOHOBAHE
OTIITHX ITWJbeBa. Tu mojequHayHu (crienupuIHN) [UBEBU PEBU3H]E CY:

a) TIOCTOjamke WM JCIIaBamke MPEACTaB/ba KaTEropujy Koja Mmoka3yje Ja ce HHINTa Y
pPauyHOBOJCTBY, & CMHM THM W Yy OWJIaHCY HEe MOXE HCKazaTu 0e3 jokymeHTa. HaumHu
IpoBepe IMOCTOjarkba BapUpajy O jene 10 apyre OWIaHCHE Mo3ulje (UHAHCH]CKUX
W3BEIITAja;

0) KOMIUTETHOCT (CB€OOYXBAaTHOCT) MOJIpa3yMeBa 00yXBaTame TpaHCAKIMja M U3HOCA
KOjU ce OJHOCE Ha MEepUoJl KOju MOKpuBa (UHAHCHjCKM u3BeluTaj. Behuna pesusopa je
MUIIJbEHA Ja je YTBphUBame OCHOBAHOCTH (BEPOJOCTOJHOCTH) TBPIHH KOje Ce OJHOCE Ha
KOMIUIETHOCT MHOTO TEXKE Y OJHOCY Ha YTBphHBame OCTAIMX TBPAKHU KOje CBPCTABAMO y
crienuvHe UIHEBE PEBU3H]C;

B) TAYHOCT (MaTeMaTH4Ka TAYHOCT) MO/Ipa3yMeBa Jia Cy CBe TpaHCaKIIMje yTBpheHe Ha
OCHOBY TPEIM3HUX BPEIHOCTH KOje Cy KBaHTH(HKOBaHE Yy ckiagy ca MehyHapogHum
PauyHOBOJICTBEHHM CTaHIApIUMa, OJIHOCHO y CKiamy ca MelhyHapomHuM craHaapanMma
(¢uHAHCHjCKOT W3BelITaBamba. Kao mpuMepe MaTeMaTH4Ke TAaYHOCTH MOXKEMO HaBECTH
o0payyH aMopTH3alfje, TadyHOCT aKTUBHUX W IaCMBHUX BPEMEHCKHX pa3rpaHUyCHa,
noayJapame, OMHOCHO Cllarambe aHAINTHYKUX W CHHTETHYKHMX EBUJCHIMja, TaYHOCT
IPOM3BOJIa IIeHEe M KOJIMYMHE y (paKTypama, ca jeJJHe CTpaHe U BPEAHOCTH ca Ipyre CTpaHe U
CIINYHO;

') npaBa (BJIACHUIITBO) W 00aBe3e Kao IHJb peBHU3Hje TpOa Ja MOTBPAC YHIHLECHUIY J1a

7 je UMOBHWHA BJIACHHMINTBO, Ka0 M Ja Jin cy obaBeze ayr oapehenor npemnyseha. [Ipumepe

" Meljynapoonu cmanoapou u caonwimersa pesusuje, yéepasara u emuke, TPEBOJ ca SHrIECKOr jesnka, Cape3
pauyHoBoha u peBuzopa Cpouje, beorpan, 2006. romuna, ctp.306.

¥ Ilpema Amzpuh Mupko, Kpcmanosuh Bpasko, Jakmmh Hejan, Hcro, ctp. 48-49. m Mmunojesuh JymaH,
Pesusuja gpunancujcxux uzeewmaja, Yuusepsutet «bpaha Kapuh» ®axynrer 3a TproBuHy U GaHKapCTBO U
Beorpazacka 6ankapcka akagemuja, beorpan 2006. roguna, crtp. 101-107.
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BJIacHHINTBA cpeheMo ko 3aymxa Koje Mory OMTH BIAaCHHUINTBO mpeny3eha, a moryhe je na ce
onpehene Tyhe 3amuxe uyBajy y mpenysehy, 3aTuM moTpakMBama O]l Kymama, 7€ IO
MOTpaKMBamka MOXKE OWTH TNpeHeT Ha Tpehe JuIle, OCHOBHA CpEACTBAa KOja MOTY OWTH
BJIACHUINTBO TIpeay3eha, Wim cy y 3aKyIly, a BIaCHUIITBO cy Apyror npeayseha. Obasese koje
npeny3ehe mpukasyje Mopajy OMTH Oyr KOHKpeTHOr mpeny3eha Ha ogpehenu gan. 3a ob6aBese
je KapakTepUCTUYHO Ja MpHKa3yjy BepBaTHOhy oanuBa cpezicraBa mpenayseha u ga ce mory
NPEIU3HO OJIMEPUTH;

1) Kiacudukamnuja MoApasyMeBa Ja Cy CBE IOCIOBHE TPAHCAKIMje W BPEAHOCTH
UCTIPaBHO KJacH(PHUKOBaHE Ha oAroBapajyhe OuIaHCHE MO3MUIIMjE, OJHOCHO Ha OAroBapajyhy
IbUXOBY OCHOBY, OTHOCHO KOHTa. Kao mpumepu morpeuise kiacudukaiuje MOry ce HaBECTH
MOTPEITHO YHETH W3HOCH Ha TOjeIMHE TO3WIMje y OKBHpPY OWJIaHCa CTama WM OujaHca
ycrexa;

1)) pasrpammdeme’ Kao crieruIIan Ak TOAPA3yMeBa 1a CBE TPAaHCAKINHje Koje Cy ce
Jiecusie OKO JaTyMa OuiiaHca (TpaHCakIlfje Koje ce JIeIIaBajy Ha Kpajy IMOCJIOBHE TOJIMHE HIIP.
30. memeMOpa kama Taj JaTyMm Taja y MeTak Wiu HIp. 3. jaHyapa HapeaHe TOJIMHE) MOpajy
6utu oOyxBaheHe y mepro Iy Ha KOju C€ OJTHOCE;

€) ycarjameHoCT TOoJpa3yMeBa IOCTOjame ojroBapajyhe kopenammje u3Mehy
CUHTCTHYKHUX U AaHATUTHYKHUX CBUICHIIN]A;

’K) BPEIHOBAaWm-EC WM ajlOKallMja MpEJCTaBJba TBPIKBY KoOja MOKa3yje Na Cy HM3HOCH
enemMeHaTa (MHAHCHU]JCKUX H3BeIITaja (MMOBHMHA, 00aBe3e, KalWuTajl, MPUXOAH U PACXOJIN)
IPOIICHEHU 110 MPUXBATIFUBOM METOAY Y 3aBUCHOCTH O] OMJIAHCHE MO3HIIN]€;

3) MpHKa3uBame (IIpe3eHTaluja) u 00eIoaambUBake Opa3yMeBa J1a Cy CBH JICIIOBU
ceta (MHAHCH]CKUX M3BEINTaja MPABUIIHO MIPUKA3aHU B 00CJIOah-EHHU.

VY nurepaTypu ce MOXKE CPeCTH OJ IeT J0 JACBET TBPIHBHM MeHauMeHta. Mu hemo
MpUKa3aTH Ha MPUMEpPUMa IMOJeIMHUX padyHa OBE TBPAKE U IUJBEBE PeBU3H]E. 3a TOTpede

OBOT" AC1a ;[aheMo IET OCHOBHUX TBPAKBU U TUJbCBA peBI/ISI/Ije.

9 Cut-off
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Tabena 3: YnopeaHu nperJieJl TBPAKBU MEHAIMEHTA U cienu(PUIHUX IHJbEBA PeBU3Hje
3a cTame padyyHa 3ajiuxa npeayseha y npomnombnl

TBpama prHAHCH]CKOT H3BEIITaBAha WnycTpaTHBHY IIMJBEBH PEBU3H]E
-3anmnxe ykjpydeHe y OMIIaHC TIOCTOje.
[ocrojame mmu morahaj -3annxe TpeAcTaBibajy CTBapH HAMEHEHE MPOIaju y HOPMAaTHOM
MOCIIOBAbY.

-KonuuuHa 3anmxa ykjbydyje CBe MPOHM3BOIE, MarepHjaie Hu
HOPUPYYHE 3aITUXE.

[MoTmyHOCT -KonuuuHe 3anuxa ykibydyjy cBe IPOH3BOJE, MaTepujaje, T¢ 3aIhxe
Koje mocexayje mpenysehie, a koje ¢y y TpaH3UTYy WIH CIPEMJbCHE Ha
CHOJBALIH0] JIOKALHUjH.

-ITonucn 3anmxa cy HMCIPaBHO CAaCTaBJbCHHU, a CYME Cy HCIIPABHO
YKJbYYCHE Y PayyH 3aJIAXa.
IIpaBa 1 0b6aBe3e -IIpenysehe nma 3aKOHCKO MPaBO WM IPYro MPaBO BIACHHUILITBA HaJ
3aimmxama. 3ajuxe UCKIbYTyjy MpeaMeTe Koju cy HamtaheHn Kynmma
WJIN Y BIACHUIITBY JPYTHX.

-3aimxe cy HWCHIpaBHO MpPOIECHCHE IIpeMa TPOIIKYy (OCHM Kajga je
[IporeHa i anokamnuja TPIKUIITHA I[EHA HUXKA).

-Cnabo moOKpeTHe, CYyBWIIHE, TOKBapeHE WM 3acTapelie CTBaph
YKJbYYCHE Y 3aJIMXE UCIPABHO Cy MPEMO3HATE U MPOICHEHE.

-3anuxe cy HCOpaBHO KiacupukoBaHe y OwnaHcy kao Tekyha
NMOBHHA;

[Ipe3enranuja u 00jaBbUBaE -OcHOBHE KaTeropuje 3ajuxa U BUXoBe 0ase 3a MpOIEHY aJeKBaTHO
Cy IpHKa3aHe y (UHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa.

-O6aBe3e WM IPEeHOC MaTepUjTHUX 3aIMXa IPUKIIAIHO je PUKa3aH.

HaBenenu npernen je kKapakTepuCTHUYaH U 32 TYPUCTUYKO mpeay3ehe ko kora mocroje
3aJMXe Kao JIe0 ceTa TYPUCTHUKE yCIyTe.
Ha kpajy ce Moke 3aKJbyYUTH J1a IIHJb CBAKOT aHT@)KMaHa PEBH30pa MOXKE YKIbYUHTH
YETHPH OCHOBHA CIIEMEHTa, ¥ TO: '
® [IPOICHUTH Jia U Cy (PMHAHCH]CKM M3BEILTAjU M MPONpPATHE HAIIOMEHE Yy CKJIaay ca
HaBeJICHUM KpUTEPUjyMUMa;
® TPOIEHUTH e(PUKACHOCT U aJIEKBATHOCT CUCTEMAa MHTEPHUX KOHTPOJIA;
® [POICHUTH MOTYhHOCT HaCTaHKa MpeBapa y OpraHu3alliju;

® [IPOLEHUTH MPETHIOCTAaBKY BPEMEHCKE HEOTPAaHUUYEHOCTH MOCIOBakba OpraHu3alyje.

!0 Carmichael R. Douglas, Willingham J. John, Pojmovi i metodi revizije-Vodi¢ u suvremenu revizijsku teoriju i
praksu, peto izdanje, prevod Mate d.o.o. Zagreb 2000. godina, str. 81.
' Soltani Bahram, Isto, str. 5.
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2. Bpcte peBusuje u BpcTe peBU30pa

Y cTpydHO] NUTEparypu ce ToceOHO amocTpodupa 3HA4Yaj] TPU OCHOBHA THIA
pesmsuje:'

" pesusuja  UHAHCUJCKUX U38ewmaja-IOpasyMeBa HCIUTHBAKE (UHAHCH)CKUX
U3BEIITaja Ca UJBEM J1a C€ YTBPAM Ja U OHM MCTUHHUTO MpPE3eHUju (PUMHAHCHjCKE MOJaTKe
(WUTH 1a M Jajy MCTHHAT U TayaH IPHKa3) y CKIady ca oxrosapajyhum kpurepujymnma; '

" pesusuja nociosara-Kao NMpUMApHU 3aJaTak MMa HCIUTHBAKE HEKE OpraHW3allioOHe
JEIMHULIE Paayd MPOIICHE YCIEIIHOCTH HEHOT TociioBamkba. OB] THUI PEeBU3Hje HOCU HA3UB U
olepaTuBHA peBU3Hja. Y OKBHPY OBOI' THIA peBH3HMje 00aBJba Ce aHAIW3a MOjEAMHUX WIH
CBUX TIOCJIOBHUX AaKTHBHOCTH OpraHU3al[MOHE jEJUHMIIE, a CBE Yy CBpXYy HpOIICHE
edukacrocTi'® 1 penrabuiaHOCTH'® mOCIOBamba. HaBeleHa HCIHMTHBama He Mopajy OWTH
OTpaHWYCHA CaMO Ha pPadyyHOBOJCTBO, OHa MOTY OWTH YyCMEpEHa, OJHOCHO OHa MOTY
O00yXBaTUTH MPOIEHY MAapKeTHHTra, MPOU3BOAHUX METOJIA, OPraHU3alMOHE CTPYKType W
CIIMYHO y3 00aBE3HO JaBame IMpErnopyka ynpaBd 3a MOTyhHOCT moOoJblllama MOCIOBamA.
[Tomro kputepujymu 3a e(pUKaCHOCT M PEHTAOWMIHOCT HHUCY YCTAaHOBJHEHU TAKO jaCHO Kao
YCBOjE€HH PavyyHOBOJICTBCHU TPHUHIIMITM, MTPABHIMMA M MPOMHCHMA, PEBH3HMja MOCIOBamkba, y
U3BECHO] MEPH, 3aXTeBa BUIlIEe CY0jeKTUBHUX MPOLIEHA, HETO IITO je TO ClIy4yaj KOJA JApyra /iBa
TUNNA peBu3uje (peBU3njoM (UHAHCHUJCKUX H3BELITaja WJIM PEBU3UJOM YyckiaheHOoCTH ¢
NpaBUJIMMA U TIPOITUCUMA);

" pesusuja cacnacHOCmu ¢ NPpAsUIUMA U nponucuma-Tpeda a yIBpAM J1a I KOHKpETHA
opraHm3anyja mnomryje oapeheHe MmocTymke, MpaBuia W Mponuce jAepuHHCAHE O]l BUIIET
HUBOA (MHCTaHIIE). Y CIIEITHOCT OBOT TUIA PEBHU3HjE y TUPEKTHO] j€ Cpa3MepH ca MOCTOjaheM
MIPOBEPJHUBUX T10/IaTaKa KOjU MOTY CIIY)KUTH Kao 0a3za uinu ctangapa. Kpos oBaj tum peBusuje
HITp. MOoryhe je M3BPIIMTH MPOIIEHY 0c00Jba KOj€ paau Yy pauyHOBOJICTBY J1a OM C€ YTBPIUIIO

Jla JI1 OHU pajie y CKIIaay ca MOCIOBHOM MOJUTHKOM U MpaBHWIIMMA KOje je OApeaAnsa yrnpana

12 Hayes Rick, Schilder Arnold, Dassen Roger, Wallage Philip, Isto, str. 12-14.

13 Kpureppujymn Mory Outr paznuyautu ma Tako Hip. y CjeaumeHnM AMepudkuM J[pskaBama Kao KPUTEPHjyM
KOPHUCTHMO OMIITenprxBalieHe padyHOBOJACTBEHE IPHHIMIIE, 3aTUM Y 3eMJbamMa ceBepHe EBpore Kkao
KPUTEpHjyM KOPHUCTHMO HAIMOHAIHH 3aKOH O mpenysehmma, moroMm y JykHO] AMepHIM Kao KpPUTEPHjyM
KOPHCTHMO 3aKOH O IOPE3NMa.

'* EdukacHOCT je Mepuiio Koje IOKasyje, OXHOCHO Ha OCHOBY Kora ce yTBphyje y Kojoj Mepu opraHmzaimja
OCTBapyje 3alpTaHe [IHJbEBE TOCIOBAbA.

!> PeHTaGHITHOCT MOCIOBAKA MEPHIO KOje MOKa3yje KOJHKO J00p0 OpraHm3allija KOPHCTH CBOje pecypce 3a
MOCTHU3aC MOCIOBHUX IIUJBCBA.
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npenyseha.'® PeBusop HaBeaeHH M3BElITaj MOJHOCH YIPAaBH OPraHM3AIje 3a KOjy BpIIM
peBus3yjy. [Ipenmer oBor Tuma peBH3HMje HHCY camoO IPOMUCH M MpaBWIa KoOje je JOHea
KOHKpPETHA OpraHM3alfja, HeKaJa TO MOTY OWTH WM NMPONKCH U TpaBHia KOjU Cy JOHETH OJ
CTpaHe Hekora BaH opranusanuje.’’ Moryhe 1a peBH30p KojH BPIIX 0Baj THII peBH3Hje Oyae ¥
CIIy’)kOH cy0jeKkTa KOju JTOHOCH TPOIMCE M 3aXT€Ba PEBHU3H]Yy YCKIaeHOCTH ca MPUMEHOM
nporca.'® Pepmsmja yckmaljeHOCTH ¢ NIpaBHIMMa ¥ PONCHMa y HajBeheM Gpojy ciydajeBa
CIIPOBOJI C€ KOJ OHUX OpTaHM3allrja TJe ce AprkaBa IojaBibyje kao purancujep. Ty ce mpe
CBera MUCJIM Ha BJIAJIMHE W HEBJIAJIMHE OpraHu3aIlfje Koje 3a 100ujeHa HOBUAaHA CPEIACTBA U
HOBYaHY HoMoh Mopajy Ja JOKaXy Jia cy Ta CpelCTBa KOPHCTWIM y CKJIamy 3a Baxkehom
3aKOHCKOM PEryJaTHBOM.

Ko Moxe xoju Tun peBusnje o0aBibaTh Haj0OJbE j€ BUIJBHBO U3 cienehe Taberne.

Tabesa 4: TunoBu peBU3Hje U BPCTe PeBU30PA 32 MOjeJUHE TUIIOBE peBI»l:mje19

TumnoBu pesusuje

Bpcte pesuzopa

PeBusmja dpuHaHCH]CKIX

PeBusuja nocnoBama

PeBusuja yckialheHocTu ¢

W3BENITaja MIPABHIIMIMA U IPOITUCHMA
PeBm3op cnenyjanucra HeszaBucuu pesuszop WutepHu peuszop JpxaBHU peBU30p
HezaBucun/ HezaBucun/ HezaBucan/
HecnenunjammzoBanu Wurepan/ Wurepan/ Wuartepun/
pEeBHU30D JpxaBHu JpxaBHu HpxaBHu

W3 mpukazane Tabene MOXeMO 3aKJbyYUTH Ja je paHHje MOCTOjalio CXBaTame Ja
MOjeIMHE TUIIOBE PEBHU3Hje MOTY 00aBJhaTH CaMO PEBU30PH CICHMJATUCTH 3a oapeheHy
obnact peusuje. Mehyrtum, ca pa3BojeM HHGOPMAIIHOHE TEXHOJIOTH]E, CBE BHIIIE J0JIa3H JI0
MHTETpanyje pasInuuTHX Tpoleca, a Kao IMOCIequNna Tora, IupepeHnnpame OBHX THIIOBA
nocrojahe camo y foMeHy Teopuje. pyro je nurtame Koje Tpeba UMaTH y BUIY, Kaja OynemMo
OJIMEPWJIM TPOLIKOBE M KOPHCTHU MPUIMKOM peBHU3Hje (PMHAHCH]JCKUX M3BEILITaja TYPUCTHUKOT
npenyseha u moka3zanm Ja M peBU3OpCcKa (upMa ImTEaM aKo aHTaxyje pPEeBHU30pE

crienpjamucre’’ wim cy6enenujammcre '

'® YipaBa moske Ja Ha pasHe HauMHE HpOMHIIE 00aBe3e, OAHOCHO 1e0 00aBe3a PajHUKa y pauyHOBOACTBY. OHa
TO MOXE Ja YYMHM Kpo3 [IpaBHIIHHMK O pauyyHOBOJCTBY M PayyHOBOJCTBEHHMM IOJIMTHKama Win IIpaBUIHHK O
nonwucy, [IpaBuiiHuK 0 popMUpamy U KpeTamy JOKyMEHTAIH]e.
" Tunuusu mpumepu NpoONKca M NpaBHIA BAH OPraHU3ALMje Cy YFOBOPEHH apaHKMAHHM Ca 3ajMOJABLMMA,
3aKOHHM O 3apajiaMa, 3aKOHH O II0Pe3nMa, 3aKOHH O JIOIPUHOCHUMA H CIIMYHO.
'8 Kao mpumep 3a OBy TBpHY y JHTEpaTypH ce HABOAHM PEBHM3HMja MOPECKMX OOBE3HMKA Paji MpOBEpE 1A Jiu
rahajy mopese y CKiagy ca IMopecKOM PeryIaTHBOM.
19 Hayes Rick, Schilder Arnold, Dassen Roger, Wallage Philip, Isto, str. 14.
%0 PeBu3op CrIEHjaICTa K0 IITO CMO BHACTH M3 IPETXOHE HOENE j¢ HE3ABUCHH PEBU30D, MHTEPHH PEBU30D
U APIKaBHH PEBH30D.

PeBusop cyOcnenujanucTa je peBU30p KOju MMa UCKYCTBa y peBU3MjH (PMHAHCH]CKUX M3BelITaja 3a oapeheny
NPUBpEHY TpaHy, Kao HIp. Typu3aM, caoOpahaj, TproBuHy U CIMYHO.
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VY pa3nuuuTHM OKOJHOCTMMA PEBU30pP BPIIU pa3HE BPCTE PEBU3OPCKUX MCIUTHBAKA U
u3aje u3BemTaje Apyraudje npupoze. Ilomena peBusmje ce MOKe HU3BPIIUTH IpeMa

Pa3IUYUTUM KPUTEPU]yMHUMA.

Tabesa S: BpcTe peBusuje u ycjayra cpoaHux pelsmnjlzl22

Kpurepujymu Bpcre peBusnje
a) MnrepHa pesnsuja
Opranu Koju 00aBbajy peBU3H]jY 0) Excrepna peBusuja

B) Jp>xaBHa peBm3Hja
a) duHaHCHjCKa peBU3Mja

[Ipenmer u nHIJEEBU peBU3H]jE 0) OnepaTvBHA peBU3Hja
a) CraTyrapHa peBu3nja
Ob6jexar uCIUTUBAHA 0) PeBu3mja mpaBUIITHOCTH TIOCTYTIAKA;

B) UctpaxuBame npoHesepa

r) PeBn3nja nocoBama

a) PeBm3uja 3a KaneHmapcKy TOAUHY
[epuon 3a xoju ce BpIIM peBH3Hja 0) PeBu3uja 3a mocnoBHy rouHy

B) PeBusuja 3a kpahe BpemeHcke niepuoie
(Mecer, TpoMeceyje, KBapTa, HOJIYrOAUIIbA
peBH3Hja U CIl.)

a) PeBu3uja y ckiany ca 3aKOHCKUM
3axTeBHMa (PEBU3H]jY 3a MPETXOJHY FOAHHY
Bpeme pacronioxkuBo 3a peBU3Hjy MOpaMo M3BPLINTH y CKJIaay ca 3aXTeBUMa
HOp. 3aKOHA O PAYyHOBOJCTBY M PEBH3H]jH)
0) PeBm3mja y ckiany ca npodecrHoHaTHUM

3axTeBHMa
VY ckiany ca OkBUpOM MelyyHApO HUX a) [Ipernen (yBum)
CTaHIapAa PEBHU3HjE T MOpPE] PEBH3H]E 0) YroBopeHH OCTYIITH
pa3NrKyjeMo B yCIyTre CPOIHE PEBH3HjU B) CacraBibame (KoMmuiaiyja) napopmarmja

PeBusnja npencraBiba 1e0 GUHAHCH]CKOT M3BEIITaBamka, ajll OHA j€ U JICO HA/I30pa.

. . 2
Hanme, mpema OIMIITOj TEOPHjH CHCTEMa™

HA/J30p C€ TpeTHpa Kao HHCTPYMEHT KOjU He
YIIPaBJba IMOCIOBHUM IIPOLIECHMA, aJIU IOJACTUYE MPOLEC YIPABIbAKA Y3 IPYKAKE MOIPIIKE.

To Baxu ¥ 3a pauyHOBOJCTBEHHU HAJI30D.

2 JbyboucasipeBuh Cuexana, Mcro, ctp. 18-22.
*Buroposuh boromy6, Humepne konmpone u unmepna pesusuja, Cases padyHosoha u pesusopa CpGuje,
Bbeorpan 2004. ronuna, ctp. 11-13.
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Ilema 1: PauyHoBoACTBEHH HAA30P Y npeuyxehy24

Hanzop
| MuTepna xoHTpona | | WuTep. nHCHIIEKIM]ja | | WutepHa peBusuja | | EkcrepHa peBusuja |
A\ 4 A 4 A 4 \ 4
Hucrpymenr HucTpymeHT Hucrpymenr Huctpymenr
THOCIIOBHOT HOCIIOBHOT HOCIIOBHOT BJIACHHKA
cybjexTa PYKOBOACTBa PYKOBOACTBA KanuTana
A 4 A 4 A 4 A 4
O6e36eheme CBaKOHEBHA ODYHKIMOHHUCABE Munuseme o
MHTETpUTETa nposepa MHTEPHUX MCTHHUTOCTH H
cpezcTaBa 1 PU3HYHHX KOHTpOJIa 32 00jeKTHBHOCTH
crpoBoheme OCJIOBA BpeMe 00aBJbamba PadyHOBOACTBCHHX
HPONUCAHUX Tekyher nporeca n3BelTaja
HOCTYyIaKa pana

Y Mehynaponnom crangapay peusuje 315 PasymeBame mpaBHOT JHIIA U HETOBOT
OKpY’)K€Ha W TPOIICHA PU3HKa MaTepHjaliHe Tpelike AaTa je AeUHUIM]a UHTEpHE KOHTPOJIE:
,JIHTepHa KOHTpOJIa je Mpolec KOjU OCMHUIIJbAaBajy M Ha KOJU YTUUY JIMLA OATOBOpPHA 3a
yIpaBJbalkhe, PYKOBOJACTBO U Jpyra JIHIA, paad TNpyXama OINpaBIaHOT yBEpeHa O
OCTBapHBamy IIUJbEBA Y BE3W ca Moy3aaHomhy GUHAHCH]CKOT M3BEIITaBamka, €heKTUBHOCTH
U e(UKaCHOCTHU MOCJIOBaKka U MOIMITOBaKka MPUMEHJbUBUX 3aKOHA U Mponuca. Y TOM CMHUCIY
WHTEPHA KOHTPOJIA j€ OCMHUIIJbEHA U MPUMEHEHA Pali MpeBa3miIaxema UIACHTH(PUKOBAHIX
IOCJIOBHHX PU3HKA KOJH YIPOXKaBajy OCTBAPHBAESE HABEICHNUX IHJbEBA. >

WuTepHy KOHTpoLy He TpeOa MeniaTi ca pauyHOBOJICTBEHOM KOHTpoJsioM. Ty pa3inuky

n3Meljy HHTepHE 1 pauyHOBOLCTBEHE KOHTPOIIE Haj6oIbe moKasyje cieneha tabera.

*Buroposuh Borossy6,Hcro, cp. 13.

25 Melynapoonu cmanoapou u caonumersa pegusuje, ysepasara u emuke, cro, ctp. 451.
% Hayes Rick, Schilder Arnold, Dassen Roger, Wallage Philip, Isto, str. 211.
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Tabesa 6: Pazaimunrte BpcTe MHTEPHE KOHTPOJIE

Bpcre xoHTpoie OpHocu ce Ha Bpcte peBuzuje IIpumep
[IpoMoryjy Wik yCHEHHOCT
AIMHUHUCTpaTHBHA MOCJIOBAkba U MOCTYABE PeBusuja nocnosama u ITonuTHka npoBepe
KOHTpOJIa peMa NpoIHUCaHuM peBusmja yckinaheHocTn 6uorpaduje 6ynyher
YIPaBJbaYKUM HOJUTHKAMA 3aII0CJICHOT U OIIIITE
[pOBEpPE 3aM0CICHUX
3amrura cpeacTaBa 1 HezaBucHa peBusmja; Kopuutheme 6ankapckor
PauyHOBO/ICTBEHA KOHTpOJIA | TIpYXKambe yBEepaBarmba Ja cy WHTepHa peBusuja; cecha 3a ICMOHOBAKE
(UHAHCH]CKU N3BELITAjH U duHaHCcHjcKa peBHU3Hja KPaTKOPOYHHX XapTHja o[
OCHOBHE PauyHOBOJICTBEHE BPEIHOCTHU MIIH 32
€BHCHLM]E OY3/1aHe JICTIOHOBAaH-EC TOTOBHHE
KOMIaHHje

N3 mpukazaHe Tabene MOKE C€ 3aKJ/bYYUTH Jla MHTEPHY KOHTPOJIy He Tpeba
MIOWCTOBETUTH Ca PauyHOBOJCTBEHOM KOHTPOJIOM. PauyHOBOJICTBEHA KOHTpPOJIA CAAPKU IJIaH
opraHu3zaiyje, Kao W IOCTYIKE M €BUACHIMje KOje ce OJHOCE Ha 3aIUTUTYy CpejcTaBa U
MOY31aHOCT (PMHAHCH]CKUX H3BEIITaja. 3aTO Ce KaXe Ja j€ padyyHOBOJICTBEHA KOHTpOJIA
HAMCH-CHA /1A TIPYXKH Pa3yMHO YBEpEH-e:”’

" Ja ce TpaHCaKlIMje U3BpIIABAjy y CKIaay ca OIIITOM WU ClHenu(pUIHOM
OpraHu3alijoM IPOMMCAHOM O] CTPaHe yIpaBe;

" J1a ce€ TpaHCaKIMje eBUJCHTHUPAJy IpemMa NmoTpedu, kKako Ou ce omoryhwmia mpumnpemMa
(WMHAHCH]CKUX HW3BEIITaja y CKIaay ca MelyHapoaHUM padyHOBOJCTBEHHUM CTaHIApAMMA,
onHocHO MelhyHnaponnum craHmapauMa  (UHAHCHJCKOT HM3BEITaBamba WIA JIPYTHM
PUMEHJBHBUM KPUTEPHjyMHUMa, Kao U J1a OU ce BOJMIIA pe0OBHA €BU/ICHIIN]A CPECTAaBA,;

" 1a ce CpeACTBMMAa MOXKE MPUCTYNHTH CaMo Yy CKJIagy ca oJroBapajyhum, BaJugHUM
oBnamhemrMa yrpase;

" eBUJCHTHUpPaHA CpPEICTBa Tpeba Ja ce Mopee ca CTBAPHUM CPEICTBUMA U MPEy3uMajy
OmaroBpeMeHO oaroBapajyhe akiiyje yKoJIHMKo ce rojaBe OMII0 KakBe pa3iHKe.

Tpeba paznukoBaTH KOHTPOIY Kao (PYHKIH]y 0 00jeKTa KOHTPOJIE, IITO MOTBPhY]jy U
cienehu HaBozLI/I:28

* (yHKIMja KOHTPOJE MOJApa3zyMeBa LEINHY 3aMUCIIN KOHTPOJIE 33j€HO ca TEJIOM Koje
Jienyje paau OCTBapHBama KOHTpoJe. 3a OBY (DYHKIIM]y KOHTPOJIE ce KaXe J]a uMa, OJTHOCHO
Jla je cacTaBJbeHa 0] CBoje coPpT u cBoje xapa kommnoHeHTe. [IpBa moapaszymeBa KOHICIIIN]Y U
TeHEpaIIHy OpraHu3alljy a JApyra pasndynuTa CPEeICTBa KOja ce KOPHCTE 3a OCTBApUBAmba
[IJbeBa KOHTpOJIE. 3a MpBY ce KaXke J1a je IYXOBHU U HEMaTepHjaliHU Je0 KOHTPOJIE a JIpyra

npezcTaBiba GU3NUKE M0jaBHE KOMIIOHEHTE KOje Cy HEOIXOAHE 3a 00aBsbambe KOHTPOJIE;

2 Hayes Rick, Schilder Arnold, Dassen Roger, Wallage Philip, Isto, str. 210-211.
* Munojesuh M. Mupocnas, Humepne konmpone—suauaj u koncmumyyuja, Pesusop 31/2005, HucturyT 3a
eKOHOMHUKY ¥ (uHaHcuje beorpan, cTp. 6.
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* 00jeKT KOHTpOJe je LeluHa mojaBe W Jorahama y opranmzanuju. Jlakie, nena
opraHuzainyja je mnpenMer KoHTpose. Hu jenna BakHa TojaBa y BHOj HE cMe€ OMTH BaH
kKoHTposie. KoHTponmmie ce cBe, o1 HauyMHAa Ha KOjU ce (OPMYJHIIY IMJbEBH, IPEKO
KBaJlMTeTa THX JerHUINMja, Ta CBE JO KOHTPOJIE caMe U pe3yiTaTa KOHTPOJIE.

HMHTepHa MHCHEKNMja MPECTaB/ba MHCTPYMEHT IOCIOBHOI PYKOBOJCTBA Ca KOJUM
PYKOBOJICTBO CBaKOJHEBHO IIPOBEpaBa IMOCJIOBamkEe MpHUBpeAHOr cyOjexkra. HWHTepHa
WHCIICKIM]ja CIYXH Ja OW ce W3BYKJIC 3HadajHe MH(POpMAIHje, Ha MPUMEP O TOjeAMHUM
eIEMEHTHMa YTOBOpa, IOJIiCaMa OCUTypama, 3apajama, 3aliCHHIMMA O MambKOBHMAa M
JpYyrUM BpCTama 3alucHUKA U Jp. VIHTepHa HMHCIEKLMja ce jOoIl Ha3MBa W YHUTAME WIIH
nperyien TokymeHara. TexHuke crpoBolera MHTEPHE MHCHEKIMje MOTY OUTH pa3sInuuTe, U
10:”

" nposepa ucnpaea-xKao TEXHWKAa Kpehe O TMOCIOBHMX KIHUIra Ka HMCIpPaBH TOE ce
IpoBepaBa MUCIpaBa y KOjoj Cy 3a0eNe)kKeHH HEONXOJHH €JIEMEHTH 3a HAaCcTaHaK IOCIOBHE
IpOMEHe, Mpe CBera KOJIMYUHA, [IeHa, BPEIHOCT;

* pnpahere-TIpeACTaB/ba TEXHUKY KOja TPOMUCYje CMEP TECTHpPama, OIHOCHO
MHCIIEKIIMje O] HCIIPaBe Ka MOCIOBHUM Kiburama. Kao mpumep oBe BpcTe MHCIIEKITHje HABOAN
ce npaheme ncopyka Ka Ha3HaAueHUM MTPUMaoLIMa Y HCIIpaBaMa;

"  CHUMAare-TO je BU3YETHH Mperyies] pauyHOBOACTBEHUX KIbUTA WM JTIOKyMeHaTa ja ou
ce youmJie HeOUYCKMBAHE WM CHenU(UIHE CTaBKE;

"  ynum-Kao TEXHUKA MOJpa3yMeBa MCIUTHBAE 3alIOCICHUX W MEHAlepa O MOjeANHIM
OMTHUM MUTakUMA KOja Cy MPEeAMEeT UHCIEKIHje U TO Y YCMEHOM MJIM MTHUCAaHOM OOJIMKY WIIH
KOMOWHOBAHO;

" nocmamparbe-IOApasyMeBa TEXHUKY TJ€ C€ BH3YCIHHM IIyT€M IMIpaTe, OJHOCHO
ocMaTpajy aKTUBHOCTH, Ka0 Ha MPHUMEP Kako ciyx0e oOpalyyjy mojennHy TOKyMEHTaIlu]y,
pasraename GU3MYKUX CpecTaBa mpeay3eha u ciamdHo.

HNuTepny peBusmjy Hajoosbe negununie Mucturyt unrepuux pesusopa (IIA-Institute
of Internal Auditors): ,HTepHa peBu3Mja je He3aBUCHA OO0jeKTHBHAa OcUTypaBajyha
JIENaTHOCT, YHJU je ITUJb MOOOJBIIAke M yCaBpIlIaBamEe Orepalrja jeaHe opranuzamnuje. OHa
IOMa)ke OpPTraHW3allju Ja MOCTHUTHE CBOje IIMJbEBE HA Taj HAYWH IITO YBOIM CHCTEMAaTCKH,

JUCLUTUTMHOBAH OJJHOC MIPEMa OLIEHU U yCaBpIllaBamy €PEKTHBHOCTH Y MPOIECY yIpaBibamba

¥ Carmichael R. Douglas, Willingham J. John, Isto, str. 75-77.
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PU3HUKOM, CUCTCMOM KOHTPOJIC U CaMUM HpGI[yBGhGM

peBu3uju Ouhe nate y 4eTBpTOM Jeiy paja.

«3 JlerasbHuje HAIOMEHE O MHTEPHO]

ExcrepHy WM He3aBHCHY peBH3Hjy 00aBJbajy JMIla KOja HHUCY 3alociieHa Yy

npenyszehy u koju mpunanajy oarosapajyhem mpodecuonanmnom teny: Mucrturyry, Komopn,

CaBe3y WK PYroj CTPYYHOj acOIHjalmji padyHoBoha u peBnsopa.”’

CnnuHocTH ¥ pa3iuke u3Mel)y nHTepHe U eKCTepHe peBU3Hje Moryhe je rpynucaTtu Ha OCHOBY

pasMuuTHX (HaKTOpa, Ko IITO je MPUKA3aHO Y HAPELHO] Tabesm:

2

Tabesna 7: CiimuHOCTH U pa3jinkKe usmel)y HHTepHe U eKCTepHe peBU3Hje

Ddakxtop WHtepHa peBusnja ExcrepHa peBusuja
[{wbeBn [MocTojame 10OpuX KOHTpOIA HcruHurocT 1 00j€KTUBHOCT PauyHOBOACTBEHUX
U3BEIITaja
CBe 0071aCTH MOCIIOBaka; OCTBAPUBALE
Hemoxpyr edekaTa Ha yIOKEHa CPEIICTBA; PauyHOBOACTBEHN N3BEIITAjH H
MHPOPMALIMOHN CHCTEM U H-ETOBO PadyHOBOJICTBEHHU CHCTEM
WCIIPAaBHO (DYHKITMOHHUCAHHE
On nojequHuX MOCIOBHUX (QYHKIMja, ka0 | OJ MOCIOBHOT Cy0jeKTa, y CKIIaay ca 3aKOHCKUM
HezaBucHoct pe3yaTat npodecnoHaIn3Ma u craTyca mpaBuMa u obaBe3aMa u KOJEKCOM
npodecrnoHaTHE eTHKE
CtpykTypa Paznmuuunra-OBnanthenn HHTEPHU PEBHU30D, CraHgapiHa-IapTHEPH, MEHATIEpH, PEBH30PH,
MEeHalep, PEeBU30PH, ACUCTCHTH MIPaBHUIU
Oco0Jbe KommerenTHa nuna, Ha npumep OgunairheHy peBU30pH U PEBU30PH UHje je
WHXKECHEPHU, KOMITjyTEPCKH EKCIEPTH, CTHIIak¢ KBATA(DUKAIH]a Y TOKY
pauyHoBole/peBH30pH, KOHTPOJIOPH
KBaJIUTETA UTI.
Meronooruja PeBusmja yBeneHux cucrema u Bepudukanynja Ha OCHOBY IOKyMEHTaLje
UCIIUTHBaE gorahaja
WzBemraju KoMIICKCHY U CTPYKTYpUPAHU W3BCIITAjH, Kpatku ctanmapIu30BaHu HU3BCILNTAjH,
HAMCH-CHU PYKOBOJICTBY U IPYTUM BHUILIUM HAMCHCHU BJIACHHUIIMA
OpraHnMa ynpaBJbarba
Crarnmapau Cranmapay HHTEpHE PEBU3Hj€ HIIH ONIITH CraHmapiu peBu3Mje U IPYTH 3aXTEBU
CTaHIapay PEBU3H]E npodeCHOHATIHE acOIHjaInje
PerymatuBa | OOu4HO HHje 00aBe3Ha, OCUM Kaja ce panu | ObaBe3a BpIIema y CKIaAy ca peryjIaTHBOM Koja
o oapehennm japarM npemy3ehuma peTyJIHIIe MocIoBamke npery3eha, kao
PEryJIaTHBOM O jaBHOM CEKTOPY
Benmmauna O6wugHO MoCcTOjU ¥ BenmmukuM npeny3ehnma | Ob6aBesHa 3a mpeny3eha umje aknmje KOTHpajy Ha
npemy3eha WM IPYTHM BEJIMKHM OpraHU3allfjamMa Oep3ama u 3a jaBHa mpexnyseha (3a Mana
npexnyseha o0MuHO He ocToju 06aBe3a)

VIHTEpHH PEBH30PH 9ECTO CE OINCYjy Kao TMOCIOBHH TMAPTHEPH M KAO MOTHIE]IL.

Kao mocnoBHM mapTHepH OHM 3aj€HO ca YINPaBJbAYKUM OpraHMMa IOMaxky yIpaBibamby H

0 Paszek Zbigniew, Saunders Edmund, Interna kontrola i revizija i suzbijanje korupcije, Institut za ekonomiku i
finansije, http://www.ief.co.yu/files/clanci_revizor/Interna_kontrola_i_revizija_i_suzbijanje_korupcije.pdf
31 Jby6ucasipeBuh Cuexana, Mcro, ctp. 19.
? IlseranoBuh Mumupoje, Capadmwa usmely excmepne u unmephe pesusuje Ha pesusuju PauyHOBOOCHBEHUX
ussewmaja, beorpan, Pesuszuja 6poj 7/2002, ctp. 5.

3Fadzil Hanim Faudziah, Haron Hasnah, Jantan Muhamad, Internal Auditing Practices and Internal Control
System, Managerial Auditing Journal, Vol 20 No. 8, 2005, p. 845.
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CIIy’)K€ Kao HE3aBHCHU PELEH3EHTH ympaBibama. OJ] HHTEPHUX PEBU30pa CE€ OYEKyje Aa Cy
CTpYYHH U Ja MOMaxy npeaysehy y ucnymemy LuibeBa. Pazior 3a mocMarpame HHTEPHOT
peBU30Opa Kao MOJIHUIAjIa JIeXKH Yy YAHBECHUIM Ja C€ Y BeMy BUAM MPOTHUBHUK KOJU Tpara 3a
poIycTUMa y pany.

OBxe Tpeba wcrahnm M UMIGHWIY’' fa y/Ora HHTEPHE PEBU3Hje HHje OTKPHBAEHE
npeBapa UM IpoHeBepa, Beh 3a Taj 3agaTak cy MOTPEeOHHM TNOCEOHU CTPYyUHAllM, OJHOCHO
EeKCIIEPTU 3a OTKPHUBAKE W CIIpEYaBamEe MpeBapa W MNpoHeBepa, kao mro cy Hnop. CFE
(Certified Fraud Examiners).

JbYICKH KaIUTam, OJHOCHO PEBH30PH Cy HAjBAKHMja HMOBHHA PEBH30PCKHX (DHUPMH.
JaBHOCT je BeoMa 3aMHTEpecoBaHa Ja pPEeBHU3Opcke ¢GupMme mocenyjy oarosapajyhu Opoj
peBHU30pa ca HEOMXOHUM KOMIETEHITjaMa U MpodeCHOHATHUM KapaKTepUCTHKaMa Kako Ou
MOTJIM PEBU3H]Y la 00aBJbajy y CKJIaIy ca 3aXTeBUMa CTaHJap/a, 3aKOHCKUM IPOMHUCHMa U
OueKMBamMMa jaBHOCTU. To ce mocTike M00pUM IUTAaHMpaHjeM JbYIACKUX pecypca y
peBusopckuoj ¢upmu. HoemOpa 2006. romune CameT 3a (DMHAHCHJCKO H3BEIITABAEC
Vjenumenor KpasbeBcTBa, Ka0 HE3aBUCHHU PEryjaTop 3a KOPIOPATUBHO YIpaBJbamke H3/1aje
M3BEINTA] 10 Ha3UBOM ,,I[poMOBHCae KBAIUTETA PEBU3HjE" T/I€ c€ TBPIU Ja (HaKTOPH KOjU
onpel)yjy KBaJIUTET peBU3Opa Cy IMOpeA KBaIWTETa MapTHEpa PEBU3HjE€ U BEIITHHE KOje
peBU3Op mocenayje, o0yka peBH30opa W O00yKa OCTAIOr 0co0Jba KOje y4YeCTBYyje y TPOIECY
peBu3mje.

Kanma je y mutamy apskaBHa peBH3HMja MOCTOj€ PA3IUYUTH MOJEIH OpPraHU3allN]je
Ip>KaBHE PEBHU3U]E Y CBeTy:36

" He3aBUCHA pEBU30pCKa KaHIenapuja (aHIVIOCAKCOHCKH MOJeNl OpTraHU30Bamba)-
MpeICTaB/ba MOJIEN JAP)KaBHE PEBU30PCKE OpraHu3aiuje Koju cpehemo y Benukoj bpurtanuju,
Cjenumenum Amepuukum [[pkaBama, Mpckoj, Jlanckoj, AycTpuju, Kao U KOa adpUIKUX
3eMasba Koje HHucy Owie (paniycke kojmonuje. Ha yenmy He3aBUCHE peBH30PCKE KaHIIETIapHje
HaJIa31 Ce IVIABHU WJIU TeHEepaIHU PEBU30p KOjH j€ He3aBHCaH O[] MOJIUTHYKHUX YTHIA]ja;

* wMozen cyna win HamoneonoB moznen Penybnuke ®@pannycke (EBporicku peBu3opcku
cyn)-Hactao y XIX Beky y ®paHiryckoj, 300r KOHTPOJIE OTPOMHHX PAaTHHUX TPOIIKOBa. /laHac
OBaj] MOJCI MOXEMO CpecTH y OuBIIUM (paHIyCKUM KoyioHHjama, [lopTyranuju wu

CrnoBenuju. BpxoBHa peBU30pCcKa MHCTUTYIIHM]jA j€ CYJl U UMa MCTE HAIJIEKHOCTH Kao U JIpyTU

34 paszek Zbigniew, Saunders J. Edmund, Isto.

35 Cheng Yu-Shu, Liu Yi-Pei, Chien Chu-Yang, The association between auditor quality and human capital,
Managerial Auditing Journal, Vol 24 No. 6, 2009, pp. 523-524.

3 Crankosuh Ceerucna, Mzazoeu opocasne pesusuje y Penyonuyu Cp6uju, Pesmsop 6poj 49/2010, UuctuTyT
3a eKOHOMUKY M (uHaHcuje, beorpan, crp. 88-91.

24



CyJOBH, OJIHOCHO MMa MOTYhHOCT Ja KaXmaBa M CyOu Kao y3 o0aBe3y Ja H3BELITaBa
npefceTHUKA CyJa O CBUM Ipeny3eTHM aknujama. Ha cnuyaH HauvH (QyHKIHOHUIIE U
EBporicku peBHM3OpCKHM Cya, YMjU j€ 3aJaTak peBHU3Wja TPOIIKOBA WHCTUTYIHja EBporicke
YHH]E;

= Mozen oj0opa M KOJNETHjaTHOT Tela-MojApa3yMeBa CHUTyalldjy TJe BpXOBHA
PEBU30pCKAa MHCTHTYLIMja Ha YelIy HMMa YIpaBJbauko Telao y (opmu ympaBHOr ombopa.
Pasznuka u3mel)y oBor mMojena u aHTJIOCAaKCOHCKOT Mojiefa je y HauylMHy JOHOUIeHa OJIyKa.
Haume, y aHIIIOCaKCOHCKOM MOJENIy OJUTyKe IOHOCH TeHEepalHH PEeBU30p, a KOJ Mojela
o100pa oTyKe ce JI0HOCe Ha cepHuama oaoopa. OBaj MoJiesl MOKEMO CpecTH y XOIaHIujH
u y Hemaukoj;

" JIp>)KaBHU ypeA-Tpe/lcTaBba MOJEN T/e je pEeBU30pCcKa HHCTUTYLHUja JUPEKTHO
noapehena MunucrtapctBy (unancuja. OBaj MOACH je KapakTEPUCTHYAH 32 HOPIH]CKE
3eMJbe U TO npe cBera 3a Guncky u llBencky.

Ha ocHOBY H3HETHMX KapaKTEpHUCTHKa MOJeNia OpraHu30Bamba Jp)KaBHE PEBU3H]E
MOXXEMO 3aKJby4uTH na je y PenmyOnumu CpOuju mpucyraH KOMOMHOBAHM MOJEN Jp>KaBHE
peBusmje.

N3 tabene Opoj 4 youaBamo Jia OCTOj€ TPH BPCTE, OMHOCHO TPH THIIA PEBU30pa, aKO
Ka0 KPUTEPHjyM 3a MOJENY Y3MEMO THIIOBE PEBH3HUjE, MOXKEMO TOBOPUTU O HE3aBHCHOM
(EKCTEpHOM)  pPEBU30pPY, MHTEPHOM pPEBU30PY U JPKABHOM PEBU3OPY. Y J'II/ITepaTypI/I37
MPEOBJaiaBa CTaB Jia OCTOj€ IBE€ OCHOBHE BPCTE PEBU30pa: HE3aBUCHU U UHTEPHHU PEBU30D,
a JIp>)KaBHU PEBU30PU MOTY 00aBJbaTH MOCIIOBE ((YHKIIN]Y) EKCTEPHOT M HHTEPHOT PEBU30pa.

HNuTepHu peBH30pH Cy o0cobe Koje Cy 3amocieHe y mnpeaysehuma u JIpyrum
0o0JMIIMMa OpraHW30Bama. Y 3aBUCHOCTH O] BEIIMUYMHE W TMOTpeda KommaHuje, moryhe je
AQHTa)KOBAaTH BHILE PEBU30pa, IITO 3aBUCH OJf HAYMHA OpraHuM3oBama oBor mocna. [la Tako
MHTEPHE PEBU30pE Y 3aBUCHOCTH O] HaUMHA OpraHH30Bama U 00MMa Mocjia MOKEMO CPecTH

8 .
¥y omememnma, ciyxbama, cekTopuMma, rae ce Opoj

Ha pedepeHTCKUM MOCIOBUMA
3amocieHux Moxke kKperatu M npeko 100 3amocinenux jumna. Of HauMHa OpraHU30Bamba
UHTEpHE pEBU3Mj€ 3aBUCHM U KOME C€ WH3BEIITAa] MHTEPHOI pEeBH30pa MOAHOCH, Ja JH
NpEeJCeIHNKY KOMIaHUj€ WIN yIpaBHOM oaOopy. IIpuMapHM IUBEBH MHTEpHUX PEBHU30pa
cy:”’ a) ma Bpme mpoueHy e(peKTHBHOCTH H e(HMKACHOCTH IOCIOBamba 3a MOTpede

MEHalIMEHTa KOMIaHuje; 0) Ja BplIe MPOLEHY CUCTeMa MHTEPHHX KOHTPOJA; B) Ja BpIle

37 Hayes Rick, Schilder Arnold, Dassen Roger, Wallage Philip, Isto, str. 14.
¥ Ko mamnx npeay3eha rie je 3amocieH jeJJaH UHTEPHH PEBHU30P.
* Munojesuh dymran, Hcro, crp. 30-31.

25



PEeBHU3HMjy MOCIOBama; T) Ja MO MOTpedM BpIle PEBU3MjY IOCIEAHOCTH NMPUMEHE 3aKOHA U
JOpyrux npomuca. Y BehMHU 3eMaiba pajl Koju 00aBJbajy MHTEPHU PEBH30PH YKIbyUyje ce y
npoiiec peBu3rje (HMHAHCH]CKUX M3BEIITaja TaKO IITO EKCTEPHH PEBH30p IMPOICHYjE Y KOjOj
MEpH ce MOKE OCIIOHHTH Ha PajJl MHTEPHUX PEBU30pa KOHKPETHE (hPUpMe T/ie BPIIH PEBU3H]Y.

Opn uHTEpHOT peBU30pa ce OUYeKyje aa Oyae He3aBUCaH U Jja Pe3yATaTH HEroBOT pajia
HUCY NpPOM3BOJ MpPHUTHCAKa W YTHLAja MOJeJMHHMX DPYKOBOAMJAIA y KOMMAHHjHU. JemHa
KOHCTaTalMja jé CUTYpHO TayHa J1a HE TMOCTOJM MOJEN J1a MHTEPHU PEBHU30PH, KOJjU CY
3aIl0CJICHH y KOMITaHU]!, OyTy HE3aBUCHH Kao IITO CY €KCTEPHHU PEBU30PH.

[TojMOBHM He3aBHCHM PEeBH30P, jaBHU PadyyHOBONha M PEBHU30pP YECTO Ce HAM3MEHHYHO
KOpHUCTE Kako O ce omucao npoeCHOHAIHN pavyyHOBOha KOjU HYAM yCIyre jaBHOCTH U YHja
j€ KJby4Ha ycliyra peBu3rja (MHAHCHJCKUX M3BEITaja. TeXHUYKHU TeAaHo, pEBU30p je ocoda
KOja je mpuOaBuia J03BOJIY 3a paj Of CTpaHe ApkaBe. Paziosum nuieHmpama He3aBUCHUX
peBH30pa JISKE Y UYMILEHHIM Ja PeBHU3HMjy Tpeba na o00aBibajy ocobe uHju je paa Ha
onrosapajyhu HauMH HaATJIEaH O]l CTpaHEe OpraHM3alMje KOja M3/aje JIMIEeHIy U noTBphyje
Ja peBU3Op WMa oxaroBapajyhe kBamudukaiuyje, OAHOCHO Ja je OOy4YeH 3a MPUMEHY
perynaTuBe u3 00JIACTH PEBU3HMjE U JIa c€ TIEPMAHCHTHO yCaBpIlIaBa. 3a pa3jiMKy OJf HHTEPHOT
peBU30pa KOjH je 3aI0cieH y KOMIIaHHjaMa HaJl KOjuMa Ce BPILU PEBHU3Hja €KCTEPHU PEBU30P
je 3amocieH y npeayselinMa 3a peBH3Hjy Koja BpIE PEBH3U]Y Y PasIHunTHM KoMmanujama.

Jp:xaBHU peBU30PHU MMa]y 33J1aTaK J1a BpIIe PEBU3H]Yy paja BiIaJie U lbeHUX arcHIu]a,
OJIHOCHO 00aBJbajy PEBU3H]Yy OMIITEAPYIITBEHE TMOTPOIIHE KOja MMa BHCOKO ydemhe y
JIPYIITBEHOM Tpon3Boxy. OCHOBHH LIMJBEBH JP)KABHIX PEBH30pa cy:' a) 1a yTBpJe 1a Jin Cy
IpOTpaMH OIIITE U 3ajeTHUYKE MOTPOIIHE Yy CKIATy ca HHTEPIPETALNjOM Y MapilaMeHTy; 0)
na o0aBjba PEBU3H]Y TOCIIOBamka W TPOIEHY €(PEKTUBHOCTH W €(PUKACHOCTH TIOjeIMHHX
mporpama u mpojekara Koje Biiaja u3adepe; B) Ja UCIUTY]je YTOBOPHE OJHOCE BIIAJIC M FbEHUX
areHija ca Bojehum xoprmopaijama, Kako OM Ce CTEKJIO Pa3yMHO YBEPEH-E Ja Cy HCILIaTe
M0 TUM OCHOBaMa MPABUIIHO M KOPEKTHO 00aBJbEHE; T) Ja IP>KaBHU PEBU30PHU 00aBE PEBU3H]Y
¢uHaHCHjcKMX U3BemITaja (Oyyera) pa3HUX BIAJWHUX areHIMja M JPYIITBEHO-TOIMTHYKHX
3ajeTHUIIA.

3a moTpebe OBe aHANM3e MHTEPECAHTHH]A j€ MoJiena eKCTEPHUX PEeBU30pa, uMajyhu y
BUAY KpPUTEPHjyM TpPAaHCKE CICIHjaTHOCTH Ha pPEBU30PE CIEHUjaIUCTe M PEBU3OpE

cyOcrnenujanmcre.

%0 Carmichael R. Douglas, Willingham J. John, Isto, str. 16.
*! Munojesuh Jyman, Ucro, ctp. 32.

26



3. Bpcre yciyra koje npyxajy eKCTEpHH pEBU30pHU

ExcTepHu peBu3opu, mopea TpaaulMOHAIHUX PEBHU3HMJCKHX YCIyra, Opykajy Hu

HEPEBU3H]CKE yCayre. Y ciayre Koje peBU30pH Ipyxkajy Moryhe je MoAeIuTi U Ha TpUMapHe U

cexyHaapre.”” JacHo je 1a y mpHMapHe peBH3MjCKE yCIyre CIaiajy TPajuiHOHAIHE YCIyTe

KOje MpYXajy EKCTepHHM DPEBHU30pEH, a HEPEBU3MjCKE YCIyre MpeICTaBibajy CEKyHIapHE

yeayre. MelytuMm, Kaga morienamo MpHxoJie OJ YCIyra peBH30pPCKUX (pUpMH 3aKIbydyjeMo

Jla y CTPYKTYpH JIONPUHOCA YKYITHOM NPUXOJY PEBU3OPCKUX KOMIIAHHW]a JOMHHHUPA MPUXO]T

0J1 HEPEBU3H]CKUX, OJHOCHO CeKyHIapHUX yciyra. [IpumapHe yciyre koje npyka He3aBUCHU

. . . . 4
peBHU30p YMHE: (PMHAHCH]CKA peBH3Hja (peBHU3Hja), yCIyre CPOJHE PEBU3H]jU, OCTANIE YCIYTe.

3

VY cekyHIapHe ycllyre €KCTEpHOI peBH30pa yOpajaMo: MOpecKe yCiIyre, pauyHOBOJCTBEHE

yeiyre, KOMIGjYTepPCKH KOHCAITHHT, KOHCAITHHT M3 oGmacTé MeHayMenta.'' CBe ycayre

EKCTEPHOT PEBH30pa MOJKEMO CHTEMATH30BaHO MpHKasath Ha cieaehoj camrm:”

PeBmsujcke ycmyre

Camka 1: Bpcre yciayra ekcTepHUX peBU30pa

Hepesusujcke ycmyre

Kommunamnmja

PeBusuja

IIpernen

Ocraine yciyre yBepaBama

VYBepaBame

PauyHnoBoacTBEeHM
KOHCAJITHHT

Iopecku
KOHCQJITHHT

Pectpykryupame
npemy3eha

YroBopenu
MOCTYIIN

Wndopmanmone
TEXHOJIOTHje

Ocrane yciyre
MEHAMEHTY

AKO ce 3a KpUTEPHjyM y3Me OCHOBHA JIEJIATHOCT PEBU30PCKUX (PUPMU CBE yCIIyTe

EKCTEPHOT PEBU30pa MOKEMO KJIAaCH(PUKOBATH Ha:

2 JbyboucasipeBuh Crexana, Mcro, ctp. 36.

* Munojesuh Jyman, Hcro, ctp. 33.

4 Jby6ucapipeBuh Cuexana, Mcro , ctp. 36-37.
* Anapuh Mupxko, Kpemanosuh Bpauxo, Jakmuh Jlejan, Hcro, ctp. 16.
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1. OCHOBHE peBU3HjCKE yCIyre-KjlacuyHa peBu3Hja (PUHAHCH]CKUX M3BEILTAja;
2. NOMYHCKE PEBU3H]CKE YCITyTe

a) yciayre cpomHe peBH3MjH (TIperjieNl, yBepaBambe, YrOBOPEHH IOCTYIIIH,
KOMITHJIAIIM]a-cacTaBJbamkhe HH(GOpMaIlHja, peBU3Hja 3a CTICIHjaTHE CBPXE)

0) npyre yciayre Koje Ipykajy eKCTEpHU PEBU30pH (CBE OCTalle yCIyre Koje mpyxajy
€KCTEPHH PEBU30PH)

Pesynrar kimacuune peBusWje (PUHAHCHJCKMX W3BEIITaja MPEACTaB/ba MUIJBCHE
peBH30pa Koje MOXE OWTH: MO3UTHBHO MHIBEHE, HETATUBHO MHIILUBEHE, MHUILBCHE Ca
pe3epBOM, Y3ApiKaBakEe 0] MUIIIbEHA.

Mperaen’®, 3a pasnuky on peBu3mje, HHje MOCTABILCH y [UJbY CTHIAMA PA3YMHOT
yBepaBama Ja nepuoanyHe GpuHaHCHjCKe WH(OpMaIMje He capke MaTEPH]aTHO MOTPEIIHE
nckase, Beh ce OH cacToju 0/ MCIUTHBAKA, IPE CBEra JIMIa OJrOBOPHUX 3a (PMHAHCHU]CKA U
pauyHOBOJICTBEHAa MHTama, Ca jeJHE CTpaHe M CIpPOBOhema AaHATUTHUYKUX M JAPYTHX
NOCTYTaKa MperJiefia ca Apyre cTpaHe. 3a Hajlase Mperiesa je KapaKTepUCTHYHO J1a OHU MOTY
CKPEHYTH MaXkbY PEBU30PYy Ha 3HAYajHA MHUTama Koja yTHUYYy Ha MepuoaudHe (UHAHCH]CKE
nHpopmarnyje, anu He 00e30ehyjy cBe Jokaze KOju OM ce 3axTeBaid TOKOM peBusuje. Ha
OCHOBY M3HETOT' M3BOJM C€ 3aKJbYYaK Jia je mperies jeGTUHUJH O peBH3Uje (PHUHAHCH]CKUX
U3BEIITAja.

3a pa3ymMeBame I0jMa YBepaBame HEOINXOJHO j€ MMaTH Yy BHJY 3aXTEBE Koje
nocraBsba oxpeljena perymarua’’, omHOCHO MeljyHapomHn OKBHp aHraoBama Ha OCHOBY
KOjUX ce TpyXkajy yBepaBama, MeljyHapoJqHH cTaHAap[ aHTaXOBamka Ha OCHOBY KOJUX C€
npyxa yepaBame 3000: AHra)koBama Ha OCHOBY KOJHX Ce€ MPYKa YBEpaBambe K0ja HE Caajy
y peBuswjy wim mpernen (uHaHcujckux wuHbopmanuja u Ilpenroopa MehyHapomnum
CTaHJapA¥Ma KOHTPOJIE KBAJIUTETa, PEBU3HjE, yBepaBama M CPOAHUX yciyra. [Ipumukom
MpUMEHe apaH)XKMaHa yBepaBama Tpeba uMatu y Buay u MehyHapoaHe cTtangapie peBu3mje
(ISA), MehynaponHe craniapie aHrakoBamkba Ha OCHOBY KOJUX Ce TIpYyXajy yBepaBama
(ISAE), Mehynapoane cranmapnae anraxosama Ha nperieny (ISRE). YV mehynapomnom
OKBHUpY aHTa)XOBama Ha OCHOBY KOjX C€ TPYKajy yBepaBama MOTY C€ TPYIHUCATH Yy JIBE

[IeJIMHE U TO HA: a) aHTaKOBamka Ha OCHOBY KOJUX CE€ MpYyKa YBepaBame y pa3yMHO] MEpH U 0)

 Meljynaponsu craHmapi aHraxosama Ha npermeny 2410 Ilpermex mepHOXMYHKX (rHAHCH]CKUX

nHpOpManja o CTpaHe HE3aBUCHOT PEBH30pa MPaBHOT JIHIA, KOjU ce mpuMemyje ox 15. memembpa 2006.
rofvHe, Aat y: Melhynapoonu cmandapou u caonumerba pegusuje, y8epasarba u emuke, IPEBOJ] Ca SHIJIeCKOT
jesuka, CaBe3 pauyHoBoha u peBuzopa Cpouje, beorpaz, 2006. roguna, ctp. 1004.

Y Mehynapoonu cmandapou u caonumersa pesusuje, ysepasara u emuxe, Vcto, ctp. 250-279 crp.281-303,
ctp. 1045-1060.
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aHra)koBama Ha OCHOBY KOJUX C€ Tpy)Ka yBepaBame orpaHuueHor cremena. OkBUp aaje
Ne(UHULIM]Y W TIONHC aHTaXOBama KOjUMa ce MpyXa yBepaBame. ,,AHra)KOBambe Ha OCHOBY
KOT Ce TpyXa YBEpaBame NpPEICTaB/ba aHTAKOBAKE Y OKBHPY KOjer IMPaKTHYap W3HOCH
3aKJby4aK KOJUM c€ ToBehaBa CTEMEeH TNOY3JaHOCTH 3a IHJbHE KOPHUCHUKE, KOJU HE
NPEJICTaB/bajy OJArOBOPHY CTpaHy, y Be3W BpEIHOBama WM MEpeha KOHKPETHOT IMHUTamba
npema kputepujymuma.“** Takohe y HaBenenom OKBHpY JaTO je pasrpaHHYUCHE AHTKOBAMA
Ha OCHOBY KOJUX C€ MpYKajy yBepaBama OJ OHMX aHTaKOBamka KOja TO HUCY Y3 YB)KaBambe
YHCHUIIE Ja Cy oHa AeduarcaHa OkBupoM wim aeiaoM oBor OKBHUpa, a HE MOpajy Aa ce
u3Bpie y ckinany ca OxBupom. Tako aHraxoBama Ha OCHOBY KOjUX C€ MpYXkajy yBepaBamba
moryhe je k1acuduKOBaTH y CKIaLy ca HaBeICHNM 06yxBaToM OKBHpa Ha:'

a) aHTa)XoBama Koja Cy y CKianay ca aatoM Aebununmjom u3 OKBUpa, ald HE MOPajy Ja
Oyay W3BpIIEHA y CKIIAy Ca OBUM OKBHPOM:

1. aHraxoBama 3a CBpXE BeIITayeka Yy CYJICKAM CIOpOBMMa Yy BeE3H ca
PauyHOBOJCTBOM, PEBU3H]jOM, OTIOPE3UBAKBEM U JAPYTUM MMUTABUMA;

2. aHTra)xoBama Koja yKJbYy4yjy npodecruoHaIHa MUIIJbEHA WIH CTAaBOBE HA OCHOBY

KOJUX KOPUCHUK MOXe cTehu oapeleHo yBepeme YKOIMKO Cy UCITyleHU caeachu ycinoBu:

® Ja cy OBa MHUILBCHA WIA CTaBOBU CIOPEIHU Yy OJIHOCY Ha IEIOKYITHO
aHTa)KOBAKhE;

® 51a je kopumheme CBUX TMHCAHUX W3BEIITAaja HW3PUYUTO OTPAHUYCHO Ha
KOPUCHHUKE KOJU Cy HAaBEJICHH Y CAMOM H3BEIITa]Y;

® Jla aHTa)XOBamke HHje OCMUIIJBEHO KA0 aHTa)KOBamkbe Ha OCHOBY KOTa ce Tpyka
yBepaBame, IITO je Y MUCAHOM OOJIMKY IOTOBOPEHO Ca KOPUCHHUIIMMA KOjHUMa je
U3BEIITA] HAMCHCH;

® Ja y U3BEHITa]y MPO(PECHOHATHOT pauyHOBOlE aHTa)KOBamke HUjE MPEACTaBILEHO
Ka0 aHTaKOBAI-€ Ha OCHOBY KOT C€ MPYXKa yBepaBame.

0) aHra)koBama Koja Cy JIe0 aHTa)KOBamka Ha OCHOBY KOT C€ MPY)Ka yBepaBame, ajld OHA
ce M3BpIIAaBajy caMo y Jelly yBepaBama IITO je y CKJIaAy ca OBHM OKBHpoM. Kao Turmvan
OpUMEp 3a OBY BpPCTY AaHTaKOBamka HABOJIM CE€ CHUTyalldja TJleé UMamMO KOHCYJITAaHTCKO
aHTa)XOBambe MPHJIMKOM Ipey3uMama npeayseha rzae ce ykjbydyje 3aXTeB 32 YBEpPaBambEM O
MPOjEeKTOBaHUM (DHHAHCHJCKMM HH(pOpManujama wid (UHAHCH]CKMUM HHQOpManujama u3

MIPETXOTHOT MIEPHO/IA;

*® Melynapoonu cmanoapou u caonwmersa pesusuje, yeepagara u emuke, icto, cp.283.
¥ Hcro, ctp.285-286.

29



B) aHT@XOBama KOja HUCY y CKJIaAy ca natoMm aedununmjom u3 OKBUpa, amu HX
NpYy’Kajy MpaKTHYapy M HAa OCHOBY BUX C€ HE MpYXka yBepaBame a TO Cy:
® aHTaXoBama Ha Koja ce ogHoce Mel)yHapoaHu cTaHAapan CPOIHUX yciyra (Ty ce
Ipe CBEra MHCIHM Ha aHTa)XOBamba Ha YTOBOPEHUM IOCTYIIMMA, HAa CAaCTaBJbambe
(kommunanyjy) GUHAHCH]CKUX U APYTHX W3BENITAja);

® mpurnpeMa nopeckux nospahaja Kaaa ce He U3BOJE 3aKJbYUIM KOjJH MOIPa3yMeBajy

yBEpaBame;

® KOHCYITaHTCKa (MM CaBETOJaBHA) AHTAXOBama Kao IITO Cy MEHAMEHT WIIH

HOPECKH KOHCAITHHT.

Ha ocHOBY m3HeTor, MOXe c€ 3aKJbY4YHTH, KaJa Cy y NMHUTamby YCIyre yBepaBama J1a
TMOjE/IMHI ayTOPH " C TIPABOM HCTHUY 4 ,,yCIyre yBepaBarba IPeICTaBbajy IHPOKO M jOII
HEJIOBOJAHO HCTPAXEHO TOJIPydje aKTHBHOCTH Ha KOj€ PEBHU30PH MOTY IPOIIUPUTH CBOJY
nenatHoctT.” Kao mpumep yBepaBama Moryhe je HaBECTH 3aXTeB OaHKE KOja MPUIUKOM
o/100pema WM HAKOH 0I00pEHOT KpeAuTa TYpUCTHYKOM Ipeay3ehy Tpaxu o peBH3opa ja
IpOBEPH J1a JiK Cy (PMHAHCH]JCKU TIOKA3aTeJbu Y TpaHuIlaMa Koje 3aXxTeBa OaHKa.

YroBopeHu NOCTYNUM TPEJCTaBIba]y YCIYTY CPOIHY PEBU3UJU UYHUJH j€ HAYMH
n3Bohemwa neraspHUje nat y MehyHapoanom crangapay cpoaaux yciayra 4400: AHraxoBama
Ha 00aB/bAKY YrOBOPEHHX IMOCTYIAKa y Be3H ca (uHAHCHjcknM nHpopMammjama.” Kama
CIPOBOJIM YTOBOPEHE MOCTYIIKE OJI PEBU30pa Ce HE TPAXKU Ja U3pakaBa yBEpaBame M OH HE
CIIPOBOJIM CBE PEBU3H]CKE MOCTYIKE, Beh caMo OHE KOje je yrOBOPHO ca KJIHJEHTOM WJIU ca
HekoM Tpehom ctpanom. M3 oBor HaBOMA ce JacCHO MOKe M3BYhH 3aKJbydak J1a Ce M3BEIITaj O
YTOBOPEHUM IOCTYIILMMA JOCTaBJba CaMO OHMM CTpaHaMa KoOje Cy Ce CIIOXKHUJIE J1a PEBHU30D
00aBU yroBOpEHE MOCTYNKE. 3a ciIydaj /1a ce M3BEITaj JOCTaBH JAPYIHMM CTpaHaMa Koje HUCY
YY4E€CTBOBAJIC Y yroBapamy OBE BPCTE mocia Moryhe je ma mohe 10 MmorpemHor TyMademna
YUILEHNIA, OJHOCHO pe3yJiTaTa yroBOPEHOT MmocTynka. Kao mpuMep yroBOpeHOr MOCTYIKa
MOXEMO HAaBECTH CJyda] KaJa TYpPHCTHUYKO Tpeay3ehe y3Mme y 3akyn ayToOyc 3a MpeBo3
NyTHUKA Y3 JIOTOBOp Jla CE€ 3aKyHHMHA CAacTOjU O] (MKCHOI M BapHjaOWIHOT Jena Koju je
onpehen OpojeM MyTHHKA M OpojeM IpPEeBE3eHUX Typa, a 3aKylNojaBall aHTaXyje peBH3opa aa
IPOBEPH KOJIMKO je MPEBE3CHO MyTHUKA U KOJIHMKO je U3BPIICHO TYPUCTHYKUX Typa.

Kon anraxxoBama Ha KoMOWJIamuju (cacTaBibamy)  (UHAHCHU]JCKUX H3BEIITaja
peBu30p (pauyHoBOla) ce KOPUCTH PauyyHOBOJICTBEHUM, @ HE PEBU3HM]CKHM 3HABUMAa, IITO je

JetajbHUje omucaHo y MehyHapogHoMm craniapay cpoanHux yciyra 4410:AHraxoBama Ha

%% Auapuh Mupxko, Kpemarnosuh Bpauxo, Jakmuh Jlejan, Hcro, ctp. 17.
! Melynapoonu cmanoapou u caonwmersa pesusuje, yeepasara u emuke, ¥icto, ctp.1074-1083.
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KOMIUIAmMjH  duHaHCHjckuX —wHGbopManuja.”> L[k aHTaoBama HA  KOMITHIAIMH
¢uHaHCHjCKUX UHpOpPMaLHWja je Jaa peBU30p KopucTehw CBOje CTPYyYHO 3HaWmE U3
padyHOBOJICTBA, 33 PA3JIMKy OJ 3HaWma U3 PEBU3HjE, BPIIN NPUKYIJbamkbe KIAaCH()UKOBAKE H
cymupame (UHAHCHjCKHX HHpOpManHja. Y H3BEIITajy O KOMIUJIAIM]A jaCHO CE HAaBOIHU Ja
HUje U3BPIICH Mperies Wik peBu3rja (GUHAHCH]CKUX M3BEINTaja, ITO jacHOo ymyhyje 1a ce He
M3pakaBa yBepaBambe o IhiMa. Kaja je y muTamy CTereH yBepaBama > y OJHOCY PEBH3Hja U
aHT)KOBamkhEe HAa KOMITWJIANM]H (PUHAHCH]CKUX HH(pOpMAIHja PEBU30P y CBOM H3BEINTAjy O
KOMITHJIALIM]M HE TIpyka OMJIO KaKBO yBepaBame, Beh caMu KOPHCHHUIIM HM3BEIITaja M3BJIaye
onpeheHe KOpPHCTHM W3 OBAaKBOI M3BEILTaja PEBU30pA, OJHOCHO H3BEITaja KOjU Jaje
PauyHOBOJCTBEHH EKCIEPT.

Pazimke u3meljy 0BHX yciyra Hajoosbe Cy BHubHBe Ha cienehoj commm:™

Cauka 2:CreneH yBepaBamba U H3BEIITAjH KOjH MPOUCTHYY U3 BPCTE PEBU3HjCKUX

yciayra
Bpcre PeBusnja Ipernen YroBopenu Cacrapibame
yciyre TIOCTYIILHU (xoMmmmanuja)
M3BEIITaja
Crenen Ilo3uTtHBHO, anu OrpanudeHo OxncycTtBo OncyctBO
yBepaBma HE U ancoIyTHO (ymepeHo) yBepaBama yBepaBamba
yBepaBame yBepaBame
Jatu TTosuTuBHO JlenmumMuaHO daxkTHukn Wnentuduxanuja
U3BELITAjH yBEpaBame 0 yBEpaBame 0 HaJa3u CaCTaBJbEHUX
TBpIbaMa TBpIBaMa nHpopmarmja

PeBusmuja 3a c11e1mja.1me55 CBpXe c€ MOXKE CBPCTATH IO/ KJIAaCUYHY PEBHU3H]Y, I CE

UIAaK O] i€ PA3JIMKyje y TOME IITO C€ YMECTO yCarjameHOCTH OUIaHCHUX MO3UIIHja ca CBUM
IPONKCHMA KOJUMa CE PETyJIHIIe 00JacT pauyHOBOJICTBA, KO/ OBHX aHTa)kKMaHa IPOBEpaBa:

® 1a iu cy (UHAHCHJCKM M3BEIUTAjH CACTaBJbEHH y ckiamay ca MehyHapoguum umu

HallMOHAJIHUM PAdyyHOBOJCTBEHUM CTaHIApJAMMA;

32 Mehynapoonu cmandapou u caonumersa pesusuje, yéepasarsa u emuxe, Yicro, ctp.1084-1093.

33 Munojesuh Jyman, Hcro, crp. 35.

> Buroposuh Boromwy6, Mooanumemu u nocmynyu anzaxcosar-a pesusopa Ha npeiedy pauyHo800CHEeHUX
uzeewmaja, Pesnzuja J1.C.T. Beorpan, 6poj 13/2002, ctp. 4.

> Anapuh Mupxko, Kpemanosuh Bpauxko, Jakmmuh [Jlejan, Hcro, ctp. 16.
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® ojnpeheHe padyyHe, CTaBKE padyyHa WM MO3HIH]e Y ((HMHAHCH]CKUM H3BEIITajUMa;
® ycarJaleHoCT ca ojpendama yroBopa;
¢ (uHAHCH]jCKE U3BEUITAjE Y CakeTo] (OpMHU.

VYmpaBo oBe pasnuke u3Mel)y KIacMUHE pEBH3Hj€ U PEBHU3H]E 3a CIEIHjaTHE CBpXE
ynyhyjy Hac 1a OBy BPCTY ycClIyra, Koje Mpykajy eKCTEPHH PEBHU30PH CBPCTAMO y JTOMYHCKE
PEBU3HjCKE yCIIyre, OTHOCHO Y yCIyre CpOoJHe peBU3UjU nMajyhu y BUIy 0OUM 1mocia Koju ce
HaJla31 TPeJ] PeBU30POM.

VY npyre yciyre Koje Mpyxkajy €KCTEpHH DPEBHU30pH Tpeda CBPCTaTH CBE OCTaJIe
yciyre, a Ty Npe cBera MUCIMMO Ha JIB€ BEJIMKE rPpyIie ycliyra U TO Ha KOHCYJITAHTCKE U JIpre
ycayre (opecke yciyre, pauyHOBOJCTBEHE yCIyre, yciayre mpaBHe ToMohu H Ci.)

3a a/leKBaTHO pazyMeBambe KOHCYJTAHTCKHUX YCJIyra HEONXOIHO j€ pa3yMeTH IojaM

KOHCAJITHHT. KOHC&J‘ITI/IHF,S 6

OJTHOCHO KOHCAJITHHT TIPOIIEC j€ aHAJTUTHUYKU TMPOIEC KOJH Ce
TUIIMYHO CacTOjU OJ KOMOWHAIMja aKTUBHOCTH ITIOBE3aHUX ca: IOCTaBJbambeM INJHEBA,
W3HANAKECHEM UYWCHUIA, JHeduHHCcameM TmpolieMa WM MOTYhHOCTH, TMPOICHOM
ITepHATHBA, MPUIIPEMABEM MPENOpPyKa KOje YKIbY4yjy AaKTUBHOCTH, W3BEIITABAKBEM O
pe3yaTaTiMa W TIOHEKaJ MPUMEHOM M HAKHAJTHHX aKTUBHOCTU. V3 mpukaszaHe neduHHIIN)E
yO4aBaMo Jia PEBH30pP KOPUCTH CBOje CTPYYHE BEIITHHE, 00pPa30Bame, HCKYCTBO U 3HAKE O
KOHCAQJITUHT Tpoiiecy. M3BemTaj 0 KOHCAITHHT yciyrama JaeduHHcaH je yroBopoMm u3Mmehy
peBH30pa M KIMjeHTa U Moxe OuTH y nucanoj popmu. CBe oHE ycimyre Koje 3a70BOJbaBA]y
HaBeleHy NeDUHUIM]Y MOXKEMO Ha3BaTH KOHCAJITHHT YCIyre WIH YCIyre CaBeTOBamba
MEHAIIMEHTa KOje MMajy 3a IuJb nmoBehame eruKkacHOCTH U ePEeKTUBHOCT Mpeay3eha kojuma
ce mpyxajy oBakse ycmyre. EBporcka ¢enepammja pauyHoBoha’’ je crpoBema jeHO
UCTpaxuBame Tre ce cpehy cmegehm oOmuIM KOHCANTHHTA KOje MPYXkajy padyHOBohe
(peBI/I30pI/I)258

® PpaYyHOBOJICTBEHH KOHCAITHUHI 00yXBaTa: a) yCIyre M3BEUITaja O CTBAPHOM CTamy, 0)
aHaJIM3y padyyHa U (PMHAHCHU]CKUX M3BEINTaja, B) CABETE O PAUyHOBOJICTBEHUM IMOCTYIIINMA, T)

caBeTe O OpraHM3alllju PauyHOBOJCTBEHUX CHCTEMa M IMOBE3aHUX MHTEPHUX KOHTpOJIA, 1)

% Melynapoonu cmandapou u caonwmersa pesusuje, yeepasarsa u emuke, icto, crp.285.

7V wcrpakuBamy je ydecTBOBano 37 MpohecHOHATHHX opranmzanja (yapyxema, KOMOpa, MHCTHTYTa H
CIMYHUX TeJla padyHoBoha M peBHm3opa) u3 ykymHO 27 3eMa’ba, U TO CBHX 25 3eMasba unanuma EY muryc
Hopgemka u Pymynuja.

8 Provision of Accountancy, Audit and Related Services in Europe — A Survey on Market Access Rules-FEE
Survey, 20. Decembre 2005, mnpepagno HeroBanoBuh Muman y pany Vcaosu 3a 6aemere nocirosuma
pauyyHoeoocmea, pegusuje u cpooHum nocrosuma y Eeponckoj Vwuju, TlpuBpennu caBeTHuk Opoj 17/18 wu3
2006. rogune, beorpaa, ctp. 191-196.
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EKCIEPTCKO CBEIOYCHEC O NMUTambMMa pPauyHOBOJCTBA, MOTBpHHUBama, MOBE3aHUX YCIyra U
WHTEPHUX KOHTPOJIA;

® [IOpeCKM KOHCAITHHI 0OyxBaTa: a) cacTaBJbamke MOPECKHX IpHjaBa 3a IMOjeIUHIIEC U
opranuzaiyje, 0) MOPECKO IUIAHUpPAkE 3a IOjJEAMHLIE W OpraHu3alyje, B) MOTHOUICHE
MOPECKUX TpHjaBa 3a TOjeAWHIIE M OpraHu3aluje, T') MPEJACTaBJbalkbe Mpe] MOPECKUM
BJIaCTUMA, [) TIpeACTaB/bamke mnpen oapehenum TpuOyHamoM 3a TMopecke cBpxe, )
NpeJCTaB/bamke IMpeJl CyAOBHMA 3a IMOPECKe CBpXe, €) YCiIyre moTBphuBama O MOPECKHM
MUTAkUMA,;

® (UHAHCHjCKM KOHCAJITHHI je Takole MMpOK IojaM KOju oOyxBaTa: a) caBeTe O
criajalbuMa W TpunajakbuMa, 0) MpoIeHYy BpeIHOCTH mpeny3eha, B) ¢uHaHcHjcKH due
diligence, r) ”HBECTUIIMOHY aHAIINU3Y, 1) GUHAHCHU]CKO TUTAHUPAE, 1)) pECTPYKTypupame ayra
U JIOKanuTanu3aiyja, €) mopTGoIuo MEHAIMEHT, k) CTapaTeJbCTBO, 3) OPOKEPCKU MOCIOBH;

® [IpaBHMU KOHCAJITHHT 00yXBarTa: a) cacTaBJhbamke MPABHUX JOKYMEHATA 3a MOjeIuHIIe, 0)
cacTaBJbamhe IPABHHUX JIOKyMEHAaTa 3a npeay3eha u apyra mpaBHa JIMIa, B) aIMUHUCTPATHBHA
noMoh TPWIMKOM OJp)KaBama CEAHHIA aKIMOHapa, T) CaBeTH KOjH C€ OJHOCH Ha
opranuzanujy (mpeaysehe), a1) momoh y mpaBHUM paamama, I)) yciyre koje ce OJHOCe Ha
cTeyaj;

® KOHCAJITHHT U3 00JIaCTH OAPKUBOCTH 00yXBaTa U3BEIITA]e O EKOJOIIKUM, COIIH]THIM
¥ €KOHOMCKHM aCTIeKTHMa HEKOT ITOCJIOBHOT MOTyXBaTa.

Ilopecke yciayre Koje peBU3OpH MPYXKajy KIUJEHTHUMA MOTY C€ JEKOMIIOHOBATH Ha

TPU PaBHU: MOPECKE YCIyre Koje Cy HacTaje Kao pe3yiTaTr MpOLUINX aKTUBHOCTH (yciyre
Be3aHE 3a TOjeIMHE TOpPECKEe CHUTyalHje Koje cy ce Beh aecwiie y MpoOIIIOCTH), MOpPECcKe
yCIyre Koje Cy pe3ysirTaT TPEHYTHHX aKTUBHOCTH ( yCiIyre W3 OO0JIaCTH Iope3a Be3aHe 3a
nopecka ocioboherma, 3aTUM IPUMEHY OAroBapajyhe mopecke peryjiaTHBE OJHOCHO YCIIyre
nogHoUIekha ofapel)eHUx mopeckux IMpHjaBa OAroBapajyhuM opraHuMa CTpaHUM WX
nomMahuM, JIOKaTHUM WM PEnyOJUYKUM W CII.) M TOPECKE YCIyre Koje Cy OpJeHTHCAaHE Ha
OyayhHOCT, ONHOCHO TOpECKO IUIaHHpame. IIOpecko IUIAHHpame HHje [ACHBHO
ycarJaiiaBame ca MOpeCKUM MpoIucumMa Beh je To cucTeMarcka TeKmba Ha peayKIHj1 opesa,
OJTHOCHO TEXIba CHI)KaBama TPOIIKOBA MOpPE3a M CTHLAKE KOHKYPEHTCKE HMPEIHOCTH KPO3
JIETAJTHO CHIDKaBame mopesa. M3 n3HeTor ce youasa Jia je IOPECKO TUIAaHUPAkE OKPEHYTO Ka

OynyhHoctH, a cBoje edekTe IMoka3yje Kako Kpo3 HWHTEpPHE AaKTHMBHOCTH (CHIIKaBamhe

% Byukosuh CaBka Ywuanpelewe nocnosnoe oonyuusarsa egexmusnum nianuparem nopesa na 0obum,
Cummnosujym 41 “MoryhHocTi M orpaHMYema pa3Boja pauyHoBoacTBeHe npodecuje y CpOuju”, 300pHHK
panosa, Case3 pauyHoBoha u pesuzopa Cpbuje, 3narndop 27-29. maj 2010. roguna, ctp. 276-302.
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TPOIIKOBAa) TaKO M KpO3 EKCTEpPHE AaKTHUBHOCTH (IIOpECKe CTpaTeruje y OAHOCY Ha
KOHKYPEHII]Y), OAHOCHO TOPECKO IUIaHHpamhe MOXKEMO IIOCMaTpaTH Kpo3 HHTEpHE H
EKCTEepHE YIITE/Ie.

PauynoBoxcTBeHe ycayre™ ce mpyxkajy MamuM mpemysehmma ycmen HemocraTka
KBaJM(HKOBAHOT PauyyHOBOJICTBEHOI KaJapa M TaJa €KCTEPHU PEBH30p HE U3pakaBa OUIIO
KakBO MHUIbEHE Beh OH MOXeE /a MCIUTYje MOCIOBamke KIMjeHTa MOoMONy aHaIMTUYKUX
MOCTYIIaKa, IITO MYy CITY>KH Kao MOTBpJa Aa (GUHAHCH]CKU U3BEIITAjH HE CaIPKe MATepHjaTHO
3HauYajHe Tpeike. PeBu3opu npykajy u yciyre npaBHe momohu koje cy pe3ynrar noBehanor
Opoja CyJICKUX CIOPOBA, HE3AKOHUTHX palbu, Kpahe.

Ha kpajy moryhe je cucremaTH3oBaTH BpCTe yciayra U3 OOJaCTH pauyHOBOJCTBA U
pesmuje y EV®! rie kimjent ko n360pa He 3axTeBa 01 JIHIA KOje IIPYXKa yCIyre Aa Moceayje
HepTUHKAT, JTUIEHITY, OAT0OBapajyhy cTpy4Hy cIipeMy, pagHO UCKYCTBO U CII. 3a OBY BPCTY

cucreMaTH3anuje uckopucruhe ce uctpaxubame EBporcke deneparnuje pauynoBoha:

Tabesa 8: Bpcre ycayra u3 00J1acTi pa4yHOBOJACTBA U PeBH3Hje /i€ KIUjeHT nMa

¢J1000/1aH U300p
[Ipomenar ciio6oae n36opa ox cTpaHe Bpcre ycayra
KIIMj€HTa

¢  OmnepaTtuBHa peBH3Hja (peBU3HUja
MOCJIOBaMA)

e  Opranuzaiyja paYyHOBOJICTBECHHIX
cuctema u UT

¢  PauyHOBOACTBEHU KOHCAJITHHT (U3y3CB

IIpeko 75% yciryra nmoTBphuBama)

e  OOpavyyHCKH W aJIMUHHCTPATHBHHU
MIOCJIOBU

e  DuUHAHCH]CKH KOHCAITHHT

e I3BemraBame O OAPKUBOCTU U
TTOTBPHMBAHE OAPKUBOCTH

e  AHra)XMaHHU O IOTBphHBamy KOju ce
OJTHOCE Ha UHTEPHY KOHTPOIY

e  dopeHsuyHa peBu3nja

¢  PauyHOBOJCTBEHH MOCIOBH-BOhEHE
MOCJIOBHUX KEbUTA U CACTABIHAE

50-70% (hMHAHCH]CKUX U3BELITaja

e [lopecku KOHCANTHHT (CeM
TpecTaBIbarba Mpe]] CyA0BUMA 1
TpuOyHaIMMa)

e [lopTdonmo MEHAIIMEHT,
CTapaTeJbCTBO, OPOKEPCKH ITOCIOBH
CacraBipame IpaBHUX JIOKyMEHaTa
EMAC Bepudukanuja (oxHOCH ce Ha
OJIPKHUBOCT )

60 JbyboucasipeBuh Cuexana, Hcro, ctp. 37.
®' Hapagno y nutamy cy unanuue u3 2005. rogune miyc Hopsemika u Pynynuja.
%2 Heropanosuh Munan, Ucto, ctp. 196-197.
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e JloOpoBOJbHA pEeBHU3H]ja U NPETIICIH

e [lIpencraBspame npej CyJ0BUMa y BE3U
ca IMOPECKUM MMUTarkbHMa

25-50% e [IpaBna momoh

e  ExcnepTcko cBegoueHe

e Vcire y BE3H ca CTeduajeM

e I3BemTaj 0 cliajamy U pa3/iBajamy

Mame on 25% jaBHUX APYIITaBa

e Il3BemTaj 0 HCHOBYAHHM YJIO3MMa

3aKkoHCKa peBH3Hja

0%

4. Xwujepapxuja, OOJTUIM U CaipKUHA HOPMU AP)KaBHUX OpraHa U3 00J1acTu
padyHOBOJICTBA U PEBU3H]E

[locraBiba ce mNHTame Kako peaTn30BaTH NPBEHCTBEHH 3aXTEB IpeMa KoMe
uHpopmanuje Tpeba na Oyny KOpPHCHE 3a OJIy4YHBame, KOjU je MCTOBPEMEHO YCIOB 3a
OCTBapeme MpHUMapHE CBpXe (PMHAHCH]CKOT W3BEIITABamkha, & THME W HEONXOJHE 3aIlTUTE
uHTepeca (MHPOpPMAIMOHE CHUTYPHOCTH) KOPHUCHUKA HETOBUX HHGOpMaIHja, MPUMapHO
exctepHux? C 003UpOM Ha OrpaHUYEHY CIIOCOOHOCT CIOOOMHOT /EJI0Bamka TPXKUILITA Y OBOM
JoMeHy, o0e30ehere KOPHCHOCTH 3a JIOHOIIEHE OJUIyKa, Kao TPHUMApPHOT KBAJIHUTETa
nH(popMalMja U mpuUMapHe CBpXe (MHAHCH]CKOT H3BEIITaBama, jecTe ympaBo (yHKIHja
oaromapajyher perymmcama, OJHOCHO pPAadyyHOBOJCTBEHE pETylaTHBE, KOja MOXE OuTH
Tpojaka, u To:

® 3aKOHCKa — Ha 0a3W MPaBHUX OAPEIOU OIMIITUX M MOCEOHNX 3aKOHCKHUX MPOTIHNCA;
® mpodecroHaTHA — HAa 0a3W PauyHOBOJCTBEHHUX Hadema (IPUHIUIIA) ¥ CTAaHAap/a;
* uHTepHA — Ha 6a3H MHTEPHKX TpaBrIa peayseha o pauyHoBoacTBYy. ™

VY CpOuju 3akoH 0 pauyyHOBOJICTBY M PEBU3HjHU y WiaHy 2. Mpomnucyje o0aBe3y Bohema
NOCJIOBHUX KIbUTa 32 TMpaBHA JMLIA M TPEAy3eTHHKE Yy CKJIaay ca 3aKOHCKOM,
PO ECHOHATHOM ¥ HHTEPHOM peryatisom.”

Knacudukanmja perynatvBe W3BpIIEHA j€ y 3aBUCHOCTH OJl JOHOCHOIIA HOPMH, Y
KOHKPETHOM CJTy4ajy, Ap>KaBHUX OpraHa, MpoQeCHOHATHUX PAauyHOBOJCTBEHUX acCOIIMjaIdja

u opraHa mnpenyseha, TakcaTMBHO HaBelneHo. HaBenena kiacudukanuja je craHmapaHa.

% Creganosuh Pamocnas, Pauynosodcmeena pezyramusa, dunancujcko padyHoBoacTso 11 y pemaximju mpod.
np Joana Pankosuha, Case3 pauyHoBoha u peBuzopa Cpouje, beorpan 1998. roauna, crp. 22.
% 3akon o pauynosoocmey u pesusuju, ,,Cryx6enn rnacuuk Pemy6muke Cpouje 6poj 46/2006 u 111/09.
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Mehytum pasnuke Koje cpehemMo Koa ayropa Cy YIJaBHOM pe3yiTaT Iperu3upama
KpUTepujymMa 3a mojeny. [la Tako HOp. NPWIMKOM TOJENEe pEryjJaTuBe W3 O0JIaCTH
pPauyHOBOJICTBA Ha 3aKOHCKY, NIPO(QECHOHAIHY M MHTEPHY Ka0 KPUTEPHUJyM CE MOXKE Y3€TH

IIOPEKIIO U IOMeT 06aBe3HOCTH.”

Cauka 3: Knacudukanuja peryatuse u3 001aCcTH pa4yHOBOJACTBA M pPeBHU3Hje Y3
yBaxkaBame Pa3IMuYUTHX KPpUTepHjyMa

[ HucTpyMeHTH peryiaTuBe ]
1
[ . ) ( 3akoHCKA )
HUnrenna
| | | | | | | | | |
Kpo3 jenan naTepHHA Kpo3 Burie ITon3zaxkoncka 3akoHn Ycras
aKT HHTEPHHUX aKaTa aKTa
PerHaTI/IBa
I/IHTepHI/IX peBu3opa _|( N
HupekTan yTunaj Ha
| — a4yHOBOJICTBO U
KoneKc €THKE o N\ pady s .
npodecHonamHIX podecroHanHa L DEBU3HIV )
L paquOBolja Vs ;
WNupupexran yTunaj
MehyHapomm m Ha PAYyHOBOJICTBO U
| CTaHzapamn peBmHJe [IpaBrTHAIIH L DEBH3U]Y )

| |
Melynapoanu crangapau
(PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBama
; I
MelyHapoaHu pauyHOBOJICTBEHH

JlupekTaH yTuiaj Ha
PavdyHOBOJCTBO K
q DEBU3HIY

. :
WHaupekran yTunaj Ha

L CTaHIapaAH PadyHOBOJCTBO 1
I q DEBH3HIY
\
[ OxBHp
J

VY 3aBHCHOCTH OJf HAUMHA yTHUIAja 3aKOHCKE PETyJIaTHBEe Ha 00JacT pauyHOBOJCTBA U
peBu3uje Moryhe je maeHTHU(PHUKOBATH, Ka0 MITO jé M MPE3ECHTUPAHO HA MPETXOJHO] IEMH,
JUPEKTaH M MHIUPEKTaH YTHIA] 3aKOHCKUX IMpoIuca Ha 00JacT payyHOBOJCTBA U PEBH3H]E.

Henocpenan yTHmaj 3aKOHCKMX HOPMH TIPEMNO3HAT/BHB je Yy 3aKOHY O pauyyHOBOJCTBY U

% Mamuuuh Crno6onan, @unancujcko pauynosodcmeo, DakynTeT 3a TpProBuHy u 6GaHKapcTBO ,Jamuhuje u
Hanuma Kapuh*, Yausepsuret ,,bpaha Kapuh* y beorpany, beorpaa 2006. roguna, ctp. 35
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peBU3jU U oaroBapajyhuM MmoI3akOHCKUM aKTUMa KOjU U3 Hera U3BUpY. Y TPYIy MOCPEIHUX
nponuca Tpeba CBPCTaTH CBE OCTajle NPOMHMCE YWjU YTHIA] je MPEro3HATbUB y 00IacTH
payyHOBOJICTBAa W peBU3Hje. be3 003upa Ha BpPCTy yTHIAja, Y TEOPHJU U TIPAKCH Y OOIHKY
3aKOHCKE PEeryJiaTHBe, youaBa ce, IIpaBHO TJIEJaHo, IITO MOTBphyje n 3aKOH O PauyHOBOJCTBY
W peBu3Mju, na 3aKoHe® M MOM3aKOHCKA akTa (ypeade, NMPaBHITHWIM, OINyKe, PElIeHa,
napen6e)’’ npemysehie npuMersyje Ha MOCPEAH HIIM HEMOCPEIAH HAUHH.
[penmer® 3akoHCKe peryiaTBe Cy HajBaKHHja MHTama W3 ceTa (DUHAHCH]CKOT
M3BCILITABAKA:
* uAcHTU(UKOBamHE 00BE3HNKA BOlemha MOCIIOBHUX KIHUTA,
® [ponucHuBamke 00aBe3e W HauMHa Bolema MOCIOBHUX KIbHra M 00aBe3e HHXOBOT
3aKJby4UHBaIbA;
® uAcHTU(UKOBaKE MIUJbEBa (CBpXe) (DMHAHCH]CKOT U3BEIIITABAKA;
® uacHTUUKOBaKE ceTa (PUHAHCH]CKUX M3BEIITaja KOJU YMHE PEIOBHH 3aKJbydak
(yoOuuajeHo TOIUIIKU WM 3a Kpahe BpEeMEHCKE WHTEpBaje) U KOHCOIMIOBAHHU
TOAMIIBY 3aKjbydak (OWIAaHC), TepMHHA HUXOBOI CacTaB/bakba U POKOBA
MIOTHOIICHA;
e onpehuBame popme (00JMKa) U CTPYKTYpe (PUHAHCH]CKUX U3BEIITA]ja;
® [pONHCHUBaEKE CaapKuHE (UHAHCHJCKUX W3BelTaja (OMIaHCHpama IMO3UIIHja
CTama M yCIiexa) y peIOBHOM M KOHCOJIHMIOBAHOM T'OJJUILIHEM 3aKIbYUKY;
® TqpomucHBamke o0aBe3e  HE3aBHCHE, CKCTEPHE pEBH3HMj€  PEAOBHOT |
KOHCOJIUJIOBaHOT OujaHca (oneHe (opManHe W MaTepHjajHe BEepOJIOCTOJHOCTH
(MHAHCH)CKUX U3BELITAja)
® mponucHuBamke 0OaBe3e jaBHOI 00jaBJbMBamba WIM O0ENONAmbHBamka PEIOBHOT H

KOHCOJIUOBAHOT TOJIUIIHET 3aKJbyUKa (OnIanca).

% Beh cMo HamoMeHyIH 1a Topea 3aKoHa O PadyHOBOACTBY M PEBH3MjH MOKEMO CPECTH HEKe JPYre 3aKOHE:
3akon o npuepednum Oopywmeuma, ,,CinyxxOenu riacHuk PenyOnuke Cpbuje Opoj 125/2004., 3axon o
cmeyajuom nocmynky, ,,CiyxOenn rinacHuk PemyOmuke CpOuje” Opoj 84/2004 u 85/2005., 3axon o
CNO/BHOMP2OBUHCKOM NOCA08AIbY, ,,City>kOeHu rnacHuk Penyonuke Cpouje” 6poj 101/2005. u npyru.

7 TlomMeHHMO Heke O] NOI3AKOHCKHX aKata: Ypedfa o GUCUHU MPOWKOSA NPUHYOHe Haniame nopesd,
,,Ciy)xO6enn rinacHuk PemyOmmke CpOuje 6poj 63/2003. romuna [lpasuinux o HauuHy u poKoSuUMA 6puiersa
nonuca u yckiahueara Krmuc0800CMEeH02 cmaka ca cmeapuum cmarbem, ,,CiyxOeHH rIacHUK PenyOmuke
Cpbuje” 6poj 106/2006., Odnyka o baudxcum ycrosuma u HAYUHY npujemd, KOHmpose u 0opaoe QUHAHCUJCKUX
usgewimaja u dasarbe nooamaxa u3 mux useewmaja, ,,Cuyx0enu rmacHuk Pemyommke Cpouje® 6poj 129/2007.,
Pewerse 0 umenogary npedceOnurxa u YiaHo8a HAYUOHAIHE KOMUCU]e 3d payyHO800CcmE, ,,CiyOCHHU TIIaCHUK
Perry6mmmke Cpbuje” 6poj 70/2006., Hapeoba 3a nocmynare KOO usmupersa nopeckux obageza nymem
Ooyeopounux obegesnuya Penybnuxe Cpouje, ,,Ciyx0enu rnacauk Penmyomuke Cpouje’ 6poj 31/2000.

o8 Credanosuh Pagocnas, Hcro, ctp. 23-24.
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Y CpOuju HaBeAcHH JETOBH NpeaMeTa 3aKOHCKE peryjiaThBe MPUCYTHH CYy KpO3
NOCpEIHE U HETIOCPEIHE 3aKOHCKE MPOITUCE.

3a KBAIMTETHO (PMHAHCH]CKO M3BEITaBalkhe M €()EKTUBHY U e(PUKACHY OpraHU3aI]y
padyyHOBOJICTBA MPUBPEIHUX CyDOjeKaTa W m30eraBame MPUBPEIHUX MPECTYIa HEOIXOIHO j€

00pO MOo3HABamkE 3aKOHCKUX MPOMKCca yOOIHMUEHUX Y 3aKOHCKO] PETYyIaTHUBH.

5. Hopwme nmpodecnoHaTHUX pauyHOBOJCTBEHUX U PEBH30PCKUX
acorujaruja

Paznuuutu cy kputepujymMu o1 KOjUX MOKEMO MONW TPHIIMKOM JiepruHICamka HOPMHU
pPaYyyHOBOJICTBEHHUX W PEBU30PCKUX acolljarfja. Y BakaBajyhu KpUTEpUjyM TEPUTOPH]ATHOT
npuHIMIa Moryhe je uaeHTu(UKOBAaTH HOPME KOje ToHOCE MpodeCHOHATHE acoIHjallHje HU3:
EBporncke ynuje, Yjenumenor KpamesctBa, CAJ] u cn. Hopme Tpeba mocmarpatu u nmpema
BpCcTamMa peBU30pa: HOpME KOJUX MOPajy Jla ce MPHUAPKaBajy eKCTEPHU U HOPME KOjUX MOpajy
Jla ce TIpUApIKaBajy MUHTepHU peBu3opu. Kao kputepujym 3a nudepeniyjanujy HopMu Mmoryhe
j€ y3eTH W OpraHHu3alMje KOje CIIPOBOJIC peryjaiyjy, ma Tako pa3juKyjeMo IBa IMoapydja
perymarmje:® camoperynammjy O CTpaHe CTpyKe H CHOJballby perymamujy. Hapemene

kiacuduKarje CHHTETHYKY MTPUKa3aHe aate cy Kpo3 cienaechy rabdeny:

Tabena 9: Knacudukanuja HopMu U OpraHusanuja Koje ux J0Hoce 3a o0JacT
PavYyHOBOACTBA M peBU3Hje-NIPo¢eCHOHATHA pPeryjaTuBa

Pennu 6poj Kpurepujymu Bpcte Hopmu Bpcre opranuzanuja
-Hopwme koje noacruuy AICPA, FASB, GASB,
1. Monpyyje perynanuje caMoperyJanujy oj IASC, IASB
CTpaHe CTpyKe
-Hopme cnompamme SEC
peryianuje
-Hopwme 3a excrepue AICPA, FASB, GASB,
2. Bpcre peBuszopa peBu3ope SEC
-Hopwme 3a untepne
peBu3ope ITIA
-Hopme nopeksiom u3 EY | Jlupextuse
3. Tepuropuja -Hopme nopexiom u3
Vjemumenor Kpassescta | IASC, IASB
-Hopme nopekiiom u3
CAJL AICPA, FASB, GASB,
SEC

% Carmichael R. Douglas, Willingham J. John, Isto, str. 39.
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Ha ocHoBy m3HeTux KiacudpuKanyja 3akjbydyje ce Ja MojeauHe NpodecuoHantHe
opranu3zaiyje Tpebda CBpCcTaTH y BUIIIE KaTeropHja, y3 HallOMEeHY Jla y HacTaBKy he OuTH nat
MpUKa3 caMO HEKUX O]l BHX, KOje Cy Mo HaileM HM300py 3HayajHe, OAHOCHO YHJH j& YTHIA]
JOMUHAHTHHU]JU Y KpeHpamy U CrpoBohemy mpodecnoHaTHuX HOPMHU.

Kpeupame pesusnjckux crangapaa y CAJl, ox 40-ux romuna XX Beka J0 HEJaBHO,
6uo je jenHa o1 pyHKIMja AMEPHUYKOT HHCTUTYTa oBlamheHux jaBHUX pauyHoBoha (AICPA
- American Institute of Certified Public Accountants). AICPA je ocHoBan 1886. u Tana je
Hocuo HasuB CaBe3 omnamheHux jaBHUX padyHoBoha (Association Chartered Public
Accountants), xoju je mpepeructpoBan’’ 1916. romumme y WHCTHTYT jaBHHX padyHOBoha
(Institute Public Accountants). Ox yBohema 3akona Sarbanes-Oxley (SOX 3akona’') 2002.
rongune, perymaropHe arernuje y CAJl cy mmeHoBasie Ombop 3a Haa30p padyyHOBOJCTBA
jaBaux kommnanuja (PCAOB-Public Company Accounting Oversight Board) xao oArOBOpPHO
TEJO 3a TMOCTaBJhAKEC CTAaHAAP/AA y PEBU3MjU U HAATIeAame peBu3ujcke mpodecuje. SOX
3aKOH JIpaMaTHYHO MEHa HaarleAame peBusnjcke npodecuje ycrnocraBibameM PCAOB-a,
yyje wiaHoBe uMmeHyje Kommucuja 3a xaptuje on Bpennoctu (SEC-Securities and Exchange
Commssion). PCAOB je mpey3eo akTUBHOCTH (Hajariieqa peBHU30Ope jaBHUX Tmpemyseha,
yCIIOCTaBJba PEBU3MjCKE CTaHIApJE W CTaHAapAe KOHTPOJE KBAJUTETa 3a PEBU3U]Y jaBHUX
npenyszeha U CIpoBOAM HAA30p KOHTPOJIE KBAIMUTETA y PEBH3OPCKUM (pupmama Koje Bpiue
peBmsmjy) Koje cy paruje 6mie ogrosopaoct AICPA-e.”> PCAOB je cacTaBibibH 0 OJ IET
YJlaHOBa OJ] KOJHX JIBa WiaHa Mopajy OuTu oBiamheHe jaBHe pauyHoBohe (CPA), ogHOCHO
PEBU30pH; OCTaja TPU WiaHa He MOTy OUTH oBiamiheHe jaBHe pauyHoBohe. MaHaar ujgaHoBa
oxbopa Tpaje mer roguna.” Ox peBu3opckux dupmu ce 3axresa ga PCAOB-y mogHecy Tpu
obpacnia u T0:"*

»  (OOpazan 1-MHunmjanHa perucrpanmja moapa3ymMeBa yHOIIECHE OCHOBHUX ITOJIaTaKa.
O6pa3zar 1 ce mopa moaHeTn Kpo3 web peructparuonu cucteM PCAOB-a, a PCAOB uma 45

JlaHa Ja mpeay3Me akiijy HaKOH MITO (pupma moiHece CBOjY arIHKaIH]y.

0 JbybucapibeBuh Cuexana, Mcro, ctp. 219.

" [IpuHIMng 0BOT 3aKOHA MOAPIKABA]y TPU IJIABHA [WIbA:MHTETPUTET, MOY3JAHOCT H OATOBOPHOCT. JIpyrum
peunma SOX je oCMUIUBEH Jia 6u 00e30e110 MEeTOBUTOCT M TAYHOCT (MHTETpUTET) (PMHAHCH]CKUX M3BEITAja,
Moy3AaHoCT HH(pOopMaIHja U OAroBopHOCT pykoBozactsa. IIpema: Koder Dejvid, Interna revzija: Automatizacija
do efikasnosti, prevod Savez racunovoda i revizora Srbije 2011. godina, str. 85.

2 Soltani Bahram, Isto, str.127-129.

® Crannmmh Mune, Sarbanes-Oksli 3akon, Pesusop 6poj 42/2008, MHCTHTYT 3a ¢KOHOMHKY W (hHHAHCH]C,
Beorpan, ctp. 11.

™ Berger R. Steven, A Practical Guide to the New PCAOB Reporting Requirements, The CPA Journal, The New
York State Society of Certified Public Acountants, NY, February 2010, p. 28.
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* OOpa3an 2-T oguime U3BEIITaBakbe MoipasyMeBa. Y obpaciy 2 o ¢pupme ce 3axTeBa
Jla y U3BEIITajHOM NepHoAy 00e30enu 3a obenoamuBame: a) HHPopMalrje Koje ce 0JHOCe
Ha KJIMjEHTa pEeBHU3H]e-TIOTPEOHO je O] yKyIMHEe HakHaje HaraheHe cBUM ¢upMama Tje je
U3BpIIIEHA PEBU3Hja M TPYKEHE OCTaje YCIyre MpUKa3aTH MPOICHTE KOjH CE OJHOCE Ha:
ycIyre peBU3Hje, pauyHOBOJICTBEHE YCIyre yCiIyre u3 o0JacTu mopesa, HepeBU3HjCKe yCiyre;
0) uHdopmMalje Koje ce OJHOCE Ha PEeBU30pPCKE IpakKce Kako 3a 00jaB/beHE PEBU3OPCKE
M3BEIITaje TaKO M 3a W3BEIITaje y YMjO] NPHUIPEMH j€ YYECTBOBAO; B) HHGOpMAIHje O
KaHIlenaprujama GupMe U ocoOJby, TIIe c€ MOApa3yMeBajy MOMAlM O: aJpecH, YJIAHCTBY Y
onrosapajyhum npodecuoHanHuM opraHuszaiyjama, YKymHoM Opojy pauyHoBola, yKyImHOM
Opojy oBnamheHHX jaBHHX payyHOBOHa M OCTalOM 3aloCiICHOM 0co0Jpy ') MH(OpMaIje o
onpeheHMM OJHOCHMMAa W aKBU3WIMjaMa - TJE€ C€ TOJpa3yMeBajy IUCIUIUIMHCKE Mepe
n3peuene on crpane PCAOB-a unu mo namory SEC-a y poky of meT roaudHa Ipe Kpaja
M3BEIITAJHOT MEPHOJa a OJHOCE Ce Ha 3arocieHe, MapTHEpe, aKIMoHape, JUPEKTopa, WiaHa,
WIN BJIacHUKA Koju je m3Bpmmo 10 catu peBusMje y TOKY M3BEIITajHOT mepuona. Taxobe,
Tpeba 00jaB/bUBATH M CHUTYaIlU]y Kaaa peBu3opcka ¢pupma yhe y apaHkMaH ca JUIIMMa HaJl
KOJUMa je MOKPEeHYTa AUCITUTUTMHCKA OJATOBOPHOCT U JAPYTO.

» (O6pazany 3-CrenujaqHu H3BENITa] MPEICTaB/ba Moce0aH W3BEINTa] TAe CEe O
peructpoBane GupMe 3aXTeBa Ja MpUjaBH HEKE O] MpodiieMa KOju C€ OJHOCE Ha JAaTOTEKy
PCAOB-a 1 HEeke OCHOBHE MpoMEHe To1aTka o jaBHOj ¢upmu. OBaj M3BEINTA] Aaje MPUITUKY
PCAOB-y na Ttpaxu Ouio KakBe jojaatHe uHpopManuje on GupMe y Be3d ca
00€eI10/1albUBAEM.

Tpeba ucrahu u uyumenuny na je SEC jeana on HajOMTHUjUX OpraHM3anuja Koja
CIIOJba yTHYE HA Pa3BOj PAdyHOBOJCTBA, OJHOCHO peBH3Hje. ~ JIBa IMpUMapHa 3a1aTka Koja ce
nocrasibajy npex SEC cy:'®

® 3AIITUTAa UHBECTUTOPA U HAJIIUPE JABHOCTH THME LITO MPOIMHUCYje MOTIIYHO U UCLPITHO
obenomamBamke CBUX (PUHAHCH]CKUX MH(pOpPMAIHja KOje ce€ OJHOCE Ha OHE KOMITaHH]Ee KOje
HyJIe XapTHje 0/ BPeIHOCTH Ha jaBHY IPOJajy;

® crpevaBame hancudukoBama U KPUBOTBOPEHA OWJIaHCA U APYTe HE3aKOHHUTE PATHEe Y
IPOMETY ca XapTHjaMa Off BPEIHOCTH.

[Tponact Expona u ckanmany (pUHAHCH]CKOT M3BEIITAaBamba KOJU Cy YCIIEAENTH IOce

Tora TMoJACTaKiIM cy mosuBe y EY 3a neraspHuju mperien (hUHAHCH]CKOT HW3BEIITaBamba,

> Crepanosuh PamocmaB, Onwmenpuxeahenu pauynosodcmeenu npunyunu (GAAP) CAIl: passujarve,
ycnosmenocm, caopacuna, ExoHOMCKkH Xopu3oHTH 0poj 1-2, Exonomcku dakynrter Kparyjesar, 2001. roguna,
ctp. 76.

7 Munojesuh Jyman, Ucro, ctp. 39.
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CTaTyTapHE PeBU3Hje, KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbakha U TPXKUIITA BpeJHOCHUX namnupa. Kao neo
IUIaHa 3a ,,APaCTUYHO MPEHCIIMTHBAkE 3aKOHOAaBcTBa™, EBporcka KomMucH]ja je mpeioKuiIa
npuopurere 3a yHampeheme m xapMoHuzanujy craryrapHe pesusuje y EY. IlusbeBu cy
OCUTYpame Jla Ce WHBECTUTOPUM M OCTaje 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE MOTY Yy MOTIYHOCTH
OCJIOHUTH Ha TAYHOCT PEBUANPAHUX (PUHAHCH]CKHUX M3BEINTAja, CIPeYaBame Cykoba HHTepeca
3a peBu3ope, kao u yHampeheme 3amtute y EY ox ckanpana nmonyr Expona. Ilpuopurern
EBpOIICKE KOMHCH]E Y PEBH3H]H CY: '’

e MojepHu peryiaTopHu OKBHp 3a peBu3njy y EY-caonmreme o ctaTyTapHOj peBU3UjU
n3 1998. roguHe momeno je mo ycBajama lIpemopyke EBporicke koMucHje 3a €KCTEPHO
ocurypame kBanurera y 2000. roguHM M peBU30pOBY He3aBUCHOCT y 2002. roguuu. M3
HaBegeHnx paziora Komwmcuja je 2003. romumuHe mpennoxuina wmoaepHusanujy Ocme
JUPEKTUBE Kako OM TpyKWia cBEoOyXBaTaH MpPaBHU OCHOB 3a CBE CTaTyTapHE pEBH3HjeE
ob6aBmmene ynyrap EY. ¥V cenremOpy 2005. roamHe EBporicku mapiamMeHT U3rjacao je
npuxBaTame npeayiora Komucuje 3a HoBy Ocmy nupektuBy. OcMO] TUPEKTHBH HEIOCTAjao je
cBeoOyXBaTaH CKYII eJIeMEeHaTa 3a OCUTYpame oJroBapajyhe pesusujcke nHppacTpykrype (Ha
IpUMeEp: jJaBHU HAJ30p, AMCLUUIUIMHCKU CHCTEM M CHUCTEM OCHTypama KBaJUTETa), U HUje ce
OCBpHYJIa Ha KOpHIITheme PEeBHU3WJCKUX CTaHIapAa 3axTeBE 3a HE3aBHUCHOIINY, HU CTHUYKH
KOJIEKC.

e QOcuHuBame PerymaropHor ombopa 3a peBu3Hjy-Kpo3 HOBU IuiaH EY mokymaBa ga
OCHUTYpa jaBHHU MHTEPEC, Y CTBAPHOCTH U MEPIIENINjH, Oy/Ie U OCTaHEe HajBaKHHU]E HAYENIO MPHU
Kpenpamwy mnonuThuke o peBusuju y EY. Haexena paBHOTeka je IOCTUTHYTa Kpo3
ycrocTaBlbame Perymaropsaor ogoopa 3a pesusnjy (ARC-Audit Regulatory Committee). HoBu
ARC je ogBojeHO peryaaTopHO TeJo MpeACTaBHUKA 3eMalba YiIaHUIa KOJUM IMpeJceaBa caMo
Komucuja. Onbop je ocHOBaH y ckiamy ca gonymeHoM Ocmom aupekTtuBoM. Tako caga y EY
UMaMO CHUTyalldjy Ja WHUIMjaTUBE Yy TMOAPYYjy CTaTryTapHe peBusmje Hehe ce Buie
nporecyupatu myreM KoHTakTHOr oa00opa 3a pauyHOBOJACTBEHE JWMPEKTHBE, Koju he
HACTaBUTH J1a ce OaBU caMO padyyHOBOJCTBOM, Beh myTrem PerymaropHor ogbopa 3a peBu3njy.

e VuppmhuBame ¢yHkuuje peBusnje-lIlocie mpornacT HEKOJIUKO MYATHHALMOHATHUX
npenyseha, EBporicka kommcuja je 2002. romuHe wW3mana paja Koju Jaje cBeoOyxBaTaH
Iperjie]l akTUBHOCTH TMOJIMTUKE y oAroBapajyhum nmojapyyjuma. 3a Tpxuinte kanutana y EY
KapaKTepUCTUYHO je Ja Jienyje y TJI00aTHOM KOHTEKCTY, IITO je BUIJBMBO IPEKOTPaHUYHUM

MHBECTUTOPHMA M CTPaHMM PETUCTpOBaHMM mpeny3ehuma. M3 Te mepcnekTHBe, TPXKULITE

7 Soltani Bahram, Isto, str.166-176.
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kanutana EY tpebano Ou na Oyne mpuBIavyHO CBUM H3J1aBaOLMMa U MHBECTUTOPHMA, Ma OU
Tpebasio 1a ocurypa riaodanHo cxBaheH M BHCOK HHMBO 3alITHTE MHBecTUTOpa. EY m3BpiaBa
T IUJBEBE KPO3 MPOMOBHCAE M 3aXTEBambe KOpUIThermha BUCOKOKBATUTETHHX, Mel)yHapo1HO
npuxBaheHNX padyyHOBOJACTBEHUX M PEBU3UJCKUX CTaHAApJa, 3HaYajHUX 3a (DYHKIIMOHHCAHE
TpkumTa kKanutata y EY, moapxkaHux HHQPACTPyKTypoM KoOja OCHTypaBa IPaBUIIHY
IpUMEHY THX CTaHAap/a.

e Hanzop Hax peBHU3MjCKOM IpodecrjoM-jaBHU HA30D j€ BaXKaH €JIEMEHT y OIp)KaBamby
noBepema y peBusnjcky npodecujy. Ha auBoy EY no nenem6pa 2005. ronuHe jaBHE HAA30p
ce jenuHOo criomumao y Ilpemopymu Komucuje 3a ocurypame kBamurtera ( mu3 2000-te
rogune). Ca cBe Behum paszBojem TpkuinTa kanutana y EY, EBporicka komucuja je ocHoBasa
EBpornicky rpymny tena 3a Hagzop peusuje (EGAOB-Europen Group of Auditor's Oversight
Bodies). EGAOB he ocurypatu epukacHy KOOpAHHAIH]Y HOBUX CUCTEMa jaBHOT HaJ30pa HaJ|
CTaTyTapHUM peBHU30pHUMa U peBu3opckuM ¢pupmama y EY. HoBa, Ocma nupekTuBa, 3aXTeBa
O]l 3eMajba WIAHHUIIA JIa YCIIOCTaBe CHCTEM jaBHOT HA/J30pa KpoO3 Mepe Koje Cy yKJbY4eHEe y
JUPEKTUBY 3a jadyame jaBHOI Haa30pa Hal peBu3ujckoM mnpodecujom. Enementu xoju Ou
OCHAXMJIM HAJ30p U capajmy u3Mmely zemaspa cy:

a) 3ajeIHMYKH KPUTEPHJYMH 3a CHCTEM JaBHOT HAA30pa, HAPOUYUTO HAa HUBOY 3E€MJbE
YJIaHUIE, Y KojuMa Ou Tpebaso na mpeornal)yjy 4IaHOBU KOJU HUCY MPAaKTHYAPH;

0) cTBapame Mojiena capajimhe u3Mel)y perylraTopHux BiIacTH 3eMajba YIaHHWIA HA OCHOBY
,,KOHTpOJIE Y COTCTBEHO] 3eMJbH-TO 3HAuUW Ja OU peBH30pCKe (UpPME peryiaucaia BiacT y
3eMJbHM WIAHUIIM Y KOjOj CY OCHOBAHE;

B) Mel)ycOOHO Mpero3HaBame PEryIaTOPHUX 3aXTeBa IPYruX 3eMalba WIAHHIA Y CIy4dajy
peBHU3Mje KOja MOKPWBA BHILE OJ] jJeAHOT MOApYYja HAIJIEKHOCTH (Ha MpHUMEp: cTaTyTapHa
peBHU3Mja KOHCOJHUIOBAaHUX padyHa, peBHU3Mja mpeay3eha 4yujuM ce BPEJHOCHUM IMarupuMa
TPryje Ha PEryJIMCaHOM TPXKHUIITY Yy APYTOj 3eMJbH WIAHWIIM M TO W3BaH 3eMJbE Y KOjO] UMa
PETUCTPOBAHO TPIKUIITE;

I') yCHoCTaBJbamkhe MOCTyIakKa 3a pa3MeHy nHpopMalja u3Mel)y Ha30pHUX Tela 3eMaba
YJIaHUIIA TOKOM HCTpare;

II) IpaBUJIa 3a 0JJ00paBame peBr3opa U3 Tpehux 3emMajba y3 MOIITOBAKE PEIHITPOIIUTETA
3a peBusope u3 EVY;

) npommpewe EY Monena capanme nsmely 3emasba wianuna Ha tpehe 3emsbe Ha 6a3u

PELHUIIPOIIUTETA;

42



e) obaBe3a Komucuje 1a oleHH €KBHBAJICHTHOCT PEryJIaTOPHUX cucTeMa Tpehux 3emasba
ca cucreMoM EY mpe Hero mro 3emJbe WiIaHUIE MOTY Ja TMOTHHINY OuiaTrepaiHe pajaHe
Cropa3syme;

) Kao JIeo Mojiea capailbe, MOryhHOCT J1a 3eMJbe WIAHULIE Y BaHPEIHUM OKOJIHOCTHMA
ono0pe BiractuMma Tpehux 3emaiba AMPEKTaH MPHUCTYN PajHO] TOKYMEHTAllMju PEeBH30pa U
OCTAJIUM JIOKYMEHTHMa, KOj! Cy HHAUe MpeAMET 3Ha4ajHUX Mepa 3allITUTE;

3) yBo)eHh-EM jaBHOT HA/I30pa HAJ peBU30pHMa Tpehux 3eMasba O]l CTpaHe BJIACTH 3eMajba
YIaHWIA aKO CE€ ’bUXOB CUCTEM HE CMaTpa 3a €KBUBAJICHTAH.

e Kopumhewe Mehynapoanux pesusujckux crtanmapaa (MCP) 3a cBe craryraphHe
pesusnje y EY-EBpornicka komucuja je 1999. rogune, npeko Komurera 3a peBusnjy, nouena
ca mpuIrpeMHUM paamama 3a kopumhe MCP-oBa y EY u on taga je cmpoBena mporiec
ynopehrBama OBHX CTaHIap/a ca 3aXTeBUMa 3a peBH3Hjy 3eMasba wianuua. Ox 2007. roqune
Komucwuja 3axteBa ga npeayseha koja ce kotupajy Ha 6ep3u kopuctre MCP-oBe, oqHoCHO 3a
cBe craryTtapHe peBusuje y EY.

e (CucreM IUCHUIUIMHCKOT CAHKI[MOHHCAKka-CUCTEM JUCIHUIUIMHCKUX CaHKIHja CY
BakKaH MHCTPYMEHT HCIpaBjbatba M CIIpeuaBama HEaJeKBATHOT PEBU3UJCKOI KBaJHUTETA.
HcToBpeMeHO Cy TO M CpeACTBa KOjUMa pEBH3HUjCKa HpodecHja MOKe Ja IOKaXKe CBOj
kpenubunuter. Y EY cy cBeCHM 4YMIbEHHIIE /1a j€ TEIIKO XapMOHM30BaTH CaHKIHje 300T
MOCTOjamka pasiinKa y CyJACKUM U IpaBHUM cuctemuma. [1yT 3a ycknahuBame TUCIUTUIMHCKUX
MOCTyIaKa Bul)eH je y TpaHCHapeHTHOCTH.

e TpaHCapeHTHOCT PEBU3OPCKUX (PUPMH M HUXOBUX MPEXKa-TPUCYTHA j€ 3a0pUHTOCT
Jla TOCTOjU 3HYajHAa HEmoAyJdapHOCT u3Mel)y cinmke Mpexa peBH30OpCKUX (UpMH Kao
r700aHUX MPaKCH M HUBOA KOHTPOJIE BPIICHE HAaJ WHAMBHUIYAIHUM (pupMama diaHuLaMa
mehyHapoane mpexe. Kao mocnenuiia tora, MocTOju PH3UMK Ja jeIHO UMe Hehe Outm y
MOTYhHOCTH Jla TPUMEHH jeHAKO BUCOK HUBO PEBU3H]CKOT KBaJUTETa IMUPOM CBeTa. Jla oum
ce pa3jacHWIa OBa CHTyalnHja, MOTpeOaH je MHHMUMaJaH HHUBO TPAHCIIAPEHTHOCTH
PEBU30PCKUX (PUPMHU, FBUXOBUX MPEXa M BbUXOBUX OJIHOCA C MPEIKOM.

OnHoc wm3mel)y peBu3Mje, KOPIOPATUBHOT YIpaBibakha, PEBU3HM]CKOI 0100pa W HMHTEpHE
KoHTpoJie-KoMucuja je pazMoTpriia pa3Boj Havena y MojaepHu3oBaHo] OCMO] TUPEKTHUBH O
MMCHOBabYy, OTKa3y M HaKHaJaMma CTaTyTapHHUX pEBH30pa Koja Oum 00e30edmina OCHOBHY
,,CYBEPEHOCT* 0J1 U3BPIIHUX AUPEKTOpa. JeIHAKO Cy BaKHA MMUTamba U KOMyHHKanuje umely
CTaTyTapHUX PEBH30pa U YNpPaBJbauKUX Tella Ka0 W Hayeja O HE3aBHCHOCTU M CTPYYHOCTH

YJIaHOBA YIPaBJbAuKoOr Tejla M €PUKACHU paHU MOCTYIIIH.
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e Konekc eTuke, HE3aBUCHOCT PEBU30pa U OCUTYpaHe KBAIUTETA!

a) Konekc etnke-ckanganu (MHAHCH]CKOT M3BEIIITaBamka JOBEIH CY JI0 jaBHE TIEPIICTIIIH]E
HeoroBapajyher eTH4kor NoHallamka HEKUX PEBU30pa, LITO jé OTBOPHIO MYT U MOTpely
npuMeHe THX cMepHuUIla y mpakcu. Kao momasny tauky, Komucuja y capagmu ca
CaBeTo1aBHUM 0JI00POM 3a PEBU3U]jY MpEIake aHaInM3y MocTojehnx HaIMOHAHUX KOACKCa
etuke u MehyHaponuor Kozgekca etuke koju nmoHocu MehyHapoaHo yapykeme pauyHoBoha
(IFAC-International Federation of Accountants).

0) HezaBucHocT peBH30pa-Hako CBE 3eMJbE WIAHHIIE PETYJUIILY HE3aBUCHOCT PEBHU30DA,
OHE C€ Pa3luKyjy y TPHUCTYyIy, 0OMMY, TEPMHHOJOTHJH W caapkajy. OBakBa cHUTyaluja
OoTeXaBa IMpYyKamke pPaBHOMEPHOI BHCOKOI HHBOA TapaHllMje yjarayumMa U OCTalluM
MHTEPECHO-YTULIQJHUM TpylamMa Ja CTaTyTapHH pEBU30pU 00aBJbajy CBOje peBU3HjE
He3zaBucHO mupoM EY. Hasenenu pasnor, mocnyxkuo je Komucuju na mpemysme mepe 3a
mo0OoJbIlIakba XapMOHHU3AIM]je PEBU30POBE HE3aBUCHOCTH yHyTap EY Ha HajBuIleM HHBOY.
[Ipensor Komucuje o HE3aBUCHOCTH peBH30pa YCBOjeH je y Majy 2002. ronuHe U UJb OBOT
NPUCTYIA je jeTHOCTaBaH: CTaTyTapHU PEBU30pH HE Ou Tpebayio J1a 00aBsbajy PEeBU3H]Y aKo
nocroju OWio0 KakaB (PUHAHCH]CKHM, MOCIOBHHU, paJHU WM HEKH JPYyrd oJHoc u3Mmelhy
peBu30pa W KiaWjeHTa (YKJbydyjyhu u mpyxkame HEPEBH3M]CKUX YCKyra), jep OM TO MOTJIO
YTPO3UTH PEBU30POBY HE3ABUCHOCT.

B) ,,00e30eheme kBamuTeTa® 3a cTaTyTapHy peBH3Hjy-00e30eheme kBamuteta y EVY je
peNaTUBHO HOBO, ILITO OJIpakaBa YMI-CHHILY J1a T'a j€ HEKOJIMKO 3eMasba WIaHUIA TeK HEIaBHO
yBeJI0. Y OCHOBH IOCTOj€ JIBa MeXxaHHU3Ma 00e30elema KBamuTeTa Koja ce npuMmemnyjy y EV:
MOHHMTOPHHT U OLIEHUBAKE O] CTpaHe Kojera. 3a pa3jiiKy O]l OleHhUBamba O]l CTpaHe Kojera
KOj€ ce CIPOBOJIM KPO3 UCIIUTUBALE O/ CTPAaHE KOJIETa, KOJ MOHUTOPHHTA 0CO0JbE 3a10CICHO
KO/ Tpo(eCHOHATHUX Tela WM peryiaTopa yrpaBjba CUCTeMOM o0e30ehema kBamurera u
W3BpIlIaBa HCTIMTHBAKkA 32 00e30ehBame KBAIUTETA.

r) Exykanuja u TpeHuHr-cy npeko noTpeOHU 3a PeBU30pe y MPUKYIUbahy 3Haba, BEIITHHA
U nipoecroHaAIHUX BPEIHOCTH. Y CKIIay ¢ TUM, U Ja OW ce ocurypajia yHH(POPMHUCAHOCT,
Ocma aupeKTHBa HABOAU NpEAMETe KOjU ce MOpajy oOpaIuTH y pEeBH30POBOM HACTaBHOM
nporpamy.

e [IpoxyOsbrBame MHTEPHOT TPXKUIITA PEBU3MjCKUX Yyciyra-Komucuja Bepyje na Ou
MPUCTYI TPXKUIITY 32 peBU3OPCKe Ppupme Tpedano na Oy/1e MOTIOMOTHYT MUHUMATN30BaAmhEM
3axTeBa 3a BIACHUINTBOM YyHYTap IpaHMIIA 3allTUTE PEBU30pOBE He3aBHUCHOCTU. Hamopu
KOMUCHj€ y XapMOHHU3AIHjH €IyKaIije, PeBU3UjCKUX CTaHAap/Aa U PEBU30POBE HE3aBUCHOCTH

norpunehe 60JbeM HHTETPHUCAHOM HHTEPHOM TPXKHIUTY PEBU3U]CKUX YCIyTa.
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e  OaroBopHOCT peBU3opa-y cBoM Caonmremy 0 CTaTyTapHOj peBU3Hju u3 1996. roguHe
KoMucuja je mpumerwmiia Kako je yjeAHA4YeHOCT cHCTeMa MPOPECHOHAIHE OJTOBOPHOCTH
Hemoryha u HemoTpeOHa, alM je o] peBU30OpcKe mIpodecuje Aoduia 3axXTeB Ja IOKpPEHE
aKTUBHOCTH Ha TOoM monpy4jy. Kao oxroop Ha Taj 3axteB Komucuja je mokpeHyna
HUCTpaXHMBamkE O CHUCTeMHMa rpaljaHCcKo-TIpaBHE OATOBOPHOCTH, Koje je 3aBpuieHo 2001.
roJuHe. 3aKJby4eHO j€ J1a jeé PEBU30pOBa OJITOBOPHOCT JEO IIUPE KOHIICTIIH]jE HAIMOHAITHUX
cucreMa rpaljancko-npaBHe OATOBOPHOCTH U Ja jé PEBH30pPOBa OJArOBOPHOCT M3BEACHA U3
OCHOBHHMX oO0elie)kja HalMOHAIHMX TPAaBHUX CHCTeMa, TIa CTOra XapMOHHU3aIuja
npodeCHOHAIHE OATOBOPHOCTH j€ BeoMa Temka. Ipeda wctahu M YHMILEHHIY Ja YHYyTap
eBporickor Komurera 3a peBU3H]y TIOCTOjJH CTJIACHOCT Jia OM cTaTyTapHE peBH30pe Tpebdaso
cMaTpaTy OJrOBOPHUM 3a BbUXOBE Heycrexe. MehyTtum, peBuzopcka mpodecuja je 3a0punyra
300r KOHIEMIIKjE COJNIMAApHE OJrOBOPHOCTH KOja 3HAYM J1a TY)KHMOLIM MOTY Ja TPaXke CBOjY
YKYIIHY HaKHaay INTETe Of] jeHe cTpaHe, 0e3 003upa Ha MPOMOPIMOHAIHOCT. Y CKIaay ca
HaBeJleHUM uuieHuIlama, Komrucuja je HoBemOpa 2005. ronune ocHoBana EBporicku Gpopym
Kako OM MpHKyNWwia MUIUbCHA TPXKULIIHUX HWIpaya O OrpaHuyaBamby (PUHAHCH]CKUX
onrepehema 3a peBu3ope.

Kama je y muramy ekcrepHa peBusmja, EBporcka komucHja je wu3fajia TJaBHE
TPETIOPYKE ¥ CAOMIITEeha Be3aHa 3a (YHKIIH]y eKCTEPHOT peBH30pa:

e pora Ocma aupeKTHBa o0 craryTapHoj peBusuju (centemobap 2005. roguna);

e ctBapame EBporcke rpyme Tena 3a Hanzop pesusnje-EGAOB (EBpormcka kommcuja,
2005a);

® crTBapame JOKyMmMeHaTa ,PeBuzopcka oxaroBopHoct: HoBu eBporicku ¢opym o
orpannueny puHaHcujckux Tepera’ (EBporicka komucuja, 2005¢);

e qpemnor EBporicke kommucHje 3a AMPEKTUBY O cTaTyTtapHoj peBusuju (EBporcka
komucuja 2004. roguHa);

® MOJEpHH30Balk€ IpaBa TProBaukuxX JpylITaBa U YyHampehewme KOopnopaTUBHOT
ynpassbama y EY (EBponicka komucuja, 2003a);

® He3aBHCHOCT craryTapHux peBuszopa y EY (EBporicka komucuja, 2002b);

e o0e3beheme kBanuTeTa 3a craryrapHor pesuzopa y EY (EBporcka komucuja, 2000).

MelhyHnapoaau ctaHgapayd peBH3HWje IMOCTOje O Kajaa rmoctoju MelyHapomnu cases
pauyHoBoha. HaBenenu cranmapam peBusmje, Takohe MOACTHYY He caMo pas3BHjeHe, Beh u

3eMJb€ y Pa3BOjy Jla CTBOPE 3aKOHCKE HAallMOHAJHE OKBUPE M Pa3BHjy HAIIMOHAJIHE CTaHIape

8 Soltani Bahram, Isto, str.161.
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pesusuje.”’ Hanme, nornduo je ma passoj MPC mparn u passoj MCP. Kama cy y mutamy
CTaHJapAM peBH3Mje Tpeba MMaTH Yy BHJIY CTaHIApJe pEBU3HjE KOje NMPUMEHY]y €KCTEpPHHU
peBHU30pH, CTaHAApJIe PEBU3HjE KOje MPUMEHY]y UHTEPHU PEBU30PH U CTaHAAp]Ie PEBHU3H]jE
KOje TIPUMERY]y Ip>KaBHU PEBU30PH. 3a MehyHapoJIHY TEOPHjy W TMpaKCy 3HauyajaH yTHIQ]
uma Mehynapoana ¢enepanuja pauynosoha (IFAC-International Federation of Accountants).
MelyyHapoasn cTangapam peBmsmje mocroje o kama mocroju m IFAC.* 3a crammapme
peBu3mje 3Hauajanu cy komuteTH y okupy IFAC-a u to:*!

e Opbop 3a mehynapogHe cranmapae peBusuje u yBepaBawa (IAASB-International

Auditing and Assurance Standards Board);

e Kowmurer 3a enykanujy;

e Kowmurer 3a eTuKy;

e KomMmurer 3a ycariamniaBame;

e Komurer 3a npodecroHaIHE pauyyHOBONHE Y IPUBPEIH;

e KomMmurer 3a jaBHU CEKTOD,

¢ TpaHCHAalMOHAIHU PEBU30PCKU KOMUTET.
Haj3nauajauja perynatusa y oksupy IAASB-a* je:

¢ ETHuku Kojekc 3a mpodecuoHaIHe padyyHOBOlE;

e Mehynapoauu crangapau korrposie kamutera (ISQC);

e Mehynapoanu crangapau pesusuje (ISA);

e Mehynapoauu crannapau nperiena (ISRE);

e Mehynaponnu crangapau yBepaBama (ISAE);

e Mehynapoanu crangapau yciyra cpogaux pesmsuju (ISRS);

e (Caommrema o MehyHapoaHoj mpakcu pesusuje (IAPS).

Y Bemwkoj bpurammju u CAJl 1mocToje  OrpoMHa TpXKHUINTA KAao W

BHCOKOKBATM(DMKOBAHA DEBH30PCKA M padyHOBOACTBEHa mnpodecnja u wmHCTATYIHjE.>
PerynatuBy wu3 obnactu pauyyHOBOACTBa W peBusuje y Benukoj bpurtanuju moryhe je

rnmocMarpaTru ca aBa aCHeKT3384

79Hayes Rick, Schilder Arnold, Dassen Roger, Wallage Philip, Isto, str. 7.

80 Hayes Rick, Schilder Arnold, Dassen Roger, Wallage Philip, Isto, p. 6

8! Augpuh Mupxko, Kpemanosuh Bpanko, Jakimh Hejan, Ucro, ctp. 47.

82 Mehynapoonu cmandapou u caonumersa pesusuje, yéepasarsa u emuxe, Ycro, crp. 1-1095 u JIeTaJbHUje
www.ifac.org mpeyseszro 07.07.2010. rogune

83 JbyboucasipeBuh CHexana, Ucro, ctp. 248-253.

% Martin Richard, Regulating the accountancy profesion-the UK experience, Cummnosujym “40 romuna
PavYyHOBOJCTBA W TMOCJIOBHUX (PHHAHCHja-IOMET M mepcrenruse”’, 300pHUK pamoBa, Cae3 padyHoBoha u
peBuzopa Cpbuje, 3natudop 27-30. maj 2009. roauna, ctp. 525-536.
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" UCTOPHjCKH TJIEaHO, peryjaTuBa M3 00JacTH pauyHOBOACTBa y Bemukoj bpuranuju
Ouna je MOTIYHO HEHAaMETJbUBAa M CKOPO C€ y MOTIYHOCTH CBOJMJIA HAa CaMOpeETryJalujy
npo)eCHOHATHUX PAYyHOBOJCTBEHUX acoIllMjalldja KOjUX HMa BHWINE, alM BHHX IIECT je
noceOHO Ba)KHO MOMEHYTH U3 pasiiora IMITO Cy OCHOBaHE KPasbeBCKOM IOBEJHOM , U ILTO CY
ynaHoBu KoncynratusHe komucuje pauynoBoactBenux tena (CCAB-Consultative Committee
of Accountancy Bodies) y Benukoj bputanuju, kao u Mehynaponne denepanuje paayHoBoha
(IFAC), a Te opranusaruje cy:

1. Aconmjanija neptuduroBanux osnamheHux pauyHoBoha (ACCA-Association of

Chartered Certified Accountants);

2. Opnamthern WHCTUTYT ympaBibaukux pauyHoBoha (CIMA-Chartered Institute of

Management Accountants);

3. Opnamthenn UHCTUTYT jaBHUX ¢uHaHcuja u pauyHoBoAcTBa (CIPFA-Chartered Institute
of Public Finance and Accountancy);
4. Nuctutyt opnamhenux pauyHoBoha Enrnecke u Benca (ICAEW-Institute of Chartered

Accountants England &Wales);

5. Uacturyr opnanthenux pauyHoBoha Upcke (ICAl-Institute of Chartered Accountants

Ireland);

6. Uactutyt onamhenux pauynosoha Illkorcke (ICAS-Institute of Chartered Accountants

Scotland).

OBaj mepuoa y pasBojy mpodecHuje KapakTepHuIlle IOMepame HHTEpPEecCoBama Off
camoperynanuje mnpodecuje Ka 3auHTEpECOBAaHUM KOPUCHHLIMMA 33  (PUHAHCHjCKO
U3BEIITAaBAaKE (MHBECTUTOPH, KPEIUTOPH, BlIaZie U Apyru peryinanuonu opranu). Ox 2000.
TOJIMHE Ca M0jaBOM OpOjJHHMX CKaHJala BE3aHUX 3a padyyHOBOJICTBO W peBH3H]y Biazaa je 2004.
TOJIMHE TIpey3era NUPEKTHH]y KoHTpory Haj Behem 3a ¢gunancujcko m3BemraBame (FRC-
Financial Reporting Council) wm yTullala Ha HWMEHOBaWkE Yy pa3dyuTa Tela 3a
CTaHJapAM3alMjy IITO je pe3yaTHpaio y noBehamwy HUBOA perynauuje y Benukoj bpuranuju.
Kazma je y muTamy peBu3mja’ celaMIeceTHX je OCHOBaH KOMHTET 3a peBH30PCKY IpaKCy
(APC-Auditing Practices Committee) Koju je neBeneceTux 3amemeH On00opoM 3a peBU30pPCKE
craunapne (APB-Auditing Practices Board);

" TPEHYTHO TJIeIaHO, KOJ PaYyHOBOJCTBEHE peryjaTuBe, He3aBUCHH opranu cy Oxbop 3a
pauyHoBoacTBeHe cranfapae (ABC-Accounting Standards Board) n Paana rpyna 3a XTUTHa

nutawa (UITF-Urgent Issues Task Force), a Behe 3a ¢unancujcko u3BemraBame-FRC u

85 JbybucasipeBuh Cuexana, Mcro, ctp. 250-251.
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[Tanen 3a nmpernen ¢unancujckor u3BemtaBamwa (FRRP-Financial Reporting Review Panel)
Cy TOX KOHTPOJIOM APXABHUX OpraHa. PerymaTopHH' CHCTEM Hairielarma pPeBH3MjCKe
npodecuje W KBaTUTET PEeBH30pOBOr pana Benwke bpuranuje mos3Har je kao jegaH of
Haje(pKaCHUJNX Ha CBETY, j€p HEKOJHUKO PETYJIaTOPHUX arcHIMja U pauyHOBOJCTBEHUX Tela
JUPEKTHO WJIM HMHIUPEKTHO YYECTBY]y y HaATrNE[amy KOHTPOJIE KBaJIMTETa PEBH3HjE Yy
Benukoj bpuranuju, a To cy:

a) Jlp>kaBHM cekpeTap 3a TProBUHY M MHAYCTPU]Y KOJU MMa OATOBOPHOCT 3a TPrOBAuKO
npaBo y Benukoj bpuranuju, ykibydyjyhu 3axTeBe m3BemraBama npeayseha, KopmopaTuBHO
yIpaBJbakbe M PErylalujy PpeBU3OPCKUX (YHKIMja YHjU HAA30p CIpoBojae oxapeheHa
npu3HaTa npodecuoHanHa Tena.

6) Ilpodecnonanna pauynoBonctBeHa Tena (ACCA, CIMA, CIPFA, ICAEW, ICAI,
ICAS) perynumty cBoje 4YjaHOBE TO MHTamy KBaduUKaIMje, HaATIEAama, MPUTYXKOU U
JUCUMIUIMHCKUAX Mepa-3axTeBajyhm ox mWuX Ja MowTyjy oxaroeapajyhe mpomuce u
NpaBUIHKKE, YKIbYUY)jyhH U KOJIEKC E€THKE.

B) Uetnpu on mect CCAB Tena npusHara cy Ol CTpaHe AP>KaBHOT CEKpeTapa 3a CBPXY
Haazopa peusuje (ACCA, ICAEW, ICAI ICAS).

r) Behe 3a ¢unancujcko uzBemraBame (FRC) je Teno nmpuBaTHOT CeKTopa 4Mja je yiora
Jla IpOMOBHIIIe 100po (PUHAHCH)CKO M3BeUITaBamke y Bennkoj bpuranuju.

1) JemuHuiia 3ajeAHUYKOT Haa30pa HaAriaenaa yckimaheHocT ¢GuUpMU € PEBU3HjCKOM
perynatuBoM y uMe Tpu npodecuonanna osiamhena macrtutyra (ICAEW, ICAI u ICAS).
Omna Takolhe Haariena gpupme koje cy opiamheHe 3a HHBECTUIIMOHO MOCTIOBAbE.

Kana cy y nurtamy npodecroHalHe oOpraHu3aluje Koje Cy IONpHHEIE pa3Bojy
MHTepHE peBu3mje Tpeba y3etn y 063up cnexnehe tpu:®’

*  Huctutyt unrepux pesusopa (IIA-Institute of Internal Auditors ) ocHoBano 1941. y
CAJl xoju je oCHOBaH Kao HAIlMOHAIHM a JaHac je mpepactao y mehyHnapoanu. 3a UHCTHTYT
MHTEPHHX PEBH30pa ce Kake'® ja je mpuMapHO MelyHapomHO MPO(ECHOHATHO yAPYKeHe,
OpPraHM30BaHO Ha TJI00ATHOM HHUBOY, MOCBEhEHO MPOMOIMJU U Pa3BOjy MHTEPHE PEBU3HjE Y
uitre o 100 3emaspa U IMa OKO 170.000%° unanosa ;

* bpuTaHcku MHCTUTYT 3a UHTEPHY PEeBU3HU]y OcHOBaH 1952. roqune u

% Soltani Bahram, Isto, str.458-459.

8 Auppuh Mupko, Pezyramophu okeéup u npakca unmepte pesusuje y Cpouju, Cummosujym 41 “Moryhroctn 1
oTrpaHHYeHa pa3Boja padyHoBojcTBeHe podecuje y Cpbuju”, 300pHUK pamoBa, CaBe3 padyHOBoha U peBH30pa
Cpbuje, 3matubdop 27-29. maj 2010. roguna, ctp. 302-325.

8 Pickett Spencer K.H., The internal Auditor at Work, nipeBox Case3 PauyHoBoha u pesuzopa Cpbuje, beorpan,
2008. roguHa, ctp. 1.

% www.theiia.org , mpeysero 08.07.2010. roauue
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* Hemayku MHCTUTYT UHTEpHE peBU3Mje ocHoBaH 1958. roaune.
3a pasymeBame HHTEpHE PEBH3HMj€ HEONMXOAHO j€ IMO3HABAaTH pPEryJaTHBY HHTEpHE

peBU3Hje M TO IIpe CBEra CTaHHApAC WHTEPHE PeBH3Mje ", STHUKH KOLEKC KOJH IPHMEHBY]Y
WHTEPHU PEBU30PU U MHTEPHY PETYIaTUBY U3 00JACTH MHTEPHE PEBU3H]E KOja Ce IPUMEY]e
y CpOuju. Crannapau 3a npodecuoHanHy mpakcy MHTEPHE pEeBU3HMje CTYIWIN Cy Ha cHary 1.
jaryapa 2002. roHHe. 1 OPraHH30BaHM Cy Ha ciaeaehn Hadmm:”

= arpubyruBHU ctamapau (1000-cepuja) ogHOCE ce HA KapaKTEPUCTUKE OpraHu3aija u
MojeHaIa KOjy BpIIle aKTUBHOCTH WHTEPHE PEBU3H]E;

= crangapau nepdopmancu (2000-cepuja) ykaszyjy Ha NpHUPOLY AKTUBHOCTU HHTEpHE
peBU3Mje U KPUTEPHjyME 32 MEPEHE KBATUTETa aKTUBHOCTU MHTEPHE PEBU3H]E;

" CTaHJIapAW MMIUIEMEHTAIMje MOBE3yjy aTpUOYTUBHE U CTaHAapne nepdopMaHCH Kako
OV Ipenu3npa I THIIOBE apaH)KMaHa.

WuctutyT MHTEpHUX peBH3opa y MehyHapogHOM OKBHpY NpoQecHOoHaIHe Ipakce
(IPPF) o6Genomanno je Komekc ermke 2009. rogmHe KOju ce cacTtoju w3 cienehe aBe
KOMIOHEHTE: >

" mpuHIUOU OWTHHU 3a TpodecHjy M Mpakcy peBusnje (MoBepeme, MpodecHoHaIHA
00jeKTUBHOCT, TOBEPIJFUBOCT, MPO(heCHOHATHA KOMIIETEHTHOCT);

* IpaBWJIa IMOHAIIaka KOja OMKCYjy HOpPME IOHAIlama KOje Ce OYEKYjy OJl MHTEPHUX
peBu3opa (MOMTEHE, OATOBOPHOCT, MOBEPJHUBOCT, KOMIIETEHTHOCT).

Kmbyunn wHCTpyMeHTH 3a (QyHKIMOHHCame apkaBHe peBusuje cy: INTOSAI
CTaHJApAX KOjU HeMajy OOJMrallMoOHM KapakTep a TpeAcTaBibajy Hajoosbe mpakce
JoroBopeHe u3Mely BpXOBHHX JAp)KaBHUX PEBH30PCKUX WHCTUTYLIM]A, KOJU Cy HACTaJH U3
neknapanyje y Jlumu u Toxknjy, 1 ETHuk# KoAeKC 32 peBU30PE y JaBHOM CEKTOPY Kao JO0IyHa
crangapauma.””

Konekc ermke 3a mpodecronanHe pauyHoBohe’ MpeicTaBba MUHHMYM CTHUKHX
(MOpanHuX) MpaBWja 3a NpoQecuoHaTHe padyHOBole, KOoja OHHM MOpajy NOLITOBaTH Y
o0aBJpamy MOCIIOBA BE3aHMX 3a MPUIPEMY, U3pady U PeBU3H]Y (UHAHCH]CKUX U3BEIITAja.
Konexkc ce cactoju u3 TpH JOrMYHO MTOBE3aHa Jiefia:

® 1e0 A-0JIHOCH ce Ha pauyyHOBOhe HOcHoOIle MPOPECHOHATHHX 3Bambha;

% OBge ce Muciu Ha CTaHgape 3a IpodeCHOHATHY IPAKCy HHTEPHE PEBH3H]C.

! Jleko M. lauuua, Humepna pesusuja y 6anxama, Exonomcku uacturyt 2008. roauna, crp. 28.

%2 Aunpuh Mupko, Pezyramophu okeup u npaxca unmepre pesusuje y Cpouju, Victo, ctp. 315-316.

% Ianoma-/Imurposuh Jbussana, Cperenosuh Panocnas, [dpocasna pesusuja y Cpbuju-cmarsa u ouekusara,
Cumnosujym “40 rogmHa padyHOBOJCTBA M MOCIOBHUX (MHAHCHja-IOMET U IepcrenTuBe”, 300pHUK pagoBa,
Cages pauyHoBoha u pesmsopa Cpbuje, 3matudop 27-30. maj 2009. romuna, ctp. 180-204.

% IFAC-06 Emuuxu xodexc 3a npogecuonanne pauynosohe, npeson Cases pauynoBoha u pesusopa CpGuje,
Beorpan 2007. roauna.
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e 1eo b-ogHocu ce Ha pauyHOBOhe y jaBHO] IIpakcu (paduyHOBohe KOju KIIMjeHTHMa
MIpYyKajy ycayre peBU3Hje, pauyHOBOACTBA, MOPECKOT KOHCAITHHTA, (PMHAHCH]CKU
KOHCAJITHHT);

¢ jeo ll-omHOCH ce Ha 3amocieHe mpodecnoHaIHe padyHoBole.

6. O6um oBnamhema NPUBPEIHUX CyOjeKaTa MPUIMKOM JehUHUCAA
UHTEPHUX HOPMHU U3 00JIACTH PA4yHOBOJICTBA M PEBHU3H]E

WuTepHa perynaTtvBa IpeacTaB/ba KOHKPETHU3ALHWjy 3aKOHCKe W TpodecuoHanHe

perynaruBe. 3HadYM KOJ CTPYKTYpe aKkTa O HHTEPHO] PEry/IaTHBH -

Tpeba UMaTu y BHUAY
YUIBCHUILY Jla OH Caap)KH KOHKPETH3aIlMjy JBE IEJIMHE: 3aKOHCKE W Mpo(eCHOHAITHE.
VHTepHa perynaTiea y CKIagy ca 3aKOHOM Ie(pMHHUIIE ce KO3 OINIITA aKTa KOje AOHOCH
MIPABHO JIMIIC WM MPEAY3E€THUK, a CAIPIKU:
® noceOHa yIyCcTBa M CMEPHHUIIE 32 BOl)eHhe MOCIOBHUX KIHbUTA;
® DPayyHOBOJCTBEHY IOJIMTHKY 3a TIPU3HABAE, TPOICHUBAKHE IMOBIUHE U 00aBe3a;
® DPayyHOBOJCTBEHY IOJIMTHKY 3a TIPU3HABALE, TPOICHUBAE IIPUXO/A U PACX0/Ia;
® VIOyTCTBA M CMEpPHHUIIE 3a YCBajamke, JOCTaBJbalkbe U  00CI0JamUBakhEe
(VMHAHCH]CKUX M3BEIITAja;
® pyra nmnuTama BoOhema TMOCIOBHUX KIbUra W cacTaBJbamba (DUHAHCHU]CKUX
U3BeIITaja (MHTEpHE PAvyyHOBOJICTBEHE KOHTPOJE, KpPETame PadyyHOBOJCTBEHHX
UCIIpaBa M POKOBH 3a MHUXOBO JOCTaB/balb€ HA KIHLUKCHE, OpraHu3aluja
pPadyHOBOJICTBEHOT CUCTEMA HT/I.).
LleHTpasiHu €0 MHTEPHOT aKTa y padyyHOBOJACTBY YMHE PadyyHOBOJACTBEHE TOJHTHKE
Koje cy pasmmuute on mnpexayseha o mpenyseha. Kao wmoryhm mommce (crimcak)

Pa4yyHOBOJCTBEHUX ITOJIUTHKA Y HHTepaTypH97 U3]Baja ce:

% VHrepHa padyHOBOJCTBEHA PEry/IaTHBA MOKE OUTH IPE3CHTOBAHA KPO3 jefaH akT (OOMYHO HOCH HA3MB
[IpaBuaHHK O paYyHOBOJCTBY U pPavyyHOBOJACTBCHHM MONUTHKama) wiu Bumie akata ([IpaBuwnHuMK o0
OpraHU3aIlji PAYyHOBOJCTBCHOr cucTema; [IpaBHIHHUK O KHUTOBOJCTBCHHUM JIOKYMCHTHMAa U KpPETamby
KIbHTOBOJICTBEHUX JOKyMeHAT; [IpaBUIIHMK O pauyyHOBOJCTBEHHM MOJHTHKaMa; [IpaBUIIHUK O ycarialiaBamby
MOTpaKMBama 1 00aBe3a 1 APYTry MPABUIHULHN).

*3akon 0 pauynosodcmsy u pesusuju, ,,Cryx6enn rmacuuk Pemy6mnke CpGuje” 6poj 46/2006. u 111/09,
BUJICTH WIaH 2.

o CrojwsbkoBuh  Cpbobpan , ['ysuma Bojucnas, Illpupyunux 3a npumeny mehyHapoouux cmanoapod
QuHnancujckoz  uzsewmasarba Yy Npoyerbusary U Npu3Haéary OUNAHCHUX NO3UYUja U CACMABHANY
@unancujckux usgewmaja, QPyro U3MEHEHO U JOMYHEHO m3name, ,,J JCT* m.o.0. Beorpan 2008. romuna, ctp.
428.
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® OmmTe yCIOBE MPU3HABAKka CPE/ICTaBa U 00aBe3a;

® [pU3HABaKE MPUXOA;

® [pU3HABaIE, BPEIHOBAKE M aMOPTH3AIM]y MaTEpUjalHUX W HEMaTepHjaTHUX

cpezcTasa,

® [pPU3HABaKkE TPOIIKOBA IM033ajMJbHBAKA U JPYTUX PACX0/a,

® yiarama y UHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE;

® (hUHAHCHjCKU UHCTPYMEHTH U Ylarama;

® BpEIHOBAMKE 3aJIHXa,

® mopesu;

® pe3epBUCABA;

® MpepayyHaBamE MHOCTPAHE BATYTE M 3aIITUTA OJ] IEBU3HOT PU3HKA;

® JneduHUCAKHE CETMEHATA,

¢ JneduHHCAKE TOTOBUHE U TOTOBHHCKUX €KBHBAJICHATA;

® [pHKa3 Ip>KaBHUX JOJCJbUBAbA;

® KOHCOJIMJIOBaWk¢ (PMHAHCH]CKHUX U3BEIITAja.

Youasa ce na [IpaBUIHHUK O pauyHOBOJCTBY U PA4yHOBOICTBEHUM MOJUTHKAMA TOPE]T
HaBEJICHUX PAaYyHOBOJICTBEHHUX IIOJIUTUKA CAAPKH U Jpyre eJIeMEHTe KOju ce MOopajy
TI0jaCHUTH a TIPOTHCAHK Cy 3aKOHOM O PadyyHOBOJCTBY M PEBH3HjH, U Ty TPE CBETra MHUCIIH Ha:
BpPCTE TOCJIOBHUX KIbMTa KOje ce BOjAE y mpemay3ehy, Jmie Koje je 3aayXeHO 3a Boheme
MIOCJIOBHUX KIbUTA, PAUyHOBOJICTBEHE MCIPABE, PauyHOBOJCTBEHU CO(TBEP KOjU c€ KOPUCTU
KO/ Boljema MOCIOBHUX KIbUTa, MHTEPHE PAYyHOBOJICTBEHE KOHTPOJIE, UyBame MOCIOBHUX
KIbUTA U pa4yHOBOJICTBEHUX UCIIPaBa U APYTO.

HaBenene HOopMme mpencTaBibajy KOHKPETH3allM]y Ppa3IMUATE BPCTE pErylaluje U
KOHTpPOJIC KOj€ €r3uCTHUpajy jelHa Mopen ApYyre, Hau3Iiel HE3aBHUCHE alH 3alpaBo OJIMCKO

NOBE3aHe, Koje yTuuy jeaHa Ha apyry. OBy TBpAmYy noTBphyje u cieneha cnuka.
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Cauka 4: CiiojeBu peryjaumje u KOHTpone98

ExcTepHO OKpYy:Keme:
a) Ouekuearba KOpROPAMUBHO2 YNPABHAILA
-BaXXHOCT 3a MPUBPEIY T'CHEPATHO
-yJiora KoMepIujaaHux npenyscha y npuspeau
-Beha TpaHCIIapeHTHOCT W jaBHU HHTEPEC
6) Pecynamopnu oxeup
-IIp>KaBHA peTyJalyja-HalllnoHaTHa, €BPOIICKA U JpyTe
-perynamyja Koja HHje O CTpaHe JIpKaBe
-Oep3e
8) Komepyujannu npumucyu

HHTepHO OKpYyKeme:
a) Konmponno oxkpysscerve u cpooHe KOMNOHeHme
6) PauynosoOocmeeHu, cucmemu KOHMpoe/ocuzypara Keaiumema
6) Konmponne npoyeodype
-OMILITE KOHTPOJIHE MPOLEAYPE
-IpUMEHa KOHTPOJIHUX MpoLenypa

Ha oBom mecty He Tpeba ce GaBUTH CBHM CJIOjeBMMa peryJialije M KOHTpoje Beh
M3HETH CaMO HEKe OJ1 HallOMEHa, a O HaBEJCHUM CJI0jeBUMa Ouhe BHIIIE 1eTajba KPOo3 caM pal.
OueknBama KOPIIOPATHBHOT YIPaBJbaka MPEICTaBJbajy HAUWMH TMOHAaMIama mnpeny3eha wmm
Kako Tpeba mpeayseha aa ce moHaajy Kako OM UCIyHHIIAa OueKuBama ApymTsa. Ilojam cioj

yKa3yje a perynianuja ¥ KoHTposia GyHKIMOHUILY U y npeny3ehy u BaH mera.

% Tlpeypehena ciuka npema: Gray, L., Manson, S., The Audit Process-Principles, Practice and Cases, Sout
Vestern, 2011, p. 53.
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7. Bynyhu mpaBuu XxapMOHH3aIMje peryjaTuBe U3 00JIacTH padyHOBO/ICTBA
U pEeBU3H]jE

Y MehyHapomHMM OKBHpHMa, OJHOCHO Ha CBETCKOM HHMBOY JONIUIO j€ JI0
kouBeprenuuje MCOU u US GAAP y3 jacHo nepuHucame pokoBa o0aBe3He MPUMEHE OJ1
ctpae mojexmEmx kommammja y CAJL”  Xapmonmsammja'® pasmmumrEx  cmcrema
pPavyyHOBOJICTBEHHX M PEBU3HM]JCKHX CTaHAapJla TMOCTao je KJbYYHO NMUTame 3a mpemyseha y
TPKHUITHO] eKOHOMHjU. Hamme, cBe Behm pact mHBecTHpama W NpuOaB/bakba KaluTajga Ha
JI00ATHUM  TPXKHUIITAMA CTBOPHO je CBe Behw Harimacak Ha pasBojy MehyHapomHor
pPauyHOBOJICTBA, PEBU3Hje M KOPIIOPATUBHOT YIpaBibama. Pasiuke y pauyHOBOJICTBEHUM M
pPeBHU3HjCKUM Tpakcama, M y EKOHOMCKHM OKpyKemHMa y Kojuma mpemyseha mociyjy
(pa3nuKe y TpPaBHMM U TOJUTHYKUM CTPYKTypama, pa3Bojy TPXKUINTA W KYJITYpHUM
BPEIHOCTHMA) PE3YATUPA]y Pa3IMUMTHUM IOCTYMNIIMMAa 3a YKJbyuHWBamke Ha Oep3y, W, jOII
3Ha4YajHUje, Pa3IMYUTHM 3aXTeBMMa 3a H3BeIITaBambe Ha ojpehenum Oep3ama. HaBenene
pa3nuke moBehaBajy TpoIIKoBe mpubOaBibama CpelcTaBa U CMamyjy epukacHocT Oep3u
yHyTap MeljyHapoaHOT OKpyXema. 3aTo Cy peryiaropHa M TpKHIIHA Tela OJrOBOPHA 3a
3aIITUTY HWHTEPECHO-YTUIQJHUX Tpyla, 3ajelHO ca PUYYHOBOICTBEHOM MpodecHjoM,
npenyzehrMa Koja MPUIIPEMajy U3BEIITaje U OCTAIMM 3aMHTEPECOBAHUM TEJIMMa, 3HA4ajHO
TpyAWJa Ja pa3BUjy CTaHIApJe BHCOKOI KBAJIMTETa Yy pauyHOBOJCTBY, PEBU3HUJU U
(MHAHCH]CKOM H3BEIITaBamky KOJH CE MOTY NMPUMEHUBATH HA TJI00aTHOM, Kao U Ha JomMahum
TPXKHUIITHMAa KamuTama. Y TOME Cy CBAaKaKO pEryjJaTopy YyCHemu Kpo3 pa3BHjambe
Mebhynapoaaux crangapaa (UHAHCHJCKOT H3BellTaBamba M MehyHapoaHux cranmapaa
pesusmje. IlpBu cy pasBujenn ox crpane Onpbopa 3a MelyHapogHe padyHOBOACTBEHE
craugapnae (IASB), a npyru ox Onbopa 3a mehynapoany pesusmjcky mnpakcy (IAPC), mpu
Mehynaponaom yapyxemy pauaynoBoha(IFAC).

XapMmoHH3anuja Tpeba ma AompuHece 0OJbeM KBAIMUTETY peBU3HjE. AJM KBAJIUTET
pEeBHU3HMje HE MOXKE ce caMO MocMaTpaTH Kpo3 JeduHucame crangapaa, Beh tpeba ysetu y
003Up €TMKy W HWHTEPHY U eKCTEepHY KOHTPOJy KBalIWTeTa. Tako Ja TPHIUKOM
XapMOHM3aIMje perylaTuBe Tpeda UMaTH y BHIY CBE TPH KOMIIOHEHTE KOje YMHE OKBHUD 32

o0e30eheme KBaIuTeTa Y peBU3H]H.

“Rahr Katie, Karim E. Khondkar, Rutledge W. Robert, Transitioning to IFRS What Should CPAs and
Accounting Firms Be Doing? Standards, The CPA Journal, The New York State Society of Certified Public
Acountants, NY, March 2010, p. 6.

19 Soltani Bahram, Isto, str.127.
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Cauka 5: OKBMP KOHTPOJIE KBAJIUTETA Yy peBI/l3I/IjI/l101

KommnonenTe okBHpa VYkJbyueHe opraHuzayje:
Cranpapau: Kao mro cy IFAC (mehynaponun), AICPA
e Omrn (CALl), PCAOB (CAl), FRC (Benuka
e TepeHckH pajn Bbpuranuja), EBporicka komucuja ut/.

e lI3BemTaBame

Ernuka nauena (IFAC n/uam AICPA)

IFAC-0B xoaekc eTuke

ITomreme

O0jeKTHBHOCT

IIpodecnonanta cmocoOHOCT U Ty)KHA MAXKEa
IToBepspuBocT

Ipodecnonanto noHamame

TexHUUKH CTaHIAPAH

AICPA-oBa Havesna npogecnoHATHOT MOHAIIAKHA
OnroBopHOCT

JaBHU nHTEpEC

ITomreme

O0jeKTUBHOCT U HE3aBHCHOCT

o Jly)XHa Maxkmba

e Jlenokpyr U BpcTa yciyre

[Tpodecuonanna u perynaTopHa tena

JaBHa perynanmja (excrepHa) [Tpumepu yKJbyueHHX Tejla U OpraHu3anyja
[PCAOB (CA]l), IFAC (mehynaponun),]

Camoperynanuja (MHTepHa) PauyHoBoaCcTBEeHA npodecuja U peryJaTopHa Teja

Hapsupame u IUCHUIIMHCKE Mepe 0] CTpaHe CrpyuHa Teja U jaBHE PauyHOBOACTBEHE HUpMe

npogecuje (Ha HUBOY UpPMe H CTPyKe)

JMcIMIIMHCKe eMe M CAHKIHje Perynaropha Tena u npaBocyhe

JlaHamme TOCIOBHO OKPYXKEHE €€ Mema Op30 M KOHCTAaHTHO, TaKo Ja OpojHH
(dakTOpu TPUMOpaBajy pPEeBU30pa Ja MPEUCIIHTA]y CBOj MPHUCTYN PEBHU3UjU. Y TPYNH THX
¢daxTopa, mopes TEXHOJOTHje HAECHTH(PUKYjy Ce M NPOMEHE peryiaTHBa M PEBHU3H])CKHX
CTaHJap/a, IITO OTBApa je/laH HOBH ITyT 32 PEBU30pa Y PeBU3UjU (PUHAHCH]CKUX I/I3BCH_ITaja.102

[TpunukoM xapMOHHM3alMj€ PEBU3M]CKE peryjaTuBe Tpeda MMaTH y BHUIy HM3a30BE ca
KOjUMa ce JaHac peBu3opcka mpodecuja cycpehe, jep Cy oHM OCHOBa KBIMTETHE Oymyhe
XapMoHU3aIMje. Y HacTaBKy Kpo3 JerHUCAkE N3a30Ba PEeBU3HjCKe TTpodecH]je, ca KojuMa ce
oHa cycpehe, O6uhe natu oaroBopu M Ha Moryhe akTHUBHOCTH pEryiaropa MPHINKOM
XapMOHM3allMje peryjJaTuBe W3 obOiactu peBu3uje. Te m3a3oBe Moryhe je Mpeno3HaTtu y
cienehum nmuramuma: 103

e Kako je peBu3mjcka mpodecuja Iomnuia J0 Tora rjae je manac? Y MpouuioM BeKy
peBH3Hja je MpeKrBesla MHOTE TEeIIKohe, a HeKe O] BHX Cy MPOY3pOKOBAJIe BEIMKE TPOMEHE

Ha PEBHU3UJCKOM TPXHIUTY M Yy HEroBoj peryiaruBu. Heke on mpomeHa, Kao IITO Cy

101 Soltani Bahram, Isto, str. 444.

192 Koder Dejvid, Interna revzija: Automatizacija do efikasnosti, prevod Savez racunovoda i revizora Srbije
2011. godina, str. 3.
1% Soltani Bahram, Isto, str. 578-606.

54




YKJbYUYHBaKkE PEBU30pA y PA3IMUUTE BPCTE YCIyra M3pakaBama yBepema M KOHLIEHTpAIlHja
PEBU30PCKUX (UPMHU KOJ JABHOCTU Cy CTBOPHJIE HOBY CIHMKY O HE3aBHCHOCTH PEBU30DA.
Perynaropau cucteM HHje OMO TaKO KOHCTPYHUCAH J1a OTKPH]E€ U UCIPABH HETOCTATKE KOJU CY
ce TojaBJbUBANIM Y TIpoliecy pesusuje. [Ipeornahyje Munbeme 1a KOHTUHYHpaHa HejacHoha
OKO JIETIOKpYTa yCIyra, CyJIcKe Tyk0e 1 He3aBUCHOCT pEeBU30pa CTaBUJIM Cy Ha peBu3opa Behu
NPUTUCAK HETrO0 OHaj Yy3pPOKOBaH HOBOM TexHojorgjoM. Ha peBusmjckoj mnpodecujy,
perylnaTopHuUM TeIuMa, MEHAIMEHTY npeay3eha v HaydHUM paJHMIIMMA j€ Ja MOKYIIajy J1a
pPeCTpyKTypHpajy peBH3H]y Kako OM OHa OoJbe ojaroBapajga moTpedamMa KOPHCHUKA
(MHAHCH)CKUX U3BELITAja.

e Jla mm je ,,HagyBaHa' €KOHOMH]a JOHENA BHIIE ImTeTe Win Kopuctu? HamyBaBamem
neonuta kpajeM 90-tux roauna XX Beka U BUX0BO u3gyBaBame 2000. ronuHe nmoayaapa ce
ca HeyclecuMa y KOPIIOpPAaTHBHOM YIpaBJbambhy KOjH Cy 3a pe3ysiTaT MMalud KOpPIOpaTHBHE
CKaHJIalle W TyOWTaK TOBEpPEHa JaBHOCTH y PAdyyHOBOJCTBEHY M PEBH3HUJCKY MpodecHjy.
[Toxazano ce ma paj peBU3Opa U KBAIUTET PEBU3H]jE CY OCETJ/HHBHU Ha MOHAIIAKE YIpaBJbamba
3apaziama Koje je 1oJi yTUIajeM ycloBa Ha (PMHAHCH]CKOM TPXKHILTY.

e Koju cy To m3a30Bu ca kojuMa ce cycpehe peBusmjcka npodecuja? bez o63upa Ha
MHXEPEHTHE BPEIHOCTH pPEBH3HjE, IOCTOje HM3a30BH ca Kojuma ce cycpehe peBusmjcka
npodecuja u oHU he U Jajbe mpeCcTaBbaTH 3a0pUHYTOCT, OJTHOCHO TEME 33 Pa3MUIILbAKE U
Ty ce yopajajy:

a) eTHKa Kao MMIIEpaTUB y PEBU3HU]U TOJIAKO TMPOHAILIA CBOjE€ MECTO KOJI PEBU3H]CKUX
CTpy4YmhaKa KOjH T0CTajy CBECHH HE caMO Tora Jia he cBaku HeMap y OBOM MOAPYY]y 030UIbHO
HaHETU IITeTy yrienay ¢upme, Hero Aa he M Tpomak KOjU MPOU3WIA3H U3 HEETHUKOT
MOHAIllakba OJl CTpaHe HEKOJIMKO MapTHepa W 3amnocieHux (upMmMe HAMIKOIUTH IEIo)
peBmsmjckoj mpodecuju. Moxke ce 3aKk/byddTH' A Ce eTHKa MOXE HAYYHTH H TO CaMo
YKOJIMKO CMO Kao MpaKTU4Yapu 3aMHTEPECOBAHU, OJHOCHO 3a0pUHYTH 3a mpodecHjy Kako Ou
CMO OYYBAaJIM ¥ IPOMOBHUCAIIU HEHY €TUYKY OCHOBY Y CBUM CBOjUM HaloOpHMa U MOCTYIIMMA;

0) M3a30BM BE3aHU 3a HE3aBUCHOCT, a IIPE CBera O/p:KaBame HE3aBUCHOCTHU PEBU30pA CY
M3a30BU KOJU CE€ TOCTaBJbajy TPEJA peryiatope W peBu3HjcKy mnpodecujy. HezaBucHocT je
KJbY4YHA 32 HICTUHUTO (PMHAHCH]CKO W3BEUITABALE, a LITO je MOBE3aHO ca jeJTHOM O] BaKHUJUX
KapaKTepUCTHKA pauyHOBOJCTBEHEe MH(popManuje-noy3nanHouthy. HesaBucHoct je 6utHa u 3a
peBH30pE, jep TUPEKTHO yTUYE Ha 00jEKTHBHOCT M HEOMXOHO j€ TIOHOBO Pa3MOTPHUTH, JaHaC,

PEBH3H]jCKO OKPY)KEHE KaKo OW ce He3aBUCHOCT Je(uHucana Ha MpaBu HauYuH. Perymaropu cy

194 Sefers Mark, Pakaluk Majkl, Razumevanje racunovodstvene etike, prevod, Sluzbeni Glasnik Beograd 2009.
godina, str. 295.
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YBEJIM HEKOJIMKO Mepa 3a Mo00JbIIame HE3aBUCHOCTH U CTBOPHIIA OKBHP y KOME Cy Ha jacaH
HA4YMH JAcQUHICAITN HE3aBUCHOCT, KAaKO OM jJaBHOCT MOTJIA J1a CTEKHE BAJUAHY CIUKY O OBOM
nojMy W uACHTH(UKYje CykoOe Koje cTBapa HemocraTak He3aBHCHOCTH. Y SOX 3akoHy y
CA]Jl-y HaBoau ce MmpaBUJIO POTalHje 0co0Jba CBAKUX IET TOANHA, 3a0pamyje peBU30oprUMa Ja
npyxajy oapehene Bpcre HepeBu3Mjckux ycayra. Ciudne Mepe cy npenysere u'y EBpornn.

Cauka 6: 3a6pamene HepeBm3ujcke yeayre npema SOX 3akony, ogesbak 201'%

® KWUroBoACTBO WM JIpyre yCIyre IOBE3aHE C PauyHOBOACTBEHUM 3aliCHMa MM (MHAHCH]CKHM
M3BEIITajuMa KIIHjeHTa

®  OOnMKOBamke U UMIUIEMEHTAIN]ja PUHAHCH]CKOT HH(POPMATHYKOT CUCTEMA

® VYcayre mpoleHe WIN BpeIHOBama, MHUILBEHE O (hep BPeIHOCTH, WIN W3BEIITAajH O AONPUHOCHMA Y
HaTypH

® AkxTtyapcke yciyre

CrioJpHa ycityra HHTEpHE peBH3HjE

OyHKIMje MEHAIMEHTA WK JbYICKUX TOTCHIIM]aa

Bpokep wu quinep, MHBECTUIIMOHH CAaBETHHUK WJIH yCIYre MHBECTUIMOHOT OaHKapCTBa
[IpaBHE U cTpydHE yCIIyre Koje HICY IMOBEe3aHe C PEBU3H)jOM

CBe ocraJie yciayre Koje OApen peryiaTop, MyTeM MpoIunca, Cy HeIOIyCTHBE.

B) M3a30BH KOjU TpoW3MiIa3e M3 Beher Haryiacka Ha IOY3ZaHOCTH OJf HEHU3BECHOCTH CYy
pesynraT  TpaAWIHOHATHOT JAedHUHHCama He3aBUCHOCTU. [lpunmmkom  peduHHCcama
HE3aBHCHOCTH TPeba y3eTH y 063Hp MOjMOBE 06jeKTHBHOCT M MOy3xaHocT. OGjeKTHBHOCT
npecTaB/ba KOMOWHAIIM]Y HEYTPAIHOCTH, HHTEIEKTYAIHOT TIOIITEeHa U OJICYCTBAa KOH(IUKTA
untepeca. IloysmasocT'’! ce OZHOCH Ha YCIOBE TIJe HHTEPECHO-YTHIAjHE Tpyre
KOHTHHYHPAHO CMaTpajy Ja Cy paJ U MHUIJBCHE PEBH30Pa BEPOAOCTOJHU M J1a C€ Ha FHHX
Mory ocioHuTH. HaBenenu ayropu, Koju cy Jand Ae(PUHUIM]Y TOY3AaHOCTH, MPEATIaxy
OKBUp 3aCHOBaH Ha MOY3AaHOCTH PEBHU30pa Kao OCIOHAIl 3a PEBU3UJCKY IMpodecHjy Kox
3aITUTe jaBHOT WHTepeca. OKBUP 3axTeBa TPH €JIEMEHTA 3a KOHTPOIY CYOjeKTHBHOCTH
IpoLIeHa U OJUTyKa PEBH30pa: HE3aBUCHOCT, TMOIITEHE M CTPYYHOCT. Y OBaKO MOCTABJHEHOM
KOHTEKCTY OOjeKTUBHOCT HaJjjayaBa HE3aBHCHOCT, jep IOUPEKTHO YTHYE Ha KBAJIUTET
PEBU30pPOBE MPOIICHE U IOHOIICHE OATyKa, JOK HE3aBUCHOCT TO pajii MHIUPEKTHO;

T) yriiex ¥ He3aBUCHOCT PEBU30pa Cy TECHO MmoBe3aHu. Hamme, yrien peBu3opa 3aBUCH O]
CTENICHAa FHbEroBe HE3aBUCHOCTH M CIIOCOOHOCTH TIpyXKamka HWCTHHUTOT H3BEUITABabA

KOpUCHHUIIMMA. YTJIe] IpeAcTaBba TapaHlujy 3a He3aBHCHOCT. [locTaBsba ce muTame 1a Jin

105 ITpumaromno 3 SOX 3akonHa Soltani Bahram, Isto, str. 200.

106 Muojesuh [yman, Hcro, ctp. 520.
107 Taylor, M. H, DeZoort, F. T, Munn, E. i Thomas, M. W., A prorsed framework emphasizing auditor
reliability over auditor independence, Accounting Horizons 17, 2003. IIpema Soltani Bahram, Isto, str. 587.
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yrieq MOXe Ja CIyXH Kao 3aMeHa 3a peryjalujy BHCOKOKBAIMTETHHX peBusuja? Ha
peryinaTopuma je a mpoleHe J1a Jiu je To Moryhe;

1) PEBU3H]CKUA OA00p M HE3aBUCHOCT PEBU30pa Cy Takole 3HauajHHW 3a KBAJIUTET PEBU3H]E.
Mopa cranHo 1a moctoju Jo0pa KOMyHHKanuja udMelhy peBH30pPCKOT 0A00pa M €KCTEPHOT
peBH30pa U TO MO MUTAakUMa KOja ce OJHOCE Ha He3aBUCHOCT. Takole je OMTHO Ja ce uma y
BUAY M camMa HE3aBHCHOCTH PEBHU30PCKOTI 0700pa, INTO MpelIcTaBjba MpUMEp T00por
KOPIIOPaTUBHOT ymHpaBibata. Kama He mnocToju edukacHa CTPYKTypa KOPHOPATHBHOT
yIpaBJbamkba, PeBU30PH MOTY Jia U3TyO€ CBOjY HE3aBHCHOCT, 300T UCKYIIICHa JIa MOITYCTE MMO/T
IPUTUCKOM MEHAIMEHTa KaKo OU 3alITUTHIIN HHXOBE HHTEpECe.

1)) cTpykTypanHu M3a30BH U3BUPY U3 UMIbEHUIIE Ja 4eTupu HajBehe peBuzopcke upme cy
CBOj IMOCA0 palIMpuie MO CBETY M MOCIy]y y MHOTHUM KyJATypama U MpaBHUM CHCTEMHMA.
Opranm3annuoHa CTPYKTypa BEIIMKUX pPEeBH30pCKuX (upmu je 3abpumaBajyha jep je 4uHE
napTHEPCTBa Koja Cy 3aceOHU MPUBPEIHU CY0jeKTH U KOJU MOCIY]Y MO UCTUM UMEHOM, allu
ca CTpYKTYpOM Tpuiaro)eHOM 3aKOHMMa M MPOIMUCHMA Pa3IMYUTHX 3aKOHOJaBcTaBa. [la nn
je Moryhe yjenHaunTu peBU30pcKy nmpakcy? CBakako J1a jecTe ¥ TO je IyT MyT ¥ Kao jeHOT O]1
[JIaBHUX HOCHJIAIla TOT mpoleca Tpeda BUeTH y prupmMama BeJTMKe YeTBOPKE.

e Kako perymatopu na pearyjy Ha KOHIICHTpanujy peBuzopckux ¢upmu? Ox 1989
TOJIMHE ja3 u3Mel)y BEIMKHUX U MaJuX PeBU30PCKUX GUpMH ce ToBehao, Kajia je BETUMKUX 0caM
MOCTaJIO BENMKHX ImiecT. [locTaBibajy ce muTama IITa ako ce CMamH U Bellnka uyeTBopka? [la
JM Mame PEBU30pCKe pupMe /1ajy KBAIMTETaH Mpolec peBU3Hje Kao Berka yeTBopka? Jla mu
Tpeba MOMYCTUTH MamHM PEBU30PCKUM ¢dupMaMa jJa Bplle peBH3H]y jaBHHX mpemyseha?
CBakako Ja peryjaTopyd MOpajy Ha BpeMe pelaBaTh OBe MpobieMe, a He YeKaTu aa jaohe o
KOHIIEHTpAIl1]e, OJHOCHO CMameHha BEITMKE YeTBOPKE U J1a TaJa Ha Op3WHY YKIbYUY]y Mame
¢upMe y peBu3Mje, OHOCHO Ha TPXKUIITE BEJHKE 4YeTBOpke. HaBenenu u3bop nuum Ha
nuiemMy udmely 1o0por u jienor (BEIHKO 100po, Make JICTIIIE).

e Jla i peBu3MjcKa Mpodecrja MOXKe cama Jia ce peryullie-peryinaruBa u Hauzop? AKo
norseaamo peusujcky npodecujy y CAJl youaBamo na je ona 50 roguHa mmaiia ayTOPUTET
Jla MOCTaBJba CTAHAAPIE U HAI3UpE BUXOBY IpuMeHy. Ca goHomemeM SOX 3akoHa HAI30p U
cnpoBoheme cranmapaa je y HamiexHoctu PCAOB-a. CiuuHe mpomeHe HacTane cy y
octanuM ekoHomujama. [loctaBspa ce mutame aa au Tpeda na yekamo jom 50 roauHa ma na
YOUHMO Ja €KCTpEeMH HHCY HajOospa pemiema’? PerymaTtopu 6u Tpebanu na uay Ka jeIHOM
MEIIOBUTOM HAuMHY peryiiMcama U Haja30pa, Kao MTO nokasyje cieneha ciuka. Jlosupame
caMmoperyianyje u Haja3opa Tpeda Ja 3aBHCH O MPaBHOT CHCTEMa M IyTa KOJUM Ce€ UJe Ka

XapMOHHU3ALU]U peryIaTHBeE.
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Cuauxka 7: Camoperyjanmja ujid Haa30p 0 CTPaHe peryJjaropa

IIpe SOX 3akona ITocne SOX 3akona

Iyt ka
XapMOHH3ALHjH

Camoperynanuja Perynatop

e Jla mu je motpeOHa HOBa eaykanuja peBuzopa’? Cpakako Ja je moTpeOHa camo je
nutame y koM ooumy. [louerkom XXI Beka, HHBECTHUTOPU M OCTaje MHTEPECHO-yTHUIIajHE
rpylie Ha CBE TJIOOQIHH]EM TPXKHUINTY 3aXTeBajy na mpemyseha mpyskajy TauHe U peieBaHTHE
MOJIaTKE O YCIIELIHOCTH Yy peaJHOM BpeMeHy. [locienmsrux HEKOIMKO roJInHa Cy CTpy4Ymhali U
HaYYHHULM TPENo3HaIM MOTpeOy HMCHUTHBAaKka PadyyHOBOJACTBEHE M PEBHU3HMjCKE eIyKalluje
Kako Ou ce 0JIp’kao KOpak ¢ TUM OCHOBHHMM IIpOMEHaMa. AMEpUYKO YIpYXKeme padyyHoBOha
2003. ronuHE O TpOMEHaMa y HAaCTaBHUM cCajp’kajuMa MpeaMera W3 MoJpydja PeBU3HjE U
n3pakaBama yBepema. CTyamja je JOKyMEHTOBala €KCHaH3HW]y TeMe TpeBape U Tema
[IOBE3aHUX C TEXHOJIOTHjOM Yy YBOJHUM pPEBH3UjCKUM mpeameruma. Koja HampemHux
PEBHU3HMjCKUX TpeaAMeTa MOCToju moBehaHa MOKPUBEHOCT HMH(POPMATHUKUM TEXHOJIOTHjaMa,
yKJbY4uyjyhu peBH3HjCKE ajlaTe M TEXHUKE MPUMEHOM padyHapa, Kao W IIHUPY MOKPUBEHOCT
MOjMOBa MHTEPHUX KOHTpoja. [IpucyTHa je unMmeHHIla Aa MHOTe IIKOJE W Jajbe MPYyKajy
caMo jeJaH PEBM3MJCKH MpPEIMET M y MamHHU Cy MPeIMETH KOjU YKJbY4yjy HpHUMEHY
PEBHU3HjCKE TEXHOJIOTH]E.

Kao perynatopu koju Tpeba Aa AONpUHECY TIIOOATHO] XapMOHHU3AIM]U PETyIaTHBE U3

obnactu peBusmje cy cBakako perynaropu u3: EY, CAJl u Yjenumenor KpameBcTBa.
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II JEO - KIbUT'OBOJACTBEHO OBYXBATAIBE
HOCJIIOBHUX JOI'ABAJA'Y TYPUCTUUKUM
INPEAY3ERUMA
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1. UnentudukoBame TypUCTHUKOT ,,IpOM3BOAA*‘-yCIyTe Ha ,,sui generis
TPXKUILTY

Pa3Boj Typu3Ma, TYpUCTHYKE NECTUHAIM]E W CBUX OCTAJUX IMpaTehux eleMeHara
(TYpUCTHYKUX OpraHu3aluja, TYPUCTUYKUX JIECTHHAIMja, TYPUCTHUKUX YCIyra U CIMYHO)
Npe/CTaB/bajy jenaH oA OUTHUX eneMeHara OpeHaa cBake apxkase. Kama je y mnuramy
GpeHINpabe APKaBa TO ce MOXKE IocMaTpaTH Ha cienehe Haunae:'

® xpo3 Anholtov xekcaron OpeHaupama Apxkapa, Iie JpKaBHU OpeHI OKPYXKY]jy: JbYIH,
mypusam, N3B03, Haciehe 1 KynTypa, HHBECTHIIMje U UMUTpaLlije, Ap>KaBHA yIpaBa v

® KpO3 TPUHTYJIAPHU MIPUCTYI OpeHAnpamy apxKaBe koju hemo natu kpo3 tabemy 6poj 10.

Tabena 10: lerepmuHanTe OpeHAUpPama IPKABE

CTpyKTypHE JeTepMHUHAHTE OpeHANpama Ap)kaBe OnepaTtuBHE JeTEPMUHAHTE OpEHINpama IPiKaBe

. 3B03
. lupexTHe HHBECTHUIIH]E
. Typuzam

1. MehynapoaHu puBpeIHA NOTSHIIN] ATH

. Jbynn
. CTBapanamrBo
. Bemrune

2. MelhyHapoaHu KpeaTUBHHU TIOTEHITH] T

. Perynatusna nndpactpykrypa
. Menujcko KOMyHHUKaTHBHA CTPYKTypa
. Cao0Opahajna crpykTypa

3. Mehynapoaau HHGPACTPYKTYpPHHU TOTEHIIH] TN

W N =[N =W =

W3 mpe3eHTHpaHMX TOAENa jaCHO C€ BHIM MECTO M YJOora Typu3Ma y OpeHAupamy
JpkaBa. 3a KBAIMTETHO MpYKambe TYPUCTHUYKOT IMPOM3BOJA HEONMXOTHO je Ja MOCTOoje U
TYpUCTUYKE areHluje Koje he mpykaTH Te BpCTe Yyciayra Kpo3 pas3iIuuuTe OOJIHKe
TypUCTHYKUX ychyra. OBakaB HpPUCTYN Typu3My jacHO ynyhyje Aa je y muTamy IpaHa
OynyhHOCTH K0jO] cé MOpa IMOCBETHTH MOoceOHa TMaXmka M ca PadyyHOBOJCTBEHOT a M ca
peBHU30pCKOT cTaHOBHINTA. TO je Moryhe camo Kpo3 crenujain3alnjy Kako padyHoBoha Tako
U peBU30pa 3a OBY 00JacT.

Typuszam, a camMuM THM W UEHTPAJIHU NPOM3BOJ TYpH3Ma, OJHOCHO TYPUCTHUYKH

MPOU3BOJ Tj. TYPUCTHUKA yCIyra 3axTeBa KOMIUIEKCHO H3ydaBame. OBy Te3y morBphyje u

1% pakura Bpauko, Mehynapoonu mapkemunz; O0 nokaine 0o enobante nepcnekmuse, LIeHTap 3a M31aBauky
nematHocT Exonomckor ¢akynrtera y beorpanmy, beorpam 2009. romuna, ctp. 524-525. Ilpodecop Paxuta
HAlOMUIbEe Ja ce OpeHauparmy JApKaBa MOXKE MNPUCTYIHUTH W3 PA3IMYUTHUX YIIIOBa: MO pPa3BUjeHOCTH
WHTEPHALMOHAIHUX OpPEHI0BA; TI00aTHO paHTHpakhe qpKaBa Kao OPCHIOBA; CEIMEHTAIIMOHO U TU(EPEHIIMPAHO
paHrupame IpKaBa Kao OPCHI0BA U BPEIHOCHO PAHTUPALE IPKABHUX OPCHIIOBA MO EKOHOMCKHUM MapaMeTpuMa.
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Buhjere Mclntosh u Goeldener'® koju cy jorn 1990. roamse manu u npukasany yrunaj eher
Opoja HayYHHX 00JaCTU U AUCUHUIUIMHA.

Tpeba HamOMEHYTH Jla HayYHa MUCA0 W3 00JaCTH TypHU3Ma 3a0CTaje 32 OCTATUM HAYIHHM
mucupmrHaMa. . MelyTim, pasBoj padyHOBOJCTBA U3 OGIACTH TYpH3Ma HE 3a0CTaje HCTHM
MHTEH3UTETOM Kao HITO j€ CIIy4aj ca TypU3MOM Kao HayYHOM JUCIUILIHHOM.

VY nutepaTypu kKao Hajuemrhe pasnuke u3mel)y mpousBona, ca jeiHe CTpaHe U YCIyra, ca

pyTe CTpaHe HaBoze ce:

Tabesa 11: Yoouuajene pazinuke usmel)y MHIYCTPHjCKOT MPOU3BO/IA U yCJayra

Pennu 6poj Wnnycrpuja Ycayre
1. [TpousBoxa je MaTepujann3oBaH [TpousBox je HeMaTepHjaIu30BaH
2. [TpousBoa Moxke OUTH IpenpoaaH [TpousBox ce He MOXKeE NPENnpoAaBaTu
3. [IpousBox ce moxe nokaszary npe kynopune | Hajuemrhe ce nmponsBo He MOXxe
MoKasaTu (HeOIMHUIIJBUBOCT)
4. TIpousBoa ce MOXe CKIaAUIITHTH Hewma cxnaagnmrema npouspoaa
5. [Ipon3Boama MPETXOIN MOTPOLTEHH [Tpon3Boama 1 NOTPOIIHA CE TOKJIANA]y
6. [Ipon3Box ce MOXke TPAaHCIIOPTOBATH [Tpou3Bo ce HE MOKE TPAHCIIOPTOBATH
7. [Ipon3sBox je Hajuenrhe XoMOreH [Tpou3Box je BPJIO XETEPOTeH

Hagenene paznuke cy BeomMa OMTHE 32 pa3yMeBambe PauyHOBOJCTBEHOT €BHICHTHPAhA
U Tpe3eHTanujy uHbopMmaiuja o MNPYKEHUM H NPOIYIITEHHM, OJHOCHO HEHW3BPIICHUM
TYPUCTHYKUM yciyrama. ,, TypUCTHYKH TPOU3BOA OJHOCHO YCJIyra, jé camMo jelaH O
elleMeHaTa TYpHCTHYKOr Tpxkumta. Typucrtuuko Tpkumre' ' ynHe cirenehn KOHCTHTYTHBHE
€JIEeMEHTH: TYPUCTHYKA TPaKikha U TYPUCTHUKA MOHYJA (CYOjeKTH TYPHCTHUUYKOT TPIKUIITA),
TYpUCTHYKa Yyciyra (IpeaMeT TYpPUCTHYKOr TpKuIITa) W 1eHe. OBO TPXKUILTE C€ HE
pasnuKyje y morjieny eaeMeHara oj IpYrHX TPKUIITA, leroBa OCHOBHA Pa3jiMKa O] APYTUX
TPKUILTA je Y HAYMHY (PYHKIIMOHUCAa IITO T2 YUHU CTIEUU(UYHUM U JOBOAU y crenuduyan
MI0JI0XKA] U CaMe eJIEMEHTE TYPUCTUUKOT TPXKUIITA.

Y HACTaBKy Cy JaTe HeKe OJf CIeMUMUIHOCTH TyPUCTHIKOT TPKUIITA:
e [IpocTopHa W BpeMEHCKAa HECMHXPOHH3AIMja pa3HUX YYECHHKAa Ha CTPaHU IMOHYIE Y

OJIHOCY Ha jJEAMHCTBEHOCT 3aXTe€Ba TYPUCTUUKE TPAXIE Ca CTaHOBUIITA cajpikaja U

KBaJIUTETa KOMIJIEKCHE TYPUCTHUKE YCIIYTE;

19 Goelender C. R., Mclntosh R. W., Tourism: Principles, practices, philosophies, New York, John Wiley &
Sons, Inc. 1990, p. 12.

10 yykosuh Cnobonan, 3eueBuh bojaH, Exonomuxa mypuszma, mecto u3name, EkoHoMckn ¢akynret beorpan,
Bbeorpan 2007. romuna, ctp. 12.

" Baxuh Ormen, Mapkemune y mypusmy, 9eTBpTO n3name, Exonomcku dakymrrer Beorpan, Beorpax 2003.
ronuHa, cTp. 24.

"2 Vuxosuh Cro6oman, 3euesuh Bojan, Ucto , ctp. 145.

'3 yakosuh Cno6oznan, 3euesnh Bojan, Ucto, ctp. 145-163.
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e ll3y3eTHa HarjameHOCT CE30HCKOT TYPHUCTUYKOT TIPOMETa y3 HAllOMEHY Ja je
HeMoryhe ,yCKIamuImTeme ycayra y Tepuoay ciabujer HHTEeH3uTeTa Tpaxme. OBa
KapaKTepUCTHKa MOCEOHO J0Na3u A0 M3paxaja YKOJIMKO MMaMoO y BUAY YHECHUIYYy Ja Y
HajBeheM Opojy TypucTHukux 3emMasba Oko 70-80% yKymHOT TYpUCTHUYKOT NpOMETa ce
peanusyje y mepuoay oj jyHa 10 cenTeMOpa TOKoM rojauHe. OBY YME-EHHUILY MOTBphyje H

cnenehu rpadukon gar oxg crpane UN WTO:

I'paduxon 1: Toaumma qucnep3nja TYPHCTHUKHX J07a3aKa y cery (2005-2007)'"*
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[Tocne oBor mepuona, omuocHo o 2007. mo 2010. roguHe MpUCyTaH UCTH TPEHJ, a TO je
na ce Behu geo TypHCTHYKOT IMpoMeTa peaiu3yje y Mepuoay oJ jyHa 10 centeMOpa TOKOM
rogune.'

¢ TypucTuuka Tpakmka ce ycMepaBa IpeMa TypUCTUYKO] MOHY/AX 3a pa3juKy 0 poOHOT
TpKUINTA TAe Hajuenthe MocToje CyNpoTHa Kperama. Hamme, Kao MOTBpAY OBE UMHLCHUIIE
HaBOJM CE€ TO Jla Cy UCTOPHUJCKH M IPUPOIHU YCIOBU KOHKPETHE TYpHUCTHUYKE JECTUHALM]je
OCHOBa KOja Mokpehe TypuCTHUKO MyTOBaWkE U JIOTMYHO j€ J1a C€ TYPUCTUYKE YCIIYTe BEIUKUM
JIeJIOM TIPY’Kajy Y THM MECTUMA;

¢ PenaTtuBHO BHUCOKA €1ACTUYHOCT TYPUCTUYKE TPAXKIHE Y OJHOCY Ha NMPUX0JIe HOCHIIAIa
TYPUCTUYKHUX NOTpeda U AejcTBO (pakTopa KOju HUCY EKOHOMCKE IIPHPO/IE;

e (CrTeneH eNacTUYHOCTH TYPUCTHUKE TPAXKIHE j€ BUCOK, OJTHOCHO CTEIEH e1acTUYHOCTU

TYpUCTHUYKE MOHYAE je HU3aK. HaBejeHu CTeneH enacTUUHOCTU TMOHYJE U TPaXmbe yTHUe Ha

14 PaGacouh Bupana, Bacmmesnh Momunio, Creyuguunocmu mypucmuukux yeayea-umnaukayuje Ha
@unancujcro uzsewimasarse, IlocnosHa noaurtrka beorpan, 2009. ronuna, crp. 33.
"> UNWTO Tourism Highlights, 2010 edition, www.UNWTO.org/facts, npeysero 20.10.2010. roause, p. 3.
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TO Ja TYPUCTHYKO TpXKUIITEe Oylne Mame IMOJ YTHIajeM 3aKOHAa BPEIHOCTH y OJHOCY Ha
ocTralia TpXKumTa poda M yclyra, HITO Ha Kpajy pe3ylTUpa 3HAYajHUM YTHUIAjeM Ha
bopmupame 1eHa TYPUCTHIKUX YCITyTa.

PauyHOBOICTBEHE MMITIHKALIM]E Cy HAajOOJbe BUAJBMBE YKOJIUKO C€ Y MPUKa3y mohe o
KapaKTepUCTHKA JIBE IVIaBHE WHAYCTPH]jE, KOje Cy MpEeaMeT JTOKTOPCKE AUCEpTaIje, Typu3Ma

U yroctutesbcTBa. CyNTWIHMJU 3aKJbY4Lld O YTHUIA)y Ha pPadyyHOBOJACTBO BUIJBUBUJU CYy

YKOIIMKO C€ Y pa3MaTpame y3My TYPUCTHUKE YCIIyTe.

Tabena 12: PauyHoBOACTBeHe HMILTHKALIMje KOje MOTHYY U3 KAPAKTEPUCTHKA

TYpUCTHYKe HHAYCTpHje

Kapaxrepuctuka
TYPUCTHIKE
- 116
WHIYCTpH]je

PauyHOBOACTBEHA HMIUTHKALIK]ja

Ce30HCKU KapakTep

Ha cBerckoM HMBOy youyaBaMoO Ja IIOCTOjU TOBOJbAH CE30HCKM IIEpUOJ 32
TYPUCTHYKY HHIYCTPHjy, @ TO Cy TpH JieTHa Mecena rue ce ocrsapu 50%
TypucTHukor mpomera. OBO THMTame WCTUYE BAXHOCT OyueTupama M
npeaBubhamba Ha OCHOBY pauyyHOBOJCTBEHHMX I0JaTaka, OJHOCHO IPETXOJHUX
npahema y pauyHOBOJCTBY CE30HCKHX OCLMJIAIMja 38 KOHKPETHO TYPHCTHYKO
npeaysehe.

Besanocrt 3a oagpeheno
MOJIpydje U HEeTroBe
ocobuHe

Cama mocTaBka padyHOBOJACTBa W Tpaheme oapeheHHX TOCIOBHHX MPOMEHA
YCIIOBJbEHA j€ oJipeheHNM IPUPOTHUM B HeTIpeHOCHBUM (hakTopuma. Ha mpumep
,,MECTO MPOHM3BOAME " TYPUCTHUYKE YCIYyre ce He MOXE IOMepaTd W JI0 era ce
MOXe Jgohw onpeheHUM TIPEeBO3HUM CpEICTBAMAa IINTO 3axTeBa IOCEOHY
OpraHM3aijy padyHOBOJCTBAa 3a YyCIyre TMpyXeHe Ha TOM MeCTy u
eBUJIeHTUpabe 1 npaheme MOCIOBHUX MPOMEHa BE3aHUX 3a CPEJCTBA Koja ce
KOPHCTE J]a O ce JIOIUIO 10 THX JIOKAIHja.

Bucok yzneo sbynckor
pana

Typuctnuka npenyseha y nepuony nosehanor obuma npyxama TypUCTHUKHX
yciIyra Mopajy aHrakoBaTH BHIIE paJHMKa XOHOPAapHO Kako OW 3ajpikann
oxrosapajyhu kBanuter ycnmyra. OBa yMmeHMLA 32 Mociequiy uMa rosehaHo
pauyHOBOJICTBEHO 0OyXBaTame XOHOpapa THUX pajHHKa U Behy BepoBaTHOhy na
HOBM paJHAIM Ha aJeKBaTaH Ha4MH HE TNO03Ha)y (yHKUHOHHCAHE
pauyHOBOJICTBEHOT' CHCTEMa Y TYPUCTHUKO] KOMIIAaHH]H.

Benuko yuenrhe manmux
U cpenmux mpeayseha
Ha CTpaHU MOHY e

VY BelnHM 3eMajba MOCTOjU MayM OpoOj BEJIMKMX TYpPUCTHUKHX Ipenyseha, a
JOMHUHAaHTHA Cy Maja npeny3eha Ha CTpaHd MOHyZe. JacHO je Ja BeJHKa
npenyseha mpykajy HEjeIWHCTBEHY TYPHCTHYKY YCIYyTY y3 HallOMEHy Ja ce
Maiie KoMmIianyje gemhe Bexy 3a Beha npenyseha y by mocnemmBama Ipoiaje
KpO3 pa3He 00JIMKE capajibe IITO ONeT 3aXTeBa creluduial padyHOBOICTBEHU
TpetMaH ((QpaHIIN3HHT, JIN3UHT apaH)KMaHH, 3aj€IHUYKU TOyXBATH U CIL.).

Dopmupame LeHa

CrBapa ce oapelheHr napagokc Ja Cy IieHe BaH Ce30He HMKE HEro y Ce30HH IITO
nMa IMPEeKTaH yTUIAj Ha PacT TPOIIKOBA I10 jeMHUIM BaH ce30He. KBaauTeTHO
MIOCTAaBJEEHO PAYyHOBOJICTBO KOj€ Ha NPaBH HAYMH MPATH U IUIAHHUPA TPOILKOBE
ybnaxaBa eexTe HaBeAEHOI napajokca. VcTnueMo 4nibeHHUIy Jja Ha LIEHOBHU
mukc'' mpecymaH yTHIAj MMa mepueniMja BPEIHOCTH YCIOyra O CTpaHe
Typucta. Takohe Tpeba HaMOMEHYTH M YMILCHHIY 1a je (OpMHUpame LeHa y
TypU3My YCIIOBJ/bEHO''® IIEHOBHOM IOIMTHKOM CBHX TNoHyhaua Ha HCTO]
JNIECTHHAIM] U U JUCTPUOYTEPA Y MECTY TIOPEKIIa TYPHUCTA.

"1® Opie cy nare HajBaxHHje CHENH(UUHOCTH TYPUCTHUKE HHAyCTpHje npema PaGacosuh Bumana, Bacumesnh
Mowmuuio, ucto , ctp. 32-34.

""" Reid, R.D. and Bojanic, D.C.,Hospitality Marketing Management, New York: John Wiley and Sons, 2006.
p-17.

18 Buhalis, D., Marketing the competitive destination of the future, Tourism Management, 21, 2000. p. 98.
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Benuku yzneo ¢puxcue
AKTHBE-HHUCKA
SJIACTHYHOCT HIOHY e

Benuku yneo ukcHe akTHBE HemMa MOryhiHOCT Op30r pearoBama Ha MPOMCHY
TPaXKbE, a BUCOKU (PUKCHH TPOIIKOBH He oMoryhaBajy JOBOJbHY €IaCTHYHOCT
Ha TOZPYY]jy IIeHA TypUCTHUYKUX yciayra. OBH TPOIIKOBU Mopajy outu mpaheHn
M aHaTM3MpaHW Ha MPaBd HAYMH Kako He OW JoBeiau A0 HemnpeasuheHux
ryouTaka.

3aBHCHOCT 011
eKCTepHUX (aKTopa Ha
KOje ce He MOXKe
YTULATH

ITocTaBiba ce MUTaWmE KAKO Y PauyyHOBOJCTBY €BHICHTHPATH W Aa U Tpeda y
HaTlloMeHaMa y3 (MHAHCHjCKE W3BEUITaje OOCNONAaHWTH YTHIA] IIpaBHE
perynaTuse, HOJUTHKE, aIMUHUCTPATUBHUX MPOLIEYypa, BU3a, OCHMIAIM]jE [IeHa
pecypca (HadTa, 6eH3MH, Tac, KEPO3WH), 3apa3He OOIeCTH, NaHIEMHjE U CII.

Tabena 13: PauyHoBOACTBeHe HMILTHKALIMjE KOje MOTHYY U3 KAPAKTEPUCTHKA

yrocrure/bcke uuaycrpuje'

Kapakrepuctuka
XOTEIHjepCKe
HHAYCTpHje

PauyHOBOACTBEHA HMIUTHKALIK]ja

PasmuauTocT
MmehyzaBucHoct
¢dbyHKIH]a

Mopa ce BOOWTH padyHa KaJa c€ JETEPMUHMIIE OOMM OJrOBOPHOCTH HEKE
¢yHKIHOHANHE 0ONMacT. 300T BUXOBOT YTHIAja HAa MPOAAjy M pacxoie, HEKH
MEHAllepH C€ MOTY CMaTpaTH OATOBOPHUM 3a HpoduT (HOp. MeEHanep
pecropana). 300r Tora mITO HEMajy AMPEKTHOT YTHLAja Ha MPOAajy, APYTH ce
MOTY cMaTpaTd OAIOBOPHMM caMO 3a TpPOIIKOBE (HIP. MeHayep oOyke).
Mebhyrum, dakropu Kkoju yTHuy Ha neppopMaHcy ojesbema MOry OuTH
KOMIUIEKCHH y XOTeJIMMa. AKO IOITyHHOCT coba yTHue Ha Npojaajy XpaHe U
nuha, Mopa ce BOJWTH pauyHa ako ce MOKyIlaBa Jja ce MeHaiyep XxpaHe u nuha
(F&B), cMaTpa 0irOBOpHUM 32 IPOQHUT.

Bucoka koied/puBocT
npopaje

XoTencka akTUBHOCT MOXKE OHWTH BeoMa KoOJEOJbMBA TOKOM EKOHOMCKOT
LUKITyca, TOaUHE, ceamuie U aaHa. Kao mro npumehyjemo oBo murtame ncTude
BOXHOCT CHCTEMa TayHOT OylUeTHpama W TpeaBuhama, Kao TOMohH mpu
JIOHOUICHY OJJIYKa O MOIyCTUMa Ha [IeHe cola U IIeHe MeHUja Y PECTOpaHy.

Bucoxka
KpaTKOTPajHOCT
(KBapJBLUBOCT)
MIPOU3BOJIA

ATICOTyTHa KpaTKOTpajHOCT KopHumhema coba, KOH)EPEeHINjCKUX U OaHKETHUX
yciayra © pelaTHBHA KBapJbUBOCT XpaHe, HarjialiaBajy Ba)KHOCT TaudyHOT
npeaBubarmba XOTENCKE TpaXKihe, Kao Jena mpoieca Oyuerupama. ['eHepaiHo,
HajBaXHUJU aCIEKT NpeaBuhama je MOIMymeHOCT coda, jep mpoaaja coba yTude
HA HHUBOC MPOJAje OCTAIMX XOTEJCKMX aKTUBHOCTH. Ta4yHO pPECTOPAHCKO
npensuhame 00e30ehyje OCHOBY 3a oipKaBame IIYHOI MEHHUja OINIMja M
MUHAMH3HMPAE TPOIIKA pacumama xpasne. Ilto ce Tuue coba, TavyHOCT
npensubama Moxke na oMoryhin ajekBaTHE OIUTYKE y BE3W IOIMYCTa Ha IICHY
co0a.

Bucoku pukcan
TPOILIKOBU

Xorenu yKJbydyjy 3HaTHE MHBECTULMjE Y (DUKCHY aKTHUBY, Kao IITO CYy O0jeKTH
Ha HajKBAJUTETHUjeM 3E€MJBUILTY, Kao M o0uMaH (OpojaH) HaMEIlITaj] U ONpEMY.
OBa MHBECTHIIMja TeHEPHIIIE BICOK TPOIIaK PeHTe (HajMa) M aMOpTH3allje, Koju
3ajeHO ca 3HaYajHUM TPOIIKOBMMA IUTaTa, PE3YyITHPa y TOME J1a XOTEIH UMajy
BHCOKY (PMKCHY TpOIIKOBHY CTPYKTypy. OOMMHE WHBECTHIIHje HaramaiiaBajy
BaXHOCT KopHmhema onrorapajyhe ¢puHaHCHjCKe aHATN3E Kaga ce MPOLEHY]Y
penaTuBHE T0Ope 0COOMHE NMPEATIOKEHUX HHBECTHIIN]A.

Pa[lHO-I/IHTeHSI/IBHe
AKTUBHOCTHU

Bucokn panHM WHTEH3UTET BHUIJBMB y MHOTHUM XOTEJICKHM AaKTHBHOCTHMA,
Haryiamasa Ba)KHOCT MOHUTOpPWHIa pasinka usmel)y CTBapHOI TpOIIKa pajHe
cHare M OyleTHMpaHOT TpOIIKa paaHe cHare, M Takohe kopuihema Mepa
neppopmMaHce Koje ce POKycHpajy Ha IPOAYKTHBHOCT paja.

19 Guilding Chris, Accounting Essentials for Hospitality Managers, second edition, Butterworth-Heinemann is
an imprint of Elsevier, 2009, p. 7.
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2. PauyHOBO/CTBEHO 00yXBaTame TYPUCTHUKHUX yCIIyTra

bpojue cy knacudukaiyje TYpUCTHUKUX YCIyra KOjeé c€ MOTY CPECTH Y JIUTEpaTypH.
3a nmotpebe pana uckopuctuhemo knacudukanujy W. Hunzikera, koja je nata 1946. ronuae u
HAKHAJHO je W3a3Bajia MHOTE JAWCKYCHje W TPEJCTaB/ba OCHOBY 3a Jajhba HUCTPAXKUBAHA
IIOMEHYTOI' ayTopa, KOjU je Kao OCHOBHE €JEMEHTE 3a CBOjy KiIacu(puKalujy y3eo JBa
dakTopa y TYpUCTHYKOM MPOMETY, CTaTUUKH (OOpaBak) U TUHAMHYKHU (IIyTOBamE), IMa TAKO
oH maje cnexnehy knacudukauujy: >
A) TlpuBpenne jenunuie (npemyseha) y Be3u ca 6opaBKkoM
I O6jexTH 3a cMeITaj U Mpexpany
1. Yroctutesbcku 00jeKTH
a) Unctn
® TOCTHOHHUIIE, CBPATHILITA;
® pecropas;
® [IaHCHOH;
®  XOTem;
¢ vy npuBaTHUM Kyhama (cobe, amapTmanu, Kyhure) u
® qmoceOHM OONMUIIM: TUTAaHWHCKE Kyhwuie (1oMoBM), Kyhuie 3a ckujamre, Kyhuie 3a
KITyOOBe.
0) Memosuru
® BepcKe yCTaHOBE (MaHACTHUP, MPEeHOhUITa, JOMOBH) U
® yCTaHOBE OJ1 OMIITE KOPUCTH ((PeprjaTHi TOMOBH, OMIIAIMHCKU JOMOBH)
2. JleroBanuiiTa ¥ OTIOPABHIIMIITBA
1. VYcraHnoBe u 3aBOJIM 32 )KUBOT U 00pa30BamkE;
® J[eYHjH IOMOBH;
® UHTEPHATH 3a JIeYaKe U JICBOjUHIIE;
® 3aBOJIM 33 UBOT Y IPOBUHIIN]CKUM MECTHMA;
® TIAaHCHOHM 32 JICBOjKE U
®  OCTaJId CIIMYHU UHCTUTYTH.
II [ToceGHe mpou3BOAHE jeAMHUIIE

® IIYTHHUX IIOTPCIIIITHHA,

120 Aurynan Usan, Typusam u ekonomcka meopuja, MTHCTUTYT 3a HCTpakuBambe TypusMa, 3arpe6 1985. rouua,
cTp. 43-45.
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® [peaMeTa 3a YCIIOMEHY U
® CHOPTCKHX MOTPENIITHHA.
III Cnermnjanu3oBana TproBauka npemayseha
® [IyTHUX NOTPENUITHHA;
® [peaMeTa 3a yCIOMEHY;
® CHOPTCKHX MOTPENIITHHA U
® TpProBayke pajame Ha MyTy (Apymy).
IV IloceGHe ycmy»He NeaTHOCTH U CIIyKOe
® ycTaHOBE 32 3a0aBy M pa3oHOAY (KypCalIOHH);
e ciyx0a Bonuua;
® BOJAMY 3a IJITAHUHAPE;
® CIOPTCKH yYUTEJb;
® TyMayd U MPEBOIUOLH;
® crenujanu3oBaHe OaHKe U
® moceOHe BPCTE OCUTYpama 3a MoTpede TypHcTa.
b) Ilpuspenne jeaunure (mpenyseha) y Be3u ca myToOBamEeM
I TToceGue caobpahajue jequnuIe
® KeNe3HUIle TYPUCTUYKOT 3HA4aja;
¢ mIoBHa0A 32 U3JIET U PA30HOAY;
e mpenyseha 3a ayroTypuszam u
® npenyseha 3a Ba3IyLIHU TypU3aMm.
II Jequnure 3a opranusannjy v NOCpeI0Bamke MyTOBaKbA
® TYpPHUCTHUYKE areHuuje U
® ocTajle OpraHu3alyje 3a TypUCTUUKa ITyTOBamba;
III TToceOHe nmpou3BOIHE jeAMHULIE
® [IyTHUX NOTPENUITHHA;
® [peaMeTa 3a YCIOMEHY;
®  pa3rienHula;
® TYpPHCTHYKE IITAMIIC U JUTEPAType U
® TpProBayke pajame Ha MyTy (Apymy).
IV Tlocebne ycimyKHEe JeTaTHOCTH U CIy)Oe
® HOCa4M NpTJhara;

e crenujanu3oBaHe OaHKe U
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® qoceOHEe BpCTe OCHTYypama 3a MoTpede TypucTa.

XeTeporeHoCT TypU3Ma, OJHOCHO TYPHUCTUYKUX YCiIyra, HajooJbe OJICINKaBajy
CnenuUIHOCTH TypuU3Ma Kao JENaTHOCTH, a INTO WMa YTUIA) W Ha pPavyyHOBOJCTBO
TypucTHUKOT Tipeny3eha y nmeny koje je mama rpyma ayropa u3 Mekcuka ,, El Turismo como
medio de Communication Humana“ rae ce uctude na Typusam caapxku cieache enemente: ' !

e C I- cpencrBa TpaHCIOPTA: aBUOHHU, AyTOMOOWIIH, JKEJIE3HUIIE, TOMOPCKU U PEYHU
OpoIOBYU UTHL.;

e (C 2- o0jexTH 3a CMEIITa] W UCXPaHY: XOTEJH, MOTEIH, NMAaHCHOHH, TpHUBaTHA
nomahuHcTBa UTH,;

e ( 3- myTHUYKE areHI]e;

e (C4- TypuCTUYKH BOJUYH;

e (C 5- ocranm 00jeKTH 3a UCXpaHY TYpHUCTa;

e C 6- nposaBHUIIE 3a MTPOAA]Y CHIECHUPUUHUX apTUKAIA KOje KYIy]y TYPUCTH;

e C 7- npousBohaun cienupUIHUX TYPUCTUYKUX aPTHKAIA U CYBEHUPA;

e (C 8- ponkimopHa yMETHOCT U

¢ (C9- pazau o0iuIM 1 opranu3anuone popme ooezdehema 3a0aBe U pa3oHOIE.

Hagenena knacu¢ukanuja noaasu of jeIHOT MaKpOIPUCTYIA MOJbY TYpU3Ma, IITO
CTBapa jeaHy MAoO0py OCHOBY Ja Ha MHUKPO HHBOY, OJHOCHO Ha HHBOY TYPHUCTHYKOT
MIPOM3BO/Ia, aHAJIOTHO HABEICHO] KIacH(UKAIU]U TTOACIIUMO TYPUCTHUKH TPOU3BOJ mmojazehu
O]l 3aKOHCKHX, IMOPECKMX W PayyHOBOJICCTBEHHX 3aXTeBa KOJ| arcHIMje OpraHu3aropa
TYpUCTHUYKUX MyToBama. Jla Ou ce BajbaHO pa3yMesia HaBeJeHA IOjelia HEOMXOIHO je
M3BPUINTH KiIacH(UKALMjy TYpHCTHUKHX yeiyra. Ilomasehu ox kpurepmjyma mocna'” koju
00aBJbajy TYpUCTHUKE areHIMje-OpraHu3aTopyu TYPUCTHUKHUX IMYTOBama IMpEICTaB/ba BUIIU
HHUBO OpPraHWU30Bama y IMOIJIENY MOCIOBAa KOje MPYXajy Y OJHOCY Ha TYPUCTHUUKE arcHIIN]e
MOCPEAHUKE y TPYKamky TYPUCTHUKHX yciyra. Y memu Opoj 2 1maT je TOMHC IOCIOBa

TYPUCTUYKHUX areHIyja, nojasehu o BpcTe mocioBa Koje 00aBibajy.

121 yukosuh Cnobonan, 3eueBuh bojan, Hcto, ctp. 29-30.
122 OBa noziena BaXM M 1O CTAPOM M [0 HOBOM 3aKOHY O TyPH3MY, OHOCHO 3axkon o mypusmy, Cayx6eHn
riacHuk PC 6poj 45/2005. u 3axon o mypusmy, Ciyxx6enu rnacauk PC 6poj 36/2009.
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Ilema 2: BpcTe TYpUCTHYKHX areHI[Hja MpeMa BPCTH mocaa'?

AreHnuja-opranm3arop
TYPUCTUUKHUX ITyTOBaba

|

AreH1Hja - HOCPETHUK
»  OpraHW30BamC M PEalI30BAE MyTOBAbA U
0opaBKa ITyTHHUKA Y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY
(TypHCTHYKA IyTOBAA);
>  moHyza, NPojiaja U TIOCPEI0Baba y IpOoJiaji » TOHy#a, Tpojaja M IOCPENOBama Y MPOAaju
TyPUCTHUYKHX ITyTOBama; TYPUCTHYKHMX ITyTOBamba;
> OpraHM30Bama MPUXBATa IyTHHKA; »  OpraHM30Bama IPUXBaTa IyTHHUKA;
> OpramusoBarma usJera, TyPUCTHIKHX »  opraHuM3oBama u3iera, TYPUCTHYKUX
pasrienarma, 3a0aBHAX MPOTpama M CIl, Kao U pasrienama, 3a0aBHMX Iporpama M Cill, Kao
nocpeoBama y OpraHu3oBamy  CKYIOBa, MOCpenoBamba Yy  OpPraHM30Bamy  CKYIIOBa,
cajMoBa, MaHH(ecTauMja WM CHOPTCKUX cajMoBa, MaHupecTanyja U CHOPTCKUX
npupeadu; TPUPEaoH;
> NpykKame, OJIHOCHO MOCPENIOBAE Y MPYXKakby »  Opykame, OJHOCHO IIOCPENOBAamBE y MHPYKamby
ycayra TYpUCTHYKHX BOAHMYA M TYPUCTHYKHX yclyra TYpUCTHYKHMX BOAMYAa WM TYPHUCTHYKHX
aHMMAaTopa; aHMMaTopa;
> npubaBJbamba MyTHUX HCIIpaBa, pe3epBalija 1 > npubaBbama IMYTHUX KCIpaBa, pe3epBalija m
npojaja MyTHUX KapaTta y MME U 3a padyH mpojaja MyTHUX Kapata y MME U 3a padyyH
noMahuX U CTPaHHX TIPEBO3HHKA,; JoMahyX M CTPaHHX TPEBO3HUKA; ©
> peseppalMja M Opoiaja  TypPUCTUYKHX, »  pesepBamuja u npojaja TYPUCTUYKHX, O
YTOCTHTE/ECKHMX H JPYIHX yCIIyra BE3aHHX 3a YTOCTUTEILCKUX M JIPYIHX YCJIyra BE3aHHX 32
IyTOBame U OOPaBaK MyTHHKA; MyTOBa€ U OOpaBaK IyTHHUKA; ©
»  mocpeloBame y HU3JaBamy coba M JPYrHX »  TmocpemoBame y uU3aBamy coba W APYTHX
KarauuTeTa 3a CMEIUTaj y CBOJUHH (QU3HYKOT KalanuTeTa 3a CMELITaj Yy CBOjUHU (DH3UYKOT
JIULA; JIMLa;
»  NOCpefoBame |y NpykKawy —CHEUH(UIHMX »  mocpemoBame y MpyXamy CHENHDHIHUX yCIyra
yciyra noceOHUX BUJI0BA TYPH3Ma; MOCEOHUX BUIOBA TypU3Ma;
>  ToCpenoBame |y H3HAjM/BHBAY  BO3MIA »  mocpenoBame y U3HAjMIbUBAILY BO3UJIA
TypHUCTHMa U ITyTHUIIMMA, TYpHUCTHMA U IIyTHUI[UMA;
>  pesepBalyje M Npojaje Kaparta 3a CIIOPTCKe, »  pesepBaimmje W Tpoaaje Kapara 3a CIIOPTCKE,
KyATypHE u apyre npupende u KyJATYpHE W Jpyre mpupendbe u MaHudecrauuje,
MaHu(eCTaluje, MOCPENOBamba y OCUIYpamy IOCPEI0OBamka y OCUTypamwy IIyTHHKA U NPTJbara,
NyTHUKA M TpTJbara, Npojaje TYPUCTHYKHX nposaje TypUCTHIKHX MyOIMKamuja u ap;
IyONuKaIuja u ap;
»  Jpyre HOCJIOBE YyOOHMYajeHE Yy TYPUCTUUKOM
»  Ipyre nocioe yoOH4ajeHe y TypHCTUUKOM HpOMETY.
TIPOMETY.

Bpcre arennuja

' Bacmbesnh Momunio, Jeduncmeena mypucmuuxa ycayea u nopecku mpemman me ycayee, JI.C.T. beorpan,
Pesusuja 6poj 27/2007. ronuna, ctp. 18.
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CTPYKTYpPY T€ UHAYCTPH]j€, a OHA YNHH:

2.1. Pauynosoocmeeno obyxeamarbe y20CmMumebCKux yciyad Kao

ejljemernma mypucmuukoe cema

XeTeporeHoCT YyroCTUTEIbCKE MHAYCTPHUje MOCTaje OUUTIIeAHA, KaIa HICHTU(DUKYjEMO
124

Xortere;

Morene;

Pectopasne;

[IponaBuuIe Op3e xpaHe;

[TaGoBe u Gapose;

KanTpu u cioprcke kiryboBe u

Bponoge 3a kpcrapeme (Kpy3epH)

ITomrro Cy XOTClinu jGI[HI/I O TJIaBHUX HOCHJIallda YIOCTHUTCIbCKC NOCIIATHOCTHU Kao

BaXHOI' CE€Ta TYpUCTHUYKE HHIYCTpHj€ y HACTaBKYy Cy JaTe KOHKpPETHE, HJIEHTU(UKOBaHE

xoTenujepcke (QyHKIuMje Koje cy OasupaHe Ha Burgess-oBOj JHCTH THUIMYHOT YJIaHCTBA

U3BPIIHOT KOMUTETA Y JETHOM BEJIMKOM XOTEIIY 3a OJMOpP.

' Guilding Chris, Isto, p. 2.
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Tabena 14:IlepcnekTuBe JOHOCHJIANA OJTYyKA 2y YIOCTUTE/CTBY O aCIEKTHMA
135

PavYyHOBO/JICTBA
Xorencka
¢dyHxnuja Pa4qyHOBOICTBEHM acCIEKT MM ajlaT 3Hauaj padyHOBOACTBEHOT ACIEKTa MM ajaTa
I'M Tpeba na pasyme npupony u dpyHkimonucame | CeHHOp MEHaepH CBE BHIIE BpIIe ojapehuBame perepa
IJaBHUX  (DMHAHCHjCKMX  M3BemTaja. MHoru | 3a mepdopmaHce XoTena y oOkBupy JaHana. Crorme
MEHAIlepH HEHCIPaBHO CMAaTpajy Ja BpPEJHOCTH | HHGIAIMje IIeHAa HEeKPeTHHHA Ce MOpajy Pa3MOTPHTH,
aKTHUBE CBHACHTHpaHE Yy OWIAaHCYy CTama | aKo ce BPIIM aHaIM3a Koja KOPHCTH BPEIHOCTH aKTHBE
HPECTaBIbajy OHO KOJIHMKO Ta aKTHBA BPE/IH. XoTena, Koja je KyNJbeHa y PasinYHTHM BPEMEHCKHM
I'enepanau nepuoanuma. To 3aTo mMTO OMUIIAHCH CTamba HPHjaBIbYjy

meHnayep (I'M)

MCTOPHjCKH TPOIIAK a He TeKyhy BpeIHOCT aKTHBE.

Cennop MeHayiepu 0e3 pauyHOBOJACTBEHE OOyKe
Takolje MOHEKaJ HEHMCIIPABHO CMATpajy Ja padyH

HepacmopeljeHe 10oOWTH y OWIaHCy —cCTama,
[pPEACTaB/ba  TOTOBHHY  KOjOM  CE€  MOXeE
pacrmonaraTu.

Hepacniopehena noOHT je decTo BEIHKU padyH KOjH Ce
jaBipa y Ommancy crama. OHa IpeacTaBiba aKyMyIaLijy
CBHX NpO(MHTAa PEHHBECTHPAHHX y XOTEN OJ HETOBOT
nouerka. Jlohu he mo smomer mianupama rOBOTHHE, aKO
CEHHOp MEHAIIMEHT CMaTpa Jja 0Ba JOOUT IpeNCTaBIba
TOTHBHHY.

Memnayep
cMelTaja

Menaiep cmemTaja Moxke na kopucta CVP
(Tpomax-o6uM-poduT) aHAMU3y Ja AETePMUHHUIIES
HHMBOE TIONYHEHOCTH co0a, MoTpebHe Ja ce
u3jeqHade TyOoMnuM ® JOOMIH, Tj., OCTBAapH
IIPeIOMHA TauKa.

PasymeBame AuHAMHKe IpeloMHEe Tauke he momohwm
MEHAllepuMa CMeIITaja Ja Ipemy3My Kopake Ja
ocurypajy jAa mpojaja He Taja HCIOA Te HPEIOMHE
TauKe.

AHani3a BapHjaHce je ajJaT KOju MOXe J1a TOMOTHE
HH3y MeHalepa yKJbydyjyhu MeHaiepa cMemTaja,
Kaja HCTpaxyje pasiuke u3Mely Oyuerupane u
cTBapHe nepdopmance.

PasymeBame e(pHUKAaCHOCTH AaKTHBHOCTH Kao IUTO je
yumthewe coba, MpeAcTaB/ba BaKaH M TEKyhM acmekT
MeHaMeHTa. AHanmM3a BapujaHce je TEXHHKa Koja
MOMa)ke MeHayepy Ja JAeTepMUHHUIIE (DaKTOpe KOjH
Y3pOKYjy Jia TpoIKoBH uuinhema coda Oyay u3Haa Win
ucnon Oyuyera.

MeHanep 3a XxpaHy
u nuhe
(F&B menauep)

Koju Tum cucrema eBuAeHIUje 3ammxa Tpeda
KOpUCTUTH?

Axo ryOuTak 3anuxa mnpeicraBba npobiem y F&B,
MO>Ke OMTH OIpaBJaH CHCTEM CTATHOT Ipahema yMecTo
CHCTeMa IEePUOHYHOT npaliera 3anmxa.

AnekBatHo  kopumheme — mHpopmammja 0
TPOILIKOBUMA a OU CE MOAPKAIO OTy4HBASE, KA0
IUTO j€ Jid JIH BPLIUTH OYTCOYPLIMHT .

Xotenu cBe BHIIE BPILIE OYTCOYPCHHT, H IIOTPEOHO je 1a
MEHa[IepH 3Hajy KaKo Ja MCIPaBHO IPHUCTYIIC HOJALIMa
0 TPOIIKOBHMMA, Ka/1a JIOHOCE OBAKBE OJTyKE.

Bracauk mamor

HepuoanHa npunpeéMa Imperjiena ycarjalaBamba

BaxaH Kopak y TeXIH Ka HHTEPHO] KOHTPOIM Haj

6uzHHCA ca GaHKOM. TOTOBHHOM, YKJbydyje ycarjallaBame pasiuke uiMehy
CTama Ha padyHy y OaHIM MO M3BEIITAjy U3 OaHKe, U
CTama [0 eBUJICHIMjH peay3eha.

Memnanep Jerepmunucame  motpeba  Kagpupama, H3 | Y CBeTIy KOJICOJbHBOCTH XOTEINHjEPCKOT CEKTopa,

JbYJICKHX pecypca

OyleTUpaHUX HUBOA MPOJAje.

yckinahuBame IOHyAe paJHE CHare ca XOTEJICKOM
akTHBHOmNY je BakaH AacCIeKT YIPaBlbamba JbYACKUM
pecypcuma.

Kopumiheme JYKHHYKOT
(bunancupama myroMm) na 6Ou

¢duHaHCHpamba
ce mnosehamu

AnexBaTHa ynotpeba JyKHUYKOT (PMHAHCHpAHa MOXKE
UMaTH 3Ha4ajaH YTUIAj Ha IPHHOCE KOje OCTBapyjy

DuHAHCH]CKH IPHHOCH 3a aKIMOHape. AKIHOHApPU.

KOHTPOJIOP Ilpumena ajiekBaTHE (pUHAHCH]CKE aHANK3e Kaja ce | MHorn moGaBibaud Hyzae IOMYCT 3a Iutahame mpe
OUTydyje [a JIM HPHUXBATHTU MOHYAy A00aBjbada | MCTEKa pOKa. Y CBETIy TOTa, BAXKHO j€ [1a je OJCIbCHE 3a
Koja ce OJJHOCH Ha IOMyCT 3a Iuiahame mpe ucTeka | padyHe obaBesa, aJJIeKBaTHO HH(OPMUCAHO O TOME Kaja

poKa. J1a U3BPIIN PaHy UCILIATY.
YecTo ce Kaxke IITa Ce MOXKE M3MEPHTH, THME CE MOXKE
Cennop n ynpasibaTd. To HarjiamaBa BaXXHOCT MaXJbUBOT
MEHAIMEHT Jluzaju cuctema Mepema nepdopmance. JIeTepMUHNCamba ITa Tpeba MEPUTH y CHCTEMY Mepera

nepdopMaHce XoTena.

Menayep nponaje
U MapKeTHHIa

Kopumiheme MeHanMeHTa npuHOCa Y oApehuBamy
LIeHE.

Kose0/pMBOCT — Tpaxkibe Harjaimasa BaKHOCT — [Ja
MpoJajHO 0co0Jbe Mema IeHe coba Koje Hammahyje
TOKOM TOJMHE, Kao Je0 CTpaTeruje MaKCHMHUpamba
npo¢wura.

I'naBHM uHXEBEP

(DI/IHaHCI/IjCKa aHaJIn3a MHBECTUIMOHUX IIpeajiora.

I'maBHU HIDKEHEPU Cy KJbYUHU YHHHOIH Y OTyIHBAY
0 MHBECTUNHjaMa y OIpeMy. ANeKBaTHA HWHBECTHIHOHA
aHa/mM3a je OWTHA, TOIITO Te OTYKE YEeCTO YKIbYUY]y
BEJIHKE HOBUAHE U3HOCE.

'% Guilding Chris, Isto, p. 11.
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VY muby GoJber pazyMmeBama (PYHKIMOHHCAHa YTOCTUTEIHCTBA HEOMXOAHO j€ Pa3/IBOjUTH
[IOJMOBE YTOCTUTEJHCTBO UM XOTEJIUJEPCTBO. Y JIUTEpaTypu CYy OBH IIOJMOBH jacHO
pasrpaHMYCHH, 1A TAKo: -
® yeocmume/bCcmeo MPENCTaBIba MPUBPEIHY JICIATHOCT I/I€ c€ MPHUIpeMa, IPOU3BOIN U
yCIIyXyje XpaHa, muha ¥ HaluIy U TIPYXajy yCIyre CMeIlTaja y HaMeHCKH ypehennm
U ONPEMJbEHUM TIpocTopujama. M3 uzHete AeduHUIIN]jE jaCHO CE M3BOJIM 3aKJbydaK Ja
j€ YTOCTHTEJLCTBO 30Mp JBa CEKTOpA: CEKTOpA UCXPAaHE U CEKTOpa CMEIlTaja U

® xomenujepcmeo je TIpUBpPEAHA JIEJATHOCT Koja (YHKIMOHUIIE Yy OKBHUPY
YTOCTUTEJHCTBA TJE CE MPBEHCTBEHO NPYXKajy yCIyre CMEIITaja, a y3 CMEIITa] U
ycayra HCXpaHe, OJHOCHO XOTEJHjepCTBO TMOJpa3yMeBa JIENaTHOCT Yy OKBUPY
YTOCTUTEJbCTBA KOja MPOCTOPHO M (PYHKIIMOHATHO O0jenumbyje yCIIyre CMeIlTaja ca
ycayrama ucxpase, ykJbyuyjyhu u npatehe yciyre koje isumMa rpaBUTHPAJjy.

W3 natux neguHMIMja ce BUAM Ja KOJ YrOCTUTEJHCTBA NMPUMAPHH 33/1aTaK je MpYXKambe
ycayre UCXpaHe, a CeKyHIapHU 3aJaTaK CMEIITa] KOjU MOXe J1a MOCTOjU KOJ IMpYXKama OBe
BpcTe ycayre. Ha apyroj crpanu koa XOTenujepcTBa CUTyalHja je Apyraddja, a 3ajaiy cy
JMjaMeTpaIHO CYNPOTHH, MPUMApPHU 3a7aTaK j€ CMEINTa], a CEKyHJapHU MCXpaHa Koja OIeT
MOXe J1a IocToju a He Mopa. CBa oBa pa3rpaHHuCHa c€ U3HOCE U3 pa3yiora Tpacupama jacCHOT
nyTa padyyHOBOhH, a KacHHje W PEBH30pY KOJ peBU3Hje (PMHAHCH]CKMX H3BEIITaja KOJ
npexyseha Kkoje y ceTy TypUCTHUKMX Yyciayra wma Behn o0OMM yrocTUTeJbCKE WU
XOTEJINjepCKe YCIIyTe.

YToCTUTEIFCTBO, OJHOCHO YTOCTUTEJhCKA yCIyra Kao J1e0 TYPUCTHUKE yCIyre npuKa3aHa

je Ha cnenehoj memu:

12 Kocap Jbuibana, Xomenujepcmeo, Bucoka TypucTHUKa IIKONA CTPYKOBHUX cTymuja Beorpan, Beorpaz 2009.
ronuHa, ctp. 9-11.
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Ilema 3: YrocTure/bCKe yCJIyre Kao jeo ceta TYPUCTHYKE YCJIyre H MMIUIMKAIHje HA
Pa4yHOBOACTBEHO 00yXBaTame

Bpcre yciyra

JlenatHOCT
[pyxame ycryra y Vrocruresbcka Hayrnuke LLLEHEIT
TypU3My TIeaTHOCT JIeNaTHOCTH (TypuCTHYKHX)

areHnyja

HCJ'IOFOZ[HH.[HJC Ce30HCKO MOCIOBAKE

II0OCIOBAEKEC

N1

Pa4yHOBOJCTBO IPUMAapHO
Ll  [Ipyxame ycyra L] [Ipyxame ycmyra OpPHjEHTHCAHO Ha XOTEeIHePCKe
cMemiTaja cMemiTaja yeryre

\_¢—/ \f/ A

N1

|| pyxame yenyra || TIpyxame yenyra P?.quOBOHCTBO IPHMapHO
xpane u nnha xpane 1 nuha OpPHjCHTHUCAHO Ha YTOCTUTEICKE

;—) ;—) yeayre

\ 4 \ 4 T

— Kerepuur — Kerepunr

o

Kana je y muramy XOTENIHjepCTBO, OJHOCHO XOTENH 3a aJCKBATHO PAadyHOBOJICTBEHO
oOyXxBaTame OBUX BPCTA YCIIyra HEOMXOHO je NerHHCATH:

® pavYyHOBOJCTBEHH TPETMaH XOTEIH]EPCKUX yCIyra Kao Jena ceTa TYPUCTUUKE yCIyre,
mto heMo ypaauTH y Jely KOJ aHaIu3e TYPUCTHYKE YCIyre U

® PYYHOBOJCTBEHH TPETMaH XOTEIHjepCKe YCIyre, Kao CaMOCTallHE YCIyre Kojy
MpYy’Kajy XOTEIH, a CBE y IIUJbY JACHOT TpacHpama IyTa 3a padyyHOBOl)y M KacHH]je 3a
peBHU30pa CHEIHjaATUCTy KOju Oy/e BPIIHO PEBU3H]Y XOTela, OJHOCHO KOMITaHHja Koje
IpYy’Xajy OBE BPCTE yCyra.

XoTenu MOTy CBOje YCIIyTre MpyXaTH Ha JBa Ha4yWHA, OJHOCHO AMPEKTHO U WHAMPEKTHO,

Ka0 IITO je AaTO KPO3 HApEIHE meMe:

127 Bacmbenh Momunio, Jankosuh Mapuna, /Jokymenmosare pazymesaroa cucmema UHmMepHe KOHMpoe y
objexmuma 3a npysicaroe yciyea cmewmaja, IHCTUTYT 3a eKOHOMHMKY U ¢uHaHcuje beorpan, 2008. roxuna,
Beorpan ctp. 66.
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Illema 4: /lupekTHa npojaaja ycayra

IIpenysehe koje npyxa ycmyre (XoTen) — »  KopucHuk ycayra (Tocrt)

Illema S: UuanpeKTHA mpoaaja ycayra

ITpenysehe koje mpy»xa yciyre (XoTen) Kopuchuk ycmyra (rocr)

AN i

[TocpenHuK (TYpUCTHYKA areHIINja)

VYV 3aBHCHOCTH OJ1 HauyWMHa IPOJIaje yClyra pa3jiuKyjy ce TOKOBH JIOKyMeHara Ha 0a3u
KOjUX padyHOBola IocTaBiba PauyHOBOJCTBEHH CHCTEM Y XOTENy y3 HallOMEHY Ja HauuH
npojaje JETePMHUHMIIE U Pacloely OATOBOPHOCTH M HAAJIEKHOCTH y CaMOM IPOLECY
npyKama yclyra.

KBanuTeran onnc pauyHOBOACTBEHOT CHCTEMa M OJroBapajyhmux KOHTpoJsia mmojapasymeBa
YeTHPH TIIABHE KAPAKTEPUCTHKE:

® Kpeupame CBaKOT JOKYMEHTA U €BUACHIM]E Yy CHCTEMY;

® HauuH 00paje CBUX BPCTa JIOKyMEHATa;

® mucTpuOyLHUjy CBAaKOT JOKYMEHTA U €BUACHLIU]Y Y CUCTEMY;

® jacHY Ha3HaKy KOHTpOJIa KOje Cy peJIeBaHTHE 3a MPOLEHY KOHTPOIHOT PU3HKA.

Kao mro peBu3op uaeHTHHKYje YeTUpU HaBeleHEe KapaKTEPUCTHKE PauyyHOBOJCTBEHOT
cucTeMa M Ha4MH (PyHKIHMOHHCAama WHTEPHHX KOHTpPOJA KPO3 HAPATUBHH METOM, TaKO U
pauyHoBoha ma Om OArOBOPHO 3aXTEBUMa pEBH30pPa M IIOCTaBUO  KBAJIUTETaH
PauyHOBOJICTBEHHM CHCTEM TO MOKE PEUIMTH Kpo3 oarosapajyhu IIpaBuiaHuk o popmupamy u
NPOTOKY JOKYMEHTAIlMje y XOTeNujepckoM mpeny3ehy unu ga HaBeaeHe oipende yrpaa y
[IpaBUIHUK O PavyHOBOJCTBY M PauyyHOBOJICTBEHHM IOJUTHKaMa. VM3BOp M TOK JOKyMeHara
Tpeba MpeICTaBUTH KaKo IMMEMAaTCKH, TaKO M y3 TEKCTyaTHa o0jallkbemha CBAKOT 0] eJleMeHaTa

JaTHUX Ha IIEMHU.

"®Munojesuh Jyman, Ucro, ctp. 189.
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YV mpunosuma 6poj 1 m 2 guceprammje JaTH Cy IIEMATCKH'® TNPHKA3 IHPEKTHE H
UHIMPEKTHE TpOJaje y3 HAIOMEHY Ja je OBa IleMa caMo jefaH Jeo Ipoleca Npyxamba
XOTEJINjePCKUX YCIIyTa, jep Aa OW MmpoJaiu YCayry WA MPOW3BOJ Tpeda M3BPIIUTH HAOABKY
oarosapajyhux cupoBHHa, a HEKaja CIIPOBECTH M IPOIEC NMPOU3BOIE, CBE y 3aBUCHOCTHU
KOja O yciayra JOMHHHpA y CeTy XOTelHjepckor mpeayseha, OJHOCHO Koja uMa IpuMapHy
nuMensnjy. Onuc no3unyja ca meme OaBuhe naT netajbHUje y JeNy BE3aHOM 3a PEBU3H]Y
TypucTHYKor mnpeny3eha koj aHammze (yHKIMOHHCAama CHCTEMa HWHTEPHUX KOHTPOJIA

TypUCTHUKOT Tipeay3eha.

2.2. Pauynosoocmeeno obyxeamarve yciyea y mypucmuyKum

npedysehuma (azenyujama)

[TpunukoMm kimacudukanuje yciayra Koje Npykajy TypucTuuka npenyseha Owmito
JUPEKTHO WIM TPEKO CBOjUX MOCPEIAHMKA yBakaBjyhu 3axTeBe TYpUCTHYKE JEJIaTHOCTH,
HOPECKUX MPOMHCa M PadyyHOBOJCTBEHOT OOyXBaTama TYPUCTHUYKOT IIOCIOBAaFa MOXKEMO

U3BPIINTH KJIACH(PHUKAIM]y TYPUCTHUKUX areHIrja Kao Ha JaToj IIeMH:

Ilema 6: Knacudpukanmuja TYypucTHYKHX areHinuja noaasehu ox nociosa u Bpcre nocJia
ca jeaHe cTPaHe M MOPECKHX H PAYyHOBOJCTBEHHX NPOIMCA ¢a Apyre CTpaHe

AreHnyje npema
BPCTH IOCJIA

A 4 A 4

Typucrudka areHimja Typucrruka areiyja
[OCPEIHHK OpraHH3aTOp TYPHCTHIKUX
MyTOBaba
A 4
A 4 A 4 A 4
JenuncTBeHa KBasujenuncTeena Hejenuncteena
TYPHCTHYKA yCITyra TYpUCTHYKa yCIIyra TYPHCTHYKA yCITyra

129 Bacuspenuh Mowmuuno, JankoBuh Mapuna, Hcro, ctp. 67-69.
130 BacusbeBuh Momumio, Pauynosoocmeeno obyxeamarse keasujeOuHcmeene mypucmuyre yciyee u nopecKku
mpemman me ycayee, JI.C.T. beorpan, PeBusuja 6poj 5/2008, ctp. 40.
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W3 HaBeneHe kinacuuKkayje y IpeTXoIHUM HAaBOJUMA jaCHO j€ OMHMCAHO IITa j€ 1M0cao
KOje O]l TYpUCTHYKMX areHIMja, a caja y HacTaBKy HACHTU(UKYjeMO BpCTE YCIyra Koje
00aBJbajy HaBEJCHE arcHIlMje ¥ HA4WH MMPEN03HaBama MojeIMHE BPCTE HABEICHUX yCIIyTa.

Ha ocHoBy mpukaszaHe meme, KOJ areHIMja-OpraHW3aTopa TYPHCTHUKUX ITyTOBama
HajOUTHHjEe je MO3HaBalke CTPYKTYpEe TYPUCTHUKOr apaHxmaHa. CTpyKTypa TYpUCTHUKOT
apaH)kKMaHa je CKYIl eJlieMeHaTa o] KOjUX je CaudbeH apaHkMmaH. EnemMeHTH apaHxmaHna cy:
CMEITaj, UCXpaHa, BU3a, IPEBO3, TYPUCTUUKUA BOJIWY, OOMIIa3aK KYJITYpPHHUX J00apa U apyre

aKTUBHOCTH. TO MaTeMaTHYKH MOKEMO ?aal'II/ICZlTI/IZ131

A=(E+ Ex+ Es+ E4+ Es+ Eg+.....+E,) — (E1x+ Eoxt Esct+ Egit Esi+ Egete o AE ) v, (D)
,TIe je:
A-TYypUCTUYKHU apaHKMaH
E| no E-enemenTu apanxmMaHa MIpUMIBEHHU OJ1 IPYTUX OOBE3HUKA

Eix 10 E«-eneMenTy apanxmaHa TypUCTUUKE areHIIdje.

HaBenenn 3ammc ykasyje a TypUCTHYKA areHIMja MPWIMKOM IpPYKamba TYPHUCTHUKUX
ycayra JAeJioOM IOocelyje COICTBEHE KaraluTeTe, a JIPYTMM JIeJIOM KOPHUCTH KarlaluTeTe
npyrux oOBe3HuKa. M3 mpukazaHor matemaruukor 3amuca (1) moryhe je usBectu cnenehe

BapHjaHTe:

2. A=(E+ Ex+.....4Eu) — ( Esct Baxt Esibee o B i) e, (1.2),

TaJla TOBOPUMO O KBa3HjeAMHCTBEHO] TYPUCTHYO] YCIIY3H;

3. A= E«t Eoxt+ Est Egxt Esit+ Eget..... B e (13),

TaJla TOBOPUMO O HEJeIMHCTBEHO] TYPUCTHYKO] YCITy3H.

YouaBa ce J1a MOCTOje JIB€ KPajHOCTH y3 HAIlOMEHY jeJHE 3aKOHUTOCTH, a TO je J1a Kajaa
HEKO yNa3u y 10cao IPBO MOYMILE Ca U3HAJMIBHBAKEM elIeMEHAaTa apaH)kKMaHa, a KacHHUje

yKJby4yje (BJIACHHK j€) OCTajJe €JIEMEHTE TJe¢ MPOICHH Ja j¢ KOHKypeHTHHju. (OBakaB

131
Bacwseuh Momuuio, Jeouncmeena mypucmuuxa yciyea u nopecku mpemman me yciyee, icro, ctp. 22.
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NPUCTYI CUTYPHO BaXKU KaJia je y MHUTamby OpPraHu3aTop TYPUCTHUKUX IyTaBamba, ald Kajaa
TOBOPUMO O MOCPEIHUKY MPHU MPOAAjU TYPUCTUUKUX apaH)KMaHa jacHO je /1a OH pajH y CBOje

MMe a 3a padyH Jpyrora, mro hemo mokasatu kpo3 cienehu aeo.

2.2.1. PauyHoBOACTBEHO O0YXBaTame TYPUCTUUKHUX YCIyTa KOje Mpyxajy

TYPUCTHYKE areHI1je MOCPeIHUIN

VY Hampen HaBeIEHUM JIEJIOBMMa jJacHO je JaTo IITa CHaja y IIOCIOBE arcHUuje
nocpeanuka. L{wp na ce y oBOM Jenmy jacCHO HaBely M HMCTakHY HEKE OJ KapaKTepHUCTHKa
yCIyre TIocpeloBama KoOje IUPEKTHO W WHAWPEKTHO YTHYy Ha caMy OpraHH3anujy

pavuyHOBOJICTBA TYPUCTHYKE arcHIIMje.

Tabesna 15: PauyHoBOACTBeHEe MMILTHKALMje KOje MOTHYY M3 KAPAKTePUCTHKA yCJIyre

nocpe[wmba1
Hexke ox ycmyra
ITOCpEeIoBamba PauyHOBOACTBEHA MMIUTHKALIKja
Mopa OUTH jaCHO HarJIaIIeHO Y KOM CBOjCTBY HACTyIa TYpHCTHYKa arcHIfja
IIpeamer (mocao) MMOCPETHUK, OJHOCHO Jia je Yy THUTamy IOCpPeloBamke y CYNpPOTHOM he ce
MOCpeIoBama cMaTpaTH [ia je y TNHTamky OpraHW30Bamke TYPUCTHUKHX apamkMaHa, Tj. Ja

HaBeJieHa areHIldja HACTylma Kao OpraHu3aTop, mrTo he ca coOOM HOCHUTH
HEOTIXOJHOCT HIEHTHU(PUKOBama O KOjoj TMOABPCTH OPTaHHW30Bama NpYXKamba
TYPUCTHYKUX YCIlyra ce paaud u 3axteBahe ce apyraduju padyyHOBOJCTBEHH

TpPETMaH.
Cepuiure areHuuje Kaga 3namo ceguinTe opraHu3aropa TypUCTUYKHUX IyTOBama 3a KOTra BPIIMMO
opraHusaTopa NOCPeIoBamk-Ee 3HaMO J1a JIM HaM je NoTpeOHa 3a GyHKIMOHKCcambe JoMaha BamyTa

TYPUCTHYKUX MYTOBAaKka | WIK CaMO CTPaHa, A MOPAaMO BOJMTH padyyHa Ja MOXEMO OUTH H3JIOXKCHH
e(heKTUMa KYpCHUX pa3IuKa.
IMocebHO je 3HAYajHO MMATH HA yMY 3aXTeBe Koje mocraBiba [lope3 Ha momary
Iopecku 3axTeBu BPEIHOCT Mpel TMOCPEIHHKA, jep Mopa Ja BOIU padyHa KOJ HUCIOCTaBJbama
aBaHCHHMX U KOHAYHHX padyHa 3a MMpYXeHEe yCIyre MmocpeaoBama. 3aTuM Ty je U
MUTakhe Kako M Ha KOJU HAa4YMH HAaBEJCHY MNPOMEHY eBHACHTHUPATH Kpo3
(uckamHy Kacy.
Kama ce xao kymmu ycnyre TocpenoBama TojaBe (pu3WYKa JMIa OHJA Ce
Ko cy kymu yenyre nocpenHuk cpehe ca BehoM KOJTMYMHOM HOBIIA y OJlarajHH, a TO 3aXTeBa J00pe
rmocpeoBama? eBHJICHITje W J00pO IOCTaB/BEH CHUCTEM HWHTEPHUX KOHTpOJA KOje KacHHje
eKCTepHHU PEBU30p MpoBepaBa Aa ju ¢yHKIuoHumty. OHu mopes Iurahama y
Kelly Mory miahaTv u ImiaTHUM KapTHIIaMa IITO ca CBOjE CTPAHE 3aXTEBa OICT
moceOHe EBUACHIM]C M IOCTaBJhAhC OPraHHM3alldje PAvyyHOBOJACTB y LIMPHUHY,
OJIHOCHO JI0J1a3H JI0 IMIMPEHa MOCJIOBa pauyHoBoha.

"2 Bacuspeuh Momumiio, Yeryze nocpedosarsa y npodaju mypucmuukux apanjicMana u nopecku mpemman me
yenyee, 1.C.T. beorpan, Peusuja 6poj 25/2007, ctp. 30.
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VY HacTaBKy je JaT jenaH MpHMEp yCIyre MmocpefoBama Koja je mpykeHa (GU3NYKOM
auny. Jeman onl TOKyMeHaTa KOju ce I0jaBJbyje NPHIMKOM KHMKEHha OBE BPCTE YCIyre H
MOX€E IOCIYXHTH Kao JOKyMEHaT Ha OCHOBY Kora ce IMpelo3Haje Ja je y MNHUTamy
TMOCPE/IOBak-E TIPH MPOAAJH TYPHCTHUKHX apaHKMaHA je ,Ha MpEMep, > MOCPeIOBame KON
npojaje apaH)KMaHa areHlMje-OpraHu3aTopa TYPUCTHUYKUX IIyTOBama Y3 IMPETIOCTaBKeE:
nocpengHuk y cucremy IIJIB-a, kynmu ¢usuuka nauma, TypUCTUYKH apaH)XKMaHH KOjU Cy
MpeaAMET TOCpeoBamka Hallaze ce Ha wid BaH Teputopuju CpOwje, ma Tako MMamo Jaa je
[Terap [Terposuh 20.08.2010. rogune y Typuctuukoj arenuuju “Eypoma 6yc* m1.0.0. BasbeBo
KyIIHO apaH)XMaH TypHucThuke areHuuje “X* u3 Baseea 3a 10.000 nunapa ysehan 3a 5,9%
NOCpEeIHUYKE MpoBHU3Hje. TypUCTUUYKN paJHUK Y TypUCTHUKO] areHIju “Eypoma Oyc* 1.0.0.
BameBo uznao je IloTBpmy o mpojaju apaHXMaHa OpraHu3aropa myroBama Op. 258/07 u
cactauo OOpauyH ycayra mnocpeaoBama Opoj 258/07 om 20.08.2010. rommne. Op
TypucTuuke areHuuje “X“ u3 BasbeBa mpumibeH je pauyH Op. 78 na 10.000 munapa. Y
npuiory 6poj 3 u 4 Hehemo maBaTu cTaBOBe 3a KmWXKewme Beh caMo 0o0pauyH Koju
MPEICTaB/ba OCHOBY KIMKEHA U KOJU j€ TPETNO3HAT/bUB MPHJIMKOM PEBU3HjE Ja C€ paau O

yCIly3u OCpeIoBamka KO Mpojiaje TYPUCTHUKHUX apaHkKMaHa.

2.2.2. PauyHOBO/ICTBEHO 00yXBaTame TYPUCTHUKUX yCIyra Koje Mpyxajy

TYPUCTUYKE areHI1je OpraHu3aTopy TYPUCTUUKUX ITyTOBamba (TypoIrepaTopH)

2.2.2.1. JeOuncmeena mypucmuuka yciyea

Ako ce mohe o mMaTeMaTHYKOT 3amuca Tie je jacCHO HACHTH(UKOBaHA CTPYKTypa
JEAMHCTBEHE TYPUCTUYKE YCIIyTre, a KOja IJIacu:

A:(E1+ E)+ Es+ Es+ Es+ Egt..... +EH) ............................................................. (11)
yoyaBa c€ Ja CTPYKTYpy JEOUHCTBEHE TYPUCTHUKE YCJIyre YUHE eJEeMEHTH apaH)KMaHa
MPUMJbEHH OJ1 IPYTUX OOBE3HHKA.

Kana ce y3my y 003up 3axTeBU 3aKOHa O TypH3MY, TJ€ C€ MO M0jMOM TYPHCTUYKO

NyTOBaWkE TMOJpa3yMeBa YyHaIlpel MNpUIpeMbeHa KOMOWHAIMja JBE WIM BUIIE YCIyra

3 TIpumep mpeyser u3 wianka Bacmmesnh Momumno, Yeryze nocpedosarma y npooaju mypucmuuxkux

apaudxcmana u nopecku mpemman me ycayee, J1.C.T. beorpan, Pesusuja 6poj 25/2007, ctp. 31-32.
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(mpeBo3, CMEUITa] U Ipyre TYPUCTHUKE yCIyre) Y Tpajamy IykeM oA 24 cara Ui y Kpahem
Tpajamy aKo je YKJbYYEHO jeqHO Hoheme, a mpojaje ce Mo jeourcmeenoj yenu. TypuCTHUKO
MyTOBaWkE j€ W BUIICAHEBHU OOpaBaK KOjU YKJbydyje camo KOpHIIheme yCiayre cMeITaja y
onpeheHnM TepMUHHUMA U BPEMEHCKOM Tpajamy, KOje ¢ HYIU M MPOoJaaje MO jeOUuHCmEeHO]
yeHu.

Moxe ce YOUHUTHU 3aBUCHOCT, ONHOCHO MMOCTABUTHU XUIIOTEC3A:

jeouncmeena yena je pe3yimam jeOuHCmeeHne yciyee

4 .
) TYpPUCTHYKA areHuuja

JeMHCTBEHA yCIyra 3axTeBa IOCE0AH MOPECKH TPETMaH'
npyka MyTHUIMMa TYPUCTHYKE YCIyre M y OJHOCY Ha HBUX HUCTyNa y CBOje MMe, a 3a
OpraHu3alyjy IIyToBama IMpuMa 1o0pa W yCIyre Jpyrux OOBE3HMKA KOje IyTHHUIU
HEIMOCPEIHO KopucTe (IpeTXOoAHe TypucTHuUke yciyre). HaBemena yciyra Kkojy mpyxa

TYpUCTHUYKA areHIIija CMaTPajy c€ JeAUHCTBEHOM YCIYTOM.

Tabesa 16: PauyHoBoACTBeHe HMILINKaLHje Koje 110ansy U3 KapaKTEePUCTHKA
jeNMHCTBEeHEe TYpHCTHUKE ycuyre'

Hexke on
KapaKTepUCTUKA
JEIMHCTBEHE
TYPUCTHYKE YCITyTe

PauyHOBOACTBEHA MMIUTHKALIHja

TypucTuuka areHiuja, OpraHiu3aTop TyPUCTHYKUX MTyTOBamba MpyXkKa MyTHULMA
TYPUCTHYKE YCIIyre U Y OJHOCY Ha HBUX UCTYMAa y CBOje UME, a 32 OpraHu3alujy
ITyTOBama MpuMa J00pa 1 yCIIyre Ipyrux 00Be3HHKA KOje IMyTHUIM HETIOCPEIHO
KopucTte (MPEeTX0/He TYPUCTUYKE YCIyre), OJHOCHO Y IHTaby je jeJANHCTBEHA
TypUCTHYKA yCIyra Koja 3axTeBa MOce0aH padyHOBOJICTBCHHM TpeTMaH. 3a
Pas3IMKy O]l yCIIyre IOoCcpeioBaba Iie Ce 11e0 N3HOC IPEHOCH Ha padyyH arcHIuje
3a KOjy ce mocpeayje oBne je y nuramy mahame Behem Opojy ydecHHKa Koju
YHHE CTPYKTYPY JEIUHCTBEHE TYPHCTHYKE YCIIYTE.

IIpeamer (mocao)
OpraHU30Bamba

Cenuiire areHIyje
OopraHu3aTopa
TYPUCTHIKUX MYTOBAMKA

Ceauiure opraHu3aropa TypUCTHUKUX [TyTOBamba HaM je OMTHO Kao U YMEEHULA
KOJIMKO y CTPYKTYpH jEOMHCTBEHE Yyclyre nMma Jo00aBjbaya KOjHU HHCY ca
TEPUTOPHje OJIaKJIC je HABEACHA arcHIMja Koja IpyskKa jeANHCTBEHY YCIYTYy.

Tlopecku 3axTeBu

Hexku 3axonu o [Tope3y Ha 1omaTy BPEeIHOCT 3a MPYKAKkE YCIyTre OPraHH30Bamba

TYPUCTHYIKUX IyTOBama 3aXTeBajy MoceOaH MOCTYMaK OIMOpE3WBama IITO je U
cirydaj ca HamuM 3akoHOM o IIJIB, mTo ca jemne crpaHe 3axTeBa W IOCEOHE
MojeTMHaYHe €BUICHIMje Koje heMo BHIETH W3 MpHMEpa 3a OBY BPCTY YCIIyTe.
3aTuM Ty je W MUTame Kako M Ha KOjU HAUYWH HaBeIeHY NMPOMEHY €BUIACHTHUPATH
Kpo3 (hHUCKaITHY Kacy.

Ko cy xynu
JEIHCTBEHE
TypUCTHYKE yciryre?

VY xespH 1a mo6oJbIa MPoIajy TYPUCTHYKA areHIMja OPTaHu3aToOp TYPUCTHIKUX
ITyTOBamka MPHWINKOM IIpOAaje MPHUCTYNa Pa3sHUM HauWHUMA MoBehama mponaje
Ia ce MOXe JIECHTH Ja ycliell aTpakTHBHHUX Iomycra Johe no eher cimBama
rOTOBOI HOBIA, Ty cy W Iulahama myTeM IUIaTHUX KapTula, Kopuinhemem
kpenura u ci1. CBe 0BO 3axTeBa KBAIUTETHY eBuaeHuHMjy. He Tpeda 3abopasutn
n miahama npeko Tekyher padyHa Koja AONYymYjy OBaj mpobiem Owio na Te
ymiare Bpuie (U3NYKa JMIA WM ce Kao KyIIM yciIyra 110jaBJbyjy NpaBHa JHLA.

134
3axon o nopesy na dodamy epeornocm, Vcro, unan 35.

135
BacusseBuh Momumiio, Jeduncmeena mypucmuyka yciyea u nopecku mpemman me ycayee, Vcro, ctp. 18.
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Heomnxonne eBuaeHnyje koje Tpeba UMaTu KO Mpo/iaje jeIMHCTBEHE TYPUCTHYKE yCIyre faTe
Cy HIpujory Te3e M OHe Haj0oJbe TNpHUKazyjy HaBeIEHE KapaKTEpPUCTHUKE jeIUHCTBEHE
Typuctruke ycuyre: ° YV HpuMepy KOjH je ZaTy HACTABKY IOJIA3H ce OJ] MPETIOCTABKE 2 je
TYPUCTHYKA areHIMja-OpraHu3aTop TYPUCTUUYKHX IyToBama y cucremy [IJ[B-a, ma wmma
cenumre Ha Teputopuju CpOuje U Ja mpojaje jeaH apaHKMaH MPaBHOM JIUILY Yy MOPECKOM
nepuony (MeceuyHu nopecku o6se3nuk). lana 11.08.2010. rogune y TypUCTHUYKO] areHIMjH
ca cegumreMm y BameBy ,Eypona Oyc” m.0.0. BasbeBo mnpacraBHuk mpenyseha X u3
beorpana ce onpenenuo 3a apamwxkman rpyme b ,,Jleto 2010 koju komra 20.000 nuHapa 1o
ocobu. 3a mpeTxoaHEe TYpPUCTHUKE yCIyre, 3a HaBeleHH apamkmaH rpyne b, Typuctuuka
arennuja ,,Eypoma 0yc* n.0.0. BasseBo noomina je cinenehe dakrype: pakrypy Op. 7 3a mpeBo3
Ha penamuju beorpag-Uramo 51.000 nuuapa, Bmza 10.000 gunapa daktypy Op. 453 3a
CMEITaj U UCXpaHy y XoTeny ,,3 610 eBpa, dpaktypy 55 3a Typuctrukor Boauya Ha 40 eBpa
o]l TypucThuke areHuuje ,,H* n dpakrypy 22 3a obmiazak kyarypHux gpodapa Ha 150 eBpa ox
npeBo3Huka. Kypc eBpa Ha nan ¢akrypa je 1eBpo=100 nunapa. TypucTuuku pagHHUK H3/a0 je
[TotBpay o mpojaju apaHKMaHa 3a JEJUHCTBEHY TYPUCTHYKY YCIYT'y OBJIamNeHOM
MpeACTaBHUKY U u3Bpmno OO0pauyH Mpoiaje jeAMHCTBEHE TYPUCTHYKE YCIYTe 3a apaH)KMaHe
rpyne b-1/07. U3Bpiiena je ymnara on crpane mpeayseha ,, X Ha Tekyhu pauyH, npenata
nopecka npujasa [III1/IB, nnahen [1/IB u o6aBe3e npema nobasmpaunma. Kypc eypa Ha gan
miahama je 1eBpo=80 maunHapa. Takohe, HM y OBOM mpuMEpY, Kao IITO CE MOXKE BUJIETH W3
npuwiora 5 w 6, HUCY naBata KmWkema W uirien [loTBpae o mpoaaju jeIMHCTBEHE
TYPUCTHUYKE YCIIyTe KOja uMa caMo jeAHY CIeu(pUIHOCT, a TO je 1a y HacioBy croju [loTBpaa
0 TPOJIaju apaHKMaHa-jeAUHCTBEHA TypHCTHUYKa yciyra, Beh camo oOpadyH Kako OM KacHH]je
peBH30p TPWIMKOM pEBU3Mje (PMHAHCHJCKMX W3BEITaja MOrao Ja KOHCTaryje Jna cy

(YMHAHCH]CKY U3BEIITAjU CACTaBJFEHHU Y3 MOIITOBAK-E OJIroBapajyhe perynaTuse.

136 Jar je jeman npumMep a y o6pauyHy Cy [PHKa3aHH IPUMEPH 3a [[e0 0OPaUYHCKH TEPHO, ACTa/bHH]e BUIETH

Bacwibesuh Momunno, Jeduncmeena mypucmuuka yciyea u nopecku mpemmarn me yciyee, J1.C.T. beorpan,
Pesusuja 6poj 27/2007, ctp. 21-24.
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2.2.2.2. Ksazujeourncmeena mypucmuyka yciyea

Kao nonasny ocHOBy ko nepuHMCama KBa3HjeIUHCTBEHE TYPUCTUYKE yCIyre y3uMa
ce MaTeMaTHYKH 3aIUC T je jJaCHO JaTo IITa YNHU CTPYKTYPY KBa3UjEAMHCTBEH TYPUCTHUKE
ycnyre. HaBenenu 3anuc rimacu:

A=(E+ Eo+....+Ey) — ( Esxt Egxt Esctee oA B (1.2.), rme
yoyaBa C€ Ja y CTPYKTypH KBa3HjeMHCTBEHE TYpPUCTHUKE YCIyre IOpea eJeMeHara
apamKMaHa MPUMIBEHUX O]l IPYTUX OOBE3HMKA MMa U €IEMEHTH KOje MOCeIyje OpraHu3aTop
TYPUCTUYKUX MTyTOBAbA.

3a aieKBaTHO MO3ULIMOHUPAE KBA3U]EIUHCTBEHE TYPUCTHUKE YCIYyre y MUJbEy 3aKoHa
o Typusmy u 3akoHa o IIJ[B HeomxomHo je naTH TeMeJbe Te€ YCIyre IO HaBEACHUM
3akoHIMa. "’

KBasujenuHcTBeHA TypHCTHYKA YCIIyTa je CTPYKTypa apaH)kKMaHa TYPUCTHYKE arcHIIMje
opraHu3aTopa IyTOBama KOja YMHU J00pa M yclyre Koje Jaje Ta TYpUCTHYKa arcHiuja u
nobpa u yciryre Apyrux ooBe3Huka. M3 garte neduHuimje 3akibydyje ce aa KBa3ujeIUHCTBEHY
TYPUCTUYKY YCIYry TpyXa TypUCTHYKA arcHIMja OPraHU3aTOp TYPUCTHUYKHUX ITyTOBAmHA.
3akon o [IJIB mpminkoM omope3uBama KBa3HjeIUHCTBEHE TYPUCTUUYKE yCIyre MpUMEHYje
KOMOWHOBaHM TIOCTyNakK omnopesuBama. lllta To 3Haun? Hamme TO je kOMOWMHamMja omiTer
MOCTYIIKa OMOpPE3WBamka BE3aHO 3a yCIyre W Jo0pa Koja mpyXka Ta TypUCTHYKa arcHIMja
MyTHULIMMA ¥ MOCEOHOT TOCTYIKa OMOpe3nBamka BE3aHO 3a J00pa M YCIyre Koje MyTHHUIU
HETOCPEHO KOPUCTE y CIKIIaAy ca oapendama 3akoHa o I1/1B.

AKo ce KOMOMHaIIH]a TIOCTYIKa OMOPE3nBama MPUKaKe MaTEeMaTHIKH, 100H]ja ce:

KKTY=OTT0 A0 .ttt st e (1),

e je:

KxTy-koMOMHaIMja MOCTyIIKa OMIOPe3uBamba 32 KBa3UTYPUCTHUKY YCIYTy
Ollo-onmTy MOCTYMaK OMOPE3UBAKHA

[1ITo-IToceban mocTymak onope3nBama.

HaBenena ¢opmyna oTBapa mutame MOPECKOT TPETMaHa OBE BPCTE yCiIyre, Koje Hehe
OuTH MpeaIMeT aHallu3e Kpo3 Te3y, au he ce y cienehum enoBrMa MOKa3aTH J1a U OBaKaBa
KOMOWHAIMja TIOCTyllaka ONOpe3WBama 3axTeBa  CHenuPUUHy  PavyHOBOJCTBEHY

opranuzaiyjy. Hanme, J0ru4HO je 1a Kajga TYpUCTHYKA arcHIMja KOPUCTH CONCTBEHA M00pa

137 .
BacwseBuh Momunno, Pauynosoocmeeno obyxeamarve KeazujeOUHCmMEeHe Mypucmuuke yciyee u nopecku
mpemman me ycayee, Ucto, ctp. 40-41.
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(xoTen WM XOTeN Y3eT Yy 3aKyl) M mpyxa yciyre (yciayre mpeBo3a ayro0ycom) uma u
pa3MuuTe IICHe W TO: a) Kaja Mpyxa Te YCIyre y OKBHPY CBOj¢ PETHCTPOBAHE JIOMYHCKE
JIeaTHOCTH HIIP. YTOCTUTEJHCTBA W MPEBO3a MyTHHUKA, TaJa CBOja 100pa M yclIyre mpojaje mo
TP)KUIITHUM IIeHaMa U 0) KaJia Tpyka Te YCIyre y OKBUPY OCHOBHE JCNTATHOCTH TYPUCTHUKUX
areHInja, rae Cy joj Te yclyre Ie0 ceTa yclyra Koje mpya Kpo3 OCHOBHY JIETaTHOCT U HUX
IpYy’Ka 10 I[CHH KOIIITakba.

Tabesa 17: PauyHoBoACTBeHe MMILNIHKALNje KOje MOTHYY M3 KAPAKTePHCTHKA
KBa3HjeIHMHCTBeHe TYPUCTHYKE yCayre

Hexke on
KapaKTepUCTUKA PauyHOBOICTBEHA MMIUTHKALIKja
KBa3MjeINHCTBEHE
TYPUCTHYKE YCITyTe

TypucTnuka areHnuja, OpraHu3aTop TYPUCTHUKHX ITyTOBamka MpyKa ITyTHALIIMA
TYPUCTHIKE YCIYTe M y OAHOCY Ha HUX HUCTYIA y CBOj€ UME, a 32 OpTaHU3aIlH]jy
IyTOBama MpuMa Jo0pa W yclyre Opyrux oOBe3HHKa, Takohe y CTpyKTypu
yCcIyre je W JAe0 yciuyre KOjy OpraHu3aTop ITyTOBama IIpyka H3 CBOjHX
Ipenmer (mocao) KamauTeTa, Ha MpUMEp Jaje CONCTBCHH XOTed M ciudHO. OBaKaB THIT yCIyre
OpraHU30Bama TypuCTHYKOT mpeny3cha Ha3mBaMO KBa3WjeIMHCTBEHA Yyciyra, 300r came
CTPYKTYpE yCIyre, INTO ONET MMa CBOj¢ HMMIUIMKANKje HAa ()YHKIIMOHHCAHC
PAYyHOBOJICTBCHOT CHCTEMa 3a Pa3lIUKy OJ] Ol jeJMHCTBCHE TYPUCTUUKE YCIIyre
rne uMamo Behu Opoj y4eCHHKa KOjU YHHE CTPYKTYPY jEOHMHCTBEHE TYPUCTHYKE
ycIyre, KOJ KBa3WjeAMHCTBCHE TYPUCTHYKE YCIyre Taj Opoj eleMeHara y
CTPYKTYpH yciyre ce mnoBehaBa YyKJbyYHMBameM yciIyra Koje Mpyka caMo
TYpPUCTHIKO npexaysehe.
Kana 3#amM0 KOHIICHTpaINjy eleMeHaTa KBa3WjeAMHCTBEHE TYPUCTHUKE YCIIyTe
CenumiTe areHIyje npenyseha opranmsaTopa TYpUCTHYKHX ITyTOBama OHAAa MMaMO W OATOBOpPE Ha
opraHu3aTopa MUTamke KOJIMKO HaM je moTpeOHa 3a GpyHKIHOHUCame JoMahe BalIyTe, a KOJHKO
TYpUCTHIKHUX IyTOBama | cTpane. OBaj momarak Hac ymyhyje ma MopaMo y padyHOBOACTBY 00e30eIuTH
eBUJICHIINjE€ O W3JI0XKEHOCTH eQeKTHMa KypCHHX pa3inka Koje he Ham
MOCTYXXHUTH 32 JOHOIICHE OJIyKa O JaJbUM akTHBHOCTMMa. Hamme, Hama ce
oTBapa MoryhHocT na Heka muahama mpema HammuM AeloBuMa mpeayseha koju
Cy Y MHOCTPAHCTBY 3ayCTaBMMO HPUBPEMEHO, a M3BPIIUMO Iuiahame APyruM
nobaBJpaunMa.
Heku 3axonu o Ilopesy Ha monmaTty BpEOHOCT 3a MPYXKame KBAa3HjCIHHCTBCHE
Iopecku 3axTeBu TYPUCTHYKE YCIYTe 3aXTE€Bajy MHUKC IMOCTYIIKA OMOPE3UBamkha, MTO je U Clydaj ca
HamwM 3akoHoM o T1JIB. Mukc onope3uBama, OTHOCHO KOMOWHAITHja OTIITET U
IMOCEOHOT TIOCTYTIKA OMOPE3NBamha 3aXTeBa W MOCEOHE T0jeIMHAYHE EBUICHIIH]E
Koje hemo BumeTH U3 mpuMepa 3a OBy BpcTy yeuyre. Ty ¢y U nuTama Kako ¥ Ha
KOj/ Ha4WMH HaBeJIeHY IPOMEHY €BUACHTUPATH Kpo3 PHUCKATHY Kacy.
Kana ce xao Kynuu KBa3HjeJHHCTBCHE TyPUCTHUKE YCIyTe IOjaBe PU3MUIKA JINIa
OHJIA Ce TYPHUCTHUKO mpexy3ehe, 0MHOCHO OpraHU3aTOp TYPHUCTHYKUX ITyTOBama
cpehe ca Behom kKomMaWHOM HOBIA y OJjarajHH, KOja MOpa Jla ce eBHACHTHpa Ha
MpaBH HAYMH y3 JOOPO MOCTaBJhEH CUCTEM HHTEPHUX KOHTPOJA KOje KacHUje
Ko cy xynm EKCTepHU PEBH30p MpoBepaBa jAa U ¢yHkuuonwiny. OHu mnopen ruiahama y
KBa3HjCIMHCTBCHE Kemry Mory ruiahaTté W IUTaTHUM KapTuIlaMa, YeKOBHMA, KPEIUTHMA, IITO ca
TypuUCTHYKe yciryre? | CBOje CTpaHE 3aXTeBa OINMET MOCEOHE EBUACHIM]C U MOCTaBJbAKE OpraHU3alje
PAYyHOBOJICTB y IIMPHHY, OJHOCHO J0JIa3 JO IIMpEHa MOCIOBa padyyHOBONaA.
Ha nasbe mmpeme mocia padyHOBONhE U MOCTaBJbakhe CICHU(PHUYHUX CBUICHIU]a
yTHYE W TpoJaja MpaBHUM JIUIMMA, KOja MOTY BPIIMTH BHUIIIE aBAaHCHUX yIIIaTa
Ipe mpey3uMama apamkMaHa, 3aTHM MOTY C€ jaBHTH OTKa3u apamKMaHa KaKo Of
cTpaHe (PU3UYKHX TaKO M Off CTPaHE MPABHUX JIUIIA.

138 .
BacwseBuh Momumno, Payynosoocmeeno obyxeamarbe KeazujeOUHCmEeHe mypucmuyke yciyee u nopecku
mpemman me ycayee, Ucto, ctp. 40-51.
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CBa CIIOXKEHOCT KBa3HjCIMHCTBEHE TYPHCTHUKE yCIyre AaTa je kpo3 mpumepe'” y3
CBECHO H30€raBame KIbIDKCHA, alld y3 YKa3uBame Ha mparehy gokymeHTarujy koja he
CILY’)KMTH PEBH30pY Kao BOAMJbA Jla j€ y MUTalkhy HaBEJACHHU TUIl yciayre. Tako cBU CilydajeBU
BE3aHU 32 KBa3WjeIUHCTBEHY TYPUCTHUKY YCIIYTy TPYIHILY C€ Y TPH IPUMepa:

® npumep 1-y 0OBOM IpUMEpY I0JIa3H CE O] MPETIOCTABKE /1A j€ TYpPUCTUYKA areHInja-
OpraHu3aTop TYPUCTHYKUX IyToBama y cucremy I1/[B-a, na mma cenumire Ha TepUTOPUjU
Cpbuje u na npojaje jeqaH apaHKMaH ca TEPUTOPHje TJe UMa CEAUIITE Y IOPECKOM HEepruoy
(MecedHH MOPECKH 0OBE3HUK);

® npumep 2-TIPWINKOM KOHCTpyHCama OBOT IPHUMEpa IMOoJIa3u ce O] MPETIOCTaBKe Ja
j€ TYpUCTHYKa areHIlMja-OopraHu3aTop TYPUCTHUKUX MyToBama y cuctemy I1/IB-a (Meceunu
nopecku 00BE3HHUK), Ja Ma cequiuTe Ha Teputopuju CpOuje u na 3a mpojaajy apaHkmaHa ca
TEpPUTOpHje TA€ MMa CEOUINTE IpUMa aBaHCE Y PA3IUUYUTUM TOPECKUM MEpUoIUMa O
peanu3oBama TYPUCTUUKOT ITyTOBambha;

® npumep 3- Yy OBOM IpUMEpy IOJIa3U CE€ OF MPETIOCTaBKEe Ja je TypUCTUYKa
arcHIMja-opraHu3aTop TYPUCTUYKHX MyToBama y cucremy I[IJ[B-a (meceunm mnopecku
00BEe3HMK), Ja UMa ceaumTe Ha Teputopuju CpOuje W nma 3a mpoaajy apaHkmMaHa BaH
TEpPUTOpHje TJe MMa CEIHIITE MPHUMa aBAHCE Y PA3IUYUTUM IOPECKUM IEPHOAUMA OJ
peanu3oBamba TYPUCTUYKOT ITyTOBaba.

VY HacTaBKy Cy JIlaTH MIPUMEPH Ca HEOTTXOHOM JTJOKYMEHTAIIH]OM KOjy Tpeba dhopMupatu
KOJ IpyXama KBa3HjeAMHCTBEHE TypucTUuKke yciyre. CBu natu npumepu Ouhe rpynucanu y
TPHU LEJIMHE, HA OCHOBY MPETXO/HO JIaTe MO/IeNe:

a) IIpumep 1 - nana 10.01.2010. roguHe y TYpUCTHYKO] areHIMjU ca cequiuTeM y BasbeBy
,Eypoma 0yc* m.0.0. BameBo Ilerap IlerpoBuh u3 beorpama ce ompenenuo 3a apaHXMaH
rpynie A ,,bama Bpyjuu 2010 xoju xomra 45.500 nuHapa 10 0COOM M MCTH YIUIATHO. 3a
MPETXO/IHE TYPUCTHUKE yCIyre, 3a HABEJCHU apaHKMaH Tpyne A, TypUCTHUKa areHiuja
,Eypomna 0yc* n.0.0. BasbeBo nobuna je dakrypy 6poj 10 ox xorena 3a cMelITaj U UCXPaHy
y bame Bpyjuu na 25.000 nunapa. I1peBo3 je u3BpiIMIa CONCTBEHUM ayTOOyCcOM, IJe je LeHa
KOITama MpeBo3a Ha HaBeneHo] penamuju 10.000 muHapa. TypHCTHYKH pagHUK H37a0 je
[TotBpay o mpojaju apaHkMaHa 3a KBa3WjeJUHCTBEHY TYPUCTHUKY YCIYTy U H3BPIIHO

O6pauyn (IIpernen) nponaje KBa3ujeIUHCTBEHE TYPUCTUUKE YCIYyTe 3a apaHXKMaHe rpyme A-

3 .
13 JleramHuje 0 HAYMHEMA KIbIKEE-a BHAETH y paxy Bacumesuh Momunio, Pauyrnosodcmeeno obyxeamarse

KéasujeOuHcmeeHe mypucmuuke yciyee u nopecku mpemmar me ycayee, J1.C.T. beorpan, Peusuja 6poj 5/2008,
ctp. 40-51.
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1/07. W3BpmeHa je mnpexaja mnasapa Ha Tekyhu pauyH u 1uiaheHa obaBe3e mpema
nobasspaunMa, mnpenata mnopecka mpujasa [IIITAB, mmahen IT1/IB. OcHoBa 3a u3naBame
Iorepue'* u O6pauyHa je mo3HABaEmE CTPYKType KBA3HjEIMHCTBEHE TYPHCTHYUKE YCIyTe.
HapaBHo, TypucTHUKu pajHUK je mpBO u3panano CTpyKTypa KBa3HjeIWHCTBEHE TYPUCTHUUKE
ycayre gata je y npuiory 0poj 7.

IIpema Tome, CTpyKTypa KBa3ujeAUHCTBEHE TYPUCTHUKE YCIIyTe MpeACcTaBba OCHOBY 3a
paszBajamke M3HOCA KOj€ OMOpe3yjeMOo IO OMIITEM U IO MOCEOHOM TOCTYIKY OMOpPE3UBamba.
Konuko je To GUTHO MOXKEMO MOTBPAUTH MPHJIMKOM aBaHCHHUX YIJaTa 3a KBa3WjeIUHCTBEHY
TYPUCTUYKY YCIYTY, TJI€ je HEOMXOIHO Ja C€ y aBaHCY M3BPIIM pa3/iBajarbe Ha JIe0 KOju ce
OJTHOCH Ha JEMHCTBEHY TYPUCTHYKY YCIYTY W J€0 KOjU C€ OJHOCH Ha YCIIyre IpyXKeHe
COTICTBEHUM CPEJICTBMMA, Ka0 LITO C€ MOXE BUJIETU U3 Ipuiiora 6poj 8.

0) Ilpumep 2 - Jlana 10.01.2010.roguHe y TYpUCTHYKO] areHIMjU ca cenumreM y BasbeBy
,Eypona 0yc“ n.0.0. BasbeBo Ilerap IlerpoBuh u3 beorpana ce ompenenuo 3a apaHxmaH
rpyne A ,,bama Bpyjuu 2010 xoju komra 45.500 qunapa 1o ocodu u 10.03.2010. ronune
ymtatino 25.500 nmuuapa, 10.05.2010. rogmne yrumatwo 20.000 nuuapa. 3a mpeTxonHE
TYPUCTHYKE YCIyTe, 3a HaBEJICHHW apamKMaH rpyre A, Typuctudka areHiuja “Eypoma Oyc*
1.0.0. BasseBo nobuina je monyay 6poj 10 ox xorena 3a cMmemTaj u ucxpany y bamwu Bpyjuu
Ha 25.000 nunapa. TypucThuka areHuuja je opraHu3oBaja MPEBO3 CONCTBEHUM ayTOOyCOM,
no nean oA 10.000 muHapa. TypucTHukM pagHHUK je€ MPBO W3/1a0 MPU3HAHUIIEC 32 HABEICHE
yiare, a kacHwje wm3gao je IloTBpay o mpomaju apaH)KMaHa 3a KBa3W]jCIUHCTBEHY
TYPUCTHUYKY YCIIyTy Koja je peanuzosana ox 01.07.2010. no 10.07.2010. rogune. lobujena je
dakTypa o7 XOTela Ha MUCTH M3HOC y CKJIaay ca MOHYJOM M M3BpILICH O0padyH Mpojaje
KBa3WjeIMHCTBEHE TYPUCTHYKE yciyre 3a apaHxmane rpymne A-1/07. I1azap je yrurahen Ha
tekyhu pauyH, mpemara nopecka npujasa (O6pazamn [II1/IB) n mmahenu cy I1/IB u oGaBese
npema aobaBpaunMa. OcHoBa 3a u3naBame [lorBpme u OOpadyHa je MO3HABaWkHE CTPYKTYpPE
KBa3HMjEIUHCTBEHE TYpHCTHUKe yciyre. HapaBHO, TypUCTHUKM paJHUK je TPBO H3PaTUO
CTpyKkTypy KBa3HjeIMHCTBEHE TYPUCTHUKE yciayre W onaronapajyhe obpauyHne mopesa, Koje
MO>XEMO BHJIETH Y TIPHIIOTY O0poj 9.

B) Ilpumep 3 — Jlana 10.01.2010. ronuHe y TYpUCTHYKO] areHIMjU ca ceaumTeM y BabeBy
,Eypona 0yc“ n.0.0. BasbeBo Ilerap IlerpoBuh u3 beorpana ce ompenenno 3a apaHxmaH

rpyne b ,,beu 2010 koju komra 45.500 nunapa mo ocobu u 10.03.2010. roaune yriatuo

140 Koz cBUX mprMepa Be3aHWX 3a KBA3HjeAMHCTBEHY TYPHCTHUKY yCIyry HeheMo MpuKasHBaTH OTBPY jep oHa
UMa MCTH U3IJe] Kao U KOJ OCTalMX TUIIOBA HABEACHUX TYPUCTHUKUX YCIIyTra, y3 HAallOMEHY Jia Y HacJIOBY HOCU
O3HaKy Jia je y MUTamby KBa3HjeJMHCTBEHA TYPUCTHYKA yCIIyTa.
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25.500 munapa, 10.05.2010. rogune ymiatuo 20.000 nunapa. 3a HpeTXOJHE TYpUCTUUKE
yciyre, 3a HaBeIGHU apaH)XMaH rpyne b, Typuctuuka arennuja ,,Eypomna 6yc 1.0.0. BasbeBo
nobuna je moHyay Opoj 11 om xorena 3a cmemraj U ucxpany y beuy ma 312.50 eBpa
(1eBpo=80munapa). [IyrHMYKa areHIM]a je OpraHr30Baia MPEBO3 CONICTBEHUM ayTOOyCcOM, 110
nean ox 10.000 munapa. TypucTHUKM pagHUK H37a0 je NMPBO NMPU3HAHUIE 32 HaBEICHE
ymjare, a KacHuje je wu3nao IloTBpay o mpoaaju apaHKMaHa 3a KBa3HjeIUHCTBEHY
TYPUCTHUKY YCayry Koja je peanmzoBana oa 01.07.2010. xo 10.07.2010. ronune. JlobujeHa je
u ¢akrypa ox xorena Ha 250 eBpa (1eBpo=80auHapa). To cHIKEHmE je pe3yaTaT Kopuihema
XOTEJICKUX KamaluTeTa y MPBOM M APYroM TpoMecedjy. Y CKIIay ca IMOHYIOM U U3BPIICH je
OOpauyH mpojaje KBa3HjeJMHCTBEHE TYpPUCTHYKE YCIyre 3a apamwxkmane rpyme A-1/07.
[Tazapa je ymmaheH Ha Tekyhu padyH, mpemara mopecka mpwujaBa (O6pazar [IIITIIB) u
mahenn cy I1/IB u o6aBe3e mpema no6asibaunma (1eBpo=80aunapa). Jlo6aBipau je BpaTno
Bume yrahena cpenctBa. OcHoBa 3a u3naBame llotBpae m OOpadyHa je TO3HaBambe
CTPYKTYpE KBa3WjeIMHCTBEHE TypUCTHUKe yciayre. HapaBHO, TYypUCTHUKM paJHUK j€ TPBO
n3paano CTpyKTypy KBa3HjeAMHCTBEHE TYPUCTHUKE yCayre uydja ¢opMma je aara y npuao3umMa
6poj 10m 11.

[TpunukoM maja IeHa 3a MPETXOAHY TYPHCTUUKY YCIYTy, Kaja ce He Bpaha HoOBaI|
Kyniy obaBe3aH je oOpauyH mopesa (HoBall ce He Bpaha ako ce jacHO BHJM Ja je 0 maja
I[IeHa JIONLIO 300T aKTUBHOCTH TYPUCTUYKE arceHIuje). Y IPyruM cuTyaryjama Tpeda BpaTUTH
HOBAII jep je TYpUCTHYKa areHIfja y>KHa Ja CBUM KOPHCHUIIMMA yCIyra MOHYIUMO YCIYTY
[0 MACHTUYHO] LEHW WM Aa JudepeHIypa IeHe Mo oAroBapajyhum kpurepujymuma ys3
JaBHO MCTHIIAKkE TUX KPUTEPH]jyMa.

VY ciydjy pacTa 1ieHe 3a MPETXO0HE TYPUCTHYKE YCIyre, KOjuMa ce He 3ayKyje KyIail
yciyra, cMamyje ce obOpauyHatw mopes. Y mpuiory 12, xkpo3 mpernene 1 w mperien 2
MpUKa3aHe Cy HaBeJeHE CUTYallHje, y3 HallOMEHY Jla HaBeJeHEe BapHjaluje He Ou Tpebase na

Ce jaBJbajy KOJ MHTEPHUX payyHa, jep TYpUCTHUYKA areHIija Mopa 3HaTH LIEHY CBOje YCIIyTe.

84



2.2.2.3. Hejeouncmeena mypucmuuxa yciyea

Kana typuctHuka areHIuja-opraHu3aTtop TYPUCTHUKHX IIyTOBamka uMa crueaehy
CTPYKTYPY TYPUCTHUKE yCITyTe:

A= Ei it Eoxt Esit Esct Esit Egrteooo B (1.3),
Taja je y NUTamby HEjeAMHCTBEHA TypUCTHYKa yciayra. M3 mator mareMaTWdkor 3amuca
Moryhe je M3BeCTH 3aKJbydak /a CBH €JIEMEHTH TYpHUCTHYKE YCIIyre Koje Aaje TYpUCTHYKa
areHIyja Cy IMoJ KOHTPOJIOM T€ TYPHCTHYKE arcHIfje. PauyHOBOJCTBEHHM TpPETMaH TaKBe
BPCTE YCIIyre y TUPEKTHO] j€ cpa3Mepu ca OpojeM eleMeHaTa YHyTap yclyre aaTe oJ CTpaHe

Typuctuike areHiyje. To HajOoosbe moTBphyje cneneha Tabena:

Tabesa 18: PauyHoBoACTBeHe MMILNIHKALNje KOje MOTHYY M3 KAPAKTepPHCTHKA

HejeIMHCTBeHE TYPUCTHYKE YycJayre

Hexke on
KapaKTepUCTHKA
HEjeINHCTBCHE
TYPUCTHYKE YCITyTe

PauyHOBOACTBEHA MMIUTHKALIN]ja

IIpeamer (mocao)
OpraHH30Bamba

TypucTudka areHiuja, OpraHu3aTop TyPUCTHYKUX TyTOBamba MpYyXKa MyTHULMMA
TYPUCTHYKE YCIIyre U Y OJHOCY Ha HBUX UCTYMAa y CBOje UME, a 32 OpraHu3alujy
ITyTOBama J1aje COTICTBEHA 100pa M yCiIyre Koje KIIMjeHTH HEIOCPEeIHO KOPUCTE,
OJTHOCHO Y IUTamY je HejeINHCTBEHA TyPUCTHYKA yCIyTra Koja 3axTeBa rmoceban
PAYyHOBOJICTBEHH TPETMaH Ca CTAHOBHIITA OpOja KOMIUIEKCHUX M PA3HOBPCHHX
ycIyra Koje mpyxa TypucTudko mpenysehe.

Cenuire areHIyje
OopraHu3aTopa
TYPUCTHIKUX YTOBAMKA

Ceauiure opraHu3aropa TypUCTHUKUX [TyTOBamba HaM je OMTHO Kao U YMEEHULA
KOJIMKO y CTPYKTYpH jEOMHCTBEHE Yyclyre nMma J00aBjbadya KOjHU HHCY ca
TEpUTOpHje OJlaKJIC je HaBeJeHa arcHIuja Koja Npyka jeANHCTBEHY YCIYTYy,
OJITHOCHO KOJIMKO yCIIyra Ipy»Xa IPeKO OpPraHW3allMOHUX jeAMHHIA, TIOBE3aHUX
npenyseha, npeacTaBHUIITaBa MM MOXK/A IPYTUX 0OJIHKA IOBE3HBAA.

Tlopecku 3axTeBu

Hexwu 3akonu o [Tope3y Ha 7104aTy BPEIHOCT 3a MPYXKambe YCIyre OpraHn30Bamba

TYPUCTHYKUX MyTOBabha 3aXTEBajy MocedaH U OIIITH IOCTYNaK OMOpPE3UBaIba,
TO je W ciay4aj ca HammM 3akoHoM o IIJIB, mTo Koj oBe BpCTe yciyre, ca
jeIoHe CTpaHe HE 3axXTeBa M IOceOHE NOjeMHAYHE €BHICHIHjE Kao INTO je TO
CIydaj KO TpyXkama JeIWHCTBEHE U KBa3HMjCOUHCTBEHE YCIyTre KO
OpraHM3aTopa IIyTOBama, OJHOCHO MpYyKama YCIyre MOCpelIoBama KOl
MOCPETHUKA.

Ko cy xynuu
HEjeJMHCTBEHE
TypUCTHYKE yciayre?

Kao kynnu HejeJMHCTBEHE TYPUCTHYKE YCIyre MOry ce mojaButu nomaha u
CTpaHa MpaBHA JIMIA Y3 HAIOMEHY Ja KOMIIAaHHja MOXE Jia yTHYC Ha ICHE
yciIyra, jep cBe yciyre Koje Mpyka I0J BeHOM Cy KOHTposioM. Tako ja oHa
MOXE pAYyHOBOJCTBCHHM CHCTEM Ja IIOCTaBM Ha HajOOJbM HAaYMH W Ja
CNMMUHUIIEC CHUTyaldje rie OuM Moriao aa johe 1o 31oymnorpede HMOBUHE
KOMIIaHH] €.
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[Ipenysehe koje mpyka HEJEAUHCTBEHE TYPUCTHUYKE yCIyre OOMYHO MMa COTICTBEHE

XOTele, pecropane, caodpahajHa cpeacTBa, TYPUCTHUKE BOJAUYE U CITUYHO.

2.3. Pauynosoocmeeno obyxeamarbe ocmanux yciyaa y mypusmy

Ocrane ycnyre y Typu3My MOTY ce TIOCMaTpaTH Ha JiBa HauWHa:
® mpBH, TIe ce naje Behu Ieo momuca ocTalux yciiyra y3 HalloOMeHy J1a OHE MOTY
Jla ce MOHYNE CAMOCTATHO a HeKaJa yiIase y TYPHCTHUKH ceT' ' Kao pe3ylTaT MOBE3HBaEba
ycayra, 3aTUM Kao pe3yiTaT BIACHHUYKHX OJIHOCA KOMaHHja Koje MpPYKajy OBE TYpHCTHUYKE
yCIIyTe, a MOCTOju MOTYNHOCT J1a je y MUTakhy KOMOWHAIIMja CBa TPHU CIy4aja;
® IpyrH, TJI€ Cy OBE yCIyre AaTe Kpo3 JIaHall BPEIHOCTH TYPUCTUIKOT IPOU3BOA.
Ocrane yciyre Koje ce jaBjbajy y Typusmy moryhe je naentudukoBatu y cieaehum
ycayrama: Tpojiaja CyBeHHpa, CIIMKapcTBO, My3Ka, pajl Ha IMOJbMMJbA, MpOjaja CYBEHHpA,
npojaja MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOJA, CHEIUjATM30BaHN OYTHUIM, OMOCKOIHM, OOTaHWYKE
Oarre, 300JI0IIKA BPTOBH, TEPEHU 3a pa3HE CIOPTOBE (CKUjame, jaXame, TEHUC, ITUBAKE U
Ip.), CajMOBH, U3JI0K0€, pa3He MmpociaBe, My3€ejH, CIIOMEHHUIIN, CTIEU(PDUIHNA TP>KHHU IIEHTPH,
WHTEPHET, aTPaKTHBHA MTPEBO3HA CPEJICTBA U CIIMYHO.
Ocrane yciyre y Typusmy mMoryhe je mocMarpatu Kpo3 JaHail BPEAHOCTH TYPUCTHUKOT
npou3Boja koju he HaMm JaTu OAroBOp Ha JBa muTama; Koje ce ocranme yciuyre y TypusMy
Mory nojaButu? Kako kpo3 jaHall BpeAHOCTH MOKEMO BHJIETH Opoj MapTHEpCTaBa Kaja je y

nuTamy Npojaja MakeT apaHkMaHa?

141 . . . .
OsBe yciayre Moryhe J€ mnocMarpaTtu Kao CaCTaBHU €0 JCAMHCTBCHC, KBA3UJCAUHCTBCHC W HCJCAUHCTBCHEC
ycayre.
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lema 7: JlaHan BpeIHOCTH TYPUCTHYKOT np0n330n3142

Hpopmarmje TpaKHPI]e VYenyre mo
npopaja HyTOBaI—Le I[onasax Cwmenniraj IlyroBame 3aBpIIETKY
kyhu yciyre
eCTHHAL]H opHj eHTauuja AKTHBHOCTH

Typ. arenu. ABuo IIpencra- Xorenun Artpaxkimuje ABuo Typ. arenu.
Typomnepart. KOMITaHHja BHHIH Mortenu MecTa KOMIIaHHja Typomnepart.
Bporype XKenesnuna Nudopmar. Kamn lonuur XKenesnuna CmerTaj
Menuju Ayromobun Boaunun 3abaBa Ayromobun HWnrepuer
Kpysepu Typucrn. Pecropanu Kpysepu
bponosu Mare ITapkoBu Bponosu
Inaxe
Kynrypan
norabaju
3abaBHU
TIapKOBH
JluBsbrHa

Ha ocHOBy mpe3eHTHMpaHHX OCTaJIMX yCIyra Ha JBa MOMEHYTa HAa4MHA W3BOIU CE
3aKJbY4aK Jla PauyHOBOJCTBO TYPUCTHUKE areHIfje Mopa OMTH CIpPEMHO J1a 00yXBaTh U OBE
BpCTE yCiyra, a peBHU3Op CIelHjaTucTa 3a o0JacT Typu3Ma MoOpa Ha OCHOBY Harpen

HaBeJIeHOT OMTH CIIpeMaH J1a UIeHTH(HKYje IIOMEHYTe OCTae yciyre.

12 Bypamesnh Cunsana, O6auyu nocio8H02 NOBe3UBANA (NAPMHEPCMBA) €A OPYSUM YHECHUWUMA Y CIEAPAtLY
mypucmuuxoe npoussooa, Ilpojekar Emykanuja 3amocieHux y TypusMy-,IlocioBame TYpUCTHIKUX arcHImja’
MuHuCTapCTBO TProBUHE, Typu3Ma M yciuyra u DakynTer 3a TYpPUCTHYKH U XOTEIHjEPCKH MCHAIMEHT
Cunrunynywm, beorpan 2007. ronuna, ctp. 103.
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III AEO- ®OPMA U CAAPKUHA ®PUHAHCUIJCKHUX
MN3BEHITAJA TYPUCTUYKOI IPEAY3ERA

88



1. PamunamaBame u IIPHUKa3nBaAKLC OujaHca cTama

VYV caBpeMeHO] CBETCKO] PadyyHOBOJICTBEHO] JIUTEpPATypH IMOCTOJH OIIITA CArjlaCHOCT O
ToME Ja (PUHAHCHjCKO WH3BelITaBame ((HPUHAHCHJCKO PpAdYyHOBOJCTBO M HW3BEIITABAGE)
NOJyUIeKEe KOHTHHYMPAHOM IIpPOLIECY HCIHMTHBAKA, NMPEUCHUTHBAKA M MPOMEHA, MPETEKHO
yclen yTHIaja pa3IndMTHX, [0 TPUPOAU TMPOMEHJBHBHX, JAPYIITBEHUX, IMOJUTHUYKUAX H
EKOHOMCKHX (DaKTOpa KOjH KOHCTHTYHIITY OKPY/KeEbe FerOBOr (DYHKIHOHHCAba.

[Ipumapna cBpxa prHAHCH]CKOT M3BEIITaBamba je Ja OHO OyJe KOPUCHO 3a JIOHOIICHE
OJUTyKa HHBECTHTOPA M KPEIUTOPA H, APyro, MeHayepa.

Hacranak pemoBHOr ()MHAHCH]CKOT H3BEIITaBama, OWIO y AyKUM Ouino y kpahum
BPEMEHCKMM HWHTEpBAJIMMa, C MPAaBOM CE€ Be3yje 3a MmoTpede KOPHUCHHKA (DUHAHCH]CKUX
(pauyHOBOJICTBEHHX) WH(OpMaIKja, TaKO J1a Ce€ jeTHOCTaBHO Moke pehu na je punHaHcHjcKO
M3BCIITABAKHE HACTATIO KA0 AMPEKTAaH OAr0BOpP Ha HH(pOpMAIHOHe oTpede KoprucHuka.

Jla 61 KOpUCHHIIM TOHEIH OJTyKEe Ha OCHOBY (DMHAHCH]CKHX M3BEINITaja HEOMXOIHO je aa
nmpoiieHe MoryhHocT mpemy3eha ja TreHepwine TOTOBMHY M BpeMe Kajga he ce roToBHHaA
TeHepHucaTH, Kao M Ja MpOIEHEe H3BECHOCT TIeHepucama TroToBuHe. KopucHumm mory
NOBOJbHMjE Jla TPOIEHE OBY MOryhHOCT TeHepucama TOTOBHHE YKOJIUKO J100HUjy
nrdopMarmje Koje cy yepecpehene na:'*°

a) (UHAHCH]CKY MO3UITH]Y (TTpUKa3aHa y OMJIaHCY CTamka) — Ha KOjy YTUUY:

- EKOHOMCKH PECypPCH KOje KOHTPOJIHUIIIE;

- (huHAHCH]CKA CTPYKTYPA;

- JMKBUJHOCT U COJIBEHTHOCT;

- KalauTeT 3a MpuiarohaBame MpoMeHaMa HaCTaJMM Y OKPY)KEHY Y KOM TocIyje.

0) mepdopmaHce (mpukazaHe y OWJaHCY ycmexa M Yy H3BEIITajy O NpoMeHama Ha

KanuTay) — Ty je caap»aH IpUHOC Koju npeny3ehe nobuja Ha pecypce Koje KOHTPOJIHILE.

143 Credanosuh Pagocnas, Konyenmyannu okeup caspemenoe (QuHAHCUjcKo2 U3BeUimasard, PadyHOBOICTBO
6poj 1/98, Case3 PauynoBoha u peBuzopa Cpouje, beorpan, ctp. 27.

144 Credanosuh Panocmas, Dunancujcko useewmasarse Kao OCHO8A 3d OOHOWIEHse OONYKA-KEATUMAMUBHIU
acnexm, KuroBonctso 6poj 12/93, Beorpan, ctp. 708.

145 Credanosuh Panocnas, Dunancujcko useewmasarse Kao OCHO8A 3d OOHOWIEHse OONYKA-KEATUMAMUBHIU
acnexm, Ucto, ctp. 705.

146 Qunancujcro ussewimasarse, icto, ctp. 14.
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B) TOKOBE TOTOBHHE Ipeay3eha (Mpuka3aHe y U3BEUITajy O TOKOBHMA FTOTOBHHE) — OHU CY
KOPHCHHM 3a pa3BHjamke JOJAaTHOI MUILBbEHAa KOpUCHUKA 0 nepdopmancama mnpemyseha
yKa3uBambEeM Ha U3HOCE U OCHOBHE M3BOPE MPUJIMBA U OJUINBA HOBLA.

[Topen oBUX OCHOBHMX (PMHAHCH]JCKMX M3BEIITaja CET ((MHAHCH]CKUX U3BEIITAja CaIPKH U
HaroMeHe y3 (PMHAHCHjCKe U3BeIlTaje y KOjuMa cy JaTe J0JaTHe HHpopmMalyje.

VY uuspy ajgekBaTHHjET palldiamaBama OMIIaHCa CTama TypUCTHYKOT mpenyseha y mpuiory
O0poj 13 nmara je merasbHa CTPyKTypa OuilaHca CTama M 3a M3a0paHe 3eMJbe M3 OKPYXKEHa.
CrpykTypy Owmmanca 3a 3emMJb€ KOj€ Cy Hajaa/be CTUTJIE Yy TEOPHUJU W TIPaKCH W3
padyHOBOJCTBA JaTa je y HapeaHoj Tabemn.'!” Ako ce morneaa, OIHOCHO YIIOPEaH CTPYKTYpa
Ounanca crama y CpOuju Moxe ce M3BECTH 3aKJbydak Ja je OHa JiaTa 1o yrieay Ha OusaHc

cTtama Hemauke.

7 XKarep Karapuna, Cauep Mamuh WBana, Ceep Cama, XKarep Jlajor, Anarusa ¢unancujckux usgewmaja,
npyro npomupeno uzname MACMEJIMA 1.0.0. 3arpe6, 2008. roauna, ctp. 168-169.
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Ta6esa 19: Ynopennn nperien crpykrype o0uinanca 3a CAJl, Besimky bpuranujy n Hemauxy

CjennmeHe aMepuiKe ApKaBe

Besnka Bpuranuja

Hemauka

AKTHUBA

AKTHUBA

AKTHUBA

A TEKYRA HMOBMWHA
I HOBAI] 1 HOBUAHU
EKBHUBAJIEHTU
II KPATKOPOYHE MHBECTUIIUJE
IIT TIOTPAXKMUBAIA
IV 3AJIUXE
V VHAIIPEJ ITNTAREHU
TPOILIKOBU
b HETEKYRA UMOBMHA
I AYT'OPOYHE MHBECTUILIUJE
II HEKPETHHHE, IIOCTPOJEA U
OIIPEMA
IIT HEMATEPUJAJIHA UMOBHHA
IV IPYI'A UMOBHHA

ITACHUBA

A TEKYRE OBABE3E

b HETEKYRE OBABE3E

B KAIIUTAJI

I VINIAREHU KATIUTAJL

a) Jleonnyapcka riaBHHULIA
0) Kanuranau nobuiu

II 3AJIP2)KAHA TOBUT

I KYMVYJIMPAHU IPYTU
JOBUIIN

IV OTKVIIUUBEHE BJIACTUTE
JEOHULIE

A TIOTPAJKHUBAIbA 3A YIIMCAH, A HEVILIAREHH
KATIMTAJI
B JYTOTPAJHA UMOBHHA
I HEMATEPMJAJTHA UMOBHHA
II MATEPUJAJTHA UMOBUHA
Il UHBECTULIMJE
B KPATKOTPAJHA MMOBHHA
1 3AJINXE
I TIOTPAXKUBATSA
I UTHBECTULIAJE (YJIATAIBA)
IV HOBAIl Y BAHLI 1 BJIATAJHU
I' TIJIAREHM TPOIIKOBY BYJIYRET TIEPHOJIA U
HEJIOCHEJIA HAILIATA IIPUXOJIA
T OBABE3E: JOCIIEJIE 3A HAIUIATY YHYTAP
TOJWHE JIAHA
' HETO KPATKOTPAJHA AKTUBA/ITACHUBA
E YKYITHA AKTHUBA - KPATKOTPAJHE OBABE3E
7K OBABE3E: JJOCIIEJIE 3A HAILIATY V POKY
JIIY’KEM O] TOJUHY TAHA
U PE3EPBUCAIHA
J OJJIOKEHO ITARAILE TPOIIIKOBA U
MPUXOJIA BYAYRUX HEPHOJIA
K KAITATAJ U PE3EPBE
I YIIMCAHU KATIUTAJI
I TIPEMUJE HA EMUTOBAHE JJEOHUIIE
(KAITUTAJIHUA JJOBUTAK)
Il PEBAJIOPM30BAHE PE3EPBE
IV JIPYTE PE3EPBE
V JIOBUTAK WJIN T'YBUTAK

A JYT'OTPAJHA HMOBHUHA
I HEMATEPUJAJIHA UMOBUHA
II MATEPUJAJITHA UMOBHHA
I ®HAHCUICKA IMOBUHA
b KPATKOTPAJHA UMOBHUHA
I 3AJIUXE
II TIOTPAXMBABA U IPYTA UMOBHUHA
IIT BPEJJHOCHU ITATINPU
IV HOBAIL V BAHIIU U BJIAT' AJHU,
YEKOBUA
B IINIAREHHM TPOIIKOBHU BYAYRET
HHEPUOJA

ITACHUBA

A KATIUTAJ
I YIIMCAHU KATIUTAJ
11 KATIUTAJIHE PE3EPBE (KATIUTAJTHA
JIOBUT)
Il PE3EPBE
IV 3AZIP)KAHA JIOBUT WJIM IIPEHECEHU
T'YBUTAK
V HETO JJOBUT WIN T'YBUTAK TEKYRE
T'OJINHE
B JIYTOPOYHA PE3EPBHCAIbA 3A
PU3UKE U TPOLIKOBE
B OBABE3E
I' OJJTOKEHM IPUXOIA
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Ta6eaa 20: IIpersien cTpykType Ousianca 3a Cpﬁnjy148

AKTHUBA

A. Cranna uMmoBUHA
I Heynnahenun ynucanu xanurain
II Goodwill
III Hemarepujanna ynarama
IV HexkpetHune, mocTpojema, onpeMa 1 OMOJIONIKa CPEICTBA
1. HexpeTHHHE IOCTpOjeHa M OIpeMa
2. VHBecTHIHMOHE HEKPETHIHE
3. bwuonomka cpeacrsa
V Jyropoyar ¢GHUHAHCH]CKH IIACMaHU
1. VYuemha y kamurany
2. Ocranu 1yropo4Hu (UHAHCH]CKH IJIACMaHU
Bb. O6pTtHa uMOBHHA
I 3amuxe
II Cranna cpeacTBa HaMeHEHA MIPOJAJU U CPENICTBA ITOCIOBaba Koje ce 00ycTaBiba
Il KpaTkopouHa NOTpa’kuBama, IJIACMAaHU U TOTOBUHA
TlotpaxuBama
IToTpaxuBama 3a Butle miaheH mopes Ha JOOUTAK
KpaTtkopouan puHAHCH]CKH TIIaCMaHN
TI'OTOBHHCKY €KBHUBAJIICHTH ¥ TOTOBHHA
[Tope3s Ha 1OaTy BPEAHOCT M aKTHBHA BPEMEHCKA Pa3TpaHAYCHA
. OmtoskeHa mopecka cpejcTBa
IMocnoBHa MOBHHA
. I'yburak u3Haj BUCHHE KanuTaia
. YKyIHa aKTuBa
. BanOunancHa akTuBa

Nk w -

Mol W

ITACHUBA

>

. Kanuran
I OcHoBHU KannTalN
II Heynnahenu ynucaHu KanmuTat
III Pesepsre
IV PeBanopuszauuone pesepse
V Hepeanu3oBanu JOOUIN TI0 OCHOBY XapTHja OJ BPEAHOCTH
VI Hepeanmu3oBanu ryOUIH 0 OCHOBY XapTHja O]l BPEOHOCTH
VII Hepacnopehenn noburak
VII Tyburax
IX OtkynibeHe COINCTBEHE aKIHje
b. Jlyropouna pesepBucama u 006aBe3e
I yropouna pe3epBucama
II  dyropoune obaBe3e
1. Jlyropounu Kpeautu
2. Ocrane nyropouyne obaBese
Il Kpartkopoune ob6aBe3e
1. Kparkopoune punaHCcHjcKe 0OaBe3e
2. (OobaBe3e Mo OCHOBY Cpe/ICTaBa HAMEHEHUX MPO/IAjH M CPECTaBa OCIOBamha Koje ce 00ycTaBiba
3. OGage3e U3 MociIoBama
4. Ocrane KpaTkopo4yHe 00aBe3e
5. O06aBe3e 110 OCHOBY IOpE3a Ha JOJATy BPEIHOCT U OCTAIMX jaBHUX IPUXOJa U aCHBHA
BPEMCHCKA pa3rpaHruCHha
6. (O0aBe3e 110 OCHOBY NOpe3a Ha JOOUTaK
B. Omnoxene mopecke obaBese
I'. Vkynna nacuBa
JI. BanOuiancHa nmacusa

8 IMpasunnux o cadpocunu u gopmu obpasaya @unancujckux usgewmaja 3a npugpeora Opywimaa, 3aopyee,

Oopyea npasHa nuya u npedysemuuxe, Ciayx0enu riaacauk Pemyonuke Cpouje Opoj 114/2006, 5/2007, 119/2008,
2/2010.
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V wiany 26. 3aKOHa 0 PAYyYHOBOACTBY U PEBH3HjH'  MPOIHCAHO je 1a:

e Munucrap ¢uHaHcuja aepuHumie (GopmMy W caapkuHy oOpazama (UHAHCH]CKHUX
W3BEITaja 3a:

a) [PUBPEIHA APYLITBA, 3aPYre, IPEAY3ETHHKE U APYyra IIPaBHA JTHIA.

e ['yBepuep Hapomue Oanke Cpbuje nedunmme dopmy u cagpxuHy oOpasara
(MHAHCH)CKUX M3BEIITAja 3a:

a) Haponny 6anky CpOuje;

0) Oanke u apyre GUHAHCH]CKE OpraHU3AIIN]C;

B) JpPYIITBA 32 OCUTYPAHE;

r) JaBaolle (MHAHCH]CKOT JIN3HUHTA,;

1) J00pOBOJHHE MEH3HjCKe POHIOBE;

h) napymTBa 3a ynpaBibame 100pOBOJFHUM MEH3U]CKUM (OHIOBHMA.

e Komucuja 3a XapTHje OX BPEIHOCTH Tpomucyje ¢opMy U caapxkuHy oOpa3zara
(MHAHCH]CKUX M3BEINTaja 3a:
a) MTHBECTUIIMOHE (DOHIOBE;
0) ApylITBa 32 yrpaBJbambe HHBECTULIMOHUM (POHIIOBHUMA;
B) Oep3e u
') OpOKEPCKO-IUIIepCKa APYIITBA.

Y mmipy Oosper pazymeBama pallwiamaBamba W TpUKa3WBama OWIIaHCA CTama Y
npusory 6poj 14 mar je ymopemHu mperien Ounanca kommnanuja u3 CeBepHe AMEpUKE U
Kommanuja u3 EBporicke yHuje. M3 Tabenapuor nperneaa younhemo na 6unanc koj Behune
kommandja u3 CeBepHe AMepuKe WMa CpEACTBA y aKTUBHM HaBEICHA IO PEaociery
JMKBUIHOCT, TJIE Cy TeKyha cpeacTBa Ha BpXY JIHCTE, a MOJA-TIOZEEe Yy KOJIOHAMa BIACTUTOT
WINA aKIIMOHAPCKOT KaluTajla, HapaBHO, 3aBUCE OJ BPCTE IOCIOBama, OJHOCHO 07 OOJIHMKa
npenyseha. CynpoTHo y akTuBH, OminaHca KoMnanuja u3 EBporicke yHuje Ha BpXY, OJHOCHO
Ha TIOYETKYy OWJIaHCa CTama Haja3e ce JAYropoyHa WM HeTekyha cpenctBa, a obaBese
(puHaHCHjCKe) ce MpHUKa3yjy HAKOH BJIACTUTOT KamuTajia. Tpeda HAOMEHYTH Ja U jelaH U
Opyru OWiIaHC cCy cacTaB/beHM Yy cCkiagy ca MehyHapogHuM padyHOBOACTBEHUM

CTaHJapANMa, y3 TMPHUXBAaTake TBPAKE KOjy HCTHYY ayTOpH, Ja Cy OHH TOTIYHO

9 3akon o pauynosoocmey u pesusuju, CiyxGenn riaacHuk Pemy6iuke CpGuje 6poj 46/2006, 111/2006 u
111/2009. ronune.

130y oBom memy pana 6ulie qata popma i cagpKuHA OBOT GHIIAHCA CTamba, jep TyprcTHdKa npeayseha y Cp6uju
NPUMEY]y OBY IIEMY OHIIaHCA CTamba.
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MPUXBAT/bUBH, CBE JIOTJIE JIOK CYy KOMITIOHEHTE OWJIaHCa jJaCHO MpPE3ECHTHpaHE W HEe 30ymY]y

KOpHCHHKe. '

2 .
, TayHUje

Tpeba H3HETH YHECHHUITY 1a Mel)yHapoIHN padyHOBOJACTBEHH CTAHAAPIH
Mebhynapoauu pauyHoBojacTBeHH craHaapa 1 — IlpukasuBame (UHAHCHJCKUX H3BEILTAja
(MPC 1) He nponucyje HU peaociea HU 00JMK y KoM Tpeba na Oyay npe3eHTOBaHE MO3UIIN]e
y Guancy crama', OH Jaje MHHHMYM I[O3MIHMja Koje Tpeba MpHKa3aTH (IIPE3CHTOBATH) Y
OWIaHCY CTamka M IUTYC OCTalle MO3MIIMje KOje MOTY a He MOpajy Jla ce MPUKaXy y OWiiaHcy
cTama. AKO OCTajie TMO3UIIMje He MPUKa3yjeMO y OWJIaHCY CTama OHE CBOj€ MECTO Hajasze y
Hanomenama y3 ¢QuHaHCHjCKe H3BeIITaje, a CBE Y LUJbY IOCTH3ama BHIIET HUBOA
KOPUCHOCTH MH(pOpMalKja 3a KOPUCHHUKE, IPBEHCTBEHO 3a MHBECTUTOPE U KPEAUTOpPE, alld U
3a OCTaJie KOpUCHUKE (uHAHCHjCKuMX WMHpopmaryja. Y mpuiory ©Opoj 15 gaT je crmcak
MUHHMYMa HHpOpMalrja Koje Tpebda npuka3aTH y OMIIaHCY CTamba.

VBaxaBajyhu 3axtee MPC 1 Be3aHe 3a mNpHUKa3WBamke MUHUMAIHUX U OCTAJIUX

uH(popMaIMja Koje MopamMo WM MOXKEMO NPE3EeHTOBAaTH Yy OuWjaHCy cTama Moryhe je

KOHCTpyHcaTu cienehy mMaTpuily:

Matpuua 1: Oanoc uzmel)y MUHUMATHUX U ocTaIuX HHGOPMAaIHja MPe3eHTOBAHUX Yy
HU3BeLITajy 0 (UHAHCHjCKOM I10JI0kajy (0MJIaHCy CTamkba) UM HAallOMeHaMa y3
¢uHaHCcHjcKe U3BeLITAje

Hamomene y3 ¢punancujcke u3Bemraje

Ocrane uim Munumym
JIOfaTHE

b

u

I Munumym Mopa He moxe
a

H

c

¢ Ocrane uim Moxe He moxe
T JofaTHE

a

B

a

! Gray J. Sidney, Jr.Needles E. Belverd, Isto, str. 185-186.

12 Opme mucnu Ha Ba mocienma objaBbena mpeoga MPC 1, koju cy mati y CiyxOeHOM IJIACHHKY
Peny6snke Cp6wuje, 6poj 16/2008, ctp. 49-58, a koju ce y cBeTy npuMmemyje o 1. janyapa 2005. roguHe ¥ HOBH
CTaHAap[a KOjH je y CBeTy y mpuMeHu ox 1. janyapa 2009. roaune, a 9uju npeBos je naT y CiyKOeHOM TIIaCHUKY
Penryonmuke Cpowuje, 6poj 77/2010, ctp. 3-12.

133y cery duHAHCHjCKHX HM3BEITaja MIM Kako ce TO Kaxe y mpeogy MPC 1 moTmyHm cer (hMHAHCH]CKHX
M3BeIlTaja yKJbydyje: a) M3BemTaj o prHAHCH]CKOj TO3UITH]U Ha Kpajy neproaa (Ounane crama); 0) M3Bemraj o
YKYITHOM pe3yJTaTy nepuoja (Oninane ycrnexa); B) M3BemTaj o mpoMeHaMa Ha KanmuTally 3a nepuo; T) M3semraj
0 TOKOBMMa TOTOBHMHE 3a mepuon; a) Hamomene (oHe mpencraBibajy KpaTak Iperiiel padyHOBOJCTBEHHX
MOJINTHKA ¥ pyra 00jallberna).
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Ha ocHOBy M3HeTe MaTpuIle MOTY C€ U3BECTH oJpeheHn 3aKibydIly, a TO je Ja y OMIaHcy
CTamka MOpPaMO MMaTH MUHUMYM HH(OpMaldja 1 MOKEMO MMaTH noAaTHe nHpopmanuje. Te
JojaTHe MH(pOpMaIje MOpaMo TPE3EHTOBAaTH y HaloMeHama y3 ()MHAHCHjCKE H3BEILTaje
YKOJIMKO OHE HHUCY TNpE3eHTOBaHE y OWJaHCy cTama. Takohe, HE MOXXEMO NpHUKa3aTH HU
MUHUMYM HHbOpMallMja y HaloMeHama YKOJIUKO C€ OMpeleNuMO (YKOJIUKO 3aKOHOJaBall
MIPOMHIIIE TaKBY CHUTYallM]y) 3a MUHMMYM HHpoOpMmaija Kpo3 OuiaHc crama. Hamenena
MaTpHIia jacHO ynyhyje /1a YKOJUKO HAI[MOHATIHUM TPONUCcUMa ASPUHUIIIEMO MUHUMYM KOjH
MOpaMo MPEe3eHTOBATH KPo3 OMIIaHC CTamba, HEOMXOAHO je a 1e(pUHUIIEMO KpO3 HallMOHATHE
IponKce ¥ MUHUMYM HH(OpMaIFja KOje MOpaMo MPEe3eHTOBATH Y HallOMEHaMa.

Konnent Ounancuux mema mpemnoxked y IV Jlupektuu EY monasu ox crienehux
npemmuca:'>*

® 33 MpUKa3WBamkE aKTHUBE M IMACHBE MOTOAHE Cy 00e ¢opme (hopma ABOCTpaHOT Mperieaa
U ¢opma JHcTe), a YWiaHWLama je OCTaBJbeHa cio0o/a 1a 6upajy ¢popMy WK Ja Mponuiy ode
dopme, a na npenysehnma octase codboxy u3zdopa usmely wux;

® ymnucaHu, a HeymwiaheHu kamurtan Tpeba Aa ¢urypupa Ha MOYETKY AaKTHUBE Kao
caMmocTajiHa TO3MIMja, ITo ynyhyje Ha cxBaTame Ja ce paau O OWJIAHCHO] MO3UIHUjH ca
KOPEKTUBHUM CBOjCTBOM (Kopuryje no3uiiijy OCHOBHA TJIaBHUIIA Y TTACHBH);

® y aKTUBH, TIOpeJ MOMEHYTE€ KOPEKTHBHE MO3MIMje MMaMO jOII YeTHpU OUTHA Jena:
MMOOWIM30BaHy WJIM TMOCTPOJEHCKY MMOBHMHY, OOPTHY MMOBHHY (IIMpKyiHpajyha akTuBa),
AaKTHBHA BPEMEHCKAa pa3rpaHHuea M ryOuTaKk YKOJMKO HHUje YHET y MacHUBU Kao OJ0WMTHA
NO3MIIMja KanuTania;

® [opel CBake MO3MIMje MOTpakMBama Tpeda Ja ce HCKake M3HOC MOTPaKMBamba ca
POKOM JIy>KUM O]I je[JHE TOJINHE;

® vy nacuBW OWJIaHCa MCKa3yje ce YIHCaH KamuTal, Kao jeHa TMO3WIMja WU OJIBOJCHO:
ynucas u yriahenu;

® [acHBa CaJpKU: KaluTal, MoKpuha 3a pu3MKe M TPOILKOBE, AyroBe (o0aBe3e), macuBHA
BpPEMEHCKa pasrpaHuuera (YKOJMKO HUCY YKJbyueHa y oOaBe3e) M noOuTak mepuozia (ako
HU]j€ YKJbYUYEH y KaluTan);

® y OKBUpPY CBake o0j Tmo3uluja obaBe3a Tpeba OABOJEHO MPHUKA3aTH HU3HOCE KOjU
JOCTIeBajy 3a Bpahame y pOKy Of jeHe TOAMHE M OHE YMjH je pOK Bpahama IyXu O] jeqHe
TOJIUHE.

VY npuno3zuma 6poj 16 u 17 nate cy cTpykrype 6mnanca crama npema IV upextusu EVY.

"> Panxosuh Jopam, Teopuja Gunanca I, nesero msmame lLlenrtap 3a u3naBauky aemaTHoCT EKOHOMCKOT
¢axynrera y beorpany, beorpax 2006. ronuna, ctp. 280-281.
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VY muiby anekBaTHHjer CXBaTama CTPYKType Omianca crama npema IV JlupexktuBu
EBporicke yHuje Tpeba uMaTu y BUAY U YHH-EHUIIE U3HETE Y WwiaHy 11. moMeHyTe TupeKTHBe
r7ie ce aprkaBama WwiaHuIama Jaje MoryhHocT fa qo3Bose npenysehrnMa koja Ha nan Ouanca
CTama He MPEKOpavyjy /iBa of cieneha Tpu OorpaHuuCHA:

® 30up O6unanca crama: 4.400.000eBpa;
e Hero nociaoBHu npuxoau: 8.800.000eBpa,
® mpoceyaH Opoj 3aMOCIEHUX Y TOKY OCIOBHE roguue: 50
Jla cacTaBjbajy CKpaheHe OwIaHCEe KOju TIPUKa3yjy CaMoO IO3WIMje€ O3Ha4yeHEe CJIOBHUMa W
puMckuM OpojeBuMa npema diaHoBuMa 9. u 10, y3 0/1BOjeHO MpUKA3HBAKE OHUX TMO3HUIIH]jA
Koje cy npensuhene y 3arpagama non Jl (I) aktuse u I macuse y wnany 9. u mon J{ (II) y
ynany 10, anu y 30upHHM msHocuMa.> OBJe Tpeba MMaTH y BHAY OCTajle M MoceOHe
opende Koje ce OJHOCE Ha IMOjeuHe MO3HUIHje OulaHca CTamka KOoje Ce 0JJHOCE Ha OBa allkd U
Ha cBa octayia npenyseha. Hamenenu wian ykasyje ma je myOnHa pamrdiamaBama, Hajuemhe,
BE€3aHa 3a BeJIMUMHY npeayseha.
Ha 0CHOBY H3HETHX YIOPEIHUX IPEriiea OUIaHca MOKEMO YOUHTH:
¢ (hopmanHO obemnexje, Koje ce u3paxana y cienehem:
a) OmJIaHC yBEK MMa JIBE€ CTpaHe, IITO Ta KapaKTepHIlle Kao IBOCTPAaHU MPETIIe;
0) o0e cTtpane O6unanca cy GpopMaaHO, OJHOCHO PauyyHCKH jeTHAKEe BEIIMYMHE, IITO O3HAYaBa
pPaBHOTEXY 00€jy CTpaHa;
® BEUXOBY (hopMy mpuKa3uWBama, Koja MOXe OuTH y ¢GOpMH KOHTA TJ/I€ BPIIUMO
CydesbaBame JBe CTpaHe U y 1mTadenHoj GopMHu y K0joj cy BelIMUMHE ABejy cTpaHa nopehane
jenna ucmox apyre. IV Jupextusa'’ y wmany 9. u 10. npemiaxe GumancHe meme y Gopmu
KOHTa W (GOpMH JIHCTE, Ma Tako MMamo naa je Hip. Hemauka nmpumukoMm ¢opmynucama

OWIaHCHE IeMe OcTajla BepHa (hOPMHU KOHTA, JIOK Cy HEKe 3eMJbe Kao mTo je dpaHIirycka

5 .
'35 Hamomena nara y3 yBaxkaBame cieneha Tpu mszBopa: PankoBuh JoBaH, Teopuja 6unanca I, neBeto m3name

IlenTap 3a m3gaBauky aenatHocT Exonomckor daxynrteta y beorpany, beorpan 2006. roguna, ctp. 486-496;
VYpomesuh Henan, HeroBanoBuh Munan, CrankoBuh He6ojma, Komenmap 3axona o pauynoeoocmey u
pesusuju ca npurosuma 1V, VII u VIII Jlupexmuee Eeponcke ynuje, llpuBpennu caBeTHUK, beorpam 2006.
ronuHa, ctp. 122-130; Fourth Council Directive, Oficial Journal 1978L0660, 16. 07. 2009, ca u3MeHama 1o
OBOT JJaTyMa.

136 pankosuh Josan, Ucto, ctp. 21-22.

57 Fourth Council Directive, Oficial Journal 1978L0660, 16. 07. 2009, ca u3amenama J0 OBOT JaTyma.
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J03BOJIMIIE YITOTpeOy 00e opMe, a UMa M OHMX 3eMajba KOje Cy JIOCIOBHO CIIe/IUJIC HAaBEICHE
npeaiore OMIaHCHUX IIIeMa. 158
3a pa3nuKy o/ akTHBE KOja Mpe/cTaBiba pecypce Koje npeaysehe mocenyje, nacusa cy
MOTPaKMBAa OHNX KOJUMA ce HOBAI[ Ayryje (KpemuTopuMa m muBecTHTOpHMa)."”’ ObaBese
MOKa3yjy KOju MU3HOC HOBIIA j€ CTaBJbEH Mpeay3ehy Ha pacmojiaramke M OJIakjie OH MOTHYE, a
cpencTBa TOKazyjy Kako je mpemysehe ymorpeOuiao HOBaIl KOju My j€ CTaBJheH Ha
pacronarame.'®
bunanc crama npeacTasiba €0 ceta ((MHAHCH]CKUX M3BEITaja U OH Aaje HHpopMaIuje o

1
bunanc

DUHAHCHjCKOM T0T0ajy y oapeljeHOM BpeMEeHCKOM TpeHyTKy (Ha aaH O6unanca).'®
CTama j€ U3BEIITA] O BPETHOCHO (Y HOBILY) M3PAXKEHUM CPEICTBMMA U o0aBe3ama npeayseha;
OH TpHKa3yje KaKo CPEICTBAa; TAaKO W HAUYWH HUXOBOT (MHAHCHUPAWka; HOBYAHH H3HOC
TpeCTaBIba TPOLEHE, a He HaydHe JHE-CHHUIIC. ° BHIIAHC CTama je MPOLIMPEHe OCHOBHE
pPauyHOBOJICTBEHE jeJHAYMHE, Y HOj Ce€ padyyHH OOMYHO pa3BpCTaBajy Yy TpH TIJIaBHE
nemnne: '

® aKTUBY (CpEICTBA): NMOBHHA Cy0jeKTa;

* macuBy (0o6aBe3e): Tyhu uzBopu pUHAHCHUPakHa IMOBUHE;

®  KanuTaJl WIK BIACTUTU KaUTAJ: pa3jinka nu3mely nMoBuHe U o0aBe3a.

Kana je y mnuramy TypH3aMm, OJHOCHO CpXK TYPHCTHYKE YCIyre Tj. XOTEJICKa
uHaycTprja y CBeTy je y mpUMEHHU jeTHOO0Opa3HU PadyHOBOJCTBEHH CHUCTEM 3a XOTEJICKY
urgycTprjy'® xoju je passujen y CAJI-y. Fbera je mokpenyo 1925. rogune Hotel Association
of New York City. OBaj cucrem ce pa3Bujao y CA/l-y, a 1aHac ce OH CBe BUILIE NIPU3HAjE
IIMPOM cBeTa. TpeHyTHY Bep3ujy jeAHOOOpa3HOI cHcTeMa, MOj HazuBoM  JeqHooOpasHH
cucteM pauyHa y cmemtajuoj uaayctpuju (USALI - Uniform System of Accounts for the
Lodging Industry)”’ cy mnpousBenu y capamamu Hotel Association of New York City i
American Hotel & Motel Association (Educational Institute — American Hotel & Motel
Association, 1996). HaBenenu jenHooOpa3HM CHUCTEM Jaje 3HauajHE KOPUCTH 3a OHE KOjU

JKeJe J1a Ta MPUMEHY]y:

138 pankosuh Josan, Hcto, cTp. 281.

' DeFranco L. Agnes, Kimmel D. Paul, Kieso E. Donald, Weygantd J. Jerry, Hospitality Financial Accounting,
Second Edition, John Wiiley & Sons, Inc., New Jersey, 2009. p. 11.

10" Creanosuh PagocmaB, Yumamwe 6Gunanca cmarea, npeBox, Yuusepsuter y Kparyjemy ExoHOMCKH
¢axynret, Kparyjesar 2007. ronuna, cTp. 7.

1! Credanosuh Pagocnas, Pauynosodcmeena pezynamusa, Ucto, cp. 27.

162 Credanosuh Panocna, Yumare 6unanca cmara, npeson, Mcro, ctp. 7.

163 Cashin J ames, Feldman Saul, Lerner Joel, Englard Baruch, Financijsko racunovodstvo I, prevod, Faber &
Zgombi¢ Plus, 1996. godina, str. 45.

'%* Guilding Chris, Accounting Essentials for Hospitality Managers, second edition, Butterworth-Heinemann is
an imprint of Elsevier, 2009, pp. 12-14.
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= ou mpexcraBiba off the shelf'®’’ pauyHOBOLCTBEHH CHCTEM, KOTa MOXE YCBOJUTH
O0m10 Koje npeay3ehe y XoTeackoj HHIyCTPHjH;
= 0Baj CHCTEM ce MOXKe TocMaTpatu kao *’state of the art'®®>” jep o mpysxa xopucTH of
aKyMYJIMPAHOT UCKYCTBa CTpaHa Koje Cy AOIPHUHOCUIIE Pa3BOjy OBOI CUCTEMAa TOKOM
MHOTI'O TO/INHA;
" [poMOBHUINYhM KOH3MCTEHTHE IIeMe Kiacu(ukanuje padyyHa, Ka0 M KOH3UCTCHTHY
IpEe3eHTAI]y U3BeIlTaja 0 meppOopMaHCH, OH OJIaKIIaBa nopeheme Mealhy xorennuma;
" OH MpeJCTaBJba 33jJeAHUYKY pe(epeHTHY TauKy 3a XOTele Yy OKBUPY HMCTE XOTEJICKE
rpyme.
HcTopujcku riieaHo jenHooOpa3HU CHCTEM padyHa Y CMELITajHOj MHIYCTPHjHU UMAo
je cienehu pa3Boj:
® 3auenu cuctema M nokperame 1925. rogune on crpane Hotel Association of New
York City;
e 1961. roguHe y IpUMEHH OBOT CUCTEMA MPUKIbYUY]y C€ U MAJIU XOTEITH U MOTEIH;
® JaHAac OBaj CHCTEM jeAHOOOpa3HHMX padyHa HaMEHEH je OAHOCHO Moryhe ra je
NPUMEHYTH U MIpUMERY]y ra pauyHoBohe y CAJl 6e3 003upa Ha BeIUYMHY M TUI CMELITAjHUX
o6jekara.'®’
Moryhe je 3ak/byunTH Aa (UHAHCH]CKE CMEPHUIIE PAYyHOBOJACTBY y YIOCTHTEJHCTBY
Kao croxepy Typuctuuke yciyre nopen YC 'AAIl-a, MCOU u USALI-a npyxajy w8
a) JeAMHCTBEHH CUCTEeM (PMHAHCH]CKOT M3BemTaBama 3a kiryoose (USFRC - Uniform System
of Financial Reporting for Clubs);
0) jeTMHCTBEHU cucTeM (MHAHCH]CKOT u3BemTaBama 3a 6ame (USFRS - Uniform System of
Financial Reporting for Spas);
B) jeAMHCTBEHH cucTeM pauyHa 3a pectopane (USAR - Uniform System of Accounts for
Restaurants).
ButaHC cTama XoTenmjepckor  mpeayseha KapakTepuiie IOMHHAHTAH yIeO CTATHE
umoBuHe o 80 1o 90% y yKyIHO] BPEAHOCTH WMOBHMHE, & y CTPYKTYpHU CTajJHE MMOBHHE

JOMUHAHTAaH Yy/A€0 HUMa MaTepHjajiHa WMOBMHAa OAHOCHO rpalheBuHcku 00jexktn 90%.

5
195 Beh cpeman.

1 Tocnemme nocturayhe.

167 The Uniform System of Accounts for the Lodging Industry, preuzeto 30. 11. 2010. godine,
http://www.entrepreneur.com/tradejournals/pub/3038.html

' Vengeas Tanya, Finance for non-financial managers, Financial Basices, December/January 2010. p. 28,
preuzeto 10.02.2011. sa http://www.hftp.org/Content/Bottomline/Bottomline-2010-FinanceTut.pdf

1" Cranosunh Tarjana, Ilpumjena USALI cucmema y xomenckum npedysehuma, Typuzam 11/2007, Hoeu Caz,
ctp. 207.
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JIOMMHAHTHE CTaBKe y CTPYKTYpH OOpTHE MMOBHHE Cy: 3ajlMXe, NOTpakKWBama O] Kylala,
HOBaIl y OJarajHu ¥ Ha TekyheM pauyHy.

VY mpunory 6poj 18 matu cy ymopeaHu mperien 30upHuX Ownanca y Cpbuju mo
NOjeITMHUM CEKTOPHMAa M TOACEKTOpHMa Kako OM OTKpWiHM ydemrhe, OJHOCHO JOMHHALHU)Y
MOjeIMHUX TIO3UIM]ja Y OWIIAHCY CTamka TYPUCTHYKUX M XOTEJICKHX Mpeay3eha ¥ mOTBpAUIN
YUHCHUITY JIa J€ HEOIMXOAHO MPHJIMKOM PEBU3H]E aHTAXKOBATH PEBU30PE CIICIIU]AIIUCTE 3a OBE
obmactu. W3 maror mpmiora ce MOXKE YOUYMTH Jla KOJA YIOCTHTEJbCKHX, alld M KOJ
TYPUCTUYKUX areHlldja y CTPYKTYpH aKkTHUBE JOMHHHMpa CTaJHa MMOBHHA, IJI€ j€ HapaBHO
Behy mporeHaT cTajHe UMOBUHE Koj xoTena 73,79%, yKoluKo ce OHM OJJBOjEHO TOCMAaTpajy
ol TypucTHUKuX npeayseha. Y CTpykTypu macumBe KamuTaj BHUIIE JOMUHHpA y OJHOCY Ha
JyTOpOYHa pe3epBUCama W 00aBe3e KOJ XOTela y OJHOCY Ha TYPUCTHYKE arcHIUje TIe je
cUTyanuja oOpHyTa,

Ha ocHOBy mnpuka3zaHe aHaiu3e jacHO C€ 3akjbydyje Ja HMMa pasjiuka usMehy
JIOMHUHAIIM]e, Y CTPYKTYpH OMIaHca CTamba, M0jeIMHUX MO3HIHja CTATHE UMOBHHE KOJT XOTela
1 O0OpTHE MMOBHMHE KOJI TYPUCTHUKHUX arcHIfja, Teé c€ HEMUHOBHO Hamehe 3akJbydak Jia je 3a
OBE TO3MIMje HEOMXOAHO Ja IOCTOjeé PEBH30pH CHENMjaIMCTH Kaga ce BPIIM pPEBH3Hja
npenyseha koja mpykajy TypucTHuke yciuyre. Jla ce MOACeTUMO, IOCTOJH YCIIyra
IIOCpeIoBama, 3aTHM YCIyra OpraHH30Bama TYPHCTHUKUX IIyTOBama Koja MOXe OuTH
jeIMHCTBEHa, KBa3WjEeAMHCTBEHA W HEJEIUHCTBEHAa TypUCTHYKa yciuyra. Ca CTPYKTypoMm
HaBeJIeHUX Yciyra koje je moryhe cpecTd y moceOHOM Jeily HarmoMeHa y3 (pHHaHCHjCKe
U3BEIITaje OTBapa Cce€ M MOTIYhHOCT aHra)koBama PEBU30pa CIEIHjaluCTa 3a YCIyre u3

OCHOBHE JICJIATHOCTH KOj€ MPOM3BO/IC MTOCIIOBHE TPUXO/IC.

2. CTpyKTypa U caJp>KMHA pacxojia u Mpuxoja y Ouiiancy ycrexa

W3Bemita) y koMe cy NMpuKa3aHH MPHUXOJU, PACXOAU M pe3yaTaT HOCHU Ha3uB ,bumanc

170

yerexa®“ (Income statement, Die Erfolgsrechnung).””™ Mehynapoanu padyHOBOACTBEHH

crangapz 1: IlpukasuBame GUHAHCH]CKUX M3BEUITaja OMIIAHC ycIiexa UMEeHYje Kao ,,M3Berraj
0 YKYITHOM PE3yJTary nepnozxa“.m
bumanc ycmexa, mopex OwiaHca cTama MPEACTaBJba JAPYTH, HAJIIO3HATH]H,

TpaauIMOHATHO KopHuilheHn (prHAHCHjCKM M3BEITaj. 3a pa3nuky ox bunanca crama, Koju je

70 paukosuh Josan, Vcro, ctp. 433.
" Mehynapoonu pauynosoocmeenu cmandapo 1 — Ipesenmayuja gpunancujexux useewmaja, Victo, ctp. 3.
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W3BEIITa] O CTarycy MW TMpukasyje (uHaHCHjCKM TonoXxaj mpemy3eha y oxapehenom
BPEMEHCKOM TpEHYTKy (Ha maH OwuiaHca), bumaHc ycmexa Kao H3BEIITa] O KpeTamy,
IpUKa3yje OCTBapeHEe pe3yirare mocjoBama npeayseha 3a oapeheHH BpeMEHCKU MEpUon
(mocnoBHY I‘O,Z[I/IHy).172 Cprncku 3akOoH O payyHOBOJICTBY M PEBH3MjHU OWIIAaHC Yycrexa
neduHUIIe Kao TMperjief MpUXoAa, pacxolla M pe3yiaTaTa OCTBapeHUX Yy ojpeheHom
BpeMeHCKoM Tieproy. Kana je y mutamy BpeMEHCKH Mepro/, 3aKOH T03Haje MOCIOBHY (Koja
ce MpUMemYje 3a 3aBUCHA IpaBHA JIMIIA KOja UMa]y MaTUYHO TPABHO JIMIIE Ca CEIUIITEM Y
MHOCTPAHCTBY KOJI KOjUX je TOCJIOBHA TOAMHA pa3IMYUTa Of KaJCHIApCKe U MOXeE Y3
onrosapajyhy cariacHocT cacraBjbaTH (MHAHCHJCKE U3BEIITaje 3a Taj IEpUOa) H
KaTCHAAPCKy TOHHY.

VY mmwpy nosehama uckaszHe nHpopmanmoHe Mohu padyHa ycriexa HEOIXOJHO je JAaTH
OJITOBOp Ha HEKa 07 cienehnx murama, a CBe y IMJbY IOCTaBJbamka HEroBe aJeKBaTHE popMe,
CTpYKTYpE U cajpxaja:'

* Kojy ¢hopmy pauyna ycnexa uzabpamu? — Kao M OMJIAaHC CTama OWIAHC ycrexa MOXKe
6uTH mpuKasaH y GopMH KOHTa' ~ win y dopmu mucre’ , mro heMo BHEETH Kox OMiaHca
Koje OyaemMo MpuKazuBaiM y3 HamoMmeHy na cy Hmp. y IV upexktuBu EBporicke yHHje
npeiokeHe ooe (hopMme y3 Ha3HaKYy J1a ce ONpeeNiu 3a jeIHy WiH Ja ce npeaysehy mpemnycru
ma crnobomuo'’’ Gupa dopmy OunaHca ycrmexa, and y3 yBakaBambe jEJHOT OrPAHHUCH:A,
OJTHOCHO TpaBHJIa KOH3UCTEHTHOCTH KOj€ MOJpa3yMeBa Ja ce Ha HOBY (opmy OuiaHca
ycnexa Moxke mpehu camo y ciydajy mpuHyaHux pasiora. dopma yimcre maje MoryhHoct
CerMeHTAaIM]je pe3ysTara y BHIIIE CJ0jeBa YMMe ce moBehaBa meroBa Mcka3zHa Moh, a gopma
KOHTa OJIFOBapa BHWIIE JIOTHIM HAYMHA 3aKJbYYHMBaMka KIHUTA M TPATUIIMOHATHOM 3aXTEBY
yCIIOCTaBJbamkha Be3e M3Mel)y KIHTOBOJICTBA Ca jelHE CTpaHe M OuiaHca cTama M OWiIaHca
ycrexa ca JIpyre cTpaHe M y HheMy ce BUAM caMO YKYIaH pe3yiTaT Kao pas3iuka Mpuxoja u
pacxona;

® Ha Koju HauuH uzepuiumu YKbYuUUBarbe NO3UYUja npuxooa u pacxooa y Ouiauc
ycnexa? — IPUXOAX U PACXOJIM CE MOTY YKJbYUHUTH y OMJIaHC ycIiexa Ha JIBa HauuHa:

a) Kao MyHH, HeCAJIUPAaHU W3HOCHU, OMIJIAHC ycCIliexXa CacTaB/beH HA OBAj HAYWH IPENICTaBIba

OWITaHC ycIiexa cacTaBJbeH MO OPYTO NMPUHIIUITY, OJTHOCHO TO je OpyTO padyyH ycrexa;

172 CredanoBuh Panocnas, Dunancujcko useewmasarse Kao OCHO8A 3d OOHOUIEHse OONYKA-KEATUMAMUBHIU
acnexm, KuroBonuctso 6poj 12/93, Beorpan, ctp. 706.

'3 3akom 0 pauynosodcmey u pesusuju, Vicro, wnan 24. u 25.

174 Pankosuh Josan, Ucto, cTp. 436-466.

' I1Inanuja u Mopryran.

'"® Hemauka u ['puka.

"7 Ilancka, Bemika bpuranuja, Upcka, JykcemOypr, Xonanauja, ®panuycka, beiruja.
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0) Kao caiaMpaHd W3HOCH, OWJIAHC yclieXa CacTaBJheH Ha OBAaj HAYHMH TPEJCTaBJba OMIIAHC
ycrexa cacTaBJbEH MO0 HETO MPHUHIUITY, OJTHOCHO TO j€ HETO padyyH ycrexa. Y u3z0opy usmehy
OpyTO MJIM HETO NPUHIMIIA MPETHOCT ce Jaje OpyTo pauyHy ycmexa M3 pasjora 3abpaHe
canuparma MpUxo/a U pacxoja, a U 0Ba YMIEHUIIA BUIIIE [TOT0/1yj€ TPUHIUITY JaCHOCTH;

® Ha xoju Hayun uzepuiumu obpayyHasarbe pezyimama? — 3HaMO Jia Ce TPOU3BEICHE U
IpojiaTe KOJMYMHE HE TIOAYAapajy, a Aa Ou Ouiie yrmopeanBe HEOMXOAHO je PAYyHCKHU JI0BECTH
OBE BEJIMYMHE y CKJIaJ Kako O yTBpIWIM pe3yaTar nepuoga. OBo ce Moxe noctuhu Ha aBa
HAuMHAa, NPBU J1a c€ MPUXOIU MO0 KOJIMUYMHCKO) OCHOBH yjeTHAU€ ca pacxojuMa Iepuojia Uuiu
Jpyro Ja ce pacxoIu CBEAy Ha KOJIMYMHE IMPOAATUX Mpou3Boja. HaBeneHMM HadyMHOM
oOpauyHa pe3yiTara, TAKCAaTUBHO HaBEJECHO, OaBe ce METOoJIe Mo3HAaTe 0] Ha3UBUMa METoa
YKYIHHUX TPOIIKOBA U METOJIa MPOAATUX YUMHAKA, U TO Ha cienehu HauuH:

a) MeToJla YKYIHUX TPOLIKOBA >KEIM Ja HWCTaKHE Ja Cy YKYIIHHU TPOIIKOBH IE€PHOJa, HE
TPOIIKOBU TMPOJATHX INPOMU3BOJA, KPUTEPHjyM 3a IOBE3MBame ca npuxoauma. [lo oBoj
METOAM Ha CTPAaHU PacXoa MepHoia MMaMo pacxoJie pallwiamkeHe 1Mo Bpcrama, Mehy Kojuma
ce T0 MpaBWIy, UCTUYY PacXOoJH MaTepHjaia, 3apajaa (1miara), OTHUCHBama (aMopTU3aIuje) U
OCTaJy TPOUIKOBU. PadyHCka ymopeauBOCT pacxojla M NPUXO0Ja IMOCTHXKE CE€ Tako MITO
NpUXoArMMa O] Mpojaje aAoAajeMo moBehaHO cTame 3aluxa, a OAy3MMaMO CMambCHE CTamba
3ajMxa y3 Harjacak Ja ¥ cMameme 1 nosehame 3anuxa odpadyHaBaMo MO IEHH KOIITamba y
CKJagy ca HaueJIoOM peajlu3aluje, KOoje He JI03B0JbaBa HCKA3WBAIE HEPEATN30BaHUX
nobuTaka.

0) MeToaa MPOJaTUX TPOIIKOBA MOJpa3yMeBa Ja yCrexX OOpadyyHCKOT Iepuojaa yTBphyjemo
CYIIPOCTaBJbAEM TNPUXOAA OJl MPOJaje M HE CBHX pPacXoia IMEpuosa, HEro IOopel OHUX
pasrpaHHyYeHHX 10 BPEMEHCKOM KPUTEPHjyMY, JOII CAMO pacxojie KOjU Cy HACTaJIH 110 OCHOBY
pojiaje, OAHOCHO pacxojie MpoAaThX yuynHaka (Mpou3Boja, yciayra u pode).

e Konuko 0yO6oKko pawdianumu npuxoode u pacxooe? — OATOBOP Ha OBO NHTaHkE
Mojipa3yMeBa MO3HABAKE YHHH-CHUIIE KOja TOBOPH KOJUKO XOheMo MyOOKO Ja panrdJaHuMO
yKymaH (OpyTo) pe3yirTar, y3 yBakaBame 0AroBapajyhux kpurepujyma:

a) IPUHIUN MOTIYHOCTH 3aXTeBa Jla C€ HAa CTPAaHH pacxoja MPUKAXy pPallwIalkeHH CBU
pacxoau, a Ha CTPaHU MPHUXOJAA palluambeHH CBU MPHUXOAU KOJU CY JOBENU 10 YKYIHOT
pe3yinrTara, ITOo yKaszyje Aa pacxoje U MpHUX0/ie palIdjamkbaBaMo 10 BpcTaMa;

0) 3aXTEB KOHTPOJIC OCTBAPEHOT ycrexa Hamehe moTpely panraiamaBamka YKYITHOT pe3yaTaTa
npeMa TOJpYy4yjy HEroBOI HACTaHKA, OJHOCHO IpeMa H3BOpY ycIiexa, OJHOCHO IpeMa
onabpanuMm mnoapydjuma. Cneneha miema, Koja TpeACTaBba camoO jenHy ona Moryhux

KJacudukamnmja Koja Mmoya3y oJf Tora Jia JIM ¢ MPUXOAH JaBJbajy PEAOBHO WU BAaHPEIHO U Y
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TECHO] je BE3W ca MPETXOAHOM IIOJIEIIOM, a ocTalie mmojeiie he OWTH &are KacHHje Kpo3

CBETCKM npuxBaheHe OMIaHCHE mIeMe:

lema 8: OcHoBHE rpyne NPUXo0Ja U Pacxoaa Kao U3BOP ycnexa178

IMocnoBun DuHaHCH]CKI IMocnoBun DuHaHCH]CKI
\ 4 A 4 \4 A

A 4 v
Penosuun Banpennu (Ocramm) Banpennu (Ocramm) PenoBuu

\4 A 4 \ 4 A

\ 4 A 4
IIpuxoaun Pacxoan
v v
A 4
Bpyro pesynrar
I1-P)
v
Jlobur < W > I'yburax
Texyhu Omnoxex Omioxen Texyhu
mopes mopes mopes mopes
Iopecku pacxon TTopecku pacxon
v nepuoaa nepuoaa v
Nm N
Iopecku npuxon Ilopecku mpuxon
v v v feprona reprona v v v
A 4 A 4
Hero noour = {o6uT - Texyhu nopes — Hero ryourak = I'yourak + Texkyhu mopes +
Ilopecku pacxonu nepuona (Miu + ITopecku pacxoau nepuona (1 - [lopecku
Tlopecku npuxoau nepuoa) HPHUXOH IIEPU0/Ia)

OBne Tpeba ucrahu ynmeHuIy Aa kaga cy y nutaby MPC/MC®U Huje no3BosbeHa
MPE3CHTalMja CTaBKU Ka0 BAaHPEIHHMX MPUX0Ja UK pacxona. To moTBphyje u maparpad 87.

MPC 1 — [Ipuka3uBame (prHAHCH]CKUX M3BEINTAja, T CE jaCHO Kaxke Ja mpeny3ehe HUjenHy

'8 TIpumaroheno npema JKarep Karapuna, Cauep Mamuh Wpana, Cesep Cama, JKarep Jlajour, Anamusa
Gunancujckux uzeewmaja, npyro npormmpero m3namwe MACMEJIMA n.0.0. 3arpe0, ctp. 69-72, u Mehynapoonu
pauynosoocmeenu cmanoapo 12 — I[lopes na dobumax, Ciryx6enu rimacauk Peny6mmke Cpouje, 6poj 77/2010, a
CBE Y IIMJbY MCTHUIIAKka TEKYNHX U OJUI0KEHUX Tope3a.
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BaHpPEIHY CTaBKy MpPHUXOJa W pacxojla HE MPE3CHTyje, HE CaMO y W3BEIITajy O YKYITHOM
pesynrary'® Beh 1 y HaroMeHama y3 pUHAHCHjCKe H3BewITaje.

Ha naBenenoj memu Tekyhu mope3 je pesynraT CTaqHUX pasjivka Koje ce jaBibajy y
3aBHCHOCTH O] TIOPECKUX CHUCTEMA, OJJIOKEH IMOpe3 je pe3yaTaT NPUBPEMEHUX pa3iinKa Koje
ce Mory mojaButu y ckiany ca MPC 1 kao omope3uBe MpUBpPEMEHE pa3JIMKe WU OJIOMTHE
NPUBPEMEHE pasiIMKe KOje PEe3YITHPA]y Y OJUIOKEHUM TOPECKHM PACXOJMMa WIIA TOPECKHM
npuxoguMa mnepuona. Kama je y mutamy HeTo JOOWUT OHA ce yMamyje 3a Tekyhu mope3 u
Hopecke pacxojie eproaa, a yeehana 3a mopecke npuxo/e nepuoaa.

B) Moryhe je 1a 7ieo peioBHE IPOM3BOIHE MOXKE OUTH YCMEpEH 3a 33J10BOJbEHE CONICTBEHUX
noTpeda (MHBECTUIIM]E Yy COIICTBEHO] PEKHjH) WM 3a 3aJI0BOJbEHE MOTpeda 3aBUCHOT WIIH
MaTHYHOT Tpexy3eha, mMTO cTBapa OCHOBY 3a aeo0y pe3ynraTa Ha WHTEPHH M EKCTEPHHU.
CMmaTtpa ce CBpCHUCXOJHHjE a c€ HEYTPaJIHM YCIIeX IOJBOjU HA HETMOCIOBHH M BaHPEIHH, a
CBE Yy MHWJbY TMOCTU3ama 0OoJbe HcKazHe Mmohm OmiaHca ycnexa. To Ou 3HaumMimo ga ce
NPETXO/JHA MIeMa TPOIIUPH TaKO INTO OW TOABOJWIM OCTaJie MPHUXOJE Ha HEMOCIOBHE H
BaHPEIHE;

r) Ha moBehame HWCKazHe MohMm OWilaHca ycrexa yTHue M JyOJb€ XOPW3OHTAIHO, allil |
BEPTUKAJIHO palldjamaBame OuiaHca ycrmexa, mTo he OMTH M IMOKa3aHO KpO3 HapeaHe
OuJIaHCHE I1IeMe.

VYV 1V HupektuBu EBporcke yHI/Ije181 y 4jaHy 22. MPOMHUCAHO j€ /1a 3a MPEe3eHTOBAmkE
uanca ycrexa ApkaBe WIAHHIE MOTY Ja TIPOIHIIY jeHY MM BHIIE (YeTHPH)' > GHIAHCHHX
niema koje ¢y aare y Jupektusu ox uinana 23. no 26, koje hemo garu y npuno3uma 6poj 19,
20, 21, 22, y3 moryhHOCT /1a aKko je AaTo BHIIE OMJIAHCHHMX IlIeMa KOPUCHHUK MOXKe jJa Oupa
u3Mel)y ’UX YKOJIMKO je TO JOMYIITEHO MPONUCHMA 3eMJbE WIAHUIIE.

IV lupextuBu EBporicke yHHje, TauHHje y wiaHy 27. 03BOJbaBa APYIITBHUMA KOja Ha

JlaH OMsIaHCca CTama He Mpesa3e JUMUT J[Ba O TPU JaTa KpUTepHjyma: 183

' Bunehemo na oBaj M3BEIITA] MO CTaHAApANMAa MOKe OWTH MpHKa3aH KPO3 jeaH HM3BEINTaj WIH KPO3 IBa
3ace0Ha U3BEINTaja.
180 . . .

Melynapoonu pauynoeodcmeenu cmandapo 1 — I[pezenmayuja ¢unancujckux uzsewmaja, Yicto, ctp. 9.

"8I Crpykrypa mata ma ocmoBy cieseha tpu u3Bopa: Pamkosuh Jopam, Teopuja 6unanca I, 1eBeTo m3mame
Lenrap 3a nznaBauky nenatHocT Exonomckor ¢akynrera y beorpany, beorpax 2006. roguna, crp. 486-496;
VYpowesuh Henan, Heroanouh Munan, CrankoBuh Hebojma, Komemmap 3axona o pauynosoocmey u
pesusuju ca npunosuma IV, VII u VIII Jlupexmuee Esponcke ynuje, IlpuBpennu caseTtHuk, beorpanx 2006.
ronuHa, ctp. 122-130; Fourth Council Directive, Oficial Journal 1978L0660, 16. 07. 2009, ca u3MeHama 1o
OBOT JaTyMa.

182 Mosxe ce pehn a mocToju ocaM GHIIAHCHHX IIEMa 110 THPEKTHBH YKOIMKO CE yBae 3aXTCBH CTaBa 2. WIaHa
22, Tme ce Kaxe Ja IpkaBe WIAHHWIE MOTY Ja JI03BOJIE WM 3aXTEBajy OJ IOjeAWHUX OOJMKAa OPraHH30Bamba,
OITHOCHO OJ JPYIITBa Na cactaBijajy V3Bemraj o mepdopMaHcaMa, y3 YCJIOB 1a je Taj M3BEINTaj HajMame
eKBUBAJICHTaH MHpOpMaIFjaMa Koje ce Tpake ol wiaHa 23. 10 26.

' [pema Pankosuh Josau, Teopuja 6unanca I, nesero msname LlenTap 3a u3maBauky aenaTHOCT EKOHOMCKOT
¢dakynrera y beorpany, beorpan 2006. romuna, crp. 486-496; Vpomesuh Henan, HeroBanosuh Muiam,
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® 30up Omnanca crama: 17.500.000 eBpa184;
e Herto nociaoBHM npuxona 35.000.000 eBpa185 ;
® mpoceyaH Opoj 3aMmoOCACHUX Y TOKY MOCI0oBHE ToauHe: 250;
Jla IPUMERY]Y Y CBOM 3aKOHOAABCTBY LIIEME KOj€ Ce Pa3IMKyjy O OHHX KOje MPOIUCYje YIaH
23. g0 26. y3 HEONXOJHO YyBaXaBame oOJpeheHHX  orpaHuuema Koje MOoApa3yMeBajy
IpYIHCambE MOJeTUHUX TIO3HUITH]a.
bunanc ycrexa Moxe OWTH TpUKa3aH y CIOKEHOM OOJIMKY WM jeIHOCTaBHOM

oGmuky: '*

Ta6ena 21: Cxpahenn ,,Multistep* 6uianc ycnexa kopnopauuje Tang Auto Parts'™’

Heto nponaja 289,656
Ha0aBHa BpeaHocT npoaare pode 181,260
BpyTo nodur 108,396
OnepaTuBHHU pacxoan

TpoukoBu nponaje 54,780

OmmTy 1 aIMUHACTPATHBHHA PACXOIH 34,504

VYKyITHO OTIepaTUBHU PACXOIU 89,284
JloOouT 011 peIOBHOT MOCJ0Baha 19,112
OcCTa/Iu IPUXOIH U pacxoan >

JoOut o xamate 1,400

Mame pacxof 3a KamaTy 2,631

Bumak npyrux pacxoja y OQHOCY Ha APYyTre MPUX0Je 1,231
JoouT npe nopesa 17,881
ITope3 Ha noouT 3.381
Heto no0ut 14,500
3apana no akuuju 290

Crankosuh Hebojumia, Komenmap 3axona o pauynoeoocmay u pesuszuju ca npunosuma 1V, VII u VIII /fupexmuge
Eeponcke ynuje, llpuBpeauu caBetHuk, beorpan 2006. roguna, ctp. 122-130; Fourth Council Directive, Oficial
Journal 1978L0660, 16. 07. 2009, ca u3mMeHama 10 OBOT JaTyMa.

'8 Directive 2006/46/EC, Isto.

' Directive 2006/46/EC, Tsto.

186 Cashin James, Feldman Saul, Lerner Joel, Englard Baruch, Isto, str. 73-78.

187 Gray J. Sidney, Jr.Needles E. Belverd, Isto, str. 192.

188 OBaj meo obyxBaTa MpHUXoJe Of yiarama (HIp. AWBUACHIAC W KaMaTe O] aKIlija, OOBE3HHIA M INTECIHHX
padyHa), Kao U KaMary 3apaleHy o KpeauTa WM MEHHUIIA JaTUM KYIIUMa ¢ POy KeHUM pokoM Tuiahama. OBa
MO3WIIMja YKIbYUYje Pacxo] 3a KaMaTy, Kao W OCTaje pacxo/e KOju HAcTajy Kao IMOCIeANIA [103ajMJbUBAha UIIN
KpeIuTa YUju je POK OTIUIaTe MpoaykeH. Kajga koMmanuja uMa Apyre pacxoje U MPHUX0Jie, KOjU HUCY BE3aHU 3a
PEAOBHO TIOCIIOBAkE, OHU CE YKJbYYYjy Ha OBY MO3UIIH]Y.

104




Ta6esa 22: Ckpahenu ,,Singlestep‘‘ 6unnanc ycnexa kopnopauuje Tang Auto Parts

189

Ilpuxoan

Hero nponaja 289,656

Jloout o kamata 1,400

VYKynHO IpUXoau 291,056
TpomkoBu n pacxoan

Tpomkosu nponare pode 181,260

Pacxonn nponaje 54,780

OnmTu ¥ aAIMAHACTPATHBHY PACXOIH 34,504

Pacxon 3a kamaty 2,631

YKyITHO TPOIIKOBH M PACXOIH 273,175
JloouT npe mope3a 17,881
ITope3 Ha noouT 3.381
Heto noour 14,500
3apaga no akumju 290

MeljyHapoXHH padyHOBOICTBEHH CTaHAAPAH, ° TauHMje Mel)yHapoHH pauyHOBOLCTBEHH

craugapn 1 — [IpukasuBamwe PuHaHcujckux u3BemTaja (MPC 1) He mponucyje HE peaociies

HU 00JMK y KOM Tpeba na Oyay mpe3eHToBaHe mo3uiuje y M3BemTajy o yKylmHOM pe3ynrTaTy

(Owancy ycmexa), OH Jaje MMHMMYM IO3MLMja Koje Tpeba mMpuKazaTé (Ipe3eHTOBATH) Y

OmIaHCy ycrexa U IUTyC ocTalie TO3UIIMje KOje MOTY a He MOpajy J1a ce MPUKaxXy y OuiiaHcy

ycnexa, Beh y HanmoMeHama y3 ¢uHaHcHjcke u3BemTaje. [Ipemy3ehe npuiamkoM mpe3eHTauje

CTaBKU IIPUXO0Ja U pacxoaa 3a NCpuoa nMma I/I36Op191 Aa Ipe3CHTHUpPA HABCACHC CTABKC Y:

® je0HOM W3BEIITA]y O YKYITHOM pEe3yiTaTy; Wi

® 0ga W3BEIITaja:

a) 3ace0HOM OMJIAaHCY ycCIlexa — M3BEITa] KOjU MPHUKa3yje KOMIIOHEHTE JTOOWTKA WU

ryOUTKa;

0) W3BEIITajy O YKYMHOM pe3yiTaTy — OBaj M3BEIITa] MOYUEE ca JOOUTKOM HITH

TyOMTKOM M MPHKa3yje KOMIOHEHTE YKYITHOT OCTaJIoT pe3yiTara.

be3 o63upa ma nmu he mpemysehe craBke mpukazaTH y jeTHOM WJIM Yy JiBa 3accOHa

u3semraja MPC 1 nmoactude npexysehe na pacxone kinacupukyje Mo BUXOBO] MPUPOIH WK

no ¢yHKIMjaMa, ITO ce U BUAU U3 cieaehe tadene:

189 Gray J. Sidney, Jr. Needles E. Belverd, Isto, str. 194.
%0 MPC 1, koju cy natu y Ciyx06enu riacuuk Pemy6imke Cpéuje, 6poj 77/2010.

! M360p maje crammapa, a omIyKy o gaBamy m30opa mpemysehmMa najy HaIeKHH OpraHH KOjH IOHOCE

3aKOHCKE MPOIIrcCe.
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Tabesa 23: Mertone k1acupuxkanmje pacxona npema MPC 1'%

Mertoz npupoze pacxoga' Mertox dyHKIHje pacxoma '

IIpuxon X IIpuxon X

OcTanu npuxoau X Tpomkosu mponaje’” (x)
IIpomMeHa BpeTHOCTH 3aMXa TOTOBUX IPOU3BOJA Bpyro noburak X
U HEJIOBPILIEHE IPOU3BOAE X OcTanu npuxoau X
TpoukoBY CUPOBHHA U MOTPOIIHOT Marepujaia X Tpomkosu npoxaje’ (x)
TpomKkoBH IpUMama 3aoCIeHUX X AJMUHUCTPAaTUBHU TPOIIKOBU (x)
TpomikoBH aMopTH3AIIH]je X Ocranm pacxoau x)
Ocranm pacxoau X JlobuTak mpe onope3rBama X

YKynHu pacxoan x)

JlobuTak mpe onope3rBama X

W3 HaBeneHOTr yropeaHor Mmperieaa ABa MOMEHyTa MeTo/la Kiiacu(uKalmje TPOIIKoBa
MOXKE Ce YOUuTH Ja MeToa (YHKIMje pacxoja 3axTeBa oJf mpeay3eha na xao MUHUMYM
00€eJ10/1aHN TPOIIKOBE TPOJIaje 3aceOHO O/ OCTAIMX TPOIIKOBA. 3a OBaj METOJ CE€ MUCTHYC Ja
OH MOXKe 00e30enuTu pereBaHTHH]je MHGOPMaIlHje 32 KOPUCHUKE O/ MeToAa Kiacu(puKaiuje
pacxojia 1o HBHXOBO] MPUPOIHU, ald Tpeba OMTH ompe3aH jep KiIacu(PUKOBamkE pacxoja o
BUXO0BO] (QYHKIMjH MOXKE 3aXTEBaTH MMPOM3BOJbHA pacyhrBama U yKIbYUUTH 3HAa4ajaH CTEICH
pacyhuBama.

VY nacraBky Ouhe naT MUHMMYM WH(]OpMaIMja Koje npeay3ehe Moxke mpuKa3aTH Kpo3
jemaH m3BeIITa]' | WM KPO3 [BA M3BeIITaja 1 HH(bOpMaLHje Koje ce Mory Hahu y HaroMeHama

WIM y OBUM U3BEUITajUMa, IITO MOKasyje u cieaeha rabena:

192 Mehynaponuu paayHoBozacTBenH cranmapx | — [IpesenTarmja (mHAHCHjCKMX U3BeITaja, Mcto, cTp. 9-10.

1% TIpema maparpagy 102. MPC 1 pacxomu ce rpynuiny y GWiaHCy ycrexa mpema CBOjOj IpHUPOAH (HIIP.
aMOpTH3aLHja, TPOIIKOBH MaTepHjaya, TPOIIKOBH TPAHCIIOPTA, NIPUMamka 3all0CICHUX W TPOIIKOBHUpPEKIaMe) U
He pacnopelyjy ce Ha paznmuuTe (QyHKIOHje y OKBHpY mpexmy3eha. 3a oBaj MeTon ce Kaxe Ia MOXe OuTh
jeHOCTaBaH 3a NPUMEHY 300T YHILCHHUIIE 2 HE 3aXTeBa Kiacu(UKaIujy TpOIIKOBa peMa QyHKIHjama.

1% Opaj meron HOCH Ha3uB ,,MeTOa TPOLIKOBA MpoAaje mTO y ckamaxy ca maparpadom 103. MPC 1 3uaun na
ce pacxoju Kiacu(uKyjy pemMa lUXoB0oj (pyHKIHUjH, Ka0 €0 TPOILIKOBA IPOAaje WM, Ha IPUMEp JUCTpUOyLHje
WY aIMUHUCTPATHBHE TPOIIKOBE.

195 AjexBaTHHjM HpeBOs 3a pasymeBame TPOIMIKOBM MPOJATHX yUMHAKa, a He TPOIIKOBH Mpojaje Kako Ce TO
naje y mpeoxay cranaapaa MPC 1.

1% 33 oBy MO3MIIH}Y je aJeKBaTHUjH TpeBol TpomKoBH npojaje (AUCTpuOyIHje) u3 pasiora 1a OBy MO3UIH]y HE
MeIIIaMo ca MO3UIHjOM JTaTOM Y IIPETX0JHOj (yCHOTH, OTHOCHO Ca TO3UIHjoM TpONIKOBH MPOJATHX YIHHAKA.
197 KoprcTrTH ce Ha3uB GUIAHC ycrexa Kaja je y MHTamby jelaH M3BEINTaj, a Kaja Cy y MHUTamy IBa W3BEIITaja
KOPHCTH c€ Ha3WBe: OMIIAHC ycIieXa M W3BEIITaj O OCTaloj cBeoOyxBaTHO] nobuTu. HemaMm mpereH3ujy na gajeMm
HOBE Ha3WBE 3a OBaj /€0 cera (PMHAHCH]CKUX HM3BEINTaja, amy 300T OOJbEr pasyMmeBama HaBeIeHE MaTepHje
MUCJIMIM J1a Cy OB Ha3UBH oJroBapajyhu, a Ha To Me moactude U wianak: Lurie Ehuad, Shuv Shlomi, Returning
the Relevancy of the P&L, The CPA Journal, The New York State Society of Certified Public Acountants, NY,
December 2010, p. 22-27.
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Tabesa 24: Undopmanmje koje MOry OMTH Npe3eHTOBAaHEe Y M3BCIITAjy 0 YKYIIHOM Ppe3yarary (0ujiaHcy ycnexa) HIM y HallOMeHaMa y3

(punaHcHujcke u3BelITaje

Jenan u3BeniTaj

/JIBa n3Bemraja

Bunanc ycnexa

bunanc ycnexa

H3BemTaj 0 ocranoj cBeoOyXBaTHOj TOOUTH

a) Ilpuxoau
6) TpoukoBu puHaHCUpaa- QUHAHCH]CKU pacXoan
1) Ynaeo y 10OMTKY Wi T'yOMTKY 3aBUCHUX npeny3eha u
3ajeJHNUKUX IOyXBaTa, KOju ce oOpauyHaBa Kopuihemem
MeToza yzaena
n) Ilopecku pacxoau
e) IIpecranak mocioBama Koju je 30up
1. mobuTKa WM TYOUTKA OJ1 IPEKUHYTUX MOCIOBabha
TI0CIIE ONOPE3NBaBka U
2. mobuTak wim ryouTak yTBpheH Mmociie ornope3nBama
MIPU3HATOT 10CJIe Mepema 10 Gep BpeHOCTH yMambEHOj 3a
TPOILIKOBE NPOAaje WK Nociie oTyhema cpeacrasa nim
rpyme (a) 3a oTyheme Koje UNHN IPEKUHYTO TOCIOBAE
¢) Hobutak miu ryourax
r) Vkymas ocranu pesynrar . (MCKibydyjyhu u3soce
nox (x))
X) Yneo y ocTajgoM YKYITHOM pe3yJTaTy 3aBUCHHUX
npexy3eha u 3ajeJHIYKUX MOAyXBaTa, KOju ce oOpadyHaBa
kopumhemeM MeToIa yaena
) YKYIHU 30UpHH pe3ynTaT
j) Pacrnomena 3a mepuon
a) 10OUTaK WM T'yOUTaK KOjU C€ MOYKE MPUIIHCATH
1. yuenrhuma Ge3 npasa kouTpone™"
2. BIIaCHUIIMMa MaTHYHOT Tpeny3eha
0) yKymaH 30MpHH pe3yiTaT 3a HEPHOJ KOjU CE MOXKE
MIPUIIHCATH
1. yaemrhuma Ge3 rmpaBa KOHTpoOIIE
2. BIACHUITMMA MaTUYIHOT mpeay3eha

201

a) Ilpuxoau
6) TpoukoBu puHaHCUpatba- GUHAHCH]CKU
pacxau
1) Yaeo y 10OMTKY WIIM I'YOUTKY 3aBHCHUX
npexy3eha u 3aje JHIYKNX OAyXBaTa, KOjU
ce oOpadyHaBa KopuIIhemeM MeToa yaena
n) Ilopecku pacxoau
e) Ilpecranak mocioBama Koju je 30up

1. mobuTKa WM TyOUTKa 01 IPEKUHYTUX
ITOCJIOBaFka IIOCIIE OMIOPE3UBaha U

2. noburtak uiu ryoutak yrephen mociue
OTIOpe3MBarba MPU3HATOTL 110CIIE MEPEma I10
(ep BpeHOCTH yMameHOj 3a TPOIIKOBE
IIpoJiaje Wiy rocie oTyhema cpeacTaBa in
rpyte (a) 3a oTyheme Koje YNHN IPEKUHYTO
TTOCTIOBAHE
) loburak uimu ryouTak
j) Pacrnonena 3a mepuon

a) TOOUTaK MM TYOUTaK KOjH Ce MOXKe
TIPHUITUCATH

1. yaenthuma 6e3 mpaBa KOHTpPOJIE
2. BIIaCHUIIMMa MaTHYHOT Tipeny3eha

r) YKynaH OCTajau pe3yaTar
1) Pexknacudukarmje ycnen

202

KOPHUIroBama (IIyC U MUHYC)

' JIucra caummena Ha ocuoBy Greuning van Hennie, Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja, prevod MATE d.o.o. Zagreb, 2006.godina, str. 18-19. u Melynapoonu

pauyHoeoocmeenu cmandapo 1 — Ipezenmayuja unancujckux uzeewmaja, Ciyx06enu rinacuuk Penyomuke Cpowuje, 6poj 77/2010, ctp. 8-10.
19 Cpaka KOMIIOHEHTA yKYITHOT OCTAJIOT PE3yNTaTa KIacCH()HUKOBAHA 1O HEHOj TIPUPOIHL.

2% MamHHCKH HHTEPECH.
! Behumcku HHTEpECH




HarnoMeHe y3 (pHHAHCH]CKE H3BemTaje” Harnomene y3 puHaHCH]CKe H3BemTaje”
a) OTnmc 3a1Mxa 0 HeTO MPOoJajHe BPSTHOCTH WIH OTITHC a) OTtnwmc 3a1Mxa 10 HeTO MPOJajHe BPETHOCTH WIIH OTITHC HEKPETHHHA, IOCTPOjeHha U OIpeMe 110
HEKpETHHHA, TIOCTPOjeha U OIpeMe 10 HaJOKHAIUBOT HAJOKHAIWBOT M3HOCA, Ka0 M YKUIAmkhe THX N3HOCA
W3HOCA, Ka0 U YKUAAke THX H3HOCA 0) Pectpykrynpame akTHBHOCTH Iipexy3eha u ykuname pe3epBrcama 3a TPOIIKOBE PECTPYKTyHpama
0) Pectpykryupame akTHBHOCTH npeay3eha u ykuname ) OTyheme HeKpeTHIUHA, TOCTPOjeHha 1 ONpeMe
pe3epBHcama 3a TPOIIKOBE PECTPYKTyHparmba 1) Oryheme nnBecTuIMja
) Oryheme HeKpeTHIHA, TIOCTPOjCHa U ONpeMe e) Ilpexunyra nocioBama
1) Oryheme nnBecTuIMja ¢) Vzmupeme TpoIIKoBa CyACKUX CIIOpOBa
e) Ilpekunyra nocnoBama r) OcTana ykuaama pe3epBHucama
¢) Vzmupeme TpoIIKoBa CyACKUX CIIOpOBa
r) OcTana yKujama pe3epBHucama

2 TIpenysehe uMa U360p 1@ KOMIIOHEHTE YKYIHOI OCTAlOr PE3y/ITaTa MPE3eHTyje KpO3 HETO IMOPEeCKH e(eKaT y BE3W ca HHM WIH Npe MOPEecKHX eekaTa y BEe3H ca HUM
nprKa3syje 30MpHHU M3HOC Tope3a Ha JT0OUTaK KOju ce OJHOCH Ha Te KoMmnoHeHTe. [lopen oBux mM3HOca npexy3ehe Tpeba 1a MpuKake W U3HOCE KOjJH ce OJHOCe Ha oarosapajyha
pexitacu(puKoBama.

%V cnyuajy kaja cy cTaBKe IPHXOJA M PAcXoja MaTEPUjalHO 3HAUajHe, Tafa Tpeda HIXOBY MPHPOLY M H3HOCE 00e101aHuTH 3acebH0. CIHcak OKOTHOCTH KOje MOTY JOBECTH
JI0 3ace0HOT 00enoambyBaba NPUX0/ia U pacxo/1a J1ajeMo y OBOM eIy HallOMEHa.

% OBjie cy cBe OHE CTaBKE KOje HUCY a[eKBaTHO 00EIO[ambeHe Y 1Ba IOMEHYTA H3BEIITaja.
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Onpehena unpopmaimja ce Moke JaTu y OWJaHCY ycnexa WM y HalloMeHaMa y3
¢unancujcke u3Bemraje. Ha to rne he Outu nara yrude m HauMH aHanus3e pacxojna. Kanma
aHAJIM3Y pacxoja BPIIMMO NpeMa HBUXOBUM KapaKTepUCTHKaMa (TIpUpOH) WK (yHKIMjaMa
y3 HallOMEHY Ja ako je KiacuduKalja W3BpIICHAa npeMa (yHKIMjaMa HEOIXOJHO j€ Y
HaroMeHaMa y3 (DMHaHCHjCKe H3BelITaje O0CNOMaHUTU JoJaTHE MHGOpMAIje O MPUPOIU
pacxoja, yKJbyuyjyhu M TpOIIKOBE JempecHjalije U aMOpPTH3alMje U TPOLIKOBE MPHMarba
sarocennx.””

HaBenena Ttabema mpeacrtaB/ba jegaH o Moryhux HaumHa 1a wWHGpOpMAIH]e
npUKakeMo OMJIO Kpo3 jefaH wiu J1Ba oOpacua orexxaBa u maparpad 90. MPC 1, xoju Ha
npumep ynyhyje npeaysehe mga Tpeba ma o0elofaHu M3HOC IMOpe3a Ha JOOUTAK KOjU ce
OJIHOCH Ha CBaKy KOMIIOHEHTY YKYITHOT OCTAJIOT pe3yJiTara, YKJbydyjyhu pexnacudukarmje
ycien kopurosama. O0eolambuBambe MOXKE W3BPIIUTH Y U3BEINTAj)y O YKYITHOM pe3yiTaTy
(jerHOM MM JBa M3BELITaja) WIM y HAallOMEHaMa y3 (uHaHCHjcke m3BemTaje. OBaj 3aXTeB
CTaHjapAa jacHO HaMmehe Bulle KOMOMHAIMja TPWIMKOM IPE3CHTOBama HaBEICHUX
nH(popmaryja, a Kajga ce Ty J10/1a]y 3aKOHCKH 3aXTEBH, JaCHO j€ J1a je CUTYyaIlHja CIOXKEHH]a.

Kana je y nutamy XoTencka HHIyCTpYja y HACTaBKY JaT je mpuMep OuiaHca ycrexa 3a
XOTEJICKY MHAYCTPH]Y KOjH je y CKJIaay ca oaropapajyhum cranmapaumMa KapakTepUCTUIHUM
3a XOTEJCKY MHIYCTPUJy M KOjU MOXE Ja MpeAcTaBjba J00pYy OCHOBY 3a peacHUHUCAE

HaroMeHa y3 (PMHAHCH]CKEe U3BEITaje.

25 Mehynapoonu pauynosodcmeenu cmandapo 1 — Ipesenmayuja unancujckux useewmaja, Ucto, crp. 9-10.
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Tabena 25: Ilpumep jeonoobpasnoz pauyna 3a xomeiu

206

P&L npunpemsben y USALI popmary y $

KangaroolLLodge Hotel
BuaHe yerexa 3a TofuHy Koja ce 3aBprumia 31 nerem6pa 20X 1.2
Omnuc Tpuxox™® Tpomak npoaaje Pacxonu miara n OcTaau pacxonu IIpogur
CPOJIHH PaCXOIH (ryourax)
OmnepaTHBHA 0/1e/bemha
Cobe 1,232,000 0 193,000 101,000 938,000
Xpana 404,000 171,000 159,000 48,000 26,000
Iuhe 221,000 54,000 58,000 27,000 82,000
TenexomyHnkauuje 64,000 59,000 4,000 2,000 (1,000)
YKyIHO onepaTHBHa 1,921,000 284,000 414,000 178,000 1,045,000
OJleTberba

Hepacnopel)enu onepaTuBHu pacxoau
AJIMHHHCTPATHBHH U OIILTH 51,000 28,000 79,000
Jbyncku pecypeu 25,000 6,000 31,000
MapkeTisr 29,000 36,000 65,000
Enepruja 0 79,000 79,000
105,00 149,000 254,000
IIpodut HakoH o1OUTKA Hepacopel)eHNX ONepaTUBHUX pacxoaa 791 ,000
PenTa, KamMare ¥ OCHTYpambe 182,000
KpenurHa kamara 102,000
AmopTuzaumja 123,000
IpoduT npe onope3nBama 384,000
Iopes 110.000
Hero npodur 274,000

OBako mpe3eHTHpaH OWJIaHC ycrexa yKaszyje Ha MpopUTAOMITHOCTH CBOJUX PA3THMUYUTHX

GyHKIMOHATHUX 00JIaCTH, TAKO J1a MU Yy Mpeay3ehy MOKEMO YOUUTH KOJIMKO OCTaje MpuXoja

npenysehy kaga ce TOKpUjy MAMPEKTHH TPOIIKOBH HWICHTU(UKOBAHM Yy KaTeropujy

OllepaTHBHA O/IeJbEHba 3 MOKpUhe OCTaINX TPOIIKOBA.

206 Guilding Chris, Isto, pp. 12-13.
27V npuMepy je M3BpIICHA MPOMEHA JaTyMa M3paje OMIaHca ycrexa, a cBe y musby Kopumhera mojaTtaka y
HamloMeHaMa U3 OWJIaHCa ycrexa 3a IOCJIOBHY TOAWHY Koja ce 3aBpmana 31.1ememopa.
208 OBJte ce MHCITH Ha MPHEXOJ O IPOJaje 6€3 yKIbYdHBarba IOMyCTa.
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Tabeaa 26: IIperyen crpykrype buianca ycnexa y Cpﬁnjn209

A Tlpuxomm m pacxoIu U3 peIOBHOT MOCTIOBa

1 TocnoBHu npuxoau
[Ipuxonu ox posaje
[Ipuxonm ox akTHBHpama yIuHaKa H pode
[Tosehame BpeqHOCTH 3aMMXa YIHMHAKA
CMamemhe BPeIHOCTH 3aJIuXa YIHHAKA
5. Octanu NOCIOBHU MPUXOAH
II TlocnoBHM pacxoau
1. Hab6aBHa BpemHOCT mpojare pode
2. TpouikoBu MaTepujana
3. TpomxoBu 3apaja, HaKHAA 3apaja U OCTAJIN JIMIHU PACXOIU
4. TpoIkoBY aMOpTH3AIHje U pe3epBUCabha
5. Ocranu MoCIOBHU PaCXOIu
Il TocnmoBHM mobuTax
IV TlocnoBHu TyOHUTaK
V  OwuHaHCH]CKH TPUXOAH
VI ®unancujcku pacxoau
VII Ocranu npuxoau
VIII Ocranu pacxoau
IX JloOuTak U3 peOBHOT MOCIOBakha MMPE OMOPE3UBaka
X T'ybuTak U3 pelOBHOT MOCJIOBamba MMPe OMOpPe3nBamba
XI Heto nobur nocioBama Koje ce 00ycraBiba
XII Hero rybuTak mocnoBama Koje ce 00ycTaBba
b JloGurak mpe onope3nBama
B T'yOutak npe omnope3nBama
I' TTope3 Ha mobuTak
1. Tlopecku pacxoau nepuoaa
2. OmioXeHH TTOPECKH PACXOIU TIEpHOaa
3.  OI0XeHU MOPECKU MPUXOIU MePHOAA
I Hcnnahena nuyHa nmpuMarma MocI0JaBILy
B Hero noburax
E Hero ryburax
K Heto moOutak xoju mpunana MalbUHCKUM yllaradyinma
3 Heto no6uTaK Koju MpUMNaaa BIaCHUIIMMA MATHIHOT IPABHOT JIMIIA
W 3apapma no aknuju
1.  OcHoBHa 3apaja 1o aKIuju
2. YwmameHa (pa3BoAmeHA) 3apajia 1o aKIuju

L=

[Tpunor Opoj 18 Takohe maje 30upnHe OmnmaHce ycrexa 3a CpOujy 1O JeTaTHOCTHMA,
OJTHOCHO TI0 CEKTOpPHMA U mojcekTopuma. Koa xorena v TypuCTHUKUX areHIuja y CTPYKTYpH
NpUXo0Ja JOMHHHPA]y TOCIOBHU NPHUXOIH, a Y CTPYKTYPH pacxoja AOMHHHUPAJy TOCIOBHU
pacxoau. JIeKOMIOHOBamEeM IOCIOBHHX MPUXOJA 3aKJbydyjeMO Ja M KOJ jeAHHX U KOX
Jpyrux IOMHUHHPAjy Tpuxoau o mpopaaje. CTpyKTypa MOCIOBHUX pacxoja KO OBa JBa
MOJICEKTOpa yKa3yje Jla KOJ XOTeja KOjU CE YIIIaBHOM 00aBJbajy YCIyre CIpeMama XpaHe U
CMellTaja TIOMUHUPA]y TPOLIKOBU MaTepHjaja, TPOIIKOBU 3apajia M HaKHA/a 3apasia U OCTalId

MOCIIOBHU pacxoau. Ha npyroj crpanu koA TypUCTUYKUX areHIyja, y 3aBUCHOCTU OJ1 BPCTE

2% IMpasunnuk o cadpacunu u gopmu obpaszaya Gunancujckux uzsewmaja 3a npuspedna Opywimed, 3aopyze,
opyea npagna nuya u npedyzemuuxe, VIcto.
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yciIyra Koje Tpy»kajy a oBJie je TO 1aTo 30MpHO, TOMHUHAHTHA j€ TTOo3UIlija HabaBHE BPEIHOCTH

p06e, OCTAJIMX pacxo[a U TPOUIKOBA 3apa/ia U HaKHaJAa 3apaja.

3. Bpcre u3Bopa u ynotpebde cpefcraBa y U3BeIITajy O TOKOBUMA TOTOBUHE

3a pasnuKky o OujiaHca ycliexa KOju je TMPBEHCTBEHO YCMEpPEH Ka MPOBEPH IHJba
npopUTAOMIIHOCTH, HM3BEINTA] O TOKOBUMAa TOTOBHHE j€ OPHMJCHTHCAH Ka TMPOBEPH IUJba
mukBuaHOCTH Kommanuje.”'’ Kpos KacHHjy aHaIH3y M3BEIITaja 0 TOKOBMMA TOTOBHHE BHche
ce Jla je OH NPBEHCTBEHO IOBE3aH ca MPETXOJHA JBa OCHOBHA M3BEINTaja, OJHOCHO ca
OWIaHCOM CcTaka W OWJIaHCOM Yyclexa M OHH 3ajeHO TPEeJCTaBiba)y TpU Oa3uyHa
(¢bvHaHCHjCKAa W3BEINTaja KOJU Y3 JOAaTHE H3BEIITaje IMPEACTaBbajy TIJIABHE H3BOPE
uH(OopMalrja 3a KpeIUTOpe U HHBECTUTOPE.

Y nureparypu’'! ce HCTHYE UMIEHHIA 14 CE BEOMA HECTO T0jaBJbyjy CHTYaIuje aa
npeaysehe mociyje ca moOuTKOM, a Aa mMa mpodsiemMa ca moaMupemeM Tekyhux obapesa.
3amro je To Tako? OaroBop Tpeda TPAKUTH y Pa3IMKOBAKY MPHUXOJA U pacxoja, ca jeaHe
CTpaHe KOju Tpe/CTaBJbajy 0OpadyHCKE KaTeropuje W €BHACHTHpAHH Cy Kajga Cy HacTajH,
OJTHOCHO 3apaljeHu, a He OHJa KaJa je HAacTao MPHUJIMB HOBIA ca JIpyre cTpaHe. AHaJIOTHO
TOME pPacXOoAW HE 3Haue OJJIMB HOBHA. 3a 0O0Jbe pa3syMmMeBame H3BEIITaja O HOBYAHUM
TOKOBHMa HEOIIXOJIHO je MOACETHTH Ce U HAlIPAaBHTH pasiuKy m3mehy cuenehnx mojmosa:*'?

® yniame-ucniame YyKaszyje Ha KpeTame TOTOBHHE, KOje Mema CTamke CpelcTaBa
mahama y Onarajau U Ha Tekyhem pauyHy. Ymiare cy norahaju koju moBehaBajy oBo CTame,
CYIPOTHO BUMa UCIIaTe CMambyjy CTame, a 3a jeJJHe U Apyre HHUje OUTHO OAaKie Joja3e u 'y
KOjy Cy CBPXY U3BpILICHE;

® npumara-uzdaearba TPEACTaBbajy BEIUYMHE (UHAHCH]JCKOT TOKa, Ma TAKO CBAaKH
nmocJioBHH jorahaj koju moBehaBa cTambe HOBYaHE UMOBHHE IMPEICTaBJba MPUMAE, a CBAKH
norahaj Koju ra cMmamyje MpeicTaB/ba M3NaBame (M3marak). Ha ocHOBY matux neduHuUImM]a
jacHO ce youaBa Jia CBako IpuMarme He MOopa OWTH M yIulaTa, OJHOCHO Jia CBAKW M3JaTaK He

Mopa OUTH UCIUIATA;

210 Gray J. Sidney, Jr. Needles E. Belverd, Isto, str. 24.
2! Karep Karapuna, Cauep Mamuh Wsana, Cesep Cara, XKarep Jlajom, Hcro, ctp. 81.
212 paukosuh Josan, Hcto, cTp. 13-16.
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®  npuxoou-pacxodu cy TOBE3aHU ca joralhajuma KOju MEHajy YUCTY WK HETO UMOBHHY
(OpyTro nMoBHHa ymameHa 3a obaBese). [locmoBHu norahaju koju yruuy Ha moBehame HETO
MMOBHHE Ha3WBAajy C€ MPUXO/IH, a OHU KOJH je€ CMamby]y Ha31UBajy C€ PACXOH.

OcHOBHa cBpXa H3BelITaja O TOKOBUMa T'OTOBHHE je o0e30eheme wuH(popMmarmja o
M3BOPUMA H yIIOTpeOu rotoBuHe.”  HamMe, KOPHCHUIM HHPOPMALHja 13 OBOT (PHHAHCH]CKOT
M3BEIITaja MOTY Ja yode CIOCOOHOCT Tpeay3eha Ja cTBapa TOTOBHHY M TOTOBHHCKE
€KBHBAJICHTE, Ka0 M CIOCOOHOCT mpeny3eha ma umcre kopuctu. M3BemTaj o TOKOBHUMA
TOTOBHMHE CBa NPUMama U U3JaBama Kiacu(uKyje Ha ornepaTuBHE (MIOCIOBHE), HHBECTUIIOHE

U (MHAHCHjCKE aKTUBHOCTH, Kao IIITO C€ MOXKe BUAETH Ha cienehoj comnu:

3
213 Creanosuh Pagocnas, Pauynosodcmeena pezyramusa, Acro, ctp. 20.
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Cauka 8: Knacupukanuja roroBUHCKMX NPUJIMBA U TOTOBUHHCKUX ommBa’?

T'oToBMHCKM NPHIMBH AKTHBHOCTH T'oToBHMHCKM 011HBH
> ITnahame pobe u yciyra
On nponaje pobe u g Kynosuna 3a roroso
yciyra
> 3a miahame pacxona
Oj1 HarTaTe KaMare M OrnepaTuBHe
JTMBHJICHIC HA 3a]MOBE P> » 3a mrahame kamaTe
AKTHBHOCTH
WM yiarama
> 3a iahame nopesa
On mpoxaaje . 3 N
KPaTKOPOYHHX 33jMOBa d a KyLOBHIY TeKyIHX
yJlarama
Op npojaje HeKpeTHNHA, 3a KyIOBUHY HEKPETHUHA,
TIOCTPOjerba, OIpeMe ’ » IIOCTPOjerba, OIpeMe U
JPYTHX TYTOPOYHUX JPYTHX TYTOPOYHUX
yJarama yJlarama
HNuBecTuimone
On npojaje IyropouHux g P 3a KyNOBHHY TyrOpOYHHX
POAAE Ayrop d aKTUBHOCTH g Y Y Ayrop
ynarama ynarama
Opn Hamiate 3ajMoBa > 3a 3ajMoBe
On mpoxnaje 3a IOHOBHY KYIOBHHY
npedeHIHaTHIX HIH > noBJamheHnx Wim
PCIOBHUX aKIHja PCIOBHUX aKIHja
DdunaHcHjcke
»
Ll
. AKTHBHOCTH -
O emucHje U3aBaba, > 3a ormiary myra
mpojaje ayra
> 3a mrahame nUBHICHIN

Melhynapoaau pauyHOBOACTBEHU CTaHaap] 7/—-M3Bemraj 0 TOKOBHMa TOTOBHHE, HE
npomnucyje GopMy U3BEIITaja O TOKOBUMA TOTOBHUHE, T 3aXTeBa KIACH(UKOBAKHE HOBYAHUX
TOKOBA Ha TPH TIOMEHYT€ AaKTUBHOCTH, y3 JAC(QUHHCAKHE TOTOBHHE M TOTOBHHCKHX
eKBUBaJICHATa, yuje nepuHuIrje cy OUTHE 3a MPUNPEMY B TyMadeHhE U3BEIITaja O TOKOBHUMA

roroBuHe. Tako rOTOBMHAa YMHM HOBAIl y OJarajHu M JE€NO3UTe MO BHUl)emy, a TOTOBUHCKU

214 Gray J. Sidney, Jr. Needles E. Belverd, Isto, str. 442.
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€KBUBAJIEHTU Cy KpPaTKOpPOUYHAa BHCOKOJMKBUIHA yjarama KOj Ce JIaKo IpeTBapajy y Mo3Hare
M3HOCE TOTOBHHE H KOja HHCY MOJ{ 3HAYAjHAM PH3HKOM IPOMEHE BPEIHOCTH.

TokoBu roroBune mpema MPC 7, ce mory mpukasuBatd Ha cienehe HauumHe y TpH
Kopaka:*'°

® npenys3ehe n3BemTaBa O TOKOBUMA FOTOBUHE U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH, MPBH KOPaK,
KopucTehu jeIHy 011 1Be METO/IE:
a) AMPEKTaH METOJ KOjUM ce o0esofamyjy TJaBHe Kiace OpyTo TOTOBMHCKHX MpHUMama U
ucrrara; >
0) MHAMPEKTaH METOJl KOjUM ce NOOMTaK MM T'yOUTaK KOpHryje 3a e(eKkTe HeroTOBUHCKUX
TpaHCaKl1ja, OAJarama WM pa3rpaHuyera MPOLUIMX WM Oyayhux rOTOBHHCKHX IpHUMamba
WIN U3/1aBamba M0 OCHOBY IMOCJIOBHUX aKTUBHOCTH U CTABKH MPHUX0J1a U pacxo/ia MOBE3aHUX
ca MHBECTHIMOHMM MM GUHAHCHjCKMM TOKOBHMA rOTOBHHE.”'®

Tabena 27: Ilopeheme 1Ba MeTO1a HA OCHOBY M3HOCA 1aTHX Y XHJbaJamMa zuzmapa219

Jupektan MeToq WupupekTan MeTox

Tl'oToBHHA NpUMIbEHa O KymHana 15.424 | 1ob6uT npe onope3nBama 6.022
Tl'otoBuHa ucutahena go6aBibayrMa (5.824) | TpomkoBu aMopTH3aIHjeC 899
ToToBuna ucmnahena 3amnocieHuma ITopacrt 3anuxa (194)
U y UME 3aM0CIEHUX (2.200) | IMopact noTpakvMBama (72)
Jpyra roroBuHcKka miahasma (511) | Iopact nyrosama 234
Heto roToBUHCKM MIPUIIMBH U3 HeTo roTOBUHCKY MPHUIUBH U3

MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH 6.889 | mMOCIOBHUX AaKTUBHOCTH 6.889

OB,Z[G Tpe6a I/ICTahI/I YUBLCHULY Jda CY HAKHAaAHW MPUIIMBH U OIJIMBU W3 HWHBCCTUIHOHUX
AKTHBHOCTH M aKTHBHOCTH (PMHAHCHPAba HCTH Y3 HAIIOMEHY Ja TIABHA IPEIHOCT: >
a) JUPEKTHOT METOJa je€ TO IITO C€ WHUME NPHUKa3yjy M3HOCH TNPUMJbEHE W HcIuiaheHe

TOTOBHMHE M3 MOCJOBama. JMPEeKTHUM METOJIOM ~ ce Mpy»Kajy uH(popmMaluje Koje Mory OuTu

215 Qunancujcxo ussewmasgarwe, cto, crp. 293-294.
216 Mehynapoonu pauynosodcmeenu cmandapd 7 — Hzsewmaj o mokosuma comosune, Yicro, ctp. 16-18.

[Ipema mupexkTHOM MeTOAy, MH(pOpPMAaIje O TIaBHUM Kjiacama OpyTO TOTOBHHACKHX NpuUMama H OpyTo
TOTOBUHCKHX H3J[aBama, y ckiamy ca maparpadgom 19. MPC 7, Mory ce noOWTH WiH: a) W3 PadyyHOBOJACTBEHE
eBuzieHIMje mipexy3eha, wam 0) KOpHroBameM NIPUXOAa Ol MPOJaje, TPOIIKOBA Mpojaje (Kamara M CIMIHHX
NPUXO0Ja M pacxoja M0 OCHOBY KaMaTe M CIMYHHAX TPOIIKOBA (PMHAHCH]CKHUX WHCTHTYNHja) U APYTHUX CTAaBKU
M3BEIITaja 0 YKYITHOM pe3yiTary 3a: 1) mpoMeHe 3amxa U NOTpaXnBama U 00aBe3a M3 IMOCIOBamba TOKOM JaToT
nepuoja; 2) Ayre HErOTOBUHCKE CTaBKe; 3) JAPYyre CTaBKe KOje Y3POKYjy TOTOBUHCKE TOKOBE U3 MHBECTUIIHOHUX
AKTUBHOCTH WJIM aKTUBHOCTH (DUHAHCUPAA.
8y cxiany ca naparpagom 20. MPC 7 npema MHAMPEKTHOM METOIy, HETO TOKOBH TOTOBHHE W3 MOCIOBHUX
AKTUBHOCTH YTBPhYjy Ce KOPUTrOBamEM HETO JOOWTKA WM T'yOUTKA 3a: a) MPOMCHE 3ajMXa M MOTPAKUBAKHA U
o0aBe3a W3 IMOCIOBama TOKOM JaTOr TeEpHoia; 0) HErOTOBHHCKE CTaBKE, Kao IITO Cy aMOpTH3allHja,
pesepBucama, OUI0KESHH MTOPEe3H, Hepealn30BaHu JOOUITN ¥ T'yOWII y CTpaHOj BaITyTH, HepacrnopeheHn modurak
NpUAPYKEHUX EHTHTETa H; I) CBUX JPYTUX CTAaBKH KOjeé Y3pOKY]y TOKOBE TOTOBHMHE W3 WHBECTHUIIHOHHUX
AKTUBHOCTH WM aKTUBHOCTH (PHHAHCHPAbA.

219 Qunancujcro ussewmasarse, Victo, crp. 294.
220 Qunancujcro ussewmasarse, Victo, crp. 295.
2 Mehynapoonu pauynosodcmeenu cmandapd 7 — Hzsewmaj o mokosuma comosune, Yicto, ctp. 16.
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KOPHUCHE y MpoIeHn O0ynyhux TOKOBa rOTOBHHE, IIITO HHAUPEKTHU MeTo A He omoryhyje. MPC
7 He 3axTeBa KOpHIIheme TUPEKTHOT METO/I, AlM Ta TMOACTHYE. Pasor™> 3a MOACTHIAE OBE
METO/C JIGKH y YHMIbEHUIM Ja je BehMHM KOPHCHMKA W3BEIITAj MO JTUPEKTHO] METOAM
Pa3syMJbHMBH]HU Ca jeHE CTPaHE U Y HBETOBO] JETHOCTABHOCTH y (POpPMH IIPHKA3MBamba ca JAPYTe
CTpaHe;
0) MHAMPEKTHOT METO/Ia Cy ILITO Ce BhUME Harjiamanajy pasiuke usmel)y npujaBpene q00UTH
U HETO TOKOBA 'OTOBHMHE U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH, j€p MHOTM KOPHCHHUIM (PUHAHCH]CKUX
W3BEIITaja BEPYjy Ja jé TakBO yCKiauBame CYIMITHHCKO 3a JaBambe Ha3HaKa O KBAJIUTETY
W3BEIITaja O JOOWUTH TpaBHOT JMma. Hamme, HEKM WHBECTUTOPH M TOBEPHOIM OICHY]Y
Oynyhe TokoBe roroBuHe mporeHoMm Oynyher mpuxomna, ysumajyhu y o03up KOpekiuje 3a
BpPEMEHCKA pasrpaHHueba U Ha OCHOBY OBHMX KOpPEKIMja BPEMEHCKUX pa3rpaHuyeHa Y
IPOIUIOCTH MOTY J1a UM IIOMOTHY Kao IapameTap MPHINKOM TporieHe Oyayhux Kopeknuja.

® JIpyr'u KOpak y M3paJy M3BEIlTaja O TOKOBUMAa FOTOBHUHE je o/peliBame rOTOBUHCKHUX
TOKOBA O/l MHBECTHIIMOHUX aKTHBHOCTH, a OHE Cy YIJIaBHOM BE3aHE 3a JYyrOpOvHa CPE/ICTBA
NpuKa3aHa y OWJIAHCY CTama, ajld OHE YKJbYdyjy M TpaHCaKIMje Koje yTH4y Ha Tekyha
yharama y Aeny Tekyhux cpencraBa OuiaHca cTama, Kao M Ha JOOUT Of ynarama y Ouinancy
yerexa.”> T'naHe rpyme GpyTo HOBYAHKX IPHIIMBA H OUTHBA IPHKA3Y]y CE OBOjCHO;

e t1pehu Kopak y u3paau U3BEIITaja O TOKOBHMMA IOTOBHHE j€ HMCKa3MBAWKE OJIBOjEHO
TJIaBHUX Ipyma OpyTo HOBYAHMX MTPUJIMBA M OJUIMBA U3 aKTUBHOCTU (MHAHCHPAbA.

Kama cy y muTtamy HEroTOBHHCKE TpaHCaKIHje Y J'II/ITepaTypI/I,224 auny MPC 7

naparpad 43. u 44.%%

MIOCTOj€ carjiacHa MHUIUBbCHA J1a O HETOTOBHHCKUM TpaHCaKIMjamMa He
Tpeba M3BEIUTAaBaTH Yy HM3BEIITajy O TOKOBMMAa TFOTOBHHE, M y LWJbY JNoOHWjama MOTIIYHE
CJIMKEe O NMpoMeHaMa (MHAHCHjCKE MO3MIMje H3a3BaHE TPaHCaKIMjamMa U3 JaTor Nepuoja,
HEONXOJHO J€ TMPUCTYNUTH OO0eNoJamuBamky MaTEPHjaTHO 3HA4YajHUX HETOTOBHHCKUX
TpaHcaknuja. Kao mpuMepn HErOTOBMHCKMX TPAaHCAKIMja HABOJE CE: a) CTHLAIE CPE/ICTBA
OUIO IMPEKTHHM TPEy3HMar-eM 06aBe3a MM myTeM (HHAHCHJCKOT JIM3HHra™>"; §) CTHIAmE
EHTHUTETA ITyTEeM eMHCHje KanuTaja 1 1) KOHBep3uja ayra y KanuTai.

Kon M3Bemiraj o TokoBuMa roToBuHe o0a pauyHoBojacTBeHa ogoopa (FASB u IASB)

M3pa3WIM Cy CKJIOHOCT Ka JUPEKTHOM METOAy, jep [aje KopucHe wuHopmaluje 3a

2 Karep Karapuna, Cauep Mamuh Hana, Cesep Cama, XKarep Jlajour, Hcro, crp. 85-86.

223 Gray J. Sidney, Jr.Needles E. Belverd, Isto, str. 453.

224 Qunancujcxo ussewmasarse, icto, ctp. 298.

3 Mehynapoonu pauynosodcmeenu cmandapd 7 — Hzsewmaj o mokosuma comosune, Yicto, ctp. 18.

26 Kon (HUHAHCH]CKOT JIM3HHTA CTBapajy ce obaBe3e M CPEICTBA KOjH HE OAPAKABA]y TOKOBE TOTOBHHE Y
obpauyHCKOM Tieproay. Al Koj riahama aHyuTeTa KOjH ¢e CACTOjJH U3 KaMaTe M OTIUIaTe, eJIeMEHAT KaMara je
JIC0 TOKOBa FOTOBHHE M3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH, a €JIEMEHAT OTIIATa je €0 TOKOBA U3 (prHAHCHpamba.
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npeaBuhame Oynyhux HoBuanumx TokoBa. USALI 3axTeBa 1a ce MpUKaxy NpOMEHE Y

NOCJEIe TPH FOMHE, IITO MOOO0JbIIaBa KBATUTET UCKa3a, jep KOPHUCHUIM MOTY aHAJIM3UPATH
227

TPEH]I.

Tabesa 28: IIpersen crpykrype U3Bemraja 0 TOKOBUMA FOTOBHHE Y Cpﬁlzljlzl228

A TOKOBHM rOTOBHHE U3 IIOCIIOBHUX aKTHBHOCTH
I IlpunuBu roTOBUHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTH
1. Tlponaja m mpUMJECHH aBAaHCH
2. TlpumbeHe kamare U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH
3. Ocrany NpuIuBY U3 PEAOBHOT MOCIOBAKkA
II OpnuBY rOTOBUHE U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTHU
Hcmuiate nobaBjpaunMa U JaTH aBaHCU
3apajie, HAKHAJE 3apajia U OCTANIU JINYHU PACXOIU
[Tnahene xamate
ITope3 Ha mobOuTak
[Tnahama Mo OCHOBY OCTaNIMX jaBHUX pacxoja
I HeTo MPUJIMBY TOTOBUHE U3 TIOCJIOBHUX aKTHBHOCTH
IV Hero oyyBH roTOBUHE U3 NOCIOBHUX AKTUBHOCTH
b ToxoBu roTOBMHE U3 aKTUBHOCTH HMHBECTHPAHA
I IlpunuBY rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH WHBCCTHPAHHA
[Iponaja akiuja u yaena (HETO NPHIIMBH)
IIponaja HemaTepujaIHUX yilarama, HEKPETHUHA, TIOCTPOjCHha, ONPEeMe 1 OHOJIOIIKUX CPECTaBa
Ocranu puHaHCHjCKU TIIaCMaHu (HETO MPUIJINBH)
IIpuMibeHEe KaMaTe U3 aKTUBHOCTH UHBECTHPAHA
IpumibeHe TUBUACHIC
II OmmuBH TOTOBHHE W3 AKTMBHOCTH WHBECTHUPAHA
1. Kymosuna akmnuja u yaena (HETO OJJIMBH)
2. KymoBuHa HeMaTepHjaIHUX ylarama, HEKPETHIUHA, TIOCTPOjeHha, OIpeMe U ONOJIONIKUX CpeIcTaBa
3. Ocranu (GUHAHCH]CKH IITACMaHH (HETO OITUBH)
III Hero npuivBM roTOBMHE M3 aKTUBHOCTH WHBECTHPAHA
IV HeTo o/utMBY rOTOBHHE U3 aKTHBHOCTH MHBECTUPAHA
B ToxoBu rOTOBHHE U3 AKTUBHOCTH (DMHAHCHPAHA
I TIpwivBu roTOBMHE U3 aKTUBHOCTH (DHMHAHCHUPAHHa
1. VBehame OCHOBHOT KamuTaia
2. JlyropouHH U KpaTKOPOUHH KPEAUTHU (HETO MPUINBN)
3. Ocrane 1yropodHe U KpaTKopouHe o0aBese
II OmmuBH TOTOBHHE W3 aKTHBHOCTH (PHMHAHCHpama
1.  OTKyn CONCTBEHUX aKIuja U ynena
2. JIyropodYHHU M KPaTKOPOYHHU KPEIUTH U ocTasie o0aBe3e (HETO OJTUBH)
3. OUHAHCH]jCKH JU3UHT
4. MHcnmahene nuBnaenne
III Heto npuivBu rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTH (PMHAHCHPaha
IV Heto o/utnBY rOTOBHHE M3 aKTUBHOCTH (DMHAHCUPAThA
I' Csera npuivuBU rOTOBUHE
J Ceera oaiauBH rOTOBHHE
B Hero mpunusu roroBuHe
E Heto omuBu roroBHHE
2K ToroBHHA Ha MOYETKY OOPAUYHCKOT ITEPHUOIA
3 TIlo3uTHBHE KypCcHE pa3jIMKe 0 OCHOBY NpepadyHa TOTOBUHE
M HeratuBHe KypcHe pa3iiMKe MO OCHOBY MpepadyyHa TOTOBUHE
J ToroBuHa Ha Kpajy 00padyHCKOT Ieproa

I

MY

227 Pajrok Andor, Financial reporting the lodging industry from the segment reporting aspect,
http://www.oeconomica.uab.ro/upload/lucrari/1020081/13.pdf, mpeysero 10.02.2011. roxune.

2 Ipasunnuk o cadpacunu u Gopmu obpaszaya Gunancujckux uzsewmaja 3a npuspedna Opywmed, 3aopyze,
opyea npagna nuya u npedyzemnure, Victo.
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W3 H3BemTaja 0 TOKOBMMa T'OTOBHHE MOXKE C€ 3aKJbYUWUTH Jla TJIABHU NPWIUBU U
OJUIMBH KOJ TYpPHCTHUKHX Mpeny3eha morudyy M3 NOCIOBHUX akTHBHOCTU. Hajeehm neo
NPUIMBA TOTOBUHE M3 TIOCIIOBHUX aKTMBHOCTH OJHOCH C€ Ha MPOJajy U NPUMIbCHE aBaHCE U
ocTajie MPUINBE U3 PEIOBHE aKTUBHOCTH T/i€ MPWJIMBH O] 3aKYITHUHA U OCTaJId MPUJIMBU KOJU
Cy pe3yiTaT HamjaTe O] 3alOCICHUX U OCTalIMX MOTpakuBama. Kao o/UMBH TrOTOBUHE W3
MIOCJIOBHE aKTHBHOCTH I10jaBJbYjy C€ HCIUIaTe qo0aBjbauMMa M JaTH aBaHCH, ucIulaheHe
OpyTo 3apaje, HaKHa/e 3apaja M OCTAIM JIMYHU pacxoau. Kao 3HauajHa cTaBka y CTpYKTypU
OJNTMBa W3 TIOCIIOBHMX AaKTHBHOCTH jaBJhajy c€ M Iulahamka MO0 OCHOBY OCTAJIMX JaBHUX
npuxona (akuuza, [IJIB u ocramu mopesu, napuHa u apyre gaxoune). Kama je y nurtamy
aKTUBHOCT HMHBECTUpPamka M TPWIMBH U OJJIMBH KOJU C€ TIOjaBJbyjy KOJA TYPUCTHUKHUX
npenyzeha omgHoce ce BehuMm fenoM Ha KyNmOBHHY M TPOJAajy OCHOBHHX cpexacraBa. Ha
Mo3ulljamMa TPUJINBAa M OJJIUBA W3 aKTUBHOCTH (pUHAHCHpama, yoOW4ajeHO je Ja ce KOJ
TYPUCTHUYKHUX Tpeay3eha, 1mojaBbyjy M3HOCH KOJU C€ OJHOCE Ha TYTOpPOYHE M KPAaTKOPOUYHE
KpeIuTe M TO Tpe CBera NPHJIMBE M OIJIUBE KOJH Cy pe3yaTaT OTIUIaTe AYTOPOYHUX H

KPaTKOPOYHUX KPEAUTa M OCTAIHNX 00aBe3a.

4. N3BemTaj 0 mpoMeHaMa Ha KaluTaly TYPpUCTHUKUX Mpeay3eha

N3BemTaj o mpoMeHama Ha KalmuTally MpeIcTaBiba 1e0 ceTa (GMHAHCH]CKUX U3BeIITaja. Y
MPC 1 cy natu eneMeHTH M3BENITaja O MpOMEHAMa Ha KamuTaily, Koje je Moryhe rpymucaTu
Ha o0aBe3He W (aKylTaTUBHE €JieMEHAaTa, a OHM CE€ MOTy IMPHUKa3aTH y caMOM oOpaciy
W3BEIITAja MIIM y HAaloMeHaMa, mTo noTplyjy maparpapu 106. u 107.%° 'V nureparypu ce
HCTHUYEC YMILCHUIIA Ja y3 YBa)KaBam€ OCHOBHOT Hadyella J1a je CYITHHA BakHHja of (opme,
Kojy Moxemo Buaetn y MPC 1, dopmamHu wusriaeaum OBOT U3BEIITaja €€ TIOHEKAT

pasmukyjy. ="

2 Mehynapoonu pauynosodcmeenu cmandapo 1 — Ipesenmayuja unancujckux useewmaja, Ucto, crp. 10.
230 JKarep Karapuna, Cauep Mamuh Wsana, Cesep Carba, XKarep Jlajom, Hcro, ctp. 88.
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Martpuua 2: EemeHnTH H3Bemiraja o npoMeHaMa Ha KamleaJIy23 !

HM3Bemraj 0 mpoMeHaMa Ha KalHTaIy Hamomene y3 ¢huHaHCHjCKe H3BEIITaje
® yKymaH 30MpHM PE3yINTar 3a MepUo; ® 13HOC AUBMAEH[M NIPU3HATUX KAO
® pa3sjBajambe yKYITHOT pe3yJiTaTa Ha pacnojiena BIacCHULIMMa TOKOM
KOMITOHEHTE KOje C€ MOT'Y HPHIHNCATH nepuona;
BJIaCHUIIIMA MAaTHIHOT mpexy3eha u ® [3HOC IO aKIUjH IPU3HAT Kao
OCTaUM BIIACHHUIIIMA Oe3 IpaBa pacrojiena TOKOM IIepHOAa.
KOHTpOJIE;

¢ edexTH MpoMeHa pauyHOBOJICTBEHUX
HOJINTUKA;

® edexTH MpoMeHa Kao pe3ynTaT
WCHPABKHM IPEIIaKa U3 MpeTXoaHor
nepuosa;

® 3a CBaKy KOMIIOHEHTY KaIHTalia
BPILH CE CPABIHHBAKE KEBUTOBOICTBCHE
Y BPEJIHCTH Ha II0YETKY U Ha Kpajy
Heproja y3 3aceOHO 00eIoJambUBabe
[IPOMEHA KOje Cy Pe3yITar:

a) moOuTaKa WM ryOuTaKa,

0) cBaKe CTaBKE YKYITHOT OCTAJIOT
pesynTara,

B) TPAHCAKIIHU]j€ Ca BIACHHUIMMA KOjH
IIeTTyjy y CBOjCTBY BJIaCHHKA, Y3
0/IBOjEHO MPHKA3UBAE yiIarama
BJIACHHUKA, PACIIOJielic BIaCHUIIUMA 1
IPOMEHE BIACHUYKHX HHTEpeca y
3aBHCHUM Ipemy3ehnma duja
HoC/IeMIA HHje TYOUTaK KOHTpOIIE.

O0aBe3HM CIIEMCHTH

® WU3HOC AWBHUJCHIN NPU3HATHX Kao e ocraie nHpopmanmje Koje
pacrnojena BIaCHUIMMA TOKOM IojadyaBajy u3BemTajay Moh M3pemraja
DaxynTaTHBHH ENEMEHTH MIepHOAa; 0 IIpOMEHaMa Ha KanuTany.

® H3HOC IO aKHI/IjH Ipu3HaT Kao
pacrioacia TOKOM mepuoaa.

W3 mpe3eHTHpaHe MaTpHIle jaCHO C€ BUIU Ja MUHUMajaH oOMM MH(oOpMaluja Koje
CaJIp>KU M3BEIITa] O MPOMEHaMa Ha KaluTally, a OHE MPECTaB/bajy 00aBe3HE €IeMEHTE KOj!
MOTY OUTH JaTH OWJI0 y CaMOM M3BEINTAjy WK y HalmoMeHaMma y3 (PMHAHCH]CKe MU3BEITaje, a
CBE Yy 3aBUCHOCTH OJi OIpelebeHha HAIIMOHAIHOT 3aKOHOAABCTBA. YKOJIMKO CE MOjeIuHEe
uHopManyje obenoiaHe y U3BEILITajy 0 IPOMEHaMa Ha KalmuTaly Koje Mory uhu y HarloMeHe
y3 (UHAHCH]CKE W3BENITaje, TaJga OHE TNOCTajy (aKyITaTHBHU €JIEMEHT W3BEIITaja O
poMeHaMa Ha KanmuTainy. 3a 00Jbe pa3yMeBame HaBeIeHEe MaTpulle Tpeba UMaTH y BUAY IITa

ce 10T [TOjeIMHIM TI0jMOBHMA, IIPHIHKOM TpeBoaa aeduanmuja MPC 1 moapasymesa.””

! Tlpernen caunmmen Ha OCHOBY m3Bopa: a) Mehynapoouu pauynosoocmeenu cmandapd 1 — Ipesenmayuja

@unancujcxux uzeewmaja, Ciy:xoenn rnacauk Peny6muke Cpowuje, 6poj 77/2010, ctp. 10; 6) @unarncujcko
uzeewmasarse, npesog ACCA npupyunuka, Case3 pauyHoBoha u pesusopa CpoOuje, beorpan 2007. ronuna,
ctp. 117; B) Greuning van Hennie, Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja, npeson MATE n.0.0.
3arpe6, 2006. roguHa, cTp. 19.

#2 Tako: Vkynan 36upnu pesyimam TpeicTaB/ba NPOMEHY KAaIHTama TOKOM IEPHOJA KOjH je pesyiTar
TpaHCaKIMja W OPYTHUX norahaja, OCUM OHHX KOje Cy pe3ynTaT TpaHCaKI{ja ca BIIACHUINMA KOJH HENyjy y
CBOJCTBY BIIACHHKA. YKYyIaH pe3y/iTaT cauylibaBajy CBE KOMIIOHEHTe ,,0uiaHca ycrmexa™ W ,,yKyIMHOI OCTajor
pesynrata®; Vkynaw ocmanu pesyaimam CcadumbaBajy CTaBKe Tpuxoma ® pacxonma (ykipydyjyhm wu
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Haj3navajaujy mnpoMeHy Ha KamuTaly, TOpel OCTauX, IpeAcTaB/ba IPOMEHA

3apkaHe 100UTH Koja ce moBehaBa, o MpaBUily, ca PaCTOM OJHOCHO CTBAapameM JOOUTH, a

233

CMamYyje 32 U3HOC OCTBapEHOr I'yOHMTKa. Ha 3anpxany noOUT MOry yTHLATH TPU BpPCTE

TpaHcakIuja Koje hemo npukaszatu kpo3 cienehy memy.

Ilema 9: Tpu BpcTe TPaHCcaKIUja KOje YTHYY HA 3aJp:KaHy no6ut™*

ITosehame

Pacxon

A 4

[Ipuxoau 3aapxkaHa 3apaga

A 4

JuBunennue

A 4

Ha ocHoBy mpukaszaHe miemMe youyaBamoO Ja Ha 3aJp)KaHy 3apajy yTU4y TPHU BpCTE
TpaHCaKIMja: MPUXOJH, pacxoau U nuBuaeHae. O yTUIA)y IPUXOAa U pacxojia Ha pe3yJTar
BUIIIE HAllOMEHAa JaTO je y Jely BEe3aHOM 3a OWJIaHC ycrexa, OBJI€ HMCTHYEMO YTHIIA]
TVBHUJICHAN HA 3a/Ip)KaHy 3apany. Hamme, muBuaeH e cy HacTaie oj MOJeJbeHE HETO TOOUTH
U OHE MpEe/ICTaBIbajy OOpadyHaTe IPUXOJe 01 yarama y akiyje. 3a pa3jiuky o pacxoja Koju
JUPEKTHO CMambYjy 3aJpKaHy 3apay AUBUICH/IE TO YNHE UHIAUPEKTHO.

VY H3Bemrajy o mpoMeHamMa Ha KamuTaly TYpUCTHYKOT mpeay3eha yoOuuajeHo ce
jaBJjbajy TPOMEHE KOje Cy pe3yaTaT MaTepujajlHO 3HaudajHe TpelIKe Koja ce jaBuia y
NPETXOAHO] TOAWHH, a OTKPUBEHA je y TeKyhoj MOCIOBHOj TOAMHU. 3aTHM, Y TOMEHYTOM
M3BEIITajy Kao 3HauajHa CTAaBKa jaBJbajy C€ pe3epBe KOje Cy pe3ylTar, OMHOCHO (hopMupajy ce
ycIIe/l 3aKOHCKUX 3aXTeBa WM 3aXTeBa Koje mpea npeay3ehe mocraBiba cratyr. Y 3aBUCHOCTH
na ym mpeaysehe mociyje ca MOOMTKOM WM TyOMTKOM Kao 3HadyajHa CTaBKa KOJ HEKHX

npeny3eha ce mojaBibyje ryOUTaK, a KOJ APYruX T00UTaK.

pexiacu(puKoBama yciel KOpUroBama) Koje HUCY NpU3HaTe y JOOUTKY WM IyOUTKY / OMiaHCy ycliexa Kako ce
3axTeBa WM J103BosbaBa npema npyrumM MCOU. Tpeba ucrahu unmeHHIly 1a ce y OBOM CTaHAapay KOpHUCTE
TEPMHHH ,,yKYIIHH OCTaIW pe3yirar’, ,,0MiaHc ycrexa“ u ,,yKynHu 30upHu pesyntar. Ilpemysehe moxe na
KOPHCTH W Jpyre TepMHUHE 32 OIMMCHBAE YKYITHOT M3HOCA YKOJHMKO j€ 3HA4eHe jacHO, Kao Ha Ipumep ,,HEeTO
pe3ynrat 3a ONMUCUBAamE ,,JOOMTKA WM TyOWTKa™, /Jobumax unu cybumax TPEACTaBba YKYITHE MPHUXOJE
yMameHe 3a YKyIIHE pacxojle, HWCKJbY4dyjyhH KOMIIOHEHTE OCTalor pe3ynraTa; Bracuuyu Ccy WMaoIH
MHCTpYMEHATa KIacCH(UKOBAHNX K0 KAIUTAL.

233 JKarep Karapuna, Cauep Mamuh Usana, Cesep Cara, XKarep Jlajom, Hcro, ctp. 87.

234 Gray J. Sidney, Jr. Needles E. Belverd, Isto, str. 18.
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5. Caaprkaj HartoMeHa y3 (MHAHCH]CKE U3BEIITaje

Y mwpy npubnmkaBama Opojku W3 (DUHAHCHJCKUX W3BEINTAja, OJHOCHO Y IHJBY
noBehama KOPUCHOCTH WH(OpMaIKja U3 TUX W3BEIITaja HEOTXOHO je (hOopMUpaATH HAITIOMEHE
y3 (MHAHCHjCKE M3BEIlITaje Kako OM ce KOPHUCHHUIIMMA CTBOpWJIA OAroBapajyha ocHoBa 3a
JIOHOIICHE KBATUTETHUX OJJIYKa, IPBEHCTBEHO O MHBECTUPABY U KPEIUTHUPAKHY KOHKPETHOT
npenyseha. KapakTeprcTrKe HAITOMEHA MOKEMO TPHKA3ATH Y B PABHH: >

a) KapaKTepUCTUKE CaMHX HAIIOMEHA Kao Jieia ceTa (PMHAHCH]CKUX U3BEIITaja:

® HapamueHu Kapaxmep — HAIOMEHE MPEJCTaBIbajy ,,IpUUY" YHjH j€ LUJb J1a Ce OKUBE
Opojke 1 o0jacHe mTa 3Ha4ye y JaTOM KOHTEKCTY;

®  gucoKkogopmanuzoeany uckazu — Hapaluja Koja CTOjU y HaloMEHaMma OJBHja ce
JE3UKOM KOju je BpJio crnenududad (y mutamy cy cnenududne (UHAHCH]CKE KaTeropuje u
uH(opMalyje), TO 0TEXKAaBa JAKO YUTAKE U PasyMeBambe OBOT M3BEIITAja, 1A je 3a YCHEIIHO
CaBiaJlaBalbe OBE IMPENpeKe HEOMXOJHO Ja KOPUCHUK IMocenyje oarosapajyhe ormmre
€KOHOMCKO 3Ham€ M JI0cTa crenu(uaHor (UHAHCH]CKOT U PAauyHOBOJICTBEHOT 3HAMA;

6 y HamoMeHama c€ Jajy oJaTHa

e necmandapousosanu cadpicaj u Gopma’
objammema Koja cy nara y OaswdyHuM (UHAHCH]CKUM H3BemTajuma. OHE Mpe3eHTHpajy
JIOTIYHCKE YBHJIE KpO3 OOjalimerma W MpoAyOJbHUBama. AJIM OBAEC CE€ JaCHO TOCTaBJbajy
nutama: Konuko nonyHckux ofjammema? [lTa cBe na ce obpaznoxu? Konmuko TekcryaiaHor
JieNia, OJTHOCHO peueHUIIa, a KOJUKO TabenapHor obenogamuBama? Jo Koje nybuHe y nerame
nhu? 3a oAroBOpe Ha OBA MHUTaMka HEMA MPOIKCA, WU3Y3€B 3aXTeBa JaTOT Y OKBI/Ipy237 rae cey
naparpady 24., uctuue aa uHdopmaije Mopajy OUTH KOPHCHE 3a JOHOCHOIIE OTyKa. TauyHo
je /Ja cBe HHje CTaHIapIU30BaHO M Jla CE HE MOTY OYCKHBATH HCIYHEHha CBHX 00jalllberba,
I ce MOTY CTaHAapAW30BaTH, OJHOCHO Moryhe je HampaBUTH CHUCAK-TIONHC O0jallbemha
Koja Tpeba matu. [la Tamo re HeMaMo OOjalIFkEmhe 3a HEKY MO3WIU]y U3 (puHAHCH]jCKOT
n3BeITaja Tpeda Aa ce U3jaCHUMO Jia TO HHje MaTepHjaHO 3HAaYajHaA CTaBKa 3a TO0jalllkheHhe.

0) KapakTEepUCTHKE HAIlOMEHa Y OJHOCY Ha Jpyre (UHAHCHjCKe H3BEITaje U3 ceTa

(MHAHCH)CKUX U3BELITAja:

235 Muojesuh Mupocnas, O keanumemy nanomeHna y3 QuHaHncujcke ussewmaje, Pesmsop Opoj 48/2009,

Beorpan, MucTuTyT 32 eKOHOMHKY | (huHaHcHje, beorpan, ctp. §8-9.

36 Munubema cMo 1a je Moryhie cTaHmapIH30BaTH INIaBHA IHTAa HA KOja MOPAMO NATH OLTOBOPE, a CBE Y
IUJbY OOET pa3yMeBama OCTAJIOT Jielia ceTa (PMHAHCH)CKUX M3BEIITaja.

=7 Oxeup 3a npunpemarse u npukasusare Qunancujckux useewmaja,npesos, CinyxOeHH riacHAK Permy6mmke
Cp6uje 6poj 133/2003.
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® ¢yukyuja OonyHcke cauke O (QUHAHCUJCKOM CMAry U YCHeWHOCmuU — 3a Jpyre
(hMHAaHCH]CKE M3BEIITaje Ce KaXe Jia y lhuMa 1apyjy Opojke, a a pedd caMo yKa3yjy Ha ITa
ce Opojke oxHoce. Te nomyHcke peun u/uiau Opojke yrnoTnymyje nHpopMmalnuja Koja je aara y
0a3MYHUM H3BEIITajUMa M JONPHHOCH YMTaoly Ja (opMupa NENOBUTY MpPENCTaBy O
(MHAHCH]CKOM CTamby M YCIENTHOCTH Mpeay3eha Ha Koje ce Te mHpOpMaIHje OTHOCE;

® npesenmayuja @HYHOAMEHMANHUX O00pPEOHUYa DUHAHCUJCKOS —U3BEUMABAILA  —
PavyHOBOJICTBEHE TIOJMTHKE TPEACTaBIbajy PyHIAMEHTAIHE OJPEIHUIIC HA OCHOBY KOjHX CY
onpehene Opojke y (QuHAHCHjCKUM wm3BemTajuMa. Kama 1omasu 10  mpoMmeHe
pauyHOBOJCTBEHE IOJIMTHKE Tajaa JdOJNa3d [0 3HauyajHe MpoMeHe OpojuyaHux HCKasza
pPauyHOBOJICTBEHUX KaTeropuja y OujaHcy cTama M OWJIAHCY ycrexa, OJHOCHO JI0Jla3u J0
MIPOMEHE CIIMKE O (PMHAHCH]CKOM CTamy W YCIENIHOCTH IITO MPOY3POKYyje M MPOMEHY CTaBa
KOpUCHHUKA THX WH(}OopMaIija o narom mpeaysehy;

® npeszenmayuja OUMHUX NOjaeéa — TOKOM TTOCIIOBHOT XHBOTA Tpeay3eha HenmpeKuIHo ce
jaBibajy mpoMmeHe™® Kkoje MMajy IyropoYaH M KpaTKOPOYAH YTHIA] HA MOCIOBHH JKHBOT
npenyseha. M3octaBpame 0BUX MH(POpMaIMja IpeAcTaB/ba MAaHUITYJIATUBHY paliby YUjU je
IIWJb YTHLIA] HA JOHOIICH-E OJUTyKa KOPUCHHUKA UH(OpMAIHja;

®  npodyosusare u 00paziodcerbe — HATIOMEHE Cy MECTO TrAe ce oOpasnaxe u
PEUCHUIIOM WJIM JTOJATHUM pauyHOM pacBeTbaBa HEKa MojaBa. Y AyOMHY THX O0jallmbema ce
UJIe OHOJIMKO KOJIMKO je MOTPEOHO J1a KOPUCHHUK pa3yMe NMpEe3eHTHPaHy PavyHOBOJICTBEHY
uHpopmarujy;

*  objawrberbe nocmynarka — TPAINKOM H300pa HEKOT OJ OCTYMAKa™ KOjH MPeICTaBIba
QITEPHATHBY 3a KOJY CMO C€ OIpENeIWIM WHTEPHUM aKTOM, HEOIXOIHO je¢ VyKa3aTH
KOPUCHHIIMMA J1a TI0CTOje U IPYTU MOCTYIIH KOje je Moryhe MpUMEHUTH U HaBECTH pas3iiore
3aIITO CMO C€ OIIPEICNINIIH 3a 0Baj MOCTYIIAK;

® ungopmayuje o 8ezama u 0OHOCUMA — OBJIE MOKEMO IOCMATPATH KAKO MOBE3aHOCT
camux mpenyseha Tako U moBe3aHOCT ynpase u3Mely cebe u ca apyrum npeaysehum;

® auanuze — KOJA MHOTHX mpeny3eha y HamoMmeHama ce Jajy KOMILJIETHE aHalIM3e U
BUXOB ITUJb j€ J1a Ce MOTKpeTe OAroBapajyha yBepema ynTaaiia.

VYV nanmomeHnama y3 ¢uHaHcujcke usBemraje y MPC/MCOU moryhe je cpectu 3axTeBe

Koje naje OKBHp M oAroBapajyhu cTaHaapu.

% Kao mnpoMeHe Koje yTHYy AYrOPOYHO M KPaTKOPOYHO HA pacT W pa3Boj mpemy3eha HaBome ce:
pecTpykTypHpame, 00yCTaB/bambe MPOU3BOAKE ojapeheHOr mpou3Bona, yia3ak Ha HOBO TPXKHIUTE, IUIAHOBU
3a]y’Kerba, HACTAHAK TY)KOU BEJIMKE BPEAHOCTH, YTHIIAj TPEHYTHE POU3BO/IIHE HA EKOJIOTUjY U CIIUYHO.

9 Ha npumep npmmmkoM oGpadyHa m3masa 3amixa Moryhe je KOpHCTHTH METOJ IOHIEPHCAHE MPOCEUHe HeHe
i PUDO meroz.
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YV Oxeupy”’ kpo3 maparpad 21. ce mcThde na (UHAHCHjCKH H3BEIUTAjH CapiKe
HAIIOMEHE W J0JlaTHE mperjene U octaie mHpopMmaruje. Kao nomatrHe mHdopmanuje koje
Tpeba 00enoJaHUTH y HalloMeHaMa UCTUYY ce A0AaTHE MH(OpMaldje o Mo3uijamMa OuiaHca
cTama W OmiaHca ycrexa. HamoMmeHe Mory aa caapke W oOelofamuBama O PU3UIMMA U
HEM3BECHOCTUMA KOJU MOTY JIa YTU4Y Ha npeay3ehe, kao u Oujo Koju pecypcH u o0aBese Koju
HHCY TpH3HATH y Owiancy crama.”’' V mamomene TpeGa mojaTé u HH(pOpMAIHMje O
reorpa)CKUM U MOCIOBHUM CETMEHTUMA U YYMHKE ITPOMEHE LIeHa U CIIMYHO.

MPC 1-Ilpe3enTtanuja ¢uHaHCHjCKMX Wu3BemTaja, y mnaparpady 10. umctuye na
HaroMeHe y3 (PMHAHCH]CKE M3BEITaje YNHE KpaTaK Mperiie/l pauyHOBOJACTBEHUX TOUTHKA U
Jpyra ofjalimkermha, MTO 0TBapa MPOCTOp JAa Ta JApyra 00jallmbemha MOKEMO IMPHIArOAUTH
oJiroBapajyhum npuBpeHUM rpaHama, OJHOCHO KOJI HaC KOHKPETHO TYPUCTHUYKOM Ipeay3ehy
Y Ha Ta] HAYMH CTBOPHUTH J0OPY OCHOBY 3a 00JbY M KBAIMTETHH]Y YNOTpeOy nHpopmaliyja 3a
kopucHuke. Kpo3 crnemehy tabGeny Owhe nata cTpykTypa W caapika] HaroMeHa Y3

¢uHaHCcHjcKe u3BemTaje yBaxkaajyhu 3axrese MPC 1.

0 Oxeup 3a npunpemare u npuxasusarse gunancujckux useewmaja, icto.
! Kao mTo cy Ha mpEMep 3aIMXe MIHHEpaa.
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Tabena 29: CtpykTypa u cagp:kaj HanoMeHa y3 (UHAHCHjCKe U3BelITaje mpeMa
MPC 1°*

Crtpykrypa Canpxaj

l l

Ipenysehe unju cy punancujcku u3BenTaju ycarnamenu ca MCOU tpeba Ty
a) M3jaBa o ycarnamieHocTH ca ycariameHoc T Jia 00eI01aH! y HallOMEHaMa Kao eKCIUIMIUTHY U 6e3pe3epBHY
MCou YUEEHUILY

A 4

-OcHOBY (111 OCHOBE) 32 Mepeme KopuifieHy MPUINKOM CacTaBIbarba
(hPMHAHCHjCKHX U3BEIITaja
6) Kparak nperies 3Ha4ajHIX -O crane xopuihene paqyHOBOACTBCHE MOJIHTHKE, PEICBAHTHE 32 Pa3yMeBambe
MIPUMEECHUX PauyHOBOJICTBEHUX (DMHAHCHjCKUX M3BELITaja
HOJIUTHKA -IIporene-cynoBe y MpUMEHH pauyHOBOJICTBEHHUX MOJUTHKA KOje Cy IMaie
Haj3HAYajHUjU yIUHAK HAa H3HOCE IpHKa3aHe Y GHHAHCH]CKUM U3BEIITajIMa

A 4

-JInaujcke nH(pOpManuje mo pegocieny us Mssemraja o hHHAHCH]CKO]

MO3MLMjU Ha Kpajy nepuoza
1) lonatHe uapopmanje -Jlunujcke nH(opMalmje o pexocieay u3 MssemTaja o yKyInmHOM pe3ynrary
TAKCATHBHO MPUKA3aHE 110 P 3a mepuon
(hMHAHCHjCKIM U3BEIITajHMa --Jlunujcke nHbOpMalHje o pexocieay u3 M3emiraja 0 TOKOBUMa FOTOBHHE
3a [epUoj

-JInaujcke nH(pOpManuje mo penociexy us Mspemraja o mpoMeHaMa Ha
KaluTaty 3a Mepuos

-Iotenuujanue ob6aBe3e 1 HEPH3HATE YrOBOPHE 00aBe3e, OAHOCHO KJby4HE
U3BOpPE HEH3BECHOCTH TIPOLICHE, TO jECT, O CTaBKaMa OHMJIaHCa CTama 3a Koje
MOCTOjH 3Ha4ajaH pU3MK Aa he GUTH HEOMXOJHO MaTEPHjaTHO 3HAYajHO

1) Ocrana obenonamiBama KOpHToBame y ciaenehem oOpadyHcKoM IepHoIy

-Hedunancujcka o0enoamuBama, Kao MTO Cy HIP. UJbEBH U HOIUTHUKE 32
yIpaBJbake PH3UKOM, 3aTHM TIOJALN BE3aHH 3a JIUBHUACH/E, TOTOM
obenogamuBama 0 caMoM Tpeaysely, a Ty ce mpe cBera MUCIIH Ha: HPaBHU
001K, 3eMJbY OCHHBAba, 3eMJbY CEAMINITA NIpeay3eha, omuc nmpupoje nocia u
FETOBE INIABHE aKTHBHOCTH, HA3UB MAaTHYHOT Npeay3eha u CIIMYHO.

A 4

Tpeba wucrahm uumeHHMIly Ja HaBeICHA CTPYKTypa M caapkaj Tpeba ma ce
cUcTeMaTH3yje Ha HaBeIEHU HAuMH CBE JI0 MOMEHTa Kaja O ApYrayuju peaociiel] Mpy>Kuo
KBamuTeTHHje HHpOpMammje’” 3a KOpHCHHKe HH(pOpPMAIMja M3 ceTa (DUHAHCHjCKHX

U3BEIITAja.

2 TaGenma caunmmeHa Ha OCHOBY W3Bopa: a) Mehynapoonu pauynosodcmeenu cmandapo 1 — Ilpesenmayuja
@unancujcxux uzeewmaja, Ciayx6enu rmacauk Penyomuke Cpouje, 6poj 77/2010, ctp. 10-12; 6) @unarncujcrko
uzeewmasare, npesog ACCA npupyunuka, Case3 pauyHoBoha u pesusopa CpoOuje, beorpax 2007. ronuna,
ctp. 118; B) Greuning van Hennie, Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja, npeson MATE n.0.0.
3arpe6, 2006. roguna, ctp. 19-20.

3 Ha mpumep To je cuTyanuja kajga ce nHpOpManuje o mpoMeHaMa ¢ep BPeTHOCTH MPHU3HATE Y JOOUTKY TN
ryONTKy Mory KOoMOMHOBaTH ca MH(popManujama o mocriehnMa (pUHAHCHjCKUX MHCTpyMEHATa, MaKo Ce IMpBa
obenoamuBama OTHOCE Ha W3BEIITA] O YKYITHOM pe3yNTaTy Wi 3ace0HH OMIaHC ycrexa (ako ce MPe3eHTyje), a
JIpyTa Ha W3BEIITaj 0 (PMHAHCH]CKO] TTO3UIIH]H.
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IV Jupexrtusu Eporcke yuuje’** naje Munnmym urdopmaruja xoje TpeGa ma mpyske
HaroMeHe y3 (MHAHCHjCKE M3BEINTaje, OJHOCHO OHAa y unmaHy 43. ynyhyje na campxuHa
HaroMeHa y3 (MHaHCHjCKe M3BelTaje Tpeba na Oyae Tako MOCTaB/beHAa KaKo O ce U3 e
JIaJTi OZITOBOPH Ha ciieieha muTama:

1. TpuMemeHe METOJIe IPOIICHUBAKA PA3TNIUTUX MO3UIM]ja ((HMHAHCH]CKUX HM3BEIITaja U
kopuitheHe MeTozie oOpadyHa KOpEKIMja BPEAHOCTH y3 HAllOMEHY Ja YKOJIMKO Cy MO3UIIH]je
(MHAHCHjCKUX M3BEIITaja M3pAKEHE y CTPaHO] BAJTyTH WM Cy OWJIe U3paKEHE Yy CTPaHO]
BaJIyTH HEOITXOIHO j€ 00€JI0JaHUTH OCHOB 32 BbXOBO MIPEBONEHE Y HAITMOHAIHY BalIyTYy;

2. Ha3WB W CeIUIITE CBakKor mpeay3eha y kKojem ApymTBO, TUPEKTHO WU WHAUPEKTHO
MOCPECTBOM JIMIIa KOjé HCTyNa y CBOje MME a 3a pauyH JpYyIITBa, MOCEAyje Makap OHO
yuemrhe y KaruTaily Koje JpaBe WiaHuIe He MOTY J1a yTBpAae Ha Buiie o1 20%, y3 o0aBe3HO
MPUKAa3UBalkbe y YCBOJeHMM (DMHAHCH]CKUM W3BEIITajUMa HW3HOcA: ydemha y KamuTary,
W3HOCA KalWTaja, pe3epBH, JOOMTKA WM TyOWTKa, 3aTUM Tpeba 0O0eT0NaHWTH Ha3WB,
LEHTPANTy MM CEIIITE ¥ IIPaBHY GOPMy HUHJH je U4iIaH APYIITBO  ;

3. Opoj U HOMHHAIHA BPEJHOCT YMHCAHUX aKIMja y TOKY IOCIOBHE TOJIMHE WIH Y
OJICYCTBY HOMHUHAJTHE BPETHOCTH MPOICHCHA BPSTHOCT YIHCAHUX aKIINja;

4. Kaja TOCTOjM BHUINE BpPCTa akluja OHAA Tpeba obenomaHuTu Opoj U HOMHHAIHY
BPEIHOCT aKkiMja 3a CBaKy BPCTY akifja, a y OJICYCTBY HOMHHAJIHE BPEIHOCTH IPOICHEHY
BPEIHOCT 3a CBAaKy BPCTY aKIIHja;

5. ako mocroje neptudukatu o nmaprTununanuju (ydenihy), KOHBEpTUOUITHE OOBE3HHIIE U
CIIMYHE XapTHje OJ1 BpEAHOCTH WJIM TIpaBa, ca HAa3HaKOM BHXOBOT Opoja u MmpaBa Koja caJipiKe;

6. 3a cBaky mo3uiHjy obaBe3a Tpeba moceOHO obemomaHuUTH: oOaBe3e mpemy3eha koje
JocneBajy 3a riahame y poKy Ay)KeM O] IeT TOMHA, YKYIHE yroe npeay3eha mokpuBeHe
obe3oehemem matum ox ctpane npeayseha ca HazHaKOM pUpoEe U 00IrKa 06e30ehema;

7. yKymaH W3HOC o0aBe3a Koje HHUCY MpUKa3aHe y OWIaHCy CTama a oj MmoMohw cy 3a
OlleHy (pMHAHCH]CKOT TIoNokKaja mpeny3eha, y3 HamomeHy aa Tpeba moceOHO 00eogaHuTH

cBe 0OaBe3e Be3aHe 3a IeH3Hje U MoBe3aHa npeayseha;

* Crpykrypa mata Ha ocHoBy cieneha Tpu u3Bopa: Pamxosuh Jopam, Teopuja 6unanca I, IeBeTo m3ame
enrap 3a nznaBauky nenatHocT Exonomckor ¢akynrera y beorpany, beorpax 2006. roguna, crp. 508-510;
VYpowesuh Henan, Heroanouh Munan, CrankoBuh Hebojma, Komemmap 3axona o pauynosoocmey u
pesusuju ca npurosuma 1V, VII u VIII Jlupexmuee Eeponcke ynuje, IlpuBpennu caBeTHUK, beorpam 2006.
ronuHa, cTp. 146-149; Fourth Council Directive, Oficial Journal 1978L0660, 16. 07. 2009, ca u3MeHama 10
OBOT JJaTyMa.

* Kana cy oBe nH(pOpMalmje 3aHeMapJbiBe OHE Ce MOTY M30CTABHTH y CKIamgy ca wiaHoM 2. IV Jlupektise
EBporicke yHHWje U y ciiydajy Kaza mocMatpaHo npemny3ehe He o0jaBibyje OMIIAaHC CcTama, a ydemrhe ApymTBa y
HETOBOM KaIluTally, OWMII0O AUPEKTHO WM HHIAUPEKTHO n3HOoCcH 50%.
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8. HeTO MOCIOBHM MPHXOX  C MO KATErophjaMa AaKTHBHOCTH M 1O TPXKHIITHMA K3
reorpad)CKor acmekTa y Mepu y K0joj ce OBe KaTeropuje u TpxuiTa mel)ycoOHO 3Ha4ajHO
pa3uKyjy y3 yBaxkaBamk€ HadMHAa OpraHM30Bama MpoJaje MPOU3BOAA U YCIyra y OKBHPY
peaoBHE aKTUBHOCTH npeayseha;

9. mpoceuaHn Opoj 3aMOCICHHX y TOKY ITOCJIOBHE T'OJIMHE Pa30HjeH Mo KaTreropujama H,
YKOJIMKO HHCY OJIBOJEHO NpPHKa3aHM Yy OMJIAaHCY yclexa TPOIIKOBH 3alOCICHHUX Kao: a)
TPOIIKOBH IJIaTa U JPYrUX HAKHA/Aa U 0) TPOILIKOBH JOIIPUHOCA Ca OJBOjEHUM NPHKA3UBAHEM
OHHMX KOJH C€ OJHOCE Ha NCH3H]¢;

10. oncTtyname ol mMpUHIUIA MporjiameHux y uiany 31. m unany 34. mo 42u, IV
Hupextue EBporicke yHHje, y3 obenonamuBame edekara Koje cy M3a3BHU NPOICHUBABEM
NO3MIIMja Y TOCMATPaHO] WJIM Yy HPETXOAHWM ToJMHAMa y LUJbY OCTBapuBama MOPECKHX
OJIaKIIHIIA, & W TO j€ YTHUIAJIO0 Ha pe3yaTaT IOCIOBHE TOAWHE. YKOJIWUKO Ta] YTHIA]
MpoIeHUBamka n3a3uBa ePexre y OyayhHOCTH HEOMXOAHO je 00CIOaHUTH JIETaJhe O TOME;

11. paznuka u3mel)y mopeckux TPOIIKOBA MOCMATPAHE U MPETXOAHUX IMOCIOBHUX I'OJJMHA
u obaBe3a 3a rmopese 3a Te ToAUKHE, Tpeda J1a ce 00eI0AaHN YKOJIMKO je 0Ba pa3jnKa 3HayajHa
M YKOJIUKO HHj€ MpUKa3aHa Kao 3aceOHa Mo3uIlfja y OMIaHCy CTama;

12. u3HOCE XOHOpapa OJOOpPeHMX y TOKY TOCJIOBHE TOJMHE  YJaHOBHMA
aJIMUHUCTPATUBHUX, YIPABHUX, HAJI30pPHUX Tea, a MO OCHOBY HUXOBE OATOBOPHOCTH, H
Ouno kakBe o0aBe3e HacTaje y Be3M ca NEeH3WjamMa OMBIIMX YJaHOBAa OBHMX Tena, ca
UCTHUIAkhEeM YKYITHOT M3HOCA 33 CBAaKy KaTeropujy;

13. u3HOCEe aBaHCa W KpenuTa OJ00peHe YJIaHOBHMA aJIMUHUCTPATHBHUX, YIPABHUX,
HA/I30pHUX TeNa, y3 MpUKa3UBambe KaMaTHUX CTOMA, TJIaBHHUX YCJIOBa U oTIiaheHux u3Hoca,
Kao W Tpey3eTux obOaBe3a 3a HUXOB payyH JaBamkeM rapaHija OWio Koje BpcTe, Y3
UCTHIakhe YKYITHOT U3HOCA 33 CBAKY KaTeropujy;

14. yKOIMKO HHje MPUMEHEHO NpOlLCHHBamke (UHAHCHJCKUX HHCTpyMeHaTa 1o dep
BPEIHOCTH Yy CKiIany ca onesbkoM 7. IV lupextuse EBporicke yHuje Tpeba: a) 3a CBaKy BPCTY
U3BEJICHUX (PMHAHCH]CKUX MHCTpYMEHaTa 00eI0JaHuTH: (ep BPeTHOCT MHCTPYMEHATa, ako ce
Ta BPEIHOCT MOX€E YTBPAUTH y ckiany ca [V JlupektuBom u uHbOpMaImje o0 00MMy u BpCTH
WHCTpyMEHara; 0) 3a GUKCHa Cpe/ICTBA KOja Cy UCKazaHa 1o Behoj BpeaqHOCTH 011 luxoBe dhep

BPEIHOCTH, YKOJIMKO C€ HE KOPUCTH OMITHja KOPEKIINj€ BPEIHOCTH y CKiaay ca wianoM 35 (1)

6 TIpema umany 28. IV JlupextiBe EBporcke yHHje HETO MOCIOBHH IPHXOA TpeOa 1a ce CacTojH OJ MPHXOMa
0J1 TTPOJIaje MPOU3BOa U YCIIyTa Y OKBUPY PEIOBHE aKTUBHOCTH npeay3eha HakoH yMamema 0100peHnx pabdara,
ropesa Ha JI0JIaTy BPeJHOCT U JAPYrHX Mope3a KOju Cy JUPEKTHO MOBE3aHU Ca IIPOMETOM.
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() (aa),247 Taga Tpeda 00eT0aHUTH: KIUTOBOACTBEHY U (Dep BPEAHOCT, OMIIO TT0jeAMHAYHO
0 CpeAcTBUMA WM MO oJroBapajyhum rpymama cpeacraBa, pasiore 300r KOjUX
KIbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT HHUje KOPUTOBaHa, YKJbYyuyjyhu nmpupoay Aokasza (YUMEmHEHUIA) Kao
OCHOBY 3a OIleHY J1a 1aj (hep BPeIHOCTH CpEe/ICTaBa HUje TIEPMAHCHTAaH.

VY Cpbuju, canpxaj Hanomena y3 ¢uHaHCHjCKEe W3BemITaje, MpomucaH je wiaHoMm 31.
TpaBHIHKKA 1 OHE Tpeba 1a capiKe:”

1. ommre mHpoOpMamyje o MpaBHOM JMIYy (ceauIuTe, MpaBHa (opMma, OMUC TPUPOAE
MOCJIOBamka M TJABHUX aKTUBHOCTH, Ha3WB MATHYHOT TPABHOT JIMIA U KPajHer BIACHHUKA
MaTHYHOT MPABHOT JIMIIA, TOJIATKE O MPOCEYHOM OpOjy 3aMOCIICHHX Y TOKY TOJWHE Ha 0a3u
CTama KpajeM CBaKOT Mecela);

2. uH(popMaIHje 0 ycariaeHoCT! ca HallHOHAIHUM rponucuma 1 MPC;

3. umHboOpMaIMje O KOPEKIHjH IOYETHOT CTamka 10 OCHOBY TpEIIKE M MPOMEHE
PavYyHOBOJICTBEHHX TTOJIUTHKA;

4. unpopmamyje 0 MPUMEHEHHUM OCHOBaMa 3a BPEJHOBAIE IMO3UIUja y MPHUIIPEMHU
(MHAHCH)CKUX U3BENITAja;

5. wmH(popmaIyje 0 pauyHOBOJICTBEHUM IMOJUTHKAMa, KOje Cy oJlabpaHe U MPUMEHEHE 3a
3Ha4YajHEe MMOCIOBHE norahaje.

Kana npernenamo obenonameHe HaroMeHe y3 (DMHAHCH]CKE U3BEIITaje TYPUCTHUKO-
YTOCTUTEIbCKUX Tpeay3eha Moxe ce 3aKk/byuuTH Jla OHE Y CTPYKTYpH HE CaJpiKe CBe
HaBeJICHEe CTaBKe, a Ja Cy PEBH30PH JaBalld TMO3WTHBHA MHUIILUBEHA 32 TakBe (MHAHCH]jCKE
u3Bemmraje. OBO je caMo JIe0 3aKJbY4Ka, a 0 OBOM MpoOIeMy JeTajbHHje HAaBO/IE U3HOCUM KOJT
CTaTycy M M3a30BUMa PEBU30pCKE Mpodecrje KO Hac U Y CBETY.

VY mpunory 06poj 24 Moxe ce BHAETH BHUIIE MOJEIa ca CTPYKTYpOM HAallOMEHa Y3
dbuHaHCcHjCcKe U3BemTaje. HaBeaeHu Moaenu npeacTaBbajy Moryhe HAaUMHE CTPYKTYpHpama U
caJip>)KMHE HarloMeHa y3 (MHAHCH]CKE M3BEITaje y3 HAIOMEHY Jla Mojael 4 mopea HaloMeHa
y3 (pMHaHCHjCKE H3BEILITaje CaIp>KU 11€0 KOHCOJIHMIOBAHM TOAMIIKBHM W3BEIITaj KOMIIAHH]je
Nestle. HaBenenu u3Bemnitaj Tpeda 1a mociyxu Kao J1e0 CMEpHHUIA Koje yKasyjy mra O ce To
JOII MOTJIO MpHUKa3aTH y HallOMeHama, a J1a Oy/ie KOPHUCHO JHUIMMa Koja npre uHdopmaiyje
u3 ceta (PMHAHCH]CKUX M3BeIITaja. Pa3muyuTi Mojenu HaroMeHa y3 (pMHaHCH]CKE U3BEIITaje
Cy pe3yJITar 3Hama Koje MMajy KaJIpOBH Y PauyHOBOJICTBY y mpeny3ehuma, ca jeqHe ctpane u

3aXTE€BU O MOJIETy HAllOMEHa Of CTpaHe PEBH30pPCKHX Kyha, OMHOCHO peBH3Opa ca JApyre

7 Kopexkimja BpeJHOCTH IyropoYHAX (DMHAHCH]CKHX ILIaCMaHa TpeGa 1a ce BPIIM TAKO Ia CE OBE MO3HIHje
MPOIIEH Y]y TI0 HUXKO] BPEJHOCTH KOja MOXKE JIa M ce TIPHITHIIE Ha JaH OnjaHca cTama.

8 Ipasunnux o cadpacunu u gopmu obpasaya Gunancujckux uzsewmaja 3a npuspedna Opywmed, 3aopyze,
opyea npagna nuya u npedyzemnuuxe, VIcto.

127



crpaHe. HaBeneHn Mopenw MOTy MOCITYXXHTH Kao ONIITH JIe0 HAaloMeHa y3 (HMHAHCH]jCKE
u3BelITaje Koju heMo JnerasbHUje OOpaJuTH KOJ TMPEIUIOKEHOT MoOjejla HaloMeHa Y3

(uHAHCHjCKe M3BEILTAje 32 YTOCTUTEIHCKO-TYPUCTHYKA ITpeay3eha.

6. PexoHcTpykiuja moctojeher Mojiena GUHAHCH]CKOT U3BEIIITaBamba Y ISy

HAINoOMeHa y3 (PMHAHCH]CKE U3BEIITaje

AKO ce y3Me y 003Mp YMI-CHHIIA J1a j¢ OCHOBHA CBpXa HamoMmMeHa y3 (puHaHCH]jCKe
u3Bemraje oOe30eheme momaTHUX, OMHOCHO oO0jammaBajyhux ¥ HMHTEpPIPETATUBHUX
urdopmarmja,”*’ ca jense crpane n Bpere HH(pOPMAIMja ca APYre CTPAHE jaCHO CE M3BOIM
3aKJbY4aK J1a jeé HEONMXOJHO M3BPIIUTH PEKOHCTPYKIHjy mocTtojeher mozaena (uHaHCHjCKOT

W3BEIITaBamka y JIeJy HallOMeHa y3 (pMHAHCH]CKE U3BEIITaje.

Illema 10: Bpcre nocaoBHux nupopmanuja”’

Nudopmanuje
KBanuratusHe nHGOpManuje KBanrturatusHe HH(pOpMaLje
PagyHOBO/CTBCHE HepauyHoBoncTaeHe
uHpopmarmje uHpopmarmje
A 4 A 4 A 4
OrneparusHe nHpopMarje DUHAHCH]CKO PAY4yHOBOJICTBO VYpaBspauko pauyHOBOACTBO

Kopucuunm nnpopmaimja umajy norpedy 3a pa3sHOBpCHUM HH(pOpMaIMjama, Koje je

moryhe kiacudukoBary npema cireaehnM KputepujyMmuma: > |

9 Creganosuh Pamocna, QuHancujcko uzseumagare Kao OCHO8A 3d OOHOWEHE O0OIYKA-KEAIUMAMUEHU
acnexm, Ucto, ctp. 709.
20 Creanosuh Pagocnas, Pauynosodcmeena pezyramusa, Acro, ctp. 12.
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® mpeMa OOMMY: CHHTETHYKE M aHAIUTHYKE;

® [pemMa BpeMEeHY: IOBPEMEHE U CBAKOJHEBHE U

® [peMa u3rieny: yHupHIUpaHe U UHTEPHO KpeupaHe.

Ha ocHOBY HaBeneHe IeMe MOXe c€ 3aKJby4HTH Jja y HarloMeHaMa y3 (puHaHCHjCKe
u3BeITaje Tpeda npukazatu nHpopmalmje Koje mocenyjy oapehena KkBauTaTuBHa CBOjCTBA,
a mo motrpebu Tpeda neTajbHUje O0jaCHUTH HEKE OJf KBAaHTUTATUBHHX HHGOpMaIrja u3
(uHAHCHjCKUX U3BEUITaja M JaTH OAroBapajyhe HepauyHOBOJICTBEHE HH(pOpMaLHje.

Jla 6u ¢uHaHcujcke MH(MOpMaIMje OUiie KOPUCHE 3a CBPXE OMIUTEr OTy4YHBamba, y
yeMy ce MaHu(pecTyje BHXOB HajBaXHHJU OIINTH KBAJUTET, HEOMXOMHO j€ Na TOCEeAy]y

onpeljere mojeuHauHe KBAITHTETE Tj. KBATHTATUBHE KAPAKTEPUCTHKE. ™"

1 Karep Karapuna, Cauep Mamuh Hsana, Cesep Carba, XKarep Jlajom, Hcro, ctp. 90.
2 Cretanosuh Pagocnas, Pauynosodcmeena pezyramusa, Vicro, ctp. 22.
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Ilema 11: KBaauraTuBHe KapaKTepUCTHKEe (PUHAHCHjCKHUX 1/1313.e111Taja25 3

lITa ynHK puHAHCHjCKE HHOPMAaLHje KOpI/ICHHM)

Marepujannu
3Ha4aj

Unghopmayuje xoje nucy
MamepujanHo 3HadajHe He Mo2y

Behe npucycro
jenHe ocobuHe

PeneBantHOCT

< MOJKE 3HAUNTH
Mambe MPUCYCTBO
apyre

oumu KopucHe

» Iloy3manoct

lIta nadopmaryje YuHA Moy31aHuM?

Wndopmarmje
0e3 rpenraka u
Nudopmanmje xoje npenpacynia IotmyHoct
YTHYy Ha OMITyKE I
Bepuo OmpesHoct
HPE/ICTaBIbAE
Bpennoct Bpennoct N360p Heyrpanno
npensubama OTBphuBama KapakTepHCTHKA
Canpxuna
MelycobHo
> nosezane (¢
Koja cBojcTBa uMHE Mpe3eHTalN]y
(hHMHAHCHjCKUX H3BEIITaja KOPHCHUM?
YnopeauBocT PazymspuBocT
JHocnennoct O06enogamKBaK-e HIIP. I'pynucame u CrniocobHOCTH
pavdyHOBOACTBEHHX KIacudukanuja KOPUCHHKA
MOJIUTHKA M OfiroBapajyhux
BPEIHOCTH
IIITa orpann4yaBa mpuMeHy
KBAJIMTATUBHUX KapaKTEPHCTHKA?
PaBnorexa bnarospemenoct Kopuctu n
Ozpanuuersa KapakTepHCTHKa TPOILIKOBU

2

53 .
Qunancujcxo usgewmasarse, Vicro, crp. 15-16.
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Ca nmaTte mieMe ce MOKE YOUHMTH Ja Ipar KBaJUTETa MPEACTaBiba MPBU (QUITEP KPO3
Koju wuH(popMmaimja Mopa mnpohu. Ako je uHpopmanuja U3 (UHAHCHUJCKUX M3BEIITaja
MaTepHjaliHO 3HauyajHa Tpeda je najbe aHaIM3UpaTH y3 y3UMame y 003Up HEeHUX OCHOBHUX
KBAINTATUBHUX KapaKTEPUCTUKAa M OTPaHHYCHA KOja OTEXaBajy NMPHMEHY KBaJIUTAaTHBHUX
KapaKTepUCTHKA.
KBanuratuBHe KapaKTepHCTUKE Cy OHE KapaKTepUCTHUKE Koje 4YMHE HH(popMalmje
KOPHCHHM F>HXOBHM KOPHCHHIIAMA: "
® peneBaHTHOCT (BaXXHOCT) - BakHA HH(pOpManMja yTHYE Ha MOCJIOBHE OJJIyKe
KOpUCHHKA M TOMaXe MM Ja Npolemyjy mporuie, cagamme u Oyayhe morahaje wnm
noTBphyjy, OTHOCHO MCIPaBJbajy BUXOBE MPOIEHE. Yiora nmoTBphuBama u mnpeasuhama cy
melyco6Ho moBesane. M360p kapakTepucTHKa™ Koju he ce yHeTH y (MHAHCH]CKe M3BeIITaje
Takole je KOMIIOHEHTa PEJIEBAHTHOCTH M Kao NMPUMEPH KOjU Ce KOPUCTE Y (PHMHAHCH)CKUM
U3BEIITajUMa MOTY C€ HABECTH HEKE O] MOHETAPHHX KapaKTepHCTHUKAa KOje MOXKEMO
KOPHUCTHUTH, TO Cy UCTOPH]CKH TPOLIAK, TeKyhH TpoIIaK WM HETO OcTBapuBa BpegHocT. Kao
OUTHE KOMIIOHEHTE PEICBAHTHOCTH, H3 M3HETOT, HABOJE Ce:” " MPEABUAMBOCT, MOTBPIHOCT U
OaroBpeMeHOCT (cTaBjbambe MH(OpMaIMje Ha pacroiarame JOHOCHOIYy OJJyKa Ipe HEro
IITO OHA M3ryOM CBOjy CIOCOOHOCT Ja yTHue Ha ojuiyke). Tpeba mcrahu unmeHHIy Ja je

ommuka uHpOpMamMja mperuMTame mnpeasuhama u  moTBphuBama.’’

Kao mpumep
npeauhajyhe ommrke nHpopmalje HaBou ce nHpopmalmja o TekyheM HUBOY M CTPYKTYPH
CpeicTaBa Koja MMa BpPEAHOCT 3a KOPHUCHHMKE KaJa HAcToje Ja MpeaBUAE CIIOCOOHOCT
npenyseha ga UCKOPUCTH NPEIHOCTH U MOryhHOCTH M ciocoOHOCT mpeny3eha na pearyje Ha
HEMoBOJbHE cutyarje. Mcra oBa nHpopManrja uMa MOTBPAHY YJIOTY Y OAHOCY Ha IMpOILia
npeaBuhama, Ha IpUMEp Ha KOju OW HauuH npeaysehe Tpedano ma Oyae CTPyKTyHMpaHO WU
Ha MCXO/I TUTAHUPAHUX MOCIIOBA;

® TI0Y3MaHOCT - TOy3/JaHa WHOpMaIHja je He3aBUCHA OJI TPEIIKe W Ipeapacynaa, a
IEHE OCHOBHE KApaKTEPUCTHKE CY: MCKPEHO (IOIITEHO MPHUKA3UBAME), MPEBIACT CYIITHHE

HaJ (OpMOM, HEYTPAITHOCT, IPOMHIIIJBEHOCT (IIOCTYMamke ca JOOPOM MaKEHOM), KOMITJIETHOCT

(IIeMOBHUTOCT);

254 Greuning van Hennie, Isto, str. 4.

255 Qunancujcro uzsewmasarse, Vicro, crp. 16.

26 Creganouh Pamocna, QuHancujcko uzseumagare Kao OCHO8A 3d OOHOWEHE O0OIYKA-KEAIUMANMUEHU
acnexm, Ucto, ctp. 710.

7 Oxeup 3a npunpemarbe u nPUKA3UBARE YUHAHCUJCKUX u36ewmaja, peo, cto.
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® VYIOPEOMBOCT — MOApa3zymMeBa ce na mHpopmanuje Tpeba ma Oyny Hpe3eHTHUpaHe
JIOCIE/THO TOKOM BpPEMEHA Kako O KOPUCHHIM MOrmH BpmmtH mopeherma. KopucHumma™"
ce Mopa JaTi MoryhHocT n1a mopese (puHaHCHjCKe M3BEITaje pa3sIuunuTHX mpeay3eha, kako y
3eMJbU, TAaKO W Yy HWHOCTPAHCTBY, paad MpPOLEHE peJaTHBHE YCIEUIHOCTH IMOCIOBaba,
(UHAHCHJCKOT TIOJIOKaja W TMPOMEHAa Yy TOTOBHHCKMM TOKOBMMAa. BakHa onmuka
yIIOPEIUBOCTH  je€  JOCIEIHOCT W  oOaBelTaBale  KOPHUCHHKA O  IIpOMEHama

? 3a ymopeampouhy

padyHOBOACTBEHHX monuTHKA. Takolje, Tpeba HATOMEHYTH 1a TOTpeby™
He Tpeba mematu ca jegHooOpasHomhy M To He Ou cmeno ga Oyae mpempeka 3a yBoheme
no00JbIIIAHUX PAUYHOBOJICTBEHHX CTaHIapAa, a M HHje 100po 3a npenys3ehe 1a He Mema cBoje
PavyyHOBOJICTBEHE MOJMTHKE aKO MTOCTOj€ BAXKHU]E U TIOY3/IaHH]€ aJITEPHATUBE U
® pa3yMJBMBOCT — MH(opMaIje Mopajy OMTH TakO MOCTaBJbEHE Ja Cy pa3yMJbHBE
KOPUCHHUIIMMA KOJU WMajy OCHOBHA 3Hama W3 MOJApyYja €KOHOMH]E, PAuyHOBOJCTBA M Ja
noceayjy BoJby 3a Mpoy4aBameM HHpOopMaryja.
[IpuMeHa HaBeJEHMX KBAJIMTATUBHHUX KapaKTEPHCTUKA j€ TOJ| YTHIajeM HaBEIECHUX
OrpaHMYerba Ca IIPETXOIHE IIeMe: "
® pPaBHOTEXA KBAIMTATUBHHUX KapaKTEPUCTHUKA CE MOCTaB/ba I€HEPAIHO Kao IHJb, a
CBE ca CBPXOM H3pajie (PHMHAHCH]CKUX W3BEIITA]ja;
® (JIarOBpeMEHOCT YKa3zyje Ha YHUICHUIY Ja YKOIMKO Johe 10 Kalmema Yy
M3BeIITaBaky, HH(OpMALHje MOTy 1a u3ryGe cBojy peneantHoct. Mma™®' u apyra crpaua
Meabe, YKOIMKO ohe 10 TyOuTKa pesieBaHTHOCTH, ca jeHE CTpaHe J0JIa3H J0 MoOobIIama
MIOY3/1aHOCTH Ca JPYyre CTPaHe;
® DPaBHOTEXXa KOPUCTHU M TPOIIKOBA je mpeonialyjyhe orpanudeme U OHa yKasyje na
KopucT o nHpopmanuja Tpedba na 6yzae Beha o o6e30ehuBama THX HHPOpPMaILHja.
Wudopmanrje Mory OWTH IOCMaTpaHe Kao XHjepapxuja KBaJIMTETa, Kao IITO

npukasyje ciezacha mema:

258 Gray J. Sidney, Jr. Needles E. Belverd, Isto, str. 183.

259 Oxksup 3a npunpemarbe U NPUKA3UBAILe PUHAHCUJCKUX U3sewmaja,ipeBo, Vcro.
260 Qunancujcro uzgewmasarse, ictro, ctp. 17.

261 Greuning van H., Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja, Isto, ctp. 4.
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[llema 12: Xujepapxuja pauyHOBOACTBEHHX KBAIHTETa

JloHOCHOIM O/UTYKA M
Kopucaunu BHUXOBE KAPAKTEPUCTHKE
PavyHOBOACTBEHUX (Ha IpUMep, pa3yMeBambe
nadopmanmja WU TIPETXO/IHO 3HAE)
IIpoxumajyha
OrpaHHYCHA Kopuct > TpomkoBu
Ksamutern PazymipuBocT
crienupuIHOr
KOPHCHHKA

KOpI/ICHOCT 3a OUTYYUBAKC

ITpuMapHu KBaJIUTETH | |
3a cenuduuny PenesantHOCT < » IloysmaHoct
OJITYKY
bnaropemeHocT
Komnonente | | IorBpauBocT Pempesenta-
HPUMapHUX KBAJIUTETA TUBHOCT
IIpensuauBocT IToBpatHOCT (BamMIHOCT)
CekyHaapHu U VYnopeausoct (ykibydyjyhu Heyrpannoct
HHTETPALH]jCKH KOH3HUHTEHTHOCT)
KBaJINTETH
IIpar 3a npusHaBame MarepujanHoct

HaBeneny xwujepapxujy padyHOBOJCTBEHUX KBaiuTeTra wu3Bpmmo je FASB y3
pasrpaHuueHe MPUMAPHUX U CEKYHIApHUX KBAJUTaTUBHUX KapaKTEPUCTHUKA.

[IpunukoMm Kpeupama HamoMeHa y3 (pUHaHCHjcKe H3BelTaje Tpeba y3eTH y 003up
dbuHaHCHjCKe W HepuHaAHCH]CKe TepdopMaHCEe KOje ce Mepe W MPE3CHTHPajy Ha OCHOBY
JenIMHCTBEHOT (jeHOOOpa3Hor) cucTema padyHa 3a cMmemTajny umHayctpujy (USALI) u
Mehynapoasor crannapia ¢uHaHcujckor u3BemraBama 8§ (MCDU 8), jep u jenan u apyru
npyxajy MoryhHocT 3a nopeheme neppopmMaHcu MOjeAMHUX MPOIeca XOTEICKOT IMOCIOBamba
U OTICpAaTHBHUX CETMEHaTa, Ha HAIIMOHAJTHOM M CBETCKOM HUBOY. [ TTaBHM pasior 3a MIHpPOKO

ycBajame (USALI) je ynopenuBoct. CMemiTajHa HHIYCTpHUja KOpUCTE (PUHAHCH]CKE MOJATKE

262 .
Credanosuh PamocnaB, Quunancujcko uzgewmasarne Kao 0CHO8A 30 OOHOULEIbE O00TYKA-KEATUMAMUGHU
acnexm, Ucto, ctp. 710.
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Jla TEHEepUuIIe perep NMpeMa KOHKYpEHTHMMa W Ha Taj HAYWH MEpe CBOjy YCIEHNIHOCT. AKO
HEJI0CTaje YIIOPEeIMBOCT, OH/IA HeMa perepa, OMHOCHO HeMa Mepe 3a yeremHocT. ™

YBaxxaBajyhu HaBeneHa obenexja nHpopmalmja Koje Tpeda 1a ce Hal)y y HarloMeHaMa
y3 (DMHAHCH]CKE M3BEIITaje M YNIbCHHILY Ja CaJpKHHA HAallOMEHa HHje 3aKOHCKHU MpOIHcaHa
MUIIJbEHA caM Ja TmocTtojehu momen HamomeHa Tpeba pPEKOHCTPYHCATH W 3aKOHCKH
neUHUCATH HUXOBY CTPYKTYPY M MHUHUMYM cajapkuHe. OBakaB MPUCTYN je Yy CKIIady ca
HOBUM MoOJeIMMa (UHAHCHJCKOT H3BElITaBama, Koju he y HacTaBKy OMTH TpUKa3aH H
npeacraBba mMoxaen u3 HoBemOpa 2003. romumHe koju je ob6jaBuo MHCTHTYT oBmamheHux
pauynoBoha Enrnecke u Benca.

Cauka 9: TpocsiojHu Moies1 KOPpIopaTUBHE TpaHCHapeHTHOCTH264

Tpehu caoj:
Wndopmanmje cnerudrane
3a KOMITAHHjy

Jpyru cioj:
CraHaapau y KOHKPETHO]
MPUBPEHO] TPAHH

psBu cnoj:
I'mo6anun onmrenpuxsahenu
PavyyHOBOJCTBEHH IIPUHLUIIH

OBa Tpu cnoja He Tpeba TMOCMaTpaTH Kao pa3[BOjeHE, KOHKPETHE HHBOE
u3BeIITaBama, Beh OHM Tpeba da cCiayke Kao HHTETpaJaH MOJENT 3a TMO0O0JbIIAmkE
KOPIIOpPaTHBHE TPAHCIIAPEHTHOCTH.

3a mpemrarame MOCEOHOTr MoOjeNa HamoMeHa y3 (UHAHCHjCKE W3BemTaje Tpeda
Pa3MOTPHUTH, OAHOCHO MJICHTU(PHKOBATH IIITAa TO Tpeda Aa HOCH APYTH, a ImTa Tpehu ciioj Koa

Typuctiakor npeayseha. IIpema mpeanoxerom Mozeny:-*

63 Per§i¢ Milena Jankovi¢ Sandra, Performance benchamarking tool in the croation hotel industry,

http://www.eurochrie2010.nl/publications/73.pdf, preuzeto 10.02.2011.

264 Kothari Jagdish, Barone Elisabetta, Finansijsko racunovodstvo: Medunarodni pristup, DATA STATUS,
Beograd, 2011. godina, str. 357.

265 K othari Jagdish, Barone Elisabetta, Isto, str. 358-359.
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® IpyTU CJI0j: CTaHJApAH Y KOHKPETHO] MPUBPEIHO] TPAHU-UHBECTUTOPU U KPEIUTOPH
0YEeKY]y, OTHOCHO Tpaxe Ja yrnopel)yjy KoMImanuje y OuiIo Kojoj MpUBPEIHOj TPaHW HA HAYUH
KOjU TpeBa3zmia3u o0aBe3HO (pUHAHCHjCKO M3BemITaBame. Kako Ou 3a10BOJbUIIE HaBEICHE
3axTeBe KOMIaHuje Tpeda Jla oNymhaBajy r1o0agHe pauyHOBOJCTBEHE CTaHAAPAE JA0AATHUM
(dbrHaHCH]CKUM W He(hUHAHCHU]CKUM HH(pOpMaIHjamMa Koje ce THUYY MPOIUIOCTH U Oymyhux
nocturayha kommanuje. Kao mpumepu nomaTHux (UHAHCHjCKMX HHPOpMaIHja MOTYy ce
HaBeCcTU JojaTHe (UHaHCHjcKe MH(popMalHje Koje o0yxBaTajy HIIp. IPUXOAE U CI000aHE
TOKOBE TOTOBUHE, a HU JEJJHO HU JAPYro Hucy oOyxBaheHHU rioOGagHUM padvyHOBOJICTBEHUM
crangapauma. Ilpumepn HeduHaHcHjckuX HHpOpMauja oOyxBaTajy Mepeme J0CTUTHyha
KOj€ C€ OJJHOCH Ha HeMaTepHjajHa CPEJICTBA, Kao IITO Cy poOHE Mapke, KIHWJEeHTH U KYTIIH,
nHoBanuje. OBae Tpeba wmcrahM YMIBLEHHIy Jla j€ ped caMO O MEpWIMMa y KOHKPETHO]
NPUBPEIHO] TPAHU, HIIP. TYPU3MY, a HE O (PMHAHCHU]CKUM MEPUJIMMA Kao ILITO Cy: Mpodur mpe
onouTka kamare, nopesa u amoptuzanuje (EBITDA), npodur npe ondutka kamare u nopesa
(EBIT), npodur npe ondutka mope3a (EBT) unu Heto mpodut (mpoduT HaKOH oaOUTKa
nmopesa, MOHJAEPHUCAaH MPOceYaH TPOIIAK KamuTajga, OCHOBHA JOOWT 1O akKIHju WTI., Koja ce
YHUBEP3AJIIHO NPUMEY]y Y BehMHU NPUBpPEAHUX AenaTHOCTH. DUHAHCH]CKH J1€0 MTOKa3aTesba
3a TypuszaM TpeOa MPBO JAaTH y arcCOJyTHUM U pENaTHBHUM HM3HOCHMAa U TO CTPYKTYpPY
MpUXoJa U pacxona kKoje Tpeba kimacupUKOBaTH Kao MPUXOJE O]l YCIYre MOCpenoBama M
yCIyre OpraHu30Bama TYPUCTHUYKUX IyTOBama W O]l ocTajie mpuxone. Takohe, mpuxoae of
yCIyTe OpraHu3oBama Tpeda pa3IoKUTH Ha MPUXOAC O] jJeTUHCTBEHE, KBA3H]eIUHCTBEHE U
HEjeIMHCTBEHE TypUCTHUKe yciayre. OBakBO CTPYKTypHpame MPHXO0Ja M pacxoia OTBapa
MOTYNHOCT HHBECTUTOPUMA U KPEAUTOPUMA, @ U OCTAIUM KOPHCHHUIIMA PadyHOBOJICTBEHUX
nHpopMmalMja Aa WMajy aJCeKBaTHY TMOJla3HY OCHOBY 3a mopeheme H aHamu3y paja
TypUCTHYKOT mpeny3eha u mpenBubame MocioBama TYPUCTHUKOT mpeny3eha u meroBo
nopeheme ca kKoHKypeHuujoM. Kaga ce mpucTynu TakBOM pasjaramy MpHUXOoJa U pacxoja
OHJ/Ia M3BPIIUTH U3padyHaBamkEe OCTAUX IOKa3aTreshba Kao KOJ OWIIO KOje Apyre rpaHe KOjux
Ou y HalIeMm ciaydajy OMJIO MeT Tpyma, U TO 3a CBaKy BPCTY TYPUCTHUKE YCIIYTe IUIYC OCTaje
ycayre. Kao HeduHaHCHjcKe TOKas3aresbe y TYpPUCTHYKO] TpaHH Tpeda YKIbYUUTH:
3aJJ0BOJCTBO KyIalla TYpPUCTHUYKUX YCIyra, JIOJaJJHOCT Kymana TYPUCTHYKHX YCIyra, Opoj
JKajOu Kyrala U BpeMe pearoBama Ha HBHX, 0poj M3TyOJheHUX Kymaia, 0poj TypUCTUYKHX
apaH)XMaHa COPTHpPaH 0 BPCTH YCIyre U BpEMEHY Tpajama, Opoj HOBUX Kymara CTpYKTyHupaH
110 BPCTH YCIIyTe KOjy jé KOPUCTHO, U3HOC WHBECTUPAH Yy KaJpPOBE M0 IIKOJICKO] CIIPEeMH, Opoj

3aI10CJICHN Ha 6OJ'IOBaH)y TOKOM I'OJUHC IMpEMa paJHUM MECTUMA U CJI.
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¢ tpehu cnoj: uHpopmanuje cnenuduyHe 3a KOMIAHU)y-Kaja MHBECTUTOPU MMajy CBe
uH(popMmalMje U3 MPBOT W APYror cjoja, WIMAaK UM j€ HEONXOJHO M Ja WMajy JIoAaTHE
uHopManyje cenuduyuHe 3a 1nojeauHe kommnanyje. Te uHpopmanuje Ou caapkaie moriaeae
MEHAlIMEHTa Ha TIOCJIOBake W KOHKYPEHTCKO OKpYXEHe, KOMIIAHHUJCKE CTpaTeryje,
JEIMHCTBEHE IOKpeTade KOMITAaHWjCKE BPEAHOCTH W 00aBe3e KOMITaHHW]E IMpeMa OCTaIuM
crejkxonaepuma. Kao Heke o nHboOpMaIfja Koje MOTy KOPUCTUTH Behe Tpyre KOpHUCHUKA a
cneuuduyne cy 3a oxpeheHn xoTes, KOHKpeTHO Owmiie Ou: XOTeln ce Hajla3u Ha CeBepy, XOTell
ce Haja3d Ha jyry, XOTel je Ha je3epy, XOTel je y TpPOICKHM KpajeBuMa rae je Owmna

naHeMHja rpuna 1 CIu4Ho.

Tabena 30: IIpensoxxenu moaes1 HanmoMeHa y3 (UHAHCHjCKe U3BeIITAaje

I Onmrrw meo
1. UzjaBa o ycarnmamenoctu ca MCOU
2. Kparak npersies 3Ha4ajHUX IPUMEHCHUX PA4yHOBOJCTBEHUX TTOJIMTHKA
3. JlonatHe nHpOpMaIFje TAKCATHBHO MPUKa3aHe Mo (PMHAHCH]jCKUM M3BEIITajHMa
4. Octana obenomgamnBama

II [Toce6an neo
1. ®unaHCHjcKe HHPOPMaLH]je
a) JIe0 KOjHU Ce OJJHOCH Ha YCIIyTY TIOCpE/IOBaba
0) €0 KOju ce OJTHOCH Ha YCIYTy MpYyXKamba TYPUCTUYKHUX YCIIyra
B) JICO KOjH C€ OTHOCH Ha OCTaJle yCiIyre
2.IMocnosHe nHbOpManuje

Onmtu aeo O6u OMO TPHMEHJBMB 3a CBa MpPHUBpPEIHA JPYIITBA, 0e3 003Mpa KO0joj on
NPUBPEIHUX JICTATHOCTH TPHIAAA)y W CaApKao OM eIIeMEHTE HaBeICHE Y IPETXOJHHM
cTtpanuiiama opor naena. Iloceban aeo OM WMao JBE KJbY4YHE IICIIMHE YH]y CaIpKHHY OH
Tpebasio na mpuxBaTe npenayseha koja ce 6aBe y HalleM ciydajy NpyKambeM TYPUCTUUYKUX U
YTOCTUTEIbCKHX ycayra. Tako Ou y neny ¢puHaHCH]CKUX MH(OpMalija, mocedHa maxkma ouma
nocBeheHa BpCTH yciyra Koje mpemay3ehe mpyka ca MOCEOHMM HarjlaCKOM Ha jeJMHCTBEHY
TYPUCTHYKY YCIYTy, KBa3HjeJUHCTBEHY TYPHUCTUYKY YCIYT'y ¥ HEjCJMHCTBEHY TYPHCTUUKY
YCIIYTY ca jellHe CTpaHe U yCIyry MmocpeoBama ca aqpyre crpane. [locnmoBHe nHpopmauje ou
MpelCTaBbajle CTPYKTYUPAHE MOJATKE O TOCIOBHUM IUIAHOBHMA, MOCIIOBHUM CTpaTerujama,
NoJjaTake O KBapTATHUM U CETMEHTHMA TI0CIOBamka, PU3HIIMMa TIOCIOBamka. 3akJbydyje ce J1a
y TIOCJIIOBHOM H3BEIIITaBalky MOTY ce HahW eJeMEHTH ceTa He(UHAHCHJCKHMX Mepa Koje je

passua JlaHcka areHImja 3a pasBoj Tpropume i Typusma,” a to cy:*%’

2%6 Danish Agency for Development of Trade and Industry.

267 Credanosuh PanocnaB, O6pamouh Bnammmup, [locrosno uszgewmasarbe ceemenm KOPHOPAMUBHOZ
ynpaswarea, MoHorpaduja, KopropaTHBHO ympaB/balbe y YclIOBHUMa TpaH3uidje, ExoHOMCKH (akynTeT
Kparyjesam, Kparyjesan 2004. roguna, ctp. 83-84.
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® JbYACKH PECypCH — OBa KaTeropuja oOyxBara H3BEIITaje O CTPYKTYPH, YIPaBJbamby H
caTuc(akIrju JbYACKUM PECYpCUMa;

® [IOTPOIIAYM — OBA KaTeropuja o0yxBara U3BEIITAj O CacTaBy, YIPaBJbamky U caTUCHAKIINU
NOTpOIIaYa;

® TEXHOJIOTHja — OBa KaTeropwja THIHUYHO OOyXBaTa HW3BEIITaje O 00MMY, QYHKIHjU U
arTMKAIKj i HHGOPMAITMOHO-TEXHOJIOMKNX CUCTEMA,

® [IpoIleCM — OBa KaTeropvja TUMWYHO O0OyxBaTa H3BEHTaje O OOMMY, ONpeMu u
€(pUKACHOCTH MOCIOBHUX aKTUBHOCTH.

3a KOHCTpyHCame MOCEOHOT Jiena HarmoMeHa y3 (MHAHCHUjCKE H3BEIITaje Tpeda y3eTH y

003up 3axTeBe koje nmoctaBba MCOU 8§ CerMeHTH MOCIOBAKA.
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IV IEO-ITPOLHEC PEBU3UJE ®PUHAHCUIJCKHUX
MN3BEHITAJA TYPUCTUYKOTI ITPEAY3ERA
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1. Kapakrepuctuke npoiieca peBu3nje y yroCTUTEIbCKO-TYPUCTHUYKOM
npeay3ehy

Mertoponoruja peBusnje Kojy CrpoBoau oipeheHa peBusopcka (pupma HUje MpONUcaHa,
aJli OCHOBHE Ha3HaKe, OJJHOCHO OKBHPE MpOIieca peBU3Hje MOXeMo BuaeTH y Melhynapoagaum
crangapauma pesusuje. Kojoj ox dasza mporieca peBusmje Wi 1EI0KYITHOM MPOIIECY PEBU3H]E
peBu3opcka ¢upMa he maTu mpumar 3aBUCH O] NPOLIEHE PEBU30OpCKEe (GUpME U HEHE
CIIPEMHOCTH [1a PUXBATH PH3HK H CHOCH OJTOBOPHOCT 32 HCKA3aHO MHIIIBEHE. -

[Ipe Hero mro mpuctynumo AehuHuCcamy (a3a peBU3HjE 3a YTOCTHTEIHCKO-TYPUCTHYKA

npenyseha mahemo meme omire meme mporeca peBusmje koje hemo kacHUje MoaudUKOBaATH

y 3aBHCHOCTH O] THIIA TIpeay3eha u BpcTe ycnyra Koje Ta npenyseha npyxajy.

Ilema 13: IIpuka3s npoueca peBn3nje269

[IpuxBaTame U 3a1pKaBarmbe KIIHjeHTa

A 4

[MocTuzame pasymeBama MOCIOBaka U HHAYCTPHjE
(TIpoLieHa OCIOBHOT PU3HKA)

A 4

NnenTndukoBame 3Ha4ajHUX TBPAKBH y (PUHAHCH]CKUM
W3BeEITajuMa

A 4

JloHoIIemhe 0/UTyKe O 3Ha4yajy U KOMIOHEHTaMa pU3HKa:
-IIpouieHa HHXEPEHTHOT pU3UKa
-IIpouieHa KOHTPOIHOT pU3HKA
-IIpouena pusnka HEOTKpUBamba

A 4

W3Bpieme ocTanmux peBU3NjCKUX MOCTyIaka (yKbydyjyhu
MPUKYIIJbahe PEBU3HjCKUX JI0Ka3a, MPOLCHUBAKE HHTEPHUX
KOHTpOJIa, TECTOBE KOHTPOJIA, JOKA3HE TECTOBE UTI.)

\ 4

PeBu3ujcko n3BemTaBame

268 JKarep Karapuna, Cauep Mamuh Usana, Cesep Cara, XKarep Jlajom, Hcto, crp. 189.
269 Soltani Bahram, Isto, str. 218.
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. . . . 27
¢aza peBusnje. Y HACTaBKY J1ajeMO JIeTaJbHUjH MPOLEC PEBU3H]jE Ca OIUCOM CBHX (a3a:

1.

[porec peBusmje OoJbE ce cXBaTa YKOJIMKO C€ J1a IETAJbHU OIUC CAAPKUHE CBAaKe O]l
0
IInan pesusuje - YTO3HaBame ca NPUPOIOM IOTCHUMJATHOT KJIHMjEHTAa M Pa3Boj
peBu3Mje Kpo3 neduHNCamE CTpaTeruja, IiaHa u nmporpama.
Jobusarwe (npuxeamarbe) ynosHamoe KiujeHmMd, He206802 OKPYICEerd U UHMEPHUX
Konmpoaa — Y 0B0j (a3u ce crpoBOAU MPOIIEHA PU3HKa MIPoLenypa, YKIbyuyjyhu:

¢ lcnutHBame MEHAUMEHTa M IPYTUX YHYTap CHTUTETA.

®  AHaJIUTUYKE MpOoLEeaype.

e (OOcepBalyja 1 UHCIIEKIIMja aKTUBHOCTH MTOCJIOBamka, UT/I.

¢ llcnuTuBame APYTUX U3BaH KOMIaHU]je (Tj. JIETAIHUX CABETHUKA, BPETHOBAHE

EKCIIepTH3a).

¢ [IpeucnutuBame HHPOPMAIKja U3 EKCTEPHUX U3BOPA.
IIpoyena pusuxa mamepujanne epeuike u OU3AJHUPAFE PEBU3OPCKUX Npoyeoypa —
Kpo3z oBy a3y HeonxomHo je oOaButu 1Ba mocna. [IpBo: Tpeba H3BpIIUTH
UACHTU(DHUKOBakE W TPOICHY pH3WKAa MaTepHjaliHe TpelIKe 3a CTama padyHa,
KJacu(pUKOBaHUX TpaHCaKIMja, U oOelofamuBame, pasmarpameM: [llta Moxxe OUTH
norpemtHo? Jla mu je 6utHO ykibydeHO? BepoBaTHoha marepujamne rpemnike? J[pyro:
W3BpmuTi nu3ajHApame peBU3OPCKUX MPOIIEIypa.
Bpuwerse pesusopckux npoyedypa — CHpoBOOUMO Kpo3: a) TMpoleHe (TECTOBU
KOHTpOJIa, aHAMTHYKE TPOIEAype, TECTOBH JEeTaJbHUX TPaHCAKIMja U CTama) U 0)
peBU30OpCKE Tporenype (WMHCIEKIMja, TOCMaTpame, HWCIHUTHBamke, MOTBphHBame,
peKaJIKyJialrja, peu3BpIICHE).
Komnnemuparve pesuszuje — Y oBoj (a3u o1 peBu30pa ce oukyje na cruposene cienche
PEBU30pCKE MPOLIETYypE:

¢ lcTpaxuBame HEKILIDKEHUX 00aBe3a.

e [IpeucnuTuBambe MUHYTE CyCpeTa.

e l3Bpriewme GUHATHUX aHATUTHIKUX TPOIIETypa.

e I3Bpmiewe mporeaypa 3a uaeHTU(HUKOBAKE TOTCHIUjATHIX I'yOruTaKa.

¢ [IpencnuTuBame U3BPIICHUX CIICIHjATHUX Aorahaja.

e JloOuBame penpe3eHTaTUBHOT MUCMA.

70 JTykuh Panojxko, Pesusuja y bankama, npeo n3game L{]] Exonomcku daxynret beorpax, 2010. roguna, cTp.
11. mpema Whittington, O.R. and Pany, K., Principles of Auditing & Other Assurance Services, McGraw-Hill,
Irvin, Boston, 2008, str. 188.
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e Epaynanuja peBU3OPCKUX Hajasa.

6. Dopmuparwe muuLvera u npodremMu pesuzopckoe uzeeuwimaja — PeBH30p Kpo3 OBY
¢a3y Tpeba aa u3pasu CBOje MULUbEHE O (PMHAHCHU]CKUM H3BELITajUMA y3 yBaXKaBambe
cieneha nBa 3axTeBa: a) JaBHE KOMIIaHHWj€ MpPUKa3yjy 3aXTE€BAaHO M3BEILTABAE
WHTEpHE KOHTpoje u (uHaHCHjcke wu3BemTaje. 0) HejaBHe kommanuje oOMYHO
MPUKa3yjy caMO YKJbYYEHO y MPUKa3uBamke GMHAHCH]CKUX M3BEINTAja.

Y HacTaBKy je MpuKa3yjeMo CTaHIapIHU MOJIEN IMpolleca PeBU3rje KOju MpPeCcCTaBiba

MOBE3MBALE J1aTa MPETXO/IHA JIBA MIPOIIeca PEBHU3H]E.
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[llema 14: CTangapaHu MoJeJ Mpoeca peBu3mje”

®da3ze
v v v v
®aza l ®aza 2 ®a3za 3 ®aza 4
o IIpuxBaTame Ilnanupame o Tecrupame u Ipouena u
KJIMjeHTa peBusuje nposoheme 10Ka3HUX H3BELITABAH-€
nocTynaka
1.IlpouenuTu 1. 1o6utu ungop. o 1. TecToBU KOHTpOIA 1. 3BpmuTy yKymHO
B> Ouorpadujy kimjeHTa MIPOIIIOM NOCIIOBALY La OIILTE UCITUTHBAE
1 Pasiiore 3a PeBU3H]Y KOMITaHHje 1
OKOJTHOCTHMA,
OMIITHM H CHELU(H.
2.CTyIuTH y KOHTaKT 2. JIoka3HH TECTOBH
> ca MPETXOIHUM 2. UcTpaxkuTn noaaTke > TpaHCaKIIHja 2. 3BecTn nocrynke
PEBH30POM BE3aHE 3a panu yIBphuBama
3KOHOJIABCTBO HaKHa/IHUX foralhaja
3. YBpauTu notpedy
La 3a IpyruM 3. AHaIUTUYKH
npodecnoHanIMa L MOCTYIIIHN 3. V3Bpiuuty omure
3. M3BecTy noyeTHe UCTIUTHBAaE QUH.
QHAIMTUYKE MTOCTYIIKE M3BEILITAja U APYTUX
n3BelITaja
4. Tlpunpemutu
H»  mpezor 3a KJIHjeHTa 4. TectoBu neTasba
> canaa
4. V3Becty nocTynke
3aKJby4HBamba
4. V3Becty nocTymnke
5. lobutu yroBop o panmu cTuiama
> pesusuju-Ilucmo o ca3Hama 0 HHTEPHO] 5. lobujame npaBHe
QHTKOBAY KOHTPOITH L JOKyMEHTaIHje
5. Ilpunpemuru GuTHA
[IMTamba 3a MapTHEpe
6. Omabpatu pagHO
= g ocobJbe koje he 5. Ha ocHoBy noka3a,
00aBJbaTH PEBU3H]Y MIPOLICHUTH PU3UK U 6. [Tucane usjase
YTBPAUTHU 3HAYajHOCT La ynpase o (uH. 6. Ilonuetn u3BeITaj
M3BEIITajUMa YIIpaBHOM 000Dy
6. ITpunpemutn 7. Konauno
porpam peBH3Hje [PHKYIUBAE 0KA3a 1 7. Ilpunpemuru
=g TpaXkeme U3BEIITAj O PEBU3UjH
HEEBUAEHTUPAHUX ¢uHaHCHjCKUX
obaBe3a n3BelITaja

[Tpumep mporeca peBusnje Ha 6a3u CTaHAAPIHOT MOJEIa MOKEMO MTPHUKA3aT Kpo3

cnenehy memy:

! [Ilema KoHCTpyHCaHa mpeMa Hayes Rick, Schilder Arnold, Dassen Roger, Wallage Philip, Principi revizije-
Medunarodna perspektiva, prevod Savez racunovoda i revizora Republike Srpske, Banja Luka 2002. godina,
str.117.
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Illema 15: Ipouec (myT) peBusmje’’”

®a3za 1 ®a3za 2 ®aza 3 ®Paza 4
[otpeban
0poj nana WuTepun
Kopucuuiu
Bpeme M3BEINTaja
Wsrybseenn nanu Excrephn
yCIIes1 TpeIKe y

IJIaHUDABY

HaBenena mema npeacraBiba uaeanan nmyT (0e3 M3ryOJbeHUX J1aHa, MITO je Y MPaKCH
KPajHOCT), OJTHOCHO TIPOIIeC PEBU3H]jE KOjHU je To/ie/beH y yetupu ¢aze. Kpos cBaky da3y natu
Cy TIOCTYIIIU U3 CTaHAapIHOT MOJelia KOjU Cy YCJIOB 3a yCIeIllaH npernasak y cienehy ¢asy.

[Ipomiec peBu3mje je jemaH WHTIPATHBAH MPOIEC M Y MPAKCH j€ TEIIKO H3BPIITUTH
pasnBajaHje mojenuHMX ¢daza. OBy uHMmbeHUIy HajO00be TOTBphyje MerajbHa aHaau3a
TeMeJbHHX (pa3a MHTEIPATHBHOT IPOIIECa PeBH3Hje GDHHAHCHjCKUX H3BeINTaja:”

1. Ilpenumunapue axmusHocmu u npeysumarbe obagese 00a6baArbLA peusuje —
[Iponiec peBusmje 3amounmbe ynyhuBameM MHCMa KIHJEHTY Y KOM OH TOTphyje CBOje
MMEHOBaWbE U yKasyje Ha IUJb U JICJTOKPYT PEBU3H]E€ U JACHO MCTHYE HETOBY OJATOBOPHOCT U
o0aBe3e. MeHaIMEHT CTaBJbalkbeM CBOT IMOTMHCAa HA MUCMO PEeBH30pa M BpahameMm mucMa
peBu3opckoj kyhu moTBphyje ma je carnacaH ca yCIOBHMa KOje€ je PEBHU30p IOCTaBHO,
OJTHOCHO JIa 3Ha CBOje oOaBe3e y oBoM mporiecy. [IucmMo ce muire cBake roJUHE YKOJIHKO
JI0J71a3u 10 TIPOMEHE MEHAIMEHTa O MIPETXOJHE PEeBU3HUje, a YKOJIMKO THX MPOMEHA Hema He
[OCTOjU HU TOTpeda 3a MHCAkEM IMUCMa CBAaKe TOAMHE YKOJIUKO IOCTOJU JIyrOPOYHM]A
capaama u3Mel)y MeHalIMeHTa 1 PeBH30pa.

2. Vnosnasare nocnogsara KiujeHma, npeiuMuHapHU aHATUMUYKU NOCTYAYU U
nianuparee pesusuje — Kaga npeysme ob6aBe3y o0aBjbamba PEBH3MjE€ PEBU30P MOpa J1a yIIO3Ha
KIMjeHTa. YTO3HaBamke KIHMjeHTa o0aBjba Ha BUIIE HAYMHA: Kpo3 (HUHAHCH]CKE U
HepUHAHCHjCKe MH(OPMAIUje O KIHjeHTYy, KpO3 YIO3HABaIE IIMPEr U YXKEr OKpYyXKema Y

KOJeM KJIHMJEHT TIOCIyje, 3aTUM YKOJIMKO j€ y MHUTamy ClenuuyHa JeTaTHOCT Kao IITO je

72 Bacumwesuh Momunio, Hugopmayuje o nociosary komnanuje y QpyHKyuju K6aiumenno2 niana excmephe
pesu3suje, IlocnoBHa mosmtuka 6poj 7-8/2009. roguna, cTp. 55.
?3 Jarep Karapuna, Cauep Mamuh WBana, Cesep Cama, XKarep Jlajom, Hcro, ctp. 189-192.
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Typu3am Ty Tpeba y3eTh y o03up M HH(popMaiuje Koje cy Be3aHe 3a Ty CHEHUPHUHY
JenaTHOCT U cil. IlpuinnkoMm yro3HaBama KIHMjEHTa M3Y3€THY KOPHCT JTIOHOCE AHATMTUYKH
MoCTynuu (aHaiM3a 3HAYajHUX T[IOKa3aTelba M TEHJEHIW]ja, YKJbydyjyhu u pesynrare
HUCTpaXHMBamka HEYyOOMYajeHWX TMPOMEHA M CTaBKM) KOJU TMPEJCTaBJba)y CMEPHHIE Ka
noapy4yjuma rae cy moryhu pusunm. TokoM Ienmor mporeca peBU3Hje CIOPOBOAM C€ U
IUTAHUPAE PEBU3MjE KOje je KBAIUTETHH]E€ YKOJHMKO C€ M MHAIMEHT KJIMjEHTa YKJbY4YH Y
ianupame. [1nan je moMohHO cpencTBO 3a peBU30pEe, MEHAIMEHT, alld M 3a JAPYro ocobsbe
YKJbYUYEHO Y TIPOIIEC PEBU3H]E.

3. Konyenm snauajnocmu u npoyena pusuxa pesusuje — Kpo3 mpenuMuHapHe
aHAJIUTHYKE IIOCTYINKe, IUIaH PEBU3Mje M TO03HABAKEM I10CIOBaMma KIHjEHTa PEBU30PCKE
¢upme nepuHHUIIE ce 3HAYaJHOCT U BPIIM MPOLEHA PU3MKA KOMIUIETHE PEBH3HjE U PEBU3H]E
MojeIMHUX OWJIAaHCHUX KaTeropHja.

4. VYmephusare npenumunapne cmpameeuje pesusuje — Ha OCHOBY TO3HATHX
yilbeHUIa JAe(uHUIIEe ce MpeTuMHHApHa CTpaTerdja peBusMje koja he OMTH mMOAIOXKHA
poMeHaMa Yy 3aBUCHOCTH OJ1 IIPOMEHE IJIaHa PeBH3Hje, a CBE y IIMJbY CBOhema Ha pasyMHY
MEpy pU3HKa PEBU3H]E.

5. Vnosnasare u oyena cacmasa unmepHux konmpona u Kiujenma — [IpumaKom
aHaJM3€ MHTEPHHUX KOHTpOJa y OO3Up ce y3uMajy pauyHOBOJCTBEHE M HEPauyHOBOJCTBEHE
MHTEpHE KOHTPOJIC U aHAIM3HpPA Ce TOCTOjambe OJIe/beha UHTEPHE PEBU3H]E U HEHOT MeCTa y
OpraHU3aIlMOHO] IIeMH KIWjeHTa peBusuje. IlocTojame mMOOpPO OpPraHM30BaHUX HHTEPHUX
KOHTpOJIa OJaKiiaBa M cKpahyje mporec peBu3Hje W yTHYE Ha PEBH30pa Ja MPOIEHHU
KOHTPOJIHH U UHXEPEHTHH PU3UK Ha IPUXBATILUBOM HHUBOY.

6. Cnposoherwe dokasHux nocmynaxa — 3a U3paxkaBame MUl)IJbEHA O PEATHOCTH
1 00jJeKTUBHOCTH (PMHAHCH]JCKUX M3BEIITaja peBU30p MOpa MpuOaBUTH ojroapajyhe nokase.
[IpunukoM mipubaBbamkba JI0Ka3a PEBU3OpP KOPUCTU crleiehe MeTonme: WHCHIEKIH]Y,
MocMaTpame, NCIIUTHBAKE U MOTBpHHBake, N3pauyHaBamkhe, aHATUTUYKY YBUA. [IpUKynbeHn
JIOKa3M O/JIaKy C€ pajiHe Manupe peBHU30pa U OCHOBA CY 32 JaBakbe MUIJBEHA.

7. Komniemupare pesusuje u cacmagmpare pesu3opckoz uzeeuwimaja —
3aBpIIETKOM PEBU3H]jE PEBU30P U3PaKkaBa MHUIILJbEHE 0 (PMHAHCH]CKUM W3BEIITajuMa. A 1ITa
CBE MOXEMO YKJbYUHTH y KOMIUIETHpame peBu3Huje AaheMo Kpo3 HapenHy memy, rae hemo

npoliec peBU3Hje MoCMaTpaTH Kao TpH riodanHe dase..
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Illema 16: Ipouec peBu3uje Kpo3 Tpu riodanne paze’’’

Daze
v
\ 4 4 4
IToueTna IIperxonna 3aBpiiHa
d . < .
¢aza h pesusnja N peBusHnja

1. Komynukanuja ca
0co0JpeM KIIHjeHTa

2. Yrio3HaBameM ca
MOCIIOBAhEM KIIHjCHTA U
ETOBUM OKPYIKEHEM

1. OnpehuBame oOuma
PEBU30PCKUX MOCTYIAKa

3. [IpeaumuHapHO
IUIAaHUPALE PEBHU3H]E

A 4

2. [Tnanunpame
aHTaKOBama 0co0Jba U
Oyirera BpeMeHa

A 4

1. ITpucycrBoBame
MIOTINCY OCHOBHUX
cpeacTaBa M 3aliimxa

4. Jlebunucame
rJI00aTHe cTpaTeruje
peBusmje

A 4

3. CacraBipame
nporpaMa peBH3Hje

A 4

2. Kondupmarnwmje cammga
MOoTpakMBama 1 00aBe3a

5. Onena noy3naHoCTU
HMHTEPHUX KOHTpOJIa

A 4

4. TlpukyIsbame
MaTepHjajia 3a CTaTHU
JIOCHj€ pEBU3H]E

A 4

3. PeBusuja npuxona u
pacxopa, rata, 100UTH
U HOBYaHUX TOKOBA

6. [ToyeTHO NCIUTUBALE
PadyHOBOICTBEHOT
cHcTeMa

A 4

5. [Ipukynbame U olieHa
JI0Ka3a peBH3Hje

A 4

4. Tlperneq HAKHATHAX
norahaja

7. UcrimTuBame
WHXEPEHTHOT PU3HKa

6. [Tpumena ocranmx
OpOjHUX PEBU3OPCKUX
MOCTYyIaKa

A 4

5. IMoctynuu
pasrpaHHYCHAa
TPOIIKOBA U MIPUX0Ja

A 4

6. [Tucana capanma ca
NpaBHUM 3aCTYTHHUIMA
KIJIHjeHTa

7. Yno3HaBame€ ca
3alMCHUIIMMA Ca
cacTaHaka pyKOBOJICTBa

9. Caxumame 1
MPOIICHUBAKC HATA3a
peBusnje

8. ®uHaNHU nperien
pajia capaJHUKa PaTHUX
nanupa u GuHaIHHA
AHATUTHYKY TPETIIC]T
(PMHAHCH]CKUX H3BEIIIT.

A 4

10. Anaymza yTBpheHux
rperaka

A 4

11. ®opmupame
MUIIJBEIHa, CACTABIbAHE
1 00jaBJbU. pEBH3. U3B.

A 4

12. Opnarame pagHux
manupa y CTaJlHU JOCH]C

A 4

13. IoTnucuBame
PEBU30PCKOT M3BEIITAja

14. Yxa3uBamwe
PYKOBOJICTBY Ha
npo0JieMe youeHe Y TOKY
peBH3Hj€ U UCIIOCTABJb.
padyHa KJIHjeHTYy

7 Illema nara npema JbyOucaBibeBuh CHexaHa, Vioca excmepnoe pesuzopa y okpyoicerby, EKOHOMCKH
(daxynrer yauBepaurera y Kparyjesiy, roquaa 2000, ctp. 107-108.
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3a o0aBibare PEBU3MjE HEONXOJHO j€ YTPOIIUTH Bpeme U eHeprujy. OCHOBHH IIHJb
peBu3opa je na neduHUIIEe ONTHMAalaH Mporec peBusnje. To 3HAUM, JJa PEBU3OP y3 Mambe
YTPOIIEHO BpEME U €HEPrujy Ao0uje KBAIUTETaH PEBU30PCKU HM3BelITaj. To Moke moctrhu
aKo Ha TpaBH HAYMH JePUHHILIE TPOLEC PEBH3Mje, KOjU Ce pasjiHMKyje O] KIHUjeHTa J0
xmjenta. He mocToje 1Ba MAGHTHYHA MpoIeca-myTa.”

PeBu3uja, kao cuctemMaTuyaH MpoOILEC, MOYNEE OHOT TPEHYTKA KaJa KIHMjeHT 3aTPaku
PEBHU30PCKY YCIYTY, a 3aBplllaBa Ce CacTaB/halkeM M3BEINTaja O PEBU3H]H, Y3 jaCHY Ha3HAKy
Jla ce paay O KOHTUHYHPAHOM TIPOIIECY aKTUBHOCTH TJIe TIPBO MOPAMO OAPEINUTH CTPATETH]Y
U TUTAHUPATH KaKO J]a IPUMEHUMO CTpATerHjy, a 3aBplllaBa c€ KOHTPOJIOM HaYMHA M3BPLICHA
pesmsmje.”’®

W3 n3HeTHX HaBO/AA M MPUKA3aHUX IIJIAHOBA PEBU3H]jE Ca MOjJEIMHUM CIIMYHUM (azama
mpolieca peBH3Mj€ JaCHO MOXEMO 3aKJbYUYHUTH J1a 1MOCa0 KOjU PEBU30pP MOpa OOaBHUTH je
UJICHTHYaH, a TO je PEBU3M]ja a J]a Cy y MUTalky pPa3IMuUTe CTpaTerhje Koje ce MpUMemyjy y
PEeBU30pPCKUM (hrpMaMa caMoO CpEJICTBO Ja Ce peBU3Mja 00aBM euKacHUje U e(eKTUBHH]E.
Mu hemo y kpo3 cienehe crpaHe JOKTOpCKE AMCEPTAINH]E TMPEITIOKHUTH IIEME PEBU30PCKUX
nporeca KOjU MOTY IOCITYKHUTH Kao OIIITH MOJENTH 3a TPOIEC PEBU3HjEe TYPUCTHUKO-
YrOCTUTEJbCKHX Mpeay3eha y3 HaBoheme rmocTymnaka 3a CBaky oJ HaBeACHUX (asa.

[TpunukoMm, naeHTU(UKOBama (Pa3a peBU3Hje TYPUCTHUKO-YTOCTUTEIFCKUX Mpeay3eha
U TIpejiarama MOJelia Ipolieca PeBU3Hje, HEOIXOIHO je TTohu 011 TTocIoBa Koje Mpykajy oBa
npenyseha, a koju mpeacTaBibajy OCHOBY 3a JepuHHUCAE Tpolieca peBusnje. ba3dy u3 koje

hemo U3BOIUTH OMIITH MOJIET J1ajeMo Kpo3 cienehy memy:

5
"> Bacubesuh Mowmuuiio, HUcto, cTp. 55.

276 JbybucasibeBuh Crexana, Ucro, ctp. 107.
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Illema 17: ba3a nmocjioBa Kao 0OCHOBA 32 KOHCTPYHCAaH€ NMpolleca peBU3uje

VrocTuTeIheKO -TYpUCTHYKaA 0a3a mociosa

VTIoCTHTEIbCKH ITOCIIOBH v TypI/ICTI/I‘{KI/I IIOCJIOBHU
d »

A
A
A

Xorencke yciayre

A 4

ITocpennuuxe yciayre

A

VYcnyre xpaHe u nuha

A 4

VYcnyre opranusoBama
TYPUCTHYKHX ITyTOBamba

A
A

Kerepunr

A 4

JennncTBena
TYpUCTHYKA YCIIyTa

A 4

KBasujenuncTBeHa
TypHCTHYKA yCIyra

A 4

Hejenuucteena
TYypPUCTHYKA yCIIyra

A 4

Ocraite ycnyre y
TypHU3My

\ 4

BracHUYKO ¥ MTOCIIOBHO TTOBE3UBAHE
YTOCTHTEJBCKO-TYPUCTHUKHX Tpemy3eha

IIpema MCP 300 — [Inauupame peBusnje GUHAHCH]CKHUX H3BewITaja’ | peBH3op Tpeba
Jla TUTAHUpA PEBU3MjY KaKo O ce aHTa)KOBame M3BPILWIO HAa eEeKTHBAH HAuWH, a CBE CE€ TO
MOCTH)KE KPO3 Pa3BHjambe OIIITE CTpaTerHje PeBH3Hje 3a aHTaKOBAakEe U Pa3BHjambe IUIaHa

peBu3Mje, Kako OU CMO pU3UK PEBHU3H]€ CBEIIM HA IPUXBAT/HUB HUBO.

T Mehynapoonu cmandapou u caonumersa pegusuje, ysepasarsa u emuxe, Ucto, crp.427.
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1.1. @aze npoyeca pesusuje yeocmumesbckux npedyseha

Ha ocHoBy npuka3zanux ¢aza peBusuje, 1aTUX M0 pa3HUM ayTOpuMa, y HaCTaBKYy hemo
JaTh KOMOWHAIM]y TPETXOAHUX MOJeNa 3a KOje CMaTpaMo Jia Cy aJeKBaTHU 3a 00JacT
peBHU3HMje TYPUCTHYKO-YTOCTUTEIbCKUX Tpeay3eha, mpe cBera 300r cnenuduyHe e1aTHOCTH

KOJOM ce oBa 0aBe, OJTHOCHO KapaKTEPUCTHYHHM IIOCJIOBMMAa YHj€ ITO3HABAKE YHAIPE

yMam yHj€ TPOILITKOBE IEJIOKYITHOT MpoIieca peBHU3Hje.

Illema 18: Ilpouec peBu3Hje yrocTuTe/bCKUX npeayseha

A

®Daze
A 4
v v v
[Inanupame peBusnje CrpoBoleme peBusnje N3BemraBame 0
d & .
- N peBusHju

1.Ctymame y KOHTakT ca

KJIMj€HTOM

1. Tectupame KoHTpOIIA

A 4

\4

2. UnenTudukoBame
N0CJI0BA KJIHjeHTa

2. JIoka3HH TECTOBU

A 4

A 4

1.0Ommrra ucnnTuBama
Kao OCHOBA M3BEILITAB.

TpaHCaKuuja

3. [Ipenmumunapau
AHATUTHYKY MTOCTYIIIH

3. AHaIUTHYKA

A 4

A 4

2. AHAIMTHYIKHA
TOCTYIIIN

MOCTYIIH

4. TlpenuMUHAPHO
IUIaHUPAbE PEBU3H]jE

4. TectoBu canga

A 4

A 4

3. [MocTymm
3aKJbY4HBamkba

5. ledunucame
CTpaTeruje PeBHU3HjC

5. Ilpukynpame:

A 4

4. ITogHomeme
U3BEIITaja YIPaBU

-IIpaBHUX JI0KA3a;
-IIMCaHUX U3jaBa O (HH.

A 4

W3BEILITAjUMA;
-HEeBHJICHTHPaHE
obase3e.

A 4

5. ®opMmupame
M3BEILTAja O PEBU3HjU

KOHTUHYUPAHA PEBU3UNJA
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[Ipunukom crpoBohema mporeca peBu3rje TyPUCTUUYKO-YIOCTUTEIbCKUX Tpeay3eha mu
M0JIa3UMO O] MCTE OCHOBE, a TO je Jla MpOoLeC peBU3rje y OBUM Npeay3zehrma oOyxBaTa Tpu
O6a3He ¢ase, y3 pa3IMKOBamkE aKTUBHOCTHU y OKBHUPY HaBeneHux ¢asza. Kao kpydne ¢aze
HaBOJIMMO:

® IUTAHUPAKE PEBU3H]C;

® cmpoBoleme Mpolieca peBu3mje u

®  U3BEUITABAILE O PEBU3H]U.

Cam mporiec peBusmje Tpeda aa Oyae WHCTPYMEHT 3a M3BPIICHE MOjeANHUX ITUHEBA
KOJH CY TaKCAaTHBHO TIOCTaBJhEHU 110 (ha3ama: IpBo je oapehuBame 0OrMa U TUTIA JOKa3a KOj!
he OWTM WCIIUTHUBAHM, APYTO j€ TECTHPAKmE JOKa3a Kako OW TH JIOKa3W TMOTBPIWIM J1a
YUIEHUITY /12 (PMHAHCH)CKU U3BEILITAajH UCTUHUTH U 00jeKTUBHH, Tpehe je cymupame Jokasza
OJTHOCHO (prHANIM3aIM]ja TIpoLIeca PEeBU3Hj€ KOJU Ce KPYHUIIIE U3BEIITAjEM.

W3 mpeseHTHpaHe IIeMe yo4aBaMoO Ja caM NpPBH JI€0 TpoIeca PEBH3HUjE, OJHOCHO
IJIaHUpamke PEBU3HjE MOApa3yMeBa et nmojadasa win MmocTynaka Koje Tpeda CipoBecTH, Y3
HAaIOMEHY Jla cy mnojenuHe (as3e y MpakcH HUchperuieTaHe. Tako NPHIMKOM MPUCTYIAbY
IpoIlecy peBH3HMj€ YrOCTUTEJHCKUX Mpeay3eha mmamo, Kao KJbydyHe W HEONmXojHe, cienche
dbaze:

® cmynare y KOHMAKmM ca KiujeHmom-TioApasymMeBa ao0ujame HHPopMaIHja o
KOMITaHH]H, OJTHOCHO KJIMJEHTY M TPaHU Yy K0joj 00aBJba NEIATHOCT KOHKPETHA KOMIIaHH]a.
Tako kao jemaH, of MOryhMX CHOHCKOBAa NMHTamba O KIHWJEHTH Yy JUTEpaTypud ce€ HaBOJE
uHpopmanuje koje hemo natu kpo3 cienehy tabeny, y3 107aBame ceTa MUTamba BE3aHUX 3a

YTOCTUTEJHCTBO:

Tabesna 31: YnosHaBame KIHjeHTAa-NNTAKkHa 32 pa3Mnm.JLaH,e278

I'pyma nurama Onmc nuTama [ojammeme nuTama

¢  Omnmrty HUBO €KOHOMCKE aKTHBHOCTH
(pentecuja, pacr);

e KamarHe cTOIE U PACIIOIIOKHBOCT

A OnmTi eKOHOMCKH (paKTOpH (MHAHCHjCKHX CPE/CTaBa;

Wudmnanuja, pepamopusanyja BaryTe;

JIpkaBHA MONATHKA;"

Kypcesu cTpanux BajgyTa v KOHTPOJIE.

TpxuiTe 1 KOHKYpEHIHja;
[{uxymuHa niM Ce30HCKA aKTUBHOCT;
[IpomeHna mpou3BoIHE TEXHOJIOTH]E;
Hocnosuu pusuk;™

Kiby4yHM nOKa3aTesbH U CTAaTUCTUYKH

[puBpeaHa rpaHa, BaXKHU
YCJIOBH KOjH YTHYY HA
b nocnoBame npeayseha

278 Hayes Rick, Schilder Arnold, Dassen Roger, Wallage Philip, Isto, str.159-161.

" Opme ce mpe cBera MHCIM HA: MOHETapHY, (HCKalHy, (GHUHAHCHjCKE MOACTHIAje (BIALHHH IPOrPAMH
nomohwu), Taprue TProBUHCKE PECTPHUKITH]E.

80 Ayropu Ha mpuMep oBjie yopajajy: omagajyhy MOTpakby, BUIIAK KAlaATeTa, 030HIbHY KOHKYPEHIIH]Y LCHA.
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HOJAIM O PEJJIOBHOM IIOCIIOBARY;
¢  3axTeBH OKpYKeHa U C TUM BE3aHH
npobJiemMu;

®  Perymaropuu okBHp;

e  I3BOpM U TPOIIKOBH CHaOCBamba
EHEPIHjoM;

¢ CpeuuduyHa WM jeANHCTBCHA
opranmsanmja.”®’

e  VYmpaBa M BIACHHUIITBO-OUTHE
KapaKTePUCTHUKE:

- CrpykTypa ApymTBa-pUBaTHA, jaBHA,
npxkaBHa (YKJbY4yjyhH CBE CKOpAILE WK
IUTAaHUpaHE IPOMEHE);

- Bnachunu u noBe3ane crpaHe (JIOKaJIHe,
CTpaHe, IOCIOBHU YTJIeI U HCKYCTBO;

- Crpyxkrypa KarmuTana (ykbpydyjyhu ce
CKOpAIhe WIH IITAHUPaHe IIPOMEHE);

- OpraHu3zayona CTpyKTypa;

- Hwsesn, Gpumo3oduja u CTpATSIIKN TIAHOBU
B INocnoBHu cy6jexr yIpase;

- Kymnoruse, ciajama uiiu mpojaja mocIoBHUX
AKTUBHOCTH (TUIAHUPAHE WM HEIABHO
U3BpILEHE);

- W3Bopu u MeToze puHAHCHpaHja (Cagallmby
Y TIPOILLIN);

- YnpaBau oz[6op;282

- OnepaTuBHH MEHAIIMEHT,
- @OyHKIMja HHTEPHE peBU3Hje (TIOCTOjarke U
KBaJIUTET);

- CraB npema OIITHM yCIIOBUMa CIpoBohema
WHTEPHE KOHTPOJIE.

¢ [locnoBame NpUBpPEJHOT CyOjeKTa —
MPOU3BOJU, TPXKHINTE, J00ABIbAYH, PACXOJIH,
MOCJIOBHE aKTUBHOCTH:

- Tpupoma mocoBama;™"

- Jlokanuja npou3BOIHUX O0jeKara,
CKJIaUINTA U KaHIeTapyja;

- 3anocneHocT;285

- TIpoW3BOMH, YCITYre W TPKAIITA; 0

- Baxnu no6aBspaum poba u ycnyra;287

- 3anmxe (JIOKaIyja, KOJIUIHHE);

- @panmmse, JUICHIE, TATCHTH;

- BaxHe kaTeropuje pacxoja;

283

*! Ha npumep ocnamarme Ha yroBop O paj, MeTojie (pMHAHCHPAKHa, PAUyHOBOICTBEHE METO/IE.

2 Kon VmpaBHOr oafopa OMTHO je aHANM3MPATH: CACTAB, MOCIOBHH YIJIEH M MCKYCTBO IOjeMHAILA,
HE3aBUCHOCT TOCJIOBHOT MEHAlIMEHTa M KOHTpPOJIa HaJ UM, Y4ECTaJOCT CacTaHaka, I0CTOjae PEBU30PCKE
KOMHCHjeé W OOMM aKTHBHOCTH, TIOCTOjalb€ TIOJWTHKE MOCIOBHOI TIOHAIIakha JAPYINTBA, MPOMEHE
npodecrnoHaTHUX caBeTHUKA (HIIp. aJIBOKATA).

?%3 33 omepaTHBHE MEHAUMEHT KOjH BOH PEIOBHO MIOCTOBAEHE HEOMXOIHO j€ MPHKYITHTH IOJATKE O: HCKYCTBY H
pemyTanyju, poTanrju ynpase, KIJbyqdHO (HHAHCH]CKO 0COOJhE M BbUXOB CTaTyC y OpTraHU3alHjH, PaTHO 0CO0IBbE
PadyHOBOJCTBEHOT O/IeJhEHha, ITOICTHUIIAjHN WIIM HATPaJHU TUIAHOBH Kao JIe0 HOBUAHE HAaKHAJE (HIIP. HA OCHOBY
nobutn), Kopuirheme IporHo3a W GUHAHCH]CKUX IUIAHOBA, MPUTHCAK HA YIPaBy (HIpP. MpeTepaHa JOMHHAI]a
JEIHOT MOjeIUHIIA, HEPa3yMHH POKOBH 3a 00jaBJBHUBALC PE3yITaTa), HHPOPMALMOHU CHCTEM YIIPaBJbatha.

' Ha npumep npousBozma, Besienpoaja, GUHAHCHjCKE yCIyTe, yBO3, H3BO3 HCIHYHO.

*3amoceHocT Moke OMTH jaTa 10! JIOKAIMjaMa, MONYHEHOCTH pPajgHMX MECTa, IUNIATHMM HHBOMMA,
CUHJIUKATHUM YTOBOPUMA, TICH3HOHUM OCHUT'YPABUMa, JIPKABHUM POTHUCUMA U CITUYHO.

2 Mu hemo geTabHHIjy TOIETy AaTH KO3 IPyIy MuTama ,.['* a mocToju MOryhHOCT a ce ¥ OBa KaTeropuja
NpOLIMPH y KOjy OBjAe yOpajamo: TJlaBHE KyIIle M yroBope, ycinose Iuiahama, Opyro mapixke, ydemha Ha
TPXKHUIITY, KOHKYPEHIIH]Y, W3BO3, MOJUTUKY YyTBphHBama IeHa, PEIyTaldjy MPOW3BOAA, TapaHIHje, KIHTY
nopyuOHnHa, TPEHJ0BE, MAPKETHHIIKY CTPATEeTH]y H IHJBEBE, IPOU3BOJHH IPOIIEC U IPYTO.

7 OBze Tpe6a MoceGHO AHANM3HPATH: AYTOPOYHOCT YTOBOPA, CTAOHIIHOCT HCIOPYKa, ycioBe miaharmba, yBoos,
METOJIe UCTIOPYKE Kao IITO je ,,just-on-time* ¥ CIUIHO.
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- HcrtpaxuBame U pa3Boj;

- Cpencrtsa, o6aBe3e U TpaHCAKIHj€ y CTPAHO]
BaIyTH-TIO BaTyTaMa, IPEMOIITABAha
(3aIITHTa WU OCUTYPar-€) OJ1 BaJlyTHOT PU3UKa
- 3aKOHOIABCTBO WJIH IIPOIHCH KOjU OMUTHO
YTHYy Ha ITOCJIOBHY OpTaHHU3aIH]y;

- Nudopmanmonu cucreM-noctojehn, TulaHOBU
3a MPOMCHY;

- CrpykTypa nyra, ykipyuyjyhu knaysyie
YTroBOpa 0 3ajMy M OTPaHUYCHA.

e DyHAHCHjCKA YCICITHOCT MOCIOBAbA-
(baxTOpM Be3aHM 3a PMHAHCH]CKO CTambe
MIOCJIOBHOT Cy0j eKTa;288

® VCJI0BH H3BEUITABAA-CIIOJFHH YTHIA]H
KOj¥ YTHYY Ha yIpaBy IPH IPUIPEMHU
(hMHAHCHjCKMX W3BEINTAja;

® 3aKOHOIABCTBO. 89

¢ Bpcre u HEBO yciyra Koje Mpyska KOHKPETHO
npenysehe;”!
¢ OpujeHTanuja pauyHOBOJICTBA!
OCTaﬂa IIUTamka CHCHI/I(I)I/I‘IHa 3a -Ha XOTGHI/IjepCKe ycﬂyre %1051

KOHKPETHO Tpey3ehe -Ha YTOCTUTCJBCTBO.
¢ Octase nHpOpMAaLHje KOje 3aXTeBa PEBH30D
CIELHjaJIMCTa 32 00JIaCT YTOCTUTEIHCTBA WIIH
JIpYTH aHTa)KOBAaHHM CIICIN]AJIMCTH 32 OBY

rpaHy.

290
r

[TpunukoM cTymama y KOHTaKT ca KJIMJEHTOM PEeBU30PCKO Mpeay3ehe ce ompeaesbyje
3a MPUXBaTamkE MOCIA, aKO Ce P O HOBOM KIIMjEHTY, WU 32 HACTABaK MOCIa YKOJIHUKO je Y
MUTalky KJIMJEHT KOJ Kora je Beh BpimieHa peBusnja. AKo je y muTamy npeay3ehe Ko kora je
Beh BpmieHa peBu3Wja HeMa TMOTpeOe 3a YCIOCTaB/balkbeM KOHTAaKTa ca MPETXOIHUM
PEBH30POM.
® yodenmughuxosarbe NOCI06A KIUjeHmMa-TeOPUJCKHU TIIEIaHO TPEICTaBba MOCEOHY IO
a3y y mpolecy MjaHMpama pPEBHU3MjE, a CBE Yy IMJbY Ja C€ YKaXXe Ha HEOMXOIHOCT
aHra)koBama KBAJTU(UKOBHUX CIIEIMjaIUCTa-pEeBU30pa Kako OM CMO IITO e(QHUKacHUje H
edekTuBHMje 00aBWJIM TIPOIIEC PEBHU3UjE y KOHKPETHOM YTOCTHUTEJhCKOM mpeays3ehy. Kama
yIo3HaMO TIOCJIOBE KOje 00aBJba YroCTHTEIhCKO Tpemyszehe onma pasmarpamo moryhHocT
aHTQXOBama PEBH30pa CIEIHUjATNCTAa 32 Ty OOJNIACT W aHTAKOBAIKE APYTHX HEOMXOJIHUX
crienyjaiarcTa 3a oBy obnact. Llusb Ham je na y oBoj moJ a3y NpUNpeMUMO MPEAJIOT IMHCMa O
aHT)XOBamky 3a KIHjEHTa, A00HjeMO NOTIHCAHO TUCMO M U3BPIIMMO H300p THUMa 3a

00aBJbamke PEBU3Hj€ KOHKPETHOT YTOCTUTEIBCKOT Mpey3eha;

28y oBoM zeny TpeGa y3etn y 003up: K/bydHE MOKa3aTe/be M CTATHCTHYKE MOJATKE O MOCTI0BAMbY, TPEHI0BE H

pyro. . . .
Ty ce cBpcTaBajy: pryJlaTOpHH YCJIOBU U 3aXTCBH, OMOPE3UBAHC, IINTAhA BPEIHOBAKA U 00jaB/bHBAKA KOja

HUCY KapaKTepUCTHYHA 3a mpeay3ehie, 3aXTeBH PEBU3OPCKOr U3BCIITABaEkha, KOPHCHUIM (DUHAHCH]CKUX

M3BEITaja U CIUIHO.

% HapesieHy rpyIly MuTama CMO HPOIIMPHIH H OHA CE OJHOCH Ha yTOCTHTEIHCTBO.

! OBze moceGHO Tpeba AHANM3UPATH BPCTY U HUBO YCIyra KOHKPETHOT YTOCTHTEIBCKOT peay3eha, oHOCHO 1a

JIM y CTPYKTYPH YCIIyra JOMHHHUPAjy YCIIyre CMelITaja, yciuyre xpase u nuha , KeTepuHr.
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®  NPeNUMUHAPHU AHATUMUYKYU NOCMYNYU-CE KOPUCTE 3a 00Jbe pasyMeBame MOCIIOBamba
M Kako OM ce yTBpAWJIa KpUTUYHA TI0JIpydja KOja MOTY HAaBECTH Ha TIOTPENIHO TUTAaHUPAHkE, a
KACHHje ¥ Ha CIpoBoljerse mporeca pepmsuje. Hanmme, mub™” aHATHTHYKEX MOCTYIIAKA y
¢da3u 1ulaHWpama Mpoleca peBu3Mje je NmoMoh mNpu IJIaHWpamy NPUPOAE, BPEMEHCKOT
pacriopena u obOmma mocrynaka pesusmje. Ilpema MCP 520-AHaIMTHYKH TTOCTYIIIIH,
neduHCaHe Cy CUTYyallMje KaJla MOpaMo, a KaJila MOKEMO Jia Ce OTPEETMMO 3a CIIpoBoheme

aHAJTUTHYKUX MOCTYIaKa y mporecy pesusnje. OBe cuTyaluje Hajoosbe MOXKEMO WITYCTPOBATH

Kpo3 cienehy marpuiy:

Matpuna 3: CnpoBoljeme aHANTUTHYKHUX MOCTYNAKa KPO3 polec peBU3Hje y CKJIaay ca

MCP 520°”
AHaNUTUYKN MOCTYIIN
®daze npoueca Mop3294 More™>
peBusuje
[Tnanupame peBusuje JA JA
Crposoleme peBusuje HE JIA
W3BewraBame 0 peBU3NjU JA JA

® nperumuHapHo niaHuparbe pesusuje-oBa moxadaza oOyxBara IBa KOpaka-TpOICHE:
MeCTa MHTEPHUX KOHTpOJAa W WHXEPEHTHHX pu3uka. Kama oBe mpolieHe o0jequHMMO ca
MNPpETXOAHUM AHAJIUTUYIKUM MOCTyNIUMa I[OGI/IjaMO OCHOBY 3a IIOCTaBJbalkbC€ aJICKBATHOT
TJIaHa peBU3Hje U Je(hUHHUCAKE MPOrpaMa Ha OCHOBY TOT ILJIaHa.

[Ipupoaa, BpeMeHCKH pacropea U 00MM IMOCTyIaKa Koje peBu30p Tpeda 1a 00aBu Kako Ou
CTEKa0 Ca3HalkEe O HHTEPHUM KOHTpPOJIaMa M PAaYyHOBOJICTBEHOM CHCTEMY 3aBUCH O
BEJIMYMHE U CIOXEHOCTH Tmpeny3eha W HEroBOr KOMIJYTEpCKOT CHCTEMa, MUTamba
3HAYaJHOCTH, BPCT€ HWHTEPHUX KOHTPOJIA, MPHUPOJE JOKYMEHTalHje O CHeIuPUIHUM

MHTEPHIM KOHTPOJIAMA, PEBH30POBE MPOIIEHE HHXEPEHTHOT PHU3HKA.>

292 Hayes Rick, Schilder Arnold, Dassen Roger, Wallage Philip, Isto, str.165.

293 Mehynapoonu cmanoapou u caonumersa pesusuje, ysepasarsa u emuke, icto, crp.557-558.

Y naparpady 2. MCP 520 AHaIuTHYKHM IOCTYIIM ce Kake: ,.PeBu3op Tpeba Ja NPUMEHHM AHAIMTHUKE
MOCTYIKE Kao MOCTYIKE MPOLIEHE PU3MKA y CBPXE CTUIaha pa3yMeBama IPAaBHOT JIMLA M HKErOBOT OKPYKEHha
Kao U y (ha3u cB€OOYXBaTHOT Mperiie/ia Ha Kpajy peBusuje.

'V maparpady 7. MCP 520 AHaTuTHUKM IOCTYIIIM Ce KaXe: ,, AHATMTHUKHU TIOCTYTIIHM ce KopucTe 3a cienche
CBpXE: a) Kao IOCTYyNIM MpOIEHE pHU3MKa Yy IMIby oOe30ehuBama pasymeBama IMpaBHOI JHMLA U HETOBOT
OKpyXemwa; 0) Kao IOCTYNIM CYIITHHCKOT HCIUTHBamba Kaja je BHUXOBO Kopuiiheme e(peKTHBHHjE HIIH
epuKacHHje OJ NeTaJbHUX NpOBepa, y LUJbY CMamema JETEKIMOHOT PH3WKAa 3a CHEeNU(UYIHE TBPAMKE Y
(hMHAHCH)CKNM M3BEIITAjMa Ha MIPUXBATJHPHBO HA3aK HUBO; B) KA0 OMIITH Mperie] GIMHAHCH]CKIX U3BEIITaja Ha
Kpajy peBusmje.

2% Hayes Rick, Schilder Arnold, Dassen Roger, Wallage Philip, Isto, godina, str.167.
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Kao jeman on KOMIOHETH PEBU3MJCKOT PH3HMKa KOJU HHjE€ MOJ KOHTPOJIIOM PEBH30pa,
unxepenmuu pusuk’’ je CBOJCTBEH CBaKO] IMOCIOBHO] AKTUBHOCTH H HE MOXKE CE
KOHTPOJIKCATH. Y OKBHPY IUTAHUPAka PEBHU3H]E HEOIIXOIHO j€ aHAIM3HPATH YCIOBE HETOBOT
110jaBJbHBamka M KapaKTPUCTUKE OBOT PEBU3HUjCKOT pr3nKa. IHXEpEHTHHN PU3UK HACTaje yCIen
caMme MpHUpOJE MOCIOBamka, BPCTe TPAHCAKLIMjEe WM NPUPOAE cajjia Ha pauyHuMa. PeBuzop
Tpeba a NpPOIEHH WHXEPEHTHH PU3MK IMPHIUKOM H3paje IIaHa peBusuje. VHXepeHTHH
PHU3HK MPOIICHY)EMO:

" Ha HMBOY ()MHAHCH]CKUX U3BEIITAja U

" Ha HUBOY pavyHa

- Ha HMBOY yJIa3HUX TPaHCAKIMja Ha KOHKPETHOM pavyyHy,

- Ha HMBOY M3JIa3HUX TPAHCAKIIMja HA KOHKPETHOM pauyyHy U

- Ha HHBOY caJiJa KOHKPETHOT padyHa.
Cama mpolleHa HWHXEPEHTHOT pH3HMKa OJHOCH C€ Ha MpPOICHHBAKE yCiIoBa M OCOOMHA
MHXEPEHTHOI pHU3MKA, a CBE TO Yy LWJbYy MHAECTU(PHUKOBama OOJACTH Yy KOjUMa PU3HMK O]
HETaYHUX MaTepHjaIHUX TBPAKU MOXKE OUTH BUCOK. Y3uMajyhu y 003Up UMI-CHUILY Ja ce
WHXEPEHTHH PHU3MK M YCJIOBU HHETOBOT T0jaBJbMBamka HE MOTY KOHTPOJIUCATH O]l CTpPaHe
peBH30pa, MaHAIMEHT Tpeay3eha-kinjeHTa ayXaH je Ja MocTaBu €PeKTHUBHY M ePUKACHY
PauyHOBOJICTBEHY CTPYKTYPY U Ja YTBPAH MOceOHE Mpolelype KOje OCUTypaBajy peasHOCT
(MHAHCH)CKOT M3BEILITABAbA.

[Tnanupame peBusmje oOyxBaTa TEXHHUYKE W aMUHUCTPATHBHE acIeKTe. 3a pa3jiuKy
0J TEXHUUYKOT acIeKkTa KOju je oapeheH crparernjoMm peBu3Hje, aAMUHUCTPATUBHU ACIICKT
IUIaHUpamka PEBU3HjE€ Ce OJHOCH Ha OpojHE OJUIyKe aJIMUHHCTpPATHBHE MPUPOAE KOje ce
JIOHOCE Y TOKY CIIpOBOh)ema CTpaTeruje peBu3uj e.?%

® Odegunucarwe cmpamezuje pesusuje-pa3BUjabe CTpATETHje 3axTeBa BHCOK HHBO
PEBU30PCKOT 3Hama M UCKycTBa. [locTaBiba ce muTame Koja je HajehukacHuja peBH30pPCKa
cTpaterdja? YHUBEp3aJaH OATOBOP Ha OBO NHTAalke HE IIOCTOjU, a Ce C MpaBOM Yy
JIMTEpaTypH’® MCTHYe 1A Haje(MKACHHja PEBH3Mja je OHA KOja 3a IPOM3BOL MMa HAjHHKE
TPOIIKOBE 10 KIIMjeHTYy, HAPaBHO ajJii HE Ha IITETY KBAJIUTETA mpoueca pesusuje. IIpmimkom
pa3BHjama cTparerdje peBu3op he yzeru y o03up CBe Hampen HaBeAeHE Kopake. Tako Ha
npuMep TNPWIMKOM IUIaHUpamka pPEBU3HMje MOpa YTBPAWTH Koja he cTpareruja OuTH
KopuitheHa y morjeny ociamama Ha MHTEPHE KOHTpOJIE Kao Je0 IJIaHa pPEBU3Hje CBakKe

TBPJH-€ (PMHAHCH)CKOT M3BEILTAja.

#7 Bacumesnh Momumio, Jaukosuh MapuHna, [Ipoyena KOHMpOIHOZ pusuka Y@YHKYUju CMAarberd pPusuxa
pesusuje, THCTHTYT 3a ekOHOMUKY U puHaHCcH]je beorpan, Pesmsop 6poj 43/08, ctp. 63.

298 JbybucasibeBuh Crexana, Mcro, ctp. 123.

9 Angpuh Mupxko, Kpemanosuh Bpauko, Jakmmh Jlejan, Pesusuja, meopuja u npaxca, TETO W3MEHEHO H
JOTYH-EHO n3ame, Mcto, ctp. 144-145.
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Jpyra daza nporeca peBusmje Takohe Moxke OUTH ocMaTpaHa Kpo3 net nojadasa:

. mecmuparbe UHMEPHUX KOHMpONA-TIPWINKOM BpEIHOBAaWkA MHTEPHUX KOHTPOJA

pPEBU3OPY je€ Ha pacrnojiarakby OCHOBHU METOJ KOJH CaIpiKU HEKOJIMKO OOMMHUX HOCTyHaKa:300
a) IOCTU3alkE pa3yMeBama (Ha JIOBOJHHO JI€TaJbHOM HUBOY) MHTEPHE KOHTPOJIE U HEHHUX
KOMIOHEHTH " ; 6) HPOIIeHa KOHTPOIHOT PU3HKA; B) TECTOBU KOHTPOJE; T) MOHOBHA IIPOLECHA
KOHTPOJIHOT pHU3MKa; A) ojapehuBame ydMHKAa MPOLIEHE KOHTPOJHOI pHU3MKa Ha JOKa3He
TECTOBE.
OBze Tpeba uctahu M YMIHCHUIYY J1a Y MPOIIJIOCTH CTaHIapAHE KOHTPOJIE je YCIOCTaBIbhaJIo
PYKOBOJCTBO W CBE OIEpalldje Cy ce MPOICHHUBAIC U MOPEIUsIe Y KOjO] MEpH CE YCBOjCHE
KOHTpoJie momTyjy. JlaHac je cuTyamumja cacBuMm japyraudja. Hamme, mpemyseha ce cana
¢dokycupajy Ha HAUMH Ha KOJU PU3HMLIM MOTY Jla YTHYy Ha HaIlpeAak, a 3aTUM NPHUCTYIAjy
M3pajgM KOHTPOJIA 32 PEIIaBambe 3HAYAjHUX pH3MKa.” > OBa KOHCTaTamuja Hamehe 3aK/bydak
Jla ¥ PEBU30P IPUIMKOM TECTHUPamka MHTEPHUX KOHTPOJIAa MOPa MMATH MIEHTHYaH MPUCTYIL.

®  0OKA3HU Mecmosu MpaHcaKyuja-mpecTaBibajy €0 TOKa3HOT MOCTYIKa KOje PEeBU30p
KOPHUCTH a CBE Yy IIHJbY A00H]jamka, OJTHOCHO OTKPUBakha 3HAYAJHUX Ipelraka y GUHAHCH]CKUM
M3BEIITajuMa KOje PEBU30P KOPUCTHU TIOPE]] aHATTUTUYKUX MOCTYMaKa Kaja Cy OHU TOTPEOHH.

30

JloKa3y Koje peBH30p MpHOAB/bA MOTY CE IPYIHCATH y ABE BEIHKE TpyIe: > a) JOKa3HH

. . . . 304
MaTepHjal Koju je OAMAax Ha paclojaramy (IOKYMEHTAIWja,’ ' padyHOBOICTBEHE

5 306

eBHzerque,30 (U3UYKO TIOCTOjalbe WMOBHHE M JIOKyMEHAaTa o

BJIACHHUINTBY.” ) M 6) JOKa3U KOjU ce KpeHpajy (06jallmea pyKOBOLCTBA H CIIYXKOCHHKA,

311

ocTajie EeBHJICHIIH]C,

yruTHIE, . ycarnamasame crama ca tpehmm mmmmma,’'’ morahaju ma kpajy rommme,

00 Hayes Rick, Schilder Arnold, Dassen Roger, Wallage Philip, Isto, str.259-260.
3 .

' TIprmkoM neduHICaba WITa YHHA KOMIIOHEHTE HHTEPHE KOHTPOJIE, a Koje hemo mocebHO 0OpaguTH y AETy
KOjU ce OJTHOCH Ha MHTEPHY KOHTpoiy, nociyxuhemo ce COSO MoieioM KOju Kaxe JJa KOMIIOHEHTE HHTEPHUX
KOHTpOJa YHMHHU clenchux MmeT elneMeHara: OKPYXKCHe KOHTPOJA, MPOLCHA PH3HMKA, KOHTPOIHE aKTHBHOCTU
(nponenype), uHopmanuje 1 KOMyHHLIUPahe, MOHUTOPUHT (TIpaheme)

%2 pickett Spencer K.H., The internal Auditor at Work, Isto, ctp. 46.
% Jby6ucasmesuh Cuesxana, Hcro, crp. 88-89.
3

% Ha mpumep: (akrypa 106aBibaua ce KOPHCTH KA0 JOKA3 HCIPABHO MPOKE-WKCHE HAOABKE y KIHTOBOACTBY
npeny3eha, HapynopHUIOM ce moTBphyje ma je poda cTBapHo Omia motpebHa mpexysehy, a mpujeMHHUIIA Kao
JTOKYMEHT Jaje OJrOBOp Ha MHUTA:E J1a JIU je poba Omia 3a0BoJbaBajyher KBamTeTa.

305 . . .

% OcHoBHe eBHIeHIMje (IHEBHHK M TNIABHA KE-Wra) 1 roMoliHe eBHCHIMje (KEHra OnarajHe, aHANIMTHUKE
eBUJICHITN]je Kynamna, 1o0aBjbada, MaTepujajia, poode, OCHOBHUX CpEACTaBa | CIL.).

% To ¢y pasHM MHTEPHH W3BEITAjH KOjH CE NPHIpPEMajy 3a MEHAUMEHT, 1a TAKO Kaja je y MHTamby
YTOCTUTEJHCKO-TYPUCTHYKA JIEIATHOCT TO MOTY OWTH HW3BEIITajU O 3aCTYIUBCHOCTH IIOjCAMHUX CEKTOpa Yy
YKYITHO] JICTTATHOCTH (PUPME U CTPYKTYpE yCIyra y OKBUPY CBaKe JACIATHOCTH, 3aTHM 3aIITO IOjeAUHHU 00jeKTH
HUCY PaJWIN TOKOM T'OJIMHE, HIIP. 300T SIIEMEHTAPHUX HEMOTr0a U IPYTO.

307 . . . .

YKOJIMKO peBU30p NPHUCYCTBYje MOMUCY OH MOTBphyje ma 3amuxe MOCTOje, amu He NOTBphyje HHXOBO
BJIACHUINTBO. 3a Cly4ya] KaJa OH HE NPUCYCTBYjE MOMUCY OH MOXE KOPHCTUTH AHAIUTHYKE MOCTYMKE Kao
MHCTPYMEHT 32 JI0Ka3 Ja Cy 3aJIMXe 3aucTa MoCTojale.

% 3a cBa HeyoOMuYajeHa KEbHMKEHA y PAuyHOBOJACTBEHHM CBHICHIMjaMa, KA0 ¥ CBA KOPEKTHBHA M IONMYHCKA
KIbIDKEHha Ha Kpajy TOANHE HEOXOHO je MprOaBUTH oaroBapajyha objanimemna.

% Kpo3 oBe yIuTHHKE i€ Ce HaIa3e MUTamba O TMOCTjalby PauyHOBOACTBEHHX KOHTPOJIA Y MOjeHHAM JIeTOBAMA
PadyHOBOJCTBEHOT CHCTEMA U KOja CIIy>Ke peBH30pY Kao JT0Ka3 J1a BpeAHYje KOHTPOJIE Y THM JAEIOBUMA.
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JIelyKTHBHO 3akJbyuuBame). Ha kpajy oBne tpeba usneru u 3axreBe MCP 500-PeBusujcku
nokasi’'? xoju ymyhyje y maparpady 2. ma peBusop Tpeba aa MPHKYIH 3a10BOJbaBajyhu
peBHU3HUjIKM JI0OKa3 KOju My omoryhaBa Ja u3Be[e OIpaBlIaHe 3aK/bydyKe Ha KojuMma he
3aCHUBATH MUIILJBEHHE.

®  aHarumMuyky nOCMynyu-3HaAMoO Nl C€ JIOKa3W NMPHUKYIJbajy KOHTUHYaJTHO] OCHOBH W3
(MHAHCH]CKUX M3BEIITaja U OCTAMX MpaTehux JOKyYMEHATa M Kaja MOCTOju pa3iuka usmehy
nojaTaka MpUKyMJbEHUX U3 JOKYMEHTAIMje U M0/1aTaKa MPUKYIUbEHUX Ha 0a3u aHATUTUYKUX

1 amanmuTHukEx moctymaka y (asm crpoBoliera mporeca

noctynaka. OUHOBHH IUJb
peBu3Mje, y3 HAlOMEHY Ja CTaHAapJy HE 3aXTeBajy HUXOBY 00aBE3HOCT y 0BOj (asu, je
nobujame oKaza o0 oJipeheHnM n3jaBaMa pyKOBOJICTBA Y BE3U ca CajiiMa padyHa M Kilacama
TpaHcakija. Opne Tpeba y3eTH y 003up M YHECHUIY Ja e(UKACHOCT 3aBHCH OJ: MPHPOJIE
u3jaBe, BEPOJOCTOJHOCTH M MPEIBUAMBOCTU OJHOCA, MOY3JAaHOCTU IOAATAKa, MPELHU30CTH
OUEKMBamba. 3HAYM KOJ NPHUMEHE aHAJUTHUKHUX MOCTyNaka Tpeba y3eTH y 003Up U TECTOBE
KOHTpOJIE IIPHIpeMe HHPOPMALHja Koje ce KOPHCTE 32 aHATHTUKY. AHATHTHIKA TOCTYIIH
oOyxBaTajy npoleHy (UHAHCHjCKUX HH(OpMaIja MyTeM aHalu3e BEpOBATHUX OJHOCA
u3Mel)y ¢uHaHCHjCcKMX M He(UHAHCHJCKUX IMoJaTaka M TO Cy THOCTYNIM KOJU YeCTO
00yxBaTajy UCTpaXKuBambe UACHTU(UKOBAHUX (DITyKTyalrfja U OJTHOCA KOJU HHUCY y CKIady ca
JIPYTUM pelIeBaHTHUM HMH(OpMaIjaMa WiIu OJICTYIAj]y O] FhHUX.

®  mecmosu canda-cy TECTOBH KOjUMa C€ TEeCTHpajy KOHAYHM HW3HOCH cajja y
(UHAHCH]CKUM H3BeTajuMa. TeCTOBM cajja padyHa W TECTOBH TpaHCAKIHMja Cy TMOBE3aHM.
TecroBu canga ce KOPUCTE 3a HCIHUTUBAKEC MOTLHEHCHUX M MPELEHEHUX I03UIHja
¢uHaHCHjcKUX U3BemTaja. L{nsb OBUX TECTOBA je HCIIUTHBAKE CTBAPHUX JIeTajba pauyHa KOju
MMajy BHCOK OOpPT Kao INTO Cy: TOTOBMHA, MOTpaKMBama OJ1 Kymaima, obaBe3e mpema
nob6aBbayMMa U CIMYHO. 3axBasbyjyhu JTBOCTPYKOM KEMKEHY MOryhe je /1a HCTTUTHBAHkEM
jeaHe CTpaHe jeHOT padyHa ayTOMATCKH 3HA4u Ja UCIHUTYjeMO U JAPYTY CTpaHy AYror padyH,
TO C€ 30BE€ KOOpIMHAIMja TECTUPama M OHA je CPEIACTBO 3a MOCTH3ame EPUKACHOCTH Yy
nporpamy peBusHje 0e3 KpTBoBama €PEKTHBHOCTH. Y HAcTaBKy heMo JaTu MpUCTyn KOju

MOJIa3W O] YMILCHUIC JIa CTakhe MMOBHHE M pacxoja TeCTUpaMo 3a yBehame, a ocrajie

OunaHcHe mo3MLHMje 3a ymMameme. OBakaBu OJHOCH MOTY OUTH KopuilheHH 3a 00JMKOBame

310 Bes 063mpa HAa MOCTOjambe 3aNMMCHUKA, M3BOJA MM HEKOT APYror JOKYMEHTA O YCATJAIICHHM CTaBKama ca
MOBEPHOIMMA WM JY)XHHUIMMa PEBH30p IMPUCTYIA HE3aBHCHO] MPOBEPU OJHOCHO IOTBPIM KpPO3 EKCTEPHE
MOTBPJIC WU KOH(PUPMAIHje KOje MOTY OUTH NO3UTHUBHE MM HETaTUBHE.

'V by MOTBpAE HIp. A3 Cy IPOM3BOIN BPEIHOBAHH O OAroBapajyhoj [eHH KOIMTaba WK TPXKHIIHO] LEHH
PEBH30p BPIIK aHAIK3Y MPOiaja MPOU3BOa HAKOH HOBE TOJIUHE.

12 Mehynapoonu cmandapou u caonumersa pesusuje, ysepasarsa u emuxe, Ucto, ctp.524.

313 Hayes Rick, Schilder Arnold, Dassen Roger, Wallage Philip, Isto, str.165.

3 Mehynapoonu cmanoapou u caonumersa pesusuje, ysepasarsa u emuxe, Ucto, ctp.533.
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OpYTuX IpUCTyna CeLMjaTn30BaHy HWHAYCTpUjy wuiau oapeheHe HeyoOudajeHe
OKOJIHOCTI/I.315
TaGesa 32: OHOCH Be3aHM 32 CMep TeCTHPAba®
JMpeKTHH TeCTOBU CuMyIITaHU TUPEKTHU TECTOBH
Canmo Cmep Cpenctsa O6aBe3se CoricTBeEHH [Ipuxonn Pacxomn
pauyHa Karura
Cpenctsa Ip ITo IIp Ip IIp ITo
Obagese ITo ITo IIp Ip IIp ITo
CorcTBeHn ITo ITo IIp IIp IIp ITo
Karuran
IIpuxonu ITo ITo Ilp Ilp Ilp ITo
Pacxomu IIp ITo Ilp Ilp Ilp ITo

IIp-peniewenoct, a [lo-noTuemenoct

°  npukynmare ocmanux Ookaza’'’-oBa OcTale IOKa3e PEBH30pP MPHKYIUbA OUIO OF
3aroCaeHUX WK JIUIA KOja Cy 3ayKeHa 3a MojeluHe 001acTu (HIIp. OJ] aIBOKaTa 3a MojeanHe
CyJICKE CITOPOBE HUIM 3a JIOKa3 BJIACHUINTBA HAJ MOjeIUHUM O00jeKTHMa, OJHOCHO IIHUPE Ha
uMoBrHOM). HeeBuneHtupane obaBese ce OTKpHUBAjy yJackoM y cienehy MOCIOBHY TOJUHY
Kpo3 aHanu3y miahama ob6aBe3a Koje ce 0IHOCE Ha MPETXOIHE MepHoe (0BO ce 0OMYHO MOXKeE
JIECUTH 3a 3apajie uciuiaheHne y jaHyapy KJIHjEHT TOHEKaJ] UCTE HE €BHJICHTHpA Y JCIeMOpy
KaJia ¥ HacTaje 00aBe3a).

M3BemraBame 0 peBU3MjU CaIpKU TeT nmojdasa:

o  Onwuma ucnumuear,a Kao 0CHO8A U38eulmasara-y oBoj moadasu peBu30p CIpoOBOIH
jeAHy CBEYKYITHY aHallM3y MOCJIOBa Koje Cy 00aBHIM Miahil peBH30pH, a IMOCIOBE KOje Cy
00aBWIN JIMIICHIIMPAHU OBJamhen peBU30pu Tpeba J1a MpOBEpe PEBU30PU KOjU HUCY OMiIH
aHT)XKOBaHW HA KOHKPETHO] PEBU3H]H, a CICIHUJATHCTH CY 3a TOMEeHYTY obnact. OBze Tpeba
YTBPAWTH MOBE3aHa JINIA YKOJHUKO MOCTOje, HakHaAHe norahaje u octane nHdopMmaiuje Koje
yKa3yjy Ha TOCTOjar-€ 3HA4YajHUX HEIOCTEeIHOCTH y (PUMHAHCHjCKHUM H3BEINTajUMa KOjU Cy
peIMeT peBU3H]E;

® gnanumuuyku nocmynyu-Beh cMo uctakim o0aBe3y peBusopa Aa y ckmany ca MCP
Mopa J1a CIpoBeJie aHATUTHYKE MOCTYIIKE Y MPOIIECy U3BEIITaBamba O PEBU3HjH, A CBE Y LIUIbY
nomMohn mpu mpoBepu TMOCTOjarka OWJIO KaKBUX 3HAYajHUX TMIOTPEUIHUX HCKa3a ¥y
(UMHAHCH]CKUM H3BEMITajuMa. AHATUTHYKKA TOCTYNIM y OBOj (ha3u mpoleca peBusuje Cy
CPEACTBO 3a CTHIAkE KOHAYHOT CyAa O OOjeKTUBHOCTH W HMCTUHUTOCTH (PUHAHCH]CKUX

U3BEIITAja;

315 Carmichael R. Douglas, Willingham J. John, Isto, str. 222.

316 Hayes Rick, Schilder Arnold, Dassen Roger, Wallage Philip, Isto, str. 330.

37 Opme ce MHCIM HA TPHKYIUBAIbe MPABHUX NOKA3a, MICAHHX HM3jaBa O (DMHAHCH]CKMM W3BEITAjHMA H
HEeBUICHTHPAaHUX 00aBe3a.
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®  noCMynyu 3aK/abYHUBARA-CY PEBU3U]CKHU TIOCTYIIIHM KOjU C€ U3BOJIE Y CBPXY JOBPIICHA
mpoiieca peBusuje. Y HapemHoj tadenu nqahemMo HeKe OJ1 KapaKTepUCTHUUHUX TMOCTyIaKa KOju

MPETX0/Ie 3aKJbyUHBahy, OJTHOCHO KOjU Cy J€0 IpoIieca 3aK/byInBama:

Tabena 33: Ilpersies THNMYHUX 3aBPIIHUX MOCTYNAKA KOjHU NMPeTXo0/e mpoiecy
3aK/byYNBaHHA

- IIperJie]] HOBYAHHX HCIUIaTa y NepHOay HAaKOH
naryma OuilaHca crama;

- IperJe]] JHEBHUX HOBUAHMX UCIIaTa 33 IEPHO.
Tpaxeme HeeBUICHTUPAaHUX 00aBe3a HaKOH JlaTyMa OWIlaHca cTamba;

- IpoBepa 1o1aTaKa 0] N3BOPHOT 10 (hUHAIHOT
JIOKYMEHTa, JeJIHOT y30pKa (hakTypa, Kako Ou ce
YTBPJIMJIO HA KOjH TIEPHOJI c€ OAHOCH Iahambe.

W3BecTH aHAMTHYKE MOCTYIKE PAJIH - IPOBEpE TPEHIIOBA U BAKHUjUX TOKA3aTesha, 1
- IpOBepe HEOUCKNUBAHUX HaJla3a PEeBU3H]eE.

- aHAJIM3Y BPIIK HE3aBHCHU YaH PEBH30PCKe hupMme;
- MPOBEPaBajy Ce PE3yJITATH PEBU3H]CKUX TECTOBA;
O6aBuTH mperien pagHe JOKyMEHTAIHje - IpoBepaBa ce JIOBOJFHOCT JI0Ka3a,

- pazy ce 3aBpIiiHa JUCTa IPOBEPa, 3aBPIIHN YIUTHHUK;
-pajay ce paaHu JHUCT HEKOPHUTOBAHMX IPEIIaKa.

- ICTINTATH HOPMAJTHE HHANKAIIH]€ PU3HKA;
[Ipouena cnocobnocTr npexy3eha na HacTaBu - U3BECTH aHATUTUYKE TIOCTYTIKE;

PEAOBHO NOCIOBAkE - YTBPJUTH Jia JIH c€ IPOOJIEMH BE3aHU 3a TPAjHOCT
IIOCJIOBaba MOTY YOJIAKUTH IPYTrUM (paKTopuma.

[TpouenuTH pesynrare peBU3Hje BE3aHe 3a
MaTepHjaTHOCT y U3BELITAjUMa

O06e36eauTH cariacHocT KivjeHTa qa he npoectn
KOPEKTHBHA KIbIKCHha

W3 npesenTtupane Ttabene youaBaMo HCHPEIUICTAHOCT MOjeNWHUX Tojdasa, mMTo yKaszyje
Ja je HaBeAeHe KiacuduKaiyje mMoryhe BHIlle BPIIUTH Y TEOPHjCKE CBpXe, ITO hemo u
MOKa3aTH KO/ MOjalllieiba MpoIieca KOHTHHYHPaHEe PEBU3H]E.

® nooHOUlerwe uzseuimaja ynpasu-u3BellTaj HE3aBUCHOT peBHU30pa ce MPBO MOJHOCU
yIpaBH, OJHOCHO YTpaBHOM 0100pY KOjHU je JOHEO OJIyKY O aHTaKOBamby PEeBU30pa M KOjU
CBOJUM OJJyKaMa yTHY€ Ha TIOCIOBHY IIOJIUTUKY KOMIIaHHje, a IMOCeOHO Ha MeCTO
pauyHOBOJCTBAa M CIIPOBOhEHE PAauyyHOBOJACTBEHHMX NOJMUTHKA M mpoueHa. Kama Ynpasuu
01100p YCBOjU H3BEINTA] PEBU30pa Jaj M3BEIITa] ce ymyhyje cKymmuThHH Tpemy3eha Ha
yCBajame;

®  ¢opmupare ussewmaja o0 pesusuju-npwIMKo GopMHpama HM3BEIITaja O PEBU3HH,
YKOJIMKO PEBU30p BpIIM PEBH3M]Y y ckiamy ca MehyHapoaHuM cTaHmapauma peBu3dje y
ckiany ca maparpagom 65. MCP 700- M3BemTaj HE3aBUCHOT pEeBU30pa O KOMILIETHOM CETY

(DMHAHCHjCKUX M3BEIITaja OIIITE HAMEHE ~ TpeGa [a caipKi MHHAMYyM cieaehie eleMeHTe:

318 Hayes Rick, Schilder Arnold, Dassen Roger, Wallage Philip, Isto, str. 372.
3 Mehynapoonu cmanoapou u caonumersa pesusuje, ysepasara u emuxke, Victo, crp.692.
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a) Ha3WB;
0) azpecar-oqHOCHO KOME je M3BeIlTaj ynyheH, y CKiaay ca OKOJIHOCTHMA aHTaKOBamba;
I) YBOJHHM TAcCyC KOjUM c€ HACHTHDUKY]Y (DUHAHCHJCKM H3BEIITAjU KOJU Cy MpEeaMeT
peBu3uje;
J1) ONHMCaHy H3jaBy OATOBOPHOCTH PYKOBOJCTBA 3a MpHUIIpeMame U (ep Npe3eHTauujy
(MHAHCH)CKUX U3BEIITAja;
)) ommcany wu3jaBy pEeBH30pPOBE OATOBOPHOCTU Ja M3pa3d MHUIBEHE O (DUHAHCH]CKUM
W3BEIITajuMa U 0OUMY PEBU3H]E, IITO YKIbyUYje:

- mo3WBamke Ha MelhyHapoaHe crangapie peBU3H]e M CTaHIapae peBusmje oapehenor
IPaBHOT CHCTEMa UJIH 3eMJbe, U

- OTHC paja KOju PEBU30p BPILU TOKOM PEBH3H]E;
€) macyc y KoMe ce HM3pakaBa MHIILJbEHE O (PMHAHCHJCKMM H3BEIITajUMa M TO3WBamE Ha
OKBHp (DMHAHCH]CKOT H3BEIITaBamka KOJU j€ KOpuInheH Tpu mnpunpeMud (UHAHCH]CKUX
u3BemTaja (y3 uACHTU(UKOBAkHE 3eMJbE TIOPEKIa OKBUpPA (DMHAHCHU]CKOT M3BEIITaBama Kaja
ce He Kopucte MehyHapoauu craHmapau (UHAHCH]CKOT M3BelTaBama Wi MehyHnapoanu
PauyHOBOJCTBEHH CTaHJAp/IU 32 JABHU CEKTOP);
’K) TOTIIHUC PEBU30PA;
3) AaTyM PEBU30PCKOT M3BEIITAja; U

1) ajipeca peBu3opa.

1.2. @aze npoyeca pesusuje mypucmuuxkux npeoyseha

[Ipe Hero mro NPUCTYNHMO TNOjallkbelny (asa mpoleca peBU3HjE TYPUCTUUKUX
npenayzeha HaMOMHIBEMO Ja KOHTHHYHpaHa peBH3Mja U JOOpO IUIAaHUpPAE y3 PEBU30OpE
CIIEIHjAJTUCTE Jaje HUKE TPOIIKOBE U €)EeKTUBHHU]Y PEBU3H]Y.

[TomTo cMO 3ak/bydwsid Ja je Harjiacak Ha IUIaHHpamy Ipoleca pEeBU3Hje H
MO3HABaky WHAYCTPHjE Y KOjoj ce 00aBiba peBu3nja Mu hemo kpo3 Hamia cineacha m3marama
BE3aHa 3a TPOIEC PEBU3Mje HCTUIATH MECTO U YJIOry IO3HaBama WHAYCTPUjE y KOjOj
00aBJbaMO pPEBU3H]Y.

[Tohumo ox mpermocraBke na ce paau o mpenysehy ,.X“ koje ce 0aBU MpyKameMm
TYPUCTUYKUX YCIIyTa Yy 3eMJbH M MHOCTpaHCTBY. HaBeneno mpemysehe je perucrpoBaHo aa

[Ope] TYPUCTUUYKUX IIPYyKa U APYre yCIyre, Ha IpUMeEp NPEeBO3 IIyTHKA.
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[Ipe yrBphuBama obumMa HEONMXOAHOT TOCHa Koje Tpeba Ja 00aBH, peBU3Op Hajmpe
MoOpa Jla ce yIo3Ha ca MocjaoBameM npeayseha. 3a yrno3HaBame 0CI0Bamkba KIMjeHTa PEBU30D
MOXX€ CACTaBUTH YMHUTHHUK. Y HaIlleM MPUMEPY, MOIITO ce paau o mpeaysehy koje ce 6aBu
NpyXambeM TYPUCTHYKUX YCIyra M IMPEeBO30OM IIyTHHKA, MOTao OM ce cacTaBUTH crieruduyan
YIUTHUK creaehe caapkuHe:

Tabena 34: Jleo ocTaiux nmuTama ceu(pPUIHUX 32 KOHKPETHO npeuysehe320

Pennn IMurame Onrosop Kpusa niianupanor
opoj Ha He BpeMEeHa Ha OCHOBY
NPUKYIUbeHUX 0AT0BOpa

1. Ja mu npeny3ehe npyxa HE
yCIIyTe camo y 3eMJbH !

2. Jla nmu ce mpeny3ehe 6aBu HE
caMo IOCPEIOBAmHEM Y
npyxamy yciryra?
3. Jla 51 cy Kymnuu yciryra camo HE
dbusnuka ymma?
4. Jla 1 je mpoueHaT HatulaTe y | Ja

roToBUHH npeko S0%?

5. Jla nu ce npojaja yciayra hit:}
BPIIM U BaH CEUIITA
npenyseha?
6. Ha mu npeny3ehe kopuctu na

M3HajMJbEHE Tpal)eBUHCKE
o0jexTe u onpemy?

7. Ha nu punaHcHjcke na
W3BEIITAje cacTaBJba JIUIIE
3arociieHo y npeaysehy?

8. Ja 1 mocToje moBe3zaHa HE
npaBHa Juna’
9. Ja nu npeny3ehe npBu myT na

BPILIU pEBU3H]Y?

OxproBop Ha MpETXOAHA MUTAMkA, PEBU3OP MOXKE JOOWUTH HA OCHOBY TMOJaTaka M3
(bUHAaHCH]CKUX W HE(UHAHCHUJCKUX H3BOpa KOMIIaHMje (Ha TpUMEp KOMYHHUKAIUje ca

ocoGsbeM mpenyseha kimjenta’”

). CarnenaBameM OAroBOpa MPUKYIIJbEHUX U3 MOMEHYTHX
U3BOpa, PEBU30P MOXKE MIIAHUPATHU BpeMe, BPCTY U MOoTpedaH OoOMM J0Ka3a HEOMXOJIHUX 32

o0aBJpame peBH3Hje, U TO Ha ciefehu HauKH.

2 Bacusweuh Momumiio, Hugopmayuje o nocrnosarwy Komnauuje y QYHKYuju KamumemHo2 niana eKcmepHe
pesusuje, cto, ctp. 56.

3

2 JbybucasibeBuh CHexana, Ucro, ctp. 107.
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IMutame 1: Haemenum oxaroBop ykasyje npa mpeaysehe mpyxka ycayre H Yy
MHOCTPAHCTBY, IITO 3HAYM /A j€ 3a MPOLEC PEBU3HUje HEOMXOHO BUILE BPEMEHA, OJHOCHO Y
MUTaY je MHpPE M0Jbe UCITUTHBAKba HEOMXOIHOT 3a CTULIAkE Pa3yMHOT YBEpaBamba.

[Murame 2: KonkperHo mpemay3ehe mpyka JBE BPCTE ycCiIyra, NMpeBO3 IyTHUKA H
TypucTuuke yciyre. [IpeBo3 myrHuka mpenysehe o6aBiba y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY. 3a JI€0
KOju 00aBJpa y 3eMJbH, TO YMHHU KpO3 IpaZcku U Mehyrpaacku npeBos. Kana je y nuramy
npyKame TYPUCTHUKHMX YCIyra, KOHKpeTHO mpenysehe, mopen mocpenoBama, 0aBu ce H
OpraHM30BambEM TYPUCTUUYKUX MyTOBama. PasHOBpCHA M IIMpOKa Jieme3a yciyra, Tpaxud U
BEXH 0OMM IOCJIa peBU30pa, KaKo y TOKY IUIaHUpama, TaKo U Y TOKY CIpoBolema eKcTepHe
peBusmje.

[utame 3: VYcayre npenyseha, mopen Gpu3MuUkuX NI, KOPUCTE W IpaBHA JIUIA.
OBJie je OUTHO HAIIOMEHYTH Jia MpaBHA JIMIA Kyy]jy MpeTIIaTHE KapTe 3a CBOje 3arocicHe
00MYHO 3a rpaJICKu NMPeBo03, a [IeHe OBUX KapaTa Cy Ha MECEYHOM HUBOY HIke. Maio yuemrhe
NPaBHUX JILA Y CTPYKTYPH MPOJIaje 3a MOCIEIUIYy UMa Mamke MOTPeOHO BpeMe 3a KOHTPOIY
ycariameHOCTH MOTPaKUBamka ca KyIuMma.

[urame 4: JomuHupajyhu ytunaj Gusnykux auia y KymoBHHU yciayra npenay3eha
roopu o BehemM yuemhy roTtoBuHe y CTPYKTypH Haruiate, IITO ykazyje Ha Behy
aHTra)XOBAaHOCT pEBU30pa Ha TMpoBepama OyarajHe W EBUACHIMja O 3adyXXKembuMa KOJI
padyHoronaradya (KOHAYKTep, Ouerap, TYpUCTUIKU PaTHUK).

[Mutame 5: Ha ocHOBY mo3Boja nodujeHux oa MuHuctapcTBa caoOpahaja npemysehe
j€ perucTpoBaHo 3a oOaBibarbe MpEeBO3a Ha Tpu MehyHapoaHe W ABaHaecT Melyrpackux
auHUja. Y CKJIaoy ca OMIITHHCKOM OJUTYKOM, mpemy3ehe je Takohe peructpoBaHo M 3a
o0aBJpame IPajZICKOT MPEBO3a Ha MET IPaJCKUX JMHUja. AHAJIOTHO TOME, Mpojaja yciayra ce
BpIIM Kako y ayroOycuma, TakO U Ha MPOJIajJHUM MECTUMa Yy 3eMJbUM M WHOCTPAHCTBY. 3a
CTHUIIaEkhe Pa3yMHOT yBEpEeHa, PEBU30p MOpa MPUKYIUTH JOKa3e O MPAaBUIHO] €BUJCHIN]U BaH
npeny3eha (3aqykemy Kapara, pa3ayKemy, oAroBapajyhem monucy TUX Kaparta v CIUYHO).

IMutame 6: 3a obaBpame Mehyrpanckor mpeBos3a, mpeayzehe mma Tpu ayroOyca
y3eTUX Yy olepaTuBHU Ju3uHT. Takole, mopen mpyxkama TYpUCTHUKUX YCIyra U yclyra
mpojaje kapara y mpemysehy, OHO BpIIM TpoOJajy CBOJUX yCIyra W TPEKO CBOjE€ JIBE
nocioBuuie y beorpany u Hosom Cany, koje cy y3ere y 3akyn. IIpBa ox ¢usuukor, a npyra
OJl TPaBHOT JIMI[A, IITO YKa3yje Nla PEeBU30p MOpa MPOBEPUTHU MPABUIHOCT EBUICHTHPAHA
3aKyIa OrepaTHUBHOT JIM3UHTA, KA0 U 3aKyIa MOCIOBHOT MPOCTOPA.

[Mutame 7: DuHAHCHU]CKH M3BEINTA] cacTaBJha CIIy)0a pauyyHOBOJICTBA, KOja MOPE
PYKOBOJMOIIA PAYyHOBOJICTBA MM U TPH 3aIOCIICHA PAIHUKA Y KEbUTOBOJICTBY KOjU TIOCTIOBHE

KIbUTE BOJIe Ha copTBepy Koju kopucte 60% komnanuja u3 obnactu caodpahaja.
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[Mutame 8: KonkperHo npenysehe GpyHkunonumie Ha Tpxxuity Beh 15 ronuna u Hema
NIOBE3aHUX MpPaBHHUX JIMIA, IITO yMamyje BpeMe IMOTPeOHO 3a NPUKYIUbalkE J0Kaza Hu
n3BOheme MOCTyIaKka peBU3Hje.

[Murame 9: KonkperHo npemay3ehe mpBu MyT BPIIM PEBU3HU]Y M HEMa OPTaHH30BaHY
ciyx0y MHTEpHE peBH3H]je, a TO yKa3yje Ha YHILEHUILY J1a CE PEBU30p HE MOXKE OCIIOHUTH Ha
paHMja pEeBH30pPCKa MCKYCTBA M pajJ HMHTEpHE pEBU3HMjE, IUTO ca CBOje CTpaHE yTHYE Ha

noBehame BpeMeHa HeOXOAHOT 3a H3BOhemhe pEBU30PCKOT MOCTYIIKA.
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1.3. @aze npoyeca pesusuje mypucmuuxkux npedyseha Koja npyxicajy u

ocmare yciyee y mypusmy

Kon mpyxkama octamux yciyra y TypusMy Tpeba MMaTH y BHIY UYUECHUILY aa
TypHCTHYKa Tpeny3eha Te yciayre Mory mpyXaTu OJBOjEHO, OJHOCHO HE3aBHCHO OJ1 MaKeTa
ycayra, a Moryha je curyanuja aa ce OHE MpYXajy y MakeTy ald U O/IBOjeHO, ILITO 3axXTeBa
noceOHO PAavyyHOBOACTBEHO OOYyXBaTame, a M HEONMXOJHO IO3HABAE OBE UYUILCHHIIE O]

CTpaHe peBH30pa Kako OM MpoIeC peBu3uje OMO KBATUTETHH]H.

Tabesna 35: /leo ocTanux NUTamka KOja MOKPHUBajy ocTaje ycjayre cnenupuyne 3a
KOHKPeTHO TypucTH4YKO npeaysehe npeaysehe

Pennn IMurame Onrosop Kpusa niianupanor
opoj Ha He BpeMeHa Ha OCHOBY
NPUKYIUbeHUX 0AT0BOpa
1. Ha nu npenyzehe mpyxa na
ocTajie yciIyre Ha BUIIE
nokanuja’?
2. Ja 5u ce ocraie yciyre hit:}
npyXajy U y TYpUCTHUKOM
cety yciyra?
3. Ja mu cy Kynuu yciayra caMo HE

JIMIIA KOja KOPHUCTE yCIyre
KOHKPETHOT TYPUCTUYKOT
npenyseha?

4. Jla 1 je mporieHaT Apyrux na
JMIIA KOja KOPUCTE OBE
yciyre npexo 50%?

5. Jla nu je mporeHaT OBUX hit:}
yCIyra y OCIIOBHUM
npuxoanma npexo 10%?

6. 3aoKpyXHUTe oOcTaje yclyre Koje MpyKaTre BaH TYpUCTHUKOI C€Ta U CTaBUTE

npoleHTe ydemha 3a TpBE TpU: Mpojaja CyBEHHpA___, CIUKAPCTBO____, paj Ha
[MOJEMJBA, , TIponaja moJkomnpuBpenHux mnpousBoga 40%, OGoraHuuke Oamre__,
300JI0LIKY BPTOBH____, CTICHUjAJIM30BaH OYTHIM___, COCIM(PUYHH TP>KHU LEHTPU___,
aTpaKkTUBHA NpeBO3Ha cpeacTBa 5%, UHTEPHET_____, My3Ka___, OMOCKON____, TepEeHHU
3a pasne cnoptoBe 10%, cajMOBH___, U3N0KOE_____, pa3He IpociiaBe___, My3eju____,
CTIOMEHHIIH , Ipyre HETTIOMEHYTE YCIIyTe

[urame 1: HaBenenu oaroBop ykaszyje na npeayusehe mpuiaInmkoM mpykama OCTATHX
ycayra KOPHCTH BUIIIE JIOKAIlMja, OJHOCHO MpY)Ka BUIIEC PA3HOPOJHUX OCTAIHMX YCIyra Ha
BHUIIIC JIOKAIIH]ja, T1a j€ HEOMXOHO OBO MHUTAE MOBE3aTH Cca MUTAakbEeM OpOj IIECT U YTBPIUTH

HUBO YyCJIyra Kako ou ce oApCaAnO aJACKBATAH Y30PaK Ka0 OCHOBA 3a JOKa3HC TCCTOBC 3a OBC

yCIIyTe.
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IMutame 2: KonkperHo mpeny3ehe oBe yciyre mpyxka 3ace0HO, a U Y TypUCTHUKOM
cery yciyra. Tako 1a je HEONXOJHO OBO MUTAWmE Pa3MaTpaTu ca MUTAmbEM Opoj YETHPH Tie
yO4aBaMo Ja je TPOIIeHAT APYTHX JIUIa KOja KOPUCTE OBE yCIYre MPEKO MeNeceT MOCTO, MITO
Hac ynyhyje na Tpeba HW3IBOJUTH BHUIIE BpPEMEHa NMPUIMKOM PEBHU3UjE CETa TYPUCTHUYKUX
ycayra U PeBU3Mj€ OCTAIUX TYPUCTHYKUX yCIyra Kako OM CTEKJIM pa3yMHO M 00jeKTHBHO
yBepeme.

IMutame 3: Kpo3 oaroBop Ha oBo muTame Hamehe ce 3akibydak Aa MPUIHKOM
NpoBEpe MOTPAKUBAKA O/ KyIlalia MOPMO MTPOBEPHUTH BUIIIE KyTIalla, jep Cy PasInIuTH KYIIIH
KOJH KOPUCTE CET TYPUCTHUYE YCIyre oJ Kyrama ocTaaux yciyra. Amm oBne Tpeba ncrahu u
YUIBEHUIYY J1a PEBU30P €(PUKACHOCT PEBU3OPCKHUX TECTOBA MOJIKE 3axBasbyjyhum IBOjHOM
KEHTOBOJICTBY > KOje oMoryhaBa j1a KOHTPOJIOM JyroBHE CTpaHe MOTPaKHBama OJ] KyIara
CTHYEMO YBEpaBamEe U O TOTPAKHO] CTPAHH MPUXO0/1a O MPOoaje.

[Murame 4: OAroBOp HA OBO MUTAKE Tpeba pazMaTpaTH MPEBACXOIHO Ca OJATOBOPUMA
Ha MPETXOJHA JBa MUTaka M HA OCHOBY oJaroBopa o Behem Opojy nuila kKoja KOPUCTE OBE
ycayre Tpeba cripoBecTH oAroBapajyhe mianupame crpoBohema JoKa3HUX TECTOBA.

[utame 5: Kpo3 moTBpmaH OATOBOp HAa OBO NHTAKkE PEBU30P M3BOJIU 3aKJbYy4Yak,
HapaBHO y3uMMajyhu arcoyTaH U3HOC MPUXO0Jia O Mpojiaje O 3HAYaJHOCTH U MaTePUjATHOCTH
OBE CTaBKe, IITO T'a KacHHje OIpelesbyje Ha MPUKYIUbamke OAroBapajyhux rokaza Omio u3
JOKYMEHTAIUje UM aITepHATUBHUM HAaUMHUMA.

[Mutame 6: U3 oaroBopa Ha OBO MUTAaKkE PEBU30p yodyaBa JOMHHAHTHY YJIOTY U
yuemhe Tpojaje MoJFONPHUBPEIHUX MPOU3BOA, MAa j€ HEONMXOJHO Ja MPOBEpPHU I1€0 Mpolec
Ha0aBKe M TMpojaje MOJBONPHUBPEAHUX MPOM3BOJA, IMOCEOHO Ja JHM CE€ OHHM aJeKBAaTHO

€BUJICHTHPAj]y UMajyhu y BUy BUXOB KpaTak poK ynorpeoe.

322 Carmichael R. Douglas, Willingham J. John, Isto, str. 219.
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1.4. ®aze npoyeca pesusuje y2ocmumesbCKo-mypucmuukux npeoyseha-

6/1ACHUYKU U NOCIIOBHO NOBE3AHUX CmpaHA

Hapenna tabena, koja mpeicTaBba HaCTaBaK MPETXOJHUX TaOeIa U CBE 3aj€JHO YNHE
[EJIMHY 3a YIO3HAaBamke KIWJEHTa, IOKa3yje Ja JId TIOCTOJU TIOBE3aHOCT KOHKPETHOT
YrOCTHTEJbCKO-TYPUCTHUKOT Tpeay3eha ca qpyruma Ouiio Kpo3 BIACHUINTBO WM KPO3 IMOCA0

WM KPO3 KOMOMHAIHM]Y U JETHOT U APYTOT.

Tabesa 36: [leo npyrux nuTrama Koja NOKPHUBAjy BJACHUYKH M MIOCJTOBHO NOBeE3aHe
cTpaHe crnenu@uyHe 32 KOHKPETHO TYPUCTHYKO npeay3ehe npeaysehe

Pennn IMurame Onrosop Kpusa niianupanor
opoj Ha He BpeMEeHa Ha OCHOBY
NPUKYIUbeHUX 0AT0BOpa
1. Jla 11 KOKPETHO TYPUCTUUYKO na
npeayszehe MaTuuHO
npenysehe?
2. Jla 11 ¥ KOJMKO mpoleHara na

BJIaCHHUIIITBA TYPUCTUYKO
npeaysehe nma y 3aBUCHUM

npeny3ehuma?
a) [Ipemysehe ,,A* 15%
0) [Ipenysehe ,,b* 57%

B) [Ipenysehe ,,B“ -
r) [Ipenysehe ,,I™* -
n) Ilpenysehe ,,J1* -

3. Ha mu y npeny3ehy mocroje hit:}
3ajeTHMYKHU TIOTyXBaTH !

4. Ja nu je onpenesbeme aa
npeaysehe HacTyna Kao
napTHEp Ha:
a) nomahem Tp>KUMTY? na
0) MehyHapogHOM TpxKUIITY? | 1A

5. Ja 1 cBoje TypUCTHYKE
ycIyre mpojaje Kpo3 hit:}
dbpanmm3Hu cuctem?

[urame 1: HaBemenu oaroBop ykasyje Ja KOHKpeTHO mpenyusehe mma 3aBucHa
npenyseha u 1a je y o06aBe3u 1a cactaBjba KOHCOJM0BaHEe (pHAHCH]CKE M3BemTaje. PeBuszop
Tpeba na yTBpAM Ja T Ta 3aBHCHa npemyszeha qonaze M3 WCTE NENATHOCTH WM W3
PasIMIUTUX JACIAaTHOCTH, OJHOCHO Ja JIM CYy OHa KOMIUICMCHTApHa Ca KOHKPCTHHUM
npexy3ehem.

[Murame 2: KonkperHo mpenyzehe mma aBa 3aBHCHa npeny3eha U y Ipyrom je Taj

yaeo mnipeko 50%, mTo ykasyje Ja OHO MOXKE J1a KOHTPOJIMIIE IOCIIOBame TOT mpemyseha.
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PeBu3op mpmwinkoMm mpeBu3Mje MOpa MOrIeNaTH U OAHOce M3Mel)y MaTW4YHOT M 3aBUCHHUX
npenyseha u yTBpIUTH Te penalyje YKOJIMKO OH He 00aBJba pEeBU3HjY 3a 3aBUCHA npeny3eha.

[urame 3: [Ipeny3ehe HaBOAM N1a MOCTOjE 3ajETHUYKU TOyXBATH, a PEBU30P MOXKE
KpO3 YCMEHHU pa3roBOp ca pyKOBOJICTBOM WJIM KPO3 CTaBJbamkhe MOANUTARKA Y OBa) YIIUTHUK J1a
YTIBpAM KaKaB je OOJUK MOBE3MBamba, OJHOCHO J1a JIM C€ Pajy O 3aj€THUYKH KOHTPOJIUCAHOM
NOCJIOBaky, 33ajeJHUYKNA KOHTPOJIMCAHO] MMOBUHH M 3aj€THHYKH KOHTPOJIHCAHOM CHTHUTETY.

[Mutame 4: OAroBop Ha OBO MUTaKE OTBapa OOMM aHTa)XOBama peBU30pa uMajyhu y
BUJly YMILCHMILY Ja JIM KOHKPETHO mpemy3ehe HacTyma Ha aomaheM wiam mehyHapomHOM
TPKUIITY. AKO je Yy MUTalky HAcTyn Ha Mel)yHapOoaHOM TPXKUINTY Tpeda yTBPIAWUTH OOJHK U
obum Hactyna. Kon moBe3mBama mocioM Ha gomaheM TpXKHUINTH TpecynaH je oOuMm
NIOBE3MBamba MOCIOM KOHKPETHHX Tpey3eha.

[Mutame 5: Kpo3 moTBpaaH OAroBOp HA OBO MHUTAWkE MPEN PEBH30pa CE€ MOCTaBJba
ouiaemMa kKoje To ycayre mpenysehe Hymum kpo3 dpanmmszam cucreM. [la mu cy TOo ycayre
NIOCPEI0Baba MPUIIMKOM MPOJIaje TYPUCTHUKUX apaHKMaHa WK Cy TO MOX/Ia yCiIyre mpojaaje
apaH)XMaHa OpraHu3aTopa TYpUCTHUKHX apamxkMaHa? /lasbe ce Mopa nhu u y n1yOuny npojaje

apam)XMaHa OpraHM3aTopa Kako OM ce YTBPAMIO O KOjOj BPCTH YCIIYTE CE PajIu.

1.5. Ilpoyec konmunyupane pesusuje

['mobamm3anuja (HUHAHCH]CKUX TpPXKMUIITAa W pactyha moTpaxkma IMOCIOBHHUX
nH(popmarja yruue Ha padyHoBohe u peBm3ope. Cama ce Tpake mHpopMmalyje y mpaBo
BpeMe. A TO ce jeIMHO MOXKe NOCTHhM KpO3 KOHTHHYHPAHO M3BEIITABAKkE¢ M KOHTUHYHPAHY
peBu3njy. Bpennoct nobujenux wuHpopmamuja cBakako Mory mnoauhu wuH(pOpMarmoHe
TEXHOJIOTHje, KOje caJa Memajy HauuH (YHKIMOHHCAWka OpraHu3alyje, 3aTuM
KOMYHUIIUpamke U TOoCioBame. Pa3BojeM HWHGOPMAIIMOHMX TEXHOJIOTH]ja TOJCTHYE CE
KOHTHHYHPAHO HW3BeIITaBamke W peBusmja. On peBH3opa ce OdYeKyje Ja caja CIPOBOAU
KOHTHHYHPAHY EIeKTPOHCKY PEBH3H]Y.”

Ha ocHOBY M3HETOr MOXEMO 3aKJbyYUTH Ja 32 CIpOBOlermhe KOHTUHYHPAHE PEBU3H]E
Kao KJbYYHA KapuKa IojaBJbyje ce mpBa (aza mpoiieca peBu3Hje, a TO je IIIaHupamke PEBU3H]E
KOj€ je T0 HAallleM MHILbEHY CaJ0 OCHOB JIOOPOT M KBaJUTETHOT Ipolieca peBU3Hje. 3aTo
hemo MU y geny wu3narama MaTepuje Kpo3 JOKTOPCKY AHMCEpTalujy TOCEOHY NaxKimby

NOKJIOHWJIM OBOM JIeJly IIpolleca peBu3Mje. Y HacTaBKy heMo [aTh YIOpeAHU TNperien

323 Soltani Bahram, Isto, str.417.
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KOHTUHYHpaHE W TPaJulMOHAIHE PEeBU3Hje, Ile NheMo jacCHO yOuMTH Ja caja peBU30p He
BpILIM PEBU3UJy UCTOPUJCKHUX MojaaTaka Beh mogaraka y TpeHYTKY HHXOBOT HAacCTaHKa WIN
HEIMOCPEIHO MOCJIe BUXOBOT HACTaHKa, IMTO ynyhyje 1a Mopa 100po mo3HaBaTH JIETATHOCT 3a
KOJy CIIPOBOJIM PEBU3H]Y jep KOHTHHYPAHO M3BEINTaBa, IITO OMET ynmyhyje Ha 3akjbydak na
oBaj moca he Hajoosbe 00ABUTH PEBU3OPU CIELUJAUTUCTH 3a oapeheHy obsacT (Mpou3BOAKY,
TProOBHHY, TYpH3aM, YIOCTHUTEJbCTBO) MM MOXKJIAa PEBU30PH CHENMjaJHCTU 3a IOjeIuHe
OWIIaHCHE TIO3HIIH]E.

Tabesna 37: TpaauuuoHaiHa peBU3Hja 1 KOHTHHYHPAHH 11p()uec1/13 24

TpagunuonanHa KonTunynpana
=  Jledbunumyja aHrakMaHa =  CtpykTypa Haa30pa U KOHTPOJIE
= [Inanupame peBU3Hje = CTpyKTypHCame aHAIUTHIKOT HAA3Uparba
= [IpomeHa HHTEPHUX KOHTPOJIA =  PeBu3ujcKky Haa30p 3aCHOBAH Ha
=  JIOKa3HU TECTOBH HeycKIal)eHoCTH
=  OOJIMKOBamkE MUIIJLEHA =  KoHTHHyHpaHa U3rpalikha MoJiea u
= U3BemraBame MIPUKYILJbAEHE
= Anapmupame U HHOOPMUCAE
=  Amnanusa HeyckiahleHocTH
=  Bumie cTeneHa MANIUUBCHA

3a Oosbe pasymeBame KOHTHHYHWpaHE peBu3dje nahemo Heke on nepuHHIMja Koje
cpehemo y mureparypu:>>

e _Konrunyunpana peBusdja je yjeqHaueHa CTPYKTypa WJIM OKBHpP KOjU cIiaja
u3pakaBame yBepaBama O KOHTpOJIaMa, MPOLEHY pU3MKa, IJIaHUPake PeBU3Nje, TUTUTAIHY
aHaJIM3y M OCTajie PEeBU3H]CKE anaTe, TEXHUKE U TEXHOJIOTHje*

e _KoHTuHyHpaHa peBU3Hja j€ METOJO0JIOTHja Koja oMoryhaBa HE3aBHCHOM PEBHU30PY
Npy)Kame MHCAaHOT YyBepaBama O NPEIMETYy 3a KOJU je OJrOBOPaH MEHAIMEHT CyOjeKTa,
KopuithemeM HU3a PEBM30PCKUX H3BEIITaja KOjU Cy M3/aTH BHUPTYEIHO, IMapalieIHO C
HACTaHKOM Joraljaja Koju ce OJHOCe Ha MPEAMET WM KPaTKO HAKOH HEerOBOT HAaCTaHKA'

e _Konrunynpana peBHu3Hja je CcBeoOyXBaTaH MpOIEC EJIEKTPOHCKE pEBU3HjE KOjU
omoryhyje peBu3opumMa mpyxkame oapeheHor creneHa yBepaBamba O KOHTHHYHPAHUM
nH(popMaljaMma mapajeaHo ¢ 00jaBJbeHHMM WH(pOpMaIjaMa, WA KPaTKO HAKOH HHUXOBOT
o0jaBspuBama‘*

e _KoHTuHyHpaHa peBH3HWja MPEACTaB/ba BPCTY PEBU3H]E KOja MPOU3BOAN PEBHU3H]jCKE
pe3yaTare mapajeqHO C HAacTaHKOM 3Ha4yajHHX jgorahaja, WIM KpPaTKO HAKOH HHXOBOT
HacTaHKa‘

Ha ocHOBy M3HeTHX JeHUHMIIM]A U YIIOPEIHOT MPEerie[ia MOKEMO 3aKJbYUHUTH J1a PEBU3H]a

(UMHAHCH]CKUX W3BEIITaja jefaH MyT TOAWIIKEC BUIIC HH]jE aTpaKTHMBHA, a HU KOPHCHA.

324 Soltani Bahram, Isto, str.431.
325 Isto, str.430.
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[IpumeHOM KOHTHHYHpaHE PEBHU3HMj€ HE MOpAaMO YeKaTH KU IPOTOK BpeMeHa, Beh oamax
3HaMO KBaJHUTET (PMHAHCH]CKMX HH(OpMaIja U3 KOHTUHYUPAHOT H3BELITaBama, TAKO Ja
cajia peBu30p He uaeHTu(duKyje camo puHAHCH]CKEe pU3UKe, Beh 1 omepaTuBHE U CTpaTelIKe.
Ha ocHOBY M3HETHX YMEbEHUIIA KPO3 MPETXOIHE JIEIOBE JTOKTOPCKE AUCEPTAIMje YOUMIA CMO
Jla PEeBH30p MPHIMKOM CcHpoBolema mpoleca peBu3Hje, ako TO paad Ha TpaaulMOHaJIaH
HAYMH MOpa TO PaJUTH MaHYEJIHO, WIHA YKOJIMKO NMPUCTYIa KOHTUHYUPAHO)] PEBU3UjHU, 3HAUH
TO pajJy Ha CaBPEeMEH HA4YWH MOpa KOPHCTUTH ojpeheHe KOMIjyTepcKe ajare W TeXHUKE,
OJIHOCHO MOpa KOPHCTHTH CaBpeMEHY HH(GOPMAIIMOHY TEXHOJOoTHjy. JacHO ce Hamehe
3aKJbYYaK J1a KOHTHHYHMpaHE PeBH3Hje HeMa 0e3 KOHTHMHYHMPAHOT HM3BellITaBama. 1akohe ce
[IOCTaBJba MUTAE TJE MPBO 3aMI0YETH ca KOHTUHYHPAHUOM peBU3UjoM. JIornyaH u mpupoan
cies, mTo hemo rmokasaTH, je MpBO MHTEpHA PEeBH3Hja Ja MPUCTYIU MPOLEeCy KOHTUHYHUPAaHE
peBu3Mje, a KacHHUje OU ce CTBOPHIIa OCHOBA 32 KOHTUHYHPAHY €KCTEPHY PEBU3H]Y.

Kana ce peBusop ompenmenu 3a kopuiiheme KOMIGJYTEPCKHMX ajara W TEXHHUKa
NPUIMKOM PEeBH3Hje TaJa ce OTBapa NMuTame (asza mpoleca peBusmje, OAHOCHO MUTAkE Ja JIn

OHE ocTajy ucte mim ce Moaudukyjy? OnroBop Ha 0BO nuTame aaje cneaeha radena.

Tabeaa 38: Kopauu 3a kopumheme ROMnije6pc1mx a/1aTa ¥ TeXHUKA y mpoiecy
L 32
peBu3Hje

®aze mpolueca peBusmje Kopamu 3a kopuirhemesm peBU30PCKUX allaTa ¥ TEXHUKA 3aCHOBAHUX
Ha KOMIIjyTepy npema ¢azama mporeca peBu3nje

- HeonxoHo je 1a peBU30p CTEKHE MOTIIYHO pa3yMeBame

1. Ctuname pa3yMeBama M yIIO3HABakhEe | MOCJIOBamba KIIMjEHTa, TI0CEOHO 0 leroBOM MH(OpManuoHOM
MIOCJIOBaba KITMjeHTA cucTeMy, Kako 01 Morao aa oanyun o moryhnoctuma xopunthema

KOMITjYTEpCKHX ajlaTa U TEXHHUKA y MPOLIECY peBH3HjeE.

- ¥V ckiajy ¢ MoCTaBJbEHUM IUJBCBUMA, PEBU30P HICHTH(DUKY]E a
11 he ce KOPUCTUTH KOMITjYTEpCKHUM ajaThMa U TeXHUKama, Win he
PEBU3HjCKE MOCTYIKE CIIPOBOIUTH MaHYEIHO.

- AKO ce peBH30p OUTy4H 3a KOpUIINeme KOMITjyTePCKHUX anaTa u

2. Ilnanupatbe npoleca peBU3mje TEXHHKa, cequ Ae)MHHUCAmbe KOHKPETHUX BPCTA ajlaTa U TeXHHUKA 3a
peann3anmjy nojeIMHaYHIX IUJheBa PEBU3H]E.

- Ha ocHOBY 03HaBamba KapaKTepUCTHKA KOMITjYTEPCKHX anaTta u
TEXHHUKa, PEBU30p NehUHHMIIC TUII ITOJIATAKA U IPOTrpaMa KOjH Cy
NoTPEeOHM 32 CIIPOBONEHE TECTOBA.

- Haxon mro ce peBuzopy oMoryhu npuctyn pauyHOBOJICTBEHO)]
AIUIMKALUj 1, OH KOPUCTH KOMIIjYTEPCKE TEXHUKE 33 TECTHPAHE
3. CnpoBoljerse peBH3HjCKUX TECTOBA euracHOCTH QyHKIIMOHUCAA KITH]EHTOBE aIlIMKaLHje.

- Kapna peBuzop no0uje nopatke y TpaxkeHOj GOPMH, OH BPIIN
HUMIIOPTOBAmE OAATAKA Y PEBU3HjCKY aIUTUKALIM]y U CIIPOBOIH
TUTAHOM Jie(pHHUCAaHE TECTOBE.

- CBe 0Ka3e Koje je MPUKYIHO, Kao M KOMIIjyTepCKe ajate U

4. PeBU30PCKO M3BEITABAE TEXHHKE KOj€ j& KOPUCTHO, PEBU30P MOpa IOKyMEHTOBATH.

- M3pana peBU30pCKOT M3BELITAja BPILH CE Y3 IPUMEHY ajaTa 3a
obpanay TekcTa.

326 Mujuh Kpucruna, Jakmmh Jejan, [lpumena xomnjymepckux aiama u mexHuxa npema gaszama npoyeca
pesusuje, THCTUTYT 3a eKoHOMU]jY U puHaHCH]je, beorpan, Pesuzop 6poj 49/2010, ctp. 69.
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Hanomenynu cMo J1a pe Hero UITo MPUCTYIHMMO PEBH3UjU (DUHAHCHU]CKUX H3BEILITAja
HEONXOJHO j€ aHalIM3MpaTH KOHTUHYHWpAaHO (HMHAHCHjCKO H3BelTaBame. Kao mpereuya,
OJJHOCHO KaO OCHOBAa OBOI' M3BEIITaBamka CBAKAKO CE€ HABOJIW M3BEUITABAIC HA WHTECPHETY
KOje je mpe cBera y MHOTHM 3eMJbaMa PE3yNTAaT 3aKOHCKe 00aBe3HOCTH. Y cBeTy > 3a
uHpOpMalKje Cy 3aUHTEPECOBAHU PA3JIMYUTH KOPHCHUIIM, Ta Ce MOCTaB/ba MHUTAKE KaKo
OJITOBOPUTH THUM 3axTeBMMa M OArOBOp je HalleH y NMPUMEHH CaBpEeMEHE TEXHOJIOTHje U
CTaHfapAa Koju omoryhaBajy uHTerpauujy wuH(opManuja pa3IM4UTHX KOMIIAaHHUja
ykJbyuyjyhu y To cranmapae XML (XML-eXtensible Markup Language-je3uk 3a 03Ha4aBame
nonaraka.), XBRL (XBRL-eXtensible Business Reporting Language-j€3uK TOCIOBHOT
u3Bemrasama). lllra cy XBRL cranmapau? Oarosop Ha oBoO muTame Hajooe hemo nobutu
YKOIIMKO ToheMo u mpoheMo Kpo3 UCTOPHJCKU Pa3BOj M YKAKEMO Ha HEKE OJ OCHOBHHX
KapaKTepUCTHKA OBUX CTaHJap/a y Mo4YeTHOj (a3u HUXOBE MPUMEHE U JJaHaC KaJla TOBOPUMO
KOHTUHYHPAHOM H3BEIITaBalby M KOHTHHYMPAHO] PEBU3WjU. Y HACTaBKy JajeMO Mperien
XBRL:***

® [peicTaB/ba alaT CTBOPEH 3a EIIEKTPOHCKO IIOCIOBHO H3BEIITABAE W IINPEHE
uH(pOpMaIrja KOPUCHULIIMA KOPIIOPATUBHOT U3BEIITABAbA;

® je pasBHjeH O] CTpaHe MPOQPECHOHATHUX Tena’> u npeny3eha kao cpeacTBo 3a
Kopunrheme web-a y TOCIOBHOM U (PMHAHCH]CKOM H3BEIITABAIbY;

® HEroB IOYETAaK ce Be3yje 3a pag AMepHuke KOMHCHjE 3a XapTuje Off BPEAHOCTU U
6ep3e-SEC koja je Taj passoj jomr 1998.%%° romune mosepuia arenmuju ARPA®!;

® je BpJIO jeHOCTaBaH M MOCTABJbEH TAKO Ja HE TPeTUpa (PMHAHCHjCKE M3BEUITaje Kao
IpyIly TEKCTa, Kao LITO je TO Ha CTaHAAapAHO] Web cTpaHWIM WM HCIMCAHOM JIOKYMEHTY, OH
npyka UACHTU(UKAIM]CKY O3HAKY 3a CBAKW TMOJATaK M HA Taj HAYMH oMoryhaBa YMT/bUBOCT
y3 momoh kommjyrepa;

® je Tako MOCTaBJbEH, OJHOCHO (PYHKIIMOHHIIE Tako Aa ce (UHAHCHjCKe MH(POpMAIHje
YHOCE CaMo jeJIHOM a KacHHje ce MOTY KOPUCTHTH 3a HCIUCaHe (PMHAHCHjCKE M3BEIITaje, Kao
JIOKYMEHTa 32 MHTEPHET CTpaHy Ipeny3eha, TOKyMeHTa 3a peryjaropHe opraHe, 3aTHUM 3a

KpEeIUTOpe, MOPECKE OpraHe U CIMYHO;

%7 Tlomuh Cranucnas, Quuancujcko ussewmasare u pesusopcku useewimaju Ha unmepremy, Case3
pauyHoBoha u pesuzopa Cpbuje beorpan, Pauynosoactso 6poj 5-6/2009, ctp. 105-106.

328 Soltani Bahram, Isto, str.425.

% Paspoj cnenmpuxamuja XBRL-a je npoussoa koHzopumjyma koju je Hactao u3 AICPA u CICA (Kanaxcku
MHCTUTYT OBIAamheHuX padyyHOBOha) y capaimy ca HAMOHATHHM W Mel)yHapOIHUM OpraHu3anujama TOKOM
HEKOJIMKO TOHHA.

330 Monuh Cranucnas, Hcro, ctp. 105-106.

31 Advanced Research Projects Agency-HampenHa MpojeKTHa HWCTpakWBadyka arcHIdja, y CIyXOu BOjHE

uaaycrpuje CAJL.
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® 3eMJb€ KOj€ Cy YCIOCTaBMJIE HAJICKHOCT 3a MPUMEHY OBHUX cTaHAapia cy: Cjenumene
Awmepuuke JlpxaBe, Aycrpanuja, benruja, Kanna, Kuna, JlykcemOypr, Xomnanmauja, JyxHa
Ad¢puka, IlInanuja, HIBencka, Yjenumwenun Apancku Emupatu u Benuka Bputanmja. Kao
3eMJb€ Cca MPUBPEMEHOM HaJIekHOIIhy mojaBibyjy ce: Pymynuja, [losscka u IIBajuapcka.
Takohe je OuTHO McTahm M 3emMJbe KOje Cy 3amodesiec MPUNPEMHE aKTUBHOCTH 3a MPUMEHY
XBRL cranmapna cy: Aprentuna, Aycrpuja, bpasun, Ywmie, Komym6uja, I'puka, Uspaemn,
Maxkenonnja, Hopserka, Iakucran, Ilopryramuja, Cunranyp u Tajsan™ -,

Kanma peBusopu mpernenajy (puHaHCHjCKE HU3BEIITaje MPUIPEMIbeHE KOpUhiKeHmeM
XBRL-a nmoce6Ha makma ce MOpa MOCBETUTH JOJIATHUM MPHUHIMITUMA U TTOJUTHKaMa Koje Cy
noTpebHe na ce mpumenn XBRL. Kao kibyuHu kopaiy y 0BOM IOCITY pPeBH30pa HaBOJIE ce:???

® pPEBHM30p MOpA Jla TECTUPA CIPOBEACHO O3HAYaBame MoJlaTaka Kako OM BUJEO J1a M je
OHO aJIeKBaTHO M J1a JIM YKJbyUyje CBE OTpeOHE MOAaTKE;

e Tpeba MPEKOHTPOJIUCATH CBE IOCTaB/bEHE KOHTPOJE, a TO YKJbydyje Iperien
KOHTpOJIa Hax KOpHInhermeM afeKBaTHe TAKCOHOMHje, 03HAYABAIbEM MOJATAKA M TAYHOCT
O3HAYCHHX MOJATaKa;

® TOTpPeOHO je CIIPOBECTH Mperje]l U TOKYMEHTOBakE TUX KOHTPOJIA, Ka0 U pa3MaTpame
BUXOBE e(hUKACHOCTH;

® peBu3op Tpeba 1na TecTUpa KOHTpOJE, IyTeM IpoBepe IOCTyMaka IMperiefa
ayTopu3alyje;

e peBm3op Tpeba Na JOHEcCe 3aK/by4aK O aJeKBATHOCTH KOpHUIINEHE TaKCOHOMHjE Y
JaTHUM OKOJTHOCTUMA.

Jlanac je y CBeTy HajONIIUPHUJU H3BEIITA] EKCTEPHUX PEeBU30pa O (HUHAHCH]CKUM
obpauynuma ca mparechum momammma. XBRL cranmapau cTBapajy OCHOBY 3a NOKPHBAHE
BHIIIC PA3IYUTHX H3BELITAjd y NPUMAPHHM - W CEKYHIAPHHM  © MpeIMETHMa PEBU3H]C.

OuekuBatu o7 peBH3opa Ja (HopMUpa MHUILBEHE HA OCHOBY jEAHOT M3BEIITaja HHUjE PEANHO,

nanMe cBaki XBRL m3BelITaj cagpiu May mpe3eHTanujy meta-data mogaraxa.>

? Tlomuh Cranucnas, Keanumem Qunancujkoe usseumasarna y Oueumaiiom oKpysicersy, 360pHIK pagosa 42.
CumnosujyMm ,,Kamurer (pUHAHCH]CKOT M3BEUITaBaba-M3a30BH, IEPCIIEKTHBE U OorpaHudema’ 26-28. maj 2011.
ronuHe, 3matubop cTp. 273.

Soltani Bahram, Isto, str.428.

* YV nuteparypu ce mcTHde pasinka m3Mel)y cTaHgapaHe TakcoHOMHje (KOja MPENCTaBiba BIACHHUIITBO jEIHOT
HAJIJIGKHOT TeJla KOje je OATOBOPHO 3a KBAJIMTET KOJH j¢ OAPIKaBaH O] CTPAHE BIACHMKA OJHOCHO TOr Tena. OBo
BJIACHUILTBO j€ TIOBE3aHO Ca BIAJIOM ,pEryJlaTOpHUMa U MMOCTaBJhauhMa CTaHAApla) U KOPUCHUYKE TAKCOHOMH]E
(koja mpejcTaBba TAKCOHOMHJY KOja HHUje y BIACHHIUTBY HM jeIHOT HaJUISKHOT Tena). Bunerm ommmpHuje:
[onuh Cranucnas, Qurancujcko uzgeutmasarse u pesu3opcku uzsewmaju Ha unmepremy, Cape3 paayHoBoha u

esusopa Cpouje beorpan, Pauynosoacrso 6poj 5-6/2009, ctp. 110.

335
[IpuMapHU peBU30PCKH PEAMET je CIy4aj KOjU CaIpIKK CBE MOCIOBHE YHECHHUIIC.

® CexyHIapHH PEBIH30PCKH MPEIMET CaapsKH IPE3CHTALIH]y MM TIPeCTaBIbambe meta-data moxaraxa.

7 Meta-data-TTonarm y Be3n ca mojamuma. Y obpamu nojataka meta-data je neduHMIMja mojaTaka Koja
00e36ehyje mHpOpMaIje y Be3W WM ca JOKYMEHTAIMjOM O APYTHMM MOJaluMa YIpaBJbaHUM YHYTap jeaHe
aTuTMKaIlMje WK OKpyxera. Ha npuMep Mera-nogany Mopajy JOKYMEHTOBATH MOAATKE O eJIeMEHTUMA MoaTaKa
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V ImTepaTypr® ce HCTHYY YMIbCHHUIIE HA KOje HAUMHE KOHTHHYHPAHA PEeBH3Mja YTHYC Ha
TpaIuLMOHAIIHYU Tporiec peBusuje. To cy:

® pa3yMHO je OYEKHMBATH Ja PEBH30POBO MO3HABAK-€ MOCJI0BakHa W MHAYCTPHje Tpeda
noBehaTu 1a 6u ce ocurypana noy3JaHOCT M 3HA4aj €JICKTPOHCKHUX JOKyMEHaTa, 3amuca u
nojgaraka. HamMme, Hampemak TEXHOJOTHje W KOpHITheme pavyyHOBOJCTBEHOT CHCTEMA Yy
peamHoMm Bpemeny, mpema XBRL o0imuky, cTuMynuiie peBU30pe Ja MOCBETE BUIIE MAKHHE
MIOCJIOBHUM IIpOLIECHMa KJIMjeHTa Y (pa3u IVIaHMpPamba PeBU3Hje;

e XBRL nmonmpuHOCH AOCTYMHOCTH, MOY3/IaHOCTH U 3Ha4yajy (MHAHCH]CKUX W3BEIITaja.
Kopumthemem oBuX cranmapia cMamyje ce HoTpeOHO BpeMe M TpOIlakK, Takohe ce cMamyje
MOTryhHOCT HacTaHKa rpellaka y pa3jinuyuTiuM (PMHAHCH]CKUM JOKyMeHTUMa. [ enano u3 yria
KOpUCHUKA (DMHAHCH]CKHUX M3BEINTaja lbUMa je oMoryheHa Jiakmia YuTJbUBOCT (DMHAHCH]CKHUX
n3BeITaja Ko npeysumama XBRL n3Bemtaja ca web crpanuiie;

e peBu3opuMa he OuTu TOTpPeOHO Ja pa3yme]y TOK TpaHCaKIMja M TOBE3aHUX
KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH Koje 00e30elyjy Behy mcmpaBHOCT M moy3gaHocT mHboOpMaIuja y
RTA (RTA-real-time accounting) cucteMy y KOME C€ HE KOpuUcTe mnanmupu. Y
PauyHOBOJCTBEHOM CHCTEMY Y PEIHOM BPEMEHY, TPAHCAKIIHj€ Cy NMPEHOIIECHE, POLIeCUpaHe
U TIPUCTYIJbEHE EJIEKTPOHCKH, M CTOTa PEBH30pU MOpajy cTehu yBepeme Ja TpaHCaKIIHje
HUCY OuJie MEHaHe;

® oneline TexHWKa KOHTHHYWpaHE PEBHU3Hje je W pe3ynrar noBehaHor kopumihema
€JIGKTPOHCKE TProBUHE. Y KOHTHHYHMPAHO] PEBH3UjH pPEBU30Op Tpeba na ymoTpeOu IUIaH
peBU3Hje yCMEpPEH Ha KOHTPOJIHM PU3HMK KOJU C€ OJHOCH Ha aJleKBaTHOCT U €(PUKACHOCT
aKTUBHOCTH HMHTEpHUX KoHTposa RTA cucrema, y3 HMCTOBPEMEHO Mamy YCMEPEHOCT Ha
JIOKa3HE TECTOBE €IEKTPOHCKHX JIOKyMEHATa U TPAHCAKIIH]a;

® KOHTMHYMpaHA pEBU3Mja 3aXTEBa OJ] PEBU30pa Jla pa3BHje COICTBEHE CO(PTBEPCKE
anare U texuuke (CAATT-Computer Assisted Audit Tools and Techniques) cnocoOHe 3a
peBu3mjy nomohy pauyHapa. OBU €IEKTPOHCKH alaTH oMoryhasajy peBH30pHMa J1a MPOLIEHE
pU3UK, OLIGHE HWHTEpHE KOHTpOJE, M Ja EJCKTPOHCKH H3BEAY Pa3IUYUTE EJIIEKTPOHCKE
MOCTYIIKE, YKJbYy4yjyhH H3BIademe MojaTaka, Nnpey3uMame HHpOpManuja 3a aHATUTHYKA
MIpUKa3, 3aTBapame IJIaBHE KIUTE, Opojame 3amuca, 0J1adup y30pka 3a TECTOBE KOHTPOJa U

JIOKa3He TIOCTYNKE, HACHTH(HKaIMja H3y3eTaka M HEyoOMYajeHuX TpaHCaKlMja, Kao M

win atpubytuma, (AMe, BEIMYHMHA, TUI MOJATKa W CIMYHO) M MOJATKE O CIIOTY WU CTPYKTYpPH IOJaTaka
(myxuHa, 1MOJba, KOJIOHE, WUTHA.) M MOJATKE O mojanuma (rae Cy OHH JIOLUPaHU, KaKO Cy YAPYKCHH, MPaBO
CBOJHHC HAJ BHMa U CIMYHO). MeTa mojanud Mory y cebe YKIbYYHTH OIKMCHE WH(pOpMAIHje O KOHTEKCTY,
KBAaJIUTETy W YCJIOBHMAa WM KapakTepucThkama mnopartaka. Ommuprauje Bugern: [lommh Cranwncnas,
Qunancujcko ussewmasarse U pesu3opcku ussewmaju na unmepnemy, Cases paayHooha u pesuzopa CpoOuje
Beorpan, PauynoBoacTBo 6poj 5-6/2009, ctp. 110-111.

338 Soltani Bahram, Isto, str.432.
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NpUKYIUbalkbe KoHpHUpManuja. Tako Ha mpuMep Kaja peBU30p TECTUPAa WHTEPHE KOHTPOJIE
MHOOPMAIIHOHOT CHCTEMA MOYe KOPHCTHTH jeIHy OJf IeT TEXHUKA:

a) TECT-TIOJIalld TJIe PEBU30p KPO3 YHOC CHUMYJIHMpPAHUX IOJIaTaKa y aruiMKalujy KIWjeHTa
TIOpENn pe3yliTaTe ca OYeKHBABUMA,;

0) MHTErpHCcaHu TeCT-TIOAALN CaApKe MOpPEe] CUMYJIMPAHUX TOJaTaka U peajHe KJIHMjeHTOBE
nojatke Koju ce oopal)yjy o cTpaHe KIMjeHTOBE pauyHOBOJICTBEHE aruinkanuje. M xox ose
TEXHUKE Ce Pe3yJITaTu CUMYJIMPAHUX o/1aTaka ynopelhyjy ca oueKkuBamuMa;

B) MapajeiiHa CHUMYyJalyja IMoJpa3yMeBa J1a Ce PEeaJlHW KIHWJeHTOBH Tomamu obpahyjy y
PEBH3H]jCKO] aruIMKAIlMji U TaKo JOOHWjeHH pe3yaTaTu ce ymopelyjy ca pesynraruma oopajie
NoJaTaka y KJIMjeHTOBO] alUIMKAallUju;

r) on line peBU30pCKM MOHUTOPUHT MPEACTaBIba YTPAaby PEBU3OPCKOT MPOTrPAMCKOT KOJa y
KJIMJCHTOBY AaIUIMKAlM]y KOJU TpaTh W3BPIICHE TpPaHCAaKIMja W HW3ABaja OHE Koje
3aJ10BOJbaBajy Je(UHHUCAHE KPUTEPH]YME;

J) TIperJie]] U3BOPHOI KoJa NMpHUME’Yje Ce y CBPXY PEBHU30POBOTI OLCHHUBama Ja JIM Ce
M3BOPHU MPOTPAMCKHU KOJI KJIMjEHTOBE aIlIMKallfje CIaKe ca paJjoM Iporpama, OJHOCHO J1a JId
j€ oMo 10 HeoBMamheHUX U3MEHa MPOTPaMCcKOT KoJa.

Ha ocHOBy W3HETHMX UYMIbEHHIIA OTBapajy ce mojeauHa nuTama. Jla au je moryhe
NPUMEHUTH KOHTUHYUPAHY PEBU3H]jY MIPBO Y €KCTEPHO] PEBU3H]jH, a /1a OHA HUjE MPUMEHCHA
y uHTepHO] peBu3uju? KakBe TO cama mpoMeHe Yy CMHCIY pPEBH30PCKHX MpoIeaypa
MpOM3BOJM KOHTHHYyHpaHa peBusmja? [la mu je 3a epukacHy U epeKTHUBHY PEBHU3U]Yy 3auCTa
HEOIXOHO aHTaKOBAaTH peBu3ope crnenujaiucre? Jla mu je caga Harjacak Ha TUTAHUPAKY U
NO3HABaKky HMHAYCTpUje KIUjeHpTa? Y HACTaBKy MpeIaXeMo IyT KOjU Ce MOpa CIECTUTH

YKOJIMKO KEJTMMO KBAJUTETHY KOHTUHYHUPAaHY €KCTEPHY PEBU3H]Y.

Ilema 19: IIyT 10 KBaIUTeTHE KOHTHHYHPAHe €KCTEPHe PeBU3Hje

1. KoHTHHYHpaHO UHTEPHO 2.KoHTHHYHpaHO UHTEpHA
» .
W3BEIITABAKE g peBusnja
3.KoHTHHYHpaHO €KCTEPHO 4 KoHTHHyHpaHa eKCTEpPHA
» » .
v H3BEIITABAE v pesusnja

339 Mujuh Kpucruna, Jakmmh Jejan, cro, ctp. 66-67.
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W3 npukazaHe mieMe yoyaBamo Jia O KBAIUTETHE KOHTUHYHMpPAHE PEBH3UjE€ MOpPaMO
npohn myrem Koju Mopa OMTH JOOpO M YBEK yTEMEJbeH KBAIUTETHUM KOHTHUHYHPAHUM
MHTEPHUM H3BEIITABAalbeM W HHTEPHOM PEBH3HMjOM, Ka0 M KOHTHHHUYHUPAHHM EKCTEPHHM
U3BEIITABAKHEM Kao APYTHMM HOCHOIIEM KBAINTETHE KOHTHHYHPAHE eKCTEPHE PEBH3H]E.

40
30 Haume

VY mpusior 0BOM HalleM 3aKJbY4Ky My U YUH-CHHIE Koje u3Hocu CoiTaHu.
OH TBPAM Ja KOHTUHYHPAHY PEBHU3U]y MOXKEMO IOJ[JEJHAKO NPHUMEHUTH y UHTEPHO] U Y
EKCTepHO] PEBU3MjH, all JEeTaJbHOM AaHaJU30M TPEHYTHUX PEBU3MJCKUX METOJO0JIOTH]ja
MoKa3yje /1a je HBEeH pa3Boj YIVIABHOM TIOBE3aH Ca MHTEPHOM peBH3HjoM 300r ciemehux
YHHEECHULA!

® aKO YNOpeAMMO NEPUOJUYHY IPUPOAY E€KCTEpHE PEBHU3HjE, CA UHTEPHOM PEBU3H]OM
MOYKEMO 3aKJbYUUTH Ja j€ a/IeKBaTHUja 32 KOHTUHYHPAH HaJ30p U KOHTPOILY;

® jedmaH on pas3ora Moxke OWUTH IOB€3aH ca OCETJBMBOM IIPUPOAOM PEBU30POBOT
U3BElITaja W TpOMEHamMa Yy TepleNnuuju KOPUCHHKA Ha TPXKHUIUTY KamuTaaa Koje
KOHTHHYHpaHa peBH3Hja MOXe Ja mpoy3pokyje. Ilpen excrepHe peBu3ope ce MOCTaBiba
o0aBe3a jiea 3ay3My OMpe3aH CTaB y MPOIECY PeBU3H]E, KOju he HEeM30EKHO 3aXTEBATH BUIIIEC
BpeMEHa M Haa30pa oJ] OMJI0 KOje Apyre BPCTE PEBU3HjE, a MOCEOHO Kaja ce y3My Yy 003up
3aKOHCKe 00aBe3e HE3aBUCHOT PEBU30pa U PA3IUUMTH PU3HLIM BE3aHU 3a PeBU3H]jy Ipeay3eha
KOTHpaHUX Ha Oep3u;

® UHTCpHH pPEBU30PH TECTHPAIE KOHTPOJIA CIPOBOAE HA IHMKIWYHO] Oasu U TO
HEKOJIMKO JIaHa WM HeZeJba HAaKOH HACTaHKAa MOCJIOBHE aKTUBHOCTH, JIOK j€ TO Apyrauuje KO
eKCTEpHUX PEBU30DA;

e kopumheme KOHTHHYHpaHE pPEBU3WjE€ Y MHTEPHO] PEBU3UJU HMMa IMPETHOCT Koja je
OJIMCKO TIOBE3aHa C aKTMBHOCTMMAa MEHAIIMEHTa Kao IITO Cy HaJI30p ycmemrHoctH, balanced
scorecard M yIpaBJbalke KOPHOPATUBHUM pu3uuuMa. CBe OBO Jaje NPUINKY HHTEPHUM
peBU30pUMa J1a JIAKIIe youe KPUTUYHE KOHTPOJIHE TaukKe, MpaBUiia U U3y3€eTKe.

Hema cymme ma mocneamux 10 ngo 15 romuna, uH(pOpMaloHa TEXHOJOTHja H
KOMIIjYTepCKH 3aCHOBAHE TEeXHHKE, BPIIE HHBA3Mjy (X HACTABIbajy 1a ce HHOWITPHPA]Y) y:°

® KOHBCHIIMOHAJHE PEBHU3H]jCKE MPOLEAYpE U Mpolece, U

® yTBpheHe peBU3HjCKE TEXHUKE KOj€ PEBU30PU KOPHUCTE.

Y cmuciny peBH3MCKHX MpoIeaypa/mpoieca, HWHBa3Hja HHPOPMAIMOHUX CHCTEMa je
npuMmeheHa y objacTiMa Kao 1ITo Cy:

® KpeHpame/0IyHa/CKIaANIITEHhE PEBU3H]CKUX PaJHUX JOKYMEHATa;

® [UIAHUPAKE/MOHUTOPHHT PEBU3U]CKUX UCTPara/akTUBHOCTH;

340 Soltani Bahram, Isto, str.433.
3! Boczko Tony, Corporate Accouting Information Systems, Prentice Hall, 2007. pp. 792-793.
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® [IPUKYIUbAHkE MOJATAKA;

e puH(popManmoHa aHaIM3a/MHTEpHpeTanuja (HIp. KOMIJYTEepCKH MpHKa3 OJoK
JjarpamMa ¥ KOMITjyTepCKO MHUCamke HApaTUBHUX U3BEIITAja);

® TCHEpHCAE PEBU3U)CKOT U3BEIITaja.

Ha ocHOBYy wu3HETHMX 4YHMI-EHHIIAa jacHO ce Hamehe 3ak/bydak na je HEOIXOJHO
aHTa)XOBaTH PEBU30pE CIICLHUJAINUCTE 3a TOjeAnHE O0JIACTH KOjU MOpajy A00po MOo3HaBaTH
UHAYCTPH]Y Y KOjOj C€ BpILIM PEBH33Mja, HIIP. TypHU3aM HJIU YTOCTHTEJHCTBO M MOPaMO ca
BUMa YKJBYYUTH WIW y OJMCKO] OyayhHOCTH pa3MHILBAaTH U O YKJbYYEHY PEBHU3yOpa
crienyjanrcra 3a WHGOpPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E KOJU MOpajy Takol)e TOKOM BpeMeHa OUTH
CIeNMjaJIM30BaHu 3a TojeAnHe WHAYycTpuje. HapaBHO cBMMa je jacHO N1a pacaJHUK OBUX
peBH30pa MOpaMoO TMOTPAKUTH Yy OJeJbeHhUMa MHTEPHE peBH3Hje, 0 yeMy hemo JerasbHuje
nUcaTh Ha HapeIHUM CTpaHaMa JOKTOPCKE AMcepTalyje, y3 HamoMeHy Ja hemo makiie
npoHahu peBH30pe CHEIUjaTuCTe 3a IMOjeIMHE MHIYCTPHje HEro PEBU30PE CICHUjAIUCTE 3a
nH(popMaInmoHe cucTeMe 3a TojeAuHe objacTh kama je y mutamy CpOuja. Oaj Hammn
3aKJbydaK moTBphyje u ummenuna aa y PenyGmurm Cpouju* o ykymHo 48 opnamhennx
UHTEPHHUX PEBU30pa, 47 Cy EKOHOMHCTH, a CaMO je/laH je MOJUTHKOJIOT, JaKJie youaBamo Ja

HE TIOCTOj€ UHTEPHU PEBU30PU HHPOPMATHUKOT yCMEpeHa.

342 Bacusbeuh Mowmuuno, Muxawnosuh Henan, Information Systems and Internal Audit, Infoteh-Jahorina, Vol.
10, March 2011, p. 421.
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2. YCIOBJBEHOCT Pa3BUjEHOCTH CUCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA U UHTEPHE
peBu3Mje 00UMOM U BPCTOM MOCTA Y YTOCTUTEIbCKO-TYPUCTUUKOM

npeay3ehy

2.1. Cucmem unmepHux KOHMpPOIA U PU3UK pesusuje

VY nuTepaTypu je MO3HATO HEKOJHMKO T3B. OKBHpPA 32 MHTEPHY KOHTPOIY Ol KOjUX Cy
Hajno3HaTHju COSO(COSO-Committee of Sponsoring Organizations)343, CoCo i Turnbull.***
Prema COSO wusBemrajy, ogHOCHO Ipema Hajyenrhe kopuirheHoj AePUHUIMJH MHTEPHUX
KOHTpPOJIa, HHTEPHE KOHTPOJE Cy MPOIEC KOjU je OOJMKOBAaH OJ] CTpaHE YyIpaBHOT oabopa
npenayseha, MeHagMeHTa W JApyror oco0/ba Kako OM TPYXKHO pPa3yMHO YBEpPEHE O
OCTBapUBamy LUJbEBA Y cleaehuM moapydjuma:

¢ moOospmay e(PUKACHOCTH JIOHOIICHA OJUTyKa OJl CTpaHe MEHalMeHTa H

e(UKAaCHOCTH MOCIIOBHUX MPOILIECa;

® moBehamy NMOy3JaHOCTH (PMHAHCH]CKOT U3BEIITABAbA;

® ouyBamy YCKIal)eHOCTH C MPUMEHJBUBUM 3aKOHHMA H ITPOITUCHMA;

* 3amTuTH HMOBHHE. "

VHTepHA KOHTPOJIA Ce CACTOjH OJ IeT  Mel)yCOGHO TOBE3aHIX KOMIIOHCHTH:

® KOHTPOJHOT OKpY)KeHa (OHO Jaje TOH OpraHu3aluju, YTuuyhu Ha NUCHUIUIMHY H
KOHTPOJTY CAaBECHOCTH H-CHHX JbY/IH);

® [poIeHE pU3KKa (MACHTU(PHUKAIM]A U aHATH3a PEJICBAHTHUAX PU3UKA);

® KOHTPOJHHX AaKTHBHOCTH (TIOJMTHUKE W TOCTYIIH KOjU TOMaxy YBEepemy Ja ce
JTMPEKTUBE MEHAIMEHTA CIIPOBOJIC);

e yHdopMmalMja U KOMYHHKanWja (MACHTU(HUKALMja, TPUKYIUbAKE W pa3MeHa
nHpopmarja y oOJMKY W BpEeMEHy, Koje omoryhaBajy ga 3aloCiIeHH CIpPOBEIY CBOje

JTy’)KHOCTH);

3 et rnaBuux npodecuonanuux yapyxema y Cjenumennm Amepuukum Jpxkasama opmupaio je Komucujy
cnion3opckux opranuzanuja, COSO, 1987. u T0: AMEpHYKM HMHCTHUTYT OBJIALIDKCHHX jaBHUX pauyHoBoha
(AICPA), Amepuuko yapyxeme pauyHoBoha (AAA), Uucturyt dpunancujckux pykosoawiana (FEI), MacturyT
untepHux pesusopa (IIA), UucturyT ynpasibaukux pauynoBoha (IMA), npema: Dawis Cgris, Schiller Mike,
Wheler Kevin, Revizija informacionih tehnologija: koriséenje kontrola radi zastite informacione imovine,
McGraw-Hill, New York, prevod Savez racunovoda i revizora Srbije, Beograd 2008. godina, str. 308.

3 Cracuh Hejan, TpajueBcku Mapuja, JJuzajuuparse unmepHux KOHmMpOLa HAO PUHAHCUJCKUM U3BEUNABAbEM,
PauynoBozactBo 6poj 5-6/2010, Beorpan, ctp. 104.

345 Soltani Bahram, Isto, str.303.

6 COSO komponenti.
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® HaariIeAame, OJHOCHO MOHHUTOPUHI (IIpolLleC KOjU TMpOLEHYje KBAJIUTET HHTEPHE
KOHTPOJIE TOKOM BpeMeHa).347
COSO u3BemTaj AeguHUIIE CTPYKTYPY MHTEPHHUX KOHTPOJIA Yy CKJIaly ca HaBeIEeHUX IeT
eJIeMeHaTa U TPU KOMITOHEHTe/IJba ((PMHAHCHJCKO M3BEIITABAGE, ITOCIOBHE AKTMBHOCTH M
yckiaheHocT) U yTBplyje MoApydja/akTUBHOCTH Ha KOjUMa Ce€ CIPOBOAM pPEeBHU3Hja (HIIP.
reorpad)cka jeIMHUIIA, TIOCIOBHA JeAMHUIIA, Hpouec).348
Y TOKy cemamIeceTux TroJuHa JIBAJECETOr BeKa YycieJ 3a0pHHYTOCTH 300T CBe
yemhux ciay4ajeBa cTeuaja KOMIIaHWja M (MHAHCHUJCKUX KpaxoBa, jaBuja ce morpeba 3a
jadameM OJIFTOBOPHOCTH U TPAHCIIAPEHTHOCTH KOMITaHHWja. 3aKoH 0 MelyyHapoHO] KOopymiuju
u3 1977. roguHe je pBU 3aKOH KOjH j€ 3aXTeBao Jia Ce CIPOBEIE MPOTrpaM HHTEPHE KOHTPOJIE,
KacHHje cpenuHoM 1980-ux roguHa Kaja je CeKTop ITEABE U KPeauTa JOKUBEO KPax, jaBuia
ce motpeda ja ApkaBa BPIIM KOHTPOJIY pauyHOBOACTBEHUX CTaHIAp/a U aKTUBHOCT pEBU3H]E.
Y muiby cMmamema Jp)KaBHE WHTepBeHIHje, 1985. rommHe mOKpeHyTa je HE3aBUCHA
WHCTUTYIIMja TIPUBATHOT CEKTOpa, kKacHuje HazBaHa COSO, y muiby nporewmrBama Haj0ober
HAYMHA 33 MOOOJBIIAMGE KBATMTETA (PMHAHCH]CKOT HM3BemTaBama.”  Kama je COSO 1992.
roguHe 06jaBuo MHTEepHY KoHTpody-uHTerpucanu okBup (ICFR-Internal Control—Integrated
Framework) To je yrimaBHOM OCTaJI0 He3ama)XeHO. 3Ha4aj] OBOT OKBHpA JPaMaTUYHO CE MEHa
2002. roguHe ca ycBajameM Sarbanes-Oxley 3akona y CA/l-y. Tako Benuke jaBHE KOMIaHU]e
cBOje nHTepHE KoHTpoJie 6azupajy Ha COSO okBuUPY, KOJU CY BeOMa paj0 MPUXBATUIIH, ATH Y
IpUMEHH OBOT OKBHpA MpoOsieM MMajy Majie jaBHEe KoMIaHuje U apyra npenayseha. Pememe
ogor mpobnema mnokymano ce Hahu y (ICFR-SPC-Internal Control over Financial
Reporting—Guidance for Smaller Public Companies) Koje TpeicTaB/ba CPEACTBO 3a
1060JbIIAbE, Pa3yMJBHBOCT M IPHUMEHIBHBOCT. . Tpeba ncrahu u unmenny na je COSO
2004.”' rogmme o6jaBo Vmpasibame pH3MKOM mpeayseha-HHTErPHCAHH OKBHD, M OBAj
JOKYMEHT je 00e30eq10 MHOro OOYXBAaTHHjU OKBHp 3a WICHTU(UKOBAmHEC pPHU3HKA,
MpOICHUBaKEe pru3uKka U ynpabibame pusukoM. COSO je manac mpuxahen y CAJl kao
OCHOB CaBpeMEHe MHTEpHE KOHTpOJIE U Mpakce yrnpaBibamka pU3ULKMa y mnpenyzehy u mera

NOMHUIbY Ka0 OKBHUP 3a MHTEpHY KoHTpoiy Komucuja 3a xaptuje on BpeaHoctu CjequmeHnx

Awmepunukux Jp:xasa u On60p 3a HaA30p pauyHOBOACTBA KoTHpaHux npexayseha (PCAOB).

*7 Jby6ucasmesnh Cuexana, Hcro, crp. 130.

38 Soltani Bahram, Isto, str.304.

9 Dawis Cgris, Schiller Mike, Wheler Kevin, Revizija informacionih tehnologija: koris¢enje kontrola radi
zastite informacione imovine, McGraw-Hill, New York, prevod Savez racunovoda i revizora Srbije, Beograd
2008. godina, str. 307.

350 Waldrup E. Bobby, Michelman E. Jeffrey, Improving Internal Control Over Financial Reporting COSO’s
Guidance Not Just for Public Companies Anymore, the CPA Journal April 2008. p.52.

31 Dawis Ceris, Schiller Mike, Wheler Kevin, Isto, str. 308.
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Jenan o1 OCHOBHHX elleMEHTa euKacHe MHTEpHE KOHTPOJIE je mojena odaBes3a, MITO
3HAYM J1a je MpOoLeC MoAeJbeH u3Mel)y HeKOJIMKO JbyIU M TO Ha TaKkaB HAYMH Jla HUjeHa ocoda
HE MOXE M3 TaKBE CHTyalyje A00Wje JMYHY KOPHCT WM HAYMHM HEMPaBHIIHOCT. JacHO
youaBamMoO Ja j€ Tojelia JY)KHOCTH W3BOJJbMBHja W Ja TpeoBianaBa y Behum, Buiie
OMpOKpAaTCKUM OpraHu3alyjama, ajid OHa Mpe[CTaB/ba H3a30B 3a Mama npeayseha ca
OTPaHUYEHUM 0COOJHEM M OTPAHMYECHUM pecypcuMa. JeTHO Of pellema je J10/1aBamke HOBOT
3aroCICHOT, aJld MOCTaBJba CE MHUTAkE J1a JU jé TO YBEK HM3BOJJBMBO YCJEJ HEJoCTaTKa
cpezcTasa, apyre MOryhHOCTH Cy pOTalHja JyXXHOCTH yNpaB/baka H HAA30pa H CIHYHO .
Koje he KOHKpeTHO pelieme MPUXBATUTH TMpeay3ehe CBaKako 3aBHCH OJ MPOIEHE PHU3HKa
KOjH IOHOCH ITPUMEHA KOHKPETHOT peliekha.

MoxeMo 3aKJbYyYHTH Jla WHTEpHA KOHTpOJa MPEACTaBIba ,,jelaH €0 YIpPaBJbauKUX
nporeca U BeHe KOMIIOHEHTe yTBplyje MEHaIMEHT y IpOLEeCy OJIy4nBama, y3 Harjaacak Ja
OJUTyKe MCHAKMEHTA HICY €JIEeMEHTH KOJH CAuMEbaBajy Taj CHCTEM.

Tpeba ucrahu W yMBHEHUIly Ja HHTEPHE KOHTposie Oe3 o03upa KOJIUKO Cy a00po
00JIMKOBaHE U KOJHMKO J00pO JIeiyjy, HE MOT'Y MPY>KUTH aTllCOIYTHO YBEPEHE MEHAIIMEHTY O
NOCTH3alby [NJbEBA OpraHM3aIMje WIM O FHCHOM OICTaHKY, a CBE W3 pas3jiora IOCTOjama
pazmuuuTUX (HaKTOpa pU3MKa KOJU MOCTOj€ Y OKPYKEHY OpraHu3aIfje U leHUX aKTUBHOCTH.
Orpannyema epUKACHOCTH UHTEPHUX KOHTPOJIA YKIbYUY]y HajMame cienehe pusmke:

® OHE KOJU C€ OJIHOCE Ha JbYACKH (DaKTOp-Ty ce€ Tpe CBera MHUCIM Ha CIydajeBe
NOTPEIIHMX MPOICHa WM TyMauyema, Heclopazyme, MpOIyCTe, OJABJIAYCHE MaXHe, TajHEe
criopaszyme, rpeBape, 30ynoTpede uiu 3a00uaxkemna;

® TpOIIAK MMOCIOBHUX AKTUBHOCTHU-TELIKO j€ HAIPABUTH O0jEeKTUBHY NPOLIEHY KOPUCTH
CHCTEMa Ia j€ HEONXOJHO Jla MEHAlIMEHT mpeay3eha TPHIMKOM OOJWKOBama CHCTEMa
WHTEPHUX KOHTPOJIA MPUKYITH JOBOJHHO MH(OpMaIHja 0 OKpYKeHhYy KOHTpoJIa U Tpebano Ou
Jla YyCTIOCTaBU KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH MPOTIOPIIUOHAIHO PU3UKY:

® TpOMEHE Yy OKpYKEHhY-OBa BpCTa OrpaHHUYCHa KOJ yBOhEHma CHCTeMa HWHTEPHHX
KOHTPOJIa O/IHOCH C€ Ha IPOMEHE y OKPYKEHY TaKO J1a C€ KO/ CBaKe aKTUBHOCTH NMPHOPUTETH
JbeBa M pe3yntupajyhm 3Hayaj pusuka momepajy U Memajy. Heke o TUX mpomeHa cy
pe3ynrTaT aejcTBa CIOJBHUX (hakTopa, Kao IITO Cy peryilaropHe W TpkumHe cuie. Ose
HaMETHYTE IPOMEHE HEMPEKUIHO TePajy MEHAIMEHT Ja MPeTJie/ia U BPIIX JOIyHe KOHTPOJIa,
Jla UHTETPHILE MMPOMEHE Y KOHTPOJHH IPOLEC U Jia MPEHOCH MOTpeOHEe Mpenopyke 0codIby.

MenangmeHT mpeny3eha Mopa MEepMaHEHTHO Ja HACHTU(UKYje MPOMEHEHE YCIOBE KpO3

352 Gramling A. Audrey, Hermanson R. Dana, Hermanson M. Heather, Ye S. Zhongxia, Adressing Problems
with the Segregation of Duites in Smaller Companies, the CPA Journal July 2010. pp. 30-34.

353 Cantino Valter, Korporativno upravljanje, merenje performansi i normativna usaglaSenost sistema interne
kontrole, prevod Data Status Beograd 2007, str. 44-46.
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IIUKJTYC MPOLIEHE pU3KKa KOju Ou Tpebaso na Oyae mpeaMeT peJOBHUX IMperieaa u MpoMeHa ¢
TIOBPATHOM BE30OM" .

Vkazanu cMO Ha 3Hada] MHPOPMAIMOHUX TEXHOJOTHja W TMPUCYTHOCT KOHTHHYHpaHE
peBH3Hje y HACTaBKY J1ajeMO Kiacu(prKOBamke MHTEPHUX KOHTPOJIA yBakaBajyhu KpuTepujym

UMIUIEMEHTAIj€ MHTEPHUX KOHTpOJA KOA HMH(POPMAIMOHUX TEXHOJOIH]ja, LITO MOXKEMO

npuKas3aty Ha cienehoj memu.

Ilema 20: BpcTe HHTEPHUX KOHTPOJIA U BbUX0BA HMILJIEMEHTALM] a’>

Bpcre HNmmnemenTanuja

IIpeBenTHBHA AMHUHHUCTpATH

JleTekurona

PeakTuBHa

Kao npumepu npeBeHTUBHUX KOHTPOJIA, OAHOCHO aIMUHHCTPATUBHE UMILJIEMEHTAIIN]E
MOTY C€ HAaBECTH IOJIMTHKE M TPOLECH TJe Ce O] JIMIA KOje MPHUCTYNa CUCTEMY 3aXTeBa
UIEeHTU(UKOBAKE U JIO3WHKA, IIITO CIIpedaBa (TEOPH]jCKH) 1a HeoBanheHe ocode MpHUCTyIajy
oaroBapajyhuMm amnmukanujama. JleTeknmoHa KOHTpoJia c€ WMIUIEeMEHTHpa y3 Tmomoh
onrosapajyhux anmara, oiHOCHO co()TBepa, Ma Tako Kpo3 npaheme HeaJeKBaTHUX aKTHBHOCTH
nocie oapehenor norahaja. PeakTuBHE KOHTpOJIE CE jOII HA3WMBajy M KOPEKTUBHE KOHTPOJIE
jep oHe He oMoryhyjy mpeBeHIM]y, anu najy (006e30el)yjy) CHCTEeMCKH Ha4YMH 3a JETEKIH]y
HEraTUBHOCTH HAKOH IITO C€ OHE JOToje M Jajy MOTYhHOCT KOpEKIMje HacTaje CHUTyaluje.
Kao npumep oBe BpcTe KOHTpOIJIE HABOJIU CE IIEHTPAJIHU aHTUBUPYC MPOrpaM KOjH IpoBepaBa
Jla JI1 CBAaKM O] yYECHHUKA y CUCTEMY MMa HajHOBHU]Y BEP3H]y aHTHUBHPYC MpOrpaMa ako Hema
CHUCTEM JCTEKTyje M BPIIM CE€ KOpPEKIMja TaMO TJe je€ HEOMXOIHO Ia 3aTO W OBY BPCTY
KOHTPOJIE Ha3MBaMO KOPEKTHBHA KOHTPOJIA.
Tpeba paznukoBaTH KOHTPOIY Kao QYHKIHU]Y 011 00jeKTa KOHTPOJIE, IITO MOKEMO YOUUTH U3

cienehux HaBoz[a:356

3% Soltani Bahram, Isto, str.313.

3% Dawis Ceris, Schiller Mike, Wheler Kevin, Isto, str. 34-35.

356 Munojesrh M. Mupocnas, Mumepre xonmpone—snauaj u koncmumyyuja, Pesusop 31/2005, Uncruryr 3a
€KOHOMHWKY W ¢uHaHCcHje beorpan, cTp. 6.
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* (yHKUIHja KOHTPOJIE MMOApa3yMeBa LEIHHY 3aMUCITH KOHTPOJIE 33j€JHO ca TEJIOM Koje
Jienyje paau OCTBapHBama KOHTpoJe. 32 OBY (DYHKIIM]y KOHTPOJIE ce KaXe Jja uMa, OJTHOCHO
Jla je cacTaBJbeHa 0] CBoje coPpT u cBoje xapa kommnoHeHTe. [IpBa moapaszymeBa KOHICIIH]Y U
TeHEepallHy OpraHM3alMjy a Jpyra pa3jimdhTa CpPEeICTBA KOja Cce KOPHUCTE 3a OCTBapUBamba
[IJbeBa KOHTpOJIE. 3a MPBY ce KaXke J1a je IYXOBHH U HEMaTepHjaliHU Je0 KOHTPOJIE a JIpyra
npezcTaBiba GU3UUKE [M0jaBHE KOMIIOHEHTE KOje Cy HEOIXOAHE 3a 00aBsbambe KOHTPOJIE,

* O00jeKT KOHTpoJIe je LeJMHa MojaBe W jorahama y opranuzanuju. Jlakme, nena
opraHuzanyja je mpeaMeT KoHTposie. Hu jemHa BakHa mojaBa y HO] HE cCMe OWTH BaH
KoHTpoJie. KoHTponumie ce cBe, o HauWHAa Ha KOjU c€ (OPMYIHILY IUIBEBH, IMPEKO
KBaJIUTETA TUX JE(PUHUILIM]A, T1a CBE JJO KOHTPOJIE cCaMe U pe3yyTaTa KOHTpOJIE.

[Ipe Hero mTo npucTynuMo AeduHUCamy PU3HKA ca CTAHOBUILTA PEBU30pa CMAaTPaMo J1a
j€ HEOMXOJHO Pa3JBOJUTH TOjEIUHE IOjMOBE, KOJU C€ YeCTO KOPHCTE Ka0 CHHOHMMH 3a
PH3HK, Kao 1ITO Cy:>

® HEW3BECHOCT-yKa3yje Ha HeJOoCTaTak 3Hama O ToMe InTa he ce miau mrTa ce Hehe
norogutu 'y Oyayhnoctu. IlocTojame pu3MKa-CTame WM CIUIET OKOJHOCTH Yy KOjUMa ce
ryOUTaK MOKe IOTOJIUTH —CTBapa HEM3BECHOCT KO/ 110jeINHIA KOJU TPENIO3HA]y PH3UK;

® ONacHOCT-NIPEJCTaBJba Y3pOK ryouTka. Kama ce roBopu 0 OMAacHOCTH TO MOXe OUTH
OIMACHOCT O] ,,BaTpe’* WM ,,0myje”, ,,Tyde” wim ,,kpahe”. OBo je CBakako y3pOK HITeTe Koja
HacTaje;

® Xa3zapA-MOXKEMO IOCMAaTpaTdh M MOBE3aHO Ca OMAacHOIINy, Ma Tako XaszapH je CTame
KOj€ MO€E CTBOPUTH MJIK TToBehatr MOTryhHOCT TyOMTKA KOjH MIOTHYE O] OTIACHOCTH.

[TpunukoM cyodaBama ¢ pU3HIMMA y PAa3IMYMTAM HHIYCTpHjaMa W OpraHu3alfjama
MHOTH PYKOBOJMOIIM yOuUaBajy Jia pU3UK CTBapa NMPHIKKY, OJHOCHO CTBapa BPEIHOCT, a Ta
BPEIHOCT CTBapa 00TacTBO aKIIMOHAPHMA U Jla pU3UKOM Tpeba yrpassbaTu. Tako caga uMamMo
CUTYyaIlMjy Ja ce pU3UK BUIIIC HE n30eraBa, Beh ce MPHUCTYIa HEeroBOM yIpaBjbamky, OJTHOCHO

Texu ce n3Byhu kopuct. Pa3Boj ynpasspama pu3uKoM HajO00OJbe ofcInKaBa cieaeha Tabena:

357 Vaughan Emmett, Vaughan Therese, Osnove osiguranja upravljanje rizicima, prevod Mate Zagreb, 2000.
godina, str. 4-8.
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Ta6ena 39: PasBoj ynpas/bama pu3umuma’

On Ilo
¢  Pu3uk Kao mojearHAYHA ONACHOCT ¢  PmBHK y KOHTEKCTY IOCIIOBHE CTPaTeTHje
¢ Nnentndukanmja u mporeHa pu3uKa e Pa3poj ,,opTderpa’ puzrka
®  VYCMEpeHOCT Ha CBE PU3HKE ®  YCMepeHOCT Ha KJbyUHE PU3HKE
e (CMameme pu3uKa e OnTuMmu3aiyja pu3nKa
e ['panwuia pusuka e (Crpareruja pu3uka
e  Pusunu ,,0e3 BracHuUKa" e Jledunarcame 0ATOBOPHOCTH 38 PU3HUK
e OnpehuBame CIydajHOT pU3HKA ®  MOHHTOPUHT B MEPEHE
¢  Pusuk HHje MOja OJTOBOPHOCT e  Pu3HK je OATOBOPHOCT CBUX

[Ipukazana Tabena HaMm yKa3yje Ja BUIIE He OCKUMO 01 pu3nKa, Beh uaeMo ka memy
U IpeycMepaBaMoO Ta y Hamly KOPHCT, OJJHOCHO KOpPHCT KoMmaHuje. Moxaa camMo y OBOj
Tabenu Tpeba MOjaCHUTH YMELEHUILY /1a je cafa PU3UK OATOBOPHOCT CBUX, Al CPa3MEPHO
MO3UIIMjH y TIpeAy3ehy Ha Ko0joj ce Hajlaze, OJJHOCHO Cpa3MEpHO BHINO] (QYHKIHjU MOPajy
NOHETH W BHIIM HUBO DPH3HWKA, OJHOCHO MPEYCMEPHUTH Ta Ka moBehamy BpemHOCTH 3a
aKIMOHApe, OJJHOCHO UHBECTUTOPE.

Pusuke je moryhe knmacu@ukoBaTé Ha pa3He HauMHE, MU heMO J1aTH y HaCTaBKY HEKe
0J1 BbUX 3a KOj€ CMaTpaMo J1a Cy KOPHUCHHU 3a PEBU30pa KaKo OM KBAIMTETHH]E 00aBHO MPOIIE
pesmsmje. To cy ciuenehe kiacudukarmje:>

®  ¢unancujcku u HeuHmaHcujcku pusuyu-oBO je HajIIMpa TMOJENa TNe MOojaM pPHU3UKa
YKJbY4yj€ CBE CHUTYallHje Y KOJUMa MOCTOJH MU3JI0KEHOCT HETIOBOJFHOCTH, C THM IITO Y HEKUM
cllyyajeBUMa Ta HEMOBOJFHOCT YKJbyuyje (PMHAHCHjCKE TYOUTKE, TOK Yy JPYTUM ClydajeBUMa
To HUje. OBa mojena je BeomMa OMTHA 3a PEBH3M]y TYPUCTHUKUX Ipeny3eha HIp. ma nu je
pojiaja OAHOCHO HE Tpojiaja oapeheHOr TypUCTUYKOT apaH)KMaHa pe3yaTaT He()MHAHCH]CKUX
pHY3HKa KOje MOXKEMO UACHTU(UKOBATH HIIP. HEMIOCTOjalhy CHETa Ha MlaHuHaMa. Jla mu ce 1o
Mor1o u3behu kpo3 kopumrheme BEeIITauyKor CHEra U CIIMYHO;

® cmamuuku U OUHAMUYKYU Ppu3Uyu-TAHAMUYKA PH3WIH Cy TOCIEIUIla MpOMEeHa Yy
JPYIITBY U OHU CY MPUCYTHH Jy’KH BPEMEHCKH MEPUOJI U MOKEMO UX MPETMO3HATH Y IPOMEHHU
BUCHHE IIeHE, YKyca IOTpOIlaya, MPHUXOJUMa , BEIMYMHH MPOHU3BOIIE, TEXHOJOTHJU H
cimyao. Cmartpa ce Ja Cy OBU PU3HIU Mamke MPEIBUAMBH O]l CTATUYKUX pu3HKa. CTaTHYKH
PHY3HIM TIPEACTaBIba]y PU3UKE KOjU he ce TOTOAUTH Kaja He MOCTOje MPOMEHE APYIITBY, OHH

HACTajy Kao MOCJIEAMIIa HEMOIITeHha MojenHala WIK JbYJICKUX MpomycTa u Moryhe ux je

338 Soltani Bahram, Isto, str. 322.
359 Vaughan Emmett, Vaughan Therese, Isto, str. 8-10.
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NpeIBUICTH jep Ce jaBibajy y OApeheHMM BPEMEHCKUM IMEpUOAMMA U KAo TaKBH CY
NPEBUINBH;

®  0CHOBHU U NOCEOHU pu3UYU-Cy PE3YNTaT MOJele Koja ce TeMEJbU Ha Pas3iUIM y3poKa U
nocienuiie. OCHOBHU PU3MLM YTHYY Ha BEJIMKH [0 WIM Ha ueny mnomynanujy. Ca apyre
CTpaHe OCEOHM PU3HIM YKJbYUY]y TYOUTKE KOJU C€ jaBJhajy Kao IMOCJEANIIA T0jeIMHAYHUX
norahaja u mwux ocehajy mojeMHIM a He 11eJ1a TomyJayja. Y o4aBamo J1a Cy OCHOBHU PU3UIIN
U3BaH KOHTPOJIE MOjEIMHIIA, 32 PA3JIMKY OJ] TOCEOHUX Ha KOj€ MOTY YTHIIATH;

®  yucmu u WNeKy1amueHu pusuyu-mmneKyJaTHBHA PU3UK O3Ha4yaBa CUTYaIH]y y KOjoj
[IOCTOjU BepoBaTHOha TryOWTKa, anM TOCTOjU M BepoBaTHoha poOutka. YucT pusuk
IpeJCcTaB/ba MPErno3HaBambe OHUX CUTYallMja Koje YKIJbYydyjy caMO MOTYhHOCT OCTBapHBama
WK N30eraBama TyOUTKa. Y YHCTe PU3HKE MOYKEMO CBPCTATH:
a) JuuHe pu3zuke KOJU TIPEICTaBJbajy BepoBaTHOhy ryOWTKa MpHXoJa WM CPEICcTaBa Kao
nocieauIly ryouTka cnocobHoctu 3apahuBama (y OBY IpyIy CBpPCTaBajy ce: MpepaH CMPT,
HECTIOCOOHOCT 300T cTapoCTH, OOJIECT WM pajiHa HECTIOCOOHOCT, HE3aMOCIEHOCT);
0) umoeuncku puzuyu Cy TOCIEOUIIA JBE BpCTE TyOMTaka IUPEKTHH W HHIUPEKTHHU.
JupexTHu TyOuTaK Moke OMTH Ja u3ropu oapeheHu moroH ¢upme TIe je 3arocieHrd paaro
(BIAaCHMK), a MHIUPEKTHU T'yOMTaK IpeACTaB/ba TPOIIKOBE KOj€ je 3allOCICHH MMao a HHUje
panuo;
B) pu3uk 002080pHocmu yKJbyayje-MoryhHocT ryOuTka nmocrojehux cpreacrasa wim Oyayher
npuxoja Kao mocienuiry omrehema cpejicTaBa WM HEMOINTOBaKka 3aKOHCKE 00aBe3e Koja
NPOM3WIAa3d U3 HAMEPHUX MM HEHAMEPHHX aKTHBHOCTH WM YIpOXKaBame IpaBa APYTUX
0co0a;
T) pusuyu Hacmaiu u3 nponycma opyeux ocoba-oBa BpCTa PU3UKa C€ MOXE MOjJaBUTH KO
TYPUCTUYKO-YTOCTUTEIbCKUX Tpeny3eha Kaja cBoje TOjeMHE aKTUBHOCTH IMOBEPE APYTHM
ocobama, HIp. MPOAAjy TYPUCTUUYKUX apaH)XKMaHa WX ofphaBame X0Tela U CINYHO. AKO OU
HEHCIYHhEHhE YTOBOpPEHE 00aBe3e Te ocole pe3yaTHpano (GUHAHCHjCKUM T'YOMTKOM IOCTOjH
PU3HK.

AKO Kao KpUTEpHjyM 3a Kiacupukaiujy nepuHucama pru3uKka peBU3HNj€ Y3MEMO BpCTe
PEeBH30PCKHUX CTaHAAP/AA, PU3UK PEBU3HjEe ce MOXe NedUHUCATH HA jemaHa o ciemehmx
HAYMHA:

® DPH3UK pPEBU3HjE je PHU3UK Jia PEBU30P MOXKE HECBECHO Jia TPOIYCTH Aa HW3pa3u
MOJIU(HUKOBAHO PEBU3UJCKO MUIUBEHE O (PUHAHCHJCKMM H3BEIITajUMa KOjU Cy 3HAu4ajHO

MOTPENTHO MPpUKa3aHu (AMEPUYKH PEBU3H]CKH CTaH,Z[ap,I[I/I)361;

360 Soltani Bahram, Isto, str. 216-217.
3! TIpema AU 312.02, SAS 47 AICPA TIpodecHoHaTHI CTaHIAP/IN.
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® pPH3WK pEeBH3HjE MPEACTaB/ba PU3UK Ja PEBU30p M3pa3u HEoJAroBapajyhe MUIBEHE
KaJa ¢y (PMHAHCH]CKH W3BEITAjH 3HA4YajHO MOrpemHo npukazanu (MelhyapomaHu peBU3ujCKU
CTaHzlap;u/I)3 62;

®  DPH3WK PEBU3H]E j€ PU3UK JIa PEBU30P M3pa3H HEMPUMEPEHO PEBU3H]CKO MUIILJBEHE O
duHaHCcHjcKHM H3BemTajuma (On6op 3a peBusmjcky npakcy Bemnke Bputanuje)’®.

PeBuzopu Mopajy na obpaTe maxmy Ha pU3UMKE KOjU C€ I0jaBJbYjy TOKOM Ipolieca
peBU3Hje, I1a TAKO y JIHTEPaTypH W PH3UK PEBH3H]e, MOPE HABEICHNX Ae(GUHULII]a, MOXKE ce
MOCMaTPaTH U KA0 HAYWH MPUCTYIIA KOj& PEBU30PU KOPUCTE MPIIIMKOM 00aBJbamha PEBHU3H]E.

Pusuk peBu3mje ce He MOXKE MOCMATPaTH O/IBOjE€HO /10 MAaTEPUjaTHOCTH (3HAYAJHOCTH).
Tako heMo W MM Kpo3 Hally aHalIM3y MPBO M3HETH HAYMH J0JAacKa 0 MAaTEPUjaTHOCTH Y
TYPUCTHYKUM Tipeny3ehnMa, a TOTOM NPHUCTYNHUTH T0jalllbelhby pPU3HKA PEBU3jE KOJ
TYpUCTHYKO-YTOCTUTEJbCKUX Mpeny3eha.

3a MaTepujaTHOCT ce KaXke J1a je OMTHA JeTepMHUHAHTa KOja yTH4e, OJHOCHO MPOU3BOIN
TPOCTPYKO JEjCTBO: Ha cacTaBibaue (PMHAHCHjCKUX M3BEIITaja, HA KOPUCHHUKE MH(OpMaIuja
3 (UHAHCH]CKUX U3BEIITaja W HAa PEBU30pPE NPWIMKOM (OopMyTIucama MHUILBEHA Y
M3BEIITAjy 0 peBm3uju.”" MarepujaaHocT ce aeduHuUIIe:

e npema Komurery 3a MeljyHaponse padyHOLBOACTBeHe craHmapue  : ,,Andopmamuja
j€ MarepujajHO 3HavajHa ako OW HEHO M30CTaBJbalkhe¢ WMIIM MOTPENIHO MPUKA3UBAKHE MOTIIO
yTULATH Ha EKOHOMCKE OJJyKe Koje OM KOPUCHHLM JOHETH Ha 0a3u (hUHAHCH]CKHX
u3BemTaja. MaTepujamTHOCT 3aBUCHM OJf BEIMYMHE CTaBKEe WJIM Tpemke mpocyheHe y
crnenuuUYHUM OKOJIHOCTHMMA HEHOT H30CTaBJbala WM MOTPEIIHOT MpHKazuBama. OTyna
MaTepHjaTHOCT Tmpe o00e30ehyje mpar WM Tadyky pa3rpaHuyeba HEro KBAJUTATHBHY
KapaKTepUCTUKY KOjy HH(OpMaIija MOpa UMaTH J1a Ou 6uia o1 KOpucTH.

e mpema Opbopy 3a cramapae (uHAHCHjcKOr padyHOoBOoicTBa y  CAJL:
,Hemo3BosbeHa (MaTepujaiqHa) TpelIka je BEeIWYMHA TPONyCcTa WM HETauYHUX TBPIHBU Y
pauyHOBOJCTBEHUM HH(OpPMaIjamMa Koje, y OKOJIHOCTHMA OKPYKeHa, KOA IpodecruoHaIHO-
OJITOBOPHE 0c00€ MEHa]y Ca3HAE O MOCIOBHO-(DMHAHCH]CKUM pe3yaTaTuMa mpeayseha.

W3 m3HeTHX aeduHUIMja yodaBaMO 3akJbydak Ja pPeBU30p Tpeba na neduHHIIe HUBO

MaTepHjaTHOCTH, OJHOCHO 3HA4a] (KBAaHTUTATHMBHU M KBAJUTATUBHH) TOTPEIIHO MPUKA3aHEe

%% [Ipema pannje Basxehem IFAC-oBoM cranaapay MCP 400 Ouena pusika 1 MHTEpHA KOHTPOJIA.

% Tpema Auditing Practices Board — APB 1995, SAS 300.

364 Soltani Bahram, Isto, str. 217.

% Jby6ucasmesnh Cuexana, Hcro, crp. 96.

3% Teuuumumja nara npema Melyynapoasom cranmapay pesusuje 320-MaTepujaHOCT y PEBH3MjH, KOJH j€ HCTY
nepuHAIM]y mpey3eo 3 OxBupa 3a cacTaBjbambe W NPE3CHTANN]y (DUHAHCHJCKHX H3BEIITaja, IPEY3eTO W3
Mehynapoonu cmandapou u caonuimerba pesusuje, yeepasarna U emuke, IPEBOJ ca CHIJIeCKOT je3nka, CaBe3
pauyHoBoha u peBuzopa Cpouje, beorpan, 2006. romuna, ctp.490.

367 JbybucasibeBuh CHexana, Ucro, cTp. 96.
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uHpopmanyje y (UHAHCHjCKUM HU3BelTajuMa. Hanme, HUje MCTO 3HAuYajHA TpelIka HIOp. O
100.000 guHapa koja je pe3yinraT HOrpemrHor oOpadyHa OTHUCHBAma JeIHE 3rpaje, KOJ
TYPUCTHYKE areHIMje Koja ce 0aBH IMOCPEIOBAKBEM Yy MPOJajH TYPUCTHYKUX apaH)KMaHa U
KOJI TYPUCTHYKE areHIMje Koja ce 0aBM OpPraHU30BambEM TYPUCTHUKUX MMYTOBamba M MOCEY]e
COIICTBEHE XOTeJe TJe OBa Tpelka IMpejacTaBba HOP. 1% O yKYNHOT OTIHCAa OCHOBHHUX
CpecTaBa WIM CTAIHE UMOBHMHE, y 3aBHCHOCTH IITa CE€ y3uMa Kao mpar 3HauajHocTH. OBaj
npumep yryhyje Ha TBpAEY KOjy HCTHUY TOjEIMHH ayTOpH ", C IPABOM, Ja NPHUIHKOM
aHaJIM3e 3HAYajHOCTH HEKE TPEIIKe U yTBphUBamy YHICHUIIE J1a JIM je OHAa MOTJIa YTHIIATH Ha
€KOHOMCKE OJIJTyKe KOPHUCHHKA Tpeba y3eTH y 003Hp: BEIUYMHY, MPHUPOIY U OKOIHOCTH.
Tojenuuu ayropu® Topex OBa TPH eIEMEHTA A0fajy M 9YETBPTH, a TO Cy TPOLIKOBH H
KOpHUCTH. Y mpakcH npeny3ehe camo neduHHIIE MITa je Ipar MaTepUjaTHOCTH, a HEKaJaa TO O]
IEera M 3aXTeBa 3aKOHOaBall, Kao mTo je To 0uo ciydaj y Cpouju rae To HajOosbe O/ICTUKaBa
cieneha rabena:

Tabena 40: le¢punucame MaTepujaTHo 3HaYajHe TpelIke y CKJIAAy ca
PAaYYHOBOACTBEHOM H IOPECKOM PeryJaTuBoM y Cpﬁnjn370

Pennu Perynarusa Jedunncame, onnuc MaTepHjaIHO 3HaYajHE rpeunce371
0Opoj

MPC 8 y maparpady 5. neduHuIIEe MaTEpHjaJTHOCT, OIHOCHO
MaTepHjaJiHO 3HauajHy TPEUIKYy Kao M30CTaBJbamba MK MOrpeIHa
MPC 8: PauyHOBO/ACTBEHE | MCKa3MBama CTABKU KOje Cy MaTepHjajHe (3HadajHe) ako OW OHa,

1. HIOJIUTHKE, IIPOMEHE NOjeIMHAYHO WM 3ajelHO0, MOIJla Ja YTHYy Ha EKOHOMCKE
PavyHOBOJCTBEHUX O[UTyKe KOPUCHHKA JOHETe Ha OCHOBY TAaKBHUX (DMHAHCH]jCKUX
MIPOIICHA U TPEIIIKE n3BemrTaja. MatepujarHOCT (3HAYajHOCT) 3aBUCH O] BEIMIHHE U

IPUPOZE M30CTaBJbEHE WM MOTPENIHO HCKa3aHe CTaBKe Koja ce
npouemyje y KOHKPETHUM OKOJIHOCTMMa. BenmnuunHa m npupona
CTaBKe WIM HUXOBa KOoMOMHamuja Mory Outn omryuyjyhu

¢akrop.
I'panuny matepujamHOCTH AeUHUIIE PYKOBOJICTBO HAa OCHOBY
2. WutepHa perynatusa CBOje TIPOIIEHE KOjy MOXKE WCKa3aTH Yy arCOJYyTHUM WU
pElIaTHBHMM  TOKa3aTe/bUMa W HCTY YHETH Yy AakKT O
PavYyHOBOJICTBY.
[IpaBWIHHK O HAYHHY
MpU3HaBama 1 [Ipapwauk y uimany 6. cTaB 2. TOJ MaTepHjaTHO 3HAYajHOM
3. MpOLeHhUBakhba UMOBHHE, TPEIIKOM  MOApa3yMeBa TPEIIKy Koja TII0jeAWHAYHO  FUTH
o0aBe3a, mpuxozaa u KYMYJIATUBHO HW3HOCH BHIIe O 2% o1 yTBpHEeHOT I00MTKa,

pacxoja Majux MpaBHAX OJTHOCHO TYOWTKa Ipe OIIOpe3nBamba.
JIMIA ¥ IpeTy3eTHUKA

VY unany 25a craB 2.3akoHa ce Kaxe: QyHIaMEHTATHOM IPEIIKOM
4, 3aKkoH 0 Mope3y Ha JOOUT | cMarpa ce rpemka aeduarcana Ha HaunH Yy MPC, ako 3a Burie
npenyseha ol 2% Mema ONOpe3uBYy IOOMT, OJHOCHO T'yOMTaK HCKazaH y
MIOPECKOM OMJIaHCY.

IMon  marepujaylHO 3HA4ajHOM OJHOCHO (YHIAMEHTAIHOM

5. IIpaBunHUK O IpEeIIKOM cMaTpa ce rpenika aedpunucana Ha Haund y MPC, ako
PaduyHOBOJCTBY U 3a BuLIe 0]] 2% MNOjeANHAYHO WM KyMYJIaTUBHO MEHha OIIOPE3UBY
PavuyHOBOJICTBEHUM JIOOHT, OJTHOCHO I'yOUTaK UCKa3aH y TIOPECKOM OMIIaHCy.
MOJUTHKAaMa

368 Hayes Rick, Schilder Arnold, Dassen Roger, Wallage Philip, Isto, str. 116.

3Munojesuh Qyuran, Ucro, crp. 150.

0 BacumbeBth Momunino, Pauynosodcmeenu u nopecku mpemmar epeuke u3 npemxoonoz nepuoda, JCT
PeBusuja, beorpan, Pesusnja 6poj 10/2010, ctp. 20.

7! Nledurnimje koje cy aaTe Baxe 3a HCIPABKY (hMHAHCH]CKOT U3BEINTaja MPETXOJHE MIIA IPETXOIHUX TOANHA.
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Huje jenHocTaBHO Ki1acH(pUKOBATH pU3UKE, alu jeé MOTyhe KOPUCTUTH jeJlaH MOJIEI KOjH

HaM MOXKC ITOCITYXXUTHU Ka0O KOPHCHA TCXHHUKA 3a aHAJIU3Y U I/I3BObeH:e ONIITHUX 3aKJby4daKa.

Matpuna 4: OqHoc BeTHYHHE H3HOCA U yquTaJmCTn3 &

Bucoxka ydecramoct Hucka yuecramoct
Bucoku nznocu A b
Hucku uznocu B T

Ilowe A 'y MaTpuIi TIOKa3yje ¥ HABOJM HAC Ha 3aKJbydyak Jia Kao HajOOJbEe CPEICTBO 32
yIpaB/bakbeM OBOM BPCTOM pHU3MKa MpPEICTaB/ba H30eraBambe WM CMAambHBambe PH3UKA.
CMamHBame pu3nKka Tpeda KOPUCTHTH CaMoO OHJA Kaja ce PU3UK MOXKE CBECTH JI0 T€ Mepe
KaJga BHAME MOXEMO YINpaBhbaTh , MHAYE OBaj THUI PU3WKA, aKO HE TOCTOjHU OBa Jpyra
alTepHaTHBa, Tpeba n3beraBatu.

Ilowe b wnac ynyhyje Ha rpymy pu3uKa Koja ako Ce€ MOjaBU JOBOIU IO BEIUKKUX
M3HOCA TyOMTaKa v lhHUMa je HajOOJhe YIpaBJbaTh KPO3 OCUTYpPamEe 0J1 OBUX BPCTa pU3HKA.

Ilome B moka3syje Tpymy pHU3HWKa KOjuMa ce HajO0OJbe yIpaBiba 3aap)KaBambeM U
cMamemeM. CMambemhe ce KOPUCTH M3 Pasiora CKYIOr MPEeHOca OBE BPCTE PU3UKA U HEeTOBUM
KopuirheleM MUHIMH3HpPA c€ YKYIaH U3HOC T'yOHUTKa.

Ilomwe I' ipencTaBba MECTO TJIE C€ M0jaBJby]y PU3HIM Ca KOjuMa ce HajOOJbe yIpaBiba
3a/IpKaBakbEM U 3a OBY BPCTY PH3MKA j€ KApaKTEPUCTHYHO J1a CE€ PETKO jaBJbajy, a U Kaja ce
10jaBe HUXOB (PMHAHCH]CKH YTULIA) j€ 3aHEMapPJbUB.

WuTepHa peBu3mja mpoBepaBa mnepdopMaHce WHTEpHE KOHTPOJIE, W OBaj MpOIleC

MpoJia3y KPo3 HEKOIHMKO (a3a, mTo U moTBphyje cieneha mema:

372 Vaughan Emmett, Vaughan Therese, Isto, str. 36.

183



373
Ilema 21: Ilpoyena npoueca cucmema uHmMeEPHUX KOHMPOIA

ITocmoBHe
001acTH/aKTHBHOCTH

A 4

Jedbunucame
pu3nKa

IIponena
pH3HKa

[Ipouena
KOHTPOJIC

Cranpapau AnrtepHaTHBHE [Tnan
KOHTpOIIE KOHTpOIE noGosbIama

[IporieHa KOHTpoJIe (KOHTPOJIHHMX IMOCTYIAaKa) Moapa3ymMeBa 00yXBaTamke MaHYEITHUX

" ayTOMAaTCKUX KOHTpPOJIA.

2.2. Humepna pesusuja nyscnocm unu nompeoa

VYnpaBibamke pU3MKOM HHjE€ OATOBOPHOCT (DYyHKIIMje MHTEpHE peBusuje. TayHo je ma cy
Moryhe cuTyamuje Kajia ce 3axTeBa OJ MHTEpHE peBu3Hje na ob6aBu oBy (ynkmujy. IllTa To
oHma 3Haun? To MOBOAM 1O YKJbydMBama HHTEPHE PEBH3WjE€ y CBAaKOJAHEBHO BoOlewme
MOCIIOBama, IIITO MOKE J1a YTPO3U 00jEKTUBHOCT MHTEPHE PEBU3H] e’

[ub’”® akTHBHOCTH WMHTEpHE pPEBH3Mje jecTe 1a MEHAUMEHTY yKaxe Ha Moryha
yHanpehema eKoHOMUYHOCTH (00aBJbamke MOCIOBa jepTHHO), €hUKACHOCTU (PAIUTH CTBApH
Ha TIpaBM HAYMH-aJICKBaTHUM ajaToM), €()eKTUBHOCTH (PaJWTH TpPaBe CTBAPU-TIOCTH3ATH

[IUJbEBE) U MPABUYHOCTH (PaTUTHHX KaKo Tpeda).

7 Jlyxuh Panojko, Ucto, ctp. 28.

3 Cranmmmh Mune, Yioea unmepne pesusuje y ynpasmarsy pusuyuma 6anke, PaayHooactso 6poj 5-6/2009,
Beorpan, ctp. 102.

5 Anmpuh Mupko, Kpemanosuh Bpanko, Jaxumh Jejan, Pesusuj-meopuja u npakca, 9eTBPTO H3MEHEHO H
JOTyH-eHO n3ame, Mcto, ctp. 387-392.
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VHTepHa peBH3nja’ © je jelaH OJ eJeMeHATa MCHALIMEHT KOHTPOJIMHIA H Y PA3BHjCHOM
CBETY MHTEPHY PEBU3H]y HA3UBAjy ,,0NlepaTUBHA MHTEPHA pPEeBU3Uja* WIH ,, KOHTPOJIUHT" KOjU
je v QyHKIMju AUPEKTHE CTPpYyYHE MOJPIIKE MEHAIMEHTY W YCIIOCTaBJbalkhy OpraHH3aIlHOHE
CTPYKTYpE, KOja y CBOj paj yKJbydyje MOpe eKcrepara 3a padyHOBOJICTBEHE U (DMHAHCH]CKE
IIOCJICOBE U EKCIIEpTe 3a MpaBHE, HHXKEHEPCKe U NH(OPMAIIOHE TEXHOJIOTHje. 3aKby4dyjeMo
Jla je MTHTEpHA PeBHU3Hja CaBEeTOAaBHU OpPTraH MEHAIMEHTA y OKBUPY KOHTPOJIMHTA.

OnepaTHBHA peBH3Mja’ ' je Touema na mpepacTa y MHTEpHy peBmsnjy . JIok ce
WHTEpHA peBH3Mja 0aBU WCIUTUBAKEM (UHAHCHJCKUX M PAYyHOBOJICTBEHUX TIHTamba,
OoTiepaTHBHA peBH3Hja ce 0aBM YKYITHMM OCTBapeHEM ITMJbeBa, e(puKacHOIIhy MOCIOBHUX
[OCTyNaka W HWHTEPHE KOHTPOJIe, pe3ylTaTUMa IIOjelMHUX MeHagepa M JIpYruM
He(MHAHCHU]CKUM aCIIeKTUMa MOCIOBama oipehene opraHH3aque.379
EtuMonomku rienaHo, NMpUIMKOM TIOjallllbemha MOojMa KOHTPOJWHT Tpebda WMaTH y

BHLY TpH

mojMa KOjU C€ KOPUCTE y EHIJIECKOM Je3WKy, a TO Cy: control (KOHTpoIa,
yIlpaBJbame, Haa30p, peryiucame, MoBepaBame), controlling (Koju KOHTpPOJUILE, yIpaBiba,
OHaj KOjU MMa BehWHCKU HMHTepec), controlling interest (KOHTPOJHU MHTEPEC, yNpaBJbauyKu
BehuHCKkM MHTEpec ocoba WM Tpymna Jbyau Koja MMa BehwHYy akiHja ca MpaBOM rjaca y
KoMmaHuju). KOHTpOMHH "' OTHYe U3 aMepUUKe JHTEPaType O MEHALIMEHTY, IJI¢ j¢ HOCHIIALL
(GyHKIMje KOHTPOJIMHTa KOHTPOJIOpP, MPOLECH U 33/Jalli KOjU C€ Y OKBUPY KOHTPOJHUHIA Y
MHCTUTYLIMOHATHOM CMHCIYy pa3MaTpajy o00aBjbajy €€ y OKBHpPY CHCTEMa YIpaBJbayke
koHTposie (Management Control System). KOHTpOJUHT je HHCTPYMEHT 3a MpYyKame MOMOhu
MEHaIIMEHTY y Bohewy npenyseha.

3ajeqHUYKN TpeMET MpoydaBama M MPAKTHUYHE aKTUBHOCTU KOHTpOJIE, pEBU3HjE H
NIOCJIOBHE aHAJIM3€ YCMEPEH je Ha pacT W pa3Boj mpexyseha, anu umak usmely mHUX 1OCTOje

OuTHE pa3IMKe KOje JajeMO Kpo3 HapemHy Tabeny Kojy heMo MpOIMpHTH ca WHTEPHOM

pEBU3H]OM.

76 Manemesuhi Boko, Aumpuh Mupko, Cmame u nepcnekmuse pesusuje y Cpbuju, 3pagoBa XXXVI
CHUMIIO3UjyM, ,,PauyHOBOACTBO ¥ TOCIOBHE (HHAHCHjE Y CABPEMEHHM YCIIOBHMAa IIOCIIOBAmE-CTalke U
nepcrekTrBe’* 3matudop, 26-28. maj 2005. rogune, ctp. 60.

77 PeBm3nja mocioBama 00yXBaTa AEMATHOCT KOja jé OCMHIIL/bGHA 13 AHATM3HPA OPTaHH3AIHOY CTPYKTYPY,
WHTEPHE JeJI0BE, TOKOBE MHTCPHUX MPOLIECca U Pe3yJITaTe MCHAIMCHTA.

% Mutepna peusnja ce GaBH HCIMTHBAMEM (BHHAHCH]CKUX H PAdyHOBOJCTBEHHX MHTAIbA.

37 Carmichael R. Douglas, Willingham J. John, Isto, str. 24.

30 Cumypanh Bubana, EHIIECKO-CPIICKH €KOHOMCKO-DUHAHCH]CKH PEUHHK, APYTO H3MEHEHO H IONMYIHEHO
m3namwe, L{YIT Hosu Can, HoBu Can 2004. ronuna, ctp. 129-130.

3! Mamunuh Jlejas, Cmpamewku u onepamughu konmponune, 3pagosa XXXVI CHUMIIO3HjyM, ,,PagyHOBOICTBO
M TIOCIOBHE (MHAHCHje Y CaBPEMEHHM YCIIOBHMa IIOCJIOBam-e-CTamhe M IepcrekTuBe’ 3matubop, 26-28. Maj
2005. rogune, ctp. 83-84.
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Tabena 41: Ilpeamer nmpoy4yaBama U Ta4ukKe pPa3iuKOBamba KOHTPOJIE, aHAJIN3E,
. . 382
eKCTepHe peBH3Hje U HHTEePHe pelz.mnje:3 8

AKTUBHOCTH-(DYHKCH] P
pff;)“;::;w Konrpoaa PeBusuja I/IHTep‘HglM Amnanusza
v peBu3uja
Hoctynupanu HemnpenBunusoct Oxacryname win Oncryname win Panmonanuocr
TPUHIUITH OJICTYIIaEba O] yCarianeHoCT ca ycarjameHocT ca (LlenocxoaHocT)
(Hayena) cragaapaa (mepe) 3aKOHOM U 3aKOHOM,
CTaHAAPAN30BAHOM | MPOPECHOHATHOM
PadyHOBOJICTBEHOM 1 MTHTEPHOM
PETYJIATHBOM pETYIaTHBOM
Merone U TEXHUKE Criermjamse YTBphene Crieniujanmae Mertona cmepa,
HCTIUTHBAbHA METOJIe M TeXHUKE | (CTaHIapau30BaHE) | METOJAE U TEXHUKE WHTEH3UTETA,
aHanm3e BEJTUIHHE WHTEPHE pPEeBU3Hje obuma u
YouaBame KOHTHHYUTETA
OJICTyIaha Mertona y3opka
CTBapHE 0]1
npexasulene
BEJIMYUHE
Hauwnn ngemoBama MexaHuCTHYKO U WupuBuayanHo, Komnextusno, WunuBuayainHo,
MPEBEHTHBHO HUHTEJICKTYAIHO U HHTEIICKTYAITHO, HHTEIICKTYAITHO,
KOPEKTHUBHO MPEBEHTHBHO U MPEBEHTHBHO U
KOPEKTHUBHO KOPEKTHUBHO
Ilpenver u Bpcta | llenuHa nmociioBHE OUHAHCHO)CKH AnTepHaTUBHE Ilenuua mocnoBHe
HCTPaXKUBamba aKTHUBHOCTH W3BEIITAjU MIOJINTUKE pacTa u aKTHBHOCTH
dopmanHo dopmanaHo U pa3Boja KOMITaHHje MarepwujamHo
MaTepHjaTHO dopmanHo u (CyLITUHCKH)
MaTepHjaTHO
O6aBsbame HHTepHO Ekcrepro u WuTepHo WuTepHo
aKTUBHOCTH HHTEPHO
(M3BPIIMOIIN)

WuTepHa peBH3HMja ce MOXKE CMaTpaTH KOPIOPATUBHUM H3BOPOM KOjU IOAp)KaBa
peBusmjcku ogoop. Onunoc u3mely peBusmjckor omdopa u GyHKIMje UHTEPHE PEeBHU3HjE jada
CTaTyC M HE3aBHCHOCT MHTEPHE pPEBH3Hje, Ka0 U IUXOBY CIIOCOOHOCT Ja JOIpHHECY
KOPIOPAaTUBHOM ycriexy. PeBu3njcku oa00p U ofiejbehe MHTEPHE PEeBU3Hje Tpeba aa uMmajy
HEOTPaHWYEH MPUCTYI jeAHO apyrome. Y MehyBpemeHy, kajga umMaMo rmoBehaHy oJIroBOPHOCT
KOMHTETA 32 peBU3Mjy nmpema Sarbanes-Oxley 3akoHy, mojayasna ce U JIMHUja U3BEILITaBaba O]l
CTpaHe WHTEPHOT PEBU30pa IO OBOT Tella, Ma C€ UCTUYE Ja MHTepHU peBHu3op obe3behyje
KOMHTETY 3 PeBH3H]y:" "

® [oMarame KOMHUTETY 3a pPEBU3H]Y IPU OCUTYypaBamy Jia Cy HEeroBa IOBeJba,
aKTUBHOCTH, M TIPOIECH OATOBapajyhm 3a HCIYHEHE HErOBHUX OATOBOPHOCTH-UHTEPHA

peBH3Hja je y CTamy Ja MPOAPE Y CTPYKTYPY OpraHU3aIH]e M OIICHH MPAKTHYHE UMILTHKAIIN]E

2 Manemesuh Boko, Peagupmayuja nocrosre ananuse Kobyunoz uHCMpyMeHma Kpeuparsd uH(opmayuja 3a
nocioero oonyuusare, Cummosujym 41 “MoryhHOCTH U OrpaHUYCHA pa3BoOja PauyyHOBOJACTBEHE mpodecuje y
Cpbuju”, 3060pHuk pagosa, CaBe3 pauyHoBoha u peuzopa Cpouje, 3matubdop 27-29. maj 2010.roguna, ctp. 227-
228.

33 Konona 0/1ata 1 pasrpanHmuer»a 1ata oj CTpaHe ayTopa JicepTamje.

384 pickett Spencer K.H., Isto, str. 256-257.
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yCIIOCTaBJbakhba IMpoleaypa oao0paBaka W HHUXOBOI IMOBE3WBamka ca  IpPOrpaMuMa
CaMONpOIIeHE U YNOoTpeOe Bepru(PUKOBAHUX PETUCTApa PU3HKA,;

® OcUT'ypaBame J1a Ce MOBeJba, YJIOra U aKTUBHOCTH MHTEPHE PEBU3H]jE jJACHO CXBaTajy U
Jla OAroBapajy morpedamMa KOMHUTETa 3a PEBH3H]Y-CBAKM H3BPIIHU PYKOBOJMWIIAIl PEBH3H]jE
Tpeba 1a umMa 100po MPHUIPEMIbEHY MPE3EHTAIN]Y yJIOTe MHTEPHE PEBU3HjE M TOTa KaKO Ce
WHTEpHA pEBHU3Wja YKJama y CJarajidily KOPIOPAaTUBHOT YIpaBibama. KipydHO je ma
HE3aBUCHM JUPEKTOPH CXBATE CTBAPHU MOTEHIMja)l €(pEKTUBHOT MpoLieca HHTEPHE PEBU3HUjE U
Jla KOMHUTET 32 PEBU3H]Y 3Ha LITa MOXeE J]a 04eKYje O U3BPLIHOT PYKOBOJHOLIA PEBU3H]E;

® oJpXaBame OTBOpPEHE M  e(pEeKTUBHE KOMYHHKAIMje ca KOMHUTETOM U
npezcenaBajyhnM-o1 U3BPIIHOT PYKOBOJAMOIIA MHTEPHE PEBH3HjE ce O4eKyje na Tpeba jaa
MPOBE/IE HEKO BpeMe BaH KaHIICJIapHje M J1a TPOMOBHIIE YJIOTY peBH3Hje, Tako mTo he ce
cacTajaTd ca BHWIIUM pPYKOBOJICTBOM, YJaHOBMMAa OJ00pa W TMPEACECAHUKOM om0opa 3a
peBU3Hjy aAa OM MpoIaBao MPOU3BOJIE PEBU3H]C.

YouaBamMo n1a omHOC U3Mel)y MHTepHOT peBrU30pa U peBU3HjCKOT o00pa Tpeda aa Oye
TakaB Jla YKJbydyje W (YHKIM]y HW3BEIITaBama W (QYHKIHW]y Ham3opa. Hamme, peBusujcku
o100p je jako 3aBucaH oj (PyHKIMje WHTEpHE peBH3Hje 300T Tora IMITO OJ e I00uja
noBpaTHe MH(OpMaIje O MPOLIEHN PU3UKA, O MEHALIMEHTY U O CUCTEMY MHTEpHE KOHTPOJIE.
Kao mocneawniia tora, 3agaiu, OArOBOPHOCTH U IIMJHEBU PEBU3H]CKOT 0100pa, Kao u GpyHKIH]ja
WHTEPHE PEBHU3H]jE Cy UCTIPEIUICTCHH.

KoprnoparuBaun menapmeHT Tpeba na kpeupa u yrpahyje oarosapajyhu mporec
MHTEpHE KOHTPOJIE KaKo OM MPYKUO Pa3yMHO YBEPEHE O NMOCTHU3alkYy Ae(PUHUCAHUX LINIHEBA.
Ogaj mporec Tpeba na Oyne MmoJ CTAIHUM HAA30pOM MEHAIMEHTa KOju yTBphyje ma iu ce
MpoIlec OJIBMja Ha OYEKWBAHM HA4YWH, KA0 W Jla JIM j€ aJleKBaTHO MOJIU(HUKOBAH Kaja Cy
MIPOMEH-CHU YCIIOBU. PeBHU3MjCKM 0100p C HE3aBHCHUM M MHTEPHUM PEBHU30pHUMaA Tpebda na
mperiena mrucMa MEHAMEHTa U KOHTposie M Tpeba jJa 3axTeBa Jia ce MPUXBATEe U yrpane
IPOIICHEe UHTEPHUX U EKCTEPHUX PEBU30PA O CUCTEMY HHTEPHUX KOHTPOJIA.

V ImMTepaTypr’ ce HCTHYE 1a MUCH]a 0/1e/beihba HHTEPHE PEBU3H]E j€ IBOCTPYKa:

e 1a ce o0e30enu HE3aBHUCHO YBEpaBamkbe KOMHUTETY 3a peBU3M]y (M BHILEM
PYKOBOJCTBY) Jia y KOMIIaHU]JU TTOCTOj€ MHTEPHE KOHTPOJIC U J1a €PEeKTUBHO (PYHKITMOHUIITY;

® Ja yHampeAM CTamke HMHTEPHMX KOHTpoJa y KoMmMnaHuju yHampelyjyhu wunTepHe
KOHTpOJIC W TIOMaXyhu KOMITaHMjH J1a WASHTU(UKYje HEIOCTAaTKEe CHCTeMa KOHTpOJE W Jia
pa3Buje peHTaOMIIHA pelicHkha 3a OTKJIambamkhe THX HeIOCTaTaKa.

[Ipe Hero, mWITO MPUCTYNUMO MpeUIOry (GOpMe OpraHU30Bama HHTEPHE PEBU3H]E,

Tpeba HANOMEHYTH Jia je HEOMXOJHO YCIOCTaBHTH Capallkby TPU TPyle OATOBOPHE 3a

38 Dawis Ceris, Schiller Mike, Wheler Kevin, Isto, Beograd 2008. godina, str. 5.
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(UHAHCHjCKO W3BEIITaBambe-ynpaBHU 0700p (yKkibyuyjyhu ¢GUHAHCHjCKM MEHAIMEHT U
UHTEpPHE PEBU30pE), PEBU3UCKU 0A00p U eKkcTepHe peBu3ope. CaMo HUXOBA capaba MOXeE
JOTIPUHETH BHUCOKOM KBaJUTETy (HUHAHCHJCKOT 00jaBJbUBamba, Kao0 MW aKTUBHOM W
AP THIMIIATHBHOM HaI30py. "
Kana menayepu ¢opmupajy HOBY OpraHM3allMOHY LIeMy WM npeypelyjy mocrojehy oHu
YBEK KOPHCTE YETHPH Mepe:
® qo/eNa TOCHA-1Ie0 TpoIleC paja ce JeNIM Ha 3aJaTke Koje Om peanHo u 0Oe3
MpeTepaHor Haropa MOTJIH J1a 00aBe MOjeMHIIN WU TPYIIE;
® [oJeNna Ha ceKTrope-popMHpame Ipyne pagHUKa M 3ajJaTaka y3 KOMOWHOBame Ha
JIOTHYaH U e(pUKacaH HAuuH;
® Xujepapxuja-moApazymMeBa Ipeuu3npame Ko he yHyTpa MOAHOCHUTH H3BEUITaje Y
OKBHpY oAronapajyhux cexropa;
® KOOpAMHAIMja-TIOCTaBJbajy CE€ MEXaHW3MU KOju he UHTerpucaTd aKTUBHOCTH
MOjeAMHUX CEKTOpa y KOXEPEHTHY LENUHY U HaJariaeaaT e(uKacHOCT OBE HHTErpanyje.
OBa uyeTHpH eleMEHTa BaKe W KOJ MOCTaBJbamba WM PEHH)XUIEPHUHTa MECTa MHTEPHE
peBU3Mj€ Y OpraHU3aIMOHO] IIIEMU KOMITaHH]e.
VIHTEpHH PEBH30PH YECTO CE OMKCYjy Kao MOCIOBHH MAPTHEPH W KAO MOMHIAJIA. "
Kao mocnoBHM mapTHEpH OHU 3ajeHO ca YIpPaBJbauKUM OpPraHUMa TMOMaXxy YHpaBibamy U
CITy’Ke Kao HE3aBHCHH DPEICH3CHTH yIpaBibama. O MHTEPHUX PEBU30pa Ce OYeKyje Aa Cy
CTpY4YHH U Ja MOMaxy npeaysehy y ucnymemy LuibeBa. Pa3ior 3a mocmarpame HHTEPHOT
peBH30pa Kao IMOJIMIAJIA JISKH Yy YHCHULU Ja C€ y HhEeMYy BHJIU MPOTHUBHHUK KOjU Tpara 3a
nporyctiuMa y pagy. Tpeba wmcrahm W ummeHHIY S 1a ylora HHTEDHE DEBH3Hje HIHje
OTKpPHUBamWbE MpeBapa W MpOHEBepa, Beh 3a Taj 3ajaTak Cy MOTPEOHU MOCEOHH CTPyYHHallH,
OJHOCHO €KCIEPTH 32 OTKPUBAKE U CIIpEUaBamE€ MpeBapa U NpoHeBepa, kao mro cy Hip. CFE
(CFE - Certified Fraud Examiners). JIoOpa MHTepHa peBU3Hja MOMaXE y CHpEUYaBamby
npeBapa, WCHUTHBAKY M OTKpUBAMKY IpeBapa. Al CBaKaKO WHTEPHY pPEBU3H]y He Tpeda
MTOMCTOBETUTH ca (HOPCH3UUYKHM PAYyHOBOJCTBOM YHjU CY 3aJalld HEIITO IPyradyuju o

WHTEpHE PEBU3H]E, ITO HaM Haj00Jbe TTOKa3yje cieaeha Tabena:

386 Soltani Bahram, Isto, str.102.
7 Stoner A. F. Dzejms, Friman R. Edvard, Glibert R. Daniel, MenadZment, prevod sa engleskog jezika, Zelind
Beograd, Beograd 2002. godina, str. 291.

88Fadzil Hanim Faudziah, Haron Hasnah, Jantan Muhamad, Internal Auditing Practices and Internal Control
System, Managerial Auditing Journal, Vol 20 No. 8, 2005, p. 845.
3% Paszek Zbigniew, Saunders J. Edmund, Interna kontrola i revizija i suzbijanje korupcije,
http://www.ief.co.yu/files/clanci_revizor/Interna kontrola i revizija i suzbijanje korupcije.pdf, preuzeto
01.05.2008. godine.
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Tabena 42: Komnapanuja npucTyna MHTepHe peBu3Hje U (POPEH3MUYKOT HCIUTHBAA Y

JA0OMEHY mpeBapa

WnTepHa pesmsnja

DopeH3NYKO UCTTUTUBAHE

Ocwurypame pruMeHe MOJTUTHKE U

[Ipukynssame JOKyMEHTaIHje 3a

uss uACHTH(PHUKOBamHE 00JIACTH 3a OTBphMBarke WM HETIOTBPhUBAHE
ONEepaTHBHU MEHAIMEHT npujaBJbeHe NpeBape
Bpewme Tabena pacropena yHampes Peakunja Ha u3jaBy
CacTaBJbCHA WIH CYMEbY
[Tnan pana Jedunucan miaH paga [Tnan paga Mmoxxe OUTH APACTHIHO

MMpOMCHCH TOKOM BpEMCHA

Komnanujcka u nepcoHaina
JOKyMEHTaIja, yKIbyTyjyhu
MNPEUCITUTHBADE SICKTPOHCKE
TMOIITE U YeKOBHUX MM03a/[HA

Kopumheme nokymenranmje Komnanujcka goxymMeHTamnmja

Jletexnuja (OTKpUBambE) U
KBaHTHU(UKAIIH]a N3jaBJbEHIX
emMa

Illema mpeBape Pa3zmarpame TOkOM I1aHUpamba

Crtun naTEpBjya Hanasu unmennmna Haasu unmeHnna u caciymame

JlerepMuHncame Hamepe T'enepanno ce He pa3marpa Wurterpanau 1eo uCIIMTHBAbA

Y3opak ®DpekBEHTHO KOpHITheH PeTko xopunnken

[Tosunuja MHTEpHE pEBU3HjE y OPraHU3AIMOHO] CTPYKTYpU KOMITAaHHjE Bapupa y
3aBHCHOCTH O] FbeHE OJIFOBOPHOCTHU IIPEeMa PYKOBOJCTBY KOMITaHH]j€, OTHOCHO KOME HHTEPHHU
PEBH30pH TMOJHOCE M3BeITaj. TaKo HHTEPHA PEBH3Hja MOYKE OHTH OpraHH30BaHA: |

® y OKBUPY PauyHOBOJICTBA-0Baj MOJIEJ TIO3ULIMOHUPAkba UHTEPHE PEBU3U)E TI0 BPEMEHY
HacTaHKa claja y MpBEe Mojene W y A00poj Mepu je mpeBasuheH, jep Kajga OBaKo
OpraHu3yjeMO WHTEPHY PEBH3U]y HE MOXXEMO BPIIWTH PEBU3H]y HM3BaH OBE (yHKIH]jE, a
M3BEINTA] O U3BPIICHO] PEBU3HJU IMMOJHOCUMO PYKOBOJIMOITY PAYyYHOBOJCTBA HJIM y HAJOOBEM
clly4yajy (PMHAHCH]CKOM JTMPEKTOPY KOMIIaHHU]E;

e vy OkBUPY (puHAHCH]ja-0Baj MOEN IO3UIIMOHHpPAaka HWHTEPHE PEBU3H]E IMPEACTAaBIba
yHampeheme NpeTXoAHOr Mojela W TO0jaBUO ce OHAa Kaaa ce (uHaHcHjcka (yHKIHja
0caMOCTaNIMJIa O PAYyHOBOJICTBA. 3HAMO Ja (PHHAHCH]je Y IIUPEM CMHUCITY PEYH 3aIUpy y CBE
nocyioBHe (QyHKIM]je peay3eha Tako je U MHTepHA PeBU3Hja MPOIITUPHIIA CBOj JOMET Ha CBE
NOCJOBHE (YHKLHMjE YMjU j€ KBAJIMTET INPEMO3HAT/HHB YKOJIMKO OW HW3BEIITaje O CBOJUM
MOCJIOBMMA U 33JaliMa TMOJHOCHIIa TeHepaTHOM MeHayepy. Tpeba Harnmacutu na je ,,.cpue’
JielioBamka MHTEPHE peBU3Hje cana caMo y (uHaHchjama. [locTaBiba ce muTame J1a Ju je TO

npera3K MHTEPHE PEBU3HjE caMo Y ,,Behn MaHeBapCcKH MPOCTOP‘* ca HCTUM JIOMETUMA;

% JTyxuh Panojko, Hcto, ctp. 198.

3 Aunpuh Mupko, Pezyramophu okeup u npakca unmepne pesusuje y Cpouju, Cummosujym 41 “Moryhzoctr
W OrpaHHWYema pa3Boja padyHOBOJCTBeHe mpodecuje y CpOuju”, 300pHHK pamoBa, CaBe3 padyHOBOha u
pesuzopa Cp6wuje, 3matudop 27-29. maj 2010.roguna, ctp. 311-314.
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® y OKBHPY CaMOCTaJlHE OpraHM3alliOHE jeUHHIIC Be3aHE 3a YMpaBHU OA00p-OBaKaB
MOJIe] OpTaHM30Baka MHTEPHE PEBHU3H]jE IMOJpa3yMeBa Jla OHA IMPEKO 0A00pa 3a PEeBU3U]jY
(koMuTeTa 32 PEeBHU3H]Y), JUPEKTOpAa MHTEPHE PEBU3MjE W PEBHU30pa OJArOBapa yIpaBHOM
0100py KOMIIaHH]j€, OJTHOCHO HeMY IMOJHOCH H3BemTaje. OBakaB MoOJET WHTEpHE PEBU3H]E
HU]j€ OTpaHWYeH HU MO KaKBOM OCHOBY W caMa OpraHu3aiuja ¥ MHCHja MHTEPHE pPEBU3H]C
nedunncane cy I[IpaBUIHUKOM O WHTEPHO] PEBHU3HW]JU, 3aTHUM Ty j€é M HW3jaBa O HHTEPHO]
peBusuju. Mmajyhu y Buay aa je oBo, MO HalleM MHUIUBEHY, JEIHO OF HajaJeKBAaTHHJUX
pelemba 3a MO3ULMOHUPAkEe HHTEPHE PEBU3Hje Y KOMIIAHUjU MU heMo y memMaTckoM MpuKasy
MHCUCTHPATH HAa OBOM MOJENTy OPTaHU30Bamha UHTEPHE peBU3Mje, UMajyhul y BUAY YHEHCHUILY
Jla OBakaB MoOJieJ JONPUHOCH HAajBUIIEM HHMBOY HE3aBUCHOCTH HHTEPHOI pEBU30pa, Y3
HATIOMEHY~ Jia OH CBE JIOK j€ WIaH KOMIIAHHje He MOXKE TOTITYHO OHTH HE3aBHCAH (OH Kao U
CBH 3aIlOCIICHH ca KOjUMa paJu, MOXKJa CEAU y MCTO] 3rpaau uma oeneduiyje, OoHyce), anu
MOXXe OUTH 00jeKTHBaH, OJHOCHO HUJE TOJ YTHIajeM JIMYHUX ocehama uiu mpeapacyna, oH
j€ HeTpucTpacaH.

[Tpunukom Qopmynucama, OJHOCHO TNPHUKA3WBamka OO0JIMKAa OpraHM3aldje UHTEpPHE
peBU3Mje Y OpraHU3alMoOHO] IIEMU KOMIIaHHje KOpucTHheMo KOMOWHAIMjy BHILE H3BOpa
JIMTEpaType” > KOjU MMajy IPHOIIKHE CTABOBE, TAKO [a HABEJCHA OPraHM3AllMOHA IIeMa
O6uhe ympaBo pe3yaTaT T€ KOMOWHAIIH]E.

[IpunrkoM opraHu3oBama UHTEPHE PEeBHU3Mj€ MOpamMo uMaTH Ha ymy U CTaHaapie WHTEpHE
peBu3Mje Koje je u3mao MHCTUTYT MHTEpHHX peBu3opa. Hamme, mo mHMa TadyHuje y
craugapay 1110 Opranuzanmona HE3aBHCHOCT * ce TpaXXH Ja C€ MHUHUMYM jeJaH IyT
TOJUIIILE TIOTBPIM Ja j€ HMHTEPHA pPEBU3Mja y KOMIIAHHM]JU TIOCTaBJheHAa TaKo Ja je
OpraHU3aIlMOHO HEe3aBHCHA. 3aKJby4dyjeMO J1a HHje JOBOJHHO CaMO Jia TTOCTOJH OpraHU3alluoHa
HE3aBUCHOCT, HEro jeé M HEONXOJHO Ja Ce€ OHa IMOTBphyje Troauuime. 3a TMOTBPIY
OpraHM3aIOHe HE3aBUCHOCTU HAjOOJhE peIIeHke je Ja €KCTePHH PEBU30p Y H3BEIITAjy O
peBHU3MjU HCTAKHE TIOCTOjalh€ OPTaHM3alMOHE HE3aBUCHOCTH M TIOTBPIX y TOAWHH Yy KOjOj

BPIIIN PEBU3H]Y.

32 Dawis Ceris, Schiller Mike, Wheler Kevin, Isto, str. 6-7.

3% llema dbopmupana npema cnenchnm msBopima: Pickett Spencer K.H., The internal Auditor at Work, mpeBon
Cape3 PauynoBoha u pesusopa Cpbuje, beorpan, 2008. romuna, str.274.; Cranummh Mune, Opeanuszayuja
ooemera unmepre pesusuje, beorpan, Pesusuja 6poj 14/20006, ctp. 4-14.; Jakmuh [ejan, Vioea u nonoscaj
pesusujckoe Komumema y KopnopamueHom ynpasémary, Cumnosujym 40 “40rogmHa padyHOBOACTBA W
MOCJIOBHUX (PMHAHCHja — JIOMETH M IepcrekTuBe”’, 300pHHUK panosa, Case3 pauyHoBoha u peBusopa CpoOuje,
3natudop 27-30. maj 2009.romuna, ctp. 357-372.; Buropouh borosby0, Humepne xommpone u unmepha
pesusuja, CaBe3 pauyHoBoha u pesusopa Cpouje, beorpan 2004. romuna, ctp. 136-150.; Dawis Cgris, Schiller
Mike, Wheler Kevin, Revizija informacionih tehnologija: koris¢enje kontrola radi zastite informacione imovine,
McGraw-Hill, New York, prevod Savez racunovoda i revizora Srbije, Beograd 2008. godina, str. 6, Argpuh
Mupxko, Opeanuzayuja u denosarve unmephe pesusuje, PaaynooactBo 6poj 9-10/2009, CaBe3 pauyHoBoha u
peBusopa Pemyonuke Cpb6wuje, beorpan 2009. roauna.

% www.theiia.org, mpeysero 01.09.2010. roxuse.
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VY HactaBky heMo matu J1Ba Mojea OpraHu3alije HHTEpHE PeBHU3Hje, U TO MPBO jeAaH
JEAHOCTAaBHUJU KOjH je Moryhe MpUMEHUTH Yy Mame Pa3BHjEHUM IOCIOBHUM CHUCTEMHUMA H
JIPYrd MOJEN KOju MOKe Hahu mpuMeHy y Hajpa3BH]CHHJUM ITOCIOBHHUM CHCTEMHMa KOJH

CBOj€ TIOCJIOBamkE 00aBJbajy Ha TJIOOATHOM HUBOY.

Ilema 22: Opranu3anuja uHTepHe peBU3Nje Y KOMIIAHUjH KA0 e IUHH-jeTHOCTABAH
Mojaes

CkymnumruHa

Yupasau og6op PeBusnjcku komuteT

T'enepannu nupexrop [
Jupexropu octaiux OHUHAHCH]CKH TUPEKTOP Jupekrop nunTepHe

Lled 3a Lled 3a Lled 3a

IUIAaHUPAE UHTEPHY [ [—| KOHTpoiIy

peBu3Hjy
Bumn Bumn H Bumn

peBu3op peBu30p peBu3sop
Pesusop Pesmszop [— Pesusop

HaBenenu jeqHOCTaBaHUjU MOJIEN OPTaHU30Bamkba MHTEPHE PEBU3HjE Y IIHJbY OUyBamba
HE3aBUCHOCTH TIOCTaBJbCH j€ TAKO Ja je MamHu Opoj HM3BpIIWIALA Y OJCJbCHY HHTEPHE
peBH3Hje U J1a ce TOCIOBU TPYIHIIY TaKO KOKO OU ce oYyBayia HE3aBUCHOCT M 00jEKTUBHOCT
UHTEpHOT peBH3opa. To ce mocTmke Ha cienehW HauWMH: JUPEKTOpP HHTEPHE DPEBU3H]E
NOJHOCH M3BEIITaj YIPaBHOM OJ00pY M PEBU3UJCKOM KOMHUTETY, a HIe(OBU OJlesberha
U3BEIITa] MTOJHOCE JUPEKTOPY HHTEPHE PEBU3H]jE U TEHEPATHOM AUPEKTOPY y KoMmmnaHuju. Ha
OBaj HAYMH WHTEPHU PEBU30PH O OWJTM HE3aBUCHU U PYKOBOJICTBO O TpeOaso J1a HCKOPUCTH
BUXOBA 3HaMa, jJep Cy Yy NMUTalky JbYAU KOju Mep(eKTHO MO3HAjy MOCIoBame Gupme, jep
CUTYpHO je Ja HHUjelHa peBU3OpcKa (upMa He MOke O0Jbe MO3HABaTH (DYHKIIMOHUCAHE
¢dup™Me y 07JHOCY Ha BUX, HHTEPHE PEBU30PE.

Kpo3 neraspamjy ananmu3y (GopmMu opraHu3oBama Moryhe je gaTu W ONuce MOCIIOBa,
aly TO HUje HAIl IWJb , jep je HeMoryhe naTu yHUBEp3ajdHO pEIIeHhEe 32 OpraHu30BakbE

MHTEpHE PEBHU3Hj€ 3a CBE KOMIIaHH]j€, all C€ MOXKE ITOCTAaBUTH OKBHUD, IIITO CMO MU U YYHHUIH
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KpO3 jedaH jelIHOCTaBaH WM KacHHje jelaH CIOXKEHHMjU OOJMK OpraHu30Bamba HHTEPHE
peBU3Mje y KOMIaHujama. Y HAcTaBKy heMo JaTé aKTUBHOCTH HM3BPILIHOT PYKOBOAMOIA
OJleJbeha MHTEPHE PEBH3MjE, OJHOCHO y HAlleM CIy4ajy IUPEKTOpa O/eberha HHTEPHE
peBH3Mje jep OH IMpecTaBJba MOCT WM3Mel)y M3BpIIMIANA y OJe/hbelhbUMa UHTEPHE PEBU3H]E U
MeHalMeHTa Kommanuje. On IupeKkTopa HMHTEpHE pEBH3Hje Ce OYeKyje N1a PEBH3U)jCKOM
KOMHATETY HCIIOPYHH:

® FOIUIIBA CYMapHU M3BEIITA] WK MPOIICHE Pe3yJiTaTa PEBU3U]JCKIMX aKTUBHOCTH KOj€ Ce
OJTHOCE Ha Je(pUHUCaHY MHUCHU]Y U AEJOKPYT PEBU3H]E;

® [ICpUOJIUYHO H3BEIITABAKC KOMHTETA 33 PEBU3H]Y M PYKOBOJACTBA Y3 PE3UMHUPAHE
pe3yaTara peBu3Hje;

® CTaTHO MH(OPMHCAKE KOMHUTETa 33 PEBHU3HMj)Y O HOBUM KpeTamUMa U YCHEIIHUM
npakcaMa MHTEPHE PEeBU3H]E;

® capajlba ca EKCTEpHUM pEBH30pHMMa M 3ajelHHYKO pa3MaTpame 3a0BOJbaBaba
nH(}pOpMaAITMOHUX MOTPeda KOMHUTETA;

® IpoBepa MOTIYHOCTH M TAauyHOCTH HH(pOpMamuja Koje ce MOJHOCE KOMHUTETY 3a
peBu3Hjy;

¢ notBphuBame na mocroju ePekTHBHAa U eUKacHa pagHa KOOpIMHALMja AaKTUBHOCTH
MHTEPHUX U €KCTEPHUX PEBHU30DA, Y3 YIBphUBame 1a 11 nMa OMIIo KakBOT JyIIMpama Mocia

MHTEPHUX U eKCTEPHUX PEBU30pa U HABECTU Pa3jiore TakBOI IyILIHpamba.

395 pickett Spencer K.H., Isto, cTp. 257-258.
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Ilema 23: Opranu3anuja uHTepHe peBU3Nje Y KOMINIAHUjH KA0 IeJIMHH-CJI0KEeH MoIeJl

CKymniTrHa
VYupasuau og6op PeBusnjcku komuteT
T'enepannu nupexrop [
JlupexkTopu ocTainx DHUHAHCH]CKH JUPEKTOP Jlupekrop uHTEpHE

Lled 3a Lle¢ 3a Lled 3a Lled 3a UT Lled 3a Lled 3a

— TIUIaHupame bunaHCHjcK OTEpaTHBH [ peBu3Hjy ocraiy M 1 xoHrpomy
y PeBU3HjY Y peBH3HjY peBu3Hjy

= Bumm Bumm = Bumm = Bumm = Bumm H Bumum

peBH30p peBH30p peBH30p peBH30p peBH30p peBH30p
—  PeBusop Pesuzop [ Pesuzop [ Pesuzop [ Pesuszop [ [ PeBusop
- Munabhu Munabhu Munabhu Munabhu Munabhu Munabhu

peBH30p peBuzop  [— peBuzop  [— peBuzop  [— peBuzop [— '  peBH3Op

Ca HaBelicHE meME yo4aBaMO Ja je y THUTalky XHUIIOTETUYKH TpPUMEpP, OTHOCHO
CIIOKEHHU MOJIe], KOMIIaHW]je KOja KaJla je y MUTamky WHTEPHA PEeBH3Mja MMa KOHCTUTYHCAH
PeBU3MjCKH KOMHTET W CEKTOp MHTEPHE PEBH3Mje. 3a PEBH3HjCKH KOMUTET  © ce KaXe [a OH
npejcTaB/ba OUTaH €JIEeMEHT J0OpOr KOPIOPATUBHOT YIPaBJbarba M OH je CaBETOAABHO TEJIO
yIpaBHOT 0J100pa 3a MUTama (PUHAHCHJCKOT M3BEIITaBamka y3 HArjlacak Jla Ta CaBeTOJaBHA
yJiora Jiaje jacaH Harjacak Ja oJ0op HeMa MaHJaT Ja ojIydyje Beh camo caBeryje, a oJTyKe
JIOHOCH YMpaBHU OJ00p, OHJA jeé W jaCHO Ja OJIFOBOPHOCT MpEey3uMa yIpaBHU OJ00p 3a
noete otyke. Ko cy umamoBu ox6opa 3a pesusujy? V cBery” HajBHIIE 4IaHOBa 0160pa 3a
PEBU3HMjy YMHE €KCTEPHH W MHTEPHU PEBU30pU 300T CBOje (pUHAHCHjCKE MUCMEHOCTH, alli
3HAMO J1a je MOTpeOHa pa3HOJIMKOCT YIaHOBA 000pa IMa je HEOMXOAHO /1a Ty Oyy ¥ OHH KOjU
MO3HA]y BPCTY TOCIIOBalke¢ KOMIIaHHW]je, MpaBHE acrnekTe u cil. Kama je y muTamy CEKTop
UHTEpHE pPEBU3Mje, KOJ HAC, OH Ha 4Yely MMa JUPEKTopa KoMme cy mojapehenu peBuzopu
CIEIUjaIUCTH 32 oApeheHe 0bIacTi Ha urjeM cy deny medoBH ofesbema. Jla Ou ce mocturao
Behu cTenmeH HE3aBHUCHOCTH JMPEKTOP HWHTEPHE PEBHU3MjE€ IMOJHOCH H3BEINTA] YIPABHOM

onoopy u KommureTy 3a peBU3Wjy YMECTO TEHEPAIHOM TUPEKTOpY. | €HepasHu IUPEKTOp

% Jaxmmh Jejan, Yaoea u nonovcaj pesusujckoe komumema y KopnopamusHom ynpagmarey, CuMmosujym 40
“40roguHa PadyHOBOACTBA M TIOCIOBHUX (DWHAHCHja — MOMETH W TepcriekThBe’, 300pHHK pamoBa, Cape3
pauyHoBoha u peBuzopa Cpouje, 3matudop 27-30. maj 2009.roauna, ctp. 364.

¥7 Crannummh Mune, IIpogun unanosa 006opa 3a pesusujy npema céemckoj npakcu, beorpan, Peusuja Gpoj
24/2006, ctp. 11.
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nobuja u3BemTaje on miedoBa onebeHa, KOJU HMCTOBPEMEHO HU3BEIITABajy M JAUPEKTOpa
uHTepHE peBusmje. CBECHH CMO UYHMILCHHUIIEC J1a TOJENia MOocia y WHTEPHO] PEBU3HJH KpO3
CIeMjaTn3aIijy UMa CBOJUX TMPEIHOCTH (CIENHjaTUCTU Cy 00Jhe YCMEPEHHU Ha jeIMHCTBEHA
opy4ja KOHTPOJIE PU3UKa) M HeAocTaTaka (IocToju MOryhHOCT /1a 3aHeMape apyre o0JacTu
3a BpuIewe peBusuje). HaBemenu mpoOieM ce mpeBasuiasd Tako ITO Miahu peBH30p HE
MOY€E MOCTaTH PEBU30D, 3aTHM PEBU30P HE MOXE MOCTAaTH BUIIM PEBU30p, OJHOCHO BHIIH
PEBU30p HE MOJKE MOCTATH e 0/1eJbemha YKOJIMKO HeMa OJpexeH Opoj caTH He MpOBeIeHOT
BpeMeHa, Beh oxapehern Opoj catu y OaBJbeHhy MOCIOM HWHTEPHOT PEBHU30pa Y CBHUM
CeIMjaTu30BaHUM IieJinHaMa. HapaBHO OBO je jesaH pa3BHJEHH MOJEN KOJ jeTHOCTaBHUJUX
o0MKa OpraHu3oBama U KOMIIAaHMja ca MakbUM OOMMOM IIOCNIa CUTYPHO Ja Ou mema Ouia
M0jeIHOCTaB/beHA. Y JeNy CIENHjaIu30BaHOT OJEJheHha KOj€ CMO Ha3Balu OJCJbCHE 3a
oCTally peBH3HMjy Ty Ou ce oOaBJbajia HIIp. peBU3Hja yIpaBJbamka, PEBU3H]ja yCarilaleHOCTH 1
CIINYHO.

MoxeMo, 3aKJbyYHTH Ja je UHTEpHA peBU3Hja mpe norpeda npemysehy, HEro merosa
HYXXHOCT. Bugenu cMo na u y CBETNly KOHTHHYHpaHE pPEeBH3Hj€ IOJIa3HAa OCHOBA je J00po
NIOCTaBJbeHA WHTEpHA peBu3Wja. CBakako Ja TOCTaBJbakbe PAvyyHOBOJCTBEHOT CHUCTEMA Yy
peaTHOM BpEMEHY, KOHTHHYHPAaHO (DMHAHCH]CKO W3BEIITaBalke¢ M KOHTHHYHMpPAaHA EKCTepHA

peBu3Mja He MOTy (YHKIMOHHCATH 0e3 100pe 0a3e KOjy BUIAUMO y HHTEPHO] PEBU3H]H.

3. PeBusuja ceta (MHAHCHCKUX U3BEIIITAja U BbUXOBUX €JIEMEHATa y
YTOCTHTEJHCKO-TYPUCTHYKOM Tpemy3ehy

VY OunaHcy CTama yroCTUTEIbCKO-TYPUCTHUKOT Ipeay3eha JoMrHupa cTalHa HMOBHHA
y onHOCy Ha oOpTHY HMOBUHY. Crneun(uYHOCT KoOja jeé NPHUCYTHA KOJ YTOCTHTEJHCKO-
TYpUCTHYKHUX Tpeay3eha, a 0JHOCH ce Ha CTaJIHy MMOBUHY IpEACTaB/ba JOMHHAHTAH U3HOC
HEKPETHHMHA, TIOCTPOjeHa, ONMpeMe W OMOJOIIKMX CpeAcTaBa 4Hje pelaTUBHO yuemnihe y
CTaJIHO] UMOBHHH H3HOCU Tpeko 90%. VYV cTpykTypu OoOpTHE MMOBHMHE 3HauajHO yuerrhe
UMajy KpaTKOpOYHa NOTpaKUBama, MJIaCMaHu U TOTOBUHA U 3ajiuxe. [lacuBa Ounanca crama
YTOCTUTEIbCKO-TYPUCTHUKOT mpeny3eha mma NpHOMIKHO YyjeaHaueH yAeo KamuTajla |
JIYrOpo4YHHUX 00aBe3a W pe3epBHCcama YKOJIMKO TocMmarpamo 1eo cekrop y Cpbuju, ca
HArJIaCKOM Ha HE3HATHO BHIIM DEIAaTHBHM yJe0 KalHuTala y CTPYKTYpH MacuBe. AKO
1ocaTpaMo CTPYKTYpy 00aBe3a 1o poYHOCTH younheMo BUIIN yAEO TyTOPOYHUX y OJHOCY Ha

KpaTKopo4yHe o0aBese.
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3a ycmemHy uAeHTU(UKALHW]y TO3UIMja OuaHca Yycrexa Koje JOMHUHUPA]Y Y
CTPYKTYpPH MPHUX0JIa U PACX0a HEOIXOIHO je MPBO Yhul y CTPYKTypy CBake OJ THUX IO3HUILIH]a,
a 3a To he HaM Haj060OJbY OCHOBY JaTu OylIeTUpamke y XOTEICKO] nHaycTpuju nmpema USALI
METO/M, 33 KOjy TOJeIMHA ayTOpU HCTHUYY Ja ,,0Ha OMoryhaBa XOTEJICKO] MHAYCTPHjU Ja
npuyajy HeTHM aujasektom.””" Vctn ayTpy naeHTH(HKY]y IPUXOIE ¥ TPOIIKOBE XOTEICKOT
npenyseha, Mo 4YMjoj CTPYKTYpU MOKEMO 3aKJbYYMTH Jla UCTH MPHIALIA]y YTOCTUTEIHCKO]
UHAYCTpHjU. Y HAcTaBKy JajeMO IONUC TMPHXO0Ja U pacxola KapaKTepUCTHYHHX 3a
YTOCTUTEJbCKY HWHAYCTPH]y (OHUX KOjU IOMHHHPA]y y OWMIJIaHCY yclexa YroCTUTEJbCKOT
npenyseha):>”’

e [Ipuxoau:
a) [locioBHu npuxoau:
-IIpuxomu on cmemiTaja
- [Ipuxoau ox xpane u nuha
-Ilpuxoam ox ocranux yciyra (y oBe nmpuxojae oOnMdHo yOpajamo: mpuxojae of TenedoHa,
napkKupame, IMpambe M Ieryame pydsba TOCTHMA, H3HAJMIBHBAKE CIIOPTCKUX TEpPeHa H
PEKBU3UTA, U3HAJMIBUBAILE Iapaxka, MPUXOAU OJ1 IPOJIaje CyBEHHUpPA U CIL.).

CBM HaBeJNeHM TMPUXOAM TMPEACTaB/ba]y JIOMHUHAHTHE KaTeropuje y CTPYKTypu
MOCIIOBHUX MPUXO0Jla, alli Y 3aBUCHOCTHU KOJy BPCTy ycCIyre mIpyamo Kao 3HaudajaH JIeo
IpHUXO0/la MOTY C€ I0jaBUTU. MPHUXOAU OJ H3JaBama y 3aKyll XOTEJICKUX pecypca IpYyrum
npenyszehrMa, MpUXoAn OJf KaMmaTe, MPUXOAU O KypCHHX pa3jiMKa W CIUYHO, &I OHU HE
OJICJIMIKaB]y CTIENU(PUIHOCT YyTOCTUTEIHCTBA KA0 ICTATHOCTH.

e Pacxonu:
a) PenoBHm pacxonau:

-TpomkoBu mMarepujana rie OBE TPOIIKOBE Pa3/BajaMO Yy JIBE BEJIUKE TpyIe: OHE KOjU Cy
HACTaJIM Kao pe3yNTar CIpeMama XpaHe U clyXema muha rocTuMa (mopes] TPOIIKOBa Be3aHUX
3a caMy HabaBKy XpaHe W nuha y oBy rpyny yOpajaMo M TPOLIKOBE CTpYje, IIMHA, HadTe,
BOJICHE TIape IPyro), a JAPYry TpyIy MPeAcCTaBJbajy TPOIIKOBU KOJH Cy pe3yiarar Tekyher
ollp>KaBama (pEe3epBHH JI€JIOBH, CHjalMIle, Mamka PEHOBUpPama JIUPTOBA, MEXaHUUKHX U
CJIGKTPUYHUX arapara, orpeMe y codama u CIMYHO).

-TpormkoBu 3apajia 1 OCTAIN JIUYHHU PACXO/IH;

- TpomkoBu amopTH3anuje u

% Mepmmh Munena, Jankosuh Cama, Menayepcko pauynosodcmeo xomena, MDakynTeT 3a TYPUCTHUKH H
XOTEJICKM MeHaMeHT y Omatuju n XpBarcka 3ajeJHUIa padyHOBOha M (UHAHCH]CKUX MdjellaTHHKa 3arpeo,
3arpe6 2006. roquna, cTp. 116.

% Mepmuh Munena, Jaukosuh Cama, Menayepcko pauynosodcmeo xomena, Vicro, crp. 117-137.
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-Ocranu mocioBHU pacxoau (mpoBusmje, 1Behe, nexopamuje, my3uka, TB mperminata u
CJIUYHO).

N3 mpermena pacxoma MOKe c€ 3aKJbyYHTH J1a Y YTOCTUTEJHCKO] JETaTHOCTH
JOMHHHPAjy CBH IOCIOBHH pacxoau. Ha kpajy MokeMO H3BECTH T€HEpaJTHH 3aKJbydak aa
NPUIMKOM PEBU3HjE€ YTOCTHTEJHCKOT Tpeay3eha HEONmXOAHO je IOCel0BaTH pEeBHU30pa
CHeLUHjaTUCTy KOjU OM BPIIMO PEBHU3HMjY caMO IMOCIOBHUX pacxoja W MpHxoja U3 OuiaHca
ycrexa. YKOJHMKO Yy aHajiu3y YKJbYYHUMO W TYPUCTHUKY JENaTHOCT y HapeaHoj Tabemu
nokazaheMo 1a peBH30p CHENHjAINCTa 34 YrOCTUTEIHCKO-TYPUCTHUKY JENaTHOCT MOopa
NIO3HABAaTH IOpe]l CHEUU(PUIHOCTH OBE JIEIATHOCTU U CTPYKTYPY (PMHAHCHjCKHX M OCTAIIMX
NpUXOJa U pacxoja OuaHca ycnexa yroCTHTEIbCKO-TyPUCTUUKOT Tpeay3eha.

YBaxxkaBajyhu 3axTeB cienn(UUHOCTH MOCIIA YTOCTUTEIHCKO-TYPUCTHUKUX Tpeay3eha,
MPETXOIHY KiIacupUKaIyjy yciayra u3BpmuheMo moaeny OUiiaHCHUX TTO3UIIH]a Ha JIBE BEJIMKE
rpyIe: Ha OHE KOje Cy KapaKTepHCTHYHE 3a YrOCTHTEJhCKO-TypHCTHUYKa mpenyseha, ocrame
OuslaHCHE MO3UIIMje y Koje yOpajaMo OHe Koje ce MOTy IojaBuTu ca Behom BepoBaTHOhOM U

Jpyre uvja BepoBaTHONA MOjaB/bUBamha j€ Mamkbe U3BECHA U KOje HeheMo OB/ie HaBOJIUTH.
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Martpuna S: Cnenuduyne OMJIaHCHE MO3UIKje KO YTOCTHUTE/bCKO-TYPUCTHUYKUX

npenyseha
Bunanc crama Bunanc ycnexa
Cneunduyne Ocrane Crneunduune Ocrane
OnaHcHe OnaHcHe OutaHcHe OntaHcHe
HO3HIIHje Ho3uIuje Ho3uiuje HO3HIIHje
-Kparkopouna -3anuxe
TMpyxkame MOTPAKHUBAbA -T'oroBuHa n
Y -KpaTtkopounu TOTOBHHCKH -[Ipuxonu on -DHHAHCH]CKU
yeayra IJIaCMaHH €KBHBAJICHTH nponaje pacxoau
nmocpeaoBama > -KpaTkopoune -Jlyropoune
obaBese obaBese
Ipy:xkame
yeayra
OpraHusoBamba
-ITorpaxkuBama -Kpatkopoune -[Ipuxonu on -DHHAHCH]CKU
Jenuncreena > -T'oroBuna obaBese mponaje pacxoau
yciayra -Ocranu pac.
KBasujequHCTBeHA -OcHOBHa cpeJicTBa -Kanuran -Mpuxomm on -HabaBna
- Kparkoune - 3anuxe Tpozaje BpeIHOCT pode
ycayra > obaBese pona) -TpoukoBu
-TporukoBu amop. .
-IloTpaxuBama MaTepujaina
. -IIpuxon ox -TpomikoBu
HejennacTBeHa ; )
-OcHOBHa cpejcTBa -Jlyropoune npopaje MaTepujaina
yeayra - [loTpaxxuBama obaBe3e -Tpomax amop. -TpomkoBu
> -Kanuran - Banmmxe -HabaBna BpeaHocTt 3apaja
pobe -DuHaHCjUCKH
pacxonu

Kana cymupamo pary kiacudukanujy Kpo3 MPETXOJHY MAaTpHUIy JOJIa3HUMO [0
3aKJbydKa Jla 3a PeBH3Hjy (PMHAHCH)CKUX M3BEIITAja YTOCTHTEJFCKO-TYPUCTHUYKUX Ipeny3eha
y CpOuju, a MHMILJbeHa CMO Jla OBa Kiacudukammja Moke Hahu CBOjJy NMPUMEHY M Ha
koMmmanrjama BaH CpOuje, Tpeba wHMaTH peBH30pa CHCHHJATHCTY KOJU TIO3HAje
YTOCTUTEIHCTBO U TypuszaM. Moske ce uhu Jajbe ma TpaKUTH U PeBH30p CyOcrenujaimucra 3a
nojeMHe 00JIacTH, ajdk TO caMO y CHUTyalujama Kaja cy Behe KOpHCTHM OJ TPOLIKOBa
aHTa)XOBama TaKBOT JHIA. Tako PEBU30p CIENHjaIHCTa KOjU A00pO TO3HAje MOMEHYTY
NPUBPEAHY JENaTHOCT Tpeba 1a W3BpIIM peBHU3W]y cieAchux OWIIaHCHHX TIO3UIH]a
cienuGUIHNX 32 BbY: HEKPETHHUHE, 3aJIUXe, MOTPaKUBamba, TOTOBUHY, KalluTall, KPaTKOPOYHE
o0aBe3e, KpaTkopouHe 1iacMane. Crucak 1mo3uiyja jecte AyKu, alli Kaja ce OHe IoCMaTpajy

0 JeTy yciayra Koje 00aBjba KOHKpPETHO npeay3ehe lHUX0B CIHCaK je 3HATHO MarbH.
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Y mureparypu’® ce mcTHYe 1a ce MPHIMKOM PEBH3Hje eneMeHata (MHAHCH]CKHX
U3BEIITaja YBa)KaBa IIUKIIYC TPaHCAKIMja, y3 HAMOMEHY J1a Koju he oj IUKiIyca TpaHCakIja
Outn neduHKMCaH 3aBUCH O] MPHUPOJIC NETATHOCTH KIMjeHTa. Y HapeaHoj Tabemu mahemo
nmpuMepe IMKIyca TpaHCaKlMja, a KacHHje Kpo3 CHpoBoheme mporeca peBU3Hje
YTOCTUTEIbCKO-TYPUCTHUKHX TMpeny3eha jacHo neduHMcCaTH MOAeN IUKIyca TpaHCaKIHMja

KOjH OAArOBapa OBUM MPUBPEIHUM JIETaTHOCTUMA.

Tabena 43: UnenTndukoBame HUKIYCa TPAHCAKIM]a KO/ K.JII/IjeHaTa401

PeBr3nja NOCIOBHIX IUKITyca M OMJIAHCHUX MTO3HUIM]jA IO PA3IMYUTHM ayTOPUMa

Bapwujanra 1 Bapwujanra 2 Bapwujanra 3 Bapwnjanra 4
1. mponaja-HammaTta 1. KUty C TIpoaje 1. peBu3nja HEKpeTHUHA, | 1. peBH3Hja IUKIyca
2. KyTOBHHA-HCIIaTa 2. IUKITyC HaIIaTe MOCTPOjeha 1 OIpeMe 1po/iaje M Mpuxoaa
3.cpencTBa-nmpou3BoAma | 3. MUKITyC HaOaBKe 2.peBu3dja IyrOpoOYHUX | 2. PEeBH3Hja IHUKIyca
-3]I1XE 4. muxiyc muahama (hMHAHCH]CKUX TIacCMaHa HabaBKe U pacxona
4. dpuHaHCHpabe-KauTal | 5. MUKITyC 3aJIMXa 3. peBu3Hja 3anmuxa 3. peBu3uja 3apana
—obaBe3e 6. IMKITyC HEKpPETHUHA U 4.peBusnja 3aI0CIICHHUX U IPYTUX
5.3arocieHu-1uiaTe orpeme HOTPaKNBamba HaKHaja
7. IMKIIyC TyrOpOYHUX 5. peBu3Hja HOBUAHHUX 4. peBusmja 3amxa
obaBe3a, Kanurana, cpexacTasa 5. peBH3Hja Kamuraia,
J0OWTKA WM TyOUTKa 6. peBu3nja obaBesa JIyTOPOYHUX KPEeInuTa U
8. IMKITyC HOBIIA U npema nobaBibagynmMa JTyTOPOYHUX
yJlarama 7. peBu3Hja KanuTasa pe3epBHcamba
8. peBusmja myropoyHux | 6. peBH3Hja OCHOBHHX
oOaBesa cpencraBa u
9. peBu3Hja 3arociIeHux HeMaTepHjaTHuX
U r1ata yJarama
7. peBusmja GUHAHCH]CKUX
IulacMaHa
8. peBH3Hja rOTOBUHCKUX
€KBUBAJICHATa U TOTOBUHE
9. peBu3Hja aKTHUBHUX U
MACHBHHUX BPEMEHCKHX
pasrpaHuyema
10.momaTHa mpoBepa
NpUX0/Ia U pacxoja
11. peBusnja
obenonamuBama y3
(uHaHCHjCKE N3BEIITajE.

% Aunpuh Mupko, Kpemanosuh Bpanxo, Jakmwmh [ejan, Pesusuja-meopuja u npaxca, NETO M3MEHEHO H
JIOMyH-EHO u3aame, HMcro, ctp. 219.

“! Bapujanty 1 je nao: David.N.Richuite, Auditing and Assurance Services, South-Western College Publising,
SAD, 1998. str. 558-734, Bapujaury 2 je mao: William F. Messier, Auditing, Mc. Graw-Hill, New York, 1997.,
str. 361-632; Bapujanty 3 je mao: Argpuh Mupko, Kpcmanosuh bpanxo, Jakmmh [lejan, Pesusuja-meopuja u
npakca, TeTO U3MEHEHO U JIONMYEeHO u3name, Mcro, ctp. 221-222. y3 HamoMeHy Aa Cy IPEBOIHW TPBE IBE
BapHjaHTE y3€TH U3 OBe Kmure; Bapujanty 4 je nao: MwojeBuh [yman, Pesusuja ¢unancujckux ussewmaja,
Hcro, ctp. 253-417.
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3.1. [locmynyu pegu3suje OUNAHCHUX NO3UYUJA CNEYUDUYHUX 3a

yeocmumebCcKo-mypucmuixa npeoyseha

[TpunmkoM mpe3eHTOBamka MOCTYyMaKa PEeBU3Hje OMIAaHCHUX MO3UIIHA]ja CTICIIM(PUIHUX 32
YTOCTUTEJbCKO-TYPUCTHYKO Tipeay3ehe, uuju je momuc JaT y TMPETXOIHO] MATPHIIH,
KopucTuheMo (UHAHCHjCKE W3BEIITaje CEeKTopa TypHU3Ma U YrOCTHUTEJbCTBA, Kao U
(MHAHCH)CKU M3BEUITA] YTOCTUTEIJLCKO-TYpHCTHUKOT Tipeay3eha ,,Cinora® BasbeBo koje nma u
xoren Ha JIusunGapama’’’, uHjn (PMHAHCHjCKM M3BEINTAjH 3a MOCIEIH]HX MIECT IOIMHA Cy
natu 'y mpwiory 0poj 25. Ha ocHOBY oBMX (DMHAHCH]CKHMX H3BEIITaja KpPO3 HapeIHy Tadeiry
najeMo ¢GuHaHCH]CKM u3BemTa] mnpemyseha ,,. XY’ koju heMo KOpPHCTHTH Kao Mojzen 3a
NPUKa3UBambe CIeUN()UIHOCTH PEBU3H]jE KO TYPUCTUUYKUX U YTOCTUTEIJLCKUX Mpeay3eha.

Tabesa 44: Ilperyien cTpykType Ouianca cramwa npeayseha ,, XY na nan 31.12.2011.

roauHe
Io3nuuja H3Hoc y xujbagaMa JHHApPaA % %
Tekyha IIperxoana Tekyha NPeTX0AHAa
TOAMHA TOAHHA roguHA roAuHAa
AKTHUBA
A. Cranxna IMOBHHa 168.400 161.350 78.00 81.45
I Heyrurahenu ynucanu kanmuTan
II Goodwill
III Hemarepujanna ynarama 13.280 13.200 6.15 6.66
IV HekpertHuHe, nocTpojema, onpema u
OuooNIKa cpecTBa 151.560 139.309 70.20 70.33
1. HexkperHuHe nocTpojema U onpeMa 151.560 139.309 70.20 70.33
2. /HBecTHLIMOHE HEKPETHHHE
3. buonomka cpeacrsa
V Jyropo4yar ¢GHUHAHCH]CKH IIACMaHU 3.560 8.841 1.65 4.46
1. VYuemha y kanuramy 3.560 8.000 1.65 4.04
2. Ocramyn gyropoyHy (GUHAHCH]CKU 841 0.01
TUTaCMaHH
b. O6ptHa nmoBHHA 47.497 36.747 22.00 18.55
I 3ammxe 9.974 6.541 4.62 3.30
II Cranna cpeacTBa HaMeHEHA NIPOAAJU U
Cpe/CTBa IOCIOBama Koje ce 00ycTaBiba
IIT KpatkopouHa noTpakuBama, IIIACMaHU U
TOTOBHMHA 37.523 30.206 17.38 15.25
1. TotpaxkuBama 19.431 18.151 9.00 9.16
2. TloTtpakuBama 3a BulIe IuaheH nopes
Ha JOOMTaK
3. Kparkopounu pUHAHCHjCKH ILTACMaHU 10.050 3.742 4.65 1.89
4. T'OTOBHHCKM €KBHUBAJCHTH U TOTOBHHA 4.741 5.904 2.20 2.98
5. Tlope3 Ha moxaty BpeAHOCT M aKTHBHA
BpEMEHCKA pa3rpaHnyeha 3.301 2.409 1.53 1.22
B. Onnoxena nopecka cpeacraa
I'. IlocnoBHa UMOBHHA 215.897 198.097 100 100
J. I'yOuTak W3Ha] BUCHHE KallMTala
b. YkymnHa akTuBa 215.897 198.097 100 100
E. BanOunancHa akTuBa

92 Cexmopcka ananusa npuspede Cpéuje, IIpojexat ITIKC u AJIM Korcantuar Bpmai, 2010. roanHa, nHTEpHU
matepujan [IKC, a mogarm 3a 2011. roquHy npey3eTH cy ca cajta ATeHIHje 3a IpuBpeane peructpe PemyOmmke
Cpbwje .
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Ilo3nnuja H3Hoc y xu/bagaMa JuHApa % %
Texkyha IIperxoana Tekyha NMpeTxoaHa
TOAHHA rOANHA TOIMHA rOIMHA
IMACHUBA
A. Kammran 113.044 112.155 52.36 56.62
I OcHoBHU KanTalN 110.742 110.742 51.29 55.90
II Heynnahenwu ynucaHu KanmuTa
IIT Pesepre 453 413 0.21 0.21
IV PeBanopusauuone pesepse
V Hepeanu3oBanu 100UIM IO OCHOBY XapTHja
0]l BPETHOCTH
VI HepeanuzoBanu ry0uny 1o oCHOBY XapTuja
0]l BPETHOCTH
VII Hepacnopehenn noburak 1.849 1.000 0.86 0.51
VIII T'yburak
IX OrtkymspeHe CONCTBEHE aKIlHje
b. Jyropouna pesepBucama u obaBese 102.853 85.942 47.64 43.38
1 Jyropouna pesepBucama
II Iyropoune obaBe3e 39.195 35.341 18.15 17.84
1. Jlyropo4YHH KpeauTH 26.381 30.476 12.22 15.38
2. Ocraye nyropoune obaBese 12.814 4.865 5.93 2.46
I  Kparkopoune obaBe3e 63.658 50.601 29.48 25.54
1. Kparkopoune ¢punancujcke odaBese 30.473 21.839 14.11 11.02
2. O0aBe3e 10 OCHOBY Cpe/IcTaBa
HaMECHUX TPOJAjU U CPEJICTaBa I0CIOBamba Koje ce
o0ycraBsba
3. OGage3e U3 MociIoBama 31.741 27.448 14.70 13.86
4. Ocrajne KpaTKOpoYHe 0OaBe3e 1.374 1.245 0.64 0.63
5. O6age3se 10 OCHOBY TIOpe3a Ha
JOJATy BPEAHOCT M OCTAJNX jaBHUX IIPUX0JA U
MaCHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHuyeHha
O0aBe3e 110 OCHOBY TIOpe3a Ha T00UTaK 70 69 0.03 0.03
B. Omnoxene mopecke ob6aBese
I'. Yxynna nacusa 215.897 198.097 100 100
Jl. BanOwianchHa nacusa

Ha ocHoBy naTor 6miianca ctama U MPETXOAHO JaTe MaTpULIe MOXKE Ce 3aKJbYUUTH Ja
je y muTtamy Tmpeay3ehe koje ce 0OaBM TPOJajoM OJHOCHO OPTraHW30BalkEM IIPOJIaje
TYPUCTUYKUX apaH)KMaHa U Y YMjeM CeTy yCIllyra Koje mpyka JOMUHUPAj]y KBa3U]jeIHHCTBEHE
U HejeIUHCTBEHE TypucCTHUKe yciyre. Kama ce mocMarpa CTpyKTypa akTHBE yodyaBaMo Jia y
OKBHPY CTAJIHE UMOBHHE JIOMUHHPA]y HEKPETHHUHE TTOCTpOjea u onpema ca 151.560 xuspana
JnuHapa mrto npeactaBba 90% y CTpYKTypH CTallHe UMOBHHE. J[pyra JoMHHAHTHA MTO3ULIAjA Y
aKTUBU HaJa3W c€ Y OKBHPY OOpTHE MMOBHMHE, OJHOCHO OMJIAHCHE MO3UIMje KpaTKOpOUYHa
NOTpakMBamwa, MJIACMaHU U roToBUHa ca 37.523 xusbaje AWHaApa IITO IpeiacraBiba 79% y
CTpyKTypu obpTHEe nMoBHHe. [lacuBa Ounanca crama npenyseha ,, XY Ha man 31.12.2012.
TrOJIMHE YKa3yje Ja y CTPYKTYpH KamuTajia JOMUHHpa OCHOBHM Kamutai ca 110.742 xuspane
IuHapa IUTo mpenctaBiba 97,96% y cTpykTypu KanmuTalia Kao creunupuyHe nosunuje. Y
HaBEJCHOM OWJIAHCY CTama Takohe ce MOXKEe YOUHTH BHCOK YO0 KpaTKOpPOYHHX oOaBe3a y
u3Hocy on 63.658 xmibajga nuHapa wTo npexacrasiba 61,89% nyropodHux pesepBucama U
ob6aBe3a. Ha ocHOBY m3HeTOr OMjaHCca CTakba MOKEMO 3aKJbYUHUTH Ja crienupuIHe OumaHcHE

MO3UIIMjE€ 332 YTrOCTHTEJHCKO-TYPUCTUYKO Mpeay3ehe cy 4YeTUpW HaBeleHe, a KOjeé CMO H
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UICHTU(PHUKOBAIH Y MPETXOJHOj MATPUIU. 3HAUYM PEBU30pP MPE HEro HITO NPUCTYIH PEBU3HjH
MOXke y3 moMoh KOHCTpyHCaHe MaTpulle U (PMHAHCH]JCKOT U3BEIITaja J1a yCTAaHOBU KOjy BPCTY
yCIIyre TYPUCTHYKO YTOCTHUTEHCKO Tpeaysehe mpyka u koje cy To crenudpudHe TOo3HUIH]e
KOjUMa OH MOpa TOCBETUTH IMOCEOHY MaXKiky, OJHOCHO T/e Tpeba /1a aHraxyje peBu3opa
CTELIHjaTHCTY.

Y nuteparypu’ ce mcrmue ga kox BelimHE TPHBpEIHMX CyOjekaTta HEKpETHHHE,
IIOCTPOjeHha U ONpeMa, OAHOCHO (PUKCHA CPeACTBa (OCHOBHA CPeICTBA) W HeMaTepujalHa
yinarama (OCHHMBAYKa yJjarama, yjarama Yy pa3Boj W NpoOHY NPOU3BOAKY, KOHIECH]E,
NaTeHTH, JUIICHIIe, U JIpyra MpaBa) YMHE 110 MpaBHly HajBehu J1e0 HHUXOBE UMOBUHE. YTIPKOC
TOME BpEMe KOj€ YTPOIIM PEBH30p 32 PEBH3HUjy OCHOBHMX CpE/ICTaBa YMHM PEIATHUBHO MaJH
JIe0 YKYITHOT BpEMEHa yTPOIICHOT 32 ’bHXOBY pEeBU3H]Y 300T:

® npeo-TIpOMEHE Ha pauyHHMMa OCHOBHHX CPEJCTBA Cy PeNaTHBHO peTKe y nopehemy ca
OOpTHUM CpEACTBUMA;

® (Opyeo-TIOYETHU CalI0 Ha padyyHHMMa OCHOBHHMX CpEICTaBa je IPOBEPEH TOKOM
peBH3Mje y MPETXOHUM rOIMHaMa, Ia Cy IpeIMET pEeBU3Hje CMO IIPOMEHE y TeKyhoj ToIuHu;

® mpelie-OCHOBHA CpEACTBAa Cy Mame IMOJJI0KHA HE3aKOHUTUM IPUCBajarbuMa MU
KPUMUHAJIHUM paJilbaMa y OJIHOCY Ha OOpPTHA CPEeJICTBa;

® yemepmo-IIUTakEe pasrpaHUuCHa TpaHcakiyja (cut-of) je o Mamer 3Hayaja y
pEeBHU3MjU OCHOBHUX CPEJICTaBa HETO IITO j€ TO CIIy4aj ca, Ha MpUMep, KYITOBUHOM U MPOJ1ajOM
3aIInXa;

® nemo-TIPUINKOM pEBU3MjE OCHOBHUX CpEJICTaBa pPEBH30p CE€ HE CcyodaBa ca
npobiaemMoM yTBphHBama BUXOBE Tekyhe, TpXKHILIHE WM JHEBHE BPEIHOCTH, KAao ILITO j€ TO
CJIy4aj MPUJIMKOM peBU3Hje OOPTHHUX CpeacTaBa (KyIIH, 3aIuXe, U Jp.).

[IpunukoM peBu3HMje OBE OWIAHCHE TO3WIMjE, Y LHJbY CTHUIAma Pa3yMHOT YBEpema,
HEOIXOLHO je Ja peBH30op Ha TepeHy Qopmmpa Tpu TaGene' ', umju hemo campaxaj u
CTPYKTYpY JaTh Yy HacTaBKy. PeBusop Tpeba ga uma y BHAY Ja je HIPUIHUKOM
pauyHOBOJCTBEHOI OO0yxBaTalka OBE HMOBHHE Tpebaaso IMOCTyNmaTH Yy CKJIaxy ca
oarosapajyhum MPC*”, 3akoHcKIM nponvcuma W IIpaBUJIIHUKOM O pavyyHOBOACTBY U
pauyHOBOACTBeHMM mnonuTukama mpeayseha ,,XY”. Koukperno, y IlpaBwiHuKy o
PauyHOBOJCTBY M PayyHOBOJCTBEHUM MoyinTHKama npexyseha ,,.XY” jacHo je medunucano

mTa ¢y TO OCHOBHAa CpCCTBA, KaKO CC BpIIN HbUXOBO ITOUCTHO d KAKO HAKHAAHO ITPHU3HABALC

% Munojesuh Jyman, Hcro, ctp. 335.

%% TIpunnkom mnpesentoBama Tabena kopuctihemo mpasue taGene pesmsopcke kyhe ,,JICT-PeBmsuja“ 1.0.0.
Beorpan y xoje hemo yHeTn mogarke 3a Hame npenysehe.

4% HekperHuHe, MOCTPOjerba, OnpeMa i GHONOIIKA CPEACTBA MPU3HA]jy ce W BpeaHyjy y ckiaxy ca MPC 16,
MPC17, MPC 36, MPC 40, MPC 41 u ngpyrumM peJieBaHTHUM CTaHIapauMa.
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y KibHrama, Ha4MH aMOpTH3alMje U MOMUC. Y HACTaBKY JlajeMO M3BOJ O PauyHOBOJCTBY H

paduyHOBOJCTBEHUM IOJUTHKaMa peay3eha LXY?: 400

IIpumep 1: U3Boa u3 IlpaBuiIHUKa 0 pa4yHOBOJACTBY H PAYYHOBOACTBEHHM
NMOJIMTHKAMA KOjH ce 0JHOCH HA HEKPeTHHHE, MOCTPOojerha U onpemMy npeays3eha ,, XY

Hexpetnune, moctpojema U onpema

Ymau 18.

Kao HekpeTHmHe, mOCTpojema W OmNpeMa NpU3HAJy Ce W HOMJISKY aMOpPTH3aLUjU
MaTepHjalHa CpeACcTBa KOja HCIyHaBajy YCIOBE 3a IMpu3HaBame mnpormmcane MPC 16
Hexkpernune, moctpojema u ompeMa, Yiju je KOPUCHU BEK Tpajarba je QyKH OJf TOAMHY AaHa U
nojeMHavYHa Ha0aBHA IIeHa y BpeMe HabaBKe cpelcTBa je Beha on mpocedHe OpyTo 3apaje 1o
3amociieHoM y PemyOmmmm mpema mociienmeM 00jaBJbeHOM TonaTKy PemyOmmukor opraHa
HAJISKHOT 3a MOCIIOBE CTATHCTHKE.

[loyeTHo Mepeme HEKpPETHHHA, MOCTPOjea M ONpeMe KOjU HCIYyHhaBajy YCJIOBE 3a
NpU3HaBambEe Kao CTaTHO CPENICTBO, BPIIX CE N0 Ha0aBHO] BPEAHOCTH MJIH MO EHU KOIITAbA.

Y HabaBHY BpeIHOCT, OAHOCHO II€HY KOIITama HEKPETHHHE, MOCTPOjeha U OIpeMe
VKJBYUYjy C€ M TPOILKOBH KaMmaTa KOjU Cy HACTajHl [0 OCHOBY HM3Tpalme Hiu HabaBKe THX
CpeicTaBa aKo Cy HCIYHCHH YCIOBH 332 NMPUMEHY JOIYIITEHOT ajJTePHATUBHOT MOCTYIKA W3
MPC 23 TpormkoBu 1m03ajMJbUBamkA.

AmMopTH3anja HEKpeTHWHA, IIOCTPOjela W OmpeMe BpIIM Cc€  IMPUMCHOM
NPOMOPLUOHAIHOT METOA.

IIpunmkomM oOpadyHa aMoOpTH3aIlije HEKPEeTHUHA, MTOCTPOjema M ompeMe KopucTuhe ce
cienehu Bek Tpajama M CTOIIE aMOPTH3AIIH]E:

a) rpaheBuncku o0jektn 50 roguHa-cromna 2%

0) octanu rpalheBunrcku 00jexTr 40 roguHa-cTona 2.5%

B) HamemiTaj, mMOCIIOBHM WHBEHTap y TPrOBUHHU, YTOCTHTEIHCTBY M TypuU3My 4 TOIMHE-CTOIA
25%

r) Kanumenapujcka ompema, padyHapcka ompeMa, co(TBep, TEIEKOMYHHKAllMOHA OIpeMa,
ITyTHAYKA MOTOPHA BO3WJIA, BO3MJIA HA MOTOPHH TTOTOH ¥ MPUKJBYIHH ypehaju 5 rogmra-20%

I) octajna onpema S ronuHa-20%

1)) apyra HemomeHyTa cpencTBa 8§ roguHa-cromna 12,5%.

OcHoBHITy 3a 00padyH aMOpTH3AIlHje HEKPETHHHA, TIOCTPOjeHha M OTIpeMe YMHH HabaBHA
BPEIHOCT, OJTHOCHO IICHA KOIIITamha YMamheHa 32 MPEOCTaTy BPEIHOCT.

[Ipeocrana BpemHOCT ce MpoLekYje MpeMa BPEAHOCTHMA Ha JIaH Ha0aBKe.

HaknanHu u3aTak Koju ce OJIHOCH Ha HEKPETHHHY, ITOCTPOjCHhE U ONPEMY HAKOH HHeTOBe
Ha0aBKe WJIM 3aBplIeTKa, yBehaBa BPEHOCT CpPEJICTBA aKO MCITYyHaBa YCIOBE Jia e MPU3Ha Kao
CTaJIHO CPEJIICTBO, Tj. aKO j€ BEK Tpajama JYXH O]l TOAUHY JaHa U aKo je BPEIHOCT HaKHAIHOT
W37aTKa BHINA OJ] IMPOCceYHe OpyTO 3apajie Mo 3amocieHoM y PemyOnuiu, mpema mocieameM
00jaBJbEHOM TOJATKY PEITyOIMIKOT OpraHa HaIJICHKHOT 3a ITOCIOBE CTATUCTHKE.

VYnarama Ha TyhUM OCHOBHUM CpPEICTBHMA paju 00aBJbama JENaTHOCTU MPHU3HA]Y CE U
UCKa3yjy ce Ha MOCEOHOM payyHy Kao OCHOBHA CPEJICTBA ITOJI YCIOBOM Jla CYy UCITYE-EHHU YCIOBU
3a TMpH3HaBamke M3 cTaBa |. OBOr wiaHa. AMOpTH3allMja yjarama Ha TyhUM OCHOBHUM
CpeIICTBUMA BPIIH CE€ Ha OCHOBY IMPOICHECHOT Beka KopHIhema KOju je YTBpheH yroBopoM ca
BJIACHUKOM THX CDPEIICTABA.

3a ycnentHo crpoBoleme mporpama 3a peBU3Hjy OCHOBHUX CPEACTaBa, MOCITYKHheMO

ce TMOMEHYTUM Tabejama, U KOHCTpYHCaTH JIpyre HeomnxojHe mparehe taberne kKoje ce Mory

4% ITpaBmiTHIK 0 PauyHOBOACTBY M PAdyHOBOICTBEHNM MONMTHKAMA TIPEy3eT ca cajta [IpUBPEIHOT CABETHHKA 1
npeypehen 3a norpede Halre aHam3e.
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KOPUCTHTH TPHIMKOM PEBU3HjE€ TYPUCTHUKO YrOCTUTEJbCKUX mpenayseha. L{usbeBe peBusmje
OCHOBHHX CPEJCTaBa MOKEMO CyMHpatH Ha ciaenchn mawms: '’
1. mocTojame WK JeIaBambe-e6UOCHMUPAHA OCHOBHA CPeOCHed 3aucma nocmoje:
® [poBepUTH (U3MYKO IOCTOjarbe jeAHOr Opoja OCHOBHHMX CpeAcTaBa Koja Cy
€BUJICHTUpPAHA Yy aHAJUTUYKO] E€BUACHIMJU (ITOCEOHO OOpaTHTH TMaxmy Ha
TPaHCIOPTHA CPEJICTBA);
¢ (GU3MYKKM WCOHUTATH jeJaH Opoj OCHOBHHUX CpeAcTaBa H  IMPOBEPHUTH
JIOKYMEHTAIM]y KOja TOTKpPErJbyje Ha0aBKy OCHOBHHX CpejlcTaBa (ITOCEOHO
¢U3MUKK BUICTH CPEICTBAa KOja c€ HE Haja3e Ha JIOKALWjU TIe ce BPILIU
peBu3Hja);
® [IPOBEPUTH JIa I Cy MOTIYHO aMOPTH30BaHA MJIM MPOJaTa OCHOBHA CPEACTBA
NPaBUJIHO €BUACHTUPAaHA M BpeIHOBaHA (IMOCEOHO M3BPIIMTH MPOBEPY U aKO
cy o0pauyHu ypalheHu y3 momoh pauyHapa).
2. KOMIUIETHOCT-C8A OCHOBHA CPEOCMBA CY e8UOCHMUPAHA:
® CIpPOBECTH HEONXOJHE aHAIUTHYKE MOCTYNKe (HIIp. Maja Mpojaje apaHXKMaHa
KOjH Cy BJIACHUIITBO KOMITaHU]j€ MOXE yKa3aTu Ha MoryhHOCT oTylema OCHOBHUX
CpelcTaBa KOja HUCY €BUICHTUPAHA Y KEbUTaMa);
® aHaNM3UpaTH W3/IaTKE 3a ONpaBKEe U OJAPXKABAKE KOJU Cy KalMTAaTU30BaHU
YMECTO J1a C€ KIIKU Ha TPOIIKOBE Meproja (MoceOHO MPOBEPUTH Ja JIU j€ jaCHO
NPaBUJIOHUKOM O PAauyHOBOJICTBY Pa3lIBOjEHO IITa Cy ONpaBKE M OJpKaBama Koja
Tpeba KanmnuTaaInu30BaTh);
® UCIHTAaTH YroBOpE O JM3WHTY WM 3ajMOBHMa 3a OCHOBHAa CpEICTBA W
YTBPAWTH €BEHTyalHe o0aBe3e Koje Tpebda HMCKazaTh MO TOM OCHOBY (ToceOHO
MPOBEPUTH aKO Cy y MUTaky TYPUCTHUKH ayTOOYCH WU ayTOMOOWIIM J1a JU CY
Ha0aBJbeHU y3 Kopullheme (PMHAHCH]CKOT WM ONEPATUBHOT JIM3UHTA-(3aKYTIa).
3. mpaBa M 00aBe3€-0CHOBHA CPeOCmBa Cy GIACHUWUMBO npedyseha:
® [POBEPUTH HM3BOJAE OTBOPEHHMX CTaBKM ca OaHKamMa M KpO3 3alMCHUKE ca
CelHUIa yMPaBHOT OA00pa, MIUTATH Ja JIM IMOCTOje 3aJ0re WM XUIIOTEKE Ha
HEKUM OCHOBHHUM CPEJICTBUMA.
4. BpeIHOBAaKE WU aNOKAIU]a-e8UOCHMUPAHA OCHOBHA CPeOCmed Cy B8pPeOHO8AHA )

ckaaoy ca oo2osapajyhum cmanoapouma (MPC/MC®HU):

407 . . . .
HumeBn peBusmje npatu npema cienchum wm3Bopuma: Munojesuh Jlyman, Pesusuja gurancujckux

usgewmaja, Yuusep3urer «bpaha Kapuh» ®akynrer 3a TproBuny u OaHkapcTBO M beorpancka OaHkapcka
akanemuja, beorpaxg 2006. romuna, ctp. 339. m Munojesuh Jyman, Pesusuja ochosnux cpedcmasa u
nemamepujarnux ynaearea, JICT PeBusnja, Pesusnja 6poj 24/2002, beorpax 2002. roauna, cTp. 7-8.
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® TIPOBEPUTH TAYHOCT CBUICHTHPAHUX OCHOBHHX cpejcTaBa ((popmuparu tadery
WM UCTY TpPEy3eTH O] KJIHMjeHTa y3 00aBe3Hy NpOBEpPY aJCKBATHOT y30pka Oe3
o03upa 1a 11 je 00padyH BpLICH PYYHO UJIH €JIEKTPOHCKH Ha pauyHapy);
® qpoBepa MPaBUIHOCTH oOpadyHa aMmopTHu3anuje (Tpeda MPOBEPHUTH Ja JIH je
o0payyH y CKJIaJy ca MHTEPHUM aKTOM KJIM]EHTa, OJHOCHO NPOBEPUTH BpeMe
noyerka oOpadyHa aMopTH3alyje, CTOIy, OCHOBHILy M MeToa oOpauyHa
aMopTH3aIje)

5. mpe3eHTanuja W O0ETONAmBHBAKE-OCHOBHA Cpedcmea Cy  Kiacuukosana u

obenadorena y ckiady ca oocosapajyhum cmanoapouma (MPC/MC®HU):

® W3BPIIUTH YBUJ y (MHAHCH]CKE M3BEIITAje U O0ABUTH AaHAIUTHYKE MOCTYIKE
na Ou ce yTBpAMJIO J1a JH Cy payyHH OCHOBHHUX CpelCTaBa KIaCH(UKOBAHU U
o0enoameHn y CKJIaly ca OAroBapajyhumM ctanmgapanma.

[Ipe Hero mTO KpeHe y paja Ha TepeHY PEBH30p CIICHHUjAINCTa 32 00JIACT TypHU3Ma U
YTOCTUTEJHCTBO Tpebasio O Ja Ha OCHOBY NPETXOJIHE MATPHUIE W YIOPETHHX IOAaTaKa W3
¢uHaHCHjCKUX M3BEINTaja 3a TeKyhy M MpeTXonHy roJMHY CacTaBH paaHy Tabery Koja ou my
CJIy’KHJIa Kao MMOMONHO CPEe/ICTBO y MpPOLECY peBU3Hje, alld Ou Onia U OKBHP 3a IJIaHUPAHkE

BpeMEHa U TPOIIKOBA MPUIUKOM PEBU3H]E OBE OUIIaHCHE TTO3HUIIH]E.

Tabena 45: IlomohHa Tabena 3a nJIaHNpame peBU3Hje 32 OUJIAHCHY MO3UIIMJy OCHOBHA

cpencTBa
[TocpenoBame
OcHOBHA CpeIcTBa OpraanzoBame MIPHITAKOM
KOja ce KOPHCTE 3a TYPUCTHYKHX apaHXKMaHa mpoaje
MPYKambe XOTEIICKUX TYPUCTHUKHX
U TYPUCTHIKUX apamkKMaHa
yciyra JenuucTBeHA Keasujenuncteena | HejenuHcTBeHA Ycmyra
TypUCTHYKA TYPHCTHYKA TYpPHCTHYKA MOCPEIOBama
ycayra yciyra yciyra
3emupHIITE X
[Ilyme-nnapkoBu X
Xorenan X X
Pecropanu X
[Iponajuu objextu X X
Ocranu 00jexTH X
AyTo0ycH X
AyTtomobun X
CrierujanuszoBaHa X
TYpPHUCTUYKA
NPEBO3HA CPEICTBA
Omnpema 3a Tpyxame X
ycayra Typu3ma
Ompema 3a TIpyxame X
XOTEJICKE YCITyTe
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Ocrana ornpema 3a X

pecTopaHe
HNuBecTummone
HEKPETHHUHE
Pubmax X
300BpT X

Ocraje HeKpeTHUHE,
MOCTPOjeHa U
omnpema

HexperHune
MOCTPOjema, onpemMa
1 OHoJIONIKa
cpezacTBa y
MPUTIPEMH

ABaHCH HEKPETHUHE X
MOCTPOjema, OIpeEMY
1 OnoomKa
cpencraay
TPUIIPEMHU

Viarama Ha Tyhum X
HEKpEeTHHUHAMA,
MOCTPOjCHUMa U
onpeMu

VY pasroBopy ca KiMjeHTOM OM Omiia MomymeHa oBa Tabena, y LHUJbY epUKacHH]je
peBu3Mje (PMHAHCHjCKUX HM3BEIITaja. Y W3BEIITAjy O PEBU3UJU PEBHU3Op OM HABEO OCHOBHA
CpencTBa Koja cy o0yxBaheHa peBU3HjOM B TO MOXKE MpUKa3aTh Kpo3 cieaehe Tpu taderne.

Tabesa 46: Ynopeanu nperJieJ OCHOBHHX CPe/ICTaBa 0 HA0aBHOj BpeAHOCTH npeay3eha

”XY”
(y xurpagama guHapa)
Ctarbe Ha gaH C;T:';e :';
Penxu : 31.12.2011. | #AaH<l. ts
. Kateropwmje ocHOBHUX cpeacTaBa . 2010. (mo UHpekecun
6poj (no HabaBHOj .
HabaBHOj
BpeAHOCTH) BPeaHOCTH)
1. 3emrbuiTe 4.700 4.000 117,50
2. "paheBuHCKM 06jeKTH 201.800 180.800 111,61
3. Onpema 94.000 60.000 156,67
YKYNMHO OCHOBHA CPE[CTBA 300.500 244.800 122,75

Ha HaBezieHMM KaTeropujama OCHOBHHX CPEICTaBa HUCY YCIIOCTABJbEHE 3aJI0TE U JaTe
XHUIIOTEKE, IITO CMO YCTaHOBHJIM M3 3alIMCHUKA Ca CeHUIIA yIpaBHOT oa0opa.

Tabesna 47: CtpykTypa cajanimbe BpeJHOCTH OCHOBHHMX cpeacTaBa npeayseha ,, XY*
(y xurbagama guHapa)

ng:j" KaTeropuje ocHOBHUX cpeacTaBa U3Hoc Yuewhe y %
1. 3emMrbuiiTe 4.700 3,10
2. 'paheBuHCKM 0bjekTn 108.891 71,85
3. Onpema 37.969 25,05
YKYNMHO OCHOBHA CPECTBA 151.560 100,00
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IIpuBpenHoO ApPYyIITBO Yy payyHOBOACTBEHHMM IIOJUTHKAaMa C€ ONPEAEIUIIO 338 MOJEIN

Ha0aBHE BPEIHOCTH, TaKO J1a C€ HAaKOH MOYETHOI NMpHU3HaBamka, HEKPETHUHE, TOCTPOjeHha U

omlpeMe HMCKa3yjy 1o Hab0aBHO] BPEIHOCTH YMameHO] 3a YKYIHY HMCIPABKY BPETHOCTH IO

OCHOBY aMmopTHu3aluje u ryoutka 30or ooe3spehuBama. On nana npumene MPC u MCOU,

peBasiopu3alje OCHOBHUX cpelicTaBa HUje BpiieHa. CBa OCHOBHA CpeJICTBa Cy MOMUCAaHU Ha

Kpajy TOAMHE U CTame IO MOMHCY CE CIaXe ca KIHTOBOJCTBEHUM cCTameM. IIpoMeHe Ha

HEKpEeTHUHAMa, MOCTPOjEehMMa U ONPEMHU y TOKY TOJIMHE JlaTe Cy Kpo3 HapeaHy Taleiry.

Tabena 48: /luHaMuKa NpoMeHAa HA OCHOBHMM cpeAcTBUMAa npenyseha ,, XY

(y xurbagama guHapa)

ABsaHcu n
Lyme un MHBecTtun-| OcTtana
Pea. | Onuc auHamuke | 3emrbut- | BULero- | [Mpahes. rloctpo- uvoHe | ocHoBHa | OcHoHo | 2°HOBHE y
op. nnacmaHa wre OnwK | objekTn jerea n HeKpeT- | cpea- cTtago CPEACTBA| YKYMHO
3acagu onpeMa | ke cTBa y npu-
npemu
I HABABHA
BPEOHOCT
1. |[MoyeTHO cTawe 4.000 180.800, 60.000 244.800
2. |NoBehawe 700 24.000| 48.006 72.706
a. |Hose HabaBke 700 24.000] 48.000 72.700
6. |MpoueHa
B. |lMpoueHa
Kanutana
r. |Buwkosu 6 6
a. |MHBecTtuumoHe
HEKPETHWHE
3. |Cmamemne 3.000] 14.006 17.006
a. [[Mpopaja
OCHOBHUX
cpencrtasa 3.000] 10.000 13.000
6. [MarkoBM 6 6
B. |Pacxog 4.000 4.000
Ctambe Ha Kpajy
roguHe (31.12.
2011. roguHe) 4.700 201.800| 94.000 300.500
| MCIMNPABKA
BPEOHOCTHU
1. |[MoyeTHO cTamwe 72.909| 24.593 97.502
2. |[NoBehawe 20.000| 35.444 55.444
a. |Otyhemne
OCHOBHUX
cpencrasa
6. |AmopTusauuja 20.000| 35.444 55.444
3. [Cmamene 4.006 4.006
a. |MawkoBu
6. |Pacxop 4.000 4.000
B. |Vckrwumxene
ucrnpaske 6 6
Ctambe Ha Kpajy
roguHe 92.909| 56.031 148.940
CAOALLKBA
BPEO.OCH.CPEL. 4.700 108.891| 37.969 151.560
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ITpenyzehe ,,XY* na gan 31.12.2011. rogune nocenosaio je cneaehe semmuwime xoje

CILy’kKH 32 00aBJbambe PErUCTPOBAHE JIETaTHOCTH:

Tabena 49: 3emsbuiTe KOjuM pacnosaxe npeaysehe ,, XY

Pennu 6poj Hazus Mecto [ToBpumHa [Ipouemena Hoxa3z-
y (dhep BpeaHOCT JIOKYMEHT O
XEKTapuMa | Y XuJbaJama BIIACHHIIITBY
JIMHApa
1. [TossonpuBpeTHO IInanuHuIa 0.50 800 3K
3EMJBUIITE KO Muonnna BJIACHUIITBO
2. 3eMJBHILTE MO/ JuBunbape 1.50 3.200 3K
MMapKoOBUMa KO Muonuna BJIACHUILITBO
3. 3emIpuIITE 32 Jlusunbape 1.00 700 Yrosop,
y3roj myma KO Muonwnia YKBIKEHE ¥
TOKY
YKynHO 4.700

CBa HaBezeHa 3eMJBMIINTA PEBH30p je OOMIIA0 M YTBPAMO Ja Cy KiIacU(pUKOBaHA
NPaBUIHO Yy KIbUTaMa U J1a 3a BHX npeny3ehe mocemyje agekBaTHE OKa3e O BIACHUILITBY,
OJIHOCHO JI0Ka3 O MPUBONEHY Kpajy YKIBIKEHa 3a KYIJbeHO 3eMibuiiTe y Toky 2011. roaune.
Nmajyhu y Buay uumeHHIy na Tpa)eBUHCKM OOJEKTH M OMpeMa YYEeCTBY]y, TaKCaTUBHO
rinexano ca 71,85% u 25,05%, Tj. 3ay3uMajy BENMKH BPEIHOCHH 3Hauaj y OMIIAHCHO] CYyMH
NO3MIIMje HEKPETHUHA, MOCTPOjeha U ONpEeMe PEBU30p j€ MOCBETHMO BHILIE BPEMEHA OBHM
JIeTIOBUMa, y IIMJbY NpHOaBJbamba KBAINTETHUJUX OKA3a.

Tauna je TBpama Aa epahesurcku objexmu TO BPEIHOCTH W PEIIATUBHOM ydenihy
3ay3uMajy 3Ha4ajHO MECTO Y OKBHUPY IO3UIMje HEKPETHHHA, IOCTPOjeHha U ONpeMe, alH I0
Opojy cy OHHM 3HATHO MamH, I1a je 1I0ca0 PeBH30pYy OMO J0CTa jeAHOCTAaBaH, IITO TMOKa3yje U
cieneha rabena:

Tabeaa 50: I'paheBuHcKkH 00jexTH KOjUM pacnoJaske npexysehe ,, XY

Penuu 6poj Haszus MecTto [MoBpiiuHa Capnanima Joxka3s-
rpal)eBUHCKOT y METpuMa BPEIHOCT Y JIOKYMEHT O
o0jekTa KBaIpaTHAM XUJbaaMa BJIACHUIIITBY
JUHapa
1. Xoren Jlusunbape 6.689 84.591 3K
KO Muonuna BJIACHUILTBO
2. Pectopan JuBunbape 567 23.500 3K
KO Muonnna BJIACHHIIITBO
3. [Mponajuun 68 800 3K
o0jekar 3a JuBunbape BJIACHUIITBO
nponajy KO Muonunna
CyBEHHpa
YKynHo 108.891
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Bpennoct rpaheBunckux obOjexkata y 2011. roamnHu, y momeHyToM mpenysehy, je
3Ha4yajHO yBehaHa Kpo3 KyMOBHHY pecTopaHa KOjU je U YKEMKEH Y BIACHHUILTBO Mpeay3eha
»X Y. Kpo3 yBun y mocioBHe KmHre npeay3eha, 0OTHOCHO KpO3 OCHOBHE IMOCIIOBHE KIbUTE,
JTHEBHUK U TJIABHY KIbUTY, ajll U KPo3 MOMONhHY €BUACHIM]Y OJIMYEHY y KEHH3U OCHOBHHUX
CpelcTaBa PEeBU30PH CY 3aKJbYUWIIH Aa mpeay3ehe He moceayje 00jeKTe KOju HUCY YBEIEHU Y
NOCJIOBHE KibUre. PeBu3op je obuinao HaBeneHe 00jeKTe U MPOBEPHO TOKYMEHTAIU]y Be3aHy
3a HabaBKy pecTopaHa.

VY kmwuropojcTBy mnpenyseha ,, XY nocmpojerna u onpema cy monesbeHU Ha BUIIE
padyyHa, ITO je BUIJBUBO M Y HapeAHO] Tabenu TJie /1ajeMo Mperiiesl HabaBKe MOCTpOjeha U
onpeme y 2011. ronunn. be3 063upa Ha HOBY HabaBKy MOCTpOjemha 1 onpemMe o1 48 MuInoHa
JMHapa JOIUIo je 10 moBehama MpOLEeHTa aMOPTHU30BAaHOCTH IOCTPOjea W OMpeMe ca
40,99% mnouetrkom 2011. romuue Ha 59,61% Ha xpajy 2011. romune. Ilpenysehe je
pacxozoBano W mpojano Behu geo ompeme y3 Harjiacak Ja Kajga je y HHUTamy Ipojara

orpema, Tpeba y3eTu y o03up J1a je y MuTamy OIpeMa Koja je y HOTIYHOCTH OTIHCaHa.

Tabesa 51: Ynarama y Ha0aBky nocrpojema u onpeme y 2011. ronuau

Penuu Opoj Hazus M3Hoc y Xxuibagama quHapa
1. Kannenapujcka onpema 1.200
2. AyTtomobuin 6.960
3. Typuctuuku ayrodycu 21.000
4, Ormpema 3a TProBUHY 4.000
5. Ormpema 3a yrOCTUTEIHCTBO 8.000
6. Ornpema 3a Typuszam 6.000
7. Ocrtana nocTpojema u onpeMa 200
8. AJaT 1 MTHBEHTAp 640
YKynHo: 48.000

3a ucnuTHBame Ha0aBKe IMOCTPOj€Ha M OMNpPEME H3BPIIWIM CMO Y30pKOBamkEe U
TECTHpame TPAHCKIMja Ha0aBKE TaKO LITO CMO IEJIOKYNMHY Ha0aBKy MOJENWIM Ha JBa
CTpaTyMa: a) IOCTPOjerha U ONPEeMa 33 YTOCTUTEIHCTBO (0B/Ie yOpajaMo MOCTPOjeha U OIpeMy
ca penHux Opojesa 1,5,8) u 6) mocTpojema u onpema 3a Typusam (y OBy Tpyly Cy CBpCTaHa
MOCTpOjea U ompema ca pemHux OpojeBa 2,3,4,6,7). IlpunukoMm oBakBe Kiacu(puUKaIuje
MIOCTPOjeHha U ONpeMe Ha IIOMEHYTE CTpaTyMe UMaJIM CMO Y BHJLy U BPCTY YCIIyTe KOjy Impyxa
HaBeneHo npenysehe ,,XY*, na rako npsu crpatym unHH 20,50% nabaBku, a apyru 79,50%.

BpennocT nmoctpojema u onpeme 3a yroctutesbcTBo y 2011. roguau mosehana je mo
ocHoBYy HaOaBke 3a 9.840 xwmspanma auHapa. MeTomoM ciydajHOT y30pKa ca ojaroBapajyhux

KOHTA U3BPILIEH je 01aBOMp M UCIUTHUBaE (PaKkTypa Koje ajemMo Kpo3 cienehy tademy.
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Tabesa 52:Y3opkoBame pauyHa Ha0aBKe onpeMe 3a YTOCTUTE/bCTBO

Penan Jeo mopataka ca pauyHa (pakrype) Bpoj Bpcra Wznoc y
0poj bpoj Hatym Hatym JobaBipay | Hamora 3a ompemMe | XWJbajgama
padyHa poMera U3aBamka K IKEHE JTUHapa
1. 74/2011 | 12.01.2011. | 12.01.2011. | ,A* BA 24/7 Tenucu 350
2 134/11 | 28.03.2011. | 11.04.2011. | ,X“BI' 24/146 Pazuu 5.000
ariapartu 3a
KyXUbY
3. 456/11 | 25.07.2011. | 28.07.2011. | ,B“BP 24/234 | @pmwxugepu 135
4. 1234/11 | 21.11.2011. | 28.11.2011. | ,LE“HC 24/321 VencuBaun 320
YkynHo: 5.805

Ha ocHoBy oaroBapajyhe mokyMeHTanuje W Y30pKOBaHE BPEIHOCTH HabaBKe 3a
YTOCTUTEJHCTBO 01 58,99% Moxke ce 3aKkJbydyuTH Ja TIOCTOJU TPABUIHO KmbMKeme. Kama
noOujeHe pe3yaTare IMpOjeKTyjeMO Ha Ielly MOMyJalujy HW3BOAMMO 3aKJby4ak Ja je
HoIyJalyja NpaBUIHO BPEJHOBAaHA U HA OAToBapajyhu pauyHOBOJCTBEHU HauMH 00yxBaheHa.

Bpennoct nmoctpojema u onpeme 3a Typu3aM y 2011. ronuan nmoBehaHa je o OCHOBY
HabOaBke 3a 38.160 xwmipama pguHapa. Y3 Kopullheme METOoJa CIIy4dajHOT Yy30pKa ca
onrosapajyhux KoHTa M3BpIICH je 0JaBOMp M HUCHHUTHBAWKE (akTypa 4YHMjU MONHC je AaT y

HapeaHoj Tabenu.

Tabesna 53:Y30pkoBame pauyHa Ha0aBKe onpeMe 3a TYpH3aM

Penuu Jeo momataka ca pauyHa (haktype) Bpoj Bpcra Wznoc y
6poj Bpoj Harym Harym JlobGappau | HaJoOrasa | OIpeMe | XWibajama
pauyHa mpoMeTa M3J1aBamba KEbIDKCHHE JHHApa
1. 2/2011 | 09.05.2011. | 09.05.2011. | ,JI“BI' 24/178 | AyromoGun 6.960
2 7/2011 | 23.05.2011. | 23.05.2011. | ,JI“BI 24/191 | Typuctnuku | 14.500
ayTo0yc
3. 14/2011 | 06.06.2011. | 06.06.2011. | ,JI“ Bl 24/223 | Munubyc 6.500
4. 154/11 | 12.09.2011. | 12.09.2011. | ,H*“BA 24/264 Pacxunane 1.300
BUTPUHE
5. 157/11 | 14.09.2011. | 14.09.2011. | ,H“ BA 24/266 | Ppwxupepu 126
6. 341-11 | 27.09.2011. | 27.09.2011. | ,K“BI' 24/271 | TexeBuzopu 3.800
7. 768/11 | 19.12.2011. | 19.12.2011. | ,3“ Vb 24/369 Cedosu 1.340
8. 791/11 | 19.12.2011. | 19.12.2011. | ,3“ Vb 24/369 Yenuana 200
Kaca
YKynHo: 34.726

VYeunom y 91,00% y3opkoBaHe BpeIHOCTH HabaBKe KpO3 JTOKYMEHTaIlM]y Koja je
BE3aHa 3a CTPATyM TypH3Ma 3aKJbydyjeMO Jia Cy CIIPOBEJCHA PABUIIHA KIHIKEHhA, IIITO BAXKU
¥ 32 [eJOKYIHY nonynanujy. Y toky 2011. roquHe y crpatymy Typu3Ma U3BpLICHA j€ 3aMeHa
CTapux TEJEeBU30pa W HaMENITaja Mo XOTEJICKUM cobama koju cy Omnm ormmcanu 100% u
npomatu cy 3a 10 mwmnmmona nuHapa. Takohe je pacxomoBaH jemaH ayToOyc cajalime

BpeaHOCTH 4 MWIMOHA JWHAapa, KOjU je ydecTBoBao y caoOpahajHoj Hecpehu u Huje
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UCIUTATHBO JIa ce Tompasiba. [IpuiMkoM momuca onpeMe Be3aHe 3a Typu3aM yCTaHOBJBEHO je
Ja HEIO0CTaje jeaH yCHCHBauY 4YWja je cajaliihba BpEeAHOCT 6 XWibajga OuWHApa. 3a Mamak
HaBEJICHOT YCHCHBAaYa 3aly)KeHa je CIipeMaduIia ca MpBOT ClpaTa XoTela.

Beh cmo mpunukom aHanm3e akTuBe OwmIaHca cTama npenayseha ,, XY yrBpawm aa y
OKBHUPY CTPYKType 0OpTHE UMOBHHE HajBehe ydemrhe nma OuilaHCHA TIO3HIIH]a KPATKOPOYHA
NOTpaKuBama, miacmManm u roropuHa (AOII 015) ca 37.523 xwmwane aAuHapa IITO

npezcTaBba penaTuBHO yyemihe ox 79%.

Ta6esa 54: Ctpykrypa AOII-a 015 0nsanca crama npeayseha ,,XY*

(y xvrbagama guHapa)

ng:j" Kateropuje AOIll-a 015 U3Hoc Yyewhe y %
1. lMoTpaxusara 19.431 51,78
2. MoTpaxusara 3a BuLe nnaheH
nopes Ha gobutak
3. KpaTkopodHu hnHaHCHjCKK
nnacmMaHu 10.050 26,78
4, (OTOBMHCKWN eKBMBANeHTn n
roToBMHA 4.741 12,64
5. Mopes Ha goaaTty BpegHOCT m
aKTMBHa BpeMeHCKa pasrpaHudera 3.301 8,80
YKYNMHO KPATKOPO4YHA
NMOTPAXUBAHA, MNACMAHU U
rTOTOBUHA 37.523 100,00

Kana cy y nuramy nompasicusarba HEOXOIHO je J1a PeBU30p UACHTH(UKYje HBUXOBY
CTPYKTYpY, WTO he ra oaMax ymyTUTH Ha W3BECHY CHEHM(PUUHOCT OBe OMIIaHCHE MO3MIHUje
KO/ TYPUCTHUYKHX Tnpeny3eha y ogHocy Ha mpenys3eha u3 qpyrux aenaTHOCTH. AKO peBU3H]Y
00aBJba PEBHU30p CIIELIMjAJIMCTA 3a Typu3aMm, OH he Ha OCHOBY BpPCTE€ TYpHUCTHUUYKE YCIIYTe
3aKJbYYHTH J1a HajBehy CTaBKy y CTPYKTYpH NOTpakKMBamkba MOPajy MMAaTH MOTPAKHUBAKHA O]
(GU3NYKKX JIMIA U 1a MOpa MOCTOjaTu Behr M3HOC TOTOBUHE YKOJIMKO j€ mpeay3ehe pamauio ca

OIITUMAJITHUM KaIlallUTCTOM.

Tabeana 55: Crpykrypa norpaxusama npenyseha ,, XY

(y xvrbagama guHapa)

ng:j" KaTeropuje notpaxuBamwa U3Hoc Yuewhe y %
1. Kynun y semssmn 1.815 9,35
2. Kynuu y semrbn-nnatHe Kaptuue 12.300 63,29
3. Kynum y MHOCTpaHCTBY 116 0,60
4. Ocrtana noTtpaxuBama u3
cneunguyHmnx nocnoea 5.200 26,76
YKYNMHO NOTPAXUBAHA 19.431 100,00
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10.

Kao HajBa)HH]H TECTOBH MPHIMKOM PEBH3Hje IOTPAKHBAFA HABOJE CE: "

MpoBepa yCarialieHOCTH CUHTETUYKE M aHATUTUYKE eBUICHITH]E;

UCIUTHBAKE y30pKa pauyHa U3 perucrparopa (IpOBEpUTH ycarylaleHOCT padyHa ca
npatrehoM JOKyMEHTaIjoM, IICHOBHUKOM, MOJIUTUKOM TMPOAaje, /a JU je HaBeACHHU
paduyH EBHJICHTUPAH y WH(GOPMAIMOHOM CHCTEMY 3a BOlEH€ MOCIOBHHX KIHUTA,
JaTyM IIpoMeTa, JaTyM U3/1aBama, 1aTyM KIbIDKeHha U JIp.);

UCIIUTHBAKE Y30pKa KIMKEHUX TpaHCAKIHMja W3 TJaBHE KIbUTEe (MIPOBEPUTH
MOCTOjakbe JTOKYMEHTAIllMje Ha OCHOBY KOj€ j& KIIKCHE BpIIEHO, OJroBapajyhe
JIaTyM€ U CIUYHO);

MperJie]l PETUCTPATOpa ca U3BOJAMMA OTBOPEHUX CTaBKH (T1e Tpeba moceOHO 00paTUTH
Nakby Ha BEJIMKa cajjia, HeraTUBHA calia v cajijia 0e3 mpoMeHa y TOKY TOJIUHE);
n300p canma 3a TUPEKTHY KoHbupManujy (rae tpeda moceOHO 0O0paTUTH MaXkby Ha
BeJMKa cajja, HeraTMBHA cajija, canjna 0e3 MpoMeHa y TOKYy roJIMHE W padyHe ca
CaJIIOM HYyJIa U AYTOBHUM U TIOTPAKHUM ITPOMETOM HYJIa)

Bepu(duUKanyja UCIpaBKe CIIOPHUX MOTPaKKWBama (HEOMXOJHO je YTBPAUTH CTApOCHY
CTPYKTYpy MOTpa)KMBamba, MPOMEHE y CTOMH MCIPaBKE BPEAHOCTH MOTPAKUBaWbA Y
OJIHOCY Ha MIPETXOHY TOJUHY, MIOCTOjalbe OAroBapajyhe oIyKe HaJIe)KHOT OpraHa o
WCIIPABIIH, HATUIATY MOTPAXKUBAKkA y HAPEIHO] TOJAMHHU JI0 JJaHa PEBU3H]E);
Bepu(duKanyja 1a M je OTHHC CHOPHHUX MOTPa)XKMBamba MPABUIHO OAO0OpEH, Ja JU Cy
Ipe OTIHCA TIPEY3ETH CBU Pa3yMHU MOKYIIaju Ja Aole 10 HaruiaTte u Ja JIK j€ OTIHUC
NOTpakMBama Ha IPaBH HAYMH TPETUPAH y MOPECKOM OUIIAHCY;

poBepa UCIIPABHOCTH U3BPIICHUX KOMIIEH3aI1]a;

mpoBepa Ja M Cy y AaHaJUTHIM TOTPaXUBaka Ca HETaTUBHUM CaJIOM
pekiacupuKoBaHa Ha IPUMIbEHE aBaHCE U

mpoBepa Ja JM Cy NOTpaXHWBama y CTPAHO] BaIyTH KypcHUpaHa y CKIaay ca

onrosapajyhum kypcom.

Kana nornegamo CTpykTypy MOTpakMBama TypHUCTHYKOT mpenyseha, a mmajyhu y Bumy

BPCTY yCIIyTe KOja je MpyXeHa, JaCHO je Ja CUTYPHO KYIIIH Y 3eMJbU-TIJIaTHE KapTHUIIE MOPajy
OuTHn HarutaheHa y mpBUX METHACCT JIaHa HapeIHe TOJIUHE, Jep Ce Palu O POJIaju TYPUCTHUKE
ycayre Kyniuma Koju cy miahame M3Bpmmiau miaTHuM Kaprtunama. Ilopen crnposohema
Hampe/] HaBEJICHUX TECTOBAa 3a TYPUCTHYKA M YroCTUTeJbCcKa mpeay3eha HeomxonmHo je
JneUHUCATH TTyH KanmaluTeT 3a MPYXKamke yCclIyra, 3aTUM OCTBapeHE KalaluTeTe 32 HEKOJIUKO
NpeTXOAHUX ToawHa. Kamamuter ce Moxe JeQUHHCATH 3a IIeNly TOAWHY, alld Yy LUJbY

nobujama MPEU3HUjUX ToJlaTaka HEOMXOJHO je KamaluTeT ACKOMIIOHOBATH Ha CE30HE U

498 Apmpuh Mupko, Kpemanosuh Bpanko, Jakmuh Jlejan, Pesusuja-meopuja u npaxca, TeTO W3MEHEHO H
JOTyH-eHO n3ame, Mcrto, ctp. 230-231.
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KamaiureT 3a oplheHe mpasHuKe Wik BUKeHe. MUIIJbEha CMO J1a Ce KalaluTeT HajpeaTHuje
neuHUIIE KaJla U3BPLIMMO JIEKOMIIOHOBAHE YCIIyra Koje mpyka TypHUCTHUKO npeysehe.

Kpamxopounu gunancujcku niacmanu oOyxBaTajy KpeauTe W 3ajMOBE, XapTHjE O]l
BPEIHOCTH M OCTajie KPaTKOPOUYHE IUIACMaHE ca POKOM Jociieha, 0JHOCHO Mpojaje o JaHa
yruHU0E, Tj. o1 JaHa Omnanca. Kpatkopounu (puHaHCH]CKH TJIACMAaHU C€ BPEAHY]Y Y CKIany
ca MPC 39-®uHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH: NPU3HABAKE M MEpPEHhEe M JPYIMM pEJIeBAaHTHUM
MPC*”.

Tabesa 56: CTpykTypa KpaTKOpPOYHHX (PMHAHCUjCKHX IUIacMaHa npenyseha ,, XY*
(y xvrbagama guHapa)

P;s:j" KaTeropuje notpaxxuBama U3HoC Yyewhe y %
1. KpaTkopo4yHu 3ajMOBU-MaTUYHA
npasHa nuua 3.300 32,83
2. KpaTkopo4yHu 3ajMOBU-3aBUCHA
npaesHa nuua 560 5,57
3. KpaTkopo4yHu 3ajmoBu-octana
npaesHa nuua 1.845 18,36
4. KpaTkopo4HO opoveHa avHapcka
cpefcrtea 3.000 29,85
5. KpaTkopo4HO opodeHa geBU3Ha
cpegcTea 1.345 13,39
YKYMNHO NMOTPAXUBAILA 10.050 100,00

Nmajyhu y BUIy YUEB-CHUILY J1a TYPUCTHUKO Ipeaysehe pacronaxe BehuM M3HOCHMA
TOTOBHHE OHO Ta CPEJACTBA IIacupa y KpaTKOpouHe (UHAHCH]CKE TUIACMaHe, Kao IITO je
cinydaj ca HamuM mpenysehem ,, XY®, Ouimo To ga opouaBa Kpo3 JAWMHAPCKE U JACBU3HE
JICTIO3UTE WM BPIIM MO3ajMUIIE MAaTUYHUM U 3aBUCHHUM Tpeay3hnma, a HekaJla U OCTauM
NpaBHUM JIMIIMMa HITO c€ OOMYHO JellaBa Kaja ca BhHUMa MMa YroBOpe O 3ajeJHUYKHM
apamkmanuma. Kome he KoIMKO M03ajMJ/bMBATH 3aBUCH W Ol BPCTE yCIyre KoOjy IpyxkKajy.
HapaBHO ykoyIMKO je y mHTamy KBa3Wje€AMHCTBEHA TYpPUCTHUKA yclyra AOMHUHAHTHA y CETYy
ycayra Koje mpyxka npeaysehe nomunupahe nmo3ajmibuBame m3Mely mpenyseha, a yKoIuko
npenysehe npyxa Behu oOMM HejeIMHCTBEHE TYPHUCTHUKE yciayre AOMUHHpahe opodaBame
HOBYAHMX CpE/ICTaBa.

3a CBpXy OCTBaperha [HJbEBA PEBH3UjE PEBH30P KOPUCTHU JBA IOCTYIIKA peBmH3mje:’
A) PazmaTpame cuctema MHTEpHE KOHTPOJIE IIacMaHa:

1. pa3ymeBame cHucTeMa HMHTEpPHE KOHTpOJe Kpo3 Kojy Tpeba ma Oyne: nepuHucaHa

NOJMTHKA KPO3 KOJy CE€ OrpaHMyYaBa JHMMWT, BPCTa U ropma I'paHMLA IJacMaHa y

XapTje u Apyre puHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE; Tpeda 1a mocToju mocedban oao0op Koju

499 Opne ce mpe cBera mucam Ha jom aBa MeljyHapoaHa padyHOBOACTBeHA cTaHmapia, a 1o cy: MPC 1-
IIpesenranuja ¢urancujckux wu3BemTaja W MPC 32-DuHaHCHjCKM HMHCTPYMEHTH: OOeNoJamiBamke H
MIpe3eHTAIN]a.

9 Munojesuh Jyman, Hcro, crp. 353-355.
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ono0paBa W KOHTPOJHILIE Yyjaramke Y (UHAHCHJCKE IUIaCMaHe; pa3rpaHHueHe
nyxHOCTH u3Mely ocoba koja Kymyje u npojaje puHaHCHjCKe IIacMaHe U oco0e Koja
CIIPOBOJIM HUXOBY €BHJICHIIM]Y Y TIOCJIOBHMM KmbHrama, Tpeba 1@ IOCTOju
KOMIUIETHOCT aHAJIWTHYKE EBUJACHIMjE; MOpa C€ IIOBPEMEHO BpPIIUTH IIOIHC
¢uHAHCHjCKUX TIJIacaMHa OJ] CTpaHe MHTEPHOT PEBMU30pa; MPOBEpaBaTH Ja JIM Ce
KOPUCTH oJAroBapajyhm padyHOBOJACTBEHHM METOJ 3a OOyXxBaTame (UHAHCH]CKUX
JIepUBaTa;

2. mporeHa KOHTPOJIHOT pH3HKa U IMPOTrpaMa 3a JOAATHY MPOBEPY KOHTPOJIE IIACMaHa;

3. obaBibame 10JaTHE MPOBEpPEe KOHTPOJIE 32 OHE KOHTPOJIE 32 KOje PEBU30p IUIAaHHpa J1a
y3Me y 003up Kako OM MOTKPENHOo TUIAHUPaHU MPOLICHEHN 00MM KOHTPOJIHOT PU3HUKA,
Kao LITO CY:

a) IPOIYIITake HEKOJIMKO TPAHCAKI[HMja KPO3 PAUyHOBOACTBEHH CHCTEM KIIMjEHTA;

0) mperjea W3BENITaja MO OCHOBY AaKTUBHOCTH (PMHAHCHJCKUX IUTacMaHa KOJH Ce
IpuIipeMa 3a oaronapajyhe oprane KimjeHra;

B) HCIUTHBAaKkE M3BEIITaja MHTEPHUX PEBH30pa KOjU C€ OJHOCE Ha (PHHAHCHjCKE
TUTaCMaHe;

') HCIUTHBAkbEe MECEUYHHNX M3BEIITaja O MHUIIMPAHUM M OKOHYAHHUM IIJIaCMaHWMa, Kao
Y BUCHHHU OCTBapEHUX U IJITAHUPAHUX MPHUX0JIA 10 TOM OCHOBY U

4. TIOHOBHA MpOLIEHA KOHTPOJHOT PHU3HMKA WIM MOJU(PHKOBAKE CYIITHHCKUX MPOBEpa 3a
(bMHaHCH]CKE TIJITaCMaHe;

b) O6aBibame CymMTHHCKUX MPOBEpa caija pauyHa (UHAHCH]CKUX TUTACMaHa Ha Kpajy TOJINHE

5. mpuOaBUTH O KJIMjEHTa UM MPUPIPEMUTH Tperiiesl padyHa (MHAHCH]CKHUX TIACMaHa
U oAroBapajyhux craBKM MpUXoja, TOOUTH M padyyHa TYOUTKa M CPaBHUTH T€ M3HOCE
ca padyHHMa IJIJaCMaHa y TJIaBHOj KEbH3H;

6. ucmuTaTH caija IurlacMaHa U mpaTtehy ITokyMeHTanujy 3a cajija IuracMaHa Ha Kpajy
TOJIHE;

7. npuOaBUTH HE3aBUCHE KOH(UpMalWje 3a IUTacMaHe, XapTHje OJ BPEIHOCTU U
(bUHaHCH]CKE JICpUBATE;

8. Ha 0a3u y30pKa MHHIUPAHHUX WIM OKOHYaHMUX (PMHAHCH]CKHX IUTACMaHa Y TOKY TOJIMHE
U3BPIINTH MPABUIHOCT pa3rpaHnyerma u3mely oOpauyHCKUX mepuoja Koje je 06aBuo
KJIMjCHT;

9. UW3BpPIMIMTH YBUJ Yy 3allMCHUKE W WM3BEITaje OpraHa M Tejla Koja Cy KOJ KJIHjeHTa
HaJUIe)KHA 32 (UHAHCH]CKE TUTaCMaHe;

10. o6aButH oarosapajyhe aHanuTHYKe MMOCTYNKE Y OJHOCY Ha cajija Koja ce OJHOCEe Ha

¢uHaHCHjCKe TIacCMaHe;
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11.

12.

13.
14.

00aBUTH HE3aBHCHE W TOHOBHE IPOpayyHE NPUXOAA IO OCHOBY (PUHAHCH]CKHUX
IUIaCMaHa;

MIPOIICHUTH OCHOBAHOCT PAdYyHOBOJCTBEHOT MeETOJa KOjU KIHJEHT MpUMEmYje 3a
(hMHaHCH]CKE TIJITaCMaHe;

00aBUTH MTPOBEPY NMPABUIIHOCTH BPEIHOBamba (PUHAHCH]CKHX IIACMAaHa;

OCHOBAaHOCT | npeseHTanMje W - obenojamuBamba

MMPpOLUCHUTHU IMMPaBUIIHOCT

(MHAHCH)CKUX TUTaCMaHa y CKIIaJy ca payyHOBOACTBEHOM PETyJIaTHBOM.

PeBusnja nosuanux cpedcmasa npeacTaBiba jeaaH oJ1 JAKIIUX MOCIOBA KOJU CE MOCTaBJbha

npell pPeBHU30pa YKOJIMKO Ce€ MMa y BUIY UYUI-EHHUIA Ja PACIHOJIOKHMBE pPAauyHOBOJCTBEHE

€BHUJICHIIUj€ KOJ| KJIMjEeHTa MPY’Kajy BUCOK HUBO MOY3AaHOCTH (M3BoAe Tekyher pauyHa nobuja

o1 OaHKke, a OnarajHMYKM THEBHHIIM CE CPaBIbYjy CBakH AaH). HUBO moy3gaHoCcTH MOIMKE U

PEBU30POBO MPHUCYCTBO TMOMUCY WM HAKHAJHUM IpoBepaMa H3BOJa U OJarajHUUKUX

W3BEIITaja Y HApEIHO] TOAWMHU WIIM KpPO3 ClIalkhe HE3aBUCHUX KOH(pUpMalyja OaHkama. Y

HamieM mnpeay3ehy TOTOBMHCKM C€KBHUBAJICHTH M TOTOBMHA uyuHE 2,19% axkTuBe, OIHOCHO

12,64% o6pTHE UMOBHHE.

Tabena 57: CTpykTypa roTOBMHCKMX €KBHBaJIeHAaTAa M TOTOBHHe Npeay3eha XYt

Wznoc y Crpane BayTe JlokymeHT
Pennun Omnmc Xuipagama N3Hoc Bamyra Kypc 3a bpoj
0poj JIMHapa KEbHKCHHE Hajora
1. Yekosu rpahana 1.000 bnarajua 6poj
321
31.12.2011. 117321
2. Texyhu pauyH-6anka 300 W3Bon
! Opoj 344 | 14/344
31.12.2011.
3. Texyhu pauyn-6anka 100 W3zBon
6poj 312
31.12.2011. 15312
4. bnarajxa 2.987 bnarajxa 6poj
341
31.12.2011. 20/341
5. Hesusu pauyH 50 500 eBpa 100 WsBoz
Ganka 1 6poj 123
23.12.2011. 18/123
6. HeBusuu padyH 30 300 eBpa 100 M3sox
Ganka 2 6poj 31
26.12.2011. 19/31
7. JeBu3Ha GnarajHa 16 200 yen 80 Bnarajna 6poj 21/221
221
27.12.2011.
8. U3nBojeH paayH 258 N3Bon
HOBUYAHHX CPE/ICTaBa 6poj 23 22/23
6onoBame npexo 30 31.12.2011
JaHa | IIOpOJUIBECKO e :
6osoBame
YKynHo 4.741

! TaGema mpencrasiba npeypeheny Tabeny us kmure: Anapuh Mupko, Kpemarnosuh Bparxko, Jakmuh Hejan,
Pesusuja-meopuja u npaxca, IeTo N3MEHEHO U IOMYHEHO H3aame, Mcto, ctp. 233.

214




Ha ocHOBY 1LienokynHe aHalu3e OBe OMJIaHCHE TO3MIIMje PEBU30P j€ 3aKJbYy4HO /1a Cy
CpeACTBa UCTUHUTO U 00jeKTUBHO MpuKa3zaHa. [Ipuinkom miaHupama peBu3rje oBe OMIIaHCHE
MO3UIIMj€ PEBU30P j€ OYEKHNBa0 Behr M3HOC TOTOBUHE, IITO U MOTBphyje hopmupaHu mperies
nMajyhu y BUIly 1a TYPHCTHYKO Mpeay3ehe mpojaje HejeAMHCTBEHY YCIyTy.

IIpe Hero mITO MPUCTYNH PEBU3UjU OMIIAHCHE MO3UIIMjE nOpe3 HA 000amy 6peoOHOCH U
AKMUBHA BPEeMEHCKA pa3epanuierba PEeBU30p U3 Tabesne (TAe CMO MPHUKA3ald BPCTY YCIIyre
KOje mpyxa mpeny3ehe) Moxe W3BOIUTH 3aKkJbydyke na he OUTH 3HA4YajHUX CTaBKH HA OBUM
no3uiujama, pe ceera Ha nosunuju ABP, umajyhu y Buay ga y CTpyKTypHu NpyKeHE yCIIyre
JOMUHUpa KBa3HjeJMHCTBEHA TYPUCTHYKA yciayra. 3a ciy4aj Ja je y CTPYKTYpU yCyre
JIOMUHOUpaJa jeIUHCTBEHA TYPUCTHYKA ycayra To OM peBH30pa yIyTHUIIO Ha 3aKJby4ak Ja OBa
no3unyja Mopa OUTH BUIIA. Y TOjEAMHHMM CHTyalMjaMa M Yy TpOLECy peBU3Uje Kaaa je y
MUTalky TYPUCTHYKO TNpeays3ehe koje mpojaje HejeAMHCTBEHY TYPUCTHUKY YCIYTY MOXE Ce
JaBUTH 3HAYajaH W3HOC OBE TMO3WIH]E, a TO je CiIy4aj Ja PEBU30p MPUIMKOM pEBHU3H]E
OCHOBHHX Cpe/icTaBa youaBa Ja Behu /€0 OCHOBHHX CpeZCTaBa je y3eT Yy 3aKyll Ha JYXHd
BPEMEHCKH TEPHO/I.

Tabeaa 58: Ctpykrypa nopesa Ha noaary speanoct u ABP npenyseha ,, XY
(y xvrbagama guHapa)

ng:j” Kateropuije NAB n ABP UsHoc Yyuewhe y %
1. YHanpep nnaheHe npemuje
ocurypana 1.616 48,95
2. YHanpepq nnaheHe npeTtnnarte 3a
CTPy4YHe 4aconuce 86 2,60
3. MoTpaxunBara 3a HehakTypucaH
Npvxoam of kamaTa Ha gaTte
3ajmoBe 304 9,21
4, MoTpaxuBara 3a HedhaKkTypucaH
npuxoam of kKamarta Ha genosuTe 1.245 37,73
5. MoTpaxusara 3a BuLe nnaheH
naB 50 1.51
YKYNMHO NOTPAXUBAHA 3.301 100,00

W3 mpukazane crpykrype ABP youaBamo ma mpenmyseha ,, XY uma naBe Bpcre
AKTUBHHUX BPEMEHCKHUX pa3rpaHuYeHa:

® TpaH3UTOpHE (IPEHOCHBE) MO3MIHK]je pacxojaa miaheHux y Tekyhoj roIuHu a Koju
ce OJIHOCE Ha HapeIHy Toauny (peaHu opojeBu 1 u 2);

® aHTHLMIATHBHE (yHampe] y3eTe) MO3ULHMje y Koje Cy YKJbY4eHH OOpayyHaTH
MPUXOJU KOJU CE€ OJJHOCE Ha TeKyhy MOCIOBHY TOJMHY, a KOjU W3 OJpeheHux pasiora HHUCY
HaraheHu ¥ HUCY MOTJIM OUTH (aKkTyprcaHu y Tekyhoj roguHu.

VYBUIOM y JOKYMEHTAIUjy YTBPAMIN CMO Ja je npeny3ehe mpaBUIHO pa3rpaHUdMIIO

TPOIIKOBE M 00padyHajo MNPUXOJ KOju HHje Morao naa Oyae ¢akrypucad. Pesuzop je
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y30pKOBao cBe HaBeeHe no3unpje ABP u moTBpano na cy nmojganu yHETH y KibUTe, a KacHHje
y OwiaHc crama peannHu. Koj mosummje koja momuHupa y crpykrypu ABP, omHocHO koj
no3unuje yHampesn TuraheHe mpemMuje OcCUTypama CIPOBEO OAroBapajyhe aHaIMTHUKE
MOCTYIIKE TaKo IITO je:

a) nmopeheme npemMuja OCUTYpama U pacxoia MO OCHOBY OCHIypama y MPETXOIHUM
roJIMHaMa M U3padyHaBame KoeduinjeHTa u3mely oBe 1Be KaTeropuje, a CBe 3 UJbY IMPOBEpE
Ja I je HaBe/IeHa MO3UIUja peaTHa;

0) ¢u3MUKM TIperyieq; Mmojwca W BHUXOBO Mopeheme ca monaumcama W3 MPETXOIHOT
nepuona, y3 hbopmupame nperieaa nojuca koju he mokasaTu Ja Jiv je NEJOKyITHAa UMOBHHA
MOKpUBEHA I0JINCaMa WJIM TIOCTOj€ OJICTYIama y OJHOCY Ha IPETXOAHE TOIUHE.

Kanuran npencraspa pasnuky usmely aktuBe (MMoBHHE) M oOaBe3a. [Ipummkom
peBu3Mje (PUHAHCHJCKMX HM3BEIITaja BeOMa je OMTHO MMATH y BHAY OOJIMK OpraHW30Bamba-
npaBHy ¢GopMy mpenyseha, jep To mojapazymMeBa J1a peBH30p MOpa UMaTH y BUAY IMOCEOHE
nponuce Koju Onmke TOjallbaBajy OCHUBame Npeayseha, HaunHe noBehama U cMambema
KanuTana, HauMHe pacrnojene nooutu u nokpuha ryoutka y npenysehy. Kox nac y Cpouju
noceGaH 3aKOH KOjH ce GaBH OBOM IIPOOIEMATHKOM je 3aKOH O NMPUBPEIHAM IpymTBAMA.' >
Kao moryha mema kojy peBu3op Tpeba ga MMa y BHUAY NPUIUKOM TPUCTYIA PEBU3HJU

npenyseha, ca KOjoM je ycarfiaiieH 1 Halll 3aKOH, J]aTa je Yy HaCTaBKY.

Illema 24: EHTHTET y BUIIIE 1eTa/ba, OAHOCHO BPCTE entutera’’”

EntHTeT
v v
HenornyHo oaBojeHu ox INotnyHo oxBojeHH ox
BJIaCHHKa BJIaCHHKA
v v
v v v v
INojennnaunu IapTHEpcTBO ITpuBatHa JaBHa
Tprosail orpaHu4eHa OTrpaHHUYeHa
KOMITaHH]ja KOMITaHHja
v v
v v v \ 4
be3 OrpannyeHa Henuctupane Jluctupane
OTpaHHUICHE OJIrOBOPHOCT
OJITOBOPHOCTH

12 3akom o npuepednum Opywmeuma, ,,CyxGenn rmacauk PC* 6poj 36/2011 1 99/2011.
Alexander David, Nobes Christopher, Finansijsko racunovodstvo: Medunarodni uvod, Cetvrto izdanje,
hrvatski prevod, Mate d.o.0. Zagreb, 2010. godina, str. 52.
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Konkperno mpenyzehe ,XY* opraHu3oBaHo je Kao JPYHITBO Ca OrPaHUYECHOM
oaroBopHouihy (mTo je u ciydaj ca Behum 6pojem npeay3eha u3 001acTH YrOCTUTEIHCTBA U
TypusmMa y CpOuWju) W Ha IEMH TO j€ NpHWBaTHA OrPaHMYCHAa KOMIIaHHWja 3a KOJy je
KapaKTepUCTUYHO J1a BIACHUK YZeJa OAroBapa M3HOCOM YIuIaheHOr KamuTaja, y3 HallOMEHY
Jla YKOJHMKO TIOCTOJU M3HOC YNHCAHOT a HeymyiaheHor KamuTana HeroBa OATOBOPHOCT Ce
yBehasa u 3a Taj m3moc. V mmreparypu’'t ce ¢ mpaBoM MCTHUE A NPUITMKOM PEBH3HjE
OWITaHCHE MO3WIMje KamuTajga Tpeba y3eTH y o03up IojeauHa NMUTama Koja HUCY MPEAMET
HEMOCPEIHOT KIbIDKEHha Ha MO3UIMjaMa KaluTana:

® yodenmughuxayuja 61ACHUKA Kanumaia-oBO MHUTAKE j€ BeOMa 3HAYajHO 32 IEJTOKYIaH
nporiec pesusmje. Kaga ce cro3Ha BIaCHUIITBO JOHOCH C€ OJTyKa O IPUXBaTamky apaHKMaHa
U UICHTU(UKY]y ce TOBE3aHa IMpaBHA JIMLA M TpPaHCAKIMje ca HKUMa. YKOIUKO Ce JecH
IIPOMEHA BJIACHUKA TO yTHYE Ha MOTpedy obenonamruBama y (UHAHCUJCKUM U PEBH3U]jCKUM
M3BEIITajuMa Kao ¥ Ha TPOIIEHY pU3UKa Y TIPOIIECY PEBU3H]E;

® ycacnauieHocm KrbU20800CmEeHe egUuileHyuje Kanumana ca OpiHCAGHOM e8UOEeHYUjoM-
npeaysehe je myXHO Ja A0CTaBM JAp)KaBHUM OpraHMMa M OpraHuMa KOju PYKOBOJE
(MHAHCHJCKUM TPXKUILTHMA aKTyellHe MOJaTKe O KamuTaly. YKOJIMKO TO mpexysehe He
YYUHH PEBU30p Tpeba y CBOM M3BEUITAjy 1A ,,CKpEHE MaXmby Ha youeHe npoodeme;

® npomeHe HA KANUMALY HAKOH Oamyma Ouiamca cmarba-CXOIHO PEBH3U)CKUM
CTaHJapAMMa, PEBU30p y PEBU3HM]CKOM H3BEIITajy Tpeba na 00eIoJaHu CBE Ha KalmuTaly Ol
naTyma OuilaHca cTama 70 JlaHa 3aBpIleTKa PeBHU3H]E;

® 3apada no axyuju-nipenysehe Tpeba ma obenogaHu OBaj Mmojaarak (HapaBHO Kaja Ccy y
NUTamby aKIMOHAPCKa JIPYIITBA), a PEBU30P Y CBOM HM3BEITajy Tpeba MOHOBO Ja M3padyyHa

OBaj MOJIATAK, &Ik MIPE TOra MOpa MPOBEPUTH U3HOC OCTBAPEHE JTIOOUTH.

414 Anmpuh Mupko, Kpemanosuh Bpanko, Jakmuh Jlejan, Pesusuja-meopuja u npaxca, TeTO W3MEHEHO H
JIOTTYH-EHO n3ame, Mcrto, ctp. 236.
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Tabena 59: Crpykrypa kanurtaJjaa npeayseha ,,XY*

(y xvrbagama guHapa)

P;s:j" Kateropwmje kanutana U3HoC Yyewhe y %
1. OcHoBHU KanuTan-Yaenu 4.o.o.
a) Yaeo Mapka Mapkosuh 60.742 53,73
©) Yaeo JaHka JaHkoBuh 50.000 4423
2. Pesepse 3a nokpuhe 6ygyhux
rybutaka 453 0,40
3. Hepacnopehenn gobutak
a) HepacnopeheHn gobuTak paHujmx
roguHa 1.000 0,88
0) HepacnopeheHnn gobutak Tekyhe
rogvHe 849 0,76
YKYMHO KAMUTAN 113.044 100,00

Ha ocnHoBy mare tabene mpomena y mepuony 01.01.2011. mo 31.12.2011. rogune
MOYKEMO MOCTaBUTH IYT 32 MCIUTHBAKHE UCTHHUTOCTH M O0jeKTHMBHOCTH Jare nosunuje. 13
npukazaHe Tabese 3aKk/bydyjeMo Ja cy mpemay3ehe ocHoOBaja JBa OCHMBaya 4dje ydelDKe Y
OCHOBHOM KamuTairy usHocu 54,85%, a npyror ocHuBaua 45,15% u 3akjbyqyjeMo jaa je mpBHU
ocHUBa4 BeNMHCKH BIACHUK OBOT npeny3eha, mro ce Moke u BuaeTu u3 Kmure ynena koja ce
Bonu y mpenysehy. YBunom y cajt AreHnuje 3a npuspeane peructpe Pemy6mnuke Cpouje
MOTBphEH je U HOMUHAIHU M PealHd W3HOC OCHOBHOT KamuTalla, a U TO j€ MOTBpPHEHO Ha
OCHOBY JIOKyMEHaTa Koja cy mpeysera u3 mpeayseha. Takohe, ocHuBaum cy YroBopom o
OCHHBamY Mpeny3eha mponucaiu a Mpu CBAaKoj MOAETH JOOUTH Mopajy popMuparu pe3epse
3a mokpuhe ryoutka y usHocy of 5% o ocTBapeHor aobutka. [IpoBepom je yrBpheno na
TOOWTaK MPETXOAHE TOAMHE OCHUBAYM HHCY MOBYKJIM U3 npeays3eha. Takohe, oBne je OuTHa
YnbeHUIA, Ja U3 Kmbure yaena peBU30p BUIU Ja Cy OCHUBAYM 3a jelaH JYrOPOYHU KPEAUT
nanu y 3anor nmo 20 MuiMoHa yzaena y mpenysehy Oanmm. V3 u3Heror youaBamo n1a KoA
npenyzeha Hema OHUX HajuemhMxX TpaHCKalWja Koje YTHYy Ha NpPOMEHE Ha KamuTamy:
HCIIpaBKa TMOYETHOT CTama YCJe MaTepUjallHO 3HAvajHE TPEIIKe, pacrojene JOOUTH WU
nokpuha ryOuTKa, MpoMeHe Be3aHe 3a PEBATOPHU3ALMOHE pe3epBe (HATOMUBEMO /1a YKOJIUKO
OBAaKBHUX IIPOMEHA UM HbUX Pa3MaTpaMo y3 CTaJHy UMOBUHY).

[Ipe HEro mTO MPUCTYNMHMO PEBH3UjH ApYyre JOMHUHAHTHE MO3MUIMje OMIaHCca CTama
npenyseha ,, XY majemo u3Box aena u3 [IpaBumHuka 0 pauyHOBOJICTBY M pa4yHOBOJICTBEHHM

nonuTHKama oBor npexyseha.*!?

5 .
15 TIpaBHIHIK O PauyHOBOJACTBY M PauyHOBOJICTBEHNM IOINTHKAMA MPEY3eT ca cajta I[pHBpeHOr caBeTHHKA 1

npeypehen 3a norpede Halre aHam3e.
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IIpumep 2: 3Boa u3 IlIpaBujiHUKA 0 pAYYHOBOJCTBY U PAYYHOBOJACTBEHUM
NOJHMTHKAMA KOjHU ce OJHOCH Ha oDaBe3e npeay3eha ,, XY

O0aBe3se

Uian 32.

ObaBe3ama cMmaTpajy ce myropouHe obapese (oOaBe3e Ipema IOBE3aHUM IPABHUM
JUOMMa W TIPaBHUM JIMIMMa ca y3ajaMHUM ydemrheM, AYropoyHHM KpeauTH, obOaBe3e IO
OYTOPOYHUM XapTHjama oOJ BpPEAHOCTH M OCTajle AYropouHe oOaBe3e), KpaTKOPOUYHE
(duHaHCcHjcKe obaBe3e (00OaBe3e Mpema MOBE3aHUM IPAaBHUM JIMIIMMA M MIPaBHHUM JIMIMMa ca
y3ajaMHUM ydemrheMm, KpaTKOpOUHHU KPEAUTH U OcTalle KpaTKopo4yHe (MHaHCHjcKe obaBese),
KpaTKopouHe o0aBe3e U3 MOociIoBama (100aBjbaun 1 ocTasie odaBe3e U3 MOCIOBamkba) U 0cTalle
KpaTKopodHe o0aBese.

Kparkopounnm obaBe3ama cMaTpajy ce obaBese Koje JOCIeBajy y pOKy O TOAUHY JaHa
O]l 1aHa cacTaBJbaba (PMHAHCH]CKUX M3BEILITAja.

O6agBe3a je cBaka o0aBe3a Koja IpeICTaBIba yTOBOPHY 00aBe3y:

a) mpejaje TOTOBUHE MIIKM APYror (MHAHCH]CKOT CPeICTBa ApyroM npeay3ehy; uiu

0) pasMeHe (PMHAHCHjCKUX MHCTpPyMEHaTa ca JPYruM npeay3ehem mox moTeHIujamHo
HETIOBOJHHUM YCJIOBUMA.

Hyropounnm obaBe3zaMa cMatTpajy ce obaBe3e Koje IOCIeBajy 3a Iniahame y mepuomy
IyeM O]l TOOUHY JlaHa O]l laHa cacTaBJbarbha (PMHAHCH]CKHX M3BELITAja.

Heo nyropounux obaBe3a koju gocreBa 3a mahame y mepuony kpahem ox roauny
JlaHa OJT JjaHa cacTaBjhbama (HHAHCH]CKIX U3BEINTaja NCKa3yjy ce Kao KpaTKOpOIHE oOaBese.

IIpunmkoM TodeTHOT TpHU3HABama npexy3ehe mMepu ¢GuHAHCH|CKY 00aBe3y MO HCHO]
Ha0aBHO] BPETHOCTH KOja MpeJCTaBiba MOIITEHY BPEAHOCT HaJOKHAAE KOja je IpUMIJbEHA 3a
BYy. TpaHCaKIIMOHH TPOILKOBH C€ YKIbYUYjy y OYETHO MEpermhe CBUX (PMHAHCH]CKUX 00aBe3a.

Hakon moderHor mnpusHaBama, mnpexysehe mepm cBe ¢(uHAaHCHjCKE o0aBe3e 10
aMOPTU30BaHO] BPEOHOCTH, OCUM o0aBe3e Koje IpKH pagd TProBama W JepUBaTa KOjU
MIpeJICTaBJbajy 00aBe3e KOje MEPH I10 MOIITCHO] BPESAHOCTH.

ObagBe3se y cTpaHO] BaIyTH, Kao U 00aBe3e ca BAIyTHOM KIIay3yJIOM, MPOIICHY]Y ce Ha
JaH cacTaBJbamba (MHAHCHUJCKUX W3BEINTaja 10 CPEIheM Kypcy CTpaHe BalyTe Ha JaH
cacTtaBjbatba (PUHAHCHjCKMX UH3BelITaja. Pa3nmke Koje ce TOM MPHIMKOM OOpadyHajy
00yxBaTajy ce Kao pacxXoau U MPUXOAH IIEPHUO/a.

CMameme obaBe3a 10 OCHOBY 3aKOHA, BAaHMAPHUYHOI TIOpaBHaWba M CJI. BPIIM ce
JUPEKTHUM OTIHCHBAHEM.

VY mHacraBKy JajeMo Tabely Koja IOKa3yje CTPYKTYpPY KPaTKOpPOYHHMX o0aBe3a

npenyseha ,, XY

Tabena 60: CTpykTypa KpaTKOpoYHUX 00aBe3a npeay3eha ,, XY

(y xvrbagama guHapa)

PGeAH.M KaTeropumje kpaTkopoyHux NaHocC Yuewhe y %
poj obaBe3a
1. KpaTkopo4yHe ¢mHaHcujcke obaBese 30.473 47,87
2. Ob6aBese 13 nocnoeana 31.741 49,86
3. OcTtane kpaTkopoyHe obaBese 1.374 2,16
4. O6aBese nNo ocHOBY nopesa Ha
nobuvTak 70 0,11
YKYNMHO MOTPAXUBAHA 63.658 100,00
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Kpamkopoune ¢gunancujcke obasese ce cacroje u3 Tpu aena (u3Hoce najemo y 000

JIMHAapa):
a) KPATKOPOUHU KPEIUTH Y 3EMIBH....eeeeureeeireenireesireesireesnireessuseesnsneesiseesns 20.297 nunapa
0) 1e0 TYyrOpOYHHUX KPEaUTa KOJU JOCTICBA]Y /IO TOAUHY JAHA......cccuveeerereennss 4.176 nunapa
B) TI032jMHIIC BIACHUKA 32 JTHKBUTHOCT . ...c..veeeeenreeereenreenneeenseesseesnseesnseenseennns 6.000 nunapa

PeBuzop je mpubaBuo He3aBHCHY MOTBpAY of Tpehe cTpaHe, 0IHOCHO o OaHKe U3
KOj€ ce jaCHO BHJIU J1a Ce MPOMET U califia CIaXy ca CTalkeM Yy Kiburama kirjenta. OHo mrTo je
KOJI PEBM30pa M3a3Bajo JOAATHY MaXy jecy I03ajMHULE BIIACHHKA 3a JIMKBHIHOCT KOje
W3HOCE 1O TPUM MIJIMOHA IO BJIACHHWKY, a OHHM y mpemysehy ocTBapyjy 3apamy Koja Ha
TOJIUIIIEbEM HUBOY M3HOcH 720 Xwmibaja quHapa Mo OCHUBaudy. PeBm30p je y by mpoBepe
[I0CTOjaba HEEBUJCHTUPAHUX TPAaHCAKLMja M H3BOpAa HOBIA W3 OBHMX TpAHCAKIM]ja, a
noctynajyhu u y ckiany ca 3akOHOM O CIpedaBamy Ipara HOBIA 3aTPAXHUO O] BIACHHUKA
JIOKa3e 0 M3BOPY CpelcTaBa Koja Cy mo3ajMibeHa mpemaysehy. O6a BiacHUKA Cy MPUIIOKHIIA
JI0Ka3e Ja Ccy [0 HOBLA JONUIM MPOJajoM JIMYHE HMOBHHE, IITO MOTKPEIJbY]y H
oarosapajyhum mokasuma, yroBopuMa OBEPEHHMM KOJ| HaJUIEKHHX CyJOBa U OAroBapajyhum
HOpecKuM IpujaBaMa noguetuM Ilopeckoj ynpasu.

Obaseze uz nocnosarba Majy HajBUIIE ydenihe y CTpyKTypHu OBe OUJIaHCHE TIO3UITH]e
u oHe uyuHe 49,86% kaTeropuje KpaTKOPOUYHUX NOTpaxkuBama. OBY MO3ULM]Yy YUHE
NPUMJBEHH aBaHCH Y U3HOCY oA 2.741 xusbaga quHapa, 3aTUM J100aBJbaud y 3eMJbU Y U3HOCY
on 19.000 xmspama nuHapa, o6aBese u3 cnemupuunux mocinoBa 10.000 xmibaga auHApa.
[IpHIMKOM aHaIM3a OBHX MO3MIHja KopucThhemo Beh koHcTpymcame TaGene’'®, 3a mpBy
MO3UIIM]y ABE a 3a APYry TpH, NOK kox Tpehe cnenmuduune mosummje 3a TYpUCTHUIKO

npenysehe yka3zaT Ha crielu(pUUYHY TEXHUKY pEBU3HMj€ OBE OMIaHCHE MO3UIIH]e.

Ta6esa 61: IIpersien npuMibeHnX aBaHca npeayseha ,,XY*

Pgsc;l/' Hasne npasHor nuua MecTto M3Hoc aBaHca xf_:‘:::
1 CuHgukat npegyseha A" BareBo 1.841 2009
2 Mpegysehe ,B* Y6 231 2010
3 Mpeaysehe ,L* NaszapeBal 123 2011
4 Mpenysehe JlajkoBal, 523 2011
5 Octamu BarbeBo 23 2011
YKynHo 2.741

1% TTpunnkom mpesentoBama Tabena kopuctihemo mpasue taGene pesmsopcke kyhe ,,JICT-PeBmsuja“ 1.0.0.
Beorpan y xoje hemo yHeTn mogarke 3a Haiie npeaysehe.
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Tabena 62: CrapocHa cTPYKTypa NpuUMJ/beHHX aBaHca npeay3eha ,, XY

(y xvrbagama guHapa)

zggj. HasuB ctapocHe rpyne WsHoc % ydvewha
1. |[NpvMibeHn aBaHcK y Tekyhoj roguHu 669 24,41
2. |lMpumrbeHn aBaHcu ctapu og 1 0o 2 roguHe 2.072 75,59
YKYNMHO ABAHCWU NO BUIAHCY: 2.741 100,00

[IpuMibeHn aBaHcH OJ Kymnala U3 IpeTXoAHuX roguHa uHoce 2.072 xuspaje IuHapa,
onx vera je y 2012. ronunu onpasnan u3Hoc o1 1.841 xusbany auHapa, a OCTalld aBaHCH HUCY
OTIPaBJ/IaHM JIO JIaHa CacTaBJhbamkha U3BEIITAja O PEBU3H]jH.

3a OwilaHCHY MO3MLIKjy o0aBese MmpeMa 100aBJbaynMa ce C IMPaBOM KaXKe J1a OHE Kao U
NOTpaKUBaka MPEICTaBbajy MO3UIM]Yy Ca BHCOKMM HWHXEPEHTHHUM PHU3UKOM 300T CBOT
yTUIlaja Ha (PUHAHCHJCKM pe3y/iTaT, HOBYAHE OJUIMBE M BEJIUKOr Opoja TpaHcakmuja. Y

HACTaBKy J1ajeMO ITUJbEBE U MPOIEAype KOje peBU30p Tpebda Ja crpoBe/e.

Tabena 63: llnsbeBu U Npoueaype peBu3nje odaBe3a npemMa nobaBbaunma’’’

IubeBn IMpouenype

-ITorBpanTH n1a cy cBe 0OaBe3e Koje MocToje Ha -McnuraTty ycarnameHocT aHaIUTHYKE |

JIaH cacTaBJhbarba OMJIAHCA CTarha UCTIPABHO CHUHTETHYKE CBHJICHITH]E.

EBUJICHTHPAHE. -Hcnuraty y3opak ynasHux (akrypa u3

-IToTBpANTH 1@ Cy CBU M3HOCH , KOjU CY perucrparopa.

YKJBYUCHH Y OMIIAaHC CTamba, HACTaJIM Ha -Tectupatu jegan meo caiga KOju MPOU3HIIA3H U3

KOH3MCTEHTHUM OCHOBaMma M Jia Cy MPaBUITHO Ha0aBKe.

KJIacu(pUKOBaHU. -Hcnurana canna ycarnacutu ca W3BeITajuMa

- [loTBpauTH Oa Cy KpeIUTOpH TECTHPAHU Y nobaBibaya.

MOCTYIIKY PEBHU3H]E. -Axo amje Moryhe mpubaBuTH H3BEIITAjC

-IIpoBeputn na mu cy cBe ob6aBe3e ca poKOM nobasibava, BepupHUKaINjy W3BPILIUTH Ha

nocneha TyXuM ol TOIMHY aHa MPAaBUITHO aNTepHATUBAH HAYWH.

KIacu(pUKOBaHe. -HMcnurat nucTy AyroBHUX canja.
-PactipaBuTn O6mit0 KakBe CIIOpHE 00OaBe3e ca
KJIMj€HTOM.

47 Anmpuh Mupko, Kpemanosuh Bpanko, Jakmrih Hejan, Pesusuja-meopuja u npaxkca, TeTO U3MEHEHO U
JIOTYH-EHO n3aame, Mcrto, ctp. 233.
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Tabesna 64: lo6aB/paun y 3eM/bH ca Behum caiagom npenyseha ,, XY*

y Xurbagama guHapa

Pen-
Hmﬂ HasuB nobaBrbada 1 Mecto M3Hoc YcarnawiueHo LTl oD Ao A HewucnnaheHo
6poj AaHa peBu3avje HO
1. [MNpegy3ehe-enekTTpnyHa eHep. 1.754 1.754 1.754
2. | MNMpenysehe 3a dukcHe Tened. 1.122 1.122 1.122
3. [ Mpeaysehe 3a MobunHe Tened. 876 876 876
4. | Npenysehe 3a Bogy 1.896 1.896 1.896
5. | Ocurypawe A" 1.897 1.897 1.897
6. | Npengysehe ,b* 1.789 1.789 0 1.789
7.|Mpepysehe yucroha ,LI* 800 800 400 400
8. | JobaBbayn kBasvjeaMHcTBEHA 7.234 7.234 7.234
9.|Ocrtanu 1.632 1.632 1.632
YKYIMNHO: 19.000 19.000 16.811 2.189

On ykymHe oOaBese mpema noOaBhaunMa Ha gad 31.12.2011

. TOJIMHE, U3MUPEHO je

16.811 xmmana nuHapa, ogaocHo 88,48% no nana peBusmje. Takohe, je OuTan mojgaTax na je

npeaysehe M3MUPIIIO TIENOKYITaH U3HOC 00aBe3a mpema J100aBjbauyuMa 3a KBa3W]jeIUHCTBEHY

yCIIyTy, jep je Behu meo TUX U3BpIISHUX yCayra HaIIaTUiIo of Kynana. JletabHuje HaloMeHe

0 peBH3MjH J00aBJbaya Mo BpcTrama yciyre nahemMo KoJl peBusuje o0aBe3a M3 Crenu(pUIHUX

IIOCJI0BA.

Tabesaa 65: CrapocHa cTpykTypa 0o6aBe3a npeMa a1o0aB/baunMa y 3eMJbu npenyseha

XY
(y xurbagama gvHapa)
Zgﬂj Mosunumja ctapocHe cTpykType aobaBrbava WsHoc Y%

1. |ObGaBese npema gobaBrby4nma Koje HUCy gocnene
2. |HeucnnaheHe obaBese 0o 3 meceua 17.211 90,58
3. |HewucnnaheHe obaBese of 3 mececua 4o rogvHy gaHa 1.789 9,42
4. |HewucnnaheHe obasese o 1 roanHe go 2 roauHe
5. |HeucnnaheHe obaBese of 2 roanHe 0o 3 roanHe
6. |HeucnnaheHe obaBese ctapuje of 3 roguHe

YKYIMHO: 19.000 100,00

Tabesa 66: YcariameHocT o6aBe3a npemMa jgo6aB/baunmMa y 3em/bu npeayseha ,, XY*

Omnuc Bpoj nobasspaua W3HOC y XWb. AMH.
1. IobaBsbauu ca caniom 257 19.000
2. Ycarnameno 100% 257 19.000

3. JIeAMMU4HO yCarjiameHo

4. HeycarnameHo

Hagenena tabena ce ¢oopmupa Ha OCHOBY JOKyMeHarTa kao mTo ¢y M3Boa oTBOpeHuX

CTaBKH, 3allMCHUK O ycarjanliaBamy CTama, 3alMCHUK O BAHCYICKOM MOPaBHAKY U CIMYHO.

Obasese u3 cneyughuunux nocioéa y yKymHOM H3HOCY B€3aHE Cy, Y OBOM HalleM

pUMepy, 3a KBa3HjeIWHCTBEHY TYpUCTHUKY ycuyry. Ilpuiaukom peBu3mje oBe OMIIaHCHE

MO3UIIMj€ PEeBU30p Tpeba Aa Ha OCHOBY MH(OpMaIIH]ja O MOCIOBakhYy KOMIIaHU]E OAPEId MECTO
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BpCTE TYPUCTHUKUX yCIyra Koje Mpyka KOHKpeTHO mpeaysehe Tako mto he ¢popmuparu nse
nomohHe martpuie koje he My mocimyxuTH 3a onxpehuBame obuMa IMocia BE3aHOT 33 OBY

KOHKPETHY TIO3UIIH]Y.

Martpuua 6: Bpcra noc/ia eBUIEHTHPAH HA KOHKPETHOj OUJIAHCHOj MO3UIUjH

OpraHu3oBame TYPUCTHUKUX MyTOBamka

Ha He
Jla A 1
IlocpenoBame
b A
He

Kana peBusop aHanm3upa KOHKpETaH mocao mnpemy3eha 3a mpyxkame TypHUCTHYKHX
ycJIyra OH MCTH CBpacTaBa y jJeIHO OJ NMpHKa3aHUX MoJjka. Tako mosee ,,A“ ykaszyje aa je y
NUTalky HAjCIOXKEHMjU OOJIMK mocna mpeny3eha koje y cBOM ceTy yciayra MMa YCIyre
[IOCPEI0Baha, alld M OPraHU30Bamka TYPUCTUUKHUX MYTOBaMka U Ja PEBH30pP MOpa 3aXTeBaTH
noceOHe AeTajbHE Mperiiene 3a oBy mo3uiyjy. OHO MTO ce HE BUAM W3 OBE MATPHUIIEC JeCTe
nyOWHa TIOCJIa OJTHOCHO OOMM BpEeMEHa KOje€ PEeBH30p MOpa ITOCBETUTH OBOj OMIIAHCHO]
no3uuyju. [losme ,,b* peBuzopa ycmepaBa 1a KOHKpeTHO npeay3ehe Ha KOHTY crieupUIHUX
[OCJIOBAa  €BUJCHTHpA CaMO  yCIAYry OpraHM30Bama TYPUCTUYKUX  apaH)KMaHa.
KnacudukoBame npemnyseha y moswe ,, 11 peBruzopa ycmepara 1a eBUACHTUPAHH CHICTUDUIHA
MIOCJIOBH CE€ OJTHOCE CaMO Ha TOCPEIOBAKE MPHUIMKOM IPOJaje TYPUCTHUKHAX apaHKMaHa.
VYKoJIMKO KOHKpETHO npeny3ehe kiacudukyjemo y nosse ,,J1“ To 3Haun 1a OHO y calgy Hema
€BUICHTHUpAaHUX 00aBe3a M3 CHeUM(UYHUX IOCIOBAa U HE 0aBH ce MPOJajOM TYPUCTUUKUX
ycIyra U ako je PerucTpOBalIO Ty JIENaTHOCT Y ATEHIIU]H 3a IPUBPEIHE PETUCTpE.

Y mpy oapehuBama ayOmHEe mocia, OJHOCHO oOMMa peBH3Hje peBU30p he mopen

OCHOBHE KOHCTPYHCATH U TOMOhHY MaTpHILy, KOJU J1ajeMO y HacTaBKY.
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Martpuna 7: Bpcra u 00UM nocjia eBUIEHTHPAH HA KOHKPETHOj OMJIAHCHOj MO3UIUjH

OpI‘aHI/I?)OBaH)e TYPUCTUYKHUX [IyTOBamba

IlocpenoBame

Jla He
Jla A1 A2 A3
b1 b2 b3
He

Konkperno npenysehe ,, XY npyxa ycinyre koje kiacupukyjemo Ha nosba ,,bi<u ,,b2*

OJIHOCHO OHO MpYyXa KBa3WjJeIUHCTBEHY M HEJEIUHCTBEHY TypHCTHYKy yciayry. Kako oBa

nyOWHA TYPUCTHUYKHX yCIIyTa yTH4Ye Ha MpOIeC peBu3rje HajOospe he Ham moka3aTu HapeaHe

Tabene Koje Tpeba Ja mpeAcTaBibajy pajlHe Manupe PeBH30pa KOje OH KOPUCTH KPO3 MPOIIeC

peBu3Mje TypucTuukor mnpexayseha. Pangnu manmupu 6uhe popmupanu mo Bpctama u oduMy

yclyre Tako J1a UX PEBU30p KOPHCTH Y 3aBUCHOCTU KOjU OOJIMK YCIyre IOMHUHHpa Y

KOHKPETHOM Tipeay3ehy.

Tabena 67: Paguu nanup 3a peBU3Hjy ycjayre nocpeioBama

Penau 6poj

Omuc

Onrosop

Hanomena

1.

IMocpenoBame ce BpIIM 3a TYpPUCTHUKE
apHaKMaHe Y 3eMJbH.

2.

INocpenoBame ce BpIIM 3a TYpPUCTHUKE
apHa)KMaHe Y HHOCTPAHCTBY.

Crame Ha pauyHy no0aBibauya Koje ce
OJIHOCHU Ha MOCPEIOBABE U3HOCH:

Crame Ha pauyHy ob0aBe3a w3
cneuupUIHUX  TOCI0BA-MIOCPEI0BAE
H3HOCH:

[MotpaxkHu nmpomeT 6e3 MOYETHOT CTarba
Ha padyyHy no0OaBjbada KOjH C€ OIHOCH
Ha TOCpe/NOBambe (IEKOMIIOHOBAaH Ha
aBa Jena jgo0aBjbayd y 3eMJbH U
J00aBJbauM Y HHOCTPAHCTBY) U3HOCH:

[MoTpakau mpoMeT 6e3 MOYETHOT CTamka
Ha pauyHy o0aBe3a M3 crenupuIHIX
MOCIIOBAa-MOCPE0BAKE (AEKOMIIOHOBAH
Ha JBa Jena 1n00aBjbayd y 3eMJbH U
J00aBJbauM Y HHOCTPAHCTBY) U3HOCH:
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IIpuxogu  ox  Bpmewma  yciyra
MOCpefoBamka Ha JoMaheM TpXKUIITY

[Ipuxonu ol BpLICHA yciyra
IoCpeIoBarkba Ha HHOCTPAHOM TPIKHIITY

ITpoceuna croma mMpoBH3HMja OJ YCIyre
mocpenoBama y 3eMJbH ((1eo 6 y 3emMibn
/ neo 5 y 3emspm)-1)*100

10.

[Ipoceuna croma mpoBU3Wja O yCIyTe
MoCpeIoBama y HHOCTPAaHCTBY ((ieo 6 'y
HWHOCTPAHCTBY / 1€0 5 Y HHOCTPAHCTBY)-
1)*100

11.

W3HOoC npoBH3Hje OCTBApeH y 3eMJBH ca
IJIB (neo 5 3emspa * 9)-6pyTo H3HOC

12.

W3Hoc  mpoBu3Mje  OCTBapeH Y
HHOCTPAHCTBY (10 5 HMHOCTPAHCTBO*
10)

13.

Obage3a 3a [1IB koja ce omHocu Ha
nocpenoBame (11* mpepauynarta croma
I11B)

14.

W3HOoC MpoBH3HjEe OCTBAPEH Y 3€MJbH-
Heto usHoc (11-13)

15.

ITpoBepa mpuxona Of MpyXama yciayre
nocpenoBama: (7+8=12+14)

16.

IlpoBepa kymama W Hamiate 3a
TOTOBHHY KOjH ceé OJHOCe Ha
nocpenoBame (Kymmu 0e3 MOYETHOT
cTama +0narajHa 6e3 MOYETHOT CTama=
13+15)

Tabesa 68: Pannu nmanup 3a peBu3njy jeIMHCTBEHe TYPUCTHYKE yCayre

Penam 6poj

Omnmc

Opnrosop

Hanomena

1.

[a i moctoju 30upHN MM 0OpadyH 1O
OYTHUKY 32  CBE  jCIOMHCTBEHE
TYpUCTHYKE  yCIyre y  IIOPECKOM
HEepUoLy

IMocpenoBame ce BpIIN 3a TYpPUCTHUKE
apHa)KMaHe y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

Crame Ha pauyHy jgo0aBibauya Koje ce
OJIHOCH Ha jJeIMHCTBEHY YCIYTy H3HOCH:

Crame Ha pauyHy oOaBe3a u3
cHeuMpUYHNX TOCIOBA — jEAMHCTBEHA
ycIyra U3HOCH:

[MoTpaknu npomeT 6e3 MOYETHOT CTamba
Ha padyyHy no0aBJbaya KOjU C€ OJHOCH
Ha jeIMHCTBEHY YCIYry (IEKOMIIOHOBAH
Ha [Ba Jena No0aBbaud y 3eMJBH H
J00aBJbauN Y HHOCTPAHCTBY) H3HOCH:!

[ToTpax<Hu IpoMeT 0e3 MOYETHOT CTamba
Ha padyHy oOaBe3a M3 CIEIH(pUIHIX
IIOCJIOBA-jeIMHCTBEHA YCIyra H3HOCH:

IIpuxomu  on  Bpuiewa  yciyra-
JEIMHCTBEHA yCIyra

IIpoceuna  croma  mpoBH3HWja  OX
jemuHCcTBeHE yeayre ((6 /5)-1)*100

W3znoc octBapene mposusuje ca I1JIB
(eo m3HOC ca Opoja 5 *8)-OpyTo u3HOC

10.

Obage3a 3a [1IB koja ce omHocu Ha
NpyKame JeIMHCTBEHE TYPUCTHYKE
ycayre (9* npepauynara crona I1/1B)
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11.

W3HoC mpoBHU3Hje OCTBAPEH O]l Mpojaje
JEAMHCTBEHE TYPHUCTHYKE YCIyre-HeTo
n3Hoc (9-10)

12.

IIpoBepa mpuxozma onx  IpykKama
JeOVMHCTBEHE  TYpPUCTHYKE  YCIyTe:
(7=11)

14.

IlpoBepa kymama W Hamiate 3a
TOTOBHHY KOjH ceé OJHOCe Ha
JeNMHCTBEHY  TYPUCTHUYKY  YCIYTy
(kynuy 0e3 MoYeTHOr crama +0iarajHa
0e3 moyeTHOr crama= 10+12)

Tabesa 69: Pannu nanup 3a peBu3njy KBa3ujeAHHCTBeHe TYPHCTHYKE yCayre

Penam 6poj

Omnmc

Opnrosop

Hanomena

1.

Ja mn y cTpyKTypHu yciyre TOMHHHUpA
OmmTH WIA  TocebaH  TOCTyHak
onopesuBama’?

HaBectn mporeHar wnnmM — MHTEpBaN
yuemrha eneMeHaTa apaHxMaHa
TypUCTHYKE areHIMje Yy CTPYKTypH
KBa3HWjeIMHCTBEHE YCIIyTe .

Crame Ha pauyHy jgo0aBibadya Koje ce
oHOCH Ha KBa3H1jeIMHCTBEHY
TYPUCTHUKY YCIYTy U3HOCH:

Crame Ha payyHy oOaBe3a wu3
crienupUIHIX MocJIoBa -
KBa3WjeIMHCTBeHA TYpHCTHYKA YCIyra
H3HOCH:

[ToTpax<Hu IpoMeT 0e3 MOYETHOT CTamba
Ha padyHy A00aBipada KOjH C€ OIHOCH
Ha KBa3HjeAMHCTBEHY YCIYTy H3HOCH:

IToTpakxHu mpomeT 6€3 MOYETHOT CTama
Ha pauyyHy oOaBe3a M3 crHeHU(pHIHHX
IOCJIOBA-KBa3HjCJUHCTBEHA ycayra
W3HOCH:

30up CBMX KBa3WjeIMHCTBEHUX YCIyra
y 00pauyHCKOM IEpHOLY:

30Mp CBUX HMHTEPHUX padyHa BE3aHUX
32 KBa3WjEAMHCTBEHY  TYPHUCTHUKY
yciayra y o0padyyHCKOM NEpUOy:

Pasmuka I-xBasujequHCTBEHA yciiyra
ounmrheHa oJ HejeAuHCTBeHE yemyre (7-
8):

10

[IperxomgHe TYpHCTHYKE yCIyre Be3aHe
3a KBa3WjEeJMHCTBEHY YCIYTY:

11.

Pasmuka II- xBa3wjemmHCTBEHa yciryra
ounmiheHa o] TPETXOMHUX yciyra (9-
10):

12.

Obage3a 3a II/IB koja ce omHocHu Ha
npyKame KBa3HjeIMHCTBEHE
TYPUCTHYKE YCIyre 3a JIe0 JeJUHCTBEHE
ycayre (11* npepauynata ctona I1/IB)

13.

Obage3a 3a [1IB koja ce omHocu Ha
pyXKame KBa3HjeIMHCTBEHE
TypUCTHYKE ycayre 3a Jeo
HEjeIMHCTBEHe ycyre (8% ommiTa croma
11/B)

14.

Ilpuxonu onx Bpmewma yciayra-ueo
jemmHCcTBeHE yemyre (11-12):
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15. IIpuxoau on BplLIewma YCIyra-MHTEPHE
yeryre (7-10-11):

16. IIpoceyna  crtoma  TpoBH3HWja  Of
KBasujeauHcTBeHEe yemyre ((6 / 5)-
1)*100

17. N3Hoc octBapene nposusuje ca [1JIB (5
*16)-0pyTO U3HOC

18. Jleo mpoBH3HWje KOjU ce€ OJHOCH Ha
jenwHCTBeHY yeuyry (17-15):

19. Jleo mpoBH3HWje KOjU c€ OJHOCH Ha
HejequHCTBeHy ycuyry (17-18):

20. IIpoepa mpuxoma o  IOpyXama

KBa3WjeIMHCTBEHE TYPHUCTHYKE YCIyre:
(14+15=18+19-12)

21. IIpoepa kymama M Hamigare 3a
FOTOBHHY KOjU Cc€ OJHOCE Ha
JEAMHCTBEHY  TYPUCTHYKY  YCIYTY
(xynuy 0e3 MoYeTHOr cTama +0iarajHa
0e3 MOYETHOT CTama= 7)

Kana je y nutamy HejeIMHCTBEHA TYpUCTHYKA ycIyra HemMa rnorpede 3a popMupameM
NOCEOHMX paJHUX TAIKpa U3 pa3jiora IMTo MPYXKamkbe HEJeTUHCTBEHE YCIYTe YrOCTHTEIbCKO-
TYpUCTHUYKO Tipeay3ehe ce mojaBsbyje Kao M CBaKo JIpyro yciaykHo mnpemnysehe (caobpahajHo,
TPrOBUHCKO W CJIMYHO) M CBE CBOje aKTUBHOCTH 00aBJba HAa CIMYaH HAYWH Kao U OBa
npeny3eha. Koa mponaje HejeqUHCTBEHE yCre HE MOCTOj€ €BUACHIIMjE HA rpylaMa padyHa
o0aBe3a W3 cnenuUUHUX TOCIOBA, Beh IENIOKyIaH CeT yCIyre MpeaCcTaBshba YHUCT MPUXO/T
TYpPUCTHUKOT npeay3eha yBehan 3a mope3 U Hema nmotpede 3a pa3Bajame J00aBjbada KOju ce
OJIHOCE Ha TI0jeIMHE BPCTE yclyra Off OCTaluX n00aBhada YKOJIUKO mpemysehe mpyka camo
OBY BpCTy yciyre. MehytuM, ykoimko npeaysehe mpyxka yciayry nocpeoBama, jeIMHCTBEHY,
KBa3WjeMHCTBEHY, HEJCIUHCTBEHY TYPUCTUYKY YCIYTy HEONXOIHO je ao0aBibaye
kiacudukoBaTu 3a motpede peBu3Mje Mo OBUM BpcTama yciryra. Koa peBu3suje HejeTMHCTBEHE
yCIIyre MOTYy Ce M0jaBUTH oJipel)eHe 3rpajie U onpemMa KOjH ce Y3UMajy y 3aKyIl Ta MPUITUKOM
peBu3mje Tpeda TO UMaTH Yy BHIY.

Hapenna tabena nmokasyje CTpyKTYPY OCMAnux KpamKopouHux 0b6aee3a u3 nocioéarsa
¥ JOMHUHAIM]y TIOjeUHUX TIO3MIHja Yy CTPYKTYpH OBHX oO0aBe3a, a CBE C€ OJIHOCH Ha
YKaJKYJIMCaHU JIPYTH JIe0 3apajie 3a JaeneMoap, a udja ucruiata je u3BpiieHa y janyapy 2012.

T'OOUHC.
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Tabena 70: CTpykTypa ocTajIuX KpaTKOpoYHUX o6aBe3a npenyseha ,, XY*

(y xurbagama gvHapa)

ng:j" KaTeropuje octane kpatkopoyHe o6aBe3se U3HoC Yuewhe y %
1. OO06aBe3se 3a HETO 3apaje M HakHaje 3aepaja,
OCWUM HakHafa 3apapja Koje ce pedyHaunpajy 822 59,81
2. O6aBe3se 3a nNopes Ha 3apaje v HakHage 3apage
Ha TepeT 3anocneHor 130 9,46
3. O6aBese 3a gonpuHoc 3a NMNO Ha TepeT
3anocrieHor 128 9,32
4. Ob6aBe3se 3a 4OMpPMHOC 3a 30PaBCTBEHO
oCcUrypah-e Ha TepeT 3anocneHor 71 5,17
5. Ob6aBese 3a JoNpMHOC 3a Crny4aj
He3anocneHoCTM Ha TepeT 3anocsieHor 9 0,66
6. O6aBese 3a gonpuHoc 3a NMNO Ha TepeT
nocnoaasua 128 9,32
7. Ob6aBe3se 3a 4OMpPMHOC 3a 30PaBCTBEHO
ocurypake Ha Tepet nocnogasua 71 5,17
8. Ob6aBese 3a JONpMHOC 3a Crny4aj
He3anocneHoCTu Ha TepeT nocnogasLa 9 0,66
9. O6aBese 3a gonpuHoc NpuBpeaHoj komopu
Cpbuje 2 0,14
10. O6aBese 3a gonpuHoc PervoHanHoj npuBpeaHoj
Komopu BarbeBo 4 0,29
YKYNMHO OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 1.374 100,00

[IpunukoM peBusmje 3apaga Tpeba mmatu y Buay 3axteBe MPC 19: | Haknane
3amoceHnMa” HajBaXHMja ¥ Hajuemha TOKyMEHTa KoOja ce IojaBibyjy Kox oOpauyma’'® u
crutate 3apana.’’” Topex WMCIUIaTe 3apaja PeBH30p MOCEOHY NMakiy Tpeba 1a IOCBETH U
peBHM3MjU HAKHAJA 3apajia ¥ TO MPEe CBera OHUM HaKHaJaMa Koje MOJIeKy pedyHIAuju O/
oxrosapajyher mHamiexsor apxkasHor oprama.’’’ Kama cy y NHTamy YroOCTHTEIBCKO-
TypuCTHYKa mpeay3eha, y3 yBakaBamke UYUIEHUIE Jla Cy Yy MHUTalky IMpaBHA JUIA Koja
00aBJbajy CE30HCKY JEIaTHOCT MOCEOHY MaXKiby Tpeda MOCBETHTH YroBOpPHMa BaH PaJHOT
oxmoca.*?!

Obaseze no ochogy nopesa Ha 0obumax MpeIcTaBba U3HOC 00aBe3e yTBpheHe Kpo3

NOpecKH OMJIaHC U MOPECKY MpPUjaBy yMameHE 3a W3HOC TulaheHuX akoHTanuja y Toky 2011.

T'OOUHC.

18 IMocmonaari je y oGaBe3n y ckiay ca 3aKOHOM 0 pajy Aa Kpenpa oxpeljeHa OCHOBHA JOKyMEHTa, Kao IITO CY
HIIP: MaTHYHA KIbUTA 3aII0CICHNX, 00padyyHCKe JIMCTE, peKanuTyiaimja oopadyHa ca onrosapajyhum nopesom u
JONPUHOCKHMa, TIPETJIe]] UcIlIaTa ca MpeAaTHM UCIUIATHUM JIMCcTHhIMa 3aIi0CIeHUM U CIIMYHO.

1 MMocnonasan ucraty Bpu mpexo Tekyher pauyHa, a HeTo 3apajy MOXe HCIUIATUTH M IPEKO 6I1arajHe, 1a ce
10jaBJbyjy oxroBapajyha JokyMeHTa Be3aHa 3a MCIUIATY: M3BOA, OJarajHMYKH M3BELITaj, oaroapajyhe mopecke
npHjaBse u ClI.

%0 Kao oprauu m opraHusaiyje KOjU ce 10jaBJbyjy y Y/IO3H JHIA Koje BpumM pedyHIAIHjy HAKHANA 3apaja
Hajuemhe ce 1mMojaBibyjy: PenmyOnuuku 3aBOJ 3a 37paBCTBEHO OcWrypame, ONIITHHCKE WU TpajcKe ympase,
Hanmonanna ciry)x0a 3a 3anonubaBame, PermyOomudku GoHT 3a IEH3HjCKO M HHBAJIUICKO OCUTYPahe UTI.

! Kao najuemhn yroBopu KojH ce 10jaBbyjy KOX YIOCTHTEIbCKO-TYPUCTHIKHX Tpeay3eha cy: Yroeop o mery,
YT0BOp 0 NPUBPEMEHHUM H TOBPEMEHHUM MOCIOBHUMa, YTOBOP O AOIYHCKOM pajy, YTOBOp O 3aCTYyHamy U CJI.
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VY HacTaBKy JajeMo OMJIaHC ycliexa YroCTUTEeIbCKO-TypUCTHUKOr mpenyseha ,, XY y

KoMe heMo Ha OCHOBY MPETXOJIHO JaTe MaTpHIle 10 BpcTama yciayra M M3Hoca U3 OuiiaHca

ycnexa HWISHTU(PUKOBATH KapaKTepUCTUYHE OWJIAaHCHE TO3WIIMjE 34 YTOCTUTEJbCTBO U

TypHU3aM.

Tabesna 71: Ilpersien crpykrype oOunanca ycnexa npenyseha ,,XY” y nepuoay oa
01.01.2011. go 31.12.2011. rogune

Io3nuuja H3Hoc y xujbagaMa JMHApPaA % %
Tekyha IIperxoana Tekyha NPeTX0AHAa
TOAHHA TOAMHA TOIMHA roIMHA
A Tlpuxonu u pacxoau U3 peIOBHOT MOCIOBA
I IMocnoBHu npuxonu 127.300 118.108 100% 100%
1. Tlpuxomu ox nmpoxaje 120.000 109.874 94,27% 93,03%
2. Tlpuxomu oj akTUBUpama YIMHAKA U POOE
3. TloBehame BpeaHOCTH 3a7HMXa yYHMHAKA
4. CMmameme BpeTHOCTH 3aiiXa yUuHaKa
5. Ocranu nocIoBHU NMPUXOAHN 7.300 8.234 5,73% 6,97%
II TlocmoBHM pacxoan 127.295 118.767 100 % 100 %
1. Hab6aBHa BpemHocT mpoaare pode 12.354 11.769 9,71% 9,90%
2. TpomkoBu MaTepujaa 31.351 26.351 24,63% 22,19%
3. TpomxoBu 3apaga, HakHazma 3apaga u
OCTaJT! JITIHU PACKOIHN 22.674 21.765 17,81% 18,32%
4. TpoIkoBY aMOpTH3aIHje U pe3epBUCabha 56.916 54.985 44.71% 46,30%
5. Ocranu nNocioBHU pacXxoau 4.000 3.897 3,14% 3,29%
Il TocnoBHu nobuTak 5
IV TlocnoBuu ryourax 659
V  ®unHaHCHjCKHM NPUXOIU 458 686
VI ®unancujcku pacxonu 1.658 1.712
VII Ocramu npuxonu 13.986 6.243
VIII Ocranu pacxomu 11.811 3.469
1X Jlobutak W3 PEIOBHOT IOCJIOBama Tpe
oTIOpe3rBama 980 1.089
X I'yOutak W3 pEemOBHOT IOCIOBama TMpe
OTIoOpe3nBama
XI Heto nobur nocioBama Koje ce o0ycraBiba
XII Hero ryburak nocioBama Koje ce 00ycTaBiba
b [loGurak mpe onopesuBama 980 1.089 100% 100%
B TI'yburax mpe onopesuBama
I' Topes Ha noburak
1. Tlopecku pacxoau mepuoja 131 89 13,37% 8,17%
2. OmioXeHH TTOPECKH PACXOIU TIEPHOaA
3. OmiokeHH MTOPECKH MPUXOIH TIEPHOIA
JI HWcnnahena nnaHa nmpuMama MOCIOIaBITy
B Hero noburak 849 1.000 86,63% 91,83%

E Hero ryburax

XK Hero npoOutak KOju npumnaza MambHHCKUM
yaaraygma
3 Hero noburak koju mpumnana BiIacHUIMA

MaTHYHOT MTPABHOT JIAIA
N 3apana no aknuju
1.  OcHoBHa 3apaja 1o aKIHjH
2.  YmameHa (pa3BombEeHA) 3apajia Mo aKIvju
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Kon peBusnje OunaHcHuX Mo3uiMja OWiIaHCa CTamka YrOCTUTEIbCKO-TYPUCTHUKOT

npeny3eha ,,XY” mpen peBu3opa ce MOCTaBjbajy JABa 3a1aTKa: MPBO, Aa MPUKAXKE NE€TAbHO U

Kiacuukyje TpHXoAe carjacHO OAroBapajyhum moalOuiaaHCUMa, ITO heMO MU YYHHUTH

Kpo3 oxrosapajyhe tabene***; npyro, bopmupahemo moceGue TaGene Koje cy crenuduyHe 3a

peBU3Mjy OMIaHCca ycexa yroCTUTeIbCKUX TYPUCTHUKUX Mpeny3eha.

Tabesa 72: Ynopeanu nperJieJ ocCTBapeHUX npuxoaa npenyseha ,,XY”

(y xurbagama avHapa)

Pennu [MonOwunancu npuxona OctBapenu npuxoau y 2011. OcTBapeHH IPUXOIH Y
. Wnnpexcu
0poj u3 OMaHca ycrexa TOJIMHUA 2010. roguau
1. ITocnoBHu npuxoau 127.300 118.108 107,78
2. DuHaHCH]CKH TPUXOIH 458 686 66,76
3. Ocranu npuxonu 13.986 6.243 224,03
4. YKYITHU [TPUXO 1 141.744 125.037 113,36

3a KOpPHUCHUKE H3BEIITaja O PEBU3MjHU HHUjE€ JOBOJFHO Ja C€ YIO3Hajy caMo ca

OCTBAapEHUM IMPUXOAUMA TI0 MPOMKMCAHUM MOJ0UIaHCHMa, Beh B ca lUXOBOM CTPYKTYpoM. Y

KOHTEKCTY TOra, JajeMO TIOAAaTKe O I[I0jeIMHAYHUM MPUXOJUMa KOje CaapKH CBaKU

moa0OWIaHC.

Tabena 73: AHaIMTHYKA CTPYKTYPA NOCJAOBHUX NMpuxoaa npeays3eha ,,XY”

Pennu 6poj Onnc W3Hoc y xuipagama quHapa
1. [Tpuxonu ox mpoxaaje pode Ha fomMaheM TPXKHUIITY 15.234
2. [Ipuxonu ox mpozaje KBa3ujeAMHCTBEHE yCIIyre Ha 17.123
JnomaheMm TpRuIITY

3. [Ipuxonu ox mpozaje KBa3ujeAMHCTBEHE yCIIyre Ha 6.300
MHOCTPAaHOM TPKHIITY

4. [Ipuxoam ox mpoaje HejeAMHCTBEHE TYPUCTHIKE 78.986
ycayre Ha foMaheM TpKHUIITY

5. [Ipuxoam ox mpoaje HejeAMHCTBEHE TYPUCTHIKE 2.357
ycIyre Ha HHOCTPAaHOM TPXKHIITY

6. IIpuxoxn ox cyOBeHIMja 32 pEKOHCTPYKITH]Y XOTea 6.000
y HEpa3BHjCHOM MOJIPYI]jy

7. TTpuxoau of 3aKyImTHIUHA 1.300
YKYNHO MOCJTOBHU MPUXOAM: 127.300

[Ipukazana Tabena HAaBOAM Ha jacHA 3aKJby4dak a TO je Ja Y CTPYKTYpH IpHXoia

JTOMHUHHPAjy MPUXOAH O IPOJiaje KBa3ujeANHCTBEHE U HEJSAMHCTBEHE YCIIyTe YHja aHallu3a U

IMpoBECpa CC CIpPOBOAU MHApaJICIHO Ca aHAJIN30M Ha0aBKe U npoznaje HCOIIXOJHHUX CJIICMCHATa

TYPUCTHUYKE yCIIyTe, mTo heMo Ha Kpajy OBOT jena U uctahu kaga OyaemMo HaBelu M IUKITYC

2 Ipunukom npeseHToBama Tabena kopuctuheMo mpasHe Tabere 3a yrmopeaHe Mperieae IPHXona i pacxoaa
pesusopcke kyhe ,,JICT-PeBu3uja* m.0.0. beorpan y koje hemo yHeTn nonatke 3a Haie npemysehe.
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TpaHCaKIMja KapaKTEpPUCTHYaH 3a YTOCTUTCEH-CTBO M TypH3aM KOjU MOXE PEBH30pYy JAa

MOCITYKH Kao ITyT 3a U3BOheme Ipolieca peBusHje.

Tabena 74: YnopeaHu nperJief ocTBapeHux pacxoaa npeayseha ,,XY”

(y xurbagama guHapa)

Peman ITonbunancu pacxoma OctBapenu pacxomu y 2011. OcTBapeHH pacXxoau y
. WNnnexcu
6poj n3 OuaHca ycmexa TOIMHU 2010. roguaN
1. TTocmoBHYU pacxomu 127.295 118.767 107,18
2. DUHAHCH]CKH PACXOIH 1.658 1.712 96,84
3. Ocranm pacxoau 11.811 3.469 340,47
4. YKVYITHN PACXOUN 140.764 123.948 113,57

VY nHacraBky hemo matu AerasbHH]y CTPYKTYpPY, Y OBOM Jely, camo MoaduiaHca

MIOCJIOBHUX pacxojia jep je OH KapaKTepHCTUYaH 3a YIOCTHTEJbCTBO M TypU3aM, a OCTale

noabunance ananuzupahemo kpo3 neo [loctymnum peBrusuje ocTaiux OMIAHCHUX TTO3UIIH]a.

Tabesa 75: AHAIMTHYKA CTPYKTYpPa MOCJIOBHHUX pacxoaa npeny3eha ,,XY”

Pennu 6poj Onnc W3Hoc y xuipagama quHapa
1. HabaBHa BpeaHOCT nposaTe pobe Ha MaJo 12.354
2. TpouikoBu Marepujasa 3a uspany 27.351
3. TpouikoBH pexujcKor MaTepHjaja 1.200
4. TpouikoBy ropusa 1 eHepruje 2.800
5. TpouikoBu 3apaja U HakHaa 3apana (6pyro) 12.789
6. TpolkoBu JOIIPUHOCA Ha 3apajie U HaKHaje 3apaja 2.788

Ha TepeT MOCI0AaBLa
7. TpomkoBH HaKHAa/a IO YTOBOPY O ALy 3.098
8. TpolKoBY HaKHA/E IO YTOBOPY O MPUBPEMEHUM U 3.432
MOBPEMEHUM I0CIOBHMA
9. OcTaJi TUYHU PacXOJy M HaKHAS 567
10. TpoirkoBr aMmoOpTH3aIHje 56.916
11. TponikoByM 3aKyITHIHA 2.000
12. TpomnIKoBH OCUTYpamba 1.300
13. TpONIKOBH IIIATHOT MPOMETA 700
127.295

YKyrlHO MOCJTOBHHU pacxoam:

W3 npukaszane aHanutuuke tadene kao crenrduyHe NO3MIKje M0jaBibyjy ce HabaBHA

BPEIHOCT Ipoaare pode U TpoIKoBU amopTu3zanuje. Opne Tpeba ucrahu YMBEHUILY Ja Cy

oBe mo3uliije Beh aHanm3upaHe Koj 3aj1uxa, OJHOCHO OCHOBHHMX CPEJICTaBa M M3HOC KOjU CE

oBjie 100HMja Tpeda Ja MOCTYKH CaMO Kao KOHTPOJHU U3HOC OMIIO y CTPYKTYPH TOCIOBHUX

pacxoga Uujin ABC HABCACHC HO3I/II_[I/Ije.
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3.2. Ilocmynyu pesusuje ocmanux OUIAHCHUX NO3UYUja

W3 nmpukazanor Omnanca crama npenyseha ,, XY a u U3 ommrTux 3akibydaka JaTHX
KpO3 MaTpuily y KOjoj Cy THapajellHO MpHKa3aHu OWIaHC cTama M OWIaHC ycrexa

TYpUCTHYKOT Tmpeny3eha MokeMo 3ak/byuuTH Ja HapeaHe OWIaHCHE NO3MIHje HUCY

KapaKkTepUCTUYHE 3a Hallle YTOCTUTEJFCKO-TYpUCTUYKA IIpety3eha, u To:

® HemarepHjajHa yjarama;

® yropo4Hu (MHAHCH]CKH IJIACMaHHU;

® 3aJIuXe "

® yropodHe obamese.

Tabesa 76: Ynopeanu nperJieJ CTPYKType cTajine uMoBHHe npeny3eha ,, XY”

(y xurbagama gvHapa)

20T KaTeropwuje cranHe uMmoBUHe EraEsliaase CaT:;e :Ig UHpeken
6poj P 31.12.2011. | ® S g
1. HemaTepujanHa ynarawa 13.280 13.200 100,61
2. HekpeTHynHe, nocTpojewa, onpema
1 Buonoluka cpeacTea 151.560 139.309 108,79
3. [yropo4Hu ouHAHCKUjCKM NnacMaHu 3.560 8.841 40,27
YKYNHO CTAITHA MUMOBUHA 168.400 161.350 104,37

Ha ocHoBy yBuaa y rinaBHy kiuTy npemyseha ,,XY” youaBamo fa je IOIUIO J0 maja
U3HOCa Ha OWIAHCHUM TMO3UIMjaMa KOj€ HHUCY KapaKTEpUCTHYHE 3a YTOCTHTEJHCKO-
TypUCTHYKa npeny3eha.

Hemarepujamno cpenctso,

nmpema MPC 38: ,HemarepuwjanHa wuMoOBHHA®, je

[IPEMO3HAT/BHBO HEMOHETApHO CPEACTBO 0Oe3 (usmuke cymcraHme.'> Ilpema Baxehem
Hpasuwtanky>! mox wemamepujannum ynaramuMa mogpasyMeBajy ce: ymarama y passoj,
KOHIIeCHje, TATeHTH, JIMIEHIIE W CIIMYHa rpaBa, goodwill, ocrama HemarepujaigHa ynarama,
HeMaTepujajHa yiarama y IpUIIpeMHu 1 aBaHCH 3a HEMaTepHjaliHa yjarama.

Kanma je y nmutamy peBu3Mja HEMAaTepHjaIHUX yilarama JiBa Cy KJby4YHa 3aJaTKa Koja

TpeGa HMaTH y BHIY:

423 Qunancujcxo ussewmasarwe, Ucto, ctp. 227.

4 [Ipagunnuk 0 KOHMHOM OKEUPY U CAOPIICUHI PAUYHA Y KOHMHOM OKUDY 30 NPUSpeoHa Opyuimed, 3aopyee,
Opyea mpaena nuya u npedysemuuke, ,,Ciayx0Oenu rmacauk PC*, 6poj 114/2006, 119/2008, 9/2009 u 4/2010.
iraH 5.

425 Muojesuh dyman, Pesusuja ochognux cpedcmasa u HemamepujanrHux yiaearsa, Yicro, ctp. 12-13.
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e [lIpBo, o1 peBH30pa ce 3axTeBa Jia IeTaJbHO UCIUTA U MPOBEPH MOCTYNaK Ha KOjU
KJIMJEHT Hu3padyHaBa HW3HOCE 3a OBy OWIAHCHY TO3HWIM]y. YKOJIMKO Cy HeMarepujajiHa
yhnarama HabaBJbeHAa Ha TPXKUIITY, HHUX TpeOa €BUIACHTUPATU MO HaOaBHO] BPEIHOCTH, a
peBu30p Tpeba /1a MpoBepH M U3BOPHY Mparehy JOKYMEHTAlUjy U J1a ce yBepH Ja je HabaBHA
BPEIHOCT HEMaTepUjaIHUX yJlaramka HWCIpaBHO yTBpl)eHA W €BUJICHTHpaHA. YKOJIUKO je
kopuirheHa HeKa Jpyra OCHOBA 3a T€ CBPXE, PEBU30p MOpa Jla Cc€ YBEpH Ja je U3HOC YyTBpheH
y CKJIaJly ca 00elI0IaleHOM PauyHOBOICTBEHOM TMOJIUTUKOM:

e Jlpyro, TO je ¥ HaJTEXKM 3a/1aTaK, BPEIHOCT HEMaTEePHjaTHUX yjlarama MOTHYE O]
Oynyhux eKOHOMCKHX KOPUCTH KOje€ € OJ FbUX C Pa3JIoroM OYeKyjy. YClel YNEHUIIE Ja Cce
Ta CpPE/ACTBAa jaBJbajy y HEMaTEpUjalHOM (HEONUIIJBMBOM) OOJIMKY, HUXOBO IOCTOjambe je
MHOTO TE&XE HMJICHTHU(PUKOBATH HEro IITO j€ CIIy4aj y OJHOCY Ha OCHOBHA CpPEICTBA Y
(bU3UIKOM O0JTHKY.

Hemarepujanna ynarama Ha JaH OmiaHca MckasaHa cy y u3Hocy on 13.280 xuspana
JIMHApa ¥ yYeCTBY]Yy Y CTPYKTYpH CTajdHe UMOBHUHE ca 6,15%. Y by J0Ka3uBama Ja je oBa
OWIaHCHa TO3WIIMja WCTUHUTO M OOJEKTMBHO TMpHKa3aHa Yy (PUHAHCHUJCKOM W3BEINTajy
KOHKpeTHOT mnpeay3eha ,, XY 6uhe HEonmXoHO CIIpoBECTH OATOBapajyha uCnuTHBama, a Kao

MoJIa3Ha OCHOBA 3a Ty aHaNu3y nmocinyxuhe Ham cneaeha Tabena.

Tabena 77: CTpykTypa HeMaTepHjaJHUX yJaarama npeayseha ,,XY*

PegHn HasuB BpegHocT y xuibagama guHapa AmopTusaumja
6poj HabaBHa Mcnpaeka Capawma Crona %
aMOpPTU30B.
1. Mporpam 3a 250 175 75 20% 70,00%
OCHOBHa cpeg.
2. Mporpam 3a 610 280 330 20% 45,90%
3apage
3. Mporpam 5.526 1.275 4.251 20% 28,07%
XoTen
4, Mporpam 3a 11.194 2.650 8.544 20% 28,67%
TYPUCTUYKY
areHumjy
5. Mporpam 3a
pesepBauujy 80 20% 0,00%
Kaparta npeko
MHTEpHeTa
YKynHo HemaTepujanHa
ynarawa: 17.660 4.380 13.280 24,80%

W3 u3nere Tabene youaBamo aa je npexysehe y Toky 2011. roguHe Kynmuio mporpam
3a pe3epBallvjy KapaTra MpeKo WHTEPHETa U TO y JEeHeMOpy Mecelly W3BPIIUIIO aKTHBUPAE
nporpama, a y CKJaay ca padyHOBOACTBEHOM ITOJIMTUKOM OOpadyH aMOpTHU3alHje TOYHE OJ1

HapeHOT Mecella 01 Mecella akTHBHpamha HeMaTepHjalHe UMOBHHE.
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CBe mpoMeHe Koje Cy ce JeliaBajie y TOKy roguHe ouhe mare y HapemHO] TaGemn™’,

KOja npeJcTaBiba Bojehy Taleny 3a peBU3Ujy HeMaTepUjaTHUX Yyilarama.

Tabesna 78: Bogeha Tadesa ca cramem U IPOMeHAMA HA HEMATEPHjaJHUM yJIarambuMa
3a peBU3Hjy HeMaTepHujaJHUX yJarama npeays3eha ,, XY

Hemarepujanna HabaBHa BpeIHOCT HeMaTepHjaIHUX yilarama
ylarama y Canno 31.12.2010. IToBehame CMamene Canpo 31.12.2011.
nporpame
15.344 4632 2316 17.660
AxyMyn¥paHa ucIpaBKa BPeJHOCTH HEMaTEpUjaTHUX yllarama
Hemarepujanna Canpo 31.12.2010. [Tosehamwe CMameme Canpo 31.12.2011.
yJarama y
mporpame 2.144 3.516 1.280 4.380
Capaima BpeTHOCT HeMaTepHjaIHUX ylarama
Hewmarepujanna Canpo 31.12.2010. [Tosehame CMameme Canpo 31.12.2011.
ylarama y
mporpame 13.200 1.116 1.036 13.280

YBugoM y aHanutuuke kapruie npeayseha ,, XY BUANMO 1a cBE MPOMEHE Ha
MO3UIIMjM HEMAaTepHjaTHUX yllarama, Kaja je y NMuTamby HabaBHA BPEIHOCT, MOTHYY H3 JIBE
BpPCTE MIPOMEHA ¥ PEBU30P HE BPIIIH y30pKOBame Beh mpoBepaBa TOKyMEHTAIIU]y U 32 JeHY U
3a apyry Bpcry mpomeHa. [loBehama y m3Hocy on 4.632 xuibaje AWHapa pe3yaTar cy
KYIIOBHHE HOBOT co()TBepa 3a pe3epBalijy Mpojaje Kapara eJIeKTPOHCKUM IyTeM y H3HOCY
on 80 xwmama auHapa, a ocrtarak 4.552 Xuijbajge AMHapa OJHOCH CE€ Ha HaJIOrpalmy
noctojeher codTBepa 3a mocaoBame TYPUCTHUKHX areHinja. CMamemhe HabaBHE BPEAHOCTH Y
nu3Hocy ox 2.316 xuspaga quHapa OAHOCH C€ Ha UCKJbYUYEH:E JeHE OJ1 aluIuKaluja Koja ce J0
cajia KOPUCTHIIA 3a ENEKTPOHCKY MPOajy KapaTa y OKBHPY Mporpama TYpUCTHUKHX arcHIInja,
a y TPEeTXOJHOM JIedy CMO BHJENH Jia je Ha0aBJbeHa HOBa Oj Apyror nobasspada. OBa
arIMKaluja HUje y MOTIYHOCTH aMOPTH30BaHa Ia j€ 1O OCHOBY b€ JIONUIO M J0 CMarmhemha
ucripaBke BpeaHoctu 3a 1.280 xwmipaga nauHapa. [loBehame axkymynupaHe uCIpaBKe
BpPEIHOCTH HEMaTepHjaIHUX yiarama pe3ynrar je oOpauyHa amoprtuzanuje 3a 2011. roguny
KOjU je W3BpIIEH Yy CKJIaay ca JatuM crtomama y [IpaBHWIIHMKY O padyHOBOACTBY U
pPauyHOBOJCTBEHUM IMOJUTHKaMa 4Hjy TA4HOCT cMO mpoBepuiu. Ha ocHOBY HaBeneHUX
Tabena U U3BPILICHUX UCIUTHBAKA KIbUKEHa (JOKYMEHTOBAHOCTH M OCHOBAHOCTH) HACTAIMX
MIOCJIOBHUX IPOMEHA YBEPHIIM CMO C€ J]a CY PEeBHU30PCKHU IIUJBEBH ( ITOCTOjame, KOMIUIETHOCT,
TQ4HOCT, BIIACHUIITBO U o0aBe3e, KilacuuKaiyja, pasrpaHUYCHE, BPEIHOBAE

UIIPUKA3UBabe U 00eNI0/1albUBabe) NCITYHHEHU.

426 TTpuarkoM KOHCTpyHcama HaBegeHe TaGenme mocayxuhemo ce MomenoM Tabene KOjU je JaT 3a OCHOBHA
cpenctBa y kmm3u: Munojesuh Jlyman, Pesuszuja ¢unancujckux ussewmaja, Yausepsurer «bpaha Kapuh»
®axynTeT 3a TproBuHy u OankapcTBo U beorpancka 6ankapcka akagemuja, beorpanx 2006. roguna, ctp. 342., a
Koju heMo MU mpeypeanTH 3a Halle moTpeoe.
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Jyeopounu ¢punancujcku niacmanu Ha AaH OUIaHCA MCKa3aHa cy y u3Hocy ox 3.560
XWbaga IUHApAa W YYECTBYj]Y Y CTPYKTypH cTanHe umoBuHe ca 1,65%. IIpoBepom
JIOKYMEHTAIMje YTBPHEHO je J1a ce NyropouyHd (pMHAHCH]CKHU TIJIaCMaH OJHOCU Ha ydemrhe y
KanmuTary 3aBUCHOT JpymTBa. [IpoBepoM je yrBpheHo na je npemy3ehe moBehano cBoj W3HOC
yuemha 3a M3HOC JOOMTH 3aBUCHOT JpyIITBAa. HamoMumeMmo Ja peBHU30p KOA JYrOpOYHHX
DUHAHCHjCKHX IUIaCMaHa Tpeba 1a yTBpAn: >

® a JM 3a BJIACHMILITBO HAJ IJACMaHMMa IOCTOj€ JTOKYMEHTOBAaHU Jl0Ka3u (y Haliem
CJIy4ajy TO je YTOBOp O OCHHBABY);

® J1a JIU Cy MPOMEHE TOKOM BpEMEHa €BUICHTHpPAHE KPO3 HCIpaBKe TpaHCaKIMja ( KoJ
Hac ce TO MOXKe BUAETH BpahameM y HazaJ HEKOJUKO TO/IMHA TJIe MOXKEMO BUICTH CIy4aj /a
KaJa je 3aBUCHO mpeaysehe mckazano ryOuTak MA CMO Yy HAIIUM KEbUTama HUCMO W3BPIIHIN
WCIIpaBKy yJena CBE JO0 MOMEHTa Kaaa je To mpemay3ehe TOKpuiIo ryOMTaKk Ha TepeT
KaIlurana);

® 51a M cy AoOuiy, ryOuIM M MPUXOAM MPABHIIHO MPOKHIKEHU (y HAllleM MpUMEpPY
CIpOBeJICHA Cy aJIeKBaTHA KIbUKEHA);

® la U je METOJ BpPEJHOBalka KOH3UCTEHTHO MPHUMEHUBAH (y HABEICHOM MpPUMEPY
0Baj METOJ] BPEIHOBamka MPUMEHUBAH je 0e3 MPOMeHa);

® J1a JIM Cy U3HOCH y OMJIaHCY CTama MPaBHIIHO KJIACU(UKOBAHU U YHECEHHM (KOJ Hac J1a,
jep je ryOuTak MOKpPHBEH M3 KamuTaja KoJ 3aBHCHOT Ipeay3eha HaKOH LITO je MOTBpheH ox
CTpaHe HE3aBUCHOT PEBU30pA).

3anuxe y HameMm npuMepy HUCY JOMHHAHTHA MO3UIKja U oHe y peaysehy ,, XY Ha man
Omnanca usHoce 9.974 xwipane AuHApa U y4ecTBY]Y 4,62% y BPEIHOCTH aKTHBE, OJTHOCHO
20,10 % vy Bpemnoctu oOpTHe MMOBHUHE. Brcoko ydemnthe 3anmxa MOXe Ja MOKaXe BHIIU
HUBO HHUXOBE 3HA4YajHOCTH, MehyTuM Tpeba uMmatu y BUAY Aa Tmpeay3ehe mpyxkamem
YIOCTUTEJbCKUX M TYPUCTHUKUX YyCIyra Koje Cy CE30HCKOT KapakTepa y OBOM CIIy4dajy
OpraHu30BambEM HOBOTOJUIIBLUX MPOCiaBa MOpa UMaTH Behu eo 3anmxa KpajeMm roauHe. 3a
KBAJIUTETHH]Y pPEBHU3Hjy OBE OWJIAHCHE TMO3UIMje HEONXOAHO je TIOje[MHE 3alluxe
JEKOMIIOHOBAaTH IO MeEcelrMMa U ce30HaMa, Kao IITO heMo MU ypaguTH y HapeIHUM

Tabenama.

7 Anmpuh Mupko, Kpemanosuh Bpanko, Jakmuh Jlejan, Pesusuja-meopuja u npaxca, TeTO W3MEHEHO H
JIOTTYH-EHO n3ame, Mcrto, ctp. 236.
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Tabena 79: Crpykrypa 3ajauxa npeayseha ,,XY*

PenHun Hasus BpegHocT y xurbagama gnHapa
Opoj HabagHa McnpaBka Capawma
1. Marepujan 1.200 0 1.200
2. Pe3epBHU nenoBu 700 0 700
3. Anat u UHBEHTap 10.452 10.452 0
4. Poba y nmpomery Ha
MaJio 2.400 0 2.400
5. Jlatu aBaHCH 3a
3aJIMXE U yCITyTe 5.700 26 5.674
YKynHo: 20.452 10.478 9.974

Ilopen nate Tabene HEOMXOAHO je Ja PEBU3OP KOHCTPYHIIE M Tabely O KpeTamy
3a5Mxa o Mecenuma. Pesuzop nmpuimkom ¢popmupama Tadena Tpeda 1a ce onpeaeu 3a jeIHy
OJ1 JIBe BapujaHTe: MpBO, na (Gopmupa Tabene mMoceOHO 3a MO3MUIMjE KOje MMajy HCIpPaBKe
BPEIHOCTH, a MOCEOHO Tadelne 3a MO3WIHje KOje HeMajy MCIpaBKe BPEAHOCT WIIHM APYTo, Na
¢dopmupa Tabene moceGHO 3a CBAaKy MO3ULHU]Y Y CTPYKTYpH 3ajiuxa. Mulbema cMo ga 300r
MPETJICTHOCTH M KBAIMTETHH]ET CIpOBOhesba mpolieca peBusurje Tpeda hopmuparu moceOHO
Tabeny 3a CBaKy MO3UIH]Y 3aiauxa. To heMo MM W yYUHUTH CMO 3a MPBY MO3UIIH]Y, a OCTaJIe

hemo ommcaru jep cuctem u3pane Tabemna je UCTH caMo Ce Paau O APYTUM ToIaruMa.

Ta6esa 80: Kperame Ha0aBKe M TpoLIeHa MaTepHjasia 10 ce30HAMA U MecelinMa

npeny3eha ,, XY
Kperame no Mecenuma y xusbajiama AMHapa Kperame 1o ce3oHama y Xuibajgama JHHAPA
Mecerr HaGaBka Tpomeme Canno Ce3ona Ha6aBka Tpouieme Canno
IlouetHo IlouetHo
CTame 1.900 1.900 CTame 1.900 1.900
1. 2.400 2.800 1.500 Janyap-
2. 3.897 4.897 500 Debpyap-
3. 2.354 2.500 354 Mapt 8.651 10.197 354
4. 1.000 1.200 154 1.000 1.200 154
5. 1.400 800 754 1.400 800 754
6. 2.700 2.800 654 Jyn-
7. 2.400 2.000 1.054 Jyn-
8. 2.200 2.700 554 ABTYyCT 7.300 7.500 554
9. 400 410 544 400 410 544
10. 200 600 144 200 600 144
11. 2.400 2.500 44 Hosembap-
12. 5.300 4.144 1.200 JlenembGap 7.700 6.644 1.200

Ha ocHoBy m3Here Tabene yoyaBaMo 1a NMOMEHYTO mpeny3ehe mma 0osby 3MMCKY
ce30Hy of yeTie. OHO ca ce30HOM MOYHE 0] HOBeMOpa Ia 10 Kpaja MapTa. Y TOM NEpHORY
OHO WMa JIBE IOJ] CE30HE, je[IHY Npe HOBOTOAMIIBHMX Ipa3sHUKA M JIpyry nocie mux. Kama
PEBU30p YIIOpPEaW BUILIE CE30HA MOXKE YOUHTH Ja JIM MOTPOLIkA MaTepHjaa pacTe ympaBo
Cpa3MepHO ca TmopacToM Opoja roctjy. PeBH30p y KOHKPETHOM Ciydajy je MpHUCYCTBOBAO

NONUCY, alli CBakako Tpeba M Ha QJITEpPHATUBHM HAa4YMH Ja TPOBEpPH Ja U TOCie
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HOBOTO/IMIIBHX MPa3HUKA JI0JIa31 70 NOTpoIIke oapehHux Marepujaia uim He. Pesusop u 3a
ocTaJie KaTeropyje 3ajnxa Tpeda aaTepHaTUBHUM IIyTEM Jia IPOBEPHU Jia JI j€ MOMUC 00aBJbeH
HAa a/IeKBaTaH HA4YMH.

Kon mosummje peszepenux Oenoséa peBu3op Tpeba 1a MPOBEpPH Na JIM Cy IEIOBH
KJacu()UKOBaHU MPABUIHO y OKBHPY OOpTHE UMOBHHE WM Cy Tpebanu 6utu o0yxBahenu Ha
rpynaMa padyHa y OKBHpY cTaqHe HMoBuHe. Kao mapamerap 3a OBY Kareropusauujy
nociyxuhe My [IpaBHUITHUK 0 pavyyOBOJICTBY M PauyHOBOJCTBEHUM IOJIUTHKAMA.

Kao craBka koja Tpeba ma Oyae moceOHO aHaIM3WpaHa OJ CTPAaHE PEBH30pa jecTe
aram u uHeeHmap jep OH AMPEKTHO yTHYE Ha BHCHUHY pe3ylrara y OujaHcy ycrmexa. Y
CTPYKTYpHU OBE MO3UILIMje KO KOHKPETHOT Tpeay3eha Hanase ce alnar u MHBEHTap Yy yrnoTpeou
no Kyxumu U kKox Majctopa (3.900 xwmspama auHapa), moBparHa amOanaxa Koja je
BJIACHUINTBO TMoMeHyTor mpemay3eha (5.300 xwpama auHapa), W ayTo T'yMe€ Ha BO3WJIMMa
(ayromoOumMa, KOMOHM BO3WJIMMaA U ayToOycuma) y u3Hocy ox 1.252 xuspane nuHapa. Bpio
je OMTHO Ja PEeBM30p MPOBEPH J1a JH Cy OBa CPEACTBA aJCKBATHO IOMKCAaHA U J1a JU Cy Y
NUTalky CPEACTBA KOja Cy BIACHUIITBO Hpexyseha. YKonuko je y nutamy Tyha amabanaxa
By TpeOa E€BUACHTHUPATH BAaHOWIAHCHO a HE Kao amOanaxy mpeay3eha m Ha Taj HaymH

noBehaT TPOIIKOBE.

Tabena 81: CtpykTypa pode y npoMeTy Ha MaJjio 0 NPoiajHUM ofjekTuMa npeayseha

”XY“
Pennn Haszus BpenHoctu y xuipaznaMa quHapa Bpennocr 3a
0poj o0jexra [Iponajaa Vxankynucana | Ykankyiaucanu | bumanca crama
PVI] I1/1B
1. IIponaBuuna
opoj 1 3200 1.077 488 1.635
2. Kuock 3a
npozajy
CYBEHHpA 1.200 633 183 384
3. [IpomaBuuIa
6poj 2 2.800 2.011 408 381
YkynHo: 7.200 3.721 1.079 2.400

N3 mnpesenTtoBane Tabene yodaBamMO JeIHY 3aKOHOMEPHOCT KOja BaXXH KOJI

YrOCTUTEJbCKHX Tpeay3eha, a To je Ja Kajaa MoJeNIuMO MPoAajHy BPETHOCT ca TpH Tpeba aa
n00HMjeMo U3HOC 3apajie yrocTuTesbekor npeayseha. Ko Hac Ta 3akOHOMEPHOCT BaXkH, alli ce
MOpa aJTEepHATUBHUM HAuMHUMa NPOBEPUTH Ja JIM je Mpojaja M3BpILICHA MO TPEHYTHUM
IIeHaMa.

JlaTi aBaHCH Cy HCIIPaBJBEHM 3a M3HOC OX 26 Xmjpaja AWHApa KOjU Ce OJHOCH Ha

Ipo/aTy KBa3HjeIUHCTBEHY YCIyry Koja je Bullle HarulaheHa 3a Taj U3HOC M ca KOHKPETHUM
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nobaBibaueM ce BoIu cyacku criop Beh Hexonmuko roauna. Ocrajne qaTe aBaHce y U3HOCY Ol

5.674 xuspane nuHApa najeMo kpo3 cienehe tadene.

Tabena 82: Ilpersen naTux aBanca npeayseha ,, XY*

ng‘H.M Hasne npasHor nuua MecTto MN3Hoc aBaHca O
poj ynnare
1 Mpegysehe ,A* Bar-eBo 244 2010
2 Mpegysehe ,B* Y6 108 2011
3 Mpegysehe LI JlazapeBau 339 2011
4 IMpegyseha 3a KBa3njegUHCTBEHY yCnyry JlajkoBau, 4.973 2011
5 Ocrtana npegyseha BarbeBo 10 2011
YKynHo 5.674

Tabesa 83: CrapocHa cTpykTypa 1aTux aBaHca npeayseha ,,XY*

(y xurbagama gvHapa)

zggj. Hasue ctapocHe rpyne WsHoc % ydvewha
1. [atn aBaHcu y Tekyhoj rogmHu 457 8,05%
2. [aTtun aBaHcu ctapu og 1 0o 2 rognHe 244 4.30%
3. [atn aBaHcu y Tekyhoj roavHu KBasujeaMHCTBEHA ycryra 4.973 87,65%
4. [atn aBaHcu cTtapujy og 1 4o 2 roguHe KBasuje4uMHCTBEHa
ycnyra 0 0,00%
YKYNHO ABAHCW MO BUITAHCY: 5.674 100,00

W3 natux tabenma youaBaMoO MOJENy aBaHCa KOjU Cy JaTH 3a KBa3HjEAHMHCTBEHY U
HEjeIMHCTBEHY TYPUCTHUKY yciyry. HakHagHOM mpoBepoM peBH30D je MOTBPIMO J1a Cy CBU
aBaHCH KOjH CE€ OJTHOCE Ha KBa3HjeAUHCTBEHY ycayry yramenu y 2012, roguHu.

Iyeopoune obageze y u3Hocy on 39.195 xwmwpaga nuHapa NpPEACTaBibajy Beoma
3Ha4yajHy CTaBKy y Oumancy. MelhyTum kama ce y3me y 003up CTpYKTypa OBE OMIIaHCHE
MO3UIIMj€ JI0JIa3W Ce JIO 3aKJbydyka Jla j€ BeoMa JIaKO CIIPOBECTH PEBU3H]Y, IITO TMOKa3zyje U
cieneha rabena.

Tabena 84: CTpykTypa 1yropouyHux odapesa,, XY*

Pennu Omnc Hznoc % VcarnameHoct
6poj yuemthe Knujent Kondupmanuja
1. Jlyropo4Hu Kpegutu 26.381 67,31% Ha Ha
2. Ocrane nyropouse 12.814
obaBese
a) (prHAHCH]CKH TU3UHT
3a ayTOMOOWIT 3.314 8,45% Ja Ja
0) uHAHCH)CKH JTU3UHT
3a TYPUCTHIKH ayToOyC 9.500 24.24% Ja Jla
YKynHo: 39.195 100%

PeBu3op je U3BpIINO IPOBEPY PEATHOCTH MO3UIIMje AYTOPOUYHUX KpeauTa 1 obaBese 3a

(MHAHCH)CKH JIM3UHT U MPUOABUO HE3aBUCHY KOH(PHUPMAIIH]y CTamba IOMEHYTHX 00aBe3a.
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W3 mperxonHo maror OwiaHca ycmexa mpexayseha ,, XY a U U3 ONIITHUX 3aKJbydaka
JaTUX KPO3 MaTpHily y KOjoj Cy MapayelHO MpHKa3aHu OWIaHC cTamba M OWJIaHC ycrexa
TYPUCTHYKOT Tipemy3eha MokeMo 3ak/byduTH Ja HapeaHe OWlaHCHE TO3UIMje HHCY
KapakTepUCTUYHE (IUTO MOTBphyje U YNHEHUIIA 1a Y CTPYKTYPHU YKYITHUX MPHUXO0/a MOCIOBHU
npuxoau ydectByjy ca 89,81%, a mocnoBHU pacxomu cy 90,43% ykynHuX pacxona OuiiaHca
ycriexa) 3a yroCTHTEIJbCKO-TypucTHYKa npeayseha ,,. XY, u To:

® (GUHAHCH]CKU TTPUXOIH;

®  OCTaJId MIPUXOJIH;

¢ (GUHAHCH]CKU PACXOIH;

®  OCTaJli PACXOJH.

Qunancujcku npuxoou u3Hoce 458 xuibama nuHapa u ynHe 0,32% yKyNmHHX mpuUxojaa
KOHKpeTHor npeayseha ,, XY u Behum fernom ce onHOce Ha pacxoje Kamara, OJHOCHO OBU
pacxonu cy 402 xuipage nuHapa, a MPeocTaad M3HOC of 56 Xuibaja AMHApA je pe3ynraT
KYPCHHUX pa3iuKa.

Ocmanu npuxoou 3acTyIUEHHU Cy y OmIancy ycrnexa ca 13.986 xuipama quHapa v BUIITH
Cy Y OIHOCY Ha IpETXOJHY ToauHy 3a 2,24 myra. OBH NPUXOAU y YKYIHOM IPHUXOAY
yuecTByjy ca 9,87%. Ilpunukom aHanu3e aHATIUTUYKE €BUJCHIIMjE OBE OHMJIAHCHE IO3UIIH]je
peBu30p je Beh Koj peBU3Hje OCHOBHHX CpEJCTaBa Y CTAaHOBHO Ja OBU MPHUXOJU MOTHYY ca
13.000 xuspama muHapa o1 MpoJaje OCHOBHUX CPEJICTaB, a 6 XWibaja JAWHApPA C€ OJHOCH Ha
BUIIIAK OCHOBHUX cpefcTasa. [Ipreocranu u3znoc ox 900 xuspana quHapa pe3yaTaT je HariaTe
paHMje OTIHCAaHMX MOTPaXMBamka U MPUXOJAA O]l CMamema oOaBe3a 10 OCHOBY I03ajMHUIIE
BJIACHUKA Tpeay3ehy 3a IMKBUIHOCT Y U3HOCY o1 435 Xusbaaa quHapa.

Quuancujcku pacxoou y uzHocy o 1.658 xupana nuHapa npenacrasibajy 1,18% ykymHUX
pacxojia v pe3yiTaT Cy KypPCHHX pa3jIMKa KOje Cy Ce M0jaBJhbUBaje KO MPo/iaje TYPUCTHUKUX
apamKMaHa 3a KBa3HWjeIMHCTBEHY M HEjeAMHCTBEHY yciyry. M3Hoc koju ce nobuje y
CTPYKTYpPHU OBHX PacXoja IPOBEpaBa ce ca M3HOCOM J100MjEHUM MPHIMKOM IIPOBEPE MO3UIIN]E
JIEBU3HOT pavyyHa KOjH j€ Be3aH 3a MPOJAajy YTOCTUTEIbCKUX M TYPUCTHYKUX YCITyTa.

Ocmanu pacxoou xoju uznoce 11.811 xupaga nuHapa mpeacTaBibajy 3Ha4ajHy CTaBKY Y
OunaHcy ycnexa ca pactoMm one 3,47 myTa y OAHOCY Ha NMPeTXoaHy roauny. OHHM y4ecTByjy ca
8,39% y cTpyKTypH YKyIHHX pacxoza. M3 pasnora nmocrojama BUILIE CTABKU y CTPYKTYPH OBE
MO3UIIMj€ PEBU30P j€ TMPHKA3a0 aHATUTUYKY CTPYKTYpPy OCTAIMX pacxona Kpo3 ciexachy

Tabeny.
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Tabesa 85: AHAIMTHYKA CTPYKTYpa OCTaJIUX pacxoaa npeays3eha ,, XY”

Pennu 6poj Onnc HW3Hoc y xmipagama quHapa
1. ['yOuum 1o ocHOBY pacxooBama U Ipojaje 4.000
HEMaTepHjaTHUX yllaramba, HEKPETHIHA MTOCTPOjeha H
ornpeme
2. MarKOBH MaTepujaja 11
3. MamKOBH pe3epBHUX JCIIOBa 21
4, TponikoBM criopoBa 768
5. Haknane tpehum numnma 7.011
YKYIHO 0CTAJIM PACXOH: 11.811

[Tpuka3ana Tabena HaBOM Ha jacHA 3aKJbyY Ja MO3UIHja KOja JOMHUHHUPA Y CTPYKTYpHU

OCTaJIMX pacxoja cy HakHaje Tpehum nuiuma xoje n3noce 7.011 xusbaga nuHapa, OJHOCHO y

penatuBHOM H3HOCY o 59,36% wu mpeAcTaBibajy HaKHaJe Koje Cy IiaheHe MmyTHUIMMa-

TypUCTUMa 3a Hepealn30BaHy KBa3H]jeIUHCTBEHY TYPUCTUYKY YCIYTYy IULYC TPOIIKOBU

Bohewma cropa. PeBu3op je mpoBepuo oOpauyH MamKOBa U YIOPEAHO M3HOC T'YOHUTKa KO

OCHOBHHX CpEZICTaBa ca IpoBepama Koje je U3BIINO KOJ pPEeBU3HMje HEKPETHHHA, TIOCTPOjeHha U

orpeme.

Ha ocHOBy wu3HeTe peBu3HWje (PUHAHCHJCKMX H3BEIITaja TYpUCTUUYKHUX Mpeay3eha

OMJIAaHCHUX TO3UIMja CIEeUU(PUYHUX 32 YTOCTHTEJHCTBO U TypU3aM U OCTAINX OWIAaHCHUX

no3uiyja oBUX npenyseha mpemiaxemMo Mojene peBU3Uje KOjU Cy NMPUMEHJbUBU MPHUIMKOM

peBu3Mje (PUHAHCHJCKMX M3BEINTaja Y TYpPUCTUUKUM Tpeay3ehnma koja Tmpyskajy HaBelIeHE

ycIyre.

Tabena 86: U3BeneHun Moie/1d peBU3Hje 3aCHOBAHU HA MUKJIYCHMA TPAHCAKIMja U
OMJIaHCHMM NO3MIMjaMa TYPUCTHYKOT npenyseha

Moryhu Moieny peBr3Hja IOCIOBHAX NUKIyca M OMIAHCHUX MO3WIN]a TYPUCTHUKHX mpery3eha

PeBn3uja TypucTHUKOT
mpexy3eha koje mpyxa
YCIIyTY IOCPER0Barba

PeBun3uja TypucTHUKOT
npenyseha koje mpyxa
JEIUHCTBEHY TYPUCTHUKY
yCayry

PeBn3uja TypucTHUKOT
npenyseha koje mpyxa
KBa3HjCIMHCTBEHY
TYPUCTHUKY YCIYTY

PeBu3uja TypucTHUKOT
mpexy3eha koje mpyxka
HEjeANHCTBEHY TYPUCTHUKY
ycnyry

1. PeBusmja nmponaje
(HamaTe)-KyrnoBUHE
(ucmate)- mpuxoa
on nponaje u [1]IB-a

2.PeBuznja
crenupUIHNX
OMJIAaHCHUX TIO3HIINja

3. PeBu3uja octaymx
OMJIAaHCHUX TO3HIIHja

1. PeBusmja nmponaje
(Hamnare)-KynoBUHE
(ucmate)- Mpuxoaa oJ
nponaje u [1[B-a

2.PeBuznja
MOTPAXKUBAKHA U
obaBe3a u3
CrieUpUIHAX TTOCTIOBA
1 obaBe3a mpema
nobaBipaunMa

3.PeBu3nja
CHeUPUIHUX
OWMJIAaHCHUX TO3HIIHja

4. PeBu3uja ocTanux

OWMJIAaHCHUX TO3HIIHja

1. PeBusnja mponaaje
(Hamate)-KyrnoBUHE
(ucmnate)- TpUxoa Of
pojaje, IPUxXoIa o
aKTUBUPAa COTICTBE.
MPOU3BOJIA M yYUHAKA
u I1/IB-a

2.PeBm3uja
MOTPaKUBaba U
obaBe3a u3
crierupUIHAX TI0CTI0BA
u obaBe3a npema
nobaBpaunMa

3. PeBusmja
cneuupuIHIX
OWMJIAHCHUX TIO3HIHja

4.PeBu3nja ocranux
OWMJIAHCHUX TO3HIHja

1. PeBusmja cnenmuduaHnx
OWMJIAaHCHUX TO3HIIHja

2.PeBusnja ocranux
OWMJIAaHCHUX TO3HIIHja
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VYKOIMKO TypUCTHYKO Tpeny3ehe He mpyka YUCTO HABEJCHE yCIyre, Kao y HalleM
npumepy, Beh mocroje 3HavajHa (MPEKo Mmpara MaTepujaJTHOCTH) MEIIamka BPCTa yclIyra Koje
npy’ka MpeIakeMo Ja ce MPOIeC PEBU3H]E OJIBHja TaKO Ja ce MAeHTU(DHKY]y crierupuyuHe
NO3MIIKje, 32 BPCTE yclyra Koje ce Mpyxajy ¥ Koje Cy Aare Y MPeTX0JHO] MaTPHIIM, a 3aTHM
OPUCTYNI PEBU3MjU CHEIU(PUUHUX To3HMLIMja (HEKpEeTHHHE, IOCTpOjemha U OlpeMma,
KpaTKOpOYHA TMOTpaXMBama TIUJIACMAHM W TOTOBHMHA, KamWTal, KpaTKOpOo4yHEe obaBese,
MOCJIOBHH TPUXOJH, TOCIOBHH pACXOIM) W PEBU3MJH OCTAIUX OWJAHCHUX TIO3HIH]a
(HemaTepujaliHa yiarama, TyropoyHu (PMHAHCH]CKU IUTACMaHHU, 3aJIUXe, JYrOpodHe oOaBese,

(buHaHCH)CKU TPUXOaU, PUHAHCH]CKU PACXOJIH, OCTAIH MIPUXOIH, OCTAIH PACXOIH).
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3.3. Uspaoicasarwe muuiberba pesuzopa y pesu3opcKoM Ueeumayy

[TocToju meT OCHOBHUX BpCTa PEBM30POBUX H3BelITaja. FbuxoB momuc je naT Ha

cieaehoj memu.

Illema 25: Xujepapxuja BpcTa peBH30POBHX M3BELITAja 0 (PMHAHCHjCKUM M3BelITajUMAa

428
npenyseha
MeHanMeHT durHaHCH]CKM M3BELITAjU U
»
npenyseha ” nporpaTHe Oeelke
v
HesaBucHu CraHJap/iHi peBU30pPOB
> .
peBusop g H3BEITA]
IHo3uTHBHO MopnpukoBaHo
(HeMa 3HayajHUX NOTPELIHMX (HeMa 3HayajHUX NOTPELIHMX
NIpUKa3uBamka y TBpAmbaMa NpUKa3UBaba;
WK 00jaBJbEHUM objammaBajyhu onesbak 3060r
uHpopmanujama) NOCeOHUX OKOJIHOCTH)
Oncryname oJ1
CTaHAapAHOT U3BEIITaja
PeBu3opoB u3Bemraj ¢ PeBu3opoB u3BemrTaj ¢
pe3epBOM OCHM 3Ha4ajHHUX pe3epBoM (OrpaHUYEHE
OJICTYIIama O] nenokpyra) HempumepeHno
omurenpuxBaheHnx o0jaBibuBambE U J0Ka31
PavyHOBOJCTBEHHUX Hayesa

\ 4 \ 4

HeratuBHo MUII/bEH€ Y3ap:kaHOCT 01 MHUI/bEHA
IIpeornanaBajy kpiiema IIpeoBanaBajy orpaHHuYCHA
ommTenpuxBaheHnx y MPUKYIJbaY J0Ka3a

PavyHOBOJACTBCHUX Havcjia

428 Soltani Bahram, Isto, str. 340.
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Hajhemthu tun m3Bemraja o peBU3MjH je T3B. CTaHIAPIHHU M3BEIITAj O PEBU3HjH, KOJU Ce
jaBIba y IIPeKo 95% CBHX M3BEIITA]ja O PEBH3H{H. >

W3 u3Bemraja 0 peBU3MjU MPOUCTHYEC MUIBEHE peBru3opa. CaMm M3BEIITa] HE3aBUCHOT
peBu3opa je crtporo GopmasmaH M OH Mopa y ckiaagy ca MehyHapoanum craHgapauMa
peBu3Hje caaprkath crenehe enemenTe: "

a) Hazue uszeewimaja u aopecam Kome je uzeewimaj ynyhen-Ha3uB OpraHa Kome je
u3Bemtaj ynyhen (Hajuemthe CKynmuTuHM Win YHOpaBHOM oA0Opy IpyIITBa) ca jaCHUM
HaBolhemeM HaszuBa u3BemTaja (M3Bemraj He3aBUCHOT PEBU30Pa);

0) nouemnu unu y80OHU nacyc-Tne ce uaeHTu(UKyje ceT PUHAHCH]CKUX U3BEINTaja KOju
Cy IIpeZIMET He3aBUCHE PEBU3H]E;

B) 002080pHOC MEHAUMEHMA 3d QUHAHCUjCKe Uu36eumaje-pyKoBOACTBO j€ OJITOBOPHO
3a mpunpeMy W ¢ep mnpe3eHTanrjy (HUHAHCHJCKUX H3BEIITaja y CKIaay ca YTBpHEeHUM
OKBHPOM (DMHAHCH]CKOT U3BEIITABAKbA;

T') 0020860pHOCM Pe8U30PA-PEBU30P j€ OJTOBOPAH 3a MCIPABHOCT U3PAKEHOT MUILIBbEHA
0 (hrHAHCHM]CKMM HM3BEIITajUMa Ha OCHOBY M3BpILEHE peBH3Hje Yy ckiany ca MehynapogHum
CTaHJapIuMa PEBU3H]E;

) Muui/bere pesu3opa-Koje MOKe OWTH: TIO3UTUBHO, MHIJBEEHE Ca PpPEe3epBOM,
HETraTHUBHO M Y3APKaBambe 0] MUIIIbCHA;

) 0amym pesuzopckoe uzsewimaja-nan Kaia je U3BEITAj 3aBPIICH KO KJIHjCHTA;

€) NOMNUCHUK-W3BEINTa] TOTHHCYyje OBJammheHr peBU30p W HABOAM CE€ ajapeca
pEBU30pCKE PUpPME Y3 OBEpaBambe PEBH30PCKOT M3BEITAja TEYATOM.

dopma ¥ caapKuHA PEBH30PCKOT M3BEIITAja y 3eMJbaMa TP)KUIIHE €KOHOMH]E, T/ je
peBHU3Mja pa3BHjeHa, pa3uKyje ce y HujaHcama. OCHOBHA CBpXa M3BEILTaja O PEBU3UJU jecTe
Ja ce W3pa3u MUIUbEHE 0 (PuHAHCHjCKMM u3BemTajumMa. OHO ce YrJlaBHOM H3pakaBa Ha
jenaH on TpH mMoHyheHa HauwHa, Tako HNOp. y Hemaukoj je Harmacak Ha CTaTyTy U 3aKOHY; Y
Enrneckoj ce kopuctu TepMuH ,true and fair view* (uctuauto u objektuBHO); y CAJl ce
yrotpe6ipaBa TepmuH ,,fairly (kopekrro, dep).*!

W3 npukasane meme yodaBaMo Ja U3 peBU30POBU3 U3BEIITaja IPOoU3MiIa3e oarorapajyha
MUIIJBEHA: MO3UTHBHO, MHUIIJBCHE Ca PE3EPBOM, Y3pXKABame OJl MHUIIJbEHA W HETaTUBHO
MUILIBEHHE.

Kajia peBH30p H3pakaBa MO3MTHBHO MHIL/beH:e OH yKazyje: "~

¥ Munojesuh Jlyman, Hcro, ctp. 434.

B0 Melynapoonu cmandapou u caonwmersa pesusuje, yeepasarba u emuke, Acto, ctp. 682-694.

1 Anmpuh Mupko, Kpemanosuh bpanko, Jakmuh Jlejan, Pesusuja-meopuja u npaxca, TeTO W3MEHEHO H
JOTTYH-EHO n3ame, Mcro, ctp. 271.

432 Hayes Rick, Schilder Arnold, Dassen Roger, Wallage Philip, Isto, str. 407.
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a) Ja cy (pUHAHCHjCKM M3BEIUTaju MPHUIPEMJbEHU Y3 Kopullheme NPUXBaTIFUBUX
PaduyHOBOJICTBEHHX MOJIUTHUKA, KOj€ CY IOCIEAHO IPUMEHUBAHE;

0) na cy GDMHAHCH]CKU U3BEIITAjU yCKIal)eHH ¢ peleBaHTHUM MPOMUCUMA U 3aKOHCKHM
oapendama;

B) Ja Cy (DMHAHCH]CKH M3BEIITAjU TJIEAAHO Yy LIETMHH, KOH3UCTEHTHU C PEBH30POBUM
ca3HameM O MoCcJoBamwy npenyseha;

T') J1a IOCTOjU a/IeKBaTHO 00jaBJbUBAEC CBUX 3HAYajHUX CTBApU KOj€ Cy peJeBaHTHE 3a

MpaBUJIHY MPE3CHTANN]y (PMHAHCH]CKUX U3BEIITaja.

Mpumep 3: [T03UTHBHO MHLILUBbEE >

IMo3uTHBHO MULIUbER€

[lo Hamem MUNUUBEHY, (UHAHCHJCKH W3BEUITAjH HCTHHUTO W OOJEKTHBHO, IO CBUM OWTHHUM
nuTambuMa, npukasyjy ¢uuancujcku mnosoxaj npenyseha ,,ABI“ wa nman 31.nenembap 2011. roxune,
pe3ysiTaTe HBEroBOr IOC/IOBamka M TOKoBe rotoBuHe 3a 2011. romuHy, y cKiagy ca padyyHOBOJCTBEHHM
nponucuma Penyonuke CpOuje Ha HaunH onucan y HarmomeHaMa y3 pHaHCHjCKe U3BEIITajE.

Oncrymame o] CTaHIAapAHOT W3BEIITaja PE3ydTHpa MO yTHIajeM oxapeheHor
axTOpa, ma TaKko oapeljere OKOMHOCTH MOTY 3aXTeBaTH:

a) Moaudukanujy HaduHa QopMmynamuje CTaHZapAHOT HW3BEIITaja, ald HE U
Moau(UKaIN]y PEBU30POBOT U3BEIITAja;

0) momudukanujy HaunHa (HopMyJalnje CTaHAapIHOT U3BEIITaja, Ka0 U PEBU30POBOT
MHUIJbEHa O (UHAHCHJCKUM u3BemTajuMa (y OBAaKBUM  OKOJHOCTHMA  MOXKEMO
UJICHTU(PHUKOBATU: MUILJBEHE C PE3EPBOM WM Y3JAP)KaHOCT O]l MUILbEHA WM HETaTUBHO
MHILBEHE)

Jlo Momudukanuje peBH30pOBOT MHILBEHA MOTY TOBECTH HEHW3BECHOCT MM CaMO
Heclarame mTo HajO0oJbe MpUKa3yje HapeIHa MaTpHILa.

Matpuna 8: OcHoBHe dopMme ,,pe3epBH*‘ y peBH30PCKOj NPAKCH H Teoplfljl/l43 >

Kapakrep okonHocTH MartepujanHo anu He U PyHIaMEHTAITHO DyHaMEHTAITHO
Hewussecnoct Munubeme ca pe3epBom V3apikaBame 01 MULIJbEHA
Hecnaramwe Munbeme ca pe3epBoM Heratusno

3 T103UTHBHO MHIIbEEHE IIPEY3ETO Ca MPOMEHEHNM JaTYMIMa 3a TOJHHE 011 IIpHBpEeIHOT caBeTHHKa-PeBm3nja
a.n1. Beorpam m3mato 3a XOTENCKO, YrOCTHTEJBCKO W TYPUCTHYKO Tpeaysehe 3a peBU3Wjy (UHAHCH]CKUX
n3pemTaja 3a 2008. roauny.

34 Soltani Bahram, Isto, str. 344.

5 Anmpuh Mupko, Kpemanosuh bpanko, Jakmh Jlejan, Pesusuja-meopuja u npaxca, TeTO W3MEHEHO H
JIOTTYH-EHO n3ame, Mcrto, ctp. 278.
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IIpema MPC-700 (IFAC) u CAC-58 (AICPA), peBuzop nehe mohu wuzpasutu
MO3UTUBHO MHIILUBEHE Kajia IOCTOjU jemHa of cienehux OKOJHOCTH, YHMjU YYHWHAK I10
PEBHU30pPOBO] MIPOIICHH jeCTE MM MOXKE J1a Oy/ie 3HauajaH 3a (PMHAHCH]CKE U3BEINTAjE:
a) MOCTOjU OTPAHHUYCHHE JIEJOKPYra pPEeBH30pPOBOT paja (OBaKBE OKOIHOCTH MOTY YCIIOBUTH
MUIIJBCHE Ca PE3EPBOM, HIIU Y3APKAHOCT OJ] MUILJbEHA), UITH
0) TmoCTOjU Hecjaramke ca YOpaBOM Yy TOrJiely TNPUMEHJBUBOCTH  OAa0paHuX
pPauyHOBOJCTBEHUX TMOJUTHKA, METOJa HHHUXOBE MPUMEHE M TNPUMEPEHOCTH HUXOBOT
o0jaBspuBama y (MHAHCHU]CKUM M3BEIITajUMa ( OBAKBE OKOJTHOCTH MOTY YCIOBUTH MHIILBCHE
C pe3epBOM, U HETATUBHO MUIIIJBEILE).
B) TOCTOjH HEIOCTATaK HE3aBHCHOCTH ( y OBOM CIy4yajy peBU3Op Tpeda 1a ce y3ApKHU OJ
MUILBCHA).

Y HACTAaBKY JajeMO CaapKUHY HABSICHUX MUILBEHA:

Tabesa 87: Munbeme ¢ pe3epBoM YycJiel MOCTojalba HEU3BECHOCTH MJIH HecJiarame ca
MeHAIMEHTOM

Munubeme ca pe3epBoM

Hucwmo mpucycTBoBain Monumcy 3aimxa ca crameM Ha aaH 31. nemem6Oap 20.. roanHe, TOIMITO je
Taj JIaH MPETXO0UO0 JIaHy KajJa cMo, TI0 TIPBU IIyT UMEHOBaHH 3a peBu3opa Jpymrea. 300T nmpupoe
PadyHOBOJICTBEHUX CBHICHIHja KOje Boau J[pymTBO, HHCMO Ommn y MoryhHOCTH 1a ce Ipyrum
MOCTYIIUMAa PEBU3Hj€ YBEPUMO Y KOJHUIHHE 3aIHXa.

ITo HamieM MHIUBEHY, OCHM 3a cpCKTe CBEHTYAIHHUX KOpEKIHMja Koje Ou morie na Oyny
yTBpheHe kao HeonmxoJHe Aa cMo OwiaM y MOrYhHOCTH 1a ce yBepHMO y KOJMYMHE 3aJIMXa,
NPE3eHTUpaHu (UHAHCHUJCKM H3BEIUTajM HMCTHHUTO M OOjeKTMBHO, IO CBHM MaTEpHjaiHO
3HAYajHUM IUTambUMa, NpHKasyjy ¢uHaHcujcku moinoxkaj [pymrsa Ha naH 31. neuembap 20..
rOAIMHE, Ka0 M PE3YJITaT HEroBOI' NOCIIOBaa, W IPOMEHE Ha KalWTaly M TOKOBE I'OTOBHHE 3a
rOAMHY KOja ce 3aBpliaBa Ha Taj JaH, y CKJIaJy ca payyHOBOJCTBEHMM Iponucuma PermyOnuke
Cpomie.

u/uan

Munbeme ca pe3epBoM

Kao wTo je objammeno y HanioMeHn X y3 (pMHAHCHjCKE M3BEIITaje, HUje oOpauyHaTa, HUTH je y
(DMHAHCHjCKUM HM3BEIITajMMa NPUKa3aHAa aMOPTHU3AIM]ja, IITO, M0 HAICM MHIUBCHY, HUjE Y CKIATY
ca MehyHnapoagHuM pauyHOBOACTBEHUM CTaHIapAnMa. AMOpTH3alyja 3a TOJMHY KOja ce 3aBplIaBa
Ha naH 31. penemOap 20.. roauHe, NPUMEHOM MPONOPIMOHAIHE METOAE MO cTomu ox 5% 3a
rpaheBuncke objekte 1 20% 3a ompemy, Tpeba da W3HOCH XXX AWHApa. CXOAHO TOMe, BPEIHOCT
OCHOBHHX CpejicTaBa Tpeba ga Oyme cMameHa 3a HCIPaBKy BPEIHOCTH OJf XXX JWHApa, TyOuTaK 3a
MTOCJIOBHY TOJIMHY MOBehaH 3a XXX IUHapa, a MPEeHeTH ryOuTaK moBehan 3a XXX JHHApPA.

[To Hamem MHTUBEHY, 0OCHMM 32 edekTe KOju Ha (HMHAHCH]CKE M3BEINTAje MMajy THTamka HaBeIeHa
y IPETXOJHOM Tacycy, Ipe3eHTHpaHH (MHAHCH]CKH W3BEIITAjH WCTHHUTO W O0jeKTHBHO, TI0 CBUM
MaTepHjalHO 3HAYajHIM NHTamkUMa, TNpHKa3yjy (uHaHCcHjcku monoxkaj [pymrBa Ha man 31.
neuembap 20.. roguHe, Kao M Pe3yJTaT HEroBOI' MOCIIOBaka, W NPOMEHE HA KaluTaly M TOKOBE
TOTOBMHE 3a TOAMHY KOja Ce 3aBpliaBa Ha Taj AaH, y CKJIagy Ca PauyHOBOACTBEHHUM IPOIHCHUMA
Peny6nuxe Cpouje.

436 TAASB Handbook, IFAC, 2008., www.ifac.org, npema, Aaapuh Mupko, Kpcmanosuh Bbpanko, Jakmmh
Hejan, Pesusuja-meopuja u npaxca, IeTo U3MEHEHO U IOMYHEHO H3name, Kcro, ctp. 277-280.
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Tabesna 88: Y3ap:xxkaBame 01 MUIIbEHa

Y3ap:xaBajyhe Munbeme

Hucmo 6y y moryhHOCTH Ia IPHCYCTBYj€MO MOIMCY CBUX 3ajiXa M M3BPIIMMO KoH(HpMmanujy
MOTPKUBaka 300T OrpaHHYCHA KOja j¢ y Be3u ca 00MMOM Halller paja moctaBmio JpymTeo.

300r 3HaYajHUX TMHTaka HW3HETHX VY IPETXOJHOM Iacycy, HE H3pakaBaMO MHUIIJBEHE O
(bHHAHCHICKMM H3BEIITAiNMA.

Tao6esna 89: HeratTuBHO MHIIUbEH-€

HeraTtupHo Mumbeme

ITacycu y xojuma ce pazMaTpa HecJiarame peBu3opa ca nojanuma y GuHaHCH]CKUM U3BeIITajuMa.

[o Hamem MUNLBERY 300T 3HaYaja MUTAaka PA3MOTPEHUX Y MIPETXOJHHUM IacyCHMa, IPE3eHTOBAHH
(bPMHAHCH]CKHU M3BEIITAjH HE J1ajy UCTUHUT U 00jeKTHBaH IpuKa3 (GHMHAHCHjCKOT Mojioxkaja J{pymrsa Ha
naH 31. neuem6ap 20.. roJuHe, Kao U pe3yiaTaT BEeroBOI OCIOBaka, U IPOMEHE Ha KaluTally U TOKOBE
TOTOBHHE 3a TOJMHY KOja Ce 3aBpliaBa Ha Taj JaH, y CKJIJy ca PauyHOBOACTBEHHM IPONUCHMA
Peny6nuke Cpouje.

Ha ocHOBY M3HETHX MHIbEHAa MOXEMO 3aKJbYYHTH J1a PEBU3OPU CIICHHUjAIUCTH 32
YTOCTUTEIHCKO-TYPUCTHUKY OO0JIACT PEeBH3HUje MPHIMKOM H3pakaBamba MHUILBEHA JIPKE Ce
cTangapaHe ¢popme MUlIbeHa. [Ipenysehe 3a npyxame YrOCTUTEIbCKO-TYPUCTUYKUX YCIyTa

»X Y 0 100MIO TO3UTUBHO MUIIJBEHE PEBU30PA.

4. CraTyc 1 U3a30BU PEBU3OPCKE MpodecHje y CaBpeMEHOM JPYIITBY

Y oBoMm ageny mMu hemo mpuKa3aTH CTaTyC W HM3a30BE PEBU3OpPCKE MpodecHuje y
CaBpPEeMEHOM JIpYIITBY y3 HamoMmeHy na Hehemo Mohu matu oaroBope Ha cBa muTama, Beh
hemo HaBecTH, OTHOCHO HicTahy HAjOMTHU]jA MUTaka KOja My4e peBU30PCKY mpodecujy. OHo
ITO je KAapakTepHCTHYHO 3a CBPEMEHy peBm3MjcKy mpodecnjy je:*’ KoHIeHTpammja
peBu30pckuX (GUPMH, KOHTUHYHUPAaHA PEBU3Hja, YTBpHHBAkE II€HA PEBU3UJCKUX YCIyTa,
Hauelna O eTHIM, eAyKalfja ¥ UCTPAKUBAKbA Y PEBHU3HUjH, HE3aBHCHOCT PEBH30DA, MPYKAKE
HEPEBU3U]CKUX YCIyTra Of] CTpaHe pEeBU30pa, KpU3a U CY/ICKH CIIOPOBHU 300T peBHU3Hje.

Y caBpeMeHHM YCJIOBHMAa, HAaKOH PadyHOBOJCTBEHUX CKaHAala TpPEN PEBHU30PCKY
npodecHjy cy OCTaB/beHH HOBHM M3a30BU JIa CE TIOBPATH YTJIE KOjU j€ ToJbyJbaH. JemaH of
npoOjiemMa jecTe MECTO M yJora €THKe Yy 0aBJberhy PadyyHOBOJICTBEHHM IocioBuma. Jla je
eTHYKO MHTame IANeKOCeKHH]e MoTBphyjy M HapemHa xBa McTpakuBama:° IIpBo Koje je

o6asura Environics International®’, rme ce mcrnue na je 67% cranoBHumTBa CeBepHE

7 Soltani Bahram, Isto, str. 578.
438 Kotler Philip, Isto, str. 707.
9 KomnaHuja 3a HCTpaXHBarbe MULLBCHA jaBHOT MIbECHA KOje je o6jaBmma 1999. rouue.
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AMepuKke CIpeMHO Ja KylH WIM Mak OOjKOTyje MpOM3BOJA Ha €THYKO] OCHOBH; Jlpyro

UCTPaKUBaWkE O CTPaHE KMIIT-a**

Koje je mokasanmo na 30or cBe Behe oceTspbMBOCTH
moTpoIaya Mo EeTUYKOM mnHuTamky 24% TUX KOMIAHWja HMMa TOJMIIGE H3BEIITaje O
,»OIP’)KUBOCTHU , OTHOCHO TMOILITOBAKY €THKE.

Y muteparypu’ ce jacHO McTHYE pasimka n3Meljy [0jMOBa KOPIOPATHBHA APYIITBEHA
OJITOBOPHOCT M eTHka. KopnopaTtuBHa JpyIITBEHa OATOBOPHOCT Ce ycpecpelyje Ha OHO IITO
opraHu3zaiyje yuHe, a MITO YTH4Ye Ha JPYIITBO Ile OHe 00aBJbajy MOCIOBaHkE, OJHOCHO I/Ie
oHe er3uctupajy. ETuka ce moxe aeduHHUCATH y HAJIIMPEM CMHCIY PEYHM Kao HayKa Koja
npoy4aBa Kako Hallle OJJyKe YTH4y Ha JApYyre WM OHAa je HayKa O JbYACKHM IpaBHUMa U
o0aBe3amMa, MOpaJHUM HayeInMMa Koje JjyAu KOPUCTE MPUIMKOM JOHOUICHAa OJUIyKa MU
npupoxy oxHoca m3Meljy Jbymm. JpymiTBeHa OArOBOPHOCT'' ce MoXe AeHHHCATH Kao
00aBe3y CBHX KOMITaHH]a KOj€ TIOCIY]y W KOje 3a IIMJb MMajy MaKCUMH3Upame Nnpodpura y3
MaKCUMH3UpAke TO3UTUBHUX YTHIAja CBOT TOCIOBama Ha JPYIITBO y3 MUHHMH3HPAHC
HEraTUBHHUX yTHUIAja KpO3 YETUPU JUMEH3Mje APYIITBEHE OATOBOPHOCTU: EKOHOMCKY,
MpaBHY, ETHYKY U BOJbHY WIH (DUITAHTPOITHY.

Illema 26: Xujepapxuja 1uMeH3Hja ApyIITBEHe 0I[F0B0pH0€TH443

JpymreeHa
Ba)KHOCT

1. BO/bHA ¥ (QUIAHTPONHA
(6butn 106ap rpahaHKH, JOIPUHOCUTH
3a3jeIHUALU U KBAIUTETY JKMBOTA)

2. MopaJiHa (YMHUTHU OHO IITO je MOPAIHO UCIIPABHO, IPABEIHO U HEHAHOCUTH IITETY)

3. npaBHa (IIOKOpaBame 3aKOHY U MOA3aKOHCKUM ofpedaMa, HIpambe 110 ,,IpaBUIIMa Urpe’)

4. exonomcka (6utu npoduTadbuIaH)

ITocnoBna
BaXKHOCT

Hexkn onm ayropa mpaBe paznmuky wusmely ,.etuke” u ,,Mopana“ MU HpUXBaTaMO
cranoBumTe ' M 3a MoTpeOe Hamle aHATM3e OBO DA3[BAjaEe MOXKE CAMO JOBECTH J0

30ymBUBamka, a He JI0 CXBaTama CYIITHHE NojMa eTuka. Mmak y HacTtaBky nahemo jemHo of

9 O6asbeno 1999. romune mehy 1.100 rnoGanHuX KOMIAHH]a.

“! Stoner A. F. DZejms, Friman R. Edvard, Glibert R. Daniel, Isto, str. 86-87.

2 Kpkau K., Temewna numara kopnopayujcke opywimeene odzosoprocmu, ypeanuk Kpucrujana Kpkau |,
VYBoA y TOCIOBHY €THKYy W KOpIIOpamHjcka IpYIITBeHa OATOBOPHOCT, 3arpebadka INKOJa E€KOHOMHjE H
meHanMmenTa 1 MATE 3arpe6, 2007. roguna, ctp. 219-231.

443 Kpkau K., Ucto, ctp. 230.

44 Stoner A. F. DZejms, Friman R. Edvard, Glibert R. Daniel, Isto, str. 87.
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MHIUBea' " rae ce mpaBM pasnmka m3Mel)y eThMke M Mopana M TIe ce MCTHYE Ja MOCTOjH
MOryhHOCT 3aMeHe jeTHOT TepMUHa ca ApyruM. Pasnuka u3mel)y oBa /Ba MOMEHyTa TEpPMHHA
Ce BHJM YKOJHMKO ce€ mole OJ YMIEHHUIIe /1a OBa JBa TEPMHUHA NPEICTaBIbajy IOCCOHE
eJIeMEeHTEe HOPMAaTUBHE aHAJIM3E, TIe C€ MOPaJl OJHOCH Ha BPEAHOCTH U BEPOBamka O TOME LITa
je UCIIPaBHO W HEUCHPABHO, AOOPO U JIOlIe, MPaBEJHO U HEMPAaBEIHO, a €THKA CE OJHOCH Ha
UCTIMTUBAGE, ONPABAaBAE U KPUTHUKY aHanu3y Mopana. CimyHocT u3Mel)y oBa jBa mojMma
HajOoJbe je BUIJbHBA Y €TUMOJIOLIKOM 3HAUYEHY PEUr MOpall M €TUKa, 1a OHJIa youaBaMo Ja je
IIOMEHYTH ayTop y IpaBy Kaja u3jerHadaBa oBe nojMose. Hamme, Mopas moTude o1 JJaTHHCKE
peyu mores, MTO 3HAYM OOWYAj, HABMKA W HAYHMH >KUBOTA W OBA PEY OIMHKCYje OHO IITO j€
100po, MCIIPaBHO WIIM MPHUKIAIHO. Ped eTnka BoAM MOPEKIIO Of TPUKE peuu ethos Koja 3HaYu
o0uyaj win onmrenpuxBaheHn HaYMH MOCTYTIAkA.

Takohe, ca mpukazaHe meMe yoyaBaMoO Jia j€ €THKa jellaH O] OWTHHX eJieMeHaTa
KOPIOPAaTHBHE JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH. Y JHUTEPAaTypH C€ MOTY CPECTH pa3IH4duTe
kiIacudukanyje eTuke, jeAHy O BUX KOjy cMaTpaMo MOTPeOHOM 3a Hallle HUCTPAXHBAHE
nahemo y cienehoj memu.

Mlema 27: MMonena eruxe**

Ertuka
v
v v
HopmartuBHa MeraeTuka
€THUKa
v
A 4 A 4
B Etnuku nemnosu [IpumemeHna eTrka
v
»  Ertuxa v v
BpIHHe “—  Ermke noapydja < Ertuke crpyka
»  Ertuxa
Jby0aBH P MuauBupyanHa > IMocnosra eTuxa
eTHKa
»( Eruka > IIpaBHa eTuxa
JTY’)KHOCT P CouwmjanHa eTuka
> TMonuTHyuka eThKa
»  Ertuxa
KOPHCTH > Buoernka
P MenuiuHcKa eTuka
uta.
Etuxa
»  mpasa Exoernka 0co0eHOCTH
P CTpyKOBHE €THKE MTA.

5 Amstuc R. Mark, Medunarodna etika, prevod sa engleskog, Sluzbeni glasnik Beograd, 2008. godina, str. 22.

8 Muanuh J1., Kpkaa K., Veoo y onhy emuxy, ypennuk Kpucrujana Kpkad ,, VBOA y MOCIOBHY €THKY H
KOpTiopanujcka JApYIITBeHAa OAroBOPHOCT, 3arpebadka mikojia ekoHoMmHje W MeHauMmeHTa © MATE 3arpe0,
2007. roguna, cTp. 33.
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YouaBaMo ca Mpe3eHTHpaHe LIeMe J1a je MPeJAMET Halller HHTepecoBamba MPUMEHhEHA eTHKA
U TO IIpe CBera €Tuka CTPyKa, OAHOCHO Y HaIlleM CIlly4yajy HaBeJeHOj IIeMHu Tpeba MoaaTH
pPadyHOBOJICTBEHY €THKY WM C€ OHa MOXKE CBPCTAaTH y OKBHpPY HocioBHe eTuke. Kama je y
NHUTamky €THUKA y MOCIOBalkby MHOTAa €THYKa MHUTamba MOXKEMO CBPCTATH Y jeAHY O] TPYIIA,

OJIHOCHO Y je[THy OJ1 YeTHpHU KaTeropuje Koje aajemMo Ha cieaehoj memu:

[llema 28: YeTHpH HHBOA eTHYKHX MUTama''

HUBO 4
T10j € IMHAIT

HUBO 3
YHYTpaIlmbha IOTATHKA

HUBO 2
CBU CTEjKXOJACPH

HHUBO 1
JIPYIITBO

Ha npymTBeHOM HHMBOY C€ MOCTaBJbajy MUTamka BE3aHA 33 OCHOBHE WHCTHUTYIH]E Y
HEKOM cuctemy. Moryhe je cpecTu MHOTa MHUTamka Be3aHa 3a OBaj HUBO a MU heMo camo JaTh
HeKa o] WHUuX, Kao HOp. Jla mu Tpeba ma ce ToJepuIly OrpOMHE HEJeTHAKOCTH y OOracTBY,
cratycy u mohu? Jla nmu HarpahuBame pykoBoauiiana tpeba na 6yny Benuka. Kao mpumepe
MOKEMO HABECTH PA3IMYHMTE TEpPHOJE, Ma Tako y mepuomy’ — 1980-1990. roxumua, y CAJl
iaTe pagHuka cy ce mosehaine 3a 53%, a npodut koprnopanuja 3a 78%, nnara CEO-a cy
nopacie 212%, na tako umamo cutyauujy na je 1980.rogune miara npoceunor CEO-a 6una
42 nmyta Buma of 1uiare Gadpuukor pagHuka, a 1992.rogune ta pasnuka je 6mna 157 myra
Bumia y kopuct CEO-a.

JIpyrH KOPIyC eTHUYKHX IIHTAmkba Ce OHOCH Ha CBE CTEJKXONIepe M IHTamba ce MOTY
MIOCTaBJbaTH JBOCMEPHO, OJHOCHO KAaKO OpraHu3alyja CBOJUM OJUIyKamMa yTHYe Ha CBE
CTEJKXOJIIEpe M KaKO CE ca JIpyre CTpaHe CTEJKXOJAEPH OIMXOJe MpeMa OpraHu3alrju. Y OBY

rpyny nurama cBpctaBamo HOp. Koje cy obaBe3e kommaHuje mnpema go0aBhbauuMa H

*7 Stoner A. F. DZejms, Friman R. Edvard, Glibert R. Daniel, Isto, str. 94-96.

448Isto, str. 95.

9 Crejkxommenpe MOKEMO IPYIHCATH MO PA3INIHTHM KPUTEPHjYMHIMa, alli HAM TO HHjE IIAJb Y OBOM eIy, Ia
hemo camo matu crimcak MOryhux cTejkxojiepa y Koje yopajamo mpe cBera HHBECTUTOpE, 3aIllOCIIeHE,
3ajMoJIaBIle, 100aBbaue U OcTaje MOBEPHOIlE, KyIie, Biane u meHe areHIyje, jaBHOCT.
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ocranuuM nosepuonumMa’? Koje cy obaBe3e kommnanuje npema 3ajeaHunu y kojoj paau? Koje
cy obaBe3e npema octainuM ctejkxongepuma? Kako omnydyjemo o Tum obaBe3zama?

HuBo yHyTpamme moiauTuke u30alyje NMuTama Be3aHa 3a OJHOce uW3Meh)y KommaHuje u
3arociaeHnx, Kao mTo cy: Jla 1 je 3akbydeH MmomTeH yroBop o pany? Kako usriema nomrex
yroBop o pany? Koje cy 3ajennuuke o6aBe3e meHaniepa u pagHuka? Koja u kakBa cy mpasa
3arocieHux?

HuBo dermpu mnoapazymeBa OJHOC 3allOCICHUX JEAHUX NpeMa JpyrumMa y OKBUDY
opranuzamuje. OBe ce Kao nmuTama MojaBibyjy: a naum Tpeba ma OyneMo HMCKpEHH jeaHHU
npema JpyruMa 6e3 o03upa Ha mocieauile koje Hac yekajy? Kake ogHoce Tpeba 1a mmMamo
npeMa 3amocjieHrMa Ha UCTOM XHjeapxujckoM HuBoYy? KakBe ogHOoce Tpeba 1a mmamo mnpema
3arocieHMMa Ha HIDKEM XujeapxujckoM HuBoy? KakBe omHoce Tpeba a MMaMo mpema
3arocjaeHuMa Ha BUIIIEM XHjeapXujckoM HUBoY? [la iu Tpeba na mocmaTpamo Jpyre Jbyjae Kao
CPEICTBO 32 OCTBAPEHC HATUX IHJHEBA.

Ycnen HeanekBaTHMX OJrOBOpa Ha Jara MuTama MoXke Johu 10 cykoOa, koje HajooJbe
MOKEMO TpHUKa3zaTu Kpo3 ciueaehy Tadeny:

Ta6esna 90: OHOC eTHUKHX MEPUJIA 110 TPH BHANKA' "

ETtruka mepmia Ocoba Komnannja HpymTBo
Erousm Brnactutu untepec HHTepec koMIanuje TlocturnyT yunnak
OnHocu [IpujaTespcTBO HHTepec koMIaHuje JlpymTBeHa oArOBOPHOCT
Mopanna Hauena JInanu mopan IIpaBuna u mpoueaype 3aKOHM U €THYKH KOJIEKCH

AKO CMO KOHCTaTOBAIM Jla €THUKAa TMPEJACTaBJba JI€0 KOPIOPATUBHE JPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH, CBAKaKO OHJA M MHUTama KOja ce TUUY APYIITBEHE OATOBOPHOCTH CY AEIOM
eTHUKA TUTAkba, OBJE MPE CBEra MUCIMMO Ha: " |

® OJHOC IIpeMa BIIACHULIMMA (CTBApaTH U JJOHOCUTH NMPODUT);

e oxHoc Mely 3amocneHnMa (ucte MOryhHOCTH, CUTYPHOCT PaJHOT MECTa);

® OJHOC IIpeMa KyINuMma U KJIHjeHTuMa (CUTypHOCT IPOU3BO/a, IIPaBa MOTPOIIaya);

® OJHOC IIPpeMa OKOJIMHU (HE IITETUTH LEJIINHY, PABHOTEXKY U JIEIOTY )KUBOTHE OKOJIMHE,
IpaBa )KUBOTHA, OAHOCHO jeTHOM peyjy cauyBatu ¢iiopy u ¢payHy);

® OJIHOC TIpeMa 3ajeAHUIM (IToMarame JOKAIHO] 3ajeHUIIA WM CBETCKO] 3ajeAHUIN Y
00J1aCTH IPOU3BOAE WIN TPYXKamkba ycliyra Kojy 00aBJbaMo).
MHoru ckanjnanu u30aiyjy y HOpBH IUIaH KOPHOPATHBHY OATOBOPHOCT M eTWKY. Jla nm

MOCTOJ METOJ] KOjU MOXKE€ ayTOMAaTCKH PeIuTH MopaiaHe mpooOsieme? CurypHo je na HE

430 Kpkau K., UcTo, cTp. 254.
451 Hcro, ctp. 230.
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[IOCTOjU aJld TIOCTOj€ METOJe KOje MOMaXy NpH pellaBalkby MOPAIHHUX IpodieMa Koje
npuMemyjeMo uMajyhn y BHIy Halle eTHYKe CTaBOBE. JeIHa O] MeToAa MpHU pellaBamby
MOpAJIHAX JHIEMa CyTepHIIe OAroBope Ha ciaeaehux met muTama: '~

e Koje he n1o6pobutu u Koje he mrere cBaku cMep JAeJOBama MPOU3BECTH U Koja he
MOTYNHOCT TOBECTH 70 HajOOJPUX yUMHaKa (rmocneanmna)?

e Koja MopanHa mpaBa MMajy YKJby4HE CTpaHe M KOjU je CMep JIeloBamba TakaB Ja y
HajBehoj Mepu momTyje Ta nmpasa?

e Koju cmep nenoBama CBe TPETUPa HA MCTU HAUYMH, OCHM YKOJHKO IOCTOjH MOPATHO
OTIpaBJaH pasyior Koju ymyhyje na He yYHMHHMO TaKO M KOjH TMOKa3yje (aBOpH30BaAE WITH
JTUCKpUMHUHAIH]Y?

e Koju cMep aenoBama 0CTBapyje ommre 100po?

e Koju cMep aenoBama pa3Buja MOpaaHe BpJIHHE?

Ha ernuko moHamame 3amociieHuX, a Ipe CBera padyHoBoha M MEHa/yepa yTude BEeJUKU
0poj (akTopa KOoje MOKEMO TPYIMUCATH y TPHU IEIMHE U HUXOB MPOU3BOJ MPECTaBha CHATY

WJIN CJ1a00CT €TUYKOT OAHOCHO HECTHYKOI ITOHAaIlIala.

lema 29: ®akTopH KOjH YTHYY HAa €THYKO NNOHALIAMKE 3al0CJIeHUX-pauyHoBoha n
453

MCHAIIMCHTA
1. HHauBuayanHe 2. CTpyKTYpHeE 3. Kyarypa
KapaKTepUCTHKe Bapujaduiie opranmsaunuje
3a10C/IeHOT

a) hopmanHa
[paBIJIa U HPOIHCH

a) JIMYHE BPEAHOCTH 6) moHarame a) cazipKaj ETHYKO/

6) cHara era X HagpeheHnx X = HEETHUYKO

T) CaMOKOHTpOJIa B) cacTaB MpOLCHE 0) cHara MNOHAIIAKBE
T) Harpaje

I[) MIPpUTHCAK I10CJIa

[Tojenune mpodecuje, Koje MOXKEMO Ha3BaTH TPAIUIIMOHAIHUM Kao IITO CY JIeKapI/I454

¥ [IPaBHULH > KOje Cy HAacTasle paHMje u padyHoBolje Kao mpodecuja MojaBIiI Cy Ce IIpe OKO

150 ronuHa W aKo je BEIITHHA €BUACHTHPAamka JIPEBHA MPECTaBIbajy npodecrje Koje uMajy

432 Velasquez Manuel, Andre Claire, Shanks Thomas, S.J., Meyer J. Michael O6pa3zay 3a donowerse mopannux
oonyka, ypenuuk Kpucrtujana Kpkady ,, YBoJ y OCIIOBHY €THKY M KOPITOpAIlMjCKa APYIITBEHA OJrOBOPHOCT,
3arpebauka mkosa ekoHomuje U MeHaumeHnTa 1 MATE 3arpe0, 2007. ronuna, ctp. 261.

3 Illanoma Imurposuh Jbubana, Munytusosuh Cynunia, Emuunocm Kkao Oyeopounu ummepec 61acHUKA
Kanumana, MeHaumMenma u pauyHoeoocmeene npogecuje u xao npeomem npogecuonanue pezyramuge,
PauynoBozacTBO Opoj 5-6/2009, CaBes pauyHoBoha u pesusopa Cpouje, beorpan, ctp. 64.

4% Oko 4000. romuHa mpe HOBe epe XUIOKPAT je GOpPMYIIHCA0 STHUKY 3aKICTBY JIeKapa Koja ce CMaTpa IPBUM
PO ECHOHATHIM ETHIKAM KOJEKCOM.

3 TIpaBo je no6mio cratyc npodecrje OCHIBambeM NPBHX yHHBep3uTeTa: y bonomn 1088. roauue u y [apusy
1150. romuse.
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pasBujene ermuke komekce.”° CBe KOJEKCE BE3aHE 3a PAdyHOBOICTBO M PEBH3H]y MOXKEMO
TpyNUCcaTH y IBE TpyIe:

* Hajno3HATHju W Hajuemhe NPUMEHMBAHM Ha TI00ANTHOM' ' HHBOY, OXHOCHO
HAjMAaCOBHHM]E IPHUMEH-HBAHA " ® ETHUKH KOIEKCH y CABPEMEHHM yCIOBHMA MOCIOBAba Y KOje
yopajamo Konekce eTuke Koje je moHena npodecuoHaaHa opranu3aiija AMEpUIKd HHCTUTYT
onamhenux jaBHux pauyHoBoha (AICPA) koju je mpeTekHO 3acTylJbeH y 3emibamMa y
KojuMa npeosialjyje o6u4yajHO MpaBO, OJHOCHO Yy AHTJIOCAKCOHCKOM MOJIeNy (PMHAHCH]CKOT
u3BemraBaa U Konmekc eruke moHer on crpane MelyHaponue denepamnuje pauyHoBoha
(IFAC) koju je mpeTeKHO 3aCTyIJbEH Y CHCTEMY 3aCHOBAaHOM Ha KOIW(PUKOBAHOM Tj. Ha
KOHTHHO-EBPOIICKOM Mo/IeTy (PMHAHCH]CKOT U3BEILITaBamba. ;

® Ipyry €TUYKH KOJIEKCH:

a) Konekc ermke o6jaBjbeH on crpaHe MHCTHTYyTa HMHTEPHUX peBI/I30pa459 3a WHTEpHE
pesusope; ™
06) ETWuku KOJEeKC 3a pPEeBHU30pE y jaBHOM CEKTOpY HOHET oxa cTpaHe Melhynapoane
opraumsanuje BpxoBHux pesmsopekux nucrurymja (INTOSATL);*!
B) Cranmapau eTUYKOT TIOHAIllamka YIpaBJhbauKuX padyHoBoha 00jaBJbeH O CcTpaHe
VHCTHTYTA YIpaB/baukux pauayHoBoha. *®

® OCTaJIM €TUYKH KOJEKCH T1ie yOpajaMo KOoJeKce JOHETE Ha HUBOY KOMITaHH]€.
Ha ocHoBy HaBeneHux kiacuguKaiyja jaCHO yodaBaMo JBE BPCTE KOJEKCa U TO KOJEKCe

. 46
KOjH CY TIPOHM3BOJ MPOMECHOHAIHE PeryIaThse

U KOJIeKce Koju cy 30up mpodecrnoHanHe u
MHTEpPHE PeryIaTHBe .

AMepUYKM HWHCTUTYT oOBlamheHnx jaBHuX padyHoBoha (AICPA) mHacmemuo je
[Ipodecronannu konekc moHamama Koju je moHer 1905. romuuHe oa crpaHe AMepudke
acoryjanuje npogpecruonannux pauynoBoha (AAPA). ¥V nureparypu cpehemo uumeHuie aa
ce AICPA Kozekc npodecrnoHalIHe eTHKe cacToju U3 1Ba > U U3 4eThpH ° nemna. Mu hemo y

HACTaBKy J1aTW CHHEPTHjy OBUX MOJeJa U MOXEMO YOUUTH J1a C€ pajJud caMO O Pa3InuuTUM

#8 Crojanosuh Pama, Emuuku xodekc npogecuonante emuke kao condition sine qua non pauynosodcmeene
pezynamuse, Cummosujym 41 “MoryhHocTH M orpaHHYema pa3Boja padyHOBoACTBeHE mpodecuje y Cpouju”,
300pHUK panoBa, Case3 pauyHoBol)a u peusopa Cpbwuje, 3matndop 27-29. maj 2010.roguna, ctp. 150.

7 Manoma Jmutposuh Jbusbana, Mumytunosuh Cynauna, Mcro, ctp. 69.

438 Crojanosuh Pana, Hcro, ctp. 151.

% Hajuosuja Bep3uja u3 2009. roauue.

490 Aumpuh Mupko, Pezyramopuu okeup u npaxca unmepne pesusuje y Cpouju, Hemo, ctp. 315.

! Tanoma Jmutposuh Jbmbana, Cperenouh Panocnas, /[poicasna pesusuja y Cpouju-cmarsa u ouexusaroa,
Cumnosujym 40 “40ropmHa padyyHOBOJCTBA M IIOCJIOBHHMX (PMHAaHCHja — JAOMETH M IIEPCIeKTHBE”, 300pHHMK
panosa, Cae3 pauyHoBoha u pesuzopa Cpbuje, 3narudop 27-30. maj 2009.ronuna, ctp. 194.

2 [lanoma Jmurposuh Jbussana, Munyrusosuh Cymunia, Hcto, ctp. 69.

463 Hajuenrthe n HajMacoBHHje TPUMEHIBAHA Ha TII00ATHOM HUBOY KOJEKCH €THKE U APYTH ETHYKH KOJIEKCH.

464 OcTanu eTHYKH KOJEKCH.

465 Muojesuh [yman, Hcro, ctp. 45-46.

4 Manoma Jmutposuh Jbusbana, Mumytunosuh Cynauna, Mcro, ctp. 70-71.
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npuctynuma mto hemo motBpautu y HactaBky. AICPA Konekc mpodecuonanHe eruke
MOYKEMO TOAETUTH y JIBE LIEIHHE:
a) obaBe3yjyha renuna:

e [lpunyunu  TPEACTaBJbAjy  CTaHAApJe  ETHYKOI  IMOHamama (opMyJIHCcaHe
¢m1030pckuM H3pazuma, OAHOCHO TO Cy OCHOBHHU CTaBOBU O €TUYKOM IOHAILIalky YJIaHOBA
npodecHje U YMHHU UX IMIECT OUTHUX TTPUHITUTIA!

1. oAroBOpHOCT TMpenacTaB/ba NPUHIMI NPO(EeCHOHATHOI TMOHamama Koju ymyhyje
pauyHoBol)y 1a pu 06aBJbary CBOjUX aKTUBHOCTH NMPUMEHYj€ HCTAaHYAHO IPOPECUOHATTHO U
MOPAJTHO TIpocyhuBame;

2. jaBHM HWHTEpeC TMojpa3yMmMeBa Jia padyHoBohe nenyjy Kao mpodeCHOHANIH Y LHIbY
jaBHOT WHTepeca, Tako MmTO he crehw TMOBepeme jaBHOCTH M Tpey3eTH 00aBe3y Ipema
npodecuoHaTu3My;

3. HHTErpUTeT CIYXH Kao CPEICTBO 3a OJipKaBame U NoBehame NoBEpeHa JaBHOCTH;

4. 00jeKTUBHOCT W HE3aBUCHOCT Kao MPHUHIIUI MPO(ECHOHATHOT MOHAIIaka M0Ipa3yMeBa
Ja 4jgaHoBU Tpeba na Oyny OOjeKTHBHHM y HM3BpIIaBamy o0aBe3a M Ja M30eraBajy Cykoo
uHTepeca. Kaza je y nuTamy HE3aBHCHOCT NMPHIIMKOM TMpYXKamba PEBU30PCKUX YCIyra U lbuMa
CPOJIHUX ycIIyra, OHa IOJjpa3yMeBa CTBapHY U M0jJaBHY HE3aBUCHOCT;

5. AyXHa Maxma MojApa3yMeBa Ja wiaH Tpeba Ja y CKIaay ca CBOJUM HajO0JbUM
MoryhHoCTMMa J1a ce mpuap:kaBa NMpPo(EeCHOHATHUX TEXHWYKUX M €TMUYKUX CTaHJapAa ca
TEXHOM J1a CTATHO MoBehaBa KOMIIETEHTHOCT M KBAJIUTET yCIIyra;

6. moxpydje M KapakTep yciayra mojpasyMmMeBa Jla WiaH y jaBHO] Ipakcu Tpeda ma ce
npuapxasa [IpyHnmna kogekca npoeCHOHaIHOT OHAIAkbA.

e [Ipasuna nonawarea NPEJCTaBIbajy MUHUMAJIHHU CTaHJAp/ €THUKOT IMOHAIAmka U OHA
cy oapeheHunja y oJHOCY Ha MPUHIIMIIE, a OJHOCE CE Ha €JIEMEHTE Kao LITO CY:

1. He3aBHCHOCT, HHTETPUTET M 00JE€KTUBHOCT;

2. 00aBe3HOCT MPUMEHE OMIITHX ¥ TEXHUYKUX CTAHIAPAA;

3. OArOBOPHOCT MIpeMa KJIMJeHTHMA;

4. ocTane OArOBOPHOCTHU U MOCTyNamba.

0) ,,Heo0aBe3yjyha nennna® nata ox ctpane M3BpuIHOr KOMUTETA!

e Tymauerba TIpeACTaBIJbajy OOjalllkh-CHha MpaBUjia MOHAIIamka YMjU j€ OCHOBHU IHJb Ja
JIeTaJbHUJUM TI0jallllbEehEM CE MOCTHKE OJIaKIIaHa MPUMEHa MUHUMAIHHU CTaHAAapJA €TUYKOT
NOHAaIIamka Koja cy aara oj Komutera 3a eTuky;

® [Emuuko enaoare unu ,,001yke” 0 NPUMEH/bUBOCU NOjeOUHUX npasula y

cneyuguunuMm cumyayujama peAcTaBibajy 00jaB/beHa 00jalImkbemha U OATOBOPE HA MUTAKA O
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NpaBWIMMa KOja Cy acollMjallfju M3J0XKEHA OJ CTpaHe MCKYCHHX pauyHOBoha u3 mpakce u
JIPYTHUX CTpaHa 3aMHTEPECOBAHUX 32 €TUYKE YCIOBE Y MPOQECH]jH.

Hpyru nmeo kojekca cMO Ha3Balu ,,HeoOaBe3yjyha menuHa® mM3 pasiora mro padyyHoBoha
(4naH) aconmjaiyje HeMa obaBe3y Ja je MpuMebYje, ajlu 3a ciiydaj na Oyze caciylaBaH Mmpej

JTUCLUTUTMHCKUM CY/IOM JIy’KaH j€ Jia TaKBO OJCTYIame ONpaBia U 00pas3iioxu.

4.1. Ilowmosare nponucanux nopmu Kooexca emuke 3a npoghecuonanne

pauyrnosohe

[ToctaBiba ce jenHO NapaJOKCAIHO THTAKE 3alITO Ce O]l pauyHOoBoha mim on
nojeqMHUX Tpodecuja 3axTeBa MOJAramke KypceBa €THKE, a TO Ce He TPaXd O JPYrux
npodecuja. 3aHUMIBUMB (DEHOMEH Jla c€ O]l CTPY4YHOT mpodecHoHaNIa 3aXxTeBa Ja PEIOBHO
TPHUCYCTBYje KypceBMMa I0OPOr MOHAIIAMma, y 3aBUCHOCTH Of Apykaapa.’® Tako, Ha IpuUMep
noyetkoM 2007. romune y CAJl 39 npxaBa je yBENO €THYKE 3aXTEBE MPHIUKOM
JIMIeHIHpaba oBamheHnx jaBHHX padyHOBoha M KacHHje y BelMHH OBHX apXaBa o ce
3axTeBa M0 HEKOJIMKO caTu KypceBa eTuke 3a CPA ronumme.

JaBHOCT Hema Ty MOh 1@ BpIIM KOHTPOJIy M OIEHYje KBaTUTET MpodheCHOHATHUX
ycayra , 1a je HEeOIXOJHO J1a C€ Taj 10cao MPenycTH NpoheCHOHATHIM TeJIMMa YUjU 33aaTak
je ma BpIe KOHTPOJIY: yjiacka y mpodecujy, pana npopecHOHATHUX YIAaHOBA, M3JIa3aK U3
npodecuje, Ka0 M MpUMEHy oapeheHux mpaBwiIa TMOHaIIamka HIOpP. €THYKUX Kojekca. bes

003upa mTO ce KOJAEKCH MojenHX npodecrja Mel)ycoOHO passiuKyjy MUJb UM j€ 3aje THUYKH

a TO je AY’KHOCT 4JIaHOBa IpodecHje Aa ce MPUAPKaBajy oapel)eHnx cranaapia moHamama.

467 Sefers Mark, Pakaluk Majkl, Razumevanje racunovodstvene etike, Sluzbeni glasnik Beograd 2009. godina,
str. 28.

% Ha npuMep y MUHECOTH TI0 3aKOHCKHM OJIpei0aMa 3axTeBa Ce 0CaM CaTH CBaKe TPH rOJHUHE, Y T0jeIUHUM
JIIPYTUM JIp’kaBaMa 3aXTeBH ce kpehy 710 1Ba caTa TOuIIbe.
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Tabesa 91: OCHOBHM MOPAJHU MPUHIUIIU KOjH CY CAAPKAHU Y €THYKHM KOJEeKCHMAa
Pav1yHOBOACTBEHE npoxl)ecnje469

IFAC INTOSAI ITA

1. UnTerpurer 1. IToBepeme, Moy31aHOCT, 1. UnTerpurer
KpeIHONINTET

2. O6jeKTUBHOCT 2. Unterpurer 2. O0jeKTHBHOCT
3. IlpoecronanHa criocoOHOCT 1 3. HezaBucHocT, 00jeKTHBHOCT, 3. IloBepspUBOCT
JIy’KHa MaXKba HENPUCTPACHOCT
4. IToBepspHBOCT 4. Ilpodecronanna tajHoct 4. KomnereHTHOCT
5. [IpodecronanHo nmoHamame 5. KommnerentHoct

[Tporec xapMoHu3anyje y oo6aactu (UHAHCH]CKOT M3BEIITaBamkha, EKCTEPHE U MHTEPHE
peBHM3Mje 3axTeBa MpuMeHy onaroapajyhe wmehynapomgne mnpodecrnonanne perynaTuse.
OcHoBa 3a IPUMEHY OBE peryjaTuBe y 00JacTH pauyHOBOJICTBA CBAKAKO Cy €TUYKU KOICKCH
Koje cy poHene MehyHaponHe acouujangje, uydja TpUMEHa je o0OaBe3Ha 3a YIIAHOBE
acolnujanuja, ogHOCHO 3a: Mehynapoany denepanujy pauyHoBoha (IFAC), Amepuuku
WHCTUTYT oBnamheHux jasHuX pauyHoBoha (AICPA), Melhynapoana opranu3ainja BpXOBHUX

npxxaBHUX peBu3opckux nHCTUTYIM]a (INTOSAI) u UuctuTyT 3a maTepHY peBusnjy (IIA).

4.2. Ilpowuperse 0o02060pHOCMU pedu3opa npema mpehum auyuma u

OMKPUBAFE KPUMUHATHUX PAOTbU

[Tpodecnonaniy, 0IHOCHO 3aHMMama Kao MITO Cy aJBOKATH, JeKapH, (puHaHCH]CKH
aHAJIUTUYaApU, padyHOBOhe M PEBU3OPH HMCTOPHJCKHM HOCE Behy OIrOBOPHOCT Ol OCTalnuX
JaBajala yciryra. 3aKOHCKa OATOBOPHOCT U HheHE TIOCIIEIUIIE 32 PEBU3H]CKY MPodecHjy Cy 011
BEJIMKOT 3HAyaja M NPEACTaBJbajy KJbYYHO NMHUTAkE y MEHmajyheM IMOCIOBHOM OKPYKEHY.
[Ipunukom o6aBibara CBOjUX AKTUBHOCTH IOCTOJU PHU3HMK Ja pPEBU30pH Hehe OTKpUTH
3HAYajHO TIOTPENTHO TpHKa3uBamke y (UHAHCHjCKMM HHPOpMaNHjamMa INTO HABOAU Ha
3aKJbydYaK JIa ce OHM MOpajy OCHTYypaTH 3a CIIy4aj TMOTPEIIHOT MHUIBEHA U HEyO4YaBama U
HEOTKpHBamba 3HAYajHUX YMbeHUIA. MelhyTuM, nako je JOCTYIHO OCHTypame 3a yoOudajeHu
NIOCJIOBHU PH3HK, YeTUPU HajBehe peBU30OpcKe pupMe y OCHOBH HE MOTY TOOUTH MoKpuhe 3a
karactpodanHu pu3uk. OBaj pHU3UK je HEMPEIBHINB, aKO CE€ HMa Yy BHUIY BEJIMKA
KOHIICHTpaIlKja 1mocja KOJl BEJIMKE YETBOPKE W MCTOPHJCKO MCKYCTBO T Cy OCUTypaBajyhe
kyhe mnahane Bucoke W3HOce 3a ucruiary mrera. OBae Tpeba AOAATH W UYUEEHUIYYy 1A

3aKOHCKO OKPYXEHE YHYTap KOjer PeBHU30pH pajlie peBU3Hje Ce MPOIIUPUIO 300T MPOMEHA

469 CrojanoBuh Pana, Ilpoghecuonarnu pauynosoha umepamus xeéanumema QUHAHCUJCKOS U3BEUIMABALA,
Cummiozujym 42 “KBamuteT (UHAHCH]CKOT H3BEIITABakba-U3a30BH, IMEPCIEKTUBE M OTpaHUYCHa’, 300pPHHUK
panosa, CaBe3 pauyHoBola u peBuzopa Cpouje, 3matudop 26-28. maj 201 1.roguna, ctp. 147.
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NIOBE3aHUX C OUEKMBambUMa M IepLeniujaMa KopucHuka uHpopmanuja. [locroje 030mibHE
3a0pUHYTOCTH Y HEKMM eBporckuM 3emibama M CAJl 3a mpoHanaxeme oaroapajyhux
peliema 3a pelaBame OHOTa IITO ¢e yOoOW4ajeHO Ha3nWBa KpH3a OJTOBOPHOCTH PEBU3HjCKE
npodecuje. Ilpodecrnonamna oArOBOPHOCT je OCHOBHH TpoOieM W 3a peBusope. Takobe,
Tpeba ucrtahu W 4YMILEHHIY J1a Cy PEBHU30PH U AMPEKTOPH JBE TPYIE KOje Cy HajBHUIIE
3a6pHHYTE 33 OATOBOPHOCT BE3aHy 3a padyHe npeyseha’
3aKOHCKa OJITOBOPHOCT PEBU30PA je NeIUMHUYHO oapeheHa ogHocoM u3Mel)y peBuzopa

U npyre yrosopHe crtpaHe. Ilog Ipyrom yroBOpHOM CTpaHOM HE TOApa3syMeBa Ce€ Camo
KJIIMJEHT KOME pEeBH30p TMpyxka yciyre, Beh Ty yOpajamo u Tpeha numa Koja MOXKEMO
IPYIHCATH Y TPH TPyIie KOPHCHUKA Pe3y/ITaTa pajia PeBH30pa, i T0: |

® npumapHe KOpUCHUKe-TO Cy OHa JIMIA 3a KOje PEeBU30p IOY3AaHO yHarpes 3Ha 1a he
KOPHCTUTHU HETOBE M3BEIITA]C;

® yHanpeo npedsuhere KOpUCHUKe-TO Cy OHa JIMIA 3a Koja ce MOXKe 3HaTu na he ce
[I0jaBUTH KAa0 KOPHUCHUIIM H3BEIITaja PEBH30pa, Kao IITO Cy Ha MpuMmep OaHKe Kojuma ce
KJIMjeHT oOpaha 3a KpeauT;

® npeodsuouse KOpUCHUKe-TO Cy CBa OHA JIMIIA 33 KOja Ce ONPABIaHO MOXE MPETIIOCTABUTH
na he kopuctuT u3BemTaj pesusopa. Kox Tykmorna 3a mokperame cropa 3a HakKHaIy IITeTe
Hajpehe ce jaBibajy MpUMapHH, a Hajuyenrhe mpeaBuI/bUBA KOPUCHUIIA U3BEIITaja O PEBU3H]H.

Cymupame OArOBOPHOCTH KOja TpaTH peBU30pa Kpo3 pEeBU3H]Yy (DUHAHCH]CKHUX

U3BEIITAja, a U HAKOH 3aBpIICHE PeBU3H]je HAjOOIbe o/ciMKaBa cieaecha mema:

Ilema 30: OaroBopHocT pelz.mopa472

OxnrosopHocT
peBu3opa
A 4
v A 4
[IpodecronaHa 0ArOBOPHOCT 3aKOoHCKa OJrOBOPHOCT
peBu3opa peBuzopa
\ 4 A 4
A 4 \ 4 \ 4 \ 4
Onurrenpu- Koneke OaroBopHOCT OaroBopHOCT
xBaheHH npodecronamHe nmpema nmpema
CTaHAapax eTHKe KJIMjEHTHMA Tpehnm
peBusmje JUIIMa

410 Soltani Bahram, Isto, str. 472-473.

"' Munojesuh Jyman, Hcro, ctp. 51-53.

72 Munojesnh Jlyman, Yioea pauynosodcmea u pegusuje y omkpusarsy 3noynompeéa, nponesepa u Kopynyuje,
JICT PeBm3wuja, Pesusuja 6poj 21/2002, beorpan 2002. ronuHa, cTp. 4-5.
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VY uwmipy jacHor neduHHCama KPUMHHAIHE pakbe, HauMHAa HEHOT OTKPHUBAaWkA U
KacHUje Mpey3uMama aJeKBaTHUX pajibU O] CTPaHE PEBHU30pa HEONXOAHO j€ yKa3aTH Ha
pasnuky u3Mehy rpemke W mpeBape (KpUMHHAJIHE paame). Takohe MPUIUKOM aHajau3e
KPUMHMHAIHUX palibu Tpeda y3eTH Y 003Up UMIbEHUILY KO MX BPILIH, [a JIU Cy TO 3alOCICHH
WIY j€ MEHAIMEHT WJIM MOXKJIA U JEIHU U JIPYTU Cy YKIbYUEHHU y OBE aKTUBHOCTH.

IIpema MCP 240 OproBopHOCT peBHM30pa 3a pa3MaTpame KPUMHHAIHUX PAllbU U
rpemaka y (pHHAHCH]CKHM H3BELITAjUMa’ ~ pasiuka u3Meljy Ipelike i KpUMHUHAIHE Palibe je
y TOME J1a JIM aKTUBHOCT KOja pe3y/ITHpa MOrPEeUTHIM HCKa3UBakheM HaMepHA WM HEHaMepHa.
I'pewika je HEeHaMepaH MOTPELIHN UCKa3 Yy (PMHAHCHjCKUM H3BELITAajUMa, KOja je HacTalla Kao
IPOIYCT J]a c€ YHEce HEKHU U3HOC WM J1a ce 00enoanu onpel)eHa YnmbeHnIa, Kao Ha pUMep:

® rpemika y Mpolecy NpUKyIJbalkba U 00paje mojaTaka Ha OCHOBY KOJUX CE€ CacTaBJbhajy
(MHAHCH]CKU U3BEIITA|H;

® HeTayHa pPAvyyHOBOJCTBEHA IpOLEHA KOja MPOM3WIA3M W3 MPEeBHAA WM HOTPEIIHOT
TyMaueHma YNbEHULIA;

® rpemKka y NMPUMEHH PauyyHOBOJCTBEHHMX NPUHIMUIA KOJU CE€ OJHOCE Ha OJMEPaBaIbE,
MpU3HaBame, KIacuUKaI]y, MPe3eHTAIN]y WK 00eTI0/1akbHBabE.

TToTeHIHjaTHe TPEIKe Ce MOTY TOCMATPATH Y JBE PaBHH: "'

a) MOTEHIMjalTHe TPEIIKe KOje Cy HacTalle y Be3U ca IOCIOBHUM jaorahajeM, a oJlHOCe ce Ha:

— TMOTIYHOCT-/Ia [10jeINHU MOAJIOBHHU Aoral)aju HUCY €BUACHTUPAHU;

— BEPOJIOCTOJHOCT-/Ia EBUJICHTUPAH MTOCIOBHHU Jloral)aj HUje BepOoI0CTOjaH;

— EBHJICHTHUpamE-Ja je TIOCIOBHU Joral)aj HeMCIpaBaH;

—  pasrpaHdYaBame-la j€ TOCIOBHM Jorahaj eBUACHTUpPAH U HCKa3aH Yy
PaduyHOBOJCTBEHUM H3BELITAjUMA 32 MOTPELIaH MEePUOI.

0) TOTEHIMjaIHE TPEIIKEe Y BE3U Ca CacTaBJbakhEM PAaYyHOBOJCTBEHUX H3BEINTaja, OHE CE
OJIHOCE Ha:

— HCKa3MBambe BPEAHOCTH-CPEACTBA U 00aBe3e HUCY MCKa3aHU MCIIPABHO, OJTHOCHO HE
oJlpaXkaBajy mocTtojehe mocI0BHE OKOJIHOCTH U €eKOHOMCKE YCJIOBE;

— Tpe3CHTHpame-MOo3UIMje Y PAyyHOBOACTBEHHM H3BEUITajUMa Cy IpHUKa3zaHe Ha
HAaYMH KOJU HABOJM Ha TOTPEIIHE 3aKJbYYKE WM HUCY Jare cBe WHPOpMaIuje Koje Ccy
noTpeOHe 3a UCTHHUTO U 00jeKTUBHO HH(POPMHUCAIHE.

Kpumunanna paowa nipencraBiba HaMepaH YMH KOjJU M3BpIIIAaBa jeAHO MM BUILE JIMIA, KOja

Cy Ha pykoBojaehuM MojokajuMa OJrOBOpPHA 3a YIpaBJbame, 3amociieHa win Tpeha iuia,

473
474

Mehynapoonu cmanoapou u caonwumersa pesusuje, ysepasarba u emuxe, Victro, ctp. 366-408.
I[BeranoBuh MusuBoje, Yioea pesusuje pauynogoOocmeeHux uzeewmaja y npoyeHu umogume, 0b6asesa u
xanumana, JICT PeBusuja, Pesusuja 6poj 2/99, beorpan 1999. ronuna, ctp. 8.
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yKJby4dyjyhu u oOMamuBame, y Wby CTUIakha HENpPaBEACH WM MPOTUB3aKOHUTE KOPHUCTH.
Kana je y nuramy KpuMUHalHA paJmha PEeBU30p HE YTBphyje Aa JU je mpeBapa HacTayia U3
MEePCIEKTUBE 3aKOHA, Beh ce GoKycupa Ha pajibe KOje Pe3yNITHpajy 3HAUYaJHUM MOTPEITHUM
MPUKa3uBakbeM (PMHAHCH]CKUX M3BEIITA]ja.

HonomewemM SOX 3akona 2002. roaumHe, OArNOBOPHOCTH pEBU30pPA y OTKPUBABY
npeBapa AeuHUCaHE Cy IIUPE HEro Y PEeBHU30PCKUM cTaHaapauma. Kao mrTo HaBoau TiaBHU
pesuszop PACOB-a, mpeBapa (ykipyuyjyhu moBe3aHe cTpaHe M KOH(HpMalMje) ocTaje
npuoputrer PACOB-a xoju HeMa HaMmepy Ja IOHOCH HOBE CTaHAap]e, HETO C€ YIIIaBHOM
TPYZAHX Ja U3BPLIM IPOMEHE y NOCTOjehuM MpUBpPEMEHUM CTaHAAPANMA O OTKPUBaYy IIpeBapa
KOje YKJbyUyjy YIYTCTBa 3a PEBH30pE O MOCEOHMM MOJpydYjUMa Kao IITO Cy IMpH3HABaHE
MPHX0/1a U 3HAYAjHA HEOOMYHA BPEMEHCKA pasrpaHnHersa.’

PACOB ASS5 wuctue na tpeba na ce nmporieHe oHu GaKTOpH pU3KKa KOjU Cy MOKa3aTeJbu
OCETJBMBOCTH pauyHa, 00eloAamuBamka WIM TBPAHBHM Ha KOje MOry 3a IOCIEAMIly UMaTh
HETayHy Mpe3eHTalnujy 300T TpemKH WIM KPpUMHHATHMX paamu. OBO moapazymeBa aa
peBHu30p He Tpeba Ja MPHUCTYIa CBAKOj KOHTPOJIM M TECTHpA je-Beh CMO OHMM KOHTpOJIama Iie
je TpHuCyTaH pHU3UK WM HEIOCTaTakK, IITO MOXE JOBECTH [0 MaTepHjalHO HETAYHUX
3aksbydaka. OBO 3aXTeBa Ja PEBH30P MO3HAje MPHPOLY TOCTOBHOT OKPYIKEHa, OCTOBAE
U TIpoLleC OpraHu3alyje M Ja pa3MOTpe H3BOpEe NOTCHIMjaTHUX HeTauHuX uzjaBa. On
peBU30pa ce o4ekyje na Oyae YMO3HaT ca MPUCTYNOM INPH HAECHTH(PHKOBAKY M IPOLIEHU
PH3HKa O] CTpaHe PyKOBOJACTBA KJIHjeHTa. PykoBoaCTBO Tpeba aa pasmoTpu:” '

® Mewajyhe monuTuke o 60HyCcHMMa Koje ce 3aCHUBAjy Ha nepdopmaHcama, a CBe yUUIbY
SJIMMUHHCAba IPUTHCAKA A CE U3BPLIM KPUMHUHAIHA Pa/lbha;

® 00aBJbabe KOHTUHYHPAHOT HAA30pa HaJ MOTCHLHjATHUM 3a00MIaKEHEeM KOHTpoJa
0]l CTpaHe PyKOBOJICTBA;

® HCUCTHPaHE Ha MOIITOBAKY ETUYKOI KOJIEKCa;

® pas3BHjame Nporpama 3a WH(GOPMHCAHOCT O KPUMUHAIHUM paamaMa Kao momoh y
HUXOBOM CIIPEYaBamby.

On mpenyseha ce ouekyje na yBeay Mepe y3 momoh kojux OW cmpeunsa mpeBape,
oJZIBpaTHJIa 01 IpeBapa 1 oTkpuia npesape. Kao cnincak tux mepa AICPA nasou: '
® Cmesaparve u 00picasarbe Kyamype u 6UcoKe emuke:

- nmupektopu mpenyseha oapelyjy ,.CUTHam ¢ Bpxa™ 3a €THYKO MOHAIIAKE

YHyTap OpraHu3aIyje;

75 Soltani Bahram, Isto, str. 534.

476 To he crypHO Haj6OJbE PALUTH PEBH30P CIELUjATHCTA 38 YTOCTHTEILCKO-TYPHCTHUKY 06IaCT

47 Coderre David, Interna revizija-Automatizacijom do efikasnosti, prevod Savez racunovoda i revizora Srbije,
Beograd 2011. godina, str. 89.

478 Soltani Bahram, Isto, str. 537.

258



- CTBapame MO3UTUBHOT PAJHOT OKPYKEHa;

- 3anolubaBamke U yHanpeheme aleKBaTHUX 3aM0CICHUX;

- oOyJaBame,

- TOTBpJa: MEHAIMEHT MOpA jaCHO J1a HAarJlacu Ja Cy CBHU 3allOCICHU TYXKHHU J1a
ce MpHJIP’KaBajy KojIeKca NMoHaIIamka npeayseha;

- JUCHMIUIMHA: Ha4MH Ha Koju mpeny3ehe pearyje Ha ciydajeBe HaBOAHE
npeBape Wi CyMibe y npeBape nociahe cHaXXHy MOPYKY Kpo3 mpenysehe, mro
he momohu y cMamuBamy Oyayhux ciaydajea.

¢ [Ipoyersusare npomusnpesaproe npoyeca u KOHmpoa.: opranusanuje 0u Tpedaiso na
Oyly TPOAKTHBHE y CMamHBamy NPWIMKE 3a TpeBape momohy: yTBphuBama M Mepema
pu3uKa TIpeBapa, IpeAy3uMama KOpaka 3a CMambUBamke yTBPHUMBAHUX  pHU3MKA,
UMIUIEMEHTAIlMj€ W HAA30p OAroBapajyhux NpPEeBEHTHBHUX U JETEKIMOHUX HMHTEPHUX
KOHTpOJIA, Ka0 U OCTaJIe Mepe:

- ytBphHBame 1 Mepeme pu3uKa IpeBape;

- CMame’me pU3MKa IpeBape;

- HMMIUIEMEHTAallMja ¥ HaA30p OAroBapajyhnx HHTEPHUX KOHTPOJIA.

® Pazsujare ooeosapajyhee nadzopa:

- PEBU3UjCKHU WM YIPAaBHU 0700p;

- MCHAIIMEHT;

- MHTEPHH PEBH30DU;

- HE3aBUCHU PEBU30pH;

oBnamtheHy UCTIMTUBAYX TIPEBapa.

Ha ocHOBy M3HETHX YM-GHHUIIA O TpeBapaMa MOXKEMO HM3BECTH 3aKJby4aK /1a MX MOTY
NOYMHUTH JBE TPYyIE Jbyau y mpexysehy, TO cy MeHayMeHT win 3arnocienu. OHu mpeBape
MOTY TIOYMHUTH OJIBOjEHO jeAHU OJ] APYTHX, a HEKaJa TO MOTY YPaIUTH Y capaambH jeHU ca
JpyruMa WM ca TOjeAMHUM JUIMMa BaH npenyseha. 3a Gosbe pazymeBame KPUMHHATHHUX

panmu ocyxuhemo ce ciaeaehom Tadbenom.

259



Ta6ena 92: [Iperiieq HAMEPHUX MOrPEIIHHX NpHKa3a’’

Hamepno norpenrto ¢puHaHCH]CKO M3BEIITaBabE (MEHAIMEHT)

Kpumunanse panme Hacrane Kpumunanse panme Hactale Kao [TpoTuBmpaBHO NpHCBajamkE
3200MIIQXKEHEM KOHTPOIIA OJT HOCIIe LA KeJba PYKOBOJICTBA 1a HNMOBHHE (3aM0CJIeHH)
CTpaHe MEHAIMEHTa MAaHUITYJIHIIE 3apafgama
" KIbWKEHE HM3MHIIBEHUX CTaBKM | [[Ba OCHOBHa MOTHBa 3a yIIpaBJbamke | ™ NPOHEBEPE HOBLA;
¥ TO TIoceOHO TIpe]] Kpaj padyHOBO- | 3apajama cy: = xkpaha QUINIKKUX cpeacTaBa
JCTBEHOT NEpHOJa, a CBe y Wby | ® OuekHWBama TPXKUIITA W TO Ipe | WIM HHTENIEKTyalHe CBOjHHE;
MaHHITYJIMCamkba II0CTIOBHUM Pe3y- CBera IOjEMHUX JIMIA ca TPXKHUIITA, | ™ BPIICHE iahama 3a
JTATOM WM Y IpyTe CBPXE; Kao  ITO Cy  AaKOUOHapu U | (UKTHUBHY poby WIN
* Heoaromapajyha  mojemaBama | aHaJMTHUYApH, a CBE j€ TO y AMPEKTHO]j | HEHM3BPILCHE YCIIyTe;
NPETIIOCTaBKH U IIPOMEHE NPOLIEHA | BE3H ca 3apaJjoM MEHAIMEHTA; = kopumheme HNMOBHUHE
kopumheHnx 3a mpoueHy canaa | ® YOnaxkaBame NPOMEHA y 3apajama: | INpaBHOI JIMLA 3a COICTBEHE
pauyHa; IleHa aKnMja je OOMYHO HWXa KoJ | moTpeode.

" N30CTaBJbAE, OJIarame mnpus- | npeayseha ca HecramHMM KperambeMm
HaBama WM MMPU3HABAE Yy IMOTpe- | 3apaja, na cy MeHayepd MOTHBUCAHH
ITHOM NIepuofy norahaja v TpaHca- | Ja YIpaBJbajy 3apagaMa Kako Owm
KI{ja KOjU Cy C€ JECHIM y TOKY | MOCTUIVIM BHIIM HW3HOC 3apajie 3a
M3BEITajHOT TIEPUO/Ia; ylarade IITO je y CKIIaAy ca TPEHIOM
" MpUKpUBakE WU HeoOenojamu- | J1a 3apajaa Tpeba aa pacre.

Balb€ UHMICHUIIA KOj€  MOTY
YTUIATH Ha W3HOCE EBUJICHTUpPAHE
y (PMHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa;

" YKJbYUYCHE CIIOKEHHUX TpaHca-
KIIHja KOje CYy TaKO MOCTaBJbEHE Ja
HOTPENIHO NPHKa3yjy GuHaHCH]CKH
HOJIOKA] unu ¢buHAHCH]CKY
ycnemHocT npeayseha;

" [pernpaBibaibe CBUACHIMjA WU
yciaoBa y Be3W 3HAYajHUX MM
HeyoOn4ajeHNX TPAaHCAKINja,

Kama ce m3matu (UHAHCHU]JCKM HM3BEUITAjU KOJU Cy OWIM TPEAMET PEU3Hje MOKaAKY
HEMOy3/IaHUM M KaJa UX MOpaMoO MpenpaBibaTH CBH IOCTaBJbajy IMHTamka paja peBU3Opa:
Ll e cy ounu peBuzopu?, ,,3aTO HHUCY YCHENH HCIPAaBHO 1a u3Becte?, ,,3aliTo HHUCY
OTKPWJIM KPUMUHAIHY panmy?®, ,Jla mu cy Omnu He3aBUCHH M O0jekTHBHU?. Moxkna Ou
paBo NMuTame Ouio: ,,J{a a1 CBU HE3aBUCHHU PEBU30PU MOTY J1a OTKPU]Y KPUMUHAIHY paiby
y OMII0 K0jOj MHIyCTpUjU?* MM MOXK/1a Tpeba MOCTaBUTH MIPELU3HHUje TUTamke: ,,/la 11 cy cBH
HE3aBUCHM PEBU30pPU CIIPEMHU JIa Ca UCTHM YCIEXOM OTKPHBAj]y KpUMHUHAIHY paamy y OUio
kKojoj m3Hayctpuju? Kako Ha mpumep Ja pEeBU3OPH TMPEMO3HAJy INTa je TO YIpaBJbarke
3apajama, a IITa KBaJuTeT 3apaje’?

Vrpasibarbe 3apajgama je mocebHa motemkoha 3a peBu3opa, yriapaoM 36or cieaeher: ™
» Kako peBH3OpH pa3iMKyjy YOpaBJbale 3apajama IpeMa pauyHOBICTBEHHUM
CTaHJapAMMa W Cly4ajeBe KOJU HHCY Y CKJaay ca padyHOBOJCTBEHUM CTaHJapaAuMa

(arpecuBHE MOJIMTHKE 3apajie KOje BOJE MpeBapHOM (DMHAHCH]CKOM HU3BEIITaBambY)?

7% TaGena caunmbeHa HA OCHOBY [Ba M3BOpa: MefjyHapoOnu cmandapou u caonumersa pesusuje, y6epasard i
emuxe, Vlcto, ctp. 366-408 u Soltani Bahram, Isto, str. 534-535.
480 §oltani Bahram, Isto, str. 554-555.
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= Kako peBusopu mnpocyhyjy BepoJOCTOJHOCT pPAavyyHOBOACTBEHHUX MeETOAa Koje je
n3a0bpao MeHaIMEHT YHyTap (hiaekcuOmIHOr padyHoBOACTBeHOTr okBHpa? Kana O6u peBuzopu
Tpebasio 1a 3aKJbyde Aa Cy oJa0paHu paduyHOBOJICTBEHU M300pPH €0 HAMEPHOT arpeCHBHOT
pexuMa yrpaBibamka 3apajamMa ¢ IMJbeM J1a TpeBape KOPUCHUKE (GPUHAHCH]CKUX M3BeEIITaja?

= Koje cy peBu30poBe CIIOCOOHOCTH M CTPYYHOCTH J1a OLIEHE KBAJTUTET U €(hUKACHOCTH
chUcTeMa WHTEPHUX KOHTpOJia, Kao M KOJX YTBphUBama Ja JIM je MEHAMEHT 3a00HIIao
cucrtem?

= Kako peBuszopu Tpeba nma ce Hoce ¢ yckiahuBameMm Ha Kpajy roauHe (HIP.
BPEMEHCKUM pa3rpaHUYCHUMa) U C PAYyHOBOJICTBCHUM pe3epBamMa K0je MEHAIMEHT MOJKe J1a
KOPHUCTH Kao0 JIe0 CBOj€ arpecuBHE MOJIUTUKE?

Nwma nu pemema 3a oBe AujIeMe KOje ce MOTY jaBUTH Koja peBu3opa? HapaBHo na mma.
PeBuzop Tpeba 1a peBU3Hjy BPIIM y CKJIAy ca PEBU3H]CKOM MPO(ECHOHATHOM PETYIaTHBOM
U HApaBHO YKOJHWKO CE€ aHTaxyjy PEeBH30PH CIENUjaIUCTH 3a 00JacT yroCTUTE/HCTBA M
TypU3Ma CUTYpHO je aa he oHu 60sbe Mo3HaBaTH CIIEU(PUYHOCT OBE HHIYCTPHUjE Yy OJHOCY Ha
Ipyre peBuzope. AKO ce U OBOME JI0/Ia J1a PEBU30p MPUIIMKOM CIpoBolema peBH3uje Mopa
MMaTH Tojada”y 703y MpodheCHOHATHOT CKENTHUIIMN3Ma, TO e CUTYPHO CBE BOJUTH CMAbECHY

481
KpUMUHAIHUX paamu. CraB

npoQeCHOHATHOT CKENTHIM3Ma M0/Ipa3yMeBa UCTIUTHBAKE U
KPUTUYKY TPOLIEHY pEBU3UJCKUX JIOKa3a, OJHOCHO OH MPEACTaBba KOHTHHYHPAHO
UCIUTUBAKE O TOME Jla JIU MPHUKYIJbeHe MH(pOpMaIMje U PEeBU3UJCKU JOKa3M yKa3yjy Ha
IIOCTOjarkbe MAaTepHjaTHO TIOTPEUIHNX MCKa3a HACTAINX yCIe] KpUMUHATHUX Pajiiby.

Ja peBuzop He OM TOCTao TOTCHIMjaTHU HM3BOp HAIlaTe TyOWTaKa WHBECTHTOpA
HEOIXOJHO je J1a Mpero3Ha YNpaBbamke 3apajaMa, OAHOCHO Ja Pa3/IBOjU OHO YIPaBJbambE
3apajama Koje BOIU ,,HOPMAJIHOM' pPacTy OJl OHOT YIpaBJbama 3apajaMa U3 Kora CTOjH
KpUMHHAIIHA pajiba. Takohe, je OMTHO Ja mpeno3Ha ¥ KBATUTET 3apajie, Tako 1mTo he 3apamy
HOPEIUTH ca JPYruM CyOjeKTUMa W3 HMCTe M W3 Pa3IMUMTHX JAETaTHOCTH W CTAaJHO Ja
KOMYHHIIMpa Ca PEBU3UjCKUM OA00pOM U Ja 100Mje MUIUBEHE O OBUM IHUTAkUMa Of HUX.
Omner yodaBaMo Jia 0OBaj 1mocao Haj0oJbe MOy OOaBUTH PEBH30PH CIHEIMjaTHCTH. 3a 00Jbe
pasyMeBame KBAINTETA 3apajie y HacTaBKy AaheMo eleMeHTe KBaIuTeTa 3apaje 1mo Bernstein,
y3 Harjlacak Ja y JIMTepaTypu HeMa YHUBEp3aJIHO mpuxBaheHe neduHHIM]Ee KBaIUTETa
3apaza, Kao IITO HE MOCTOjH YHUBEp3ajiHa AeUHUIMja 3a yrnpaBibame 3apagama. Tako oH

482
Kao CJICMCHTC KBAJIMTCTA 3apaAC BUAU HA CJIGI[ehI/I Ha4YuH: 8

B Melynapoonu cmandapou u caonwmersa pesusuje, yeepasarsa u emuke, icto, ctp. 372.
2 Bersten L.A., Financial Statment Analysis: Theory, Apllication, and Interpretation, Trwin 1993., prema
Soltani Bahram, HUcro, str. 571.
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e jemHa BpcTa (pakTOpa KOjU YTHUY Ha KBAJIUTET 3apajia Cy pauyHOBOJACTBO M padyHCKa
JTUCKpelrja MEHAIMEHTa U padyHOBolhe Koju oBepaBa y ogabupy u3Mely onmrenpuxBaheHnx
Havena;

e pyra BpcTa ¢akTopa KOju yTHYy Ha KBIMTET 3apaja MOBE3aHa je ca CTEMEHOM JI0
KOjer je Tmpemy3eTa aJeKBaTHA 3allTUTa 3a OJp)KaBake HMMOBHHE W 32 OJApXKABAmHE U
no0oJbIIIaBamke cafailmke U Oyayhe MpoIyKTUBHOCTH 3apaje;

e rt1pehu dakTop KOjU yTHYEe HA KBAIMTET 3apaje HHUje MNPUMAPHO pPE3yiTaT
JTUCKPEIIMOHUX TOCTyMaka MEHAlIMEHTa, MaKo MEHAMEHT MOXe Ja MNpWJIaroiu cBoje
JIEJIOBake; TO j€ JIeJIoBamkbe IUKIMYHUX W OCTAJIMX EKOHOMCKMX CHJIa Ha 3apaje, Ha
CTAOMITHOCT HBbUXOBUX M3BOPA M MOCEOHO HA HHUXOBY BapH]jaOMITHOCT.

PeBu3op Mopa ga cMamH PHU3UK 32 HEOTKPHBAKHEC KPUMUHAIHUX PaJlbU Tako IITO he
y3eTu y 003up oapehene akTope pu3nka WK LPBEHE 3aCTaBHIIE KOje Cy MyTOKa3 3a OMpe3.
Ibrx MoXeMo rpymucaru Ha cieaehu Hadmm: '

1. Kapaxkmepucmuxe menaymenma
® TIOCIIOBHMM M (PMHAHCH]CKHUM OJI)TyKamMa MEHAIIMEHTa IOMUHHUPA jeTHa 0c00a;
® CcTaB MeEHalMEHTa TmpeMa (UHAHCH|CKOM U3BEIITaBamby HIIOTPEOHO je
arpecHBaH;
® [poOMEHa MEHalIMeHTa, a MO0ce0HO BHUIIET PadYyHOBOJCTBEHOT o0co0Jba U3
OpraHM3alloHe IIeMe je BeJIHKa;
® MEHAMEHT CTaBJha HETIOTPeOaH Harjlacak Ha IMOCTU3amke MPOjeKIHja 3apaja;
® yrjea MEHAIMEHTA y IMOCJIOBHO] 3aj€THUIIN j€ JIOIII.
2. Kapaxmepucmuxe nocnosarba u unoycmpuje
e mpodurabunHocT npeayseha y mopehemy ca npegysehuma u3 ucte HHIYCTH]E je
HeaJieKBaTHA WJIM HEKOH3UCTEHTHA;
® OCETJBMBOCT IIOCJIOBHUX pe3yiTara Ha €KOHOMCKe ¢akrope (umH(manuja,
KaMaTHe CTOIle, HE3aI0CIEHOCT U CIIMYHO) je BICOKA;
® CTOMa MpOMEHE y KJIMjEHTOBO] HHAYCTPHjH j€ BUCOKA;
® TIpaBI IPOMEHE y KJIMjEHTOBO] HHIYCTPUJH CE€ CMambY]y ¢ MHOTHM IOCIOBHUM
pHU3ULIIMA;
® opraHu3zaiuja je ACICeHTpaIu30BaHa 0e3 aJIeKBaTHOT HaJIJIeIamka;
® [I0CTOje YHYTpalllikha U CHOJballllkha MMUTamka Koja MOoCTaBibajy oapeheHe cymme o
crocoOHOCTH Tipeny3eha ga HacTaBe ca paaoMm.

3. Kapaxmepucmuxke 3a0amka

483 Carmichael R. Douglas, Willingham J. John, Isto, str. 119-120.
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® [IPHCYTHO jé MHOTO CIIOPHHUX HJIM TEHIKHX Pa4yHOBOJCTBEHHX ITHTAbA;

® [pUCYTHE Cy 3HAYajHE TPAHCAKIIM]jE WM CalJia TeIllKa 3a PEBUIUPALE;

® [IpHUCYTHE Cy 3HauajHe U HEOOMYHE TPAHCAKIIMjE C IOBE3aHUM CTpaHaMa, a Koje
HUCY JIe0 HOPMAJTHOT TI0CIIOBamha;

® [pupona, y3poK (aKo je Mo3HaT) WIM M3HOC MO3HATUX MOryhux mnorperaka
OTKPUBEHUX Yy peBH3WjH (DMHAHCHJCKUX HM3BEIITaja y MPETXOJHOM IEPHUOIY CYy
3HAYajHH;

® paayd ce 0O HOBOM KIIMJEHTY 0€3 MPETXOJHE PEBU3M]CKE MPOUUIOCTH WU HUCY

JOCTYITHE TOBOJbHE MH(OPMAITH]e TPETXOTHOT PEBU30Pa.

Ha kpajy MoxeMO 3ak/byduTH Ja Cy TPH YyCJIOBa MPUCYTHA KajJa IMOCTOjH TpeBapa,
OJHOCHO KpUMHHAaIHA paama, mto uctuie MCP 240 u PACOB-AU y onesbky 316:*%4

® [PBO: MEHAIMEHT WJIM OCTAJH 3aIOCICHU UMAjy nOOCMmpeK WU ¢y 00 NPUMUCKOM,
HITO UM TIpY>Ka PasJior Ja MOYHHE MpeBapy;

® JIpyro: mocToje OKOJHOCTH, HIIP. HETOCTOjamhe KOHTPOJa, HeepuKkacHe KOHTPOJIE WU
CIIOCOOHOCT MEHaIMEHTa Ja 3ao0ul)e KOHTpose, Koje TPYXKajy Apuiuxy Ja ce H3BPIIH
npeBapa;

¢ Tpehe: MOYMHUOLM CY COCOOHU J1a payuuoHaIu3yjy TOUYUHEHU PEBAPHU YUH.

VY nuspy cMamema pu3rKa o] Moryhux yTyXema 3a HaKkHaly IITeTe, PeBU30p Mpely3uMa
HU3 Mepa Kako OW Te pU3UKe KOjU MOTY JTIOBECTH JI0 TykOe cBeo Ha Moryhe Hmxu HuBO. Kao
HajBaXKHH]e MEpe y TOM IIPaBILy Cy: >

® [PEHCIUTUBAKE U AKYPUPAHE CTAaHAap/Ia PEBU3H]jE U KOJeKca MPo(heCHOHAIHE ETHKE;

® jj0cie/iHa MPUMEHA CTaHJap/a 3a KOHTPOIy paja peBU30pa;

® CTaJHU paj Ha yHanpehemwy mpoleca HCTpakuBamba y 00J1acTH pEeBU3HjE, a CBE Y IIHIbY
U3HaNaXema OO0JbUX M ePUKACHUJUX HayMHa 3a OTKPUBAkbE HAMEPHUX IOTPEIIHUX
UCKa3MBama y OunaHcuma, 60Jbe KOMyHHUIIMPAkE ca OKPY>KEHEM O HalazuMa peBru3opa, Kao u
npery3uMame Kopaka 3a yHanpelheme He3aBUCHOCTH PEBU30Pa;

® mpernu3Ho aeduHKCcamkEe IpaBa U 00aBe3a, Kao U 00MMa u JIoMeTa pajaa peBu30pa y T3B.
MUCMY O aHTa)XOBAbY;

® nmpubaBibame OJroBapajyhe m3jaBe pyKOBOACTBA Yy KOjO] C€ MOTEHIMPA OJTOBOPHOCT
MEHAIIMEHTA 3a TAYHOCT TBPAKBH U3HETUX Y (PMHAHCH]CKUM U3BEINTAjMa;

® eayKalyja KOpUCHUKA (MHAHCHU]JCKUX H3BEITaja, MOCEOHO Kaja je ped O 3HadYCHhy

MUIIJbEHa PEeBU30pa U 00MMa U IPUPOJIE pajia peBU30Pa;

484 Soltani Bahram, Isto, str. 538.
5 Munojesuh Jyman, Hcro, ctp. 53-54.
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® CaHKIMje TIpeMa OHMM YJIaHOBHUMa PEBU3OPCKE MpodecHuje KOju MMajy HeaJeKBaTHE
YYMHKE W HE TIOIITY]y MOCTYIKE PEBU3H]E;

® OIleHAa UHTETPUTETA MEHAIMEHTA M FETOBE PEMyTaIfje Y OKPYKEHY M KOJ| IIOCIIOBHUX
napTHepa;

® [pUMEHa ONTHMAJHE [03¢ TNPO(PECHOHATHOT CKENTUIM3MA y 00aBJbalkby CBaKe
MojeIMHAaYHE PEBU3H]E;

® p30eraBame KJIMjeHATa KOJ KOjUX je BepoBaTHoha HacTaHKa CYJCKHX CIIOpOBa BeoMa
BEJIHKA,;

® OcuTypame O]l pU3HKa yTY)KHBamba KoJl OCUTypaBajyhux kyha.

3HauM, peBu3opcka Gupma Tpeba ga pa3Buje TaKBY METOJOJOTH]Y KOja je 3aCHOBaHA Ha
CTaTUCTHYKO] TEOPHjH Y30pPKOBamka M KpO3 MPUMEHY TE€ METOAOJIOTHje Tpebda MNPy HUTH
CUTYpHOCT oA 95% pna he marepujanHO 3Ha4YajHE KPUMHUHAIHE Daamke M Tpeuike OuTu
oTkpuBeHe. Octanux 5% mnpeacTaBiba pU3HK J1a MaTepUjaJTHO 3HaYajHA KPUMUHAIHA pajmha U
rpemika Hehe OMTH OTKPUBEHA, IITO PEBU30P jJaCHO YKa3yje Y JOKYMEHTY KOje c€ 30Be IMHCMO

0 anraxosarby.

486 IIBeranoBuh MunmBoje, Hcto, cTp. 8.
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3AK/bYYAK

3amaTak HE3aBUCHOT pEBU30pa j€ H3paKaBamkbe MHUILBbEHA O HCTUHUTOCTH U
00jeKTUBHOCTH (UHAHCHjCKUX H3BemTaja Kpo3 mu3naBame MHIUBCHA PEBU30pP MpPYXa
pPa3yMHO yBEpEHE Ja Cy TBPAHE O €KOHOMCKO] aKTHBHOCTH, KOj€ j€ MEHAIIMEHT H3HEO,
UCTINTaHE U MOTBpl)eHe OoN cTpaHe CIOJBbHMX, HE3aBUCHUX EKCIiepaTa. 3HaMoO Ja He3aBHCHA
peBU3Mja cMmamyje T3B. MHpopMmauuoHu pu3uk. CBakako na he aHTrakoBameM peBH30pa
cCrenyjajncTa 3a IojenuHe oOyacTh aohu 10 MpuiauBa KBAJUTETHHjUX HH(pOpMamuja 3a
KOPUCHHUKE, OJIHOCHO JIOHOCHOIIC OJJTyKa KOJU Ha OCHOBY THX, PEBHIUPAHHX WH(pOpMaIja
omnyayjy. Ilpwimkom peBusmje TypuCTHUYKHX Tmpeay3eha Tpeba aHTra)kxoBaTH PEBU30PE
crienjarcTe 3a oBy obnact. [IpakTrnuHa mpuMeHa MeTojia ¥ OCTyaKa y Mpolecy peBu3uje
(MHAHCHjCKUX WU3BEIITaja KOHKPETHOI TYpPHUCTHUYKOr mpeny3eha, aHamuza oaromapajyhux
(MHAHCH]CKUX W3BEIITaja YrOCTUTEJHCKUX M TYPUCTUUYKHX Mpeay3eha Kao W TEOPHjCKUX
HCTpaXMBamka PEIICBAHTHUX TOJIpydja peBu3rje y AoMahoj U cTpaHoj uTepaTypu oMoryhumm
cy dpopmynrcame oaropapajyhux 3akpydaka Kojuma ce noTplhyjy mojazHe Xurnorese.

Kao HajBakHHje cnenupUUHOCTH TypH3Ma MOTY CE M3IBOJUTH: XETEPOr€HOCT HEroBe
CTPYKTYpE, BHCOK CTEINEH EJAaCTHYHOCTH TPAXHE TYPHUCTHUKHX YCIyra W HEEJACTHUYHOCT
NOHY/E, HAarJalleH CEe30HCKM KapakTep IOCIOBamka M CHeNH(UYHOCT y IMOTJIeNy KapakTepa
pana oBe nenaTHocTH. HaBenena crneumpuyHa IETaTHOCT 3a MPOHM3BOJ MMa CIEHU(pHYHE
TYPUCTHUYKE yCIyre Koje Mpyxajy TypucTtuuka npemyseha. Typuctuuke yciayre TypUCTHYKA
npenyseha mory npyxatu y Tyhe ume u 3a Tyhu padyH, y cBoje uMe a 3a Tyhu padyH, y CBOje
UMe€ | 32 CBOj pauyH. PaduyHOBOJACTBEHH CHCTEM MOpa OMTH TaKO MOCTABJHEH Ja KBATUTETHO
00yXBaTH TYPUCTHUKY YCIYTY KOja c€ MOXKE MPYKUTH Ha jeJaH OJ HAaBEJICHUX HAYMHA WJIH
MOXKe OWTH Jara Kao crneuuuyaH Jeo yciayre Koja ce IMpyka Ha jedaH O TpH HaBegHA
HaynHa. Jlormvyan je ciem na crnenuPpUYIHOCT Typw3Ma 3a TPOU3BOJA HMMa crernuduuny
TYPUCTHUYKY YCIYTy KOja 3axTeBa CHEIU(UUHO PAadyyHOBOACTBEHO OOyXBaTame IMa C€ KOJ
OBHX Ipeay3eha Mopa CIIpoBECTH crielU(pUYaH TEOPUjCKO-METOIOJOIKY MOCTYIAK PEeBU3H]E,
YHMe ce JUPEKTHO KpO3 0Baj 3aKJbyyak MOTBplyje mpBa Xumoresa.

Kopucaunm wundopmanmja u3 (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja BHILE HHUCY 33JOBOJHHH
UCTOpHjCKMM HMH(pOpMaIHjamMa Koje Cy McKa3zaHe OpojeBMMa ca MamuM HarmoMmeHama. OHH
O4YeKyjy Ja u3 (MHAHCH]CKUX H3BEINTaja, Mopea Aatux uHopmaiuja, 100ujy W KOpPUCHE
uHopMalrje Koje caipike UCTOPUJCKE M TPXKUIIHE BPETHOCTH, HH(POpMALKje O TOCIOBAbY
[0 CerMEHTHMa, BaHOWJIAHCHE pH3HKE, JIOIMyHCKa I0jalllibermha, He(hPUHAHCH]CKE MOCIOBHE

nHpopmaryje, nHbopMaIje o UASHTU(HUKOBAHUM IIIAHCAMA U PU3HIIMMA Y TIOCIOBaKY, Kao
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u Behu kpenubunurer mHpopmanuja. HaBeneHum 3axTeBHMa ajgpecaTa MOXeE YIOBOJBUTH
BpPEIHOCHO W OMHUCHO H3BemTaBame. lllta To oHma Tpake KOpUCHUIM HH(pOpMAIHja 01
peBH30pa M KO Haj00Jhe MOXKE OATOBOPHUTH HHHXOBHM 3axTeBuMa? O peBH3opa ce Tpake
KBAIMTETHE, HICTUHUTE U 00JeKTHBHE MH(OpPMAIIHje, alld HE OHE Koje ,,rienajy yHazana . Of
peBH30pa ce 3axTeBa Jla ce ca TPaJAMIMOHAIHE pPEeBH3Hje MOMEpPH Ka PEeBU3HJU ,,CUCTEMA U
pe3yaTara nociaoBama““. PeBu30p je Taj Koju, Tpeda 1a y CKiaay ca mpoMeHama y OKpYyXKemY,
,raena yHampena . YKOJIMKO HJAEMO Ka M3BEIITaBamy y pealHOM BpeMEHY, KOPUCHULM he
3aXTEBATH M PEBU3H]Y Y pealHOM BpeMeHy. OBOM 3axTeBY HajOOJbe he 0AroBOpUTH PEBU30PH
CIENUJAJIUCTA 3a TOjeAMHE O00JIaCTH, Kao INTO Cy HIOpP. PEBU30PH CHEIHUJaTUCTH 3a
YTOCTUTEIHCTBO, PEBU3OPU CIEHHjaTUCTH 3a Typu3am M ciudyHo. Dopmupamem OBOT
3aKJbydKa MOTBphyje ce Apyra Xumoresa.

[Tpunrkom 06aBIbaka MPUBPEIHE JICTATHOCTH YTOCTHTEIhCKA TIpeay3eha Hye ycimyre
cMemTaja u ucxpane. HaBeneHe yciayre Mory ja ce HyJe KIMjeHTHMa CaMOCTaIIHO, OJJHOCHO
NOjeIMHAYHO WM Kao Jeo yciayre TypucTHukor cera. Kama ce ycmyra cmemTaja Hyaud
CaMOCTaJTHO Tajia TOBOPHUMO O XOTEJIMJEPCTBY, a KaJa 3ajelH0 HYAMMO YCIYr'y CMEIITaja U
HCXPaHE OHJIA j€ Y TUTalky YTOCTUTEIbCTBO. M y jemHOM U y Ipyrom ciydajy padyHOBOJICTBO
ce MOpa OpPraHM30BaTH Tako Aa Oyae ymyheHO Ha XOTENH]jepCTBO WJIM HA YTrOCTHUTEIHCTBO.
Kana HaBeneHe yciayre HyAHMMO Kao /I€0 CeTa TYpUCTHUYKE YCIyre MOpaMo BOAMUTH padyHa Ja
TU je y MHUTalky YCIyra KOjy HyIW TYPHCTUYKa areHIyja IMOCPEIHUK WIH TYPHUCTUYKA
arcHIlMja OpraHu3aTop TYPUCTUUYKHX ITyTOBama. bpojHe cy kimacudukanuje TYpUCTHIKUX
yciIyra, y CTPYYHO] JIUTEepaTypH, KOjeé HyJe YTrOCTUTEJbCKO-TYpHCTHUYKa mpemyzeha amum
yBakaBajyhu o6uM nocia TypuUCTHYKUX Ipeay3eha u 3aXTeBe padyHOBOACTBEHUX U MIOPECKUX
IPOMKCa YrOCTHTEJHCKO-TYPUCTHYKA Mpeay3eha Mory mpykaTH ONIUTe U crHeuupuyHe
yenyre. Typuctuuka npemy3eha mocpeqHUIN U OpraHU3aTOPH TYPUCTHUKUX apaHKMaHa MPH
MPOJIaju TYPUCTHUKHUX YCIyTa HyJIE 1e0 CIEU(UIHOT TYPHUCTHUKOT CETa KOJH C€ M0jaBJbyje Y
pa3IMYUTUM OONMIMMA YCIyra: YCIIyra IMOCPeIOBama, jeAUHCTBEHA, KBa3WjeAWHCTBEHA U
HEjeIMHCTBeHA TypUCTHYKa yciayra. Kamga mpuctynmamo mporecy peBH3Hje TYPUCTHUKUX
yciIyra TpBH 3aJaTaKk je HIACHTHU(PUKOBAaWKHE CINEeNUPUIHNX OMIAHCHHX TO3UIHMja KOje
JOMUHUpPAJy Yy KOHKpeTHOM mipemysehy. VYBakamajyhm 3axTeB cnenu@UYHOCTH TIOCHa
YTOCTUTEIbCKO-TYPUCTHUKHX Tpeny3eha, mperxoaHy kinacudukanujy yciayra, u3Bpirunhemo
nojeny OWJIaHCHMX MO3MIIMja Ha JIBE BEJIMKE I'pyNe: Ha OHE KOje Cy KapaKTepUCTUYHE 3a
YTOCTUTEJbCKO-TYPHCTHYKA TIpeay3eha, octaie OuiaHCHE MO3UIMje Y KOje yOpajamo OHe Koje
ce Mory 1ojaBuTH ca Behom BepoBaTHOhOM U Jipyre uuja BepoBaTHOhA M0jaBJbUBamka j€ MamkhE
u3BecHa U Koje Hehemo oBae HaBoauTH. Kana y CTpyKTypu mpyKEHUX yclyra TYpUCTHUKOT

npenyseha TOMUHUPA yciyra MOCpeoBamke Kao crenuduune OuiaHcHe To3uLmje, Koje Tpeda
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UMaTl y BUAY NPUIMKOM cCIpoBohema mpoleca peBHU3Hje, HaBOJAE C€: KPaTKOpO4Ha
NOTpaKUBambha, KPATKOPOUYHH TNIACMAHHU, KpaTKOPOUYHE 00aBe3e nmpuxoau ox npojaje. Crmcak
cenupuIHNX OWJIAHCHUX TO3WIMja 3a TYPHCTHYKA Mpeay3eha opraHuzaTope TYPUCTHUIKUX
MyTOBama MOXKE Jla C€ HaBeJe IO BpCcTaMa yciyra Koje TOMHUHHUPA]y Y KOHKPETHO] TIOHYIH
Tux mnpenyseha. YKonIMKO AOMHHHMpa jeIMHCTBEHA TYPHCTHYKa YCIyra, Kao crenuduune
NO3MIIKj€ UACHTU(PHUKYjEMO: TOTPaKHUBamka, TOTOBUHY M MpUXxoae o1 npoaaje. Kox npexyseha
KOja y JIeTie3H MPYXEeHUX yciayra uMajy Hajehu yJaeo KBa3ujeIMHCTBEHE TyPUCTUUKE yCIyTe,
Kao crnenuduuHe OWIAHCHE TMO3MIMje TPEMO3HAjeMO: OCHOBHA CPEJICTBA, KPATKOPOYHE
ob0aBe3e, TMOTpaKWBama, NPHUXOAEC OJ TMpOJaje W TPOIIKOBE amoptu3aije. [Ipunmkom
peBU3Mje TypHCTHUKOT mpeny3eha, Kox Kora y CTpYKTypu NpYXEeHHX yciyra HajBehu ymeo
UMa HEjeJMHCTBEHA TYPHCTHYKa YCIIyra, Kao crernupuuHe OWJIaHCHE MO3MIHjE MOTy ce
HABECTU: OCHOBHA CpEJCTBAa, MOTPaXKMBama, KaNHWTal, NPUXOIW OJ NpOJaje, TPOIIKOBU
aMopTH3aliije, HabaBHa BpeaHOCT npojaTte pode. Kaga cymupamo nat monuc crenu@uaHux
OMJIAaHCHUX TO3HUIMja 32 YTOCTUTEJbCKO-TYPUCTHYKA Mpeny3eha goma3uMo 10 3akibydka Jia 3a
peBU3Mjy (PMHAHCH]CKMX H3BEIITaja YrOCTUTEIHCKO-TYPUCTHUKHX npexyszeha y Cpbuju, a
MUIIJbEHA CMO Ja OBa Kiacuukaiyja Moxke Hahu CBOjy mMpUMEHY W Ha KOMITaHHMjaMa BaH
CpOuje, Tpeba mMMaTH peBU3Opa CIHEIUJAMCTY KOjU TO3HAje YrOCTHTE/HCTBO W TypHU3aM.
Moxe ce uhu fajbe ma TpakuTH U PEBH30p CyOCHelHjanucTa 3a nojeJuHe 001acTH, alu TO
caMo0 y cuTyauujama kajga cy Behe KOpHCTHM Of TpOIIKOBAa aHTa)kKOBamkba TAaKBOT JIUIA.
W neHTHhUKOBakEM TOMHHAHTHE yCIyre KOjy MpyKa YrOCTUTEIhCKO-TYPUCTHYKO Tpeay3ehe
MPUCTYIIa C€ PEBU3HjU OJroBapajyhux OWJIAaHCHUX TMO3MIM]a, y CKIany ca JeUHHCAHUM
MOCTYIIKOM y 3aBUCHOCTH O] BPCTE yCIyre Koja ce HyAu y TypucTUYKOM mpeny3ehy. Kpo3
pax cy pas3BHjeHa YeTHpU MOJeNa, KOjU Cy JaTH Yy HAcTaBKy, PEBU3HjE y TYPUCTUUKUM
npenyzehrnma uuja mpuMeHa 3aBUCH OJ1 BPCTE yCIIyre Kojy Mpyka KOHKPETHO npeay3ehe.
Mooen I: Pesuzuja mypucmuuxoe npedyseha xoje npyaica yciy2y nocpedosarsa

1. PeBusuja mpoaaje (Haruate)-KynoBruHe (MCIUIATe)- Mpuxoaa o npoaaje u I1/1B-a;

2. PeBusuja cnenupuyHUX OMITAHCHUX MO3ULIKjA U

3. PeBu3uja ocTanmx OMIAHCHUX IMO3HIIH]a.
Mooen II: Pesuszuja mypucmuuxoe npedyseha Koje npysica jeOuHCmeeHy mypucmuuxy yciyey

1. PeBusuja mpoaaje (Haruare)-KynoBuHe (MCIUIaTe)- Mpuxoaa o npoaaje u I1/IB-a;

2. PeBu3mja moTpaxuBama M o0aBe3a W3 CHeUM(UYHHUX TOCIOBAa U oOaBe3a mpema

nobaBJpaunMa;
3. PeBu3uja cienupuIHUX OMITAHCHUX TTO3HIIH]A 1

4. PeBusuja ocTaivx OUIAHCHUX TIO3HIIH]A.
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Mooen IlI: Pesusuja mypucmuuxoe npedyzeha xoje npyica K8a3ujeOUHCMeEeHy mypucmuixy
yenyey
1. PeBu3suja mpoxaje (HamiaTe)-KynmoBUHE (MCIUIATE)- MPHUXOa OJ1 IPoJiaje, MPUxoaa O
aKTUBHpama CONICTBEHUX MPOoK3Bo1a U yunHaka u [1/[B-a;
2. PeBusmja moTpaxuBama M o0aBe3a W3 CHeUM(UYHUX TOCIOBAa U oOaBe3a mpema
no0aBJbaYNMa;
3. PeBusyja cienupuuHUX OMITAHCHUX MO3UIMjA U

4. PeBusmja octanux OUIAHCHUX TO3UIIH]a.

Mooen 1IV: Pesusuja mypucmuuxoe npeodyseha Koje npysica HejeOUHCMEEHY MYypPUCTUYKY
yenyey

1. PeBusnja cnenupruyHUX OUIAHCHUX MO3UIH]A U

2. PeBusnja octanux OMIAHCHUX MO3HIIH]a.
YKOJIMKO TypHCTUYKO Tpeny3ehe He mpyxka 4ucTO HaBEJCHE YCIyre, Kao y HalleM IpuMepy,
Beh mocroje 3HayajHa OJCTyNama MEIIamka BPCTa YCIIyra Koje mpyxa KOHKpPETHO mpeaysehe
Mopa ce GopMHpaTH Mpar MaTEPHjaTHOCTH KOjU he ompenenuTH KOju ce MOJEN MPUMEHY]e
MPUIMKOM peBusrje. [IpeTxoqHo u3HeTH 3aKkJbydIy MOTBPhyjy Tpehy u 4eTBpTy XHUMmoTe3y of
KOjHUX C€ MOILUIO Y UCTPAKUBAY.

Jla 1u je 60Jp€ UMATH PEBU30PA KOJH 3HA [0 MAJIO O CBEMY HJIM PEBU30pa KOjU CBE O
HEYeMy, OJHOCHO O JEJAaTHOCTH, CTPYKTYpPH W TOCioBamy mpemyseha? OaroBop Ha OBO
MUATabE J1aJeMO y 3aBUCHOCTH IWJbA. Y KOJIMKO j€ IMJb KBAIMTETHUJH MPOIIEC PEBU3UjE B MAJIO
BUIIINA TPOLIKOBH MPEAHOCT J1ajeMO PEBU30PY CIEUUjaNuCTH. T Mano BUIIM TPOIIKOBU MOTY
CE CHM3UTH YKOJIUKO y PEBU30PCKO] Kyhu NedUHUIIEMO NETaTHOCTH, OJHOCHO MPHUBPEIHE
rpaHe 3a KOje MOCEaYjeMO PEBU30pE CIEHHjATNCTEe W 33 HHX MPOMHUIIEMO pajHEe Iarmpe.
Kana je y mutamy yrocTUTe/bCTBO M TypH3aM MPHIMKOM (OpMHUpama paJHUX Manvpa Tpeda
UMaTl y BUJY KIbUTOBOJCTBEHE CHCTEME M JOKYMEHTa Koja ce y mwuma (GopMmupajy y
3aBHCHOCTHU O] BPCTE YCIIyra TYpPUCTHUKHMX M YIOCTHTEJbCKUX Mpenayzeha Koja cy mpeamer
peBusuje. [Ipumep pamHor mamupa peBH30pa CIENUjaIuCTe MOXKE OWTH JaT 1Mo OWJITaHCHUM
no3uiijama, Kao 3a KaTeropujy OCHOBHHX CpEICTaBa, y3 HANOMEHY Ja Cce OH JaKo
MOJIU(UKYje Yy 3aBUCHOCTH O MO3MIIM]jE 32 KOjy BPIIMMO PEBU3HUjy WM 1O BpCTama yciyra.
Kana pagau manup ¢opmupamo 3a crnenupuuny OWIaHCHY MO3UIM]Y HEONXOJHO je U Ja y
capaampH ca 3aMoCIICHUM JIMIIMMa Y KOMIAaHUjU WA CaMOCTATHO JoheMo 0 M3HOca Ha TOj
OWJIAHCHO] TTO3MIMjU KOju he OWTH JEKOMIIOHOBAH MpeMa BpcTaMa yciIyra Koje mpemay3ehe

npyxa. Takohe, oBako ¢opmHupaH pagHM NANUp MpeAcTaBiba JOMYHY WM mparehu neo
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pasHOr manupa Ha HUBOY yCIyTe KOja JOMHHHPA Y KOHKPETHOM YTOCTUTEIbCKO-TYPUCTHUKOM
npenysehy. @opMupameM 0BaKBOT 3aKJby4Ka TUPEKTHO je TOTBpheHa u mera Xxunoresa.

Kpo3 pan cy ce uckpucramucanga 4YeTHpU TeHEpaJiHA 3aKJbydyka KOjU TOTBPhYyjy
JTUPEKTHY 3aBUCHOCT M TOTpeOy Ja 3a PEeBH3H]Y YTrOCTUTEJbCKO-TYPHCTHYKHX Tpemyseha
II0CTOj€ MOCEOHH TEOPHjCKO-METOI0JIOIIKHU Tpoliec peBusnje. OBU 3aKJbydllU MPEACTaBIbajy
U KPUTHUYHA MECTa, KOja MOT'Y CTBapaTu IpobieMe NPpUIMKOM Ipolieca peBu3Hje.

a) YTOCTUTEJHCKO-TYpHCTHUKa Impeny3eha mpyxkajy yciayre Koje cy 1o oOumy,
Tpajaky, TOHABJbAy W CTPYKTYPU PA3IMYHMTE OJf TMPOM3BOJHHMX W Jpyrux mnpemyseha.
Typuctuuka yciyra je HeMaTepHjain30BaHa, HE MOXE C€ MPENpOAaBaTH, JEIOM CE MOXE
NOKa3aTH, He CKIAJUUITU CE, HE TPAHCIOPTYyje ce, MPOU3BOHAa U MOTPOIIkHA Ce MOKIAMNajy,
BPJIO j€ XeTeporeHa. YTOCTUTEIJbCKO-TYPUCTHYKA YCIyTa C€ Pa3UKYyje U OJ] IPYTUX YCIIYKHUX
JIEIATHOCTH, HA TIPUMEP O]l TPTOBHUHE, OCUTYpama M CIMYHO, MO0 CBOJUM KapaKTEepHUCTHKaMa
KOj€ Cy pe3ynTar u CHernuUIHOCTH caMe TYPUCTHYKE WHIYCTPHUjE, Ka0 IITO CYy: CE30HCKH
KapakTep, BE3aHOCT 3a ojipel)eHo monapydje U meroBe 0COOMHE, BUCOK YIIEO0 JbYACKOT paja,
BEJIMKO yuerrhe Manux M cpeAmux npeayseha Ha cTpaHd MOHYAE, HAUUH (pOopMHUpama LieHa y
CE30HHU U BaH HE, BEJIUKHU y/1e0 PUKCHE aKTUBE, 3aBUCHOCT O] 0Jpeh)eHnX eKCTepHux (hakTopa
Ha KOje Ce HE MOKE YTHIIaTH. YKOJIUKO PEBU30P, a TO BAXKH U 32 PEBU30pPA CIICIUjATUCTY HE
UICHTUPHUKYje OOMM ¥ WHTCH3UTET YTHIaja OBUX KapaKTepUCTHKAa HHIYCTpUje Koje
NPOM3BOJIE JUPEKTHO [I€JCTBO Ha TYpPUCTHUKY yciayry aohu he 1o ycmopaBama mporeca
pem3uje. Om peBu3opa ce OdYEKyje Ja TPErno3Ha YTHUIA] CHeHU(GUIHOCTH TYpPUCTUUYKE
WHIYCTpHje Yy KOHKpeTHOM mipeaysehy. Tako Ha mpumep peBH3op Mopa OUTH CBECTaH
YHEHUIIE 1 TYPUCTHYKA UHAYCTPHja UMa CE30HCKU KapaKTep U Jla CE30HA Tpaje TPH JIETHa
Mmecena rzae ce octBapu 50% TypuCTHUKOT TpomeTa. 3Hajyhu Kojy BpCTy TYpPUCTHUKE YCIIyTe
HyIH KOHKPETHO TYPUCTHYKO TIpeay3ehe Moke Ha OCHOBY HCKYCTBa W Ja TOTBPAU
MOyJapHOCT TYPUCTHUYKOT TIPOMETa Yy mpeay3ehy u TypHCTHYKEe WHAYCTPHUjE U Ja yKaKe Ha
OJICTYIIamka U pa3jiore mHHXOBOI MocTojama. Kana peBU30p NpUCTYNH PEBU3HUjU TYPUCTHUKOT
npexnyseha Tpeba 1a mpoBepy yTHIlA] MPUPOIHUX (aKTOopa U 0OCOOMHE MOApYYja IIe ce yCIyra
npyxka. Huje ucto ykoiamko ce yciryra npy»a Ha IJIaHWHU, MOPY, OamH, WIN ako j€ Y TUTamky
3IpaBCTBEHU Typu3aMm. PeBu30p je y MoryhHOCTH J1a yCmocTaBH 3aBUCHOCT u3Mmely BpcTe
ycayre Koja ce mpyxa 1 0poja pagHuKa KOju MOpajy OUTH aHTaXOBaHU MPHUIUKOM MpYyKamba
onpehene Typuctuuke yciyre. Hajmamu Opoj pagHuka je morpebaH 3a Npyxkame YCIyre
mocpeioBama, a Hajaehu Opoj 3a mpykame HejenuHCcTBeHe yciyre. CUTYypHO je /1a je peBU30p
CIIEIMjaJTMCTa 3a YTOCTUTEJHCTBO M TypH3aM CIIpeMHHUjH Aa GopMHpa cKainy Koja he mokazatu
OJTHOC ycnyra-Opoj paJHMKa M TO Ha OCHOBY MCKYCTBa, y OJHOCY Ha Jpyre peBusope. Y

3aBHCHOCTH Off BelIM4YuHE Ipeayszeha moryhe je u MpeTrnocTaBUTH, a KaCHUje KpO3 IPOIEC
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peBHU3Mje U MOTBPAUTH jOUI jelHY 3aBHUCHOCT, a TO j€ Ja Y CTPYKTYPH CPEAUX M BEIUKHUX
npenyszeha JOMUHHMpA HEjeIMHCTBEHA M KBa3HjeIUHCTBEHA yciyra. [IpuiarkoM mposepe ieHa
KOJI YrOCTHTEJbCKO-TYPUCTHUKUX Tpeay3eha peBH30p MOpa MMaTH y BHUAY YHECHUIYY /A
TPKHUIITE HA KOME ce IeHe (opMHpajy je BeomMa Majlo0 U OHO C€ OJHOCH Ha KOHKPETHY
JIECTUHAIIH]Y, 1A je HEOMXOHO IIeHEe MOPEIUTH Ha KOHKPETHO] JIECTUHAIIN]H, & HE HAa HUBOY
JpXaBe WIM pervje. Y 3aBUCHOCTU Jla JIU Cy Y CTPYKTYpPH YTrOCTUTEJHCKO-TYPUCTHUKE
UHYCTpHje JOMUHHUPA YTOCTUTEIHCTBO MM TYpH3aM caM Ipoliec peBusmje Tpajahe nyxe wim
Kpahe. YKOJIIMKO TOMUHHpPA CaMO YTOCTUTEJbCKAa MHAYCTPHja Tpoliec peBu3mje ou Tpedao na
Tpaje kpahe ox mporeca peBusmje TypucTuuke uHIycTprje. OBa 3aKOHUTOCT BaXKH CaMmo 3a
cllyyaj Jla y CTPYKTYpH TYpPHCTHYKE WHAYCTpHje JOMHHHMpA KBa3HjeIUHCTBEHA U
HEjeIMHCTBEHA TYPUCTUYKA yCIyra. Y CYNpPOTHOM, YKOJHKO Y CTPYKTYpH HHIYCTpHUje
JIOMUHHUpA yCIIyra MoCpeioBama WIN/U JeIMHCTBEHA TYPUCTHYKA YCIIyTra Mmpolec peBusuje he
TpajaTd Kpahe y OJHOCY Ha YroCTHTEJhCKY HWHAyCcTpujy. On peBuU3opa ce odeKyje Jna
NPUIMKOM pEBU3Mj€ TPOBEpU Ja JU j€ ONajame MNpOMeTa I0jeANHUX YrOCTHUTEJHCKO-
TYPUCTHYKHUX Ipeny3eha pe3ynraT mpoMeHe y perylaTHBH, aJMHUHUCTPATUBHUX MpPOLEaypa,
oCIIanyja II€Ha CHUPOBHMHA, 3apa3HUX OOJECTH, TMaHaeMuja ¥ ciaudHo. CBe HaBeIEeHO
MpeACTpaBha 3HAKOBE HA NYTY PEBU3H]E YrOCTUTEIHCKO-TYPUCTUUKHX TMpeay3eha Koje
peBU30p crenujanrcta Beh Mmo3Haje jep CBaKMM JaHOM Ipelia3d UCTU MyT, 32 pa3jiMKy O]
JPYTUX PeBU30pa KOjU TO YUHE MTOBPEMEHO.

0) VYBaxaBajyhu crenu(puIHOCT YCIyre YroCTUTEJbCKO-TYPHCTHYKUX Tpemyseha u
pPavyyHOBOJICTBEHH CHCTEM OBHUX Ipeay3eha Mopa OUTH MOCTaBJbEH Ha crneruduyaH HavWH,
Tako 7a Oyae y MoryhHOCTH Jja 00yXBaTH YrOCTUTEIHCKY YCIYTY CaMOCTAJIHO, XOTEIHjepCKy
yCIyTy KaJia ce OHa I0jaBJbyje Kao €0 YrOCTUTEIbCKE YCIIyre, 3aTHM KaJia Ce OBE JIBE yCIyre
MojaBe Kao JI€O JEIWHCTBEHE, KBa3WJCIWHCTBCHE M HEJCIUHCTBEHE TYPUCTHUYKE YCIYTe,
OTHOCHO KaJa Cce€ CBE YCIyre IojaBeé CaMOCTaHO WM KOMOMHOBAaHO Kao yciyra
nocpenoBama. Kana mpenysehe mpeTekHO Mpyka YroCTUTEIbCKY YCIAYry TO 3HA4YM Ja Y
CTPYKTYpPH T€ yCayre JTOMHUHHUpA MPYKEHa ycayra XpaHe u nuha, a Kaja nmpeTeXxHo JOMHHUpPA
yciayra CMeITaja Tafa y CTPYKTYpH YTOCTHTEJhCKE YCIyre ITOMHHHpPA XOTENHjepCTBO. Y
MIPBOM CIIy4ajy padyHOBOJCTBO he mpeTexHO OUTH OpPHJEHTHCAHO Ha YrOCTUTEJHCTBO, a Y
JPYroM cliy4yajy Ha XOTeIHjepcTBO. Y ciydajy JOMHUHAIMje TYPUCTHUKE yciyre y npenysehy
HEOIXOJHO j€ pauyHOBOJCTBO IOCTaBUTH y 3aBUCHOCTH OJ BPCTE YCIyre Koja JOMHHHpA Y
wmeMy. Curyanuja je J0CTa jeIHOCTaBHA Kaja y CTPYKTYpH yclyra JOMHUHHpa YCIyra
MOCPEI0OBakba PAuyHOBOJICTBO CE€ IMOCTaBJha TAKO Ja j€ OPUJCHTHCAHO Ka 00yXBaTamy YCIyre
nocpenoBama. MelhyTum, Kaja AOMHHHpa yciayra OpraHM30Bama TYPUCTHUYKUX IMyTOBaMHA

PauyHOBOJICTBO C€ TMOCTaBJba Y 3aBUCHOCTH O] BpCE YCIIyre Koja ce Mpy>ka U HUBOAa KOHTPOJIE
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eJieMeHaTa y CTPYKTypH Te yciyre. YBakaBajyhum mNpeTxogHe HaBOJE padyHOBOJCTBO

TYPUCTHUYKOT Npeay3eha Koje npyxa HaBeIeHe YCIIyTre MoXe OUTH OpraHn30BaHO Kao:

Mooen I: Pauynoeoocmeo opujenmucano Ka jeOuHcmeeHoj mypucmudxoj ycuysu
A=(E+ E»+ Es+ E4+ Es+ Eg¢+.....+Ey)

Mooen II: Payyno8oocmeo opujenmucano Ka K6a3ujeOuHCmseeHoj mypucmuikoj yciysu
A=(E+ Ex+....4+E,) — ( Esi+ Egit Esi+.... . +E)

Mooen III: Pauyno8o0cmeo opujeHmucano Ka HejeOuHcmeenoj mypucmuukoj yceiy3u
A= E |+ Eoit Est+ Egt Esit+ Egit..... .+ Bk

,r1e cy:

A-TypUCTHUYKH apaH>XKMaH

E| 1o E,- enemeHnTn apaH>xMaHa PUMJbEHU O] IPYTUX 0OBE3HHUKA

Eix 10 Eyx- eeMenTn apankMaHa TYpUCTHUYKE areHIIH]e.

CaMo pauyHOBOJICTBO MOCTAaBJHLEHO HA MPETXOJHO HABEJCHE HAaUMHE MOKE OJIaKUIaTH
MPOIEC PEBU3UjE€ YIOCTUTEIHCKO-TYPUCTUUKUX Tpeny3eha. Ykonmko Ta mpenmyseha He
¢opmupajy pauyHOBOACTBEHHM CHUCTEM Ha HaBEJACHM HAYMH W HE IIOCTaBe TOKOBE
JOKYMEHTaIl{je carjacHO MOJENy PEBU30p TO MOpa caM Jia CHpOBee MPUIIMKOM Ipolieca
peBu3Hje Kako O CTeKao pa3yMHO yBepewme. OAcTyname o HaBEeJCHUX MOJeNa 3a pe3yiTar
uMa JyXH TMpolec peBH3Mje Koju he omer OWTHM JIakIIM 3a PEBU30pA CIIELUjATUCTY
YTrOCTUTEIbCKO-TYPUCTHUKHX Tpeay3eha, jep je OH CIpeMHHUjU J1a Tpachpa MpoleC peBu3nje y
onHocy Ha apyre. OH TayHO 3Ha TJe Cy KpUTHYHE Tayke Ha TOM myTy. M3 cBera usHeTor
U3BOJM C€ 3aKJby4yaK Ja YKOJIMKO PauyHOBOJCTBEHHU CHCTEM HHj€ MOCTaBJbEH IO MPETXOJHO
nepUHUCAaHUM MOJeIMMa TO he 3a MocleAnIly UMaTH TEeXH U JTyXKH, ald U CKYIUbH IMPOIEC
peBusmje.

B) OBnme He Tpeba JOKa3WBATH YWILEHHIY O KOjO] MOCTOJH OINIITa CarjiacHOCT Ja
(WMHAHCH]CKO W3BeIITaBambe ((PUHAHCHJCKO PpAadyHOBOACTBO M W3BEITABAKE) IOJJICIKE
KOHTUHYHPAHOM IIPOECy HWCHHUTHBAWKA, MPEUCIUTHBAakba M IMPOMEHaMa, MPETeKHO ycien
yTHIIaja PA3IMYUTUX, TIO TPUPOIU MPOMEHIBUBHX, IPYIITBEHUX, TOJTUTHUYKHX ¥ €KOHOMCKHUX
dakTopa KOjU KOHCTHUTYHIY OKPYKEHE HEroBor (yHKIHOHHCama, Beh Tpeba wucrtahm
YUCHUIY Ja je (UHAHCHUJCKO W3BEIITABalkhe HACTAI0 Kao JAUPEKTaH OJrOBOp Ha
uHpopMaLoHe MoTpede KOPUCHUKA, U TO Ipe CBEra MHBECTHTOpa M Kpenutopa. Kana je y
NUTalky YTOCTHTEJFCKO-TYPUCTUYKO Ipeny3ehe MHBECTUTOPH M KPEOUTOPU MOTY TOOUTH
KBAIMTETHH]e WHPOpPMAINMje 3a OJUIydYMBamke YKOIMKO HANOMEHE MPOIIMPUMO ca
nH(popmarjamMa crierupuIHUM 32 YTOCTHTE/LCTBO U Typu3aM. Y IWJbY CTaHAapIu30Bamba
NOjeIMHUX (UHAHCHJCKUX W HEPUHAHCHjCKUX HMH(popManHja U3 (UHAHCHJCKUX H3BEINTaja,

PEKOHCTPYHCAaEM HamoMeHa y3 (MHAHCHjCKe H3BEIITaje y MOCeOHOM Jeny, y LHJbY
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noau3amba HUBOA TPAHCHAPEHTHOCTH (PMHAHCHJCKUX M3BEILTaja M CTBapama KBAaJIUTETHH]E
OCHOBE 3a JIOHOHICHE OJUTyKa O]l CTpaHe KOPUCHHKA, IPe CBEra MHBECTUTOPA U KPEAUTOpA.
CunteTtn3oBany ¢popMy HarloMeHa y3 (PMHAHCH]CKE U3BEINTAje 1ajeMO Y HACTaBKY.
[ Onwmu oeo:
1. U3jaBa o ycarnamenocta ca MCOU;
2. Kparak nperien 3Ha4ajHUX TPUMEHECHUX PAUyHOBOJCTBEHHUX TOJIUTHKA;
3. JlonatHe uH(pOpMalje TAKCATUBHO MpHUKa3aHe N0 (PMHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa U
4. Ocrana o0enoaamUBamka.
Il Iloceban oeo:
1. ®unancujcke uHpOpMaIyje:
a) 7Ieo KOjU C€ OJTHOCH Ha YCIIYTY ITOCPEI0Bambha;
0) €0 KOJU ce OTHOCH Ha yCIIyTy Ipy)Kama TYPUCTHUKHX YyCllyra v
B) JI€0 KOJU C€ OJJHOCH Ha OCTaJle yCIyTe.
2. [TocnoBHe uHpOpManmje.

@dunaHcHjcke uHpOpMamMje 3a TypuzaM Tpeba NPBO JaTH y AalCOJIYTHHM U
pellaTUBHMM H3HOCHMMa M TO Ha INpUMEp CTPYKTypy NpUXoJa M pacxoaa Koje Tpeda
KJIacH(PUKOBATH Kao MPUXOE O yCIyre MOCpeA0Bama U yClIyre OpraHM30Bama TYPUCTUIKUX
NyToBaka W OJ ocTaje mpuxone. Takohe mpuxome of yciayre opraHu3oBama Tpeda
Pa3I0KUTU Ha TPHUXOJE O] jeIMHCTBEHE, KBa3MjEAMHCTBEHE M HEJEAMHCTBEHE TYPHUCTUUKE
ycayre. OBaKBO CTPYKTypUpame MPUXOJa U pacxoja oTBapa MOryhHOCT MHBECTHTOpUMA U
KpEeIMTOpUMa, a W OCTAJIMM KOPUCHHUIIMMA pPavyyHOBOJCTBEHHX HH(OpMaNHja Ja HMajy
a/IeKBaTHY TIIOJIa3HY OCHOBY 3a mopeheme M aHamm3y paja TypUCTHYKOr npeayseha u
npeaBuhame MocIoBamka TYPUCTHUKOT mpeay3eha u mweroBo nopeheme ca KOHKYPEHIIM]OM.
Kaga ce nmpuctynu TakBOM pasiaramby NPUXOAA U PacXoAa OHJA CE€ BPUIM HM3pauyHABAKE
OCTAJIUX TOKa3aTesha Kao KOoJl OMJIO Koje Jpyre rpaHe KOjux OM y Hamem cirydajy Ouio met
rpymna, ¥ TO 3a CBaKy BPCTY TYPUCTHUKE yciyre Iryc ocraie yciyre. Kao neo mocioBHUX
uHpOpMaLrja y TYPUCTHUYKO] TpaHU Tpebda YKJbYYUTH 33J0BOJHCTBO KyIala TYPUCTUUYKUX
yCIlIyra, JOJAIHOCT Kymalia TYPUCTHYKUX YCIIyra, Opoj »anOu Kymaia ¥ BpeMe pearoBama Ha
BUX, 0p0j U3ry0JbeHHUX KyMara, Opoj TYPUCTHYKUX apaHXMaHa COPTHPAH MO BPCTH yCIyTe U
BpEeMEHY Tpajama, Opoj HOBHMX KyIala CTPYKTyHpaH IO BPCTH YCIyre KOjy je KOPHCTHO,
M3HOC MHBECTUPAH Y KaJpoBe IO IIKOJCKO] CIpeMH, Opoj 3amocieHn Ha 00JI0Bamy TOKOM
TOJIMHE IIpeMa paJIHUM MeCTUMa U CIIMYHO. PEKOHCTpyHcaH MOzen HalloMeHa y3 (PUHAHCH]CKe
M3BEITAje OJIaKIlIaBa PEBU30PY CIPOBONEHE Mpolieca peBU3HjE.

r) Kao mro je mo3Haro kibyuHe (aze mporieca peBU3Hje Cy: IUIAHUPAKHE PEBUBH]E,

cnpoBoheme mporeca peBU3rje U M3BEIITaBame 0 peBusmju. L{uib peBm3opa je nma mporec
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peBu3uje 00aBu Ha epuKacaH M epeKTHUBAH HAYMH y CBaKkoj off HaBeneHUX ¢asza. To moxe
YYUHHUTH YKOJIMKO aHTaXyje PeBH30pa CIICIHjaUCTy 32 YrOCTUTEIbCTBO U TypHU3am, jep he on
Beh y npBoj a3y NpuiInKoM IIaHupamka Ipolieca peBru3Hje Ha KBATUTETaH HAYUH MPOICHUTH
noTpeOHO BpeMe M moTpedaH Opoj J10Ka3a Koje Mopa MPUKYIUTH KaKo OW MpOIeC peBU3H]jE
6uo xBanmuretHHju. Kama mnpuctynmu mpouecy peBusMje (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja
YTOCTUTEIbCKUX U TYPUCTHUKUX Tmpeay3eha oH Tpeba mpBo Aa uaeHTU(UKYje BPCTY U O0MM
yclyra Koje ce Mpyxkajy y m\HMa, MTO he 3a JUPEeKTHY MOCIEeNUIly MUMAaTd CHerududaH
TEOPH]CKO-METOJIONIONMIKA TOoCcTynak. Hajoéosbu mo3HaBaymaly Tor crneruduyHOT TyTa je
PEBHU30p CICHHjaTHCTA 32 YTOCTUTEIHCTBO U TypHu3aM. theroBum anraxxmanom nmahemo Mame
TPOIIKOBE PEBU3MjE U TOIM3AmE KBAIUTETA U3BPILIEHE PEBU3HMjE. YKOIMKO y3MEMO Yy 003up
YUICHUIYY Jla je Y CBETY IpUCyTHa TioOanu3anuja (UHAHCHJCKUX TPXKUIITa W pactyha
noTpeba 3a nHpopManrjama U To HHPoOpMaIjaMa y peaJHOM BPEMEHY TO CBE 3a MOCIICIUILY
UMa HOBO MECTO W YJIOTY padyHOBohe W peBu3opa y TOM MHJbey. TauHa je YnMmeHHIa Ja
KOHTHHYHpaHa pPeBU3Hja ,,Kylla Ha BpaTa™ M TO Ipe cBera ekcrepHa. Mmak mopa ce umatu y
BUAY U TO Ja Ce J0 KOHTHHYHpaHe pEBH3Mje J0Jla3u Kpo3 Kopake. IIpBa kapuka y ToM
IpoIieCy MpeIcTaB/ba KOHTHHYHPAHO WHTEPHO M3BEIITaBakbe, TOTOM KOHTHHYHUpPaHA HHTEpHA
peBHU3Mja, 3aTHM KOHTHHYHPAHO €KCTEPHO M3BEIITABAE U HA KPajy KOHTHHYHpaHa eKCTepHA
peBusmja. 3a YCIEIIHHje CIpoBOlerme HABEACHOT MpOIeca HEOMXOAHO j€ MOCEIOBATH
pPEBU30pE CIELHUjANTNUCTE 32 MOjeJMHE 00JacTH U PEBU30PE CIIEIHUjaTUCTe 3a MH(pOpMaImoHe
texHosoruje. I'ne ce Mmory Hahm oBu peBuzopu? Heomxomne peBusope Moryhe je nmpoHahu y
oJieJbeHhbUMa MHTEpHE peBu3nje. Tpeba uctahm m HamoMeHy Ja ce ol PEeBU30pa MPUMAPHO
3axTeBa Ja Oy/Je CIenujaiucTa 3a CBOjy OOJIacT, aji OH Y JIOBOJbHO] MEPH MOpa MO3HABATH
OJIHOCE, Kao ITO cy oaHocu u3Mmely: peBusmje u opranuzanmje y mnpenysehy, peBusuje u
KOPIIOPAaTUBHOT  yIpaBJbakha, pPEBU3Mje W  (PUHAHCHJCKOT TPXKHINTA, PEBU3HjC U
KOPIOPAaTUBHOT (PMHAHCHJCKOT W3BEIlITaBama, PEBU3HMje M Kopullhema WHOOPMATHIKUX
TexHosioryja. Jla Ou MHTEpHU PEeBU30pU MCIYHUIIM HaBeIEHE 3aXTeBe HEOMXOAHO je aa Oymy
MHKOPIOPHPAHH y OpraHu3aliju Ha aJiekBaTaH HauuH. IbIX0BO MeCTO y OopraHu3aluju aaTo
j€ Kpo3 jeIHOCTaBaH M CIIOKEH MOJIeNl OpraHW30Bama OJleJbeha MHTEpHE peBmu3uje. O0a
Mojena ynyhyjy Ha YME-EHHUIY Ja j€ cadyyBaHa HE3aBUCHOCT W OO0jEKTMBHOCT HHTEPHUX
peBu3opa. CTBapameM TaKBHX KaJpoBa KOjH Cy OJ MOYETKAa HE3aBHUCHU M O0jEKTUBHU
IpeJcTaB/ba 3ApaBy OCHOBY 3a PErpyToBame E€KCTEPHHUX peBU30pa Koju Tpeba ma BpIie
peBu3ujy y peasHoM BpemeHy. M3 um3Heror moryhe je 3ak/byduTH Ja BUCOKOKBAIMTETHA
eKCTepHAa pEeBH3Mja YrOCTHUTEJHCKO-TYPUCTUUYKHMX Tpeny3eha 3axteBa 1g00po 00ydeHe
peBu3ope (crenujanucre) U 100po Haa3upaHe peBU3ope (aAeKBaTaH CIIOj cCaMOperyiamuje u

Ha/J30pa peBu30pcke mpodecuje).
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CBe wMeTOmONOMIKE TIpoOJieMe KOju C€ MOTY JaBUTH Yy TIPOLECYy pEBH3Hje
YTOCTUTEIbCKO-TYPUCTHUKHX Tpeay3eha moryhe je rpynucaTi y IBe BEJIUKE Ipyme: mpodieme
KOJU HHUCY TIOJI KOHTPOJIOM PEBH30pa M MpoOIeMe KOju Cy TMOJA KOHTPOJIOM PEBHU30pa, a U
JeIHW U IPyryd YTUYy Ha Tpoliec peBusuje. 3a obe rpyme mpobiemMa peBU30p MUMa pelicHmhe
KOje MMa CBOjy LIEHY, aJld Koja Tpeba J1a IMOCTaHe 3aHeMapJbhBa YKOJIUKO C€ y BUIY HMa
KpajibH Wb BUCOKOKBAIMTETAH MPOLIEC PeBU3H]jE KOJI KOHKpETHOT mpeay3eha.

Y npobiieMe Koju HHUCY O] KOHTPOJIOM peBU30opa yopajamo:

e Jlpenysehe HHje MOCTaBMIIO PAuyHOBOJICTBEHU CHCTEM TaKO Ja MMa 3ace0He MoJaTKe
Mo yciayrama Koje ce mpyxkajy y Tyhe ume u 3a Tyhu padyH, y cBoje UMe a 3a Tyhu pauyH, y
CBOje MME M 3a CBOj pauyH. PeBu3op oBaj mpoOiieM pemiaBa aaTEepHATUBHUM ITyTEM
dbopMupameM COTICTBEHHUX PaIHUX MANUPa;

e [Ipenysehe je m0OpoO MOCTAaBUIIO PAaYyHOBOACTBEHU CHCTEM, TOCMATPAHO MO ycayraMma
KOje Tpyka, ajJl CBE BpCTE YCIyra Koje ce IMpyxajy Hucy mpahene oxarosapajyhum
nokyMeHTHMa. HaBeneHu mpobieM peBu30p Takohe pemiaBa aJITEpPHATUBHUM IyTeM
TPYIHACAakEM YCIyra ca CUMYJIHMPAaHUM JIOKYMEHTHMa Kpo3 MoceOHe arukamnuje hopMupaHe
3a TO;

e [Ipeny3ehe nuje dopmmpano HamomeHe y3 (HUHAHCH]CKE H3BEINTaje y CKIady ca
MPEIOKEHUM MOJIEIIOM, OJTHOCHO y HallOMeHaMa HeJI0cTaje mocedaH 1e0 KOju ¢e OJJHOCH Ha
¢uHaHCcHjcKe MH(pOpMaIlHje o ycIyraMa U mocjaoBHe uHpopmaruje. PeBu3op oBaj nmpoliem
Moke mpeBa3uhm Tako mrto he ox mpemyseha 3axTeBaTu a HAKHAAHO JOCTaBU OBE MOJATKE
WJIN UX PEBU30P CaM MOXKE CAYMHHTH.

Kao mpobnemu koju ¢y moJi KOHTPOJIOM peBU30pa cy cienehu:

e [Ipeny3ehe 3a peBu3Wjy MMa CMO jeAHOT KIHjEHTa 4YMja j€ OCHOBHA JIE€JIATHOCT
NPYKamke YTOCTHTEJLCKO-TYPUCTUYKUX yCiIyra. Penieme 3a KOHKPETHY peBU30pCKy hupmy On
MOTJIO OUTH aHTaXKOBAIE PEBU30pa U3 JIpYyre peBU30pcKe hupme;

e [Ipeny3ehe y Texkyhoj TOCIOBHO] TOAMHHM HHJE 3aKJbYYWJIO HH Je€JaH YTrOBOp O
peBU3MjU  (PUHAHCHJCKMX H3BEIITaja YrOCTHTEJbCKO-TYPUCTHUKUX Tnpexyszeha, a wuma
aHT@)XOBAaHMX PEBH30pa CIeElWjamucTa 3a oBy obOyact. HaBegenu mpobiem Tpeba permmTh
TaKO Jla C€ KOHKPETHH PEBU30pHW I033jMe IPYrUM PEBU30OPCKUM Kyhama, a cBe y LUIbY
IbUXOBOI OCTaHKa Y KOHKPETHO] CHelMjaju3alujy, U y3 Mama 3aaykema y npenysehy 3a
peBU3HjY;

¢ [IpmIMKOM 3aKJby4€Ha YyroBOpa O PEBU3UjU Ca KOHKPETHUM KJIMjEHTOM YCTaHOBJHEHO
je la OH Ipyka BHILIE BPCTa yCIyra, Ha MpUMEp MpyXa jeAUHCTBEHY U KBa3HjeJUHCTBEHY
yciyry. Ilpen peBu3opa ce mocraBiba MpoOJieM KOjU OJ] MOHYhEeHHUX Mojena peBu3Hje na

kopuctu? OBaj mpoOjemM ce perraBa Tako IMITO C€ MPBO MACHTH(PUKYje KOja O]l HABEACHUX
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ycayra je TOMUHAHTHA y CTPYKTYpPH NMPYXKEHHUX yCIyra. 3a oBe BpCTe yciyra ce JehuHHIIe
npar MaTepHjaHOCTH. YKOJHMKO je jeJHa OJ yCIyra Mame 3HauajHa MPUCTYIA Ce MPOLECy
peBu3uje y3 Kopuimheme Mojena 3a mpeoianaBajyhy ycuyry. Y ciydajy na cy W jeqHa H
Jpyra ycliyra mpeKo mpara MaTepujaTHOCTH MPHUCTYIIA e MPOIIECy pEeBU3H]je Y3 KOpUIINEHE U
JEIHOT U IpYToT MojieNa y eTy y KOME ce OHU TpeKJanajy;

e Kako moctynuTu y cUTyalluju Kajaa mojeauHe crnenuduyHe OuilaHCHE TMO3UIHjE Y
TOJIMHHU Y K0jOj Cy IPEMET peBH3Hje NMajy Mame yuemihe y cTpykTypu Omnanca. Tana tpeba
U3BpIINTH TIopeheme OMIaHCHUX TO3HIHja Y HEKOJIMKO MPETXOJHUX TOJWHA U MPUXBATUTH
CTaB Jla OHE KOje Cy HMMalle Mame ydemhe y TOAWHU 3a KOjy BPIIMMO PEBU3H]Y, a Y
MPETXOJHUM TOAMHAMa je TO ydemhe BHUINE Tpeba WX y3eTH Kao creruduyHe MO3HIH]e.
VYKOJIMKO Ta MO3WIMja OCUMJIMpAa M3 TOJMHE Yy TOAMHY Taja Tpeda MOCTaBUTH Mpar
MaTepHjaTHOCTH IITO MPECTaB/ba U YCIIOB J1a FlbeHY IPOBEPY BPIIM PEBU30P CIICLUjAINCTA 32
YTOCTUTEIHCTBO U TypH3aM;

e Vxomuko y npeny3ehy y xome ce Bpmu peBu3dja gohe 10 maaa CBUX CHEu(UIHIX
OMJTAaHCHUX TIO3WIIMja MCIOJ IIpara MaTePHjaTHOCTH TajJa PEBU30p CIEIHjaIncTa 3a 00JacT
YTOCTUTEJHCTBA M TYpH3Ma CBOj aHT@KMaH 3aBpliiaBa y (a3u mporieca rmiiaHupama peBU3Hje u
BEMY Ce MPHUKJbYdyje DPEBHU30Op CIHEIHjaucTa 3a o0NacT y KOjy je KIHMjeHT IpPecesuo
JIeNaTHOCT, a IITO Ce He MOXKE 3aKJbYUHUTH U3 MPETEXKHE JENAaTHOCTH npeay3eha koja je ynera
y OCHHMBAYKa aKTa;

¢ VKOJIMKO C€ NPWIMKOM IUIAHUPamka pPEBHU3MjE Y YIOCTHUTEJbCKO-TYPUCTHUKOM
npeaysehy ycTaHOBH J1a je/THa WU JIBE OJ1 OCTAINX OMJIAHCHUX IMO3uIHja Oenexe 3HaTHO Behe
yuaemhe y CTpyKTypu OujiaHca, OMjIo y TOJAWHM 3a KOJy C€ BPIIU PEBU3H]a WU Y MPETXOTHUM
roHaMa, TaJa Kao moMoh peBu3opy Tpeba [oJaTH JAPYror eKCTEpHOT peBH30pa
CHELMjaTUCTy 3a OBY OWJIAHCHY NO3HMIMjy KOjU OM peBU30py momorao camo y ¢asu
IUTaHUpPaka U ca UM KOHCTPYHCAao OAroBapajyhe pajHe manupe HEONXOJHE 32 KBaJUTETHO
cripoBoleme peBu3Hje OBe OUIaHCHE TTO3HUIIN]E.

Ha xpajy ce Moxe MOTBpIWTH 3aKJbydyak Jja HEMa KBAJIUTETHE PEBH3HjE€ YTOCTUTEIHCKO-
TYpUCTUYKHUX Tpeay3eha 6e3 peBu3opa crerujagrcta 3a oBy o0sacT. JacHO ce 3akibydyje 1a
BUIIIC HHUjE€ TWJIEMa Ja Cy PEBU3OPH CIEIUJaTUCTH HEOMXOIHH, Beh je MHUTame KaKo HX
nponahu? /la mu cy To camo peBu3opcke kyhe mim ux Tpeda TpaKUTHU U Ha IPYTrUM MecTuma?
Pemewa oBHMX auieMa Cy jeAHOCTaBHA. Y UUJbY JAKIIETr Jojacka 10 OBHUX pPEBH30pa
npeUiaXkeMo, a MUIUbEHA CMO Jla C€ TO MOXKE YPAIHUTH U 3a JAPYyre PeBU30pe CIELUjaTHCTe,
na ce popmmupa:

® perucrap eKCTepHUX PEBU30pa CHELMjaTNCTa 32 YTOCTUTEIHLCTBO U TypuszaM, y CpOuju

0u oBaj perucrap mMoria na Bogu Komopa osnamthennx peBusopa;
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® pErucTrap WHTEPHUX PEBU30paA CIEIHJATUCTA 32 YTOCTUTEILCTBO M TypU3aM KOju Ou y
Cp6uju Takohe mora na Boau Komopa oBnamhenux peBusopa;

® perucrap padyyHoBoha CIENHMjaIUCTa 32 YTOCTHTE/HCTBO W TYpH3aM, 4YHje BOhemE
MOXKe OWTH TIOBEPEHO OAroBapajyhoj mpodecroHaaHO] opraHU3alMju KOJ Koje moxahajy
onrosapajyhe o0yke, OHHOCHO ceMUHApE;

e perucrap nHGopMaTHIapa KOjU Cy CBOja MPAaKTUIHA 3HAMHA CTUIATHN Y YTOCTHTEIHCKO-
TypUCTHYKUM Tmpenysehuma; oBakaB cmucak Ou ce Morao HahM KOI  yApYXKema
uHpopmatnuke crtpyke y CpbOuju, a Tpebao Om m OuTH 1OOCTymaH M oxaromapajyhoj

OpraHu3aIfju Koja BPIIH 00yKy 13 00JIaCTH PauyHOBOJCTBA M PEBHU3H]E.
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IIpusor 1: ®opmupame 10KyMeHATa KO/l JUPEKTHE MPoaje X0TeJIUjepCKUX ycayra

H KonTponuu muct JlneBnn HSBeHIng
ciyx0e cMelTaja \ 7 ciyx0e cmemTaja
J J— CI)aKTypa H3

JIHeBHU U3BEILTA]
peuenuuje

JIHEeBHUK perenuuje

IMotpaa o ymmatn KisHra roctujy

aKOHTaLHje — J

T N
<

JIHEeBHH U3BELITA] Ipenajuunna Konrpoman JHCT
¢uckanHe kace TOTOBUHE peuenuuje
Jlerenna _
bnarajua
Cum001 TOKyMEHTa

Ornepanyja koja oOyxBarta 0go0peme,

BepH(DHUKALHM]Y HIH KOHTPOILY JIHeBHHK GrarajHe DrHAHCH]CKO

KBHUTOBOJACTBO

|

Dynk1Mja 00paje ykjbydeHa y paquyHOBOACTBO
HITH KOHTPOJIHU [IOCTYIIAK

Hauor 3a

V HpaneMeHo oularamb€¢ IOKyMeHaTta y KIBbKCHC

[PUBPEMEHN J0CHjE
TpajHo ojutarame JOKYMEHATa y CTaJHH JIOCHje
«
Cumbomu npeyseru u3: JbyoucasibeBuh Cuexxana, Yzoea

excmepnoe peguzopa y okpyoicersy, EKOHOMCKH (akynTeT
VYuusepsurera v Kparviesmy. Knarviesan 2000.ronuna. cto. 133.
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IIpusor 2: @opMupame J0KyMeHaTa Ko/ HHAUPEKTHE NMPo/aje X0TeJUjepCKUX ycayra

Konrtponuu nmuct
cMelITajHe cayxoe

IlotBpaa o ymnatu
aKOHTAaLHje

IIpodaxrtypa

/J

.
Jlerenga

Cum0011 OKyMeHTa

Onepanyja koja o0yxBarta 0J00peme,
BepU(UKALH]Y UIH KOHTPOILY

Odynkuuja o0pajie yKbyueHa y
PavyyHOBOACTBO MIIM KOHTPOJIHH MOCTYIAK

IpuBpemeHO onarame JOKyMeHATa Y
HPUBPEMEHH JOCHjE

TpajHo o/uIarame JOKYMEHATa y CTAIIHH
nocuje

: Cum6omu npeysern u3: JbyoucasbeBuh Crexana,
Vnoza excmepnoe pesusopa y okpycersy, EkoHOMCKH
¢axynrer Yuusepsurera y Kparyjerny, Kparyjesarg
2000.roquHa, ctp. 133.

Kmura roctujy
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JIHeBHUK pereniyje
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CMEILTajHe CIIyX0e

J-
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Ipuaor 3: IloTBpAa 0 Npoaaju apaH:KMaHa OPraHU3aTopa MyToBama op.258/07

1. Nwme unpesume  Ilerap IlerpoBuh

2. Ocranaumena Amna [lerpoBuh-cympyra

Mapko IlerpoBuh-cun

3. Ha3uB u mecto apamxkmana  Jlero 2010 bama Bpyjuu

4. Ha3uB, N1MlIeHIIa areHIdje OpraHu3aTopa IMMyTOBamka U OMILITH YCIOBU MTyTOBamba

TypucTtuuka arenimja “X* Jlunenna A OmmuTH yciIoBH NyToBama op.7/07

5. Jlatrym modvetka kopuithema yciyra 21.08.2010. roguue

6. Jlatym npecranka kopumhema yciayra  26.08.2010. rogune

7. llena apanxmaHa 10.590,00 nunapa

8. Hauwun mmahama I'otoBUHCKH

9. Mecro u narym npujase Basmero 20.08.2010.

10. datym u 6poj Yrosopa o nocpenoBay  10.05.2010. romune 158/07

ITocpennux Kopucuauxk

Mapko Mapxkosuh [Terap IlerpoBuh
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Ipujor 4: O6pauyH yciayra nocpegoBama op. 258/07 ox 20.08._ 2010.ronune

I TToTBpaa o nmpoaaju apaHKMaHa OpraHu3aTopa ImyToBamba

1. TIlerap IlerpoBuh

20.08.2010.rooune

ITorBpma 6p.258/07  10.590,00

Ha3WB KyIa JIaTyM 0poj W3HOC
II Pauyn nanoronasma
1. Typuctuuka arennuja X 20.08.2010.rox. 78 10.000,00
Ha3WB HAJIOTOJaBIia JTaTyM 0poj W3HOC
I Paznuka __590.00
500,00 90,00 590,00
OCHOBHIIA I1/1B YKYITHO
Mapko Mapkosuh Amna Cnacuh JoBan JoBanoBuh
TypUCTUYKH paIHUK JlukBumarop Hupektop
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ITpuaor 5: I O6pauyH npoaaje jeIMHCTBEHe TYPUCTHYKE yCJIyre 3a apaH:kMaHe rpyne A ,,Aramno2010¢

W3Hoc nakHaze Kojy oOBe3HUK maha Pa3muxa
Bpoj HU3noc 3a IPETXOJHY TYPUCTHUKY YCIYTy y CKJIay ca
Bpoj Nwme u OCTaJINX YKyITHE yiaHoM 35. I1/1B ITopecka
TOTBpAE pe3umMe KOpPHCHHKA HaKHaJe VKyIHO Buza [TpeBo3 Cwmewraj | Boguu | Ocramu 3akoHa o OCHOBHIIA
KOPHCHHKA KOjy ca TPOIIKOB IJ1B-y
yciyre riahajy HCXpaH. u
MyTHULN
1 2 3 4 5=(5.145.245.3 5.1 52 53 54 55 6 7=(6%15.254237% 8
+5.4+45.5) )
A-1/07 IL 3 48.000 34.720 - 4.720 22.000 5.000 3.000 13.280 2.026 11.254
ITerpoBuh
Cgera - - 48.000 37.420 - 4.720 22.000 5.000 3.000 13.280 2.026 11.254
JlukBugaTop Jupekrop

TypucTruku pagHUK




IIpuior 6: O6pauyH 3a cBe TYpUCTHUYKE yciayre y nopeckom nepuoxay Il

A)
3BbUPHO
Bpcra bpoj mytHuKa H3Hoc Pasinka
aparnK. HakHane VKynHO Busa TTpeBo3 Cwmenitaj Boomu | Octanu y cKyIafy ca 1B IMopecka
Kojy. ca UCXpaH. TPOIIKOBH wnanom 35. OCHOBHIIA
iahajy 3akona o [1[IB-y
[y THULA
1 2 3 4=(4.1+4.2+4.3+4. 4.1 42 43 44 45 5 6=(5%15.25423 7
4+4.5) 7%)
A 4 48.000 34.720 - 4.720 22.000 | 5.000 3.000 13.280 2026 11.254
b 10 200.000 141.000 10.000 51.000 61.000 | 4.000 | 15.000 59.000 9.000 50.000
VkynHo 248.000 175.720 10.000 55.720 83.000 | 9.000 | 18.000 72.280 11.026 61.254
b)
[0 IMIYTHUKY
Pa3nuka
Hznoc Yxynno Buza IpeBo3 Cwmemraj Boauu Ocramn Y CKIafgy ca 1B TMopecka
HaKHaJe ca UCXpaH. TPOLIKOBU wiaHoM 35. OCHOBHIIA
Kojy miaha 3akona o I1/IB-y
[IYTHHK
3 4=(4.1+4.2+4.3+4 4.1 42 4.3 44 4.5 5 6=(5%15.25423 7
444.5) 7%)
12.000 8.680 - 1.180 5.500 1.250 750 3.320 506 2.814
20.000 14.100 1.000 5.100 6.100 900 1.800 5.900 900 5.000
JIuxBugaTop Hupextop

Typuctnuku pagHuK
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IIpuior 7: CTpykTypa KBa3ujeqHHCTBeHE TYPUCTHYKE YCJIyre 3a apaH;KMaH rpyne a ,,bamwa Bpyjuu 2010

EnemeHTV apaHxmaHa NpuMrbeHun og Apyrux EnemeHTV apaHxmaHa TypucTuyke 3apaga Ha
obBes3HuKa areHuuje Csera apaHxX.
%pobapa
YKynHo % pobapa n ycnyra
KBasvjeau- nycnyra Koju ce ogHocu
HCTBEHA Koju ce ogHocu Ha
E1+E2+E3+E4 TypuCTHYKa Ha jeAVHCTBEHY [OMYHCKY
E1 E2 E3 E4 YKynHo E1k E2k E3k YKynHo +E1k+E2k+E3K 30% ycnyra Typuc. aenar.
25000 25000 10000 10000 35000 10500 45500 78.02 21.98
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IIpnuor 8: Ilperien 3a kBasHjeAUHCTBEHY ycayry 0poj 1

KoHayHo no
Pepn.6poj onnmc apaHXXMaHy
1 YKynHa ueHa apaHmxMaHa 45500.00
2 WHTepHU payvyH 10000.00
3 Pasnuka | 35500.00
4 [MpeTxogHe TypuUCTUYKe yncyre 25000.00
5 Pasnuka Il 10500.00
6 MAB y pasnuum 1601.69
7 OcHoBuua 8898.31
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IIpuaor 9: CTpykTypa KBa3ujeJUHCTBEHE TYPUCTHYKE yCJayre 3a apaH:kMaH rpyne A,,bama Bpyjuu 2010

EnemeHTV apaHxmaHa npumIbeHu og Apyrmx EnemeHTV apaHXmaHa TypucTuyke 3apapga Ha
obBe3HuKa areHuuje Cgera apaHxX.
%pobapa
YKynHo % pobapa n ycnyra
KBasujeam- nycnyra Koju ce ogHoCcK
HCTBEHa Koju ce ogHocu Ha
E1+E2+E3+E4 TypUCTUYKa Ha jeAUHCTBEHY [OMyHCKY
E1 E2 E3 E4 YKynHO Elk E2k E3k YKynHo +E1k+E2k+E3K 30% ycnyra Typvc. nenar.
25000 25000 10000 10000 10500 45500 78.02 21.98
NMPErMeQ ABAHCA U KOHAYHOI CTAKBA
Mpeun Opyrm
Pen.6poj onmc aBaHC aBaHC KoHayHo Mo apaHxmaHy
a) M3Hoc aBaHca | 25500 25500
0) M3Hoc aBaHca 20000 45500
B) MpoueHaT aBaHca y YKyNHOM apaHxmaHy 56.04 43.96 100% Pasrnuka
1 YKynHa LieHa aparxmaHa 25500 20000 45500 0
2 MHTepHU payyH 5604.40 4395.60 10000 0
3 Pasnuka | 19895.60 15604.40 35500.00 0
4 [MpeTxogHe TypuUCTUYKe yrncyre 14010.99 10989.01 25000.00 0
5 Pa3snuka Il 5884.62 4615.38 10500.00 0
6 MAB y paznuum 897.65 704.04 1601.69 0
7 OcHoBuLa 4986.96 3911.34 8898.31 0
NPEMEQ 3A KBABUWJEOAUHCTBEHY YCIYT'Y BPOJ 2
KoHauHo no
Pegn.6poj onnc apaH>XMaHy
1 YKynHa ueHa apaHxmaHa 45500
2 WHTepHU payyH 10000
3 Pasnuka | 35500.00
4 [MpeTxogHe TypUCTUYKe yrcyre 25000.00
5 Pasnuka 10500.00
6 MAB y pasnuum 1601.69
7 OcHoBuLa 8898.31
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IIpuaor 10: CtpykTypa KBa3sHjeAHHCTBEHe TYPUCTHYKE yCJayre 3a apaH:kMaH ,,beq 2010

B3apaga
EnemeHTV apaHxmaHa TypucTuyke Ha
EnemeHTV aparxmaHa NpuMrbeHu og Apyrmx o6BesHunka areHuvje Cgera apaHxX.
% pobapa
nycnyra
YKynHo Koje %pobapa
KBasujeau- nyTHALM nycnyra
HCTBEHa KopucTte of Koje oaje
E1+E2+E3+E4 TypucTU4Ka apyrmx TypUCTUYKa
E1 E2 E3 | E4 YKynHo E1k E2k E3k YKynHo +E1k+E2k+E3k 30% ycnyra o6BesHuKa areHuuja
25000 25000 10000 10000 35000 10500 45500 78.02 21.98
NPErMEQd ABAHCA U KOHAYHOTI CTABA
Pen.6poj onuc MpBKn aBaHC [pyr1 aBaHc KoHa4Ho Mo apaHxMaHy
a) M3Hoc aBaHca | 25500 25500
0) W3Hoc aBaHca Il 20000 45500
B) MpoueHat aBaHca y YKYNHOM apaHxmaHy 56.04 43.96 100% Paanuka
1 YKynHa LieHa apaHxmaHa 25500 20000 45500 0
2 WNHTepHU payyH 5604.40 4395.60 10000 0
3 Pasnuka | 19895.60 15604.40 35500.00 0
MpeTxogHe TypucTudke

4 yncyre 14010.99 10989.01 25000.00 0
5 Pasnuka ll 5884.62 4615.38 10500.00 0
6 MNAB y pasnuum 897.65 704.04 1601.69 0
7 OcHoBwuLUa 4986.96 3911.34 8898.31 0
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IMpuaor 11: Ilpersen 3a kBa3ujeanHCTBEHY yeayry ,,beu 2010¢

KoHauHo no
yMatbehy Hpyru
Pegn.6poj onnc dakType MpBu aBaHC aBaHcC Pasnwuka
YKynHa ueHa
1 apaHXXmaHa 45500.00 25500 20000 0
2 WHTepHU payyH 10000.00 5604.4 4395.6 0
3 Pasnuka | 35500.00 19895.60 15604.40 0
MpeTtxoaHe
4 TYPUCTUYKE yncyre 20000.00 14010.99 10989.01 -5000
5 Pasnuka Il 15500.00 5884.61 4615.39 5000
6 MAB y pasnuumn 2364 .41 897.65 704.04 763
7 OcHoBuua 13135.59 4986.96 3911.35 4237
Ilena npeBo3a 1Mo KUIOMETPY:
Penanuja Km % Ilena OcHoBHIIa W3noc I1JIB mo TIJIB no
KOLITamka 3a I[1IB 1B no IIPBOM JIpYyroM
y ctoru 18% aBaHCy aBaHCy
JIMHAPHMA
1 2 | 3=230/650*100 4 5=3%4 6=5*%18% | 7=6%56.04% | 7=6%43.96%
u
3=420/650*100
BasbeBo- 230 35.38% 10.000,00 | 3.538,00 636.84 356.89 279.95
I'panuna
Cpbuje
I'pannna 420 64.62% 10.000,00 6462,00 I1]IB ce He
Cpb6wuje-beu oOpauyHaBa
y CKJIazy ca
yjaHoM 12.
3akoHa o
T1/1B
BasbeBo-beu | 650 100% 10.000,00 | 10.000,00 636.84
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Hpuaor 12: Ilpersien 3a KBa3ujeqMHCTBEHY ycayry ,,beu 2010

KoHauHo no
yMaremy ,D,pyrm
Pen.6poj onnc dakType MpBu aBaHC aBaHC Pasnuka
YKynHa ueHa
1 apaH)xmaHa 45500 25500 20000 0
2 WHTepHU payvyH 10000 5604.4 4395.6 0
3 Pasnuka | 35500.00 19895.60 15604.40 0
MpeTxoaHe
4 TYPUCTUYKE yricyre 30000.00 14010.99 10989.01 5000
5 Pasnuka 5500.00 5884.61 4615.39 -5000
6 MAB y pasnuuu 838.98 897.65 704.04 -763
7 OcHoBuLa 4661.02 4986.96 3911.35 -4237

NPEMMEQ 2 3A KBASWJEOUHCTBEHY YCNYTY

,beu 2010“
Pen.6poj onmc KoHayHo MpBu aBaHC [pyru aBaHc Pasnuka

YKynHa LieHa apaHxmaHa 40500 25500 20000 -5000

2 WHTepHU payyH 10000 5604.4 4395.6 0

3 Pasnuika | 30500.00 19895.60 15604.40 -5000
MpeTxogHe TypucTudke

4 yncyre 20000.00 14010.99 10989.01 -5000

5 Pasnuka Il 10500.00 5884.61 4615.39 0

6 MNAB y pasnuum 1601.69 897.65 704.04 0

7 OcHoBuua 8898.31 4986.96 3911.35 0
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IMpuaor 13: Ynopeanu npersea cTpykrype ouinanca 3a Cosauky, CiioBenujy u @enepaunjy bocne u Xepueropute

CaoBauka CioBeHuja ®enepanuja bocHe n Xepueropune
AKTHBA AKTHBA AKTHBA
A TIOTPAJKUBAIbA 3A VIINICAHU A | A TYTOPOYHA UMOBHHA A VIHCAH, A HEVIUTAREHHM KATTHTAJT
HEYILUIAREHU KATTUTAJI I JIYTOPOYHA HEMATEPUJAJTHA UMOBUHA U | P f‘gggﬁ‘éﬁf&ﬁﬁ?&g%@33&03“*‘)

b AYTOPOYHA UMOBHMHA
I AYTOPOYHA HEMATEPHNJAJIHA
NMOBHHA
II HEKPETHHHE, IIOCTPOJEA U
OITPEMA
I AYT'OPOYHA ®MMTHAHCUICKA
NMOBHHA
B TEKYRA UMOBHHA
I 3AJIUXE
II AYTOPOYHA TIOTPAXKMBAA
IIT KPATKOPOYHA IIOTPAXKMBABA
IV ®MHAHCHJCKU PAYYHU
I' BPEMEHCKA PABI'PAHUYEBA

AKTMBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEBA
II JIYTOPOYHA MATEPUJAJIHA UMOBHHA
III YVJIATAIbA Y HEKPETHHUHE
IV IPYTOPOYHA ®MHAHCUIJCKA NMMOBUHA
V AYTOPOUHA ITIOCJIOBHA TIOTPAXHMBABA
VI OJIOXKEHO ITOTPAXKNBABE 3A TIOPE3E
B KPATKOPOYHA UMOBUHA
I UMOBHMHA HAMEBEHA TIPOJAJA
II 3AJINXE
IIT KPATKOPOYHA ®UHAHCUIJCKA MMOBHHA
IV KPATKOPOYHA ITOCJIOBHA ITOTPAXMBABA
V HOBYAHA CPEJICTBA
I' KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
PA3I'PAHUYEBA

II HEKPETHHMHE, IIOCTPOJEBHA 1 OITPEMA
III BMOJIOIIKA UMOBHHA
IV OCTAJIA MATEPUJAJTHA UMOBUHA
V AYI'OPOYHA ®MMHAHCHICKA UMOBHMHA 1 3AJMOBU
VI AYTOPOYHA IIOTPAXKMBABA
VII VJIATABA Y HEKPETHUHE
VIII UMOBUHA HAMEWEHA TTPOJAIN
IX AYTOPOYHA AKTHMBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEA
B KPATKOPOYHA UMOBHUHA (TEKYRA CPEJICTBA)
I 3AJIUXE
II IOTPAXMBABA O/ ITPOJIAJE
III 1PYT'A KPATKOPOUYHA IIOTPAXVBABA
IV KPATKOPOUHU OMHAHCUICKU ITNTACMAHU
V HOBAIl 1 HOBUAHU EKBUBAJIEHTH
VI KPATKOPOUYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEBA
I' TYBUTAK U3HAJl BUCHMHE KAIIUTAJIA
YKYIIHA AKTUBA
BAHBUJIAHCHA EBUJIEHITMJA

ITACHUBA

ITACHUBA

ITACHUBA

A KAIIMTAJI
I JZEOHNUYAPCKH KAIINTAJI
II KAIIMTAJIHA JOBUT
IIT PESEPBE CTBOPEHE 13 JJOBUTU
IV HETO JOBUT NJIN T'YBUTAK N3
MMPOIJINX TOANHA
V HETO AOBUT UJIN T'YBUTAK
TEKYRE T'OJJUHE
b OBABE3E
I PESEPBUCABA
II IYT'OPOYHE OFABE3E
IIT KPATKOPOYHE OBABE3E
IV BAHKAPCKHU KPEJJUTH 1
ONMHAHCUICKA ITOAPILIKA (ITOMOR)
B BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIBA

A KAIIUTAJ
I VIIMCAHU KAITUTAIJI
II KAIIMTAJIHA JOBUT
IIT PESEPBE CTBOPEHE M3 JJOBUTU
IV PEBAJIOPU3AIIMOHE PE3EPBE
V 3AIPXKXAHA JJOBUT NJIN T'YBUTAK U3
MMpPONIJINX TI'OAMHA
VI HETO JOBUT NJIN I'YBUTAK TEKYRE 'OJIUHE
B PE3EPBUCAIBA 1 TACUBHA BPEMEHCKA
PASTPAHUYEIHA
I' IYTOPOYHE OBABE3E
Jd KPATKOPOYHE OBABE3E
B KPATKOPOYHA TACUBHA BPEMEHCKA
PA3I'PAHUYEIBA

A KAIIUTAJI

I YIIMCAH OCHOBHMU KAITUTAIJI
I JEOHHUYKA ITPEMUJA
1II PEBAJIOPU3SALIMOHE PE3EPBE U IIPEHECEHE PE3EPBE
IV OCTAIJIE PE3EPBE
V 3APXKAHA JOBUT WINU I'YBUTAK U3 [TPOUIJIMX TOAUHA
VI BJIACTUTE JEOHMIIE KOJE JIP’)K1 EMUTEHT

b AYI'OPOYHE OBABE3E (+1YI'OPOYHA PASI'PAHUYEIBA
+ 1YTOPOYHA PE3EPBUCAIbA)

B KPATKOPOYHE OBABE3E (+KPATKOPOYHA TACUBHA
BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIbA)

YKVYIIHA TTACUBA
BAHBUJIAHCHA EBUJIEHIIMJA




IIpunor 14: Ynopennu nperien 0njianca crama cesepHoamMepudka u EY Bepsuja

Bunanc crama xoproparnuje Tang Auto Parts Corporation Bunanc crama xopnoparuje Tang Auto Parts Corporation
(ceBepHOAMEPHUUKU IPUCTYI) (EVY Bep3uja)
CpencrBa CpencrBa
Texyha cpencraa Hemartepnjaana cpeacrsa
T'oToBHHA 10,360 3alITUTHY 3HAK 500
Texyha ynaramwa 2,000
IoTpakuBama 3a IPUMIbEHE MEHHLIE 8.000 HekpeTHuHe, mocTpojewma U onpeMa
IMoTpaxxuBama ox Kymnana 35,300 3eMJbUILTE 4,500
3annxe 60,400 3rpaze 20,650
VYHanpen mraheHo ocurypame 6,600 AKyMUIIEICaHa aMOPTH3aIINja 8,640 12,010
TToTpornran MaTepujan 3a paamy 1,060 Ompema 3a 10CTaBy 18.400
Kannenapujcku matepujan 636 AXyMHIIFICaHA aMOPTHUSAIIH]ja 9.450 8,950
YkynHo Tekyha cpencrsa 124,356 Kanmenapujcka onpema 8,600
AXyMHIIFICaHA aMOPTHUSAIH]ja 5,000 3,600
Yanarama YKyIHO HEKpETHHHE ITOCTPOjemha U OlpeMa 29,060
3eMJBHIITE KOje ce P 3a KacHHje Kopuirheme 5,000
Yanaramwa
HekpeTHuHe, HoCTpojema U onpeMa 3eMJBHIITE KOje ce JPKHU 3a KacHHje Kopuiheme 5,000
3eMJbHIITE 4,500
3rpaze 20,650 Texyha cpencrBa
AKyMUIIEICaHa aMOpPTH3aIINja 8,640 12,010 T'oroBuna 10,360
Ompema 3a 10CTaBy 18.400 Tekyha ynarama 2,000
AXyMHIIFICaHA aMOPTHUSALIH]ja 9.450 8,950 IToTpakuBama 3a IpUMJbEHE MEHUIIE 8.000
Kanmenapujcka onpema 8,600 IToTpakuBama o] Kyrmama 35,300
AKyMUIIEICaHa aMOPTHUSaIja 5.000 3,600 3anuxe 60,400
VYKyImHO HEKpETHUHE MOCTPOjeHha U OnpeMa 29,060 VYHanpen raheHo ocurypame 6,600
[otpowrHu Matepujai 3a pagmy 1,060
Hematepujanna cpeacrsa Kannenapujcku maTepujain 636
3alITUTHH 3HAK 500 VYxymHo Tekyha cpencTBa 124,356
YKkynHo cpeacTBa (aKTHBA) 158.916 YkynHo cpeacTBa (aKTHBA) 158.916
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O6aBe3e + BaactuTn kanuran BaacTutu kanutan + OdaBese
Texyhe o6aBe3e OCHOBHHU KanuTaJj
Oo0agBese 3a u3aTe MEHUIIE 15,000 50.000 xuspaga aknuja ogoOpeHo, U31aTo
Ob6agese npema nobaBipadMMa 25,683 W HaJIa3¥ ce BaH mpemy3eha 50,000
ObaBe3e 3a maTe 2,000 IIpemuja 10,000
YKyITHO OCHOBHH KamuTal 60,000
VYkymHo Tekyhe ob6aBe3e 42,683 3aap:kaHa 3apajga 38,433
Jyropoune o6aBese
VYKyIHO BIACTUTH KamuTal 98,433
XwurnorekapHe odaBese 17.800
VYxymHo obaBe3e 60,483
Texkyhe o0aBe3e
OCHOBHM KanmuTal
ObaBese 3a U3gaTe MEHHUIIE 15,000
50.000 xuspana akmmja o100peHO, U3AATO Ob6age3se npema nodaBipadMMa 25,683
W HaJIa3¥ ce BaH mpemy3eha 50,000 Ob6agese 3a miare 2,000
[pemuja 10,000
VYxymHo texkyhe obaBese 42,683
YKyIHO OCHOBHH KamuTall 60,000
Jyropoune o6aBese
3anp:xkana 3apaga 38.433
XuroTekapae od6aBe3e 17,800
VYKyITHO BIACTUTH KaIUTAI 98.433
YkymHo obaBe3e 60,483
YxynHo o6aBe3e M BJACTHTH KaIUTAJ (IIacHUBa) 158.916 YxynHo o0aBe3e M BJACTHTH KaIUTAJ (IIACHBA) 158.916
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IIpuior 15: Muaumym nadopmanuja y Onjaancy crama’®’

AKTHUBA

(a) HekpeTtHuHe, IOCTpOjeHa U OpeMa;

(6) aBecTUIIIOHE HEKPETHHUHE;

() Hemarepujanna nMoBHHa;

(n) ®unHaHcHjcKa cpecTBa (MCKIbYUyjyhn u3HOCE mpukazane nof (), (X) u (u));

(e) MuBectnuyje koje ce obpauyHaBajy kopuirhemeM MeTo1a yaena;

(¢) Buosonika cpexncrsa;

(r) 3anuxe;

(x) [loTpaxkuBama 0/ Kymnaia 1 Ipyra noTpaxnuBama;

(n) 'oTOBMHA ¥ TOTOBHHCKH €KBHUBAJICHTH,

(j) UmoBrHa HaMemEHA TIPOJIajH M MMOBHHA YKIBYUCHY Yy TPYIIE 3a 0Tyheme KIIacCu(pHKOBaHy Ka0 HIMOBHHY
Koja je HamemeHa nmpoaaju (y cxiagy ca MCOU 5 Cranna mMOBHHA KOja ce AP>KU 3a POJajy M MpecTaHaK

IOCIIOBAmba);
(a) Texyha nopecke cpezncta (kao mTo je nepurncano y MPC 12 ITopes Ha moOuTaK);
(0) OnoKeHa mopecka cpeacTna (kao mro je nedunncano y MPC 12); *%

488

ITACHUBA

(x) ObaBe3e mpeMa o0aBipauMMa 1 OcTaie obaBese;

(;1) PesepBucama;

(M) dunaHcHjcke obaBe3e (MCKIbYUyjyhn u3HOCE mprka3aHe noj (k) u (n));

(1) Texyhe nopecke obasese (kao mro je nepunucaso y MPC 12);

(0) OmnoxxeHe mopecke o6asese (kao mro je aedunucano y MPC 12);

(m) ObaBe3e ykJbyUeHe y rpyne 3a oTyheme kiacuukoBaHe Kao OHE KOje ce IpxKe 3a MPoAajy y CKIamLy
ca MC®DU §;

(7b) Yuemha Ge3 mpaBa KOHTPOJIE, HCKA3aHA y OKBHPY KalHTana;

(p) EMuTOBaHM KanmuTa U pe3epBe KOjH C€ MOTY MIPHUITMCATH BIACHUIINMA MATHYHOT EHTUTETA (IPYIITBA).

490

492

B Melynapoonu pauynosoocmeenu cmandapo 1 — Ipesenmayuja punancujckux ussewmaja, CiryxOeHu
riacHuK Peny6mmike CpOwuje, 6poj 77/2010, ctp. 6-7.

8 Crammapn MPC 1 y naparpady 56. naje curyarujy kaga npenysehie y usBemrajy o (bUHAHCH])CKO] TIO3HIIHjH,
Kao 3ace0HO KIIacHU(UKyje, HCKa3yje OOPTHY M CTaTHYy HMOBHHY M KPaTKOPOYHE M TyrOpOYHE o0aBe3e, OHO HE
KIacupuKyje OII0KeHa TIopecKa cpeAcTBa Mim obaBe3e KiIacu(pUKyjy ce Kao Tekyha cpeicTBa miu oOaBese.
Hagenene ciioBHE 03HaKe Cy 3aJpyKaHe U3 CTaHap/ia pajy JaKIIer CHAIAKeha MPHIUKOM ITPUMEHE.

* Bunern Crangapx MPC 1 maparpad 56.

0 Bunern Cranmapx MPC 1 maparpad 56.

“! Mnu moska jenHoctaBumju HasuB MamuHcka yuemha.

2 Yinu Mox1a jeIHOCTaBHAje AKIM]CKH KAMATAT H pe3epBe BehMHCKUX aKIIHOHAPA.
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IIpuaor 16: Ctpykrypa Oui1anca cramba npema wiany 9. IV JIlupexktusa Ey*’

AKTHUBA

A. Viucanu a HeymiaheHu kanuTai o oHOra Ko je no3sas aa ymnatu (Heyrmiahenn ynucanu kariran)™

B. Tpoukosu ocHuBama*”
II. MmoOwmimm3oBana aktrBa (PUKCHA CpeaCcTBa)
I Nmatepujanne nmobmmmzatyje (Hemarepujanna cpeacTsa)
1. TpomkoBH HCTpaKUBamba U pa3Boja
2. KoHIecHje, NaTeHTH, INIEHIIS, TProBauKH 3HAIM (KUTOBH) I CJIMYHA TpaBa U cpeacTsa’
3.  Goodwill (TTocnoBHa BpeZ[HOCT)498
4. TIlnahenn aBancH
II Matepujanne nmobunuzanuje (MarepujanHa cpencTsa)
1. 3emspuiura u 3rpage
2. Tloctpojema n mMammne
3. Ocrana nocrpojema, anaT 1 UHBEHTap
4. Tlnahenu aBaHCH M MaTepHjaiHC HHBECTUIN]C Y TOKY
Il dunancujcke nmodbumu3zanyje (Jlyropounn miacManm)
VYuyemha y noBe3anum npeaysehnma
IotpaxxuBama ox noBe3aHux mpegyseha
HapTHanaque499
[otpaxkuBama ox npexyseha ca KojuMa je PyIITBO IOBE3aHO ITyTeM MMapTHIUIALIN] e
[Tmacmanm Koju YMHE 10 NMOOHIII30BaHE aKTHBE
Octanu kpeauTu
. Concraene axiuje’ ™
. Hupkynupajyha aktusa (OOpTHa cpeacTBa)
I 3anuxe
1.  OCHOBHHM ¥ NOTPOILIHH MaTepHjai
2. Hepnospuiena npousBoima
3. TortoBu nmpou3BOIM U TproBauka poda
4. Ilnahenu aBancH
II 1'[0Tpa>1<lleaH>a501
ToTpakuBarba 10 OCHOBY Tpoaje’
IotpakuBama o moBe3aHux mpexyseha
[MorpaxuBama o npexyseha ca kojuma je APyIITBO OBE3aHO ITyTEM NapTHUIMIIALIM]E
Ocraia moTpaxxuBama
VIHcaH KanuTai KojH je 103BaH a jou Huje ymahen
AKTHBHA BPEMEHCKA Pa3rpaHuuCHa’
III IInacmanu
1. Axnwuje moBe3anux mpeayseha
2. CorcrBere akimje™ "
3. Ocranm nmacMaHu
IV TotoBuna y 6annu u GrarajHu (Kacn)
E. AKTHBHA BPEMEHCKA Pa3rpaHMHuerha
®. I'yGHUTAK MOCIOBHE TOIUHE

NV R L

QN E L=

43 Crpykrypa mata Ha ocHoBy ciencha Tpu m3Bopa: Pamkosuh Joam, Tt eopuja dunanca I, neBeto wW3name
IlenTap 3a m3gaBauky aenatHocT Exonomckor daxynrtera y beorpany, beorpan 2006. roguna, ctp. 486-496;
Vpomesuh Henan, HeroBanoBuh Munan, CrankoBuh He6ojma, Komenmap 3axona o pauynoeoocmey u
pesusuju ca npunosuma IV, VII u VIII Jlupexmuee Esponcke ynuje, IlpuBpennu caseTtHuk, beorpan 2006.
ronuHa, ctp. 122-130; Fourth Council Directive, Oficial Journal 1978L0660, 16. 07. 2009, ca u3meHama 10 0BOT
Jaryma.

% OcuM yKOHKO HaIHOHATHY IPOMKCH He mpenBuhajy a ce y OKBHPY MaCHBE NPUKA3yje M03BAHH KaUTAL Y
TOM CIly4ajy, €0 KalluTajia KOjH je I03BaH a joul Huje yrutaheH Tpeda Ja ce UCKXKe y akTHBH nox A wiu nof []
gp ). '

° Kao mTo je mpenBul)eHO HAIMOHATHAM IIPONHCHMA M YKOJHMKO HAI[MOHAIIHO 3aKOHOAABCTBO JI03BOJhaBa
IUXOBO WCKa3WBamke y aKTHBH, y3 HAIIOMEHY Ja HAIMOHAJTHO 3aKOHOAABCTBO MOJXKE INPEABHICTH Ja CE
TPOIIKOBH OCHHUBama MPUKa3yjy ($urypupajy) Kao mpBa Io3umuja y okBupy Mmarepujaimne mMoOHIM3aImje
(HematepujaiHe IMOBHHE).

4% Plckasyjy ce y aKTHBH YKOJIMKO HAIHOHAIHH IPOITHCH J03BOJbABA]y BHXOBO HCKA3MBAMHE Y AKTHBH.

47 Ako cy oHa : a) HaGaBJbeHA y3 yciIoB miahama u He durypupajy y okeupy LI (I) (3) win G) cTBopeHa ox
cTpaHe camor npeayseha, yKoJIMKO HallMOHAJIHO 3aKOHOJIABCTBO JI03B0JbaBa IbUXOBO YHOILCHE Y aKTUBY.

%y 06umy Kkoju je cTeden y3 ycios miaharba.
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ITACUBA

A. Kamurain u pe3epse
I Ynucanu xanuran
II IIpemuja u3 emucuje akuuja
III Pesepse peBanopu3anyje (peBaIopu3aloHe pe3epse)
IV Pesepse
1. 3akoHcke pesepBe5 0
2. PesepBe 3a CONCTBEHE aKIje’
3. Pesepse npenBuljeHe oapendama akta O OCHUBABY
4. Ocrane pesepse
V Jlo6umum nnv ryOuIy paHdjuX TOINHA
VI J{o6utak uim ryGuTaK mocIoBHe roguae’ !
B. Tlokpuha 3a pusike i TpomKoBe >
1. Tlokpwuha 3a nmeH3uje u ciuyHe oOaBe3e
2. Tloxpuha 3a nopese
3. Ocrana nokpuha
1. Jlyrosu (obasese)’"’
. Obnuranuonu :-sajMOBI/[514
O0aBe3e mpemMa KPeIUTHUM HHCTHTYIIHjaMa
ABaHCH NPHMJBCHH 33 TTOPYIOHHE
Ob6agese npeMa no0aBbadNMa
3ajMOBH 10 OCHBY TPTOBAYKHX XapTHja 0 BPeIHOCTH (00aBe3e Mo eMUTOBaHUM XapTHjama O]l
BpPETHOCTH)
O6age3e mpemMa MmoBe3aHuM Mpery3ehnma
ObaBe3e npema npexy3ehnma ca KojuMa je IpyIITBO MOBE3aHO ITyTEM HapTHIIAIIAIIN]E
Ocrane obaBe3se, ykJbydyjyhu GUCKYC M COIMjaTHO OCUTYParhe
9. IlacuBHa BpeMEHCKa pa3rpaHHYCha
JI. TlacuBHA BpeMEHCKA pasrpaHHuCHha’

508

PESCESE

® =

E. Jloburak mociaoBHe ro;llxme518

4 TIpema PamoBanosuh Pammima, Burancu npedysehia u 6Ganaka, Ipyro u3ame, Beorpajicko MaIIMHCKO-
rpa¢duuxo mpenysehe, beorpax 1999. ronuna, crp. 40. mapTHOHMNAIMjE TPEACTAaBIbAjy IpaBa Ha KaIIUTaN JPYTHUX
npeny3eha y3 mocenoBame orobapajyhux neprudukara win He. [locenoBame Jena kanuraia Ipyror npeay3eha
MMa KapakTep HapTHIHIAIN]E YKOIMKO Mpea3y MPONUCaH! IPOIEHAT O/ CTpaHe AprKaBe-wIaHUIE [P YeMY ce
Taj mpomeHaT He Moxe (ukcuparn m3Han 20%. HaBemena TBpama je mata y ckiamy ca wianom 17. IV
HupextuBe EBporncke yHuje.

3% Concrrene akumje (ca HCTHI[AIBEM HOMHHAIHE BPEAHOCTH, HITH, Y OJCYCTBY HOMHHAITHE, HHXOBE IPOLICHEHE
BPEIIHOCTH) Y MEPHU Y KOjOj HAIIMOHATHO 3aKOHOJIABCTBO JI03B0OJhaBa F(bUXOBO UCKA3UBAC Y OUIIAHCY.

' Ysioc moTpaxmBama ca POKOM HAIUIATE AYXKHM OJ jeJHE TOIMHE Tpeba 1a ce 3aceOHO MCKake 3a CBAKY
HaBEJICHY TIO3HLIH]Y.

2 HageieHa OTpakMBarba Pe3y/ITHPAjy U3 MPOJaje IPOU3BOIA H YHELCHA YCIyTa.

3% OcHM yKONHKO je HALMOHAHIM IPONMCHMAa TIpeABUl)EHO 1a [O3BAHH KaluTal QUIypHpa Y aKTHBH 10T A.
3% VKONHMKO HALOHAIHIM 3aKOHOJABCTBOM HHje penBrleHo 1a ¢urypupajy y aktusu nog E.

35 ComcrBene akmuje (ca MCTHLABEM HOMHHAIHE BPEIHOCTH CONCTBEHHX AKIHja, HIH, YKOIHKO HEMajy
HOMUHAIIHY BPEOHOCT, IbMXOBE MPOICHEHE BPEIHOCTH) y OOMMY Y KOM 3aKOHOAABCTBO IOMYIITa FHHXOBO
YVHOIIIEH-¢ Y OMITaHC.

% Ocum YKOJINKO HAaITMOHAJTHA PETyaThBa He MpeaBrha lUXoBo uckasuBame y aktusu nox JI (1) (6).

7 OcuM yKOIMKO HALIMOHAIHY HpomucH He npeasubajy na ¢purypupa y nacusu y oksupy A (VI).

%% Ocum ako je HALMOHAIHHM 3aKOHOJABCTBOM mnpeaBHhEHO 1a ce OBJE MCKasyje MO3BAHM KamuTad Y TOM
ciydajy Tpeba Jja ce McKaxKe 3ace0HO M3HOC YITUCAHOT M yIutahieHOT KamuTaia.

9 ykonuko cy npeBuljeHe HAMOHATHIM IPOIHCHMA.

310 YgonuKko ce TO 3aXTeBa HALMOHAIHUM nponucuMa, a 0e3 HaHOIIeHwa mTeTe oapendama wiana 22 (1) (0)
Hupexruse 77/91/EE3.

S OcuM yKOMMKO ce HALMOHATHAM MPOIICHMA 3aXTeBa Ja ce HeKaxke y akTish mox ® mwm y macusu oz E.

S12 PezepBucama

313 OBasese koje JIOCTIEBAjy 10 jenHe TOAMHE W OHE Yhju je pok mocueha myxwu of jemHe rogmue Tpeda ma Oymy
OJIBOjeHO MCKa3aHe 32 CBaKy HABEICHY MO3UIIH]Y, Kao U 332 IbUXOBE 30MpOBe.

314 Ca moceGHAM HCTHIIAKEM KOHBEPTHOMITHIX 3ajMOBA.

315 ykomuko He durypupa kao o0HTHA CTABKA 3a]IXa.

1% OcuM yKOMHKO je HALHOHAHIM MpomucHMa peasuljeHo 1a GUrypupajy y macHBH mos no3uiujom 1.

7 OcuM yKoIMKO je HALMOHATHEM TponKcuMa npensiheHo 1a ce uckasyjy y nacusu nog L (9).
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IIpuaor 17: Crpykrypa Ouianca crama npema wiany 10. IV lupextusa EYy°"

A. Ynucanu a HeyturaheHH KanuTal O OHOTa KO je mo3BaH jaa ymiaté (Heymnahenn ynucann KarmuTan)

b. Tpoukosu OCHHBamA "'
. Wmobunuzopana aktrba (OuKcHA cpecTBa)
I Umarepujanue nmobmnmzanuje (HemarepujaiHa cpeicTsa)
1. TpolKoBH UCTpaXXMBamba U pa3Boja
2. KoHuecwuje, MaTeHTH, INIEHIIE, TProBauKH 3HALH (KMIOBH) ¥ CIMYHA IPABA U CPEACTBA
3.  Goodwill (TTocnoBHa Bpez[HOCT)524
4. TIlnahenu aBaHcH
II Marepujanae nmobmmm3anuje (MaTepujaiHa cpencTsa)
1.  3emspmmTa u 3rpajge
2. Tocrtpojema n Mammae
3. Ocrana mocTpojema, anat i HHBEHTap
4. Tlnahenu aBaHcH 1 MaTepHjaTHE HHBECTULIH]E Y TOKY
Il dunancujcke nmodbumu3zanyje (Jlyropounn rmiacManm)
1. VYuewha y noBe3anum npenysehuma
2. TotpaxkuBama on moBe3aHUX npeayscha
3. aprununanuje
4. TlotpaxkuBama ox npeay3eha ca KojuMa je JPyIITBO OBE3aHO MyTEM MapTHIUIIALIN]C
5. IlnacmaHu KOju YUHE €0 MIMOOMIM30BAHE aKTHUBE
6. Ocrtanu kpenuTu
. Comcrsene akimje’”
J. Hupkymupajyha aktusa (OOpTHA cpencTBa)
I 3ammxe
1. OcCHOBHH U TIOTPOIITHH MaTepHjall
2. HenoBpiena nmponusBoIma
3. ToroBu mpou3BOIU U TProBayka poda
4. TIlnahenu aBancH
Il TlorpaxuBama’®
[loTpaxuBarsa 10 OCHOBY MPOJaje””
IotpaxxuBama o moBe3anux mnpeayseha
IMotpaxxuBama ox npeayseha ca KojuMa je IPyIITBO OBE3aHO MyTEM MapTHUIUIALIN]C
OcraJia moTpakuBama
YmmcaH KanuTai KOju je I0o3BaH a joIl Hije ymraher®”
AKTHBHA BPEMEHCKA pPa3rpaHuIeha

\] .

AN e

1% YKomiKo Huje HAMOHAHKM IporHucuMa npenBulieHo na ce uckasyje y macupu mog A (VI).

1% Crpykrypa mata Ha ocHoBy cieneha Tpu u3Bopa: Pamxosuh Jopam, Teopuja 6unanca I, IeBeTo m3ame
enrap 3a nznaBauky nenatHocT Exonomckor ¢akynrera y beorpany, beorpan 2006. roguna, crp. 486-496;
VYpowesuh Henan, Heroanouh Munan, CrankoBuh Hebojma, Komemmap 3axona o pauynosoocmey u
pesusuju ca npunosuma IV, VII u VIII Jlupexmuee Esponcke ynuje, IlpuBpennu caseTtHuk, beorpanx 2006.
ronuHa, ctp. 122-130; Fourth Council Directive, Oficial Journal 1978L0660, 16. 07. 2009, ca u3MeHama 10
OBOT JIaTyMa.

320 OcHM YKOIMKO HALMOHATHH IPOINCH He mpensnljajy 1a ce y OKBHDY IACHBE MpYKa3yje TO3BaHU KalHuTall,
onHocHO o JI. Y ToM ciry4ajy, 1eo KamnTasia KOjH je TT03BaH a jour Huje yiiaheH Tpeba 1a ce uckaxke y akKTHBU
moa A wmu nox I (ID) (5).

2! Kao mrro je mpenBuljeHO HAIMOHANHHM NPOMHCHMA M YKOJHMKO HAIMOHAIHO 3aKOHOAABCTBO 103BOJhaBA
IbMXOBO MCKa3MBalbe Yy AaKTUBHM, Y3 HAllOMEHY Ja HAlMOHAJIHO 3aKOHOJABCTBO MOXKE IPEIBHICTH Ja ce
TPOILIKOBU OCHMBamba IpHKasyjy (purypupajy) xao mpsa nosunuja y okupy Vmarepujanne mmoOwinsanuje
(Hemarepujanie uMoBHHE).

22 Pckasyjy ce y aKTHBH YKOJIMKO HALIMOHAIHH IPOIKCH J03BOJbaBa]y BUXOBO HCKA3UBAMHE Y AKTHBH.

% Ao cy oHa : a) HaGaB/beHa y3 ycioB miahama u He durypupajy y oksupy L] (I) (3) wm 6) cTBopeHa ox
cTpaHe camor npeayseha, yKoJIMKO HallMOHAJIHO 3aKOHOJIABCTBO JI03B0JbaBa IbUXOBO YHOILCHE Y aKTUBY.

Y 06umy KOjH je CTeueH y3 yclIoB Iahama.

3% CorcTBene akiyje (Ca HCTHIAmEM HOMHHAIHE BPEIHOCTH, HITH, Y OJICYCTBY HOMUHAJIHE, FbHXOBE HPOLICHEHE
BPEIHOCTH) Y MEPH y K0jOj HAIIMOHAIHO 3aKOHOJABCTBO /103B0JbABA IbUXOBO MCKA3UBAkHE y OMITAaHCY.

% M3moc moTpakkuBama ca POKOM HaIUIaTe AyKHM OJ jelHE rofuHe Tpeba [a ce 3acebHO HCKaXe 3a CBAKY
HaBeJCHY TIO3UITH]Y.

>’ HapeieHa NOTpakKMBamba PE3yITHPAjy U3 IPOJAje IPOM3BO/IA U YHH-CHA YCIIYTa.

% OcuM YKOJIMKO je HALMOHATHIM TIPONMCHUMA TpeABHNEHO 1a 103BaHH KamuTal GUrypupa y akTHBH 01 A.
> YKOIHMKO HALMOHATHUM 3aKOHOJABCTBOM HHje npeaBul)eHo 1a Gpurypupajy y aktusu noa E.
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III ITnacmanu
1. Akupje moBe3zaHuX npexyseha
2. ComncTBeHe aKIuje
3. Ocranu riacManu
IV TotoBuna y Ganuu u 61arajuu (kacu)
E. AKTHBHA BPEMEHCKA Pa3rpaHHuCHa
®. OobaBe3se: u3HOCH ca pokom nocreha 1o jeqHe roauHe
OO0nuraonu 3aj MOBK>2
O6aBese mpeMa KpeJUTHAM HHCTUTYIIHjaMa
ABAHCH TIPHMIBCHH 33 TIOPYOHHE >
O6age3se mpema nqobaBJbagyuMa
3ajMOBH 110 OCHBY TPXOBAUKHX XapTHja 0 BPeIHOCTH (00aBe3e M0 eMUTOBaHUM XapTHjama O]l
BpPEIHOCTH)
O6age3se mpema MoBe3aHuM Tpeny3ehnma
Obagese npema npeaysehimMa ca kojuma je IpynITBo MOBE3aHO IyTEM NMapTHLIHUIALH]e
Ocrane ob6aBese, ykipyuyjyhu duckyc u conmjanno ocurypame
9. IlacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuYCHa
I'. Hupkynupajyha akruBa (HeTo oOpTHA cpeacTBa/GpoHN)
X. Yxymnan 301p KOMIIOHEHaTa MMOBHHE yMambEeH 3a 00aBe3e urje pe3uIyallHo Tpajamke HUje AyKe O]l jelHe
TOMHE
I O6aBese: n3HOCH KOjH JOCHIEBA]Y Y POKY AYXKEM O]l jeTHE TOTUHE
OO06yMTanoHy 3ajMOBH
Obagese mpeMa KpeJUTHAM HHCTHUTYIIHjaMa
ABAHCH TIPHMJBCHH 33 TIOPyOHHE™
O6age3se mpema no0aBJbagyuMa
3ajMOBH 110 OCHBY TPXOBAa4YKHX XapTHja O BpeAHOCTH (00aBe3e 1o eMUTOBAaHUM XapTHjaMa O]l
BpPEIHOCTH)
O0age3e mpema NoBe3aHuM npenysehnma
Obagese npema npeaysehimMa ca kojuma je IpynITBo MOBE3aHO IyTEM NMapTHIUIALH]e
Ocrane ob6aBese, ykibyuyjyhu ¢uckyc u conmjanno ocurypame
9. IlacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuyeHa
J. Tlokpuha 3a pH3HKE U TPOLIKOBE -
1. Tlokpuha 3a meH3uje u cnuaHe 00aBe3e
2. Tlokpuha 3a mopese
3. Ocrana nokpuha
K. TlacuBHa BpemeHcKa pasrpaHI/Iqe}LaS40

NS

® =N

535

M S

® =

JI. Kanuran u pe3epse
I Yrucanu kanuran
II IIpemuja u3 emMucuje akuuja

1

> Comncreene akimje (ca MCTHI[AKEM HOMHHANHE BPEIHOCTH COICTBEHHX AaKIHMja, MM, YKOIMKO HEMajy
HOMUHAIIHY BPEOHOCT, IbMXOBE MPOICHEHE BPEIHOCTH) y OOMMY y KOM 3aKOHOAABCTBO IOMYIITa FHHXOBO
YVHOIIIEH-e Y OMITaHC.

> Ocum YKOJINKO HAITMOHAJHA PETyaThBa He MpeaBrha lUXoBo uckasuBame y aktuu nox JI (1) (6).

332 Ca moCceGHAM HCTHIIAREeM KOHBEPTHOMITHIX 3ajMOBA.

533 ykonuko He dhurypupa Kao oJ0HTHA CTABKA 3aJIMXa.

33 OcHM yKOJHKO je HALOHAIHIM MPOIMcHMa peaBuljeHo 1a GUrypupajy y macHBH mog mo3unyjom K.

% Iupxynupajyha aktuBa (ykibyuyjyhu akTHBHA BpeMEHCKA pasrpaHHuYCHa Kaa (GUIypUpajy y HO3MIHjH O
E) xana je Beha Hero oGaBe3e uMje pe3uIyallHO Tpajame HUje AyKe O] jeiaHe roauHe (ykipydyjyhm ncuBHa
BpPEMEHCKA pasrpHUUCH:A Koja Gpurypupajy y nozunuju K).

2% (Ca moceGHUM HCTHIIAKEM KOHBEPTUOMIHHX 3ajMOBA.

7 Ykomiko He (pUrypupa Kao 0I0HTHA CTABKA 3a/IMXa.

2% OcuM yKoIMKO je HALMOHATHEM IponKcKuMa npeasuheHo aa Gpurypupajy y nacusu nog nosumujom K.

539 PezepBucama.

39 Ocum ykomHKo HaMOHANHA peryiatiBa He npeasuba na Gurypupajy mog @ (9) wmm I (9), win nak y OKBHpY
00e HaBejieHE MTO3HUIIH]e.

1 Ocum axo j€ HaIMOHAJHUM 3aKOHOJABCTBOM TIpeABHI)CHO Ja ce OBAE HMCKa3yje MO3BaHM KamuTal. Y TOM
ciIydajy Tpeba a ce MCKaxe 3aceOHO M3HOC YITMCAHOT U yIulaheHoT KanuTana.

2 yromiko cy npeasuljeHe HAIMOHAIHAM HPOIHCHMA.

33 YKonMKO Ce TO 3aXTeBa HALMOHAIHUM nponucuMma, a 0e3 HaHOIIeHwa mTeTe oapendama wiana 22 (1) (0)
Hupexruse 77/91/EE3.

297




[T PesepBe peBanopu3aryje (peBaIopru3alioHe pe3epBe)

IV Pesepse
1. 3akoHcke p€3€pB€542
2. PesepBe 3a CONCTBEHE aKIHje
3. Pesepse npenBuljeHe oapendama akta O OCHUBABY
4. Ocrane pesepse

V JloOuuy uiau ryOuny paHujux roIuHa
VI Jloburak nnu ryburak (pesynrar) tekyhe nocjioBHE roAuHe

298



IIpuaor 18: bunanc uzadbpanux cexkropa y Cponju 3a 2009. ronuny
3a morpede aHaJu3e

Bunancue nmo3urnmje [IponertyanHo ydenrhe OMIAHCHUX HO3HIHja Y CEKTOPY U HOICEKTOPY
CexTop A: IMoacextop 63: TToacexTop 55: Xorenu
ITossompuspena, [TyTHUYKe areHIyje u U PECTOpaHU
IIYMapCcTBO U nparehe akTHBHOCTH
BOZIONIPHBpEA "
A. CranHa HMOBHHA 54,34 % 54,06 % 73,79 %
I Heynnahenun
YIOUCAHU KaluTall 0,35% 0,02% 0,26%
II Goodwill 0,01%
Il Hemarepujanna
yiarama 0,29% 0,79% 0,92%

IV HexkpertHune,
MOCTpOjetba, OnpemMa 1

OHOJIOIIKA CpEeICTBA 45,78% 43,02% 67,57%
1. HexperHune
TIOCTPOjeha U OIIpeMa 41,34% 38,41% 60,81%
2. luBecTULIMOHE
HEKpETHUHE 1,39% 4,57% 6,74%
3.buonomika
cpencTBa 3,05 0,04% 0.02%
V Jyropounu
(hMHAHCHjCKHU TJTACMaHU 7,92% 10,22% 5,04%
1. Yuemha y
KaInTary 6,83% 8,80% 4,44%
2. Ocranu
JyTOPOYHU
(hMHAHCHjCKU TIITACMaHU 1,09% 1,42% 0,60%
b. O0OpTHa nMOBUHA 42,39 % 43,00 % 20,97 %
I 3anuxe 12,93% 6,46% 3,75%

II Cranna cpencraa
HAMCHCHA TPOJIAjH U
CpelcTBa MIIOCIOBaba

Koje ce o0ycTaBiba 1,41% 0,58% 0,26%
Il Kpatkopouna
MOTPaXKUBAKhA,
IUTaCMaHU ¥ TOTOBHHA 28,05 35,96% 16,96%
1. [ToTpaxuBama 21,04% 25,66% 9,09%

2. [MoTpaxknuBama 3a
Burie miahex mopes Ha

JIoouTaK 0,05% 0,14% 0,07%
3. KpaTkopounu
(hMHAHCHjCKHU TJTACMaHU 4,59% 6,06% 3,69%

4. 'oOTOBUHCKH
€KBHMBAJICHTH U
roTOBUHA 0,96 % 2,15% 2,29%

5. Ilopes Ha nomaty
BPEIHOCT U aKTHBHA

BpPEMEHCKA 1,41% 1,95% 1,82%
pasrpaHnycHa

B. Opnoxena nopecka

cpencTBa 0,31% 0,30 % 0,47 %

I'. TlocioBHA MMOBHHA

. T'yburax nznan
BHCHHE KaIluTasa 2,96 % 2,64 % 4,77 %

S Cexmopcera ananuza npuspede Cpouje, Ipojexat IIKC n AJIM Koncantunar Bpmar, 2010. ronnHa, HHTEpHU
matepujar I[TKC.

>V okBupy cekTopa moskompuBpena y o0sup cy ysere ciemehe rpyme: Ol1-Tajeme yceBa u 3acana,
6amroBaHcTBO; 012-Y3roj s)xuBoTumka; 013-MewmoBuro dapmepcTBo.
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D. YkynHa akTusa 100% 100% 100 %
A. Kammran 41,98 % 44,17 % 50,78 %
I OcHoBHM KanATa 32,89% 25,65% 47.97%
II Heymmahenn
YIHCAaHU KaluTal 0,35% 0,02% 0,26%
IIT Pe3sepse 1,63% 0,71% 1,20%
IV PeBanopu3zanuone
pesepse 12,34% 8,54% 6,08%
V HepeanuzoBanu
JOOHIH IO OCHOBY
XapTHja o/l BpEAHOCTH 0,32% 0,07% 0,02%
VI HepeanuzoBanu
ryOHIM IO OCHOBY
XapTHja oJ1 BpeAHOCTH 0,29% 0,09% 0,02%
VII Hepacnopehenu
JoouTak 10,70% 12,42% 7,20%
VIII T'yOurax 15,88% 3,14% 11,85%
IX Ortxynmene
COTICTBEHE aKITHje 0,08% 0,01% 0,08%
b. Hdyropouna
pe3epBHcama 1 00aBese 57,57 % 55,23 % 48,86 %
I dyropouna
pesepBucama 0,16% 0,24% 0,31%
I  Jyropoune obaBe3se 12,16% 15,79% 19,14%
1. yropounu
KpEIUTH 8,94 % 11,64% 12,38%
2. Ocrane gyropovne
oOaBe3se 3,22% 4,15% 6,76%
III Kparkopoune
obasese 45,25% 39,20% 29.41%
1. KpaTtkopoune
¢uHaHcHjcKe obaBe3e 13,40% 10,76% 13,32%
2. Ob6aBe3e 0 OCHOBY
CpeacTaBa HAMEHCHHIX
MPOJIaju ¥ CPeICTaBa
MOCJIOBama Koje ce
o0ycraBsba 0,01 % 0,34% 0,03%
3.00aBe3e u3
IIOCJIOBambha 26,12% 25,08% 10,82%
4. Ocrane KpaTKOpoYHe
oOaBe3se 4,54% 1,52% 3,67%
5. ObaBe3e 0 OCHOBY
mopesa Ha JI0/1aTy
BPEIHOCT M OCTAIIAX
jaBHHUX MIPHUXOJa U
MacHBHA BPEMCHCKA
pasrpaHuyeHa 1,10% 1,39% 1,37%
6. O6aBe3e 0 OCHOBY 0,08% 0,11% 0,20%
nopesa Ha J100uTaK
B. Onnoxene nopecke
obasese 0,45 % 0,60 % 0,36 %
I'. ¥YkynHa macuBa 100% 100% 100%
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IIpuaor 19: Ilpunaarohen oOunanc ycnexa nzadpanux cexropa y Cpouju 3a 2009.
rOIMHY 32 MoTpede aHAIU3e

Bunancue mosuruje

IponentyanHo yyenrhe OMIaHCHUX MO3HIIMja Y CEKTOPY U MOJCEKTOPY

CexTtop A: Ioacextop 63: IToacextop 55: Xorenu
Iossonpuspena, [IyTHUYKe areHIyje u U PECTOpaHU
IIyMapCcTBO U nparehe akTHBHOCTH
BOZIONpHBpEa”

I MocaoBHM NpuXoan 92,54 % 95,08 % 91,44 %
1. ITpuxoxm on mpoaje 86,59% 91,15% 85,57%
2. [Ipuxonm o akTUBHpamba

y4YHHAKa 1 pobe 4,74% 0,13% 0,37%
3.TToBehame BpeTHOCTH 3aIHXa

YUIHHAKA 3,75% 0,20% 0,34%
4. Cmameme BpEeJHOCTH 3ajIixa

YUIHHAKA 4,06% 0,04% 0,19%
5. OcTany oCIOBHYU MPUXOTH 1,52% 3,64% 5,35%
II TlocsioBHM pacxoau 87,26 % 93,56 % 87,91 %
1. HabGaBHa BpemHOCT ITpoaaTe

pobe 40,62 % 35,93% 12,82%
2. TpoukoBH MaTepujaja 26,46% 5,40% 25,11%
3. TpouikoBH 3apaja, HaKHaa

3apajia ¥ OCTaIH JIHYHH

pacxoau 9,08% 12,84% 25,66%
4. TpomkoBu amopTH3aLyuje u

pesepBucama 3,36% 3,02% 4,91%
5. OcTanu nocI0BHU PacXOau 7,74% 36,37% 19,41%
III ITocaoBHH TOOHMTAK / Ja /
IV IlocaoBHU ryouTaxk Ha / Ha
V DuHAHCH]CKU NPUXOTU 2,08% 2,08% 1,52%
VI OuHaHCH]CKH pacXoau 6,02% 3,73% 6,21%
VII Ocranu npuxoau 5,38% 2,84% 7.04%
VIII Ocranu pacxoau 6,72% 2,71% 5,88%
IX VYxynnu npuxonu us
PEIOBHOT MOCJI0BAKA MPe
onope3uBama 100 % 100 % 100 %
X VYkynHu pacxoau u3
PEeIOBHOT MOCJI0BaH-a Npe
0ONope3uBamba 100 % 100% 100%
XI lo6uTak niau rydouTak u3
PEIOBHOT MOCJI0BaKA Tpe I'yourak JoouTak T'yourax

ornopesyBamba

0 Cexmopcera ananuza npuspede Cpouje, Ipojexat IIKC n AJIM Koncantunar Bpmar, 2010. ronnHa, HHTEpHU

matepujan [IKC, UcTo.

7V okBupy cekTopa moskompuBpena y o0sup cy ysere ciemehe rpyme: Ol1-Tajeme ycesa u 3acana,
6amroBaHcTBO; 012-Y3roj s)xuBotumka; 013-MemoBuro dapmepcTBo.
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IIpuaor 20: bunanc ycnexa npema winany 23. IV Jlupextusu EBponcke y}mje5 48

HeTo HOCIOBHM IIPUXOL "
IIpomena BpeJHOCTH 3aJIMXa TOTOBHX IIPOM3BO/A U HEAOBPIICHE POU3BOHE
AKTHBMPAHH CONCTBEHH YUHHIH
OcTanu nocIoBHYU MPUXOAU
a) TpOIIKOBY OCHOBHOT U IOTPOLIHOT MaTepyjajia
0) pyru excTepHH TPOILKOBH
6. TpomkoBu 3apana, HaKHaJAA 3apaja U OCTAIU JIMIHU PACXOIU
a) TPOIIKOBY IIIaTa M APYTUX HAKHANA
0) TPOIIKOBY JOIPHUHOCA Ca OABOjEHHUM IIPUKA3UBAmbEM OHUX KOjH Ce OJJHOCE Ha MEH3Hje
7. a) Kopekilija BpeIHOCTH TPOIIKOBA OCHHBAKSA, MATEPHjIHAX H HMATEPHjaIHUX HHBECTHIMja '
6) Kopexkmuja BpeqHOCTH eneMeHaTa oOpTHE akTHBE Y MEpH KaJa OHE IIpeia3e M3HOCe KOpeKIHja KOjH ce
CMaTpajy HOPMaJIHUM y OKBUPY AENATHOCTH npexy3eha
OCTaTH TIOCTOBHH PACXOMH >
9. TIlpuxomu o] mapTULMIALKja ca OABOjCHUM IPHUKAa3UBAHEM OHUX KOjH IIOTHYY M3 OJHOCA Ca IOBE3aHUM
npeny3sehuma
10. Ilpuxomm ox ApyruxX IUIaCMaHa M JaTHX KPEAUTa KOjU YMHE 1e0 (UKCHHX CpPEICTaBa, ca OJBOjEHHM
MIPUKa3UBambEM OHUX KOjH IOTHYY U3 OJHOCA Ca II0BE3aHNM Ipeny3ehnma
11. [Jlpyre xamare’ u CclIMuHM NPUXONM, CA OIBOjEHHM IPHKA3HBAKEM OHMX KOjH HOTHYY M3 OJHOCA Ca
MOBE3aHUM npery3ehnma
12. Kopexnuja BpemHOCTH (MHAHCH]CKUX (XyrOpOYHMX) IUIACMaHa M KPAaTKOPOYHUX IUIACMaHa KOjH YHHE JIe0
0OpTHHUX cpencTaBa
13. Kamare M CIMYHM PacXoid, Ca OJBOjEHUM HPHKA3HBaEmEM OHHMX KOjU IOTHYY M3 OJHOCA Ca I10BE3aHHM
npeny3sehuma
14. Tlope3 Ha pe3yaTaT KOjU MOTHYE U3 PEIOBHUX aKTHBHOCTH
15. Pesynrar Koju HOTHYE U3 PETOBHUX aKTHBHOCTH IIOCIIE ITOpE3a
16. Baupennu mpuxomu
17. Baupenuu pacxomu°
18. Banpenuu pesynrat
19. Ilope3 Ha BaHpEIHU pe3yiTaT
20. OcTand MOPe3H KOji HACY TOMEHYTH y rope HABEACHUM MO3UIHjaMa’> '
21. Pesynrar nocioBHe TrOIMHE

DNk wWn =

o

38 Crpykrypa marta Ha ocHoBy ciencha Tpu m3Bopa: Pamkosuh JoBan, Teopuja 6Gunanca I, neBeto m3name
Ilentap 3a m3gaBauky aenaTHocT Exonomckor daxynrtera y beorpany, beorpan 2006. roguna, ctp. 486-496;
Vpomesuh Henan, HeroBanoBuh Munan, CrankoBuh He6ojma, Komenmap 3axona o pauynoeoocmey u
pesusuju ca npurosuma 1V, VII u VIII Jlupexmuee Eeponcke ynuje, IlpuBpennu caBeTHUK, beorpam 2006.
ronuHa, ctp. 122-130; Fourth Council Directive, Oficial Journal 1978L0660, 16. 07. 2009, ca u3MeHama 1o
OBOT JJaTyMa.

>V ckmany ca ompenbama unana 28. IV [upektuse EBporcke yHHje HETO IOCIOBHM IPUXOIH Tpeba ja ce
cacroje oJ1 IPUX0Aa 0]l Ipojiaje MPOU3BOIA M YCIyra y OKBUPY pEeIOBHE aKTUBHOCTHU Npeay3eha HakoH on0uTKa
on00peHnx pabata, mopesa Ha Ha J10JaTy BPEIHOCT U APYTHX MOpe3a AUPEKTHO [TOBE3aHMX Ca IIPOMETOM.

% Pni BpeHOCT M3BPIICHAX Paj0Ba 33 HHTEPHE OTPedE YHETH y AKTUBY.

> Ornwcn.

32 Pmi OcTanu TPOLIKOBH MTOCIOBAKbA.

553 Hpyru unrepecu.

3 Y Kopeknunja BpenHocTH (MHAHCHjCKUX MMOOMIM3aNMja (IyrOpOYHHX IUTACMaHa) M MMOOWMIM30BaHUX
BPEIHOCTH KOje YnHE Je0 MUpKyIupajyhe akTuse.

33y ckmany ca ompenGama wiana 29. IV Jlupextuse EBporcke YHHj€ TIPUXOAN KOjH HE TMOTHYY W3 PEJOBHUX
aKTUBHOCTE MOpajy OWTH IpHWKa3aHW y OKBHPY Ho3uiyje ,Banpemunm mpuxomm™ y3 obaBe3HO HaBolheme y
HaroMeHaMma y3 (PMHaHCHjCKEe M3BELITaje CTPYKType Te TO3UIIMje, OCHM KaJia OBa IO3WIMja HUje MaTepH]jaIHO
3HaYajHa TaJa He Tpeba BpIIMTH HaBoheme y HarloMeHaMma y3 (uHaHCHjcKe u3BemTaje. VicTo mpaBuiio Baxu y 3a
NPUXOJIE KOjH CEe OJTHOCE Ha IPETXOAHY T'OIMHY WM HAPEIHY IOCIOBHY FOJUHY.

0y cxnamy ca ompen6ama wiana 29. IV Jlupektuse EBporcke yHHje pacXoiu KOjU HE TOTHYY M3 PEIOBHHX
AaKTMBHOCTE MOpajy OWTH NpUKa3aHW Yy OKBUpY mnosuiuje ,.BaHpeanu pacxoxu™ y3 o0aBe3HO HaBoheme y
HaroMeHama y3 (PMHaHCHjCKEe M3BELITaje CTPYKType Te TO3UIIMje, OCHM KaJia OBa IO3WIMja HUje MaTepH]jaIHO
3Ha4ajHa Taja He Tpeba BPIINTH HaBoleme y HamoMeHaMma y3 (prHaHcHjcke u3BemTaje. McTo mpaBuiio Baku y 3a
pacxoje KOoju ce 0OHOCE Ha IPETXOAHY TOIWHY WIH HApeIHY IIOCIIOBHY TOIUHY.

7 Ypran 30. IV upekruse EBporicke yHuje nIaje MOryhHOCT J1a Jp)KaBe YIaHHWIE MOTY Y OKBHPY OBE ITO3HUIIH]E
Jla TIPHKaXy IMOpe3 Ha pe3yaTaT M3 PEIOBHUX AaKTUBHOCTH W TOpe3 Ha Pe3yiTaT W3 BAaHPEIHUX aKTHBHOCTH
MPUKaXy y OKBUPY HCTE MO3UIIHj€ U TO HCIIPE]] OBE MO3MIN]jE, OJHOCHO UCIPEA MO3uIHje ,,OCTalu Iope3n Koju
HHUCY TIOMEHYTH Y NPETXOJHO HAaBEACHWM IO3WIHjaMa‘, y3 M30CTaBJbAaE OBE JIBE MO3WIMjE M3 IIeMe OmaHca
ycriexa 1 00aBe3HO BUXOBO HaBoleme y HarmoMeHaMa y3 (PMHAHCHjCKe M3BEILITaje Te Ce OHa IPHKazyje U3 JIBE
LIEJIMHE: TT0pe3 Ha pe3yJITaT U3 PeJOBHUX aKTUBHOCTH M MOPE3 Ha PE3YJITAT U3 BaHPEIHUX aKTUBHOCTH.
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Mpuor 21: Butanc yenexa npema wiany 24. IV Tupexrusu EBponcke yauje”®

A. Pacxoan

W

CMameme BpeIHOCTH 3alIiXa TOTOBUX IPOM3BO/a U HEIOBPIIIEHE IPONU3BOIE
4. a) TpoImKOBM OCHOBHOT ¥ MOTPOIIHOT MaTepHjaia
0) [Ipyru ekcTepHH TPOITKOBU
5. TpouikoBu 3apaja, HAaKHAA 3apaja U OCTAIU JIUYHU PACXOIU
a) TPOIIKOBH ILJIaTa ¥ JPYTUX HAKHA/Ia
0) TPOIIKOBH JOIIPUHOCA Ca 0JIBOjEHUM NPUKA3UBAKHEM OHHMX KOJH CE OJIHOCE Ha NEH3Uje
6.  a) Kopekumja BpeJHOCTH TPOLIKOBA OCHUBAHHA, MATEPHjaIHIX H HMATEPHjaIHHX HHBECTHIH]a
0) Kopekuuja BpenHOCTH elieMeHaTa OOpTHE aKTHUBE y MEPH KaJia OHE Mpelia3e U3HOCE KOPEKIHja
KOjU Ce CMaTpajy HOPMAJIHUM Y OKBHPY JEJIaTHOCTH npeay3cha
7. OcTayu OCIOBHU PaCXOIN
8. Kopexumja BpegHocTn (pUHAHCH]CKUX (IyrOpOYHHMX) IUIACMaHAa M KPAaTKOPOYHHX IDIACMaHa KOjU
YUHE 160 OOPTHUX CpeICcTaBa
9. TpomkoBu KaMaTa U CIIMIHH PACXOJH, Ca OJBOjCHUM IPUKA3UBAHEM OHHUX KOjH MOTHYY U3 OJHOCA
ca moBe3aHuM npeayzehuma
10. TTope3 Ha pe3ynTaT KOjU MOTHYE U3 PEIOBHUX aKTUBHOCTH
11. PesynTar koju moTH4e U3 PEJOBHUX aKTUBHOCTH IMOCIE MOpe3a
12. Banpennu pacxozuxl561
13. Tlopes Ha BaHpEAHU pe3ynTar
14. OcTanu mopesu KOju HUCY TIOMEHYTH y IPETXOIHO HABEACHHM MO3MIHjaMa’ >
15. PesynTar nocnoBHe roJuHe

b. Ilpuxoaun

Hero nocioBHU HpI/IXO,I[I/I563

IToBehame BpeAHOCTH 3aKxa TOTOBHX MPOU3BOAA U HEJAOBPIICHE MTPOU3BOIHE

AKTUBUPAHU COTICTBCHU YYHHIH

OcTamnu MoCIOBHU PaCcX0au

[Ipuxoau on mapTULUNAanyja, ca OJBOjCHHM IPUKA3WBAKECM OHUX KOjH MOTHUYY W3 OJHOCA ca

MOBE3aHUM npeay3ehnma

6. Tlpuxonmu o qpyrux IiacMaHa U JaTHUX KPEeIuTa KOjU YMHE 10 (PUKCHUX CPEJICTaBa, Ca OJIBOjCHUM
MPUKa3UBAKHEM OHUX KOjU MOTHUYY M3 OJHOCA ca MOBE3aHUM mpenay3ehima

7. Jpyre xamaTe W CIUYHH NPHUXOJH, Ca OJJBOjEHUM MPHUKA3WBAakeM OHUX KOjH TIOTHUIY M3 OJHOCA ca
MoBe3aHUM Tpeny3ehnma

8. Pesynrar kKoju moTH4e U3 peAOBHUX aKTUBHOCTH TIOCTIE TTOpe3a

9. Banpennn HpI/IXO,I[I/I564

10. PesynTart mociioBHe ronHe

M

»% Crpykrypa mata Ha ocHoBy cieneha Tpu u3Bopa: Pamxosuh Jopam, Teopuja 6unanca I, IeBeTo m3ame
Henrap 3a nznaBauky nenatHocT Exonomckor ¢akynrera y beorpany, beorpax 2006. roguna, crp. 486-496;
VYpowesuh Henan, Heroanouh Munan, CrankoBuh Hebojma, Komemmap 3axona o pauynosoocmey u
pesusuju ca npunosuma IV, VII u VIII /lupexmuee Esponcke ynuje, IlpuBpennu caseTtHuk, beorpan 2006.
ronuHa, ctp. 122-130; Fourth Council Directive, Oficial Journal 1978L0660, 16. 07. 2009, ca u3MeHama 1o
OBOT JIaTyMa.

%% KopeKimja BPeIHOCTH OCHUBAYKHX TPOIIKOBA, MATEPHjATHAX H HEMATEPH]aTHHX OCHOBHUX CPEICTABA.

%% Plnm Octanu TPOIIKOBH MOCTOBAMA.

1y ckmany ca onpenbama wiana 29. IV Tupektuse EBporcke yruje.

62y ckmamy ca onpenbama wiana 30. IV Tupextuse EBporcke yruje.

%3 Kox oBe 6uiancHe nosumumje Tpeba yBaxuTH 3axTese wiana 28. IV Jlupexruse Eporncke yHuje.

%y cxnamy ca ompendama wiana 29. IV Jlupextuse EBporncke yHuje.
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Mputor 22: Busanc yenexa npema wiany 25. IV Tupextusu Eponcke yauje™®

HeTo HOCIOBHH HPUXOIH’

TpOIIKOBH NMPOU3BOIE PEATN30BAHKUX YUHHAKA (YKIbYUYjyhn KOpEKIUje BPSIHOCTH)

BpyTo pe3yiraT Koju IOTHYE U3 PEIOBHOT MTOCIOBAka

Tpomkosu mpoxaje (YkJbydyjyhu KOpeKInjy BpeIHOCTH)

TpomkoBy agMUHUCTpAaIHje (YKIbYdyjyhn KOpeKIujy BpeIHOCTH)

OcTany MoCIOBHU IPUXOIN

[Ipuxoam on mapTHIMIAnNWja, ca OABOjEHHM IPHUKA3WBAK-EM OHMX KOjH MOTHYY M3 OJHOCA ca

MOoBe3aHUM Tpeny3ehnma

8. Ilpuxomu ox Apyrux IiacMaHa U JaTHX KPEIUTa KOjH YHHE J1e0 (PUKCHUX CPEACTaBa, ca OJJBOjCHUM
NPUKa3UBakbEM OHUX KOjU IMOTHYY M3 OJJHOCA Ca IIOBE3aHUM Ipeay3ehnma

9. Jlpyre xamare U CIMYHH IPUXOJH, Ca OJBOjCHUM MPHUKA3UBAKBEM OHUX KOjU MOTHYY M3 OJTHOCA ca
MOBE3aHMM Ipeay3ehnma

10. Kopekiuja BpenHocTd (PUHAHCHjCKUX (AYrOpOYHUX) IJIACMaHA M KPAaTKOPOUYHHUX IUIACMaHA KOjU
YHHE JIe0 OOPTHUX CpeJlIcTaBa

11. TpourkoBu KamaTa ¥ CIMYHH PAaCXO.IH, ca OJIBOjeHNM IPHUKA3UBAKEM OHUX KOjU MOTHUY U3 OJHOCA
ca moBe3aHuM npeayzehuma

12. Tlopes Ha pe3ynTaT U3 pEIOBHUX aKTHBHOCTH

13. PesynTar koju moTH4e U3 PEJOBHUX aKTUBHOCTH MOCTIE OTIOPE3UBamkha

14. Banpemau anxoz[H569

15. Banpennu pacxozu/lsm

16. Banpennu pesynrat

17. Tlope3 Ha BaHpEAHU pe3yNTatT

18. Ocranu mopesu Koji HUCY OMEHYTH y IPETXOHO HABEICHUM MO3MIHjaMa’

19. PesynTar nocnoBHe roJuHe

567

568

Nk wb =

363 Crpykrypa nata Ha ocHOBy cieneha Tpu m3Bopa: Pankosuh JoBaH, Teopuja 6unanca I, neBeTo u3game
Henrap 3a nznaBauky nenatHocT Exonomckor ¢akynrera y beorpany, beorpax 2006. roguna, crp. 486-496;
VYpowesuh Henan, Heroanouh Munan, CrankoBuh Hebojma, Komemmap 3axona o pauynosoocmey u
pesusuju ca npunosuma IV, VII u VIII Jlupexmuee Esponcke ynuje, IlpuBpennu caseTtHuk, beorpan 2006.
ronuHa, ctp. 122-130; Fourth Council Directive, Oficial Journal 1978L0660, 16. 07. 2009, ca u3MeHama 1o
OBOT JaTyMa.

%66 Basxe HamoMeHe Jate KPO3 MPETXOAHE HABOJE 32 OBY MO3HIIM]Y.

37 Ynu HabaBHa BpeaHoCT mpoaare pode (yKbydyjyhu KOPEKIINjy BPEIHOCTH).

%8 P A IMHHHCTPATHBHH TPOLIKOBH (yxipydyjyhu KOpeKIrjy BPEIHOCTH).

9y ckmamy ca ogpenbama wiana 29. IV Tupextuse EBporcke yruje.

0y cxnamy ca onpendama wiana 29. IV Jlupexruse EBporncke yHuje.

Y cxnamy ca onpendama wiana 30. IV [lupextuse EBporncke yHuje.
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Mpuor 23: Buianc ycnexa npema wiany 26. IV Tupexrusu EBporncke ynuje’ '

A. Pacxoan
1. TpourkoBu MpoOM3BOIKE PeaTi30BaHNX yUMHaKa (YKIbYdyjyhu Kopeknuje BPEIHOCTH)
2. TpomxoBu nponaje (YKIbYydyjyhn KOpeKIrje BpeIHOCTH)
3. TpomxoBu agMuHHCTpanyje (YKIbYTyjyhu Kopekimje BpeHOCTH)
4. Kopekiuja BpenHoCTH (QUHAHCH]CKUX (AYrOpOYHUX) IJIACMaHA U KPATKOPOUYHHUX IUIACMaHA KOjU
YHHE JIC0 OOPTHHUX CPElCTaBa
5. TpouikoBu KaMaTa W CIIMYHH PACXOJIH, Ca OJJBOjCHUM MPUKA3UBAKHEM OHHUX KOJH MOTUYY U3 OJHOCA
ca moBe3aHuM npeay3ehnma
6. Tlopes Ha pe3ynTar U3 peJOBHUX AaKTUBHOCTH
7. Pe3ynTar Koju MOTHYE U3 PEJOBHUX aKTUBHOCTH IOCIIC OMIOPE3HBamka
8. Bampexnu pacxomu’
9. Tlope3 Ha BaHpeIHU pe3yaTaT
10. Ocranu nopes3u KOju HACY MMOMEHYTH Y IPETXOIHO HABEICHUM ITO3HIIH] ama’”
11. PesynTaT mocioBHE roiUHE
b. Ilpuxoaun
2. Hero nmocimoBHn npnxoan576
3. Ocranu HOCIOBHH MPUXOIH

4. Tlpuxoau oj MApTHUIMIAIM]A, CA OJBOJCHUM IPHUKA3MBAEKHEM OHHMX KOjU MOTHYY M3 OJHOCA ca
MOoBe3aHUM Tpeny3ehnma

5. Tlpuxonu ox apyTuX IUTacMaHa W IaTHUX KPEeauTa KOju YHHE Ie0 (PUKCHUX CPEICTaBa, Ca OJIBOjCHUM
MPHUKa3UBakb-EM OHUX KOjH MMOTHYY M3 OJHOCA ca IMOBEe3aHUM peny3ehima

6. Jlpyre xamare W CIMYHH HPUXOAH, Ca OJBOjCHUM NPHKA3UBAHEM OHUX KOjH MOTHYY M3 OJHOCA ca
MOoBe3aHUM Tpeny3ehnma

7. Pesynrar xoju mOTHYE M3 PEAOBHIX AKTHBHOCTH TIOCIIE OTIOPE3NBAIha

Banpeauu npuxogn’’

9. Pesynarar nocioBHe roauHe

*®

37 Crpykrypa nata Ha ocHOBy ciencha Tpu m3Bopa: Pankosuh JoBaH, Teopuja 6unanca I, neBeTo u3game
Henrap 3a nznaBauky nenatHocT Exonomckor ¢akynrera y beorpany, beorpax 2006. roguna, crp. 486-496;
VYpowesuh Henan, Heroanouh Munan, CrankoBuh Hebojma, Komemmap 3axona o pauynosoocmey u
pesusuju ca npunosuma 1V, VII u VIII [Jupexmuse Egponcke yHuje, IlpuBpennn caBeTHHK, beorpam 2006.
ronuHa, ctp. 122-130; Fourth Council Directive, Oficial Journal 1978L0660, 16. 07. 2009, ca u3MeHama 1o
OBOT JIaTyMa.

33 Ynu HabaBHa BpeaHoOCT mpoaare pode (yKibydyjyhu KOPEKIINjy BPEIHOCTH)

Sy ckmany ca ogpenbama wiana 29. IV Jlupextuse EBporcke yruje

13y ckmamy ca ogpenbama wiana 30. IV Tupextuse EBporcke yruje.

76 y3ern y 063up 3axTeBe unana 28. IV [Iupextuse EBporncke yuuje.

Y cxnamy ca ompendama wiana 29. IV Jlupextuse EBporncke yHuje.
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IIpunior 24: Moryhe cTpykTypa uHdopManuja y HamomeHama y3 (pMHAHCHjCKe

HU3BelITaje
Mogen 177 Mogen 2°" Mogen 3°% Mogen 47
1. U3Bemrajuu enturer | 1. MHpopmanumje o 1. Omure nndopmarmje o | 1. [ocnosuu npernen
2. Ipernen JpyLITBY JpyLITBY - [ucmo axoHapuma
PadyHOBOJCTBEHUX 1.1. OcHOBHH TIOJAITH O 2. OcHoBa 3a cacTaBybambe | - KibyuHHU mmokazaTessn
TTOJTUTKA JIPYIITBY (mHAaHCHjCKUX M3BemITaja | - JlupexTopu n

2.1. PauyHOBOJCTBEHE
OCHOBE 32 CacTaBJbarbe
M3BEIITaja

2.2. OcHoBa 3a
KOHCOJIMJIAIIN] Y

2.3. BairytHu 00pauyH

2.4. IIpouene u
MPETIOCTABKE

2.5.TotoBuHA U
TOTOBHHCKH
€KBHBAJICHTH

2.6. O6e3Bpehema

2.7. llpuxoau

2.8. Xapruje on
BPEIHOCTH

2.9. 3anuxe

2.10. Hekpernuse,
MOCTPOjeHha U OnpeMa

2.11. Hemarepujanna
MMOBHHA

2.12. Ynarama y
TIOBE3aHa IpaBHA JIAIIA

2.13. TTopesu

2.14.
Pexnacuduxamnuja
3. lonatHa o0jarrmemna

3.1. ITpomene
Pa4yHOBOJICTBCHUX
MOJIUTHKA

3.2. JIuzunr

3.3. Tpancakuuje ca
MOBE3aHUM JTUIIMA

3.4. PezepBucama 3a
TICH3Hj e

3.5. ITopecka uMoBHHA
u obaBese

3.6. PesepBucama

3.7. O6e3Bpehema
JyrOpOYHE UIMOBHHE

3.8. IlocnoBHa u
KpEeIUTHA
KOHIICHTpAIHja

3.9. TproBame
XapTujama oJ
BPEIHOCTH

3.10. 3apazna mo
aKIHjH

1.2. Uctopwujat apymTa

1.3. lenatHocT

1.4. Opranm qpymrTsa

1.5. 3amociieHoct y
APYIITBY
2. OcHoBa 3a NpHUKa3UBamke
(hMHAHCH]CKUX U3BEIITaja
3. Ilpersies 3HaYajHUX
PpadyHOBOJICTBEHHX
MOJINTHKA

3.1. TTocnoBHU pUXOIU

3.2. TTocnoBHU pacxomu

3.3. IIpepauyHnaBame
CTpaHHX Cpe/ICTaBa
wiahama u
PpadyHOBOJICTBEHH TPETMaH
KypCHUX pa3jHKa

3.4. Hemarepujanna
ylarama

3.5. OcHOBHa cpeacTBa

3.6. 3anuxe

3.7. KparkopouHa
MOTPAKUBAHA

3.8. Kpatkopoune
obaBese

3.9. Jluma oaroBopHa 3a
cacTaBJharbe
(hMHAHCH]CKUX U3BEIITaja
4. Ipernen yKynHux
npuxoja no
no0MIaHCUMa
5. AHanmuTH4Ka CTpyKTypa
YKYIHHX [IPUX0J1a
WCKa3aHUX y
mogOMIaHCUMa

5.1. TTocnoBH pUXoaAH

5.2. ®uHAHCH]CKH
PUXOAH

5.3. Ocranu npuxoau

5.4. Tobuuu mociaoBama
Koje ce o0ycTaBJba
6. IIpersen ykymnmHux
pacxoza 1o noaduiIaHcuMa
7. AHanuTHYKa CTPYKTypa
pacxoja CKa3aHUX y
moxOMIaHCUMa

7.1. IlocnoBHM pacxoau

3. YcBojeHe n
pUMEH-CHE
padyHOBOJCTBEHE
MOJIUTHKE U TIPOLICHE

4. Mpuxoau on mpojaje
5. [lpuxoau on
AKTUBHpAkha YINHAKA U
pobe

6. [ToBehame U cMambCHE
BPEITHOCTH 3aIuXa
yduHaKa

7. OcTanu mociIoBHU
PUXOAH

8. HaGaBHa BpegHOCT
npojate pobe

9. TpouikoBu Matepujana
10. TpomxoBu 3apaja,
HAKHAJa 3apajia U OCTalu
JIMYHU PACXOU

11. TpomxoBu
amoprusanuje u
pe3epBucama

12. Ocranu mocIoBHA
pacxomu

13. ®unancujcku
PUXOAH

14. ®unancujcku
pacxoau

15. Ocranu npuxonu

16. Ocranu pacxonu

17. Hero moGurak
MOCJIOBama Koje ce
o0ycraBsba

18. Heymmahenu ynicanu
KaIuTaj

19. Goodwill u
HeMaTepHjajHa yiarama
20. HexpeTHune,
MOCTPOjeHha U OmpeMa
21. NuBecTULIMOHE
HCKPETHUHE

22. buonomnika cpeacTsa
23. Yuemwha y xanutanay
24. Ocranu TyropoyHu
(hMHAHCHjCKHU TITaCMaHU
25. 3anuxe

26. CranHa cpencTsa

pykoBozehe ocobibe
- OnmIte HaroMeHe
- Kibyunu nokasaressu
TI0 TpyIHama IIpou3BoOAa
- 'nmaBHe nenatHOCTH
rpyne
- Ksby4ynu nokasarespu
110 reorpadckum
HoJpy4jumMa
- [Iponaja
- IlocnoBHa 1o6UT
- Hero nobut
- Kanuranuu TpoukoBu
- AkBU3nnyje
JIC3NHBECTHPABE
- OUHAHCH]CKH TI0JI0XKA]
- Axnmje u 6ep3a 3a
XapTuje o1 BpeHOCTH
- XXuBoTHa cpenuna
- buorexHonoruja
- 3anocneHu
2. Pa3Boj mponsBomga mo
rpynama
3. Onmrre nHGOpManyje
4. ®uHAHCH]CKU
W3BEIITAjU

4.1. KonconunoBanu
OnaHc ycnexa

4.2. KoHconuaoBaHnu
OuJaHC CTama

4.3. KoHconunoBanu
U3BEILTA] O TOKOBUMA
TOTOBHHE

4.4. Anexc y3
(hMHAHCHjCKU M3BEIITA]
rpymamnyje
4.4.1.PauyHOBOACTBEHE
MOJIUTHKE
-PauynoBoacTBene
KOHBEHIIM]€ U CTaH/AapIH
-O6yxBat
KOHCOJIMJOBatbha
-Konconunosane
KOMIIaHUje
-IIpunpyxene xoMmanuje
-Ctpane BaiyTe
-Ocurypame IpoTHB

578 Mutojesuh Mupocinas, Mcro, beorpan, ctp. 16.

37 http://revizija-dst.co.rs. mpeyzero 08.02. 2011. roxure.

580

http://privsav.rs. mpey3eto 09.02. 2011. rogune.

381 Gray J. Sidney, Jr. Needles E. Belverd, Hcro, str. 567-656, rnie je nat rogunimy w3BemTaj kommanuje Nestle

3a 1996. roguny.
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3.11. ITiman moxeine
aKImja

3.12. Banpeauu
norahaju

3.13. Haknaguu
norahaju
4. HanmomeHe-aHanu3e

4.1. 3anuxe

4.2. HexpeTHuHe
MOCTpPOjerha U oIpeMa

4.3. ABP/TIBP

4.4. lyropouHe
obaBese

4.5. Bnacanuku
KaIluTall

7.2. ®uHaHCHjCKA
pacxomu

7.3. OcTanu pacxoau

7.4 T'ybutak nocioBarma
Koje ce o0ycTaBJba
8. duHaHCHjCKH pe3yJiTar
1o Mo0MIaHCUMA
9. Hemarepujanna
yrnarama
10. Ynopeauu niperien
OCHOBHHX CPEJICTaBa MO
Ha0aBHO] BPEAHOCTH
11. Ilpumemene cromne
aMopTH3aIINje
12. CtpyxTypa canaime
BPEIHOCTH OCHOBHHX
cpencrasa
13. JlunamMuKa IpOMEHa Ha
OCHOBHHM CpEJICTBUMA
14.buonouka cpeacTsa
15. Ayropounu
(hMHAHCHjCKHU TITAaCMaHU
16. Tpernen Behux
Iy’KHHUKA IO OCHOBY
IYyTOPOYHUX
(hMHAHCHjCKUX TIacMaHa
17. Ycarnamenoct
JYTOPOYHHX
(hMHAHCHjCKUX TIacMaHa
18. Ynopeanu nperaen
3ammxa
19. Cranna cpencraa
HaMemheHa TIPOIajH U
CpeICTBa IOCIOBakha Koje
ce o0ycTaBiba
20. Jlatu aBaHCH
21. KpatkopouHna
MOTPAXKUBAHA
22. Kynuu
23. IloTtpaxkuBama of
Kynana y 3eMJbH
24. TlotpaxkuBama of
Kynana y HHOCTPAaHCTBY
25. CrapocHa CTpyKTypa
MOTPAKUBAKA O] KyTara y
3eMJbU
26. CrapocHa CTpYKTypa
MOTPAKUBAKA O] KyTara y
UHOCTPAHCTBY
27. YacrnaieHoct
MOTPAXKUBAKA O] KyIana y
3eMJbU
28. YcarmnaiieHoct
MOTPAXKUBAKA O] KyIana y
WHOCTPAHCTBY
29. Ocrana noTpakxuBama
13 CreupUIHNX 0JTHOCA
30. [TotpaxkuBama o
3aIoCICHIX
31. INoTpakxuBama 3a BHIIE
wiaheH nopes Ha 100uTak
32. Ocrana noTpakxuBama
33. KpaTkopouHu KpeauTu

HaMemheHa TIPOIajH U
CpeICTBa IOCIOBamkha Koje
ce o0ycraBJba

27. IloTpaxuBama

28. TIloTpaxxuBama 3a
Bulle ruiaheH nopes Ha
JnobuTak

29. KpaTkopounu
(hMHAHCHjCKHU TITaCMaHU
30. 'otoBuHCKH
€KBHBAJICHTH U TOTOBHHA
31. ITopes Ha pomary
BPEIHOCT M aKTUBHA
BpPEMEHCKa pa3rpaHHyeHha
32. OanoxxeHa mopecka
cpezacTBa U obaBe3e

33. BanOunaHcHa aKTHBa
34. OCHOBHHU U OCTaJH
KaruTasn

35. Heynnahenun ynucann
KaIuTas

36. Pesepre

37. PeBanopusaione
pesepse

38. Hepacmopehena
J00UT

39. I'yburak

40. OtkynbeHe
COIICTBEHE aKIuje (MiIn
yAEH)

41. lyropo4na
pe3epBucama

42. lyropoYHU KPEeIUTH
43. Ocrane gyropodHe
obaBese

44, KpaTkopodHe
(uHaHCHjCKe 00aBe3e
45. Ob6aBe3e 10 OCHOBY
CTaJIHUX CpEJICTaBa
HaMEHCHUX TPOJAjU U
MOCJIOBama Koje ce
o0ycraBsba

46. ObaBese m3
TIOCTIOBaha

47. Ocraye KpaTKOpOYHE
obaBe3e 1 MacWBHA
BpPEMEHCKA pa3rpaHHyeHha
48. Obage3e 3a mmope3 Ha
JnobuTax

49. TpaHcakuuje ca
MOBE3aHUM JTUIIMA

50. BanOunancHa nacusa
51. lorenuujanne
obaBe3e ¥ NOTEHIMjaIHa
cpencTaa

52. Jlorahaju HaKOH gaHa
Omnanca crama

53. JleBu3HU KypCeBU

ryouraka

4.4.2. Merone niporieHe U
JneuHALHje

-IIponaja norpomayrma
-TpomxoBu
UCTpaXXMBatba U pa3Boja
-Herto tpomkoBu
¢uHaHCHpaba

-ITopesu

-JIukBUIHA cpeacTBa
-3anmxe

-O6pauyHaTte obaBe3e u
pasrpaHUYCHU IPUXOAN
-CpexnctBa y3era y Hajam
-Crayna Matepujaina
cpezncTBa

-duHaHCHjcKa cpecTBa
-Hemarepujanna
cpezncTBa

-Texyhe obaBese
-PesepBucama
-JluBuaeHae

4.4.3. TIpomena
PadyHOBOICTBCHUX
MOJIUTHKA U
Moaudukamnuja ooyxsara
KOHCOJIHJIAIIN]e
-IIpomena
padyHOBOJICTBEHHX
MOJUTHKA
-Monudukarmja
oOyxBaTa KOHCOIHIAIIH]E
-ITornyno
KOHCOJIMJOBAamHbE
KOMIIaHHje
-IIpunpyxene xoMmanuje
5. Hanmomene y3
dbunancujcke
H3BellITaje rpynanuje
5.1. Uudopmanmje no
CerMEeHTHMa

5.2. Hero ¢unaHcujcku
TPOIIKOBU

5.3. Hero HemocnoBHM
TPOIIKOBU

5.4. Tobut mipe mopesa
5.5. Tlopes3u

5.6. Yeo y pe3yaTatuma
NPUPYKEHUX
KOMIIaHHja

5.7. Hero nobur no
aKIUju

5.8. O6prHa cpencTBa
5.9. Kynuu u octanu
JTyKHULH

5.10. 3annxe

5.11. Cranna
MaTepHjaliHa CpelICTBa
5.12. ®unancujcka
cpezncTBa

5.13. Hemarepujanna
cpezacTBa

5.14. loGaB/bayu u
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y 3eMJb1
34. KpaTkopo4HH
(hPMHAHCH]CKY IITaCMaHu
35. T'oToBUHCKH
CKBHBAJICHTH M TOTOBUHA
36. ITopes Ha nopary
BPEIHOCT M AaKTUBHA
BPEMEHCKA pa3rpaHHYCHa
37. Kammuran 1 mpoMeHe Ha
KaIluTaIy
38. OCHOBHH H OCTaJH
KaIuTai
39. O6agese
40. MyropouHa
pe3epBucama
41. Ilyropoune o6aBe3e
41.1. AyropouHu
KPEIUTH Y 36MJBU U
UHOCTPAHCTBY
41.1.1. AyropouHu
KPEeIUTH y 3eMJbU
41.1.2. Jlyropouynu
KPEIUTH Y HHOCTPAHCTBY
42. ObaBese 3a
(hMHAHCH]CKU TN3UHT
43. YcarnameHoct
o0aBe3a 3a JIU3UHT
44. Kparkopoune obaBe3e
45. KparkopouHe
¢unaHcHjcke obaBe3e
46. O6aBe3e U3 NOCIIOBakba
46.1. TlpumIbeHN aBaHCH
46.2. Jlob6aBipauu y
3eMJbU
46.3. JlobaBspaum y
WHOCTPAHCTBY
46.4. CrapocHa
CTpYKTypa o0aBe3a npema
no0aBbavyuMa y 3eMJbU
46.5. CrapocHa
CTpYKTypa o0aBe3a npema
nobaBjpaunMa y
WHOCTPAHCTBY
46.6. YcarmameHocT ca
nobaBibaunMa y 3eMJbH
46.7. YcarmameHocT ca
nobaBipaunuMa y
WHOCTPAHCTBY
47. Ocrane KpaTKOpOuHE
obaBese
48. Ob6aBe3e 10 OCHOBY
[IIB u ocranux jaBHUX
NPUXOJa U MTACUBHA
BPEMEHCKA pa3rpaHHYCHa
49. O6pauyn I1/1B
50. O6aBe3e 10 OCHOBY
nopesa Ha Jo0UTaK
51. OpsokeHe mopecke
obaBese
52. CyAcKH CIIOpOBU
53. 3anore 1 XUMoTeKe

OCTalll KPeIUTOPH

5.15. Kparkopouau
(bMHAHCH]CKH KPEIUTOPH
5.16. Cpeamepounu u
JIyrOpOYHH (PMHAHCH]CKH
KpPEIUTOPH

5.17. PesepBucama

5.18. [len3uje 1 nomohu
HAaKOH NCH3MOHNCAmka
5.19.01n0keHn mope3u
5.20. AKMjcKH KarmuTam
5.21.Axmujcke mpemuje u
pesepse

5.22. CoricTBeHe axiyje
5.23. Kperame
KOHCOJIMJJOBaHOT
Kanuraia
5.24.Cmameme/noBehame
0oOpTHOT Kanurana

5.25. AxBusunuje

5.26. IIponaja u
yCTylame

5.27. IuBuacHae

5.28. UHCTpyMEHTH
KOjUMa ce IITHTHU OJ
IpOMEHa KypceBa BalyTa
5.29. PoGOHu
WHCTPYMEHTHU KOjuMa ce
LITUTH Of QIIYKTyHpama
BaJIyTa

5.30. Kamatuu
WHCTPYMEHTH

5.31. I'apanmmje

5.32. U3nmamm 3a craiaHa
MaTrepujaliHa CpecTBa
5.33. ObasBese 3a
HEOTO3UBH MOCIOBHA
3aKyIl

5.34. Tllorenuujanne
obaBese

5.35. dorahaju HakoH
JlaHa OuilaHca crama
5.36. Tpancakuuje ca
MOBE3aHUM CTpaHaMa
5.37. Cnmcak KoMIaHuja
rpynarwje

OCHOBHU JICBU3HN
KypceBH
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IIpuaor 25: buianc ctamba 1 OMJIAHC ycrexa y MPeTX0HUX MeCT ronHa

Bilans stanja AOP
CUKUPNAAKTIVA ] 024 _
Stalna imovina 001

Neuplaceni upisani kapital 002
Goodwill 003
Nematerijalna ulaganja 004
Nekretnine postrojenja oprema i bioloska sredstva 005
Nekretnine postrojenja i oprema 006
Investicione nekretnine 007
Bioloska sredstva 008
Dugorocni finansijski plasmani 009
Ucesca u kapitalu 010
Ostali dugorocni finansijski plasmani
Obrtna imovina
Zalihe
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja 014
Kratkorocna potrazivanja, plasmani i gotovina 015
Potrazivanja 016
Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017
Kratkorocni finansijski plasmani 018
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019
Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenska razgranicenja 020
Odlozena poreska sredstva 021
Poslovna imovina 022
Gubitak iznad visine kapitala 023
__Vanbilansnaaktiva 025 _
CUKUPNAPASIVA
Kapital 101

2011
1,463,677
1,364,719

0
0

6,597

1,358,038
464,149
893,889

0
84
84

97,197
10,015

0
87,182
71,922

145
15,115
1,761
1,463,677
0
758
1,463,677
425,831

AD SLOGA VALJEVO

2010 2009 2008 2007 2006
______ 1,361,021 1,109,220 913,058 720366 449456

1,180,134 1,032,253 850,849 677,069 427,129
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
7,068 7,539 8,482 9,424 0
1,172,806 1,024,454 842,107 667,385 426,869
418,387 368,550 322,733 425,328 426,869
754,419 655,904 519,374 242,057 0
0 0 0 0 0
260 260 260 260 260
260 260 260 260 260
0 0 0 0 0
179,126 75,792 61,034 43,297 22,327
11,213 4,340 3,703 7,946 4,477
0 0 0 0 0
167,913 71,452 57,331 34,176 17,292
119,544 29,044 33,045 25,210 12,250
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
78 281 243 6,084 1,423
48,291 42,127 24,043 2,882 3,619
1,761 1,175 1,175 1,175 558
1,361,021 1,109,220 913,058 720,366 449,456
0 0 0 0 0
758 758 758 758 1,292
1,361,021 1,109,220 913,058 720,366 449,456
424,848 423,258 421,105 416,905 402,961
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Osnovni kapital 102
Neuplaceni upisani kapital 103
Rezerve 104
Revalorizacione rezerve 105
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti 106
Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti 107
Nerasporeden dobitak 108
Gubitak 109
Otkupljene sopstvene akcije 110
Dugorocna rezervisanja i obaveze 111
Dugorocna rezervisanja 112
Dugorocne obaveze 113
Dugorocni krediti 114
Ostale dugorocne obaveze 115
Kratkorocne obaveze 116
Kratkorocne finansijske obaveze 117
Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i sredstava poslovanja koje se
obustavlja 118
Obaveze iz poslovanja 119
Ostale kratkorocne obaveze 120
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda i PVR 121
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122
Odlozene poreske obaveze 123
Vanbilansna pasiva 125
Bilans uspeha AOP
POSLOVNI PRIHODI 201
Prihodi od prodaje 202
Prihodi do aktiviranja ucinaka 203
Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204
Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205

414,853

o O O o

176
11,154
0
0
1,037,846
0
195,783
195,783
0
842,063
580,951

0
134,768
81,410
44,559
375

758

96,261

72,543
0

414,853

o O o o o

9,995

0

0
936,173
0
145,521
145,156
365
790,652
604,163

0
99,115
63,364
23,635

375

0

758

101,395
76,111
0

0

0

414,853

o O o o o

8,405

0

0
685,962
0
168,692
167,548
1,144
517,270
354,477

0
117,833
32,149
12,436
375

0

758

114,715
80,597
868

0

0

414,853

o O o o o

6,252

0

0
491,953
0
166,333
163,888
2,445
325,620
244,224

0
50,988
24,235

5,798
375

758

133,839
102,332
1,719

0

0

414,853

o O o o o

2,052

0

0
303,461
0
124,955
121,025
3,930
178,506
137,026

0
29,839
9,521
2,120

758

136,674
127,185
1,430

0

164

402,028

o O o o o

933

0

0
46,495
0
18,143
0
18,143
28,352
1,006

0
21,046
4,697
1,603
0

0
1,292

89,728
85,500
0

164

0
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Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI
Nabavna vrednost prodate robe
Troskovi materijala
Troskovi zarada i ostali licni rashodi
Troskovi amortizacije i rezervisanja
Ostali poslovni rashodi
POSLOVNI REZULTAT
Finansijski prihodi
Finansijski rashodi
Ostali prihodi
Ostali rashodi
REZULTAT I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
Neto dobitak poslovanja koji se obustavlja
Neto gubitak poslovanja koji se obustavlja
REZULTAT PRE OPOREZIVANJA
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdlozZeni poreski rashod perioda
OdlozZeni poreski prihodi perioda

Isplacena licna primanja poslodavcu
NETO REZULTAT

206
207
208
209
210
211
212

215
216
217

221
222

225
226
227
228

23,718
104,704
0
34,568
42,665
6,597
20,874
-8,443
41
128,549
140,387
2,156
1,280

1,280

o O o O

25,284
104,264
0
31,627
49,056
5,534
18,047
-2,869
2,211
14,176
17,432
1,594
1,004
0

0
1,004
-586

586

1,590

33,250
118,839
6
44,838
52,888
4,383
16,724
-4,124
114
2,529
10,710
2,018
2,153
0

0
2,153

O O O o o

2,153

29,788
143,454
15
52,248
69,170
4,424
17,597
-9,615
190
9,798
28,115
4,317
4,575
0

0
4,575
375
375

4,200

8,223
134,675
592
51,178
61,473
3,734
17,698
1,999
26
1,000
585
1,108
502

0

0

502
-617

617

1,119

4,064
90,068
0
33,445
40,621
4,372
11,630
-340
1,185
686
740
524
375

0

0

375
-558

558

933
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