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1 ZVESTAJ

1. Podaci o kandidatu

Master Miodrag DZzodZo je roden 14.8.1974 godine u Pristini. Studije zavrSio 2001. godine na
Fakultetu za rudarstvo i geologiju u Beogradu, sa zvanjem diplomiranog inZenjera geologije
za hidrogeologiju. Dalje usavr$avanje nastavio je na Fakultetu za poslovne studije i pravo u
Beogradu gde je diplomirao 2013 g. sa zvanjem Master menadZzer.

Kandidat ima preko 19 godina radnog iskustva u bankarstvu, od toga je proveo preko 14 godina
na rukovodeéim radnim mestima najviSe u oblasti upravljanja rizicima. U ovom periodu
udestvuje u radu medubankarske grupe za upravljanje rizicima pri UdruZenju banaka Srbije, u
svojstvu koautora dokumenta ,,Metodologija za evidentiranje i pracenje operativnih rizika
u bankama®“. U toku rada u sektoru rizika rukovodi sa nekoliko projekata kao Sto su
.Uvodenje standarda IFRS9“, ,Uvodenje standarda Bazel III" .Uvodenje upravljanja
rizicima zaStite Zivotne okoline u skladu sa standardima EBRD-a" i ,.Evidencija gubitaka
po operativnim rizicima™.

U periodu od 2002 do 2010 je radio na pozicijama rukovodioca rizicima i projekt menadZera u
Komercijalnoj banci AD Beograd. Od 2010 do 2014 je radio kao u Opportunity A.D. banci u
Novom Sadu na poziciji direktora Sektora rizika. Tokom rada u ovoj banci uCestvovao je u
procesima transformacije sistema upravljanja rizicima. Od 2014. godine postaje ¢lan je
Izvrinog odbora zaduzen za upravljanje rizicima. U to vreme je bio ¢lan viSe razli€itih odbora
banke. U sklopu aktivnosti bavi se identifikacijom novih vrsta rizika, prati poStovanje
standarda rizika, obavlja kontrolu i pracenje svih unutrasnjih i spoljnih obaveza u okviru svojih
nadleznosti, obezbeduje adekvatno upravljanje rizicima temeljno i u skladu sa zakonom,
odlukama NBS kao i principima i standardima Bazelskog komiteta.
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Kandidat Miodrag DZodZo je do sada objavio vise stru¢nih radova u domacim i medunarodnim
dasopisima, na domac¢im i medunarodnim konferencijama. U nastavku je spisak objavljenih

radova:
Oznaka
. grupe
Re'dn Naziv grupe rezultata reriltats
1 Br.bod
broj ova
Radovi objavljeni u nau¢nim ¢asopisima
1 M20
medunarodnog znacaja
Dzodzo, M., Kalicanin, M., Kalianin, Z.. Strateski rizik M24 3
pozicioniranja u  bankarskom sektoru, primer iz Srbije,
1. | International review, ISSN 2217-9739. Visoka $kola za poslovnu
ekonomiju i preduzetni§tvo, Beograd, Serbia, 2023 (prihvaceno za
objavljivanje ID: 16/2023)
Oznaka
Redn 3 g
: Naziv grupe rezultata rezultat
1 a Br.bod
broj ova
Zbornici medunarodnih nau¢nih skupova M30
Kali¢anin, M., Kali¢anin, Z. Dzodzo, M.,. Financial risk M33 1
1 management in sustainable development conditions, LEMIMA
12019, 19-21 April 2019, ISBN 978-86-81088-29-6, str 390-401,
Belgrade, Serbia, 2019.
DzodZzo, M., Kali¢anin, M.: Projektno finansiranje - ponuda M33 1
banaka u Srbiji, Peta medunarodna konferencija pravo, ekonomija
2. | 1 menadZment u savremenim uslovima LEMIMA 2017, ISBN
078-86-87333-80-2. - Str. 87-88, Beograd, 2017. Dostupno na:
http://lemima.rs/fajlovi/LEMiMA_2017 Vol 1.pdf
DZzodzo, M., Kali¢anin, M.: Stepen svesti o projektnom | M33 1
upravljanju po generacijama u Srbiji, Peta medunarodna
3 konferencija pravo, ekonomija i menadZment u savremenim
" | uslovima LEMIMA 2017, ISBN 978-86-87333-78-9. - Str. 271-
278, Beograd, 2017. Dostupno
na:_http://lemima.rs/fajlovi/LEMiMA 2017 Vol 1.pdf
Jovanovi¢-Kupresanin, D., Dzodzo, M., Lili¢, G.: Managing M33 1
process of using Tehnologies and internet by immigrants from
4. | Serbia, 4th International Conference Application of New
Technologies in Management, ANTiM 2014, ISBN 978-86-
87333-42-0. - str. 1181-1185, Belgrade, Serbia, 2014.
Lilié¢, G., Jovanovié-Kuprelanin, D., Dzodzo, M.: Mobile M33 1
telecommunications in Serbia, 4th International Conference
5. | Application of New Technologies in Management, ANTiM 2014,
ISBN 978-86-87333-42-0. - str. 1145-1151, Belgrade, Serbia,
2014.




Oznaka

grupe
Redn ’
5 Naziv grupe rezultata rezultat
1 a Br.bod
broj ova
Radovi u ¢asopisima nacionalnog znacaja M50
Diodzo, M., Kali¢anin, M., KaliCanin, Z.: Znacaj faktora MS51 2
1. | strateskog rizika za odrZivo bankarstvo, Ecologica, 2019.
(prihvacéeno za objavljivanje)
Dzodzo, M.: Stress Testing Tool in Banking Risk Management - | M51 2
2. | an Evidence from Serbia, Economic Analysis, [SSN: 1821-2573 .-
Vol. 49, no.3/4, str. 20-24, 2016.
Dzodzo, M., Kali¢anin, M.: Uticaj zastite Zivotne sredine na M51 2
3. | procenu kreditnog rizika u bankama - primer iz Srbije, Ecologica,
ISSN: 0354-3285.- god. 23, broj 84, str. 742-745, 2016.
Dziodzo, M., Kali¢anin, M.: Komparativna analiza strateskog MS53 1
4 rizika bankarskih sektora Srbije i Bugarske u godini pre i godini
" | tokom pandemije Covidl9, International journal of economics and
law, Faculty of Business Studies and Law, Belgrade, Serbia, 2022
Dzodzo, M., Kali¢anin, M., Kalianin, Z.: Credit risk and | MS53 1
5 Strategic risk identification in financing of Social enterprises—
" | example from Germany, International journal of economics and
law, Faculty of Business Studies and Law, Belgrade, Serbia, 2019.
Oznaka
Redn . grupe
i Naziv grupe rezultata I
broj a ova
Predavanja po pozivu na skupovima nacionalnog znadaja M60
DiodZzo, M., Kali¢anin, M.: Stepen svesti o projektnom M63 0,5
upravljanju po generacijama u Srbiji. Y: PAJJOCABJbEBH,
1. | XKusora (ur.). Knjiga apstrakta. Beograd: Univerzitet "Union-
Nikola Tesla": Fakultet za poslovne studije i pravo: Fakultet za
strateSki i operativni menadzment, 2017, str. 85-86.
Dzodzo, M., Kali¢anin, M.: Projektno finansiranje - ponuda | M63 0,5
banaka u Srbiji. V: PapocaBmbeBuh, XKuora (ur.). Knjiga
2. | apstrakta. Beograd: Univerzitet "Union-Nikola Tesla": Fakultet za

poslovne studije 1 pravo: Fakultet za strateSki 1 operativni
menadzment, 2017, str. 87-88.




, K-
Naziv grupe rezultata oy . | Vrednos | Ukupno
referenci ¢

M-24 Rad u nacionalnom ¢asopisu medunarodnog znacaja ! 3 3
M-33 Saopstenje sa medunarodnog skupa Stampano u celini 5 1 5
M-51 Rad u vrhunskom &asopisu nacionalnog znacaja 3 2 6
M-53 Rad u nau¢nom asopisu 2 1 2
M-@ Saopstenje sa skupa nacionalnog znacaja Stampano u ) 0.2 0.4
celini ’ i

Ukupno 16,4

2. Ispostovanost procedura za odbranu disertacije

Proverom relevantnih &injenica u vezi sa stepenom ispoStovanosti odluka i procedure za javnu
odbranu disertacije utvrdeno je da su iste ispostovane, i to: (1) disertacija je uradena i mentoru,
odnosno komisiji dostavljena nakon $to je proteklo godinu i po dana od davanja saglasnosti
Senata Univerziteta, (2) da je kandidat od davanja saglasnosti za izradu disertacije do njenog
okon¢anja objavio predviden broj radova u relevantnim domac¢im i medunarodnim ¢asopisima,
kao 1 projekata.

Disertacija zajedno sa komisijskim izvestajem o oceni je bila dostupna na sajtu fakulteta 30
dana, od usvajanja od strane NNV, a takode obavestenje o dostupnosti disertacije i izvestaja je
bilo istaknuto na oglasnoj tabli Fakulteta u trajanju od 30 dana.

Iz navedenog se zakljucuje da je kandidat ispunio propisane standarde da disertacija moZze uci
u proceduru davanje saglasnosti za odbranu od NNV i Senata Univerziteta.

3. Predmet istrazivanja

U pogledu predmeta istrazivanja, u dosada$njem periodu su ostala neistraZena nova pravila
koja vaze za bankarstvo u Srbiji u vezi sa strateskim rizikom, odnosno to na koji nacin faktori
uti¢u na specifi¢ne tipove banaka u periodu pet do deset godina nakon svetske ekonomske
krize. U ovom istrazivanju je izloZen proces upravljanja ovim rizikom u segmentu procene i
identifikovanju uticaja spoljnih i unutra3njih faktora na visinu strateSkog rizika; odmeravanje i
vrednovanje utvrdene izloZenosti tih uticaja; kontrole ove izloZenosti, kroz minimiziranje ili
potpuno uklanjanje; i aspekt pokri¢a ostatka ove izloZenosti korekcijom nivoa internog
kapitalnog zahteva za strateski rizik.

Predmet rada sustinski predstavlja istraZivanje, kategorizaciju i rangiranje unutradnjih i
spoljadnjih faktora koji indikuju nivo strateskog rizika za sve tipove poslovnih banaka u Srbiji,
posmatranih u periodu 2013-2018 godine, kao 1 predlog za uspostavljanje pogodnih sistema za
umanjenje strate$kog rizika, kao i uspostavljanje procesa za upravljanje internim kapitalom
koje obezbeduju odrzavanje takvog nivoa i takve sadrzine internog kapitala koji su adekvatni
da podrze ocekivani rast kreditnog portfolija, izvora sredstava, strateSku poziciju, politiku
dividendi, i sve izmene iznosa internog kapitala propisanog ICAAP odlukom.

Za osnovni zadatak u istrazivanju ove kompleksne teme odabrano je da se nau¢no objasne
sloZzeni mehanizmi upravljanja unutra$njim i spoljnim faktorima strateskog rizika posledicno
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vaznih za uspostavljanje procedura za procenu adekvatnosti internog kapitala u poslovnim
bankama Srbije. Za izvrsavanje tog zadatka odabran je odgovarajudi klaster banaka unutar koga
su testirane postavljene hipoteze. Radi testiranja postavljenih hipoteza odabran je klaster
banaka koje su predmet istrazivanja, a koji je definisan spiskom svih banaka aktivnih na trziStu

Republike Srbije na datum 31.12.2013 godine, i ¢iji se rad i razvoj prati u periodu od
31.12.2013 zaklju¢no sa 31.12.2018 godine.

U formulaciji problema polazi se od Sireg shvatanja da se bankarski rizici po vrsti mogu podeliti
na one koji direktno utiu na finansijske pokazatelje banke kao i na one koji nisu finansijske
prirode. U sagledavanju obima teme poslo se od regulative i odluka Narodne banke Srbije, koje
definiSu da, svaka banka u svom poslovanju mora da upravlja razli¢itim vrstama rizika opStih
i specificnih kako bi izbegla negativan uticaj na finansijski rezultat, kapital i celokupno
poslovanje.

U doktorskoj disertaciji je nau¢no objasnjeno da je poslovna banka izlozena mnogim internim
1 spoljasnjim faktorima strateskog rizika u svom poslovanju. Analizirani su mehanizmi koji
ukazuju na potrebu da banka mora biti spremna da se sa ovim rizicima nosi, da ih predvida i
da sa njima upravlja. Adekvatno upravljanje strateSkim rizikom u okolnostima permanentnih
promena postaje kljuéno da bi se banka strateSki odrzala na trziStu. Ovaj rad pomaze u
identifikaciji kljuénih faktora koji ukazuju na povecanje ili smanjenje strateSkog rizika u jednoj
banci.

Faktori koji uti¢u na strateski rizik mogu po mestu nastanka biti unutrasnji ili spoljasnji.
Spoljasnji su izazvani nekim dogadajima van banke, npr. regulativi, trzistu, u drzavi ili
inostranstvu. Unutra$nji faktori nastaju i uzrokovani su u samoj banci, kao $to su oni koji
ukazuju na promene poslovanja u odnosu na samu banku u prethodnom periodu, na promene
kataloga proizvoda, cenovnika usluga, promene informacionog sistema, promene u strukturi
radne snage, u organizacionoj shemi ili u opremi, proizvodima, uslugama i sistemima 1 sl. Sve
ove faktore banka bi trebalo da prati odnosno prepozna, kako bi izbegla da preuzima veci rizik
od planiranog. Cilj ovog rada je izmedu ostalog i to da identifikuje koji su to unutradnji i
spoljasnji faktori koji su u korelaciji sa nivoom strateskog rizika banke.

U sledeéem pregledu se nalazi uzorak (odabrani klaster) od 30 banaka koje su predmet
istrazivanja ovog rada:

Agroindustrijsko Komercijalna Banka "AIK Banka" Ad Ni$
Alpha Bank Srbija A.D. Beograd

Banca Intesa Akcionarsko Drustvo Beograd

Banka Postanska Stedionica Akcionarsko Drustvo Beograd
Crédit Agricole Banka Srbija, Akcionarsko Drustvo, Novi Sad
Cacanska Banka Akcionarsko Drustvo Cagak

Dunav Banka Akcionarsko Drustvo Beograd

Erste Bank Akcionarsko Drustvo Novi Sad

Eurobank Akcionarsko Drustvo Beograd

Findomestic Banka A.D. Beograd

Hypo Alpe-Adria-Bank A.D. Beograd

Jubmes Banka A.D. Beograd

KBC Banka A.D. Beograd

KBM Banka Ad Kragujevac

Komercijalna Banka A.D. Beograd

Marfin Bank Akcionarsko Drustvo Beograd

NLB Banka A.D. Beograd

Opportunity Banka A.D. Novi Sad
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19.  OTP Banka Srbija A.D. Novi Sad

20. Piraeus Bank Akcionarsko Drustvo Beograd

21.  Procredit Bank A.D. Beograd

22.  Jugobanka Jugbanka A.D. Kosovska Mitrovica
23.  Raiffeisen Banka A.D. Beograd

24. Sberbank Srbija A.D. Beograd

25, Société Générale Banka Srbija A.D. Beograd

26. Srpska Banka A.D. Beograd

27.  Unicredit Bank Srbija A.D. Beograd

28. Univerzal Banka Akcionarsko DruStvo Beograd*
29.  Vojvodanska Banka A.D. Novi Sad

30. VTB Banka A.D. Beograd

Univerzal banka izgubila dozvolu za rad Februara 2014 godine te nije bilo dovoljno podataka
za analizu kretanja uticajnih faktora za tu banku.

4. Ciljevi istrazivanja

Prilikom formulacije pojma i predmeta istrazivanja unapred se prostorno, vremenski i uze
predmetno odredilo $ta e se istrazivati. Time je delom odreden i zadatak istrazivanja. Za
potrebe odredenja ciljeva istrazivanja opredeljeno je da se odrede opsti ciljevi istrazivanja u
koje se ubrajaju naudni cilj i drustveni cilj istrazivanja. Op$ti cilj istraZivanja je da se naucno
objasne sloZeni mehanizmi upravljanja unutra$njim i spoljnim faktorima strateskog rizika
vaznih za uspostavljanje procedura za procenu adekvatnosti internog kapitala u poslovnim
bankama Srbije.

Nauéni cilj istraZivanja odabrane teme ima znalaj jer se njenom obradom dobijaju opSte
odrednice o upravljanju faktorima strateSkog rizika poslovnih banaka. Elaboracijom ove teme
dolazi se do sticanja novih teorijskih saznanja o polazistima, postavkama i premisama u
razumevanju rizika, $to ée posledi¢no dovesti do poboljSanja postojece prakse upravijanja
rizikom u savremenim uslovima poslovanja banaka na tristu kapitala Srbije. Osim toga daje
se doprinos u popunjavanju nau¢nog fonda o ovoj temi.

Nauéni cilj predmetnog istrazivanja je da se, polazeci od naune deskripcije 1 naucnog
objadnjenja, dode do potpunijeg teorijskog razumevanja faktora strateSkog rizika na poslovne
banke, uz to da se primenom nauénih metoda 1 instrumenata utvrde, kategoriu i rangiraju po
znacaju, unutradnji i spoljasnji faktori koji utiu na strateski rizik banaka u Srbiji, u odnosu na
tipologiju banaka, te da se na osnovima istih utvrde adekvatni mehanizmi za umanjenje
odnosno upravljanje strateskim rizikom. Isto tako, nauéni cilj istrazivanja ostvaruje se kroz
obezbedivanje novog nau¢nog fonda i novih nau¢nih saznanja o problematici upravljanja
rizikom u bankarskom sektoru Srbije.

Drustveni cilj istraZivanja ogleda se u doprinosima koje rezultati naucnog istraZivanja mogu
prufiti u usavr$avanju prakse upravljanja rizikom u bankarskom sektoru Srbije. Stalna briga
i razmisljanje o na¢inima na koje rizici nastaju i na¢inima na koje se prostiru omogucava nam
da ih §to bolje upoznamo, a i time da ih nalinimo poznatim i predvidivim. Prevencija i
minimiziranje moguée Stete od nastanka ovih vrsta rizika na poslovanje banke omogucice, u
$irem drustvenom smislu, doprinos boljoj zastiti gradana 1 privrede, kao i zaStiti monetarnog i
fiskalnog sistema u zemlji od gubitaka, odnosno doprinos u izgradnji mehanizama
minimiziranja mogucih gubitaka zbog nastanka ovih rizika.




5. Hipoteze

Hipoteticki okvir u ovom istrazivanju polazi od sledecih pretpostavki:

Bankarsko trziste je u periodu 2013 — 2018 poslovalo u relativno stabilno makro-
ekonomskom okruzenju

U Srbiji nije bilo snaznog uticaja globalnih dogadaja koji bi mogli da nesrazmerno
pogode jedne banke na trzistu Srbije u odnosu na druge (domace, strane, manje ili vece).
Strate$ki planovi banaka su tajni dokumenti koji istraziva¢ima nisu bili dostupni,
medutim bezbedno je usvojiti pretpostavku da sve banke svoje strateSke planove u
vecoj meri zasnivaju na ciljevima rasta trziSnog uces¢a, jacanja profitabilnosti i kapitala
1 rastu aktive.

Jasan signal da je banka bila u pove¢anom strateSkom riziku je taj da je banka prodata,
pripojena ili spojena sa drugom bankom (ili je prestala sa radom).

Banke koje su bile prodate, spojene ili pripojene drugoj banci i time prestale da pod
istim imenom posluju u periodu 2013-2018 pripadaju grupi sa povisenim ili visokim
strateSkim rizikom.

U posmatranom periodu je vazio period blage, odnosno minimalna promene kursa RSD
u odnosu na EUR - sustinski postojao je stabilan kurs (114,656 — 118,923 RSD/EUR)
Kretanje referentne kamatne stope NBS je bilo uravnotezeno i sa stabilnim tempom
opadanja (9,50% - 3,00%) §to je ukazivalo na stabilizaciju finansijskog trziSta

Za samu procenu strateSkog rizika je bitnije kretanje faktora u odnosu na prethodni
period (uz koriséenje praga od +-2% nominalnog iznosa, tj u nivou medijane inflacije
za dati period). Cilj je da postoji odredena mera kako bi se konstatovalo da je nivo
izmedu prethodne i posmatrane godine stagnirao.

Faktore treba posmatrati u binarnom formatu (0 — nije se dogodio ili 1 - dogodio se)
kako bi se omoguéila uporedivost izmedu manjih i vecih banaka

Posmatrani faktori treba da pripadaju domenu javno dostupnih informacija radi
prakticne primenjivosti utvrdene metode i uporedivosti banaka.

Generalna hipoteza

., Ukoliko se u okviru sistema upravljanja rizicima banke predvide blizi uslovi za
identifikaciju, merenje i procenu uticaja unutrasnjih i spoljasnjih faktora na strateski
rizik kojem se banke izlazu u svom poslovanju, izvesno je da ce banka odrzati planirani
okvir adekvatnosti kapitala u poslovanju. *

U sklopu testiranja ove hipoteze ovim radom je trazen statisti¢ki dokaz da:

Postoje unutrasnji, spoljasnji faktori ¢ija pojava korelira sa povecanim nivoom
strateskog rizika u bankama

Da ti isti faktori omogucuju da se uspostavi veza izmedu nivoa strateSkog rizika i
internim kapitalnim zahtevima za strateski rizik

Ukoliko se ovim radom identifikuje lista unutrasnjih i spoljasnjih faktori koji koreliraju
sa nivoom strateSkog rizika stvaraju se preduslovi da se isti meri i da se procenjuje
njihov uticaj na poslovanje banke, a time se stvaraju preduslovi za odrzanje planiranog
okvira adekvatnosti internog kapitala fokusom 1 reakcijom na njihovo kretanje.
Kontrolom kretanja bitnijih faktora strateskog rizika je moguce kontrolisati i nivo
adekvatnosti internog kapitala

Testiranje glavne hipoteze je izvrSeno statistickom metodom korelacije. U prve dve faze
istrazivanja je putem anketa i intervjua utvrden $iri skup mogucih internih i eksternih faktora
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koji uti¢u na strateski rizik banaka u Srbiji. Potom je obavljen proces prikupljanja podataka o
svim identifikovanim faktorima za sve banke koje su poslovale u Srbiji za ceo period 2013-
2018 godine. Nakon prikupljanja sprovedna je njihova priprema i obrada na nacin da se binarno
utvrdi da se dogadaj koji opisuje predmetni faktor pojavio (Nije/Jeste - odnosno binarno 0/1).

Nakon su faktori statisti¢ki obradeni metodom korelacije i utvrden je koeficijent korelacije i p
vrednost za svaki faktor pojedinano - u odnosu na podatak o tome da li banka pripada grupi
banaka koje su u posmatranom periodu promenile vlasniStvo odnosno grupa banaka sa
povisenim strate$kim rizikom. U ovom procesu su odbaceni oni faktori koji u znacajnoj meri
koreliraju sa drugim faktorima kako bi se izbeglo dupliranje uticaja na konacno skorovanje
strateskog rizika.

Generalna hipoteza je potvrdena istraZivanjem tako Sto je identifikovano ukupno 34
unutradnja i spoljasnja faktora strateskog rizika koji koreliraju sa stepenom strateSkog rizika
banaka. Utvrdena je lista faktora, njihov rang i smer uticaja kao i vezu sa internom kapitalnom
adekvatnoscéu. Upravljanjem faktorima strateSkog rizika banka odrzava planirani okvir interne
kapitalne adekvatnosti. Takode, intervju je pokazao da 83% intervjuisanih eksperata iz oblasti
bankarstva se slaze da ukoliko se u okviru sistema upravljanja rizicima banke predvide bliZi
uslovi za identifikaciju, merenje i procenu uticaja unutrasnjih i spoljasnjih faktora na strateski
rizik kojem se banke izlaZzu u svom poslovanju, izvesno je da ¢e banka odrzati planirani okvir
adekvatnosti kapitala u poslovanju.

Pomocne hipoteze

e, Pretpostavlja se da unutrasnji i spoljni faktori mogu imati znacajan uticaj na strateski
rizik banke “

Pomo¢na hipoteza je testirana korelacijom, odnosno unapred je definisano da ¢e biti dokazana
ako u dobijenom uzorku faktora identifikujemo unutrainje i spoljasnje faktore sa koje
koreliraju sa pripadno$¢éu bankama sa visokim strateskim rizikom odnosno ukazuju na visi ili
nizi stepen strateSkog rizika.

Ova pomoéna hipoteza je kona¢no dokazana istraZivanjem tako Sto je od identifikovano
ukupno 31 unutrasnjih i 3 spoljasnja faktora koji imaju znacaj uticaj na strateski rizik banke i
da su svi u korelaciji sa stepenom strateskog rizika. Takode, rezultati ankete ispitanika ukazuju
nato da je ve¢ina predlozenih unutrasnjih i spoljasnjih faktora videna da imaju uticaj na njihovo
videnje stabilnosti poslovanja banke.

o Ukoliko su kvalitativni i kvantitativni faktori strateskog rizika pozitivni ili imaju
pozitivan trend, banka C¢e se odriati u planiranim okvirima strateSke pozicije
adekvatnosti kapitala.

Testiranje ove pomoéne hipoteze je obavljeno putem provere konacne liste identifikovanih
faktora u odnosu na prose¢ne vrednosti adekvatnosti kapitala po grupama banaka. Unapred je
definisano da ée biti potvrdena ukoliko u bankama koje su se odrzale bez promene vlasnistva
do 2018 godine imamo prose¢no pozitivan skor strateSkog rizika.

Ova hipoteza je na bazi rezultata iztrzivanja ocenjema kao logi€na na naCin da je
identifikovano ukupno 17 kvantitativnih faktora sa pozitivnim trendom i za koje je u procesu
testiranja dokazano da pozitivno koreliraju sa internom kapitalnom adekvatno$¢u i smanjenjem
nivoa strate§kog rizika. Dodatno, ukupno 83% ispitanika odgovara potvrdno na pitanje u vezi
sa ovom hipotezom uz isticanje da trend kretanja kvalitativnih i kvantitativnih faktora
strateskog rizika moze biti indikator da ¢e banka odrZzati planirane okvire pozicije adekvatnosti
kapitala.

e, Dobro upravijanje faktorima strateskog rizika utice na uspesno odriavanje
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planiranog okvira poslovanja i okvira adekvatnosti kapitala. "

Ova pomoc¢na hipoteza je na osnovu ankete i1 skoringa ocenjena kao logi¢na. Faktorima
strateSkog su dodeljeni odgovarajuci skorovi odnosno broj poena proporcionalnih dobijenom
koeficijentu korelacije. Unapred je definisano da ukoliko se potvrdi da izmereni nivoi
strateSkog rizika korespondiraju nivoima grupa dokazuje se da je upravljanjem tim faktorima
moguce odrzati planirane okvire poslovanja, a time i interne adekvatnosti kapitala.

Ova hipoteza je razmatrana i u prvoj fazi intervjua sa ekspertima iz oblasti upravljanja rizicima
u bankama. Unapred je definisano da ¢e hipoteza biti potvrdena ukoliko eksperti u vecoj meri
navedu da upravljanje faktorima strate$kog rizika omogucava uspe$no odrzavanje planiranog
okvira poslovanja i okvira adekvatnosti kapitala procene dogadaja na ukupnu adekvatnost
kapitala.

Uradena je provera i skorovanje banaka na bazi faktora koji su identifikovani kao znacajni.
Rezultat skorovanja je da su sve banke koje su bile identifikovane kao one sa visokim
strateSkim rizikom korespondirale sa grupom Visi strateski rizik. Dodatno 94% ispitanika -
eksperata su dali pozitivan odgovor na pitanje ,,Da li dobro upravljanje faktorima strateSkog
rizika utiCe na uspesno odrzavanje planiranog okvira poslovanja i okvira adekvatnosti
kapitala?* i time potvrdili hipotezu.

Pojedinacne hipoteze

e Zarazlicite tipove banaka isti faktori rizika imaju razliciti rang po znacaju za procenu
adekvatnosti kapitala.

Ova hipoteza je testirana na nalin $to je nakon formiranja konacne liste faktora testirana
korelacija grupisanjem banaka u dve grupe (domace i strane). Unapred je definisano da ukoliko
se ispostavi da su koeficijenti korelacije znacajno razli¢iti, hipoteza ¢e biti potvrdena, u
suprotnom ¢e biti opovrgnuta. Hipoteza konaé¢no nije prihvaéena usled nedostatka obima i
baze podataka koja je koriS¢ena. Svaka dodatna podela na tipove banaka odnosno deljenje
uzorka je dovodila do znacajnog iskrivljenja slike i nemogucnosti dalje upotrebljive statisticke
obrade.

e Menadzeri rizika uzimaju u obzir negativne i pozitivne efekte dogadaja koji su se
pojavili u ciklusima poslovanja koji uticu na procenjivanje adekvatnosti kapitala.

Ova hipoteza je razmatrana u prvoj fazi — tokom intervjua sa ekspertima iz oblasti upravljanja
rizicima u bankama. Unapred je definisano da ¢e hipoteza biti potvrdena ukoliko eksperti u
veéoj meri navedu vaZznost procene vanrednih dogadaja na ukupnu internu procenu
adekvatnosti kapitala. Ova hipoteza je ocenjena kao logi¢na rezultatima intervjua gde su se
svi eksperti saglasili da menadZeri rizika moraju da uzimaju u obzir negativne i pozitivne efekte
dogadaja koji su se pojavili u ciklusima poslovanja koji utiu na procenjivanje adekvatnosti
kapitala. (strate$ki dogadaji tipa merdzZeri i akvizicije)

e Mogucnost nastanka strateskog rizika je veca u zemljama u tranziciji nego u razvijenim
zemljama.

Ova pojedina¢na hipoteza je testirana kroz studije slucajeva. Definisano je da e biti dokazana
ukoliko je izveden zaklju¢ak da je moguénost strateskog rizika vec¢a u zemljama u tranziciji
nego u razvijenim zemljama. Ova hipoteza je ocenjena kao logi¢na uvidom u rezultate
intervjua eksperata. Ukupno 65% ispitanika na ovu hipotezu odgovara potvrdno. Ukupno 20%
ispitanika takode odgovara potvrdno uz obrazloZenje da je uslov za to konstantan monitoring i
preispitivanje strate3kih ciljeva u odnosu na spoljasnje i unutra$nje faktore, kao i da se u obzir
treba uzeti polozaj zemlje iz koje banka dolazi jer kod zemalja u tranziciji su faktori rizika veci,
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a trziSte nestalnije.

e Stalno izucavanje rizika koji se Sire reprodukcionim lancem banaka mozZe bolje
pripremiti nacin na koji ¢e se u novom nastanku posledica odgovoriti na rizik.

Ova hipoteza je testirana u prvoj fazi — upotrebom ankete sa ekspertima iz oblasti upravljanja
rizicima u bankama. Unapred je definisano da ¢e hipoteza biti potvrdena ukoliko se eksperti u
vecoj meri sloze da izuCavanje rizika koji se $ire reprodukcionim lancem banaka moze bolje
pripremiti nacin na koji ¢e se u novom nastanku posledica odgovoriti na rizik. Hipoteza je
uvidom u rezultate ankete ocenjena kao logi¢na. Svi ispitanici su odgovorili potvrdno i
slozili se da se stalno izuavanje strateskog rizika moZe bolje pripremiti na€in na koji ¢e se u
novom nastanku posledica bolje odgovoriti na rizik.

Posebna hipoteza

e Uredenje regulative strateskog rizika u razvijenim zemljama oslanja se na bazelske
principe i standarde banaka.

Ova hipoteza je testirana u prvoj fazi — tokom ankete sa ekspertima iz oblasti upravljanja
rizicima u bankama. Hipoteza ¢e biti potvrdena ukoliko se eksperti u ve¢oj meri se sloze da se
uredenje regulative strateskog rizika u razvijenim zemljama oslanja se na bazelske principe 1
standarde banaka. Hipoteza kona¢no nije potvrdena jer bi za dokaz ove hipoteze bilo
potrebno dodatno istrazivanje i detaljan pregled regulative u svim razvijenim zemljama (ovo
posebno vazi razvijene zemlje van EU).

6. Metodologija istrazivanja

U cilju istrazivanja teme ,Uticaj strateS$kog rizika na procenu adekvatnosti kapitala u
poslovnim bankama Srbije”, koristila se kombinacija viSe metoda. SloZenost teme ne
dozvoljava primenu jedne metode ve¢ je potrebno primeniti vise nau¢nih metoda. U
istrazivanju su koriStene opste nauéne metode koje mogu posluziti radi davanja odgovora o
prirodi predmeta istraZivanja u koje spadaju: Osnovne metode: metoda generalizacije, metoda
analize i sinteze, metoda apstrakcije, metoda deskripcije i metoda komparacije; OpSte naucne
metode: istorijsko-komparativna metoda, statisticka metoda, hipoteti¢ko-deduktivna metoda,
analiticko-deduktivna metoda; Posebne nau¢ne metode: metoda klasifikacije, dijalekticki
metod i metod strukturalizacije.

Posebno su apostrofiran istorijski metod - putem koga se opisno utvrduju zakonitosti i uzro¢no
posledi¢ni odnosi uticaja unutrasnjih i spoljasnjih faktora na strateSki rizik i inovacija u
pobolj$anju poslovnih performansi sistema upravljanja rizikom.

Primarna metoda istraZzivanja je bila analitiko-statisticka metoda, koja se koristila
primarno za prikupljanje i obradu podataka za istrazivanje internih faktora koji uti¢u na
strateski rizik banke. Analiticka metoda — u okviru koje posebno metoda analize sadrzaja, gde
je obavljena analiza sadrzaja finansijskih izve$taja odabranog klastera banaka u Srbiji u periodu
2013-2018 godine. Sinteti¢ka metoda — gde se interakcijom svih dobijenih pokazatelja obavlja
sinteza i izvlatenje zakljucaka i generalizacija u odnosu na postavljene hipoteze. Primarni
izvori su podaci u vezi sa poslovanjem banaka, prvenstveno podaci o kretanju u bilansu stanja
i uspeha banaka sa internet prezentacije Narodne banke Srbije, kao i podaci iz upitnika o
poslovanju banaka. Takode, obradeni su i podaci raspolozivi u Godi$njim finansijskim
izvestajima, Godisnjim izvestajima kao i Podacima i informacijama banaka koje se periodi¢no
objavljuju na internet prezentacijama.

Koriséene su i studije slu¢ajeva tj. analiza prakse uspesnih banaka i banka koje su otiSle u
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likvidaciju i stecaj, razlozi, uzroci i preporuke. Obrada, analiza i kori¢enje podataka obavljala
se kroz kontrolu, klasifikaciju i obelezja podataka, kroz razvrstavanje, ukrStanje i tabeliranje
podataka i na kraju kroz iskazivanje i ocenu podataka izborom analiti¢kog postupka radi
verifikacije hipoteza i zaklju€ivanje. Za istrazivanje spoljasnjih faktora koji uti¢u na strateski
rizik banaka koristile su se sledece studije slucaja, i to:

1. Slugaj CHF u segmentu odluka Centralne banke Svajcarske o vezivanju kursa na EUR na
strateski rizik banaka u Srbiji

2. Slucaj CHF u svetlu faktora domace regulative i uticaj na strateski rizik banaka u Srbiji

3. Slu¢aj ALPHA BANKA i uloga Gréke duznicke krize na strateski rizik Alpha Banke Srbija
4. Slu¢ajevi detaljne analize unutrasnjih i spoljasnjih faktora u slucajevima oduzimanja
dozvole za rad banaka u periodu 2013-2018

5. Slucajevi detaljne analize unutra$njih i spoljasnjih faktora strateskog rizika kod banaka gde
je doslo do promene vlasniStva, spajanja i pripajanja u periodu 2013-2018

Koriséena je metoda generalizacije kao 1 induktivno-deduktivna metoda. Induktivna metoda
pomocu koje su istraZivane i analizirane zakonitosti u pojedinim bankama iz oblasti strateSkog
rizika i moguénost dobre prakse u primene upravljanja rizikom. Deduktivna metoda pomoc¢u
koje su utvrdene opSte zakonitosti u kretanjima iz kojih nastaje strateSki rizik i kreiranje
merenja unutra$njih i spoljnih faktora koji uti€u na strateski rizik. Sekundarna metoda
prikupljanja podataka za ovaj nau¢ni rad je bila ispitivanje, dok su tehnike koje su
primenjivane intervju i anketa.

Nakon prve faze studija slucaja, prikupljanje podataka intervjuom i anketom se odvijalo u
naredne dve faze, dok je Cetvrta faza istraZivanja fokusirana na statisticko matematicku obradu.
Prva faza je podrazumevala studije slu¢aja koje su ukazale na moguce spoljasnje faktore
strateSkog rizika. Druga faza je podrazumevala polu strukturisane individualne intervjue sa do
30 ispitanika koji imaju najvise iskustva u oblasti upravljanja strateSkim rizikom u bankarstvu.
Cilj prve faze je bio da se usmeri ispitivanje i formiraju i pitanja za narednu fazu anketiranja.

U drugoj fazi je ispitivana grupa ispitanika koji su eksperti koji se bave bankarskim
poslovanjem i rade u operativnim sektorima razliCitih institucija, zatim predstavnici iz
organizacionih jedinica za upravljanje projektima i rizicima iz razliitih banaka koje posluju
na trzi$tu Srbije, stru¢njaci iz revizorskih kuca, predstavnici dobavljaca bankarskih softvera i
sistema itd. Treca faza je podrazumevala anketu sa ukupno 412 ispitanika koji imaju iskustvo
u oblasti bankarstva, odnosno predstavnici populacije trzita Republike Srbije koji su korisnici
bankarskih usluga. Cetvrta faza je bila prikupljanje podataka za potrebe matematicko-
statisticke analize za sve banke koje su postojale u periodu 2013 do 2018 i za sve faktore koji
su identifikovani u prvoj i drugoj fazi.

7. Opis sadrzaja (strukture po poglavljima) doktorske disertacije

Teorijski deo disertacije se okvirno sastoji iz viSe tematskih celina. U prvom poglavlju
,Predmet i metode istraZzivanja“ opisane su tema istrazivanja, teorijska osnova, predmet,
ciljevi, hipoteze istrazivanja kao i metodologija istrazivanja. U drugom poglavlju je dat deteljni
istorijski kontekst istrazivanja u vezi sa strate$kim rizikom. U okviru tre¢eg poglavlja
»Savremeni regulatorni okvir strateSkog rizika“ opisana je strategija upravljanja strateSkim
rizicima u savremenim uslovima, proces Supervizorske procene banke (SREP) u vezi sa
strateSkim rizikom kao i proces procene adekvatnosti Internog kapitala (ICAAP) i strateSki
rizik. U &etvrtom poglavlju ,,Faktori i uticajne sile strateSkog rizika* opisani su spoljni
faktori, unutradnji faktori kao i strate$ki rizik u razvijenim ekonomijama, zemljama u tranziciji
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1 u zemljama u okruzenju. U petom poglavlju ,,Upravljanje strateSkim rizikom u Srbiji*
opisani su rizici i upravljanje strateSkim rizikom u bankarstvu Srbije, specifi¢nosti upravljanja
strateSkim rizicima u Srbiji 1 uticaj strateSkog rizika sistemskih banaka.

U empirijsko istraZzivatkom delu istrazena je validnost navedenih hipoteza prikupljanjem
podatka iz raspoloZzivih izvora, statisticko matemati¢kom analizom, razradom studija slucaja,
dopunskom metodom ispitivanja (intervjui, ankete) i obradio rezultate putem statisticke
metode kao osnove za utvrdivanje nauénih zakonitosti i preporuka.

U Zaklju¢ku su dati osnovni izvodi disertacionog istrazivanja u skladu sa ciljevima i zadacima
disertacije, izjava o rezultatima, diskusija, preporuke za implementaciju rezultata istrazivanja i
preporuke za buduci istrazivacki radi.

8. Ostvareni rezultati i nauc¢ni doprinos

Najvazniji nalaz ovog istraZivanja je taj da je pronadeno ukupno 34 unutraSnja i spoljaSnja
faktora koji indikuju povisen strateski rizik kod poslovnih banaka. Na ovaj nain je nau¢no
objasnjen sloZeni mehanizmi strate$kog rizika, odnosno istrazeni su unutrasnji i spoljni faktori
strateSkog rizika i njihovu vezu sa adekvatno$cu internog kapitala u bankama Srbije. Obradom
ove teme su date i opste odrednice o upravljanju faktorima strateSkog rizika poslovnih banaka,
i njihovom razumevanju, $to posledi¢no dovodi do unapredenja vazece prakse upravljanja
rizikom na podrucju u Srbije.

Rezultati su omogudili da se potpunije razumeju faktori strateskog rizika na poslovne banke,
koji su kategorisani na one sa pozitivnim smerom i one sa negativnim smerom, rangirani su po
znacaju koriS¢enjem stepena korelacije. Na bazi rezultata su dati adekvatni mehanizmi za
umanjenje odnosno upravljanje strateSkim rizikom u smislu uticajnih faktora. Rezultati
ovog nau¢nog istrazivanja takode daju doprinos u usavrSavanju generalne prakse upravljanja
rizikom u bankarskom sektoru Srbije, $to kona¢no doprinosi boljoj zastiti gradana, vlasnicima
kapitala banaka i privrede uopste, kao i zastiti finansijskog sistema u zemlji od gubitaka usled
nastanka ovih rizika.

Obradeno je ukupno 118 faktora i statisticko matematickim metodom je odbaCeno ako i
anketiranjem ispitanika. Precizirano je 34 faktora, od toga 31 unutra$nja i 3 spoljasnja koji su
potom kategorizovani i rangirani po znalaju. Uradeno je testiranje dobijenog modela,
formiran je model skoringa strate$kog rizika i testirano je na koji nacin ovaj model skoruje
banke u istom periodu. Na osnovu rezultata moze se zakljuciti da model ispravno kategorizuje
i rangira te da je veéina banaka ispravno klasifikovana u odgovarajucu grupu, odnosno da je
poviseni strateski rizik izmeren u dovoljnom nivou preciznosti.

Ovim radom smo utvrdili uticajne unutra$nje faktore od znacaja za strateski rizik, a to su
Aktiva, kapital, kreditni portfolio, depoziti, Finansijska sredstva koja su raspoloZiva za prodaju,
prihodi, kamatna marZa, krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija
Nematerijalna ulaganja, amortizacija, broj zaposlenih, dobit po zaposlenom i troSak zarade po
zaposlenom. Od spoljasnjih faktora uticajni na nivo strateSkog rizika su trziSne pozicije
kapitala, broja zaposlenih 1 kredinog portfolija.

Veéina faktora ima dvosmerni uticaj, odnosno na primeru nivoa ukupne aktive pojava pada
indikuje rast nivoa strateSkog rizika, dok rast indikuje smanjenje nivoa strateSkog rizika. Ali to
nije u svim sluéajevima tako, zbog toga $to su neki faktori jednosmerni. Kod njih je utvrdeno
da pojava pada faktora ima negativan uticaj odnosno indikuje porast strateSkog rizika. Ovo je
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u slucaju primera faktora pada trziSne pozicije u broju zaposlenih (koja indikuje porast
strateSkog rizika), ali nema dokaza da rast trziSne pozicije u broju zaposlenih smanjuje nivo
strateSkog rizika.

Vecina indikatora prolazi logicke i testove intuicije (npr. rast prihoda pozitivno, pad prigoda
negativno), ali su utvrdeni i neki slucajevi kontra intuitivnih rezultata. Kontra intuitivna
informacija je ta da rast neto kamatna marze indikuje porast strateSkog rizika. Jedno od
tumacenja ove pojave moze biti da je kod nekih banaka sa pove¢anim rizikom menadZment
banke pokusavao da veéim marzama nadomesti loSiju poziciju profitabilnosti. Spoljasnji
faktori koji utiCu na strateski rizik banaka u Srbiji se mogu kontrolisati pravovremenom
akcijom menadzmenta, kojoj prethodi robustan sistem merenja identifikovanih faktora
strateSkog rizika. MenadZzment koji je svestan uticaja identifikovanih faktora, 1 dobije ispravnu
informaciju na vreme ima dovoljno vremena da promenom strukture ponude, ulaganjem u
tehnologiju, radom na strukturi zaposlenih, efikasnosti da promeni smer kretanja kljucnih
faktora. Ovo vidimo da je bio uspe$no u sluajevima nekih banaka koje su preokrenule visok
strateski rizik pravovremenom akcijom menadZmenta.

Ovim istraZzivanjem je utvrdena veza izmedu faktora odnosno nivoa strateSkog rizika i
interne procene adekvatnosti kapitala u poslovnim bankama Srbije. Ovo je uradeno na nacin
da je predlozen odredeni dodatni procenat zahteva za internom kapitalnom adekvatnosti u
zavisnosti od nivoa strate$kog rizika premerenog putem formiranog skoring modela.

Rezultat istraZivanja se ogleda u tome da menadzeri rizika sada imaju na nau¢nim osnovama
utvrden skoring model za strateski rizik. Ovaj model pruza mogucnost da se rukovodstvo banke
pravovremeno informi$e o poviSenom stepenu strateskog rizika i $ta je uzrok povecanja ovog
rizika (koji faktori su se pojavili). Takode, zbog toga $to je metoda bazirana na javno dostupnim
podacima, banka moZe da po ovoj metodi meri strateski rizik konkurentnih banaka i u tim
informacijama pronade put za dalje strate$ko pozicioniranje na trzistu.

Ograniéenja koja su pratila istrazivanje se ogledaju u opsegu istrazivanja koje je ogranieno na
period 2013 do 2018 godine. Sirim obuhvatom i duzim vremenskim periodom uzorka bi se
zasigurno povecala preciznost dobijenih rezultata. Ogranienja u vezi sa metodologijom se
ogledaju u broju raspoloZivih opservacija jer je upravo godi$nji rezultat upotrebljavan za
statisticko matemati¢ku analizu i zahtevala je odreden fokus na ogranicen broj parametara zbog
namere da se koriste isklju¢ivo faktori o kojima su podaci javno dostupni.

Obzirom na utvrden znacaj trzisne pozicije banke kao spoljasnjeg faktora bilo je neophodno da
se prikupe i obrade podaci i banaka koje su se pojavile na bankarskom trziStu u posmatranom
periodu. Bez ovih podataka o celom trzi$tu ne bi bilo moguce saciniti celovitu sliku svih
uticajnih faktora strateSkog rizika. OgraniCenja su se odnosila i na uopstenost nalaza jer je
studija fokusirana na podruéje Republike Srbije i samo na bankarski sektor, te bi eventualna
primenjivost zakonitosti na drugim podru¢jima ili industrijama morala da se posebno istraZi.

9. Literatura
Kandidat je uz uradenu doktorsku disertaciju pod naslovom ,,Uticaj strateSkog rizika na
procenu adekvatnosti kapitala u poslovnim bankama Srbije* priloZio referentnu domacu i

stranu literaturu, koja je koriséena u izradi teze i to 262 naslova. KoriS¢eni su nau¢ni Casopisi,
statisti¢ki izvestaji i saopStenja, zakonska i podzakonska akta, nacionalne politike i strategije.
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Spisak koriSc¢ene literature dat je na kraju disertacije, a zbog obimnosti se izostavlja u ovom
IzveStaju o oceni doktorske disertacije.

10. Zakljucak

Na osnovu svega prethodno izloZzenog, a imajuci u vidu predmet i ciljeve istrazivanja,
aktuelnost i znacCaj teme, teorijsko-metodoloski i hipoteti¢ki okvir istrazivanja, sadrzaj, te
evidentan teorijsko-nau¢ni i druStveni doprinos doktorske disertacije, komisija daje
pozitivnu ocenu uradene doktorske disertacije i ocenjuje da je kandidat kroz objavljene
naune i struéne radove, kao i projekte, te tokom izrade ove disertacije ovladao
metodologijom i tehnikama istraZivanja i nauénog i logic¢kog zaklju¢ivanja.

Imajudi u vidu navedeno, komisija sa zadovoljstvom:
Predlaze:

Da Nastavno - nau¢no vece Fakulteta za poslovne studije i pravo prihvati, a Senat
Univerziteta ,,Union - Nikola Tesla” iz Beograda da saglasnost na pozitivnu ocenu uradene
doktorske disertacije kandidata MA Miodraga Dzodza, pod naslovom: ,,Uticaj strateskog
rizika na procenu adekvatnosti kapitala u poslovnim bankama Srbije* i da odobri javnu
odbranu pred istoimenom komisijom.

Beograd, septembar 2023. godine

Komisija: ,
% |
1.

dr Mllan Radosayljevi¢, redovni profesor, Fakultet za poslovne studije
1 pravo 7n1ver21teta ,Union — Nikola Testa™u Beogradu — predsednik

. oty | Mihe

dr Milica Kallcamn, redovni profesor, Fakultet za po lo‘lfne studije i
pravo Univerziteta ,,Union - Nikola Tesla” u Beogradu . mentor

3. 4/““3/

dr Igor Stub%j,/ vanredni profesoé, Univerzitet Primorska, Fakultet za
menadzment, Kopar, Slovenija , komentor

4. \P‘\r‘

dr Maja Mredni profesor, Fakultet za poslovne studije i pravo
Univerziteta ,,Union - Nikola Tesla” u Beogradu - ¢lan
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