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Ancrpakr

JlururanHa TpanchopMaiyja mokasaia ce Kao KJbydHa 3a OpraHu3aIuje Koje xele aa
HCKOPUCTE TPEJTHOCTU KOpHIThekha HOBUX TEXHOJIOTHja, TIPyKe 00Jba KOPUCHUYKA UCKYCTBA
Y OCTaHy KOHKYPEHTHE y CBETY KOoju ce Op30 Mema. OHa oipa3yMeBa HMILIEMEHTAIIHN]Y HOBUX
TEXHOJIOTHja Yy TOCJOBHE TMpOIece pagu OCTBapuBama Behe MpOMyKTHBHOCTH, CMambema
TPOIIIKOBa, 0OJhE OpraHU3aIMje IMOCia U MHOTHX APYruxX OcHepuTa Koje AUTUTAIU3AIHja
npyxa. Jlururansa tpanchopmaiimja Hije camo TEeXHOJIOMIKa CTBap, Beh 3axTeBa u KynTypHy
U OpraHu3aloHy nMpoMeHy. To yKkipydyje MpeucIuTHBakbE HaUlHA Ha KOJHU C€ TI0Ca0 O/BH)a,
MIPOMEHY yJIoTa ¥ HaIOTPpa by BEIITHHA 3aII0CICHIX, HETOBAMbE TPUXBaTakha YECTUX IIPOMEHA
U CTBapame OKPYKEeHa MOJPIIKE KOja MOACTHYE Capaby U KOHTHHYUpPaHO yuewe. majyhu
TO y BHIY, IWJb OBOT MCTPAXKUBAbA j& Jla UCIUTA YTUIA] ITUTUTAIHE TpaHchopMmaluje Ha
MOCJIOBHE TIpoIlece, Kao M OIIITH YTHIAj JUTUTATU3AIM]e Ha [10jaBy eKOHOMHjE XOHOPAPHHUX
MocjaoBa M XUOpWUAHMX Mojena pana. Takohe, oBo wucTpaxuBame OaBH ce YTHIajeM
JTUTUTATHUX MIATGOPMHU Ha PacT JOKAIHUX TPXKUIITA paja kao M cyOjekTuBHUM ocehajem
N0OpOOUTH yYeCHHKA Y eKOHOMHjU XOHOPapHUX mociioBa. Kaja cy y nuramy pe3ynraTi OBOT
HCTPaKUBaa, JIOKAa3aHa je jacHa Kopenanuja u3Mmel)y mporeca TruTaiHe TpanchopMaiije u
1ojaBe XMOPUTHUX MOJIeNa pajia, Kao ¥ BbUXOBOT JIUPEKTHOT YTHIAja Ha CTBApamhe CKOHOMHU]|E
XOHOpapHUX IMOCJOBa INTO j€ JOBENO J0 MojaBe OpOjHMX AMTUTAIHUX IMaTGopMu 3a
nocpefoBame u3Mely pajHuKa U KiHjeHara. YIpaBo Te miatdopme cy oMoryhusie BeTuKoM
Opojy JbyAM Ja y4ecTBYje Y €KOHOMHJH XOHOPApHUX IOCJIOBA Ca JOKATHHUX TPXKHUIITA pajia
0TBapajyhu Tako HOBE NIEPCIIEKTHBE 3aI0IIIbaBaha, YUME j€ JIOKA3aH U FbUXOB BEJIMKH yUHHAK
y Torjiely pacra Opoja aHra)kOBaHUX Ha OBaj HAYHMH U3 3eMajba pernoHa 3amagHor bamkaHa.
Ha kpajy, 1oka3aHa je mo3uTuBHA Kopenaiiyja u3mel)y yuecTBoBama y EKOHOMUJU XOHOPAPHUX
MOCJIOBa U Cy0jeKTUBHOT ocehaja 100poOuTH y ToTJIey ocTBapuBama 0oJber O6ananca usmelhy
MOCJIOBHUX U JIMYHUX 00aBe3a, MaTepujaiHe catucdakiyje u ocehaja uCIymBEHOCTH MOCTIOM.

KibyuHe peun: eKOHOMHja XOHOpApHUX MOCIIOBA, (PpUIICHCEPH, TUTUTAIHA TpaHchopMalja



Abstract

Digital transformation has proven to be crucial for organizations that want to take
advantage of new technologies, provide better customer experiences, and stay competitive in a
rapidly changing world. It implies the implementation of new technologies in business
processes to achieve higher productivity, reduce costs, better organization of work, and many
other benefits that digitization provides. Digital transformation is not only a technological
matter but also requires cultural and organizational change. This includes rethinking the way
work is done, changing roles, and upgrading employees' skills, fostering acceptance of frequent
change, and creating a supportive environment that encourages collaboration and continuous
learning. With that in mind, the goal of this research is to examine the impact of digital
transformation on business processes, as well as the general impact of digitalization on the
emergence of the freelance economy and hybrid work models. Also, this research deals with
the impact of digital platforms on the growth of local labor markets as well as the subjective
sense of well-being of participants in the “gig” economy. When it comes to the results of this
research, a clear correlation between the process of digital transformation and the emergence
of hybrid work models has been proven, as well as their direct impact on the creation of the
“gig” economy, which has led to the emergence of numerous digital platforms for mediation
between workers and clients. It was these platforms that enabled many people to participate in
the “gig” economy from the local labor markets, thus opening new perspectives of
employment, which proved their great effect in terms of the growth of the number of people
engaged in this way in the countries of the Western Balkans region. Finally, a positive
correlation between participation in the freelance economy and the subjective sense of well-
being in terms of achieving a better balance between business and personal obligations,
material satisfaction, and a sense of job fulfillment was proven.

Keywords: "Gig" economy, freelancers, digital transformation



3axBajIHHIIA

Kao mTo je u 3a cBaku BEJIMKH MOAYXBAT y )KHBOTY MOTPEOHA MOJIPINKA MOPOIULIC H
NOOpHX JBYIH, TAKO U j€é MEHH TOKOM MPETXOIHOT MEPHOa OBa MOJIPIIKA HAjBUIIEC 3HAYUIIA,
Ha YeMy caM 3axBaJiaH.

IToceOGHO >xemuM Ja ce 3axXxBajldM CBOjO] Majili Ha HEWU3MEPHO] MOJAPIIIU TOKOM
I[EJIOKYITHOT IIKOJIOBaWka, KA0 W CYNPY3H U JICHU KOjH Cy MU OBaj paj y CBAaKOM IOTJCIy
YUUHUJIH JTAKITUM ¥ CMUCJICHH]HM.

Ha kpajy, )xenuM ga ce 3aXBaJiIiM CBOM MEHTOPY KOjH j€ OJ IMOYEeTKa OMO y3 MEHE U
[oMarao MU Jla OCTaHEM Ha IpaBOM IIyTy, KaOo M JUBHUM mnpodecopuma YHUBEp3HTETA

CHHTHIYHYM U CBUMA OCTaJIMMa KOJH Cy MH MIPYKWIIH TOJIPIIKY Y MOM JOCAAIIBEM Pay.
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1. YBOJAHA PASMATPAIBA

VY nanammeM CBeTy, Ipolec AUTUTaiHe TpaHchopMalije o1 U3y3eTHOr je 3Hauaja 3a
MOJIEpHE TIOCTIOBHE OpTaHU3aIlM]je, KOje JKeJe /1a YHAIPEIe CBOje MOCIOBAKE U JUTUTATN3Y]Y
nocrojehe MOCiIOBHE mpolece, a ca IHJbEM MOAM3amba KBAIUTETAa yClIyra M IPOU3BOA,
noBehama MpPOyKTUBHOCTU M OTBapama HOBUX MOCIOBHUX MoryhHocTtu. OBaj mpolec 4ecTo
nojpasymeBa yBolheme HOBUX MHPOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja y TOCIOBAE,
MOMYT BEUITaYKe HMHTEIMICHIIMjE, ayTOMaTH3alMje MPOU3BOMAIGE, CUCTEMa 3a YIpPaBIbarbe
noJaliiMa U JOHOILICHa OJJIyKa y peaqHoM BpeMmeHy. Takohe, oH ykipydyje Kopumrheme
TEXHOJIOIIKUX TMIaTopMu 3a capalamy u3Mel)y 3amocieHux, HHTEpPHY M EKCTEepHY
KOMYHHKAIHjy, OTBapamkhe HOBUX KaHaja Mpojaja MyTeM HMHTEpHETa, KA0 U MHOTUX JIPYTHX
perema.

Jlururanuszanmja MocjIOBamka YECTO 3aXTeBa M KYJITYPOJIOIIKE M OpraHH3alMoHe
MpoMeHe, MOTpeOHEe 3a CTULalke AWTUTAIHUX BEIITHHA CBHX 3alloCleHuX, Koje he um
oMOoryhUTH [Aa YCHEIIHO caBia/iajy HOBE BUIOBE cCapajimhe YHyTap M HW3BaH IMOCIOBHUX
OpraHu3aIyja, ajii U /1a OCTBape HOBE HAYMHE KOMYHHKAIIWje ca KIIMjeHTHMa U KyIIUMa, KOjU
cy cBe demrhe myTem TUruTanHUX Kanaia. [lopen Tora, oHa yKJbydyje U IPOMEHY HOCIOBHUX
mpoueaypa, OpraHu3alujcke CTPYKType M mocrojehux 3Hama y jeIHOM KOHTHHYHPaHOM
IpoIiecy KOjH MOJICTHYE Capaiiby U yUeHmhe CBUX 3alocieHuX. Takole, 1a Ou Heka KOMIIaHH]ja
Owia ycrenHa y OBOM IPOIleCy, OHa Mopa Jia y3Me y 003up MHore meljycoOHO TmoBe3aHe
(hakTOpe, Kao MITO Cy MOCIOBHA MOOMITHOCT, HHPPACTPYKTYpa, 6€30€THOCT MmojaTaka, morpede
KOPHUCHUKA U TPEHYTHE OKOJIHOCTH Y KOjUMa C€ 0/IBUja IOCIOBAE.

VY mperxoAHOM Nepuojly, MHOTe IIOCIOBHE OpraHM3aluje 3arodese cy IpoLec
JUTUTaHe TpaHchopMalije MOTUBHCaHE KeJbOM Jla oBehajy CBOjy OTIIOPHOCT Ha ydecTtale
MIPOMEHE TP>KUUITA U 110jaBy MOCIOBHE HEU3BECHOCTHU KOj€ UX MpaTe, IITO je MOCEOHO OO0
10 u3paxaja Tokom manaemuje Kosua-19 Bupyca, kajga cy MHOTe o7 BbUX Omiie puHyheHe na
npoHal)y HOBe Mojiene pajaa, Kako OM OCTBapuiie KOHTUHYUTET MOCIOBamba U OArOBOpUIIE Ha
TEe WH3a30Be y HajO00/bOj Mepu. YIpaBo Taja, MHOIE€ OpraHu3aldje Iouene cy ja
eKCTIEpUMEHTHIITY ca HOBHM TEXHOJOTHjaMa W alTepHATHBHUM MOTyhHOCTHMa TOCIIOBama,
cmarpajyhu na he uM To Moxe moMohu y mpeBasuiakewmy HOBOHACTAIMX MpodieMa y
yCIIOBHMA MOTITYHOT 3aKJby4aBama U OTpaHuYeha KpeTama, Kao MOCIeIUIy Mepa YBEACHUX Y
60op6u npotuB nangemuje Kosun-19 Bupyca. YOp30 HakoH TOra, MOjaBHJIM Cy C€ U HOBHU
XUOPUIHA MOJENM Pajia, KOju Cy YKJbYYMBAIW paja oa Kyhe Wid paa Ha JajbUHY, IITO Ce

MpUMEeYj€ Y HEKUM MOCIIOBHUM OpraHu3alujaMa U JaH-JaHac.
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Crpareruja EBporicke komucuje (EK) mo npsu myt ox 2018. craB/ka y nmpBU IUTaH
TUTUTAJHY areHay 3a 3amanHu bankan, moap:kaBajyhu Hamope permoHa Ka JAUTUTAIIHO]
TpaHchopMalKju 1 Kpeupamy HOBUX MPHIIMKA 32 OTBAPAKHE PAJTHUX MECTa, OpP>KU EKOHOMCKHU
pact u nobosblnama KBasuTera yciuyra [1]. OBe mporpaMe u noAcCTUIaje HCKOPUCTUIIN CY TIpe
cBera miiaJiu ¥ 00pa3oBaHU JbYIH 3a CTHIAkhe HOBUX 3HAWa M BEUITHHA, IITO UM j€ KacHUje
OTBOPHJIO HOBE IIaHCE U MOTYNHOCTH 3amociema y JUruTanHoj ekonomuju. Mzmel)y ocrasor,
OHU Cy CTEKJIM HOBE IUTHTAIHE BEIITHHE MOIYT aHAIN3€E MOaTaKa, JUTUTATHOT MApKETHHTA,
Kpeuparma HHTEPHET cajipKaja, TUTUTAIHOT J13ajHa, Ka0 ¥ MHOTe apyre [4], mTo um je aano
NPWIMKY Ja 3aloyHy CBOje Kapujepe W MpoHal)ly mpBe KIMjEHTE MyTeM JUTUTATHHUX
wiaropmu, Hyaehu cBoje yciyre y TUTHTaaIHO] EKOHOMM]H.

CxomHO TOME, paj y OBOj €KOHOMHjH IIOCTa0 jé CHHOHHM 3a 3alollbaBambe H
€KOHOMCKE aKTHBHOCTH, KOjé C€ NPBEHCTBEHO 3aCHHBalby HAa HOBUM TEXHOJIOTHjama,
TUTUTAIHUM TUiaTgopMamMa U CHEHU(PUYHOM 3HakYy, alld U XUOPUAHUM MOJeINMa paaa u
XOHOPapHUM aHTa)KMaHKUMa 10 MOTPeOH, MPOjEKTy WK 3a1atKy [2].

[Ipe wekonmmko romuHa, Ha JlurmramHoj ckymmruad y Codwuju, MmokpeHyTa je
JlurutanHa aresja 3a 3anaaHu bankaH, rae cy MUHHCTPH Ap)KaBa pETMOHA M MPEACTaBHUIIH
EBporicke koMucuje naiau jacHy MOAPUIKY HallOpMMa JAUTUTAHE TpaHchopMaldje y OBUM
3emsbama. OHU cy cTaBUIU (DOKYC Ha ylarame y TEeIeKOMYHUKAIIMOHY HHQPPACTPYKTYpY,
TUTUTAIA3AIM]Y TpUBpene, moBehame cTeneHa HWHQPOPMAIMOHE CUTYPHOCTH, MPYXKambe
MOJICTHIIja 32 javyame TUTUTANHE TMPHUBpEAE M APYIITBA, KA0 M MOJPUIKY 3a yJarame Y
HCTpaXKMBamba U HHOBAIHMje U3 0BUX oOsacty [3]. OBa MHHUIMjaTHBA, KA0 U AUPEKTHA MOPIIKA
EBporicke YHuje y JOpyruM CIWYHHM MporpamMuma, omoryhuie cy MOKpeTame pasHHX
TEXHOJIOIIKKX TpOojeKaTa, Kao ITO Cy JUTHUTaliHa TpaHchopMalija MpuBpeae U MOCIOBHUX
opraHuzanuja, JAUTUTATU3ANM]y JpXKaBHE ympaBe, M00OJbIIAKE  KOMYHHKAIMOHE
uH(ppacTpykType, anu U 00Jby MelhyApkaBHY capallkby y OBUM OOJacTUMa y PETHOHY
3amagnor bankana.

OBu mporecu Cy 0 HM3y3€THOT 3HaYaja 3a CBE 3emJbe 3amamHor bankana, jep
MPEJCTaBIbajy NMPWINKY 32 MOJIEPHU3AIN]y TIPUBpEa U MOCIOBHUX OpraHW3aIfja U3 OBUX
Jp)KaBa, Ka0 M CTUIaa MOTPEOHUX BEIITHHA 3a HLUXOBO PABHONPABHO YUYECTBOBAWKE Y
r7100aJIHOj TUTUTAIHO] €KOHOMUJH, IITO AYTOPOYHO MOXKE 00€30€TUTH pacT U MPOCIEPUTET
pernona 3anagHor bankaHa y eKOHOMCKOM, TEXHOJIOIIKOM U IPYIITBEHOM CMHCITY.

Kao mpumep Tora, Tpeba naBectn CpOujy, koja uma u3y3etHo jak UT cexTop ca dak

2.7 MunMjapau eypa OCTBapeHHX MpUXoja o u3Bo3a ycimyra y 2022. rogunu [5], mro je
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IMPEKTHO YTHLAIO Ha pacT nomahe mpuBpeze u noBehame miara Ha JTIOKATHUM TP)KUIITHMA
pana. Takohe, mo3uTHBaH yTUIA] IPUCYTaH j€ U y CETMEHTY o0pa3oBama, r1ie ce cBe Behu 0poj
CTyZIeHaTa OJJIy4yje 3a CTyAHje TEXHHYKHX Hayka, Kako Ou ceOum 00e30equiu MOCIoBE Y
TEXHOJIOIIKOM CEKTOPY U MECTO Yy INI00aTHOj TUTUTAIHO] €eKOHOMU]JH.

CXo/HO MPETXOIHO HABEJCHUM YHI-CHUIIAMA, jaCHO j€ J1a TMOCTOjU BEIMKU MHTEPEeC
IpyUITBa 33 TEMEJbHMM HCTPAKHBAKEM M AaHAIN30M TPEHYTHOI CTama JUTHUTAIHE
TpaHncopmanuje mpuBpese U NOCIOBHUX opranu3zanvja y Pemyomumm CpOuju u npxkaBama
perunona 3amagHor bankana, kao yTHIlaja TUTUTATM3alMje HA MOCIOBHE IMPOIECEe W T0jaBy
HOBUX XMOpHIHHMX Mojena paaa. Takole, OMTHO je UCTPAXKUTH U KAKBE IEPCIEKTHBE OBU
XUOpUIHU MOJENM paja JIOHOCE pAIHMWIMMAa Ha JIOKaJHUM TpPXHIITUMA pajga H Koje
MOTyhHOCTH UM O0TBapajy 3a paji y JTUTUTAIHO] EKOHOMHUJU U €eKOHOMH]U XOHOPApHUX MOCIIOBA,

KOJ] HaC U y CBETY.

1.1. IIpoOJem, npeaMeT U HWbEBH UCTPAKMBAIHA

Kao jenan o HajBaXHUjUX JIeTIOBA IIpoIeca JUTUTAITHE TpaHC(hOpMaIlHje TI0jaBJbyje ce
TUTHTAIM3aIja paja ¥ XUOPUIHU MOJICIH 3allollJbaBakba KOjH TMOCTajy CBE 4Yemhu BU
aHraxMaHa y CaBpPEeMEHHM OpraHuzalujama, Memajyhu Tako TpaJullMOHANIHE YIJIOTe H
JIMHAMHKY OfiHOca u3Mel)y mocioaaBaia u panHuka [6]. OBe HOBE pagHe OJHOCE YIIIABHOM
KapakTEepHIy IPUBPEMEHO-TIOBPEMEHH paJl, HECUTYPHOCT TIOCTa, HEJOCTaTaK 3allTHTe
paTHUYKUX TpaBa M 4YeCTO Mamka HOBYAaHA HAaKHA/A O] 3aKoHCKH nponwucane [7]. [Topex Tora,
OBM paJIHUIM YIJIaBHOM pajie 0e3 Haj3opa MociojaBalia, 10K Cy caMH JIy>KHHU Aa obe30ene
00yKy 3a U3BPIICHE MTOCTOBHUX 3a/1aTaKa U CHOCE IyH PU3UK CBOT €KOHOMCKOT OrcTaHka [8],
a HEPeTKO pajJie M MO HEKOJMKO aHTa)KMaHa y MCTO BpeMe Kako OW OCTBApWJIM MPUCTOjHE
puUxoJie Wik 00e30eaumu KouTuHyuTeT pana [9]. Heke cTyauje ykasane cy Ja MoCTOju jacHa
notpeba 3a 3amTuToM (QpuieHcepa ox crpade apxkaBe [10], mox cBe Behm Opoj HHX
CaMOVHUIIMJaTUBHO MPHUCTYIAjy OpraHu3alyjama 3a 3alliTUTy MpaBa OBAaKBOT THIIA PaTHUKA,
JIOK ce yeKka MOryhHOCT CHHAMKAIHOT OPTaHU30Bamka, IIITO jOIll YBEK HUje MOTyhe y BETMKOM
opojy apkasa [11]. Kako Penyonuka CpOuja Beh ciama y nmetaaect Boaehux aprkaBa y CBETY
1o Opojy XOHOpPAapHO aHTKOBAaHMX paJHUKa, a MpBa je y pernony 3amagHor bankana [12],
MOCTaBJha CE€ MUTAKE Y KAKBUM YCIOBHMA OBH PATHUIU pPajie, KaKo MEPIHINUPajy OBY BPCTY
aHT@KMaHa y MOTJIey JTUIHEe ToOOpOOHUTH, Ka0 M KaKaB je MPaBHU OKBUP Y KOME OHH OCTBapYjy
CBOja IIpaBa ¥ U3MHPYjy 00aBe3e mpemMa Jap>KaBH.

[IpenMer oBOT HMCTpakUBama MPEACTaBba AUTUTANIHA TpaHChOpMAIUja paia U HEH
yTHIA] HA PacT €KOHOMHje XOHOPApHUX IOCIOBAa y YETUPH ApXKABE PETHOHA 3amaJHOrT
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bankana; Cpouju, bocan u Xepuerosunu, Llpaoj 'opu u CeBepHoj Makenonuju, kao yiora
JTUTUTATHUX T1aThopMu y ioBehamy Opoja aHTa)KOBaHHUX (hpHIICHCEpa ca JIOKATHUX TPKHIITA
pana. Ilopex Tora, oBaj pag ce 0aBM aHAIM30M TPEHYTHOI CTamba €KOHOMHjE€ XOHOPAPHHUX
M0CJIOBA Y peruoHy 3amnaaHor bankana, Kao ¥ leHOT YTHIIaja Ha CMambEhe He3amoCIeHOCTH U
OJUIMBA paJIHE CHAre, 0K UCTPaXKyje MEePIHUIUPaHy JOOPOOUT YUECHHUKA Y OBOj EKOHOMHU]jU Kao
Y TPEHYTHH I0JI0XkKAj U CTaTyc OBe BpcTe pana y CpOuju u 3eMibama peruoHa.

[lusp  OBOr WUCTpaxkuMBama j€ Ja MPEACTaBH TPEHYTHO CTamke JUTUTalHE
TpaHcopmanurje y peruoHy 3amagHor baikana u TpeHAOBE 3alolUbaBama M0 XUOPUIAHUM
MoJieNiuMa paga mTo he momohu JOHOCHOIIMMA OJUTYKa y KpeUpamy aIeKBATHHX TOJIHTHKA
KaKo OM ce o/ip)kaia KOHKypeHTHOCT gjomahux npeny3eha u pagHuka u3 opor peruona. Takobhe,
OBaj pajJl UMa 3a IIUJb Ja TIOKake Kopenanujy u3mMely nururanmsanmje mociIoOBHUX Iporeca u
OTBapama HOBUX MOTYNHOCTH 3allolljbaBamba y €KOHOMHJH XOHOpPApHHUX IIOCIOBa, Kao U
yTHIIaja TUTUTATHUX TUIATOPMH Ha pacT Opoja yuYeCHUKA OBE EKOHOMHU]jE U3 PETUOHA JIPiKaBa
3anaanor bankana. [Topex Tora, geTajbHOM aHAIM30M TOJATKA JOOHMjCHUX M3 MPUMAPHHUX U
CeKYHJapHUX H3BOpa, MOBYYECHE Cy Mapayieie ca paHHjuM HCTPAXHBAKBLUMA U JIOHETH CY
3aKJbYUIIM KOjU MOTY KOPHUCTHTH HCTPaKMBAUYMMa 3a Jajba MCTPaKWBama, ajd U MOMOhH
JOHOCHOIIMMA OJIUTYKa Jla Oyy aJeKBaTHO MH(POPMUCAHU MPHIMKOM KpEeUpama MOJIMTHKA U3
OBHX 00JIACTH.

Ha kpajy, HayuHU JONPUHOC OBE TUCEPTAINje MOKe OUTH BUIIECTPYK KaJa ce moryieaa
MOTEHIM]jall TUTUTAIIHE TpaHcpopMalllje Ha pa3Boj MpHUBpEAa 3emMa’ba pEeruoHa 3amajaHor
bankana, mnorotoBo y o61acTu JUruTajlHe €eKOHOMHU]jE U AUTHTaIu3anrje pajga. Ca Teopujcko-
METOOJIOMIKOI acHeKTa OBaj paj MpeJCTaB/ba CHUCTEMAaTH3allMjy, KOMIapalujy ¥ aHaluzy
yTHIIaja AWTUTAIN3alMje y OBHM TMIpoIlecMMa, a ca TMpakTHYHE CTpaHe omoryhasa
JOHOCHOIIMA OJUTYKa Jla 00Jbe pa3yMejy TPEHYTHO CTame M MpeMa ToMme Je(hUHUITy HOBE
MOJIUTHKE Koje he mocnemnTn pa3Boj U pact ekoHomuje y CpOuju u 3emsbama peruona. [lopen
TOra, €MIIMPH]jCKO HCTpakuBame ypaheHo 3a moTpebe OBOI paja AeTajbHO ce 0aBH U
cy0OjexkTuBHHM ocehajem 1oOpoOuTH pagHUKa KOjU Cy aHTaKOBAaHU MO HEKOM OJ1 XHOPHTHUX
MoJIeNa paja, YAju pe3ysiTaTH MOTy oMohu Biagama apkasa 3anaaHor baikaHa y Kpenpamy
perynaTuBa Koje Cy y CKJIaJy ca HoBUM notpedama. [lopexn Tora, oBu pe3ynraTu Mory nomohu
U y Kpeupamwy aJeKBaTHHX cTpaTerdja koje he omoryhutu nasbu Hampenak y obiactu
IUTUTATN3alMje, a ca [OWJbeM TMOJAPIIKE MaiuM OW3HHUCHMA, Tpeay3eTHHINMA U

(bpuiieHcepUMa y OCTBapHBamby CBOJUX MOCIOBHUX IIUJbEBA y TNI00ATHO] €KOHOMHUJH, IITO HA
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Kpajy MOKe Pe3yJITOBaTH 3ayCTaBJbameM OJIIMBAa BUCOKO KBalU(UKOBAHE paJHE CHAre y

HHOCTPaHCTBO, Ka0 U CMakbCHhY HE3AIIOCICHOCTH Ha JIOKAJIHUM TPXKUIITHMA paaa.

1.2. UcTpaxuBaya NUTamkHa U XUMOTE3e
VY3umajyhu y 003up NPEeTXOJHO HaABEJICHE YHILECHHUIIC J00HjeHEe CBEOOYyXBAaTHOM
aHanM30M mocrojehe auTepaTrype U MPEeTXOAHUX UCTPAKHUBAA M3 OBUX O0JIACTH, J0Ta3UMO
710 UCTPAKMBAYKHUX IUTamka Koje ce 0aBe yTHIajeM AUTUTAIHE TpaHc(hopMalrje Ha ITOCIOBHE
npolece W Kpeupama HOBHX XHOPHIHHMX MoJeNla paja, MepCHeKTHBaMa Koje OBH MOJIENH
OTBapajy y MOIJIeNy 3alollbaBamba y TI00AIHO] EKOHOMHUJU XOHOPApHHX IIOCIOBA, YJIOTe
IUTHTAITHUX TUIATGOPMH Y MOJCTUIAKY pa3Boja JOKAIHUX TPXKUIITA Pafa U CyOjeKTUBHOT
ocehaja mobpobuTu GpuieHcepa:
1. Kouuku je 3Ha4aj IMTHTAIHE TpaHC(hOpMAIIH]je Ha CTBAparhe HOBUX XUOPUIHUX MOIETa
pana?
2. Kaxkse moryhHOCTH 0TBapajy HOBM XHOPHUIHMA MOJEH paja y MOrJieny 3arnonbaBamba
y I100aJTHOj eKOHOMHUjH XOHOPapHUX MOCIOBA?
3. KakaB je yrunaj aururamHux miatGopMu Ha pacT Opoja aHTa)KOBaHMX pPaHHUKA y
EKOHOMHjH XOHOPAPHUX MOCJIOBA Ca JIOKAIHUX TPXKUIITA pajga?
4. KakaB yTulaj paj y €KOHOMHjH XOHOPAPHUX MOCIOBA UMa Ha Cy0jeKTHUBHY 100poOUT

CBUX BE€HHUX YUYECHHMKA U3 perruoHa 3anagHor bankana?

Taxohe, Bonehu ce uctum mporecom u y3umajyhu y 063up cBe MpeTXOqHO HaBEEHO,
neduHUITy ce cienehe XUImoTe3e NCTpaKUBamba:

e XI1: JlurutanHa TpaHcopMmalija MpeacTaB/ba OCHOBHH MOKpETad Kpeupama HOBUX
XUOPUTHUX MOJIeTia pajia

e X2: XubpuaHu MOJIEIH pajia 0TBapajy HOBE MEPCIEKTUBE 3al0IJbaBaba y II100aliHoj
€KOHOMHU]JU XOHOPApHUX MOCIOBa

e X3: JlurutanHe miaTdopMe 3a 3alMolbaBalkbe Y €KOHOMHJU XOHOpPApPHUX IOCIOBA
MOJICTUYY Pa3BO]j JIOKATHUX TPXKUIITA paja

e X4: Pany eKOHOMHjH XOHOPAapHUX MOCIIOBA MO3UTUBHO yTHYE Ha T0OPOOUT yUeCHHKA
y TOIJIey OcCTBapuBama Oosber OanaHca u3Mel)y MOCIOBHMX M JIMYHUX 00aBesa,

MaTepHjaiHe caTucdakiyje u ocehaja HCIyHEHOCTH TOCIOM

1.3. Hayune meToe kopumhene y n1uceprauuju
TokoM Hu3pajie OBe JOKTOPCKE AMCEPTaLHje, a y CKIIaAy ca IPETXOJHO MOCTaBJLEHUM
[IMJbEBUMA, KOPUITNEHO je BUILIe HAYYHHX METO/Ia U TO METO/Ie MHAYKIIH]je, MeTO/Ia IeAyKIHje,
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METOJa aHaJIn3¢€, METOAa KOMHI/IJIaI_[PIje, KoMITapaTHuBHa ME€TOJla Ka0 U METO A€ IMPUKYILJbaka U

oOpaze momaraka. ¥ HacraBky Oumhe mojeaumHavyHO OOjallkbeHa CBaka OJf OBUX METOZa, Ha

MOYETKY OHE KOje Cy KopultheHe 3a JOKa3uBamke CBUX XUIIOTE3a OBOT UCTPAKUBAKA, a 3aTHM

U noceOHe

MCTOAC 3a JOKa3uBamhLEe HOjeI[I/IHa‘IHI/IX XHIIOTE3a.

3a moTtpebe JoKa3uMBama CBUX XMIIOTE3a OBOT MCTpa)kMBama, KopuilheHe cy cienehe

HAay4HC MCTOJC:

Mertona uWHAyKIMje MoapasyMeBa J0jda3aK J0 OMNIITHX 3akjbydyaka y3 momoh
3armakara KOHKPETHUX CIy4YajeBa M aHAU3e M0jeIMHAYHIX YHbCHUIIA

Metona aenykiyje KopuiiheHa je ca MHJbeM O0jalllibeha YHUEHCHUIIA, TPOBEPY
XHITOTE3a U OTKPUBakha HOBUX 3aKOHUTOCTH KaKo O ce 0J1 ONIITUX CTaBOBA JAOIILIO
710 TIOjeIMHAYHMX 3aKJbyJaKa.

Metoia aHaM3e MOCMATPAKEM CIIOKEHUX KOHIIENAaTa U HhUXOBUM JICJhEHEM Ha
0a3uuHe ynHHUOIE oMoryhyje mojemmHauyHO MMOCMAaTpamke CBUX €lIeMeHaTa, Kao |
BUXOBO yrniopehuBame ca ocTanuM eineMeHTuMa. Kako je Temarnka KojoM ce 0aBu
OBO HCTPaXXHBaHbE U3y3ETHO CII0KECHA M CAUUHCHA O] BUIIIC TOBE3aHUX LIEJIMHA, Y3
noMoh oBe MeTo/1e TOHETH Cy 3aKJbYUIN MPOMATPAhEM TI0jeIMHAYHUX €JIeMEHATa,
BUXOBOT YTHIIaja Ha JPyTe eIEMEHTE U OJTHOCA Y [EJIUHHU.

MetonoM KOMITUIIALKj€ caryIelaHu Cy Pe3yiTaT IPYrHX pajoBa Ha OBY U CIMYHE
TeMe U3 00JacTH EKOHOMHjEe XOHOPAapHHX IOCIoBa, XuOpuaHux Mmodela
3amnolbaBama, JUruTanHe Tpaicpopmanuje u uaaycrpuje 4.0. Takohe, ynopehena
Cy IbUXOBa ONakama M 3aKJbydlld ca OHMM JO 4Yera CMO JOLUUIM y HalleM
UCTPAXHUBAY.

Komnaparusaa merosna kopuiiheHa je 3a Tpynucame CIMYHUX 110jaBa U HUXOBO
ynopehuBame, kako Ou ce TouuIo 10 yTBphUBama CIMYHOCTH M pazjivka mehy

BbHUMa, Kao U J0JIaCKa 10 HOBUX 3aKJbydadKa 6aBI/IpaHI/IX Ha TUM Ca3HalkbHMa

3a nokaszuBame xunore3a X2 u X4, noceOHO je kopuiiheHa MeToJa NMPUKYIJbamka U

06pa)16 IIpUMApHUX IoAaTakKa IIPUIMKOM aHKETHpamka HWCIUTAHWKA NTYTEM HWHTCPHET

YIIUTHHKA,

Mertoze npuKkymbama U 00pajie MpUMapHUX MOAaTaka MPUMEHEHE Cy TPUIHMKOM
aHKETHpama YYECHUKA Y UCTPaKUBamy IyTeM MHTEPHETA, a KOJU Cy OATOBapalu
Ha T[IOCTaB/b€HA TNHUTama JepUHHCAHA HUCTPAXKHUBAYKUM  HUHCTPYMEHTOM
cacTaBJbeHUM y3 ToMoh ca3zHama U3 MPETXOAHO 00aBJHEHOT MpErJiea JIUTeparype

13 OBe 00J1acTH
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[IpeuiockeHH METOAOJNOMIKK TPUCTYN Tpeasuha kKopumiheme CeKyHIapHUX H
MpUMapHUX U3BOpa IMojaTaka JIOK Iperjea JJuTepaType Tpeda na 006e30eau naeHTUUKaII]y
KJbYYHUX BapujabIM BE3aHUX 3a JUTHTAIM3AIM]y W HEH YTUIA] Ha JAUTHTAIHY
TpaHchopmanujy pajaa, IUTHTAIHE IUIATPOpME, CTalkbe €KOHOMHjE XOHOpPapHUX IOCIOBA H
npyro. Opabpane Bapujabiie he Hajupe Outhu oapehene kpo3 ymoTpely CeKyHIApHUX
moJlaTaka, a 3aTUM UCIIHTaHE KPO3 MPUMAPHO UCTPAKUBAHE.

Ca mbeM JoKka3uBama xumnore3e X4 kopuiheH je 1 craTucTudku copreepeku naker CIICC
HAKOH 4Yera je ypaleHa KBalMTaTHBHA aHAIW3a M JCCKPUITHBHA CTATUCTHKA HA MPUMapHUM
MoJIaIMa, a yrmoTpeOoM eKCIUTaHATOpHE (PAKTOpCKe aHAIM3e Ha MOATPYIH MOAaTaka y K0joj
cy camo (priieHCepH, HIeHTH()UKOBAHHU CYy OCHOBHH KOHIIETITH, JIOK Cy €KCTPAKIIUjOM INIABHUX

KOMITOHEHTH CBeJIcHe Bapujabiie Ha 3ajennuuke pakrope [13] [14].

1.4. CTpykTypa qucepraumje

VY OKBHpY OBe JOKTOpPCKE Iuceprainuje Hamaza ce cienaehe cexmuje: YBox, mect
MIOTJIaBJba M 3aKJbyUYHA pa3MaTpama, a MorjiaBjba Cy Tpynucana y cienehe nenvue:

e [IpBa Temarcka nenuHa oOyxBaTa TorjaBiba 2-3 U 0aBU Ce KOHILENTHMA IUTUTAITHE
TpaHchopMmalmje, YeTBpTE HHIYCTPUJCKE PEBOJIYLH]E, TUTUTATHOM EKOHOMHJOM M
JIUTHTAITHUM MPEAy3ETHUILTBOM

e Jlpyra nenuHa oO0yxBara noryiasiba 4-5 1 0aBU ce eKOHOMHJOM XOHOPApHUX MOCIJIOBA,
pazoM MpeKo IUTUTAIHUX MIaTGOpMH, YIpaBibalky IUCIOLNMPAHUM TUMOBHMA M
IIPaBHUM aclleKTUMa pajia y 0BOj EKOHOMHjH

e Tpeha nenuna oOyxBara morjaBjbe 6 Koje j€ TOCBEheHO MPUMAapHOM HCTPAXKUBAKY
Koje ce 0aBM MuTambUMa Cy0jeKTUBHE JTOOPOOUTH YyUECHHKAa €KOHOMHje XOHOpPapHUX
MOCJIOBa, TPEHYTHUM TMpoOJeMuMa ca KojuMa Ce€ CyouyaBajy W cTpaTerdjama 3a

paspelaBame THX IpodiieMa U APYTrux creun(puuHOCTH OBAKBOT pajia

ITopen Tora, y OKBHpY OBOT pajia a y CKJIOIY IPETX0AHO HAaBEIEHUX LIeJIMHA TPHKa3aHe
cy cnenehe Temarcke o0IacTu:

e VY mpBOM MOTIABIBY MPENCTABILEHN CYy MPOOJIEM, MPEIMET U IUJHEBH UCTPAKUBAbA,
Kao ¥ OCHOBHE xmrore3e. Takohe, y OBOM Jieily M3HETH Cy METOJOJIONIKH TPUCTYII,
CTPYKTYpa paja U OrpaHuYEeHa.

e Jlpyro noriassbe 6aBU c€ TUTUTAIHOM TpaHC(OPMAIMjOM U MOKa3yje HEeH YTHIA] Ha

nponece paga u nojaBy HOBHX XI/I6pI/I,Z[HI/IX MOZCa 3aliollbaBamka
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e Tpehe nornassbe o6janmaBa KOHIENITE TUTUTATHE €EKOHOMHU]E, YETBPTE HHIYCTPH]CKE
peBOJIyIMje, TpPEOyClIoBE 3a pal Yy CKOHOMHJH ,3Hama“ W JUTHTAITHUM
MPEy3eTHUIIITBOM

e YeTBpTO MOTaBJbe ACTAJHHO MPHUKa3yje TUTUTATHE TIATGOPME 32 pajl U IbHXOBY yJIOTY
y €KOHOMHjH XOHOpapHHX mocioBa. [lopex Tora, ucTpaxyjy ce pazauduTH OOJIHIN
aHTaXMaHa IOCTYITHUX ITyTeM OBUX IIATPOPMH, KAO U ajara 3a capaaHjy.

e [lero mornasibe 0aBU ce KOHIENTHMA EKOHOMHj€ XOHOPAPHUX MTOCIOBA, (PPUIICHCUHTA,
caMo3anonubaBama U MPaBHHUX acliekaTa pajia y 0BOj EKOHOMH]H.

e [llecto mornaBbe NpEACTaBJbA pE3yJTaTe HCTPAKUBAKBA E€KOHOMH)jE XOHOpPApHUX
MOCIIOBa, XHOPHJIHUX MOJeNa pajaa, Kao M JeTajbHy aHAIM3y CcyOjeKTHBHOT ocehaja
JTO0OpPOOUTH CBUX OHUX KOPH pajie Ha 0Baj HAUMH

e CenMo nornasJbe MocBeheHo je AUCKYCHjH pe3yJiTaTa aHallu3e JOOUjeHUX MolaTaka 13
MPUMapHUX U CEKYHIApHHX MOaTaKa

e VYV 0CMOM TIOIJIaBJby U3HETA Cy 3aKJby4YHa pa3MaTpama U MPErnopyKe HCTPAKHBAUUMA
3a J1aJjba UCTPAKUBAHA

e HaxkoH Tora mpukaszaHu Cy CIHcaKk peepeHTHE JIMTEpaType U MPHIO3H y KOjUMa Ce
HaJIa3W Cap)Kaj YIUTHUKA, CTATUCTHYKHU TTO/IAIH 32 1[0 CKYI M CaMO 3a CKYIl Y KOMe

cy ¢puneHcepu

1.5. Orpanuyema HCTPAKNBAKHA
[Ipumapuu ¢okyc OBOT HCTpaKMBama MPEACTaBba AUTUTATH3AIM]a MOCIOBHUX
opraHu3zaiyja, Kao ¥ JUTHTaIHA TpaHCcPopMallija pajia, 3aTUM 10jaBa EKOHOMH]€ XOHOPAPHUX
MOCJIOBA W Ha Kpajy XuOpuaHuX monena paaa. CXoIHO TOME, OBO UCTpakUBambe ce He 0aBU
OpyruM MOTyhMM acmekTMMa yTullaja AWTUTAIM3allije Ha TIOCIOBHE OpraHHu3alyje, pacT
€KOHOMH]j€ XOHOPApHUX TOCIOBa M TOMYyJNapu3alujy XHOpHIHUX Mojnena pana. Takxobe,
pe3ysTaTd eMIUPUJCKOT UCTPaKMBamka OTPAaHMUYEHU Cy Ha OJIFOBOPE MCIUTAHUKA Y OKBUPY

OBOT' HCTPa)KMBamba, T€ C€ MOTY Pa3IMKOBAaTH O] APYTUX HCTpakuBama pal)eHuX Ha Ipyrom

Y30pKY.
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2. JMTNTAJIHA TPAHC®OPMAIINJA U IbEH YTULAJ HA PAJ]

2.1.ITa je aurutajgna Tpancopmanuja?

Peu ,,rpancdopmanmja“ o3HauaBa HEKy BPCTY IpoMeHe U3 mocrojeher crama y HeKo
HOBO, I1a TUME U JTUTUTAIM3alMja OCIOBHUX Ipolieca M HAYMHA pajia crajga y CBeoOyXBaTHU
IIPOLIEC MEaka CTapol HAuUMHa II0CI0Bamba Y HEKU HOBH, MOAEPHH]U HAUMH 00aBJbaba Ioca.
JlurutanHa TpaHchopMmanMja MpPeACTaB/ba pPEJAaTUBHO HOB KOHLENT KOjy JAe(uHHUIIY
pa3nuynTa TyMayemha U HEeIOCTOjamhe KOHCEH3yCa U 3ajeIHUYKOT pa3yMeBamba 3HaYCHa OBOT
nojMa. Heka Ttymauema ¢Goxycupajy ce Ha ymnoTpeOy AUTHTAIHE TEXHOJOTHjE 3a MPOMEHY
HauMHa [0CJI0Bamka, 10K ce Jpyra nak 0aBe AUTUTAIM3ALM]jOM Y KOHTEKCTY CTBapama HOBUX
MOCJIOBHUX Mojiena. Y KOHTEKCTY OBOT paja, mpuxBaTuhemo aepuHUIM]Y Aa ce NUTHTAIHA
TpaHchopManmja OAHOCH Ha MpoIlec KOpHIIhema JWTHTATHUX TEXHOJIOTHja Kako O ce
(GyHIaMEHTaJIHO IPOMEHUO HAUYMH Ha Koju npeny3eha pyHKIHOHUILY, UCTIOPYYY]Y BPEIHOCT
1 KOMYHHUIIMPA]y ca CBOJUM KJIMjEHTUMA.

[TocToju HEKONHMKO TEOpHja W OKBHpA KOJU MOTY MOMOhM Yy pa3yMeBamy IMporieca
IUTUTaTHE TpaHcopMalije U NoTpeOHNX KOpaka 3a ’beHO ycrnemHo crpoBoheme. Kako je peu
O pETaTHBHO HOBOM KOHIENTY KOJU JAe(UHUILY pa3InyuTa TyMauelka M HENOCTOjame
KOHCEH3Yyca U 3ajeJHUYKOT pa3yMeBamba 3HaueHha OBOT [10jMa, HEKa TyMadewa (QOKycupajy ce
Ha ynoTpeOy AUTUTATHE TEXHOJIOTH]e 32 POMEHY HauWHa ITOCIIOBamka, JIOK ce Ipyra mnak 0aBe
JTUTUTAITN3AI]OM Y KOHTEKCTY CTBapama HOBHX ITOCIOBHUX MoJiena. JeTHy O] HajTI03HATH X
Teopuja Koje ce OaBe AMTUTAIHOM TpaHCPOPMAILMjOM IMpPEACTaBba ,, ) KUBOTHH LHKIYC
ycBajarha HOBE TexHoJoruje“ kojy je pasBuo EBeper Ponepc, 6a3upany Ha cazHamuMa
MPETXOHO 00jaB/bEHUM Y FHETOBOj KibH3H ,,Jludysuja nnosanuja“ gasue 1962. rogune [15].
HBbeno pasymeBame Moke HoMohM opraHuzanyjama Ja IUIAaHUPaJy CBOj€ WHUIMjaTHUBE
JUTUTanHe TpaHc(opMalyje U NpuiIaroje crparervje paziMuyuTUM CerMEHTHMMa KOPHCHUKA
JUTUTATHUX TexHosnoruja. Takole, mopen Beh HaBeleHe TeOpHje BaXXHO je HAIIOMEHYTH U
,,OKBHp JTUTHTAIIHE MOCJIOBHE TpaHchopmarmje kojy je pazsuo Bectepman ca MUT Crnoan
ITKOJIE MEHAIIMEHTa, a Koja UACHTU(UKY]e JEBET eJIeMEHAaTa 3a IUTUTAIHy TpaHChOopMaIjy
KOja yKJbydyje cienehe: cTpaTerujy, CTpyKTypy, KyATypy, TaleHaT, TEXHOJIOTH]y, HHOBAIHje,
aHTaKOBam-€ KyIara, onepaimje u muaepctso [16]. [TomenyTe Teopuje mpysxajy BpeaHe yBUIE
Y CMEpHHLIE 32 OpraHM3allije Koje ce YNyIITajy y AUTHUTAIHY TpaHc(hopMaIyjy, ainu BaKHO je
HallOMEHYTH Jla je TMOTpeOHO MPHJIArOJUTH OBE TeopHje CHeHu(UIHOM KOHTEKCTY U
norpebama cBake opraHu3alyje, IolTo je TUrHTaaHa TpaHchopMalirja CJI0XKeH Ipolec Koju

YTJIAaBHOM HU3Y3€THO 3aBUCH O] KOHTCKCTA Y KOMC CC U3BpIIaBa.
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Jlurutanina TpaHcopMalmja MocTaje U3y3eTHO OMTHA y YCJIOBHMA IJI00aIM3alnje
CBETCKE MpUBpEIe, IITO 3aXTeBa HM3y3€THO BHUCOK HUBO KOHKYPEHTHOCTH INpUBpEAE 3a
Y4eCTBOBAkE HA TNI00aTHOM TPKUMTY. CXOIHO TOME, 3eMJbE Y pa3Bojy OCeOHO Mopajy aa
o0pazie Maxmky Ha JUTUTAIM3AIM]Y W Carjie/iajy XOJIHUCTUYKU CBOJy IMO3UIHU]Y y TJIOOAITHO]
CKOHOMH]H, jep Cy YIpaBO OHE W HajyrpokeHuje Ha oBoM Tpskuiiry [17]. TIo momarmma
o0jaBsrenuM 3a 2019. roguny ox ctpane CBerckor Exonomckor @opyma, CpOuja ce Halazu
Ha 72. MecTy 10 HUBOY KoMIieTUTUBHOCTH 0J] 140 nprkaBa Koje Cy ce Hallule y M3BEIITajy 3a
2019. romuny, nok je Llpra T'opa O6wma Ha 73., CeBepna Maxkenonuja Ha 82. u bocHa u
Xepuerosuna Ha 92. mecty [18] [19].

HoBu nporpam EBponcke Yuuje moa HazusoM , Jlurutanna Espomna® (JUIT'MTAJII)
o0e30ehyje mpeko 7.5 MwiHjapau eypa 3a motpede AWTruTaIHe TpaHchopMaIije HaMeHEeHE
MOCJIOBHUX OpraHu3alijaMa, Ip>KaBHUM yrpaBama u rpahanuma ynyrtap yuuje [20]. OcHoBHM
MJbEBU MpoOrpama cy Ja 00e30e/1e CyBepeHOCT YHHje y Torjiely JUTMTATHUX TeXHOJIOTHja U
omoryhe pa3Boj JIOKaTHUX pellleha Kako ApkKaBe 4jaHHuIle He OM Ouie 3aBHCHE O/ CUCTeMa
HampaB/bEHUX Yy JAPYTHMM pEerHOHUMA W apkaBama. [lopen Tora, mporpam ce (okycupa Ha
crenehux meT o0iacTH Koje cMaTpa KJbYYHUM 32 yBOhEHE€ AMTUTATHUX TEXHOJOTHja Y CBE
cllojeBe JIpYLITBAa: CYNEPKOMIIjyTepH, BeEITauka HWHTEIUIeHIMja, cajoep Oe30eqHOCT,
HamnpeAHe AWTUTAIHE BEUITHMHE M JUTWTalHAa HMHOBAaTHBHA 4YBOpHIUTa. Takobe, mopen
TUTUTaIM3aIMje oueKyje ce Ja he oBaj mporpam JONPUHETH U OpKeM ONOpaBKy HMpPHUBpPEIE
HakoH KoBun-19 Bupyca, nonocehu Tako HajBuie Oenedura MaauM U CpeilbUM Ipeay3ehnma
KOja Cy yjeaHO U HajBuIIe Ouia noroheHa osom nanaemujom. CindHo Tome, Biajga PenyOinke
CpOuje mokpeHyna je mporpam ILIMpema 3Hama W3 O0JacTH JUTUTalHe TpaHcopmaluje
,,CpOuja qururanusyje’, Koja mocreuryje Mmehyap:kaBHy capaimy ca MapTHEPCKUM JIpKaBaMa
y 00JacTH HOBHX TEXHOJIOTHja W JUTUTAIHU3aIHje, MPBEHCTBEHO Yy OO0JACTH EJEKTPOHCKE
ylpaBe aju U Apyrux o0JacTy Be3aHUX 3a AUTHTAIHY TpaHcpopmalujy jaBHe yrpase. [lopen
ounTHX OeHeduTa nurutasHe TpaHchopMmallje jaBHE yIpaBe 3a JprKaBe IMOIMYT MOAN3amka
KBaJMTeTa pana, Behe TpaHCmapeHTHOCTH W 00Jb€ TPOMYKTHBHOCTH, TPOTPaM HABOIAH W
YHbEHUITY Ja HoBe wianune EY 3axBaspyjyhm mporecy AuruTamu3aiyje ocTBapyjy mopact
B/lI1-a on wak 1.8% 3axBaspyjyhu noBehanoj euxacHoctu [21].

V3umajyhu y 003up u nokperamwe Jururanue arenne 3a 3amaguau bankan ox cTpaHe
EBporicke xomucuje, mMoxxke ce pehw nma je nurutanHa TpaHchopmalja y camMoM BpXY

npuoputeTa oBor peruona [22]. IMopen Tora, quruTanHa TpaHcpoOpMaIMja MOXKE MPYKHUTH
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MHOT00pOjHE MPEJHOCTH Y HAUMHY [OCJIOBaka OpraHu3alija y OBOM peruony, mehy kojuma

MOXEMO M3BOjUTH cienehe 6enedure:

IloBehame omepaTuBHe eduxacHocTu: Kopumhemem IUTHTaTHHUX TEXHOJOTH]a,
OopraHm3allyje Mory Jia MOjeIHOCTaBe CBOj€ MpOIlece, ayTOMAaTU3yjy 3aJaTke Koje Cy
00aBJbaIi MaHYeITHO, CTMMUHUIILY MAMTMPOJIOTH]Y B ONITUMHU3Y]Y pe3epBalnjy pecypca,
IITO TOBOJM JIO TOOOJBIIIAHE MPOTYKTHBHOCTH Pajia U YIITEIe TPOIIKOBA.

JloHomiewme OJyKa HA OCHOBY BeJlMKe KOJHYMHE mojaraka: JlururanHa
TpaHchopMaIHja YKIbydyje MPHUKYIJbakhe U aHAIN3Y BEIUKUX KOJIMYMHA TI0JaTaka,
omoryhaBajyhu opranmzanjama 1a CTeKHY YBHUJ, HACHTH(PHUKY]Y oOpaciie U JOHOCe
OJUTyKe 3aCHOBaHE Ha MH(OpMaIjama y peasHOM BpEMEHY.

HNuoBupamwe mnocaoBHMX  Mogena: Jlururanmzanmja  Moxe — oMoryhutm
opraHu3zanyjaMa J1a UCTpake HOBE IMOCJIOBHE MOJEJe W NMpoMeHe moctojehn Haumn
MOCJIOBAbA.

OcHaxuBame 3amocjeHux: J(ururanHa tpanchopMmaliija U3MCKyje O]l 3arOCICHUX
HOBE JTUTUTAJIHE BEIITUHE U ajiare 3a ePUKACHO 00aBJbamkbe CBOjUX MociaoBa. To Moxke
YKJbYYH TIpyXame O0YyKe 3a CTUIAkEe IUTHTATHUX 3HAmba, HErOBaWmEe KYJITYpe
WHOBaIlMja 1 oMoryhaBame pajia Ha JajbHHY WM XUOPHUIHOT paja.

IHobosmana egpukacHoct: J(urutanna rpanchopmanyja omoryhasa opranusaiujama
Ja TIOjeHOCTaBe CBOje TIpollece, ayTOMaTH3yjy py4yHE 3aJaTKe u ONTHUMHU3Y]Y
oneparuje. To roBoau 10 noBehama ePUKaCHOCTH, CMakEHa TPOIIKOBA U TOOOJbIIAHE
MPOAYKTUBHOCTH.

ITo6o/b11IaHO KOPUCHMYKO HCKYCTBO: J[UrUTaIHE TEXHOJIOTH]E MIPYKajy HOBE KaHaje
3a UHTEpaKIH]y U aHTaKoBamwe Kymnana. OpraHusanuje Mory 1a UCKOPUCTE AUTUTATIHE
iatgopMme 3a NMpyxame MepcoHATN30BaHUX UCKyCTaBa, Op30 pearoBame Ha MoTpede
Kylnama W TpyXKamke OMNIfja CaMOyCIy)KHBamba, MITO JOBOIU JIO IOO0JBIIAHOT
3aJJ0BOJBCTBA U JIOjATHOCTH KyTIaIa.

Konkypenrcka mpeanoct: [IpuxBatame nururanHe TpaHchopmanuje omoryhasa
npeay3ehnma ga octaHy KOHKYPEHTHHU Ha JIaHAITkEM TPXKHINTY KOoje ce Op30 pa3BwHja.
OwmoryhaBa opranuszaiujama ja ce Hpujaroje NMPOMEHJBHBHM 3aXTe€BHMa Kyrala,
TPKUIIHUM TpeHJoBUMa U mnopemehajuma y unnyctpuju. Kopucrehm murnrtanne
TEXHOJIOTHj€, KOMIIaHH]j€ MOTY Jla UHOBUPA]y, Pa3BU]y HOBE MOCIOBHE MOJIEJIE U CTEKHY

KOHKYPEHTCKY ITPEAHOCT.
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ATWIHOCT M mNpwiaroa/buBoct: JlururanHa tpancdopmamuja omoryhasa
opranuzanyjama ga Oyay arwjiHUje W MPHIAroJ/bUBUje MPOMEHJbUBUM ITOCIOBHHM
okpyxemrnma. OHa omoryhaBa Op3e oaroBope Ha 3axTeBe TPXKUIITA, Op3 pa3Boj
MPOM3BOJIa U OPI)KU M3JIa3aK HA TPXKUIITE, IITO HA KPajy MOMaXke OpraHu3aijama jaa
MCKOPHUCTE HOBE MPUJIMKE U J1a ce e(hUKACHO CHaJla3e y M3a30BUMA.

IMocaoBua ornopHoct: JlururanHa TpaHchopmanmja MOOOJbIIABA  ITOCIOBHY
OTIIOPHOCT CMamhCHEM 3aBUCHOCTH O] PYYHHX Ipolieca U (pu3ndke HHPPaCTPyKType.
Konabopanuja y o0yaky, UMIUIEMEHTHpaHa peliema 3a 0e30€IHOCT M OIopaBaK

ImoJgaTraka 0M0ryhaBajy rapaHTOBaHW KOHTUHYHUTCT IMOCJIOBALA.

2.2. YTHIAj AUTUTAJHUX TEXHOJIOTHja HA MPUPOAY 00aB/bamkbha MOCIa

HOj aBa HOBUX TCXHOJIOFI/Ija MOITYT BCIITAYKE I/IHTCJII/IFGHHI/Ije, JUTHTAaTHUX HJ'IaT(I)OpMI/I

u ajara 3a kojabopauujy nytem HuTepHera omoryhwiu cy Op3y U cBeoOyXBaTHY

TpaHcopMaIjy pana, 3amemyjyhu Tejaopcko-popaoBkce Moiene paja ca TPaHCAKIMOHUM

MOJIeJIMMA KOj€ OJUIMKYje ayTOHOMHHU M (DJICKCHOWIHU pajJl y MPEKOJIUKAM OpraHH3aiujaMa

[23]. Pan Ha mabuHy MMa BENMKH TOTEHIMjal Ja CMalkU OJIMB IIKOJOBAaHE PAHE CHAre y

HHOCTPAHCTBO, a IIOpEA TOra OTBapa U MHOI'¢ Apyre MOFYHHOCTI/I 3a 3aII0CJICHC KOjH JKCJIC Aa

paze Ha oBakaB HauMH. Heke ol mpenHOCTH pasa Ha 1ajbuny cy ciezehe:

Ipuctyn moryhnoctuma 3a mocao: Pax Ha naspmHy omoryhaBa mojenuHImMa na
MIPUCTYTIE TJIOOATHOM TPXKUIITY pajia 6e3 003upa Ha lUXOBY Teorpadcky Jokanujy. To
3HA4YM J1a JbyIW MOTY Ja pajie 3a KOMIIaHUje ca CeIUIITEeM y JPYTHM 3emibama 0e3
notpebe 1a ce pusuuku npecene; [Ipommupyje TpKuITe pajga U cMamyje norpedy aa
palHUL MUTPUPAJy Y TTOTPa3H 3a MOCIOM.

Ymreae TpomkoBa: Murpairja 4ecTo ykJbydyje 3HauajHE TPOIIKOBE Kao IITO Cy
IIyTHYU TPOIIKOBHU, HAKHAJIE 3a BU3€, CMEIITa] U IpujarohaBambe HOBOM OKpYykewy. Pan
Ha JaJbUHY EeJUMUHHILE WIH CMambyje OBE TPOILIKOBE, YWHEhH ra MpUCTYNayHHjOM
OTIIHjOM M 3a pagHUKE M 3a mocioaasiie. OBa NMpUCTYyNavyHOCT MOXe 0becxpadbputu
MUTpalM]jy Y CBpXY MOCIa.

3aapaxaBame JOKAJIHUX TajdeHaTa: Paj Ha nasbuHy omoryhasa mociogaBIyMa jia ce
yKJby4e y JIOKaNHU (OHJ TajeHara Oe3 moTpede na ce paguunu mnpecene. OBo je
MOCeOHO KOPUCHO 32 PErHOHE FITH 3eMJbE Ca HEIOCTATKOM CIIeIU(UIHNX BEIITHHA HITH
ctpyuHoctu. Ilpyxkajyhu moryhHocTH 3a paj Ha JajbUHy, OpraHU3aldje MOry
3apXKaTh TaJCHTOBAHE IMOjeMHIIE Y CBOJUM MAaTHYHUM 3eMJbama, clipeyaBajyhu

OJUIMB MO3TOBa U MOJpKaBajyhu JOKaIHe EKOHOMHU]E.
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e PapHoreka u3mel)y mocJI0BHOT M MPUBATHOT KMBOTA M (PuaekcuOmaHOCT: Pag Ha
JaJbUHY HYJIU TI0jeIMHIIMMA (IIEKCMOMITHOCT J1a pajie ca KeJheHE JIOKaIHje, KOja MOXKe
OuTH BUXOBa MaTU4YHA 3eMJba. OBa (priekcHOMITHOCT oMoryhaBa pagHUIIIMA Ja 3a/1pKe
CBOje KYATYpHE Be3e, MOPOJUYHE BE3€ W JIMYHE OJHOCe, cMamyjyhu monctuiaj aa

MUTPHPAjy UCKIbYUYUBO PaIH MOCIA.

MelyTum, Ba)KHO je HAIOMEHYTH Jia pajl Ha AaJbUHy Hehe y MOTIyHOCTH eTMMUHUCATH
MUTpanujy pagHuka. Hexu nojeAuHIu 1 1ajbe MOTY OJUIYYUTH J1a Ce Mpecesie U3 pa3InuuTHX
pasiora, Kao mTO Cy Tpaxeme 00JbUX eKOHOMCKUX MPWINKA, HAIIPEI0BAkE Y Kapujepu HITH
nu4He npedepeHirje 3a XKUBoT y Apyroj 3emibu. [lopen Tora, oapehene unayctpuje uam pajgHe
yJIOTe€ MOTY 3aXTeBaTH (PM3UYKO MMPUCYCTBO UM UHTEPAKIIUje JIMIEM Y JIuIIe, OrpaHnyaBajyhu

M3BOJBMBOCT Pajia Ha IaJbUHY y TUM CIIy4ajeBUMa.

2.3. YTHIaj maHIeMuUje HA NM0CJI0Bakbe U H3APK/bUBOCT OPraHu3anuja

[Mannemuja KoBua-19 Bupyca nmaiia je u3y3eTHO BUCOK YTHIIA] HA MIPUBPEIC MIUPOM
CBeTa, I7ie Cy NOCIOBHE OpraHu3anyje ouie npunylhene Ha mpoHalaKemhe HOBUX MOJela pajia
Kako Oum ce wm30opmiie ca yBEJACHMM Mepama OopOe NpoTHB BUpyca H 00e30emmiie
KOHTHHYHMPAHO TIOCJOBame. Biame BUCOKO pa3BHjeHHX 3eMasba mnomyT CjeaumeHux
Awmepunukux Jlpxasa omoryhusie cy crieryjaiHe mojACTUIaje 3a MpUBpey Kako O ce u3dopuie
ca eeKTUMa NaHJIEMH]j€ U YBEICHUX Mepa, a OJIAKIIAIIM MPUTHCAK Ha TIOCIIOBHE OpTaHU3aIllje
KOje Cy Ce Hallllle y BeJIMKUM TpodiiemuMa [24].

Ynpkoc n3a30BHUM BpEMEHHUMA, a 100poj MepH y3 MOMOoh MMo/ICTHIIaja JOKATHHUX Baja,
MHOI'€ OpraHu3alMje MoKas3ajeé Cy H3y3eTHO BHUCOK HMBO HU3JIPXKJBMBOCTH y OopOu ca
HOBOHACTAJIOM CUTYaIlMjoM, YBOJIehu paJuKaiHe MpoMeHe Y CBOJUM opranusairjama. CiudHa
CUTYyaIlfja 3aJeCiiia je TIOCIOBHE U JpyTre OpraHu3alidje y peruony 3amagHor bamkana, koje
cy 6une npuHyhene 1a 6p30 pearyjy Ha HOBE M3a30B€ WM IPUBPEMEHO WU TpajHO 00yCTaBe
CBOj€ TIOCIIOBAmbE.

Kana ce roBopu 0 M3ApKJBUBOCTH OpraHH3alHja MHOTH WUCTPAXKUBAYH TIPaBE TIIABY
pasnuky u3Melhy Maiux W BEMUMKHUX OM3HHUCa, cMaTpajyhu na cy mana u cpenmwa npenyseha
Mame OTIOpPHAa Ha Harje MPOMEHE YyCloBa IOCIIOBama 300 Mame JIOCTYMHHUX OOpPTHHX
CpezAcTaBa U NPUCTyIa KpeIuTHUM JuHMjaMa. [lopen Tora, MHOTa Majia U cpefma npenyseha
HeMajy ypalheHe maHoBe KOHTHHYHUTETA MOCTIOBaka y CITy4ajy MojaBe HeTUIaHUpaHuX fgorahaja

MOMyT BPEMEHCKUX HEMPUIINKA, 3eMJbOTPECa, paTHUX pazapama U Ipyrux Hecpeha.
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EBponicku IlapmameHT je y jeAHOM O] CBOjUX IOCJICAEHMX HM3BEIITaja CICIHjaTHO
HarJacuo BaXHOCT JIUTUTAIHE TpaHchopmaije y O0opOu ca HeIUlaHWpaHuUM jorahajuma u
Hecpehama, moce6Ho cTaBsbajyhu y Gokyc 6e30eIHOCT U 3aIITUTY TOCIOBHUX MojaaTtaka [25].
Taxohe, y ucToM u3BeIITajy nmpenopyuyje ce ypolheme Moiena MUpKyIapHe eKOHOMU]E YHYTap
opraHuzaiyja ca IMJbEM CMambHuBamba OTNAJa M IIKapTa, Ka0 M Jia ce YBEAy MpOIecH
pelMKIIaXe U HCKopHIThaBamba HEMOTITYHO HCKOPUIITNEHNX CpeicTaBa y IPOU3BOIHH.

VY jemnom npyrom uzBemitajy Cerckor Exonomckor @opyma (WED), moceOHa maxma
je cTaBJbeHAa HAa WHBECTUPAE Y AWTHTAIHY TpaHc(opMaiyjy TOKOM JIOIIUX MOCIOBHHUX
okosHOCTH [26], MOroToBO y KOHTEKCTY 60pbe ca mocieauiiama nanaemuje supyca Kosua-19
1 noBehama CIIOCOOHOCTH J]a ce Cyoue ca HhHMa, Al M Y HEKHM ClIydajeBUMa Jia IOCTUTHE
pact y TakBUM OKOJHOCTHMAa. CBe OBO IMOKa3yje BaXHOCT IUTHTANIM3ALMjE Y IUIBY Opike
ajanTanyje HOBHX TEXHOJIOTHja M TpaHchopMucama YHYTpPAIIbUX CEKTOpa KpOo3 HOBO
TUTAHUPAKE TIOCJIOBHUX TPOIIeca M HAYMHA YIIPaBJbambha TaJICHTUMA.

Kopumheme HOBHX TEXHOJIOTHja MOKA3ajo ce Kao jelaH of HajOooJbux anara y 6opou
MPOTUB HOBOHACTAJIC CHTYyaIlje TOKOM IaHJEMH]je, IMTO Ce MOCEOHO MOKa3alo y Clydajy
opraHm3ainyja Koje Cy Beh WMalu TUTHTaIN30BaHE MpOIece Mpojaaje M KOMYHHKAIH]e ca
CBOJUM KyMIMMa IITO UM je OMOryhmio jnakiie npeBazuiaxeme mnpodiema M Temkoha
HACTaJIMX y OBOM mepuofy. Takohe, koMmaHuje Koje cy UMajal OTBOPEHE TUTHUTATHE KaHale
MpoJiaje MOIMyT MPOJIaBHUIIA HA MHTEPHETY WJIM HEKe BpcTe TenedoHcke mpojaje ouie cy y
MoryhHocTH 11a jako 6p30 npehy Ha paa ox kyhe, mTo UM je oMoryhusio 1a roToBO HECMETaHO
HACTaBKe CBOj€ MOCIOBAaBE Y HOBOM OKPYXKEHY.

CxoZlTHO TOME, MOKEMO MPENOPYUUTH HEKE KJbyUHE KOopake KOje OopraHu3zaiije Mory
J1a Ipely3My Kako Ou pa3Buiie OTIOPHOCT Y CyouaBamy ca Oyayhum kpuzama:

e VYcmocraB/bame IJIAaHA yNpaB/balkba KPU3HUM cutTyanujama: I[lman ynpaieama
KpU3HHUM CUTyalldjaMa Tpeba J1a IOCTOjU Kako O MoMOorao opranusaiujama ia 0p3o u
eduKacHO pearyjy Ha cBe HeoueknBaHe jorahaje. OBaj ruiad Tpeba ga HaBee yJIore u
OJITOBOPHOCTH CBAKOT 4JaHAa THMa U Jia MPY>KU jaCHE CMEpPHHUIIC 32 KOMYHUKAIIU]y,
JIOHOIIIEH-E OJUTYKa U paclofeny pecypca.

e HeroBame kyarype ormopHoctu: Opranusamnuje Tpeba Ja HEryjy KyITypy Koja
MOJICTUYE OTIIOPHOCT, MPHJIATOIJbUBOCT U HHOBATUBHOCT. OBO YKJbY4UYje MOJCTHIIAKE
3aIlOCIICHHX J1a TOBOpPE, IPEy3UMajy pU3HK U JIejie uieje.

e MHuBecTupame y Ttexnosiornjy: Opranuzamuje tpeba /1a yiaxy y TEXHOJIOTH]Y Koja

omoryhaBa maJbMHCKHM paj, capaamy W KomyHHKanujy. OBO ykJbydyje codTBep
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3aCHOBaH Ha o0iaky, amare 3a BHACO KoH(pepeHIHje W cOopTBEp 3a YIpaBJbambe
MPOjeKTUMA.

o JluBepcudukanmja JaHna cHadaeBama: I[langemuja je Harmacmina BaKHOCT
auBepcuQUKalMje JaHana cHabJeBama Kako OM ce cMmamuo pusuk. OpraHuszaimje
Tpeba 1a pa3MoTpe HabaBKy MaTepHjajia U MPOU3BO/Ia ca BUIIE JIOKAIMja U Jo0aBhavya
KaKo OM ocUTypajie KOHTHHYHUTET IOCIOBambA.

e CraB/pame okyca Ha J00poOuUT 3anocaenux: [lannemuja je yrunana Ha 70OpoOUT
3aIlOCIICHHUX, MITO MOXKE YTHUIATH HAa MPOJAYKTUBHOCT W HUXOB IEJIOKYITHH yYHHAK.
Opranmsanuyje Tpeba Aa Aajy TPHOPUTET A0OpOOMTH 3amociieHuX o00e30ehyjyhu
pecypce U MOAPIIKY 32 MEHTAIHO 3/[PaBJbe, YIPABIbahe CTPECOM U paBHOTEXKY n3Mel)y
MTOCJIOBHOT M IIPUBATHOT KMBOTA.

e OnpxaBamwe ¢uHaHcUjcke cTaduiaHocTH: OpraHusanuje Tpeba na OJIpiKaBajy
(UHAHCH]jCKY CTaOMIIHOCT CTBapameM pPEe3epBH HOBIA, YIPABIbAEM TPOIIKOBUMA H
JTUBEPCU(PHUKAIIM]OM TOKOBA TPUXO/IA.

e Kopumheme nperxoqHMX HCKYCTaBa Yy peliaBamby TPeHYTHHX TMpodJema:
KonauHno, opranusanuje Tpeba Ja y4e U3 MPONUIMX HUCKYCTaBa W Ja MX KOPHCTE 32
noHomeme Oyayhux oryka. OBO yKJby4dyje CIIPOBOhEHE EeTa/bHUX aHaIM3a HAKOH

KpHU3€ U YKJbyUHBame NOBpaTHUX MH(popMalnja y Oyayhe miaHoBe U cTpareryje.

Ha xpajy, Tpeba HaBeCTH U Ja ce arlJIHOCT U MPUJIaroiJbUBOCT OpraHu3aluja Takohe
MoKa3ajia Kao Jako BaKHA y CUTYyallMju Kaja cy Mepe 6opoe npotus nanaemuje Kopun-19 y
MHOTOM€ OHeMOoTyhuiie TpaaIullMOHAIHE KaHajle pojiaje U HabaBKe, Kao 1 00aBJbamba PagHUX
aKTUBHOCTH, YuMe Ccy mpeayseha xoja cy Omna y moryhHoctu na HajOpke pearyjy Ha oBa

orpaHuyYer-a Ouiia ¥ OHa Koja Cy MpeTpIelia HajMame ITEeTe O] YBEACHUX OrpaHUYeHA.

2.4.Pan on kyhe u pan Ha na/bUHY

Mehynapoana opranuzanuja pana (MJ10) nedunuie ,,pan Ha fasbuny*, ,,paa og kyhe*
u ,Jocao 6asupaH koj kyhe* kao OJMCKO MOBe3aHE TEPMHMHE, a Yy HEKMM CllydajeBUMa U
CHHOHHUME 3a PaJ Koju ce 00aBjba ca alTepHATUBHUX JIOKAIIMja Y OJHOCY Ha TpaJAWI[HOHAIIHA
OUYeKMBama 00aBJbamba MOCIOBHUX aKTUBHOCTH Ha OJjpel)eHUM JIoKalrjama MmocIoJaBia Win
BUXOBUX KiujeHara [27]. Takole, moapasymeBaHa JOKalyja pajaa MpeacTaB/ba OYEKUBAHO
MECTO TJIe ce mocao 0Ou4yHO 00aBsba, y3umajyhu y o63up mnpodecroHanse ¢pakrope, Kao u
Moryhe oOnumke 3amociiema, MmoMohy KOJUX MOXKEeMO KJIacu(PUKOBATH KOHKPETHO IITa

[0/Ipa3yMeBajy rope MoMeHyTH [T0OJMOBH U TUIIOBH pajia.
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Moxe ce pehu J1a je O4eKHBaHO J1a 3aII0CJICHU W3BPINaBa 33J]aTKe Y OKBHPY IPOCTOPH]ja
KOj€ Cy Y BIIACHHINTBY ITOCIIOJIABIIA WIIM KJIMjEHTA, IITO HAPABHO 3aBUCH OJI CIy4aja JIo CiIy4daja
M YeCTO O/ BHJAa aHTaXMaHa, Kao INTO jé CaMO3aroCiI€HOCT, paj 3a CTAIHO WX paj 1o
notpebu. Mnak, mocToju u Beluka pa3nuka u3mely 3aBUCHUX M HE3aBHCHUX paJHUKA, T1Ie
JIOKallMja M3BpIIaBama IMOCiIa MOXE OWTH O] 3Hauyaja y MPBOM CJIy4ajy, JAOK j& YIJIaBHOM
HEpEeJIeBaHTHA Y IPYTOM.
Cxogno Ttome, Mehynaponna opranmsanuja paga (MJIO) wHaBomu cueneha
MoJIpa3yMeBaHa MeCTa 3a paj:
® TIOCJIOBHE IPOCTOPH]E,
® U3MeEITEeHE JIoKaluje 1 padpuuku Kpyrosu,
® TIPOCTOpHje U JIOKAIMje KIIHjeHaTa,
e CcTaMOCHHM U JAPYTH NIPUBATHU MPOCTOPH,

® jaBHE IpocTOpH]e.

Pan ox kyhe MHOTO Ay*Xe je 3aCcTyIJBCHH]H O] KaHIIETIapHjCKOT TI0CTIa ca MoYeuMa y
CpeameM BeKy, Kajla Cy 3aHaTJIMje yIIIaBHOM 00aBjbalie CBOj€ MOCIOBE Y OKBUPY MPOCTOPA Y
KOME Cy JKUBEJH WM HEIlITO KaCHU]j€ TPrOBIIM ca U3JI03UMa Ha Kyhu IpeKko Kojux cy TproBaju.
Hako ce MHIYCTPHjCKOM PEBOJYLHjOM I10CA0 IMOJIAKO M3MeITao y (abdpuuke Kpyrore H
KaHIleJapyje, MHOTH Mpely3eTHUIM OCTalld Cy Ja paje oA Kyhe TOKOM JEBETHAeCTOT U
JIBaJIECETOT BEKa.

Haxon apyror cBeTckor para, BeJIMKH Opoj jK€Ha BpaTHO ce M3 KaHLelapHja y CBOje
JIOMOBE TJie Cy HacTaBWJIe Jla paje, JOK Cy IpBe KOMIIAaHMje 3BaHUYHO IOYelsie Jja MOHOBO
€KCIIEpUMEHTHIIY Ca pajioM 0J1 Kyhe TOKOM ocamjIeceTHX roArHa mpouwior Beka. Tana je MUbM
Mely mpBUMa HHCTAIMPAO y/1aJbeHE TEPMHUHAIIHE Y HEKOJIMKO JOMOBA CBOJUX 3aIIOCJIEHUX IITO
je JmoHesno u3y3eTHo no0pe pesynrate, Tako Aa je Ao 2009. roaune rotoBo 40% ox 386.000
3aIMl0CICHNX Y TOj KOMITAaHU]H paguiio of Kyhe.

Toxom nmangemuje Bupyca Kosua-19, nomino je 1o BeIuKke akTyenn3aiuje pajaa oa kyhe
rOTOBO y CBUM INpeny3ehnmMa koje cy Morje Jia paje Ha OBaj HauMH, OKylaBajyhu tako aa
00e30e/1e KOHTUHYUTET MOCIOBamka U JAa mpeBa3ul)y HOBO HacTally KpU3y M3a3BaHy MaCOBHUM
3aKJby4aBambUMa U MepaMa MpOTUB IIUPEHA OBOT BUpYca. Y HUCTpaXMBamwy KOje je ypaauia
peHoMupana pesuzopcka kyha IIBL u3 2021. ronune nmpuka3aHo je Ja caMo MaJld MpoIeHart
JTUPEKTOpa TMOoApKaBa pajg Ha najbuHy y notmyHoctu (13%), mako cy mocionaBuu y 83%
cllyyajeBa HaroBECTUJIM Ja je TpaH3WIMja Ha OBY BPCTY paja Ouia MO3UTHUBHA 332 HHXOBY

kommanujy [28]. WUmak, pan ox kyhe Huje cByga OMO ycHemiaH M JeIOTBOPaH Kao y

30



MPETXOJHUM CIIy4ajeBHMa, IITO je YIIIABHOM 3aBHCWJIO OJ HUBOA Pa3BHjEHOCTH JIOKATHUX
€KOHOMHJa, Kao U CTEeNeHy auBepcuduKanyje UHIyCTpHuje U Opojy IMOCIOBAa KOJH CE€ MOTY
o0aBspaTu Ha AasbuHy win ox kyhe. Ilopen Tora, oAroBop NoOjeMHUX BIIAJA HA MAHAEMH]Y
JUPEKTHO je YTUIA0 HA YCIEUIHOCT OBHMX HAIoOpa, NMPBEHCTBEHO Yy IOCTABJbAjy jaCHHX
CMEpHHIIA W TpaBWia, a 3aTUM M JUPEKTHE MOMOhM TpuBpenu y mnpwiarohaBamy Ha
HOBOHACTAJIy CHTYaIIH]y.

Moxe ce pehu na Ha HHBOY KOMIIaHHWja MOCTOjU BEJHKA XETEPOI€HOCT y MOTJIETY
Ha4YMHA Ha KOje MOJAPKaBajy CBOje 3aloCieHe Yy paay Ha JaJbuHy, paay o Kyhe wim HeKoM
JIpyrom oOIHMKY XuOpuaHOT paaa. Heke onl \bUX ycrnemHo cy uMmiuieMentupaie mojaepae UKT
cucteMe Koje omoryhaBajy HBHUXOBHUM 3allOCIIEHMMa paj ca OMIIO Koje JoKaluje y3 momoh
WHTEpHETa M NPEHOCHUX padyHapa. YBohemeM AWTUTATHHX ajara 3a Kojadopanujy u
IlaHupamwe M npaheme 3amaraka omoryhmnm cy jakiie IJIaHMpame JIHEBHUX o0aBesa,
W3BpIIIaBaLE 3a/1aTaKa, Kao u OpxKy pasmMeny uHpopmaiuja mel)y dyiaHoBUMa THMOBA.

Benuku Opoj unoBanuja u yHampehema mocrojehux MKT cucrema nmecuo ce kao
nocneauna nangemuje Koua-19 Bupyca, mTo je A0BEIO W J0 MAacOBHE IUTHUTAIH3AIN]E
MOCJIOBHUX TIpolleca W JUTUTAHE TpaHchopManrje TIOCIOBHUX MOJIENa T0jeInHUX
KOMIIaHHuja, mTo ce Aecuiio 'y Penmyonuuu CpOuju kana je oko 10% 3anocieHuX paauiio of
kyhe [29]., mTO je 3axTeBas0O HOBE KOMIIETEHIIMj€ pajJHE CHAare M CTUIAE IUTHTATHUX
BEIITHHA M 3Hama MOTPEOHUX 3a paJl y HOBOM OKPYXKEHY.

[To mocnenmuM mojanuMa JOCTYITHUM Y UCTPAKHBaky KOMIIAHUje YTBOPK HA TEMY
CTama TPXKUIITA paja, Maje KOMIIaHHUje HajBUIIIE HATHIbY Ka paay Ha JaJbUHY ca yak 33% mux
KOje OuYeKyjy Jia y HapeJHOM MEePHOy Y MOTIYHOCTH MMOCTaHy KOMIaHuje Ha ,,aabuny* [30].
[Topen Tora, 0BO ucTpakuBame Mmokasyje aa camo 24% 3armocaeHux 3aucTa *Keju J1a Ce BpaTu
y KaHuenapujy, 1ok 17% mux he moTpakuTi HOBH 1OCA0 ako Oyjie MPUCUIBEHO J1a C€ BPAaTH Y
npocropuje ¢upme. Takole, BearKy MpoIieHaT KOMIIaHHja KOPUCTH XOHOpapIle aHTaKOBaHE
Ha JaspuHy (dak 78%), ok 45% mwux odekyje na he taj 6poj Jbyau CBE BUIIE PACTU Y BHBHXOBUM
KOMITaHHjama.

Kana ce pazmarpa mo3unmja pagHuKa Be3aHO 3a paj Ha JaJbHHY, jeJHa CKOpAIlmha
CTyIHja Mmokasana je faa 9ak 61% ucrnuTaHuka Koju pajie Ha JaJbHHY HE KellH Ja Ce BpaTH y
KaHienapuje, on kojux BehuHa (64%) oOpaznaxke Ty OANyKy OoJbMM OamaHcoM u3Mmely
MOCJIOBHUX U JIMYHKUX 0OaBe3a kaja pajae ox kyhe [31]. Ca npyre cTpaHe, OHHM KOjU ce OTyde

3a KaHIENapUjCKU TI0Ca0, a MOTY Ja paje o Kyhe, Hajuemnthe CBOj O/ajla3aK y MPOCTOPH]E
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KOMITaHHWje 00jallmkbaBajy JUYHHUM H300poM WiIH 00JbOM MPOAYKTHUBHOIINY Kama pane u3
KaHIlenapuje.

VY jemHoj mpyroj CTynuju Ha ciaudHy TeMy 87% HCIUTaHWKA OJrOBOPUIIO je Ja Ou
MPUXBATUJIO Ja Pajik Ha TaJbUHY Kaja Ou MM Ta omiyja Ouiia J0CTyIHa, Kao U Ja BehnHa mux

e Behy (IeKCHOMIHOCT IIOrOTOBO Y AUTHTAIHO] HHIyCcTpuju [32].

2.5. DjexkcuONIHA OPraHU3aNMOHA KYJITYpa

On HeJaBHO IOCTOJM MUIUBEHE Ja MOJEpHE OpraHusanyje Tpeba Ja HOJACTHYY
(bnexkcuOUHy OpraHU3aIlMoOHy KyJITypy, oMoryhaBajyhu Tako Opike NpoMeHe YHyTap
OpraHu3allOHE CTPYKTYpPE, CMambEHhE CTpeca 3alociieHuX U noBehame OTIOPHOCTH CBOJUX
kommanuja. [lox TuMe ce moapasyMeBa MHTErpanrja XUOPUAHUX Mojea pajga y mocrojehe
OpraHu3aIoHe MOoJeNe, Kao M (hopMUpame MyJITHANCUUIUIMHAPHUX THMOBA CAYHEEHUX OJ1
3aIMl0CICHUX KOJU Pajie Ha pa3IMuUuTHM JOKalijama.

Kako 6m kommanuje ycmene y ToMe, HOTPEOHO je MOCEOHO MOCBETUTH MaXKIbY
MOTHBAIIM]H 3allOCJICHUX, Ka0 W JI0JaTHO] OOyIM ca [HJbEM JIAKIIe aKOMOJaluje Ha
muctpuOynpanu HaunH paja. [lopen Tora, kako OM ce yCIOCTaBWIIO TUIOJTHO T€ 32 HOBE U7Eje
Y UHOBAIlWje, MOTPEOHO je HapaBUTHU MMOCEOHE YCIIOBE 3a MpUBJIaUeHe HajOOJbUX KaJpoBa, jep
[0 TOCIEABUM UCTpaXKHMBamuMa BehuHa BHCOKO 00pa3oBaHMX KaHAWIaTa ca moctojehum
HCKYCTBOM 3ampaBO BHUIU (PJIEKCUOMIIHOCT y paJy Kao OCHOBHM KPUTEPHJYM MPHINKOM
TpaKemha HOBOT ITOCTIA.

Wnak, xuOpuIH MOJENU pajia 3aXTeBajy M HMOTIYHO HOBY MapaJurMy yIlpaBibamba
3alociIeHMMa M 33JaluMa y JAUCTpUOYHMPAHOM OKpYKemy, LITO 3axTeBa oJ Oyayhux
re’epalyja MeHalepa Apyraduju NpucTyI opranuzanuju nocia. Mely ocHOBHUM BellITUHaAMa
cMarpa ce KOMyHUKAaTUBHOCT, OJIITYYHOCT U MOTYRHOCT TIOCTaBJbamba IyrOPOYHUX CTpATErHja,
mro he momohu y nakimieM pasyMeBamy LHJbE€BA U HUXOBO OCTBApUBAKE 00aBJbambEeM
CBaKOJIHEBHMX 33/1aTakKa OJ] CTpaHe AUCTPUOYTUBHUX TUMOBA.

On u3y3eTHe BaXKHOCTH j€ M YCIIOCTaBJbarhe THEBHUX CTATYCHUX CACTaHAaKa, HeJeJbHUX
jenaH-Ha-jeJlaH cacTaHaka, Kao W MOHaBJbajyhux cacTaHaka ca WACHTH(UKOBAHUM aKTepruMa
yHyTap opranu3zanyje. [Topea Tora, GUTHO je MOCTaBUTH U jaCHE METPUKE y3 MOMON Kojux ce
MOTY ITOCTaBUTH OYEKMBakha U MEPUTH YCIIEX, alld U LEHUTH YJIOKEHH TPy 6e3 003upa mTo
pe3ysITaTé MOXKJa JOII YBEK HUCY BUJBUBH UM UX HUje MOryhe OCTBapUTH.

Ha kpajy, 3a ycnoctaBibame (prekcuOuiIHe pagHe KyJIType yHyTap OpraHusaluja,

npenopyuyjy ce cieache cmepruie u npernopyke [33]:
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AHanu3upartu nocrojehe mapaaurMe pajaa u 01adpaTi HajaIeKBaTHUJU MOJIECT y CKIIaTy
ca morpedama 3arociieHUX.

[MoncTuname 3ajeAHUYKOT TOBEpeHa n3Mel)y 3alociIeHHX U MEHAIMEHTa ca IUJbeM
00e30ehnBama jacHMX KaHaIa KOMYHHKAIMje YHYTap OpraHu3aiuja.

[TocraBspame jacHUX LUJbEBA U JIeUHUCAE MPOjeKaTa 3ajeTHO ca YWIAHOBHMA THMa
Kako Ou ce n3beria KoHpy3Hja U OjJIarame MoYeTKa pajia Ha OMTHUM 3aJalluMa
OO6e30ehuBame enykanuje w3 00yacTh (PISKCHOMIIHOT pajia 3alocCiieHHMa YHyTap
opraHusanuje mrTo he uM momohu na OoJbe OpraHmM3yjy CBOjy KOMYHHUKAIH]y,
MIPE3ECHTOBAKE HANIPETKA HA PAIHUM 33JalliMa U CIIMYHO.

OwmoryhaBame 3amociieHuMa J1a CIo00JHO U3HOCE CBOja MHIIJBEHA M MCKYCTBA KaKO
Ou ce 0CTaBHO MPOCTOP 3a CTalHA YHarpehema mporeca U OTKIamama OUI0 KaKBUX

nperpeka Koju onemoryhasajy (GpiaexcuOMIHOCT yHyTap OpraHu3almja.
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3. AMTT'NTAJIHA EKOHOMMWJA U IIPEAY3ETHHUILITBO

3.1. YeTBpTa MHAYCTPHjCKA peBOJIyLHja

[Mpencennuk Cerckor ekonoMckor ¢popyma (WE®D) Knayc 11IBab npBu je mOKpeHyO
TeMy O IIpOMEHama KoOje Cy MHTEH3UMBHO Modyelie Aa ce jorahajy y MpeTXOIHUX JBaJleCeT
rovHa Ha3MBajyhn HX IOYETKOM 4YeTBPTE HHIyCTpHjcke peBonynuje [34]. UYerspra
MHAYCTPHUjCKa PEBOJIYIMja IPEACTaB/ba HOBY MApaJurMy y KOME Cy TPaJuIUOHAIHU WU
JUTUTATHA TOMEHHU OJHMCKO TMOBE3aHU y3 MOMOh HOBHMX HMH(OPMAIOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX
texnonoruja (MKT), 6puiryhu Tako rpanuie usmel)y ¢usndkor u BupTyaiHor cBera [35].

Cmatrpa ce na je yeTBpTa HMHIYCTPHjCKa PEBONyIMja HACTaBaK IUTHTAIU3alLUje U
ayToMaTH3aIlije T0CI0Ba Koja je MOKPEHyTa CPeTMHOM MPOIILIOT BeKa, CTaBJbajyhu jom Behu
aKIeHaT Ha JbyJe, HHXOBO 3HAKE M KPEAaTHBHOCT KAa0 MPUMApHU pecypc y MHIyCTpHjaMa
oynyhuoctu. Ilopex Tora, mocturuyha y morneny Benukux jesumukux mojnena (JIJIM) u
reHepaTuBHe BemTauke nntenuredyje (I'enAM) qpactuyno he mpoMEeHUTH TPKUIITE paja y
ronHaMa Koje Joja3e, Memajyhn pagHUKe KOjH pajie Ha MOHOBJBUBUM, HEKPEATUBHUM U
IPYTUM aIMUHHCTPATUBHUM ITOCIIOBHMA.

EBo Hekux ox1 kibyyHHX paziora 3amto je Muaycrpuja 4.0 BaxHa 3a opranuzaiuje:

e [IloBehana edpuxacnoct: Texnonoruje ungycrpuje 4.0 xao mro cy HTepHer cTBapu
(MoT), ananuTrka BeTUKUX M0/1aTaka U BellTauka MHTenurenuuja (AN) omoryhasajy
npeny3ehuma 1a onTuMu3yjy cBoje mporece 1 onepauuje. OBo 10BOH A0 MOOObIIAHE
e(hUKaCHOCTH, CMamhCHOT BpEMEHA 3acToja U O0JbEeT KopHulllhema pecypca.

e [Ilo0o/bmIaHa MPOAYKTHBHOCT: AyTOMaTu3alMja U MaMeTHU cucTteMu omoryhasajy
npeay3ehrma na MojeqHOCTaBE pajiHE MPOIECe M CIUMHHHIINY 3aJaTKe KOjU Ce
noHasJsbajy. Kao pesynrar, 3anocinenu ce Mory oKycupaTH Ha BUIIE CTPATEIIKUX U
KpEeaTHBHUX acreKaTa CBOT paja, ILITO JOBOJMU 0 MoBehaHe MpoyKTUBHOCTH.

e JloHoweme ONIyKa 3aCHOBaHUX Ha nogauuma: Ca texHonorujama uaayctpuje 4.0,
npeny3eha Mory na MpUKyIUbajy M aHAJIM3UPAjy OIPOMHE KOJWYMHE TMOAaTaka y
peanHoM BpemeHy. OBaj MPUCTYI 3aCHOBAH Ha IMOJAIiMa OCHaXKyje OpraHu3aIuje aa
noHoce wH(popMucaHe OITyKe, HMACHTHUPHUKY]y oOpaciie U edukKacHUje pearyjy Ha
MIPOMEHE Ha TP)KUIITY.

e IIpuaarohaBame u mnepconaausanuja: Hanpenne TtexHonoruje omoryhasajy
npeny3ehuma a noHyze nepcoHaaIn30BaHe MPOU3BOJIE U yciyre KynuuMa. OBaj HUBO

npnﬂaroljaBaH,a MOXKE TOBCCTH A0 Beher 3aJ10BOJbCTBA U HOjaJ'IHOCTI/I KyIana.
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IMo6osbIaHO ynpaB/bame JaHleM cHadaeBamwa: Maaycrpuja 4.0 omoryhasa 60sby
MOBE3aHOCT U KOMYHHUKAIIM]Y Y LIEJIOM JIaHIly cHabeBama. OBo momaxke mpey3ehuma
Jla ONITUMU3Y]Y YIIpaBJbamkhe 3aIMXxamMa, CMambe BpeMe UCIIOPYKE U MO00JbIIAJy YKYITHY
e(pUKaCHOCT JlaHIla CHa0/1eBamba.

Cmameme TPOIIKOBA: AyToMmaru3allidja U PEJOBHO OJp)KaBamke MOTY MOMOhH Yy
CMamelhy OINEPATUBHUX TPOIIKOBA MHUHUMH3UPAKEM 3aCTOja, ONTHMH3ALIN]OM
MOTPOILIEkHE CHEPTHjE U CIIPEYaBambeM CKYIHUX KBapOBa ONPEME.

HNuoBaumuje u HOBH moc1oBHM Mojaeau: Muaycrpuja 4.0 orBapa HOBe MoryhHOCTH 3a
WHOBAaTUBHE IOCJIOBHE MOJIEJE€ M TOKOBE mpuxojaa. Komnanuje mMory J1a MCKOpUCTe
MOJIaTKE U MOBE3aHOCT 33 KpEeUupame yclyra U Mpou3Boja ca A0AaToM BpeaHoIhy.
Konkypenrcka npegnoct: IIpuxBarame Texnosnoruja Uuayctpuje 4.0 moxe gatu
npeny3ehrmMa KOHKYPEHTCKY MpeaHOCT Ha Tpkumty. OHM KOjU pPaHO YCBOjeé OBE
HanpeTke nMajy Behy BepoBaTHOhy na he BoguTH y CBOjUM HHAYCTpHjama.
OapKUBOCT ¥ YTHIAj HA KUBOTHY cpenuHy: [lamerne texnomoruje omoryhasajy
npeny3ehuma ia nmpare u cMame CBOj YTHIIA] HA )KUBOTHY cpeauHy. OnTHMU3aLNjoM
mporeca W KopuimhemeM pecypca, KOMITAHHjE MOTY JIOTPUHETH OJPKHBH]O]
OoynyhHoctu.

I'no6anna moBe3anoct: Munycrtpuja 4.0 omoryhaBa mpenysehuma na pane Ha
r100alHOM HUBOY y3 MOOOJbIIAHY TMOBE3aHOCT M KoMyHuKaiujy. OBo omoryhasa
edukacHy capaamy ca Mel)yHapoJHUM MmapTHEpUMa, 100aB/baurMa U KyHIumMa.
Konab6opatusna podoruka: unycrpuja 4.0 npomosuie ynorpedy koaadopaTUBHUX
poboTta (k0boTa) KOju MOTY Ja paje 3ajeJHO ca JbYJACKUM pagHUIuMa 0e30eIHO U
epuxacHo. Kobotu mory aa mpey3my noHaBJbajyhe uim onacHe 3ajiatke, ociiodahajyhu

JbYJICKE pecypce 3a akTUBHOCTH ca BehoM J0JJaTHOM BpenHoIihy.

Penry6nmka CpbOuja, kao mpuBpeaa y yCIOHY, Takohe je yraraja Harmope /1a yCBOjU

TEXHOJIOTHje U KoHIenTe uuaycrpuje 4.0 kako Ou yHanmpeauia cBoj MHAYCTPHU]CKU CEKTOP U

no0oJblIIana CBOjy KOHKYPEHTHOCT Ha IJ100aiHoj cuieHu. L{1ib HoBe HHAYyCTpHjain3aiuje jecte

n aa cc ayTOMaTI/BaI_[I/IjOM mporneca Kpeupa Beha BpPCAHOCT 3a Kpahe BpEMC U TpOIIHU MamC

HOBIIAa U JIpyTrux pecypca. Mehytum, 6e3 o03upa Ha cBe OeHeduTe KOje JOHOCH, MPOIIEC

TpaHnchopmalije y HeKMM KoOMIIaHH]jaMa MOKe OUTH BPJIO U3a30BaH, C 003UPOM J1a HE TIOCTOjU

JacHHM OKBHpP M MaTpHIia M0 K0joj OM ce paamiia caMa MMIUIEMEHTAIMja OBUX HOBHX MOjIeJa

nocsoBama [36].
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JluruTaiHe TEXHOJOTHje TOMYyT pPOOOTHKE, Oo0paxe mojaaraka y o0mnaky, cajoep
0e30eIHOCHH CHCTEeMH M 00paJa BEIUKUX TOJaTaka Cy KJbyYHH Yy NPUMEHH KOHIIECNTa
WNunycrpuje 4.0, 10K HOBa MCTpaKMBama MOKa3yjy Ja je JaHallba MHIYyCTPHja CyoueHa C
HOBOM T'€HEpal{joM IMOTIYHO TUTUTATM30BaHUX MPOU3BOIHKX KaraiureTa [37]. Unaycrpuja
4.0 monpasymeBa TOTIYHY IWTHUTAIU3alMjy CBUX TNpoIleca IPOU3BOAKE H TPUMEHY
MOMEHYTUX JWTHTATHUX TEXHOJOTHja TPWIMKOM KpeHpama Hjeje O HEKOM IpPOH3BOIY,
MH)XEHEPUHTY TIPOU3BO/Ia, OPTraHU3alNj! IPOU3BOIHE, PeaTH3alijH IPOU3BOIHE, KOHTPOIIU
nporieca u npyxama HHIYyCTPH]CKUX YCIyTa.

Kako 6m ocrana xonkypeHTHa, Peryoimmka CpOuja Mopa Hajmpe Ja oapeau o0JacTh
JIeJIOBama, 3aTUM Jia UIACHTU(UKYje HHIYCTPUJCKOT MapTHEPA U KIbYYHY TPYIy MalluX U
cpeamux mpeny3eha, na UX yMpPEXH ca YHUBEP3UTETHMA, IOCIOBHUM YAPYKEHHMA,
CTpyuHhalliMa ¥ KOHCYJITaHTHMa KpPO3 T3B. AUTHTAIHE T1aboparopuje [38].

Ha ocHOBY mocneimux UCTpakuBama U3 oBe o0jactu Moryhe je 3akJby4HTH Ja ce
,,Pemybmuka CpOuja Haja3u Ha BeoOMa HUCKOM cTeneHy ynorpede koHuenara Muaycrpuje 4.0
y npepahuBaukom cekTopy, Tj. oko 12,6 mporeHara npemyseha u3 npepahuBadkor cexkropa je
YBEJIO TEXHOJIOTH]jE MHIYCTPUJCKUX poOoTa, MoK je 31,6 mpolieHaTa yBeJIo TEXHOJIOTHje KOje
MOJIPIKaBAjy TUIAHUPALE U YIIPABJbakbe IPOU3BOIHOM, a camo 2,8 mporieHaTa npeayseha je u3
npepaliBauKor CEKTOpa yBENIO0 HAHO-TEXHOJIOTH]e Y MPOU3BOAHUM Tporecuma‘ [37].

Cxonno Tome, MOkeMO HaBecTu cienehe kbyune obnactu y kojuma he Uumnycrpuja
4.0 umatu ytunaj y Cpouju:

e IIpomsBoamwa: lmruieMeHTanuja mMaMeTHUX TPOU3BOJHUX TEXHOJOTHja  3a
ONTHMHU3ALM]y TPOU3BOJHUX IIpolieca, MoBehame ePUKACHOCTH U CMambeHe
orepatuBHUX TpomkoBa. Ilpe cBera, uHayctpuja 4.0 omoryhaBa ympaBibame
CJI0)KEHHUM MPOU3BOJAHUM MPOIECUMA, a 3aXBaJbyjyhu QrieKCUOUITHOCTH, TPOU3BOAHA
MOJKE JIa C€ IPUIIAroId HOBUM ITOCIIOBHUM H3a30BHUMa U TPKHUITHUM yJIOBHMA.

o TloBe3uBame: Kopumheme NoT ypehaja u ceHzopa 3a mpuKymnsbame MojaTaka ca
pa3NIMYNTHX MallliHA U onpeMe oMoryhaBa npaheme cTama y peaTHOM BpeMeHy, Kao
MPEIUKTHBHO OJpKaBamke MalllnHa U patehe ompeme.

e AHajmuTnka nmogaraka: KopumhemeMmM W aHaIM30M BEIMKHX IMojaTaka moryhe je
CTULIa€ BPEIHMX yBHJIAa Koje oMoryhaBajy JOHOIIEHE OJJIyKa Ha OCHOBY JeTajbHe

AHAJIN3C U MCTpPUKaA IIO6I/IjCHI/IX OBUM IIYTEM
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¢ Bemrauka unTeaureHnuja: MHrerpamnuja Bemrayke WHTSIUTCHIMjE M MAITHHCKOT
yuema pajd MoOoJblllakba ayToMaTH3aluje, ONTHUMH3AIMje JaHalla CHa0jeBama |
1o0oJbIarkha KBAJUTETA MPOU3BO/IA.

e Cajoep 0e30eqnocT: PemaBame n3a3zoBa nmoBehaHe MoBE3aHOCTH M JUTUTATU3AIM]e
jadameM Mepa cajoep 0e30eqHOCTH 3a 3allITHTY OCETJbUBHX TOJaTaka |
UHPPACTPYKTYpE.

o KpaiundukoBana pagHa cHara: Qokycupame Ha pa3Boj KBUIM(UKOBAHE paJHE CHAre
ca eKCHEepTH30M Y [UTHTAIHUM TEXHOJOTHjaMa M TMOJCTHIAkE HWHOBalMja H

IIPEAY3ETHUIITBA Y TEXHOJIOIIKOM CEKTOPY.

Wupyctpuja 4.0 n aurnranusandja mpencTaBibajy Hajehw m3azoB y 21. Beky Ha
riiobamHOM HUBOY. MelyTuM, o1 moceOHOTr Ccy 3Hadaja 3a 3eMJbE y Pa3Bojy, KOje Texe Ja
yOp3aHo yHampezae cBoje ekoHomuje. CxonHo Tome, uHayctpuja 4.0 je HeonxojHa Ja
npeny3eha octany peneBaHTHA M KOHKYPEHTHA y TEXHOJIOLIKOM I1€j3aKy KOjU ce Op30 pa3BHja.

[IpuxBatame OBHX HANpEIHUX TEXHOJOTHja MOXe JOBeCTH A0 noBehama
e(pUKaCHOCTH, TOOOJBIIAHOT JOHOIICHa OJIyKa W MoryhHOCTH J1a ce TMOoHyAe
MEPCOHAIM30BAaHO] MPOM3BOJIM U YCIyTe, IITO Ha Kpajy BOIW Ka pacTy W ycrexy. Taxobe,
Moryhe je IpUMeHUTH UCKYCTBa U CMEpHUIIE BoiehHX 3eMalba y OBOj OOJIAaCTH U Ha Taj HAYUH
UMIUIEMEHTHPATH Haj00JbU MOJET 3a Pa3BOj HOBUX MPOU3BOJHUX Kamanurera y PemyOmumm

Cp6uju.

3.2. ExoHommuja 3Hama
Pan y ekoHOMUjU 3HaWma NpeACTaB/ba HOBU BHJI PUBPEIHE JI€TaTHOCTH KOJU CTaBJba
aKLleHaT Ha JbYJICKE PECYpCe U BUXOBE MHTENEKTyalHEe CIOCOOHOCTH Kao BUJ MPOU3BOAE U
Kpeupama BpeTHOCTH y II100aTHO] EKOHOMU]HU, & YUHU BEITUKH JIEO MOCIOBHUX aKTUBHOCTHU Y
BHCOKO Pa3BHjeHHUM JIp:KaBaMa.
Caercka OaHKa y CBOJUM HCTpaXMBambUMa KOPHCTU YeTHUpU CcTyOa 3a onpehuBame
TPEHYTHOT CTama eKOHOMHM]e 3Hama y cety [39]:
e MHCTHTYNMOHATHE WHUIIMjaTUBE 32 MOJICTHIIAE TIPETy3ETHHIITBA
e (CreneH MHOBAaTUBHOCTH M KOpUIThema HOBUX TEXHOJIOTH]a
e JlocTymHOCT KBaJTUTETHOT 00pa3oBama U eayKalnja

e Huso noctynue LT undpacrpykrype
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ITomohy oBuX KaTeropuja u MeTo0JIoTHje 3a nporeHy 3Hama (KAM), Crercka OaHka
nedunucana je uHAekc ekoHomHje 3Hama (KEWM) koju mpukasyje TpEHYTHO CTame M
KOMIIETUTUBHOCT Jp)KaBa y oBoj ekoHoMuju [40].

Kao npommpeme KEU-a, ['mobanau nnHnexe 3nama (I'KWM) mokpeHyT je ox crpane
[Iporpama Yjenumenux Haruja 3a pazpoj (YHII) u Moxammen bun Pacxun An Maktoym
dhongamnuje 3Hama (MBP®), kako Ou Oirrke 1MOKa3ao TPEHYTHO CTamke Yy JApkaBama y3umajyhu
y 003up dakTope 00pa3oBama, CKOHOMH]E, MHOBAIIM]ja M JOCTYIHUX HoacTUIaja [41].

ITo nocneawum noganuma goctynHum 3a 2021. roguny, 3emibe 3anagHor bankana
n00po ce koTupajy Ha JucTH of 154 3emasba, riae ce Llpua ['opa Hamasu Ha 41. mecty, CpbOuja
Ha 43. mecty, CeBepHa Maxkeznonuja Ha 45. mecty u bocHa u Xepuerosuna Ha 65. mecTy oBe
mucte [42]. Kaga ce mocmarpajy H00MjeHH MOJAIl 3a CacTaBJbalbe¢ OBOT MHJIEKCA, 36MJbE
pernona 3anaaHor bankaHa cy yriiaBHOM HM3HAJ CBETCKOT Mpoceka 1o BehwHM mapamerapa,
i ¥ ca BUAJBHBUM IMPOCTOPOM 3a yHampeheme y obOnactuma HedopMantHOr oOpa3oBamba,
MOJICTUIaba HMHOBATUBHUX KOMITAHU]A U yJllarama y TUTHTaIN3alujy.

Kana je y nuramy Peny6imka CpOuja, oHa je paHTHpaHa U3HAJ CBETCKOT MPOCEKa y
obnactu obpazoBHe mHPpacTpykrype ca KM pesynratom ox 55,5 moeHa y omHOCY Ha
npoceunux 48,4 noena. Takohe, PemyOnuka CpOuja Hasa3u ce Ha BUCOKOM 42. MeCTy IO
MHJIEKCY JbYJICKOT pa3Boja (XM), mro je cBpcraBa Mehy 61. ap>kaBe ca BUCOKOM CTEIIEHOM
JbYJCKOT pa3Boja. Takohe, y oBOM H3BeIITajy HABOJAM CE U BHCOK CTENEH pas3Boja Jiele u
OMJIaJIMHE, Pa3BUJEHO OKPYXKEHE 3a y4ewme KoJ Kyhe u 100pe ApkaBHE MOJACTHIAjE Y
00pa30BHOM CEKTOpPY Kao HajBehe mpenHocTu Hamie apkase. [lopen Tora, kao oGmacTH 3a
yHarpeleme HaBe/leHe Cy MHBECTULIUje Y MOJIepHa CO(TBEPCKA PelIeHa, ylarame y OCHOBHO
U cpelme 00pa3oBame, Moapiika HeopmaTHOM 00pa3oBamy U MOACTUIIARKE MaJie IPUBPEE
Y TEXHOJIOMIKOT MPEy3eTHUIITBA.

OHO 1ITO je MoceOHO Ba)KHO 3a 3€MJbE€ PETMOHA jecTe /1a YYECTBOBAHE Y €KOHOMUJU
3Hama HE 3aXTeBa BHUCOK HMBO MHIYCTpHUjalM3alMje Kao M BEJIMKO TPXKUIITE KamuTaia, Te
MPEeCTaBIba OJUTMYHY TPWIIMKY 32 J1aJbi pa3BOj OBHX JIp)KaBa M OCTBAapHBame Behnx mpuxoa
u crorme 3anocieHoctr. Kana je peu o Pemy6muu Cpouju, BehnHa eKOHOMCKOT pacTa MOXe
ce npenucatd UT umuAycTpuju, Koja je y BEITUKOM IOBOjY y NPETXOJHOM MEPUONY, LITO
JI0ZIATHO TOKa3yje 3Ha4yaj 00pa30oBama U JbYJICKOT KaluTaja 3a JeHy 3eMJbY.

Mosxe ce u ouekuBartu Aa he cBe Behu Opoj komMmaHuja TPaKUTH OJITOBOP 32 KAJAPOBCKE
npobJieMe y eKOHOMH]H XOHOPAPHUX MOCTIOBA, C 003UPOM JIa j€ 10 ToJaumMa Oupoa 3a paaHy

cratuctuky C.A.Jl.-a roToBO 47 MUJIMOHA JbYI HAIyCTHJIA CBOja pajHa Mecta TokoM 2021.
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rojvHe, ca 6.3 MIJIMOHA OTKa3a caMO y HOBEMOpPY Mecelly UCTe FOJIMHE, ITO je Hajpehu Opoj
nKaja 3a0esiekeH oJ1 Kaja ce BOJHM oBa BpcTta cratuctuke [43].

Kako ce reHepanHo cmarpa J1a y €0 OBUX HMHIYCTPHja CHaAajy CBH IOCIOBU KOjH
YKJbY4Yyjy WHAMBUAYAIHY KPEaTUBHOCT, 3HAKa M BEIITHHE Oa3upaHe HA WHTEICKTYaJTHO]
CBOjUHH, IOMYT MOJE, YMETHOCTH, pa3Boja CO(PTBEPCKHX TaKeTa, BUICO HWrapa, My3UKe U
JPYTHUX, JACHO j& KOJIUKO je OMTHO yJiaraTd y JbyJ€ U MOCIIOBHE OpraHu3aIlfje Koje jKele aa
YUYECTBY]Yy y OBOj €KOHOMU]H.

[To momammma w3 mperxonHux roauHa, y Penmy6mumm CpOuju pagu mpexo 100.000
JbYZM HA OBUM IIOCJIOBUMA Ca KOHCTAHTHUM T'OJIMIIBLUM pacToM npuxoja ox 6.4% u npeko 4.7
MUIHjapau eypa npomera, unHehu tako 13.5% ykymHOr OpyTO HAI[MOHAJIHOT J0XO0TKa [44],
mTo OM Tpebaio 1a CTaBM OBAKBE MTOCIIOBHE AKTHBHOCTH Y CaM BPX IMPUOPUTETA HAIIIE JPIKABE

Kako Ou ce oMOryhno KOHTHHYHPAHU pa3Boj M PacT Halle MPUBPEIC.

3.3. IuruTajHo npeay3eTHUIITBO

[Ipornec pa3Boja, mokpeTama U Bohema npeay3eha koje y BeTuKkoj Mepu (PyHKIIHOHHUTIIE
y IUTHTAIHOM JOMEHY Ha3WBa C€ JUTUTATHO MPEAY3E€THUILNTBO, a YKJbYUyje KpEeUpamke HOBUX
IIPOM3BOJA, ycClIyra WIM IOCIOBHUX Mojefla KOpUIIhemeM CaBpPeMEHUX TEXHOJIOIHja
yKJbyuyjyhu uHTEpHEeT, nameTHe TeinedoHe, ApPYyLITBEHE MeAWje U Jpyre JUruTaiHe
wiatdopme [45].

Heke ox KJby4YHHX acmekara M KapaKTEPUCTHKA TUTUTAIHOT TPETy3ETHUIITBA CY
cineneha:

e HoBu Moaeqm mnociaoBama: J(UrMTanHU NPEAy3€THUIM KOPHCTE CaBpeMEHe
TEXHOJIOTHj€ 3a pa3Boj MOTIYHO HOBUX MoJjena npexy3eha. OHu KopucTe KananuTeT
TEXHOJIOTHja Ja MPEOKpPEeHy HMHIYCTpHje, MOjeAHOCTaBe Mpolenype U MOoO0JbIIajy
KOPHUCHUYKO HCKYCTBO.

e MoryhHocT nakor npuiarohaBama npomesnama: J[MruTanHu Ipeay3eTHULM paje y
JTUHAMAYHOM CBETY Koju ce Op30 kpehe. OHu cy (dhaekcuOuiTHN, BOJbHH 1a HCTIPO0ajy
HOBE CTBapH M Op30 JAelyjy Ha MOTpPOIIAuyKe M TP)KUIIHE TPEHJIOBE, a JIAKO ce
npuiarolasajy.

e Via3zak Ha rjiodajHa Tp:KMIITA: J[MTUTAIHU MPEAy3eTHUIU UMajy MPEIHOCT IITO
Op30 noBehaBajy UM cMamyjy CBOje MOCIOBaKE U JIAKO yiia3e Ha INI00aTHO TPKUIITE.
V3 nomoh AucTpuOyTUBHUX TUIAT(HOPMH Kao IITO Cy MOOMIIHE IPOAaBHUIIE KOMIIaHHja

LB u L I'yra®, moryhe je auctpubyupatu codTBepcke npousBojae 06e3 3HaYajHUX
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ylaramba y HHQPacTpyKTypy U JOrucTUKY. OHM MOTY HMCKOPHCTHTH TJIo0aimHy 0aszy
KJIMjeHaTa u paauT 24/7, mTo 1oBoau 10 Beher moTeHIyjana pacra.

e JloHomewme OJJYyKa 3aCHOBaAHO Ha mojgamuMma: Jla Oum noHocunu uH(pOpMHCaHE
OJUTyKe, TUTHTAIHU MPETy3eTHUI KOPUCTE ,,BEIHKE"* MOAATKE U aHAIUTHUKY, IITO UM
noMaxe J1a 00Jb€ CXBaTe MOHAIIAE MTOTPOIIAYa, TPKHUIIHE TPEHA0BE U KOHKYPEHIIH]Y.

e Capaama u ymMpe:xkaBamwe: J[UTHTaTHN IPEAY3ETHUIM YECTO KOPHCTE YMPEKaBambhe
Kako OM TpomIWIM capajmy U ToBehanu MOCIOBHY akTUBHOCT. IlyTeM oHmajH
3ajeHHIA, JPYIITBEHHX Meauja W KOHQEpeHIWja, MNPeay3eTHUIIM MOTY Ja
KOMYHHLIMPAjy ca JbyJUMa KOJU WMAajy CIIMYHA WHTEPECOBamba, JOMEHCKUM
eKCIepTHMa, Ka0 U MOTYhHUM IOCIIOBHMM NapTHEpUMa W MHBECTUTOpHMA. [lesbeme
3Haa, Capajmba U IPUCTYI peCypcuMa Cy CBe MOTYyhH MCXOIM OBAaKBE Capambe.

o KonTHHyHnpaHo y4yeme: [Ipey3eTHUIN Y AUTUTAITHOM JOMEHY CBECHH CY BPEIHOCTH
JOXHUBOTHOT yuera. OHM 0CTajy Y TOKY ca HajHOBHJUM TPEHJOBUMA, TEXHOJIOTHjaMa 1
MOCJIIOBHMM IIpakcamMa IIyTeM KypceBa, HWHTEPHET KOH(DepeHIHja U Jpyrux
nyOnukanuja. OHM ofip>KaBajy CBOJy KOHKYPEHTHOCT U Ipujarohasajy ce TpKHUIIHUM

YCIIOBHMA 3aXBaJbyjyhyl CTAIHOM yuemy.

JIUruTamHu npey3eTHULIM KOPUCTEe HU3 JUTMTATHUX ajaTa U TeXHHMKA 3a yOouaBambe
NpUKKa, pellaBambe MpodjemMa M IOBEe3UBame ca MyOJMKOM HIMpoM cBera. Yecto ce
KOHIICHTPUIITY Ha Pa3BOj U pacT KOMIAHW]a KOje Hy/I€ IUTUTATHY poOy WK yCIIyre, Kao MITO
Cy COTBEpCKH MporpamH, miaatrgopme 3a e-TproBUHY, NpoJiaja MyTeM UHTEpHETa, TUTUTATHU
caJipKaj UM pellera 3a TUTUTAIHU MapKETHHT, 10K MPey3UMajy MOCIOBHE PU3UKE U KOPUCTE
JUruTanHe miatdopme 3a TMCTpUOYLUjy CBOJUX NMPOU3BOa U yciyra. Takohe, 3a pa3iauky o
HUXOBHX KOJIETA U3 TPAJULMOHATIHOT OKPYKEHa, OHU YIJIaBHOM J0Ja3€ 10 HOBUX KJIMjeHaTa
Y TIOCJIOBA UCKJbYYHMBO MyTEM MHTEPHETA IITO UM oMoryhaBa Jia pekiiaMupajy CBOje yClIyre u
NPOU3BO/IC BaH JIOKATHUX TpxuiuTa [46].

JIuruTamHu Tpeay3eTHULM KOPUCTE HOBE TexHosoruje aa yhy Ha Beh 3acuhena
TPKUILTA U NIPEY3MY Jieo nociia o Beh mocrojehux urpaya, mro ux noce6Ho nedpunuine. Heke
O] IVIABHHUX KapaKTePHUCTHKA JUTHTAHHUX Mpeay3eTHHKa cy ciencha [47]:

e [locrojame BU3Mje KaKo MIMPUTH MOCAO MTyTEM MHTEPHETA Ha TJI00aIHOM HUBOY

e [locenoBame TEXHWUYKUX BEUITHHA W TEXHOJIOMIKMX KOMIETEHIM]ja ca IHJbEM
yIpaBJbakba MOJIEPHUM MHPOPMAIIMOHUM CUCTEMHMA Pajiid OCTBapuBamba JOOUTH

e bp3aaganramnyja Ha yecTe MpoOMEeHE TEXHOJIOTH]ja U HAYMHA Ha KOjU Ce TI0Cao OJIBHja Ha

WHTEpPHETY
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e EdexktuBHa koMyHHKaldja 3a Bolheme MYITHIAMCUUIUIMHAPDHUX U JTUCIOLUPAHUX
THMOBA
e Pasmunubame M3BaH CTaHJApIHUX OKBUpPAa Kako Ou ce Op30 youusie TEeXHOJIOIKE

IIPOMCHE U KPCHYJIO Ca BUXOBOM HMHHGMGHTaHI/IjOM

Yecro ce cMaTpa na ¢y GpHIICHCEpH U jJeJHUM JIEIIOM JUTUTAIHU TPEIy3eTHHUIH jep
CBOJjYy IPHUBPEIHY JACIATHOCT 00aBJbajy YIIIABHOM MPEKO JUTUTATHUX IIaTPOpPMU, a y BehuHI
clly4yajeBa HUCY BE3aHHM 3a JIOKaJHA TPXKHUILITA pasia, OCHM KaJia je y MUTamky IUIaThOpMu paj
Kao IITO je ocTaBa po0Oe WM NPEeBO3 MyTHHKA.

WHTepHeT je 10HEeO W HeKa MOTIYHO HOBAa 3aHMMama Koja MOTY ClafaTh y OOJHKe
JUTUTATHOT TPEIy3eTHUINTBA TOMYyT OJjiorepa, JUYHOCTH 3a IMPOMOLHMjy M 3aroBapamse,
KpeaTopa BHJIEO caJpkaja M APYIMX CIMYHUX KPEaTHMBHUX YJIOra KOjU IIOCTajy CBe
nomnyJiapHuju Mehy mmahuM reHepaiyjama Koju KOPHCTE€ HOBE TEXHOJIOTHjE Ha pa3iHuuTe

Ha4YMHE KaKo OW CBOja MHTEPECOBaa MPETBOPUIIN Y OM3HUCE.

3.4.IloTpedHa 3HAWa, BEeIlITHHE U APYTH NMPeayCJIOBH 32 Paj

CaBpemeHe opranuzanyje cBe uemthe ce cyodaBajy ca MOTpeOOM KOHTHHYHpaHe
enyKaiuje 1 o0pa3oBama CBOJUX 3aMOCICHUX pajy MoBehama KOHKYPEHTHOCTH W CTHIAA
HOBHX KOMITETEHIIM]ja IOTPEOHMX 32 pajl y IUTHTATHOM OKPYXKEHY, ITO MOIpa3yMeBa YIeHe
TOKOM LIEJIOT pajHOT BeKa, ykibydyjyhu noxahame KypceBa, ceMMHapa M KOH(pepeHLuja ca
[IJbEM CTHUIIaha MOTPeOHMX 3Hama M BemrTuHa [48]. CxomHO TOMe, 00pa3oBaHU CHUCTEMHU
MOpajy ce MPUIAroAJIi HOBOHACTAJIO] CUTYaIlM]1 KaKko Ou 00e30eMIi CBOJUM MOJa3HUIIMA
npuiaroheHe Teyaje KOju MOTY HCIYHWTH 3aXT€B€ IUTMTAJHE €KOHOMHUJE€ U Iapajurme
KOHTHHYHMPAHOT yueHha TOKOM IIeJIOT JKUBOTA.

JlurutaaHe opraHu3alije 4ecTo OJUIMKY]y Majl MELIOBUTH TMMOBH CACTaBJLEHH O]1
eKcrepaTa M3 Pa3IMYUTHX OOJIACTH, aji KOMIUIEMEHTAPHHX BEIITHHA, TAaKO J1a HHHUXOBO
yHanpehuBame U OCBeXaBame MocTojehnx 3Hama MpeAcTaBba UMIEPATUB y TUTHTAIHO]
exkoHoMHUju. Kako OM ce TO MOCTHUIIIO, MMOCTOj€ HEKOJIMKO YeCTUX cTpaTerdja Koje je moryhe
UMIUIEMEHTHPATH:

e Kopumheme myaTumenujaiHux miatrGopmu 3a yuewe Ha JaJbUHy
e VYyecTBOBame Ha CEMUHApHUMa U KPaTKUM paJMOHMIIaMa Pay MOCTH3amba MOTPEOHUX
BEIITHHA M 3Hamba U3 HeKe ojpeheHe o0JacTH MOMYT YIpaBibamka MPOjJEKTHMA,

IporpaMupama, J1u3ajHa u Ipyrux
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e OpraHu3oBame TPEHUHTa Ha PaJIHOM MeCTy, paheme Jpyror 3anocieHor TOKOM paja

WM TPEHUHT YHYyTap KOMIIaHUje

Kao jenna ox rmaBHUX Ipenpeka OBOT KOHIIETTA eIyKallyja MpeCTaBJba OTIOP CAMUX
3aIOCJICHUX Ka0 M OpraHu3alyja Koje cMarpajy aa GopMaiHo o0pa3oBame YIIIaBHOM MOXKE
3aJI0BOJBUTH CBE HBbUXOBE MOTpeOE, IITO YeCTO HHje clTydaj 300T Op30T HampeTKa TEXHOJIOTH]E,
HarMX IMpOMEHAa Ha TPXKUIITY W Ha Kpajy noBehama KOHKYpPEHIIMjE OTBAPAEM HOBHX
TPIKUILTA U yJIacKa HOBUX Urpaya Ha ocTojeha TpKuITa.

JlururanHa eKOHOMHja 3aXTeBa O MOjeIMHAIA J]a TOCENy]y H3y3eTHE CIOCOOHOCTH
AeyKIHje, pelaBama npodieMa 1 TEXHHUYKY eJIOKBEHTHOCT Kako O ce aganTHpai CTaTHUM
poMeHaMa 3axTeBa I0cia, Kpeupajyhm Tako cHenujaliHi CeT BEIITHHA MOTPEeOHHX 3a
YYECTBOBAIE Y OBAKBOM THITy eKoHOoMHje. Mimajyhu y Buay 3Hauaj AUTHTATHUX BEIITHHA Y
eKOHOMHjH 3Hama, EBporicka Kommcuja mocraBuia je jacHe IIMJbEBE y €BPOIICKO] areHIu
BEIITHHA U aKIMOHOM IUIaTy AMTHTAIHOT 00pa3oBama 3a ocrnocobsbaBame 70% oxpaciux 3a
pajl y HOBHM OKOJIHOCTHMA M FbUXOBOM CTHUIIalbY TUTHTATHUX BemTrHa 10 2025. roqune [49].

VY akuMOHOM IUIaHy Takohe Cy M3HETe M CTpaTerhje 3a BHCOKOKBAJIUTETHO W
WHKJIY3UBHO 00pa3oBame y MOJbYy TUTUTAIHUX TEXHOJIOTHja, KopucTehn mocrojeha nckycraa,
any ¥ HOBe MoTpede youeHe TokoM mnanaemuje Bupyca Kosua-19, mro he oOpazoBame jorn
BHUIIIE MPUOIMKUTH MOTpedamMa TUTUTATHOT 100a.

JenHo cBe0OyXBaTHO HCTPAKMBAKbE HA TEMY MOTPEOHUX BELITHHA 3a 21. BEK y JOILIO0

je 1o ceqam ocHOBHUX BertuHa [50]:

® TEXHHUYKE BEUITHHE,

e BCLUTHHE yIIpaBJbama UH(POpMalHjama,
® KOMYHHUKAI[IOHE BEIITHHE,

e BemTHHE Konabopaiyje,

® KpEeaTUBHOCT,

¢ KPHUTHYKO pasMUIJbALC U PCIIABALC np06neMa

Ka0 U MeT KOHTEKCTyalTHUX BEIITHHA:
® eTHYKa CBECT,
® KYJITYpOJIOIIKA CBECT,
e  (rekcuOMIHOCT,
e camoonpeheHocr,

e 00pa3oBame TOKOM IIEJIOT KUBOTA
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Kao nogarak Ha MPETXOAHO HAaBCACHEC BCIITUHEC, MMOXKCIbHO je IIO3HAaBamkC U3 CJIGI[ChI/IX

o0yacTH Kako OM ce ca CUTypHOIINy peKio Ja HEKO KOHKPETHO oOpa3oBaHHje MOKPHBA CBE

acreKTe KOju cy MoTpeOHU 3a ycrenHo 00aBibame mnocia y 21. Beky:

JMruTagHu MapKeTHHI: Y LWJbY MPOMOBHCamka pode WM ycllyra Ha WHTEpHETY,
noTpebHe cy BEUITHMHE y o0JacThMa Kao HITO Cy ONTHUMH3alMja 3a MpeTpaKuBaye
(CEO), MapkeTHHT Ha JPYIITBEHUM MpeKama, Kpeupame caapxkaja U MapKeTHHT
MyTeM e-TIOMITE.

Anaamn3a nogaraka: CriocoOHOCT aHAIM3€ U MPUKYIJbamkha MoAaTaka MOKe OUTH Of
CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a JIOHOIIEHhe NHPOPMUCAHUX OJUTYKA U YOUaBamke TPCHIOBA Ha
TPKHIITY.

Ilo3naBame cucrema 3a ynpas/bame cajap:kajem: Of CYHITHHCKE Ba)KHOCTH je
MO3HABAKE MOJEPHUX CHCTEMa 3a YIpaBJbalkbe AWTUTAIHUM CaJlpiKajeM, Kao H
MOTPEeOHUX KOMIIETEeHIIN]ja 33 U3BpIIaBamke OP3UX U3MEHA U MPOMEHA OJICIIaBamba.
Pa3ymeBame e-Tpropune: PazymeBame OCHOBHUX KOMITOHEHTH €-TPrOBUHE, Ka0 IITO
Cy cucTeMHu 3a mahame, yIpaBibame 3a/Iuxama 1 KOPUCHUYKO MMYTOBamke 0] 0/1a0upa
MIPOM3BO/IA JIO 3aBPIIECTKA KYITOBUHE.

Be30ennocT mogaTaka: 3amTrTa OCET/bUBHX I0/IaTaKa M CHCTEMA 3aXTEBa TIO3HABAHE
CTaHJap/la U OIIITUX CMEpHHUIa cajoep 6e30eaHocTu. OpraHuzaiyje 4yBajy CBOjY
JTUTUTAIHY WMOBHUHY TPAaBOBPEMEHUM OJTOBOPOM Ha OIMACHOCTH KOja YKJbyuyje
MPOLIEHY PAalbUBOCTH U TIO3HABAKE BEKTOpA HAIaja.

Bemrauka untenurenuuja: OneHAW u wuxoBy miatdopMy 3a WHTEPAKIH]y ca
BEIITAYKOM HMHTEJIUTEHIIMjOM MOCIO/IaBIM CBE Yemhe CIOMHbY Yy OMHUCY 3aXTeBa Y
orJlacuMa 3a Iocao, Tpaxkehu oJ1 3amoCIeHnX OCHOBHO 3HamE pajia ca OBUM allaTOM
[51]. Jobpo mocraBbame ymuTa, Ka0 W MOTYHHOCT Jgajbe paspajae mpobiiema u
OJITOBOPA O] CTpaHE OBAaKBUX ajaTa CUTYpHO he OWTH jeHa O TPAKCHUjUX BEIITHHA
y Orckoj OymyhHOCTH.

Bohemwe npojexara: Kako Ou ce yclenrHo ynpanibaio AUTUTAIHAM WHHIIMjaTHBaMa
MoTpeOHe Cy jake CIIOCOOHOCTH YIpaBibama MPOjeKTUMA. Y CIIEIIHA HMILIEMEHTAIIH]ja
JTUTUTATHUX WHUIMjaTHBA MOXKE ce 00e30eIuTH TOCEeNOBameM 3Hama U3 00JacTh
IUIAHUpama, OyUeTHUpama, yIpaBjbarba pH3UIMMA W COPTBEPCKUX TaKeTa 3a

Koiabopanujy.
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e JIlu3zaju xopucHuukux uHTepdejca: uzaju xopucHuukor uckyctBa (YUKC) wu
kopucHuukor uHtepdejca (YHM) npencrabba jeIHY OJ] HAJTPAKEHUJUX BEIITHHA Yy
MOJICPHO] EKOHOMH]H, YKJbY4yjyhu U mo3HaBame cOQTBEPCKHUX ajaTa 3a OBy HAMEHY.

o Ilo3HaBame TUIMTAJIHOT OKpY:Kema: Kako Ou ce kpeupaie ehukacHe TUTHUTAIHE
cTpaTervje, KJby4yHO je pasyMETH IWTUTATHH EKOCHCTEM, TPIKHIIHE TPEHIOBE MU
noHamame norpomada. CXoqHO TOMe, MOXKe ce pehr 1a oBe BEUITHHE OAIYy4Yjy O

OyayhHOCTH CBake KOMITaHH]€ U HEHO] KOHKYPEHTHOCTH y TUTUTATHO] EKOHOMHU]H.

Kao neo MozepHu3anuje oOpa3oBHOI cucTeMa, IIIaTGopMe 3a yUeHe IPeKo HHTEPHETa
n00wuIIe Cy T0cTa Ha TOIYJIAPHOCTH Y IPETXOAHUX HEKOJIMKO FOJIMHA, TTOJICTAKHYTE TIoTpebama
opranm3ainuja TokoMm nauaemuje KoBua-19 Bupyca u Harior 3akjbydaBama Kaja Cy IocTajie
IJIaBHU aJIaT 32 00pa30Bambe CTy/IeHaTa U APYTuX Mojla3HuKa. MHOTM TpaJMIIMOHAIHU KYPCEBU
npuiaroheHn cy MyiatumeaujanHoMm (Qopmary, omoryhaBajyhu monasHMIIMMAa JIaKIIy
KOH3YMaIijy eIyKaTHBHUX CaJipKaja Kpo3 JUTUTAIHE TuiaTdopme.

YmpaBo oBe miathopme MOry 00€30eIUTH TOTPEOHY eIyKallljy 3a CTHIIAlkhe BEIITHHA
Y 3Hama NOTPEeOHUX 3a pajl y IUTUTATHO] EKOHOMU]jH, IIITO je cBe yelnihe u npedeprupaHu METO]
MHOTHMX II0JIa3HHKA 3a CTULakhe¢ HOBUX 3Hama y oBUM oOnactuma. Ilopen tora, ox usyserse
BaXHOCTH j€ JIa C€ MOpeJ] TEOPETCKOT 3Hama CTEKHY M BEIITHHE KOje Cy NMPHUMEHHUBE U Y
WHIYCTPHjH, YAME PaJHULIM TOCTajy CIIPEMHHUJU 32 CyOuyaBame Ca CUTyalljamMa Y peaJHOM
MIOCJIOBHOM OKPYXKEHY.

Viora 3Hama Takolje ocTaje OJf M3Yy3eTHOI 3Hayaja y JUTHTAHO] EKOHOMHjH
MPBEHCTBEHO 300T MmoTpebda TpXKHUIITAa KOje MOpe] AUTMTAIHUX BEIITHHA YEeCTO 3axTeBa U
3HaWka Be3aHa 3a Bolhewe OM3HHCA, NMOCIOBHE KOMYHHUKalMje, yrnpaBibamka (UHAHCHjaMa U
apyrux. Yecto ycnex y 0Boj €eKOHOMHjH 3aBUCH U OJ] IMYHUX HJeja U apUHUTETA 110jeAUHAaIa
KOja Cy y CKJIaJy ca TPEeHyTHHM IoTpe0ama TpKUILITa, a WHOBHMpaAjJy moctojehe mociaoBHE
MO/IeJIe WM HaYMHE Ha KOju ce oapehenu mocioBu paje.

XOMUCTUYKY TPUCTYI 3HABY CMaTpa ce KOHTEKCTYyalTHOM pa3yMeBamy WH(pOopMaImja
Tj. TOCEIOBalke EKCIUIMLIUTHUX 3Hama Koja YKJbydyje HCKYCTBO W3 IIpaKce, BEIITHHE,
UHTYULH]jy U npyre. [Topexa Tora, Kako je 4ecT CiIy4aj /1a aHTa)KOBaHU Ha OBaj HAUMH BUJE cebOe
Kao Mpeny3eTHHKE M YeCTO MMajy Tpeay3eTHHYKE pajlibe WU Cy BIACHHIM Tpemyseha,
nmoTpeOHO je na Tocemyjy W JOJaTHE KBAJIUTETe IONMYT KPEaTUBHOCTH, YIIOPHOCTH,
nocseheHocTu, 100pe KOMyHHKaIMje U OpraHu3anuje, mro he um y MEHOrome nomohu na 6yy

YCIICIHA Y CBOjI/IM IMMOCJIOBHUM IIOAYyXBaTuma.
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Kana je ped o TEXHHYKHUM IpeyCcIOBUMA 33 pajl y eKOHOMHjH XOHOPAPHHUX TOCIIOBA,
OHHU YTJIaBHOM 3aBHCE O] THIIA IOCJIa M HAYMHA HAa KOjU C€ OH W3BpIIaBa, anu Moryhe je
W3JIBOJUTH U Hajuenrhe TeXHUYKE TPEyCcIOBE KOjU Cy MOTPEOHU 32 YOOUYajeHO aHTKOBAHE
myTeMm IiatGopmu, Kao MTO Cy MOy3JaH MPUCTYN WHTEPHETY, MOCEIOBAkE pauyyHAPCKE U
npyre UKT ompeme, kao u morpeGHOT copTBEpa U APYTrUX CPeACTaBa 3a paj.

VY cnydajy mmatgopMcKor pajga Koju Hajuenthe KapakTepully KpaTKH aHTaKMaHH y
BHUJy yCIIyra TPaHCIOpPTa, JOCTaBe, yuinhema, OJpKaBama M JPYTUX CIMYHUX IOCIIOBA,

noTpeOHO je IOCceIoBaTh AOAATHE ajaTe 3a paj WK CPECTBA 3a TPAHCHIOPT poOe U MyTHUKA.
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4, IUT'NTAJIHE IIVIAT®OPME U N3A30BU PAJIA HA TAJBUHY
4.1. Jurutanne miaargopmMe U HHUX0BA YJOra y €KOHOMHjH XOHOPAPHHUX

IOCJI0BA

JlurutanHe tuiathopMe TPEICTaBibajy WHTEPHET CEPBUCE IMPEKO KOJHX PaHUIH
Hajuerthe mMpoHana3e aHraKMaHe y €KOHOMHjH XOHOpPApHUX IOCIOBa, paaehu mo HekoMm on
XHOpUIHUX MoOJena YKJbydyjyhu nupekran paj mytem miardopme, paa y TPy, paja Io
MPOjeKTy, Kao U JIpyre BUAOBE aHraxmana. [lopen tora, cBe Behu O6poj koMIiaHuja KOpUCTH
IUruTaHe m1atdopMe 3a aHTaKoBambe (QpriIeHCepa Kako O 3aI0BOJEUIIH TIOCIOBHE MOTpede
Y PEUIMIN MPoOJIeM HeIOCTaTKa KaJApoBa Ha JIOKATHUM TPXKHUINTHMA paja. Takohe, moctoju u
jacaH TpeH/ 3a CMambHUBakEM PaJIHE CHAre KOoja je Oulia aHra)KOBaHa TOKOM TMaHICMH]e BHPYyca
KoBua-19, na ce ouekyje na he ce Behu 6poj Jbyau KOjH je OTIIYIIECH Y TOM MPOIECY TPAKUTH
HOBE TIOCJIOBHE aHTa)XMaHE Yy €KOHOMHJU XOHOpPApHHUX ITIOCIOBA paau OCTBapuBama Behe
baexcubunHocTH U O0Jber Oananca u3Mel)y mocia u IMYHUX 00aBe3a.

[Ipema mocnenmeM UCTpakMBamby 00jaBJLEHOM O] CTpaHe KommaHuje YnBopk, dak
60% koMmMmaHWja TUIAHUpPA Ja aHTaxyje (puieHcepe y ckopoj OymayhHOCTH, rae mpeamade
cpenme KomraHuje ca 78% MOTBPAHUX OATrOBopa, NMOK je cBera 40% Mamux KOMIIaHHUja
OJICOBOPHIIO J1a TUTAaHHMPA J1a MPOIIUPH CBOje JbYICKe pecypce Ha oBakaB HauuH [30]. Takole,
HCTO UCTPAXXMBAmE TOKa3yje M pacT oOpa3oBaHe pajJHE CHAare y €KOHOMHjH XOHOpPApHUX
nocyoBa 3a 6% y oanocy Ha 2019. roguHy, mTO YMHM YKYNHO 53% aHra)kxoBaHUX KOjU
npyXajy npodecuoHanHe yciIyre Ha OBaj HaYMH.

be3 063upa Ha jol yBeK HEpelIeH MpaBHU CTATyC AUTHTAIHUX IUIaT(HOPMHU, MOXKE ce
pehu nma cy oHe y CTaJHOM TOpAacTy W BPJIO YECTO JIONMYHbYjy JIOKAaTHA TpPXKHUINTA paja,
omoryhaBajyhu pagHunuMa na npoHal)y aHraxmMaHe y €KOHOMHjU XOHOpAapHHUX IOCIIOBa, a
KOMIIaHH]jaMa MPUCTYH KaJpOBUMa Yy APYTUM JIeJIOBUMa cBeTa. Tako Ha mpuMep, BEIMKU Opoj
pannuka u3 Cpouje kopuctu miatdpopmy YnBopk 3a mpoHalakeme aHTa)kKMaHa Y eKOHOMU]H
XOHOpapHUX IMOcJoBa, paaehu Ha MelyHapoaHMM MpoOjeKTUMa M YIJIABHOM 332 MHOCTpaHe
KJIMJEHTE.

Ha Hamem TpXXUWINTY TPUCYTHE Cy M JPYre TEXHOJIOIIKE KOMITaHHje Koje HyIe
MoryhHocT matdopMcKor paja nonyT komnanuja ['noBo u BonT, koje ynouubasajy pagHuke
Ha MPUBPEMEHUM MOBPEMEHO MOCIOBHMMA Kao IITO Cy JOCTaBa XpaHe, MPEeBO3 MyTHUKA WIH
nakera Ha Jokauuju. Mako rnmo0aiHO HHCY Haj3acTyIlJbe€HHUje, OBe IIaThopMe YIIIaBHOM
MIPECTaBIbajy jEIUHHU M3BOP MPHUXOJAa PaIHAIIIMA KOJH MpOHAlIa3e aHTa)XKMaHE IyTeM HbUX,

YUMe T0CTajy U3y3€THO OUTHE Ha JIOKATHUM TPKUIITUMA pajia.
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TexHomomKe KOMIaHHWje KoOje Hyae MOryhHOCT mmiarGopMCKOr paaa MOTY ce
rpynucaTs y Tpu kareropuje [52]:

e HuoBanuoHe miargopMcke KOMIAHHje KOje MHOBATHBHH IIPOLIEC 3aMOUYULY Yy
WHTEPAKIHH ca JbYJMMa M3 CIOJHHOT IOCIOBHOT OKpYXKema Kpewpajyhu momoOHe
YCJIOBE 32 YKJbYUHMBAaH€ CIIOJbHUX HJIE)a.

e TpancakuuoHe miardopmMcke KoOMIaHHje Koje omoryhaBajy Op3e TpaHCaKIIHje
u3Mely paznnmuutux BpcTa akrepa. OHe cy 0OMYHO mocpeaHuyke miatdopme Koje
00e30ehyjy mpucTyn mpou3BoAMMa W yciayrama Hactanux oa Tpehux crpana Ha
Hurepuery [53].

e Hurerpucane miardopMcke KoMmaHHje Koje omoryhaBajy HWHOBaIgje YHyTap
opranmsaiuja, a y3 nomoh kopumrhema caBpemenux MKT cuctema koju cy mel)yco6HO

IMOBE3aHU U KOMIIJICMCHTAPHU.

Kao najTpaxkeHuja TexHomnomka 3anuMama y 2023. roauHu, UCTPAKUBABE KOMIIAHH]e
YnBopk HaBoau pa3Boj copTBepa, BeO AW3ajH M JAW3ajH KOPUCHUYKHX HHTEpdEjca, pa3Boj
mw1atOpMu 3a e-TProBUHY, Kao U MOCIIOBE TeCTUpama u ayromarusanuje [54]. Takohe, kana
je y nmuTamy pacT oapeh)eHIX ceKTopa y eKOHOMHjH XOHOPApHUX MOCIOBa, OBO HCTPAKUBAHE
paHrupa HajBHILE O0JacTU M3 Mpojaje U paszBoja OusHuca (54%), yHoca monataka (47%),
pauyHOBOJCTBeHUX yciyra (45%) u 31 anumanuje (44%). YHyTap Kateropuje MapKeTHUHT-a,
OBO HCTPaXHBAaWkbE HABOAM ONTHUMH3AIM]Y CajpXaja 3a TMPETPAKUBAKE W YIPABIbAHE
OTJIAllIaBaleM Ha JAPYIITBEHHM Mpekama, 3aTHM pa3BOj TMOCJIOBHUX MpHIHKA W
TEJIEMapKeTUHI, a HaKOH TOra pa3BHjalbe€ MAapKETUHI CTpaTerdja U  MapKETHHT
ayToMaTHu3aluja.

Kana cy y nuramy mocioBu u3 00J1acTd aAMUHUCTPAIIM]E U TIOAPIIKE KOPUCHUITUMA,
Ha CaMOM BpPXY CY TOJIpIIKA ITyTeM e-TIOIITe, TeJle)OHa M MHTEPHET MopTajia, 3aTUM MTO3UIIH]e
BUPTyaJIHOT aCHUCTEHTa W YyHOca II0JlaTaka, YINpaBjbamkbe IPOJEeKTHMA, CHpoBoheme
UCTpaXMBamka W IMpeKylaBama Tekcra. Kaga je ped o mnpodecuoHanHuM yciayrama,
HajTpaXeHHje Cy OHE U3 pauyHOBOJICTBA, 3aTHM TPAKEHHE TaJICHATa U PErpyTallija, MCHAUMEHT
KOHCAJITHHT, ITPaBJhCHE aHaJIM3a IMOCIIOBaka U CII.

Pag myrem miardopMu MMa BeTHKE MPEIHOCTH, AW M MaHE KOje MOXJAa Y HEKHM
cUTyalMjaMa MOHMIITaBajy OeHeduTe oBakBor paja. Tako Ha mpumep, uako je moryhe gohu
1o Oosbe TuiaheHnx aHrakMaHa U Behe JHEBHHIIE HETO Ha IMOCIOBHMA ca JIOKAJIHUX TPXKUIITA

paga, 4ecTto J0Jla3W 0 KOH(DJIMKTHUX CHTyaldja TAe KIWJeHT HE JKelIu Ja TUIaTh 3a
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UCIIOPYYCHY YCIYry WM O0aBJBCHHM I0CA0, INTO IUIAT(OpPME YIIAaBHOM BHJIE KAO PHU3HK
palHuKa KOjH Ha KPajy CHOCH CBY IITETY.

Taxohe, mocToje 1 U3y3eTHO BEJIHMKE PA3IUKE Y 3apaJHl Y 3aBHCHOCTH OJ] TOTa Jia JIH je
paJHUK W3 BUCOKO Pa3BHjEHUX 3eMalba WM U3 OHHX Yy pa3Bojy. UecTo je W ciayyaj na cy
npuMama Hajycnemnujux 5% uwnanosa miardgopmu u 1o 20 myta Beha HEro OHUX KOjH Cy TE€K
MIOYEIIN JIa pajie, YMMe CE CTBapa BEJIMKA Pa3linKa U ja3 u3Mmel)y OBUX pajHUKA.

[Tpakca moka3syje Ja IOCTOJU U jacHA €po3Hja MpaBa paJHUKA KOjU Cy aHTAKOBAHH HA
OBaj HauuWH, r1ae cy miaheHo OoyoBame, TOIUIIBLU OAMOP WIM HAaKHAAA y CIydajy OTKasa
[IMPOKO HEJOCTYIHH paIHUIIMMA KOjU pajie Y EKOHOMHjU XOHOpapHHX mociosa [55]. [Topen
TOTa, MOCTOJU M jaCHA OMACHOCT 3a MOCIO0/IaBIIe KOjH YUYECTBY]Y Y OBOj €EKOHOMHJH Y CMUCITY
0e30eaHOCTH Mo1aTaKa, HeMOTYNHOCTH IPOBEpE 3aI0CIEHUX, HEOCTATKA HA130Pa IIOCIIOBHUX
mporieca ¥ Ipyrux rnoremkoha KapakTepUCTHYHUX 32 pajl Ha JaJbUHY.

Wnak, nururanHe ruardgopme omoryhaBajy mocioaaBuuma jaa oxabepy ,,Hajoosbe*
paJlHUKe, Kao | JIa OIICHE FBHUXOB PaJ] HAKOH 3aBpiieTka rnocia. OHe Tako yCIeBajy Jia CIipoBOJIC
KOHTPOJIY pajaa, Kao W jJa mnosehajy KBaMTeT yciyre Kopucrehu moBpaTHe WH(pOpMAIuje
TUpeKTHO of KiujeHata [56]. [Topen Tora, mocroje u pasjiuKe y HAUMHY Ha KOjH muiaTGopme
KOHTPOJIUINY CBOj€ WIAHOBE Y 3aBUCHOCTH JIa JIU OHE HY/IE ITOCJIOBE MPOjEKTHOT THIIA KOJH Ce
yTJIaBHOM J00Hjajy TUIUTAIjOM HIIM aHTa)XMaHe Ha JIOKAIMjU paJHUKaA Kao IITO Cy YCIyre
TpaHCIOPTa, AOCTaBe U YnIIhema.

VY cnydajy paga Ha npojekTuMa myteM muiardopme, Mmoryhe je omabpatu KOHKpETHE
M0CJIOBE Ha KojuMa he ce paanuTH, 10K y cilydajy miaT(opMCcKOr pajia KOjH je Ha JIOKAIMjU TO
00MYHO HHUje Moryhe, a yuecTasaoCT U THI 110cJia YIJIaBHOM 3aBUCH OJ1 cCaMe yCIIyre Kojy Hyau
mnatdopma. Takohe, Tpeba HaMOMEHYTH Ja PaJAHUIM KOJU pajie TI0 MPOjeKTy YCIeBajy na
no0ujy ¥ BUCOKO KBalIM(PHUKOBaHE aHTa)XMaHe KOJU MM MOTY JIOHETH 3HaTHA CPE/ICTBa, JOK
MacoOBHH MIATGOPMCKU paJl ¥ paj Ha JIOKAMjU yTIaBHOM HYJIU HEKBaTu(pHUKOBaHE U ci1abo
rtaheHe nociose.

TpenyTHO MOCTOjM MHOILITBO MOJEJa MO KOjuMa paJHUILIA Y €KOHOMHJH XOHOPApHUX
MOCJIOBa MOTY OMTH aHTa)XKOBaHM, IITO YIIIABHOM 3aBHCH O] MIPUPOJIE MOCa, KA0 M CepBHCA
MPEKO KOjUX cy 10 mocia u jouuid. Tako Ha nmpumep, miaardgopma YnBopk yriaBHOM Hyau
aHTa)XMaHe 10 MPOjeKTy WU 3aJIaTKy, JOK KOMITaHWje monyT YOep-a wnu ['JoBa aHraxyjy

PaagHUKE 110 BOXKBHBU UIIH 110 JOCTaBH.
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Takolhe, mocToje ¥ MHOTH APYTH XUOPUAHH OOJIHIIM Capajibe IIe PaaHUIId HYIE CBOjE
YCITyTe MO CHEU(PUIHO KPSUPAHOM MOJIETY KOjH 3aBHCH O] CBAKOT T0jE€AMHAYHOT T10Ca, KAo
Ha IpUMeEp y CIIy4ajy paja npeko miargopme @usep, ['ympoan u npyre.

Mopnen o kome (ppriIeHCEpH CaMOCTAIHO M3BPINABajy 3agaTke Hajuemhu je oOJmK
YYECTBOBaWka Y €KOHOMHJU XOHOPAPHHUX IOCIOBA M OJUIMKYjE je MOTIIyHa CaMOCTATHOCT y
IUTAHUPaky M OPraHU3allUjU I0CNa, KA0 W KOMIUIEMEHTApHHUX 3ajaraka IOMyT Mpojaje,
ylpaBjbama MPOjeKTUMa, pauyHOBojAcTBa W Apyrux. [lopex HemmaheHor BpemeHa Koju je
HEMHHOBAH MO0 OBOM MOJIENTy pajia, Ty Cy U TPOIIKOBH JHIEHIMpama codTBepa, miardhopmu
3a KOJIaDOpalujy W YIpPaBJbake MPOJEKTHMA, Ka0 M JIPYTHd TPOIIKOBH IOMYT padyHa 3a
WuTepHeT niu AeJbeHy KaHIeIapujy.

Nnak, oBaj monen je u3y3eTHO mpoduTabuiaH W HHUCKOT j¢ PH3UKA, TE jelaH Of
HajTIOMyJApHUjUX HAUYMHA paJa y EKOHOMHJH XOHOpApHUX rociioBa. Takole, mopea u3y3eTHO
HUCKe Oapujepe 3a yliazak, Moryha je u moTiyHa KOHTpOJIa paJHOT BpeMeHa, THITa YCIIyTra Koje
ce HyJe U 01a0up IMpojekara Ha KOjuMa ce pajiu.

Pag mo cary Takole mpencrtaBiba jeaH Of TONYJapHUjUX HAuWHA YYECTBOBAHA
€KOHOMH]jH XOHOPAPHHX ITOCJIOBA ¥ MOTOAaH je GpuiIeHCepruMa KOjH yMe]jy JIaKo J1a JIohy 110
HOBHX KJIMjEHATa WJIA UMajy KOHKYPEHTY IMPEIHOCT Y OJHOCY Ha Jpyre YY4ECHHKE y OBOj
exoHomuju. OJUIMKyje je yecTa MpoMeHa KJMjeHaTa M 3ajaTaka Ha KOojuMa ce paju, Kao U
KOHCTaHTHA IOTpara 3a HOBHUM aHTaxxMaHoOM. KaJa je ped o caMoM THITy 1OcIia, YriIaBHOM ce
paay O TIOHOBJBMBUM 3aJalliMa KOjU C€ MOTY PaauTh 0€3 crnelujaTHuX KBaludukanuja, a
Hajuenthe ce 10 OBaKBUX MOCIIOBA J10J1a31 MPEKO MIATGOPMHU 32 MUKPO paj Tj. KpaTKe 3a/laTKe.

Ilopen paga mo mpojekTy, caTy HWIM 33JaTKy, MOCIHEABUX TOJMHA YeCT HAYMH
YYECTBOBamba y EKOHOMHjH XOHOPAPHHX MTOCIIOBA JECTE U PaJl 10 MOTPEOH, Kao HITP. TPAHCIIOPT
MyTHUKA, JIOCTaBa XpaHe ¥ JIpyre CiIudHe yciyre. [ TaBHa pa3inka OBOT MOJIeNia y OJHOCY Ha
ocTaJle jecTe Ja ce Mocao y MOTIYHOCTH OpraHM3yje MmyTeM Iardopme, a 1a ce LieHa pajia
onpehyje y3 momoh anropuTma KOjU y3MMa BHIIE Mapamerapa y o03up MONYT TPEHYTHE
MOTpaXkke, 100a JaHa U CII.

VYmpaBo cy 300r Tora W 4ecTe MPUTYKOE MpyKaola yciyra Kao W Tyx0e cyay 3a
MIPU3HABAE PAIHOT 0/IHOCA U3Mel)y aHra)KOBaHMX Ha OBaj HAUMH U MIaTGOpMH 3a paj Koje ce
y OBOM CJIy4ajy MOCTaBJbajy Kao IOCIOJABIM, ajdk cede U Jajbe cMaTpajy Meaujaropuma y
MOCITy WJIM TEXHOJIOIIKMM KOMIIaHHWjama 3a crajambe. CXOgHO ToMme, MHOre Iiatdopme

KOPHCTE 0OBaj MU3TOBOP J1a C€ KaTEerOpHUITy Kao MOCPEIHHUIIM Y TOCTY U HaBOJE Ja caMo Ipyxkajy
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yCIyry crajama u3Mely mociiogaBana M pajHUKa, NMOKymaBajyhum Tako ma ce u3y3smy u3
JIOKaJIHUX PEryJiaTHBa M 3aKOHA BE3aHMX 3a PaJiHa U JAPYra Ipasa.

WNnak, MHOra HUCTpakMBama IOKa3yjy Ja He IIOCTOje BeNuKe pas3iuke usmelhy
wiarpopMu Koje cebe cmarpajy 3a IOCPEIHMKE y TOCIHy M OHUX KOMIIAaHHMja Koje
TPaAMIMOHAIIHO HYJIE CIIMYHE yCIyTe 3aronubaBajyhu pagHuke y myHOM pagHoM ofHocy. OBa
KOHCTAaTallija HajBUIIIE JI0JIa3H JI0 U3paxkaja Kaja ce ocMaTpajy KoMrnaHHuje Koje Hy1e yCIIyre
MpeBo3a MyTHUKA, YUIINeka WIK JTOCTAaBe XpaHe M MaKeTa, I71e paJHuIM 100ujajy caB Iocao
nyteM Mmiardopmu, 00aBibajyhul CIMYHY NENaTHOCT Kao HUXOBE KOJEre TPaaulMOHAIIHO
3arocieHe y JOKIHUM KOMITaHijaMa. Perymatopu y MHOTHM Jp)kaBaMa OBE KOMITAaHH]j€ BUJIE
Kao IOCJO/aBIe, a HE CaMO Kao IOCPEJAHUKE MM TEXHOJOIIKE KOMIIaHHje, IITO je 3a
MOCIICANIy MMAJI0 Talllelhe yClayra Ha THM JIOKalfjamMa WM MpuiarohaBame JOKAIIHO]
peryJiaTHBH U PU3HABAE MIPAaBa PaTHHUKA.

Jenan ox rmaBHUX mpoOiiemMa perylnalMje OBaKBUX IOCIOBHUX OJJHOCA IPENCTaBIba
TpOCTpyKa Be3a M3Mel)y KiujeHara, pajHUKa W IUaTGopMe y KOjUMa HUCY MOTIYHO jacHO
neduHKCaHe yIIoTe ca MPaBHOT aCMeKTa U MOCTOjamka BHUIIE PAa3IMUYUTHX yroBapa 3a CBaKy 0.l
CTpaHa, Koja 1o IpaBuITy mpebailyjy caB pU3HK IOCIOBakba Ha u3Bpirona mocia [57]. Takohe,
OoBU yroBopu omoryhamajy mimardgopmama KOHTPOJy HaJ paJHHLIUMA y BHIY Haa3opa
U3BpIIEHa 33JaTaka, Kao U CIpoBoheme MUCHUIUIMHCKUX Mepa ako Cy HeKe O]l oJpendu
YTOBOpa MpEeKpIICHE.

Ha xpajy, mehycobnu yrosopu usmel)y koMnanuja 1 paJHuKa yriiaBHOM OrpaHUYaBajy
o0aBe3e M OATOBOPHOCTHM IOCIOJABIa, JOK CYy 3a CBE CIOpPHE CUTyalldje HCKJbYYHBO
opnamhene came miardopme kao meaujaropu usmely yroBopHux crpana. To ce Kpuu ca
yoOn4ajeHOM MpackoM M YeCTUM MpONUCHUMa Jp’kKaBa KOje€ y OBUM CllydajeBUMa HaBOJE
JIOKaJTHE CYy/JOBE Kao jeIMHE MepoJaBHE Ja JOHOCE Ipecyle U OJUIydyjy y OBaKBHM

CIIOPOBHUMA.

4.2. Paa npeko AUTHTAJTHUX I1aTgopmu

Jurutanne miatdopMe MPeacTaBbajy CBOJEBPCHE MeIWjaTope mM3Mely KiujeHata u
panHuka koju 06e36el)yjy npaBuIHO ynapuBame U3Mel)y mapTija cXoqHO noTpedama mnocna,
nocpeioBame y miuahamwy U AMCUMIUIMHOBAKY pajHuKa. Paa mpeko miatdopme mojapasymMmena
OWJI0 KOjy BpCTYy XHOPHIHOT paja CHelHjaJu30BaHUX IOCIOBA, OJ MPEBO3a IyTHUKA, JO
MpOTpaMEPCKUX yClIyra M Ap’Kamka dacoBa CTpaHuX je3uwka. [IpBe renepamuje miatdopmu
IpeJICTaBbajie Cy MopTajie Ha KOjuMa Cy MOCTaBJbEHH OrJIacy 3a MOCJIOBe, a KAaCHU]jE Cy JI0IuIe
wiaropMme ca MpojeKTUMa KOjU MMajy JeTajbaH OMHUC U OyleT, JOK Cy MOCIeIHBbUX TOHHA
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JOMUHAHTHE YCIIy’)KHE IUargopMe Koje AUPEKTHO TMpYyXkKajy YCIyry KIHjeHTHMA
yronubaBajyhu pagHuke 1mo notpedu. To je 1oBeo 10 HOBOT Mo/iena MOCI0Bamka, Mo3HATH]er
Kao ybepusanuja, rae ce miardpopma 0aBU OpraHM3alljoM, U3BPILCHEM U HAIUIATOM MOCa,
JIOK Cy paJHUIIM ITyTeM IIaTgopme camo Ty J1a MPETXOIHO JOTOBOPEHH 110CA0 U3BPIIIE.

Hajmonynapuauje mmardgopme 3a paa mo mnpojexty monyt YnBopk-a, ®usep-a uinu
®dpuiieHcep-a HyJIe CBOJUM KOPHUCHHUIIMMA OIIH]y Op30r crnajama, CUTypHOr Iutahama u
rapaHiyje kpanurera BpahameM HOBIA Yy Clydajy Jla KJIMjSHT HUje 3a/10BoJbaH. [lopen Tora,
oHe omoryhaBajy paHrupame paJHUKa WM TUMOBA, KOJU Cy OOMYHO OIICHHBAHH HAKOH
3aBpIIeTKa Tocia, mTo oMoryhaBa Oyayhmm kiaujeHTHMa na omabepy yciayre Hajoosbux
(bpuneHcepa 3a cBoje MpojeKTe.

VY HEKHM cHTyal#jaMa, OBO JOBOJHU JO JOJATOT MPUTHCKA HAa PAJHUKE /1a TIOCTHTHY
0oJbe pesynrare, Kako Ou ycnenu jaa A00ujy cienehu mocao u Hanpeayjy Ha JSCTBHIM KOjy
nocraBjba cama Iuiatpopma. Takohe, HemoryhHocT mnpeOaryBama OBHX ,,JIPYIITBEHUX
Kpe/IuTa Tj. OlleHa ca mardopMe Ha mIaTGopMy MpelCTaBiba BEJIUKY MPEIPEKY 3a PaJHUKE
aHT2)XOBAHE HA OBaj HAYWH, jep MM OHeMoryhasa J1a moTpaxe mocao Herje Apyre 0e3 MOHOBHOT
3aMounbamka IeJor Mpolieca CKyIybama pedepeHid, yKJbyayjyhu u cTuame nosepema mehy
KIIMjeHTUMA U Bepu(HKallKje KBaIUTETa UCIIOPYUYCHOT paja.

TpenyTHO nmoctoju Benuku Opoj maTGopMu Koju HyIu crajame u3mel)y nocioaBana
u ¢pusieHcepa Mo pa3HUM MOJeMMa pajia, 0/l OHUX KOJU HUCY clieln(UYHO OPUjEHTHUCAHU Ha
HEKy 00J1aCT WJIM UHIYCTPH]Y, 10 YCKO CHENHjaIM30BaHUX MOpTajia Koje Hy/€ MOCIOBE CaMO
U3 jeiHe 00JIaCTH WM Yak MocjoBe jenHor tumna. OBe miuardgopme BehnHoM HyJie caMo yciayre
MocpesloBaka M HaIulaTe, ajld Y HEKUM CllydajeBUMa U Mpey3uMajy OATNOBOPHOCT 3a Boheme
MpojeKara Win Nak opranu3anujy ppuiaeHcepa yHytap Tumona. Takohe, moctoje u matdopme
KOje ce AMPEKTHO OaBe MpyKameM yciyra KpajlbiM KOPHUCHHIIMMA, a OHJa y3 TNoMoh
cio0oilaka U3BpIIaBajy 3a7aTke U 00aBsbajy MOCIOBE 3a CBOj€ KIIUjEHTE.

Heke mnnardpopme mnoceOHO cCy crenujalnn3oBaHe 3a MHKpPO IMocjoBe, Hyxaehu
KJIMjeHTHMa MOTYhHOCT 1a 6p30 M J1aKko 3aBpliie MaJie ToHaBJbajyhe mocoBe, a paaHUIIIMa 1a
oaTHO 3apane obOaBibajyhm jeaHOCTaBHE TOCIOBE MyTeM uHTepHeTa. [lopen Tora, oHe
omoryhaBajy rpaHyianujy CIOXKEHHX IOCIOBa y BHUIIE MambHUX JIEI0Ba, TaKO Ja y HEKOM
TPEHYTKY BHIIE JbYAU MOXE PAJUTH HA Pa3IUYUTUM JETOBHMA UCTOT 3aJlaTKa Kako Ou ce
nocturao musb. CxogHo ToMe, MOXe ce pehu nma oBakBe miargopme crmaaajy y moceOHy
KaTeTopHjy TJe paaHuIld 00aBJbajy TIOCIOBE 3aj¢THUYKUM CHarama, CTora c€ y MHOCTPaHCTBY

MOTYJIAPHO Ha3MBajy miiatdopme 3a rpynHH pajl.
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Benmuku neo mocna koju ce o0aBiba MPEKO OBAKBUX IUIAT(HOPMHU HE M3HCKYjE BHIIIEC
o0pa3zoBame HUTHU MMOCEOHE BEIITHHE, IITO OMoryhaBa BeIuKoM Opojy Jby/IH J1a Ce TIPHjaBU U
ydecTByje Ha OBakBMM mocioBuMma. Ilopen Tora, mimardgopme mory Outu OasupaHe Ha
CEpBUCHO]j JIOTUIM Y KOjOj CYy KOPUCHHULIM Y UCTO BpEeMe U NPY’KaOlUX U KOPUCHUIU YCIIyTa,
4yrMe ce OCTBapyje edekar caMopasBoja AUTUTATHUX eKkocrucTema [58].

Edekar ympexxeHOCTH KOju ce TojaBjbyje Ha IutaropMaMa y MHOTOME IOMaXKe
npeay3eTHUIMMA J1a ToBehajy MOHYAy CBOJUX yCiIyra M Mpou3Boja, kopucrehu moctojehe
KOPHUCHHUKE Kao MOTEHIIMjaTHA U3BOP HOBUX NPUXOAA. Y3 MOMON TOra, MHpPOKa JOCTYIMHOCT
HMHTepHEeTa oMmoryhwia je miatdopmama aa aohy 10 Beaukor 6poja JbyaIu KOju OU MOMyHHIH
MOTPaXkby OJ1 CTpaHe KIIMjeHaTa, 3ay3uMajyhu mo3uiuyjy Meaujatopa usmel)y Te ase rpyiie.

Moxe ce 3aKJbY4YHTH J]a EKOHOMHja JeJbeha MPEICTaBIba HOBY MOJABPCTY JUTHUTAITHE
€KOHOMH]Ee, Y KOjOj CBH YUYECHHIIM JONMPHHOCE KOJCKTUBHOM OOJEUTKY, MelycoOHO aenchm
pecypce, 3Hame, HHPOpPMALMje U JIPYre CTBApU KOje OCTAM MOTY MCKOPHUCTHTH 3a CBOje
nocnoBame [59]. [Topen Tora, 3ajemHHYKO HUHAHCHPAHE MTPEACTaB/ba HOBU BUJI IIPUKYII/barba
CpezacTaBa 3a IMpeAy3eTHHYKE WIN APYTe aKTUBHOCTH, TJI€ BUIIIE MAbUX YUYECHUKA COUIAPHO
YIIaXKy y HEKY Uejy, MPOjeKaT WK MPOU3BO/I, IIITO j€ YeCTO KOMILIEMEHTAPHH JIC0 CKOHOMU]E
JIeJbCHHA.

Hexe ox Hajno3Hatujux miatdopMu 3a pajx y eKOHOMHUJU XOHOPApPHUX IOCIOBA KOje
Kopucte (ppuieHcepu U3 pernona 3anaanor bankana cy cinenehe:

e VnBopk je miatdopma koja omoryhaBa ¢puieHceprMa ia Hal)y HOBE NMpUIIMKE 3a
aHTa)XKMaHE Yy EKOHOMHJjHU XOHOPAapHHX IIOCIIOBA W3 Ppa3IMYUTHX KaTeropuja
WHIyCTpHja.

e @uep je crenujaau3oBaHa IuaTpopma 3a KpaTkKe MOCIOBE Koja HyIH pa3iInyuTe
npuiKKe GppuiieHcepuMa Jia oHye CBOje yCIyre U BEIITUHE y JipyradujeM ¢popmary.

e @puieHcep npejacTaBba UHTEPHET MOPTajl 3a MOCTaBJbalE MpojeKara, MOCioBa U
KpaTKUX 3ajJaTaka U3 pazauuuTHX HHAycTpuja nonyT WT-a, mpousBosame, mpaBa u
npyrux. IIpeko mera je Moryhe JMIMTHpaTH Ha TMOCTaBJ/bEHE NMPOJEKTEe U TOOUTH
aHTraXKMaH y eKOHOMHUJU XUOPUAHUX MTOCIIOBA.

e TonTan je jeaMHCTBEHHM CcepBUC KOJjU ce OaBU OpPraHU30BAmBEM CIIOOOImaKa U
TeHEpaJTHO XOHOpapHE paJHe CHare ca IMJbeM pajia Ha KPaTKOPOUYHUM H TyTOPOYHHM

MPOjEeKTUMA.
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o ®duekcjodc je jour jexaH cepBHC 3a MPOHATAKEHE XOHOPAPHUX MOCIOBA y BEIUKOM
Opojy MHAYCTpHja, a U3/IBaja ce 1Mo MOJUTUIIM IToBpahaja HOBIAa y poKy o1 14 gaHa ako
KJIMjEHT HUje 3370BOJbaH, Ka0 M JOOPOM KOPHCHUYKOM HOPIIKOM.

e Jo0o00J1e je mopTal MPEeKo Kora je Moryhe mpeTpaxuTu pasHOBPCHE MOHYIE U TpoHahu
aHT&KMaH y €KOHOMHjH XOHOpapHHX mocioBa. CrenuduyaH je mo ToMme IITO HUje
notrpeOHa perucTpaliyja 3a npujaBy Ha KeJbeHY IMO3UIHI]Y U TO J]a HEe TIOCTOjU HUKAKBa
IpOBU3Hja.

e CumnuiuXajpen je jom jegaH mopTain 3a 00jeIMICHY TNpeTpary aHrakMaHa Yy
€KOHOMHJH XOHOPAapHUX IIOCJIOBa ca JOJaTHUM ajaTuMa Koju omoryhaBajy
(bpuneHcepuMa JlaKy IpeTpary 1ocia, Kao ¥ Kajkyinatop Moryhe 3apage u Tpakeme
JIOKaJHUX TIOHY/Aa

e T'ypy je uaTepHEeT mardopma 3a mocpeioBame n3Mely koMranuja u GppuieHcepa Koja
omoryhaBa jemHocraBHa miahama, OECIUIATHO YIAHCTBO M OPraHU30BAmE YHYTap
JTUTUTATHUX arceHIIN]a.

e 99gecurHc je crenujaJu3oBaHU MOPTaN 3a JU3ajH KOju oMoryhaBa KomMmaHujama U
¢bpunencepuma na capalyjy Ha KpeaTHBHHM IPOjeKTUMa y 3 jeIHOCTaBHA KOpaka.
Takole, mopes TMPEKTHOT aHTaXXOBamba cI000AkaKa, Moryhe je MOKpeHyTH 1 KOHKYPC
Ha KOME MOT'y Y4eCTBOBAaTH CBU Ca CBUM IIpeI03UMa.

o Jlpubae mpencraBiba CHEIHUjaTU30BaHy IutaTGopMy 3a TpoHAjIa3ak IMocia Yy
KpeaTHBHO] MHAYCTpUjU Hynehu 6e30poj ommuja ¢puneHcepuma ja npoHaly cBoju
HOBH aHTa)XMaH Yy EKOHOMHjH XOHOPAapHHX IIOCJIOBAa HIIM 3allOCIICHE M0 HEKOM
TPaTUIIOHATHOM MOJIEITY

e TackPeOur je MHTEPHET CEPBUC CIEIMjaTU30BaH 3a MOCIOBE MOMONM U MOMpPaBKe y
kyhu, TpaHcropra po0e M NMyTHHKA, Ka0 U Ojp)KaBama npocropa. [lo3HaT je u mo
MapTHEPCTBUMA Ca BEIMKUM KOMIIaHUjaMa y TIpy Kamy yCIIyra MOy T yCIIyre CKIanama

HamemTaja ca komnanujom MKEA u npyruma.

Pag mytem mardopMu MMa U CBOje HEIOCTaTKe, a jenaH of Hajeehux mpoliema ca
KOJUM Ce CyouaBajy paJHULM KOjU Cy aHTa)KOBAHU INPEKO OBAKBUX IUIATGOPMH jecy decra
onbujama TMahama 3a HCHOPYYCHH I10Ca0, HEMOTYhHOCT ollemhHBama KIWjeHaTa Ha
1aThOpMH M HEJOCTaTaK OMIIO KaKBe COlMjaTHe 3amTuTe. Takole, pagHUIN yTIIaBHOM HHUCY
y MoryhHOCTH J1a ce ajie Ha OWJI0 KakBe HENOBOJbHE HCXOJIe Be3aHe 3a Iutahame Wiu
HENpUXBATakEe HUCIOPYYEHOr IMOcia, IITO MM JIOCTa OTeXaBa MO3MIHMJy Y OJHOCY ca

KJIMjeHTUMa, IOK MUCKJIacu(UKaIHja 1 1ajbe MpecTaBiba jeAaH ol Hajsehux n3a3zona BehuHe
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JbyIM Koju paze myteM riatdopmu [60]. [Topen Tora, 4ecTo ce MOXKe 4yTH M MHILBCHE 1a

OBaKaB pajl ypyllaBa MaTepHjalHe U HE MaTepHjaliHe acleKTe paja y CBUM Ipodecujama, a

MOTOTOBO y KPEaTUBHO] MHAYCTPHjU U APYTHM CPOJIHUM HHAyCTpHjama [61].

4.3. CaBpeMeHH aJIaTH 32 KoJ1adopauujy

[Tocroju MHOmITBO MIaThopMu 3a Komabopalujy Ha JajbUHY KOj€ OJaKIIaBajy

KOMYHHKaIHjy u3Mel)y THMoBa 1 1ojeinHana, Kojiadopaiujy 1 yrnpasibame npojektuma. OHe

MpeACTaBIbajy He3a00MIa3aH JIe0 CBake 10OpO OopraHM30BaHEe KOMITaHH]e U oMoryhaBajy paj

3arocieHuX ca OMJIoO Koje JIoKaluje W y Omiio KoM TpeHyTKy. Heka on HajmomyimapHUjux

peuICHha KOje CC KOPHUCTEC Y OBC CBpPXE Cy cneneha:

Caek: Omoryhapajyhu kaHasie 3a TpyIHe AUCKYCH]je, pa3MEeHY Op3HX IMOPYKa, ICIhCHE
JaTOTeKa W TIOBE3MBAIE Ca EKCTEPHUM aIlIMKalHjaMa, OBa IUIaTGopma je MpaBo
peniemne 3a kKomabopanujy u3mel)y THMOBa U HECMETaHy KOMYHUKAIIU]Y .

Tumc: Amnukanyja Tume komnanuje MUkpogocT Hy M OMIMje Kao IUTO CY JeJbEeHe
JaTOTEKa, BUICO MO3HMBE M Pa3MeHy Op3HX MOpPYyKa 0K yIaJbeHH THMOBU MOTY JIaKoO J1a
capal)yjy Ha 3aje IHUYKUM JOKYMEHTUMA, fjoralajuMa, U ApyruM JIeJbeHUM pecypcuma.
3ym: 3ym je miardopma 3a BuAeo KoHgepeHIuje kKoja omoryhasa kosabopaiujy
u3Mel)y yaajbeHUX TUMOBA M MPEJCTaBJba jeAHY OJ HAjIOIyJapHUJUX PElIeHka 3a Te
CBpXe.

I'yrn pagnu mpocrop: Ha oBoj miargopMu DOCTYNHH Cy pasidydTH ajaTd 3a
MIPOAYKTUBHOCT, YKJbyuyjyhu cepBuce ca enekTpoHcky nowmty [lumejn, ['yrn [pajs u
I'yrn JlokymenTa. Y3 momoh oBUX ajnarta, yJlaJbeHH THMOBU MOTY Ja JeJie TaTOTeKe 1
pajie Ha BbHMa y pealHOM BpPEMEHY, Kao U J1a KOMYHUIUPAjy MyTeM e-MowTe U Op3ux
nopyka kopucrehu onmuje I'yrin hackama.

Kauk¥Yn: KnukVn je codpTep 3a ynpasibame MpojeKTUMa y3 momoh kojer je moryhe
OpraHu30Bame IMPOJeKTHUX 3ajaTaka kopucrehu Ttabie, aucre u kaprune. Taxobe,
omoryhaBa Op3u mperien TPEeHYTHOI Mocia, Kao M mnpahema HampeTka pajaa Ha
npojektuma. OJ CKOpo Mmojap:kaBa M MOTyhHOCT Kpeupama M 4UyBama IPOjJEeKTHE
JOKYMEHTAIHje.

IInpa: [Iupa xomnanuje Atiaacujan je cOPTBEPCKH MaKeT 3a yNpaBibame MPOjeKTUMa
KOja MoMake armJIHUM THMOBHUMa Yy IUIaHMpamwy, Npahemy U yrpaBibamy 3aJaluMa.
TumoBM ra MOry KOPUCTUTH 3a Je(pUHHCAE 33/]aTaka, I[OCTAaBJbalE POKOBA,
NOJIeJbUBabe TYXKHOCTH W KacHHje mpaheme Hamperka 10 HEKOM O] aruiIHHX

METO/I0JIOTH]ja KaKBE Cy CKpaM U KaHOaH.
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e T'urxad: OBa matdopma HaMeHmBEHA je 3a KoJlabopalrjy y IoMeHy pa3Boj codTBepa u
KOHTpOJIy Bep3Hja Koja oMoryhaBa TUMOBHMa COPTBEPCKHX HHXKCHEPA, MPOjEKTHUX
MeHalepa u Ipyrux ONTHUX YWIaHOBA PAa3BOjHUX TUMOBA JIa IIpaTe MPOMEHE, YIIPaBIbajy

OoubaroTekaMa Koja U 3ajeTHO pajie Ha HOBUM Bep3ujama copTBepa.

4.4, CappeMeHH MOJIeJIH YIIPAB/bakha MPOjeKTHMA Y JTUTHTAJTHOj eKOHOMHUjH

ITocroje 3HavajHe pa3auKe Kaja je y IUTamky Boheme MyITHANCIUIUIMHAPHUX TUMOBA

y TUCTPUOYHPAHOM OKPY’KEHY y OJHOCY Ha OHE KOjU Cy KO-JIOLMPAHH, Ka0 U HAYMHU Ha Koje
je Moryhe ympaBibaTu TpOjeKTHMa W TPOJEeKTHUM 3amanuma. Kama ce morienajy OCHOBHHU
NPUHIUIKA arWIHOT YIIpaBJbala IMPOjeKTUMa M OHOra INTO Ce MHpenucyje y ,,ATHIHOM
MaHudecTy, MOXKe ce BUACTH Jla MOCToje 030MJbHA OJICTyNama W HemoryhHocT yBolhema
HEKUX Ipoleca U Mpoueaypa y ciayyajy Kaja jeé TUM TUCIOLMpaH U AUCTpUOYyUpaH, LITO je
pPEeTKO CciydYaj Kaja Cy y NUTamy Ko-JionupaHu TumoBu [62]. Tako Ha mpumep, ,,ATHIHH
MaHH(ecTO TMpenucyje TUCKyCHje U cacTaHKe YHYTap THMOBA Y>KHBO, IITO T€HEPATHO HHjE
Moryhe kaja cy HEeKM WIAHOBHM THMa WIM 1I€0 TMM Ha Pa3jIMYUTUM JIOKallKjama, ajly HIaK
OCHOBHM IIOCTYJIaTH M MOTHMBH OBOI MPUCTYIIa MOTY €€ M T€ Kako IPUMEHUTH Yy
IUCTpUOYHpPaHUM OKPYKEHHMa, IITO c€ MOKE BUJE Yy cielnehux JBaHaecT MPUHIIMIIA OBOT
Mmanudecra [63]:

e 3a70BOJBCTBO KIJIMjE€HATa TNpEeACTaB/ba OCHOBHU IpPHUOPUTET M Moryhe ra je
OCTBapUTH 0JaroBpeMEHUM M KOHTHHYHUPAHUM HCIIOPYYHBAKHEM BPEIHOCTH.

e [Ipuposa nocna je TakBa Jia ce 3aXTEBH TPXKHILITA CTATHO MEHajy 300T yera je oj
M3y3€THE BAXHOCTH OWTH CIIpeMaH Ha TPUXBATamhe€ CBUX IPOMEHA 3aXTeBa O]l
CTpaHe KJHMjeHaTa Yak M Yy KacHMjuM ¢a3zama pa3Boja, a ca IUbEM CTUIamka
KOMIIETETUBHE MTPETHOCTH KJIMjeHaTa y OJIHOCY Ha IbHXOBY KOHKYPEHLHU]Y.

e Kopumheme urepaTuBHOT MPUCTYTIA TPUIKKOM pa3Boja U UCTIOPYKE COPTBEPCKUX
pelema ca IAJbEM JI0CTaBJhaha KBAIUTETHUX MPOU3BO/IA Y KPATKAM BPEMEHCKUM
WHTEPBAINMA O] HEKOJINKO HEJesha UITH MECEIIH.

e @okycHpaTH ce Ha CBAaKOJHEBHY capajmy Hu3Mel)y MeHayepa M copTBEpCKUX
WHXXEHepa 3a CBE BpeMe Tpajama MPOojeKTa.

e (O06e30ehuBame 3/1paBOr OKpPYXema 3a paJ y KOME MOXEMO MPEmyCTHTH I0cao

MOTHMBHMCAHHUM I10j€IMHLIMMA Y3 HAIly MTyHY MOJIPILKY.
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e KomyHHUKalHMja JIUIIE Y JUIE MPEJCTaB/ba HajOOJbH M HAJIIPOTYKTUBHHUJU HAYMH 32
pa3meHy uH(pOpMaIja yHyTap U H3BaH MPOjEKTHIUX THMOBA.

e VnorpebspuB coTBEp KOJU CMO MCIIOPYYHIIN KIHJEHTY KOPUCTHMO Kao HajOosby
METPHUKY 32 YCIIEUTHOCT HAIIeT paja.

e be3 o03upa Ha My)XWHY Tpajamka MPOjeKTa, CBU YYCCHHUIIM MOpajy na obezbene
KOHTHHYHpaHO ydenrhe U pajl Ha MPOjeKTy Kako OU ce JOCTHTao OJPKHBH Pa3Boj
MIPOU3BOJIa HAIIET paja.

e Pamu moctu3ama BHCOKE arujHOCTU MOTpPeOHO je craBuTH TocebaH (okyc Ha
KBJIUTET U 100ap IM3ajH HAINX Pelieha.

e MoryhHocT oabupa caMo HajBaXHUJUX eJeMeHaTa cOPTBEPCKOTr pememna Koju he
OWUTH TOCTAaBJBEH KIIMJSHTY j€ O/ M3y3eTHOT 3Hauaja Kako OU ce M0jeJHOCTaBUO €0
porec pa3Boja

e Hajoospa codTBepcKa peliema 1o1a3e o CTpaHe CaMOOPraHM30BaHUX TUMOBA

e TuM y peJOBHHM HMHTEPBAIMMA BPIIM PETPOCHEKTHUBY CBOT paja U Je(UHUIIC

HAa4YMHE KaKo MOKe Ja moBeha cBOjy MPOJAYKTUBHOCT U €(h)eKTHBHOCT

CXOOHO HpPEeTXOAHO NPEACTAaBbEHUM MNPUHLIMIIMMA KOje TIOCTaBJba ,,ATUIHU
MaHHU(pecTo , MOKEMO 3aKJbYUUTH Ja mocTojehu Mmoaenu O6a3upaHu Ha OBUM HadyelluMa HUCY Y
MOTITYHOCTH aJIeKBaTHH TPEHYTHUM 3aXTE€BUMa IMPHUBpE/IE, MPBEHCTBEHO 300T BEIUKUX
IIPOMEHA Y HaYMHY Ha KOje€ MOJIepHE OpraHu3alyje (pyHKIUOHUIILY, a 3aTUM U IPOMEHEHUX
oKoJHOCTH ycinea nanaemuje Kosun-19 Bupyca, eHeprercke rpuse u Hajponasehux npobiema
BE3aHMX 3a KJIMMaTCcKe mpoMeHe [64].

Kako Ou ce yHampeawiau MPEeTXOAHO HAaBEACHW MOJCIH W TPWIATOIMIN MPHHIUIH
U3HETH Y ,,ATUJIHOM MaHU(ECTy* HOBUM 3aXT€BHMa, MTOTPEOHO j€ XOJIUCTHUUKU MPUCTYIHUTH
LIeJIOM ITPpo0JIeMy U jacHO JeUHHCAaTH OoTpede TUCTPUOYyHpaHUX IMOCTIOBHUX OpraHM3alija 1
BUXOBUX THMOBA, a 3aTHM KPEHYTH ca TECTHpameM U BAIWAANWjOM I10jeIMHAYHUX
KOMITOHEHTH Koje Ou y OynyhHOCTH Moriie Aa YMHe HEKy HOBY METOJ0JIOTH]y Koja he outu
aJleKBaTHHja 32 HOBOHACTaJ0 OKpyxkeme [65]. Taxohe, oJ m3y3eTHe je BaXXHOCTU Y3€TH Y
003Mp HOBE HayMHE KOMYHHKalMje W Kojabopaiuje y IUCTpUOYHUPAHOM OKpYKEHhY U
00e30enuTH ajiekBaTHE COPTBEPCKE ajlaTe W KaHaje KOMYHHUKaIMje, Kako Ou ce 00e30eano
HECMETaHU paJl y OBaKBUM TUMOBUMA [66].

Moxemo pehu ma ce ympaBibamkbe€ NPOJEKTUMA TOCTENEHO MpujarohaBa HOBHM
3aXTE€BMMa, a MOJIEpHE OpraHu3alyje cBe yelhe UMIIEMEHTUPA]y AUTUTATIHE TEXHOIOTH]e Y

CBOj€ TIOCTIOBHE MPOIIece, ayTOMATH3Y]y MTPOU3BOIBY M KOPUCTE CUCTEME 33 OP30 OJITyUYHBAHE
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KOpI/ICTehI/I HOBE ajlaT¢ OOCTYIHE IIYTEM BCIITAYKE HHTGHI/IFGHHI/IjC, a ca IHNJbEM 0oJsber

IUIaHUpamka pecypca, MPOJeKTHHX 3ajlaTaka, JAOKYMEHTAalUje U APYyrux OWUTHUX JesoBa

npojekata. CXOJHO TOME, MOXXEMO H3ABOjUTH cieaehe TpeHAOBe Kaja je y MHTamby

yIpaBJbambe NPOjeKTUMA U MPOjEKTHUM 33/1alluMa

Ckpam n Kanban npezacraBipajy ABa MOJEpHa IMPHUCTYNa YIPaBJbalkby MPOjEeKTHMA
KOja ce 4eCTO KOPUCTE HAa MOAEPHUM IPOjEeKTHMa pa3Boja COPTBEPCKUX pElIeHa U
JUTUTATHUX Ipou3Boaa. OBUM MoJieNM yIpaBjbamka CTABJbAJy CHA)KAH Harjacak Ha
MIPUJIAr0IJbUBOCT, TIOCTENICHH HANIPEaK M CTATHO yHanpehuBame, Kako Ou omoryhumm
CTBapame HHKPEMEHTAIIHE BPEAHOCTH U Op30 nmpuiiarol)aBame mpoMeHama.
JIUTUTAJHM aJIaTH 32 yIpaB/bame IpOjeKTHMa oMmoryhasajy BU3yaJIu3alujy
TPEHYTHOT TI0CJa y PEaTHOM BpEMEHY, JEJIETHpame paJHuX 3aJaTaka, ylnpaBibambe
pecypcuma U JIOHOUIEHE€ MH(POPMHUCAHMX OJUIyKa y3 MoMoh BEIMKHX IOJaTaka.
Taxohe, oBu anatu omoryhaBajy jeIHOCTaBHO M3BEIITaBamk-€ MOMyYT pahema MeTpuKa
YCIEUTHOCTH, UCKOpHUIIThema pecypca u Cil.

HoT namernu ypehaju npukyrubajy nojatke y peaTHOM BpeMeHy mTo oMoryhasa
nobujame TauHUX WHPOpMaIja o neppopMaHcama onpeme, Kopuihemy pecypca u
MOTPEOHOM OJIPIKABAY .

AWM anatu omoryhaBajy npojeKTHUM MEHallepuMa JIako JJo0ujame 0Ir0BOpE Ha pa3He
YIHTE Be3aHe 3a 00pajay mojaraka, ctaryc mpojekra u moryhe ncxoze. [Tomohy oBux
ajaTa MOTY C€ aHaIM3MpaTH BEJIUKU CKYIOBM I0jaTaka, creuupuyHu odpacuu U
MOTEHIMjaJTHU UCXOH, IITO OMOryhaBa MpOakTHUBHO YIIPAaBJbabe PU3UKOM, e(hUKACHO
nckopuniheme pecypca u npuiarohasame pacrnopeaa pana. [lopen tora, y Oyayhnoctu
he Ooutu moryhe m ayromaTu3oBaTH 3aJaTKe KOjU C€ MOTYy Je(pUHUCATH JaCHUM
porecuMma.

BP u AP TexHonoruje Kopucre ce 3a BU3yenu3alujy, CUMyJalujy u kojgadopalujy Ha
npojektuMa omoryhaBajyhu TecTupame NpPOTOTHIIA, OTKPUBAKE U pellaBambe
MOTEHIMjaTHUX MPo0OJIeMa, Ka0 U BUPTyaATHE Type KPO3 MPOJEKTe.

AJlaTH 3a aHaAJIW3y BeJMKHX MO0JAaTaKka TIOMaxy VY YIpaBlbakby OTPOMHHUM
KOJIMYMHAMa ToJaTaka W3 Pa3MYATHX H3BOpa, KOJU C€ MOTY KOPHCTWIIH 3a
pasymMmeBame TmiepdhOpMaHCH TMpojeKaTra, YyodaBamke TPEHJIO0BA U TMOOOJBIIAHKE
nporenypa. Takohe, paau ocTBapuBama 00JbUX MephOpMaHCH, MOXKE C€ KOPUCTUTH

NpCAUKAaTUBHA AHAJIMTHKA 3a PaHO OTKPUBAKLC np06neMa " IUIaHUpamke 0AroBopa.
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e bJokyejH Hyau AcreHTpalnM3oBaHe M 0Oe30eaHe IutatrgopMe KOjy KapakTEpHIILy
W3y3€THA TPAHCIIAPEHTHOCT, TAYHOCT M CIEIJBUBOCT Mojaraka. Takohe, momohy
0JIOKUEjH TeXHOJIoTHje Moryhe je Kpeupame MaMeTHHUX yroBopa ca KOjuMa Ce MOXKE
OCTBApUTH ayToMaTH3anuja miahama, ayToMarcka opepa JOKyMeHarTa u JIpyro.

e AJjartm 3a rpynHu paj omoryhasajy capaamy usMely wiaHoBa Tuma 6e3 o03upa rie
ce OHM Haja3e, MOMaxyhum MM y OCTBapuBamy M OJp)KaBamby KOMYHHUKAIH]je,
3ajeJTHIYKOM pajly Ha JOKYMEHTHMa, Op30j pa3MeHH uH(opMaIyja U JpyruM OUTHUM

CTBapuUMa 3a JUCTpUOyHUpaHe THMOBE.

Kana je y nuramy kopuniheme MOIEPHAX METO/I0JIOTH]ja 33 YIIPaBJbabe MPOjeKTHMA 1
MIPOjEKTHUM 3ajauma, nocedbno ce uctuay Cxpam n Kanban merose, Koje moMaxy ariiIiHUM
TUMOBHMMA Y HCIIOPYYHBaKY KBAIUTCTHUX PELICHa CBOjUM KinjeHTHMA. Takohe, kopuctehu
OBE MeTojIe, MPOjeKTHU TUMOBU 00e30el)yjy MoryhHocT Op3e ajanraiuje Ha IPOMEHe 3aXTeBa
O]l CTpaHe KJIMjeHara, Kao M 4ecTe BepuUKaIHje UCIIOPYUCHOT pajia.

CkpaM MeToja Tpe/cTaBiba jeAHY OJf HAJKOPUITNEHUjUX OKBHpa 3a YIPaBJbAkE
MPOjEeKTUMA IO arkJIHUM MPHHOUIUMa Kopuctehn npeneduHucana npaBuia, MPHHIUIE U
NPaKCy 3a CTPYKTYpHpame M OpraHM3alldjy paja y MOACPHHUM OKpYXewmHUMa. | J1aBHU
KOHIICTITH OBE METO/I0JIOTH]€ IMPEICTaBIbhajy CAMOOPTaHN3aIN]y THMOBA, YUCHE KPO3 HCKYCTBO
Y paJi Ha MPOjEeKTHUMa, Kao U PEIOBHY PETPOCTIEKTUBY NiepdopMaHcH u ypaheHor nocia u 6p30
peliaBame mpobiema yHyTap THMoBa [67].

Kako 6u ce o0Oe3bemmia HecMeTaHa KOMYHHUKallMja M OTKIOHHIM OWJIO KakBH
npobyeMu i OJI0Kae YHyTap TAMOBA, OBa METO/Ia IpeiBrha peloBHE CTaTyCHE CaCTaHKE y
Tpajamy He JIy>keM o] 15 MuHyTa TOKOM paJHor JaHa, ITo oMoryhasa 6p30 paspelemne Ouio
KaKBHX HEMTOBOJbHUX CUTYallMja U PO30p 0/ MAaKCUMYyM 24 caTa y KOMe HEeKHU Npo0JieM ocTaje
Henpumehen. Takole, pan je moaesbeH y npeaeduHucane COpUHTOBE KOjU Hajuenthe Tpajy ox
JeIlHe 10 YeTUPH pajJHe HelleJbe U IUIAaHUPAjy ce Ha MOYETKY cBake urepanuje. Ha kpajy cBakor
CIIpUHTA Of[p>KaBa ce mocebaH cacTaHaK KOjH TMpYKa PETPOCIEKTUBY OHOTa IITO je ypaheHo,
aly Aaje u miaTgopMy WiaHOBUMA THMA J1a IPEJCTaBe CBOj pall, yKaxKy Ha mpobjeme yHyTap
THUMa WM TIOXBaje OHO 1ITO je 6uno 1o0po ypaheHo.

CkpaM THMOBHU 00UYHO Ccy Kpoc-(DyHKIIMOHAIHHU U CaCTOj€ CE O] yIIpaBHUKA IPOU3BOJa
KOJH jeé OAroBopaH 3a JeduHHCame IOCia, 3aTUM CKpaM MacTepa KOju je 3aayXeH 3a
MMIUIEMEHTAllMjy Tpolleca W ajara OBE CKpaM METOJe M pa3BOJHOI THMa YKJbyuyjyhu
nporpamepe, AM3ajHEpe, Kpearope cajpxaja U Apyre npoduie pagHuKa y 3aBUCHOCTH O]l
noTtpeba mpojexara.

58



[IpenopydeHo je na jeman TUM He OpOjU BHUIIIE OJ1 CEIMOPO YIaHOBA 300T O/pIKaBamba
KOMYHHKAaI[{je Ha TOTpEeOHOM HHBOY, Ka0 U pacro/iesie mocia U opraHu3aiyje cactaHaka Koju
Cy BpeMEHCKH orpanuyeHu. Takole, momTo MeToa npaTi NpuHLUIe ,, ATUIHOT MaHudecTa“,
OHa He mpeaBula AUCIONUPAHE WIAHOBE THMa M TO CBAKaKO HE Ipenopyuyje, MehyTum mon
yrunajem nanaemuje Kosua-19 Bupyca u npupoze paga Ha JajbUHY, OHAa C€ Yy HMOTIYHOCTH
MPWJIArouiia U TaKBUM YCIOBHMA pajia U caJia ce aKTUBHO KOPUCTU U y AUCTPUOYHUPAHOM
OKpYKEmY.

CX0aHO TOMe, MOXE C€ 3aKJbYUUTH Jla CKpaM METOJa MPE/ICTaB/ba UMILUIEMEHTALU]Y
arujiHOT TIPUCTYIAa YIpaBJbalby MpojeKTHMa ca (OKyCOM Ha HHKPEMEHTAHO CTBapame
BPEJIHOCTH KOj€ C€ OJIBMja Y BpPEMEHCKUM IepHOJIMMa HE Iy>KUM OJ Mecell JaHa,
omoryhasajyhu Tako j1aky uHCIEKIHjy ypal)eHor u Op3e aganraije y ciry4dajy motpede [68].
Kako O0m ce o06e30eamna mpaBwiIHAa MPUMEHAa OCHOBHHMX NPWHIMIIA W IpaBHJa CKpaM
METOI0JIOTH]e, MOTPEOHO je yBecTH cienehe mporece [69]:

e [logena pamHux 3amaTaka y BPEMEHCKU OTpaHHuYEHE WHTEpBalie (CIPUHTOBE)
Tpajama o 1 1o 4 Henelbe

e [Inanupame 3a7aTaKa Ha MOYETKY CBAKOT CIIPUHTA

e JlHeBHU cTaTyCHH (CKpaMm) cacTaHIN

o [lpernen ypaheHux u HeJOBPIIEHUX 3a7aTaka Ha Kpajy CBAKOT CIIPUHTA

e PerpocnekruBa neppopMaHCH U IPYTrHUX METpUKa

ITopen ckpam Mertonosnoruje, Hajuemhe ce kopuctu KanOaH Meronosnoruja Ha
IIPOjEeKTUMa Pa3BOja KOMIUIEKCHUX CO(PTBEPCKUX pelIeHha M TEXHUYKE IMOJAPIIKE y CKIOIY
Behux mpojekara. Kanb6an meToonoruja Hacrana je Ha ,,JJacT UH TajM** TapaJuTrMH yIpaBjbamba
pecypcuma kojy je Tojorta ycaBpinuia 3a motpebe cBoje nmpousBome [70], a kacHuje je mouesna
Jla ce KOPUCTH U Y ApyTruM ¢upmama U 3a apyre HameHne. OuKyje je Bu3yaiusalnuja 1nocia,
orpaHuyYaBame Opoja 3a7aTaka Ha KojuMa je Moryhe paauTu y CBakoM TPEHYTKY M KOHCTaHTaH
MIPOTOK PaTHKX 3a/JaTaka.

Kakxo 6u ce o6e36enuna ucrnpaBHa MpUMEHa OBE METOAOJIOTHj€ YHYTap MOCIOBHUX
opraHm3anyja, moTpedHo je yBectH cieneha nmpasuia y mocioBHe nporece [71]:

e TpaHcmapeHTHOCT U Op3a pa3MeHa uHpopmalja

e OppxaBame Oananca u3mel)y IIaHUpaHUX 3ajaTaka v JOCTYIHUX pecypca
e ®dokyc Ha kosabopanujy uzmely unanoa Tuma

e CraBJpame Kymila y MpBH IJIaH, Kao U J0CTaBJhabe MPaBe BPESIHOCTH

e OppxaBamke KOHCTAaHTHOI TOKa paja
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e JlupepcTtBo, eMnaTHja, pa3yMeBame U MOIITOBAKE YHYTap TUMOBA

VYV mnpakcu KanOaH ce moka3zao kKao HM3y3eTHO e(UKacaH METOJ 3a YIpaBJbame
KOHTHMHYHpAHHM paJoM, MOCEOHO Yy CHUTyalujama KaJa IOCTOjU MHOTO HENO3HAaHUIIA,
yKJbYUyjyhu U HemocTojame jacCHUX 3aXTeBa KJIMjEHTa WM YeCTO J0JaBambe HOBUX 33/aTaka
KOj€ je MoTpeOHO U3BPIINTH y Hajkpahem moryhem poky.

HNHuctutyT 32 ynipasibame npojekruma (IIMI) pa3Buo je cBojy METOI0I0TH]Y KOja Je-
¢dakTo mpencTaBba HMHAYCTPUJCKM CTaHAApA, a MpHU3HATA j€ OJf CTpPaHE aMEepU4KOr
HaI[MOHATHOT MHCTUTYTA 3a ctanaapae (AHCH), kao u on MHTepHAIIMOHATTHE OpraHU3aIyje
3a cranpapauzayjy (MCO). OBa mMetojosoruja retasbHO je oOpaheHa y myOauKanuju 1mnoj
HazuBoM [IMBOK (Ckyn 3Hamwa 3a ymnpaBjbame NPOJEeKTUMA) U TPEHYTHO j€ JOCTyIHA y
CeIMOM M3Jlamy Koju o0yXBaTa CMEpHHMIIE M CTaHIApJe 3a TOTOBO CBE THIIOBE YIpaBJbamba
MPOjeKTUMa TIOMYT arMJIHOT, CeKBEHIIM]aJIHOT, XMOpUAHOT U npyrux monena [72]. [Topen Tora,
OBaj BOJMY HABOJM OCHOBHA Hauelsa Koja CIIy>Ke€ Ka0 CMEpPHHIIA CBUM IPOQECHOHAIIMMA U3
00J1acTH ynpaBJbakba MPOjEKTUMA 32 JOHOUICHE OJUIyKa, KpeHpame CTpaTeruja U peliaBame
npobnema. OBa Hauena caxkera cy y cieaehux aBaHaecT NpUHIUIA YIIPaBJbamba MPOjeKTUMA U
NpOjeKTHUM 3aganuma [73]:

e Ertnuko ynpaBbame — [lomToBame, 0JrOBOPHOCT, MPABUYHOCT U IOIITEHE Kao
OCHOBHE BPETHOCTH MPUIINKOM YIIPaBJbarba MPOjeKTUMa U IPOjeKTHUM THMOBUMA.

e @dokyc Ha capagwy — CrTBapame OKpyXkema Koju he pompuHeTH cl000IHO]
KOMYHHMKanju ¥ Op30] pa3MeHu uHpopManuja yHyTap THMOBa ca ILHMJbEM
MOCTICIINBAa Capalbe.

e buncka capagwma ca jauaepuMma mnpojekra — PasymeBame mnorpeba, MOTHBa H
MHTEpeca CBUX YYECHHKA Ha MPOJeKTy ca MOCEOHOM MaKKOM Ha CHOJbHE U MHTEpHE
JTUJIEPE MPOjEKTA.

e Hcnopyka Bpeqnoctu — KoHTHHYHpaHO aHATM3Upamke JOCTABIHEHOT pajia M HEeroBa
ajanranyja ca IMJbeM MpuOIkaBama moTpedama U cTpaTerujama Opraiusaliija.

e Cucremcko pasmuiLbamwe — I[Ipykame ajeKBaTHOT OAroBOpa Ha H3a30BeE
carje/iaBambeM ClieHapHja U OKOJIHOCTH Y KOME €€ OJIBH]ja]y MPOjEKTH.

e Ilpunaroheno suaepcrBo — [Ipunarogutu cTui ynpapibama morpedama mpojeKkra u
OKpYKEHY Yy KOME ce MpOojeKaT U3BPIIaBa.

e KonrekcrHa anantanuja — IlpunarohaBame HOBUM 3aXTE€BHMa carjieJlaBambeM

KOHTCKCTA y KOMC Cy C€ JOTOJUJIC ITIPOMCHE.
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X0JIMCTHYKH NPHUCTYN KBaauTeTy — [lomToBame cTaniapia u JOroBOPEHUX HUBOA
KBAJIUTETA Y CBUM CETMEHTHMA IIPOjEeKTa.

Ynpasbame komiuiekcHomhy — Kopuithewe npeTxolHUX 3Hamba, UCKYCTBa U ajaTta
3a pyKOBamb€e KOMIUIEKCHOUIhY Ipojekara.

JacHu oarosopu Ha pusnke M nperwe — OnTUMH3aLKja OJrOBOpa Ha PU3MKE U
IIPETHE Ca LIUJbEM MOCTU3aka MO3UTHUBHUX UCXO/A U yMamkelha HEraTUBHUX yTHUIIaja
Ha IPOjeKar.

Hpurpautu npomene — [lpunarohaBame Ha HeOUEKUBaHE POMEHE U OP3 OMOpaBaK
O]l HETaTUBHUX Jlorahaja.

Yupasbame npomenama 3zaxreBa — Omoryhutu npomene y OUIIO KOM TPEHYTKY

MpOjeKTa.

Hopeﬂ Beh HaBCACHUX IIPHHIUIIA, I/IHCTI/ITYT 3a YyIIpaBJbamke HpOjeKTI/IMa Y OKBHUDY

[IMBOK-a gedunuiie npojekTHe 1o0MeHe epPopMaHCH KOje TPYNHUIITY TOBE3aHE aKTUBHOCTHU

M O]l KJbyYHOT 3HAadaja Cy 3a ycmex mpojekra. CXOAHO TOMe, paJH IMOCTHU3ama JKEJbEHHX

pesyaTare, MoTpedHo je cTtaButu Gokyc Ha cieache momene [74]:

Jlugepu npojexra — EdexTrBHAa KOMYHUKAIMja 1 HHTEPAKIMja Ca CBUM JIMAepUMa Ha
MpojeKTy 00e30ehyje ycrmeman Ucxol, a yKJbydyje HUMIUIEMEHTAIU]y CTparervja u
akija koje he AompuWHETH MHTErpanyjy M uBpiihe yKJbyuyuBame OBHMX JIHAEpA Y
npoliece JOHOLIeHhAa MPOjeKTHUX OTyKa

Tum — [IpojekTHH THM YMHE UHAMBUAYAILIN KOjU CY 3ay>KE€HH 3a 00aBJbame MOCIOBA
Y W3BpIIABamke MPOjEeKTHHUX 3a/laTaka ca IMJbEM OCTBApHBama IMOCIOBHHUX IIHJHEBA.
Kako 6u ce mnosehane nepopmance, MOTpeOHO je paaUTH HaA pa3Bojy THUMa
nojp>kaBajyhy lbUXOBe MHIUBHIyallHE UJE€je U CTABOBE, alld U Jiesiehu 0JroBOPHOCT
Ha MCXOJMMa IPOjeKTa ca CBUM WJIaHOBHMA THMa.

Pa3BojHu npuUCTYN M *KUBOTHH IUKJIYC pa3Boja — OBo mojbe ce 6aBu yTBphuBameM
HajONITUMAJTHU]eT IPUCTYIIA YIIPaBJbakby MPOjeKTUMA Y 3aBUCHOCTH O] TUIIA 3ajlaTaKa
W TIOCIIOBHHX IWJbeBa Koje Tpeba mcrmyHHTH. HakoH nerajpHEe aHaim3e, MOXeE ce
omabpaTy HEKH O] a[JalTUBHUX, CEKBEHIIjATHUX MIIM XUOPHIIHUX MOJIeTIa yIpaBibamba
U pa3Boja, mTo he najbe yTHIaTH NpojeKTHE IUKITyce U (ase.

IInanupame — Y 0BOM IoMeHY OUTHO je (POKYCHUpATH Ce Ha MPOjeKTHE aKTUBHOCTH U
¢byHKIH]€e KOoje cy ca ’bUMa acollpaHe Kako OU ce OpraHn30Ba0 M KOOPAWHHUCAO [10CA0,
a caMoO IUIAaHUpamkEe Ce OJIBUja Ha IOYETKY M TOKOM Ipojekta. Takohe, mpucryn

IUTaHUPaky Y MHOTOME 3aBUCH U OJ] OKOJTHOCTH Y KOJUMa Ce IIPOjeKaT OAUrpaBa, MomyT
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BpPCTE TPOM3BOJA KOjU C€ TpaBH, MPHUCTYNa Pa3BOjy peIleHkha, 3aXTEBHMa JIAICpa
MPOjeKTa U APYTHUX.

Panx na mnpojekty — OBaj nmomern 0aBu ce yBohemeM MPOjEeKTHHX IMpolieca,
yIpaBJbambeM pecypcuMma B oMoryhaBameM CpeuHE MOToJHE 3a Y4ewme, Kako Ou ce
00e30e1mI10 J0CTaBJbalkbe OYEKUBAHE BPEIHOCTU OJ CTpPaHE MPOjJEeKTHUX THMOBA.
Takohe, oBaj JOMEH yKJbyuyje 00JacTH KOMYHHKAaIM]je, YINpaBjbamka pecypcuma,
Ha0aBKaMa M JIPYIMM BaKHUM 00JlacTHMa ca MJbeM oMoryhaBama HECMETaHOT pajna
THUMa U U3BpPIIABamkbE MPOjeKTHHUX 3a/1aTaKa.

JlocTaBbame BpeaHocTH — DOKyC OBOT IOMEHA je Ha UCITY Y IPOjeKTHUX 3aXTEBa,
MIPETXOAHO IOTOBOPEHOT 00MMa M KBAJIUTETA paja Kako OU ce MCTIOpYyYHyIa OYeKHBaHa
BPEIHOCT U 00e30e10 KeJbeHU HUCXOA MpojekTa. Kako mpojekTn ITOHOCE BPEIHOCT
CBOjHUM KJIMjEHTUMA U BJIaCHUIIMMA pa3BHjajyhu MOCIOBHA peliemha, HOBE IPOU3BOJIE U
yciyre, OUTHO je Ie(MHUCATH YYEeCTAIOCT JOCTaBJbakha POMEHA Pajy IITO paHH]jer
MOYeTKa KOMEpIHjaIu3alyje Wik Kopulihema KpeupaHor pelemka join o paHe dase
pa3Boja.

Mepeme nepdopmancu — Y oBOM JIoMeHY (OKyC je Ha TpoBepu mnepdopMaHcH
npojeKaTa W Kpeupamwy aJeKBaTHUX OATOBOPA 3a HCHY ONTHMHU3ALHU]Y y CIy4ajy
npobnema. Takohe, of M3y3eTHE BaXXHOCTH 3a OBaj MPOILEC j€ JOCTYMHOCT TauHUX
MojiaTaka u3 Kojux je Moryhe u3Byhu 3ak/bydke ¥ Ha OCHOBY THX 3aKJby4aKa U3BPIIUTH
oTpeOHe MPOMEHE.

Heno3nannue — OBaj nomeH 0aBu ce pU3UIIMMa U MPUIIMKAaMa Koje ce MOjaBJbyjy Ha
MPOjEeKTUMA YCIIe[l HECUTYPHOCTH, a TPOIHCYje MPOjeKTHUM THMOBHUMA CMEPHHUIIE U
o0aBe3y HBIXOBOT IPEMO3HABAA, aHAIN3E M KPeHpama aIeKBaTHIUX OATOBOPA KaKo OH
Ce HCKOpUCTMJIE HOBe MOryhHOCTH WM YyONaXWIM TOTEHUMJATHU ePeKTH

HOBOHACTAJIUX pU3UKaA.

be3 003upa Ha Mozen ynpaBibama Koju ce kopuctu ynyrap [IMBOK-a, oBu nomenu

POXKMMAjy c€ TOKOM Tpajama IeJIor IMpojeKTa, YyuHehu Tako jeHy jeAMHCTBEHY LENUHY U

IPUCYTHHU Cy y CBUM IIPOjEKTUMA y HEKOj MEpH, ajii HBUXO0BA UMILUIEMEHTAIlNja 3aBUCH U O]1

KOHTEKCTa IPOjeKTa, OpraHu3alrje y Kojoj ce OH O/BHja, MPOJEKTHUX THUMOBA U APYTUX

(dakTopa.

Ha xpajy nHoBu [IMU IIMBOK y notnyHoCTH je HEeyTpajiaH IITO ce THYe KopuIiihema

onpeheHux Mozena U He mpedepupa HU jelaH O]l BHUX 3a CBE cuUTyaluje, Beh mpenopyuyje

JeTajbHy aHAIM3y MoTpeda MpojeKkTa U oJadup Mojena Koju he HajooJbe OATOBOPHUTH HA T
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notpede. [IMBOK ocraje u nasbe jeman o1 HAJOOMMHHUJUX W Hajcap)kKajHUJUX BOAMYA 3a

YIIpaBJbalkbe HpOjeKTI/IMa, a4 4€CTO CC€ KOPHUCTHU Kao OCHOBA 3a YCIIOCTaB/bakhb€ HOBUX npojeKaTa

y BEIIMKOM OpOjy KOpIoparuja.

4.5. YnpaB/bamwe NPojeKTHMA Y TUCTPUOYHMPAHOM OKPYKEHY

YrupaBbame MPOjeKTHMA y TUCTPUOYHPAHOM OKPYXKEHY MOXKE TPEICTaBbaTH

JEIUHCTBEHE M3a30Be 300T (PU3UYKOT pa3aBajama WIaHOBA THMA U MOTSHIM]AIHUX Pa3lIuKa y

BPEMEHCKMM 30HaMa, KyJITypHUM HOpMama M CTUJIOBMMa KOMyHHKaiuje. MehyTtum, ca

MpaBUM CTpaTerujama u ajatuma, Moryhe je eukacHo yrpaBspaTH MIPOJEKTHUM 3aJalMa y

IUCTpUOYHPAHOM OKpYXewy. YCIEUIHO YIpaB/balke NpPOjeKTHMMa HojJpasymeBa cienehe

CMCPHHUIIC U IIpaBHJIA.

YcnocTaBibame jaCHUX IyTeBa KOMyHHKaIHje u3Mely wiaHoBa THMOBa Kako O ce
rapaHToBao euKacaH U 0JaroBpeMeH NPOTOK HHPOpPMaILIHja.

Kopumheme caBpemeHnx co(TBepCKUX anaTa 3a yIOpaB/balkbe MPOjEeKTUMA,
Koaboparujy, BuIeo KoH(epeHIuje u yciryre Op3e pazMeHe opyka.

[ToacTuname 0TBOpEHE KOMYHHUKAIM]€ YHYTap TUMa 1 Op30 paspeliaBame mpodiieMa u
KOH(JIMKTHUX CUTYaIlHja.

WnenTudukoBame Ty>KHOCTH U OATOBOPHOCTH 3a CBAaKOTI 4jaHa TMMa 06e30eaunhe na
cBU OyJly CBECHU CBOjUX 00aBe3a M 3aaykema. OBo he omoryhutu aa ce akTHBHOCTU
U3BpIIaBajy e(hUKACHO U yMambUTU NOTpeOy 3a MOHABJbAHEM IpoIieca.

JacHo neduHMCAaHM POKOBM M IMJbEBU oMoryhaBajy Jlakile yNnpaBjbambe MPOjeKTHMa
Koje je Moryhe MojenauTy y 0JIBOjeHe LeJIMHE U PAAUTH y UTepalrjama 10 UCITyHheHha
[IUJBEBA.

VYnotpeba caBpemeHux anata kao mro cy [Iupa, KnukVn u Tpeno omoryhasajy naxie
yIpaBJbame 3aa1ma, KoJiadopainjy usmely uwianoBa TMMa U rpaheme HampeTKa.
[ToacTuname capaame u3mel)y uwiaHoBa THMa 01 U3y3€THE j€ BAXKHOCTH jep oMoryhasa
Op30 mpeBasmwIaKeme MpobiieMa, JIaKo JeJbemhe Hleja U capalmy Ha JedUHHCAY
perema

PenoBHo mpaheme cTaryca mpojekTra Kao M y4MHKa wiaHoBa TMMa omoryhuhe 6p30
youaBame npodiemMa 1 61aroBpeMeHy MpHUIPEMY 32 BbUXOBO PEILIaBakbe.
CunxpoHu3alja THMOBAa KPO3 BPEMEHCKE 30HE MOXKE Ce IOKa3aTH Kao KJbydHa Y
CUTyalldjaMa KaJla Cy OHU TUCIOIUPAHU U Kaja je MOTPeOHO KpeupaTH ,,ipo3op‘ y

KoMe je Moryhe paJuTH y peaTHOM BpEMEHY.
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e PasBujame TOBepema YHYTap THMOBA, 3aj€JHUYKE OJIFOBOPHOCTH W IPH3HABAE
WHMBUYaTHUX A0cTHrHyha Moke moMohu &1a ce MOCTHTHY IMJBEBH TpojeKTa 0e3
Behux moremkoha. Takohe, OuTHO je jacHO neduHHMCATH 00aBe3e W PACIOICIUTH
3aJlaTKe, TaKo Jla CBH YIAHOBH THMa MOTY Ja Mpey3My BIACHUINTBO Ha ojpeheHom
MIOCJIOBHOM IIPOIIECY.

e [IpuxBarame KyJITYypOJIOIIKUX pa3iinka, noBehame ToJIepaHIUje W MpeMolnhaBame

KOH(IINKTa MOXKeE C€ MOKa3aTH Kao KJbYYHO 3a YCIEIIHOCT MpojeKara.

ITpuMeHa oBHX cMepHHULIA MOKE [T0O0JBIIATH KOJIAO0PALUjy U JJOHETH YCIIeX Y BOhemwy
mpojekara y TUCTpUOyHpaHOM OKPYXemHMa, Kao U moBehatu rnepdopMaHce TUCIONUPAHIX
TUMOBA.

MopnepHe opraHu3aiyje 4ecTo cy AUCTpUOyUpaHe M CBOjJy JeNaTHOCT 00aBjbajy Ha
HEKOJIMKO JIOKALlMja WM YaK Y HEKOJHMKO JpXaBa. Y TaKBUM YCJIOBHUMA, U3Yy3€THO je OUTHO
MOBe3aTH THMOBE KOjH Cy Ha pa3IUuUTHM JIOKalujamMa ©u oOMOryhutm HecMeTaHy
KOMYHUKaIMjy U Koiabopanujy usmel)y 3anocienux. Toxom manaemuje Bupyca Kosun-19,
nocrojehu MoJiesIi TECTUPAHU Cy J0 KPajibuX I'paHMLa y TpeHyLUMa KaJia j€ U3y3€THO BEJIUKU
Opoj Jpynu O6uo mpuHYheH Aa cBOje MOCIOBHE aKTHMBHOCTH 00aBJba BaH KaHIIETapuja WIH
MIPOCTOpPHja HAMEHEHHX 32 TO.

VY ucro Bpeme, ajaTu 3a KOMYHUKALUjy U capajmby MyTeM MHTEPHETA J0KUBEIH Cy
OTPOMHY €KCHaH3Wjy, Hyaehu aJeKkBaTHa pellema 3a HOBOHACTAy KPU3HY CHUTYyalHjy.
Amnmukanyje nonmyt 3yma, Tumca u I'yrm Mwuta yOp3o cy nobOuie CTOTMHE MHJIMOHA
KOPHCHHKA, KOJU Cy y3 MoMoh BHX OCTBapUBaJIM KOMYHHUKAIIM]y ca CBOJUM KoJierama, ajld U
OHMMa KOJU Cy HECMETaHO HACTaBWJIM Ja 00aBJba]y CBOj€ aKTMBHOCTU OJ Kyhe kao u mpe
na"zaemyje. Tume je OouUIO O Kpewpama cCHenM(PUUHMX XUOPUAHUX MoJena Koje cy
MOBE3MBaJIC HEKE IMpaKkce W3 TPaJUIMOHATHUX HPUCTYIA ca HOBUM arvjHUM MeToJama U
MPUHIUIIMA Paja.

Hakon ckopo Tpu rojimHe nasujemuje, HocTaio je jaCHO Jia e TPAAUIIMOHATHH IPUCTY T
o0aBJbarkby PAaJHUX AKTUBHOCTH MOXE 3aMEHMJIIM WM 0ap YMOTIYHUTH HOBUM MOJEIHMA
MOTYT pajia Ha JaJbUHY, paaa oA Kyhe, xubpuaHor pana u qpyrux. Takolhe, HOBa HCTpakUBamba
nokasyjy OpojHe mpobiieme Koje OB MOJIENH pajia JOHOCE ca cOOOM, alH U MPEIHOCTH 3a OHE
KOjUMa OYMTJIETHN HEJOCTAIM OBAKBUX MPUCTYIIA HUCY MTPOOJIEMATHIHH.

ITocebHa 3Hama W BEIITHHE TMOTpeOHE Cy 3a YOpPaB/bake Y JUTHTATHUM
opraHusanyjama, rje ¢y APYLITBEHE U KyJATYpOJIOIIKe HOPME YIJIaBHOM Jpyraduje off OHOTra
IITO je OMJIO MPaBMIIO y TPAJAUIIMOHATHUM OKpYKeHhHMa. JeTHa 01 TIIaBHUX Pa3jifKa y OJTHOCY
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Ha TIPETXOJHA OKPYXKEHha jeCTe OrpaHMYeHa MOTYhHOCT KOHTpPOJIEC 3allOCICHHUX O CTpaHe
MeHaliepa, kao u Beha ynora y o6e30ehuBamy moy3gaHux KaHajga KOMyHUKAIH]e ¥ CMEPHHIIA
3a kojabopanujy u3mel)y 3arocIeHuX.

Nnentudukanuja HajOOBUX MmpojekaTa W oxabup pagHuka ca MOTPEOHHM
KOMIICTEHIIMjaMa 3a pajl Ha TUM IPOjeKTHMa TIpe/ICTaB/ba HOBUHY Y 33y KCHhUMa MeHalepa y
JTUTUTAITHO] eKoHOMHjH. O/ BUX ce OYeKyje Jia MCKOPUCTE CBE PACIOJIOKHUBE pecypce 3a
UCIyHaBambe MPOjeKTHUX 3aJaraka, yrnorpedsbaBajyhu HHTEpHE M €KCTEpHE KaapoBe, Kao U
apyre pecypce.

On u3y3eTHE BaXXHOCTH j€ W JIa 3aI0CJICHU M MEHAIMEHT Oyay OJHMCKO YCMEpEeHH Ka
KOMIIAHHUjCKUM [HWJbEBUMA, T€ Jia Cy METpUKe u nepdopMaHce HHXOBOT paja jacHO
neuHUCaHe TpeMa MPHOPUTETHMA U IUJFEBIMA OpTraHu3aiyja y kojuma pajue. [lorpedno je u
pehu na ce y mehycoOHO moBe3aHOM CBETy pajHHUIM HE Iuamie OyayhHOCTH mocia, Te Cy
CIIPEMHH J1a IPUXBATE MPOMEHE U JIa UM ce Ipuiaroje. JemHa ol OlrOBOPHOCTH MEHalepa y
JUTUTATHO] EKOHOMUJH jJECTE JIa IPE03Ha]y MPHIIMKE U IPYKE MOIPIIKY CBOJUM 3aI0CICHUMA

y ycaBpllIaBamy U OCTBAPHBAKY HAINIPETKA y KapHjepH.
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5. KAPAKTEPUCTUKE EKOHOMMUJE XOHOPAPHUX ITOCJIOBA

5.1.1lITa je ekOHOMHja XOHOPAPHMX MOCJI0Ba?

ExoHoMHja XOHOpapHUX MMOCIIOBA HACTAJIA j€ HA WUJCjU CIOOOTHOT TPXKHUIITA Y KOjOj
KJIIMJCHTH W PaIHUIIM caMU JIe(UHHMIIY CBE YCJIOBE capajme, YKIbydyjyhu npaBa u o0aBese,
Kao M TNPOjeKTe U MocjoBe Ha kojuMma he capahuBaru. OBe MOCIOBHE aHT@)XMaHE yTIIaBHOM
KapakTepHIlly IPUBPEMEHH 1 TIOBPEMEHH Pajl, BHCOKA HEM3BECHOCT, 100ujame cieneher nocia
y 3aBUCHOCTH O] IOCTUTHYTUX MepPOPMaHCH HA TPETXOAHOM aHTA)KMaHy, Kao U 3a/I0BOJECTBA
KJIMjeHaTa pajoM TOKOM IIPETXOAHOT mepuoa [75].

OBy €KOHOMH]y KapaKTEepHIly M KPaTKOPOYHHM YTOBOPH HJIM pajJ MO MOTpedu 3a
pa3IuKy OJ1 CTATHOT 3aI0CiCHha U TYyTOPOYHHX MPOjeKaTa, a 4eCTo je Caydaj U Ja MOojeIuHIN
YIOpEIo Tpa)ke HOBE aHTAXXMaHe JIOK pajie Ha TPEHYTHO AOOHMjEHUM IIOCIOBHMA, a KaKo Ou
00e30e1nIK CTajgaH IPUIUB MPUX0/a U UMaIX NOcia y KOHTUHyuTeTy. [lopen Tora, ocHOBHe
KapaKTEepUCTUKE EKOHOMH]jE XOHOPAPHUX TOCIIOBA YMHE U (PICKCHOMITHOCT paJHOT BPEMEHa,
MoryhHOCT camoopapehuBama BUCUHE IIEHE paja, Oupame JIoKaluje ca koje he ce mocao
W3BpIIABATH, &M M HETaTUBHE CTBAapH IOMYT HECHTYPHOCTH HAIUIaTe, HAarjid MpecTaHak
norpede 3a pazoM, HejacHE CMEPHUIIC Be3aHe 3a MUCLUILUIMHY U HOPME, Ka0 U CaMOCTAITHO
penraBame mpodiaema 0e3 moMohu Apyrux 3anocieHuXx.

VY npeTxomHUM TOJMHAMAa €KOHOMHja XOHOPAapHHUX IIOCJIOBAa JIOKMBENA j& BEIUKY
eKCIIaH3M]y ILIMPOM CBeTa NpuBiauehu cBe Behu Opoj jby I jKeje y BbOoj Aa ce onpodajy, au u
MIOCJIOBHE OpraHu3allije KOje CBE BMILIE aHTaxyjy (puiieHcepe Mo HEKOM O]l XMOPHUIHHX
Mozena pazaa [76]. To je moacTakio OpojHa UCTpaKUBaa U3 OBE 00JIACTH KOja Ce YIIIaBHOM
0aBe MpeTHOCTUMAa M MaHaMa y4eCTBOBamba Yy OBOM THIy €KOHOMHjE, PaBHOTEKOM m3Mely
mocjia W TPUBATHOT JKWBOTA, 3al0BOJGCTBA PAJOM M HEJOCTATKOM TPAJUITMOHATHUX
OeHeduIMja MpH 3aMoNbaBakby Ha OBaj HAYMH. TeMa paBHONIPABHOCTH M 3AIITHTE PaJHUKA Y
€KOHOMH]JHU XOHOPApHHUX MOCIIOBA MOCTaje CBe OUTHHU]a y CBETY, TaKO A je 100uia 1 jeTHO O]
IJIaBHUX MecTa Ha mpernponuioM CeeTckoM exkoHoMmMckoM dopymy (WED), a ca mubem
peliaBamba TPEHYTHHUX MpoliieMa ca KOjuMa Ce paJHMIM Yy OBOj €KOHOMHJU CyodaBajy
reHepaTHO Kpenpama 00JpuX H (hep ycinoBa paja 3a cBe yuecHuke [77].

IIparehu oBe TpeHmoBe, XMOPHUIHU OOJIMIIM pajia MOCTajy CBE MOMYJIapHH y PETHOHY
3anagHor bankaHa, a yecte Cy M IMOJEMHKE OKO INPAaBHUX, COLMUJjATHMX M TICHXOJIOIIKUX
acrekara OBaKBOT pajia, Te€ MOTyhHOCTHMA 3a IT0OO0JBIIIaBake YCIIOBA Y KOJIMa C€ OBAKaB MOCA0
olBUja U Beher ykJbyuMBama JIp>kaBa y pelaBa mpobiieMa oBux paanuka. [lopen Tora, cBe

yemrha cu ¥ UCTpaXKUBamba UX OBE 00JIACTH KOje MOKYIIaBajy Ja MPUKaXy TPEHYTHY CUTYaIH]y
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Yy €eKOHOMUjU XOHOPApHUX MOCIIOBA, aHAIU3UPA]y YUECHHUKE OBE €EKOHOMMU]E U /1a]y HOBE YBUJIE
y KOJUM YCJIOBUMa OBH PaJHUIIM pajie, ca KakBUM IpolieMuma ce cycpehy u ci.

VY jeaHOM TaKBOM HCTPaXHBamYy, TOCCOHA MMAKba CTaBJbEHA j€ HA ITPaBHA MUTAba paga
y €eKOHOMH]jH XOHOPAPHHUX MOCJIOBA K0 M MUTamka peryiannje XuOpHIHNX MOJIeNIa aHTaKMaHa,
yKJbY4yjyhu nuTama npasa pagHiKa, CATYPHOCT OJ] OTKa3a U corujajine 3amtute [78]. Jeano
Ipyro HUCTpakMBame OaBHIIO CE€ MPEIy3eTHUIITBOM Yy KOHTEKCTY E€KOHOMHje XOHOpPapHHX
1ocJo0Ba, Mpukaszyjyhu na Benuku Opoj mpeay3eTHHKa U3 pernona 3amagHor bamkana Buau
YUECTBOBAIE Y OBOj €KOHOMHU]jU KA0 BEJIMKH M3a30B, aJIM U IIAHCY Ja CBOj€ yCIyre MOHYAU
KiaujeHTuMa mpom ceera [79]. Ilopen Tora, HCTO HCTpaKUBarbe MOKa3yje Ja MOCTOjH jacHa
MIPEIHOCT MpEeAYy3eTHUKA U3 OBOT PErHOHA KaJ/ia je y MUTamy MpYyKambe ycIyra KiIujeHTHMa 13
MHOCTPAHCTBA, MPBEHCTBEHO 300T HHUCKE LIEHE Pajia M BEIUKOT Opoja BUCOKO 00pa30BaHMX
KaJpoBa JOCTYITHUX Ha JIOKAJHUM TPKUIITHMA pajia, ITo UM oMoryhasa Op30 mupeme mocia
ca MambHUM TPOLIKOBMMA HETO IITO j€ TO CIy4aj Y UHOCTPAHCTBY.

TpenyTHa MakpOeKOHOMCKa CUTyalMja 3eMasba 3amaaHor bankaHa mpukasaHa je y
JEIHOM JIPYTOM HCTPaKHMBamy Yy KOHTEKCTY NMPEeBa3HIaXema MOCIeIHIa aHAeMHuje BUpyca
KoBun-19, roe cy HaBeleHe NPEAHOCTH KOpHIIhema HOBUX TEXHOJIOTHja 32 YBOhCHme
XUOpUAHUX Mojeda paja, Koje MOry NMOoMOohM TOCJIOBHMM OpraHu3ailidjamMa Ja ce Opike
anmantupajy Ha kpusHe cutyanuje [80]. Tlopen Tora, Heka UCTpakKMBama MOCEOHO HCTHUY
yJOTy AUTUTAIHUX TIAaTGOpPMH y €KOHOMHUJM XOHOpPApHUX TOCIOBa, HaBoaehu Oenedute u
MaHE€ KOje OHE ca coO0OM JOHOCE Y OJHOCY Ha €(PUKACHOCT pajHe CHare, ajJropuTaMCKOT
ynapuBama U oapehuBama auHamuke paaa [81].

VY jeIHOM HCTpakMBamby Ha T€MY yTHIdja aJTOPUTAMCKOI yIpaB/bamba Ha MEHTAIHO
3/IpaBJb€ YUYECHHUKA, MOKAa3aH j€ jacaH YTHWIIA] OBaKBE BPCTE HaJa30pa W KOHTPOJIE paja Ha
BHCOKE HHUBOE CTpeca, IITO je Ha Kpajy pe3yJITOBAJ0O MamHM 33J0BOJECTBOM IIOCIIOM,
npuMamuMa 1 ocehajy npunaaama nocaoBHoj opranusanuju [82]. Tlopen tora, cBe yentha cy
UCTpaXMBamka Koja ce OaBe yBolemeM BelITauyke MHTEIUTEHLHUje y Mpoliece KOHTpOoJIe
3aIlOCIICHNX, 0Jladupa KaHAHWIaTa WIK Mepeme mephopMaHCH paja, IMTO MOXKE JOHETH HOBE
M3a30BE 3a Peryjarope, ajlyd | caMe paJHuKe Koju paje mytem oux miardopmu [83]. Takohe,
JOCTYIIHE Cy M CTyJHje Koje MOceOHO aHaIM3upajy HMMIUIMKalWje XUOpPHAHOr paja Ha
cnieun(puIHe UHAYCTPH]je, Kao IITO Cy TPAHCIOPT, HEKPETHUHE WM KpeaTUBHE yCIyre, Kao U
pa3iiuKe yUeCHUKa Y eKOHOMHjH XOHOPapHHUX TIOCIIOBA Y 3aBUCHOCTH 01 peruje [84].

W3 mpernena nurepatype MOXe ce BHJACTH J1a je €KOHOMHja XOHOPAapHHUX IOCIOBa

M3y3€THO BaXKHA O0JIaCT M Jia ce pa3BHja yHOpeIo ca AUTMTAIHOM TpaHc(opMaiujoM paja,
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IITO je CTaBI-a y CaM IIEHTap MHTEPECOBaha CBUX UCTPAKMBAaYa KOjH JKEJIe Jla Ca3Hajy Kako Ou
OyayhHOCT paga Morja U3IJIeIaTy | IITa j€ MOTPEOHO Jia ce ypaJid Kako ce He OM MPEKUHYIIH
TPEHYTHU TPEHJOBH pacTta. HaydyHuim, KpeaTopH MOJIMTHKA M CTPYYHalld M3 HHIYCTpHje
aKTHUBHO UCTPAXY]y pa3IMYUTE aCIeKTe OBE EKOHOMH]je KaKko Ou 00Jbe pasyMenH HheH YTHIIA]
Ha pajHUKE, OpTaHW3allfje U APYLITBO y LEIMHHU. Takohe, HEONXOAHO je UCIIUTATH YIIOTY
XHOPUIHUX MOJIeNIa pajia Ha ONOpaBak €KOHOMH]ja IIMPOM CBETa y YCIOBHMA TOKOM U HaKOH
naugemuje KoBua-19 Bupyca, aktyenHe rio0aiHe eKOHOMCKE KpU3e U pata y YKpajuHH, Kao
U pasyMeBame oOpaszala 3amollbaBama, MOHYJE pajHE CHare M eKOHOMCKOT Oyiarocrama
aHTKOBAaHMX HA OBAj HAYMH.

CxomHO CBeMy WITO je MPETXOIHO NPEIOYeHO, MOXKE Ce 3aKJbYYHTH Jla €KOHOMHja
XOHOPapHUX MTOCIIOBA MTPEJICTaBIha HOBU THIT EKOHOMH]E KOjH OJUTUKY]je paj MPEKO TUTUTAITHUX
1aTGOpMH, aHTAKOBAKE PAJTHHUKA IO TIPOJEKTY, Kao 1 HeopMmaliHe oHOCE u3Mel)y KiinjeHarta
n m3Bpimana. Takole, cBaka pasmMeHa paja u yciryra u3Mel)y nociosaBia u pagHuka Koja je
U3BpIICHA MTyTEM IOCPEIHHUIITBA TUTUTATIHE IUIaTPOpPMeE, a Ca IUJbEM OCTBapUBarbha T0OHTH,
MOXeE Ce CMaTpaTH JISJIOM EKOHOMHje XOHOpapHuX nociiosa [85]. [Topex Tora, mocroje 1 MHOTH
JPYTH XUOPUTHU MOJICITH pajia KOjH Ce CMaTpajy JIeJioM OBE €KOHOMH]E, a KOjH Cy 300T CBOje
crierin()UUHOCTH U MaJie MOIYJIaAPHOCTH jOII YBEK HEIOBOJbHO HCTpaxkeHu [86].

Kana je ped o nmocpeHuImMa y €eKOHOMHUJU XOHOPApHHUX MOCITIOBA, NOCTOj€ JIBE BPCTE
MOCPEAHUYKHX MIIaTGOPMHU KOje JOMUHUPA]Y Y OBOj €EKOHOMUjH, a Pa3IuKyjy ce M0 TOME Aa
T ce TM0Ca0 paad W HCIopydyje AUPEKTHO MyTeM IutaTdopMme, Kao Ha MpHUMEp y CiIydajy
npeBolema, IporpamMupama Wi JH3ajHa, WIK Ce PaJd O IMOCIOBUMA Ha 3aXTEB Kao IITO Cy
JI0CTaBa XpaHe, YMIIhewme U CIMYHO KOju ce 0OMYHO 00aBsbajy Ha JIOKALMJU KIUjEHTa U Y
00JIaCTH y K0jOj ce Hayasu paaHuk [87].

ExoHOMMja XOHOpapHHX MTOCTIOBA 3aCHOBAHA j€ U Ha pealn3alliji MUKPO 3a/1aTaKa, Te
BUIIIE paJHUKA 00aBJba jelaH €0 MOcia, KOjU ce Ha Kpajy UCIOpydyje TUPEKTHO KIHJEHTY
nyteM 1uiatdopme. MHora npeny3eha kopucte oBe MOTOJHOCTH J1a TPEHYTHO noBehajy cBoje
JbYJICKE pecypce, IITO 3HaYM yKJbYyUHBame EKCTEpHE pajJiHe CHare y OWiIo KOjy BPCTy Iocia
yHyTap OpraHu3allnje U IeJbEHhE 3aaTaka BETUKOM OpOjy JbyAH, KaKo OH Ce IITO MPe 3aBPIIHO
110Ca0 U TIOCTUTA0 KEJbEHU Pe3yJITarT.

Kao jeman ox riaBHUX MOKpeTaya OBE €KOHOMHjEe cMaTpa ce MpOoMeHa IMOCIOBHHUX
MojieJia IPUBATHUX U ApKaBHHUX Ipemyseha, koja cy moyena ja aHraxyjy CIojHE capagHuKe
Ha YCKO CIMelMjalu30BaHuM MOCIOBUMA, a MOceOHO MeHalepe, mpodecuoHae U TeXHUIKO

ocobsbe [88]. [Topen Tora, moTpeda 3a cMambEeHEM TPOIIKOBA U ToBehameM MpopUTadHIHOCTH
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YYUHMIIA j€ TO JIa MHOTO TIpe (hopMHpama eKOHOMHje XOHOPAPHUX MOCIIOBA TOYHE MUTPALH]ja
MIOCJIOBA M3 3allaTHUX 3€MaJba Ha IpyTe JeJIOBE CBETA, IPBEHCTBEHO KPO3 MOJIENE ayTCOPCHHT -
a, a 3aTUM M JIPYTHX XUOPUIHUX MOJIETa aHTaKOBama, IITO j€ y BEJIUKO] MEPH TOTNPUHEIIO
MOTBP/IX OBAKBUX MOJIeNa pajia 1 OMOT'YNHII0 €eKCIIOHEHIIHjalTHH pacT ()PUIICHCHUHTA y CBETY.

Kama je peu o cramy €KOHOMHje XOHOpPapHHX IIOCIOBa y 3eMJbaMa pETrHOHa, 10
HajJHOBHJUM JIOCTYITHUM rnojaiuMa, CpOuja 3ay3umMa BpJIO BUCOKY IMO3HIIN]Y Y CBETY Hanazehu
ce Ha 12 mecty 1o Opojy paJHHKa aHTa)KOBaHUX Ha 0Baj HauuH [89] 10K je yak Ha IPBOM MECTY
Mmehy 3emibama 3amagHor bankana [90]. CxomHo ToMe, MOxe ce pehin 1a hpuaeHCKUHT ocTaje
NOITyJIapHa aJITepHATHBA 3allOCIely Yy IYHOM pagHoM oxHocy y PenyOmmum CpOuju, a
moce0HO Kaja ce y3Me y 003Up /1a BeJIMKU Opoj KOMITaHH]ja Takohe yuecTByje jeTHUM JIeJIOM y
OBOj €KOHOMHUjH, Hy/Iehu cBOje yciyre CTpaHMM KOMITaHHjaMa Mo CIMYHUM MOJIEINMa paja.

Komnanuje cy cBe uenthe y moTpasu 3a TaJeHTUMa KOju OW pajviid Ha JaJbUHY, IITO
UM Jaje IPWIHNKY Ja oJadepy HajooJbe KaapoBe JOCTYITHE IIMPOM CBETa, a MPUTOM oMoryhasa
u ¢uexcuOmiHocT moBehama WM cCMamUBamka paJHE CHAare y 3aBUCHOCTH O] TPEHYTHHX
notpeba mocioBama [91]. ITopen jacHUX MOJACTHIIAja ¥ MOTHBATOpa 3a KOMIIAHH]e, MHOTHU
MOjeTMHIIA BHJIE PaJl Y €eKOHOMHUjU XOHOPAPHHUX TOCJIOBA KAa0 IIAHCY Ja 3alI0YHY Kapujepy y
HEKOj 00JlacTH WJIM Ak Jia HAacTaBe ca paJOoM M HAaKOH OJJIacKa y INEH3HMjy W 3apaje TaKo
J0JlaTHE TIPUXO/IE.

Moxe ce peud U J1a eKOHOMHja XOHOpPApHUX TOCIIOBA IMPEICTaB/ha HECBAKHUIAIILY
IIaHCY 3a HAcTaBaK Kapuje CBUX OHUX KOJU JKeJe Ja ompodajy CBOja 3Hama U BEITHHE
JUPEKTHO HAa OTBOPEHOM TPXKHUINTY MJIM Jla HAacTaBe CBOje JyrOTOJUIIIbE Kapujepe Kao
KOHCYJITaHTH, HMOBPEMEHO MpPHUBPEMEHM pagHuLM wiu (puieHcepu. Wnak, mopesn paHuje
HaBEJICHUX MPEAHOCTH, [T0OCTOj€ U PEATTHU PU3MIIM, KA0 U MaHE aHTa)KOBamba Ha OBA) HAUMH, jep
OBaj TUII aHT@XXMaHa JIOHOCH BEJIMKY HEM3BECHOCT W HECUTYPHOCT PaJHUIIMMA, IPBEHCTBEHO
300T HEpeloOBHE U HerapaHTOBaHE 3apajie.

YecTo je U ciayyaj 1a HE IOCTOjJU HUKAKBa peryJsiaTBa Koja rapaHTyje OCHOBHA IpaBa
3aIllOCIICHNMa Y OBOj €eKOHOMH]jH, Ka0 Ha MPUMEpP y AEy 3APaBCTBEHE 3aIITUTE U MEH3UOHOT
OCUTYpama, a 3aTUM U MUHHMAJTHHAX PUMamka 1 MaKCUMAaJTHOT Opoja caTu paja y TOKY JaHa,
Hezesbe uian Mecena. CXoIHO TOMe, MOXKE Ce 3aKJbYUMTH Jia je OBa €eKOHOMHja Oa3upaHa Ha
HOBOj MapaJurMy HEO-TUOEPaTHOT KaluTaau3Ma KOjU MPOMOBHIIE HEPEryIucaHa TPXKHILTA,
AHTKOBAE M0 OTPEOU M MUHUMU3UPAE TIOJUTHKE JAp)KaBe Onarocrama [92].

Kako 6u ce 06ospe pazymMeo MCTOPHJCKA KOHTEKCT Y KOME je HacTajga €KOHOMHja

XOHOpapHUX I0CJIOBA, HEONXOJHO j€ aHAIM3HpATH KJbyyHe (akTope KOjU Cy AONPUHENN
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IEHOM HACTaHKy M KOHCTAaHTHOM pa3Bojy, Kao W TIJ00alHOj MomyJapus3aliju OBE BpPCTE

(baexcubunHor anraxkmana mel)y paanunuma. Kao kibyune ¢akrope oBOr mporeca, MOXXeMO

usnBojutH crneache porahaje:

Texnonomku Hanpenak: [lojaBa MHTepHETa U TUTHTATHUX TUIATHOPMHU OAWTpalIa je
3Ha4ajHy yJIOTY y pacTy eKOHOMHje XOHOpapHUX NocioBa. Jlururanne miatdopme Kao
mTo cy YOep, YnBopk, ®uBep u ci., obe3denusie Ccy NMpucTynadyHa W edukacHa
Cpe/cTBa 3a MOBE3UBAKE PAJHHUKA Ca MOTCHIUjATHUM KIHMjEeHTHMa U Kyriuma. OBe
mwiargopme omoryhwmiie cy TmOjeIMHIIMMA Ja TOHYAE CBOje YCIyre IUPEKTHO,
3a00unna3ehu Tako TpaJUIIMOHAIHE TIOCPEIHHKE.

I'no6anu3anuja ekonomuje: [Ipouec riodanuzaiuje cCBeTCKe EKOHOMH]E I0BEO j€ JI0
noehaHe KOHKypEHIIMje U HauWHa 32 CMamkEeHmhe TPOIIKOBA MOCIoBama npeayseha. Jla
Ou ocTaje KOHKypEHTHE, MHOT¢ KOMIIaHH]j€ MoYelie CY Ja YIOILbaBajy MPUBPEMEHE
pajHUKE W paJHUKE IO YroBOpy, HpuiarohaBajyhu cBojy paaHy cHary Op3um
IpOMEHaMa TPHKUIITA.

Exonomcke penecuje: ['modanna punancujcka kpusa u3 2008. ronuHe nMana je 1y0ok
YTHIIA] Ha TPXKHINTA Paja, a TpaJUuIMOHATHE MOTYhHOCTH 3amonbaBama MmocTaie cy
cBe pehe, IOk cy ce MHOTH JbYM OKPEHYJN He(POpPMaIHOM paxy WM MOCIOBHMA Ca
ckpaheHNM paJHUM BPEMEHOM Kao CPEJCTBY 3a CTHIamke Mpuxoaa. EKoHOMcKa Kpu3a
Takohe je HaTepana KOMIaHMje Ja Tpake Mepe 3a CMambUBAKE TPOLIKOBA, HITO je
JIOBEJIO JI0 MpemyITama oapeeHnX 3agaraka paJHUIMa Y €eKOHOMHJU XOHOPAapHHUX
MOCJIOBA.

IIpomena npedepenuuja paade cuare: Miaha renepanuja, noceOHO MUJICHU]AILIH,
MCTI0JhaBajy cBe Behy jkeJby 3a paBHOTEKOM M3Mel)y 1mociia ¥ MpUBaTHOT KUBOTA, KA0
u notpedy 3a Behom ¢QuexcubunHomhy M ayTOHOMHJOM y CBOM paay. Muoru
MIOjeAMHITA TPAXHIIH Cy ajTepHATHBHE paJHe aHTa)XKMaHe KOju UM oMmoryhaBajy aa ce
0aBe BHINIECTPYKHM HHTEPECUMA MM CIIOPEIHUM MPOjEeKTUMa, YMECTO JIa CE IMTOCBETE
TPaTUIIMOHATHOM 3aI0CTICHkY ca IIYHUM PaJIHUM BPEMEHOM.

IIpaBHO 1 peryJaTopHO OKpYyKeme: [IpaBHI OKBHP KOjU PETYIIHIIIE 3aI0NIbaBABE U
pagHa TpaBa Takohe je yTHIIa0 Ha pacT €KOHOMH]JE XOHOpPApHUX MOCI0OBA. Y HEKUM
clly4ajeBUMa, TPaBHU OKBUPU HUCY YCIENU Ja OAp)KE KOpak ca TpaHC(HOpMAaIijoM
pana, ocraBibajyhu Tako pagHMIIMa OTPaHMYCHY 3aKOHCKY 3alITUTY U MamkU O0MM

O6eHeduIIMja 0J] OHUX KOj€ Cy THITMYHO [TOBE3aHe Ca TPAIULNOHATHUM 3aIM0IJbABAKHEM.
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[Topen npeTxoqHO HABEJCHOT HCTOPUJCKOT KOHTEKCTa HAcTaHKAa EKOHOMHjE
XOHOpPapHHUX IIOCJIOBa, BAXHO j¢ HANIOMEHYTH Jia je Opoj aHra)XOBaHWUX paJHUKA Yy OBO]
€KOHOMHjH y TIOpacTy, Te Jia je cBe BehM NMpUTHCAK Ha peryyiaTope Ja yBely HOBE 3aKOHE U
npaBuia Koja ou gonpunena 00J60) cuTyanuju u Behoj curypHocTu paanuka. Tako Ha mpumep,
[0 jeIHOM HOBHjEM HCTpaXHMBamky KoMmIaHuje YNBOpK, y mperxomHoM mnepuoay je 60
MIJIMOHa AMEpHKaHana paauio y eKOHOMHjH XOHOPApHHX IIOCIOBA, IITO NMPEACTaBba YaK
39% ox ykynHOr Opoja panHo crocoOHux paanuka y CjemumeHnuM Amepuukum [pxaBama
[93]. Uako pan y oBOj eKOHOMHUjU HYAU (PISKCHOMIHOCT M ayTOHOMH]Y Y BehHMHHU CilydajeBa,
HEJIOCTaTaK CHTYPHOCTH II0CJIA, Mamak OeHeduIMja, HEPEIOBHM NPHXOAA M OTpaHHUYCHA
pagHMYKa MpaBa HaBEJO jeé MHOTE Ja alapMUpajy peJIeBaHTHE WHCTUTYIHjE U 3aXTEBajy
JOJAaTHY 3alITUTy y BUJAY HOBHX 3aKOHA M TpPaBWIIHUKA 1O KOjuMa OM OBakaB paj OHO
perynucas. To je HaBeno OpojHE KpeaTope MOJIMTHKA U PaJHHUYKE OpraHu3anuje 1a ce bope ca
NPOHATAXKEHEM IPAaBUX MoJeNla KOju OM YCHOCTaBWIM PAaBHOTEXY H3Mely MoIcTHLama
MHOBAIIMja U 3allITUTE IpaBa PaJHUKA aHTAKOBAHUX HA OBAj HAYMH.

CxomHO TOME, y TPETXOIHUX HEKOJIWKO TojauHa, ypaheH je u 3HartaH Opoj
HCTpaXMBama Ha TEMY MOTHBAIIMj€ YUYECHUKA Y eKOHOMHjU XOHOPAPHHUX MOCIOBA M FHBUXOBOT
nepuunupasor ocehaja 1oOGpoOUTH y MOrNeAy MaTepHjaliHe, JMUHE U MOCIOBHE caTUChaKIIje.
VY jeaHoj TakBOj CTyAMjU O HMCKYCTBMMA aHTa)XOBAaHUX Y OBO] €KOHOMH]U, MPUKA3aHU CYy
MOTHMBATOPH KOjH cy Hajuenthe y o0yiacTu TMUHOT pa3Boja U MoryhHoctuMa Behe 3apaje, anu
U JIPyTHX €KOHOMCKHUX YTHIIaja ca MOCEOHUM OCBPTAamkEM Ha JYTOPOYHE TOCIEIHIIE OBAKBOT
pana Ha pamauke [94].

Heke crynuje GaBwiie cy ce M NIpaBHUM IUTakbEeM 3alOCIEHUX y EKOHOMHUJU
XOHOPapHUX TOCIIOBA YHjH j& CTaTyC YIIIaBHOM HEPETyJINCaH WIH PEryJIMCaH Y 3aBUCHOCTH O]1
MOTyhHOCTH Jp’kaBa Jia pazyMejy cnequpuIHOCTH U KapaKTEepUCTUKE OBE EKOHOMHU]E, KAao U
7la OBaKaB BUJI aHT@)XMaHa yropeze u npudmmke seh mocrojehum monenima pana [95]. Tlopen
TOra, HeMOTYhHOCT Jp’kaBa Jia peryjuile TUrutaiHe miaargopMe Hamehe ce kao jenHa o
TJIaBHUX T€Ma Be3aHUX 3a 00e30ehuBame ep ycinoBa pajaa 3a cBe GpriIeHCepe KOJU yIECTBY]Y
y OBOj €KOHOMHU]H, a MOCEOHO y 00JIACTH COIMjaTHUX U pagHux mpasa [96].

VYbepuszanmja paaa JoNpuHeNna je cMamHuBamy ocehaja mepuunupanHe A00poOUTH
TOTOBO KOJI CBUX YYECHHKA OBE €KOHOMH]E, a MOCEOHO KOJI OHUX KOjU Cy ce OaBUIM HEKOM
BPCTOM TUTATGOPMCKOT pajia y WHAYCTPHjH TpPAHCIIOpTa W JIOCTaBe, TAe Cy YCIOBH pana
JOUIMjHW, a IHEBHUIIE MHOTO HIDKE HEr0 Yy JPYrMM O0JIacTHMMa, Kao HIp. y TpYyXKamy

npodecuonanuux yciyra [97]. YrnpaBo je U3 oBUX pasiiora oj U3y3eTHE BXXHOCTH pa3yMeTH
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crenu(UIHOCTH U TIOjEAMHOCTH OBE BPCTE pajia Kao W OKOJHOCTH Yy KOjUMa CE OBaKaB Pajy
o0aBJba, a y Wby AeUHUCAKA aJIcKBATHUX PEIICHA 3a CBE MPETXOAHO HaBeleHe mpolieMe
ca KOojuMa ce TPEHYTHO JbY/IH y 0BOj ekoHOMHju cycpehy [98].

Moxna Kao jenHa oJ HAajOMTHMJUX UYUICHHULA Y TPETXOJHUM HCTPaXKHBambUMa
MOCEOHO Ce UCTUYE CBOjCTBEHOCT PAJHHUX aHTaXKMaHa Y €KOHOMHjU XOHOPAPHHX ITOCIIOBA U
yecTa HeMoryhHocT jacHor neduHHCama OBOT paja, 300T Crnenu(UYIHOCTH KOjU CBaKH
MOCJIOBHH aHT&KMaH MOXe Y 1b0j uMatu [99].

Wnak, MmoTuBanyja (puieHcepa 3a y4ecTBOBamHE Yy OBOj €KOHOMHjHU, Ka0 U HUXOBA
nepuunupaHa 1o0poOUT y MHOTOME 3aBUCH OJ CaMOT CTama JIOKATHUX TPXKUIITA paja u
MoryhHOCTHMa KOje UM OHa mpyka. Tako Ha mpumep, BehiHa paJHUKa U3 peruoHa 3anajHor
bankana npenopyuniia O HEKY BPCTY XHOPHIIHOT paja, HaBoachu OpojHE mpeTHOCTH pajia o
Kyhe kao mro cy 60spu 6ananc u3mel)y mociaa u MpUBaTHOT KUBOTA, Behy MoryhHOCT 3a 60550M
3apajoM W pax Ha JudHuM npojektuma [100]. CiudHO TOME, YYECHHIM jEHOT JPYror
UCTpaXMBamka M3 MCTOI pErHMOHAa HaBelud cy MoryhHoct 3apage Behux mnpuxona,
(hIeKCUOMITHOCT paJHOT BpeMeHa W ofabup mpojexata Ha Kojuma he paauTu, Kao riaBHE
MPEIHOCTH U MOTHBATOPE 32 YUYECTBOBamEe y 0BOj ekoHomuju [101].

Ycien u3y3eTHO BHCOKE CTOIE HE3alOCICHOCTH y PEerHoHy 3amaiaHor bankana u
00JpUX M3IJIENA A ce 3apaJM MPHUCTOjaH MPUXO, HOBE BPCTE 3alON/baBamka, KOje YKIbYdyjy
paj npeko miatGopMu WK paj Ha JajbUHY, CTUYY CBe Behy momynapHocT mel)y pagauimma
3emasba oBor peruona [102]. C npyre cTpaHe, Heka HCTPaXKHBaba MOKa3aa Cy J1a aHra)KOBaHU
pajHUIM Y OBOj EKOHOMHJU MOTY JI0CTa TOTa Jla MMOHYAE TPXKUIITY, Kao U Ja JIOHECY BEIHKe
O6eHeduTe CBOjUM KJIMjEHTHMA M MOCIOIaBIUMA Y TOTNeAy (IeKCUOUITHOCTH U OJIPKUBOCTH
nocioBama [103].

[TocToju u nocta mpocTopa 3a Mel)ycoOHyY capaamy n3mel)y mOCIOBHUX OpraHu3alyja
U pajiHUKa 110 HEKOM OJf XUOpUIHUX MoJieNa paja, yKJbyuyjyhn XOHOpapHe aHra)kMaHe, paj
Ma MPUBPEMEHO TTOBPEMEHUM ITOCIOBUMa, Kao U pan 1o notpedu [104]. [Topen Tora, crapramn
KOMIIaHHje 3aje/IHO ca ¢pusieHceprMa Beh Tyke BpeMe MOACTUYY pacT JIOKAJTHUX €KOHOMU]ja
U IONPUHOCE Pa3BO]jy JIOKAJTHUX TPKUIITA pajia, Ka0 U TEXHOJIOMIKUX NHOBAIIN]a KOJU IIOMaXy
y cTBapamy HOBHX pagHux Mecta [105]. Takohe, mocroju u HeocniopuBa ynora (puieHcepa y
JUTUTATHO] EKOHOMHJH KOja je MOJUI0KHA YeCTHM MPOMEHaMa 3axTeBa M (poKyca TpiKHIITa,
Kao W y TIOCJIOBHHM OpraHu3aIyjaMa Koje »eje Ha HajOOJbU HAa4MH Ja OJrOBOPE Ha TaKBE

npomene u 3axtese [106].
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Y jeaHOM CKOpalllleM HUCTpaKHMBamby pEeHOMHUpaHe KoHcyinraHTcke Kyhe Jlmiojr,
MOKa3aHo je Jia je J0OpoOuT 3amociieHux Omia jeaHa oja Bojehux TeMa yHyTap opraHu3aimja
TOKOM maHjieMuje Bupyca KoBua-19, ca HamomeHoM J1a je oBa TemMa Ouiia y BpXy MPHOPHUTETA
u npe tora [107]. Mcro ucrpaxuBame HABOAU Ja Y MOHOBHOM aHKETUpAbhy PYKOBOAMOLA
HAKOH MPBOTI Tajlaca MaHjaeMuje, BehiHa UCTIMTaHWKA OJTOBOPUJIA j€ TIO3UTUBHO HA MUTAHE
yTullaja yBohemwa pajna Ha JajbMHY Ha MOOOJbIIamke CyOjeKTHBHOI ocehaja 10OpoOuTH Y
IbUXOBUM OpraHu3alyjama, Kao U TO Jia je JUruTajaHa TpaHchopMalrja MOCIOBHHUX MpoLeca
KJbYYHHU (DaKTOp 3a AyrOpOUYHY OAPKHUBOCT paja Ha OBaj HaYMH. VICUTaHULIN jeTHOT APYTror
UCTPaXKMBamka MCTE KOHCYJITAHTCKe Kyhe, HaBenu cy yBoheme NUTHTAIHUX IIaTHOpMH 3a
Koyiabopanujy, MoryhHocT JuyHOr M300pa HauMHA M3BPIICHA T0CIA, TOCTaB/bakbe HOBUX
HOPMH OpraHM3alldje CcacTaHaKa, MHBECTUPAWmE Yy TPEHUHre u obOe30ehuBame TEXHUYKHX
MpeIyclioBa 3a paj Ha JajbUHY Kao HajOUTHU]je daKkTope 3a AYrOpOoUYHYy OAPKHBOCT paja Ha
nasbuny [108].

MHore MociioBHe OpraHu3aiiyje KpeHyie Cy Jia paje Ha [yropoOYHHM CTpaTerujama Koje
YKIbYUYjy XOJHMCTHYKH MPHUCTYI paja Ha JaJbUHY M TpaHc(opMaiyjy MOCIOBHUX Tpoleca,
Kako OM ce MpHUIarovuiii HOBUM 3aXT€BUMA TPXKUIITA U TIOCTUTIIM TPETXOIHO 33]aTe [IUIHEBE
neuHUCAHE JYTOPOYHOM CTPATETHjoM. Y jeJTHOM UCTpakHBamy Kommanuje Y nBopk, HaBoau
ce na je yak 78% WCNHTaHWKA W3 pEruoHa jyroucrouHe EBpome 3aA0BOJFHO WU BPIIO
3aJJ0BOJFHO PaJIOM Ha JIaJbUHY, IITO TIOKa3yje 3Hauaj OBE BPCTE aHTAKMaHA U FE€H BEpOBAaTaH
OTCTaHaK Kao jeJlaH O] BUJI0BA CTAHIAPHOT aHTa)KMaHa U HakoH nmanaemuje [109].

Wnak, mocTtoje U apyraudja MCKYCTBa JbyAU KOjH CY aHTKOBAaHU Kao XOHOpPApHH
pajHUIIM, a KOju ce OaBe TPAaHCHOPTOM IyTHHKA, MaKeTa U JAPYTUM BpcTaMa Iuat(opmckor
paja, T1ie Cy 4ecTo MpUCYTHE AyTe CMEHe, MOTITyHa Hen3BeCHOCT cieneher anraxxmana u 6opoa
3a 3apaZioM MUHUMAaJTHE JHEBHHUIIE, YAME OBU PAJHUIM ypPYIIaBajy CBOjE 3/IPABJbE U U3ITAKY
ce nogatHUM pusuiuMma. [lopes Tora, Benmuku 6poj Jbyau ocehao je JoJaTHU MPUTHCAK panehu
on kyhe 3a Bpeme Mepa Koja cy ycrmocTaBjbeHa TOKOM mnanaemuje Kosua-19 Bupyca,
nokymaBajyhu na n3danancupajy KyhHe mocioBe, pajgne obasesze u Opury o ykyhanuma, mro
je JOTpUHEINo J]a MHOTH TUPEKTHO M3pa3e CBOje HE3aJ0BOJBCTBO TOCIIOIABINMA, & Y HEKHM

cllyyajeBUMa U J1a HaIyCTe KOMIIaHH]j€ Yy KOjuMa Cy paJiiid HAaKOH MaHJeMHUje.

5.2. Ko cy ¢ppuiencepu u Ha KOjU HAYMH pajae?
[Tocroju Buie nedpunuirja 3a GpuiaeHcepe y 3aBUCHOCTH OJf KOHTEKCTa y KOME je
noTpeOHO JepuHUCATH OBY OCEOHY KaTeTroOpHjy paJHHKa, alli OMTHO je HaBECTH Ja HU je/lHa
O]l BbUX HE MPeJICTaBIba (ppUiIeHCEpe Kao MOCEOHO 3aHNMame Beh UCKIbYUMBO KaTerOpU3aIujy
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TUNa aHraxkMmaHa. Y mocrojehoj muteparypu, (GpHICHCEpH CYy YeCTO KaTeropu30BaHU Kao
nmoceOHa BpCTa NMpeIy3eTHUKA, KOHCYJITaHATa MM OCHUBAa4a, KOju 00aBJbajy CBOj€ IMOCIOBHE
AKTUBHOCTH HE3aBHCHO O] OpraHM3aIlyje K0joj Ipo/Iajy CBOj€ yCIIyTe WK Mpou3Boje, Bojehu
padyHa O CBUM acCHEeKTHMa TOT I0cia, yKJby4uyjyhu u ocTBapuBame Mpodura oJ] MOCIOBHOT
anrakmana [110]. Takohe, mocroje u mupe aedunuirje hpuacHcepa oa 0Be, Koje YKbYUY]jy
CBE OHE CaMO03aIloCiieHe KOjH Cy Ie(aKTo He3aBUCHHU y 00aBJbamkby MOCIOBHUX aKTHBHOCTH U
HEMajy HUKaKkBy o0aBe3y Ja OyIy Be3aHH caMoO 3a jeJHOT KJIMjEHTa WU Jia TPYXkKajy yCiIyre
caMmo U3 jegHe O0JIaCTH, IITO OOMYHO IMOApa3yMeBa Ja ce paad O (PU3UYKUM JUIMMa KOjU
o0aBJsbajy HEKY MOCIOBHY JACIATHOCT BaH pagHor ognoca [111].

Y Cpbuju ox 1. jyna 2023 moueo je ca pagoM HOBU JpXKAaBHU MOPTal HAMEHECH
HCKJbYUUBO (pUIICHCEpPUMA, TPEKO Kora je Moryhe nHpopMHCcaTH ce 0 0BOM HAYHHY paja, Kao
u obaBe3ama W mpaBuMa (puIICHCEpa MO HOBOYCBOJEHHM NPONKCHMMA W M3MEHaMa 3aKOHa
[112]. ITytem oBor mopTana Moryhe je ypaauTd caMOINpOICHy KaTeropusaluje OCTBAPEHUX
npuxoja Kpo3 WHOOPMATHBHU TECT, a KACHH]E U MPHjaBUTH IPUXOJIC U PETUCTPOBATH CE 3a
MEH3UOHO, WHBAJIHMJICKO U 3/IPABCTBEHO OCUTYpPame aKo IMPHUXOIU OJrOBapajy OBOj
Kareropusanuju paga. [lopen Tora, 00jaBibeH je ¥ BOJAWY KOJH CAJIPKU CBE PEIICBAHTHE TEME
Kpo3 Koje ce cajaumu 1 oyayhu ¢punencepu Mmory nHdopmucat, a OUTHO je U J1a ce Ta4HO
Mpenu3upa mra ce cMarpa GpUISHCUHTOM U AeQHUHHINE KO MOXKE MPHjaBUTH MPUXOJE U
OCTBapHUTH CBOja TIpaBa IO OBOM MOJEIY paja, Hako (ppuiieHcep joll YBEK HHje 3aKOHCKH
nojaM y Penyb6muiu Cpouju.

CxoaHo ToMe, BOIMY HaBOAM ciesiehe KaTeropuje pagHuKa KOju ce MOTy perucTpOBaTH
Kao (¢puieHcepy U TMyTeM OBOr TMOpTaja IMpPHjaBUTH CBOje MPHUXOAE U OCTBAPUTH
3arapanToBaHa npasa [113]:

e nomahe puznuko auue xoje je pesuaeHt Pemyonuke CpOuje, a Koju ocTBapyje MpUxo.
pagom y Penyonuuu CpOuju, a 01 MCIUIATHOLIA MPUX0JIa U3 UHOCTPAHCTBA (IIPAaBHO
JUIe, MpeAy3eTHUK WM (PU3NYKO JUIe) Win goMaher GU3WYKOT JIIa, OJHOCHO Off
JPYTOT JHIa KOje IPUINKOM HCIIIaTe MPUXo/ia He 0OpauyHaBa U He U3MHUpYyje o0aBese
10 OCHOBY Topesa U fonpuHoca y Penyonumm Cpouju;

e nomahe ¢pusuuko guue koje je pesuneHt Penyomuke Cpouje, a Koje ocTBapyje mMpuxo.
pazioM y Apyroj ApKaBH, O] UCIIATHOIA MPHUXO0Ja U3 MHOCTPAHCTBA (IIPaBHO JHIIE,
MPEIy3eTHUK WIH (PU3UYUKO JIUIIE), OHOCHO O] APYTOT JIMIA KOje MPUIMKOM UCTIIATe
MpUXoJia He 0OpadyHaBa U HE M3MHpPYje 00aBe3e MO OCHOBY ToOpe3a M JOMPHUHOCA Y

PenyGmuiu Cp6uju;
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e crTpaHo (GU3MYKO JIMIE KOje je HEpe3UICHT, a KOoje OCTBapyje NPHXOA PajoM Yy
PenyOmuim CpOuju on wWCIUIaTHOIlA TPUXOAa M3 WHOCTPAHCTBAa (IIPaBHO JIMIIE,
MPEIY3eTHUK W (PU3UUKO JIUIIE) WK 01 joMaher pu3uuKor juia, 0THOCHO OJ1 IPyTor
JUIa KOoje MPUIMKOM HUCIUIaTe MpUXoja He oOpadyHaBa W HE M3MHpYje oOaBes3e Mo

OCHOBY Iope3a u fonpuHoca y Pemyonunu Cpouju.

Kana je cy y nutamy pazaudaute o0auiu paja, 6e3 003upa J1a Jid je TO CaMOCTaIHU WITH
noapeheHu pan, oBa aKTUBHOCT WM JIaJbe IMPEJACTaBJba jETHO OJf OCHOBHUX U HAjBAXKHH]UX
M3BOpa MPUX0/1a, K0 ¥ KOPESH JIMYHOT UJICHTUTEeTa y MojiepHoM npymTy [114]. Mnak, oe 1Be
Hajuenrhe kaTeropusanyje paja HUCY U3jeJHaYeHe Yy MHOTHM JIp)KaBaMa, a 4eCTy Cy U IPeIMeT
JPYTUX 3aKOHOJABCTBA U 3aKOHA.

Jlocanamima mpakca mokasyje J1a Cy 3aKOHU KOju ce 0aBe paJlHUM MPABOM yTIaBHOM
¢doxycupanu Ha moapeleHu pa, JOK ce CAMOCTATHUM pajioM 0aBe rpal)aHCKu U APYTH 3aKOHH,
300r yera je OJ H3y3eTHE BaXHOCTH JacCHO Je(pUHMCATH MOJeNe paja H HUXOBY
KaTeropusalujy, jep TO AMPEKTHO MOXKE YTHLIATH HA CTENEH 3allTUTE paJHUKA Y CMHCIY
paxHor, comujagHor u mopeckor mpasa [115]. Tako Ha mpumep, PemyOmuuku 3aBoja 3a
CTaTUCTHKY y CBOJUM H3BEUITajUMa O TPEHYTHO] CHUTYallWju Ha TPXKUIITY paja, nAeduHuUIe
3aIMl0CICHOCT Kao paja y (GopMaJHOM WIM HEPOPMAIHOM CEKTOpY, JOK ce 3a HehOopMalHO
3arociemhe cMaTpa pajl y HeperucTpoBaHUM npeay3ehuma wim pan 6e3 yroBopa o paay. Y
MOCTIeIE-EM TaKBOM M3BemTajy PemyOmmukor 3aBoja 3a CTaTHCTUKY, Y YETBPTOM KBapTally
2022. roguHe CcTOIa 3arnocieHocT y GopMaiHOM cekTopy u3Hocuna je 50.1%, mok je croma
HedopmaiHe 3anocienoctu omia 12,8%, mro je cMameme oA 0,9% y oaHOCY Ha MPETXOAHY
ronuny y PeryGmuum Cpouju [116].

VY nmperxogHUX nap roguHa ypaheHo je HEKOJIMKO UCTpaKMBama Ha TEMY €KOHOMUje
XOHOPapHHUX TIOCIIOBA W TNIABHHX KapakTepucTuka ¢puieHcepa u3 Pemyonuke Cpouje [117]
[118] [119], a ayTOopm OBHX UCTpaKMBaba MOACIHIM Cy H3y3€THO OMTHE MOTJIe/ie Ha mpodiemMe
U MPETHOCTH Cca KOjJUMa C€ CyOuYaBajy YYECHHUIM Yy OBOj €KOHOMHjH, Ka0 M HUXOB HHUBO
o0pa3zoBama, BUCHHY 3apajie Y OJHOCY Ha HHUXOBE KOJere ca TPaJWLMOHAIHUM pPaIHUM
0JIHOCHMa, Kao U Hajuelrhe HHIYCTpHje y KOjUMa OHM IIPYXKajy CBOje yciyre. Y pe3yiratuma
OBHUX MCTpakUBama YIJIaBHOM ce Hamehe Ja je mpocedaH pagHUK KOJU Pagud y €KOHOMHJU
XOHOpapHUX MOCIIOBAa BUCOKO MJIM Cpeilbe 00pa3oBaH, Jia HyH yCIyre Y TOMeHY COTBEPCKOT
MH)KEHEpCTBA, MAPKETHHTa, IM3ajHa, IpeBol)ema 1 NMucama, a u Ja 3apahyje 6osbe 01 CBOjUX
KoJIera KOju pajie Ha JJOKaJTHUM TPXHUIITHMA panga. Kao ocCHOBHY MOTHBAIH]y 3a YIECTBOBAHE
Yy OBOj EKOHOMHJH OBa UCTPaKMBamka HaBOJIe HEMOTYNHOCT ITpOHAJIacKa aJIeKBaTHOT 1TOCIa Ha
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JIOKAJHUM TPXKUIITHMA pajaa, 3aTuM MoryhHocTt Behe 3apaje um ocTBapuBame J0JATHUX
npuxoja nmopea Beh mocrojeher anraxkmana y tTpaauiimonananom cekropy [117].. ITopen Tora,
rOTOBO JaBe TpehuHe paaHUKa je y TaKO3BaHO] CHMBOj 30HU, JIOK OCTAlld MMajy OTBOpPEHE
Npeay3eTHUYKE Pabe WU MPUBPEAHA IPYIITBA, IITO j€ YjeIHO U Hajuelhu HaYMH Ha KOjU
pagHUI y OBOj €KOHOMHjU OCTBapyjy CBOja OCHOBHa mpaBa. Takohe, BehuHa pagHuka y
eKOHOMHjH XOHOpapHHMX IIOCJIOBa caMma OpraHu3yje eayKalHje W Jojla3d /0 BelITHHA
noTpeOHUX 3a paja y HpoIecy ajanTupama Ha HOBe 3axTeBe Tpxkuinta [118]. Kao riaBHu
(akTop 3a70BOJBCTBA, BehMHA NUTHTATHUX PaJHUKA HaBOAM (IIEKCUOMIHO pajHO BpEeME U
MoryhHocT mpunarol)aBama NMOCIOBHMX AaKTHBHOCTH ca APYrHMM oOaBe3ama, MoryhHoct
HacTaBKa KapHjepe HaKOH OJJIacKa y NeH3H1]y, Kao 1 ogadupa mocia 1 KiidjeHaTa ca kojuma he
pamutu [114].

Jeman ox Hajuemhux mpobiieMa ca KOjuM ce CyodaBajy (puiieHCepH W3 00JacTH
pagHHUX IpaBa jecTe HeMOTyhHOCT CHHAMKAJIHOT OpraHW30Bama YCIlel HEBUIJBUBOCTH OBE
NPUBPEIHE AKTHBHOCTH TIIpe]l JIOKAJHUM 3aKOHOJABCTBMMA, WM 300T peliaBama OBOT
npobJeMa perucTpaIyjoM NpUBpenHe AETaTHOCTH KPO3 MPEAy3eTHHUUKE paame Win hupme
OTpaHWYEHE OJrOBOPHOCTH, YUME A€ (PaKTO IOCTAjy IMOCIOAABIM KOJU CE jEIUHO MOTY
OpraHu30BaTH Kpo3 yipyxkema mnocionasana [120]. IMopex Tora, JOHOCHOLM OIUTyKa U
YUECHMIIM CTBapama 3aKOHa YeCTO CMaTpajy Jia Cy PaJHHUIM y OBOj EKOHOMUJHU 3alpaBo Ty Ja
ocTBape nmpodur, Te a ¢y CnocoOHU Jja caMH 3allTHTE CBOja MpaBa M MHTEpECe, IMTO MX IO
MPUPOJIU HCKIbYUYje U3 KaTeropuje CyoopAuHupanux panauka [121].

Benuke pasnuke u3mel)y ydecHHKa €KOHOMMjE XOHOpPApHHUX IIOCIIOBAa U Jajbe Cy
IIPUCYTHE, IITO JI0JIaTHO OTeXaBa CUTyalujy 60opOe 3a jeaHaka mpaBa U MoryhHoctH meby
BUMa, JIOK j& YeCT CJIy4aj Jia MOCTOje U CIEeNM(PUIHOCTA OBE BPCTA paja y 3aBHCHOCTU O]
TPXKUIITA, HWHIYCTPHje WM CaMmMoOl HayMHAa 00aBJbamka IMOCTa, IITO JlaJbe OTeXaBa
peryinatopumMa ja cUcTeMaTcku Npuly pemaBamy mnpoOieMa ca KojuMa ce cyouyaBajy OBH
pamauny [122]. Yopkoc Tome, 4ecTo ce MOXKE BUAETH Ja C€ HEKe rpyle paJHUKa YCIICIIHO
OpraHu3yjy NpeKo MHTEepHET (opyMa WM HEBIAJAMHMUX OpTraHu3alMja, TJe MOKyIIaBajy na
MOMOTHY JeJTHU JpyruMa y UACHTU(PHUKOBaY JOIUX KIMjeHaTa, CTUIakby MOTPEOHNX 3Hamba
U BEIITHHA, KA0 U OPraHW30Bamba JIOKAIHUX aKIMja 3a MOO0JbIIake IPaBa paJHUKa U 00JbUX
ycioBa paja [123].

ExoHOMMja XOHOpapHUX IIOCIIOBa Yy MHOTOME je TpPOMEHWIa IWHAMHUKY pajaa, Te
yTHIAJla Ha [0jaBy HOBUX XHUOPHIHUX MoOJeNa KOjU Cy HM3BaH OHOra IITO C€ Ha3uBa

,,CTaHAAPJHU PATHU OAHOC™ y KOME JOMHUHHPAJy aHTaXKMaHU y IYHOM DPaJHOM BpEMEHY,
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YroBOpH O paay Ha HeoxapeheHo Bpeme u monpeheHoCT pagHHKa y 00aBJbamky MOCIOBHHX
aktuBHOCTH [124]. Unak, 6e3 003upa Ha TO IITO C€ OBH XHOPHUIHM MOJIENIN paja Beh Qyru Hu3
rOZIMHA KOPUCTE Kao jelaH OJ] BUJIOBA Capajihe MOCIOBHUX OpraHU3alja U paJHUKa y CBETY,
BEJIMKH OpOj MEHalepa U J1ajbe He Mpyka IyHY MOJAPIIKY OBUM BHUAOBHUMA paja 300r crpaxa
O]l TTaJia MPOJYKTUBHOCTH ¥ HEMOTYhHOCTH HaJ30pa palHuKa.

Yrpkoc ToM HemnoBepewy, manaemuja KoBua-19 je y mMHOrome momoria na ce
npeBa3ul)y mpeapacyze Koje cy mocTojaie 0Ko XHOPHIHUX MoJIena paaa, y TPeHYTKY Kaja cy
KoMITIaHHuje Ouie mpuHyheHe 1a ce MPUIaro/ie HOBOHACTAIUM OKOJTHOCTUMA U YBETy HEKH BU]T
XUOpUIHOT pajia, Kako OM MOTJIE Ja HAacTaBe CBOje ToOcioBame. To je aoBeno a0 Op3e
peanu3aiyje 1a pan oJ kyhe u paj Ha JajbUHY MOXKE OMTH MCTO MPOAYKTUBAH Kao W paj y
pocToprjaMa KOMIIaHH]je, a y HEKUM CIIydajeBUMa U MPOAYKTUBHH]H, IITO Cy W IOKa3ajie
MHOTE CTY/I{j€ ¥l aHKETE 3aI0CICHUX. Tako Ha pUMep, Y JeTHOM CTYIHjH MPUKa3aHoO je Ja ce
3arocieHy ocehajy npoayKTUBHU]jE Kaaa paje o kyhe y uak 77% citydajeBa, 10K BEIUKH Opoj
IUX OLIeHbY]je a Cy MPOAYKTUBHUjHU Y CBOjOj KYhHOj KaHIIeapuju HETO Y IpocTopujama pupme
[125].

Kao Heke oJ1 r1aBHUX MPEAHOCTH XUOPUAHOT pasia, Kao IITO y paja of Kyhe u pax Ha
JaJbUHY, MOXKE C€ HABECTH YIITE1a MAaTePHjalTHIX pecypca, PIeKCUHOUITHOCT U cl1000/1a H300pa
pajnHoOr BpeMeHa, MOryhHOCT aHrakmaHa y JIpyrauujum ¢opmatuma u ciuyHo. [lopen Tora,
MoryhHOCT aHra)koBama HajOOJBPHX TaJleHaTa JOCTYITHHX Ha JAPYTHM TPXKHUINTHMA ITHPOM
CBETa, I0IaTHO yTUYe HAa KOMITaHH]je J]a ce YKJbyYe Yy OBE TPEHOBE M aHTaXy]y HOBE KaJIpOBE
110 HEKOM OJ1 XUOPUIHUX MOJIeNa paja.

ITopen jacHO HaBeIEHUX MPEIHOCTH, paja o1 Kyhe U paj Ha 1aJbUHY UMa U CBOj€ MaHe,
r7e cy oryheHoct, mpekoMepaH pajl, HeMOI'yhHOCT OfjBajama MOCJIOBHUX U JINYHUX 00aBe3a,
Ka0o M Mamak (pu3nuke akKTUBHOCTH HEKE OJ] TJIaBHHUX TeMa Mel)y pajHummma Koju pane 1o

HCKOM OJI OBUX MOACJIA.

5.3. Camo3anonubaBame Kpo3 pajl Yy eKOHOMHjU XOHOPAPHUX MOCJI0BA

Cse Behu Opoj paJHHKAa aHTa)KOBAaHO j€ MO HEKOM OJl XUOPHIHUX Mojena paja,
YIJIaBHOM Ha NPUBPEMEHO MOBPEMEHHMM IIOCIOBHMA. KOju UM omoryhaBajy Quexcubuine
pacriopezie, HedopMallHE TOCIOBHE oJHOce W MoryhHocT Behux 3apajga Hero Ha JIOKaJTHUM
TPKUIITHMA pajia.

CamozanonbaBame TyTeM MHTEPHETa MPEeCTaB/ba PENaTHBHO HOBY II0jaBy, BEOMa
CIIMYHY MPETY3€THUYKOT JIETaTHOCTH Y TPAAULIIMOHATHOM CMHCIY, ajH je BUlle (GoKycupaHa
Ha Tpykame yciyra Behem Opojy KiMjeHaTa, Kao M paay IO MPOjeKTy, ANy MPOjeKTa WM
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nojequHavHOM 3a1aTKy. OBaj BUJ pajiHe aKTHBHOCTH HY/HM BEJIHWKE MOTYNHOCTH OHMMA KOjH
XKeJie J1a 0OCTBape J0JaTHE PUXOJIe, PaIHUIIMMA KOjH HE XKelle WM HUCY Y MOTYNHOCTH Jia ce
o0aBexy paay y IMYHOM PaJHOM OJHOCY, a YeCT je U Cy4aj Jla paJHHUIH 0Jadepy OBY BPCTY
paza Kao MpUMapHy paJHy aKTHBHOCT 300T HEeMOT'YNHOCTH IpOHaslacKa aJieKBaTHUX MPUIHKa
Ha JIOKaJTHUM TpkuiuTuMa pazaa. Ilopen Tora, mporeHe cy na he y ckopujoj OyayhHoctu
BEJIMKK OpOj pPaJiHO CIOCOOHUX JbyAM OWTH aHTa)KOBaHa IO HEKOM O] XHOPHIAHHMX Mojesa
pana, npBeHcTBeHO Y Cjenumenum AmepudkuM JpkaBama rie Te nporeHe uiny u npexo 50%
pajHe cHare, ainu Uy EBpomnu u Ipyrum JieioBUMa CBETa y HelITo MambeM 0pojy [126].

Jlururanusaiuja je IoHea U BeJIMKe MPOMEHE Y HAaUWHY Ha KOje MPey3eTHUIN BOJIE
CBOj€ TIOCJIOBamke, IMPBEHCTBEHO 300T U3Y3€THO BHCOKE JIOCTYIMHOCTH IOCIOBHHX I0JaTaKa
CKYTIJbEHUM Yy pealHOM BPEMEHY, a 3aTUM U OTBAPAkEM HOBHX KOMYHUKALIMOHUX H TIPOJIAjHIX
KaHajia ca KJIMjeHTHMa. To je JO0BelO W 10 MPOMEHE IMOCIOBHHX MOJIeNa KOju cy mparehn
110jaBy HOBUX TEXHOJIOTHja, OMOTYhWJIM HOBE HaYMHE 3a OCTBApUBAEC MPUX0JIA U TPYKamba
ycIyra KpajibMM KOPHCHUIMMA.

Tako wa nmpumep, kommnanuje ['yri-a u Em-a monyuie cy moTiyHo HOBe tuiatdopme
3a IUCTPUOYIM]y IWTHUTATHUX MPOM3BOJAa M CO(PTBEPCKHX pellema, MTO je oMoryhmio
Mpey3eTHUIMMA JIa TIOHYE CBOje MPOU3BOJIC U YCIYTe BEITMKOM OpOjy KOpUCHUKA AHAPOUS
u Ajoon tenedona. OBa yMHEHUIIA, K0 U BEIMKH pacT Opoja KOPUCHUKA TaMETHUX TenedoHa,
MOJICTAKIIM CY Pa3BOj IUTHTAIHOT MPEAYy3EeTHHUILITBA /10 HE3aMHUCIUBUX IT'PaHHIIA, & OMOTY hHJIH
MPEIy3eTHUIMMA JIaK MIPUCTYII CTPAHUM TPXKUIITHMA KOja MM paHHje HUCY Oniia JOCTyIHA.

VYnopeno ca mojaBoM NaMeTHUX TenedoHa M PacTOM HPUCTYMA IIMPOKOIIOjaCHOM
UHTEPHETYy, MHOTM TPaJWLUOHAIHU OW3HUCH OWIM Cy 3aMEHEHH HOBHUM TEXHOJIOIIKUM
KOMIIaHH]jaMa, KOje Cy JWUTHTAIHO TpaHChOpMHECcaie TPAJAUIIMOHATHE MOJENe MOCIOBamka U
MOHYyAWJIe AUTUTaNIHE Bep3uje Beh mocrojehux pemewma. Takohe, Hajsehe paznuke uzmely
TpPaJUIMOHAIIHUX M HOBUX TEXHOJOUIKMX Hpeay3zeha jecy 3ampaBo HPUCTYI Kpeupamwy
MIPOU3BO/Ia, MAPKETUHIIKE aKTUBHOCTU U HAUMH JUCTPUOYILMje YCIyra KpajlbuM KyNIuMa U
KopucHUIEMa. CXOIHO TOME, JWTHTAIHO TPEAYy3EeTHHUINTBO TPEICTaBba MOTpary 3a HOBUM
MOCJIOBHUM TpPWJIMKaMa ¥ MOJelrMa IIoCioBamka KOju cy oMoryheHu pasBojem
MH(QOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja U MHTepHeTa [127].

HoBonacrtane opranusainuje 4ecTo ce OoJUIydyjy Ja OJf cTapTa pajJe camo IyTeMm
WHTEPHETA, TJ. J1a Ha Ta] HAUMH IPYy’Ka]y CBOj€ YCIyre U MPOU3BOE KIMJEHTUMA, IIITO UM J1aJbe
omoryhaBa na ce gokycupajy Ha oapelheHe cerMeHTe TpXKHUITa U n3berny moryhe momatHe

TPOILKOBE KOje OM MMaly MPUIIMKOM pajia y TpaJulMOHAIHOM OKpykemy. Takole, cBe yenrhe
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ce npojekT nokpehy u3 xobuja, HaKOH vera ce GOpMYJIHUIIE IMOCIOBHA HJIja U 3alIOYULE Pajl
Yy CBOjEeBPCHO] E€KOHOMHjH ,,CTPAaCTH, KOja TIpeJCTaB/ba HOBH IIpaBall KPEaTHBHOT
npeny3eTHuITBa. CXOJHO TOME, MHTEPHET 3ajeHUIC M MpeXe KpeaTHBala MOry OHTH Of
BEJIMKE KOPUCTH CBUM MPEAy3eTHUIIMMA KOjU JKeJIe J]a 3alI0YHY CBOj IT0CA0 Y OBOj EKOHOMU]H,
anu u oHuMa ca Beh moctojehuM OM3HMCHUMA KOJU UX MOTY KOPHCTHTH 3a IIHPEHE MOCia U
poMoIIijy cBora panaa [128].

Pa3Boj murutasHuX TPOM3BOJA W TEXHOJIOUIKMX HWHOBAIMja 3aXxTeBa BEIUKY
(haexcubmIHOCT Ha Op3e MPOMEHE, IIITO j€ MOrOTOBO BAXKHO Yy paHuM (azama, alli U KacHUje
Kaja je Moryhe TecTUpaTH pa3BUjEHO pEIICHEe Ha TPXKUIITY U MUMIUIEMEHTHPATH CYTeCTH]e
kopucHuka. [lopex Tora, Mpeay3eTHUIIM MOTY KOPHCTUTH IPEIHOCTH paHHje HABEICHUX
JUTUTATHUX TUIATGOPMH 33 IIHUPOKY AUCTPUOYLIM]Y CBOJHX MPOHU3BOJIA U PEIICHA, YAME MOTY
Op>ke ¥ je(THHH]jE TIOTBPIUTH CBOj€ HJIEje U HACTABUTHU Ca Pa3BOjeM OM3HKCA y 3aBUCHOCTH OJ1
onrosopa Ttpxkwuinra. Takohe, kopuirhemeM oBUX TuIaTGopMu Moryhe OCTBapUTH BEIIMKE
OcHeduTe y TOrieay MapKETHHIIKUAX U JOTHCTHYKUX aKTHBHOCTH, KOj€ CY Y BEJIHMKO] MEpU
MPUCTYNAYHUjC W JIAKIIE 3a yIpPaBJhbalkhe HErO INTO je TO paHHje OMO CiIydaj, Kaja cy ce
JUTUTAITHH IPOU3BON CAMOCTAIHO AUCTPUOYUPATH U TIPOMOBHUCAIIH.

VY Cpbuju nocToju jacaH TpeHJ TPaH3HULM]j€ Ka AUTUTATHO] EKOHOMH]H, Ka0 U YECTUM
npekBanuduKaljamMa paJHiKa 1 IpoMeHaMa Iocja, 0K Y MPOLUIOCTH TO HUje OMOo ciyyaj,
KaJia cy JbyJu OWJIM BUIIIE OPUJEHTHCAHH HA PaJl y J€ITHO] OpraHU3aIliji! TOKOM IEJIOT PaJHOT
BeKa M pa3Bojy kapujepe u3 jenHe npodecuje. [lopen tora, cBe wemhu je ciayuaj na ce
3alOCJIeHd Y TPaauIMOHATHUM HWHAYCTpHjaMa M BEIUKUM KOpIiopaldjaMa OJuIydyjy 3a
MIPUCTYTIaKe €KOHOMHJH XOHOPApHUX IOCIOBA Y HEKOM OOMMY, a HEKHM YaK y MOTIIYHOCTH
npesas3e U3 KOPIOpaTUBHOT CBeTa y puIiIeHcepe.

Ce momyJnapHUjU je M paj y TaKo3BaHO] ,,€eKOHOMHJU CTpacTu™ Koju omoryhasa
KpeaTtopumMa Ja 3apajie 0Oj CBOjUX X00Hja 1 MOHYAe YHUKATHE IPOU3BOJIE U YCIIyre MUJIMOHUMA
Jby/IM IIMPOM CBeTa MyTeM TUTHTaIHUX Iiardgopmu. Tako Ha mpumep, yCHEUIHH KpeaTopH
caJpikaja yCHeBajy Ja 3apajie M3y3€THO BHCOKE HM3HOCE HOBIA HAa TOAMIINBAM HHUBOMMA,
cTBapajyhu opurnHayiHe cajpikaje, YHUKaTHE MPEAMETe U KypCeBe U3 Pa3IUYUTHX 00JIacTH
uHTepecoBama. CX0AHO TOME, EKOHOMH]a ,,CTPACTH * MOKE UMATH U3Y3€THO BEJTUKHU YTHIIA] HA
OyayhHOCT paja, Kao M JUTHUTAIHO MPEIY3€THHUILTBO Yy LEJIWHHU, JOK KpeaTopuma MOxKe
00e30e1uTH CUTypHE MPUXO/JIe U CI000TY Ja pajie OHO IITO XKeJe.

KibyuHe kapakTepuCTHKE €KOHOMH]E ,,cTpacTu’ ¢y caenehe [129]:

e OctBapuBame KOHTUHYHPAHHUX MPUX0/1a Kpo3 rpaheme BepHe myOnnke
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e [llupoku criekTap KpeaTHBHUX IMPOU3BO/IA U YCIIyTa

e Ilmardopme koje omoryhaBajy KpeaTopuMa Ja MHIAUBUIYAITHO TIOHYJIE CBOj€ yCIIyTe,
MIPOU3BO/IE U COPTBEPCKA pelIeHha

e Ilmardopme koje 0Xpabpyjy AUPEKTHO MOBE3UBAKHE KpeaTopa v Kymnara

o lllupeme OW3HUCA KPO3 MOHYAY PA3IMYUTHX BapHjalfja MPOU3BOAA H JIOJATHUX

npunarohaBama

3a pa3iaMKy Ol OHMX KOje HyJe aHTaXMaHe y €KOHOMHjH XOHOPapHHUX IOCIIOBAa, OBE
wiatopMe 3a KpeaTHBHE paJHUKE HMMAjy MOTIYHO IPYraduju MPHUCTYI Y OPraHU30BabY
mocya, Tako mTo ce (OKyCHpajy Ha MPe3eHTAlW]y WHAMBHIYATHUX TPOU3BOJA MM YCIyra
CBOjUX YJIaHOBAa KyNIMMa, a CaMUM WIaHOBMMa oMmoryhaBa Jlako yrnpaBibambe KpEHpPaHUM
caapKajuMa, IpoJajoM U APYTUM acleKTHMa BUXOBOT MOCIOBAbA.

Hexe oz Hajomynapaujux miarGopMu y KpeaTUBHO] EKOHOMHJH CY:

e Amnuop — [lomynapna miatdopma 3a Kpenpame U 00jaBy ayJuo eMHCHja Koja je Of
ckopo aeo Criotudaj ekocucrema. [Tomohy me, KpeaTopu MOTy TUCTPHOYHpATH CBOjE
ayIro CHUMKE KOjU Cy y TJaBHOM y (opmary HMHTEpBjya WIM TUCKYCHja, HOK
KOPUCHHUII MOTY CKHJAaTH TaKaB CaJp)Kaj, 4yBaTW ra Ha ypehajuma wim aenutu ca
npujaTesbuMa.

o Cynepkacr — Jom jenHa ruiatopma 3a Kpeupame 1 00jaBy ayIMo caapikaja HaMeHheHa
KpeaTopuMa KOjU MOTY CBOje cajJpikaje NIpojaaBaTH myTeM mperiuiate. Takole,
KopucHUIIIMa oMoryhaBa npaheme OMIIBEHUX caipiKaja U BbUXO0BO JIEJbEHE.

e Cabcrek — HTepHeT muatgopma 3a Kpearope KOju KOPUCTE €JIEKTPOHCKY MOLITY Kao
MEIMJyM 32 KOMyHHUKAIM]y ca CBOJOM MyOJMKOM, a oMoryhaBa UM Kpeupame JUCTH,
yBOhewe MpeTIiaTe u Ipyre ajare 3a OBy HaMeHy.

e Cxummmep — OwmoryhaBa Kkpearopuma Jjaa Jejle CBOja 3Hama LIUPO] IMyOTUIH
KperpameM 1 MOHETH3allljOM KypceBa, 10K KOPHCHULIUMA J1ajbe MIPUITHKY J1a oxahajy
KypceBe U3 pa3IMuUuTHX 00JIaCTH HHTEPECOBAbA.

e Vaemm — JeqHa ol HajIIO3HATHjUX IATGHOPMHU 32 yUeHE MPEKO MHTEpHETa Koja HyIu
MoryhHOCT KpeaTopuMa Jia MpoJiajy CBOje KypceBe IyTeM HHTepHETa, a KOPUCHULIUMA

Jla CIIyIajy BEJIMKW Opoj TIpeaaBama U moxahajy KypceBe u3 BeTUKor Opoja o0IacTH.

OBu Kpe€aTopu 4CCTO paa€ U IMOTIIYHO CaMOCTAJIHO, 0e3 nkakBe nomohu capaJHUKa UiIn
APYrux KoOJiera U3 CTpyKeE, ITO UX CBpPCTaBa y HOCC6Hy rpyny CaMOCTAJIHHUX MPEAY3CTHUKA

KOJU pajie MPeKo MHTEPHETa WM OCTBApYjy MPHUXO0Je MyTeM AUruTanHux miardopmu. [lopen

80



TOra, 4ecTo je ClIy4aj Jla OHM He pajJie¢ MO jacHO aepuHUCAHUM MpaBUIMMAa WM HEMajy
MOCTaBJbEHE POKOBE 3a 3aBpiieTak oapeheHor mocna, mro uM naje Behy ciiodbomy 1 KOHTpoITy
HaJ[ CBOJUM PaJIOM M U3TJIECIOM KPajiher IPOU3BO/Ia.

WNnak, xao u y cnyuajy ¢puieHcepa, oBu pamHund cycpehy ce ca cIndyHUM
npoOJeMuMa KajJla Ce pajy O MPaBHOT PEryJIaTUBU OBE IOCIOBHE JIEIATHOCTH, IIOTOTOBO Y
obOJjacTiMa OCTBapHBama PaJHUX U JPYTUX IMpaBa, mMTo Ou Tpebano na Oyne jeaHa oj TeMa
Oynyhux Hamopa Jierayiu3anuje U u3jeHavYaBama OBAaKBE BPCTE paja ca JAPYTUM CPOIHUM
THIIOBMMA NpuBpenHe aktuBHocTy [130].

JluruTanHe BEUITHHE IPEICTaBJbajy BakaH YCJIOB 3a 3alOlbaBalke Yy MOJCPHOM
CBETy, aJIM 3HAYajaH J€O CBETCKE IMOIMYJIallKje oIl YBEK HeMa MOTpeOHEe KOMIIETEHIIHMje 3a
(YHKIMOHHCAE y TUTUTAITHOM OKpPYKEHbY, IITO MpeCcTaBiba cBe Behn mpobiem u 3axTeBa
XHTHO pemiewe. [lopen Tora, nako Mitau JbyI4 yIIIaBHOM CBAaKOIHEBHO KOPHCTE TEXHOJIOIIKE
npou3Bojie, BehuHa BUX HE Mmoceayje J0BOJbHA 3Hama MOTPEOHA 3a MOKPETake CONCTBEHOT
OM3HMCA WIK 32 paJl y TEXHOJIOIKAM KOMITaHHjaMa, IITO UM y MHOTOME OTEXaBa IOJI0XKa]
MPUIMKOM Tpakema mocia. Takolhe, mocToju omacHOCT of packopaka u3Melhy oOpa3oBHUX
porpama 1 peajlHuXx oTpeda npuBpeae, MITo MOXKE JOAATHO YITPO3UTH KOHKYPEHTHOCT HOBUX
paJlHuKa ¥ Kao MOCJICAMILY TOTOPIIATH CUTYAIH]y Ha JIOKAJIHUM TP)KUIITHMA PaJia.

W3 mpeTxoaHO HaBeIEHUX pasjiora, BaXKHO je pa3BHjaTH JUTUTATHE KOMIIETEHIIH]E U
WHTETPUCATH X Y 00pa3oBHE MporpamMe Ha CBUM HUBOHMMA, JIOK KPEaTOpH MOJIUTHKA MOPajy
jacHo neduHHCAaTH CBEOOYXBAaTHY CTpaTervjy 3a IPOMOBHUCAIE CTUIAMkA JUTUTATHUX
KOMIIETEHIIMja Y3 cTaaHo Mpaheme MeTpuka U HOPMHU UCHYHEHha [UJbeBa OBUX CTpaTeryja.
[Topen Tora, BaXHOCT CTUIaba AUTUTATHUX KOMIIETEHIIM]ja Y OKBHPY 0Opa3oBHOT cHUCTEMa
Mopa Ooutu mpropuTeT U Melhy npxaBama pernoHa 3amanaHor banmkana, MpBEHCTBEHO paau
yOnaxaBamba HEraTUBHOI edeKkTa Tiolanu3alnuje U JUTHTaliHe TpaHcpopmaluje pajaa Ha
HajOCEeTJbUBHjEe TpyIle pajJHWKa, a 3aTUM U TMoBehamka KOHKYPEHTHOCTH paJHE CHare Ha
JIOKQJTHUM U TJI00QJTHUM TPXKHUIITHMA.

CxomHO TOMe, MOTYy ce TIpenopydnuTH ciiefiehe cTpareruje 3a moBehame TUTHTATHUX
KOMIIETEHIja pajHuka 3amagHor bankaHa, a ca IJbeM MMOIn3amka BHUX0BE KOHKYPEHTHOCTH
Ha JjoMaheM U CTpaHOM TPXKHILTY paja:

e [loamzame crome AUTUTATHE TUCMEHOCTH Mel)y MiIaiiMa 1 lbHXOBO PaHO YIIO3HABAE
ca HOBHM TexHoJoTHjaMa; To MM MoOke OMOTyhuTH Jakiie caBlajaBamke HOBHUX

TEXHOJIOTHja U pujiarolaBame 3aXTeBUMa TPXKUIITA paaa y 0y ayhHOCTH.
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e VYcBajame 00pa30BHUX IMporpama Koje CTaBJbajy akKICHAT Ha CTULAIE TUTUTAITHUX
BemtiHa; HoBa 3Hama norpedHa ¢y ¥y TpaaJullMOHATHIM HHIYCTpHjaMa Kao IMTO CY
MIPOU3BO/IHA, 3[PABCTBO, TPAHCIIOPT | JIPYTE, I/Ie C€ KOPUCTE AUTUTAIHE BEIITHHE 32
M3BpIIIaBAbE CBAKOJHEBHUX PAJHUX 00aBesa.

e VBolhewe HOBUX CTpaTervja IMPHCTYNa E€KOHOMHUJU 3Hama; CTUIame IUTHTATHUX
BEIITHHA MOXe OMOTYhUTH pacT ekoHOMUje Oa3upaHe Ha 3HaWmY, Kao u nmoseharu 6poj
yUECHHMKA y OBOj €KOHOMUjH U3 pernona 3anaanor bankana.

e [Ipomomnuja mnpemy3eTHHYKE MACTATHOCTH W TIOKpETamka TEXHOJOMIKUX CTapTan
koMmranuja; OBakBe IMMOCIOBHE OpraHu3alije MOTYy OWTH KaTall3aTop WHOBAIMja W

pacTta NpuBpeaAHE ACIATHOCTU Y PETUOHY 33.1'[3.,I[H01" bankana.

Moske ce 3aKJbYYUTH JIa Pa3Boj AUTUTATHOT MMPEAY3ETHUIITBA Y BEITUKO] MEPH 3aBUCH
Y O] KOMIICTHIIMja PAJTHE CHAre Ha JIOKAJTHUM TPXKUIITHMA Pajia, T€ je O] N3y3eTHE BAKHOCTU
ynarati y o0Opa3oBHe mporpame (opMmaiHor oOpazoBama, KypceBe, MpeKBaludUKaiuje u
Ipyre BUIOBE OOyka Kako OWM ce MOMOIJIO paJHHWIKMMa Ja CTeKHy MoTpeOHa 3Hama U

KOMIIETEHIIH]j€ 3a Pajl y AUTHUTAIHO] eKOHOMH]H.

5.4.TlpaBHM acleKTH PajJa y eKOHOMHUjH XOHOPAPHHUX MOCJ0BA

Kao mro je Beh Ouno momeHa, paja mpeacTaBiba jeIaH 01 HajBaKHU]UX U3BOPA IPUX0/a
U JPYUITBEHOT WJIEHTUTETAa Yy MOJEPHOM CBETy, a CBe demhe je ciy4yaj Aa ce pagHuIu
oIpeJiesby]y 3a BHILE KapHjepa TOKOM CBOT PaJHOI BeKa WJIM MaK MOCTajy CI000AHU PaJHULIN
KOjU y4YeCTBYjy Ia TMOCIOBHUMa y pa3iuuuTUM HHAycTpujama [131]. Ympaso 30or Tora, on
U3Y3€THE j€ Ba)KHOCTH MPHJIArOJUTH PETYJIATUBY U JaCHO Je(PMHUCATH KaTeropuje paaHuKa,
IIOTOTOBY Yy JE€Ky MAacoBHE II0jaBe€ XHUOpPUIHUX MoOJeNa paja, [NOOaJHHUX cepBUca 3a
GIrexcMOMITHO 3amnolbaBame, Kao U miardopmckor pama [132].

VY HekuM HCTpakMBamHMMa MOKa3aH je jacaH TPEeH]l Ha3aJoBama LITO ce THYe MpaBa
pajHuKa, IOrOTOBO KaJia ce MOrjie/iajy YCIOBH pajia IaTGOpMCKUX paJHHUKa, a ITOBJIavye ce U
napajiesie ca paJHUYKAM IIpaBUMa y IPOIUTHM BpeMeHNMa ca kpaja 19. u modetka 20. Beka,
Kaja paaHuIy HuCy octBapuBaiu Beha mpasa [133]. Tlopen Tora, mocToje u ca3Hama ja ce
JIeCUJI0 TIOTOpIIake yCIIoBa pajia v MpaBa paJHuKa y oJpe)eHuM cerMeHTUMa Kao mocieaua
nanzgemuje Kosun-19 Bupyca, A0K cy HpOIMyIITEHE M IIAHCE 32 PacT KPO3 JUTHUTATU3AIM]Y
npuBpena W Behu aHraxxman aurutanHux pagauka [134]. CxomHO TOMe, MPEUCTHTUBAKE

noctojehux perynaTtuBa U BHXOBO NpuarohaBame HOBHM YCJIOBHMA paja, MOXe OWUTH Of
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M3Yy3€THOT 3Havaja 3a pacT JUTUTAIHE eKOHOMHje y OyayhHocTH, kao W mobehama Opoja
JUTHTATHUX PaJHUKa KOjU paje myteM miardopmu [135].

VYcnoBu koje GppusieHcepr MOpajy Aa MpUXBaTe MPHIUKOM PErUCTpalije Ha AUTUTATTHE
mwiargopMe HEepeTKo mpedailyjy CBY OJTOBOPHOCT TMOCIOBama HA WUX, YKIbYUyjyhu u
o0e30ehuBame omnpeme 3a pan, moTpeOHEe OOyKe W eayKaldje 3a o0aBjbamke IMOCHa, Kao H
OJIrOBOPHOCT 3a caMmy opranusaimjy paga [136]. ITopen Tora, oBe miardopme Hamehy O6pojHa
OrpaHUYECa paAJHUIMMA, Kao LITO je Ha mpuMep 3abpaHa IUPEKTHOT IOBE3WBama ca
KIIMjeHTUMA U ClIaibe MIOHY/1a BaH KOMYHHUKAIM]CKUX ajlaTa rmiar@opMme, To A0AATHO CTaBJba
MpPUTHCAK HA paJHuKe. Takohe, y ciayyajy Jla ce OBa OrpaHHuYeH-a HE HCIOLITY]y Ol CTpaHe
pajiHMKa, TUTUTAIHE MIaTgopme 3aapKaBajy MpaBo COpoBohema AUCHUIIIMHCKUX Mepa Kao
IITO Cy TEHAIM, NPUBPEMEHO HCKJbYYCHE Ca I0Cia WIH TPajHO OJOKHpame MpHUCTyIa
wiatpopmu [137].

JlpxaBe yriiaBHOM Ha pa3lInyUTe HaYMHE MPUCTYIIA]y peryiucamy pajaa Ha JaJbuHy, y
KOJU 4eCTO clajia U paJl y eKOHOMH]H XOHOPAapHUX MOCIOBa, yBoJAehH CMEpHUIIE U MpaBHIIa
KOjUX CE€ CBHM YYECHHIIM MOpajy ApXKaTu. Y HACTaBKy, HABEIEHHU Cy IMPUMEpPH KaKO HEKE O]
Bo/IehHX 3eMaba PETYJIHIIY OBO MUTAME:

e Cjennmene Amepuuke Jlp:xkase: [lonuTnka pana Ha JajbUHY Yy OBOj ApXKaBU
MIPBEHCTBEHO j€ peryJvcaHa Ha Jp>KaBHOM U JIOKAJTHOM HHBOY M HE MOCTOj€ CABE3HH
3aKOHU KOjU UX 1oceOHo perynuury. [TocnonaBiy reHepaaHo UMajy GpaeKCUOUIHOCT y
yCIOCTaBJ/balby OBAKBOT THIA aHTa)XMaHA ca paJHUIMMAa U ofapehuBamy pokoBa u
yCIIOBA 3aIONIJbaBamba.

e Kanana: YV Kanagu, nonutuke paja Ha JaJbUHY TOMJIEXKY TMOKPAJUHCKUM WIIH
TEPUTOpHjaATHUM 3akoHMMa. CBaka MOKpajuHa WM TEPUTOPHUja MOXKE HMaTH
paznuuMTa TpaBHIa y TOTJEAy CTaHAap/Aa 3amollbaBama, O4YyBama 3/paBlba U
06e30eHOCTH Ha pajly M HauMHa omnopesuBama. [locmogaBiu Mopajy HOLITOBATH
penieBaHTHE 3aKOHE y NMOKPajUHHU UM TEPUTOPHU)HU HA KOjOj CE€ PaTHHUIIM Hallaze.

e Vjenuweno KpameBcTBo: Pag Ha nasmuny perynucad je y YjenumeHoMm KpaseBcTBy
3aKOHOM O 3amollJbaBamy. 3aloCiIeHW WMajy MpaBo Jaa Tpaxke ¢iekcuOuiaH paf,
yKJbYUyjyhu paja Ha TaJbUHY, HaKO MTOCIOIABIIM MOTY OJOMTH Ta] 3aXTEB U3 oJIpel)eHnX
pasznora. Mnak, mocioaaBIy MOpajy pa3MOTPUTH TaKBe 3aXTEBE Ha pa3yMaH HAuWH.

e Hemauka: Y Hemaukoj oBaj BUJ aHTaKMaHa je peryarcad 3aKOHOM O paay Ha JaJbHHY

Koju je cTynuo Ha cHary 2021. roguHe. 3aKOH Jaje 3armocieHnMa MpaBo Ja paje Ha
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JaJbUHY, aJi caMO aKO Cy UCIYyHEHHU CBH ycioBH. IlocionaBuu Mopajy Aa MOKpHjy
TPOIIKOBE BE3aHE 3a paJl Ha JaJbUHY Kao U Jla HaJJOKHAJIe paJl BaH paJHOr BpeMeHa.
@pannycka: Y OpaHIyckoj je paa Ha JaJbUHYy pEryjaucaH 3akKOHOM O paay. 3aKoH
yTrBplyje moceOHa mpaBa U oOaBe3e 3a yAalbeHe pagHuKe, YKJbYydyjyhu oapende 3a
Ha/I0KHAAy TpoIikoBa. Kako 6u ce 3amoueo oHOC paja Ha AaJbUHY, TOTPEOHO je aa ce
NOTIHUILE CHOpa3syM u3Mely IOCIOBHE opraHu3alnuje U pajHUKa, IITO (HOPMAJIHO
neduHMIIe BUXOBE Mel)ycoOHe oHOCE.

Ayctpaamja: Y AycTtpaiuju, MOJIMTHKE paja Ha TaJbUHY MOTY CE pa3jIMKOBaTH n3Mehy
JpaBa U TEPUTOPH]ja, aIi TeHEPATHO MOTNaAajy Mo 3aKOH O pajy. 3aloCcIeHu UMajy
MIPaBo J1a 3aXTeBajy (pruexcuOniHe apaHKMaHe paja, IITO MOXKe YKIJbYUHBATH U paj Ha
naseuny. [locmogaBim Mopajy 1a pa3MOTpe TaKBe 3aXTEBE M MOTY UX OJOUTH CaMo U3
pa3syMHUX [TOCJIOBHUX Pa3Jiora.

Aunbanuja: Pag Ha naspuny y AjnOaHuju TOCTaje CBE MOMyJIapHUjU, TOCEOHO Y TIIaBHOM
rpaay Tupanu. MHore crapran U TEXHOJIOIIKE KOMITaHUje IPUXBATUIIE CY ITpaKce paja
Ha JIaJbUHY, a Kopuilnheme yciyra GpuieHcepa je Takohe yoonudajeHa y TeXHOJIOUIKOM
cektopy. Bmama PenyOnmke AnbGanuje ylokuia je BEJIHMKE HAmope na MmoOoJbpIna
IUTUTAITHY HHPPACTPYKTYpy, Kako Ou moap:kaja MHUIMjaTUBE 32 pajl Ha JaJbUHY U TO
IIPaBHO peryJucana.

bocna u Xepuerosuna: Pajg Ha naspuny y bocHu n XeplLeroBuHu IocTeneHo pacre,
aJli jolI HUJ€ TOJIMKO PAaCHpOCTPameH KAao y HEKUM JAPYTUM 3eMibaMa. TeXHOJOIIKe
KOoMIaHuje U (ppusieHcepH cBe yenthe ce aHraxyjy Mo yroBopy o paiy Ha JasbuHy. OBaj
HAYMH pajia joIl HUje 3aKOHCKHU PETryJIHcaH, a Kako ce MHPPACTPYKTypa U MPHUCTYII
Op30M MHTEPHETY CBE BUIIE MO00JbIIaBa, Moryhe je na he yckopo To moBectu 10 6p3or
03aKOKEHA 0BOTI THIA paja y buX.

Lpua I'opa: Pax va nasmuny y LlpHoj ['opu nocraje cBe momyJjapHUjU, 0K MHOTH
JUTUTATHU HOMaAW M (puiieHcepu Oupajy Aa paje Ha JajbUHY y NPUMOPCKUM
rpamoBumMa, kao mto cy byasa m Korop. Takohe, yBemenu cy u mojactumaju 3a
MPUBJIAYCHHE TUTUTATHUX PaTHUKA M MPEIy3eTHUKA y 3eMJbY, JIOK je Y TIPUIIPEMU U
3aKOH O (ppuneHcepuma.

CeBepna Maxenonuja: Pan Ha namuny y CeBepHOj MakeqOHHUjU CTaJHO pacTe.
Ckomube je LeHTap 3a TEXHOJIOIIKE KOMIIaHWj€ M CTapTai-e, ca BEJIMKUM OpojeM

MoryhHocTH 3a pajx Ha AajbuHy. Biiaga je cnpoBena MHHMLMjaTHBE 32 MPOMOBHUCAHE
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JUTUTATHOT TPEIYy3eTHHUILITBA U pajia Ha JaJbHHY, alld OH jOII YBEK HHUje 3aKOHCKHU
peryJucas.

e Penyosuka Cpouja: CpOuja je 3abenexuna 3Ha4ajaH MopacT paja Ha JaJbHHY, a
nocebHo y UT cexropy. ¥ beorpamy, koju uma HanpeaHy TEXHOJIONIKY 3ajCIHHMILY,
MHOTe KoMITaHuje Beh HeKo Bpeme pajie Ha JaJbUHY WM UMajy UMIIEMEHTHPAH HEKH
B XuOpuaHOT pana. Bramga Peny6nuke CpOuje yBena je Mepe 3a MOJPIIKY pagay Ha
JaJbUHY W TPHUBJIAYCHE TUTUTAIIHUX HOMAJa M CTPAaHMX HMHBECTHTOpA, a 4YeKa ce

JOHOIICH-¢ HOBOT 3aKOHA 0 (hpriteHCcepuMa.

OBo mpezcTaBba cCaMO HEKOJIHMKO MPUMEPA KAaKO je pelIeH cTaTyca paja Ha JaJbuHy y
3emsbama 3amanHor bankana u 3amana, KOjU c€ M YeCTO KOPHCTH Kao MOJEN 3a Capajmby
M3MeJbY IMOCIIOBHUX Oopranmu3anuja u ¢ppuiieHcepa. [lopen tora, y Permyomuu CpOuju join yBek
HUje JIOHET 3aKOH O (pUJICHCEpHMa, alli Ce M3MEHaMma W JOoIyHama 3aKkOoHa O IMope3y Ha
noxojnak rpahana u 3akoHa o IOMPUHOCHMA 32 00aBE3HO COLIMjaJTHO OCUTYpPAmbhe, TeTUMHYHO
pelaBa BUXO0B CTaTyC y OBOj JPYKaBH.

Ha xpajy, Moxe ce 3akJbydnTd jJa He()OpPMAITHO 3aIOCICHH PAJHUIM, KOJH HEMajy
OTBOpEHA IIPUBpPEAHA APYIITBA WIIH IIPEAY3ETHUYKE PANbe, a IPUTOM HUCY HU 3aIll0CIEHU KOJI
WHOCTPAHOT TIOCJIO/IaBIIa, MMajy HajBehu Mpo0JieM OCTBapUBamka CBOjUX PaJIHUX IMPaBa, Kao U
MPHUCTYIA COIMjalTHO]j 3aIITUTH U TICH3MOHOM U MHBAJIUJCKOM OcUTypamy. Takole, aurutainu
pagHUOA 4€CTO CYy UCKJbYUCHH U3 OCHOBHUX ITpaBa Ha ITOCITY, Kao ITO je IIpaBO Ha CHHIAWKAJIHO
OpPTraHHW30BakE W 3alITHTA O] JUCKPHUMHHAIM]jE, jep Cy OBa MpaBa yriaBHOM IpPHU3HATA CaMO

paHULIIMA y TPAJAUIIMOHATHUM PATHUM OJTHOCUMA.
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6. HIOKPETAYU N U3A30BU PACTA EKOHOMUMJE XOHOPAPHUX
IHOCJIOBA Y CPBUJU U PETHOHY

Ca nusbeM 1y0Jber pasymeBama TPEHYTHOT CTamba JUTruTalHe TpaHchopMaluje paaa y
peruony 3anaanor bankana, mopes aHaaM3e CeKyHIapHUX M0/1aTaka J00MjeHUX TOKOM 00paje
JIuTepaType, CIPOBEACHO je CBeOOYXBAaTHO UCTPAXKUBAIKE Yy OOJIMKY aHKETE y eJIEKTPOHCKO]
dhopmu, Koja je YKJbyuHBaJIa CBE HCIIMTAaHUKE KOjH pajie o kKyhe, 6aBe ce PpuiIeHCUHIOM WIIH
Cy camo3anocieHu pazehu y eKOHOMH]H XOHOPapHUX MOCIIOBA.

[Tpunukom cactaBsbama OBE €JICKTPOHCKE aHKETe, NepuHNCcaHa Cy HTamka U Moryhu
OJIrOBOPH y3 IOMOh aHasM3e MPEeTX0JHO J00UjEHUX pe3yJiTaTa PaHUjUX UCTPAKHUBAIHA HA OBY
U Apyre Teme, Kao u y3umajyhu y o03up COLIMONCUXOJIONIKE, EKOHOMCKE U MpaBHE acIeKTe
pama on kyhe [78]. Tlopex Tora, 3a dopMupame oBe aHKeTe KOPUIINCH je W TEOPHjCKU H
KOHIICTITyaJTHH OKBHUP KOjH ce 0aBM OTIOpHOIINY OpraHu3anuja Ha pU3UKe, Ka0 U HHUXOBUM
MoryhHOCTHMa 3a KOHTHHYHpaHuM mocioBambeM [138]. Takohe, kopumihenu cy mperxoaHa
MCKYCTBa U Halla3u U3 obnactu GIeKCUOUITHOT pajia MOCIOBHUX OpraHu3alfja y JUTUTAIHO]
CKOHOMH]H, Kao U IbMXOBE CTpaTErrje 3a CyovaBame ca Henpeauhenum norahajuma [139]. Ha
Kpajy, KopurtheHe cy cMepHHIle B OTKpuha no0ujeHa y paay Koju ce 6aBuo oJHOCOM u3Mely
pama y eKOHOMHUjU XOHOPApHHX IOCIOBA W TEPIUNUPaHe JOOpOOUTH HEHUX YYECHHKA Yy
peruony 3amagaor bankana [140].

Oga aHkera cripose/ieHa je TokoM 2020. roauHe U 'y 10j je yuecTBoBajio ykynHo 1031
WCIIUTAaHUKA U3 YeTupH 3emibe 3anagHor bankana; Cpouje (408), Lipue I'ope (201), CeBepne
Maxkenonuje (221) u bocue n Xepuerosune (201). Hakon npBoOuTHE mpoBepe nojaTtaka u
noTBphBama UCIpaBHOCTH popMaTa OAroBopa, (GopMUpaHe Cy IBE rpyIie HCIIUTAHUKA TIE CY
y NIPBOj CBU UCIUTAHUIIMA OBOT' HCTPAXXMBama, 0€3 0031pa /1a i1 Cy y paJiHOM OJIHOCY HJIU He,
a IPyroj Cy camo OHU KOjU C€ MOT'Y cMaTpaTu (ppHiICHCEpUMa, Tj. KOjU HEMa]y 3aCHOBAHE Pa/IHe
OJTHOCE ¥ HUCY aHTKOBAHU Ha IPYTUM ITOCIIOBIMA OCHM TPEKO AUTUTATHHX Tutathopmu. OBy
Ipyry Tpymy, Kojy Mo AepUHHIMjM ¥ HAuuHy OOaBJbamkba pajJHE JETaTHOCTH HA3UBAMO
bpunencepuma, ynHe yKymHo 471 ucnuraHuka.

[Topen ¢okyca Ha Beh moMeHyTe acriekTe y OKBUPY aHKeTe, oOpal)eHe cy u nmpoMemuBe
KOje ce TUYy I10JIa HCITUTAHWKA, JIp’KaBe W3 KOJUX OHM JI0Ja3e W paje, Ty)KUHA paja Ha OBaj
HA4MH, Ka0 U BUXOBE rojuHe crapoctu. OBe MpoMeHIbUBE Tpedaso Ou Ja mpyxe 00JbH YBUA
y pasiuKe W CIMYHOCTH u3Mel)y MCIUTaHMKa W3 peruoHa 3amaaHor bamkana koju cy
aHTQ)XKOBaHW TI0 HEKOM OJI XHOPHIHUX MOJea paja WIM OHHX KOjU HCKIbYYHUBO paje y

€KOHOMHU]JU XOHOpapHuX mocioBa. [lopex tora, ®akTopckoM aHAIM30M AePUHUCAHU Cy U
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JIaBHU (DaKTOpU KOjU yTHYYy Ha CYOjeKTHBHY A00poOUT (QpuiieHcepa, Ka0 U HHUXOBE
carucdakiyje y MaTepHujatHOM, TOCJIOBHOM U JINYHOM CMUCITY.

Jobujenum pesynraruma 6uhe Moryhe mpuxBaTUTH MM OJ0ALIUTH XHUIIOTE3€ KOj€ Ce
THYy paja IyTeM JUTUTAIHUX IUIaTGOpMH, YTHIdja OBAKBHX THIIOBA AaHTa)kMaHa Ha
cybjektuBHM ocehaj m00poOuTH, 3aTUM yTHIAja TMOIyJapu3alje pajga y EKOHOMHUjH
XOHOpapHUX TOCJIOBA HA PACT JIOKAJTHA TPXKUINTA Paja, ajld U JOOUTH OOJbHM YBUJ y TIOJHE,
CTapoCHE U Apyre pa3iuke u3mely oaroBapa UCIUTAHUKA.

VY HacTaBKy OBOT paga Ouhe mpuKasaHW AETaJbHH PE3YNITAaTH aHAIW3e TOOHjeHHX
nojaTaka M3 MPUMAPHUX W CEKYHAAPHUX W3BOpa, JIOK he CTaTUCTHYKKA ToNaly OWTH
WIyCTPOBaHU Kpo3 rpaduke u tadene. Takohe, cBU peneBaHTHYU TOJAlM BE3aHU 3a IIPUMAPHO
HCTPAKUBAHE KOj€ j€ CIIPOBEACHO Y BUY C€IEKTPOHCKE aHKETE, TOCTYIHHU Cy Ha KPajy OBOT
pana y cexkuuju ,,Ilpunos3u®, rae ce mory Hahu mocraBbeHa NMUTamka y aHKETH U Tabene ca

OZIroBOpHUMa I10 Jp:KaBU UCIIMTAHHUKA.

6.1. AHAJIU3A EKOHOMMUJE XOHOPAPHUX IMOCJIOBA Y PETHOHY
JYTOUCTOYHE EBPOIIE U Y CPBUJA

6.1.1. Ilpersen cTamba eKOHOMHje XOHOPAPHHUX Moc/j10Ba y JyroucrouHnoj EBponu

VY uctpaxxuBamy Koje je ypaauia kommnanuja [lejonup, yuectBosaino je sume o1 2000
¢bpusieHcepa u3 npeko 122 3emsbe ykibyuyjyhu u ucnutanuke ca 3anaaHor bankana, koju ce
0aBe pa3nuuuTUM oOOJacTUMa paja M HACTaB/ba)y Ja WMrpajy KJbydyHY WIPy Y CBETCKOT
npuBpenn HakoH na"aemuje Kopona-19 Bupyca.

Hcro ucrpaxuame nokasyje aa Behuna gpuiencepa paau mame o 30 caTu HeZleJbHO,
Qi U Jla OYeKyje Jla ce TO MPOMEHH y Onmcko] OyayhHocTH, paaehu Ha Tpakewmy HOBUX
aHra)kMaHa, IITo 4ak 73% HCHUTAaHUKA BUJM Kao M3a30BHO. Kazia je ped o mopacty Tpaxmbe
yciyra y eKOHOMHUJU XOHOpPapHUX IOCIIOBa, 3a0esexeH je mo3uTuBaH TpeHn (22% riobanHo,
12% y peruony jyroucroune EBporne), 6e3 003upa Ha cTpax of rimobaiHe perecuje u Apyrux
npobiieMa ca KojuMa ce CyouaBajy mocioBHe opranusaimje y csery [109]. Takohe, Behuna
WCTIIMTaHUKA OBOT MCTPaXKMBama HaBella je J1a paJy Ha HEKOJIHMKO MpojeKaTa y UCTO BpeMe, Te
Tako 00e30ehyje KOHTUHYUTeT pajaa u nosehaBa Opoj pagHUX caTH Y TOKY JaHA, 10K Cy HEKU
NPOIIMPHUIN CBOjy 0a3y KiMjeHaTa W Ha ApPYyre 3eMJbe Kako OM OCTBApWIIM aHTaXKOBAHE y
MTyHOM paJIHOM BPEMEHY.

Pagnumnm u3 jyroucroune EBpone, Koju cy aHra)KOBaHU y €KOHOMHJU XOHOPApHUX

MOCIIOBa, Y MameM Opojy cy aHTaxoBaHHM camo kao (puieHcepu (61%) y omHOCY Ha CBOje
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KoJjere y npyrum peruonuma (71%), a cera 35% ucnuranvka oBOr HCTpaXKUBamba U3 peruoHa
jyroucroune EBpone, pagu Buie ox 30 catu HezesbuHO y iopehemy ca 45% y ocTaTky cBeTa.

Kana ce mornenajy 3apajie koje ocTBapyjy GpuiIeHCEpH, U 1aJbe Cy YOUIHbHBE PA3IUKE
y nmpuMamuMa u3Mel)y 1mooBa, Tako Aa Mymkapuu 3apalyjy y mpoceky 24 nonapa mo caty,
NoK xeHe 3apalyjy 22 pornapa, mTo je moOoJblllalbe Yy OAHOCY Ha MPOUUTY TOJUHY, alld
MpeJ/icTaB/ba U MHOTO Mamu ja3 u3Mel)y mosioBa y oJIHOCY Ha OHO IITO je IIPHUjaBJbeHa pa3inKa
y OMINTOj MomyJanuju pagHe cHare. [lopen Tora, u gajke mocToje pasnuke umely npumama
KOj€ OCTBapyjy PaJHHUIM MCTOT TOJIa U3 Pa3IMUYUTHX PEruoHa, Ma Tako Ja Ha MPUMEp KEeHe
Koje paze u3 peruoHa 3ananHor bankana octBapyjy ckopo 20% Mame mpuxone ol CBOjUX
KOJIETMHHULA U3 JIpyrux peruoHa. Takohe, mpucyTHe cy U pas3iuke Mehy MoJoBUMa y OJJHOCY
Ha CTEYeHO 00pa30Bame, TAKO J1a Ha MIPUMeEp JKeHe ca MacTep IUIUIOMOM Yy TIpoceKy 3apal)yjy
cBera 68 1eHTH Ha cBaku 1 monap Koju 3apalyyjy MyIIKapiy aHTa)XOBaHU Ha OBAj HAYHH.
BaxHo je n HamoMeHyTH JAa cy ¢puieHcepu u3 pernoHa Jyroucroune EBpome u3y3eTHO
IIKOJIOBAHHU, I/I€ YaK /5% WUX MOCeAy]y TUIUIOMY BUCOKOT 00pa3oBama, JOK KEHE Mpeambaue

ca IUIIIOMOM Macrep cTyanja y OJHOCY Ha CBOje KOJIeTe.

Oo6pazoBame ppuiieHcepa y peruony Jyrouctoune EBporne

= 3aBpLueHa Cp€ama mKoJIa = OCHOBHE aKaJICMCKe CTyZ[I/Ije = [TocTaumiioMcke CTyZ[I/Ije

Nnycrpamuja 1 - O6pa3zoBame ppuiieHcepa y peruony Jyroucroune EBpore

Kao mTo je mperxomHo Omio HaBeneHO, BehWHa HMCIHUTaHMKAa OBOT HCTPAKUBaFba
OYeKyje 3HauajaH pacT nocioBama y 2023. roauHu, a TOTOBO CBH (PHIICHCEPHU CY MPETy3eTn
Mepe paau cy30Hjama mocieauna uHpiaanyvje ¥ noBehaHWX TPOIIKOBA XUBOTA. Tako Ha
npuMep, JKeHe cy demhe mMoju3ale LeHy CBOT paja, JOK Cy MYIIKapl{ CMamUBaIIU

olfepaTHBHE TPOILIKOBE, a HEUITO Mame O] MOJOBUHE MCIUTaHUKA 00a IoJia, MPUXBAaTUIIO je
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BUIIC MOHYy/Aa 3a MO0cao IyTeM IUIaThOpMHU, Kao jeJHa BHUJ CTpaTerHje 3a pellaBame
HOBOHacTaje curyanuje. [IpuMeTHO je W Ja caTHUIA HE pacTe CXOJHO ca TroJuHama
aHra)koBama, 0ap Kaja cy y nuTamy (QppuieHcepu u3 peruotna jyroucroune EBporne, mro Huje
CIIy4aj 3a pyTe JIeI0BE CBETA.

Kana je ped o nenatHocTrMa y KojuMa (ppuiieHCEepH MpyXkajy CBOj€ yCIyTre U3 PeruoHa
Jyroucroune EBporie, BeO 1 rpaduuku 1u3ajH U Aajbe NMPpeACTaB/ba Hajuenhu BUJT 1€TaTHOCTH
Koje 00aBJbajy MCHUTAHUIIA OBOT UCTpaxkuBama (24%), 3aTUM padyyHAPCKO MPOTPAMHPAHE
(10%), xpeaTuBHO MUCamkE U Kpeupame caapxaja (8%), nurutanHu mapketusr (7%) u apyre,

HITO je BEOMa CIIMYHO pe3yJITaTuMa y IPyrMM peruoHuMa.

OBJACTHU U3 KOJUX PPUJIEHCEPH
IIPYXAJY YCIYTE

B Jyrouctouna Esporia B Ocranu peruoHu
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Wnyctpanuja 2 - O6nactu U3 Kojux (ppuiieHCepH Npyxkajy yciayre u3 peruoHa JyroucTouHe
EBpore u ocranux peruona (M3sop: Ilejonup)

ITopen jacHor pacra mOTpaXme, MHTEPECAHTHO je aa (puieHCepH U3 pPEeruoHa
Jyroucroune EBpore Buie mpoHanakeme HOBUX KIIMjeHATa Kao jelaH oj HajBehmx m3a3oBa
paza y eKOHOMHjH XOHOPApPHHX IOCIIOBA, a MOCEOHO MYUIKapLH, KOjU MOpPE]] Tora HaBoJe U
mupeme 0aze KIMjeHaTa Ha BHIIE 3eMajba Kao JOAATHU MpoOiieM, JIOK >KEHE BHILE
MOTEHINPajy e(pUKACHO YIPaBJbale€ BPEMEHOM, IIPETOBOpPE O HaKHajgaMa U TpHjeM

MelyHapo HUX yIuiaTta.
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HAJBEHhU U3A30BU ®PUJIEHCEPA
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ITPOHAJIIAXEBE EOUKACHO IIPETOBOPU O INMPEWBE BA3E IMPUJEM
HOBUX VIIPABJbABE HAKHAILAMA KINJEHATA HA MEBYHAPOJHUX
KIMNJEHATA BPEMEHOM BUIOE 3EMAJbA YIIIIATA

Wnycrpanuja 3 - Hajsehu uzazoBu ¢pusencepa no noiy (M3sop: Tlejorup)

Kana je peu o HaunHy Ha Koju QpuseHcepu u3 Jyrouctoune EBpone nponanase HoBe
MOCIIOBHE aHTaXMaHe, BehrHa HCIIMTaHNKa OBOT MCTPaXKMBamba OJTOBOPHIIA j€ J1a TPOHAaJa3u
HOBE ITOCIIOBE yriaBHOM IyTeM miatdopmu (75%), 3aTum mipeko npernopyka (17%), a Ha kpajy
MPEeKo IpyImTBeHNX Mpexka (7%), WTo je CIMYHO HAYMHY Ha KOj€ Tpake IMOCIOBE FHXOBE

KOJICTC U3 APYIrux peruoHa.

KAKO ®PUJEHCEPHU NTPOHAJA3E
HOBE ITOCJIOBHE IIPUJIUKE

B Jyrouctouyna EBpona ™ Ocranu pernoHu

75%
70%

17%
1%

3%
6%

I H .
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<
OUTUTAJIHE MNPEINOPYKE IPYIUITBEHE MPEXE JUHKEJIUH

MNITATO®OPME KINJEHATA

Wnycrpanuja 4 - Kako ¢pusieHcepH npoHanase HOBE MOCIOBHE NMPHIINKE
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6.1.2. Ilpersen cTamba eKOHOMHje XOHOpPapHUX NocyoBa y Cpouju

Kana je ped o TpeHyTHOM cCTamby €KOHOMHjE€ XOHOpapHuX mocioBa y CpbOuju, mo
MOCJICABUM TIOAaUMa JOCTYITHUM y U3BeITajy ,,I urmerap® LleHTpa 3a HCcTpakuBame jaBHUX
nojuTuka 3a 2023. roguny, koje je odyxsarano 10.771 ucnuranuka u3 Penyonuke CpOuje,
YKYyITHU OpoOj paJiHuKa y 0BOj eKOHOMH]jH TIopacTao je 3a 20% y olHOCY Ha IPETXOHH TIEPUO/T,
IITO MOKa3yje Jia ce ABOIM(PEHU TPSH] pacTa HacTaBJba U mocie nanaeMuje [118].

[Topen pacta 6poja aHTa)KOBaHUX Yy OBOj €EKOHOMHjH, Y HCTPAXKHUBAKY je MIPUKA3aHO J1a
Cy mopacie W MeAMjaliHa M IpoceyHa 3apaja, Kojy ocTBapyjy ¢puieHcepu panehu y
eKOHOMHjH XOHOpPApHUX IOCioBa, ca 11% y omHOCY Ha MPETXOAHM MEPUOJ 32 MEIH]jaTHy
3apany u 9.9% kana je y nmuramy IpOCeYHA 3apajia paJHUKAa KOjU Cy aHT@KOBAHHW Ha OBAj
HAYUH.

Behuna pagnuka u3 Peny6inke CpOuje souupasa je y 4 aIlMUHHCTpAaTUBHA LIEHTPA,
1ok yak 83.5% mwux paau u3 Hekor rpaga y CpOuju. Kana ce mocmarpa aHraxxmas pagHuka y
€KOHOMHJH XOHOPApHUX IOCIIOBAa IO PETHOHY, MO Opojy aHTaxoBaHHWX (puiIeHCEepa Tpaj
beorpan (40,57%) u AIl BojBoauna (26,98%) mnpenmaue, mnok Jyxna u HMcrouna CpoOwuja
(17,24% ) u lllymaauja u 3anaana Cpouja (15,22%) cy npucyTtHe y MambeM Opojy.

[IpoueHar XoHOpapHUX PaJHUKA [0 PETHOHY

= BojsoguHa  ® beorpax  ® JyxHa u Mcrouna Cpouja ymanuja u 3anagaa Cpouja

Wnycrpanuja 5 - [Iporienat xoHopapHuX pagHuka mo peruony (M3Bop: ['urmerap 2023)
VY 0BOM HCTpaXuBamy MOKa3aHo je u 1a Ha cBakux 1000 pagHuKa MyIIKOT T0JIa KOjU

3apaljyjy HoBarl pagehu y eKOHOMHjH XOHOpapHHX IocioBa, jgonasu 1000 BHUX Koju He
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OCTBapyjy HUKaKBe MPUXOJIE, JIOK je 3a )KCHE Ta CUTyaldja Ipyraduja, rue Ha cBakux 1300
YKE€Ha KOje OCTBapyjy MpHUXoie Ha oBaj HauuH, qosazu 1000 xeHa 6e3 mpuxoaa oj] pajia y 0BOj
exoHoMmHjH. [10CTOjM 1 MO3UTHBAH TPEH KOjU MOKa3yje Aa je yak 41% jKeHa Haluia CBOj IpBU
110Ca0 y €KOHOMHUjU XOHOPApPHHUX IOCJIOBA, IITO j€ 3HAYajHO y OJHOCY Ha paHHja Mepema U
IbUXOB yJIe0 Y 0BOj €EKOHOMUjU Koju je 32.7%. My1ikapuu u 1ajbe 4ynHe BehrHy y4eCHHUKa OBe
exoHomuje u3 PenyOnuke CpOuje, ca yaenom o 67.3%, OK Cy jkeHEe 3aCTYIJbEHE y HEIITO

MameM MPOIIeHTY ca 32.7%, anu MTO ONeT H3HA/ CBETCKOT MPOCEKa 3a KEeHE KOjH je oko 27%.

OAHOCA BPOJA XOHOPAPHHUX
PAJHUKA 11O ITIOJY

°
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N
~
©

32.7%

MVIIKAPIIH XEHE

Nnycrpammja 6 - OgHoc Opoja xoHOpapHUX paaauka 1mo noiy (HM3Bop: I'mrmerap 2023)

Hamm ¢punencepu cyodaBajy ce U ca BEIMKHM TIOPACTOM TI00ATHE KOHKYPEHIIHjE
noremkohama y mpoHanaXxewy HOBUX IMOCJIOBHUX aHT@)KMaHa, IITO je yIIIaBHOM IMOCIIEIHIa
HEKOHKYPEHTHOCTH y ojapeheHum oOnactuma paja, MONYT aAMMHUCTpaluje u obpaze
nojaraka. HapaBHo, Tpeba HaIOMEHYTH J1a j€ CTamke TPIKUIITA JOIT YBEK J00po, ¢ 003upoM Ha
OKOJTHOCTH y KOjUMa Ce HaJla3e PaTHUIM Y CKOHOMHUJU XOHOPApHUX IOCIIOBA M MepaMa Koje
BJIaJIe CpoBo/ie y 0opou npoTuB pactyhe undnamumje, Hagonasehe ekoHOMCKe perecuje u pata
y YKpajuHu.

Behuna ncnmrannka oBor uctpakuBama u3 CpOuje oAroBopumia je 1a je 3a10BOJbHa
WJT BEOMa 33/I0BOJbHA CBOJUM HAaYMHOM XHBOTA (82%), ca 59% WHUX KOjU Cy OJTOBOPHIIH Ja
HCKJbYUYHUBO pajie Kao (puiieHcepH, 10K je 41% mux pexiio 1a nopen oBor GpUIeHCHHTa pajie

U y HEKOM Tipenysehy.
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3JAJOBO/bCTBO PATOM KAO
OPUJIEHCEP

B Jleo pagHor BpeMeHa M [IyHo panHO BpeMe

48.0%

43.0%

32.0%

; X
X 5
5
) <
I OO m

BEOMA 3AJIOBOJbHU 3AZ10BOJbHU JEJIUMHUYHO HUCY 3AJOBOJHU
3AJ0BOJLHU

31.0%

16.0%

11.0%

Nnycrpanmja 7 - 3a10BOJBCTBO PaJIoM Kao (pprieHcep
Kopucrehu takconomujy mnocna nedunucany ox crtpaHe OJIM (Ounnaju JlejOyp

Wnpekc), moxxeMo nedguHucatu cienehe kareropuje paga ImyTeM AMTUTAIHUX IUIATGOPMU
[141]:

¢ AJIMUHUCTpATHBHE YCIyTe U YHOC MoJaTaKa

® KpeaTHWBHE YCIIyTre U MyJITUMENHja

e mpodecHoHaTHE yCITyTe

® 1pojaja U MapKETUHT

® pa3Boj coTBEpa

® [HCame U NpeBoheme

ITo oBoj KaTeropu3zaiuju u Mo mojaumMa 1001jeHuM y ,,l urMmetpy*, kpeaTuBHE yCiIyre
¥ MyJITHME]TUja TIpeIihbade Kao JAeIaTHOCT mocioBama Mehy ¢ppunercepuma u3 Cpowje, ca 35%
yenay yKymHoM Opojy JbY/I KOju pajie Ha oBaj HauuH. [locne \bux, nonase ppriieHcepr Koju
ce 6aBe pazBojem codTBepa (22%), 3aTUM OHU KOju ce OaBe mucameM u npeBohemem (15%),
1a OHJ[a OHHM KOjH HyJ€ aJIMUHHCTPATHBHE yCayre U yHoc moaaraka (14%), HaKOH Tora OHH
Koju ce 6aBe mpojajoM u MapkeTuHroM (8%) u Ha kpajy npodecuoHamHuM yciayrama (6%)
[118].

Kako u npyra uctpakuBama mokasyjy na cBe Behu 0poj KoMmaHuja KOPUCTH yCIIyTe

¢bpunencepa u aa he ce TakaB TpeHa HACTaBUTH U y Oy 1yhHOCTH, MOXKEMO OUEKHBAaTH IPOMEHE
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y pacrmojeny pagHuKa MO JeJaTHOCTHMAa IOCIIOBama, ajld M I0jaBy HOBHX KaTeropuja

npodecuja y kojuma he nexu O0ynyhu dpunencepu paauru [30].

40%
35%
30%

35%

25% 22%
20% 14% 15%
15%
10% 6% 8%
-
R |
9 & 2 & oS )
3 F & & & s
& ﬁ& §1~ §\Q,Q .o Qe‘b
& & & & > N
Qo < ) ) 2
S © > » R
Ny «13"2‘ S Qo$ &
NI & < < N
9
& &
& S
S &
188 &

Nnycrpanmja 8 - PagHuiin y eKOHOMHJU XOHOpapHHX MociioBa mo mpodecujama (M3Bop:
['urmerap 2023)

VY npeTxoJHHX Map roauHa, ypal)eHo je JocTa Tora Kako Ou ce moBehana BUIJBHBOCT
¢bpuneHcepa 1 ykaszaio Ha npobieMe ca Kojuma ce oHU cycpehy npuinkom o0aBbama CBOje
pamHe akTHBHOCTH. Takolje, MOKpeHyTe Cy W OpOjHE WHTEpPHET Ipyle 3a CaBETOBAWmE U
opraHu3oBame (ppuiicHcepa, Kao u map Behux yapykema npeay3eTHUKa U GpuiieHcepa Koju
ce Oope 3a moBehame BUAJBUBOCTH OBOT HAUMHA pajia pe JoMahiM 3aKOHOIaBCTBOM, Kao U
TCHEpPAaJTHO OCTBapuBama OcHeduumja u mpaBa Beh JgocTymHHMX paaHUIMMa Ha
TPaIUIIMOHATHUM PaJHUM aHTKMaHUMA.

Mely npobiemuma ca kojuma ce ppuiercepu Hajuenthe cycpehy y Cpouju, HaBoIe ce
HemoryhHocT kopumhema cucremMa ColMjaiHe 3alliTUTe YKIbY4yjyhu ocTBapuBame rpaBa Ha
00JIOBame, TPYIHUYKO U OPOAMIECKO OJICYCTBO, ITaheH 0IMOp, 3aTHM HECUTYPHOCT paJHOT
aHTa)kMaHa, HETOCTOjalbe OTrpaHHuYeha MUHHMAJHE 3apajie, OCHTypame OJl OTKa3a WU
3amTuTa y ciaydajy mobunra [142]. Tlopex Tora, ¢puiacHcepr dYeCcTO MOpajy caMH Ja
Ha0aBJbajy MOTPEOHY OIMpeMy 3a pal, Kao U Ja ce o0yue 3a moTpede U3BpIIeHa MOCIa, IMTO UX
JIOBOJM Yy HE3aBHIHY CHTYyallljy y OJHOCY Ha OHE TpPaJAWIMOHAIHO 3aIloclieHe, KOjuMa
KoMmanuje 06e30elyjy cBe moTpedbHe ycnore 3a pan. Takohe, uCkycTBa (puieHcepa MOTy ce
pa3IMKOBaTH OJ CIy4aja JIo cliy4daja, Tj. Y 3aBUCHOCTH O IaTopme MPeKo Koje paje, jep oHe
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VIJIaBHOM HMMajy CBOjy TOJHMTHKY IOCIOBama, Kao W YCJIOBE paja Koje 3HA4yajHO MOTY
JTOIPHHETH Pa3IMYMTHM HCKYCTBHMA PaJHUKa Koje mpeKo mux paze [143].

Kao jenna on rmaBHHX TeMa KOja ce HCTUYE y IPETXOJHUM TOAMHAMa, a THYE ce paja
y €KOHOMHJU XOHOpapHHX mociioBa u3 CpOwuje, jecte mnahame mopesa, OCTBapUBame MpaBa
3MIPaBCTBEHO OCHTYpame, Ka0 U M3MHUPHBAKE CBUX JPYrHMX o0aBe3a mpema npxkasu. [locie
HEKOJIMKO TOJIMHA TPEroBopa n3Mehy oprana BiacTH U QpuiieHcepa, peBa3uleHe cy MHOTe
OMpOKpaTCKe MpenpeKke Kao INTO Cy MPENO3HaBakE OBE KAaTEropuje paja M NpPU3HABAHE
HOPMHPAHHUX TPOIIKOBA HACTAINX 00aBJbambEM JICIATHOCTH OBUM ITyTEM, T€ NPEITI0KEHN HOBH
OKBHPH OIOpPE3UBarba KOjU OM PELIMIN MPETX0IHO HaBeaeHe npobieme [144]. Iopen Tora,
300T BeJMKe pasziiuke y MpuxoauMa koje oapahene kareropuje gppuieHcepa 3apal)yjy mytem
MHTEPHETa U BUXOBHUX KOJIeTa KOjH OCTBapyjy mpuxone pajaehu Ha JOKaTHUM TP)KUIITHMA,
noTpeOHO je MoMaTHO Ae(pHUHUCATH TOPECKy MOJIMTUKY M OMOTyhuTH CBHM Kareropujama
jennak u hep mopecku Tpetman [145].

W3menama w pomyHama 3akoHa O Tope3sy Ha jgoxojak rpahana u 3akoHa o
JOTIPUHOCKMA 32 00aBE3HO COIIMjaTHO OCUTYpambe U3 neremopa 2022. roaune, neGuHUCaHE Cy
obaBe3e W mpaBa ¢QpuiicHCEpa, MehyTHM TepMUH ,,ppuiieHCep™ U JaJbe HUje MPEIO3HAT Kao
3aKOHCKH I10jaM, Te ra Huje Moryhe Hahu y 610 kom 00Ky y Bakehum mpornucuma [146].
ITo oBuM M3MeHaMa M JOMyHama 3akoHa, ¢puieHcepu he mohu na omabepy jemaH ox ABa
HaynmHa oOpayyHa Tope3a, 0K ce MOpEecKe MpUjaBe pajie U MpUjaBJbyjy MO KBapTaiuma, Ha
cBaka Tpu Mecerna. OBO MpencTaBhba BEIMKH TOMAaK y pa3yMmMeBamy IpaBa M oOaBe3a OBe
KaTeropuje pajHuka, To he y MHOroMe OJaKIaTH MOCIOBakEe CBUMA KOJU pajie Y EKOHOMU]H
XOHOpapHUX MOCJI0BA, aJlM U OTBOPUTH HOBE MEPCIIEKTUBE 32 CBE OHE KOjU OU JKeNesH Ja ce y
By ykJbyde. CXOMHO TOME, MHOTU (ppHIICHCEPH, KOJU CYy 10 caja Ouiii y CMBOj 30HU 300T
HETIOCTOjara jacHe PeryJaTWBE WM IMOTPEIIHe KaTeropu3anuje pajaa, Kao U HeMOryhHOCTH
OCTBapuBama OWJI0 KakBUX IpaBa, mpehu he y perynapHe TOkOBe Kako O JIeraan30Bail CBOje
MOCJIOBAKE U JOOMIIU MPUCTYT CUCTEMY COILIMjaTHE 3aIITUTE.

Kako 6u 6mmke nedunncanu cy0jeKTe KOju MOTY MPUjaBUTH MPUXOJIE OCTBAPEHE HA
OBaj HauWH, IopTai ,,OpriIeHcepu* HABOIU CBE IyHOJIeTHE rpaljaHe OMIIM OHU PE3UICHTH WIIH
He, ykibyuyjyhu cinenehe kareropuje [147]:

e He3arocieHa Juia
® KOPHCHHIIM CTapOCHE MEH3HUje
® VYCHHWIIH U CTYJICHTH

® JIMIIA KOja CYy y paIHOM OJTHOCY
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® BJIACHHUKEC U CYBJIACHUKC ITPABHUX JIMLA
® 3aII0CJICHC HAa MOPOAHUJBCKOM OACYCTBY M OACYCTBY paiu HEI'C ACTCTA
[ ]

Mpeay3eTHULU

TabGena 1 - Moaenu oOpauyHa u miiahama nopesa u gonpuHoca M3sop: HAJIE]]

Mopen 1.

Mopen 2.

Hopwmupann Tpomkosu mo kBaptaiy: 96.000
PCJ
20% mope3: OcHoBuily 3a mahame mopesa

YHHA OpPYTO MPHUXOJ OCTBAPEH y KBapTalry
yMameH 3a HOPMHpaHE TpPOIIKOBE. AKO
ocTBapeHu npuxon He poctke 96.000 PC/,
OHZa He mocToju obaBe3a Iurahama OBOT
nopesa.

24% MOTIPUHOCH 32 NIEH3HjCKO M HHBAJIHJICKO
ocurypamwe: Kao u y ciydajy mopesa,
OCHOBHIly 3a IUlahamke YHHH OCTBapCHU
OpyTO IPUXOJ Y 334aTOM KBapTally YMambcH
32 HOPMHpaHE TPOIIKOBE. YKOJIHKO je OBaj
MPUXOA MakH O]l IPUIIICAHUX HOPMHUPAHUX

TpOIIKOBA, OHJAA HC HOCTOj u o0aBe3a

wiahawa  JgonpuHOCZ 32 TIEH3HUJCKO

OCHUTypame. OCHUTypaH 110 HEKOM JJPyTrOM OCHOBY, OHJIA j&
obaBe3u Jia MJIaTH 3/IPABCTBEHO OCUTYPAhE

10,3%  mompuHOCHM 32  3JPaBCTBEHO y A Ap yp

ocurypame: YKOIHKO (pHieHcep HHje
OCHTYpaH 110 HEKOM JIpyTrOM OCHOBY, OHJIa je
y 00aBe3H Ja IUIaTH 3IPaBCTBEHO OCUTYPambE
no croru o7 10,3% koju ce oOpadyHaBa Ha
TPOCTPYKH W3HOC oOcHOBHIE on 15%
MeceuHe 3apaae y PC. Ykonuko je oBa
OCHOBHIIA HMXa O] ONOPE3UBOI IPHXOA,
pauynahe ce OCHOBHIA 3a OIOPE3UBU

MMpUXo0/J Ka0 OCHOBHUIIA 3a miahame.

Hopmupanu Tpomrkosu no xkBapraiy: 57.900
PCH yBehan 3a 34% Opyro mnpuxona
OCTBapeHOT Y HCTOM KBapTaily

10% mopes: Omnope3uB Mpuxo YMHA OpyTO

IPUXOA YMameH 3a HM3HOC HOPMHUPAHUX
TPOLIKOBA, & aKO je OH MamH OJ BHCHHE
ONOPE3MBOr MPUXO0Jla, OHJIA HE IOCTOjU
oOaBe3a mahama OBOT IOpe3a.

24% NOTIPUHOCH 3a MEH3HjCKO ¥ NHBAIHJICKO
ocurypame: [lo oBom Mozeny obaBe3Ho je
miahalke JONpHHOCA 33 TEH3UjCKO H
MHBAJIUICKO OCHTYpame 4Yhja je OCHOBHIA
HajMame TPOCTPYKH H3HOC  HajHIKE
MeceyHe OCHOBHIIE JOIPHHOCA.
10,3%  mompuHOCH 32  3APABCTBEHO

ocurypame: YKOIHKO (puieHcep HHje

no cromu of 10,3% koju ce oOpadyHaBa Ha
TPOCTPYKH H3HOC OCHOBHIE on 15%
MeceuHe 3apaae y PC. VYkommko je oBa
OCHOBHIIA HIDKa OJ OTIOPE3MBOT MPUXOAA,
pauyHahe ce OCHOBHIA 3a OIOPE3UBU

MIPHUXOJ Ka0 OCHOBHIA 32 Inahame.

Ha xpajy, Tpeba HarmoOMEeHyTH Jla OBO CBE MOXKE IMOMONM M OJIAKIIATH CaJallbUM U
Oyayhum ¢puneHcepuma Ja ce MpaBOBpeMEHO HH(OpMHUILYy U J00Mjy KOHKpETHE
nH(popMalje 0 CBOJUM IIpaBUMa U obaBe3ama Mpema Jp>KaBu, ajd U MOryhHOCT Aa cTyme y
KOHTAaKT ca peJIeBAaHTHUM WHCTHTYIMjaMa W yIyTe WM CBa JIOJIaTHA THTama IyTEM OBOT

noptana. Takolhe, oBo he omoryhutu Behy TpaHCHapeHTHOCT y HauMHY MOCIOBama u3Melhy
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CTpaHMX KOMMaHuja u nfomahux (gpuneHncepa, koju he nakme mohu 1a pazymejy peryjaaTuBy u
CIpOBEAY je y MpakcH, a ITo he yTUIATH HA JJaJbU PAcT OBUX BHJIOBA Capalibe U IIUPEHE
€KOHOMH]je XOHOpapHUX nocioBa y Pemyonumu Cpouju.

[Topen Tora, OBUM IPUCTYIIOM JIp>KaBa je MOKa3aja 030MIbHOCT U JKEJbY J1a PeryJuiie
XUOpUAHE BUIOBE pajia y EKOHOMHjH XOHOPAPHHUX MOCIIOBA, Y KOjO]j IO MOCIEIIHUM MTpolieHaMa
pamu oko 74.000 sbynu y CpOuju, yriiaBHOM aHTa)KOBaHUX MPEKO TUTHTATHHUX IIaTHOPMH 32

nocpenoBame usMely dpuencepa u kiaujenara [148].

6.2. AHAJIU3A XUBPUJHOI' PAJJA Y PEI'HOHY 3ANAJHOI
BAJIKAHA HA CKYIIY CBUX HCIITUTAHUKA

VY OKBHpY OBOT Jiefia, HPEACTaBIbEHH CY PE3YJITAaTH UCTPAKWBamba XUOPUIHOT pajia y
peruony 3anaaHor baikana, moOWjeHUX MyTeM JeTajbHE aHAIM3E OJrOBOpA MCIUTAHUKA U3
3eMajba PETUOHA.

['maBHM 1IUJB OBOT JIeNia HCTPAXKUBAKHA OMO je OTKPHBAKE TPEHYTHOT MECTa KOje OBU
XHOPHUIHU MOJIETU pajia 3ay3uMajy Ha JIOKAJTHUM TP)KHUIITHMA pajia, Kao U IBUXOB YTHIA] HA
noBehame cBe Beher Opoja JbyIv KOjH j€ aHTa)KOBAHO Y IMTHTAITHO] CKOHOMUJU WJIH CKOHOMUJU
XOHOpapHUX MOCJIOBA.

[TyreM uCTpakMBayKUX IMHTamba KOja Cy JaJbe IMPEICTaB/bCHA YYCCHUIIMMA OBOT
HCTpaXNBama, y BUIY MHTEPHET aHKETE KOja je Omiia IOCTyIHa 3a MPYKambe 0JroBopa TOKOM
nanaemuje Bupyca Kopona-19, aHanm3upaHu Cy pasIUYUTH COLMO-TICHXOJIOUIKH AaCHEeKTH
XUOPUIHOT paja, au ¥ Hajuerhu npoOieMu U U3a30BH ca KojuMa ce cycpehy paaHunm koju

paae 1mo HEKOM OJf OBHUX MO/JI€JIa pajaa.

6.2.1. Jlemorpadcku noganu XuOpHIHUX PagHUKA

6.2.1.1.  [lpeeneo cmapocue cmpykmype ucCnumaHuxka

VY morneny crapocHe CTPYKType MCHHMTAHUKA OBOT MCTpa)KUBama U3 YETHUPH JpriKaBe
3anaanor bankana, MOKeMO 3aKJbYUUTH J1a Cy yIHUTamwy Miaahu jbyau ctapocHe 106u o 18 mo
35 roauHa, Koju ynHe BehnHy pajiHUKa KOJU Cy aHTa)KOBaHH 110 HEKOM 0J1 XUOPHUIHUX MOojienia
pama ca oBuX mnpoctopa. Mnak, BHIHE Cy pa3luke Yy TOAMHAMa HCIMTAaHUKA Kajaa ce
aHaIM3Upajy AeMorpadcku Mmojamy 1moceGHO Mo Jp’kaBama, TAaKo Ja Ha NMpPUMEpP HajBHUILE
MJIauX ClI00oamaKa, Koju uMajy oa 18 mo 25 romuna je u3 bocue n Xepuerosune (66,7%),
JIOK OCTaJie IpKaBe UMajy MarmbH MPOICHAT y OBOj CTapOoCHO] Tpymnu. [[pyra Haj3acTyrybeHH]a
CTapoCHa Irpyna HCIUTaHUKa OBOT UCTpakuBama je o1 26 1o 34 roauHe *KHUBOTa, ca BehuHoM
ucnimranuka y Llpraoj 'opu koja npunana tom ckymy (51,1%), 3atum y CeBepHoj MakenoHuju

(40,5%) u Cp6uju (38,0).
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Ha kpajy tpebGa Hannomenytu na jenuno Cpouja, CeBepHa Makenonuja u LlpHa ropa

MMajy 3HauajaH Opoj paJHUKa M0 HEKOM OJ1 XUOPUIHUX MOJIeia CTapOCTH Mpeko 35 roauHa.

Starosna struktura ispitanika

40.0% 37.4%
9
35.0% 32.0%
30.0%
0,
25.0% 22.0%
20.0%
15.0%
11.8%
10.0%
5.0% 3.7%
o ]
ox 18 10 25 26-34 35-44 45-54 55-64

Wnycrpanuja 9 - AHanu3a ctapocHe CTPYKTYpe UCIIUTaHUKA

6.2.1.2.  Ilpeeneo cmeuenoe 0bpazosarba no nouy
Kana ce ananusupajy o0pa3oBHE U MOJIHE CTPYKTYpE UCHUTAHUKA, MOXKEMO YBUIETH
Jla He TI0CTOje 3HavajHe pasiauke Mmely ucnuraHuIMMa Kaja je ped o o0pazoBamy IO MOy,
OCHM Yy CIy4ajy OCHOBHOT 00pa3oBama IJ€ Ipeamade 0code KEHCKOr Ioyla, alHu ca

3aHEeMapJFUBUM IPOLIEHTOM Y YKYITHOT OpOjy UCTIUTaHHKA.
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Monen paga y o1HOCY Ha 00pa30Bambe HCTTUTAHUKA

50.00% 47.25%
45.40%
45.00%
40.00%
34.339535-25%

35.00%
30.00%
25.00%
20.00% 17.73%17.23%
15.00%
10.00%

5.00%

’ 0.70% 2 15%
0.00%
OcHoBHa Cpenma Bumia dakynrer

B Mymxku ®Kencku
Wnycrpanuja 10 - [Ton ucnutanuka y o1HOCY Ha 00pa3oBame

6.2.1.3.  [lpeeneo Oysicune aneaxrcmana UCNUMAHUKA HA 084 HAYUH
Hajsehu Opoj mcnuranumka HaBeo je aa obOaBiba mocao oA Kyhe 3aamux 5 roauHa
(73,5%), 3atum ox 6 1o 10 roguna (17,7%), na ox 11 mo 15 roauna (5,0%) u Ha kpajy Buiie
on 15 roguna (3,8%). OBo moka3syje aa je paa on kyhe u reHepasiHo Boleme Onu3Huca o1 Kyhe
TPEHJT KOjU CE TI0jaBHO y MPETXOJHUX JCCeT IrOoJIMHA, a J]a caMO Malld Opoj JbYIH paad Ha

OBaKaB HauMH y JIy’)KeM NEpPUOAY O] TOTa BpEMEHa.

Konuko nyro panure on kyhe?

9
80.0% 73.5%

70.0%
60.0%

0
50.0% = () 10 5 roguHa
40.0% = 6 1o 10 roguHa
= | 1o 15 roguna

30.0%
= Bumie o 15 roguna

17.7%

20.0%

10.0% 5.0% 3.8%

0 110 5 roguHa 6 10 10 roaguHa 1 no 15 roguna  Bumie o1 15 roguna

0.0%

Nnycrpammja 11 — Konmuko myro pagute ox kyhe?
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6.2.2. AHajau3a 0AroBOpa HCNMTAHUKA HCTPAKMBAKA HA 1EJIOM CKYIY

6.2.2.1.  Yume ce mpeba pykosooumu Koo 3anouurbana paoa oo Kyhe?

Kana je ped o pany on kyhe u npenopykama kojuma ce Tpeda pyKOBOJIUTH, HCITUTAHUITA
n3 bocHe m XepieroBuHe BUCOKO OICHYjy MOTpedy 3a OamaHcoMm u3Mel)y MOCIOBHHX U
npuBaTHUX o6ase3a (39,3%), nok ouu uz Cpouje (29,4%), Lpue 'ope (21,9%) u CeBepue
Maxkenonuje (21,7%) npumgajy HEmTo Mame 3Hadaja OBOM MHTamy, alud omer y Behem
MPOIEHTY. Y YKYIMHOM 30Mpy CBHX MCIHTaHUKA M3 CBHUX JIp)KaBa y Kojuma je pal)eHo OBO
HCTpaXUBamke, TOTOBO j€ TMOJjEHAKO JaT 3Hayaj OajaHCy u3Mel)y MOCIOBHUX M JIMYHUX
obagesa (28,2%), IpeaHOCTHMa HETMOCTOjamba TPOIIKA 3aKyTa MOCIOBHOT MIPOCTOPA U JAPYTUX
TpoIIKOBa MociioBama (24,5%), kao u mobpe mocioBue mueje (23,3%) u BehoMm 3apagom
(13,9%), mox cy oxrosopu apyro (0,9%) u cBe HaBeneHo (0,2%) OMIM TPUCYTHH Y MaJUM

IIpoUCHTHUMA.

Yume ce Tpeda pykoBOAUTH KOJ paja ox Kyhe?
30.0% 28.2%

0,
25.0% 23.3% 24.5%

20.0%

15.0% 13.9%
10.0% 9.0%
5.0%

0.9% 0.2%
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Nnycrpammja 12 - Uume ce Tpeba pykoBoanuTH kKo pana ox kyhe? (M3Bop: Aytop)

6.2.2.2.  Koja cy ochosna npasuna 3a ycnewno obasmware dusnuca oo kyhe?
Ha Ilurame ,,Koja cy ocHOBHa mpaBmIia 3a ycremHo o0aBjbamke OusHuca oa kyhe?*,
MOTJIO C€ OATOBOPHUTH OJa0MpPOM BHIIIE OJrOBOpa, T€ je y 30upy Omio Moryhe umaTu mpeko
CTO TpOIIeHaTa y MpOIeHTHMa oAroBopa. Vcnurtanwmm u3 bocHe m XeplieroBuHe roToBO
MOJjeTHAKO cy ofabpanu A00pYy TEXHUYKO-TEXHOJOMIKY ompemsbeHOCT (58,2%) u mobpe
KOMYHHUKAIMoHe crocoOHocTu (58,7%), 3aTUM CTaJHO CTPYYHO YyCaBpIIaBame M PacT
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koMmmereHuja (55%), pamuu mpocrtop y okBupy Biactutor noma (37,8%) u Ha Kpajy
MPETXO0/IHO pagHO UCKYCTBO (19,9%).

Wcnuranumm u3 Lpae ['ope HajBUILE MaXbe TOCBETUIIH CYy T00PHM KOMYHHKAIIHOHHM
cnocobnoctuma (40,3%), 3aTUM 10OPOM TEXHHUYKO TEXHOJIOMIKOM omnpemibeHomhy (38,8%),
pajHUM IPOCTOPOM Y OKBHUPY BiacTUTOr AoMma (34,8%), CTAIHUM CTPYYHUM yCaBpIlIaBamkbeM
u pactoM kKomreteHuja (34,3%), Kao ¥ MPETXOIHUM PaIHUM HCKyCcTBOM (26,4%).

Kama cy y muramy ucnurtanuinm u3 CeBepHe Makenonuje, BehwHa WCIUTaHHKA
onabpana je mobpy TEXHHUYKO-TEXHOJOMKA ompemibeHocT (60,6%), 100pe KOMYHUKAIIMOHE
cocobnoctH (58,8%), nmoTpedbHO mpeTxoaHo HcKycTBO (52,0%), pagHH MPOCTOP Y OKBHPY
Bractutor aoma (52,0%), a 3aTUM y MambeM MPOILEHTY CTAIHO CTPYYHO YCaBpIIaBamkhe U PacT

KoMmreTeHImja (25,8%).

Koja cy ocHoBHa mpaBuJa 3a ycnemHo o0aBbambe OM3HKUCA 01

Kyhe
30.0%
25.0% 24.2% 23.9%
19.9%
0,

20.0% 16.0% 16.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0% . : : )
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Wnycrpanmja 13 - Koja cy ocHOBHa mpaBwuia 3a yCIenIHO o0aBsbame Ou3Hmca o kyhe?

6.2.2.3.  [Jla . cme y coje pedogHe nOCi08He AKMUSHOCMU KOO KVhe yK/byuuiu
u ocmane 4ianose cgoje nopoouye?

Ha nurame “/la 11 cTe y cBoje peJOBHE MOCIOBHE aKTUBHOCTH KO Kyhe yKIbyuWIIn 1
ocTaJie WIaHOBE CBOje mopoawmie?”’, Hajeehu Opoj oarosopa modbmia je ommuja “Hwucam, ¢
003MpOM J1a HUCY 3aUHTEpEeCcOBaHU Ja ce ykibyue” (35,6%), 3atum “MmMajy camo caBeTojaBHY
yiory u mpyxajy mu noapuiky”’ (24,8%), “Hwucam, ¢ 003upom Ja Hemajy YroBop ca
nocnoaasuem” (19,8%), “Jecam momro U oHU y4ecTBYjy y MoMm OusHucy oa kyhe” (14,9%) u

Ha Kpajy “Hucam, npyru paznosu” (4,8%). IlojenuHauno, HajBehu npoleHaT yKJby4EeHUX
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YJlaHOBa Mmopojulle y 6usHuc koju ce paau on kyhe uma Lpua T'opa (24,4%) u CeBepHa
Maxkenonuja (20,8%), A0k y Apyre IBe Ap>KaBe OBaj MpOLEHAT je JAocTa Mamu, 3a Cpoujy

(11%) u bocny u Xepuerosuny (10%).

Jla 111 cTe y cBOje peloBHE MOCIOBHE aKTUBHOCTH KOJT Kyhe
YKJbYYHJIA U OCTaJie YIaHOBE CBOje mopoauiie?

40.0%
35.6%
35.0%
30.0%
24.8%
25.0%
19.8%
20.0%
14.9%
15.0%
10.0%
4.8%
5.0%
o
0.0%
Wwmajy camo Jecam oo u Hucawm , ¢ Hucawm ¢ o63upom  Hucawm, npyru Hucawm, c
CaBETOJIAaBHY  OHHM YYECTBY]Y y  003HMpOM Ja Jia HE TOCjenyjy pasino3u 003UpOM J1a HUCY
yJAOTY M TIPYajy MOM OM3HHCY O] HEeMajy YroBOp ca KBATH(UKAIHje 3a 3aMHTEPECOBAHU
MU MOJPIIKY kyhe MOCIIOJaBAeM  00aBJbarbe THX [1a ce yKIbyde

IocCJIoBa.

Wnycrpammja 14 - Jla i cre y CBOje peIOBHE IMOCIOBHE aKTUBHOCTH KOJ Kyhe YK/byuwim u

OCTaJie YWIAHOBE CBOjE MOpoIuIie?

6.2.2.4. Jla nu ce mpeba awneadxcoeamu y NYHOM PAOHOM 6PeMeH) Uil
0eNUMUYHOM PAOHOM 8DEMEH)?

Ha nurame koje je rimacuio ,,J]a mu ce Tpeba aHTa)oBaTH y TIYHOM PaJIHOM BPEMEHY
WM IeTMMAYHOM PaTHOM BpeMeHy?*, BehnHa MciMTaHNKa OBOT MCTPaKMBaba j€ OAr0BOpUiIa
Ja je oBakaB nocao 0e3 paaHor BpemeHa (32,0%), 3aTuM J1a TO 3aBUCH OJ] Tora Ja Jiu cy Beh
aHraxxoBanu HerJe (28,7%), u HakoH Tora J1a Tpeda paauTH y MyHOM paHOM BpeMeHy (28,2%)
WM Y JOITYHCKOM pagHoM BpeMeny (9,6%). Ha kpajy, camo Manu Opoj BHX je 0ITOBOPHO Ja

HUje CUTYpaH Tj. 7a He 3Ha y KOM 00Ky ce Tpeba anraxosatu (1,5%).
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Jla i ce Tpeba aHra)oBaTu y MyHOM PaJHOM BPEMEHY WM
JNETUMUAYHOM PaJHOM BpEMEHY?

0
35.0% 32.0%
30.0% 28.2% 28.7%
25.0%
20.0%
15.0%
9

10.0% %6%

5.0%

1.5%
0.0% |
He 3nam OBo je mocao 6e3 VY nomyHckoM VY myHoM pagHOM  3aBHUCH Ja JIK UMaMO
paaHOT BpeMeHa pagHOM BpEMEHY BpEMEHY ¥ jOII HEKU IPYTU

Imocao

Wnyctpanuja 15 - Jla 1u ce Tpeba aHra)koBaTu y IyHOM PaJHOM BpEMEHY WU JeITUMUYHOM

pasHOM BpeMeHy?

6.2.2.5.  Koje cmpamezuje kopucmume 3a ysehasarve 3apaoe?

Ha nurame “Koje crpatermje xopucture 3a yBehaBame 3apane?”’, Hajehu Opoj
UCIHMTAaHUKA OATOBOPHO j€ J1a pa3Memyje MCKYCTBa ca JpyrMM KoJieramMa M3 HcTe OpaHiie
(29,5%), 3aTuMm n1a Hema moceOHy cTpaterujy (28,6%), 1a CTalIHO TIpaTH CTPYUHY JTUTEPATYPy
1 jgoaatHo ce eaykyje (18,6), na ce ocnama Ha caBete cTpyumaka (13,9%), 1a uae Ha ctpydHe
ceMHHape M cThue cTpydHe ceptudukare (8,3%) u Ha Kpajy y MajioM Opojy KOPHUCTH Jipyre

crpareryje (1,1%).
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Koje ctpareruje kopuctute 3a ypehaBame 3apaje?

35.0%

30.0% 28.6% 29.5%

25.0%

20.0% 18.6%

15.0% 13.9%

10.0% 8.3%

5.0%
’ 1.1%
Ipyro Wpem Ha crpyune Hemam nocebny Ociamam ce Ha — Pasmemyjem  CramHo mpaTum
CeMHHape u CTparerrjy  CaBeTe CTpy4maka HCKYCTBa ca CTpYUHY
CTHUYEM CTpyUYHE IPYTHUM KoJieraMa  JIUTepaTypy u

ceprudukare U3 ucte OpaHie JIOJIaTHO ce

eyKyjeM

Wnyctpanuja 16 - Koje crpareruje kopucture 3a yBehaBame 3apaze?

6.2.2.6.  Koje cmpameauje kopucmume 3a npesazuiadicere npooiema y nocuy?

Ha nurame ,,Koje crparermje KopucTuTe 3a IpeBasmiIaxeme npodiema?, BehuHa
WCIUTAaHUKA OJATOBOPWJIA j€ Ja Yy IMay3aMa MpPOBOJU BpEME cCa CBOjOM TMOPOJIUIIOM U
npujatessuma (56,1%), 3aTuM Aa onBaja jedaH JaH y HEJEJbH Ja Ce€ BUAM Ca CIIOJbHUM
capagaunuma (14,9%) u na omiasu Ha ckynose u cemuHape (10,4%). Jenan Opoj ucuraHuka
OJITOBOPHO j€ J1a He 3HA ITa OM ce MOTJIo Ipey3eTH jep je oryheroct Benmuka (10,7%), a Mmamu
Opoj mHUX Ja KoHcynryje mcuxonora (4,9%). UHTepecanTHO je na je Beoma manu Opoj

UCIHMTAaHUKA OBOT UCTPaKMBamba 0Ar0BOPUO J1a HeMa npobiema (1,6%).
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Koje cTpareruje kopuctute 3a mpeBazuiiakemhe mpoodieMa y

nociy?
60.0% 56.1%
50.0%
40.0%
30.0%
0
20.0% 14.9%
10.7% 10.4%
0
10.0% 4.9%
1.5% 1.6% -
0.0% I |
lpyro He 3nam mTa Hemam Omnasum  OpBajam jeman IloBpemeno ce  [IpoBoanm
6ux ce MOrJIO  mpoOneMa  MOBPEMEHO HA JaH y HEIeJbH KOHCYNITYjeM U BpeMe y TMay3u
Tpey3eTH, Al CKYNOBE U JIa C€ BUJIMM Ca TPAXKUM CaBET pajia ca CBOjOM
je oryhenocr CceMHUHape CIIOJBHUM HCHUXoJjora  IOPOJHIIOM U
BEITMKa capaIHUIIMa npujatesbuma y

JpYKeY

Wnycrpanmja 17 - Koje crpareruje KOpucTute 3a npeBa3miiaxeme npodiaema y mociy?

6.2.2.7.  Ilma sam je najoumnuje koo uzbopa nocia Koju heme obasmwamu 00
Kkyhe?

Kana je y mutamy u300p mociia Koju ce paau oj] Kyhe, HCIIUTaHUIT OBOT HCTPaKUBAbha
MOJIjeTHAKO BPEIHY]Y CBE KaTeropHje YKJbYUyjyhnu (UIeKCHOMIHO pajHO Bpeme, MOTYhHOCT
no0pe 3apaje W NMPHIMKY Ja ce CTEKHY HOBa 3Hama, JOK Cy 3a MCIUTaHWKe u3 bocHe u
XeplieroBuHe OBe KaTeropuje BaxkHe W 3ajenHo. Ilopen tora, mcnutanunu u3 LlpHe [ope
OJITOBOPHIIY Cy Y MambHM TPOIIEHTHMA Ha CBE MTOHYl)eHe OIIHje 0/ lbXOBHUX KOJIera 3 APYTUX

npskaBa 3anagHor bankana.
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[ITa Bam je HajOUTHHUjE KO M300pa mocia koju hete o6aBibatu

on kyhe?
45.0%
40.0% 97
.U70
34.8%
35.0%
30.0%
25 0% 23.8%
20.0%
15.0%
10.0%
5-0% 1.7%
0.0% |
DriekcHOUITHO pagHO Moryhnoct na 1o6po MoryhnocT n1a crekHeM CBe HaBeIEHO
BpeMe 3apaJum HOBA 3Hama U 114

HarmpezyjeM y cTpynu
Wnycrpanmja 18 - [llTa Bam je HajOuTHH]jE KO M300pa mocia koju here obaBspatu ox Kyhe?
6.2.2.8.  [la nu 6u meranu 3anociere y nyHOM paoHom 0OHOCY 3a (hreKcubuian
nocao no y206opy?
Ha nurame na 1 OM Memwali 3alociiemhe Y IyHOM PaIHOM OJHOCY 3a (eKCHOMIaH
paji o yroBopy, HCIIUTAHHIIA OBOT HCTPAKUBAka BENMHOM CY OJFOBOPHIIH J1a O TO YPaIHiIH
Y 3aMEHWJIM CTaJlaH pajHu OJHOC 3a (iiekcubminan mocao (42,7%), 3atum 1a He OU Memaiu

CTaJiaH 1ocao 3a ¢uiekcubuiaH nocao no yrosopy (29,3%) u Ha Kpajy J1a camo Kejle CUTypaH

nocao (28,0%).
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Jla 1 Ou Memaiu 3amoCieHhe Y TyHOM PaJHOM OJTHOCY 3a
diexcubuIIan mocao 1mo yropopy?
45.0% 42.7%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%

29.3% 28.0%

20.0%
15.0%
10.0%
5.0%
0.0%

Ja He Kenum camo curypas nocao

Wnycrpammja 19 - Jla mu Ou Memany 3arociemhe y MyHOM PaJHOM OJHOCY 3a (IeKCHOUIaH

110Cao 1o yroBopy?

6.2.2.9.  Koju cy unouxkamopu 3a ymsphusarbe ycnewnocmu paoa oo xkyhe?
Kao rimaBHe WHIMKATOpE YCIENTHOCTH pajia o011 Kyhe, HCITUTaHUIM OBOT HCTPAKHUBAMA
HaBesM cy HajBuine Behy 3apany (34,8%), 3aTum 00Jby M30aIaHCUPAHOCT M3Mehy ci1o00HOT
U pagHor BpemeHa (25,5%), cmamen nocioBau ctpec (16,8%) u myxu 6opaBak ca HOpOIUIIOM

8,3%). OcTaau oAroBOpH MMajy 3aHEMAapJbUBE IIPOIICHTE.
P Jy p p

Koju cy unaukaropu 3a yrBphuBame yCHemHoCTH paja oj

kyhe?
40.0% 34.8%
35.0%
30.0% 25.5%
25.0%
9 16.8%

00 o
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Nnycrpammja 20 - Koju cy uaanKaTopu 3a yTBphUBame yCIenHocTy pajaa o kyhe?
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6.2.2.10. Koju cy sawu npaxmuunu casemu Kao 61ACHUKA OusHuca Koo kyhe
0yoyhum npeoyzemuuyuma?

Ha Temy npaktuunux caBeta Oyayhum npemy3eTHUIIMMA O] CTpaHe BIIACHUKA OM3HUCA
KOju pajie o Kyhe, HajBHIlle 0ATOBOpa A00mIa je oniyja ,,HanpaBure nodap MOCIOBHH TUIaH
U HayuduTe Ja ynpasibate BammM Bpemenom™ (30,6), 3atum ,,Hemojre na mpaBute paziuky
n3Mely mocna koju obaBsbate o1 kyhe W oHOT BaH We, moToM ,,IIpunasure My 030uIbHO™
(30,6%) u ,,Cranno ce cTtpyuno ycaBpinaBajte’ (29,9%).

Ha xpajy ommuje ,,YBEK ce KOHCYJTYjTe ca CTPYYHUM JIMIIUMA 32 CBAKU aCIEKT CBOT
nocJa, Kajaa roj je To norpeoHo™ (8,5%) u apyro (0,4%), omabpane cy y MambHM IPOIICHTHMA.
Takohe, mocroje 3HaYajHE pa3IMKe y OJIrOBOpUMA UCIIUTAHMKA HA OBO IMHUTAHE Y 3aBUCHOCTH

3EMJBC UCIIMTAaHUKA.

Koju cy Bamm npakTU4YHHU CABETH KaO BJACHUKA OM3HKCA KO
kyhe Oynyhum npenyseTHuuuma?

35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%
5.0%

0.0%

Hpyro HampaBure nobap Hewmojre na npasute CraiHo ce CTpydHO VBujex ce
IIOCJIOBHU ILJIaH U pa3INKy U3MEjy ycaBpIIaBajTe KOHCYINTYjTe ca
HayuuTe 1a Hociia Koju odaBbaTe CTPYYHUM JIMLIIMA 32
yIpaBjbaTe BalllUM  Of Kyhe 1 oHOT BaH CBAKHU aCTEKT CBOT
BPEMEHOM we. [Ipunaszure My rocrna , Kaga rof je To
030MJBHO. noTpeOHO

Wnyctpanuja 21 - Koju cy Baim npakTHYHU CaBETH Kao BIAaCHUKa Ou3Huca ko Kyhe Oyayhum

npeny3eTHuuma?

6.3. AHAJIM3A XUBPUJHOI' PAJJA Y PEI'MOHY 3AINIAJHOTI
BAJIKAHA HA CKYIIY ®PUIEHCEPA

VY oBOM jeny, MpuKa3aHa je aHajau3a XHOpUIHOT pajia y peruoHy 3amanHor bankana,
Ha CKYyNly CaMO OHUX HUCIHUTAaHHMKa KOJU C€ MOTry Kiacu(UKOBAaTH Kao (pHIIEHCEPH, LITO
oMoryhaBa 1oaTHH YBUJ KOje OBO HCTPaKMBAWE IMpyXKa y OONMKY CHeUn(UYHOCTH WIU
pasnuka Koje ¢puieHCepU MMajy y OJHOCY Ha Jpyre paJHUKE KOJU pajie O HEKOM Of

XI/I6pI/II[HI/IX MOJCIIa paaa.
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Kao rmaBHU LIk OCTaBIba c€ pa3yMeBame CIeUPUIHOCTH XUOPUTHOT pajia KOju ce
1ojaBJbyje y Cily4ajy paJHUKa KOjU ce MOTY Kiacu(ukoBaTu Kao (ppUiIeHCEPH Tj. OHUX KOJU
HUCY Y PaJHOM OJHOCY W HE 00aBJbajy OMIIO KakaB JIPYTH MOCA0 OCHM OHOT Y €KOHOMUjU
XOHOpapHUX nocioBa. Takole, 300r came crienupUIHOCTH OBE BPCTE MPUBPEIHE AKTUBHOCTH,
noceOHa Ma)kmka CTaB/bEHA j€ Ha Pa3yMeBame PA3IMYUTHX aclieKkara paja y 0OBOj eKOHOMU]H,

Kao ¥ cBeOOYXBaTHOT carjie/laBarma lUXOBOT M0JI0Kaja U pobiieMa ca Kojuma ce cycpehy.

6.3.1. Jlemorpadcku nmogamu XuOpuJIHUX paJHUKA

6.3.1.1.  [lpeeneo cmapocue cmpykmype ucCRUmaHuKka
Kana je y mnuramy cTapocHa CTPYKTypa HCIHUTAHWKA KOJjU TPUIAAAJy TPYIU
dbpuencepa, Hajehu Opoj BUX craga y crapocHy rpyny o 26-34 roguna (36.5%), 3atum y
rpyny ox 18 no 25 roguna (33.1%), morom rpymu ox 35 no 44 romune (18.5%) u Ha Kpajy
rpynama 45-54 (10.2%), 55-64 (1.5%) u npeko 65 (0.2%).

[Ipernen ctapocHe CTPYKType UCIIMTaHUKA

40.0%
36.5%
35.0% 33.1%
30.0%
25.0%
20.0% 18.5%
15.0%
10.2%

10.0%

>0% 1.5%

70 0.2%
0.0% _—

on 18 110 25 26-34 35-44 45-54 55-64 npexo 65
Wnycrpanuja 22 - CtapocHa CTpyKTypa ¢ppuiieHcepa

6.3.1.2.  [lpeaneo cmeuenoe 0bpazoearba no nouy
Kanma je y nuramy credeHo oOpa3oBame, Hajehn Opoj MCIUTaHWKA MMa 3aBPIICHY
cpenmy Koy (49,1%), mely kojuma je Bumie mytukapana (55,1%) uero sxena (43,2%), 3aTum
creueny auromy ¢axynrera (32,9%), ca mamuM Opojem mymikapana (29,8%) Hero jxeHa
(35,9%) u HakoH Tora 3aBpiieHy Buiiry Koy (16.9%), mehy kojuma ruma Buine xxena (19,4%)
Hero mymkapana (14,3%). Ha kpajy, n3yzeTHo Manu Opoj HCTIMTaHUKA 00a 110J1a OJrOBOPHO je

Jla IMa caMo 3aBpIlIeHy caMo OCHOBHY Ikouiy (1.1%).
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CreueHo oOpazoBame PppuiieHcepa 1Mo Mnory

60.0%
55.1%

50.0%
43.2%
40.0% %
29.8%
30.0%
19.4%
20.0%
14.3%
10.0%
08% 15% l

OcHoBHa Cpenma Buma dakynrer

B Mymku ™ KeHncku
Wnyctpanuja 23 - CreueHo obpa3oBame GppusieHcepa no noiy

6.3.1.3.  [lpeeneo Oysicune aneaxrcmana UCNUMAHUKA HA 084 HAYUH
Kana je y nuramy npyXKrHA aHT@KMaHa UCIIMTAaHUKA HA OBAj HAYWH, BehuHa BUX paan
Mo oBoM Mojeny 1o 5 roauna (77,3%), 3atum o 6 no 10 roguna (17,0%), onna ox 11 go 15
roauHa (3,0%) u Ha kpajy Buiie ox 15 ronuna (2,8%).
He mnocroje 3Havajae pasznuke y oAroBopuMa usmel)y mosioBa kKaja ce riena 30upHH
y3opak m = 0,587, mTo je ciaydaj u Kajga ce rienajy ap)kaBe mojeInHavyHo. JleTajbHu mpuKa3

OJITOBOpA je AOCTYIAaH y I0JAaTKy OBOT paja.
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JlyxuHa aHTa)kMaHa UCTIUTAaHUKA HA OBa] HAYWH
90.0%

80.0% 77.3%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0% 17.0%

10.0%

3.0% 2.8%
0.0% [ ] [ |
0 1o 5 ronuHa 6 1o 10 rogunHa 11 no 15 roguna Burre o 15 roguna

Wnycrpanuja 24 - [1pernen qyuHe aHraxxMaHa UCIIMTaHUKA HA OBaj HAUUH

6.3.2. AHaJau3a 0Ir0BOpPa MCIMHUTAHUKA HCTPAKMBaba HA CKyNy (puiieHcepa

6.3.2.1.  Yuwme ce mpeba pyxosooumu K00 3anouurbana paoa oo xkyhe?

Kana je y mutamy 3anounmame pajaa o kyhe, BehnHa ncrmmtaHka OBOT UCTPaKUBamba
cMarpa Ja je HajOuTHHU]je pyKOBOJUTH ce T0OpuM OaraHcoM m3Mel)y TTOCTIOBHHX U IPUBATHUX
obase3a (32,5%), 3atuM J100poM MOCIIOBHOM HjaejoM (25,5%), HemocTojameM ylarama y
TPOIIKOBE W3HAjMJbUBama MMOCIOBHOT IpocTopa U npeso3a (18,5%), sehom 3apagom (17,0%)
U YKJbYYHMBaWHEM JIPYTHX 4IaHOBa mopoauie y mocao (5,5%). Mawmu Opoj HcIUTaHUKA
0JIroBopwoO je ca Hemto Apyro (0,8%) wim cBe HaBeaeHo (0,2%).

Pesynrati Ha OBO NMuTame MOTY HaM CyrepucaTH Ja BehnHa UCTIMTaHUKA BUAU OBY
BPCTY pajia Kao MOCJIOBHHU MOJyXBaT, ucTauyhu moceOHO noceioBame J00pe MOCIOBHE HUE]e,
HIDKE TPOILIKOBE IMOCNIoBamka 1 MoryhHoct Behe 3apajie, kao riaBHe TeMe Kajia ce pa3MaTpa paj

on kyhe.
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Yume ce Tpeba pyKOBOJIUTH KOJI 3all0YM-aHa paia o1 kyhe?

35.0% 32.5%
30.0%
25.5%
25.0%
18.5%
20.0% 0 17.0%
15.0%
10.0%
5.5%
5.0%
Jlobpom Hpyro Hewma ynarama Ilorpebom na Cse HaBelieHO Behom Kessom 5a ce y
TIOCJIOBHOM y 3aKyI ce 3apajioM  OW3HHC YKJbyde
UIejoM npocTopa,  n30aTaHCHPaAjy ¥ YJIAaHOBH
TPOIIKOBA MOCITOBHE H MOPOJIUIIE U
mpeBo3a 70 NpUBaTHE JIeJie TIOCIOBHH
nocna u obaBe3se 3aj1amu

CJIMYHOT .
Nnycrpammja 25 - Unme ce Tpeba pyKOBOJUTH KO/ 3allOvYMbaHa pajia o kyhe?

6.3.2.2.  Koja cy ocnosna npasuna 3a ycnewno obasmarse busnuca oo kyhe?

Kana cy y nuramy 0OCHOBHA IpaBuMJIa 3a yCIELIHO 00aBbamke OM3HUCca o kyhe, Behuna
WCIIUTaHWKA W3 JpkaBa 3amagHor bajkana mano je mojjeqHako 3Havaja J00pOj TeXHHYKO-
TEXHOJIOMIKO] ONMPEMJBEHOCTH, JOOPUM KOMYHHKAIIMOHHM CIIOCOOHOCTHMA, MOTPEOHHM
MPETXOAHUM HUCKYCTBOM, PAJHOM IPOCTOPY Y OKBUPY BIACTUTOr JOMa M CTaJIHOM CTPYYHOM
yCaBpIlIaBamkE M pacTy KOMIIETEHIIH]a.

Wnak, kaga ce 0ArOBOpY MCIUTAHUKA TJIEajy OJBOjEHO y 3aBUCHOCTH O]l JIpJKaBe U3
KOje Cy, mocToje oapeleHe pa3nuke y BPeTHOBAmY MPETXOTHO HABEJICHHUX CTAaBKH, IITO CE
MO’Ke BUJIETH y Tabeama Koje ce Hajla3e y J10/1aTKy.

Tpeba HarloMeHyTH /12 je Ha OBO IUTambe OMIIO je MoTyhe OArOBOPUTH CEJIEKTOBAaHU]eM
BUIIIE OJrOBOpA, TaKO J1a HUXOB 30Up YMHU MYITHILUTY U Moke uMaTtu Buiie oa 100% y

YKYITHOM OJIHOCY.
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Koja cy ocHOBHa mpaBuIia 3a ycneniHo oo6aBjbame OM3HKCA O

kyhe?
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Wnyctpanmja 26 - Koja cy ocHOBHa mpaBuiia 3a yCIEenIHO o0aBibame Ou3Hmca o kyhe?

6.3.2.3.  Jla nu cme y coje pedosHe nociogHe akmueHocmu Koo Kyhe yrwyuunu
u ocmare unanose ceoje nopoouye?

Ha nurame ykJbyunBama 4IaHOBa MOPOJUIE Y TIOCIOBHE aKTUBHOCTHU KO Kyhe, camo
MamHu Opoj MCIUTAHUKA OJTOBOPHO je o3uTHBHO (7,4%), MoK je BehmHa OATOBOpHIIA 13 UX
HUje yKJbyYWJIa jep HUCY 3aWHTEPEeCcOBaHU Ja ce ykibyde (44,4%), 3aTuM J1a UMajy camo
CaBeTO/IaBHY YJIOTY U Jia caMo Mpyxkajy noapuiky (26,1%), Te n1a HUCY yKJbyUeHH jep HeMajy
yroBop ca nocnojasueMm (16,1%) u Ha kpajy u3 npyrux pasnora (5,7%) uau 300r TOra Imro
HeMajy morpeOHe kBampukamnuje (0,2%). JleTa/bHU ONTOBOPH HCIHTAHWUKA IO JpKaBama

JIOCTYIIHU CY y JA0JIaTKy.
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Jla i cTe y cBOje peloBHE MOCIOBHE aKTUBHOCTH KOJT Kyhe
YKJbYYHJIA U OCTaJie YIaHOBE CBOje mopoauiie?

50.0%
s owo 44.4%
.U70
40.0%
35.0%
30.0% 26.1%
25.0%
20.0% 16.1%
15.0%
0,
10.0% 7.4% 5.7%
i L
0.0%
Nmajy camo Jecam momro u Hucawm , ¢ Hucawm ¢ o63upom  Hucawm, npyru Hucawm, ¢
CaBETOJIAaBHY  OHM YYECTBY]Yy  003upoMm 1a Jia He Tocjenyjy pasno3u 003upom 1a HUCY
yIOTY H IIpy’kajy MOM OM3HHCY Ol HeMajy yroBop ca KBanu(ukamuje 3a 3aUHTEPECOBAHI
MH HOJPIIKY kyhe MOCIIONaBAeM  00aBJbarmbe THX J1a ce yKIbyde

mocyoBa.

Wnycrpammja 27 - Jla i cte y CBOje peIOBHE IMOCIOBHE aKTUBHOCTH KOJ Kyhe YK/byuwim u

OCTaJIe YWIAHOBE CBOjE MOpOIuUIie?

6.3.2.4. Jla nu ce mpeba awneadxcoeamu y NYHOM PAOHOM 6PeMeH) Uil
0eNUMUYHOM PAOHOM 8DEMEH)?

VcnutaHuiy oBOT UCTPaKUBakha OWIIN Cy MOJIEJHeHH MTPHIIMKOM OJITOBOPA Ha MUTAE
,»,J1a 1 ce Tpeba aHTa)KOBATH Y ITyHOM PaJHOM BPEMEHY HITH JISTTUMHYHOM PaTHOM BpeMeHy 7,
Tako Jia je caMO MamwHu Opoj HBUX OJrOBOPHO Ja Tpebda paauTH y MyHOM PaJHOM BpEMEHY
(21,0%), 3atum 1a je oBo mocao 6e3 pamHor BpemeHa (36,9%), Aok Cy Ipyru pekiu Jia To
3aBUCH OJI TOTa JIa JIK ¢y Beh aHTa)KOBaHM HAa HEKOM Jipyrom mnociy (32,9%).

Takohe, jeman jeo MCIUTaHWKA HaBeO je Ja Tpeba pajuTH y JOIMMYHCKOM pPaTHOM
Bpemeny (7,2%), ok je Mawu Opoj BbUX oaroBopuo aa He 3Ha (1,9%). Kao u 3a mperxoana

IuTama, y 104aTKy Cy JOCTYIIHH PE3YJITATU UCTPpAXUBAbA 110 JprKaBaMa UCIIMTaHUKA.
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Jla i ce Tpeba aHra)oBaTu y MyHOM PaJHOM BPEMEHY WM
JNETUMUAYHOM PaJHOM BpEMEHY?

0
40.00% 36.90%
35.00% 32.90%
30.00%
25.00%
21.00%
20.00%
15.00%
10.00% 7.20%
9
5.00% 1.90%
0.00% .
He 3nam OBo je mocao 6e3 VY nomyHcKoM Y nyHoM pagHOM  3aBHCH Ja I KIMaMO
pagHOr BpeMeHa pagHOM BpEMEHY BPEMCHY U jOII HEKU JIPYTH

mocao

Wnyctpanuja 28 - Jla 1u ce Tpeba aHra)koBaTH y IYHOM PaJHOM BpPEMEHY WJIU ACTUMUYHOM

pagHOM BpeMeHy?

6.3.2.5.  Koje cmpamezuje kopucmume 3a ysehasare 3apaode?

Ha nurame ,,Koje crpareruje kopuctute 3a yBehaBamwe 3apane?*, HCIUTAaHUIM OBOT
UCTpaXKUBama y Hajeehem Opojy OJrOBOPHITH CY JIa HeMajy MOCeOHy cTpaTerrjy KOjy KOPHCTe
y oBe cBpxe (24,8%) wnu ma pasMmemyjy HCKyCTBa ca JPYIMM KojieramMa M3 McTe OpaHIie
(27,0%) xako 6u yBehamu 3apamy.

Taxole, 1a ctanHo mpare cTpy4Hy JUTEpaTypy U J0JaTHO ce eayKyjy Haseno je 19,7%
WCIIUTaHNKA, HAKOH TOTA Jla CE OCJIakajy Ha caBeTe cTpyumaka 19,5% ucnurannka, 3aTUM J1a
nocehyjy cTpy4He ceMHHape U CTHUy CTpydHe cepTudukare 8,1% ucnuraHuka v Ha Kpajy aa
To pazae Ha apyre HauuHe 0,8% ucnuTanuKa.

Z[eTEU'bHI/I OATOBOPH IO AprKaBaMa UCTIMTaHUKA NIPHUKA3aHY CY Y NOJATKY.
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Koje ctpareruje kopuctute 3a ypehaBame 3apaze?

30.0%
27.0%
25 00t 24.8%
.0%
20.0% 19.5% 19.7%
.0%
15.0%
10.0% 8.1%
5.0%
0.8%
Hpyro Wnewm Ha crpyune Hemam nmoce6ny Ociamam ce Ha Pa3zmemyjem CrajHO IpaTUM
ceMUHape U CTpaTernjy  CaBeTe CTpyYmaka HCKYCTBa ca CTpYUHY
CTHYEM CTpPY4HE JIpyruM KoJlerama JIMTepaTypy u
cepruduxare n3 ucte Opaxie JI0AaTHO ce

eyKyjeM
Wnycrpanmja 29 - Koje crpareruje kopucture 3a yBehaBame 3apaze?
6.3.2.6.  Ilma sam je najoumnuje koo uzbopa nocia Koju heme obasmamu 00
kyhe?

Ha nurame ,llITa BaMm je HajOMTHHje KOJ M300pa mocna koju here obGaBbaTH KO
kyhe?“, BehmHa wucnuranumka omabpana je wmoryhHoct nobpe 3apame (39,7%), 3atum
daexcudbmHO pagHOo Bpeme (34,8%), MoryhHOCT /1a ce CTeKHY HOBa 3Hama M Hampeayje y
ctpyiu (23,8%) u Ha Kpajy cBe HaBeneHo (1,7%).

I[eTaJ'bHI/I OJATOBOPHU UCIIMTAHUKA I10 ApKaBaMa JOCTYIIHU CYy Y NOHAaTKYy.
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[ITa Bam je HajOUTHHUjE KO M300pa mocia koju hete o6aBibatu

ko1 kyhe?
45.0%
20,004 39.7%
.U70
34.8%
35.0%
30.0%
25 0% 23.8%
20.0%
15.0%
10.0%
9
5.0% 1.7%
0.0% [ |
OnekcHOUIHO pajiHO MoryhHoct na 106po MoryhHocT a ctekHeM Cse HaBe/ICHO
BpEeMe 3apaum HOBA 3Hama U Jia

HaMpeayjeM y CTpyIu

Wnycrpanmja 30 - lllTa Bam je HajOuTHH]jE KO M300pa mocia koju here obaBpatu ox Kyhe?

6.3.2.7.  [la nu 6u meranu 3anocierbe y nyHOM paoHom 0OHOCY 3a (hreKcuouian
nocao no y2060py?

Kana je peu o nuramy ,,J]a iu OM MemaIn 3amociemhe Yy MyHOM PaJHOM OJHOCY 3a
¢bnekcubunan mocao mo yroopy?“, BehuHa wucrnurtanwka oarosopmia je ,Jla“ (42,7%),
MehyTuMm ¢ 003upom 1a je Benuku Opoj mux takohe omrosopuo ,,He™ (29,3%) wnnm , Keaum
curypan mocao® (28,0%), Mmoxe ce 3akJbyuuTH jJa BehrHa MCIIUTaHUKA WIIAK HEe OW Mermalia
CTaJTHO 3aI0CJICHE M CUTYPHOCT Toca 3a (JICKCHOWITHE pajiHe aHTa)KMaHe.

JletaspaH MpHKa3 OJroBOpa Mo JApKaBaMa UCTIMTAHUKA TOCTYTIAaH je Y HACTaBKY.
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Jla 1 Ou Memanu 3arnoluiekhe Y MyHOM PagHOM OTHOCY 3a
dexcubaian mocao 1Mo yropopy?

45.0% 42.7%
40.0%
35.0%
30.0% 29.3% 28.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%
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Ha He XKenm camo curypas nocao

Nnycrpammja 31 - [la mu Ou Memalid 3amocliele Y MyHOM PagHOM OJIHOCY 3a (IeKCHOMIaH

110Cao 1o yroBopy?

6.3.2.8. V xojum acnexmuma scusoma je eaue yuewhe y "eue exomomuju
He2amueHo YMmuyaio Ha 6aul Hcueom?

Ha nwurame ,,Y KOjUM acmeKkThMa >KMBOTa je Bame ydemhe y '"THT €KOHOMHjH
HEraTUBHO YTHUIIAJIO Ha Ball )KUBOT?, BehWHa UCIIUTAaHUKA OBOT' HCTPAXXKMBamba OATrOBOPHIIA j€
na yuemihe y 0BOj EKOHOMHUJU HHMj€ HUKAKO HEraTUBHO YTUIIAJIO HAa BUXOB KHUBOT (71.1%).

W nopen noOpor pesyiiraTa y CMECITY BEITUKOT Opoja HCIIUTaHUKA KOja je HaBela Jia He
HeMa HeTaTHBHUX yTHUIIaja pajia y OBOT €KOHOMHjH, IPYTH UCTIMTAHHUIIA PEKIH CY 1A j&€ BhUXOBO
ydemhe Wmak MMajao HEraTMBHOI yTHIIaja W TO Ha npuBaTaH XuBOT (20.9%), 3atum

npodecronanto (4.2%), punancujcku (3.1%) nnm Ha Heku Apyru HauuH (0.6%).
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VY kojuM acmeKkTUMa )KMBOTA j€ Baile yuenihe y "rur
€KOHOMHU]JH‘* HETaTUBHO YTHUIIAJIO Ha Balll )KUBOT?

80.0%
71.1%
70.0%

60.0%
50.0%
40.0%

30.0%
20.9%
20.0%

10.0% 31% 4.2%

0.6%
0.0% [ [

Jpyro DuHAHCH]CKU Huje aukako IIpuBatHO [Ipodecnonanno
HEraTHBHO YTUIIAIIO

Wnycrpanmja 32 - Y KOjUM acrieKTHMa )XKUBOTA je Baie yuyemhe y "Tur eKOHOMHUJU* HEraTUBHO
YTHLAJIO Ha Balll )KUBOT?
6.3.2.9.  Kako je Bawe yuewhe y "eue exonomuju *‘ nozumueno ymuyanio Ha eau
orcugom?
Kana cy y nutamy oaroBopu Ha nutame ,,Kako je Bame ydenthe y "rur ekoHomMuju
MO3UTHBHO YTHIAJIO HA Balll )XKUBOT?* BehMHA HCIIMTaHMKA OBOT MCTPAaXKMBaba OJITOBOPHIIA j&
¢unancujcku (50.0%), 3atum npogecronanto (31.6%), morom npusatHo (15.3%) u Ha Kpajy

Jla HAje UMajio mo3uTHBHOT yTuiaja (3.1%).
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Kako je Baire yuenihe y "rur eKOHOMUjH * TO3UTHBHO YTHUIIAJIO
Ha Balll )KUBOT?

60.0%
50.0%
50.0%
40.0%
31.6%
30.0%
20.0% 15.3%
10.0%
3.1%
0.0% I
ODuHaHCHjCKH Huje HUKaKo MO3UTHBHO [TpuBatHO [TpodecronamHo

YTHLIAJI0

Nnycrpammja 33 - Kako je Bame ydemhe y "rur eKOHOMHUjU® TTO3UTHBHO YTUIAIO HA BaIll

SKUBOT?

6.3.2.10. Kaxo mnajoome nobomwamu nonodicaj paouHuka Koju pade y ‘‘eue
exoHomuju’”’?

Kana je y mutamy mo0oJbIame MoJiokaja paTHiuKa y eKOHOMH]H XOHOPAPHHX MTOCIIOBA,
BehiMHa MCTIMTaHWKA OBOT MCTPaKMBakha HaBelNa je Aa OM TO TIOMOTIIO IOHOIIEH-E 3aKOHA KOjH
perynuiy paj Ha oBaj HauuH (46,2%), 3aTUM Kpo3 cTuliambe MelycoOHOr nmoBepema umely
¢bpunencepa u nocnoaasana (34,0%) u Ha Kpajy Kpo3 OCHMBaWb€ CUHAMKaTa Koju he ce 6oputu
3a 3aIITHTY BUXOBHX MpaBa (19,9%).

VY nonatky cy HOCTYIHU MOJIAIX 0 JAp)KaBaMa UCTIUTaHHKA.
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30.0%

25.0%

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

Kako Haj00sbe MoO0BIIaTH TTOJI0XKA] paHUKA KOJU pasie y “TUT

eKoOHOMUjU?

46.2%
34.0%
Kpo3 cTuname nosepema Kpo3 noHomeme 3akoHa Koju
(dpuseHcepa Ko ocnoaBama peryJuIry paja Ha 0Baj HAYMH

Wnycrpanmja 34 - Kako Haj0ospe MOOOJBIIATH IOJIOXKA]

eKOHOMMjU”?

19.9%

Kpo3 ocHuBame cunankata koju he
ce OOpUTH 3a 3aIUTHUTY MIpaBa
(purnencepa

13

pamHUKa KOju pajae y ‘Tur

6.3.2.11. Ja au pao npexo naamgpopmu y “eue exonomuju’ mooguce 0a cmarbu

00/1U8 M03208d ) UHOCMPAHCMEBO?

Ha murame ,,/la 11 pag nmpeko iathopMu y “TUT eKOHOMHUJU MOKE J1a CMAamkbU OJUTHB

MO3rosa y I/IHOCTpaHCTBO?“, BehmHa wMCOUTaHMKA OBOT HUCTpaXXuBama OATrOBOpHUIIA je

no3utuBHO (61,4%), nok je Mamu Opoj oaroBopuo na He 3Ha (27,4%) UIu je OJrOBOPHUO

HeratusHo (11,3%).

HUCTpaXKUBamkhA.
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Ja nmu pag npeko miathopMu y “TUT EKOHOMHUJU MOXKE Ja
CMamU OJITTUB MO3TOBa Y HHOCTPAHCTBO?

70.0%

61.4%

60.0%

50.0%

40.0%

27.4%

30.0%

20.0%
11.3%

Jla He He 3nam

10.0%

0.0%

Wnyctpanwmja 35 - [la mu pag npeko iathopMu Uy “THT eKOHOMHjHU~ MOXeE Jla CMambH OJJIUB

MO3I0Ba y HUHOCTPaHCTBO?

6.3.2.12. Koju cy unoukamopu 3a ymsphusarse ycnewnocmu pada 00 xkyhe?
Kana je peu o yrBphuBamy ycnemHoctu paga ox kKyhe, BehmHa ncnuTaHnka oBOT
HCTpaKuBama ogabpana je Behy 3apany (34,8%), 3atum 60Jpu Oanmanc u3mely ciaobomHor U
paagHor BpemeHa (25,5%), HakOH Tora cMmameH cTpec oko mocia (16,8%), morom Behy
npoaykTuBHOCT paja (14,0%), nyxu 6opaBak ca mopoauiiom (8,3%) 1 Ha Kpajy HEITo APYro
(0,4%).

JlerasbaH mpuKa3 Mo Jp>kaBaMa UCITUTAHKUKA TOCTYIIAH je Y AOJaTKy.
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Koju cy unaukaropu 3a yrBphuBame yCenHOCTH paja o

kyhe?
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Wnycrpanmja 36 - Koju cy nuHaukaTopu 3a yrBphuBame ycrenHocTy pajga oja Kyhe?
6.3.2.13. Koju cy sawu npakmuynu cagemu Kao 61ACHUKA Ousnuca koo Kyhe
0yoyhum npedyzemuuyuma?

Kaga cy y nuramy NpakTMYHM CaBeTH BJaCHMKa Ou3HHca kox kyhe Oynyhum
MpeIy3eTHUIMMA, Y OATOBOPHMA CITUTAHUKA OBOT MCTPAKMUBAha, ITOJIj€HAKO Cy BPEHOBAHH
no0ap MOCIOBHH IIaH U opranmu3aryja Bpemena (30,6%), kao 1 030MJBHOCT MPUCTYIIA TOCITY
(30,6%). Hakon TOra, WCIUTAHHIM CY HAaBEIM CTAJHO CTPY4YHO YycaBpiinaBame (29,9%),
CTpy4YHE KOHCYJTallije 3a CBaKM acleKT Iocja Kajaa roj je To norpedHo (8,5%) u Ha kpajy
uemto nipyro (0,4%).

[Ipernex oxaroBopa MCHHUTaHWKA MO JpKaBama JOCTYIaH je y MPHIIOTY, a Yy KOMe

MOCTOj€ 3Ha4YajHe Pa3lIuKe Y OATOBOPHMA Y 3aBHCHOCTH OJ1 AP)KaBE NCITHTAHHKA.
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Koju cy Bamm npakTU4YHM CaBETH Kao BIACHUKA OM3HKCA KOJI
kyhe Oynyhum npemny3eTHunuma?

35.0% 30.6% 30.6% 29.9%
30.0%

25.0%

20.0%
15.0%
8.5%
10.0%
0
5.0 /0 0.4% .
0.0%
Jpyro Hanpasure no6ap Hemojte na npaBute CTanHO ce CTPYYHO YBEK c€ KOHCYIITY]Te
TIOCJIOBHH IIaH U Pa3INKy U3Mejy ycaBplIaBajTe ca CTPYYHUM JIUIIIMA
Hay4uTe Jia nocia Koju obasspate 3a CBAKH ACIIEKT CBOT
yIpaBjbaTe BallUM 0 Kyhe 1 oHOT BaH nocna, Kaja ro je To
BPEMEHOM we. [Ipunasure my HOTpeOHO
030HJBHO.

Wnycrpammja 37 - Koju cy Bamym npakTHIHH CABETH Ka0 BIIACHUKA On3HUca kKo kyhe Oy xyhum

npeny3eTHunuma?

6.4. CYBJEKTUBHU OCERAJ JOBPUTU YYECHHUKA EKOHOMMUJE
XOHOPAPHUX ITOCJIOBA U3 TPYIIE ®PUJIEHCEPA

OBaj neo mpeicTaBba pe3yiTaTe UCTPAXKHUBAKBA PATUUYUTUX COLIUO-TICUXOJIOIIKUX
acriekara (ppuiieHcepa Koju pajie y €eKOHOMHjH XOHOPapHUX MOCI0BA, Ka0 U aHAJIM3U BUXOBOT
nepuunupasor ocehaja J00poOUTH U BUXOBE CIIEMUPUIHOCTH y TOM moriieny. Ha ckymy koju
YHHE CBY YYECHHIIM OBOT NCTPaXkKMBama 13 3ananHor bankana, a Koju ce Mory K1acu(puKOBaTH
camo Kao (¢puiieHcepH, ypaheHa je JeTajbHa aHallu3a 0r0BOPa, a 3aTUM U (pakTOpcKa aHaAIN3a,
Kako OM ce JoLuIo [0 MOTPeOHUX YBUAA U MOCTABMWIM 3aKJbYUIM MCTPaXKUBamkba y OBOM
TIOTJIETy.

['maBHU 1TUJB OBOT Jielia CTPakKUBarmba OMO je 1a OTKPH]je COIHO-TICXOJIONIKe (pakTope
KOJU yTUYy Ha HepUunupany A00poOuT ¢puieHcepa, Koju pajge y eKOHOMUJU XOHOpPapHUX
MI0CJIOBA M YTBP/IE aCMEKTe KOj€ HajBUILIHU YTHUY Ha HBUXOBY Meplenuujy 1oopoourtu. Takohe,
OBaj N1e0 ce 0aBMO TJIABHUM MOTHMBATOpPUMA, MPETHOCTHMA W MaHamMa pajga y €KOHOMH]H
XOHOpapHHUX TOCITIOBA, a Koje (ppuieHcepr caMu MEpLUUNHPajy Kao OMTHE 3a HUXOB ocehaj
O6nmaroctama. Takohe, y oBoM Jneny mocmarpaHe cy Mmoryhe pasmuke u3mely monosa y
pa3NUYUTUM JJOMEHUMa cyOjekTuBHOT ocehaja 1o0poOHUTH, Kao U pas3iIMKe KOje ce M0jaBibyjy
y HHUBOMMa caTHC(akiHje y OJHOCY Ha CTENEeH 00pa3oBama, rOJAWHE pagHUKAa U JIPYTUX

BapujalIu.
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6.4.1. YrBphuBame noy31aHOCTH HHCTPYMEHTA

[Toy3nanoct uHCTpyMeHTa MOTBpheHa je u y3 momoh KponbGaxoBor koeduiujeHta o

[149] ca pesynratom ox 0,830, a mpBOOMTHOM CTATHCTHYKOM OOpaaoM J00HjeHA Cy TpHU

¢dakropa. Kako je HakoH mouerHe oOpame Tpehu (akTop MMao camMo JBe CTaBKe, OH j€

HUCKJbYYCH U3 JaJb€ aHAJIM3€, HAKOH 4Yfra je IIOHOBO ypaljeHa o6paz[a mogaTtaKka CaMoO Ca ABa

(dhakTopa.

V3 nomoh Kaucep-Meunep-Onkun (KMO) Tecra, notBpheHo je na je y3zopak momodan

3a OBO UCTpa)KMBame, 0K Cy KopHuithemeM eKcIiaHaTopHe (akTopcke aHanu3e 1 Bepumakc

poranuje u3BojeHa Ba (hakropa.

[IpBu daxTop nodujeH HakTOPCKOM aHAIM30M OJJHOCH CE Ha YTHUIIA] pajia Ha 1aJbuHy Y

norJjiey Ha JIMYHU ) XKUBOT U 34paBJbE 3aIllOCIICHUX, a CaCTOjI/I cC o CJ'ICI[ehI/IX CTaBKU.

On kako paguMm o Kyhe oceham ce BuIe HareTo U y3HEMUPEHO.

Hmam nipobiiema J1a pa3ziBojuM CBOj 1TOCA0 OJ1 IPUBATHOT KUBOTA.

On xana panum ox Kyhe Mame nmaxme nocsehyjem mopoauny uiu naprepy.
Pan on xyhe je HeraTHBHO yTHIIA0 HA KOJIWYHMHY U KBAJIUTET CHA.

On Kako caM MOKPEHYyO/Jla CONCTBEHH I10Ca0 MMaM JI0OCTa Mame BPEMEHa 3a
ce0e 1 3a cBOje xobuje.

Bosneo 6ux aa y ToKy pajja vMaM BHIIIE KOHTAaKTa ca IpYrUM JbyIuMa.

On xana pangum o Kyhe Mam BUIIIE BpeMEHa 3a APYKEHE ca MpujaTesbuma.

Hpyru ¢axkrop 6aBU 3370BOJBEHEM MATEPUjATHUX U NPOPECHOHATHUX OYEKHBaWba U

cactoju ce of cneaehux craBku:

TpenyTHa mpumama Koja OCTBapyjeM Cy JOBOJbHA Ja IMOKPHU]Yy CBE MOje
OCHOBHE TIoTpebe.

Curypan caMm y ctabmiHoOCT U Oy tyhu ycnex nocia Koju TpeHyTHO paJiiM.
[Tocao koju TPEHYTHO palM Me HCITyHaBa.

Moja mopoauma u OIMCKH TpHjaTesbl Me BEehMHOM IMOJAPKaBajy y MOM
TPEHYTHOM IIOCITY.

VY Toky pana on kyhe, npyru (mopoauua, npujaresbu, KOMIIKjE) M€ HE OMETajy
Y MOTY J1a C€ y MOTITYHOCTH ITOCBETUM IIOCITY.

Pan ox kyhe Me He cipevaBa Ja W3/1BOjUM JOBOJFHO BpeMeHa U MOTHBALMj€ 32

0aBJbere (PU3NUKUM aKTUBHOCTHMA (BeKOame / CropT).
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6.4.2. Pesyaratu ¢pakTopcKe aHAJIN3E
[MpunukoMm cratucTuyke oOpane NOOMjeHMX TMoJaTaka MyTeM [PUMapHOT
UCTpaXMBama, a KopuihemeM (pakTopcKe aHanu3e, HACHTU(PUKOBaHA Cy Ba (hakTopa:
e VYTHIaH paja Ha JaJbHHY HA JIMYHH KUBOT M 3/IpaBJbe€ aHTAKOBAHUX Y ,,I'UT"
E€KOHOMU]jH

e OcTBapuBame UBEBA Y MATEPUjATTHOM U TOCTIOBHOM CMUCITY

Kana je y nuramy catucdakuuja mociom y oJHOCY Ha CTETIeH 00pa3oBamba, MIPUCyTHA
je HeraTHBHA Kopealyja u3Mel)y IpBor u apyror GpakTopa u cTerneHa o0pa3oBama, ca TUME J1a
je Kopenamuja Ha MPBOM (HaKTOPy HM3paKEHHU]ja, IMTO 3HAYM Ja HE3aJO0BOJECTBO pacTe ca
CTCTICHOM 00pa3oBama.

Kana ped o catucdakimju Ha MaTEpPHjaTHOM U TIOCJIOBHOM IUIAHY U F-€HOJ KOpeTaiuju
ca pazoM y €KOHOMHjH XOHOpPApHHUX IIOCIOBAa, BH/JBHMB j€ MO3UTUBAH yTUIIA] pajga y OBOj
eKOHOMHjH y CBHM HaBEJICHHM aclleKTHMa, a MOCEOHO Yy CIy4ajy Kaaa je ped O TUTUTAITHOM
MIPEY3eTHUIITBY, T/IE j€ MePUUIUpaH HUBO caTuc(akiyje paJHuKa Ha BEOMa BUCOKOM HUBOY.

Behnna pagHuka y €KOHOMHjH XOHOpPApHUX IOCIOBA JHUPEKTHO je MOTHBHCaHA
MaTepHjaTHUM yCIIEXOM, IITO C€ Y HEKOj MEPH IMPEIUCYje U MOTHUBAIIM]OM MIOCIOBHOT YCIIEXa,
aJTi HapaBHO M1OCTOj€ U IPUMEPH TI€ JbYAU PaJie Y OBOj EKOHOMHjH CaMO KaKO OU MPEKHUBEIIH,
a ’UXOBA HCKYCTBA CE APACTHYHO Pa3IIUKY]jy O OHUX KOjU Cy BUCOKO YCIECITHH U Ca BEIIMKUM
MPUXOIMMA.

CBakako, MoTpeOHO je MPUCTYIUTH 1IeJIOM MPOoOIeMy XOJIMCTHUYKU KaJla ce ocMaTpa
cyOjexkTHBHa JOOPOOUT aHTra)KOBAaHMX HAa OBAj HAUMH, Ka0 U pa3yMeTU OKOJHOCTH KOje Cy
JIOTIPUHEJIE 1a Ce OBU PAJHUIIM YKJbYUe Y €eKOHOMH]Y XOHOpapHHX mociosa [150].

Kana ce ¢pokycrpamMo KOHKPETHO Ha IOJIHE pa3jivKe, OBOM aHAJIM30M HHCY IpoHaleHe
OUTHE pa3ivKe Y OJHOCY Ha mepuunupanHu ocehaj 100poOUTH aHTa)KOBAaHUX Y €KOHOMUJU
XOHOpapHUX nocyioBa. OBo je BeoMa MpUOIMKHO pe3yITaTuMa paHHWjuX HaydHHX pajoBa Ha
OBy TE€MY, a TTIOCEOHO pe3yJITaTUMa JeTHOT CKOpallmker ucTpaxkuBama y Pemyomuu Cpouju,
KOjHU Takolje moKasyje J1a He ocToje OuTHE pasiuke n3Meljy mososa y oBom morieay [151].

Wnak, BuasbUBE Cy pa3iiuke y APYTMM CErMEHTHMA, Kao IITO je [IeHa paja U KBATUTET
MI0CJIOBA Ha KOjHMa Cy OBH Pa/IHUIIM aHT2)KOBaHU. BUTHO je M HallOMEHYTH /1a Cy UCTPaKUBamba
y OBOj 00JIaCTH jOIII YBEK y MOBOjy, TaKO Ja jOIlI YBEK HE MOCTOj€ TeMEJbHE CTy/Hje, Kao y
CITy4ajy UCTPaKMBama JTOCTYITHHUX 32 TPAIUIIMOHATHA TPIKUIITA Paja.

IITo ce TMHUe TUMEH3H]je CTAPOCTH U UCITYHhEHha INIbEBA Y MaTEPHjaTHOM U TOCIOBHOM
CMHCIY, TIOCTOJU jacHa Kopenanuja u3Mel)y mHX MHOJApXKaHa YMEEHUIIOM Jia BEJMKU Opoj
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AHTa)KOBAHMX JbYJIM Y EKOHOMHUJU XOHOPAPHHX MOCIOBA PN Ha BUCOKO KBAIN(DUKOBAHUM U
3aXTEBHUM IIOCIIOBMMA, IITO jaCHO yTHYEe HAa HUBO YCIICHIHOCTU M caTtuc(hakiuje 1mo OBOM
nuTamy. OBH paJiHUIM Cy Y BEIMKO] MPEIHOCTH Y OJHOCY Ha JPYyre Kaja ce paju O OBaKBOM
aHra)KMaHy M TeHEPATHO YUYECTBOBAKY Y JIUTHTAIHO] EKOHOMH]U U €KOHOMUjH 3Hama Koja je
rmoBe3aHa ca uHaycTpujom 4.0.

Wnak, kaga ce ynopenu crener o0pa3oBama U BeroB yTUIA] Ha 00a akTopa, MOXKe ce
3aKJPYUYUTH JIa MIOCTOjU HETaTUBHA Kopenanuja u3melhy Ta nBa ¢axropa, riae HE3aJ0BOJHCTBO
pacTte ca cTeneHoM o0pa3zoBamba HMCHUTAHWKA, alld Tpeba HANOMEHYTH Ja OO0pa30BaHUjH
pagHUIY yriaBHOM 3apal)yjy BuIle 1 pajie Ha 00JbUM ITOCIOBMMA Y OBOM €KOHOMHU]H, T€ CBOjE
HE33aI0BOJBCTBO Y jeTHOM TIOTJICAY Hal0KHal)yjy 3aI0BOJECTBOM Yy JAPYTOM.

VY 3aBUCHOCTH OJf TPHUCTyNa EKOHOMHjU XOHOPApHUX IIOCIOBA, JOCTa 3aBUCH
nepuumnupana 100poOUT aHTra)KOBaHWX Ha OBaj HAYMH, Ca THME Ja Cy (PICKCHOWIHH yCIIOBU
aHra)kMaHa, Kao ¥ MaTepHUjaJIHU U MOCIOBHH YCIEX NMPUMAPHH MOTHUBATOPH 3a yJia3aK y OBY
exoHoMHjy. Takolhe, moctoju u jacan TpeHa usMmel)y paga ox kyhe u nepuunupase 106poOuTu
pamgHHKa, 0e3 003upa Ja JTu paje y SKOHOMHjH XOHOPAapHHUX IMOCIOBA WIIM HE, ITO MOXKE
JOTIPUHETH J1aJb0]j TOIMyJIapU3alliji XUOPUIHUX MOJIeNIa pajia u mosehartu Opoj pajHUKa KOjU
pajie Ha HEKH O] OBUX HauWHA.

Ha xpajy, OuTHO je HamOMeHYTH Ja pagHULM cTapuje 1o0u Bune Behe OGenedute
aHTa)KOBamba y €KOHOMHJH XOHOPAPHUX TIOCJIOBA, alld M Y TOM IOTJIENy IOCTOje Pa3jiKe Y
3aBHCHOCTH JIa JIW CY UCTIMTAaHUIIM aHT@)KOBAaHU HAa BUCOKO KBATH(PUKOBAHUM TTOCIOBUMA WJIH

paac Ha HeKBaHI/I(i)I/IKOBaHI/IM IoCJI0BUMA.
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7. JUCKYCHUJA PE3VYJITATA AHAJIM3E XUBPUJHOI' PAJJA U
EKOHOMMJE XOHOPAPHHUX [IIOCJIOBA Y PEI'MOHY
SAITAZJHOI" BAJIKAHA

JloObujeHn pe3yaTaTd aHAIM30M I0JaTaka M3 MPHUMAapHUX W CEKyHIApHHUX H3BOPA,

uckopuinhenu cy 3a MOTBphHUBame U ONOBPraBame XUIOTE3a, Koje Cy Omie neduHrcaHe Ha

IMOYCTKY OBOI' UCTpaAXXKUBaKkha, a BUXOBO ACTAJbHO pa3jiarambe ouhe MMpEaACTaBJbEHO Y HACTABKY

OBOTI" AcJja.

Kana je y muramy xunore3a X1, koja ce 6aBu yTuiiajeM IUTHTATHE TpaHchopmanmje

Ha CTBapame HOBHX XMOpPHUIHUX MOJENa pajia, MOKEMO H3BecTH ciejaeha pasmarpama u

3aKJbYYKE:

XubpugHu MoJenu paja y BeIMKO] CYy eKCIaH3Wju 3axBasbyjyhu mporecy
riobanu3anyje U JurutaiHe Tpancopmaiuje npuBpeaa U MOCIOBHUX OpraHu3aliuja
[17].

VY pernony 3amagHor bankana, pagaunu cBe yemhe nonasze y CHTyauujy Aa paje mo
HEKOM 01 XHOPHIHUX MOJIeNa paja, a moceOHO TOKOM U HakoH maHaemuje Koaus-19
BUpYyCa, KOjU j€ 3aXBaTHO I€0 PETMOH W HEMHHOBHO MOKPEHYO HOBH Tajac
JMTHTAIN3AIM]je TIOCIIOBHUX OpraHu3aliija y 3eM/bama oBor peruona [80].

Cge vemthu cy M HecTaHJapJHU BHMJIOBH 3allOlJbaBamka U KOJ Hac, Tj. y PemyOnumu
Cpbuju, xoju cy ycleauwnud Kao mocinenuria Beh momenyte manaemuje Kosua-19
BUpYycCa, alu U cBe Beher Opoja JbyIu KOjU Hajla3u HOBE aHTaXMaHE y JUTHMTAIHO]
exoHoMuju [124].

[TocnoBHe opranu3zaiyje npuHyheHe Cy J1a yciael HOBUX yCJOBa TPXKHUIITA MPUIAro/e
CBOj€ TMOcCJoBamke U yBeAy ¢ieKcuOuiIHUje O0NHMKe paja, a Kako O ojapikalie CBOjYy
KOHKYPEHTHOCT U MOJIUTIIE OTHOPHOCT CBOjUX OpraHM3alllja Ha YeCTe U HEOUCKUBAHE
npomene [139].

Jlo6ujeHu moiay TOKOM MPUMapHOT HCTpaKUBakba MOKa3yjy Aa paaHULU yCIIeBajy Aa
HECMETaHO pajJie y CBOJUM TIOCJIOBHHM OpraHu3aldjama 3axBabyjyhu ycnemHoj
JUTUTATN3AIH] | TOCTIOBaka U yBOHeHheM HOBUX TEXHOJIOTHja y TIOCIIOBHE MPOIIece.

OBuM ce 3akJpyuyje na je xumnoTe3a X1 joka3aHa v OHa Ce MPUXBaTa y MOTITYHOCTH.

Kana je peu o xunore3u X2, koja ce 0aBU NepcreKTUBaMa 3aIolllJbaBakba y EKOHOMUJH

XOHOpapHUX MOCJIOBa 3axBajbyjyhu mojaBu XHMOpPHIHUX Mojena pajaa, AOHETH cy cienehu

3aKJby4llU:
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[TocToju jacHa kopenanuja usmely rmojaBe XuOpuUHUX MOJIEIIa pajia U OTBapama HOBUX
NEepPCIeKTUBA 3alollbaBakba y EKOHOMHjH XOHOPAapHUX IIOCJIOBA, INTO IOKa3yjy
pe3yiTaTH TNPHMApHOT HCTpPaXHWBama Yy ey TJIaBHUX MOTHBATOpa paJHHKA H
Ipernopyka Koje oHH J1ajy Oyayhum pagHunuMa.

dnexcuOUITHN paiHu apaHXMaHu, 00JpH OataHc n3Mely TMYHHUX U IOCIOBHUX 00aBe3a
u MoryhHocT onabupa KiMjeHaTa ¥ pojekaTta Ha KojuMa he ce paanuTi Cy caMo HEKH
O]l pa3iora 300T 4eKka ce JbYIH OUTy4dyjy 3a paJl y EKOHOMHUJU XOHOPAPHHX ITOCIIOBA TI0
HEKOM 071 XMOPUIHUX MOJIeNa pasja.

ITogarmm IleHTpa 3a HUCTpaXWBamke jJaBHUX IOJUTHKA O0jaBJbEHH Yy M3BEIITAjY
,,] ITMeTap*, MoKa3yjy jacaH pact Opoja aHraKOBaHUX M0 XUOPHUIHUM MOJIeIMMa paja,
KOjH CBOje aHTa)XMaHe Hajas3e IyTeM JUTUTATHHUX IUaT(opMu 3a paa y eKOHOMHjH
XOHOpapHuX nociosa [118].

Takole, momanu npukazanu y ucrpaxusamwy komnanuje Ilejorup [109] nokasyjy cBe
Behy momynapusanujy XuOpuIHUX MOela paja, moBehame Opoja ydecHHKa KOjU paje
110 HEKOM 0/1 XHOPUIHUX MOJIeNIa y eKOHOMHjH XOHOPAPHHX TOCIIOBA, KA0 M OYEKUBAHY
yJIOTY OBaKBHUX PaJIHUX apamkMmaHa y OyayhHoctu.

CXO,I[HO MMPETXOAHO HAaBCACHUM 3aKJbyUllMMa, XUIIOTC3a X2 ce IIpuxBarTa y IejaoCTH.

VY morneny yTtunaja JUTHTAIHUX IUIATGOPMH HA pacT JIOKAIHUX TPXKUIITA pajga U Opoja

aHTKOBAaHMX y €KOHOMHJU XOHOPApHUX IOCJIOBA IITO MPEACTaB/ba XUMOTE3y X3, MOXKEMO

HU3HCTU cne,ueha 3aliakama:

Ce Behu Opoj JbyAM Hajma3uw HOBE IIOCIOBHE AaHTa)KMaHe IYTEM TUTHTAIHUX
wiathopMu, mokasana cy uctpaxupama komnandje YuBopk [30] [93], anmu u mpyra
HCTpaXHBama Koja cy oOpaleHa TOKOM Iperiiesa JUTepaType y OBOM paay.

[lopen Tpakewa aHra)kmMaHa IyTeM IUTUTATHUX IJIaTopMmu, cBe uemthe je u
3arnolnbaBamke JUPEKTHO TyTeM IUIaTQopMu, T/A€ paaHUl 00aBJba)y IOCIOBE
JETHOKpATHOT THIIA TOMYT JOCTaBe, TPAHCIOPTa MyTHUKA MW TIPYkKajy yCIyre
yuirhewa npocropyja uiu nomohu y kyhu. To je noBeno u 1o TpeHna ,,yoepuzanuyje,,
oapelheHux MmocaoBa y TOpenoMEeHYTUM CEKTOpPHUMA, alli U JlocTa osehano 6poj jbyau
KOJU pajJie y EKOHOMH]H XOHOPAapHUX MOCIIOBA.

VY peruony 3anagHor bankaHa MocToju HEKOJUKO BETMKHUX TEXHOJIOMIKUX KOMITAHHUja
KOje HyJe paaHuumMa moryhHocT miaTdopMcKor pajaa , HOmyT KomraHuja Bont u

I'noBo, a mpucyTHe cy u peruoHaigHe kommnaHuje nomytT Muctep [-a u ciuanHux, rae
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BEIMKK OpOj paJHHKa TpPOHAJa3d aHTa)XMaHE W paad TUPEKTHO IYTEM HHHXOBE
maTdopme.

Takohe, pag y €eKOHOMHjH XOHOpPAapHUX IIOCIOBAa CBE MPUCYTHUJU je y PemyOmuim
CpOuju, a AUTUTAHA PAJHWIMA KOJ HAC yIIaBHOM CBOj€ aHTa)XMaHE Haja3e MyTeM
IUTHTATHUX Tatdopmu kakBe cy YnBopk, @punencep, ®ajsep u apyre. [117].
Jurutanne miatdopme omoryhaBajy u (JIeKCHOWIIHE BHJIOBE capaame Hu3Mehy
paJiHUKa U TIOCTIOBHMX OpraHU3allnja, 3alakyhu ce 3a CTaB /1a OHU HE MPEICTaBIbajy
pajiHe OJJHOCE Y TPaIWIIMOHATHOM CMHCIY, T€ JIa HE TOJIe)KY 3aKOHMMa KOja ce THIY
pana u pagHor npasa. To je cBakako JI01aTHH TOJICTHIIAj KOMIIaHHWjaMa Jia IIOHY/Ie HOBE
pajiHe aHTa)XMaHe y OBOM OOJHKY, a Hajuemhe 00jaB/bUBamk-EM HOBUX IpojeKaTra u
MIPOjEeKTHHX 3a/laTaKa MyTeM IUIaThopMHu, Koje 1edakTo ,,rapanTyjy* GpiIekcuOmIHOCT
OBHX paJHUX aHTrakmaHa [52].

CXOZHO CBeMY IITO je HaBEJACHO M3HAJ, MOKEMO 3aKJbyYUTH Jla ce Xumoreza X3 y
MOTIYHOCTH TIPUXBATA, jep AUTHTAIHE TUIATPOpPME Ha BEOMaA jacaH U OUYMIJICIaH HAUYUH
JOMIPUHOCE PACTy Opoja aHTaKOBAaHUX PaTHUKA Y EKOHOMH]H XOHOPAPHUX MOCIIOBA ca

JIOKAJIHUX TPXKULITA paja.

Kana je peu xunore3u X4 koja ce 0aBU MO3UTUBHUM YTUIIA]y paja y eKOHOMHJU XOHOPAPHUX

M0CJIOBa y MOTJey MepuuIupane 100poOUTH yuyecHHKa y obnactu OoJber OanaHca uzmely

MOCJIOBHUX M JIMYHUX 00aBe3a, MaTepujaiHe catucdakiuje u ocehaja HCIymEHOCTH TIOCIIOM,

HU3HCTA Cy caeneha 3amaxama:

JleTaJbHOM aHaNU30M pe3yiTara JOOMjeHUX M3 MojaTaka MPUMapHOT HCTpaKUBamba,
npumMeheHa je jacHa kopenanuja usMmely pajga y eKOHOMHjU XOHOPAapHUX MOCJIOBa U
MaTepHjaiHe caTuchakiyje, Koja je MO3UTHUBHA Yy CIydyajy KaJga ce pagu O BHCOKO
KBaTM(UKOBAHUM aHTA)KMaHUMA, ajTi He U y CITy4ajy T1aTGOopMCKOT paja u o0aBibama
MUKpO 33jaTaka MyTeM I1aT(opMu.

Kana je y nuramy paja y €eKOHOMHjHU XOHOPApHHUX MocjoBa U 0osbM OanaHCc u3Mely
JTUYHUX U TIOCTIOBHUX 00aBe3a, MOTBpheHa je Mo3uTHBHA KOopeTalija y cry4ajy Kajaa ce
paau 0 BUCOKO KBaM(MKOBAHUM IMOCIOBUMA U (hpHIIEHCEpUMA KOjU OUpajy MpOjeKTe
U KIMjeHTe ca KojuMma he paguTH, JAOK TO HHUje YBEK Cllyyaj Kaja je y HUTamy
1aT(hOPMCKH P, TJe MHOTH aHTKOBAHU PaJie TPEKOBPEMEHO MITH TOKOM IIEJIOT TaHa
[97].

Kana je y nurtamy ocehaj MCHyHEHOCTH MOCIOM NPUIMKOM paja y €KOHOMHjH

XOHOPapHHX MOCJIOBa, aHAJIM30M OJIrOBOpa UCITUTAHWKA OBOT MCTPaKUBama yTBplheHa
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je TO3UTHBHA KOpelalfja, OCUM y CIIydajy Kaja ce paJu O BHCOKO KBaJTH(PHKOBAHUM
bpunencepuma, rae ocehaj MCIymHEHOCTH MOCIOM OIajia ca CTEIIEHOM 00pa3oBamba
panHuKa.

e Umnak, BehrHa HCIMTAaHUKA OBOT HCTPAKUBAKA MPENOPYUYje APYTUM PATHHUIIIMA P
y €KOHOMHjH XOHOPAapHHUX MOCJIOBA, IITO TeHEPATHO MOKa3yje BUXOBY caTuchakuujy
ca paJioM y €eKOHOMHJU XOHOPAPHHUX ITOCIIOBA.

e CrnunuHa 3amakama JOCTYITHA CYy M Y MPETXOJHUM HCTpaKHMBambUMa U3 OBE 00JacTH,
KOja MoKa3yjy Jia OCTOjJH jacHa KopeJalyja u3Mehy pajna y eKOHOMHjU XOHOPapHHUX
[I0CJI0BA U Pa3IMYUTHX acrekara cybjektuBHor ocehaja moopooutu [100] [119], mro
j€ 'y OBOM HCTpaKUBamby U JIETaJbHO aHATH3HPAHO.

e VY3umajyhu y 003up NMPETXOJHO HAaBEJICHE CTaBOBE M OTKpWha, 3aKkibydyje ce na je
xuroTe3a X4 nenuMuyHO npuxsaheHa, jep caTucdaknmja pagHuKa y norieay 0osber
Oananca u3Mely MocIOBHUX M JTMYHUX 00aBe3a, MarepujaiiHe carucdaknuje u ocehaja
UCIYHEHOCTH TIOCJIOM, 3aBUCH O] THIIA ITOCJIa KOJUM CE PaJHUIIU OaBe, bUXOBOT HUBOA

o0pa3oBama, Kao ¥ OKOJIHOCTH I10J1 KOjUMa Cy YLUIU /1a pajie y OBOj EKOHOMUJU

TaGena 2 - [Ipernen ananu3upaHUX XUIOTE3a U pe3yiTara
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Xumnore3a Metpuka Bapujatne Pesyarar
X1: Jlururanna Tpanchopmanuja [la nu je mosehan 6poj Pact Opoja sbymm koju IIpuxsahena
Npe/iCTaBba  OCHOBHM  IOKpeTad JbYAW KOjU paje 0 palae Mo HEKOM  Of
KpeHnpama HOBUX XHOPHUIHUX MOJena HEKOM OJf XUOPHIHUX XHOPHUIHHUX Mozena
pana Mojienia pajia TOKOM U TokoM u HakoH 2020.

HAaKOH NaHJeMHuje TOJUHE

HOBUDBI19 Bupyca?
X2: Xubpumau wmomenu  panma Jlasm ce moBehao 6poj Pact Opoja amraxosanux IIpuxBahena
0TBapajy HOBE NEepCIeKTHBE JbYAM KOjU paje y Y €KOHOMHjU XOHOPAapHUX
3anolbaBamba y r100aNHO]  €KOHOMHJU MOC0Ba 10 HEKOM Off
€KOHOMUjH XOHOPapHHX IMOCIOBA XOHOPapHUX II0CJIOBa XHMOPHIHHX MOJeNa pana

TOKOM narmemuje TokoM 2020. romuwHE WH

2020. roguHe W HAKOH  MOCIIE

tora?
X3: [ururanne 1watpopme 3a Jla sm mocroju pact Pacrt Opoja 3amocienux y [Ipuxsahena
3aI0IIJbaBabe y €KOHOMHjH  3aIlOCIICHUX ca EKOHOMHjH XOHOpPapHHUX
XOHOPAapHUX  II0CJIOBa  IOJCTUYY JIOKAJHMX  TPXKUIITA MOCJIOBA yTeM
Pa3Boj JIOKAIHUX TPKHUIITA paja parza 'y ©KOHOMHjHU JUTHTAIHUX IUIaThopMu

XOHOPapHUX II0CJIOBa Ca JIOKAIHHUX TPXKHIITA

KOjU Cy aHT@XOBaHH paja

MyTeM  JMCHTATHHX

mwiatopmu?
X4: Pan y exoHomuju xoHopapHux Kako je Bame yyemhe @®unancujckn
MOCJIOBAa MO3WTHBHO yTHY4e Ha y 'TUT EKOHOMHjH™ Jenumuuno
noOpOoOUT ydYecHWKa y TIOTJIeAy TIO3UTHBHO  YTHIIANO npuxBaheHa
ocTBapuBama Oosper Oanmanca n3Mel)y  Ha Baml )KHBOT?




MOCIIOBHUX M JiMuHUX obaBe3a, Koju cy ungukaropu IlpodecnonanHo

MarepujanHe caTucakmuje u ocehaja  3a yTBphUBame JlenmMugHO
HCIyE-CHOCTH IIOCIIOM YCHEIIHOCTH paja Of npuxsaheHa
kyhe?
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8. 3AK/bYUHA PABMATPAIbBA

JlururanHa TpanchopMalja JoHeNa je BEIUKe IPOMEHE Y HAUWHY ITOCIOBamba MHOTHX
opraHm3aiyja IMUPOM CBETa, Koje Cy Owiie mpuHyheHe ma y mTo KpaheMm poKy H3BpIIe
JUTUTATN3AIH]y CBOJUX IpoLeca, MPOLEAypa M JPYTHX IMOCIOBHUX AKTHBHOCTH Kako Ou
oCTajie KOMIICTETUBHE Y HOBOM OKpPY’KeHY. 32 HEKe OpraHu3alyje OBO je 3HAUYMWJIO TOHOBHO
IOpoHANTaXeme cebe Tj. peaedUHHCAmE CTpaTervje IOCIOBama IO IMPUTHCKOM HOBHX
TEXHOJIOTHja W HMHOBAIMja KOje Cy Memalle MOoTpede TpXKHILITa, JOK Cy HEKe ycrene aa
TpaHc(hOpMHUIIly CBOj€ TIOCIOBaWke, AUTUTAIN3Yjyhu TocTojehe MpOn3BOIHE KalmaluTeTe Ui
yBojichr HOBE TEXHOJIOTH]jE Y MOCTOjehe MOCIOBHE CHCTEME.

Benukom ekcriaH3ujoM HHTEpHETA U OpOjHUM HHOBAIMjamMa y 001acTi HHPOPMAIIMOHO
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX CHCTEMa, OTBOPUO CE€ MPOCTOp 3a HOBE MPOU3BOJAE M YCIyre, a
JOTOAMIIA C€ M JIEMOKpaTH3alHja CBETCKOT TPIXKHUINTA, I7Ie Cy HajOOJbH OJjEHOM IOCTAIH U
TJIaBHU I100anHu cHableBaun y cBojoj uHayctpuju. Kao mocnenuna osux goralhaja, MHOTE
¢dupme KpeHyJe Cy y IpaBIly ONTUMH3ALHje CBOjUX NMPOM3BOJHUX M MOCIOBHUX KarlaluTeTa
jypehn ka mTo Behoj MpOIXYKTHBHOCTH, HMXKOj IICHU pajia M Ha Kpajy MambUM TPOLIKOBHMA
MIPOM3BOJILE U yCIyra. YOp30 3aTuM, MOYEIH CY Jia Ce TI0jaBJbyjy U XHUOPHIHNA MOJICIH paja,
KOju cy oMoryhaBaiu BeIMKHUM IIOCIIOBHUM CHCTEMHUMa J1a Op30 Memajy 00MM CBOT ITOCIOBambha
U TaKO OJIrOBOpE Ha OWJIO KaKBE Harjie NpOMEHEe Ha TPKUIITY.

Beh Ttoxom 90-Tux roauHa MpoUUIOT BEeKa, TPEHIOBU NpebalrBama MPOU3BOAKE Y
WHOCTPAHCTBO, 3allONbaBakba HA JaJbHMHY M aHT@XOBamka (QUPMHU Yy JAPYTHM JpKaBama 3a
oapeheHe cerMeHTe MOCIOBama IOCTaja0 je M3Yy3€THO INOIyJapaH, a IpaBa eKCIlaH3uja
JIOTOAMJIAa Ce Yy MPETXOIHMX JABaJleceT IoJUHa I0jaBOM E€KOHOMMjE€ XOHOPApHHUX IOCIIOBa,
3aTUM JIUTUTAJIHUX IUIaTGOpPMH 3a MocpeloBame U3Mel)y kiujeHata u (puiieHcepa, Kao U
ApyTUX TIaTHOPMH 32 aHTAKOBAE PATHHUKA IO HEKOM OJ1 XMOPHUIHUX MOJETa pasa.

Benuka ¢unancujcka kpusza koja ce poroawna 2008. roauHe, HaBena jeé MHOIe
MIOCJIOBHE OpraHu3alyje Jia MOYHy ca Mepama ITeamhe, YKIbyuyjyhu U peyKoBame JbYIACKHX
pecypca, octaBibajyhu Tako gocTa mpocropa ¢ppusieHcepruMa 1 JpyruM paJHuLIUMa Ja 3ay3My
c1000/IHa pajiHa MeCTa IO HEKOM JIPyroM XuOpuaHOM Moieny pana. [lopen Tora, mojaBuie cy
C€ ¥ MHOTE TEXHOJIOIIKE KOMIIaHH]€ KOje Cy Mpey3ere A0 Mocia o TPAAUIIMOHATHUX OU3HKCA
Y TIOHY/IWJIe TUTUTAIN30BaHe Bep3uje Beh mocrojehux yciyra win npousBoja, MomyT yciryra
TpaHcHopTa pobe U MyTHUKA, IITO je JJOBEJO 10 ,,y0epu3anuje’ MHOTUX HHIYyCTpHja U PAIHUX
MecTa. Tako Ha mpHUMep, TaKCH YApYKewa J00HIa Cy KOHKYPEHLHU]Y Y BUAY JAUTUTAIHUX

maThopMH 3a 3aKa3uBamke BOXKEHHM Kao mTo cy Beh momenytu Yoep, JIydbt u npyru, mro je
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M3a3BaJI0 MHOIITBO KOHTPOBEP3HU U MpoliieMa Koje cy Ha Kpajy pe3yaToBaje U MpoTecTuMa y
MHOTHM TI'pajioBUMa CBETA, a O] CTpaHe mocTojehrx HOCHOLA JIUICHIIN 32 TIPEBO3 Iy THUKA.

OBakBe OKOJIHOCTH HaBeJIe Cy MHOTE BIIaJie IIMPOM CBETa Ja ce 030MJbHO TIOCBETE
perynanuju OBUX IUIaTGOPMH M CTaBE MX Y JIETallHE TOKOBE, IITO CE IMOKa3aj0 Kao W3y3eTHO
TEXKaK 3aJ1aTak, jep OHe 0OMYHO HUCY PErUCTPOBAHE HAa TPXKUIITHMA Ha KOjUMa MOCITyjy, a cebe
Cy cMarpaje camo 3a MEAMjaTope, a He W TOCIIOJAaBIE WIH TPYKaole YCIyre Kpajibum
KopucHunMa. Mnak, 1aHac je cuTyalyja 3HaTHO JApyradrja Hero Ipe HEKOJIUKO TONHA, TC
BehnHa ip>kaBa Ha 3amay ©Ma HEKY BPCTY peryJiaTuBe IUTUTAIHUX IUIATGOPMH, a CBE dyerhe
ce TO MOXK€ BUJICTH U y IPYTUM jenoBuMa cera. [lopen Tora, pax y eKOHOMUjU XOHOPAPHHUX
MOCJIOBa M CTaTycC (ppriieHCcepa MoCTajy CBE MPU3HATUJU IIUPOM CBETA, TJIE Pa3IMYUTE APKABE
neuHUNTY crienudrIHe MOJIeNe KOje MOTY 3allITUTUTH OBE TPYIe paJHUKA U JaTH MM UCTE
WIH CIIMYHE YCJIOBE KA0 PaJHUIMMa KOjH paJie 0 TPaAUIIUOHAITHAM MOJAETNMA Paja.

[IpaBu TecT XuOpUAHUX MOJIeNIa pajia yeieauo je TokoM nanaemuje Kosua-19 Bupyca,
KOjU je 3axBaTho 4HuTaB cBeT moueTkoM 2020. ToAWHE W 3ayCTaBHO paj BEJIMKOT Opoja
MOCJIOBHUX OpTaHW3alfja WM OTPAaHWYMO HAYWHE Ha KOjeé OHE MOTy HACTaBUTH CBOje
nocioBame. CXOIHO TOMe, BEIMKH Opoj pagHuKa Ouo je mpuHyheH 1a cBe CBOje MOCIOBHE
obaBe3e u3BpIIaBa oj Kyhe WM ca HeKe yJlajbeHe JIoKaluje, KopucTehu HOBE TEXHOJIOTH]E U
MH(POPMAIMOHO KOMYHMKALIMOHE ajlaTe 3a o0aBJbame Nocia. Tako Ha mpuMep, BETUKU Opoj
cacTaHaka MpeMeITeH je U3 KOH(PEPEHIN]CKUX Y BUPTyallHe caje, Koje ¢y oMoryhasarne 6p30
Crajarbe MHTEPHUX U EKCTEPHHUX CapaJHUKa, WIAHOBA TUCTPHOyHpaHWX THMOBA U JPYTHX
paJlHuKa YHyTap OpraHu3aiiyja.

WuTepHer nponaja Takolhe je qoxuBena BEIMKH PacT y TOM MEPHOAY, jep j€ Y HEKUM
ciy4yajeBUMa TO OuJia jeiHa OIIK]ja KOJy Cy TOCIOBHE OpraHU3allije UMalie 3a JUCTPHOYIH]y
CBOJUX TPOM3BOJIA M YCIIyTa KpajlbiM KOPUCHUILIMMA, a 300T IOJIMTHKA 3aKJbydaBama Koje cy
MHOT€ BIIaJIe yBelle Y CBOJUM JpkaBama. MHore opraHusanuje yBHJENIE Cy U MPEAHOCTH
aHra)koBamba €KCTepHE paJlHe CHare 1o HEKOM 0]l XUOPUAHUX MOJIeNa paaa, Y OKOJIHOCTHMA
Kaaa Huje ouso moryhe npeasuaetu Oyayhe morpede opranusaije HUTH 0OMM TOCTa, yCIIe
OTEKaHOT MMOCJIOBamka Y3pOKOBAaHOT Mepama 00pOe MpOTUB MaHaeMuje. To UImaK HUje yTUIIAIo
Ha BEJIMKU pacT €KOHOMHj€ XOHOPAPHHUX MOCIOBA, IPBEHCTBEHO 300T BeNuKe 00ja3HU O TOME
mra OyayhHOCT JOHOCHM M HEIOCTaTKa CpejcTaBa Ha TPXKMIUTY KamHUTaja, ald je CBAKaKo
ojadaiio yjory (gpuieHcepa U XOHOpapala y TpaJuIMOHATHUM OpraHu3aIfjaMa Koje Cy CBe

BUIIC 110JIarajic ma>KmeE Ha HbUuX.
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3emsbe peruoHa 3amagHor bankana, kao 3emJbe y pa3Bojy, MyHO cy noOuie
JUTUTAIU3AIMjOM IOCIOBHUX Ipolieca M JTUTHTATHOM TpaHchopMmalujoM paja, jep UM ce
OTBOPHUO TOTIIYHO HOBHU MPOCTOP 32 PacT y TUTUTAIHO] EKOHOMHU]H, 32 KOjy BHILE HUje OUIIO
noTpeOHO MMaTH BUCOKO pa3BHjEHYy HHIYCTPHU]y WM MaK jaKy HPUBpELy Kao paHHjUM
cinydyajeBuMa, Beh o0pa3oBaHy M JAWTUTAIHO CIOCOOHY paaHy cHary. CaMa 4yWI-CHHUIIA J1a je
npensuhenn pact u3Bo3a UT ycnyra uz CpOuje 3a 2023. roguny Behu 3a uak 44%, mro je
npeko 4 Muiujapae eBpa, a Aa TPEHYTHO y Toj mHIycTpuju paau oko 105.000 pagnmka ca
MIPOCEYHOM HETO IIaToM BehoM map myTa oJ permyOJudKor Mpoceka, MOTBphyje MpeTxoIHe
HaBOJI€ ¥ BAYKHOCT yJlarama y 00pa3oBame U CTUIakhe HOBUX KOMIIETEHIIN]ja pajHe CHAre pajau
OJIp’)KaBarba KOHKYPEHTHOCTH Y OBOj EKOHOMU]H.

Hanopu nprxaBa pernoHa aa 03akoHE pajJl y XOHOPapHO] EKOHOMHjH | mpebdare ra y
JIeTaJIHe TOKOBE, y MHOroMe he moMohu JUrHTaTHUM paJHUIIMA J]a HACTaBe Ca PaJioM U IIHpe
CBOje mocloBame, 6e3 00ja3Hu 1a he OuTu Ha yaapy ap>kaBHUX UHCTUTYLIM]ja UK Aa he octaTtu
6e3 MoryhHOCTH MpUCTyMa 3paBCTBEHOM, MIEH3MOHOM M MHBAJIHACKOM ocurypamy. Kana je
ped 0 IpyruM XUOPUIHUM MOJISIMMA pajia Koje He CIaajy y pajl y eKOHOMHUJU XOHOPAPHUX
M0CJIOBA, MO’KEMO MPUMETHUTH MO3UTHUBAH TPEH]I Y MOKPEeTamky MUKPO mpeay3eha ca jeaHum
WM BHUIIE 3alOCICHUX KOJU HyJE CBOj€ yClIyre KJIMjeHTHMa IIMPOM CBETa, a YHOIIbaBajy
pajiHy CHary Ha JOKaJIHUM TPXKHUIITHMA Paja.

Cge uemnihe cy ¥ MpOW3BOJIHE KOMITaHHjE KOje Kopucte OeHedurte paga u3 3eMaba
peruona 3anaanor bankana 3a pa3Boj cBOjuX COPTBEPCKUX pelIeHa, MOMYT Urapa, MOCIOBHUX
aruIMKaluja W JAPYTUX JUTHTATHUX TPOU3BOJAA, INTO MM omoryhaBa HUXKE TpPOIIKOBE
MIOCJIOBaka U MPUCTYI BUCOKO KBaJM(UKOBAHO] U UCKYCHO] paJlHOj CHa3M, Koja Beh roToBo
JIEIEHU]Y paJid Ha TIPOjeKTUMA pa3Boja cOPTBEPCKUX pEIICHa 3a CTPaHEe KOMIIaHH]e.

Homaha npenyseha monmyt Bera UT-a, XTEK-a u apyrux, npeacraBibajy HEKe OA
munepa Ha Tpkumry yeayra y UT cekropy, nok Mukpocodrt, EnnaBa u apyre cBeTcke
KOMIIaHH]€ TIOCEeayjy CBOje€ Pa3BOjJHO MCTpaxkuBauke IeHTpe y Pemnyomumm Cpbuju, mro
JIOIAaTHO MOTHBUIIE CTYJEHTE Ja ce€ 00pa3yjy 3a HEKHM oj mpoduia Ha TOJbYy HayKe,
TEXHOJIOTHj€, NHKECHEPCTBA, YMETHOCTH U MaTEMaTHKE.

ITopen roToBO HEOTrpaHMYEHUX MOTIYRHOCTH KOje Paj y €KOHOMHjU XOHOpApHUX
nocjoBa aaje (hpusieHcepuMa, MPBEHCTBEHO Y BULy 0Aa0upa BpcTe MOCia, paJHOT BpeMeHa U
KITMjeHaTa, OH JOHOCH U JIOCTa HECHUTYPHOCTH, CTpeca U HEM3BECHOCTH CBIMa OHMMA KOjH Cy
aHTa)XKOBaHM Ha OBaj HaYMH. [ [pBEHCTBEHO, pajl y OBOj EKOHOMUjH 3HAYH KOHCTAHTHY ITOTpary

3a CJ]C,Z[ChI/IM AHTA’)KMAaHOM IIOPEA paJia Ha TPECHYTHOM HpOjeKTy, mTO AOAATHO onTepehyje
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(dbpuneHcepe W M3KUCKYje paa Koju HHje Moryhe HammatuTu. Takohe, yecto je m ciyuaj aa
bpuneHcepr HE Y)KMBajy HUKAKBY 3aIITHTY TUTUTATHUX IUIATPOPMH, KOje C€ YIJIaBHOM
CTaBJbajy Ha CTpaHy MOCJIOaBaIa, T¢ yriaaBHOM npecylyjy y lbUXOBY KOPHUCT Yy CIIy4ajy OHIIO
KaKBUX CIIOpoBa u3Mehy KiujeHara u ¢ppuiieHcepa.

VYBohewme anropuraMcKe KOHTPOJIC paJHUKA U pa3HUX METPHKA 32 MEPEHE HBUXOBHUX
nephopMaHCH, a Koje ce 3aTUM KOPHUCTE 3a CEJIEKIH]y MOJ0OHUX paJHHKa 3a Oymyhe mocioBe
WJIHM CYCTICHJIOBAE-€ OHUX KOjU TT0cao He 00aBJbajy Ha KeJhEHU HAYWH, JIOJIATHO yrpokaBa Beh
KPXKy OUHAMUKy Hu3Mel)y mocrmonmaBama W pajHuKa MyTeM IUIaTGOpMH, a JIONPHUHOCH H
J0JIATHO] HEU3BECHOCTH T10CIIA M TPUXO/IA.

[Tnardopmcku pan mpeamadd y OBOM IOTJIELy, TJe MOpeN MOTIYHE KOHTPOJE HaJ
MIPOIIECOM pajia CBOjUX PaJHHKA M CHpOBOEHa JUCHUIUIMHCKUAX Mepa NPOTHUB HHX, YECTO
JIOHOCH U Mamy 3apajy O/ 3aKOHCKHU IPOMHCaHe, ajli U JpyTe npobieMe Koje Cy y3pOKOBaHe
HAYMHOM Ha KOjU OBe IiargopMe TMOCIyjy, HOrOTOBO Y JpKaBamMa y KOjuMa HHUCY
perucTpoBaHe 3a o0aBsbame opeheHe MoCIoBHE AeNaTHOCTH. Tako Ha TPUMED, Y TPETXOAHUX
HEKOJIMKO TOJIMHA, JIeIIaBaJlo C€ Ja PaJHUIM KOjU BpILIE TPAHCIOPT IMyTHHKA OCTaHy 0e3
CBOJUX BO3MJIA, KOja Cy MM OJIy3€Ta O]l CTpaHe Jp>KaBHUX OpraHa, a 300r Kpiiema nocrojehux
3aKOHA M HEIMOoCe0Bama MOTPEOHMUX JI03BOJIA 32 pajl y oapeheHoj mpuBpenHo] enaTHOCTH.
Ilopen Tora, y MpeTXOAHOM MEPUONY, HEKH DPAaJHHLIM KOJU pajAe MyTeM IIaThopMu y
Peny6nuu Cpbuju, nobujanu cy peniemwa o miahamy nopesa ca u3y3eTHO BUCOKUM U3HOCHMA
HAaKOH IpHjaBe MPUXOJa, a YIJIaBHOM 300r MOrpeniHe Kiacudukaiuje HBUXOBOT pajaa u
HEMOCTOjama JaCHE peryyaTUBe U MPOIKCa, IITO je HaBEJIO MHOIe Jla OCTaHy HENPUjaBJbEHU U
HacTaBe ca pajoM y cuBoj 30HM. Mmak, TpebGa HaBeCTH Ja MOCTOjU MO3UTHUBAH TPEHJ Ka
peryiannju OBUX TPKUIITA U MOCIOBHUX OJHOCA U3Mel)y kiMjeHara u paHuKa y eKOHOMUJU
XOHOpapHUX IIOCIIOBA, KA0 W TPU3HaBamy OBE BPCTE paja M NpyXKamky OOJbET MOPEcKOr
TpeTMaHa 3a CBE PaJHUKE y OKBUPY OBE €EKOHOMH]E.

Kana ce y3my pesynraTd OBOI HCTpakMBama Yy JOMeHY cyOjekTuBHOr ocehaja
no0poOUTH yYeCHHMKAa EKOHOMH]e XOHOpapHUX mocioBa u3 CpOwje W 3eMaba permoHa
3ananHor bankana, MoXe ce yOUMTH JAa je BEIMKH Opoj OBHUX pajJHHKa 3aJ0BOJbAH CBOJUM
aHra)KMaHOM, MAaKO CaMM YCJOBH paja HUCY yBEK OWJIM jeJlHaKMU OHMMa JOCTYITHUM Ha
TPaIUIIMOHATHUM PaTHIUM MECTHUMA.

Nmnak, ¢prexcnOmiHOCT pagHOT BpeMeHa 1 MOryhHOCT o1abupa KiiMjeHaTa u rmpojeKara
Ha KojuMa he paauTh 3a MHOTE TpeACTaBJba TIaBHY MPEAHOCT U MOTHBAIH]Y 32 pajg y OBOj

€KOHOMM]H, a TOTIPHHEO j€ HBHX0BOM NoBehanoM ocehajy neprunupane 100poOUTH y TOMEHY
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3aJJ0BOJBCTBA TociioM. Takole, Tpeba HaBecTu a catucdaxiyja y OBOM JOMEHY Cpa3MEpHO
Olajia y 0JIHOCY Ha CTENEeH 00pa30Bama JUIHTAIHUX PAJHUKA, IITO je IpuMeheHo Uy IpyruM
UCTpaXHMBabUMa, Koja cy pal)eHa Ha OBy TeMy y CBETY.

Kana je y nutamy catucdakimja paoM y eKOHOMHJU XOHOPAPHUX TOCIOBA y IOMEHY
Oosper Oananca u3Mel)y TUYHHMX M TOCIOBHHMX 00aBe3a, BUCOKO KBaTU(UKOBAHU PaIHULU
MMajy MHOT0 00Jba HCKYCTBA U MOKa3yjy Behe crernene carucdakiimje y OBOM JIOMEHY y OJTHOCY
Ha BUXO0BE KOJIeTe, KOje YIIIaBHOM paJiHe Ha HEKBAIN()UKOBAHMM ITOCIOBUMA.

Tako Ha mpuMep, paJHULU HA TIOCIOBUMA TPAHCIOPTA IMyTHHUKA, JOCTABE XPaHE WIIH
ucropyke nakera, ocehajy Behu nmpuTucak u HeraTMBHM yTHLA] OBE BpCTa paja y IMOIJIeLy
OanaHca u3mel)y TMYHKUX M TOCIOBHUX 00aBe3a, YIJIaBHOM 300T MaJIMX CaTHULA U TOTPEOHOM
7la ce ypaad IITO BUIIE IOCIa, Kako OW ce 3apajro MpHUXo/] JOBOJHAH 3a KUBOT. Takole, oHn
94eCTO HaBOJIe U HEeMOTYhHOCT 0/1Bajama TMYHUX U MTOCIOBHUX 00aBe3a Kao jenHy oJ1 Hajeehux
MaHa paja y EKOHOMHUJU XOHOPApHHMX IIOCJIOBa, IITO j€ CIWYHO pe3yJiTaTUMa Jpyrux
UCTpaXKMBama, Koja cy ce O6aBuia Temama miaTdhopMCKOT pafa U obaBsbamba MOHABIbA]yhHux
3aJaTaka BaH JUruTanHe exoHomuje. Mmnak, 6e3 o03upa Ha MPETXOTHO HABEACHE MaHE U
npobiemMe ca KojuMa ce opel)eHn pagHuIM y eKOHOMHJU XOHOPApHUX MTOCTIOBA cycpehy, oHu
4eCcTO Mpenopydyjy OBy BPCTY pajia U JIpyrMM paJHULIMMa, a HEPETKO U rOBOpe Jia UX paja y
OBOj BPCTH €KOHOMHUj€ UCIyHhaBa U oMoryhaBa UM IyHY CaMOCTaJIHOCT y JIOHOLIECHY OJUTyKa
Y Ha4YMHY Ha KOJu he u3BpMTH 100MjE€HH 3aaTaK.

Kana ce y3me y 003up u unmeHHIIa 1a Cy EKOHOMHU]€ JIp>kaBa 3anaaHor bankana u gabe
y pa3Bojy, a Jia JJoKajlHa TP KUILITA pajia He MPYyKajy OBOJbHO paJHUIMMA KOjH JKele Ja pajie
[0 HEKUM OJ] XUOpUIHUX MOJeNa paja, paj y eKOHOMHUJU XOHOPAPHUX TOCIIOBA MPEACTaBIba
IpaBy MNPWIMKY 3a CBE HHUX, OMOryhaBajyhm MM Ja camMM Kpeupajy >KEHeHEe IOCIOBHE
apaH)XMaHe U pa3BHjajy MUKpO OHM3HHUCE OKO MpobieMa Koje pemiaBajy. To ce Haj0osbe orneaa
U Y YUKCHUIIM J1a BEJIMKU Opoj paJHHKa y €KOHOMHUJU XOHOPApHUX IOCIOBA BUAM cebe Kao
NpeIy3eTHUKE WM CaMO3arociieHe paJHUKe, JOK MHOTH Pa3MHILBajy O YIONUbaBamby U
Ipyrux ¢ppusieHcepa Koju 01 UM IOMOTJIM OKO M3BpLIaBamba MOCIOBHUX aKTUBHOCTH.

HNHuTtepecanTHo je W aa HUCY mpoHaljeHe pasiuke u3Mel)y monoBa y mepuumnupaHom
ocehajy 10o0poOMTH aHra)XOBaHMX Y EKOHOMMjH XOHOpapHUX IIOCJOBA, HAaKO IIOCTOje
OYMIJeHa O/CTyINamka y HUBOMMA 3apajieé M HauMHYy MPHUCTYNa TpaXKelkhy HOBUX aHTaXKMaHa
MyTeM JUTUTAITHHUX TUIaTGOPMHU, IITO IMOKa3yje BUCOKY MOTHBHCAHOCT CBUX YYECHUKA Y OBOj
€KOHOMH]HU U KeJbe Jla ce ocTBape pajaehu Ha oBaj HauMH Oe3 0031pa MITO YCIOBU HUCY YBEK

HUCTH 3a CBC. TaKohe, OUTHO je HarjaCuTu U aa HOCTOjC BCJIMKC pPA3JINKC I/ISMChy BHUCHHEC ILICHC
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cara (punencepa u3 pernona 3anagHor bankana n BUXOBUX KoJjlera ca 3amaja, To OCTaBJba
IPOCTOP 32 JaJbU pacT LICHA yCIyra 1 U3jelHadaBame yciuoBa Mel)y pagaunmma koju 00aBibajy
WCTH 10CA0 Ca PA3IMUUTHX JIOKAIH]a.

Kao pacryhu Tpensa y oGmacTu caMmo3anonubaBamka U JUTHTATHOT MPEIYy3eTHHUINTBA,
10jaBJbyjy CE€ HOBAa KpeaTMBHA 3aHMMama, MHOMYT Kpearopa KypceBa, IMHcama, ayTopa
HE3aBHCHUX ayauo U BUIe0 popMaTa U JpyruX, KOjH CBOj paj HyAe IIyTeM CIICIH]jaTn30BaHNuX
wiatpopmMy, Koje UM NOMaxy jaa noly no mro Beher Opoja Kymama U MOHYAE UM CBOjeE
MIPOU3BO/IC YTJIABHOM y HEKOM OJ1 IMTHTATHUX (popmMaTa.

JIUTUTATHY PaIHUIM Y KPEaTUBHO] EKOHOMHU]H YIIIABHOM C€ OIIpe/ieby]y Ha KpeHpame
caapkama crenuduyHo mpaBibeHOr 3a onapeheny mnatdopmy, momyt Jytjy6-a, TuxkTok-a,
Wucrarpama u Apyrux, Koju uM oMoryhasajy Op3y TucTpuOyIHjy KpeHpaHor caapiKaja U lbeHe
nake MoHetm3anmje. Ty cnanajy OpojHHM rejMepu Koju ce 0aBe eMHUTOBAWmEM HIparba BHIEO
urapa, Kpearopu BHJCO M MY3MUYKHX caJpiaja 3a JIely M OJpacie, MOJKACTepH, IperaBadn
CTpaHUX je3WKa W JPYrMX HHTEpHET KypceBa, kao M MHoru japyru. [lopen tora, oBaj BHI
XHOPHUIHOT pajia 3a pa3iuKy Of paja y eKOHOMHjU XOHOPAapPHUX MOCIOBa OMoryhasa cTBapame
CTaJJHUX M TACHBHUX NPUXOJa KPo3 Mpoaajy Beh HACHHUMIbEHUX cCaJpikaja WIH JeJberha
npodura ox pexinama, Koje HyJe MaTHuHe Iuardgopme kpeatopuma. Takohe, mocToju u aeo
ayTopa KOju IPOMOBHUIIY Tyhe mpou3BoJie U yCIyre U Tako ocTBapyjy OpojHe OeHedure o
npou3Bohada wiM TpyXkaola THUX YCIyra, mITO Takohe craaa y jemaH BHJ JAWTHTAITHOT
MIPEIY3€THUIITBA M CAaMO3aIoIJbaBarba.

JlururanHa €KOHOMHja HEOCIIOPHO TPEACTaBba BEIMKU MOTEHIIMjall 3a CBE JIpiKaBe
peruoHa 3amaaHor bankaHa, y BHIy Jajber pa3Boja IpUBpelle M MOBehame MOTpaxmbe 3a
BHCOKO KBaTH(PUKOBAaHIM M HEKBATU(UKOBAHUM PATHHUIIMMA, IIITO MOKE TIOMONH y CMambeCHhY
HE3allOCICHOCTH W CIIpeYyaBamy OJUIMBA paJHE CHAre ca JIOKATHUX TPXKUINTA pajga y
uHOCTpaHCcTBO. Tpeba HamoMeHyTH Aa ce kao mocnenuuna naHaemuje Kosua-19 Bupyca
JPAacTUYHO MPOMEHNO HAUYMH Ha KOjH ce 00aBJba M0CA0 Y HEKUM JIeTaTHOCTUMA, TPBEHCTBEHO
ycien JurhTanu3aiyje oapeheHnx mocaoBHUX Mporieca, MTO je€ Jamke OMOTyhuiao kpeupame
HOBHX XHOPHIHUX MOJIENIa pajia U ’bHXOBY €KCIUIOATAIHN]y TOKOM U HAKOH TIaHIEMH]e.

Kana je y nuramy aururanHa tpancdopmaiyja oOpa3oBama U 00pa30BHUX CHCTEMa,
OHH Cy Takolje JOXKHBETU BEIHUKY IPOMEHY yciell aHAeMHje, Koja je OHeMoryhuia peioBHO
noxahame mpenaBama, ajdu U HOBUX MOTpeda TPXKUINTA, KOje Cy cTaBjbasie Behu (pokyc Ha
IUTUTAITHE BENMITHHE U TEXHHYKE KOMITETCHIIN]€ PaJHAKA TIPHIIMKOM 3aIlolJbaBarka, y 0JTHOCY

Ha paHUjU TepuoJ KaJa ce YIIaBHOM TpPaxHo onapel)eHH HUBO CTEYEHOI (POpPMaIHOT
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obOpasoBama. To je MoACTaKiIo Kpeupame BEIUKOr Opoja miaTdhopMH 3a yuemhe Ha JajbUHY,
yKJbyuyjyhu u codTBepcka pelierna 3a Boheme HacTaBe MPeKo HHTEPHETa Kao U 3a Kpeupame
U PENpONyKIM]y TUTUTAIHUX KypceBa. Takole, y BEJIMKOM MOpacTty Cy W WHAMBHIYaTHU
KypCEBHU U PAJHOHUIIEC U3 PA3IUUUTHX 001acTH HeGopMamHOT 00pa3oBama, MONyT Kperparma
MHTEPHET CTPaHUIIA, CIUKama, pororpaduje u Apyrux, Koje mpyxajy He3aBUCHH T10jEAMHITH
ca JIOKa3aHUM HCKYCTBOM U 3HameM M3 TUX o0yiacTu. Y HEKOM cMHCIy, To he jpoBecTu 10
JIeMOKpaTu3allije 3Hama M cBe Beher Opoja Jbyau KOju JO MOTPEOHUX KOMIETCHIHMja U
BEIITHHA Joia3e HehopManmHUM IyTeM, Kopuctehum Heke o] MOMylIapHHX CepBHCa 3a
JUTUTAIHY €AyKalujy.

Kana je ped o ynpaibamy MpojeKTUMa U MPOJEKTHUM 3aJalMa y TUCTpuOynpaHoM
OKpY’KEeIbY, OUHTIICHE Cy IPOMEHE B y TOM CETMEHTY HacTalle ycie nosehanor Tpenaa pana
on kyhe u pajia Ha JajbUHY, ITO j¢ 3aKOMIUTMKOBAJI0O KOMYHHUKAIIM]Yy YHYTap OpTaHU3alnja |
noHeksie oHemoryhuio ciobonHo mmpeme umHpopMairja 0e3 yBohema HOBUX mpoleca U
npouenypa. To je noBeno no uznaBama HoBe Bep3uje [IMBOK-a on crpane Mucturyra 3a
MPOjeKTHH MEHAIIMEHT, KOJH CaJia YKJbydyje MPEropyKe U CMEPHUIIC 3a BOheme MmpojekaTta y
HOBHM JMHAaMUYHUM OKpYKEHUMa, yKJbyuyjyhu ¢uno3odujy armmHor ynpasspama U ,,JIUH
MIPHUCTYyIA J0CTaBJbatba MPOU3BO/IA Pajia y UTepallljaMa TOKOM Tpajarba MPOojeKTa.

ArunHe MeTojie poLIe Cy TECT U3APKJbUBOCTH Y HOBUM OKPYKEHHMa paja, yclea
nannemuje Kopona-19 Bupyca, Koje BHIe HHCY 103BOJbABAJIE TOIITOBAKE MPENOPYKa O
Kpeupamwy THMOBAa Ca CBHM 4YJIaHOBHMMA Ha J€JIHO] JIOKAIMjU, KA0 M OJp>KaBame CcacTaHaka
y’KHBO, MeHajyhu Tako HeKe 0]l MPUHIUIA YCTaHOBJbEHUX jOIII MIPEe CKOPO IBAJECET rOJIMHA.
To je noBeno 10 Tora a ce U AaHac HaKOH 3aBplieTka nanaemuje Kosua-19 Bupyca ce Buiie
cacraHaka 00aBJba UCKJbYUYHBO ITyTEM MHTEPHETA, a JIa 3all0CICHH YHYTap OpraHu3anuja Kao
Y WIAHOBHM THMOBA pajie 3ajeHo 0e3 o03upa rie ce TPeHYTHO Hajia3e, Kopuctehu monepHe
asaTe 3a Kojabopanujy nonyt coTepa 3a 6p3e mopyke, BUpTyaliHe TabJie 3a BU3yaTu3alujy
nocia, 3ajeJHIYKEe Perno3uTOpHjyMe HHPOpMaLija y 00J1aKy U CIMYHO.

VY HapeaHOM TepuoIy MOXXEMO OYEKHMBATH TOPACT MOCIOBHE AaKTUBHOCTH y CBHUM
CerMEHTHMA JIMTUTATHE eKOHOMH]jE ¥ HACTaBaK HAIopa JUTUTATN3AIH]e IPUBPEa U AP)KaBHE
ympaBe y peruony 3anagaHor bankana, mparehu Tako TpeHI0BE pa3BUjEeHUX 3eMasba Ha 3amany.
[Tonuzame KOHKYPEHTHOCTH pajiHe CHare u noBehame Opoja JbyaAu KOju MOCeAyjy MoTpeOHe
KOMIIETEHIIH]€ 1 BEIITHHE 3a paJl y AUTUTAIHO] €KOHOMHUJHU U JaJb€ OCTaje IIIaBHU MPUOPUTET
CBHUX BJIaJia JAprkaBa pernoHa 3amanHor bankana, anmu u rmaBHU Qokyc crpateruje EBponcke

KOMHCH]€ y Iporpamy JAUTHTAIU3alllje IPUBPea CBUX JIp>KaBa pEruoHa.
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Tpeba HamoMeHYTH Ja TIOCTOjJU W BEJIMKH Opoj mporpama Koje omoryhaBajy
Ipeay3eTHUIIMMA, MAJIUM U CPebUM npeny3ehrMa 1a 3amouHy ca pagoM Ha HHOBATHBHUM
MIPOjeKTUMa, YKIbYUyjyhu U OHE 32 MHTEpHE MOTpede TUrnTaln3aIyje MOoCIOBHUX MpoLeca 1
nporenypa yayrap Beh nocrojehux opranusanuja. CBakako, OMTHO je HCKOPUCTUTH HocTojehe
NpWINKE 332 MOJEpHH3auujy mpuBpene M mnoBehame e(pUKaCHOCTH TPOU3BOAIKE Y CBUM
WHIyCTpHUjamMa, INTO IUTHTANIHA TpaHchopmaldja y BEIUKO] Mepu M oMoryhyje Kpo3
ayTOMaTH3alfjy TIOCIOBHMX IIpoleca, IUTHTATM3alMjy KaHajla mpojaaje u  Opsor
npunarohaBama Ha MPOMEHE, YCJIEA JOCTYHHOCTH BEJIMKOT Opoja mojaTraka JUPEKTHO W3
npon3Boame. CXOIHO TOME, MOXKEMO 3aKJbYUUTH Ja je nocTa ypal)eHo Ha OBOM IUIaHy Y
Penry6nmuu CpOuju u 3eMJbaMa peruoHa, ajii MOCTOjU jOII MyHO MpocTopa 3a yHarpehema u
MOTYNHOCTH 32 HWHBECTHUpPAE y HOBE IUTHTAIN30BAaHE IPOU3BOJE KaramuTeTre, Kao Hu
WHOBaTUBHA npeny3eha 1 ’UXoBe Mpou3Bo/Ie.

Ha kpajy, Moxe ce 3akJbyudTH Ja cy XHOPUIHU MOJENHU paja TeK Yy MOBojy U na he
BUXOBA ITyHA aKTyelu3alMja Johu y ToauHama Koje Cy mpej Hama JOK paj y AWTHTAIHO]
eKOHOMH]jH TIocTaje n30op cBe Beher Opoja pagHuKa u3 pernoHa 3amagHor bankaHa Koju xxene
BHUIIE CI1000/1€, KpeaTUBHU]Y BPCTY Mocia ¥ Behe mpuxoze, CIMYHUM OHMMa KakBe Beh nmajy
BHUXOBe Kosiere ca 3amanga. Takohe, NOCTOjU jacHa HaMmepa Biajga JApkaBa y PETHOHY Ja
peryJuilly oBa TP)KULITA U yOalle HOBE BUOBE MOCIOBaka y JIETAJTHE TOKOBE, JIOK €€ CaMHUM
pagHuIIMMa HyjAe HOBe (GOopMe IMpHjaBe MPUXOAAa W ONOPE3WBama, IITO he UM y MHOTOME
nomohu Ja maHupajy cBoje MociIoOBamke, ajlu U JIa OCTBape IpaBa KOjuMa J0 cajia HUCY UMaju
npuctyna. CXoIHO TOMe, MOXKE C€ M 3aKJbYUUTH J1a he OBM BUIOBH pajia v TOCIIOBamka OUTH Y
cee BeheMm ¢okycy peryiaropa, Kako ce HOBE HHIycTpHuje Oyay IUTHTaInM30Balle, a

CTaHJapJHU OOJHUIM paJia MEHAIH y CKJIaly ca TUME.
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IHPUJIO3HU

A. Cagpikaj ynuTHUKA

3a moTpebe OBOr HCTpaKMBamba KPEUpaH je WHTEPHET YMUTHHK, KOju je OHo je

JIOCTYIIaH 3a OJAroBOope TOKOM Tmanjemuje Bupyca Koua-19 2020. romune. YNUTHHK je

caapikao cienehe Bapujadiie U MUTama Ha Koje je Ouino Moryhe gatu oaroBop:

ITon

Koje cre ronune pohenn?

VY K0j0j ApKaBH KUBHUTE?

Koja je mocnenma mkomna Kojy cTe 3aBpIIUIN?

Komuko nyro pagute on kyhe?

VY K0joj nenatHocT paaute o kyhe?

Ha xoju HaumH npumapHo paaute o kyhe?

[Ta Bam je HajOuTHUje KO M300pa mocina

Ja mu Ou paauin y "TUr eKOHOMHjH * Kao jeAMHOM H3BOpY Mpuxoaa?

Axko Beh paaute y "TUur eKOHOMHUJU®, 1a JIM BaM j€ TO JeJMHH 110cao U U3BOp mpuxonaa?
Jla mu OM Memalln 3arociemhe Y MyHOM PagHOM OJHOCY 3a (UIeKCHOMIAaH 10Cao Io
yroBopy?

VY nocneame ABe rofMHE, 3a KOJIUKO MOCI0/aBala cTe pauin?

VY nocibenwme ABE roAuHe, KOjy OJ cieiehux BpcTa mocioBa cre pamuinu y “Tur
€KOHOMUJU *?

WNwmate nu mpuctyn HekoM of cienehux MOroAHOCTH KOjeé BaM HYAM I10Cao IMPeKo
matgopme?

VY K0juUM acneKkTUMa >KMBOTA je Ballle yuemihe y "Tur eKOHOMUjU* HEraTUBHO YTHUIIAIO
Ha Balll )XUBOT?

Kako je Bame yuemnthe y "rur ekoHOMHjU* TO3UTUBHO YTHUIIAJIO HA BAlll )KUBOT?

Jla mu pag y "TUr eKOHOMH]U® MOKE J1a CMabH 3HA4ajHO HE3AMOCICHOCT?

Ja mu pag y “rur eKOHOMHUJU* MOXKe J1a JONIPUHECE KBAIUTETY KUBOTA JbyAU?

Kaxko Haj60spe MOOOIBIIATH MTOJI0KA] PATHUKA KOJH pajie y “TUT eKOHOMHJU 7

Ja nu pan npexo 1aTopMH Uy “TUT €KOHOMHJH MOKE JIa CMambH OJJIUB MO3TOBa y
MHOCTPAHCTBO?

Jla nmu Ou M oBakaB HAuMH paja U APyrMMa Mpenopyymiv Kao HajooJbu U300p KOA

3arolUbaBama’?
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[IpeaHoctu obaBsbama Ou3HUCA 011 Kyhe?

Yume ce Tpeba pyKOBOAUTH KOX pajaa of kyhe?

Jla 11 cTe y CBOje PeJOBHE NOCIOBHE aKTMBHOCTH KOJA Kyhe YKJbYUYHIIM M OCTaje
4JIaHOBE CBOj€ mopoauiie?

Koja cy ocHoBHa mpaBmiia 3a ycnemHo o0aBibame Ou3Huca o1 Kyhe?

Koju cy unaukaropu 3a yrBphuBame ycrenHocTy pajga oa kyhe?

Kako u mox xojum ycinoBuma tpeba hopMuparu KaHuenapujy koa kyhe?

Kaxko tpeba ga u3rienare u ga Oyzaere o0ydeHu 3a o0aBibamke On3Huca Ko Kyhe?

Jla 1 ce TpebGa aHra)KOBaTH y IyHOM PaJHOM BPEMEHY WJIHM JEIUMHYHOM PaTHOM
BpeMeHy?

Koje ctpareruje kopucture 3a yehaBame 3apane?

Hajueurhu npo6nemu ko Bohemwa OusHuca y kyhHoj pexuju?

Koje crpareruje KOpUCTHTE 32 BUXOBO IPEBA3MIAKCHE 7

Koju cy Bamm mnpakTHYHM CaBeTH Kao BJacHUMKa Om3HHMca Kox kyhe Oymnyhum

npeay3eTHunuma?

. CraTucTHYKN NoAany U Tadelie HA HEJIOM CKYIy

a. Ilperien creyeHor o6pa3oBama CBUX HCTUTAHUKA 1O MOJTY

Bbocna u Xepuerosuna

TaGena 3 - Ilpernen creueHor oopa3oBama CBUX UcUTaHUKa 1o oty (bocHa n Xeprierosuna)

OcnoBHa | Cpeawa | Buma dakyarer | YKynHO
Mymku | bpoj onrosopa 3 75 8 23 109
% no noxy 2,80% 68,80% 7,30% 21,10% 100,00%

% ynena y yKyImHOM y30pKY
42,90% 58,10% 72,70% 42,60% 54,20%

Kencku | bpoj onrosopa 4 54 3 31 92

% 1o momy 4,30% 58,70% 3,30% 33,70% 100,00%
% ynena y yKymHOM y30pKy

57,10% 41,90% 27,30% 57,40% 45,80%

¥Yxkynno | Bpoj oarosopa 7 129 11 54 201

% 10 oIy 3,50% 64,20% 5,50% 26,90% 100,00%
% yaena y yKyIHOM Y30pKY

100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00%
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Hpua I'opa

Tabena 4 - [Ipernen creueHor oOpazoBama cBUX ucnuranuka mo noiy (Lpaa ['opa)

OcnoBHa | Cpeama | Buma DakyJaTeT | YKYyIHO
Mymku | Bpoj onrosopa 0 28 19 46 93
% 10 moy 0,00% 30,10% | 20,40% | 49,50% 100,00%
% ynena y yKyImHOM y30pKY
0,00% 43,10% | 51,40% | 48,40% 46,30%
Kenckn Epo_] OoATOBOpa 4 37 18 49 108
% mo noxy 3,70% 34,30% | 16,70% | 45,40% 100,00%
% ynenay yKymHOM Y30PKY
100,00% | 56,90% | 48,60% | 51,60% 53,70%
Yxynno | Bpoj oarosopa 4 65 37 95 201
% mo oy 2,00% 32,30% | 18,40% | 47,30% 100,00%
% ynenay yKymHOM Y30PKY
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

CeBepna Makenonuja

Tabena 5 - [Ipernen credeHor oOpa3oBama CBUX McnuTaHuKa 1o oy (CeBepHa Makenonuja)

OcnoBHa | Cpenma | Buma @akyaTeT | YKYINHO
Mymku | Bpoj oarosopa 0 48 29 40 117
% 110 MOy 0,00% 41,00% | 24,80% | 34,20% 100,00%
% ynena y yKyImHOM y30pKY
0,00% 51,10% | 52,70% | 55,60% 52,90%
Kencku | bpoj ogrosopa 0 46 26 32 104
% 110 MOy 0,00% 44,20% | 25,00% | 30,80% 100,00%
% ynena y yKyImHOM y30pKY
0,00% 48,90% | 47,30% | 44,40% 47,10%
¥Yxkynno | bpoj ogrosopa 0 94 55 72 221
% 110 Tty 0,00% 42,50% | 24,90% | 32,60% 100,00%
% yzena y yKyrmHOM y30pKY
0,00% 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Cponja

TaGena 6 - [Ipernes creuenor o6pazoBama CBUX UCUTaHUKa 1o noiy (Cpbuja)

OcHoOBHA

Cpeamwa

Buma

dakyaTer

YkynHo

156




Mymxn | Bpoj oarosopa 0 112 42 74 228
% 110 moy 0,00% 49,10% | 18,40% | 32,50% 100,00%
% yzena y yKyrmHOM y30pKY
0,00% 58,30% | 49,40% | 56,90% 55,90%
Kenckn EpO_] OoATOBOpa 1 80 43 56 180
% 110 moy 0,60% 44,40% | 23,90% | 31,10% 100,00%
% yzena y yKyrmHOM y30pKY
100,00% | 41,70% | 50,60% | 43,10% 44,10%
Yxynno | bpoj ogrosopa 1 192 85 130 408
% 10 moy 0,20% 47,10% | 20,80% | 31,90% 100,00%
% ynenay yKyImHOM Y30PKY
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

b. TlIpersen crapocHe cTPYKType CBUX HCITUTAHHKA

Bbocna u Xepuerosuna

Tabena 7 - [Ipernen ctapocHe cTpyKkType cBux ucnuranuka (bocna u Xepiieropuna)

I'pyna Bpoj IIpouenar
on 18 no 25 86 66,7%
26-34 33 25,6%
35-44 6,2%
45-54 0,8%
55-64 0,8%
npeko 65 0,0%
YKymHO 129 100,0%
Hpua I'opa

Tabena 8 - [Ipernen crapocHe cTpykType cBux ucnurtanuka (L{paa ['opa)

I'pyna Bpoj IIpouenar
on 18 no 25 9 20,0%
26-34 23 51,1%
35-44 20,0%
45-54 6,7%
55-64 2,2%
npexo 65 0,0%
YKynHo 45 100,0%

CeBepna Makenonuja

TaGena 9 - [Ipernen crapocHe cTpykType cBux ncnuranuka (CeepHa MakenoHuja)

I'pyna

bpoj

IMpouenar

ox 18 mo 25

29

22,1%
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26-34 53 40,5%
35-44 26 19,8%
45-54 19 14,5%
55-64 4 3,1%
npexo 65 0 0,0%
VkynHo 131 100,0%

Cponja

Tabena 10 - Ilpernen crapocHe cTpyKType cBUX rcnutanuka (Cpouja)
I'pyna Bpoj IIpouenar
on 18 mo 25 32 19.3%
26-34 63 38,0%
35-44 44 26,5%
45-54 25 15,1%
peko 65 1 0.6%
YKymHo 166 100,0%

C. Ymume ce Tpeda pyKOBOAUTH KO/ 3all04Ub-aHa pajaa ox Kyhe?

Bocna u Xepuerosuna

TabGena 11 - Yume ce Tpeba pyKOBOIMUTH KOJ 3amouumaHa paaa on kyhe? (bocha u

Xepiieropuna)
Onarosop bpoj | IIpouenar
Jo6poM MOCIOBHOM HJIEjOM 51 25,4%
Hpyro 2 1,0%
Hema ynarama y 3aKyIn IpocTopa, TPOLIKOBa IPEB03a JI0 M0CA U CIIMYHOT. 45 22,4%
IMotpedom na ce m3bdanaHCUpajy MOCIOBHE U IIpUBaTHE 00aBe3e 79 39,3%
CBe HaBeIEHO 1 0,5%
Behowm 3apagom 15 7,5%
KespoM na ce y OM3HNC yKIbYU€e U YIAHOBH IIOPOJIUIIE U JIeNie TIOCIOBHH 3aalH 8 4,0%
YkymnHO 201 100,0%

Hpua I'opa

TaGena 12 - Uume ce Tpeba pyKOBOAUTH KOJI 3aniounmbana pajaa o kyhe? (Lpua ['opa)
Oarosop Bpoj | IIpomenar
J1oOpoM IOCTIOBHOM HJIEjOM 38 18,9%
Hpyro 1 0,5%
Hema ynarama y 3akyn mpocTopa, TpOILIKOBa IPEBO3a 10 MOCA U CITUYHOT. 66 32,8%
[Torpebom na ce nzbanaHcupajy NOCIOBHE U IPUBAaTHE 00aBe3e 44 21,9%
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CBe HaBe/IeHO 0 0,0%
Behowm 3apagom 24 11,9%
XKespoMm na ce y Ou3HHC YKIbyde U WIAHOBH NOPOJIUIIE U JIeJIe IOCIIOBHY 3a1alli 28 13,9%
VYkynHO 201 100,0%

CeBepna Makenonuja

Tabena 13 - Umme ce Tpeba pyKOBOOUTH KOJ 3amouumaHa pama onx kyhe? (Cesepna

Maxkenonuja)
Oarosop Bbpoj | IIpomenar
J1o6poM MOCTIOBHOM HJIEjOM 54 24.4%
Apyro 0 0,0%
Hema ynarama y 3aKyn IpocTopa, TpOLIKOBA IIPEBO3a 10 110CJIA U CIIMYHOT. 52 23,5%
ITotpedom na ce m3bdanaHCHpajy MOCIOBHE U pUBaTHE 0OaBe3e 48 21,7%
CBe HaBeEHO 1 0,5%
Behowm 3apagom 33 14,9%
XKesboMm aa ce y OM3HKC YKIbYU€E U YWIAHOBH MOPOJIHIIC | JIeJIe OCIOBHU 3a/1alli 33 14,9%
YkymHO 221 100,0%

Cpouja

TaGena 14 - Yume ce Tpeda pyKOBOAWTH KO 3amouynmbana paaa ox kyhe? (Cpouja)
Oarosop Bbpoj | IIpouenar
J1o6poM MOCTIOBHOM HJIEjOM 97 23,8%
Hpyro 6 1,5%
Hewma yrnarama y 3aKkym 0pocTopa, TPOIIKOBA IPEB03a JI0 MOCIa U CIIMIHOT. 90 22,1%
IoTpedom na ce m3bdanaHCHpajy MOCIOBHE U pUBaTHE 00aBe3e 120 29,4%
CBe HaBeIeHO 0 0,0%
Behowm 3apagom 71 17,4%
XKesboMm aa ce y OM3HKC YKIbYU€E U YWIAHOBH OPOJIHIIC | JIeJIe IOCIOBHU 3a/Ialli 24 5,9%
VYkynno 408 100,0%

d. Koja cy ocHoBHa nmpaBuJia 3a yCHelHO o0aB/bame Ou3Huca o kyhe?
Hanomena: OBo nuTame MpeacTaBiba MyJITHILTY T1e 30up nporenara moxe npehu 100%
bocna u Xepuerosuna

Tab6ena 15 - Koja cy ocHOBHa TipaBmIIa 3a ycremHo o0aBibamke OnusHuca on kyhe? (bocna n

XepieropuHa)
Onrosop Bpoj H cayuajeBa
JloOpa TeXHUYKO-TEXHOJIOIIKA OMPEMIBEHOCT 117 58,2%
Jlo6pe koMyHHKaIMOHE CIIOCOOHOCTH 118 58,7%
IToTpebHO NPEeTX0HO UCKYCTBO 40 19,9%
Pamxu pocTop y OKBUPY BIACTUTOT J0Ma 76 37,8%
CrasHO CTpy4YHO yCaBpIIaBamke U pacT KOMIIETEHIIH]a 111 55,2%
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| YkynHo

| 462

| 229,9%

Ipua I'opa

Tabena 16 - Koja cy ocHOBHa mpaBwuia 3a yCIeIHO o0aBibame Ou3Huca o kyhe? (Lipna ['opa)

Oxarosop Bpoj H cayuajeBa
JloOpa TEXHUIKO-TEXHOJIOMIKA OMPEMIBEHOCT 78 38,8%
JoOpe KOMyHHKallHOHE CTIOCOOHOCTH 81 40,3%
IToTpe®HO MPETXOAHO UCKYCTBO 53 26,4%
Pagnu npocTop y OKBUPY BIACTUTOT JOMa 70 34,8%
CrasiHO CTpY4YHO yCaBpIIaBamke U pacT KOMIIETCHIIH]a 69 34,3%
YKymHO 351 174,6%

CeBepna Makenonuja

TaGena 17 - Koja cy ocHOBHa IpaBuJjia 3a ycrHeumHo obaBibame OuszHuca ox kyhe? (CesepHa

Maxkenonuja)
Oarosop Bpoj H cayuajeBa
Jlo6pa TEXHNYKO-TEXHOJIOMIKA ONPEMIBEHOCT 134 60,6%
Jlo6pe koMyHHKaIIMOHE CITIOCOOHOCTH 130 58,8%
[ToTpeOHO MPETXOIHO UCKYCTBO 115 52,0%
PagHu npocTop y OKBHPY BJIACTUTOT I0Ma 115 52,0%
CrayiHO CTpy4YHO yCaBpIIaBamke U pacT KOMIIETCHIH]a 57 25,8%
YkymHo 551 249,3%

CpoOnja

TaGena 18 - Koja cy ocHOBHa ITpaBHJIa 3a yCIeUIHoO o0aBibame OusHuca o kyhe? (Cpbuja)
Onarosop Bpoj H cayuyajeBa
Jlo6pa TEXHNYKO-TEXHOJIOMIKA ONPEMIBEHOCT 244 59,8%
Jlo6pe koMyHHKaIIMOHE CITIOCOOHOCTH 236 57,8%
IToTpeGHO PETX0IHO UCKYCTBO 170 41,7%
Pagau mpocTop y OKBUPY BIACTUTOT JI0Ma 210 51,5%
CrayiHO CTPY4YHO yCaBpIIaBambe U pacT KOMIIETEHIM]a 142 34,8%
YkymnHO 1002 245,6%

e. /[la m cTe y cBOje peloBHe NMOCTOBHE AKTHBHOCTH KO Kyhe yK/by4nJM u

ocTaJjie WIaHOBe CBOje nmopoauue?

bocna u Xepuerosuna

TaGena 19 - [la mu cte y cBOje pe0BHE MOCIOBHE aKTHBHOCTH KO Kyhe YKIbYUHIIA U OCTalle

yiraHoBe cBoje nopoauiie? (bocua u Xeprerosuna)

Oxarosop Bpoj | Ipouenar
Mwmajy camo caBeToaBHY yJIOTY H IIPYKajy MU TOAPIIKY 60 29,9%
JecaMm momITO M OHU YYECTBYjY Y MOM OM3HUCY Of Kyhe 20 10,0%
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Hucam , ¢ 003upomM 1a HeMajy yroBop ca MOCIoIaBAeM 36 17,9%

Hucawm ¢ 063upom na He nocenyjy kBanugukanuje 3a 00aBjbambe THX HOCIIOBa. 1 0,5%

Hucawm, npyru pasnosu 11 5,5%

Hucawm, ¢ 003upoM /1a HUCY 3aHTEPECOBAHU J1a CE YKIbYYEC 73 36,3%

YkymHO 201 100,0%
Hpua I'opa

TaGena 20 - [la nmu cTe y cBOje peAOBHE MOCIOBHE aKTUBHOCTH KO Kyhe yKIbYUMIIM U OCTalle

gyiaHoBe cBoje mopojuiie? (Llpua ['opa)

Oarosop Bpoj | IIpouenar
Nmajy camo caBeToaBHY YJIOTY U MPYKajy MU MOAPIIKY 58 28,9%
JecaM MOIIITO ¥ OHU YYECTBY]Y Y MOM OU3HHCY Of Kyhe 43 21,4%
Hucam , ¢ 003upoM 1a Hemajy yroBOp ca IOCIOAaBIeM 44 21,9%
Hucam ¢ 063upom fa He mocenyjy KBanndukayje 3a 00aBjpame THX MOCIOBA. 0 0,0%
Hucawm, npyru pa3mno3u 4 2,0%
Hucawm, ¢ 063upom 1a HICY 3aHHTEPECOBAHH J1a CE YKIbYUe 52 25,9%
YkymHO 201 100,0%

CeBepna Makenonuja

TaGena 21 - /la nmu cte y cBOje peAOBHE MOCIOBHE aKTHBHOCTH KO Kyhe yKIbYUMIIM U OCTalle

yiiaHoBe cBoje nopoauie? (CeBepna MakenoHuja)

Onarosop Bpoj Ipouenar
Nmajy camo caBeToaBHY YJIOTY U MPYKajy MU TOAPIIKY 45 20,4%
JecaM MOIITO ¥ OHU YYECTBY]y Y MOM OU3HHCY 0] Kyhe 46 20,8%
Hucawm , ¢ 0063upoM 1a Hemajy yroBop ca MOCIIOIaBIeM 48 21,7%
Hucam ¢ 063upom na He mocenyjy KBanndukaiyje 3a 00aBjpame THX TOCIOBA. 4 1,8%
Hucawm, npyru pa3zmno3u 78 35,3%
Hucawm, ¢ 063upom /1a HUCY 3aMHTEPECOBAHU J1a C€ YKIbyUe 221 100,0%
Cpouja

TaGena 22 - la nmu cTe y cBOje peA0BHE MOCIOBHE aKTUBHOCTH KOJ Kyhe yKIJbYyUMIIM U OCTalle

yriaHoBe cBoje nmopoauie? (Cpouja)

Oarosop Bpoj IIpouenar
Mmajy camo caBeTOaBHY YJIOTY U MIPYKajy MU HOAPIIKY 93 22,8%
Jecam momITo U OHU YYECTBYjY Y MOM OW3HUCY Of Kyhe 45 11,0%
Hucawm , ¢ 063upom 1a HEMajy yroBop ca MocIoIaBIeM 76 18,6%
Hucawm ¢ 063upom 1a He mocenyjy kBamdukanmje 3a 00aBbame THX MOCIOBA. 30 7.4%
Hucawm, npyru paznosu 164 40,2%
Hucawm, ¢ 063upoM fa HUCY 3aMHTEPECOBAHH JIa CE€ YKIbYYE 408 100,0%

f. Jla am ce Tpeda aHraKoBaTH Y IyHOM PaJHOM BPeMEHY WJIU JIeJTUMHIHOM
pajaHoM BpeMeHY?

161



bocua u Xepuerosuna

Tabena 23 - [la 11 ce Tpeba aHra)KOBaTH y IMyHOM PaJHOM BPEMEHY WJIU IETMMUYHOM PaJHOM

BpemeHy? (bocHa n Xepuerosusa)

Oarosop Bpoj IIpouenar

He 3nam 1 0,5%

OBo je nocao 6e3 pagHOT BpeMcHa 45 22,4%

VY IOMyHCKOM paJIHOM BPEMEHY 12 6,0%

VY nyHOM pajiHOM BpeMeHy 43 21,4%

3aBHcH J1a T IMaMO U jOII HEKH IPYTH I0cao 100 49,8%

YkynHo 201 100,0%
pua I'opa

Tabena 24 - Jla nu ce Tpeda aHTXKOBATH y ITyHOM PaJHOM BPEMEHY HITU ICTTHMHYHOM PaJTHOM

Bpemeny? (Llpna I'opa)

Oarosop Bpoj IIpouenar
He 3nam 5 2,5%

OBo je nocao 6e3 pagHOT BpeMeHa 59 29,4%

VY [OMyHCKOM PaHOM BPEMEHY 19 9,5%

Y myHOM pagHOM BpeMeHY 57 28,4%
3aBHcH J1a T IMaMO U jOII HEKHU IPYTH IOcao 61 30,3%
YkymHO 201 100,0%

CeBepna Makenonnja

TaGena 25 - Jla i ce Tpeba aHTa)KOBATH Y ITYHOM PaIHOM BPEMEHY WIIN JIETUMUYHOM PaTHOM

BpeMeny? (CeBepHna Makenonuja)

Oarosop Bpoj IIpouenar

He 3nam 4 1,8%

OBo je mocao 6e3 pajHOT BpeMeHa 74 33,5%

VY [OIYHCKOM paHOM BpEMEHY 42 19,0%

VY nyHOM pajiHOM BpeMeHY 65 29,4%

3aBHcCH J1a T IMaMO U jOII HEKHU IPYTH I0cao 36 16,3%

YKynHo 221 100,0%
Cponja

TaGena 26 - Jla u ce Tpeba aHTa)KOBATH Y ITYHOM PaJIHOM BPEMEHY HITH JIEIIMMUYIHOM PaTHOM

Bpemeny? (CpOuja)

Oarosop Bpoj IIpouenar
He 3nam 5 1,2%

OBo je mocao 6e3 pagHOT BpeMeHa 152 37,3%

YV JI0IyHCKOM pajiHOM BpEMEHY 26 6,4%

V myHOM pagHOM BpeMEHY 126 30,9%
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3aBucu Ja JI1 UtMaMO U jOIII HCKHU APYTHU ITOCA0

99

24,3%

YkynHo

408

100,0%

g. Koje crpareruje xopucrure 3a ysehaBame 3apane?

bocua u Xepuerosuna

Tabena 27 - Koje crpareruje kopuctute 3a yBehaBame 3apane? (bocHa u Xepiieropuna)

Oarosop Bpoj IIpouenar
Hpyro 5 2,5%
Wnem Ha cTpy4YHE CEMUHApe M CTHYEM CTpydYHE cepTh(HUKaTe 13 6,5%
Hemawm moceOHy cTparerujy 53 26,4%
OcnamaMm ce Ha caBeTe CTPYUmhaKa 11 5,5%
Pa3zmemyjeM HCKyCTBa ca APYTHM Kojierama u3 UcTe OpaHiie 67 33,3%
CTaJyHO NpaTHM CTPYYHY JIUTEPATypy U JOAATHO C€ eAyKyjeM 52 25,9%
YkymnHO 201 100,0%

pua I'opa

Tabena 28 - Koje crpareruje kopuctute 3a yBehaBame 3apane? (Llpua ['opa)
Oarosop Bpoj IIpouenar
Hpyro 0 2,5%
Wnem Ha cTpy4yHE CEMUHApe M CTHYEM CTpy4YHe cepTuuKare 16 8,0%
Hemawm moce6Hy cTparerujy 72 35,8%
Ocnamam ce Ha caBeTe CTPYdrhaka 19 9,5%
Pa3memyjem HCKyCTBa ca APYTHM Kojierama U3 UcTe OpaHiie 56 27,9%
CraJHO IIpaTuM CTPYYHY JTUTEPATypy U JOAATHO CE EAYKYyjeM 38 18,9%
YkymnHO 201 100,0%

CeBepna Makenonnja

Tabena 29 - Koje crpareruje kopuctute 3a yBehaBame 3apane? (CeBepra Makenonmja)

Onrosop Bpoj IIpouenar
HApyro 0 0,0%
Wnem Ha cTpydHE cEMUHApE U CTHUEM CTpYYHE cepTudukaTe 19 8,6%
Hemawm mocebHy cTparerujy 53 24,0%
OcnamaM ce Ha CaBeTe CTPyUmhaKa 65 29,4%
Pa3zmemyjeM rckycTBa ca JpyriuM KojieraMa U3 ucre OpaHiie 44 19,9%
CraJHO IpaTUM CTPYYHY JUTEPATypy U JOAATHO CE SAYKYyjeM 40 18,1%
VYkynHo 221 100,0%
Cponja
Ta6ena 30 - Koje crpateruje kopuctute 3a yBehaBame 3apane? (Cpouja)
Onarosop Bpoj IIpouenar
HApyro 6 1,5%
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Wnem Ha cTpy4yHE CEMUHApe M CTHYEM CTpy4YHE cepTh(HUKaTe 38 9,3%
Hemawm moceOHy cTparerujy 117 28,7%
OcnamaMm ce Ha CaBeTe CTPYUmhaKa 48 11,8%
Pa3memyjeM HCKyCTBa ca APYTMM Kojlerama U3 UcTe OpaHiie 137 33,6%
CraHO IIpaTUM CTPYUHY JUTEPATypy U JOAATHO CE eAYKYyjeM 62 15,2%
YkymHO 408 100,0%

h. TlperJiex Ay:KHHe aHra’kMaHa HCIHTAHMKA HA 0BAj HAYHH

bocna u Xepuerosuna

Tabena 31 - [Ipernexn ny>xuHe aHTa)XKMaHa UCTIMTaHUKA Ha 0Baj HaurnH (bocHa u XeprieropuHa)

Oarosop Bpoj Ipouenar

0 1o 5 roguHa 180 89,6%

6 1010 roauna 17 8,5%

11 mo 15 roguua 1 0,5%

Bumte ox 15 roguna 3 1,5%

VkynHo 201 100,0%
HpHa I'opa

Tabena 32 - Iperyien nyXKuHE aHTa)KMaHa UCITUTaHUKA HA 0Baj HauuH (LlpHa ['opa)

Oarosop Bpoj IIpouenar
0 1o 5 roguHa 154 76,6%

6 1010 romuna 30 14,9%

11 no 15 roguna 5 2,5%
Bumre ox 15 roauna 12 6,0%
YkymHo 201 100,0%

CeBepna Makenonnja

Tabena 33 - [Ipernen qy’kuHe aHTa)XKMaHA UCITUTaHWKA Ha oBaj HaunH (CeBepHa MakemoHuja)

Onrosop Bpoj ITpouenar
0 1o 5 roguna 140 63,3%
6 1010 roauna 56 25,3%
11 no 15 roguna 22 10,0%
Buie ox 15 roguna 3 1,4%
YkynHo 221 100,0%
Cponja
Tabena 34 - Iperien ayXUHE aHTa)KMaHa UCITUTAHWKA Ha oBaj HaunH (CpoOuja)
Onrosop Bpoj IIpouenar
0 mo 5 roguHa 284 69,6%
6 1010 roauna 79 19,4%
11 no 15 roguna 24 5,9%
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Bumre ox 15 roguna

21

5,1%

YkynHo

408

100,0%

i. 1llTa Bam je HajouTHHje Ko M300pa MocJia koju here o6aB/baTu 01 Kyhe?

Tabena 35 - [llta Bam je HajOuTHH]Ee KO M300pa mocia kKoju hete o6aBibatu o Kyhe?

Y kojoj aAp:xaBu KuBUTE? YxkynHo
BocHa u | lpna CesepHa Cpouja
Xepuerosuna | I'opa Makenonuja
Onexcubunno pagHo | bpoj 52 14 52 46 164
BpeMe % y "llrta Bam
je HajouTHHjE
KOJI m36opa | 31,70% 8,50% 31,70% 28,00% | 100,00%
nocna?"
% y "Y Kkojoj
Jp>KaBU
skuBute?" 40,30% 31,10% 39,70% 27,70% 34,80%
MoryhHoct na no6po | bpoj 39 20 55 73 187
3apaanum % y "lTta Bam
je HajOuTHHje
KOl ms6opa | 20,90% 10,70% | 29,40% 39,00% | 100,00%
nocna?"
% y "Y kojoj
Jp>KaBU
sxuBuTe?" 30,20% 44,40% | 42,00% 44,00% | 39,70%
Moryhroct na | bpoj 34 11 23 44 112
CTCKHEM HOBA 3HAMA | 9 y "[[Ira Bam
M Ja Hampexyjem y je HajOuTHHje
CTpyLH KOl ms6opa | 30,40% 9,80% 20,50% 39,30% | 100,00%
nocna?"
% y "V kojoj
Jp>KaBU
xuBuTe?" 26,40% 24,40% | 17,60% 26,50% | 23,80%
CBe HaBelIeHO Bpoj 4 0 1 3 8
% y "lTa Bam
je HajouTHHje
KOJI m6opa | 50,00% 0,00% 12,50% 37,50% | 100,00%
nocna?"
% y "Y kojoj
Jp>KaBU
skuBure?" 3,10% 0,00% 0,80% 1,80% 1,70%
YkynHO Bpoj 129 45 131 166 471
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% y "lllta Bam
je HajouTHHje
KOJI ms6opa | 27,40% 9,60% 27,80% 35,20% | 100,00%
nocna?"

% y "Y kojoj
JpIKaBH
xupuTe?" 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%

J. ¥V KojuM acnmeKTHMMa KHBOTa je Bame ydeimihe y ,,rur" eKoHOMHju
HEraTUBHO YTHLAJ10 HA Ball ;KUBOT?

Bocna u Xepuerosuna

Tabena 36 - YV kojuM acriekTuma >KMBOTa je Bamie yuemihe y ,,FUT* €eKOHOMHJU HETaTUBHO

yTuiano Ha Bami )kuBoT? (bocHa u Xepierosuna)

Oarosop Bpoj Ipouenar
Hpyro 2 1,5%
DUHAHCH]CKH 6 4,6%
Huje HMKako HeraTMBHO yTHLIAIO | 93 71,0%
[IpuBatHO 25 19,1%
[podecnonanno 5 3,8%
YkymHo 131 100,0%
Ipua I'opa

TaGena 37 - Y xojuM acmeKTuMa KMBOTA je Bamie ydemhe y ,,JUT* eKOHOMHjH HETaTHBHO

yruuano Ha Baul xkuBoT? (LlpHa 'opa)

Onrosop Bpoj Ipouenar
Hpyro 0 0,0%
DUHAHCH]CKH 2 4,4%

Hwuje nukako HeraTuBHO yTHnAo | 31 68,9%
ITpuBatHO 10 22,2%
IIpodecuonanno 2 4,4%
YkymHO 45 100,0%

CeBepna Makenonnja

TaGena 38 - Y kojuM acriekTuMa KHMBOTA je Bamie ydemhe y ,,J'UT eKOHOMHjH HETaTHBHO

yTtunanao Ha Bami xkuBOT? (CeBepHa Makenonuja)

Oxrosop Bpoj Ipouenar
Hpyro 0 0,0%
OuUHAHCH]CKH 1 0,7%

Huje Hukako HeraTuBHO yturaio | 101 75,4%
ITpuBaTHO 23 17,2%
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[Mpodecronanno 9 6,7%
YkynHo 134 100,0%

Cponja
Tabena 39 - YV kojuM acmekTMMa >KMBOTa je Bamie ydemrhe y ,,r'HT* eKOHOMHJU HETaTHBHO

yTHIIAN0 Ha Baml )XKuBOT? (CpbOuja)

Onrosop Bpoj IIpouenar
Hpyro 1 0,6%
OUHAHCH]CKH 6 3,6%

Huje HuKako HeraTuBHO yTHUIAIO | 115 68,0%
[IpuBatHO 42 24,9%
IIpocdecnonanuo 5 3,0%
YkymnHO 169 100,0%

k. Kako je Bame yyemhe y ,,rur ekoHOMHjH MO3UTHBHO YTHIAJ0 HA Ball
JKMBOT?

bocna n Xepueropuna
Tabena 40 - Kako je Bame yyemrhe y ,,rur* eKOHOMHjH TO3UTUBHO YTHIIAJIO HA Balll KUBOT?

(bocna u XepiieroBuna)

Onrosop Bpoj IIpouenar
Hpyro 0 0,0%
DuHAHCH]CKU 98 49,0%
Huje HMKaKo MO3UTHBHO yTULaio | 1 0,5%
ITpuBatHO 34 17,0%
[Mpodecronanno 67 33,5%
Vxynuo 200 100,0%
Ipua I'opa

Tabena 41 - Kako je Bame yuenihe y ,,rur' eKOHOMHUJU MO3UTUBHO YTHUIAIO HA Balll >KUBOT?

(Ilpna I'opa)

Onrosop Bpoj ITpouenar
Npyro 0 0,0%
DUHAHCH]CKH 21 36,2%
Huje HUKaKo MMO3UTHBHO yTULATO | 5 8,6%
IIpuBatHO 19 32,8%
IIpodecnonanno 13 22,4%
YkynHo 58 100,0%

CeBepna Makenonnja
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Tabena 42 - Kako je Bamre yuenihe y ,,rur eKOHOMHUJU TTO3UTUBHO YTHUIAIO HA Balll )KUBOT?

(CeBepna Makenonuja)

Oxarosop Bpoj IIpouenat
Hpyro 0 0,0%
duHaHCH]CKH 106 55,5%
Huje Hukako mo3uTuBHO yTHnano | 10 5,2%
[TpuBaTtHO 18 9,4%
[Mpodecronanno 57 29,8%
YkymHo 191 100,0%

Cponja

Tabena 43 - Kako je Bame yyemrhe y ,,rur* eKOHOMHjH TO3UTUBHO YTHIIAJIO HA Balll )KUBOT?

(Cpbwuja)
Oxarosop Bpoj IIpouenar
Hpyro 0 0,0%
®dunancHjcKH 144 49,8%
Huje HMKaKo MO3UTHBHO yTULATO | 7 2,4%
IIpuBatHO 42 14,5%
Ipodecuonanmo 96 33,2%
VYxynuO 289 100,0%

|. Kako Haj6o/be mnOGO/bIIATH MOJI0XKAj PAAHHKA KOjH paxe y “rur
eKOHOMMjH’?

Tabena 44 - Kako Haj00Jbe 1OOOJBINIATH TTOJIOXKA] PAHUKA KOJU pajie y “TUT eKOHOMUJU 7

Y kojoj Ap:xaBu KUBUTE? YxynHo
Bocna u | Ipua CeBepHa Cpouja
Xepuerosuna | I'opa MakenoHuja
Kpos ctuname | bpoj 52 10 46 51 159
IOBEPEHA % y "Kako
punencepa  KOX | yajGosbe
HOCTIOAABALl  ,IITO | oGoJBIIATH . . . . .
he ymmatn  ma | nonowaj patHka 32,70% 6,30% 28,90% 32,10% | 100,00%
[POAYXCEHC KOju page y “Tur
yrosopa o paay exoHoMHju”?"
0 " L
H oy Y K1) | 40,30% 22,20% | 35,10% 31,30% | 34,00%
JP>KaBH JKUBUTE?
Kpo3  monomeme | Bpoj 61 26 55 74 216
3aKOHA Koju | o y "Kako
peryjuily  paji Ha | gajGosbe
0Baj HAYMH
! OO0 BLIATH 28,20% 12,00% | 25,50% 34,30% | 100,00%
MOJIOXKAj paHHUKa
KOju page y “Tur
exoHOMHjH 7"
0 " L
% y Y Kolo] |7 300 57,80% | 42,00% 45,40% | 46,20%
JP’KaBU KUBUTE?
bpoj 16 9 30 38 93
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Kpo3s ocHMBame | % "Kako
p y
cuHIuKaTa koju hie | HajOoJbe

ce Oopurm  3a | moOOJBIIATH
3aIITUTY npaBa | MOJOXaj pagHHUKa
(punencepa KOju page y “Tur
exoHOMHjH " ?"

17,20% 9,70% 32,30% 40,90% | 100,00%

% y "Y kojoj
Jp>KaBU KUBUTE?"
YKynHo Bpoj 129 45 131 163 468

% 'y  "Kako
HajooIBe
mo0oJpIIaTu
MOJIOXKA] paJHUKA
KOju paje y “Tur
exoHoMHju”?"

12,40% 20,00% | 22,90% 23,30% | 19,90%

27,60% 9,60% 28,00% 34,80% | 100,00%

% y "Y Kkojoj

on | 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
Jp>KaBH XKHUBUTE?

m. Jla 11 pax npexko nJaT@opMu Uy “rur”’ eKOHOMHjH MOKe 1a CMakbH 0JINB
MO3roBa y HHOCTPAHCTBO?

Tabena 45 - Jla mu pan npeko miathopMu My “TUT” €KOHOMHJH MOXKE Ja CMarmbH OB

MO3roBsa 'y I/IHOCTpaHCTBO?

Y kojoj Ap:xaBu KUBUTE? YxynHo
Bocha u | Hpua CeBepHa CpoOnja
Xepuerosuna | I'opa Makegonuja
Ha bpoj 94 19 86 90 289
% y "Ja mm pag mpeko
wiarpopmu  u y  “rur
eKoHOMHju MOXke na cmamu | 32,50% 6,60% 29,80% 31,10% | 100,00%
OJUTUB MO3roBa y
HMHOCTPAHCTBO?"
% y "Y kojoj JpxaBu
skuBuTe?"
72,90% 42,20% | 65,60% 54,20% | 61,40%
He Bpoj 15 17 5 16 53
% y "Ja 1au pag mpeko
wiathopMu Wy “THT
ekoHOMUjH~ MOxke na cmamu | 28,30% 32,10% 9,40% 30,20% 100,00%
OJUTUB MO3roBa y
HUHOCTPaHCTBO?"
% y "Y kxojoj JpxaBu
>kuBuTe?"
11,60% 37,80% | 3,80% 9,60% 11,30%
He bpoj 20 9 40 60 129
3HaM % y "Hda mm pag Tpeko
wiathopmu  u y  “Tr
eKoHOMHj1~ Moxe na cmamu | 1550% 7,00% 31,00% 46,50% | 100,00%
OJUTUB MO3roBa y
MHOCTPAHCTBO?"
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% y "Y Kxojoj JpxkaBu
xusure?"
15,50% 20,00% | 30,50% 36,10% | 27,40%
VYxynso | Bpoj 129 45 131 166 471
% y "Hda mm pag Tpexo
mwiathopMu Wy “THT
SeKOHOMUjI” MOXke ma cMmamu | 27,40% 9,60% 27,80% 35,20% | 100,00%
OJUTHB MO3roBa y
HHOCTpPAHCTBO?"
% y "Y kojoj nOpxaBu
KuBute?"
100,00% 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%

n. Koju cy unankaropu 3a yrephusame ycnemnoctu paga ox kyhe?

Tabena 46 - Koju cy nHaukaTopu 3a yTBphuBame ycrneurHoctu paja o1 kyhe?

Y kojoj npxkaBu :;xuBuTe? Ykynno
Bocha u | Hpua CeBepHa CpoOnja
Xepuerosuna | I'opa Makegonuja
bosba bpoj 60 11 19 30 120
u30alaHCUPaHOCT | oy y "Koju cy
cnoboHoT 1 | pyHAUKATOpH 3a
paiHOT BpEMCHA yTBphuBame 50,00% 9,20% 15,80% 25,00% | 100,00%
YCIIEIHOCTH  paja
ox kyhe?"
% vy "Y x0joj
JIp>KaBH KUBUTE?"
46,50% 24,40% | 14,50% 18,10% | 25,50%
Hpyro Bpoj 1 1 0 0 2
% y "Koju cy
UHIUKATOPH 3a
yTBphuBame 50,00% 50,00% | 0,00% 0,00% 100,00%
YCIENTHOCTH paja
ox xyhe?"
% vy "Y x0joj
JIp>KaBH KUBUTE?"
0,80% 2,20% 0,00% 0,00% 0,40%
Hdyxu 6opasak ca | bpoj 7 3 17 12 39
MOPOJULIOM % y "Koju cy
WHIUKATOPH 3a
yTBphuBame 17,90% 7,70% 43,60% 30,80% | 100,00%
YCIIEIHOCTH  pajia
ox kyhe?"
% v "Y x0joj
JIp>KaBU KUBUTE?"
5,40% 6,70% 13,00% 7,20% 8,30%
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CmameH je | bpoj 32 9 17 21 79
MIOCJIOBHU CTpeEC % vy "Koju cy
WHIUKATOPH 3a
yrBphHBame 40,50% 11,40% | 21,50% 26,60% | 100,00%
YCHEUIHOCTH paja
on kyhe?"
% v "Y x0joj
JIp>KaBU KUBUTE?"
24,80% 20,00% | 13,00% 12,70% | 16,80%
Cge on HaBeneHor | bpoj 0 0 0 1 1
% y "Koju cy
WHIUKATOPH 3a
yTBphuBame 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% | 100,00%
YCIEIHOCTH  paja
ox xyhe?"
% v "Y Kxojoj
JIp>KaBH KUBUTE?"
0,00% 0,00% 0,00% 0,60% 0,20%
Beha je zapana Bpoj 17 11 56 80 164
% y "Koju cy
UHIUKATOPH 3a
yTBphHBame 10,40% 6,70% 34,10% 48,80% | 100,00%
YCIEIHOCTH  paja
ox xyhe?"
% y "Y kojoj
JIp>KaBU KUBUTE?"
13,20% 24,40% | 42,70% 48,20% | 34,80%
Beha bpoj 12 10 22 22 66
MPOAYKTHBHOCT % vy "Koju cy
pana UHAUKAaTOPU 3a
yTBphuBame 18,20% 15,20% | 33,30% 33,30% | 100,00%
YCIIEIHOCTH  pajia
ox kyhe?"
% vy "Y x0joj
JIp>KaBH KUBUTE?"
9,30% 22,20% | 16,80% 13,30% | 14,00%
VYkynHo Bpoj 129 45 131 166 471
% y "Koju cy
HHIUKATOPH 3a
yrBphHBame 27,40% 9,60% 27,80% 35,20% | 100,00%
YCHIENTHOCTH paja
ox xyhe?"
% vy "Y xo0joj
JpXKaBH KUBHUTE?"
100,00% 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
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0. Koju cy Bamm NpakTH4YHM CaBeTHM Kao BJIACHMKAa Ou3HHMca Kox Kyhe
Oyayhum npeay3erHunuma?

TaGena 47 - Koju cy Bamm mpakTHUYHH CaBEeTH Kao BJacHUWKa Ou3HHUca koJ kyhe Oymyhum

npeay3eTHunuma?
Y kojoj Ap:xaBu KuBUTE? YxkynHo
Bocua u | lpua CeBepHa Cpouja
Xepuerosuna | I'opa MakenoHuja
Hpyro Bpoj 2 0 0 0 2
% y "Koju cy Bamm
OpPAKTHYHU CaBjeTH
xao BIACHIE 1 100,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 100,00%
OmsHmca kox Kyhe
Oyayhum
npeny3eTHUma?"
0 " L
o ¥ Y KOO | 4 gagp 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,40%
ApPiKaBU )KUBUTC !
Hanpasute bpoj 41 7 41 55 144
J00ap IOCIOBHHU | oy y "Koju cy Bamrm
IUIaH M HAYYUTC | ppakTU4HU CaBjeTd
Aa  yHOpaBJbaTe | gao BJIACHHUKA o o o o o
BALIIM Gushica xox xyhe 28,50% 4,90% 28,50% 38,20% | 100,00%
BPEMEHOM 6yayhum
npegy3eTHUnuMa?"
0 " Al
o ¥ Y KOO | g1 gog 15.60% | 31,30% 33.10% | 30,60%
Jp>KaBH JKUBHTE
Hewmojte nma | bpoj 47 19 36 42 144
TIPaBUTE PasIMKy | 9% y "Koju cy Bamu
H31}432K]Y6 HOCHA | pakTUYHKM CaBjeTH
KOJu  00aBJBATE | gao BJIACHHUKA
0 0 0 0 0
on kyhe M OHOT | Gusmnca Kox Kyhe 32,60% 13,20% | 25,00% 29,20% | 100,00%
BaH Be. | Gynyhum
[lpunazute My npeny3eTHuuma?"
030UJBHO. % y "V k0joj
on 36,40% 42,20% | 27,50% 25,30% | 30,60%
JAPKaBU )KUBUTC !
CranHo ce | Bpoj 36 17 37 51 141
CTpy4HO % y "Koju cy Bamm
ycaBpulaBajTe MPaKTHYHA CaBjeTH
xao BIACHIES | 25 5006 12,10% | 26,20% 36,20% | 100,00%
O6m3HmMca kox kyhe
Oynyhum
npeay3eTHHnrMa?"
0 " s 2
o Y Y KOO | 57 900 37.80% | 28.20% 30,70% | 29.90%
JP>KaBH KUBHTE]
YBujex ce | Bpoj 3 2 17 18 40
KOHCYJITYjTe  Ca | 9 v "Koju cy Bamm
CTpy4HHM NPaKTHYHNA CaBjeTH
JULUMA 32 CBAKU | kao BIACHHKA . . . . .
ACHEKT CBOT | Gussmca Kon Kyhe 7,50% 5,00% 42,50% 45,00% | 100,00%
nocna , Kajaa rox | gygyhnm
Jj€ TO TIOTpebHO npeny3eTHuuMa?"
0 " s 2
o ¥ Y KOO 5 3004 4,40% | 13,00% 10,80% | 8,50%
JP>KaBH KUBHTE
VYKymHO bpoj 129 45 131 166 471
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% y "Koju cy Bamm
OpPAKTHYHU CaBjeTH
Kao BIIACHHKA

JIp>KaBU KUBUTE?"

27,40% 9,60% | 27,80% 35,20% | 100,00%
OmsHmca kox Kyhe
Oyayhum
npexy3eTHHIAMa?"
0 " L
%y Y K0jOj | g6 0o 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%

C. CraTucTHYKM NoAAIH U Tabejie HA CKyNy (ppuiIeHCcepa

a. IlperJen creuyeHor odpazoBama GppuieHcepa no moay

bocHa u Xepuerosuna

Tabena 48 - Ilperiien creueHor odpa3oBama (ppuiercepa mo noiy (bocHa u Xeprierosuna)

OcHoBHa | Cpegwa | Buma ®@akyarer | YKyNHO
Mymku | Bpoj onrosopa 2 55 4 14 75
% 10 1oy 2,67% 73,33% 5,33% 18,67% 100,00%
% ynenay yKyImHOM Y30pKY
50,00% 61,80% 66,70% 46,70% 58,10%
Kencku | Bpoj omrosopa 2 34 2 16 54
% 10 Moy 3,70% 62,96% 3,70% 29,63% 100,00%
% ynena y yKyIHOM Y30pKy
50,00% 38,20% 33,30% 53,30% 41,90%
Yxynuo | bpoj oarosopa 4 89 6 30 129
% 1o 1oy 3,10% 68,99% 4,65% 23,26% 100,00%
% ynena y yKyIHOM Y30pKy
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00%
Hpua I'opa
Tabena 49 - Ilpernen creueHor odpazoBama (ppunercepa no nony (Lpua ['opa)
OcnoBHa | Cpeawa | Buma dakyarer | YKynHO
MyHIKI/I Bpo_] oATroBOpa 0 2 1 16 19
% 10 1oy 0,00% 10,53% 5,26% 84,21% 100,00%
% yaenay yKyIHOM y30pKy
0,00% 18,20% 50,00% 51,60% 42,20%
XKencku | Bpoj ogrosopa 1 9 1 15 26
% 10 oy 3,85% 34,62% 3,85% 57,69% 100,00%
% yaena y yKyIHOM Y30PKY
100,00% | 81,80% 50,00% 48,40% 57,80%
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VYkynHo

Bpoj ozrosopa 1 11 2 31 45
% 10 oy 202% | 24.44% | 444% | 68,89% | 100,00%
% ymena y yKyImHOM Y30PKY

100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

CeBepna Makenonnja

Ta6ena 50 - [Ipernexn credenor oopazoBama ppuseHcepa mo noiy (CeBepra MakenoHnuja)

OcnoBHa | Cpeawa | Buma dakyJarer | YKynHO
Mymkn | Bpoj onrosopa 0 29 20 21 70
% 10 1oy 0,00% 41,43% 28,57% 30,00% 100,00%
% ynenay yKyImHOM Y30PKY
0,00% 55,80% 55,60% 48,80% 53,40%
)KeHCKI/I Epo_] oAToBOpa 0 23 16 22 61
% 10 oy 0,00% 37,70% 26,23% 36,07% 100,00%
% ynenay yKyImHOM Y30PKY
0,00% 44,20% 44,40% 51,20% 46,60%
Yxynao | Bpoj omrosopa 0 52 36 43 131
% 10 moy 0,00% 39,69% 27,48% 32,82% 100,00%
% yaenay yKyIHOM y30pKy
0,00% 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00%
CpoOnja
Tabena 51 - [Ipernex credeHor oopazoBama ppuseHcepa o noiy (Cpouja)
OcnoBHa | Cpeawa | Buma ®@akyareT | YKyNHO
Mymku | Bpoj onrosopa 0 60 13 28 101
% 110 MOy 0,00% 59,41% 12,87% 27,72% 100,00%
% yzena y yKyImHOM y30pKY
0,00% 72,30% 38,20% 57,10% 60,80%
XKencku | bpoj oarosopa 0 23 21 21 65
% 110 TIOITY 0,00% 35,38% 32,31% 32,31% 100,00%
% yzena y yKyrmHOM y30pKY
0,00% 27,70% 61,80% 42,90% 39,20%
VYxkymuo | Bpoj oarosopa 0 83 34 49 166
% 110 Toy 0,00% 50,00% 20,48% 29,52% 100,00%
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% ynena y yKyImHOM Y30pKY

0,00%

100,00% | 100,00% | 100,00%

100,00%

b. Tlperniexn crapocHe CTpyKType (hpusieHcepa

bocna u Xepuerosuna

Tabena 52 - IIpernexn crapocHe cTpykrype dhpunercepa (bocna n Xeprieropuna)

I'pyna Bpoj IIpouenat
on 18 no 25 86 66,7%
26-34 33 25,6%
35-44 8 6,2%
45-54 1 0,8%
55-64 1 0,8%
mpexo 65 0 0,0%
YkymnHO 129 100,0%
Hpua I'opa

Tabena 53 - Ilpernen crapocue ctpykrype dpunencepa (Lpua ['opa)

I'pyna Bpoj Ipouenar
on 18 mo 25 9 20,0%
26-34 23 51,1%
35-44 9 20,0%
45-54 3 6,7%
55-64 1 2,2%
mpexo 65 0 0,0%
YkymnHO 45 100,0%

CeBepna Makenonuja

TaGena 54 - Ilpernen crapocHe cTpykType ppuiencepa (CeepHa MakenoHuja)

I'pyna Bpoj I[pouenar
on 18 no 25 29 22,1%
26-34 53 40,5%
35-44 26 19,8%
45-54 19 14,5%
55-64 4 3,1%
mpeko 65 0 0,0%
VkynHo 131 100,0%

Cponja

TaGena 55 - Ilpernen crapocHe cTpykrype ¢ppuiencepa (Cpouja)
I'pyna Bbpoj Iponenar
on 18 o 25 32 19,3%
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26-34 63 38,0%
35-44 44 26,5%
45-54 25 15,1%
55-64 1 0,6%
mpeko 65 1 0,6%
YkymHo 166 100,0%

C. UYmme ce Tpeda pyKOBOAMTH KO/ 3aNI04YUHb-aHA pajaa o kyhe?

bocna u Xepuerosuna

Tabena 56 - YUume ce Tpeba pyKOBOAMTH KOJ 3amouyumaHa pana onx kyhe? (bocha u
XepreropuHa)
Oarosop Bpoj Ipouenar
J1o6poM ITOCTIOBHOM HJIEjOM 33 25,6%
Hpyro 1 0,8%
Hewma ynarasa y 3aKyII IIpocTopa, TPOIIKOBA IIPEB03a 0 II0CIa U CIUYHOT. | 24 18,6%
ITotpebom aa ce uzbanaHcHpajy MOCIOBHE U IPUBATHE 00aBe3e 58 45,0%
Behowm 3apagom 8 6,2%
XKesmoMm na ce y OM3HHC YKJbYYe M WIAHOBH IIOPOJUIE U Jeie MOCIOBHU
3a7a11 5 3,9%
CBe HaBeJIeHO 0 0,0%
YkymnHO 129 100,0%
Hpua I'opa
TaGena 57 - Uume ce Tpeba pyKOBOAUTHU KOJI 3anouMmbaHa pajaa o kyhe? (Llpna ['opa)
Oarosop Bpoj Ipouenar
Jo6poM MOCIOBHOM HJIEjOM 10 22,2%
Hpyro 1 2,2%
Hewma ynarama y 3akyn npoctopa, TpOLIKOBa IpeB03a J0 Mocia U CIuYHor. | 11 24,4%
IMotpedom na ce m3danaHCHpajy MOCIOBHE U pUBaTHE 00aBe3e 14 31,1%
Behowm 3apagom 7 15,6%
XKesboMm na ce y OU3HKC YKIbyYe M WIAHOBH IIOPONLE U Jeje MOCIOBHU
3a1a1u 4,4%
CBe HaBeIEeHO 0,0%
VYxy1mHO 45 100,0%
CeBepna Makenonuja
TaGena 58 - Uume ce Tpeba pyKOoBOAMTH KOJ 3amounmana paga onx kyhe? (CesepHa
Makenonuja)
Oarosop Bpoj IIpouenar
J1o6poM IMOCTIOBHOM HJIEjOM 40 30,5%
Hpyro 1 0,8%
Hewma ynarasa y 3aKyII ipocTopa, TPOIIKOBa IIPEB03a JI0 [0Cia U CIMYHOT. | 26 19,8%
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[Totpedom na ce n3banaHcupajy MOCIOBHE U IPUBAaTHE 00aBe3e 29 22,1%

Behowm 3apagom 24 18,3%

XKespoM na ce y OM3HHC yKJbydYe M WIAHOBH HOPOJUIIE U Jiesie TIOCJIOBHH

3a1a1u 11 8,4%

CBe HaBeIEHO 1 0,8%

YkymHo 131 100,0%
Cponuja

Tabena 59 - Yume ce Tpeda pyKOBOAWTH KOJI 3aniounmbana paaa o kyhe? (Cpouja)

Oarosop Bpoj IIpouenar
J1o6poM MOCTIOBHOM HJIEjOM 37 22,3%
Hpyro 2 1,2%
Hewma ynarama y 3akyn IpocTopa, TpOLIKOBa IIPEBO3a 10 110CJIa U CIIMYHOTL. | 26 15,7%
IMoTpedom na ce m3bdanaHCHpajy MOCIOBHE U IpUBaTHE 0OaBe3e 52 31,3%
Behowm 3apagom 41 24,7%
XKespoMm na ce y OM3HHC YKJbyYe M WIAHOBH IIOPOAMIIE M Jejie IOCIOBHU

3amann 8 4,8%

CBe HaBeIEHO 0 0,0%
YKynHO 166 100,0%

d. Koja cy ocHOBHA npaBmJia 32 yCIeLIHO 00aB/bame Ou3HNUCa o Kyhe?

Hanomena: OBo nuTame npeacTaBiba MyITUILTY Tae 30up mporeHata moxe npehu 100%

bocna n Xepueropuna

Tabena 60 - Koja cy ocHOBHa mpaBmiia 3a ycrenrHo obaBibame Om3Huca oa kyhe? (bocHa n

Xepleroputa)
Onrosop Bpoj H cayuyajeBa
JloOpa TeXHUYKO-TEXHOJIOMIKA OMPEMIBEHOCT 70 54,3%
Jlo6pe KoMyHHUKAIIMOHE CIIOCOOHOCTH 76 58,9%
IMoTpebHO MPETXOHO UCKYCTBO 27 20,9%
Pagau nmpocTop y OKBUpY BIACTHUTOT TIOMa 44 34,1%
CraJHO CTPYYHO ycaBpIIaBambe U PaCT KOMIICTEHIIH]ja 73 56,6%
YkymHo 290 224.8%

Hpua I'opa

Tabena 61 - Koja cy ocHOBHa IIpaBHJIa 3a yCIEIIHO 00aBibambe On3nuca o kyhe? (Llpua ['opa)

Onrosop Bpoj H cayuyajeBa
JloO6pa TEXHUIKO-TEXHOJIOMIKA ONPEMIBEHOCT 19 42,2%
JloOpe KoMyHUKaIMOHE CITOCOOHOCTH 20 44.4%
[ToTpebHO MPEeTXOAHO UCKYCTBO 12 26,7%
Pagnu npocTop y okBUpY BIACTUTOT 10Ma 12 26,7%
CrasHO CTpy4YHO yCaBpIIaBamke U pacT KOMIIETEHIIH]a 18 40,0%
VYxy1mHO 81 180,0%

177




CeBepna Makenonuja

Tabena 62 - Koja cy ocHOBHa mpaBuia 3a ycrnemHo obaBibame 6m3nuca ox kyhe? (CeepHa

Maxkenonuja)
Oarosop Bpoj H cayuajeBa
JloOpa TeXHUYKO-TEXHOJIOMIKA OMPEMIBEHOCT 90 68,7%
Jlo6pe KoMyHHKaIMOHE CIIOCOOHOCTH 89 67,9%
IMoTpebHO MPEeTXOHO UCKYCTBO 74 56,5%
Pagau mpocTop y OKBUpY BIACTHUTOT TOMa 59 45,0%
CraHO CTPyYHO ycaBpIIaBambe U PacT KOMIICTEHIIH]ja 33 25,2%
YkymHo 345 263,4%

Cponja

Tabena 63 - Koja cy ocHOBHA mpaBmJia 3a YCIENIHO o0aBbame Ou3nuca o kyhe? (Cpouja)

Onrosop Bpoj H cayuajeBa
JloOpa TeXHUYKO-TEXHOJIOIIKA OMPEMIBEHOCT 103 62,0%
Jlo6pe koMyHHKaIIMOHE CITIOCOOHOCTH 102 61,4%
[ToTpedHO MPETXOAHO UCKYCTBO 81 48,8%
Panxu npocTop y OKBUpPY BIACTUTOT JOMa 74 44,6%
CramHO CTpy4YHO yCaBpIIaBamkE U pacT KOMIIETCHIIH]a 71 42,8%
YkymHO 431 259,6%

e. /la m cre y cBOje peoBHe NMOCTOBHE AKTHBHOCTH KO Kyhe yK/by4nJn u

ocTajie WIaHOBe CBOje nmopoauue?

Bbocna u Xepuerosuna

TaGena 64 - [la nmu cte y cBOje peOBHE MOCIOBHE aKTUBHOCTU KOJ Kyhe yKIJbYUMIIM U OCTalle

ynaHoBe cBoje nopoauiie? (bocna u Xepiieropuna)

Onarosop Bbpoj | lIpouenar
Nmajy camo caBeToaBHY YJIOTY U MIPYKajy MU TOAPIIKY 44 34,1%
Jecam momITo ¥ OHU YYECTBYjY Y MOM OM3HUCY Of Kyhe 7 5,4%
Hucawm , ¢ 003upoM 1a Hemajy yroBop ca OCIOIaBIeM 22 17,1%
Hucam ¢ 063upom 1a He nocjenyjy kBanudukanyje 3a 00aBjbambe THX MOCIOBA. 0,8%
Hucawm, npyru paznosu 5,4%
Hucawm, ¢ 063upoM fa HUCY 3aUHTEPECOBAHH JIa CE€ YKIbYUE 48 37,2%
YkymHO 129 100,0%
Hpua I'opa

TaGena 65 - [la nmu cTe y cBOje peA0BHE MOCIOBHE aKTUBHOCTU KOJ Kyhe yKIJbYyYMIIM U OCTalle

yinanoBe cBoje nmopoauiie? (Lpra ['opa)

Onrosop

Bpoj | Ilpouenar

Nwmajy camo caBeToaBHY YJIOTY H IIPY)Kajy MU HOAPIIKY

13 28,9%
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JecaM MOIITO ¥ OHU YYECTBY]Y Y MOM OU3HHCY Of Kyhe 3 6,7%
Hucam , ¢ 003upomM 1a HeMajy yroBop ca IMoCIoIaBaeM 10 22,2%
Hucam ¢ 063upom 1a He nocjenyjy kBanugukanyje 3a 00aBjbambe THX MOCJIOBA. 0 0,0%
Hucawm, npyru pasznosu 0 0,0%
Hucawm, ¢ 063upom ma HICY 3aHHTEPECOBAHH J1a CE YKIbYUe 19 42,2%
YkymHO 45 100,0%

CeBepna Makenonuja

TaGena 66 - [la mu cTe y cBOje peAoBHE MOCIOBHE aKTUBHOCTH KOJ Kyhe yKIbYYMIIM U OCTalle

yiiaHoBe cBoje nmopoauiie? (CeBepra MakenoHuja)

Oarosop Bpoj | IIpouenar
Nwmajy camo caBeToaBHY YJIOTY U MPYKajy MU MOAPIIKY 30 22,9%
Jecam momITo ¥ OHU YYECTBYjY Y MOM OM3HHCY of Kyhe 18 13,7%
Hucam , ¢ 0063upoM 1a Hemajy yroBOp ca MOCIOAaBIeM 23 17,6%
Hucam ¢ 063upom 11a He nocjenyjy kBanudukaiuje 3a 00aBbambe THX MOCIOBA. 0 0,0%
Hucawm, npyru pa3mno3u 3 2,3%
Hucawm, ¢ 063upom 1a HUCY 3aHHTEPECOBAHH J1a CE YKIbYUe 57 43,5%
YkymHO 131 100,0%
Cpouja

TaGena 67 - [la mu cTe y cBOje peOBHE MOCIOBHE aKTHBHOCTH KO Kyhe yKIbYUMIIM U OCTalle

yraHoBe cBoje nopozauue? (Cpbuja)

Onarosop Bbpoj | Ilpouenar
Nmajy camo caBeToaBHY YJIOTY U MPYKajy MU TOAPIIKY 36 21,7%
Jecam momITo ¥ OHU YYECTBYjy Y MOM OM3HHCY Of Kyhe 7 4,2%
Hucawm , ¢ 0063upoM 1a HeMajy yroBop ca IOCIIOIaBIeM 21 12,7%
Hucam ¢ 063upom na He nocjenyjy kBanudukamuje 3a 00aBJbambe THX MOCIOBA. 0 0,0%
Hucawm, npyru pasno3u 17 10,2%
Hucawm, ¢ 0063upom 1a HUCY 3aMHTEPECOBAHU J1a C€ YKIbyUe 85 51,2%
YkymnHO 166 100,0%

f. Jla am ce Tpeda aHraKoBaTH Y MyHOM PaJHOM BPeMEHY WJIH JeJTUMHIHOM
PagHOM BpeMeHy?

bocna u Xepuerosuna

TaGena 68 - Jla mu ce Tpeba aHTa)KOBATH Y ITYHOM PaJIHOM BPEMEHY HITH JIEIMMUYHOM PaTHOM

BpemeHy? (bocHa n Xepuerosuna)

Oarosop Bpoj IIpouenar
He 3nam 1 0,8%

OBo je mocao 6e3 pagHOT BpeMeHa 29 22,5%

VY IOMyHCKOM PagHOM BPEMEHY 11 8,5%

V myHOM pagHOM BpeMEHY 22 17,1%
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3aBHCH J1a M KIMaMO U jOII HEKHU IPYTH IOCa0 66 51,2%

YKymHo 129 100,0%

Ipua I'opa
TaGena 69 - Jla iu ce Tpeba aHra)xoBaTH y IIyHOM paJIHOM BPEMEHY WIIN IETMMUYHOM PaTHOM

Bpemeny? (Llpna I'opa)

Oarosop Bpoj IIpouenar
He 3nam 2 4,4%

OBo je nocao 6e3 pagHOT BpeMeHa 12 26,7%

VY IOMyHCKOM paJIHOM BPEMEHY 4 8,9%

VY nyHOM pagHOM BpeMeHy 10 22,2%
3aBHCH J1a M KIMaMO U jOII HEKH IPYTHU I0Ca0 17 37,8%
YkymHO 45 100,0%

CeBepna Makenonuja

TaGena 70 - la 1 ce Tpeba aHTa)KOBAaTH Y ITyHOM PaJIHOM BPEMEHY WJIN IETUMUYHOM PaTHOM

Bpemeny? (CeBepHa Makenonuja)

Oarosop Bpoj IIpouenar

He 3nam 2 1,5%

OBo je nocao 6e3 pagHOT BpeMeHa 58 44,3%

VY IOMyHCKOM PaHOM BPEMCHY 15 11,5%

YV nyHOM paJHOM BpeMeHy 32 24,4%

3aBucH J1a T IMaMO U jOIIl HEKU JPYTH [0Ca0 24 18,3%

YkymHo 131 100,0%
Cponja

Tabena 71 - [la 11 ce Tpeba aHra)KoBaTH y IMyHOM paJHOM BPEMEHY WJIU IETMMHYHOM PaJHOM

Bpemeny? (CpOuja)

Oarosop Bpoj IIpouenar
He 3nam 4 2,4%

OBo je mocao 6e3 paJHOT BpeMeHa 75 45,2%

VY 10OnyHCKOM pajiHOM BpEMEHY 4 2,4%

VY nyHOM pasiHOM BpeMEHY 35 21,1%
3aBHCH J1a M IMaMO U jOII HEKU IPYTH OCA0 48 28,9%
YxynHo 166 100,0%

g. Koje crparernje kopucrure 3a ysehaBame 3apane?
Bocna u Xepuerosuna

Tabena 72 - Koje crpareruje kopuctute 3a yBehaBame 3apane? (bocHa u Xepiieropuna)

| Oarosop | Bpoj | IIpouenar |
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Hpyro 3 2,3%
Wnem Ha cTpy4yHE CEMUHApe M CTHYEM CTpy4YHe cepTh(HUKaTe 6 4,7%
Hemawm moceOHy cTparerujy 33 25,6%
OcnamaM ce Ha caBeTe CTpyUHhaKa 9 7,0%
PasmemyjeM HCKyCTBa ca APYTHM KoJleraMma i3 ucTe OpaHIie 45 34,9%
CraHO IIpaTUM CTPYUHY JUTEPATypy U JOAATHO CE eAyKYyjeM 33 25,6%
VkynHo 129 100,0%

Hpua I'opa

Tabena 73 - Koje crpareruje kopuctute 3a yBehaBame 3apane? (Llpua ['opa)
Oarosop Bpoj IIpouenar
Hpyro 0 0,0%
Ve Ha cTpydHE CEMUHApE U CTHYEM CTPy4YHE cepTUUKaTe 4 8,9%
Hemawm moce6Hy cTparerujy 15 33,3%
OcnamaMm ce Ha caBeTe CTPy4maKa 6 13,3%
PasmemyjeM ncKycTBa ca APYTUM KoJieraMma U3 ucte OpaHiie 10 22,2%
CraHO IIpaTUM CTPYUHY JUTEPATypy U JOAATHO CE eAyKYyjeM 10 22,2%
YkymHO 45 100,0%

CeBepna Makenonuja

Tabena 74 - Koje crpareruje kopuctute 3a yBehaBame 3apane? (CeBeprna Makenonuja)

Oarosop Bpoj IIpouenar
Hpyro 0 0,0%
WneMm Ha cTpydHEe ceMUHape U CTHYEM CTpydYHe cepTuuKaTe 13 9,9%
Hemawm mocebHy cTparerujy 27 20,6%
OcnamaMm ce Ha caBeTe CTpy4mhaKa 47 35,9%
PasmemyjeM UCKyCTBa ca APYTHM KOJIeraMa U3 ucTe OpaHIe 22 16,8%
CraJHO IIpaTUM CTPYYHY JUTEPATypy U JOAATHO CE eAYKYyjeM 22 16,8%
YkymHo 131 100,0%

Cpouja

Tabena 75 - Koje cTtpareruje kopuctute 3a yBehaBame 3apane? (Cpouja)
Oarosop Bpoj IIpouenar
Npyro 1 0,6%
Wnem Ha cTpy4HE ceMUHape ¥ CTHYEM CTpy4He cepTudukare 15 9,0%
Hemawm moceOHy cTparerujy 42 25,3%
OcnamaMm ce Ha caBeTe CTpyUmaKa 30 18,1%
Pa3zmemyjeM HckycTBa ca JpyriuM KojieramMa u3 ucre OpaHiue 50 30,1%
CrasiHO paTHM CTPY4HY JINTEPATYPy U JOJATHO CE eIyKyjeM 28 16,9%
VYxy1mHO 166 100,0%

h. TIperyiex 1y’KuHe aHra;KMaHa UCNUTAHUKA HA 0BAaj HAYMH
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bocua u Xepuerosuna

Tabena 76 - [Ipernien ny>xvHe aHTa)KMaHa UCIIUTaHWKA Ha 0Baj HaunH (bocHa n Xeprierosruna)

Onrosop Bpoj IIpouenar
0 mo 5 roguHa 119 92,2%

6 1010 romguna 6,2%

11 no 15 roguna 0,8%
Bume oz 15 roguna 0,8%
YkynHo 129 100,0%

Hpua I'opa

Tabena 77 - Ilperyien nykKuMHE aHTa)KMaHa UCIIUTaHUKA HA 0Baj HauuH (LlpHa ["opa)

Onrosop bpoj Iponenar
0 1o 5 roguna 35 77,8%

6 1010 romuHa 7 15,6%

11 mo 15 ronuna 1 2,2%
Bume ox 15 ronuna 2 4,4%
YKynHO 45 100,0%

CeBepna Makenonuja

TaGena 78 - [Ipernen ny>kuHe aHra)xxMaHa MCIIMTaHUKA Ha oBaj HauKH (CeBepHa MakenoHuja)

Oxnrosop Bpoj ITpouenar
0 10 5 roguHa 93 71,0%
6 1010 romuna 33 25,2%
11 no 15 roguna 3 2,3%
Bumie ox 15 roguna 2 1,5%
VYkynHo 131 100,0%
Cpouja
Tabena 79 - Ilperyien qyXuMHE aHTa)KMaHa UCITUTAaHUKA Ha 0Baj HaunH (Cpouja)
Onrosop Bpoj IIpouenar
0 1o 5 rogunHa 117 70,5%
6 1010 romuna 32 19,3%
11 mo 15 roguna 9 5,4%
Bumre ox 15 roguna 8 4,8%
VkynHo 166 100,0%

i. IlTa Bam je HajouTHHje Ko n300pa mocJia koju here o6aB/baTu 01 Kyhe?

Tabena 80 - IlITa Bam je HajOUTHH]Ee KO M300pa mociia koju here obaBipatu o1 kyhe?

| ‘ Y kojoj aAp:xaBu KuBUTE? YkynHo
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BocHa u | lpna CesepHa Cpouja
Xepuerosuna | I'opa Makenonuja
Onekcubmwino pagaHo | bpoj 52 14 52 46 164
BpEME % OJI 0ITOBOPa
"y KO0joj
JpKaBH 40,30% 31,10% | 39,70% 27,70% | 34,80%
kuBuTe?"
MoryhaocT na mo6po | Bpoj 39 20 55 73 187
3apajnm % OJI OITOBOPa
"y KO0joj
JpXKaBH 30,20% 44,40% | 42,00% 44,00% | 39,70%
skuBute?"
Moryhnoct na | bpoj
CTCKHEM HOBA 3Hawa U 34 11 23 44 112
Ja  HampeayjeM y
CTpyuu
% o ogroBopa
"y K0joj
JpyKaBH 26,40% 24,40% | 17,60% 26,50% | 23,80%
>kuBute?"
CBe HaBelIeHO Bpoj 4 0 1 3 8
% on oarosopa
"y K0joj
ApIKaBH 3,10% 0,00% 0,80% 1,80% 1,70%
)kupute?"
YkymnHO Bpoj 129 45 131 166 471
% o oaroBopa
"y K0jOj
JpXKaBH 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
)kupute?"

J. Ja au 6u MemaJiu 3amocjemhe y IYHOM PaJHOM OJHOCY 32 (pjieKCHOnIaH
1ocao no yropopy?

TaGena 81 - Jla 11 Ou Mewanu 3amociemhe y MyHOM paJHOM OJHOCY 3a (hiiekcuOuiIaH nocao

10 yroBopy?

Y kojoj np:xaBu xupurte? YkynHo
Bocha u | lpna CeBepHa Cpbouja
Xepuerosuna | I'opa MakenoHuja

Ha Bpoj
66 18 60 57 201
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% y okBHpY "V K0jOj
ApAKABH KUBUTE?" | 51 5q04 40,00% | 45,80% 34.30% | 42,70%

He Bpoj

34 12 37 55 138

% y okBupy "V K0j0j
ApFKABH KUBUTE?" | o6 4004 26,70% | 28,20% 33,10% | 29,30%

Kenum  camo | Bpoj
CHTYpaH 110cao

29 15 34 54 132
% y okBupy "V K0j0j
ApiKaBH KUBUTE?" | o5 5rop 33,30% | 26,00% 32,50% | 28,00%
YxymHo bpoj
129 45 131 166 471
% y okBupy "V K0j0j
ApAKaBH KUBUTE?" | 1040 0004 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%

k. ¥V kojum acnmexktmma xuBoTa je Bame ydemhe y ,,rur“ exoHoOMHju
HEraTMBHO YTHLAJI0 HA Ball )KUBOT?

Bocna u Xepuerosuna
TaGena 82 - Y kxojuM acmekTuMa KMBOTA je Bamie ydemhe y ,,JUT* eKOHOMHjH HETaTHBHO

yTuiano Ha Baml )kuBoT? (bocHa u Xepiierosuna)

Onrosop Bpoj Ipouenar
Hpyro 2 1,5%
OUHAHCH]CKH 6 4,6%
Hwuje Hukako HeraTuBHO yTHnano | 93 71,0%
IIpuBaTHO 25 19,1%
Ipodecnonanuo 5 3,8%
YKymHo 131 100,0%
Hpua I'opa

TaGena 83 - Y kojuM acriekTuMa KHMBOTaA je Bamie ydemhe y ,,JUT eKOHOMHjH HETaTHBHO

yruuano Ha Baii xkuBot? (Llpua 'opa)
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Onrosop Bpoj IIpouenar
Apyro 0 0,0%
OUHAHCH]CKH 2 4.4%
Huje HUKAaKO HETaTUBHO YTHIAJIO 31 68.9%
IIpuBaTHO 10 22.2%
[Tpodecronanno 2 4.4%
YiymHo 45 100,0%

CeBepna Makenonnja

Tabena 84 - YV kojuM acriekTuma >KMBOTa je Bamie yuemihe y ,,FUT* €eKOHOMHjU HETaTUBHO

yTuiano Ha Baml )kuBoT? (CeBepHa MakenoHuja)

Oxarosop Bpoj IIpouenar
HApyro 0 0,0%
DUHAHCH]CKH 1 0,7%
Huje Hukako HeratuBHO yTHuano | 101 75,4%
IIpuBatHO 23 17,2%
[Mpodecronanno 9 6,7%
VxynuO 134 100,0%
CpoOnja

TaGena 85 - Y kojuM acrekTuMma KHMBOTaA je Bamie ydemhe y ,,J'Ur* eKOHOMHjH HETaTHBHO

yTulano Ha Bami xkuBoT? (Cpouja)

Oarosop Bpoj Ipouenar
Hpyro 1 0,6%
DuHAHCH]CKU 6 3,6%
Huje HUKaKO HEraTUBHO yTHIIAIO 115 68,5%
[TpuBaTHO 42 25,0%
IIpodecnonanno 4 2,4%
YkymHo 168 100,0%

|. Kaxko je Bame yuemhe y ,,rur ekoHOMHjH MO3UTHBHO YTHIAJ0 HA Ball

JKUBOT?

bocna u Xepuerosuna

Tabena 86 - Kako je Bamre ydemrhe y ,,rur eKOHOMHjH TIO3UTHBHO YTHUIIAJIO HA BaIll KUBOT?

(bocna u XepieroBuna)

Onrosop Bpoj IIpouenar
HApyro 0 0,0%
OUHAHCH]CKH 98 49,0%
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Huje Hukako HeraTuBHO ytumamo | 1 0,5%

[TpuBaTtHO 34 17,0%

[podecuonanno 67 33,5%

VKynHo 200 100,0%
Hpua I'opa

Tabena 87 - Kako je Bame yuenrhe y ,,rur* eKOHOMHjH TIO3UTHBHO YTHUIIAJIO HA BaIll KUBOT?

(pHa I'opa)
Onrosop Bpoj IIpouenar
Apyro 0 0,0%
duHaHCH]CKH 21 36,2%
Huje HMKaKko HEraTWBHO yTHLAIO | 5 8,6%
IpuBarHo 19 32,8%
IIpodecnonanuo 13 22,4%
YKynHo 58 100,0%

CeBepna Makenonuja

Tabena 88 - Kako je Bamre yuemrhe y ,,rur* eKOHOMHjH TIO3UTHBHO YTHUIIAJIO HA BaIll KUBOT?

(CeBepra Makenonwuja)

Onrosop Bpoj IIpouenar
HApyro 0 0,0%
DuHaHCH|CKH 106 55,5%
Huje uukako HeraTuBHO ytunano | 10 5,2%
[puBarHo 18 9,4%
Ipodecnonanuo 57 29,8%
VYkymHO 191 100,0%
Cpouja

Tabena 89 - Kako je Bamre ydemrhe y ,,rur eKOHOMHjH TIO3UTHBHO YTHUIIAJIO HA BaIll KUBOT?

(Cpbuja)

Oarosop Bpoj Ipouenar
Jpyro 0 0,0%
OuUHAHCH]CKH 144 49,8%
Hwuje Hukako HeraTuBHO yTHHAIO | 7 2,4%
IIpuBaTHO 42 14,5%
IIpodecnonanzo 96 33,2%
YkymnHO 289 100,0%

m. Kako Haj0oo/be mo0O/bIIATH TOJI0KAj PAJHUKA KOjU page y “rur
€KOHOMUju”?

Ta6ena 90 - Kako Haj60Jbe MOOOJIBIIATH M0JIOKA] PAJHUKA KOJU pajie y “TUI eKOHOMUJU?
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Y kojoj Ap:xaBu KuBUTE?

Bbocna

)4 |

Xepuerosuna

Lpna
TI'opa

CesepHa
MakenoHuja

Cpouja

YxynHo

Kpo3
ToBepema
(punencepa KOJ
rmocjofanall ,IuTo he
YTHLIATH Ha
MPOAYKEHE YTOBOPa
0 panxy

CTHLIAKLC

bpoj

52

10

46

51

159

% oy
Haj0oJbe
noOoJBIIaATH
TIOJI0XKA]
pamHUKa  KOjU
page 'y “rur
exoHOMUjH~ 7"

"Kaxko

32,70%

6,30%

28,90%

32,10%

100,00%

% y "V kojoj
JpKaBU
sxuButTe?"

40,30%

22,20%

35,10%

31,30%

34,00%

Kpo3 JIOHOIIICH:E
3aKOHa KOjH
peryiuiy pal Ha
OBaj HAYUH

Bpoj

61

26

55

74

216

%y
HajOoJbe
M00OJBIIATH
MOJI0XKa]
pagHHMKa  KOjH
pare 'y “rur
exoHomuju” ?"

"Kaxko

28,20%

12,00%

25,50%

34,30%

100,00%

% y "V kojoj
JIpIKABH
sxuBute?"

47,30%

57,80%

42,00%

45,40%

46,20%

Kpos OCHHMBam€
cHHIUKaTa koju he
ce 6oputu 3a
3alITUTY npaBa
(dbpunencepa

Bpoj

16

30

38

93

% y "Kako
HajOoIBe
noOoJbIIATH
MOJI0XKA]
pagHHMKa  KOjH
paze 'y “rur
exoHomuju” ?"

17,20%

9,70%

32,30%

40,90%

100,00%

% y "V kojoj
JIpIKABH
sxuBuTe?"

12,40%

20,00%

22,90%

23,30%

19,90%

VYkynHo

Bpoj

129

45

131

163

468

% oy
Haj0oJbe
no6oJbIIaTH
TMOJIOKA]
pagHHKa  KOjH
page 'y “rur
exoHomuju” ?"

"Kaxko

27,60%

9,60%

28,00%

34,80%

100,00%

% y "Y kojoj
JIPIKABH
xusure?"

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

n. [a.u pag npexo miatGopmMu Uy “rur”’ eKOHOMHUjH MOKe 1a CMAabH O/VIUB
MO3I0Ba Y HHOCTPAHCTBO?
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Tabena 91 - Jla nu pang npeko miatGopMu My “THr”’ €KOHOMHJU MOXKE Jla CMamd OJJIUB

MO3I0Ba y HHOCTPaHCTBO?

Y kojoj ap:xaBu KuBUTE? YxkynHo
BocHa u | lpna CesepHa Cpouja
Xepuerosuna | 'opa MakenoHuja
Ha Bpoj 94 19 86 90 289
% y "Hda mm pag Tpexo
mwathopMu Wy “THT
eKoHOMHjU” Moke fa cMami | 32,50% 6,60% 29,80% 31,10% | 100,00%
OJUTHB MO3roBa y
HUHOCTpPaHCTBO?"
0, n 111
oy Y KOJO] AR | 75 g4 42,20% | 65,60% 54,20% | 61,40%
KHBUTE?
He Bpoj 15 17 5 16 53
% y "Ha nm pag IIpeko
wiathopmu  u y  “rHr
ekoHOMUju~ MOxke na cmamu | 28,30% 32,10% | 9,40% 30,20% | 100,00%
OJUTHB MO3roBa y
MHOCTpaHCTBO?"
0 n 1A
o v Y Kojoj  APEARI | 4y gog 37,80% | 3,80% 9,60% | 11,30%
KUBUTE?
He Bpoj 20 9 40 60 129
3HaM % y "Ha mu pang mpeko
mwiathopMu Wy  “THT
eKoHOMIjH~ MOoxke na cMamu | 15,50% 7,00% 31,00% 46,50% 100,00%
OJIIUB MO3roBa y
MHOCTpaHCTBO?"
0 " L
oy Y KOJO] APRABI | g g4 20,00% | 30,50% 36,10% | 27,40%
KHBUTE?
VYkynuo | Bpoj 129 45 131 166 471
% y "Ha nm pag Ipeko
wiarhopmu  u y  “rur
eKoHOMHjH~ MOXke na cmamu | 27,40% 9,60% 27,80% 35,20% | 100,00%
OJIIUB MO3roBa y
MHOCTpaHCTBO?"
0 n 1At
oy VKool APRARI | 04 oo, 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
KUBUTE?

0. Koju cy nnaukaropu 3a yrephusame ycnemnocru paga ox kyhe?

TaGena 92 - Koju cy unaukaropu 3a yTBphHBame yCIemHocT! paaa o1 Kyhe?

Y kojoj ap:xaBu KuBUTE? YkynHo
Bocha u | HpHua CeBepHa Cpbouja
Xepuerosuna | I'opa MakeoHuja
Bospa Bpoj 60 11 19 30 120
n30a1aHCHPAHOCT % y "Koju cy
co6oHOT U | yupgukatopu — 3a 50,00% 9,20% 15,80% 25,00% 100,00%
paHor BpeMeHa yTBphuBame
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YCIIEIHOCTH pajia
on kyhe?"

% y "V Kkojoj
Jp>KaBU KUBUTE?"

46,50%

24,40%

14,50%

18,10%

25,50%

Apyro

Bpoj

1

1

0

0

2

% y "Koju cy
WHIUKATOpH 32
yTBphHUBame
YCIIEIIHOCTH paja
ox kyhe?"

50,00%

50,00%

0,00%

0,00%

100,00%

% y "V xojoj
JpXaBH KuBHUTE?"

0,80%

2,20%

0,00%

0,00%

0,40%

Hdyxn OopaBak ca
MOPOUIIOM

bpoj

17

12

39

% y "Koju cy
WHIAKATOpU  3a
yTBphHBame
YCHEIIHOCTH paja
ox kyhe?"

17,90%

7,70%

43,60%

30,80%

100,00%

% y "V xojoj
Jp’KaBU KUBUTE?"

5,40%

6,70%

13,00%

7,20%

8,30%

CMameH je
HIOCJTIOBHH CTpec

Bpoj

32

17

21

79

% y "Koju cy
UHIMKATOpH 32
yTBphHUBame
YCIICIIHOCTH paja
ox kyhe?"

40,50%

11,40%

21,50%

26,60%

100,00%

% y "V kojoj
Jp>KaBU KUBUTE?"

24,80%

20,00%

13,00%

12,70%

16,80%

CBe 0/ HaBeIEHOT

bpoj

0

0

0

1

1

% y "Koju cy
WHIUKaTOpH 32
yTBphuBame
YCIIEIIHOCTH pajia
ox kyhe?"

0,00%

0,00%

0,00%

100,00%

100,00%

% y "Y xojoj
Jp>KaBU KUBUTE?"

0,00%

0,00%

0,00%

0,60%

0,20%

Beha je zapana

bpoj

17

11

56

80

164

% y "Koju cy
HHAWKATOPH 34
yTBphuBame
YCHEUTHOCTH paja
ox kyhe?"

10,40%

6,70%

34,10%

48,80%

100,00%

% y "V kojoj
JIp’KaBH KUBUTE?"

13,20%

24,40%

42,70%

48,20%

34,80%

Beha
MIPOAYKTUBHOCT
pana

bpoj

12

10

22

22

66

% y "Koju cy
WHIUKaTOpH 32
yTBphuBame
YCIIEIHOCTH paja
ox kyhe?"

18,20%

15,20%

33,30%

33,30%

100,00%

% y "V Kkojoj
JIp>KaBU KUBUTE?"

9,30%

22,20%

16,80%

13,30%

14,00%

YKynHO

bpoj

129

45

131

166

471

% y "Koju cy
WHAUKATOPH 32

27,40%

9,60%

27,80%

35,20%

100,00%
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yTBphHuBame
YCIIEIIHOCTH pajia
on kyhe?"

% y "V Kkojoj

ApKaBH KuBHTE?" 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%

p. Koju cy Bammu nmpakTMYHH CaBeTH Kao0 BJACHUKA OM3HHMca KoJ Kyhe
Oyayhum npeay3erHunuma?

Tabena 93 - Koju cy Bamm NpakTHYHU CaBETH Kao BJlaCHHWKa Ou3HHca kKoj Kyhe Oymayhum

npeay3eTHunuma?
Y kojoj Ap:xaBu KuBUTE? YxynHo
Bocua u | Opua CeBepHa Cpbouja
Xepuerosuna | I'opa MakenoHuja
Hpyro Bpoj 2 0 0 0 2
% y "Koju cy Bamm
MPaKTHYHH CABETH
rao BIACHIEE 1100,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 100,00%
Om3HHMca Kon Kyhe
Oynyhum
npeny3eTHunuMa?"
0 " L
oy W KOO] | gy 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,40%

Jp’KaBU KUBUTE?"
Hanpasure Bpoj 41 7 41 55 144

n06ap MOCIOBHH | 9y "Koju cy Bawmn
IUIaH M HAYYHTC | pakTWYHU CaBjeTH

Aa - yHOpaBJbaTe | gao BJIACHHUKA 0 0 0 0 0
BAIIM Gushica xon Kyhe 28,50% 4,90% 28,50% 38,20% | 100,00%
BPEMEHOM 6y myhim

npeny3erHuuma?"

0 " L

%y "V K0joj | 39 gnoq 15,60% | 31,30% 33,10% | 30,60%

JIp>KaBU KUBUTE?"
Hemojre na | bpoj 47 19 36 42 144

HPaBUTC PasiuKy | 9% y "Koju cy Bamm
usMmehy  1OCHA | ppakrmupm  caset

Koju  00aBIBATE | kao BJIACHUKA
on kyhe m OHOT | Gusmmca xox Kyhe 32,60% 13,20% | 25,00% 29,20% | 100,00%
BaH Be. | Gynyhum
[Mpunazure My npeny3eTHuruma?"
030MJBHO. %y "V x0joj
on 36,40% 42,20% | 27,50% 25,30% | 30,60%
JP>KaBH JKHUBUTE?
CranHo ce | bpoj 36 17 37 51 141
CTpydHo % y "Koju cy Bamm
ycCaBpIllaBajTe NIPaKTU4YHU CaBETH
xao BIACHIES 1 25 5006 12,10% | 26,20% 36,20% | 100,00%
Ousnuca kon Kyhe
Oynyhum
npeayserHuuma?"
0 " L
o vV KOO | 57 9004 37,80% | 28,20% 30,70% | 29,90%
JIP’KaBH JKHUBUTE?
Bpoj 3 2 17 18 40
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VBek ce | % y "Koju cy Bamm
KOHCYNTYjTe ca | IPaKTHYHU CaBETH
CTPYHHM kao BIACHHKL | 7 50 500% | 42,50% 45,00% | 100,00%
JUIFMa 3a CBakd | Om3HHMca Kon Kyhe
aCTIeKT cBor | Oymyhum
mocia , Kajga ron | mpemy3eTHuIuMa?"
je TO MoTpeOHO 0 " 0
! P oy VKoo | ) 5004 4,40% | 13,00% 10,80% | 8,50%
JP>KaBU KUBUTE?
YkymnHo Bpoj 129 45 131 166 471
% y "Koju cy Bamm
NPaKTUYHH  CaBETH
rao BIACHIES | 57 40% 9,60% | 27,80% 35,20% | 100,00%
Ouznuca kon kyhe
Oynyhum
npeny3eTHunuMa?"
0 " L
oy Y | 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
Jp>KaBH JKUBUTE?
D. TaoGeJie Be3aHe 32 (PAKTOPCKY aHATU3Y
Ta6ena 94 - KMO u baptieroB tect
Kaucep-Meuep-Onkun ,862
Baptieror tect Xwu KBajpar 1633,655
ad 78
Cur. ,000
Tabena 95 - YkynHa craTcTHKA
[urtame Ckana cpenmwe Ckaina Ucnpasmene Kponbaxosa
BPEIHOCTH aKO je BapHjaHCe aKO CTaBKe - anda axo je
CTaBKa M30pucaHa je cTaBKa Kopenanuja CTaBKa
u3bpucana YKYTIHO n3bpucana
On Kako caM MOKpeHyo/Jia
COIICTBEHM I10ca0 MMaM 1ocTa Mame 46,0488 69,055 ,530 ,813
BpeMeHa 3a ceOe U 3a cBoje xobuje
Pag on xyhe me He cripedaBa 1a
W3/IBOjHM JIOBOJLHO BpeMeHa U 45 6433 73719 375 825
MOTHBAIH]je 32 6aBJbEHE (PU3HUKUM ' ' ' '
aKTUBHOCTHMA (BeXOame / CIopT)
Pan ox xyhe je HeraTuBHO yTHIA0 Ha 455817 70 597 565 811
KOJIMuMHy VI KBAJIUTET CHA. ' ’ ' '
On xana panguM on kyhe Mame
naxme nocsehyjem nmopoaunum wiu - 45,5775 68,989 ,618 ,806
naprepy.
On kazna paguMm ox Kyhe nmam Buiie
BpeMeHa 3a JIpY>KEmhE ca 46,0276 74,342 ,386 ,824
npujaresbumMa.
[Tocao Koju TPEHYTHO PAAUM Me 45 4841 73884 468 818

nucnymasna.
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TpenyTHa MpuMama Koja ocTBapyjeM

Cy JIOBOJbHA Ja TIOKPHjy CBE MOje 45,7240 73,834 411 ,822
OCHOBHE moTpeoe.
Curypas caM y CTaOMITHOCT H
Oynyhu ycmex mocna koju TpenytHo 45,7325 73,035 ,469 ,818
pamum
Hmam npobiieMa Jia pa3iBojuM CBOj 45,8174 70.320 545 812
[0Cao O IPUBATHOT )KHUBOTA
Boneo 6ux ma y TOKy pajga uMam 46,4268 75,241 277 834
BHUIILIE KOHTAKTA Ca JPYTHM JbyAuMa
On kxako pagum ox kyhe oceham ce 45,4395 71,183 5090 810
BUIIE HaneTo Y y3HeMUpeHo
Moja nopoauna 1 6mucku
npujatesbu Me BehuHoMm monapkasajy 45,2059 74,062 514 ,816
Y MOM TPEHYTHOM IIOCITY.
VY toky pana oz kyhe, npyru
(Hopo,umFa, pHjaTesbl, KOMIINjE) Me 45,4055 73,310 456 819
He omerajy 1 mory na ce 'y
MOTIYHOCTH [TOCBETHM TOCIY.
Tabena 96 - M3paduyHaBame KOMyHAIHTETA
ITouetHun Exctpakuuja

Od kako sam pokrenuo/la sopstveni posao imam dosta manje vremena

. . - 1,000 ,446
za sebe i za svoje hobije
Rad od kuce me ne sprecava da izdvojim dovoljno vremena I 1.000 238
motivacije za bavljenje fiziCkim aktivnostima (vezbanje / sport) ' '
Rad od kuce je negativno uticao na koli¢inu I kvalitet sna. 1,000 ,532
Od kada radim od kuce manje paznje posvecujem porodici ili parteru. 1,000 ,585
Od kada radim od kuce imam viSe vremena za druZenje sa prijateljima. 1,000 ,228
Posao koji trenutno radim me ispunjava. 1,000 429
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Trenutna primanja koja ostvarujem su dovoljna da pokriju sve moje

1,000 ,617
osnovne potrebe.
Siguran sam u stabilnost i buduéi uspeh posla koji trenutno radim 1,000 ,612
Imam problema da razdvojim svoj posao od privatnog zivota 1,000 ,553
Voleo bih da u toku rada imam vi$e kontakta sa drugim ljudima 1,000 ,250
Od kako radim od kuée osecam se vise napeto I uznemireno 1,000 ,588
Moja porodica I bliski prijatelji me ve¢inom podrzavaju u mom
1,000 421
trenutnom poslu.
U toku rada od kuce, drugi (porodica, prijatelji, komsije) me ne
. . : 1,000 ,343
ometaju | mogu da se u potpunosti posvetim poslu.
Metoda ekstrakcije: Analiza glavnih komponenti
Tabena 97 - YkymnHa Bapujanca
Kommonent IToverHe coricTBeHe BpeHOCTH EKcTpakimone cyme Poranmja cyme KBaapHpaHUX
a KBaJIpHpaHux 3aculiema 3acuhema
Yxyma % KymynatuBa YkymH % KymynatuBa YkymH % Kymynatusu
0 Bapujaac o % 0 Bapujaac o % 0 Bapujac o %
e e e
1 4,430 34,079 34,079 4,430 34,079 34,079 3,100 23,843 23,843
2 1,410 10,843 44,922 1,410 10,843 44,922 2,740 21,079 44,922
3 1,111 8,547 53,470
4 ,945 7,266 60,736
5 ,848 6,521 67,257
6 ,696 5,354 72,611
7 ,674 5,184 77,794
8 ,620 4,767 82,561
9 ,540 4,151 86,712
10 ,491 3,779 90,491
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11 ,448 3,449 93,940

12 ,404 3,110 97,050

13 ,384 2,950 100,000

Mertona ekcTpakiyje: AHaau3a IITaBHUX KOMIIOHEHTH

TabGena 98 - PoTaruja maTpuile KOMIoHeHaTa

Kommnonenra

1 2
On kako paanMm of kyhe oceham ce BHIIE HANIETO W Y3HEMUPEHO 733 ,224
Hmam npobneMa J1a pa3IBojuM CBOj IOCA0 OJ1 IPHUBATHOT )KUBOTA 725 ,163
Onx xama pagum ox Kyhe Mame naxme mocsehyjeM mopoaniy win naprepy. 713 277
Pan ox xyhie je HeraTUBHO YTHIA0 HA KOMWYMHY U KBANIUTET CHA. ,694 224
On KaKo caM MTOKPEHYo/JIa COTICTBEHHU 1I0CAa0 MMaM JI0CTa Mamke BpeMeHa 3a  ,611 ,270
cebe U 3a cBoje Xxo0mje
Boreo 6ux na y TOKy paja ©MaM BUIIIe KOHTAKTa ca APYTHM JbyIuMa ,499 -,024
On kaza pagum of Kyhie ©MaM BuIlle BpeMeHa 3a JApYyKere ca npujaresbuma. ,355 319
TpeHyTHa nMpuMama Koja OCTBapyjeM Cy JOBOJbHA J1a TIOKPH]Y CBE MOje -,020 , 7185
OCHOBHE ToTpeoe.
Curypan cam y crabmiHocT U Oyayhn ycrex nocna koju TpeHyTHO pagum 062 ,780
[Tocao Koju TPEHYTHO pasiiM M€ UCITYHhaBa. ,219 ,617
Moja nopoauna u GmMcku npujatesbu Me BehnHOM noapikaBajy y MOM ,332 ,558

TPEHYTHOM IOCIY.
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VY toky pana ox kyhe, npyru (mopoauia, IpujaTesbu, KOMIIHjE) Me He ,285 ,512
OMETajy M MOTY Jia € y IIOTIIyHOCTH IIOCBETHM IIOCITY.
Pan on kyhe Me He cripeuaBa J1a H3BOjUM JOBOJFHO BpeMeHa U MOoTHBauuje ,233 428

3a 0aBJbeHEe (PU3NYKUM aKTUBHOCTUMA (BexOame / cropr)

MeTona ekcTpakigje: AHaIN3a TIaBHUX KOMIIOHCHTH

Mertona portanuje: [IpuMemena je ,,Bapumax‘‘ porarmja ca Kancep-oBoM HOpMamH3ammjomMm

Tabena 99 - Cratucruka rpymne

ITon H Cpenmwa CrannapaHa nesujanyja CTanmapaHa Tpemka
BPEIHOCT
PET'P ®akrop 1 ckop Mymkun 265 -,0386834 1,04618672 ,06426674
Kencku 206 ,0497626 ,93741621 ,06531288
PET'P ®akrop 2 ckop Mymkn 265 -,0679759 1,02824567 ,06316463
XKencku 206 ,0874448 ,95783285 ,06673538
Tabena 100 - TecT He3aBUCHUX y30paka
JIeBEHOB  |T-TECT 3a jeHAKOCT CPSANHA
TeCT 3a
jemHaKoCT
BapujaHCH
o Cur |T b Cur. |Pazmuka  |Cta. Eppop|95% WHTEpBal
(mBocT [cpemune HOY3/1aHOCTH Pa3JIHKe
pato) Homu T'opwu
PEI'P IIpernocraBka
Gaktop Iemwakix o 143 | 144\ 950 469|342 |-08844592(,09289602 |-,27098985|,09409801
CKOp BapHjalmja
UCITYECHA
[IpernocraBka
jeIHaKIX
BapHjarmja -,965 (459,591|,335 |-,08844592|,09162962 |-,26851086(,09161902
HHje
UCITYEbCHA
PEI'P IIpernocraBka
PaKtop 2EMAKNX g 065 | 2672|1676 |469  |,094 |-15542070(,09270839 |-,33759593| 02675453
CKOp BapHjarmja
HCITYEbeHA
IIpernocraBka
jemHaKIX
BapHjarmja -1,691 |453,934(,091 |-,15542070,09188787 |-,33599909,02515769
HHje
UCITYEbCHA
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Tab6ena 101 - Kopenanuje ronuna ca pakropuma

I'oguue PEI'P ®aktop 1 PEI'P ®axtop 2
Tonnne IMupconora kopenanuja 1 ,024 ,109*
Cur. (nBocTpana) ,602 ,018
H 471 471 471

*Kopemnanuja je 3HauajHa Ha 0.05 HEBOY (IBOCTpAHO).

Tab6ena 102 - Kopenanuje HuBoa oOpa3oBama ca ¢pakTropuma

CnieapmaHOB
pX0

PET'P PET'P Huso obpaszoBama
®axrop 1 Paxrop 2
PET'P ®akrop 1 KOG(I)I/IL[I/Ij.eHT 1,000 094* | 205k
KopeJarnuje
Cur. (1BOCTpaHm)|. ,041 ,000
H 471 471 471
PET'P ®axrop 2 KOG(I)I/IL[I/Ij.eHT 004* 1,000 097+
KOpeJaruje
Cur. (nBoctpann)|,041 . ,035
H A71 A71 471

* Kopenarmja je 3HauajHa Ha 0.05 HEBOY (IBOCTpaHO).
** Kopenanuja je 3Hauyajua Ha 0.01 HUBOY (IBOCTpaHO).
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