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Onnykom HacraBHo-Hayunor eha I'paheBunckor daxynrera, YHuBepsurera y beorpamxy Op.
157/10 ox 28.04.2023. roguHe MMEHOBaHM CMO 3a wiaHoBe Komucwuje 3a mperiien, OLEHY U
o10paHy TOKTOpCKe nucepraiyje kanauaata Mapuje MiBanoBuh, MacT. uHxX. rpal)., moJ HacI0BOM:

MOJAEJI 3A JAETEKIINJY U AHAJIN3Y Y3POKA KAIIIBEIHLA HA ITPOJEKTUMA
BA3BUPAH HA ITIOJALIUMA U3IBOJEHUM U3 HECTPYKTYPUPAHUX U3BOPA

HacioB Ha €HIJIECKOM je3UKY:

A MODEL FOR DETECTION AND ANALYSIS OF CAUSES OF DELAY ON PROJECTS
BASED ON UNSTRUCTURED TEXTUAL SOURCES

[Tocne mpernena nocraBibeHE aucepranyje W apyrux mnparehux warepujana, Komucuja je
caynnuia cueaehn

PE®PEPAT
1. VYBOJ

1.1. Tlopanm o mpoueaypH NpujaB/bUBalk-a U U3pajie JUcepTaALHje

Ha cegnumm Kartenpe 3a ympaBibame mpojekTuMa y TpaheBuHApcTBY oapikanoj 13.04.2022.
Mapuja MBanoBuh je jaBHO M3narajia NnpeuiokKeHy TeMy JokTopcke nuceptanuje (IIpuctynHu
pan) moa HacjIoBOM ,, Mooden 3a demeKyujy u ananusy y3poka Kaultbera Ha Npojekmuma 6asupan
Ha nooayuma u3080jeOHuUM u3 Hecmpykmypupauux useopa‘’. HakoH wW3narama KaHauaata U
JlaBama OJrOoBOpa Ha TIOCTaBJhEHA NHUTama, KaTempa je jeAHOTIacHO JOHENa OIIYyKy 1a ce
[TpucTynHu paj npUXBaTH U J1a ce KaHAUIaTy oMoryhu npujaBa Teme JOKTOPCKE AUCepTaIyje.

Onmnykom HacraBuo-nayunor Beha I'paljeBunckor dakynrera 6p. 157/4 ox 26.04.2022. roaune,
onpehena je Komucuja 3a oreHy Hay4yHe 3aCHOBAaHOCTH T€ME JIOKTOPCKE AHMCEpTallije y cacTaBy
B.1pod. ap 3opan CrojaguHoBuh (MeHTOp), Mpod. ap Henan Meanumesuh, mpod. np Muman
TpuBynuh (dakynrer TeXHWUYKHX Hayka, YHuBep3uteT y HoBom Cany), B. mpod. np [ejan
Mapunkosuh u gou. np bophe HenesmkoBuh. IlosutnBan ussemraj Komucuje 3a oueny HaydHe
3aCHOBAHOCTU TE€ME JOKTOPCKE IUCEpTaIHje yCBOjeH je Ha ceaHuiu HacraBHo-Hay4yHOTr Beha
I'paheBunHCcKOr (hakynrera oxapxkanoj 26.05.2022. rogune (omtyka Op. 157/6 om 30.05.2022.
roauHe). Behe Hayunux obnactu rpal)eBuHCKO-ypOaHUCTHUKUX HayKa YHHBep3uTeTa y beorpany
Ha cexanun oapxanoj 07.06.2022. (omnmyka Op. 61206-2178/2-22 on 07.06.2022. romune)
YCBOJHUJIO j€ MPEIOT TeME JIOKTOPCKE aucepTanyje kauauaara Mapuje MiBanosuh.

Kanaunar je ypaheny nokropcky aucepranujy mnpenao CmoyxOu 3a CTYISHTCKAa MUTamba
I'paheBunckor dakynrera 21.04.2023. roqune. Oqmykom HacraBHo-HayuHor Beha ['paheBunckor
daxyntera O6p. 157/10 on 28.04.2023. ronune, nmeHoBaHa je Komucuja 3a oueny u ondpany
JIOKTOPCKE AMCepTalnje Kauauaara y cienehem cacraBy:



np 3opan CrojaguHoBuh, BaHpeaHU podecop (MEHTOop),
I'paheBuncku pakynrer YHuBepsutera y beorpany,

np Henan MBanumesuh, penosau mpodecop,
I'paheBuncku pakynrer YHuBepsutera y beorpany,

np Munan TpuBynuh, penoBHu podecop,
®dakyJITeT TeXHUYKUX Hayka, Y HuBep3utTeT y HoBom Cany,

np Hejan Mapunkouh, BaHpeanu npodecop,
I'paheBuncku akynrer YHuBepsutera y beorpany,

np bophe HenesbkoBuh, poreHT,
['paheBuncku daxkynrer YHuBep3uteray beorpany.

1.2. HayuyHa objaacT qucepramnuje

Tema poktopcke aucepranuje kKanauaara Mapuje lBanoBuh mnpumaga Hay4dHO] o0JacTé
['palyeBuHApCTBO U YK0] HAy4HO] 0OIacTH MEHAIMEHT, TEXHOJIOTH]jE U YIIPABJhAKHE MTPOjEKTHMA Y
rpaheBUHApPCTBY 3a KOjy je MatuuaH [ paheBuncku dakynrer, YuuBepsutera y beorpany.

PamoBu myOnmukoBanu y Mel)yHapogHUM dacomucuMa KOju KBATH(HKYjy MEHTOpa B. Tpod. Ip
3opana CrojaguHoBuha 3a Boeme TOKTOPCKE AUCepTalluje Cy:

1.

Stojadinovié¢, Z., Kovacevi¢, M., Marinkovi¢, D. and Stojadinovi¢, B. ,,Rapid earthquake
loss assessment based on machine learning and representative sampling®, Earthquake Spectra,
2022, 38, 1, 152-177, (first  published  September 6,  2021),
https://doi.org/10.1177/87552930211042393 [M21]

Ivanovi¢, M. Z., Nedeljkovi¢, D., Stojadinovié, Z., Marinkovi¢, D., IvaniSevi¢, N., & Simic¢,
N. (2022). Detection and In-Depth Analysis of Causes of Delay in Construction Projects:
Synergy between Machine Learning and Expert Knowledge. Sustainability, 14(22), 14927.
https://doi.org/10.3390/su142214927 [M22]

Simi¢, N., IvaniSevi¢, N., Nedeljkovi¢, D., Seni¢, A., Stojadinovié, Z., & Ivanovi¢, M.
(2023). Early Highway Construction Cost Estimation: Selection of Key Cost Drivers.
Sustainability, 15(6), 5584. https://doi.org/10.3390/su15065584 [M22]

Stojadinovié, Z., Bozi¢, M., Nadazdi, A. “Development and Implementation of Evaluation
Framework for Quality Enhancement of Outcome-Based Curriculum®, International Journal
of Engineering Education, 2021, 37, 2, 397-408 [M23]

Dimitrijevi¢, B., Stojadinovié, Z., Marinkovi¢, D., Dimitrijevi¢, M.: Influence of structural
system on the construction time and cost of residential projects, Gradevinar, 71 (2019) 8, str.
681-693, avg. 2019., Zagreb, Hrvatska, UDK 624+69(05)=862, ISSN (on line): 1333-9095,
DOI: https://doi.org/10.14256/JCE.2315.2018, (IF 0,515) [M23]

Dimitrijevi¢, B., Stojadinovié¢, Z., Milosevi¢, 1., Dimitrijevi¢, M.: Investment strategy for
ensuring quality of finishing works on residential buildings, Gradevinar, 67 (2015) 5, str. 451-
460, 2015, Zagreb, Hrvatska, DOI: 10.14256/JCE.1098.2014, (IF 0,515) [M23]

Stojadinovié, Z., Marinkovi¢, D., Ivkovi¢, B.: ,,Human resource performance measurement
framework for construction projects and companies”, Texunuku BjecHuk/Technical Gazette,
vol. 21 6p. 1 (2014), ctp. 69-78, Ocujek, XpBarcka [M23]

Marinkovi¢ D., Stojadinovi¢ Z., IvaniSevi¢ N. (2013) ,,Work cycle based scheduling®,
Gradevinar, Volume 65, Issue 11, pp. 993—1002, https://doi: 10.14256/JCE.845.2013
[M23].
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1.3. buorpadcku nmoaamu o KAHAUAATY

Mapwuja WBanosuh (pohena Ilerposuh) je pohena 10.01.1990. ronune y BasseBy. )Kusu y YOy.
OcCHOBHY IIKOJIYy M THMHA3W]y OMNIITET cMmepa je 3aBpmuia y YOy 2009. ronune. Mcte roaune je
youcalla OCHOBHE akaieMcke cryamje Ha ['paheBunckom (akynrery y beorpamy Ha mMomayny 3a
MeHayMeHT, TexXHOJOorHje U WHPOpMATHKY y Tpal)eBHHApCTBY. 3Bame JUIUIOMUPAHU WHKCHEP
rpaheBuHapcTBa cTekia je y okroopy 2013. rogune, ca npoceyHoM onieHoM 8,22. CHHTE3HH MpojeKat
Ha TeMy ,,JIpojekaT opraHuzanmje U TEXHOJIOTHje rpaherma cTaMOCHO MOCIOBHOT 00jeKTa Yy yJIHUIIH
Kuerume 3opke Op. 66 y beorpany onOpanmia je ca oneHoMm 10. Macrep akajgeMcke CTyamje Ha
I'paheBunckom dakynrety y beorpany ymucama je 2013. rogune, a 3Bame MacTep HHXKCHEP
rpaheBuHapcTBa crekia je y centemOpy 2014. ronune, ca mpoceunom oueHoM 10,00. YV centemOpy
2014. romuHe onOpaHWMia je MacTep pajg Ha TeMy ,,YTIOPEOHH IPHKa3 Pa3IMuUTHX BPCTa
TE€OCHHTETHYKHIX MaTepyjaia U lbUX0Ba UMIUIEMeHTanuja y rpaljeBunapeTBy* ca oreHom 10. Tokom
CTyMpama Onia je aHra)xoBaHa Kao CTYJICHT JieMOHCTpaTop Ha Karespu 3a ynpaBibame MpojeKTuMa
y rpal)eBUHAPCTBY..

JlokTopcke akazneMcke crynuje Ha I'paheBunckom dakynrery YHuBep3utera y beorpany ynucana je
y okToOpy 2014. roarHe ¥ MOJIOKWIIA j€ CBE UCIUTE NpeABHl)eHe HACTABHUM TNIAHOM Ca MPOCEYHOM
ouenoMm 10,00.

On centem6pa 2015. romune no mapra 2023. roguHe Omna je 3amocieHa je Ha ['paheBuHCKOM
daxynrery y beorpamy kao acMCTEHT — CTyIEHT NOKTOPCKUX CTyIMja 3a YKy Hay4Hy oOJsact
MenangmenT u TexHosoruja rpahema. Ox mapra 2023. rogunHe 3amociieHa je Ha ['paheBuHCKOM
dbaxynrery YHuBep3utera y beorpany y 3Bamy HCTpakuBad capaHHK.

Mapuja lBanoBuh je Owia aHrakoBaHa Ha IPOJEKTy TEXHOJIOIIKOT pa3Boja MUHHUCTAapCTBA
IIPOCBETE, HayKe U TexXHoJoMKor pa3Boja Pemy6muke Cpbuje TP 36038 ,,PazBoj merone uspaze
MPOjeKTHE U M3BOhauke TOKyMEHTallN]e HHCTAIAIIMOHUX MpeXa y 3rpajama kommnatuouine ca BIM
IIPOLIECOM U PEJICBAHTHUM CTaHAapaAuMa‘.

[TocebHy makmky y HAyYHO-MCTPOKMBAYKOM paJy YCMEpWJa je Ha YNpaBJbamkbe PHU3UIMMA O]
IpeKopayerma poka Ha rpal)eBUHCKUM IpojekTuma. Mapuja MiBaHoBuh je ayTop U K0o-ayTop ABa paja
y gaconucuma uHaekcupanuM Ha CLIM nucTi xao W 4eTpHaecT caommTema Ha MelyHapoaHuM U
nomahum kKoHpepeHrjama.

['oBOpU 1 mUIIE EHITIECKU JE3HK.

2. OIINC JMCEPTALMUJE

2.1. Canp:kaj nucepranuje
JoxTopcka mucepranuja kanaumata Mapuje VMBanoBuh monx HacimoBoMm ,, Mooen 3a demekyujy u
amanusy y3poka Kawltberd Ha Npojekmuma Oasupan Ha nooayuma U3080jeOHUM U3
Hecmpykmypuparux uzeéopa‘’ canpxu ykymHo 183 ctpane, o KOjuX je OCHOBHH TeKCT Ha 136
cTpaHa, a 47 crpaHa cy pedepeHle, NpuiIo3d 1 u3jase. Jucepranuja je HanucaHa hUpUIHIHUM
MMICMOM Ha CPTICKOM je3HKY | MOJIeJbeHa J€ Y 0caM TOTJIaBJba:

1. VBog;

2. Ananm3a uTeparype U TeOpHjCcKa pa3Marpama,;

3. Ilepdopmance rpaheBuHCKUX NpojekaTa myTHe HHppacTpykType y CpOuju;

4. YcrocraBibamke XUjepapXujCKe CTPYKTYpe y3poka Kammbema - CDBS;

5. EMIIUpHjCKO HCTpaKUBaKkhE y3pOKa KallllEHha Ha MPOjeKTHUMa IIyTHE HHPPACTPYKTYpE -
noctojehu mpucrym,

6. Mopen 3a uaeHTU(UKAIM]Y ¥ aHAIU3Y Y3pOKa Kalllkherbha 0a3upaH Ha HECTPYKTYPUPAHUM



JTOKYMEHTHMa;
7. luckycuja,
8. 3akspy4Ha pa3MaTpama.

Hucepranuja cagpxu 53 rpaduuka eIeMeHTa Ha KOjuMa Cy MpHUKa3aH! JujarpaMu U OPTeKU u 37
tabena. CrniMcak nmuTUpaHe Jureparype caapku 141 HAclIOB KOjU y TOTIIYHOCTH Jajy Tperjen
JOCAIalIIbUX UCTpaXkKMBama y oOyacTu auceprauuje. Ha moderky nucepraunuje naT je CIHCaK
ckpahenuIa koje cy kopuiheHe, pe3uMe Ha CPIICKOM U €HITIECKOM je3UKY ca KJbYYHHM peuuMa
caJipkaj ca CUCKOM cliika 1 Tabena. buorpaduja aytopa nara je Ha kpajy auceprainuje.

Huceptanyja je TEXHMYKH OOJIMKOBaHA TMpeMa YMYTCTBY O OOJHMKY W CaJpkajy JOKTOPCKE
JaucepTalyje Koja ce Opanu Ha YHuBep3uteTy y beorpany u3 2019. ronune. Caapxu obaBe3Ha
norjiaBjba M oOpaciie: u3jaBa O ayTOPCTBY, M3jaBa O MCTOBETHOCTH EIEKTPOHCKE U IITAMIIaHE
Bep3Hje U M3jaBa 0 KOpHUIINemYy.

2.2. Kpartak npuka3s nojeJMHaYHHUX MOIJIaB/ba

Y npBOM, YBOAHOM MOTJIaBJbY, MPEJCTABIHEH j€ IUIaH U MPOIEC HCTPAKHUBAbA KOj€ j€ CIIPOBEACHO
y OKBHpY JOKTOPCKE AMcepTanyje. Y OBOM IOIJIaBJby je ONMMCAH IIUPHU KOHTEKCT Mpodiema
BE3aHUX 32 UJCHTU(PHUKAIM]Y U aHATTU3y y3pOKa Kalllkerha Ha rpaljeBUHCKUM mpojekTuma. Takole,
y CKIaay ca JeUHHCAaHUM MPOOJIEMOM TOCTABJbEHE Cy MCTPAXKMBAYKE XUIIOTE3€ M IHJbeBH. Ha
Kpajy MoriaBJba MpUKa3aH je OMIITH OCBPT HA CTPYKTYPY JOKTOPCKE AMCEpTALH]e.

VY Ipyrom moriaBiby Jata Ccy TEOpHjCKa pasMarpama M Mperiiel] IUTepaType U3 o0IacTH pH3HKa
Ol Kalllibetba Ha rpal)eBUHCKMM TIPOjEeKTHMAa M IpHUMeHe BemTauke wuHTeaureHnuje (Al)
Openu3Huje, pylnapema M0 TEeKCTyalHUM JOKYMEHTHMa Y YyIpaBjbamby IpOjeKTUMa Y
rpaheBuHapcTBy. [lornaBibe Mmounme MpersieloM pa3Boja KOHIENTa yclexa M KpUTephjyma 3a
ycrex Tpal)eBUHCKHX Tpojekara. McTpaxuBame ce Haga/be Cy)KaBa Ha JIOMEH aHaJH3e
nepopmMaHCcH Tpojekara, MPBEHCTBEHO y MOIIENy MpeKopadyemha poKa H3rpamhe ca MOCCOHUM
aKleHTOM Ha (¢a3zy uaeHTu(UKalMje y3poKa Kallmema. Jpyru neo moriamiba je pa3Marpao
JOTIPUHOC W TPHUMEHY BEIITayke WHTEIUIeHIMje Yy oO0JacTu ympaBibamkba MPOjeKTHMA.
HctpaxknBame je KOHIIEHTPHUCAHO Ha 00JacT pylapema Mo TEKCTyalaHo] AokyMmeHTarnuju (text
mining) u mepdopmancama Mojeia 3a oOpaxy MPHUPOAHOTr je3uKa. [loryiaBibe ce 3aBpiiaBa
nperiiesjoM moctojeher ctama U KpUTUIKUM OCBPTOM Ha MocTojehe cTame y IuTepaTypu y oonactu
uAeHTU(UKAIIje U aHAIHN3€e Y3pOKa Kalllkhermha Ha Tpal)eBHHCKUM MPOjeKTUMA.

VY tpehem mormaBiby ommcaH je TPBU HCTPAXUBAUKH 33JaTak — (GopMmupame 0a3e mojaraka
npojekata myTHe uUH@pacTpykrype y Cpbuju. dopmupana 6a3a ce cacrtojana o 3aBpIIEHUX
npojexaTta myTHe WH(pacTpyKType W IojaTaka O YrOBOPEHHM W OCTBAPEHHM BPEMEHCKHM H
TPOIIKOBHUM BPETHOCTHMA, Ka0 M MOAATaKa O KJbyYHUM YUECHHUIIMMA Ha MPOjeKTy (MHBECTUTOP,
CTPYYHU HAJ30p M u3Bohad pajoBa). Y CKJIaay ca JOMPUHOCHMA IOTJIABJhE j€ TOACJHEHO Y JBa
nena. Y MpBOM JieNy MOrjaBiba YTBp)EHH Cy TPEHI0BH BPEMEHCKUX U TPOLIKOBHUX NepdopMaHCcH
3a mpojekre u3 ¢opmupane Oaze. Y ApyroMm ey Cy pa3MaTpaHe 3aBHCHOCTH CTeleHa
peKkopadyera poka M 3Ha4ajHUX Bapujabiu kopuctehu kopenanuoHe aHanuse. [lormasibe ce
3aBpIIaBa TPUKAa30M TpPEHJOBAa TIpeKopadyema poka Tpal)leBUHCKMX TMpojekaTa ITyTHE
uHdppacTpykType y Cpouju Kao ¥ KOMIIApaTUBHOM aHAJIM30M y OJIHOCY MOCTOjeha ucTpakuBama.

YeTBpTO MOTJIaBJbEe CYIITHHCKH TPEICTaBJba MPBU KOPAK MPH Pa3BOjy NPEATOKEHOT Mojeia 3a
JIETeKIN]y U aHaIM3y Y3pOKa Kallllbema. Y MPBOM JIely IOTrjaBjba U3BPILEH j€ CHUCTEMaTH4aH
nperyiel JUCTa y3poKa Kallkbema MpeUIoKeHuX y mnocrojehuM wuctpaxuBamuMma. Hakon
cHUCTEeMaTH3alije y3poKa Kallllberha H3BpIICHO je ypeheme dopMmupane ucTe oa0aIMBameM
JYTUTMKATa U 3pY>KUBAEM CPOJHUX y3POKa Kalllkberha. Y APYroM Jey IMorjaBjba CIPOBECHA je
NUJIOT CTyAWja YHMjU Cy YYCCHHIIM OWJIM aKaJeMCKH CTPydYmald Yy O0O0JIacTH yIpaBibamba
UHPPACTPYKTYPHUM TpojekTrMa. Kpo3 muiioT cTyaujy je JucTa y3poka Kallmbema odoraheHa u
y3poIMa Kalllkhelha KOjU HHUCY pa3MaTpaHW y JOCTYIHO] Juteparypu. [lornasiee ce 3aBpiiaBa



IPeUTOrOM XHjEepPapXUjCKH YCIOCTaBJbCHE JINCTE y3poka Kamimbema — CDBS (Causes of Delay
Breakdown Structure).

VY neroM IMoriaBiby je CIIPOBEIECHO EMIHMPH]CKO NCTPAKUBAE y3pOKa Kalllberha Ha MPOjeKTHMa
nytHe uHppacTpykrype y Cpouju. [lornassse je umano 3a ub 1a Tectupa ciaboctu mocrojeher
METOJIOJIOMIKOT IpUcTyma. VicTpaxkuBame je cripoBeieHO Ha 0a3u 3aTBOPEHOT aHKETHOT YIUTHUKA
KOJH je KpeupaH KopucTehH ycrocTaBJbeHY JIUCTY Y3POKa KalllkbeHa M3 MPETXOAHOT TOTJIaBIba.
[IpukynsbeHN Cy OArOBOpU TPH KJbYYHE TPyIE yYECHUKA (MHBECTUTOPH, CTPYYHH HAI30PH U
u3Bohaum) 3a yKymHo 35 mpojekara peann3oBanux y nepuony 2004. — 2022. ronune. Ha ocHOBY
Tora (popmupana je 6asa oAroBopa o y3ponruMa Kallmbema Kojy ¢y unHmuia 105 ycnenrno nonymena
YIUTHHUKA. Y OKBHPY METOT TOIJIaBJba NpUKa3aHa Cy JBa cKyma pesynrara. [IpBu ckym pesynrara
ce OJHOCH Ha WACHTH(MKOBAHE y3pOKe Kallikbema. [IprkazaHe cy JucTe y3poKa Kallibema 3a
rpaljeBuHCKe mpojekTe myTHe nHdpacTpykrype y CpOuju, IpBo Ha reHepalHOM HUBOY, a IOTOM H
Ha HHUBOY TIpyla KJbYYHHX YYECHHMKAa Ha NpojeKTuMa. J[pyru cKyn pesyirara ce OIHOCH Ha
UCTPaXHMBaKE HelocTaraka mocrojeher emmnupHjckor mpuctyna. Kao mepa creneHa ciaramba
CTaBOBa PA3JIMUNTHX YYeCHHKa KopuitheHu cy koedurujentu kopenamuje. [lornassbe je 3aBpiieHo
JIMCKYCHjOM O CJIa0OCTHMa EMIIMPHjCKOT MPHUCTYIA y MpPOLECY ICTEKIHUje W aHalu3e y3poKa
KalllbeHha.

VY 1recToMm moriiaBJby MPEACTABIBCH j€ MOJIEN 3a JETCKIU]y U aHAIIN3Y y3pOKa KalllkhCemha 3aCHOBaH
Ha HECTPYKTypupaHuM mnojaaiuma ca npojekra — DREAM (Delay Root-causes of Delay Extraction
and Analysis Model). Ha camom mno4erky cy AcuHHCAHM IUBEBH M OINKCaHAa CTPYKTypa
MOTJ1aBJba, 3aTUM Cy y cieneheM moanoriaBipy AeQuHrcaHe KoMIoHeHTe mpenioxeHor DREAM-
a. [maBHM pe3ynTaTu Mojelia Cy MOJe/beHH y JBe Trpyme. [IpBu 1eo ce ogHOCH Ha pe3ynirare
ayTOMAaTCKe JETEeKIMje y CKIaay ca YTBpHEHMM EKCIEpUMEHTAIHUM cleHapujuma: El —
NojeIMHAaYHM Y3pOIM Kallkhewa, E2 — rpyne y3poka kammewa, E3 — npojexktHe uenune, E4 —
cerMeHTHpaHu U E5 — cerMeHTHpaHu mpommpeHn. Y CBaKOM OJ1 €KCIIEpUMEHATa Cy MpHUKa3aHe
MaTpHIle KOH(PY3Hje Kao U Mepe CTeIeHa Moy3aHOCTH Moienia. Jlpyra rpyma pe3yirara ce 0JTHOCH
Ha KBAJIMTATHBHY aHAIM3y BPEMEHCKE IUCTPUOYIM]EC y3pOKa Kallllbeha y IHUJbY OTKPHBaHa
0a3HMX y3poka Kaimema (root causes of delay). Ha mpumepy mpojekra crymuje ciaydaja
NPUKA3aHU Cy Pa3IMYUTH MOTJICIU Ha BPEMEHCKY TUCTPUOYIIHM]Y y3pOKa KalllFheHha 3a Pa3InuuTe
eKCIIepUMEHTaTHe  creHapuje. [Ipuka3aHa je TPUMEHJBHBOCTH  pe3yjiTara BpPEMEHCKE
TUCTprOyIMje Y TOCTYIKY OTKpHBama Oa3HHMX y3poKa Kallmbema. Ha Kpajy, moriaBibe ce
3aBpIaBa MPUKA30M Haj3HAYAJHUX JOMPUHOCA MTPEITIOKEHOT MOJIENA.

VY cemMoMm mornaBiby je MpHUKa3aHa AMCKYyCHja KOja c€ OJHOCH Ha pe3yiTaTe W MOTEHIHjal
EMITUPH]CKOT UCTPaKUBaka, Kao moctojeher MeTo0I0MIKOT nprcTyna, u npeaioxxenor DREAM
—a.

VY ocMOM TOrIaBiby Cy CyMUPAHHU TVIaBHU PE3YJTaTH MPOUCTEKIN U3 JOKTOPCKE AMCEpTaluje U
pasmarpaHe cy ’bUX0Be UMIUIMKalKje y 00JacTu HAeHTU(UKALIM]e U aHaIN3€e Y3pOoKa Kallllkhebha Ha
rpaheBUHCKUM MpojekTuMa. [Iprukazanu cy HayuyHU JOIPUHOCH TIOKTOPCKE iucepTanuje. Y oKBUpY
OBOT IOIJIaBJba /1aTa Cy M OrpaHUuEeHha MPESI0KEHOT MO/JIeNa Kao ¥ PEJI03U KaKo Ce MOJIEN MOXKe
yHanpeautn. Ha kpajy cy nare nmpenopyke 3a Oyayha uctpakupama y 0BOj 00J1aCTH.

Hakon oBor noriassba JatT je cnucak KopuirheHe JuTeparype M JBa MPHIIOra Koja cy O3HayeHa
ciouma A u b. Y npusory A nara je 6a3a mojaraka Koja ce OJHOCH Ha CTETCH IMpeKopadeha
poka Ha rpal)eBUHCKUM MpojeKTUMa MyTHe HHppacTpykType y CpOuju (yKymHo 75 rnpojekara), 10K
je y mpuiory b mpukasaH aHKeTHM YNHUTHUK KOJU j€ KpeupaH M KOopullheH 3a NMpUKYIJbame
1oJaTaka 0 y3polrmMa Kallbemha.



3. OLIEHA JIMCEPTAIINJE

3.1. CaBpeMeHOCT M OPUTHHAJIHOCT

[Ipexopaueme pokoBa Ha rpaleBUHCKMM NPOjEKTUMA MPEJCTaBJba III00ATHU (PEHOMEH KOjH ce
UCTpaxyje nereHnjama. KanmemnMa ¢y u310KeHH rpal)eBUHCKH MPOjeKTH MIUPOM CBETA, KAKO Y
pa3BHjeHUM, TaKO U y 3eMJbaMa y pa3Bojy. MaeHTudukammja y3poka jecte IpBU U Haj3HAYAJHH]U
KOpaK Ka yMamemhy WU eINMHHHCAlkYy Kallkbema Ha Oyayhmm mpojexktuma. I[locrojeha
UCTPaXKMBamka O y3pOIMMa Kallllbeha Ce YIriIaBHOM 0a3upajy Ha €KCIIePTCKOM MHUILBEHY, 0K
JOKyMEHTaIlMja ca MpojeKTa HHje Halllla BeJUKY MPUMEHy. JelaH oJ] TIaBHUX pasJiora ce OJHOCH
Ha HEeCTPYKTypupaHy ¢opmy uHbopMalyja y JOKyMEeHTaluju koju ynHe Buie oa 80% yKymHux
nojiaTaka ca rpal)eBUHCKHX TpojeKara.

IIpoceuan rpaheBuHcku npojekaT nmpousseae oko 10.000 pa3muuuTuX HOKyMeHaTa. YTpaBJbame
OBAKO CIIOKEHOM JOKYMEHTAIIjOM y3 MOMON TpaJuIMOHAIHUX ajara MpeICTaB/ha KOMIUIEKCAH
3agatak. Kako Ou ce caBnamao npobiaem oOpajie 0Bako OOMMHE KOJWYHHE M0/1aTaka HEOMXOIHO je
KOPUCTUTH METOJIE PyAapea Mo TeKCTyamHuM noaauma (text mining).

JlocTynHa uCTpakMBama O Y3pOoLMMa Kallkbema Hajuemhe Moapa3yMeBajy INPHKYIUbambe
HCKyCTaBa eKcIepara y3 moMoh aHkeTa Win nHTepBjya. Pe3ynraT TakBor npucTyna je JIncTa y3poka
Kallllbeha XUjepapXujCcKu rmopehana npemMa mUXOBOM 3Hauajy. TakBa eMIHMpHjCcKa NCTPaKUBamba
cy o0ojeHa cy0jeKTUBU3MOM U MPUCTpACHOIINY eKcrepara U He JOBOJE 0 yTBphHBama KOjU CY
TO Oa3HM y3pOIH Kalimberma (root causes of delay) Ha HuBOy mojeiMHAYHOT MPOjEKTA.

['MaBHU 1MJb TOKTOPCKE TUCEpTalyje je (opMUpame HOBOT MOJIeNia 32 HEMPUCTPACHO OTKPHUBAHE
0a3HMX y3pOKa Kallllbeha HAa HUBOY IIOjEMHAYHOT TPOjEKTa M HEroBUX (U3MYKHX IIEJIHHA,
IPUMEHOM J1yOOKOI MAIIMHCKOI y4Ye€Hha Ha HECTPYKTYPHUPaHO] TEKCTYalTHO] TOKYMEHTAlUju ca
npojekra. M3abpann TekcTyalaHM JOKYMEHTH 3a pa3BOj Mojeja Cy 3allCHHUIM ca cacTaHaka
(Minutes of Meetings), 3aTo mto oHu caapxe cBeoOyxBaTHE HH(OPMALIH]je O KAIlhCHhHMA, HACTalle
y BpeMe HacTaHKa Impo0JieMa 1 TO ca MPEHU3HOM BPEMEHCKOM OJIPETHHUIIOM. TeXHUKE MallTHHCKOT
yuewa (Transformer jesuuku mozenu) omoryhaBajy ayTOMaTCKy ACTEKIH]y y3pOKa KalllbCHa.
@DoKycupaHO €KCHEePTCKO 3Hame e KOPHCTH 3a JO0AATHO HENPHCTPACHO 00ydaBame MOjena 3a
u3abpaHu IOMEH IMyTHE MH(pacTpyKType, OBE3UBABEM J€JI0BA TEKCTA Ca Y3pOILMMa Kallllhemba U3
npeTxoaHo aeduHucane nucre. lIpemo3Hate (U3WMYKE [EIMHE MYTHUX HHEOPACTPYKTYypHHUX
npojekaTa cy: TyHeq, Tpaca 1 MocT. KomOuHyjyhy HaBeieHe eleMeHTe, y TucepTaltjy je pa3BUjeH
AQHAJTUTHYKKA MOJIEN 3a JIETEKIHjy W aHAJTU3y y3pOKa Kalllibermha Ha rpal)eBHHCKUM TPOjeKTHMA
nyTHe uHpactpykrype, Ha3BaH DREAM (Delay Root-causes Extraction and Analysis Model).
CymTuHcKa 0COOMHA TMPEUIOKEHO MoJieNia jeCTe ayTOMAaTCKO, HEMPUCTPACHO, JETEKTOBAHE
y3pOKa Kalllibemha U3 TeKCTyaIHe JOKYMEHTAIje ca MPOojeKTa.

Pesynratm mojnena ce Mory mpWKa3aTd y JABa HUBoa. lIpBM HHBO TpejacTaBjba pe3yiTare
ayTOMAaTCKe JIETEeKIIMje y3pOKa Kalllleha 33 Pa3IMunuTe eKCIIEpUMEHTANIHE CLIEHapHje 3aCHOBaHE
Ha Y4eCTaJIOCTH TI0jaBJbHBakha y 3alMCHAIIMMA ca cacTaHaka. [[pukazaHu pe3ynTaTtu ¢y JOOWjeHH
Ha 0a3M JOKyMEHTalMje ca MpojeKTa IMITO MMIUIMIMpa J1a je CyOjeKTHMBH3aM M MPHUCTPACHOCT
eKcIiepara CBeJieHa Ha MUHUMYM (caMo Yy (pa3u TpeHHupama MOJIENa).

Jpyru HUBO, 3axBajbyjyhu BpEMEHCKO] KOMIOHEHTH 3alMCHUKA, MPEICTaBJba MOTIIYHO HOBY H
jenuHcTBeHY QyHkioHanHocT DREAMa - rpaduuky npeseHTanujy BpeMeHCKe TUCTpuOyluje
y3pOKa Kallllbermha TOKOM IpojekTa. Ha nmpojekty cryauje ciydaja je wiIycTpoBaHa PUMEHJbUBOCT
Pa3TIMYUTUX pENpe3eHTalja BPEMEHCKE TUCTPHOYIMje y NHWJbY OTKpHBama Oa3HUX y3pOKa
KalllbCHha.

Ha ocHoBy [IpaBmiiHHKa O MOCTYNKY MPOBEPE OPUTHHAIHOCTH TOKTOPCKHX JHCEpTaIHja Koje ce
Opane Ha YHuBep3uTeTy y beorpamy wu3BpIieHa je mpoBepa JOKTOPCKE aucepTaluje moMohy
nporpama 3a MpoBepy MOIyJapHOCTH Tekcta IThenticate. YBugom y m3Bemitaj w3 HaBeACHOT
mporpama moTBpheHa je OpUrHHaIHOCT JOKTOPCKE AucepTanuje ,, Moden 3a demekyujy u anaiuzy



V3POKA Kaultberbd HA NpojeKmuma 0a3upan Ha nooayuma uz080jeHUM U3 HeCmpyKmypupaHux
uzeopa “ (,, A model for detection and analysis of causes of delay on projects based on unstructured
textual sources ) , ayropa Mapuje MBanoBuh.

3.2. OcBpT Ha pe)epeHTHY H KOPUIITEHY JUTEPATYPY

VY u3paau oBe IOKTOPCKe aucepraidje kopuihena je 141 oubmuorpadceka jenuuuna. Behuny
pedepeHnr ynHe pasioBH 00jaB/beHN y BPXYHCKUM MehyHapogaum yaconucuma y nepuoay 2000
- 2021 momyt ““ Automation in Construction ”, “International Journal of Project Management ”,
“Journal of Construction Engineering and Management”, “Engineering Construction and
Architectural Management”, “Journal of Management in Engineering”’, “Sustainability”, utn.,
Ka0 U paJioBu 00jaBJbeHH HA 3HAYaJHUM Mel)yHapo1HUM KoH(pEepeHIInjaMa, TOKTOPCKE TUCepTaluje
1 Mel)yHapoIHU cTaHAapau U3 00JIACTH yIpaBJbarkha PU3UIIMMA Ha MTPOjEKTHMA.

3.3. Omnmuc ¥ aIeKBaTHOCT NPUMeH-eHUX HAYYHHX MeTo1a

Pan y oxBUpy OBe JOKTOpPCKE IHCEpTalHje je CIPOBEICH NMPHUMEHOM TEOPHjCKOT HPUCTYIIa
OCJIOECHOT Ha IOJATKe JOOWjeHe U3 JHUTepaType Kao M MPAaKTHYHOT IPHUCTYyNa 3aCHOBAHOI Ha
dbopMupamy HOBOT MOJIENa M H-ErOBOj MPUMEHH Ha W3a0paHoj CTYIUjU ciaydaja. 3a cariieJlaBame
noctojehux casHama Be3aHO 3a Kallllbhea Ha Ipal)eBUHCKUM NPOjEeKTHMa M3BPIICHA j€ CHHTE3a
J0CATAlIBUX UCTPAXKUBAa IPIMEHOM CTPYKTYPATHO - QYHKIMOHAIHE U KOMITAPATUBHE aHAIIN3E
00jaBJbEHUX pe3yJTara.

3a neTeKnrjy y3poKa Kallmbema Ha pojekTiMa y CpOuju U3 MepPCIIeKTUBE PA3INYUTUX YISCHUKA
NpUMEHEHA j€ EMIUPHUjCKa METO/Ja KBAaHTUTATUBHOI HCTPaKMBama (AHKETHU YIHUTHHIN).
[prmkom oOpase pe3yiraTa aHKeTa KOpHIIheHe Cy aJIeKBaTHE CTAaTUCTHYKE METOJIE.

[Tpu pa3Bojy MpeIoKEHOT MOJIeNia Cy KOPHUIINEHE OIIITe HayYHE METO/IE U3 O0JIACTH pyAapema
no TtekcryaaHuM mnomarmma (Text mining) u obpame mpupoaHor jesmka (Natural Language
Processing).

VY aHanu3u eKCHepuMEHTAIHUX pe3yJiTaTa 3a MJIEHTU(UKALM]y W aHaJIu3y y3poKa Kallbema,
kopuirheHe cy METOo/Ie 3a eBalyallijy Mojena (03uB, mpenu3Hoct, O-mepa u Matpuiia Koupysuje)
KOj€ ce MpUMEBY]y Y 00JacTH pylapema Mo TEKCTyaTHUM M0AalMa.

Metone Teopuje mMHpOpMaIHMja U METOJE TUHAMHYKE aHaiu3e rpadoBa MpUMEHEHE Cy 3a
onpehuBame HHOOPMATUBHOCTH TEKCTYaTHOT KOHTEKCTA.

HaBenene mertone HUCTpaXXKUBaAkba Cy AKTYCJIIHC U Yy IHNOTIHYHOCTHU AaJICKBATHC 34 IPUMCHY Y
MNpEaAMCTHOM UCTPAKHBALY.

3.4. TlpuMeH/bHBOCT OCTBAPEHHUX pe3yJiTaTa

Pesynratu uctpaxxkuBama ce oJHOCE Ha 00JacT ympaBibamba pU3UIUMa O] MpeKopadea poka Ha
rpaheBuHckuM mpojektuma. Ilpennoxxenn DREAM omoryhaBa oTkpuBame Oa3HHMX Yy3poka
Kallliheha Ha HUBOY TO0j€AMHAYHOT MIPOjeKTa, JONPUHOCEhN HHTEIMTEHTHOM JOHOIICHY OJUTyKa U
OJIp>)KMBOM yTpaBibawy Ha Oyayhum rpaljeBUHCKUM mpojekTuMa. Mojen JONPUHOCH CMambemy
CIIOpOBa 3axBajbyjyhu ayTOMaTCKM I'€HEpHUCaHUM HENPUCTPACHUM pe3yiTaThMa, Kao U IMpoIecy
ayToMaru3aiyje y rpalleBUHApCTBY Y IIMJbY ONITUMAJTHOT YIIpaBJbamkha MPOjeKTHMA.

Mogen pa3BujeH y JOKTOPCKOj JMCEPTalUju MpPEeACTaB/ba 3Ha4YajaH aKaJeMCKH JIONPUHOC jep
omoryhaBa Hajgorpaamy mnocrojehux 3Hamwa M onakmaBa Oyayhw wHCTpakuBauku paix. Y
NPaKTUIHOM CMUCIY, TPEIJIOKEHH MOJET MOXE KOPUCTHTH CBHM YYECHUIIMA Y TPOIECY
JIOHOIIICH-a OJUTYKa y BE3U ca yIpaBbakheM BPEMEHOM Ha Tpal)eBUHCKUM MPOjeKTHMA.

3.5. OueHa IO0CTUTHYTHX CTIOCOOHOCTH KAaHIH/IATA 32 CAMOCTAJIHH HAYYHH Paj
VY TOKy JAOKTOPCKHMX CTyIWja KaHIuAaT j€ TMOoKa3ao Jla je OCTBAPHO CIHOCOOHOCT 3a CaMOCTaJIaH
HAY4YHHU PaJ] KpO3 MoJIarame UCIUTa U MyOJIMKOBamke ABa HAyYHa pajia U YETPHAECT CAOIIITEHa ca



MehyHapoaaux U qomahux KoH(pepeHja. Y oKBUPY CBOj€ TOKTOPCKE IUCEpTaIlvje KaHIuaaT je
M0Ka3a0 CIIOCOOHOCT M3y4yaBama M KPUTUYKE aHAIM3E DPEJICBAHTHE JMTEpaType, MOCTaBJbamba
MoJIa3HEe XHITOTE3€, 3aTUM CIIOCOOHOCT J1a pa3BHje MOJIEN M NMPUMEHH Ta Ha u3abpaHy CTYIHjy
ClIy4aja, Kao M CIOCOOHOCT 3a o0paay W aHaiau3y pe3yiTara CTyAuje ciydaja u (HopMyiHcame
3aKJby4aKa Ha OCHOBY HCTHX.

CucreMaTHYHUM TIPUCTYTIOM TIOCTaBILEHOM MTPOOIIeMy, MTOBE3Yjyhu pa3nuunuTe CerMeHTe HayqHO-
HCTpaXMBA4YKOT pana, Mapuja MBHOBHMh je moka3zana ja mocemayje CIocOOHOCT 3a CaMOCTAJTHH
HAYYHO- UCTPAKUBAYKH Pa.

4. OCTBAPEHU HAYYHMU JOIIPUHOC

4.1. Tlpuxa3 ocTBapeHHX HAYYHHX JONMPHHOCA
Y okBUpY nOKTOpCKe aucepTanuje Mapuje MiBanoBuh ocTBapeHu cy cienehu HaydHU TOIPUHOCH:

1. IlpennoxeH je OpUrHHAIHYA MOJEI 32 3a IETEKIU]y U aHaJIu3y y3poKa Kauimbema - DREAM
(Delay Root-causes Extraction and Analysis Model - DREAM) xoju omoryhasa
HETIPUCTPACHY, ayTOMAaTCKy JETEKIH]y Y3pOKa Kallbhera MPUMEHOM je3HYKUX Mojela Ha
HECTPYKTYPHUPAHOj TEKCTYaJTHOj JOKYMEHTAIMjH Ca MPOjeKTa,

2. 3axBasbyjyhu npupoan u3zabpaHor THIA JOKYMEHTAllMje, YBEJICH jeé HOBH MapaMeTap Koju
MPEeJCTaBJba jeMMHCTBEHY KapakTepucTuky DREAM-a — BpeMeHcKa TUCTprOyIHja y3poKa
Kalllibeha Ha POjeKTY;

3. Jloka3aHa je 3HA4ajHOCT IPHKa3a rpauke Npe3eHTalje BPEMEHCKE JUCTPUOYIIH]E Y3pOKa
Kalllibetha oMoryhaBajyhu ekcriepTrMa OTKpHBambe 0a3HUX Y3pOKa Kalllkhebha,

4. IlpennoxkeHa je jeIMHCTBEHAa XMJEpapXUJCKU CTPYKTypHpaHa JIMCTa Y3pOKa KallbeHma
(Causes of Delay Breakdown Structure — CDBS) koja je monpuHena U HICHTHPHUKAIINAjOM
HOBUX y3pOKa Kallllbeha KOju HUCY 00yxBaheHH JTocaJalllbUM UCTPAKUBABUMA;

5. @opmupaHna je jeAuHCTBeHa 6a3a of] 75 mpojekara myTHe HH(PPACTPYKTYpe pealn30BaHuX Y
Cpb6uju y nepuony 2004. - 2021. roaune, ca mojanuma O MpeKopayemhUMa TPOIIKOBA U
POKOBA M3Tpajihe,;

6. CrpoBezieHO je mH/baHo (3a CBAaKW MPOjeKaT Cy MPUKYIUbCHAa MUIIJbEHa TPU KIbYYHE TPyIIe
yUeCHMKaA Ha IPOjeKTY) EMIUPHU]CKO UCTPAXKHUBAKE y3pOKa Kalllkberba 3a 35 mpojexara ImyTHe

HH(]paCTPYKTYpE;

7. YTBpheHH cy TpeHIO0BHU MpeKopadera poka M TPOIIKOBA Ha Tpal)eBUHCKUM IMpOjeKTUMaA Y
Cpbuju.

4.2. KpuTnyka aHaju3a pe3yJiTaTa HCTPAKUBAHA

Y CBOM WUCTpaXMBa4koM paay y OKBHPY IOKTOpPCKE nucepranuje, Mapuja HMBanoBuh je
NPEUTOKMIIa MOJIENT 32 NETeKIHM])y W aHAM3y y3poKa Kallllermha Ha IpojeKTUMa Oa3upaH Ha
HECTPYKTypupaHuM mojanuma. OBaj MOZeNl MMa 3a Wb Jla IpeBa3ul)e HeAoCTaTKe MmocTojehunx
Mojieia KOju ¢y UAeHTH(GUKOBAHH MperiieoM rmoctojehe mureparype.

Pesynratu xoju cy 1oOMjeHH MPUMEHOM MpPeIIoKEeHOr Mojea Ha CTyAM]y ciydaja moTBphyjy
MOJIa3HY XUIIOTE3y Jia je Moryhe MCKOPUCTUTH MOTEHIHMjall TEKCTyallHe JOKYMEHTAlHje Y IUIbY
JIeTeKIIMje y3poKa Kallmbema. J[onaTHO pe3ynTaTu Cy mokasaiu Ja je Moryha pempeseHTaluja
BpEMEHCKe AUCTpHOyIMje y3pOoKa Kallmkema Ha 0a3u m3abpaHe nokymeHTtanuje. Ha ocHOBy
pesyiarara cy neduHHCaHE W MpPErnopyKe 3a MPUMEHY OBOT MOJENa y LIMPO] 3ajeHUIM Koja
o0yxBaTa Hay4YHY U CTPY4YHY jJaBHOCTH.

[Tpennosxxenn DREAM kopucTu ekcriepTcku 00esIeKeH TeKCT 3a J0AaTHO TpeHupame nocrojeher
Je3W4Kor Mojena, LITO MpeAcTaB/ba M3BECHO OrPaHUuYCHE Mojena. Y I[HJbY CMameHba
NPUCTPACHOCTH Y (pa3u TpeHHpama MoOJeNa MPOIKCcaHa je MpoLeaypa 3a mpouec olenexaBama
Tekcta. JlomatHo, MoOjeNn je TpeHHpaH Ha CEMAaHTHYKUM jeIWHHUIIaMa KOje Ce OJHOCE Ha
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YCIIOCTAaBJbEHY JINCTY Yy3pOKa Kallmkema. JleTeKnnja y3poka Kallllbhema Koju HHje oOyxBaheH
IpOIIECOM TPEHUpama 3axTeBa JOJaTHY NPOLEAYpYy 3a JOTpeHHpaBame Mojena. HaBenena
OrpaHUYCHa Cy MOCITYXKUJIa U 3a IehuHUCamke paBana 0y yhux ucrpaxuBama.

4.3. Bepudukauuja Hay4HUX AONMPHHOCA
VY Toky u3pane aucepranuje, Mapuja Meanosuh je mehyHnapoaHoj u momahoj, Hay4HO] U CTPYYHO]
JaBHOCTH MpEACTaBUIIA CBOj paj Kpo3 cienehe mybnukaruje:

Kareropuja M22:

Ivanovi¢, M. Z., Nedeljkovi¢, ., Stojadinovi¢, Z., Marinkovi¢, D., Ivanisevi¢, N., & Simic,
N. (2022). Detection and In-Depth Analysis of Causes of Delay in Construction Projects:
Synergy between Machine Learning and Expert Knowledge. Sustainability, 14(22), 14927.

https://doi.org/10.3390/su142214927

Simi¢, N., Ivanisevi¢, N., Nedeljkovi¢, ., Seni¢, A., Stojadinovic¢, Z., & Ivanovi¢, M. (2023).
Early Highway Construction Cost Estimation: Selection of Key Cost Drivers. Sustainability,
15(6), 5584.

https://doi.org/10.3390/su15065584

Kareropuja M33:

Marija Petrovié¢, Dejan Marinkovié, Zoran Stojadinovi¢ (2018) Review of the method for
quantification of lost productivity in civil engineering. In: 14th International Scientific
Conference “iNDiS 2018”, Novi Sad, Serbia.

Marija Petrovi¢, Nenad IvaniSevi¢, Predrag Petronijevi¢, Dejan Marinkovi¢, Dragan
Arizanovi¢ (2018) Review of the method for extension of time on project with a case study.
In: 14th International Scientific Conference “iNDiS 2018, Novi Sad, Serbia

Nevena Simi¢, Marija Petronijevi¢, Miljan Miki¢, Marija Petrovi¢, Nenad
IvaniSevic¢ (2019) Integrating BIM into Construction Project Management Education at the
Faculty of Civil Engineering in Belgrade. In: 14th Organization, Technology & Management
in Construction Conference & 7th IPMA Research Conference, Zagreb, Hrvatska.

Petrovi¢ M., Simi¢ N., Nikoli¢ A. (2016) Formiranje i znac¢aj baze istorijskih podataka. Izrada
post-projektne analize. In: XX Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta Znacaj
projektnog menadzmenta prvih 30 godina YUPMA i 50 godina IPMA, 19-20. maj 2016,
Beograd, Srbija.

Kareropuja M63:

Marija Petrovi¢, Nevena Simi¢, Miljan Miki¢, Branislav Ivkovi¢ (2016) Kvalitativna analiza
rizika sa mogu¢im uticajem na finansijsku, ekonomsku, drustvenu i ekoloSku odrZivost
projekta studija slu¢aja izgradnje auto-puta E-80, Nis-Dimitrovgrad. In: Drugi srpski kongres
0 putevima, Beograd, Srbija.


https://doi.org/10.3390/su142214927
https://doi.org/10.3390/su15065584

5. 3AK/bYYAK U IPEJJIOT

VY OoKBUpY JOKTOpCKE auceprauuje Kanaunata Mapuje MBanoBuh mox HacioBoMm ,,Moden 3a
O0emeKyujy u auanusy y3poka Kauirerbd Ha Npojekmuma 0a3supan Ha nooayuma u3080jeHUM U3
HeCmpyKmypupanux uzeopa “‘ IpeJUIoKeH j€ OPUTHHAIHU MOJEN 332 UACHTU(UKALN]Y U aHAIU3Y
y3pOKa Kalllibemha Ha rpal)eBUHCKUM MTPOjeKTHMa ITyTHE HHPPACTPYKTYpE.

Mopnen mnpeBasmiia3um HeJOCTaTKe MOcTojehrX MIpHCTyna KOju C€ OAHOCE Ha MPHUCTPACHOCT
yYeCHHKA MPHUIMKOM aHKETHpama y BE3W y3pOKa Kalllkbermha, HEeMOTYNHOCT OTKpHBama 0a3HUX
y3pOKa Kallkheha, Kao U 0TeXKaHy MPUMEHY Ha I0jeAMHAYHUM MPOjeKTUMA.

[IpeioskeHn MOJeNT HHTETPHUIIIe TEKCTyallHy JOKYMEHTAIM]y ca MPOjeKTa y BUAY 3allMCHUKA ca
cacTaHaka, je3udyKe Mojese JyOOKOr MAallMHCKOT y4yema M eKCIepTCKO 3Hame. Ha oBaj HaumH
Moryhe je HEempuCTpacHO OOpaJuTH BEIUKH OOMM TEKCTyaldHE IOKyMEHTaluje kopuctehu
(oKycHpaHO eKCIIEPTCKO 3HAE 3a 00eNeKaBame TeKcTa. Moien ce MoXe IPUMEHHTH Ha HUBOY
MOjeIMHAYHHX MIPOjeKaTa y IUJbY OTKPHUBamka 0a3HUX y3pOKa Kallllkbeha, YAME CE YCIICITHO pelliaBa
MIOCTaBJBEHH MPOOJIEM HAyYHOT UCTpakuBama. O TOME CBEIOYM YCIIEIIHA MPUMEHA MOJeNa Ha
CTYIMjH CiIydaja MpojeKTa u3rpaame ayro-myra y Cpouju.

Komucuja cMatpa na ypaheHa gokropcka qucepranvje kanaunatkumbe Mapuje MBanosuh, macr.
WHXK. Tpal). mpencraBiba OpHTMHANIAH M BpelaH HAyYHHU JONPUHOC y OOJIACTH MEHAIIMEHTa,
TEXHOJIOTH]E W YIIpaBJbamka MPOjeKTUMa y Tpal)eBUHAPCTBY U J1a UMa CBE HEONXOHE CIIEMCHTE
KOje JTIOKTOpCcKa Aucepranudja Tpeba Ja moceayje W ykasyje Ja je KaHIUIaTKUuEa HMCIOoJbuia
CIIOCOOHOCT 33 CaMOCTaJIaH HAyYHO-UCTPAXKUBAYKHU PaAI.

Hmajyhu y Buay cBe mrTo je Hampen pedeHo, Kommcuja mpeanaxe HactaBHo-HayuHOM Behy
['paheBunckor dpaxynrera YHuBepsutera y beorpany na npuxsaru M3semraj Komucuje u ymytu
3axTeB Behy HayuHux obnactu rpalheBUHCKO-ypOaHUCTHUKMX Hayka YHHUBep3uTeTa y beorpany 3a
JlaBam€ CarjiacCHOCTH 3a JaBHY OJI0paHy JTOKTOpPCKE aucepraiuje ayropa Mapuje MBanosuh.

YJIAHOBU KOMUCHJE
beorpan, 15.05.2023.roaune

B. ipod. 1p 3opan CrojaauHoBuh (MEeHTOD),
I'paheBuncku daxynrer YHuBepsurera y beorpany

npod. np Henan NBanummesuh,
['paheBuncku daxynrer YHuBep3uteray beorpany

npo¢. 1p Munan Tpusynuh,
PaxkynTeT TEXHUYKHUX Hayka YHuBepsurera y Hosom Cany

B. mpod. ap [lejan Mapunkosuh,
I'paheBuncku daxynrer YHuBepsutera y beorpany

noit. ap bophe Henespkosuh,
I'paheBuncku pakynrer YHuBep3utTeTa y beorpamy
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