HACTABHO-HAYYHOM BERY
OUJIO30PCKOI' PAKYJITETA YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALY

Ha X penosuoj cequuiu HactaBHo-HayuHor Beha ®umo3odckor dakynarera YHHUBEp3UTETa y
Bbeorpany, oapxkanoj 23.02.2023. roamne, m3abpaHu CMO y KOMHCH]y 3a OILIEHY W OAOpaHy
JIOKTOPCKE aucepTanuje Kanauaatkumwe Mapuje Bacunuh (pol). Tomoposuh), mummomupane
cormononikuibe (VII-1 crenen), moa HacnoBoM M3zazosu passoja namemuux epadosa y Cpouju.
Haxon yntama 1 aHaIM3e MpearTe auceprainmje, nogHocumo Behy cienehn

MN3BEIITAIJ

. OCHOBHHU IOJAIM 0 KAHINAATY H ANCEPTALH|U

Mapuja Bacunuh (pol). Tomoposuh), pohena je 11.04.1981. y Kparyjesiy. OcHOBHE akaaeMcKke
crymuje Ha Onesbewy 3a commonornjy dumozodekor dakynrera YHuBep3uteta y beorpamy
ynucana je mkoncke 2005-2006 roaune, a guruiomupana je 2010. roguHe, ca MPOCEYHOM
oueHoM 8.79, ox0OpaHWBIIM JWUIUIOMCKH pajl MOJ HAcJIOBOM ,,Pa3BojHE cTpareruje JIOKaiHe
camoymnpase — ctyauja ciaydaja Muhuje. llkoncke 2010-2011 ronune ymnucana ce Ha JOKTOPCKE
crymuje Ha Onesbery 3a comuonorujy dunozodekor dakynrera YauBep3utera y beorpany, u
CBE HCIHTE MOJIOXKUIIA ca MpocedHoM orieHoM 9,0.

Kannunarkuma Mapuja Bacunuh je y mepuony janyap — nemnemOap 2013. rogune, ka0
oktob6ap 2014 — janyap 2015. ronune, ob6aBipaa TOCIOBE CapaJHUKa OJHOCHO KOOPAMHATOpA
eMIIUPHjCKOT MCTPpaXKHBamba Ha MOTHPOJEKTY ,.KapakTepucTUke TEpUTOPHjaIHOI KamuTala y
CpOuju: CTpyKTYpHHU M JIeJaTHU TMOTEHLUjall, Yy cacTaBy MpojeKTa M3a3z08u Hoge OpyuimeeHe
unmezpayuje y Cpbuju: xonyenmu u axmepu, KOju je peann3oBao MHCTUTYT 3a COLMOJIOIIKA
ucrpaxuBama Ounozodckor dakynrera YHusep3uteta y beorpany, eBuaeniuonu 6poj 179035.
VY nepuony neuembap 2011 - nenem6bap 2012, kao u y nepuoay janyap-cenrtemoap 2014, paauna
J€ Kao CTpY4YHHU capaJHUK y 3aBOJly 3a mpoydaBame cena y beorpany, a y nepuony dhebpyap-jyH
2015. roguHe Ouia je aHra)XxoBaHa, Kao CTyJIEHT JOKTOPCKUX CTy/AM]ja, y U3BOhEemY HacTaBe Ha
npeameTy ColMOJIOTHja OKPYKEHha, Yy OKBUPY OCHOBHUX CTyIHja couuoiorvje Ha Onerbemy 3a
couuonornjy ®dunozodekor daxynarera. Y 3Bame HUCTpaKMBady-CapaJHUK H3abpaHa je
03.05.2018. romuue Ha HacraBHo HayuHoMm Behy ®@wuiozodcekor gakynrera YHUBEp3uTeTa Y
beorpany.

Kanmunatkuma je mpe3eHToBalla CBOj€ PaJoBe Ha BUIE MehyHaApOAHMX OJHOCHO HAy4HUX
KOH(epeHIuja o HalMoOHATHOT 3Havaja. Jlo caga je o0jaBmiia aBa paga y qoMahuMm HaydHUM
JacomucuMa U TpU paja y 300pHUIIMMA pajoBa ca HAydyHUX KoH(pepeHIHja (IBa y LETUHU U
jelaH y U3BOJY).

O0jaB/beHu pagoBu:
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Awnhenka (npup), Cpouja y ycroguma enodaimne kpuze HeonubepaiHo2 0oauKa Kanumaiucmuixe
peaynayuje, beorpan: YuuBep3uter y beorpany — ®unoszodpcku dakynrer, WMHCTUTYT 3a
COLIMOJIOIIKA UCTPAKHUBAHA.

[Tucmenu mpeutor U 00pa3okKemhe TOKTOPCKE IUCEpTaIHje MO HACIOBOM ,,/13a308u passoja
namemuux epadosa y Cpeuju‘‘ onobpenu cy 18.12.2013. roaune, na |l penosHoj cennunu Beha
HAayYHHX O0OJacTH JPYIITBEHO-XYMAaHHCTHYKHX HAyKa, a Ha OCHOBY ITO3UTHBHE OJJTyKe
HacraBHo-HayuHor Beha ®duno3zodckor dakynrera YHusepsutera y beorpaany, nonere na VII
penoBHOj cennuiu, oapkanoj 14.11.2013. rogune.

3aBpiieHa aucepTanuja uma 124 crpana ca mpuiao3uMa u JuTepatypom, ogHocHo 105 crpanuia
OCHOBHOI' TekcTa. Jlucepranuja ce cacTtoju O]l ILIECT IMOINIaB/ba, YKJbyuyjyhH YBOAHO H
3akJby4HO. CBa TOTJIaBJba, OCUM YBOJHOT M 3aKJbY4YHOT, MMOJIeJbeHa Cy Ha BUIIIE MOTIIOTIABIHhA
LITO OJroBapa M3jaramy M0 M3J0BOJEHUM JUMEH3HMjaMa UCTpakKMBaHE TeMe Kao M 0JlabpaHuM
MpUCTyNIUMa y NPUKYIUbalky IojAaTaka. ¥ paiy je kopuirheHa odumHa O6ubnunorpadeka rpaha
koja Opoju 171 jenunuily iutepatype, oJ uera 92 Ha €HIJIECKOM je3HKY.

IIpeaMer M IWJLEBM JHUCEpTAIIM]E

Ilpeomem oOoxmopcke Oucepmayuje je€ WUCIUTHBambe MOTYNHOCTH pa3Boja TpajoBa Cpeimbe
BennuuHe y CpOuju y CKIagy ca KOHIIETITOM MaMeTHOr rpaaa. byayhu na je koHmenT maMeTHux
rpajoBa HacTao y JOMEHY TpakTUYHE TIONUTHKE, Kao U Ja pedrexTyje HTOMUHAIH]Y
TEXHUIUCTUYKOT TIPHCTYNa OAPKMBOM pa3BOj TpajioBa W HETOBE EKOHOMCKE IMMEH3H]e,
IpeaMeT JOKTOPCKE JTUcepTalrje je U KOHIENTYalTHO pa3MaTpame 1MojMa MaMeTHUX I'pajioBa U3
COITMOJIONIKE MEePCIIeKTUBE. EMIUPHUjCKU MpenMeT NCTPakKUBamka Cy TPAJOBH CPEAHE BEIUIHHE
y Cpbuju, xoju 6u Tpedano aa Oyay HOCHOIM YPaBHOTEKEHOT COIMO-TIPOCTOPHOT pas3Boja, KaKo
Cpbuje y 1leNIMHU TaKO U PErroHa WK OKpyra Kao MIMPUX MPOCTOPHUX €HTUTA OJ1 M0jeIMHAYHUX



HaceJba. Y CKJIaAy ca HEOCHJIOTCHHM IPHUCTYIIOM Pa3BOjy HEAOBOJHHO Pa3BHjEHUX MOAPYY)a,
KaKBU Cy MHOTH TPaJoBU cpeime BenmunHe y CpOUju M BHXOBO HEMOCPEIHO OKIPYKEHE,
OMIITH YU/b OOKMOPCKe ducepmayuje je na aHaM3upa bUX0BE MMOTEHIIH]jalle U IPENpPeKe pa3Bojy
0 MOJIeTy TaMETHHX TIpagoBa KpO3 YTHUIAje CT3UTCHHX M CHIOTCHHUX Pa3BOjHUX YHHUIIAIA,
nparehn KJbydHe TUMEH3Hje OBOT Mojiena Je(HUCAHE Y €BPOIICKUM HCTPAKUBABHIMA.

OcHOBHE XMIIOTE3€ 01 KOjHX Ce MOJA3HI0 V HCTPAKHBALY

Vixe cnenn(UKoOBaHU MCTPAKUBAYKU IIMIBEBU JOKTOPCKE AWCEpPTAIMje Cy MPEUU3HO pa3BUjeHH
U TIOBE3aHU ca IMOJIa3HMM XHroTe3ama. [IpBu TakaB IMJb je J1a ce Ha OCHOBY PAacCIOJIOKUBHUX
CeKMHJIAPHUX I0/IaTaKa YTBPIM DPEIOCIe] TpaloBa/oNIUTHHA cpelnme BennunHe y Cpouju mo
OCHOBY KJbYYHHX JMMEH3Hja KOHIIETITa TaMETHOT I'pajia — €KOHOMH]ja, CTAHOBHHIITBO, yIPaBa,
MOOWIJIHOCT, KBQJIUTET >KMBOTHE CPEIWHE W YCIOBH XHBOTA. Y CKJaay Cca OBUM LUJBEM
neduHECaHa je XUIOoTe3a Ja ce MO3MIMje IPaJ0oBa/ONIITHHA BHIIE PAa3JIMKYjy 1O BPEIHOCTHMA
MOjeIMHAYHUX JWMEH3Wja HEro MO YKYNMHOM 30MpYy BPEIHOCTH CBHX JIWMEH3Hja, YCIea
HEyjeIHaYeHOT' COLMO-TIPOCTOPHOT pa3Boja Kao OUTHOT o0esexja IPyIITBa OJHOCHO TEPUTOPH]E
y CpObuju.

JIpyru KOHKpETaH IHJb UCTPAXKUBakha j€ Ja CE Ha OCHOBY KBAJMTATUBHUX ITOJIaTaKa JOOH]CHUX
UCTPAKHBAKEM Y YETHUPH T'pajia CPelibe BEIMUMHE aHATM3UPA]y HHUXOBU Pa3BOjHH MMOTEHIIN]jATH
U TpernpeKe M3 aKTepCcKe MepCreKTHBE, KOja je ONepalMoHAIM30BaHa Y CKJIaay ca KOHIICTITOM
MAMETHOI' Ipajia U CPOJHMM KOHIIENTHMAa TEPUTOPHjaTHOT KalUTajda OJHOCHO HEOCHIOTCHOT
MPHUCTYIIa TEPUTOPHjATHOM pa3Bojy. OmilTa XUIoTe3a U3BeIeHa U3 OBOT I[UJba MPETIIOCTaBIba U
Jajbe JOMHHAHTHM 3HA4yaj €r30rCHUX YMHHIAA KOjU Ce Y 3HAa4yajHO] MEPH HCIOJbaBa Kao
IpernpeKa pa3Boja MaMeTHOT TPajia, jep yMamyje MOTeHIMjalie TePUTOPHjATHOT KaluTalla TO jecT
MojayaBa HETaTHBHE aCIEKTE CHAOTCHUX UYMHHIIAIA YMECTO Jla OCHAXYyje HHbHXOBE IMO3UTHBHE
KapaKTePUCTHUKE.

Oga omnmTa xunoresa je crenu(prKoBaHa y CKIaAy ca KOHIENTyalHO oJapeheHuM TuMeH3HjaMa
UCTPaXMBamba U MPETIOCTABJbEHUM e(eKTUMa KOje M3pa3uTe COLUO-TIPOCTOPHE HEJEAHAKOCTH
Ka0o W [EHTPAIM30BaHU MOJIENI YIPaBJbamkha, OJHOCHO TOJUTHYKH KalMTalN3aM U JIOMHHAIM]a
KoMmaHJHe Mohu, kao oOenexja er3oreHux (akropa, MMajy Ha CTaBOBE JIOKAJHUX aKTepa y
OJIHOCY Ha IOTEHLMjajie/penpeKe pa3Boja HUXOBUX IpajoBa. [IpBe Tpu u3BeneHE XUIOTE3E
OJTHOCE C€ Ha IPETIOCTaB/bEHY MEPLENIHjy JOKATHUX aKkTepa y OAHOCY Ha Haj3HauyajHHje
pa3BojHE YMHHOLE Tpaja, NpBa, Ha OJM3MHY METPONOJUTEHCKOr mojpydja beorpama w/mnm
BaXHUX MH(QPACTPYKTYpHUX KOPHIOPA; Ipyra Ha TOCTOjame CTPATEeIIKU BakKHE MHIYCTpHUjE 3a
npxaBy; Tpeha Ha TMOBOJbAH TMOJUTHYKM CaBe3 JIOKATHUX Ca I[EHTPATHUM HUBOOM BIIACTH.
[Ipeoctane Tpu M3BEJEHE XUIOTE3€ OJHOCE CE€ Ha MEPIENIMjy HEeraTUBHOI YTHIlaja M3pakeHe
LEHTpajdu3alyje MohM oJulydyHBamba U MOJUTHYKOr Kanutanusma y CpOuju Ha akTUBaLUjy
SHJIOTEHUX pPa3BOJHUX MOTEHILMjana rpajga: 4YeTBpra (oKycupa HMCKOPUCTHUBOCT JIOKAJIHOT
KyJITypHOT KamuTaja, TeTa COIMjajJHOT KalWTala a IIecTa Mpexy3eTHHYKOT MOoTelHjana
JIOKAJIHOT' CTAHOBHUIIITBA.



Kparak onuc caap:kaja gucepramnmje

Cazprkaj aucepTanyje M3JI0KEH je y IIeCT MOoryiaBba. Y YBOAY je HarjameHa COLMOJIOIIKA
peNeBaHTHOCT TMOjMa ,JIaMETHOI Tpaxa“ y KOHTEKCTy Iporeca riolanu3anuje u
peTepuTopHjaTu3anyje JApymTBeHe MOhM OJHOCHO HOBE JUHAMUKE Yy AUCTpUOYIUjU
peryinaTuBHE HaJJIeKHOCTH u3Mel)y JokanHor HMBOa (Tpana), ApXKaBe W HaTHAIIMOHAITHHX
SHTUTETa, Te NMPOMEHA KOje HarjaliaBajy Mpeay3eTHHUYKY YJIOTy IpajgoBa U ypOaHEe IMOJUTHKE
Kao MYJITHCKaJapHe apeHe peryianyje. Y TOM OKBHPY KOHIENT MaMEeTHOT rpaja nobuja Ha
3Ha4ajy Kao mnoroaaH 3a mnpaheme ciokeHe Mel)y3aBUCHOCTH €r30reHHX (HAI[MOHATHUX
/HaTHAITMOHAHIX ) TIOJICTUIAja €HIOTEHUM Pa3BOjHUM KamaluTeTUMa rpajgosa, mehy kojuma je
CBE HarJIAIICHHWja BAXXHOCT XyMaHOT, COIMjaIHOT WM HMHCTYTHLIHOHAIHOI Kamurtaja. Y TOM
CMHCITY, ayTOpKa UCTHYE J1a je POKYC OBOT KOHIIECTITA CTaBJbEH HA MUTamka Ja JIM Tpajl Ioceayje
onpehene cnenuduUHOCTH Koje je Moryhe HMCKOpPUCTUTH 3a pa3Boj, MOCTOJU JIM aJeKBaTHA
CTpaTelIka BH3Hja JIOKATHUX aKTepa Koja WX MpPEno3Haje W Ja JIM ce aJeKBAaTHO IUIAHUPA]y U
UMIUIEMEHTHPAjy aKTUBHOCTH KoOje Te cneun(UYHOCTH NpeTBapajy y pa3BojHE pecypce, ca
3HAa4YajHUM HAarjackoM Ha MOJETY KOOIIEPaTUBHOT YIpaBJbama I'pajoM KpO3 capalmy aKTepa
Pa3IMUUTHX CEKTOPa M yKJbyduBame rpahaHa.

Y JpyroM TMOriaBiby pa3BHja Ce€ TEOPUJCKU, KOHTEKCTYallHU M METOOJOIIKH OKBHUP
HUCTpaXKWBama. Hajmpe ce mojaM maMmMeTHOr rpaja CHTyupa y IIHPE KOHICNTE KOjuMa ce
pa3ymeBajy MpOMEHE y APYIITBEHOM IOJIOKa]y CaBPEMEHHUX TpajioBa U ypOaHE MOJUTHKE, Kao
IITO Cy PEeryJallMOHa TEOpHja U U3 e MCXOIMIIHHM KOHIENT IMpexy3eTHUYKor rpaga. [loceOHa
naxkmha nocseheHa je HeoeHJ0TeHoj MapaJurMu TEPUTOPHJATHOT pa3Boja Koja HarJaliaBa 3Havaj
CHHEPTHje EHJOTCHHX W er30T€HUX pPa3BOJHUX pecypca, Kao M KOHIENTY TEPUTOPHjaTHOT
KaluTasa, ydja je moceOHOCT y pa3yMeBamy Yy3ajaMHOCTH CTPYKTYPHHX M aKTEPCKUX Pa3BOJHUX
kamarurera. [lopex Tora, y aHamu3y Cy YKJbYY€HH M COIMOJIOUIKH TIOJMOBH PEJICBAaHTHHU 3a
KOHIIENIT IMaMETHOT Ipaja - COLMJATHM KamuTal M (JoKajdHa) 3ajenHunia. Mcraknytu cy
HE/IOCTall TPHMEHE KOHIIENTa IMaMETHOT Tpaja y KOHTEKCTY HEOJHOepaTHOT KarmuTalnu3Ma,
KOJU MH(OPMAIMOHY TEXHOJIOTH]Y y YIpaBJbalkby I'paZoM TEXHU Ja NpUKaXe Kao APYIITBEHO
HEYTpaJHy yHpKoc (aBopu3oBamy HHTEpeca KPYIHOT KaluTalia OIHOCHO 3alloCTaBIbamby
CYLITUHCKE WHKJIY3MBHOCTM W MNapTULMNATUBHOCTH rpahana. CrnenupuyHo COIMjaTUCTHUYKO
Haciehe y ToMeHy eKOHOMH]e, yIpaBibama, HHPPACTPYKTYpHOT pa3Boja, KBAJTUTETA KMBOTHE
CpeAMHEe, Kao M Hu3pa3uTa HEOTHOPHOCT HMHCTUTYLMja TpemMa 3aXTeBUMa HEOJuOepaHor
KaluTaln3Ma, MUCTAaKHYTE Cy Kao MamKaBOCTH IOCTCOIMjAIMCTHYKOT KOHTEKCTa Yy NMPHUMEHHU
KOHIlenTa naMmeTHor Tpajna. KoHTekcTyanHa aHanm3a moceOHO ce 0aBM 0COOEHOCTHMA
MOCTCONMjATUCTHUKE TpaHcpopMmanuje apymrea y CpOuju, U3pa3suTUM COLUO-TIPUCTOPHUM
HEjeIHaKOCTHMA M HETIOBOJbHUM CTaeM TEPUTOPUjATHOT KanuTala (Ha HUBOY 3eMJbE Y LEINHU
¥ Ha HUBOY TPaJioBa), IEHTPAIM30BAHUM MOJIEJIOM OJJIy4YHBamka W JOMHHAIMjOM KOMaHJIIHE
Mohwu, y3 ociamame Ha KOHIIENTe XHOPUIHOT OJJHOCHO MOJUTHYKOT KaUTaIu3Ma U HapTHjCKOT
kimjeHTenu3ma. Ha kpajy moriaBsba, ykasyje ce Ha 3Ha4a] KOMOMHOBama KBAaHTUTATUBHOT U
KBAJIUTATUBHOT TPUCTyNa y IMpOydaBamy KalaluTeTa IpajoBa Ja ce pa3BHjajy MO MOJEIy
MaMETHOT TPajia, TO C€ y HapeTHUM ITOTJIaBJbUMa T€3€ U YNHHU.

Tpehe nornassbe moceeheHo je peanm3aivju MPBOT IWJba UCTPAXKUBAKA OJHOCHO PaHTHPAY



rpamoBa cpeamwe BenuunHe y CpOuju KBaHTH(UKAIIM]OM CEKYyHJApPHUX H3BOpa IOJaTaKa.
[Tpumemena je I'mpuHreposa onpeanuoHann3alyja KOHIENTa MaMETHOT Tpajia, U JaT JeTajbaH
OIMC AMMEH3H]ja, (paKTopa U UHIUKATOpa, Ka0 U U3BOpaA MOJaTaKka Koje je OBaj ayTop KOPUCTHO
y ucrpaxuBamy 70 rpagoBa y 25 3emaiba EBporicke Yumje. Hakon TtabemapHor mperiena
(dakTOpa M MHIMKATOpa Koje je Moryhe MpHMMEHUTH Ha JOCTYNMHHMM mojanuma y Cpouju (y3
aNITepHAIM]y HEKUX I[oJlaTaka, IA€ jeé TO OWIO CMHUCIEHO) U 0O0pa3ioKema HEMHUHOBHHX
OJICTYNalka 10 OCHOBHMM JHMMEH3HMjaMa (€KOHOMHja, CTaHOBHHUIITBO, YIpaBa, MOOWIIHOCT,
KBAJIUTET KUBOTHE CPEJIMHE U YCIIOBH JKUBOTA), T€ 00pa3iiokema H300pa rpajoBa KOjH Cy YILTH
y y3opak (rpamoBu BenmmumHe ox 40 000 no 80 000 craHOBHMKA), IPHKA3aHW Cy pPE3yJITaTH
paHrupama. YKa3aHO jeé Ha MNPEeJHOCTH KOopHuIIhema BHINE HHIUKATOpPAa MpeMa KOHLENTY
MMaMETHHUX TpaZoBa y OJHOCY Ha METOAOJOTH]Y KOjy Kopuctu Brama PenyOmmke Cpbuje 3a
KpeHpame jEeAMHCTBEHE JHCTE pa3BUjEHOCTH PETMOHA M jJeJUHMIIA JIOKAJTHE CaMOYIpaBe.
[ToTBphena je xumore3a 1a ce MO3UIMjE TPaaOBa/OMINTHHA BHIIE PAa3UKY]y MO BPEIHOCTHMA
MOjeIMHAYHUX JTUMEH3HMja HEro Mo 30Mpy BPEIHOCTH CBHX TUMEH3H]ja, IITO Takole TroBOpH y
MPWJIOT TMPEAHOCTH KOHIIENITa MaMETHOr Tpaja y TMpyxamy TUBEep3U(UKOBAHUX OIlEHA
TEPUTOPHUjATHOT KamuTaja HEeKor rpajga. buran je m Hama3z ga Haj0OJbe paHTHpaHH TPaIOBH,
OCUM Ha JUMEH3UJU EKOHOMHje, MMajy BHCOKE OIleHE M Ha JUMEH3WjaMa yIpaBjbamba H
CTaHOBHMIITBA, MOTphyjyhu 3Ha4a] APYIITBEHUX OJHOCHO aKTEPCKUX PA3BOJHUX pecypca.

UYerBpTO MOIIIaBJhe MOCBENCHO je aHAIM3U CTyIuja ciaydaja yetupu rpaaa (Kparyjesam, Yxwure,
[ITa6arm 1 Hosu Ilazap), mopehemem Hanaza KBaHTUTATUBHE aHaiau3e (paHrdpama) 3a OBE
rpajioBe W Mojaraka J100WjeHNX Ha OCHOBY MHTEpBjya ca KJbYYHHM aKTepHUMa HHUXOBOT pa3Boja
(mpeacTaBHUIIM JIOKATHE CaMOYIIPaBe, BAKHUX WHCTUTYIM]a, IPUBATHOT U IIUBHJIHOT CEKTOpa —
YKYITHO 58 MHTEpBjya y CBa YETHPH T'paja), y YHjeM je KOHLIUIHpamy (3a OnepaliMoHaIn3alujy
JUMEH3Wja TMaMeTHOT TIpaja) U M3BOhewY KaHAWJATKWEbA  Y4YECTBOBAJIA Y OKBHUpPY THMa
MHucTuTyTa 32 COMMOIIOIIKA UCTPAKUBAhA, KOJH j€ UCTPAKUBakE cripoBeo y nepuoay 2013-2015
roguHa. OCHOBHM aHAJIUTHYKM KOJOBM Yy AHAJIU3U UHTEpBjya INpaTe KJby4YHE IUMEH3Hje —
(hakTOpe MepeHe MpHu paHTHpa’ky IpajioBa, IITO je OMOTYNHIIO J0JIaTHA Ca3HAmka O IMOjeJUHUM
JTMMEH3MjaMa aMeTHOT I'pajia y CBaKOM O]l TIOCMaTpaHUX rpajaoBa (mopeheme KBaIUTaTUBHOT U
KBaHTUTATHBHUX ITOJIaTaKa 10 AUMEH3WjamMa YHyTap JeHOT Ipaja), Kao U carjelaBame pasiinKa
y penocieny rpajgoBa U3 NEpCHEKTHBE KBAHTUTATUBHUX OJIHOCHO KBAJUTATUBHUX IOJaTaKa
(mopeheme KBaTUTATUBHOT U KBAaHTUTATUBHUX IOJaTaka IO JWMEH3WjamMa u3Mmel)y rpamosa).
AHanu3za je MOTBpJAWIIa OMIITY XUIOTE3y Ja Cy, Y YCIOBUMa BUCOKO LIEHTPAIN30BAHOI MOea
yopaBjbakhba U JOMHHAlLlMje KOMaHAe (a He KoonepaTuBHE) MOhHM, €r30reHd YMHHOLM BUIIE
IperpeKa Hero MoACTUI] Pa3BOjy MaMETHOT Ipajia y KJbydy HEOEHJOTE€HOTI pa3Boja, OJHOCHO
MOTBpJMJIA je CBE HW3BEIHE XHUIOTe3e, yKasyjyhu na XyMaHH U COLMjaJIHM KaluTal Kao U
JIOKAJTHO MPEIY3E€THUILTBO OCTajy HEMCKOPUIINEHN PecypCcH YaK U Kaja JOKAJTHU aKTePH Ha HBHX
yKa3yjy Kao Ha KOMITapaTUBHE MPEIHOCTH 110jeIMHUX TPaIOBa.

VY metoM morjaBJby NMPETXO/JHA aHalIM3a je JIOMyHeHa CTaBOBMMa cTpyumaka (13 uHTepBjya)
KOju ce 0aBe pa3BojeM I'pajZioBa Ha LIEHTPATHOM HHBOY — y PEemyOJMYKMM MUHHCTApCTBUMA M
areHurjama, IIMBUIIHOM CEKTOPY OJHOCHO aKaJeMCKUM MHCTUTYIHjama ((paKyaTeTU-UHCTUTYTH).
Jlobujenn Hama3u MOTBplyjy CTaBOBE JOKATHUX aKTepa OJHOCHO Jia C€ IJIaBHE IperpeKe Y
peanu3anuju TOTEHIMjajda 3a pa3Boj MaMETHHUX TpaJoBa Hajlla3e y HEIOCTaTKy NOTpeOHe
CaMOCTAJTHOCTH I'pajioBa (JIOKAJIHUX aKTepa), KAKO y MOJUTHYKOM TaKO U Y EKOHOMCKOM CMUCITY,
jep ce penamnuja u3Mmel)y meHTpaTHOT W JIOKATHOT HUBOA BJIACTH JOMHHAHTHO OJ[BHja OJ03TO Ha



J0JIe ¥ KpO3 TOJHMTHYKY MaTpoHaxy. Takole, yka3aHO je W Ha HEHCKOPUIITNEHOCT XyMaHOT
KanuTanga (CTPyKe) 3a CTUMYJIALM]y YHYTPAIIbHX Pa3BOjHUX KamaluTeTa IpajoBa HA CBHM
HUBOMMA, OJIHOCHO Ha HEJIOBOJHHO Pa3BHjeHE Be3e M3Mel)y CTpyYHUX akTepa Ha LEHTPATHOM
HUBOY, Ka0 ¥ Ha pesaliju HEeHTPATHU-TOKAITHA HUBO.

VY miecToM, 3aKJbyYHOM TOTJIaBJbYy CYMHUPaHHM Cy OCHOBHU Hajla3W M KOHCTATOBaHA MOTBpheHOCT
MOJIa3HUX XUIOTe3a. YKa3aHO je Ja HEMOBOJbHM YTHIA] er3oreHux (akropa Ha MmOTpeOHY
ayTOHOMHM]Y U MHTETPUTET JIOKATHUX aKTepa YCIOBJbaBa HEA/IEKBATHOCT WJIM HEUCKOPUIINEHOCT
CHJIOTEHNX YHHWJIANA KJBYYHHUX 32 TCHEPUCAke HEOCHIOICHOr MPUCTYIA TEPUTOPH)aTHOM
pa3Bojy apymrea y CpOuju, Te Ja U30CTaje MHUIIMjaTUBA JIOKAITHE BIIACTH KPO3 MPEXKE Capambe
u3Mely akTepa pa3IMuuTUX CEKTOPa, MOPIIKA JIOKATHOM MPEy3eTHUIITBY, TAPTUIIUTIATHBHOCT
rpahana, mpomMoBHCame XyMaHor KanuTana u TA. [ToceOHo je ucrakHyTta motpeda jia ce KOHIIEHT
MaMETHUX TI'paJioBa pa3yMeBa y HIMPEM CMUCIY, a HE IPUMapHO Kpo3 yBoheme nHpopMamroHe
TEXHOJIOTHj€ y CHCTEM YIpaBibamkba pa3IMUUTHM TPaacKuM (yHKIHjamMa, YAME Cc€ I10jaM
MaMETHOT TpajJia Be3yje Mpe CBera 3a BEJIMKE OJJHOCHO TEXHOJIOIIKU HajHAIIPEIHH]e IPaJoBe, a
3aIl0CTaBJbajy TPAJOBHU CPENb-E BEIMUMHE, IITO je MPUMETHA TeHAeHuuja u'y Cpouju.

OcTBapeHH pe3VJATATH M HAYYHH JONPHHOC AUcepTaIlHje

JlokTopcka nucperanuja Mapuje Bacunuh npencraBiba opuruHaiaH HaydHU paj, KOjU MpUCTyIa
KOHIIETITY TTAMETHOT TpaJia Ha KOMIUIEKCAaH HauWH U apUpMUIIE 3Ha4aj COLUOIIOUIKOT MTPUCTYIA
U Ca3Hama 3a HEroBO a/IeKBaTHO pa3yMeBame M MMIUIEMeHTauujy. Ha KoHIlenTyaasHoM HUBOY,
noBe3yjyhu mojam mamMeTHOr TpajJa ca HEOEHIOTEHHM MPUCTYIIOM MPOCTOPHOM pa3BOjy H
COLIMOJIOUIKM pEJIeBAaHTHUM KOHLIENTHMAa M3 JIOMEHa IPOCTOpHE, ypOaHe, EKOHOMCKE H
MIOJIUTHYKE COIMOJIOTHjE TUCepTanrja mpyka yBUI y CIOXKEeHY Mel)y3aBHCHOCT CTPYKTYPHUX H
JIeaTHUX aclieKkara APYIITBEHE MPOU3BOAKE MpocTopa. Ha emmupujckoM HHMBOY, NMPUMEHOM
MOCTYNKA paHTUpamka TpajoBa IO MOJENy pa3BUjeHOM W KOPUITNEHOM Yy €BPOICKHM
UCTpaXMBamuMa ykazaHo je na y CpOuju Hemoctajy oaroBapajyhu mopanu M3 CeKyHIApHUX
M3BOpa, Ka0 W UCTpakMBama Koja Tpeda J1a Mpyke aJeKBaTHA Ca3Hama 3a jayame Pa3BOJHUX
Karamurera rpajaoBa. 1 KoHIeNnTyaaHo, Kao U 'y aHaJU3U PacIooKUBUX MOaTaKa, Harjacak je
Ha noTpebHoj (a y Cpbuju Henoctajyhoj) ayTOHOMHJM M MHTETPUTETY JIOKAIHUX akTepa Kao
KJbYYHOM IIPEIYyCIOBY Jla c€ CTPYKTYPHHU PECYpPCH HEKOT Tpajia KOHBEPTY]Y y HEroBe pa3BojHe
npenHoctd. imMajyhu y Buay cBe u3pakeHUju pa3BOjHU packopak beorpana, u nonexsne Hosor
Cana u Huma, y onHocy Ha ocrane rpanoBe y CpOuju, oBa JOKTOpCKa JUcepTalija UCTUYE
3Ha4a] MCTPaXHBamka I'paZioBa CPEAbE BEIMYMHE. YIPKOC HAYETHOM MpPENO3HaBamy HHXOBE
BOXHOCTH 3a OallaHCHpaHM TEPUTOPUjaIHM pa3Boj apymrBa y Cpbuju (Kpo3 crparemka
JIOKYMEHTa), YKa3aHO je He caMO Jla M30CTajy aJeKBAaTHU €r30T€HH MOJACTUIIAJU U MOTpedHa
CHHEpruja er3oreHux M eHJOreHHX 4YMHMiana, Beh um ga ce omerajyhu eexTH ersoreHux
YuHUJIAIa TOKa3yjy Kao jedaH oJi HajBehwX H3a30Ba pa3Boja TPajioBa CPEArmE BEIUYHHE Y
CpOuju. OcTBapeHH pe3yaTaTH AUCEpTallMje peleBaHTHU Cy HE CaMO 3a KOHIENTYalHO
yHanpeheme MojMa maMeTHOr Tpaja M TpwiIarohaBamke MHEroBe YIOTpede y HaydIHUM
ucTpaxkuBamwuma rpagoBa y CpOuju, Beh M 3a uCTpakuBama Yy 00JacTH MpaKTUYHE
(ypbane/mpocTOpHE) MOTUTHKE.



6. 3aksbyyak

Hucepranmja je ypahena y ckimagy ca ogoOpeHOM IpHjaBOM M HCIyHaBa CBe (hopmaiHe,
CaIP)KMHCKE M KBAJIMTATHUBHE YCJIOBE IIOCTABJbHE HOPMATHBHUM aKTHMa U aKaJeMCKUM
obunuajuma dunozodckor dakynrera U YHuBepsurera y beorpany. Kanmmunatkuma Mapuja
Bacunuh notBpamia je kBaM(pUKOBAHOCT 32 HAyYHU pajl, a CBOjOM JIHCEPTALMjOM IOHYIUIA
neno Koje he matu IONMPUHOC HAYYHO] MUCIH U3 O0JACTH COIMOJIOTHjE Tpajia M IPOCTOPHOT
TUTAHUPAHA.

VY ckimamy ca aHanM3oM TOHYeHOM y OBOM H3BEIITajy, JajeMO IO3WTHBHY OLICHY W
cMaTpaMo Jia Cy Ce€ CTCKJIM CBH YCJIOBHU Jia KaHIuAaTKukba Mapuja Bacumuh npuctynu ycMeHoj
onOpanu cBoje moktopcke aucepranuje. Crora, Komucuja npemraxxe HacraBHo-HaydHOM Behy
Ja o100pH jaBHY 00paHy JAOKTOPCKE AUCEpTalluje MO HACIOBOM /M3a308u pazeoja namemuux
epaodosa y Cpouju, kaununatkume Mapuje Bacwmmh.

VY Beorpany, 03. 04. 2023. Unanosu Komucuje:

np Benumup Llehepos, penoBuu npodecop
Yuusepsuret y beorpany — I'eorpadcku paxynrer

np Cnoboman LlBejuh, penosuu mpodecop
VYuusepautet y beorpany - ®unozodpcku paxkyarer

np Bepa barkosuh, Banpenna nmpodecopka
Yuusep3utet y beorpany - ®unozodcku pakynrer

np Mumna IletpoBuh, penoBHa npodecopka (MEHTOpKa)
VYuusepsuret y beorpany - ®unozopcku pakynrer



