HacraBHO — HayuHOM Behy
dakynrera MOJIUTUYKUX HAyKa

YHusep3urera 'y beorpany

HacraBHo — Hayuno Behe dakynrera moJUTUYKUX HayKa, Y HUBep3uTeTa y beorpaxy
je na cexnunu, oapxkanoj 20. anpuna 2023. rogune ,popmupano Komucujy 3a mpernea u
OLICHy JOKTOpCKe auceprandje kKanauaata AJiekcanapa KoaueBuha mnon HacioBom
»YJIOra CHHAMKATA y mpouecy Aururaiusanuje paga y Cpouju®, y cacrasy: npod. ap
Cuexxana 'DBopheBuh, penoBna mnpodecopka Ha Dakynrery TMOJUTHYKUX HayKa,
Yuusepsurera y beorpany, np Mapuo PesbanoBuh, nHayuynu capaguHuk ca Mucturyra 3a
ynopenHo mpaso u npog. ap 3opan CrojusbkoBuh, penoBuu npodecop Ha dDakynrery
MOJUTUYKUX HayKa, Y HUBep3ureTa y beorpany, kao MEHTOP.

Komucuja je mpernenmama W oOLEHWIA TOJOOHOCT M KBAIUTET OBE JOKTOPCKE
JcepTalyje 1 Ha OCHOBY OCTBapeHOT yBuAa U popmupanux oueHa HacraBHo-HayuyHoM Behy

CDaKyJ'ITeTa IIOAHOCH:

PE®EPAT O 3ABPIHIEHOJ JTOKTOPCKOJ ITUCEPTALINJU
1. OcHOBHH MOAAIM 0 KAHAMAATY M JMCEPTALUjH

Anexcannap KosaueBuh je pohen 12. nenem6pa 1991. rogune y llanmy, Penybnuka
Cpbuja THE je 3aBpIIMO OCHOBHY H cCpelmy Imkoiy. OCHOBHE akajaeMCKe CTyOuje
noJiTukoyoruje je ymnmcao mkojcke 2010/11 koje je 3aBpmmo 26. jyna 2014. roguse ca
npoceyHoM oueHoM 9,39. HakoH 3aBpIIEHMX OCHOBHHMX aKaJIEMCKHX CTyAHja, Ha HCTOM
dakynTery ymnmcyje MacTep axaJeMcKe CTyAdje NonuTHKonoruje, cmep llommtmuka
aHAJMTHKA ¥ MEHAIMEHT y TOJUTULM Koje je 3aBpmuo 20. oktoopa 2015. rogune ondpaHoM
MacTep paja Ha TeMmy ,,YTHIQ] UBHJIHOT IPYIITBA Ha MPOLEC MOJIUTUYKOT OTydHBamba:
ciyyaj Cpb6uje 2000-2015“ ca mpoceunom onenom 9,78. Ilkoncke 2015/2016 ymucyje
JIOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyIuje MOJIUTHKOJIOoTHje Ha DakylaTeTy MOJUTHYKHX Hayka. Tokom
CBHX HHBOA CTy/Hja je TOOUTHHK peryOIndKe CTUIEeH je MUHHCTAapCTBA MPOCBETE, HAyKe U
TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja, a Kao MCTPaXMBAY j€ aHTXKOBaH Ha MPOjeKTy [loMuTHYKM HIeHTHTET
Cpbuje y pernoHaIHOM U T7100aTHOM KOHTEKCTY. UnaH je ¥ peIoBHU y4eCHUK KOH(pepeHIuja
MelyrapoaHor yapykema 3a MOJUTHYKE HayKe.

KoBaueBuh je mpBu myT OupaH y 3Bambe HCTpaKMBada-IpunpaBHUKa y jymy 2018.

TOJIMHE HAa OCHOBY JaBHOT I103MBa MJIAJIMM MCTPAKMBAYMMA 3a YKJbYYHMBAHE y pajl HAy4yHO-



UCTPAXMBAYKUX OpraHu3anuja MUHHCTapCTBA MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOUIKOT Pa3Boja, Ja
ou y anpuiry 2021. ronuHe n3abpaH y HCTPaXHMBAUYKO 3Bambe MCTPAXKWUBAY — CapaIHUK y
obmactu JaBHa ympaBa, JIOKalHa caMoOylpaBa M jaBHE MOJHMTHKE TI€ je aHTra)KOBaH Ha
npeameruma JlokaaHa camoymnpaBa v JaBHE MOJUTHKE HA OCHOBHHM aKaJIEMCKUM CTYIHjaMa
u JaBHE yciyre W JIOKaJHH €KOHOMCKHM pa3Boj, AHanm3a jaBHUX mNoiuTuka u [lomuruka
IPOCTOPHOT IUIAHUPAaa, TPaambe U CTaMOCHA MOJUTHKA Ha MAacTep aKaJIeMCKUM CTyaujaMa.
ToxoMm mocananime Kapujepe je yuecToBao Ha BUIle MehyHapoAHUX U JoMahuxX HaydHUX U
CTpY4YHHX KOH(epeH1uja, u To:

e Jlomern u MoryhHocTH JoKaiHe aeMokpatuje y Cpouju, IHCTUTYT 3a MOIUTHYKE
crynuje u CramHa KoHpEpeHIrja rpajoBa U ommrtuHa - CaBe3 TpajoBa W ONIITHHA
(CKT'O), beorpan, 6-7.04.2023. ronuse;

e “4th International Conference on Urban Planning - ICUP2022”, Urban Planning
Cluster and the Faculty of Civil Engineering and Architecture of the University of Nis§,
09 — 10th November 2022 at Science and Technology Park (NTP) in Ni§, Serbia;

o JlpymTBeHa mpaBaa y MOCTKOMYHHUCTHYKHMM JIpymTBuma“, PemoBHa mehynapomna
KoH(pepeHIMja Yapyxkema 3a nonutuuke Hayke CpOuje, beorpan, 24-25.09.2022.
TO/IMHE;

e “Challenges of Central and Eastern Europe Vol 3. Conflicts and Migration”, Doctoral
Science Club on Politics of the University of Silesia and The Institute of Central and
Eastern Europe, the Three Seas Foundation, 13-14.09.2022. (virtual)

e _XIV Hayuna u ctpyuna koadepenuuja — Ctyaentu y cycpet Haymu — CTEC 2021¢,
VYuusepsutet y bawoj JIlyuu, bawa Jlyka, 25-27. noBembap 2021. ronusne;

e “New Nationalisms in an Open World”, 26th World Congress of Political Sciences,
10-15.07.2021, International Political Sciences Association (IPSA) (virtual);

o _llomutnuke mocneawne naHaemuje”, PemoBHa wmehyHapomHa koH(epeHIHja
Yapyxema 3a nonutuuke Hayke Cpouje, beorpan, 26-27.09.2020. roause;

e “Populism, popular sovereignty and public reason”, 12" CEE Forum Conference
Vienna, 9-10 September 2020 (virtual);

e “Challenges of Central and Eastern Europe”, Doctoral Science Club on Politics of the
University of Silesia and The Institute of Central and Eastern Europe, the Three Seas

Foundation, 27.08.2020. (virtual);



“Fifth International Interdisciplinary Conference for Young Scholars in Social
Sciences and Humanities — Contexts 2019, Faculty of Philosophy, University of
Novi Sad, Novi Sad, 20" December 2019;

»X1I Hayuna u ctpyuna kondepenuuja — Crynentu y cycpet Hayuu — CTEC 2019%,
VYuusep3utet y bawoj JIynu, bama Jlyka, 28-30. HoBemOap 2019.

Konera Kosauewuh je mo cana o6jaBuo cieache pamose:

Kovacevi¢, Aleksandar (2023). “Development of smart transport in Belgrade: what
can be learned from good practice of Copenhagen, Vienna and Ljubljana®, Teme —
panx npuxsahen 3a o0jaBieuBame (M23);

KoBauesuh, Anexkcanmap (2023). ,,YcioBu paga Ha AUTUTAIHUM IUaTGopmama —
cryauja ciaydaja Cpouje” y: Bpanuh b. & Anbhenkosuh, H. Jpywmeena npasoa y
NOCMKOMYHUCmMUuKUM Opywmeuma. 300pHHK paZoBa ca peldoBHE MehyHapoaHe
KoH(pepeHIMje Y Ipyxema 3a noautuuke Hayke Cpouje oapxane 24-25. 09. 2022. y
beorpany, YIIHC u ®IIH, ctp. 125-144 (M33);

Kovadevi¢, Aleksandar (2022). “Implementation of smart tools in Belgrade's
transportation system: lessons from Copenhagen and Madrid” in: International
conference of Urban planning proceedings, Faculty of Civil Engineering and
Architecture, University of Nis, p. 155-164 (M33);

Kovacevi¢, Aleksandar (2021). “The future of crowd employment in Western
Balkans”. In: Dziwak, E. et al, Wyzwania FEuropy Srodkowo-Wschodniej,
Wydawnictwo Adam Marszalek, p. 185-202 (M33);

Kovacevi¢, Aleksandar (2021). “New Forms of Employment and Their Impact on
Working Conditions in Digital Age in Serbia - A Case Study of Car: Go”. in Mayr S.
& Orator, A. Populism, Popular Sovereignty and Public Reason, Peter Lang GmbH:
Bern, 10, 263-277. https://doi.org/10.3726/b18599 (M14);

KoBaueBuh, Anexcannmap (2021). ,,Ilanzemuja kopoHa Bupyca — IIaHCA 3a YCIEIIHY
JUTUTATU3AIM]y pajia Wik JIOJIaTHO YHW)KaBamwe npaBa pagHuka™ y: Cranojesuh, U.
(yp). Ilonumuuke nocneduye nanoemuje. 300pHUK pajoBa ca peloBHE MehyHapoaHe
KoH(pepeHIMje YIpyxkema 3a monutuuke Hayke CpOuje oapkane 26.-27.09.2020.
roguHe y beorpany, YIIHC u ®IIH, ctp. 23-38 (M33);

Kovacevi¢, Aleksandar (2019). Ka nocrojancTBeHOM aMTUTAIHOM paay — llomoxkaj
pagHUKa Ha TUTUTAITHUM T1aTdopmama, I oouwraxk Paxyimema NOAUMUYKUX HAYKA,

Toouna XIII/ Bpoj 22, ctp. 85-99 (M51);


https://doi.org/10.3726/b18599

e Kosauesuh, Anekcarmap (2021). Yiora comujaiHO — EKOHOMCKOT CaBeTa Y KpEUpamy
conujanHor gujasiora 'y Cpbouju, Meeampeno pesuja 14 (3), crp. 209-224.
https://doi.org/10.5937/MegRev1703209K (M51).

Omrykom YHuBepsurera y beorpamgy — Beha HaydHHX 001acTH TIPaBHO-EKOHOMCKHX
Hayka ox 14. ¢pebpyapa 2022. ronuHe naTa je carjJacHOCT 3a U3paay JOKTOPCKE JUCepTaIuje
110J] HA3UBOM ,, YJIOTa CHHAMKATA y npouecy aururaausanuje paga y Cpouju* xanauaara
Auekcanapa KoaueBuha. Jlucepranuja je TeXHHUKH y1o00/beHa ca YIIYTCTBOM O OOJIUKY
W ca/ipKajy TIOKTOPCKE JUcepTalyje Koja ce Opanu Ha YHUBEp3UTETy y beorpany, a koje je y
npumenu ox 2019. roxune. OHa je Hanucana hupuamyHUM nUcMoOM, GoHTOoM Times New
Roman, ca npopenom 1 u maprunama 20mm. Cactoju ce on 180 crpanuna, ox kojux je 161
CTpaHUIla OCHOBHOI TEKCTa, MOK OCTaTak 4YMHU chucak Oubnuorpadckux jeIuHUIa,
ouorpaduja KaHaumata W HeomxoxHe wuzjaBe. Cnucak KopWITheHWX Hay4YHHX HW3BOpa
oOyxBara 292 Oubnmorpadcke jequHuIe, 0 KOjUX je KIbUra, HAyYHHX WIaHaKa U CTPYYHHX
ctyauja 188, peneBaHTHHX NpaBHUX akaTa 38 M 66 HOBHHCKUX 4YJIaHAKa, CTATHCTUYKUX
W3BEIlTaja, CTAaBOBA CHUHAMKATa U W3Bopa ca uHTepHera. [lucepranuja y morneay dopme u
caJiprkaja HCITymhaBa TEXHUYKE YCIIOBE KOje je ponucao YHUBEp3UTET y beorpany.

Jlucepranuja ce cacToju OJ CelaM IOTJiaBjba KOJH YWHE CMHUCIICHY U KOXCPEHTHY
CTPYKTYypy 00pal)yjyhu pa3iauunTe aciekTe KOju ce TUUy MpeAMeTa UCTPAKUBAKbA U YMHHUOIIA
caapikaja mpeaMeTa UCTpakuBama. Ha OCHOBY Tora KOMHCHja MOXeE Ja 3aKJbydd Jia je OoBa
JIOKTOpCKa Aucepranyja mo (GpopMu M CymITHHA y CKJIaay Ca HaydHUM M METOJIOJIOIIKHM

CTaHZ[apIH/IMa " 3aXTCBHUMaA.
2. Ilpeamer m uu/b AUcepTanuje

[Ipenmer nucepramuje xangunara Asnekcannpa Kosauesuha ce Tmue carnenaBama
IIPOMEHa CTpaTervja CUHIUKAIHOT [elIOBamka y IMJby MOOOJbIIAA YJIOTe CHHAMKATA Y
3alITUTH TIpaBa paJHUKa y MpoLecy JuruTanusanyje paga. Crora, mpoOieM HCTpaXuBama je
cagpKaH y YMICHUIM Ja AWTHTAIN3AlMja paja HYKHO IOBOJM 1O HapyllaBama IpaBa
pagHMKa IITO j€ HEMOCpeNaH MOBOJ 33 YKJbYYHMBAIE CHHJMKATA y PEryJjicame OJHOca Ha
O0BOM 10Jby. OTyia U OCHOBHO MCTPA)XKMBAYKO NMUTAMKE KOj€ TJach: HA KOjH HAYMH CE MOTY
IIPOMEHHUTHU CTPATEruje CHHANKAIHOT AEI0Bama Kako OM ce mobosblana yinora CHHANKATa y
3alITUTH TIpaBa pajHUKa y Mporecy aururanusanuje pazna? [lopen umcrpaxuBama ymore
CHH/IMKATa y 3aIITHUTH [IpaBa paJHUKA, 0Baj paj ce 0aBH U UCTPAKHUBABHEM CTamba COLMjAITHOT

JMjajora, MpOMEHa y OKBHPY COIMjaHOT JAMjaiora, YKJbYYEHOCTH aKTepa y ImocTojehe
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00JIMKe COIMjaHOT JUjaliora U yJIore OBUX akTepa y mpoiiecy aurutanusanyje. [locebHo je
noTpeOHo uctahn ayTopoBO eMIHMPH]CKO HCTPAKUBAE O TOJIOKA]Y TUTUTATHHUX PATHUKA Y
CpOuju u nBe cryamje ciaydaja o maatrpopmu Upwork u ammukanuju Car: Go. Yerspra
WHIYCTPHjCKa PEBOYIMja U AUTUTAIH3AIM]a paja Cy M0jaBe HOBOT JaTyma, T¢ HE MOCTOjU
BEJIMKKM OpOj HaydyHHX pasoBa Koju ce OaBe mururanusanujoM pana. Ctyauje koje ce OaBe
OBOM TEMAaTHKOM Cy HoBHjer naryma. llocebaH 3Ha4aj mpeamera OBOT HCTPAKHBAMba
IPE/ICTaBJba HETOBA OPUTHHAIHOCT KOjOM Ce TPYKa BEIUKH JOIPUHOC MocTojeheM HaydHOM
Ca3HamYy.

[Ipenmer ncTpakuBama je BpEMEHCKH OTpaHWYeH Ha modverak 21. Beka Kanua aosasu
70 OTIOYMIbamka IpOoLeca ayTOMaTH3alMje MPOM3BOAKE M I0jaBe MPBHUX IMTHTAIHUX
atgopmu. OBaj IpoLeC OTIOYUHE Ca YETBPTOM MHIYCTPHjCKOM PEBOJYIIMjOM M HACTaBJba
ce y ToaMHama Koje clefie ca JaJboM JWTHTanu3anudjoM cBux chepa pama. Ilpeamer
UCTpaXuBama je Takole mpocTopHO orpanndeH Ha PemyOmuky CpOujy, amm ce y
UCTPAXHMBAKE YKIJbYUyjy M Ca3Hamba W3 YIOPEAHE MEPCIEKTUBE EBPOIICKUX 3eMalba.
YcMepeme HCTpaKuBamba Ha eBPOIICKE 3€MJbE j€ M3 pa3jiora pasyMeBama yJiore CHHIAUKATa Y
3aITUTH TIpaBa AWTUTATHUX paJHUKA, ajld U3 pasjora mpuMeHe IOCTHrHyha eBpONCKUX
3eMajba y OBOM IOJbY. VcTpakuBame craja y JOMEH MOJUTHYKHX HayKa, MOCEOHO Yy TMO0Jbe
MOJIMTUYKE coluojoruje. Jlpyra MOJIMTHKOJNONIKA AUCHUUIUIMHA KOja je oOyxBaheHa OBUM
pajoM Cy jaBHE MOJHMTHUKE ca IIOCEOHMM HarIacKOM Ha CEKTOPCKE MOJHUTUKE y 00JacTu paaa
U 3arnonubaBama. OBO UCTPaXXHUBAKE TaKohe craja y Mmojbe pagHor MpaBa M WHAYCTPH)CKUX
OJIHOCA.

HcrpaxuBame HMMa HAaydyHH W JAPYIITBEHH IWib. OBO HUCTpaXHMBamke Craaa y
MMMOHHUPCKE TOyXBaTe Y OBOj 0OJIACTH U MPEJCTaB/ba OPUTHHAIHY UJEjy Koja je omoryhuia
Ia ce mpoayde 0o caja CKpoMHA 3Hama y OBOj obOmactu. HeocropHo je ga je oBo
HCTPAXKHBAbE MOKA3JI0 JOOpY HAydHY JECKPHIIIHN]Y, alli jé UCTO TAKO je M3BpIICHA HAyYHA
kinacuduKalja ¥ TUIOJIOTU3AIlMja KOja je OCHOB 3a HaydHO oTKpuhe. Haume, uctpaxuBame
je mokasajo pasiore 300r KOjH J0jla3d A0 OTPaHMYCHOT YTHIAja CHHIWKAaTa Ha IPOIEC
IUTUTATN3AIMje paja ImocMaTpajyhn CHHIUKaTe Kao He3aBUCHY, a TUTHTAIN3ALHU]y paja Kao
3aBUCHY Bapuja0iry. OBO UCTpaXMBamke j€ HEJBOCMHCICHO TOKA3aJI0 Jia MOCTOjU Kay3alHU
oaHoc u3Mel)y Hepa3BUjEHOCTH CHHAMKAIHOT MOKpeTa M cjalde 3alITUTe MpaBa PajHUKA y
npouecy aururanusanuje. Ca apyre cTpaHe, APYIITBEHH LUJb HUCTPAXHWBamba CE€ OJHOCH Ha
MPAaKTUYHY MTPUMEHUBOCT HAYYHOT 3HAKa Y pellaBamby KOHKPETHHUX Ipobiema. Ca3Hama 10
KOjUX C€ JIOILJIO y OBOM pajly MOTY MOCTYKHTH 32 pellaBame KOHKPETHUX MpodiieMa KOju ce

TH1y CHHIAUKAJIHOI' OpraHHu30Bama, 3Haqaja ,I[I/IFI/ITaJ'II/ISaI_II/Ije paga, HEAOBOJbHE YJIOI'C
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CHHIIMKATa y 3allTHTH TpaBa paJHHUKA, I0JIOKAja CHHJIMKATAa W IOJIOKaja PaTHUKA Y
HeorOepaaHoM okBupy. OBaj paj je npyxuo 1yOoK yBu y IpoOIeMaTUKy TUTruTaln3anyje,
TE je Ha OCHOBY Ca3Hama JI0 KOJUX C€ JOIUIO HAYYHUM UCTPAKUBABEM KpPEHpaHa MpaKTHIHA
CTpaTeruja 3a CHHIWKAIHO JaelioBame. CTora, HCTPAKMBAKE j& MOKA3ajo Jia je HEOIXOJIHO
HanmycTUTH T1ocTtojehy HeonuOepasHy Tmpakcy, a CcaMUM THM U HMIUIEMEHTHPATH
KOPIIOPATUBUCTUYKK MOJIEJI MHIYCTPHjCKUX OJHOCA Ca HArJJaCKOM Ha COILMjalTHOM JHjaJioTy
KOjU CE 3aCHMBA Ha KOHCEH3ycy u3Mel)y COLMjallHUX aKTepa ca MOCEOHMM aKIICHTOM Ha
MOBpaTaK MOBEPEHa y CHHANKATE, MTOBehamke TYCTHHE CHHANKAIHOT YWIAHCTBA, JlM U jaYame

CHHIUKAJIHOT ITOKPETA.
3. OcHOBHe XHIIOTE3€ O/ KOjHX Ce M0JIa3HJI0 Y HCTPAKHBAILY

XUIMOTETUYKU OKBUP KOjH j€ HaBeJCH y YBOJy pajia C€ CacToju U3 OMIITe (TeHepaIHe)
XHIIOTE3€, YETUPH MTOCEOHE U TI0 YETUPH 0jeJMHAYHE XUIIOTE3€ 3a CBAKY MOCEOHY XUIOTE3Y.
Omnmra (reHepaliHa) XUIOTE3a IJIaCH: CHHAWKATH CYy COILMjalTHU aKTepu KOjU UMajy 3Ha4YajHy
yJIOTY Y 3alUTUTH MpaBa paJHUKa y Ipolecy AUTUTATIU3AIM]e HAKO je BbUXOB YTHUIla] HA OBaj
IIPOIIEC jOII YBEK HU3aK 300T HEPa3BUjEHOCTH CTpaTeruja 3a CUHANKAIHO JEJI0BAbE.

[IpBa mocebHa XwWIOTE3a TJacH: AWTHTAIHM3ANMja paja NPEACTaB/ba PAJAUKAITHO
MPEeOOIMKOBaE TIOCIOBHOT OKPYXKEHha W NPUPOAE paga Kao W peaeduHucame TpaHHUIA
IIPOU3BOJIE, PeAUCTPUOYLIMje U MOTPOLIkE. Y CKIONY MpBe MMOoceOHEe XUIOTe3e Hajlasze ce
YeTUpU IMOjeAMHayYHe xunore3e W To: (1) aururanuszanuja AOBOAM 10 ypyllaBama IpaBa
panHuKa nperBapajyhu pagHuuKy Kiacy y npekapujat; (2) qurutanusanyja pajga J0BOIU JI0
CTBapama ynaTpa — (IeKcHOWIHOT TpKumTa pana (3) aurhranu3anyja uMa IMO3UTHUBHE
e(eKkTe Ha CTBapame HOBHMX PaJHUK MecTa W M3MEHe Y Ipouecy paja; (4) aururaiusanuja
paza I0BOJM JI0 IPOMEHA Y COLMO-€KOHOMCKO] U JeMOrpad)cKoj CTPYKTYpPH CTAaHOBHUILTBA.
[lojenuHayHe XWMOTe3€ MpaTe JBa HHIUKATOPH W TO: HAy4YHa JIMTEpaTypa, pe3yiaTaTd
MPETXOAHUX UCTPAKUBAA.

Jlpyra mnoceOHa xumoTe3a TIJacu: JUTHTATU3alMja paja JOBOAM JIO CTBapama
JEAMHCTBEHOT TUTHTAJHOI TPXKMIUTA paja. Y CKJIOMy Apyre noceOHe XUIOTe3e Hallaze ce
YEeTUPH TI0jeIMHAYHE XHUIOoTe3e U TO: (1) AMTUTAIHO TPXKHUIITE paja MPETHOCTaBJba paja Ha
IUTUTATHUM TaTgopmama; (2) OUTUTAHO TPXKHUINTE paja je HEeIOBOJFHO IPABHO
perynucano; (3) JAWTMTANIHO TPXKUINTE pajJa aHraxyje BeIHKU Opoj MJIa10T
BHUCOKOOOPa30BaHOr Kajipa; (4) IUIUTAIHO TPKUILTE paja JAOBOJM JI0 [10jaBe HOBUX BHUJOBA

3aIOCJICHOCTH IIpU YCMYy CY aHra)XOBaHUM paJHUIU q)OpMaJIHO HEC3aI110CJICHA JIMIA.



[lojenHayHe XWIMOTE3€ MpaTH TPU HMHAMKATOpAa M TO: HAYYHA JIMTEpaTypa, pe3yiaTaTu
MPETXOAHUX UCTPAKHUBAKA, PE3YJTATH HOBOT EMITUPH)CKOT HCTPAKUBAHA.

Tpeha mnocebHa XwuImoTe3a TJIaCH: HEMOCTOjalb€ jacHE CTpaTeruje CHHIUKAITHOT
JIeTIOBamba yCJIOBJbaBA TEXKAK IMOJIOXKA] paAHUKA y TOJbY JUTUTAITHOT pajaa. Y ckiomy Tpehe
nmoceOHE XHWIIOTE3e Halla3e Cce 4YeTHUpH mojenuHadde xunorese u To: (1) EBpormcka
KOH(enepalyja CHHANKATa 3aXTeBa J100ap U MpaBUYaH JUTHTAIaH paj 3aCHOBaH Ha OOpUM
YCJIOBHMA Pajia U CUTYPHUM PaJHUM OKPYXKEHEM U Qep paaHUM OJHOCUMA; (2) CHHIMKATH
Tparajy 3a HOBOM KJIMjeHTeJIOM Koja he o0yxBaTHTH CcBa pajHO aHTa)KOBaHA JIMIA, a HE CaMo
dbopManHO 3anociene; (3) CHHAMKAIHU MOKPET HEIOBOJHHO Pa3BHja IIMBHIIHE U MOJIMTHYKE
CTpaTervje JelioBamka y Wby 3allTHTE IpaBa CBUX paJHO AaHTaKOBaHWUX Juna; (4)
OUTUTANIM3aIja paja Hy»KHO JOBOAU A0 MoAuduKaiuje nocrojeher couujaaHor Mojaena y
OKBHpY Kora ce pa3Buja ogHoc u3Mel)y commjamuux akrepa. [lojenmHauHe Xurorese mparu
YeTUPHU MHIUKATOpa M TO: Hay4dyHa JHUTEpaTypa, aHallu3a caapikaja JTOKyMeHaTa, pe3yiaTaTd
MPETXOAHUX UCTPAKHUBAKA, PE3YJTATH EMITUPUJCKUX UCTPAKUBAbA.

[Mocnenmwa, ueTBpra TmMOCeOHA XHWINOTE3a TIJIACH: HeonHOepalHa IapagurMa
eKOHOMCKHX onHoca y CpOuju je morogHa 3a MMIUIEMEHTAIU]y JUTUTATHOT pajga ca CBUM
IETOBUM HETaTUBHUM TOCIEaUIaMa. Y CKIIOIMY YEeTBPTE IMOCeOHEe XMIIOTe3e Hajasze ce
4eTupu nojeauHauyHe xunorese u To: (1) gururanaum paxg y CpOuju 3a mociequily uma
noBehame Opoja pagHO aHTaKOBAHUX JIMIIA Y 30HU CHBE €KOHOMHU]E; (2) TUTUTATIHUM PaioM
y CpbOuju ce HajBuie 6aBe 0coOe ca BHCOKOM CTPYYHOM crpeMoM; (3) Haj3aCTyIJbCHU]H BH]T
auruTanHor paga y CpOuju je pang Ha aurdtanHuM Iuatdopmama; (4) paa Ha AUTHTATHEM
wiar¢popMamMa OCTaBJba HETaTUBHE IIOCICAMIIE HAa OCHOBHA TpaBa paanuka y CpOuju.
[TojenuHayHe XWMOTE3€ Mpare YeTUPU MHAMKATOpA W TO: HAaydyHA JIMTEpaTypa, pe3yaTaTu
MPETXOAHUX UCTPAKUBAKA, PE3YATATH HOBOT EMITUPH]CKOT MCTPaKMBAkbha U CTy/IHMja CIy4aja
JIBE JUTHTAIIHE TIaThOopMe.

Komucuja je netasbHOM aHAIM30M cajipikaja IucepTalrje KaHauaaTa 3akibydyje Ja je
KaHJMJIAT TOTBPAMO CBE HaBEJCHE XUIIOTE3e, TE Jia j€ U MPABUIHO KOPUCTHO HHIMKATOPE

MPUIMKOM NOTBphMBama MojeJMHAYHIX XUIIOTE3A.
4. Kparak onmc cajp:kaja nucepranuja

Jucepranja ce cacToju O]l celaM IoryiaBjba U To: YBoja; Hactamak u pasBoj
CHUH/IMKAIIHOT TIOKpeTa M enoxa Aururanuzanuje; Jlururanuzanuja paga U JAUTUTAIHO

TpkumTe pana; CHHIMKATHUA TIOKPET W CTpaTerdje 3a JIeOoBamke CHHIUKATA y epH



aururanuzamnyje pana; Pan na nurutannum mnatpopmama y Cpouju; Pedopma cunaukamHor
MOKpeTa U couyjayHor aujanora’y Cpouju y epu Aururanuszanyje 1 3akbydka.

Kanaunar y yBoxy neduHuMIne mpodiieM W MPeaMeT UCTPaKUBamba, KATErOpHUjaIHO —
[IOJMOBHH arapart, MOCTaB/ba UCTPAKUBAYKO MUTAE, OMHUCYje XUIOTECTHYKHA OKBHp, HAyYHY
U JPYUITBCHY ONMPaBAaHOCTH W HAYYHH W JPYIITBEHHU Wb UCTPaKMBama. Takolhe, kaHauaar
HABOJY M HAay4YHE METOJe Koje he ce KOPUCTHTH y MCTpaXKUBamy, a Koje cy mak onapeheHe
CaMoM TIPUPOJIOM HCTPAKUBAA, IUJHECBIMA UCTPAKHUBAKA, XUTIOTE3aMa ¥ UHIUKATOpuMa. Y
pany ce ymorpeOspaBajy OCHOBHE METOJE Kao INTO Cy aHalW3a, CHHTE3a, alCTpakiyja,
KOHKpeTH3aIija, CIelujaan3alyja, TeHepalu3annja, AeAyKirdja U uHAyKnuja. Takohe ce
KOPUCTE M XUIIOTETUYKO — JISAYKTUBHA METO/1a, CTATUCTHYKA METO/Ia ¥ METO/Ia MOJICIIOBamba.
Pagu mpubaBiparmba KBAIMTETHUX IOJaTaKka KOPUCTE CE€ W aHAM3a caJpikaja JIOKyMEHaTa,
WCTIUTHBAE, IOCMATPAbe, MHTEPBjY U METO CTyIHje cilydaja. Y YBOJUM pa3MaTpamhMa ce
JaJbe Jaje KpaTak OIMHC CTPYKTYpE paja o MoriaB/bhMa.

[IpBo TemaTcko moriaBibe oOpaljyje HAacTaHaK M Pa3BOj CHUHAMKAIHOT IMOKpETa U
enoxy aururanusandje. Kanaunar y oBoM moriiaBiby Jaje cBeoOyXBaTHY aHaIM3y HacTaHKa
U pa3BOja CHHAMKAIHOT MOKpeTa ca MOCEOHMM aKIEHTOM Ha PEJICBaHTHE ayTope W3 OBE
obnactu momyt Opauynor mapa Be0, Puuapna Xajmana, bepunapma EOunrxayca um Ilena
Bucepa. Kanaunar gajbe aHanusupa mojaM CoLMjalHOT aujanora nonasehu ox nedunuimje
KOJIGKTUBHOT TIperoBapama Koja je Jnara y Kmurama lcropuja CcUHAMKaIM3Ma U
Wupyctpujcka aemokparuja Opaunor mapa Be6. OH masbe objamimaBa BPCTE COLMjaTHOT
IUjajiora W TPUKa3yje CTame COIUjATHOT JHjajora y KOMIapaTUBHO] MPAKCH ca TOCEOHUM
aKIICHTOM Ha €BPOIICKM HUBO W NPOICHY ¢(EKTHMBHOCTU COLMjAIHOT Aujajiora. Y HacTaBKy
OBOI' TIOIJIaBJba, KaHAMIAT oOpalyje mojaM dYeTBpTe WHAYCTPUjCKE DPEBOIYIHje U IMPaBU
TEOPHjCKO pasrpaHUuee M3Mely JBa Tajaca JUTHTANU3alMje, TAe aKTyelIHE MPOMEHE y
cdepu paja onucyje Kao IpyTH Tajac AUTUTAM3ANN]je Kala Joa3u 10 Opaka u3Mely Benuke
KOJIMYMHE TI0J[aTaka KOju Cy JAOCTYITHH Ha Mpexama H mpoiieca podoruszanuje. [Ipomene no
KOjUX JI0JIa3u y €pH JWTUTAJIHM3alMje 00jalllmhaBa Ha OCHOBY CXBaTara IOHAIIamka TOMHIIE.
AyTop Takol)e M3HOCH W 3aHUMJbHMBA CTAaHOBHUINTA TEOPETHYApa JIEBUYAPCKE OpHjCHTAIlH]je
oyt Kpuctujana ®@yxca koju y aHaIU3y JUTUTATHOT paja YKJbydyje MapKcoBy aHAIU3Y
akyMmylnanuje kanuraia. Kanaunat npeacraBiba 00acTH yTUIaja TUTHTAINA3AIM]E Ka0 IITO
Cy OTBapame HOBHUX PaJIHUX MECTa, IPOMEHA MPHUPO/IE MOCIIA, YHUIITABAKE M0CIa U IPOMEHA
Bpcre mocina. OH Takohe HMCTHYE WM 3HAYa] BEIITAUYKEe HHTEIWICHIWjE Y YIpPaBJbamby Y
JBYJICKUM pecypcumMa. Y aHaJM3y YBOAM I10jaM JUTHTAITHE €KOHOMUjE WU TUT €KOHOMHU]|E U

HCTNYC HBCHC IIO3UTHMBHC M HCTAaTHMBHC yTHuaje KOjI/I Cy mocjiieauna cCcOnuO-CKOHOMCKUX
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yTUlaja JUTHTATHE EKOHOMHjE TOIMYT JUTHTAIHOr ja3a, NMPOMEHE J>XUBOTHUX CTHUJIOBA,
GieKCHOWITHOT ~ pagHOr  BpEMEHa, ajid ¢ COIMjalHe  M3OMIITEHOCTH, TIyOuTKa
WH/IMBUIyaTHOCTH U M3a30Ba IPUBATHOCTH.

Jlpyro Temarcko TOINIaBJbe JeTajbHHUje oOpaljyje TojaM IaurHranu3ainuje paga u
IUTUTATHOT TPXKHUIITA pana. Hawme, KaHAMOAT MOYME-E OBO TOTJIABJEE Ca OINMCHBAKHEM
npolieca ayToMaTru3aluje HHIYyCTPHjCKE TIPOU3BOIHE, allh HCTUYE Ja j& TIOTPEIIHO CXBATHUTH
JUTUTATN3AIH]Y Ka0 MyKH MPOIEC ayTOMaTHU3allnje JbYACKE MPOU3BOIE, TC ayTOMATU3AIU]Y
O3HayaBa Kao MPBU Tajac auruTanusanuje. Kao mpupoaHu HacTaBak Ha OOJIACTH yTHIAja
IUTUTATN3alMje, KaHIUJaT HaBOAM KJbYYHE KapaKTepUCTHKE HOBUX OcaM OOJIMKa
3aIoljbaBama Kao MITO CY: JEJbCHE 3al0CICHHX, JIeJbEHhE TI0CIOBa, pajl Ha OCHOBY Bay4epa,
MPUBPEMCHO YIPaBJbalbe, MOBPEMEHU paj, pajJ Ha JaJbUHY 3acCHOBaH Ha KOpHIIhemy
WH(OPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, Pajl ca BEIUKHM OpojeM KiIHMjeHaTta |
3ajeJHIYKO 3alolUbaBame, JOK pajJ Ha IWTHUTATHUM IUIaTgopMaMa OCTaBjba 3a mocedaH
0JIeJbaK Y OKBHPY BHPTyaJIM3alldje mpoiieca paaa. Kanauaar roBopu o 3Ha4ajy TEXHOJIOIIKHX
WHOBAIlMja HAa PAJIHOM MECTY W MCTHUYE J]a CE ypylIaBambe TPAIAUIIMOHAIHOT KOHIICNITa paja
nmpeMa cxBaTamy baHea 3acHMBa Ha TpH JIOMHHAHTHE IIOJyTe IOCIOBama: IUIJE, KOje
MpeICcTaBbajy GU3NUKY JUMEH3HU]y, 0ajTOBE KOjU MPEICTaBIbajy TEXHOJIOMIKY TUMEH3U]Y U
MOHAIIaka KOje YKJbYUyje JIMYHY AUMEH3HUjy. Y HAacTaBKy OBOT IIOTJIaBJba, ayTop OOjalimaBa
MIPOMEHE y COLIMOCKOHOMCKOj M JAeMOrpadckoj CTPYKTypU CTAaHOBHHIITBA KOj€ JIOBOJIE IO
cTBapama ynTpadiaeKCHOMIHOT TpXKUINTA paga. Kanaunat oBae npaBu paszinuky uiMely nBa
obivka (IeKCHOMITHOCTH Koje o3HauaBa mnpema lleriy kao (IeKCHOMITHOCT 3a pagHUKE U
¢dnekcubmHOCT pagHuka. OH Jajbe W3HOCH Te3y O CMamelmy Opoja 3amoCciIeHUuX Kao
nocjenuIa JAUTUTAIN3AIM]Ee TIe NPEACTaB/ba pPEe3yJTare PElIeBaHTHUX HCTPaKHBama KoOja
MoKa3yjy Ja je CKOpO ‘2 YKyIHE 3alloCJICHOCTH y BHCOKOM PH3UKY OJl TOTEHIIMjalTHE
ayroMatu3anuje. Kanauoar ce y KOHTEKCTy JUTHTaTU3alije ocBphe Ha ImojamM MpeKapHOT
pana, a y KOHTEKCTY TUTHUTAIM3aIije TOBOPH 0 PeHOMEHY npeTehe HecurypHOCTH, I0K HOBE
o0JIMKE 3amollbaBamka MOCMATpa Kao MpekapHe oOiuke pana. OH Jajbe TOBOPU Pa3BoOjy
JUTUTATHOT TPXKUIITA pajga Koje TMOpead ca TPATUIMOHATHUM TPXKHUIITEM KOje ajbe
o0jammaBa Ha OCHOBY MPAaBHUX M €KOHOMCKHMX TEOpHja Kao IITO Cy TEOpHja CTaHAAapIHOT
pasHOT OJHOCA, TeopHja pedIIeKCUBHOT MpaBa Koje CHajaajy y MpaBHE TEOpHje W TeopHja O
JbYJICKOM KalluTally, TEOpHja CErMEHTAaIMje TPXKUINTA pajla U Teopuja ePUKACHOCTH TUIaTa
KOje CIajajy y eKOHOMCKe Teopuje. Mcrude 3HauajHe ayTope y OKBHPY OBHX TEOpHja Kao
mro cy llleman, Tojorep, Cmut, Ctuaukom6, Mapmain, [llamupo u Cturnwi, anu u gomaher

ayropa Muxauna Apangapenka. Kanaupmat 3akibydyje Ja ce OUTHTAIHO TPXKUIITE paja
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jaBJba Kao MOCIEAUIA TUTUTATU3AIU]e Pajja U UCTUYE PA3IMUUTE KATeropuje TpaHCaKIfja y
CJIEKTPOHCKO] TPrOBUHU. JIMTHTaNHO TpXKUINTE paja objamimaBa HAa OCHOBHY MOJela
TpPOCTpaHe TIaTGopMe IJie MOCTOje JIBE CYNPOTCTaB/bEHE IPyIe KOje BHUIEC OIpaHUYCH KpPaj
mwiarpopme u miathopMa Koja Jaje JABeMa CYNPOTCTaBJBEHUM TpylaMa YBHUJ Y BEIUKY
KOJIMYKMHY TojaTaka. /lajbe KaHauIaT roBOpH O Pa3IMYUTUM MOJeNuMa MpaBHE peryJsanuje
JUTUTATHOT TPXKUIITA paja KOjU Cy y HacTajalby U MOCEOHO MCTHYE 3HAYa] 3ajeTHUYKE
perynanuje y KOHTEKCTy mpaBa EBporicke yHHje Kao HajOoOJber peliemha 3a JITUTHTAIHO
TpkumITe paga. Kanauoar HaBoau pas3ianuuTa JOKyMeHTa Ha HuBoy EY, cyacky npakcy Cyna
EBporicke yHHMje M HAIMOHAJIHUX CYJO0Ba, aJd W HAIMOHAJIHA 3aKOHOJABCTBA Koja Cy
MPUCTYIWIIA pelaBamy oBor nmpobiema nomyt Ex Kompu 3akona n3z @paHirycke KojuMm je 1o
npBH NyT JNeUHHCAHO MPAaBO Ha JIMCKOHEKTOBame. Kanaumar gajbe oOjamrmaBa paj Ha
JUTUTATHAM IDIaTdopMamMa TMpeKo IMojMa BUPTyalU3alHje paja U jacHO Ne(QHUHHIIE KO Cy
BUPTYaJTHU PaJHUIM. Y aHAJIH3Yy YKJbY4dyje MPBH €KOHOMCKH WHAMKATOP 32 MEPEH-E MOHY/Ee
U TIOTPAXKIE 33 JUTHTATHUM paJHUIUMa Koju cy pa3Bwin VcrpaxuBaun ca Oxcdopackor
UHTEpHET MHCTUTYyTa. Jlasbe neuHUINE KOHIENT JOCTOjJaHCTBEHOT paja W IpHKa3syje
WH/IMKATOpE 32 MEPEHhE MHIECKCA JOCTOJaHCTBEHOT paja M 3akibydyje Ja ce AUTUTAIHH paj
HE MOXeE JIa TTOJIBEJIE TI0]] KATETOPH]jy JOCTOJaHCTBEHOT pajia.

Tpehe TemaTcko mornasibe o0jalimaBa MOJI0XKa] CUHIUKATHOT MTOKPETa U cTpaTeruje
3a JIeJIOBalkbe CHHIMKATa Yy €pH JurHranuzandje. Kanaunar monoxkaj CUHAMKATa y epu
IUTUTATN3AIM]e CIMKOBUTO IpeNCTaBha KopulihemeM CHHTarMe o JBa jmna Oora Janyca
Kojy Takohe kxopuctu Tubo Bebep koju mcTHuUe na CHUHAMKATH Tpeda 1a KOMOHHY]Y
TPaTUIIMOHAITHO JICJIOBAE Ca HAajCABPEMEHHUJUM TPUCTYIIOM y CyO4aBamy ca M3a30BHMa KOje
ca coOOM HOCE TEXHOJIONIKE MpOMEHe. Y o0jalllbaBamy IMOJIOKAja JUTHTATHUX DPaIHHKA,
KaHIUJAT HABOJIM 4YaK jelaHaecT pa3IMuuTHX JeKiIapanuja Koje je JoHena EBporcka
koH(penepanuja cuaaukata, Opankdypreky nexnapanujy, Jdexmapanujy OEL/-a u Kogekc
MOHAIlIakha HEMAYKOT YIpPYKEHa 3a JUTHTATHH paj. Takohe, McTUYe W MOCTOjare HOBUX
opraHu3saiyja Koju OKyIJbajy ¥ IITHTE NPaBa JUTHTATHUX PAJHUKA Kao mTO je TypKONTHKOH.
Kangunar wictude na ca AWTHTAIM3ANMjOM JOJIA3W O MPOMEHE THIIA 3arlOCICHOCTH IITO
allapMupa CUHIWKATE KOJU Tparajy 3a HOBOM CHHIMKATHOM KiujeHTenoM. OH nasbe
npuctyna objanrmaBamky EBpOINCKOr collMjaaHOr Mojena KOju ce Be3yje 3a HajyCHEIIHUjer
npencenqauka EBporicke komucuje, dpanmyckor noiurtuvapa JKaka [lemopa. Kanmmpar
rOBOpM O TPU THUIA ApXaBe Ojarocrama KoOje MCTHYE AaHCKH coruoior ['ocra Ecnpunr
AHzepceH, JOK moceOHy maxmy MocBehyje COmMjaIIeMOKpaTCKOM MOy JpiKaBe

6narocrama. Kao JAOIIYHY OBC KJ'IaCI/I(l)I/IKaI_[I/Ije KaHIuaaT UCTHUYC HCTPAXKKHBAILEC npO(becopa
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depepe Koju TOBOPH O MEAUTEPAHCKOM Mojieny. Takohe, KaHAMIAT TOBOPU O YETUPHU THIIA
MHIyCTPHUjCKHX OJHOCa Koje uctnuy EOunrxayc n Bucep u 3akipyuyje Ja 1a ocroje 4eTupu
THUIIa €BPOIICKOT COLMjaTHOI MOJIeNIa M TO: HOPJHMjCKU, aHTJIOCAKCOHCKH, KOHTHHEHTAIHH U
MEIAUTEPAHCKU. Y KOHTEKCTY JUTUTAIM3ANNjE paja, KaHIUAAT 3aKbydyje Jia je TOoTpeOHO
KperpaT MUHHMAaJIHE CTaHIapAe Ha HUBOY EBpore y3 MOMITOBamkE Pa3IMYUTOCTH CBHX
NOjeIMHAYHUX COLMjaJHUX MOJeNa KOju ersuctupajy Ha 1iay EBpome. Kanampar nasee
UCTUYE HACTAaHAK HOBE CHUHAMKAIHE KIMjEHTENe y KOjy TOped 3amocieHux yOpaja u
caMmo3arocieHe, JaxkKHe camo3arnociene u Heopmanno 3anociene. [loceban akieHaT craBba
Ha oOjammaBame KOHIENTA JIAKHOT caMmo3zaronbaBama Kojy cieaehm Ilepynuja HasuBa
cuBOM 30HOM. KaHmunat uckasyje 3a0pMHYTOCT 3a I0JIOKa] HEPOPMATHO 3aIOCIICHHUX JIHLA
KOja J0 TMOCEOHOT M3paxkaja JoJjla3u y epu aururanusanuje. Kanmunar nasbe mpencrtaBiba
NpaBHU TI0JIOKA] (OpMaiHO HE3amoCICHUX U CaMO3aloClIeHUX JUIA Y YIOPEIHOj
MEPCHEKTUBH. Y aHAIW3y YKJbydyje YaK jeJaHaeCT Pa3MuMTHX IIpaBa W 3aKJbydyje Jaa
BEJIMKM Opoj aHAJIM3MPAaHUX JpKaBa IITUTH IpaBa 3allOCICHHX, C' THM Jia jeé CUTyaluja
3HaTHO Oospa y CkaHauHaBMju M y 3emibama OuBme COPJ Hero y aHIIIO0CaKCOHCKUM
3emipama. Kanmunar ananmmsupa yneo paaHuka y HedopmanHoj ekoHomHju y EBporickum
3eMJbaMa M 3aKJbydyje Jla PagHO 3aKOHOJABCTBO HE Tpeba ga Oynae jeAuHO peliemhe 3a
HeopManHy 3amocieHocT. Kao moreHmmjanHO pemieme, mopex pedopme  pamgHOT
3aKOHO/IaBCTBA, KaH/AWAAT UCTUYE COLMjalIHU JHjajor M paJHe CIOPOBE ca MOCIOaBIUMA.
Kangumar roBopu O OrpaHHYeHHM JoMeTHMa pedOopMH pagHOr 3aKOHOAABCTBA Y
@pannyckoj, WUramuju u Ilmanuju, anm w o NOpegHOCTHMMA W HeIOCTaluMa paaHorT
3akoHozaBcTBa y llIBenckoj. OH McTHYE Aa je KIbYYHH NPOOJIeM Ca TUTUTATHUM PaTHULIMA
BUXOBO MOTPEIIHO JeHUHUCAake Kao camo3anocieHuX. Kanauaar nasbe roBopu o pasBojy
UBWIHUX W TOJUTHYKUX CTpaTeTHje 3a JEJOBake CHHIUKATA Y €pU JAUTHTAIH3ANNjE paja.
OH cuHIMKaTe MocMaTpa Kao akTepe MUBWIIHOT JIPYIITBA T€ MpEAiake J1a CHHAMKATH Tpeda
1a KOMOWHYjy UMBWIHY W TIOJIMTHYKY CTpaTeTHjy TPHINKOM JeloBaka y €pu
aurutanuzanuje. OH mpaBu pasnuky usMmel)y mmardgopmu W cTpaTerwja CHHAMKAIHOT
JIeTIOBama TAe UCTHYE Ja Cy miaTdopMe 3a pasiivKy OJ CTpaTerhja camo IOJIa3He OCHOBE
CHUHJMKAJIHE akmnuje Oe3 AeTabHHje paspaae (QyHKIHMja, METOAa W TPHHIMIIA W OO0JIMKA
CHH/IMKAJHOT JeoBama. Kanaunar aHanusnpa 3HaYajHe CHHAMKAIHE TUaTdopme 1 npojeKTe
Ha HUBOY EVY u naje SWOT ananu3y cMHIUKAJIHOT [TOKpeTa y BpeMe Aurutaiusanuje. Jlabe
TOBOPH O MOTEHINjaJTHOj TOJIUTHU3ALUJU U MapTUHAIN3AIMjU CHH/INKATA, CTETIEHY TIOBEPEHa
W TYCTHHU CHHIMKAQJIHOT YJAHCTBA M HCTHUYe ciarame ca craBoM CrojusbkoBuha o

HOTpe6HOM 3ay3UMalby KpUTHUYKEC U ayTOHOMHC HOSI/IHI/IjC oL[6paHe HHTCPCCa 3allOCIICHUX H
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TEeMEJbHUX JIEMOKPAaTCKHX BpPEAHOCTH y epu aurutanuzanvje. Kanampar 3akspydyje naa
CHUHAMKAllHA cTpaTerdja y epu JAurutanuzanuje Tpeba ga Oyae KoMOuHaIuja
MHCTUTYIIMOHAIHO-UHTEPECHE PENpe3eHTAalllje U Mpolieca JJoOupama Kao 00JIMKa MOJTUTHYKE
cTpareruje ca MpPOMOIMjOM M pPa3BOjeM EBPOICKHX BPEIHOCTH M KYJIType HOJUTHYKOT U
COLIMjAJTHOT JIMjajiora Kao Jeia IMBUIHE CTpaTeryje.

YeTBpTO TEMAaTCKO NOrJaBbe oOpalhyje pax Ha IUTUTAIHUM IulaTdopMama y
Penyomuum CpOuju. Kananaar uctuye aa ce Hamia 3eMiba IpeMa rmojanuMa HHIeKca OHJIajH
paja Hajla3u Ha BUCOKOM 12. MECTy y MOHYIU IUTHTAIHUX pagHuka ca 1.4 % y ykynHom
Opojy AWruTaNHUX pagoBa y cBeTy. OH 3akjpydyje Jla je jaKo TEIIKO MPOICHUTH Opoj
(bpuneHcepa y HEKOj 3¢MJbU U MCTUYE Ja Cy MUOHHPH OBOT CIOXEHOT TOAYXBaTa y Halloj
3eMJbH HCTpakuBaun u3 LleHTpa 3a ucTpaxuBame jaBHUX noiuTuka. Mmajyhu y Buny na ce
Opoj dpriteHcepa HenpecTaHo moBehasa, KaHAUIAT 3aKJbydyje Aa ce Opoj (priieHcepa MOxKe
npoueHuTd Ha HemTo Buimie of 90 000. OH y aHanu3y yKJbydyje WHICKC OHJIAJH paja U
THIMeTap KOjH MOKa3yjy KOHCTaHTHH IOpAacT y MOTPAXHU 33 JUTHTAIHUM paJHULIAMa Y
Peny6snuu Cp6uju. Kangunat tTakohe ykasyje Ha edexre maHaeMuje KOpoHa BUpyca KOjU Cy
JOBENHM JI0 OCIHJIAIMja Ha OBOM HWHJICKCY. Haj3acTymibeHHje IUTHTATHO 3aHUMAambe Y
PerryOomumu CpOmju je pa3Boj codTBepa IITO je y TPOCEKY jeAHO OJ HajmuiaheHHjux
3aHMMama. Kanauaar najbe uctude Ja cy AWTHTanHu panHuny y CpOuju Miage W BHCOKO
oOpa3oBaHe oco0e Koje ce ImpeMa HCTpaxuBamHMa LleHTpa 3a HCTpaKMBame jaBHHX
MOJIUTHKA YTJIABHOM Haja3e y 30HM CKpHBEHE 3amocieHoctd. OH Jajbe aHaau3upa IMOoJI0XKaj
paJHMKa Ha JUTHTAIHUM IUiarGopMaMa Ha OCHOBY KpUTEpPHjyMa MOLITEHOI pajga Hu
COIICTBEHOT EMIIMPHjCKOT HCTPaXKHBamka O TOJN0XKAJy IWTHTAIHUX pagHUKa Koje je
cripoBesieHO y mposiche 2021. rogunae. Y eMIHPHjCKO UCTPAKUBAKE Cy YKIbYYCHU YIAHOBU
VYipyxkema palHUKa Ha UHTEPHETY KOjU Cy MMaJM 3aJaTak Ja MCKaXy CTEICH Cllarama Ha
TPOCTETIEHO] CKaJM ca yKyNmHO 34 pasnuuute TBpIme. OBO HCTpakMBame je oMoryhuio na
KaH/IWAaT CTEKHE YBHJ y CTBAPHHU II0JIOXKA] AUTHTATHUX pagHuka y PemyOmuum CpOuju m
IbIXOBE CTaBOBE O YCJIOBHMMa paja, LEHH paja, OAHOCY JpKaBe IpeMa 3arocieHuMa,
MOTHBALIMjU JAUTHTATHUX PaJHUKA 32 PaJ HA JUTHUTAIHUM IUlaTGopMaMa U MOCIOBHU OJTHOC
u3mely pajHuka M mociojaBana Ha JUTHTAIHUM miaTpopmama. Kanauaar name roBopu o
NPOTECTHMA YIApY)KEHa paJHUKa Ha UHTEPHETY M MOTEHIMjATHUM MOJEIMMa OIOpE3UBamba
JIUTUTATHUX pagHuka. OH y aHAJIM3Yy YKJbydyje JIBe cyauje ciaydaja u to miaardopmy Upwork
n arumkanyjy Car:Go. Y3 ynorpedy SWOT u PESTLE ananuse, kanauaatr uctuue 3Ha4ajHa
obenexja oBe Tuiargopme U arukaiuje. Pesynrare eMnuprjcKor HCTPaKUBamkha TPUMEHY]e

Ha miaargopmy Upwork moceObHO y morieny MoTHBalMje 3a JUTUTATHH pajl KOJ OHHX
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UCIIUTaHUKa KOjH Cy oabpaiy OBy IUIaTGopMy Kao mocionasna. Mcruye npaBa u Jy)KHOCTH
3aMocieHux y 00e cyauje ciydaja ainu u noctojehy mpaBHy peryjaTHBY M Jaje Tpeior 3a
IPOMEHY peryjaTHBe Y IIMJbY 3allITUTE IpaBa paJHUKa aHTa)KOBaHMX HA OBUM ILIaTopMama.

[leTo Tematcko moriaBibe oOpaljyje MOTeHIUjallHEe TPpaBIe y pePOpPMH CHHINKATHOT
MOKpeTa W CONUjaIHOT JWjasiora y epu auraranuzandje. Kanmupmat amoctpodupa
HeonnOepaaHy nmapajurMy eKOHOMCKHX OJIHOCA KOjy O3HauaBa Kao TJIaBHU PAasJior 3a pas3Boj
aurutaiHor pajga y CpOuju ca cBUM HErOBUM HEraTUBHHUM KapakTepuctukama. OH oOpalyje
1ojaM CHUBE EKOHOMHU]jE, TJie TOCeOHO MCTHYe MmopacT Opoja 3amociieHuX y OBOj 30HH Ha
IUTUTATHOM TPXKHUINTY paja, MaKo TOKa3aTeJbu ca TPAJAUIMOHAIHOT TPIXKHILITA TOBOPE Y
NpWIOT cMambKBamwy Opoja yaena cuBe ekoHomuje. Kanauaar naje apryMeHTOBaHY KPUTHKY
AHKeTe 0 paJHOj CHa3W W MpPEACTaB/ba CTABOBE BOACHMX EKOHOMCKHX CTPy4YHhaKa y OBO]
obrmactu. OH UCTHYE @ AWTUTAIHM3ANM]a paja HEIBOCMHUCIICHO JOBOAM IO Jerpaaliuje
OCHOBHHX IIpaBa Pa/IHMKA, JOK Ka0 HOCHOIE TUTHTAIN3AIHM]e TIOCMaTpa BUCOKOOOpa30BaHU
Kagap. Y yclioBuMa HeoluOepanHe mapajiurme, CHHIUKAaTH Ce CyouaBajy ca HU30M M3a30Ba U
NOKyIIaBajy Aa npoHal)y ajekBaTaH Ha4WH Kako OW YKJbYYWINM JUTHUTAIHE PATHUKE IOJ
cBoje okpwsbe. Kanmmmar uctmue na Boaehe cuuamkamHe meHtpaie y CpOuju aKTUBHO
VYECTBY]y Y PasiIUYUTHM IPOjEKTUMA W eAyKalMjaMa Kako O TPUIIPEMIIIA aJeKBaTaH
oaropop Ha aurutanusanujy. OH Jajbe MpeAcTaBjba COLMjATHU JHJjalor Yy  epHu
OUTUTANIU3AIMje U UCTHYE OTPaHMYCHOCT COIMjaIHOT AMjaliora Koja je MakK MoBe3aHa ca
3aITUTOM TIpaBa JUTUTATHUX paJHUKa Kpo3 mocrojehe MexaHW3Me 3a BOHEHE COLMjaTHOT
rjanora. CuHIUKaIHA okpeT y CpOuju aHanu3upa Kpo3 MpU3My JPYIITBEHOT KOHTEKCTa U
U3HOCH TpUMeEpe M3 yIopenHe MNpakce Kako OW Jomao 10 HajaJleKBaTHHUje CTpareruje
nenoBama. KaHaumar KOpUCTH MOJIEN JIene3acTe CTpaTeruje Kojy cMarpa HajaJeKBaTHU)jOM
3a Kpenpame KBAUIUTETHUX CEKTOPCKUX IOJIMTHKA y oOjacTu aurutanu3anuje pana. Ha
caMOM Kpajy aHaJM3upa MOJIEN HHIYCTPHjCKUX oqHoca y CpOUju M CTETICH KOHCOJIHIAI]E
JeMOKpaTuje U 3ak/bydyje Ja je HajuoBosbHUje pememe 3a CpOujy ycBajame u
UMILUIEMEHTAaIMja MOAU(PUKOBAHOT KOPIIOPATHBUCTHYKOT MOJIENIa HHIYCTPHjCKUX OJHOCA ca
HarjJackoM Ha COLMjaJTHOM MapTHEPCTBY M OTPAaHUYEHOM JIP>KaBHOM HHTEPBEHIIMOHU3MY Y
norneny AeduHuCcama OCHOBHHX TpaBa paaHuka. Kanauaar gasee gaje mozaen pedopMucanor
MHCTUTYLIIMOHATHOT MEXaHuW3Ma 3a Boheme COIUjaJHOT JAMjajora y3 Harjlacak Ha
UMIUIEMEHTAIM])y MOJU(HUKOBAHOT MOJeNla HHAYCTPUjCKUX oxaHoca. OH TOBOpU M O
OyayhHOCTH CHUHAMKAIHOT MOKPETa W COIMjATHOT JTUjajiora rie WCTHYE Ja CHHIUKATH ca
jenHe crpaHe He ry0e Ha 3Ha4ajy y €pH AWTHTAIM3ALHMje jep jeAWHU HMAjy JIOBOJHHO

CTPYYHUX U TCXHUYKUX KallallUTCTa, HOK COLII/IjaJ'IHI/I zmjanor HE CMC OCTaTu BapO6J'beH y
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KJIACHYHAM TeMaMa Hero Tpe0da MHCHCTHPATH Ha HIMPOKOM JPYIITBEHOM AMjasiory riae he
CHH/IMKATH UMATH IJIaBHY Pey.

VY 3aKkJby4yHHM pasMaTpamuMa, KaHIUIaT arnoctpodupa Haj3HAYAJHUJH 3aKJbYYKE 10
KOjux je momao y pany. OH uctuye ga je TOKOM paja MOTBPAMO CBOj€ TMOJa3HEe XHUIOTe3e U

MpHKa3yje HAy9HU U JPYIITBEHHU JOIPHHOC CBOT UCTPAXKHUBAIbA.
5. OctBapeHu pe3yJTATH U HAYYHH JONPHUHOC JUCEPTALUje

Komucwuja cmatpa na je kanauaar Anekcanaap KoadeBnh Ha HaydHO peneBaHTaH U
METOAOJIOMIKK aJeKBaTaH HAa4yWH, CTPUKTHO TMOIITYjyhHW akaxeMcKke CTaHgapAe OCTBapHO
Hay4YHU PE3yJITaT KakaB je MpeaBuleH y mpHjaBu JOKTOpCcke nucepranuje. OBa mucepraiyja
je pe3ynraT CcaMOCTaJHOT M OPUTHMHAIHOT paja KaHaunara. KaHaunoar je nmpuimkoM u3paze
OBe JAKcepTalije KOPUCTH Haj3HayajHHja TEOPHUjCKa ca3Hama W HajpelieBaHTHUje JAoMahe U
cTpane ayrope u3 oBe obOmactu. CTora, mWEroBO HCTPAXKHBAKBE je  HYKHO
MYJUTHIUCIHUIUTMHAPHO jep KOPHCTH Ca3Hamkba M3 Pa3IMYUTHX HAYYHHX OOJACTH TOIyT
MOJUTUYKE COLMOJIOTHjE, jaBHUX MOJHMTUKA, PAJHOT I[IpaBa, COLMUOJIOTHje NpaBa U
MHTyCTPHUjCKHX OJHOCA. YNOTpeda OBUX AMCIUILIMHA CE jaCHO BHIU KPO3 J€TaJbHY aHAIH3Y
CBUX TMOrJIaBjba y pany. Haj3HauajHuju pe3ynrar oBe AWCEpTaIfje j& EMITHPH)CKO
HCTPAKUBAE O TIOJI0XKAj]y AUTUTATHUX pajaHuka y Pemyomuiu CpOuju Koje je MmoCIyXuo 3a
u3pagy Mojela CHHIUKAIHE CTpaTreruje W Mojena pedopMHCAaHOI CHHIHMKATa |
WHCTUTYIIMOHATHOT MEXaHH3Ma 3a Bohemwe couujanHor aujanora. Komucuja 3akspyuyje na
KaHJIUAAT YCICIIHO NIPATH U aHAIM3Upa CIoXKeHe ()eHOMEHE U Jlaje 3Ha4yaj HayIHH JOMPHHOC
y IpOIIMpey MOCTOjehnx HaydHHX ca3Hama y OBOj pElaTUBHO HOBOj obnmactu. Kanmummat
ykazyje Ha onapehene ¢deHomeHe KOjU Cy TMOcCienuia Kay3ajaHor oJHoca wu3Mehy
HEepa3BUjEHOCTH CHHAMKAIHOT TIOKpeTa M JUTHTAIH3AIM]e paja ITO HEeroB paj nproimxasa
HAyYHOM OTKpuhy y HaBeIEHUM HaydYHUM 00JlacTUMa.

Kommucuja cmatpa aa IpymTBeHH JONPUHOC OBOT MCTPaKUBAama je Takohe 3HavajaH
jep je pan yka3ao Ha OrpaHHYCHY YJOTY CHHJIMKATa y 3allTUTH IIpaBa pajHUKa y epu
IUTHTAIN3AIM]€ YUME je OTEXKaH M0JI0XKa] CHHMKAaTa 1 OHeMoryheHa capaama CHHIHMKATa ca
APYTUM JIPYIITBEHUM akTepuma. CIpoBEIeHO HAYyYHO HCTPAXKHUBAKE U 1aTe TPETIOPYKE MOTY
Ja TociTyke 3a pedopmy mocrojeher CHHIUKATHOT IMOKpPETa U COLUjaTHOT IUjajora y MHJbY
ajanTanuje Ha cBeoOyxBaTHy aururanusanyjy. Crora, KOMHMcHja 3aKkjbydyje Ja je ynorpeOHa
BPEIHOCT OBOT' HCTpakuBama y Oynyhoj pedbopmu CHHIMKATHOT MOKPETa W COLUjaTHOT

Z[I/IjaJ'IOFa, A1 1 'y JaJbUM HAYYHUM UCTpaXWBabUMa, U3y3€THO BCJIMKaA.
6. 3ak/pyuak
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Ha ocHoBy mnpernena JoKTopcke aucepranyje, 4iaHoBu KoMucuje cy jeaHOraacHu y
OLIEHU Ja je Juceprauuja ,,YJora CHHANKATAa y Mpouecy IMIMTAIW3aluje paga y
Cponju“ xanaunata Anexkcanapa KopayeBnha opurunanno Hay4dHo 1eno ypaheHo mnpema
MpHjaBu Ha KOjy je caryacHocT nano Behe HayuHux obnmacTu mpaBHO — €KOHOMCKHX HayKa,
VYuusepsutera y beorpamy. Kammmmar KoBaueBuh je 10 Hamasza A0miao caMOCTaTHHM
HAyYHUM M HUCTPAXUBAUYKUM pajJoM, cucTtemMarusyjyhu u mponayOsbuBajyhu mocrojeha u
pou3BoJichu HOBa ca3Hama O OBOj HOBOJ U CII0KEHO] TEMH.

Hucepranuja mpencTaBjba 3a0KpY)KEHY JIOTUYKY IEMHY Y  TEOPHjCKOM,
METOAOJIOMKOM M HaydHOM cMucly. Kommcuja KOHCTaryje Aa Cy NPWIMKOM H3paje
[OLITOBAaHM CBU aKaJeMCKH M €TUYKM CTaHIapAM KOju cy mpomnucaHu y llpaBuwiiHunmma
VYuusep3utera u Pakynrera, Te Ja Ja AUCepTalyja MpeICTaB/ba OPUTHHAIHO U CaMOCTAIHO
HAy4YHO JIeNl0 KaHaupaara. Ha OCHOBY NIpeTxomHO M3HETHX oleHa, Komucuja jemHoriacHo
npeiaxxe HacraBHo-mayuHom Behy @akynrera NOJMMTHYKUX HayKa, YHHBEp3UTETa Y
beorpany na:

1) mpuxsartu M3Bemtaj;

2) obpa3syje Komucujy 3a ondpany y cacray: npod. ap Caexana bophesuh, penosHa
npodecopka dakynTera MOTUTHYKHX Hayka, YHUBep3uTera y beorpamy, np Mapuo
PespanoBuh, HayuHu capagHuk MHcTUTyTa 3a ynmopegHo mpaBo u mpod. ap 3opaH
CrojusbkoBuh, penoHu npogecop dakynrera MONUTUUKUX HayKa, YHHUBEp3UTETA Y
beorpany (menTop)

3) na omoOpu jaBHY 0I0paHy JOKTOPCKE TUCEpTaIHje ,,¥YJa0ra CHHAUKATA Yy MPoIecy
aurutanusanuje paza y Cpouju“ u mnpeko HaiexHUX choyxkba Dakynrera
mpociend OBy Aucepranujy, M3Bemitaj, CBOjy OUIYKYy M OCTally HOTpeOHY
nokymeHnrtanujy Behy mayunux o6macTu mpaBHO-eKOHOMCKHX HayKa YHHUBEP3UTETA y

beorpany

VY beorpany, 22. anpuna 2023. ronune

Kommucuja 3a mperiies; ¥ o1ieHy JOKTOPCKE JUCEPTAIH]e

npod. n1p Cuexana Hopheruh
penoBHa podecopka

VYuusep3utet y beorpany - @akynrer NOIUTHYKHX HAyKa
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np Mapuo PespanoBuh
Hay4YHU CapaJHUK

HNHctutyT 32 ynmopeaHo npaso

pod. ap 3opan CtojusbkoBuh

penoBHHu Tipodecop

VYuusepsuret y beorpany — ®akynreT noJMTHUKUX HayKa

16



