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EKOHOMCKHA ®AKVYJITET Y CYBOTHUIIA

U3BELLUTAJ O OLUEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE
-o6aBe3Ha caap:KHHA- cBaKa pyOpuKa mopa OMTH MoMyHeHa

(cBM mojauu ynucyjy ce y oarosapajyhy pyopuky, a Hasus 1 MecTO pyOpHKe HE MOTy Ce MeHaTH

WJIH U30CTaBUTH)

MOJAIIM O KOMUCHJIH

JlaTyM W OpraH KOjd je HMEHOBA0 KOMHUCHjY

Jana 12.03.2021. roauHe Ha ceanuun HacraBHo-HayuHor Beha ExoHomckor gaxysarera y

Cy6oTuun, Yuusepsutera y Hoom Cany, 10HeTa je 0/1yKa 0 HMEHOBakbY KOMHCH]e 33 OLeHy
JOKTOPCKe AHCcepTaluje.

2. CacraB KOMKCHje Ca Ha3HAKOM MMEHa M Mpe3lMeHa CBaKor 4YjaHa, 3Bama, HasMBa YKe Hay4He
061acTH 3a Kojy je u3abpaH y 3Bame, 1aTyma u360pa y 3Barbe U Ha3uB (aKynTeTa, yCTaHOBE y K0jOj
je unaH KOMHCH]e 3aroCeH:

e 1ap Jlenocasa I'pyouhi-Hewuh, perosHu npogecop, yxa Hay4Ha o0sact JbyackH pecypcH
H KoMyHHKauuje, uzadpana 8.07.2015. ronnHe, PakyTeT TEXHUYKUX HayKa YHUBEP3UTET Y
Hosom Cany, npeacennuk Komucuje;
e 1p Arnem Cnasuh, peaoBHH npogecop, yxka HayyHa oGnacT MenaumenT, u3abpata
11.01.2021. ronune, Exonomcku dakyirer y Cybotuun Y Husepsuter y Hosom Cany, unah;
e 1p Maja Crpyrap Jenaua, NOLEHT, yxka HayuyHa o0jacT MeHaumeHT, u3abpaHa
29.03.2017. ronune, ExoHomcku dakynter y CyGoruuu YHuBepsuter y Hosom Cany,
MEHTOP.
11 NOAAUMU O KAHIAUIATY
1. HWwme, ume jeaHOT poaMTEbA, MPE3UME:
Paamuna, PanoBan, bjekuh
2:

(98]

HatyM pohema, OMLITHHA, Ap)KaBa:
19.02.1989. roaune, HoBu Can, Penyonunka Cpouja

HasuB (aky/iTeTa, Ha3WB CTYIMjCKOr MPOrpaMa AMIIOMCKHX aKaJeMCKHX CTyAWja — Mactep H
CTEYEHH CTPYUYHH Ha3UB

Exonomcku ¢pakynrer y CyGoTnun, MeHaumeHT, MacTep eKOHOMUCTA
[ofMHa ynHica Ha IOKTOPCKE CTYAHj€ H Ha3uB CTYAHjCKOT NMporpaMa A0KTOPCKHX CTyAHja

2015. roaumHa, cTyadjckH mnporpaM - IlocjioBHA €KOHOMHja M MeHaUMEHT, MOIyJ:
[Tpeay3eTHHYKH MEHAUMEHT

Hasus dakynTeTa, Ha3MB MarucTapcke Tese, HayuHa 00JacT U 1aTyM oaOpaHe:

Hayuna o6s1acT U3 Koje je CTeueHO akaleMCKO 3Bakbe MarkucTpa Hayka:
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HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

Be3a usMmelly KOMIOHEHTH ©MOLIOHAJHE HHTEJMreHuuje, JMAEpCTBa M pajHe aHraX0BaHOCTH
3aMoC/IEHUX Y MocaoBHOM ambujeHty Pemybmuike Cpbouje




IV MPEIJIEA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:
HaBecTu kpatak caapxaj ca HasHakoM Gpoja CTpaHa, Nornassba, CMKa, Wema, rpadHKoHa H CIl.

HokTopcka Awcepraumja kanmunaTkuwe Paamine Bjekuh Hanucana je va 200 cTpana. O yKymHOr
Opoja cTpanuua, 157 cTpaHa je OCHOBHHM TeKCT, 23 CTpaHe JuTepaType W 16 cTpaHa mpuora. Pag
canprku 53 tabene, 12 ciuka, 14 rpadukona u 3 npunora. L{utupana cy 379 nutepaTypHa HaBOZA.
HokTopcka AucepTaumuja je moe/beHa y celaM Moraasiba: YBoaHO pasmatpame (10 crpana),
Jlunepcteo (23 ctpane), EMounonanta untennrenunja (20 ctpana), AHraxoBaHOCT 3arocieHnx (15
CTpaHa), Pesynratn nocazawmwux ucTpakusawa y Penybanun Cpbuju u csety — Emnupujcku
mokazaHe penauuje (22 ctpane), McTpakuBama M pe3yaTaTH MCTpaxuBamba o €MOLMOHAITHO]
WHTENIUTEHLIU]H, JIMACPCTBY W PAJHOj aHrakOBAHOCTH 3anociaeHux y Peny6auun Cpouju (61 crpana),
3akJpyyHa pa3Martpama (7 cTpaHa).

\4 BPE/IHOBAIGE [NOJEAUHHUX JEJOBA TOKTOPCKE JUCEPTAILIUJE:

Y yBOAHOM Jejly IOKTOpCKe MuCEpTallije KaHAHIATKHIbA je CHCTEMATHUHO, JaCHO H apryMEHTOBaHO
M3NIOXKUIIA 3HA4a] HCTPAXKMBAIbA TPH CABPEMEHA KOHLENTA y 00/1aCTH MeHalepcke TeopHje U Tpakce,
Kao WTO Cy JHUAEPCTBO, EMOLUMOHANIHA HHTEJIMICHLIM]a H aHIaKOBAHOCT 3arMOC/IEHHX, Y OKBHPY jeAHOT
Monena. Ha ocHoBy npersiena Bajajyhux cTaBoBa o mpobiemMaTHLM HCTPaKHBaka, KaHIHIATKHbA je
UCTaKja cBe Behy aKTYeTHOCT NMOMEHYTE TeMe y CaBPEMEHOM, BEOMAa KOMIUIEKCHOM H HEH3BECHOM
okpysxery. Takole, ncTakHyTa je U HElOBOJbHA MCTPAXEHOCT 0AHOCA M3Mely CBa TPH KOHCTPYKTA
KaKo y CBETY, a HAPOUHMTO Y OKBUPY MOCIOBHOT amOujeHTa Pemy6nuke Cp6uje. Ha ocHOBy momeHyTOr
UCTP@XMBAYKOr rema MPeMUIOXKeH Je KOHUM3aH MCTPaKHBAYKH OKBHP Ca HCTP&KMBAYKHM
nmpeTnocTaBkama koje hie oboraTuTu mocanailiby TEOPHjCKy 6asy ca jemHe cTpaHe, y3 MoOryhHOCT
MpaKkTHYHE MPUMEHE PE3yNTaTa HCTpakHBakba, ca Apyre CTpaHe.

Komucuja nosumusHo oyersyje ygoonu oeo dokmopcke oucepmayuje.

Y Apyrom mornasjby AMCEpTallMje, pasMaTpa Ce TemaThka JinaepeTBa. KauaujaTkuiba je Hajmpe
W3NIOXKUIIA PasfIMYMTa MOjMOBHA OApeherma NMIEPCTBA KAO jeNHOT KOMILIEKCHOT KOHCTPYKTAa KOjH
3aBHCH OJ BENHMKOr Opoja (akTopa, MOYEBINH OX KapaKTEPHUCTHKA CAaMOT JIUAEPa, YCIOCTABJBEHOT
0JHOCA JIHAep/CeA0EHHK 1 HACTAJIE CUTYaLIHje Y MOCIOBHOM amM6ujenTy. Pamu orcexHor pa3MaTpama
TEME JIMAEPCTBA, UCTAKHYTe Cy pasIMYHTe TEOpHje JMAEPCTBa KOje HCTH MOCMATpajy Kao CKyI
0c00MHa, 3aTHM KPO3 NCHXOAWHAMUYKO MOHALIAKe JMAepa, MOHALAkE y 3aBUCHOCTH O]l CHTYaLlje,
ka0 ¥ yCrNOCTaBJ/bEHOr 0/IHOCA Ca CleA0eHHLMMa, CTPYKTYpe 3alaTka U no3uuuje Mohu. dokyc je Ha
CaBpPEMEHNM KapakTepHCTHKaMa Jiiepa kKao WTo cy notpeda 3a daexcubunHouwhy, HHoBaTUBHOWAY,
EMOLMOHATHOM M COLIMjalIHOM MHTEIMIeHUUjOM Koje Cy JI0Bejie 10 [0jaBe HOBUX TEOPHja Kao WITO Cy
Xapu3MaTCKo, BU3HOHAPCKO M ayTEHTHYHO JuaepcTBO. C 063UpOM Ja He MOCTOjH jenaH ONTHUMaaH
MPUCTYN JHAEPCTBY, KAHAMAATKUIbA j€ MocebaH CErMEHT y OKBHMPY OBOI IOINaBJba yCMEpHIa Ha
obpasnoxker-e cBe0OyXBaTHOT MPHCTYINA JTHAEPCTBY (TpaHcHOPMALIMOHO, TPAaHCAKLMOHO H laisses-faire
MMIEPCTBO), KOjU Ce 3acHMBA Ha omwTenpuxsafieHoj Mertojonoruju npuMeHoM MLQ ynuTHuKa
(Multifactor Leadership Questionnaire). Ycnea Benmkor 3Hauaja nuaepcTBa 13 NepcrneKTHBe
aHT@KOBAHOCTH 3aMOC/IEHMX KA0 W KpajhWX MOCNOBHMX pe3yartata mpeaysehia, HEM30CTaBHO je
aHalM3upaTH U UCXOZE NMACPCTBA (€(EKTHBHOCT IMAEPA, 3a10BO/bCTBO JIMACPOM W I0AATHH HAMOP) y
OKBHPY CBEOOYXBaTHOT MPUCTYMNa JIMAEPCTBA, LITO je M y4HHEHO y OBOM ey AMCepTallyje.

Komucuja nosumusro oyeryje osaj 0eo 0okmopcke ducepmayuje.

Y tpeheM rornaeiby, KaHAMIATKWIA OOpasiaxe KOHLENT eMOUHOHATHE WHTENHIEeHUHje OX
HacTaHka na 10 naHac. McTakHyTH Cy pasiMYMTH MOZeNH KOjH IOCMATpajy eMOLHMOHATHY
UHTEJMIeHLK]Y Kao CrOCOGHOCT NMAepa M3 yrila Mepueniyje eMoLja, eMOLMOHANIHE HHTerpalmje,
CMOLMOHAJIHOT pasymMeBama U yNpaBJbatba eMOLMjaMa, 3aTHM KpO3 IOMEH JIMYHOCTH Camor JMaepa
nonasehn 04 HEroBe eMOLMOHATHOCTH, CAMOKOHTPOJIE, COLMjabHIHOCTH U 100po0uTH, U Ha kpajy
KPO3 MEIIOBHTE MOJEIIe KOJH Y3UMajy Y pa3sMaTparme HHTEPIEPCOHATHE U MHTPANepCOHaHE BELITHHE,
MPUIarofJbUBOCT, yNPaB/bathbe CTPECOM U PAacIONOKEHE Ca jeIHE CTpaHe, WK MEIIOBUTH MOJEN KOjH




nocMaTpa EMOLMOHAHY WHTENMIeHUH])y Kao CKYN eMOUMOHAIHMX W COLMjaJIHHX KOMIETEHLHM]a.
Kanaunatkuiba akueHaT CTaBba Ha TOCJENEM HABEAEHOM MOJETy, Ha KOjeM Ce 3acHuBa M
eMIHpHjCKAa aHanu3a y OKBHMPY JOKTOpPCKe aucepTauuje. JleTalbHO 06pasiake EMOLMOHATHE
KOMIIETeHL1je JIAepa KpO3 CaMOCBECT U BIIallalbeM CaMuM coGOM, KOju MOTY [a M3[BOje NHAepa y
Mnoryiey OCTBAPEHOr HHBOA €(eKTHBHOCTH. Takolje, HanmOMHIbe HEH3OCTABHH 3HA4aj COLMjATHMX
KOMMeTeHUMja Mel)y Kojuma cy emmatuja, ycaBpluaBame NDPYTHX, THMCKH pajl, YNpaBlbambe
KOH(JIMKTUMa WTI., y aHANM3M OJHOCA Juzep/cnenbenuk. Ha kpajy Tpehier mornaeba KaHAWIATKHbA
HCTHYE aKTYEJIHOCT H3y4yaBaba 1 yHanpelerma kako COLMjaTHUX TaKo ¥ eMOLMOHAIHUX KOMIIETEHLHja
MeHalepa Kako OH HILIK y CycpeT MpoMeHaMa Koje J0HOCH HOBa MHAYCTPHjCKa PEeBOMyLIH]a.

Komucuja nosumuero oyersyje osaj deo dokmopcke ducepmayuje.

HapenHo, ueTBpTO mor/assbe, KaHAUAATKHbA OTIOUHIbE Ae(UHNCABEM KOHCTPYKTA AHIAKOBAHOCT
3aMoC/eHNX Kao JeJHOr on OWUTHMX TMpedycloBa OpPraHW3aLMOHOr YCIieXa jep ce palHa CHara
rnocmarpa kao HajBpeaHHju pecypc npenyseha. Jlajbe, CHTEMAaTHYHO aHAIM3UpPA PaiHy aHTaKOBAaHOCT
3aMoc/eHNX M TpeAcTaB/ba OO caja KopumheHe MepHe ckale NPHIHKOM eMIHpHjcke o0pane
MOMEHYTOT KOHCTPYKTa. Ha OCHOBY mperjiefa noMeHyTHX METONOOrHja, KaHAUAATKHIbA je YTBpAUaA
na je UWES ynuthuk (Utrecht Work Engagement Scale) HajsacTynibeHMj y m0CajallimbiM
MCTPaXKHBatbUMa, LITO je Ouia ¥ CMepHULA 3a MPUMEHY HCTOT MPUIMKOM EMIUPHjCKOT HCTPaXkKHBaHba
y 0BOj muceprauuju. Ha kpajy, cymMupaHu Cy nocajalutbii pe3yjiTaTd y OBOj OONACTH M MCTAKHYT
3Hauaj MOACTHLIAKA 1UTO Behe aHra)KOBAaHOCTH 3aroC/eHMX Kako OHM ce Gesexinu 60JbU MOCIOBHH
pe3yTaTH Kako Ha HHBOY MHIMBHya TaKO W Ha OpraHM3alMOHOM HUBOY. MCTHYe ce na ce jenaH on
K/bY4HHX TOKpeTaya Belie aHra)kOBAaHOCTH 3aMOC/ICHUX HalasH y pyKama caMmor jmjaepa KOju Ha
OCHOBY NPHMEH-EHOT CTHJIA BOherba MOXe /1a yTHYe Y O3HTHBHOM CMEpY Kako Ha CaMe TOjeMHLIE jep
Cy MOTHBHCAHH]H, 3a10BOJbHHU]H, JIOjTHU]H U MPOAYKTHBHHUjH, TAKO ¥ HAa OPTaHH3aLMOHOM HHBOY jep
ce ocTBapyjy 00Jbe MOCIoOBHE nepdopmaHce.

Komucuja nosumueno oyeryje osaj 0eo 0okmopcke ducepmayuje.

Y meToMm nornaeby, KaHAMIATKHIA Jaje OCBPT HA NOCAjallibe eMIMPHjCKe peslallije H3 OBe
00/12CTH KaK0 Yy CBETY TAaKO H KOA Hac. AHalu3Mpa penauujy uamely JIMAEpCTBA ¥ eMOLMOHAHE
WHTEJIMTeHLIHj€, KOja je HEPACKUIMBA NOTOTOBO y JAHAIIEM MOCJIOBHOM aMOUjeHTy jep TpeicTaBlba
JeIHy 0N K/bYYHMX BELITHHA KOje PasNuKyjy e(exTuBHe o HeeekTHBHUX nuaepa. HaBomu BeIHKH
Opoj MCTpakMBarba Ha MOMEHYTY TeMY Y CBETCKOM MOCIOBHOM OKPYXeHY, KOja JOBOIE 10 HCTHX
pesy/iTata O 3Ha4ajHOCTH 10BOhewa y Be3y MNOMEHYTHX KOHUenarta. PesyiataTd MOMeHyTHX
MCTpaXKHBatba yKa3yjy Ha MO3WTHMBAH yTULAj U3Mel)y eMOLMOHANIHE MHTEJUIEHLM]e TUAepa, ca jeaHe
CTpaHe ¥ MOTEHUMjaNa JMAEpa, 3aTHM JIMAEPCKe Mpakce W HCXOAa NuAepcTBa (€(eKTUBHOCT
JMIEPCTBa), ca Apyre cTpawe. [Jlajbe, CHCTEMAaTHYHO HABOAM HCTPAXKHMBaba Koja Cy JOBOAMNIA Y BE3y
MCXOJIe JINASPCTBA 1 TPAHC(HOPMALIMOHH CTHJ IMAEPCTBA, KA0 U TPAHCHOPMALMOHH CTHJI JIHAEPCTBA U
paaHy aHra)xoBaHOCT 3allOC/IEHUX TaKO [a Ce cMaTpa Ja JMAepH Koju mpedepupajy oBaj cTui Oenexe
Oosbe pesysnTate U3 yria eeKTHBHOCTH Na CAaMHM THM MMajy W BelHW yTHIaj Ha MOACTHIAme Beher
3ajarawka 3amoC/NEeHHX W IHXOBE pajHe aHrakosaHocTH. Takolje, aHamu3upa penauuje u3Mely
KOHLENTa EeMOLMOHANHe WHTEJHIeHUHMje JIMAepa M pajHe aHraXOBAaHOCTH 3aMOCIEHHX Kpo3
CHEPrUYHOCT, ancopnuujy M mMocBefieHOCT rae ce MCTHYe AMPEKTHA MO3MTHBHA Be3a H3Mely
MOMEHYTHX KOHLenaTa. 3aKjbyuyje a C€ EMOLMOHAHA UHTEeIUIeHLIH]a JIHAepa MOe NIOCMaTpaTH Kao
jenaH ol Hajjauux MpeIHUKTOpa paJHe aHra)KOBAHOCTH CBUX 3aMOCIEHHX.

Kanaunarkuba Ha OCHOBY aHAIM3HPAHUX €MIMPHjCKHX HCTPaXUBAba M3 OBE 00JACTH 3aK/byuyje Aa
IO caja HU y CBETY, a HH KOJ HAC He TOCTOjH aHaau3a koja ofyXBaTa CBa TPH KOHLEMNTA y OKBHUPY
JjenHor mMozena u uctpaxyje MeljycobHe Bese M yTuuaje. Y OKBHpY NOCIOBHOT amGujenta P. Cp6uje
MOMEHYTH KOHLENTH Cy ce 3aceGHO MCTpakMBaaM W NOBeNH 10 clenehuX eMIHpHjCKM A0Ka3aHMX
pesy/iTarta: Haj3acTyn/beHHju je TPaHCHOPMALMOHM, HELITO Mae 3aCTYIUbEH je TPaHCAKLMOHHM, a
Hajmawe laissez-faire ctun nuaepctsa; TpaHCHOPMALMOHH W TPAHCAKLMOHM CTHIOBHM MO3UTHBHO
YTHUy Ha WCXOAE JIMAEPCTBA; AaKTMBHWM CTWA JIMAEPCTBA KOjU 00yXBata KOMIOHEHTE
TPaHCHOPMALIMOHOT W TPAHCAKLMOHOT CTHNIA JOBOAM Ce Y MO3MTHBHY Bely ca WHOBaTMBHOMMY
OpraHu3auuje, 0K ca Apyre CTpaHe caM TPAaHCAKLUWOHM CTHJI JIMAEPCTBA HUjE y MO3UTHBHO] BE3U ca




OpraHu3aUMOHOM WHOBaTHBHOWNY: TpaHchopMaLHOHHU -CTHN auzepcta Tpeba na ce MOACTHYE y
HCH3BECHOM OKpYkKeHY M YyTHYE Ha MO3WTHUBAH OAHOC 3AMOCAEHMX npema npomeHama; Behu HUBO
CMOLIMOHAIHE WHTEJHMIeHLMje uMajy MEHaUepH y 0AHOCY Ha 3anociieHe W To MEHaUEepH Ha BHILHM
HMBOHMA; CMOLIMOHAHA MHTEJIMI€HUMja UM YTHLA] HA NPOLYKTHBHOCT K YCHELHOCT npeayseha y
nocnoBHoM ambujenty P. CpGuje; coumjanne KOMIETeHLHje MeHallepa A0BOAE 10 OOJbMX HCXOa
JHUNCPCTBA; 3arloCNeHu y mpedysehuma Ha Teputopuju P. Cpbuje ocehajy ce Hajmame panHo
aHTra)KOBaHM.

Komucuja nozumusno oyersyje 08aj 0eo dokmopcke ducepmayuje.

Y HapenHOM NOraBJby N0A HA3UBOM, Hcrpakusame u pesyaratn uerpakupama o €MOLHOHAJIHOj
HHTEJMIeHUH]H, JHAEPCTBY M PaqHOj AHra’kOBAHOCTH 3anocaenux y Peny6auun Cp6uju,
KaHIMNATKHbA €Ta/bHO OOpasiake. METOLOJOTH)y HCTpakHBama, NpEeIMET, LU/bEBE, XHIIOTE3E
HCTpa)XMBarba Kao U N00HUjeHe pe3ynTare.

OCHOBHH LHJb CTIPOBENEHOT eMIMHPH]CKOT HCTpakkuBara je yTBphuBame Bese H3Mely COLMjAIHUX U
CMOLHMOHAHMX KOMIIETEHIHWja JHIEpa, HWHXOBHX KHCXOMA JIMAEpCTBA ¥ pajJHe aHra)XKOBaHOCTH
BHXOBHX noapeheHnx Ha ys3opky ox 80 MeHauepa u 300 3amocieHux y oksupy 80 npenyseha y
nocioBHOM ambujeHTy P. CpGuje.

CucrematnuHo oGpasnake kopuiheHe CTaHNapAU30BaHE YNWUTHHKE MNPHIMKOM MCTPAXUBAkba:
YTHUTHHK 33 MEPEH€ EMOLMOHANIHE MHTeIHIEHLH]e NOA HAa3uBOM — 360 degree Emotional and Social
Competency Inventory (ESCI 360), PasBHjeH 04 CTpaHe = KOHCAITHHT opranusauuje Hay Group y
capanwu ca Golman-om u Boyatzis-om (Hay Group, 2011), ynutHuk 32 Mepere Hexona JIMaepcTea
nox Hasusom Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ), koju cy passuiu Avolio & Bass (2004) u
YIHTHHK 32 MEPeHe paHe aHraXXOBAHOCTH 3aMOC/eHHX Mox HasueoM The Utrecht Work Engagement
Scale (UWES-9) pasBujen ox ctpane Schaufeli, Bakker u Salanova (20006).

JacHo u jesrpoButo o6pasmaxe CTPYKTYPY CBHX MCTPaXXMBa4KHX Bapujabliu, Kao MTO je eMOLMOHATHA
HHTEJMreHLHja Kao (OPMaTHBHH KOHCTPYKT KOju 00yXBaTa eMOLMOHAITHE KOMIMETeHUHje (CaMOCBECT,
B/lajakbe CaMMM COOOM) M COUMjallHe KOMMETeHLje (ZpywTBeHa cBecT, ynpaBibame 0HOCHUMa),
3aTHM MCXOZe JIMACPCTBA HCTO Kao (OPMATHBHM KOHCTPYKT Kora opmupajy ucxoau kao wro cy
NepUMNUpaHa epeKTUBHOCT JIuaepa, 3340B0OJbCTBO JMICPOM W NONATHH TPYA U Ha Kpajy pOpMaTHBHH
KOHCTPYKT pallHe aHTa0BaHOCTH KOTa YHHE €HEPTHYHOCT, MOCBeREHOCT K arncopIuuja.

Tectnpame ucTpaxcHBadKOr MOIENa M MOCTABIBEHHX XHIIOTE3e CTIPOBEJICHO je TPUMEHOM co(TBEpa
SMART - PLS. KauaunaTkuma a0masu 1o cnefelnx pesynrtata: eMOILMOHAIHO HHTEJIMIeHTHUj !
MEHAICpH BHIIE Cy MOACTHUANH pagHy aHTaXOBAHOCT HHXOBUX noapeheHnx; MeHauepu Koju
nocesyjy eMOLUMOHANHE W COUMjanHe KOMMNETEHUMje NEepUHNUPaHH Cy Kao edEeKTHBHHjH o1 CTpaHe
FUXOBHX MOAPeleHHX: noapeheHH KojHu Cy 3aZ0BOLHH MCXOAMMA HHXOBHX JIUIEPa, OZHOCHO
NMEpUMNHPajy UX Kao eeKTUBHHU]e, H 3a10BOJbHH Cy tbHMa BULLE Cy paZHO aHra)KoBaHH, Tj. nocseheHu
foc/y W CHepruiHH TOKOM paja; MEHAUEpPH KOjH Cy OLEHEHH K0 eMOLHOHATHO UHTEJIMTEHTHH W
TIOCPEACTBOM aNCKBATHHX HCXO/a JIMAEPCTBA MOATHYY Belly paiHy aHraOBAHOCT 3aMOCTEHHX.

Ha ocHoBy noGujentux emnupmjckux pesy/ITata 1aTH Cy KOHKPETHH MPELTO3H KaKO Ha HHBOY
MPUBPE/C Tako 1 Ha HUBOY 06pa3oBaba Kako Aa Ce yHAmpean eMOLMOHAIHA HHTEJIMIeHIIM]a MeHallepa
koja hie noBpaTHO moacTahu pact paxHe aHTaKOBAHOCTH 3anocieHux y npenysehuma Ha Teputopuju P.
Cpbuje.

Komucuja emampa da je EMNUDUJCKO UCMPANCUBAIDE CNPOBEOEHO RPUMEHOM NPpU3Hamux Memooa, Kao
u 0a 0obujenu pesynmamu umajy HAY4HO ONpagoarbe u oyeryje ux no3UmuEHo.

Iocnenwu neo mokropcke AMCepTaLfje OHOCH Ce Ha 3aK/by4Ha pasmMaTpama, e je HCTaKHYT
3Hayaj JIMAEPCTBA, OXHOCHO KAPAaKTEPHCTHKA CaMUX JIHCpa U HHXOB CTHI Boljelma Kao IOKpeTaya
Belie aHraoBaHOCTH 3aMOCHeHHX WTO he MO3UTHBHO THLATH Ha ycmex mnpemyseha W ocTeapeme
KOHKypeHTCke mpenHoctH. Kako 6u sumepu 6uwim mro e(DEKTUBHUJH TPUIHKOM Bohewa u
yCMepaBama CBOJMX 3allOCIEHHX, KAHIMAATKHEA HCTHYE HCOMXOAHOCT MOCENOBama, pasBHjama U
CTATHOr ycaBpllaBaba €MOLMOHATHHX M COLMjaTHMX Komnerexuuja. [lana je ocBpT M Ha 3Hayaj
NOOHjEHUX pe3yNTaTa y HOBOHACTAIOM MOCIOBHOM amMOujenTy mnon yTuuajeM rnobanHe naHaemuje
fopoy3pokoBaHe BupycoM KoBua-19, koju uma 3a yTHuaj HeraTusHe edeKTe Ha eMOTHBHE peakliuje
MCHALICPa 1 CaMKX 3aMOCCHUX WITO MOXKeE [a HAPYLUM MOXKesbHy MOCJOBHY KJIMMY M JIOBEJE 10 Maja




nepOpMaHTHOCTH OpraHu3almja. :

Ha kpajy oBor nena nokTopcke AwcepTauuje, HCTHYE HeH IOMPHHOC KOjH Ce Orvena y Kpeupamy
HOBOT MCTPaKMBA4YKOr MOZENIA KOjH fie 3a pe3ynTaT uMaTh IHpPee TEOPHjCKE U eMMUpHjcKe Gase u3
CBE TPU 00/IaCTH MCTPakKMBaMa Ca je[He CTPaHe, U JaBake KOHKPETHHX MPEIOra Y BULY KypceBa U
TPEHHHIa 32 yHanpelhewe eMOLMOHANHE HHTENUIeHL)je MeHauepa WTo OM MOJMIIO aHTaXKOBAHOCT
3aM0CNCHHX KOja je /0 Cala OLEWeHa Ha HAjHKEM HHBOY y ONHOCY Ha BEMMKH OpOj 3eMasba H3
OKpYXKema.

Komucuja nosumusHo oyersyje 3axwyuax y okeupy 0okmopcke oucepmayuje.

VI CIIUCAK HAYYHUX U CTPYYHUX PAIOBA KOJU CY OBJAB/bLEHU UJIU
[TPUXBAREHU 3A OBJAB/bUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPAXKUBAHA Y
OKBHUPY PAJA HA JOKTOPCKOJ TUCEPTALIMJU

TakcatuBHO HaBecTH Ha3uBe panoBa, rie M Kaga cy oGjaBjbeHu. [IpBo HaBecTH Hajmame jenaH pan
objassbeH min npuxsafieH 3a o6jaBJbuBare y yacomucy ca ISI JHCTe OZHOCHO ca JHCTe MHUHHUCTapCTBa
HAIOKHOT 32 HAayKy Kaja Cy y MHTamy APYWITBEHO-XyMaHHCTHYKE HayKe WM paZOBE KOjH MOTY
3aMeHHTH 0Baj ycnoB 10 01.jaxyapa 2012. roamue. ¥V ciyuajy pamosa mpuxpahieHHX 32 o0jaBJbHBame,
TakCaTHBHO HABECTH HA3WBE panoBa, re 1 kana he Gutu 06jaB/beHU U MPUIIOKHUTH MOTBPAY O TOME.
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VII  3AKJbYYLIU OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAXKUBAIbA

OCHOBHU LHMJb HCTPaXHBaka je yTBphHBame Be3e usmel)y COUMjaHHX M EMOLMOHANIHNX KOMMETEHLHja
JMACpa, HUXOBUX MCXOXA JIMAEPCTBA M PajHE aHTaXOBAHOCTH HHXOBMX Noapehenux. Kako 6u ce
OAroBOPHJIO Ha NMOCTaBJbCH LIMJb JOOH]EHH Cy Clleniehn pe3ynTaTu MCTpaKHBaba:
- yTBpljeHa je TMO3MTHBHA pejauvja H3Mel)y KOMIOHEHTH eMOLMOHAIHE HHTEJIMTEHIMje U pajaHe
aHT@KOBAHOCTH 3AMOCNICHNX, TAakKO Na MEHallepH Koju yMejy Ja Mpero3Hajy cBOje eMOLHje, 1a hX
pasyMejy W ynpaBjbajy HHMa Kao W €MOLHje JPYrHX, nozactuyy Behy mocBefieHOCT W €HEpruYHOCT
BUXOBUX noapeliennx. JloOujeHn pesyaTaTH HCTpakuBama y CKlIay Cy ca pe3yjTaTuma
MCTp@XKHMBabHMa HAa OBY TEMY CMPOBENEHWX OA CTpaHe Apyrux aytopa (wmp. Permall, 2011;
Ravichandran, Arasu & Kumar, 2011; Thor, 2012; Akhtar et al., 2015).
- I0Ka3aHa je MO3UTUBHA Be3a U3Mel)y KOMMOHEHTH eMOLIMOHAHE VHTEJIMTEHLIMje MeHalepa, ca jeHe
CTpaHE H OLICH-CHUX MCX0La JINAEPCTBA Ol CTPaHE 3aMoC/eHHX, Ca Apyre CTpaHe, WTO je y CKIamy ca
AOCaNallbHM pesyITaTiMa ApyruX ayTopa us ose obnactu (Hnp. Gardner & Stough, 2002; Kerr et al.,
2016; Cooper, 2018).
- MOTBPl)EHO je 1a MOCToju AMPEKTHA MOBE3aHOCT H3Meljy MepLMNUpaHiX HCXOa JIMIEPCTBA Of CTPaHe
3aroC/ICHUX W 1HHXOBOT HHBOA paJHE AHTaXOBAHOCTH. 3anOC/eHH KOjH Cy 3afOBOJHHH CBOjHM
HazapeleHuM, Nepunnupajy ux kao eekTHBHE MEHauepe U UMajy eJby [a Ce BHLIE TPYAE U MOCBETe
MPUIMKOM peanu3aliije aejerupaHix MoCJOBHUX 3a1aTaka.
- yTBphEHO je na MoCTOju MHAMPEKTHa Be3a u3Mel)y emounoHanHe WHTENWreHLHje Nuaepa U pamHe
@HTKOBAHOCTH SHXOBHX MOAPEHEHHX MOCPEACTBOM MEPLMIHMPAHHX MCXOAA JHAEPCTBA O CTpaHe
CamuXx 3anocieHnx. MeHauepu Koju Cy eMOLHOHANHO HHTEIMIeHTHM]H NEPLUNUPAHU Cy O CTpaHe
BAXOBUX MOAPENeHNUX Kao €PEKTHBHHjH IUTO AOBOAM 10 Behier 3aJ0BO/bCTBA 3AMOCICHHX LITO HX
HaJbe MOTHBHLIE Ha Behy ycpencpeleHocT Ha mocny.

[Topen npeTx0aHO H3N0XKEHNX pe3ysITaTa HCTPAXHUBAKHA OKBHDY JOKTOPCKE JUCEPTaLHje OATOBOPEHO je

W Ha MOCTaBJbeHE CneUn(pUUHe LHbEBE:
- @HKETHpaHH MeHauepu y oksupy 80 npexyseha Ha Teputopuju P. Cpbuje Genexe 3aJ10B0JbaBajyhu
HMBO EMOLMOHAIHE MHTEIUIEHIIH]e KAKO NPUIMKOM CaMOMPOLIEHe Tako M MPUIMKOM OLEHE Of1 CTpaHe
BUXOBUX mnoznpeleHnx. Kommapaimjom nomeHyTHX oOuekHBamba yTBpheHO je na cy mnpunukom
CaMooLEeHe 100HjeHH 60JbU Pe3yNITaTH 3a COLMjalHE KOMMETEHLHje y OIIHOCY Ha pe3yaTaTe n00ujeHe
O CTPaHE 3amOC/CHHUX, IITO AOBOMH 10 3aKJbyuka 1a Cy aHKETHPAHH MEHaUepH GHIH CyGjeKTHBHM.
Hajsehie onctyname je npumeheHo NpUINKOM OLEeHEe TUMCKOT pana, ycaBpilaBama APYTHX U TEXKHE 3a
YCHEXOM.
- NEpLENLHUje 3aNoCeHuX 0 HCXONHMA HHXOBHX HaapeleHHX Cy Takse na Cy CBH HCXOIM OLEHEHH ca
BHCOKOM OUEHOM. Moske Ce 3aK/byuMTH 1a Cy aHKeTHpaHH 3arioCieHH 3alOBOJbHH Ca CBOjHM
Hazpehenuma, 1a WX ouekwyjy kao edeKTHBHE NHIEpe W 4a X JIMAEpH Y MOjeAMHHM CHTyal1jama
MOACTHYY 1a Aajy CBOj MyH MOTEHLMjal TOKOM 00aBsbaba paiHWX 3amataka. O CBHX MOMEHYTHX
MCXOJla IMACPCTBA, MOCNE/bH je Hajcabuje OUeHEH WTO yKasyje Ha MoTpedy 3a Behiom MOTHBALI1jOM
3aMOCNEHNX Kako OM Ce BHMIlle aHTAXOBalM H YNOKHIH A0JATaH TPYA 3a OCTBAPEHE MOCIOBHOT
yenexa. [lame, Gosbe Hcxone nunepcTsa Genexke MeHauepH y mpeaysehuma u3 NPUBATHOT CEKTOpa y
OZIHOCY Ha MeHauepe y npeaysehiima U3 jaBHOT CeKTOpA.
- AHKCTHDaHW 3alloC/eHH Haj0o/be Cy OLEHWIM amncopNuujy Kao IMMEH3H]y HHXOBE panHe
HT)XOBAHOCTH, KOJH yKasyje Ha BEJIUKY YCpeAcpeeHOCT, KOHLEHTpaIH]y 1 Y)KHBame y MOCTy KOjUM
ce Gase. Kputepujym pamHe aHrakoBaHOCTH KOjH Je cnabuje ouemeH KO 3anocieHnX y 0HOCY Ha
ancopnuujy je mHX0Ba MOCcBEREHOCT WTO rOBOpH O YMEPEHOM €HTY3Hja3My NpPUIMKOM 00aBibaba
palHuX 3anataka. Hajnoumje je oueweHa eHEPrMUHOCT 3aMOCiEHHX ILTO yKkasyje Ha MoryhHoCT nasser
yHanpeljera Ha OBOM N0Jby N2 H HHBOA LENOKYIHE PAZHE aHrAOBAHOCTH 3aMOCISHHX. YTBpheHo je
Jia TIOCTOJU pasiuKa y HHUBOY PajHe aHTAKOBAHOCTH 3aMOCHEHUX y TPUBATHOM M jaCBHOM CEKTOpY
TaKo Ja je BUILIM HUBO aHTaXOBAHOCTH NPUCYTAH y NIPHBATHOM CEKTOpY.




VIII  OLIEHA HAYMHA MPUKA3A U TYMAUEIbA PE3YJITATA HCTPAXKUBAA
EkcrnmunTHO HaBecTH No3uTHBHY Mtk HEraTUBHY OLICHY Ha4yMHa MpHKa3a U TyMadeka pe3ynTara
UCTpaKHBatba.

Pesynratu uctpaxusamwa nokropcke AucepTauMje KaHaMaaTkHbe Paamune Bjekuh MPE3EHTOBAHU Cy Ha
CHCTEMATHYaH Ha4WH y BUNY TeKCTa, Tabena i rpauuKuX MpHKasa U AeTasbHO Cy 00pa3jioKeHH .
Pesynratu nctpaxuBamwa cy npukazasu u MPOTyMadeHu y Ckialny ca METOOJOIIKHM CTaHAapAuMa
Hay4Hor pana. Obpaja nojataka y OKBHDY eMMHPHjCKOT UCTpaXKHBama je y CKIaly ca peNeBaHTHHM
CTATHCTHYKMM METOJaMa Koje OAroBapajy AedHMHHCAHOM NMPEAMETY W LMJbEBMMa HCTpaxKuBama. CBU
PE3YATaTH Cy MPENCTABJbEHH JaCHO, CHCTEMATHYHO M MPEriesHo. Pesyntatu ucrpaxusama npousinase
M3 NoCajallibkX TEOPHJCKHX Ca3Halka W MOBE3aHH Cy ca 10CanalliHuM eMITHPHJCKUM pe3ynTaTuma y
CaBPEMEHO] TUTEpaTypH.

Ha OCHOBY MPETXOJHO HaBE€ACHOT, Komucnja 3aKbeqyje Ja C€ TIpMKa3 W TyMayewme pesynarara
HCTpaXXHBamwa MOTY CMaTpaTH aaeKBaTHUM, U MMO3HTUBHO oue}byje HUCTO.

IX KOHAYHA OLIEHA IOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:
EkcnauuuTHo HaBecTH na i AWCepTalMja jecTe WM HHUje HarHcaHa Y CKilaly ca HaBeIeHHUM
00pasnoxemeM, Kao U fa 11 OHa Callp’ku Uk He canpu cBe OuTHe enemeHTe. JlaTh jacHe, MpeLmn3He U
KOHLIU3HE OAATOBOPE Ha 3. U 4. NMUTame; «

l. Ha 1 je nuceprauuja HamMcaHa Y CKiiazy ca 00pasiiokermeM HaBeAeHUM y TNIpHjaBH TeMe

Jlokropcka aucepraimja je y MOTIYHOCTH HanucaHa Y CKnany ca 00pe3iokemeM y OKBHpY MpHjaBe Teme
JOKTOpCKe aucepTaluje.

2. Ma 1 nucepraumja caapxku cBe GUTHE enemenTe

JloKkTOpCKa mucepTalyja canpki CBe GUTHE eleMeHTe OPTHHAJIHOT HAYYHOT HCTPaXkKUBaha, MOYEBIIH O/
HacioBa, calpikaja, MOCTaBIEHOTr mNpobiema UCTpakHBarba, LMJbEBA, XHMIIOTE3a, METOLOJIOTHje H
100HjeHHX EMITHPH]CKHX pe3ysITaTa.

3. Tlo uemy je nuceprauuja oprruHanax JONPUHOC HayLM

Pasmatpamem noktopcke AMCepTallije KaHauAaTKube Pagmune Bjekuh, Komucuja nonocu 3akmyuak na
AWCEpTalfja MPEACTaBIba OPHTMHANAH NOMPHHOC Hayuu y o0niacTH MeHauepcke TeopHje M mpakce
[IpBeHCTBEHO, OprUHaNHK IOMPHHOC MPOM3MMA3U U3 KOHCTaTaluje 1a je OBO MPBO HCTPAKHBAME Y
OKBHpY nociioBHor ambujenta P. Cpbuje, koje MoBe3yje TPH KibyuHa CaBpeMeHa KOHLIENTa, JILIEPCTBO,
EMOUMHAJIHY HHTENUIEHLM]Y U pPajiHa aHraKOBAHOCT 3aMoC/eHHX, Koja Cy OJl BEJIMKOT 3Hadaja 3a ycrex
npenyseha. [To npeu myT, y okBUpY jeaHor mozmena aHaNM3Kpajy ce J0KasaHe MEpHe CcKaie MOMEHYTUX
KOHLEnaTa, WTo NOBOAM A0 3HAYAJHOT JUTEPATYPHOT A0MPHHOCA OBE AWcepTauuje, NOrOTOBO 3a Halle
roBOpHO monpydje. Takole, yka3zaHo je Ha BaxHe YHibeHMULE Y TNOCIOBHOj MPaKCH Ha TepuTopuju P.
Cpbuje, Tako 1a cy MeHaUEpH eMOLMOHATHO WHTEIMTEHTHU, UMajy aJeKBaTHEe MCXOM€E JHAEPCTBA alu Aa
Je yTBpheH HIKH HUBO pajiHe aHraXKOBaHOCTH 3anoc/iennx. Ha HHKH HUBO pajHE aHTa)KOBAaHOCTH MOXKe
C¢ NIMPEKTHO yTHLUATH NMPHMEHOM aJIeKBAaTAaHOT CTHNa Boljera, Kao M KOpHIIREHEM eMOLHOHATHUX
KOMIETeHUHja y BUAY YNpaBibakba COMNCTBEHHM U Ty)UM emolMjaMa U TpOy3pOKOBama aneKpaTHe
peakiyje u kopuiheweM couujanHux KOMIIETEHLM]a Y BUIY MOACTHLAbA TUMCKOT paja U yCaBpIllaBama
3anocieHuX. HeusocTaBHO je HAMOMEHYTH M NpakTHYHU AONPHHOC CHPOBEACHOT MCTPaXUBamba KOjH
ykasyje Ha notpeby 3a noacTuLamem peher cremena Pa3Boja eMOLMOHANHE WHTEIUTeHIIHje MeHalepa
KaKo Ha MOYeTKY M3rpajibe BHXOBMX KOMIMETEHLHja, Kpo3 nonyHy 00pa3soBHHX MpOrpaMa, Tako U TOKOM
pasBoja MpodecuoHaHe Kapujepe myTem Pas/IMYUTHX TPEHWHTra, KypceBa U MeHTOpcTBa. KanauzaTkuma
Je Ha a3y pesyntata MCTpakHBamba Je(uHUCANa KOHKPETHE MPeAiore 3a MoGosbliathe Npakce oaHoca




JIHAep-3anocieH.

4. Hepoctauu aucepTalje U BUXOB YTHLA] HA pe3yJTaT HCTPaKHBamba

JlokTopCcKa 1cepTaLyja HeMa HeIocTaTaka Koji 61 GUTHO YTHLANM Ha KOHAaYaH Pe3y/ITaT HCTPaKHBakba

X NPEIJIOT:

Ha ocHoBYy yKkynHe oueHe fucepTaLlije, KOMHCHja Npeanaske:

Ha ocHoBy ykynHe oueHe 10KTOpcKe aucepTauuje kauanaaTkuie Paamuse Bjexnh noa Hasueom
»Besa n3Mehy KOMIIOHEHTH eMOUMOHANHE WHTEJUreHUnje, JIMAEpCTBA M pajHe AHTAKOBAHOCTH
3aMOCNIEHHX Y MOCIOBHOM amGujenty Pemy6nmke CpGuje*, Komucuja npeanaxe na ce A0KTOpcka
AMcepTauuja NpHXBaTH, a KAHAHAATY 0f00pH oa0paHa.

HABECTH UME U 3BAKE YJTAHOBA KOMHCHJE
[MOTIHUCH YIAHOBA KOMUCHIE

Cybotuua,

Nfoter Iube-{lbe

[Tpod. ap Tenodhsa pr6nh-l-ﬁ}fmnh. penoBHu npodecop
Npeace K KOMHCHje
Vuusepsutet y HoBom Cany ®akyaTeT TEXHUUKUX Hayka

)
/,(?CQM'Q/ /S/ﬁ\

[Ipod. np Arnew Cnasuh, penosHu npogecop
YjlaH KOMHUCH]e
Yuusepsutet y Hoom Cany ExoHoMcku pakyntet y Cy6oTHLH

O//Zéﬁﬁ%

Hou. np Maja Ctpyrap Jenaua, noueHr
4J1aH KOMHUCH]je, MEHTOP
YHusepsutet y Hopom Cany ExkoHomcku dakynter y Cy6otuuu

HATIOMEHA: Unan koMHCHje KOjU He XKeJn Aa MOTIHLLIE W3BELITA] jep Ce He ClIake ca MHLILBEHEM
BefiiiHe ulaHOBa KOMHCH]e, TyXKaH je 1a yHece y U3BeLITaj 00pa3okerbe OTHOCHO passore 360r KOjUX He

KEJIU 1@ MOTITUILE U3BELITa].



