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OBPA3AIl 3A IMCAIBE U3BEHITAJA O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE
-00aBe3Ha ca/Jp;KNHA-
“OnayynBame y ycjaosuma nosehanor pusuka”, kanauaara Cirasume Ahumosuha MA

I INOJAIIM O KOMHUCHUIAN

1. JlaTym u opras Koju je UMEHOBAO KOMHUCH]Y

Opmnyka Op. 4711 on 16.11.2022. ron., HacraBHo-Hayuno Behe dakynrera 3a NMPUMEHEHH
MEHaIIMEHT, eKOHOMHU]y U (uHaHcHuje, beorpan, Yuusepsurer [IpuBpenna akagemuja y HoBom
Cany

2. CacraB KOMHUCH]j€ ca HA3HAKOM MMEHA U MPE3UMEHa CBAKOI 4aHa, 3Bamba, Ha3MBa y)K€ HayuyHE
obrnactu 3a Kojy je u3abpaH y 3Bame, AaTyma u30opa y 3Bame U Ha3uB (PaKynTeTa, yCTAHOBE Y
KO0j0j je WIaH KOMHUCH]j€e 3ar0CIIeH:

1) Mpod. ap Oausep MomumiioBuh, BaHpennu npodecop, yxe Hayune obmactu OMInTH
meHayMeHT o7 24.02.2021. romune, DakynTer 3a NPUMEHEHH MEHAIMEHT, €KOHOMHU]Y H
¢unancuje, Yuusepsurer llpuBpenna axanemuja y HoBom Canmy, y CBOjCTBY TNpeaceaHHKa
Komucuje;

2) Mpod. ap Muoapar bp3axoBuh, penosnu mnpodecop, yxe Hayune obmactu OmmTu
meHayMeHT U WHdopmaruka ox 27.02.2018. roaune, DakyiTeT 3a NPUMEHEHU MEHAIIMEHT,
ekoHoMHjy U ¢uHaHcuje y beorpany, Yuusepsuter IlpuBpenna axagemuja y Hoom Cany, y
CBOJCTBY MEHTODA;

3) Mpod. ap Japjan Kapadamesuh, Banpeann mpodecop, yxe HayuHe obOiactu Ommtu
meHayMeHT U WHdopmaruka ox 27.02.2020. roaune, DakyiTeT 3a NPUMEHEHU MEHAIIMEHT,
ekoHoMHU]y W (punHancuje, YHuBepsurer llpuBpenna akagemuja y HoBom Cany, y CBOjCTBY
YIaHa;

4) Mpod. np Anexcanjapa ®Penajes, BanpeaHu nmpodecop, yxe HayuHe obnacTu EkoHomuja,
ox 01.12.2020. rogune, Texunuku (axynrer y bopy, YauBepsurer y beorpamy, y cBojcTBY
4JIaHa;

5) Jou. np Csetsiana Mapkosuh, nouenr, yxa nayyna oomnact [IpaBo ox 28.12.2021. ronune,
@dakydTeT 3a MPUMEHEHH MEHAIMEHT, €KOHOMH]y M (uHaHcuje y beorpany, YHuBep3uTeT
[TpuBpenna akanemuja y HoBom Camy — y CBOjCTBY uiIaHa.
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3. Jlarym onOpaHe, MECTO U Ha3UB MacTep Te3e:

13.06.2014., Yuusep3urer [IpuBpenna akanemuja y HoBom Camy, ®akynTer 3a NpUMEHEHH
MEHAIIMEHT, €KOHOMH]y u (uHaHCHje, ,,Mo/Ien 3a OICHY KBaJUTETa CIOKCHHX TEXHUYKUX
cucrema“

4. Hayuna 00JacT U3 KOj€ j& CTeUEHO aKaJIeMCKO 3Bambe MacTepa.
MeHayMeHT U OU3HUC

5. PanHo uckycrso:
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KOMAaHIUpa YeTe.

6. [lyOnmkoBaHUW paZoBU MO KaTeropHujama:
Pan y ncrakHyTOM Yaconucy HAlMOHAJIHOT 3Ha4aja — M51:

-Aé¢imovié¢, S. (2021). The crisis answer system of the flood economic damage decrease.
Ekonomija: teorija i praksa, 14(1), 42-53.

Pan y ucraknyToM HanmoHaiHoM yaconucy— M52:

-Markovi¢-Blagojevi¢, M., Aéimovié, S., & Karaveli¢, D. (2017). Influence of information and
communication technologies on improving competencies and skills of teaching staff.
Ekonomija: teorija i praksa, 10(2), 52-65.

Caonmreme ca Mel)yHapoaHOr cKyna ITaMnaHo y nejuHu — M33:
-Ahumosuh, C., Paxynosuh, J. (2015). MuoBamuje y opranuszamnuju. MehyHapoaHo — HaydHO

cTpyuHa KoH(epeHuuja ,,iHoBauuje y @yHkumju paspoja npuspene , beorpan, 10.12.2015,
300pHUK panoBa, ctp. 260-267, ISBN 978-86-84531-22-5.

11l HACJIOB JOKTOPCKE JAUCEPTAIMJE/JOKTOPCKOI YMETHHUYKOI'
IHPOJEKTA:

OVIYUUBAIGE Y YCJIOBUMA ITIOBERAHOI' PUBUKA

IV TIPETJVIE[ JOKTOPCKE JAUCEPTAIUMJE/JOKTOPCKOT YMETHHUYKOT'

IMPOJEKTA:
HaBectn kpatak caapikaj ca Ha3HaAKOM Opoja CTpaHa MorjiaBJba, CIMKA, IeMa, rpad)iKoHa U CJ1.

JlokTopcka aucepTanuja caapxu ykynHo 174 crpanuue. Cnucak kopurithene nuteparype Opoju 132
OoubmorpadCcKkux jequHUIA.
JloxTopcka aucepranuja caapku cieaeha moriassba:
¥YBoa ox 18 no 21 ctpane.
1. Metonoaoruja ucrpaxuBama ox 22 no 30 cTpane.
2. MeHayMeHT NMOCJOBHUM pu3ukom o 31 no 41 crpane.




KoHuenT kpu3e u Kpu3Hor MeHauMeHTa ox 42 1o 46 ctpane.

Cranaapau 3a ynpas/bame pu3sukoM oj 47 1o 61 ctpane.

OpnyuynBame — TeXHHKe U MeToje o 62 no 79 crpane.

EMnupujcko ucTpazkuBame ca aHAJIN30M U olleHoM pe3yJararta on 80 no 147 ctpane.
3aksbyuak ox 148 no 150 crpane.

o ok~ w

Jlurepatypa ox 151 no 156 crpane.
Hpwuio3u ox 157 no 173 crpane.
buorpadgmuja kanauaara ox 174 no 174 crpane.

JIoKTOpcKa qucepraiyja caapu: § MmoriaBba ca JUTEpaTypoM U npuiozuma, 73 tabdene, 120 cnuka
1 6 IpUIIOTa, YUME je pa3MaTpame OBE CIIOKEHE MpobiieMaTuke 3HaTHO oOoraheHo.

V  BPEJHOBAIGE INOJEJUHUX JAEJIOBA JOKTOPCKE
JUCEPTAIMJE/JOKTOPCKOI' YMETHHUYKOI ITPOJEKTA:

[IpoyuyaBame MeEHaIEpCKOT OJUTyYMBama y NmoBehaHMM HEW3BECHOCTHUMA ITOCIOBHHX PHU3HMKA U
KPU3HUX CHUTYyalldja, IbUXOBa MmojaBa M aHanu3a y Peny6munu CpOuju, Ha OCHOBY KoOje ce
npensuhajy U paHrupajy pe3yiTaTtd U MoHalllamka HCIIUTAHWKA Ha Je(UHUCAHOM HCTPaKUBAYKOM
Y30pKY, JECTe OHO IITO YHHH OBY JIUCEpTalHjy moceoHoM. CBaka )KMBOTHA - JIMYHA WIIH MTOCIOBHA
- JpYLITBEHA OJUIyKa, CAlIpXKH PH3HMKE. YIPaB/balkbe PU3UIMMA M KPH30M HE MOXE jeqHO Oe3
JPyrora, TECHO Cy Be3aHU. Y 0uaBame PU3HKA M3HCKYje HEroBO ,,MAKCUMAIHO  MHHUMH3HPAE.
KpusHu MeHaMEHT cMamyje mociaoBHe pu3nke. CTora je y oBoj aucepraiuju nocseheHa maxma
HauyMHy Ha KOju Tpeba Ja ce MPUCTyNa caMOM PH3UKY W oJpehuBamy opHOCA MpeMa HbeMmy.
3agatak ¥ IMJb JOKTOPCKE JHCEpTaldje je Ja ce JTOKaXKe Jla Ce MOXKE OCTBAPUTU EPHKACHO
NIOCJIOBAa-€ OpraHu3alMja U y 100a noBehaHor pu3MKa M KPU3HHX CUTYyallHja, aKo C€ MPaBHIHO
o/uTydyje, TOWITYjy CTaHAapId, BPIIM KOHTHHyalHO mpaheme IOCIOBHOT OKpYyXKema |
OylaroBpemMeHO oAroBopu Ha Moryhe Hactymajyhe mpoGieme mpensuhameMm Moryhux pemema.
Fuzzy monenu ommyunBama Cy ce mokaszajin Kao JOOpH y CTEIeHy Cllarama pe3yiTara y OJHOCY
Ha TOCJIOBHE OJUTyKe KOje JIOHOCE MCHAalepH, a yjeJHO CYy W pa3syMJbUBH, NMPUMEHJBUBU U
aJIeKBaTHH ILITO CE U MOKA3aJI0 Y OBOj JUCEPTaLUjH.

JlokTopcka auceprainuja 1moj Ha3uBoM “OajyuyMBame y yCa0BUMa noBehanor pusuka” ocum
IITO Jlaje OCBPT Ha J0caalliba HCTPAKUBakha BE3aHa 3a OJUTYYMBAGE U MTOCIOBHE PU3UKE, KpU3e
U KpHU3HE CUTyallMje, KBaJUTeT KPU3HOT MEHAIMEHTa, CTaHAapJAuMa M Mepama 3a CIIpeuaBame
pHU3MKa U KpU3a, KOJIEKTUBHO] U JINYHO] OJTOBOPHOCTH MEHAllepa M MEHAlIMEHTa OpraHu3alyja,
Kao ¥ Ha mnpemnokeH OCHOBHU TEOPUJCKM CUCTEMCKH MOJEN OJUTy4uBama KopuIimheH 3a
eBanyannjy HuBoa dakTopa Koju yTHdy Ha HAacTaHaK M HUCXOJ Kpu3e W pusnka Ha Hwumo
KBAJIMTETA eJIeMeHaTa KpU3HOT MEHAIMEHTa, U Ha MPEJJI0’)KeHN Pa3BUjeHN TEOPH)CKH CUCTEMCKH
Mojiel oJuTyunBama yTuiaja HuBoa mocnoBHUX o/iTyKa, Mepa, KOJIEKTUBHE OJITOBOPHOCTH, JINUHE
OJITOBOPHOCTH U MHCTHUTYIIM]a, HA HUBO TOCIIOBHOT pU3WKa y OpraHu3alijama, mpeajiake u HOBe
BUIIIEKPUTEPHjYMCKOT OJTy4HBamka HaMEHEeHE yIpaBo oBUM eBanyanujama: Fuzzy AHP, Fuzzy
DEMATEL u Fuzzy TOPSIS.

JlokTopcka amcepTanmja cacToju ce u3 cleachux enemeHara: ancTpakTa Ha CPICKOM H
EHTJIECKOM je3UKY, YBOJIHOT pa3MaTpama, METO0JIOIIKOT OKBHPA, TEOPUJCKOT paaa (ca 4eTupu
MOATOIIaBJba), EMIIUPUJCKOT paja ca aHalu30M H pa3MarpameM pesyiaTtata (ca JBa




MOJIOTIIaBJka), 3aKJbYUHUX pa3MaTpama, Te KopuiheHe JIureparype.

VY VBoAHOM Jeiy MCTpaKUBama: MOCTABJbEH je MpobiieM, NeUHHUCAH je MPEeaMET, TOCTaB/beHU
Cy 3a/lalld U LWJbEBU Kao W xumotese. lIpeacraBibeHe Cy METOOM M TEXHHUKE KAO0 M HAUYUHH U
MH/IMKATOPU UCTPAXHUBAA, IaTH CY OYEKHBAHN HAYYHU U CTPYYHU JONPUHOCH UCTPAKUBAIbA.

Teopujcku 1€0 UCTPAKMBAKA - CACTOJH CE U3 YETUPH IOJ MOIJIaBJha: MEHAIMEHT MOCIOBHUM
pusukoM, KoHienTt kpusze W Kpu3HOr MeHayMeHTa, CTaHmapau 3a yOpaBJbalkbe PU3UKOM U
OmtydnBame — TEXHUKE U METOJE.

[IpBO TEOPHjCKO MOAMNOTIAB/bE HOCH HA3UB ,,MeHANMEHT MOCJTOBHUM PH3HUKOM® H Y HBEMY CE
KpO3 J[Ba MOTJIaBJba pa3Marpa IojaM M JeGHUHUCARE MOCIOBHUX PU3MKA, KA0 M pa3Marpama o
pHU3UIMMa U OJUTyYnBamby y opranusanujama. Kama gohe 10 noTreHnujagHe OmacHOCTH J1a ce HeKa
BPEIHOCT HEYera u3ryou TO 3ampaBo NPEACTaB/ba PU3UK. Y PEATHOCTH peakiyje JbYIH He mpaTe
MIPETIIOCTABKE TEOPHje CKOHOMH]E, HEro Jia JbYAH CBOj€ IMOCIOBHE OJJIyKE JOHOCE HA OCHOBY
noctynHux wHpopmanmja u conctBeHux npuoputera (Morvan, & Jenkins, 2017). Hucy cBu
HEeraTUBHU e(QeKTH y Ipeay3ehy CHUTypHO M PH3MYHH, MOXJA Cy TO CaMO HETaTHBHE INPOICHE
nocieAuiia na je octBapeme edekara HemsecHo (Jalil, Ali & Ahmed, 2022). um cBakor
MEHallepa je Ja IMOoCJIOBHE pU3UKe KBaHTH(]UKYje 1a OM MOrao Ja oIpelyd HUBO pU3MKa M Ja ca
IITO Mamke yJaramkha MEHTATHOT Harmopa u3abepe HajMame pU3HyHy mocioBHy omiyky (Erol et al.,
2022). Y cB0joj HCTOPHUjU U Pa3BOjy HMUBUIM3AIIN]jE HACTAjAIA Cy Pa3HU NPOOJIEMHU U CUTyalje y
YOBEKOBOM JKHBOTY, &JIM OH j€ CTaJTHO MOpPAao Ja ce 0aBu u mporiecoM oryunBama (Litvaj, et al.,
2022). IIpoceuna oxapacia ocobda goHocu oko 35.000 omnyka cBakor gaHa, a BehuHa THX OJUTyKa
ce JIOHOCH HECBECHO, OJUTyKE JIOHETE Ha paJHOM MECTy MOTY HMAaTH BEJIHMKH YTHUIQ] Ha
JIOHOCHOIIE, OJ] caMor' Ipoleca JAOHOLIeHha oulyKe (YKbyuyjyhu ucxon oanyke, epUKacHOCTH
OJUlyK€ M TO0OJbIIaka COINCTBEHUX BEIUTHHA), 3aBUCH JOHOIICHE IOCIOBHE OJJyKa Y
opranmzanujama (Daylamani-Zad et al., 2022). W36op jemHe antepHaTHBE YjeJHO 3HAYM H
IpUXBaTamke IOCIOBHOI pusMka 0 oapeheHor HuBoa (Pasman et al., 2022). 3a menayepa je
CIIO)KEeH mporec jga uzabepe HajOObY WIM HAJTIOBOJBHM]Y aJTEPHATUBY KOJA JOHOLICHA
MOCJIOBHUX OJUTyKa, @ OH 3aBUCU Of: Opoja moryhux anrepHaTuBa, HOCIEAMIIA KOj€ MOTY
M3a3BaTH HETOBA OJUTYKa, BPEAHOCTH, TAKCATUBHUX YMHCHHUIIA KOj€ j& Y3€0 Yy 003Up MPUIHMKOM
caMmor Tmpoleca JOHOUIeHa OJIYKe M TPUMEHEHHX MeToAa 3a ojuryunBame (Byuenosuh,
MunoBanoBuh & Mummh, 2017). Pa3nuuut AOHOCHOIM OJUTyKa MOTY JTOHETH pazIuyuTe
MIOCJIOBHE OJTYKE, Jep Ce CBAKO OJ1 BbUX PA3NIMKYje: KaKo BpEe/IHYje OJIyKe, KaKo 1e(UHHILIE [IUIb,
10 pa3IMYUTUM HAYMHUMA U MeTojama ojutyunBama (Depenuak, 2019).

Jpyro Teopujcko MOAMOTIaB/heé HOCH Ha3uB ,,KOHIENT Kpu3e U KPU3HOT MEHANMEHTA® U y
BEMY j€ JaT TEOPUjCKHM OCBPT Ha 3HAYajy KpU3e M caMmor KpHu3HOr MeHaypMeHTa. Hemoryhe
IUTAaHUpATH KpHU3€ KOje HE MOXKETe€ HHM 3aMUCIHUTH, alld 3aTO CKyn H3HeHal)yjyhe jemHocTaBHHUX
ajata MOXeE Jla CPyIId MEHTaJHEe Oapujepe — W TOMOTHE MEHallepuMa Ja pPa3MHILba]y O
HezamuciauBoM (Mitroff & Alpaslan, 2003). Kpuza ce moxe goroautud ca Maio wid 6e3
ymo3opema, omio rae u 'y 6mio koje Bpeme (Santos & Lopes, 2021). MctpakuBaun Bepyjy na ou
MICUXOJIONIKA, COIMOIMOJUTHYKA U TEXHOJIOMIKO-CTPYKTYpHA THTama Tpebdalio eKCIUIUIUTHO
Pa3MOTPUTH U MHTETPUCATH 3a TIOTpede M3yuaBama U yIpaBbakha OPraHU3alMOHOM KPHU30M, jep
UCTOpHja HEMA 3a CBE CIPEMHE OATOBOPE, AJIM MMa HEKE O/ HUX U y HEM3BECHUM BPEMEHHMMA,
CBE INTO MOXE Ja MOMOTHE OpraHm3anujama jJa Ou mpexuBelne W Hampedyjy Tpeba ma Oymae
noopomomwio (Cornuel et al. 2022). Kpusa je n3y3eTHO HENMOBOJbaH, BPJIO YECTO HE TPEABHINB, Y




onpehenom BpeMeHy orpanmucH mporec (Sawatzky, 2022). JIoHOCHOIM TMOCIOBHHMX OJIyKa
4eCTO HEMajy JIOBOJFHO BpEMEHa Jla aHAIM3HMPAjy TPEHYTHO JCIIaBame WIM TPEHYTHY KpPHU3HY
cutyanujy u Hal)y HajooJbe Moryhe pememe 3a oTkinamame (Oliveira, 2007), jep HeMajy TOBOJHHO
yBUa, 6e3 0031pa Ha OArOBOPHOCT KOjy HOCE ca COOOM.

Tpehe Teopujcko MOAMOIIaBIhe HOCH Ha3uB ,,CTaHIAPAHU 32 YIPaB/balbe PUZHKOM® U Y HEMY
je JaT TEOpHjCKU OCBPT HA 3HA4a] MEHAIIMEHT CHCTEeMa pHU3MKa U CTaHJap]a KOju ce OJHOCE Ha
yIpaBJ/balbe PU3MKOM W KpH3ama M KPU3HHM MeHayuMeHToM, kao mTo cy: ISO 31000 u COVID
SHILED. Haj6utHuja je naeHTudUKaIM]ja MOCIOBHOT PU3HKA, JJa O C€ BUME MOTJIO YCIICIIHO
yOpaBJbaTH, a TO YTUYE Ha IUIAHMpAmkE M pa3Boja CTpaTervje Ha HUBOY opranuszanuje. CBaka
opranuzaija 6m Tpebajo na cariiea CONCTBEHE PU3MKE ITpe CBOje KOHKypeHImje. TakBa
OpraHm3aiyja MoxKe MOCTaTh JUACP y CBOjoj 0bacTu npuBpehuBama, U mpoakTuBHO he Mmohu na
ce onazoBe Ha morpebe OKpyxkewma u TpxumTa. JJoOpom u Ha Bpeme ypaheHOM
uaeHTUGUKAMjoM Moryhu cimabmx Tadka, KOju MOry Ja mnoBehajy IOCIOBHH pH3UK Y
OpraHu3aluju, Memha KoprnopaTuBHy crpaterujy. Crangapau aeunuiny pusuke (Neskovié, et al.
2020) kao edexTe HEM3BECHOCTH Ha IMJbeBe. KibyuHU 3axTeBU Kaja je y nuramy peBusuja ISO
9001:2015 crangapna onnoce ce npema (Wiener, 2022) pa3Muilsbarby 3aCHOBAHOM Ha PHU3HKY.
Pusuk je morahaj xoju moxke na ce gecu y OyayhHocTH y wiM BaH opraHuzaidje, a yTudye Ha
CTCTICH HETaTHBHO WJIM TIO3WTHBHO KopropatuBHUX ImibeBa (Tomoporuh, 2020). ISO 31000
crangapz Risk management (MEHaIMEHT PU3UKOM — YNPaBJhbamkbe PU3HUKOM) HMa JIOCTA BEJIUKH
o0uM, a yMju je (QOKyC Ha yIpaBJbame IMOCIOBHUM PHU3HIMMa y HEKO] OpraHuzanuju. 300r
NpUpoJa TOCIOBHUX MpOMeHa y 100y Tiofanu3amuje ¥ APYyITBA 3Hamba IMOCIOBHU IPOLECH
4YecTo Ccy AocTa Op3u M 3aXTEBHH, TAKO J1a MEHAIMEHT IpoIlieca yrpaBibaba PU3UIUMa MOpa OUTH
camoonpxkuB. COVID SHILED cranmapn ciyku Ja Hajupe CMamM IOCIOBHE DPHU3HKE Tj.
JoBOhema 70 HEXEJbEHUX W HeNpeIBUhEeHMX CHUTyallHdja Kako 3a OpraHu3aluje Tako H 3a
NOTEHIMjajlHe MOTpOIlade WIM KyIIle HeKUX NpOM3BOJA WM yCiIyra, a 3aTUM Jia CMambH
HEeraTHBaH yTULAj MaHJeMHU]je U CIMYHUX OKOJIHOCTH Ha OpraHu3allyje.

YeTBpTO TEOPH]CKO MOJIOTIAB/FE HOCHU HA3WB ,,ONJyuYnBambe — TEXHUKE U MeToe“ U yKazyje
Ha pa3Boj Ipoleca OIyuHBamka, Ha MPEAJIOKEHE METOJE U HUXOBY J0CaJallby NPUMEHY. Y
OBOM IHIOJIIIOTJIaBJ/by HM3JIOKEHA j€ TEOpHjCKa OCHOBA: KOpEJallMOHE M PErpecHOHEe aHalu3e y
nporiecuMa ojiyunBama W Fuzzy wmojena omnyuuBama y kpusama (Fuzzy AHP, Fuzzy
DEMATEL u Fuzzy TOPSIS).

Jeman o TIIaBHUX eNeMeHaTa MeEHallepucama M jeldaH OJf HajOUTHHjUX Ipoleca jecte
,»OluTyunBame . OJUTyuMBame jeé MU MHCAOHM IpOLeC M MpeicTaBiba cien oxapehenux asa:
pasyMeBame mpolieMa, aHalu3a U TpaXewme pellema M IpoBepa pe3yirara JA00MjeHuX
onpehernm pememuma. [locToBHO OTydMBame j€ pa3BHjeHO Kao JI€0 OleparmoHuX
UCTpaXMBamka y WY Kpeupama MaTeMAaTHYKUX ajlaTa yCMEPEHHX Ha MpYXKame IMOJPIIKEe
CyOjeKTHBHO] eBaIyalliji KPUTEPHjyMa O] CTpaHe JoHOcHIana ojanyka (Zavadskas et al., 2014).
BuiexkputepujyMcKko OIIyYUBamkE j€ TAKO OCMUIILJBEHO Ja oMOryhu H3/Bajame HajloBOJbHHU]E
JITEpHATHUBE, J1a U3BPIIM KIaCHU(PUKOBamkE alTepHATUBA Y Mambu Opoj KaTeropuja Te Jia paHrupa
HaBeJIeHE aJTepHATUBE Y CKJIaly ca cyOjeKTUBHUM 3axTeBuMa (Mardani et al., 2015).

He mocroju jeauHcTBEHa METOAONOTHja KOja MOXKE OJAKIIATH M JOBECTU JI0 H3HATAXKEHA
HajaJIeKBaTHUJUX PelIekha y Pa3IMuUTUM yCIOBUMA M KO pa3IMYUTHX TUIIOBA podiema. M3 tor
pasnora Cy HpeayoKeHEe pa3lIuYuTe METOAE OUTyYHBama KOjé MOTY JTOBECTH 1O ONTHMAIHOT




pemica y pasnuuntuM ciaydajeBuma (Fuzzy AHP, Fuzzy DEMATEL u Fuzzy TOPSIS). Fuzzy
CKYTIOBH MOT'Y Jla C€ IPUMEmY]y III00aTHO y Hajpa3InuUTHjUM cdepama y APYLITBY U IPUBPEIH.
[Ipennoct Fuzzy npucryna oany4uBama mpeMa HEKUM JAPYTHM MPUCTYIHMA, jecTe Ja je je JaK U
JOCTYINaH 3a Kopuinheme, oclama ce Ha Moryha mperxoiHa: HCKYCTBa M TpaBWIa, pa3He
UHTYUIIMj€ JOHOCHOLA OJJTyKa, Beh OomucHe M3pa3e M XEypUCTHKE, a J1a YaK HUje HU HEONXOJaH
MOZIET HEKOr (PM3MYKOr CHCTEMCKOr Tpoleca, Beh caMO TEOPHjCKH CHCTEMCKH MOJEIN
o/uTyuBama. Fuzzy HaunH perraBama IMOCIOBHUX MTpodiIeMa Mpu oJuTyunBamy oMoryhasa na ce
JMHTBHCTHYKE BPEIHOCTH MPEBEAY Y HyMEpHUKe, Tj. Aa ce Cy0OjeKTHBHE OIIEHE HEKOT eKcIiepTa
KOjH JIOHOCH OJUIyKY, MOTY JaKIIe Pa3MOTPUTH, Ka0 ¥ HHETOBU JMYHU KOH(DIMKTHU MHTEPECH.
Fuzzy Teopuja 3ampaBo jgenyje Tako IITO je MOCPETHUK M3Mely croJbalimer cBera (Koju je
HEJIOBOJHHO IMPELN3aH) U3PaKECHOT JIMHIBUCTUYKH U MATEMAaTHUKOT MIPEJICTaBIbaba YHYTAP HEKOT
nocnoBHor cucrema (Chan et al., 2003). Fuzzy monenu cy ce moka3anu Kao Ao0ap CTENeH y
claramy pes3yJiTara y OJHOCY Ha IIOCIOBHE OJUTyKE KOje JOHOCE MEHAllepH, a YjeAHO Cy H
pa3yMJbUBH, IPUMECHJbUBH U afiekBaTHU (Bykamunosuh, 1997).

EMnupujcku /1e0 MCTpasKMBamba - CacTOjU C€ M3 JiBa IMOJNOIJIaBJba: NMPBH M JIPYTH JEO
yNUTHHUKA. VcnuTtanunm cy OWIM CaBEeCHHM M OATOBOPHIIM Cy Ha IIOCTAaBJbEHE TBPIEHE CBOjOM
BoJboM y mepuoay on 01.09.2021. mo 31.12.2021. ronuue. YkynaH Opoj UCHUTAHHUKA KOJU je
0JIrOBOPHO Ha YTHUTHUK je 132, a Opoj excriepara 10.

»IIPpBH 1€0 eMIHPHjCKOI MCTPAKMBAKHA“ - OJHOCH CE€ HAa aHAIM3y OCHOBHHX IIOKa3aTeba
CTPYKTYpE Y30pKa HCIHTAaHMKA Ca AacleKTa THUIWYHUX KapaKTepUCTUKa M TO: TabelapHO,
rpaduuKi M TEKCTyalHO. AHamu3a npoduia HWCHHUTAHUKA, JICCKPHIITUBHE CTATHUCTHKE,
KpocTaOynanuja mojaTaka M KOpENTallMOHAa M perpecuoHa aHajiu3a, BpIIMIa ce M3 MojaTaka
NOOMjeHUX W3 NpBOr jena YINUTHHKA, a KOjU ce oxHocuo Ha: HuBO KBaiuTeTa eneMeHara
KpU3HOI MeHaMeHTa U HuBo ¢akropa koju yTMdy Ha HacTaHak M UCXOJ KpH3€ U pU3UKa. Y
OBOM JIeJly EMIIUPUJCKOT UCTpaKuBamba yTBPHUBAIIO ce J1a JIU He TOCTOjU CTaTHCTUYKa 3HadyajHa
pasinka u3Mel)y HUBOa OJUTyuuBama (UMY U CPeOrbl UMY HUNCU U HUBO PYKOBOOCHEA) Y CTaBY
npeMa: KpU3W W pHU3MIMMa Kao pEJIOBHUM II0jaBaMa y OpraHu3aiijama, TOME Ja CBaka
opranu3zaija Tpeda 1a uMa IaH KpU3HOT MEHAIMEHTa, PEakilfji Ha pU3UYHE CUTYalllje KOje Cy
HacTaje y OpraHu3aIyju, OOyl 3alociieHMX M MEHAMEHTa 3a PU3UKE M KPHU3HE CHUTYyalHje,
CTBapamy TUMa 3a KpU3HE CUTYyaIluje, moTpedu 3a 00yKoM 3a KpU3HE CUTYyaIluje, TOKYMEHTUMA U
IPOTOKOJIMMA BaXKHUM Y CIIy4ajy HacTaHKa KpU3e, HAauMHYy OpraHM3allije U OJUTyunBama Kako ou
ce OTKJIOHWJIM YCIIOBH 3a TIOHOBHM HAcCTaHaK Kpu3e, OMOpaBKy OpraHu3aldje, ako HacTaHe
KpHU3Ha CHUTyallMja, CUCTeMy MH(OpMHCama Mpe HacTaHKa KPU3HE CHUTYyallMje, BUCUHHU MPOTOKa
uHpopmanrja u3Mmel)y 3amocieHMX M PYKOBOJCTBA, BHUCHHU INpoToka WHpopmanuja uzmely
PYKOBOJICTBA W CIIOJAHUX YHHWJIAIA, CIPEMHOCTH PYKOBOJICTBA OpTaHM3allMje Jla OATOBOPU Ha
M0jaBy KpH3e M TAYHOCTHU HM3BOpa MHOpMaIMje O KPU3HO] cuTyalnuju. Takohe, y oBoM nemy
EMITUPHUJCKUX HCTpaKuWBama AokazuBana ce xumnote3a Ho ma: HuBo dakropa xoju yTtudy Ha
HACTaHaK M MCXOJ KpU3e M PU3UKa, He yTu1y HHUBO KBaMTeTa eleMeHara KpH3HOT MEHAIMEHTA.

»/APYry 1€0 eMIIMPHjCKOT HCTPAKUBAMKBA® - OJHOCU C€ HA aHAJIN3Y JECKPUNTUBHE CTaTUCTHKE,
KOpEJAllMOHE U PErpeCUOHE aHajau3e, BUIIECTPYKUX KOPEIALMOHUX U PErPECHOHUX aHAIU3a U
TO: TabenapHo, rpaduyky W TEKCTyajHo, 3ajeqHo ca Fuzzy AHP, Fuzzy DEMATEL Fuzzy
TOPSIS meronama, a koje ce oxHoce Ha: HuBo mocrmoBHMX omityka, Huo mepa, HuBo
KOJIEKTUBHE 0JroBopHOcTH, HuBO nuune oarosopnoctu, Huso nHcrtutynuja 1 Huso nocnoBHuX




pHU3HKA.

Y 0BOM €Ny eMITUPHjCKOT UCTPAKUBamba JOKa3uBaie ce xumnorese Ho na:
HuBo nocinoBuux oiyka, He yruue Ha HUBO MOCIOBHUX pU3HKA.

HuBo mepa, He yrrue Ha HUBO MOCIOBHUX pU3UKA.

HuBo kosieKTMBHE OATOBOPHOCTH, HE yTHUe Ha HUBO MOCIOBHUX pU3HKa.
HuBo nuyne oaroBopHocTH, He yTuue Ha HUBO MOCIIOBHUX pU3HKA.

HuBo nnctutynmja, He yrude Ha HuBO mociioBHUX pu3uKa.

o gk~ w Db

HuBon mnocioBHUX OJUIyKa, Mepa, KOJIEKTMBHE OJITOBOPHOCTH, JHMYHE OATOBOPHOCTH MU
MHCTUTYLIMja, yTHuy Ha HUBO moOCIoBHOT pHU3HKa.

Takohe, y oBOM ey eMIOUPHUjCKHUX HUCTpaKMBama BpIIMIA CE KOMIIapaluja KpUTEpHjyma:
»llocnoBue onmmyke“, ,Mepe®“, ,KonekruBna oarosopnoct®, ,JIuuyHa oAroBOpPHOCT®,
LHAHCTHTYIIHje on crpane 10 ekcmepata W BpIIMJa Ce €BallyalHja BPEIHOCTH HA OCHOBY
npumene merona: Fuzzy AHP, Fuzzy DEMATEL u Fuzzy TOPSIS.

VI  3AK/bYYIIU OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAXKUBAIbBA

HpBI/I €0 CMHI/IijCKOF HUCTpa)XUBamka JOHOCH HaM aHAJIIN3y OCHOBHHX IIOKa3aTcJba CTPYKTYPC
yY30pKa HCHHUTAaHHKA Ca QacCIlICKTa TUIHWYHUX KapaKTCPpUCTHUKA: Ta6enapH0, Fpa(I)I/I‘{KI/I n
TEKCTYAJIHO. Ananuza npocbnna HCIINTAHUKA, ACCKPUIITUBHC CTAaTUCTHUKC, KpOCTa6YJ'IaLII/Ija
noAgaTraKka M KopejialjluoHa U perpeCruoHa aHaJIn3a I[ajy HaM cneﬂehe 3aKJbYYKE:

1. mHnajBume je 6wio ucnutanuka ox 50 mo 249 zanocnenux 51,51%, umja ce nmpenyszeha Gase
onbpanom 21,29%, melhynaponnom Hupoy mocioBama 34,09%, y KojuMa MMa CEKTOp 3a
0aBJbeHE€ KpH3aMa, PU3UIIMMA U BaHpEeIHUM cutyanujama 63,63% u umajy ocoly 3aayKeHy
3a JIOHOIIICHE OJITyKa Y yCJIOBUMa MoBehaHOr pu3uKa mociioBama 66,66%, on ykymnHo 132
UCITUTAHHKA.

2. HajMame MCIUTaHMKa je 110 9 3amocneHux 9,09%, unja je o0xacT paaa JOKalHa caMOyIpaBa
6,81%, Ha JOKaTHOM HMBOY IocioBama 16,67%, KOjU HUCY CUTYpHH Ja Yy CBOJUM
npenysehruma umajy cekTop Koju ce 0aBM Kpu3zama, pU3UIMMa M BaHPEJHUM CHUTyallMjaMa
3,03% u KOju HHUCY CUTYPHH Jla y CBOJUM OpraHU3aImyjaMa uMajy oco0y Koja je 3aaykeHa 3a
JIOHOIIICHE OJJIyKa Yy yclIoBMMa ToBehaHor pusmka mocioBama 8,33%, on ykymHo 132
UCTIUTAHHKA.

Mosxe ce 3akJby4UTH J]a HE TIOCTOjU CTAaTHUCTUYKA 3HadyajHa pa3iuka n3Mely HuBoa oJTyurBama
(BHILIK U CpehU UM HIDKYA U HUBO PYKOBOJICTBA) y CTaBy MpeMa:

3. KpH3M U pU3MLIMMa Kao peJOBHUM I10jaBaMa y OpraHu3alyjama,

TOME Jla CBaka opraHu3aiija Tpeda 1a uMa miaH KpU3HOT MEHAIMEHTAa,
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5. peakuuju Ha pU3MYHE CUTYyallje KOje Cy HacTalle y OpraHu3alujH,
6. oO0yIu 3aMmoCIeHNX U MEHAIIMEHTA 3a pU3UKE U KpU3HE CUTYallHje,
7

CTBapamy THMa 3a KpU3HE CUTYyallHje,




8. motrpebu 3a 00yKOM 3a KPU3HE CUTYaIH]je,
9. JOKyMEHTHMa U IPOTOKOJUMA BXHUM Y CIIy4ajy HacTaHKa KpHU3e,

10. HaunHy opraHM3aLyje U OJUTyYMBama Kako OM ce OTKIOHHJIM YCJIOBHU 32 IIOHOBHHM HAacTaHAaK
KpH3e,

11. omopaBky opraHu3zaiuje, ako HacTaHe KpU3Ha CUTYallHja,

12. cucremy nHpoOpMHCama Mpe HACTaHKa KPU3HE CUTYaIlH]e,

13. BucuHu npoToka nHpopmalrja u3mel)y 3armociaeHuX U pyKOBOJICTBA,

14. Bucunu nporoka uHpopMmaiyja n3Melhy pykoBoACTBA M CIIOJbHUX YMHMJIALIA,
15. cipeMHOCTH PYKOBOJICTBa OpraHU3alldje 1a OJrOBOPH Ha 10jaBy KpH3e, U
16. TauHOCTH M3BOpa MHGOPMAIHUjE O KPU3HO] CUTYAIUjH.

VY oBOM Jieny HCTpaKuBama oj0adyeHa je xunore3a Ho u ycBojena je antepnaruBaa Ha na: Huso
dakTopa KOju yTU4Yy Ha HAaCTaHAK M MCXOJ KpH3e M pu3HKa, yTudy HuBo KBanurera eneMeHara
KPU3HOT MEHAIMEHTA. 3aKJby4ak je Ja kako pacte HuBo dakrTopa koju yTHdy Ha HAacTaHaK U
WCXOJ KpHU3€ U PU3UKA, TAKO U jaKOo pacTe M HUBO KBayMTETa eieMeHaTa KpU3HOT MCHAIIMEHTA.

Jpyra €0 eMIHpHjCKOT HCTPaKMBama OJHOCH C€ Ha aHAU3y JECKPUNTHBHE CTAaTHCTHKE,
KOpEJAlOHE U PETPECHOHE aHaJIu3€, BULIECTPYKUX KOPEIALMOHUX M PErpEeCHMOHUX aHalu3a U
TO: TabenapHo, TpadUukud U TeKCTyanHo, 3ajeqHo ca Fuzzy AHP, Fuzzy DEMATEL Fuzzy
TOPSIS meronmama, a koje ce omHoce Ha: HuBo mocnmoBHuX omanyka, HuBo mepa, HuBo
KOJIEKTUBHE 0AroBOopHOCTH, HUBO nuune onroBopuoct, HuBo muctutynuja u HuBo mocnoBHUX
pHU3UKa.

VY oBoM jieny UCTpaKuBama oji0aueHe cy xunorese Ho u ycBojene antepraruBue Ha ga:

17. HuBo mocinoBHUX OJulyKa, yTHue Ha HHUBO MOCIOBHUX pHU3MKA. 3aKJbydaK j€ Jla Kako pacTe
HuBo nocinoBHUX 0JyUTyKa, Tako U jako pacte 1 HUBO MOCIOBHUX pU3HUKA.

18. HuBo mepa, yruue Ha HuBO moCIIOBHUX pu3nKa. 3akJbydak je Ja kako pacte HuBo mMepa, Tako
penaTtuBHO cnabo pacte 1 HUBO MOCIOBHUX pH3UKA.

19. HuBO HMBO KOJICKTHBHE OATOBOPHOCTH, YTUYC HaA Hupo nmocnoBHUX pU3UKa. 3aKJ'LyLIaK je Ja
KakKoO pacTte HuBo KkojexkTuBHE OATOBOPHOCTHU, TaKO PCIAaTUBHO c1abo pacte u Hugo
IMMOCJIOBHUX pU3UKA.

20. HuBo mu9yHE OJITOBOPHOCTH, yTHUYE Ha HUBO MOCIIOBHUX pH3UKa. 3aKJbYyYaK je J1a KaKo pacTe
HuBo muyHE 0ATOBOPHOCTH, TAKO CPEIEHE jaKo pacTe M HUBO MOCTIOBHUX PH3UKA.

21. HuBo mHCTHTYIMja, yTHYe Ha HUBO MOCIOBHHMX pH3HKa. 3akJbydak je nIa Kako pacte HuBo
WHCTHUTYIMja, TAKO HE3HATHO pacTte U HUBO MocnoBHUX pU3HKa.

22. HuBon mOCIOBHUX OIJIyKa, MEpa, KOJCKTUBHC OATOBOPHOCTH, JIMYHC OATOBOPHOCTU U
I/IHCTI/ITyI_[I/Ija, YTU41y Ha HuBo mociaoBHOr pU3HukKa. Moxe ce 3aKJbYYHTH J1d KaKO pacTy Hugou
IMMOCJIOBHUX OJJIyKa, MCpPa, KOJICKTUBHC OATOBOPHOCTHU, JIMYHC OATOBOPHOCTU U I/IHCTI/ITyI_[I/Ija,
TakKo jaKO pacte u Hugo nmocioBHoOr pU3uKa.

23. HuBou mocnoBHUX OAJyKa, Mepa, KOJEKTHBHE M JIMYHE OJTrOBOPHOCTH, yTH4y Ha Huso
MOCJIOBHOT pU3MKa. MoXe ce 3aKJbyduTH J1a Kako pacty HuBou mocioBHUX ojanyka, Mepa,
KOJIEKTUBHE U JIMYHE OJITOBOPHOCTH, TaKO jako pacte 1 HUBO mOCIOBHOT pU3HKa.




N3BpiieHOM KOMITApaTUBHOM aHAJIM30M MUILbEeHka 10 ekcrepara u mpuMeHoM metonae Fuzzy
AHP, merone Fuzzy DEMATEL u merone Fuzzy TOPSIS, Bpmmna ce eBanyaryja BpeTHOCTH Ha
OCHOBY Je(uHUCAaHUX KpUTepHujyMma 1o cieaehem panry: ,,IlocnoBHe oanmyke™ je HajBaKHUjH, a
MOTOM CJIeJIU €JIeMEHT Mojena ,,Mepe®, cienu enemMeHT mojena ,,KojlekTUBHAa OATOBOPHOCT,
3aTHM €JIEeMEHT Mojiena ,,JIndHa 0ArOBOpHOCT™ M Ha Kpajy eleMeHT Mozena ,, iucturyuje.

W3 oBora mMoxe ce 3aKJby4dTH Jla Cy cBe Tpu Fuzzy merone morojHe 3a peuiaBame Mmpodiema
OTyYHBama y pHU3MLKMMa M KPU3HUM CHUTyalldjaMa U aHallu3y HUBOA IOCIOBHUX pHU3HKA Y
opranusalyjama.

VIl  OHEHA HAYMUHA IIPUKA3A U TYMAYEIBA PE3YJITATA HCTPAYKUBAIBA

Kanmuaar je Ha KBaIMTETaH U MpodecroHalaH HAaYWH MTPUCTYITNO TEOPHjCKOj aHAIM3U Ha OCHOBY
yera je u3HEO Mpo(decHOHANHE 3aK/bydKe M CBOja JH4YHA BUNEma. AKTYEIHOCT OBOT
UCTpaXKuBama MoTBphyje kopumheme Benukor Opoja pedepeHIy - OubIUOrpadCKUX jeaUHHIIA
KOje je KaHAMJaT KOPUCTUO Yy CBOjOj TEOPHJCKOj aHAIM3HU U 00paau y NOKTOPCKO] AMCEPTAIH]jH.
[Tpexo 132 naBenenux pedepeniy - 6ubarorpadckux jeIuHUNA Aajy MOTBPAY JAa je KaHIuaatT
npuKazao Biaaajyha cxBartamka W CTaBOBE M3 IMpeIMETHE MaTepuje Kojy je oOpahusao.
CBeoOyXBaTHHM KOHIICTIT U MPHUCTYII MPUIKKOM U3pajie JOKTOPCKE IUCEepTalHje YKa3yje Ha TO Jia
je KaHAuaT Jy’e BpeMe IMMOCBETHO MPOoOJIeMy MpeIMETa HCTPAKHUBAKA, IITO U TIOKa3yje JIOTHYaH
CJIEJ U pacrope] MorjaBjba ca MmpumnajgajyhuM nornoriasibuma. TeKCT je HamucaH Ha HayYHU U
aKaJIeMCKM HAuWH y3 NOIITOBAmkbE CBUX €THUKUX HOPMHU M CTaHJAp/a 3a OBAKBY BPCTYy HAyYHHUX
pamoBa. Y TEOPH]JCKO-METOOJOIMIKUM OKBHUPHUMA paja, KaHIWJAT je TPEru3HO (HopMyIncao:
npobieM HCTpaKUBamba, MPeIMEeT HCTpaKUBamba, 3a/aTKe U I[MJbEBE HCTPaXHBamba, XUIIOTE3e
UCTPaXKMBamba, TEXHUKE U MHJIUKATOPE UCTPAKUBAHKba, METOAOJIOTH]Y UCTPaXXUBamka U JOIPUHOC
UCTpaXMBamwa, IITO je OWJIO O]l BEIMKOI 3Hayaja 3a NMPaBHJIHO M3BONEHE jaCHUX 3aKJbydaka
TOKOM TE€OPHU]jCKO-eMITUpPHUjCKe oOpase.

[IpumewmeHa METOJ0J0THja M KOPEKTHO TIOCTaBJbEHU TEOPUJCKH OKBHUPH HA IOYETKY
HCTPaXKUBamba, Ka0 U CIPOBEJIEHO EMIHPHUJCKO HUCTPaKMBAKE, JOBEIU Cy 10 HOBHUX HAyYHUX
CMO3HAaja, KoOja Cy W3paXEHE TMPEKO TOCTaBbEHUX KOMIUIEKCHUX (il W Pa3yMJbUBHX)
MaTeMaTUYKUX arnapaTa ¥ U3BEJACHUX XUIIOTe3a UCTPAKHBAMA.




VI

ITPOJEKTA:

KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAHHUJE/JOKTOPCKOI' YMETHHUYKOI

1. Ja nm je AOKTOpCKa AucepTalfja/IOKTOPCKH YMETHHYKH IPOjeKaT HalKMCaH Yy CKIATy ca

00pa3oxKemeM HaBeICHUM Y MIpHjaBU TeEMe

JlokTopcka aucepraiuja 1moj HazupoM “OuiiyduBame y ycjaoBuma nosehanor pusuka”
kanauaara CnaBuiie Ahumosuha, Hamucana je y ckiiagy ca o0pasiiokemheM HaBeICHUM Y
IpUjaBu TeMe JOKTOPCKE JIMcepTaluje.

2. Jla i JOKTOpCKA AMCEpTAIHja/TOKTOPCKH YMETHUYKH IIPOjeKaT CaapKH CBE OUTHE elIeMeHTe

JlokTopcka aucepranuja o HasuBoM “OaiiyduBame y ycjioBuMa nosehanor pusuka”
kanaunata Cnasuiie AhumoBuha cazipku cBe OMTHE €JIEMEHTE KapaKTePUCTUYHE 332 OBAKBY
BPCTY pajia M y CKJIajy je ca BakehuM cranapauma.

[To yemy je MOKTOpCKa AMCEpTaIMja/TOKTOPCKH YMETHUYKH MPOjeKaT OPUTHHANIAH TOTIPUHOC
HayIH, OJJHOCHO YMETHOCTH

Ceercka kpu3a u3a3BaHa nangemujom CORONA BupycoM MHOro je yTulajga Ha IJ100alHU
CEKTOp mpuBpeze, cByna. Mako kpuza joir yBeK Tpaje HUTHU joj c€ Kpaj HaJA3Upe, He MOXKE Ja ce
O4eKyje Op3 ormopaBak CBETCKE MpHUBpee U Bpahame y MPETXOAHO ,,HOPMATHO cTame. Hapounto
Ha TIpary HOBE CBETCKE MOJIMTHYKE KpU3€e KOja je M3a3BaHa JOJAaTHOM BOJHOM oreparujoM Pycke
denepamnyje npeMa YKpajuHu ¥ H3PA3UTOM I10jaBOM Haru3Ma y EY 1 OTBOpEHHM MpoBOKaIfjama
3emasba HATO-a npema Kunu, Cupuju, Mpany, nonasu a0 u3paxaja ¥ HEJOCTaTaK BUTATHUX
NPUPOIHHUX pecypca KOju Cy YIPOXKEHH, O]l XpaHe, MPEeKo HeloCcTaTKa MPUPOJHOT Taca U HadTe,
JI0 KYNOBHUX HaBHKa, IPOM3BOJIE, HAUMHA MyTOBalkha WIM MOCIOBamka, CBE ce TypOYJIEHTHO U
rnobanHo Mewma. CBe OBO HU3Yy3€THO yTHYe Ha (QYHKLUMOHHCAme TIJ00ajHe NpUBpene y
Oyayhnoctu. Brage ckopo cBHX 3eMajba aKTHBHO HOJprKaBajy CBOj€ MOCIOBHE CEKTOpE, HAKO je
HUBO HUXOBOI YTHIlaja 3HAuajHO HeusBecTaH Ha Oyayhe QyHkumoHucame. [IpxkaBe kao u
opraHuzaiiije HHCy OwWie [OBOJFHO CIPEMHE Ha HOBOHACTAJ€ IIOJIMTHYKE W TPHBPEIHE
cUTyalyje, jep 0 caja ce HUCY JellaBaje TakBe IIo0alTHe U yTUIAJHE CUTyaluje. 300r Tora je
yTpaBJbambe KPU3HUM M PU3NYHUM CHTYyaljaMa M OJTyYUBakbE Y ICTUM, BEOMa BaXKHO, a IITO €€
U JIOKA3aJI0 Y NCTPAKUBAY OBE AHCEPTAIHje.

Y 0BOM TPEHYTKY y KOjeM ce HayKa Halla3u ,,0JUly4MBame y yciloBuMa nosehaHor puszuka“ jecte
BEOMa BaXKHO KaKO 3a OpraHu3allije Tako U 3a Japxkase, a ouhe u y 0Oyayhnoctu. Kpusze u puzunm
Cy TMOCTalli Hen30eKHa 1M0jaBa y opraHusanujaMa, IpuMeHa KBaJUTETHUX CTaHAap/a U IJIaHOBA
KPU3HOI MEeHalIMeHTa omoryhaBa opraHuzaiyjaMa Ja ce€ UCTH WJIU JpXKe MOJ KOHTPOJIOM, WU
npeaBHUe, WM yOrake WM MOKYyIajy a ce anynupajy. O0yka 3amocieHnx U MEHAIMEHT THMa
3a pU3HWKE W KPU3HE CHUTyalldje je oOaBe3Ha 3a CBe opraHuzamuje. JJokyMeHTa, TPOTOKOIH CY
BEOMa BaXHU TMPHIUKOM OJUIyYMBama y CIIy4ajy HACTaHKE KpH3€ W PUBHYHHX CHUTYyaIHja.
CnpemMHOCT PYKOBOJACTBA W aJeKBaTaH cucTeM HHpopMalyja y opraHusalyjama yTHYe Ha
TAQYHOCT UCTHUX O KPU3HM M PU3UYHO] cUTyaluju. McTpakuBameM je J0Ka3aHO U jecTe BEJMKU
nornpuHoc aa HuBo ¢akropa Koju yTHUy Ha HaCTaHAK W MCXOJ KpU3€ M PU3UKA 3HAYajHO yTHUYE
Ha HUBO KBAJIUTETa €JeMEHaTa KPU3HOT MeHaiMeHTa. CBe HaBeIEHO MCTUYE U JIONPUHOC OBE
JTUcepTaIyje.

JlokTOopcka nucepranyja je ykasala u Ha Moryhe MOTEeHIHjalieé MOCTaBbEHUX OCHOBHUX U




W3BEACHUX TEOPH)CKUX MOJICNIa U ’bUX0BOj TPAKTUIHO] MPUMEHH Y opranu3aijama. [loy3zmanoct
JIOHECEHUX OJJIyKa Kao W PEe3yiTaTh eBalIyalldje pPacHoOJOKUBHUX KPHUTEpPHjyMa y OWIIO KOjOj
o0iacT TmocioBama, je Beha yKOMMKO ce HUCTe 3acHUBAjy Ha TNPUMEHH aJIeKBaTHUX
BUIICKPUTEPHjYMCKUX METO/a OTyuuBama, kao mto cy: Fuzzy AHP, metone Fuzzy DEMATEL
u meroge Fuzzy TOPSIS. HaBeneno uctpaxuBame, pe3ysTaTd HCTPaKMBamba M JIOKTOPCKA
qUcepranyja y IelWHU Aa)y YKYIHH JOINPHUHOC KOjU je BpelaH Maxmhe HaydyHe M CTpydHe
JaBHOCTH.

4, Henocramu IOKTOPCKE AHMCEpTallnje/TOKTOPCKOT YMETHUYKOT IPOjeKTa U HHXOB YTHIA] HA
pe3yaTaT UCTpaKuBamba

Komucwuja HIje youriia HUKaKBe HEIOCTATKE Y pa3MaTpaHo]j JOKTOPCKO] TUCEPTAIIH]H, a KOjU On
MOTJIM MIMATH HETaTUBAH yTHIIA] HA PE3YyJITaTe UCTPAKUBAHA.

IX HOPEJIJOT:

Ha ocHOBY yKyITHE OIIeHE JIOKTOPCKE IHUCEPTaIlN]je/TOKTOPCKOT YMETHHUKOT MPOJeKTa, KOMHICH]ja
peJuIaxKe:

Kommcuja 3a omeny nokropcke aucepranuje CraBume AhumoBuha, mox HazuBoM
“OpayvyuBame y ycjopuma nopehanor pusmka”, cMaTpa Ja 3aJ0B0JbaBa CBe OMTHE 3aXTEBE
KOjU ce MOCTaBJbajy 3a JOKTOpCKy aucepranujy. Takohe, Komucuja ouemwyje na je mpeameTHa
JTOKTOpCKa aucepTanuja ypahena mpema o100peHo0j MpujaBUu U J1a jé OPUTMHATHO U CAaMOCTAIHO
Hay4HO JIeJI0, T€ cMaTpa Jia Cy Ce CTEKJIH yCJIOBH 3a IeHY jaBHY 0J0paHy.

Ha ocHOBY mnpeTrxogHO H3HETOI W YKYIIHE OIleHEe pa3MaTpaHe JOKTOpCKe ucepraiyje,
Komucuja mpemnaxke na ce AOKTOpCKa AMCEpTalfja MPUXBATH, a KaHIUJATy OJ00pH jaBHA
oa0paHa.

[TOTIIMCHU YITAHOBA KOMUCHUJE

[Tpod. np OnuBep MomumnoBuh — npeaceHUK

IIpod. np Moapar bpzakoBuh - MmeHTOp

[Ipod. np Hapjan KapabameBuh - unan

IIpod. np Anekcanapa demajes - wian

Hor1. np Ceetrnana MapkoBuh - unan

HATIOMEHA: Unan koMuCH]€ KOjU HE KEJU Jia MOTIHIIE U3BEINTa] jep ce He CIaXe ca MUILbEHEeM
BehrHe WwiaHoOBa KOMHCH]je, TyXaH je J1a YHeCe y U3BEITa] 00pa3sIokKemhe OTHOCHO pasJiore 300T KOjux
HE JKEJTU J1a OTIIUIIE U3BEIITA].




