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Pesume Ha je3umky
pana:

HctpaxkuBame ce 0aBM TNPENy3eTHUINITBOM CPICKMX HMHTpaHata y beuy,
riaBHOM Tpany PemyOnmke Aycrpuje U HajBeheM ICHTPY CPIICKE IHjacriope y
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Abstract in  English
language:

This dissertation focuses on Serbian immigrant entrepreneurship in Vienna, the
capital of the Republic of Austria and the largest center of the Serbian diaspora
in Europe. In sociological theory, the concept of immigrant entrepreneurship
refers to the processes of starting, managing and developing immigrant
enterprises, which are based on the use of group (ethnic and family) resources,
and shaped by characteristics of the socio-economic context of all relevant
countries (origin, destination, or otherwise).

Starting with the Yugoslav labor migrations in the second half of the 20™
century, a considerable Serbian diaspora emerged in the Austrian capital. Over
time, it has become one of the most complex and significant communities of its
kind due to its social and cultural organization and size. The existing research
has dealt with various aspects of this community, but the economic and
entrepreneurial activities of its members have never specifically been the focal
point of research. The need for scientific insight on this matter is highlighted by
statistics from various Austrian institutions, which have recorded an increase in
the number of enterprises owned by Serbian immigrants in the last few years.
Therefore, the goal of the present research concerns the analysis of the social,
cultural, and economic characteristics of Serbian immigrant entrepreneurship
in Vienna. The specific research objectives include: (1) determining the
organizational features of Serbian immigrant enterprises; (2) identifying the
entrepreneurial strategies of Serbian immigrants in starting, managing, and
developing their enterprises; and (3) understanding the distinct characteristics
of the Serbian ethnic economy and the status of its members within the given
society.

The research is rooted in theories of immigrant entrepreneurship and ethnic
economy established within the framework of economic sociology, such as the
interactive model, the model of mixed embeddedness, and the multifocal
approach. A mixed methods approach is applied, based on a convergent type of
the mixed methods case study. Primary data were collected through field
research in Vienna using in-depth interviews, observation, and content analysis.
In addition to the primary data, secondary data were gathered from Austrian
and Serbian institutions, as well as different international organizations.

The research findings indicate that Serbian immigrant entrepreneurship in
Vienna is to a significant extent shaped by social capital, and ethnic and family
networks. The results also show that the strategies of Serbian entrepreneurs are
influenced by the institutional framework of the Republic of Austria, of the
entrepreneurs’ homeland(s), but also of other relevant countries. Finally, it is
determined that the entrepreneurship of Serbian immigrants in Vienna is not a
homogeneous phenomenon, and that it shares characteristics with other related
types of entrepreneurship, such as transnational, diaspora, and expatriate
entrepreneurship.
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3axBaJIHHIIA

Oga nucepranyja He Ou MoTJIa J1a JoOuje CBOj cafalimy 00IHK 0e3 moApIIKe U moMohu
KOJy Cy y CBUM HEHUM (dazaMa mpyxkajld MHOTOOpPOJHH TNOjeIUHIM, HHCTUTYLHjE U
opraHu3zaiyje.

Hajseha 3axBanHocT uzae mMojoj MeHTOpKH, mpod. np Mapuuu llbykuh, koja mMu je
IpyXuja CBY HEONXOJHY MOJPIIKY W moMoh, amu M cioboxy Ja CBOj akaJeMCKU paj Ha
JOKTOPCKUM  CTyAWjaMa W HUCTPAXHUBAKE TPUIATOJUM  COIICTBEHOM NPUCTYIy H
uHTepecoBamUMa. theHe cyrectuje, yBUIM U KOHCTPYKTUBHE KPUTUKE MPYKUIN CY MU TOKOM
MOT MEJIOKYITHOT COIIMOJIOIIKOT 00pa3oBama yCMepeme M MOTHBAIM]y Ja CE IOCBETUM
Hay4yHOM IIpoyuaBamy ojpeheHux apymrBeHux npoOrneMa, Te Ja mnpoHaheM CBOjy
COIIMOJIOINIKY ,,HUTTY . V3 BY, BEJIUKY 3aXBATHOCT ayryjeM u mpod. ap Crexkann CTojIIvH Ha
CBUM KOPHMCHUM CaBE€TMMa KOJU Cy MH IIOMOIJIM TOKOM METOOJIOIIKOT yOoOInYaBama
mucepranyje. Jlyroromumma capaama ca HBOM Yy W3BOhEHY HAcTaBe M3 METOJOJIOUIKUX
IpeaMera JOIPUHENA je Pa3Bojy MOI UCTPaKMBAYKOT IIOTJIe/la Ha CBET, KAo M BEIUTHHA 300T
KOjUX MM je OMJI0 3HATHO JaKkIie Ja HM3BEAEM OBO HCTPAXMBamE. XBajla M OCTAIHM
npogecopuma ca Ozceka 3a COUUOIOTH]Y KOJU Cy MU, IUPEKTHO WJIM UHAUPEKTHO, MPYKaJIN
MOJIPIIKY TOKOM HM3pajie OBE qUcepTaluje.

TepeHcko ucTpakuBame He 6u 6mto moryhe 6e3 crunenauje Epuct Max (Ernst Mach),
¢unancujcke noapuike odezdehene ox crpane CaBe3sHOI MUHHCTApCTBa 32 00pa30Bambe, HAYKyY
1 uctpaxuBame PemyOmuke Aycrpuje. 3axBasbyjeM ce u Ambacaau PemyOmuke CpoOuje y
Ayctpuju, IlpeacrauumtBy IlpuBpenne komope Cpbuje y Aycrpuju, IIpencraBHUIITBY
Peny6nuke Cpricke y beuy, [IpuBpennoj arenuuju rpaga beua, ynpyxkemy Cpricku 1ieHTap y
beuy, crynenrckoj opranuzanuju OCCHU-orpanak y beuy m Kanuemapuju 3a capammy c
mjaciopoM U Cpbuma y pernony MuHucrtapcTBa cnoJbHHX mnocioBa Pemy6nuke CpOwuje.
ITocebny 3axBanHoCT ayryjeM Muaneny @ununosuhy, CnaBumm bomkosuhy, bBopucnaBy
Kaneranosuhy u Hagu KuexxeBuh Ha cBoj momohu kojy ¢y MM NpY>KUIM TOKOM TEPEHCKOT
UCTPAKHBAbA.

Benuky 3axBanHoct nyryjem MHctutyTty 3a MehyHapomaHu pa3Boj YHUBEp3UTETa Y
beuy wu ympaBuumm mpod. ap Ilerpu [lanekep (Petra Dannecker), koja je wuspasuia
MHTEPECOBAILE 32 MOj HCTPAKUBAYKH MTPOjEKaT W MPUXBATHIIA 1a MU Oy/e CYIIEpPBH30P TOKOM
YEeTBOPOMECEYHOI pajia Ha TepeHy. bopaBak Ha MHCTUTYTY y nepuoy HajCTPOKUX Mepa
M3a3BaHUX KOBHI-19 maHAEeMHjoM MHOTO Cy MH OJIAKIIAIN CBU 3aIllOCIICHHU, a TTOCEOHO AJIEKC

(Alexandra Heis) u ®emukc (Felix Maile) ¢ xojuma cam gemno kabWHeET, aqM U Temkohe
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UCTPaXMBAYKe CBAKOJAHEBHUIIE Y JaTUM YCIOBHMA. Belnko XBana M CBUM UCIIUTAaHUIIMMA KOJU
Cy NPHCTAIH JIa yYECTBY]jy Y OBOM HCTPAXHUBamY U MOJIENIE Ca MHOM CBOja HCKYCTBA.

3axBaspyjeMm ce 1p Dakomy Conany (Giacomo Solano), comonory u jeqHOM 07 ayTopa
MyITU(OKATHOT MPUCTYIa, HA TOME HITO jé U3BOJHO BPEME U MOJaCHUO MU HEKE TEOpHjCKe
HEI0YMHIIE ca KOjuMa caM ce TOKOM paja cycpeo. Konerunuuu Capu Mejiiop xBana Ha ToMe
IITO je YUTaja JIEJIOBEe TEKCTa M MpYyKajla M KOPHCHE KOMEHTape KOjU Cy MU 3HAYMIIH TOKOM
aHaJM3e U TyMauema IojaTaka. XBaja M0joj MpHujaTesbulld U HoBUHApKU Teonopu Nypunh
KOja MH je MHOTO ITOMOTJIa OKO M3pajie M0jeIMHIX BU3YEITHUX NPUKa3a KOPUIThEHUX Y OBOM
pany. 3axBajbyjeM ce u kosierama ca cryauja Kpuctunu Iejkosuh, Munenun Kojuh u Hemamu
Tp6ojeBuhy, mTO Cy 3ajeJHO ca MHOM TPOILIN HEIOKYIaH IyT KOjU 3a pe3yJiTaT UMa OBY
TOKTOPCKY JHCEpTaLH]y.

3axBayiaH caM M CBHUM IIpHjaTeJbuMa M WIAHOBHMA IMOPOJUIE KOjU Cy TPOTEKIHUX
rojiiHa UMaJli pa3yMeBama U CTPILUbEha 3a MeHe. HapounTy 3aXBaiHOCT JyTyjeM CBOjOj TETKH
CHexaHM KOja je 3ajeJHO ca CBOjOM MOPOJAWIIOM YYHHMIIA MOj OopaBak y beuy 3HaTtHO
[PHjaTHUJUM M JIAKIIAM y TEPUOIY PECTPUKTHBHHUX Mepa ¢usnuke (u de facto corujamne)
mucranie. Ha kpajy, Hem3MepHO XBaja M MOJUM POJUTEIbUMA, CecTpH, 6abu U aeau, mTo Cy
Me TOAp)KaBAJIM TOKOM JOKTOPCKUX CTyIHja, OXpaOpUBaJM y TpeHyIHMa Kaaa je To Ouio

noTpeOHO U YBEK MU OWJIM OCJIOHAIL.
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YBOa

I'pan beu mpencraBiba Haj3HAYajHUJU APYIITBEHM, KYyATYPHH U NPUBPEIHU IIEHTAp
cpricke nujacnope y EBponu. Hewrro Buiie o 1Ba Beka 0/jBujajy ce IOCTENEHHU JPYIITBEHO-
HCTOPU]JCKHU MPOLIECH KOJHU Cy JOBEIH HE CaMo JI0 pacTa CpIICKe MoMyJalnje y OBOM rpaay, Beh
U JI0 l€HOT yOONM4uaBama y Mame-BHIIE KOXEPEHTHY 3ajenHully. [loues jomr on mkosoBama
CpIICKE WHTEJEKTyaJHe enuTe KpajeM 18. m TokoMm 19. Beka, 3amonbaBama jyroCIOBEHCKE
pamHe cHare W TPHJIMBA paTHUX H30eriuma y apyroj mojoBuHH 20. Beka, ma CBE [0
JocejbaBama ,,'YOMTHHKAa TpaH3MLHUje”, BUCOKO OOpa30BaHUX CTpy4YmaKka M CTyJeHaTa
moueTkoM 21. Beka, cpricka 3ajeqHuna y bedy rpaamia je CBOj KyITYpHH HUICHTHUTET,
JPYIITBEHY OpraHU3alfjy, 3ay3uMalia MoJI0Xkaj y ayCTPHjCKOM APYIITBY U cTHLANA oapehenn
NOJIMTUYKHK 3Hauaj.® Tlopen Tora, lEHH YIAHOBH Cy TOKOM BPEMEHA OKYIHpaIu u ojapehena
TPXKHIITA, pPa3BHjald JUCTUHKTUBHY €KOHOMCKY KyITypy, 3ay3UMald TO3UlHje Yy
npeny3ehnma u HHCTUTYIMjaMa, OTBapaIy CONICTBEHA Mpemy3eha, Te Ha Taj HAYWH CHMYJITaHO
ca 3ajeTHUIIOM (HOPMHUPATTH U TTOCEOHY ETHUYKY €KOHOMH]Y.

OBo HucTpakuBame 0aBU ce YIPaBO CPIICKOM €THUYKOM eKOHOMHjoM Yy beuy, Taunuje
IBCHUM TIOCEOHMM CEKTOpOM, EKOHOMHjOM Yy ETHHYKOM BiacHHIITBY. HaBenenu cexrop
oOyxBaTta mpenyzeha Koja ce cacroje MM OJ CaMO3alOCICHUX TMpery3eTHUKAa WIH O]
MoCJIojaBala, HBUXOBUX IUIaheHUX paJHUKa W HemjgaheHWX 4jaHoBa MOPOJUIE, a Yhja je
3ajelHMYKa KapaKTepHCTHKa MpunagHocT ucroj ernudkoj rpymu (Light & Gold, 2008). C
003MpOM Ha TO JIa MOpe]] ETHULIUTETA aKTEPH €KOHOMH]E Y €THUYKOM BJIACHUIITBY Hajuelnhe
Jie7ie 1 UMUTPAHTCKHU CTaTyC, HBUXO0Ba Mpeay3eha ce Ha3uBajy eTHUYKUM WIM UMUTPAHTCKUM
npenysehrma, a OHM caM¥ €THUYKH WJIH UMHUTPAHTCKHU TPEIy3ETHHIIH.

ITocToju HEKOIMKO 3HAYAjHUX pasjiora Koju ynyhyjy Ha nmotpedy 3a HCTpaKUBambEeM
CPIICKOT UMHUTPAHTCKOT Tpeay3eTHUIITBa y bedy. [IpBu o BUX OJHOCH ce Ha HEIOCTaTaK
HAyYHUX UCTPaKUBamba U CIIEJCTBEHO TOME 3Hamka O OBOj I10jaBU y COLMOJIOTH]H U CPOJTHUM
mucuutuinHama. [locrojehe HaywHe crynuje koje ce 6aBe cprickoM aujactiopom y beuy (Hmp.
Haider-Labudovi¢, 2007; Ivanovi¢, 2012; Antonijevi¢, 2011; Antonijevi¢, 2013; DragiSic,
2013; Rasi¢, 2020) He dokycupajy ce TUPEKTHO Ha MPOOJeM MPEAy3eTHHUILNTBA U €THHYKE

€KOHOMH]e, a YKOJIMKO 0 €eKOHOMCKO] chepH U TOBOpE, TO UWHE YCIYTHO, OaBehu ce mpumapHo

3 3ajenuuna je mouena o30MbHHjE 1a ce hopMHpa TeK y Apyroj monosuHu 20. BeKa, ca J0IACKOM jyTOCIOBEHCKHIX
pamHUKa Ha MpuBpeMeHoM pajy. CpICKM WHTENEKTYasld KOju Cy Mpe Tora gojaswin y beu Hucy (hakTHIKu
00pa3oBany HEKH OOJNMK €THHYKE 3ajeHUIe, alli CYy OCTBAPUBAIM BE3€ Ca OBHM IPAJOM M CHMOOJIHYHO HX
MPE3EHTOBAIHN KPO3 CBOj HAYYHH U YMETHUYKH Pa/l.



KyJITypOM CpIICKE 3ajefHuIle. JeIMHM IOCTYNHU MOjAany 10 Kojux je moryhe mohu cy
CTaTUCTUYKH TOJAIlM KOje TPHUKYILUba]y WHCTUTYnHje PemyOnuke AycTpuje, MomyT
AycTpujckor cepsuca 3a 3anonbaBame (Arbeitsmarktservice Osterreich, mem.). MehyTum,
OBH KBAaHTHUTATHBHU TOJAIH Cy JIECKPUNTHBHOI KapakTepa M HE TOBOPE MHOTO O COIMO-
€KOHOMCKHMM KapaKTepucTHKama mpenys3eha, crparerujama npeay3eTHUKA, BUXOBOM JTMYHOM
HCKYCTBY U Tpo0JieMuMa ca KOjuMa ce CyouyaBajy y KOHKPETHOM JIPYIITBEHOM KOHTEKCTY U
ci. OcuM TOra, OBM MOJAllM HU KBAaHTUTATUBHO HE Jajy MOTIIYHO HMPELU3HY CIUKY CPICKOT
MMHUTPAHTCKOT MPEIy3eTHUIITBA 300T OTpaHUYCHha O] KOjHX MAaTH METO/I0JIOTH]ja IPUKYTIbakha
noJaTaka KojoM ce MHCTHTYIHje Boje.*

Jlpyru pasior Koju ykasyje Ha moTpe0y 3a HCTPaKHMBAKEM jeCTe CTAaTHCTUYKH
uaeHTH(UKOBaH ropact Opoja npeayseha y BiracHUIITBY cprickux umurpanara y beuy. [Ipema
3BaHUYHUM Tojmanuma PemyOmuke Aycrpuje Opoj mpemy3eha je y mocieamux IMeT rojJnHa
[OpacTao 3a BUILE OJ1 YSTPJIECET OJCTO, a Y OJHOCY Ha OCTajle UMHTPAHTCKE I'pyIie, CPIICKU
MPeIy3eTHUIM M3/Bajajy ce Kao crapocHo Hajmuahu (HVS, 2021). OBu TpeHgI0BH MOTyY 1a
yKa3zyjy Ha ozapeljeHe mpomeHe y OKBHPY ETHHYKE 3ajeJHHILE W JAPYIITBEHO-EKOHOMCKOT
KOHTEKCTa Koje Ou Tpebaiio moipoOHuje pa3yMeTH 1 MOHYIUTH 00yXBaTHHU]E 00jallIbermne Koje
he mmaT Hay4HU KapakTep.

HaBenenu pasznosu He yka3yjy caMo Ha MOTpedy 3a MCTpaXXHBamEeM OBOT Mpoldiiema,
Beh 1 teTMMuYHO Ha MHTEPECHE 00JIaCTH Ka KOjuMa jeTHO TaKBO HCTpaKHBambe Tpebda aa Oye
ycMmepeHo. Hemocrarak TeopujcKor 3Hama, ajlu U ,,pyre”’ y 3BaHUYHUM Tojanuma, Moryhe je
HAJIOMECTUTH yNIPAaBO EMIUPHjCKUM HOAAIMMA. Y TOM CMHCIY, OBO HCTPa)XXHUBAHkhE IPUMApPHO
uMa Hamepy Ja MOHYJIM OJArOBOp Ha NMHUTamke KOja Cy JAPYLITBEHA, KyJTypHa U €KOHOMCKa
o0eJexja CPIICKOr UMUTPAHTCKOT Mpely3eTHUINTBA Y beuy, 0HOCHO Koje Cy opraHu3annoHe
KapaKTepUCTUKe Mpeay3eha u Koje cTpaTeruje y lbuXxo0BOM MOKpETamy, YIpaBjbamby U pa3Bojy
MpPUMEBY]y CPICKM UMUTpaHTU? ONIITe NMHUTalke TOT THUIMA CAAPKU U HHU3 MOjeTUHAYHUX
NUTalka Yrja CBpXa jecTe Jla ce pacBeTie U HEKU NMOCEOHU aCHEeKTH 3HAa4YajHU Y pazyMeBamby
nojase, monyT cieachux:

® Ja JH ce, y KOjoj MepH, M Kaja CPIICKU UMUTPAHTU OCIIamkbajy HAa €THUYKE MpEeXe U

CITy K€ COIMjaJTHUM KalluTajOM IpyIie y IpoLecy Mpery3eTHUIITBA?

® Kako JpYIITBEHO, KYyJITYpHO H EKOHOMCKO OKpYXXeHe OOJUKyje CPICKO

MpeTy3eTHUIITBO U KOJMKH YTHIIQ) UMa Ha KapaKTepuCcTHKe npeay3eha?

4 Jeman oy1 OCHOBHUMX MPOGJIEMa jecTe Taj WITO je y CTATUCTHIM KOjy BOJIE ayCTPHjCKE MHCTUTYIH]jE 3a0parbeHo
NIPUKYTUUbamse M0JaTaka O eTHUYKO] IIPHUITaAHOCTH IIPEIY3€THHKA, 1A C€ MOAAIM OJJHOCE HAa MUTPAIIIOHO OPEKIIO
wim apxasibaHcTBo. O ToMe he BuIle OMTH pedH Ha APYTUM MECTHUMA Y Paiy.



® KOje Cy OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE €THHUYKE €KOHOMHjE CPIICKMX MMHTrpaHaTa y beuy,

KaKaB je HhCH I0JI0%KA], U KOJIMKH 3Hayaj UMa y TPaJICKUM OKBHpUMa?

be3 o03upa Ha TO MTO HE MOCTOje TEOPHjCKA Ca3HAma O CPIICKOM HMHUTPAHTCKOM
MPeIy3eTHUINTBY y bedy 10 caj, y COIMONOTHjU je MPUCYTHA BPJIO pa3BUjeHA TEOpPHjCKa
TpaJMiKja Koja o0jallmkaBa 1M0jaBy UMUTPAHTCKOT MPEAy3eTHUIITBA TeHEPATHO. YTIPaBo OBa
OIIITa 3HaWka TOCIYXWIa Cy Kao TEOPHjCKa OCHOBA 3a HCTPKMBamba CPIICKE BapHjaHTE
nmoMeHyTor npobsiema. Peu je mpe cBera o kimacuunuM Teopujama (Buau Bumuinku, 2020)
HHTETPUCAHUM y HHTCPAKTHBHH MOJEI MMHrpaHTcKor mpemysernurnrsa (Waldinger et al.,
1990), xao u y mozen kombuHoBane ykopewenoctu (Kloosterman et al., 1999). Hasenene
TeopHje TMPEeICTaBIbajy JNaHacC JOMHUHAHTHA O0jallkbeha WMUTPAHTCKOT MPEIy3eTHUINTBA Y
JIPYIITBEHUM HayKama, a HacTaje Cy yHyTap COluojoryje. 300r Tora 1mTo y CBOM 00jalllbemby
TPXKUIITA M €KOHOMCKUX pe3yJTara IMOjeAMHUX aKTHMBHOCTU CIajajy aKkUHjy U CTPYKTYpY,
MOJICITU CY TOTIPUHEIH U TIPUTIA/Iajy areHId HoBe eKoHOMCKe corrosoruje (Barberis & Solano,
2018). OBo wucTpaxkMBame, KOHKPETHO, Owhe 3acHOBaHO Ha MOJEINy KOMOMHOBaHE
YKOPEHEHOCTH, C TUM IITO he OUTH J0AaTHO ,,0jauaHO’” HOBUM MYJITH()OKATHUM MPUCTYIIOM
(Solano et al., 2022).

Kana je peu o omiynu o 01abupy METO/a 3a MCTPAXKHBAKHE, OHA j& JOHECEHA IOJ
YTHIIajeM JIBe 3HaYajHe KapaKTepPUCTUKE caMor rpobiiema uctpaxubama. [IpBo, ¢ 063upom Ha
TO JIa jeé UMUTPAHTCKO MPEAYy3ETHUINTBO KOMIUIEKCHA JPYIITBEHA 10jaBa, ynorpeda BUIIE OJ1
JeIHOT MeTo/1a 32 MPHUKYIJbamke, 00pajy U aHAN3y MoaTaka YMHUJIA ce HeonXxoaHoM. Jlpyro,
300T YHELCHUIIE Ja MPETy3eTHUIIITBO CPIICKUX UMHUTpaHaTa y bedy 10 cana Huje Omito nmpeamer
HaydHEe aHaju3e, Te JIa Y aKTYeJTHO] JINTePaTypHu HE MOCTOje TEOPH]je, EMITHUPUJCKH TIOIAIN H
MPETIOCTaBKE O TOj MOjaBH, OMO je MOTpedaH METOJ KOjU MpyXka JeTabHO M JTyOMHCKO
MpOy4YaBame, Kao M carjie/laBame M0jaBe YHYTap pealHor KOHTeKcTa. 300r Tora je omabpan
KOMOWHOBAHU MTPHUCTYII HCTPAXKHUBAKY Uy OKBUPY HheTa KOMOMHOBAHH METO/T city4daja. Cpricko
MMHUTPAHTCKO MPEAy3eTHUIITBO y bedy TpeTupaHo je Kao ciydaj, BPEMEHCKH M IPOCTOPHO
omeheH.

HctpaxkuBame je MOAEJbEHO Yy JIeCeT MOIJIaB/ba. Y IPBOM IMOIVIABJBY YKPATKO CY
MpeACTaB/bEHN HAj3HAYAJHH]U OCHOBHHM TEOPH]CKH TIOJMOBH HEOIXOJIHU 33 aHAIM3y CTHUYKE
€KOHOMM]je, OJJHOCHO EKOHOMHje y eTHHYKOM BiacHMUITBY. Oppehena je aedununmja u
caap)kaj TojMa ETHHIIMTET, Ka0 W HbEroBa aHAJIUTHYKA MPETHOCT y OIHOCY Ha CpOJIHE
KaTeropuja y JIpyIITBEHUM HayKama IOMYT pace, Hallyje, BEpCKUX Tpylla U peruoHalHO-
KOHTUHEHTAJTHUX O3HauuTesha. O MUTpaInju, T1jacliopy U TPAHCHAIIMOHAIU3MY TOBOPEHO je
KpO3 00jallmbehe KOHTEKCTyalHOT KapakTepa €THUIMTETa, OJHOCHO HEroBe APYILITBEHE
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YKOPEHEHOCTH U BPEMEHCKO-CUTYallMOHE IIPOMEHJbUBOCTH. Ha ciinyaH HaYMH ce MPUCTYIHIIO
U opehery eTHHUUKOr Mpely3eTHUIITBA KOje je MPUKAa3aHO Kao MOCIeIUua HHCTPYMEHTATHE
ynoTpede eTHUIMTETA, Tj. MOOMIM3aIMje pecypca eTHHUKE Ipyle y OCTBApEeHy €KOHOMCKHUX
nuibeBa. [IpeacTaBibame THX MOJMOBA KPO3 MPU3MY €THHUITUTETA YIHMEHLEHO j€ 300T Tora IITO
CY MUTpalfje U MPeIy3eTHULITBO Y OBOM UCTPAKMBaby HAYYHO PEJICBAHTHU JEIUHO Y GOpMHU
y KO0jo] UX OOJIUKY]y MpEXe M pecypcu €THHUYKE I'pyle, Te OM HUXOBa LIMpa U JAeTajbHU]ja
TeopHjcKa aHam3a (camo) moMepuiia HOKyc ca OCHOBHOT IPEIMETa HCTPAKHBAbA.

Jlpyro mornaBjbe HyAM CHUCTEMAaTH4aH MpUKa3 Biagajyhux TEOpHjCKUX O0jallberma
MMUTPAHTCKOT MPeIy3eTHUINTBA y connosioruju. Kinacudukaiuja reopuja yunmeHa je npema
Mepruoly HacTaHKa M KPUTEPHjyMy TNPUMEHEHOT EKCIUIMKaTUBHOT Mojena. Hajupe cy
MPEJICTaBJbEHU KIACHYHHU TEOPHUJCKH TPUCTYNH Oa3sUpaHd Ha MOHOKAY3aJMCTUUYKUM
o0jammkembUMa - KyJITYPATUCTHYKA W CTPYKTYPATUCTHYKH. 3aTHUM je H3JI0KEHa Teopuja
MOCPEAHUYKE MambUHE KOja MpPEeJICTaB/ba HEYCIENH IMOKYIla] MpeBa3HiiaXema MOMEHYTUX
KJIACHYHMX TpucTyna. HakoH cBera Tora, mpefoveHu Cy aKTyeITHH CaBPEMEHU TEOPH]jCKU
MO/JIEJIM 3aCHOBaHH HA MYJITUKAY3aJIUCTUYKUM 00jallllbebUMa - UHTEPAKTUBHU MOJIEN U MOJIEI
KOMOMHOBaHE yKopemeHocTu. [lornaBibe ce 3aBpiiaBa HajHOBHJOM JIOIYHOM MoJerna
KOMOMHOBaHE YKOPEHEHOCTH Y BULy MYJITU(OKATHOT IPUCTYTIA.

MerToposonke nocTaBKe UCTpaKUBamba MpesicTaBbeHe cy y Tpehem mornasspy. OHO
oOyxBaTta mupy (GopMyanujy mpeaMeTa UCTpaKUBama, oapeheme MubeBa U OUYEKUBAHUX
pe3yiirata, 00jallkbenhe 0/1a0Mpa UCTPAKUBAYKOT HAIIPTA, KAO U JIETaJhbaH OMKUC TUTaHA y30pKa
U METO/Ia MPUMEHEHUX MPWINKOM MPUKYIJbamka, 00pajie U aHanu3e nojaaraka. HaBone ce u
HAauMHU yroTpebe moJaraka, NPUMEHEHHM IIOCTYIIM HHHUXOBE AaHOHMMHU3AIMje, alld U
crenu(pUIHOCTH TEPEHCKOT HCTPaXXMBama KOje Cy M3ABOjeHE 300T TOTa IITO CY IMOjearuHE
OKOJIHOCTH BaH CaMoT Tpolieca UCTpaXHBamba OUTHO yTULAJIE Ha HErOB TOK.

VY 4eTBpPTOM MOIIIaBIbY JAAT j€ eMorpadCKu OKBUP HCTpakuBama. IIpBo je ykazaHo Ha
HCTOPUjaT CaBPEMEHUX CIOJbHUX Murpanuja y CpOuju, OoHUX Koje Cy ce OJBHjaje O]l Kpaja
Jlpyror cBeTCKOT para J0 JaHac. TOKOM aHaju3e peJeBaHTHHX MHIPATOPHUX Tallaca,
UACHTU(DUKOBAH je YTHULA] KapaKTepUCTHKa JAPYIITBEHO-eKOHOMCKOr KoHTekcta COPJ,
kacauje CpOuje, anm u 3emasba 3amaaHe EBpore Ha OMJMB, OJHOCHO TPHUIIUB CPICKHUX
Murpanata. HakoHn Tora, mpeacTtaBibeH je UCTOpHUjaT U oApeleHe crnenupuuHOCTH CPICKUX
MUTpalldja Ka ApKaBu AyCTpHjU, Ka0 W aKTyelHa COIMO-AeMorpadcka CIIMKa CPIICKHX
MMUTpaHaTa y [eJIOKyITHOj ApKaBu U HeHOM TJIaBHOM rpany beuy.

Opx meTor mornasska 3aM0YHbE EMITUPH]CKO-aHATTUTHYKY €0 HCTPAKUBAha 3aCHOBAH

Ha MPUMApHUM Mojanuma ca TepeHa. [leTo moriaBspe Ha MPBOM MECTY Jaje jedaH OIIITH
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MIPEerJIes] COIMO-IeMOTrpadCKUX KapaKTepUCTUKA UCIUTAHUKA U COLIMO-EKOHOMCKHIX o0enexja
muxoBux npeayseha. Peu je o mpemy3zeTHunmma ca kojuma cy ypaheHu qyOnHCKH UHTEPB]YH,
a ¢ 003MpOM Ha TO J]a Ce CBa HapejHa MOorjiaBjba y BEJIHUKO) MEPU OCJIamkajy Ha OBE MOJATKE,
MIpe/ICTaBbEHA j€ CTPYKTYpa Y30pKa U U3/IBOjE€HE Cy MOTEHIMjalHe Bapujabiie peleBaHTHE 3a
KacHHUjy aHanu3y. Ha npyrom MecTy, y OBOM IOTJaBJby OOjalllmbaBajy ce MCKYCTBa Ipoleca
MUIpalyje U IpuiarohaBama IMpeay3eTHUKa HOBOM JPYIITBEHO-EKOHOMCKOM aMOMjEHTY.
[Ipouiec murparyje nojesbeH je y Tpu (ase, a oHe Cy mocMmarpaHe U3 yria koju omoryhasa
CIIMKY O HHHUXOBOM [OTEHLHJaJHOM YTHULAJy Ha OOJMKOBamke Mpely3eTHUILTBA.
[Ipenmurpaiinona ¢asza pa3marpaHa je Kpo3 Mepleniujy KUBOTa UCITUTAHUKA Y JOMOBUHH,
MUTpanroHa (aza y KOHTEKCTY JTOHOIIEHA OUTyKEe O eMUTPAIIHjH U CAMHM OKOJTHOCTHMA IO
KOjuMa c€ OHa Of[BHjasia, JOK jeé MOCTMHUIpanuoHa (aza pasmarpaHa Kpo3 mIpobieme u
KapaKTepUCTUKE CHalaXewma y ,HOBOM~ JPYIITBY, JOXKHBJbaja caMe JECTHHALWjE W
COIICTBEHOT TMOJIOXKAaja, Ka0 U KPO3 NPUPOIYy M KapakTep OJHOCa ca JOMOBHHOM HAaKOH
MUTpaluje.

[lecTo, ceaMo U OCMO TMOIJIaBJbE€ MOKPUBAJy LEIOKYNaH MPOLEC Mpeay3eTHHUILITBA
cprickux uMurpanara y beuy. ¥V mecrom cy nsnoxkeHe cnennu(GUIHOCTH Mpolieca MOKpPeTama
npeny3eha, a moceOGHO MOTUBHU 3a yJa3aK y MPEeay3€THHILTBO, [IOCENI0BAkbE U KOpUIIheHe
Pa3IMYUTUX TUIIOBA KAMKUTaNa, Kao U yJIora IIMper eKOHOMCKOT M MTPaBHO-MHCTUTYIIMOHAITHOT
KOHTEKCTa TOKOM TOT ojtyxBara. Harnacak je craBjbeH Ha JbyJICKE, KYIATYpHE, (PMHAHCH]CKE
U COLIMjaIHE pecypce Koje Cy MMHUTPAHTU MOCEIOBAM U HHMa Cce CIYXHIN y paHoj dazu
MpEeAy3eTHUINTBA, a KOj€ Cy CaMH IIOCEJOBAIM WJIM J0OWjaiu oJa (€THUYKE) Tpymne M
pEIIeBaHTHUX MHCTUTYIIH]A.

Crpareruje ynpasibama npeay3eheM 1 HadylH OpraHn3alnje paaa y iemy oopahenn cy
y CeAMOM IorjiaBiby. MneHTu]UKOBaHM cy TUNOBH Impeny3eha, THUNMYHU MapaMeTpu
OpTraHu3aIlMOHe CTPYKTYpE, aJIM U KapakTep paJHe CHare, MapTHEpa W capaJHHKa mpemy3eha.
Kana je ped o paagHoj cHa3u, moceOHO je MpejcTaB/beHa eTHUYKA CTPYKTypa pajiHe CHare, Te
MOCTYMIM PEerpyTalyje W MPUHIUIK CEJIeKIUje paJHuKa, JOK je Y KOHTEKCTY capaJHuKa
npenyseha (oKyc CTaBJbeH Kako Ha JIOKAJHY, TAKO U Ha TpaHCHAIlMOHAIHY Mpexy. IIpouec
yIpaBJbama mpeay3ehem je, makie, Takohe mocMaTpaH Kpo3 MPU3MY HWHCTUTYIHOHATHHX
OKBHUpa, MHAUBHUAYAIHUX U TPYMHUX pecypca, ¢ TUM IITO jeé TOKOM Hera MmoceOHO yodeHa
yJora JIpyrux IpocTopa W rpymna ma je 300r Tora y o0jalllkbely HApOYMTO HarIamieHa
MyITU(HOKATHA IEPCIIEKTHUBA.

Ocmo mormaBbe mocBeheHO je pa3Bojy mnpemny3eha, TadHumje mnpomecuMa U

dKTUBHOCTHMMAa Y BE€3W Ca YJIIACKOM, IPCACTaBJbalb€M H npnnarohaBaH,eM npez[y3eha
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KOHKPETHOM TPKHUIITY. O TP>KUIIIHUM CTpaTerujama Koje ce OJHOCE Ha 0a0up TUIIA TPXKUIIITA,
HayWHa IUIacupama MPOU3B0JIa U OJJHOCA Ca KOHKYPEHIIN]OM, TOBOPEHO j& KPO3 MOjeIuHAYHE
JeaTHOCTH 00yxBaheHe MCTpaXHBambEM - YTOCTUTEJHCTBO; TPrOBHHY, CEpPBHCHpamE H
nomnpagske; rpaheBUHY; MPOU3BOIHY; OAPKABAKHE XUTHjEHE 00jeKaTa; U yCIIyre U TPAHCIIOPT.
VY nocebHOM noTHAcIOBY oOpal)eHe cy cTpareruje MapKkeTHHIIKE KOMyHUKaIuje 3a nmpeays3eha
U3 CBUX MOMEHYTHX JI€JIaTHOCTH 3aje/IHO, T€ € YKa3aHO Ha I0jeIMHE Pa3JIUKe KOoje ce THUYy
YCMEPEHOCTH TOC/IOBamba Ka CHelU(PUUHUM TUIOBMMA TPXKMIITA U PA3HOPA3HUM Taprer
rpymama.

VY neBeTOM IOTJIaBJby aHAIM3a j€ yCMEpeHa Ha HEIITO BUIIM (MaKpo) HUBO KOjU ce
OJTHOCH Ha IIEJIOKYITHY CPIICKY €THUYKY €KOHOMHJY M 3ajeTHHUILY CPIICKHX UMUTpaHara y beuy.
Ilornassbe, Ha oapel)eHn HauKH, IPe/ICTaBJba MOKYIA] YOIIITaBambha pe3ysraTa O HCKyCTBUMA
npexy3eTHIKa (MUKPO HUBO) U cTpaTerujama npeayseha (me3o auBo). [IpBu geo ce oqHOCH Ha
OKBHMpE €THHYKE EKOHOMH]E, OJHOCHO Ha pa3BOjHE KapaKTEPUCTHKE E€KOHOMHjE CPIICKHX
uMurpanata y bedy, Ha \eH I0JI0Ka] JaHAC, ajTi U Ha MOTeHIHjaiTHe Oy nyhe mpasiie y kojuma
01 OHa MorIJIa Jjajbe Ja ce pa3Buja. Jlpyru aeo MnoriaBjba THYE C€ OKBUpA CPIICKE 3ajeTHULIE Y
Bbeuy, omHOCHMMa KOje MCIIUTaHM MPEAY3ETHULIN Ka0 HeHH WIAHOBU MMAjy MpeMa COTICTBEHO]
U JpyTMM €THUYKHMM IpylamMa y OBOM TIpajay, CBAaKOJHEBUIM NpPEAy3eTHHUKAa U HA4YUHY
npoBolema ci10001HOT BpeMeHa, ETHUYKUM OpraHu3allijaMa U TUIIOBUMa OpraHu30Bamba, Kao
Y TIOJIMTUYKUM U (QUIAHTPOIICKUM aKTUBHOCTHMA.

JleceTo M 3aKJbYy4YHO TOIJIABJbE EKCILTUIIUTHO IMOBE3Yje MOCTABJbEHA HCTPAKUBAUKA
MUTama ca JAo0ujeHnM Hayazuma. OHO caapku AUCKYCH]y O MOTYNHOCTHMAa HWHTErpaluje
N00MjeHuX pe3yaTara y OKBHpE IOCTojehe Teopuje MMUIPAHTCKOT MPEeAy3eTHHUIITBA Y
counonoruju. Ciydaj CpICKOr UMHUTPAHTCKOT MpPEay3e€THUIITBA MPBOOUTHO je carjefaH y
CBETJIy KOHIIENaTa €THUYKOT, UMUTPAHTCKOT, €KCIIaTPUjaTCKOT ¥ IPEy3eTHUILTBA JHjacIiope,
T€ je IpeMa CBOJUM KapaKTepHuCTHKaMa CMEIITEeH y Kopmyc oaroapajyher npucrtyna. [lopen
TOra, WJCHTU(HUKOBaHA Cy OHA MMO/pYYja Haja3a Koja Mpyxajy MoryhHocTH 3a gajby aHaau3y
Yy HEeKMM HapeTHUM HCTPaXHBABUMA, K0 U 3a MOBE3UBALE Ca JIPYTUM, IIUPUM IpodIeMuMa
y COLMOJIOTMjU W JAPYIITBEHMM HayKaMa. Y3 IIOMEHYTe TEOpUjCKO-Ca3HajHE arCeKTe
HCTpaXHBamba, 3aKJbYYHO TOTJIABJbE CATPKU M OHE KOj€ Ce THUYY METOJO0JIOTHje, TauHHje
pedekcujy o (orpaHHueHO]) yIOTpeOu MeToda MpUMEmhEeHNX y eMy. Ha kpajy, HaBoje ce
OCHOBHE IPEMOPYKE 32 CBE pPEIEBAaHTHE HHCTUTYIIH]E Yija HAJUICKHOCT CE HA HEKH HAYMH THUYE

(cpricKOT) UMUTPAHTCKOT TIPEy3€THHUILTBA.



1. ETHHIMTET, MUTPALIUj€e M IPEAY3eTHUILITBO: Ka
pasyMeBamby eTHUYKE €KOHOMU]Je

1.1. Tlojam eTHHIUTETA: eJileMEHTH W Ppa3jMKe y OJHOCY Ha CpOaHe
KaTteropuje

TepMHH €THUIIUTET COIMOJIONIKA 3ajeHUIIa yBea y MUpy ynorpedy TokoMm 60-ux u
70-ux ronuna 20. Beka, MehyTuM, ped je 0 CTapoM MpodiieMy KOjH je UMao 3Ha4ajHO MECTO U
y TPaJUIIUjH KIaCHIHE COIMoomke Muciu.® Tymadehu pasinuunre GeHOMEHE MOMYT KYJITYPE,
pace, Hamyje, rMa 4ak M Kjace, paHa COLMOJOTHja C€ MHIUPEKTHO, a HEPETKO M CACBUM
JTMPEKTHO, 0aBWJIa €THUIIUTETOM, €THUYKHM TpylaMa U CTpaTH(UKaLMjoM 3aCHOBAHOM Ha
€THUYKOM NpuHIMIy.® Viorpe6a pasnMuuThX TEpMUHA 32 03HAYABAE MCTE M0jaBe, Kao U
Hyhewe apyraumjux obGjammerma CTBOPUIO je Y JPYIITBEHHMM Haykama, a IMoceOHO y
coLuonoruju, onpeheny kondysunjy kaua je ped o 3HaUCHy ETHUIUTETA.

Ilon erHunureroM ce Hajuemhe cMaTpa ,,CTBapHA WM yOOMYajeHO MEpLMIIMpPaHa
pasnuka y morjexy mopekia, Kyiarype u jesuka” (Fenton, 1999: 4) mpunaanuka oapelhene
npymrBeHe rpyne. Makc Bebep (Max Weber) je monyamo jemHo onl MpBHX COLMOIOIIKUX
onpehema eTHUYKE Ipylle Kao Ipyle 4YMju 4YJIaHOBU ,,MMaJy CyOjeKTUBHY BEpY y HHUXOBO
3aj€IHUYKO MOPEKJIO 300T CAMYHOCTH (PU3MUKOT THIA WK 00MYaja UM U JeJAHOT U JIPYror,
i 30or cehama Ha xononuszanujy” (Weber, 1922/1978: 389). OBakBo oapeheme eTHHUKE
rpyne onbammo je EBeper Xjy3 (Everett Hughes) xoju je TBpamo na 3ajemHUYKE KyITypHE
0COOMHE HHUCY JOBOJbHE Ja OMCMO TOBOPWIIM O TOCTOjamy jeJHE €THUYKE TpyIre, Beh 1a je
MHOTO OWTHH]j€ J1a HeHU YJIAHOBH M OHH KOjH TO HHCY, ,,LOBOpE, ocehajy U MOoHaIIajy ce Kao
1a je y nmuTamy 3acebna rpymna” (Hughes, 1994: 91). Bpurancku coruonor Puuaps [lenkunc
(Richard Jenkins) cmatpa na ympaBo y ujaejamMa oBa JBa KJIaCHYHA COLHOJIOTa MOXEMO Ja

MMPEIO3HaAMO 3a4€TaK aHTPOIIOJIOIIKOr COIII/IjaJIHO KOHCTPYKTUBUCTUYKOI' MOACIIa CTHUIUTCTA

°V counororuje je pe ,,eTHUIUTET” OPBU IIYT yHOTpeOro amepuuku couuodor Jejpun Pucman (David Risman)
1954. rogure. [IpBo mojaBJEUBabE y jEIHOM PEUHUKY Aoroamio ce 1972. romgune, a pagu ce o Oxcghopockom
peunuxy 3a enenecxu jesux (Oxford English Dictionary, enr.) (Eriksen, 1993).

IMopexito peun naTupa ox rpuke pedu ethnos koja ce KOpUCTHIIA 32 03HAYABAHE OKOJIHOCTH Y KOjHMA je/iHa IpyTa
JbYJIM Y CMHCITY KOJIEKTHBUTETA XUBH 1 jiena 3ajenso (Jenkins, 2008: 10).

5V xmusu Coyuonozuja emnuyumema (MaleSevié, 2004) mar je BpIO cucTeMaTHYaH NPHUKA3 KIACHYHUX M
CaBpEMEHHX TEOPHjCKHX JOIPUHOCA COLMOJIOTH]E POYyYaBamby OBE I10jaBe.

" ETHUIMTET ce ynoTpe6/haBao Ha JBa pa3liMuMTa HAuMHA YHyTap 3aKOHOJABHHX OKBUPA H Y PasiHYMTUM
JP>KaBHUM TMOJIUTHKAMa. Y aHIII0AMEPUYKOj TPAAULUjH KOPUCTHO 32 03HAYABAE MAKHHCKHUX IPYIa Y OKBUPY
LIMper ApYIITBa HEKe HAI[MOHAITHE JpKaBe, JOK CE y €BPOICKOj TPamulMju YMoTpeOshaBao Kao CHHOHHMM 3a
O3Ha4YaBame IPUIAJHOCTH HEKO] HalMjU Koja je HCTOPHjCKH JAe(dHHHCAHA IOPEKIIOM WIM TEPUTOPHjOM
(Malesevi¢, 2004: 1).



KOjU je MOHYIuOo o0jalimemhe OBE MOjaBe KOje ce JaHac Hajuerrhe y3uma Kao peleBaHTHO
(Jenkins, 2008: 11).

Peu je 0 Mozeny koju ce Be3yje 3a ujeje HopBemkor anTponoiora Openpuka bapra
(Fredrik Barth) u3 uyBene cryauje Emunuuke epyne u wuxose epanuye (Barth, 1969). V ®0j
bapt u3HOCH TBpIBY J1a HUje KYJITypa YNHHUIAL] KOJU MPaBH MOJCITY | ,,IjpTa” rpanule mehy
pa3IUUUTHM €THUYKHM Tpyrama, Beh Ja cy ynpaBo rpaHuile Te Koje MpPOU3BOJE KYJITYpHE
paszmuke. [Tomepame (okyca ca KynType Ha TpaHUIE TpyIe JOBEIO je A0 ,,KOTIEPHUKAHCKe
pesoayimje” (Malesevic, 2004 2) y aHanmu3u eTHUIIMTETA, 300T TOra MITO Cy CBa J0Taalllbha
o0jammema Maxmkpy ycMepaBajla HCK/BYYMBO Ha KyiaTypHu canpkaj. Jlo bapra je
MIPEOBIIAIABAJI0 YBEPEHE I CYy ETHUYKE TPYIe HEIIPOMCHHBH H JSJMHCTBCHU CHTUTETH YHja
j€ KyJITypa KOJISKTUBHU TOCE TPyIie KOjH 3aBUCH JEIMHO OJ1 BbeHUX MpHmagHuka. CMaTpaio
ce Ja cy OHE Hacraje Kao OArOBOpP Ha eKoJIomKke (akrope, Ja MM ce MOTY NpPUITUCATH
MPUMOP/IMjaJTUCTUYKE Be3€ U Ja Ccy Je(UHUCAHE TEPUTOPUjATHUM TPaHHIIAMa M BHJIJbUBUM
KynTypaum ocodunama (Hummell, 2014: 46).2 Bapt n merosu capaJHULK Cy TaKBa CXBaTamba
onbarn, HaBoaehu Jia ce KyJlITypHE pa3jiMKe eTHHYKE TpyIie TeHepHIly, TOoTBphyjy, anu u
MEHajy TOCPEACTBOM JPYIITBEHE MHTEPAKIMjEe M pPa3MEHE ca JPYTMM €THHYKHUM Trpyrama
(Fenton, 1999). OBaj nporiecyanan u penammonu npuctyn Tomac Epukcen (Thomas Eriksen)
je BpJIo jacHO cymHpao Ha cieaehu HauuH - ,,[e]THHYKa rpyna AeuHUILIE ce IPEKO OJHOCA C
JIpYyTUM Tpynama, iy GpopMupa meHa I'paHHIla, a caMa I'PaHMIla IPYIITBEHH j€ MPOU3BOJ KOjU
MOK€ UMaTH Pa3JIMuUT 3Ha4aj M KOjH ce ¢ BpeMeHoM Moxe 1 Memati’ (Eriksen, 1993: 38).

ETHunuTer je, makie, urpa 3a Kojy cy ,,HeomxoaHa asa urpauda’” (Fenton, 1999: 19).
KynrtypHa pasnuka jeHe eTHUUKE TpyIIe YBEK ce JeuHUILE y OHOCY Ha aTpuOyTe HeKe Ipyre

rpyne. Y arpulyTte crafajy pa3iMyUTH KyJITYpHU €IEMEHTH U OHU CE€ Y aHAJIUTUYKU CBPXE

8 [pumopaujanuszam npecTaB/ba MEPCIIEKTUBY KOja ETHULMTET MOCMATPa KA0 HELITO INTO j€ TPUPOIHO, ITO CE
(bopmupa TOKOM BpeMeHa U PEACTaBIba ,,JATOCT JbYACKOT moctojama’ (Smith, 1991: 20). V counobuonoruju on
ce Besyje 3a pagose [1jepa Ban neH bepra (Pierre van den Berghe) koju HaBoau 1a Ko Jby Iy OCTOju OTpeba aa
ce ,,Ha OCHOBY OHOJIOIIKOT MOPEKIa A¢(UHHUIIE KOJICKTHBUTET KOjHU je IIHUPH O] HENOCPEIHOT Kpyra CpOJIHHKA”
(van den Berghe, 1981: 35). ETHuuke rpyIie ce y COIMOOHONIOTH]H TIOCMATPajy Kao ,,[IPUMOPIMjaTHA CHTHTETH
KOjU Cy TOKOM IyTOT BPEMEHCKOT IeproJia OOJIMKOBaHH ,,00pacuuma eHmoramuje u Teputopujom” (MaleSevic,
2004: 83). IlpumopanjanuzamM UMa U CBOjy KynTypamuctuuky Bapujanty. Kmudopn Tepu (Clifford Geertz) je
TBPAMO Ja JbYIW UMajy PUMOPIHjaIHy Be3aHOCT 3a ofpeljeHe CPOIHNYKE, PEIUTH]CKE WIH je3NUKe 3ajeIHUIIE ’
Ja je oHa 1y0OKO YKOpEmheHa U HeM30eKHa MpUITagHuIMa eTHruke rpyne (Geertz, 1973). Tume 6u Moria aa ce
00jacHH CIIPEeMHOCT JbYIM Ha JIMYHY JKPTBY 3apaj BiacTute etHuuke rpymne. [lopex Iepia, KynaTypanucTuuka
BapHjaHTa MPUMOPAMjanu3Ma IprcyTHa je u 'y paay Ctusena I'pocGuja (Steven Grosby) koju HaBOIM 1a €THHYKE
rpyIe IocToje 300T Tora IITO UMajy TpaJMIHje BepoBamba U Jiellamba yCMEpeHe Ka ,,IpUMOp/InjaliHuM o0jexTuma”
Kao IITO ¢y OuoJIoIKe KapakrepucTuke u oapehene tepuropuje (Grosby, 1994; Kataria, 2018; Fenton, 1999: 46-
50). CynpoTHOCT IPUMOPANJATHCTHYKO] IEPCHICKTHBH je HHCTPYMECHTAIUCTHYKA KOja eTHHIIUTET OCMATpa Kao
MPOMEHJBUBE CEHTHMEHTE, TepLENIMje U CTaBOBE NPHUIAJIHUKA onpeljeHe eTHHUKe Tpyne KOoju MOry a ce
KOPHCTE 3apal 3aJ0BOJbCHa HHIAMBHIAYaJHHX WIA KOJEKTHMBHHX wuHTepeca (Smith, 1991: 20). Bume o
MHCTPYMEHTAJINCTHYKO] IEPCHEKTUBH Onhe peyeHo KacHuje y pamy.



MOTy TOJeNnuTH y nBe BpcTe. IIpBa oOyxBata ympaBo o0enexja rpaHUIla Ipyne - je3UK,
penurnjy, GEeHOTHUIICKE KapaKTEPUCTHKE, 00MYaje W TPaauIlMjy U OCHOBHE oOpaciie HauWHa
xuBota (Peoples & Garrick, 2012). [Ipyry BpcTy arpu0yTa €THUYKE Irpyle YHHE 3ajeTHUIKA
UCTOpHja WJIM MHUT O 33JeJHHYKOM MOpEeKIy - Mpenuma, (UKTUBHO] JIO3U, ojpeheHum
TepuTOpHUjama, ,.cBeTuM” MectuMa u cir. (Smith, 1991: 22-23). ° Onu cy ox CyHITHHCKE
BaXHOCTH 32 W3TPaIiby HICONOTHje KOja €THUYKHM HJICHTHTETHMA Jaje MOTBPAY, CHAry W
HCTPAjHOCT. 3ajeIHNYKa MPOIUIOCT CaCTOJU C€ OJ1 KOJEKTUBHUX cehama, alu UCTO TaKo U 0J1
jemHor moOpor aena ,,KOJIeKTHBHOT 3abopaBibama” (Eriksen, 1993: 93). To 3naum na je
HCTOpH]ja €THUYKE TpyIie MpeIMET HHTEpIpeTalrje Koja ce yemhe 3acHuBa Ha MUTOBIMA HETO
Ha 00jeKTUBHUM HCTOPH]CKHM YHIbeHUIIaMa. Mel)yTim, TO HHje Cllydaj caMo ca UCTOPHjOM,
TOTOBO CBHM €THUYKH aTPUOYTH YTEMEJbEHH Cy Yy JPYIITBEHUM OJHOCHMA W TPEIMET CY
apyutBeHe koHcTpykuuje (Fenton, 1999).

Ha oCHOBY NIpeTXOJHO pEUeHOr MOXKE Ce 3aKJbyYUTH Jia CTaHAApJHU COLHUjATHO
KOHCTPYKTUBUCTHYKU MOJIET €THUIIUTETA IM0YMBA HA HEKOJIMKO OCHOBHHUX IMPETIOCTaBKU. Y
OKBHPY HheTa ETHUIIUTET Ce mocMarpa kao: (1) nurame KyatypHe audepeniyjanuje; (2) creap
3ajeJHNYKUX 3HAu€mha, OJHOCHO KYJIType Koja ce CTBapa M PEmpoayKyje MOCPEeICTBOM
JIPYIITBEHUX WHTEpakiuja; (3) mojaBa Koja je MPOMEHJ/bMBA TOKOM BPEMEHA M Y OJHOCY Ha
KOHTEKCT M pa3IuyuTe cuTyanuje; W (4) WHAMBUAyadTHH W KOJCKTHBHU OOJIMK
caMoMICHTU(HUKAILIM]je KOJU C€ MCIOJhaBa TOKOM HHTEpaKIHje U KaTeropusaiuje APyTrHux, a
UHTepHaNU3yje y nuuHoj uaeHtudukammju (Jenkins, 2008: 14). OBe mpernocTaBke Cy JaHac
HajipuxBaheHUje O]l CTpaHE aHTPOIIOJOra M COIMOJIOTa, Me)yTUM TO HE 3HAYM Ja Cy OHE
JIOBOJBHE J1a OU ce PeKIIo Ja je eTHUIUTET Kao nojaM objammeH. Hajsehu npobnemu u nasbe
Cce jaBJpajy NPH Pa3IMKOBAaKy €THHUIIMTETA OJ JAPYTUX OOJNHMKA WHAWBUIYAIHE W KOJCKTUBHE
uAeHTU(UKAIMje Kao IITO Cy pace, Haluje, a MOHEKaJ U BepCKe Ipyle WIH PEerHoHaHO-
KOHTHHEHTaTHU o3Hauutesbu (MalesSevi¢, 2004; Jenkins, 2008). 36or Tora je HEOMXOIHO
yIpaBo BUMa CyNPOTCTABUTHU I10jaM €THUIIUTETA.

Ha npBoM Mecty Tpebano Ou yka3aTH Ha OCHOBY I10 KOJOj C€ Pa3INKyje ETHUIIUTET O]
pace. 3a mojam ,pace” ce yriaBHOM Be3yje HJeja O MOCTOjaly (U3MYKHX, OJHOCHO
OMONOIIKMX pa3niuKa u3Mely Jbyau Koje omoryhyjy mUXOBO KIAaCH(PUKOBAKE y pa3inuuTe

rpyne. IlpernocTaBibano ce Aa MOMEHyTe rpyle He OJIMKYje caMO IOCTOjambe OMOJIOMIKMX

® ETHruKe rpyle HE MOpajy HYXHO Jia Oy/ly HACTam€HEe Ha THM TEPUTOpPHjama, Beh HUXOBH YIAHOBH MOTY Jia
ocehajy NOBe3aHOCT ca BhHUMa U J]a UX JI0KHMBJbaBajy Kao ,,JomMoBuHe”. [lasbe y pany Ouhe ckpeHyTa naxkma Ha Ta
Jla je yIpaBo Be3a ca TEPUTOPHjOM jeslaH OJ1 eJIeMeHaTa Ha OCHOBY KOjer MOXKE Jla Ce HalpaBH pa3nuka usmehy
STHUYKHUX T'PyTIa ¥ Hanuja.



pa3nuka, Beh 1a HUXOBU TNPUITAJHUALM Jelie W 33jeJHHYKE JPYIITBEHE W MOpaHE
KapaKTepUCTUKE - TeMIepaMeHT, HUBO CIocoOHocTH, mpupoay u ci. (Fenton, 1999: 66).1°
Haxkon mTo je yTBpheHo 1a 0Baj apryMeHT HeMa yTeMeJbermhe y OMOJIOTHjH, T10jaM ,,pace” moueo
j€ a ce TpeTupa UCKIbYYHBO Kao MPOU3BO/I IPYIITBEHE KOHCTPYKIHje. ,,Paca” ce y oBakBoM
3Hadewy onpehyje kao ,, ApymTBeHO AerHucaHa rpyna Koja cede BUAU U KOjy APYTH BUJE KA0
(bEHOTHUIICKH pa3n4uTy ox Apyrux rpyma’” (van den Berghe, 1983: 222). Ona je npymTBeHu
aTpuOyT W BHJUBHMBH ITOKa3aTesb MOryher 3ajelHUYKOTr MOpeKa JbyIH U y CKIaay ca TUM
Mpe/iCTaB/ba caMo ,,ToceOHO o0eneXkje eTHULUTETa , a pacus3am ,,IOCEOHY BPCTY €THUYKOT
cenrumenTa” (van den Berghe, 1981: 241). Jlakie, mojam ,,paca” ¥Ma yxe 3Ha4€He 0]] mojMa
ETHULIUTET jep MPEeJICTaBIha CaMo jelaH keroB noceban odnmk. [lopen Tora oBa 1Ba mojMa ce
pa3iukyjy u Ha ocHoBy cneaehux kapakrepuctuka: (1) ,,pacHu” omHocu cy Hajuerthe
XHjepapXHjCKH, EKCIIOATAIIMOHN W KOH(PJIMKTHH, IITO HE MOPa HY)KHO JIa BXKU KOJ CTHUYKUX
onHoca; (2) ,paca” mpe uMMa Be3e ca JPYIITBEHOM KaTeropusalujoM HEro ca IpynHOM
uaeHTH(UKAIjOM, TITO ce He Moke pehu 3a eTHutmTeT; (3) ,,paca” ce ompaBaaBa U JOKa3yje
Pa3IMUUTHM apryMEHTHMA, JIOK je eTHWYKH HACHTHTET €0 CTPYKType 3Hama, OJHOCHO
KyJIType Koje Beh oCTOj1 0 JbYACKOM CBETY M y By C€ yKIIana; 1 (4) eTHUIIUTET j€ HECyMEHHBO
JpyLITBEHA M0jaBa, JOK ,,pacHu” ogHocH To Hucy (Jenkins, 2008: 78).1!

IMopen pace, y 6aUCKy Be3y ca €THHIIMTETOM CE€ YeCTO JIOBOJE W MOjMOBH HallMje U
narponanu3ma. Extonun Cmut (Anthony Smith) mox wamujom moapasymesa ,,AMEHOBaHY
JbYJICKY TIOTYJIAIKjy ca 3ajeJHUYKOM HCTOPHjCKOM TEPUTOPH)OM, 33jeIHUYKUM MUTOBHMA U
UCTOpH]jCKUM cehambrma, 3ajeIHUYKOM MAacCOBHOM JaBHOM KYyJITYpPOM, 3ajeIHHYKOM
CKOHOMUJOM M 3ajeJHUYKHM 3aKOHCKMM NpaBUMa U JyKHOCTHMA CBHX mpumaaauka” (Smith,
1991: 14). Kao ancrpakTHe u ,3amunubere 3ajennuie” (Anderson, 1983/2006), naruje cy
MPEBACXOJHO HJICOJIONIKK KOHCTPYKTH KOjH HMMajy 3a I[HJb YCIIOCTaBJbame Bese u3Mely
KyJIType W CTHHUIIMTETA TPyIe ca jeaHe u apkase ca apyre crpane (Eriksen, 1993: 99). Cam
HallMOHAIM3aM Kao HJEOJIOTHja YBEK Ce MO3MBa HA MOKJANambe CTHHYKUX U TTOJMTHYKUX

rpanuna (Gellner, 1983: 1).1? Peu je 0 ugeonoruju eTHuuKe uaeHTU(GUKALU]E KOja KYATYpY H

10 Uneje o mocrojamy pasIMYMTUX paca HPBU IIyT ce jaBibajy oko 1500. romuHe, TayHuje y nepuoauma
KOJIOHHMjaJIHUX OCBajama M IoTpare 3a NpUPOJHUM pecypcuMa y HOBUM IMoJpy4juMa, kajga EBporsbanu nonase y
KOHTAKT ca monynanujama y Adpunn, Asuju u Amepuim (Gallagher, 2018: 4).

! Tojennnu ayropu ynyhyjy Ha To 1a ce He MOXe NoBYhM jacHa u omITpa pasiuka usMmel)y pace W eTHUIUMTETA
300r Tora HITO Ce KapaKTepUCTHKE KOjeé CMaTpaMoO €THUYKUM YECTO Yy CTBApHOCTH Be3yjy 3a pacy W OOpHYTO
(Brubaker, 2009: 26).

12 HaumonanucTuuka WeoNoruja HacTaga je TokoM mepuoja MpaHiycke peBojiyuuje y EBpormu m apyrum
KOHTHHEHTHMa Y KOjuMa cy moctojaine aujacnope EBpormssana (Eriksen, 1993: 176).
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CTHULUTET y3MMa Kao KPUTEPUjyM 3a MpPHUIATalke M YUYECTBOBABE Y 3ajeHUIM U CAIPKH
TBP/II-E O HCTOPHUJCKO] CyIOMHH 3ajeHUIIC WU lheHuX wianosa (Jenkins, 2008: 151).

MonepHe Hamyje cy Hajuerrhe HacTajane oko mocrojeher ,,eTHuYKor jesrpa’” (Smith,
1989: 349) koje je mpykajgo HEONMXOJaH Cajp)Kaj 3a HEHO CTBaparme, ONCTAHAK M CMHCAO.
3ajeIHUYKH MUTOBU O TpeluMa, KoJeKTUBHA cehama, KynTypHa oOenexja MONYT je3uKa,
penuruje ¥ HauWHa JKUBOTA, Ka0 U ocehaj pa3IMuuTOCTH y OJHOCY Ha JIpyTe, MpPeACTaBIbajy
eTHUYKH CaJipkaj KOjU je 3ajeJHO ca elleMeHTHMa MOJEepHE JIp>KaBe YMHUO Ty ,XHOpHUIHY”
(Kaufmann, 2004: 2) TBopeBuHy. be3 nocTojama eTHUUKUX eJIeMeHaTa HUje OUII0 Mpe/IyclioBa
3a HaCTaHaK HallMja, IITO JOKa3yjy CIy4yajeBH OHUX KOje Cy yciel HeJ0CTaTKa Be3e ca HEKOM
MIPETXOHOM E€THHJjOM M Jlajbe Tparajie 3a CTBApameM KOXEPEHTHE MHTOJIOTHjE M KYJITYpHO-
ucTOpHUjcKe cuMOonuke 3ajenHuiie. MelyTum, Halyja je HEIITO BHILIE OJ CaMOr CKyIma
ETHUYKUX eJIeMeHara 300T Tora INTO YKJbydyje €IeMEHTEe MOJIEpPHE JAp)KaBe - TEPUTOPH]Y,
3aKOHOJIAaBCTBO, jEJAMHCTBEHY €KOHOMHM]Y, Ka0 M 3BaHUYHY jaBHY Kyitypy (Smith, 1991: 40-
41). To MoXxe Ja HaBeJe Ha 3aK/bydakK Jia Cy HalMje MOCeOHM OOJIMIM €THHYKUX TpyIa, a
HallMOHAJIU3aM MMoce0Ha UCOJI0THja €THUYKE HACHTHU(PUKALIM]E U TO HEeHA ,,HaJpCaKTHBHH]a
anmotponuja” (Jenkins, 2008: 145).

Ha xpajy, monekax ce eTHuUIUTET moucTroBehyje M ca BEPCKMM TIpylamMa WIn
PETMOHATHO-KOHTUHEHTAIHUM O3HauuTesbuMa. OHM Cy y BEJIMKO] MEpH KOpHIIhEeHH Y
aJIMUHUCTPALUjU U TO je MMAaJIO 3a MOCIEeIUIy BUXOBY YHOTpeOy Yy CBAKOJAHEBHOM JKHUBOTY.
MebhyTtum, reorpadcke U BepcKe €TUKETe Cy CYBHIIE HeoJpeheHH M IHUPOKU TOjMOBH jep
HCTOBPEMEHO MOTY JIa CE€ OJHOCE Ha pa3iuuuTe aTpruOyTe KOJCKTHUBHUTETA - €THHUYKE, PAacHe,
HalroHaHe. ETukeTe Tor TMNa HaTypanusyjy oapeleHe rpyme 4nju WiaHOBU HE MOpajy UMaTu
HUIITA 33j€THUYKO y COIMOJIOMIKOM CMHCTY, Beh HacympoT Tome MOry OWUTH MMEHOBaHE
nonyJaiyje Koje ynyrap cebe o0yxBarajy Besquku Opoj mornomynanuja (Malesevi¢, 2004: 4-
6).13

Jlakiie, ETHUIIUTET Ce pa3iIMKyje O] MPEeTXOIHO MTOMEHYTHX KaTeropuja U MpesicTaBiba
1ojaM KOjH je y OJHOCY Ha OCTajle aHAJUTHUYKH MOAECHU]U, Mamkbe€ KOHTPOBEP3aH U HAy4YHO
,UUCTHJU~ y CMHUCIy Ja HE CaJpKu BpelHOcHe W HeraTuBHe koHortaruje (Eriksen, 1993;
Fenton, 1999). On uma yHuBep3anucTiuku notenimjan (Malesevic, 2005) jep je y cTamy aa

MOHYAM MOTyhHOCT yomnmraBama 300T TOra ILITO je y cTamby Ja 00yXBaTH pa3INuuTe OOJIMKe

13 Ha npumep, reorpadcka etukera ,,A3ujaT” MOXKE 1@ C€ OJHOCH Ha TeorpadCKo MOPEKIO JbY/H, HHXOBE
(eHOTHIICKE KapaKTepUCTHKE, HAIIMOHATHY MIPHUIaHOCT, BepoucnoBecT U ci. Kana ce oHa ynorpeOsbaBa Ha Taj
HauWH, HUje jJaCHO HA IITa ce€ KOHKPETHO MUCIIHM jep je cama KaTeropuja Mpemunpoka 1 Henpenusna. Meru ciyyaj
j€ ¥ ca BEpCKOM €THKEeTOM ,,Mmycimmann” (Malesevic, 2004).
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KyJITypHOT pasziuKoBama. Mako je u gasee ,,cymTuHckd KoH(y3an” nojam (MaleSevic, 2004),
JlaHaC MOCTOjH oJipel)eHa cariacHOCT OKO TOoTa IITa OH MpeCTaBJba U KOje Cy ’beroBe OCHOBHE
Kapakrepuctuke. [lox eTHMIMTETOM ce mojpa3yMmeBa HAeHTH(HKanuja ca oapeheHum
KOJIEKTUBUTETOM KOjH TIOCEIyje MUCTHHKTUBHA KyITypHa oOesexja M MOPEKIIo, U KOJH je

MMpeno3HAaT O] CTpAaHC CBOjI/IX, AJIM U ITpUNIaIHUKA JPYTUX KOJICKTUBUTCTA KaO 0COOEH EHTHUTET.

1.2. KoHTeKkcTyaIm3anuja eTHUNUTETA: MUTPALlMje U AUjaciopa

Beh je peueHo na eTHUIUTET MMa pENAlMOHU KapakTep W Ja Cy KOHTakTH u3Mely
S€THUYKHX T'PyTia O] IPeCyTHOT 3Havaja 3a 00IMKOBamke KyITypHHX pasznuka mely muma. Kana
Ce€ TOBOPH O €THUYKO] MHTEPAKIIN]U HEOMXOHO j€ OOpaTUTH MaXKky Ha JBa Mpolieca Koja je
Epukcen Ha3Bao MUXOTOMHU3ANM]OM M KOMILIEMEHTApU3AlMjOM - ,,[1]OK AMXOTOMU3AIM]jA Y
CYIITHHU H3paxkaBa onHOC u3Mely 'Hac' ¥ 'Bux', KOMILUIEMeHTapu3aiyja Ou ce MorJia OrucaTu

19

kao oxHoc u3mely 'Hac' u 'Bac' ” (Eriksen, 1993: 27). ¥V npBom cityuajy ped je o MeljycoOHO]
MEepUENIjH KyJITypHEe Pa3IMYUTOCTH, & Y JIPYrOM O KEHOM IpPU3HABamy OJl CTPaHE CBHX
yuecHHKa. be3 komIieMeHTapu3aluje eTHUUKa HHTepakiyja He Ou Omna moryha 3ato mro 0u
UJICHTHUTET jEHOT 0] aKTepa 610 urHopucan.'*

JluxoTomm3anuja Kao MpoIeC JeMapKallije 3acHHBa Ce Ha WHTEpakKlyjaMa Koje
noJpa3yMeBajy MPOIECE MHTEPHOr M €KCTepHOr aeduumcama.’® Kaga umanosu rpyme
CUTHAJIM3HUPajy JOPyrMMa KO Cy OHH M KaKaB je HUXOB MICHTHTET, Ped jé O HHTEPHOM
neduHUCakY eTHUIIMTETA. Vako ce YMHU /1a je 0Baj MPOIeC U3pa3nuTo JIMYaH 300T TOra IITO Ce
pag O HWHAMBUAYATHOM ojpehery EeTHHYKOr HICHTHTETa, OH je 3ampaBO IMPOAYKT
MHTEPAKIIMje U APYLUITBEHO j€ YTeMEJbEeH. 3a MHTEPHO JAeduHUcame noTpedHa je ,,my0nuka”
peJ KOjoM O ce MPEeCTaBIbakbe UICHTUTETA OJIBHjajio, Ka0 U 3ajeIHUYKH OKBHpA 3HAYCHA
(Jenkins, 2008: 55). C npyre crpane, ekcTepHa AeHHHIMja yCMEPEHA je Ka OHMMa KOju HE
MPUIAajy €THUYKO] TPYIH W TOJpa3yMeBa COLHMjAIHY KaTErOpH3alHjy APYTHX. Y KOJIHKO
nohe 0 TOKIIanama, OHa MOXKe J1a OyJie M MOTBpAA MHTEpPHE JACPUHHIM]C APYTHX O HUMa
camuMa. ExcrepHo neduHmcame Takohe He Tpeba mocMarpaTy Kao WHAWBHYAITHA YHH, CAMO
mTO ,,JPYTH’ Yy OBOM IPOIECYy HUCY IyKa ,ITyOsinka” Beh 00jeKTH Haa KojuMa Ce BPIIU

nedrHUIIH]a, a CAMUM TUM y ope)eHO] MepH U MHTEPBEHIIN]a WM YTUIA] Ha lbUXOBE KUBOTE.

14 KommemeHTapu3anuja je jeJHO 3ajeJHHYKO II0Jbe Ha KOjeM ce OIBHjajy pasMeHe M MHTepakiuje mely
€THUYKUM Tpynama. CTyname y eTHHYKI HHTEPaKIH]y HOoApa3yMeBa yCIOCTaBIbabhe N0Jba KOMIIEMEHTAPHOCTH.
Ha npumep, 3ajeHHYKH je3uK MOXKe aa Oyje MOMEeHyTo moJke jep omoryhaea unrepakuujy (Eriksen, 1993).

15 [MpaBsbeme pasnuke usmel)y oa jBa mpoueca Moryhe je jeMHO y aHamuTHUKE CBpXE. MHTEPHO NeuHMCame
YIUIETEHO je Yy eKCTEpHO W OOpHYTO, IUTO yKa3zyje Ha TO Jia je y HIHTamy jelaH IHjaJeKTHUYKH IPOIec
unenrudukanuje (Jenkins, 2008).
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Jla Ou yomiuTe 10 TOra Morjio fa nole HeomxoxHo je Ja Mely akrepuMma MOCTOje aKTUBHU
JPYIITBEHH OJHOCH, Ka0 M KallalUTEeT y MOTJieAy ApyIITBeHe MOhM M ayTopuTeTa rpymne aa
YCIIEITHO OCTBApH JICNIOBaE Ha JIPYry Tpymy mocpeacTBoM kareropusanuje (Jenkins, 2008:
55).16

Ha ocHOBY npupoie eTHUUKUX UHTEpaKIMja JaCHO J1a eTHULIUTET ,,HE MOKE J]a HACTaHe
y Bakyymy” (Ryan, 2010: 360) u na je meroBo pa3yMeBame HEOIBOJUBO O]l JPYIITBEHOT
KOHTEKCTa YHyTap Kojer (yHKUMOHMIIY eTHHuke rpyne. Ilpomnecu mHTepHOr neduHucama
TOKOM KOjUX C€ KOHCTPYHIIIE €THUYKH UJCHTUTET IPYIITBEHO CY yTEMEJbCHH U KOHCTPYHCAHH.
JIMCKypCcHU 1 3HaWbe eTHUYKE TPYIIe O 3ajeTHUYKOj UCTOPUJU, KYJITYPH U je3UKY CMEIITEHH CY
U MO3MIMOHUPAHH YBeK yHyTap Hekor koHtekcra (Hall, 1996: 162). Uurepakuuje kojuma
rpyIie CUTHAJIM3UPAjy CBOjJY €THUYKY IPHIIAIHOCT OZBHjajy C€ Yy APYIITBEHHM IPOCTOPHMA
KOjH ITOCEy]y CBOj€ OKBHpE 3Ha4YeHa. McTo Bayku 1 3a mporiece eKCTepHOT NepuHICamka 300T
TOTa IITO Ce KaTeropu3aluja Ipyrux o/iB1ja Ha OCHOBY MCKYCTBA U3 IPETXOAHUX HHTEPAKLIH]ja,
Te aTpuOyTa U CTEPEOTHUIIA KOJU CY KOHTEKCTYaJIM30BaHU U MIPECTABIbajy MPEeJIMET APYLITBEHE
koHcTpykuuje (Jenkins, 2008).

JIpyIuTBEeHH KOHTEKCT CTOTa je BaXkaH (hakTop KOju OONHKYje €THUYKE WHTEpaKIHje.
Cucrem apymTBeHe Ki1acupuKaIyje, TPUHIIMITNA Ha KOjJUMa Ce U3BOIM MHKITy3Hja U eKCKITy3Hja
710 Cy IIMper JIPYIITBEHOT CUCTeMa U pedIIeKTyjy MpOMEHE KOje Ce YHYTap Iera JIeliaBajy
(Eriksen, 1993: 62). YmpaBo 300r Tora ce STHUIMTET II0CMaTpa Kao MPOMEHJbHBA KaTeropuja.
Onpeheme ,,Hac” HE caMoO MITO je MOJJIOXKHO MPOMEHU TOKOM BpeMeHa, Beh ce OHO MOXe
MEHATH U Y pa3IuIuTHM cuTyannjama. Curtyamuje Hamehy onpehene 3axTeBe, a MojeIMHIIN Y
CKJIaJly Ca FbUMa MEHajy CBOj CTaB M CTUJI U3pakaBama €THUYKE NMPHUMaTHOCTH. 300T Tora ce
cMarpa Ja €THHIMTET MMa CcuTyarnoHu kapakrep (Stayman & Deshpande, 1989). Yecro
KapakTepucTuke oapeheHe cuTyauuje MOry Aa yTU4Yy Ha TO KOJIMKHM he OUTH HMHTEH3UTET
occhaja erHuuke mpumagHOoCcTH, Ha ocHOBY 4era CtuB ®enron (Steve Fenton) rosopu o
pasnukoBamy ,.Bpyher” on ,xmanHor” ernunutera (Fenton, 1999: 88-111). [IpumagHoct
oJipel)eHO0] eTHUYKO] IPyIH MOXeE HAarJo Aa Jo0uje Ha 3Ha4a]y YKOJIUKO JIPYLITBEHU KOHTEKCT
[I0CTaBJba CUTYyallMje Y KOjUMa Cy KyJITypHE pa3iuke BakHe. ETHUUYKM HIEHTUTET MOCTaje

Ba)KaH aCMEKT UAeHTU(DUKAIM]E 3a TIOJeIUHIIC U TPyIe y TPEHYTKY KaJa ra HeIlTO YrpoXKaBa.

16 Etnuuke kareropuje He moctoje SUi ENEriS, OHE Cy yBeK JIEO 3HATHO HIMPUX MOJUTHYKHX U €KOHOMCKHX
0JIHOCA Yy oJpeljeHOM ApyIITBY. 3aTO ETHUIMTET TpeOa MOCMAaTPaTh Kao IPYLITBEHY M0jaBy KOja je yKOpemheHa y
JPYIITBEHE, MOJUTHYKE M eKOHOMCKE CTPYKType Koje yTUUY He caMo Ha To Kako he ce Apyru kareropucath, Beh
1 Kako he ce eTHUIMTET M3paxaBaTu y oapel)eHoM ApymITBY U KOuKo he OH OMTH 3HaYajaH acHeKT APYIUTBEHOT
’KHMBOTa NojeuHana u rpyna (Fenton, 1999: 21).
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dakTopu KOju yrpoxkapajy eTHUYKE HACHTUTETE YIIaBHOM Cy Mociieaulie oapeheHnx mpomMeHa
u To Hajuenihe y aemorpaduju, ekonomuju, monutuiy u cir. (Eriksen, 1993: 68).

Jla je ApYIITBEHHM KOHTEKCT BakaH Karaiu3arop ocehaja eTHHYKE MpPUIIAIHOCTH
MOCeOHO Ce BU/IM KOJI TI0jeTMHAIIA KOjU UMa]y MeljyHapOITHO MUTPAIMOHO UCKYCTBO. Kako 0Baj
THUI MUTpalMja 03Ha4yaBa MPOMEHY MECTa CTAJIHOI OOpaBKa BaH I'paHHIIA CONICTBEHE JIp)KaBe
(Castles, 2007), Taj mporiec TOTOBO YBEK MMILIHIMPA U MPOMEHY JAPYIITBEHOI KOHTEKCTA.
HImurpanTtu ce cyodaBajy HE caMo ca JpyruM €THHUYKUM rpynama, Beh U ca CBOjUM JIMUYHUM
ocehajem eTHHuKe npunagHoctd. OHM Nperosapajy U (pe)aedunuiry ocehaj TMUHOT €ETHUYKOT
UJCHTUTETa 300I HOBUX IMPOCTOpPAa U MHTEpakKiMja Koje MM ce JellaBajy YHyTap HOBOI U
apyrauujer npymrBeHor konrekcra (Ryan, 2010: 360). [lobap mpumep Tora jecTe 3amaxame
HauMHA Ha KOjU C€ WACHTUTET MCTe €THWYKE Tpyle M3pakaBa Ha JomaheMm M Ha CTpaHOM
Tepeny: ,.Behu cy m3rnmenm nma he dnamanan u3 bpucena, Koju cTamHO MOpa Jia TOBOPH
¢bpanycku, nocraTd cBecHuju DramanHall HEro mweropa Opaha W cecTpe MO ETHUYKO]
MPUTIATHOCTH Y M30JI0BAaHUM pPypaIHUM KpajeBuma 3amagHe Onannpuje nnn y JlumOypry”
(Roosens, 1989: 12).

Teopwujcka nepcnektuBa EpBunra ['opmana (Erving Goffman) y 3nauajuoj Mmepu moxe
Ja TOCIYXXHM y oOOjalerlhy HauMHa Ha KOJU HOBH JAPYIITBEHH KOHTEKCT Y3pPOKOBAaH
MmehyHapoaHoM murpanujom mema etHuukd uaentuter (Ryan, 2010). Haume, [N'opman je y
cBojuM pagosuma (Goffman, 1956; Goffman, 1967/1982; Goffman, 1974/1986) nucao o Tome
KaKo Jpby/Y TIOKYIIABajy Jia Jajy CMHCA0 CHTyalljaMa ca KOjuMa ce CyodyaBajy Kako Ou OHe
OwJie mpeIBUINBE U ca3HATI/bUBE. Taj mpoliec YOKBUpaBama ,,HOPMATHOCTH JOBOJHU JO TOTa
Jla c€ BEJIHMKH JICO CBAKOJHEBHUX aKTMBHOCTH HE NpeucnuTyje, Beh aa ce y3uma "3apaBo 3a
roroBo". I[lpunarohaBame MMHUrpaHaTa HOBOM JPYLITBEHOM KOHTEKCTY MOKE Jla MOKpEHE
MPEeKU] ca CTapoM ,.HopMmaiHouthy” M moTpary 3a HoBoM. Vmwurpanuja y paHuMm Qaszama
Mojjpa3yMeBa ynpaBo HMIECHTH(HKOBaWmE, a 3aTUM W Tpaheme mpaBuia apymTBa gomahuHa
Kako 0M ce "HOopMaiHOCT" MOHOBO ycrocTaBuia. TokoM mpuiarohaBama cTapu pedepeHTHH
OKBHPH | JIaJb€ TIOCTO]j€, CaMO Ce OHHM Ipuiiaroharajy HOBOM KOHTEKCTY. IMUTpaHTH MOTy /12
umajy usrpahen ocehaj eTHUUKOT HIEHTUTETA, Mel)yTUM OHU MO 1a Hehe Mohu 11a ra uckasyjy
Ha HA4WH Ha KOjH CY TO JI0 Taja YnHWIA. HOBO IpyIITBEHO OKPYKEHE MOXKE J1a UX TIePIIUTIHPa
Ha JIpyrauuju Ha4KH, Ja UM MPUITHIIE Ipyradrje KapakTepUCTHKE U (HEraTHBHE) CTEPEOTHIIE.
BbuxoBu eTHHYKH aTpUOyTH caja MOTY Jia TIOCTaHy JaCHH MIOKa3aTeJbl lbUXOBOT HOBOT CTaTyca
»CTpaHa”. CBe TO HYXKHO JOBOAM JO PEKOHCTPYKIHjE€ ETHUYKOT HJeHTUTeTa jep he
UMHUTPAHTH y ULEJIOKYITHOM TOM IpOIECY M Jame TEKUTH Ja NpoHal)y cMmucao HOBHUM

CHTyalMjaMa | Ja yCIocTaBe moHoBo ,,HopmaiarocT” (Ryan, 2010).
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OBze He Tpeba M3ryOUTH M3 BHJA jOII jeJHO 3HA4YajHO oOelexkje Koje yKasyje Ha TO
KaKo ce eTHUIHMTET Mel)yHapoIHUX MHUTpaHaTa IMOHAIa Y OJHOCY Ha Pa3IMYUTe KOHTEKCTE,
OJJHOCHO cuTyanuje. Hanme, MUTpaHTH KOjH ce M3 OWJIO KOT pasjiora ojuly4yjy Ha JKHBOT y
HMHOCTPAHCTBY UCTOBPEMEHO CY YCEJHCHHUIIM Y HOBO JPYIITBO, HMMUTPAHTH, &JIH U UCEJHCHUIH
u3 cBor apymtia, emurpanta (Waldinger, 2015: 6). ITopen Tora, OHY Cy U Y4JIaHOBH 32jCTHHIIC
CBOj€ €THMYKE TPYI€ y HCEJHEHHUIITBY, OJHOCHO aujactiope.l’ TpaHCHALMOHAIHU KapakTep
KOjU OJUIMKyje Behum Jeo caBpeMEHMX MHrpalyja ympaBo ce oOrjela y HCTOBPEMEHO]
YKOPEHEHOCTH MUTpaHAaTa y JIBa IPYIITBA, OJJHOCHO y rpaliey U oapiKaBamy IPYIITBEHUX
omHoca Ha Buine pasauuntux crpana (Schiller et al., 1992; Schiller et al., 1995).% To cBakako
MOpa MMILTMIMpPAaTH U oapeheny Manumynanujy uaenturetoM.'® IlpencraBbame €THHYKOT
UJCHTUTETA Y 3HAUajHO] MEPU 3aBUCH M OJI TOra KO MPEJCTaBsba MyOJIMKY, OJTHOCHO OHO CE
MOJKE MEHATH y CKJIa/ly ca THME J1a JIU ce ca ,,qpyre CTpaHe” Hajla3u MpUNaJHUK JOMHUHAHTHE
ETHUYKE TpyIne ApymTBa qoMahnHa, MpUIIAIHUK JPYre MAambHHCKE TPyIe Y UCTOM JPYIITBY,
NPUNATHUK UCTE JUjaCIOPHYKE 3ajeHUIIC WU MPHUIIAJTHUK UCTE€ CTHUYKE IPyIe Yy JAPYIITBY
MOPEKIIA.

ETaunurer je, makie, uyumaaH acmekT APYIITBEHOT XUBOTA KOjU C€ Y OJHOCY Ha
CHUTYaIlHje Y KOHKPETHOM JIPYIITBEHOM KOHTEKCTY MOXKE JI0 ojipel)eHe Mepe MaHUITYJIHCATH 0T
cTpaHe mojenuHana u apymrBenux rpyna (Eriksen, 1993: 31). Cno6oma u30opa HaunHa Ha
koju he akTepu mpencTaB/baTh cebe ApyruMa HWIMaK HHje TMOTHyHa, Beh je orpaHuveHa
3axTeBHMa KOje TIOCTaBJba cama cuTyarja. Huko ce y ApymTBeHUM OIHOCHMA He MPECTaBIba
Kao WIaH ETHUYKE TPYIe, OAHOCHO Ha OCHOBY CBOT' €THUYKOT MJICHTUTETA CBE BpEME Ha UCTH

HaunH. CaJIMjeHTHOCT ETHULIMTETA BapHpa y OJHOCY Ha 3HAUCHE M BAXKHOCT KOj€ OH MOXKE J1a

17" Jlujacniopa mpejcTaBiba BUILIET€HEPALMjCKY TPAHCHAIMOHAIHY 3ajEJHUIly 4YWja j€ CBPXa OUyBame |
MIPOCIIEPUTET 3eMJbE MOPEKiIa Koja je yjeJHO OCHOB 3a M3rpajiiby MIACHTHTETA HeHHX wiaHoBa. OHO 1ITO je 3a
JMjactiopy y OIHOCY Ha Jpyre TpaHCHanuoHanHe 3ajequuue differentia specifica jecre omHoc mpema maTHIH
(Veskovi¢ Andelkovi¢, 2019: 662).

18 TpancHaIMOHANIM3aM CE y HCTPAKMBaKy MUTPALja KOPUCTH KaKO O Ce ONKCalle IIPEKOrPaHHYHE AKTUBHOCTH
MHTpaHaTa. ¥ OBOM IIPOLIECY 3HauajHy yJIOory UMajy JPYIITBO MOPEKIIa, APYIITBO JOMahHH, MUTPAHTH 1 HbUXOBU
,»3HauajHU ApYyTH”. 3a pas3iuKy O] JHjacrope, TpaHCHAMOHAIN3aM je MPoIiec M He 03HadaBa 3ajefHHITY Koja uMa
HEKH BPEMEHCKHM KOHTHHYHTET TOCTOjamba U Koja je ycMepeHa Ha matuiy (Buau Faist, 2010).

19 He camo mro cy Murpantu oBe BpcTe y MOTyhHOCTH []a MAHUITYJIMITy CBOjUM ETHHYKHM HIEHTHTETOM, BEOMA
4YecTo ce KOJ FHUX jaBJbajy W MpoOJieMH came eTHWYKe Kiacupukanuje. Ped je o ,,eTHHUKHM aHOManujama”
(Douglas, 1966/1984) koje noBoje 10 Tora jaa ce MOjeJAMHIIM HE MOTY CBPCTATH Y jeHY 3a0KPY)KEHY €THHUKY
kateropujy. Hajuenrhe npoGneme Tor Tvna umajy UMHIpaHTH Ipyre Wi Tpehe renepanuje Koju ¢y OHIMHIBaJIHY,
¥Majy JBOJHO IPKaB/RAHCTBO M 3a ceOe cMaTpajy Ja MPUIanajy eTHUYKOj TPYITH CBOjUX POIUTEIbA, Ak U Ja CY
ce aJanTHpaJid Y HOBO JAPYIITBO. TakBa cuTyanuja MOKe OWTH IICHXOJIOIIKA M COIMjajHO Temika. Hhuxosa
OynyhHOCT yriaBHOM HJIe WM Y MpaBILly acCUMWIALWje WIN YIpPYXKHBamba Ha €THUYKOM OCHOBY. YPYXXHBambe
MOXe€ Jla TonpuMu aBa obnuka: (1) cTBapame HOBE €THHYKE KaTeropuje; u (2) JIOjalHOCT €THUYKO] KaTeropHju
CBOjUX TIperaka y3 cBecT o ojpehieHMM KynTypHuUM cnennduuHocTrMa. Jpyru oOMMK MOXKe Ja JIOBeAe JI0
cTBapama (UIEKCHOMIHNX, TIOCPEIHUYKNX ¥ MHOBATHBHUX HJIEHTHUTETA jep IOjeIUHIM WHCHUCTHPAjy Ha CBOjOj
€THIYKO] PUMATHOCTH, HAKO CY MONPUMIUIH Heke KapakTepucTuke Apyrux rpyna (Eriksen, 1993: 62-63).
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uma y onpeheHUM ApYIITBEHHM OJHOCUMA, CUTyalHjama v Kontekcry (Fenton, 1999: 94-
95).

1.3. MoOmwim3anuja eTHUIUTETA: eTHHYKE MpeKe, COMUjATHA KANMTAJI U
€THHYKA €eKOHOMMja

YKOIUKO Ce eTHUIUTET CXBaTa Ka0 BPEMEHCKU M CHTYallMOHO MPOMEHJbHBA I10jaBa
KOjoM je moryhe maHumymnmcatu a0 oapeleHe Mepe oa CTpaHe akTepa, OHJIa CE MOXKE
MPETIOCTAaBUTH J]a Ce OBaj OOJIHMK MACHTU(UKAIIMjEe MOKE M WHCTPYMEHTATHO KOPUCTHUTH 32
OCTBapHMBAKkC HAJPA3IMYHMUUX IMJbEBA. 300T TOra je 3a COLMOJIOTH]Y IOHEKaJ MHOTO
3Ha4ajHUje O]l yTBphUBama Tora Ko YAHH ofipeheHy eTHHUKY TpyIly, MaXKkby YCMEPUTH Ha TO
KaJia ce TOjeANHITM ca ETHHYKOM TPYyIOM HUIAEeHTH(DHKY]Y, HAa KOJU HAYMH OHU TO YMHE, Ka0 U
300r Yera ETHUYKY MACHTH(PUKALN]Y CMaTpajy MoKesbH(1j)om.?°

Etnunurer moxe na Oyne ,,kopucHo opyhe” moceOHO y MOJUTUYKUM U €KOHOMCKUM
,Loopbama” (Smith, 1991: 20). A6uep Koen (Abner Cohen) je cmaTpao a eTHUIIUTET OPE]
TOTa IITO IOjeIMHITIMA 33JI0BOJhaBa MOTPeOE 3a MPUTIATAkeM H CMHCIOM, TOTOBO YBEK HMa H
nonautnaky QyHkiujy (Cohen, 1974). On BuaM eTHHLIMTET Kao jegaH OONMK HePOpMaTHOT
MOJUTHYKOT OPraHM30Baka TOKOM KOjer ce KyJITYpHE T'PaHHIe KOPHCTE 3a MOOHIIM3AIH]y
pecypca u CUMOOJIMYKOT KaluTajaa KOjUM Ce MPUIAaJHUIM €THUYKE TPYIIE CIIyKe Y HOTUTHYKO]
oop6u (Eriksen, 1993).2! Cunnma Manemesuh (MaleSevié, 2004) HABOAM KAaKO COLMOJIOTE
Tpeba 1a MHTepecyjy yIpaBo TH HAUMHU Ha KOje ce KyJITypHa pa3iuka MOOWINIIE Y OTUTUYKE
cBpxe.??
MoOwim3aija eTHUIIUTETa Y TMOJUTHYKE CBpXe je Moryha Kaja €THUYKY TpyIy
OJUTMKYje BUCOK CTeTeH Koxe3uje. ETHMUKa Koxe3Hja MOXe Ce jaBUTH y YETHPHU CTETeHA U Y
ckiany ca muma moryhe je uaentuduxoparu: (1) eTHHUKe KaTreropuje; (2) eTHUYKE MPEXKE;
(3) ernnuka yapyxema; u (4) ernuuke 3ajeaauiie (Handelman, 1977). V ernuuke kareropuje
craja IMyKO MPHUIMCUBAkE ETHUYKE TMPUMATHOCTH ceOM W JApYrMMa Koje Iojapa3yMeBa

oapeheHy KynTypy M HMCTOpPHjYy Ha KOjy 4YJaHOBM Tpyle UMajy NpaBa, ald M H3 KOJUX

2 Ha oBo je ykaszao amMepudku anTponojor Majkin Mopman (Michael Moerman) kaza je nucao o ynotpebu u
3n0ynorpebu eTnuuke uaeHrudukanuje (Moerman, 1968).

2l THTpYMEHTAIMCTHYKO 00jalllbemhe ETHULUTETA j& ONO3UT IPUMOP IHjaniucTuukoM. COLMOIIONIKO Pa3yMeBamhe
OBE M0jaBe MOpa MHKOPIIOPUPATH 00a THIIA 00jalllbeHba.

22 Cemjyen Xautunrron (Samuel Huntigton) je y csojoj uyBenoj crymuju Cykob yusuauzayuja (Huntington, 1996)
pa3Marpao oBy uzejy, TBpachu na he ce HakOH XJ1aTHOPATOBCKOT MEPHO/1a CYKOOH Ha T100aTHOM HHBOY OJIBHjaTH
Mmely tmBunH3anmjama. J[pyruM pednma, KyATypHE pasiuke W WACHTHTETH NpenacraBibalie n3Bope cykoba y
caBpeMeHOM JpyIuTBy. OBa XHIIOTE3a je UCITUTAHA Y KOHTEKCTY eTHHUYKHX MAambHHA Y jeHOM HUCTPaXHUBABy U
yTBphEHO je a He MOCTOjH CTATHCTUYKY 3HAYajHA Pa3iiMKa KaJa je ped O MopacTy LHMBHIM3ALMjCKAX CTHUYKHX
cyko0a y 0THOCY Ha OCTaJIe TUIIOBE €THHYKUX CyKoba y mepuoay HakoH XmaaHor pata (Buau Fox, 2002).
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npouctuuy oapehena ouekuBama. Kana ce mel)y nojeaunimma xoju ce MeljycoOHO mperno3Hajy
Kao MpPUIAJHUIN HCTE KaTeropuje eTHWYKE MPUIAJHOCTH jaBjba CKIOHOCT Ka CTyMHamy Y
Meh)ycoOHe oiHOCe CTBapajy ce eTHUUYKE Mpeke. Y BbHMa I10jeAMHII HHBECTHPAjy U BPEAHY]Y
OHE pecypce KOju ce MOTY Ha3BaTW €THHYKMM. ETHHYKa yApyXema ce jaBJbajy OHJa Kaja
YJIaHOBU jeJHE €THUYKE KaTeropuje, y MeljycoOHO] MHTEpakivju, MPErno3Hajy Ja MOCToje
3ajeIHUYKH MHTEPECH KOj€ OHHM MOTYy jeAuHO 3ajeqHo na uspaze. Ilocmenwmu u Hajpehm
CTaJI1jyM €THHUKE KOXe3H]j€ jaBJba Ce KaJa OCUM MpeKa U yIpyKeka, WIAHOBU €THUYKE IpyIe
MMajy U TEpUTOpHUjy ca oapeheHnM GU3nUKuM rpaHuiiama. Y ToM ciiydajy ce€ MOXe TOBOPUTHU
0 €THUYKHUM 3aje/IHUIIaMa, a IPaBU MPUMEPH 3a TO Cy HalmoHanHe apxxase (Handelman, 1977).

HuBou eTHW4YKe KOXE3Wje Cy MOJOOHU 3a aHAM3HpAmkEe CTHOTCHE3E, MPOoIeca KOjHuM
jenHa eTHUYKa rpyra MpoJsia3d Ha MYTy O/ €THHYKE KaTeropuje A0 3ajefHuIe. YjeaHo y TOM
MPOIIECY C€ MOXKE YOUHTH M KaKO C€ €THHULUTET MOCTEIIEHO aKTUBUPA, OJHOCHO KaKO CBaKH
CTETIEH KoXe3Wuje Jaje jauy ,.uHOpacTpykTypy’  3a HHEroBy MOOWUIU3aLU]y U
WHCTPYMEHTAIN3AIH]y y pa3inyuTe cBpxXe. JacHO je, Ha mpumep, na Tpehu creneH eTHUYKe
KOXE3H]je - ETHUYKA yIpyKerha - oMoryhaBa opraHu30Bamke y CBPXY 33JJ0BOJbEHH-A OIUTHIKUX
[IUJBEBA, KA0 M J]a Ha MPETXOJHUM HUBOMMA TO HHje Moryhe jep He MocToje yCloBH 3a T0. Tum
poOJIEMOM IIPETEKHO Cy ce 10 cafa OaBwiu comuonosu (ump. Chui, Curtis, & Lambert, 1991;
Leighley & Vedlitz, 1999; Sandovici & Listhaug, 2010). MehyTum, uecto ce 3aHemapyje To
na Beh Apyrm cremeH Koxe3uje - eTHHYKE Mpexe - Hyaum MoryhHocT moOuiu3aruje
STHULIUTETA, aJli y CBPXY 33JI0BOJbCHAa HEKMX €KOHOMCKHUX MHTepeca. [locTojame eTHHYKHX
MpeXa IMOoJpa3yMeBa KaHAIMCAKE HHTEPAKIUje MpeMa ETHUYKOM IPHHLIUIY YHME Ce
00e30el)yjy KoHTakTH Mel)y IpuIaIHUIIIMa UCTE €THUYKE TPYIIE KOjU Cy TpajHHjer KapakTepa,
a Koju o0yxBarajy u pacnojeiny Aodapa u yciyra. J{o akTuBUpama eTHHUKUX Mpeka oceOHO
JI0J1a34u y CUTYyallMjaMa Kaja je MOJI0Kaj eTHUYKE Ipyle Ha TPXKUINTY paja Ha HEeKHd HauuH
npusmieroan (Eriksen, 1993).

Jenan on Haj0oOJPMX TMOKa3aTesba Mepe 10 KOje jelHa €THUYKa Ipyra MOoCpeaACTBOM
Mperka MOOMJIMILIE CBOj KallUTaJl y EKOHOMCKE CBpXE, CBAKaKO jE€CTe MOCTOjalbe U 0OUM OHOTa
LITO C€ Yy JIMTepaTypHu Ha3MBa €THUYKOM eKOHOMHjoM. [los oBUM mojMOoM mojpa3zymeBa ce
OuI0 Koja CUTyaluja MPHJIMKOM KOj€ 3ajelHNYKa €eTHUYKA MPUIATHOCT MOXe J1a 00e30eau
MPEHOCT Y eKOHOMCKUM akTuBHOCTHMA (LOgan et al., 1994). I[Ipema MBany Jlajty (Ivan Light)
u Cruseny [omay (Steven Gold) ernuuka ekoHOMHja ce cacToju M3 JBa CEKTOpa Koja je
neonxoano pasnukoBatu (Light & Gold, 2008). V npsu cnanajy mana u cpeama npeayscha

KOja Cy y CBOJHHHM WJIM BIIACHUINTBY jeIHE €THUYKE TPyTIe, 300T Yera oBaj CEKTOp HOCH HA3HB
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ekoHoMHuja y erHuukoM BiuacHumtey (Volery, 2007: 31).2 Taxsa npexyscha umHe
CaMO3aroCJICHH, MOCIIOAABIM, HEIUIaheHW WIAHOBHM TOPOJMIIC KOjU paje W PaaHUIU KOjH
MIPUIIAJAjy UCTOj €ETHUYKO) IPYIH, T ce 300T TOora 3a BbUX KOPUCTH HA3UB €THUYKA Mpeay3eha,
a 32 €KOHOMCKE aKTHMBHOCTH FHXOBHX BJACHWKAa W MEHalepa, €THHYKO IPEITy3eTHUIITBO
(Waldinger et al., 1990). ExoHom1ja y €THUUKOM BJIACHHUIITBY CACTOjH CE€ U3 TPHU MOJCEKTOpa:
(1) dopmannu moacekTop y Koju cmamajy mpeayseha koja miaahajy mope3 W Koja cy
pETHCTpOBaHa y PEJICBAHTHUM JAp)KaBHUM WHCTUTYIHjaMma; (2) HedopMaiu MoJACEKTOp KOjH
oOyxBaTa oHa mpemy3eha koja ce 0aBe JIETaJHUM aKTUBHOCTHMA aJIM HHUCY PETHCTPOBAHA,
HeMajy JIMIEHIly 3a paj uiu He miahajy mope3 apkaBu; U (3) mierajgHu MOACEKTOpP y KOjU
cmamgajy mpeayseha koja Hyae MpOM3BOJE HIIM YCAyre Koju cy 3abpamenu 3akoHom (Light,
2003: 4). Jlakiie, ekOHOMH]a Y €THUYKOM BIIACHHIITBY 00yXBaTa CBa TPU HaBeIeHA MTOJICEKTOpa
¥ HE MOXE C€ CBECTH caMO Ha (DOpMaITHU MAKO j€ TO YECT CIy4aj jep je OH HajBUJbUBHU]H.

[lopen exoHOMHje y €THHYKOM BJIACHUIITBY, JIPYT'H CEKTOpP M3 KOjer C€ CacTojH
€THUYKA EKOHOMH]a jECTE CEKTOP €KOHOMH]€ y ETHUUKO] KOHTpoum.?* Thera unne onpehene
HHIyCTpHUje, podecrje WK jaBHE MHCTUTYIH]jE KOje MOCTyjy Ha OTBOPEHOM (MEJHCTPHM)
TPXKUIITY, a Y OKBUPY KOJUX je€HA €THHYKA rpyla OCTBapyje HEeKy BPCTY MOHOMOJA - HIP. Y
[OTJIey 3arolbaBamba, AerHuCcama yCaoBa paaa, BucuHe 3apaze u cir. (Volery, 2007; Light
& Gold, 2008).%> ExoHoMHja y €THHYKO] KOHTPOJIM HE IOAPa3yMeBa, JAKJIE, CBOJUHY HIH
BJIACHUINITBO, Beh BUCOKY KOHIIEHTPAIIN]y W/WUJIH TOCEOHY (IMTOTUTHYKY ) OPTaHU3alld]y YaHOBa
eTHUYKE Tpyle Koja Tmpyka ,eTHHYKy xeremonujy” (Jiobu, 1988) y xkoHkpeTHUM
JeNaTHOCTMMA UM nHaycTpujama.?® Tpu mogcexropa - Gopmanau, He)OPMATHYU U WIICTATHH
- IOCTOj€e U 'y OBOM cekTopy eTHuuke ekonomuje (Light, 2005).27

ETnnuka exoHommja, 3ajeqHO ca 00a CBOja CEKTOpa, YBEK HACTaje Kao palliOHATHH
OJIrOBOp €THUYKE IpyIe Ha Mamak paJHUX MecTa y ApymTBy. Hegocrarak mim joria noHyaa
Ha OTBOPEHOM TPXKUIITY pajia, KOja jolI BUIIE rmorala MamMHE MITM HAa HEKH HAYHH JIPYIITBEHO

CTUI'MAaTU30BAHC CTHUYKC I'PYIIC, OCTaBJba UM KaO aJITCPHATUBY MOTthOCT chopnmhaBaH,a

2 Ethnic ownership economy, emr.

24 Ethnic-controlled economy, enr.

%5 JobGap mpuMep Tora jecTe CMTyaluja y K0joj Cy HPUMAJHUIM €THUYKE IPyIe TOIMKO 3aCTYIJbEHH Y HEKO]
JIETaTHOCT J1a MOTY Ja oApelyjy LeHy paaa.

26 Byicoka KOHILEHTpAIMja IPUIAfHUKa CTe eTHUYKE TPyIle YHyTap Heke NpodecHje Wik MHIyCTpUje OOUYHO ce
Ha3WBa ,,6cTHUYKOM HuiioMm”. OHa He MOpa HY»HO J1a Mopa3yMeBa U €THHUKY KOHTPOJIY, 300T Tora IITO je 3a TO
HEOITXO/IHO JIa WIAHOBHM €THUYKE Ipyrie Oyay Ha mo3unujamMa koje uM omoryhapajy yTuIla] Ha 3alollbaBambe,
BHCHHY IUIaTe, YCIOBE paja UTA. BHCcOKa MO3UIHOHUPAHOCT Y HEKUM JP)KABHUM WHCTHUTYIHjaMa WM BEIUKHM
KOMIIaHHjaMa Mpy»xka MOTYHHOCT y3yprhalnuje ayTOpHTeTa MPAaBHOT HOCHOIA BIACHHINTBA Ja AOHOCH OJUTYKE
(Light & Gold, 2008).

2 Tlopen oBa jBa TUMa, y CBOjoj CTyMju Emnuuke exonomuje (Light & Gold, 2008) Jlajt u Iosnx rosope 1 o
€THUYKUM EHKJIaBaMa Kao TpeheM MmojMy KOjH je HEOXO0/IHO Pa3InKOBATH O/ IOMEHYTa JIBa.
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KJIACHHMX M €THUYKUX pecypca y yHampehuBamy cBojux ekoHoMckux mancu (Light & Gold,
2008).28

KrnacHu pecypcu cy marepujaliHd U KyJITYPHH 1O CBOjOj MPUPOIN M KAaO TaKBU OHU
cHaO/eBajy TMOjeUHIIE Ca Pa3IMYUTAM OOJIUIIMMAa KamuTaia: (UHAHCH]CKUM, JbYJACKUM,
KynTypHuM 1 counjanauM (Bourdieu, 1986). Kana ce ananusupa ynorpeda KiiacHHX pecypca
YHYTap €eTHUYKE EKOHOMU]jE, YBEK Tpeba UMaTH Ha yMY crielu(pUIHOCTH caMe 1ojaBe 300T Koje
onpehene BpcTe kanuTana Tpeba mupe nocmarpatu. Ha mpumep, KynTypHU KamuTai ce y TOM
ClIy4ajy HE MOpa OJHOCHUTH CaMO Ha €JIEMEHTE BHCOKE KYJIType KOjJy TOjeIUHIIN YCBajajy y
OKBUPY TOPOJUIIE WU TOKOM (popmanmHor oOpa3oBama. Kao KyATypHH KamuTan y OKBUDPY
STHUYKE EKOHOMH]jE MOXKE J1a Ce IocMarpa M yCBajame ,,lIPEAy3eTHHUKE KyJIType”, OMHOCHO
BEIITHHA, 3Haha, CTABOBA M BPSTHOCTH KOjH CY HEOITXO/IHU Y IOKpETamy U Bohewy npemy3eha
Ha TpkumTy. [lojeauHim To Hehe MOXKIa HAYYUTH Yy IIKOJIM MIIKM KOJ| Kyhe, ainu MOTy YKOJIUKO
CY IUPEKTHO WJIM WHAWPEKTHO YIO3HATHU Ca MPEIY3eTHUYKHM AaKTHUBHOCTHMA HEKOI CBOT
pobaxka i ocode koja je Gircka TOPOIUITH, KOjoj TIOMaXy Y IOCITY HITH JeTHOCTABHO CITyIIajy
0 TOM T0CITy ToKOM oapactama (Light & Gold, 2008: 92-93).

KnacHu pecypcu cy Mmame-BUIIE YHHBEP3aJIHHM 3a CBE NPUIAJHUKE Kace W HUMa
Hemocraje ernnukd kapakrep (Light & Gold, 2008: 84). Melyytum, roTtoBO yBEK CY
HEPACKUIMBO MOBE3aHM Ca ETHUYKKMM pecypcuma.?® ETHUYMM pecypcuMa cMaTpajy ce CBE OHE
COIIMOKYJITYpHE U AemMorpadcke 0COOCHOCTH €THHYKE TPyIe KOje HEHH UYJIaHOBH MOTY Jia
KOpUCTE TOKOM EKOHOMCKHMX aKTHBHOCTH WM Ha OCHOBY KOjUX MOTY Jla OCTBape HEKe
exonomcke Oenedure (Light & Gold, 2008: 102). Y ToMm cMuCTy 1 OHH Hy/I€ TIOMEHYTE 00JINKE
Kamuranga, caMoO MTO Cy OHU €THHYKU yoOnnueHH. DOUHAHCH]CKU KamuTall €THUYKa Tpyra
00e36ehyje kpo3 nuyHEe mo3ajMuIle, poTUpajyhe mTeame U KpeauTHA yAPYKema 3a CBOje
yraHoBe. CTUIlake eTHUYKHU CHEU(UIHIX BEIITHHA Y OKBUPY MOPOAMIIEC HIIM HEKOT JPYror
He()OpMaATHOT €ETHUYKOT KOHTEKCTA JECTE BPCTA JbYACKOT KalmuTaia KOju MOKe J]a POUCTEKHE
u3 eTHUUKe rpyne. Ha mpumep, kako na ce Boau oapelenn mocao, KyBa TpaJuilOHATHA XpaHa
Wi o0aBJba HEKW 3aHaT. KylITypHU KamuTanm MOXe Ja ce orjena y CHaOleBamy WIaHOBa

ETHUYKE TPyIIE caapKajuMa eTHUYKE BUCOKe U npodecronante kyirype. [Ipumepu 3a 1o cy

28 EXOHOMHja Y €THHYKOj KOHTPOJIM I00OJbINABA LIAHCE NPHMIAJHMKA ETHUYKE TpyIe, ajld MCTOBPEMEHO
onemoryhaBa 1aHce OHHMa KOjU HUCY YJIaHOBM T€ €THHYKe Tpyre. To Huje ciiydaj ca eKOHOMHjOM y €THUYKO
siaacuumTBy (Light & Gold, 2008: 53).

29 OnHoc u3Mel)y eTHUIIMTETA U KJIAace y HEKOM JIPYINTBY MOKeE Jia IONpUMH Tpy obirka: (1) kiaca 1 eTHUIUTET
MOTY Jla c¢ TOoAyAapajy; (2) eTHHIUTET MOXE BEPTHKAIHO Ja mpecera kiacy; u (3) Kiace Mory Owim
cermentupane etaunureroM (Eriksen, 1993: 51).

%V 0BOM KOHTEKCTy MOHEKaj je TEUIKO HANpaBUTH PasiuKy u3Mely JbyJCKOr M KyaTypHOr Kanurtana. Ha
IpUMeEp, y4YeHme CIpeMama CTHUYKHX CIICIMjaJiTeTa OJf CTPaHe POAWTEsha 3a JIETC MOXKEe OWTH CTHIAmC
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J00pO TO3HABAKE je3WKa W TMOCIIOBHE KYJITYpe W CBOje M APYTHMX CTHUYKHX Tpyla, Kao U
kopurheme Tora y mocioHe cpxe (Light & Gold, 2008).

CornyjaiHu KanmuTall je Mocle bl 00IUK KaluTaia KOju MoXe Aa 00e30e1u eTHUYKa
rpyna U OH je 3a HeHe MPHUMAJIHUKE HApOYMTO 3Ha4ajaH. Jla OM ce MOIJo TOBOPUTH O
MOCTOjarky COIHjaTHOT KalmuTala HEOMXOIHO je Ja MOCToje oApeheHn pecypcu U ColrjaTHe
Mpexe koje he omoryhutu BUXOBY aloKalujy, npoHanasak u kopuiherme (Coleman, 1988;
Fukuyama, 1995; Burt, 1992; Portes, 1998). ETauuka rpyma nmocezayje o0a eaeMeHTa - ¢ jeHe
CTpaHe, Ha TMpUMEP pecypce y BHUAY HHPOpMaIMja O HOBUM TOCIOBHMA, PaTHUIIMMA,
capaJHUIIMMa, TIOCIIOBHUM MOTYhHOCTMMA, TEXHOJOTHjaMa M CJ., a ca JPYyre pa3BHjeHE
eTHUYKEe Mpeke Koje omoryhaBajy mpotok Ttux uHpopmammja (Light & Gold, 2008). ¥
KOHTEKCTY ETHHUYKE EKOHOMHU]E, COIIMjaTHU KalTUTaJl MOXKE Jla C€ OJIPEIIU Kao ,,0Ha KOJIEKTHBHA
OUYCKMBama y BE3M ca JeJameM Koja MMajy e(peKaT Ha EeKOHOMCKE IHMJbEBE M LHJHHO
OpHMjCHTHCAHA TIOHAIlIakha YWIAHOBA TPyIEe, YaK M aKO Ta OYCKHWBamba HUCY yCMEpeHa Ka
ekoHoMckoj cepu” (Portes & Sensenbrenner, 1993: 1323).3!

Moryhe je wuaACHTH(PUKOBATH YETUPH BPCTE€ KOJICKTUBHHX OYECKHMBama Koja
NPE/ICTaBIbajy M3BOpPE COIMjAITHOT KamuTaina. WHTpojeKiHja BPEJHOCTH U HOPMH TOKOM
mporeca ColUjalin3alyje je MpBU M3BOP M OH MOXKE Ja pe3yiTyje Y OueKHMBamUMa Jia ce
YJIAaHOBU TpyIle IIOHAIIAjy MOPaJTHO M AITPYUCTHYKH jEJHHM TIpeMa JApyruMa, a He
WHJIMBUAYATUCTHYKH U ceOndHO. Jlpyru M3BOp jecy pPEUMIPOYHE TPaHCAKIHjE, OJHOCHO
OUEKHBaWke 00OCTpaHE KOPHUCTH 3a TIpyxkame HemarepujaiHe nomohu. Tpehe, mosesyjyha
COJIUJIAPHOCT jeCTe HW3BOP KOjU TMOJpa3yMeBa TPYIIHY COJHJIAPHOCT KOja ce orjiena y
OYCKHBakMMa J]a CE WIAHOBMMA IpyIe MPYKU MOAPIIKA Y oapeheHHM cuTyanujama Wid
KUBOTHUM OkojHOcTHMa (Barbarito, 2012: 5). V ocHOBH OBe CONMMIAPHOCTH MOKE JIa CTOjU
BEPOBamkEe y 3ajeIHUUKY CYyAOWHY KOjy Jeje CBU UYIaHOBU rpyre. UeTBpTH H3BOpP jecTe
o0OaBe3yjyhe moBepeme KoOje je 3aCHOBAHO Ha OYEKHMBAmy Ja he Tpyna HarpaauTd WIN
CaHKIIMOHHMCATH ojapeheHa TmoHamama y peuunpoyHuM TpaHcakuujama (Portes &
Sensenbrenner, 1993). VkpaTko, colMjallHu KanuTal 00aBe3yje WIaHOBE CTHUYKE rpyle Ha
OYCKHBAmE ,,[IOCCOHOT TpeTMaHa”, Yniberhe Behux ycimyra, momoh, Koormepaiujy, moBepeme,

Kao U Ha Bohjeme padyHa o mel)ycoonum untepecuma (Light & Gold, 2008).

KyJITYPHOT Kanuraja eTHHIKe rpyrie, Me)yTHM YKOJIHMKO 300T IoCe/10Bamba TUX BEIITHHA OHO y KaCHHjEeM IEpPHO.LY
KHMBOTa 100Hje TI0Ca0 y pecTopaHy, Taja ce Te BEIITHHE pa3yMejy Kao OOJHK JbYJICKOT KaluTaa.

31 Aytopu oBe Je(hpMHMIIM]€ HABOJIE KAKO j€ OHA HajaJeKBaTHHUja 360T TOra TO MHKOPIOPUpPA CBE HAYMHE HA KOjU
Ce COLMjaTHN KarnuTajl KOPUCTH Y COLMOJIOIIKO] JINTEPaTypH.
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[TorennujanHa Teopujcka mapajgurmMa y oKBHpY Koje je mMoryhe pasymeTn Ha4MH Ha
KOJU COIMjaJTHU KamuTaid (PYHKIMOHHIIE Yy KOHTEKCTY €THHYKE EKOHOMH]E jecTe TeopHja
eKoHOMCcKHX KiryOoBa (Tiebout, 1956). thena npumena Ha oBom nosby (Galbraith et al., 2007)
HYIH TIEPCTIEKTUBY W3 KOj€ CE€ COIMjaTHM KalluTaj TmocMarpa Kao ,,KIYICKO 100po” Koje je
JiepuBaT Mpeka eTHuuKe rpyne. JIok ¢ jeHe cTpaHe eTHHYKE Mpexe cHabeBajy rpymny OBUM
OOJIMKOM KammuTajia, ca JApyre CTpaHe PagHHIM W MOCIOAABIN M3 €THHYKE TPYyIe HCKa3yjy
TPaXmby 32 BUM. Y TOM CMHUCIIy OHU C€ Ha HEKH Ha4MH MOTY CXBaTHTH Kao 3aMHTEPECOBaHE
crpane®?. Colujanay KanuTal ce MocMarpa Kao ,,KOJIEKTHBHO 100po Koje ce MCIopydyje Ha
HUBOY €THHYKE Mpexe, a Koje NpPOM3WIa3d U3 ToJeNe TPOLIKOBA MPOU3BOAIKE Kilyda
(orpHOCA €THUYKHM CTBapuUMa WT[.) W 33jeTHUYKHX KapaKTePUCTHKA YJIAHOBA CTHUYKE
rpyne” (Galbraith et al., 2007). 3ajenHuuky je3uk, HENHCaHE HOPME W OOMYAjH MOTY Ja
o0nuKyjy WHTepaknujy mel)y wiaHoBuma rpymne mTo moBehaBa IMOBEpeHmE W IPHCTYI
uHpopmanrjama, CBe TO y 3HaYajHOj MEPU MOXKE Jia JIOBEJE /IO CMameHha TPAHCAKIIMOHHMX
tpomkoBa (Williamson, 1975) koje Ou cHOcuiIa peIOBHA, YrOBOpHA TPXKHUIIIHA pa3MEHa.
UnaHoBH ,,Ki1y0a”” y TOM CMUCITY OCTBapyjy €KOHOMCKH MTPOQUT Ha OCHOBY CBOj€ MPHUITAIHOCTH
eTHUYKO] 3ajenHui. OHM KOjU HE TMPHIAJaj)y €THUYKO] TPYNMU MOTYy MMAaTH OTPaHUYCHU
MIPHUCTYII PeCypcuMa KOju Cy Y ,,lTocey”’ Te IrpyIe, a i oapel)eHnM 4iaHOBUMa OH MOKE OUTH

onemoyhen ycnen HajpasmuuntHjux pasinora (Galbraith et al., 2007).33

32 Stakeholders, enr.
33 Jez{aH on pasnora CBAKaKoO MOl"y 6I/ITI/I CaHKHI/IjC KOje C€ OAHOCE Ha HCKE HpeTXO,HHa IIOHAIllaka YJIaHOBa KOja
HHCY OMa y CKJIa/ly ca OuYeKHBamUMa TpyIIe.
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2. TeopujcKH NPUCTYIIM HMHTPAHTCKOM
Nnpeay3eTHUIITBY

Nako cy uWak M KJIacWIM COIMOJIOTHjE YKa3ajdh Ha IOCTOjame oipeheHor oaHoca
usMel)y KynType eTHHYKE Trpylne M EKOHOMCKOI TMoHamama meHux uiaHoBa (Weber,
1905/2005; Simmel, 1908/1950, Sombart, 1911/2001), npoy4aBame HMHIPAHTCKOT U
ETHUYKOT TMPEy3CTHUIITBA 3BAHMYHO j€ 3aIl04eTO CeaMJICCETUX TOMHA JIBAJCCETOT BEKa y
Cjenumenum Amepuukum Jlpxasama.®* OOMYHO ce y JUTEpaTypu HAaBOAM Ja Cy CTyIuja
Wsana Jlajra Emnuuka npeoyseha y Amepuyu (Light, 1972) u panx Emne Bonacuu (Edna
Bonacich) ,, Teopuja nocpeaanukux mamuna“ (Bonacich, 1973) orBopuiu 0BO 1oJbe HaAy4HOT
WHTEpecOBama. lcTpaxuBama HacTajlla y TMEpPHOAY HAKOH IOMEHYTHX ITyOnHKanuja
JONpUHENa cy eradnupamy noceOHe Tpaaullije MpoydaBama y uujeM (OKyCy ce Hajiasze
npeny3eha koja cy OOJMKOBaHA ETHUYKHUM, OJHOCHO (M)MHUTPAHTCKUM cajpXajumMa Hu
enementuma (Aldrich, 1975; Modell, 1977; Aldrich, 1980; Waldinger, 1986).

HoBo Hay4yHO TmOJh€ TIOHEKAJ C€ O3HAa4YaBa Kao WCTPaXHWBamka CTHUYKE WIH
(M)MHTpaHAaTCKe EKOHOMHje, a Yy JpPYTMM CiIyYajeBHMa Kao HWCTPAKUBamkba ETHUYKOT,
UMHUTPAHTCKOT, JWjaCTIOPHUYKOT, TPAHCHAIMOHATHOT W EKCIIaTPUjAaTCKOT IPEIy3eTHUIITBA.
Hagenenu nojMoBu cy Bpio Onrcku, meh)ytum Mel)y \brMa MocToju pa3inka Koja je 3HadajHa
3a aHanmsy. M3 mpeTxogHOr m3jarama Koje ce€ OJHOCHIIO Ha €THHYKY €KOHOMH]Y MOXE ce
3aKJbY4YHTH Ja je OHA 3HATHO IIUPH TMOjaM OJf €THUYKOT TPeITy3eTHUIITBA, 300T TOra ITO CY
npenyseha jenHe eTHHUKE rpyTe eIEMEHTH CEKTOpa €EKOHOMH]E Y ETHUYKOM BIIACHHUIITBY, IIITO
je caMo jeJaH O]l IBa CEKTOpa IEJIOKYITHE ETHHYKE CKOHOMH]E jeHe rpyrne. Y TOM CMHUCIY,
OJTHOC M3Mel)y eTHHYKe eKOHOMHU]jE U €THUYKOT MPeay3eTHUILITBA Tpeba MoCcMaTpaTH Ha UCTH
HAYMH Kao U ojiHOC u3Mel)y eKoHOMUje U npeay3eTHUIITBa. CaMo Mpey3eTHHUIITBO CE OOMYHO
oapelyje kKao ,,0TKpUBambe, MpolieHa U ekciutoatanuja Oyayhux mobdapa u yeiayra” (Shane &
Eckhardt, 2005: 163) u oHo Hajuemnthe Boau ,,cTBapamy HOBUX opranusamuja” (Thornton, 1999:

20).%° Ha Taj HauMH NpeIy3eTHUIITBO IPEACTaBIba APYIITBEHO-EKOHOMCKH MPOIIEC MOKPEHYT

3 OBo nornassbe UCEPTALMj€E CAAPHKH JIENOBE TIPETXOMHOT 00jaBILEHOT HAYYHOT YIAHKA ,,KIIACHYHH TEOPHUjCKH
TPUCTYIIN U CAaBPEMEHH MOJICTH 00jallliberba eTHIYKOT npeay3etHuinTea’” (Bumuiku, 2020).

%5V apymreeHuMM Haykama MojaM Npeiy3eTHHINTBA HUj€ jaCHO Ne(GMHUCAH U BeMy CE IIPUIMCY]y PasidduTa
sHauewa (Koppl & Minniti, 2005: 81). V nutepatypu ce Hajuenihiec MOTYy HACHTU()HUKOBATH YETHPH KOHLCTIIH]jE
NIpeLy3eTHUIITBA KOje Cy TOKOM HMCTOpHje OOJMKOBAJIM APYIITBEHH Hay4HHIM. [Ipema mpBoj je mpoydyaBame
BEJIMKUX ITPUBPEIHNX OpraHu3anyja 1 OM3HICca BEJIUKOT 00MMa OHO IITO Tpeda /1a HHTepecyje UCTpaXkuBade KOju
ce 0OaBe mpexmy3eTHuInTBOM. JIpyra KoHuemuuja je yTemesbeHa y wuzaejama Joseda Illymmerepa (Joseph
Schumpeter) u nonpasymeBa Gokyc Ha HHOBAaTUBHOM JieJIalby Mpedy3eTHHKA Koje mokpelie mporec HacTajarma
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O]l CTpaHe MojeInHalla WK OpraHn3allija KOju ce OJUrpaBa yHyTap oJpel)eHor IpuBpeIHOT U
JIPYIITBEHOT CUCTEMA.

ETHMuKO mnpeny3eTHHIITBO ce Hajuemrhe aepUHHIIE KA0 CKyH NpPeay3eTHHYKHX
aKTUBHOCTH KOj€ CE€ OJIBHU]ja]y TTOCPEICTBOM JPYIITBEHHUX Be3a U ,,00pa3aiia narepakiuje mehy
JbyTIMa 3ajeTHUYKOT opekia niu Murpanuonor uckycrsa” (Waldinger etal., 1990: 3). [Tojam
,»€THUUKH, y OBOJ YIOTpPEOHU, YKIbyUyj€ U OHE KOJU Cy HEJJaBHO JOLUIN y JAPYIITBO U KOjU C€
NEepUUIUpPajy Ka0 UMUTPAHTH, Ka0o M WIaHOBE Ipyma Koje Beh BekoBHMa KuBe Ha ofpeheHoj
TEpPUTOPHjH, a Koje Boae mopekiao ca Heke apyre (Fregetto, 2004). C apyre crpane, moj
MMUTPAHTCKUM MPETy3E€THULITBOM C€ MOJIpa3yMeBajy Mpeay3eTHUUKE aKTUBHOCTH CaMo IIpBe
wi apyre renepaije umurpanara (Volery, 2007). V cnydajy na uMurpanta o0aBsbajy
MPEIy3eTHUYKEC AKTUBHOCTH YJEIHO M y 3€MJbH CBOT' IOPEKJIa, MOXE CE€ TOBOPUTH O
Npeay3eTHUILNTBY IUjacliope WK Aujacriiopudkom Ty npeaysernuirsa (Glinka, 2018: 19-
20). TpaHCHAIIMOHAIHO MPEIy3CTHHUILITBO CE jaB/ba YKOJIHUKO CY MPEKOTPaHUYHE aKTHBHOCTH
MHUrpaHaTa yCMEpPEeHE W HM3BaH Marulle, Ka IpyruMm apkaBama (Buau Hmp. Levitt, 2001;
Rusinovic, 2008). Ha kpajy, jeman mocebaH OOJHMK IpeAy3€THHUINTBA MUIpaHAaTa jecTte U
eKCIaTPHjaTCKO MPEAYy3EeTHHUILITBO, a OHO CE PAa3IMKyje O]l CBUX MPETXOJHHUX IO TOME IITO
MPEy3eTHUK EMHUTPHUPA U3 CBOjE 3eMJbE Y HAMEPH J1a 3aII0YHE MPETy3eTHUYKE aKTHBHOCTH Y
necruHannonoj 3emsbr (Efendic, 2016; Selmer et al., 2018). Ceu HaBeneHM OjMOBH CE BeoMa
4eCTO y JHUTEpaTypu MeIajy ¥ HEePEeTKO ce KOPUCTE Ka0 CHHOHHMMH INTO MOHEKaJ] CTBapa
KOH(Y3H]jy U JOIPUHOCH HECUCTEMATUYHOCTH OBOT HAYYHOT I10Jba.

[TojaMm WMHUTpPaHTCKO MPETy3€THHUINTBO WMa HajBehM KamamuTeT 3a YHUBEpP3AIHY
ynorpedy (Glinka, 2018: 20) 306or Ttora IITO OH YKJbydyje CBE IIOMECHYTE THIIOBE
npeny3eTHuKa. OBaj mojaM ce y 0OJHOCY Ha €THUYKO MPEIy3eTHUIITBO MPETEKHO Pa3INKyje Ha
OCHOBY TEMIIOpajiHe AMMEH3Hj€, O uYeMy TOBOPH M YECTO MEPUUNUPAKBE UMHIPAHTCKOT
npeay3eTHUINTBA Kao npee ¢ase erauukor (Volery, 2007: 31). Ox npeay3eTHHIITBA THjacIope
Cce pasJIuKyje Mo TOME IITO HE YKJbYy4yje HY>KHO €KOHOMCKE aKTUBHOCTH y MATHIIH, JId YE€CTO
Mojjpa3yMeBa TMoCTOjambe opeheHnX MUTPAHTCKUX MpPEka Koje JOMUPY J0 3eMJbe MOPEeKIa,
Kao U JI0 APYTUX 3eMajba, C TUM ILITO OCHOBA TMX aKTUBHOCTH HE [TOYMBA HA MPEKOTPAHUYHUM
Be3aMa, Ta ce 10 TOME Pa3NUKyje W Of TPaHCHAIIMOHAIHOT Mpely3eTHUINTBA. MIMUTpaHTCKO

MPEIY3eTHUILTBO Kao rnocedaH oONMK YKJbydyje U €KCIaTPUjaTCKO MPeay3eTHUIITBO, alld Ce

HOBHX Ipou3Bona u TpxwumTa. Tpeha HarmamaBa youaBame NMpHIIMKa 3a pa3Boj OusHUca kao cdepy Koja je
HajOMTHHUja y TIpollecy mpeay3eTHUIITBa. KoHauHo, 4eTBpTa KOHIIETIIHja MaXiby YCMEpaBa Ha MpolLiec CTBapama
HOBHX mpeay3eha kao Ha OHO WITO omIuKyje npeay3etHuTBo (Aldrich, 2005). ¥V cormononikoj ureparypu ce
00HYHO Mocye/ha KOHIenuja cmarpa Hajagexksaraujom (Thornton, 1999; Aldrich, 2005).
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O]l TOT TUIA pa3IMKyje MO TOME IITO MPEAYy3eTHUTHULU CBOj€ aKTUBHOCTH 3all0YHIby HAKOH
HEKOT BpeMeHa IIPOBEACHOr Y APYIITBY y KOj€ Cy UMHUIPUPAIIH.

[TomenyTa mojMoBHa 30pKa JI0JIaTHO OTEXkaBa KIacu(PHUKaIUjy TEOpHja OBE MOjaBe Koje
Cy J0 caJia HacTaye y COIMOJIOTHjH U CPOJHUM JUCIHUIUTNHAMA. Pa3znuunte Teopuje ciyxe ce
PasIMYUTUM TOJMOBHMMA INpH O0jallllbelhy MCTE WM CIMYHE I0jaBe. 3aTO je€ HEONXOJHO Y
onpeheHo] Mepu 3aHEMapuUTH TO KakaB Mpe(HUKC CTOJU HCHpPEN pedH ,,IPeIy3e€THHUIITBO”,
OJHOCHO Jla JHU ce Teopuja demhe CIyXKH IOJMOM ,,AMUTPAHTCKO”, ,,€THUYKO”,
,,eKCIIaTPHUjaTCKO” MM Hpedy3eTHHITBO ,qujacrope”.*® Jlokne rox ce objammaba ucTa
10jaBa, MITO C€ MPEKO MHAMKATOpa MOXeE YTBPAWUTH, OBE Teopuje Tpebda TpeTHpaTH Kao Ja
MIPUIIAIajy UCTO] COIHOJIONIKO] ,,[IOPOTUITN TI0jaBa.

Jlo nmanac He mocToju ommute mpuxBaheHa kinacudukaluja, OAHOCHO KPUTEPHjYM
Knacuukanuje Teoprja €THHYKOT/MMUTPAHTCKOT IPEIy3eTHUINTBA W PA3IHMYUTH ayTOPH
NOHYAWIM Cy Benuku u300p moryhnoctu. Ilonekan ce Teopuje Jene Ha OCHOBY HayuHe
IMCUUIUIMHE Y OKBUPY KOj€ Cy HacTaje M TO Ha OHE KOje HyJe COLMOJIONIKA, CKOHOMCKA U
objammemha 3acHOBaHa Ha MMHMrpaHTckuMm monutukama (Fregetto, 2004). Ilpema mepuony
HACTaHKa MOXeE C€ HAIPABUTH T0JIe]Ia Ha TPBOOUTHE 3ace0HE TeOpHje i CaBPEMEHE TEOPHjCKe
Mojenie Koju uHKopropupajy mperxoxne teopuje (Volery, 2007). Ha ocHoBYy Teopujcke
napajurmMe y OKBUpYy Koje Cy HacTaje, MOXKe ce€ TOBOPUTH O TeopHjama KamuTaia, TeopHjama
YKOPEHEHOCTH, TeopHjaMa MHTEPCEKLUOHAIM3MA, KYITYPaIMCTUYKMM TeopHjamMa u
teopujama umurpanyje (Dabié et al., 2020). Kopucna knacudukanuja jecte ¥ oHa Koja IpaBu
pasnuky u3Mel)y Teopuja Koje Hy/ie 00jallmbenhe ca CTAHOBUIITA KYJATYpe WA aKIije ¥ OHUX
Koje To ymHe ca craHoBumra ctpykrype (Masurel et al., 2004; Mitchell, 2015). ITopen
HaBeJICHOT, TEOPHj€ MOTY Jia c€ KIacu(PUKY]y y OHE uhja Cy 00jallmhermha 3aCHOBaHA Ha J€HOM
Y3POKY - MOHOKAy3aJJUCTUYKE - M Y TeOpHje uHja o0jallmhemha M0YMBajy Ha BHILE y3poKa -
MyJITHKay3anucTHuKe nin uHtepaktusHe (Peters, 2002).

VY 0BOj aucepTalrju TEOPHje UMUTPAHTCKOT Mpeay3eTHUIITBA Ouhe rpynucane y Tpu
MpHUCTyIa, KOja C€ U BPEMEHCKU MOTY Yy ofjpeh)eHOj MepH O/IBOJUTH y KIIACUYHE U CaBpPEMEHE
(Bumuiku, 2020). Pane Teopuje 3acHOBaHE Ha MOHOKAy3aJIMCTHUKOM O0jalllkbeiby, a ped je
IIpe CBera 0 OHMMa Koje MojaBy oOjallmbaBajy ca KyJTYypalUCTUUYKOT U CTPYKTYPaTIUCTUUKOT

IIPUCTYTIA, MOTY c€ KIacCU(UKOBATH Y KIIACUYHE TEOPHU)CKE MPUCTyIE. Y BUX CIaja U TeopHuja

36 TakBo 3aHEMapuBa-€ OIIPaBAHO j€ CaMO y CBPXY KiacupHKaluje nocTojehux Teopuja, koja je jenuno moryha
YKOIIMKO CE CTaBe MO CTPAaHH paslIyMTa MOjMOBHA onpeljera KojuMa Ccy ce TeopeTHYapH A0 AaHAC CITYKHJIH.
H3y3eB Tora, y AajbeM pa3Bojy OBOT HAYYHOT MOJba MOTPEOHO je BOMUTH pavyyHa O MPELH3HOj YIOTpeOu MojMoBa
U CIy)KUTH Ce BhHMa y CKIIay ca 3HadelhUMa Koja UMajy, jep ce jeANHO Tako MOoXe 00e30eqUTH METOI0I0IIKa
MPEIU3HOCT Y EMIIUPHjCKUM UCTPAKHUBAHIMA OBOT (DeHOMEHA.
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MOCPETHMYKUX MambHHA KOja, HaKO ce TOHEKa]] KIaCU(PUKYje y CTPYKTYPATUCTUUKE IIPUCTYTIE
(Kim & Hurh, 1985: 85), npejcraBsba MOKYIIaj MpeBa3Hiakea MOMEHYTa JBa MPUCTYIIA.
Teopuje y OKBHPY IOMEHYTHX MPHUCTyNa C€ MOTY Ha3BaTW KJIACHYHHM 300T TOTa IITO Cy
o0jammema Koja Hyie y oapeheHoj Mepu rpeBasuljeHa, mpeBacxoaHo 300T Tora IITo Cy T0jaBy
o0jammasaie jenHoctpaHo. Mako cy npeBasulieHa, BEUXOBH €IIEMEHTH CY WHKOPIIOPUPAHH Y
Heke HoBuje Teopujcke mozene (Volery, 2007: 34) koje je 36or Tora moryhe 03Ha4MTH Kao
caBpeMeHne npuctyne. OHH Cy KOHIMIUPAHH Ha MYJITHKAy3aJHCTHYKAM OOjallmberhuMa U
mehy mux crnanajy unrepaktuBau mozen (Waldinger et al., 1990) u moxen xomOuHOBaHE

ykopemenoctu (Kloosterman et al., 1999).

3.1. KyaTypajaucTHYKH NPUCTYI

[Ipoy4yaBame UMUTPAHTCKOT MPEY3ETHUINTBA Y COIMOJIOTH)H 3aM0YETO je, Ipe CBera,
yHyTap Hemauke Tpaaunuje Wirtschaftssoziologie.®” Kako 61 oTKpuin OPEKIIo KanuTaau3ma,
MpUITaIHKALN OBe Tpaaunuje momyT Makca Bebepa (Weber, 1905/2005) u Bepuepa 3ombapra
(Sombart, 1911/2001) cy ycMepwin NHaxmy Ha IMOBE3aHOCT U3Mel)y COIHMO-KyITypHHX
KapaKTepuCcTUKa ojapeheHe npymTBeHe Tpyre, OKYIJbeHE Ha €THUYKOM HIIM PEITUTHjCKOM
OCHOBY, M HHXOBOT EKOHOMCKOr ycrmexa. OBM JIONPHHOCH TIPENCTaBbajy OCHOBY 3a
KyJITYPIUCTHYKY TEOPH]y UMHUIPAHTCKOT IMPEIy3eTHHINTBA, KOja MPEICTaB/ba HajcTapuje
TEOPHjCKO 00jalllbermbe OBE Tojase. 38

[Mpema KyATypalMCTUYKO] TCOPH]jH, TPEIY3ETHHYKH yCIIeX MMUTpaHaTa 00jalimaBa ce
crienupUYHUM KapaKTepUCTUKaMa KyJIType eTHHYKE IpyIie K0joj OHM npunazajy. To 3Hauu na
oJipeheHn eneMeHTH KyaType, Hajuenne YKOPEeHheHH Y TPaJUuIINjH, TIOJICTUYY UM yCMepaBajy
NpUIIAIHUKE CETHUYKE TpyIle Ka T[OHAIlaky KOjeé MOXE Jla CE OKapaKTepHIle Kao
Mpeay3eTHUYKO. YTIIABHOM CE HABOIM KAKO TAaKBE CIIEMCHTE YNHE KYJITYpHE BPEAHOCTH TOIYT
1ocBeNeHOCTH MOCIyY, MTEJbUBOCTH Y CBAKOJHEBHOM YXHBOTY, CIIPDEMHOCTH Ha NIPEy3UMambe
pHU3UKa, YHYTaprpyIiHe COJUIAPHOCTH M JIOJaIHOCTH, BpeaHOBama 3ajeanuiie u cir. (Masurel
et al., 2004: 79). Etauuka KynTypa ca CBOjUM crenu()UIHUM BPEIHOCTUMA, Ha OBAj HAYMH,

o0e30el)yje 3HauajHe ETHHYKE pecypce KOju Oxpalpyjy W OJaKIIaBajy NpPeay3eTHHUYKO

37 Hemauxka Tpaaunuja ekoHoMcke corponoruje Wirtschaftssoziologie nacrana je kao ogrosop na Methodenstreit-
a, OJTHOCHO ,,0MTKE 32 METOJI"* Y KOjOj CY y4ECTBOBAJIH EKOHOMHUCTH KOjU CY 3aCTYIa MapIHHAIUCTUYKY TEOPH]y
U EKOHOMHCTH, IIpUIIaJHULM ayCTPHjCKE IIKOJIE HCTOpUjcKe ekoHoMmuje. Jlpyrum peumma, Tpajuipja
Wirtschaftssoziologie je Tpebana ma mociayXd Kao MOCT H3Mel)y TEOPHjCKH M HCTOPHjCKHM OPHjeHTHUCAHHX
eKOHOMHCTA, Tako ITO he mompasymMeBaTH W CTBapame aHAIUTHYKHX TEOPHja U UCTOPHJCKO HCTPAXKHBAME.
Iopen Bebepa u 3ombapra, oBoj Tpaaunuju npunanajy u Kapn Byxep (Karl Biicher), T'eopr 3umen (Georg
Simmel) i Jozed Wymnerep (Joseph Schumpeter) u ap. (Swedberg, 1991).

38 KyntypanucTudka Teopuja y MOHEKa | ce Ha3MBa U Teopuja eTHUIKKX pecypcea (Fregetto, 2004: 257).
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MOHAIIAkE, IITO JOBOAM JI0 IPyNHCamka MPHUIIaJHUKA jeIHE €THHUKE rpyIe yHyTap oapeheHux
3aHnuMama. °° Heku oz npumepa 3a To jecy Kunesn, Jespeju, Jnu6anuu, Kopeanw u apyru, y
CA/l-y rne je oBa nojaBa u uaeHtuduronana (Light, 1984: 199). MutepecanTHO je a 4aHOBH
eTHUYKHUX Tpyna Hajuelrhe mocTaHy CBECHHM MPEJHOCTH KOje HUXOBa KyJITypa MOXE Ja UM
MOHY/IM TEK HAKOH JI0J1acKa y HOBO OKpyxkeme (Y00, 2013: 23).40

Teopuje koje npumnagajy KyJaTypaTuCTHIKOM IIPUCTYITY MOTY Jia Ce MOJIeJIe Y JIBE TpyIie
(Light, 1980). V npBy cmanajy OpTOJAOKCHE KYJITYPaJHCTHYKE TEOpHje, a OHE MMOYUBAjy Ha
yBEpemy a je TOCIOBHH YCIex ojpeljeHe HMMHUTpaHTCKE Tpyne y IUPEKTHO] Be3W ca
BpEIHOCTUMA BUXOBE KyJIType. Peu je o mpernocraBuy Aa je ycBajambe 0cOOMHA M BPEIHOCTH
KOje JOMTPUHOCE NMPEAy3eTHUYKOM MTOHANIakY Y ope)eHuM eTHUYKHM TpyraMa YKOPEHEHO Y
cam mpouec comnmjanusaruje (Light, 1984). Hakon mnpumapHe couujaqu3aiuje Mporec
MOJICTHIIaFba OBAKBOT MOHAIIAKa MOXKE OMTH MOTIIOMOTHYT HHCTUTYITHOHAIHUM CHCTEMOM U
JKUBOTHUM CTHJIOBMMa THX rpyna. ' OpromokcHe Teopuje HCTHUY ynoTpeby ETHHUKHMX
pecypca, oyt ofpel)eHnX eTHUYKUX HHCTUTYIIM]ja U OPTaHU3aIHja, COMUIAPHOCTH U CII., Kao
W KJIACHHUX pecypca, MOMYT JbYACKOT KaluTalla, HauhHa MPOU3BOAK-E, HOBIIA MOTPEOHOT 32
yllarame U cl., Kao HajBaKHH]je (paKTope y npeny3eTHUIITBY umurpanata (Yoo, 2013: 24).

Jlpyry Tpylny 4YHMHE pPEaKTHBHE KYJITYPaJIHCTUYKE TEOpHje y KOjUMa Ce HacTaHaK
KYJITypHUX KapaKTepUCTHKA KOje IPOMOBHINY MPEIy3eTHUUKE aKTUBHOCTH Be3yje 3a Mpolec
ajanTanyje MMUTpaHata y HOBO nIpymTBo. [lpema oBUM Teopwjama TMOMEHYTE KyJITypHE
KapaKTepUCTUKE HacTajy Kao OOJHMK ajamnTalnMje Ha OCKyJIHe MOTryhHOCTH y HOBOM
apymTBeHoM KoHTekety (Y00, 2013: 26). JIpyrum peunma, 3a pa3iuKy OJ OPTOMOKCHHX
TEOpHja KoOje MPETHOCTaBJbajy Ja CHelu(HUUHE KYJITYpHE KapaKTEPUCTHKE IPEICTaBibajy
OCHOBY 3a MPEIy3eTHUYKO MMOHAIIAke, PEAKTHBHE TEOPHje TOBOPE O MPEAYy3ETHHIITBY Ka0 O
OJroBopy ojpeheHnx KyaTypa Ha HOBO JIPYHITBEHO-EKOHOMCKO OKpYXKeme. Y TOM CMHCIY,
MoOXe ce pehu Ja mpBe mocMaTpajy eTHUIMTET Kao MPEAHOCT, a Jpyre Kao HeJIOoCTaTaK HITH
XeHIuKen cBoje eTHruke rpyne (Vinogradov, 2008).

HctpaxkuBaun cy KyIATYpaJMCTHUKUM TeOopHjaMa 3aMepanu mnperepanu (okyc Ha
KyJITypHUM KapakTepUCTHKaMa eTHUYKE Tpyle MPWIMKOM O00jallmbeha IOCIOBHE

MPEAY3UMJBUBOCTH HUXOBUX 4IAaHOBA. J[pyrMM peunma, KyJITypaJuCTUYKHA IMPUCTYIIH Cy

% ITpumepa paay, jenan 1eo UCTpaKMBaya CMaTpa JIa BEJIMKO IPHCYCTBO KHHE3a y CEKTOPY 33 KETEPHHI MOKE
Ja ce objacHM ozapeh)eHMM KapaKTepucTHKamMa KMHECKE KYJIType Koja MX TPEIUCIOHHPa Ka TOM CEKTOpY (BHIH
Leung, 2002).

40V nureparypu ce HaBoje npumepu Jespeja u Poma.

“Bebeposa Teopuja uz Ilpomecmanmcke emuke PENCTABIba TUTIHYAH IPUMEP OPTOJOKCHE KyJITYPaIHCTHUKE
TeopHje.
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KPUTUKOBAaHU 300T TOra IITO Cy YCIIeA MPETePaHor MCTUIama KYITYPHHUX KapaKTepHCTHKA
rpyre, IOTIYHO 3aHEMapuIk HeKe Apyre GakTope Koju Mory outu oj 3Hadaja (Volery, 2007:
33). TakBu (hakTopu Cy OHU KOjU J0J1a3€ U3 APYIITBA KOj€ ETHUUKY I'PYyIy OKPYXYje U OHU ce
YTJIaBHOM OJJHOCE Ha MOTYRNHOCTH 3a CaM03arocliekhe Koje ce MMHTPAHTHUMA y eMy TIPYKajy.
Teopuje koje cy mokymiage Aa HaJOMECTE€ HEIOCTaTaK KYJITYPaTUCTUUYKUX O00jallmbemna,
¢dbopmupasie Cy TMOTIYHO HOBH MPHCTYN MMHUTPAHTCKOM TIPEAYy3E€THHINTBY KOjU C€ Ha3WBa

CTPYKTYPAITUCTUUKH MIPUCTYII.

3.2. CTPYKTYPAJTUCTHYKH NPUCTY N

CTpyKTypalMCTUYKHA HPUCTYN YHHE TEOpHje KOje TOYMBajy Ha MPETIOCTaBIM [a
CIOJhAIlIbE OKPY)KEHhe MMHUTpaHaTa WUrpa omiaydyjyhy yiory y BHXOBOM MOTEHIIMjaTHOM
IpEeAy3eTHUYKOM IMOHamamy. [lo crospammsuM OKpYKEHheM MUCIH ce ITpe cBera Ha
JPYIITBEHY CTPYKTYPY M Ha MOTYRHOCTH M OrpaHHuYea KOja OHAa MOKE Ja MOCTaBH Ipe.
UMHTPAHTE MPUIMKOM Mpoleca HHUXOBE afaNTaldje W WHTErpaluje y HOBU JPYIITBEHO-
eKOHOMCKH amOujeHT. 300r Tora ce oBaj npuctyn y tuteparypu (Buau Mitchell, 2015) nasusa
Y PEaKTUBHUM, 0J10MjajyhuM WM IPUCTYIIOM HEraTUBHUX edekara.

Teopuje y OKBHPY OBOT IPUCTYIIA HABOJIE KAKO CTPYKTYPHE KapaKTEPUCTHKE IPYILITBA
Hajyemhe oOrpaHW4yaBajy IIOCIOBHE AaKTUBHOCTM MMWIpaHaTa, LITO HBHUX ycMepaBa Ka
camo3arociewky Kao oONMKy mpeBianaBama mocrojehux npenpeka (Fregetto, 2004: 260).
TakBa cuTyanmja IOBOAM JO BENUKE KOHICHTpAIMje NpPUIMAJAHAKA HMHTpaHaTa WA
MamUHCKHX TpyIa y MaJuM npeny3ehnMa, Koja mocilyjy Ha HelpHUBIaYHUM, HAITyIITCHUM U
u3pa3uto KoHKypeHTHuM TpkumTuMa (Mitchell, 2015). Briokupan npuctyn oTBOPEHOM WK
MEJHCTPUM TPXHIITY, Ka0 M JUCKPHMHUHAILMja ca KOjOM CE€ WIAHOBU IOMEHYTHUX TIpyIa
Cyo4YaBajy Ha TPXHIITY paja, mocMaTpajy ce Kao MOCIEANIIe Koje JOBOJE JI0 TAKBE I0jaBe.
Tesa o 610KHpaHOj MOKPETIHUBOCTH j€ OCHOBA Ha K0jOj Cy 3aCHOBaHa 00jalllkhemha Koja pas3yiore
MPEIy3eTHUYKOT MTOHANIakha MUTPATCKUX WIIM MAabUHCKUX TPyTia Halla3e y APYIITBEHO] W/WIIH
MHCTUTYIIHOHAIHO] TUCKPUMHUHALIU]H.

Hajno3natuje oQjammeme y OKBHPY CTPYKTYPIMCTHYKOT MPUCTYIA MOHYAWIA je
TeopHja HeAOCTaTaka Koja MOYMBA Ha MPETIIOCTABIM Aa BehWHAa MMUTpaHaTa MOCeayje HEeKe
oTexaBajyhe OKOJTHOCTH WIJIM HEJOCTAaTKE KOjU MM CMETajy HaKOH J0jacka y HOBO JPYIITBO,
aJTi KOjU MCTOBPEMEHO YTIPaBJbajy BUXOBHM NOHamameM. Ha mpumep, HeocTaTak JbyICKOT
KaluTania je nmpenpeka MMUTPaHTUMa y MPOHAJIACKY MOCa 300T TOTa IITO HE TI03HA]Y je3UK,

JIOKAJIHY KYJTYpYy, HEMajy IMOCIOBHOI HCKyCTBa, He TMocedyjy oapeheHe BemTHHE WU
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norpeban HUBO oOpasoBama u aAp.*? (Fregetto, 2004: 257).* Tlopen JbyACKOr KamuTana, Ha

JIPYIITBEHY MOKPET/HUBOCT MOXE Jla yTUYE M JIPYIITBEHA (HE)MOh, Kao W IMCKpUMHHAIIH]a

CTHHUYKE I'PYIIC O] CTpaHC APYLITBA ,Z[OMahI/IHa.

Ta6ena 1. TTocnenuiie HerocTaTaKa pecypca/HeioctaTaka Ha TPKHIITY paja

Henocrataxk pecypca

Ja

HC

Nmurpantu cy ,,Mano
NPOAYKTUBHU U 32 CBOjY
MIPOJSYKTUBHOCT HUCY

WNmurpanTty HuCy tuiahenn y
CKJIaJTy ca CBOjOM
IPOAYKTUBHOLINY;

camo3arociewe je Buja Behe

Ja aziekBaTHO HarpaleHu; 3apajie Wid jeanHa MoryhHoCT
BEpPOBATHO CE OCJiambajy Ha 3a OCTBApUBAILE MPUXO/A,
HeopMaIHy €KOHOMH]Y YKOJIUKO CY PECYpCH JA0BOJHHH,
WU CY XPOHUYHO OCTBapeHwu ¢y y (popmarHoj
HE3anoCIeHN €THIYKO) eKOHOMH]H WUJIH Ha
Henocratax Ha OTBOPEHOM TPXKHUIITY
TPRHIITY paja 300r Mammux pecypea
(JbyICKOT, COIMjAITHOT,
KyJITYypHOT KaIuTana)
MMUTPAHTH UMajy HUCKY
MPOAYKTHBHOCTH U
HE sapahyjy MaJio; maa Hewma HemocTaTaka

MoryhHoCT pagHe
HOKPET/BHBOCTH WM CE OHA
CTHYE CaMO3aI0CICHEM Y
He(OpMaIHO] EKOHOMHjU
TJIe Cy OrpaHnYeHU
pecypcH T0BOJbHU

Hzeop: Ipunacoheno npema Nestorowicz, 2012: 46

ETtHnuke rpymne xoje cy Mera OMJIO KOT' OOJMKa JAMCKPUMMHAIM]E YIJIaBHOM IaTe O]l
XPOHUYHE HE3aroCICHOCTH KOja MX yCMepaBa MM Ka IMPOMEHH, OJHOCHO IpuiarohaBamy
NPYIITBY KOje MX je NMPUMMIIO, WM Ka camosanociemwy (Light, 1979: 35).4 Tlopen Tora,
onpeheHn neo mpunasHUKa €eTHHYKE IPyre MOXeE Jia ce OKpeHEe M Ka HEeKMM He(QOopMalHUM
oOyMIMMa 3arociierha, Koju ¢y Hajuenthe y jomeHy cuBe win 1pae ekonomuje (Volery, 2007:

32-33). Jlakie , U3 yria TeopHje HelocTaTaka Mpeay3eTHHYKO MOHAIAmhe Ce MocMaTpa Kao

42 Teopuja Heocraraka (disadvantage theory, enr) Mosxe J1a ce npeseie ¥ Kao TEopHja 0TexaBajyNux OKOJHOCTH.
“3 Tlonexas MIMUTPaHTH MOTY Jia UMajy oapeljeHu cTeneH o6pa3oBarba KOjH j€ HEONXOaH, alid OH MOkKe OMTH Y
HOBOM JIpyIuTBy HenpusHat (Fregetto, 2004: 253).

4 Kana je y nuTamy €THHLMTET, a IIOTOTOBO ,.paca‘, MpoMeHa je ToHekajn Hemoryha. Heke Qusnuke
KapaKTepUCTHKE TOIYT JyXHHE Koce, Opaje, MMPCUHIa U CJI., Moryhe je MpOMEHHWTH W Ha Taj Ha4MH MOCTaTh
MPUXBATJBUB MOCIOAABIMMA. MeljyTuM , Kaza je y nutamy 60ja KoxkKe, Harllacak WK PeSTMTHjCKO TIOHAIIAKE Taaa
je ,,ipobnemM* Beh KOMIUTMKOBaHMj 1, aKO He W HepewuB. JlajT HaBoM Kako je joumr Bebep yka3ao Ha CKJIOHOCT Ka
CaM03aMoCcielhy OHUX KOjH Ce CyOuaBajy ca PEJIUTHjCKOM TUCKPUMHHALM]OM Ha TpxkuiuTy pana (Light, 1979: 35).
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OJrOBOp Ha MAaprUHAJIM30BaH JIPYIITBEHH II0JIOKA] E€THUYKE TIpyle KOjoj MpEemay3eTHHUK
Ipunajga YuMe ce Harjlacak CTaBjba HAa CTPYKTypaslHE €JIEMEHTE JPYIITBA Kao Ha MpecyHe
(Dana, 1997: 58).

VYkonuko Ou ce cyMmupane OCHOBHE TMPETHOCTaBKE Ha KOjuMa I0YMBajy
CTPYKTYPIMCTUUKH MPHUCTYNH, Moryhe je M3ABOJUTH 4YeTHpH KibyuHe: (1) MuUrpantu wiu
NPUMAIHALNA MamkbWHA Yy HEKOM [pPYIITBY YyCIeA AWCKPUMHHAIMjE Cy TNPUMOpAHH Ha
caMo3arocieme Kao 00IMK pellaBamka CONCTBEHE HE3aloCIeHOCTH; (2) OHU ce yCMepaBajy U
,,IIPETIaBJbyjy”’ OHa TP KUIITA KOja Cy Hepa3BHj€Ha WM HaIyIlIT€Ha, HEPETKO U PU3UYHA, Y
KOjUMa ce Tpara 3a jeTHHOM paJHOM CHarom, Koja J103B0JbaBajy HEKH 0OJMK He(hopMaTHUX
CKOHOMCKHMX aKTHBHOCTH W CJ.; (3) Ha TakBMM TpXKHIITHMa OHH TPHCBajajy onpeheHe
CTpaTeruje NpeKUBIbaBamba, HIIP. Pajie 3HATHO TyXKe, KOPUCTE MOPOIUYHY M €THHUKY PaIHy
cHary, moHekas u 3ao0uinase oapehene nmpasHe peryinanyje; u (4) Taksa npeayseha nmajy Mam
MOTEHIIMjaJl 33 pacT jep UM HEIOCTajy PecypCH, pa3sBHjeHE MpPEXe W3BaH COIICTBEHE TpyIe, a
camum TuM 1 HoBe nHpopmarmje (Mitchell, 2015).4°

Teopuje koje Cy HacTajge y OKBUPY CTPYKTypPaJIMCTUYKOI MPUCTyHa Mare Of
3aHEeMapuBamba KYJITYPHHX KapaKTePHCTHKAa €THUYKE TpyIe, JOK MPETepaHO HarjamaBajy
yTUIQ] CTPYKTypanHux ¢Qakropa. Harmacak Ha IpyIITBEHMM Ipenpekama Koje yTUdy Ha
MIPEY3EeTHUILTBO, JECTE je/IHA O] OCHOBHUX TAUYKH Ha KOjO] C€ CTPYKTYPATUCTUYKU IPUCTYIIN
pPasNuKyjy O KyATypaducTH4kux. MehyTtum, Tpeba HarjacuTtd W JBE CTBApU Yy Koje Cy
3ajeqHUYKEe 3a o0a - MPBO, E€THUYKE pecypce IMOocMaTpajy Kao KJbYYHE 3a yCIexX Yy
Ipeay3eTHUYKAM aKTHBHOCTHMA, M JPYro, Ha €THUYKO IPEAy3eTHHUINTBO TJIEAajy Kao Ha
KOJICKTHBHY, a He nHAMBUAyanHy nojasy (Vinogradov, 2008: 45). Ta aBa yBua npencrasibaia
Cy TpaBH AONPUHOC TPOYYaBamky WMHUTPAHTCKOT/ETHHYKOT TPEIy3CTHUIITBA M ETHHYKE
exoHomuje. OHa cy 3ajeqHO ca HeloCTaluMa, KOju ce Orjienajy y jeIHOCTPaHOCTU CBAaKOT
MPUCTYTA, I0BEJA 0 Jajbe pa3paje.

IIpe Hero ce mpucTynu MpeacTaB/bakby CaBPEMEHUX MoJIeNla KOju Ha ojipel)eHn HauuH
WHKOPIIOPUPA]y KYJNTYpPAIUCTHUKE M CTPYKTYPATUCTHUYKE TPHUCTYIE, HEOMXOMHO j€ TaKIby
YCMEpUTH Ha jeIHy TeOpHjy Koja ce moceOHO M3BOjHIIa, KaKo 300T CBOT YTHUIIaja, TAKO U 300T

MOKyIIaja 1a 00yXBaTH NMPETX0/AHa ABa Nmpuctyna. Ped je o Teopuju mocpeJHUUKNX MambHHA

4 Tlpemyseha MurpaHata Win MamMHCKHX TPyNa HHCY TOJHMKO yCMEPEHA Ha PAcT W OCTBAPUBAILE TPOQUTA,
KOJIMKO Ha MpeXHBJbaBame. To je jeqHa o[ OCHOBHUX MNPETIOCTABKM HA KOjUMa IOYHMBAjy CTPYKTYPATUCTHYKA
npuctynu (Mitchell, 2015).
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KOja ce 4ecTo KiIacu(uKyje y CTPYKTYpaJUCTUUKe MPUCTYTIE, a Koja y oxpeleHoj mepu y3uma

y 003Up U KyJITypHE, OJHOCHO €THHUKe (pakTope.*6

3.3. Teopuja nocpeaHUYKe MambHHE

TepmuH nocpeaHnyKe MamuHEe ckoBao je Xyoept biejinox (Hubert Blalock) y mosuaroj
crymuju Ka meopuju o oonocuma marsunckux 2pyna (Blalock, 1967).4" Tlox mocpeHuuKuM
MambHHaMa MOJpa3yMeBajy ce Mpeay3eTHUYKE eTHHYKE TpyIe Koje 3ay3uMajy Cpeaullibu
M0JIOXKa] y ozipel)eHoM IpymITBY ¥ 00aBJbajy GYHKIIN]Y Meaujaliije u3mel)y ToMHHaHTHE TpyIe
¥ JIpyruX MamHHCKHMX cyOopaumucanmx rpyma (Karen & Saenz, 2008: 147).*8 Tunuunu
MPUMEPH €THUYKHUX T'pyIa Koje MMajy YJOTy IocCpelHuYKe MamuHe jecy JeBpeju y EBporn,
Asujatu 'y Hcrtounoj Adpunm, Jepmenun y Typckoj, Jamanmm u I'pum y CjeaumeHum
Awmepuukum [IpxaBama uta. YIaHOBU MOCPEAHUYKUX MAmbHHA IO MPABUITY C€ KOHIICHTPHUIILY
y OKBHpY oJpel)eHrX 00JacTu 3aHMMarba Kao IITO Cy TPrOBHHA U pa3MeHa, U3BOh)auku pasioBH,
(¢buHaHCH]je U CII., a Hajuemhe ocpenyjy u3Melhy nmpousBohada u morpoiaya, mociogaBama u
pajiHuKa, BJIACHUKA U U3HAjMJbUBAYa, OTHOCHO U3Mel)y BUIINX U HUKUX JPYIITBEHHUX CJI0jeBa.

Hako je brejnok ckoBao TepMUH MOTITyHA pa3pajaa Ujeje 0 STHUYKUM TI'pyliaMa Koje
UTpajy NOCpeTHUUKY yiory aoroauia ce y paxy Enne bonacuu (Bonacich, 1973). ¥ memy ona
Hya¥ cnenuduuHo 00jalImbehe HaCTaHKa MOCPEAHNYKUX MambiHa, Koje ce y oapeheHoj mepu
pasiuKyje O CBUX JOTajallkbux objammema.’ OCHOBHO muTame O Kojer TpeGa mohu
MPUJIMKOM aHAIW3€ TOCPEAHWYKUX MambWHA Tiach — 300T uYera HEKe eTHUYKE TpyIe
UMUTpaHaTta MocCTajy MOoCpelIHUYKe MamuHe, a Heke Apyre He? IlTa je To mTO mojacTuye

€THUYKY T'PYITy JIa 3ay3Me IMOCPETHUYKH TT0JI0%kKa)? Jeman o1 pasyiora Koju Tpeda y3eTu y 003up

4 Teopuja NocpesHMYKMX MambUHA HMj€ y TOTIYHOCTH 0OyxBaTmia ob6a NPUCTyMa, jep je Harjalasaia
PEaKTHBHH, JIOK je 3aHEeMapHiia OPTOAOKCHH acleKT KynTypanuctadke teopuje (Light, 1984).

47 Tepmun koju je Briejnok ynorpe6uo je ,,middleman minorities®, mTo 61 Ha CPIICKH jE3UK MOTJIO JIa CE TIPEBEIE
Kao IMOCPETHHYKE MambHHE.

“8 32 0By IpyIIy CY C€ y PeJIEBAHTHO] JIATEPATYPH KOPUCTHIIM PA3IMYUTH TEPMUHH TIOTIYT ,, TPTOBIIM MOCPEIHALH”
(Becker, 1956), ,,murpantcka narepmeaujannja” (Shermerhorn, 1970), ,,nepmanentre mamuue” (Stryker, 1956)
u ci. Ca ,, Teopujom mocpenunuke mamuue” (Bonacich, 1973), y may4HOj 3ajeHHIN ce MPUXBAaTa TEPMUH
,,[TOCPETHITYKE MalbHHE” 32 03HAYABAKH-E OBE JIPYIITBEHE TPYyIIC.

4 Bonacu4 HaBOJM Kako Cy ce y JIOTAJIAIlib0] JIMTEPATyPH Pa3BUJIA B HAYMHA O0jallbema MOCPETHUYKIX
MamuHa. [IpBa cy MHCHCTHpasla Ha TOME Ja jé OCHOBHHU Y3pOK 3a HACTaHAK OBE BPCTE MambHHA HEIIPHjaTeJbCKH
CTaB OKpYXXeHha NpeMa HBHUXOBUM KYJITYPHUM, PEIMIHjCKUM W/HJIM PACHUM KapaKTepHCTHKaMa Koje ce OMTHO
pas3ivKyjy OX APYrHX Tpyla u3 JAPYIITBA y KojeM OopaBe. Y TOM ciyd4ajy, MOCPEIHUYKE MambHHE HACTAjy Kao
OJIrOBOP Ha JAMCKPUMHHALIM]Y O]l CTpaHe ,,JoMahux" APYyIITBEHHUX Ipyma. Y objalimbemhbuMa pyror THIIA HABOIH
ce Jla je OCHOBHH Pa3JIor 32 HACTaHAaK MOCPEJHMYKIX MambHHa cTpaTH(UKanujcka npupoaa apymrasa. Hanme , y
JpYLITBUMA Yy KOjUMa IOCTOjU BelMKa pa3nuka Mehy ciojeBuma (HajoosbM mpumepu cy QeynaiHa WM
KOJIOHHjaJIHa JIpYIITBa), IIOCTOjU M3pakeHa MmoTpeda 3a APYIITBEHOM IPYIOM Koja O BpIIMia pasMeHy Mely
wuMa (Bonacich, 1973: 583-584). Bonacuy 06e BpcTe ofjalimema cMaTpa HEMOTIYHUM, Te (OpMHpa IpYyravuju
TIPUCTYTI Y aHAJIN3H OBE M0jaBe, He o0allyjyhn mpu ToM cBe eJeMeHTe NPETXOAHIX 00jalImbemna.
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jecte KynTypa ApyIITBa M3 Kojer gonase umurpantu. Oxapehene xynType yTudy Ha TO Ja
nojeauHe Tpymne Oyay MpEeAuCIOHMpPaHE 3a 3ay3MMame MOCPETHUYKHUX IMojoxkaja. dpyru
pasyior MoXe Ja ce TpaKH y OJOKMpPaHOM IPHCTYIy HEKHM JpyruM, Hajdemrhe BUIIAM
MoJIOKajUMa y  JIpyWITBEHO] Xujepapxuju. Mmurpantu ce dYecro cyouaBajy ca
JTMCKPUMUHATOPHUM MM HENPHUjaTeJbCKMM CTaBOM KOjH JIOJIa3d OJ CTpaHe JOMHHAHTHUX
apymrBenux rpyna (Karen & Saenz, 2008). Mehytum , boHacuu HaBomu Ja mopeq OBHX
MIOCTOjH jOIII jeJlaH Pa3Jior KOjHU je O] MPEeCcyAHOT 3Hauaja, a TO je CTaTyC TPEHYTHOr OopaBKa
KOjH KapaKTEPUIIE CBE YIAHOBE IMOCPEIHNYKHX MamHuHa. *° To 3HaYM Ja MMHTPAHTH HEMa]y,
OapeM He y TIOYETKy, HaMepy Jia ce HacTaHe y JPYIITBY y Koje ¢y uMurpupanu. [pyrum
pednMa, OHHM KeJle W TUTAHWPajy Zla C€ y jeTHOM MOMEHTY Bpare y 3eMJby CBOT' IOpPEKJa
(Bonacich, 1973: 584).5!

Cratyc TpeHyTHOT OOpaBKa je Haj3HAYAjHH]H MPEIyCIOB 32 HACTaHAK MOCPEIHUYKE
MamUHe 300T Tora IITO OH CTBAapa YMTAaB HU3 COLMjATHUX U EKOHOMCKHX MOCIEIHIA KOje Cy
MOJICTUIIAjHE 3a OBY MojaBy. Ha mpumep, nojenunar he OMTH BoJbaH Ja KPaTKOpOyHO Oyjie
MaTepujaHO JeNPUBHPAH YKOJIUKO he To yOp3aTu y AyroM poKy HCHYH-CHE HEroBOr IIba
KOjH ce OJTHOCH Ha MOBpATaK y 3eMJby Mopekia. Jpyrum peunma, on he 6utu cripeman n1a paau
IPEKOBPEMEHO U J]a MUHHMHU3UPA CBOjy IMOTPOLIY, OJHOCHO Jia IITEAN HOBALI, @ YECTO M Jia
masbe ymreheBuny y cBojy fomoBuny. [lopen mreame, cratyc TpeHyTHOT O0paBKa ycMepaBa
MojeIMHIE ¥ Ka 3aHUMamkbHUMa Koja WX HE Be3yjy 3a oapeheHy TepuTopujy Ha AyTH MEPUOJ.
daBopusyjy ce OHa 3aHUMama Koja Cy JIaKo MPEHOCHBA, KOja 3aXTEBajy MUHUMYM yJlarama
y OKBHPY KOjHX Cpe/ICTBa MOI'y Op30 aa Oyay akymynupana (Bonacich, 1973: 585).

bonacuu HaBO/M M HEKE HEEKOHOMCKE ITOCIIEIUIIC CTaTyca TPEHYTHOT OOpaBKa MOIyT
BHICOKE CTOIIE COJIUIAPHOCTU. 300T CBOjE HAaMEpE J1a ce BpaTe y 3eMJby MOPEKIIA, T0CEIbCHHUITH
OJIp)KaBajy jake Be3e ca WIaHOBHMA CBOje €THHYKE TPYIE Y APYLITBY Y KOje Cy HMUTPUPAIIH,
aJli U ca WIAHOBUMA JIPYIITBA M3 KOjer cy eMurpupanu. Kog Murpanara Koju Boze MOpPEKiIo
ca HCTOT IPOCTOpPa, MPUCYTHO j€ CHAKHO OPraHU30Bak¢ HA ETHUYKOM U PETMOHATHOM HUBOY,
npakTHKyje ce mehycoOHa momoh u wu3pakeHa je BUCOKa cTomla moBepewma. Heke of
COIIMjaJTHUX KAapPaKTEPUCTHKA MOCPEIHUYKHX MamWHA OTJe[ajy Ce y €THUYKOj CHIOTaMUjH,

MIPOCTOPHO] CeTperaiuju, OCHUBaWkY IIKOJIa Y KOjuMa je Moryhe /a ce y4u je3uK u KyJITypa

0Bonacuu y cBOM pajy KOPHMCTH U3pa3 ,,SOjOUINErs* koju Huje Moryhe npenusHo mpeBecTH Koj Hac. Ilox TuM
TEPMHHOM OHa MOJIPa3yMeBa MOjeAUHIIC KOji TPEHYTHO OopaBe y onpeleHoj 3eMJbH, a KOJI KOjUX TIOCTOjU HaMepa
MOBpaTKa y 3eMJby mopekiia. TepMuH ,,S0jOUrNErs je u3BeqeHa oJf EHIJIeCKe peyH ,,S0jOUrn® Koja ce Ha CPICKH
j€3WK IpeBoIH Kao GopaBaxk.

°1 Nako neke eTHuuke rpymne, nonyt Jeepeja y CAJl, Hemajy HaMepY Jia Ce BpaTe y 3eMJbY CBOT TIOPEKIIA U 33 HUX
je KapaKTepHuCTHYHA BeJIMKa BE3aHOCT 3a ,,JOMOBUHY Hpenaka“ (Bonacich, 1973: 585).
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ETHUYKE TpyIe, HETOBAmkE KYATYpe U TPaAuLIMje, Kao M TeHACHIMja 1a ce n3berasa yuemihe y
JIOKAJIHO] TOJMTHUIM OCHUM y CllydajeBUMa KOjH CE€ JUPEKTHO OJHOCE Ha HUXOBY €THHUKY
rpymy. 3ajeqHuIle KOje CTBapajy yriaBHOM Cy Ha BUCOKOM CTEIEHY OpraHM3allije U OIHUpy ce
nporecuMa acummianyje. OBM MUTPaHTH Cy PAKTUYHO M30J0BAaHU OJ OCTaTKa JAPYINTBa, a
MOJICTHIIA] 3a YCIOCTaBJbamkhe Be3a ca APYTMM €THUYKUM Tpylama je MaJd WM Ta YOIIITe
Hema. CBe 0BO, cMaTpa bonacud, mporcTuye U3 BUXOBE OpHjEHTalje Ka (TTIOBPATKy CBOJO))
nomosuuu (Bonacich, 1973).

I'pynHa conamaapHOCT KOjy UMHUTPAHTH pa3BUjajy UTpa BaKHY YJOTYy Y €KOHOMCKOM
MI0JI0Kajy WJIaHOBa MOCpeTHHUYKUX rpyna. [loBmamheH ekoHOMCKHM TpeTMaH Jo0Ouja ce Ha
OCHOBY TIOPOAMYHMX W ETHUYKUX BE3a, PETMOHATHE NPUNANHOCTH, IHjalieKTa |
BEPOUCIIOBECTH — ,,IPUMOpIHUjaiHa KpBHa Be3a 00e30elyje OCHOBY 3a MOBepeme
ConumapHOCT ce YHOCH Y €KOHOMCKE ITOCIIOBE Ha JIBa HAUWHA: OHA MTPa YJIOTY y €(HKACHO]
JTUCTPUOYIIHJU pecypca U MOMake y KOHTPOJIM YHyTpallbe Koukypermuje (Bonacich, 1973:
586). 300r craTyca TpeHyTHOT OOpaBKa M jaKHX YHYTaprpylmHHX Be3a, MOCPESAHUYKE MambHHE
pa3BHjajy KOHKypeHTHY npeaHocT. Llena paga ce MuHMMH3Hpa 300T TOTa IITO CE OCNamajy Ha
YJIaHOBE TIOPOJIUIIE U Ha CBOjY €THUYKY TPYIy KOja je CIpeMHa Jla pajii BETUKUA Opoj caTu 3a
Majio HoBIa. OBU yCJIOBU JOMYIITAjy MOCPEIHUYKHM MambHHaMa Ja yCIIOCTaBe JOMHUHAHTAH
eKOHOMCKH MoJ0kaj. Kako Ou ykasana Ha oBe kKapakTepucTike boHacuy Ha 3aHUMJBHB HaUUH

MOPEN OBY IPYIly ca MOJAEPHUM KalUTATUCTHMA!

MojepHr HHIYCTPHjCKH KaluTalUuCcTa TPETHPa CBOje paJHUKE HEMPHCTPACHO
MOITYT EKOHOMCKHX HHCTPYMEHATa; OH je CIIPEMaH Jia eKCILIOATHINE H POheHOor
CHMHA Kao Na je y murtamy crpanamn. OBaj yHWBEp3anam3aM, W30Jarrja CBaKe
KOHKYPCHIMje HE MOCTOJU y CKOHOMCKHX AKTHBHOCTHMA IMOCPEIHUKA, KOJ
KOjUX NPUMOpIAHMjallHE Be3€ 3aCHOBAHE HA IOPOJHIHN, PETHOHY, CEKTH H
STHHUIUTETY YjeIHIbYjy Jbylle MPOTHB OKPYXKEHa, KOje YeCTO KapaKTepulle

WHANBUIyaTUCTHYKA ekoHoMuja [Bonacich, 1973: 589].

Nsmely apymitBa y kojeM OopaBe W MOCPEIHUYKUX MamWHA YECTO MOXKe Johu 10
KOH(UINKTa KOJU Cy pe3yiTaT pa3IMuMTUX LUbeBa W MHTepeca. Paszno3u 3a HacraHak
KOH(JIMKTA YIJIABHOM Cy €KOHOMCKE IMpHpoJie M Hajuenthe Moxe Jja ce HalpaBH pa3iiuKa
n3mely Tpu BpcTe KOHQIIMKTa — KOH(DJIUKT ca KIMjeHTHMa, ca OpyruM mnpeaysehuma uiu

O,[[pel’_)eHI/IM IMNOCJIOBHUM TI'pyIllaMa, Kao U Ca JPpYTUM paJHUIIMMA, OJHOCHO paJHOM CHArom. 52

S[Ipemy3eTHULM U3 APYTHX TPyTIa HE MOTY Ja CE TAKMHUYE ca je()THHOM PajioM KOjH TIOCPEIHNYKE MambUHE HyIE.
Jlpyru pagHHIM MX TOCMAaTpajy Kao MPETHY CONCTBEHMM MOryhHOCTMMa mperoBapama o BehwM 3apagama H
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[Topen eKOHOMCKHMX, MOKE C€ M3ABOJUTH U jellaH pas3yior 3a HACTaHaK KOH(IHMKTA KOjH je
conujanHe npupone. Hamme , BUCOK CTENeH COMMOApHOCTH Mel)y WiaHOBMMa MOCPEIHHYKE
MambHHE YTHY€ Ha TO Ja HMX JOMHUIMJIHO CTAaHOBHHILTBO TEpIMIHpa Kao KIAHCKU
OpraHWU30BaHy TPYITy Koja ce ,,He MeIIa‘‘ ca ocTajiuMa, CMaTpa Jia je CynepuopHHuja v TPYIH Ce
na ocrare apyraduja (Bonacich, 1973: 591).53

Bonacnu pasmarpa u OymyhHOCT mOocpemHMYKHX MambHHA, OJHOCHO OHA 00jalImaBa
1iTa ce JelaBa ca HaMepoM UMMIpaHaTa Jia ce BpaTe y 3eMJby MOpeKia Koja CTOJU Y OCHOBHU
cTaryca TpeHyTHOr OopaBKa. JejaH Jeo MMHMIpaHaTa Ha Kpajy OCTBapu OBaj LWJb, YIITEIU
JIOBOJHHO HOBIIA M BPATH C€ Y CBOjY IOMOBHHY. J{pyTH /1eo ce UIlak HUKaJja He BPaTH, a pa3jio3u
3a TO MOTY Ja NOTHYy M3 J[BAa M3BOpa. Y MPBOM CIy4ajy MOJHUTHYKA CUTyalja y 3eMJbU
MIOPEKJIa je HEMOBOJbHA M UMHUTPAHTH ITPAKTUYHO HE MOTY J1a C€ BpaTe UaKo TO XKele. Y IpyroM
CITy4ajy, BEJIMKH MOCIOBHU YCIeX KOjU MUTPAHTH OCTBape y 3eMJbH y K0joj OopaBe onBpaha
UX OJ] U7ieje J1a ce BpaTe y 3eMJbY MOpEKIIa.

OcTtanak y 3eMJbH 0OMYHO MTOTIPUMA JBa O0JIMKA. Y TIPBOM, MUTPAHTH OA0aIly]y UACjy
0 MOBpaTKy Y JOMOBHHY M TPajHO ce HacTamwy]y. To Hajuenihe moapazyMeBa lbHUXOBY CBE Behy
COIIMjaJIHy ¥ €KOHOMCKY MHTETpalujy y JPyIITBO — CTYIajy y Opak ca MHAUBHIyaMa KOju Cy
Apyre eTHHYKE MPUIaTHOCTH, J00Wjajy MOCIOBE U 3alONJbaBajy WIAHOBE APYTHX €THUYKHX
rpyma, CBe BUILE YUECTBY]Y Y JPYIITBEHOM U KYyJITYpHOM XHBOTY BehuHcke rpyne. Ha oBaj
HAuMH J0JIa3¥ JI0 HECTaHKa [IOCpEeJHUYKE MamuHe. [[pyru o0imk noapasymeBa 1a HIMUTPAHTH
He o0aIlyjy MOTIIYHO KeJby 3a IOBPaTKOM Yy JOMOBHHY, OJIHOCHO Jla OHa MOCTOjU OapeMm y
00JMKYy HEKaKBOT MHUTA. Y OBOM CIIy4ajy, OHU OJIp>)KaBajy Ha HEKH HA4YWH BE3y Ca CBOjOM
JOMOBHMHOM, Hajuemhe Tako INTO IIajby HOBal, NOBpeMeHo je mocehyjy, uckasyjy
COJIMJIATHOCT TpeMa WIAHOBMMA CBOj€ €THHUKE TPYyIIe ¥ OIHPY ce acummanuju. Jbybas mpema
JIOMOBMHH, HaBo 11 BoHacuy, ofpaBa ce y )KUBOTY 300T HEMPHjaTeJbCTBA 01 CTPaHe JIPYIITBA
»JdomahnHa®, oK ce HempHjaTeJbCTBO OJpKaBa 300T IPYIITBEHUX U €eKOHOMCKUX MOCEANIIa
KOje MOJI0Xka] MOoCpelHHYKe MamuHe nMma. Ha kpajy, oHa 3akipyuyje Jla ce OBaj LUKIYC
nepreTyrnpa v Jia Ha Taj HauuH rpyna nocraje TpajHa Mamuna (Bonacich, 1973: 593).

Teopuja mocpenHUYKEe MamUHE MpeTpreia je KPUTHUKE KOoje ce Ipe CBera TUIy

MPETEpPaHOr Harjiacka Ha PAIMOHAIHOCTH APYINTBA ,,JoMahuHa™ TMPUIMKOM 3ay3UMarmba

60sbuM yciioBMMa pana. Takohe , MOCcToOjM M HE3aJ0BOJECTBO 300T TOra IITO HE 3alOl/baBajy YIAHOBE JIPYTHX
€THUYKHUX TPyTIa, Kao U 300T TOra IITO HE yJIaXKy HOBaI[ y y IpYHITBO y KojeM 6opase (Karen & Saenz, 2008).

%8 Tlocpennuuke MamuHe OUBajy ONTYXKEHE O]l CTPaHe JOMHIMIHOT CTAHOBHMIITBA, HA PBOM MECTY, 38 CBOjY
HEJI0jaIHOCT JAPYIITBY y KojeM Gopase. OBO ce oriiesia y TOME IITO MOHEKa I HOBAI[ KOjH 3apaje He TPOIle, HUTH
WHBECTHPA]y Ha HEKH HAYKH y IPYLITBO Y KojeM Oopase, Beh ra 11ajpy y CBojy JOMOBHUHY. [locpetHHYKe MambHHE
YeCTO ce MOCMATPajy Kao ,,[Iapa3uTh" KOjU TPOLIE pecypce APYIITBA U He JONPUHOCE IPOU3BOIHO] MHIYCTPHjU
(Bonacich, 1973: 591).
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HENpHUjaTeJbCKOT CTaBa MpemMa MOCPEAHUYKO] MambUHU. 3a pasnuky ox bonaunveBe, Heku
aytopu (ump. Stryker, 1974: 282) cmatpajy 1a je moauTHuKa KOHPHUrypamuja Koja y APYIITBY
BJIaJIa 3Ha4ajaH (aKkTop KOjU MOXKE Jla yTU4e Ha TO Ja Ju he ce Win He aHTaroHu3aMm Ipema
MOCPETHUYKUM MarbMHaMa pa3BUTH. Takole , ncTpakuBama cy Iokasaja Ja CTaTyC TPEHYTHOT
OopaBka HUje 3Ha4YajHa Bapujabia Kaja je ped o Mpely3eTHHYKHUM aKTUBHOCTHMA MUTpaHaTa
(Aldrich, 1980), xao u 1a oB1 MurpanTu derrhe ocTajy aa paje 3a Ipyror BIaCHUKa HEro MITO
ce omydyjy aAa 3amouny corctBeHu mocao (Ward, 1984). [lpyrum peumma, Teopuja
MOCPEHUYKE MambUHE ce KPUTHKYje 300r Tora HITO je MpeHarjacuia CTaTyc TPEHYTHOT
OopaBKa M 3aTo IITO HUjE y3eNa y pa3MaTpamke PU3HK 32 MOKPETamhe CONICTBEHOT M0CIa KOjH je

3a umurpante yecto npesenuk(Waldinger et al., 1990: 43).

3.5. I/IHTepaKTI/IBHI/I MOA€J CTHUYKOT IPEAY3ICTHUIITBA

O0jarmene eTHUYKOT MPEy3eTHUIIITBA KOje je Y IUTEpaTypH MO3HATO 0/ Ha3UBOM
HMHTEPAKTUBHH MOJICJ TOHYANO je amepuuku corrosior Poyep Bonaunrep (Rodger Waldinger)
ca cBojuMm capagauiuma.> Ilpumukom o0jallmema HAaCTaHKa €THHYKOr mpemyseha,
MHTEPAaKTUBHH MOJIEN y3UMa y 003Hp JBE AUMEH3H]jE — CTPYKTYpY IPUIIMKA U KAPAKTEPUCTUKE
eranukux rpyma (Waldinger et al., str. 21). JIpyrum pednma, mpeMa OBOM MOJEIY YCIEX
CTHUYKUX TIOCIOBHUX AaKTHUBHOCTH y HajBehoj MepH 3aBUCH Of CTPYKType NpUIIHKa Yy
JIPYIITBEHOM aMOHM]jEHTY y KOjeM MHUTPAHTH JKHBE M pecypca Koje ojapeheHa eTHUUKa rpyma
noceyje, T3B. eTHUYKUX pecypca.

ITog cTpykTypoM mpuinKa TOApPa3yMeBajy €€ HWHCTUTYIHOHAIHE (popMaiHe)
KapaKTEepUCTUKE JIPYIITBCHO-EKOHOMCKOT OKpYXK€Hha Yy KOjeM HMHUIPAaHTCKEe TIpyIie
(dbyHKIMOHMITY, a ped je mpe cBera o (1) ycioBuma Ha TPXKHUIITY Jo00apa U yciyra, (2) Ha
TpXKUIITY paga, (3) MoryhHocTMMa 3a OCTBapuBame BIacHUINTBA W (4) MpaBHO-
MHCTUTYIHOHANHOT okBupa apxkase (Volery, 2007: 34).% VcioBu Ha TpXKHINTY MOTY Ja Ce
OKapakTepHIIly Kao JTOOpH YKOJIUKO MOCTOjU BEJIMKA MOTPAXKHha 3a MPOM3BOIMMA U yCIIyraMa

Koje mpeay3ehe HamepaBa /1a OHYH, a J1a Cy MPUTOM yJia3He Oapujepe Ha IUJbAHO TPIKHUIITE

54 Pouep Bommunrep (1953 - ) ce 6aBu UCTpakuBamKUMa Mel)yHAPOIHMX MUTPAIHja U HUXOBUM APYIITBEHUM,
€KOHOMCKHMM M TOJUTHYKHUM IOCIIeMIama, MoJUTHKaMa NpeMa MHUIpaHTuMa, Be3ama u3Mmel)y umurpanata u
JpYIITBA U3 Kojer gonase uta. Hocunai je Tutyne emuHenTHOT npodecopa (distinguished professor, ewr.), mro
j€ jesHO 01 HajIIPECTIKHUjUX 3Bama y aMePUUKO]j aKaJIeMCKOj 3ajeIHULU U aupekTop je LleHnTpa 3a ucrpaxupame
mehyHapoxuux murpanuja Ha Kamudopaujckom yausepsurery (UCLA). Jenan je ox HajuMTHpaHUjUX ayTopa y
0BOj 00JIaCTH.

%5V opurvHanHO]j IMTEpATYpH Ce KOPHCTH EHIJIECKAa CUHTArMa ,,aCCess to ownership* koja y 1ocioBHOM NpeBoTy
Ha CPIICKH je3WK 3HA4YM MPHUCTYI BIACHUIITBY, MEhyTHM OHa je y OBOM pajay MpeBeleHa Kao MOTYHHOCT 3a
OCTBapHBambE BIACHUILTBA.
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HUCKe. 300r Tora Hajuemhe MMUTPAHTH CBOj€ IMOCIOBHE AKTMBHOCTH y HOBOM JIPYIITBY
3aM0YMIbY Ha T3B. TPXKUIITY HUmA.>® OBaj THI TPKHUIITA HACTAj€ Y YCIOBUMA BENMKHX COLUO-
KyJITYPHUX pa3iuka u3mely eTHHUKe rpyre u ApymTsa , Jomahuna®. Benuka pasnuka ctBapa
notpely KoJ WiaHOBa onpel)eHe eTHHUYKe rpyIe 3a MPOU3BOIMMA WIIH yCIyraMa Koje Mory Ja
UM TIpYy’Ke caMo MPUIMAJHULIN HKHUXOBE €THUUKE 3aj€HHULE, MOMYT MpexpaMOpeHNX U HEKHX
kynrypaux npoussoza (Waldinger et al., 1990: 23).5" ITopen eTHMYKHUX NPOM3BOJA, ETHHYKA
3ajeIHULIA MOJKE J1a MCKa3yje U TPaKiby 3a MPOU3BOJMMA MM yclyrama KOju HUCY U3BOPHO
STHUYKH, ]I KOje MMPOU3BO/IC WIIH TIpYKajy wiaHoBH muxoBe rpymne (Kloosterman etal., 1998:
259). 3a pa3nuKy O TPXKHUILITA HUIIA, IPUCTYH OTBOPCHUM TPXKHUIITHMA 332 UMHIPAHTE je
Hajuenrhe OJIOKMpaH BHCOKUM YJIa3HMM OapHjepama y Morjieqy €KOHOMCKOT W/WIH JbYACKOT
kanurana(Volery, 2007: 34). OTBOpEHO TPXKHIITE OKYNUPajy JOKATHHU MPEAYy3ETHHUIIH, TAKO J1a
UMHUTPAaHTAMAa U y OKBHUPY HHX OCTajy HUINIE KOje HACTajy HAa OHUM TPXKHUIITHMA Koja Cy
HEJIOBOJHHO CHA0JICBEHA WJIM HAIyIITEHA, Ca MAJIOM €KOHOMHjOM OOMMa, TPXKHUIITA KOja Cy
HecTaOWIHA WM HEW3BECHA WM Beh MOMeHyTa TP)KMINTa €THHYKHMX n00apa W yciyra®®
(Waldinger et al., 1990: 25-27).%°

Kana je ped o mpucTymy BIIaCHHINTBY, OJAHOCHO MOTYhHOCTMMa WMHUTIpaHarta Jaa
OCTBape HEKH OOJMK BIIACHUINTBA, OHO 3aBHCH 01 JBa ¢akropa. IIpBu je Opoj crnoboaHmx
mocIoBa y ozipel)eHoj nenarnocTu, oJHOCHO Opoj mpemy3eha koje Boe momahu mpery3eTHUITH.
[TojaBa HEeKMX HOBUX MHAYCTpHja MOXKe 1a Oyzae modap mpuMep CUTyallrje y KO0joj ce jaBjba
notpeba 3a mpeny3ehuma, a Ty nmorpedy MMUTPAHTH MOTY Jia MCKOPUCTE Kao MPUIIHKY 3a
camo3sanocieme. Kana je peu o Beh mocrojehum obmactima nmocioBama, UMHUTPAHTH MOTY Ja
MIOITyHE OHA y KOjUMa ce jaBJba Mamak npeayseha. [lonekan y okBupy jeiHe AeTaTHOCTH MOXKE
na ohe 10 cMamema MoHy/ A€ 011 CTpaHe noMahux mpeay3eTHUKA U Taia Hajuenrhe MMUTpaHTH

npey3uMajy, 0OJTHOCHO OTKYIUbY]y mpeny3eha on nomahux BracHuka. Pa3no3u 3a moBnaueme

% V exoHOMHjU ce MOJ TPXKHUIUTEM HUIIA IIOAPA3yMeBajy Maja, CHelMjald30BaHa TP:KULITA onpeheHux
MPOM3BOJIa HITH yCIIyra. Y KOHTEKCTY MMHUTPAHTCKOT IPEy3€THHUIIITBA, IO/ IbUMa CE MUCIIU Ha KOHIIEHTPHCAHOCT
MHTpaHaTa yHyTap orpaHHdeHoT Opoja 3annMarba win aeaataocta (Waldinger, 1994).

57 oz KyNnTypHUM OPOU3BOIMMA IIOAPA3yMeBajy ce ITaMIIa, YACOMUCH, KibUre, My3HKa, ofeha, HAKUT U ClL.
8TTon exonomujom obuma (economy of scale, enr.) y ekoHOMCKO] HayLiu ce MOApPa3syMeBa CMaHEHE TPOLIKOBA
MIpou3BOIEk-e yeire mosehama 06uMa Mpou3BOAE.

Tpxuma go06apa u yciryra Koja Heka eTHUYKA TpyTa Hy i Ha3WBajy Ce jOIll €T30THYHUM TPXKHIITUMA. Y BUMa
ce HyJle POU3BOJM WIIK yCJIyre Koje Cy er30THYHE JOMHLMIHOM JPYLITBY, HIIP. HHAMjCKA XpaHa y 3araJHiM
JIpYyLITBUMA.

%9 360r BUCOKHUX yJIa3HUX OapHjepa MM OIOKMPAHOT MPHUCTYIa, UMUTPAHTH YECTO CBOj€ IIOCIOBHE AKTHBHOCTH
ycMepaBajy u ka Heopmanaom cextopy exonomuje (Kloosterman et al., 1998). Anexannpo IToprec (Alehandro
Portes) u Cackuja Cacen (Saskia Sassen) cy ykasanu Ha Be3y uszmel)y obuma HeopManHe EKOHOMHUjE U pacTa
UMHUTpalMje, HaBoAehn Na UMHUTPAHTCKe Tpyle MpyXkajy pajHy CHAry moTpeOHy 3a OBe aKTHBHOCTH, Kao W
HPOCTOP Y OKBUPY Kojer hie ce one pa3BujaTu. [lopen Tora, MMUTpaHTCKE IPyIe X BEeOMa YeCTO U MHHLUPA]Y,
3axBajbyjyhu Ipeay3eTHUYKAM acrupanijama lbruxoBux wianosa (Portes & Sassen, 1987: 48).
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nomahux npeay3eTHUKA U3 HeKe IeTaTHOCTU MOTY Ja Oyy Hajpa3InuuTHjU — O] APYIITBCHHUX,
HIOp. noBehame KpUMHMHAINTETa, [0 JUYHHX, HOMYT CTAapoOCTH, yMopa, 3acuhema W
ci.(Waldinger et al., 1990: 29-30). [Ipyru ¢akrop koju yTude Ha MOTYhHOCT OCTBapHBama
BJIACHUYKOT IIpaBa jecTe 3BaHWYHA JIp>KaBHA MOJIMTHKA MTPeMa MMHTPAaHTHMa, Koja o0yxBara
ceT IMOJIMTHKA KOje C€ OJTHOCE Ha YCJIOBE yJacka y 3eMJby M OopaBak, MOryhHOCT U HauuH
oTBapama u Bohema npemyseha u cii. Mel)y apkaBama moctoje 3Ha4ajHe PA3IUKe Y MOJTUTHITN

npeéMa MUTpAHTUMaA IOTO OUTHO YTUYC Ha OIJIYKEC HMUIDpAHATA [a 3allO4YHYy COIICTBCHU

nocao(Waldinger et al., 1990: 31).%°

Wnyctpanuja 1. HlemaTtcku mpuka3 MHTEPAKTUBHOT MOZETa

Cmpyxkmypa npunuxa

\

VYcnoBu Ha TPXKUILTY:
P y MoryhHoCT BTacHHIITBA:

e IIpomsBoau 3a moTpoIIaye U3
STHHYKE TPyIIe

e He-eranuka/oTBOpeHa
TPXKHIITA

e CnobomHa pamHa MecTa
¢ Konkypennuja
e JlpkaBHA MOJUTHKA

ETHuuke crpaTernje

Mobunuzanmj
[penucnosuimonu GpakTopu: obunmzaumja pecypca

e bimcke Be3e ca npunagHANIMA
HCTE ETHUYKE IPyIIe

e  ErHHuKe Mpexe

e Jlp>kaBHA MOJUTHKE

e  biokupaHa NOKPETIbUBOCT
e CenexkTuBHA MUTpalyja
e Huso acnmpanuje

|

Kapaxmepucmuxke epyne

H3zeop: Waldinger et al., 1990

% IMpumepa pamu, y NojeMHAM JpkaBaMa HEOIXOIHO j€ OCTBAPHMTH JPKABJLaHCTBO Kako OM TocTano Moryhe
JOOWTH TIPaBo HA BIACHHUILTBO, LITO je OTeKaBajyha OKOIHOCT 32 MIMUTPaHTE KOjU UMajy caMo pajiHy BHU3Y.
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OBzae je mMOTpeOHO IMOCBETUTH jOII MO MaXHy CUTYAlUjH Yy KOjO] MMHUTPAHTH
npey3uMajy mpeayseha on gomahmx BimacHuka, 300T Tora IITO ce€ Yy OOjalllkbemy OBOTa
MHTEPaKTHUBHHU MOJEJ OCllaba Ha eJIeMEeHTe TeopHje HelocTaTaka, Beh MOMEHYTe y OKBUDPY
KJIaCHYHUX Teopuja. HaBoau ce kako orpaHM4eHoCT Ha ciaabo miaheHe MmocjaoBe MOACTHYE
MMUTpaHTE Jla Hayde HEKe HOBE BEUITHHE, Ja ce MNpekBalu(uKyjy, Kao H Ja paie
npekoBpeMeHo. OHM Cy CIpEeMHH Ha PU3WK M Ha WHOBATHUBHY JIETIATHOCT, & TO Cy JIOKAa3aJn
CBOJOM OJJIYKOM Jia OJly U3 CBOj€ 3eMJb€ U YIIyTE C€ y HEMO3HATO M HEU3BECHO OKPYKEHE.
Baxna pa3nmuka m3mel)ly mMurpaHata W JIOKaJHOT CTaHOBHHINTBA Oryiea ce W y Behoj
MIPEOKYTAIUj! MUTPaHaTa OKO €KOHOMCKE JJMMEH3H]j€ JPYIITBEHE MOKPETIbUBOCTH, 10K HUCY

MoceOHO 3aMHTEPECOBAHU 33 CBOj IPYIITBEHU CTATYC:

Miagu crapocesenal KOju TeXH Ja paad Kao MEHAlep 3a PaJHUM CTOJIOM Y
YKHCTOj, KIMMATU30BaHO] OaHIM BepOBAaTHO he rienaTd MpPCKO Ha HJEjy Jaa
npey3Me MUJbapHHIly U3 KOMIIMIIYKA . . . KaJla CTapy BIACHUK OJIC Y TEH3H]Y.
CympoTHO TOME, Y OYMMa MPHIONLIMIE, Tpey3uMarme Major mpemyseha y
BJIACHUIITBO he BepOBaTHO OMTH MMO3UTHBHA aJITEPHATHBA PaIy 3a HEKOT IPyror

... [Waldinger et al., 1990: 33].

Kao mTo je momeHyTo, HaBeIeHE CTPYKType NMPWIMKA Yy CaACjCTBY ca E€THHYKUM
pecypcuma TOTEHLHMJAIHO MOTY Ja JOBeQy J0 Yyclexa jeAHOT eTHHYKOr mpemayseha.
Mobwm3aiija pecypca TECHO je MoBe3aHa ca JUHAMUKOM €THUYKOT HaAeHTHTeTa. ETHUIHMTET
ce Yy KOHTEKCTY €THHUYKHX TOCJIOBA, @ Y OKBHPY MHTEPAKTUBHOT MojieNna ofpelyje Kao ,,cKyn
B€3a M peryJIapHuX oOpa3alia nHTepakiuje Melyy jbyiuMa Koju Jiese 3ajeTHUIKO TTOPEKIIO HITH
murpanuoHo uckycrro (Waldinger et al., 1990: 33).

CKyn eTHHYKMX Be3a IMPEJCTaBJba MOTOJAaH M3BOP BPEIHUX M PETKUX pecypca Koju
HE/IO0CTajy MMUTPAHTHMA, a KOjé OHM HE MOTY Ja JoOMjy U3 HEKUX OPYTUX HE-eTHUUKHUX
pecypca Hajuenthe 300r OjokupaHOr MpucTyma. J[pyruM pedrnMa, eTHUYKE MpEeXe CTBapajy
MHQPaACTPYKTYpPy 32 MOOHIIM3ALM]Yy pecypca KOju cy MOTPeOHU Kako OM MUTPAHTH 3aroven
CBOje TIOCJIIOBHE aKTUBHOCTH. VIMUTpaHTH c€ Oclamajy Ha eTHHYKE MpeXe jour y
IpeMUrpanvoHoj ¢asu, TOKOM Ipolieca MpHKyIUbaka HHPOpMalKja O IJIaHUPAHO]
NEeCTUHAIM]1U, MOTYhHOCTHMA 3a 3amolbaBamke, CTaHOBamke U cll. HakoH monacka momoh u
uHpopManrje o MoryhHocTHMa 3a 3amonbaBambe OHU Takohe Tpaxke Ol MPHUIAIHUKA CBOjE

ernnuke rpyne. ® [Ipsu mocao yrnasaom nponaly y Hekom 1octojeheM eTHrukoM mpeaysehy

81 360r nropmanmja 0 CMeITajy U OCIOBUMA KOj€ CTPYje ETHUUKHAM Mpeskama jioralja ce Beha KoHIeHTpaluja
UMHUTpaHaTa opeljeHe eTHHYKE MPUIAJHOCTH Yy OKBHPY KOHKPETHHX 3aHMMama U Hacesba. Bonmunrep u
capaJHULIM HABOJE KaKo Ha OBaj HAYMH HacTaje ,,ipocTopHo-nipodecuonanyu rero (Waldinger etal., 1990: 35).
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YKje MOCIOBHO OKPYyXeme MM y Toj (asu u HajBume oxrosapa (Waldinger et. al, 1990).5?

Toxom mocTMurparnmone (haze eTHHUKE MpEXe 0CTa]y BaKHU TPOBOIHULIM HH(OpMaIrja, anu
caja ce Te nHpopMalrje THIy J03BOJIA, 3aKOHA, CIIO00THHUX JIOKaJIa, HEKUX CTBApU OKO CaMOT
yrpaBJbarba npeay3ehem u 0Ko MOCIIOBHUX MapTHepa Koju ¢y moysaanu (Buau Moret, 2015).

Ilopen uH(pOpMaIMja, eTHUUKE MpEeXe MpPYXkajy UMUTPAHTHMa U MOBEPEHE Koje je
BEOMa Ba)KHO 32 FbBHXOBE €eKOHOMCKE aKTHUBHOCTH. [loBepeme y CBOjy ETHHUKY TPYITy yTHYE Ha
CKJIOHOCT MMHIpaHaTa Jla €THHYKAa NPUIAAHOCT OyAe jeiaH oOff Haj3HadajHUjuUX (akTopa
MPUJIMKOM M300pa MOCIOBHOT MapTHepa, OWUio 1a je ped o cHabaeBaumMma, A00aBJhaunMa,
pagaunmMma y npeaysehy u cin. (Y00, 2013). BonauHrep HaBOAM Kako Cy TPaHCAKIIU)CKH
TPOIIKOBU HWXH Y Tpeny3ehima y KojuMa ImocToju OCHOBA 3a MOBEPEHE. Y3 MOBEpEHE, jaKe
eTHHUYKE Mpeke 00e30el)yjy u IpyTBeHy KOHTPOIIY Koja je O/ Mpecy IHOT 3Hauaja 3a MpyKame
(MHAHCH]CKUX M03ajMHUIA WIAHOBIUMA €THUYKE TPYIIE.

MurpanTtu cy Mel)y3aBUCHH Kaja je ped 0 nHpopMaIijaMa 1 IMOIPIIIH, IITO MOJCTHYES
peuunpoune pasmene (Waldinger, 1993). Illto cy Bumie Npeay3eTHUIM YKOPCHCHU Y
CPOJHMYKE MJIM €THHYKE Mpeske, To he Bume ONTH M3pakeHe TpaHuIle Te eTHHUKe rpyme. To
3Ha4M A2 he IMUTPaHTH yYECTBOBATH Y NPy KAy WIH MPUXBaTamky MOAPIIKE U HHPOpMaLrja
y BE3H IIOCJIOBHUX aKTUBHOCTH OJ1 IPYTHX WIAHOBHMA CBOj€ eTHHUKE rpyre. OBH U3BOPH MOTY
na ce mpoHal)y nmpeko Mmo3HaHMKa, MpujaTesba KOje Cy UMUIPAHTH YIIO3HAIN Y CBOjO] 3eMJbH
WIIN Cy UX JIPYTH NOBE3JIH Ca IbUMa, @ MOT'Y J1a ITpoHal)y TakBe N3BOpE M HAKOH ILITO MUTPUPAJY
(amp. y upksu) (Waldinger et al., 1990: 37).

Kama ce cBe HaBemeHO y3Mme y 003Mp, MHTEPAKTHBHU MOJEN IPETIIOCTaBJba Ja
CTPpYKTypa HpUJIHKA Y OKBUPY KOjeé €THHYKM I0cao (YHKLUHMOHMIIE Y CalejCTBy ca
celU(pUUYHUM KapaKTepUCTUKaMa €THUYKE Tpylne (Tpaaulfja, KyJTypa U Mpexka OJHOca),
yTU4e Ha cTparerujy kojy he ernuuku npexyserauiy npumenutu (Volery, 2004: 34). Etnuuke
CTpaTeruje NpakTUYHO HACTaJy U3 ,,a/lanTalyja eTHUYKUX Ipeay3eTHUKA Ha pecypce KOju cy
UM JIOCTYITHH ', JIOK C€ TeMeJbe Ha KapaKTepUCTHKama Koje ibrxoBa rpyna nocexayje (Waldinger
et al., 1990: 46). Cgojy Teopujy BomauHrep u capagHHIU 3aKJby4dyjy HICHTH(QHKOBAEHEM
HEKOJIMKO MpoliieMa ca KojuMa Ce CyouyaBajy €THUUKH MpPeAy3eTHULU NMPHINKOM MOKpeTama

u Bohewa npenyseha: (1) mpukymbame HHPOpMalKja MOTPEOHUX 32 OCHUBAHE M ONCTAHAK

62 O6jammeme pasnora 300r Kojer MIMUTPAaHTH HACTOJE Ja y TIOYETHO] a3y pajie Y HEKOM €THHYKOM npeaysehy
ocJlama ce Ha TEOpHjy HelocTaTaka, 0THOCHO Ha IPETHOCTABKY Ja Cy HeJOCTall KOje IMUTPaHTH UMajy Hajeehu
IIPH CaMOM JI0JTacKy y oapehero apymreo. 300r Tora He 4y U ITO Y BehnHM clydajeBa MPUCTajy Ha YCIOBE 3a
pal Koju ce Hajla3e MCIOJ MPOceKa y AaToM IpymTBy. ETHHUKO, 0ZIHOCHO MMUTpaHTCKO npeaysehe je ,,MecTo Ha
KOjeM ce He BOJM MHOTO padyHa O CaTHHIIM, Ha KOjeM ce Ir1arta uciuiahyje 'Ha pyke' nim 'mcroj croja', 1y KojeM
ce MallnHe KOpUcTe U 3a mn4Hy ynotpeoy (Waldinger et al., 1990: 39).
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npenyseha, (2) NpUKyIJbamke KanuTana Koju je MoTpeOaH 3a 3alounbamke Ui 3a MPOIIUPEHEe
nocna, (3) cTulame BEMITHHA KOje Cy MoTpeOHe 3a Bohemwe mpemnyseha, (4) perpyroBame u
ynpaBJbamkbe €(pUKacCHUM, MOIMITEHUM U jepTHMHHUM pagHULIMMA, (5) oJpXkaBame OJHOca ca
KIIMjeHTUMa U cHabJeBaunMa, (6) mpeXuBJbaBamke BeIUKEe KOHKypeHuuje u (7) 3amrTura
COIICTBEHE TPyIe 0o/ MONUTHYKUX Hamaaa. Kana je ped o 60pOu ca KOHKYPEHIIH]OM, IITO j€
noceOHO BaxkaH MpoOsieM, MOCTOjU HEKoNMKo HaynHa — (1) camo-ekcroaranujom, (2)
IpoIIMpemheM Mocna (Kopak y HazaJ WIM KOpaKk y Hampel y JIaHIy MPOU3BOAE) HIU
OTBapameM BHUIIIE IPOIABHUIIA, (3) pUHAHCHpAHEM HIIH MTOIPKABAeM ETHUYKUX TPTOBAYKHX
yapyXema 1 (4) ycrocraBibambeM CaBe3HHUINTBA peko Opaunux Besa (Waldinger et al., 1990).

WHTepakTHBHHA MOZEI j€ JJOXKHUBEO BEIHKY MOMYIapHOCT Mel)y ncTpaknBaunmma Koju ce
0aBe ETHUYKUM IPEy3CTHUIIITBOM, HAKO j€ IPETPIICO U 3HAYajHEe KpUTHUKE. boHacuy HaBoau
71a je epCIieKTUBA KOjy HyIH 0Baj MOJIEN ,,IIPO-KAMMUTATMCTHYKA , IITO MOTKPETIbYj € TBPIHOM
na ce o0jallmkemhe Mpoleca STHUYKOT MPEy3eTHUIIITBA Tie/la Kao pe3yITaT CHila Ha CTpaH!
MOHY/Ie, TAYHHU]E KapaKTEPUCTHKA €THIUYKE TPyIIe, Kao U CHJIa KOje JIeNTyjy Ha CTPaHH TPaXKbe,
muciehu nputoM Ha ctpykTypy npuirka (Bonacich, 1993: 686). Ha taj HaunH ce 3aHemapyje
[IMPH TTOJIUTHYKYA UHCTUTYLIIMOHATHH OKBHP KOjH, TIpeMa leHOM MUIILJbEHY, MOXKE Jla Kpenpa
CUTYaIMjy y KOjO] UMUTPAHTHMa HE MPEOCTaje HEKU APYru oOJUK WHTErpallkje Ha TPIKUIITE
pama ocum camosanociema (Nestorowicz, 2012: 48). To 3Hauu Ja HacTaHAK CTHUYKHX
npeay3eha He Tpeba caryienaBaTi caMoO y KOHTEKCTY CHJIa KOje JIeNIyjy Ha CTpaHU MOHYE U
Tpaxmbe, Beh y pazMaTpame Tpeda y3eTH HHCTUTYIIMOHAIHU OKBHUP KOjH Kpeupajy rpymne Koje
y JaToM ApymTBYy mocenyjy Behy apymrBeHy moh. Taj HHCTHUTYIIMOHATHU OKBHUP HE TIpyXka
MMHUTPaHTUMa HEKH JIPYTH BHUJ MHTErpallfje Ha TPXKUILTE paja, Te ce 300r Tora oBe rpyrne
ycMepaBajy Ka camosarociewmy. [lopen oBora, Heku wuctpaxuBaun (Hmp. Pitz, 2003)
MHTEPAKTUBHOM MOJIENIYy 3aMepajy U MpeTepaHu (OKyC Ha CTPYKTYpaTHUM (akTopuma, 300r
Yera oBaj MOJICI HHjE y CTamy Ja 00jaCHM 3aIlITO MPEAY3ETHHUIN PA3IUIUTO pearyjy Ha UCTy
CTpyKTypy npmirka. OBaj mpoOieM Morao O Ja ce€ pelr yKOJUKO OM aHaIUTUYKH OKBHP
WHTEPAKTUBHOT MOjiesia OMO TojadaH Teopujama Koje 0u (okycupalie IMJbEBE U CTpaTeruje
aKTepa opujeHTHCaHuX Ka akuuju. %2 Tlopen Tora, KpUTHKOBAH je U HAuKMH Ha KOjU CE PasyMejy
€THUYKH pecypcH o] cTpaHe Bonauarepa n capagauka. HaBoam ce kako cy 3aHeMapeHe JBe
KJbYYHE CTBapH Koje Cy OMTHE Kaja Ccy pecypcu y murtamy: (1) dunmeHHIa Ja 3aje/HHIIC

MMUTpaHaTa HUCY XOMOTeHe, 1 (2) 1a WIaHOBH UMUTPAHTCKUX IPYIIa MOTY Jla UMajy Apyradwuje

83 OBaj npoGnem paspaljen je y MOjieTy KOjU Cliaja MHTEPAKTUBHY MOJIEN Ca TIPeTy3eTHUYKHUM TIPOIECOM (BHIH
Volery, 2007), anu OH HHje Y MOTIYHOCTH 3a0KpYyXeH 10 caza. 30or Tora ce y oBoM paay Hehe moceOHO
o0jamrmaBaTh.
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CTHHUYKO IMMOPCKIIO, OAHOCHO Aa A0JIAa3€C U3 PA3JIMUUTUX JpYyIITaBa ITO OHJA MOXKC Ja YTHYC HA

IBUXOBY MeljyCOOHY pasIMuuTOCT y morjeny Kyiarype u tpaaunuje (Nestorowicz, 2012: 48).

3.6. Momes1 kKOMOMHOBaHe YKOPeHeHOCTH

Mojen KOMOMHOBaHE YKOPEHEHOCTH MPEICTaBsba jOII jelaH HHTEPAKTUBHH HPUCTYIT
y 00jallikbelhy UMUTPAHTCKOT IPEY3€THUILTBA, KOjU (hOKycHpa OJHOC U3Mel)y HMUTPaHTCKUX
Ipeay3eTHUKA ca jelHe U CTPYKType NMpHIMKAa Ha pa3IMYUTHM HHBOMMA aHAJIM3€ ca Jpyre
ctpane. OBaj MOJIeT HACTAO j€ Kao MOKYIIAj Ja ce MOHYIU TEOpHjCKa IMOJIora 3a MPOyUYaBambe
pasiivKa y 3acTYIJbEHOCTH HUMHIPAHTCKOT IMpPEIy3€THUIITBA Mely pasIuuuTUM JAp)kaBaMa

(Vinogradov, 2008: 57).

CaM 1ojaM yKOPEHmEHOCTH HUje HOB Y POyYaBarbhy MMUTPAHTCKOT MTPeay3eTHUINTBA.
HcTpakuBadn Cy YKOPEEHCHOCT YIIIABHOM KOPHCTHIIM Kako OW yKa3aad Ha HEKE COIMjalTHEe
KapaKTEepUCTUKE €THUYKE TPyIe KOjeé MMUTPAHTHMa CIIy)KE 3a €KCIUIOaTallMjy HEOMXOTIHHX
pecypca TMPWIMKOM OCHHBamba W Jpxama onpehenor mpemyseha. Jlpyrum pednma,
YKOPEHEHOCT Y MUTPAHTCKE COIMjalHe MPEXe IIoCMaTpaHa je Kao 3HadajaH H3BOp pecypca Ha
KOje Cce MMHUTPAHTH OCJIamajy MPHIMKOM 3amnodumama oapeheHor mocna. Ha oBaj HaumH
UCTPaXHMBAYM CY Ha YKOPEHCHOCT TJIealIi U3 NIEPCIIEKTURE MOHY e, Kao Ha 3HavajaH (hakTop
y o0jalimelby pa3inka y CKIOHOCTH Ka MPEAy3eTHHUINTBY Pa3MHYMTHX CTHHYKHX TPyIa
(Kloosterman & Rath, 2001: 2). Mehytum , 0BaKBO CXBaTambe YKOPCHEHOCTH j€ jeIHOCTPAHO
300T TOra MITO MOTIYHO HTHOPHIIIE MEPCIIEKTUBY TPAXKEE, OMHOCHO HIUPU COIUO-EKOHOMCKU
Y MHCTUTYIIMOHAIHU KOHTEKCT y KOjH Cy, Takol)e, IMUTPaHTH Ha HEKH HAYHH YKOPEHeHU. 300T
tora oapehenn teopernuaru (Kloosterman et al., 1999) yBoae HOBM KOHLENT KOjU Ha3UBajy
KOMOMHOBaHa yKOpemeHoCTH. 5

3aroBOpHHIM Mojella KOMOHHOBAaHE YKOPCH-CHOCTH HAaBOJE KakO j€ MPUIUKOM
o0jalmbea HMATPAHTCKOT TIPEy3ETHHUINTBA BaXHO ,,pa3yMETH COINO-CKOHOMCKH IOJIOKa]
UMUTpaHAaTa IPEAy3eTHHKA [OCPEJCTBOM pa3MaTpama HE CaMO IbHXOBE KOHKPETHE

YKOPEHEHOCTH Yy UMHUIPAHTCKE COIMjajiHe Mpexe, Beh M HUXOBE MHOrO ancCTpakTHH]E

YKOPCHCHOCTHU Y COLTMO-CKOHOMCKO U IMOJIMTUYKO HHCTUTYHUOHAIHO OKPYKCHEC 3EMJBC Y KOJy

5 Tlojam yKkOpemEHOCTH je ca 10jaBOM HOBE €KOHOMCKE COLHOJIOrHje ocaMieceTHX rojmna 20. Beka MocTao
BEeOMa 3HaYajaH MPHIMKOM 00jalllikheha PA3THYUTHX THIIOBA CKOHOMCKHX TI0jaBa, TE CE O]l Ta[la YeCTO KOPUCTHO
Uy HCTpakuBamuMa (POKycHpaHa Ha obnacT npeay3etHuinTsa. Mako morudue ox Kapiia [onamuja (Karl Polanyi),
T10jaM YKOPEHCHOCTH y (HOBY) €KOHOMCKY colouiordjy yBoau Mapk 'panoBerep (Mapk I'panoserrep). [Ipema
I'paHoBeTepy, YKOPEHEHOCT MOJpa3syMeBa Jla Ha €KOHOMCKO Jelame Ioje/Hala, Kao U Ha Behe eKkoHOMCKe
oOpaciie Moy T eKOHOMCKHX MHCTUTYIIN]a, IeTepMHUHICAaha [IeHa Ha TPXKUILTY M CIl., yTHIY MpeXe JIPYIITBEHNX
onnoca (Granovetter, 1985).

8 Mixed embeddedness, emr.
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cy ce nacemmum (Kloosterman & Rath, 2001: 2). To 3Haum &na Ha mpuMep HOpacT
MMUTPAHTCKOr MPEIy3€THUIITBA Y HEKOM Jelly Ipaja WiIM LeJIOM Ipalry, Ap:KaBU WIM IaK
€KOHOMCKOM CEKTOpY, MOJKE J1a C€ JIOIMpa Ha MIPECeKy MPOMEHA COLMO-KYITYPHUX OKBUpA ca
jenHe u Tpanchopmarmja ypObaHUX eKOHOMH]a U HHCTUTYIIMOHATHOT OKBUPA ca Ipyre CTpaHe
(Kloosterman et al., 1999: 7).%6

Benuky ynory u y Mojieiry KOMOMHOBaHE YKOPEHCHOCTH UMa CTPYKTypa npuimka. 13
MEPCHEKTHBE TPAXKI-E CTPYKTypa MPHIIKMKa je OUTHA 300T Tora MITO M Ha OBOj CTPaHU MOpajy
7la TIOCTOje TPWJIMKE KOje Cy MPHUCTYyIavHe, a OH/Ia U TIepIUIIpaHe U HCKOpUIIheHe oJ1 CTpaHe
Oynyhux npenysernuka (Kloosterman & Rath, 2001: 2). OOnuk CTpyKType NpHIHKa
IUKTHPAjy HUIIE KOjIMa IMUTPAHTH UMajy pUcTyn. MHCTUTYIIH]e MOy T CUCTEMA COLMjaTHe
3alITUTE, OpraHU3allkja TPJKUILITA, IPAaBUJIA U peryJannje yTudy Ha CTpYKTypy npuinka. Camu
MPEIY3EeTHUIIH ,,HE OJITOBApajy caMo Ha CTaTUYHE CTPYKTYpE MPHIIMKA, HETO cy y MoryhHOCTH
Jla X Memawmy U O0JIMKYjy KpO3 MHOBAaTHUBHO MOHAIakhe U TUME CTBapajy MoryhHoctu koje
1o Taga Hucy nocrojane’ (Kloosterman & Rath, 2001: 4).

TpxumrTe je LEHTpaTHO 3a pa3yMeBame CTPYKType mpuiauka. I[loreHuujanHu
MpeIy3eTHUIIM TPOHAIa3€e U CTBAPajy MPUIIMKE YIIPABO Ha TPXKHUILITHMA, 300T TOTa j€ CTamke Ha
TpKUIITY Beoma OuTtHo. Ilpumepa panu, ako 300r cBepUCyTHE EKOHOMHU]E 00MMa Ha TPHKUILTY
yCIIeBajy caMO BEJMKE KOMIIaHHje, IIaHCe 32 HOBE Mpeay3eTHHKe cy BeoMa maine. Kako Ou
3armoyeny IMocao, Mpeay3eTHUIIMMa OM Tpebao MPHUCTYIl 3HAYajHUM KOJIMYMHAMA HOBIA H
JIPYTUM pecypcrMa Kao IITO je pajHa cHara u ci1. Mako Ham Jienyje 1a Cy TP KUIITa HallpeTHIX
€KOHOMM]ja Mame-BUILIE CIMYHA, TO HE 3HAYM J1a Cy CTPYKType MPUIIMKA UCTE y PA3TUYUTUM
PErMOHKMMA MM IPaJOBMMAa y HCTOj aprkaBu.®’ YBek TpeOa nMaTh Ha yMy Ja TPXKUIITA HUCY
Heku MeTadu3nuku (EHOMEHHU KOJH ,,TPaHCUEHANPAJy” YUCTY APYIITBEHY PEaTHOCT CBYJA U
y HCTO BpeMe MOTITYHO jeHaKo. TpxKHIITa , a CAaMUM THM M CTPYKTYpe IPUIIHKa Cy HECYMIBHBO

JIpYIITBEHU PEHOMEHU U 300T TOra Cy YKOPEHEHHU y IUpPE IPYLITBEHE KOHTEKCTE, KOJU MOTY

8 Pesynratu ucTpaxkuBama Koje cy crpoBemu Pasun u JlajT nokasamu cy na ce e(eKTH KOje Ha €THHYKO
Npey3eTHULITBO HMa MHTEpaKIHja u3Mely mpocTopa U eTHULMTETA OTJIe/la y CTEIeHy caMo3aroceha, OTHOCHO
Jla TIOCTOje TIPOCTOPHE BapHjallije Kaja je ped o CTeMeHy caMo3arociemha oapeheHnx eTHnukux rpyma (Razin &
Light, 1998: 356). To 3Hauu 1a yTHUIA] EKOHOMCKOT OKPY)KE€Ha Ha €THHYKO IPELY3€THHUIITBO HE 3aBUCH CaMO O]
JIOKaJIHE EKOHOMCKE CTPYKType, Beh na BakHy ynory uMajy ¥ 0cOOMHE JIOKalHE MMHUIPAHTCKE 3aje[HHLE, Kao
LITO je JIOKaIMja eTHIYKKX MPEeXka U CII.

7'V nanpeaHnM exOHOMHjaMa YMHWIIO ce Jia he HOBH 0OJIMIM IPOU3BO/IEE TTOTIYHO UCTHCHYTH CAMO3aIOCIIEHE
Ha Maprune. Mehytum, camo3arnociemne je J0)KUBEIO0 CBOjy SKCIaH3H]y Y MaHYy(haKTYPHOM H YCIIY)KHOM CEKTOPY.
VY HampeIHHM €KOHOMHjaMa M JjaJbeé MMaMO JOMMHAIM]y HEKOJIMKO BEJIMKMX KOMIIaHWja, alnu Maia npenyseha
Takohe (QyHKIIMOHMITY Yy TIOjeIMHUM JAenaTHocThMa. Heke HOBE OKOJHOCTH JOBelie Cy JIO0 MoTpede 3a MalluM
npexysehuma, momyT QparMeHTanuje TpXKHMIITa KOja je yTHLAJa Ha IIOTpolladke mnpedepeHuuje Ka
WHIMBUIYATUCTHYKUM (HIp. Moja) U cnenupuunujuMm npoussoauma (Kloosterman & Rath, 2001: 5).
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Jla ce Pa3NuKyjy y 3aBUCHOCTH O] BpeMeHcke u npoctopHe numensuje (Kloosterman & Rath,
2001: 6).

Jlakiie , mpey3eTHUIM Ce CyOo4aBajy ca pa3iM4YUTUM KapaKTepUCTHKaMa TPXKHILTA y
3aBHCHOCTH O] BpEMEHa W TIPOCTOpa. YKOIUKO JKEIUMO Ja HCTPAKUMO HMHUTPAHTCKO
MPEIy3eTHUINTBO Mel)y pasnuuuTuM JpkaBama, MOpaMo YyropehuBaTH OBe pasiuke Yy
CTPYKTYPH MpPUIIMKA U Mel)y TpKUIITHMA y KOjUMa MOCTOJU TMOTEHITH]al 3a OTBApamke HOBUX
npenyseha. /[Be quMeH3uje CTpyKType NMpHIIMKA Cy OJ] MOCEOHOr 3Hayaja 3a pa3yMeBambe
mmporeca ,,yMeTama“ M JpYIITBEHE MOKPETJBMBOCTH HMHUIpaHaTa Ipeny3eTHHKa. lIpsa
JMMEH31ja OJTHOCH C€ Ha MPHUCTYNMAayHOCT — TpXKUIITa Tpeba aa Oyay mpuctymayHa. [pyra
JTMMEH3Hja OJHOCH ce Ha moTeHIujas 3a pact Tpxuimta (Kloosterman & Rath, 2001: 6).

Mojen koMOMHOBaHE YKOPEHEHOCTH pa3MaTpa yTULA] Pa3IMUUTUX CKyoBa (hakTopa
KOju OOJINKYjy M CTPYKType NpWJIHKA Ha TPH HUBOA — HAIIMOHAIHOM, PETHOHAIHOM HWIIH
ypOaHOM M JIOKaJTHOM MJIM KBAPTOBCKOM HMBOY. YKOJIMKO c€ BpIIU nopehewme uMurpanara y
HCTOM Tpajly, ajld y JBa pa3IMyuTa KBapTa, TaJa HUje NOTPEOHO y3€TH Y 003Hp U TPAJCKH U
HaI[MOHAJIHU HUBO aHaJIM3€ 300T TOra IITO Ce NPETIOCTAaBIbA 1a OH UMa UCTE KAPAKTEPUCTHUKE.
MebhyTum, ako MopeauMo MMHUTPAHTE MPEAY3€THUKE Y PA3TUUYUTUM JIOKATHUM CpeJuHaMa
pasIMYUTUX JpXKaBa, OHAA OU Tpebano y 003up y3eTu cBa TpU HUBOA, Jep Ce IPETIOCTaBsba Ja
j€ MPUCTYNavyHOCT U MOTEHIMjall 32 pacT TPKUILTA MO YTUIIjeM CHJIa CBAa TPH HUBOA U Jia CY
te cuie paznmnunte (Kloosterman & Rath, 2001: 6).

Ha nanmonamHoMm HHBOY, HHCTUTYIHje 00e30el)yjy 3aKoHe, IpaBuiia, peryaiuje Koje
MOTy J]a MOCIIENlyjy WM Ja OrpaHH4aBajy IOCIOBHE aKTMBHOCTH MMuUrpaHara. Ha mpumep,
MUHHUMAJIHA 3apajia, IOCEOHM 3aXTEBU WM MIPAaBUJIA KOja PEryJIUIY YJIa3aK y CaMO3aroCiIeHhe
3a OHe Koju HHMCYy rpahanu Te 3emsbe. ONIITH CTAaBOBU IpeMa MPEeAy3eTHUIITBY WIIU
npenpacyze npema oapehenum npodecujama niM 3aHUMamkbUMa Off CTpaHe YIAHOBA JIPYIITBA
noMahuHa, cTBapa MOTEHIMjall 32 HACTAHAaK MMHUTPAHTKOI Mpeay3eTHUINTBA. Y onpeheHum

cly4ajeBMMa MOXE [a HacTaHe ,JiaHal CIOOOJHUX pagHux Mecra‘®®

y cUTyaljamMa Kajaa
nomahu mpeay3eTHUIIM HamycTe ojpeheHe Hullle, a UMHUTPAHTH TOYHY Jla WX HaceJbaBajy
(Kloosterman & Rath, 2001).

Haunonanne uHCTUTYIM]E, 3aKOHU, TIPaBUJIa U PETyJalrje Cy BaXXHH Yy oJpehuBamy

69

OHOTa MTO je YTPKHUBO> WIU TOIOKHO Komomudpukanuju. KomOuHanmja oHOra mITo

TpkHITe 00e30ehyje M OHOora IITO TOPOJHUIE, COIMjaTHE MPEXKe, PEIUTHjCKE WIH JPyTe

8 Vacancy chain, emr.
89 Marketable , emr.
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opranu3zanyje 06e36el)yjy npusarno, ozxpel)yje mpoctop Koju je npucTynayad (MMUTPAHTUMA)
npenysetHulMa. [lpumepa pamy, YKOJIMKO y JAPYIITBY IOCTOj€ MPOLIMPEHE MOPOAUIE Y
KojuMa TocToju MoryhHocCT 3a Opury o aenu, Tana Hehe 6utu moTpeOHO, a caMUM TUM HU
JIOCTYITHO OTBapame HOBHX BpTWha. HamumoHanmHe WHCTHTyNIHMje HUCY 3HAa4YajHE caMo 3a
o0JInKOBame KOMOMHAIMje u3Mel)y TpKUIIHE M HETpXKHILHE MoHyae, Beh oHe oapelyjy u
MPOTIHCE 3a 3alovnmbamke nmocia. Kana je ped o HallmoHATHOM HHUBOY, HE Y3UMajy ce y 003up
caMo MHCTUTYLMje Beh U CTaBOBU IpeMa MpeIy3eTHUIITBY KOjH Cy O/Jpa3 HallMOHAIHE KyJIType
(Kloosterman & Rath, 2001).

Pernonu wim rpafoBu npeacTaBibajy cieaehn HUBO aHalIM3e KOju Tpebda pa3MOTpUTH
nmpeMa MoJeTy KOMOWHOBaHE YKOPEHEHOCTH. Y  OKBHPY jJEOHOT  HAI[MOHAIHOT
WHCTUTYIIMOHATHOT OKBHUPA, CTPYKType NpPUJIMKA CE€ MOTY Pas3IHKOBATH Yy Pa3InYUTUM
pernoHaHUM JnenoBuMa win Mmely rpamoBuma. Ilpomecu rioGanmu3zaniyje ITOBETH CY [0
HAcTaHKa ,,IJI00aTHOI MO3aWKa perHoHalnHuX exkoHomuja“ (Scott, 1999), y kojem je on
MIPECYAHOT 3HaYaja 3a MPEKUBAJbABAE JIa PETUOHH TOCEAY]y HEKY CHEIHU(PUIHOCT, OJHOCHO
na ce GoKycupajy Ha akTUBHOCTH KOj€ je IpyruMa Texe Ja IpeKonupajy. YpOoaHu peruoHu y
HampeauM €KOHOMHjamMa I0CTajy M, JUCTUHKTHBHH COI[MO-€KOHOMCKH MHJbEH (HOBH
WHIyCTPUJCKU JUCTPUKTH) ca CHEIU(DUYHOM OpHJEHTAlUjOM Ka oapeheHUM EKOHOMCKHUM
aktusHocTHMa“ (Kloosterman & Rath, 2001: 8).7° Cse 0Bo roBopu j1a perMOHAIHY MK ypOaHy
TUMEH3H]y CTPYKType TMpuiInka Tpeba y3eTH y pasMarpame KaJa ce aHaIu3upajy
MPEIy3eTHUIIM HMMHUIPAaHTH. Y OKBUpPY OBOT CyO-HAallMOHAJTHOT HHBOA TpaJCKe W/WIN
perMoHaNHe cuje OONHKYjy TpXKHINTA, T€ HA Taj HaYMH YTUYY Ha MPHUCTYIMAvyHOCT W Ha
noteHyjan 3a pact. [lopen cBera HaBeJEHOI Ha CTPYKTYpy HpWiIMKa yTHUy U ypOaHe
noJuTHKe. Mako ce MoMuTHKe JOHOCE HA HAI[MOHAIHOM HHUBOY, TPAJOBH M ypOaHa moapydja
umnaxk Mory o oxpeheHe mepe 1a UMIUIEMEHTHPAjy T€ MOJIUTHUKE WIH JIa UX HOACTUYY. Y TOM
CMHCITy, ypOaHe NOJUTHKE IpeACTaB/bajy jOLI jelaH M3BOp Bapujalldja y CTpyKTypama
NPHIINKA PA3IMYMTHX YPOAHUX PeruoHa.’t

Tpehn HHMBO aHanm3e OJHOCH ce Ha KBapTOBE, OAHOCHO ojpeleHe penoBe rpana.
OcHOBHaA IpPETHOCTaBKa jecTe Ja Ce MPUCTYH TPXKHUIUTUMA M HHUXOB MOTEHLHMjAN 3a PacT
pasiuKyje He camMo OJ] JeHOT JI0 JApyror rpanaa, Beh u mehy paznuuutum nesoBUMa jeTHOT

HaceJbeHOTr MecTa. OOpacuy IpoCTOpHEe TUCTPUOYIHje CTAHOBHUILTBA YHYTap jeIHOT rpaja

" Tlox yrunajeM MHTeH3M(MKOBaHe KOHKYPEHIM]E Y OKBHPY ofpeljeHe 3emMibe, IVIaBHH TPajloBH ce Gope Ja
pa3BHjy KOMIIETUTHBHY IIPEJHOCT. ATJIIOMEpALijcKe eKOHOMH]jE KOje Cy KOHIIEHTpHCaHe OKO ypOaHMX LeHTapa
YecTO KapakTepHlle crenujanu3anyja. Pa3zBoj oBHX WHIYCTPHjCKUX ANCTPUKTA YKOPEHEH je Y PErHOHAIHO]
ucropuju u Tpaguuuju (Volery, 2007).

"l Tunuunu npuMepy HanpeHUX ypOaHUX perruoHa cy riobanuu rpagosu (Sassen , 2005).
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MOTY Ja YTHYy Ha CTPYKTYpy HOTpolnadykor Tpxkumta. OBo je moceOHO 3HauyajHO Kajua ce
pa3MaTpajy IMUTPaHTH, ¢ 003MPOM Ha TO J]a Cy YeCTO MIMUTPAHTCKH KBapPTOBU MECTA y OKBHPY
KOJUX MMHUTPAHTCKU MPEIy3eTHUIM MOTY Ja MOHYJEe MPOHM3BOJE M YCIyre Koje oapeheHa
€THUYKA TPpyIia MOTpaxyje, a Koje ce He HyJle O] CTpaHe JIOKATHUX Mpeny3eTHnka. KBapToBu
Cy moce0HO 3HayajHH 300T TOra IITO C€ Y OKBUPY HHX Pa3BHjajy COIHjalHE MpEXe, Koje
MPEJCTaB/bajy H3BOP COLMJATHOT KaluTajla OJl BEJIHKE BAXKHOCTH 32 HWMHIPAHTCKO
npeny3erauintBo (Kloosterman & Rath, 2001: 9). Ha oBoM HUBOY, KOHIIENT KOMOMHOBaHE
YKOPEHEHOCTH TOCEOHO J0Ja3u 10 H3pakaja 300r TOra IITO HMCTOBPEMEHO YKasyje Ha
YKOPEHEHOCT MpeAy3eTHUKA y COLMjaHEe MpPEXe C je[AHE M CTPYKTYpYy TpPKHUINTA Y KOjeM
GbyHKIHOHHIIY ca Jpyre crpaHe. Mlako HMUTpaHTCKE YeTBPTH MOTY OMTH OTBOPEHE 3a HOBE
UMHTPAHTe, TO HE MOpa yBeK OmTh Tako. [loHekaq ce W y OKBHpPY OBHX KBapTOBa HOBHU
MMHUTPAHTH HCKJbYYYjy ca TPXKHUIITA paJa Tako MITO MM C€ OHeMoryhaBajy IOCIOBHHU
MPOCTOpH, HE MPYKajy UM ce ajJekBaTHe MH(OpMalMje Koje Ccy 3a mocao moTpedHe u CIl.
(Kloosterman & Rath, 2001: 10).

Konuent koMOMHOBaHE YKOPEHEHOCTH j€ J0KUBEO 3Ha4ajHEe KPUTHKE. Y JTUTEPATypH
ce 0OMYHO HABOJM KaKO OBAj MOJEN HE 00jallkhaBa HUIITA BUILE OJf MHTEPAKTHBHOT MOJIEIa
(Peters, 2002). ITopen Tora, 3aMepa My C€ HEIOCTaTaK KCTOPHUJCKE MEPCICKTHBE Y CMHUCIY Ja
ce MoJiel He (POKyCHpa Ha TEMIIOPAIHU acleKT mojase. J[pyrum peunma, Mosien KOMOMHOBaHE
YKOPEH-EHOCTH HE pa3MaTpa pas3BOj INPEIy3eTHUINTBA OJpeheHe eTHHYKEe TIpyHe TOKOM
BpemeHa. Ha kpajy, kputuka je ynyheHa u caMoM KOHIIENTY ,,KOMOMHOBAaHA YKOPEHEHOCT,
KOjH ce cMaTpa HeZO0BOJBHO jacHuM u oapehenum (Razin, 2002). Ayropu oBor Mojena Cy u

caMu IpU3HAJIM J]a OH 3aXTEBa JAaJby pa3paiay u enadbopanujy.

3.7. Ja/ba pa3paaa Mojejia KOMOMHOBaAHe YKOPEHEHOCTH: MYJTH(OKAIHU
NpUCTYN

Mopen KOMOWHOBAaHE YKOPEHEHOCTH TMOCTala je JIOMHHAHTHA IIEPCICKTHBA Y
COIIMOJIOIIKUM M MUTPALOHUM HCTPaXUBAKUMa HMHUIPAHTCKOT mpeay3erHuiuTsa. Oxo 700
HAyYHHUX YIaHAKa CBOj TCOPH]CKH OKBHP HCTPaKHMBama 3aCHUBA yIPaBO HA OBOM MOJIEITY
(Barberis & Solano, 2018: 3). HMako je mpemno3Har Kao HajmoJ00HUjH MPHUCTYII, OBaj MOJIEI
PETaTHBHO CKOPO j& PEBUIMPAH H JOMYHEH HOBUM KOHIICTITHMA U KaTeropujama.

Haume, ucTpaxkuBaud Cy TOKOM BpEeMEHa YOUMJIM Ja MOJAEN KOMOHHOBaHE
YKOPEHCHOCTH, aJld M CBAa TEOPHjCKa O0jallkbema Koja Cy My MPETXOAuiIa, HUCY JIO Kpaja

Mperno3Haa yjaory Kojy MOTy Ja UMajy pa3iuduTe IPYLITBEHE TPYIe U pa3iuuuTH MPOCTOPU

44



y uaeHTH(UKOBaWY MPWIMKA O] CTpaHE HWMHIrpaHaTa-Npeay3eTHUKA. AHalIM3a IpoCTopa
YIJIaBHOM je Oujia OrpaHMYeHa Ha MPUIIMKE KOj€ MPYy’Ka KOHTEKCT JpKaBe UMUTpaAIlHje, 0K je
aHanM3a rpyna Owia ycMepeHa Ha €THHYKY TpyIly caMor MMHUTpaHTa Koja ce Hajuemnrhe
TpeTupaia Kao KoxepeHTHa u xomorena (Solano et al., 2022).7? Ha taj HauMH 3aHEMapeHe Cy
Apyre pelieBaHTHE TPyINe aly U MPOCTOPH, YUjH je 3Ha4aj yclea pa3Boja TpaHCIOpTa M
KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJOTHja IIOCHEAUX HEKOIMKO TOAMHA H3Yy3€THO Mopacrao.’
CTBapame W OJp)KaBame COLMjATHUX KOHTaKaTa, Kao W NpPUKYyIUbakbe HH(pOpMaImja ca
reorpa)CKi  yIaJbeHUX IPOCTOpa, Ma M TMOCeTa TUM IMPOCTOPHMA, JaHAC je BPJO JIaK U
CKOHOMCKH TPHCTYIa4yaH MOAyXBaT 3a BeJduku Opoj spyau (Solano, 2016). 36or Tora cy
Conano u capamuuim (Solano et al, 2022) npemnoxuaun HOBU MOJET KOJUM je HaIlpaBJbeH
MOKYIIIAj TPeBa3uIakemha MOMEHYTHX orpanuyera (Mnycrpanuja 2).

Crapu mozen komOuHoBane ykopemenocTr (Kloosterman & Rath, 2001) nporupes je
U JIOJAaTHO OCHA)XEH ca JiBa HOBA €JIEMEHTAa - MYJITH(OKATHOM IMEPCHEKTUBOM H TPYIHHM
MoJycuMa NoHamama. [lomenyTe HOBUHE Cy JTOBeJie 10 peaeHHHUCamba CTPYKTYpe MPHIINKa
y OKBHPY HOBOT MOJIeJa KOjH je cajia MoIpa3yMeBao pa3MaTpame BUIIE Pa3InIUTHX IPOCTOPA
U Tpyma Kao pENeBaHTHUX Y HWIACHTU(QUKAIMjH TPWIMKAa 3a I0cao, Ha M 3a camo
IPEeAy3eTHUINTBO UMHUTPaHaTa. 3a pa3iiuKy OJl CTapor MoJielia KOjH je MPHUIIMKE Be3UBA0 CaMo
3a €THUYKA TPXKUINTA U MPEXKE Yy OKBHPY €THHUYKE IpyIie, HOBH MYITH()OKATHH NPUCTYI je
pasmarpao JbyJe U TIPOCTOpE KOjU MpHUManajy Ap)KaBamMa y KOjuMa HE >KMBHU MHUIPAHT-
npeny3ernuk (Solano et al., 2022).

Konment myntudokansoctr (Solano, 2016) Hactao je mpoIIMpEemeM KOHIICNTA
ougokannoctu (Vertovec, 2004) xoju ce OIHOCHO Ha AyalHy OpHjEHTAIM]y MHUIpaHATa
OJJHOCHO Ha TO Jla Cy HHXOBE CBAKOJHEBHE AKTHBHOCTH W YKHMBOT IOJ] YTHIAjeM KaKo
KOHTEKCTYaJJHUX YCJIOBa Y JIp’KaBH MMHTpPAIMje, TAKO U KOHTEKCTyaJHHX YCIIOBa Yy JAPKaBH
mBuxoBor nopekina. C apyre crpane, MmyaTudokamHocT neduHUCcaHa je Kao ,,CTPYKTypallHa U
penannoHa yKOpeleHOCT MUTpanata y mpoctope u epyne” (Solano, 2016: 176, kyp3uB noaar).
TakBO mpomMpeme KOHIIETITa CKPEHYJIO j€ Makkby Ha Ta Ja y3 ojapehene mpocrope (decto
BUIIE OJ JBa), JpyIITEBEHE TIpylne Takohe Mory OUTH peleBaHTHE Yy MepU y KOjoj Cy

AKTUBHOCTH U OAJIYKC MMHI'PpAaHAaTa HA HCKHM HAYWH IO EBbUXOBUM YTI/IHajeM. Hosn HOKymaj

72 TIpeKoMEpHO ,,e THULM(UKOBAHK" TIPUCTYIIH, KAKBU Cy OHJIM JOMHUHAHTHH Y UCTPaXUBaMy MPELY3€THULITBA
HMMHIPaAHTA, YECTO CY 3aHEMapUBaJIH YJIOTY KOjy MOT'Y Jla MTPajy JApyre rpyrie, BULIECTPYKH HASHTHTETH, oceharmba
MPHUIATHOCTH, Ka0 U Jpyre MOTSHIMjaTHO PeieBaHTHE TUMEH3HUje poja, kiace u ci. (Solano et al., 2022: 4-5).

8 TpaHcmopT je mocrao MpUcTynadaH nojaBom Jioy koct (IOW-COSt, eHr.) aBHo-KOMITaHMja, a KOMyHHKaIHMja
nojaBoM miathopMu 3a JPYIITBEHO yMmpexaBame nomyt Bubepa (Viber, eng.), Bauama (WhatsApp, enr.),
dejcbyka (Facebook, enr.), Macrarpama (Instagram, enr). Jluaknua-a (LinkedIn, enr.) u ci.
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peneduHmcama nojMa Mmyatudokataoctu (Solano et al., 2022: 7) yak HaBO U TO J1Ta UMUTPAHTH
He Mopajy OUTH YKOPEHEHH y KOHTEKCTE IIPOCTOpa M IPyIa, a J1a OHU M JlaJbe MOTY OMTH
»pedepeHTHe Tauke” 3a HHUXOBE IMpPEIy3€THHYKE AaKTHMBHOCTH. Y CKJIay ca THM,
MyITHQOKATHOCT Tpeba pa3syMeTH Kao ,,CHMYJITaHO Y3HMame Yy 003HMp BHIIE MPOCTOpa U
rpymna” (Solano et al., 2022: 7) npuinkom Tpararma 3a IOCIOBHUM MPHIHKaMa.

Unyctpanuja 2. lllematcku npuka3 MylITU(QOKATHOT PUCTYTIA

Jomahe
CTaHOBHHIIITBO

ITopoauna

I'pyne

Hpyru 1 Uinanosu
WMUTPaHTH ‘eTHI/I‘IKe rpyme

1
1

/
’ Jlpyre apxaBe *

IHoauTnuko-

. Exonomcku Monycn
YTULHOHAJTHHA KOHTEKCT TMOHANIAKHA
KOHTEKCT e —— HaBHKe
npaBHia pacT TpKHIITA ¢ oOnuaju
peryJanuje MPHUCTYTIAYHOCT HOpME
3aKOHU TOhAIUIIHIA

H3zeop: Solano et al., 2022

Y HOBOM MOAENTy MPOCTOPH MOTY Ja YKJbY4dyjy €KOHOMCKH M TOJIMTHYKO-
MHCTUTYIIMOHAJIHHU KOHTEKCT JpKaBe MMUIPaLlUje WK NPeOrBaIHILTA, aJTU U JIp)KaBe MOPEKIIa
n Heke Tpehe npxkase. Tpu mpocTopHa HMBOA KOja je TMOCTaBHO MOAEN KOMOWHOBaHE
YKOPEHEHOCTH - HALIMOHAJIHU, PErMOHATHI/TPAJICKU M KBAPTOBCKH - OCTa]y Y aHAJIU3U U BUX

Ou Tpebaio pa3MOTPUTH 3a CBaKy pedepeHTHY apkaBy. Kana je ped o rpynama, nmpey3eTHHITH
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MOTY J1a y3My y 003Up paziIuuuTe rpyne u NOArpyIe, Kao 1 lbUX0Be KapaKTEepPUCTHKE, IPyITHa
MOHaIlama U cTaBoBe. Mojen kombuHoBaHe ykopemwenotu (Kloosterman & Rath, 2001) je
pasmarpao yjiory rpyma camo y KOHTEKCTY COLIMjAJIHOT KamuTaja, OJHOCHO Kao H3BOpa
¢buHaHCHjCKe TMOApIIKe, HHpOopMalMja, caBeTa WIM pagHe cHare. TakBa KOHUIENIHja
JPYIITBEHE TpyIe OrpaHUYMiIa je HBUXOBY YJIOTY y CTBapamy CTPYKType mpuiuka. U3 tor
paszjora, HOBU MOJiel KOMOMHOBaHE YKOPEHEHOCTH H3JIBaja KaTeropujy TpyNHHUX MOJIyca
MOHAIIIaka y OKBUPY KOj€ CMEIlITa KapaKTepUCTUKE IPpyIe KOjU MOTY Ja IOIPUHECY CTPYKTYpHU

MPUIIHKA.

Tabena 2. [IpeTnocTaBKe U HEAOCTALM TEOPHja HMUTPAHTCKOT ITPETy3€THHINTBA

Teopujcku
MIPUCTYT/MOJIEI

OcHoBHE MIPpETIIOCTABKE

Henocranu

Knacuunu npuctynu

Oojammena npery3eTHHIYKUX
aKTHBHOCTH MMHUTPaHAaTa OCIamajy ce
WM Ha KYJITypHa CBOjCTBA TPYyIIE Kao
HITO Cy TPaAWLUja, BPEIHOCTH,
yBepema U cil. (KyITypaTuCTUIKH
MIPUCTYIIN ), UM Ha KapaKTePUCTHKE
HWHCTUTYLUMOHAIHIX OKBHUPA AP>KaBe
JeCTUHAIIW]E MOy T IPUBPEIHOT,
MIPaBHOT WJIM KyJITypHOT OKBHpA
(CTpYKTYpaMCTHYKA TIPUCTYTIN).

JemHoctpana oOjalimema Koja
ce hokycupajy Ha jeaH acleKT
MojaBe - WM Ha KyJITYPHH WIH
crpykrypanan. OOjammaBa ce
HACTaHaK, anu HE u
Mpeay3eTHUYKE CTpaTerHje.

HNHTepakTUBHU
Moen
(Waldinger et al.,
1990)

[IpBu Teopujcku MOIEN KOjU
UHTETpUIle (aKTOpe MOHYIE U TPAKILE,
OJHOCHO €JIEMEHTE KYJITYpPaIUCTUYKH U
CTPYKTYPAIMCTUYKU IIPUCTYIIA.
[peny3eTHuuke cTpareruje
UMUTpaHaTa IOCMaTpPajy ce Kao
pe3ynTar nHTepaxiyje usmehy
KapaKTepHCTHKA ETHUYKE IPyTIe U
CTPYKTYpE NPHIIHKA.

Mopgeny ce 3amepa TO IITO
CaJIP’KU MPEBHIIEC OCTCH3UBHHUX
nepUHUIN]jA, KA0 U
HEaJICKBaTHO YCIIOCTABIbCH
ounanc u3mely edekara
MOHY/IE M TPAXKIHE.

Monen kKoMOUHOBAHE
YKOPEHEHOCTH
(Kloosterman et al.,
1999; Kloosterman &

Mogen mourBa Ha MPETIIOCTABIH 12
Ipeay3eTHUINTBO HMUTPaHATA C jeTHE
CTpaHe 00IHKyje BUX0BA YKOPEHEHOCT
y COIIMjaJTHE MpEeXe Koje TIpyKajy

[TojMOBH KOjHIMa CeE CITy>KH OBaj
MOJIEJI CYy HEJIOBOJEHO jaCHH,
HENPEIHU3HH U Y CKIIaIy ca TUM
TEIIKH 32

Rath, 2001) COLIHjalTHY U JBYACKH KaIlKTal, a ca oIrepaIrnoHaIN3aIH]y.

JPyTe YKOPEHEHOCT Y EKOHOMCKH U

NOJUTHYKO-MHCTUTYIIUOHATHU

KOHTEKCT M TO Ha TPU HUBOA -

HaIMOHAJTHOM, PETHOHAITHOM/TPaICKOM

Y KBAPTOBCKOM.
Myntudoxarau ITounBa Ha OCHOBHHM TIpeTIIOCTaBKama | Momen je peraTHBHO HOB U jOIIT
MIPUCTYI MOJETY MojieTla KOMOMHOBaHE YKOPEHEHOCTH, | yBeK je y (a3m emmupHjcke
KOMOWHOBaHe and ce OHE IMpPOIIMPYjy KOHIENTOM | eBayyaIyje.
YKOPEHEHOCTH MYATA(OKATHOCTH " TPYITHUM

(Solano et al., 2022)

MOAyCHUMa MMoHalllama.

"4 Hexu nenosu Tabene npunarohenu cy npema Vinogradov, 2008.
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I'pynHu Momycu TmoHamama ojpeheHn cy kao ,,CKynOBM HaBUKa, CTaBOBa,
HHKJIMHAIIF]a, ¥ y30pa KapaKTepUCTHYHKX 3a oapeheny rpymy” (Solano et al., 2022: 10). Ocum
€THUYKE TPYIE KOjOj MUTPAHT-TIPETy3€THHUK MPHIIaIa, MyITH(OKATHH IPUCTYI MOpa3yMeBa
pa3MaTpame U JPYruX eTHUYKHUX Tpyla y JAp’KaBH UMHUrpaidje, JoMaher CTAHOBHHUIITBA, ajli
U TIOpPOAMIIE KOja ce u3/1Baja Kao rnoceOHa kareropuja. Ilopoauna je u3asojeHa 300r Tora mro
Ce y aHaJIM3M YeCTO OHA YTOIH y €THUYKY TPYITy, a IPpeMa MHIJBEHY TBOpAIa HOBOT MOZesa

urnak Ou je Tpedano nocMmarparu pasasojero (Solano et al., 2022).
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3. MeTo10/10IIKH OKBUP HCTPAKUBAHA

[IpencraBibeHa TeopHjcka oOjammkema  ymyhyjy Ha TO Ja j6  HMMHUTPAHTCKO
MPEy3eTHUIITBO BEeOMa CJIOXKEHa JIPYIITBEHA 110jaBa, a Kao TaKBa HUje HajjeHOCTaBHH]ja 3a
eMIUpHjcKy aHanu3y. Jlo maHac OHO je y CTpaHO] JHMTEpaTypd MCTPAXHBAHO IOMONY
HAjpa3IMYUTHjUX METO/Ia. Y OJHOCY Ha acleKT M0jaBe KOjU Ce aHATM3UPA0, UCTPAKUBAYH CY
KOPUCTHJIM U KBAHTUTATUBHE U KBAIUTATHBHE, ali M KOMOMHOBaHe Metoze (Buau Dabic etal.,
2020: 32-33).

HctpaxkuBame y OBOj IucepTanuju 0a3upaHo je Ha KOMOMHOBAHOM MPHUCTYITY, Y
OKBHpY KOjer ce momMohy KOHBEPreHTHOT HAlpTa KOPUCTE MCTOBPEMEHO M KBAJIMTATHBHH U
KBaHTHTAaTHBHU METOJI 3a MPHUKYIJbakbe, 00paay U MpUKazuBame nojaaTaka. C 003upom Ha TO
Jla 10 caja He MOCTOje TEOpHjCKa 00jallmhemha CPIICKOT UMUTPAHTCKOT MPEAy3€THHINTBA, a
CaMHM THM HH jaCHU TEOPHjCKH oOpacu, AeHTU(HKOBaHE BapHujabiie 0]l 3Ha4yaja U lUXOBU
Meh)yoqHOCH, OBO HCTPaXHBAKE J€ Yy OJHOCY HA CBOj€ LHMJBEBE JM3aJHUPAHO Kao

CKCILJIOPATHBHO.

3.1. [IpeameT u NM/bEeBHM UCTPAKNBAA

[Ipeamer ucTpakuBama jecTe CpICKO UMUTPAHTCKO MPely3eTHUINTBO y beuy, riiaBHOM
rpany PenyOnuke Ayctpuje u HajBehem wLeHTpy cprcke nujactiope y Espomu. Ilog
UMHUTPAHTCKUM TPEAYy3E€THUIITBOM Yy OBOM HCTpPaKUBamy IOJpasyMeBa C€ IMOKPETame,
yhpaBJbamke U pa3Boj npeayseha momohy pecypca 1o0ujeHnx U3 €ETHUYKUX Mpeka IpyIe Kojoj
UMHUTPAHT-TIPEAY3E€THUK II0 CBOM TIOPEKIy W/WiM JUYHOM ocehajy mpumaga. Ped je o
MHCTPYMEHTAIM3ALUj! COLMjATHOT KaluTajda eTHWYKE TIpyne - 3Hama, WHOpMaIuja,
MOBEpEeHba, CONUIAPHOCTH, MOJIPIIKE, paJHEe CHAre U CJI. - y mpolecy npeny3erHumTsa (Portes
& Sensenbrenner, 1993; Merger, 2001; Turkina & Thai, 2013). ITopea eTHHYKHX pecypca, OBaj
cneun(uYaH TUN TPEAYy3eTHUYKOr IOHAIIamka OONMKOBAaH je€ M JAPYLITBEHO-EKOHOMCKHUM
KOHTEKCTOM,  OJHOCHO  KYyATYpHUM H  TPAaBHO-MHCTUTYLMOHATHUM  OKBHDPOM,
kapaktepuctukama tpxuinrta u ci. (Waldinger et al., 1990; Kloosterman et al., 1999; Razin,
2002). CapejctBo cBUX HaBeaeHuX (akTopa OOJHKYyje HHAWBHAyaIHE IPEIy3CTHHUKE
cTpareruje W MMa YTHIIQ] Ha KapakrepucTuke etHuuyke ekoHommje (Light & Gold, 2008)
onpehene rpyre.

Wmajyhu y Buay KynTypHH 3Ha4aj, UCTOPHJCKHM KOHTHMHYHTET U OpOJHOCT CpIICKE

nonynanyje y bedy, Moxe ce NpeTHoCTaBUTH Jla ayCcTpHUjCKa NPECTOHHUIA IpeAcTaBiba
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MOJIpy4je Ha KOjeM Cy ETHUYKE MpPEXKe OBE TPYIIe pa3BUjeHe, Kao U J1a y CKJIay ca TUM IOCTOje
3HaYajHEe KOJUYMHE aKyMYJHPaHOT COIMjaTHOT KamuTajga. TakaB aMOMjEeHT IMpy’ka MOBOJbHE
MPUIIMKE 32 HaCTaHaK MMUIPAHTCKUX Ipeny3eha M cBOjeBpCHE €KOHOMHjE CPIICKE €THHYKE
rpyme y oBoM rpaay. O TomMe cBeioue ¥ 3BaHWYHH CTaTUCTHIKH mojaiy PenmyOnmke AycTpuje
Koju Oenexe nopact Opoja npeay3eha OTBOPEHUX O] CTpaHe CPIICKMX MMHUTpaHATa 32 TOTOBO
JyeTpeceT 0ACTo y mocieamux net roguna (AMS - Public Employment Service Austria/ HVS
- Main Association of Austrian Social Security Institutions, 2021). Mehytum, ocum
TEOPHjCKHX MPETIOCTABKU U IECKPUTITUBHUX CTATUCTHYKUX TI0KA3aTesha, HE TIOCTOje AeTaJbHH
noja o caMoM (YHKIMOHHCalky U CTPYKTypu Inpenys3eha, CKycTBHMA Npeny3eTHHKA U
KapaKTepUCTUKaMa U TOJI0Kajy eTHHYKE €KOHOMH]e CPIICKMX MMHUTpaHara y nomahoj, anu u
CTpaHOj Hay4HO] JaBHOCTH.

OCHOBHO HMCTpPaXMBAa4YKO THTAKkE OJI KOjEr Ce€ MOJIa3d jecTe: Koja Cy IpYyIITBEHA,
KyJITYpHA 1 €KOHOMCKa 00€eJIeKja CPIICKOT MMHTPAHTCKOT NIpeAy3eTHUINTBA Y beuy, oJHOCHO
KOje Cy OpTraHH3aIloHe KapaKTepUCTUKe peay3eha u koje cTpaTreruje y lbuXOBOM IMOKPETABY,
yIIpaBJbaby U Pa3BOjy NMPHUMEYjy cprcku umurpantu? OAroBop Ha TO HHTame caapkahe
oaroBope Ha cieneha moMohHa HCTpaKMBavKa MUTambA:

® J1a JIK ce, y KOjOj MEpH, W KajJa CPIICKA UMUTPAHTU OCJIambajy Ha €THUYKE MPEKe U

CITy’K€ COIIHjaJTHUM KallUTaJIOM TPpyTie Y POIlecy NMpeay3eTHUIITBA?

® Kako JPYWITBEHO, KYyJATYpHO U E€KOHOMCKO OKpYXeme OONHKyje CpIICKO
MpeTy3eTHUIITBO U KOJIMKH YTHUIIQ) UMa Ha KapaKTepucTHKe npeay3eha?
® KOje Cy OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE €THUYKE €KOHOMHM]jE CPIICKMX MMHUIrpaHaTa y beuy,

KaKaB j€ ICH IM0JI0Ka], M KOJIMKU 3Ha4aj] UMa y TPaJICKUM OKBUpHUMa?

Ha ocHOBY mocTaB/beHUX HUCTPAKUBAUKHUX MMHUTamba, MOryhe je U3/BOJUTH U OMILUTE U
noceOHe IUJbEBE KOj€ HCTpakuBamwe Tpeba na ucnyHu. Kao ommTu mub HCTHYE Ce
UCIHUTHUBAKE JIPYIITBEHUX, KYJITYPHHMX M €KOHOMCKHMX KapaKT€pPUCTHKa CPIICKOT
MMUTPAHTCKOT MpeAy3eTHUINTBA Y beuy, myTeM uspaje cryauje ciiydaja koja he oBy mojaBy
[IOCMAaTpaTH Ha UEJIOBUT HAYMH, Y KOHKPETHOM BpEMEHY H JPYIITBEHO-HCTOPHjCKOM

KoHTeKcTy. 3 onurer nnsba Moryhe je u3Byhu u Tpu nocebHa Koja ce 0JJHOCE Ha:

e yTBphMBame KapaKTepUCTHKA Mpeay3eha cprCcKiX MMHUTpaHaTa;

®  UJICHTU(PHUKOBAKE BUXOBHX MPETy3eTHUUKUX CTPATEruja y MOKpeTamwy, yIpaBibawby U
pasBojy npexayseha; u

® pazyMeBame Clelu(UIHOCTH CPIICKE ETHUYKE €KOHOMMU]E U MI0JI0%KAaja IeHUX YIAHOBA

Y OKBHPY UCIIMTUBAHOT JIPYILITBA.
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3.2. XunoTeTHYKN OKBHP UCTPAKUBAKA

VY oaHOCy Ha ONIITH LWJb HUCTPaXKMBamka, OYEKHBAJIO C€ Ja NOOHMjEeHH pEe3ysTaTH
MOKaXY J1a KAPaKTEPUCTUKE CPIICKOT MMHUTPAHTCKOT MTPEY3€THUIIITBA OATOBAPA]y TEOPH])CKUM
MoJienuMa 00jalImbemha OBE 10jaBe Y COLMOJIOTH]H, ald U Ja ce O] BbHX y oapeheHoj mepu
pa3NuKyjy, OJHOCHO Ja TPEeIy3eTHHINTBO CPICKMX HMHUTpaHata uMa ojapehene
CHEeU(PUIHOCTH.

[lopen Tora, mpernocTaB/beHO je Ja cprcka mnpeny3eha (yHKIUMOHUILY y OKBUPY
CpIICKE €THUYKE €KOHOMH]E, OJHOCHO J1a IPEAYy3eTHUIM Y TIOKPETamy, YIIPaBJbalkby U Pa3Bojy
npeny3eha KOpUCTe COLMjaTHU KaluTal J00WjeH U3 ETHUYKUX Mpexa rpyne. To moapazymea
Ia ce Mpeay3eTHHLM Yy 3HA4ajHOj MeEpH CiyXe HHpOopManujama, paaHOM CHaroM,
(MHAHCH]CKOM M IPYTHM BpcTama IoMoh# KOjy UM MPY>Kajy WIAHOBH IbHMXOBE ETHUYKE TPYTIC.

Ha kpajy, ouekmBano ce W Ja €THHYKE CTpaTerHje CPICKMX HMUTpaHaTa, Kao |
IIEJIOKYTIHA CpIICKa €THHWYKa eKkoHomHuja y beuy, Oyay y 3HadajHoj mMepu OOIMKOBaHE

JIPYIITBEHUM I10JIOXKajeM CPIICKE €THUYKE TPYIIE y ayCTPU]CKOM APYIITBY.

3.2. UcTpaxxuBayKk HAIPT U METOIH

VY nmuceprauuju je MPUMEHEH METOJ Cllyyaja y OKBUPY KOMOMHOBAHOI HPHUCTYIIA
(Creswell, 2014). KomOuHOBaHH HPUCTYIl y METOAOJIOTHjU APYIITBEHHX HayKa O3Ha4yaBa
KOMOMHOBaHy ymoTpeOy eJeMeHaTa KBAaHTUTATMBHMX M KBAIWTATMBHUX MpHUCTyHa -
yKJbYydyjyhn 00a THIa mojasHMX IMPETHOCTaBKHA WM CTAHOBWIINTA, HAUYMHA HPUKYIJharba
MoJIaTaKa, aHaJIM3€e U TEeXHHUKA 3aKJbYUHBamba - Kako OM ce JIONUIO JI0 MITO JyOJher M LIMper
pasyMeBama ojpeljeHe mojaBe u norBphuBama mobujenux pesynrara (Johnson et al., 2007:
123).”> KoMOuHOBaHa HCTPaKMBambha HMajy 3a [HJb 00aBJbarke HEKOJIMKO 3HAYajHUX 3a/1aTaKa:
(1) mpukymubame 1 aHaIU3y KBAHTUTATUBHUX M KBATUTATUBHUX ITO/IaTaKa Kako O ce OIIO
JI0 OJITOBOpA Ha MOCTABJHEHO UCTPAKHUBAUKO IMUTAKE WIN KaKo OU ce TecTHUpalie MOCTaBJbEeHe
XHI0Te3e; (2) MHTErpanrjy ¥ KOMOMHAIH]y H100ujeHuX noaaraka; (3) ynorpeOy cnenuduanor
HalpTa UCTPAKUBaKka KOjH HYAW JOTWYKH OKBUDP M IMPOIEAypalHa MpaBUiIa HEONXOJIHA 3a
BEroBO u3Boheme; u (4) yoKBUpaBame MpOIEAype y TeopHujcke U (riiozodcke OKBHUpE

uctpaxubama (Creswell & Plano Clark, 2018).

> KoMOWHOBaHM TNPHCTYN je, TIOMYT KBAHTUTATMBHOT M KBAJIMTATHBHOT, jefaH 3ace0aH, jEJMHCTBEH U
JMCTUHKTHBAH IpHUCTyn. kbera Tpeba pa3nukoBaTH 0Jf TpHAHTyJalHje Kao HCTPaKMBAuKe CTpaTervje |
MYJITHMETO/Ia Kao oceOHe BpCTe NcTpaknBama. Bume o Tome Bunu Vidicki i StojSin, 2021.

51



KopucHocT KOMOMHOBAaHUX MPHUCTYIa YIIaBHOM ce 00jalimbaBa MOryhHOCTHMA Koje
HyJe, a KOje ce OrJiefiajy y Tparamy 3a MOTBphHUBamkEeM, pa3pajgoM WK yHanpehemem Hajasza,
y OTKpUBamy KOHTPAJAUKIIH]ja, KAa0 ¥ CaMOM MPOIIUPEHY oricera ucrpaxkupama (Greene et al.,
1989). dwunozodcke mHpeTHOCTaBKE MMparMaTu3Ma Koje CTOje Yy OCHOBH KOMOWHOBAHHX
MPUCTYIIA, YCMEPaBajy MaKkby Ha MCTPAKUBAYKKM MPOOJIEM, a HE HAa METOJIE UCTPaKHMBamkba
(Creswell, 2014), mrto oTBapa mnoMeHyTe MOTryhHOCTH H MpyXa 100py MOIOTY 3a
HCTPAXKMBaKE KOMIUIEKCHUX W HEJIOBOJHbHO HCTPAXEHMX I0jaBa. YMpaBo TO je pasjior 3a
ynotpedy KOMOMHOBAHOT MPHUCTYIa Y OKBHUPY OBOT HCTpaKMBama. Hemocrarak HayYHHX
MoJlaTaka O CPICKOM HMHUIPAHTCKOM Tpeay3eTHUIITBY Yy beuy, Hamehe mnoTpeby 3a
KopuirhemeM BETHKOT Opoja M3BOpa U MPHUKYIJbAKkEM Pa3IMIUTHX THITOBA moaaraka. [lopen
TOra, ycliea HeoAroapajyhux MONa3HHX TEOpHja, HEONMXOJHO je MPHKYIUTH PEJICBAHTHE
nojaTke momohy BHIIlE OroBapajyhux Meroja.

Haenenum morpebama onroeapa u ymnorpeba wmerona ciydaja y OKBHPY
KOMOMHOBAHOT TpHUCTyNa. MeTol ciydaja jecTe BpCcTa HAyYHOT METOAA KOjU CIYXKH 3a
,,ACTPOKUBakE HEKE CaBpeMeHe IojaBe (Ciiy4aja) MyOMHCKM W YHYTap HEHOT CTBapHOT-
KMBOTHOT KOHTEKCTa, MOCEOHO Kajna rpaHule u3Mmely mojaBe M KOHTEKCTa HHCY jacHO
BuubkBe” (Yin, 2018: 45). KonrekcTyanaHn MpUCTYIT METO/a CIydaja jecTe jeJHa O BaKHHX
cnenupUIHOCTH Koja ra oxapehyje. Ilopen tora, meros ciydaja 6apara ca AUCTUHKTHUBHUM
cUTyalyjamMa y KojuMa MMa 3HAaTHO BHUIIE Bapujabid HEro MmTO Ha TO yKa3yjy MOJald, OH
MOYMBa HA TEOPHUJCKUM TMPOMO3UIMjaMa KOje Cy BOAWY y KOHCTPYKIMJU HALpTa, HAYMHA
MIPUKYILJbamha MojlaTaka U aHalln3e, U OCliaba ce Ha BEIMKU Op0oj M3BOpa IMoIaTaka HaJl KOjuMa
ce m3Boau TexHuka tpuanryiauuje (Yin, 2018: 46). JIpyrum peuynma, oBaj METOX HYIU
XOJIMCTUYKH MPHUCTYTT KOHTEKCTYaTHAM MOJaiuMa 1 oMoryhaBa lUX0OBO MTOTBpHUBambE.

C 0631poM J1a ce y OBOM UCTPaXXUBaKYy MPUMEHhYje KOMOMHOBAHU METO/I CIy4aja, ITO
je 3ampaBo MpHMEHA MeTo/a Ciy4aja W3 KOMOMHOBAaHOT MPHCTYIa, Tpeda HAlOMEHYTH U
HETOBY CIEIU(PUYHOCT Y OJHOCY Ha CTaHIapAHU MeToA ciydaja. KoMOMHOBaHU MeTO.X
cllydaja je y CYIITHHU KOH3MCTEHTaH Cca MPETXOAHO MOMEHYTHM KapaKTepHUCTHKaMa METOJa
cllyyaja, C THM IITO CE€ ,,IPUKYIJbath¢ KBAHTUTATUBHUX M KBAJIMTATHBHHUX I10JaTaKa,
pe3yiTaTH U MHTETpallfja KOpucTe Kako ou ce o0e30enmmu 1yOnHCKH JoKa3u 3a ciyyaj(ese)...”
(Creswell & Plano Clark, 2018: 344). Pe3ynTtar 0BakBOr KOMOMHOBAHOT MCTPAKHBaba, Kao U
KOJ[ CTaHAapHOT METOa CiIydaja jecTe CTyauja cirydaja.

Beh je peueno ga meton ciayyaja npyska MOryhHOCT 1eTaJbHOT OIKca U aHAJIK3€E JeAHOT
,,CHTUTETa” KOjH ce TpeTupa kao ciaydaj (Babbie, 2011), mehyTim HEOIIXOIHO j& OPEANUTH IIITA

j€ TO IITO c€ MOXe IocMaTpaTH Kao cirydaj. Cirydaj Moke OMTH OMJIO KOja TI0jaBa YKOJIMKO je
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,IIPOCTOPHO ¥ BpeMeHcku pasrpanuueHa” (Gerring, 2017: 27). Y KOHTEKCTY OBOT
UCTPaKMBamba, CPIICKO UMUIPAHTCKO IIPEAYy3eTHUILTBO y bedy ce mocMarpa kao jegaH ciy4daj.
Jlpyrum pednma, nojefuHayHa rnpeayseha, peneBaHTHe HHCTUTYLMjE U OpraHu3anuje y rpaay
Beuy, kao u gaconuc Kozmo ce Hehe TpeTupaTn Kao MojeiMHaYHy eHTHTeTH.® CBU €HTUTETH
3ajeHO nocMarpahe ce Kao M3BOPU MOJIATaKa y aHAIM3H OBE KOMIUIEKCHE 1ojase. [Ipoctopue
rpaHulle ciiydaja o0yxBaTajy rpaja bed, Mok ce 3a BpeMeHCKy rpaHuily y3uma nepuon o 2016.
1o 2020. rogune. OBze Tpeba CKpeHYTH NaKky Ha TO Jla c€ caMa I0jaBa BPEMEHCKH HE
OrpaHW4YaBa Ha HABEICHU NEPHOJI, OAHOCHO JIa je€ CPIICKO MMUTPAHTCKO TPEAYy3E€THHIITBO Y
IJIABHOM Tpaly AycTpuje MOCTOjajJo M Ipe, a mocrojahe M HaKOH Ha3HA4YeHOr IMepHOA.
Melhytum, ¢ 063UpoM Ha TO J1a C€ U3 METOOJOIIKUX Pa3jiora Ciy4yaj Mopa OTpaHUYHUTH, Y3€T
je mepuoJ; TOKOM KOjer je oBa IojaBa J0XHBEJIa CBOjy €KCIIaH3Hjy Ha IITa yKa3yjy 3BaHUYHU
OJalM ayCTPUjCKMX MHCTHTYIHja. '

KomOuHoBaHun Mmeron ciyyaja Oa3upaH je Ha KOHBEPI€HTHOM HAaLPTy, OJHOCHO
KOMIUIGKCHOM HAIPTy KOjU WHA4Ye HACTaje TpecelameM jeTHOr OJ Tpu Oa3uvHa Haipra
KOMOMHOBAaHHUX METOJA Ca METOIO0JIOTMjOM METO/Ia Cily4aja.’ Pey je 0 HaupTy MCTpaKMBama
MPUIMKOM KOjer KBaJMTATUBHU W KBAaHTHTATHBHM TMOAALM HMMAjy HCTU CTaTyC U OHHU Ce
MIPUJIMKOM aHaJIu3e podieMa Criajajy y by 100H1jalkba KOHBEPTCHTHUX Hala3a KOju MOMaxy
0osbeM pazymeBamy npobiiema uctpaxuama (Creswell & Plano Clark, 2018). Kouseprentau
HalpT ce€ KOPUCTU y CHUTyalldjamMa KajJa IIOCTOJU Hamepa Ja ce ,,[IpUKyIe Pa3IuduTH, ajlu
KOMILUIEeMEeHTapHu nojamu o jeanoj temu” (Morse, 1991). TTomohy oBor HaipTa ce crajajy
IPEJHOCTH U MaHE KBAHTUTATUBHUX M KBAJIUTATUBHUX METOJA, IUTO MOXKE Jla JIONpPHHECE
MIPEBACXOAHO IMPEBA3MIAKEHY MaHa MOjeAMHAYHMX MeToja. Takole, OH je KOpuUCTaH U 3a
KOMITapalnnjy CTAaTUCTUYKUX U JPYTUX KBAaHTUTATHBHHX T0J[aTaka ca KBAIUTATHBHUM. YJiora
TEOpHje y OBOM THUIIy HAlpTa jecTe Ja MOHYIH jellaH TEeOPHUjCKO-KOHIENTYaTH! OKBUP KOjU
Tpeba a CIyKH NPUKYIUbakby, aHAIM3M W WHTerpanuju aooujenux momaraka (Creswell &
Plano Clark, 2018).

VY ucTpaxuBamy je NMpHMEHEHa BapHjaHTa KOHBEPTEHTHOT HAlpTa TO3HATa MO

HazuBoM mnapanenne-6aze nomaraka’® (Creswell & Plano Clark, 2018), npumukoM koje cy

76 Jla je ucTpakuBame IIOCTAB/HEHO HA Ta] HAYMH, HA ey 61 OMO MeToJ BUILECTPYKHX ciydajesa (Stake, 2006).
7 Ap6utpapHo oipehuBame BpeMeHCKe IpaHUIE clydaja HHMje peTKa 1ojaBa y HpMMEHH MeToja ciyuaja. Y
JUTEPaTypU Ce HABOAM KaKO je YeCTO MHOI'O JIaKIIe OJIPEAWUTH MPOCTOPHE TpaHMIE Cliydaja y OJHOCY Ha
Bpemencke (Gerring, 2017).

78 BazM4HM HAUPTH KOMOMHOBAHMX METO/IA Cy KOHBEPIEHTHH, €KCIUIAHATOPHO CEKBEHIIMjAIHU M EKCILIOPATOPHO
ceKBeHIMjaTHU. KOHBepreHTHU MeTo/1 clty4aja jecTe KoMOMHaIHja 0a3uYHOT KOHBEPIeHTHOT HAalpTa ca METOJI0M
cllyvaja, ITO Ce Y JIMTePaTypH cMaTpa KOMIUIEKCHUM HALPTOM Y OKBHpPY KOMOHHOBaHHX Metoja. [lopen oBor,
TIOCTOjH jOIII KOMIUIEKCHHUX HalpTa, a Buie o Tome Buau Creswell, 2014,

™ Parallel-databases variant, enr.
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CUMYJITAHO W HC3aBUCHO IMPUKYIIJbAaHWU W aHAJIU3UPAHU MOAald KBAHTUTATUBHC U

KBAIUTaTHBHE mpuponae. Jlo HWUXOBOr cmajama AOUUIO0 je TeK y (a3u uHTErpauje.

KBanuTtatuBHM mojanM MpHUKYIJbEHH Ccy moMohy wMerona ayOMHCKOT MHTEpBjya U

nocmarpama. JlyOMHCKN HHTEpBjyH ypal)eHU Cy Ha OCHOBY MOJYCTPYKTYPHUCAHOT YIUTHHUKA,

MHCTPYMEHTA KOJU je KOHCTpYHCaH Ha TeMeJbuMa IocTojehux TeopujcKux mopena. Meron

rocMarpama MOCIYKHO j€ Kao JONyHa HHTepBjyuMa. MeToJ KBaHTUTATUBHE aHallu3e

caJprkaja yrnoTpeOJbeH je 3a NMPUKYIUbalke U aHaIM3y KBAaHTHTATHUBHHMX mnojataka. OH je

IIPUMEEH Y aHAIM3M Jaconuca. [lopen npuMapHux nojgaraka, NpUKyIJbaHU Cy U PEJIIEBAHTHU

CCKYHAApHU KBAHTHUTATUBHU IIOAAlA I[O6I/IjeHI/I O 3BaAHMYHUX aYCTpI/IjCKI/IX H CPIICKUX

MHCTUTYLIM]a U OPTaHU3alIN]a.

Unycrpauuja 3. lllematcku npukas HalpTa HCTPAKUBaba

IIpukymbame
KBAJINTaTUBHUX IOJATAKA:

- TIyOMHCKH UHTEPBjyH ca
Ipeay3eTHUINMA, eKCIIEPTUMA 1
MIPEICTaBHUIIMMA HHCTUTYLIH]a

- IOCMAaTpamke

AHann3a KBaJIMTATUBHUX
[MOJAaTaKa:

- KOAMpamkbe TCXHUKOM TEMATCKE
aHaJIn3¢€

[Ipukyrbame
KBaHTUTAaTUBHMX I10JaTaKa:

- aHaJIM3a caJpiKaja yacomumca
Koszmo

AHann3a KBAJIUTaTUBHUX
[ojaTaKa:

- JECKPUIITUBHA CTAaTUCTHUYKA
aHaJm3a

- CTaTUCTUYKA aHaJIM3a
CCKYHJApHUX MMOJaTaKa

WuTerpaiyja KBaIUTaTUBHUX U
KBAaHTUTATUBHUX I10aTaKa

54



Y anamu3um mojaraka MoOujeHuX moMohy JyOMHCKHX HWHTEpBjya MpUMEH-CHA je
KBAJIMTaTHBHA aHAIIM3a TEKCTa, OJHOCHO TPAHCKPHIIAaTa cipoBeieHuX pasropopa.t® Ioganu cy

KOJIMPAaHH TEMATCKOM aHanmu3omS!

, Kao cTparerujom 3a o0paay KBaTUTATUBHUX TEKCTyATHUX
nonaraka. OBa aHanM3a JOMyIITa y NpBUM (a3zaMa JIeAyKTHBAH, a KaCHHJe M UHIyKTHUBaH
HAYMH KOHCTPYKIIMjE€ KaTeropuja IITO OArOBapa HAIPTy OBOT HUCTpaKMBama. |emMaTcka
aHanaM3a CrpoBefcHa je y cemam dasza (mpema Kuckartz, 2014). Ilpsa je oOyxBaTana
WHUIMjaJaH paJl Ha TeKCTy, TauHHje oOenexaBame BaKHHX JIeJIOBa TEKCTa, MHUcamke Oenexaka
M Ha Kpajy KpaTKUX Ca)Xe€Taka CBAaKOT WMHTEpBjya. Y Apyroj ¢dasm pa3BHjeHE Cy OCHOBHE
TEMaTCKEe KaTeropvje Ha JNeIyKTHBAaH HA4YMH - M3 TEOPUJCKOT OKBHpA M3BYUEHE Cy TeMe U
noareme.®? TOKOM TepPEHCKOI HCTpaKMBamba TEOPUjCKH TpenoapeleHe TeMe W MOATEME Cy
TecTUpaHe Ha y30pky oa 6 (22,22%) TpaHCKpumaTa HHTEpBjya Kako OW ce MpoBepuia
MOTYRHOCT mpuMeHe Tema, mojareMa W JeHUHHIHja Ha TMPUKYIJBEHO] eMITUPHU)CKOj rpahu.
Tpeha ¢aza cacrojana ce o nmpBoOr Mpoieca Koaupama IPUIHKOM KOjer Cy JeJI0BUMa TEKCTa
JIoJaBaHe TIMOMEHyTe Kareropuje. JlomespMBame KaTeropuja CBakOM TMacycy HHje
noapazymeBasio Mel)yCOOHY MCKJbYYHBOCT, OJJHOCHO jellaH Iacyc MOTao je Ja caapku Behu
Opoj Kareropuja jep ce MOrao OJHOCHTH Ha Pa3IMIUTE TEME WIH MOATeMe. Y YeTBPTOj pa3u
CIIOJEHH Cy CBHU JIEJIOBH TEKCTa, CBUX TpaHCKpHUIIaTa WHTEPBjya, KOjU MPHUIIATAJy ]EIHO]
kareropuju. Tokom nere Qase, cajga UHAYKTUBHUM ITyTeM, KOHCTpPYHCaHE Cy MOTKaTeropuje,
onpehene cy wmuxose nebununuje u aumensuje. lllecra ¢asza obyxparana je Apyru mporec
KO/IMpama, KOjH je u3BesieH oMoy HOBOT pa3BHjeHOT KaTeropujanHor cucreMa. Konauno, y
ceamoj ¢da3u CIpoBeICHA je aHaIKM3a KOja je YK/by4YrBajla KaTeropHjaliHy aHAJIU3y OCHOBHHUX
KaTeropuja, aHajqu3y ojaHoca u3Mely moTkaTeropuja yHyTap OCHOBHE KaT€rOpHje U aHAIU3Y
onHOoca u3Mel)y ocHOBHUX Kareropuja. Takohe, Tokom oBe (haze HarpaBJbEHU Cy U TpapUuUKu
MIPUKa31 MOIaTaKa.

[Tocmatpame Kkoje je mpaTwio ITyOMHCKE HHTEPBjye TOJIpa3yMeBajo je MHCame
MpEenu3HUX OCNEeKy 0 u3rieay npeayseha, BUJBUBO] ONPEMH, peKiiaMaMa, JIOTOy ¥ BU3UjU
npeay3eha yKoimko je To OMiIo UCTaKHYTO, YTUCKY O CAMOM MPETy3E€THUKY, FbeTOBOM OJTHOCY
ca 3aII0C/ICHMMAa YKOJIMKO ¢y Omnu npucyTHu u 1.8 Takolhe, npasibene cy u gororpaduje

YHYTpAIbET U CHOJbALIbEr u3riena npeayseha, Koj OHUX UCIUTAHUKA KOJU Cy MPUCTAIN Ha

8 TTonekas ce 3a OBaj METO/I KOPMCTH HA3HMB KBAIMTATHBHA aHAlM3a Capikaja.

81 Thematic qualitative text analysis, enr.

82 Tokom oBe (pase ocraB/beHa je U MOIYhHOCT jaB/barba ofipeleHHX TeMa U MoATeMa Koje HuCy mpenoapeleHe
teopujom. OHe ¢y uaeHTH(HUKOBAHE U MOCCOHO aHATM3UPAHe Y HapeAHHM (a3ama.

8 Hurepsjyn cy BoheHH ca BIACHHIMMA CaMOCTaIHO, MelyTMM MHOHEKa[ Cy NPEKHUJaHH 300T MOCIOBHHUX
AKTHBHOCTH KOje Cy OHiie HEeOMXoaHe. Y THM CHTYalijaMa MOHEKaJl Cy PaJHUIU U CAPaHUIIA OWITH PUCYTHH U
Morao ce crehu yTrcak o mojeIMHOCTHMa Koje Cy Oila BpeIHe 3amaxarba.
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to. Ilopen Tora, mocMarpame je BpIIEHO W Ha TMOJpPYyYjUMa PEIIEBAHTHUM 3a CPIICKO
HMHUTPAHTCKO MPeAy3eTHUINTBO y beuy, kao mro cy ymure Ottakringer StraRe u Marzstralie,
te nujara Meiselmarkt.

KBanTutatuBHM J1e0 moAaTaka J00MjeH aHAIM30M cajipxaja gaconuca Kozmo oopahen
je u aHanmu3upaH nomohy cratucTuukux merozaa. OBaj A€o mojaTaka IOCIYKHO je U 00JbeM
pasyMeBamby KOHTEKCTa YHYTap Kojer (DyHKIMOHHINIE IMPEIy3eTHHINTBO CPIICKE ETHUYKE
rpyne. Kareropuje cy no0ujeHe MHIYKTUBHUM ITyTe€M, MpPErje/loM LEeJOKyIHE eMIHpPHUjCKe
rpahle, HakoH dYera je NPHUCTYIJbEHO JECKPUNTHUBHO] CTATUCTUYKO] aHaIM3U. Y3
KBaHTHTAaTHBHY aHAIW3y NPHMapHUX Mojaraka, nmomohy uctux Mmeroma cy oOpaheHu u
aHAJTM3UPAaHU ¥ KBAaHTUTATHBHU MOAALN M3 CEKYHAapHUX H3BOpA.

KBanuTtatnuBHAa W KBaHTHTAaTHBHA OOpaja M aHalM3a IOJaTaka CHpPOBEACHA je y
coprBepy MAXQDAZ2020. On omoryhasa cTBapame mapaienHe 60aze mojataka, Kao U lbbHXOBY
WHTETPalnjy y TIOCIEIhEM CTaIujyMy UCTpakuBama. [lomohy anara xoje momenytu copteep
nocenyje Moryhe je OWJIO CIIpOBECTH TPHAHTYJAIM]y KOja je€ JOBENa J0 OHUX pe3yirara
HACTaJIMX Ha OCHOBY KOHBEPICHTHHX MoJlaTaka. BusyenHu mpukasu cy Takohe KpewpaHu y

BEMY.

3.3. KapakrepucTuke y30opka

VY ucTpaxuBamy Cy NPUMEHCHA JBa METOJa y30pKOBama. JeldaH 3a KBaJIUTATHBHE
nyOWHCKE WHTEpPBjye W HHTEPBjye ca CEKCIEepTHMa, [OK j€ JAPYyTH YINOTpeOJbeH 3a
KBaHTUTATUBHY aHAIN3Y cajpxaja yacomnuca Kozmo.

Konctpykiujy miana y3opka 3a 1yOMHCKE WHTEPBjye YCIOBWIA je MH(OpMalrja na
peneBanTHe nuHCTUTYHHWje onyT [IpuBpenne komope CpOuje u [IpuBpenne komope Aycrpuje
(Wirtschaftskammer Osterreich) memajy jemuacTBeHy 6a3sy cBux mnpemyseha koju cy y
BJIACHUIIITBY MMHIPAaHATa CPIICKE €THUYKE MpumnagHocTH y bedy. Kako He mocToju criucak
CBUX jeIMHUIIA OCHOBHOT CKyIa M3 Kojer je Moryhe omabpartu y30pak, a ycieln HedocTaTkKa
pecypca (nmoy3nanux nHpopmaiinja, HOBIIA, BpEMEHA U CII.) KOju OM OUIIM HEOMXOJHH Jia ce
TakaB CHucak (GopMmupa, NMpPUMEHa IUIaHa Y30pKa 3aCHOBAHOT HAa TEOpUjU BepoBaTHOhe je
HeMoryha. 300r Tora je y HCTpaXHuBamky NMPUMEHEH HaMepaH THUI y30pKa, y3 KOMOWHAIU]y
MeTofa TpyaBe cHera. HberoB HenmpoOaOMIMCTUYKM KapakTep Orjiega ce y HuAeju Ja
UCTPaXMBAa4 CaMOCTAJIHO OHMpa WCIHTaHUKE HAa OCHOBY COIICTBEHE IMPOIIEHE O TOME KOjU
JICTIOBU  TIOMyJIAllMje TIPENICTaBJbajy penpe3eHTaTHBHE MpuMepe 3a oipehenu mpodiem

uctpaxkuBama (Babbie, 2011). HWnak, kako ©Oum ce 00e30equo oxapehen cremneH
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pENpEe3eHTaTUBHOCTH  Y30pKa IIOCTaBJbeHA Cy JBa MHHHMMAlHa KpHUTEpHjyMa Koja
MOTEHIM]aJTHU UCIIUTAHUK Tpeba J1a MCIyHU Kako Ou Omo mojecaH 3a uctpaxuBame: (1) ma
uma ocehaj cprcke eTHHYKE MPUIAJAHOCTU M Jla C€ TaKo M3jallmkana; (2) Ja je BIACHUK WU
MeHariep npeayseha koje mociyje Ha TepuTopuju Tpama beua. Oba ycioBa Cy Ha TepeHy
yTBphuBaHa y He(hopMaTHOM Pa3roBOPY UCTpaXkUBaya ca MOTSHLUjATHUM UCTIUTAaHUIIMA, TIPEe
camor uHTepBjya. KacHuje cy kpo3 nurama y YIUTHUKY TU YCIOBHU U GOpMaliHO MOTBpheHH
KpO3 JUpPEKTHA MUTambAa.

J1o MpBUX WHUIIMJATHUX UCITUTAHUKA JOIIJIO c€ TOMOhy KOHTaKTa Koje Cy IMoCceI0Bae
CpIICKe MHCTUTyLHMje M opranuzanuje y beuy. Haume, mouerHe koHTakTe cy o006e30equin
MOjeJIMHIIA U3 CPIICKE 3ajeTHHIIC KOjU CYy MOJMTHYKHA U JPYIITBEHO OMIIM WM U JTAJbe jecy
aKTUBHU, a KOjU Cy Yy ojpeheHOM MepHoay M HACTOjad Ja YCIOCTaBE MPEXY CPICKUX
npeayserauka. [lopen wux, Opranuzanuja Cprckux cryaeHara y uHoctpanctBy (OCCH)
MOHYJWJIa je€ Y CBPXY OBOI MCTpa)kMBama Ha paclojarame CBOjy MHTEpHY 0a3zy mojaTaka
CpIICKUX Tpeay3eha xoja mociyjy Ha Teputopuju rpaga beya. Mako oBa 6asa moparaka Huje
MOTIyHa, HUTH axypupaHa, a Behu neo mpexmyseha y OKBUPY € BHILE HHje aKTUBHO,
YMHOTOME je JONpHHENa oJ1Iacky a0 onapeheror O6poja koHTakata. HapaBHO, mpemy3eTHUIN
KOjU Cy NMPUCTAJIM Ha Pa3roBOp HYAWJIU Cy HOBE KOHTAKTE M Ha Taj HAYMH ce JOILIOo 10 Opoja
UCIHUTAaHUKA KOjU je OMO JOBOJHAH 32 OBAj CETMEHT UCTPAXKHUBAA.

VYkyman 6poj UCIUTaHUKA ca KOjuMa je 00aBJbeH TyOMHCKH HHTEPB]Y JECTE IBAJIECET U
ocaM. [IpBoOuTHa nyeja Ouna je 1a y y3poky Oyay 3acTyIJbeHHU MPEAY3eTHUILIH U3 PA3TUIUTUX
JICNIATHOCTH, TPOIMOPIMOHAIHO ToAaliMa Koje Tmoceayje AYCTPHJCKA CEepBHC 3a
3amnonsbaBame. MelyTum, ¢ 063upoM Ha TO Ja MojeMHE AeTaTHOCTU Behn epruo/| TepeHCKor
WCTPpXUBaka HUCY OWJIC JOCTYIHE YCJIeJ CHTyalldje W3a3BaHe TaHJIEeMUjoM KoBH-19
npeasuheHn 6poj HUje Morao y MOTIYHOCTH Jia ce ucnoiutyje. Juctpudynmja y3opka nmpema
MIPUBPEHUM JEIaTHOCTUMA TIpeIcTaBbeHa je y Tadenu 3.

Ilopen mpeny3eTHHKa, AyOWHCKHM MHTEPBjYH CIPOBEACHU Cy U Ca MpEeACTaBHUIMMA
pEJIEBAHTHUX AayCTPUJCKUX M CPICKUX HMHCTUTyLMja M opraHuszauuja. HHTepBjya ca
eKCIepTHMa, OJJHOCHO IMOjeANMHIIMMA KOjU UMajy UHTEpeC J1a ce 0aBe CPIICKUM UMHUTPAHTCKUM
MPEIY3eTHUIITBOM YKYITHO je TeT. Y UCTPaKMBamky Cy yUECTBOBAIN MPEACTABHUIM cienehux
WHCTUTYLIMja U opranu3anuja: Kannenapuja 3a capaamy ¢ aujacrnopom u CpOuma y peruoHy
npu MUHHUCTApCTBY crnoJbHUX TocioBa Pemyonmuke CpOwuje, IlpencTaBHUINTBO MPUBPEIHE
komope CpbOuje y Ayctpuju, [lpeacrapaumtso Pemybnuke Cprcke y Aycrpuju, [IpuBpenna

arenija beua (Wirtschaftsagentur Wien, uem.) u yapyxeme Cpricku 1ieHTap.
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Tabena 3. JuctpulyLuja nCiuTaHUKA IpeMa JeTaTHOCTH

bpoj
Yieo y yKynmHOM
HenatHocT CIPOBEICHUX _ .
. Opojy uHTEpBjya
WHTEPBjya

YTOCTUTEILCTBO 6 21,4%
TproBuHa, cepBUCHpPAbE U MONPaBKe 5 17,9%
I'paheBuna 4 14,3%
[IpousBoama 3 10,7%
Yumheme 3 10,7%
Tpancmopt 2 7,1%
VYenyre 5 17,9%
YkymHo 28 100%

VY KBaHTHUTATUBHOM [y HMCTPaKMBaWka Y30paK Cy YMHWIM TEKCTOBU H3 pyOpHKe
,Kapujepa”, yacornuca Koszmo, 00jaBibeHH y niepuoay ox 1. janyapa 2016. mo 31. genembpa
2020. romune. [TeToroauiimu BpeMEHCKH TIEPHOT 0,1a0paH je 300T Tora IITO je YyIpaBoO TOKOM
mera 3abenexen nopact npenyseha cprnckux mmurpanara y beuy y momanyuma 3BaHMYHHX
ayCcTpujckux HHCTUTynHja. Yacomuc Kozmo y TocMaTpaHoM Iepuoay Opoju ykymHo 48
u3ama Uy aHalIM3y je yHuio yKynHo 47 tekcroBa. IIpuimkom aHaimm3e cajapikaja OBOT
4acoIrca MaxKmka j€ yCMepeHa Ha TI0CTaB/beHa NCTPpaKUBayvKa IMUTamkba, TAKo Ja J€ CaB CapiKaj
KOjU HE OAroBapa NpoOJieMy HCTpaKUBamba 3aHEMApeH Yy aHAIW3W. Y3 KBAaHTUTATUBHY
aHalM3y, IperyieJiad je IeNOKYyMaH cajpiaj yacomuca y NeTOroUIIBEeM MEPHOY, TE Cy Ha
KBAJIUTAaTUBAH HAuyMH oOpal)eHH pelieBaHTHH JI€IOBU KOjU OM MOIJIM Jla Ce MCKOPUCTE 3a

TPUAHTYJIAIN]y ca TolalliMa JOOW]eHUM Ha TepEeHy.

3.4. Ynorpeda u kopuitheme nNogaTaka y uCTpaKMBamwy

HctpakuBame je 3aCHOBAHO Ha JBa CeTa IoJaTaka  MpUMapHUM, KOjU Cy 100UjeHH Ha
OCHOBY IyOMHCKHX HMHTEpBjya, MOCMATpameM, KAa0 W aHaJW30M CajpiKaja dvacoruca; u
CeKyHJAapHHUM, KOje YMHE M3BEIITaju U MOJALM Pa3IMYMTUX WHCTUTYLM]jA, OpraHu3auuja u
npyrux ucrpaxubada. Kako 6u ce 06e30e1n1a aHOHUMHOCT UCIIUTAHUKA Y UCTPAXKUBabhy CBU
JIMYHU T10/IalH MTOITYT UMEHa, Ha3uBa npeay3eha, yiauma v cii., TOKOM IIpolieca TPaHCKPUIIIHje
Cy aHOHUMH30BaHU. VIMeHa HCITUTaHUKA Cy 3aMeHh-eHa JPYTUM HMEHUMA, JINYHH TTOIAIH KOjU
Cy TOKOM pa3roBopa INOMHUIAHH Cy HM30CTaBJBEHU WIIM YKOJHMKO C€ HHXOBO IOMHUHEARBE
CMaTpajo 3HAa4YajHUM 3a aHanu3y KopuinheHa je Heka HeyTpaiaHa Bapujanta. Ha mpumep,

YMECTO UMEHA YJIHIIE KOjy UCIIUTaHUK IIOMHE-E HAMCAHO j€, Y CKJIJly ca 3HaYeHeM, ,,y MOjoj
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yIunu’, ,,y CyCelHoj yIuuu”’, ,,y TIIaBHOj YU, @ UCTH MPUHIUI KopHITheH je 1 3a opehene
o0jexTe, Ha IpUMeED ,,Ha THjalu’, ,,y TP)KHOM IEHTPY” U CII. Y OpUTHHAIHO] 0a3M mojaTaka
KO0jOj IPUCTYI MMa UCTPaKMBAY U J1aJbe IMOCTOje OPUTHHAIHM NOJalM Kako Ou ce 00e30enuna
MPEU3HOCT HAKHA/THE HHTEPIIPETAIH]e.

dotorpaduje CPICKUMX HUMHUIPAHTCKUX Mpeny3eha, ykomuko cy Qotorpaducane y
camuM Mpenay3ehnma, He caip)ke HeKa HapOYuTO Mperno3HaT/buBa obemnexja Koja Ou ymyTumia
Ha To 0 KoM mpeny3ehy ce paau. OHe cy HampaBJbeHE Y3 J03BOJIy BJIaCHHMKa Ipeayseha.
®dororpaduje Koje npuKazyjy npuMepe Crosballllber U3rieaa UMUrpanTckux npenyseha Cpba
y beuy, dboTorpaducane cy Ha ynuuu 1 He IpeACTaB/bajy HY)KHO 00jeKkTe y Kojuma je paheHo

HCTpaXkuBame Beh camo ciyke y WiIycTpaTUBHE CBpPXE.

3.5. CieniupuYHOCTH TEPEHCKOT UCTPAKUBAHA

HcrpaxxkuBame je cnpoBeneHo y beuy, y Penyomunu Aycrpuju, og 01. okroopa 2020.
roquHe 10 31. janyapa 2021. HaBenenu nepuoa 00yxBaTao je ¢ jeHe CTpaHe paJl Ha TePeHy,
a ¢ japyre, kabuHetrcku paja Ha MHcTHTYTY 3a MeljyHapomHM pa3Boj YHuBep3uTeTa y bedy.
Tepencku pan 0o0yxBaTao je mocere peJeBaHTHUM CPIICKUM M ayCTPH)jCKHUM MHCTHUTYIMjaMa U
opraHu3zaijama, mocete rnpeay3ehnma, rpaickumM 4eTBpTHMa U MECTUMA 3HAYAjHUM 32 CPIICKY
CTHUYKY CKOHOMH]Y Y OBOM Tpay. Y CKJIOIY TaKBOT TEPEHCKOT pajia MPUKYIIJbaHH CY MOIaIn
MOCPEJICTBOM HMHTEPBjya W MocMmaTpama. Kannenapujcku pax Ha MHCTUTYTY cacTojao ce u3
MPUKYIJbakha CEKyHIapHE eMIUpHUjcKe rpale, mpumpeme 3a caM TepPEeH y BUIY UCTPaKHUBamba
MOTEHIMjaJTHUX KOHTaKaTa, MPaBJbema 0a3e mojjaraka NCIIUTaHUKa U CII.

LenokynHo ucTtpaxkuBame y beuy 6mno je orexano 30or nsa pasznora. [Ipsu jecte
curyanuja ca nangemujom koBua-19 (COVID-19) koja je y HaBeaeHOM HEPHOTY J0BENA 10
oapeheHnx pecTpUKTUBHHUX Mepa Ha TepuTopuju PemyOnuke Aycrpuje. Mepe cy o modeTka
HCTpaXMBama OWiie Ha CHa3W, all Cy TOKOM MIPBOT Mecela Owiie HemTo Ojaxe IITo je
oMoryhaBajio penaTMBHO HECMETaH TEpPeHCKH pajl. JlpkaBHe WHCTUTYLHU]jE, He-IApKaBHE
opranuzaiuje, npeayseha u gaxynreru cy paauiu y onpehenoj Mepu u OmIM Cy TOCTYITHH 3a
MOCEeTYy M HCTpaKuBame. HTEpBjyn ca MpeICTaBHHUIIMMA ayCTPUJCKUX U CPIICKUX
MHCTUTYLIH]a, Kao U ca oApeheHuM OpojeM mpery3eTHUKA 00aBJbEHH CY Y TOM IIPBOM MeCeIy
UCTpaKMBama. McIuTHBamkE je CIIPOBEICHO Y3 MOIITOBAlkE Mepa Koje Cy Oulie Ha CHa3H U y3
Boheme pauyHa 0 0e30€THOCTH UCIIUTAHUKA U OCTATUX YICCHUKA.

[TonoBruHOM HOBeMOpa CHTyallHja ca MaHIEMHjOM C€ TIOTOPIIAJIa, TO j& Pe3yATHPAIIO

OWITPUjUM BJAJWHUM Mepama, a OHE Cy JIOBElie JIO 3aTBapama ojpeheHHX HHCTHUTYIH]a,
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opraHuzaiyja, Kao M MOjeUHMX JAenaTHocTU. HajBuiie cy oBuM mepama Ouiie moroleHe
00J1aCTH YTrOCTUTEJhCTBA M yCIIyTa, a Ipeay3eha Koja \buMa MpuUIianajy ouima cy mpuBpeMeHo
3atBopeHa. To je oHemoryhmio mocery um oOaBjbame MHTEpBjya Ha HAaYMH Ha KOJU je TO
NpBOOWTHO TUTaHWUpaHO. MehyTum, Kako JpymITBEHE KpH3e IMOJACTHYY Tparame 3a
aNTepHATHBHUM W MHOBATUBHMM HAuyMHMMa pellaBaka HOBOHACTAIMX Mpoliema, O TOr
MOMEHTA jeJlaH 110 WHTEpBjya 00aBJbEH j€ OHJIAJH, IITO j€ OMJIO MOCEOHO METOIOJIOUIKU
M3a30BHO. AyJHMO-BH3yelIHE IUIaTgopMe 3a KOMYyHMKauMjy omoryhuie cy oOaBibame
pasroBopa, KOjU je Ha WCTH HAYWH CHUMAaH Kao ¥ pa3roOBOpH JIMIEM-Y-THIE. JeanHu
He/locTaTak oryiefao ce y HemoryhHocTH yBuaa y camo mpenysehe, a oH je HaJOMEIITEeH
MTOCETOM Y TIeproy Kaja je To omino moryhe.

PenoBHO cripoBoleme MHTEPBjya y3 moceTy npeay3ehnMa o1 MoJIOBHHE HOBEMOpa 1a
710 Kpaja jereMOpa ouio je Moryhe jeIMHO KO OHUX JEIATHOCTH KOje CY M Jajbe 00aBbajie
mocao HeoMmeTaHo. Peu je o rpaheBuHCKHMM, 3aTuM Tpeay3ehnMa 3a oapkaBambe XHUTHjCHE
o0jekara, Kao ¥ OHUM K0ja Cy 00aBJbasa JeTaTHOCT MPOU3BOE, TPAHCTIOPTA U CII. PasroBopu
ca MCIUTAaHWIIMMa W3 OBUX JEJIAaTHOCTU Owin cy yckiaheHu ca Biagajyhum 3a1paBCTBEHUM
MepaMa - HOIICHE Cy 3allITUTHE MacKe, MPOCTOpHje Ccy Omiie mpocTpaHe u oMoryhasaie cy
aJIeKBaTHO PACTOjambe.

HcrpakuBame y OBAKBHUM YCIOBHMa CBAKaKO J1a je OCTaBHIIO onpeleHe mocneauie no
pesyiaTate uctpaxuBama. MehytuMm, dhokyc pasroBopa je OMO IPETEKHO HA TeMama Koje Cy
MOTJIE J1a Cce M3/BOje O] caMe MaHJAeMHje U HOBOHACTAJIC CUTYyallHje Koja je TMpoy3poKoBaia
HEIITO Jpyravyrju MexaHu3am pajna npeayseha. 30or Tora cy 1o0ujeHN OAaIM pEJIECBaHTHH, a
HEKU CErMEHTH pa3roBopa YKJbyYHBAIU Cy U MH(pOpMaIje 0 HOBUM OKOJHOCTHMA. OHE cy
Takole yKJbydeHE M TIPEACTaBIbajy CAaCTaBHM JICO aHAIM3E, ajlu y3 HANlOMEHY Ja je ped o
crneun(UIHUM OKOJTHOCTHMA Paja.

Hpyru pasznor 300r Kojer je paj Ha TepeHy OMO OTeXaH jecTe TePOPUCTUYKU Hamaj
Koju ce noroauo y beuy 2. HoBemOpa 2020. rogune. Y qaHnMa HaKoH oBor jgorahaja 6uio je
HeMoryhe cpoBOAWUTH MHTEPBjye 300T LEIOKyIHE CUTYyalllje TOKOM KOje Cy Ha CHa3u Ouie
onpehene 6e36enHocHe Mepe. Kana ce Tome tosia cam crpax rpahana, na v HICIIUTaHUKA, JaCHO
je na je OWJI0 HEOMXOJHO Jla TEPEHCKO HCTpaKUBame MNay3upa Ha ojapeheHu BpeMeHCKU
nepuon. Taj nmepuon je Tpajao Helelby JaHa M HAKOH TOTA MCTPAXKHBAUKU PaJl TIOCTEIICHO CE
Bpahao y HopMmasHe TOKOBE.

OcvM KOHTEKCTYaJHHX, TEPEHCKO WCTPAXHBAKE je UMAIO0 M HEKe Jpyre
CHeM(PUIHOCTH KOje je 3HaYajHO HamoMeHyTH. Jlocamanime UCKYCTBO KoJiera ca MacturyTa

3a mehyHapoaHu pa3Boj YHuBep3uteTa y beuy y cipoBohemy ucTpaxuBama ca UMUTpaHTHIMa
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pa3nuYuTe ETHUYKE MPHUIIAJHOCTH, TOKA3aJI0 j€ Jla OBa MOMyJalKja BpJIo TEIIKO NpUCTaje Ha
pasroBop ca UCTpakuBadMMa U IpeJICTaBHULIIMMA MHCTUTYLH]ja. Pa3no3u 3a To ornenajy ce y
oJpeheHOM HemoBepemy IpemMa ,,CTpaHIuMa’, HEJAOBOJbHOM MO3HABAKY HEMAUKOI je3uKa
caMUX UMHTpaHaTa, Kao U CTPaxy O] MOTECHIINjaIHUX TIOCIIENIIa KOje O1 pa3roBOp U OJIaBambe
nH(popMalrja MOIJIo Ja uMa 1o wux. HaBeneHe noremkohe y 0BOM HCTpaKuBamwy HHUCY Ouiie
MPUCYTHE, HajBEpOBaTHHU]E€ 300Tr TOra ITO Cy UCIUTAHULIM UMaJIH oJipel)eH HUBO NoBepema y
UCTpaXMBaya KOjU ca BbHUMa JeNd UCTy €THUYKY MPHUMAaTHOCT M FOBOPU HHHXOB je3UK. Y
He(dOopMaTHUM pa3roBOpUMa ca HCIUTAaHUIIMMA, TIPe caMoT UHTEPBjya, MOrao ce crehu yTucak
Jla UCIIMTAaHULIM PpaJsio MPHUCTAjy Ha pa3roBop 300T TOra IMITO el J1a IOMOTHY Y U3pay caMor
UCTPAXKMBamka, a HEPETKO Cy CMaTpald W Kako OM MOryhHOCT Ja ce 4yjy HHXOBa JIMYHA
HCKYCTBa TMOMOTJIa Y pelllaBamy MpobiiemMa ca KojuMa ce CyodaBajy, Te Ja OM Ha Taj HA4MH
JOTIPUHENN TI00O0JbIIAKY TIOJIOKAja cprcke 3ajemnnuie y beuy. Umnuno ce na je Behmua
UCIHUTaHUKa OMJIa OTBOPEHA 3a Pa3roBOp O FOTOBO CBUM T€MaMa, lla U OHUM OCETJbUBUM, Kao
Y Ja Cy JIO’)KUBJhABAIIM UCTPAXKMBava Kao 0co0y KOja Ha HEKU HAYHH ,,JIeJIH CyI0MHY ~ FUXOBE
rpyIe U j1a je 300r Tora y cramy J1a pasyMe Ipo0sieMe Ha Ha4MH Ha KOjU IIPEJCTaBHULM APYTHX
STHUYKHUX TPyTa TO He OM MOTJIH.

V3 eTHHYKy NPUNAJHOCT UCTpakuBaya, MPENopyka O CTpaHe APYTUX CPICKUX
Npeay3eTHUKA KOjH Cy MpHUCTAIM Ha yuemhe y HUCTpaXUBamwy HUIpajia je BaXHY YJIOTYy Y
IIPUCTAaHKY HapeIHMX MCIUTAaHMKAa Ha pasroBop. Beh HakoH MOJIOBMHE CHpPOBEIECHHUX
WHTEPBjya, TOCTAJIO j& jJaCHO J1a C€ MCIHUTaHUIIM yTIaBHOM Mel)yCOOHO MO3HAjy M J1a Mpexa
KoHTakata mehy muma moctoju. Kako ce wmcTpaxkuBamke HE OM OJBUJjAlI0O Yy KPYTy HCTE
MOTIIOINYJAIKjE, Y jJeAHOM TPEHYTKY IOCTAl0 jé HEOMXOJIHO ,3ayCTaBUTU TPY/ABY CHEra u
MPHUCTYIIUTH TPOHATIACKY MPEIY3€THUKA KOJU CY PEIaTUBHO M3/IBOjEHH M3 IOMEHYTOT KpyTa.
HoBu ucnuranuinm nponal)eHH Cy Ha MeCTHMa Koja BaXke 3a MOJpyYja ca MHOTO CPIICKHX
npeays3eha, Te je OUPEKTHM TPBUM KOHTAKT OCTBApEeH Ha camMoM TepeHy. Ha Taj HaumH
obe30eheHa je pasHOBPCHOCT MCHHMTAaHUKA KOja je Omila 3Ha4yajHa 3a IITO BEPOIOCTOJHH]jE
MOJIaTKe.

[IpobGaemM Koju ce TOKOM HMCTpakKMBamba MCTAaKao Kao 3HayajaH jecTe OHAj KOju ce
OJIHOCHO Ha €THUYKY MpHUIaTHOCT ucnuTanuka. Hauwme, onpehen Opoj mcnuranuka HuUje ce
jacHO W3jalImkaBao Kao Ja MpUMaaa CpIrickoj eTHUYKOj rpymnu. [lojeanHu cy ce u3jairmaBaiu
Kao TPaBOCIABIM WJIH Kao JyroclIOBEHH - MOCEOHO OHM KOjU Cy JOJIA3UJIM U3 MEHIOBUTHX
OpaxoBa. JeJaH MCIIUTAaHUK HEBOJHHO j€ MPHCTA0 Ha Pa3roBoOp, 1a OM HAKOH MHTEPBjya peKao

na je mopexsiom u3 Peny6imke Cpricke anu Ja Hije IpUIaJ HuK CPIICKE eTHHYKE rpyne. tberos
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MHTEPBJY je M30CTaBJbEH M3 aHAJIM3E, a TO je OMO Cllydaj U ca HEKOJIIMKO JPYTUX MCIUTAaHHKA

KOjH HUCY TIOTBpAMIM ocehaj cpricke eTHHUKe npunagHocTy.®

8 nTepBjyM ca HCIUTAHUIMMA HUCY NPEKUJAHM YKOJIUKO CE€ TOKOM Pa3roBOpa MCIOCTABUIO Ja He IIPHUIAajy
CPIICKOj €THUYKO] TPYIH KaKo ce He Ou ocehanu THUCKpruMHUHUCAHO.
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4. UcTopuMja MUIPAIMOHUX TOKOBA U CTBaApPam€
cpucke aujacnope y Aycrpuju u beuy

PazymeBame mpemy3eTHHIITBA CPIICKUX UMHTPAaHATa U CBOJEBPCHE CPIICKE €THUYKE
exoHomHje y beduy Hemoryhe je Ge3 yBuaa y coruo-aeMorpad)cky CTpyKTypy U KapakTep oBe
nomyJarnuje Ha ToM rmpoctopy. C 003upoM Ha TO J1a ¢y cBOjcTBa opel)eHe MMUTPAHTCKE IpyIie
YBEK PE3YyATAT Pa3IMUMTUX JPYIITBEHHMX U HCTOPUJCKHX Mpolleca KOju Cy ce OJBHjaliH,
HEOIXOJIHO je oapeleHy Naxkikby MOCBETUTH U TOME. Y CKJIaAy ca THM, OBO IIOTJIaBJbe OaBU ce
KapakTepoM UMHTpaIlfja CPIICKe ETHUYKE IPyIe, IPYIITBEHUM KOHTEKCTOM, Y3pOLIMMa, alld U
nocyenuIaMa 0 KOjux cy oHe JIOBeJIe.

Emurpanuonu TOKOBHU cpICcKe momynanuje ka AycTpuju oBae he ce mpaTUTH Of
nepuosa HakoH J[lpyror cBeTckor parta, 300T HEroBe€ pEJIEBAHTHOCTH 3a CaM MpPEAMET
ncTpaxkuBama. Mehytum Tpeba HartoMeHyTH Ja je kpaj 18. u moderak 19. Bexa oqurpao Beoma
3HauYajHy yJlory y Tome na rpaa bed moctane manac jeman o HajBehwx IieHTapa CpIICKe
nujactiope y EBponu. IloauTuuku ¥ MHTENEKTyallHH 3aMeTak Cpricke 3ajenHunie y beuy cy
ycnioctaBuin Musom O6penoBuh u Byk Credanosuh Kapayuh, kao u Benuku 0poj HayuHUKa
Y YMETHHKA KOjH Cy OBJic OOpaBHIIM WIIH JOJIA3WIIN Ha ITKOJIoBamke monyT Pyhepa bormkosuha,
Hocuteja O6panosuha, Bype Hannumnha, bpanka PanuueBuha, JoBana JoBanoBuha 3maja,
[Terpa Kounha, Dype Jakmmha, Banrazapa borummuha, JoBana Ilpujuha, Ilaje JoBanosuha,
Ypour Ilpeauha, Munyruna MunankoBuha u np. (Buau Maruh u Jlonommunua, 2019). bes
0031pa Ha TO IITO j& KapaKTep OBUX MOTUTHIYKUX/MHTEICKTYaTHUX MUTpaliija OMo TEMEJHUTO
Jpyradnju Off OHMX €KOHOMCKHX Y KaCHHMjeM IEepHOJy U IITO ce YUHM Ja Mehy mHUMa Hema
KOHTUHYUTETA, MUTpaIlje cprcke enutey 18. u 19. Bexy Cy omurpaiie BaxkHy yJIory 3a KacHHU]e
o0JIMKOBam-€e cpIicke 3ajenHulle y beuy, npyxajyhu joj pedepanTHy Tauky ¥ OCHOBY TPYITHOT

HIECHTHATETA.

4.1. Cno/bHe murpanuje Cpda HakoH [[pyror cBeTckor para

CpOuja uma penaTUBHO AyTy Tpaaulujy ucesbaBama (Panev & Predojevié-Despié,
2012). Kazna ce maxkma ycMeEpH Ha IEpUO]] CaBPEMEHUX MHUIpallHja, OJJHOCHO OHUX HAKOH
JIpyror cBeTckor para, Moryhe je M31BOjUTH TpH MHUTpaTOpHA Tajiaca CPICKEe eTHHYKE TpyIe

ca npocropa 6usiue Jyrocnasuje u ganamme Cpouje.® [Ipsu Tanac obeneskuie cy eKOHOMCKE

8 Bnamumup 'peunh u3Baja mect MacoBHMX eMMrpanMoHux Tanaca Cpba TokoM caspemeHe uctopuje: (1)
murpanuje ka CAJl-y ox mouerka 20. Beka 1o IIpBor cBerckor para; (2) murpanuje u3mely Ba pata Koje cy y
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WM panHe murpanuje on cpeaune 60-ux mo kpaja 80-ux romuna 20. Beka, ApYru Tajnac
3abenexeH je TOkoM 90-KX roMHa UCTOT BEKa M OH j€ TIOpe]] EKOHOMCKHX YKJbYYHBAO U BEOMA
3Ha4ajaH Opoj MPUCHIIHUX MUTpalrja, 10K ce Tpehu Tanac Moxe UASHTU(PHUKOBATH Y IEPUOTY
ox 2000. roguHe 1 Tpaje mo maHac. C o03upoM ma cy MoOMeHyTa TPU MHUTPATOpHA Tajiaca,
OJTHOCHO HHMXOBE KapaKTEpPUCTHKE W Y3pOLM, OJl 3Hayaja 3a pa3yMeBame CTPYKType U
ocobeHocTH cpricke aujacnope y Penybmunm Aycrpuju, oqHocHo y bedy, morpebHo je maio
BHUIIIC AK€ TIOCBETUTH CBAKOM O/ FbHX.

[IpBu Tamac 3amoueo je aBe AcleHHje HAKOH J[pyror cBeTckor para, a Ouo je
MOJICTAKHYT YHYTPAILTbHM H CIIOJhALTEHM JIPYIITBEHO-CKOHOMCKHM (paKTOpUMa. Y Hy Tpallbu
(dakTopu HacTaJM Ccy Kao rmocieauia Heycnene [Ipuspenne pedopme u3 1965. roqune. Jla 6u
ce pazymMera nmotpeda 3a 0BoM pehopMoM, Kao U IOCIICHIIC KOje je OHa IPOU3Belia, HEOIIXOTHO
j€ YKpaTKo 00jaCHHTH Ipollece KOjH Cy joj mpeTxoamiu. HanmMe, HaKOH para jyrocIoBEHCKE
BJIACTH CMaTpajie cy Ja 00HOBa U MOJICpHM3AIIM]ja IPYIITBA Tpeda Ja ce OBHja Ha ,,Kpuiuma”
HHIYCTPH]je, TE Cy CTOra CBE CHAre y TOM IIepHOIy Ouiie ycMepeHe Ha ibeH pa3Boj (AHToHuh
npema IIpykuh, 2018). Kako je pa3Boj HHIYCTPHjCKOT CEKTOpPA M3UCKUBAO BEIUKY PAIHY
CHary Koja je y mocliepaTHuM ypOaHUM IIeHTprUMa JyrociiaBrje MamKalia, Ap)KaBa je 3HadajaH
Opoj paJHHKa TIOBYKJIA Ca pypaTHHX MOPYYja ¥ U3 CEKTOpa MoJbonpuspene. Tpancdep paane
cHare u3Mel)y oBa 1Ba MoOjApydYja/ceKTOpa IMOKPEHYO je CHAaXKHE YHYTpallllbeé MUTpaluje
CTAaHOBHUINTBA KOj€ Cy 3HATHO H3MEHWJIE COLHO-AeMOrpad)CKy CIUKY jJyrOCIOBEHCKOT
npymrea (Stankovié, 2014).86 HUumycrpuja ce y nepuony ox 1953. 1o 1964. romune cHa)HO
pasBujana - UHAYCTpUjCKa Mpou3BoAma pacia je 12,4%, nok je B/III pacrtao 8% roaumime
(AnTonmh mpema lImykuh, 2018: 35). Harnacak je 61o Ha pa3Bojy Temike u npepahuBadke
UHIYCTpHje, JOK je MOJbOIPUBPEIHH CEKTOp OHo 3amocTaBibeH. MelhyTuMm, Hemocrarak
CHpPOBHMHA ycJeJl HEpa3BUjEHOCTH CHPOBHMHCKE MHIYCTpHje JOBEO je J0 HeHOr noehaHor
yBO3a, HITO j¢ BPEMCHOM YTHIAIIO Ha MojaBy aedwuimra ruiatHor Ommanca (CaBuh mpema

HImwykuh, 2018: 37). V3 o, movenu cy Aa ce jaBibajy ¥ MpoOIeMH OTIUIATE CTPAHUX KPEIUTa,

3Ha4ajHOj MepH Ome moBpaTHIuke n3 CAJl-a, a y3pokoBaHEe CBETCKOM €KOHOMCKOM Kpn3oM; (3) murpammje Cpba
u3 JyrociaBuje ka MPEeKOOKEAHCKHM 3eMJbaMa, MOTHBHCAHE ITOJUTHYKHM pas3lio3uMa HakoH J[pyror cBeTckor
pata; (4) pagae murpanuje of cpenuHe 60-Tux g0 kpaja 80-tux rogmna 20. Beka; (5) MUTpannje y3pOKOBaHE
MOJINTUYKOM HecTaOMIHOMNY W paTHUM cykoOmMma TokoM 90-tux romuHa 20. Beka; (6) Murpamnuje y mepuoay
HaAKOH neTookrodapckux nmpomena 2000. roaute u puHAHCH]CKO-ekOHOMCKe Kpu3se 2008. roaune; u (7) ox 2008.
romuHe ma cse 1o aanac ([peunh, 2019). ®okycupajyhiu ce Ha racrapbajrepe, Jparana Auronujesuli je HOHYIHIA
KIacu(pUKaIKjy O] IECT MUTPATOPHUX Tajaca WiH ,,ractrapbajrepckux rnepuosa” (Antonijevié, 2013: 62-64): (1)
wieranHe murpanyje ox 1955. no 1962. ronusne; (2) seranHe Murpanyje HakoH JISTUCIATUBHHUX NpoMeHa 1963.
roaune; (3) ,,pa3a mMakcumuzanyje” murparmja ox 1965. no 1973. romune; (4) murparmje Tokom 80-Tux; (5)
murpanuje TokoM 90-tux; (6) murpanuje HakoHn 2000-Tux.

8 JyrocnoBeHCKM COLMONO3M Cy NUcald o oipeheHHM Tmocienaunama koje je TpaHcdep paaHe cHare u3
MOJHONIPUBPETHOT Y HHIYCTPHjCKH cekTop npousBeo (Hmp. Kosti¢, 1955; Puljiz, 1977).
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TaKo Ja ce eKOHOMCKa kpu3a Beh monako ocehama ox 60-ux roguna (Ivanovié, 2012: 45). To
Jj€ HaBeJIo JyrOCIIOBEHCKE BJIACTH J1a MpOHal)y aleKBaTHO MOJUTHYKO PEIIEHE 332 HOBOHACTATY
CUTYalH]y.

[IpuBpenna pedopma u3 1965. roguHe nMana je Tpu OMIITa LWJbA: Ja MmoBeha ynory
TPKUILTA, ]a yMambU 3Ha4yaj ApkKaBe U Ja paluoHaIn3yje crnojbHy Tproeuny (Ivanovié, 2012:
46).8” TlopacT npomyKTHBHOCTH Tpebao je ja OyJe NOCTHIHYT PaldOHAIM3ALUjOM PajHOT
npolieca - TEXHUYKOM PEKOHCTPYKLIMjOM, OJHOCHO MoBehameM onpeMibeHOCTH Ipeay3eha u
cBohemeM pagHUX MecTa Ha HEONXoJaH U JoBojbaH Opoj. [IpuHIMOM eKoHOMCKe
PEHTAOUIIHOCTH, 3alpaBo, TpedaiM Cy Ja ce NPUMEHE Ha IEJOKYIHY jyrOCIOBEHCKY
npuspeny.t® Mehytum, 3a 0By Tpancdopmanujy Huje OMJIO JOBOJGHO CPEICTaBa, Kao HU
KaapoBa KOju OM MOINIM Ja je HM3Bedy, LITO jeé JOBENO [0 CTarHaluje HHIYyCTPHUjCKe
NPOU3BOIK-¢ Y HapeaHoM neprody.8® OBy mporecn uManu ¢y CBoje TOCIEUIE U MO PAIHY
cHary y unayctpuju. [Ipenyseha cy Omiia mpumopana ga o0ycTaBe 3arolljbaBakbe HOBE pajHE
CHare y mpBOM IEpPHOJy, a KacHUje U Jia OTHYIITajy OHY Koja je cBoj mocao Beh Hamuia y
uanyctpuju (Ivanovié¢, 2012). To je HapounTo O6MII0 MPOOIEMATHIHO C 0O3UPOM HA TO Ja Cy
TP)KUIITE pajia MPUTHCKAJEe KaKo reHepanuje poheHe HakoH Jlpyror cCBETCKOT para Koje Cy
caza yinasuie y pagHy 100, TaKO M IMOJbOIPUBPEIHUIN KOJH Cy YCIIe] HEMOBOJFHOT TOJI0XKaja
HAITyIITaJIH MOJBOIPUBPEIY, a HUCY BHILIE MOTJIH Ja ce ,,apenujy” y unaycrpujy (I'peunh,
2019). 360r Tora je y 4eTHpH T'OAMHE HAKOH MoueTKa pedopme, a mpBU myT HAKOH 1952.
roJHE, TONUTo 0 noBehama He3anocaeHoCTH u oHa je 1969. ronune 6pojana 330.000 by au.
Hapacrajyhu npo6iem He3amocIeHOCTH Ha HEKM HauWH Tpedao je OMTH pellieH, 1a Cy BIaCTH
noyelie Jja pa3MUILbajy y MPaBIly IPOMEHE PEIIPECUBHOT OJHOCA PEMA EMUTPALM]H PAIHUKA,
KOjH je BIanao cBe 10 1962. rongune, u ,,u3803y” pague cHare (Ivanovié, 2012: 48-49). %

V3 HaBejeHe YHyTpamlme (akTope, Ha TOKpeTame MPBOI MUIPATOPHOI Tajiaca
YTUIIAJTH Cy U CHOJballllbU (DaKTOpH, OJHOCHO Hapacrajyha moTpeba 3amaJaHOEBPOTICKUAX
JpylITaBa 3a HUCKOKBanu(ukoBaHOM pagHoM cHaroMm. C jeHe cTpaHe, HM3aK HaTaluTeT

JIONIPUHEO j€ CMambUBamby Opoja paJHO CIIOCOOHOT CTAaHOBHUIITBA Y OBUM JpyiiTBuMa. C apyre

87 OrBapame jyrocnoBeHcke IpUBPEIE Ka APYTUM, HHOCTPAHMM TPKHIITHUMA HAMETHYJIO je NpoOieM KBaluTeTa
1 KOHKypeHTHocTH nipou3Boza (Ivanovié, 2012).

8 ExoHOMCKa PEHTaOWIHOCT MOJPa3yMeBa HACTOjarbe JIa C€ Y3 KOPHILNEHE IITO Make CPEeCTaBa, OCTBAPH IITO
Behu npodwur.

% IIpoussoama je y nepuony pedopme nana Ha 18%, ca 54% y nepuoxy npe pedopme (Ivanovié, 2012: 48).

% Jom 50-ux roguna 20. Beka 3aII0¥eo0 je HPOLEC eMUTpaluje JYrocaoBeHa, caMo LITO j€ CE Y TOM IEPHOLY
npenasak mpeko rpanuie oasujao wierando (Ipeunh, 2019: 37-38). [IpoueHa je 1a je HA Taj HAYMH U3 3eMJbE
oo ox 13.000 mo 53.000 seyau rogummse (y mepuoxy ox 1953. mo 1957.), a 10.000 roaurime y mepuory o1
1960-1966. roqune. Pa3no3u 3a Murpanujy Hajuenthe HEUCY OMIIM €KOHOMCKE IPHpOJIE U uemhe Cy oIa3 iy HIp.
NpHUIATHALM TYpCKe HalmoHanHocTH 13 Makenonuje y Typeky (Vuksanovié, 1997: 9)
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cTpane, moctojehu 6poj pagHO CIOCOOHUX JbYIH je CBE BUILIE NIPEIA3HO0 Y CEKTOp yciayra 300r
,yraeaaujux”’ u 6osbe trahenux pagaux mecra (Vuksanovi€, 1997). Jlomaha panna cHara
JEAHOCTaBHO HHje jkenena JAa 00aBiba NMpJhbaBe, MOHOTOHE, (PU3MUKHU TEIIKe U HUCKO IaaheHe
nocioe (Dobrivojevi¢, 2007). 36or Tora cy mojeauHe ApkaBe 3amanHe EBpone mouerne ma
ynyhyjy ¥ 3BaHHYHE 3aXT€BE jYrOCIOBEHCKO] BIaJd y BE3M Ca aHTaKOBambEM paTHHKA.
[IpuBpenna koMopa AycTpuje je jelaH TaKaB 3aXTeB YIyTHIIa Mo4eTkoM 1962. roaune y kojem
ce uctuye notpeda 3a 15.000 cezonckux paanuka (Ivanovic, 2012: 56).

[ToTpebe 3amajHOEBPOIICKUX APYINTAaBa CABPIICHO Cy C€ YKJIanayie y IMOTCHINjAITHO
pelaBame mpolieMa He3arnoCIeHOCTH, ca KOJUM Ce JyTOCIOBEHCKO APYIITBO Y TOM MEPUOIY
cyouaBayio. 300r Tora yop3o J1oJ1a3u 10 JTuOepan3ainje MyTHAX HCIIpaBa 3a o/j1a3ak Ha pajy
unoctpanctBo (Panev & Predojevi¢-Despi¢, 2012), mTo je MpakTUYHO 3HAYMIIO YKHAAHE
OTrpaHMYER-a 33 EMHTPALMjy PaJHUKA M MOYETaK IPBOT, CHAXKHOT €MHMIPALMOHOr Tanmaca.’!
JyrocioBeHcko pyKOBOJCTBO (hopMupano je ciayxOy 3a 3amolubaBambe paJHUKA Yy
uHOCTpaHCTBY 1965. roanHe, a OHa je 011 MOYeTKa CBOT (DYyHKIIMOHUCAka BOANIIA CBHUICHIIN]Y
0 YKYITHOM OpOjy paJIHHKa Ha IPUBPEMEHOM pary. MehyTum, manu je 6uo 6poj OHUX KOjH CY
Ce Ha pajJ y MHOCTPAHCTBO YIYTHJIM MPEKO oBe ciyxOe (cBera 26-29%), mTto je 3HATHO
oHemoryhmiio muxoBo nperusHo npahemwe (Vuksanovié, 1997: 10).

[IpBoOMUTaH MUTPAIMOHM MOJEN 3aMaJHOECBPONCKUX 3eMajba IOJpa3yMeBao je
aHT@KOBaWkE PAJHUKA HAa OJpeheHu Mepuoj, TPU 10 YETHUPH TOJMHE, HAKOH Kojer Ou ce
panHuIy Bpahany y MaTHUHY Ap>KaBy U BUX OM 3aMeHHIM HOBH. OBaj Mojien je ycien HadTHe
kpuze u3 1973. roguHe mpoMemnEeH Tako Ja je JomymTao oapehenom Opojy pajHuKa 1a OCTaHe
y 3eMJbH, allM j€ 3Hadajan Opoj nocnar Hasan y Jyrocnaeujy.%? Jlpyrum peunma, HadTHa Kpusa
je WMama 3a TOCJIEOUIly NpPEKHJ MacOBHOT 3allolJbaBamba pPAJHHUKA, ald M IOYETaK

MHTErpalije OHMX KOjU Cy JOOWIM NPUIMKY Jia MpoayXke cBoj OopaBak. PagHunumma-

%1 JInbepanusanuja je TEKIa MOCTENEHO. 3akonom o ammecmuju w3 1962. rojuHe, aMHECTHPAHH Cy OHH Tpahanu
KOjH Cy y TIOTpa3H 3a II0CIIOM HJIETaIHO Npeluy rpanuny. HapenHe ronune nonero je Ynymcmeo o nocmynarsy
npu 3anoubasarby padHuka y WHOCTPAHCTBY KOj€ HPEACTaBjba NMPBH HOPMATHUBHU aKT KOJHM C€ PEryJIHIIY
YCIIOBU U3/1aBamba yIyTa, 3alITUTA PaJHIKa Y HHOCTPAHCTBY, IIEH3UOHO U COLMjATHO OCUTYPamkhe, alld U POK 3a
yckinahuBame ca ofpenbama Ynymcemea oHUX Koju ¢y ce Beh Hamaswim y mHOCTpaHCTBY. [omuae 1965. crynmo
je Ha cHary OCHOGHU 3aKOH O OpeaHU3AYUjU U GUHAHCUPAILY 3aN0OuLbABAILA, TUPEKTHO YCMEPEH Ha MPOoOIeM
eMHTpaIlije paJgHiKa U yIIpaBo OBUM 3akoHOM (opmupaH je CaBe3Hu Ompo 3a 3anonubaBame. Kacuuje, 1967.
TOAMHE, NOHET je 3axon o donynama OCHOBHOZ 3AKOHA O OP2AHUZAYUJU U PUHAHCUPAILY 3aN0ULBbABAILA KOJUM je,
n3mel)y ocraior, npenu3upaHa HaAJIeKHOCT CIIyk0e 3a 3aIoLbaBabe Y IPOHATIAKEHY CI000IHUX paJHUX MECTa
U TocpenioBamy. Jlo NOTIyHOT OTBapama IpaHHLia 3a jyrOCIOBEHCKE PAJHUKE JIONLIO je ycien u3MeHa 3aKoHa o
NYMHUM UCTIPABAMA JY20CTI08EHCKUX Opaicasmsana 1966. u 1967. roaune (lvanovic, 2012).

92 TToppuika Uspaeiy, Tokom Jom Kumyp para, on ctpane Cjeaumennx Amepuukux JlpkaBama U Ipyrux 3emMaba
3amague EBpone mosena je 1973. romuHe mo oOycTaBe UCHIOpyKe HadTe HaBEACHUM Jp)KaBaMa O] CTPaHE
apanckux 3emaba unanuna OIIEK-a (OPEC). Hadtha kpu3a mmaina je mociemuiie MO HPUBPEAHH Pa3Boj
3amaHuX 3eMalba, Kao U 1o 00yCTaBy MacOBHOT 3allOlljbaBama CTPAaHWX paJHHKa y oBUM 3emibama (Ivanovic,
2012: 81¢).
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UMHUTpaHTUMa OMOryheHO je ydeme je3nka, Kao U JoBoheme CBOje MOpOIUIE Y 3EMIbY
(T'peunh, 2019: 38-39).

[IpBu Tamac mMurpaiuja, 3amo4yeT CpeIMHOM MIE3/IECETHX, TPajao je CBe 10 Kpaja
ocamzecetux roguHa 20. Bexa. OBaj Tamac O6MO je jejaH OJi HAjCHAXKHUJUX MUTPATOPHUX
Tajlaca, KOjH je JIOHEO MHOIITBO APYIITBEHUX MPOMEHA KaKo y 3eMJbaMa MpHujeMa, Tako U y
jyrocimoBeHCKOM apymTBY. M3mely octanor, oH je u3HeapHo HOBY ,,HalHjy racrapOajrepa”
(Antonijevi¢, 2013: 55). IIpouewyje ce na je 1973. rogune oko 1,1 mMuiamnoH JyrocioBeHa
KMBEJIO BaH rpaHUIIa CBOje ApikaBe, a 1a je 1985. oko 600.000 paxauka u oxo 400.000 unanoBa
BUXOBUX MOPO/IHIIA PAIUIIO U XKUBelo y nHocTpancTBy (I'peunh, 2019: 38). Murparuje Tokom
MOMEHYTOT Tajlaca YIJaBHOM Cy OWJIe MOJICTaKHyTe eKoHOMCKMM MoTtuBuMa (RZS, 2013), mTo
HUje OUO Y OTIYHOCTH CIIy4aj Ca HApEJHUM TaJaCOM.

Jlpyru METpaTOpPHH TaJlac OIBHja0o Ce TOKOM JeBeneceTux roguna 20. Bexa, a Ha mera
je yTuIana HOBa MOJMTHYKA ¥ EKOHOMCKA CUTYyalMja Ha noapy4jy ousuie Jyrocnasuje.” Ipe
cBera, ped je o pacnaxy COPJ (Buau Gibs, 2001), kao u cykoduma koju cy ra nparuiu (1991-
1995), u cankijama koje cy npema CpOuju yBenene oz crpane Casera 0e30emnoctu YH
(1992-1996). [TomenyTu noralaju CTBOPUIIM Cy TaKBY JIPYIITBEHO-EKOHOMCKY KJIMMY Koja je
rorojioBajia npucuiinoj murpanuju Cpba u3 Hajpaznuuutujux jaenoa ousiie COPJ, kako y
CpOujy, Tako u 'y npyre 3emibe 3anaane Espone u CA/l-a (Stankovi¢, 2014; Vukovi¢, 2005).
Ha omnyky o murpanuju O6wmiie cy npunyheHe uz0eriuie cprcke eTHHYKE MPUIAIHOCTH ca
npocropa XpBarcke u buX 3a koje je Hajuenrthe CpOuja nmpeacraBibaia TPAH3UIIMOHO MOIPYYje
Ka IPUBPEIHO pa3BUjEHUjUM ApyIITBUMA. [lopes crosbanimux, 0Baj MeprUo] KapaKTepuIy 1
YHYTpaIlllbe MUTPAllUje Y3POKOBAHE CUTyalMjoM Ha noapydjy KuM (Stankovi¢, 2014: 17).94
OO6u4HO ce mpoIEewyje 1a je OKO MIJIMOH JbYIM UMHTpUpasio Ha oapy4dje CpOuje, oa Kojux
cy roToBo 95% mux cpricke erHuuke npunaanoctu (Panev & Predojevic-Despic, 2019: 1191).

Hecrabunna monuTuyka curyanuja, mpaheHa eKOHOMCKAM TOCNIeIUIIaMa, J0aTHO je€
npoxyxkeHna cykobom CP JyrocnaBuje ca HATO amujancom (Bumm Gibs, 2010), omHOCHO
6omMOapaoBamem Cpouje TokoMm 1999. ronuue. Mako je monutryuka cuTyaryja 3HaTHO yTHIlaIa
Ha OJUTYKY O eMHIrpaluju, nocroje omene (Bolci¢, 2002) na cy ekoHOMCKH pa3io3u TokoMm 90-
WX TOAWHA WIAaK OWIM TpecyTHH. YTPaBO y OBOM IE€PHOAY J0Ja3d 10 MHTEH3WBHpAma

,,OIUTUBA MO3roBa”’, 0IHOCHO o[ nepuoja 90-Tux oOpa3zoBHA CTPYKTypa CPIICKUX eMUTpaHaTa

9 IMpouemyje ce 1a je 0ko 2,5 MUIMOHA JbY 1M TOKOM M HAKOH PaTa u30€erJIo Wl je Pa3MEINTEHO H3BaH Uy OKBUPY
npykasa ousiie Jyrociasuje (Vukovic, 2005: 131).

%V 3HauajHOj MepH OBe MHTpalHje cy ouie TotanHe u npucuine (Panev & Predojevié-Despié, 2019). Hapoau
ce 1a je y Toky para oko 200.000 Cpba nzbderno ca noapydja Xpsarcke, 1ok je jom 200.000 mux uzberno ca
KocoBa 1 Meroxuje HAKOH €THHYKUX cykoba U paTta Ha ToM noapy4jy (['peuunh, 2019: 41).
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ce 3HaTHO MEHa U BUILIC HUj€ OrpaHUYEHA UCKJbYUYMBO HA HUCKOKBANU(DUKOBAHY PaJHy CHary
ca pypallHUX TOJIpydja, Kao y mperxomHom murparopHom tanacy (Vukovié¢, 2005). Ilocroje
HaBOJIM J1a j€ YIPaBO TaJa paJHo COCOOHa oMiIaIuHa u3ryomna ,,ocehaj mepcnexruse” (Panev
& Predojevi¢-Despic, 2012: 41). Y Tom cmucity Beh kpajeM aeBeieceTux MUrpanuje 1ooujajy
jenaH HOBU OOJIMK M KapakTep, KOju je y opeheHoj Mepu HACTaB/beH M HAKOH MOJUTHYKHX
npomeHna y Cpouju 2000. roaune.

3a mouertak Tpeher Tanmaca caBpeMeHMX Murpanuja u3z CpOuje y3uma ce Kpaj
MunomesuheBor pexxnma, 0oqHOCHO ieTookTooapceke nmpomene 2000. ronuue. O TOT mepruoaa
na Jio JlaHac, MUTpallije Cy HacTaBJbEHE alld Ce HMXOB MHTEH3UTET CMambHo Yy nopehemwy ca
nperxoaauM tanacuma (I'peunh, 2019). Cenekiyja OHUX KOjH 0JJ1a3¢ M3 3¢MJbE Y OBOM TaIacy
je omTpuja, a TOKOM Hera pacte u Opoj cTyJeHara Koju MUrpupajy y 3emibe EBporicke yHuje.
Curyanmja y CpOuju Koja ce HaluIa y Mpolrecy ,,3akacHeye” TpaH3WIIHMje TOBEa je 10 majaa
NPUBPEHE aKTUBHOCTH Y JPXKAaBH, pacTa HE3allOCICHOCTH, JOK Cy CIIOpHE IpUBATH3AIM]e
yTHLIAJEe Ha IIHMPEHme YTHCKa Ja JI0 ycmexa eKoOHOMCKe Tpansunuje Hehe mohu. Cercka
eKoHOMCKa Kpu3a u3 2008. roauHe CTBOpHIIA je JoJaTHE eKOHOMCKE IOCJISANIIE KOje Cy nMale
yTHIaja KAKO HA EKOHOMCKH, TaKo U Ha couujanau xuBoT y Cpouju (I'peunh, 2019: 43-44).
[Topen Tora, mMurpamuje cy U3 HEKOJIUKO Pasjora y OBOM IEpPHOIY OJaKmiaHe. Y aenemMopy
2009. ronuHe yBezeH je 0e3Bu3HU pexuM 3a rpahane Cpouje ka npxkaBama EBporicke YHuje,
a 0J1 HapeTHEe TOJIMHE je 3Ha4ajaH J1e0 CTaHOBHUKA 13 BojBoanHe 10610 MOTYhHOCT /1a 3aTpaku
u 100uje ,,eBPONCKH macom’”, OJHOCHO Ip:kaB/baHCTBO Mahapcke.®® Ilopen csera Tora,
3amaJIHOEBPOIICKA JPYIITBA Cy OJaKIIaia ycJioBe ImpujeMa, OopaBka U paja 3a aedururapHa
3aHUMamba U Mpodecrje MoMmyT MEIUIMHCKOI 0c00Jba, MHXKEHmepa, CTpydmhaka u3 o0nacTu
MH(OPMALMOHUX TEXHOJIOTHja U IPYTUX, IITO j€ MOJCTAKIO eMUTpalyjy MpUNaJHUKa OBUX
rpyna (Crojumn, 2019: 19).

Ha ocnoBy monaraka u3 momnuca 2011. roguHe Moryhe je M3IBOJUTH HEKE OCHOBHE
coruo-geMorpacke  KapakTepUCTHKE KOje TOCedyjy CpICKM HUMHUrpaHTH. Peu je,
MPEeBacXo0/IHO, 0 Miialh)oj ToMyJalKju Yuja je mpoceuHna crapoct 34,7 roguna. Y Behem Opojy
CYy €MUIPaHTH MYULIKOI' I10jla, MAKO je MpHMETaH MopacT yuemrha »XEHCKe Momyjanuje y
MUTpAIMju y OJHOCY Ha mpeTxonHe nepuonae. Tpu HajBeha rpancka nentpa y Cpouju cy
Hajyemnhe MoJIa3uIlTe, IOK Cy HajlokeJbHUje necTuHanuje Hemauka u Ayctpuja. Kana je peu

0 00pa30BHOj CTPYKTYpH, OHA C€ 3HAYajHO HE Pa3IMKyje y OJHOCY Ha 00pa3oBHY CTPYKTYpY

% Hemrro kachuje, Takohe oxpehenu 6poj rpahana us Cpbuje CTEKIO je U HCKOPUCTHIIO MOryhHOCT 06ujama
Jp>KaBJbaHCTBa XpBaTcke. To je y 3Ha4ajHOj MEpH OJIaKIIAJIO U ITOCHENINIIO paiHe MUTpalyje.
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cranoBHuka Cpouje (Panev & Predojevié-Despié¢, 2019: 1192-1193). Hakon nonuca u3 2011.
rOJMHE HE IMOCTOje CTAaTHCTUYKU Mojamu O Opojy Jpyau koju cy emurpupanu (Panev &
Predojevi¢-Despi¢, 2012: 42), melhyytum y nuteparypu (Panev & Predojevi¢-Despic, 2019) ce
HaBOJIU JIa Cy TO M y OBOM Mepuoy Hajuenrhe Ouiau Miaaaw U 00pa3oBaHM JbyAH, Kao U Ja Cy
€KOHOMCKH PAa3JIo31 Y OCHOBU CBAKe OJUTYKE O €eMUTPALUjH.

On mpBor Tayaca Mwurpainuja, TpPaJdlIMOHATHE WMHUTPAIMOHE 30HE Y KOje Cy
MIPUMAIHUIIN CPIICKE ETHUUKE rpyTie oa1a3uwim jecy Hemauka, Aycrpuja u @pannycka (Tabena
4). Mebhy muma, jemuHo je AycTpHja KOHCTAaHTHO Oenexuia pact yaena juna u3 CpOuje Ha
IIPUBPEMEHOM pajy-0opaBKy oj nomuca u3 1971. no ganac (Stankovié, 2014). H3yseraxk je
jemuro momnuc u3 2002, roguHe Kaga AycTpHja, Kao U Ipyre ABE ApKaBe, OCIIeHH MaTH Tal.
OBpe unak Tpeba HanmoMmeHyTH ja nepuo on 1991-2002. npencrasiba, nopes cpeaune 1960-
WX HAJUHTCH3WBHUJU EMHUTpAMOHU Tanac. To ce MehytuMm y momanmma He mpumehyje 300r
TOTa IIITO jé TOKOM Hhera MPUCyTaH BEIUKU OpPOj OHUX KOJH Cy TPAKUJIH a3Wil, KA0 M OHUX KOjU
cy Beh mysxe Bpeme OOpaBHWIIM y MHOCTPAHCTBY M HUCY monucoM Omim o0yxBahenu (Panev &
Predojevi¢-Despi¢, 2012: 42). Ha ocHoBy mocieamer oapkanor momuca 2011. romune,
AycTtpuja je Ha BpXY Kaja je ped o Opojy Murpanara koju cy mopexsiom u3z Cpouje. To moxe
Jla UMILTMIMPA J1a J€ YIPaBo OBa JprKaBa HajIIpUBJIavyHHUja AeCTHHAIM]ja MUTpaHaTa ca oJpy4ja

Cpbuje (Stankovi¢, 2014).

Tabena 4. bpoj nmuma Ha paxy-00paBKy Y HHOCTPAHCTBY y TPH TPaIUIIMOHAIHE 3eMJbE TpHjeMa

Crpana gpxaBa l'opune nmonuca y Peny6nmium Cpouju
1971 1981 1991 2002 2011

VYxynan 0poj imna Ha pany- | 203882 269012 268943 414839 313411
OOpaBKy Y HHOCTPAHCTBY (100,0) (100,0) (100,00) | (100,00) (100,0)

Ayctpuja 40194 62820 67060 87844 70488
(19,7) (23,4) (24,9) (21,2) (22,5)

®panmycka 27864 33559 22357 27040 20231
(13,7) (12,5) (8,3) (6,5) (6,5)

Hemauka 93327 99686 67229 102799 55999

(45,8) (37,1) (24,1) (24,8) (17,9)

H3zeop: P3C npema Stankovié, 2014
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4.2. Umurpanuje Cpéa y AycTpujy TOKOM TP MUTPATOPHA TaJjaca

IToyeB of MpBOT MUTPATOPHOTI Tanaca, AycTpuja je Ouia 3emsba JoMahMH CPIICKUM
pamHUIIMa Ha IPUBPEMEHOM paiy. 3arpaBo, OHa je Mel)y IpBHM JIp)kaBama M3pa3uiia KeJby
7la aHTaxyje paaHy cHary u3 Jyrocnasuje (Ivanovi¢, 2012). Bpio 6p30 HakOH IITO Cy MAaCOBHH
MUTPATOPHU TOKOBH 3arouelv, n3Mel)y oBe J1Be 3eMibe MOTIHCAH je CIIOpa3yM O PETryJIHcamy
3amnolsbaBamba paJHUKa KOjH je CTYIuo je Ha cHary 1966. romune (Miji¢, 2019). I'onuny nana
panuje y Ayctpuju je Beh 6o oxo 45.000 ctpaHux pagHuKa, OJ1 KOJUX Cy HajOpOjHU]U OWITH
ynpaBo JyrocnoBeHu ca Bumie oa 25.000 paaHuka. Y TOM HepHOIy ayCTpHjCKH Oupo 3a
3aromnsbaBambe PajHe CHAare roToBOo na ce 0aBuo camo paanuiuma u3z COPJ, Typcke u
Inanuje, y3 TEHAEHIM]y MOTIYHOI OKpeTama Ka JyrocJIOBEHCKUM pajHuluma. MHora
npemy3eha cy ce Taja yeMepuia Ha pagHy cHary koja je monaswia u3z COPJ. Pasznora 3a To
OUJIO je HEKOJIMKO - JyTOCIIOBEHCKH paJHUIM Cy C€ JaKo IpujarohaBaiu CpeinHU, HUXOBE
pamHe nepdopmaHce Ouie Cy BUCOKOT KBAJIWTETA, a TPOIIKOBU TPAHCIOPTA U3 Jyrociasuje
oumu cy penarusao Hucku (Ivanovié, 2012: 130).%

Y nepuony nsmely 1966-1973. ronune Aycrpuja je nmpummia oko 178.000 pagauka u3
Jyrocnasuje (Jandl & Kraler, 2003). Ha mouetky paj je 6HO C€30HCKH M TPajao je O ampuiia
10 Kpaja KaneHjaapcke roguHe.’’ JyrocioBeHH Cy MOCIOBE YIJIaBHOM Halla3WiM y 00nacTu
rpaheBuHapcTBa W MOJBOIPUBpENE, a MoTpeda ce HCKa3uBajga HUCKbYYMBO 34
HUCKOKBAJM(UKOBAHOM paJHOM CHAaroM. bpoj jyrocioBeHCKHMX HHXKemepa, CTpydmaka U
JieKapa KOju Cy OJUTa3uiii y OBY 3eMJbY Ha paj 0mo je muauManiad (Ivanovié, 2012).

Ca nouetnux 25.000 y 1965. rogunu, 1o 1971. 6poj jyrocinoBeHckux rpahana koju cy
XKuBeIU y Ayctpuju mopactao je Ha 93.337 (Fassmann & Reeger, 2008: 11). Hajeehu neo mux
110Cao je Halllao MyTeM T3B. TYpPUCTUYKOT 3al0lJbaBamba, a HE Ha peryjapad HauuH. [Iponene
roope ma je 1972. rogmHe camo 15.000 jyrocioBEeHCKHMX paJHHKA HAILIO 3aMOCIICHE
perynapHuM myTeM. JenaH ox pasiora 3a To Omio je mro Llentpanna Cpbuja, koja je Ouna
eMHUTpaIMoOHO Mojpyyje 3a oko 60% pagHuKa HMje MMajla HEKM OOJMK OpraHHM30BaHOT
3amnonbaBama. [lopes Tora jyrociioBeHcke ciiy»k0e HUCy Ouiie HapouuTo (QyHKIMOHAIHE, Te
Cy cllayie paJHUKE ca CIIOPHUM KBaslM(UKaIijamMa, Ha MecTa Koja MPeTX0AHO HUCY MTPOBEpeHa
u ci. Ilocrano je ounrnenno na Crnopazym HHje J10OBEO 7O OUYEKHMBAaHUX pesynrata u 1968.

TOJMHE TYPUCTHYKO 3amolubaBame je U (¢opmanHo omoryheno. Typuctuyku oOIMK

%'V nopehemy ca apyrum CTpaHUM paHUIMMa KOju Cy gonasunu u3 Typcke win lllnanuje.

9 ®usnuka 6nmsuna Aycrpuje u Cpbuje omoryhasana je yenrhe KOHTaKTe pajiHUKa Ha TIPUBPEMEHOM pajy ca
CBOjOM JIOMOBHHOM, T€ JaKile M OpXe pemaBame HpoOiiemMa KOju Cy HacTajald TOKOM HHXOBOT OopaBKa
(Ivanovi¢, 2012).

70



3arolsbaBama 3apaBo je OMo MOBOJHHU]JU 3a MOCIIONABIE 300T TOra IITO HA Taj HAUYUH HUCY
Mopaiu ja Tuiahajy maymian, HUTH TPaHCHOPT 3a PaJHUKE, a UMaIH Cy U AUPEKTaH yYBUI U
moryhaocT oabupa oHux koju 61 ko1 mux pamauian.® Tako je 6uio cse 1o 1974. roquue kana
ycien OKOJIHOCTH KOje Cy Omie m3a3BaHe HaQTHOM KPH30M J0ja3u 70 3abpaHe M3aBamba
panHuX U OOPaBUIIHMX J03BOJIA CTPAHIIMMA KOjH Kao TypuCTH Jojaze y Ayctpujy (Ivanovic,
2012).%

Jlo nouetka 80-TuX roauHa, Opoj jyrocIOBEHCKHUX paJHUKa HA MIPUBPEMEHOM paly y
AycTpuju 3Ha4ajHO je cMameH. To je Ouia mocineauia nomeHyre HapTtHe kpuse u3 1973.
TOJIMHE, aJIU U HOBOT ,,HaTHOT 1m10Ka” 710 Kojer je pouwio 1981. rogune. Tek kpajem 80-Tux,
OJTHOCHO HAKOH OIOpaBKa ayCTPHjCcKe MpHBpeae U ,,ckoHoMckor oyma” (Mara et al., 2013),
JYTOCIIOBEHCKHU paJIHULIU ToYenu ¢y y BeheM Opojy aa ce Bpahajy y 3emsby. Tokom Tor epuoza
aKTYeJN3Yjy ce ¥ HEeKM HOBH OOJIUIIM MHUTPAIlHja ITOMYT Clajaha HOPOHIIE, CIOHTAHUX PATHUX
Murpaiuja, a kpajeM 80-TUX NMPUKPUBEHUX MUrpaiMja U cBe Beher Opoja Tpakuola asuia
(Becker et al., 2009: 39). Ilosehana croma Murpaiija y OBOM MepHoay OWiIa je WHIUKATOP
MOYETKa HOBOT MUTPATOPHOT Tajlaca, KOjH c€ aKTHBHPAO Beh MOYETKOM HapeaHe JIeIeHH]e.

Jpyru Tanac nocesbaBama CpIICKUX MMUTpaHaTa y AyCTpHjy HajAUPEKTHHU]E je TIOBE3aH
ca cykoOuma Ha mpocTtopy OmBiie JyrociaBuje TOKOM 90-UX ToJauHA, Ka0 W JPYIITBEHO-
E€KOHOMCKHMM CTalEM U YCIOBMMA 32 JKUBOT y OMBIIUM jyrOCIOBEHCKHUM pemyOnukama. Y
OCKCTBY O]l para W aTMocdepe Koja je Taja Bjajalia, 3HadajaH Opoj JbYJIU MOXPIHO je Ka
o00mmkmoj Aycrpuju. To He dyau ¢ 003UpPOM HA TO JIa Cy ,,racrapdajrepcke Murpaiuje” u3
MPETXOHOT Tajiaca cTBopuie Beh oapelheny cpricky 3ajeHUIly y OBOj 3€MJBbH, IIITO 3HAYH 1A
Cy MHOTH UMajii polhake, nmpujaresbe, MO3HaHUKE WK ojpelheHe KOHTAKTe KOjU Cy y CBPXY
UMUTpalje Moriu OuTH jako uckopuithenu. OBome cy mpuberaBajgyd Kako OHU ca paToM
3axBahenux mnonpyuja XpBarcke u buX, tako m oHm ca mpocropa Cpbuje Oexehu on
JieBacTUpaHe PUBPEJIE, BOjHE perpyTalnje u 1enokymnHne atmochepe y 3emibn (Becker et al.,
2009: 39). [open HaBeneHOT, jeaH €0 MUTpaHATa 3eMJbYy j€ HAIMyIITao U 300T CUTyalluje
n3a3Bane oombapaoBameM Cpouje oa crpane HATO anujance Tokom 1999. ronune.

He noctoje mpeunsnu nonxamu o Opojy usbernuna u3 JyrocnaBuje Koje cy AOIUIE y
AycTtpujy TokoM oBor niepuoja. [logaiu ce y mutepatypu yriiaBaom kpehy o 100.000 (Mara,
Vidovic, & Landesmann, 2013, str. 4) go 200.000 (Vukovi¢, 2005: 131). Hapouuto ce He 3Ha

KaKBa je OmJia eTHUYKA CTPYKTypa OHUX KOjH ¢y Aoia3uiu. OHO IITOo ce 3Ha jecTe Ja je HajBUIIe

%8 Paguuuyu n3 COPJ cy HeniaHMpaHo, HEMMCMEHW W CHPOMANIHM OJUIA3WIM BO30M, a Ha CTAHMIAMA CYy WX
nodexuBaiy nocionasuy (Ivanovic, 2012).
% T3p. Anwerbstopp y Ayctpuju hopmaiHo je 0Trnodeo 3akoHoM o cTpanmuma u3 1976. roaune (Ivanovié, 2012).
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n3bernuiia ouso ca noapydja bocue u Xepuerosune, oko 90% ox ykymnHor 6poja (Mara et al.,
2013; Valenta & Ramet, 2011). 3a pa3nuky on u3beriuiia ca moapydja XpBarcke, KOjux je
OUJI0 3HATHO Mame U KOje Cy ce YIJIaBHOM BpaTuie HAKOH 3aBpIIETKA paTa y CBOjy 3eMJbY,
uzbernuiie u3 bocue n Xepuerosune Behum nemnom cy ocrasne y Aycrpuju (Becker etal., 2009).
Onpehenu neproa OBU UMUTPAHTH Cy OMIIM y CUCTEMY MPUBPEMEHE 3alUTHTE U HUje UM OHO
omoryhen mpuctyn Tpxumrty pana. CramHu OopaBak M J03BoJIa 3a pag (pOpMagHO Cy UM
omoryhenu Tek 1998. ronune. OHU KOjU Cy JTy>KH BPEMEHCKH NepuoJi OopaBuiin y AycTpuju
JTOOHITH Cy TIPUITMKY JIa CTEKHY JPXKaBJHAHCTBO OBE 3€MJbE, 0K CY JPYTH JOOWIH CTaTHY WA
IpUBpEeMeHy OOpaBHILIHY J03BOJly y CBpXy paja, oOpa3oBama WM CHajamka MOPOAULIEe
(Halilovich et al., 2018: 95).

HmurpanTy Koju Cy JIOILIM TOKOM JPYror Tajlaca Pa3iIMKOBAaIU Cy C€ Yy KIaCHOM
CMHCITy 01 ractap0ajTepa U3 MPeTXOJHOT TIeproIa. YTIaBHOM Cy OMJIM ca BHITUM CTETIEHOM
o0pasoBama U JI0JIa3WIH Cy KaKo U3 pypalHHUX, TAKO U U3 ypOaHux nojapy4ja. To je yMHOroMe
MPOMEHUJIO COIMOJIOMKK Tpodunn u jaeMorpadCcKy CIHMKy TOMyJanuje W3 OWUBIIUX
jyrocinoBeHckux pernyomnka y Aycrpuju (Miji¢, 2019: 5; Becker et al., 2009: 29).

Tpehu Tamac cprickux wmurpaHata y AycTpujy A0JIa3d HAaKOH CTaOMIHM3aIuje y
Cp0Ouju, 0JTHOCHO HAKOH MOJIMTUYKHUX TIpOMeHa koje cy ce poroamie 2000. ronune (Stankovid,
2014; Bobic¢ i dr., 2016). UurepecanTHO je aa cy cse g0 2008. roguHe paaHuiy u3 JyrociaBuje
OWJIH TIPBU T10 y/IENTy Y YKYITHOM OpOjy CTpaHUX pagHuka. Tek Taga ux pagHuiy u3 EBporicke
yHH]e TIpeBasuiase mo 0pojy, mTo je jeaHa aycrprjcka ekoHomuctkumba (Biffl, 2009: 68) koja
ce 0aBu MUTpanyjama Ha3Bajia ,,ACTOPHUJCKOM TpaH3ulujoM”’. Bpio O6p30 cy Ha IpPBO MECTO
JONLIN paaHuiy u3 Hemauke, 10K Cy ce Ha IpyroM M3JIBOJUIIM OHU KOju Jojaze u3 Cpouje u
Hpne I'ope. C o63upom ma Tpehu Tanmac Tpaje 10 maHac, Kao U /1a jeé OH HCTOPH]JCKH HajOInxKH,
0 HETrOBOM KapakTepy, CPIICKUM HMHUTPAHTHMA M aKTyeJIHOM CTamy, UMa JIO0CTa MOoJaTaka.
300r Tora he oHu OUTH IPEACTaB/LEHU Y 3aC€OHOM, HApEAHOM MOHACIOBY Y OKBUpPY Kojer he
y3 colMo-eMorpadcke KapaKTepUCTHKE, OMTH MPUKa3aH U PEriiel TPEHYTHOT CTamba CPIICKe
nvjactiope y AycTpuju U BeHO] TToKpajuHu beu koja mpejcTaBsba mojpydje AeCTUHALIM]E 3a

HajBehu Opoj CpIICKUX UMUTpaHaTa.
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4.3. OcHOBHe coumno-aeMorpagcke KapakTepucTHKe CPIICKUX HMUTPAHATA Yy
AycTpujun

[MpunkoM TMOKyIIaja MpEACTaBbamka COLHMO-AEMOrpaCKUX — KapaKTepUCTHKA
aKTyeJHe, a Hapo4yuTo mpehamme, Cpricke momyJanuje y AyCTpHju, jaBjba c€ IpoOiIemM
MOY3/1aHOCTH M MTPEU3HOCTHU ToaTaka. [I[poyyaBame Murpanuja je reHepaaIHo TEIKO U MyHO
npobiema ¢ 003upoM Jla ce HhUMa 0aBe pazIMuuTe MHCTUTYLHW]E, MPAKTUKYyjyhu npyradnjy
METOJIOJIOTH]y, a MOJAlK Cy YeCTO BeOMa CKPOMHH U HenoTmyHu. [logau o MurpanTuMa u3
Cpbuje croze ce Ha moMahe U CTpaHe JIp>kaBHE cratucTuke. Kama je ped o jomahum uzBopuma
pamd ce O IONMCHMMAa CTaHOBHHIITBA KOje BOAM PemyONuukM 3aBOoj 3a CTaTHCTHKY %,
eBHUJICHIIMjaMa TIPOMEHa MpeOUBaIHMIITa KOjy BOAM MUHHCTApPCTBO YHYTPAIIBUX MOCIOBA U
pETUCTPAIIMOHUM €BHJICHIIMjaMa 0 U30erIriiaMa u TpaxXuoIuma a3uia kojy Boau Komecapujar
3a m3bernuue. CTpaHu W3BOpHW TOJaTaka oOyxBaTajy €BHJCHIIM]E 3eMalba IpHjeMa MOMyT
MOMKCa CTAaHOBHHMINTBA, TOJAaTaka KOje MPHKYIUhAjy Pa3JIMYUTE HNMHUTPAIMOHE CIIy)XOe U
opranu Koju ce 6aBe m3berimiama. Jlyruia eBuneHnuja, apxkase CpOuje u 3emMaiba mpHjema,
YIJIaBHOM C€ HE MoKiana y noganuma. % PermyGnuuky 3aBoj1 32 CTATUCTHKY HE Jaj€ MOy31aHy
CIIMKy O YKYIHOM Opojy CpIICKHX €MHIpaHTa, a MOJalu JpXaBa KoOje IpelCTaBIbajy
JECTUHAIM]Y TaKohe HUCY MOy3/1aH!, HETIOTITYHH Cy U Mambe ocTymHu. Crienududan npooiem
Bohema eBUJCHIIM]E 3a CPIICKE MUTPAHTE jeCcTe M YecTa MPOMEHa Ha3uBa Jp)kaBa Koja ce
o/lBMjana y nocieamux tpuaecerak roguna (Panev & Predojevié-Despié, 2012: 37-38).102

MebyTuM, TO ITO CTATHCTHKA O MUTPAHTUMa UMa ojpel)eHe ciabocTh He 3HA4H J1a je
y UCTpaXKUBamby He Tpeba KOPUCTHUTH U JIa OHA HHjE O]l KOPUCTH MPHIIUKOM CTHIIakha yBHIA Y
OIIITY COLMO-AeMOorpadcKy CIUKY Imomyanuje. PasHu u3Bopu nmojaraka, Kako goMahu Tako
Y CTPaHM, PEJICTABJHEHU 33j€IHO, MOTY IPYKUTH HEKH OIIITH YTHCAK O KPETamy, TCHICHIIN]H
U rpaHunama oapeheHe momynanuje y ApymITBY. YmnpaBo To he OUTH yUME-EHO 3a CpIICKE
UMHUTpaHTe Y AYCTPHUjU U Ib€HO] TOKpajuHu bed y HacTaBKy TeKCTa.

IIpe Hero mTO Ce yKaKe Ha KApaKTEPUCTHKE CPIICKE MOIyJanuje y AycTpuju,
MOTPEOHO je CKPEHYTH MaXEky Ha METOJIOJIOTH]Y MPUKYIJbamka TMoaTaka O CTpaHIUMa KOjy

npakThKyje Ayctpujcka cratucthka (Statistik  Austria, wem.). Hawmme, ®enepanuu

190 TTonucu xoju cy Bpienu y nepuosy oz 1971. 1o 2002. Genexunu cy nojgaTke npeko gomahuncrasa y Cpouju,
Kao ¥ PEKO JUIIOMATCKUX MPEICTaBHUIITABA Y MHOCTPAHCTBY, OJTHOCHO MPEKO yApYXKewa U npkasa. [Toruc u3
2011. roauHe Genexuo je oBe moxarke camo npeko gomahuncrasa y Cpouju (Panev & Predojevi¢-Despié, 2012:
39-40).

101 Pazno3u 3a TO KpHjy ce y Beh MPETXOHO MOMEHYTO] IPUMEHH PA3IMUMTE METOI0JIOTH]E KOjOM CE€ MHCTUTYLIHjE
BOJIE, JIN U Y HENOTITYHHUM I0JlalliMa.

102 Kon AycTpujcke cTaTHCTHKE je Takole 0Baj mpobneM npucyTan. JlpkaBe Koje Cy TOKOM rojIMHa Oujle akTyeTHe
1 0 KojuMa cy npukymsane napopmarmje cy COPJ, CPJ, CLI', Cpouja ca Kocosom n Cpbuja 6e3 Kocona.
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cratuctuuku  Oupo Ayctpuje (Bundesanstalt Statistik Osterreich, mem.) 3amyxen 3a
MPUKYIUJbathe M 00jaB/bHBAKE CTATHCTUYKHX I10JIaTaKa, EBUICHIIM]Yy O CTpPaHIIMMa BOJIU Ha
OCHOBY Jp>KaBJbaHCTBA KOje JIMIla TOCeAyjy M Ha OCHOBY HHXOBE 3eMJbe polema.
[pukynspame momaTaka Ha OCHOBY €THUYKE MIPUTIATHOCTH CE HE TIPAKTHKYje. Y CKIIAIy ca THM,
MoJIallM O CTPaHLMMa C€ pa3IMKy]y y 3aBUCHOCTH OJI TOra KOjU C€ KPUTEpHUjyM, OJ JIBa
MIPETXOHO HaBECHA, IPUMCHHU.

PenyGnuka Ayctpuja npema 3BaHMYHUM nojanuMa y 2021. roguau 6poju 8.932.664
cTaHOBHHKA. [IpemMa KpUTEpHjyMy HOp>KaBJbaHCTBA, CTAHOBHHKA KOJU HHUCY JIpKaBJbaHH P.
Aycrtpuje uma 1.531.072, wro je 17,1% oxn ykynHor Opoja ctaHoBHUKA. Tpu HajBehe rpyne
KOje MMajy CTPaHO JP>KaBJbAHCTBO Cy OHU KOju moceayjy Hemadko (13,6%), cpricko (8%) u
Typcko (7,7%) npxasibancTBo.'% V oxHOCy Ha 3eMiby (MHIPALMOHOr) MOPEKIA, IIOJAlH U3
2020. roguHe, TOBOPE JIa Y OBOj 3eMJbH MMa 0Ko 24,4% cTpaHaria, HajBUIIE OHUX ca Topydja
EY umun EOQTA (39,8%), 3aTum u3 apxasa Ousiie Jyrociasuje (26%) He pauyHnajyhu unaHuie
EY Cnosennjy u Xpsarcky, Typcke (12,6%) u ABranucrana, Cupuje u Hpaka (yxymHo 6%)
(Statistik Austria, 2021d).1%* [lerasbHuju npuka3s 3acTyIUBEHOCTH CTpaHalla IIPEMa OBOM

kputepujymy y Penyomunu Aycrpuju u beuy nar je y Tabenu 5.

Tabena 5. Bpoj crpanana y Ayctpuju u nokpajunu bed npema 3emibu pohema y 2021, ronuau

Yaeoy VYaeoy
YKYITHOM Bennuunna YKYITHOM
Bennuuna . . .
: opojy nomyJnamnmje y opojy

Jpasa pohersa H?ygful?li M CTpaHala y MOKpajuHA CTpaHana y

yerpr Ayctpuju (y beu MOKpajuHA

%) Beu (y %)
bocua u Xeprerorruna 172.373 9,6 46.412 6,5
Mabapcka 83.914 4,7 23.672 3,3
Hemauxa 244,947 13,6 56.093 79
IMosecka 76.641 4,3 49.143 6,9
Pymynuja 134.206 7,5 37.522 5,3
Cpbuja 144.416 8 89.802 12,6
Typcka 159.068 8,8 65.728 9,2

H3zeop: Statistik Austria, 2021a

Hakie, 6poj CpOa y AycTpuju pas3iuKyje ce mpeMa 3BaHUYHO) CTATUCTULIA OBE 3eMJbE

y 3aBHUCHOCTH OJ] KpuTepujyma koju je mpumewmeH (Tabenma 5). bpoj sbynu ca cprckum

103 [TpouenTu npeacTaBibajy yaeo y yKyIIHOM Opojy CTpaHala.

104 TIpouenTr 0 Haj3acTyIUbEHHjUM MOMyJallMjaMa HAa OCHOBY MMIPAIIMOHOT TIOpPEKNa MPEACTaBIbajy YO y
YKynHOM Opojy Juia ca cTpanuM nopekioM. [Ipema noparma AycTpujcKe CTaTHCTHKE OKO IT0J1a MAJIMOHA OHHX
4YMju Cy poluTesby pol)eHH Ha nmpocTopy OuBlIe JyrociaBuje faHac KUBH y AyCTpujH, TO 00yxBara oko 6%
ykynHe nonynammje (Miji¢, 2019).
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apkaBibaHcTBOM je Mamu (121.990), on Opoja sbyau koju cy poheru y CpOuju (144.416).
Taxohe, mpumeraHn je u maja Opoja AprKaBJbaHa ca MpoMeHaMa Jip)kaBa TOKOM rojinHa, a Hajpehu
naj je Aycrpujcka cratuctuka 3abenexuina 2009. ronune (-10,33%) xana je KocoBo novesno
7la ce eBUICHTHpA Kao CaMOCTaIHA ApP)KaBa Y METOIOJIOTHjH OBE HHCTUTYIHjE. Y MOCIEIHUX
JieceT roguHa Opoj CPICKUX JprKaBJbaHa OpacTao je 3a Hemrto Mamwe o1 10%, a uctu pact ce
Oenexxu My eBUJCHIMJU OHUX Koju cy pohenu y CpOuju. Koncranran pact 6poja cprcke
nomnynamyje no oda kpurepujyma oenexu ce oa 2013. roaune, 0K 10 Majga 10Ja3u JEAUHO Y
nogamnuma ca nouetka 2021. roguHe, mMTO MOXKE Ja C€ TyMmMaud Kao MOCTEAWIla MaHIeMu]e
Kopona Bupyca u nopatka oapehenor 6poja jbynu y Cpoujy.

[Toy3maHocT OBHX MO/1aTaKa, U MpeMa jeJHOM U IpeMa APYTroM KPUTEPUjyMy, Y CTapTy
je mpobiemMaTiyHa 300T TOra IITO CE CBHJICHIIM]a HE BOJAM HAa OCHOBY eTHHIMTETa. OBakBa
METOJIONIOTHja U30CTaBJba 3HaYajaH Jeo JbYIM M TO OHHMX KOjH CIajajy y Heke oX cienehmux
kareropuja. Ha npsom mecty, CpOe Koju Cy CTEKIIM ayCTPH]CKO JIP>KaBJbAaHCTBO U KOJU CY Y
CKJIAJly ca ayCTPHUjCKUM 3aKOHOM MOPAJIU J1a CE OJPEKHY CPIICKOT IpskaBibaHcTBa. % [TponeHa
je na jemHa TpehnHa CpIICKUX MIMHUTpaHTa MMa ay CTPHjCcKo apxkaBibancTBo (Becker et al., 2009).
KonkperHuju mnomamu roBope na je y mepuomy onx 2001. mo 2016. romuHe aycTpujcko
JPKaBJbAHCTBO y3ei10 yKymHo 52.538 Cpoa (I'peunh, 2019). Toxom 2020. roaune yKymHo 943
rpahana CpOuje je HaTypanu3oBaHO y AYCTpPHjH, a OHU CE€ Hajla3e Ha JPyroM MeCTy Impema
Opojy HaTypanu3anuje, onMax u3a rpaljana bocue n Xeprierosune kojux je ommo 967 (Statistik
Austria, 2021d: 90).1% JIpyro, onpehenu 6poj Cpba y AycTpujy je 10I1ao ca ApKaBbaHCTBOM
Heke apyre npkaBe EBporicke yHuje, momyT Mahapcke, ma y eBUIASHIIM]Y HHCY YIUIH Kao
npxassbanu CpOuje. Tpehe, moctoju u oxpehenn 6poj Cpba koju Boje MOPEKIIo U3 XpBarTcke,
bocue u Xepuerosune, Llpue I'ope, CeBepue Makenonuje, Kocosa u Meroxuje u apyrux
noJIpyyja, a Koje AycTpHja Ha OCHOBY KPUTEpHjyMa MOPEKIIa CBPCTaBa y T€ 3eMJbE.

300r HaBEACHMX METOJOJOIIKMX MaHa, TOTPEOHO j€ yKa3aTH M Ha APYTre H3BOPE
nojartaka o 0pojy cprcke nomynanuje y Aycrpuju. [loganu Ceercke 6anke 3a 2017. roguny
HaBojie ja 137.057 Cpba xuBu y Ayctpuju (npema ['peunh, 2019). Ilpouene VieaumeHnx
Haruja 3a 2019. roquHy roBope /a je mpema KpuTepHjyMy 3eMJbe TOpeKyia, OAHOCHO polema,

y Aycrpuju oko 230.404 Cp6a (UN, 2019). Bmagumup I'peunh, aytop koju ce 0OaBu

105 PenyGnuka AycTpHja He TIpU3HAjE BOJHO JPXkKaBJbaHCTBO, T€ 300T TOra OHU KOjH MOCEY]Y Y3 ayCTPHjCKO U
JP’KaBJbAHCTBO HEKE IPYyTe APXKABE Cy y ayCTPHjCKOM CHCTEMY MPEMO3HATH CaMO Kao ayCTPHUjCKU JPIKaBIbaHHU.
106 Ca KuM, xojy aycTpHjcKa CTaTHCTHKA BOAH Kao 3aceOHy ApiKaBy, HaTypaau3oBaHo je 527 rpahana (Statistik
Austria, 2021d). ITopex Tora, Tpeba HarlOMeHYTH 1a je camo y beuy Taj 6poj 3a rpahane CpbOuje usnocuo 622 3a
2019. roguny, a ca Kocosa 217. To je Hajsehm Opoj HaTypainn3oBaHMX IOjeMHALA y OJHOCY Ha OCTale
murpanrcke rpyne (Magistrat der Stadt Wien, 2020: 85).
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MHTrpalyjaMa U CpICKOM JWjacropoM, Taj Opoj mpouemyje Ha oko 250.000 (I'peunh, 2019:

141), nmox mporeHa OuBmIer MUHHCTapCTBa Bepa W JMjacrope Koja je o0jaBibeHA Yy

Muepayuonom npoghuny Penyonuxe Cpouje 3a 2010. romuny ToBopu 0 6pojy o 300.000 Cpba

xoju xuse y Aycrpuju (Vlada Republike Srbije, 2010: 32).17

TaGena 6. Bpoj cTpanaua y PemyOnuim AycTpuju Koju MMajy CpIICKO
Jp>KaBJbaHCTBO WK cy pohern y Cpouju 3a nepuon 2002-2021. ronune

IIpema ap:kaB/LAHCTBY IIpema 3emsbu pohema
. CpoOuja I[Mpouentyanan IIpouentyanan
Fonuna CI])_Iﬁ H}J{ : " pca : l:)alZT/nZZI y I;)aIzT/nZ)l y
Fopl; (10 KocoBom | Cpouja 0JIHOCY HA Cpouja 0JIHOCY HA
2006.) (2007- NPETXOIHY NMPETXOIHY
2008) TOAUHY TOAUHY
2002. 123.009 120.058
2003. 124.836 122.604
2004. 122.203 -2,11 126.032 +2,79
2005 123.205 130.414
2006. 125.371 : 134.175
2007. 123.353 -1,61 133.576 - 0,45
2008. 122.705 : - 0,52 132.239 -1,00
20009. 110.025 -10,33 131.361 -0,66
2010. 109.377 - 0,59 130.426 -0,71
2011. 110.469 130.931
2012. 110.439 - 0,02 130.211 -0,55
2013. 111.280 130.862
2014. 112.477 132.553
2015. 114.289 134.679
2016. 116.626 137.057
2017. 118.454 139.137
2018. 120.174 141.898
20109. 121.348 143.239
2020. 122.115 144.433
2021. 121.990 -0,10 144.416 -0,01

Hzeop: 3sanuunu nooayu Aycmpujcke cmamucmuxe (Statistik Austria, 2021b; Statistik Austria,
2021c¢), donyreeru auunuM RPOPAUYHUMA AYMOPA

[Togamm koje PemyGmmka CpOwuja mocemyje O CPICKHMM HMHUTpPaHTUMA Y AyCTpuju

YIJIaBHOM ce CBoJie Ha pesynrate nonuca u3 2011. rogune. Taga je eBunentupano na 70.488

Cp6a pamu u 60opasu y Ayctpuju.'%® Mako cy u 0BM Hogaiy METOMOIOMIKH OrPAHHYEHH, OHH

197 Bpoj om 300.000 HaBOHM ce Kao I0aTaK M Y jeJIHOj HOBHjO] CTY/IMj1 KOja je yIpaBo 3a TEMATUKY UMaJia CPICKY
nujacniopy y Penyomuum Ayctpuju (Mati¢ i Lopusina, 2019: 7).
108 Opnie Tpeba MOICETUTH jOIII je/IHOM Ha YHIHEHHUILY J1a je OBMM IIOTMCOM €BH/IEHIM]ja O JUIMMa Koja 6opaBe y
HHOCTpaHCTBY paljeHa camo Ha ocHOBY nomahuucTaBa y Cpouju. To 3Haum 1a cy ,,ipa3Ha” roMahMHCTBA paJHUKA
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yKa3yjy Ha To Ja je HajBehu neo cpricke umurpanuje, 22,5% on ykynsor 6poja Cpba y ipyrum
Jp’KaBaMa, KOHIICHTPUCAHO YIIPaBo y 0BOj 3eMJbH (Stankovi¢, 2014: 19). [TomymapHoct oBe
JIeCTUHALIM]E 32 CPIICKE UMHUTPAHTE, OTBPIWIIO je U UCTpaXKUBame Koje je cposeaeHo 2009.
TOJMHE, YMjU Cy pe3yNTaTH MOKa3ald Ja je AycCTpuja y TpBE YETHUPU JKEJbEHE 3eMIbE
noTeHIjaTHuX Murpanara u3z Cpouje, a rpax beu Ha Ipyrom mecry keJbeHHMX IpajioBa 3a
xuBot (Pavlov, 2009). Ctpanu u3BOpH Mmojaraka Wjay y MPHJIOr OBOME, 300T TOra IITO Ce
npeMa npuiauBy umurpasnata y Ayctpujy y 2017. ronunu Cpbu Hanaze Ha YETBPTOM MECTY,
oJMax u3a Murpanata u3 Pymynuje, Hemauke u Mahapcke (OECD, 2020).

Kana je peu o emurpanuonum nojpydjuma ca kojux Cpou ozanase a *KHUBE U pajie y
Aycrpuju, pesynrtatu ucror nonuca u3 2011. rogune, yka3yjy Ha TO Ja Cy HajOpOjHUjU OHH U3
Jyxne u Hcroune CpOuje (58,8%), 3atum u3 lllymamuje u 3amagne Cpobuje (24,4%), u3
Bojeoguue (10,2%), ok ux je Hajmame U3 beorpaackor peruona (7,6%) (Stankovié, 2014).
Kapra 1 kojy cy u3paaunm ucrpaxxuayu u3 MeljyHapoHOT IIEHTpa 32 Pa3B0j MUTPAIIHOHHX
nosutrka (International Centre for Migration Policy Development, enr.) mpukasyje HEmTo
JeTaJbHUJU MPUKa3 IOMEHYTHX eMHUTPAIlMOHUX ToApy4ja. Ha Bboj ce jacHo BUIU Ja moapydja
oko Herotuna u [loxxapeBiia mpeicraBibajy eMUTpalioHe IeHTpe cranoBHUKA CpOuje Koju cy
OTHIIUIM J1a KUBE W paje y Aycrpuju. TakBa cuTyamuja MOXe Ce TyMaudTH y CKJIAJy ca
MPETXOAHUM UCTOPUJCKUM MHUTPALIMOHUM TOKOBHMA, TOCEOHO MPBUM TaJacoOM MHTpaluja Ol
cpenune 60-ux roguaa 20. BeKa, KOJH j€ JOBEO J0 CTBapama CHAKHUX MUTPAHTCKUX MpEKa
MOJCTULAJHUX 32 eMUTpanujy. o

[Tomanm koje AycTpHjcka CTAaTUCTHKA ITOCETY]€ O CPIICKUM JIpKaBJbaHUMa HYIU U YBH/T
y Heka 1y0spa coro-aeMorpadcka obenexja oe nomysnanyje. Ha ocHOBy BHX ce BUAU J1a Cy
CPIICKH JIp>KaBJbaHM IIPEMa TOJTHOj CTPYKTYpPH T'OTOBO M3jE€HAYCHU YHYTAp CBOj€ IpyIe, HaKo
MYIIKapLy YWHE He3HAaTHO Behu ynieo y yKynmHoM 0pojy (51%). IIpema crapocHOj CTpYKTYpH,
HajBHIIIE j6 OHUX MMHUTpaHTa cTapoctu m3mehy 35 u 49 roguna (25,7%), 10K y 00pa3oBHO]

CTPYKTypH Hajseh yIeo YMHE OHU Ca CpeambuM obpazoBamem. 110

y MHOCTPAHCTBY Y MOMEHTY IMOMKCA M30CTalla U3 eBUJICHIIHjE, IIITO j& CaMO jeaH O/ METOIOJOIIKHX OrPaHHICHa
oBor o0yxBara. U3 tor pasiora, 0poj Cpba y AycTpuju je 3HaUajHO MamkbH Y OJJTHOCY Ha MOJATKE U3 APYTHX U3BOPA.
19 Y3 1o Tpeba HaOMEHYTH M Ja je ympaBo OBAa TeHepalja MUIPaHATa OJpsKaBaja U demhe KOHTAakTe ca
JIOMOBHHOM, IITO je pe3yntupaio tume na y Cpbuju mocenyjy mnoMalMHCTBO O KOjeM HEPETKO MMa HEKOT KO
OpHHE JIOK Cy OCTAlld WIAHOBH Ha PajJy y HHOCTPAHCTRBY, a IITO je 300T METOJIOJIOTH]E MOMKCa 3HAYAJHO Y3ETH Y
003mp.

10 Cpmocku gpskaBibaHu y AycTpuju y mpoceky umajy 40,6 roguna m mnahu cy Of CTAapoCHOr IIpoceka
ayCTPH]jCKUX JApKaBJbaHa Koju uMajy 44,6 ronuna (Statistik Austria, 2021d: 30).
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Kapra 1- [Togpyuja y CpOuju ca Kojux Aosiaze HMATPAHTH Y AYCTpHjY

Hanomena: Unycmpayuja je uspahena na ocnogy mane uz ICMPD, 2017,
bojom cy o3Hauena emuepayuoHa noopyuyja (ceéemio niaso oo 500 oo
1000. mamno nnaso nvexo 1000 emuevanama)

3aHUMama y OKBUPY KOJUX CY KOHIICHTPHCAHU yIIIaBHOM CY OCHOBHA 3aHMMakha, 3aTHM
ycIyre W Tpojaja, 3aHATH, Ka0 M 3aHMMama KOja ce OJHOCE Ha yIpaBlbame onpeheHum
MOCTPOjelhHMa W MalllhHaMa, a WMa WX U y MOCIOBHMAa MOHTaXE Y OKBHUPY Pa3IMYUTHX

nenatHocty. ! Jenna tpehuna of ykynHor 6poja 00aB/ba OCHOBHA 3aHMMAmba Uy HHMA Cy

1Y ocHoBHA 3aHMMam-a yOpajajy ce OHa 3a KOja HACY HEOIIXOIHE Heke oceOHe KBanu(pUKAIUje WIH je TIoTpedan
HUBO KBaJTU(PUKAIIHMja HA HICKOM HHBOY. [IprMep OCHOBHOT 3aHMMama y KOjeM je KOHIICHTPHCAH 3HavajaH Opoj
CPIICKHX paJHMKa jecTe ynmheme 1 oapkaBame o0jexara.
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KEHe, TOopel YCIY>KHUX JIeIaTHOCTH, 3acTyIUbCHHMje OJ Myllikapana udja je Beha
3aCTYIUBEHOCT Yy 3aHAaTCKUM TIOCJIOBHMAa M TIOCIOBHMAa KOJH IIO/Ipa3yMeBajy PYyKOBambe
MallpHamMa M 1nocTtpojemuma. Yaeo Cpba y BHCOKOKBAIM(UKOBAHMM 3aHUMAambUMa,
MEHAIIEPCKUM 1 TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUM ITO3HIHjaMa, TOTOBO Ja je 3aHeMapsbuB. Kana je ped
0 CEKTOpUMa, YIIIaBHOM 00aBJbajy JIEIATHOCTH KOj€ Cy Y BE3H ca OJip:KaBambeM JoMahnHCTaBa,
norryT untrhema, 3aTUM Tpal)eBHHCKUM JIEIaTHOCTHMA, TPTOBHHH U MTOTIPaBKama, IPOU3BOIBA
u Typusmy (Statistik Austria mpema Mara et al., 2013: 9-11).

Pesynratu ucrpaxkusama (Mara et al., 2013) cipoBeaeror y aBa Tanaca, 2011. u 2012.
rofiMHe, Ha EKOHOMCKMM MHIpaHTUMa Koju cy y mnepuoxy on 2004. mo 2012. roaune
nmvurpupaiii u3 Cpouje u bocHe u Xeprerosune, y oapeheHoj Mepu cy MOTBPIMIH U JIOJAATHO
pacBeTIWIM TMOJAaTKe 3BaHW4YHE cTaThcThke. HajBehu Opoj ucnutaHuka je u mpemMa OBUM
pe3yJiTaTiMa UMajio cpefiibe o0pa3oBame, a Owim cy y Behem Opojy KOHIIGHTPHCAHHU YHYTap
OCHOBHHX YCIIy)KHUX 3aHHMawba U 1pojiaje. buiu cy 3amocieHu yriaBHOM IyHO PagHO BpeMe
U TO KOJI ayCTPHjCKUX mocioaasana (Bumie o1 50%), oK je jeaHa yeTBpTUHA OHia 3aociieHa
KOJI ITOCJI0/IaBalia CPICcKe ETHUYKE MPUITaIHOCTH. Pe3ynraTu cy mokasanu u aa je Hajsehu Opoj
wux (npeko 50%) mocao Hamao MPEKO TNPUjaTEJBCKUX Mpexka W KOoHTakara. Mebhy
UCIUTAaHUIMMA KOJjU Cy JIOUUIM IMpe BH3HE Jnubepanuzanuje Owno je oko 1,41%
CaMO3arocClIeHUX, JIOK ce Mehy OHMMa KOju Cy MMHIpUpalid HakoH Tora mosehao Opoj
CaMOo3aIocIeHUX U U3HOCUO je 0Kko 3,45%.

Jlo cTUYHUX pe3yiaTara JIOIUIO Ce U Yy UCTpakuBamy Mel)yHapoaHoT 1IeHTpa 3a pa3Boj
murpaionux nomutuka (ICMPD, 2017: 24) kana je yrBphero na je 59,1% ucnutanuka Ouio
3aIMoCJIeHO Ha MYHO pajHo BpeMme, 8,9% Ha HemyHo, a 8,6% Huje Ouio Jeo ayCTpujcKe pajHe
cHare. Mehytum, oBuM ncrpaxkuBamweM u3 2017. npumehen je mopact Opoja OHUX KOjU ¢y Omin
YKJbYYEHH y HEKM OOJUK Mpeay3eTHUIITBA U Taj Opoj je y YKYIHOM yJiely HCIHMTaHUKa
m3Hocuo 19,1%. Y uCTOM HUCTpaXkuBamy C€ yKazyje M Ha YHIEHUIlY Jla HEMa JOBOJHHO
HCTPaXHBamka O BUCOKO 00pa3zoBaHUM M ycriemtHuM CpOuMa Koju Cy HaTypaJIHu30BaHU WIH CY
MOTOMIIM racTap0ajTepa, a KOju He MOpajy UMaTH HYKHO CPIICKO JAPKaBJbAHCTBO alld U Jajbe
oJpxaBajy jake Be3ze ca CpOujom minu 3a cebe cmarpajy na cy Cpou. Ilpema Aycrpujckoj
craructunu (Statistik Austria, 2021d: 50) y 0B0j 3eMJbH je TOKOM 3UMCKOT' CEMECTpa IIKOJICKE
2019/2020. ronune, Ha ctyaujama 6uino 1.900 crynenara uz CpbOuje (Ha ceiMOM MecTy IO
Opojy CTpaHuX cTyaeHaTa), 7oK je 2.865 omo u3 bocue u Xepreropune (Ha Tpehem MecTy 1o

Opojy CTpaHUX CTy/I€HAaTA).

79



4.4 Coumo-nemorpadcke KapakTepucTHKe M o0eJiexKja CPIICKe 3ajeHHUIIE Y
beuy

Kana je ped o mpocTopHO] AMCTpUOYLHMJU CPICKUX HMHUIpaHara y ONIUTHHAMA
PenyGmuke Aycrpuje, 3BaHUYHN CTATUCTHYKU TOJAllA OBE 3eMJbE YKa3yjy Ha TO Ja CpIICKE
UMHUTpaHTe OJJIMKYje pelaTMBHO BHCOK cTeneH cerperauuje (50%), Hajsehu wmehy
murpanTckuM rpynama (Statistik Austria, 2021d).1*? Cpncka nonynanuja HajopojHHja je y
¢benepannoj nokpajunu bed, onHocHO y rpaay beuy y kojem »xxuBu 63,6% 071 bUXOBOT YKYITHOT
opoja y Aycrpuju. 13 Taj mogarak yormTe He 4yau ¢ 003UpOM Ha KOHTUHYHTET KyJITYPHHUX,
€KOHOMCKHX M COIMjaTHUX Be3a koje ¢y CpOu oaprkaBajl TOKOM HCTOpHjE ca ayCTPHjCKOM
npecronuiioM (Buau Hip. Mati¢ & Lopusina, 2019).

[Ipeunsnuju nogauu o Opojy cpricke momyianuje y bedy pasnukyjy ce y ogHocy Ha
pasnuynTe W3BOpE. 3BaHMYHA CTaTUCTUKAa Ayctpuje moueTkoMm 2021. roamuHe mpema
KpUTEPHUjyMy IpKaBJbaHCTBA MpoIewkyje Taj 0poj Ha 77.617. Ilo yxeny y ykymHOM Opojy
CTpaHUX JpKaBJbaHa y OBOM rpanay, Cpou 3ay3umajy mpBo Mecto (12,5%), mok ce u3a mux
nanaze Hemmu (8,6%), Typuu (7,6%), Iosparu (7,3%) u Pymynu (6,3%) (Statistik Austria,
2021a). Ha nmpBom mecty CpOu ce Hasla3e U mpemMa KpUTeprjyMy 3eMibe polerma, ¢ TUM IITO
0Baj KpUTEPUjyM yKa3zyje Ha He3HaTHO Behu yaeo (12,6%), oqnocHo Ha 89.802 sbyau pohennx
y Cpowuju (Statistik Austria, 2021c).

JacHo je ma 3BaHWYHA cTaTHCTHKA He 00yXBaTa 3Ha4ajaH Je0 CPIICKAX MUTpaHATa W3
pasiiora Koju cy nperxoaHo Beh ofjammeHu u aa je 6poj cprcke nomynauuje Behu. I'peunh
HaBOIH IpoIieHy o1 163.483 unana cpricke 3ajeauuie y beuy u okonmunu (I'peunh, 2019: 140),
JIOK jeJIHa HOBH]ja cTyAuja Taj Opoj mpornemyje Ha oko 200.000 (Mati¢ & Lopusina, 2019: 9).
Nako ce Tauan Opoj HE 3HA, TOMEHYTE MPOIEHE CBAKAaKO HABOJIE HA 3aKJbydaK Ja je ped o
3Ha4ajHO]j MOIYJIAIUjH Koja 300T CBOje BEIMUMHE 3ay3MMa BaXKHO MECTO Y OBOM rpaay. Toxom

TOJIMHA CPIICKA Tommynanuja y bedy ce ¢ jeqHe crpaHe MpHIarouia rpajty U Ip:KaBU Kojy je

112 Tlopen cprnckux umurpanara, mehy semsbama Ousme COPJ jownr jeauHo oHu koju nosase us CepepHe
MakenoHHje MOKa3yjy BUCOK cTemeH cerperanuje (49%). Hajuiku creneH kapakrepuctudal je 3a Hemre u
Mabape (25% 3a o6e rpyne). [log cerperanujom y 0BOM CMHCIY MOApa3yMeBa ce HaTIPOCEYHAa KOHIIEHTPALH]ja
oapeheHe momynaiyje y ommTHHaMa y nopehemy ca ocTaTKOM CTaHOBHHMINTBA. MHAEKC cerperaiuje Koju je
NPUKa3aH TyMa4yH ce Kao OHaj MIOCTOTAaK JbY/U U3 jeJIHe MUTPAHTCKE IpyIe Koju O Tpedao aa ce pa3MecTH Kako
6u yzieo rpahana 6o uctu y cBum ommrrHaMa (Statistik Austria, 2021d: 82).

113 Penry6nuka AycTpuja IIpemMa HOJIUMTHYKOM ypehemy IpeacTasiba (ejepainy napiaMeHTapHy penyOiauKy u
cacToju ce of JAeBeT (enepanHux apxasa. Y mux cnanajy byprepnann, Kopymka, loma Aycrpuja, Canoypr,
rajepcka, Tupon, 'opwa Ayctpuja, Gopapnbdepr u beu. beu je rmaBuu rpag Aycrpuje, a HICTOBPEMEHO je U
Gbenepanna apxaBa y leHOM cacTaBy. Kao TakaB, OH MMa noce0aH cTaTyc KOjH ce Orlieia y ToMe Jia He 00yxBara
BeliM JIeo TepuTOpHje Kao LITO je TO Cliydaj ca ApyruM QelepalHuM JapkaBaMa, Beh je oBa denepaiiHa apkaBa
OrpaHHYEHa caMo Ha mpocTop rpaaa beua.
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HACTaHWIIA, JIOK je ¢ JApyre MpHaroauia caMm rpajx cBojuMm norpebama. Tako cy ce TOkom
roauHa oopaszoBaiie ojpehene coryjaaHe KapakKTEPUCTHKE CPIICKUX MUTpaHaTa KOje ce JlaHac

MOTY JaCHO M3/IBOJUTH U KOj€ MPEeCTaBJbajy ocoOeHa obeexja rpyre.

Wnycrpanuja 4. 3acTymibeHOCT CPIICKUX UMHUTPAHATA 110 OKpy3uMa y beuy

Floridsdorf

Débling

Hiameils Wahring

Alsergrund
Donaustadt

Innere Stadt
Leopoldstadt:

Landstralle

Hietzing

Simmering,

Liesing

H3zeop: Mana uspahena na ocnogy nooamaxa uz nyoauxayuje Integration im Kontext der
Coronapandemie (Expertenrat fiir Integration, 2021)

VBHUI Y TE KapaKTEPUCTUKE MOXKE CE 3aII0UETH pa3MaTpameM IPOCTOPHE KOHIETPaLje
cprickux murpanata y beuy. Onpehenu quctpukTu oBor rpaaa, mocedHo 16. u 17. cmarpajy ce
JYTOCIIOBEHCKMM YETBPTHMA, a MOJAllM TOBOPE Ja 3HavajaH Opoj MOIyJalje ca MpocTopa
ousme COPJ xuBu y 15. Geumpky (Antoni¢ & Brajovi¢, 2016).'* Vmuma Orakpunr
(Ottakringer Stral3e, Hem.) y 16. Oerupky yecto ce Ha3uBa ,,baakaHCKOM yJIUIOM” 300T BEJTUKE
3aCTYIJBEHOCTH 00jeKaTa Ynju BIACHUIIM, aTH U KIHJEHTH J10J1a3e U3 OAIKAaHCKUX, a HaJBUIIIE
u3 ApkaBa ousiie JyrociaBuje. MelhyTum, v mopet Tora He MOXKe Ce TOBOPUTH O FeTOU3AIHjU
WK O CPIICKMM YeTBPTHMA y bedy y CMHCIy y KOjeM ce TH ITOJMOBH KOPHCTE 3a HEKE Jpyre
ETHUYKE YETBPTH y APYruM rpagoBuma.'’® OHO 0 4eMy ce MIaK MOXKe TOBOPHTH jeCTe

nocrojame  oAapeheHuX  MHUKpPO-TIPOCTOPHUX  KApaKTEepUCTHKA KOjeé TIOMEHyTa JiBa

114 TIpema maBomuma mojenunux ayropa (Franz, 2011; Kohlbacher & Reeger, 2006) nmpocTopHa KOHLEHTpaLHja
JYTOCTIOBEHCKE H CpIICKE IOMylaluje y ofpeeHuM KBapTOBHMA jaBHIIA C€ KAo HOCIEINLA HUBOA MPHXO0JAa 00e
rpyne, Kao ¥ €THUYKE JUCKPMMHUHAIM]E Ca KOjOM Ce TPyIa CyouaBala Ha TPHKUIITY HEKPETHHHA.

115 Ha mpumMep 3a KHHECKE YETBPTH y aMEPHYKHM IPaJOBHMA.
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,JYTOCIIOBEHCKa Oemmpka” moceayjy, a Koja UX 0/iBajajy O OCTajuX. Te KapaKTepHCTUKE
ornenajy ce y (Behem) mpucyctBy cnemehux caapskaja: (1) cprnckux mpeayseha, ogHOCHO
NpoJaBHUIA PoOe, (PU3EPCKUX CAIOHA, 3aHATCKUX palkbH U Cl., (2) TpaaulMOHATHUX
WHCTHUTYIH]ja TOMYT LPKBE, KyATYPHO-YMETHHUYKUX JIPYIITaBa, OpraHu3allfja, yapyxKema U
Menuja, (3) eTHHYKMX MpyXKajala jaBHHX YCIyra, Kao MHITO Cy 3[paBCTBEHE, YCIyre
TPAHCIIOPTa M OHUX y BE3U Ca JIeYjoM IMOMysianujoM, (4) jaBHHUX MPOCTOpa y KOjuMa ce
(pe)kpeunpajy €eTHUYKE MHTEpaKlije MOMyT MapKoBa, MHjala u ci., u (5) pectopaHa, HOhHUX
KI1yOoBa, kaduha u 6aposa (Antoni¢ & Brajovi¢: 341). Jly0seu mpuka3 KapaKTEPUCTHKA CBAKOT
O]l HaBEJCHUX CaJp’Kaja JyrOCIOBEHCKUX YETBPTH y beuy Moke aa MmociayXu MPUITHKOM
YIO3HaBamka CONMjATHUX KAPAKTEPUCTHKA CPIICKE MMHTPAHTCKe rpyme. 30or Tora he ce y
HACTaBKy TEKCTa MaXXkha YCMEPUTH Ha TO, ¢ THM WTO he y Gokycy OuTH momanu o cprckum
UMHTPaHTHMA.

Kapna je peu o cprckum npemy3ehima, oHa HapaBHO HUCY TpyNUCaHa y JIBa HaBEJCHA
Oerupka, Beh Cy pacrpiiieHa o YuTaBoM rpajickoM IpocTopy. Y 3Ha4ajHOj MepH UX uMa y Beh
noMenyToj ynuiu Otakpusr y 16. 6enupky, a y HOBHje BpeMe CBE BHIIEC U 'y Mepil yiaunu
(MérzstraBe, wem.) y 15. Oemmpky. Ilpema momaiuma [naBHOT yapysKema YyCTaHOBa
corujanHor ocurypama y Aycrpuju (Hauptverband der Sozialversicherungstrager Osterreich -
HSV, nem.), y beuy je y cenremOpy 2021. romunae 6mno 1.308 camozanocnenux Cpba. Y
MPOTEKJINX MET rojuHa Taj Opoj HapacTtao je 3a 44,6%. JlenatHocTH y OKBUPY KOjUX HOCIY]Y
cpricka npeny3eha cy Mame-BHUIIIe CIMYHA OHUMA Y KOjUMa CPIICKM UIMUTPAaHTH pajie, a IITo je
MIOMEHYTO y TPETXOAHOM IIOAHACIOBY. Ha mpBOM MeCTy Cy TO yrOCTHTEIbCKE M YCIyTe
cmemraja (22,1%), 3aTUM pasinuyuTe yciyre eKkoHoMckor kapaktepa (17,5%), rpabheBuna
(16,4%), TproBuHa, 0Jip>)kaBamke M MOMPAaBKe MOTOPHUX Bo3mia (6,5%), mpousBoama (5,2%),
yMeTHOCT, 3a6aBa 1 oamop (5,1%) nutm.t® Mymikapiu cy Haj3acTyIUBEHH]H Y yTOCTUTEILCTBY
U ycllyrama CMeIITaja, oK Cy ’KeHe He3HATHO BHIIE 3aCTYIJbEHE Y Pa3IMUUTHM YCIYKHUM
IeTaTHOCTHMA, MaKo je M OBa MOATPYIa 3HAYajHO 3aCTYIJbEHA Y YTOCTUTEICTBY M yCIIyrama
cmemraja.t!’ CrapocHa CTpyKTypa C€aMoO3amoCIEHHX CpICKUX HMUTPaHaTa yKasdyje Ha
penatuBHo miuany nomynauujy (I'paduxon 1). HajBumie mymikapama mpumana cTapocHO]
rpynu o1 40 1o 44 ronune (13,1%), 10k cy y nMpoceKy *eHe HemTo miualje u HajopojHHUje Cy Y

crapocHoj rpymu o 35 10 39 roauna (6,5%). IIpema oBum moparuma y 2021. roauHu HeMa

116 Pey je 0 3BaHMYHO] KaTEropu3alMjH yCTAHOBE KOja je MPUKyIUbaia nojarke. IIpoleHTy Koju cy HaBeJaeHH
NIPE/ICTaBIbajy YO Y YKYITHOM OpOjy CaM03aIiocIeHUX CPIICKUX NUMHUTpaHaTa.

17 Yeo eHa TOTOBO Jia je W3je/IHAYEH y TIOMEHYTE JIBE JENIATHOCTH. Y PasjIMYUTHM YCIyrama eKOHOMCKOT
KapakTepa Ipejay3eTHHLA je IpeMa nojanumMa 3a cenrtembap 2021. rogune Ouno 75, 10K je y yTOCTHUTEICTBY H
ycayrama cMmemiraja ouno 74 (HVS, 2021).
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HU jemHe keHe 10 19 roamHa Koja je perucTpoBaHa Kao caMo3arociieHa, a U MyIIKapaia je

Bpsio maio (0,4%), mTo ce MOKe TYMauuTH y CKIaay ca OKOJHOCTHMa maHaemuje Kopona

BHUpYyCa U noBehanor pU3UKa O 3all0Yrbalkba COIICTBCHOT nocna.118

I'padmkon 1. Camozanocienu Cpou y beuay Tokom 2021. roguae

65 v Buwe
60 - 64
55-59
50-54
45 - 49
40 - 44
35-39
30-34
25-29
20-24

OXene

I'onune

8 Mynikapuu

Lo 19 roanHa

16 14 12 10 8 6 4 2 0 2 4 6 8

HpoueHTyanHa 3aCTYIIJbEHOCT CaMO3aIl0CICHUX

Uzsop: Jluunu npopauynu aymopa na ocnogy nooamaxa HVS, 2021

[open npemy3eha, o kapakTepy M aKkTHBHOCTHMA CPIICKMX MMHUTpaHaTa y beuy moxe
ce JocTa TOra ca3HaTd W Ha OCHOBY CTHHYKAX HMHCTUTYIMja W OpraHu3aiyja Koje
(YHKIMOHHIY Y OBOM T'pajay. MUHHCTapCTBO CIIOJBHUX mociioBa CpOuje y CBOjOj €BHICHIN]U
MMa OKO CTO PErUCTPOBAHMX KIyOOBa Ha TEPUTOPHjH 1ieie AyCTpHje, 0J1 KOjux ce Hajpehu Opoj
Hanazn ynpaBo y beuy. KnyOoBu 3ampaBo mpencTtaBibajy yApyXKema OJf KOjUX Cy
Haj3aCTYIUbCHHja OHA KoOja ce O0aBe KYJITYpHO-yYMETHHYKHUM caJapkajuMa, (OIKIOPOM,
crioptoM u cit. [IpBu kiry0oBH ¢y ocHOBaHM mo4yeTkoM 70-ux roguHa 20. BeKa, a HEKH 01 lbUX
u nanac pazge (Mati¢ & Lopu$ina, 2019).11° Ha cajry Am6acane Peny6nuke CpOuje ctojn
CIHCaK O] YKyIHO 29 cprckux opraHnuszanuja y beuy, a oHe cy nmpema BpCTU aKTUBHOCTH U
TUIYy KJIacu(pUKOBAaHE Ha caBe3e U 3ajeaHule (2), kiybose, ApymTBa U yrapyxema (19),

KyJITypHO-UH(pOpPMaTUBHE U 00pa3zoBHe LeHTpe (4), copTcke Kiyoose (1) u mpeIcTaBHULITBA

118 [TpouenTH NpeCcTaBbajy yIeo Y yKYITHOM 6pojy caMo3anocieHnx CPICKMX MMUTPaHara,

119 TTpeu kny6 ocHosaH je 1969. roaune, HOCHO je Has3uB ,,IHTepHAMOHAIHHU KiTy6 Miaaux Jyrociosena” u 61o
je akrtuBaH 10 1972. rogune. Toxkom 1970. ocHOBaH je K1y ,,JeIMHCTBO” KOjU MOCTOjU U JaHAC. Y MOYETKY CY
CBU KJIyOOBM MMaJIM jYrOCIIOBEHCKH IIPEA3HAK, a OHM Koju Cy orctainyu HakoH pacnanga COPJ y Behem Opojy
ToCcTalM cy cprcku kiy6osu (Mati¢ & LopusSina, 2019, str. 379).
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Cprnicke Ipasocnasne Lipkse (3).12° O 6pojy wianoBa CprICKUX OpraHu3alyja Hema IPENU3HEX
rmoJjiataka, Mel)yTUM 3BaHMYHA ayCTPHjCKa CTaTUCTUKA ToKa3yje aa cy ce 93.294 craHoBHUKA
Beua Tokom monmca 2001. roguHe n3jacHWIM Kao nmpasociauu.'?t Hajsehy koHueHTpanujy
npaBociaBara rmopen 10. 6enupka y KojeM ce Hajla3e JBe CPIICKe MpaBociaBHE MpKBe, nma 16.
Oermpk ca 8.425 npaBocnaBuux BepHuka (Magistrat der Stadt Wien, 2020: 172).

VY beuy ce Hanasze ¥ HEKe O] BaKHUX 3BAaHUYHUX MHCTUTYIIHM]A 3a CPIICKE UMUTPAHTE -
Ambacana Peny6muke CpOuje, I[IpencraBuumrBo PenyOmuke Cprncke y beuy u
[Ipencrasuumrso [lpuBpenne xomope Cpb6uje. Ilopen Tora, oapehenu Opoj cprcKuUx
UMHUTpaHaTa, TaYHUj€ OHU KOJU Cy y Mel)yBpeMeHy HaTypalu30BaHH, y3uMa ydemhe U y
MOJIMTUYKOM KUBOTY AycTpuje Ha cBuM HuBouma (Becker et al., 2009). Onpelene monutruke
napruje, nonyt Crnobonapcke naprtuje Aycrpuje (Freiheitliche Partei Osterreichs - FPO, nem.)
MMajy TIO3UTUBAH OJHOC IpeMa cprckoj 3ajeaaunn (Miji¢, 2019).

3HayajaH Opoj je U OHUX YJaHOBA CPIICKE €THUYKE Ipyre Koju y beuy mpyxajy Heky
BPCTY YCIY>KHUX JienatHocTH. V3nBajajy ce iekapu, 3yoapu, MPEeBO3HUIIN, aJTH U IIPUTIaTHULIN
pasIMYUTUX 3aHUMama M npodecrja koju ce 6aBe AedjoM nomynanujoM. [loTpede 3a oBUM
BpCTaMma yciIyra oJ1 CTpaHe MpHITaJHIKa UCTE €THUYKE rpyme Onia je BeoMa NpUCyTHA TOKOM
MPBOT U JPYTOT Tajlaca MUTpaIlyja, J0K je JaHaC OHa HEIITO Mama UaKo je 3paKeHa U Jlajbe.
Jeman onm OoCHOBHHMX paszjiora 3a TO Ouiio je (HE)o3HaBamkE HEMAYKOT je3UKa, OJHOCHO
HeMoryhHOCT Kopuimhema TaKBHX YyCIyre Koj jgomaher CTaHOBHHMIITBA WM JPYTUX
MUTpaHTCKuX Tpymna. Kaga je peu o gemu, akTyenHa je U Jajbe nmoTpeda 3a mKkojiiama CprcKor
je3uKa Koje HUCy yBpIITeHE Yy ¢dopMaiHO oOpa3oBame y ayCTpHjCKUM mIkojama. [Ipema
noxanuMa, y beay je y Toky mkoncke 2019/2020. rogune 6mio 12,2% naetie y npeamkoIcKum
ycTtaHoBaMa kojuma je mipBu je3uk Oumo BXC, omaHOCHO OOCAHCKO-XPBATCKU-CPIICKU
(Expertenrat fir Integration, 2021). To je najBehm mpomeHar mpBOr je3wka Jene Kojuma
HEMauKH TO HHje, a Ty MOTpedy CPIICKU UMHUTPAHTH 3a/10BOJbaBajy oapeheHuM HedopMaTHUM
yTeBUMa - IPEKO pa3nuuuTux opranuzanuja, CIIL u ci.

Ha xpajy, kapakTep cpricke aujacrope orjiefia ce U y Kopuinhemwy jJaBHUX IPOCTOpa Yy
OKBHpPY KOjHUX C€ JIellIaBajy CBAKOJHEBHE MHTEPAKIIM]E YWIAHOBA OBE €THUYKE Ipyre. Y jaBHE
npoctope yopajajy ce mapKoBH, yJHWIle, MHjale U clI. Y3 3HadajaH Opoj cprickux mpenyseha y

ynuiy OTakpyHT (QyHKIMOHUILE U BeMUKH Opoj kaduha, 6apoBa 1 HOhHUX KITyOOBa Yy OKBUPY

120 Oppe Tpe6a HanmoMeHyTH 1a onpeheHu 6poj opraHu3anyja Koje ce Hauase Ha cajTy BHIIE HHje akTUBHO. To He
Yyau ¢ 003MpPOM Ha TO Jja C€ HEKe OpraHHu3aldje TOKOM BpeMEHa race, Kao M Ja HacTajy HOBE, I1a je TEIIKO
MIPUKa3aTH aKTyeJHo cTame. MHpopMmanuja o THOBHMa 1 Opojy je MHPOPMaTHBHOT KapaKkTepa.

121y oBaj 6poj cy nopen CIIL, ykibyueHu U NpaBOCIaBHU BEPHULM Oyrapcke, TpUKe, KOITCKE, PyMYHCKE pyCKe
U CHPHjCKE LPKBE.
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KOjUX Ce OJUrpaBa *HMBOT cpricke aujacriope y beuy. Ilopen cnmmyHuX KapakTepUCTHKa KOje
rmoceyje cBe momyJapHuja yauia MepimTpace, Kpaj i€ Ce HaJla3H | jeJIHa OJ1 OMyJIapHUJUX
nujana Majzenmapkr (Meiselmarkt, Hem.) Ha k0joj ce okynsbajy CpOu 1 Ipyre eTHHYKE TpyIie
ca mpocTtopa OuBIe JyrocinaBuje U TO HE caMO Kako Ou 00aBwIM KymnmoBHHY, Beh u kako Ou

3a710BOJbMIIN ofipeleHe npymTBeHe norpeoe.
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5. AMurpanmja cprcKux npeay3eTHUKA U Mpoiec
ajanramnuje

I[pe Hero mTo ce 3am0YHE Ca aHAITM30M CTPATErHja MOKpeTama, YIpaBibamka H pa3Boja
npenyseha cprnckux umurpaHata y beuy, HeonmxoaHo je oapeheHy maxmy HOCBETUTH
KapaKTepHCTHKaMa CaMHUX HMCIHUTAaHHKA, Ka0 M CBOJCTBMMA MHUTPAIMOHOT IpoIeca KOjH je
MPEeTX0IMo M y oApeheHoj mMepu oOIMKOBAaO Te cTpaTervje. YIO3HABaWke Ca COLMjaTHUM,
nemMorpa)CcKuM U €KOHOMCKHMM MpOQHIOM HCIMTAHUX MpEeAy3€THHKA 3HauajHa je MOoYeTHa
Tayka aHajgu3e jep NpyXka yBUI y OCHOBHE JACTEPMHUHAHTE HEOIMXOJHE 3a pa3yMeBambe
pa3nmuuuTHX (aza mpeay3eTHUUKOT MpoIeca.

OO6enexja WCIMUTAaHUKAa OpPraHM30BaHa Cy Yy OBOM IIOTNIaBJby Ha JBa HHBOA -
WHIMBHUYaTHOM M opranu3anuoHoM. [IpBu o0yxBara conno-aemMorpadcke mojaarke 0 CaMuM
UCIUTAaHUIMMA, JOK C€ JAPYrd OJHOCH Ha COLMO-€KOHOMCKE IMojaTke o mpemysehuma.
MurpanuoHu mporec je, Takohe, U3 aHaIUTUYKUX pas3jiora pa3[BOjeH Y TPHU MOTIIpOIEca.
[IpenMurpannonu mporec o0yxBaTa KapaKTEpUCTUKE M 3aJ0BOJHCTBO HAUYWHOM >KMBOTA Y
JOMOBHMHHU, MHUTPAIlMOHH C€ YyCMepaBa Ha pasjiore M OKOJHOCTHM caMe MHUTrpaiuje, J0K
MMOCTMUTPALIMOHU TPOLEC MPHUIaje MaXmby IMpollecUMa JIPYHITBEHO-EKOHOMCKE ajarnTalije
HAKOH Ipecesbeba y bed, ka0 U MHTEH3UTETOM U KapaKTepoM KOHTaKara ca JOMOBHHOM O]

TOT MepHOa.

5.1. MuauBuaya/iHA M OPraHU3alMOHA 00esielKja CPICKOT MMHUIPAHTCKOT
npexy3eTHUIITBA y beuy

[Mogarm Ha OCHOBY KOjHUX Cy MpEACTaBJbCHA WHAWBUAyadHa W OpraHU3aIMOHA
obernexja Mpeay3eTHHUINTBA CPIICKMX WMHIpaHata y bedy 3acHOBaHa cy Ha TPUMapHUM
noJanuMa, TPUKYIUBEHHM TOCPEACTBOM JyOMHCKMX HMHTEpBjya CIIPOBEACHUX Ha
HEnpoOaOUITMCTHIKOM Y30pPKY TOKOM TEPEHCKOT MCTpaKUBama. Y CKIaLy ca THM, HA OBOM
MecTy HaMmepa HUje Jia ce MPHKa3aHu oAl TPETUPAjy Kao PENPEe3eHTATUBHH 32 IIEJIOKYITHY
TMIOITYJIAIU]y CPIICKUX MPEIy3eTHUKA, HUTHU ITOCTOjU TEHICHIIH]a Ka TeHepann3annju. OCHOBHA
CBpXa MpHKa3MBama I0/1aTaka jecTe 00Jbe YIIO3HABAE Ca CTPYKTYPOM Y30pKa, yKa3UBambe Ha
MOTEHIIMjalTHe Bapwjabie oJ 3Ha4yaja 3a KaCHHUjy aHAIHM3y Y OBOM pPajay, Kao W JUCKyCHja U
KOMITapalyja ca CeKyHAapHUM, 3BaHHYHUM TTO/IaIlMa.

WnpuBuayanHa o0enexja CPICKUX Mpeay3eTHHKa y bedy moapasymeBajy MOJHY,

CTapocHy, 00pa30BHY W OpauHy CTPYKTYypYy MCHHTaHWKa, Kao u Opoj meme. HaBenene cormu-
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neMorpadcke KapaKTepHCTUKE JIeTalbHO Cy MpeJcTaBibeHe y Tabenu 7, a mojenuHa OIIITa
obenexja morpebHO je moceOHO u3aBOjuTH. Ha mpBoMm mecTy mpumeran je Behu yneo
ucnutanuka (85,2%) y yKymHOM Y30pKy, y OAHOCY Ha Opoj ucnuranuna. Kaga je peu o
CTapOCHOj CTPYKTYPH HajOpOjHUJU Cy UCTIUTAHULIU Y KaTeropuju o1 35 1o 49 ronuna (55,6%),
a MpoceYHa CTapoCT MCIUTaHUKa U3HOCH 45,6 ronuHa. IIpeay3eTHuie y mpoceky umajy 36
roJIMHA, 0K Cy MPEAYy3E€THUIU OKO JECET roJIMHa CTapHUjH U BbUX0BA IIPOCEUHA CTapOCT U3HOCH
47,2 rogune. Ucnutanunu cy Behum nenom (66,7%) 3aBpIInin cpellbd HUBO 00pazoBama,
OJTHOCHO UMajy AUTUIOMY CpEeAmhE IIIKOJIC WIIM 3aHaTa, Mel)yTuMm nmpuMeTaH je u 3HadajaH 0poj
(29,6%) oHMX KOjM Cy CTEKJIM HEKO BUIIIE 3Bame. TakBa ClIMKa MOJHE, CTapOCHE U 00pa30BHE
CTPYKTypE y30pKa y BEIMKO] MEPH KOPECIIOHIUpPA Ca 3BaHUYHUM CTATUCTHUYKUM TOJalMa
ayCTPUJCKUX MHCTHTYILMja, MpeMa KOojuMa Cy CpPIICKM Mpeay3eTHHULM YIJIaBHOM Miahu

MYILIKapIH ca 3aBPLUICHOM CPEIHOM IIKOJIOM MJIM 3aHATOM.

Tabena 7. CTpyKkTypa HCIUTaHUKA [IPEMA T10JTy, CTAPOCTH, 00pa3oBamy, OpauHOM cTamy U Opojy

Jiete
Bapujatna ATpubyTH 6p2)/j§/e§c}lln}$z}1’§;l;l\(l% )
My1ko 85,2
ITon Kencko 14,8
YKyIHO 100,0
o 34 7.4
35-49 55,6
Crapoct 50 u BuIIE 37,0
YkynHo 100,0
OCHOBHA IIKOJIa 3,7
Cpenma mkoma/3aHat 66,7
O6pasoBame | Buma mxona 11,1
dakynrer/mMacTep 18,5
YxymHO 100,0
V OpauHoj 3ajeAHULIN 74,1
VY BaHOpauHOj 3aje AHULH 7.4
BpauHno PasBenen/pa3BsescHa 111
cTambe Heoxemen/neynara 7,4
VnoBan/Y qoBuiia 0
YkynHo 100,0
1-2 48,1
) 3-4 33.3
bpoj ziene Hema nere 8,5
YkynHo 100,0
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HajBuie ucnuranux npeay3eTHUKA KUBU y OpadHoj 3ajennuiu (74,1%), a HUXOBH
OpayHu MapTHEPU UMa]y CTATHO MPEeOUBAIUINTE y AYCTPH]H 1 )KHUBE ca lbuMa. Mcra cutyaruja
je ¥ ca ieriom, Kojy nma Hemro Behu 6poj ncnmranuka (81,4%) on 6poja oHUX KOjH Cy y Opaxy.
HcniuTaHuIy KOjU Cy pOAMTEIbH Y MTPOCEKY MMajy Bulle o1 jeanor nerera (M=1,93), a ykynHo
jenHa TpehnHa BUX UMa TPOje WIN YETBOPO JelIe.

VY uHmuBHayanHa o0enexja MCIUTaHUKAa yOpaja c€ W MUTPAIMOHH CTAaTyC KOjU C€
OJTHOCH Ha CKYIl ONMIUTHX oO0eJekja MUTpalyje IMOMyT Jp)KaBe IMOpPEeKia, AP:KaBJbaHCTBA,
Tpajatba OOpaBKa W HauyWHa Ha KOju je 00e30ehen neraman OopaBak (Tabenma 8). Mehy
NIOMEHYTUM  oOenexjuMa, TMPWIMKOM NpPUKyIUbalkba IoOJaTaka IoceOHO je  Ouio
poOJIEeMaTHIHO 00eJIeXkje KOje ce OJTHOCH Ha JP)KaBJHAHCTBO MCIIMTAHUKA, T1a OU Taj moJaTaKk
Tpebaio y3etu ca pezepsoM. C 003upom Ha To 1a PenyOinka AycTpuja He IpU3Haje ABOJHO
JPKaBJHAHCTBO, HEKM MCIIUTAHUII HUCY JKEJIEIH Ja HaBeAy Ja OCeayjy IBOJHO, HAKO CE TO

MOTJIO 3aKJbYUUTHU U3 HCKUX NPYTUX II0JaTaKa TOKOM I/IHTeijya.

Tabena 8. CTpykTypa UCIIUTAHHMKA [TPEMa JPXKAaBU MMOPEKIa, IPKaB/baHCTBY, TPajalby U OCHOBY

OopaBka
Yeo y yKynmHOM
Bapwujabna ATpubyTtn Opojy MCTUTaHUX
(%)
Hpxasa nopexia | CpoOuja 74,1
bocua n XeprieroBnaa 14,8
XpBarcka 7,4
Hexka npyra apxasa 3,7
YkynHo 100,0
HpxaBibanctBo | CpOuje 37,0
Ayctpuje 25,9
buX 11,1
JlBojHO 22,2
Hexe npyre npxaBe 3,7
VYkymHO 100,0
Tpajame 1o 10 roguna 11,1
bopaska 11-20 40,7
21-30 25,9
31 u BuIIe roguHa 22,2
YkynHo 100,0
OcHoB 6opaBka | Pamna Busa 48,1
HpxaBipancTBo Pemmybnmke Ayctpuje 44,4
HpxaBspaHCcTBO Apyre npxase EY 7,4
YkymHO 100,0
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Mebhy ucnuTaHuIUMa Cy Haj3aCTYIUbEHHJH OHHM Koju cy emurpupanun uz CpOuje
(74,1%), nok ocranu ponaze nperexkHo u3 buX u Xpsarcke. Camo jelaH HUCIUTaHUK je
emurpupao u3 Hemauke jep je TaMoO MPETXOAHO KUBEO Ca POJUTEIHUMA, KOJU CY Y OBY 3€MJbY
JONIIN KAao jJYrOCIOBEHCKH paTHHUIM Ha TNPUBPEMEHH paja joll OCaMIECeTUX TOJMHA
IBajieceTor Beka. [Ipema kpurepujymy ApkaBjbaHCTBA, HA IIPBOM MECTY CY OHH KOjH TOCEY]jY
camo cprcko JapkaBibaHCTBO (37,0%). BrmacHuiu [BOJHOT JpIKaBJHAHCTBA IOCELY]Y
ayCTPHUJCKO M CPIICKO, OCUM Yy JEJIHOM Ciy4ajy /i€ MCIUTaHMUK IOCeayje MCTOBPEMEHO U
Mahjapcko U CpIICKO pkaBibaHCTBO. CBOj OOpaBak U pajy AycTpHju UCIIUTAaHUIM Y HajBeheM
Opojy ciyuajeBa 00e30elyjy mpeko pamne Buze (48,1%), a 10 me [dona3e YIrJIaBHOM
MOCPENICTBOM O/ipeh)eHrX MpaBHUX MOTYNHOCTH: Ha OCHOBY YTOBOpPa O pajay ca ayCTPHjCKUM
npexny3ehem, ocHuBamwa corcTBeHOr mpeny3eha, Ha OCHOBY CcClajamba IOPOAWIA HIIH
MapTHEPCTBA ca JPKaBJbaHWHOM AYCTpHje WK HeKe Jpyre apxase wianune EY, n Ha ocHOBY
U30€erIMIKor craryca.??

VY3 MUTpallioOHU CTAaTyC, CBM UCIUTAHU MPEITy3ETHULIN MOTY JIa C€ Pa3BpCTajy M MpeMa
KapaKTepUCTUKAaMa MUTPAIIHOHHX Tajlaca y OKBHPY KOJHX j€ TeKa0 IUXOB MIPOIIEC MTPEcesbeha
y Ayctpujy. U3 npuKynjbeHUX MoJaTaka BHIU CE J1a je TOKOM MPBOT Tajiaca JOILIO HajMambe
ucnutanuka (11,1%), y nmepuomy apyror Hemro Bumie (37%), a HajOpOJHUJU Cy OHHU
UCIUTAaHUIM KOjU Cy ce mpecenuin y Tpehem tanacy murpanuja (51,9%). YkynHo nmpoceyHo
Tpajame OOopaBKa UCIMTaHUKA y AyCcTpHuju U3HOCH 22,9 ronuHa, a Mel)y Haj3acTyIIJbeHU]UM CY
OHH KOju y 0B0j apxasu Oopase ox 11 mo 20 roguna (40,7%). Hajkpahu 3a0enexxeH nepuon
OopaBka U3HOCH 4 TOMHE, TOK HAjayKH Tpaje YnuTaBux 49 roauHa.

[open nHIUBUAYyATHUX 00€NeXkja, HEOMXOAHO je MaXKiby IOCBETUTH U 00eIek,juMa Ha
OpraHU3aIMOHOM HHUBOY, OJTHOCHO OHHMM KOja Cc€ THIy caMuX Npeay3eha ncrnuranuka. Ped je o
COILIMO-€KOHOMCKHMM KapaKTepHCTUKaMa MOIyT AENaTHOCTH MocjioBama mnpenyseha, Tuma
opraHuzanyje W yKynHOT Opoja mpemyzeha Hajg Kojuma ce BpIIM yIpaBJbame, Opoja
3aIl0CICHUX PaJHUKA U AyKUHE MocaoBama (Tadbena 9). Kao mro je momohy MHAMBUYaTHUX
oOenexja Moryhe npukasatu Bpso 0a3uyaH COLMOJIOIIKHA MPO(UIT CPIICKUX MPEeay3eTHUKA Y
beuy, Tako je M1 Ha OCHOBY OpraHu3allMOHUX obOeinexja Moryhe crehu yrucak o OCHOBHOM

€KOHOMCKOM Ipo(nily eTHUUKHUX Ipery3eha.

122 Cnajame nopoxuua (Familienzusammenfifrung, vem.) npecTariba jesan o1 HauMHA Ha KOjH MMHTPAHTH MOTY
Jla ocTBape JieraiaH OopaBak y AycTpuju. [locTojame HEKOr ulaHa MOPOJMIIE KOju MMa Beh ocTBapeH jerana
OopaBak M3 pas3IMUMTHX Pa3jora y OBOj APXKAaBH, Mpyka MOTYNHOCT NOTEHLMjaTHUM HUMHIPAHTHMA Ja JOOHjy
npaBo Ha OOpPaBHUILHY BU3Y.
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Tabena 9. Ctpykrypa npeny3eha npema Opojy npeayseha kojuma pykoBoae, Opojy paaHUKa, IyKUHH

IIOCJI0Bamkma U OpFaHI/IBaL[I/IjI/I

Yneoy
Bapujabna ATtpubytn YKYITHOM OpOjy
ucnutanux (%)
) Jenno 16 (59,3)
bpoj Bure 11 (40,7)
npenyseha
YxymHO 100,0
1109 11 (40,7)
. 10-49 8 (29,6)
bpoj paska 50 u BuIIE 5 (18,5)
YkynHo 100,0
JI0 5 TonuHa 11 (40,7)
6-10 4(14,8)
JlyuHa 11-15 5(18,5)
nocnosama | 16-20 3(11,1)
21 v BuIe 4 (14,8)
YkynHo 100,0
CamocTaHo 74,1
Oprannsamumja | [eo Beher 18,5
npeny3cha Heo nanma 7,4
YKyIHO 100,0

JlematHOCTH y OKBHPY KOJUX MOCHY]y mpemy3eha mcnuTaHuka cy Beh IETHMMHUYHO
IpeCTaB/beHE MPUIMKOM 00jalllbherha y30pKa y METOOJIOIIKOM OKBUPY UCTPaKHUBaka. JaCHO
j€ Ja cy 3aXTeBH KOj€ jeé HaMeTao IUIaH Y30pKa y BEJIMKO] MEpU JOMPUHENTH OOTUKOBAKY
CTPYKTypE IeJIaTHOCTH mpeay3eha mcnuTaHux mnpeay3eTHHKa. Mel)y Haj3acTyNIbeHHJUM Cy
npeays3eha u3 obmactu yroctutesbetBa (22,2%), a peu je xkadpuhuma, jeJHOM pECTOpaHy U
nuMOHcy'?3, HakoH muUX, HCTH Y160 Y 3acTyIubeHocTH Mel)y ucnuranuunma (o 18,5%) umajy
OHa K0ja IPUIAJIajJy AETATHOCTH [10/1 HA3UBOM TPrOBUHA, CEPBUCUPAHE U TIOTIPABKE, KA0 M OHA
KOja IpUIaajy JeIaTHOCTH yciuyra. Y MpBe cy cBpcTaHa npeayseha koja ce 6aBe TProBUHOM
rpaleBUHCKOT Mmarepujaia, TPrOBUHOM "

YTpagmboM eJIeKTpoMaTepujaa,

eNCKTPOMHCTANIAlMjaMa H  ayTocepBHCHpameM. Jlpyra, IenaTHOCT yciayra oOyxBara
(bpusepcke canoHe, areHIUjy 3a HeKpETHHHE U aJBOKATCKy KaHuenapujy. Tpehe mecto mpema
3actymubeHocTH (110 11,1%) meme Tpu AenaTHOCTH - MPOM3BOMA, OJPKaBaE XHUTHjCHE

oOjexara u rpaheBuHa. Y OKBUPY MPOU3BOH-C Hamaze ce npeayseha koja ce OaBe mpepagaom

123 Yim6uc (imbiss, Hem.) npezcTassba nocebaH 0OJIUK YITOCTUTEILCKOT 00jeKTa KOjH je 3aCHOBAaH Ha INAJITEPCKO]
npojaju Op3e xpaHe. Y 0IHOCY Ha PeCTOpaHe, y UMOUCHMA Ce CripeMa jeIHOCTaBHA XpaHa, KyXHiba HHje MOCeOHO
ocroco0sbeHa, XpaHy He MOCIYXYjy KOHOOApH, a MOCTOjH CBEra HEKOJIMKO CTOJIOBA WM IIAHKOBA HAa KOjUMa
MYIITEPHUje MOT'Y Jia [oje/ly XpaHy Kojy ¢y Hapy4minu. IMOKCH 3axXTeBajy MHOTO Mae CTaHIap/ia Oj PeCTOpaHa.
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Meca U jelnHO Koje ce 0aBM mpou3BoAmoM codrBepa. Kareropuja oapikaBame XuTrHjeHe
o0jekata oOyxBara mpemay3eha yuja je AeIaTHOCT yuiiheme oOjeKaTa, KOMIaHUja W JaBHUX
pocTopa, a Kareropuja rpaheBuHe oHa mpeay3eha Koja CHpoBoJe JUPEKTHe rpaljeBUHCKE
panoBe. Ha mocnegmeM mecty mo 3actymibeHoctu (7,4%) cy mpemy3eha koja ce OaBe
TPAHCIIOPTOM, a Y OKBUPY T€ JIeIaTHOCTH Cy OHA KOja TO 00aBJbajy Y TYpPUCTHUKE CBPXE, Kao
¥ OHA KOja BPIII€ TPAHCIIOPT TEPETA.

IIpema Gpojy npenyseha kojuma pykoBoOJie ITpely3eTHULIM, HAJBUIIIE je OHUX KOjU BOJIE
jenny pupmy (59,3%). Mehytum, Huje Oe3HauajaHn Opoj MPEemy3eTHUKA KOJU MCTOBPEMEHO
noceayjy ABe, TpU WK ynTaB JaHan ¢pupmu. Ha ocHoBY Opoja paaHuka, mel)y ucnutaHunuMa
npenmade MuKpo (40,7%) u mana (29,6%) npenyseha, kao mro ce Buau y tadenu 9. Kana je
peu o JIy’)KMHM 1oclIoBama npenyseha, HajopojHuja cy ,,miuana” (40,7%), 0oqHOCHO OHa Koja y
MOMEHTY HCTpaKUBama He TOCIy]jy AyXe o1 5 ronuHa. [Ipoceuna crapoct npeayseha uznocu
11,3 ronuna. Mehy Hajcrapujum cy rpaleBuncka (M=23,33), 1ok cy Hajmiialja oHa u3 06aacTu
tpaucnopta (M=7,0), ycnyra (M=8,4) u yrocrutesbctBa (M=8,66). Hajmiahe mpemysehe

rmociyje cBera 2 rojJuHe, 0K HajcTapHje mociyje yKynHo 39 roauHa.

5.2. Kapakrepuctuke mnpomeca MHUrpamuje CPHCKUX TMpeay3eTHUKA Yy
AycTpujy

5.2.1. Ilpeamurpanuona ¢asa: nepuenumja »KuBoTa y AOMOBHMHH

IIpeamurpanuona ¢asza o0yxBaTa BpeMEHCKH MEPHO/J AKUBOTAa MUTPaHaTa y JOMOBHHH,
OJTHOCHO CBE OHO HITO MPETXOAHHU JIOHOIICHY OJUIyKE O MHUTPALUjH, a KOje y 3Ha4ajHO MEepH
yTHue Ha caMy ofiyky. Kapakrepuctuke oBe (haze KoJ CPICKHUX Mpeay3eTHUKA 00JUKOBaHE
CY Pa3IMYUTHM JAPYLITBO-€KOHOMCKHM OKpY)KEHHMa JIp)KaBa MOpEKia, CIeuu(PUIHOCTHMA
HCTOPH]CKOT TIEpHOJa TOKOM KOjer ce OHa OJBHjajia, Ka0 W JIMYHUM M TOPOJUYHUM
ouorpadujama. Mehytum, 6e3 003upa Ha MIOMEHYTE Pa3JIMKe 33 CBE MPEILy3E€THUKE Y OKBUDPY
npeAMHUTpanone ¢ase u3IBojuiie Cy ce oapeheHe Teme Kao Hapo4yWTO 3HauyajHe. Ped je o
HAuMHYy >KMBOTAa M OpraHU3alMju >XUBOTHOI IPOCTOpa, UCKYCTBY OOpa3oBama W paja y
JIOMOBHHH, Ka0 ¥ (HE)3a10BOJbCTBY MAaTEPHJATHUM CTAHEM.

Cauka 0 HMBOTY Y JOMOBHHHU KOJy CPICKH HpPEAy3€THUIM MMajy HEOABOjUBA je Of
HUXOBOT UCKYCTBA JKUBOTA y AycTpHju HaKOH Murpanuje. [lepuoa mpoBeneH y JOMOBUHU ce
TaKo, y lbUXOBUM HapaTUBUMa, Hajuelihe pa3mMarpa y pejalnuju ca nepuoaioM Koju je yciaeamo
oJIMax HakoH Murpauuje. To ce BUaM Ha OCHOBY MPBUX KapaKTEpPUCTHKA Ka KOjuMa pedepuiry

y KOHTeKcTy oBe Teme. JKuBOT y cBojoj kyhu, Behm cramOeHM HpOCTOp, MOCEIOBAE
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JIBOPHILTA, @ YECTO U IMOJHOIPUBPEAHOT MMama, HajBAXKHU)JE Cy OJPETHHIIEC KOje TIOMHUIbY.
[Topen wuX, MOCEOHO MCTHYY M CIO0OAY KOJy HAPOYUTO BE3Yj]y 3a MEPHUOJ JNCTUICTBA U
OJIpacTama, ajli U 3a COLMjaJIHe aKTUBHOCTHU Yy oJipaciioM 100y: ,.buna je To Heka ckpo3 apyra
BpCTa cJI0007e, KOjy OBJIe HEMAII ... )KHBHII y OTPOMHOj KyhH, IMalr OrpOMHO JJBOPHINTE, a
OHJIa ce TMpEeceNuIl y CTaH, ca 6aboM m nepom u Tako tuM Jpyauma” (Tpehm Tamac, Cpo,
rpahepuna).'?* Haunn sxuBoTa Hajuenihe IOPTPETHIY Kao jeJHOCTaBaH: ,,YjyTpy Ce ycTajao,
panuiu cy, a ce MpaBHo J0pyyak, 11a Cy OIeT HELITO MaJIo pajiuiy, Ia Cy pydaiu, ra je ouina
naysa, JbYJH Cy CelIeNid W hyTaiau, CBaKO je MMao HEKH CBOj MHp ... CBE |€ CIIOpHje TEKI0”
(Apyru tanac, XpB, yrocTuTesbCTBO). [IpUMETHO je, 1akie, [a )KMBOT y JOMOBUHH carjieaaBajy
ca acriekTa HeJocTaTaka ca KOjuMa Cy Ce CyOUMJIM Ha TOYETKY WJIM TOKOM CBOT JKHBOTA y
BEJIMKOM Tpajy mocie Mmurpanuje. Maxom je To U3 pasnora mto y Hajsehem Opojy nonase u3
MambHX TPAJICKUX CPEIHA WU ca Cela.

OpHoc mpema >KUBOTY Y IOMOBHHH 3HAYajHO j€ Ipyradvju KoJ OHMX MHUIpaHaTa Koju
Cy UMHTpUpalu y AyCTpHjy Y APYTOM TajlaCy MUTpaIlHja, YCiIe] paTHUX CyKoOa, u3 XpBaTcke
n bocHe m XepreroBune. Y omHOCYy Ha HCOUTaHUKE mopekinoM u3 CpbOuje u Apyrux
MUTPAIMOHKX Tajlaca, OHHU MOceOHO HaBoIe ocehaj cpehe u 3a10BOJbCTBA YKHBOTOM MPUITHKOM
(npu)cehama Ha Taj MEPHOJ )KUBOTA - ,,DEHOMEHATHO, TIOXKENIe0 OMX TakaB >KMBOT U CEOM U
apyruma” (dpyru Tanac, buX, npousBonma). Koa oBux murpanata moceOHO je yodsbHBa
CEHTUMEHTATHOCT MpeMa 3ajeHUIM KOje BHIIEC HEMa, HAUMHY JKMBOTA, IPUPOJIU KOja UX je
OKpy>KuBaina u ci. Ha npumepy oaroBopa uCUTaHUKA IOPEKIIOM U3 jeTHOT ceja Ha MOoAPYYjy

XpBarcke Moryhe je cBe TO M HIIyCTPOBATH:

Ja cam Ouo npecpehad ... Jbyu cy OHIIM HOPMAJTHH, TE OCAMJIECETE FOJUHE CY Y
CYHWITUHU OuJIe MHOTO JICTIC, HUCaM BHJCO0 HHUKAaKBC arpecnje, HHUCaM BHIACO HU
HapKOMaHH]y ... BUIEO caM HEKY COIHjaJTHY >KHITY KOjy CMO MMaJH TAE PEITIMO
jelaH YOBEK y3Me Jia Koma TeMeJb U OJIj¢JIaHITyT CE CTBOPH MEJECET JbYAU KOjH
BEMy TIOMaXy Ja Koma Taj Temelsb, ome Tora Hema (Jpyrum Tamac, XpB,

YTOCTHTEJBCTBO).

124V 3arpajm HakoH nuTaTa HaBEJIEHE Cy OfpeheHe KapaKTEpUCTHKE MCTIMTAHUX TPELY3E€THUKA KOj€ TPYKajy
HELITO MIHMpY CIMKY INPUKAa3aHUX KBAJIUTATHBHHX IOAATaka. Y OBOM IOIJIaBJbY TO Cy MHIPALIOHH Taiac,
NOJIpy4je eMHUrpanuje W THUIl JAENaTHOCTH. Y CBUM HapeJHUM IOMIaBJbMMa Tajlac MHrpaiyja ¥ AeIaTHOCT
npenyseha he ce 1 1ajbe HABOAUTH Kao pelieBaHTHE KapaKTEPUCTHUKE, IOK he eMUrpanroHo Mo/pydje U30CTaTh
300T TOra IIITO OHO Y TPOLIECY NPEAYy3CTHHUIITBA HUje MPEMO3HATO KA0 3HAYAJHO.

OnroBopu MCIUTAHMKA HABEJICHU CY y LEJIOKYITHOM HCTPAXHBAaKy Y W3BOPHOM OOJIMKY, IITO 3HAYM Jia HHUCY
KOPUIOBaHH HU Ha KOjU HAYMH.

3a emurpannona nojapydja kopucte ce ciesnehe ckpahennne: buX (bocna n Xepuerosuna), Cp6 (Cp6uja), Xps
(Xpsarcka). Kon jennor ucnuranunka ce jaBiba u ckpahenniia Hem (Hemauka) jep je npe murpanuje y Aycrpujy
KHMBEO y OBOj IPKaBH.
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UuHU ce 1a y MOCTYNKY carjie/laBama KUBOTa y TOMOBUHH ca TPEHYTHE MO3UIIHM]E OBa
KaTeropvja WCHUTAaHWKA, y HaMepu Ja NPHU30BE IMO3UTHBHA cehama, pedepuine ka
HOCTITMYHUM CIMKaMa IyHOI TOPOAMYHOI JOMa, KOMILIHjCKE TMOJPIIKE, 3ajeHUYKUX
KOJIEKTUBHUX aKTUBHOCTH, Tpauiinje, JokamHux norahaja u ci. Onpehena mo3a ocehaja Behe
YKOPEHEHOCTH Y NMpUMapHe JAPYLITBEHE Tpyle HHje, MelyTUM, KapakTepuCTHYHa caMo 3a
MPUHYIHE MUTPAHTE, OHA je WACHTU(GUKOBAHA U KOJ IPYTUX MHUTPaHaTa, ca CBUX MOJpYydja U
U3 CBUX MUTPAIIMOHUX Tajiaca.

VY HajBehem Opojy citydajeBa NMpeay3eTHUIN Cy CBOJ TIEPUO]] IIIKOJIOBAKA 3aBPIIIIIH Y
CBOjOj TOMOBUHH. Y AYyCTpHjHU C€ YIJIaBHOM HHCY (hopMaiHO 00pa30BaIM, OCUM YKOJIHUKO Y
OBY JIp>KaBy HHCY CTUTJIM Kao Jie1a ca (He)3armo4yeToM OCHOBHOM MIKOJIOM. OJUTyKa O MIPEKULy
oOpazoBama Hajuenthe je Ouia moja yTuilajeM HecTaOMIIHE OJUTHYKE CUTYAIlH]e Y IOMOBHHH
WM TIOCTOjama CyKo0a, Kao M, y clly4yajeBrMa Jielie, OJUTyKe POANTEsba J1a 3eMJbY HAIyCTE U3
€KOHOMCKHUX pasnora. CTapuju MUTPaHTU KOjU Cy MpEeKuAanu oOpa3oBame, Hajuyemhe cy To
YMHWJIM Ha BULIIEM UJIM BUCOKOM HHBOY 00pa3oBama. Tpu mpeay3eTHUKA Cy IIKOJIOBAaKkE HAKOH
CpeAme IIKOJIe HACTaBWIIM Y AYyCTpUjU, a O]l TOTa je/laH jeé M1 UMUTPUPAo paju 00pazoBama,
JIOK Cy JBOjUIIa HAaKOH ojpeheHor meproaa NMpOBEAEHOT Y Ap)KaBU JOHENTH OIIYKYy Aa Ty
HacTaBe CBOj€ IIKOJIOBAKE.

Kana je peu o mocny y nmomoBuHHU, Hajehu Opoj mpemy3eTHUKA je pajuo y HEKOM
np>kaBHOM Tipeaysehy, nBoje Ha pykoBoachum mosunmjama. OHM KOJU HHUCY Paguid y
IpKaBHUM Tipeny3ehuma, o0aBsbaiu cy OCIOBE Y OKBUPY MOPOJUYHOT Ta3[MHCTBA, a CBEra
JIBOje je OWJIO 3amoClIeHO Y MpuBaTHUM mpeny3ehuma. MHTepecaHTHO je Aa jemHa TpehuHa
WCIHUTAaHUKA UMA JAUPEKTHO WIM HHIUPEKTHO MPETy3€THUYKO HCKYCTBO, OTHOCHO WJIU Cy CaMU
3aIrouely CBOj T0CA0 y JOMOBHHHM WIIH CY TO YUYUHIIIN FBUXOBU POJIUTEIBH.

VY morneny marepujalHOT cTamba Moryhe je cBe MCIHMTaHUKE KIacHU(PUKOBATH y TpU
rpyne - IpBy M HajOpOjHU]JY YMHE OTPAHUUYEHO 3a/I0BOJbHH, 3aTUM HE3aJJ0BOJbHU M Ha Kpajy
OHHU KOjU Cy OWJIM 33J0BOJbHU CBOJUM MaTepUjalHUM CTambeM. MaTepujallHO CTamke TOKOM
Mepuo/ia KUBOTAa y JOMOBHHH Yy HajBehem Opojy ciydyajeBa HCIHUTAHUIIM OMNHCY]y Kao
IIPOCEYHO, a TOJI0XKA] HHUXOBE MOPOAULE YIIAaBHOM HAECHTH(HKY]Y ca CPEIHOM KIAacoM:
,»JleTHICTBO KOj€ HHje OWJIO pacKOIIHO, alu OMX pekao, OMBIIM KOMYHH3aM, MaMa M TaTa
o0u4HU pagHulM, noactanapu cmo Owmn” (dpyru Tamac, XpB, cepBucupame). MehyTtum,
MPUIMKOM OLIEHE 33J0BOJFCTBA TAKBUM CTambeM, HABOJE Ja j€ y MHUTamy OrPaHUYEHO
3aJJ0BOJBCTBO: ,,)KHBEIO c€ HEKMM HOPMAJIHUM JKUBOTOM, MUCIIUM j1a y Cpbuju BehrHa )XUBU

HopManHO, Oe3 mopa u tuianune” (Tpehu Tanmac, Cp0, yrocturesbCTBo). YIpaBo TO
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OTPaHHYEHO 33JJ0BOJHCTBO MATEPHjaTHUM acIEeKTOM JKMBOTA, Moka3ahe ce Kao 3HauajHO 3a
KaCHH]Yy OUTYKY O €MHUTPaIlU]jH.

Hcnuranuiy Koju cy OWIM HE3aJJOBOJBHHM CBOJUM MaTEpUjaIHUM CTameM, Hajuemnrhe
MIPUJIMKOM O0jalliikbemha yKa3yjy Ha J0JaTHE OKOJIHOCTH KOj€ Cy YAPYKEHO JOMPHUHENE TOM
HEe3aJ0BOJbCTBY. JeJJaH O] HICIIUTaHUKA KOJU j€ eMUTPHPA0 Y MIPBOM TajlaCy MUTpallrja mopes
MaTepHjaTHUX, WCTUYE M TOJUTUYKE pa3JIore KOjU Cy MOJATHO OTEXKAId MaTepHujaTHy
CUTYyalHjy:

Cenamaecere ronuse cy y JyrocnaBuju Ouiie Jiel EPHOA 3a OHE KOjU Cy OMIIH
noByanmtheHd, KOju cy OWIM Ha CTpaHW MapTH3aHa ... MOjU Cy OWIH Maio
0oraTuju ¥ ca OHOM arpapHoM pe(opMoM CBe je MOJEeJHEHO Ha OLa, CTPHLA U
Jeqy, Kako ce He Ou mpenalio 3aapyrama... OTal Huje yorure OHo y paty, Ouo
j€ CUMYJIaHT, HHje XTeO Ja UJIe Y paT, MpaBuo ce OOJIECTAH ... KOJ YIIUCHUBAba Y
cpedmy IIKOITy OHITO je MMUTAmkEe Ja JIX caM paTHO CHpOYe, TIIE TH je oTall 0o, ’
YBEK CaM OTIIaJ1a0... TAKO [, BUJIEO CaM Jia HeMaM InaHce y ToM apytsy (IIpsu

tanac, Cp0, rpaljeBuHa).

Hes3anoBosbcTBO MaTepHjaTHUM CTalkbEM JI0J1a3H JI0 M3paxaja v ycie  MOHOTOHH]E Kao
Ko cienehux ncnuranuna; ,,buio je cBe Mame 1 Mambe Moclia U MPaBo Ja TH KaKeM, JT0CaTUIIO0
mu je cBe Tamo” (Tpehu Ttamac, Cp0O, yciyre), WM OMNIITEr HE3aJ0BOJHCTBA KBATUTETOM
XKHUBOTA: ,,Hucam Ouna 3amoBosbHa (pUHAHCH]aMa, UMajia caM aMOUIIMj€ HeKe, )KUBETH Jieme”
(Tpehu Ttamac, Cp6, ycmyre). Jpyrum pednma, Mojanyd ykKasyjy Ha TO Ja HE3aJ0BOJHCTBO
MaTepHUjaTHUM CTalkbeM He JIeNyje Kao M30JI0BaHU (haKTop, OJHOCHO Ja je TOTOBO YBEK OHO
6uno npaheHo u apyruM BUOBHMA HE3aJ0BOJHCTBA, KAO M JIa j€ TO 3[PY>KEHO JIejCTBO BHIIE
(dakTopa JIONMPHHEIO OIIITEM HE3aJ0BOJHCTBY M JIOBEJIO JO OJUIyKa KOje Cy BOIMIIE Ka
eMUTparuju.

MarepujaaTHiM CTalkEeM Cy YTIIaBHOM OHIIM 3aJI0BOJbHU OHU MCIIMTAHUIIHA KOJI KOJUX CY
HEKe Jpyre JPYIITBEHE OKOJHOCTH JoBeNe 1o Murpamuje. IIpe cBera, To cy OHU KOjU Cy
EMHUTpUpAIId Y JPYroM TajlaCy W TO TpeTekHO m3 XpBarcke W bocHe m XeprieroBuHe:
1 Ipe3aloBoJhbaH caM OMO 3aTO IITO CMO MMAJIM CBE, OMO caM CBOj Ha CBOM, CBE IIITO MH je
Tpebano umao cam...” (Ipyru tanac, buX, npousBosma). Takohe, HCTH je Cilydaj ¥ ca OHMMA
KOjU Cy EMHUTPUPATU ycled HEKUX JWYHUX pasjiora, MOMyT Opaka ca ayCTpHjCKUM
JpKaBJbaHUHOM CPIICKOT Topekia: ,,l'eHepainHo cam Owmia jako cpehHa, y CBOM mociy cam
uMaja UMe U mpe3ume, Ouiia caM yCIelllHa U pajiuiia caM 1ocao koju me ucnymasa” (Tpehun

tanac, Cp0, yciyre).
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Ha ocHOBY cBera HaBeeHOT, MOe ce pehu J1a Cy UCKyCTBa MpeIMHUrpannone ¢ase y
3Ha4YajHO] MepH OOJMKOBaHA JPYIITBEHO-UCTOPHUJCKUM KOHTEKCTOM Yy 3€MJbH IOpEKJa
UCIHUTaHUKA. J[pyruM peunma, KapaKTepUCTHUKE MTPOCTOpa Ha KOjeM Ce KUBOT IIPpe MUTpaIHje
0JIBMja0, Ka0 W BPEMEHCKH IEpHoj, OWTHO Cy yTHUIAIM Ha TapameTpe (HE)3aJ0BOJHCTBA
KUBOTHHM YCIIOBHMa - TEMIIOM W HAYUHOM >XHMBOTA, CTaHOBama, oOpa3oBama, pajaa H
MoryhHoCcTHMa OCTBapuBama 3a70B0oJbaBajyhux npuxoaa. 300r Tora ce MUTPallMOHU Tajlack

y3UMajy Kao BakHE Bapujabie y HapeIHUM aHaJIn3aMa.

5.2.2. Murpauuona ¢ga3a: JoHOLIEeHe OJJIyKe 0 eMUTPALMjH M OKOJHOCTH MUTpanuje

[TomeHyTe KapaKTepUCTHKE MPeAMUTPAIMOHE (a3e y 3HAUYajHOj MEPH Cy UTpaJie YIOTY
y HauMHY OJIBHjarba HapeaHe MUTpannone ¢ase. Ped je, HapaBHO, 0 pa3io3uMa KOjH Cy JOBEIH
JI0 caMe eMHTpalrje, Ka0 U OKOJIHOCTHMA TOJI KOjUM ce OHa onBHjaia. Mehy pasnmo3uma 3a
Murpaijy moryhe je uzaBojutu yetupu Hajuemrha: Matepujaiato crame (40,7%), monuTuyka
HecurypHocT (25,9%), par (18,5%) u npyru nuuau paznosu (14,8%). Nako ce ynHM na je
MaTepHjaTHO CTakbE Ha PBOM MECTY, TIOJMTUYKA HECUTYPHOCT U paT Cy 3alipaBO BPJIO CPOIHE
KaTeropuje U OHE JOMHUHHUPAJy y OATOBOPHUMA, alH Cy Yy aHAIM3HM pa3ABOjeHe Kako O ce
HaIpaBuIIa pasirKa u3Mel)y TUPEeKTHOT PaTHOT UCKYCTBA/TIPETHE U MOJUTHYKE HEU3BECHOCTH
KOja je 3ampaBO UMajia Be3e ca MPEJpPaTHUM, PATHHUM M TOCTPATHUM HEU3BECHOCTHMA.
[TomeHnyTa 4yeTmpu paszjora 3a eMHUTpaIUjy MOTY Ce€ JOBECTH y Be3y M Ca MHTPAIMOHUM

Tajacuma, IITO je MPUKa3aHo Ha rpadukoHy 2.

I'paduxon 2. Pa3nosu 3a eMurpanyjy y 0HOCy Ha MMUIPALlMOHHU Tajac

JIpyru IMuHM pasiosu

MarepHjanHo cTame

™ [IoIHTHYKA HECHTYPHOCT
I ™ Par

[TpBu Tanac Jpyru Tanac Tpehu Tanac
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Kox ucnurannka Koa KOjUX Cy MaTepHjajHU pasiio3 NPEACTaBJballd JOMHHAHTaH
(hakTop OmIyKe O MUTpAIMjH, caMa MUTpaIlMja Ce jaBWJIa BHUIIEC Kao JKeJba, a HE HyXkna. Ta
’KeJba oryiefiaja ce y BU3Uju Oojbe MaTepHjaiaHe OynyhHOCTH M mepcrieKkTHBe 3a cebe u/uiu
YJIAHOBE CBOj€ TTOPOAMIIE, 3aTHM Y TIOOO0JBIIaky U TPOMEHN MaTEPHjATHOT MOJI0Kaja, U Behum
MoryhHocTHMa 3a ocTBapuBame uctor. GakTopH MpUBIadeHha y 3eMJbU AeCTUHALIN]E CYy OMIH
3HaYajHU KOJ OBE Tpymne ucrnutanuka. OHM c€ YBEK JOJaTHO I0jadaBajy ,,ClIMKaMa KOje
MUTPaHTH MMajy O MOTEHIUjaJHO] JIECTMHAIUjU, a Kojy Hajuemhe no6ujajy o ApYrux
MUTpaHaTa Koju cy Beh mpomuiu Taj nporec. To Mory OWTH MO3HAHUIM, NPUjaTeJbU, all U

OJIMCKH YJIaHOBH nopoauiie:

Kan mohe moja Tamra u Tact u3 AycTpuje Kol Hac y moceTy u kpehy Ha Mope, a
MU HEMaMO Tiapa Jia UAeMO Ha Mope ca Jenom, a pagumo y Cpbujy, To T je
noce0HO HELITO J1a y3MELI Y )KUBOTY U Jia KPEHEL... IIOCTOjH je[JHa aHeTA0Ta Y
CPIICKOM TOBOPY - aKO He 3HAIll ]a ce CHalj)eIl Ii1e/iaj KOMILHUjY, aKO He 3HaIl ITa

Ja paaui, rieaaj mra paau komirja (Tpehu tanac, Cp0, unnihee).

Hakie, uHbopMalyje o )KUBOTY y AYCTpUjU CYy TUPEKTHO WM HHAUPEKTHO CTU3AJE J10
MUTpaHTa, a BEOMa Y€CTO Cy CBOJ )KMBOT M MaTe€pHjajHy CUTyallrdjy ynopehuBamu ca oHUMa
koju Beh xkuBe y Ayctpuju. To Cy YMHIIM HE CaMO KPO3 paclMTHBamkE, Beh U MOCMaTpameM U
MPOICHUBAKBEM JIPYTHX EMUTPAHTA M BbUXOBUX TOCIOBHUX Omorpadwuja: ,,y¥ Cpouju paauin
MecelrMa, TOJuHaMa, He MOXKEIl KUHTY Ja 3apajulll, YIJIaBHOM CE€ CBE CBOJU HAa HEKe
KOMII€H3aI1]e, HUKaJ JI0 Kellla HKje MOTJIO J1a ce Jol)e U OHJIa CE ja 3aMHCIIUM U 3aIlyTHM, HJIEM
npeko, 3a Heky Oosby Kapujepy” (Tpehwu tamac, CpO, yrocturesbctBo). OBH pas3io3u 3a
E€MUTPaIFjy HajAOMHUHAHTHHU]H Cy OMIM TOKOM Tpeher Tajaca MUTpaluja, ajld IPUCYTHHU CYy U
KOJl MUTpaHaTa 13 MPBOT Tajlaca, KOJ T3B. IPUBPEMEHUX paJHUKA KOjU CY Y AYCTpH]y OTHUIILIA
Kao yBO3HA paJHa cHara. Hajmame cy 3acTyIub€HHU y JPYroM Tanacy Kaja Cy APYILITBEHE
OKOJTHOCTHU Y TIOJTUTHYKA CUTYalllja Ha OBPIIUHY W3HEPUITH APYTe pasiiore 3a eMUTpaIujy.

[onuTHyKa HECUTYPHOCT je Ouia JOMMHAaHTaH (aKTOp HalyIlTamba JOMOBHHE TOKOM
npyror u Tpeher tanmaca murpaiyja. OHa je mociaeanIia BUILE HY k1€, HETO KeJbE J1a Ce HayCTH
3eMJba. TOKOM ApYror Tajgaca MOJUTHYKA HECUTYPHOCT OHJia je y3poKOoBaHa MHQIIALUjOM U
€KOHOMCKUM pedopmama u3 no6a Aate MapkoBuha, a 3aTUM W TOJUTUYKUM TEH3HWjama U
npenpatHoM armochepoM. Ocehaj cTpaxa M ONIITE HECUTYPHOCTH Y 3€MJbU MOJICTHLAIH CY
JIOHOIIEH-E OJNTYKE O eMHUTpaInju: ,, Taj Mpak '91 roguHe... ja cam n3alrao u3 BOjCcKe, ra TOHOBO

MoOmIn3alyje ... OUIo je CTpaliHo, UMao caM Taj MOMEHAT KaJ caM pekao cedu camo Ja
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noOerHeM OJIaBJie, 3Ha4u KaJl caM yCTajao ca MyYHHHOM, Jierao ca ctpaxom...” (Apyru tanac,
Cp0, TpaHcIoprT).

OHO MITO je KapaKTepUCTHUYHO 3a OBAj BPEMEHCKH IEpPHOA, a IITO CE jaBJballo Y
HEKOJIMKO CITy4ajeBa HCITUTAHUKA KOJU CY HMaJIH POJTUTEIbE WITH pol)ake Ha TPUBPEMEHOM Pay
y AycTpuju, jecTe cUTyaldja Aa Cy yHOpaBO Taja MPUBPEMEHU PaJHUIM IUIAHUPAIU CBOJ
noBparak y 1oMoBUHY. HakoH oapehenor BpemeHa npoBeAeHOr y AyCTpuju, yiarama y Kyhy,
UMame U 110Cca0, IUIAHUPAIN Cy NOBpaTak M HAcTaBak kHuBoTa y Jyrocnasuju. Mehytum, Taj
IJIaH je Iporao, ynpaso 300r HapacTajyhe MoJIUTUYKE HECUTYPHOCTH M paTHUX CyKoOa.

Y Tpehem Tamacy MurpanMja MOJUTHYKA HECUTYpHOCT Ouia je y3poKOBaHa
MOCJICPATHUM CTamEM, OJTHOCHO CHUTYAIlMjOM Y 3€MJbH M3a3BaHOM PATOBHMA JEBEIECETHX,
€KOHOMCKHUM CaHKI[MjaMa U CTaBOM 3amagHux 3emasba npema CpOuju, 6omOapioBameM
Cpb6uje ox ctpane HATO anujance Tokom 1999. roqune u cykoobuma Ha KocoBy m MeToxuju.
HckycTBO pata W CTpax O HEKHX HOBHX CyK00Oa, OCTABWJIM Cy CHaKaH YTHCAaK Ha HEKe
UCTIHUTaHUKe: ,,buna je oner npuya Hemro he ga Oyne Ha KocoBy, a ja cam OHO y4ecHHK y party,
Y OHJIa caM PeKao ako CiydajHo oreT Oyze kao 1999. ronune, 60jbe Ha BpeMe ja ce moderHe
u3 Cpouje” (Tpehu tamac, Cp0, unmiheme). Y ob6a nepruoaa haktopu oa0Ujama Cy OJAUTPaTH
KJbYYHY YJIOTY Y JIOHOIICHY OJUTYKE O EMHTPALUjH.

Pat xao ¢axTop, 0OJIHOCHO pa3yor 3a eMHUrpauujy OHO je KapaKTepUCTHYaH 3a OHE
WCIIUTAaHUKE KOJH Cy JKMBEIM Ha paTroMm 3axBaheHum mnoxapydjuma. IIpe cBera je ped o
MCIHUTAaHUIMMA KOjH Cy EMUTPHpAIIU Y APYTOM Tajacy, u3 Xpparcke 1 bocHe n XepiueroBune.
CBecT 0 eckananuju cykoda u JUPEKTHO] MPETHHU KO HEKUX UCIIMTaHUKA CE JIOTOJIUIIA BPIIO
paHo, Ma je mMopoauIla MOCTEIEHO ToYelia 1a ce MpUIIpeMa 3a eMUrpanujy: ,,Moj oTai je jour
1990. nomao y Ayctpujy jep My ce Huje cBuhana kinuma y XpBaTCKOj, OH HHj€ XT€O J1a parTyje,
CKIIOHHO ce, a OHJa CMO MM TOJuHy JnaHa kacHuje pouum” (Jpyrm tamac, Xps,
YTOCTUTEIBCTBO). [TocTenena eMurparyja mpruIMKOM KOje je OTall HallyCTHO CEJT0, a TOPOIUiia
ocTaJla Jia )KUBH JOII TOAMHY JaHa, cCaMo j€ IMOropliaia cTambe KUBOTa MTOPOIULIE Y TOM MECTY.
Jlonuio je 0 COLMjaTHOr HCKJbY4HMBama M OCYJI€ OJl CTPAaHE J0jydepallllbuX KOMIIHWja U
npujaTesba, KOju Cy y3rpen OWiM NMpUIAJHULK HCTe €THUYKE Ipyne. ,Ja caM uMao Jecer
TOJIMHA, HE BUJWII TH TO TaKO AUPEKTHO U HUKO TH HE TOBOPH, JIM BUJIUII KaKO TE TIOCMATpajy,
npohemr OUIIUKIOM U CyIIalll MpuYe, KKy OHH Cy M3/IajHULIU, OOeTIH ¢y, Tpeba uM kyhy
cpyunty...” (Jpyru Tanac, XpB, yrocTUTE/bCTBO). 3a pa3jiMKy OJl OBOI' MCKYCTBa, OWIIO je
WCIIMUTaHUKA KOJH Cy CBECT O PAaTHOM CYKOOY pa3BHIIM NMPUIMYHO KACHO, OTHOCHO Y MOMEHTY
KaJla Cy CXBaTWJIX J1a je HeMoryhe BuIie 00aBJbaTH 0CA0 M )KUBETH Kao JI0 TOT MOMEHTA. Jejan

UCIUTAHUK KOjH je kHuBeo y MajioM ceny y buX HaBoau xako je cBe Bpeme BepoBao Jia paT
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Hehe 3aXBaTUTH HEroBO MECTO, Ia jeé TeK HAKOH ILITO CE CYO4HO Ca MPECTAaHKOM HCIOpYKE
HEONXOJHUX CHPOBHMHA, T€ OHWO TPUMOpPAH Ja OOyCTaBH IPOHM3BOJIBY Y COICTBEHOM
ra3IMHCTBY, JOHEO OJUTYKY Ja U3MecTH cBOjy nopoauiny y beorpan. OH je u gasbe octao na
,ayBa kyhy”, Hanmajyhu ce 1a je Kpu3a MpuBpeMeHa, OJTHOCHO Aa he Bpiio Op30 KUBOT y cemy
HACTAaBUTH Jla C€ OJIBMja HOPMAJIIHUM TOKOM. MelyTum, HIje OUII0 Tako, HA CBOM MMamy je

0CTao CBC 10 MOMCHTA KaJga €€ OCETUJIa AUPCKTHA OITaCHOCT, Taﬂaje EMUI'pHpPaO:

Ja HuKan HECaM TOXenHo Ja JoheM OBje, He OBJie, OWJIO TJE ca CBOTA... ajlu
MOYEO je paT v IPeTHIIa j€ OMACHOCT ... KaJ caM OTHIIIA0, IBa Mecella HAKOH Tora
CBE MOj€ je TOIaJbeHO M MOPYIIEeHO, TO ce Jorommio Ha Bemuky ['ocmojuny

1992. roguue (dpyru tamac, buX, mpon3soama).

Par je, naxine, nenosao kao oa6ujajyhu hakTop u y3pokoBao npuHyHe Murpanuje. To
j€ CBaKakKo yTUIIAJIO Ha CTBapamEe HICAIM30BaHE CIUKE O )KUBOTY Y IOMOBHHH, KOja je mpaheHa
HOCTAJITHjOM 32 3ajeTHUIIOM, KyhoM 1 MameM, TPUPOJIOM U CIIMYHO, O YeMy je Beh mpeTxoaHo
om0 peun. Murpaiiyja je y ToM KOHTEKCTY TIepIIUIIpaHa Kao HexeJbeHa HY)KHOCT, Kao HEIITO
HETaTUBHO IITO PYIIH U MPEKUa )KUBOTHE TOKOBE.

[lopen wmarepujajqHOT CTama, IOJUTHYKE HECUTYPHOCTH W paTroBa, pPas3lio3d 3a
eMUTpalKjy UCTIUTaHUKA OWiK Cy U nyHe npupoje. OHU Cy KapaKTepUCTUYHHU 32 MUTpaLlnje
y Tpehem Tanacy u mpeBacXoIHO Cy pe3yJiTaT KeJbe, Kao U KapakTepucTuka Aycrpuje u beua
Kao (akTopa npuBiIayema. JKespa 3a MpOMEHOM cpeuHe Onia je jefaH 0] MOTUBATOpa. ,,peKao
cam ceOu 'ajae a HalmpaBUM HEKH HOBU KOPAK, M PEKAo CEJIMM ce, ja cam 01o mia, 24 roauHe,
U peKao caM poJuTebUMa TO, & OHU IOIITO CaM jeMHAIl, K0 jeCH TH MyK'0, He peko', xohy
nexu Hou nyT” (Tpehum tanac, Hem, yroctutesserso).t?® Iorpeba 3a mpoMeHaMa 4ecTo ce
jaBJjpana 3ApPYXKEHO ca oapeheHuM HemaTepHjaJHUM He3aJ0BOJHCTBUMA, MOMYT Oera on
MOHOTOHH]E: ,,bruo cam 3a710BoJbaH (prHAHCH]aMa, aJld U TPaJl y KOJeM caM >KHBEO j& MOXKJa
6uo mpobrem, Taj rpaj je MpTaB... ja caM uMao 28 roanHa u OMO caM KeJbaH CBera, Mope] Tora
T0KUBEO caM 1 cMpT Onncke ocobe.” (Tpehu tanac, Cp6, yrocturesbetBo). Koa Hekux apyrux
UCIHUTAaHUKA Y OKBUPY OBE KaTeropuje japibajy ce Apyre JUYHe MoTpede u acnupanuje. Jenan
UCIIUTaHUK je €MUTPUpPao y AYCTpHjy 3apajJ HAacTaBKa IIKOJIOBama Ha BHCOKOIIKOJICKO]
yCTaHOBH, a jelHa WCIHUTAHUIA j€ CTylNujla y EMOTHBHH OJHOC Ca ayCTPUJCKUM

JPXKaBJLAaHUHOM CPIICKOT TIOpEKJIa, T1a je 300T Opaka eMurpupaa.

125 Toppyuje emurpanmje oBor ucnuranuka je Hemauka. OH je Kao JeTe jyrocJOBEHCKMX pajJHHKa Ha
MIPUBPEMEHOM pajly IyTH HU3 TOJIMHA )KUBEO Y OBOj JAp>KaBH IpE MUTpaIyje y AyCTpHjy.
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VY rabenu 10 mpukaszana je Be3a KapakKTepHCTUKA MUTpallMja ¥ pa3jiora 3a eMUTPaLujy.
To je yuummeHO y IMJby pa3yMeBama HEKHX OINIITHX THUIOBA MHUIPAaHATa, HHXOBOT
MUTPAIMOHOT HMCKYCTBa M OKOJHOCTH CaMOrI Ipoleca Murpamuje. Y CKIaay ca THM,
KaTEeropH3aIijy Tpebda CXBaTUTH MICATHO-TUIICKH, Kao Ja MPEACTaBJha OHA CBOjCTBA KOja Cy

OuJIa HajIOMMHAHTHHU]a KO oxpeleHnx pasjora 3a eMurpanujy.t?®

Ta6ena 10. KapakrepucTuke MUrpalija y OJHOCY Ha pasore 3a eMUrpamujy 2’

. Murpanuonu Tun Tun JloMuHaHTHU
Pazno3u 3a emurpaiujy ) )
Tanac MUTpanuje MUTpaLyje ¢dakTopu
MarepujajiHo cTame [pBu u Tpehu | JoOpoBossHe | ExoHoMCKe IIpuBnayeme
[Monutnuka necurypuoct | Apyru u tpehn | KomOunanuja | [Monutnuxe Komb6unnanuja
Par Hpyrn [Ipunynue [TonmnTHuke Onbujame
Hpyru nu4uHM pasnosu Tpehn HobpoBossae | Coumjanne [IpuBnaueme

[ToMeHyTH pa3io3u 3a eMUTPAIU]y U BEHE KapaKTEPUCTUKE YECTO Cy OOJIMKOBAJIC U
caMO HMCKYCTBO MHTpalHje, OJHOCHO OKOJHOCTH IOJ KOjuMa ce OHa onaBujama. Ped je o
crenu(pUIHOCTHMA, TPOOJIEeMUMA U MIPEIHOCTUMA, KOje Cy (uc)kopuiiheHe y ToM OoIyXBary.
[TocTojame mopoanvHor jesrpa y beuy, TUYHUX KOHTaKaTa W MCKYCTaBa ca OBHM TPaJiOM,
[oKa3alid Cy Ce Kao BeOMa 3Ha4ajHH 3a BHIIe oJ moja ucnuranuka (55,5%). Mehy muma
HajBUIIE je OWJIO OHUX YHja je TIOPOJHUIla eMUTpUpalia Y AYCTpHjy TOKOM TIPBOT Tajaca
murpanuja. To cy yriiaBHOM OWJIM WIAHOBH YK€ WM IIMPE MOPOJUIE - POAUTEhH, 0ada u
nena, pohaly WM 4WiaHOBH YK€ MOpoJuIle cynpyskHuka. [lopen Tora, Ouiio je 1 ucnuTaHuka
Koju cy pohenu y beuy, kao u jenan ciaydaj UCIMTaHUKA KOJH j€ Kao JeTe ,,racrapOajrepa’
xuBeo y Hemaukoj, anu je y beuy umao pohaxe.

Hcnuranuke poheHe y AyCTpHju OJUITMKYyje BPJIO CIWYaH 0Opasar] MHUTPAIMOHOT
uckycrBa. Haume, yriaaBHOM je ped o Jeliu 4nju Cy c€ poauTesbu yro3Hanu y beuy, a koju cy
¥ camu OWJIH Jiella MMUTpaHaTa U3 MPBOT MUTPAIIMOHOT Tajaca. /1o yno3HaBama je J0Ia3uiio
ycie/l oceTa ’BbUXOBUM POJUTEIbUMA KOjU Cy Ty OOpaBUIM Ha MPUBPEMEHOM pajy. 3a MpBe
Murpaiuje y AycTpujy U jecTe KapakTepUCTUYaH Cilydaj oJylacka poJuTesba Ha MPUBPEMEHHU
paz, 0K cy Jiela ocrajaia y IOMOBUHH Ko 0abe u nene. HakoH yno3HaBama y AycTpuju,

MJIaIF TTApOBH Cy pal)ayii CBOJy JIeIly Y OBOj AP>KaBH, Al CY HAKOH KPaTKOT BpEMEHA YTIIaBHOM

126 Pasno3u 3a mMurpanmjy He oapel)yjy CTPMKTHO CBOjCTBA M KapakTep Murpauuje, Beh mMory jga ykasyjy Ha
onpeleHe TeHAEHIM]CKe MPABUITHOCTH KOje Ce MPEero3Hajy y J001jeHIM Mo JalimMa.

127 Kao mro ce Bumu u3 Tabele, KOJ MOjeJMHHX KaTeropuja Hemoryhe je OWIO W3IBOjUTH jemHy
(Haj)IOMHHAHTHU]Y 0COOMHY KOja ozpeljyje cBe MpunagHUKe jeTHE KaTeropyje pasiiora 3a eMHUrpanyjy.
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JOHOCHIIA OJJTyKYy O MOBPAaTKy Yy CBOjy JOMOBHHY JIOK Cy 0aba u Aena octrajanu 1a paje y
Ayctpuju. To uze y npuior Tome ia Cy MUTpalje y MpBOM Tajacy 3aucTa Mneplrunupane Kao
MIPUBPEMEHH PaJ, Kao U Ja Jy»H OopaBak M MHTETpalyja y ayCTpUjCKO APYIITBO HUje Ouia y
mnany. Tokom GopaBka sk je 6no o6e3oeheme MarepujatHo 00JbEr U CAMUM TUM JIaroHHUjer
KHMBOTA Yy TOMOBHMHHU: ,,OHHU Cy OCTajaju Ja pajne y AyCTpHUjH, ajlil Cy 4yBajH, LINapaad U
HaIpaBWIK J0J€ cBalTa, Kyhy, 4ak cMo U QupMy OTBOpUIH, GpapMy, IpoJaBHULly, Kaduh”
(Apyru Tanac, buX, npousBo/ma). Yiarame y UMOBHUHY Yy IOMOBHHHU, K0 U KOHKPETHO
IUTaHUpare BPEMEHa MOBpaTKa J0JAaTHO IOAYNHMPE OBakaB 3akibydak.'?® Bpeme Gopaska
Hajuemthe je 3a OBy MpPBY reHepaljy UCTULAIO Ha MpeNacKy M3 OcaMJIeCeTuX y JieBe/ieceTe
TOJMHE, 10 TaJa Cy paJHUIM Ha PUBPEMEHOM pany Beh cTekinu onpeleHy KOJMYMHY HOBIIA,
JOBOJbHO 00€30e/1IIM CBOj M )KMBOT MOPOIUIIE Y JOMOBUHU U TUTAHUPAIIU CBOj€ IIEH3MOHEPCKE
nane: ,,Moju poAuTeIbH Cy IIaHupaiH Aa ce Bpate 1988. y crapy Jyrocnasujy u a )HUBE abe
Tamo ... JIUIM Cy OTKa3e M CBe Cy IPaKTHYHO oTKaszanu cem crtana’ ([pyru tamac, Cp0,
TproBuHa); ,,baba Mu je jour yBek Te '92. roauHe uYeKkaia MEH3Hjy, a Kao O] jyHa Ojjia3u y
NICH3H]y, IPOJIaje CTaH, 3Ha4H JIoMe ce TpH Hepaesbe 10 Tana” (pyru tanac, Cp0O, TpaHCIOpT).
J1o Kpaja mpuBpeMEHOT pajia HHje JI0IUI0 300T HECUTypHE MOJUTHYKE KIIMME U paTHHX CyKoOa.
VYmpaBo TakBa cuTyalMja je yTHIlaJa HE caMo Jia ce MpBa I'eHepalyja MUrpaHaTa He BpaTH y
JIOMOBHMHY, Beh Ja mpuMe 4iIaHOBE CBOj€ MOPOAMIE KOjU Cy Ce HAIIM y PU3MUKY Y CBOjOj
JIOMOBUHU.

N3y3eB ucnuTanuka Koju cy Ouinm poheHu y AycTpuju, U CBU Py MUTPAHTHU KOJU CY
OJITYKy O MHTpAIMju JOHEIH 300T paTHUX CykKoOa cy y Behoj Mepu KOPUCTHIIM TOPOJANYHE
MpeXe M TOPOJUYHH COLMjAIHM KaluTall NPUIMKOM IIOKpEeTama Ipoleca MUTrpalyje.
[IpunyaHu kapakTep MUrpanuje U jaku onoujajyhu ¢hakropu u3 oKpyx emwa, yTHIaIu Cy Ha TO
Jla MUTPaHTH TMOBYKY IOPOJANYHE Be3e Koje Cy noctojasie y beuy kako 6u pemmnu npobdieme
KOjH Cy HapyIIaBaJIM HHXOB KBAJUTET )KUBOTA, OJHOCHO €T3UCTEHIIN]Y Y TOMOBUHH. bpura 3a
MOPOAUIlY OJUTpana je BakHy yjory y Tome. ,,To je Owna ommyka Koja je 3aIlITUTHIIA
MOPOJIUILY, J1a ’KeHa Johe OBJEe, /1a Ce TOPOIU, U J]a CAMUM TUM Oyy U OHA U JIeTe 3alITHNeH!
y ciay4ajy Hekor pata” (Ipyru tanac, Cp0, unimihemwe). Y ckiiaay ca THM, 9Y€CTO Cy KOJ OBHX
eMHUTpaHTa CYNpPY>KHUIM U Jela MPBU O1a3wiv 3a bed U To Ko/ 4wiaHoBa MOPOAUIIE KOjH CY

JKUBCJIM TaMO U MOTI'JIU [1a UM TIPYIKC HpBO6I/ITHO 36pI/IH>aBaH>e:

XKeny cam mociao map mMecei rnpe para 3a beorpan, 6uia je y H30eruIiTBy y

bapajeBy ca cHHOM K0ju je ©Mao TPH TOJAWHE ... ja caM OCTao Jia YyBaM Kyhy y

128 O 0BOM €KOHOMCKOM 0OpaciLy KMBOTa ractapbajTepa Bumu Antonijevié, 2013: 163-214.
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BocHu ... oHga mpe Hero mTo caM OTUIIao 3a beu kox poxuTesba, JKEHY U JIeTe
cam y mehyBpemeny mpebanuo tamo, Taj Cy jour Be3e Hekakse Owmne (pyru

tanac, buX, mpousBoma).

C nmpyre crpaHe, MUTPAaHTH KOjU Cy HCKJbYYHMBO 300T IMOJUTUYKE HECTAOMIIHOCTH
HaIyIITAIHA JIOMOBHHY, KOPHCTHIIH CY C€ KaKO IIOPOJUIHHUM, TAKO U ETHUYKHM Mpexama. Kanma
je ped O eTHHYKUM MpekaMa, OHH Cy C€ OClamalld Ha MpEXe MpHujaTesba, MO3HAHHMKA U
KOMIIIMja, OJIHOCHO OHUX WIAHOBA €THUYKE TIPyNe KOje Cy YMO3HAIM Yy CBOM IMPHMapHOM
OKpY’KE€HhY TOKOM >KHBOTa y 1OMOBUHU. [103HaHCTBO je HekaJ OMJIO HEMOCPEIHO, & Y HEKUM
Cily4yajeBUMa TMOCPEIHO: ,,Jelan mnpujaresb ca cTyauja Mu je pekao: 'Tla 3Ham ako TH Oyzent
XT€O JIa /eI, UMaM ja oHor pohaka y beuy, morao 6u otuhu koj wera' ” (Tpehu Tanac, Cpo,
rpahjeBuna). DakTOp MOJUTHYKE HECHTYPHOCTH YECTO HHUjE HMMA0 HW3PA3UTO MPUHYIHU
KapakTep, Tako Ja je JEIOBAa0 BHUIIEC Ka0 KaTAIM3aTOp CKCIUIoATalHje MOPOJUYHUX WIIH
E€THUYKUX pecypca MPHIUKOM JOHOIICHA OTYKE O MUTPAIIH]H.

Mano nmpyraumja cuTyaruja Owia je KOJ MHUTpaHaTa KOjHu Cy OJJIYKYy IOHENIH 300r
MaTepHUjaTHOT CTamka WM HEKUX APYTUX TUYHHUX pasziiora. Murpaiyje cy y OBUM CiIydajeBUMa
owte T0OpPOBOJBHE, I1a j€ MOCTOjarke MOPOAUMYHHUX WM CTHUYKUX Mpexa OMO MOTSHITH]al KOj!
je y3 Heke napyre ¢akrtope wid MoryhHoctn OmBao uckopwuinhes. [lojennHu MUTpaHTH Cy
KOMOWHOBAJIM TIpaBHY MOTYNHOCT T3B. CIlajama MOPOHIIE Y3 MOCTOjamkhe MOPOJUIHIX MPEKa
y bedy, ok cy Heku Apyru Jo0HjeHy NPUIIHKY 3a 100Hjame pkaBjbaHcTBa BY koMOnHOBaMu
ca MOCEI0BalkEeM ETHUYKUX MpEXa Yy OBOM Tpaiy. 3a pasiuKy OJ MHUTpalfja MOTHBHCAHMX
paToM U TOJUTHYKOM HECHTypHOIIhy, MUTpaldje TOKPEHYyTe MaTepUjaTHUM WU HEKUM
JIPYTUM JIMYHUM pa3io3nMa UMajie Cy Apyraddju oOpaszail. Y OBHM CIly4ajeBUMa IMPBO CY
OJUTa3WJIM MYIIKAPIHU, Ty TPOBOAUIHN ofpeheHo BpeMe, 3amouenu mpoiec mpuiarohaBama 1
TE€K HAaKOH IITO OM 00e30equIM OCHOBHE YCJIOBE 3a KHBOT, JOJA3WJIM Cy JOPYIH 4YIAHOBU
MOpOJUIIe - ’KeHe U jaena. [loHekan cy TOKOM ,,eKCIIepUMEHTAIHOI” Nepruo/ia )KuBoTa y beuy,
J0Ta3uiie KeHe Kako OM W caMe HWCKyCHWJIE Tpaj paadl JOHOIICHha KOHAYHE OJIUTyKE O

npecesbemy:

Myx je momrao y Oeu CBeT, HUKAJl HHje BUIeo bed, 1 oHIa caM ja moJia3miia map
MmyTa Jla BUAUM KaKo TO M3riiesa, na u he oH aa ce Bpaha miu hy ja ma nohem,
W €TO HAKOH TOJIMHY JaHa JIOTOBOPWIIM CMO ce aa jnohemo nena u ja (Tpehn

tanac, Cp0, yciyre).

[loponvuHe U couMjaTHe MpeXe Cy KOJ CBUX KaTeropuja emurpanara obezoehuarne

HEOITXOJIHE Pecypce KOju Cy MoTnoMaraiu rnpoiec murpanuje. [1ITo je ersucrennujanau pusuk
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y IOMOBMHHM OHO Behu, OZHOCHO IITO Cy BHUIIE OWJIM TMOTPEOHU PECYPCH 3a HErOBO
IIPEBA3UIIAKEHE, WIAHOBU IMOPOJAULIE M €THUUYKE IpyIie Ipyskaie ¢y Behy noTnopy, u3paxeHy
y COMUAAPHOCTH, Pa3IMUYUTHM BUOBUMA ToMohu nmonyT nHdopmaiuja u ci. Tako ce HajBeha
eKCIUToaTaIfja MOMEHYTHX pecypca MOKe WACHTH(PHUKOBATH KOJ OHHX KOJH Cy OIIYKY O
eMUTpallju JIOHEIH YCIeJ para, 3aTHUM YClel TMOJIUTUYKE HECUTYPHOCTH Yy 3€MIbH,
MaTepHjaTHOT CTamba, a HajMamka yCIie]] HeKUX JPYTUX JHYHUX PasJiora IMomyT 00pa3oBama.
VY3eBuu cBe noOWjeHe mojaTKe 3ajeJHO, MPUMETHO je J1a Cy Ce UCMUTAHUIM y Behoj
MEpHU OCTamald Ha MOPOJUYHE MpEXKe, y OJHOCY Ha €THHUYKE, HE3aBUCHO O]l pasjiora 3a
emurpaiyjy. To je BUI/BMBO Ha rpaduKoHy 3, KOJU TpHKasyje Be3e U (PEKBEHTHOCT
onpehennx kareropuja. Kareropuje mopoquaHuX Mpexka ¥ MOPOAMIHOT KaIMTalla Cy ¢ TOKOM
o0jalmema OKOJIHOCTH MO0J] KOjUMa ce O/IBHjalia MUTpallija YKYIHO jaBujie 23 MyTa U TO KOJ
15 ucniuranuka (55,5%), 10K Cy KaTeropuje eTHUYKE MPEKE U CTHUYKU KAlTUTal HEIITO Makhe
3aCTyIUbEHE M bUX0Ba (hpekBeHTHOCT u3HocH 13,y okBupy 11 unrepsjya (40,7%). Kox jeanor
UCIIUTAaHUKA HHje WICHTH(PUKOBAHO MPHCYCTBO HU jeAHE OJ TMOMEHYTHUX Kareropuja y
UHTEPBJyy. MehyTum, To He 3HauM Jja NOPOAUYHHM U €THUUYKU PECYPCU HHUCY EKCIUIOaTHCaHU
TOKOM TIpoIleca MUTpaiyje, Beh 1a UCIIUTaHHUK y Pa3TOBOPY HA TO HUjE JUPEKTHO YIYTHO. Y
ciIy4ajy TOT HMCHUTaHWKAa Hachyhyje ce eKcruioaTanuja MOpPOJWYHOT KamuTaia, ajdd HUje

CKCIINIMIUTHO HaBCICHA.

I'paduxon 3. Excrnoaraiiyja pecypca y Iporecy MUrpamuje

ETHHYKH KallUTaJl ~— _

o [oposuyHy KanuTan
EtHHuke Mpexe

[ToponnuHe Mpeske

ITpouec murpanuje

Hanomena: /lebwuna nunuje yxasyje na eehy gppexeenyujy, cmpenuya na cmep, a
ucnpexkuoana 1unuja Ha npemowhasarse Kanumana
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Koz roToBo cBUX MUTpaHara Mpolec MUTpalrje ce 0JIBMjao Ha JerajaH HauuH. Y3 Beh
MMOMEHYTE TpaBHE MOTYNHOCTH, JIeraJlTHa MUTpaIFja ce OJIBHjasia B Y3 J00H]jamke N30EeTTUIKOT
cTatyca KOJi OHUX KOjU Cy yCJIel paTHHX CyKoOa eMUTPHUPAIIH, Ka0 U YCJIe]l CKIIalama yroBopa
0 paay ca HEKMM ayCTpHjCKHM Tpemy3ehuma, oqHOCHO noOujameM paaHe Buse. [loHekan je y
noueTHUM (pazama o0aBbame MOCIa OUIIO WIIETATHO, ATH j€ caMa MUTpallja uMala Jeraja

KapakTep U 0/IBHjajla Ce y3 T3B. TYPUCTUUKY BHU3Y:

[Ipujaress je oBAe pajuo Ha HPHO, JOJA3UO0 M OJIA3UO0, KPajeM 0CaMIeCeTUX
HUje TO OMO BEJMKH MpoOieM ... ja caMm Takohe momas3uo, OyneM HEKO BpeMe,
Mecell, Mecell | 110 JIaHa, Tla oAeM Kyhw, ma oret oBze... anu 1990. cam gomao
W OHJA CaM IMPBO PAJKo Ha IPHO W TOCJE HEKOT BpeMeHa YCIeo Ja CPeIuM

namupe urpom ciy4aja (Ipyru tanac, Cp6, mompaske).

Jenan ucnuTaHUWK, WIAK, CBEIOYMO j€ O CBOM HCKYCTBY wieranHe murpanuje. To
UCKYCTBO Ouno je cmenmupuyHo mpe cBera 300T APYHITBEHO-HUCTOPH]CKOT KOHTEKCTA
JyrocnaBwuje nakoH Jlpyror cBeTckor para: ,, iMam 1Ba mokyiiaja 6eKCTBa MPEKO TPAHUIIC U HA
TpaHUIMd ME yXBaTe, U jeJaH U JAPYrd MyT, OMO caM y 3aTBOpY JEcCeT JaHa... jOIl HUcCam
OJICTTY’KHO BOjCKY, a OHJIa HUCH MOTa0 Jia JJOOWjelll Macoml ako HucH umao y Bojcky” (IIpBu
tanmac, Cp0, rpaheBuna). HakoH oBora, MCIUTAHWK je HA JerajaH HAYUH HMHTPUPAO Y

AycTpujy, y IpBOM Tajlacy Kao pagHUK Ha IPUBPEMEHOM pajy.

5.2.3. loctmurpanuona ¢a3a: HCKyCTBO ajanTanyje i KOHTAKTH €a JOMOBUHOM

3aBpiierak nporeca MUrpanmje JemaBa ce y TpeHyTKy Kajia eMUTPaHTH U3 JOMOBUHE,
n00Mjajy ¥ IPey3UMajy yJIOTYy M CTaTyC HMUTPAHTa y HOBOM JIPYIITBY. YIIPaBO TaJa MOYHHE
MOCTMUTPAIIMOHH TIEPHOJI KOjU j& 32 MUTPAHTE OJl KJbYYHOT 3Hauaja jep ce y OKBUpY Hhera
OJIBHja TIPOIIEC aAamTalrje Wi npuiaroaBama HOBOM JPYIITBY. Y CIEITHOCT OBOT TpoIieca
y BEJIHMKO] MEpU OOJIMKYje IETOKYIaH yTUCAK O MUTPAIMOHOM HCKYCTBY M MOXE Jla MMa
pasnuyuTe MocienuIe Mo JajbH )KUBOT MUTpaHaTa. [Iporec aganTanuje ykpydyje mpoodieme
U HAuYWHE CHAJIAXEHa y HOBOM JPYIITBEHOM aMOWjeHTY, JTOKHMBJha] CaMe JIECTHHAIIH]E,
COIICTBEHOT JPYIITBEHOT TOJIOKAja HAKOH MHrpaimje u ci. [lopex Tora, MOCTMHIpAIlMOHA
¢a3za o0yxBara u 0Jip)KaBamke OJHOCA Ca JJOMOBUHOM, Ka0 U MPUPOJIY U KapaKTep TOT OJHOCA.

[Touerak mporieca amanTanuje koA oapeheHor 6poja MUTpaHaTa MOKe J1a Oy i€ T01aTHO
OTeXaH Pa3IMYUTHM MPOoOJIeMHUMa TIcuXuuke npupoae. OHM MOTy Ja HacTaHy Kao pe3ysrar
TpayMaTUYHUX HCKYCTBA KMBOTA y JIOMOBHHHU W/WIM CIIMYHUX UCKYCTaBa HACTAIUX TOKOM

caMmor mpoleca MHrpaiuje, ald W Kao MOCIeAulle MpuiarohaBamba HOBOM JIPYLITBEHOM
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amMOMjeHTy y 3emJbu JecTuHanuje. Teopuja u3 0ONACTH TCUXOJIOTHjE€ MUTpAIlHja, IpBeE
IPENo3Haje Kao MCKyCTBa HPEIMHUIPAlMOHE TpayMme, a Jpyre Kao IpobieMe Hacraie
JIEN0BamkeM IIOCTMHTpalnoHuXx crpecopa (Sangalang et al., 2018).12°

VY noparnuma 100ujeHUM U3 UHTEPBjya ca MUTpaHaTHMa U3 JIpyror Tajaca, OJHOCHO ca
OHHMMa KOJI KOjUX je paT Ouo pas3ior 3a NpUHYIHY eMurpaiujy, moryhe je mnpemnosHaTu
onpehene mpolOiieMe TMCUXUYKE MPUPOJE Yy MOUYETHOM Iepuoay anantanuje. Hajuemrhe ce
pajsuiio o MpBHUX Map Meceld TOKOM KOjUX Cy U Jlajbe MOKYyIIaBaJli Ja pa3yMejy CBE OHO IITO

ce y MPeAMHUTPAIMOHOM TIEPUOTY KUBOTA JOTOIUIIO:

Hexka Tpu mecena cam O61o y Ienpecuju ... ©Mao caM CBE LITO IMOXKEIHM U OHJIa
3a HOh ce CBe TO NMPOMEHH ... HHCAM MOTrao Ja IMpHXBaTuM TO ... Opaha
HacTpajaa JoJe Ha PaTUINTY, HucaM OMO 3aMHTEPECcOBaH Jla paJuM JIOK HHCaM

MPUXBATHO Ja MopaM Ja KpeneM nasbe ([{pyru Tamac, buX, mponsBoama).

[IporoH, najbewe ¥ yHUIITaBak€ UIMOBUHE, TYOUTAK OJIMCKUX WIAHOBA TOPOAULIE Ouila
Cy HeKa O]l TpayMaTHYHHX MCKYyCTaBa KOJ OBOT THUIAa MUTpaHaTa. AKO ce TOME JI0Jla U PUUK
KOjH je caMa MUTpallyja HoCUJIa - 3aTBOPEHE TPaHUIIe, HECUTYPaH TPAHCIIOPT, O/J1a3aK YWIaHOBA
MOPOJUIIe y BHWINE eTama - Moryhe je pasyMeTd IojaBy oapeheHux oOnmka TCHUXHYKE
HECTaOMITHOCTH. YIIPaBO Cy OHE yTHUIAJIE Ha TO Jla MOYeTaK ajanTtaiyje Oyae MpUBpPEeMEHO
OJIJIOKEH CBE JI0 MOMEHTa Kaja je OMO HEONmXOJaH W3 ETr3UCTCHIMjaTHUX pasiora: ,,[IpBu
NEepuoJl caM CIIaBao, Ja MU HUKO HE Kyla Ha Mpo30p... YJaxXHETe MaJl0 HIIAK HEKU
pactepehennju cBeT, 0J[jeTHOM MUD, THIIMHA, HEMA arpecuje, TeH3Hje ... OHJIa TTOJIaKO BUIUM
IpOIUIO je CBe TO, J1aj na BuauMm Iurta hy ja cag oBae” (Apyrum tamac, CpO, TpaHCHopT).
[IpenMurpannona TpayMaTH4Ha MCKYCTBa jeCy KapaKTepUCTHYHA YIpaBo 3a u30erniuie ca
paTHUX MOJpyYja U OHA YECTO MOTY Ja OCTaBE YTOPOYHE MOCIEAUIE 10 MEHTAIHO 3/paBJbe
(Bumm urp. Fazel, Wheeler, & Danesh, 2005; Mollica et al, 2001).

[Mopen mpeamwurpamnuione Tpayme, MUTPAHTU KOJU Cy OMJIYKYy O MHUTpAIlUjU JOHEIH
ycIiel pUHYIe, TOKOM aJarTallije Cyo4yaBaln Cy ce M ca MOCT-MHTPAIMOHUM CTpecoprMa.
Pey je 0 uckycTBMMAa aKynTypaIljCKOT 1I0Ka, AUCKPUMUHALIM]E, pa3IHduTUX (pakTopa Koje ce
OJIHOCE Ha pE3WJCHIMjaJHa THTamka W MOopoauuHux cykoba (Sangalang et al., 2018).
[TomenyTH cTpecopu cy HISHTH(PHUKOBAHU M KOJI MUTpaHaTa KOjU Cy CBOJy OUIYKY JOHENIU

TO0OpOBOJBHO, OJHOCHO KOJ KOjUX par HHje OWo paszior 3a emurpanujy. Hiycrpamuja

129 C 063upoM Ha TO J1a je UJb OBE AUCEPTALMje OPUjeHTHCAH Ha HEKe JAPyre acIeKTe MUIPalldja, HA OBOM MECTY
ce Hehe ny6ibe ynasutu y mpobiemMe moBe3aHe 3a MCUXUIKUM MMocieunamMa. BaxxHo je Onio ykasaTu Ha TO Jia ce
y mojganuma Jo0ujeHuM U3 TyOMHCKUX HHTEPBjya MOTY MPENO3HATH €JIEMEHTH HEKe O IOMEHYTHX M0jaBa, anu
TBPJEbE O F(bUXOBOM MHTCH3UTETY U KapakTepy je Hemoryhe nati ¢ 063upom aa To HHje OUO b HCTPAKUBAMA.
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MIOCTMUTPALIMOHMX CTPEecopa Ha OCHOBY I0/IaTaKa 100MjeHNX Yy HHTEpBjyHMa, Jata je y Tabenu
11.

Tabena 11. [Ipumepn mOCTMUTPALIIOHUX CTPECOPa KOJ UCITUTAaHUKA

Tun ctpecopa Emnupujcku noganum

»s--« IPUMETHO CaM Ty HEKY YAaJbEHOCT, (POPMAIHOCT, HEIITO IITO HUCU
AKyNTypalMjCKi | HABMKAO KOJ HAC, HAIUM JbYJW Cy TOIUIMjU, NPUCTYNAYHH, Ta HEKA
LIOK JMCTaHIla Ha npBy je Omna wmamo Ttemka..” (Tpehm tanmac, buX,

IPOU3BO/IHHA)

» TPaXKUIIK CMO CTaHOBE KOjU Cy PEJATHBHO CKYIH 3a HUXOBE YCIIOBE, U
JI0NIa3MWIK IO TOTa Ja MOTIHIIEMO YroBOp M KaJ Jall JOKYMEHTE U Kajl
Huckpumubanyja | Buge na cu w3 CpOuje omycraHy.. TO je OWJIO CBEKE HAKOH
OombaproBama, Kaj je Ouna jako HeraTuBHa ciauka o Cpouma” (pyru

tanac, Cpb, cepBrCHpambe).

,,BJacHMIa 3rpajie TAe Cy MOjH POAMTEIbH KHUBEIH, CTapHja KeHa, Kaj je
BUZETIa a CMO JKeHa, JIeTe U ja JOIUIH, PEKJIa je HalloJbe CBH M3 CTaHa, He
Pesuzennujanuu | cmeTe oBle 1a JKMBUTE, OBO j€ CIIY’KOEHHM CTaH, 3a HBHX JBOje CaMo, ja

npodneMu Ka)kKeM MM CMO HU30€erJuIle, caMo 1ap AaHa Jja Ce CMECTHMO HErAe, HEMaMo
rze, OHa Kake He MHTepecyje Me, 3a 24 cara Hamyctute ctaH...” (pyru

tanac, buX, npousso/ma).

,,ba0a M Jlefia HUCY KeJenu Ja 1oheMo Ko HBUX, OWIM Cy JbyOOMOPHHU.

Mucnum, To je Mahexa ox MOT Tate, OHa je Omiia jako mpoTUB Tora. thrma
ITopoauunu

6 HUje Ouo y IiaHy Aa ce MU IpecesMo, jep OHZIa HeMa KO Ja yyBa Kyhy
cykoou

Jone, Ja ope, caau, Koma, H3ryOunu cy OyKBajHO paJHy CHary koja je

oapxasaiia umarke” (Tpehu tamac, Cp0b, TproBuHa).

AKyITypanmjcKi HIOK KOjU MMHTPAaHTH Be3yjy 3a MHTEpaKIHje ca AyCTpHjaHIuMa
OJTHOCH c€ Mpe CBera Ha pa3jiuke y HOpMaMa M oOpacuuma MoHallama. YecTo HaBoje
dbopManaH, AUCTaHIMPAH ¥ €MOITMOHAIHO ,,XJalaH’ ogHOC ca oBoM rpynom. [lopen tora
npumehyjy pa3nuke y eKOHOMCKO] KyJITYPH, aJIi U Y HAUWHY NpoBol)ema c1000JHOT BpeMeHa,
WHTEpECOBambIMa, XyMopy M cinuyHo. Hajuemrhe mctuuy pasnuke y ,,MEHTaIUTETy , Kao U
TelmKohe MPWIMKOM TpuiarohaBama TOME, HAPOYUTO y ToueTHO] (a3u amantaruje. [lopen
oJiHOCa ca AycTpHjaHIIUMa, aKyJITYpalrjCKy MIOK IPUMETAH je Uy OJIHOCHMA Ca COTICTBEHOM
UMUTPaHTCKOM TrpynoM y bedy. 3Hauajan 6poj McnuTaHWKa HABOJM /1a C€ BbUXOBO MPUMApPHO
COIIMjaJTHO OKPY’KEH¢ HAKOH MHUTPALIMje PA3IMKOBAJIO O/ COIIUjaTHOT OKPYKEHha Y TOMOBHHH.

KynTypHe BpeTHOCTH U OpHjEeHTaIH]e, CTHII )KUBOTA, HAYHH IIPOBOhema CII000THOT BpeMeHa,
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HUBO 00pa30Bama 4IaHOBA COINICTBEHE €THUYKE Tpyre y beuy, 6unu cy Hajuemrhe moTmyHO
CTpaHH HOBOIPHCTUIIIMM UMUTpaHTHMA, 130

Kana je peu o JUCKpUMHHALMjU, MUMUTPAHTH C€ Ha IOYETKY ajanTaiuje HUCY
CyCpeTaiy ca JUPEKTHUM OOJIUIIMMa TUCKPUMHHATOPHUX MPAKCH, CEM jeTHOT MpUMepa KOju
je u HaBenen y tabemu 11.1%1 IbuxoBo MCKYCTBO y OBOM aclekTy OMJIO je MIaK MPOKETO Yy
ozpeheHoj Mmepu peapacyaama rpeMa eTHHYKO] TPYIU K0joj IPHUIaAajy, a OHE Cy HacTaje Kao
pe3yaTaT Kako CIMKE KOjeé Cy TOKOM TOJMHA CTBOPWJIM PAaJHHULIM Ha NMPUBPEMEHOM pajy y
AycTpuju, Tako U MeIujcKe ciauke koja je o CpOuju Ouia JOMUHAHTHA TOKOM paToBa y OMBILO]
Jyrocnasuju u HATO 6omOapnoBama. ConujaiHa KaTeropusalyja CpricKuX UMHUIpaHaTa y
beuy ce, nakie, npBOOUTHO OJJHOCKJIA HA KbUXOBO YMEUITAWkE Y ,,Jyro” rpyny Ui ,,Jyrosuhe”
KOjU Cy y AyCTpH]y JIOILIN Kao MPUBPEMEHA paJiHa cHara yciea norpeda Koje je To TPXKUIITe
pana 3axteBajno. PeraTuBHO MO3UTHBAH OJHOC JoMaher CTAHOBHHIITBA TEMEJFHO CE€ HA TOME
IITO OHU OKYIHPa]y je[laH HeTOXKeJbaH, a ToTpedaH, CErMEeHT TPKUIITa paja. Jpyrum peunma,
CPIICKM UMHUTPAHTHU Cy OMJIM LIEHEeHH 300T €eKOHOMCKOT acIeKTa - J100por o0aBJbama TEIIKHX
ITOCJIOBA 3a Koje je Tpebasa Majia uiiv HUKakBa KBaivdukanuja. Herarupan oHOC mpeMa lsuMa
TUIA0 C€ KYJITypHUX KapaKTepUCTHKa TPyIe, OJHOCHO HEMOXKEJbHUX 0oOpa3zaria MoHallama,
HernouToBama GopManHuX U HedhopMaTHUX HOpMU JpyiITBa. [loceOHO ce popmupao yrucak
7la OBa Ipyna KOPUCTH JpXKaBy, HEHY COLMjaTHy MOJUTHUKY, JIa je CKIOHA JeBHjaHTHOM W/WIIN
KpUMHHAJIHOM TIOHamamy W ci. TakBe nedunHHIMje Oa CTpaHe JomMaher CTaHOBHMIITBA
CTBOpHJIE Cy MpeApacy/ie Koje cy OOIMKOBAHE JeTHOM pedjy Koja ce€ y HEeraTUBHOM KOHTEKCTY
KOPHCTHJIA 3a MMHTPaHTe ca npocropa ousme Jyrocmasuje - ,,Uym” (Tschusch, mem.).!%?
[Ipema aycTpujckoM HEMa4YKoM peuHUKy u3 1969. rogune Ta peu o3HavaBa ,,[[1eKOPATUBHO ]
CTpaHIla U3 [IPUBUIHO| HEKYITYpHE 3eMJbE; ped ce KOpUCTH 3a cTaHOBHHKE bankana; pehe 3a
Wranujane; meljy crynentuma, [kopuctu ce] 3a Aparte u Upanne” (Ebner mpema Priestly, 1996:
109).

[TomenyTe kareropusaimuje Koje Cy HacTajle TOKOM 3ajeJHUYKOT XKHBOTAa Ha MCTOM
MIPOCTOPY M Jlajb€ Cy MPUCYTHE, O YeMY CBEAOYE U IMOJAIM J1a Cy CBUM HMCIHUTAHUIMMA OHE
mo3HaTe U Ja ¢y ux csecHu. OapelheHa mpoMeHa J0Tro/uia ce y APYyroM Tajacy MHUrpaiuja,
Kaza je pouuto 1o (pe)reduHucama CPICKe UMHUTPAHTCKE TpyIe U Kpeupama HEraTUBHUX

HapaTWBa HApOYUTO y MeaujuMma. VIHTeH3UTeT HeraTWuBHHX CTEpeOTHUIa OMO je TOJUKU Ja

130 lerarHuja paspasa OBHX acleKaTa aKyJITypalHjcKor moka Ouhe mpHka3aHa y IeBETOM IIOIIABIbY.

131 OB e Tpeba UMak HATIOMEHYTH J1a j€ PEY O MCKYCTBY KOj€ j€ HCTIMTaHuUK NokuBeo y Dpankdypry, y Hemaukoj.
132 O 0BOM NOjMY KOjUM je KaTeropu3oBaHa rpylia IMHIpaHaTa ca poctopa ousmie Jyrocnasuje, 6uhe nocsehena
noce0Ha MaXK\kha Ha JIPYTUM MECTUMA Y JUCEPTALHjH.
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UCIHUTAHUIM HABOJAE KaKo je y mopehemy ca NMepuoaoM pagHUX MUTpaluja, CUTyalHja
neBefieceTux Owmina apactuyHo Jsoma. Cpricka €THHYKa Tpyna je y MeaujuMa U JaBHOM
JMCKYpCy CTaBJbaHa y KOHTEKCT paTHUX CykoOa, 30uMHa, reHouuaa u cia. To ce gomaTHo
nojagasio 1999. rogune ycinen 6omOapaoBama Jyrocnasuje, a y 0akoj Mepyd M HaCTaBUIIO
TOKOM M3BEIlITaBamba 0 cyhemrMa y XallkoM TpUOyHay. Y3eBIIM 3aje€[HO CBE HITO je rope
MMOMEHYTO, CPIICKH MMHIPAHTH CE€ y Pa3IHMYUTHM IEepUOIMMa, Ma W JaHac, CyodaBajy ca
oapeheHUM mpejapacyiaMa M CTEPEOTUIIMMA KOjU Cy HajIpPUCYTHUJU Yy HpBUM (azama
amantanvje. To HEje YHUBEP3aJIHO MPABWIIO U MPHCYCTBO TOTa Y MHOTOME 3aBHUCH OJI HEKHX
JPYTUX, TPETEKHO JTUYHUX KapaKTEepUCTHKAa MMHUIPaHaTa, MOCEOHO O/ HUXOBOT JbYICKOT
KanuTajia o ueMy he xacHuje 6uTH Buine peun.'33

PesuneHnujanan npoOjaeMu TOKOM Ipolieca ajamnTalyje Cy yriiaBHOM IIOBE3aHH ca
JomMM ctaMOeHNM yciioBuUMa. Bpiio 4ecto cy MMUTpaHTH OMIIM MTPUBPEMEHO CMEIITEHU KOJI
YJIaHOBA MOPOJUIIC WM KOJ TpujaTesba W mo3HaHuka. [Ipakca rurahama craHa HEKOJIMKO
MeCeL YHAIpPEea, BUCOKE PEHTE U JCTIO3UTH Cy M KOJI OHUX UMHUTpaHaTa Koju Cy J0OPOBOJHHO
Y IJJAHUPAHO MMUTPHUPATH OTEKABAIM 0CaMOCTaJbUBame. 300T Tora cy OWJIM IPUMOpaHH J1a
7iesie Masie mpoctope ca Behum OpojeM Jby/IH, Kao U /1a )KUBE y MPOCTOPHMA UMIIPOBU30BAaHUM
3a 0OpaBak - CEKyHJApHUM IPOCTOpHjaMa y CTaHOBMMA, MOIYT paJHUX KaOWHETa, WU
MOCJIOBHUM IIpocTopujama npeny3eha y kojuma cy npBooutHo paawiu. [lonekan y cmemrajy
HUje OWJI0 TOCTYIMHO KYMAaTHJIO HUTH TOAJIET, Ma Cy KOPUCTHIIA OHE KOJU Cy OMJIM U3MEIITEHU
Ha IPYyIHM MECTMMA Y OKBHPY Pe3UIEHIMjaIHOT 00jekTa. 3

[Topomuyau cykoOu y mouetHoj ¢a3u aganTamuje Hajuemhe cy ce JIenaBaid yrpaBo
300r pe3usieHInjaTHuX pobdiaema. iMurpantuma je Ouso TEIKo MPUBHUKABAKE HA CTaMOCHE
YCIIOBE 32 J)KMBOT KOjU Cy TOJPa3yMeBalll Cy>KUBOT Ca WIAHOBHMA (IIMpE) MOPOIUIIE, Kao U
OTpaHUYEHHU >KUBOTHHU IpocTop. Hucy OwinM HAaBUKHYTH Ha XKMBOT y CTaHy, Ha JIEJbEHE
pocTopHje 3a OopaBak ca Japyruma, ocehanmw cy TyOWTaKk NMPUBATHOCTH W MOTryhHOCTH
OJUTyYHBama O HAaYMHY >KMBOTA U MpoBohemy cinoboaHor BpemeHa. Jlemanano ce 1a TakBU
YCJIOBHM JIOBEIY JO TOjaBe CykoOa ca 4jlaHOBMMa MOPOAMIIE KOja MX je€ MPUMHIIA, Ma Cy ce
OJUTy4HBaJIM Ha cenua0y 0Max HaKOH ILTO Cy CTEKJIM HEKEe OCHOBHE ycJioBe 3a To. Jlo cykoba

je nona3wio W Mehy caMMM UMHUIpaHTHMa, Npe CBera CymnpyXHHUIMMA, Ma C€ Y HEKUM

cllyyajeBMMa U pa3Boj Opaka JelaBao TOKOM neproja afanranuje. [lopen pesuaeHunjanHux

133 Ono Takole 3aBKCH M 0]1 BpEIHOCHHUX CTaBOBA AyCTpHjaHala U FlbUXOBOT IPETXOAHOT UCKYCTBA U HHTEH3UTETA
0JIHOCA ca MpUIaIHUIIIMA CPIICKE E€THUYKE TPYIIE.

134 Tokom mpBOT Tasaca MUTpanKja cCTaMOEHe jeIMHUIIE CY YECTO MMAJIE M3MENITEHO KYATHIIO U TOAIET KOJHU Cy
JIeTIWIIA CTAHApH ca jeJHOT CIpaTa WM U3 Leine 3rpajae. Hekn ncnmranuny KojuMa HU TO HHUje OWIIO JIOCTYITHO
CBE/IOUMIIM Cy O Kopuinhewy jaBHUX KynaTwia, 4ak 1 0a3eHa, Kako OW 3aJI0BOJBMIIN CBOje MOTpeode.
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npobaema, cykoOn Mel)y diaHOBHMA MOPOJUIE UMHUTPaHaTa y OYETHO] (a3u JIelaBao ce u
30or came murpanuje. [loHekan cy ce HEKHM O] YJaHOBA MHUTPAHTCKE MOpoauile ocehanm
MIPUMOPAHO Ha MUTpAIH]jy, a Hajuemhe cy To OMITN CyNpPY>KHUIM WIK Aela. Y jeTHOM Clly4ajy
Cylpyra UMUTpaHTa Koju je y bed omnyuno na nohe TokoMm mpBOr Tajaca MUTpalMje HUje
KeJiena Jia CBOj JKMBOT HACTaBU y OBOM I'pajy, Ma ce yOp30 HaKOH INpecesbera BpaTuia y
Cpb6ujy u 3atpakusia pasBoi. Jpyru ciyyaj ynyhyje Ha HE3aI0BOJBCTBO JI€TE€Ta YHJU CY
pOIMTESbM OJUTYYMIIM Jla ce IieJla MopoAMua mpecenu 3a beu y mepuony kana je oH Ouo
a/10JIECLIEHT!

Moj 6pat HEje xeneo aa nole, OH YeTHPH roIMHE YOIIITE HHje TPOrOBOPHO ped

OB ... ca 14 romuHa je J0IIao, HaITyCTHO CBE MpHjaTelbe ... ¥ IaH JaHac HeMa

HpI/IjaTCJ'be OBJEC ... OH je TOJIHKO OecaH Ha poauTeIbC Na JaH AaHaC HC OIJIa3n

yorure 3a Cpoujy (Tpehu tanac, Cpo, Tprosuna).

VY3 noMeHyTe MpeAMUTpPAIIOHE TpayMe U MOCT-MUTPALIMOHUX CTPEcopa, UMHUTPAHTH
Cy TOKOM ajanTaiyje O CyoueHH U ca IPyTuM Telllkohama Koje Cy ce yrilaBHOM OJTHOCHIIC
Ha HEeJ0CTaTKe y Morjieny KyJATYpPHOT M JbyJCKOTr KanuTana. Hemo3HaBame je3uka cpeiuHe y
KOJy Cy JOUUIH, OAHOCHO HEMAuKOTl je3WKa, OWOo je jeaH o]l Hajuemhux HexocTaraka y
noueTKy. Tome y mpuiior roBopu nmojarak na dak 81,5% ucnuranuka HaBOAM KaKo je je3nuka
HEKOMITETEeHTHOCT Omia HajBehu nmpobiiem npuirkoM afanrtanuje. Kox octarka je3suk nim Huje
610 peneBaHTaH 3a OOpaBak WK Cy Ta Beh Mo3HaBaiy jep cy UMau MPeTXoAHO (KpaTKo)TpajHO
UCKYyCTBO OOpaBKa Yy JpYyIITBMMa TI/ie j€é HEMadykd je3uK OWO OCHOBHO CpPEICTBO
kKoMyHuKanuje. 3
Henocratak je3suuke KOMIETEHTHOCTH WMHUTPAHTH Cy OCETHJIM y CBaKOJHEBHUM
MHTEpaKIfjamMa Koje cy ca joMahum cTaHOBHHIITBOM 00aBJbaJId MPEBACXOAHO U3 HYkzae. Ha
pUMep, jelaH HMCIUTAHUK j€ CBEIOYHO O CONCTBEHOM J0XKHMBJbAjy KYMOBHHE OCHOBHHX
HaMHpHUIIA y IPBUM Mecennma OopaBka y beuy:
I[Ol’)eM Ha KaCy U NOBOJbHO je Ja MM KaCHUpKa NOCTaBA ouio KOje IIMTalkEC, TUIIA
Jia JIM MMalll WIAHCKY KapTUIy Kako OM MU Jjajia TIOMYCT, ja rieJaM y iy, oceham
ce Kao J]a HeMaM HHU pyKe HU Hore, oceham ce Toimko GecrioMohHo J1a He 3HaM,

crpamad ocehaj (Tpehu Tamac, Cpo, yrocTUTEBCTBO).

135 VpenepanTHOCT MO3HABaKa HEMAYKOT je3UKa OMIA je KO UCIUTAHKUKA KOjH je JOOUO 1ocao y MehyHapoaHoj
KOpITOpaIlMjH, 1a j¢ CHIVIECKH OMO OCHOBHH jE3WK, Ka0 M KOJI jeJHOT KOju je y AycTpujy momrao Ha crymuje. C
Jpyre cTpaHe, HCKYCTBO OOpaBKa y APYIITBUMA TJE je HEMAuKU je3uK OMO OCHOBa KOMYHHKAIIHje OJHOCH Ce Ha
OHE UCIHTAHUKE KOjH Cy UMAIK HOPOAMIYY Y AYCTPHjU U KOjH Cy MPHIMKOM MOCETa HAy4YHIN je3HK, Kao U Ha
JeAHOT NCTIMTaHUKa KOjH je poleH n oapacrao y Hemaukoj.
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Heku npyru mpumepu cBefode O CIMYHUM JOXKHBJbAajUMa MPHUIUKOM HCITYH-aBahe
CBaKOJHEBHHX MTOTpeOa Be3aHUX 3a Iy, MOIYT OJ1acKa y 3a0aBHINTE, KOJ JIEeKapa, KyITOBHHE
y amoteuu u ci. Mmak, HajBuIe ce je3nuKka HEKOMIIETEHTHOCT OCETHJIa Kao HeIOCTaTak
MIPUIIMKOM TTPOHAIACKa IOociia TOKOM Ieproa afanraiyje. [locenoBame oBe BpPCTE JbYICKOT
Kamurtaiza Ouo je, mopes A03BOJe 3a paa U KBaTH(UKAIMje KO HEKHX 3aHHMama, jeJaH O
HajBAXHUJUX 3aXTeBa KOJU c€ IpeJ MMHUIPAHTE IOCTaB/ba0 MPUIMKOM IpHjaBe 3a I0CAO.
VYnpaBo 300r Tora je jesuuka HEKOMIETEHTHOCT MpejAcTaBjballa jelHy O] NpBUX Oapujepa
MIPUJIMKOM 3aloljbaBalba W OBAj €JIEMEHT JhbYACKOT KamuTala OMO je KJby4aH jep uX je
ycMepaBao Ka OHMM 00J1acTMa pajia y OKBHPY KOjUX je3UK HUje 610 peneBaHTaH. To cy Ouna
WM JIPYIITBEHO HEMOXKeJbHA 3aHWMarma ca HajMamkoM 3apaJioM M HajJIONINjUM YCIOBHMA 3a
pall, Wik MOCJIOBU Y OKBHPY KOJHX Cy PaJHUIM WM KIMJCHTH OWIM TPUIIAJHUIM CPIICKE
eTHHUYKE rpyne. Bpio yecto cy ce Te ABe KapaKTepUCTHKE 1OCIIa U MTOKJIATae.

Henocrarak je3nyke KOMIIETEHTHOCTH OJJpaKaBao Ce U Ha HEKE JIPyre HEJI0CTATKE KOjU
cy oOimKkoBase mpoliec ajanraiyje. Hemo3HaBame MpaBHOT CHCTEMa, MPaBHUX o0aBe3a U
MoryhHoCTH jecTe jeman moOap mpumep Tora. IMHTpaHTH Cy YecTO UMald HpoOJieM MpH
pPa3IMYATAM aIMUHUCTPATUBHUM TPOIEAypaMa, IMOCEOHO OHUM KOje Cy Ce OJHOCHIIC Ha
BUXOB 00paBak, COIMjaTHO U 3/IPAaBCTBEHO OCHUTYpame, yrOBOpe 0 pany u cil. Taj HemocTraTak
OJIpa)kaBao Ce YECTO y Pa3IMYUTHM Ka3HaMa Koje Cy UM CTH3alie, Ka0 U y MPOIyIITamby
onpeheHnX 3aKOHCKHX TpaBa Ha KOja Cy MOTJIH Jla OCTBape MPUIIHKY.

CBe TOMEHyTe HEJOCTaTKE ca KOjuMa Cy C€ CYOUYWIH HMHUTPAHTH Yy TMPOIECY
ajJlanTanyje, penaBaiv Cy yrilaBHOM MOCPEICTBOM COIMJATHOT KanmuTaia KOju Cy IPIETH U3
MoCcTOjehnX eTHUYKUX W MOPOAMYHUX Mpexa. Y OJHOCY Ha MPOLeC MHUTpaIHje KOJ KOjer je
eKCIUToATaIlH]ja MMOPOIUIHOT KaruTaia Onila 3acTyIJbeHHja, TOKOM aIalTallje MMHTPAHTH CY
ce BUIIE OCIamall HAa €THUYKE MpPEXe M eTHUYKH KaluTal Kao HITO je MPUKa3aHO Ha
rpadukony 4.

Kareropuje eTHMUKOr KamuTaja Cy c€ MPHJIMKOM oOjalllbema Mpoleca ajanTaiuje
uMurpasata ykynHo jasuie 30 myta u to y 14 unrepsjya (51,9%). Umurpantu cy eTHHUUKe
Mpexe KOPUCTWIIM Kako O ouuid 10 mHpopManrja o MOryhHOCTHMA 3a 3alOLLbaBaABE, O
HAauYMHUMA pellaBamba HEKHX aJIMHUHHCTPATUBHUX 3aXTeBa IOMYT BHU3E, 3PaBCTBEHOT W
COIMjAJTHOT OCUTYpPama, Kao M MpodiieMa Yy CBAaKOJHEBHOM YXHBOTY, 3PAaBCTBEHUX U HEKHX
IPYTUX yCIIyra Be3aHuX 3a OopaBak MOIYT Pa3IMYUTHX MOMPABKU, CepBUCHpama U ci. CBoje
ETHUYKE MpEXe MPOIIUPUBAIM Cy TaKO IITO Ccy NocehMBaaM MpocTope Ha KOjUMa Cy ce
OKyIUbQJIM YJIAHOBHM €THHYKe rpymne. To cy y Hajsehoj mepu Omie kadaHe, pecTopaHu U

TPKHULIC KOje cy OuJjie Imo3HaTe Kao €THUYKA MECTa. Mpeme Cy ACJIOBAJIC U M3BAH BbUXOBUX
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nocrojehnx TUPEKTHUX KOHTaKaTa, OJHOCHO YECTO Cy TakBe HMH(opMaije MpUKyIIbalu
MPEKO ClIabux Be3a, CiIy)ehu ce Mpekama M KalmuTaJIoM CBOJUX TpHjaTeshba U MO3HAHHUKA. Y
Mamb0j MEpU €THUYKU KOHTAKTH Cy CTBapaHH Ha KypceBHMa je3uKa KOjU Cy OpraHHU30BaHM 3a
UMUTpaHTe GOPMAIHO OJ1 CTPAaHE ayCTPUJCKUX MHCTUTYLHMja. ETHHYKK KamuTan 1oOujeH u3
ETHUYKUX Mpexka HUje OMo OrpaHndeH caMo Ha IOMeHyTe HH(popmMalije, Beh 1 Ha KOHKpEeTHE
BHJIOBE TOMOhM TOMYyT MpoHalacka IOcia, cMmelTaja, obOe3Oehema mamupa 3a Jerajian
OopaBak, pelllaBamba CBAaKOJHEBHUX MpoOieMa W MOMOhM OKO je3uKa, OJHOCHO IMpeBohema.
[Ipyxaouu TakBUX €THUYKU yciyra Hajueuthe cy OWiM mpujaTesbH, MO3HAHUIM U KOMIIH]E,
HEKe OJ1 BhbUX Cy MO3HABAJIM OJ] paHHje, a HeKe Cy M YIO3HAJIU TOKOM Ipolieca ajantanuje. Y
MameM Opojy cllydajeBa, TakBY IMOMOh Cy TpaXWiid W JOOHjaju OJ] HeKHX WIAaHOBA CTHUYKE
rpyIe Koju ¢y OMJIM 3allOCIeHH Y ayCTPHjCKMM MHCTUTYLMjaMa, OJHOCHO CaBETOBAIMLITHMA
32 MUTPAHTE U CII.

ETHHMYKYM KanuTan JoOMjeH U3 eTHUYKUX Mpeka HUje YBEK UMa0 O3UTHUBHE MOCIIeIULIe
10 WMHUTpaHTe. Y HEKUM CIlyyajeBHMa, YIPaBO IOBEPEHE y WIAHOBE ETHHYKE Tpyme je
pe3yATHPAJIO M HEraTMBHUM HoOcieaunaMa. YiaHOBH €THHYKE Ipyle KOju Cy JIyXKH HEepUO[
6opaBuin y bedy cy Hynwim yciyre mpoHanacka I1mociia 32 HOBE MMHTPaHTE y3 ojapeheHy
IIPOBU3H]Y, KaO M YCIyre Hu3JaBamka CTaHOBA, IUTO C€ IIOHEKaJ] I0Ka3ajlo Kao OOJIMK
¢uHaHCHjCKe TpeBape, OJHOCHO Kopuilhema MOBEeperma M HEMO3HaBamba je3WKa M MPaBHOT

CUCTCMa HOBHUX UMHUI'paHaTa 3a OCTBaApUBAKC JIMYHE KOPUCTH.

I'padukon 4. Excrimoaranmja pecypca TOKOM IIpoIieca amamnTaIije

[Topoauynu kanuTan

Hanomena: [lebouna nunuje ykasyje na eehy ¢pexeenyujy, cmperuya na cmep, a
ucnpexuoana 1uHuja Ha npemowhagarbe Kanumana
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HakoH eTHHYKOT KanuTaa, Ha IpyroM MEeCTy 10 ()pPEeKBEHTHOCTH jeCTe eKCII0ATaIlH]ja
MOPOJMYHOT KamuTajla y mporecy ananrtanuje. OBa kareropuja ce jaBjba 19 myra y 11
uHTepBjya (40,7%) m oIHOCH ce Ha MCTE THUIIOBE pecypca Kao M KOJ €THUYKOI KaluTana -
nHpopMmanrjama, momohu u moapuiy. Pa3nuka je 6una jeInHO y TOME IITO Cy C€ TOPOANIHE
Mpexe U KamuTajl KOPUCTUJIE U 3a MPUCTYH Mpekama U KamuTaly CBUX WIAHOBA MOPOJHIIE
KOJU Cy Ty>KH TIEpHO]I )KUBEIHN Y beuy u cXoaHO ToMe akyMynupaiu onpehene pecypce. Y Tom
CMHCITY IOPOJAMYHH KanuTall je 0o KopuIIheH 3a MoBe3UBambe ca MpekaMa YIaHOBAa ETHUYKE
rpyne y beuy, anmm m ca mpexxama AycTpHjaHala NPUIMKOM 4Yera je MONPHMHO YIIOTY
npemoinhyjyher conujannor kamurana.'*® Jlpyrum peurma, NMPUCTYI pecypcuMma Koje Cy
MOCEAOBANIN TIPHUITAIHULN JoMaher npymTBa, OJHOCHO AYCTPHjaHIU, TIOCTAIN CYy KOJI Mamber
Opoja UMHUTpaHTa AOCTYIIHHU YIIpaBo 300T WiaHOBa KUXO0BE nmopoauiie y beuy koja je Beh numana
nsrpaleHe Mpexe ca IpunaJHUIIIMa ayCTPHjCKe ETHUYKE I'pyIe. JoI jeiHa pa3iuKa y OIHOCY
Ha €THUYKH KaluTal, 0OJHOCHJIA C€ Ha TO Ja je MOPOAUYHH KallUTall YTIaBHOM CIIY>KHO U Kao
CHa)KHa (eMOIIMOHAJIHA) TMOAPIIKA Yy MPOLECy aJamnTanuje, MITO je OJIAKIIAI0 MPBH MEPUOJ
OopaBka.

be3 063upa mTo cy HepocTanu Ha oapel)eHr HaA4WH MPEBIaJaHu MOMOhy pa3InIuTHX
TUIIOBA COLIMJAIHOT KalluTajla, OHU Cy MMalM 3HadyajHe IMOCIEULe M0 JPYIITBEHH I10JI0XKA]
umurpanara. Koa cBuX je mpucyTaH maj Ha JAPYUITBEHO] JIECTBUIM. Taj maj MMHUTPaHTH
HapoOuUTO BUJAE Y MAaTEpUjAIHOM AacleKkTy, a 3aTUM M y KYyJTYpHOM M COLMjaJIHOM.
MarepujaaHo JOUIMjU YCIOBH 32 KUBOT Y OJTHOCY Ha MPEAMUIPALIMOHHU MIEPUOJ BE3yjy Ce 3a
yCIIOBE pajia M NpuMama, Kao M 3a cramOeHe yciose. IlocinoBu 10 KOjUX Cy MMHUTPaHTH
JI0JTa3UIIN y TIOYETKY OMJIM Cy Ha HajHIMIKEM IOJI0XKA]y Y JPYIITBY U CXOIHO TOME JIOHOCHIIH
Cy HajMamy 3apaay y oXHOCy Ha craHmapA. IlocioBu cy OWIM TEIIKHM, MaHyeJIHH, BeoMa
IIMPOKH MIIM HUCKO XOPU30HTAIIHO CIELHjaln30BaHy, IIOHEKal U BeoMa pu3ndHu. Hajrexe cy
MIPOJTAa3UIIN OHU UMHTPAHTH KOJU CY y TIOYETKY paJWiIN HIETATHO WM ,,Ha I[PHO”, T€ Cy Omm
IIPUMOPAHH Ha BPJIO JIOIIE YCIOBE KA0 MITO CBEJJOYM UCKYCTBO jeTHOT MCIIUTAaHHKA:

Pamuo cam mocao Ha rpal)eBHHHM 3a KOjU HUCAM CTPYYaH U jeJIaH JaH HOTa MU je
porana, 3apoTHPA0 CaM ce, a0 Ha TIIaBy ... ONepalrja MpcTa U HOCa, U 0JMax
Cy IOY€JIM ITIO3UBH, HeMOj Ja KayXelI Jia Ch paiuo Ha IIOCITy I/Ija o CTpaxa Hucam

CMeo JIa IpUjaBUM IITa je OWI0, Ha Kpajy caM ocTao 1 0e3 mocia u 0e3 rmapa, Tpu

Mecena M je pyka ouna y rumncy (Tpehu tanac, Cpo, yrocTuTe/bCTBO).

136 Hajmamy (peKBEHTHOCT MOKa3asa je KaTeropHja ColMjalHoT KanuTana AycTpHjaHana Koja ce MojaBuia 2 myTa
y 2 unrepsjya (7,4%).
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[loyeTHn HenoCTaUM y TmoOrjieny KBalu(uUKalMja, MO3HABamba je3UKa W JIETATHUX
JIOKyMEHaTa 3a pajl, IMUTPaHTE j€ YyCMepaBao Ha MOCIOBE KOJU CY UM OWJIU JETUHO JOCTYITHH
- OHU Ha HajHWKEM I0JI0%kKa]jy U ca HajJIOLINjUM YCIOBUMA 32 Pajl, a KOje Cy MPY’KaJli YWIaHOBU
€THUYKE TPyTIe.

300r mojoXkaja MOMEHYTHX 3aHUMama, KyJITYpHO U COLUJATHO OKPYKEHE UMUTPAHTA
je Takohe OMJIO pa3aUYMTO y OJHOCY Ha OHO Ca KOJUM Cy C€ CyCpeTajii TOKOM >KHMBOTa Yy
noMoBHHU. HOBO OKpyXkeme je OMIo KyATYpHO CTPaHO MMHIPAaHTHMa, MPEBACXOJHO 300T
JIpyradyrjux oOpasara MmoHamama:

Ha cBaky HaumH Cy MOKyIIaBaJy 1a UCTAKHY CBOj CTAaTyC KPO3 HOBAIl, lbUMa Ce
JKHBOT CBOAMO Ha Ka(i)aHe U JICTIIJBCHHC TUX UCTHUX IMapa MY3UIH, 6auaH>e HOBIa
Ha Ounujap napTHje, UClujambe HeKUX MaJliX jerepa, a Hema JeceT IHMIINHTA Ja

mo3oBe nopoauity y Cpowuju ... Hekn uyaan cseT (Tpehu tamac, Cpb, rpaleBuna);

Ja cam ce cTBapHO NMTAo Kaga caM AOIIA0 THUX HPBUX Map MEcELu Kaaa cam
CTYIIHO Y KOHTAKT Ca HaIlIMMa, je J1 MH CTBApHO J0Ja3UMO U3 UcTe 3eMibe? MeHu
je To OO0 BaH CBaKe MaMeTH, TH NOTJIS/IM Ha CBET, pa3MUIlUbamwa, Xymop (Tpehu

tanac, Cp0, yroCTHTEIBCTBO).

Haxo cy MUTpaHTH U3 CBUX Tajlaca OCETHJIN Y TOCTMUTPAIIIOHOM MEPHOIY JIPYIITBEHE
¥ €KOHOMCKE TIOCII/INIIC TIa/1a Ha APYIITBEHO] JISCTBHIIM, Y TIOJAallMMa c€ MUTPaHTH u3 Tpeher
Tajlaca 1o OBOM IUTamy HApOYMTO M3/Bajajy. Kox oBe rpyme, y3 HaBeleHa JBa, J0Ja3H 0
m3paxkaja u ocehaj KyJATypHOT maja KOju JAeiyjeé Kao CHUMITOM HOBOT (HEMOBOJHHH]ET)
JIPYIITBEHOI MoJoXkaj. Pasmor Tome jecy napyrauuje JM4YHE W colMjaiaHe Ouorpaduje
Murpanara u3 tpeher tamaca, OJHOCHO HHXOBa 00Jba CTaTyCHA TMO3MIIMOHHPAHOCT TOKOM
KHMBOTa y IOMOBMHH. He Tpeba 3a0opaBHTH 1a je ped O €KOHOMCKUM M JOOPOBOJEHUM
MUTpaHTUMa KOjU cy Yy BehuHuU ciydajeBa OwiM BHCOKOOOpA30BaHU, ald OrPAaHUYECHO

3aJI0BOJbHH CBOJUM MaTE€PHjaTHUM CTaHEM.
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6. IToxperame npenyseha u kapakTepucTHKE PAHOT
Npeay3eTHUIITBA CPIICKUX UMUIPAaHATA

[Ipomniec mokperama npeayseha odOyxsaTa npBy (pazy UMHUTPAHTCKOT MPEAY3CTHHUIITRA.
Ona je 3HayajHa 300T Tora IITO C€ TOKOM H€ OJIBHja KOPEHUTA MPOMEHA y KapakTepy paja
MMUTpaHaTa, TJIe Ce IM0Ccao 3a IUIaTy MEema Ce 32 CAMOCTAIHO ITOCIIOBAakE, OHOCHO 3a MOKYIIA]
pa3Boja comcTBeHOr mpeny3eha. Pano mpemy3eTHUINTBO yjeqHO je M HajKpUTHUHHja (asza
IIEJIOKYITHOT TIpoleca Koja 00yxBaTa YnTaB HU3 M3a30Ba ca KOjIMa Ce MPETy3ETHULIN TTPBU ITyT
CyouaBajy M Koje MOKYIIaBajy Ja MpeBiajajy caMOCTaIHO WM Y3 OCIamamke Ha HEKe Apyre
aKTepe.

JloHoLIEeHE OJUTyKe O IPEIacKy Ha MPEIy3eTHUIITBO U MOTHBH KOjU CTOj€ Y OCHOBHU T€
OJUTyKE Cy TOYeTHa TayKa Mpolieca MoKpeTama, MPeKo Koje ce Mpejamajy MOCTMHUTPaluoHa
HCKYCTBAa M JIMYHA YCMEPEHOCT Ka OBAaKBOM HA4YMHY paja. 3aTHM, MpoLeC yKJbyuyje U
cTpaTeruje eKkcrjioaTalrje pa3TuuuTHX TUIIOBA KalUTaja - JbYACKOT, KyJITYPHOT, COLIMjaTHOT
1 (MHAHCH]CKOT - HEONXOHMX 3a 00aBJbamke mocia y nzabpanoj aenarnoctd. C 0063upom Ha
TO J1a jé UMUTPAHTCKO MPEIYy3eTHUILTBO M MHCTUTYLIMOHAIHO YKOPEH-EHO, 3a OBY (azy oA
IIpeCyIHE Ba)XKHOCTU jeCy M KapaKTEPUCTUKE MPABHOI U E€KOHOMCKOI MHCTUTYLIMOHAJIHUX
okBHpa. MoryhHOCTH W MOApIIKAa KOjy y MOYETHO] (a3u mpyxkajy ayCcTpHUjCKEe M CpIICKE
MHCTUTYLHje y bedy, ka0 M yclIOBM Ha TPXKMILUTY, 3aKOHU M peryianuje, OMTHO MOry jaa
o0JIMKYjy TIpeny3eTHUYKE CTpaTeruje 300r yera je HEONXOAHO M OBaj acleKT MPHIPYKUTH

aHaJIM3K JTUYHUX MOTHBA U (€THUYKE/CPOAHUYKE) TpyIHE ToMohHu.

6.1. MoTHBH yJacka y npeay3eTHUIITBO

IToyerak mpeay3eTHUYKUX aKTUBHOCTU CPIICKMX MMUTpaHata y beuy moTuBHCaH je
KOMOMHAIIMJOM MHTPUH3UYHUX U €KCTPUH3UYHUX (pakTopa. Jeman neo TX (akropa uMao je
MO3UTUBHO MOPEKIIO U jaBJbao ce 300T CUTYyallHja Koje Cy IpysKaje Mperno3HaBambe MoryhHoCTH
3a IPeAy3eTHHUILTBO, JOK j€ IPYTH €0 HACTA0 U3 HETaTUBHUX OKOJIHOCTH U MaHU(ECTOBAO je
peakuujy MUrpaHaTa Ha MpobjemMe WM HeI0CTaTKe ca KOjUMa Cy ¢€ TOKOM IOCTMHUTIpalliOHe
daze cyouaBamm.'®” O6a TMna (akTOpa, MHTPHH3MYHH M €KCTPUH3UYHH, jaBJballd Cy CE
YIJIaBHOM Kao peaklMja Ha CHelU(pHYHOCTH MOCTMUTPALMOHOI MCKYCTBa M JPYLITBEHO-

CKOHOMCKOT' OKPYKCHha MUT'paHara.

187 [loMuHaHTHHjU Cy OWJIM EKCTPUH3MYHU (AKTOPU M YECTO CY YNPaBO OHM MMAJIM TIOPEKIO Y HEraTHBHOM
HCKYCTBY MMHIpaHaTa TOKOM Hpolieca aJlaNTalyje WK HHTETpalyje Ha TPXKUILITE paja.
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Viora uHTepHUX (haKTOpa y jaBJbamy HAEjE 3a MPEIY3ETHUIITBO OIJIEAA CE y HEKUM
JepUBaTHMa JBYACKOT M KYJITYpPHOT KalWTala CaMUX NpPeAy3eTHHKA, OJHOCHO HHHXOBO]
CKJIOHOCTH Ka Ipe ly3eTHUYKOM MOoHamamy. [Ipeay3e THHUKO noHamame ce y uteparypu (van
der Kuip & Verheul, 2003) oapehyje mojenuuum ocodbrHama mojenHaIa momnyT MOTHBAIIH]E
3a mnocturHyhem, moTpebe 3a ayTOHOMHjOM, KpeaTWBHOIINY, HWHHUIMjaTUBHOLIhY,
Mpey3uMameM PU3UKa, TIOTPAroM 3a MPHJINKaMa WA PEKOTHHUIIM]OM, TIOCTaBJbaheM IINJHEBA,
caMocBecHOIhy, MHTEPHUM JIOKycOM KoHTposie W ynopromhy.'*® Kox Behune ucnuranux
cprckux npemysetHuka (77,8%) uaeHTH(GUKOBAHE Cy HEKe OJ IOMEHYTHX ocoOuHa, !
HajnpucyTthauja je 6una MoTHBanuja 3a nocturayhem: ,,XTeo caM ja HapaBUM HELITO 01 cede,
na u3a cebe ocrasum Herrro” ([IpBu Tanac, Cp0, rpaheBuna); ,,Jla ce 4oBeK qOKaxe caM ceOu,
cBojoj mopounu ...”" (Tpehu Tanac, Cp0, rpaleBuna). OBa motpeda MoXKe J1a ce JOBEJIE Y Be3y
M ca MaJoM Ha JPYIITBEHO] JIECTBHIHM, KOjU je HMIECHTH()PUKOBAH KOJ UMUTPAHTA TOKOM
noctMurpamnuone ¢ase: ,,XTeo caMm pajHO OJIENIO IITO MPHje Ja CKHUHEM, 3a MEHE je OWIIo He
3HAM HH ja mTa y OUpoy Ja pajuM... Camkbao caM O TOM, J1a He MopaM OuTH y cmehy, y mryty”
(ITpBu Tamac, buX, mompaske).

VY3 MoTHBanMjy 3a MOCTUTHYheMm, KOI Mpexy3eTHHKa C€ BpJIO YECTO jaBJhallo M
nocTaBJbame IHIbeBa: ,,Ol OHOT MaJlor mapyera Kojauyuha mTo cu OMO 3a/I0BOJbaH, Jia CU
Hay4YHO MaJlo HEMauKH, Ja CU 00O Majo BUIIE mapa, caj xohemr jour Behu Komad u oHja ce
nporupyjy u TBoju Buaunu” (Tpehu Tanmac, Cp6, unmrheme). Kao mro ce Buam y nmoaanuma,
MOCTaBJbakhe IIMJbEBA j€ TOKOM IMpolleca ajanTalyje 0Ja3uiio IOCTENEHO, Y3 CTHUIame
onpeheHnx oOJMKa JhYJACKOT KamWTajla IIONMyT 3Hama HEMadyKor je3uka, ojapeheHux
KBaJM(HUKaIMja WIK J00Ujamba pajHe 103BoJIE.

Ha nmpyrom mecty je morpeba 3a ayTOHOMHJOM WJIM CaMOCTaJHOIINY y paay Koja ce
yIJIaBHOM Be3yje 3a (hieKCHOMIHOCTH M u30eraBame ayTOpHUTETa: ,,XTEO caM Jia caM cebu
OJpeaMM HEKH myT, Oe3 yTumaja apyrux jpyau” (dpyru tamac, Cp0, rpalheBuna). Bucoka
BEpPTUKAJIHA CIELHjaiu3alyja Ha pajHOM MECTy. Tj. OrpaHMuYeHa MOTYhHOCT JOHOILICHa
OJUTyKa O COIICTBEHHM DPaJHUM aKTHBHOCTHMA, OCMOYACOBHO DPAaJHO BpeMme M moTemrkohe
yckiahuBama paJHUX ca MOPOJUYHUM oOaBe3ama, MOIyT Opure o Jelu, OCHOBHHU Cy pa3jio3u

300T KOjuX je (pIIeKCMOMIIHOCT BUCOKO BPEAHOBAHA!

138 TpeGa HANOMEHYTH Jla y HAYYHOj 3ajeHMIM HE MOCTOjM KOHCEH3YC OKO TOra KOjU j& TauaH CIIHCaK
NpENy3eTHUIKMX 0COOMHAa. MeljyTM, Ha OCHOBY pa3lIMUMTHX TEOPHUjCKUX M E€MIMPHMjCKMX YBHJA TMOCTOjH
cllarame OKO OHMX OCHOBHHX KOj€ Cy y TEKCTY U HaBEJICHE.

139 OcobuHe cy Mpeno3HaTe TOKOM HHTEPBjya KOjH CE OJJHOCHO Ha Pa3induTe (pase Npely3eTHIYKHX aKTHBHOCTH.
V OKBHMPY NPUMEHEHOT HHCTPYMEHTA HE TIOCTOjU TI0CEOAH JIE0 KOjU CE OJHOCH Ha UCTTUTUBARE MPELY3E THUUKOT
MOHAIIaka, OJIHOCHO TIOMEHYTUX OCOOMHA.
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Ja cebu Bpeme pacnopeaum, a JOK CH KOJ APYTOT OHO LITO TH Ka)ke MOpall Ja
panmui, Aa ou AeTe uMa ymnaiy Iutyha, meduiy To He 3aHMMA... Ja MU HHCY
CBEKap M CBEKpBa OB/IC Jla MIMaM I'JIe J1a UX OCTaBUM, OTKa3, HuiiTa apyro (Tpehu

tanac, Cpb, yciyre).

ITopen oBora, KO CPIICKMX UMHUTPAHTA BPJIO j€ MPUCYTHA U CAMOCBECT O COTICTBEHUM
MoryhHoctuma u gjometuma. OHa ce yriaBHOM jaBjbaja y KacHHJUM ¢azaMa aJanTaiuje, 10K
Cy MMHIPAaHTH PaJWiv 3a IUIaTy KojA APYrux mpeayserHuka. Cruname onapeheHux THIOBa
JbYJICKOT ¥ KYJTYPHOT KaluTaja, MOMyT Pa3IMYUTUX BEIITHHA Y 00aBJbamky MMOCIa yTHIIAJA j&
Ha caMOIIoy3Jamhe UMHUIpaHaTa Koja uX je ycMepaBaia Ha UAejy Ja MOCTaHy Mpeay3eTHUIH:
,»Ja KaJI caM TIoueo0 paJnuTH, BUIUM ja, 3HaM KakBa je pupma Ousia KaJ caM JI0IIa0 U BHIUM 32
cellaM roJfHa IITa caM ja BheMy 3apajJuo M OHJa KakeM IITO ja He Ou cebu” (Apyru Tanac,
POM3BOIH-a). Benuku 3Hauaj y oBome urpa ocehaj mmurpanara ga mpeaysehe y xojuma cy
pauiIy 3aBUCH O] BUX: ,,Ja caM JIOBEO Hallle JbyJe, TH JbYIH Cy Ty 300T MeHe, He 300T pupme”
(Apyru tanac, npou3Bo/ra). CaMOCBECT KO/ CPIICKHUX MPEIy3eTHHKA Ce MaHU(eCTOBaNa y
yO4aBawy COINCTBEHHX MOIYNHOCTM Kpo3 KOMIMapauujy ca JIpyrMM Ipely3eTHUIUMA,
Hajyemrhe ca OHMMa KOJ KOJUX Cy OWJIM 3allOCiIeHHU 0 Taja. Y3 By je HUIUIA U CKIOHOCT Ka
npey3uMamy pHU3WKa, ITO j¢ TOHAIIAlke KapaKTePHUCTUYHO 3a MeljyHapoJgHEe MHUTpaHTe
TeHEPaIHO, C 003MPOM J1a ¥ CaMa MUTPalKja HHKOPIOPHPa CIIPEMHOCT Ha pu3HK. 40

Octane ocoOuWHE KoOje OMHCYjy TMPEeAy3eTHUYKO TMOHAIllalke - PEKOTHHUIIH]a,
WHUIM]aTUBHOCT, KPEATUBHOCT, HHTEPHHU JIOKYC KOHTPOJIE U YHOPHOCT - CY Y HEIITO Mamo0j
Mepu HIeHTH()UKOBaHE y AyOMHCKAM HMHTEPBjyMMa ca mpeday3eTHUInMa. MelytuMm, To He
3HAYHM Jla OHE HUCY OMJIe MPUCYTHE Yy MOHAIIAKY Mpeay3eTHHKA, Beh caMo /1a cy rope HOMeHyTe
OwJie MpuMapHuje U JOMUHAHTHH]E.

Meby ekcrepHe (akTOope KOjU Cy OAWUTPAIM YIOTY Y yCMepaBamby MMHIpaHaTa Ka
MPEIy3eTHUIITBY MOTY ce Kiacu(UKOBaTH HeraTMBHA HCKYCTBa CTE€YeHa Yy IutaheHHM

MOCJIOBHUMA, IMOYCTHU HCAOCTAlM Yy IOIJICAY JbYACKOI W KYJTYPHOI KallUTalIa, Z[OGI/IjaHJC

140 Opnocom u3Mely Murpanuja ¥ THIA JMYHOCTH, JMYHUX OCOOMHA, JPYIITBEHE HAyKe Cy ce OaBUiIe joll o[
nasauHa. [lenunre (Jennings, 1970) je cemampmeceTnx TOIWHA IBAICCETOT BEKa TOBOPHO O MOOHOIICHTPUUHOM
THITY JUYHOCTH, 10K ¢y Mopuc u Buiiep (Morrison & Wheeler, 1976) npernocrasipaim 1a oapeheHn 1mojequHim
paavje MUTpUpajy O APYTHX 300T TOra IITO Cy MMOHUPCKE IMYHOCTH - TParajy 3a HoputeTumMa. Ha Toj Tpaauiimjy,
HeKa caBpeMeHa UCTpaKMBamba TeXeE J]a TeHETCKE BapHjalyje IOBEAY y Be3y ca y3poluMa MUTpallja U TO MPEKO
JOIIAMHUCHKOT perienropa /14 Koju ce y auTeparypu HasuBa ,,murpanujckum reaom’ (Campbell & Barone, 2012).
J14 ce Besyje 3a IMMEH3M]y JJMYHOCTH KOja je Y IICUXO0JIOTHjU MO3HAaTa Kao IoTpara 3a HOBHM H 32 KOjy ce cMarpa
Jla Wrpa yJory y MOTHBAIMjU IOjeIMHIA J]a C€ CeJIM Ha HOBO moupyyje. MehyTum, 1o naHac HHMCY mo3HaTe
HEYpOJIOIIKE OCHOBE OBE IIPTE JIMYHOCTH M HUj€ EMITMPH]CKH JI0Ka3aHO J1a JIX TIoTpara 3a HOBUM 3aHCTa UMa YJIOTY
y murpamujama. Mako ce oBakBa oOjamImbema cMarpajy I0jeJHOCTAaBJbEHMMa OHMOJIOMIKMX Ka3yalHOCTH,
HHTEPECAHTHA Cy 300T TOra IITO Ce TOTOBO MCTE L[PTE IMYHOCTH BE3Yjy U 3a MPEAy3eTHAYKO MOHAIIAME.
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MPUIIMKE U Tpeno3HaBamke MoryhHocTH Ha TpkuiTy. HapaBHO, OBU eKcTepHU (aKTOpH HE
MOTY C€ IOCMaTpaTH W30J0BaHO Oj Beh MOMEHyTHX MHTEpHUX (aKkTopa, ¢ 003UpOM Aa Cy
JEIHU BPJIO YECTO y3POKOBAHU APYTHM.

Beh je nenmumuyHO MOMEHYTO Ja Cy MOCJIOBH MMHTpPaHATa Mpe OTyKe Ja MOCTaHy
NpeIy3eTHUIM YTJIaBHOM OWJIM BE3aHM 3a CPIICKY €THHYKY €KOHOMHM]y. JelaH Neo HBHX je
paguo yHyTap €KOHOMHjE€ Y €THHYKOM BJIACHUIITBY, OJHOCHO Tpeay3eha koja cy apxaiu
CPIICKM HMHIPAHTH, JOK j€ JpPyrd Jeo Mocao 00aB/ba0 YHyTap €KOHOMHjE Yy €THHYKO]
KOHTPOJIM, OJJHOCHO Tpeay3eha Yuju ¢y BIacHUIM OWIM AyCTpUjaHIU WM YIaHOBU APYTUX
(He-CpIICKUX) €THUYKUX IpyMNa, a y KOjUMa Cy paAHULU Y BehuHH OUIIM CPIICKU UMUTPAHTH.
ETHnukM kaHamm, Mpexe, kKao U nHpopMmanmje u nmomoh noOHMjeHN U3 BUX, YCMEpaBald Cy
CpIICKe HIMHTPaHTE YIpaBo ka oBuM npeny3ehuma. [Ipeqnoct oBakBux npeayseha ornenana ce
y TOME MTO 3a o0Hjame TOoCiIa HUCY OWIM HEONXOJHU HEKH OOJHIM JbYICKOT KamuTaia,
HONYT IO3HABaRka HEMAYKOr je3WKa W IMocenoBama oxapehennx kpanudukanuja.'*! Unak,
MOCTOjaiu ¢y W ojapel)eHH HemocTalu y TOTJIeAy HUCKE 3apaje M JIOIIUX yCJOoBa 3a pal.
Hajcnabuje mrahenu mociioBH y ayCTpHjCKOM JPYIITBY YTHIIAIM Cy Ha TOMEHYTY KJIacHY
nerpananyjy umurpasara. To cy Ouiie MenaTHOCTH MOIMYyT YMIIhera, OJp KaBama XUTH)CHE
oOjekata, rpalyeBuHe, OaIITOBAHCTBA, PA3IMYUTHX yCIIyra U CIu4HO. Benmuku oOuMm mocna u
IpEeKOBpeMeHH palx Ownm cy udectd. Takohe, y okBupy oBux mnpenyseha mocrojana je
MoryhHoCT ¥ 3a oapeheHn oONHK ,,paja Ha IMPHO™ WIM WIECTATHOT pajia Koju je Ouo jearuHu
JOCTyMaH 3a UMUTpaHTe 0e3 cpelerHe OopaBuiHE 03BOJIE W MpaBa Ha paia. Hajuemrhe cy
yIIpaBO OHHM OWIM Yy HAajJIONIMjeM TI0JIOXKajy, Ma Cy HCKYyIIaBaId pazInyuTe OOJIUKe

JTMCKPUMHHALIM]E U TIpeBapa y Be3u ca miiahameM 01 CTpaHe MocioiaBana:

Ja cam 1 IpBO paamia kox jeaHe TypKUmbe U OHZIA CE IECHIIO JTa OHA MEHH HHUjE
TJIaTHIA JIBE TUIATEe, MEHH j€ JIeTO MMyKao (MM, KaJ 3Ha4d CBaKO MOXeE Ja
OTBOPH CaJIOH U JIa PaJiv IITa U KaKo Xohe, IITO Cy OHE TaMETHH]E OJ] MEHE, IIITO

He 6u Moria ja (Tpehu Tanac, ycnyre).

OHM UMHUTPaHTH KOjU HUCY yCIeBalH Ja npoHal)y mocao 300r HeocTaTaka JbyICKOT

KamnuTajaa, IOHCKaJ Cy CC€ yCMEpaBalikd Ka CaMO3aIloCIIClhYy. Jeman HMUT'PAHT CBCAOYHO je (0)

141 Jbyncku xanuTan ce y HelOKyIIHOM UCTPaKUBamby TPETHUPA y CKIIady ca TEOPHjCKUM ofipehereM Koje Biaja y
00J1aCTH UCTPAKMBaha €THUYKE €KOHOMHUjE M MMUTPAHTCKOT IpeAy3eTHUINTBA. TO 3Ha4YM [1a Ce He MpaBH jacHa
MOjMOBHA pa3jivka u3Meljy MyKor mocefoBama pecypca M KOHKpPETHE Kamurtanusaiuje, Beh [a ce Kao KamuTai
TpeTupa W IoceioBame pecypca. Takohe, Tpeba HamoMeHyTH M TO Ja ce€ JbYJICKHM KamluTaj, y CKialy ca
MOMEHYTUM TeOpHjaMa, MOCMAaTpa Ca WHIMBHIYAIHOT, a He OpraHu3alMoHOr HuBoa (M acrmekrta). Jbynacku
(pecypcH M) KaluTan je CBe OHO IITO IT0jeTUHALL IIOCeTyje MOMYT 3Hamka, BEIITHHA, CIOCOOHOCTH U CII.
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TOME KaKo HHje MOrao Ja A00uje npeOuBaIuIITe U JO3BOIY 3a paj, Ia je Ca3Hao Ja je jeJjaH
0]l HayMHA 3a TO Ja PETUCTPyje COINCTBEHO mpeays3ehe, Te je Ha Taj HAYMH YIIAO0 Y
MPETY3eTHHUILTBO.

Jleo mMHTpaHaTa je y Mpemry3eTHUIITBO YIIao ¥ 300T MPUJIIMKE 32 OTKYH npemy3eha of
BJIACHUKA KOJU Cy OJUTa3UJIN y TICH3H]y. YTJIaBHOM je ped Ouiia o KynmoBUHU Ipeay3eha y kojem
cy Beh ayru HHM3 TOAWMHA PAIIN WIH Ca KOJUM Cy UMaJli HEeKH BUJ IIOCIIOBHOT OJTHOCA, YHjU
Cy BJIACHMIIM OWiM AyCTpHjaHIIM U KOja Cy MOCJIOBala y JIENATHOCTH TJIE€ CYy OHU MPETXOHO
o0aBJbasy mocao 3a miaty. OBakBH Clly4ajeBU OWJIH Cy CIEIU(DUUHU Yy IETaTHOCTUMA U3 KOJUX
cy AycCTpHjaHIIM IOCTENEHO U3JIa3WIH, OMYT TProBUHE M yrocTuTesbeTBa. [lojaBa momyT e y
JTUTEpaTypy ce Ha3MBa €THUYKA CYKIECHja M OHA O3HAYaBa CUTYallHjy KajJa WIAHOBH jEIHE
rpyIie, yciieJ eKOHOMCKOT pa3BUTKa, r'y0Oe MOTHBAIU]y 3a 3aHUMarmba Ha HHUCKOM IOJIOKAjy Y
MIPUBPEIH, 1a OM MX HA TUM IMO3UIIHjaMa (JIeTaTHOCTUMA) 3aMEHUJIH TIPUTIATHUIH TPYIIe KOje
Cy eKOHOMCKH Mams-¢ passujene (Light & Gold, 2008: 114).14?

[Ipeno3naBame MoryhHOCTH, OJHOCHO TOTpeda Ha TPXKHUINTY, jecTe jOIl jedaH O]l
ekcTepHuXx ¢akropa Koju je oapeheHm Opoj MMHUTpaHATa yCMEPHUO Ka IPEAy3CTHUINTBY.
Pexoraurmuja ce morahana ycien JUYHOT MCKYCTBA pajia Y HEKOj JETATHOCTH WM OJUCKOT
KOHTaKTa ca HbOM, Kao M yKa3WBama Ha MPUIMKY OJ CTpaHe APYruX, Hajuemhe eTHUYKHX
KOHTaKara - IpHjaresba, MO3HaHWKAa Wi pohaka. JloGap mpumep mnpeacTaBiba HCKYCTBO
CPIICKOT Mpeay3eTHUKA KOJH j€ TOKOM pajia y jeIHO] CTpaHOj KOMITaHHU]H Ha Mmay3ama 3a Kady,
y jenHoM ,,0ankaHckoMm” kaduhy, yrmo3Hao CPICKOT MMUTpPAHTa KOjU My je pekao na beuy
HEJI0CTaje je/1aH Toce0aH TUIT yTOCTUTEILCKOT 00jeKTa KOju Ou OM0 MOJIEpaH U HaMEHEH CBUM
rpymnamMa ca npocrtopa Ousiie JyrocnaBuje u mupe. TOKOM BpeMeHa Ta ujeja je pa3BHjaHa, a

)IBOjI/IIIa HMUTI'paHaTa Cy HaIlyCTHJIa IOCJIIOBEC 3a IJIATy U OKPCHYJIa C€ NPCAY3CTHUILITBY.

6.2. [ToyeTHH KAaNMUTAJI

ITokperame UMUTPAHTCKOT, Ka0 ¥ CBAKOT JApYror mpeay3eha 3axTeBa oJ1 mpey3eTHUKA
ylarambe pa3nuuTHX obnuka kanurtana. [locegoBame oapeheHa konuuumHe (DUHAHCH]JCKUX
pecypca HEONXoJaH je mpeayciioB Tor mporeca. C apyre crpaHe, JbYACKH, KYIATYPHU U
COLIMjaJTHU OOJUIM KamnuTajga HUCY HEONXOJHH, all OHM IMpery3eTHUIM KOJU UX MOCEenyjy
BHIIIE, MOT'Y 3HATHO JIAKIIe Ja MPoly Kpo3 mpoiiec mokperamwa (Buau Hip. Sanders and Nee,

1996; Kanas et al., 2009; Turkina & Thai, 2013). 3a umMurpanTe To moceOGHO BaXkH, 300T TOra

142 O eTHMUKO] CYKIIECH]H, KAO M O TPKHUIITHMA Ha KOjUMa j€ OHa MAeHTU(UKOBaHa, Ouhe HENITO BHILE PEUH y
OCMOM TIOTJIABJBY.
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IITO YIIPaBO IOMEHYTH HE-€KOHOMCKHM OOJIMIM KamuTajia MOTY Ja UM MpYy’Ke MPUCTYN HEKUM
HEIOCTYITHUM €KOHOMCKUM oOuiniiuma. M3 tor pasiora TemMesbHa aHaJIM3a IIOYETHOT KaluTana
CPIICKUX UMHUTpaHTCKuX npeny3eha y beuy Tpeba n1a 00yxBaTH cBe HaBesieHe TOCEOHE BUIOBE

Kanurania: JbyACKH, KyJITYpHH, COLIUJaITHU U €KOHOMCKH.

6.2.1. JbyacKH M KYJTYPHHM KanuTaJl

VY JbyACKM KamuTad Mpeay3eTHUKA Claja CBE OHO INTO MOXE Ja JONpHUHECe
MPeIy3eTHUYKUM aKTUBHOCTHMA, & IIPOUCTHYE U3 POPMATHOT U HEPOPMATHOT 00pazoBama U
panHor uckyctBa. Kanma je ped o ¢gopmanHom oOpas3oBamy, Yy NPETXOJHOM IOIJIaBJby je€
Npe/ICTaBJbeHa CTPYKTYpa MCHHUTaHWKa (Tabena 7) Ha OCHOBY KOje C€ BHIM Ja caMoO jelaH
MPEy3eTHUK UM 3aBPIIIEHY CaMO OCHOBHY IITIKOJTY, OJTHOCHO Jia Cy TOTOBO CBH CTEKITH CPEIH
WJIM BUIIM CTeTeH o0pa3oBama. MelyTum, nako AuIioMa cama 1mo ceOu mpecTaBiba pecype
3a Mpeny3eTHHKA, TO HE 3HAa4M HYXHO Ja he OH Taj pecypc Mohum jaa ynorpedu wiu
karmuranu3yje. Kog camo Hemro Bumie of jemHe TpehuHe mpemay3eTHHKA, TUN (HOPMATHOT
oOpa3oBama ce 3amnpaBo MokJamna ca aenarnomihy npeayseha. Y3 To, HajOpojHUjU Cy OHH KOjH
Cy WIKOJIOBaWkE 3aBPIIMIN Y JoMOBHHHU (63,0%), TOK je 3HATHO MamU MPOICHAT ACTUMUIHO
(25,9%) wmmm nenokymHo (opmanHo obOpasoBan y beuy (11,1%).14 Opakeu mnopanu
HAaroBeIITaBajy Ja mpeay3eTHUIMa GOopMaITHO 00pa3oBamke HHje MPEACTaBIbalo KamuTal Ha
KOjU Cy MOTJIM Jia C€ OCJIOHE MPHJIMKOM Ipolieca MoKpeTama npeny3eha. Taka 3akipydax
MOJyNMpe W Haja3 ja ce roroBo nojoBuHa (48,1%) Ha ¢Gopmanan u HepopMmaraH HAUYUH
notkojoBana y bedy HakoH uMmurpaiyje. YriaBHOM Cy TO OHIIe 3aHATCKE ITKOJIE, Kao U 00yKe
3a ClpeMame CTPYYHHMX HCIUTA, HEONXOJHE 3a Jo0ujame no3Boie 3a pan. [lopex Tora,
MPeIy3eTHUIM CYy CAaMOMHUIIM]jaTUBHO Noxahamu cemuHape mocBeheHe orBapamy npeayseha,
BEIITHHAMa MEHAIIMEHTA, IPO/1aje M KOMYHHUKALMje ca 3all0CICHNMA, a HEKU Cy YaK U YUTaIU
CTPYYHY JIUTEpATypy U OJUTa3uiId Ha Joralaje Ha KOjUMa Cy C€ OKYIJhaIH U Pa3MEHHUBAIN
UCKYCTBa JAPYTH npeay3eTHun (Startup meetups, enr.).

3a pa3nuKy o1 00pazoBama, JbYJCKH KaluTajl aKyMyJIHpaH TOKOM PaHOT HCKYCTBa
urpao je Behy yjory y mpoiiecy mokperama npenyseha. 3uame, nnpopmanmje 1 BEUITHHE Y
BE3W Ca IIOCIIOM TPEAy3eTHHIHM Cy MPHUKYIUbAIM IYXH Tepuoj, paiaehu mpe ymacka y

MpEeAY3CTHULITBO ITOCAO0 34 IIATYy MaXOM Y UCTUM ACIIaTHOCTUMA!

143 Hexu cTenen uimu 11e10KyHO GopmaHo oO6pa3oBame y bedy cy 3aBpIumIM OHM HCIMTAHHUIM KOjH Cy Kao Jiena
nMArpHpany y bed uim cy HakoH ycrielHe alanTalyje oTyqrIn Jla HacTaBe CBOj€ LIKOJIIOBAIbE.
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CBHX THX cellaM TOJMHA ja caM Paguo W Kynmuo nHgopMmaluje, Kako mociyje,
rze ce HabaBJba, MOIITO ce HabaBJba, MOLITO Ce MPOJaje, CBE TaKO, HUje MU TO
010 1IMJb, HETO KPO3 I10CA0 CaM MOPAO TO Jla CXBaTHM. Ja caM Ipey3eo0 y jeTHOM
MOMEHTY KOMIUIETHY (prpMy /1a BOJUM, MOPA0 caM 3HATH O] KOTa /1a Ha0aBJbam,

I'JIe | [OIITO, T/E je jepTuHumje, e je kiaca 60sba... (JIpyru tanac, mpou3Boibha)

[Ipemy3eTHUIM HHUCY KpO3 pajHa MCKYCTBA YYHIIM CaMO HA4YWMH 00aBJharba IOCHA Y
KOHKPETHO] JIeJIaTHOCTH, Beh cy mocTeneHo ycBajaau M oOpacie MOCIOBHE KyNType y
Ayctpuju. Ha Taj HauMH JBYIACKM KamuTan je a00M0 OOMMK KyJATYPHOT, OJHOCHO
TpaHc(hOpPMHCA0 Ce M Y KyJTypHH THIl Karnutana. OcuM ayCTpHUjCKe MOCIOBHE KYJITYPE, O]
BEIMKOI 3Hayaja 3a TMpolec IMOKpeTama OWIO je W IUXOBO II03HABame Ipolieca
MPey3eTHUINTBA.

Bume on monoBuHe wucnuranuka (59,2%) je WMamo JUYHO WM TOPOJUYHO
MPEIY3eTHUYKO UCKYCTBO y AYCTPHjU WM TOKOM CBOT YXHBOTa y AOMOBHHHU. Oj YKyITHOT
Opoja OHUX ca MPUMAPHUM TIPETY3eTHUYKHUM HCKYCTBOM, HAjBUIIE UCIUTAHUKA UMa JTUIHO
UCKyCcTBO y aomoBuHH (36,8%), 3atum y Ayctpuju (31,6%), OOk je moajeqHak yJIeo
WCMUTAaHUKA YUjU Cy CE POAUTEbU OABUIU MPEAY3ETHUIITBOM y TOMOBUHU M AyCTpuju (110
15,8%). TakBe OKOJHOCTU Cy 3aCUTYpPHO yTHIIAJEe Ha TO Ja UM ,,KyJITypa Mpeay3eTHUIITBA”
(Berger, 1991) 6yne Omucka.'** [peay3eTHUIM YHjH CY POAUTEILH OUIIM CAMOCTAIHH, MOTIIH
Cy TOKOM TIpolieca COIMjaTn3allije 1a YCBOje 3HAME, BEIITUHE, CTABOBE M BPEAHOCTH KOje ce
OJTHOCE HE CaMO Ha MOKpeTame mpeay3eha, Beh u Ha CKyIl OHUX pelIeBaHTHHX 32 YNPaBIbabe
U pa3Boj. PesynraTu uctpaxkuBama u3 oe obnactu y nuteparypu (Light & Gold, 2008, str.
92) cBemove 0 TOME Jia YaK U aKO HUCY PAIWIU Yy TOPOAMYHUM mpeny3ehuma, koa oBHX
MojeIMHaIa C€ MCKYCTBO IMPEAYy3eTHUIITBA Y IPUMAPHOM OKPYKEHY MOXKE TPETHUPATH Kao

00JIMK HeopMaTHOT 00pa30Bamka 3a MPeay3eTHUUKE aKTUBHOCTH.

6.2.2. CoumnjajHu KanuTaj

[Topen jbyACKOT M KYJITYpPHOT, CPIICKH IIPEAY3ETHULM NIPUIMKOM 3all04Hbarba 110cia
KOPUCTHIIM Cy U CTCUCHH COILMjATHU KAIUTaJ U3 €THUYKUX M MOPOJUYHUX Mpeka. AHanu3a
(pPEKBEHTHOCTH KOJIOBa COLMjAIIHOT KamuTana y uHTtepBjyuma (rpadukon 5), mokasana je na
Ce MCIUTaHH NpeIy3eTHUIIM Yelihie oclamajy Ha eTHUYKE MPEXe M KaluTal y MEepPUOIy Mpe

npeaAy3CcTHUIITBA, OAHOCHO TOKOM o0aBJbama IOCIA 3a jaaTty, Kao0 M HCEIMOCPCIAHO HAKOH

144 TlocToju Benukm 6poj pamoBa KOjH MCIHTY]y HOCTYIKE yYeHha IIPEIy3eTHHUKHX BEIUTHHA Y KOHTEKCTY
HCKYCTBa NOpoauuHoTr 6usnuca. Buau unp. Hamilton, 2011.

119



OTIOYUbakha CAMOCTATHOT TMOCIOBama. ETHHYKE pecypce OHM KOpPUCTE 3a J00Mjamse
nHpopMalnrja O TOCIOBHMMA, 3a IMOMOh OKO pa3yMmeBama IpaBa, 3aKOoHA M TEHEPATHO
AyCTPH]CKUX HMHCTUTYIIH]a, 32 TOCPENOBAKE y KOMYHHKAIMjH Ha HEMAayKOM jE€3MKYy M CIL.
[loponnuHe Mpeke M KamuTald ce aKTHBHPAJy BHILE OFf €THUUYKUX CaMO Kaja je y MUTamby

o6e306ehuBame moYeTHOr (PMHAHCH]JCKOT KaluTaia.

I'padukon 5. ExcrumoaTaruja conujaiHOT KanmyuTajga TOKOM IMOKpeTama rpeay3eha

L
He-eTHruke Mpexe U Kanurtanl 0

He-eTHHuKe Mpexe H KanuTain

4
N [
[ToponuuHe MpeKe U KanuTal

[ToueTak mociioBamwa

®
ITocao npe npeay3eTHHIITBA Y

% [Toponuune Mpexe U KanuTaml

[ ] o
ETHHYKe Mpeske H KaruTal ETHruke MpexKe 1 KanuTan
[
ETHHYKe Mpeske U KanuTal °
o He-eTHnuke Mpexe U KanuTan

[Topoau4He MpeKe 1 KalnuTall

=

®
IoyeTHHn KanmuTaj

Pecypcu 13 eTHHMUYKHX M MOPOJUMYHUX MpekKa Cy TOKOM paHe (asze mpeay3eTHHUIITBA
YIJIaBHOM CIYKWIM Kao CpeJCTBa 3a aKyMyJalujy HEAOCTajyhux eireMeHaTa JbYyACKOT
KanuTana (3Hamwa, MH(opMaluja, je3uka M CI.) WIM 3a J0JNa3aK JI0 MOTPeOHHUX OOJIuKa
(uHaHCHjCKOT KanuTajua (HOBLA U IPYTUX CpeacTaBa). [[pyrum peunma, npeny3eTHULH Cy Y
HE/IOCTAaTKy JbYJICKOT, KYJITYpHOT M (DMHAHCHJCKOT KalMTalda YBEK MOce3ad 3a HEKUM
00JIMKOM KOHBEp3Hje MocTojehrX eTHUYKUX U MOPOJIUYHHUX pecypca y OHEe KOJU Cy UM Omiu

HCOIIXO/JHH.

6.2.3. DUHAHCHjCKH KANIMTAJ

Naxo je ogpehenn Opoj MCHUTAHUX CPIICKMX WMHUTPAHATA yIIA0 y MPEIy3eTHHUIITBO
Kako OM MpeBa3HILa0 HEAOCTATKE y MOIJIeAy JbYACKOT U KYJATYPHOTI KaluTala, OJHOCHO KaKko
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6u ocTBapuo 60Jbe ycioBe 3a paj u Behy marepujaiaHy T0OHT, 32 OBaj MOJYXBaT UIIAK UM je
OMoO HeomXoJaH jelxaH oOMWK KanmuTana - ¢uHaHcujcku. [lokperame mpenyseha y beuy He
3axTeBa MaTepHujalHa CPeJICTBA 3a CaMy PErHCTpallnjy, ajli Cy OHa MOTpedHa 3a obe3beheme
MPOCTOpa U CPE/CTaBa 3a paj. Y OKBUPY HEKHMX JIEIAaTHOCTH, YaK U TO HH]E Y 3HAYAJHO] MEpH
HeomnxoaHo. Ilpumep Tora jecte Bpio 3acTyIJb€Ha JAEIATHOCT y OKBHPY CPIICKE ETHHUYKE
eKOHOMHU]je, unithemwe U oJpkaBame XurujeHe oojexkara. OHa He 3aXTeBa BeJIMKa MaTepujaiHa
yJlarama 1 TO je jeJlad o]l pa3jiora 300T Kojer je BpJio puBJIadHa 3a npenaysetHuke. [Ipemqyseha
3a CepPBHUCHPAKE M Pa3IMUUTE TOIMpPaBKe, KA0 W OHAa Y 00JacTh yciyra MOmyT (pU3epPCKHX
caJloHa W Typu3Ma, Takol)e HHMCy 3aXTE€BHE KaJa je ped O MOYeTHOM Kamurtany. Hajume
MaTepHjaTHOT yJlarama U3UCKy]jy npeay3eha y okBupy rpal)eBHHE U yTOCTUTEIHCTBA, AJIH U Y
OKBHUPY HUX CYy NpPEAy3eTHHLM HApOUYUTO Yy MOYETHUM (azama MOKYIIABaIM Ja TPOILKOBE
MOKpeTamka CBely Ha MUHUMYM. 10 Cy YMHWIIH, TaKO IITO Cy IT033jMJBHBAIIN CPEACTBA 32 Pasl,
KOPUCTHJIM NOPOIMYHE WJIM €THUUKE Pecypce Kajia je ped 0 pajlHoj CHa3H, WK Cy yCMepaBallu
CBOjy JAEIAaTHOCT HA OHE 00JIACTH TOCJIOBakha KOjU HUCY 3aXTEBAIM HEKa MaTEPUjaTHO CKyTIa
CpeAcCTBa 3a pajl.

C o03upoM Ha TO 1a je oapeheHa KomuurHa (UHAHCH]CKOT KalluTalla y MOYeTKy Ouia
HEOIIXO/IHA, JI0 He Cy J0JIa3UIM Ha Pa3IMunuTe HAYMHE, a BPJIO YECTO CE€ HUCY OCJIamballd caMo
Ha jenal, Beh cy nx xomOuHoBanu. [loueTHu KamuTan cy mpeny3eTHULM y Hajsehem Opojy
ciy4ajesa (110 29,7%) o6e36ehuBanu mocpeactsom: (1) eTHUYKUX MpPEXa, OJJHOCHO HOBYAHUM
1o3ajMuIaMa O] YWIAHOBA MOPOJUIIE WM TpHjaTesba; (2) OaHKapckux Kpeauta u (3) nudHe
ymreheBune. Hemro Mame cy OMITM 3aCTYTIJbEHH U HEKH JPYTH OOIHITY MOMYyT (4) OTIjIaTe Ha
pare mpuwiIMKOM OTKyna mnpeny3eha on mperxomnor BiacHuka (8,2%) u (5) 3arapantoBaHe
3apajie Ha OCHOBY YTOBOPEHUX MOCIOBA Mpe MoKpeTama npemyseha (2,7%).

[lopoauuHe M €THUYKE MpeXe MPEeIy3eTHULU CY y CBPXY NPUKYIJbakba MOYETHOT
(bMHAHCH]CKOT KamuTajga KOPHUCTHIM Kako Ou u30ernm kamary u ¢dopmanHo AehuHHCAH
nepuoj otmiate. [loyeTHn kanmuTan A0OHMjeH U3 MOPOJUYHHX Mpexa O6uo je o0e3deheH ox
CTpaHE YJIaHOBA YK€ WJIHM IIUPE MOPOJUIlEe KOju OOpaBe y IOMOBUHHU: ,JenHa TpehuHa Tor
yJora je OykBajgHo Moja TeTka u3 Cpouje koja je nmpoaaia Kyhy v Koja je peKkia eBo TH Ma KaJ
Ooynmemr mumana patuhemr” (Tpehu Tamac, yciyre). ITlopen ®uX, TpeAy3eTHHIM CY YECTO
[oce3aIy U 3a HOBYaHUM M03ajMULIaMa O/ WIAHOBA MMOPOAULIE KOjJH Cy Takohe OMIIM UMUTPaHTH
u xuBenu y bedy: ,,Ox cBekpa Koju KMBU OBJIE caM JOOMIIAa TO3ajMUILy, 3ayXKHIIa CaM Ce
MHOro, HuKaa Hehy na my BpatuMm (cmex)” (Tpehu Tanac, ycayre). C apyre cTpaHe, KamuTtal
NI00MjeH M3 €THUYKUX MpEKa yriIaBHOM CE€ OJIHOCHO Ha MpHjaTesbe KOjU YECTO HUCY OMIIN

OnucKky mpujaTesby, Beh MO3HaHUIM WUITH T3B. cllabe Be3e ca KojuMa Cy IMpeay3eTHUIIH JIEIUITU
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€THUYKY IpUnaaHocT: ,,HoBall cam nmocyano o yoBeka u3 boche, Taj yoBek mMu je paano kyhy
y Beorpamy, Tako cMo ce 3HaiuM, MMO3HaBajld, U OH je BepoBao y MeHe” (Tpehm Tanac,
rpaheBuHa). Y cimydajy 00a M3BOpa MOYETHOT KaluTala MPecyIHO je OUII0 MOBEpemke Koje ce
oIHOCHIJIO Ha TO na he HoBall 6uTH BpaheH, kao U (GIEKCHUOMITHOCT KOja ce TUIlajia TIepro/a
oTIUIaTe.

Ocnamame Ha €THUYKE MpeXe MOHeKa] je Ouio y3pokoBaHo U (He)MoryhHocTuMa y
NPUCTYITy HEKMM o]l (opMamHuX oOinka obOe3z0ehuBama moueTHor kamutana. JloOujame
OaHKapCKOI KpeauTa 3a IOjeIMHE HMCIUTAaHUKE JeJHOCTaBHO HUje Ouia OIlHja, HapOYUTO
KpajeM [JeBEeleCeTUX M MOYETKOM ABEXHJbaJUTHX rojuHa: ,,0 GaHIM HHUCaM pa3MUIIIbAOo,
0aHKe HE Jajy KaKo CBU MHCJIC ... TaJ HUKO HHje XTeo HU jaa mpuda ca Hama” ([IpBu Tanac,
nornpaske). C 003upoM Ha TO Ja je 3a OaHKapCKH KPEIUT OUIIO TOTPEOHO 3armocicme, Kao U
M3BEIITA] O BUCHHM IIJIaTe, MPEIY3ETHULIN KOJH Cy C€ OKpPEeTaIH Ka OBOM ()OpMATHOM HauMHY,
KPEIUT Cy MOTPAXKHUBAIH Yy MEPHOAY JIOK Cy OWIM 3allOCIeHH y HEKOM JpyroMm mpemysehy.
MebhyTtum, 300r TPEBETMKOT PU3MKA MPETY3€THUYKE MEIaTHOCTH OaHKE MM YECTO HUCY
oJ00paBaje KpeauTe 3a MOKpeTame npeayseha, ma cy yriaaBHOM NMPOHATA3HIN PEIICHha TaKo
ITO Cy TMOTPaXHBAJIM KpeauTe 3a ypeheme craHa, KyNmoBUHY ayToMoOmia, MoryhHoct
J03BOJBEHOT MHUHYCa M ciauyHO. OHHM KOjU Cy yCHEeBaIHM Aa J00Wjy KPEIHT 3a MOKpETamhe
npenyseha, MOTpaXUBalM Cy MambH yJIe0 HOBIA U3 OaHKE 3a Taj MOAyXBaT, UMaJIH Cy JKUPAHTE,
Hajuenrthe 4jaHOBE MOPOJIUIIE KOJH CYy KUBEIH y AyCTPHUJU, WK Cy HAWJIA3WJIM HA TI0]JSINHIIC
3arocieHe y OaHIy KOju Cy JKEeJeJH J1a UM IOMOTHY: ,,1a )keHa y OaHIM je MOoKyIIaia 1a MU
nponale perieme ... ako uMa ocoda kKoja xohe 1a TOMOTHE OHJIa MOXeE J1a ¢e 1oh)e 0 HEKE CyMe
HOBIIA ... MEHH je TO OWJIO Y BHJY J1I03BOJbeHOT MuHYyca” (Ipyru Tanac, cepBucCHpame).

AKyMynHpame MaTepHjalTHUX CpelcTaBa y oONMHMKY ymTeleBHHE OJBHjalo ce TOKOM
obaBspara MOCNIA 3a IUIATy, OJHOCHO PaJOM y OKBHMPY HEKOr JApyror mnpeay3eha HakoH
MUTpalmje, Kao M MpoajoM UMOBHHE CTEUCHE MPEe MUTPAIlHje, TOKOM KXHBOTA Y IOMOBHHH.
VYireheBuHa je Bpio peTko Ouiia 10BOJbAaH M3BOP KalMTalla 3a MOKpeTame mnpeayseha na je
OHa Hajuenrhe KOMOMHOBaHA ca MPETXOAHO HAaBEJEHUM U3BOPUMA.

Jour jeman o HauMHA HA KOjJU Cy CPIICKU MpEeAy3eTHHUIIM 00e30ehuBaiu eKOHOMCKU
KamuTaJl HEOIX0/IaH 3a MoYeTaK Mpey3eTHUINTBA jecTe KyrnoBuHa Beh nmocrojeher npemay3eha
OTIUIATOM Ha pare. YTJIaBHOM je peu o mpeay3ehuma koja cy O6uia y BIACHULITBY CTApUjUX
AycrpujaHara, KOju Cy TUTAaHHPAJIX J1a Oy y TEH3H]y M MPOJajy cBoje mpemysehe, a Koje cy
CPIICKH MMHUTPaHTH PETXOAHO Beh Mo3HaBaM 1 ca KOjuMa Cy MMaJld HEKH CTENIeH COIHjaTHOT
koHTakTa. COIMjaIHM KamuTall OBJE j€ WUIpao yIJOry jep je rapaHTOBao IMOBEpeme na he

€KOHOMCKa TpaHcakiija OuTH 10 Kpaja u3BeaeHa. TakBU clyyajeBU YIIIaBHOM Cy Ce JelaBain
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y OHUM JENaTHOCTUMA TJIe j€ TOCTENEHO JIOJIA3HII0O J0 €THHUYKE cykiecuje. [Ipumep jemHor
CPIICKOT MMHUT'PaHTa CBEJOYH YIIPABO O CUTYyallMjH IIPUIMKOM Koje je oH Beh pajauo 3a riary y
obmmkmeM Tpeny3ehy kama je 4yo Aa AycTpujaHall Mpojaje cBoje mpemysehe u3 ucre
JICIIATHOCTH jep JKeTHU Ja OJie Y TeH3H]Y:

UYyo cam jia ce pojiaje Maia pajiha ca CBe MHBEHTapoM, a To je Ouo Heku [11Ba6o

KOju Me je 0005kaBao, M CyTpaJiaH ja oJIeM U IuTaM, ¥ Kaxxe oH nHaue 3a 250.000

anu 3a tebe je 200.000 mmunra... a ja 1.500 y geny. Kaxkem xBana, ero camo

Jla TUTaM aKko Hekaza OyZieM MOorao Jia CKynuM mape... Kaxe oH mTa paaunrn y

nmerak? Ajme mohy m y 10 catu yjyTpy OBIE Ha THjally, IMOHECH IMacoml... Ja

JIOIIIa0, OTHIILTN Y OMPO Tope, a oH Beh npenucao paamy Ha MeHe! Ja n3neHaljeH,

mra je oBo cal. Iluta me oH, na je 1 xohew paamwy? Kaxkem xohy anu Hemam

nape, Kaxe OH 3HaM, peKao CU MU, KaJi Oyzei umao aaherr... ¥ Tako je u Ouio,

ormahnBao cam My MeceyHo u Bpiio Op30 cam cBe uciuaruo (dpyru Tanac,

POU3BO/IHHA).

Hajmame 3acTymubeH, anM CBaKako BpelaH IOMEHA, jecTe M HauyuH Jojacka [0
MOYETHOT €KOHOMCKOT KaIllUTajJa KOjU C€ TUIA0 yHAaIpesd JOTOBOPEHHX ITOCIOBA, OJHOCHO
MaTepujaTHe JOOMTH KoOja je M3 THUX YroBOpa MPOUCTHIANIA U HA KOjy Cy Mpemay3eTHUIU
pauyHanu. Ped je o HedopMalHMUM yroBopuMa KoOje€ Cy IMPEAy3€THHIM CKJIOMMIA ca
MOTEHIMjaJTHUM KJIMjEHTHMa KOje Cy YIO3HAIM U ca KOjuMa cy capaljuBaiu 10K Cy pajuin y
IpyroMm mpemy3ehy. AKymyJsaiyja CoIMjaaHoT KamuTana, He caMO €THUYKOT, OBJIE je Ouia o
KJby4HOT 3Hauaja. Knujenre ca kojuma cy capalhjuBaiy TOKOM paja 3a IUlaTy, OHU Cy Ha HEKU
HAYMH MPEYCMEPHIIN Ha CBOj€ HOBO Tnpemy3ehe, 0THOCHO JOTOBOPMIIN Cy YHAIIPE TOCIIOBE, T€
Cy Ha Ty 3apajly pauyyHalId ¥ KOPUCTHJIU je 32 MaTepHjalHa CPEeICTBA HEOMXOHA MPUIUKOM

MOKpeTama COTNICTBEHOT Npey3eha.

6.3. HHCTUTYHHOHAJIHY OKBHUPH M MOJAPIIKA TOKOM NMOKpeTama npeay3eha

6.3.1. EKOHOMCKH HHCTHUTYIHOHAJHH OKBHUP U MOAPIIKA

Exonomcke mHCcTHTYHHje Penybnuke Aycrpuje Koje cy Owiie KjbydyHE y MOYETHUM
(hazama mpemy3eTHUIITBA CPIICKUX UMUTpaHTa cy [IpuBpeana komopa Aycrpuje, [Ipuspenna
arernyja beda u AycTpujcku 3aBoj 3a 3anonubaBame. [loMeHyTe HHCTUTYHH]E Cy Hajuenthe
npeny3eTHUIIMMa Tipyxkane: (1) ¢uHancujcky momoh, (2) caBeToBame O HEKUM acleKTHMa
nocioBama u (3) 00yke y Be3u ca nocioBameM. OuHaHCcHjcKa TOMOh ce oHOCHIIa Hajuenthe

Ha CY6BGHI_II/Ije, Kao0 1 Ha JaBambC OeckamMaTHHUX Kpeaura. Tokom IIPBE TPU I'OAUHE ITOCJIOBAbA
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npenyseha uMajy npaBo Ha ojyiarame riahama mopesa, Te Cy ¥ 0By MOTyhHOCT KOPUCTUIIH Y
nodyeTHoM nepuony. Kana je ped o caBeTmma, npeay3eTHUIN Cy KOPUCTHUIIM HAjBUILIEC OHE Y
BE3U ca MIPaBHUM aCHEKTHMa, MOCTYIIKOM OTBapama M perucrpanuje npenyseha, nopesuma u
HAauYMHUMA 33/I0BOJbEHA CTaHIap/a KOjU Cy MPOMUCAHU 3aKOHMMa W KOjU Cy HEONXOJHHU 3a
JIETTATHOCT Y OKBHUPY KOj€ Cy 3allouuibalid cBOj mocao. Ilopen mpaBHUX, MPEIy3€THULH CY Y
Marb0j MEepH KOPUCTUIM MOTYNHOCTH CaBeTa OKO MapKETHHTa U CTpaTerrja IIacupama yciryra
u npousBozaa. O o0yka Koje cy aycTpHjcKe eKOHOMCKE HHCTUTYLIU]e py>Kaie, Ipely3eTHULN
CY KOPHCTHIIM yYTIaBHOM OOyKe 3a Mpeay3eTHHINTBO, Ka0 M OHE KOje Ce TUUy YIO3HaBama ca
nopeckumM cucremMoMm PenyOnuke Aycrpuje.

VY omHOcy Ha yKymaH Opoj MCIIMTaHMX CPIICKHX Ipely3eTHHKa, jeaHa TpehuHa je
MOTBP/IMJIA /1A je TOKOM ITOKpeTama npeny3eha KopucTiiia HeKe 01 MOMEHYTHX BPCTa MOAPILIKE
¥ OMOhM ayCTPHjCKHUX €KOHOMCKHUX WHCTHTyHnHja. Mel)y lrMa HajBuIIe je OUI0 OHUX KOjU
cy: (1) murpupanu y tpehem Tanacy; (2) uyuju je MOTUB MHUTpaluje 6o eKOHOMCKH; (3) Koju
cy y beay 6opaBunu u3mely 11 u 20 ronuna; (4) xoju cy 6mmm crapu uzmehy 35 u 49 roauna;
u (5) umja cy mpenyseha mocioBana y OKBUPY [EJIaTHOCTH TPrOBHUHE, IONpPABKE W
CepBUCHpama, Kao M yroctutesbctBa. OBe H3/IBOjeHE KapaKTEPUCTHKE Tpeba CXBAaTHTU
U/ICATHO-TUIICKK, € OO3UpOM Jia TIOCTOje OACTyHama oJ mHuX Mehy wncnuraHuM
npenyseTHuMa. Mnak, 1 kao TakBe OHE Cy MHTEpPECaHTHE jep HaBOJE Ha 3aKJbydak Ja je
TUMMYaH KOPUCHUK TIOMONM W TMOJPIIKE ayCTPUJCKUX EKOHOMCKHX HMHCTHTYLH]ja Mehy
CPIICKUM Ipeay3eTHUIIMMA, 010 Mitahu IMHUTpaHT Koju je y bed umurpupao 106poBossHO, 300
KeJbe 3a MOOOJBIIAkEM CBOT MaTEpPHjaTHOT CTamka, Kao W Ja je MOopej Tora IITO Ce cama
MUTpalyja JOrouia PeIaTUBHO CKOPO, MOCea0Bao oapeheHn mepuoa ucKycTBa OOopaBka y
OBOM Tpay.

Hcnmranm cpricku npemy3etHuln, mehytuMm, y 3HauajHo Behem Opojy (66,7%) Hucy
KOPUCTHJIM MHCTUTYIIMOHAIHE BPCTE MoIpiiKke ¥ momohu. Hekn ox pasiora 3a To cy cBakako
je3ndKa HEeKOMIIETEHTHOCT, HeJocTaTak MH(popMalija, kao U oapeheHo HemoBepeme MnpeMa
IpKaBHUM WHCTHTYyIHjaMa. Hemo3HaBamke HEMAUKoOT je3HKa je Ha BPXY JIFCTE pasiiora, a OHO
Jje Hajuenrhe mpeBazuIakeHo MoMohy mopoau4HuX pecypca. [lonanu u3 1yOMHCKUX HHTEpPBjya
Cy TOKa3alH Ja Cy OHM MMHTPAHTH KOjU Cy KOPHUCTHIIM YCIIyT€ ayCTPHjCKHX €KOHOMCKHX
MHCTUTYLIMja TO YMHWIM IOMONy ujaHOBa OJUCKE WIM IIMpE MHOPOJHIEe, HAa HpPUMEp
CyIpy KHHKa WK pohaka, KOju UMajy 3HaHke HEMaYKOT je3uKa.

[TpoGiiem je3nuke HEKOMITETEHTHOCTH MMHUTPaHaTa MpeIy3eTHUKA MPEMO3HAT je U O
CTpaHe ayCTpHjCKUX HHCTUTyuuja. Tako, Ha mpumep, [IpuBpenna arennmja rpaga beua y

CKJIOIY TpojekaTa ,,MUIPaHTCKO MpPEeTy3eTHUILITBO OpraHuiyje MOJpPIIKY W MOMOh cBHMa
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OHHMa KOjH jKeJIe J1a TMOKPEeHy COINCTBeHO mpenaysehe, a koju cy pohenu usBaH PemyOmmke
Ayctpuje, 6e3 003upa Ha TO J1a JIK Cy BEHH JpkaBjbaHu Wik He. OHO MmTO jeanHo oxapehyje
HBUXOBO NIPaBO Ha Kopuliheme yciayra jecte nmoceoBambe OOpaBUIIHE J103BOJIE U OpeheHnx
yCIIOBa 3a OCTBAapHMBam-€ NpaBa Ha KoHuecHujy.'*® Mmurpantu nMajy moryhHoct na kopucre
yciayre ,,KOy4MHra’”, OMHOCHO MOTy Ja J100ujy OMIMHIBajHy ocoOy Koja he um momohu mnpu
perucTpanuju npeayseha, ca mruMa pa3MOTPUTH CBE PUHAHCH]CKE MOTYNHOCTH 32 €BEHTYaIIHY
noMoh y Buay KpeauTa U cyOBEHLMja, Kao U MPYXKHUTH MOJAPILIKY TOKOM CIIpOBOhema came
uneje. [lopen Tora, onu nMajy nNpriMKy U Aa noxahajy Heke onmte kypcese Ha bXC jesuniuma
0 Tpeay3eTHUIITBY/OCHUBaWY Npeay3eha, KibUTOBOJCTBY U MmopeckoM cucrtemy. [IpuBpenna
areHnuja rpaaa beua Hyqu u cyOBeHIM]e 3a Koje je moTpeOHa m3paja MoCceOHOT MPOjeKTa, ¢
THUM ILITO CE OH MOpa OJAHOCUTH HAa HEKY MHOBAaLM]y y NOJIEy MOCIOBamba. AreHIuja ux Bpiio
gyecTo ynyhyje n Ha MUKpO Kpemute Koje Hyan ColmjaaHu MarucTpar, Kao U Ha KPEAuT O
I[Ipuspenne komope beua. 48

Hocanamme uckyctso [lpuBpenne arennuje rpana beya cBeoun o Tome 1a cy mnopen
aparckux jesuka, Hajmocehenuju ynpaBo kKypceBu Ha bXC jesunuma. M3 oBe MHCTHTYLH]E
HABOJIE J1a YaK M OHM CPIICKA UMHUTPAHTH KOJU TOBOpPE HEMAUKHU jE3UK, BPJIO YECTO KeJe Ja
noxahajy kypcese npunarohene bXC je3uruma, kao 1 1a c€ KOHCYJITY]y Ca OHUMa KOJU TOBOPE
CPIICKH 300T TOTa IITO CMaTpajy Jia je JakKile Ja UCKaXy CBOjy Uejy Ha MaTepHhEeM je3UKy, 1a
he ux caroBopHUK 00Jb€ pa3zymMeTH, Kao W 300T Tora mrTo MMajy Behe moBepema y ,,Halier
goBeka”. O mpoliieMa Koje MPerno3Hajy KOoJI MOIyJIalje CPIICKUX UMUTPAHTa ca KOjuMa Cy
JIOJa3UIM Y CYCpeT HaBOJE HEMOBEPEHE Yy MHCTUTYLIMjE, HAUBHOCT y BE3M Ca CXBAaTambeM
CyOBeHILIMja 1 Hepa3yMeBame CONCTBEHUX KBaJIH(HKaIHja, ka0 U MoryhHocTH na oHe Oymy
npusHate y PenyOnunu Ayctpuju.

CaunuHe yciyre nomnyT rope noMeHyTux Hy i u [lpuBpenna komopa beda, ¢ Tum mro
je OHa HaMemCeHa 3a CBOje wiaHoBe. /lpyrum pedmma, pa3inka ce OJHOCH Ha TO IITO Y
[IpuBpenny areHiujy rpaga beua nonase u OHM KOjU jOII YBEK HHMCY PETHUCTPOBAIM CBOjE
npeny3eha, u unja 3aHMMama Uy U3BaH T3B. ,,gewerbe”. MelhyTum, aycTpujcke HHCTUTYIIH]E
Cy yMpexXeHe, [1a ce BpJIO 4YecTO JellaBa Jla UMHIPAaHTH Koju noly mo caser y Ilpueany
koMopy beua unu pazue marucrpare, OMBajy npeycMepeHu ynpasHo ka [IpuBpenHoj areHuuju

rpaga beua. Ha taj nHaunn [IpuBpenna arenuuja rpaaa beua mobuja Hajehu Opoj cBojux

145 Yak u nocemoBame CTy/IeHTCKe BU3e oMoryhasa ocTBapvBarb€ 1paBa Ha MOKpETame npetyseha u Ha nomoh
OBE MHCTHUTYLIHU]E.

146 Mukpo kpemmTn Maructpara HaMEmEHH Cy TOjEIMHIIMMA KOjH Cy JTyTOPOYHO HE3AroC/IeHH, a KOjU JKelle Jia
NoKpeHy OusHuc 300r HemoryhHoct na nponaly nocao. Ca npyre crpane, kpeautu [Ipuspenne komope beua
JIOCTYITHU CY OHUM MpeIy3eTHULINMA KOjH CY OCTBApHJIM MPaBO HA KOHIECH]y, OJHOCHO UMajy gewerbe.
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KOpUCHHKA, MOpEe Tora IITO Ka HhHMa 3auHTepecoBaHe ymyhyjy BHUXOBHM OHMBIIH, Takohe
€THUYKH, KOPUCHUIIH.

V3 aycTpHjcke eKOHOMCKE HHCTUTYLIHU]€, TPeAy3eTHUIIMMA CPIICKOT MOpEeKyIa JOCTyITHE
cy m ycayre nomahux mHCTHTyHHja ca ceaumreM y beday. IlpuBpenna komopa CpoOuje nma
CBOj€ MpPEACTaBHULITBO y beuy umje cy nenaTHOCTH (opMaaHO JepUHUCAHE Y OKBUPY TpHU
00JIacTH: jayame TOJUTUYKO-EKOHOMCKE Capajhe, MOJIPIIKA CPIICKO] MPUBPEIN U MPYKambe
uHpopMalMja Off 3Ha4yaja CPIICKO] MPHUBPEAU. YBHUJAOM Yy JeTajbaH ONMC JeJaTHOCTU
[lpencraBHUIITBA YMHH c€ Ja OHO OOyXBaTa BpJIO MIMPOK CHEKTap AKTUBHOCTH - O]
yHampehemba MHCTUTYyLMOHaNHE capaime udmely CpOuje u Aycrpuje, MOJAPIIKE CPICKUM
npenysehriMa TPUIMKOM CTylama Ha ayCTPHUJCKO TPXKHUINTE, OJHOCHO AayCTPHjCKUM
npenysehrma 3auHTepecoBaHUM 3a uHBecTHLHje y CpOuju, ma cBe A0 MOJPUIKE HPUIHMKOM
ocHuBama mpenyseha Ha Tepuropuju PemyOmmkxe Aycrpuje. Mehyrtum, y mpakcw,
[IpencraBuuimTBo je y Hajeehoj Mepu capal)yje ca cpeamuM M BeaukuM npeaysehuma. Ta
npemy3eha cy yriaBHOM ayCTpHjcKa Koja jkese ja mHBecTupajy y CpOujy WM cpricka Koja
miaHupajy na yhy Ha aycrpujcko Tpxkuimre. Ox 2017. roguHe, MHTEPECOBAHE CPIICKUX
npenayseha 3a aycTpujcKo TpKUIITE je mpeMa nHpopmanuja nodujernm u3 [IpencraBaumTaa
y mnopacty. M3 Tux pasznora, akTUBHOCTHM OBE€ MHCTUTYLMjE€ Cy YIJIABHOM YCMEpEHE Ha
KOMYHHUKAIlMjy M YycarjlallaBame TIpaBHUX OKBUpa wu3Mely naBe japkaBe, Kao U Ha
TPAHCHALIMOHAJIIHO  IPEIy3€THUIITBO M  IpPENy3eTHUIUTBO aujacnope. Mmurpanrtcko
MPEeIy3eTHUIITBO, WAKO chaja Mmoja jAenaTHocTH IlpeacraBHUINTBA, Yy Mamoj MeEpH je
3aCTYIIJbEHO y MIPAKCH.

IpencraBuuirso [IKC y beuy Hy 1 caBeTe MMUTpaHTUMa MpeIy3eTHULIMMA Hajuenihe
OKO TIPaBHUX W 3aKOHCKHX MpOoIeaypa. Y 0BOj MHCTHTYIHjH HaBoje kako [IpencraBHUIITBO
uMa JINCTE aJBOKATCKUX KaHIeNlapHhja W KIUIOBOJACTBEHHX areHidja y KojuMa IOCTOje
pajHULIM KOjU 3HAJy CPICKU Je3UK, Kao M Ja Te HHopMaluje HyJle HUMUTpaHTHUMa-
npegy3eTHUIMMA. Bpimo wecto M caMe aJBOKaTCKe KaHlenapuje ca OWIMHIBAJIHUM
azgBokaTuMa ce oopahajy [IpeacTaBHUIITBY Kako O MOHYIUJIE CBOj KOHTAKT IMOTEHIIU]aTHUM
npenyserHunuma. Mehytum, ocum casera IIpeacrauuiutso [IKC y beuy He naje moryhnoct
(uHaHCHjCKE WJIM HEKe Apyre momMohu NMpUIMKOM caMor OCHMBama mnpeayseha, Beh 3a To
npeny3eTHUKe ycMepaBajy ka I[lpuBpennoj komopu beda koja je HeomxoaHa W jeAWHA

147

HQJIeKHA 3a Taj TpOIIEC. HNocanamme wuckyctBo IlpencraBHUIITBA ca  CPIICKUM

147 Cam uusb TIpecTaBHUINTBA K0 CIIOJbHE MHCTUTYIHje Apkase CpOuje Huje yCMEPEH Ka Pa3Boja MMHTPAHTCKOT
TIpe/Ty3eTHUIITBA any beuy, ma ce oBakBM BHJOBHM ITOMONY U MOJPIIKE U HE MOTY OUEKUBATH.
b
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MMUTPaHTUMA TIPEy3ETHHIIMA TOBOPH Y TIPUIIOT TOME J1a BIACHUIIN MalluX npeay3eha Hemajy
BEJIMKO MOBEPEH-E y IP)KaBHE HHCTUTYIIH]E:

Ja cBakoM HarieM Ko johje kaxeM oamax na une y Komopy aa ce pacmuTa, jep

OH TO CBakako miaha ... amu HCKyCcTBO nocinoBama y CpOuju je TakBO J1a KOHTAKT

ca JIp)KaBOM JIOHOCHU TIPOOJieM - CTUTHE (PMHAHCH]CKA MHCIICKIIM]ja, WHCTICKIIH]a

pana - UMaIml caMo mpooOJieM, a HUKakaB OcHe()UT HeMalll, U OHJa CBH TH KOjU

nmohy oBae Hajuemthe cy y (a3oHy caMmo MONMYyHH YILIATHUITY M HE JKEIMM Ja

umam nocia ca muma (Ipenceauuintso [TKC y Beuay).

Ca npyre cTpaHe, HICKyCTBO ToBopH Jia Beha npemyseha koje monasze u3 CpOuje nakimie
CTyHajy y KOHTAKT ca ayCTPHjCKUM €KOHOMCKHMM MHCTUTYILIMjaMa, a Pasjior TOME je IITO Cy
300r cBor mocioBama Beh umanu (100py) capaamy ca JAp)KaBHUM HHCTUTYIMjaMa IOIMYT
[TpuBpenne komope Cpbuje, onpehennm MunuctapcTBoM, AreHIHjoM 3a pa3Boj U cil. Takso
uckyctBo y CpOuju UM je moka3aio Jia capajil-a He Mopa Hy’KHa Jla UMa HeraTuBHE MOCIeInLIE,
Beh Moske J1a Oyie KOpUCHA U J1a IPYXKH pa3nuyuTe MOryhHOCTH.

Hupexrtopka IIpencrapammTa [IKC y beuy HaBomum kako moctoju motpeba 3a
¢dbopmupameM jeJUHCTBEHE 0a3e nojaraka cBux npenyseha y beuy umju cy BiacHULM CPIICKU
Jp>KaBJbaHU WM OHM KOJU UMajy CPIICKO mopekio. IlocTojame TakBe eBUICHIIN]E CBAKaKo Ou
JOnpUHENo U Behoj moapiy MaiuM npeayzehrMa, Kao 1 lbUXOBOM yMpeskaBawy. MehyTum,
TO HUje TpeHyTHO Moryhe 300r HejocTaTka JbYJICKUX pecypca y OBOj HHCTHTYIUjU.
[IpeacTaBHUIITBO MMa jeIHOT 3aMIOCICHOT, CaMy AUPEKTOPKY, YUjU Cy OICET CBE EKOHOMCKE
aKTHUBHOCTH Koje otuay u Ayctpujy u Cpoujy. C 063upoM a Bpiio HIMPOK CHEKTap MOCI0Ba
,aaa” Ha jemHy ocoOy, Huje Moryhe pa3BUTH CBE aKTMBHOCTH IOJj€HAKO, 1A C€ y MPaKCH
BUIIE OCJIamajy Ha OHE KOje Cy TPaXKEHHWje - TPAHCHAIMOHAIHO NPEAy3eTHHUIUTBO H
IIPEIY3EeTHUILTBO AMjacriope cpelmbuX U Benukux npenyseha. To je y ckiaay u ca nmogauuma
U3 MHTEPBjya, ¢ 003MpOM Ja je CBera jeiaH MpeAy3eTHHK HaBeO Ja je MMao capajamy ca
[IpencraBaumrom I1KC.

V3 wunctutyuuje Penybnuke CpOuje, 3a cprcke HMHUIpaHTe je OFf 3Hauyaja U
[IpencraBuumrBo Penybnuke Cprncke y Aycrtpuju ca cenumireM y bedy koje mocroju u
¢yukunonume onx 2012. rogunHe ,a ocHoBaHO je onx crpaHe Biage PC. AKTHBHOCTH
MPEJCTaBHUIIITBA Cy BPJIO IIMPOKE, AJIM CE€ MOTY CBECTH Ha TPH OCHOBHE c(hepe y OKBUPY KOJHX
ce yHanpelyje capanmwa uzmehy Peny6iuke Aycrpuje u Peny6iuke Cpricke, a OHe ¢y capajimba
y obnacTu mpuBpene, MHCTUTYIMOHAIHA capama U capaama ca adjacnopoM. llpuBpemHa
capajiiha je HajcBeoOyXBaTHHja M BPJIO YECTO yKIJbydyje U Jpyre aBe chepe capanme. Dokyc

[IpencraBauinra PC HajBuUIIE je yCMEpeH je Ha yMpekaBambe MAIMX U CPeambHX npemy3eha
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u3 Ayctpuje n Penybnuke Cprcke: ,,MH CMO OCMHCIHIM NPOjeKaT TUPEKTHE IMOJAPILIKE
M3BO3HO opHujeHTHCcaHuM mpeay3ehuma u3z PC, rae He camo 1a UM HyauMo MOTYhHOCT 1a ce
yBexy be to be Ha popymy, Hero cienupUIHO yIa3uMo Ha TPIKUIITE AYCTpPHje U OCTBAPYjEeMO
nupekTHe koHTakTe ca pupmama” ([Ipencrasuuto PC y Ayctpuju).

IIpojexar koju IIpencrapaumteo PC cnpoBoau uma tpu ¢asze. [IpBa je uzpana OM3HUC
perucrpa Koju TpeHyTHO oOyxBara npeko 150 perucrpoBana npeayseha uz PC. Perucrap je
JaBHO JIOCTYyTaH Ha UHTepHeT npe3eHTauuju [Ipencrauaumrea PC u cagpxu JIMCTY NPETXOHO
npoBepeHux mnpemy3eha, 0THOCHO OCHOBHUX HH(OpMAaIMja pelIeBaHTHUX 33 YCIIOCTABIhAbE
capajime ca aycTpujckuM npeayszehuma (Opoj 3amOCIeHHX, TUI TEXHOJIOTHjE, MOCEI0BaAmkE
ceptudukara, cranmapaa u ci.). Jpyra ¢asa mpojekra jecte aytpuu mporpam (outreach
program, eur.) - pupMe Koje cy ce IpUBUIIe y OM3HUC PETUCTap, OHU Pajic aHATU3Y TPIKHUIITA
0 CEKTOpUMA HHIyCTpHje, Tpaxe oaroBapajyhe npemyseha y Aycrpuju, mpaBe KoHTpadasy ca
ayCTpHUjCKUM Tipeay3ehrma Koja cy komrnatuOuiHa. HakoH aHalu3e TpIKUIITa OPraHu3yjy ce
TPEHUH3HU 3a Ipeay3eTHHKe 1o Pemyomumm Cprickoj y capaamu ca BUXOBOM IPUBPETHOM
KoMopoM. Bume ox crto ¢hupmu je 10 cama mpomnuio Taj mporpaMm M CTYIHIIO Ha ayCTPH]jCKO
Tpkumre. HakoHn TpeHunra onu Hyzae npenysehuma 150 mpentuduxoBanux mpenyseha y
AycTpuju koja Ou mMoria na Oyay MOTEHIMjaTHU CapaaHUIld M OHJA OHHM Ccy3e Taj Opoj Ha 10
1o 15. Hakon Tora [Ipencrapaumto PC yna3u y IUpeKTHY KOMYHUKAIH]y ca ayCTpPHjCKUM
npeaysehuma. [lakiie, onu paje Ha ympekaBamy HHCTUTYIM]A U JIETY]y Kao KaTaau3aTop jep
HyJe atdopmy 3a capajmy.

ok je IIpeacrauumrBo [IKC Buie ¢hoKycMpaHO MOJUTHYKH HHUBO Capajiibe U Ha
Benuka npenyseha, [pencrasaumro PC cBoje akTHBHOCTH 00aBJba HA EKOHOMCKOM HHBOY U
OHO je yCMepeHO Ha Maja u cpeama mnpeayseha. M3mehy nBa mpeactaBHUINTBA MOCTOJU
KOMYHHUKAIIMja U capaimba, U TUPEKTOpU 00a MpEICTaBHUILTBA Ty Capajiiby OLEHYjy Kao jako

YCICIIHY.

6.3.2. IlpaBHO-MHCTUTYLIHOHAJTHM OKBHP

IIpornec nokperama npeayseha y 6110 kojoj Ap>kaBu OOJUKOBAH je IPABHUM OKBUPOM,
OJJTHOCHO 3aKOHMMa U IIPOIleypama KOjH MPOIHKCYjy OCHOBHE YCIIOBE M 3aXTEBE HEOIIXOJHE 3a
3aMouumbame Tor mporieca. [IpaBHM OKBUp MOKe OUTH HApOUUTO OMTAH 3a MPEIYy3eTHUKE KOJU
MMajy IMUTPAHTCKH CTaTyC 300T TOra MITO MPAaBHU OCHOB FHHXOBOI OOpaBKa y 3eMJbU MOXKE

yThuaTu Ha NpUCTYIl, OAHOCHO Ha BlbUXOBC MOFYBHOCTI/I 3a IPEAYy3C€THUILITBO.
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Cse 1o kpaja meBenecerux roguHa 20. Beka y PemyOmumm AycTpuju je ympaBo
Jp>KaBJbAaHCTBO OWMII0, MOpe ] KBaM(pUKalrja, yClIoB 3a 100ujame 103BoJIE 3a paa npemyseha
(Gewerbeschein, nem.).}*® To je 3Haumno0 n1a CBM OHM MMHUIPAHTH KOjU Cy HMMAJH
JP>KaBJbAHCTBO HEKE JPYyTe ApKaBe HUCY UMaIK MOTYhHOCT J1a 100u]y 103BOJyY 3a pai. Y TOM
nepuoy, MmehyTum, unak je Ouino cprckux npeay3erHuka. [IpaBHa perynatusa 3a10BoJbaBajia
ce MOCPEACTBOM T3B. M3HAjMJ/bHMBama KOHIECHje WM IoceOHe ao3Bose 3a pan.’*® Haume,
ayCTPHJCKH JIp>KaBJbaHU KOJU Cy Ha OCHOBY CBOJUX KBalM(UKalMja MOCEIOBAIHN JO3BOIY 3a
paj, IMaJi Cy MOTYhHOCT J1a UCTy M3/1aj)y OHMMa KOJH j€ HeMajy, Te Jla Ha Ta] HA4UH ,,TOMOTHY
He-ayCTPHjCKUM JIp’)KaBJbaHUMa Ja MOKpeHy cBoje mpexaysehe. Ilomoh ce, mpema peunma
JeIHOT WCHHUTAHHWKA KOJH je y TOM Iepuoxy OWo Tpeay3eTHHK, ,Jie0eno HarurahwBama”.
AycCTpHjaHIIU-KOHIIECHOHApU Cy Owin (OpMaNHO 3aloCIeHH Kao TEXHHYKU JUPEKTOpU
(Geschéaftsfihrer, nem.) na 20 catu paga, Ouau cy UM raheHu CBU JTONMPHUHOCH, a HA MOCA0
Hucy nonaswin. CBOjy KOHIIECH]Y Y TOM IEPHOY MOTJIH CY Jla U3HAJMIbY]y MHOTHM IPaBHO
ONOKMpaHUM (MMHUTPAHTCKUM) MpPEIy3eTHUIMMA, T€ Cy HEKH OJ HbHX, NpeMa CBEIOYCHY
WCIIMTAHUKA, )KUBEIIM CaMO O] U3HajMJbHBaha KOHIIECH]eE.

C oO3mpom Ha TO Ja je TOKOM jeBeneceTux Beh cracaBama npyra reHepardja
UMHUTpaHara y AycTpHju, MOCTENICHO Cy U JbY/U ca MPOocTopa OuBiie JyrocnaBuje, poheHu y
AyCTpHjH 1 ca ayCTPHUjCKUM JP>KaBJbaHCTBOM, ITIOYEIH Ja PETI03HAjy CBOjY IIAHCY KOjy MOXKeE
Jla JIOHece yJora KOHIecHoHapa. Ha To cy WM TOHEKaj yKa3WBaJd W CPIICKA IPAaBHO
OJOKMpaHM TIpEeIy3eTHULIM jep je KopucT Omia oboctpana. Ham koniecuoHap 0u mp06mo
J0JIaTHE U3BOPE MPUXO0Ja, a He OM MOpao /a paju, JOK OM Mpeay3eTHUIIN T0OUIN jeTHHHU]Y
PEHTY aJi M KyJITypHO OJNMKer KOHLecMoHapa. Hammx kKoHiecnoHapa je Ouio maio y ToM
Nepuoay, ajmu cy Owim BeoMa TpakeHH Mely mpemay3eTHUIIMMa ca MpocTopa OuBIIE

Jyrocnasuje:

AycTpujaHall je yBeK TpaxxMo 030mibHE mudpe 3a KOHIECH]y, € OHAa OIeT
CTaJIHO TJIeJall je JI MIMa HEKO HAIll, 30BEell, MUTAI ... ja caM Mehy npBuMa HMao
KOHLIECH]Y OBZIe, 114 HE 3HaM KOJMKO ITyTa CaM y )HBOTY OMO KOHIIECHOHAp H

KoMe Hucam 0uo... ([IpBu Tanac, yrocTuTesbCTBO).

148 Tepmun Gewerbeschein ce kopucTHo Ayru HU3 roguHa, a ¥ JaHac je Mely CPICKMM Hpefy3eTHHLHMA Y
ynoTpebu, Hako je y 3BaHUYHO 3amereH TepmuHoM Gewerbeberechtigung. OBaj TepmuH o3HauaBa (HOPMAaHO
Jno0ujeHy J03BOJy WJIM JIMIEHIy 3a paja oapehenor mpemyseha. Y muceprammju he ce Gewerbeberechtigung
MPEBOIUTH Kao moceGHa J103B0ja 3a paj npenyseha.

149 Cpncku mpefys3eTHHIIM HOMEHYTY H03BOJIy 3a pajl HA3UBAjy KOHLECHUjOM, a OHOTAa KOjU je Mocenyje
KOHIIECHOHAPOM.

129



Cutyanuja ce mpoMeHWIa KpajeM JeBEJeceTUX MNpOIUIOr BeKa Kaja je JOILIO 10
IIPOMEHE 3aKOHa, OJJHOCHO JI0 M3jeHauaBamba ay CTPUjCKUX JIp)KaBJbaHa U CTpaHalla y norjieny
npaBa Ha JoOMjame J03BOJIEe 3a paid. JlaHac cy OmImITH YCIOBU 3a J0OHMjame J03BOJE Ja
MpeAy3eTHUK UMa HaBpIICHUX 18 rogawHa v ja HUje O]l CTapaTeJbCTBOM, Kao U Ja MOCeayje
IpKaBJbaHCTBO JpkaBe wianuie EY/apxkase EEIL, omHocHO mga uMa 103BONy 3a OOpaBak y
AycTpuju koja My omoryhasa o6asibame miahenor paga.t>® Jlasbe, ocroje u noceOHH yCIoBH
3a no0Mjame JI03BOJIe, @ OHM 3aBUCE OJ TOra KOjoj O JIB€ Ipyle JeNaTHOCTH, INpema
TproBuHCckuM mpomnrcumMa (Gewerbeordnung , Hem.), mpumaza 061acT y OKBUPY KOj€ IMOCTOjH
HaMmepa Ja ce nokpene mpeaysehe. [IpBy rpymny unHe ciodoaue nenarHoctu (Frei Gewerbe,
HEM.) ¥ 3a BHX HUCY NOTpeOHe KBanudukamuje, Beh camo ucnymeme omuTux ycinosa. ! ¥
ApYry TpyIy Chaaajy peryiucaHe WM 3akoHCKH ypehene nmematnoctu (Reglementierte
Gewerbe, HeM.) koje cy AehUHHUCAHE TPOIMCUMA U 33 BUX j€ PU PETUCTPAIM]H HEOMXOIHO
mocefoBamke  J0kaza o  ocmocooseenoctn  (Befdhigungsnachweis, wnem.) (Die
Wirtschaftskammer Wien, 2021a).%? Peu je 0 ¢popManHO NMpU3HATO] NOTBPAM Ja OHaj KOjH
nokpehe mpenysehe uma cBa HEONXOJHA CTPy4YHA U €KOHOMCKO-IIpaBHA 3HAama, BEIUTHHE U
MCKyCTBa MOTpeOHA 3a 00aBJbarmbe 3aKOHCKU ypeleHe nenaTHoCTH.

Jloka3 0 0crocoO/pEHOCTH MOXKE J1a Ce MPHIIOKH Yy OOJIMKY Pa3InYUTHX JOKyMeHaTa
MOIIYT TOTBPJIE O IMOJIOKEHOM MajCTOPCKOM HCHUTY, UCIUTY 3a MPEeAy3e€THHUKE, TUILIOME O
3aBPIICHOM 00pa3oBamy, MOTBPJE O paay WM O o0aBJbamkby HEKe pykoBojehe dyHKIH]e.
CBaka mpuBpeHa JISNaTHOCT UMa MOCEOHO MPOMUCaHE 3aXTEeBE, TAKO Ja je 3a HeKe MoTpeOHa
jemHa, a 3a Japyre BHIIE TOope MOMEHYTHUX MOTBpaa. J[oka3 o ocrmocoO0JbeHOCTH MOKE OUTH
MIPU3HAT U aKO je U3JIaT OJ] CTpaHe HeKe ApYyre JApkKaBe, YKOJIHUKO je To ypeheHo melyapkaBHUM
YTOBOpHUMa, OJHOCHO nporcuma denepaHor MUHUCTAPCTBA 32 TUTUTATN3AIN]Y U IPUBPELY
(Bundesministerin fir Digitalisierung und Wirtschaftsstandort, aem.). 3a one koju He ocenyjy
JI0OKa3 O OCMOCOOJbEHOCTH TMPOMUCH TpenBuhajy HEKOJIMKO MOTYhHOCTH: MpoBepaBambe

0CIoCO0JbEHOCTH npea HaJIC)KHUM MarucTtparom, HOX&baH:e AO0JaTHHUX o6y1<a H UcCIIuTa, njin

150 Cama peructpanuja mpemyszeha Mopa na cajap:ku TauyaH HasuB M Hpeasul)eHy JloKalujy, kao u cieneha
JOKyMEHTA KO0ja je TOM IPWINKOM MOTPEeOHO MPHUIIOKHUTH: Baykehr Maco Wi U3BOJ U3 MaTUYHE KIbUTE pOl)eHHUX,
JI0Ka3 0 Ip>KaBJbaHCTBY WJIM OOPABHIIIHO] JO3BOJIU 32 JIp>KaBJbaHe Tpehux 3eMasba KOju Cy MoTpeOHHU 32 OaBJbEeHE
3aHATOM; W3BOJ] W3 MATHYHC KEHIC BEHYAHHX, YKOJIUKO CE TPEHYTHO MPE3UMe Pas3liKyje O] MPETXOMHOT; 3a
onpeheHa 3aHMMama TOTpeOHE Cy KBanupUKalnWje IONMYyT MajcTOpcKor ceprudukara, ceprudukara
Npey3eTHUKA, JUIUIOME, IIKOJICKH W/WIIM PaJHu cepTH(UKAT; IOTBPJa O PErHCTpalyji NpeOHBanIITa, aKo Ia
nema y Aycrpuju (Die Wirtschaftskammer Wien, 2019).

151 JTucra cno6oHKX IENaTHOCTH HaJla3y ce Ha cajTy DeaepaHor MUHHCTAPCTBRA 38 JUTHTAIIM3ALH]y U IPUBPELY
(Abteilung IV/A/1 - Gewerberecht, 2022)

152 Tlopen momeHyTe 1Be, MOCTOj€ M TIPHBPEIHE JENATHOCTH 4Mje 00aB/bambe j€ y OOJHMKY HHJyCTPHjCKHX
npenyseha. 3a oBe AeNaTHOCTH Takol)e HUCY MOTPeOHN MOCEOHN TOKAa3H O OCTIOCOOJEEHOCTH.
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MOCTaBJbakh-e¢ TEHEPATHOT AUPEKTOPa KOjU UMa Taj 10Ka3 M KOju Mopa Jia Oy/ie 3arocieH y TOM
npenysehy Ha HajMame moja pagHor Bpemena (Die  Wirtschaftskammer  Wien,
Befahigungsnachweis, 2021b). 153

VYkynno 84 nenmatHOCTH Cy peryiucane, a To je oapeheno wianom 94. IIpaBminnka o

Tpropunr u3 1994 romune.l®

[lpumepun wu3 oBe TIpymne JeNaTHOCTH cy rpaleBuHa,
TOCTOIPUMCTBO, €JIEKTPOTEXHHKA, BOJOMHCTANAIM]E, KO3METHKAa W Hera JIeNoTe W CII.
(Abteilung 1V/1 - Gewerberecht, 2019). C apyre ctpaHe, npuMepH CIO0OAHUX HIH 3aKOHCKH
HEpETyJIUCAaHUX JENaTHOCTU Cy achalThpame, MpOu3BOAmha OETOHCKE poOe, TProBUHA WU
nponaja uta. > Jlakie, 3aHuMama U3 cIM4dHe OGpaHIIEe y 3aBUCHOCTH OJ1 KApaKTepa Mocia Koju
ce o0aBJba, y KOHTEKCTY EKCIEpPTH3€ W HEONMXOJHOCTH peryianuje IMporeca paia WiIn
MIPOU3BO/Ia, MOTY JIa CE jaBe y 00¢ KaTeropuje aenatHoctu. Jlok pecTopaH Koju uMa KyXukby U
MOCITYXYje TOCTHMa XpaHy NpHIaga PeryjIrucaHuM JAeIaTHOCTUMA, Mpojaja XpaHe y uMOuc
pecropaHy IpHIIaga HEeperyJucaHuM JenaTHocTuMma. OBO MMa 3HAYajHE MMILTUKAIM]E I10
OJUTyKY O KapakTepy JeNaTHOCT npeay3eha cprickux umurpanara y beuay.

On ykynmHOr Opoja HMCIHTAaHMX MpeTy3eTHHKA, BehWHa CBOje IMOCIOBame 00aBJba
yHyTap perynucanux nenatHocts (81,5%). Ocrarak koju mpunana cio00HUM JITaTHOCTIMA
yIJIaBHOM oOja0upa OBY KaTreropwjy 300r Tora INTO 3a Ky HHUje NOTpebdaH JJ0Ka3 o

0c1oco0JbeHOCTH. JeJaH HCIUTAHUK KOjH Op KU npeay3ehe 3a unntheme objekara odjammana

Ha4YMH Ha KOjU TO (YHKIMOHHUILIE YHYTap HEroBe AeJaTHOCTH:

Moja aenatHocT ce aenu Ha Buiie Tux Gewerbeschein, uma jenan Frei Gewerbe
WK OTBOPEHH, Ta] TJIe MOXKEIIl TH, MOYKE CBaKO Jia y3Mme, To je kao Hausmeister,
OHH MOTY JIa YHCTE CTENEHHUINTE y 3rpajama ... € caJi ako TH XOhell J1a YMCTUIIT
KaHILeJIaprje 1K IPO30pe Ha 3rpajaMa, To Behl He MOJKelL, jep je TO peryrcana

nenatHocT (Tpehu Tanac, unheme).

I'enepanno oOmact unmihema y OKBUPY KOje Cy 3HAYajHO KOHIICHTPHCAHU CPIICKU
MpeIy3eTHUIM je MPUBIadyHa YIpPaBO 300T JAaKOT MPHUCTYTA - Y3 MalM MMOYETHHU KamuTaj, 3a
o0aBsbame jeTHOT JIeJIa OBE JIEJIATHOCTH HUje MOTpedaH J0Ka3 0 ocrocodspeHocTu. MehyTum,

MOHEKa/I Ce JIeliaBa YIpaBo Ja MpeAy3eTHULM TpHjaBe cBoje mpemysehe yHyrap ciobomHe

153 Taksa npaBuIa Bae 3a pa3IMUUTE PaBHE OOIIHKE NPUBPEAHUX ApyiuTasa - OTBopeno apymrso (OG - Offene
Gesellschaft, nem.) komanmurHa apymra (KG - Kommanditgesellschaft, mem.), mpymrsa ca orpanmdeHOM
oxroopHorithy (GmbH - Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, mem.) u aknumonapcka apymrsa (AG -
Aktiengesellschaft, nem.).

154 3a nenoxynan u nerasbEMju cincak Buau (Abteilung 1V/1 - Gewerberecht, 2019).

155 Veoheme HOBUX 3aHMMama y CIOOOIHE JENATHOCTH Moryhe je caMo yKONMKO OHa HE 3a/Mpy y TOJBE
PETYJIHCAHNX IEIaTHOCTH.

131



JIeTIaTHOCTH, a 1a 00aBJbajy M OHE TIOCJIOBE U3 JOMEHA peryiaucanux. Taksa mpakca BpJIo JIaKko
MOJKE J1a C€ OTKPH]j€ ¥ OHA j€ KaKIHBA.

Opx ucnuTaHMKa KOJU MOCIY]y YHYTap 3aKOHCKHM ypeheHHX J1eIaTHOCTH HajBHILE HUX
rmoceayje J03BOy 3a paa Ha cBoje ume (54,5%), Ha ume mocioBHoOr napTHepa (13,6%) wim
cynpyre (4,5%). Inak, noctoju oxpelheH O6poj OHUX KOju M3HAjMIBYjy KOHIIecHOHapa (27,4%),
a'y CBUM CJIy4yajeBUMa OCUM JEIHOT y IUTamY je ''Hall yoBeK' - nopekioM u3 Cpouje niu buX.
Konnecnonapu cy npujaBsbeHu Ha 20 caTH ¥ BOJIE C€ Kao T€HEPaHU TUPEKTOPH, alli (GU3NIKU
HUCY IPUCYTHHU y Tpeay3ehy ocuM YKOJIMKO WHCTEKIH]a Aohe. Pa3no3um 300r KOjux ce CpricKu
IpeIy3eTHUIM OATy4y]y 3a KOHLIECHOHApa jecy HeMpu3HaBame KBaIM(UKalMja U3 JOMOBUHE
y AycCTpHjH, HEJOBOJbHA je€3WYKa KOMIIETEHTHOCT 32 IOJIaralke MCIUTA 3a JI03BOJY, alld U

MOTYRHOCT J1a 103BOITY 3a pajl A00Hjy HAaKOH HCcTeKa ofpelheHor BpeMeHa:

Tu rcrTH 32 KOHIIECH]Y Cy TEIIKH, Ha MpuMep ja Beh ayro paaum kao Gpusep
W HE MEpUM KOIIMKO Ipama 4era cTaBJbaM, Hero cTicHeM (apOy o0KaTHBHO, a
OHU Ha UCIUTY UMa]y UCKJbYIMBO KOJMKH j€ U3PACT KOCe, KOIMKO MIJTUMETapa,
KOJIUKHU TIPOIICHAT XUpaTalije.. TAKo Jla caM ja pekia Heliy ja To, TOIITO caM
YyJa jaa mnocyie 6 ToAMHAa MOTY ayTOMAaTCKH Jia IOOWjeM Ty KOHIIECH]y, a Cal

mraham jenny keny u3 bocue (Tpehu Tanac, ycnyre).

3a pa3nuKy 0oJ IPEeTXOIHOT NMEpUo/Ia, JaHAC j€ U3HAJMJbUBAE KOHLIECH]E TOTOBO YBEK
caMo moyveTHa ¢a3a MpeAy3eTHUIITBA CPIICKUX UMUTpaHarta. J[pyruM peduma, rmpery3eTHAIN
BPJIO YECTO €KOHOMCKHU PallMOHAIHO TEXE Ja W3HajMIbHBakE KOHIECH]e CBely Ha IITO Kpahu
MepuoJl, Tako Jla Hajuemhe HAKOH CBEra map MeCelH WIH TOAWHY JaHa TMOJaxy WCIUT U
no0ujajy 103BOITY 3a paf.

Oko MOMEHYTHX KapaKTepPHCTUKa MPaBHO-MHCTUTYIIMOHATHOT OKBHpPA, 3aKOHA H
perynanuja, CpHCKM Tmpeny3eTHUUM Yy bedy Hajuemhe mnpukymbajy uHpopmanuje
MOCPENICTBOM ETHHYKUX MpEXa, OJHOCHO JPYTHX CPIICKAX NpPUBpEIHUKA Koju Beh mmajy
HCKYCTBO IIOCJIOBamba y IMX0BO] AENaTHOCTH. Beoma uecto TakBe nHpOpMAaIHje Kyle 1 TOKOM
paja Ha IIOCITy 3a IUIaTy, y EpUoy Ipe MOKpeTama concTBeHor npeayseha. thuxose ernuuke
KOJIEre ca UCKYCTBOM, yIyhyjy X Ha €eKOHOMCKE HHCTUTYILIH]je, peBacxoaHo Ha [IpuBpenny
koMmopy beua, kao 1 Ha yciryre Koje 1o TOM IUTalky MOTY J1a UM MTOHY/I€ KEbUTOBONE U TIOPECKU
caBeTHHIM. Mely npeay3eTHULIMMA KOjU Cy UCIUTaHu Moryhe je uaentudukonatu oapeheHo
MOBEpEeHE y eKOHOMCKE MHCTHTYIHje PemyOnuke Aycrpuje, Te ce HEpPETKO YIpaBO HHUMa

oOpahajy 3a moMoh okoO pa3nMUUTUX MIPABHUX MMUTAA.
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IMomanu U3 McTpakuBama Takohe HaBOJE Ha 3aKJbyYaK U Jia CPICKU MpPeAy3EeTHUIH
TOKOM TpoIleca perucrpamuje mnpeayseha HajBUIIE KOPUCTE MOpoaWyHE pecypce. bpaunu
NapTHEPU UM OJMCKH pohaly ciry>ke Kao MPEeBOAMOLM, T€ Ha Ta] HAYMH MOMaXKy MPUIMKOM
pa3HUX aJMUHHUCTPaTHUBHUX CTBapu, cactaHaka y IIpuBpennoj komopu beua u ci. Behuna
UCIHUTAaHUX Tpely3eTHUKA ClIake ce OKO Tora Ja je mpoleaypa perucrpauuje npemayseha y
beuy Bpiyio jeaHocTaBHA, Kao M Ja j€ HAJKOMIUIMKOBaHHUja CTBAap 3a HUX OUIIO pa3yMeBambe

nopeckor cuctema Pemybnuke Ayctpuje.
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/. YnpaB/bame M OPraHu3anuja pajaa y CpucKum
HMUIPAHTCKUM npeaysehuma

IMon ympaBbamem npemyzehem OOMYHO ce mMOApasyMeBa KOHTHHYHPAHHU IIPOIIEC
IUTAHUpPamka, BOhemwa, OpraHM3alyje M KOHTPOJIE MOCIOBHUX AaKTUBHOCTH, a CBE 3apaj
OCTBapvBama CBpPXE M YHAmpea IOCTaBJbEHHX IIMJbEBA OpraHu3aluje, Kao W HeHe
epukacHoctu (Masi¢ & Dzelatovié, 2021). Y oBoM HCTpakvBamy HaKiba HUjE MOTJIa OUTH
jenHaxo nocBeheHa CBUM aclieKTUMa yNpaBbamba, ajlu j€ y CKiIaly ca [IU/beBUMa UCTPAXKUBAbA
OHa YyCMepeHa Ha OpraHM3alMjy caMor IIOCJIOBHOI IIpolieca, T€ Ha KapaKTepUCTUKE
OJUTyYHBaa y BE3U Ca PAJHOM CHAroM, capaJHHUIIMMa, CPEICTBUMA 33 PaJl U CII.

Hexku acniekTu opranu3zanyje paga npeicTaB/beH! Cy BUAY IapaMeTapa OpraHu3alioHe
CTPYKType, a T€ KapaKTepUCTHKE M3BEIEHE Cy W3 IojaTaka JOOWjeHUX TOKOM TEPEHCKOT
HCTPaXMBama, TaUHU]€ TOCMATPakba U UHTEPBJya ca npeny3eTHuuMa. CaM MHCTPYMEHT 3a
MPUKYIJbahEe M0/IaTaka y OKBHPY MHTEPBjya HUjE CaapKao AUPEKTHA MUTama Koja ce 0JJHOCE
Ha OpraHU3allMOHY CTPYKTYPY, MEyTUM OHA je pEKOHCTpyHCaHa MOMOhy mojaTaka 1001jeHIX
Ha OCHOBY ceTa MHTama Koja Ce OJHOCE Ha pa3jIMYUTe JIEJIOBE IOCIOBHOT Mpoleca U
€BHU/ICHII]€ IPUKYIIJbEHE TOCMAaTPAbEM.

O cneunpuyHOCTHMA paJHE CHAre roBOpU C€ KPO3 CTENEH €THHUYKE XOMOTCHOCTH
npeny3eha cprickux UMHUrpaHara, T€ HauMHa perpyTainyje pajHuka u cripoBohema (ETHUYKE)
cenekiuje. Capagnuuu mnpeny3eha aHamu3upanu Cy Kpo3 JIOKaJTHO M TPAHCHALMOHAIHO
yMpexaBame, a moceda Qokyc je Ha pa3IMuYUTUM HCKYCTBHMA (€THUYKE) capame. YIIPaBo
CBH OBM HAaBEJICHM acleKTH yIpaBJbalkba MOTY Jla MOCIYXE Kao BPJO jaCHU WHIAMKATOPU
WHCTPYMEHTAJHN3aIfje eTHUIIUTETa, OJHOCHO EKCIIoaTallje eTHHYKUX pecypca y IMporecy

IIpey3€THUILITBA.

7.1. TunoBM U opranu3anuoHa odejne:kja npeayseha

[IperxomHO je, y Ay KOjU C€ OJHOCHO Ha OpTaHU3aIoHa 00elieXkja HCIITaHuKa, Beh
peueHo na cy mpeny3eha ucnuTaHuMX Tpedy3eTHHKA yrilaBHOM Miiajga mpeayseha, kao u na
IpeMa CB0jOj BEIMYMHU MPHUIIAA]y KATErOpHju MUKpO U Manux npeayseha. Ox ykymHor 6poja
UCIUTAHUX TMpeay3eTHHKa cBera Hekoiuko (11,1%) Huje uMano 3amociaeHuX pagHUKa, IITO
3HAYM JIa IpeMa TOj KapaKTEPUCTUIY NPUTIaajy KaTeropHju ,jenan yoBek-npeaysehe” (Ein-
Personen-Unternehmen, wem.). ITlpuBpenHa komopa AycTpuje TOA TakBUM OOJIHKOM

o/ipa3yMeBa TPXKUIITHO OPHjeHTHCAaHA KOMEPIUjaiHa Ipeay3eha 6e3 CcTaHO 3amoCIeHUX WK
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XOHOpapHUX paJHHKa, KOoja Cy AYrOpO4YHO YCMEpeHa Ha CBOjeé AaKTUBHOCTH WU HHUCY KO-
npenyseraunu (Wirtschaftskammer, 2021).2%¢ Ona cy ce jaBuia kao mocieauua BEITUKOT
npobiaemMa oTIyIITamka JbY/H, jep ¢ 003UpOM Ha TO Ja je AyCTpHja y BETUKOj MEPU COLIMjalIHA
npskaBa mpenyseha MMajy BEMKHX KOMIUTHMKAIHja Ja OTITYCTe PaJHUKE KOje Cy MPETXOIHO
3anocauiiy. 300T Tora je OCMHUIUBEH OOJNMK KOjU JOMyIluTa rnpeny3ehuma aa yKoJIMKo UMajy
notpely 3a oapeheHOM pagHOM CHArom, a HUCY CUTYPHH Ja JIU je Ta moTpeda JyropoyHa,
aHraxxyjy paJHUKe KOJU Ce CaMH PETUCTPY]y Kao ,,jefHa ocoba-mpenysehe”. Tako ce nsmely
nBa ,,ipeay3eha’” ckiiara yroBop, HAaKOH YHjer UCTeKa He MOCToje HUKAaKBe o0aBese, a ,,je/laH
qyoBeK-Tipeay3ehe” je cobo/aH ja yroBope cKjarna ca BHILIE pa3IuuuTHX npeayseha.
[Ipemy3eha Tor obmmka oOyxBaheHa OBHM HMCTPaKUBAKBEM MPHUIIANIA]y NEITAaTHOCTHMA
yCllyra, 8 HacTajla Cy IIPBEHCTBEHO Y JbY CaMO3amociena umurpanara. > [pegysetHuum us
oBe Tpyne 00aBJbajy jeHOCTABHE JICTATHOCTH KOj€ HHCY PETYJIHCaHe, a KOje HE 3aXTeBajy
onpehenu crenen cnenujanu3anuje. OHU U3pakaBajy 3a70BOJBCTBO TUM OOJIMKOM MTOCIOBaMba
jep MM JOIyIITa M3pPa3uTy cI000Iy y OpraHH30Bamy COINCTBEHOI paja, MoYeB Of oxadupa
KJIMjeHaTa Ia CBE JI0 BpEMEHa U HauyMHa Ha Koju he mocioBHU mporec Outu u3BpiieH. Kox
MpeIy3eTHUKA KOjH TIPHUIANajy KaTeropHuju ,,jelaH YoBeK-mipeay3ehe’” Huje uaeHTuUKOBaHA
KeJba 3a pa3BojeM Ipeays3eha, HUTH 3a BehoM €eKOHOMCKOM J00MTH, Beh MOCiIoBame UMa 3a
[IUJb CaMO3aIociehe Mpely3eTHUKAa KOjU HEe KelId WIM He MOXKe Ja NpoHahe ajekBaTaH
taheHn mmocao y apyrom npenysehy. pyru uMUTrpaHTH IpeAy3eTHHUIIH ITPeMa OBOM OOJIHKY
MOCJIOBaba MMajy HEraTMBaH CTaB M CMATpajy Jia ce ’hUME HE MOXE OCTBAPUTH HApOYMTA
€KOHOMCKA JTIOOUT: ,,MucIie paauin Tako ma Jo0ujell BUIIe, jep Kao MOXENI ca BUIle (GUupMu
Jla CKJIaranl yroBope, a y CTBapH Jo0Hjel Mame, alld HeMa Be3e... JeTHO BpeMe je TO KPEHYJIo
macoBHo o 2015.” (Ilpeu Tamac, yroctutesbctBo). MehyTum, oBae Ou Tpedano MOHOBO
HarjJacuTH TO Ja IIUJb OCHUBaba OBAKBUX Mpeny3eha, 6apeM n3 HCKyCTBa UCIIMTAHUKA U3 OBOT
HCTPaXHBamka, TOBOPE Yy MPHJIOT TOME Ja C€ Mpe paau O OOIHMKY caMO3arociera, HEero o

npeny3eTHUITBY. %8

156 Peny6muka AycTpuja je npBa apikasa Koja je Hpernos3Hajia ,,[oTeHIujan’” ocHUBama npeayseha ca jeqHum
3ar0CJICHUM, KOjH j€ YjeIHO U HeToB OCHUBad. Ty moTpely ¢ moveTka Cy KOPUCTHIIN BEJIMKH KOHIIEPHHU KOjU CY
CKJIanalii YroBOpe ca MPUBPEMEHO OTPEOHUM paHUIIMMA, 1a OM TaHac 0Baj 00JMK npeay3eha y 3HauajHOj MepH
MOCTAo MPUCYTaH U Mel)y yMeTHHIIMMA, CTyIeHTUMA H CII.

157 OpakaB 06nuK perucTpanuje npeayseha KapakTEpPUCTHYaH je 3a 00JIaCT TPAaHCIIOPTa.

158 M3mely camosanociema M Tpepy3€THHLITBA TOTPEOHO j€ HANPaBUTH pasiuky. JIOK CamMo3anoclierhe
MOZIpa3yMeBa MOKPeTame Nocia y Koju fie OuTH yKIby4eH caMo MoKpeTady, 6e3 JoJaTHUX pajHuKa (MOMmyT T3B.
GbpuneHcepa), Ipeay3eTHHIITBO je TMPOIeC MOKpeTamba Mocia ca paaHHuIMa U HeOKYTHOM HHPPAaCTPYKTYPOM
noTpeGHOM 32 00aBJbame paga. CaMo3aIociehe jecTe jeqHa BpCTa IPeIy3e THHIITBA, CaAMO IITO je ped O ’berOBOM
HajjeJHOCTaBHH]jeM OOJHKY.
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bpoj pamnuka y cprnckum npenysehuma oOyxBaheHUM HCTpa)kKMBamEeM y BUIIE O]
nosioBuHe ciyyajeBa (51,8%) nuje 6uo Behu ox 8. Ilpema kputepujymy Opoja paaHuka,
HajMama Cy oHa npeayseha Koja nmpumagajy npou3BOJAHUM JeJaTHOCTUMA, 0K Cy HajBeha u3

00JIacTH TPAHCIOPTA, OJJHOCHO CepBUCHpama u monpasku (Tabena 12).

Tabena 12. Bpoj pagHrka y 0JJHOCY Ha JeaTHOCT mpery3eha

bpoj HpoceT{aH MuH. 6poj Makc. 6poj
HenatHoctn UCIIUTAaHUX 6poj
paaHHUKa pagHHKa
npeayseha pagHIKa

CBe J1eTaTHOCTH 27 43,2 0,00 350,00
I'paljeBuna 3 26,0 8,00 50,00
OnpxaBame XUTHjeHe 00jeKaTa 3 20,3 6,00 30,00
[Ipouseoamma 3 7,0 6,00 8,00

Tpaucnopt 2 80,0 0,00 160,00
TproBuHa, CEpBUCUPAILE U MOPIIABKE 5 76,4 3,00 350,00
YTrocTUTEILCTBO 6 42,6 6,00 180,00
Yenyre 5 41,4 0,00 200,00

OpranuzanyoHa CTPYKTypa HMCIUTAaHUX CPICKUX Mpeayszeha koja umajy pajHUKe y
3Ha4YajHO] MEPH MMa CIIMYHE KapakTepucTuke. [Ipema qumeH3uju nmojene paja, mocjaoBU Cy Y
npeny3ehrma CpricKUX MMHTpaHaTa YTJIaBHOM HHUCKO XOPHU30HTATHO, @ BUCOKO BEPTHKAITHO
crnienyjanu3oBanu. To 3HauM 1a pagHUIM 00aBJbajy BP0 LIUPOK CHEKTAp paJHUX AKTUBHOCTH,
OJIHOCHO J1a ,,CBU pajie CBe”, Kao U J1a UMajy BpJIO OIpPaHUYEHY KOHTPOIY HaJl aKTUBHOCTHMA
Koje 06aBsbajy.’>® Orpannyena KOHTpOJA je Y CKIIady ca KapaKTepHCTHKaMa JAUCTPUOYLHje
ayTOpHUTETa y HhUMa, a OHa UMa ayToOKpaTcka obenexja. Menanep npeayseha koju je Hajuenthe
U meroB BiacHUK (y 92,6% cnydajeBa) JOHOCH CBE OJUIyKE BE3aHE 3a YIPaBIbamke
npenysehem.'®0 Hcra je curyanuja u y npeaysehuMa y kojuMa MeHalep HUje BIACHUK, 3000
TOTa IITO y HUMa BIACHUK Hajuyemrhe caMO MHBECTHpPAa €KOHOMCKHM KamuTal U oMoryhaBa
NOKpeTame npefy3eha, Te HeMa HUKAKBUX JTOJIMPHUX Ta4aka ca CaMUM yIpaBJbamem. 161

Kana je peu o rpynucamy jeIMHHIIA, OJHOCHO JeNapTMEHTAIM3AIlM]U OHA Hajuemrhe
HUje pa3BWjeHa. Ha oBaj mapamerap OpraHu3alMoOHE CTPYKTYpe BEIHKYy YJIOTY HMa Opoj
paaHuka y mpenysehy, 300or Tora mro je UASHTH(PHUKOBAHO Ja y OHUM mpeny3ehnma koja

MIPUIANIA]y CPEAmEeM THITY HEKH OOJIMK rpynucama MOCTOjH, JIOK je y jeAHOM mpeay3ehy Koje

159 Ha mexu HaumH 0Bo ce Moe HoBe3aTH ca (iekcuounHonhy Koja je BUCOKO BpeHOBAHA KOJ| PaJHHKA CPIICKeE
€THHYKE MPHUIAIHOCTH, O YeMy hie OMTH peur y HACTaBKY.

160 Oppne Tpe6a HamoMeHyTH U To Aa oApeheHn O6poj ucnmuTaHuKa (y MOMEHYTHX 92,6% cilydajeBa) Koju cede
cMaTpajy BIACHHUIMMA M MEeHayepuMa mpeay3eha y popMaiHO-IpaBHOM CMHUCITY CYy CaMO BIACHHILIH, jep ce Kao
MEHallep BOJM KOHIeCHOHap. MelyTuM, y mpakcH KOHIECHOHApW Hajuelnlie HHCY YKJbYYeHH y MpOLeC
yIpaBJbamba.

161V jerHOM CITyuajy BJIACHUK YaK HUje MMAo HU npebuBaauimute y Ayctpuju, Beh y Cpouju.
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npurnaga BeJWKoM Tumy npeayseha u Opoju 350 pamHuka aenapTMEHTAIM3aldja BPIIO
m3pakena. C 003MpoOM Ha TaKBY CHUTyalM]y, OOJHMK KOOpPJWHAIIM]E€ 3aCTyINJbEH y CPICKUM
UMUTPaHTCKUM npeay3ehnma je Hajuenthe mel)ycoOHa KOMyHUKaIMja U AUPEKTaH HAA30D.
Behuna npenyseha mpema cTpykTypu mocioBama jecte camoctando (74,1%), 1ok je

HECaMOCTaJIHUX T'OTOBO jeqHa ueTBpTUHA (25,9%). Mehy HecamocTannum, OpojHHja Cy OHA
KOja cy Jeo HeKor Beher mpey3eha, mTo 3Hauu /1a CPIICKH MPETy3eTHULIM TTOHEKA TIOCETY]Y
BHUIIIE O] jeHOr npeayseha. Jenan oxa pasiora 3a To MOXke ce MpoHahu y IpeIHOCTHMA Koje
yIIpaBJbamkhEe Cca JIBa WJIM BUIIIE Mpeay3eha Moxe aa uma mo nopecke obasese. O TOj mpakcu
CBEI0YH je/IHA UCTTUTAHUIIA:

OBae cBako uma 1o jgeceT Gupmu (cMmex), To je 300r mopesa, 3aToO MITO HA

npuMep ako jeaHa ¢pupMa Majo Buile 3apaljyje, oHIa Ty 3apajy Hpedaluii Ha

NIpyTy, T1a je OaiaHc... HalllA JbyIH UMajy MO3aK, OTBOpE Ha IpUMep TpH QupMme,

MOMITEHO pajie, W CaMoO KOHTIUPAjy CBOje HOOWTH... TO Tpebamr 3HATH,

AycTpujaHiu ce He cHanase Ha Taj HauuH (Tpehu Tanac, TproBuHa).

[Topen mocenoBama Buiie npemyseha, y UCTpakuBamy je 3a0€IeKEeH U jeJlaH MambH
Opoj onux mpenyseha koja mociyjy y okBupy JaHua. Ped je o jemHoj ¢paHmM3M 4yuju je
OCHHMBAY CPIICKHM TPEAYy3€THHK, a Koja camo y beuy Opoju 14 mocioBHUIIA, IOK Y OCTATKY
Aycrpuje noctoju jom 15. Mely npeay3eTHUIIMMA Cy, Y OKBUPY JIaHIIa, IPETEKHO CPIICKU
WMHUTPAHTH, a IITa BUIIEC 3HAYajaH J1e0 HHX je U Y TMOPOAMYHOM CPOJCTBY Ca OCHHBA4YEM
¢panmmse: ,,Jimamo mocra ¢gamuimje o MEHe M Moje >KeHe, a OHJIa UCTO U OJ IOPOIHIIE
[pHjaTesbH, OHU UCTO BHUJIE, 1Ma Xohe u oHM, Ha Kpajy cBuMa 100po” (IIpBu Tanac, mompaske).

Ha oBoM mpuMepy BuaM ce Kako MOPOIMYHE MPEXE CIy’kKe HEe caMo 3a JI0J1a3aK J10
MOCJIOBHUX TIAPTHEPa y OKBHPY MOPOJHIIE, Beh U 32 MPUCTYI JPYTUM MOY3JaHUM €THUYKHM
naptHepuma, mupehu Tume ,,poHa” MOTEHLUjATHUX TOCIOBHUX NMapTHepa. [pyrum peunma,
MOPOJIMYHE MPEXKE JIOTHPY 10 HE-TIOPOAMYHUX €THUUKHUX MpeXa YHjHUM WIAHOBUMA TIPYKajy
MoryhHOCT 32 eKOHOMCKY J0OUT, HCTOBpEMEHO IpeHocehn Ha BuX U oapelheHa oueKknuBama U
obagese: ,,Mu cMo (amuIMjapHu, TOHAAMO ce (aMHUIIMjapHO HA TPXKUIITY M aKO HEKO HE
narre, 60Jbe ra He y3uMaTu, O0oJbe jenHy Quirjany Mame Hero y OyayhHocTtu mpobiema ca
wum umatn” ([IpBu Tanac, nmompaeke). Y nopoxudna npenyseha moryhe je knacudukoBatu
Hemto Buiie ox jenHe tpehune (37%) cBux nmpenyseha o0yxBahenux uctpaxuBameM. Peu je
o mpeny3ehnma koja Cy OCHOBaHa O] CTpaHE WIAHOBA YK€ WJIM IIMPE MOPOAUIE, OJHOCHO

KOJUMa YJIAaHOBH TIOPOJIMIIC YIIPaBJba]y.
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7.2. PagHa cHara

7.2.1. ETHHYKA CTPYKTYpa pajgHe cHAre

Eranuka npemyseha ce y aureparypu (Light & Gold, 2008, str. 38) wnajuemrhe
MIPET03Hajy MO €THUYKH PEIaTUBHO XOMOTEHO] paHoj cHa3u. Ca mapTHepuMa, capaJHuLuMa,
KJIMJEHTHMa, OJHOCHO MYIITEpHjaMa, €THUYKH NPEIy3eTHUIIM HE MOpajy Ja Jelie CBOJjY
€THUYKY NPUIAJHOCT, MehyTuM Bpio je maia BepoBaTtHoha nma he To OuTH ciy4aj u ca
pagHUIIMMa Koje 3amonubaBajy. ETHuuka mipemy3eha wumajy oxapeheHe kopuctu of
3aronsbaBamba CTHUYKUX PAIHMKA, ajld UCTO TaKO M CaMH PAaJHUIM OCTBApYyjy pPa3IuuuTe
MOTOTHOCTH KPO3 pajl 32 ETHHYKOT TocinoaaBa. [IprucycTBo eTHHUKe pajHe cHare, 300T Tora,
IpeJCTaB/ba HEM30CTaBHO OOelekje CBAKOI €THUYKOI mpenyseha, kao u jgo6ap mokasaresb
3Hayaja KOju €THUYKE MpEeXe U PECYpCH UMajy Y OBOM TUITy €EKOHOMHU]E.

[Mogauy NpuUKYIJbEHH Yy HUCTPaKMBamby yKa3yjy Ha TO Jia je CTPYKTypa paJHHKa
CpPIICKMX MMHUTpaHTCKHX Tpeny3eha y beuy mperexno erHuuku xomoreHa (I'padukon 6).
3Havajan yneo mnpenyserHuka (55,5%) HaBomu Kako cy CBM MM BHUIIE Of MOJOBUHE
3alOCJICHUX paJHUKA TPUIAJHUIU CpIICKe eTHWYke rpyne. Taj Opoj je u Behu (62,5%)
YKOJIMKO C€ M3y3My OHa Ipey3eha koja yommire He 3amonubasajy pagHuke. 2

Y omHOCY Ha JENaTHOCTH, HajXOMOreHHWja cy mpemny3eha m3 obmactu onpkaBama
XHTHjeHe 00jeKaTa U YrOCTUTEIbCTBA. Y MPBOM CIIy4a]jy, BUCOK CTEIICH ETHHYKE XOMOT'C€HOCTH
MOXKE Jla ce O0jaCHH TIOJIOKajeM M KapaKTepOM PATHUX MECTa, OJHOCHO YHUE-CHHUIIOM Ja
npeayseha 3a unmiheme nMpuxBarajy pagHukKe 0e3 KBaIM(pUKAIM]ja U MO3HABaka HEMAYKOT
jesuka. Kao TakBa, oHa Cy mpuBJIayHa UMHUTPAHTHMA KOjU, yCJIell HEAOCTaTaka y JbYJCKOM
KaruTaly, He MOTY JIa C€ 3aIl0CJie U3BaH ETHUYKOT TPKHUIIITA paja. Bpio 4ecTo cy To HOBU WM
cnabo MHTErpUCaHW MMHUIPAHTH KOjU, MOpEA NPUMOPAHOCTH, M caMH OHpajy Aa paje y
€THUYKH ,,JIO3HATOM” PAJTHOM OKpYXKEHmY. Y APYrom ciydajy, npeayseha u3 yrocTuTesbCKe
JIETTaTHOCTU Cy XOMOT€Ha, He 300r Kapakrepa paaHuX Mecta, Beh 300r KapakTepHcTHKa
BUXOBUX TMOTpoImava. Ped je mpeTexHo O TOCTHMAa HMCTe eTHHYKE IMPHITAJHOCTH KOjU Te
yroctutesbcke o0jexte mocehyjy y JkejbM 3a CHeIM(PUUYHUM ETHUYKUM HMCKYCTBOM H
OKPY)KEHEM - TIOUEB O] came yciyre, n3dopa nuha, XpaHe, My3uke U Cl1. Y3 11e0 aMOHU]eHT,

cazipkaj yciyre yrnoTnymhyjy ¥ €THUYKU PAJIHUIN KOjU TOTPUHOCE KEJHEHOM €MOIIMOHATTHOM

162 3aje1HO ca OHMM MPEJTy3€THUIIMMA KOjU Cy HABEIHM J1a TIOJOBMHA PaIHUKA PUIIaJIa CPIICKO] ETHUYKO] TPYIIH,
Taj Opoj nzHocu 83,3%.
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J0KHUBJbAjy, 4 CAMUM THM M €KOHOMCKOM mpodury mpexyseha.'®® Jlakne, y HaBenena nsa

cllydaja BUJM CE€ KaKO €THUYKA XOMOI'€HOCT Mpeay3eha Moxke J1a UMa pa3inuuTe y3pOoKe.

I'paduxon 6. 3acTymIbEHOCT CPIICKUX UMHUTpaHaTa y peay3ehnma

CBH pagHHLIH 37,0%

Bunie ox nmonosune 18,5%

ITonosuHa pagHHKa 18,5%

Mame o7 monoBHHE 7,4%

Hekomuko pagHuka 7,4%

Hewma 3amocinennx

11,1%

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32% 36% 40%

[open kapakTepUCTHYHUX JIENATHOCTH, ETHUYKA XOMOTE€HOCT paiHe CHAre MPUCYTHHja
je y npeny3ehnma kojuma ynpasibajy npeay3eTHULIHU Koju y bedy Oopase 1o 10 roauna u koju
HeMajy Bumie oja jemHor mpemy3eha. To je y ckimamy ca paHWje M3HECCHHM IOJaluMa o
aJanTalyju MMUTpaHaTa, KOjU Cy IOKa3aJd Jia je TOKOM paHOI TepuoJ NpuiarohaBarma
3HA4YajHO OClIakharkbe Ha €THHYKE Mpeke. ETHWYKO KaHanmMcame MHTEPaKIdje, Y3POKOBAaHO
MIPEBACXOHO 33jCAHUYKOM KYJITYPOM, jE3UKOM U MOBEPEHEM, Y HOBOM JIPYIITBY JOBOJH IO
KpeTama y ,,6eTHHYKOM KpYTy”’, 11a e U NMPEey3eTHUIN U3 €THHUKE TPYIIe HE PA3IUKyjy MHOTO
0 TOM IHUTamkYy O APYIHX MMHUrpaHara.'®*

Bucoka eTHHYKa XOMOT'€HOCT paJiHe CHare WeHTU(UKOBaHa je U y npeay3ehnma xoja
opoje 1o 50 pagnuka. OBaj Hana3 nmotBphyje HaBoae u3 nuteparype (Light & Gold, 2008),
OITHOCHO puMeheHy TeHIEHITU]Y 1A je ,,je3rpo’”’ eTHUUYKUX mpeay3eha roToBO YBEK CAaunHEHO
O]l WIAHOBA €THUYKE TPYIC WIHM TOPOAMIIC Mpeay3eTHHKA, a J]a ca PacToM Opoja paaHUKa
MOCTETECHO J0JIa3H JI0 CMambeha €THUYKE XOMOTeHOCTU. CBU MPEIY3€THUIHN Y UCTPAXKUBABY
KOjH Cy HaBeJM Ja WMajy Mame OJl MOJIOBHHE paJHUKA CPIICKE ETHUYKE MPUIATHOCTH

3arnonbaBajy npeko 180 paaHuka.

163 Pamu ce 0 MpaKTHKOBAKY EMOLMOHAIHOT paja, PEeHOMEHY KOjH je CBOjeBpeMeHO omucana Apiu XOXIIHILL
(Arlie Hochschild). Buau Hochschild, 1983.

184 Kajia je peu 0 MUrpalmoHOM MOPEKITy MPeTy3eTHYKA, HUje MpuMeheHa Heka 3HauajHuja pasiivka usMel)y oHux
Koju fjoase ca noxapydja Cpouje, XpBarcke u bocHe u XeprieroBuse - CBH Cy 3aCTYIUbEHH PEIATHBHO I10/]j€JHAKO
YHYyTap KaTeropHje Koja 03HadaBa BUCOKY €THHUYKY XOMOT€HOCT Tpey3eha.
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C npyre crpaHe, HUCKa €THHYKa XOMOT'C€HOCT YCTaHOBJbEHA je y mpemay3ehuma koja
3al0NbaBajy BHCOKO KBaIM(UKOBaHY pamHy cHary. OHa MOCIyjy y OKBHPY YCIY>KHHX
JeTaTHOCTH M MMajy A0 5 3amocneHux pagHuka. [Ipumepu cy mnpemysehe koje ce OaBu
WHPOPMAIIMOHMM ¥ TEIIEKOMYyHHKAIIMOHWM yCIyraMa U 3alolljbaBa pagHUKE ca
(baKyaTeTCKOM IUIUIOMOM, Kao U a/IBOKaTCKa KaHIleJapyja Koja mopes Moce0Bama AUIIoMe
HEKOT' ayCTPHjCKOT TPABHOT yYHHMBEP3UTETa, 332 aBOKATCKU I0CA0 OJ paJHHUKA 3aXTeBa U
nocefioBamke JAp)kaBJbaHCTBa PemyOnuke Ayctpuje. I[loHyaa cpnckux pajHUKa KoOju
UCIyHaBajy Te yCIOBE Ha ayCTPU]CKOM TPXKHILTY pajia je BpJIo Maja, Te je C TOra U OYeKUBAHO
Jla ce MpeTy3eTHULM OKpehy Ka paJHUIMMa U3 APYTUX €eTHUYKUX IpyTa.

CtpykType pajgHe cHare M CTEeleH EeTHHYKE XOMOTE€HOCTH HE 3aBHCE CaMoO Of
MIOMEHYTHX OpPTraHM3allMOHUX KapakTepucTHka mpeayseha, Beh Ha mux ytuuy u onpeheHu
npymTBeHn ¢akTopu. KaHamu myTeM Kojux Mpeay3eTHHIH JoJa3e A0 pajHe CHare, Kao u
pasno3u pagHHUKa 3a 01a0Up eTHUYKHUX MOocioaBana u 00pHyTO, MOTY JIOAATHO J1a yKaxy Ha

pasJore peraTuBHO BUCOKE €THHYKE XOMOT€HOCTH PaJHHUKA y CPIICKUM Ipeay3ehuma.

7.2.2. Perpyraumja pagHuka

CrnpoBeeHO HCTPAXUBAKE j€ MOKa3ajdo Ja Cy CPICKUA MPEAy3eTHUIM TOKOM
MOCJIOBaba JI0 PaJIHE CHAre JI0Na3wiv Ha JBa HaunHa: (1) y MmameM Opojy dpopMaHUM ImyTeM
(19,1%), omHOCHO jaBHMM OTJIaCKMa 3a II0Cao0 M IOHY1amMa O] CTpaHe OMpoa 3a 3arollbaBaibe;
u (2) 3HaTHO yuectanuje HepopmanuuMm myTeMm (80,9%), ciayxehu ce corujaaTHIM KOHTaKTUMAa
n Mpexama. @opmanHe HauyMHE NPHUMEHHUBAIN Cy NPEIy3eTHHLM ca BHIIe mpernyseha y
BJIACHUIITBY M OHM KOJHU NOCIYjy HA ETHHYKH HECHEeUU(PUYHUM TPXKUIITHMA, IOILYyT
HeKpeTHUHA. Tpakeme pagHHKa MPeKo Oupoa 3a 3amollbaBamke IMOCEOHO CE T0Ka3ajio
HeeUKacHUM KoJ mpeay3eha ymje ce MOocIoBamke 0/IBMja Ha €THUYKOM TPXKUILITY ja00apa u
ycIllyTa, a pa3jor TOME jecTe BbHUXoBa MoTpeda 3a paJHOM CHaroM Koja moceiyje KyJaTypHHU
KaluTajl HEONXOJaH 3a H3BOhEmE paJHUX AaKTUBHOCTU. VICKYCTBO jE€HOT BIJIACHHKA H
MEHallepa POITHJBHHIC T0OpPO WIIyCTpyje TakBy curyanujy: ,,IIpo6ao cam u mpeko AMS
HEKOJIMKO IMyTa Oe3ycrnenrHo, Hukaja Hucam ca AMS nobuo nobpor pajgHuka... a KyBapa Ha
AMS wumare ¥ MpeBHIIE, JeAHOCTaBHO MeHU He Tpeba mikomoBanu KyBap” (Tpehwm Tamac,
YIOCTUTEIHCTBO). 1% 360r ommMx MCcKycTaBa 1 OHU KOjH Cy TOKYIIANH Ja IpuMeHe popMaan

HAYMH JI0JIacKa JI0 paJHuKa Op30 Cy ce OKpeTaay Ka HehopMalHUjUM HAYMHUMA.

165 AMS (Arbeitsmarktservice, nem.), ckpahenua 3a AycTpHjCKH CEPBHC 32 3aIOIbABABE.
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Beh je nomenyTo na cy HeopManHu HAYMHU 3aCHOBAHU HA yHOTpPEeOH M KopuIIhemy
COLIMjaJIHUX, IPETEKHO €THUYKMX KOHTaKaTa U MpeXa IIPUIIMKOM 3alollybaBamka paaHuka. Ha
OCHOBY OJIr'OBOpa UCIIUTaHUKa Moryhe je U3/BOjUTH YKYITHO YeTHpH TakBa HauuHa. [IpBH jecte
mpewne U npubdaBibambe HHPOpMAIMja O paJHULIIMA ITyTEM MOCeTe eTHUYKUM MIPOCTOPUMA.
Hajuemthe cy TakBu NpOCTOPH YTrOCTUTEIbCKU 00jeKTH, pehe TpaKHMIIE U MapKOBHU, MO3HATH Y
OKBHpPY €THUYKE rpy1ie: ,,CBe je uiuio mpeko iokana, Cpou cBe pazae y kadanu... Kaxern tpeda
MU paJIHUK Taj ¥ Taj U aKO HEKOra CpeTHeIl, BUAMII, U TO je CBE O/ yBETa JI0 yBeTa UIUI0”
(ITpBu Taymac, yrocTuTesbCTBO). J[pyrn HauuH jecTe MpPEKo TMOjeIuHala y ,,YBOPHIITHMA’
eTHUYKUX MpeXa KOojuMa yNnpaBo TakBa IMO3UIMOHMUPAHOCT oMoryhaBa akymyJsanujy BeIHKe
KOJIMYMHE COLHMjaTHOT KanuTaia. Hajuemhe cy To OHM KOju MMajy MHTCH3MBAH KOHTAKT ca
BEJIMKUM OpOjeM 4JaHOBa €THUYKE IpyIIe, Oy T PeACeIHIKA eTHUUKUX YAPYKeHha, paJHUKa
y eTHUYKHA pEJIEBAaHTHUM OpraHu3aldjamMa W YCTaHOBama, ajld M 0co0Jba Yy ETHUYKHM
YTOCTHTEJbCKUM 00jeKTHUMA: ,,Je/IHa JKeHa je pajiiia y I03HATOM jyrocioBeHCKOM Kaduhy, oHa
je oTBapaina y noja 6 u \Yy Cy 3Bajii busba-MHTEpHET, HE Tpeba TH HUILTA OCUM JIa OJEII KO/
buibe, cBe 3Har, yjyTpy oamax, ¢ppuiika Bect” (IIpBu Tanac, yroCTUTE/HCTBO).

VY HexkuM ciydajeBUMa Cy C€ CaMH PagHUIM jaB/baId W HYAWIH CBOj pai, IITO
npeacraBiba Tpehu HauumH Jojacka A0 paaHe cHare. [loHyne cy mpeay3eTHMLMMA CTH3alle
JMPEKTHOM MOCETOM pajHuKa npexysehy, anu u myteMm Tene(OHCKHX MO3MBAa M KOHTaKaTa
IIyTeM MHTEPHET APYIITBEHUX Mpexa. [lojequHum cBeode u 0 ToMe J1a Cy UX MOTCHIHjaTHU
paHUIIM, a yjeTHO ¥ OTEeHIMjaTHu eMurpanTi u3 Cpouje u buX, konrakrupanu Hyaehu cBoj
paJ HaKOH OJTJICIaHMX peropTaka O TMpeay3ehy Ha HEKOj OJ TENEBU3HjCKUX CTAaHHIA Y
JOMOBUHH WJIM HaKOH o0jaBe ucrte Ha JyTjyo (Youtube, enr.) miardpopmu.

KonauHo, yeTBpTH M Mel)y uCIHTaHUM CPIICKHM IPEIy3eTHUIIMMA HAj3aCTYIIJbEHU)H
HAuYWH JI0JIacKa JI0 paJHUKa jecTe Taj JAa TPEHYTHO 3alOCICHU PAJHHUIIM CaMH IMPEropydyjy
JpyTe paJHUKE Ha YIIPaKibEHE WM HOBO-OTBOPEHE MO3UIIM]je, akTHBHpajyhu npu Toj nmoTpasu
CBOj€ €THUYKE, NPHjaTeJbCKE U CPOTHUUKE Mpeske. JelaH UCIUTAaHUK je HaBeo Jla pOoHajIa3aK
U TIperopyKa HOBHX PaJHHUKA O] CTpPAaHE TPEHYTHO 3aIOCIEHUX IMPEICTaBJhba U HEKY BPCTY
o0aBe3e K0jy OUeKyje 0J] CBOJUX paJHUKA, TAUHH]E Jja OH Ty aKTUBHOCT II0CMAaTpa Kao CaCTaBHU
7Ie0 IbUXOBUX 33y Kema. BIIo 1a je ped o 3aXTeBy KOjH ce MpeJl TPEHYyTHE PaJHUKE TIOCTaBIba
WIN He, jJaCHO Jia OBa Mpakca y BEJIUKO] MepU OOJIMKYje €THUUKY CTPYKTYpYy pajHe CHare y
npenysehy, a TOHEKaJ TOJMKO Ja CTPYKTypa HONPHMHU U JIOKATHO-ETHUYKH Kapakrtep: ,,He
camMo Jia Hallli JbYIU TIPOHAja3e Hallle, Hero y Hekoj pupmu uMaTe UCKJbyunBO bamanyuane,
y npyroj dupmu cy cBu u3 [loxkapeBna, Jbyau J0OBOJIE CBOj€ U3 Kpaja, KOT 3HAI, polake U TaKo
nabe” ([Ipyru Tanmac, mormpaBke).
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[IpeaHocT OBaKBOT HaYMHA JI0JACKa JI0 paJHE CHAre cy o0OCTpaHe - OCTBapyjy UX U
OHHM KOjU Tpake 1Mocao W mociojaBiu. JloOujame mpenopyke oj CTpaHe Beh 3amocieHux
panHuKa y npenysehy ymamyje HEeM3BECHOCT y MOTJIEAY MPOHANAcKa Mocia, Kao M IIaHce Ja
he Ha HOBOM pajHOM MecTy OWTH HckopuitheHuW uiuM octaTu HeraheHu. Y3 To ,,HOBHU
pagHunn” 1o0Ujajy 3a Kojiere ocode Koje Cy UM MO3HATE U O] KOJUX MOTY Ja O4eKyjy ToMOh,
MOJIPIIKY ¥ OPUTY TOKOM pasia y HoBoM npeay3ehy. IlocinoaaBuu, ¢ apyre crpane, KOPUCT BUC
y MambHUM TPOIIKOBHMA KOjH CYy HEOMXOIHH MPH MPOHAIACKY paJHUKa HA Ta] HAUWH, a MOpe.
Tora mpebaityjyhu Taj ,,iocao” Ha ApyTe, 3HATHO yMamky]y COTICTBEHU HAIOpP U OCUTYpaBajy
ceOH BHILIE BpeMEHa 3a HeKe JApyre akTUBHOCTHU. Takole, OBaj HAUMH je U MOoy3/aH ¢ 003UpoM
Ha TO /1a TPEHYTHO 3aIOCIICHU PaJHUIM MPEy3UMajy OATOBOPHOCT 32 OHE KOje MPErnopydyjy
(Light & Gold, 2008, str. 119).

Iopen ocnamarma Ha €THUYKE MPEXE M KallUTall WIAHOBA TPyIe, perpyTamnnja paaHe
cHare 00aBJba C€ M M3 CPOJHMYKUX MpPEKa MPUIMKOM Yera ce Ipnu noctojehn nopoauunu
kanutain. IlperxonHo je HamoMmeHyTo Aa Bule ox jenne tpehmHe mpemyseha oOyxBaheHux
UCTPAKUBAKHEM ITPHITAJIA T3B. MOPOJIUIHOM THITY, IITO e MpeMa Ae(HUHUII]H OJTHOCH caMo Ha
CUTYyaIlM]y KaJia WIAHOBU MOpojauile 00aBibajy yrpaBibauke mocioBe. Mehytum, Taj O6poj je
3HatHO Behu (51,9%) kazia ce mocmarpa yieo OHUX Mpeay3eTHUKA KOjU paJHy CHAry IpIie U3
CPOJAHMYKUX Mpexka. UTaHOBH MOPOIUIE Y CPIICKUM MMHUTPAHTCKUM mpeayzehuma mocao y
BHUMa 00aBJbajy demhe Kao 3BaHMYHO 3aM0CICHU PaIHULH, a pehe He3BaHUYHO, Kao ucromoh
(rabena 12). Bpaunu mapTHEpH MpeIy3eTHHKA Cy OJl CBHUX WIAHOBA MOPOJMIIC HajBHILE
3aCTyIJbCHH y TMOPOAMYHO] panHoj cHazu (44%), a MpeTexHO je ped O cympyrama Koje
o0aBsbajy pa3luyuTe aJIMUHHCTPATUBHE IOCIOBE - (PUHAHCHjCKE, KEHLHTOBOJCTBEHE U JIP.
3BaHUYHO M HE3BAHUYHO 00aBJbamkE pajia O] CTpaHe OpayHOT MapTHEPA MOCEOHO je TPUMETHO
y TMoueTHMM (azama IOCIOBamka, OJHOCHO NPUIMKOM IIpolieca IMOKpeTama Ipenyseha.
Kopumrheme nmopoaungHoTr KanuTasna y ¢pa3u paHoT MPeIy3eTHUIITBA MOKE JIa CE JOBE/IC Y BE3y
ca CMambeHEM TPOIIKOBA y MOCIIOBakY KOje je HecTaOuiIHO U HeusBecHO. KacHuje, sxeHe uiu
0CTajy CTAJIHO 3amociieHe y npeaysehy ninu npecrajy na ,,ioMaxy’ y paay, a Ha lbUXOBO MECTO
710J1a3€ PaHULIH.

Jlena 3amocieHa y CpPICKMM HMHUIPAHTCKUM Ipeny3ehuma yriaBHOM, Kao H
CYIPYKHHUIIM, TTIOMa)XKy OKO aJIMUHUCTPATUBHUX MOCIOBa. YecTo 00Jbe MOo3HABAKHE HEMAUYKOT
jesnka cBoje Jeme, MNpeny3eTHULIU KOPHCTE MPUIIMKOM ,,ITAUPONIOTHjE”, pa3yMeBama
onpeheHux ,,paBHUX TepMUHA” ¥ cI. [lojeJlMHM TOCTENEHO YKIbY4Yjy CBOjY J€Iy y M0cao,
noBoachu ux y mpocropuje npenyseha, Bogehu ux ca coOoM Ha TepeH, MITO je U 3aKOHCKH
omoryheHo jep nojenunIm ca 14 roguna y Penyonuim Ayctpuju MoTy 1a pajie y TOpOANIHHM
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npeny3ehnma u na momaxy 1o 800 eBpa romumime y3 miaheHe TOMpUHOCE, a ca HaBPIICHUX
15 roguna mory OuTH M TipHjaBJbeHH. [Ipemy3eTHuIM Hajuemhe of MOYETKA MOCIOBaHba
IUTAHUPAjy Ha HEKH HAYMH Ja YKJbY4e CBOJjYy JIEIly y 110Ca0, Kao U Ja UM IMPEIycTe UCTU HAaKOH
0JI7IacKa y MEeH3H]y, MITO C€ MOXKE 3aKJbYUYHUTH U HA OCHOBY 00pa30BHOT yCMepema JeIie Koje je
y jeaHoM Jo0poM Jeny cilydajeBa y CarjaCHOCTH ca JAeiaTHoIINy y OKBHUPY Koje MOciyje
npenysehe.

Tabena 13. [loponnyna pagHa cHara y npemysehnma

VYneo y npenysehrma ca mOpOAUMYHUM PaJHOM CHATOM
3armocieHu 4ian
3BaHUYHO Hespanuuno/
OpPOULE YKynHo
3aI0CJIEH ncmomoh
Cynpyr/cynpyra 7 (28,0%) 4 (16,0%) 11 (44,0%)
Cun/hepka 4 (16,0%) 3 (12,0%) 7 (28,0%)
Oran/majka 0 (0,0%) 3(12,0%) 3 (12,0%)
Bpart/cectpa 1 (4,0%) 1 (4,0%) 2 (8,0%)
Jamu pohak 2 (8,0%) 0 (0,0%) 2 (8,0%)
VkymHO 14 (56,0%) 11 (44,0%) 25 (100,0%)

Ponurersu mpeny3eTHHKa y CBUM ciydajeBUMa Tpeny3eha y okBupy Kojux je
UACHTU(GUKOBAH OBaj TUI TIOPOAMYHE pajJiHE cHare, o0aBJballd Cy 1Mocao He3BaHUYHO. OueBu
Cy MPETeXHO 00aBJbAIM CUTHE TOMPABKE MU MPY>KaIH YCIyTe TPAHCIOPTA, JIOK CY MajKe, y
JEIMHOM clly4dajy NMpuMeheHOM y jeJHOM YTrOCTHUTEJbCKOM OO0jeKTy, momarajie y KyXUIbH,
TauHMje IIPaBMJIC ETHUYKH crequpHUHE Koladye KOju Cy ce y o0jekry nmpoxasanu.'® Jlaxie,
pOIMTEIbU TIPEIy3eTHUKA Cy BHIIE Ha MO3WIUjU oapeljeHe MCcIoMohr TOKOM paja U 'y TOM
CMHCITy OHU HE 3aMeHYjy KOHKpETHE paJHuKe y mpeay3ehy, HUTH npeay3eTHUK TO HamepaBa

ca lbbHUMa.

7.2.3. IlpyHuuny (eTHUYKE) ceJieKIHje pagJHuKa

Opmabup eTHHYKHMX paJHUKa HHjEe PE3yJNTaT CaMO YKOPEHEHOCTU Mpeay3eTHHKa H
ETOBHX 3allOCICHUX y €THHYKE Mpeske, Beh, mopex Tora, BENUKY YJOTY UTpajy W HEKH
JOAATHU Ppa3jo3u 300T KOJUX ce Mpely3eTHUK O/Tydyje Oaml 3a pajHy CHary U3 COICTBEHE

eTHUUKe rpyne. J[pyrum peunma, eTHUUKE MpeXe MOTy Jia Py»kKe NOroiHy HHPPACTPYKTypy

166 Pako je peu 0 jeAHOM 00jEKTY, pajiy Ce 3aIpaBo O JIBE MajKe Koje Cy Momaraie ¢ 003MpoM Ha TO J1a j€ y MUTakby
napTHepcKo npemysehe.
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3a perpyTOBame €THUUKHUX PaJHMKa, v Ja 1 he u 10 Koje Mepe /10 Tora u gohu y MHOrOMe
3aBUCH O] KaJKyJalije Koja ce OJHOCH Ha TO Ja JIM E€KCIUIoaTamuja €THUYKOT KaruTaja
JIOHOCH BUIIIE KOPUCTH WJIM IITETE 110 MociioBame npenyseha. He Tpeba u3ryoutu us Buaa na
j€ ¥ eTHUYKH MPETy3€THUK, KA0 M CBAKH JIPYTH, 3aHHTEPECOBAH MTPBEHCTBEHO 32 OCTBAPHBAHE
€KOHOMCKE JJOOUTH.

Hcniurany cpricku npeay3eTHANN y bedy HaBem Cy HEKOJIMKO OCHOBHUX pa3jiora 300r
KOjUX C€ OJTy4yjy MPEeTeKHO 3a pajJHUKE CPIICKE €THUYKE MPHUIAJHOCTH, a HHX je Moryhe
KkinacudukoBaTy y nBe mupe kateropuje. [IpBoj npumnanajy paszno3u Koju ce Haja3e Ha CTpaHU
TpaXme: MOBEpeme, 3ajeJHNUYKa KYJITypa U MOCIOBake Ha €THUYKOM TPXHIUTY Aobapa U
yciyra. Jlpyra kareropuja o0yxBaTta pasjiore KOju ce Haja3e Ha CTpaHH TOHYJe, a ped je O
KOHIICHTPALIU]JU CPIICKUX PaJHUKA y ojipel)eHUM JIeiaTHOCTUMA.

[TpBu pasior - moBepeme - nmpouctude U3 ocehaja KynTypHE U COLHUjaTHE OJIMCKOCTH
ca WwiaHOBMMA CBOje €THMYKOM rpyme. Taj ocehaj Temerbu ce Ha yBepewy O 3ajeIHUYKOM
nopekiy, (mpe)no3HaBamy KyJITypHUX oOpasana u MoryhHOocTHMa KOMYHHKAIHM]e Ha UCTOM
jesuky. Kaza je ped o 3aje JHIYKOM MOPEKITy, EMOTHBHA IIOBE3aHOCT IOjSIUHIX MTPETy3ETHUKA
ca JIOMOBMHOM, KyJITYpOM M JbYAMMa Ca THUX NPOCTOpa, Urpa OWUTHY YJIOTY Yy CEJEeKIHjU
panHuKa: ,,Hammma cam BepoBao u yriiaBHOM UX y3UMao 300T HEKe CCHTUMEHTAITHOCTH IPeMa
Cpouju” (Hpyru Ttamac, cepBucupame). Mnak, oHa je Kao (akTop peTKo 3acTyIJbeHa, a
KapaKTepUCTUYHA j€ 33 CTapHuje MPeIy3eTHUKE, OHE KOJU CYy EMUTPUPAIH Y IPYTOM Tajiacy 300T
MOJUTHYKE HECUTYPHOCTH WK paTa. Koa BehuHe cprckux mpeay3eTHUKa 3alpaBo Cy 3HATHO
BOKHU]H 3aj€THUYKH KYJITYpHU OOpaclM U je3uK, jep yIpaBo OHH Yemrhe MOry Ja TeHEpHUIy
ocehaj OIUCKOCTH KOjH CTBapa MOBEPEH-E M CIECACTBEHO TOME YTHYE Ha 0JJa0up pajHe CHare:
,Hekako ce oceham apyraudje kKaga KOMyHHIHpam ca HamuMm jbyauma...” (Tpehu tamac,
yciyre). IloBepeme, Ha YeMy ToJx Jia je 3aCHOBaHO, NPEACTaBJba IMO3UTHUBAH aCIEKT
3aronbaBama PaJHUKa U3 CBOj€ ETHHYKE Trpyrie 300T Tora MTO OHO JOBOJH J0 CHHKABamba
TPaHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA, Ka0 U 10 CTaOMIHMjUX OJHOca u3Mely mocnoaaBana u pagHuKa
(Waldinger, 1993).

Jpyru pasior 300r Kojer npeay3eTHULY Oupajy paHUKe U3 CBOje €THUYKE IPyIe jecTe
Kynarypa. OBy KaTeropujy je HEONXOJHO aHAJUTHYKH OJIBOJUTH O MOBEPEHA 3aTO LITO CE y
HapaTUBUMa HCIUTAHWKA OHA TIOMHI-E 3aCEOHO M y JpyradmjeM KOHTEKCTy. Y cllyuajy
MOBEpema, 3ajeJHIYKa KyJITypa Ce BHILIE IOCMaTpa Kao OCHOBa Koja Mpy’ka BEPOBAmE Y
OYCKMBaHA TMOHAIIaka M COJMIAAPHOCT WIAHOBA TPYIE, OK KyJITypa Kao 3acebaH (hakrop
noJpazymMeBa MaHM(ECTHA MOHAIIAaKka, KA0 W BPEJAHOCTH HA KOjUMa CE OHA TeMeJbe, a Koja

MOry HUMaTu IUPCKTAH WKW HWHIAUPCKTAH YTI/II_[aj Ha 00aBJbamk€ ITOCIOBHUX AKTHUBHOCTH.
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[Ipemy3eTHuIM, Kajga HMCTUYY MPEIHOCT 3ajeHHYKE KYIAType, yriaBHOM pedepuiry Ka
,,MEHTAIUTETY”, CHELU(PUIHOM OJHOCY IpeMa paly, U HauMHy pana. 67

Opnabup pagHuMKa 3a paa y CPICKOM HMHUTPAHTCKOM mpeny3ehy He moapazymena
HCKJBYUYHBO Tparame 3a paJHOM cHaroM koja he 7o0po o6aBspaTi CBOj pajgHe aKTUBHOCTH, Beh
ce BOJIM padyHa U 0 TOME Kako he ce OHa YKJIONUTH Yy OPTaHU3aIOHY KIUMY, TocTojehu pagHu
KOJIEKTUB W MEHAIMEHT. YTIpaBO y TOME C€ KpHje 3Hayaj ,,MeHTanuTeTa” . , [lako He 6u mmao
HUIITa MPOTUB AycTpHjaHalla Kao paJHUKa, MECITUM JIa MU HE MOKEMO 3ajeJIHO 300T TOT HEKOT
TIOTJIe/Ia Ha CBET, IHEBHOT MIpHYaha BUIIEBA, TH CaJl CEIUII Ca FlbUM OH MMa CAaCBUM JpyTauuje
Teme Hero Th...” (JIpyru Tanac, yroCTUTEIbCTBO).

PazymeBame Ha KyJITypHOj OCHOBH, Y3 TTO3HABAKHE UCTOT je3UKa, 3HAYAJHO j€ 3a TPYITHY
KOXE3Hjy paJlHuKa, a MPeay3eTHUIM Cy CBECHU M BOJIE pauyyHa O TOME MPHJIUKOM CelleKIInje
paaHuKa:

Kan yamem Hekor apyror y rpymy, Ha npumep [losbaka, TypunHa, oH ce He
Haja3u Meljy cBojiMa, 3HAII, ¥ OHJIa OTIET HAIIM HOH-CTOI MPHYajy HAI je3UK U
OHZa MM OH Kaxke mede ja He 3HaM IITa OHM O MEHU NpHUYajy, Ia JU Me

oroBapajy, Jia Jid Me Iicyjy, 1 yBek je Ta npuua (Tpehu Tanac, ynmheme).

Jlok ,,MeHTanmuTeT’ TMpPeKo KBaJUTeTa OJHOCAa M aTrMocdepe Ha pPaJHOM MECTY
WHJUPEKTHO JONpUHOCHU npeaysehy, crienuduyad 0JHOC CPIICKUX paJHUKA IpemMa pajay, Kao
U BHUXOB HAUMH paja MOXe Ja JoHece OpojHe AupeKkTHe ekoHoMmcke OeHedwute. [Ipema
3anakarby UCTIUTaHUX MPEeAy3eTHUKA OJTHOC TIPeMa pajly je HEUITO IITO Pa3jiuKyje paJHuKe U3

CPIICKC HMHUI'PAHTCKE I'PYIIC O OCTAJIUX PalHUKA:

Hucmo y nuHUjU, HUCMO (OpPMAaNHU, 3HAYM BUJIUMO JIHjEBO, JECHO, 'ohieMo
3aleTH pasyMHjell... HeMa KOJ Hac Ja Kake paJuM caMo OBO... €BO JOMIA0
JyTpoc y pupMy 1 MOKEII ca ’bUM CBE, a KOJ AyCTpHjaHIla HeMa, OH UMa CBOjy

JHMHU]jY, OH uMa cBoj MuHYT ([IpBH Tanmac, yrocTUTeIbCTBO).

VY HapaTtuBUMa MpeAy3eTHUKA, CPIICKU PAIHUIM ce Hajuenrhe onmucyjy Kao ,,BpeaHu’”,
,,CHATXKIBUBH, ,,(pJIeKCHOUITHN U ,,CIPEMHH Ja paje BUIIE’, a TaKBa CIMKa Ce CTBapa y
KOMITapalijyu ca paJHUIIMMA U3 ayCTPHUJCKE €THUYKE TPyNe KOjU CY ,,TauyHu”, ,,IPEIU3HA" U
,YCKO oOpazoBanu”. On CBUX KapaKTepUCTHKA, IPEIy3eTHUIM HajBUIIE HaBOJAE Ja je
(beKCHOMITHOCT CPIICKUX PAJHMKA Ta KOja UX 0J[Baja OJ IPYTUX U KOja UM y OJHOCY Ha JPyTe

npy’ka KOMIIapaTUBHY MPEIHOCT: ,,Jenan Aycrpujanail Hehe cajg u3banutu kopmy 3a cmehe,

167 [Tojam MeHTanUTETA CE Y pady KOPUCTH MCKJbYUHBO KAO M3Pa3 KOJUM C€ CIIy’KE UCITMTAHMIM, & KOJU 32 HUX
O3HavaBa criel(uyaH ,,II0TJIE ] Ha CBET W HAUMH IOHANIama.
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yekahe n1a nohe urcraunina 3aTo MITO j€ BeroBa HAAJICKHOCT Ja MHIIE Ha AUPY U KOMITjyTepy
... @ ako Tpeba meT MUHYyTa JIyKe Ja OcTaHe, oamax mpobiem” (Ipyru Tamac, cepBUCHpambe).
DeKCHOMITHOCT Ce, Kao IITO Ce BUAM U3 IPUMEpa, Orjie/ia y CIIPEMHOCTH Ha 00aBJbamke IIHper
CTIEKTpa aKTHBHOCTH, OJJTHOCHO M OHHX KOj€ HUCY YCKO ITOBE3aHe Ca OMUCOM PaTHOT MecTa Koje
pagHUK 00aBJba, KA0 M Ha Oy>XM OCTaHAK Ha PagHOM MECTy OJf OHOT KOjU je mpeaBuleH
yroBopoM. MelyyTum, mope OYnurieIHuX MPEIHOCTH 3a MOCIIONaBIa, (PIeKCHOMITHOCT UMa U

onpehene HeraTuBHE KOHCEKBeHIE®8, a one ce ornenajy y cnenehem:

Harmr 9oBek yBek Tpaku HEKHM YCTYTaK, HEKO JOJATHO pa3syMeBame, OH he 3BaTu
W HeleJboM, OH he johw 1o miuaTy ¥ Kaj BpeMe HHje, a B CBE TO MOpare Ja
CXBaTHTE M JIa pa3yMeTe, a caMO jeJaHITyT KaJl TOT HEKOT YOBeKa KOjU je CTO
myTa OMO Ha BalllUM BpaTUMa HE KCIONITYjeTe 3aTO IITO CTBAPHO HUCTE Yy
MOryhHOCTH, TO je MCTO Kao Ja HUKaJ HHUIITA HUCTS YYUHUIM TOM UOBEKY

(Tpehu Tanac, rpaleBuna).

Jenna ox ,,ipeTHOCTH” CPIICKUX PAJHHUKA 32 MTOCTIOABIIE JECTE U FbUXOBO HETIO3HABAHE
MPAaBHOT CHCTEMA M IpYTrauuju oOpaciy mocioBHe KyaType. [Ipemy3eTHuIm HaBo e 1a CPIICKU
UMUTPAHTH HE Tpake MOTOTHOCTU KOje OM UM MOXKJa HEKH PAJHHUK M3 ayCTPHjCKE CTHUYKE
Tpyne TPpaxwuo. AYCTpUjaHIIM Cy MaxOM YIIO3HAaTH ca CBOJUM PaJHUM TpaBUMa H, IpemMa
MUILbEbY UCIIUTAHKKA, OHEKA]] Y IOTPAKHUBAkby CBOjHX IpaBa ,,petepajy’”.t% Kao mpumep
HaBoJie (3710)ynoTpedy OosioBama TOKOM pajia, OMHOCHO TO Jia CPIICKH PAIHHUIIM Kako 300T
HETO3HaBama MPaBHUX MOTyhHOCTH, Apyrauuje MOCIOBHE KYIType, ajlil U KeJbe JAa OCTBape
mto Behy 3apany, HuKa/ia Hehe 6e3 peke moTpede 0/U1a3uTH Ha O0JIOBAKE.

VYenen crienuduyuHOr 01HOCA MpeMa paly KOjU je Mpeay3eTHUKY MO3HAT, 3aCHOBAaHOM
Ha KyJATYPHHM BpPEeITHOCTHUMA U oOpaciuma rpyIme Kojoj ¥ caM IpHUIaia, CPIICKU MPeay3eTHHK
y beudy nocenyje oapeheHy KynTypHy KOMIETEHIIU]Y 3a Paj ca PaJHULIMMA U3 CBOje €THUUKE
rpyIie, KOjy 3aCUTYPHO HE MOceIyje MOoCIoaaBall u3 ayCTpUjCcKe WiIu HeKe aApyre rpyne. Heku
UCIUTAHUIM TO TIOCMATpajy M Kao JIMYHY KOMIIETUTHBHY IPEIHOCT: ,,Moja je Beuka
MPEJHOCT HITO CaM 3Ha0 ca IkUMa Jpyrauyrje KOMyHHUIHpaT Hero AycTpujaHall, 3HA0 caM
MEHTaIUTeT U To cam uckopuctuo” (IIpBu Tamac, mompaBke). Jpyru mpeny3eTHHK aje
3aHUMJBHBY KOMTIApaInjy ,,KOMyHHUKaIM]je” Ha KOjy C€ Y OBOM CIIy4ajy MUCIH: ,,AyCTpH]jaHIINA

HE Mpe3ajy O] CyA0Ba, MOJHIIMje U CBEra OCTajaora, OHU 3Hajy 3a Taj je3uK cyna u TyxOe, a

188 11 npetnocTy 1 HEAOCTaIM (IIeKCHOMITHOCTH HMajy CBOj KOPEH y OUYEKMBAbUMA OJ1 TIPHIIAJHUKA CBOjE ETHHYKE

rpyme.
169 AycTpwja je y 3HauajHOj MEpH COlMjaIHa APkaBa ca BPJIO Pa3BHjeHUM PaIHAYKHM MPABUMA.
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HaIllM JbYJM 3HAjy 3a je3uk je*ahy ja meMy MaMy', MUCIUM He Oall Tako, ajiy pazyment...”
(dpyru Tanac, yrocTUTEIbCTBO).

Tpehu pasznor 3a okperame Ka pajHO] CHAa3H U3 COINCTBEHE ETHHYKE Ipyle jecTe
MOCJIOBak-¢ HAa ETHUYKOM TPXKUIITY 00apa u yciayra. Hanme, mpon3Boima 100apa v mpysKame
ycIyra Ha €eTHUYKOM TPXKUIITY 3aXTEBajy OJ1 paJHUKa oJpeleHe KOMIETEHIUje KOoje Mocenyjy
caMO TPHUIAJHUIM ETHUYKE Tpyre. 3Hama M BEIITHHE y BE3UW Ca ETHHUYKOM KyXHEOM
HEOIXO/HE Cy MPHUIIMKOM 3aIociekha y Mecapy, NpoJiaBHUIIaMa Op3e XpaHe U pecTopaHUMA.
[lo3HaBame KynTypHUX npedepeHlnja KiujeHaTa HyXaH je YCIOB MpU Pagy y YCIYKHUM
JIeTaTHOCTUMA YMjH Cy KOH3YMEHTH MaxoM INpUNaJHUIM eTHUYKe rpyme: ,,Hamie sxene Boie
HaIlle PYKEe YMECTO TYPCKHX CaJOHA... CKPO3 JApyraduje pajae U jeIHOCTaBHO TO j€ KOMEHTap
MyIITEpHja - Kao jao, XBayia 0ory, Haluia caM J00py Hamry ¢ppusepky, cBe cam mpodaina aau
Huje to-10.” (Tpehu tamac, ycnyre). Y HEKUM JAenaTHOCTHMA TJE KyJITypHE mpedepeHiuje
HHUCY 3HauyajHe, NOMYT MONPAaBKM M CEPBUCHpama, KOHIIEHTpAalMja ETHUYKHX KIMjeHaTa

JEAHOCTaBHO 3aXTEBa 3aIONIJbaBakbe PaTHUKE U3 €THUYKE TpyTIe:

Kana cam tpaxkno pagHuka koju he mu nomohu y Bohemwy dupme, CKoHTa0 cam
KpO3 JBa-TpHU Koja cy Ouna Ha mpoOu, a He MpUyajy HaIl je3UK, Aa Cy OHH OBJE
n3ryosbeHu. To HHCaM MPUMETHO paHUje jep ja KOMYHHIHPaM HEMadKHd HCTO
Kao M Halll, aJli caM MPEeKO HBHUX MPUMETHO Jla MeHH cBaka Tpeha mymrepuja
MpUYa CPICKO-XPBATCKH jE€3WK, TAKO J1a ja OBIE aKO IOCTaBUM AyCTpHjaHIa
YMECTO MEHe, OHaj Halll IITO je Hay4JHo J1a caM ja OBJ[je HJIM JIa OBJIC HEKO IpHYa
cprcko-xpBaTcku m3uhe m Hehe mobdutn oHO mwTO je XxTeo. (Apyrm rtanac,

HOPaBKe).

W3 HaBeneHUX MpUMEpa BUIM CE KAaKO 3HAKHC U BEUITHHE CTCUYCHE y OKBUPY CTHHUYKE
rpyIie, Kao U MO3HaBamke je3uKa, MOTY J1a Oyay KOPHUCHU OOJIMIIH JbYCKOT KaruTasa, Koju 300T
Tora mro 06e36el)yjy mpeaHoCT mpu 3anocieny MocTajy KynTypHHU KanuTtan. Mehytum, TakBa
CUTyalfja je kKao mTo je Beh MOMEHyTO MpHCyTHa camo Koj mpemyseha koja mociyjy Ha
E€THUYKOM TPXKUINTY no0apa M yciuyra. JeaaH UCIUTaHuK 4rje mpeay3ehe je y yrocTHTeIbCKOj
JETTATHOCTH, aJI HE TIOCIIyje Ha €eTHUYKOM TPXKHIITY, HABOAM KaKO je KOMyHHKaIlMja paJHuKa
Ha CPIICKOM je3WKYy JIOIIa 3a MOClIoBame mnpeay3eha ¢ 003upoM Ha TO Jla Cy TOCTH YIJIABHOM
WHTEpHAMOHAIHU. 300T TOra OH, Ha TpHUMep, 3abpamyje CBOJUM paJHHIMA Ja TOKOM
o0aBjbama paIHUX aKTUBHOCTH Mel)ycOOHO pa3roBapajy Ha CPIICKOM jE3UKY.

[ocnenmsn uaeHTH(HUKOBAHH, YETBPTH PA3JIOT 3a 3alOLbaBamke PaTHHKA CPIICKE

e€THUYKE IPUNAJAHOCTH JecTe BHCOKAa KOHIIEHTpallja €THUYKUX pagHuKa y oapeheHum

147



JeTIaTHOCTUMA! ,,Ja MUCITUM J1a Kao Bo3auu y OeTOHCKOj HHAycTpuju y beuy, oko 80% cy Hau,
ekc Jy... Hema mocebaH pasjior, jeJHOCTaBHO j€ TO y MOHY/IM, caMo Hami Bo3e...” ([Ipyru Tanac,
rpaheBuna). TakBa curyaryja jaBjba ce Kao pe3ysTaT HUCKHX YJIa3HUX Oapujepa Ha TPKUIITE
pama y JAelaTHOCTMMAa HAa HEaTPaKkTHBHOM JIPYIITBEHOM IIOJIOKAjy, TMOMyT mpemy3eha u3
obsiactu rpaljeBuHE M OJpKaBama XHUrujeHe objexara. Y HBUMa paJHHUIM ca HEJOCTaTKOM
JbYCKOT KanuTasia, KOHKPETHO 03 3Hamha HEMAUKOT Je3UKa U CTPYYHUX KBaTu(pUKaluja, 1aKo
MOTy Jia Jo0Mjy mocao M 300 Tora ce Ha Ta Tp)KUIITa M ycMmepaBajy. Kpo3 eTHuuke u
CpPOTHUYKE Mpeke HHpopMalnje o (J1akoj) MOTYNHOCTH 3amociema U O JOCTYITHUM PagHUM
MecTHMa Ce HIMpe, IITO MOTEHLUjATHO JAOBOJIM 10 YIpaBJbaka U KOHTPOJIE HaJ MPOLECOM
3aromnsbaBama OJ1 CTPAaHEe ETHUYKE TPYIIE.

[IpencraBibeHa YeTUpH pasjiora Koja yTU4y Ha CEJCKIMjy pagHHuKa y npemysehrma
CpPIICKUX MMHTpaHata y bedy - moBepeme, 3ajeJHHYKA KyITYypa, MOCIOBAamkEe HA €THUYKOM
TPKUIITY 100apa U ycllyra, i BACOKa KOHIICHTpAIlMja eTHUYKUX PaJHUKA YHYTap KOHKPETHUX
JeNaTHOCTU - y oapeheHOoj MepHu KOPECTIOHIUpA U ca pa3jio3uma 300T KOjHX C€ PaTHUIU
0JITy4yjy 3a mocao y iuma. [Ipemy3eTHuim HajBuIlIe cMaTpajy Ja je To 300T je3uKa, KapakTepa
JIENIATHOCTH 32 KOje HUCY MOTpeOHe HapounTe KBaiu pukamuje, anu u 30or Behux MmoryhHOoCTH
Ia mocao 00aBJbajy ,,Ha mpHO’. OnpeheHa rpyna pagHuka, mpuMepa paja, Oupa 1mocao y
JIETTATHOCTH O/Ip>KaBama XUrujeHe o0jexkara 300T Tora IITo MpH 3aloljbaBamby HUCY TOTpeOHe
HEKe ToceOHe KBaM(UKaIKje, a Mocao UM je MOTpeOaH MeCT Meceld Y KOHTUHYUTETY KaKo
OM HAaKOH TOra OCTBAPWIIM IIPaBO Ha ap:kaBHy momoh.l’® 3Gor Tora je mpema cBemoYeHY
Mpeay3eTHUKA Y OKBUPY OBUX Ipemy3eha mpucyTHa penaTHBHO BHUCOKA (hIyKTyaluja paaHe
caare. Hamepy, paJHHIIM, 4ECTO U HE KPU]Jy O] CBOJHX IOCIIO/IAaBaIa, T€ MIPHIMKOM pa3roBopa

3a IMOCAa0 MOMCHY Ja KCJI€ Ja paJac caMO IIECT MECCUH UJIW AJOK HC OTILIATC HCKU KPCAUT.

7.3. CapagHuuu

Cpncku npenysetHunin y beuy Toxkom mocnoBama capaljyjy ca BpJiO pa3aU4UTUM H
OpojuuM npeny3ehuma. Kako Ou ce HecMeTaHO OJIBHjaIM MTOCIOBHH IMPOIIECH TaKBa capajimba
j€ HEeOmXo/Ha W OHa ce OJHOCU Ha HabaBKy, MPOJAajy U Ha MpYKamke yclyra nocpeaoBama. Y

3aBHCHOCTH O]l TOra Jia JIM CBOJYy JE€JaTHOCT 00aBJbajy HA OTBOPEHOM TPXKUIUTY WU Ha

170 Naxo je npxxaBHa momoh Mama 0/ M3HOCA TUIATE, PaJHUIMMA j€ IPAKTUKOBAF-E OBAKBOT Pajia ,,CTUIATUBHje”
jep HakoH mTo noOHjy momoh, nonatHo oapal)yjy HEKe MmocioBe ,,Ha LPHO™ W Ha Kpajy Mecena 3apajie 3HaTHO
BUIIIC HETO Kaj OM pajuiIv 3a IiaTy.

148



tpxkuinty Huma (Waldinger, Aldrich, & Ward, 1990), moryhe je HanpaButu pa3nuky u mehy
MCKYCTBHMMA U CTpaTerujama capabe ca IPyriuM pejeBaHTHUM npeay3ehinma.

IIpBO, CpIICKK MPEIy3eTHUIIM MOTY Ja C€ OKPEeHY Ka OTBOPEHOM TPXKMINTY U Jia Ha
IBEMY MTPOHANIa3e CapaHKKe, YIIaBHOM MPEIy3eTHUKE KOjH HUCY MMUTPAHTH. TOM IPUITHKOM,
MaKo BaXe ,,je/IHaKa NpaBuiia” OHM MOTY Jia ce Cyoue ca ojpel)eHUM HejeTHaKoCcTUMa Koje
NPOKMCTHYY M3 BUXOBHX HEIOCTaTaka y MOIJIeAy JbYACKOr Kamurtana. HemoBosbHO 100po
MO3HABAKE je3MKa U EKOHOMCKE KYJITYpe IPYIITBA, MTOCEOHO Y TOYETHUM (pa3ama mocioBama,
yTH4y Ha YCJOBE, a MOHEKaJ YOIIITe M Ha MOTryhHOCT ycCHocTaBibama capaame ca He-
C€THUYKUM aKTepuMa. ¥Y3 TO, Mpeay3eTHUIIM-UMUTPAHTH MOTY Jia Oyly CyOueHHU ca OpOjHUM
npeapacyamMa Koje I0JaTHO OTEe)KaBajy MHTETpaljy Ha OTBOpEHO Tpxkwuinte. [lojenunHu
UCIUTAHUIM HABEJIH CY J1a Mel)y ayCTpHjCKUM MpeIy3eTHHIIMMA [TOCTOje OHH KOjU HE JKeJie J1a
capaljyjy ca mpencTaBHUIIMMA TIpeny3eha duja ce mpe3nMeHa 3aBpiiaBajy Ha ,,uh”. Pasmor 3a
TO, TPEMa MUIILIbEHY UCITUTAHUKA, KPHj€ CE Y HETaTUBHOM ,,MMHITY’’ HACTAJIOM Ka0 MOCIIeIUIa
HECTUYKOT U HEMpPO(PECHOHATHOT MOHAIlakba MOjeAMHUX NPEAYy3eTHHKA U3 CPIICKE CTHHYKE
rpymne. Heku cBemoye u 0 JMYHOM HCKYCTBY ,,6THHYKE MPOBEpe” Ha KOjy Cy HaWJIa3UIIN

MPHUIIMKOM IMPBOI' KOHTAKTA Ca NPCAYy3€THUIIMMA Ha OTBOPCHOM TPIKUIITY:

[Ta oHHM MPBO MpeKO Mejiia MOTY Ja BHJIE J1a JIH je Mpe3uMe Halle, MehyTHM ako
HHUje KapaKTepUCTHYHO Ipe3nMe, Ha MPBOM Pa3roBOpYy, UMAo caM ja Cliyyaj,
KpEeHE ca MHOM Jla pryYa HEeKUM aKIeHTOM 3a Koju O ce u pohenu beunnja
HOMYYHO JIa pa3yMe, ¥ 3HaM Jia TO HAMEPHO pajid, jep ja Hemauku 3Ham (pyru

TaJac, moIpaBKe).

Naxo oB1e HeMa IMPEKTHUX O0JIMKA IUCKPUMUHAIIH]€E, CBECT O TIOCTOjamby Ipeapacyaa
Y MIPAKTUKOBAkhE TIPAKCH TOMYT ,,6eTHUYKUX MPoBepa’ MOTY Ja reHepuiry ocehaj Hemarozae u
HECUTYPHOCTH MPIIUKOM TI0CTIOBakha Ha OTBOPEHOM TPIXKHIITY, IITO AaJbe MOXKE JIa IOBEIE 10
n30eraBama yCIOCTaBIbamka capaiibe ca mpeay3ehnma kKoja mociyjy Ha bemy.

Jpyra moryhHOCT 3a cpIicke Tpeay3eTHHKE jeCTe YyCMepaBame Ha TPKUIITE HUINA Ha
KOjeM Cy TMPETEeKHO KOHIIEHTpUCaHa Apyra eTHuuka npemyseha. Kao mro je u3 mperxomaHor
M3Jlarama HaroBEMITEHO, OKPETamke Ka OBOM TPXKHUINTY MOHEKAJ j€ jelnHa MOTYRHOCT Koja ce
peJ] UMUTPAHTE-TIPEAY3eTHUKE MPYXKa, alld BPJIO YECTO PAIH C€ O FHHXOBOM JINYHOM H300py,
HACTaJIOM Ha OCHOBY yoOuaBama MPEJIHOCTH KOj€ IMOCIOBamke Ha WeMy JoHOcH. Haumwme,
YKOPEHEHOCT Y €THUYKE MPEXKe IIPe Ty3eTHUIIIMA TPy Ka IPUBHIICTOBAHU ITPUCTYI PeCypCcrMa
KOjU Cy 3a He-€THHYKE Mpely3eTHUKE HEJOCTYITHHU, Na capajiba ca eTHHYKUM Ipeny3ehiuma

MOJE JIa ce ImocMarpa Kao jeman Buj kKoHKypeHtHe mpeaHoctu (Watson, Keasey, & Baker,
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2000). HMcruTaHu CpICKM NpeAy3eTHUIM HABOJEC KAaKO capaima ca APYTHM CPIICKUM
IpeIy3eTHUIMMA IIpy’Ka JaKIly KOMYHMKAllM]y Ha MaTepmEM JE3UKY, WHAWBUIyaJlaH
MPUCTYI, MOTYhHOCT mIperoBapama IieHa, Opke oOaBibame IOCNIa, Mamke OUpOKpaTHje U
aJITepHaTUBHE HAa4yMHE ,[Ipedujama’ n1yra. Y TOM CMHCIY, €THUYKO KaHAIHCAalkhe EKOHOMCKE
capazame Mel)y CpIcKuM Mpeay3eTHUIMMA He pe3yJTHpa U3 eTHUYKE MPUBPKEHOCTH, Beh U3
E€THUYKOT KaluTaja, OJHOCHO MoryhHocTH ocTBapuBama Behe ¢uHaHCHjCKE TOOWTH Ha
OCHOBY HETOBHX JiepuBaTa. [IpeHOoCTH MocIoBama ca Mpey3eTHUIMMA U3 CPIICKE eTHHYKE
TpyIie ¥ y OBOM CIIy4ajy ce MpoILeHY]y y3 KOMIapalujy ca nNpeay3eTHUIIMMA U3 ayCTPH]CKe

CTHHUYKCE I'PYIIC:

AycTtpujaHim cy HajOe300pa3HHjH, KO IbHX je YBEK HAajCKYTIJhE, OHHU JIPIKE HEKY
npaBy JMHH]y, JIOK ca HalldMa MOJKEII YBEK HENITO J0roBapatr', MOXKEIl
npebujat ', Kaxkell ¢ HabaBU MU TO, CIIyCTH MU OBY IjjeHy ma hy Tu TO y3ertu, a
xohe W Hamm gma Kaxy aj Kynd BUINE HampaBuhy TH Mamy II€HY, KOX
Ayctpujanana je cBe o y 'Ticht' [npasoj] nuuuju! U To Hama oHzia He Toau, MU

BOJIMMO 12 netsbamo (IIpBu Tanac, yrocTHTeIbCTBO).

HaBenena pasnuka usMmelhy HCKycTBa capaame ca CPICKUM U ayCTPHjCKHM
IIpeIy3eTHUIMMA, OJroBapa U pa3auiu u3Mely MCKycTBa MOCIOBamka HAa TPXKUIITY HUIIA U
OTBOPEHOM TPXKUIITY: ,, T caj 1a Ha30Belll ayCTPHjCKy (hUpMy, OHA I1aJhe HEKOT, 11a OH LI1aJbe
JIOTIHC, 1A OHM Inajby moHyay... ~ (Tpehu tanac, yrocturesbetBo). Cpricku Mpeny3eTHHIN Y
BehnHU ciy4ajeBa QaBopu3yjy Mame (GopMalHy NpoLEAypy Koja HE 3axTeBa IPEeBHILE
BpE€MEHa U Marnupojoryje, a TakaB Ha4YMH paja MOTy Ja mpoHaljy caMo Ha TP KHUINTY Ha KOjeM
ce Haslaze npey3eha CprcKUX UMUTpaHaTa.

[lopen mpenHoCTH, OClamamke HAa ETHUYKE CapaJHUKe WMa M HEKe HeTaTHBHE
nocnenuie. IlpBa on wux jecte moehan pu3UK O pa3sHMX BHAOBa MpeBapa, Kao U O]
OKOJIHOCTH OTEXKaHE WIM 4YaKk Hemoryhe HarmaTte xyroBa 300r ojacka mpemyseha y
,koHKypc”. Kana jenno mpemy3ehe mporiacu ,,KOHKypc”, OTHOCHO OaHKpOT, mpeay3eha koja
O]l Ibera MoTpaxyjy oapeheHe IyroBe TO HE MOTY Ja OcTBape. Y IMOjeMHUM AEIaTHOCTUMA,
nonyT rpaleBuHe, Mpeay3eTHUIM HaBOJE Kako je ,,0/Ula3aKk y KOHKypc™ IMOcTaja Ipakca
n30eraBama OTIUIATE W 3alpaBO HAuYMH OcTBapwBama Behe 3apanme. YmpaBo 300r ToOra,
IpeIy3eTHUIM YeCTO Ipe CKiamama yroBopa IpoBepaBajy mpeny3ehe, Kako Ha OCHOBY
(dbopmamTHUX TMoJaTaka, Tako U HeOpMaIHO, Ha OCHOBY peIlyTaluje Kojeé OHO UMa y OKBHPY
pENIeBaHTHOT JieJ1a €THUYKE 3ajeHuIe. J[pyra moTeH11jainHa HeraTuBHa MoCceIuIa jecTe JIOMI

KBAJIUTET U IPpOoOJIeMH Y Be3U ca rapaHiujom. Beh je HaBeneHO KaKko ce CPIICKU Mpeay3eTHHIINA
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y HajBeheMm Opojy ciyuyajeBa capaJHHLIMMA U3 COIICTBEHE €THUYKE Tpyre okpehy 300r neHe,
Mel)yTUM HUCKa IIeHa Hajyenrhe 3Hauu U HU3aK KBAJTUTET, KA0 U HEJIOCTaTaK YBPCTE FapaHIlfje
UCTOT: ,,AKO Ce HEITO M3JelIaBa J1a HUje Kako Tpeba, HalllM Jbyau 3Hajy Jia Kaxy mna ja hy
nohu, oBako OHAKo, OHJIA MPOJIa3u BpeMe, HeMa HUIITA O] TOTa, a BH cTe Beh y mpobiemy, na
Mmopare Hahu apyror na o pemn” (Tpehu Tanac, rpaleBuna). 36or Tora y ciydyajeBuma Kanua
je TapaHIFja KBaJMTETa 32 HEKH MPOjeKaT OJ1 MPeCcyTHE BaXKHOCTH, CPIICKH MPEAYy3ETHHIIA HE
Oupajy eTHHMUKe capaJqHuke, Beh Tpaxe Beha mpenyseha koja mociyjy Ha OTBOPEHOM TPIKHUIITY.

buno na capanHuke Tpaxke Ha TPXKUIUTY HUIIA UM OTBOPEHOM TP)KULITY, Moryhe je
U3JIBOJUTH HEKOJIMKO (hakTopa KOjU YTHUY Ha 0/1a0Mp MOCIOBHMX CapaJHHUKa Mel)y CpICKUM
npenyserHuiMa y bedy. Ha mpBom mMecTy jecTe cBakako IieHa MpOU3BOIa HITH YCITyTe, 3aTUM
YCJIOBHU IOCJIOBama U Ha Kpajy OYeKHBame J1a he TpaHcakiija OuTH n3BeeHa 10 Kpaja u IpeMa
yHarpea yrBphernoMm gorosopy. C 003upoM Ha TO J1a MpeXka capaJHHUKa Y€CTO UMa €THUYKHU
KapakTep, IoHeKa 1 ce yuHu Aa Mehy ¢akrope Tpeba CTaBUTU U IPUBPKEHOCT €THUUKO] TPYIIH.
Mebhytum, momaum o mpemysehnma oOyxBaheHMM HCTpaKMBamEeM IIOKa3adM Cy Ja Ccy
€KOHOMCKH, a He COLMjaIHM (PaKTOpH MpECyaHU MpHU oAadbupy capaaHuka. Jpyrum peunma,
CPIICKH TIpEIy3eTHUIM OWpajy €THHYKE capaJHHKe He 300r camor erHunmrera, Beh 300r
€KOHOMCKHX MOTrOJHOCTH, @ caMe IOI'0JJHOCTH HAcTajy Kao HOCieIulla 3ajeJHUYKe eTHUUYKE
MPUTIATHOCTH.

VY okBupy rpaga beua, capanma mely cprnckuMm npemy3eTHHLMMa IOCTOJU M Ha
XOPHU30HTATHOM M Ha BEPTHUKAIHOM HHBOY. Ha Xopm3oHTamHOM HUBOY mnpenys3eha u3 mcre
JeIaTHOCTH capal)yjy HajBuIle y TOTJIeAy yCTyIama mocioBa. Ha mpumep, HCIIUTaHUK KOJU
IpKM Mecapy HaBeo je Jla y cuTyalujama Kaja meroBo npeaysehe ocrane 6e3 oapehenor
MpOM3BOJIa, Taj HWCTH TPOU3BOA OH J00HWje OO ,KOMIIHje’ Mecapa, Takohe CprcKor
npeny3eTHuka. Mcromoh oBe BpcTe je peliMIpoyHa U OHA Ce jaBJba U Y IPYTUM JIeIaTHOCTHMA,
MIOITYT YyTOCTUTEIHCTBA TIE CE Y UCTPAKUBAILY jaBHO M TPUMED TPEAYy3EeTHHKA KOJH j€ YCTYITHO
1IeJTy CBOjY KYXHIbY CBOM €THHYKOM KOJIETH yclie moTpeda Koje cy ce jaBuiie 300T npeBesnke
MOTPaXIkE y naTtoM MoMeHTy. OcHM ycTymnama MociIoBa, HEKH APYTH OOJIMIM MHTETpaIyje
HUCY 3a0€JIeKeHH, aJli je jelaH UCIIUTAHUK HAaBeO HEYCIIeNN MOKYIIaj:

Ja caM MOKyIIaBao, penrMo Hac HEKOJIMKO JIOKaja J0Ja3uMO M3 MCTOT Kpaja,
IMOoKyHIiaBao caM Aa HallpaBHUMO HCKH KOHIICIIT I'I€ MOXKEMO Iap KBAJIUTCTHUX
JbyaIu Oa 3amocCiInuMo, rae oucMo MM JApXKajid MOHOIION Yy Beqy, mITO CC€ THYC

POIITHIhA, CAMAM THM MOTJIM OMCMO ¥ Ha0aBKy /1a HAIpaBUMO JIpyraddje, 1a He

riahaMo CBH 1o naneTy hymypa Hero Aa Hapy4uMo 1o uienep, MehyTuM oHH
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HUCY U3 TOT CBCTA 6H3HI/IC&, rnez[ajy Aa CBAaKO pagu CBOj IoCao U Ja IHITO MameC

capaljyjy (Tpehu Tanac, yrocTUTEBCTBO).

XOpu30HTaIHA MHTETpaIfja OBOT TUIA, HUJE Y UCTPAXKHUBaWy NMpuMeheHa, a 0THOCH
Meh)y eTHHMukMM mpemy3ehrMa W3 HCTE AETATHOCTU Cy YECTO AaHTarOHUCTUYKU M IMOHEKA[
umajy Oaxku 00K ,,kanubanuctruuke Koukypennuje” (Light & Gold, 2008) o uemy he Bume
OWUTH peur y HapeIHOM IOTJIaBIbY.

Wuterpanmuja Ha BEpPTUKATHOM HHBOY j€, 3a pa3iMKy OJ XOPU3OHTAJHE,
UACHTU(UKOBAHA Y UCTPAKUBALY BPJIO YECTO. Y MpEKaBambe eTHHUKUX mpeay3eha y maHiy
MOCJIOBamka MPUMETHO je W Mehy pasmuuumtum nenaTHocTMa. Tako Ha MpUMEp, CPIICKA
pecropaHu Meco HabaBJbajy O] Mecapa Koje Ap>Ke CPIICKU MPeay3eTHUIH, eeKTPOCEPBUCEPH
rmocao o0aBJbajy Ha MpOjeKTHUMa Ha KOjuMa pajie cpricka rpaleBuHcka npemays3eha, ppusepcku
CaJIOHW TpUOOp M MPOM3BOJE HEONXOJHE 3a paja Ao0ujajy OX CPICKUX J00aBjbadya WTI.
[Tonekan je BepTUKAIHO HMHTETpUCamke Npemy3eha MpUCYTHO W KOJA MPEAy3eTHHKA KOJU
noceyjy BUIIE OJ1 jeIHOT Mpeay3eha, TakaB je mpuMep Mpeay3eTHUKA KOjU HCTOBPEMEHO UMa
npeaysehe 3a oapkaBame XWrHjeHe o0jekara u Jpyro mpemysehe koje mponaje ompemy u

CpCAcCTBa 3a yuheme.

7.3.1 TpaHCHAIIMOHAJIHU KAPAKTEP CPICKOI Mpeay3eTHUIITBA

Cpricku npery3eTHUIN Ce He 3apiKaBajy caMoO Ha JOKAJTHOM TPXKHIITY, OJHOCHO OHH
He capalyyjy camo ca mpeay3ehuma koja mociyjy Ha Teputopuju rpaga beua. Bpio uecto,
MpeXe HBHXOBHX CapaJHHKa MpeBa3uiIa3e JIOKATHE, HAlMOHATHE, 1a U PETHOHAJHE OKBHPE
(T'pacdukon 7). YB03 U U3B03 pobe U yciayra mpeiy3eTHHIM HajBUIle 0cTBapyjy ca CpoOujom
(48,4%) u buX (12,9%), a 3a TO MOCTOjH HEKOJHMKO pasnora. [IpBu jecTe YKOPEHEHOCT
Ipeay3eTHUKA y COLMjaTHE MPEXe M eKCIIoaTalija COLMjaTHOT KaluTajla aKkyMyJIHPaHOT y
JOMOBHMHHU. YJaHOBU NOPOJMIIE, IPUjaTeJbl U MO3HAHHUIIA KOjU BOJIE COTNICTBEHA mpemy3eha
WIN pajie 3a JPyror BJIAacCHHKA YECTO CE y OBOM IIpOIlecy KOpHCTE 3a HabaBKy onpeheHux
MatepHjaja WM Tpyxame yciayra. Ha Taj HaunmH oHM uMajy (QyHKUHMjy mpeMomrhaBama
KOHTaKara u oMoryhyjy mosasak 10 NpeTxo[Ho HenocTymHux pecypea.l’t Tlonekan cprcku
npeny3eTHUIM y beuy ca muMa oTBapajy u 3ajeqHHYKa Npeay3eha y JOMOBHHHM, TPUIHKOM
Yyera OHU yJaxXy (pMHAHCH]CKM KanmuTal 3a MOKpeTame npeay3eha, a capaIHUIM U3 IOMOBUHE

COIICTBEHH JbY/ICKH KallUTaJl MOTpebaH 3a MOKpETame, ypaBibambe U pa3Boj npeayseha. Y Tum

171 Opaj mana3 y ckiajy je ca JpyruM MCTPaXHMBambUMa KOja HABOJIE JIa CE TIPEy3ETHHUIM CITY)Ke jaKUM Be3ama
Kako OM JOLLIH 10 MPUCTYIA PeCypcHMa Koje Toceayjy APYrH MOjeqUHIH U rpyre. Y TOM HOIyXBaTy, HOpOIHia
urpa Benuky ynory (Buau Solano, 2016).
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CllyyajeBHMa, JIaKJe, MOXKE C€ TOBOPUTH U O oJpeheHOM Npeay3eTHHUILTBY IHjacriope Kao

MOCEOHOM OOJIMKY MPeTy3ETHUIITRA.

I'paduxon 7. TpaHCHAIIMOHAIHA YMPEKEHOCT Mpeay3eha cpricKuX MMUTpaHaTa

O

Onpixasame
XHTHjeHe
objexara

O

IIpoussonma

TproeuHa,
n CepBHCHpam:Ee i O O O
POH3BOLESA nonpaske I'pahernna Vemyre
Yemyre
[Mponssoama . e O O
y Cnosenuja Tpaljeerna VrocTuTemscTso O
CIIKa
O h VrocTHTELCTBO
Venyre Cnosauka O
= @ . O VTOCTHTELCTBO
O Hemauka Capaanuun CpGuja YrocTuTeBeTBO
[Mpounssoama
Cesepna Makeonuja Tprosmua,
O E CEPBHCHPA:E
Xpsarcka M TIONIpaBKe
YrocTHTEBCTBO ml Q
BuX Tprosuna,
u CEPBHCHPAE Tproeuna,
H [OnpaBke CEpPBHCHpame
Typcka O O O H TI0TIpaBKe
VIOCTHTEILCTBO Tprosuua, Tprosuma,
O CEPBHCHPARE  ioppycupame
Oxpmasame # Tonpaske H TONpaBKe
Xurujene TMpoussonma
objexara
: il
Meksiko
=
CAJl Tprosusa,
CEPBHCHPAE H
NonpaBke O
VrOCTHTEILCTBO [pon3somsa
Tproawma, YrocTHTe/HCTBO
CEPBHCHpAE H YrocTuTeLCTBO

NonpaBKe

Hanomena: Ha manu cy npuxkasana nojedunauna npedyseha npexo 0eniamuocmu y oKeupy Kojux
nocnyjy. Kpyzoeuma cy oznauena ona npedyseha xoja yeose, Kynyjy, 000a66ajy, a mpoyanoeuma ona
Koja usgoze, npooajy.

Jpyru pasior je notpeda 3a eTHUYKUM IMPOU3BOIMMA KOJU CYy jJEIMHO TOCTYIIHU Y OBUM
3emsbamMa. ETHWYKE MPOM3BOJIE HAJBUINE MOTPAXKY]y PECTOpPaHM M Mecape, a paad ce O
3a4MHMMA, CUPEBHMA, BUHY U PaKuju, MEAy M CII. YBO3 C€ YIJIaBHOM H3BOJU IPEKO
IUCcTpuOyTepa Wiy, yemrhe, TMPEeKTHOM BE30M ca Iipeay3eheM y JOMOBUHU KOj€ HyH KEeJbEHU
npousBoa. [lonekan, y ciayuajy Bpiio cienu(puyHUX MPOU3BOJIA U OBJIE C€ aKTUBHUPAJy MPEKe
MO3HAaHUKA U TpHjaTesba Kako Ou ce JIOILIO0 JI0 IITO OOJbEr KBaIUTETA!

JobujeMo KBanuTeTHY JbYTYy MAalpUKy, I'pyBaHy, Kox Hac y Jleckosal, To ja

xohy, HEKe MPOAYKTE KOjU Cy CHeUn(pUYHN M3 HAIIer Kpaja, CBUECKY MacT,
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xohy J1a 3HaM Jia je TO mpaBa Hama gomaha... Tako HEKe CTBapH, i TO HUCY
¢bupMe yriaaBHOM, TJie/iaM 1a HabaBUM Tl CaM CUTypaH, He Tpeba MeHu hupma
u3 CpOuje, ja TO y3uMaM y CBOM celly, IJie 3HaM Ja Moj pohak, npujatesb uma
KBaJIUTETHO, TO CY HCKHU IPOAYKTH CHCHI/I(bI/IT-IHOI‘ YKyCa U TO HE MOXE 1a C€

Kymu Tek Tako 6mto rae (Tpehu Tanac, yrocTuTesbeTBO).

V3 HaBezieHa JBa pas3iora, OJulykKa O capagHHIMMa U3 JIOMOBHHE (DMHAHCH]CKH je
pamroHaiiHa jep je IeHa yciyra W jJo0apa HiKa y OJHOCY Ha ILieHe Y AYCTPHjH U JAPYTHM
npkaBama. AyTcopcoBame (outsourcing, eHr.), Ha mpuMep, ce jaBjba Kao CTpaTeruja Ko OHUX
npenayseha koja umajy motpede 3a MApKETHHIIKAM UJIH TPOrPaAMEPCKUM yciiyrama, ¢ 003upoM
Ha TO J]a Cy TakBe yciyre 3Ha4ajHo jepruruje y Cpouju u buX, xao u ga ce Mory oOaBsbaTH
Ha naspuHy. Kana je ped o moOpumMa yBo3e ce OHa KOja MMajy HHUXKY 1IeHY, alli U u30eraBajy
OHa YMjU KBAJHTET HE MOXKE Ja Ce JIOKaKEe WIIM HE OIroBapa ayCTPHjCKOM TPXKHUINTY. Tako Ha
IpUMeEp pecTopanu He yBo3e Meco u3 Cpouje ninu buX 36or Behe 1ieHe u Jionmjer KBaauTeTa,
JIOK yBO3€ CBE IIITO je TOTPEOHO 3a OMpeMame CHTepHjepa, MOMyT HaMeIlTaja | AeKopaIyje.
I'paheBuHCcKe (pupme yBO3e TOTOBO NPOW3BOAE IMOIMYT CTONAapHje, AOK H30eraBajy yBO3

onpehenux rpaheBUHCKMX MaTepujaja 300r mpolieMa y Be3u ca JeKIapaliijoM Mporu3Boja:

dupme y Cpbuju nmponajy Matepujan 6e3 HKakBUX aTecTa, 0e3 JOKyMeHTaIuja,
gak caMm 1 poOy ox 30 xuspasa eBpa HapyuuBajia npeko Bubepa jep xox mHX
HHUje TOCTOja0 Mejl... TaK0O MOKE Ha OaJKaHCKOM TPXKHUILUTY, ald OBJE
AycTpujaHall 3aXTeBa CBe, CBE ... M OH/IA, TIPBHU YT CaM TaKo KyIIWIIa, la He MOTY
Ja mpojaM. M 1ienu j1arep oJ] MpoIuie roAnHe HICMO MOTJIN J1a IPoJaMo 300T

HeJocTaTKa Jokasza o kpamureTy (Tpehu Tamac, TprosuHa).

Paznmka y crangapanmMa noraha u enekrpocepBrcepe Koju 300r Tora onpeMy Mory nia
Ha0aBJbajy camo y Aycrtpuju, Hemaukoj wim npyrum apxkaBama EY. V tom cmuciy, mopen
IIEHe U paslidka y CTaHjapauMa OOJIMKyje capalamy ca mpeay3ehruma u3 JIOMOBHUHE
UMUTpaHaTa-Mpey3eTHUKA.

[Iponana3zak capaJHUKa y Ip)KaBama KOje HHCY TOMOBHHA IPEAy3EeTHHKA YTIaBHOM je
takohe Bol)eH O0JbMM IICHaMa, ajld U MIOCTOjalbeM HEKe BPCTE KOHTAKTa. Y jaurepaTypu (HIIp.
Solano, 2016) ce momwio 10 3ak/byuka jaa Behu Opoj KOHTakara KOje MMUTPAHTH MMajy Ha
pa3IMYUTUM JEJIOBUMA TUIAaHETe, JONPHHOCH BUX0BOM BeheM yuenthy y TpaHCHAIIMOHATHUM
MOCIIOBHUM aKTHUBHOCTMMA. Ha mpuMepy cprickux mpemy3eTHuka y beduy 1o je Takobe
UACHTU(DUKOBAHO. JelaH CPIICKU PECTOPaH uMa capaimy ca npeaysehem nu3 Mekcuka koje ce

06aBU COPTBEPCKUM NPOTPaMHUpPABEM, a BIACHUK TOT mpenyseha je pohak mpeay3eTHHKA U3
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Bbeua. [Ipyru npumep jecte capaama ca npeny3ehem n3 Hemauke xoja je Takohe 3acHOBaHa Ha

MOPOAUYHUM Mpexama U KaruTaity.
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8. Pa3Boj npeay3eha cpnckux HMUrpaHara

Yommreno rosopehu mpouec pasBoja mpemy3eha OTIOYMELE jOII TPHU HETOBOM
OCHUBaWbY M Y TOM CMHCIy OH je aKTHBaH W TOKOM IIPETXOJHA JIBa MpoIleca - MOKpeTama U
ynpaBJbama npemysehem. MelyTum, Ha OBOM MecTy oI pa3BojeM mpeayseha CpHCKHX
MMUTpaHaTa KOHKPETHO ce IMOApa3yMeBajy OHE aKTUBHOCTU KOje Cy y BE3H ca YJIacKoM,
NpeJcTaB/balbeM U NpuiarohaBameM mnpeny3eha Hexkom TpxumTy. Pa3Boj ce omgHocu Ha
mpaBall y KOM Cy c€ KpeTaje IOCIOBHE CTpaTervje, a Koju je OMO JUPEKTHO OOJIMKOBaH
COIIMjaJTHUM, EKOHOMCKHM U TIPaBHO-UHCTUTYIIHOHATHUM IperpeKama.

OBakaB Ha4YMH aHajW3€ 0Ja0paH je 300T Tora IITO j€ 3a MPOydYaBamEe €BOJTYTHBHOT
pas3Boja mpeny3eha HEONMXOJHO IYroTpajHO BPEMEHCKO Mpaheme MojaBe WM HCTPAXKHUBAE
Koje Ou Omiio BpIIeHO y Buile etarna. Kako je HaipT 0BOT UCTpa)XMBamba MO CBOjOj MPUPOAH
BHUIIIE TPAHCBEP3aJIaH, HETO JIOHTUTYIMHAJIAH, CaM ITPOLIEC pa3Boja POKycHpao ce Ha TPIKUIIIHE
CTpaTeryje Koje Cy Mpeay3eTHUIIN OUITH Y CTamky J1a (Pe)MHTEPIPETHPA]y TOKOM HHTEPBjya. Y3
TE MOJATKe, Y aHaJIM3y Cy YIUIM U HNOJalM MPUKYIJbEHH [MOCMATPAmkEM, Ka0 U CEeKyHJapHU

NO/JAlY 3BAHMYHHX UHCTHTYLHja. "

8.1. U300p TpKUIITA, NO3ULMOHUPAH-€ NPOU3BOJAA M KOHKYPEeHIIHja

Tpxumra U Ha BUMa MocTojehe CTPYKType NpPHIIMKA Cy IPYIITBEHH (DEHOMEHH,
YKOPEHEHH y KOHTEKCT W Kao TAaKBH OHH Cy MPOCTOPHO W BPEMEHCKH CHCHU(PHIHU
(Kloosterman and Rath, 2001: 6). Ilpeay3eTHuiin NpoHajga3e W CTBapajy MNPHIHKE Ha
TPXKHUIITHMA, C TOTa HbUXOBA aHAIN3a 3ay3MMa [EHTPATHO MECTO y pa3yMeBamy IMOHAIIAmba
CPIICKUX Mpeay3eTHHKa y bedy. ¥V mormaBiby Koje ce OJHOCH Ha IMOKpeTame mnpemyseha o
TPXKUIITAMA j€ JEIMMUYHO OWJIO peyd NPUJIIMKOM TyMadema Hjeja 3a IMoYeTak OaBJberma
Npey3eTHUIITBOM. JOII JIUPEKTHH]E CY KapaKTEPUCTUKE TPIKUILNTA pa3MaTpaHe ¥ y OKBHPY
NOTJIaBJha O YIPaBJbakby, HA MECTY TJIe c€ TOBOPMIIO O capaanunuma mnpeayseha. Cama he ce
TPXKUIITHMA TPUCTYITHUTH TEMEJbHH]E W XOJMCTHYKH, OJHOCHO MaXKma he OMTH ycMepeHa Ha
HCKYCTBO IOCJIOBama CPIICKUX Mpemy3eha Ha KOHKPETHHM TPXKUINTHMA, HA CTPATETH]e
o7abupa THIA TPXKUIITA W TPHKUIITHOT CETMEHTa, HHUXOBO] MPUCTYMAYHOCTH, BEIUYUHU H

MOTEHIIMjaJIMa 32 PacT.

172 Kao n y apyrum JieoBUMa IMCEPTALYj€e, PA3IMUUTH H3BOPH 10/1aTaka ce KOMOMHY]Y ¥ OHHU KOjH KOHBEPTHPA]y
JEIHU ca IPYTHM Ce KOPHCTE 332 TyMademe 110jaBe.

Tpeba HanOMEHYTH ¥ TO J]a MaKO UCTPAXKNUBabe HeMa JIOHTUTYANHAIHU KapakTep, OHO HE 3aHeMapyje BPEMEHCKY
JMMEH3H]y TojaBa.
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HctpaxxuBameM je yTBpheHo na mpemy3eha cprckux MMHrpaHaTa IMOCITYjy Kako Ha
orBopeHuM (59,2%), Tako u Ha erHuukuM TpxuimntiMma Huma (40,8%). Hemro Beha
3aCTYIUBEHOCT TOCIIOBaba Ha OTBOPEHUM (MEJHCTPUM) TPJKUIITHMA, He Tpeda /1a CyrepHIie TO
J1a CPIICKH MPEIy3eTHUIM Yelhe yia3e y TPXKUIIHY YTAKMHUIY Ha TPUBJIAYHUM U €KOHOMCKH
n00po TMO3MIMOHWpAaHUM TepeHuMa. [Ipe je W oBIe ped O HMIIaMa WM HAIyIITEHUM,
PU3UYHUM M HE33JI0BOJHEHUM TP)KUIITHMA, Ha KOJHMA j€ TIOCIOBAkE YIIIaBHOM HECTAOMITHO H
Hen3BecHO. Of1 yKyNHOT Opoja HCIUTAHUX MpeIy3eTHUKA 3a CBera 4eTBOpO ce Moxke pehu na
MOCIyjy Ha BHCOKO pPAHTUPAHUM TpPXKHUINTHMA, OJ KOjUX caMO JBa TO YHHE Ha
pPErnoHaTHOM/EBPOIICKOM HHUBOY. IlocioBambe Ha OTBOPEHOM TPKUIITY YCMEpPEHO je Ha He-
ETHUYKE TOTPOIIave U CaMUM THM demihe oOyxBara Behn orcer MOTEHIMjATHUX KIIMjeHara, a
Ha BEMy Cy 3acTyIubeHa mpeny3eha m3 cBuUX uCTpakeHHX aenatHocTH. C apyre cTpase,
STHUYKA TPXKHUIITA Cy CTa0WIHHMja U Ha BHMa IOCTOjU onapeheHa W3BECHOCT y MOTIeAy
KOHTUHYHUPAHE TPXIE 32 €THUYKUM MTPOM3BOAMMA U yciyrama. OHa 3a/10BOJbaBajy morpede
STHUYKE 33jeTHUIIE KOje He MOTy OUTH 3a7J0BOJbEHE HA OTBOPEHUM TpxuIITHMA. [TocmoBame
je ycMepeHo, JlaKiie, Ha €THHYKE [OTPoIlaye, ITO UMIUTUIMPa OTPaHUYEH CETMEHT KJIMjeHaTa
Y OrpaHUYEH MOTEHIIMjal 33 PacT. 3a Pa3lIuKy O] OTBOPEHHX TPKHUIITA, Y UCTPAKUBAKY je Ha
CTHUYKAM TPXKUIITUMA HWACHTH(UKOBaHA KOHIEHTpanuja mnpexy3eha wu3 oapehennx
JETaTHOCTH TIOMYT YIOCTUTEIHCTBA, YCIyTra U IPOU3BOIHHE.

HckycTBO U cTpareruje nocioBama Ha TPXKUIITY y HACTaBKy he OMTH MpeACcTaB/beHU y
OJTHOCY Ha JIeJIaTHOCTH MOCJIOBamka, C 003MpOM Ha TO Ja peay3eha u3 ucre ,,0paniie” mociyjy
Hajuenthe y okBupy ucTor TpxkuimTa. OBakaB BHUJ M3Jlarama pe3yiTara yjenHo u moehasa
MOryhHOCT mperno3HaBama pa3iuKa y TPKUIIHOM IMOHamamy Mehy mpenysehuma cprckux

nmurpanara y beuy.

8.1.1. Yrocrure/ncTBO

Cpricku yrocTUTeIbCKU 00jeKTH 1ocToje U QyHKIMoHuIy y bedy joir ox mpBor Tanaca
murpanuja. [Ipumepa pamu, pecropan ,,beorpan” ocropan je 1960. rogune, a uyBeHa kadaHna
,Jlema bpena” nBajmecer roauHa KacHuje. Mmak, A0 3HaYajHUjer yiacka CPICKHX
MpeIy3eTHUKA Y CEKTOP YTOCTUTEIHCTBA JI0JIA3U TEK JACBEJCCETUX TOANHA U TO U3 JBA Pa3Jiora.
IIpBu ce oHOCH Ha nojaBy Behe Tpaxkme 3a JoMmahuM pecropanuma, kadpuhuma u kadanama,
ycIie TIopacTta U yoOnJyaBama 3ajeJJHUIC MMHTPaHaTa ca mpocrtopa ousmie Jyrocnasuje. C
jenHe cTpaHe TMomyJaluja je mopacia 300r Joiacka u30ermuia ca moapydja ooyxBaheHux

paToM, Kao M1 eKOHOMCKHX MHUTPaHAaTa ca CBUX JIPYTHX MOJPYyYja, a ca APyre CTpaHe 3ajeTHUIIA
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j€ Ha HEeKU Ha4MH [oyesia Jja ce 030MibHMje popMupa ycies cXBaTamba lbeHUX YWIAHOBA Ja HJieja
0 IPUBPEMEHOM PaIy U OOpPaBKY 300T OKOJHOCTH y OMBIIIMM jYTOCIIOBEHCKUM JIp)KaBama BHIIIE
HHUje Tako onpkuBa. J[pyru pasjor 300r Kojer je y TOM Mepuojay JAOILIO 0 IopacTa
MPEIy3eTHUINTBA CPIICKUX MMHUTpAHATa je MPaBHO-MHCTUTYIIMOHAIHE nipupoze. Kao mo je
MPETX0AHO Beh MOMEHYTO, TEK KpajeM JieBeIeCeTUX I'OMHA JIOHET je 3aKOH J1a U OHU KOjU HUCY
ayCTPH]CKH JIp>)KaBJbaHU MOTY J1a OCHY]y Ipeny3ehe y 0Boj apkaBH, IITO j€ CBAKAKO OTBOPHIIO
MPUIIMKY J1a CPIICKK UMUTPAHTH TUPEKTHO, 0€3 MOCPeHNKA Y BULY KOHIIECHOHApa, 3all0YHY
CBOj€ TIPEIy3eTHUYKE aKTUBHOCTH.

Hanac ,,Hamux” okana y beuy uma oxo 1300, mTo npeacraBiba HELITO BUILE OJ1 jeTHE
YETBPTHHE YKYMHOI Opoja YroCTHTEJhCKUX objekata y oBoMm rpamy.l’ VYieo ,Hammx” y
npuBpeau rpaaa beua, y KOHTEKCTY YroCTUTEIbCKE JIEIaTHOCTH, BPJIO j€ BUCOK M HEKaJl J0CeXe
u g0 20%.'* YV ommocy Ha INPETXOMHM NEPHOJ, CPICKAa YrOCTHTEJhCKa mpemys3eha
KOHTHHYHMPAHO PacTy, a TO ce MOKJIana ca ONIITHM TPEHAOM pacTa UMUTPAHTCKUX npeny3eha
y 0BOM cekTopy. Hanme, ncnuranu npexy3eTHULN CBEZ0YE O TOME Aa AYCTpHjaHIIM CBE BUIIIE
HaIylLITajy YroCTUTEJbCKY NEJATHOCT, Ka0 M Jla Ta MecTa caja IOMyHhaBajy MUMUIPAHTH.
MebhyTtum, He n3nasze ayCTpUjCKU MPEIy3eTHUIY TOTIYHO U3 YTOCTUTEIHCTBA - OHU 33/IpXKaBajy
[03HaTe, TYPUCTUYKH aTPAKTHBHE O0JEKTE CTALMOHMpAHE IPETEXKHO y NPBOM OCLMPKY.
Paznore 3a mM35mazak ayCTpHjCKUX MpPEIy3€THHUKAa U3 CEKTOpa YrOCTUTEIHCTBA, MCIIUTAHHUIIM
MpOHAJIa3e y €KOHOMCKHM ayid B ofpehenum comujanHum daktopuma: ,,Hema oBae mapa 3a
BUX, TO je ’bMa CBE KOMIUIMKOBAHO, MP3€ OHU Ty KOHKYPEHIIU]Y, /1a C€ TaKMHUE ca HAIIUM
JbyJIMMa, ©Ma MaJio U TOT TIOHOCA, Ja ja caja JoheM W OTBOPHUM JIOKANI U JIa OH cllabuje pajau
360or mene” (I[IpBu Tanac, yrocTUTE/CTBO).

Kama je peu o yrocruresbckuMm oOOjeKTMMa CpICKUX Mpeny3eTHuka y beuy, y
3aBHCHOCTH OJ] TOT'a HAa KOM TP>KHUILTY MOCIY]jy ¥ Ka KOJUM TapreT rpyrnaMa ycMepaBajy cBoje
MocJioBame, Moryhe je pa3nukoBatu Tpu THMNA. Y MPBH Clanajy npemyseha koja mociyjy Ha
ETHUYKOM TP)KHUIITY U KOja Cy yCMepeHa MPEeBacXoJHO Ka MOTPOIIaYNMa U3 CPIICKE eTHUYKE
rpyne. OHa Hy/ie KaKO €eTHUUYKH crienu(ruyHe Mpou3Bo/Ie, TaKo U ImocedaH BUJ yciIyre. XpaHa
u nuhe U3 eTHUYKE KyXWUIbe CIY>KH Ce Y €THUYKOM aMOWjEHTYy, Tj. y OBUM Ipeay3ehuma
pagHUIM KOMYHHUIIMPAJy Ha CPIICKOM j€3WKy, Ha pasrjacy ce mymTa ,,Jqomaha” my3uka, a

eHTepujep Hajuemhe MMa KapakTepUCTHYaH M3IJIe] M JEKOpPAaTUBHE MOTHBE CpIICKE

13 [TopaTak je He3BaHMYAH.

174 Ou mopmanm n0OMjeHM Cy TOKOM HHTEPBjya ca MpPEAY3€THHKOM Koju je yjenHo u uman Opbopa 3a
yrocturesbetBo [IpuBpenne komope rpana beua. Onu ce ogHOCE Ha oIy anyjy UIMUTpaHaTa ca IpocTopa OuBIIe
Jyrocnaeuje, a He caMo Ha CpIICKE HMHTPaHTE.
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HaIlMOHAJIHE KyinType U ucropuje. Ilpeko TakBor amOujeHTa, ympaBjba ce€ eMOIlHjaMa
roceTuIana Kako 0u ce nmpodyauo ocehaj Mo3HaTor M KyJATYpHO OJMCKOT MecTa Koje Ipyska
CBE OHO ITO y ,,TyhuHU” HemocTaje, OJHOCHO CBE IITO Ce HE Moke Hahu Ha MejJHCTpHM,
OTBOPEHOM TPXXHIITY. Yak Cy W HAa3WBH THX YTOCTUTEJHCKHX O0jeKara 4ecTo y Be3H ca
HAIlMOHAJIHUM, JIOKAJIHUM WIM ypOaHUM IOpPEKJIOM Npeay3eTHHka. Pecropanu, xkapuhu u
KadaHe KOju cmajajy y OBy TPYyIy Y 3ajeHHIU ce (Mpe)rno3Hajy Kao ,Halia Mecta” Kpo3
mMpeme HHpopMalija o bUMa MOCPeICTBOM €THUUKUX MpPeXka, I0K OHHM KOjU 3 IbUX HE 3Hajy
MOTY YIpaBO Ha OCHOBY NMOMEHYTHX CHMOOJIMYKHX €JIeMeHaTa OpraHu3allMoOHe KyIType -
je3uKa, My3MKe M €THHYKHM KYJITYpHO clelu(UYHOr eHTepHjepa - Jla cXBare Ja je ped o
CPIICKOM YTOCTHUTEJLCKOM 00jekTy. MehyTuM, U y OKkBHpY OBOr THHa mpemy3eha mocrtoju
pacmojiena Ha mocebHe AeT0Be TPKUIITHUX HUILA KOje MOKPUBAjy, a YECTO j& Ta pacrojena y
BE3W Ca JIPYIITBEHUM IIOJIOKAjeM U KIACHUM pazinkama: ,,OBO je MCKJbYYHBO OayIITEICKU
JIOKaJl, OBJIe JI0y1a3e OayIiTeniy, rpaleBuHapyu, OHU Cy A0OpH 3aTO MITO UMajy mapa, miaahajy
padyHe, OHH Cy PaJHUIA. Ja HE TPIUM aJTKOXO0JInYape, OHHU Cefle TPEKO MyTa KoJ1 OHOT 30Kkuja”
(dpyru Tanac, yroctutesbeTso).t®

Jlpyru THII €THUYKUX YTOCTUTEJRCKUX Tpenay3eha mpenctaBibajy oHa Koja MOCIY]Y
IMpe O] ETHUYKOT TPXKHUILTA U KOja Cy caMO JCIIMMUYHO YCMEPEeHa Ha CPIICKY UMUTPAHTCKY
rpyny. buxoBo mocnoBame M Jajbe je BE3aHO 3a TPXKUIITE HUINA, CaMO INTO HHUjE YCKO
OrpaHMYEHO Ha YJIAHOBE jeJHE ETHHYKE rpyre, Beh Ha BuIle KyJITypHO CIMYHUX Tpyma,

Hajuenrhe OHUX KOje MOTIAAajy MO KaTeropujy ,,0aIKaHCKUX Hapoja™:

Mmu kopuctumo Ty peu bankaH, To je y cTBapm Hama MojepHa Jyrociasuja,
MIOLITO aKo Kakell JyrociaBuja oHJA je ONeT HeKo yBpelheH, He JKesu To, a MU
JKETUMO M TO JIa UCIOWITYjeMoO ... a, bankaH, ©Ma Ty OHJa jOoLI U BHILIE, UMa
byrapa, Typaka, cBu OHHM mnpuxBatajy Ty ped y crtBapu (Tpehu Tanac,

YTOCTHTEJHCTBO).

VYcmepaBame Ha CETMEHT TPXKHILTA KOjU OKYIIUPajy UIMUTPAaHTCKe rpyIe TMOPEKIOM ca
bankana, jeqHa je ¥ 0 CTpAaTETHjCKUX OJJIyKa MeHapMmeHTa. Ha Taj HauMH mmpu ce mojbe
MOTEHIMjaJTHUX MOTpoIIaya, mTo oMoryhyje sehu pact u pazsoj npeayseha. Onpehenu cprcku
YIOCTUTEJbCKH 00jekTH yBehaBajy jomn W BUINE CBOj€ TPXKHINTE, ycMepaBajyhu ce Ha CBe
HOTGHL[I/IjaHHe nmoTpomadye M3 CBUX CTHUYKUX TI'pyla: ,,Beq nMa JBa MHUJIMOHA CTAHOBHHMKA,

500.000 je exkc Jy ... mTo OMX ja ceOM orpaHMuYaBao mocao Ha 25% Kaja MOTy Ja pajuM ca

15 Baymrrenmum cy u3pa3 koju ce KOpUCTH 3a (U3MYKy pajaHy cHary y rpahesunn (ox Baustelle, wem. -
TPaJMIHIITE. )

159



ceuma” (Tpehm Tamac, yrocruresbcTBo). TakBOM TpXKHIIHOM ycMmepeHouthy onaroBapa u
IIOHy/la IpOU3BOJa U uU3BOoheme came yciyre y npeaysehuma osor tuma. Ciyxku ce
MHTEpHAIlMOHAIHA KYyXHHba, Je3UMK KOMYHMKAallMje je HEeMaukH, My3WKa Ha pasriacy je
,CTpaHa”’, a eHTepujep KocMomoiuTcku. HapemHu npumepu noOujeHH U3 HMHTEpBjya ca
npeay3eTHUIMMa U3 mpeay3eha oBor THma A00po MIIyCTpYyjy Kako ce CTpaTeruja mocjaoBama

npuiarohaBa TapreTupaHoM TPKUIITY:

Mu HeMaMo TpaceTUHY, jarlbeTHHY U POIITHIb, a Ha TO ce cBoau 90% Hammx
nokana. Mmamo mo0py macty, A00py muIly, NajadyuHke, Oyprepe, jemaH
Jpyravuju nporpam ... Ha ceakom homiky cy Hammm JIOKajau ca HAIllOM My3UKOM,
rajaMme Ha HaIlleM je3uKy, pakdja ce muje... Ja Kaj caMm OTBOPHO OBO, TIPBO IINTO

cam 3a0panwo je gomaha mysuka (Tpehu Tanac, yrocTUTE/bCTBO).

Mu uMaMO MHTErpUCaHMje€ TOCTE U OHU XOhe Ja KOMYHHUIUPA]y, lUMa je 4ak
JIparo ako HEKO MpHYa Ha HEMAdKoM... AKO je TO OHO HaIlle €] /1aj MU OBO, /1]
MU OHO, HHj€ TO TO, 3aTO HAIlM KOHOOApH MOPajy KOMYHUIIPATH Ha HEMAYKOM

(Tpehu Tamac, yrocTHTEIHCTBO).

HNako oBuM mpemy3eTHUIIM HaBOJE Kako je Jo0ap Je0 TOCTH]y HMHTEpHAllMOHAJaH,
HBUXOBO IIPUMapHO MOCJIOBAakE U Jajbe je BE3aHO 3a CPIICKY UMHUTPAHTCKY Ipymy. Mehytuwm,
KapakTep JieJia TpyTe Koja je KOH3yMEHT OBOT THIIa YTOCTUTEJbCKHX 00jeKara ce pa3iuKyje of
KapakTepa MoTpolIaya MpBOI HABEJCHOT THMA. [IpoMeHe y CTPYKTYpH CpIICKE UMHUTPAHTCKE
nonynanuje y beuy, Hacrame Ha ocHOBY Beher mpuianBa cCTyjAeHaTa W BUIIET CTENEHa
MHTErpalyje KapakTepUCTHUYHOT 3a ApYry W Tpehy reHepanujy MMUTpPaHTa, JOBENE Cy 0
pahama HEeKHX HOBUX TOTpeda rpyme. YnpaBo Te motpede, mpemyseha nqpyror tuma Texe aa
3a7i0BoJbe. TO ce jacHO BUAM y oJaluMa U3 MHTEpB]jya, 300T Tora IITo ce HBHXO0Ba CTpaTeruja
M KapakTep IOCIIOBamka YBEK carjiefiaBa y KOHTPACTY ca TPAJAUIMOHATHUM YTOCTUTEIHCKHM
o0jeKkTUMa Ko0je KapaKTEepHIIE ,,IPACEeTHHA, jarlkbeTUHA U POIITHIG , ,,pakuja”, ,,0yka”, ,,cprcKa
My3HKa”, ,,cTapa rapaa’ UMHrpaHata u ci. [[pyruMm pedynma, OBU TPEAYy3€THHIIM Kelle Ja
MOCTaBH OUITPY Pa3UKy Y OAHOCY Ha TPAJAULIMOHAIIHE ETHUYKE YTOCTUTEIbCKE 00jeKTe, 1a ce
O]l BbUX TUCTAHIIUPA]y, T J1a CE MPEICTABE MOJACPHHM.

Tpehu Tum eTHUYKUX YrOCTUTEJHCKUX OO0jeKaTa uMHE Mpeayseha koja mociuyjy y
MOTITYHOCTH HAa OTBOPEHOM TPXKHUIITY, a YHMja Cy HUJbHA TpyINa HE-€THUYKU IOTPOIIAYH.
Pecropana u kaduha oBor Tuma y mopehemy ca mpeTxoiHa JABa UMa HajMame. Y HUMa
pamHUIM MPUYajy UCKIBYYHMBO HAa HEMAYKOM WIJIM EHTJIECKOM je3UKy, KyXHiba je ayCTpHjcKa

WJIA UHTCPpHAIIMOHAJIHA, 4 T'OCTU HU 110 YEMY HC MOT'Y id ITPCTIIOCTABEC 1a Taj JIOKaJI JP7KHU HCKO

160



KO je U3 UMUIPAHTCKe rpyne. YTrocTuTeJbcke 00jeKTe OBOT THIIA, MPEIY3ETHULU OTKYIUBY]Y
Hajuenrhe oj ayCTPHjCKUX Mpeay3eTHUKA U ped je 0 00jeKTuMa Koju ¢y Beh Heko Bpeme Ouiu
aKTUBHU: ,,Ha TOM MecTy mocroju objekar ractponomuje npeko 100 roauHa, ja caMm mpeys3eo
noctojehu objekar, Mano ra MoaepHU30Bao, yrerao u ero ~ (Tpehu Tanac, yrocTUTe/bCTBO).
Taksa npeny3eha HuKax HECY PBO NMPeTy3eTHUYKO HCKYCTBO MMUTpaHata, Beh y onpehenom
JIeTTy CBOT pa3Boja Mpey3eTHUIH MOXKeNe Aa n3al)y u3 €eTHUYKOT TPKHUIITA U J]a CE OKYIIajy U
Ha OTBOPEHOM. Je/laH TakaB IMpUMEp jeCTe CPICKUM NPEAy3eTHUK KOjJU KU AUCKOTEKY 4Hje
je MoCTIOBamke BE3aHO 32 ETHUYKO TPIKUIITE, KA0 U HHTEPHAITMOHAIIHHA PECTOPaH HAa OTBOPEHOM

TPKHILTY.

Hako moMeHyTa TpHU THUIIAa €THHYKHMX YTOCTUTEJBCKUX OOjekaTa (yHKLIMOHHMIILY Ha
pPa3NUYUTAM BpCTaMa TPXKHUINTA, OJHOCHO OOyXBarajy Apyre TPXKHUIIHE CETMEHTE, yla3He
Oapujepe Cy CByJa pelaTHBHO HHCKe. TMMe MOke, opel KyJITypoJomKuX (akropa, na ce
o0jacHM BHCOKa KOHIIGHTpallMja CPIICKUX Ipeay3eTHHKa y OBOj naenatHocTH. Konmecujy
OCTBapyjy 300T Tora MTO Cy MPEeTX0aHO Beh 00aBJhaiM HEKE MEHAIEPCKE MOCIOBE y HCTO]
JIEIaTHOCTH, M BPJIO YECTO MOKYIIaBajy U J1a u30erny norpely 3a oM. OTBapame UMOUC
pecTopaHa jesiaH je oJ1 HadyuHa 3a TO: ,,Ja cam 0TBOpHO UMOUC, 3a TO TH HE Tpebda HUIITA, TO j&
penrMo orpaHuyeH cu Ha § cenehux mecra, y To criajia Op3a XxpaHa, HeMa KyBarba, HeMa BEJINKO
cipemame” (Tpehu Tanac, yrocturesbetBo). Ha ciimuan HaunH GYHKIIMOHUITY U HeKku Kaduhu,
Hynehu camo Op3y M jeAHOCTaBHY XpaHy. Tako He caMo LITO HeMajy mnorpely 3a
KOHIIECMOHApOM, Beh U cMamyjy 3aBUCHOCT 0J1 KyXHH-€, OJHOCHO KyBapa Koju he npunpemaT
XpaHy, YUME € HEU3BECHOCT MOCIIOBakha 3HaYajHO CHUKaBa.

Kana je ped o KOHKypeHIHjH, UCKYCTBa NpEMy3eTHUKA Cy Apyraddja y OJHOCY Ha
TPKUIITE U TPXKUILIHU CETMEHT Ha KojeM rociyjy. OHU HaBoJie Jla CBOje €THUYKE KOoJiere U3
JeNaTHOCTH Y HajBehoj Mepu TUYHO TO3HA]Yy U Ja UMajy ojapeheHy KOMyHHKAIUjy ca BhUuMa.
Mely pecropannMa mocroje oONUIM capalmhe y CUTyalHjamMa Kajaa MpEeay3eTHULU HUMajy
MPUjaTeJbCKH OJHOC, a OHA je Hajuemhe y BHIy (MC)IIOMOhM TOKOM HEKOT Jiefia Ipolieca
nocjoBama. HerarnBHa McKycTBa ca KOHKYpPEHIIM]OM Cy, Takole, IpUCYTHA U jaBibajy ce y
BUJy HMMHUTAIMje TOCIOBHE CTpaTervjeé M OMeTama IOCIOBama IPHjaBOM KOJA HEKe O]
Ha/IIeKHUX UHCNeKkurja. Miahu ncnutanunu yBuhajy a lbUXOBE cTapHje KOJIere He MOry Jia
MpUXBaTe MPOMEHE Ha TPXKHUIITY W JIa jé TO HEIITO LITO y3pOKyje HaBeJeHa HeraTuBHA
uckyctBa: ,,Mimam yroctutesse, 20 roquHa paje... MM UMaMoO OBJIE Je/IHY TMOMYJIAlH]y, U TO je
Kao Koiayuh, ¥ caj OH y3MMa BEJIMKO Mapye yBEK, aju Johe 10 mpomeHe, caj y3uMa HEeKO

apyrd Behw, W OHJAa OHAj NpPBH JbyOOMopaH, ma mpaBu mnpobmem” (Tpehm Tamac,

161



YTOCTHTEJHCTBO). Y KOHTEKCTY TOT'a, 3aHUMJBHBO j€ CBEJJOUCH-E MTPEIy3eTHUKA KOJU JPIKH JIBA
YrOCTUTEJbCKA O0jeKTa - jelaH Ha €THUYKOM, APYTd Ha OTBOPEHOM TPIXKHUINTY - M HMa
,»TIpo0iieMa ca HHCTIEKIHjoM™ caMo ca 00jeKTOM KOjH TMOCIyje Ha €ETHUYKOM TPXKUIITY.

Kao u xox pecTopana, nmpeay3eTHUIIN KOjU JIp>ke 00jekTe Op3e XpaHe HaBOJIe KaKo Ce
MelyycoOHO mo3Hajy, Mel)yTuM, KO BUX TO O3HAHCTBO AATHpa jOIT U3 JOMOBHHE C 003UPOM
Ha To J1a BehuHa /10y1a3u U3 uctor kpaja. [lopex Tora, oHn HaBOAE Ja HEKH MOCCOHU OOIUIIH
capajlke HE I0CTOje M J1a CBako paau 3a cebe. JlupekTHa HeraTMBHa HCKYCTBa ca
KOHKYPEHLIM]OM Y UCTpaKUBaby HUCY AEHTU(HKOBAHA, aJli J€CTe je/laH 3aHUMJbUB TOKYIIA]
MmehycoOne 3amrute. Peu je o 3ajeAHHYKOM JOTOBOPY KOjU €€ OJHOCHO Ha 3abpaHy
3aronbaBama PagHUKA, MPETXOMHO OTIMYIITEHUX y JPYTUM €THHYKUM mpemy3ehuma ucre
JENaTHOCTH: ,,T0 je OMJI0 HeMKMCcaHO MPAaBUIIO, jep aKO TH OH IPaBH MPOOIIeMe, Jall My OTKa3,
OH TIOKYTIH jaKHY U 0/i¢ KO IPYTOT T1a IprUYa CBE HAjrope... HE MOXKe, aKo je J0OHO0 0TKa3 Tamo,
jaHe cmeM ga ra npumum” (Tpehu tanac, yrocturesbeTBO). MeljyTum, TakBa rmpakca HHje Tyro

Tpajasa u Bpjo Op30 ce Ha Ty HOpMY BuUllle HHje oOpahana maxma.
8.1.2. TproBuna, cepBucHpame 1 NONpPaBKe

VY kareropujy AenaTHOCTU IOJI HA3UBOM TPrOBUHA, CEPBUCHPAI-E U TOMPABKE yIla3H
BPJIO LIMPOK CIeKTap mpeay3eha, a caMuM THM Cy BeoMa Pa3HOJIMKA M TPXKUIITA Ha KOjUMa
OHa ToCIyjy. Y3uMajyhu Ty YumbeHHIly Yy 003up, Hemoryhe je U3IBOJUTH MHOTO 3ajeTHUYKUX
KapaKTePUCTUKA TPXKUIIHOT IOCIIOBamka Koja Bake 3a cBe mUX. OHO MTO ce Ha OCHOBY
MPUKYIJBEHUX ToJaTaka WUIaK ca CUTypHoIIhy Moxe TBPAMTU jecTe TO Ja cBa mpeay3eha
MOCIYjy Ha OTBOPEHOM, HE-CTHUYKOM TPXKHILTY.

JIOK ce Ha TPXKUIITY YTOCTHTEIHCTBA MPIITUKE 32 CPIICKE MPEAY3EeTHUKE JSTHUM JETIOM
CTBapajy 300r HamymITamkma HCTOT OJf CTpaHe JoMahux Mpeay3eTHUKA, Ha TPKUIITHUMA W3
JIETTATHOCTH TPrOBUHE, CEPBUCHPARHA | MOTPABKU CPIICKU TPEAY3ETHHUIIA TPOHAJIa3e MPUIINKE
y TPXKHUIIHUM CErMEHTHMA KOJU Cy He3aJI0BOJbEHH MIIM jOLI YBEK HEZOBOJHHO pa3BUjeHH. Tako
je, Ha MpUMep, jelaH Mpeay3eTHUK CBOjy HMILY IPOHAIIA0 Ha HE3aJ0BOJbEHOM TPXKUILTY Y
OKBUpPY ayTo-uHaycTpuje. Ilocie HeKoIMKO Heycmexa y IpPYruM JAeJaTHOCTHMa, OH je
MOKpPEeHyo Tmpemay3ehe 3a MOmpaBKy KapocepHje ayToMoOmia M TOHYIHWO MOTpoIIaunMa
antepHatuBy (opmaiHUM cepBucuMa: ,,Koa Hac sbyau nobujy Op30 TEpPMUH, MU HYIUMO
BHIIIE, HAMa HUCY NHU(pa HeKa Ha CTONY, KO Hac A00Hujy ayTo aa oxy kyhu, murahamo Takcw,
cBe Oy1e Opske rotToBo 1 3a Mamy 1ieHy” ([IpBu Tanac, monpaske). KonkypeHnrtcka npemyseha,
BeNMKe ayTo Kyhe mo3HaTmx OpeHmoBa, MCHpBAa Cy MMaljla HETaTHMBAH OJHOC MPEMa OBOM

npenysehy. OH ce CoJbaBao y HEraTUBHO] KaMIlamkH, OIHOCHO Yy IIUpewky HH(pOopMalMja Koje
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j€ 3a CBpXY MMaJIO U3rpajiby HETaTUBHOT OJIHOCA KOJ MOTpOIIaya MpeMa HOBUM aKTepuMa Ha
Tpxumry. [Topen Tora, TOKOM MOYETHHX CeaM roJlMHa MOCIOBamkba KOHKYPEHTH Cy 0J10Mjalin
CBaKy capalmpy ca oBUM nIpeay3eheM. Hucy sxenenu 1a uM npojajy cBoje OpuruHaiHe JeJoBe,
Ta OM HAaKOH BpEeMEHa I0jeIMHU HIaK NPENo3HaIW CBOj MHTEpPEC y TOME, TaKo Ja JaHac
capajia MocToju.

[Ipumep xoju ce oJHOCH Ha IpOHaNa3aK HUILE Ha HEJOBOJbHO Pa3BUJEHOM TPKULITY
jecre mpeny3ehe Miane MMHMIPaHTKUE-E, YMja j€ OCHOBHA [JENAaTHOCT YBO3 W Mpojaja
nexopaTuBHOT rpalyeBuHCKOr MaTepujaia. [locioBHa ueja jaBuia ce HaKOH LITO je ca3Haia 3a
npeny3ehe y CpOuju koje mpou3Boau crenuduuaH marepujal 3a omnpeMame MOCIOBHHUX

o0jekara:

Hmamo jenan npousBoj KOjU HHjE 1OCTOja0 y AYCTPHUjU KajJ caM ja OTBOpHMIIA
¢upmy. Ha meMy cMo 10 JaH 1aHac paauiy U eBo caj ce Oamr 1o0po eTabnupao
Ha Tpx)umTe... Ja cam Bujena na y beuy ¢amu nenmx yokana, jour mpe TpH,
geTupu roauHe... y CpOuju He 3Ha ce KOjU je JIMITH JOKal... U ja caM OHJa
BHIena 1a he ce yckopo To ¥ OBJie MPOMEHHUTH, TAKO Ja caM OTHIILIA y Taj CMep,
Jla yBe3eM LUIVIMIE, KaMEHe, CBE JKMBO INTO CIYKH 3a JCKOpanujy y

rpaheBunu... To oBne nemanr. (Tpehu Tanac, Tprouna)

JlaHac je TpKMIITE Mano pa3BHjeHHje HErO Ha IOYETKY IOCIOBama OBOT mpemyseha,
Ta4yHMje BpEMEHOM je Tovena Jia ce CTBapa 030m/bHHja KOHKypeHIja. [Ipexy3eTHuiia HaBou
Jla yIIaBHOM TO3Haje CBOje Kouiere, Aa Mel)y mwHMa MOCTOjU KOMyHHUKalldja U Ja je mpema
€THUYKOM CacTaBy TPXKHUIITE XeTeporeHo. HeratuBHa MCKycTBa ca KOHKypEHTHMA IOCTOje U
OHa ce orjiefajy y npeysumamy uHbopmanuja u Gororpaduja ca BeO cajTa U JPYIITBEHUX
Mpexa, T MPEeJICTaBIbalby UCTHX KAO CBOJHX.

Kana je peu o ynmasHuM OapujepaMa IeHEpaIHO 3a LEIOKYITHY OBY JEJIATHOCT, OHE
3aBHCE OJ TOTa Jia JIU j€ ped caMo O TPrOBHHHU HJIM ce 00aBJba M ojJpeheHa Bpcra m3Bohema
panoBa. [lematHocTH mpeny3eha W3 MOMEHYTOr NpHMepa Miajae Mpeny3eTHHIE crajga y
HEeperyjImMcaHe JIeNaTHOCTH 300r Tora MmTO ce JASKOpPaTUBHU TIpal)leBUHCKM MaTepujall camo
po/i1aje, a YKOJIUKo Ou ce oH 1 yrpahuBao, Taga Ou \meHo npemy3ehe Mopaio 1a uMa TUpeKTopa
KOjHu mocenyje KoHuecujy. Melytum, oHa HaBoJM Ja joj TO HUje HUKaA Owia Hamepa 300r
yCIIOXKIbaBama Iielie TIOCIOBHE Tporenype. ,,MeHe He 3aHuMma na ja yrpahyjem, To pane
nou3Bohaun. MHOro MU je Jlakiie OBako, HEeMaM HUINTa ca THM, Hucam oxarosopna” (Tpehn

Tayiac, TprOBHMHA). 3a pa3jMKy OJ] TPTOBHHE, CBE pyra mnpeay3eha unja qenaTHoCT criajga y OBy
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rpyILy, MOMyT ayTOMEXaHu4apa, elIeKTpOMHKEhepa, BOJOMHCTAIAaTepa U CII., MOPajy Jia uMajy
KOHIIeCH]y J1a O 00aBJbaju 1ocao.

OnHOC MOHYJIEe U TPaXXHE Y OKBUPY OBE JICNATHOCTH Takol)e 3aBUCH OJf TOra O KOM
TP>KUITHOM CETMEHTY je ped. Y pa3IndUTHM BpcTaMa MHKEHEPCKHUX JIeTaTHOCTH, IOHYA je
BEJMKa, ajli UCIIMTAaHULIM HaBOJE J1a MHOTra mnpeay3eha o0aBsbajy M OHE aKTUBHOCTH 3a KOje
Hucy (opmanHo opiamhena. JlpyruMm peunma, Mpeny3eTHULM MNPOIIKUPY]Y CBOJy HOHYIY
CPOJIHUM 3aHHMamHMa M TO j€ HEIITO IITO JONPUHOCH Behoj MOHYIH, alu HE U KBAJIMUTETY.
Kanma Ou ce kao KpUTEpUjyM y3MMao KBAJIUTET U MOCBEhEHOCT j€HO] BPCTH HHKEHEPCKE
JIeTaTHOCTH, 3Ha4ajHO OU ce CMambila MOHYAA. Y TOM CMHUCITY C€ MO>KE€ TOBOPUTH O OTpedama

3a BUIIIE CTPYYHHX Npeay3eha Ha OBUM TPKUIITHMA.
8.1.3. I'paheBuna

Cpricku umurpantu y beuy cy y 3Ha4ajHO] MepH KOHIICHTPHCAaHU Yy Tpal)eBUHCKO)]
JIETTATHOCTH, T1a C€ CTHYE YTUCAK JIa Cy OHM JJOMUHAHTHU Ha OBOM TpXHIITY. MehyTum, To je
Ipe CiIy4aj ca paJHOM CHAaroM, OJTHOCHO PaJHUIIMMA, TOK CE 33 caMe MPEAy3eTHUKE HE MOXKE
pehu na momuuupajy oBom nenatHouthy. I'paheBuna je Hajuemhe mpBo W HajjeJHOCTaBHH]E
peleme 3a ,,CBeKe” MMUTPaHTE, C 003UPOM Ha TO Ja Cy yja3He Oapujepe Ha OBO TPIKHUIITE
pajga BpJIO HUCKE - TO3HABAaKkE€ HEMAYyKOT je3Wka HHUje MOTPeOHO, Kao HU IOCEI0BAE
onpehenux kBanuukaiyja, a guecto je moryhe u obaBspame mocnia ,,Ha npHo”. Kana je peu o
caMOM TpEeAy3eTHHUINTBY, ylla3He OapHjepe Cy MHOrO BHILIE IOCTaB/beHE. 3a 00aBIJbambE
rpal)eBUHCKE AETaTHOCTH MOTPEeOHO je popMaHO MPHU3HAT JJOKA3 O OCMOCOOJHEHOCTH, a BPJIO
YeCcTO ce TakaB J10Ka3 noo6ujeH y CpOuju win JpyruM MpocTOpuUMa ca KOjuX J0Ja3e CPIICKU

MMUTPaHTH He npu3Haje y Ayctpuju. O TakBOM UCKYCTBY IIOCBEJIOUHO j€ je[aH MPeay3eTHUK:

IMokymao cam aa peructpyjem rpaheBuHcky pupmy, MelyTuM Halry AUIIIOMY,
KajJa caM OTHIIao Jia HocTpudukyjeM y MHHUCTapcTBO y MpBH OCLHUPK, HE
BpEIHY]Y... 3HaYN MOje JIBE€ TOAWHE YyCMEPEHOT 00pa3oBama OHU BPEIHY]Y Kao
€KOHOMCKY IIIKOJIy, BUIlIA CTPYKa, a JIBE TOJMHE CTPYYHE IITO CaM HIIa0 y
rpal)eBUHCKY, HHje BpeITHOBaHA HU Kao 3uaap. Tpeba jonr cegaM UcnTa J1a 1aM
oBne aa Om O6no 3umap wiam Tecap. M oHAa ja HUCaM XTeo Ja MOHH3UM MOjy
JUILIOMY, jep CMO MU UMAJIH jaKO IIKOJIOBAahE M HAlll TPOTPaM je MHOTO jaud OJ1
BUXOBOT, 0e3 0031pa MITO OHU UMajy APYTo Buheme... U OHJa caM ja OTBOPHO
freigewerbe [cr0600mny oenammnocm), bupmy 3a unnherme u oxpxasame (Tpehn

Tajac, ynihemne).
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ITopen mokasza 0 0cocoO0JLEHOCTH, 32 00aBJbame Ipal)eBUHCKE JIENATHOCTU MOTpedaH
j€ 4ecTo W BeJIWKU movyeTHU puHaHCcHjcku KanuTan. CpeAcTBa 3a paj u onpema Cy CKyId, a 'y
nopehemy ca IpyruM UCIHUTAaHUM JIEIaTHOCTUMA y OBOj Cy MOTpeOHa HajBeha MaTepujaiHa
yIarama.

Cprcka rpaheBuncka npemyseha, o0yxBaheHa HCTpaKuBambeM, TIOCITYjy Ha OTBOPEHOM
TP>KUIUTY Ha KOJE€M IOCTOjJU BEIMKA KOHKypeHIHja: ,, Tp>kuiiTe je oB/ie HE3aCHUTO... MOXKe Jia
npumu U nporyta cBe” (Tpehu tanac rpaljeBuna). [Ipeny3eTHUIM yrIIaBHOM MO3HAjy CBOje
eTHHUKE KoJiere, a Meh)y ’bHiMa ce jaBJbajy U pa3InuuTy o0uiu capaame. Behuna je uckycuna
U HEraTUBHY CTPaHy capajiihe ca KOHKYpPEHTHMa, a CaMO HEKHU OJ1 TpuMepa Cy HEMOIITOBAKE
JIOrOBOpA U TEPMHUHA, KallIFbEHhE Ca HAaIuIaToM, HeMoryhHOCT HartaTe 300T o/y1acka y KOHKYpC
U clI. JemaH mpemy3eTHHK WCIPUYA0 j€ CBOjeé HETaTHBHO MCKYCTBO Ca KOHKYPEHTCKOM
KOMITAaHH]jOM jeTHOT ayCTPHUjCKOT MPETy3ETHHKA: ,,Ja caM IyTro pajuo BeTpemade oHe BaH beua
Y OHJIa CY TO TaMO MPOJIAIH U O/Ij€THOM J0Ja3€ HEKH, PacIUTYjy ce KO je Taj, U Ty je caJl CTBap
Urpe.. yBeK Onary mpeaHoCT MMajy CBOjU, TO je 0e3 masbwer” ([pyru Tanac, rpaleBuna).
JpyruM peunma, ayCTpHjCKO Ipeay3ehe Koje ce mojaBuiIo Mpey3ero je Mocao, a UCIIUTAHKK Taj
KCXOJ1 BUJIU Ka0 Pe3yJITaT €THUYKE ,,[IPETHOCTH AaTor mpeayseha.

I'paheBrHCKO TpXKUIITE OJUTMKYjE BHCOKA CTOIA palhamba HOBUX M ramiema mocrojehux
npenyseha. Jegan on pasiora 3a TO CBaKako jecTe HeCHallaKeme rpeny3eha Ha TpKUIITY, T0K
Kao JPyrd pasjor HMCIUTAHUIM HMCTHYY EKOHOMCKE MajBep3aluje Kojuma cy ,,CKIOHA”
rpaheBuncka npenyseha. Hamme, BuIe npemy3eTHrUKa je UCTaKIIO Jla ¢y MHora npenayseha y
rpal)eBUHCKO] IENaTHOCTH CKJIOHA (DMHAHCH]CKUM IMPOHEBEpama, Te Jia ce HeKe ,,0TBapajy Ja
Ou ce 1WTO Mpe 3aTBOpWIIa U Aa OM mTo Behu KOMaj OTKHHYJIE OHAKO HEYACHO Ca TPXKUIITA”

(Tpehwu tanac, rpah)eBuna).
8.1.4. [IpousBoama

[TomyT TproBuHe, cepBUCHpakA U MIOMPABKH, IPOU3BOIHA JETATHOCT je Takole Beoma
IMpoKa M YHyTap BHE CE Hajlaze mpeay3eha Koja mocioBame 00aBJbajy Ha Pa3IMUUTUM
TPXKUIITAMA U TPXKHUIIHUM cerMeHTHMa. McrpaxkuBameM cy, Mel)yTum, U3 oBe JenaTHOCTH
oOyxBahena camo mpemyszeha Koja TpOW3BOJE MECHE MPOM3BOJE, MPOJAJy CBOj€ MECHE
npepaljeBuHe, anu W Jpyre TOTOBE MPOM3BOAE. JaCHO je Aa ce IEeNOKyIHa MPOW3BOJHA
JIETTATHOCT HE MOYXKE CBECTH CaMO Ha OBY I'paHy IPOU3BOIE, alld OHA MOYXKE JIa MTOCTYKH Kao
mpUMEp 32 TO KAaKBO jé MCKYCTBO TPIXKHUIIHOT IOCIOBama jeqHe Tpyre npeayseha y oBoj

JACIIaTHOCTH.
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IIpenyseha cprickux MHrpaHata 3a mpepaay U Mpojajy Meca MOCiyjy Ha €THUYKOM
tpxumty Huma. lllra Bume, 3Havyajan Opoj mpemys3eha je KOHIIGHTpHCAH Ha jeIHOM
OrpaHUYEHOM IPOCTOPY, MHjaLX KOja je TI03HAaTa M0 BEJTMKOM Opojy npeay3eha y BIaCHUIITBY
Pa3NMYUTHX €THUYKKX Tpyma. [loTpomaun cy 4iaHOBH CPIICKE €THHYKE TPYIIe, alld M IPYTUX
rpymna ca npocropa ousiue Jyrocnasuje: ,,LleHum cBaky MyITepHjy, He Tie/laM Koja je Haluja,
BEpYyj MU, ©IMA0 caM JI0CTa XpBaTa KOjH KyITy]Jy, OJl IPBOT JjaHa Ta JI0 JaH JaHac ¢y Ty. Hukan
HHCaM TJIeJ]a0 HAIMOHAJIHOCT, y OBOM TMociy Hema HanuoHamHoctu” ([pyru Tanac,
POM3BO/Ha). JEe3MK KOMYHHKAIIMje je YIJIaBHOM CPIICKH, a Ha3WBH MPOHM3BOJA, PEKIaMe U
o0aBellTemha Cy HaITMCAaHNU KaKO Ha HEMauKoM, TaKO U Ha CPIICKOM je3uKy. [IpousBoau koju ce
MpojAajy TpUIIPEMaHH Cy N0 ETHWYKH cnenuduyHoj penentypu: ,Hajpume Ham wumy
CHEIHjaTUTETH, jep MU MPABUMO U YajHY M POIITHIbCKY KoOacuily u hepare, u qoia3e Jbyau
3600r Tora” (Tpehu Tanac, mpou3Boama). Y Mocieame BpeMe, HCITUTaHUIIH TpuMehyjy Kako je
y3 ,,Hale” norpoiayde, cBe Behu Opoj OHUX KOju MPUIMA/Iajy a31jCKUM €THUYKUM IpyIramMa, J0K
je AycrpujaHaria HajMame.

Hcnuranunm HaBOJE KaKo j€ BEJIMKA MOHY 1A, jep Ha IIOMEHYTO] IHUjally IMOCIyje ocaM
eTHUYKHUX Ipeay3eha Koja Hyzie TOTOBO UCTH acCOPTUMaH poode, Ma ce KOHKYPEHTCKA MPEIHOCT
MTOCTHKE CIIEIM]jaTu3alli]OM MpykKama ycyre. Pagaunm ce oxpabpyjy 1a, mopea myke mpojaje
MIPOU3BO/Ia, OCTBAPY]y M JUUYHU KOHTAKT ca MyLITepHjama, 1a UM HyJEe CaBeTe 3a IPUIIPEMY U
OJIpKaBambe IIPOM3BO/Ia CBEKUM Y KyhHUM yclioBUMa. Y3 MOHYy, UCIIUTAaHULIM UMa]y YTHUCAK
7la je BelIMKa U TPpaXKmha, HApOYUTO BUKEHJIOM U Ipa3Huimma, npea Hosy ['onuny, boxuh u
KpcHe ciaBe. Mnmak, nako HaBOJE Ja ,,MeCcTa UMa 3a CBE”, MOJeIMHU Cy UCKYCHUJIM HETaTHBHA
HCKYCTBA Ca KOHKYPEHIIMjOM Yy BUJY HETaTMBHE MAapKETHHILIKE KaMIamke, OJHOCHO IIHpEHa
TJIACHHA O JIOIIEM IIOCIIOBamy Mpemy3eha, Kao W KpIIema MPETXOTHO YCIOCTAaBIHEHUX

AOTOBOpA U MPCy3nuMama ImocCJjioBa:

[Ipuuajy ka0 HEMOjTe TaMO, TaMO je JIOIIIE.. HITH PEUMO Y TIOYETKY je TO OUIIo
ajjie la *MaMo CBH UCTe LIeHe, J1a He OyJie caJl KOHKYPEHIIH]ja, aKO je Ipace IIecT
eBpa Koz tebe, Ouhie 1 KOx MEHe, ajMO caJl CBM HCTE LIeHE, a OHJIa BUIHII OH
cytpa mpoaaje mo S5 eBpa. OHAa penuMo ja WMaM IefeceT kKadaHa Koje
cHabjieBaM CBOJUM TIPOM3BOIMMA M PEIMMO TH HAIM OJYy TaMoO Ia HyJIe
jedTuHMje... OH 3HA 1A ja cHabaeBaM Ty KadaHy, a TH BIACHHUIT MEHU KaXy €]
0mo je Taj ¥ Taj U HyAuo jeTHHH]E, TO TH CBE TOBOPH KaKaB CMO MH HapoJ

(dpyru Tanac, Npou3BOIHA).

166



VYna3zue Gapujepe Ha TPXKHILTE MECHUX Ipepal)eBUHA Cy pelaTUBHO HHUCKE, ald Kao U
KOJI IPYTHX PETyIMCaHUX JIETATHOCTH MOTPEOaH je JI0Ka3 0 0OCOCO0JbEHOCTH. Y cie ] pajia Ha
MOTITYHO €THUYKOM TPXKUIITY, Y OBOj JA€IaTHOCTU Moryhe je HeJOBOJbHO J00pO MO3HaBame
HEMAuyKOT' je3WKa, IITO 3aCHUTYPHO OJIaKIIaBa 00aBJbamkbe NPEAy3eTHUYKUX AKTHBHOCTH.
Hcnutanu mpeay3eTHUIM, KOHKPETHO M3 MECHE HMHJIYCTpHje, YBEK HUMajy M MPETXOAHO
WCKYCTBO pajga y IpYr'MM €THHYKHM Tpeay3ehmMa, MmTO J0AaTHO Tpyka MoryhHoct
MPUKYIJbakba PeIeBaHTHUX HH(OpMAIIHja O EBEHTYAIHOM YJIacKy Ha TpxuiuTe. Yak ce u mehy
MHTEPBJYUCAHUM TMpeAy3eTHUIMMA, JOrOJMO Clydaj Ja j€ jelaH, JaHac CaMOCTalHH
MPEIY3eTHUK, PETXOJHO OUO TYyTrOroJUIIBU PAJAHUK APYTOr MHTEPB]YHUCAHOT Npeay3eTHHKA.
TpenyTtHo npeny3eha 06ojulle MOCITyjy Ha yIaJbeHOCTH O] CBETa HEKOJIMKO METapa M HCTUIY

Ja I/IMaJy KOPCKTAaH, 4 4C€CTO U BPJIO CapadHUYIKU OJHOC.

8.1.5. OnpxkaBame XurujeHe oojexara

Yumrheme, ope yrocTuTesbCTBa U rpal)eBuHE, craia y TpaJullOHAIHE ITOCIOBE KOje
cy obOaBspanu y HajBeheM Opojy CpIiCKM MMHTpaHTH TOKOM ToJuHA. TakBa CHUTyalldja je u
JlaHac, Ta He 4y M J1a Cy YIIPaBo y lbUMa U CPIICKH MPEAy3eTHHUIIN 3aCTYIIJEHU Y HeTo BeheM
Opojy. Ha Tpxxumty unmhema uiam opkaBama XUTrHjeHe o0jekaTa, YIaHOBU CPIICKE ETHUYKE
rpylne 3ay3uMajy 3HadyajHa MECTa, IITO CE jaCHO BHJM Ha OCHOBY Tora MITO y rpaay beuy
(GYHKIMOHMILIE HEKOJIMKO BPJIO pa3BHjeHUX npenyseha u3 oe nenatHocT. Heka o1 wux cy u
TpaHCHALIMOHAJIHA [0 CBOM KapaKTepy MOCIOBamba.

VY rpany beuy ¢yukmuonume ox 3.500 o 4.000 npemy3eha koja ce 6aBe yunthemeM u
OHa HUCY jeHOJIUYHA, OJHOCHO PA3JIUKYjy c€ KaKo IpeMa BEJIMYMHU U PA3BHjEHOCTH, TAKO U
IpeMa BPCTH JEIaTHOCTH Koje 00aBsbajy. "8 [Tocityjy Ha pasiM9uTiM TPKUITHAM CETMEHTHUMA,
3aJ]0BOJbaBajyhy Ha Taj HAUMH pa3InyuTe MoTpede Koje ce kpehy o onxprkaBamba MPUBATHUX
noMahHHCTaBa, 3aje ITHUYKUX IPOCTOPHja y CTaMOEHUM 00jeKTHMa, 3€JIEHUX MOBPILIUHA, 1A CBE
710 KaHIIelapHja U BETMKUX MOCIOBHUX IpocTopa. Cpricka nmpeay3eha 3acTymbeHa ¢y Ha CBUM
MIOMEHYTUM TPXKHIIHUM CerMeHTuMa. J[Ba HapenHa mpuMepa MOry A00po na WIyCTpyjy
Jpyraddje cTpaTerdje TPXKUIIHOT OCI0Bamka Koje MocToje Mel)y cprickuM mpeay3ehuma y oBoj
obJacTH.

IIpBu jecte mpumep cTapujer Ipeay3eTHHKd, nopekioM u3 CpOuje, Koju uma
npenysehe 3a ynmmhewe Beh 15 rogmna. OcHOBao ra je oAMax MO WMHUTPAIMjH Kako Ou

00e30ea1o 103Boy 3a OopaBak y Ayctpuju. [IperxonHo ce Huje 0aBHO OBOM JeiarHolrhy,

176 [TopaTax je He3BAHUYAH.
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3aBpIINO je Tpal)eBUHCKY IIKOJNYy M MPBOOMTHO je IUIAHUPAO Aa TOKpeHe TIpal)eBHHCKO
npeaysehe, mehyTum HamyiexHe ayCTpHjCKe WHCTHTYLH]E HUCY MY TMpPHU3HAJIEC TUIIIOMY.
HaBonu xako My je JenaTHOCT oJpraBama XUrHjeHe o0jexaTa Ouiia HajlpucTyayHuja, jep je
0/1a0pao OHAj CErMEHT MOCIOBamka KOju HUje perynucad. O0aBiba MOCIOBE Xay3MajCTopa Win
nomapa: ,,Pamumo ummheme 3rpana, IIMIIAmkEe TpaBe, IMAPKOBa, CKyIUbambe Jnmiha, oHza
yrmheme moipyma, TaBaHa, Tapaxa, Majld TPaHCIIOPT, HEeMaMO BeJTMKe KaMHUOHE, 3Ha4YH 110 3,5
tone” (Tpehu rtanac, yninheme). beroso mpemysehe mMa yKymHO IeCT paJHUKa ¥ OH HE
MJIaHUpa ajbe J1a pa3BHja CBOjE MOCIOBAKkE, HUTH JIa Ta OCTaBJba CBOjOj Jielr, Beh uma xespy
Jla TPEHYTaH CTaTyC OJPXKH U Ja 0Jie Y TIeH3H]Y.

C nmpyre cTpaHe Hajla3u ce MpuMep jeHOT Mitaljer mpery3eTHHKa, Takohe MOpeKIoM u3
CpOuje, unje npenysehe je movesno ca pagom npe 6 roguHa. OH. je UMUTpUpao y AycTpHjy mpe
17 rox u crekao Goraro pagHO MCKYCTBO y npenysehuma 3a ummheme.l’’ Ilocao je yumo
UCIIOYETKA, a Ha MPETXOAHMM pPaJHUM MecTUMa roxahao je mporpame ycaBplliaBama U
cemurHape. O pu3uvKor pagHUKa Orypao je 10 pykoBojche mo3umuje u Tana je oJurydno aa
ce ocamocTaii. TpeHyTHO moceayje Tpu npeayseha 3a onpikaBame XUrujeHe odjexara, uma 25
3aIlOCTICHUX PaJHUKA, TUIAHUPA JTaJbH PacT U pa3Boj, Kao ¥ YKIbYUHBAWkE CBOjE JIeIe Y T0Cao.

Cga npeny3eha cy ycmepeHa Ha yniihemne oCIOBHUX o0jekaTa.

Menu Huje y uHTepecy Jaa pamaumo kyhe, rienam ga u3bailyjeM Te€ MpUBaTHE
MyIITEepHje, 3aTO MTO TO je Beh Heka apyra TeXHOIOTHja, TO je 3a HEKe Majo
CUTHH]E... MEHH je Y CYIITHHH MoeHTa Jaa Halhem Behy mymrepujy, 1a Mory na
3aMI0CIIUM JIECET JbY/IM Ha jeTHO MECTO, a HE J1a MU U7 jeIHA JKeHA J]a YUCTH I10

kyhama (Tpehu tanac, unmheme).

Jakre, paznuka u3Mel)y 1Be HaBeJIeHe Mpey3eTHUYKe Onorpaduje 3ampaBo ce TeMeJbr
Ha pa3JUI| y JISJIOBUMA TPXKUIIITA HA KOjUMa MOCITyjy. YIia3He 6apujepe 3aBrce O] TOTa O KOM
TPKUIITHOM CETMEHTY je ped, T€ je TaKO y MPBOM MPHUMEPY, C 003MPOM Ha TO Jia je ped O
c1000/THO] JIENAaTHOCTH, BPJIO jeIHOCTaBaH IOYETaK IocioBama: ,.He Tpeba TW MHOro na
MOYHEI OBJE, CaMO jeaHa KWOJya, MOII, JIoTep W OWIMKITY, TO TH j€ HAjIpOCTHJU T0CA0 ca
HajMame mnapa, (pakTHuku uuMm ce peructpyjemr moxem Beh na pamum” (Tpehwm Tanac,
yumihemne). Y ApyroMm mnpuMmepy, yiasHe Oapujepe cy BHIe jep je morpebaH 10Ka3 o
ocriocobsbeHocTH. [lopea Tora, HEONMXOHA Cy CPEACTBA M ONpeMa 3a paj Koja je CKyIba y

OJIHOCY Ha onpeMy NoTpeOHy 3a 00aBJbamke JOMapCKUX MOCIOBA.

17 OBaj ucMTaHWK CTUIA0 je MCKYCTBO y ayCTPUjCKMM BEJIMKMM KOMIaHMjama 3a umimnheme. [lakie, Huje
MIPETXOJHO PaJHo y npeay3ehrMa cprcknx UMUTpaHaTa.
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Kana je ped o KOHKYpEHIMjH, CPIICKA MPEAy3eTHULIM CYy I0KHMBJHABAJIM HEraTUBHA
UCKYCTBa, KaKO O CTpaHe Mpeay3eTHHKAa U3 CBOj€ €THUYKE Ipyle, TaKo U OJ OHUX KOjU
npunanajy ApyruM rpymnama. [Ipey3umame KiHjeHata, HeTaTHBaH MapKETHHT, MOCIOBAHE
W3BaH 3aKOHCKHUX OKBHpa Koje omoryhyje mo3Bosia Jo00HjeHa Ha OCHOBY JOKa3a o
0CIOCO0JEEHOCTH, HEKH Cy OJ1 IpUMepa He-eTHUKUX MOHAIIama APYTHX CPICKUX M OCTAIMX
uMUrpanTckux npeayszeha u3 uyuminhema. [loceOHO HaBojJe M HeraTMBHAa MCKYCTBa ca
Ipeay3eTHUIIMMA U3 ayCTpHUjCKEe €THUYKE Tpyme: ,, AyCTpHjaHIM Cy XJaJHU U He OHupajy
CpeIICTBA, OHM My 32 CBOJIM MHTEPECHMA U HE 3aHMMA MX HUINTA, HE OMTHO Ja JIK UM je Opar,
pobhak, ekoHoMckH uHTepecH cy HajoutHuju” (Tpehu tanac, uniherme). Jenan npeay3eTHHK je
HAaBEO CBOj€ HETAaTHBHO HCKYCTBO Ca ayCTPHjCKOM KOMITaHH]OM, KOja My je Ha TIOYETKY HeroBe
npeIy3eTHHUYKE Kapujepe, Kaja joll yBeK HUje UuMao paspaljeH mocao, MOHyIuIa J1a YUCTH HA
HEeJPHOM HUBOY BEIIMKE MOCIOBHE pocTope. [Ipobiem je 0o Taj ITo OH HHje MMa0 JJO3BOITY
3a ynmheme TakBUX OOjexaTta, ¢ 003UpPOM Ha TO Ja je oTBopuo mpeaysehe u3 cio0oaHUX
JIETTATHOCTH U MOTAo j€ Jla OJp aBa MpuBaTHE Kyhe u 3rpange. Melhytum, uz koMmnanmje cy ra
yBEpaBaJid caMo J1a HaIHUIIE MOHYY U OJpaay M0cao, MITO jeé U YYUHHUO, 1a Ou My Kpo3 KOjy
Hezesby cturia kazHa of 2.400 eBpa 300r pama 6e3 m03Boje 3a mocao. TyXuio ra je apyro
aycTpHjcKo mpeay3ehe 3a Koje OH cMaTpa Jla MMa Be3e ca KOMITaHW]OM KOja T'a je KOHTaKTHpaia.

XKanuo ce [Ipuspennoj komopu beda anu Ge3ycnentHo, Mopao je 1a IiaTy Ka3Hy.

8.1.6. Ycayre u TpaHcnopT

Hexu nmpumepn nipeayseha o0yxBaheHnx HCTpaKMBamkbeM U3 JAEIATHOCTH TPaHCIIOpPTa
U yciyra, CBeoue O TOME KakBa je CHUTyalija Ha THUM TpKuluTuMma. Behuna tpancnopTHux
npeay3eha mociyje Ha OTBOPEHOM TPXKHINTY, a Ka0 U y ciiy4ajy rpaljeBuHe MHOTO je Beha
KOHIICHTpAllKja €THUYKE paJHe CHare Hero caMux mnpeay3eTHuka. Pasnor 3a To cy 6apujepe 3a
ynaszak Ha TpxwumTe: ,,[IpBo ce ue Ha Kypc J1a ce CTeKHE MPaBo 3a pajl, TO TPaje PEIUMO IIeCT
JI0 0caM Mecelld, HCIIUTYje ce 3Hame Koje ce Thde Bohema npenyseha, mopesa, TpaHCcoprTa,
yrpaBibamba KaMuoHOM...” ([pyru tanac, Tpancropt). Mcnutanuim HaBojie Kao joul jefaH Of
npobiema Taj IITOo ayCTpHjCKe MHCTUTYLIMjE HUCY MTpU3HAaBaJie I03BOJIE 32 BOXKIbY A0OUjeHE Y
buX u Cpb6uju, 3060r Tora mTo Cy CymMmaie y To Ja je 103Bojia KyrmsbeHa. Caza je curyanuja
Jpyraduja, c 003UpOM Ha TO J1a Ce CPIICKA J03BOJIA TPU3HA]j€e, AJIU j€ CBAKAKO MPETXO0AHa IpaKca
yTHIIaJa Ha Mamy KOHLEHTPAIH]y paJHUKa Y OBOj NENATHOCTH, & CAMHM THM W Ha Mame

IIPUCYCTBO CPICKHUX Npeay3eha.

169



Kana je peu o yciyXHUM AelTaTHOCTHMA, Cprcka mpeny3eha koja cy oOyxBahena
HCTPaXXMBAKEM CBOj€ IMOCIOBHE aKTHBHOCTH 00aBJbajy y 00iacTh HEKpeTHUHA, GoTorpaduje
u puzepckux ycayra. Ilpeaysehe koje ce 6aBu HEKpeTHHHaMa y MOTIYHOCTH TOCIyje Ha
OTBOPEHOM TP KHIITY ¥ OCHM IIITO C€ ISIMMUYHO OCJIarkha Ha €THUYKY PaJIHy CHary, OHO HeMa
HEKe T0ce0He KapaKTEPUCTUKE MMHMIPAHTCKOT MPEAY3€THUINTBA y CaIallibeM TI0CI0Barby. '8
dortorpadceko npemysehe, ¢ Apyre cTpaHe, MOCIyje Ha €THHYKOM TPXKHINTY, MehyTum cam
MIOYETAaK MOCJIoBama H1je OMo Be3aH 3a 0Bo TpxkuuITe. [Ipeny3eTHuna je, HauMe, Helyro HaKoH
MMHUTpaIyje A0 Koje je J01uIo 300r Opaka ca ayCTpH]CKUM JIp>KaBJbaHUHOM CPIICKOT TTOPEKIIa,
3armouelsia CBOje MOCJIOBame oclamajyhy ce Ha COlMjalHM KamuTal cBor cympyra. Jpyrum
peunMa, Ha TpPXKHUINTE ce TpoOujana TPEeKo KOHTaKara CBOT CyNpyra, a CBU Cy OwiH
NPUINIAIHULIU ayCTpHUjcke eTHUUKe rpyne. [Tomro konuunHa nocna obezdelena kpo3 KOHTaKTe
HUje OnIa IOBOJbHA 3a OTNICTaHAK Mpery3eha, moyvena je qa ce ycMepaBa Ha eTHHUYKE IMTOTPOoIade
KpOo3 Heke OOJMKe OHJIajH MapkeTuHra. Ha Taj HauMH BpeMEHOM je HOTIYHO Mpelia Ha
€THUYKO TPIXKHIITE.

Cpricka mipeny3eha koja mpyxkajy ¢dpuszepcke ycayre y bedy, mociyjy Ha Bpiio
KOHLEHTpUcaHOM TpxHUIITY. Oko 9.600 akTUBHUX caJloHa UMa y OBOM I'pajy, a MCIIUTaHULU
HaBOJE Jia je M MOHyJa M TPaKHa HAa TPKUINTY Bpiio u3paxena.l’® JOMUHaHTHH Cy
MPeIy3eTHUIIM U3 TypCKe eTHUYKE rpyme: ,,OBJie pajie 1 OHU KOjH 3Hajy U KOjU HE 3Hajy... oDy
3 Typcke, a MOIMITO ce OHM MOMaXKYy jen Te Melj)ycoOHO, CKyIie HOBaIl, OTBOPE CAJIOH U TEPY
nape” (Tpehu Tanac, ycmyre). Cprncka npeayseha mocnyjy kako Ha €THHYKOM, TaKO M Ha
OTBOPEHOM TPXKHUIITY (puzepckux yciayra. MelhycoOHa capajama HE TTOCTOJU y 3HAYajHH]O]
MEpHU, a HEraTHBaH OJHOC ca KOHKYPEHLHJOM MPEAy3eTHHLIHU Cy HCKYCHWJIM U y OBOj
nenatHocT: ,,OTHIIIIA caM KOJT T€ KEHE TJIe caM paJiuiia J[BE TOIMHE J]a C€ PACIIUTaM, KaXKHUTe
MH IIITa MU cBe Tpeba u rzie Tpeda, a OHa MU Kaxke, 11a 3Halll I11Ta, caJl TH H1je BpeMe J1a 0TBapall
canon (cmex)” (Tpehu Tanac, ycmyre). Jorr jeqHO HCKYCTBO, HaBela je Mpeay3eTHHUIIA Koja je
10 UMUTpaLUjy TIovena aa paau y bedy Hynehu yciyre 3a Bpio HUCKY LIEHY, 1a OH joj ce ITPeKo
MOpyKa Ha OHJIajH APYIITBEHUM MpekaMa oOpahalie KOHKYPEHTKHUE-E C HAMEPOM J1a JOj CKpEHY
NaXmwy Ja ,,youja 3aHat” Ha Taj HauuH. Bpio Op30 je cxBaTHIIa KOJMKO Ta Mpakca MOxe OUTH
,OllacHa” M ycaryiacuia je 1ese ca Tp>kumreM. OcuM OBUX IpUMeEpa, HUCY UACHTU(UKOBaHU

HCKHU 036I/IJI>HI/IjI/I O6J'II/II_[I/I HCTAaTUBHUX KOHKYPCHTCKHX OJJHOCA.

178 Opaj mpemy3eTHHK je y HIPETXOAHOM IepHOAY AP kao Ipeay3eha M3 pasaMuMTHX obmacTd. Heka off HUX,
HApOYHMTO Y HOYETKY, Cy OWIa IO CBOM KapakTepy eTHHuka mpefyseha. Jlaac meroso npeaysehe u3 obmactu
HEKPETHHHA HMa CaMoO HEKOJMKO PaJHUKA U3 CPICKE eTHHYKE IPyIe M HOCIyje Y HOTIYHOCTH Ha OTBOPEHOM
TPIKHIITY.

1% TToparaxk je He3BAHUYAH.
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IIpexo npumepa aBa cpricka npeayseha u3 GpuzepcKux yciayra, jaCHO MOTY J1a Ce youe
pasnuke mel)y crparerujama Koje Mpeay3eTHUIM MPUMEHY]Y Y OJHOCY Ha THI TPXKHINTA U
OKYIHUpaHU TPXKUIIHU cerMeHT. [IpBu npumep jecte miiaza eKOHOMCKa HMUTPaHTKHUIbA KOja ce
TokoM Tpeher Tanaca npecenuia y bed kox 6abe u aeie, MMUTpaHarta u3 MpBor tajgaca. Hakon
npecesbera, 1Mocao je MpoHala y (ppU3epckoM cajoHy, y BIACHHMIUTBY Takohe cpricke
UMHUTPAHTKHAIE, 1a OM HAaKOH OocaM TOJAWHA paja Ty, MOKPEHyJa COICTBEHO mpemxysehe.
OTkynuia je nocrojehu canoH ca CBOM OIPEMOM U HMje JOAATHO yiaraia y mera. Entepujep
U eKCTEepHjep calloHa MMa TPaJAUIMOHAIHM ayCTPHJCKU U3TJIE] U HU Ha KOJU HAYUH HE Ofaje
yTHCAK Ja ce paju o npeay3ehy cprckor umurpanrta. Hema 3anocienux pajHuka, a Mynrepuje
Cy €THHYKHU XETepOreHe, Te je je3uK KOMyHHKallrje JOMIHAHTHO HeMauku. [lociyje HajBuIe
Ha JIOKAJTHOM-KBAapPTOBCKOM TPJKHUILTY, OJJHOCHO OCJIarha C€ Ha OHE KOjH JKUBE Y HEMOCPEIHO]
OKOJIMHU npexy3eha.

Jlpyru npuMep 0JJHOCH Ce€ Ha €KOHOMCKY UMHTPAaHTKHIbY, CPEIBIX rouHa, u3 Tpeher
Tajaca koja je y beu momura ca cBojuM Cymnpyrom, HaKOH IITO je OH I0OMO 1T0Cao y OBOM Tpajy.
[TpBoOHTHO je pammia ,,Ha IpHO”, HyAehH CBOje ycIyre ImyTeM HHTEPHET JPYIITBEHUX MpEexXa
u omnasehm Ha azpecy KoA MyIITepHja U3 CPIICKE WIN JPYTHX ,,eKc-Jy” eTHHYKUX TpyIa.
HaxoH n1Be roauHe je moKpeHysa colncTBeHo mpenysehe, kako 300r Tora mro je xeiena aa
n30erHe pU3MK O] MOCIOBamka Yy CHBOj eKOHOMU]HU, TAKO U 300T MMOCTENEeHO u3rpaleHe Mpexe
MyIITepHja Ha KOJy je Morja Ja pauyHa. Huje orkymwia nocrojehu canon, Beh je usrpaauna
HOBH, MOJEPHOI HM3IJIe[la M caBpeMeHMje orpeMe. VMa Tpu 3amocieHa pajHuKa, CpIICKe
€THUYKE TPUITATHOCTH, OJ] KOJUX jeJlaH HE TOBOPH HEMayKkd je3UK. Je3nk KOMyHUKAIH]e je Y
Behoj Mepu Cprcku jep HaBoau Kako je mpeko 80% MymTepuja U3 CpICKE WM ,,eKkc-Jy”

3ajennuiie y beuy.

8.2. CTtpaTteruje MapKeTHHIIIKEe KOMYHHKAaLHje

Cpncka npenyseha y beuy He mpuiajy BeIMKH 3HA4a] MJIAHHPAKky MAPKETUHIIKUX
aKTHBHOCTH, a Ha TO ymyhyje momaTtak na cy y WCTpaKuBamy 3a0ernexeHa caMo JBa cliydaja
capaZlbe ca MapKeTHHINKOM areHuujoM. Ko ocrarka, MapKeTHHI MpeICTaBiba J0OAATAK
3ayKemhUMa MEHallepa Wid MOJeIMHUX pagHuKa U 0aBJbeHE BUME HHje MoceOHO riaheHo.
[Ipemy3eTHUIM Cy CBECHH YJIOT€ KOjy MAPKETUHT MIpa Y (bUXOBOM IOCJIOBAY, AU CMATPajy
HEMOTPEOHUM J1a TaKBE aKTHMBHOCTH TUIAHUPAjy, Kao U Ja GOpMHUpPajy CEKTOp/pasHO MECTO y

r[pez[ySehy IH/I_]'EI he HaJJICKHOCT O6uTH caMo 0aBJbEE OBUM THIIOM aKTUBHOCTHU HJIH Ja 3a TO
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aHrakyjy areHuujy. JeJHUM JesIoM To je 1 300T Benn4yrHe npeay3eha u kapakrepa norpoiiaya,
OJTHOCHO TPIKUIITA.

Ha ocHOBy mnpukymbeHuX MmojaaTaka Mmoryhe je W3ABOJUTHM TET HauMHAa Ha KOJU
npeny3eha cprckuX UMHUrpaHara BpIle OIVIallaBamke CBOJUX ycilyra M mpousBoja: (1) myrem
eJIEKTPOHCKHUX Me/uja - IPYyIITBEHUX Mpexa, BeO cajToBa U c1.; (2) mocpecTBOM KIaCUYHHUX
Meauja - TB, paguja u wramne; (3) IMPEeKTHUM MapKETHHIOM - ¢uiajepuMa U IPOMOTUBHUM
NUCMHUMA; (4) CHOH30pCTBUMA CIIOPTCKUX M KYATYpHHMX Aorahaja; u (5) mpeko MCTaKHYyTHX
mojeHaIa y 3ajelHAIH. Y3 OBa YETHPH KIacMyHa HadyWHa, npemy3eha HOBE KIIHMjCHTE
nobujajy u mocpenactsoM MmyHamponaranae (Mundpropaganda, Hem.), OTHOCHO MapKeTHHTa
,OIl YCTa 70 ycTa” KOjH Mpeay3eTHHUIHM TOHEKa] CMaTpajy W 3HaYajHHjHUM OJ IPEay3eTHHX
MapKETHHIIKUX aKTUBHOCTH.

EnextpoHcke Menmje y BUAY APYIITBEHUX MpEXKa 3a OrjiallaBame HajBHIIE KOPHCTE
MHUKpO U Mala mnpeny3eha U3 yCly>KHHX U YTOCTUTEJbCKUX JIETaTHOCTH, IOK Cy BeO cajTOBU
KapaKTepUCTUYHM 3a Cpelma npeay3eha n3 obnacTu TproBuHE, CEPBUCHpAha M TMOMPABKH.
Hpymreeny mpexy dejcoyk (Facebook, enr.) npeay3eTHHIIM KOPUCTE MOCEOHO Y MOYETHHM
¢azama rnocnoBama, 0THOCHO Y OHUM KaJla ce MpoOHjajy Ha TPKUIITE U TParajy 3a KJIMjeHTHMA.
OrnamaBame MOCPEIACTBOM OBE MpPEKE BPILU C€ y OKBHPY Ipylla KOje OKYIJbajy WJIAHOBE
€THHYKE TPyTIe, OMyT OHUX Mo Ha3uBoM ,,Ilocao y beuy”, ,,Cpbu y beuy”, ,,Hamu ctyneHTn
y beuy” u cn. Ilpumep jenne npemay3eTHuIe koja Apxku HoTo cTyauo 100po WIyCcTpyje OBaj
TUI MapKETUHTIA!

IIponanuia cam rpymne rae cy mame, Ha mpumep 'Mame u3 beua', 'Mame u3
Ayctpuje', 1 ja ce Ty yOaluM 1 y OHe Ipylie Koje 103B0JbaBajy ja yoalM CIHKY,
ma cajl Ko JIajKyje Ty CJIHKY ja IOIIaJhbeM 3aXTeB 3a MPHjaTeJhbCTBO, M TO T0OPO

¢dynkumonnine. (Tpehu Tanac, ycmyre).

OrnamaBama MPEeKo OHJIAJH ETHUYKUX IPyMa KOPUCTH Ce YKOIUKO mpeay3ehe mocmyje
Ha €THUYKOM TPXKHILTY ¥ TapreTupa 4aHOBE CpIICKe 3ajejHuLe Y beuy, kao u kaga cy yciyre
nuiu 100pa Koje npemysehe Hy M Ha HEKU HAYMH €THUYKHU KyITypHO crienuuyaau. Dotorpad
U3 HaBEJICHOT MpHMepa MOXKe Jia TI03Haje CIeUU()PUIHOCTH KYIATYpe WIAHOBA CPIICKE ETHUYKE
TpyIie ¥ Jia CBOjy yCIIyTY MPUJIaroy TOMe, a UCTa je CUTyaluja u ca ppusepuma.

[Topen oBe ApymITBEHE MpEKe, 3a OrjaiaBame ce kopuctu u Mucrarpam (Instagram,
€HT.) U To Hajuemrhe y ciayyajy Majlux yrOCTHTEJbCKuX mpenyseha. Mehyrtum, 3a pasnuky of
®ejcOyka, MmapkeTUHT Ha MIHCTarpamy HUje ycMepeH caMo Ha CPIICKY €THUYKY TpyIy, Beh Ha

3HaTHO IIMPH CETMEHT MOTpoIavya 00jeIMmHEeHUX Mo KaTeropujom ,,bankan”. Takohe, oBae
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Tpeba MOMEHYTH U PA3IUKy KOja ce THUYe CTapOCHUX Ipymna - (ejcOyK MapKEeTHUHT MPAKTUKY]Y
OHa mpeay3eha Koja Cy ycMepeHa Ka CTapOCHO CpemO0j KaTeropuju MoTpollada, 0K je
MHCTarpaM MapKeTHHI TUIMYaH 3a mpenayseha koja tapretupajy miabhe motpomaue (g0 35.
rOJINHA):
Moje mymrepuje cy BuIle cpenme n1o0u koje kopucte DejcOyk, umam ja u
WncTarpam anu He QyHKIMOHHMILE, jep ra Kopucte Miale reHepanmje ... Moje
MyLITEpHje Cy MaMe YIIIaBHOM, a oHe cy Ha DejcOyKy, BepyjeM aa he ce MeHH
u MHcTarpam akTHBUpATH 3a KOjy TOAMHY Kaja HEKe IOCTaHy Mame ca

Wucrarpamom (Tpehu Tamac, yciyre)

Be0 cajToBu, Kao joI jeJiHa BPCTA €IEKTPOHCKOT OTJIalllaBamka, TUIIMYHA j€ 32 MaJla UIIH
cpenma mpeny3eha Koja MoCiIyjy BaH €THHYKOT TPIXKHUINTA, OJHOCHO 3a OHA KOja HE HYJe
€THUYKE TMPOU3BOJIC U YCIyTe, U HEMa]y Y Behoj MepH eTHHYKE MMOTpoIade. YTIaBHOM je ped
o npeny3ehnma Ha BULIIEM CTENIEHY pa3Boja, YKje IOCI0Bakhe Ha OTBOPECHOM TPXKHILTY 3aXTEBa
(dhopMaNTHHUjH TPUCTYN MApPKETHHTY, Ka0 M AHTAKOBAKE MApPKETHUHIIKMX AarcHIHja 3a Te
AKTUBHOCTH. Je3WK KOMYHHKAIM]je j€ HEMAuyKH WJIA €HIJIECKH, a MYJTHUMEIWjaTHU CaapiKaj
yIJIIaBHOM HEMa HapOUYMUT €THUYKH KapakTep.

Ilopen enexkTpoHCKHX, jefjaH A€o mpeay3eha CpICKMX MMUIpaHaTa OCllama ce U Ha
KJIacuyHe meauje. Ped je o mpeny3eTHUIIMMA U3 TPOU3BOJHUX JETATHOCTH, KOHKPETHO OHUM
npeny3ehnma koja npojaajy npexpamMOeHe eTHUYKE IMPOU3BOJE U YCMEPEHH Cy MPETEeKHO Ha
eTHHUYKE MOTpoIaue crapuje 1o6m. Peknamupame npemyseha Bpiu ce myTeM TelneBH3HjCKUX
mpusiora u pekiama, Ha TeneBusnjama u3 Cpouje u buX koje cy IOCTymHE 3a TIeJame U y
Ayctpuju - nonyt TeneBusyje ,,Ilunk”, ,,I1psa”, ,,PTC ” u ,,I'pann’. IlpeayzeTHunu Koju cy ce
CIY’KWJIM OTJIalllaBambeM MyTeM pajdja, TO Cy YHHHIIM YIJIaBHOM Ipeko ,,YU Planet” paauja
KOjH je crauvoHupaH y bedy u mociyje Ha Teputopuju Ayctpuje. Y3 TeleBU3H]y U paauo,
MPHUCYTHE Cy W pEeKJIaMe y YacolmucuMma W moprainMa y bedy, HaMEmEeHH CPIICKUM WA
NOTpOLIaYMMa U3 Ap>kaBa OuslIe Jyrociasuje.

JIMpeKTHH MapKeTHHT je M3/IBOjeH Kao Tpehn HaumH MapKeTHHIIKE KOMYHHKAIIH]je
IIPAKTUKOBaHE O] CTpaHE CPIICKUX HMMHUTpaHTcKux mnpeny3eha y beuy. [lememe Quajepa,
KaTaJlora M cJame MOHY/Ia IyTEM IOIITe KapaKTepUCTUYHO je 3a mpeay3eha koja mociyjy BaH
€THUYKUX TPXKUINTAa W OBaj] BHUJ j€ Y HCTpaXKHBamwy Hajcinabuje 3acTymbeH. Mmak, Heku

MpeIy3eTHUIM HAaBOJIE TI0jeIMHE CUTYAIHje MIPHIIMKOM KOjUX CY TIOCE3aIH U 332 OBUM:

[Iucao cam ja Ha CTOTHHE NUcama, y3MEM U3 MOIITE OHAj UIMEHUK (paBanTepa.

®dapanTepu Cy TH areHIuje Koje ynpanibajy 3rpajaMa 1 caj HEucaM 3Hao Kako Ja
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JoheM 10 BHX M OH/a ja UILEM ITUCMO Ha CPIICKOM jE3UKY H 0/1eM y JyronpeBos
y Tpehu Genupk, oHM MU JbYM IIPEBENY, 1a MIaTuM 16 eBpa NpeBo 1 HAITPaBUM

100 mucama TakBHX U cBUMa IasbeM Ha anpece (Tpehu tanac, unniheme).

VY HaBelIeHOM cllyuajy, cjlame MOHyAa MyTeM MolITe je KopumheHo 3a yiazak Ha
TpkUIITe y (da3d paHor Npeay3eTHUIITBA. Jlpyrd nmpuMep KOju jeé TOKOM HCTpaXKMBamba
UACHTU(UKOBAH jecTe Jiesbere (uajepa o yciayrama jeaHe ¢ppusepcke pajme, ycMepeHe Ha
JIOKaJHE TIOTpoliade y ONu3MHU camor mpemy3eha ©Oe3 o003upa Ha HUXOBY ETHHUKY
IIPUIIATHOCT.

UeTBpTH Ha4YMH OrJIAlllaBamba, HIACHTH(QHUKOBAH KOJ CPIICKUX WMHIPAHTCKUX
npeny3eha, jecTe COH30PCTBO PA3IMUUTUX MaHU(pecTalija Koje OKyIJbajy YIaHOBE ETHUYKE
3ajennuiie. OBaj TN cTpaTervje KOMOWHYje MapKEeTHHT ca (MIAHTPOIICKHM IOHAIIAkEeM
Ipeay3eTHUKA U Ipyka MoryhHocT Behe BUAJBUBOCTH U O0JbET MOJI0Xkaja npeayseha yHyTap
3ajenHulie. Bbera mpakTukyjy npemyseha koja mociyjy Ha €THHYKOM TPXKHIITY, YTJIAaBHOM H3
JIeTTaTHOCTU TPOU3BO/IEHE U TPrOBHUHE: ,,MHU CMO caj yIJIaTWiIM CIOH30pCTBO, Miahamo mpBy
JUTy pyKOMeTalInIa, cyrpa kpehe \BUXOB Med M MU MMaMo Haie 0aHepe, 3Ha4M TO je Halll
KIy0, Hama mnyOjuKa, CKyIUbajy C€ HHBECTUTOPH, Apyru cnonzopu ... (Tpehum Tanac,
TproBuHa). OCUM CHOPTCKMX MaHHU(ecTaluja OBOT THIIA, MPEAY3ETHUIM CIHOH30PUINY MU
pekiiaMupajy cBoja rnpemays3eha u Ha KyaTypHUM MaHU pectanujama, monyT CBeTocaBckor Oana,
KOHIIepaTa KyJITypHO-YMETHUYKUX JPYyIITaBa U Cll.

Ha kpajy, ornamaBame ce OHEKaJ BPIIU U MOCPEACTBOM UCTAKHYTHX IOjeIMHaLa Y
eTHUYKO] 3ajenHun. TakBa cTpareruja Omia je 3acTyIJbeHHja y MPONUIOCTH, Kaga HUCY
rmocTojajie MOryhHOCTH 3a €NeKTPOHCKY KOMYHHUKAIM]y, HUTH (UHAHCH]JCKA CpEICTBa 3a
OIJIallIaBak€ IOCPEACTBOM KIACHUYHMX Meauja. Jlpyrum peunma, By Cy NPaKTUKOBAIU
MMUTPaHTH U3 IPBOT U APYTOT Tajaca KOju ce HUCY (hopMaliHO OaBHIIM MPEAYy3ETHUIITBOM Beh
Cy CBOjy JeNaTHOCT 00aBJbalid y 30HU He(opMallHE EKOHOMH]jE. Y3 TO, OBa BPCTa CTpaTeruje
Ouna je KapaKTepUCTHYHA M 3a HEKe OOJHMKEe MpPEay3eTHUINTBA y KYyJITYPH, YCMEPEHOM
UCKJbYYMBO Ka YJIQHOBMMA E€THHYKE 3aje[HULE. JelaH Npeay3eTHUK HaBOJM Kako j€ TO

U3IJIEIANI0 Ha TPUMEPY PeKIaMUparha MPEeACTaBa Koje je MPUIIPEMAIIO BerOBO YIAPYKEHE:

Hanac uny mejnosu, @ejcOyk, a npe je umao b. Y., nexxypHu JyrocioseH, 4nka
b., To je penuMmo jemHa cBeTia Tadka.. TO Cy PETKO Taja OWIM MUCMCHH,
oOpasoBanu Jbyau. OH je 0o mpeBouiIall, paauo je y beukoj onmtuHy, a caaa
j€ eH3noHuCcaH. Y TO BpeMe OH je OMO Taj IpeKo Kora je WIIo, a U TaH JaHac

ce npeko b. pexiamupajy npeacrase (Ipyru Tanac, TpaHCIOPT).
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JlaHac je oBa MapKeTHHIIIKA CTpaTeruja MpUCyTHA CaMO y PETKUM CIIy4ajeBUMa U OHH
cy Takohe y oOmacTu TMpeay3eTHUINTBA y KYJITYpH, a 3a HOM IIOCEKY OpraHuzaiuje u

yIpyXema BUIlle Hero nmpeayseha.
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9. ExoHOMHEja CPIICKMX MMUTPAHATA U 3ajeIHULA

W3mehy eTHHuYKe €KOHOMHje M ETHHYKE 3aj€HUIIE TOCTOjU CHMOMOTHYKA Be3a.
ETHnuka ekoHOMHja Tpy’ka 3ajeTHUIM OcHe(UTe KOjU My U U3BaH JI0JeJbHUBabha MOCIOBa U
cTBapama HOBHX mpeny3eha. OHa yHyTap 3ajegHMIe AUCTpUOYHpa COLMjaTHy 3aIITUTY,
oOpa3oBame, CTBapa M OJpKaBa ETHHYKE WHCTUTYLHje, KyITypy, oMmoryhyje KyiaTypHe
WHOBAllMje, yTUYe Ha BONCTBO U 3aCTyname 3ajeTHHIIe, YCIIOCTaBJ/ba €THUYKE IPaJICKe YETBPTH
U cl. Y TOM CMHCIy, YTHIQ] €THUYKE €KOHOMHjE C€ IIMPU M Ha OHE NPHIIQJHUKE CTHUYKE
rpyne KOju TUPEKTHO HE YYeCTBY]y Y €THHYKO] €KOHOMH]jU, a MOCEOHO Ha eIy, cTape U
HeMohHe, HOBO-TIPUCTHINIE WMHIpaHTe, He3amocieHe, aomahmie nta. C apyre crpase,
3ajenHuna 00e30ehyje eTHHYKY EeKOHOMHM]y ca paJHOM CHAaroM, 3ajMOBHUMa, KpEIUTHHM
cpenctBuMa, W moTpomradnMa. OHa ycrocTaB/ba M OApKaBa KyJATypy, IIOBEPEHE U
COJIMJIAPHOCT YHYTap TIpyle, Kpeupa eTHHYKEe KBapTOBE M Jpyre COIMjajHe MpPOCTOpE,
NoJieJbyj€ CTaTyC U JISTUTUMUTET TJaBHUM akTepUMa y €THUYKO] €KOHOMHjU, Hajuelnhe
¢GwIaHTpONKMMa WU MOjeIUHIIMMA Ca CKOHOMCKOM U mosintiukoMm TexxuHom (Light & Gold,
2008: 67-168).

OpnHoc n3Mely eKOHOMM]je CPIICKMX UMHMIpaHaTa U BUXOBE 3ajefHuLle Ouhe nmpukazaH
y 0BOM InorjiaBiby. Kako cy y muramy JBa BpJO LIMPOKa KOHLENTA, NaXma je nocBeheHa
onpeheHMM OKBHpHMMa YHyTap KOjuX je Moryhe pa3ymMeTd HBHUXOBa OCHOBHa obejexja u
oOpuce. JlerasbHuja aHaIKM3a 3axTeBajga OM moceOHe METO/I0JIONIKE MHCTPYMEHTE, a Y KpajheM
Cllyuyajy M 3acebaH MCTpakKMBAyKM MPOjeKaT KOju Ou ce OAHOCHO Ha oBe ()eHOMEHe. Y TOM
CMHCITY, HA OBOM MECTy CYMHpPaHH Cy CamMO OCHOBHHM MapaMeTpu 3a CTUIAkE yBHIA Y

€KOHOMHU]Y U 3ajeIHUILYy CPIICKEe UMUTpaAHTCKe normynamnuje y beuy.

9.1. OKBMpPH eTHHYKE €KOHOMHUje CPIICKUX MMUTPaHATA

9.1.1. KapakTepucTuKe eTHHYKE EKOHOMMUje

Cprcka eTHHYKa eKOHOMHU]ja y bedy mocreneHo je mouena ga ce oopasyje Beh y mpBom
Tajyacy MHTpaluja, TAYHHje CPSIUHOM Ie3aeceTux roauHa 20. Beka. YKOJIHMKO ce MPUXBATH
TEeOpHUjCKo onpeheme 1a eTHHUKa eKOHOMHja 00yXBaTa CBE OHE CHUTYalllje MPUIMKOM KOJUX
MOjeIMHIIA WU JPYIITBEHE TPyIe OCTBAPY]y €KOHOMCKY MPETHOCT Ha OCHOBY C€THHUIIUTETA
(Logan et al., 1994: 693), jacHo je na je TakBHX CHUTyallMja Mopaio OuTH Beh ca momackom

paJiHUKa Ha TPUBPEMEHOM pPajly, T3B. ractapOajrepa. Pamna caara u3 Jyrocnasuje je Bpiio Op30
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OKynupaia crnenu(uyHe cerMeHTe ayCTpHjCKOT TpKuIITa paga y bedy - ungyctpujy,
YIOCTUTEJHCTBO U 3aHaTiujcke mociose (Ivanovi¢, 2012). Jlo pagaux mMecta ce J10J1a3uio Ha
pasnuyuTe HauMHe, Al BPJIO YECTO Cy KOpHUIINEHE MHUIPAHTCKE MPEXE KaKO 3a HIMPEHE
nHpopMalMja 0 CIOOOJHUM paJHHUM MeCTHMa W ,,J0OpHM’™ TIOCIOJaBIIMMa, TaKO W 3a
IMPEKTHO ,,[IOCPEIOBame” MPH 3aMollbaBaky. YIaHOBH Ipyle Cy CBOjUM IpernopyKama KoJ
MOCJI0/IaBalia JaBallv MPEeTHOCT polanuma, mpujaTesbuMa 1 MO3HAHUIIMMA MTPH 3aI0LIbaBabY
na je HermoTu3aM TOT TUMA, Y3 O0jeKTMBHE CTPYKTypaylHe (hakTope, IONPUHEO BUCOKO]
KOHIIEHTPAIMjH jyTOCIOBEHCKUX PAJHUKA y OjeIMHUM AenaTHocTuMa. &0 Jenan ucnuranuk je
CBEJIOYMO O COIICTBEHOM HCKYCTBY ITpOHaJlacka IMpPBOT Iocja y jelHoM npeay3ehy 3a koje je

HETOB OTall, Takol)e UMUTPaHT, 4yo j1a cpehyje mammpe 3a GopaBak CBOjUM paJHUALIIMA:

MeHe je 3ampaBo OTal| 3aMOJIHO Ja OJHECEeM Mamnupe Ja Ou ce OH 3arociiHo,
MeljyTHM BUJICNHU CY JIa caM MJIaJl, Ia 3HaM Je3UK M ITUTAIH CY JIa JIU JKEJIMM U ja
na pagum. [TpuxBatio cam, paauo caM HONHY cMeHy, To je Ouia (abpuka 3a
MpaBJbCHE TIACTHYHUX TyOa... Pam Ha mokpeTHO] Tparu, kao oHaj Yapim
YamnuH, mpeMeniTant ca jeJJHor Kpaja Ha apyrd. Ty cMO pajuid caMo MU U

Typuwu (Apyru tanac, TpaHcropr).

[Topen MOMEHYTHX JIEIaTHOCTH, JyTOCIOBEHCKU PAIHUIIN CY OJpXKaBajii JoMahMHCTBA
WM npeay3eha, yucTuim cHer ¥ 06aBibau (pu3nyKe rnociose Ha rpaheBunu. Heku ox mux cy
pavuIH ¥ TI0 JIBa TIOCIIa, a CBe 300T Behe 3apaje u mreame Koja je Oria OuTHa KapaKTepruCTHUKa
MMUTpaHaTa U3 MPBOT Tajaca: ,,JeaH 4oBeK je MpeKo JaHa paauo y padpuim, a Hohy kanx nzahe
ca TocIia oJie MPUBATHO J]a YHCTH, 1A O] Te cuhe )KHUBH, a TUTaTy He JFKe, U HAKOH JIBE TOJINHE
GaHKa 3Bajna MOJNUIMjY - of uyera Th xusum?” (Jpyru Ttanac, tpancrnopr).® IloceGuo cy
MOCJIOBU OJIpKaBama M yuinhema JoMahnHCTaBa UK IyTeM IPENopyKe, a YaK Cy W HEKH
YJIAHOBHU IpyTe Hy AWM HOBUM UMHUTPaHTUMa YCIIyre MpoHaacka rmocia 3a ojpelheHy HoBuaHy
HA/IOKHAJTY.

Bucoka KoHIIEHTpallWja jyrOCIOBEHCKUX PATHHUKA Y TT0jSIMHUM JISTTATHOCTUMA JIOBENA

je o Gopmupama eTHUYKHX HUMIA. Y TOM PaHOM NEPHOIY, TAKBO T'PYINHCABE HUjE YTUIAIIO

180 OBne Tpeba umax HaTIACHTH Ja HaMepa Huje OMila a ce OLITeTe IPUNAIHULK APYIUX eTHAYKMX IpyIa, Beh
MIPEBACXOHO J]a C€ TIOMOTHE WIAHOBHUMA CBOj€ IPYTIC.

Takohe, He Tpeba 3aKIbYYUTH /12 je STHHYKO TPYIHUCAkE Y OApe)eHuM JeaTHOCTHMA OIIIO Pe3yNITaT HCKIBYIUBO
MHUTPAHTCKUX Mpexa. BeluKy yJory UMaiu cy U CTpyKTYpaiHu (akTOpH, OJHOCHO JOCTYITHOCT TAKBUX MOCIIOBA
3a pajJIHUKE Ha IPUBPEMEHOM pajy.

181 YluTepecanTHU cy ONUCH INTEN/HUBOT HAYMHA KUBOTA HpBE IeHepaluje MMUIPAHATa KOje je HOHYIUO jelaH
WCTHTAHUK: ,,[loArpeBame xeba y pepHH HAKOH HEKOJHMKO JaHa, KyBamke CYIC TAaKO INTO CTABC JIBE KAITHKE
BereTe y Kumyhy Bo/Iy ¥ TO jefy, TPEjy Ce TaKo IITO CTaBe I[peN Y PepHY, Ia BPEO IPET CTaBe Y KPEBET, UCKYBaBajy
TpaMBajcKe MapKHIIe, KaJI je OTKyIla, OH je cKyBa. [1a oHa J1a He 3allyTa, OH KPeIoM OCIIeKH 3rpajic Ha MyTy 10
nocna, na 6u 3Hao na ce Bparu” ([{pyru tamac, TpaHCHOPT).
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Ha HACTaHAK €KOHOMH]E Y €THHYKOj KOHTPOJIM, C 003UPOM Ha TO Jia rpylna HUje UMalla HeKy
oceOHy KOJMYMHY MOhH, HUTH je MOTJa Jla OCTBapH peajlaH yTHUIla] Ha HEKU acmekT paga. O
€KOHOMM]jU Y €THUYKO] KOHTPOJIM MOTJIO OU /1a Ce TOBOPH J1a Cy JyTrOCIOBEHCKU PaJHULIU OWIH
y IPUJIHIH A IOHOCE OJUTYKE O 3arollljbaBamky WM 0 BUCHHH IUIaTe U ycioBuMa 3a pan (Light
& Gold, 2008: 21-22). Takohe, TOKOM MPBOT Tanaca HUje OMJIO HH €KOHOMH]jE Y €THUYKOM
BJIACHUIITBY: ,,Huje y To moba 6msio Hammx OBUX JIOKTOpa, HU (pupmamia, Behuna cy I1IBaGe
TO OMITH, a HalwM camo pagauuim y cymruan” ([IpBu Tanac, nomnpaske). OHO IITO je TOCTOjaNIo
U IITO j€ BaKHO UJIEHTU(UKOBATH jeCy yIpaBO €THUYKE HUIIIE Y MOjJeAMHUM JEIaTHOCTUMA.
IlocTojame HHIIA, HAKO Y IPBOM MOMEHTY HHUj€ MMAaJIO HEKY HAPOUYHUTY BPEIHOCT 3a
€THUYKY €KOHOMH]Y, BPEMEHOM j€ OTBOPHIIO MPOCTOP Jia C€ y OKBHPY HHX IOKPEHY IpBa
npenyseha cprckuX MMHUIpaHaTa, Kao U Ja ce CTeKHe JI0BOJbHA MOh M 3ay3My MO3MLIHMjE 3a
KOHTPOJy JPYTHX He-eTHWYKHX mpexnys3eha. Jlyroromumime MCKyCTBO paja y MOMEHYTHM
HUIIaMa HMMaJIo je 3a MOCJIENUIy aKyMyJlalujy JbYACKOT M KYJITYpHOI KamuTaja rpyte,
OJHOCHO MH(oOpMalja, 3Haka M BEIITHHA HEONMXOJHUX HE caMo 3a obaBibame, Beh u 3a
Boheme mocia. YuecTBOBamE y PagHOM IpoOLECy, MocMarpame HajapeheHux y obOaBibamy
MEHAIIEPCKUX 3aJ]aTaKa, Kao ¥ yecTa ucroMoh MeHaiepuMa, Y4MHWIN Cy JJa HEKH O] CPIICKUX

MMUTpaHaTa pa3BHjy Mpely3eTHUUKH KamuTa:

3amTo cy upme 3a unmheme TOJMKO pacrpocTpamene? To je 3aTo mTo cy
JbYIM BpeMeHOM, pajehiu 3a aycTpujcke KOMIIaHH]e BUCIH JIa TO U HUJE BEJIMKa
MyKa HH HM3a30B, ¥ CMHUCIy oTBapama mnpenyseha... To je jemHa ox mpBux
obnactu y kojuma cy CpOu Koju cy JOLUTH Kao racrap0Oajrepu of 65. roanHe
MOYeId Jia paze, 3aTo je caa Ty HBHXO0Ba MO3UIH]ja jaKa... BEIMKH JI€0 je Paauo y
ynmhemwy, oApkaBamby XOTEJICKAX KalalWTeTa, ¥ BEJWKH N0 y TrpaleBuHH,

takohe (ITpeacrasuumiro [TKC y Beuy)

Jlo Hactanka mpeay3eha M pa3Boja CEKTOpa €KOHOMH]E Y €THHYKOM BIIACHHUILITBY
JIOIIJIO je TEK TMOoYeTKoM neBeaecetnx roamHa 20. Beka. 3a To je Moryhe M37BOjUTH TpH
ocHOBHa pasiora. [Ipsu jecte Beh moMeHyTa akyMyJanuja pa3InyUTUX THIIOBA KaUTaja, 10
KOj€ je y TOM Iepro 1y mocTeneHo aonuio. O n1pyrom pasiory je Takohe mpeTxoaHo OMIo peun
K0/ 00jarimera MpaBHO-NHCTUTYIIMOHATTHOT OKBHpa AyCTpHje, a paJy ce O IPOMEHH 3aKOHA
TOKOM JIEBEIECETHX IIpeMa KOjeM 3a OCHUBame Mpeay3eha Buime HHUje OWIO MOTPEOHO
MOCEZ0BAaTH ayCTPH]CKO Jp»KaBJbaHCTBO. Tpehm pasnor je comujanmHe mpupoje. Jlomazak
n30eruia ca mpocropa OuBIIE JyrociaaBuje U OJTYKE O OCTAHKY HEKHX JI0TaJAlIBUX PaHUKA

Ha MIPUBPEMEHOM pajly, CTBOPHIIO j€ 3a EKCIPECHO Hapaciy 3ajeHUIly HOBe oTpede. YHyTap
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3ajeHHULIE OO j€ 10 BEJIHKE IPOMEHE jep Cy C jeJHE CTpaHe MPUHYTHH UMUTPAHTHU SKEJIeIH
J1a KOJIMKO-TOJIMKO HAcTaBe ca MBOTOM KOJU Cy JI0 TaJa BOJWJIM, a KOJU HUJE YKIJbyYHBAO
oJlpUliaha ¥ WITEJJbUB CTHJI )KUBOTA KapaKTEpPUCTHYAH 3a ,,racrapbajrepcky’”’ renepauujy. C
Jpyre CTpaHe W CcaMH ,,ractapbajTepu’” Cy CXBaTWJIM Ja TOBPAaTaK y JIOMOBHHY IIOCTaje
HEM3BECTaH M Jia oOJjlarame CaJpKajHOr KUBOTAa y AyYCTpUjU 3apaj YXKHUBama Yy
MEH3MOHEPCKUM JaHMMa Y JIOMOBUHM BHILE HHUJ€ ONIMja, T€ Ja j€ MOTpPeOHO TakaB >KUBOT
n3rpaautu y beuy.

HoBe motpebe cy ce Ha MpBOM MECTy OJHOCWJIE HAa CBaKOJHEBHUIly, IPOBOheme
c1000/THOT BpeMeHa M HONHHM JKMBOT 3ajeHUlle, KOJU Cce 10 TOI' Iepuojia OrpaHu4aBao Ha

182: On '92. cy nouenu kaduhu, To Ja BUIMII jefaH

onpehene mapkose, kadane u kKIyboBe
Haml kaduh rae Miaaau ceiae W Mujy Cok, TO je OUio Tajga Tek ... a of '95. ma Hajabe TO je
kpenyso macoBHO” (IIpBu Tanac, yroctutesbCTBO). 3aje/lHUIA je MCKa3uBayia MOTpede U 3a
STHUYKUM MTPEeXpaMOCHUM MTPOU3BO/IMMA, 1A CY CE jaBJbalie TPTOBUHE, ajIk U ITPOaBHUIIE Op3e
xpane: ,,Heke '98, ja uyo na nma rbeckapuiie y beuy, y Tpehem Oerupky, ej mbeckasuma! 1
TO HE pecTopaH, Beh 3a MOHETH... JI0 TaJ1 Cy IUbECKaBHUIle U Oypek OUiv mojam, jeBa 4yeKai ja
npehemt rpanuiy na y Cyoorunu nojeaent’” ([pyru tanac, Tpancrnopr). Jlo HacTaHKa BETMKHX
S€THUYKUX TPrOBUHA WM CyllepMapKeTa UIlaK HUKaJ(a HUje JOII0, HajBepOBATHH]E U3 pasjiora
IITO Cy MPOM3BOJAM HA ayCTPHJCKOM TPXKHILUTY PEIaTUBHO OIUCKU MPexXpaMOEHO] KyITypu
cprcke rpyre. 18

ExoHOMMja y €THHYKOM BIIACHHMIITBY, OapeM Kaja ce€ MHUCIM Ha TpProBHHE H
YIOCTUTEJbCKE 00jeKTe, MOoNpHuMalia jeé TOKOM BpeMEHa U crenuduyHe oOpaciie MpoCTOpHE
muctpudynuje. Yiuna OTakpuHT je Hajupe MocTaida CTEHUIITE CPICKUX M CBHUX JPYTHUX
npeny3eha y BIaCHUIITBY UMUTpaHaTa U3 OuBLIe JyrociaBuje KOju cy Y TOM MEPUOY MTOYETH
Y €THUYKH J1a Ce U3/IBajajy O] J0Taallbe MIUpe KaTeropyuje eTHUUKe NpUIaaHocTu: ,,Taga cy
OUITM MCKJbYYUBO CPIICKU, UCKJBYUYHMBO XPBATCKH, UCKJbYYHMBO OOCAHCKM JIOKAJH... OMIIO je
MHOTO wu3bernuia, a u Benuka 3ajeanunia Cpba uz Cpbuje xoju cy Ty OWIM jomn O
cenamaecetux” (pyru Tamac, YroCTHTEJhCTBO). 300r ETHHYKOT Kapaktepa kaduha,

pecTopaHa, (pr/ISCpCKI/IX CajJIoOHa U TproBHHA, OBa YyJMIa je y Eeqy IIocrajla I103HaTra Kao

bankancka ynuna, tauHuje jegan wmweH Aeo ox 700 merapa Ha kojeM je Owia HajBeha

182 Tlom wnyGoBMMa MHCIM CE Ha KyJITYPHO-yMETHMYKA YJADYKEHa Koja Cy OWila LEHTPH OKyIUbama
JYTOCIOBEHCKE Ujaclope.

183 33 pasnuky Ha MpUMEpP O TYPCKUX WM a3MjaTCKUX MMHIPAHTa KOJ KOjUX je Ta MoTpeda Mmocrojana u
Y3pOKOBaJIa 110jaBy €THUYKHX IPOJIABHUIIA.
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KOHLIEHTpallKja IIOMEHYTUX rpeayseha mpossana je bankancka muba (Balkanmeile, nem. ). 184
UYectu npobiiemu, Oyka, MHIIMACHTH U CYKOOU ca ayCTPHjCKUM 3aKOHOM KapaKTEPUCTUYHU 32
HONHM XKMBOT y OBOj YJHIIM, YTHLIAJIM Cy Ha HEraTUBHY KaTErOpH3all]y U OCHAKHBAHE
CTEpEOTHIIa BE3aHWX 32 UMHUTPAHTCKE Tpyrme ca mpoctopa Ousiie JyrocnaBuje kox aomaher
CTaHOBHMIITBA.

VYnuma OTakpuHT je BpEMEHOM je Todelia Ja ryOu Ha TOITyJIapHOCTH U JIOJIA3HIIO j€ JI0
MOCTENEHOT U3MeIlTakha UMUTPaHTCKUX npenyseha y npyre yaune. Herne ox 2015. roaune
ynuia Meplil mocraje MpocTop Ha KOJH €€ KOHIICHTPHUIINY CPIICKA U JIPYTH ,,0aTKaHCKA ™
YTOCTUTEJBCKH O0jEeKTH M TProBHHE, a pa3jor 3a TO Ce Ha HEKM Ha4YMH MOXKE MOBE3aTH ca
KEJHOM 32 JIUCTAHIUPAEM O] CTEpPEOTHIa eKOHOMH]je U3 yauie Otakpuur: ,,MoaepHuje je,
MaJIo €JIMTHUjE U CTAJIOKEHH]E, 3a caJl je KyJITypula oBJie, HUje kao Ha OTaKpuHT rje je Ouio
nyHo mpobnema, nemasama...” (Tpehu tamac, yrocruresbctBo). Cmemtena y 15. Gerupky,
Kpajy y KOjeM >KUBU BEIMKH OpOj CPIICKUX MMUIpaHaTa, yiauua Mepiy ce Hana3u U 'y OlIM3MHU
nujare Maj3enmapkr. Ped je o nmujanu Koja je y moueTKy Ouia mpeTexHO TypcKa MMujana, ajim
KOja je y MeljyBpeMeHy mocraia eTHUYKa, OAHOCHO Ha K0jOj Cy ce OTBOPHJIA M1 MHOT'a a3H]jCKa,

CpIICKa M Jpyra MMUTpaHTcKa npeayseha (wiycrpaiuja 5).

Unyctpauuja 5. dororpaduje erHnukux npeayseha Ha nujany MajzenMapkr

Uzsop: Domoepadghuje ca mepena

184 3anpaBo peu je o meny Orakpunr ymuue, 700 MeTapa Ha KOjUMa Ce Halas3e CpICKa, OOCAHCKA M XPBAaTCKA
npexyseha. 30or Tora ce Ha3uBa bankaHcka MuIba.
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IIpocropHa nuctpubynuja cpruckux npeayseha, OJHOCHO BUXOBa MO3UIIMOHUPAHOCT Y
MMOMEHYTHUM YJIMIIaMa ¥ Ha THjalld, BaXKU caMo 3a oapeheHn Opoj yCIryKux, yrOCTUTEIbCKUX U
npenyseha u3 aenarHoctu TproBuHe. CBa apyra mpenyseha M3 THX M JAPYTruX AEIaTHOCTH
pacmpocTpame€Ha Cy Yy pa3IMudTUM JeJIOBUMa Tpajga, a OHa Koja cy oOyxBaheHa
UCTpaXuBameM Hajuemrhe cy Ouia moszunmonupana y 15. Oenupky (18,5%) u 12. 6eunpky
(14,8%).

JlaHanwkby 3HAyaj CPICKE EKOHOMMjE€ Y €THHYKOM BJIACHHMIUTBY 3a rpaj beu Huje
moryhe nperu3uo yrpautu. [Ipema Jlajty u oy (Light & Gold, 2008) oBaj cextop eTHUUKe
eKOHOMM]€ je 3HauajaH OHJa KaJa eTHUYKa npeay3eha oOyxBarajy MeT WM BUILE MpOLeHaTa
YKyIIHE pajJiHe cHare rpyme Ha oapehenom nmpocropy.®® 3a cpricky exoHoMujy Taj y1e0 H3HOCH
2,1% (Tabena 14) u Moryio OM Ce 3aK/bYYHTH Ja HeMa HEKM BEJIMKH 3HA4aj 3a OIIITY

eKOHOMH]y Tpasa. e

Tabena 14. BennunHa 1 3Ha4aj €eTHUUKUX eKoHOMH]a Y beuy y 2021. rogunun

VYaeoy
Bpoj KyITHOM 0poj
MurpaioHo MopeKIIo CaMOCI?Fa‘}THI/IX yC;]MOCTaH}II)I/IJXy ETHHIH.(am
(npeny3etHuka) | (mpemy3eTHHUKA) croromHya
ca M.IL
1. | CnoBauka 3.933 12,6 30,0
3. | Pymynumja 3.264 10,5 13,0
2. | Hemauka 3.082 9,9 8,2
5. | Typcka 1.853 6,0 4,2
6. | Mahapcka 1.841 59 11,7
4. | INosbcka 1.808 58 55
7. | XpBarcka 1.531 49 7,8
8. | Byrapcka 1.349 43 8,8
9. | Cpbuja 1.308 4,2 2,1
10. | BocHa u XepIiieroBuHa 745 2,4 2,4

Wzeop: HVS, 2021; nuunu npopadyHu ayTopa

185 TIpar 3HaYajHOCTH EKOHOMH]E Y ETHMYKOM BJIACHULITBY Ce JOCTHXKE ca 5%, a YKOJIMKO oHa u3HocH o1 10% 10
19% Ttana je 3HaYajHOCT BHCOKA. EKCTpeMHa 3HAYajHOCT 0Ipa3yMeBa 3acTyIubeHoCT o1 20% 1 BHIIIE MpOIleHaTa
(Light & Gold, 2008, str. 30-31).

18 Erhpuka exoHOMHja, KOJNHUKO IOJ Ja je Majia, yBeK MMa OrpaHHMYeHd M clHelu(pUUHU 3HAyaj Oap 3a camy
€THUYKY 3aje/IHHLLY.

187 3Hauaj eTHUYKE EKOHOMHjE CE payyHa TaKoO WITO CE Opojy Npeay3eTHHKA U3 jeJIHE €THHUYKE TPYyIE 0.4
TIOJIOBMHA TOT Opoja, MOA MPETHOCTaBKOM Ja je TO MHHMMaJIaH Opoj pajJHMKa KOje OHH 3aIolubaBajy (300r
MOCTOjaha CaMO3aIOCICHHUX MPEAy3eTHHKA). YKyIIaH pe3yJTar ce, 3aTUM, IeJTH ca YKYITHHM OpOjeM HMUTPaHTCKe
nonynanyje u3 Te eTHidke rpymne. Jeramauje Buan: Light & Gold, 2008: 30-35.
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VY nopehemy ca IpyruM MMUTPAaHTCKHM Tpyliama Kojeé Cy BHCOKO IO3UIMOHUpAHE,
CpIICKa rpyIia npemMa 3BaHMYHUM I0/IalliMa MMa MaJjii y/Ie0 IMpeay3eTHUKA Yy YKYITHOM Opojy
panHe cHare. YuHU ce J1a Cy CPIICKM MMHUTPaHTH U Jajbe y BeheM Opojy pagHHIM, a He
npeny3etHuny. [IpuMepa pamu, UMUTpaHaTa ca MUTPAMOHAM TopeksioMm u3 CroBauke je
npema noganuma u3 2021. rogune 6uno 19.565, a perucTpoBaHUX CaMOCTATHUX MTPEIY3€THUKA
3.933. ¥V ciy4ajy cpricke UMHTpaHTCKe rpyrie Taj 0poj usHocu 89.802, a Opoj camocTamTHuX
npeaysernuka 1.308 (HVS, 2021).

MelhyTtum, OCHOBHM NpoOJeM ca HaBeIEeHUM IoJanuMa jecTe Taj LITO Cy OHHU
HENpeIU3HU 1 HEeTOTIYHH, a U caMa METOJI0JIOTHja PUKYIUbamka MojlaTaka He UJe Y MPHIIOT
yTBphHBamy Tperu3He eKOHOMHUjE y €THUYKOM BJIacHUINTBY. [lomaiy ce He MPUKYIIbajy O
ETHUILIUTETY TPEAY3ETHHKA, Beh 0 BUXOBOM MHUIrpaluoHoM nopekiy. 8 Ha taj naumn cprcku
npemy3eTHUIM ca moapydja buX, Kocosa, XpBarcke, llpue ['ope, ma gak u u3 Jyrocnaswuje,
KaTeropuje Koja ce Hanaszu Ha 11. mo3unuju mno 3acTynb€HOCTH UMHUTPAHTCKUX MTPely3eTHHKA
y Beuy, ce knacudukyjy y e apxkase.

Kanma je ped o ekoHOMMjU Yy €THHYKO] KOHTPOJIA, 300T MpeaMeTa HCTpaKhBamba
JHCepTaIje 0 OBOM CEKTOPY CPIICKE €KOHOMHje HHUje MPHUKYIJHEHO MHOTO IojaTaka u, y
CKJIaJly ca THM, PUIMKOM aHaju3e HUje Omiio Moryhe U3BeCTH HEeKe KOHKPETHH]E 3aKJbYUKe.
MebhyTtum, nap npumMepa 0 KOjux ce y HHTEPBjyHMa JIOIUIO HarOBEUITaBajy Ja OHa IMOCTOjH U
Jla ce jaBJba y HEIITO Apyradyrjoj (GOpMH HETO LITO Ce Y JIUTEpaTypH 00uuHO rpeacTasiba (Gold
& Light, 2000; Light, 2005). UnHu ce na eTHHYKE HHIIE U JJaJbe HEMajy TOBOJbHY KOJIHYHHY
MohM Ha TPXXHINTY Ja Ou 030MJbHU]E NMUKTHPAIU MPOIEC 3arolljbaBama WM yCIOBE Paja,
MehyTum 3ay3umame opel)eHnx mo3uiyja Ha He-eTHUYKOM TPXKUIITY 01 CTPaHe MPUIIAIHUKA
CpPIICKE €THHUYKE TpyIie CTBOpuUIO je Moh apyror obmuka. [{omasak Ha pykoBoaehe mo3uiuje y
oJpeheHUM eTHUYKUM HHIIAMa OTBOPHIJIO j€ MOTYhHOCT CpPIICKMM paJHHUIMMa J1a JJOHOCE
OJUTYKE y BE3H Ca HEKUM acIlleKTMa PaJIHOT IpoIieca MOy T HabaBKe pode, Kao U Ja pH TOME

MPEJHOCT Jajy CPIICKUM MPOU3BOJMMA U npery3ehuma:

3a Illmap Tu je HaII 9OBEK, 3a [IeHn TH je HaIll YOBEK, a MOCIIe IPYTH TPTOBUHCKH
JIaHIM 30BY U CaMH... To TH je cBe Hai J[parospy0 pexao ajae na yoarumMo eTHO
poOy, Kaxxe MMa J10Jie OBU MMPOU3BOJIH 32 KOj€ MU HUKaJ HUCMO 3a00paBHIIH, €BO

[Ina3ma, u TO je KpeHyJo, To je mokaszano mudpe u cajg oHU Tpaxke Hac... EBo

188 Tlojeqmuu eKkcrepTH ca KojuMa Cy pal)eHH MHTEPBjyd Cy HABOIMIIM Ja j€ NPUKYIUbake OBAaKBMX THIIOBA
ojlaTaka 3aKOHOM 3a0pameHo y AycTpHju.

18 TIpema YcraBy Peny6muke Cp6uje, kao u pesonyuuju 1244 YH, Kocoso je y cacraBy Cpbuje, nako ra
AycTpuja pu3Haje ¥ TpEeTHpa Kao CaMOCTAJIHY JP)KaBy.
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Ipyr MM Ka)ke Ipe HEeKH JaH 4YoBeK Aose3ao llponmom Bonay, raje 6m morao
IpojaTH, OH peKo 308U Jlparospy0Oa. JleceT naHa HUje IpOLLIO, OTPOMHY IHGPY
[Tponom Boaa nanpasuia y [lInapy, 3samu u3 nenrpaine y Canulypry u Tpaxke

nperosope 3a jomr 105 ¢unmjana (Ipeu Tajgac, yrocTUTEILCTRO).

Cpricku paJHUIIM HA MO3WIIHjaMa Cy MO3HATH Yy OKBUPY 3ajeTHUIIE, HAPOUUTO Mehy
CPIICKUM TIPEIy3€THUIIMMA M3 KOHTaKTHHX JIEIATHOCTH. 300T TOra YIpaBO OHHU MOCPENY]y
u3Mel)y nojenuHana Ha monoxajy u npenyseha uz Cpbuje koja xene aa yhy Ha aycTpHjcko
TpkumTe. TOM MPHIUKOM J0Ja3u JI0 aKTUBaIlMje MMUTPAHTCKHX MPEXa, a OCllambame Ha
STHUYKH KalWTall UTpa BEIHKY yinory: ,Heku tum uma y jenHom rpany y Cpouju dabdpuxy
YOKOJIaZie, Kake OH MEHH HMMaMO IYHO YOKOJaJaa, KOME IMOHYIUTH, HEeMaMo, 4ekaj Ope
Ponomy6 je y Lllnapy qupekTop €THO 0/1eJberba, ja HaA30BEM MOXKE JIM YOKOJIAZIe, KaXKe OH MOXKE

apyxe” (IIpBu Tamac yrocTuTeIbCTBO).

9.1.2. Ilo10:xaj eTHUYKE EKOHOMHUje

Exonomuja cprckux mmurpanta y beuy ce TokoM BpeMeHa MO3UIMOHUpPATa YHYTap
crcTeMa rpajJicke €eKOHOMH]jeE, 3ajeJHO ca ayCTPHjCKOM M €KOHOMHjaMa IPYyTUX UMUTPAHTCKUX
rpyna. C 003upoM Ha TO J1a je yciel HEMOTIYHUX U HeNPEeU3HUX oJaTaka TeIIKO U3MEPUTH
IBCH T0JIOKA] MPEKO TUPEKTHHUX TOKa3aTesha, 0 o] je Moryhe crehm yTucak Ha OCHOBY
MOJIOXKaja caMMX JIETaTHOCTH ca HajeehuM OpojeM UMHUTpaHTCKUX npeay3eha u pagHe cHare u3
CpIiCKe Tpyme. YKOIUKO ce molje o Tora ja paj y CBaKoj JEIATHOCTH IMPyka EKOHOMCKUM
aKkTepuMa MoryhHOCT akymynaiuje MaTepujadHor OoraTcTBa, MOhM U yriiena, Kao U Jia ce
KOJIMYMHE THX aKyMYJIHPaHUX CPeJICTaBa pas3lIuKyjy Y OJHOCY Ha THII JeJIATHOCTH, JaCHO je 1a
yIpaBo OHE MOTY OWTH WHIMPEKTAaH MOKa3aTesb IMOJIOKaja eTHHYKE eKoHoMmuje. KonmumHa
HEOIMXOJHOT JbYJICKOT KamuTaja 3a IIOCJIOBame, CIIOKEHOCT paJHOT Mpoleca, HHBO
Pa3BUjEHOCTH NPUMEHCHE TEXHOJIOTH]E, CTETIEH KOMIUIEKCHOCTH MTPOU3BO/IA U YCIIyTa CaMo CY
HEKe O] JETePMUHAHTU KOje JONPUHOCE MPUXOAMMA, YTUIA]y U OJHOCY JPYIITBAa IpemMa
o0aBibamy mocia y oapelheHoj 1eTaTHOCTH.

[To3naTo je ma je jomr oJ MPBOT Tajllaca MUTpallMja, CPIICKA MOIyJIalldja OKynupaia
JICIIATHOCTH Ha HAJHIDKEM TI0JI0Ka]y Yy ayCTpUjcKoM ApymTBy. Pamna cHara u3 JyrocmaBuje
obaBspajia je MpPOCT€ W PENETUTUBHE IIOCIOBE, 3a KOje HHuje Omna morpeOHa HUKaKBa
kBauUKamyja, HITH TO3HABaWkE je3uka. JeMUHHW YCJIOB 3a mocao Ouia je BOJba M pajHa
CocoOHOCT: ,,OHU Cy y3UMajM CIIOCOOHE, Kako Kaxy Aycrpujanuu belasta [onmepelierel],

YCJIOB 32 T10Cao je Ja MOXEMO Jia Te ONTEPETUMO, J1a MOXKelll aa Tprui ontepeheme” (Apyru
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Tajac, TPaHCopT). PajHuIM Ha MpUBPEMEHOM pay Cy JOILUIM JI0 OMYHE YIPaKibCHa pajHa
MecTa, HeMpHUBJIaYHa M HENoKeJbHa JgoMahoj panHoj cHazu. Yumheme, pan y dhadpukama u
rpaljeBuHa cy Ouiie o0JIacTH Koje je mpBa reHepaliyja nomymanaia: ,,Moja 6aba kan je ronuia
paawia je Temke mocioBe, ¢adbpuke, ma yumheme ToareTa, uMaia je YeTUPH 3Tpajie Koje je
oJp)KaBajia, YHCTHJA je TPOTOape... Taj Mocao KOju HUKO Huje sxeneo” ([pyrm Tanac,
yroctutesbctBo). Ilopen tora, OWIIO je M OHMX HMHIpaHaTa KOjU Cy YIUIM y 3aHATCKe
JIeTTaTHOCTHU M 300T pUxo/Ja OWIn y peaaTUBHO 00JbeM MOJI0XKajy. JelaH UCIIUTaHUK j€ HaBeO
KaKoO je IPUJIMKOM JlojlacKa CXBAaTHO Ja OM My MHOTO OoJbe OMJIO JJa Hayyd HEKH 3aHaT U Ja
nponahe mnahenuju mocao. [Ipema WHEroBoM cBelOYEHY, Tala HHUje OWIO HEOMXOJHO
MPUIIOKHUTH JUIIIIOMY, Beh je ITocTojao caMo TEeCT MPaKTHYHOT 3Hama: ,,Ja ¥ IpyT CMO JIOIILIH,
OH je Ouo OpaBap, U ja My Ka)KeM ajlie Me Hay4H Jia BapuM, To je 100po minaheno y Aycrpuju
M ja Kao MOYETHHK JBa-TPH caTa caM BEek0ao ca muM u ja npohem, on mague” ([IpBu Tanac,
rpaljeBuna).

[Ipemy3eha cpnickux mMHUTrpaHara Koja Cy HacTaja Kojy JCIEHU]y KacHH]je, HUKIA CY
yIpaBo y MOMEHYTUM HUCKO-TIO3ULIMOHUPAHUM MOAPYYJUMA, IJI€ Cy UMUTPAHTH Jy>KU IEPUOJT
obaBspany mocao 3a miaaty. [lomokaj mpemy3eTHuka Owo je 00JbM O] ToJIokaja TiaheHor
pajiHUKa, aJld YIJIIaBHOM 3HATHO JIOLIUjHU O MoJIoXkaja JoMahux mpeay3eTHUKA, OJHOCHO OHUX
U3 ayCTpHUjCKe eTHUYKe rpyme. Pazmor Tome Omia je pacrmojena TP>KUIITA MpeMa eTHUYKOM
MPUHIIMITY, TIpeMa KO0jo] Cy Cpeame W BHCOKO MO3WIMOHUPAHE JAEJAaTHOCTH 00aBJhbasin
YIJIaBHOM AayCTPUJCKU TPEay3€THULM, JOK Cy HHUCKE Oujie TpenmylmTeHEe HWMHUTPAHTCKUM
rpynama. Yak ce U y OKBHPY jellHE NIEIaTHOCTH BPJIO YECTO jaBjha oApel)eHU B CTHUYKE
xujepapxuje. [lomenyT je Beh mpumep eTHUYKE CyKIECHje Ha TPXKUIITY YyrOCTUTEIbCTBA, TIe
ayCTPH]CKU MPEIY3€THULIM MOCTENEHO HAMyLITajy OBO TP)KULITE, 3aJipKaBajyhul jeluHO OHE
o0jeKTe KOju cy y IEHTPY U 300T TypHu3Ma JOHOCE BEIUKY €KOHOMCKY JOOUT.

Juctpubyuuja Cprckux Mpeny3eTHUKAa U paJHUKa y JAeIaTHOCTUMa Ha ofpeheHum
noJjio’kajuMa pesyirar je Beher Opoja ¢axropa, o]l KOJUX MCTOPH]CKH KOHTHHYUTET pajaa u
aKyMyJialiija JbYJCKOT M KyJITYpPHOT KaluTaia claja y jeaHe oj 3HauajHujux. Mehyrtum, He
Tpeba MOTLEHUTH HHU YJOry JpPYIITBEHOI KOHTEKCTa, y CMHCIYy Tora Kako jaomahe
CTaHOBHHILITBO BUAM MMHIPAHTCKY TPYIy W KakO OHA TPAaW CIUKY O ceOW 1O MHTamy
MOCIIOBHUX aKTUBHOCTH. TeHJEHIM]a J1a ce WIAHCTBO Y HEKO] €THUYKO] TPYNH U3jeHAYU ca
CKyIIOM He(hOopMallHUX pagHuX KBatH(]HKalWja, y JTUTEPaTypu Ce Ha3WBa ,,eTHULUTET Kao
semtuaa” (Friberg & Midtbgen, 2017). Aytopu Cy KOHIIENT KOPHUCTHIIM y KOHTEKCTY (He-
STHUYKHX) MOCJIO/aBala U yTHIlaja Ha 3alollbaBamke, i OM OH MOrao Ja ce MPOIINpH Ha

YUTABO JIPYLITBO M caMy UMHUTPAHTCKY 3ajeqHuIly. [Ipyrum peunma, qomahe ApymiTBO ainu U
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cama rpymna MOTy 3a €THUIUTET J1a Be3yjy opel)eHe BEeIITHHE U THIIOBE MOCIOBA, IITO MOXKE
na uma edekar camoooucTumyjyher npopoyaHcTBa. Tako €ETHUIIUTET MPEKO JACTATHOCTH paja
JMPEKTHO MOXKE Jla Ce JIOBEJe Yy pelauujy M Ja KOPECIOHIMpPa KOHKPETHOM KIIACHOM
nosoxkajy.*% 360r Tora je HEONMXOIHO OOPATHTH MaKIHY M Ha OBAj CyOjEKTUBHM aCIIEKT CPIICKE
UMHTpaHTCKe rpyne y beay.

[IpoBepa BewTHHA KOj€ Ce BE3Y]y 3a ETHULUTET CPIICKE rpymne Moryh je mpeko aHanuze
canapxkaja pyopuke ,,Kapujepa” yaconuca Kozmo. CaMm yaconuc je HaMemeH MIHUPOj ETHUYKO]
KaTeropuju, Tj. IMUIPaHTUMa ca mpoctopa OusLie JyrociaaBuje, KOHKPETHU]E TPUITATHULIIMA
CpricKe, OOCaHCKe M XpBAaTCKE ETHUYKE TIpyrne. Y3 MPeTHOCTaBKy Ja HE IOCTOje Heke
3HAYajHUje CEKOHOMCKE pas3nuke wMehy Trpymama, chopoBeleHa je KBAaHTUTATHBHA U
KBAJIMTAaTUBHA aHAJIN3a Ca/IpKaja y HAMEPH J1a Ce UCITUTA 3aCTYIUbEHOCT TEKCTOBA IocBeheHuX
3aHUMambKMa, OJHOCHO npodecujama (Tabena 15).1%

Kareropuja 3aHumama 00yxBaTa HUCKO U Cpellibe KBATM(PHKOBAHE MOCIOBE, OHE 32
grje 00aBJbamkbe je MOTPEOHO CPEAbOIIKOJICKO MU 3aHATCKO oOpa3zoBame. OBa Kareropuja
pa3OujeHa je Ha JBa TUIa, IpBU oOyxBaTa ,,TPaJULMOHAIHE JEJAaTHOCTH’ Y IPUBATHOM
CeKTopy (IOIYT YrOCTUTEJHCTBA, TPrOBUHE, Pa3HHUX 3aHaTa, W CI.), JOK Opyra KaTeropuja
IoJIpa3yMeBa pajl y jJaBHOM CEKTOPY M IPEBACXOAHO CE€ OJHOCH Ha IOJIMIHUjCKAa M BOJHA
3anumama. C apyre crpaHe, Kareropuja mnpodecuja o0yxBaTa BHCOKO-KBIM()UKOBAHE
MIOCJIOBE 32 KOj€ j& MOTPEOHO 3aBPIICHO BHIIIC WU BUCOKO 00pa30Bambe.

TokoMm 2016. ronuHe TEKCTOBU Cy €€ TOMMHAHTHO OJHOCHJIM Ha Pa3jIMuUTE TUIIOBE
3aHUMama, a caMo jenaH je 6uo mocBehen mpodecuju. [Iucamo ce o 3aHMMama U3 00IacTH
TProOBHHE, CEPBUCHpAba M MOMPABKH, YTOCTUTEIHCTBA, IPOU3BOAILE, YCIyre U TPAHCIOPTA.
[IpencraBibenu cy qoMahu pecTopanu, MPoJaBHUIIA €ETHUYKH crielupruyHe Op3e XpaHe U ayTo-
IIKOJa KOja HYAW YCIIyre Ha MaTepmeM je3uKy. Y JBa TEeKCTa MaXma je MOTIYHO Ouiia
noceeheHa 3aHaTMMa Kao ,HajOpKeM IMyTy 1O 3amociema MiIaaux’ © ,,3aHUMamby
OynyhHocTH”, @ HABEJICHO j€ J]a Cy OHU OMJIM HaMEHEHU pOoAUTeIbUMa U Oy iyhuM yueHHIuMa
CpelmuX IKoja. TpOoroAuilikby WM YeTBOPOTOAUIIBY 00pa3oBHU MPO(UIN Ka KOjuMa Cy
pedepucanu jecy papMareyTCKO-TProBauyku aCUCTEHT, MPOoJaBall y TeKCTUIIHO] JENaTHOCTH,

ACUCTEHT Y TYPUCTHUYKO] areHIUjU W PA3THUYUTH NMPOPMIN U3 00JacTH MexaTpoHuke. Ban

10y nureparypu (Eriksen, 1993) ce HaBoau Kako je Kopenanuja u3Mel)y ETHUIMTETA M APYIITBEHE KIIACE YECTO
NPUCYTHA Y MyJTHETHUYKUM JIPYIITBHMA, Ka0 U J]a CE OBE JBE KaTeropuje Hy >KHO Hajla3e y oJpeheHoM oJHocy.

191 Ananuza je Guna ycMepeHa Ha 4JIaHKe KOjH Cy C€ OJHOCHIIM Ha ETHHYKE IPyTie CBUX MMHUIPaHaTa ca IpocTopa
ousmie Jyrocnasuje. @okycupame caMO Ha OHE KOjH MPHUIIA/IAjy CPIICKO] ETHUYKO] TPYIIM HA OBOM MECTY HHje
OMIJI0 HEONXO/HO, @ TaKaB MPUCTYII MOTA0 O Jja MPOY3pOKYyje HeKe J0aTHE METOIOJIONIKE MpodiieMe ¢ 003UpoM
Ha TO Ja STHHULHUTET Y TeKCTOBMMA HHUje YBEK CKCIUTMIUTHO HAaBEJACH, T¢ Aa OM Mopao na Oyle mpoTyMadyeH Ha
OCHOBY JIPYTHX, UHAMPEKTHHUX MMOATAKA.
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pyOpuke ,,Kapujepa”, Haiiao ce U jejaH HHTEPB]y PEKIAMHOT KapakTepa ca peepeHTKUBOM
3a 3aIollJbaBame xkeHa 3 AMS y kojeM ce mpejicTaBiba MPorpaM 3aHaTCKE U TEXHUIKE 00yKe
HamemweH jkeHama. Kama je ped o mnpodecujama, 00jaBJbeH je HHTEPBjy ca jeJIHUM
dhapmarieytrom mopexsiom u3 CpOuje, MEHalepoM amoTeKe Koja HyIu CBOje yciyre usmelhy

ocranior 1 Ha BXC jesunuma.

Tabema 15. 3acTymibeHOCT 3aHUMama/mpodecuja y pyopunn , Kapujepa” gacomnmca Ko3mo

Tom. Kareropuje mocnoa 3acTymIBeHOCT
TEKCTOBA
2016. | Banumama Kateropwuja 1 13(81,3)
Kareropwuja 2 2(12,5)
IMpodecuje 1(6,2)
VKyIHO 16 (100,0)
2017. | 3aHuMama Kareropuja 1 7(77,8)
Kareropwuja 2 1(11,1)
[Ipodecuje 1(11,1)
VKyIHO 9 (100,0)
2018. | 3anumama Kateropuja 1 7 (58,3)
Kareropwuja 2 1(8,3)
ITpodecuje 4 (33,4)
2019. | 3annmama Kateropmuja 1 2 (28,6)
Kareropwuja 2 0 (0,0)
ITpodecuje 5(71,4)
VKynHO 7 (100)
2020. | 3annmama Kareropwuja 1 2(333)
Kateropwuja 2 3(50,0)
ITpodecuje 1(16,7)
VKyIHO 6 (100,0)
Cse | 3anumarma Kareropwuja 1 31 (63,3)
TOA. Kareropwuja 2 7(14,3)
IMpodecuje 11 (22,4)
YKymHO 49 (100,0)

VY 2017. ronuHM cUTyalnuja je ocTajia ucTa. TeKCTOBM O 3aHATHMa M JaJbe Cy OMIIN
M3pa3sUTO JOMHHAHTHH, a TUCAJIO C€ O ayTOMEXaHMIIU, TPAHCIIOPTY, EIEKTPHUIIH, I'pal)eBUHU U
caionuma Jenore. OHO mTO je OWJIO HOBO jecTe HEKOJIMKO TEKCTOBAa O YCIEUTHUM
npenyserHunma u3z Cpouje u Xparcke. 3anpaBo TpU TeKcTa cy Ouia nocseheHa pa3BojHUM
MyTeBUMa CPIICKHUX MPey3eTHUKA, O/ TuTaheHOT paJIHHAKa 10 BIACHUKA M MEeHayiepa npeayseha.
JenaH cBojy nenaTHOCT 00aBJba y ayTOMEXaHHMIIH, IPYTH y rpal)eBUHH, a TpehH y TPaHCIIOPTY.
Kama je peu o mpodecmjama, TEKCTOBH C€ OJHOCE HA paJHUKE Yy TON MEHAUMEHTY

ayTOUHIYCTpH]e€.
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Hapenne, 2018. roauHe cuTyamyja ce MO HHUTalky 3acTyIJbEHOCTH MPOMEHMIA Y
onpehenoj mepu. TekcToBM O 3aHaTHMMa W Jajbe Cy JNOMHUHAaHTHH, Mel)yTum cBe Beha je
3aCTYIJBEHOCT OHUX KOju ce ojHoce Ha mpodecuje. Ilopen mnpencraBibamba HEKOIHUKO
pecropaHa, HHTEpBjya ca MaJiM MPOU3BohaueM XpaHe | JBa TEKCTa O pPa3BOjHUM IyTEBUMaA
Ipeay3eTHUKA U3 JIENaTHOCTH ayTOMEXaHHUKe U TProBuHe, y pyopuru ,,Kapujepa” mojaBmyjy
Cé W TEKCTOBM O UJAHOBMMA 3ajeHUIIE KOJU CBOj Tocao o00aBipajy y oOmIacTu
TeJIEKOMYHHKaINja, MEIUIMHE, TICUXO0JIOTHje U MouTHKe. Mel)yTHM, TeKCTOBHU U3 KaTeropuje
npodecrja HeMajy UCTH HapaTUB Kao M OHU KOJU CE€ OJHOCE Ha 3aHHMama. Y BHHMa Ce He
0TBapa MPOCTOP, HUTH Ce HYyJIe U NpeCTaBsbajy MOIryhHOCTH pajia 3a WiaHOBE 3ajeHULIE, IITO
je jemHa oIl OCHOBHUX ,,HOTa” TEKCTOBA Y BE3W ca 3aHaTWMa. Buie je ped o mpencTaBibamby
MCTaKHYTHX MOjeIMHAlA Y 33ajeITHULIH, IITO CBOjy (DYHKILH]y UMa MIPE Yy CUTHAIU3UPABY TOTa
Jla €THUYKA TPyMa, Tj. HEKH HCHH WIAHOBU 3ay3WMajy M BUCOKE TO3WIMjE Y ayCTPHjCKOM
JpYIITBY, HETO Y yCMepaBamy 3ajefHuIle ka oBuM mpodecujama. To ce ma 3ak/bydyuTH Ha
OCHOBY pe4d KOjuMa Ce OMHUCY]y MOMEHYTH MOjeANHIN - ,Harre Haae” (0218: 32), ,byau 3a
y3op u npumep” (0218: 32), ,,rpagunuoHaiaH, BpHjeIaH, aMOMIIMO3aH, j€IHOM pHjedjy -
HAIT” (1218: 24).

Toxom 2019. roguHe mo NpBU MYT CY TEKCTOBU O npodecrjaMa MpeMallnid OHE O
3aHaTuMa. [lucano ce o cTpyumanuma u3 00JacTy OHJIAjH MAapKETHHTa, MHBECTHUIIM]a U HayKe.
O0jaBJbEH je W jelaH MHTEPBjY ca paaHUKOM y mpeay3ehy koje mpyska yciyre caBeToBama y
BE3M Ca NPOHAJACKOM IIOCIIOBa, a KOjUMa Cy IUJbHA TpyNa IOjelUHIM 3aloCiIeHH Ha
MEHAIIEPCKUM TIO3WIIMjaMa, HajBUIIE H3 O00JacTH JbYACKHUX pecypca, padyHOBOJCTBA,
¢unancuja u rpahesune. Ilopen Tora, jenan Tekcr je nocseheH u opraHu3anyju Koja paau Ha
JMYHOM Pa3BOjy Y KOHTEKCTY TI0CIIa U ycaBpIlaBama. Y CKIIAy ca TUM, YUHH Ce J1a je MaKmba
TOKOM OB€ T'OJIMHE TOTOBO y MOTIYHOCTH MocBeheHa BUCOKO-KBATM(HUKOBAHUM 3aHUMAabUMAa,
¢ 003UpOM Ha TO JIa HEMa HU J€THOT TEKCTa KOJU CE OJTHOCH Ha 3aHATE M HUCKO-KBaTM(UKOBaHA
3aHUMambA.

V¥ 2020. ronunu, yjeIHo U MOCIEAK0] Koja je oOyxBaheHa aHAIM30M, y CBETa YETUPH
Mece4yHa M3Jama yaconuca Hanasuina ce pyopuka ,,Kapujepa”. Pasnor Tome HajBepoBaTHH]E
jecre Tmouerak maHAeMmHje KOBHUI-19 u mocBeheHocT 6e30€AHOCHO-3/IPaBCTBEHUM

npobiaemuma. OOQjaBJbeH je MHTEpPB]y ca JUpeKkropoM mpeny3eha u3 obmactu uunthema,
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NPEJCTAaB/bEH je TMOopTall 3a NPOHATAKEHE I0CHa y EKOHOMCKMM U rpal)eBHHCKUM
JENaTHOCTHMA, a y TpH Opoja npaheHa je puya o BOjHUKY M Herosoj ooy y Aycrpuju.t%
Nzy3eB mocnenme TOAWMHE Y KOjOj je JONUIO JI0 TPEOKyMaluje BaHPEIHUM
3IPaBCTBEHUM PU3HKOM, yCJIe] KOjer je oapeheHn Opoj IemaTHOCTH MOpao Ja may3upa CBoje
MOCTIOBakbe WM Ja cMambu obum, ox 2016. roauHe je MpuUMETHA NMpOMEHa Yy pPyOpHIH
»Kapujepa” wuaconuca Kozmo. CBake TOJMHE J[OJIA3WJIO J€ JIO TIIOCTENEHOr pacra
3aCTYIJBEHOCTH cajJip’kaja Koju ce OJHOCHO Ha ozpeheHy mpodecujy, mro Ou Morio na
UMIUTMIUpA JIaraHy TPOMEHY y CTPYKTYpH TpyIe U J]a HaroBeCTH MPOMEHY CaMoT TTOJI0XKaja

CTHHUYKC eKOHOMI/Ije Yy IrpaJiCKOM CUCTEMY eKOHOMI/Ije.

9.1.3. ByayhHocT cpricke eTHHYKe ekOHOMHUje y beuy

W3 nperxonne ananuse caapkaja yaconuca Kosmo, yTBpheHo je aa je y mocienmux
NeT TOMHA JIONUIO JI0 IPOMEHE y OPUjSHTAIUjH Ka KaTeroprjama mocjaoBa 0 KojuMa je mucaHo
y pyopuru ,,Kapujepa”. Ce Beha 3acTyIJbeHOCT paznUUHMTHUX Mpodecrja Moria Ou jaa ce
TyMa4d Kao HMHIUKATOp INUPE MPOMEHE y €THUYKO] 3ajemHuI. Mako cy akrepu cpricke
eTHUYKE eKOHOMHje Y bedy 1 narbe Haj3acTyIIbeHUU Y ,,TPAAUIIHOHATTHUM IeIaTHOCTHMA, Y
KOjMa Cy ce€ TOKOM BpeMeHa JaJbe pa3BWJIM M JOJATHO CIICHUjAIM30BAIN, CBE BHIIE MMa
paHuKa, a HAPOUUTO IMPETy3eTHUKA YHj€ MOCIOBAKE yIa3u y JeNaTHOCTH HETHUIIMYHE 32 OBY
rpyIy.

Jenan o pasnora 3a TO jecTe MPUCTYN 0OJbUM IMOCIOBHMA HA TPXKHUILTY paja 3a Ipyry
u Tpehy reHepalnjy CprcKux UIMUTpaHara, Tj. 3a OHE TI0jeIMHIIE KOjHU Cy BehH WM 1IeJIOKyTaH
7e0 cBOT (hopMasIHOT INIKOJIOBama 3aBpinian y Aycrpuju. IlocemoBame kBanmudukaimje,
I00po BIaalke HEMAuykUM jEe3WKOM M KyJATypHa KOMIIETEHTHOCT pa3BHjeHa TOKOM
colMjanu3alyje, yaMHuiIa je 1a ce y moTpas3u 3a BehoM IaToM U NOBOJbHUJUM YCIOBUMA 32
pan, nema mpBe reHepallje IMATpaHaTa JIMYHO WM Y3 TIOACTHUIA] POJUTEha yCMepaBajy Ha
3arolsbaBambe U3BaH €THUYKHUX HUIIA. JeaH UCIIUTAaHUK KOjH je JOII OJ] OCaMIECEeTHX T'oANHA
y beuy ommcyje cBOj yTrcak TpEeHYTHOT CTamka Ha TPXKUIITY paja: ,,Mu cMO caja y CBaKoj

¢bupmu, ce y jenHoj pupmu y Ayctpuju 6e3 003upa Ha AeIaTHOCT, He OCTOjU (pupMa J1a HeMa

192 TekcroBM M3 Jpyre KaTeropuje 3aHMMama M Y OCTAIMM aHAJIM3UMPAHUM TOJMHaMa OJHOCHIM Cy CE Ha
pernopraxe O BOJHUIIMMA WU MPUMATHUIIAMA ayCTPHUjCKE BOjCKE KOjH CY ,,JyrociioBeHCKor” mopekia. OHu Cy
Takohe umanu GopMy CHrHATH3Mpama Ja MPHUNAIHUI TpyIe 3ay3uMajy oapehene mosumuje u y 0e30eTHOCHIM
cTpyKTypama. Meljytum, oHE cy uManu u oapeljeHy 103y ,,MapKeTHHIIKOr HapaTuBa. HanMe, 3a oBa 3aHUMarba
HEOIXO/HO je MOCEeI0Babe ayCTPHjCKOT IP)KaB/baHCTBA, Ia OM 3HAYAjHO MPUCYCTBO TEKCTOBA OBE CAIPIKUHE Y
YacONMCYy MOIJIO 1a ymyliyje ¥ Ha TO Ja IOCTOje 3aHHTEPECOBAHH YMTAOLM KOjU 33J0BOJbABA]Y HEOMXOIHE
KpHuTepHjyMe U (II0)XkKelie CBOjy KapHjepy Ja 3alodHy y THM o0JlacTuma.

188



HaIlleT YOBeKa Jia Huje Ha Bojehoj nmo3unuju. Eto u nupekrop beuke onepe je Cpoun!” ([Ipsu
Tajac, yroCTUTEIbCTBO).

[Moganu U3 cpoBeAeHUX MHTEPBjya ca Mpely3eTHULNMA, Takohe Uy Y MPUIIOT Te3U
na ce Beh npyra rerepanrja IMUTpaHaTa M3MEIITa Ha OTBOPEHA TPXKUIITA. Buirie o1 mooBuHe
ucnutanuka (51,9%) HaBerno je na BLUXOBA JIela He TUTAHUPAjy J1a HacTaBe /1a Boje mpeay3ehe
y 6ynyhunoctu. Kao pasnor npeay3eTHUIIM HaBOJIe HE3aWHTEPECOBAHOCT 3a JaTy JEIATHOCT,
TEXHUHY CaMOT 110cJia U HEeI0BOJbHY 3apajly y OIHOCY Ha aHrakoBame: ,,CHH je U3pa3uo KeJby
na uehe, mera TO HE HMHTEpeCyje, OH MMa IUIATy TPU XHJbaJe €Bpa W HEMa HUKaKBY
oarosoproct” (Tpehu tanac, uninherme). Bpiao yecto ce y HapaTHBHMa UCITUTAHHKA MOTJIO
9yTH J1a 1 OHU CaMH HE JKeJe Jla Ce I’hUXO0Ba Jena 0aBe 3aHNMambeM Koje OHU 00aBibajy, Te 1a
ux oxpalpyjy Ja 3aBplliaBajy BUCOKe IKoje wiu ¢akyinrere u nponal)y mocao y 1o0po
miahenoj xommanuju: ,, hepka cTyIupa MEIUIIMHY, CHH CTyAupa (U3MKy, OBa BpcTa OM3HUCA
ux He unrepecyje”’ (yru tanac, cepBucupame). Mnak, Ko HEKUX TO HUjE OJyBEeK OO IUIaH U
CBOj€ MPEAy3eTHHUKE aKTUBHOCTH Cy 3all0Yeil ca CTPATEerHjoM Jia ce IITO BUIIE Pa3BHjy U
MPOIIKPE, KaKo O HEKO OJ1 Jelle HAKHAIHO MPey3eo Mmocao. BpeMeHoM cy ce TakBe cTpareruje

MemaJie, a MPUMEp jeTHOT UCTTUTaHUKa T0OPO TO UITyCTpHjE:

Kazn cmo gonuim oBae cuH je uMao yeTupu roaute. Kax mu je kpeHyo mocao,
1oYyeo caM Ja KyIlyjeM peaoM paime, Bulie 300r cuHa, MehyTuM Kako je
pactao... YBek je oH OHO JI0JIa3Ho0, IOMarao Mu, Tako Oyje W JaHac... Anu je
OHJIa MOCJIe, Kaza je Beh 3aBpino ca apmujoM, Taa My je pexao ‘Tara To HuUje 3a
Mene'. Can je dakynreTcku oOpa3oBaH, OH je Tax Beh Bumeo cebe Herae aApyro,

all HUKako y MecHuIM (JIpyru tanac, npou3BoOAba).

Jpyru pasior jecte MPUIUB BEIUKOT Opoja CPIICKUX CTyJIEHATa J0 KOjer je IOIILIO0
HapOYUTO TOKOM Mocienme aeneHuje. CprCcKU CTYIEHTH 3aCTYIJbEHH Cy Ha TOTOBO CBHM
porpamMuMa ayCTpPHjCKUX YHUBEP3UTETa, a YIIIaBHOM HAaKOH CTy/AWja HeMajy HaMepy Ja ce
BpaTe y cBOjy AoMoBHHY. [Ipema uctpaxuBamy Koje je paheHo Tokom 2021/22. ronmune,
penmatuBHO Maym Opoj cryneHata (5,9%) je curypaH Aa CcBOje KHUBOTEC M KapHjepy HAKOH
3aBpIIeTKa 00pasoBama Keidu aa Hactau y aomouHu.!®® Hajsehu je ymeo oHmx koju

pasMHIIIBajy O TOM MOBPATKY, ajll HUCY CHUTYpHH Aa he 1o mera Ha kpajy u gohu (34,5%), a

193 Pasu ce o jom yBek HemmyOIUKOBAHMM HOJALMMA U3 MCTPAXKUBAKa KOJE j€ CIPOBeNa Ipylla HCTPakuBaya ca
dunoszodekora ¢pakynrera y Hoom Cany, y3 moapmiky Matune cprcke, Ambacane Penybmuke Cpbuje y
Aycrtpuju u IlpencraBuumrea Penyonuke Cpricke y Ayctpuju. Ilpojekar je cnpoBeleH Ha WHUIIW]jaTUBY
VYpyxema CpICKHX CTyJeHaTa y WHOCTPAaHCTBY - orpaHak y beuy. Koopmunarop ucrpaxuBama Hcrpen
yIpyxema ouo je Cnasuia bormkosuh, 10K cy y HCTpaXXMBauKoM THMY ydecTBoBasM 1pod. 1p Cphaun HHbykuh,
npod. 1p Mapuna lbykuh, npod. np Cuexana CrojurnH, Mcp Biagan Buaniku u mcp Capa Mejuop.
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3aTUM Clieie OHU KOjU HU Y KOM CITy4ajy He XkKele Aa ce Bpare y foMoBuHy (18,6%), kao 1 oHn
IITO HE JKeJie JIa Ce Bpare jep cMaTpajy Aa y bedy mmajy cBe mto um je motpedHo 3a go0ap
xuBoT (14,5%). [lakine, cynehu nmpeMa nmojaiuma moBpaTak Jiellyje Kao mocie/Imba Omiuja, ma
CE CPIICKH CTYICHTH TPY/IE J1a HAKOH CTyauja y Ayctpuju poHal)y mocao y mpodecuju 3a Kojy
Cy ce ILKOJIOBAJIM, OJIHOCHO Jla C€ MHTETPHUIIY Ha ayCTPHUjCKO WiIH Mel)yHapoaHO (OTBOPEHO)
TPKUIITE paja.

Ogpe Tpeba ykas3aTu Ha jelHy OUTHY KapaKTEepUCTHKY KOJy CPIICKH CTYAEHTH Jeje ca
MpeIy3eTHUIMMA, a BEpOBATHO U ca TutaheHuM paJHUuIIIMa U3 CPIICKe eTHHYKe rpyne. Hanme,
M0JIaTaK Jia HEeIlITO BUILIE O] jeJiHe TpehrHe cTy/leHaTa pa3MuUIllJba O IOBPATKy MoyIapa ce ca
mo1aliiMa JI0 KOjUX Ce JIONUIO Y MHTEPBjyruMa ca CPIICKUM peny3eTHuuMa. CBojy OyayhHOCT
Kajia je peu KUBOTY, Hajsehu Opoj mpeny3eTHUKA HE BUAM Y AOMOBUHU (55,5%), Ha Apyrom
MecTy 1o OpOjHOCTH ce Hayla3e OHU KOjU O MOBpaTKy pasMunubajy (37%), a Ha tpehem u
MOCIIeAlbeM OHM KOjU Taj oBpaTak mianupajy (7,5%). Pasmuissame o moBpaTKy mpencTaBiba
yoOHuajeHo MoHallaka IMUTPaHaTa, HeIITO ITO CE OJJIaXKe M JI0 Yera Ha Kpajy YTJIaBHOM M3
pasIMYUTUX pas3yiora W He Johe: ,,YBEK ujae OHO, cajll YyeKaM IeH3HWjy, € Kaj caM J04YeKao
MEH3Ujy OBJEC Cy MH C€ POAWIM YHYIHM, Kako cajg aa octaBum jeiry?” (Ipyru Tanac,
Tpancnopt). [loHekas je HeroBame Hjeje O MOBPATKy caMo Mo ceOM OMTHO M MOXKE Jla UMa
HeKy QYHKIU]y 3a UMHUTpaHTe: ,,To MU je ocTao caH, ja OMX BOJHMO, I TaMO HEMaM HHUKOra”
(Ipyru Tanmac, IpoU3BO/IbHA).

Konauno, tpehu pasnor 3a mocreneHy NpoOMEHY J0 KOje J0JIa3d YHYTap E€THUYKe
€KOHOMH]jEe CPIICKUX MMUTpaHaTa jecTe W IojaBa T3B. €KCIATPUJaTCKUX mMpeny3eTHruka. OBaj
THII NIpely3eTHUKA EMUTPUpPa U3 JJOMOBHHE IIPBEHCTBEHO Y HAMEPH J1a UCKOPHUCTH (TJ100aIHy)
MTOCJIOBHY TIPWJIMIKY, a HE J1a OM C€ HAaCTaHHWO y JPYTOM JIPYIITBY U 1a OM Y lheMy HacTaBH CBOJ
*uBOT. Jlakne, paau ce o0 TMOjeIMHIMMA KOjU TMpPBO WAGHTHPUKY]y TPHIUKY 32
MPEIy3eTHUIITBO, TIa HAaKOH Tora emurpupajy. C 003upoM Ha TO Ja Cy YIJIaBHOM BHCOKO
00pa3zoBaHH, J1a UMajy KOCMOIIOJUTCKH KalUTal U KeJby 3a €KOHOMCKHM YCIIEXOM, HBhUMa
€THUYKE HUIIEC HUCY MPHUBIIAYHA TPXKUIITA, a ETHUIUTET Y CAMOM NPEAYy3E€THHUILITBY HE UTpa
HuKakBy mnocebny ymory (Efendic, 2016 , str. 217). OBaj moaTHI WMHIPaHTCKOT
MPEIy3eTHUIITBA, HAKO U JIaJbe Y MaJIOM IPOLIEHTY, CBE BHIIIE je TIPUCYTaH y CPIICKO] ETHUYKO]
exoHoMHjU Y beuy: ,.Ja Oux pekao &1a cBe BHIIE J10J1a3¢ JbYIU Ca TEXHOJOIIKHM 3HAHEM, U3
nHpOpMAaTHKE, TEJICKOMYHHKAIH]ja, MAIIMHCTBA ¥ OOMYHO HEKO KPaTKO Bpeme OHM Joly aa
pajie Kao 3arociieHu Jia Ou Taj ocao MPETBOPHITH WK Y (PUICHCHUHT WIN Y BIACTUTY GUPMY ™
(Apyru Tanac, cepBucupame). VICKycTBO ayCTpHjCKUX MHCTHTYIHja Koje ce 0aBe pa3BojeM

HMHTPAHTCKUM Tpeny3ehuma mogaTHO moOTBplyjy TakBe 3akibyuke:. ,[lpumehyjem y
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MOCIEABUX CeAaM TOJMHA KOJMKO CaM OBJe Ja C€ TOJaKo MeEmajy OpaHIe OHHX
MOTEHIMjaJTHUX TIPeIy3eTHUKA KOju HaM ce oOpahajy 3a momoh, cBe BHIIE Cy MOJEpHH]E

Opanie, start up npexyseha u ci.” (IlpuBpenna arenuuja beua).

9.2. OKkBUpH eTHHYKE 3ajeJHUIEe CPIICKUX HMUTPAHATA

9.2.1. UHuTpa-eTHUYKHU ¥ UHTEP-eTHUYKH OHOCH

AKO ce eTHHLUTET Ha MEePCOHATTHOM HHMBOY CMaTpa NMPOMEHJBHMBOM U CHUTYalMOHOM
KaTerOpHjoM, 3a BbeTOBY KOJICKTUBHY MaHU(DecTannjy y o0JUKy ETHUYKOT UJICHTUTETA TPYTIE,
Moe ce Takohe pehu 1a uma raexcudunan Kapakrep, yrTeMesbeH y JpyITBEHUM OJTHOCUMA U
BIIaajyheM ApyIITBEHOM KOHTeKCTy. HaunHM Ha Koje eTHHYKa rpymna nocMarpa cede u apyre,
Kao0 ¥ KakBY MEPLENIHIjy OHa UMa O TOME KaKo je Ipyre rpyme y ApYyLITBY IOCMaTpajy, He caMo
HITO YKa3yjy Ha MOCTyIKe (pe)aedrHucama eTHUYKOT MJIEHTUTETa, Beh mpyxkajy yBua U y
(baxTope Koju Cy I0BENH J0 NOKpeTamka TUX NocTynaka. J[pyrum peuuma, arpu0yTH Koje rpymna
Besyje 3a ce0e y HHTPa-€THUYKOM O/IHOCY, CTEPEOTHITH U MTPeapacy/ie Koje MPUITUCYje IpyTruMa
U KOj€ ce HhOj IPUIUCY]y Y UHTEP-€THUUYKOM OJHOCY, MOTY Jia TMOHYJ€ MOTIYHH]Y CIUKY O
MOJIOXKAjy TPYIe, OKOJHOCTHMA y KOjUMa C€ OHa TPEHYTHO Hala3W, Kao W O MPOLECHMa U3
IPOIIJIOCTH YHj€ j€ 1eJCTBO JOIPUHENIO TAKBOM CTamby.

OpmHOC TpeMa CONCTBEHO] E€THHYKO] 3aje/JHUIM, HHEHUM KapaKTepUCTHKaMa H
ocoOMHama, TOTOBO KOJI CBMX HCIIUTAaHHUX CPICKUX Tpeny3etHuka (92,6%) je HeraTtuBad.
HcnuTanumy cpricKy 3ajeIHHIly OIHCYjy Kao ,,0e3HadajHy”’, ,,HEOPraHW30BaHYy WM YaK
,Hemoctojehy”, a caryenaBajy je Hajuernrhe y KoMmapamujyu ca TYPCKOM 3ajeTHHIIOM 3a KOjy

19 TIpema MULbEY UCTIMTAHKMKA, HAKO j€

cMarpajy Ja moceayje CynpoTHE KapaKTePUCTHKE.
TypCcKa 3ajefIHUIla Mame WHTETpUCaHa OJ CpIICKe, OHA je MPHCYTHHja y ayCTPHUjCKUM
MHCTHUTYyNIMjaMa, ocTBapyjyhu camum TuMm 3HaTHO Behy momutuuky moh y npymtsy. [lopen
MOJMTHUYKE OPTaHW30BAHOCTH, CPICKH TPEIY3€THHUIM ITOCEOHO HArjlamaBajy €KOHOMCKY
COJMJIAPHOCT KOjy npuMehyjy Koa mpuIiaHuKa TypcKe eTHUYKe rpyne y beuy, a xoja Huje
MPUCYTHA KOJI CPIICKE momynamnuje: ,, Typluu KyIyjy jeIHH KOJ APYyTUX, OHHU XKEJIe CBOje
MPOU3BOJIE M MMAjy CBOje MapkeTe, Tae cu TH Buaeo opiae Ham Mmapker?” (Tpehwm tamac,
YTOCTHUTEJBCTBO).

Pa3zor 3a TakBO cTame CpHICKE €CTHHUYKE I'pyli€ UCIIUTAHHUINU BUJC Y (bCHOM IIPCTCIKHO

XETepOreHOM KapakTepy, Kao U Yy HEJOCTaTKy WJIM HEaJeKBAaTHOM HAayMHY HHTEpPBEHLU]E

194 Kana kaxy ,,Henocrojeha”, HCIMTAHUIM MHCJIE Ha MOCTOjame 3ajeHHUIE Kao KoJeKTUBHE (GopMe Koja uMa

3ajeTHIYKE IIHJHCBE.
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npxkase CpOuje y mpaBily oOjeaumbaBama pa3IMUUTHX HOTHOMYJAlMja y jeJHY LETuHY.
XeTeporeH KapakTep orjea ce€ y ToMe IITO 3ajeTHUYKa (CPIICKa) €THUYKA TPHUIAJTHOCT YBEK
¥Ma ¥ Ipe3HaK pa3InuuTUX pernoHaaHux (Hip. Bojsoauna, PenyOnuka Cpricka) U JOKaTHUX
(anp. [oxkapesarl, bawa Jlyka) o3HaunTesba, MITO JOBOAM A0 pacTakama Ipyre Ha HEKOJIUKO
nenuHa. IloTnomynanuje cagp’ke OCHOBHE €lEMEHTE CpIICKE eTHMYKE KYJIType, alu Cy
HUJaHCHpPAHE CBaKa Ha CBOj HauwH: ,,Jbynu n3 bocue, Cpbu, nmajy apyraduju morjien Ha CBET
Hero Jbyau u3 Cpouje u Ty je mpobuem.” (Ipyru tanac, yrocturesbctBo). OHO MITO je, mpema
UCIUTAaHUIMMa, TOTPEOHO jecTe HeKa BpcTa ,,BE3UBHOI TKHUBAa KOjeé he eTHHYKUM
MOTIONYJIalljaMa MPYKUTH HEITo ITo he OMTH M3HAA MOMEHYTHX pasjiuka. Taj 3ajgaTak
HajBehy J1e0 HUX JIeIeTupa MaTHIM, OJHOCHO ApxaBu CpOuju, TOK MOjeJMHU HABOJE Jla TO
MOJKe Jia TIpey3Me U [[PKBa, T€ JIa Y MOCIEABUX HEKOJIMKO TOIHA OHA TO ¥ YMHU YIIPaBo 300T
M30CTaHKa Jp)kaBHe MHTEpBeHNHje: ,llpkBe cy cBe Bumie moceheHe W MHCIMM Ja Hapom,
KOJIMKO MYy HEJIOCTaje MaTHIla, /1a y CTBApH Haja3u Taj HEKH cIlac Kpo3 JApY’KeHmke HeleJboM Ha
nutyprujama u ocie mux.” (Tpehu Tanac, rpahepuna). %

Kanma je peu o renepaiHoM OJHOCY MpeMa COICTBEHO] €THUYKO] I'PYIH, OJHOCHO
HEHUM WIAHOBUMA, MPETy3eTHUI U Ty H3pakaBajy HeraTuBHe ctaBose. [lomynamnujy onucyjy
Kao TMpPeTeXHO ,HeoOpa3oBaHy’ U ,HeWH(OpMHCAHY”’, CAuUIbEHYy OJl aTOMH3UPAHHUX
M0jeIMHALA KOjH CY YTIIaBHOM ,,3aBUJIHU, ,,JbyOOMOPHH, ,,HEKOOTIEPATUBHH U KOJH C€ ,,BO/IC
nnuHaM uHTepecom”.1% Mehy mHMa je BpiIo NpHCYTHO MaTepHjalHo TaKMHYeHme 1 6opba 3a
MIPECTHIK, & Ka0 BUJBHBO 00€JIeX]je HABOAM CE U YIAJbUBa MOTPOILHA: ,, 10 TH je OHO, paIHUK
nohe na unct WC y Gucci tpenepuu u Gucci natukama.” (Tpehu Tanac, unmiheme). 3aciyre
3a TakaB KapakTep CpICKe rpymne y bedy ucnuTaHuiu Hajiase y COLHMO-AeMOrpadckoj
CTPYKTYpH IpBe reHepaliije, T3B. ractapdajrepa, ajau U KyJATYpHUM BpeJHOCTUMA, HOpMaMa U
oOpaciiMa MoHalama Koje Cy MPEeHeNd Ha HHXOBE NMOTOMKE, JaHalllby APYrY Wiu Tpehy
reHepalyje UMUrpaHara.

PagHunm Ha mpUBpEeMEHOM paly, MaxoM ca pypainHux nozapydja HMcroune Cpbwuje,
OWJIM Cy HEMHTETPUCAHU U J)KUBEIIH Cy M30J0BAHO O/ ayCTPHUjCKOT APYIITBA, HUCY MTO3HABAIN
HEMAayKy je3uK, OWJIM Cy KyJITypHO KOH3EPBATUBHU M JKUBEJIU CY IITEAJbUBUM U CKPOMHUM
HAYMHOM KHMBOTa: ,,Moja 6aba je mpucturia Ha Sldbahnhof kao Kpucrodep Konymbo uuje

3HaJla HUKOT W HUIITA... 30eraBana je npyxema, ieHa ¢punoszoduja je Ouna 'Tyhy koky jeau,

1 Viory Bepckux WMHCTHTYIHMja y y4BpINNHBamy HMIEHTUTETA 3aj€/HMIIE MCIMTAHWIM BUIE KOJ JPYTHX
€THUYKHUX I'pyTa, Ha npuMep kox Typaka, [Tospaka n Xpsara.

19 J13 oBUX JECKpUIIHMja jaCHO Ce BHIM J1a TPELy3€THHUIM BUILE MaXH-e NPUIAjy EKOHOMCKHMM, a HE COLMjaTHIM
aTpuOyTHMa rpyTIe.
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CBOjy BEXH 32 HOTY', 3HaYM KaJjia je/Iell KOl HEKOT MMalll AyIUIA TPOLIAK, jep MOpalll BpaTUTH.”
(lpyru Ttanac, yroctutesbctso).l%” C apyre crpaHe, HBUXOBU MOTOMIHM HHUCY CE TOTIIYHO
OKpEHYJIM UHTETpaluju, Beh Cy 3a/ip)kany Ha HeKH HauuH ocehaj mpuBpeMeHOoCTH Jenehu cBoj
KUBOT Ha OHAj €KOHOMCKHM HYXaH /€0 KOju mpoBoje y bedy u comujanmHu >keJbeH /€0 y
nomoBHHHU. [loctanu cy Bullle je3MUKH KOMIETEHTHH y OJHOCY Ha POAUTEIbE, ald U Jajbe
M30JI0BaHU OJ1 ayCTPHjCKOT APYIITBA, KOHCTPYUIIYh! Ha Taj HAUMH OHO IITO C€ y JUTepaTypu
obuuHO Ha3uBa xuOpuaHuM etHHukuM uaeHturerom (Hall, 1990): ,,Onu npuuajy rposny
MEIIaBUHY CPICKO-HEMAYKOI je3WKa, MMajy IOrpeniaH HaTpuoTcKH Haboj, Bajbla je Ta
poauTesbCcKa Texma na Oyay CpOu HampaBHiIa HEKU morpeniad Muke y iuma” (dpyru Tanac,
tpancnopt). [lopex Tora, ncnuranuny npumehyjy U To Ja KOJ MOTOMaka MpBE TeHEpaluje
HUje A01LI0 10 Beher ,,HanpeTka” Ha APYLITBEHO] JECTBUIM, IITO MOTKPEIJbY]Y 3alaXambeM
na Hajehu Opoj cprickux cryneHata y bedy HHUCY OHM ca CTaTHUM NPEOMBAIHINTEM y TOM

rpaay, Beh ydeHuIM Koju jonase Ha ctyauje y Aycrpujy uz Cpouje u buX.

Wnycrpanuja 6. HajhpekBeHTHU]jE peun U3 KaTeropHje OHOC MpeMa 3ajeTHUIIH
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Kanma je ped o MHTpa-eTHMYKOM WJIM OJHOCHMMA Ca JPYTMM ETHHYKUM TpyIiama,
NOTPEOHO je 3aceOHO MOCMaTpaTH OJHOCE ca MalbWHCKMM MMHUTPAaHTCKUM Tpynama y bedy u
OJTHOCE ca JOMUHAHTHOM ayCTPHjCKOM rpyrnoM. [Ipema MUIIIbeY HCTUTAHUKA, CPIICKA TPpyTa
HEMa HH €a jJeIHOM UMUIPaHTCKOM I'pPyIIOM HAPOUYMTO JIOII OAHOC. Y KOJIMKO OM 6110 moTpeOHO
W3JIBOJUTHU UIMAK jeJHY TPYIy, TO OM Ouia Typcka, a pa3jio3u 3a TO Cy €eKOHOMCKH: ,,Y TOCITy
cy Hajropwu, apxe ce 3ajequo” (Tpehu Tanac, TpropuHa), Kao 1 KyJITypHO-UCTOPH]jCKH; ,,Harmu

He Boje Typke TpaJuIMOHAIHO, NOJIyIle He Boje HU oHM Hac..” ([pyru rtamac, yciyre).

197 Siidbahnhof, nem. - Hekana HajBeha sxenesnuuKa cranuia y beuy.
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HapaBHo, y nHTEpBjynMa je OMiio 1 HCKycTaBa 100pe capaimbe ca Mpeay3eTHUIIMMA U3 TypCKe
ernuuke rpyne. lllta Bume, cprcku mpeny3eTHHIM jaCHO HarjamaBajy Ja y €KOHOMCKUM
OJTHOCMMa HEMa HaIlMOHAJIHUX IOJeja, Ka0 U Ja OHE MOCTajy BUIJbUBE TEK MOHEKaJ Ha

APYUWTBEHOM, a yemhe Ha MOJTUTHYIKOM TCPCHY:

Ia mu uma nipobiiema? To MopaTe ja muTaTe OBE KOjU WY MO KadaHama Win
TOCTY]y Y TEJICBU3UjCKUM €MHUCH]jaMa, TaMo ce Jiene Jbyau. Ha rpaaunuinriuma,
BEpyjeM, CKYILbajy C€ CBE HallMje Ja 3apaje JIMIHU JOXOIaK Nla MPEeXpaHe

HOPOJIMILY M OHU HE Pa3MHUIIIBajy 0 HanmoHamuamy (Tpehu tanac, yninheme).

V ckiagy ca THM, IpeTy3eTHHIIA CBEZ0YE O JOOPUM OTHOCHMA Ca CBUM HMUTPAHTCKIM
rpynama ca npocropa ousiie Jyrociasuje. [Tonekan, n3010BaHN MHIUMAEHTH ce jgorahajy youu
HEKUX CITOPTCKHX WM MOJIMTHYKKX Jioraljaja, a y3 TO JeCH ce M 1a HeKa HeMPUjaTHOCT U UHTpa-
CTHUYKA TEH3Wja eCKaJlupa y MeJHMjuMa W Ha JAPYIITBEHUM Mpexkama. Mehytum, ocum Tora
OJTHOCH Cy CKJIQJIHU M YTJIaBHOM ce 0a3mpajy Ha 3ajeTHUYKOM HHTEPECY.

Ca npyre cTpaHe, OJJHOC CPIICKUX UMUTpaHaTa ca AyCTpHjaHIIMMa je OUTHO APYyTrauuju
U OH Ce TOKOM BpeMeHa Memao. Mcmpsa je momahe apymTBo y AycTpuju Ha paJHHUKE Ha
MPUBPEMEHOM pajly TJIENAN0 PelaTUBHO NMO3UTHUBHO. [Ipeno3Har je (3ajelHNYKN) UHTEpec, a
JYTOCIIOBEHCKU PAJHHIM Cy OWIIM IEHEHHN y APYIITBY 300T CBOje BpEAHONE M TOCTYITHOCTH.
CBe IIOK je MOCT0jao jyrOCIOBEHCKH HJICHTHTET, UCIUTAHUIIA HABOJIE J]a UMHUTPAHTH HUCY
OWIIM M3JTI0KEHHU HEKUM O0IHMIIMa TUCKPUMUHATOPHUX Ipakcu. OBaKBH HaJIa3U MOKJIANajy ce
ca 3aKJbyUIlMMa UCTPaKHUBamka O KYJITYPHOM HIACHTUTETY ractapbajrepa (Antonijevié, 2013:
122-125), mehytim y MCTOM ce M3HOCH M CyMHa y TO Ja je NUCKpHUMHUHanWja Ouna y
MOTIYHOCTH OJICYTHA. JIMCKpUMWHATOpHE Npakce HHCY OwWie Mperno3HaTe O] CTpaHe
JYTOCIIOBEHCKUX paJIHUKA KaKo 300T BbUXOBE je3MUKe HEKOMIIETEHTHOCTH, Tako 1 300T ocehaja
KyJITypHE WH(EPUOPHOCTH WIIHM YaK JKeJbe JIa C€ MCKYCTBa TOT THIA CBECHO 3aHeMape 3apaj
OCTBapema 3alpTaHUX (EKOHOMCKHX) 1IUJbEBA.

[loTBpaa ma cy cTepeoTHIy M mpeapacyie OMIM MPUCYTHU U CeaMIIECeTUX TOJMHA,
Moxe ce Hahu y kamnawu ,,Konapuh” koja je y Ayctpuju nokpenyta 1972. ronune. OCHOBHU
Wb KaMIame OrJIefla0 Ce Yy H3TpaamH Beher cremeHa ToJIEpaHIUje TpeMa CTpaHHM
(JyrocioBeHCKMM) paJHUIIMMa, a KOHKPETHHU]E J1a ce orpJHa ped ,,Yynr” Kkoja ce 3a HOMEHyTe
pamHuKe yrmoTpebsbaBaia y CBaKOAHEBHOM JKMBOTY M M y MEAMjUMa, 3aMEHH HOBOM. Ha
IPOMOTHBHHUM ILIAKaTUMa KOju Cy JjersbeHu mo rpaay (Miaycrpauuja 7) CHMOONHYHO Cy

MIpUKa3aHu OTall, CTPaHU PATHUK, U HETOB CHH, YUCHUK KOJU ofpacTa y AyCTpUjH, Y3 HATIIHC
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KOju miycTpyje 3auyhyjyhe nurtame aedaka: ,,Ja ce 3oBem Komapuh, tu ce 3oBem Konapuh.

3amTo ™ Kaxy Yym?”.

Wnyctpanuja 7. Jlensbeme m1akaTa TOKOM Kammnamke ,,Komapuh”

"aJ%zKolanc 3
| Whealt Kolaric du haalt Koz
308 2u dir Tschusch? Warum sgg»s [ 4S

‘%’“‘ H

Hseop: tubestatic.orf.at

Hako ce HaBoM Aa je KaMIlamkba MMaja ycriexa, Kao U Jia je JTompuHesa 00Jb0] CIUIIH
JYTOCIIOBEHCKUX TacTapOajTepa y IpYIITBY, ped ,,uyll’ HHje HIIYe3Nla U3 CBAKOJHEBHOT
TMCKypca, Ka0 HH JUCKpUMHUHaIja. Morio Om ce 4ak pehu aa Ccy ce OKOJHOCTH JPACTHIHO
MOTOpIIaNe MO CPICKE WMUTPAHTE TOKOM JIEBEIECETHX TOJIMHA, KaJa Ce yclel paTHUX
JielIaBama JyroCIOBEHCKH HJICHTUTET ,,pa30Mo’” Ha moceOHe eTHUYKE UIeHTUTeTe. Meanjcka
mporarasa, IpeMa CBeouekhy UCIIUTaHUKa, Onia je TOIHMKO jaka Ja je Y TOM Mepruoay Ouio
M3Y3€THO TEIIKO U3jacHUTH ce kao CpOuH. HepeTko je Be3nBame paTHHUX 3JI0UYHHA, TUBJHAIIITBA
Y TEHOIIM/1a Y MEIUJCKOM H MOJUTUYKOM JUCKYPCY 32 KOJEKTUBUTET UMAJIO PErepKyCcHje U 1Mo
WHIVBUIYATHA CBAaKOJHEBHU J>KMBOT CPIICKUX WMHUTpaHaTa. JelaH HCIUTAHWK HaBEO je

HCKYCTBO KOje je JOXKXUBCO KO CBOT ITOCJIOAaBIa TOKOM TOTI' II€prUoaa:

Kana cam nomrao, 3a mera cam 010 JyrociaoBeH, MeljyTuM Kajia ce OJBHjaio TO
ox ‘92 mo ‘95 rme cy Cpbu y memujuMa OWiIM 3J0YMHITH, a OH 3HA Ja caM ja
CpOuH ... OH 3aIljeHH KaJ Ipuya, ako OH ja peKkao HHje TaKo, CBE LITO YyjeTe Ha
TB Huje Tako, KaJ KaxkeM Aa caM ja u3ryouo cse, aa je 300 kyha nonasseHo, cBe
NMOOHjEeHO Taj JaH y MOM Celly, OH TO HHje MOTao CXBaTHTH ... H Ty je OMIIO HEKO
MOHIIKABAE, IICHUO Me je Kao J0OpOoT paiHUKa, aJiv JIOIIE je OMJI0 3a Hera IITo

cam ja Cp6un (J{pyru Tamac, Mpon3BO/IEHa)

HOjeHI/IHI/I HUCIIUTAaHUIIM CBCAOYMIIM CY HU O HWHCTUTYUHOHAIHUM O6JII/IIII/IMa

JTUCKPUMHUHAIIHM]E, ¢ TUM IIITO OHU HUCY OWJIM TUPEKTHH, Beh ,.yBUjeHU y (HUHE pyKaBHIlE.
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Tokom 1 HermocpeHO HAKOH para y OuBIIOj JyrocnaBHjH, CPIICKH Mpery3eTHUIM ocehanu cy
J1a TIOCTOjH oJipeheHa BpCcTa pa3iuke y onxohemy ayCTpUjCKUX WHCTUTYIM]a MpeMa CPIICKUM
MMHUTPaHTHUMa, HAPOUUTO MO MHUTakY MpaBJbeba BU3a, J00Mjamka TpajHor OopaBka U cil. bosbu
OJIHOC TMpeMa XpBAaTCKUM UMHUTPaHTHMa 00jallllbaBalid Cy 3aJeJTHUYKOM BEpOHCIIOBENIhy KOjy
AycTpujaHIy ca BbUMa JeJie U UCTOPUJCKUM YHHUOLIMA.

Opn neBeneceTux ma 10 JlaHAc, UCIIUTAHUIM HABOJE Jia c€ OJHOC ca AycCTpHjaHLMMa

3Ha‘IajH0 no6omma0, A1 1a U 1aJb€ HEMA IIOTIIYHO IMO3UTHUBAH KapaKTep.198

bosby cnuky o
CPIICKOj €THUYKO] TPYyIU MMajy OHU AYCTpPH]JaHIIM KOJU Cy Ca FbeHHM WIAHOBHUMA OCTBAPUIIU
OmKe mpujaTesbCcKe Bese, IITO HUje Oalll TOJIMKO YecT CiIydaj ¢ 003UpOM Ha TO Ja Cy HEKH
o0JIMIM cerperanyje y ApYIITBY W Jajbe MpUCYTHH. To ce BUIOM M3 MpUMepa jeaHe miazue
MPEey3eTHUIIE KOja je Y MPEAIIKOICKOM y3pacTy ca mopoauiioM y bed umurpupaina uz Cpouje:
,Ja caM TpBy AyCTpHWjaHKy yIO3HaJIa y CPeAmOj IIKOIH, a To je Beh Ouno 14 rommHa of
MOYEeTKa MOT IIKOJIOBaWa, Npe Tora Cy CBE OWJIM MEUIaHW pa3pelu, CBE IpyIe, camoO He
Aycrpujaniu” (Tpehu Tamac, TproBuHa). Y3 colujaiHe Be3e, MPeay3eTHUIM HABOJE Ja Ce
MUIIJbEHE AycTpHjaHalia Memba Ha 00Jbe U yCIIe/ YCIENIHUX MOCIOBHUX Be3a. OHO IITO ce,
MehyTum, nctude kao mpodiieM KoJ MOCIOBHUX OJHOCA JeCTe YecTa HECHPEMHOCT YJIaHOBa
ayCTpHUJjCKE C€THUYKE TpyIe Ja Ha HEKM HayuH Oyny moapeheHu y eKOHOMCKOM OIHOCY
CPIICKUM TMOCIOJABIUMa WM pagHunuMma: ,JlocToju orpomaH mnpoOiieM Yy BHCOKOM
MEHaIIMEHTY... JIoKk MU paguMo 3a AycTpujaHIia HUje TpoOsieM, ajld ako CMO Ha CacTaHKy ca
AycTpHjaHIIuMa U ja ce Ipe3nuBaM 30puh U joII ako HeMaM je3udKe CioCOOHOCTH, OTPOMaH je
npo6iem, Hehemo 6utu Ha ucto” (Tpehu Tanac, yrocruresberso). 1%

[Ipe3ume Ha ,,uh” 1 cTeneH Mo3HaBamba HEMAUKOT je3HKa JeJJHU Cy OJ] HajyuecTalujux
eTHHUYKMX MapKepa KoOje HWCIUTAaHUIM HaBOJAE KajJa TOBOpe O JUYHOM ocehajy
JTMCKpUMHHALM]E: ,,AyCTpUjaHIM Cy MU PEKJIM TH CH NpBa KOja je HopMaJiHa U Koja uma 'uh’
Mpe3UMe... OHM MU Ka)Ky OTBOPEHO Jia IJIe/1ajy Apyraurje OHe KOJU UMajy ayCTPH]JCKO MPE3UME
Hero Hame, To je TyxHo ako je Tako” (Tpehm Tamac, tproBuna). M3pasura jesnuka
KOMITETEHTHOCT TIOHEKaJ] MOYKE€ J1a HaJOMECTH ,,HeJIOCTaTKe” TMpe3rMEHa, ald MHUTPAHTCKU
cTaTyc yBeK, OapeM mpeMa cyOjeKTUBHOM ocehajy, Moxke 1a MpeAcTaBiba MOTECHIUjaTHY

Henaroay y uHTepakiuju. Hemrro Bumie of jeane tpehune ucnutanux npenyserauka (37,1%)

JUPEKTHO je MMAJI0 MCKYCTBO Ca THUM Ja WX HEKU NPUNAJHUK ayCTPUJCKE €THUYKE Ipyrie

198 Curyanuja je 3HauajHO MOOOJBIIAHA €A [I0jaBOM ,,HOBUX'’ MUIpaHAaTa ca OIMCKOT MCTOKA, Kajia Cy PHIIATHULH
CPIICKE M JPYTrHX €THUYKHMX Ipyna ca mpocropa Ouiie Jyrocnasuje ,,nand’” y ApPYyrd miaH. Bosbu mosoxaj
JIOTOJTHO Ce M 300T MEepIUNUpaHe paJuKalu3alnje TYpCKe HMUTPAHTCKE IPYIEe Y MOTIey PEUTHje U KYITYype,
MPUIKKOM Yera je CpIICKa rpyIia MocTaia 3HaTHO MPUXBaT/bHBHja 300T CBoje Behe nHTErprcaHoCTy.

199 Pcnuranuk je mpe mpepy3eTHULITBA HMA0O HCKYCTBO Paja y 6aHKApCKOM CEKTOPY Ha BUCOKUM IO3HIM]aMa.
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HazoBe ,,uymom’’. Mako HaBo/ie Kako UM Taj Ha3UB HE CMETa, Te KaKO YeCTO caMu ce0e U CBOje
npujaTe/be y IIajyd Ha3WBajy TUM HMMEHOM, CarjlaCHU Cy IO TMHUTamy Tora Ja ce paju o
MOTPAHOM H3pa3y WK NCOBIH. Peu ,,uynr” He MOTY JUPEKTHO Jia IpeBey, alli je pa3yMmejy Ha
pasIuuuTe HAaYMHE - Kao ,,qohomr”, ,,hyOpe”, , 101 cTpaHall”’, ,,90BeK ca jyra’, ,,0Haj 3ambu’,
Kao HEKO KO je ,,MCIIOJ TOIITOBama’, ,,HUXkKa Kiaca”, ,,ioapehen”, ,,Mame Bpenan” U KO ,.He
3Ha Ja YrTa ¥ uiie”. YnoTrpeda pedn ce yrilaBHOM Be3yje 32 KOH(IMKTHE CUTYyaIlr]e, TOCeOHO

Ha yJIuuu, y caobpahajy, aau ¥ Ha palHOM MecCTy:

Jemna romha Mor pectopana, JOKTOpKa, HHje XTela Ja je YCIy)KH KOHOOap.
Pekna je: ‘Ja He xemmM ma me ciayxu gym!’ Ceo caMm mopen me jep Me je
3aHMMAJIO LITa OHa MUCIU M nuTao: ‘3amro He xkenute?’ OHa je pexna: ‘He
JKEITUM, OH je py’kaH W HeypenaH, uyll je! ETo BuanWTe Kako cTe BH ypeaHU U
Jieno pasropapate.’ Ja joj Ha To onxroBopuM: ‘Ja cam mpapu uyi rocroho’. Kaxke
ona: ‘/la, amu cre oOpujaHu, MUpHITIETe U T0OpO cTe mAHTEeTprcanu.’ JbybasHo

cam je 3amouno jaa Harmyctu Jokan. (Tpehu tamac, yrocTuTesbCTBO)

[Ipenpacyae u cCTEpeoTHIH MPUCYTHU KOJ NPHITAJHUKA ayCTPHjCKE CTHHYKE TPYIC
pe3ynTaT Ccy JejcTBa HajMame Tpu paziuuuta ¢akropa. [IpBu o mUX jecTe U3TIea, HAYUH
KUBOTA M 0o0Opa3al] MmoHallama ractap0ajTepcke TeHepalyje, OJHOCHO CIMKa KOjy j€ O HOj
uMmano nomahe npymro: ,,Mojy *KeHy Koja je JeKap nuraia je jeHa KOJIETHHUIA Ha MOCIY:
‘ITa Bu cTe miaBu, MUCIMM UMaTe TUIaBY KOCY M CBeTIie cTe MyTu? Ja BehuHy Jbyau Koje cam
cperana u3 Cpouje cy ramuonytu’.” (Ipyru Tanac, ceppucupame). Ipyru daxrop je Meaujcka
mpornaragjia Koja je MpHCyTHa OJ] JIEBEJECETHX Yy ayCTPHjCKHUM MEAWjUMa, a TIOBPEMEHO U
JlaHAC, HAPOYUTO KPO3 aKTyeJTHE MOJUTHYKE TeMe IMOMYT XallKuX cyhema, curyanuje Ha KuM
uTA. McnutaHuim ¢y MOMHUEHAIIA KaKO Ce BPJIO YECTO Y MEHMjiMa U TaHAC TTPUIAIHUIIN CPIICKE
CTHUYKE TpyIle CTaBJbajy Yy HETaTMBHY KOHOTAlMjy, JOK 3a JApyre Tpylne TO HUje
KapakTepucTuyHo: ,,Hamumry CpOuH je y9UHHO TO U TO, a KaJ| HEKO JPYTH UCTY CTBAp ypaau
oHma je y mwuramy dYoBek” (Tpehu tamac, ycmyre). Konmauno tpehu dakrtop, HajMmame
3aCTyIJbCH y OJTrOBOpPHMA WCIHMTAHWKA, Cy JMYHA HEraTHMBHA UCKyCTBa AycTpHjaHama ca
cprickuM wumurpantuma. OHa ce Be3yjy 3a [IeBHjaHTHa I[IOHAIlakba WMUTpaHaTa y
CBAKOJIHEBHOM (COLMjAIHOM) )KHBOTY H TIOCIOBHOM (€KOHOMCKOM). 2%

Cyouenn ca mpeapacyqama, CTEPEOTUNHMA M TOTCHIIMJAJTHOM JUCKPUMHUHAIIA]OM,
CPIICKH MPEAY3EeTHUIM CBEA0YE O TOME J1a TOjeIMHU IPUIIATHUIU CPIICKe nomynanuje y beuy

npuwiarohaBajy cBOj eTHUIUTET, Bpuiehu onpeheHe MHTEpBEHLIMjEe N0 MUTakY JIMYHOT WU

200 [TIpumepw 3a TO Cy HEJONMYHA MOHANIAba, IPEBape, kpahe u CI.
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UICHTUTETA CBOje Aeue: ,,OHM Koju Cy Majio o0pa30BaHuju, OHU A3jy aenu uMeHa [laTtpuk Ha
puUMeEp, jep Ce CTUJIE OBHX JIPYTUX... oHna nodujere Jopanouh IlaTpuka, ma mro oHja U
npe3ume He npomenunm?” (Apyru tanac, yrocturesbeto). [lopen mpesnumMena, IpUCYTHO je
y3UMame JpKaBJbaHCTBA, Mpey3uMame (KaToIMYKUX) o0uvaja, Ka0 U MHCUCTUpamE J1a ce y
Kyhu roBopu HemMadykuM je3ukoM. TakBy mpakcy, Ipeay3eTHULH OLeHYjy Kao 10JBOPUUKY,
cmarpajyhu ja oHa He yTude y Kpajih0j JIMHHU]U Ha APYIITBEHU MOJIOXKA]: ,,[labe T Memain
npe3rMe U y3UMalll 1acolll, UCTo TH Ha Kpajy Oyne” (Tpehu tanac, Tproeuna).

3a pa3nmMKy OJ TaKBOT HauyWHA MpuijarohaBama M MPOMEHE €THUYKOT HJICHTHTETA
HEKUM JIpYTMM KOjU BHILIE HaJMKyje ayCTPHjCKOM, KOJ ojpeheHor pena CpICKUX
Mpeay3eTHUKA UACHTU(GUKOBAHU Cy TMOCTYIIU MOHOBHOT Je(UHUCAKA CPIICKOT €THUYKOT
uaeHTuTera. Pa3nosu 3a To Ounm cy aBojaku. IIpBo, npenyseTHulu cy oa crpaHe aomaher
JPYIITBA y TOCTMUTPAITIOHOM TIEPHOTY OMBAIIM CyOUYESHHU Ca KAaTErOPH3AIHjOM Y TTOTJIETy CBOT
€THUYKOT MJICHTUTETA KOjy Cy CMaTpalid OrperHoM. JIpyro, OHU Cy ¥ TUPEKTHO J0Ia3UIIN Y
KOHTAKT ca MpHUMaJIHUIIIMa CBOje eTHUUKe Tpyre y beuy, unja cy um obenexja Ouna crpaHa,
OJTHOCHO HMCY OMJa KapaKTepUCTHUYHA 33 MPUMApPHO APYLITBEHO OKPYKEHE NpPEeay3eTHUKA
TOKOM HHUXOBOT )KMBOTa y JJOMOBUHH. 300T THUX pazjora Npeay3eTHHIN HUCY OWIIN y CTamy
Jla ce UIEHTU(HKY]y ca KOJIEKTHUBHUM HJIEHTUTETOM CpIICKe momyianuje y bedy, na cy, He
onpehyhn ce cprcKOr €THMLUTETa, KOHCTPYHCAIM HOBU M TO YNPaBO Yy KOHTPACTy ca
Cy0jeKTUBHO MEPUUITUPAHUM U PEAUTHUM 00€JIekKjuMa CBoje TpyIe: ,,Ja o01jamM 1a mpuxBaTum
U J1a ce TIOMCTOBETHM Ca TUM JbyIuMa. MU HHCMO HaIllM, HUj€ OH MOj, OH j€ CKPO3 IpyTauuju
Ol MEHE HaKo MPHUYaMO HMCTHUM jE€3UKOM W Jgoja3umo u3 ucte 3emibe.” (Tpehwm Tamac,

YrOCTUTEIHCTBO).

9.2.2. CBako/HeBHIIA U CJI000THO BpeMe

CBako/IHEBHUIAa YJaHOBA MMHIPAHTCKE TPyIe, Ka0 ¥ HAYWH MPOBOhEma CI000IHOT
BpPEMEHA, Y BEJIUKO] MEPU MOJKE JIa CE OJ[BHja y OKBHpUMA ETHUYKE 3ajCHUIIC. 3HAYA]JHY YJIOTY
Y TOME€ CBAKaKO HMMa U CKOHOMI/Ija Y €THUYKOM BJIACHUILTBY. Y CBAKOJHCBHOM JKHBOTY
UMHUTPAHTH MOTY Jia C¢ Ocllamajy Ha eTHHUYKa mpenay3eha, OJHOCHO Ja y BmHMa 00aBibajy
KYTIOBHHY H TIOTPAXY]y Pa3IHM4UTE yCIyre (3paBCTBEHE, 00pa3oBHE, 3aHaTCKe UT/.). [lopen
TOra, U CBOje CII0OOOJIHO BpEMe OHU MOTY Jia TIPOBOJIE Y 00jeKTHMa KOjH CY y BIJIACHHILITBY
qJIaHOBA HUXOBE €THHUYKE Tpyne - aa nocehyjy kaduhe u pecropane, 00aBibajy CIIOPTCKO-
pEeKpeaTHBHE aKTUBHOCTH, Mocehyjy KyJITypHa JeiaBama, 6aBe ce oapeheHom ymeTHouhy u

ci. CreneH y KojeM ce cI000AHO BpeMe M CBaKOJHEBHIIA IMUTPAHTCKE IPyIe OrpaHUYaBa Ha
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3ajeHUILy, TaYHH]e HAa aKTepe M3 €THUYKE EKOHOMH]e, MOXKe OWTH jeaH OJf WHAMKATOpa
APYILITBEHE U3OMIITEHOCTH TPYIIEe O]l OCTAaTKa JPYLITBA.

Cpricku peay3eTHHIIM, KaJla TOBOPE O CI000JHOM BpEMEHY, YIJIaBHOM TO pajie Ha JBa
HaunHA. Y TMPBOM C€ O MPEIY3€THUIITBY TOBOPU Ka0 O HAUYMHY KHBOTA y KOjeM HE IMOCTOjH
MOTIIYHO pa3/iBajame ciao0oJHOr BpeMmeHa M paaa. Cio0oIHO BpeMme je HCIYyHEHO WU
aKTHBHHM, JOAATHUM PaJoM WM MAaCHBHUM IUTAHUPAkEM M HaArIenameM paga. OBakaB THUII
HapaTHBa KapaKTEepUCTHYaH je 3a IMpeny3eTHHKe uuja cy npeny3eha mmabha, ca mykuHoMm
nocnoBamwa 10 10 roauHa: ,,Ja npuBaTHO BpeMe CKOpPO U HEMaM, a KaJia ra kMaM He 3HaM IITa
Ipe Ja 3al0YHeM Jia paJiM, Tako Ja caM ja CBE X00Mje CKIOHMWIJA, LEeJNU MPUBATHU KHUBOT
oJCTpaHMja Ja Ou Morja ga ce ¢okycupam Ha ¢Gupmy roauny, ase..” (Tpehu Tanac,
tproBuna).?®t Jlpyru HauuH TOApasyMeBa MHCHCTHPAm€ Ha [OCTOjalby M jaCHOM
pasrpanudemy u3Mely ciio00gHOT M paJHOT BpEMEHA, a y OBAaKBUM HapaTHBHUMa CI000HO
BpeMe ce pa3yMeBa Kao MocTHrHyhe /10 KOjer je mpely3eTHUK JIOIIa0 HAKOH JyTOTOAUIIHET U
MYKOTPITHOT paja. Y CKIaJay ca THM, OHO j€ KapaKTepUCTHYHO 3a MpPEIy3eTHUKE 4Hja
npexny3eha nociyjy ayxe ox 10 roguna: ,,Cajx Mano ctarHupam ca rnociom, nocsehyjem Bpeme
ceOu 1 IPOBOIMM T'a BUIIIE ca AenoM. Pupma je crabuiTHa, I0IIao caM JI0 TOT HUBOA TJIj¢ BUIIE
HeMmaM 1otpebe Ja ce AoKasyjeM cebu, Hekaa Mopa outH kpaj.” (Jpyru tanac, mompaske).

Hajsehu 6poj ucnuranux npeay3eTHUKA HABEIO je Aa CBOje CI000JHO BpeMe MPOBOIH
ca WwiaHOBMMa yxe rnopoaune. OJ Ipyrux akTHBHOCTH ITOMUIbY APYKEHma ca IpujaTesbiuMa 1
MOPOJUIIOM KOJI Kyhe U y yrocTuTesbckuM objektuma (kaduhuma, pectopanuma), o/yia3ak Ha
MO30pUIIIHE TPEJICTaBe, CHOPT (MJIMBAmkE, CKUjamkbe, INTAHNHAPEHE, JIOB, EKCTPEMHHU CIIOPTOBU
U CJ.), OHU KOjU UMajy ey y 3a0aBHE MapKOBE U UTPAOHUIIE Ca JEIIOM, Kao U Ha MyTOBamba
no Ayctpuju u apyrum apxxasama.’®? Kana je ped o Kpyry npujaresba, HajBHILIE UCIIUTAHUKA
je HaBeJo Ja je OHO eTHHYKH xereporeHo (51,9%), oIHOCHO 1a ce cacToju OJa APYIHX
UMUTPAaHTCKUX rpyna U Aycrpujanana. OBae Tpeba HalmOMEHYTH TO Jia 3acCTYIJbEHOCT
eTHUYKHUX I'pyIa HUje jefiHaKa, TAYHHje Jla je YHyTap OBE KaTeropuje BUIle OHUX U3 Ipyma ca
npocropa OuBiIe JyrociaBrje HETo WITO j€ 4jaHOBa aycTpHjcKe eTHUuYKe rpyne. Ha npyrom
MecTy 1o 3actymsbeHoctH (40,7%) cy OHM uMju Cy COLUjaTHM KOHTAKTH TOKOM CJIOOOIHOT
BpeMeHa €THUYKH XOMOTEHH: ,,MH OBJIe N3J1a3UMO CaMo 110 HamuM kadguhuma, ja ayctpujcke

kauhe OykBanHO HU He 3HaMm. Hame nuckoreke, Hamu kaduhu, Hama My3uKa, Halll je3UK, ca

21 OpakaB HauMH MOCMATPama CJIOOOIHOT BPEMEHA HAPOYHMTO j€ KAPAKTEPUCTHYAH 3a OHE KOjU CY y NMPBUM
rojivHaMa IocjoBama, 0HOCHO uHje npeny3ehe paau 1o 5 roanHa.
202 CaMmo je jenan MCTIMTAHWK HABEO JIa Kajla MMa CII000IHO BPEME OJI€ Y IOMOBHHY.
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HAaIlMM JbyAMMa Ce IPYKUM, anu mociyjem ca Aycrpujanuuma (cmex).” (Tpehu Tanac,

TProBHHA).

ETHMuku xoMoreH(uju) Kpyr npujaresba He OJHOCH CE€ UCKJbYUYHMBO Ha YWIAHOBE CPIICKE
UMHTPAHTCKE TpyIe, Beh ce y OBOM cilydajy MoJ ,,HamuMa” moJpa3yMeBajy CBH OHU KOjH ce
ciryxe bXC jesuniuma. Kornauno, HajMame Tpey3eTHHKA j€ HABEJIO Ja COIUjaTHEe KOHTAKTE Y
cII000JHOM BpeMEHY OJIp’kaBajy UCKIbY4HBO ca AycTpujanuuma (7,4%) Vcnutanuim xoju cy
HaBEJIM TaKBE OJTOBOPHU TOCEAY]Y HEKe 3ajeTHIHUKE KapaKTEPHCTUKE - ped je O JOOPOBOJBHUM
MMUTpaHTUMa U3 Tpeher Tajaca 4dju Cy pa3jios3u 3a eMUrpaiujy 0w Judnu (TonyT yaaje 3a
ayCTpPHJCKOT Jp’KaBJbaHMHA WJIM HacTaBKa oOpa3oBama y Ayctpuju). Onx caMor moderka
UMHTpAIHje ¥ Kpo3 LEJOKYNaH MpOoLeC afanTalyje OHU Cy OWIM YKOPEHCHU Y He-eTHUYKE
MpEeKe, MTO j& Pe3yITHPAIO THME JIa U CBOje CIIOO0HO BpeMe Y KaCHH]eM TEPUOIY KUBOTA
IIPOBOJIE Ca WIAHOBHMMA ayCTpHjcke rpyne. [Ipyrum pednma, oHu HUCY onabpanu na He Oyay
OKpY>KEHH CPIICKUM UMHUTPAHTHUMA, Beh Cy OKOJTHOCTH MUTpalnje U MOI'yhHOCTH KOje Cy UM ce
Mpy’Kajie y OKpyXemhy TOKOM aJalTaluje yTulajie Ha To. MiycTpatuBaH je nmpuMep jeaTHor

MMUTpaHTa KOju je y AyCTpHjy A0IIao 300T ynuca Ha CTyAuje:

BehunowMm ce npyxum ca AycTprjaHiiiMa, TO je 3aHIMJbHBA ITpUYa, HE 3aTO IITO
HHCaM XTeO Jia ce JPYXKUM ca HallluMa, Hero ja Ha Opay [nranunapu] Hema
HAaIlIUX, ja 0JIeM IIJIecaT cajcCy, HUKO OJ] HAIIMX HE IUICIIE CaJCy, 3HaUH ja 0leM
Ha Heku entrepreneurship meet up, Huko on Hamwmx Ha entrepreneurship meet

up, mrra hy... (cmex) (Tpehu Tamac, mpou3BoIma).

3a pa3nuKy o/ clI000HOT BpeMeHa I/ie eTHUYKA 3ajeIHUIa OJTHOCU TIPEBary y OJJHOCY
Ha MIUpE JIPYLITBO, MOTpeOe y CBAKOJHEBUIM CPICKUX NPEIy3€THHKA pPEIlaBajy ce Kako
YHyTap €THUYKE €KOHOMHMje, TaKO U W3BaH 1€, a CBE Y 3aBHCHOCTU O]l THNa yciyre. 3a
onpeheHe mompaBKe y MOCIOBHUM WJIM MPUBAaTHUM 00jeKTHMa, Ha MpHUMEp, jeaHa TpehuHa
MCIIUTaHKMKA Ce UCKJbYYMBO OCNIamha Ha €THHYKA 3aHaTcka npeayseha.?’® OcHoBuu pasior 3a
TO jecTe 3HATHO HIDKA IIeHa y OJTHOCY Ha OHY KOJy HyJe aycTpujcka mpemnyseha: ,,Hamr he ti
CITyCTHUTH LIEHY Ja OApajau 10Cao, ajli HUje UCTH KBAJUTET KAao LITO JPXKH jeJHA ayCTpHjcKa
¢upma koja paau 30, 40 roauHa... Ay, Ha TOYETKY HEMaI Mapa Ja TOJMKO MHBECTHpall y
majcrope” (Tpehm Tamac, yrocturesbcTBo). Y3 HIDKY IEeHY, NpeAy3e€THUIM HaBOAE W
MoryhHOCTH yciTyre-3a-yclyry, Kao ¥ pa3JIMuYiTHX BUOBA JOrOBOpa oko Iuiahama: ,,He camo

mITo je jeTHHHjE, HEr0 MU JEAHHA APYyrUMa ITOMaXXemMo” A Tajac, yrOCTUTEILCTBO). Ha
2 b

203 Kopt ocTajiMx ETHUIMTET HUje 3Ha4ajaH GpakTop onabupa 3aHatcke yciyre. [Ipenopyka, mpeTXoaHO HCKYCTBO
u 100pa peryTanyja ¢y HeKH oJ] IpYTHX (haKkTopa KOjH ce pa3MaTpajy MPHUINKOM JIOHOLICH:A OJUTyKe.
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MIPBU TMOTJIE] ,,IoMON” OM MOTJIa J1a c€ MPOTyMayu Kao 3HaK CONUIAPHOCTH YHjH j€ U3BOP Y
3ajeIHMYKO] €THUYKO] MpHUIagHoCcTH, MehyTum oBne ce mpe paau o mpouTabUIHOCTH.
Jpyrum peunma, COIUIAPHOCT ca APYTUM €THUYKUM MpeLy3eTHUIIMMA MIPYKa MTOTOTHU)E UITU
HIUKE TpaHCaKIyje, Ma je beHa (PyHKIMja BUIIE eKOHOMCKA HETO LITO j€ COlLlMjajHa.

C npyre cTpane, y cioy4ajy 3ApaBCTBEHUX YCIIyra MPEAy3€THULIU C€ Y HEIITO Mamoj
MEpH OCJIamkajy Ha JIeKape U3 eTHHUKeE rpymne (25,9%). OHu KOju uX UMajy Kao pasiiore HaBoJe
Behe moBepeme, KOHTUHYUTET OJJIacka KO jeJHOT JieKapa, 04a0paHor joll TOKOM IepHoaa
ajanranuje, Kao u 00Jbe pazyMeBame 300T 3ajeJHUYKE KyJIType U MaTepmET je3uka: ,,Ja Kaa
0JIeM KOJIT MOT JIeKapa OIIITE MpaKkce, MU C€ UCIIPUYaMO Kao J1a CMO APyTapH, a MEHU TO 3HAYH
NCUXMYKK [YHO, ayTOMaTcku My BepyjeM 3a cBe.” (pyrm Tamac, NpOU3BO/A).
[Ipemy3eTHUIM BPJIO YECTO U Y CIy4ajy 3[paBCTBEHUX YCIIyra pa3MHIILbajy Ha IpoduTadbunaH
HAYMH U MPUMEY]y YCIyTy-3a-yCclIyry: ,,MH cMO ce CIIpHjaTesbiIi, JOKTOPKU CaM HEITo U
ypaauo MpUBaTHO, monpasuo, porpahusao” ([IpBu tanac, rpaheBuHa). PakTOpu KOjU yTHUY
Ha JIOHOILCHE OJTyKa Y BE3U ca 3APABCTBEHUM YCIIyraMa jecy KBaJHUTET NMPYXKEHE yCIyre u
OJM3MHA OpJIMHAIIM]E - HEKH TNPEIy3eTHHIIM HaBOJE Kako Oupajy OHE HajOke Kako Ou
VIITEENIA Ha BpeMEHy. Y TPETXOJHUM IEepUoIMMa OBU (PaKTOpPU HHUCY OuiuM 3HadajHH, Beh
MoryhHOCT n100Hjama yciayre Ha MaTepmheM je3uKy: ,,MUuciIuM Ja je rmoja rpaja U0 KO
jenHe Hamie Aokropwile... Yekano ce kao y crapoj Jyru kaga oaere y amOynaHTy, na gohere
yjyTpy H HE 3HaTe Kaja here 3aBPIIMTH... HA XOJHUKY W yJIUIH ce crajano.” (pyru taac,
MoIpaBKe). Je3nuka KOMIETEHTHOCT M Pa3yMeBambe KOje MPOUCTHYE U3 33jeTHIHYKE KYJITYpe U
JaHac Mory OWTH BaKHU, I HE TOJMKO 3a Tpeay3eTHWYKy, Beh 3a mobap meo ommre

MMUTPAHTCKE TOIyJIaluje.

9.2.3. ETHHYKe opranu3anmje

[lpBe eTHWuYKe oOpraHu3alyje WMUTpaHaTa OCHOBAaHE Cy OJf CTpaHE paJHHWKAa Ha
npuBpeMeHoM pany y bedy jomr cexamaecerux roguna 20. Beka. Y ToM nepuonay y Aycrpuju
HHUJje OMJIO OUYEKUBAHO, HUTU MOTYhe, perucTpoBaTH CPIICKY OpraHU3aln]jy, Ia Cy CBE OHE Ouie
3aBeJIeHe Kao JyrocioBeHcke. ETHHUKe opraHuzaiyje cy ce MpBEHCTBEHO jaBuie y Gpopmu
KJIyOOBa, a TOTOBO CBAaKH €O I'pajia y KOjeM je Ouja HEemTO 3acTYIJbeHHja MMHUTPAHTCKA
nomnynangja ca npocropa Jyrocnasuje je mMao cBoj kiy0. OcHOBHa (yHKIMja OBaKBHUX
opranm3aiyja Ouia je 3aJJ0BOJbCHE COIMjATHUX B €THO-KYJITYPHHUX moTpeda: ,,CemamaeceTnx
M 0CaMJIECETHX Ce MOCIIe TOCia MIIIO y KITyOOBe Jia ce urpa QOJIKIIOp, Ha UTPaHKYy... To je Ouia

HeKa ycrajbeHa Bpcra 3abase.” ([pyru Ttamac, tpancmopt). KiyOoBu ce KacHHje, TOKOM
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JIeBEIeCeTUX TOJMHA, a YycJiel HOBOHACTAIMX TEH3Wja M PaTHUX CyKoOa, MOCTENeHO
TpaHc(OPMUIIY OJ1 jyrOCIOBEHCKUX Y cpricke.??* Y muMa ce opranusyjy cMoTpe (okiopania,
KBHM30BU 3Hama, PELUTATOPCKA M MeBauKa TAKMUYEHAa, AJIM Y3 TO MOYUIbY Ja Ce O/IBHjajy U
HOBE aKTUBHOCTH, 11a CAMHM TUM OHU J100Mjajy HeKe HOBe, nonatHe gynkiuje. [lopex mecra
3a 3a0aBy M OKYIJbam€, KIIyOOBH TOKOM JEBEIECETUX IOCTajy W ,,IITabOBH~ 3a pa3MeHy
nH(popMalja U CTaBOBA Y BE3U Ca MOJIUTUYKUM U JIpyruM Jorahajuma y TOoMOBUHU: ,,Wiimu
cmo 1a rienamo PTC catenur, mpeHoce BecTH, mpeHoce yrakmuna” (pyru Tanac, TpaHCIopT).
be3 003upa Ha Mase pa3nuKe y pa3TiauTAM BPEMEHCKAM ITEPHOANMA, MOTJIO OU ca TIpaBoOM J1a
ce KaXke J1a je 01 celaMIeceTHX 10 Kpaja AeBeeCeTUX rojluHa, TOTOBO LIEJIOKYIIaH COLMjaTHU
U KyJATYPHH KHBOT jYTOCIOBEHCKE/CPIICKE 3ajeJHHIIe OMO CMEIITEH Y KIIyOOBe.

Tex Herme on moyeTka IBEXWJbAJUTUX TOJUHA JI0JIA3U 0 3HAuYajHUjE MPOMEHE Y
AKTUBHOCTMMA M (YHKIHMjamMa CPICKUX opranm3anuja. KiyOoBe cBe BHINE 3aMEmYjy
yApYKema, Koja OCUM (HOBHUX) KyJITYPHHX H COLIMjalTHUX, CaJla TeXKe J1a 3a7J0BOJbe U ojpehene
MOJTUTHYKE U €KOHOMCKE 1oTpede 3ajennuiie. QoiKIop U Apyre eTHO aKTUBHOCTU H3/Bajajy
ce y KYIATYPHO-yYMETHHYKA YAPYKEHa, CIOPTCKO-PEKPEaTUBHE Yy pa3jHuUTe CIOPTCKE
KIIy0oBe, MH(POPMATHBHO-00pa30BHE aKTUBHOCTH Y MOceOHa KyJITYpHA YAPYKemha U HEHTpE,
a aKTHBHOCTH y BE3M Ca MPHUBPEIOM y €KOHOMCKE caBe3e U yApyxkemwa. PparmeHTanuja u
CHelyjaTn3alrja akTUBHOCTH KOje Cy HeKaja Ouiie CKOHIIGHTPHCAHE Y KITyOOBe, IOTOAMIIA Ce
ca MPOMEHOM COLMO-AeMorpadcke CTpyKType IMOIyJIalldje U U3MEHE cTaTyca MPUBPEMEHOT
OopaBKa y pellaTUBHO CTAIHU. 3ajeTHUIIA je MCKa3uBala HOBE U Jpyrauuje morpede y oqHocy
Ha MPETXOJHU NEPUO/, 11a Cy Ce MOKpeTala HOBa yApPYKema ca UIJbeM Jia HaBe/eHe moTpede
noamupe: ,,Ilounmy na u3pamajy akTUBHOCTH JIpyre BpcTe... Kpehy Mmo3opuilHe mpeacTase,
n00pa My3HKa, TOBOJIUMO BPXYHCKE TUTapHCTe, Jby e Ha Xapdu...” ([Ipyru tanac, TpaHcmiopr).
VYnpaBo Taza 107a34 U 10 HAjBAKHU]E IPOMEHE y CTPATETUjU U KapaKTepy CPIICKUX €THUUKUX
opranuzanuja. Hamme, 1ok cy ki1y0O0oBU MOTMYHO OMIIM YCMEPEHH Ka 3ajeTHHUITN U TTOACTHIIAIH
IEHY COLMjAIHy HM30JalM]jy, YAPYXKEeHma Cy Y BEIMKOj MEpH ycMepeHa 000CTpaHO - M Ka
3ajeJHUIM U Ka IHUPEM JPYIITBY KOj€ j€ OKPY’Kyje - T€ Ha Taj HaUMH JeJ1y]y Kao KaTalu3aTopu
nporeca aganranuje. Jpyrum pedunma, yIpyKema 3a70B0JbaBajy YHYyTpallllbe HoTpede
3ajeIHUIIE Y BE3H Ca OJIP)KAabeM €THUYKE KYJITYpe U je3HKa, Al HCTOBPEMEHO OHA TIOYHMY J1a
BOJIE pauyHa U TOME KaKo je BHX MOryhe yKJby4HTH Kao TakBE y ayCTPHU]CKO IPYIITBO.

VYapyxema moCTajy 3aMHTEPEcOBaHa 3a NPaBJbEE CIOHE m3Mel)y cpricke eTHHYKEe Tpyre U

204 Mucnu ce Ha Behe u no3HaTHje jyrocnosencke kinybose y beuy. C 063upoM Ha To Jia je cpICcKe IoIyaanuja

6na OpojHHja o1 IPyTHX TpyNa ca mpocTopa Jyrociasuje, Takas cies gorahaja He dyau.
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nomaher ApymTBa, IITO Ce OrJieJ]a U y CTPATETHju YCMEPEHO)] Ka MoOOJbIIalky MPETXO0HO

HapyIICHOT ,,AMHIIa” 3ajeTHUIIC:

[Toueo cam ca yapykemeM Jla OM Ha HEKM Ha4MH MyTeM KyJIType MoKa3ao 1a
CpOuja HUje OHO IITO je JIONUIO y MPBUM peoBUMa, Hero 1a je CpOuja cacBUM
HOpMaJIHa 3eMJba KOja MOXKE CIIO00HO J]a CE YIOPEaN ca JIPYTUM €BPOIICKHM
3eMJbama, J1a Cy CPICKH HAYYHUIM M TIO3HATHjU OJ HEKHUX ayCTPHJCKHX, Ja CY
CpOu yBex Ounu npucytHu y beuy, moueB ox Byxka Kapaywha, [locureja
Oo6panosuha, 1a He HaOpajam... na je beu 6uo riaBHu rpag CpOuje omyBek, 1a

bankan nmountse on beua ma Hagaswe... (VY apyxkeme CpIricku LeHTap).

Janac y bedy He mocToju jeiHa IJ1aBHA OpraHu3alifja Cpricke eTHUUKE 3ajeIHuIle, Beh
MHOILITBO 0J1 KOJUX j€ HEKOJIHMKO BehMX U ,,IpU3HATUJUX O] CTPaHEe JIp>KaBHUX MHCTUTYIIH]A.
[Tonoxaj cprcKuX opraHu3anuja Ha HEKM HAuUWH Ce y 3ajeTHUIM U OLEHY]je MMPEKO Tora Kako
Ha BUX TJIeJ1a]y PEIEBAaHTHE CPIICKE U ayCTPHJCKE MHCTUTYIIH]E, KOJIMKY UM TOJIPIIKY TIPYKaJy
U KOJHMKO ca mHuMa capalyjy. HajaromuHaHTHHje opraHu3zaiyje MpeTexHO MUMajy KyJITypHe
[IUJBEBE, JTOK CYy €KOHOMCKM W TOJUTHYKK Yy JAPYrOM IUIaHy. Y TPETXOJHOM MEepHOIY,
MI0CTOjaJ0 j€ HEKOJMKO MOKylIaja (opMUpama OpraHu3alja CpICKMX HMHUIpaHaTa ca
MpPUMapHO EKOHOMCKHMM IWJbEBHMMA, alld HU jenaH HuUje aoxkuBeo Behm ycmex. Cpricku
Mpeny3eTHUI cMaTpajy Aa je Heycnex y ¢dopMupamy OO0yXBaTHUJUX M BehUX ETHUYKUX
opraHm3aija pe3yiTaT mojena Koje mocroje Mehy cprckoM MMHTPAHTCKOM rpyrioMm y beuy:
,CpOU Cy HaXalocT MOJEJbeHHM Ha BUIIE pPErmyOliMKa W CaMUM TUM HMajy pa3ldyuTe
MeHTanuTeTe. Ja cam poheH y XpBaTcKOj U MMaM JIpyTraddju MOTJIe]] Ha CBET OJ1 HEKOT KO je
pohen y JleckoBity miu bama Jlynu, nebutro rae...” (Jlpyru tanac, yroCTUTEBCTBO).

Opx ucniuTaHUX CPIICKHUX MPEITy3eTHHUKA, HajBehH 1e0 HhUX HHje WIaH HU je/IHE €THUYKE
opranu3anuje y beuy (48,1%), nerro Buiie ox jeaue tpehune (37,0%) cy oHHM KOju aKTHBHO
WJIM TIaCHBHO YYECTBY]Y y pajy HEKe OpTraHu3allfje, TOK Cy Y MambeM Opojy 3aCTYIJbeHU OHU
KOJU Cy MPEKUHYJIHM CBOjE€ WIAHCTBO U3 paznuuutux pasznora (14,8%). Petko cy ce mehy
WCIHUTAHUIMMA jaBJballd JUPEKTHU M AaKTUBHU OOMUIM ydemha y paay, a yriaBHOM Cy
aKTUBHOCTH Y BE3M Ca OpraHuzaliyjaMa Ouiie y KOHTEKCTY Pa3IMYUTHX BHI0BA MOJPILKE - O]
mocera jJemaBamuma 10 puHaHcHjcke momohu. OHU MpeAy3eTHULIN KOjU CY TPEKUHYIU CBOje
YJIAHCTBO YMHWIIMA Cy TO 300T yTHCKA Jia KOPUCT OJ WIAHCTBA HUje 00OCTpaHa, OJHOCHO Jia
cama opraHusaluja uMma ojpeheHe KOpUCTH Of pecypca Koje Mmoceayje npeay3eTHUK, alld J1a
MPEIy3eTHUK HE OCTBAapyje HUKAKBY MOBpPATHY KOPHUCT, OCUM JIMYHOT ocehaja 3amoBosbCcTBa

XYMaHUTAapHUM TIECTOBUMA. Hopen TOTra, OHHU ,,prr[HI/IjI/I” NpeaAy3C€THUIIM HABOAC Ma CYy
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BPEMEHOM IOCTAJIM CBECHHM Jla OpraHu3allja kel /1a UX MPeICTaBU Kao CBOje YJIaHOBE CaMO
Kako O6u 00e30euna JEruTUMUTET U OOJBbH TOJI0KA] Y 3aj€JHUIN, ayCTPHUJCKOM JIPYIITBY WU
y JTJOMOBHHH.

Mebhy cprickuM Tpeay3eTHHIIMMa TPEOBIIaJiaBa HETaTUBAaH CTaB IMpeMa ETHUYKHM
opraHu3zaijama, a HApO4MTO Ce UCTHUYE TO Jia Cy OHa ,,IOJIUTU30BaHa”, Ka0 U Jia CIIy>Ke Kao
,»1apaBaH 3a Jpyre akTUBHOCTH . CTaBJbame IMYHUX, UCTIPE/] KOJIEKTUBHUX HHTEpEca, Takohe
j€ HEeIlTO IITO C€ YeCTO HaBOJM MPUIMKOM ONHCA TPEHYTHOT cTama: ,,J{aHac ce cBe TO BHIIE
CBEJIO Ha MPHUBATHE KITy0OBe, a HE Kao 3ajeqHuIa. Ja Ty He BUAUM HUKakBY OyayhHoct” (Ipyru
Tamac, Nmpou3BOIa). lIpefcenHNKe OpraHu3andja WUCIUTAHWIM BUAC Kao ,HEyrieaHe”,
,,Heo0pa3oBaHe” W ,,HEJIOCTOjJHE TMOJIOKAja” Ha KOjUMa Ce Hajla3e, a Ha OCHOBY IOJaTaka W3
CKOpPO CBUX MHTEPBjya MPHUMETHO j€ Ja UX U3je/HavyaBajy ca ,,IpeJCTaBHUIINMA’ IEIOKYITHE
sajennune.’® J[pyruM peunMa, MoHaIama OHUX KOjH BOJE Pa3IMIUTE OPraHU3alluje BUJIE CE
Kao MOJNIMTHUYKA, a HE COLHMjaTHa WM EKOHOMCKA, INTO BaXM MU 32 YTHUCAK O CaMHUM

opraHu3zanyjama:

To cy mojeauHIM KOju MPHUYY HEKOT YAPYXKema CXBaTajy Kao JUYHY MpUY.
Yapyxeme (akTHUKA HE pajd HUIITA, HAITH MMa KOHTaKaTa, TH KOjU Cy Y
PYKOBOJCTBY My M Jelie BU3UT KapTHile, Ha DejcOyKy MUIIy OTBapame OBOra,
OTBapame OHOra, Kao caja Kajga OW ja pexao IMpelCTaB/baM CBE CTYJIEHTE y
AycTpuju, a HEMaM HHMKaKaB KOHTAKT ca BUMA, U UAEM Ja JAEIUM BU3HUTKE 110

CpOuju 1 oBae uieM 1a ux npeacrasbaM y Komopu ([pyru Tanac, ycmyre)

Ha yermy cprickux eTHHYKUX OpTaHu3alfja Haase ce MOjeIMHIIA WK Mamke TPpYyIe Koje
Cy MHMLIMpAJie ’bUXOBO OCHHUBAIE, IOHEKAJ Cy TO YCIHEIIHHU MPEeIy3eTHULM U3 3ajeIHUlIe, a
BpJIO PETKO ,,BEIMKM Wrpaund’ W3 ETHUYKE eKoHomHje. To je CympoTHO Hajla3uMma U3
murepatype (Light & Gold, 2008, str. 171) y k0joj ce HaBOAM 1a yIpaBO €THHYKA EJIUTA Y BUIY
HajyCIEUIHUJUX Ipely3eTHUKA BOJU opraHu3anyje Tor tTuna. OHo y 4yeMy MOCTOjU CarjiacCHOCT
ca HaBeIEHOM JIUTepaTypoMm, OapemM y cillydyajy HEKOJMIMHe Behux u ,,Ipu3HaTUjuX’
opraHuzaiyja, jecte TO Ja Cy y HBHXOBHM YylpaBamMa aMOWIMO3HHM IIOjeIMHIM ca
aKyMyJIMPaHUM KYJITYPHUM KaIlUTaJIOM U MPOTPECUBHOM, a HE HOCTAJITMYHOM NEPCIEKTUBOM
TJIe/lamba Ha 33jCTHUILY.

Kao no6ap mpumep moxe aa nocuyxu Cpncku yenmap, yapyxeme ocHoBaHo 1995.

roauHe, a peopranu3oBano 2019. roauHe, HAKOH IITO CE€ CTApHjO] ,,[TOCTABH MPUKIbYUHIIA

205 Vl3jennauaBame MNpeCEJHMKA OpPraHW3alMja ca MPEJCTABHUIMMA LEJIOKYIIHE E€THHYKE TIpyIe, Mpema
TBp/baMa MCIIMTaHNKa, HaMehy camu TpeceTHAI OpTaHu3alyja.
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rpyna miahux Jbyau u3 3ajeqnune. Hosu ynpaBHu o0op, CauyMbeH YIIIaBHOM O CPIICKHX
CTy/ieHaTa Ha ayCTPHjCKUM YHHBEP3UTETHMa, aKTUBHOCTH YAPYXKEHa TPYIUCA0 je Y TpH
OIITE KaTeropuje: oOpa3oBHE AKTUBHOCTU Be3aHE 3a (OpMHUpAmE U OTBapame CpPIICKE
oubnmmoTeke ca oko 5.000 HacIoOBa; KyATYpHE aKTUBHOCTH y BUJLy OpraHU3aIf]e KEbUKEBHUX
U QUIMCKUX BEYepH, MO30PUIIHUX TPEICTaBa M KOHIEpaTa;  XyMaHUTAPHE aKTUBHOCTH KOje
ce Ty MPUKYTIJbarka TOMONH yrpoKeHUM Ipynama y noMoBuHU. Haj3Hadajuuju morahaj koju
opranusyjy jecte CBeTOCaBCKH 0ai MPUIMKOM KOjer ce KyJITypHe aKTUBHOCTH KOMOMHY]Y ca
XYMaHHTapPHAM pasioM. Y IpyKeme MPUMapHO UMa KyJITypHE [TUJBEBE, a IIMJbHA rpyTa Ka K0joj
J€ YCMEpEeHO jecy OHM WJIAaHOBH 3ajeIHUIIE KOjH ,,He JKelle J1a 3a00paBe 01aKe cy, ajli JKeie Aa

ce unrerpumy”’ (Y apyxeme CpIicKu EeHTap).

Unycrpauuja 8. Janammu uzrnen Cprckor LeHTpa

Uzsop: serbischeszentrum.at

VYnpaBa BUAM YOpYKEHE Kao MOAECPHO, MHTEP-KYJITYpHO KOMIIETEHTHO, Kao CIIOj
ETHUYKE KYJIType W TPAJUIUje ca BPEAHOCTHMA KYJIType aycTpHjckor npymrBa. OHO je
PEOPTaHU30BaAHO | ,,peOPEHANPAHO” YIIPABO Y HACTOjaky Ja ¢ YUYUHHU MPUBIAYHUM Mial)oj
TeHepalliju UMUTPaHAaTa, Ka0 U CBUMa OHUMA KOjU Cy 3aUHTEPECOBAHM 3a KYJITYPHH CaJpXKaj
KOjU WJIE ¥ W3BaH HapOJHE My3uKe U ¢oikiopa. MicToBpeMeHo Hjieja je U J1a ce ayCTPHjCKOM
IpYIITBY TOIIAJbE jeaHa JApyraddja CJiWKa CpICKe opraHuzamnuje: ,,Mu XKeaumo ca
AyctpujannuMa y OyyhHOCTH HEIITO 3ajeTHUYKH Ja PAAUMO... ¥ peay je na CpOrH MHCIH O

TeOu I[O6p0, aJIu MU OMCMO BOJICIIH U Ja O0CTaJIC HAIMOHAJIHOCTH MHUCJIC O HaMa I[06p0, a HC 1a
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Bianajy crepeorunu’ (IIpeacraBHuk yapyxkema). DyHKIIMOHKCAmE yIpYKeHha 3aCHUBA CE Ha
BOJIOHTEPCKOM PaJly CTy/I€HaTa, BUCOKOOOpa30BaHUX WIAHOBA 3aj€IHHIIE 3aHTEPECOBAHUX 3a
JIPYIITBEHH aKTHUBU3aM U TOJeAMHUX Mpeay3eTHHKa KOju Mpyxkajy moapumky. Capaama
MTOCTOJH KaKO ca CPIICKMM WHCTUTYIM]jaMa U opranu3anujama y Cpouju, Pemybmuim Cprickoj
1 AyCTpuju, TaKko U ca PeJICBaHTHUM ayCTPHjCKHUM WHCTUTYIIHjaMa.

V3 kiy0oBe U yIpyKeba, y COIMjATHOM, @ HAPOUUTO KYJITYPHOM KUBOTY 3ajeTHHIIC
BEJIMKY YyJIOTYy MMajy M mpejacTaBHHIITBa Cpricke mpaBociaBHe IpkBe. VcmuTaHu CpricKu
MpeAy3eTHUIM Y HajBehem Opojy moBpemeHo nocehyjy npkBy (51,8%), a To unHe Kaaa Cy HEKH
BEPCKU MPA3HUIM WK TpUBaTHE 1iepeMoHuje. OcTaTak WM y IpKBY HJie peJoBHO (22,3%) unu
Hukanga (22,9%). IlpeacraBammra CIIL] mpyxajy wWwiaHOBHUMa CpIICKe 3ajeqHuIle y beuy
MoryhHoCT noxahama MIKoJIe CPIICKOT je3uka U UMajy GYHKIU]Y Y COIMjalln3alju Je1le OHUX
MMHUTpaHaTa Koju ce oJuryde 3a To: ,,Kamga cam mMaina mect roJiHa MIlIa caM Ha HEKH CKYTI
rze je OuiIo myHo Jelie, PBO Ce UIIUIO Y LPKBY, a Ioclie Apyxkeme, (hyadan, Besy ce rodaeHu
Y TaKo T€ TPAJUIIMOHAIIHE CTBApH, TAMO caM Hay4dwia fa numeM u hupunuiy” (Tpehu tamac,
TProBHHA).

Ha ocHOBY cBera HaBeZ€HOT MOXKE CE€ 3aKJbyUWTH Ja CpIICKe opraHu3anuje y beuy,
IIOYeB O] KIIyOOBa U yJIpyKemwa, Ma CBE J0 L[PKBE, CBOjé aKTUBHOCTH BUILE yCMEpaBajy Ka
OJlpXKaBamy KyJIType, je3ruKa U UACOJIOTHje eTHUYKE TPYIe, HEro IITO Cy YyCMEepeHEe Ha HeKe
aKTUBHOCTH KOj€ MOTYy JOINPUHETH CaMOj EeTHUYKO] €KOHOMHjH. Hekonmko mokymiaja
dopmupama yapyxkema Koja O OKyHuia NMpeay3eTHUKE U TMPYXKHJIA MOJAPIIKY €THHYKO]
€KOHOMHJU Cy IIOCTOjayia, ajd HHU jeJHO HHje OWI0 y JOBOJHHO] MEpPH YCICIIHO |
UHTErpaTuBHO. 300r TOra Cy ce HEKH INpEeAy3eTHHLM BHIIE YCMepaBaJd Ka HEKUM
HedOPMATHH]UM OOJUIMMA YAPYKUBamka: ,,Ja TO pauM Ha HEKOM MHOTO MamkeM HUBOY, IMaM
KPYT JbYAH OKO cebe Koju je ONMu3ak, U3 pasInduTUX JIENATHOCTH U caMH ceOH MOMakeMo,
HajlasuMo TMocjoBe, Heka Bpcra komyHe.” (Tpehu tamac, yrocturtesbctBo). OBakBu
HedopMaTHU OOJIMIM yAPYXKHBamkba HACTajy yclel HEMoCTOjama aJeKBaTHUX YIpYXKema ca
€KOHOMCKHM U TIOJIUTUYKHM ITUJBEBHMA, a y KOje O MpeIy3eTHULIN NMaJIi IToBepema: ,,Mimam
uzejy a OKYIMMO KBAJIUTETHE JbYJE, 1a CE OBAKO JAPYKHMMO IOMHUJEMO jeHOM MECEYHO, Ja
BHJIIMO IIITa MOXKEMO J1a TIOMOTHeMO, oaMohu HeheMo CHrypHO, /1a 3ajeIHUYKH HACTYITHMO

uerae” (dpyru tanac, yciuyre).
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9.2.4. lloMTHYKY aKTHBU3aM U PUIAHTPONHja

[lonuTHuko naenoBamke M XyMaHHTApHH paj ONHMCKO Cy TOBE3aHU Ca CPIICKUM
MMHUTPAHTCKUM opraHuzanyjama y beuy. Mako Hemajy MOJMTHYKE [TUIBEBE, HUTH CIIPOBOJIE
aKIMje Koje Cy MUPEKTHO IMOJIUTHYKE MO CBOM KapakTepy, onpeheHe opraHusaiyje umajy
UJCOJIOIIKE areHJe Koje HacToje Jga ocTBape y cBoM JenoBamy. C npyre crpase,
(GWIaHTPOIICKE AKTUBHOCTH Cy CacTaBHHM JI€0 HEKUX OpraHM3aluja, JOHOCE MM YIien Y
3ajeHUIH, a TOTEHIN]aJTHO U oipel)eHy monmuTuiky Moh.

Kana je ped o nupekTHOM MOJMTUYKOM JIelIoBamky, y beuy He MocToju HU jeTHa TapTHja
dbopMupana oa CTpaHe CpICKHX wumurpaHata. OHU Cy MPHUCYTHH, TBPAE HWCIOUTaAHU
MPEIy3eTHUIIM, Y TOTOBO CBHM ayCTPHjCKHM TapTHjaMa. KOHTAaKT ca CpPIICKOM 3ajeHUIIOM
NapTHje yrilaBHOM BpIIIe IPEKO CBOjUX WIAHOBA CPIICKOT MOPEKIIa U TO youu u30opa, Kajia pajie
Ha MPUKYyIUbamky mTo Behe moapike. Kama Hekn wiaH 3ajeTHUIIE TOCTIC Ha BUCOKY TIOJTHTHYKY
NO3UIIK]jy, TaKBa MHpOpMaIKja ce 6p30 WKpH yHyTap 3ajennuie.’%®® Mehytum, noauruyapu
CPIICKOT TIOpeKJIa ce He Oope 3a MHTepece 3ajeJHUIE HAKOH n300pa, Beh OHU y CBOM JIETIOBaY,
CMaTpajy HCIUTAHWIM, 3alpaBO MoOpajy Jda ce J0Ka3yjy ayCTPHjCKOM JPYIITBY,
TUcTaHIMpajyhu ce TUMe o1 eTHUYKE Tpyne: ,,AKO CH OBJIe, MOpalll ca lbuMa fa Oyaein gooap
Iia OU pocnepupao, CTo MOCTO MOpaIll OMTH OJlaH AYCTpPHjH, & TOTOTOBO KaJI uyjy Jla Ma Halll
'uh' y mpe3rMeny, ayToMaTCKy CH HIDKa Kiiaca, He J1ajy TH Tako Jjako npoctop”’(Tpehu Tanac,
yumheme).

Cpricku TpeAy3eTHHIM, MaxoM, HUCY 3aHMHTEPECOBAaHU 3a ydemhe y TOJIHTUYKOM
KHBOTY W HaBOJIC KAaKO TOJMTUKA Y AYCTPUjU HHUjE TOJIUKO MPUCYTHA Yy CBAKOIHCBHIIU
rpahana, amyupajyhu Ha CynpoTHE OKOJIHOCTH Y Jip>kaBama OuBIue Jyrociasuje. Y ckiagy ca
THUM, HY j€JIaH OJ1 UCTIMTAHNKA HHj€ YIaH MOJMTHYKE IMapTHje, a CaMO MTOHEKH IIPaTe CUTYAIH]y

207 Yk, mpey3eTHULM HABOJE KAKO j€ JIOIIA IOIMTHYKA OpPraHu3aluja

Y 32 By C€ 3aHUMajy.
3ajeIHUIE 3aCiTyXHa 3a TO IITO, HAa MPUMEP, CPIICKH JE3MK Ka0 MPEIMET HHje MPHUCYTaH Y
IIKoJIamMa, IITO 3aje/IHUIIa HeMa CBoje BepoyuuTesbe u3 penosa CIIL, kao u 30or Tora mto, 6e3
003upa Ha OpOJHOCT, OHA HHje TpU3HATa Kao MamuHa. Kama Ou mocTojana 3anHTEPECOBAHOCT
Y MOJIMTHYKA MapTHja Koja Ou KaHallMcana IuJbeBe 3ajeIHulIle, 00e30e1una O ce 1 HEOImXOJHa

MOJTMTHYKA Moh 3a akiujy:

208 Opo je MOTBphEHO M MyTeM pasroBOpa ca TOTOBO CBUM MNPETy3ETHHIMMA Y MCTpaKuBamby. Ha nurame o
MOJIMTHYKO] aKTHBHOCTH UMHUTpaHaTa y AyCTpHjH, CBH Cy HABOAWIN NPUMEp jeIHE HOJINTHYAPKE, OPEKIOM U3
buX, koja je mo0uIa MUHUCTAPCKY MO3UIM]Y Y Tajaa akTyenHoj Biaau Cebacrujana Kypua (Sebastian Kurz).

207 OBpie Tpeba y3eTn y 003Up U YMEEHHUIL Ja oapehenn eo cprcke nonynamuje y bedy, ycies apkaB/baHCTBa
KOje HHje ayCTPHjCKO, HEMa IPaBO aKTUBHOT ydentha y MOJIUTHYKOM >KHUBOTY.
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KaxkeMm ja jelHOM BHCOKOM TMO3UIOHUPAHOM mouTryapy: 'Tu camo Typruma
najenr, mra je ca Hamuma?'. Kaxe on: 'Tla mpen u3zbope ja Mo30BeM CPIICKY
3ajequuily jaohe mux 300, mozoBem Xpsate gohe 300, mozoBeM Myciumane

mohe 300, mozosem Typke mohe 30.000 u onn Mu gajy rimacose'. (Ipyru tanac,

yciyre)

3a pa3nMKy OJ] TOJUTUYKOT aKTUBU3MA, CPIICKM MpEAy3eTHHIM TIoKa3yjy Behe
WHTEepeCcOoBambe 3a GuanTponujy. JemHa TpehrHa UCIUTaHWKA je HaBesa Jia je JIo caja y3elna
ydemrhe y akTHBHOCTHMA XyMaHHTapHOT KapakTtepa. OHE Cy yKJby4yHBaJle JOHAIHjE Y BHUIY
HEOITXOJHUX CPEJCTaBa 3a (YHKIIMOHHCAKE ETHUYKUX KYJITYPHUX U CIIOPTCKHUX YAPYXKEHa,
OJTHOCHO OJIp’KaBam-€ PazIMuMTHX foralaja eTHUUKOT KapakTepa. Y3 To mpykaHa je momoh u
npeacrapaumTBuMa CIIL y AycTpuju, a HApouuTo y 00JMKY oOaBJbama HEKHX pajioBa O]
cTpane mpenyseha y BIacHUINTBY mnpeny3eTHHKa Oe3 HakHaje. DUITAHTPOIICKO MOHAIIAHkE
OWUJIO je YCMEpEeHO M Ka MAaTHIlM, I'pajoBUMa M CEJIMMa MOpEKiIa Mpely3eTHUKA, alld U
YIpOKEHUM  MoJApy4YjuMa W rpynama. llpeay3eTHHIM Cy TOMarajid HU3TPamby
HHQPPACTPYKTYpE, IIKOJICKUX, IPKBEHUX W KYJITYPHHUX OOjeKaTa, CTHIICHAWPAIHU Cy eIy U
nopouiie ca KuM u ci. Jenan crapuju npeay3eTHUK, UMUTPAHT U3 IPBOT Tajlaca MUTpAIHja,
j€ CBY CBOJy IMOBHUHY Y JOMOBHHH MOKJIOHHO J€IHO] YTPOXKEHO] TIOPOAMIIH: ,,Ja HEMaM HUKOT
noe, na caMm Kyhy ca 6a3eHOM, CBO 3eMJbUIITE, TOKJIOHHO j€HO] N30ETJINYKO] MOPOIUIHN U3
XpBarcke koja je gomuia ca Omyjom y CpOujy... Tako 1a, OHU Of Tora kuBe, paze...” (IIpsu

TaJsiac, rpaljeBuHa).
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10. 3ak/byuak

ExoHOMMja y €THUUKOM BJIACHHUILITBY TOKOM HCTPaKMBamka TPETUPAHA je KaO LETOBUT
Y JeZIMHCTBEH clTy4aj. TakaB MPHUCTYII MOApa3yMeBao je (hOKyc Ha aHaIH3y TOHAIIAka CPIICKOT
MMHUTPAHTCKOT Mpeay3eTHUINTBA y beuy kao mojaBe 1o cebu, 0K je 3aHeMapuBao MpeTepany
mocBeheHOCT HMHIMBUAYAIHUM HCKYCTBHMA I0jeIMHAYHUX COI[MO-EKOHOMCKHX aKTepa.
Jlpyrum peuuma, akTepH Cy ocMaTpaHu jeIMHO Kao HOCHOLM aTpuOyTUBHUX 00enexja, Te cy
BUXO0BA [10jeTMHAYHA UCKYCTBa OMIa BakHa caMO y (DYHKITHjH IToKa3aTesba ONMIITUX o0pasara
nojaBe. Cilydaj Mpemay3eTHUIITBA CPICKUX HMMHUTPAaHATa je, Kao IojaBa, U3 aHATUTUYKUAX
pasyiora y UCTpaKUBamby pacTaB/beHA Ha JIEJIOBE, aJld HE HAa MOMEHYTE TOjeIMHAYHE COIHO-
eKOHOMCKEe akTepe, Beh Ha mporece of Kojux ce cactoju. Ha oBoM MecTy HampaBJbeH je
MOKYIIIaj CTiajama TaKo JUCEIMPaHE M0jaBe, TC 3aKJbYUHBamkha O leHUM OIIITHM 00eIeKjuMa,
Kao 1 0 IOPUHOCUMA KOj€ je TaKaB IOyXBaT JOHEO Ha Ca3HAJHOM, TPAKTUYHO-ITPUMEHIEUBOM
¥ METOJIOJIONITIKOM HUBOY.

JlonpuHOCH Ha Cca3HajHOM HHUBOY BONEHHM Cy O4YEKMBambHMa YTEME/bEHHM Ha
TEOPHJCKHM TIPETIIOCTaBKamMa TIOCTaBJbGHUM Ha TIIOYETKY HCTPaKHWBamka, OJHOCHO Y
XUITOTETUYKOM JIeNTy METOJIOJOUIKOT OKBUpa. McTpaxuBame je y oapeheHo] mMepu MMaio
nopes ASCKPUNTUBHOT U KOH(PUPMATOPHU KapaKTep jep Ce HEroB OMIITH [WJb OJHOCHO Ha
aHanM3y OJHOoca MOOWjeHUX pe3yiTara ca mocrojehum Teopujckum objammemuma. To je
YYUEEHO HE caMmo 300r Tora Jia ce CXBaTH O KakBOj BPCTH TojaBe je ped, Beh u 300r
(mpe)ucnuTUBama TOra 1a Jid, U Yy KOjoj MepH, UIeHTU(PUKOBAHA HCKYCTBEHA €BUICHIIH]a
OJIrOBapa JOCaJallibuM ONMUCHMa TojaBe Yy peneBaHTHO] jureparypu (amp. Light, 2003;
Fregetto, 2004; Volery, 2007; Dabi¢ et al., 2020). Pe3ynratn m0 Kojux ce JOIUIO TOKOM
TEPEHCKOT HCTPaXMBamka TOBOPE Yy MPWJIOT TOME Jla MPEIy3€THUIITBO UJIAHOBA CPIICKE
eTHUYKe rpyne y bedy mpumana ,,cOnMONIONIKO] MOpPOAMIK™~ TOjaBa KOje €€ O3Ha4yaBajy
TEPMUHOM MMHUTPAHTCKO MPENy3ETHUIITBO, alld J1a HCTOBPEMEHO OBa I0jaBa HEMa IMOTITYHO
xomoreH kapaktep.?®® Illta Bumie, yHyTap MIMpOKE KAaTErOpUje CPICKOT HMMHIPAHTCKOT
npeay3eTHUINTBA Moryhe je mpenosnatu oapelene Bapujanuje uyrja odenexja BUIIEC HATHbY
Ka JPYIMM MOTKaTeropujamMa u3 HcTe ,mopoxune” mnojaa.’®® Te morkareropuje cy

MPEIY3eTHUILTBO IUjacriope, TPAHCHAIIMOHAIHO U eKCIIaTPUJaTCKO MPETy3€THUIITBO.

208 TepmuH ,,cOLMOIIOINIKA IOPOAUIA” [I0jaBa y CBOjoj Teopuju kopucTu conuonor Jonana biex (Donald Black)
Kako O yKka3ao Ha TO Ja je pa3yMeBame Pa3MUMTHX APYIITBEHHX MojaBa MOryhe jeIMHO YKOJHMKO Ce YTBPIH
K0jOj IIUPOj KaTErOpHjH - ,,opoaunu” - npunanajy (Buau Black, 1983).

209 One ce jaB/bajy y 3HATHO] Mar0j MEPH, 300T Yera je W yCTAHOBJBEHO 4 j€ Y MUTary WMUTPAHTCKO, a HE
MOMEHYTH IPYTH OOJNHIM NPeIy3eTHHIITRA.
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Cprcko mpeny3eTHUINTBO y beuy y Bennkoj Mepu ce 3acHHMBAa Ha JPYIITBEHHM
MpekamMa ¥ KOHTAKTUMa KOjH TOYMBAJy Ha 3ajeJHUYKOM MOPEKIY W/HWIA MHUTPAIIOHOM
UCKycTBY. MelyTum, OHO ce He MOXe Ha3BaTH €THUYKHM MPeAy3eTHUIITBOM 300T TOra ILITO
Cy TIpeAy3eTHHIIN U JTaJhe MaXOM MPHUITAHHUIIN TIPBE U JpyTre TeHepalije UMUTpaHara, Te 300T
corncTBeHor ocehaja, nepueniyje o CTpaHe 4aHOBAa JOMUHAHTHE ayCTPUjCKE ETHUUKE TPYIIE,
€KOHOMCKHX W TPaBHO-TIOJIMTHYKUX OKOJHOCTH, FHbHMXOBO HCKYCTBO NpPEIYy3ETHHILNTBA je
00JINKOBAHO MPEBACXOJHO UMUTPAHTCKUM CTaTyCcoOM, a TeK OHJa U npunagHouthy oapeheHoj
eTHH4Koj rpynu. Cprcko Tmpeay3eTHUITBO y bedy, pakie, mnpumaga KaTeropuju
MMUTPAHTCKOT MPEAYy3E€THUIITBA, C THM ILITO ETHUIUTET, KA0 U y CBAKOM HMHUTPAHTCKOM
MPEIy3eTHUIITBY, UTPa BeOMa 3HA4YajHy YJIOTY TOKOM IIpolleca MOKpEeTama, YIpaBibamkba U
pa3Boja mpeny3eha. ¥ Hekom Oyayhem mepuomy ca Tpehom M HapeaHHM TreHepalujama
MMHUTpaHaTa, YKOJIMKO ocehaj eTHHIHTETa ONCTaHe, UMUTPAHTCKO MPEAYy3E€THHUIITBO CPIICKE
rpyne he umMatu MOTeHIIMjall J1a IpepacTe y €eTHUYKO, aJli 32 CaJia ce U J1aJbe Haja3u y CBOjOj
pBOj (MMUTPAHTCKO]) (a3m.

[lopen tora mTo je y HajBeho] MepH HMHUIPAHTCKO, MPEAYy3€THUYKE aKTUBHOCTU
CPIICKHX WMMHUTpaHaTa MMajy oOelexja M Mpeay3eTHUIITBA aujacrope. To je y momaruma
BUJIJBUBO MOCEOHO Yy CETMEHTUMA IPely3eTHUUKOT MpoIieca KOju ce THUy pazMeHe Jo0apa u
ycayra ca MaTHILIOM, Kao M AUPEKTHUX IMpPeIy3eTHUYKUX aKTUBHOCTH Y B0j. [lokazano ce aa
MPEAY3CTHUIM TPOHAIAa3e MPIIMKE 32 HAO0ABKy HEONMXOJHUX pecypca y CBOjOj] JOMOBHUHH
MIPEBACXOHO M3 €KOHOMCKHUX, A TEK OHJa COLMjATHUX M KYJITYPOJIOMIKHUX pasiora. Hucka
1IeHa ¥ JOOPH YCJIOBH TPIKHUIITHE TPAHCAKITH]E CY OCHOBHHU (PaKTOPH KOJU MOJCTUIY EKOHOMCKE
Be3e ca MatuiioM. [To3HaBame je3uka U (EKOHOMCKE) KYITYype, YKOPEHEHOCT Y OPOAUYHE U
COIIMjaJTHE MpEeXe y IOMOBHHH, JIOJIATHO OJIAKIIIaBajy €eKOHOMCKE TpaHcakIrje, 006e30ehyjyhu
Mpeay3eTHUIIMMA TPUBUJIETOBAHM CTAaTyC M €KOHOMCKE MOTOJHOCTH. Y pecypce craiajy
HEOITXOJHHU pPEenpoMaTeprjaid, TOTOBU IMPOU3BOJAN, PA3IUYNATE YCIyre, Ta YaK U JbYJICKU
pecypcH, OJHOCHO paaHa cHara. YTBpheHo je u na onapeheHa mpemyseha ayrcopcyjy
BHCOKOOOPa30BaHy pajHy CHAry M3 IPaJCKUX IEHTapa 3a OHIajH paane aktuBHocTh. 20 [Topen
capazame y HabaBIM go0apa u yciyra, npeay3eTHULIM pehe ocHuBajy u noceOHa npexayseha y
noMoBUHU. TakBy TEHACHIM]Yy HMajy OHH KOJU IKeJIe aKyMyJupaHa CpelICcTBa Off
npeny3eTHUINTBA Y bedy na ynoxke y mokpeTame joul jeAHor npeayseha, He Ou 11 Ha Taj HAYMH
OJpXKalli CTEYCHHM KAlMTaJl, OJHOCHO CIIPEYWIH IHeTOBY IOTCHIMjaHy JICBAJIBAIH]Y.

Onnydyjy ce 3a mpeny3eha y JoMOBHHU 300T TOTa IITO CYy 3HATHO Mama (UHAHCH]CKa CPEICTBA

210 YriaBHOM je ped 0 CTpydmbalMa u3 00J1acTH HHQOPMAIMOHUX TEXHOIOTH]a, MAPKETHHTA U CJI.
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HEOITXO/HA 3a HErOBO MOKPETame U BOhEHke, a OCUM yJlarama COICTBEHOI KaluTaia, OHH He
3ay3uMajy JOMHHAHTHY yJIOTy y Bohemy Tor mpemyseha, Beh je mpemnymirajy mojeiuHIMMA y
Koje HuMajy ToBepema - Hajuemhe dwinaHoBUMa OJHMCKE MOPOIUIE, MpHUjaTesbMa WU
JTYTOTOAMIITEH-IM TIOCIIOBHUM capamHuiuMa. /lemaTHocT npemy3eha y JOMOBHHH OOMYHO HE
KopecrnoHaupa aenarHourhy npenyseha y beuy, mto nogarHo ynyhyje Ha 3akiby4ak 1a Hamepa
npely3eTHHKA HUje JIa INMPHU [0ca0 y MaThIM, Beh 1a moceyje HeKy BpCTy KanuTana. !

[Topen moMeHyTOT 1MjaCIIOPUUYKOT KapaKTepa, UMUTPAHTCKO MPETY3ETHUIITBO CPIICKE
rpymne y bedy nma u eneMeHTe TpaHCHAIIMOHATHOT MPpey3eTHUINTBA. To je Takol)e BUAJBHUBO Y
nojanMa J00MjeHUM O capaJHUIMMa, Tj. MapTHEPCKUM Mpeny3ehuma ca kojuma cpricka
npenyseha y beuy umajy Heky BpcTy nHTepakuuje/rpancakiuje. [Ipecyany yiory y Tome urpa
MOCTOjamkbe TPAHCHAIIMOHATHUX MpEXa, IPEBAcX0IHO MOPOJIUYHOT THIIA, OTHOCHO pecypca 3a
MOTCHIIMjaJTHy eKcIIoaTanyjy. be3 003upa Ha ynabeHOCT KOHTakTa (HIp. MEKCHKO), Kao 1
pellaTUBHE He-KPUTUYHOCTHU pecypca 3a lbUXOBO OCHOBHO MOCTIOBame (HIP. U3paga copTrepa
3a OHJIaJH MPOJajy), MPEIy3eTHULIU CE TPYJIE 1a MAKCUMAIHO UCKOPUCTE MPETHOCT KOjy UM
jake Be3e MOTY JIOHETH Ha eKOHOMCKOM ILIaHy. J[pyrum peunma, npexo-rpaHuyHa capajima ca
npeny3ehrMa rOTOBO YBEK HACTaje MPETEKHO U3 MOCTOjarba MPUJIMKE WITH IIAaHCEe J]a Ce TaKBa
capajitba YCIIOCTaBH, a He 300r HEeMOT'YNHOCTH J1a ce TakBa moTpeda 3a/10BOJbH Ha HEKU JPYTH
HauuH.?'?

VY HajMameM 00MMYy, CPIICKO UMHUTPAHTCKO Mpeay3eTHUINTBO ¥ beduy nma u obenexja
eKCIaTPUjaTCKOT MPEIy3eTHUINTBA. TOKOM HCTpakuBama TO j€ YOUEHO KOJ BHCOKO-
oOpa3oBaHMX, JOOPOBOJAHMX WMHIpaHaTa, PETKO M3 Jpyror, yriaBHOM U3 Tpeher
MUTpanuoHor tajgaca. OHO HHje y MOTIYHOCTH HAJMK Ha 00jallberna Koja ce HyJe Y TeOpHUjU
(amp. Efendic, 2016), y cMuciy 1a cy TO OjeAMHIINA KOjH Cy 300T MPHUIIHKE 32 MPEIy3eTHUIITBO
UMUTPHpAIN Y JPYTY 3eMJbYy M Ty OOpaBe JOK HE HCKOPHCTE MOCIOBHY NpHIHKYy. OBH
MpeTy3eTHUIN CYy UMUTPUPAIU 300T 00pa3oBama Uiu 300r 00JbE MOCIOBHE MPUIIKKE 3a paja y
HEKO] CTpaHOj KOMIIaHUjH, TMa ¢y BpJIo Op30 Ty CBOjy MoTpely 3a EKOHOMCKHM HAalpeTKOM
YCMEpHITH Ka CaMo3arociieny U Mpeny3eTHUITBY. CBHU MOAaIH 10 KOjUX ce JAOIIIO TOBOpEe y

IIPUJIOT TOME J]a j€ ped O eKCIATPUjaTCKUM Mpeay3eTHUIIUMA jep OHM ~He jaene cyaouny”

JIPYTUX UMHUTpPaHATa - 3ay3UMajy 00Jbe IMOJI0Kaje Y ayCTPHUjCKOM APYIITBY, YIJIABHOM HUCY

211 Jlpa mpejy3e€THHKA CBEIOYMIIA Cy O CONCTBEHOM HCKYCTBY OTBapama Ipedyseha y JOMOBMHH M3 HCTE
JIEIATHOCTH KOjoj mpumaaa suxoBo npenaysehe y beday. Oba mpemysehia y JOMOBUHH Cy Mporaa, a pa3jior ToMe
OHM BUJIE Y JpyradrjeM JApYIITBEHO-eKOHOMCKOM aMOMjeHTy KOje HUje OO TIO/ICTHIIajaH 3a caMy JIeJIAaTHOCT WIIN
3a Ipely3€THUIITBO YOIIITE.

212 TIpenyseha ciuuHe yciryre mwim 106pa Mory jia poHally u y AycTpuju, MelyTUM Kajia ocToje TIOPOIUYHE
TIpey3eTHUUKE MpEeXXe y APYTUM ApKaBaMa, IpeTy3eTHHIH Ce pajiije OIydy]jy 3a BbUX 300T COLMO-EKOHOMCKHX
6eHeduTa Koje oHE JOHOCE.
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OKpY>KEHH TPUIAJHUIIIMA CBOjE€ €THHYKE IPyIe M YECTO TEXKE Jla Ce O] HhEeHE ayCTpHjCKe
QIOTPOIHje NUCTAHIIMPA]y, a KapakTEpHIIe WX M KOCMOMOJUTCKH KanuTan. Mako je y
UCTPaXHMBaky HJICHTU(PUKOBAHO CBEra JBa IMpHMEpa EKCHaTPUjaTCKOT IPeay3eTHHIITBA,
pa3IMYUTH WHIUPEKTHHU Mojanu ynyhyjy Ha To he y HapeaHOM MepHOJy OHHU MOCTaTHU CBE
BHUIIIE IPUCYTHU YHYTap CPIICKE MOMYJaIH]je Ipeay3eTHUKA.

Kana je ped o moceOHUM KapaKTepuCTHKaMa CPIICKOT KMUTPAHTCKOT MIPely3€THHUILTBA
y beuy, oHe cy cariegane Kpo3 OJHOC A0OMjEHUX M3BOPHMX IoJaTaka ca Biaaajyhum
TEOPHjCKMM MojeuMa y oBoj Hayunoj obmactu (Waldinger et al., 1990; Kloosterman et. al,
1999; Kloosterman & Rath, 2001; Light & Gold, 2008; Solano et al., 2022). Ha oBoM mecty
eMITHPHjCcKe Hasla3e Moryhe je cymuparu Kpo3 TpH acleKkTa Koja MaHu(ECTyjy Kako ce 1mojaBa
»IIOHaIa” 1 KakBa oOenexja uma. J[pyrum pednma, cTpareruje Mpeay3eTHHUIITBA CPIICKHX
umurpanara y beay moryhe je pasymern kpo3: HHTEpakuujy u3mel)y pasmuauTiux MpocTopa u
rpyma; WHTEpakuujy u3Mmehy pasIuuuTHX IpPOCTOpa W HMHCHUTYTHUIOHATHHX OKBHpA; WU

MHTEpaKIyjy u3mel)y Moayca noHamama 1 MHCTUTYIIMOHAITHUX OKBHpA.

(a) Uumeparyuja usmehy pazruvumux npocmopa u epyna

[Ipeny3eTHUYKE cTpaTeruje CprcKux uMurpanara y beuy o0nukyjy ce, Ha jejaH Ha4HH,
KpO3 HMHTEpaKIHjy u3Mel)y pa3aumuuTux mnpocTopa W ApymTBeHHX rpymna. CorujamHa
YKOPEHECHOCT Y TIOPOJMYHE U €THUYKE OJIHOCE, KA0 M Y OJHOCE Ca WIAHOBMMA JIOMUHAHTHE
(aycTpujcke) rpyne W APYrHX MMUTPAHTCKUX TpyIa, KOje MOCTOje M PaclpoCTHPY ce Ha
TEPUTOPHUjU AyCTpHje, Yy TOMOBUHH TPEAy3ETHHKA U Y IPYTHM JIp’KaBama, y 3Ha4ajHOj Mepu
MOJKE J1a yTUUYE Ha CTPYKTYPY MPUIIHKA.

[TocTojame MOPOIUIHUX MpEXa U pecypca y AyCTpHjH HMaJIo je HajBUIIIE yela TOKOM
pane (daze mpemyseTHUIITBA. Jake mopoawdHe Be3e obOezbehuBane cy mpemay3eTHHUIIMMA
(GUHAHCHjCKM pecypce HEONMXOIHE 3a MOKpeTame mnpemy3eha, Jbyacke pecypce y BUIy
undopmanja, 3Hama, pusnuke momohu M pagHe cHare, Ka0 M KyJITypHE pecypce MOIyT
KOMYHUKAIIMOHUX BEIITHHA WJIM TI03HaBama CHCTEMa IociioBama. [loponuune Bese y beuy
oMoryhaBaiie Cy MpHUCTYI ¥ COIMjaTHUM PECypcruMa Tako IITO Cy MOBE3UBANE MPEAy3ETHUKE
ca JpyruM, BUAMa MPETXOJHO HENOCTYITHHM TOjeAMHIIMMA M3 CBOj€ alld BPJIO YECTO M W3
JOMHHAHTHE, ayCTPUjCKe eTHUYKe rpyrne. Ha Taj HaunH npeay3eTHUIM CY PEKO NOPOJHYHUX
Mpexa OWIM y cTamy Ja aKyMyiupajy Behe KomudmHe pa3MYMTUX THUIOBA KamuTama. Y
KacHUjUM (pazama mpery3eTHHIITBA TOPOANYHU PECYPCH CY CE MOKa3alH Kao Mambe 3Ha4ajHU
OJ1 IPYTUX THUIIOBA PeCypca, MOMYyT OHUX JOOHJEHUX O] WIaHOBA CBOje eTHHUYKe rpyre. Umak,

6e3 003Mpa Ha 3HAYAJHOCT, MOPOJUYHHU pecypcu y bedy cy Omnm npucyTHu y cBUM (hazama
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MPeIy3eTHUYKOT IpoIieca, U NPy Kallu ¢y He-(pUHaHCH]CKe BUAOBE MOAPILIKE 1 ToMohu, momyT
pana y obauky (popMasHOT 3arociemha WK Mpykama HCrioMohu 6e3 TUPEeKTHE 3apaje.

[lpunagHunym cpricke eTHUYKe rpyne y bedy cy 3a pasziauky oJf WwiaHOBa MOPOAULE
3HAaTHO Mame OWJIM 3HAYajHH TOKOM IIpBE Mpeay3eTHHUYKe (ase, OHE KOja ce THIlaja caMor
nokpetama npeayseha. Mehytum, ocnamame Ha €eTHUYKE MPEXKe M0CTajallo je CBe 3Ha4YajHUje
KaKo je IpoIiec Ipeay3eTHUINTBA HAallpe1oBao. ETHUUKK pecypcH HajBUIIE CY €KCTUIOATHCAHH
3a pajl ¥ 3al0lbaBambe, Kao M 3a YCIOCTaBJbamke MOCIOBHE capamhe. Ha BaKHOCT €THHUKHUX
palHUKa HApOYMTO yKa3yje peJaTHBHO BHCOKA €THHMYKAa XOMOTEHOCT pajJHe CHare, Koja je
uaeHTU(UKOBaHa y npeny3ehuma cprckux UMurpanara. Perpyranuja paiHuka MNpeTexHo ce
OJIBMjaJla TTOCPEICTBOM pAaIIMpEHE €THHUYKE Mpexe, a Hajuemhu OOJMMK Joyiacka JI0 paaHe
cHare Owiia je pacmpocTpameHa Mpeka KOHTakara Koje Cy IocefoBaiu Beh TpeHyTHO
sanocienu pagaunu.’® TakaB 0ONMK perpyTandje 3a INpPEeIy3€THHKE j€ MMao I0JaTHE
IPEHOCTH KOje Cy Ce orjefaje y MambHM TPOIIKOBHMA y OJHOCY Ha Jpyre oOnuke, Kao U y
Behoj koHTposu 300r nmpuHIHNa npenopyke. Cenekiuja je Takohe umana eTHUYKH KapakTep
jep cy mpeny3eTHUNM (HaBOPU30BAIM PAJHMKE M3 CBOjE€ TpyIle, IMpe cBera 300T 3ajeTHUYKE
(ToCIOBHE) KyNTYype, je3uKa U MOBEpeHa.

Kana je peu o ycnocTaBibamy IOCIOBHE capaime y bedy, oBne cy kao u y cinydajy
pajiHe CHare eKCIJIOATHCAaHU €THUYKH PECypCcH, MehyTHUM, YCTaHOBJBEHO je J1a CKIOHOCT Ka
€THUYKO] capaJibU HHUje Owmia pe3yirar conujarHux, Beh exkoHoMckux (akrtopa. Cpricku
MPEIY3eTHUIHM Cy OUpaji CBOje €THUYKE KOJIere He 300T 3ajeIHUYKOT IOpeKiIa Ui KyIType,
Beh 300r eKOHOMCKHX IMOTOTHOCTH KOj€ HAacTajy Kao lbuxoBa nocieauiia. O0auiy BepTHKATHE
MHTErpaluje IPUINKOM Capajibe Cy BpPJO YECTO NMPAKTUKOBAHH, JOK HE MOCTOjU HH jelaH
MIpUMEp yCIICIIHE XOPU30HTATHE capajibe, a pasjior TOMe je Onia yriiaBHOM KOHKYPEHTCKa, a
MOHEKAaJ] ¥ aHTarOHUCTUYKA MPUPO/Ia OJJHOCA ca APYTUM Ipeny3ehuma.

Ocnamame Ha MpPEXe M COIHjaTHH KallUTall IPUTIaJHAKA JOMHHAHTHE €THHYKE TpyIIe
y beuy, AycTpujanana, y HajMamoj Mepu cy OMIM 3aCTYNJbEHH TOKOM MpPEAy3eTHUUYKHX
aKTHBHOCTH CpPIICKMX HMuTpaHata. OIHOC ca dYIaHOBHMAa ayCTPHjCKE ETHUYKE TpyIie
TeHEepaJTHO HHUje OMO pa3BHjEeH, Kako 300I YKOPEHEHOCTH NpPEAy3eTHHKA Yy ETHHYKE HU
MMUTPAHTCKE MpeXe, Tako M 300T cerperaiyje Koja je HacTajla Kao TOCIeaulla Te
yKOpeweHOCTU. JlyroTpajHUju M KBaJUTETHHUJU COIUjAIHM KOHTakKT ca AycTpHujaHIMMa

MIPeTy3ETHHUIN Cy OCTBAPUBAIIN MIOCPEICTBOM EKOHOMCKE Capajiibe, a OH je OMO 3aCTyTIhCHH]H

23 Kopumheme eTHHUKMX Mpexka Beh 3amoclieHMX pajHMKa 3apaj Jojiacka JI0 HOBHX TpYXalo je
npeay3eTHUIMMa MoryhHocT aa (mpemoinhaBameM) ol)y y MPUWINKY Jja HCKOPUCTE ¥ aKyMyJIMPaHH COLMjaTHA
KaIMTaJI CBOjUX paJHHKA.
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Hajuemhe KoJ OHMX 4Mja cy mpeay3eha gocturia oxapeheHH cTerneH eKOHOMCKOT pas3Boja,
OJTHOCHO KOja Cy CBOj€ IOCIIOBaEk€¢ M3MECTHJIA W3BAH €THUYKMX TPXKUIITA, HA OTBOPEHO
TpxkuiTe. [Ipeny3eTHUIM 4YHje HCKYCTBO j€ HMAJIO KapaKTEePUCTHKE EKCIaTpHUjaTCKOT
MPEIy3eTHUINTBA Cy C€ MOCEOHO M3/IBajalIH TI0 CBOjOj YMPEKEHOCTH Ca TIOMUHAHTHOM TPYIIOM
y ayCTpHjCKOM JIPYIITBY.

Ocnamame Ha pecypce U KalmuTal IpyriuX HIMUTPAaHTCKuX rpyna y beay, momyT Typcke,
PYMYHCKE UTJ., HAj€ TOJIMKO 3aCTYIIJbEHO KOJI CPIICKUX Ipeay3eTHuKa. HajBulie je mpucyTHo
MIPWJIKKOM 3al01JbaBaba, ajii pa3jior TOME HUje TOCTOjabe COLUJATHUX KapaKTEPUCTHKA TUX
rpymna Koje MOTy JOHETH eKOHOMCKe OeHeduTe mpey3eTHULNMA, Beh lHUX0Ba KOHIIEHTpaIija
Ha HAJHCTIOBOJAHUJUM CEIrMEHTHMA TpXKHIITa paga. OcuM paja, mojeauHa cprcka npemyseha
uMajy 1o0pa MCKyCTBa capajmbe ca APYrMM UMMIPAHTCKUM Mpeay3ehrMa Ha BEpPTUKATHOM
HUBOY, @ y THUM CiIy4ajeBUMa EKOHOMCKE TpaHCaKI¥je OWBajy HEMTO IOBOJbHHUjE 300T
COJIMJIAPHOCTH KOja MPOMCTUYE U3 3aj€AHNYKOI UMUTPAHTCKOI CTaTyca.

CpongHuuke, €THHYKE M MHTPAaHTCKE MpEXKE W BaH TpaHUIa JpxkaBe AycTpuje
o0JInKOBaJIe Cy Mpeay3eTHUUKE CTpaTeruje cprckux umurpanata 'y beuy. Ped je pecypcuma u
KanmuTaly u3 nocrojehux Mpexka y Ap:kaBama MOpEKJIa MPeAy3eTHUKA M JIPYTUM JpKaBaMma.
[Ipeny3eTHUIM Cy KOPUCTHIIM NPEBACXOAHO KAalMTaj WIAHOBA CBOjE€ MOPOAMLE M LIMPUIN
110Ca0 WJIM MOCIIOBHY capajiiby Ha Apyre JapkaBe. To je JompHuHeNno HacTaHKy Beh MOMEHyTHX
obOenexja AWjaCIOPUYKOT ¥ TPAHCHAIMOHAIHOT Yy TOjaBH CPIICKOT HMMHTPAHTCKOT
npeny3eTHuITBa. [lopoauina je o6e30ehBana moBepeme HEOMXOAHO 3a MOCA0 ,,HA JABHHY
BHIIIE HETO caMa €THWYKa MPHUMAIHOCT, ITO ce W nmpuMehyje Ha OCHOBY MojaTaka KOju He
rOBOpPE MHOTO Y IIPHJIOT TOME JIa Cy €THHUKE Mpeke KOpHIIheHe 3a IPEeKO-TPaHUYHE ITOCIOBHE
nojayxsare. 3a TpaHCHAI[MOHATIHE U JAMJaCIIOpPUYKE aKTUBHOCTU KOpHUIIheHe Cy IPEeBaCcX0IHO
jake Bese, Tj. caMO IOCTOjalke€ TAaKBUX Be3a Yy JprkaBama M3BaH AycTpHje OOJIMKOBAJIO je

cTpateruje npyxajyhu npumnke 3a oapehene ekonomcke d6enedpure.

(0) Unmepaxyuja usmehy pasnuyumux npocmopa u UHCMUMYYUOHAIHUX OKEUPA

Cpncku npeny3eTHUIM y beuy yKOpemEeHHM Cy y MHCTUTYLIMOHAJIHE OKBUDPE JIp)KaBe
Ayctpuje, MehyTMM BHUXOBE IOCIOBHE MPUIUKE OWIe Cy OOJMKOBaHE M EKOHOMCKHM,
OJTHOCHO TIPaBHUM CHCTEMHMa JPYTHX IpkaBa. Pamu ce mperexxHO O ApkaBama IOpeKia
MMHTpaHaTa, Tj. ’bUXO0BOj JOMOBHHH, WJIK O IPYTUM JIpKaBaMa Koje Cy U3 oJipeheHor pasora
OuIie eKOHOMCKU MHTEPECAHTHE 3a MPEAy3eTHUUKE aKTUBHOCTH.

ExoHOMCKH OKBHDp JpkaBe AyCTpHje MOTOA0BA0 je MPHIMKaMa 3a MPeay3eTHUIITBO

300r YCMEPCHOCTHU 3BAHNYHUX CKOHOMCKHX ITOJIMTHKA OBC AP7KaBC HA HAITMOHAJTHOM HUBOY Ka
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pa3Bojy Manux u cpeamux npenyseha. Iloctojambe eKOHOMCKMX MHCTHTYIMja Ha TPaJICKOM
HUBOY KOj€ TpyXajy TMOAPIIKY, (UHAHCHJCKE WJIM He-(GUHAHCH]CKE BHJIOBE IMOMOhHM |
MOJICTUYY UMUTPAHTCKO MPEIy3€THUIITBO, JOIPUHEO j€ 3aCUTYPHO MPETy3eTHUYKOM 3aHOCY
CBHX, T1a M CPIICKUX MMHTpanara.’t [Tpunke 3a MpeLy3eTHUIITBO Cy ONIAKIIAHE MEIH]jCKOM
IIPOMOLIMjOM OBAaKBE BPCTE EKOHOMCKE aKTMBHOCTH, OpPTaHU3aIllMjOM CeMHHapa U olOyka o
TeMaMa BaKHUM 3a IMOKpeTame mpemy3eha Ha MaTepmeM je3uKy HMHTpaHaTa, Kao H
(doHI0BHMA 3a CYOBEHIIMOHHCAkE HEKUX CETMEHATa MocioBama. baHke, ¢ Jpyre cTpaHe, HUCY
TOJIMKO TIpy’Kaye MOTyhHOCTH 3a KpeAUTUpamke, T Cy Ce TMPEAy3eTHUIHN YTIIABHOM OKPETaIH
aJITepHATUBHUM M3BOpPHUMA KamuTaia (HIp. MOPOAULH).

[IpaBHO-3aKOHOTAaBHU OKBHP Yy AYCTPHjH je Takolhe OMO peraTuBHO MOACTUIAjaH 300T
TOTa IITO j€ MPOolLIeC perucrpaiuje npeay3eha Beoma jeqHoctaBa, Kao ¥ 300T MOCTOjaba HEKUX
OJIAKIIWIIA 32 TPETY3ETHUKE MOIYT OJJIarama 1mopes3a y MpBUM TroanHama pajga u ci. Mmak,
IIOPECKH CUCTEM OBE JpXKaBe je CIOXKEH, Ka0 M MPaBHU OKBUD Koju Jedunuiie moryhHocr
MOCJIOBAMa Y HEKOj JETTaTHOCTH, IITO j& MPEICTaBIhaTIO N3a30B 3a HEKE CPIICKE MPETy3ETHHKE,
T€ je yTULIAJIO U Ha BbUXOBE IIpey3eTHuuKe crpareruje. [lojenunu cy 36or crporux npoueaypa
M3HajMJBHBAIIM KOHIIECHOHApa WK Cy OMpann Mame ypeheHe MenaTHOCTH, YaK M YKOJHKO
HUCY UMaJIl HUKAKBHX IPETXOJHUX UCKYCTaBa HU 3Hama O MIOCIOBalky YHyTap we. [pyru cy
OTBapajy BUILE O] jenHOr mpenay3eha xako Ou ympaBspasiu 3apaJoM U pEryJucalu CBOje
rmopecke o0aBese.

Kana je ped o MHCTUTYyIMOHAJTHHM OKBUpPHMA Jp)KaBe IMOpPEKIa UMHUIpaHaTa WIH
JIPYTHUX JApKaBa O]l KHTEpeca, OHM Cy OMJIM 3HaYajHU y yCMEpaBamky MOCIIOBakha y MEPH Y K0jOj
Cy Mpeay3eTHHULHU IOCe3a]d 3a NPEKO-TPAHWUYHMM OOJHUIIMMA TIOCJIOBHE Capaambe WIN
JTjacIOpUUKOT Mpeay3eTHUINTBa. OBje Tpeba HalpaBUTH Pa3IHMKy U3Mel)y okBHpa IpkaBa
nomoBuHe nonyT CpOuje, buX, kao u onux koje cy wianune EY (y nomamuma je To 6uia
Xpsarcka u Hemauka).?!® TlocioBHu capaama ca eKOHOMCKHM akTepuMa y Cpouju uinn buX,
Kao0 M UCKYCTBO IPEIYy3ETHUIITBA Y TUM JApKaBama, IMaJIo je CBoje (€KOHOMCKE) MPEJHOCTH Y
BHJIy HHUCKE IIEHE pajia U MOTYhHOCTH J10OHjama npuiaroeHe yciyre Wik Mpou3Boja, ajid U
cBoja (IIpaBHA) OrpaHUYEH-A MOMYT HeycarylalleHoCcT! cranaapaa ca EY, cioxeny npouenypy

yBO3a W W3B03a, T€ BEJIUKH PU3UK O]l M3Jlarama KOPYNTUBHUM pajmama. [loHekan je u

214 JlpxaBa W rpaj Cy MHTEPEC 3a Pa3Boj IIPEy3€THHMINTBA BUJENM Yy OTBapamby HOBMX DaJHUX MECTa 3a
MapriHATM30BaHE UMHUTPAHTCKE TPYyIIe, T¢ Y HBUXOBOj EKOHOMCKO], aJId M COIUjalTHO] U KYJITYPHO] UHKIY3HUjH.
Murpanrcko npenysehe Koje 3anomspaBa 4wIaHOBE CBOje IMUTPAHTCKE rpyrie (MU APYTHX Ipyla) JOIPUHOCH He
camo eKoHOMHjH, Beh 1 peraBamy HU3a IPYIITBEHHX ITpo0iieMa Koju OU ce TIOTEHIIMjaTHO jaBHITH.

215 Pako ce y UCTpaskuBarby jaBuiIa capa/ma jeaHor npeayseha ca npemysehem u3 MeKkcuka, HHCTUTYIMOHAHU
OKBHp OBE Jp>kKaBe HUje OMo HApOIHUTO OUTaH jep je capalma Ouia MocpeacTBOM OHJIAjH IaT(opMH.
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OJICYCTBO peryJaiuje y OBUM Jip>KaBama, peICcTaBballo MPHIKKY Jia Ce M0jeIUHH MOCIOBHU 32
npenysehe y beuy ,,onpane” Tamo, Kao mTO je y clly4ajeBUMa ayTCOpPCOBama paJHe cHare 3a
MapKEeTHHIIIKE WU aKTUBHOCTH M3 JOMeHa HHQpopMaIoHux TexHonoruja. C apyre crpase,
€KOHOMCKH M TNpPaBHO-WHCTUTYLIMOHAIHU OKBUPHU APYTUX OpkaBa, wiaHuue EY, cy Oumm
OapeMm y MmorJiey CTaHaapa CIMYHH, Ma ¢y OOIMKOBAU MPUJIHKE 32 MTOCIIOBHY Capaiby TaMO

/i€ Cy Ce jaBJbajie 00JbE IIEHE YCIIyTra U IPOU3BOAa, FbUXOBOT KBAJTUTETA U CII.

(B) Unmepaxyuja uzmehy modyca nonauara u UHCMumyyuoHaIHux OKeupa

[lpeny3eTHuuke cTpaTerwje CprICKUX HMuUrpaHata y beudy yoOmuuene cy u
uHTEepakujoM u3Mmel)y Momyca moHamama pedepeHTHHX Trpyna 3a TMpeay3eTHUKE U
MHCTUTYIIMOHATHUX OKBUpa. [pyme NOmyT NOpoaume, eTHUYKE Tpyle, JOMHHAHTHE
(aycTpujcke) Tpyrie ¥ JAPYrHX MMHUTPAHTCKHX Tpyla HyIWie Cy Mpeay3eTHUIMMA, CBaKa 3a
ce0e U y pa3IMunTOj MEpH, CKYIIOBE HaBUKa, CTABOBA M 0Opasalia noHamama. [Ipeayzernunmy,
HE CaMo IITO Cy OMIIM CTPYKTYPaHO YKOPEH-EHH y OBE IpyIie, Beh je BHX0oBa YKOPEHEHOCT
MMaja v peNlallioHN KapaKTep, HApOUHUTO KaJia Cy y MUTamby OHiie ITOpOIUYHE ¥ €THUYKE IpyTIe
y JTOMOBHHH, Ka0 U JIpyre UMHTPAHTCKE rpyne y AyCTpHju.

HuTtepakunja m3mel)y Moayca moHamiama U HHCTUTYIIHOHATHUX OKBUpa CTBOpHIIA je
NPUIMKY 3a HAacTaHaK CHeuU(PUUHMX TpPeAy3eTHHUUKUX CTpaTervja CpICKUX HMHUTpaHara.
Hamme, mocraBke NpaBHOT W EKOHOMCKOT WHCTHTYIIMOHAIHOT OKBHpPa Y ayCTPHUjCKOM
JPYIITBY, CPICKH MPEIY3€THUIM Cy KOPUCTHJIM HA PAa3IMYUT HAYMH O] CBOJUX KOJera W3
JOpyTUX eTHUYKUX rpyna. OHU cy MoKyIaBaiu Ja (pe)opraHu3yjy NOCIOBHH MPOLIEC, KauTal
U paJHy CHary Io COICTBEHOM ,,CPIICKOM’ MOJIeNy MOCJOBama, ajau Bojaehu pauyHa U o
BianajyheM WHCTUTYIIMOHATHOM OKBHpPOM. JIpyrmM peunma, OHM Cy HAa HEKH Ha4MH
,pemermin’”’ mocrojehu mopeaak mpaBuiia NOCIOBamka, yHOcehr 3Hama, BEIITHHE U MOpaTHE
HOpME CTEYEHE YHYyTap IMOPOJAWIIE, COIICTBEHE ETHHYKE TPYIe WJIH Yy HEKOM JIPYIITBEHOM
aMOMjeHTy (HOp. TOKOM >HBOTa y JIOMOBUHM). TakaB Ha4yMH IOCJIOBama CE€ YECTO HHje
MOJyjapa0 ca OuYEKHMBambUMa OJf CTPAaHE AayCTPHjCKUX IMPEIy3eTHUKA WIH ayCTPHjCKHX
MHCTUTYIHMja ca KOjuMa Cy JI0JIa3WiIn y HeKH O0JIMK eKOHOMCKe HHTepakuuje. [Ipumepa paan,
HUCTPOKUBAKHEM j€ IIOKa3aHO Ja CPICKA mpeay3eTHUln (aBopusyjy duexcuOmiaH,
IperoBapayky WM Mambe GpopMaliaH Ha9MH MOCIOBHE capaimbe, Kao U (praexcnOuiman paj Ko
CBOjUX 3aIllOCIICHUX, OJHOCHO pajJHWKa koju he OWTH cripeMaH Jga 00aBJjba IIMPOKE pasHE
aKTHBHOCTH, JIOK ayCTpHjcKa mpeay3eha M aycTpujCKM pajHUIM TakaB HA4YWH ITOCIOBaba
n3berasajy. Cprcka npemyseha ycien TpaAunOHATHOT yCMepaBamba Ha 3aHUMamba U3 001acTi

yrOCTUTEJbCTBA, TpaljaBuHE M ycCllyra, HUCY ycCIlieBalla WM Cy PETKO ycClieBasia J1a OCTBape
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capa/iiby ca ayCTpHjCKUM HHCTUTYIMjaMa KOje Cy ce BUIIIEe yCMepaBajie Ha MHOBAaTUBHE HAYMHE
unu obnactu mociioBama. Unejy ,,MHOBanmja” CPICKH MpEeAy3eTHUIM Y beuy pasymenu cy
Jpyraddje y OJJHOCY Ha TO KakKo Cy je CXBaTaJle ayCTpHUjCKe MHCTUTYIH]E.

ETnnuka rpyma, makie, 300T KapaKTEpHCTHKA CBOj€ KYJIType HHUje Omia HapOIUTO
MOJICTUIIAjHA 32 OKpEeTame Ka Mpely3eTHUIITBY M 32 OBakaB HauMH INOHalIama. ExoHomMja
CpPIICKMX UMHUTpaHara y bedy je y orpomMHOj Mepu Kpo3 MPOTEKIM MEPUOJ, alld M JaHac,
yCMepeHa Ha 3alolllJbaBame, OJHOCHO M0cCao 3a IJjaTy, Kao M Ha n30eraBame BEITUKOT
KOHTaKTa ca JIp>)KaBHUM MHCTUTYIHMjaMa KOoje Cy HEOIXOHE 3a Mpollec npeay3eTHuITBa. Yak
Jj€ ¥ Kol IpeAy3eTHUKA Y UCTpaKuBamy MpuMeheHo J1a cy O CKIIOHM M30eraBamwy noMohu
U TOJIPIIKE KOja TIOCTOjU, T€ TPAXKEHmYy AITEPHATUBHUX HA4YMHA, a CBE Kako OM ce m30erao
KOHTAKT Ca JAP>KaBOM U HeHUM araparoM. OBO MOCEOHO Ba)KU 3a MUTPAHTE U3 IIPBOT U IPYTor
Tajaca KoJ KOjuX cy onpeleHH CHCTEMCKH M KOHTEKCTyallHH (DakTopu IprkaBe MOpEKIIa
YTULAIM Ha NepUenuujy Mpeay3eTHULITBA, MHOBAIMje, OJHOCA U YJIOre IpXKaBe U HEHOT
armapara y mporecy mpeIy3eTHUUKOT TocioBama 1 ¢i1. Kog Murpanara u3 npBor Tajaca paau
Ce 0 UCKYCTBY OJpacTama y OKpYXemwy Ie ce Npeay3eTHUILTBO HUje MOACTUIAIIO, a YaK Ce U
CHCTEMCKH ,,I'yIIWI0” YHYTap KOMaHIHO-TUTAHCKOT CHCTeMa MPUBpee OMBIIE JyTOCIOBEHCKE
npxkase. To je 3acurypHo JAOBeJO /O HEpPa3BUJEHOCTH WJIM KOMIUIETHOI OJCYCTBa
Mpeay3eTHUUKHUX BEIITHHA KOJ] FeHepalje Koja je oJpacrana y TOM nepuony y Jyrocinasuju.
Kon wmurpanara w3 gapyror Ttajmaca, y Op)KaBH TOpekiia je Ouo mpucyTaH ojpeheHu
MPeIy3eTHUYKH 3aHOC, Me)yTHM ,,HOBO IPEAYy3E€THHUILTBO TOKOM TPAH3UIIMOHOT TIepHoJa ce
pasBUjaJI0 y JEIMMHYHOM OJICYCTBY aJ€KBaTHE 3aKOHCKE DPEryjaTuBe, IUTO j€ YCIOBHIIO
cienrn(UYHAH KapaKkTep Mperly3eTHUYKE JIENaTHOCTH, T€ j€ YTUIAJI0 Ha UCKPUBJBEHY CIIUKY O
npeay3eTHUIIMMA W Tpeay3eTHUInTBy yormTe (Bolc¢i¢, 1994; Pusi¢ i dr., 2002). Ilopen
MIOMEHYTUX HEMOBOJbHUX JI€jCTaBa, €THUYKa Tpyla je HIAaK JONpUHENa Mpely3eTHUIITBY
CPIICKUX HMMHUTpaHata y bedy W TO TpeKko CBOjUX HCTAKHYTHX YIAHOBA, IOjelUHANa y
3ajeHULU, OJTHOCHO YCIIEIIHUX MPEeay3eTHUKA KOJU Cy YECTO CIIYKWJIM Kao A00ap y30p WiIu
MO/IEN 3a TIOHAIIake MMHUTPaHaTa Koju keJe Tek 1a yhy y npeayzerHumnTBo. Ha cinruan HaunH
Cy U JIpyre UMHUrpaHTcke rpymne y bedy mpencraBspane pedepeHTHE Tauke TOKOM Ipolieca
MOKpeTama, YIpaBibaka H pa3Boja mpeay3eha Cprckux MMUTpaHaTa.

Kana je peu o nopoauiiu, oHa je oaurpaia BaXxHy yJIoTy y OpHjeHTalMjU IpeTy3eTHUKA
Ka MOKpeTamy colcTBeHux npemyseha. Yak u y cuTyanujama Kaga y mopoavdiy HUje Ouio
MIPETXOAHOT MPEay3eTHUYKOT HCKYCTBa KOje je JeJoBalio Kao HedopMalHO oOpazoBame 3a

Ipey3eTHUYKH MPOIIEC, HOCTOjalIo j€ UCKYCTBO MUTPAIIM]je WIAHOBA IIOPOIUIIE, 8 OHO CAMO 10
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ceOu HocH ca coOoM ofpeheHe Moryce moHamama (HIp. IpoMeHe, pU3uK, puiarohasame),

MOCTHIIAjHE KA0 MOJIEN 3a MIPEAY3ETHUYKE JCIaTHOCTH.

*k%k

Ha kpajy, HaKOH H3/1arama ONIITUX 3aKJby4yaKka CIIPOBEICHOT HCTPAXKHUBamha, TOTPEOHO
j€ Ha KpaTKo MaKiby MOCBETUTH NMPAKTUYHUM MMIUIMKANKjaMa Koje IPOUCTUIY U3 pe3yiTaTa,
Kao0 M HaI[paBUTH MAJIM OCBPT Ha METO/I0JIOIIKO HCKYCTBO MPOYYaBambha CPIICKOT UMUTPAHTCKOT
Ipey3eTHUINTBA Kao rmojase. Tume he ce Hama3m moBe3aTH Kako ca JPYIITBEHOM, Tako U ca
HAY4YHOM IIPaKCOM.

[IpakTuHe WMIUIHKAIMje WCTPaKHUBamka IOJpa3yMeBajy MpeTBapame oapeheHux
Hajlaza JI0 KOjUX ce JOIUIO Ha TEpeHy y Npenopyke Koje MOCPeACTBOM HHCTpyMEHara
BIaJUHUX W HEBIAJUHHUX IIOJIMTHKA MOTY TEHEPHCAaTH MPOMEHE KOJ CBHUX aKTepa
3auHTepecoBaHuX 3a mpobieM. Hajsehu nuTepec 3a mpobieM UMUTPaHTCKOT MTPEly3eTHUIITBA
CBaKaKo MMajy ApraBe MpHjemMa 300 Tora ITo OHO JONPUHOCH €KOHOMCKOM pPa3BOjy Ha cBa
TPU HHMBOA - HALOHAIHOM, peruoHaiHoM u sokaaHoM (Buau Naudé et al., 2017). Owno
JIONIPUHOCH M TIoBehamy MpeKo-TpaHWYHE pa3MEHe, Te TIOBE3HBaky HE CaMO Ha €KOHOMCKO],
Beh u Ha kyntypHoj ocHoBH (Buau Morawska, 2004). Mutepec koju ce uecto mpeBuba jecte
OHa] KOJjU C€ THYE IpKaBe JIOMOBHHE WMHUTIpaHATA-NPEAy3eTHHUKA KOjU YIPAaBO TEXKE 1A
MCKOpPHUCTE HajIIpe rocTojehe mpuirke y mo3HaToM APYIITBEHOM aMOHjeHTY, OHOM Y KojeM Beh
uMajy jake Be3e. MaTu4Ha JpkaBa MOXKE J1a UMa KOPHCT OJ MPEIy3eTHUYKUX aKTHBHOCTHU
CBOjUX eMHTrpaHara Takole Kpo3 nosehame npeKo-rpaHUYHE pa3MeHe, ajli ¥ Kpo3 yJllarama, Tj.
oTBapama HOBHX mpeay3eha y 3eMJbM Koja MOTY Jia OICIYXYjy MoTpebe mpemy3eha
umurpanara y beuy u ci.

VY cknamy ca HaBeIEHUM, a y KOHTEKCTY JOOMjEHUX MOJaTaka ca TepeHa, MOXe ce
3aKJbYYHTH Ja OM Tpeny3uMame ojapeheHuX Mepa Moryio na jgomnpuHece Kopuuthemy
Karmarurera Koje eKOHOMHja CPIICKMX MUTPAHATa, Tj. CPIICKO UMUTPAHTCKO MPETy3E€THUIITBO
y beuy Hynmu. V3 HanomeHy 7a je Ha OBOM MecTy HeMoryhe M3JI0KHTH HCIpIIaH U JeTalbaH
CIHCaK, HU 00jallbenhe, CBUX HHCTUTYLIMOHATHUX MOTYRHOCTH, TPU HajONIITH)jE Mepa MOTJe

Ou 1a yKIbYUYjy:

® [IPOIIUPEHEC aHTAKMaHa ApXaBHUX HHCTUTynHja PemnyOmuke CpOuje ycMmepeHux Ka
JIMjacriopy, OJHOCHO CHPEMHOCT Ja ce mocrojehe MOJMTHYKE U KYJITYpHE CTpareruje
o0orare pa3BojeM M UMIUIEMEHTAIjJOM €KOHOMCKUX CTpaTeruja koje he mpeay3eTHUIITBO
JIMjacriope MpPeno3HaTH Kao BaKHY APYIITBEHO-€KOHOMCKY YHMHCHHUILY KOja TOceayje

COTICTBEHE TTOTCHITH]aJIE;
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® TNPaBHO H WHCTUTYIMOHATHO (Tipe)ypehuBame AUjaCOPUUIKUX  TPETY3EeTHHUKHX
AKTUBHOCTH KOje OW oJsakmiajie OMpOKpaTCKe NpOoIenype, yila3aKk MaluX W CPEImbHX
npeay3eha emurpaHara, kao u (Ha NPBOM MECTy) HE(PHUHAHCHJCKY HHCTHTYI[HOHATHY
MOJIPIIKY 33 3aHHTEPECOBAHE CTPAHE;

e moBehame OpraHU3aIlOHOT KararuTeTa IMPEACTaBHUINTABA CPICKUX HHCTUTYLHja Yy
PenyOomumu Ayctpuju, Tj. popMupame nocedue jeaununiie y okBupy IIpencraBaumrsa [TKC
y beuy koja Ou ce OaBwIIa MPeTy3eTHUIIITBOM CPIICKUX UIMHUTPAHATa Y OBOM I'pajly, H3pajIiiia
BUXOB PETUCTAp, U aKTHBHO pajnjia Ha Pa3BOjy AUjaCIOPUYKOT IMPEIy3eTHHUIITBA KPO3
KOHTAKT ca MpeIy3eTHUIIMMA, KOHCYIITallrje, 00yKe, opranu3amnujy aorahaja, capaumy ca
ayCTPUJCKUM U CPIICKMM MHCTHUTYIMjamMa Ha pelraBamy npoodnema u cii. [Ipumep oBakse
no6pe npakce jecte IIpeacraBunmreo Peny6nuke Cpricke y AycTpuju, ¢ THM IITO je OHO
BUIIIE YCMEPEHO Ha YMpEKaBambe MPeay3eTHHKA U3 JIBE JIPIKaBE.

OcuM mpakTHYHUX UMIUIHKAIHMja Ha KOje Cy pEe3yJITaTh CIPOBEIEHOT HCTPAKUBAMHA
yKazanu, Moryhe je W3aBOJUTH W ojApeheHe METOAOJIONIKE HMIUIHKAIMje KOjeé MOTy OHTH
KOPHCHE 32 HEeKa HapeJHa UCTPaKMBamba, HE CaMO CPIICKOT UMUTPAHTCKOT MPEeIy3eTHUIITBA Y
beuy, Beh m oHOr y Apyrum IeHTpHMa aujacriope, Kao W 3a MPOydYaBamke WMHUTPAHTCKOT
Mpeny3eTHUINTBA yommTe. HajBaxkHHja CTBap KOjy je HEONMXOAHO M3JIBOJUTH THYE CE CamMor
METOIOJIOIIKOT MpHCTYyTIa. Mako je ncTpaxuBame TOKOM IIEJIOT Ipoiieca OMIIo TPETUPaHO Kao
KOMOMHOBAHO, KPajibU MPOU3BO/I BUILIE HAIHUKY]€ MyJITUMETOY, jep je Behu 1eo 3acHOBaH Ha
KOMOMHAIIMjU KBAIMTATUBHUX NojaTaka. [Ipobiem koju je HacTao Tunao ce HemoryhHocTtu
obe30ehema ajekBaTHUX OOjekara 3a (KBaHTUTATHBHY) aHAIM3Y, YaK U MPUINKOM yrmoTpede
METOJla aHAJIM3e cajJpikaja KoJ Jacomuca To je Ouiao Moryhe jemuHO 3a CEerMEHT KOju ce
OJTHOCHO Ha €THUYKY €KOHOMH]Y jep MUPEKTHHU MOJAI O MMUTPAHTCKUM rpeny3ehuma Hucy
MOCTOjJIM 'y JOBOJbHO] MepH. Jomn jemaH mpoOJieM, TOBe3aH ca MPETXOIHHWM, OWiia je u
HeMoryhHOCT uaeHTH(HUKAIMje eTHUYKE MPHUIAJIHOCTH KOJ CBHX MOTEHIMjaIHUX OO0jeKaTa
aHanmm3e. Y MeIMjuMa C€ YeCTO €THUYKA IMPHIAJHOCT HE MOMHIbE WM C€ KOPHCTE HEKH
KOJICKTUBHU O3HAYUTEJbU (MOMYT OAJIKAHCKHM, HAIK UTI.), & KaJa je ped O UCHUTAHUIIMA,
MOjeITMHA HHCY JaBalld OATOBOPE HA NMHTAKE O €THUYKO] MPHUIAIHOCTH WM Cy HYIUIU
,,CTHUYKH HeyTpanHe” kareropuje (JyrocnmoseH, bamkanam utn.), nma Hucy Mo na yhy y
aHanmm3y 300T jacHO TOCTaBJbEHUX KpuTepujyma. McrpaxkuBamy Henocraje u Behu Opoj
rmojaraka o npeay3ehnmMa u3 mojeIMHUX JASIaTHOCTH KOj€ CY Y TPEHYTKY TEPEHCKOT paja Oue
3aTBOpeHe 300T Mepa (HIp. YTOCTUTEIHCTBO), KA0 U OJ MAJIOT Opoja KeHa JI0 KOjer C€ TOKOM

y3pOKOBama JOLLIO0, IITO j€é OHEMOTrYhIIIO U aHaJU3y pOJIHE MPeaMETa UCTPAKUBAHA.
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HctpakeHa mojaBa je Mpe CBera Hay4HO HJACHTHU(HKOBAaHA, YTBpheHE Cy HeHe
KapaKTepUCTUKE, Kao U (aKTOPH KOJU Cy je TOKOM MPETXOJHHMX BPEMEHCKHUX TEpHOJa
0OJINKOBAJIM, aJIM U OHM KOjH TO YMHE AaHac. ETHHYKa eKOHOMM]ja CPIICKMX UIMUIPaHaTa U HeH
CETMEHT €KOHOMHj€ Y €THHYKOM BIIACHHINTBY MOTY C€ pa3yMeTH jeHHO YKOJHKO C€ KpOo3
BpEME U IPOCTOpE Pa3MOTpe CIIOKEHU Mely-yTunaju peneBaHTHHMX APYLITBEHHUX Tpyna U
MHCTUTYLIMOHAJIHUX OKBHMpa KOjU Cy Ha Hux JenoBaid. C 003upoM Ha TO Jia je€ ONUCHBAE
npobiema Tek MPBHU KOPaK y MpoyyaBamy 1ojase, Moryhe je Beh cajga npenosznatu norpely 3a
JajbUM M JTyOJbUM IpoydaBamHMa HEHHUX IOjeIMHAYHUX MaHudecTanyja y HapeaHOM

MepHOY.
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Ipuio3u

Ipusor 1. YNIUTHHK 32 npeAy3eTHUKE

YOIUTHHUK
Hempasrcusarwe cpnckoz umuzpanmckoz npedysemuuuwimea y beuy

OBHUM Pa3roBOPOM HCIUTY]y CE KAPAKTEPUCTHUKE M CTPATETHje MPETy3CTHHUINTRA JbY M MOPSKIOM K3
CpOuje xoju maHac xuBe U paje y bedy. UcTpakuBame ce CIPOBOJM Y IHJbY U3pajie JOKTOPCKE
nucepraiuje u3 odaactu couuosioruje Ha dunoszodekom pakynrery Yuuepsutera y Hopom Cany,
y3 moapmky WHcTHTYTa 3a MehyHapomHum pasBoj YHuBepsutera y beuy m DeaepanHor
MHHHCTapCTBA 32 00pa3oBame, HAYKY U HCTpaXkuBame PemyOimke Aycrtpuje.

Pasrosop he TpajaTté oko caT BpeMeHa U TOHCKHM he OMTH CHHMaH WCKJbYYHBO Y CBPXY HaKHAIHOT
Oenexema Bammx oxaroBopa. CHUMameM pa3roBopa M30eraBa ce IHCame OIroBopa PyKOM IITO
3HaTHO cKpahyje Bpeme moTpeOHO 3a BeroBo cinpoBoheme. ToHcku 3ammc Hehe Outn kopumtheH y
HEKy JpYTY CBPXY, HUTH he OuTH 00jaBIbeH.

[Nopaum NpUKYIJbEHH OBUM YIIUTHUKOM CTPOTO CY MOBEepJbHBH M Ouhe KopHIIhieHH HCKIbYYHBO Y
Hay4YHE CBpXE. YKOINKO ITOMEHETE HEIITO INTO 6I/I JUPCKTHO YNYTHJIO Ha Ball UACHTUTCT WUJIA
uACHTUTET Balre Gupme, To hie OuTH U30CTaBIBEHO Y KACHU]jOj 00paau moaTaka. TOKOM pa3roBopa
MOJKeTe Jia TIPECKOYHTE MUTakha Ha Koja He JKeJUTe Ja oaropopure. Takohe, YKOIUKO KeauTe Ja
MPEKHHETE PA3rOBOP TO MOXKETE YUMHHUTH Y OUIIO KOM MOMEHTY.

Ja 11 MCHUTAaHUK NpuUcTaje HA pa3roBop? | Ha | He

Jdatym cnpoBolhema pasrosopa:

Bpeme nouerka pasroBopa:

OCHOBHH IOJAALA O HCNIUTAHUKY

i Mymiku 1
L | Hom Kencku 2
2. | Crapocr: 0
be3 ocHoBHe mmikone/mo 7 1
paspena
OcHOBHa 1IKOJIa 2
Cpenma CTpyuHa | 4
nikojia/I MMHa3uja
Crenujanu3anja nocJie
3. CredyeHu HUBO 00pa3oBama: CpeMme IIKoze, MKona 3a | 4
BKB panHuke
Buma mikona 5
dakynrer 6
Macrep/Marucrapcke 7
CTyHje
JlokTopcke crynuje 8
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Koju je Ha3uB 3aHMMama 3a KOje CTe CTEKIIN 00pa30Bame
4 0e3 003upa Ha TO Ja U C€ TPEHYTHO OaBUTE THM 0
" | 3aHIMameM?
Heoxemen/Heynata 1
Kusn y BaHOpaYHOj 5
.. 3aje THUIHI
2
5. | Koje je Bamre 6pauno crame? Kubu y Gpatno] sajenum | 3
PasBenen/pa3BesicHa 4
Y nosan/ynosuiia 5
Ha, crainao 6opasu y beuy 1
He, moBpemeHo OopaBu y 5
6. | [a mu Bam naptrep xuBu ca Bama y beuy? beay
He, maptHep 6opasu (rae?): 3
Nwma, JKUBE 3ajeJHo,
KOJIMKO? 1
7. | Ja mu umate nemne?
Wwma, ami He XuBe 3ajeTHO 2
Hewma nene 3
8. | Ime mena xuse? 0
8 Koje je Bame apxaBipancTBo? 0
" | (YKoIMKO MMa BHUIIE OJ] jeTHOT, YITHCATH CBE.)
9. | Koja je Bama nanuonanna npunagHocT? 0
Wwma macom P. Ayctpuje 1
Nma macom napyre 3emibe | 2
10 Kako TpeHytHO 00e30elyjeTe cebu cTamHu OopaBak y EV, koje?
" | Beuy? HNma OopaBumHy ao3Bony | 3
(Bu3y)
Hpyro: 4
IIpe xonmKo rogwHa cTe ce mocenuan y Aycrtpujy/beu?
11. | (Vkoauko je pohen y Aycmpuju, npenasu ce na 13. Pohen je y Ayctpuju 5
numaree.)
VY Ko0joj IOpXaBH CT€ JKMBEIM Mpe HEro MTO CTe ce
1?7
1p | Zocemnmay Ayctpujy? 0
Ha, 060je 1
Jenman ponutess, Koju? 2
13. | Jla nu cy Bamm poautessu pohern y Ayctpuju? Hucy pohenn y Aycrpuju, 3
rjae cy poheru?
JIpyro: 4

234



OcHoBHM Moganm o npexy3ehy

Kojom nemarnomthy ce 6aBu Bamra ¢hupma? 0
VY koM zeny rpaza (0eumpk) ce Hanasu Gpupma’? 0
Koje rogune je ¢pmpma modena ca pagoM/ox Koje TOTUHE 0
je y Bamem BrnacHumTBy?
Ja cam je oTBOpHO 1
Kymmno cam gupmy 2
Ha koju HauuH cTe 3a104eNy Iocao ca OBOM (pupMom? Hacmemno cam  je  (oxm 3
pohaka, mpujarespa...)
Hpyro: 4
Camocraisna je 1
. . Jeo je Behe pupme 2
Ha 1 je pupma camocTaiHa MM je Ae0 Ipyrux GupMu? Tlco jo nania Gupm 3
Hpyro: 4
BiacHuk 1
Koja je Baia nosunuja y pupmu? Menayep 2
BiacHuk u MeHayep 3
Hexka npyra, koja? 0
Konuku 6poj 3amocienux TpenyTHO pamu y Baroj
¢$bupmu? 0
CBH panHuIu 1
Buie o MOJIOBUHE 5
panHuKa
ITooBuHA pagHUKa 3
. . Mame on TIOJIOBHHE
On ykynHor Opoja pagHHMKa KOJMKO HUX je CpIICKe 4
HAIMOHAJTHE MPUIIaTHOCTH? DanmRa
Caera HEKOJIMKO paJHUKa 5
PajgHuny HUCY IOPEKIOM U3 6
Cpouje
Hewma 3amocnenux 7
be3 oarosopa 0
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| Nocebeme y AycTpujy

3awmo Bawm ce jasuna uoeja oa ce npecenume y Aycmpujy?
Kaxo je u3rienao Bam xuBoT npe nocesbema y Aycrpujy (y Cpouju, Xpsarckoj, buX ura.)?

Martepujanno crame? [lopoauia? O6pasoBame? PagHo HCKycTBO?

Kaoa u na xoju nauun cme oonenu 00nyky oa ce npeceaume y Aycmpujy?
Ja nu cte umanu polhake/npujaresbe y Ayctpuju?

Ha nu cy Bam onn nmomorim npu noHomewny oanyke? Ha xoju Hauun?

Kaxo cy uzeneoanu npeu oanu Haxox wmo cme ce doceaunu y Aycmpujy?

Ine cre 6mmm cmemrenu? Kako cre Hanuu npeu nocao? Illra cre pagunu (ctpyka/Ban
cTpyke), ko kora (Cpou/Aycrpujanun/JIpyre eTHHUKe rpyIie)?

Konmko je BpemMeHa mpomnwio of fonacka y AycTpHjy A0 IpBOT mocia?

Ha 11 Bam je Hexo npyskuo momoh Tokom mpsor nepuoaa? Ko?

Ha koju hauun cme 0b6e30e0unu 6opasuy 003601y Y nPeom nepuoody?

a u Bam je newmo nedocmajano moxom npsoe nepuoda bopasxa y Aycmpuju?
Ja nu cre 3HanM Hemadku je3uk? Kako cre ce crmopasymeBajid y CBaKOJHEBHUM
aKTUBHOCTHMA?

I[a JIx CTC UMaJik 3IpaBCTBCHY 3aH.ITI/ITy? Axo HEC, KaKO CTC pcliaBajii TC HC,I[OCTEITKC?

II ITokpeTame mocJia

Kaxo cme ce oonyuunu da sanouneme concmeenu nocao?
VY geMy cTe BUIENH pa3InKy n3Mely pasa 3a HEKOr rmocjaoxaBIa U paja 3a cede?
Koju cy 6unm ocHOBHH MOTHBH?

I[a JIA CTeE 3aIT0YeIi caMu/ca IIOCIOBHUM HapTHepOM/C& YJIaHOM HOpO):[I/ILIe?

Kaxo cme ce oonyuunu 3a oenamuocm kojom he ce Bawa pupma 6asumu?

Ja 51 cTe o/uTyKy JOHEH caMH Win BaM je HeKko y ToMe oMorao, Ko?

Ja nmu cte uMau MPeTX0IHA UCKYCTBA Y TOj AeTaTHOCTH? Y TPEeIy3eTHUIITBY?

Ia nu je Hexko onx Bammx polaka, mpujaTesba WM TO3HAHHKA MMAaO HMCKYCTBA Y TOj

JenatHocTu? Y Mpery3eTHUIITBY?

Kaxko cme casunanu 3a ycnose u npoyedypy omeaparea ghupme y Aycmpuju?
Kako cte ce yno3namu ca Baxxehum J103Boj1ama, 3aKoHUMa?
Jla nu cre HaWIIIM HAa HEKy aJAMHHUCTPATHBHY/3aKOHCKY IHPETNPEKYy TOKOM ITOKpeTarmha

thupme?

Kaxo cme 0be30edunu noyemnu Kanumai 3a 3ano4uUrbaree nocia?
Ja nmu Bawm je Heko moMorao ¢uHaHcHjcKH, K0? Ha Koju HauuH - mo3ajMuna, yyemhe, Kpeaur,

cyOBeHIuje?
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Ha nu cme mopanu 0odamuo Oa ce ycaspuiasamelobyuasame 3apad nokpemarba HO802
nocna?

Jla v cTe I0AaTHO 3aBPIIMIN HEMITO y AycTpuju (hopmanHo/HehopmanHo)?

Jla 5m ce ycaBpmIaBambe OJHOCWIO Ha HEKe INpeTy3eTHHYKE BEIUTHHE WM Ha JIENaTHOCT

tdhupme? Ko Bac je yano?

111 KapakTepucTike pagjHuKa, cCapaIHUKA M KJIMjeHATAa Opranu3anmje

lla nu je u xoauxo Bawa nopoouya (cynpyscnux u/unu deya) ykmwyuena y nocao Bawe

Qupme?

Kaxo cme donaszunu 0o paonuka xoje cme 3anoulbasaiu (00 novemka na 0o 0amac)?

Ja mu mehy pamauimma nMa wim je Ouio Bammmx pohaka, npujatespa uinm no3Hanuka?

[a nu 3amonubaBate paauje Cpoe (v Jbyze u3 apxaba ouiie COPJ) y oqHoCy Ha pagHuKe
JIPYTUX HalMOHATHOCTH? AKO 1a, 3amTo?

Ja mu Bam je OuTHa mpenopyka oj CTpaHe APYTOT MOCIOABIA MPUINKOM 3aIlollJbaBama?
Konuko Bawm je 6utHO 1a mpenopyky no0ujere of ,,Halier YoBexa’?

[To wemy ce, npema Bamrem munubewy, Cpou koju paze y AycTpUju pa3iiuKyjy O paJlHuKa
y Cpbuju?

[To wemy ce Cp6Ou, npema Bamem MUTIIbeBY, Pa3uKyjy O/ palHUKa IPYTHX HATMOHATHOCTH

(amp. Ayctpujanaua, Typaka, Ilospaka, byrapa u ci.)?

Kaxo cme npounanasumu nocnoswe napmuepe (unp. cHabOegaue, Npeso3HUKe, YCIAVICHE
azenyuje u ci.) koju cy Bam neonxoonu 3a obasmare nocia?

Ja mu cy Bamm nocnosan naptaepu Cpou (vimu Jby I TOpeKsioM u3 apxkaBa ousme COPJ)?
Ha nu capahyjere ca Hekum pupmama u3 Cpouje (nim u3 qpxasa ousiie COPJ) y mornemy

HabaBKe CUPOBHUHA, A IMUHUCTPATUBHUX YCJIyTa U ci.?

Ko xopucmu ycnyee unu kynyje npouszeooe Bawe chupme?
Kako ycmocraB/paTe KOMYHHKAIMjy ca TOTCHIHjATHUM KinjeHTrMa? Jla U ce Hermae
ornamasate? [ ne?

Jla 1 cy KIMjeHTH npeTexHo Jbyau u3 Cpouje (uwau apkasa ousiie COPJ)?

IV Tpaxxuire u KOHKypeHIHja

Kaxsa je nompasicroa 3a yciyeama/npouszsoouma koje uyou Bawa ¢upma y beuy?

Ha nu cmatparte na je genatHocT Bame ¢upme nepecrniektusHa? 300r yera?

Konuxo y Beuy nocmoju ¢upmu xoje npyosicajy ucme uau ciuyune yciyee/npou3gooe Kao u
Bawa? /la nu mucaume oa ux uma 00806HO?
Ja nmu takBe dupme npke W MPUMIAIHULN JPYTUX HAMOHATHOCTH (AycTpujaHum, Typi,

[ospamm, byrapu ntn.)? [a mu mocToju Aeo rpana y KojeM je BHUIIEe TAaKBUX OpraHH3allrja

JOLUpPaHO?
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[To yemy ce Bama ¢upma paznukyje ox Apyrux?

Jla y1u mo3Hajere BIAacHUKE Jpyrux ¢GUpMU U3 uUcTe JnenatHoctu? Jla om moctoju
KOMYHUKaIMja/capaima?

Ja mm cy ce BIacHUOM Ipyrux (GHUPMH HEKaa MNOHANIaIM HEKOPEeKTHO mpema Bama
(npeysumanu wuzeje, mWHMPWIN TIacuHe W ci.)? AKO JAa, KOoje Cy OHHU HalHOHAITHE

NpUNagHOCTH?

V UHCTUTYIIHOHATHA MOAPIIKA

Ha nu cme 0o caoa oobujanu nomoh umu noopwky Penybauxe Aycmpuje (81adune
UHCmumyyuje, Heei1a0uH CeKmop u ci.)?

Kakga BpcTa momohu je Ouia y nuramy — HOBUaHa (CyOBEHIIMje, KpSUTH), CTpy4YHa (00yKe,
KOHCYJITAHTCKE yCIIyTe)?

Ja mu mocToju HeKu BUA oMohu win noapiike Koju 6u Bam Ono motpebaH TpeHyTHO?

Ha nu cme 0o caoa oobujaru nomoh umu noopwky Penyonuxe Cpbuje (00 6radunux
UHCMUMYyuja, Hee1aouHo2 CeKmopa u ci.)?

Kaksa Bpcta momohu je Ouia y nutamy — HOBUaHa (CyOBEHIIMje, KpeIUTH), CTpy4YHa (00yKe,
KOHCYJITAHTCKE yCIIyTe)?

Ja mu mocToju HeKu BUA oMohu win noapiike Koju 61 Bam Ono motpebaH TpeHyTHO?

VI OxHoc npema 3ajeTHHIIN

a nu ceoje cno600no epeme ueuthe nposodume ca Cpobuma uiu ca nPUNAOHUYUMA OPYeUx
HayuoHannocmu (Hayuonanne epyne ousuwe COPJ, Aycmpujanyuma, Typyuma, Howayuma,
byeapuma umo.)?

Kako usrienajy ta npyxema? [ e ce okymmpare?

a au 3a ceaxoonesne npobneme (nekapcke ycayee, keaposu y kyhiu umo.) mpasicume nomoh
00 Cpba unu 00 npunaouwuxa opyeux uayuounannocmu (COPJ, Aycmpujanaya, Typaka,
Iowaka, byeapa umo.)?

Jla mu Bam je xoj Tpakema MajcTopa, Jiekapa U ¢Jl. OWTHA FbUX0Ba HAIIMOHATHA TPUTIATHOCT?

AKxo Jia, 360r vera?

Ha nu cme unan nexoe cpnckoe yopyceroa y beuy?

Koje ynpyxeme je y nutamy? Konuko nma unanoBa? Kako cte 3a mera cazHanm?

Ha mu yapyxeme opranusyje okymbama? Kor tuma? Kommko wecto? Kommko wecto Bu
unere? C kuM unere?

Ja u cTe HeKala OCTBapHIIM HEKH MTOCIOBHH KOHTAKT Y yApyXewy? [la nu je y ynpyxemuma

TOr TMINa Moryhe ocTBapuTH OBY BPCTY KOHTaKTa?

la nu nocehyjeme nexy 00 nawux ypxasa y beuy?

Komnunko uecto? Ca kum ugere?
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I[a JIK CTC HCKaJda OCTBAPUIN HCKU MOCJIOBHU KOHTAKT IIPCKO I_[pKBe? I[a JI1 cMaTpare aa je

TO Moryhe?

Kaxo 6ucme onucanu cpncxy sajeonuyy (uiu 3ajeonuyy Hawux syou) y beuy?

Konuxo je ,,jaka® cpricka 3ajemHuna mpema Bamrem Munssesy (Y OIHOCY Ha IpyTe - YKOJIUKO
j€ YTO3HAT UCTINTAaHHK)?

Ja mu ce Cpbu npema Bamem Munubemy ,,Apke 3ajeqHo ?

Ja 5 mocToju Heka MoJIMTHYKA MapTHja Koja ce 3acTyma cpricke uHrepece y Aycrpuju? Ha

JI¥ CTEe HA HEKW HAYMH BU yKIbydeHH y IOJUTUKY?

VIl Ognocu ca ApyruM eTHUYKUM rpynama

Kaxo na Cpbe eneoajy npunadnuyu opyeux HayuoratHux spyna y beuy?

Aycrpujarmm? Typmu? Iloseann? byrapu? [punagaumm 3emassa ousmre CDOPJ?

Ha au Cpbu umajy nodjednaxo 006ap 00HOC ca c8UM HAYUOHATHUM epynama y bBeuy?

Ca kojoM rpymom je Hajoosbr ogHoc? Ca kojoM Hajnorwmju? 300r vera?

VIII IInanosu 3a 6yayhHoct

Kaxeu cy Bawu nocroenu nianosu 3a 6yoyhnocm?

Jla v rutaHupaTe HeKOMeE Ja MpenycTuTe GpupMy Kajia He OyJaeTe BHILC MOIJIN/KEJICIH Jia je
BoauTte?

Jla nu HamepaBaTte IO KUBOT jAa mpoBeneTe y beuy? Jla nu pasmunbate o (TpajHOM)
nospatky y Cpoujy? Ox yera 3aBucu To na ju here ce Bpatutu y CpOujy wim He (1a i je

300r mocia, MopoMile, HocTaruja)?

Ha nmu nocmoju newmo wmo Bac nucam numao, a scenenu bucme oa dooame?

Y HapeaHom mepuoay Bpmmhe ce aHaju3a moaaTaka J00MjeHHUX O CBUX yYeCHHKA Y
OBOM HCTPAaXKUBaBY. YKOJMKO Bac 3aHuMajy pe3yJiTaTH MCTPaKMBamka, lbUX MOKeTe
J00MTH YKOJHMKO OCTABUTE CBOj MejJI:

Mmuoro Bam xBaJjia Ha BpeMeHY Koje cTe U3IBOjUJIN 32 0Baj Pa3roBop.

Bpeme 3aBpuieTka pa3roBopa:
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IIpuior 2. OcHoBa 3a pa3roBop ca eKCIePTHMA M MpeJcTaBHHIHMMA
HHCTHTYLHja

HIma cy 3a Bac umuepaumcka npedyszeha? Koea nodpasymesame nod umuepanmuma
npedyzemuuyuma?

1. | Kojy Bpcty nomohu mpy»xaTe MMurpantuMa npeayseTHunuMa? Jla iy uM JajeTe paaHu
npoctop?

Ha koje HaunHe moBe3yjere npeay3eTHuKe?

Kaxkea je npoyedypa omeaparea npedyzeha y beuy?

Kaxsa Bpcta 6GopaBuIHe 103BOJIE je HEOMXO0HA?

[a nu mocToju Heka BpcTa prHAHCHjCKE TOMONHM OJ1 CTpaHe rpaja Win ApkaBe?

Kakse mpuinmke npysxajy 0aHke MM HEKE IpyTe peeBaHTHE (PMHAHCHjCKE OpraHu3anuje?

Ja mu Cpou xopucme Bawe yciyee?
Komunko decto ce Cpbu obpahajy 3a momoh Bamoj arennuju? Kosmka je Ta ydectanocT y
3. | omHocy Ha npyre mmurpantcke rpyne? Kojy Bpcty momohu Cp6u Hajuemhe Tpaxe?

Ja nu oHM yyecTByjy Ha paauoHHIaMa, o0ykKaMa, ceMHUHapuMa Koje opranusyjere? Kojum

Hajuenthe?

Kaxkeo je Bawe uckycmeo xaoa je peu o capaornu ca Cpouma?

Ja nu capaljyjete ca HEKMUM CPIICKMM MHCTUTYIIMjaMa/opranu3anujama/yapyxemuma?

Tta Cpbuma npexy3eTHULIMMA NpeAcTaBba Hajehn mpolneM Kaja je ped O 3aloUYuBbalby
nocna y beuy?

KakaB CpOu umajy ofHOC mpema aycTpHUjCKUM MHCTUTynHjama? Jla nu nmajy moBepeme y

BUX?

3a xoje oenamnocmu cy Cpbu najuewthe 3aunmepecoganu 3a 3anouurarse nocia y beuy?

5. | 30or yera je Ta nenatHocT npuBiaayHa Cpouma?

Jla 1 ©Ma HemTo mTOo OUCTE PEKIH Ja je KapaKTEPUCTUYHO 3a CPIICKE Mpey3eTHUKe y beuy?
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file://///Users/vladanvidicki/Documents/Naučni%20radovi%20/Doktorat/Докторат%20-%20Владан%20Видицки.docx%23_Toc119025947
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