
OAIYIMT U I]OC]]OBHE CTYNfiJE I NPA8(},

fl{lBEp3t{'IEiA,,} t10tl.li'1t(0llA iECnA,y EEotpAtry

SPOJ

UNIVERZITET,,UNION.NIKOTA TESI-A" U BEOGRADU

FAKUI-TET ZA POSTOVNE STUDIJE I PRAVO U BEOGRADU

Nastavno-nauEnom ve6u Fakulteta
senatu univerziteta

Na osnovu Odluke Nastavno-nauinog ve6a Fakulteta za poslovne studije i pravo Univerziteta

,,Union - Nikola Tesla" u Beogradu , br.93-L/2L od O2.02.2O2I. godine imenovani smo u Komisiju

za ocenu doktorske disertacije doktoranda Katarine Diklid, pod naslovom ,,Savremeni koncepti

organizovanja iupravljanja osnovnim ikolama i mogudnost primene u Republici Srbiji".

Komisija u sastavu:

1. prof. emeritus dr Zivota Radosavljevid, redovni profesor Fakulteta za poslovne studije i pravo

Univerziteta,,Union - Nikola Tesla" u Beogradu - predsednik,

2. prof. dr Maja Andelkovi6, redovni profesor Fakulteta za poslovne studije i pravo Univerziteta

,,Union - Nikola Tesla" u Beogradu - mentor,

3. prof. dr Danijela Kostadinovi6-Krasi6, redovni profesor Uiiteljskog fakulteta Univerziteta u

Beogradu - dlan,

4. prof. dr Dejan llii, vanredni profesor Fakulteta za poslovne studije ipravo Univerziteta ,,Union

- Nikola Tesla" u Beogradu - dlan.

Nakon sto smo proudili dostavljenu doktorsku disertaciju, podnosimo sledeii:

tZVESTAJ

O OCENI DOKTORSKE DISERTACIJE

1. Osnovni podaci o kandidatu

Katarina Diklii rodena je 2. septembra 1961. godine u Brinju, Republika Hrvatska. Nakon osnovne

5kole, zavrSila je srednju ekonomsku Skolu i pedagogiju na Pedago5kom fakultetu u Rijeci. Par

godina nakon zavrienog fakulteta upisala je magistarski studij Organizacionih nauka u Zagrebu,

koji zbog rata i izbegli5tva nlje zavrSila. Dolaskom u Srbiju, upisala je magistarske studije

Organizacija i rukovodenje informacionim sistemima u obrazovanju, na Tehnidkom fakultetu

,,Mihalo Pupin" u Noviom Sadu, odeljenje u Zrenjaninu. Nakon toga obrazovanje nastavlja na

doktorskim akademskim studijama na Fakultetu za pravo iposlovne studije,,Union-Nikola Tesla"

u Beogradu.

Uz zvanje pedagoga, stekla je i status bibliotekara polaganjem struinog ispita.
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Pored redovnog obrazovanja, stalno se strutno usavriava na seminarima, aktivno udestvuje na

mnogim konferencijama, simpozijumima i naudnim skupovima. Po oceni prosvetne inspekcije

imala je najveii broj dasova struinog usavriavanja, ito pokazuje njenu stalnu ielju za struinim

usavrlavanjem i sticanjem novih znanja. Na osnovu toga, ali i uspeinosti u poslu, stekla je zvanje

prosvetnog savetn ika.

ViSe od 25 godina radi u podrutju obrazovanja i vaspitanja. Radila je u Sest osnovnih Skola u

Hrvatskoj, Vojvodini i Beogradu. Sedam godina radila je na poslovima pedagoga u Arhitektonsko-

tehniikoj Skoli u Beogradu u kojoj je predavala i Gradansko vaspitanje. Pored toga radila je kao

bibliotekar u ikolskoj ispecijalnoj biblioteci kao strudno-politiiki radnik na organizaciji nastave.

Tri godine je radila na poslovima kustosa u muzeju, a u isto vreme bila dopisnik Tanjuga iz

H rvatske.

Pored tih poslova bila je angaiovana na brojnim funkciiama u lokalnoj samoupravi i na

republidkom nivou. Bila je tlan Tima za hitne krizne intervencije na nivou driave, ilan Upravnog

odbora Saveza udenitkih zadruga Srbije, ilan tima Ministarstva prosvete, nauke itehnolo5kog

razvoia za uvodenje modula u srednje-struino obrazovanje, predsednica lnteresorne komisije

opitine Suriin, voditelj medunarodne saradnje ijoi uvek je angaZovana na brojnim poslovima

organizacije, saradnje i uvotlenja inovacija u obrazovanje.

S obzirom na brojne kurseve iz informatike, poznaje rad na raiunaru. Govori nemaaki, a sluii se i

engleskim jezikom.

DugogodiSnje praktiiko iskustvo u struci od pripravnika do rukovodioca u obrazovanju i

vaspitanju, doprinelo je da se i teorijski usavrSava i odabere veoma aktuelnu i sloienu temu za

doktorat.

Dobitnik je brojnih priznanja u prosveti

2. Nauino-istraiivaika delatnost kandidata

Kandidatkinja je objavila 38 na udno-istraZivadkih radova. Najvedi broj radova vezan je za

unapredivanje obrazovno-vaspitnog procesa, organizacije rada u tskoli i rukovodenja. Veliki broj

radova, koji su prezentovani u iasopisima, na domaiim imedunarodnim konferencijama, pored

teorijskog dela sadriao je istraiivanje prakse.
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2.1. Objavljeni radovi do prijave doktorske disertacije

1. Alternativni oblici uienja u osnovnoj Skoli ,,Vuk Karadiie" Surdin (2016), 9'mednarodni

simpozij Avtonomija v ioli, 05 Franceta Preierna,erenlovci

2. Alternativni oblici uienja(2016) Zbornik radova ,,Alternativni oblici rada sa uienicima u

cilju podizanja kvaliteta nastave", 05,,Vuk Karadii6",Suriin

3. Menadiment osnovne Skole iuvodenje promena, (2017), LlMEN,Beograd.

4. Uvodenje promena i/ili inovacija u osnovnu 5kolu, (2017) Metlunarodna naudno-strutna

konferencija ,,lnovacijama do odrZivog razvoia", MEF, Beograd

5. Uvodenje promena i uloga menadimenta u osnovnom Skolstvu Srbije (2017),

LlMEN,Beograd

6. Znadaj edukacije u osnovnoj Skoli za oduvanje i unapredenje zdravlja i iivotne sredine

(2017) eetvrta naudna konferencija,,Sport,zdravlje,Uivotna sredina, Fakultet za sport,

Beograd

7. Saradnja u funkciji zdravlja (primer beogradske opitine Suriin)

8. Rad sa emocionalno isocijalno neprilagodenim udenicima u Osnovnoj ikoli,,Vuk Karadiid"

Surdin (Srbija) sa posebnim osvrtom na ulogu menadiera-direktora Skole (2017),

lO.Mednarodni simpozij Avtonomija v 5oli, OS Franceta Preierna, erenSovci

g. Edukacija dece u osnovnoj Skolio zaititivode (2017) Prvi nauini skup Perspektive oauvanja

iza!tite vode, Beograd, Zbornik radova,FPSP

10. DIFFERENCES AND SIMILARITIES BETWEENPRIMARY SCHOOLS IN SERBIA AND FINLAND,

(2017)lnternational Journal of Economics and Law, Volume 7,No 21

11. Strategija obrazovanja, nekada, sad i za tri godine? (2017) Nacionalni nauini skup

Savremeni problemi strategije i strategijskog menadimenta, FPSP, Beograd

12. Uvoalenje promena i uloga menadimenta u osnovnom Skolstvu Srbije(2018), EMAN,

Llubljana

13.5kolsko razvojno planiranje - strateSki proces(2018), 6.medunarodna konferencija

ANTlM,Fakultet za strateSki ioperativni menadiment i Fakultet za poslovne studije ipravo,

Beograd

14. Udenje o zdravlju u Osnovnoj Skoli ,,Vuk Karadii6" su riin (2018)ll.Mednarodni simpozij

Avtonomija v 5oli,o5 Franceta Preierna,eren!ovci

15. Obrazovanje u svetlu promena, strategije iEvropska unija (2018) u: savremeni problemi i

moguia reienja strategije i strate5kog menadimenta-Monografija, Fakultet za

informacione tehnologije i inienjerstvo,Beograd

16. Primer uspeine saradnje Os,,Vuk Karadiii i O5 ,,Sava Jovanovi6 Sirogojno" iz Zemuna

(2018) Strudno-nauini skup sa medunarodnim uaeiiem,,Sta sve umem, Sta sve znam-

lnkluzija u pra ksi",OS,,Sava Jovanovii Sirogojno", Zemun
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17. Promene u osnovnoikolskom obrazovanju u funkciji kvalltete i upotrebljivosti znanja

(2018) lnternational lournal Knowledge, Vol.22,Skopje

18. INTRODUCTION, CHANGE MENAGMENT AND TEACHER ATTITU DES,(2018) lnternational
Journal of Economics and Law, Volume 8,No 22,25-37.

19. Znataj i uloga lnteresorne komisije (lRK) za inkluziju - Primer dobre prakse"(2018)

Struino-naudni skup sa medunarodnim ude!6em,,Sta sve umem, Sta sve znam-lnkluzija u

praksi",O5,,Sava Jovanovi6 Sirogojno", Zemun

20. Edukacija dece osnovnoSkolskog uzrasta sprovodenjem medunarodnog eko-programa u

05,,Vuk Karadiii" Suriin (2018) Ecologica,No 89,185-189.

21. Uienje o Holokaustu (2018) Stradanje Srba, Jevreja, Roma i ostalih na podruiju bivle
Jugoslavije-Monografija, FPSP, Beograd

2.2. Objnljeni radovi nakon prijave doktorske disertacije

1. lmplementacija strategije obrazovanja iinovacije (2019) u: Savremeni problemi i moguda

reienja strategije i strateSkog menadimenta-Monografija, Fakultet za informacione

tehnologije i inienjerstvo, Beograd

2. Tu ristiiko/rekreativne aktivnosti na vodenim povriinama u opstini Surtin (2018) Drugi

nauino-strudni skup sa medunarodnim uteliem ,,INZENJERSK| MENADZMENT U zASTtTl

VODNIH RESURSA, Zbornik radova, Beograd, Univerzitet,,Union - Nikola Tesla", Fakultet

za informacione tehnologije i inienjerstvo, Fakultet za poslovne studUe i pravo, Beograd

3. MENADZMENT U osNOVNoM Sxolsfvu DANAS u: Sesta medunarodna konferencija

PRAVO, EKONOMUA I MENADZMENT U SAVREMENIM USLOVIMA - LEMiMA 2019 ZbOTNiK

radova Knjiga l, Univerzitet,,Union - Nikola Tesla", Fakultet za poslovne studije i pravo,

Fakultet za informacione tehnologije i inienjerstvo, Beograd, 2019.

4. EDUCATION FOR INNOVATION lN ELEMENTARY SCHOOL, lnternational Journal of
Economics and Law, Volume 9,No 26

5. Utenje za umeie Zivljenja (2019), 12. Mednarodni simpozij Avtonomija v 5oli, O5 Franceta

PreSerna, erenSovci

6. Da li je to dovoljno? (202011,73. Mednarodni simpozij Avtonomija v Soli, 05 Franceta

Preserna, Lrensovcr,

7. Prekinuto detinjstvo (2021) Zbornik radova Osma konferencija sa medunarodnim
udeiiem Stradanje Srba, Jevreja, Roma i ostalih na teritoriji bivie Jugoslavije, Univerzitet

,,Union - Nikola Tesla", Fakultet za poslovne studUe ipravo, Fakultet za informacione
tehnologije i inienjerstvo, Beograd, 2021-.

8. Udenje o Holokaustu u osnovnoj Skoli (2020), Zbornik radova Sedma konferencija sa

medunarodnim udeiiem Stradanje Srba, Jevreja, Roma i ostalih na teritoriji bivie
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Jugoslavue, Univerzitet,,Union - Nikola Tesla", Fakultet za poslovne studije ipravo,
Fakultet za informacione tehnologije i inienjerstvo, Beograd,2o19.

9. Globalne Einienice o vodi na poietku 21. veka (2017) Zbornik radova - Prvi nauani skup

Perspektive i oiuvanja i zaitite voda, Beograd, UNIVERZITET,,UNION - Nll(OtA TESLA",

BEOGRAD

10. ELEMENTARY SCHOOL LEARNING ABOUT ENTREPRENEURSHIP, lnternational lournal of
Economics and Law, Volume 8,No 24

11. MEOUSOBNA SARADNJA OS ,,VUK KARADZIC" I KUTTURNOG CENTRA sUR.IN NA

PODTZANJU NrvOA EDUKACIIE O VAZNOST| ZAST|TE VoDE, (2019) zbornik radova-Tredi

nauani skup Perspektive ioauvanja i zaitite voda, Univerzitet ,,Union - Nikola Tesla",

Fakultet za poslovne studi.ie i pravo, Fakultet za informacione tehnologije i inienjerstvo,

Beograd,

12. ULOGA STRU.NE STUZSE U INKLUZIVNOM OBRAZOVANIU I VASPITANJU U REDOVNOj

SKOLI(saietaksausmenomprezentacijom)(2018)Struino-nauaniskupsamealunarodnim

uae!6em ,,sta sve umem, ita sve znam - lnkluzija u praksi", 05,,sava Jovanovid sirogojno",

Zemun

13. PREKINUTO DETINISTVO (2021) Nauana konferencija sa mealunarodnim uaeiiem

Stradanje Srba, Jevreja, Roma i ostalih na teritoriji bivie lugoslavije (8;2021 ; Beograd)

zbornik radova / Osma nauana konferencija sa metlunarodnim uaeiaem Stradanje

Srba,levreja, Roma iostalih na teritoriji bivie Jugoslavije, Beograd, 2021. ; [organizatori]
takultet za poslovne studije i pravo [i] Fakultet za informacione tehnologije i inienjerstvo

Univerziteta"Union-Nikola Tesla" Ii] Muzej irtava genocida; lodgovorni urednici Zivota

Radosavljevia ...[et al. ]1. - Beograd : Fakultet za poslovne studije i pravo : Fakultet za

informacione tehnologije i inienjerstvo, 2021 (Beograd : NNK lnternacional). - 368 str. :

ilustr. ; 24 cm

14, KATARINA DIKU., ZIVOTA RADOSAVUEVIC, IELENA PALI': ETEMENTARY SCHOOL SERBIA

AT THE TIME OF THE COVID 19 INTERNATIONAL, Conference on Organizational Science

Development (40; 2021 ;online) 40th lnternational Conference on OrganizationalScience

DevelopmentlElektronski vir] = 40. mednarodna konferenca o razvoju

organizacijskihznanosti : values, competencies and changes in organizations =

vrednote,kometence in spremembe organizacijah : conference proceedings =konferenini
zbornik : [onl,ne, Ms Teams, March L7 lg,2027) / utedniki, editors Polona Sprajc ... [et
al.l. - 1st ed. - El. publikacija. - Maribor: University of Maribor, University Press, 2021.

15, TEACHING AND TEARNING IN PRIMARY SCHOOL IN SERBIA DURING THE PANDEMIC,

lnternational JournalVol. 45. No 2, lnstitute of Knowledge Management, Skopje,

Macedonia,2021.

16. UPOTREBA INFORMACIONO-KOMUNIKACIONIH TEHNOLOGUA U OSNOVNOJ sKOLI U

VREME PANDEMUE Sedma mealunarodna konferencija PRAVO, EKONOMUA I
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MENADZMENT U SAVREMENIM USLOVIMA - LEMiMA 2021, UNiVCTZitEt ,,UN|ON - N|KOIA

Tesla", Fakultet za poslovne studije i pravo, Fakultet za informacione tehnologije i

inienjerstvo, Beograd, 2021.

17. A NEW EDUCATIONS STRATEGY- A NEW CHANCE OR? lnternational Journal of Economics

and Law,Volume 10, No. 31

3. lspoitovanost standarda i procedure za odbranu disertacije

Proverom relevantnih iinjenica u vezi sa stepenom ispoltovanosti zakonskih odredbi, odluka i

procedu ra Fakulteta i U niverziteta za javnu odbra nu disertacije utvrdeno je da su iste ispoltovane,
i to:
1) shodno normativnim aktima Fakulteta lzveEtaj o oceni podobnosti teme i kandidata

razmatrala je Komisija oponenata 23.11.2018. godine, o iemu je satin.ien zapisnik o iskazanim

predlozima iprimedbama, koji se nalazi u dosi.ieu kandidata;

disertacija zajedno sa komisijskim izvestajem o ocenidoktorske disertacije bili su dostupni na

sa.itu i u biblioteci Fakulteta 30 dana, potevii od 2L.O4.2O27. godine, a takode obave5tenje o

dostupnosti disertacije i izveitaja je bilo istaknuto na oglasnoj tabli Fakulteta u trajanju od 30

dana;
tekst doktorske disertacije je bio podvrgnut softverskoj proveri autentitnosti disertacije,
putem softvera EPHORUS TURNITIN, holandske kompanije EPHORUS;

od davanja saglasnosti Univerziteta ,,Union - Nikola Tesla" u Beogradu na lzveitaj komisije o

oceni podobnosti teme i kandidata pa do odbrane doktorske disertacije proilo je godinu i po

dana;
kandidat je od davanja saglasnosti za izradu disertacije do njenog okonianja objavio
predviden broj radova u relevantnim doma6im imedunarodnim dasopisima;

kandidat je teorijske postavke iz sfere obrazovanja u osnovnim Skolama sproveo u praksi, neke

doveo u pitanje, a neke iunapredio. Analitiiki ikritiEki osvrt na sve vrste inivoa, a posebno

osnovnog obrazovanja i vaspitanja-prisutan je u kompletnom radu.Kako je kandidat po

profesijl pedagog, a samim tim ijedan od najbliiih saradnika direktora 5kole, teorijske
postavke rada sprovodio je u praksi, unapredujuii organizaciju i rukovoclenje, ali i sve vrste
planiranja u osnovnoj Skoli.O problemima osnovnog obrazovanja ivaspitanja u osnovnoj 5koli,

radio je istraiivanja i prezentovao ih u iasopisima ina doma6im i medunarodnim

konferencija ma.

2)

3)

4)

s)

b,

4. Aktuelnost i predmet istraiivanja

Jedno od nedovoljno obradenih pitanja u okviru teorije menadimenta i organizacije je oblast, ili

delatnost obrazovanja. ova konstatacija se posebno odnosi na osnovno, ili primarno obrazovanje,

koje predstavlja temelj, ali i input srednjem obrazovanju. Teoretidari koji su se bavili

menadimentom obrazovanja su uglavnom obradivali obrazovne procese, odnosno pedagoski
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aspekt osnovnog obrazovanja. Oni iesto nisu ni pripadali nauinoj oblasti menadimenta, vei sferi

filozofije, pedago5kih nauka, zbog dega je sfera obrazovanja jednostrano prikazivana. Posebno je

izostao upravljaiko organizacioni pristup i ekonomska dimenzija koja je kljuina u svakoj

organizaciji.

U opstoj teoriji menadimenta se sporadiino obratlivala i danas obraduje i problematika

upravljanja obrazovnim institucijama. Precizne analize pokazuju da se desto pravila iprincipi
organizovanja i upravljanja iz industrijske organizacije mehaniiki prenosili i danas prenose na

obrazovanje iu 21. veku, odnosno na intelektualnu organizaciju koja po svojim specifiinsotima

nije pogodno tlo za funkcionlsanje industrijskih pravila poslovanja. lshodi navedenog su poznati

a to je zaostajanje obrazovanja u odnosu na druge sfere, ili da obrazovanje nije iSlo u korak sa

savremenim tehnoloikim, ali i organizaciono upravljadkim napretkom.

Predmet istraiivanja doktorske disertacije na navedenu temu proizilazi iz samog naziva. Radi se o

iswtraZivanju i primeni savremenih koncepata itehnologija u sferi obrazovanja, odnosno u

osnovnim Skolama Srbije, kao intelektualnim organizacijama, ali ikao organizacijama koje su

velike, nacionalno disperzovane, sa razliaitim materijalnim ikadrovskim potencijalima. Reiju,

osnovno obrazovanje, odnosno osnovna Skola je veoma diversifikovano kako po teritorijalnim,

tako ipo kulturoloiko socioloSkim, religijskimm, obidajnim imentalnim kriterijumima. Problem

upravljanja i organizovanja je 5to se na ovako razliditim institucijama nastoje primeniti isti

programi, standardi i nadini organizovanja obrazovnih procesa, Sto dovodi do velikog raskoraka

izmedu deklarativnog i stvarnog.

Obrazovne institucije, a posebno iz osnovnog obrazovanja imaju svoje specifitnosti na koje treba

primeniti posebne koncepte itehnologije u odnosu na organizacije iz primarnog isekundarnog

sektora. lspostavl.ja se da obrazovni sistemitak i u razvijenim zemljama u velikoj meri primenjuju

idustrijsku organizaciju i upravljanje, zasnovanu na determinizmu, centralizaciji ivisokom nivou

prinude, satnom mehanizmu, ocenjivanju, takmiienju, medunarodnim testiranjima koji se sve

manje primenjuju iu tradicionalnim industrijskim organizacijama. Situacija u zemljama u

tranzicije, okruienja i Republici Srbiji po ovom pitanju je joi dramatitnija, jer su ove zemlje
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lz navedenog proizilazi da je tema,,Savremeni koncepti organizovanja i upravljanja osnovnim

obrazovanjem i mogudnost primene u Srbiji" izuzetno aktuelna, intrigantna i aktuelna, jer nastoji

da u osnovno obrazovanje uvede nove, odnosno organizacione, uzpravljatke i tehnoloike
koncepte koji korespondiraju sa savremenoidu i kojitreba da omogude stvaranje obrazovnih ljudi

za buduinost. lspostavlja se da u organizaciono upravljaikom itehnoloikom elemetnu srpskog

obrazovanja postoje velike rezerve koje nisu iskori5iene. Uvotlenje novih koncepata organizacije

iupravljanja neretko ne zahteva nikakva, ili minimalna sredstva za njihovo unapreclenje. Znaiaj

teme ie u perspektivi biti joS i vedi, jer se pokazuje visok nivo korelacije izmedu nivoa i kvaliteta

obrazovanja sa privrednim rastom idrustvenim razvojem.



uglavnom zakasenli sledbenici onoga jta se de;ava u obrazovanju razvijenih zemalja, sa jakim

uplivom driave u sve etemente obrazovnog procesa, ali i kadaje u pitanju elemenat organizovanja

i upravl;anja, koji je po pravilu univerzalan ikao takav neprihvatljiv u uslovima dinamifkih

promena, odnosno kada su iosnovne Skole razlidite po brojnim kriterijumima.

Jasno je da druitvo znanja kakvo je danas zahteva drugadiju organizaciju, konceptualizaciju i

filozofiju obrazovanja i udenja. U prvom redu neophodno je eliminisati parcijalizaciju i

feudalizaciju pojedinih nivoa obrazovanja, pa iosnovne Skole i posmatrati obrazovanje kao celinu.

jer svaka manjakavost jednog nivoa obrazovanja ispoljava uticaj na vise nivoa obrazovanja,

obzirom da je autput predikolskog ustvari input osnovnog, a autput osnovnog je input srednjem

obrazovanju. To upuiuje ne nuinost primene holistidke tehnike u istraiivanju obrazovnih nivoa

uz op5te nastojanje da se osnovno obrazovanje menja najmanje onom brzinom kojom se menja

okruienje. U protivnom, obrazovanje kao funkcija opiteg privrednog i druitvenog razvoja de

zaostajati iu krajnjem nestati. Drugim redima, ako se obrazovanje iosnovna Skola menja, ali

sporije u odnosu na okruienje, ono ie vremenom kreirati ,,obrazovni proizvod" koji ne6e

korespondirati sa okruienjem, odnosno neie biti u funkciji stavaranja novih vrednosti, lto ie i

jedno od osnovnih ciljeva izadaaka svakog obrazovanja,

U okviru predmeta istraiivanja, posebno je obradena organizacija i upravljanje osnovnim

obrazovanjem iSkolama razvijenih zemalja, zemalja u tranziciji iokruienju te organizovanje i

upravljanje osnovnim obrazovanjem u R. Srbiji i njegov uticaj na bruto domadi proizvod,

konkurentnost, iivotni standard, itd. Ovo se pokazalo neophodnim, jer se ispostavlja da je

obrazovanje u razvijenim zemljama kvalitenije, bolje korespondira sa potrebama triilta rada i

druitva uop5te i okrenuto je posebno buduinosti, odnosno osposobljavanju ljudi za obavljanje

poslova koji ie se tek pojaviti u narednim deenijama. Jasnoje da srpsko obrazovanje, pa i osnovno

ne korespondira sa savremenim trendovima, zbog tega je viie okrenuto reproduktivnom udenju

i obrazovanju ka proilosti.

Povezano sa prethodnim je istraiivanje moguinosti primene saznanja i iskustva iz organizovanja

i upravljanja osnovnim obrazovanjem u Republici Srbiji, uz opreznost da se ta iskustva mehanitki

ne prenose na srpsko tlo i kulturu, jer je dokazano da ,,svako seme ne uspeva na svakom tlu" i da

strategije koje su dale pozitivne ishode u jednoj zemlji mogu dati negativne ishode u drugim

zemljama, pa iu R. Srbiji. U pitanju su organizacioni iupravljadki aspekti, ali i primena novih

institucionalno pravnih mehanizama, informatiikih tehnologija, odnosno digitalizacija koja je

stvorila digitalne utionice, elektronske knjige, elektronske indekse, elektronske dnevnike,

elektronske biblioteke, do utenja na daljinu uz ito je moguie vedi udobnost i racionalizaciju

vremena za uienje.
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5. Ciljevi i zadaci doktorske disertacije

Svaki naudni rad treba da ima cilj ili ciljeve koje rad treba da ostvari. Njihov brojje razliiit. lpak, za

ovu disertaciju su vaina tri cilja ito: naudni, druitveni iorganizacioni. Ciljevi su mealusobno

uslovljenijedni iz drugih proizilaze i njihovo vrednovanje treba obavljati sa stanovista celine.

Noudni cilj je teorijska, nautna i praktiana deskripcija i istraZivanje savremenih koncepata

organizacije i upravljanja osnovnim obrazovanjem, odnosno Skolama i moguinosti njihove

primene u R. Srbiji. Time de se upotpuniti prazninu koja objektivno postoji u opitoj teoriji
organizacije i menadimenta kada je u pitanju delatnost obrazovanja, a posebno sektor osnovnog

obrazovanja. Ovo je uslov za dalje produbljavanje menadimenta obrazovanja kao granske nauke,

5to 6e nuino stvoriti specijalizovani, odnosno granski menadiment koji de se samo na osnovno

obrazovane, odnosno osnovnu 5kolu. Ovo je potrebno za podizanje nivoa kvaliteta osnovnog

obrazovanja i njegove racionalnosti, jer se pokazuje da svaki nivo obrazovanja ima svojih

specifiinosti za koje su potrebni iposebni, odnosno 5kolovani profresionalci za dizajniranje i

upravljanje osnovnim Skolama.

Obzirom da je menadiment univerzalna nauka, a mendiment osnovnog obrazovnja granska

nauka, stvaraju se uslovi da se u perspektivi stvaraju subgranski spcijalisti, koji 6e biti ikolovani da

organizuju iupravljaju opitim ispecijalizovanim osnovnim ikolama, malim ivelikim, Skolama u

velikim urbanim celinama dije je okru:enje ,,pametno" iupravljanje Skolama u ruralnim naseljima.

Time e koncept univrzalne organizacije razbija, kao i linearnost ko najvede prepreke u

unapretlenju osnovnog, kao i drugihnivoa brazovanja.

Druitveni cilj je ostvarenje odredenih ekonomskih i drugih efekata kroz kvalitetno organizovanje

i upravljanje osnovnog obrazovanja u R. Srbiji, uz koriSdenje saznanja i iskustva najbolje prakse u

svetu. Savremeni koncepti itehnologije u upravljanju donose ekonomske idruge koristi, tj. da se

osnovno obrazovanje obavlja uz najmanje ekonomske irtve, a d se istima ostvari lto vedi efekat

kod osnovaca. Uvodenjem profesionalnog menadimenta za upravljanje osnovnim obrazovanjem,

kao iizgradnjom posebne infrastrure koja ie biti u funkciji ostvarenja definisanih cijeva, stvaraju

se uslovi da se sa odredenim materijalnim, finansijskim, informacionim iljudskim potencijalima

ostvaruje lto veii efekat, tj. 3to kvalitetniji ,,obrazovni proizvod" koji svoju vrednost treba da

dokaie u perspektivi. ViSegodiSnje iskustvo u osnovnim Skolama Srbije pokazuje i dokazuje da je

najveia painja usmerena na poveianje izdatka za obrazovanje, a da se malo raiuna vodi kako se

ta sredstva tro5e, po kojim prioritetima, itd.
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Orgonizacioni ciljevi su logidni, jer disertacija na ovu temu, moie biti u funkciji obrazovnih

ustanova, odnosno ustanova osnovnog obrazovanja da na racionalan nadin organizuju i upravljaju

ovim institucijama. Ona moie biti od koristi i neprofesionalnim, ali iprofesionalnih upravljada

(direktora) osnovnih lkola u organzovanju i upravljanju ovim institucijama, kao idrugim usuZnim

sektorima lorganizacijama. Disertacija moie biti od koriti i resornom Ministarstvu po pitanjima iz

njegove nadleZnosti, Sto bi poveialo uspeinost ikola, ali izadovoljstvo aktera koji uiestvuju u

obrazovnom procesu (nastavnici, administrativno osoblje, udenici, roditelji, lokalna samouprava,

itd.). ovim bi se stvorili i sigurne polazne osnove za unapredenje srednjeg, odnosno visokog

obrazovanja, jer je poznato da se buduii Eovek formira u osnovnoj Skoli, a da se na ostalim

nivoima samo nadogracluje.

6. Metodologijaistraiivanja

U istraZivanju na temu doktorske disertacije, pod naslovom ,,Savremeni koncepti organizovanja i

upravljanja osnovnim ikolama i mogudnost priene u Republici Srbiji" je primenjena metoda

triangulacije, odnosno primena viSe metoda, Sto je i logiino, obzirom da se radi o kompleksnom i

dinamiinom fenomenu koji u sva koj novoj vremenskoj dimenziji pod uticajem trZista i

tehnoloikih, odnosno institucionalno organizacionih inovacija menja svoj dizajn, ali ifilozofiju
poslovanja.

KoriSdenje holistidko sitemskog koncepta je nuina, jer je ovo najbolja metoda da istrazuje odnose

izmedu obrazovnog sistema iokruienja kome ono pripada, ali i kada su u pitanju interni odnosi

izmedu pojedinih elemenata (nastavnika, direktora 5kole, saveta, sindikata), kao i odnosa sa

okruZenjem i sredinom u kome osnovna Skola funkcioni6e. lstraiivanje je usmereno na

uspostavljanje odnosa izmetlu obrazovanja ivaspitanja, kako bi se na nivou celine uspostavio

najveii efekat. Ova metoda je primenja u postednja detiri poglavlja ili tematske celine.

U skladu sa predmetom istraZivanja iciljevima, sa dominantnim istraiivaikim pristupom koriiena

je deskriptivna i kauzalna metoda u opisivanju uzrodno posleditnih veza iodnosa izmedu razliaitih

aktera u obrazovnom procesu, kao iopite naudne metode, osnovne analitite metode iosnovne

sintetiike metode.
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U istraiivanju i komparacijama obrazovanja izmedu razvijenih, zemalja u tranziciji iokruZenju, kao

i u R. Srbiji koristiie se podaci Svetskog ekonomskog foruma (World Economic forum) od 2015,

2076, 2077, 2018., posebno podaci u delu: Healt and Primary education, odnosno Quality of
primary education and Primary education entrolmenjt rate. Ova baza je validna za utvrdivanje

pozicije ivrednosti osnovnog obrazovanja u odnosu na druge zemlje na globalnom nivou, te

korelacije koje postoje izmedu osnovnog obrazovannnja i rasta BDP, zaposlenosti, kvaliteta

visokog obrazovanja, iivotnog standarda, duiine iivotnog vbeka, itd. Pored navedenog, koriSieni



su podaci Republidkog zavoda za statistiku R. Srbije z aodredene godine, kao i relevantni statistidki

mesedni izveltaji za oblast obrazovanja, odnosno osnovne skole.

Modifikovanji akreditovani upitnik MLQ 65 koga je dao Nordhouse, 2001. godine za direktore

osnovnih Skola je koriiden da bi se utvrdili odnosi izmedu razlititih stilova voclenja Skolom ifaktora

koji na to utidu. lsti upitnik je koriiienj za profesore, nastavnike istruEne saradnike. (Upitnik u

prilogu).

Akreditovan upitnik koga je dao Sammonsu i drugi 1995. godine je kori5den za istraiivanje

uspeinosti rada anketiranih Skola prema kreiterijumima koje je dao Sammons i na osnovu kojih

se sa velikom verovatnodom moZe uispostaviti rang kvaliteta, te njihovo uporedivanje sa

pozicijom Srbije na Globalnoj rang listi konkurentnosti. (Upitnici u prilogu). Kaiemo verovatno, jer

se u anketnim istrazivanjima, ko uopste i u nauci ne moie govoriti o apsolutnoj tatnosti, kao 5to

a svetu malo toga ima Sto je apsolutno taino i da vaii svuda i za sva vremena.

Kandidatkinja je i sama pripremila Anketni list koga je koristila u istraiivanje spremnosti aktera u

obrazovnom procesu R. Srbije u izabranim ikolama na inovacue, uvodenje promena u

obrazovanju, itd. Cilj ovog instumenta istrazivanja ie bio da se utvrdi da li su i koliko su direktori

lkola, odnosno subjekti osnovnih Skola spremni na promene, kao uslova opstanka iprogresa.

Rezultati ove ankete su uporedivani sa rezultatima dobijenim na prethodnim pomenutim

anketama i istraiivanja.

Statistiiki podaci dati u statistiikim goditsnjacima su prirodan izvor podataka o: demografskim,

obrazovnim, materijalnim, finansijskim, informaciono - komunikacijskim i drugim potencijalima

Srbije.

U istra:ivanju na navedenu temu su koriSdeni iraspoloiivi dokumenti: Strategije o obrazovanju

na nivou EU injihovi standardi, strategija obrazovanja u R. srbiji, zakonski okviri, itd. iz iega se

moglo zakljuiiti kuda ide igde treba da stigne osnvno, ali I drugi nivoi obrazovan.ia.

Stategija obrazovanja R. Srbije koja je istekla 2020. Godine te Nacrt nove Strategiie obrazovanja

su posluiile kao osnov za sagledavanje buduinosti obrazovanja. Samim tim 5to je istekla

prethodna Stratgija, a nije doneta nova, delimiino pokazuje odnos druitva prema obrazovanju'

7. Hipoteze

Kandidatkinja se u istraiivanju na temu disertacije pod naslovom: Savremeni koncepti

organizovanja i upravljanja osnovnom lkolom i moguinost primene u Srbiji" odludila na generalnu

i 3 pomo6ne hipoteze.

Generolno hipotezo glasi: ,,Sistem osnovnog obrazovanja i vaspitanja predstavlja osnovu daljih

nivoa obrazovanja, a time i podizanje konkurentnosti privrede i druitva'
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pomoino hjipotezd 1; osnovno obrazovanje u srbiji zaostaje za savremenim dostignu6ima i

potrebama privrede i druStva.

Pomoino hipotezo 2: U srpskom osnovnom obrazovnom sistemu ne postoii dovoljna spremnost

na Zivot sa promenama ivodenje organizacije putem promena do izvrsnosti.

pomoina hipotezo 3: uspeinost u vodenju osnovnih obrazovnih sistema u R. srbiji se moie

poveiati uvodenjem profesionalnog menadimenta koji je osposobljen za upravljanje

obrazovanjem u revolucionarnom okruienju '

Navedene hipoteze su potvrdene kroz opisn i empirijska deo rada, 3to je dato u rezultatima i

interpretciji istaiivanja.

8. Sadriaj doktorske disertacije

Doktorska disertacija doktoranda Katarine Diklii pod naslovom ,,Savremeni koncepti

organizovanja i upravljanja osnovnim Skolama i mogudnost primene u Srbiji" se generano sastoji

iz dva dela: teorijsko konceptualni deo koji je obraden na 189 strana i istraiivatki deo koji je

obraden na 50 strana. Strukitura disertacija obuhvata sledede delove:

1. Uvod,

2. Opiti pristup temi iteorijski koncept istraiivanja,

3. Determinante, komponente i vrste obrazovanja,

4. Specifidnosti osnovnog obrazovanja ivaspitanja - cilj i ishodi,

5. lstorijski kontekst organizovanja i upravljanja osnovnim Skolama,

6. Organizovanje iupravljanje osnovnim obrazovanjem u razvijenim zemljama,

7. Organizovanje i upravljanje osnovnim Skolama u zemljama tranzicije iokruienja,

8. Organizovanje i upravljanje osnovnim Skolama u Republici Srbiji,

9. Savremeni modeli, tehnike i tehnologije koje se koriste u organizovanju i upravljanju

obrazovnim sistemima, s posebnim osvrtom na osnovne Skole,

10. Empirijsko istraiivanje i interpretacija.

11. Zakljudci i preporuke

12. Literature
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Kao 5to se iz struture, odnosno sadrZaja disertacije moie videti, poglavlja su logiino sloiena da

jedna iz drugih proizilaze i da zajedno 6ine jedinstvenu celinu koja je stvorila uslove za kvalitetnu

obradu ove teme iizvladenje odredenih zakonitosti izakljudaka, odnosno preporuka koja 6e

unaprediti teoriju menad:menta obrazovanja, ali i bitl od koristi za unaprealenje ove delatnosti u

R. Srbiji.

Rad je napisan na 256 strana, Fonta The New Roman 12.

Kandidatkinjaje koristila adekvatnu literaturu fijije obim 3L2 izvota, domaiih i stranih autora.

U nastavku daju se osnovna pitanja koja su razmatrana u pojedinim poglavljima, odnosno

tadkama disertacije.

U Uvodu kandidat na 4 strane naznadava problem kojim se bavi i naznaiava re5enje istih.

U toiki 2 pod naslovom.'Opiti pristup temi i teorijski koncept istraiivanja, kandidatkinja je

obradila predmet i polaziSta u istraiivanju, ostvarene nauine, drultvene iorganizacione ciljeve,

metodologiju iinstrumente istrazivanja, hipoteze ikonceptualni pristup problemu istraiivanja,

time objainjava polazne osnove disertacije iupoznaje sa problemom koji se istaiuje, odnosno

koncept istraiivanja. Ovaj deo kandidatkinja je obradila na 12 strana.

U tatki 3 pod nslovom ,,Detrminante, komponente ivrste obrazovanja", kandidatkinja je na 49

strana obadila: determinante, odnosno faktore koji uti6u na organizovnje i upravljanje obrazovnih

sistema, komponente ili elemente, odnosno unutralnju strukturu osnovnog obrazovanja, te vrste

obrazovanja u R. Srbiji.

U taiki 4 pod naslovom ,,Specifidnosti osnovnog obrazovanja i vaspitanja - cij i ishodi" na 7 strana

su obradene specifianosti osnovnog obrazovanja ivaspitanja u odnosu na druge delatnosti, ali i u

odnosu na druge nivoe obrazovanja, aime je stvorena predstava o tome 5ta je zaujedniiko, a 5ta

specifiino u osnovnom obrazovanju u odnosu na druge delatnosti i nivoe obrazovanja, kako bi se

na te specifiinosti primenili iodgovarajuii modeli ifilozofija organizovanja i upravljanja osnovnih

5kola.

Taika 5 sadrii kratak lstorijski konteks organizovanja iupravljanja osnovnim 5kolama" sa

posebnim osvrtom na istorijski razvoj osnovnog obrazovanja i vaspitanja u Srbiji, odnosno istorijat

uprvljanja osnovnim lkolama u Srbiji. Ova taika je obrade na 3 strane i iz iste se mogu saznati

osnove razvoja osnovnog obrazovanja ivaspitanja u prollosti.

Taika 6 pod naslovom Organizovanje i upravljanje snovnim obrazovanjem u razvijenim zemljama,

kako bi se njihova siskustva mogla primeniti i u drugim zemljama. U ovom poglavlju je rangirano
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10 najbolje zemalja na svetu po kvalitetu osnovnog obrazovanja za 2020. Godinu od kojih prva tri
mesta drie Danska, Finska i Japan. Detaljnija analiza je izvrlena u Nemaikoj,

Ita liji, Francuskoj, Finskoj,Svajcarskoj,Juinoj Koreji, Singapuru. Kao sto se vidi analizirane su zemlje

sa razliditih kontinenata irazliditih nacionalnih, verskih, obidajnih idrugih kriterijuma ina kraju su

rezimirani reultati ovog istraiivan.ja. Ovaj deo disertacije je obraden na 19 strana.

TaEka 7 pod nslovom ,,Organizovanje iupravljanje osnovnim Skolama u zemljama tranzicije i

okruienja" je na 9 strana obradena pitanja iz organizovanja i upravljanja zemalja u tranziciji i

okruienju. Posebno su analizirani obrazovni sistemi zemalja eks Jugoslavije i to: Republike

Slovenije, Republike Hrvatske, Republike Crne Gore. Od navedenih zemalja Slovenija, kao zemlja

koja je prva i stupila u EU pokazuje da ima najnapredniji obrazovni sistem, a da je Hrvatska i Crna

gora na nivou organizacije iuprvljanja na nivou R. Srbije.

TaEka 8 Obraduje organizaciju i upravljanje osnovnim lkolama u R. Srbiji. Ovaj deo je najobimniji

i obraden je na 48 strana, ito je razumljivo ako se ima u vidu naziv disertacije i ciljevi koji su u

samom istraiivanju postavljeni. Kroz 5 podnaslova su obradena pitanja: upravljanja osnovnim

obrazovanjem u R. Srbiji, Sistem iorganizacija rada osnovne Skole, Stilovi upravljanja osnovnom

ikolom, MenadZment obrazovanja - znaiaj i primenau Srbiji. Detaljno su obradena pitanja

zakonskog okvira upravljanja, shvatanje obrazovnog sistema kao kibernetskog sistema, lkolski

odbori, direktor 5kole, te liderstvo u obrazovanju i menadiment ljudskim potencijalima.

Tatka 9 obraduje problematiku savremenih modela, tehnologija i alata koji se koriste u

organizovnju i upravljanju u obrazovnim sistemima, sa akcentom na osnove Skole. Ovaj deo je

obraden na 8 strana. U njemu su posebno potencirani uspe!nimodeli upravljanja osnovnim

obrazovnjem kao imoguinost primene dostignuia iiskustava upravljanja osnovnim lkolama u
drugim zemljama, a u duhu svremenog razvoja lnformaciono komunikcionih tehnologija u

obrazovnom procesu. Data je iSWOT analiza odnosno pretnje i Sanse kada je u pitanju obrazovni

sistem R. Srbije.

U drugom delu disertacije pod taikom 10 dati su Empirijska istraiivnja i interpretacij rezultata,

kori5ienjem matematiiko statistiakih metoda u uspostavljanju korelacije, varijacija idevijacija a

na osnovu podataka koji su dati kroz pojedine instrumente istraiivanja, 5to je bila i osnova za

zakljudna razmatranja idavanje preporuka za unapredenje sistema upravljanja iorganizovanja

osnovnog obrazovanja, odnosno osnovnim Skolama u R. Srbiji. U ovom delu rada su naznaieni

osnovni podaci istraiivanja: period istraiivanla, uzroak, struktura ispitanika po regionima, po

pojedinim kriterijumima, struktura anketiranih direktora po godinama radnog staZa, struktura

direktora osnovnih Skola po partijskoj pripadnosti, poefesionalna orijentacija anketiranih

direktora osnovnih ikola, struktura anketiranih deirektora po polu. Ovo predstavlja prvi nivo

analize iisraiivanja, kako bi se preilo na obradu podataka iinterpretaciju rezultata istraiivanja.
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Rezultati istraiivanja kada su u pitanju direktori osnovnih Skola su dati u taii 10.9 gde su vidljive

srednje vrednosti odgovora direktora, odnosno mmedijana, standardna devijacija, varijanse,

najmanja i najveia vrednost za 21 pitanje koje postavljeno anketiranima.

U tebeli 10.10 dati su rezultati odgovora nastavnog osoblja na isti broj pitanja ipo istim

statistiikim kvantifikacija ma kao kod anketiranih direktora. Ovde su utvrdene najvede inajmanje

vrednosti, prosedne vrednosti, te najmanja i najveda standardna devijacia po pojedinim pitanjima,

da bi se u tatki 10.11 napavila komparacija odgovora anketiranih direktora i nastavnika i ista

grafiiki predstavila. Zakljuiak iz navedenog je da u najvedem broju odgovora postoji znaaajna

statistiaka razlika izmeclu odgovora koji su dati od strane direktora i nastavnika po pitanju

funkcionisanja 5kole. Drugim reiima, direktori najtelde imaju pozitivan, 6esto i stav koji se

pribliiava apsolutnm zadovoljstvu nastavnika, te kvalitetu 5kole injihovim mestom, ulogom,

statusom u uticajem u Skoli kojom upravljaju, dok nastavnici iesto imaju drugatiji, odnosno

znaiajno razlitito miljenje od odgovora istavova direktora.

lsto se odnosi i kada je u pitanju stil rukovodenja, odnosno mestu i ulozi motivacije ito je dato u

taii 10.13 ove d isertacije.

Ovo istrazivanje moie posluiiti ikao osnova za udenje, tj. da direktori vide koji su elementi

upavljanja iorganizovanja osnovne 5kole prema miSljenjima nastavnika loSi ida radi na njihovom

unapredenju. Jasno je da su ocene nastavnika objektivnije u odnosu na ocene i odgovore

nastavnika, jer se u pomenuim istradivanjima okazalo da ni jedan direktor osnovne 5kole nije

negativno ocenio svoju ikolu, Sto je bilo ioiekivano, ali ne u takvom procentu.

9. Ostvareni (realizovan) nauEni doprinos disertacije

Ostvareni naudni doprinos i ispunjenost ciljeva doktorske disertacUe je detaljnUe dat u tatki 11.

ove disertacije. lntegralno posmatranje svih aspekata, moie se konstatovati da je tema sloiena i

izazovna za istraiivanje, imajuii u vidu da se radi o jednom od sloienih nacionalnih podsistema,

kako po obimu i broju subjekata koji utestvuju u njemu, ali re sveSa kada su u pitanju intrni, ali i

eksterni odnosi sa okruZenjem.

Prilikom obrade i istraiivanja na pomenutu temu konstatovano je da je op;ta teorija

menadimenta upotpunjena sa menadimentom obrazovanja, odnoSno upravljanje osnovnom

Skolom kao supgranskom menadiment naukom, utoliko pre lto je ova materija sporedno

obradivana u okviru drugih nauka i uglavnom od pedagoikih teoretitara. U navedenom kontekstu

je ovom disertacijom produbjen isam menadiment obrazovanja u iijem fokusu ekonomsko

upravljaika dimenzija treba da dominira.

Ukazivanjem na specifidnost obrazovanja se doilo do nove nauine informacije da se na

obrazovanje kao jednog od najvainijeg elementa tzv. kvartnog sektora ne mogu primeniti
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industrijski koncepti organizovanja i upravljanja, posebno da je to nemoguie primeniti u

dana5njim uslovima, jer se radi o druitvu znanja koje ima druge zahteve i uslove poslovanja. U

navedenom kontekstu je potvraleno da je upravljanje svakim nivoom obrazovanja unikatno, a u

okviru istih unikatno je i upravljanje svakom obrazovnom institucijom, odnosno osnovnom

Skolom. Time se dolazi do zakljutka izakonitosti da se na razliiite sisteme primenjuju univrzalana

i linearna reienja.

Ovim se doilo do nove nauine informacije da osnovno obrazovanje, kao idruge intelektualne

delatnosti ne korespondiraju sa centralizacijom, visokom hijerarhijom i jakim pozicionim

autoritetima, ali ni za potpunu decentralizaciju, ito dovodi do kombinacije jednog idrugog
koncepta u tzv. integrisanoj centralizacije, kao novi koncept organizovanja obrazovnih institucija,
plitka organizaciona iadaptivna organizaciona struktura koja ie funkcionisati po principu

,,organizovanog haosa" igde ie svi subjekti imati cilj obrazovanje ivaspitanje, a nadin kako da se

do toga dotle treba da ostane na obrazovnim institucijama, odnosno 5kolama. Tako se umesto
jednoobraznosti uvodi fenomen upravljanja razliiitostima. Ovde je neophodno uvesti i holistiiki
koncept organizovanja u kome je celina primarna, dok je deo sekundaran, jer svaki napredak
jednog nivoa obrazovanja, treba da dovede do poveianja kvaliteta sledeieg, ili sledeiih nivoa.

lntegrisana decentra lizacija znaii da se na najviiem nacionalnom nivou zadriava politika i

strategija razvoja osnovnog obrazovanja, finansiranje i investiranje i kadrologija kada je u pitanju

izbor iimenovanje direktora ikola. Sve ostale funkcije treba decentralizovati na niZe nivoe po

principu delegiranja ovla5ienja. Dakako, uspostravljanju integrisane decentralizacije u velikoj
meri omoguiava savremena informaciona tehnologija koja je u velikoj meri dovela u pitanje

tradicionalni sistem obrazovanja i koji je stvorio poseban oblik tzv. internet obrazovanja. Ovako

dizajnirano obrazovanje zahteva moderan koncept odnosno stil upravljanja, a to je demokratski
stil u iijoj osnovi je transformacijsko upravljanje, kao najprihvatljiviji stil upravljanja za

intelektualne organizacije.

KoriSienjem Globalnih indeksa po kojima se na globalnom nivou meri kvalitet konkurentnosti, te
uticaj obrazovanja na poziciju konkurentskih sposobnosti, utvrdeno je mesto pojedinih zemalja
po kvalitetu obrazovanja te njegov uticaj na opSte druBtveni iprivredni razvoj svake zemlje iR.
Srbije ina taj naain se daje osnova za kreiranje novih politika istrategija za razvoj obrazovanja,
onaj koji korespondira sa savremenim dostignuiima, ali isa predvitlanjima za buduinost.

lstraiivanjem pre svega upravljatko organizacionog aspekta razvijenih, zemalja u tranziciji i

okruienju moguie je unaprediti obrazovanje, odnosno osnovno obrazovanje i vaspitanje
selektivno preuzimanje njihovih dobrih ieliminisanje loiih strana i na taj naiin podiii kvalitet. Ova

iinjenica je znadajna, jer se pokazuje da se najbolje uii iz tudih iskustava, 3to dovodi do toga da
se greike ne ponavljaju, ali postoji opasnost ukoliko se mehanidki preuzimaju iskustva drugih 5to
unosi brojne probleme, jer se pokazuje da svako,,seme ne uspeva na svakom tlu".
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lstraiivanjem osnovnog obrazovanja ivaspitanja kao inputa srednjem, ali i kao temeljna osnova

za visoko obrazovanja, daje podlogu za utvrdivanje kvaliteta inputa u viSe nivoe obrazovanja. Ova

informacija je korisna da se obrazovanje shvati sa stanoviita celine ida je svako parcijalno

posmatranje pojedinih nivoa obrazovanja pogreino, jer nekvalitetni ishodi iz jednog nivoa,

proizvode lole rezultate u vilim nivoima obrazovanja. lnsistiranje na holistidko sistemskim

tehnikama u istraiivanju obrazovan.ja, odnosno osnovnog obrazovanja, daje veiu objektivnost, ali

i efekat u podizanju kvaliteta svih elemenata i nivoa obrazovnog procesa.

Konadno, istraiivanje organizaciono upravljatke strukture u osnovnim Skolama je pokazalo da ne

postoji profesionalizacija rukovodenja od strane direktora, ali ni ostalih struktura u upravl.ianju

5kole kao 5to su 5kolski odbori, pomoinici direktora, saradnici, odnosno lkolske uprave, do

strateskih instituciia u zemll'i. U navedenom kontekstu je vidljivo da je rukovodenje, odnosno

upravljanje osnovnim obrazovanjem u Srbiji ideolgizovano, odnosno politizovano, ito spreiava

profesionace da zauzmu telne pozcije u osnovnim Skolama.

lstraiivanje treba je ukazalo da bez profesionalizacije upravljanja osnovnim obrazovanjem i

stvaranje profesionalne infrastrukture ipovoljne klime i kulture u kojoj ie se ceniti znanje,

obrazovanje ne moie biti u funkciji potrebe privrede i druitvu u bududnosti. Zato

profesiona lizacija upravljanja obrazovanjem je vainije od visine sredstava koje Srbija izdvaja za

oblast obrazovanja, jer profesionalno iodgovorno upravljanje tako izvodjenih sredstava je vainije

od njihove visine.

lstraiivaEki deo disertcije je pokazao da postoji znaiajna statistiika razlika izmedu stavova i

milljenja direktor osnovn ih ikola u Srbiji inastvnika, odnosno drugih subjekata u nastavno

obrazovnomprocesu. Ov razlika je evidentna i kod ocene stanja osnovne Skole od strane direktora

i eksterne kontrole, ito dodatno optereiujeosnovno obrazovanje, jer prvi uslov da se otklone

nedostaci i greSke je da se priznada nedostaci postoje.

lstralivanje je pokazalo da direktori i nastavnici osnovnih ikola preferiraju ka transformacionom

stilu rukovodenja, odnosno upravljanju. lpak, se pokazalo da je taj termin za jednu i drugu

strukturu nepoznat ida postoji znatajna statistiaka razlika po ovom pitanju izmedu direktora i

nastavnika, jer direktori nastoje da upraljaju na klasitan naiin koristeii pozicioni, ali i politiiki

autoritet partije na vlasti.
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10. Potvrarenost hipoteza

Pored konstatovanog naudnog doprinosa, disertacija na temu Savremeni koncepti u upravljanju

osnovnim Skolama i mogudnost primene u Srbiji, istraiivanja su potvrdila generalnu itri pomodne

hipoteze.

Generolno hipotezo po kojoj je iskazana pretpostavka da osnovne Skola predstavlja temelj viiih
nivoa obrazovanja.ie potvrdena u poglavljima (tadkama)3.1 i 3.2. ove disertacije.

Pomoino hipotezo I je potvrclena u poglavljima 6,7 i 9 gde je data tvrdnja da osnovne iikole u

Srbiji zaostaju za savremenim obrazovanjem, ali i potrebama privrede i druitva u bududnosti.

Pomolna hipotezo 2 koja se odnosila na pretpostavku da za upravljanje osnovnim Skolama ne

postoji dovoljnakritidna masa za iivot sa promenama je potvrdena u ta6ki (poglavlju) 3 ove

disertacije.

Deideologizacija upravljanja osnovnim obrazovanjem najednoj strani i uvodenjem
profesionalizma na drugoj strani su kljudni elementi za povedanjeuspeinostiobrazovnih sistema.

U tadci, odnosno delu 12 dati su zakljutci koncipirani u deset tadaka, a u preporukama dati su

predlozi za unapredenje osnovnog obrazovanja u Srbiji. Disertacija je otvorena za dalja

istraiivanja i analize kako na globalnom, tako ikada je u pitanju konkretan prostor Republike

Srbije.

11. Literatura

Kandidatkinja je u izradi doktorske disertacije koristila relevantnu naudnu i struanu, odnosno

domaiu i stranu literaturu od 312 naslova i 26 elektronskih izvora, 5to je dato u samoj doktorskoj

disertaciji.
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Pomo1nd hipotezo 3 je po5la od pretpostavke da se obrazovanje u Srbiji moie unaprediti

uvotlenjem profesionalnog menadimenta koji je ikolovan da upravlja osnovnom lkiolom. Ova

hipoteza je potvrtlena u tati 8 ove disertacije.



12. zakljuiak

Nakon detaljne analize i prouiavanja doktorske disertacije doktoranda Katarine Dikli6 pod

naslovom: ,,Savremeni koncepti organizovanja iupravljanja osnovnim Skolama imoguinost
primene u Republici Srbiji", te uvidom u njenu naudnu opservaciju iobjavljene radove pre iposle

odobravanja izrade disertacije, komisija konstatuje da je kandidat odgovorio na temu doktorske

disertacije ida je dao znaiajan naudni doprinos u ovoj oblasti. Komisija takode konstatuje da su

ostvareni ciljevi, koji su postavljeni prilikom odobravanja njene izrade.

lmajuii u vidu navedeno komisija predlaZe da Nastavno nauino vede Fakulteta za poslovne studije

i pravo u Beogradu i Senat Univerziteta ,,Union - Nikola Tesla" u Beogradu, prihvate pozitivnu

ocenu lzveitaja o oceni doktorske disertacije doktoranda Katarine Diklii pod naslovom

,,Savremeni koncepti organizovanja i upravljanja osnovnim lkolama i moguinost primene u

Republici Srbiju" i da saglasnost za njenu javnu odbranu pred istoimenom komisijom.

Beograd, maj, 2021. godine

1. prof. emeritus dr Zivota Radosavljevii, redovni profesor Fakulteta

za poslovne studije i pravo Univerziteta,,Union - Nikola Tesla" u

Beogradu - predsednik

,LwlL,/-l-
2. prof. dI Maja Andelkovii, redovni profesor Fakulteta za poslovne

studije i pravo Univerziteta,,Union - Nikola Tesla" u Beogradu -
mentor

dl\-
3. prof. dr Dejan llii, vanredni profesor Fakulteta za poslovne studije i

pravo Univerziteta ,,Union - Nikola Tesla" u Beogradu - ilan

fakulteta Univerziteta u Be radu - dlan

(
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Komisija:

4. prof. dr Danijela Kostadinovii-Krasid, redovni profesor Uiiteljskog


