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PE3UME

JlokTopcka qucepTanuja moJ1 Ha3uBoM ,,CaBpeMEeHHU KOHIICTITH OPTaHW30Bakba v YIPaBIbamka
OCHOBHHM IIIKOJIaMa ¥ MOTyhHOCT nmpuMene y PenyOmuiin CpOuju’™ je n3y3eTHO aKTyenHa u
M3a30BHAa TeMma 3a HcTpaxuBame. OHa he OMTH jom akTyenHHWja y TEPCIEKTHUBH, jep
MEHAIIMEHT y 00pa30Bamy Kao TpaHCKa JUCIUIUIMHA MEHAIIMEHTa, TeK Tpeba 1a 3ay3me
MECTO KOje My IpHUIaja.

MenayMeHT y o0pa3zoBamy Kao TeopHja U Kao IMpakca, OJJaBHO C€ M3y4aBa y pa3BUjEHUM
3emMJbama. Y Halloj 3eMJbU TO HHjE cilyd4aj. TeopeThyapu Cy ce mouyenud OaBUTH OBOM
nucturinHoM nipe 10—15 roguaa. MeHayMeHT oOpa3oBama KOJ Hac ce jaBJba HAJIpe Kao
TEOpHja, a TEK y MOCJIEABE BpeMe Y TPaKCH.

Kako je oH jour yBek y moBojuMa, Tako IOCTOje U MHOT€ HEAOYMHUIIE U TyMademha CaMor
mojMa, a OHJIa M CBEra OCTaJIor IITa je Y Be3u ¢ kuM. [lopen Tora, Teopuja u mpakca cy y
HECKJIamy.

OBa JOKTOpcKa nucepTalMja HamucaHa je ca LujbeM oOorahumBama MeEHalIMEHTa Y
00pasoBamy Kao TEOpH]je, alld U 3ajlaramke 3a MPaKTUYHY TPUMEHY.

HoBo moba Tpaxkum HOBe KaapoBe Koju he OWTHM CIOCOOHM 3a M3a30B HA TPXKUIITY H
npoMeHama. To 3Ha4H Jja ce Mebajy M 00pa30BHU CUCTEMHU jep HE OJIroBapajy BpeMeHy Koje
noina3u. Pa3BujeHe 3eMibe Cy TO Ha BpeMe CXBaTHIIC U YpaJuiie, JOK 3eMJbE y TPAH3UIHU]H
jOII Tpake pelema, CpoBo/Ie peopMe U HACTOje Ja A0hy 10 HHBOA Ha KOjeM Cy pa3BHUjeHe
3emJbe. Tunuyan npumep 3a TO ¢y 3eMJbe y TpaH3unuju mehy kojuma je u Cpouja. [yr
npoliec TpaH3UIMje, CIIoOpe U HEaJeKBaTHE MPOMEHE, Pe3ylTHpalie Cy JIOIIUM CTABEM Y
oOpazoBamy. To ce omHOCHM W Ha cucTeM OCHOBHe mikoje. Takohe je mo3Haro na cy
pa3BHjEHE 3eMJbE MHOTO MaXKHE TTIOCBETHIIE CBOJUM 0OPa30BHUM CUCTEMUMA U HA Ta] HAYMH
JIO’KMBEJIE J]a UM TIpuBpea Oyze pa3BujeHa, a MmoJiokaj cBakor rpahannaa MHOTO 00JbH HETO
HITO je y Hamoj 3eMJbH. JIMPEKTOPH, Ka0 PYKOBOJIMONM OCHOBHHX IIKOJIA, JI0JIa3e€ Ha TO
MecTo 6€3 MOTpeOHUX 3HaWka U BEIITHHA. MHOTa UCTpaKMBama Cy MOTBPAMIA KOJIUKO j€
Ba)KHA yJiora JIUPEKTOpa IIKOJIE, Ma Ce OHJa MOCTaBJba MUTAKE 3aIITO CE TOM MPOOIeMy
HUje nmocBehuBania M0BOJbHA Maxma. Jlucepranuja ce 3amaxe 3a MEHAIMEHT MPHUCTYI Y
OpraHu3allfju U yNpaBjbalkby OCHOBHOM HIKOJOM. KOoMITapaTHBHOM METOAOM IMOKYILIABajy
ce MpHKa3aTh MCKYCTBa 3eMajba Koje Cy, 3axBajbyjyhu cBOjUM OOpa3oBHHM CHCTEMHUMA,
JOXHBeJNe MpuBpeaHu npousar. Ilopen oBe MeTone, KPUTUUKOM aHAJIM30M IOKYIIABa Ce
MPUKA3aTH IIITa j& TO IITO OMCMO MOTJIM IIPEY3ETH 07 00JbUX M YCIEITHUJUX, KAaKO YIUTH HA
BbUXOBUM MIPUMEpPUMA U CBE TO NMPAKTUYKU MPUMEHUTH KOl HAac. AHAJIM3UPAH j€ U Halll YT
nmpoMmeHa u peopmu, moremkohe 1 rperike, ani | aTepHaTHBE U MOTYNHOCTH.

HapouunTo ce nmocBerniia naxxma pykoBohewy U opraHu3aiiju. M3BpiieHo je ncTpaxuBame
0 PyKOBOhEmY M JOIIIO c€ JI0 pe3yJiTaTa 1a je KOJl HaC HajIPUKIIAIHUJU TpaHC(HOpMAIIN]jCKH
cTui pykoBohema. Opranuszaiuja oOpa3oBHOT CUCTEMA 3aXTeBa jauy ACLEHTPAIU3ALHU]y.
CBe 0BO, anu ¥ pa3Ha apyra MUTama, IOTPEOHO je MPEABUIETH CTPATETHjoM 00pa3oBama O
2020. roguHe Koja Tpeba na Oyae KBAIMTETHO W cTpy4yHO ypahena. OBy cTparerujy Huje



moryhe no06po ypaauTtu 0e3 KBaIUTETHE CTpaTeruje Ha HUBOY JApkase. J[pkaBa Tpeba na
IpeIBUAN MYyT KOjuM heMo ce KpeTaTH jep O Tora 3aBHCH U IyT 00pa30Bama y HeTuHH.

BaxxHo je na He TOHaBJhAMO cCTape rpemke y oOpa3oBHUM pedopmama U yBohewmy
nHoBanuja. OHE Cy JpkaBy M 00pa3oBame CKYIO KOIITAle U 300T HUX j€ 3HAHkE HaIIUX
y4YeHHKa Ha HUBOY KOjU HUJe 3a/10BoJbaBajyhu. [ToTpeOHO je 1a yauMo o1 yCTICIITHH]UX, ATl
Jla Te TpUMepe He MpecIMKaBaMo y Haml oOpa30BHU CHUCTEM Ha HAYHMH J1a JIOHOCE BHIIE
mreTe Hero Kopuctd. Kon mpeysuMmama Ol IPYrMX BaXXHO je MMAaTH y BHIY Halle
cneuu(pUIHOCTH U MOTYNHOCTH.

VY Hamoj 3eMJbU y MOCTEIBUX Map TOAMHA YBEICHO je JIMIEHIUPamhe JUPEKTOpa IIKOJIA.
JIMpeKTopH CBUX, A ¥ OCHOBHUX ILIKOJIA, UMajy 00aBe3y Ja MOJI0XkKe UCIIUT KaKo O JOOHITH
JMIeHIy 3a aupekTopa. [Ipe Tora mponase eqykanujy Koja HHje TOBOJbHA a2 OM AUPEKTOP
mKkoje 6uo MeHayiep. ToM nuTamwy NIPOCBETHE BIacTH Tpeba na nmpuaajy Behy BaxkHOCT, Tj.
Tpeba J1a ce OCJIOHE Ha UCKYCTBA 3eMaJba KOje UMajy pa3BHjeH CUCTEM eIyKallije MeHaepa
IIKOJIA, a 3 TO CE 3aJaKe ayTOop JHcCepTaIHje.

K/by4He peun: MEHaIMEHT, 00pa30Bame, OCHOBHA IIIKOJIA, 00Pa30BHH CHCTEM



SUMMARY

A PhD thesis under the name of “Contemporary concepts of organisation and management
of primary schools and possibility of the application in the Republic of Serbia” is extremely
current and challenging subject for research. It will be even more on-going in the long run,
as the management in education, as a branching discipline of management, is yet to take its
place under the sun.

Management in education, both in theory and practice, has been studied long since in
developed countries. Our country isn’t the case. Theoreticians have started to do research on
this topic before more than years. Educational management has only appeared as a theory
before, and has only recently started to become practice here. Since this theory is still in its
initial phase, there are many inconsistencies and interpretations of its very notion, and
naturally of everything that goes along. On top of it, the theory and practice are inconsistent.
This PhD dissertation has been written with the aim to implement management in education
both in theory and in practice.

New age requires new solutions that will be able to challenge the market and overcome
undergoing changes. It means that educational systems are about to change as they don’t
consort to future times. Developed countries have already undergone a systematic transition,
while developing countries are still searching for solutions by undertaking reforms that
aspire to the level of the developed countries. Typical example of a transitioning country
would be Serbia. A prolonged and inadequate process of transition has resulted in an
inefficient educational system. It applies to primary school education as well. It is evident
that the developed countries have dedicated much attention to their educational systems, and
in that way managed to improve both their economy and lives of their citizens on a much
greater scale than our country did. Directors as managers of primary schools are reaching
their positions without necessary knowledge and skills.

Many studies have confirmed the importance of the role of school directors, which raises the
question why more attention hasn’t been dedicated to that issue. This dissertation is the firm
advocate of the management approach in organisation and directing of primary schools. By
applying comparative method, this thesis aspires to portray experience of countries that have
undergone an economic boom owing to their educational systems. Besides this method,
critical analysis is applied to the research of what could be adopted from far better and more
successful countries, how to improve as a country by using them as an example, as well as
to learn how to apply it all in practice. Our process of transition and underlying reform has
been analysed thoroughly, but also any difficulties, shortcomings and alternative
possibilities are being called to attention.

Special attention has been dedicated to management and organisation. A study on school
management has been conducted, which led to results that the most appropriate style of
managing is transformational style in this area. Organisation of educational system needs
firmer decentralisation. With all stated above and many other issues, after 2020 it is
necessary to come up with educational strategy that should be high-quality and professional.
This strategy is impossible to conduct without high-quality strategy on the state level. The
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country should pave the way of our heading since direction of education as a whole depends
on it.

It is of utmost importance not to repeat the same old mistakes in educational reforms and
when introducing innovations. They have already taken the toll and caused the knowledge
of our students to decline bellow satisfactory level. It is necessary to learn from more
successful but also not to inherently apply those systems in ways that do more harm than
good. When it comes to adopting patterns of others, it is important to have in mind our
mentality and potential.

In the last couple of years, our country has introduced licencing of school directors. Directors
of all schools including primary are obliged to pass special exam so as to receive licence.
Before that, they should undergo an educational course that is not sufficient to turn a school
director into manager. The government should take more notice of that issue i.e. they should
rely on the experience of countries that have adjusted educational system for school
managers, and that is exactly what the author of the thesis advocates for.

Key words: management, education, primary school, educational system
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1. YBOJ

Opranmzanyja 1 pyKoBoh)eme cy BAKHH CETMEHTH y CBAKOM MEHAIIMEHT ITPOIIECY I1a TAKO U
y mkonu. OBH CerMEeHTH y o0pa3oBamby HMajy CBOje CHEIU(UYHOCTH IO KOjUMa Ce
pasnukyjy ox octanux. O6pa3oBame Kao IeTaTHOCT je crenuduiHa, BaXKHa 3a CBaKy 3eMJbY
U TakaB cTraTyc Ou Tpebasio Jla UMa y cBakoM ApymTBY. IIponykT oOpa3zoBama je 3Hame,
vaspitanje u corjanusainyja Jbyau. Pa3BujeHe 3emibe Cy CXBaTHIIC /1A j€ 3HAKE JIaHaC jelaH
0]l Haj3HAYaJHUX pecypca, jep ce 3a Taj pecypc Moxke KyImUTH OUJIo Koju ApyrH pecypc. OHo
je ToKpeTay HpPUBPENHOT, IPYIITBEHOT, KYJITYPHOI M COLMjaTHOr pa3Boja. CaMuM THM
TIOKpeTay je HeKe JAp)KaBe y LEIMHU alld ¥ 00JbUTKA TI0jeAMHIIAa KA0 WHANBUIYE. 3aTO Cy Te
3eMJb€ TIOCEOHY TaXKiky IMOCBETHIIC W TOCBehyjy 0Opa3oBHOM CHCTEMY jep j€ OH BeoMa
3Ha4YajaH 3a pa3Boj pecypca Kao IITO j& 3HAmE.

To wuje ciy4aj W ca 3emspbama y TpaH3unuju. OHE joll yBEeK Tparajy 3a HajOOJEUM
pememuMa. Y TUM TMOKYIIajuMa 4ecTo ,JyTajy” W He MpoHanaze ojarosapajyhm myT 3a
pememe cBojux mpobiema. Heke ox 3emasba y TpaH3UIMjH IpaBe TPEIIKE TaKO IITO
IPECIIMKaBajy O] pa3BUjeHUX 3eMajba Jo0pe mpuMepe, He Bojaehu pauyHa o MoryhHocTHMa
U crienn(UIHOCTHMA CBOj€ 3eMJbe, KYJIType, HCTOpHje U cil. J[eo 3eMaiba y TpaH3ULIUjU HE
cMaTpa OBO pelIaBame mpobieMa 1 HarrpeTka 00pa3oBHOT CHCTEMa O MTPECYAHE BaXKHOCTH
3a CBOjy 3eMJby. Heke 3eMibe moKyIIaBajy moOoJbIIaTH CBOj 0Opa30BHHM CHCTEM, Bojchm
padyHa 0 CBOjUM CIIeU(PUIHOCTUMA, AT HE YCIICBAjy.

3eMJbe y TpaH3UIHMjH KOje Cy y HallleM OKpYKemYy, a Koje HuCy uiaHuie EBporcke yHuje,
HAcToje J1a Memajy W Mpuiiarojie CBoje Hamope 3axteBuMma EBporcke ynuje. Behuna
IPOCBETHE CTPYYHE U OIIITE JaABHOCTH y HAIIIO] 3eMJbU CJIaXKE CE J1a Cy HalleM 00pa30BHOM
cucTeMy NMoTpeOHe pauKaiHe MpoMeHe. MHOre MpoMeHe ce M YBOJI€, HApOUUTO MOCIEABUX
TO/IMHA.

OcHOBHa TIKOJIa j€ BayKaH Je0 00pa3oBHOT cHCTeMa cBake 3emibe. CrucrteM oOpazoBama U
Bacnutama y CpOuju YuHU:

® MPEANIKOJICKO BaCIUTAKE U 00Pa30Bamke

® OCHOBHO 00Pa30Bame U BaCIHUTAHE

e cpeame 00pa3oBamke M BACIUTAKE U

® BHCOKO 00pa3oBame

Hocwunar genatHoct ocHOBHOT 00pa3oBama M BaciuTama y Perryoimmm CpOouju je OCHOBHA
mikona. [Toj oBUM MOjMOM y 3aKOHOJIAaBCTBY CE€ CMaTpa:

e OCHOBHAa IIIKOJIA,
e OCHOBHA IIIKOJIA 32 00pa30BamkE OJIPACITHUX,

® OCHOBHA My3W4YKa IIIKOJIa,

e (OCHOBHA OaJIeTCKa IIKOJIA,

® OCHOBHA IIIKOJIA 32 YUCHUKE ca CMETHaMa y pa3Bojy.
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[Topen oBora y M3y3eTHUM CHUTYyallljamMa, OBY JEJIaTHOCT MOXe Ja 00aBjba M 0OpPa30BHO-
BAaCIUTHU IIGHTAp y KOjeM C€ OCTBapyje HPEIIIKOICKO, OCHOBHO IIKOJICKO M CPEIHhe
o0pa3oBame U BaCIUTAE.

OCHOBHM TIpaBHH aKT KOJUM ce ypehyje oBaj cucTeM je 3aKOH O OCHOBaMa CHCTEMa
oOpa3oBama 1 BacluTama. [lope oBor 3aK0Ha, ETATHOCT OCHOBHO IITKOJICKOT 00pa3oBamba
U BacIlMTarma MPOIKCYje BHUIIE 3aKOHCKUX MTOIaTaKa.

OcHoOBHO 00pa3oBame U BaCIIUTAkE — OCHOBHA ITKOJIA, OCHOBA j€ 32 HacTaBak 00pa3oBama.
VY Benukoj MepHu yTHUe Ha Cpeiibe 00pa3oBamke alli U Ha Jajbe 00pa30Bamke y TOKY KUBOTA.

JlemaTHOCT OCHOBHOT 00pa30Bama M BaCHHUTamka 00aBJba MIKOJIA KPO3 IIKOJICKH MPOrpaM y
onpehernom mpoctopy. CBu koju moxahajy jaBHE IIKOJE MMajy OecriaTHO 00pa3oBame U
BacnuTame. [lopes jaBHUX IKOJIA, IOCTOje W NMpPUBAaTHE OCHOBHE IKoje. Takole, mkoe
MOry OWTHM HallMOHAJIHE M CTpaHE. YUYEHHUIM KOJjU HMAjy CMETHE Y pa3BOjy WIH
UHBAIMAMICT UMajy MoTyhHOCT fa moxahajy mikose 3a o0pazoBame yUeHUKA ca CMETHhaMa
y Pa3BOjy M WHBAIMIUTETOM. Y HaIIOj 36MJbHM TOCTOjE€ M IIKOJIE MOCeOHE MeNarolke
OpHjeHTaIlje Koje oCTBapyjy mporpame kao: Monrtecopu, Jlekpomu, [lItajuep u ocrae.

OcHOBHO 00pa30Bame U BaCIIUTAKE Y HAIIO] 3eMJBH j€ 00aBE3HO M TPaje ocaM rojAunHa.
OkocHHIIa OBE TOKTOPCKE JMCEPTAIIH]je j€ OpraHu3aIija i PyKoBol)eme OCHOBHOM IITKOJIOM
ca MeHaMeHT npuctynoM. OHa y Hallloj 3eMJbU Tpaje ocaM roJIMHA U Y By C€ YIHCY]y Jea
on 7 no 8 roguHa. Octaii CErMEHTH OOpa3oBHOI cucTeMa Ouhe pa3MaTpaHu caMo Kao
JIeNIOBH Yy (DYHKIIUjHU MPOyUYaBamba OCHOBHE IIIKOJIE.

OcHOBHO 00pa3oBame je 0a3u4HO M MpE/CTaB/ba TEMEJb OCTAIMM HHUBOMMA 00pa30Bamba.
3ato Tpeba n1a je KBAIMTETHO, ypeheHo u OKpeHyTo Oy iyhHOCTH. Y HAII0] 3eMJbH jOIII YBEK
je jaka IeHTpaimu3amuja IIKoicTBa. [IpeoBmamaBa pa3peaHO-TIPEAMETHU CHCTEM, ca
yTBpheHuM pacmopeaoMm 4acoBa. To je 4ecTo mpenpeka MoAEpHUjeM U (PIeKCHOMITHI]eM
HAuWHY paja.

Jeman o BaKHUjUX YMHMIIAIA YCIEUIHOCTH paja U LEJIOKYIHE OpraHM3alije OCHOBHE
HIKoJie je pykoBoheme. OCHOBHOM IIKOJIOM PYKOBOIM mupekTop mikosne. llkoncku ondop
je opran ynpasibama. Jlo 2018. roaune oH je 6upao TUPEKTOpa, a caa JTUPEKTOpa LIKOJIEe
WMEHYyje MUHHUCTap mpocBete. [[upektop mkose Tpeba 1a je u MeHauyep, Tj. Ja Moceayje
3HaWa U BemITHHEe MeHayepa. C 003upoM Ha crneru(pUYHOCTH OCHOBHE IIIKOJIE, TUPEKTOP
Tpeba 1a mo3Haje cBe (aze MEHAIMEHTA U JIa UX NMpUME’Yyje y cBoM pany. McrpaxuBama
MOKa3yjy J1a YCHEIIHOCT pajia IIKoJIe y BEIUKO] MEPH 3aBUCH OJ1 TUPEKTOPa U IlerOBOT THMA,
OJTHOCHO capaaHuka. Crioco0aH W CTpy4aH AUPEKTOp Moxke mobospmatu 4ak 10 40%
YCIIEHIHOCT paja IIKoJe. 3aTo ce y OBOM pady 3alaxeMo 3a NpodecuoHanu3auujy
yIpaBJbamba IKOJIOM, IPUMEHY MEHAIMEHT MPUHIIMIIA U IPABUJIA y YIIPABIbabY, IITO 3HAYH
Jla ce ca HajMambUM TPOIIKOBUMA OCTBAPH LITO O0JBH KBATUTET 00pa30Bamba.
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Hupektopu ocHoBHHX Ikona y CpOuju yriaBHOM Jojla3e ca MECTa HACTaBHHUKA WIIU
cTpy4HOT capaaauka. OHM UMajy 3Hamka Be3aHa 3a MpeJIMeT WM 00JIacT paja mpe JAoiracka
Ha (QyHKIMjy AUPEKTOPa, aJli HeMajy 3Hama 3a MOCJIoBe Koje Tpeba aa 00aBikajy crynajyhu
Ha AY)KHOCT IUPEKTOPA, IITO j€ U Pa3yMJbHUBO, jep HUCY 3aBPIIMIIA OATOBapajyhe mocioBHe
IIKOJIE KOje MX KBATM(UKYjy 3a ympaBibamkbe Kao jeIHOM OJi HAjCIOKEHUJUX NETATHOCTH
KOJOM C€ YOBEK MOXKE OaBHUTH.

CBaku HaCTaBHMK MOpa MpPOhHM jeHy TOAMHY MPUIIPABHUYKOT paja M IMOJIaraTH CTPYYHH
UCIINT, Tj. a Oyze nuueHupan aa 6u Ouo HactaBHUK. Koj aupekropa To HUje OUII0 Tako,
JIOK C€ ca JIMLICHIIUPAmbEM JUPEKTOpa MOYETIO IOHOIICHEM HOBHX 3aKOHCKHX okBHpa 2018.
rogusae. OBo je TOTpeOHO, aJIi He U JOBOJBHO, j€p je TEIIKO KPO3 HEKOJIMKO IeCETHHA YacoBa
IpY JUIEHIUPaky AO0OUTH YHpaBJbaukKo OpraHM3allMOHa 3Hama KOja Ce Ha YIpPaBJHAYKO
MOCJIOBHUM (pakyiITeTHMa J100Mja 3a YEeTUpH WM TeT ToAuHA. AHalW3e mporpama
JUIEHIIpamka JUPEKTOpa MOKa3yjy oapeheHe MamkaBOCTH, MOCEOHO Kaja je y MUTamby
CTPYKTypa MpeaMeTa KOjHu ce MOTaxKy, KBATUTETY TOT UCIIUTA, Tj. 1a He Oyae Gopmanu3zma
Kao y MHOTHM ciIy4ajeBumMa 110 caaa. [lotpedHo je nupekTope mKoia Jo00po 0CIIOCOOUTH 3a
Taj TI0CA0 W IITO j€ jeJHAKO Ba)KHO, MA3UTH Ha onadup, Tj. cenekuujy. Ha HanmoHnamHom
HUBOY B@)XHO je JOHETH JA00py cTpaTrerujy M TOJIUTUKY oOpa3oBama. OHa Ou
noapazymeBaina u JepuHucambe pyKoBolema, 0JJHOCHO yIpaBibakbha OCHOBHOM IIIKOJIOM.

C apyre cTpaHe ce IojaBjbyje M MpoOeM HIICONOTH3alnja U MOJIUTH3allMja YIpaBJbarba.
O063upoM Ja ce paau 0 CUCTEMY KOjU UMa BEJIMKU Opoj JbYIH, UCKYCTBA MOKa3yjy Ja CBaka
MOJIUTHYKA OIIMja HACTOJH J1a Ha YEJTHHM MECTHMa y INKOJIaMa U Ma PyKOBOIHOIE H
yIpaBJbayue U3 CBOj€ MOJUTHYKE OMIH]je, KAaKO OW MOTJIM JIa BPIIIC YTUIIA]e U OCTBAPUBAHE
NapTUKYJApHUX, a HE OMNILITHX, OAHOCHO jaBHUX HHTepeca. OBO MocTaje 0301JbHA MPETHA U
YIUTUB TOJUTHKAHCTBA y CBE CEIMEHTE O0pa3oBama, Ma U KaJua je y MHUTamky OCHOBHO
oOpa3oBame. HaBeeHO 1OBOAM AUPEKTOPE J1a BUIIE MHCJIIE O MAPIHjaTHUM B UICOJIOLIKUM,
HEro O jJaBHUM MHTEpecuMa, a 00pa3oBame M0 CBUM KapaKTepUCTUKaMa MPECTaB/ba jJaBHO
n100po.

Camammy  3aKOHW TIPOMHCY]y W AeduHMITy OOJacTH paaa JTUPEKTOpa W  HETroBe
KoMrieTeHnuje. M3 tux oapenada je BUIJBUB IMIMPOK M CIIOXKEH CIIEKTap mocioBa. bp3uHa u
TypOyJIEHTHOCT TaHAIILET, a TOroToBO Oyayher BpemMeHa, 3aXTeBajy O AUPEKTOpa MIKOJIE
(I1eKCHOMITHOCT, CIIPEMHOCT 3a MPOMEHE, NMpuilarohaBamke HOBUM CHUTYyallMjaMa U y4CH-E.
3aro ap:kaBa MOpa BOAWTH O TOME padyHa U HAIJIS)KHO MHHHCTAPCTBO UMAaTH 100pe MepHE
MOCTYTIKE, MHCTPYMEHTE U ITOKa3aTeJhe O OBOM KaJpy, Kopuctehu MCKycTBa HampemHux
3eMajba 110 OBOM IUTAmY.

JupekTop mikosie je crnoHa u3Mel)ly MHHHCTapcTBa M 3aloOCIACHUX Y IIKOJH, u3Mehy
poIuTeIba U HACTaBHHMKA, HACTABHUKA M YYCHHUKA, IIKOJIC U ApyIITBeHEe cpeanne. OH je Ha
Yey OpraHu3aiyje Koja iMa BeOMa BaXXHY yJIOTY Y JAPYIITBY Ma je CXOJHO TOME U HEroBa
yJjora B€oMa BaxHa. OI[ BbCra 4CCTO 3aBUCC OUIYKE, lbUXOBA IIPUMCHHUBOCT U KBAJIUTCT.
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JupexTop Tpeba 1a je TUMCKH WIpad, a TO MOApPa3yMeBa MO3HABamE M CIOCOOHOCT 3a
TUMCKH paj. OH pyKOBOJM BUCOKOOOPA30BaHUM KaApOM, aJIH M KaJAPOM KOjU UMa 3aBPIICHY
caMo OCHOBHY ILIKOJy. Y JEJOKPYTY BErOBOT paja cy Jena, aiau 1 oxpacin. OH je AUPeKTOop
HaJapCHUM YUCHHUIIMMA, aJld ¥ YICHUIIMMA KOJU UMajy CMETH:E Y pa3Bojy, Tj. paxe no MOTI-
y. AHAJIOTHO TOME JWPEKTOP IIKOJIE MOpa MMATH 3HAFkha U BEIITHHE U3 MHOTHX HAYYHHX
nojipy4ja: meaaroruje, ICUXoJoTrje, COIMOJIOTH]e, OpraHu3aIrje paaa, KOMyHHUKOJIOTH]E,
npaBa, MCHaUMeHTa U 1p. Jlakako, 3Hama U3 HaBEICHUX U APYTHM CPOJHHM 00JlacTUMa ce
Tpebajy nepMaHEeHTHO HHOBUPATH.

Opranuzanuja U pykoBoheme IIKOJIOM HE 3aBUCH camMoO Oj aupekropa mkone. Ona je
NPBEHCTBEHO y BE3U Ca OPraHU3aLMjOM M PyKOBOhEHmeM Ha Jp:KaBHOM HHMBOY, ajH M ca
MHOTHM JpyTruM (akToOpuMa y OPYIITBY, OKpyXewy U ci. Mmak, Tupekrop je KjbydyHa
JUYHOCT KOja je He3aMeHmHBa Yy OpTaHHM3alliju M PYKOBOhEHY IIKOJIOM Yy CaJallkheM
BpPEMEHY W HaIlleM JPYIITBY.

HaBeneHno ykasyje u mokasyje aa Cy HyXKHE pajuKaiiHe MpoMmeHe y chepu yrpaBibamkba U
OpraHu3oBama OCHOBHUX IKkona y P. Cpouju. be3 yBohema nmpodecronaiHor MeHaliMeHTa
KOjH 3Ha JIa YIIpaBJba pecypcuMa IIKOJIE, Ja KOMyHUIIMPA ca HACTaBHUIMMA, YUCHUIIUMA,
poauTesbuMa, T OpraHuMa YIpaBJbama, OJHOCHO Ja JKMBU ca MpoMeHama, Hemoryhe je
no00JbIIATH KBAIUTET, alld HU UCXOJe oOpazoBama. Jlumutupajyhu ¢akrop y HaBeaeHOM
je ympaBibadyka CTPYKTypa M HEHa NpodecHoHaIn3aIuja, T€ CTBapame KOMIIETCHTHE
obOpaszoBHe mHpaACcTpyKType Koja he y GpyHKIMju 00pa3oBama U Kpeupame CTpPydmhaKa 3a
OynyhHOCT.

VY HayuyHUM U CTPYYHHUM KPYTOBHUMa CE€ YeCTO Kao JUMHUTUPAjyhu (GakTop y OCTBapUBaLY
Behe ycremHocTu y o0pa3zoBamby UCTHYY (PMHAHCHJCKHM MapaMeTpu U M3HOC U3/Bajamba
cpeacraBa y Oyuery 3a oOpa3oBame, HayKy, HCTPaKUBAbE, UTJ. IITO j€ MOTPEIIHO, WIH
camo JeTUMHYHO TayHo. [Iokasyje ce 1a He MOCTOjU HU jeJaH HALIMOHAIHU OYIIeT KOjH MOXe
Jla HaJOKHAJW HEPAIOHAJTHO OPTaHW30BakbE¢ M YNPABJbamke, OJHOCHO HEPAIMOHAIHO
pacrosarame 1 TPOIICHE H3/IBOjeHUX CPE/ICTaBa.

OBa [OKTOpCKa aucepTalMja HAcTOjU Jla HUCTPaKM M YKake Ha CHCTEMCKE, OJHOCHO
MHCTUTYLMOHAJIHE TPEILKE Y OPTraHU30Bay U YIIPaBJbalkby OCHOBHOT 00pa3oBama U YKake,
OJTHOCHO na oxapeheHe mpeanore xkako OM ce OBa BeoMa BakHA 00JAaCT MPHUBPEAHOT H
JIPYIITBEHOT KUBOTA MOOOJBIIATIA.
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2. 0IIIITHU TTPUCTYII TEMHA U TEOPUJCKHU
KOHIEIIT UCTPA’KUBAIbA

CBaku HayyHW paj 3a CBOje TMOJjas3uiTe JedUHHINE OKBUP M cMep y Kome he ce
UCTpaXXMBAKE KPETATH. 3aTO CE M KaXe Ja j€ HajBaKHH]E 3HATH IITA € HAjBAKHU]E U TO IITO
je Hajpaxxuuje ucrahu y npsu 1iad. [Ipu HaBeneHOM Tpeba UMaTH y BUAY OTpaHUYCHA KOja
ce HamMehy y CBakoM HCTpaxHBamy, OWJIO Ja ce paad O IMPOCTOPY, OJHOCHO OOUMY
UCTpaXMBama, WIM O HEJOCTaTKy oAroBapajyhmx amara, OJHOCHO WHCTpyMeEHaTa
UCTPAXMBamkba, OJHOCHO IOTPEIIHUX IOJAa3HUX MPETHOCTaBKU O] KOjUX C€ TOLUI0 Y
UCTPAKUBAY.

2.1. lIpeagMmeT U MOJIA3UIITA Y UCTPAKUBAILY

[Mpeamer ucTpakMBamka Ha HaBEICHY TEMY IMPOW3HMIIA3M M3 CaMOT Ha3MBa JTOKTOPCKE
mucepranuje. Pamy ce o caBpeMeHNM KOHIIETITUMA OPTaHW30Bamka M yIpaBbakbha OCHOBHUM
mKonama u MoryhHoctu muxoBe npumene y PemyOnumu Cp6uju. [IpuMena caBpeMeHHX
KOHIIETIaTa U TEXHOJIOTHja y chepu opraHusaiije u pykoBohema 00pa3oBameM, OTHOCHO y
OCHOBHOj HIKOJM Ka0 WHTEJIEKTYaJHOj OpraHU3allfju, ajli M Kao OpraHM3alHuju Koja je
CJI0jeBHTA, HAIMOHAIHO pa3IMYUTa, Ca pA3IMYUTHM MATEpUjaTHUM M KaJPOBCKUM
NOTEHIIMjaJIMa j€ CTICHU(HYHA U PA3IIUKY]je Ce 0/ OCTATINX MoJiena. To 3Hauu Ja je OCHOBHO
o0pa3oBame BeOMa IUBEPCU(PUKOBAHO KAKO [0 TEPUTOPHjATTHUM, TAKO U 110 KYJITYPOJIOILIKO
COITMOJIOIIKKUM, PEJIMTHJCKOM, OOWYajHOM W MEHTaTHOM Kputepujymy. IIpobiem
ylpaBjbatha M OpPraHW30Bama je INTO CE€ Ha OBAKO pA3IMYUTHM HWHCTHTYIHjaMa ca
KJIACHYHHUM OOJIUIIMMA OpTaHW30Bamka M YIPaBJbakkha, HACTOje IPUMEHHUTH UCTH MPOTPaMH,
CTaHIApA¥ W HAYMHU OpraHU30Bama OOPa30BHUX IMporeca. To JOBOAM JO BEIHUKOT
packopaka u3mel)y 1ekIapaTUBHOT U CTBAPHOT IITO YTUYE HA PUBAIUTET 00pa30Bamba.

[Ikose umajy cBoje crnenu(pUYHOCTH Ha Koje Tpeda MPUMEHUTH NOoceOHE KOHIENTe U
TEXHOJIOTHj€ Yy OJHOCY Ha OpraHu3aluje W3 MNPUMApHOI M CEKYHJApHOT CEKTOopa.
HctpaxuBama mokasyjy aa oOpa30oBHU CUCTEMH YaK U Y Pa3BHjEHUM 3€MJbaMa y BEIUKO]
MEpH TPUMEHY]y HHAYCTPHJCKY OpraHW3alld]y | yOpaB/bale, 3aCHOBAHYy Ha
JCTePMUHN3MY, LEHTPaIM3allji M BHCOKOM HHMBOY MpPUHYZAE, CAaTHOM MEXaHH3MY,
OLICHHUBAbY, TAKMUYCHY, Mel)yHAPDOAHNM TeCTHpamuMa KOj! Ce CBE Mambe MPUMEbYjy Uy
TpaAUITMOHAIIHUM WHIYCTPUJCKUM opraHmu3anyjama. Curyanyja y 3eMmipbama y TpaH3HIHjH,
okpyxema u PenyOnuun CpOuju mo 0BOM HHUTamy je joIl KOMIUIMKOBaHHja, jep Cy OBe
3eMJbe YIJIaBHOM CIIeIOCHHIIM OHOTA LITO Ce JIeIIaBa y 00pa3oBamby pa3BHjeHUX 3eMajba, ca
JaKUM YIUIUTambEM JIpJKaBe y CBE eJIeMEeHTe 00pa30BHOT IMpOIeca, ajll U Kaja je y NUTamby
€JIEMEHT OPraHU30Baba U YIIPaBIbaba.

OBa namcepranyja MCTPaXyje KOHKPETHO oOpa3oBame y Mpolecy TpaHchopmaimuje O
KJIACHYHUX OpraHu3allija y caBpeMeHe HHOBAaTUBHE yuehe opranuzaimyje.
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JacHo je nma aApymTBO 3Hama KaKBO j€ JlaHac, 3axTeBa Jpyraudjy OpraHu3aiujy,
KOHIIeTITyalIu3anujy u puiaozopujy obpazoBama U yuewma. Y NPBOM peay HEOIXOITHO je
eMMMUHUCATH Tapliyjanu3annjy U Qeynanusanujy TMOjeUHUX HHBOa oOpa3oBama H
nmocMaTpame o0pa3oBama Kao IEIMHE jep CBaKka MamKaBOCT JETHOT HHBOA OOpa3oBama
MCIIOJbaBa yTHIIA] HA BHIIE HUBOE 00pa30oBama, C 003UPOM J1a je ayTIIyT MPEIIIKOJICKOT Y
CTBapH MHITYT OCHOBHOT, a ayTIyT OCHOBHOT je MHIIYT CpeAmeM oOpaszoBamy, UTA. To
ynyhyje Ha HY)XHOCT NPHMEHE XOJHUCTHYKE TEXHHUKE W TEXHOJIOTHj€ Y HCTPAXHUBABY
00pa30BHUX HUBOA Y3 OIIITE HACTOjamkbE J]a C€ OCHOBHO 00pa30Bamke MEHha HajMakhe OHOM
Op3MHOM KOJOM C€ MEHa OKpYXKEHme. Y NMPOTUBHOM, 00pa3oBame Kao (hyHKIMja OIIITEr
NPUBPEHOT U JPYIITBEHOT pa3Boja he Hectartu. Jlpyrauuje peueHo, ako ce 00pazoBambe
MEma, alld CIIOpHje O IPOMEHA y OKpYKemy, OHO he BpeMeHOM HecTaTu, uiH he KperpaTu
,,[TIPOU3BO"‘ KOju Hehe OUTH y CTamy J1a CTBapa HOBY BPEIHOCT.

VYV okBUpYy mpeaMeTa MCTpakuBama, MOceOHO je oOpaheHa opraHuzalvja W yNnpaBJbamke
OCHOBHUM 00pa30BamEeM pa3BHjEHUX 3€Majba, 3€Majba Yy TPAH3UIMJU U OKPYXKCHY TE
OpraHu30BambE U YIIPaBJbalhe OCHOBHUM IIKojaMa y PenyOmuiu CpOuju v lbUXOB YTHUIIA] HA
OpyTo nomahu mpou3BOJ, KOHKYPEHTHOCT, )KUBOTHU cTaHaap uta. OBO je HEOIXOTHO jep
ce mokasyje Jia je o0pa3oBame Y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa KBAIUTETHH]E, 60Jbe KOpEeCIOHaupa
ca morpebama TpXKMINTA paja M APYIITBA YONIUTE U OKPEHYTO je mocebHo OymyhHOCTH.
Bucoko pa3zsujene 3emibe Beh 1mkonyjy kaapoe u npodecuje koje he HacTaTu 3a HEKOJIHKO
HapeJIHUX JICIICHH]ja, IITO 3HAYM J1a 00pa3oBame Tpeba OUTH ycMepeHO Ha HapeaHuX 2-3
JIeTICHU]e, YMECTO yUerha U3 MPOILIOCTH.

[ToBe3aHo ca MPETXOAHUM je UCTPAKHUBaKHE MOTYNHOCTH IIPUMEHE Ca3Hamka U UCKYCTBA U3
OpraHu30Bamba U yIpaBJbakba OCHOBHUM IIKosama y PermyOmuuu CpOuju, y3 onpe3HocT aa
ce Ta UCKYCTBa MEXaHUYKHU He MPEHOCE Ha CPIICKO TJIO U KyITypy. To je HeOnmXoIHo, jep ce
MoKa3yje Jla CBako ceMe He ycIieBa Ha CBaKOM TIIy U Jia ce 00pa3oBame MOpa pa3BUjaTH y
CKJIay ca MOJUTHYKAM, EKOHOMCKUM, COIHMjaTHUM, KYJITYPOJIOIIKHAM, 11a ¥ PEITUTH]CKUM,
obnyajHUM U ApyruM crenuduanoctuMa. Jlakako u camo 00pa3oBame yTU4Ye Ha IPOMEHE
HaBeJleHUX (peHOMEHa, IITO yKa3yje Ha BUIIECIOJHOCT H CJI0KEHOCT, OJTHOCHO THHAMUYHOCT
oOpa3oBama. Y MHUTamy Cy OPraHu3allMOHU M YIPaB/bauKH aCTICKTH, alld ¥ IPUMEHA HOBUX
WH(POPMATHYKUX TEXHOJOTHja, OJHOCHO AWTHTAIM3allMja KOja je CTBOpWUJIA TUTHTAITHE
YUHOHHIIE, eNIEKTPOHCKE KIbUTE, EIIEKTPOHCKE MH/IEKCE, IEKTPOHCKE JHEBHUKE, 110 yUCHha
Ha JIaJbUHY y3 udjy je ynotpeOy je moryha Beha yZoOHOCT U panMoHaIu3aliija BpeMeHa 3a
yueme.

[Tangemuja Llopone — 19 je HaMeTHYyJIa HOBE W3a30BE y OPraHU30BaKY U YIIPaBIbalkhy CBUX
HUBOAa 00pa3oBama, Kako Ha JIOKATHOM, TaKO U Ha HAIlMOHAJIHOM, OJHOCHO TJ00alHOM
HuBoy. [lanmemmja je pompuHena Op3WHM Tpelacka Ha T3B. AJITEPHATUBHE METOJEC
opraHu3oBama 0Opa30BHOI Mporieca, KOpHuIlnhema IUTUTATHUX TEXHOJOTH]a, CIYIIamke
HACTaBHUX cajipkaja oA Kyhe, 10 UCTUTUBAKA, OLCHUBAKA, UT/. Y YSHUIIH CY 3 MPOTEKITY
TOJIMHY J1aHa IO MPBU YT >KUBEIH y YCIOBHMA OTPAaHUYCHOT KpEeTama, PYKema TIe je
JIeIOM HECTao COLMjaJHH elieMeHaT o0pa3oBama, WIM jeé OH MaprHHaJIM30BaH. 3aTo je
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peantHO HajaBUTH, J1a he mocie 3apaBCcTBEHE MMaHIeMH]je U3a3BaHe BUPYCOM, 1ohu colnjaiHa,
OJTHOCHO TICHXOJIOIIKa MaHaeMuja koja he Outu naneko ciokeHuja 3a Bpahame ydeHUKa U
HACTaBHUKA y HOpMally, HETro Yak M 3/{paBCTBEHA MaHeMU]e.

[lutame je ma nu he W HAKOH OKOHYama MaHAEMH]e, TohM 10 HOpManmu3aluje |
coIlMjan3alnje OCHOBHOT 00pa3oBama, y K0joj he ce To BpeMEHCKO] TMMEH3HU]JU IECUTH 1
KakBH he ucXou HaBeeHUX Mepa Outu.?

2.2. OcTBapeHHu HU/b€BU

[{nsbeBu cy MehycoOHO yCIOBIBEHH, MPOU3UIIA3E JEAHU U3 IPYTUX U HHUXOBO BPEIHOBAHE
Tpeba o0aB/baTH ca CTAHOBMINTA IIENTMHE, KOpPHCTEhM XONUCTHYKY TEXHOJOTH]Y Y
uctpaxuamy. [loka3zyje ce a mapiujagHo MOCTaBJbEHH [IMJbEBU U HbUXOBO UCIYHEHHE HE
nosehaBa edekTe LeNHHe, jep je IeTNHa YBEK HEIITO BUIIE O] IPOCTOT 30Mpa MapLujaTHuX
nenoa. OBo mpaBwio y XxonuzMy, Hamehe moTpeOy ma ce HMJbEBH IOCMaTpajy ca
CTaHOBHMILITA [IEJINHE, KAaKO OU ce 'y 003Up y3€JIH U 0JTHOCH KOjU IOCTOje n3Mel)y 00pa3oBHUX
eJeMeHaTa y OCHOBHO] IIIKOJIH.

2.2.1 HayyHnu nusbeBH

Hayunu 1iuss je Teopujcka, HayqHa U IPaKTUYHA JECKPHUIINja U UCTPAKUBAHE CAaBPEMEHUX
KOHIIETIaTa OpTaHW3aldje M YIpaBjbakba OCHOBHMM IIKOJaMa M MOTYNHOCTH HHXOBE
npumene y PerryOanuu CpOuju. Luss je ynoTnyHUTH Mpa3HUHY KOja 00jEeKTUBHO MOCTOjH Y
OIIIITOj TEOPUjU MEHAIMEHTA KaJia je y MUTamby AeJaTHOCT 00pa30Bama, a MOCEOHO CEKTOP
OCHOBHOI' 0Opa3oBama. THMe ce CTHYy YCJIOBH 3a Jajbe NMpOAyOJbHBamke MEHAIMEHTa
o0pa3oBama Kao rpaHCKe HayKe, a Y TOM OKBUPY M CIICIHjaIn30BaHH MEHAIMEHTH Koju he
ce OJIHOCHUTH Ha TI0jeIMHE HUBOE 00pa3oBama, jep ce MoKa3yje /1a CBaKu HUBO 00Opa3oBama
MMa CBOJUX CIEIU(PUIHOCTH 32 KOj€ Cy MOTPEeOHU U MTOCCOHHN MPOPECHOHAIIH 32 FbUXOBO
JU3aJHUPAE U YIIPABIbAHE.

O063upoMm 12 je MEeHalIMEHT YHUBEp3aliHa HayKa, a MEHAlIMEHT 00pa3oBama IrpaHCKa HayKa
0 yIpaBJbamy, pa3BUjambeM IPaHCKUX HAyKa, CTBAPA]jy Ce YCIOBH 32 pa3BHjame CyOrpaHCKUX
HayKa O OpraHH30Bamy U ylpaBbamby. To gajbe 3Hauu Ja he ce y mepCreKTHBH CTBapaTH
KaZpoBH Koju he ce oOpa3oBaTu 3a ympaBibamkbe U OPraHU30BAIE, PEIOBHHM, OJHOCHO
OTIITHM OCHOBHHM IIIKOJIAMa, CIICIHjaTM30BaHUM, WM HeQopMaTHUM 0OJUIIMa
oOpasoBama, JI0 TOra Jia MOCTOj€ MOCEOHU CTPYyUHalld 3a YNPaBJhbarhe U OPraHU30BAHE
MaJliM, CPEeIbHM M BEIMKHM, OCHOBHUM IIKOJaMa. Pa3BujameM OBHX CIICIH]jaTH30BaHUX
HayYHUX IpaHa MEHAIMEHTa, 3HATHO OM Ce YHANpEeaAWIO W OCHOBHO, alll THME W BHIIH
HUBOU 00pa30Bamba.

Kopumntheme TexHuke OCHLIXMapKOBama, OJHOCHO HCTPaKHMBamkEeM Haj0OJbe 00pa3oBHE
Ipakce OCHOBHOI O00pa3oBama Yy pa3BUjEHOM CBETY, JOJIAa3H C€ U JOLUIO CE€ 0 HOBUX
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HayYHUX UWHpoOpManuja. Y3 TMPEeTXOJHO aHAIM3HUPame IPUXBATIBUBOCTH HANpeIHUX
oOpa3oBHuX cucremMa u MoryhHoct npumene y CpOuju, cTBOpHO OM ce€ OCHOB 3a Jajbe
UCTPAXMBAKE U yCaBpllaBame Mocrojehx HauyMHa pajga Mo MPUHLUIHMMA ,,KpEaTHBHE
MMHUTaIMje" Kao jeTHOT 0] 00JMKa OpraHN30Baka OCHOBHOT 00pazoBama.

VYrnorpeboM HHCTpyMeHaTa 3a HWCTPAXUBAKE, KOHCTPYHUCAH J€ JEIWHCTBEH CHCTEM
E€MITUPH]JCKOT UCTPAKUBara 3a YTBp)MBambE CTEIIEHA Pa3BHjEHOCTH CaBPEMEHHUX KOHIIETIaTa
CTHJIOBA OpPTraHU30Bamka U yIpaBibamba. Ca er3akTHUM yTBphUBAmHEM CTABOBA U MUIIBEHHA
HACTaBHUKA W CTPYYHHX CapaJHUKa Kao W AUPEKTOpa MIKOJa, Koje he nubaHo W HAy4IHO
yTeMeJbEHO, KOHIUIHUPAH je Mojen TpaHcdopmaiuje nmoctojeher y caBpeMeHH KOHILIENT
yIpaBJbakha U OPraHU30BaABkA.

2.2.2 IpyliTBeHU HN/bEBH

CBako ucTpaxuBame, Ope]l HAy4IHOT, Tpeba Ja uMa U APYIITBEHE IIUJbEBE, jep HayKa HUje
cama ceOu b, Beh je OHa ayiar 3a OCTBapeHEe APYIITBEHUX ITUJbEBA. 10 jeé €eBHICHTHO y
JIPYIITBY 3HAamWa, jep Ce y HallMOHAJTHUM IOJUTHKaMa 00pa3oBame MCTUYE KAO jeaHA O]
OCHOBHHUX ,,3aMajara“ y MpUBPEIHOM W JIPYIITBEHOM pa3Bojy 3emibe. McmocraBiba ce 1a
JlaHac 3eMJbe ca HajBehuM cTerneHoM BHCOKO 0Opa3oBHUX JbYIU OCTBapyje 3HaTHO Behu u
Op>kKM IPUBPEIHU PACT, Aa UMajy O0JbH KUBOTHHU CTAHAAPI, J1a Iy>KE )KUBE, UT/I.

JlpyluTBeHM LWJb je OCTBapeme oJpeheHuX EKOHOMCKHX M Jpyrux edekara Kpos
KBAIMTETHO OPTraHW30BamkEe M YIpaBJbalkhbeé OCHOBHOT oOpazoBama y PemyOmuimu CpoOwuju.
CaBpeMeHHU KOHIIETITH U TEXHOJIOTH]E y OPTaHH30Baby U YIIPaBJbaby TOHOCE EKOHOMCKE U
JIpyre KOPHUCTH, Tj. Ja C€ OCHOBHO 00Opa3oBame 00aBjha Y3 HajMame €KOHOMCKE YKPTBE.
VYBohewmeM Mpo¢ecHOHATHOT, OJHOCHO JEHOJWTH30BAaHOI MEHAIMEHTa 3a YIPaBJbabe
OCHOBHHMM IIIKOJIaMa CTBapajy Ce€ YCJIOBH Ja ce€ ca ojpeheHuM MaTepHjalHuM,
¢uHaHCHjCKUM, HTHPOPMALIMOHUM U JbYACKHM IOTEHIIMjaIuMa OCTBapyje mTo Behu edekar,
Tj. IITO KBaJUTETHUjH ,,00pa30BHU MPOM3BOA™ KOjU CBOjY BPEAHOCT Tpeda a JOKaxke y
HEPCIEKTHBH.

VYka3uBame Ha HOBE KOHIIENTE OpPraHW30Bama W YIpaBibaka, MOTryhe je W3rpajuTe
edukacan U eexTuBaH, ad U jeTUHUJH OOPA30BHU CHCTEM, OHAKO KO TO pajieé BUCOKO
pa3BHUjeHE 3eMJbE, a TO 3HAUMU: JEHEHTpaIN3allija 1 MUHAMAaJIHA OTpaHuYEeHha Cy0jeKTuMa
HacTaBe y €1000a1 M3Bohema HACTAaBHOT MpOIEca, aKIEHTUPAky MOjeIMHUX HACTaBHUX
jenuHUIa, yBOheHE HOBUX, a Mpe CBEra AWTUTATHUX TEXHOJOTHja, TE CMAambEeHhe
PEeNpoOIyKTHBHOT, a ocBehuBame Behe maxme (yHKIMOHATHOM 00pazoBamby U MOCEOHO
pa3BHjame TaJICHATA.

2.2.3. Opranu3alMoOH W bEBHU

Opraau3anoHy IWJHEBH CY JJOTUYHH, jep TUCEpTaIlija Ha OBy TEMY MOXKe OUTH y (DYHKIIH]H
OCHOBHHX IIIKOJIa, OJJHOCHO yCTaHOBAa OCHOBHOTI OOpa3oBarma Ja Ha palHoHAJaH HAYMH
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OpraHusyjy M YympaBibajy OBUM HHCTUTyuHjama. OHa MoxXe OUTH OJf KOPUCTH H
Henpo(EeCHOHATHUM, ald U NMPO(ECHOHATHUM yIpaBbauyuMa (IUPEKTOpUMa) OCHOBHUX
IIKOJIa Y OpraHW30Bamy W yNpaBlbalby OBUM ycTaHOBaMa. [lokasyje ce Ja U JaHallmbu
HEMpOo(ECHOHAIHA YIIPaBJbauyd OCHOBHHUX IIIKOJIAa MOTY OWTH e(pUKACHH, YKOJIHUKO CBOja
3Hama MEPMAHCHTHO OCBEXaBajy, WJIM HAJOMYyHY]y TMOCIOBHHM 3HambHUMa, U3 00JacTH
ylpaBJbarma, OPraHU30Bamba, KOMyHHUKAIHja, OPraHU3aIMOHe KYJIType U MOHAIakba, UT/I.

Ilopen Tora, mMoxkxe OWUTH MpeaMET aHAIM3€ U JP>KAaBHUX HMHCTUTYIMja, NPBEHCTBEHO
PECOPHOT MHHHUCTApCTBAa KOj€ CIPOBOAM €IyKalWjy M IOJIarambe HCIUTA 3a JIULEHILY
JUPEKTOpa IIKOJIA, IITO jOj JAaje Ha aKTyeITHOCTH, T€ YCIIOCTaBIbalkheé HOBUX KPUTEPHjyMa 3a
UMEHOBaE JUPEKTOPA OCHOBHHX IIIKOJIA, & TO j€ 3aBpIICH GaKyaTeT U3 chepe MeHaIMeHTa
— ycMepeme 00pazoBambe. Y BohemeM OBOT IPUHIUIIA OCHOBHE IIKOJIE Ka0 OpraHu3anuje Ou
noBehasie ycnemHoct, anu Ou ce W MelyJbyJACKH OJHOCH, OJHOCHO 3a70BOJHCTBO H
MOTHBHCAHOCT 3aI0CIeHNX MoBehato, mTo 61 MO3UTUBHO yTUIIATIH U HA PaJl ca YICHUINMA,
anu 1 0oy capaimy Mel)y HacTaBHMIIMMA, capajia HACTaBHUKA M POJIUTEIhA, OJHOCHO
HACTaBHMKA M YIPaBJbAYKO PyKoBoJiche CTpyKType OCHOBHE IIKOJIE.

2.3. MeTop0J10rHMja UCTPAXKUBAKHA

VY ncrpaxuBamy Ha TEMy TOKTOPCKe aucepranyje ,,CaBpeMeH! KOHIETITH OPraHN30Bamba 1
ylpaBJbamkha OCHOBHUM MIKoJamMa 1 MoryhHocT npumene y Peny6muiu Cpouju® npuMemeHe
je MeToJla TpHaHTyJaIije, OJJHOCHO IPUMEHA BHIIIE METO/Ia, IIITO j& ¥ JIOTUYHO, C 003UpOM
Ja ce paayl O BEIMKOM, KOMIUICKCHOM U JUHAMHUYHOM ()EHOMEHY KOjU y CBaKOj HOBO]
BPEMEHCKO] JUMEH3HjH O] YTHIajeM TPKHIITa U TEXHOJIOMIKMX MHOBAIMja MEHa CBOJ
In3ajH, amv ¥ Guno30¢ujy mocIoBama.

Kopuniheme X0IMCTHYKO CHCTEMCKOT KOHIIETITA j€ HYXKHO, Jep je 0BO HajO0oJba MeTO/Ia 1a
UCTpaxyje ogHoce u3Mel)y OCHOBHE IIKOJIE M OKPY’KeHha KOME OHa MPHIIAIa, ajld U KaJa cy
y MNUTaky OAHOCH Hu3Mel)y MojeIuHUX eneMeHata (HacTaBHUKA, IUPEKTOpa IIKOJIE,
MIKOJICKMX 0J100pa, CHHAUKaTa). McTpakuBame je yCMEpeHO Ha YCIOCTaBJbamkbe OJIHOCA
u3Mel)y oOpa3zoBama M BaCIUTama, Kako OM ce Ha HMBOY LIEJIMHE YCIIOCTaBHMO HajBehH
edekat. OBa MeTO/1a je MPUME-EHA Y MOCIIeAba YETUPU TIOTIIaBIba Y Pafy.

VY ckiagy ca mpeaMeToM HCTpaKMBama M LUJbEBUMA, Ca JOMUHAHTHUM HCTPAKUBAYKUM
MPUCTYIIOM KOPHUCTUIIM Cy C€ JECKPUNTHUBHU METOAM W Kay3alHa METOJla Y ONHCHUBABY
Y3pPOYHO MOCJIETUYHUX B€3a U 0JIHOCA U3Mel)y pasNuyuTHUX aKkTepa y 00pa3oBHOM MPOLECY,
Ka0 U OIILTE HAyYHE METO/IE, OCHOBHE aHAJIMTUYKE METO/I€ 1 OCHOBHE CHHTETHUYKE METO/IE.

VY ucrpaxuBamy U KOMIIapanyjama oopa3oBama u3mel)y pa3BujeHux, 3eMasba y TpaH3ULIUjU
U OKpYXewY, kao u y Penmyonumu Cpouju kopuithenu cy ce noganu CBeTCKOT eKOHOMCKOT
dopyma (World Economic Forum) ox 2015, 2016, 2017. u 2018. mocebHo nmoxanu y aeiny:
,,Healt and Primary education®, omnocuo ,,Quality of primary education and Primary
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education enrolment rate”. OBa 0a3a je BaJuAHA 3a yTBphUBame MO3MUIMjE U BPEIHOCTH
OCHOBHOI' 00pazoBama y OJHOCY Ha Jpyre 3emJbe Ha riobamHoMm HHUBOY. Ilopen Tora,
kopumrhern cy ce nogaiu Pemybmuukor 3aBoga CpOuje 3a cTaTUCTUKY 3a onroBapajyhe
TO/IMHE 1 TI0 PENICBAHTHO KJIACH(PUKOBAaHUM KPUTEPHjyMHUMa.

CranmapauzoBann MmoaudukoBanu akpeauToBanu ynutHuk MJIQ 6C kora je mao Hopaxayc
(Nordhouse) 2001. ronune 3a AUPEKTOPE OCHOBHUX INKOJIA (AETMMHUYHO MOJU(PUKOBAH U
npuiarol)eH UCTpaKuBamby) YTBPAHO je oJHOce u3Mel)y pa3iMuuTHX CTHIIOBA YNpaBibamba
IIKOJIOM U (paKkTOpa KOju Ha TO yTHUYy Ka0o U CTaBOBAa HACTABHHKA, CTPYYHHX CapaJHHUKA U
JMPEKTOpa LIKOJIA 110 OBOM NHTamwy. McnuTuBame 1Mo BajuIHOM YIIUTHHUKY je 00aBJbEHO Ha
pENIeBaHTHOM Y30pKy M IO OCHOBHMM IIKOJIaMa U3 pa3jIMYUTHX 00JacTu, MITO CTBapa
OCHOBY 3a Jajba MCTPaXHBamba, T€ KOMIApalyja YCHEUIHOCTH IIKOJIAa M3 Pa3IUYUTHUX
peruoHa, ypOaHuXx, WiH pypalHUX CpEIAUHA, UT/.

VY uctpaxuBamy je KopultheH u AkpeIuToBaH Y MUTHHUK KojH je 1ao CajMoHc u apyru 1995.
['omuHe, a Koju je MOroaH 3a UCTPAKUBAKE YCTICIIHOCTH Pajia aHKETUPAHKX IIKOJIa IIpeMa
KpUTEpHjyMuMa Koje je 1ao CajMOHC ¥ Ha OCHOBY KOJUX C€ Ca BEJIMKOM BEPOBATHONOM MOXe
YCIIOCTaBUTH paHI KBAJIHUTETa U BUXOBO ynopehuBame ca nozunujom CpbOuje Ha JTHCTH
KOHKypeHTHOCcTU. Kaxkemo BepoBaTHOha, jep c€ y OBAaKBHUM HCTpPaKHMBambUMa HE MOXKeE
TOBOPUTH O 00JEKTUBHOM M allCOJYTHO TaYHUM 3aKJbydlliMa, Beh je TO BEpOBAaTHO OHAKO
KaKO Cy HaBeJH UCTINTAHUIIH.

KopumiheH je 1 AHKETHU JIUCT Y HCTPAKHUBakY O MOAaIMMa KOjH C€ OJTHOCE Ha PaJIHU CTaX,
CTapoCT, MPHUITAHOCT TMOJTUTHYKAM TMapTHjaMa U CJ. CyOjeKkTa y oOpa30BHOM TIpOIIECy,
OJTHOCHO IMPEKTOpa, Kako OM ce yTBpAHJIA 3aKOHHUTOCT U OMNPEIEIbEHOCT HCIUTaHHKA
003MpOM Ha BUXOBY 00pa30BHY, CTAPOCHY, WK NpodecnoHanny opujeHtaunjy. Pesynratu
OBe aHKeTe ymnopehuBaHu Cy ca pesynraTiMa J0OWjEeHUM Ha MPETXOAHUM IOMEHYTHM
aHKeTaMa M UCTPaXHBambUMA.

CTaTHCTUYKH TOAANHU JaTH Y CTATUCTHYKUM TOAMIIHANMA CYy MTPUPOJAH H3BOP MOJaTaKa
0 gemorpad)cKuM, OOpa30BHUM, MaTepujaiHAM, (UHAHCHU]JCKUM, HH(POPMAIMOHO—
KOMYHUKAIIUJCKUM U JIpyruM moTeHiyjamuma CpOuje kao TeMesba OOHOBE IMOJUTHUKE H
CTpaTeryje OCHOBHOT 00pa3oBama.

VY uctpaxuBamy Ha HaBEJCHY TeMY KOPHUIINEHH CYy M PACIIOJIOKUBH JJOKYMEHTH: TTOJIMTUKE
U cTpareruje o obpa3zoBamy Ha HUBOY EY(EBporicke yHHje) 1 BBUXOBH CTaHIAP.IH, TIOIAIN
Ceerckor exkoHoMmckor (opyma, 3akoHcku okBupu, momamu OEIJ] (Opranuzanuje 3a
€KOHOMCKY capaamy u pa3Boj) 1 YHECKO (Opranmszanuja 3a oOpazoBame, HayKy H
KyATypy YjeaumbeHUX Haluja), UT/I.

Crpareruja obpazoBama P. CpoOuje koja je uctekna 2020-tre u Hanpt HOBe Ctpareruje
o0pa3oBama MOCITYKUJIE Cy KA0 OCHOB 32 CarjielaBabe OCTBAPEHOT Y MPOTEKIIOM MIEPUO.Y,
TE€ YKa3UBambeM Ha cMep KojuM ce obpazoBame y P. Cpouju kpehe. CtpaTeruja je ocHOBa U
3a (opmyncame HOBUX, WK ycKiIahuBame moctojehnx 3aKOHCKUX OKBUPA Y BE3U OCHOBHOT
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o0Opa3oBama, Ka0 M JAPYTHMX MOJ3aKOHCKMX M HOPMAaTUBHUX aKaTa KOjU C€ KOpPHUCTE Y
OCHOBHMM IIKojJama. Tpeba HarmOMEHYTH Ja je 10 caaa Ouia Jiola mpakca Ja ce JJOHOCH
HOBa cTparervja odpa3zoBama, J1a UCTY IMOAP)KaBajy cTapa 3aKOHCKa pemiema. Opyrum
peunma, ycBajameM HoBe CTpaTeruje pasBoja 00pa3oBama, MOTPEOHO j€ JOHETH HOBY
3aKOHCKY pEryJIaTHBY, Ka0 MHCTPYMEHT 3a THOAYNHpame W peanusanujy (opmynucane
Crpareruje.

2.4 Xunore3se

VY ucTpakuBamy Ha TeMy JOKTOPCKE AWCEpTalHje MoJ HAacIoBOM ,,CaBpeMEeHN KOHIETITH
OpraHM30Bama M YIpaBjbarkba OCHOBHHMM IIKOJaMa M MoryhHocT mpumeHe y PemyGmuim
CpOuju* mocraBibeHa je jeJJHa TeHepaIHa U TpPU IOMONhHE XHUITOTEe3e.

I'enepanna xunomesa 2nacu: OCHOBHA IIKOJA MPEACTaB/ba OCHOBY Ja/bHX HHBOA
o0pa3oBama na ce leHUM yHanpelhemeMm moam:ke KBAJIUTET BUIINX HUBOA, a TUME U
NOAN3ak¢ MPUBPEIHOT H APYLITBEHOT pacra.

Ilomohna xunore3a 1: OcHoBHa mikosia y CpOuju 3a0cTaje 3a CaBpEMEHUM 00pa30BambEM,
amM W motpebama TpHUBpene M IPYIITBAa. YBOHEHEM CaBpPEMEHHX MOJeNa, OCHOBHO
obpazoBame y CpOuju MOXKE ce IOOOJBIIATH.

Ilomohna xunomesa 2:'Y CpICKOM OCHOBHOM 0OOpPa30BHOM CHCTEMY HE IIOCTOJU JOBOJbHA
CIPEMHOCT Ha HMBOT Ca IpPOMEHaMa U BOleme oOpraHusanuje MyTeM MpOMeHa [0
U3BPCHOCTH LITO 3aXTeBa €yKallljy U Pa3BHjEHOCT CBECTHU 3a IIPOMEHE.

Ilomohna xunomesa 3: Y criemtHOCT y Boh)ery OCHOBHUM Iikos1ama y Peryonunm CpOuju ce
MoOske moce6Ho nmoBehatn yBohemeM nmpodecnoHaTHOT MEHAIMEHTA KOj! j€ OCTIOCO0JhEH 3a
yIpaBJbamhe OCHOBHUM IIKOJIAMa y PEBOIYIIHOHAPHOM OKPYXKCHY.

HaBenene xumnorese cy mnoTBpheHe y OBOj AHMCEpPTaLUjU, IITO je KOHCTATOBaHY H
UCTPAXKMBAYKOM JIETy OBE JHcepTaLyje.

2.5 KoHenTya/ilH4 NPUCTYII NPOGJIeMy MCTPAKUBaba

Jucepranuja mox Ha3UBOM ,,CaBpeMEHU KOHIENTH OPraHU30Bamba U YIIPaBJbakba OCHOBHUM
mkojiama u MoryhHocT npumene y Peny6munu Cpouju’ ycMepeHa je Ha 1MjarHOCTUKOBAhE
OPraHM3allMOHOT CTama M yNpaBJbakba OCHOBHUM MIKOJaMa y YCIOBHMA IHHAMHYKOT,
OJHOCHO DPEBOJYLMOHAPHOT OKpY)KEHha M HACTOjU Ja OATOBOPH HAa HEKa O] HHUTamba
OpraHM3alyje u ynpaBibamka, 0JHOCHO MEHAIMEHTa 00pa3oBama y TAKBUM yCIOBUMA.
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HcTpaxuBame ce KOHIENTYaJHO CACTOJU W3 JBa Jella U TO: Meopujcku 0eo y KOMe ce
onpel)yjy U TEepMHHOJIOIIKH pa3rpaHuyaBajy TEPMUHU U MIOCTABKE, OTHOCHO JIETEPMHUHAHTE
U (hakTopu KOju yTH4Yy Ha 00pa3oBame, T€ HEroBe CHEHU(PUUHOCTH y OJHOCY Ha Jpyre
NeNaTHOCTH. Y OBOM Jely moce0aH akleHaT je JaT Ha aHajiu3y W HCTPAKUBAIHC
OopraHu3alyje U yInpaBibamkba y Pa3BHjeHUM U 3eMJbaMa Y TPaH3HIIMjU, OJTHOCHO 3eMJbaMa y
okpyxkewmy P. CpOuje, kako OuM ce yTBpAWIO Kako (DYHKIIMOHHIIEC HHHUXOBO OCHOBHO
oOpasoBame, Kako OM ce HUXOBa MO3WTHBHA MCKYCTBAa NMPUMEHWJIA M Yy 0Opa3oBamy P.
Cpowje.

Y HacTaBKy TEOPH]jCKOT JieNa MPUKa3aHo je U OCHOBHO o0pa3zoBame P. CpOuje Kpo3 3aKOHCKO
UHCTUTYLIMOHATIHU OCHOB, (DYHKIIMOHAIIHOCT ¥ KPUTHYKH CTaB y moctojeheM cucremy, y3
OIIITY KOHCTATAIM]y J1a je OCHOBHO 00pa30Bamke CyBHILE JETEPMUHUCTHYKY ypeheHo, aa je
IEHTPAITM30BAaHO U XH]EPAPXH)JCKH CTPYKTYHUPAHO, IITO j& CYIIPOTHO TEOPHjCKUM OCHOBaMa
IU3ajHUpama UHTENEKTyaTHUuX opranu3amuja. OHO je y UCTO BpeMe MPEHOPMHUPAHO U Kao
TaKBO BHUIIIE YCMEPEHO Ha (popMy, OTHOCHO (hopMasin3aM, HETO Ha HETOBY (DYHKIIMOHAIIHY
1 eKOHOMCKY cTpaHy. [ToceOHO je yka3aHO Ha HIC0JIOTH3alN]y YIIPaB/balkha OCHOBHUM, aJIH
U CpeilbuM 00pa3oBameM, IITO HEraTUBHO YTUYE HAa UCXO/IE yUeHha U 00pa3oBamba.

pyeu deo pana je yCMEPEH Ha UCTPAKUBaKkEe OCHOBHOT oOpa3oBama y P. Cpbouju, rie cy
KopuirheHn Bepu(PUKOBAHHU U MPU3HATH UHCTPYMEHTH, OJHOCHO aHKETE UCTPAXKUBAHA, TE
WHTEpIpeTaIrja pe3yJitaTa UCTpaKUBamka U 1aBamkbe KOPUCHUX IMpeJyiora Koju Ou ounmu y
GYHKIH]U JaJbEeT pa3Boja HAyKe O MEHAIIMEHTY U TO OHOT Jiejla KOju ce 0aBH yNnpaBibamkbeM
¥ OPTaHU30BaFkEM OCHOBHHX IIIKOJIA. Y OBOM JIENTy je YKa3aHO M Ha JPYIITBEHY KOPHUCHOCT
UCTPaXKMBamka, Kako ca OMIITEr APYIITBEHOT acleKTa, Tako W ca OpraHU3alHoHOT, Y3
HAlIOMEHY Ja Cy HCTpaXHWBame€ M JHCEpTalfja OTBOPEHA 3a Jajha aHAIW3HWpama M
MPEUCIIUTUBAKE, T€ MOTBphUBamkE, WM OCMOpaBama HBEHUX pe3yliTaTa, MTO je CBE Y
¢yHKuMju yHanpeheHa oBe 00IacTu.
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3. IETEPMUHAHTE, KOMIIOHEHTE U BPCTE
OBPA3OBAIbA U BACIIMTAIBA

Y 0B0j TEMATCKO] LIETMHU C€ pa3MaTrpajy AETEPMUHAHTE, KOMIIOHEHTE, OJHOCHO €JIEMEHTH,
WM (DaKTOpU KOjU yTHUY Ha YCIENTHOCT cBake opraHuzanuje. OHe NmpeAcTaBibajy U OCHOB
3a UCTpaXHBameE, jep ce MoKa3yje a CBaka OpraHu3alyja, ra 1 Kaja je y muTamby OCHOBHA
IKOJIa Jienyje y oapeleHoj cpeuHu, 0THOCHO aMOHjeHTY, KOjU MOKe OMTH MOBOJbaH, UIIH
HETOBOJbAH 32 HeHY YCHEIIHOCT.

butHO je HamoMeHyTH Aa cy (akTOpu JUHAMUYHU, TOCEOHO y TYpOYJICHTHOM OKpPYXEHY
KOje JaHac IOCTOjU Ha TJI00aTHOM HHUBOY M Jla HUXOB YTHIA] Tpeba NepMaHEHTHO
NPEUCTIUTABATH, KaKo ce He OW IOOWIM TauyHH OATOBOPW HAa TOTPEIIHO, WM IOTPEIIHa
nuTama. Mcrnocrabiba ce n1a ce u ogHocu u3Melhy dakropa, 0OTHOCHO KOMIIOHEHTH MEHajy,
IITO JIOAATHO YCJIOXKH-aBa MPOIIEC yIpaBibakba OPTaHU3AIH]OM, IIITO Y MPBU IUIAH CTaBJba
yhpaBJbambe IPOMEeHaMa 1 Bohere opranusaimje Kpos ,,0ype’ 10 H3BPCHOCTH.

Hageneno ynosopasa aa ce 1 Bohe 00pa30BHUX CUCTEMa MOPajy MEHAaTH U MpHIarohaBaTu
ce eKCTepHMM (akTopyuMa M YTHIAjHUM CHJIaMa, a HMCTOBPEMEHO MEHaTH WHTEpPHE
KOMITOHEHTE U OJTHOCE Y OCHOBHUM OOpa30BHUM YCTaHOBaMa, Kako OM IIIKOJIa MOTJIa Ja
OJI'OBOPH HA HOBE M3a30Be Koje HaMmehe okpykeme.

[Toka3yje ce na je ommTe HacTojame Ha TII00ATTHOM HUBOY Jla C€ YCIIOCTaBH YHUBEp3aJlaH
KOHIIENIT 00pa3oBama y OCHOBHHMM, ajM M y BHIIMM HHUBOMMa 00pa3oBama, IITO je
HETPUXBATIFUBO, jep CE YaK M HAa HUBOY MambUX 3eMajba MOKa3yjy pa3iuyuTd YCIOBH, Al U
pa3IMYUTH MEHTAJIUTETH U HAaBUKE 32 yUeme U 00pazoBame. DopMaIHo 00pa3oBame je CBE
BUIIIE MTPEJI BETMKUM H3a30BUMa, j€p Ce JIaHAC MOXKE YUUTHU CBYJIa K HA CBAKOM MECTY, jep je
3HaKkEe Mame BHINE CBYAA JOCTYITHO, TOJ YCIOBOM Jia TOCTOjU HHTEpHET. 3ato he u
MEMOPHCAE, OTHOCHO CKIIATUINTEHC 3Hakha CBE Mamkbe OUTH y TJlaBaMa Jby/IH, a CBE BUIIIC
he ce kopucTHTH HampeaHe, a Ipe CBUX MHTEPHET TEXHOJIOTH]a, Koje omoryhaBajy 60Jbe 1
e(duKacHUje yuema, ajll U TUCTPUOYIIH]Y, OTHOCHO JIeJbeHhe U KOopUITheme 3Hama. KibydHo
3a Oynyhe apymTBo 3Hama he OUTH CIOCOOHOCT Kpeupama U AeJbeha 3Hamka, IITO j& TaHac
U Hajcialuja cTpaHa yuyema.

HMako Ha (bYHKHHOHﬂca}LC OCHOBHC MIKOJIC, OJHOCHO Ha OpPraHU30BalbC U YIPABJbALC

MCTHMa yTHYE BEJTMKH OpOj eKCTEPHUX U MHTEPHUX (hakTopa, Hagaske he ce oOpaguTu camo
HaJBOXHH]H.
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3.1. I pylITBeHO NOJIMTUYKO ypeheme

JlpylTBeHO MOJIMTUYKO ypeheme 3emibe U 00pa3oBame M BACIHTAE CYy Y YCKOj BE3H,
OJTHOCHO OBa JBa (peHOMEHa CTOje y MHTEPaTUBHUM OJHOCHMMa M Be3ama. Huje moryhe
KOMIIETEHTHO TOBOPUTH O 00pa30Bamy M BaclUTamy HEKE 3eMJbE a Ja CE€ HE aHAIU3Mpa
IBCHO JpYWTBEHO ypeheme. Moke ce TrOBOpUTH M O OOpHYTOM YTHLAjy, Tj. YTHULAjy
oOpazoBama M BacHUTama Ha JIPYIITBEHH CHCTEM jelHE 3emibe. VIHTEH3uMBaH pasBoj
oOpasoBama, a CaMUM THM U 3Hama, 3Ha4yajaH je 3a JUHAMUKY pa3Boja IPYIITBA U YHOCH
IPOMEHE y CBE HEroBe cdepe.

OO0pa3zoBame 1 BaCIUTAKBE je APYIITBEHH KOHIENT KOJU YBOAM YUYEHHKE y CTHUIAkE OHUX
3Hama 1 ymeha koje he um 6utu norpebHa 3a muxoBe Oyayhe npymreene nenatHoctd. Kao
MHCTUTYLIMOHAJM30BaHA JIEJIaTHOCT Be3aHa je 3a II0jaM CoLHWjalu3anudje, aid Kao
OpraHu30BaHa JeIaTHOCT, 00pa3oBame je OUJI0 OBE3aHO ca HACTAHKOM JpIKaBe U MHCMa.

VY ucropuju o6pa3oBame je OMI0 Be3aHO 3a IPKBY, ABOPOBE, OMOINOTEKE Y KOjUMa Cy JIera
OoraTtujux cjojeBa CTHIAla 3Hama. BpeMeHOM H pa3BojeM IPYIITBA, MEHAIO Ce U
obpazoBame. OHO je TOBE3aHO Ca COIHUjATHOM CTPYKTypoM apymrTBa. Om oOpa3oBama
OoraTujux cjojeBa IpyIITBa, Mamber Opoja Aere, BpeMEHOM 00pa3oBamkEe MOCTaje MaCOBHH]E.
Janac je y BehuHM caBpeMeHHUX JpyIlTaBa, 00pa3oBame MOCTAN0 MPaBO CBAKOT I0jeANHIA
y ApymTBy. [loueTHO, €eMEHTapHO WJIM OCHOBHO 00pa30Bame je 00aBe3HO U OeCIIaTHO.
Hue MHOTHX 00pa3oBHUX pedOpMH y CBETYy je CTBapame PaBHOIPABHOT U IPaBeIHOT
JPYIITBA HAKO TO Y CTBAPHOCTH HHU]jE YBEK TAKO.

Kako je u monuTuka cactaBHU J€O APYIITBEHOT XHBOTA, TAKO j€ 3HAYajaH M TOJIUTHYKH
acrekT oOpaszoBama. Y CTBAapHUM JIEMOKPATCKUM MOTpedama, MOJUTUYKH OOpa3oBaHa
JUYHOCT je moTpeOHa. JINYHOCT Koja MMa 00pa3oBame je Mame MOMJI0KHA 3a MOJTUTHYKE
MaHMITyJIanyje, a uMa Behe MoryhHoCTH 3a KBaIUTeTHHjE yuyeurhe y MOTUTUYKOM KUBOTY.
Kao TakBa oHa je jemaH oJ] UMHWIIAIA CTBApamka yCIoBa 3a (PYHKIMOHUCAKE TEMOKPATCKOT
npymTBa. Pedjy, nApymrTBa Koja HMMajy BHCOK HHBO 00pa3oBama Cy IO TIPaBUILY
HAaj/IeMOKpATCKHja IpYyIITBa, a JEMOKpaTHja je HajOOoJbU ajaT 3a claMame OUpOKpaTuje u
JNETEPMUHUCAHOCT CBHX acmekara obOpaszoBHor mporeca. [lokasyje ce ma je OyayhHocT
Halldje€ W CBAKOT IMOjEIMHIIa 3aBUCHA O] 00pa3oBama U J1a he qTuHaMHKa pa3Boja JIpYIITBa
3aBUCUTH O] TOTa KOjoM Op3uHOM he ce TpaHcpopMucaTh UHIYCTPH]CKA YOBEK y YOBEKA

3Hama. !

JpymTBo 1 noautuyko ypehemwe jenne zemibe oapelyjy u oOpa3oBHY MOIUTUKY U HEHE
BpeaHOCTH. Te BpeTHOCTH M MOJUTHKE CE PA3NIMKYjy Ia Cy HIIp. Apyrauuje y Hepa3BujeHUM
3eMJbamMa U 3eMJbaMa y pas3Bojy, a Apyraudje y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa. Pa3ainuuTocT je u'y
3emM/baMa Ca  COIUjaJIMCTHYKAM, KOMYHHUCTHYKHM CHCTEMOM U 3emJbamMa ca

! Buneru: Toguep, Ansun: lllok 6yayhnoctn, IC T'pmeu, Beorpan,1997. ctp. 319-320.
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KaluTaTUCTUIKUM ypehemeM. [la mu je HeKo APYLITBO OTBOPEHO 3a MPOMEHE WJIM He je
takole jenan ox ¢akropa oOpazoBama.

Baxan mokazaress je y K0joj MEpH HEKO APYIITBO M HETOBO MOJUTHYKO ypeheme panrupa
3Hamke, 2 CAMUM THM M OOpa30BHO-BACIIUTHU CHCTEM y CBOM CHCTEMY BpPEIHOCTH. bp3m
pPa3BOj HAYKE M TEXHOJIOTH]E M TPXKHUIITHU KapaKTep CBETCKE NMPUBPEIE, YCIOBbaBa MOTPeOy
JPYINTBA 33 3HAKHEM. 3HAHE MOCTaje jefaH Off HajBaXKHUJUX pecypca JaHallbHIIE, HaKO je
OHO TOKOM JbY/ICKE IIUBHIJIN3AIIM]j€ OMPEACIHIUBAIO KBATUTET KUBOTA U PaJia CBAKE €TOXeE.

Tpan3umnyja Kpo3 KOjy Halle IPYIITBO MpoJa3sd Yy IyXKEeM BpPEMEHCKOM MEepuony H
XOPHU30HTAJIHE ¥ BEPTHKAJHE MPOMEHE YTHUYY M Ha OOpa3OBHU CHCTEM Kao CACTaBHU JI€O
npymra. Cpbuja ce cyodyaBa ca OpOjHMM HOBHM 3aXT€BHMa M OTpaHHUYEHHUMa Koje joj
JIOHOCH TPaH3MIIM]ja I1a ce TaKo yJjiora 1 Moh oO6pazoBama orpaHndaBa OpojHUM (paKToprMa.
Jeman on ¢akrtopa je packopak m3Mmel)y 3axTeBa MpUBpPEAEC U CTEYCHOT oOpazoBama —
KazpoBa. To HIp. JOBOAU O HE3AMOCICHOCTH M OJyIacKa KaJapoBa y HHOCTpAaHCTBO. Ocum
TOTa M 3aXTEBU OP30T pa3Boja CaBPEeMEHUX TEXHOJIOTH]ja, MPEICTaBIbajy U3a30B U 32 MHOTA
pa3Bujenuja apymTBa. Mnak, obpa3oBame ce Hajuemihe 1mojaBJbUBajIo Kao HAYMH Ha KOJU CY
ce HajepUKacHHUje pelaBajid MHOTH JIpYIITBeHH TpoOiemu. be3 o063upa Ha pasaumumrta
reanmTa 0 o0pa3oBamy W BacIHUTamby, HE MOXE C€ TOBOPHTH O HBEMy Kao O HEKOj
M30JI0BAaHO] APYIITBEHO] cepu, jep ce mpoMeHe Ha rI100aTHOM, WIIH HAIlMOHATHOM HUBOY
OuTHO ojapakaBajy M Ha cdepy oOpazoBama, OJHOCHO YIpaBJbamkbha W (YHKIIMOHUCAKHA
OCHOBHHX IIIKOJIA.

3.2. Hay4HO-TeXHOJIOIIKA pa3BUjeHOCT APYLITBA

Hayka u texHomormja ce cMarpajy KJbydHMM (hakTopuMa 3a pa3BoOj HEKOT JPYIITBA Yy
naHanime Bpeme. OBaj (pakTop ce MOXkKe MOCMaTpPaTH Kao eKCTEPHHM, alld U Ka0 YHYTpAIlbH.
Harnu pa3Boj Hayke, TeXHHKE M TEXHOJOTHj€ IPOMEHUO je CIHKY CBeTa. YBEO je
peBOIyLIMOHAapHE TpoMeHe. Pa3Boj HayKe yCIIOBJbEH j€ Pa3BOjeM TEXHHMKE U TEXHOJIOTH]e, a
HayKa yCJOBJbaBa pa3Boj U MPUMEHY TEXHHUKE U TEXHOJIOTHje. TeXHUKA U TEXHOJIOTH]ja ce
cMaTpajy OCHOBHHM YCIIOBOM HarpeTKa caBpeMeHOr npymrBa. CaBpeMeHO IPYIITBO je
JIpYIMTBO MHGOPMAIIMOHMX M KOMYHHKAIIMOHUX TEeXHOJorHja. JpymTBa koja cxBarajy u
MOJICTHYY TEXHOJIOIIKH Pa3Boj, CTBapajy 00Jbe M Oprke yCIIOBE 3a pa3BOj HAyKe, IITO je U
JIOTUYHO, jep j€ TEXHOJOTHja y CTBapH NPHUMEHEHO 3Hame W y (yHKOHjy moBehama
KBaHTYMa, ajii U Kopulhema 3Hama.

To ce HapounTo onpa3mio Ha oOpazoBame. HoBa cpencTBa 3a paja, KaApoBCcKa CTPYKTYpa;
HOBa 3aHMMama 3aXTEBajy HOBO oOpa3oBame. JaBjba ce HOBa (uinozoduja odOpa3zoBama
Jlonrnajd nepuunr (Longlife learning). O6pa3oBame 1mocraje HeMpeKUIHO, KOHTHHYHPAHO
U TO)KMBOTHO. Ha Taj HAauMH MOTYy ce MpaTHTH HayYHO-TEXHOJIOIIKE MHOBaIuje. Hay4yHo-
TEXHOJIONIKE MPOMEHE, a CAMUM THM W HOBHM HAYMH yu€ha U 00pa3oBama, MOjaBJbyje Ce
MIPBO Yy pa3BUjeHUM JpkaBama. CpOuja HUje HIIIa y KOpak ca ’bMMa, aJId j€ HacTojasa Jia ce
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npuiarohaBa U yBOAM Te NMPOMEHE y CKJIady ca cBojuM Moryhnoctuma. To joj HUje yBek
yCIIeBaso, IITO TMOKa3yje U JaHAILIbE CTambe jep HAyYHO-TEXHOJIOIIKA Pa3BUjeHOCT HAIIer
JIpYIITBAa HHUj€ Ha TOTPEOHOM HUBOY. Y HAaBEIEHOM KOHTEKCTY je OuTHa Op3uHa TpaHcdepa
Y NIPUMEHE TEXHOJIOTH]e Y 00pa3oBame, 003upoM Ha cBe kpahu ynoTpeOHU Bek oapeleHnx
TEXHOJIOIIKUX pelIema. Y Be3nu Tora ce KoHcraryje: ,,Crop W HemoBOJbHO eduKacaH
TpaHchep TEXHOJOTHje TpeAcTaBiba orpanudaBajyhu Qaxrop Tekyher mnpuBpemHor u

TEXHOJIONIKOT pa3Boja y Cpouju*.?

Peny6muka CpOuja uMa cTpaTerdjy HaydyHOT M TEXHOJIOIIKOr pa3Boja ox 2016. mo 2020.
TOJIMHE KOjOM ce OMmKe mpomucyje oBa obmiact. ,,JIHCTUTYIIMOHAIHN U CTPATELIKU OKBHP
CTpaTeryje 3aCHOBaH je Ha yBaXkaBamy yJiore Hayke, TEXHOJOUIKOT Pa3Boja M MHOBAIUja y
JPYIITBEHO-€KOHOMCKOM U YKYITHOM Pa3BOjy 3€MJb€, Ca JaCHO M3PAaKEHUM aKLEHTOM Ha
KBaJIUTETHOM OOpa30BHO-MCTPAXHMBAYKOM KaJapy W KOHKYPEHTHOM HCTpPaKUBamy 32
nHOBarwje.”>

Hay4Ho-TexHoJo11IKa pa3BHjeHOCT HEKE 3eMJbe YTHUE U Ha chepy oOpa3oBama. Y 3eMbama,
y KOjMMa je CTETIeH OBE Pa3BHjEHOCTH Ha BUIIIEM HUBOY M 00pa3oBame je y 60JbeM MOJI0XKajy,
KaKo Yy HOPMaJIHUM, TaKO ¥ Y KPU3HUM BpPEMEHHMA.

WNndopmarnzannja, 0qHOCHO AUTHUTANIM3AlMja Ce MOKaszaja Kao go0ap ajar y KpU3HUM
BpEeMEHNMa, Kao W y mocienwo] nanaemuju [lopone — 19 koja je 3axBaruia CBET Ha
rinobanHoM HEBOY. To moTBphyjy U UcTpakuBama CBETCKOT €KOHOMCKOT (hopyMa:

»OBoromummyu M3BemTaj o 1no0anHO] KOHKYPEHTHOCTH OTKpHBA Ja Cy 3€MJbE ca
HalpeJHOM JUTUTATHOM €KOHOMM]jOM M JWTHTAJIHMM BEIITHHAMA, CTAOMIHUM Mpeama
COLIMjaJIHE CUTYPHOCTH M TIPETXOJHUM HCKYCTBOM Yy emujeMHjamMa Oo0Jbe YIpPaBJbalH

MaHIEeMHjOM y CBOjUM 3eMjbama H rpahanuma‘

CBeTCKM WHOBAaTHBHHM CaMHT 3a 00pa3oBame MpeaBHieo je na he oOpa3oBHH CHCTEMH y
cBety, y OynyhHoctu nperpnetu 3Hadajue npomene. llIkone he na moctany mHTEpaKTHBHA
OKpYy)XKeHba y KojuMma he WHOBaIMje y TEXHOJOTHJU W HACTAaBHUM MPOTpaMUMa 3HA4ajHO
YTHIIATH Ha YyJOTYy HACTaBHWKA W CaM HA4YMH y4yewma. HacTaBHUIM Cy TIpea BETHMKUM
M3a30BOM jep je TMO3HaTo Ja JIe0 IPOCBETHOT Kaapa ciaabdo MpUMEmYje HACTaBHY
TEXHOJIOTH]Y Y HaIloj 3eMJbH. [Ipo0ieM je To ITo cTapyuju HACTaBHU Kaaap Ha GaKyaTeTuMa
KOj€ je 3aBpIINO, HHje MMao OBAaKBY BpCTy enykanuje. HactaBanuku daxynareru Tpebdano 6u
Jla y CBOje MporpaMe yBpCTe eayKalMjy O HOBUM TEXHOJOTHMjaMa y HAacTaBy U OCIOCO0e
cTyAeHTe, Oyayhu HacTaBHU Kajap 3a M0cao KOju UX Yeka y oOpaszoBamy, y OymyhHocTH.

2 Cemenuenko,]l.: Hanmonanau nnosaruonu cuctem CpOHje-uMHHONIH YCIIOPEHOT pas3Boja, TexHomnoruja,
KyJITyupa u, pa3Boj, Hayunn ckym ca mehyrapoganm yuemhem TexHonornja, Kyarypa u pa3Boj#, beorpan,
2013- ctp. 88-89.).

3 Crpareruja nayusor u Texnosouikor passoja Peny6nuke Cp6uje 3a nepuos ox 2016. g0 2020. roaune —
HUctpaxuBama 3a nnosayje ("Ci. rimacauk PC", 6p. 25/2016

4 Zopf, lann: Fenj Economies Ape Reads for long-term Prosperits through Improved Public Services,Gren
Investments and Digitaliyation/Studs Finds,16.decembar,2020.
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Bpeme mukTupa Op3 TeMIio ma ce JAeliaBa Jia c€ He WO Y KOpakK ¢ HBUM, Kaj je ynorpeda
TEXHOJIOTHje y HacTaBu morpeOHa. To je cimyuyaj M ca mMaHAEMHjOM, KOja je CTaBHIA
00pa30BHU CHCTEM Y T0JIOKAj Aa MOPA, Y KPAaTKOM POKY yIOTPEOUTH CaBpeMEeHa HACTaBHA
CpelCTBa Kao INTO je padyHap, APYIITBEHE Mpexke, Tabiere u cll. Al U Ja ce mocrojehu
HACTaBHHU Kajap o0y4H Ja yIpaBjba HOBUM TEXHOJIOTHjaMa.

3a 00Jby HaYyYHO TEXHOJIOIIKY Pa3BHjE€HOCT MOTPEOHO j& KBATUTETHH]E 3HABE, a CAMUM THUM
U 00pa30BHU CHCTEM KOju he oaroBapaTH CIOKEHHM 3axTeBUMa. Taj cucTeM Mopa OUTH
aJanTHOMIHU]U, OTBOPEHUJU U (DIEKCHOMIHU]H, IITO UMAaK HUje KapaKTEPUCTUYHO 32 HaIll
00pa30oBHU CHCTEM JaHac.

3.3 EKoHOMCKa pa3BHjeHOCT APyLITBa

ExoHOoMCKa OCHOBa jeiHE 3eMJbe TPeICTaBba Haj3HAUAJHU]Y YTULIAQJHY CHITy KOja yTUYe Ha
CBE JIeJaTHOCTH U oOactu. Konuko je oBo 3Ha4ajHO, MOKE Ce BUJIETH U Y KPHU3H MMaHIEMU]je
Hopone - 19, na je mopex 3amTHTE XUBOTA W 3/paBiba MOMYyJalHje, jeHAKO BAXKHO U
04YyBaTH €KOHOMH]Y 3eMJbe, jep 0e3 hyHKIMOHNCakha U pajia MpUBpee, HeMa HU KUBOTA.
[Tokasyje ce qa eKOHOMCKH jaKke 3eMJb€ MMajy pa3BHjE€HHU]y MPUBPEIY, KOja je y CTamy Jaa
n3nBaja Behn M3HOC cpencTaBa 3a 00pa30BamEe COLMjATHY 3aIITUTY, KYATYpY W Apyre
00J1acTH KBapTapHOT CEKTOPA.

Jla 61 ce roBOpHIIO O €EKOHOMCKO] pa3BUjEHOCTH HEKOT APYIITBA, KOPUCTE ce OAroBapajyhu
nokasarejbu, Kao mro cy: opyro nomahu mpoussox, (BII), kBamuTer XUBOTa, CTENECH
KOHKYPEHTHOCTH, 33JyKCHOCTH, UTA. 3eMJbe Koje mMmajy Behy mpHBpeaHy pa3BHjeHOCT
MMajy TI0 TIPaBWIJIY W Pa3BHjEHO IIKOJICTBO, IITO MOBPAaTHO YTHYE Ha JaJbM PAacT U Pas3Boj
JpYLITBA.

CBeTckn €KOHOMCKH (opyM o00jaBjbyje CBake TOJWHE JUCTy TJI00aTHOT HWHIEKCA
KOHKYPEHTHOCTH 3eMasba.’ CpOuja je Ha TOj JTUCTH MMajla yCHOHE M MajloBe, IITO CE MOXKE
BUJETH U3 cneaeher mpukasa:

%V usBemrasamy CBETCKOT EKOHOMCKOT (pOPyMa NPUIMKOM (pOPMYJIUCarba TI06ATHOT HHIEKCA
KOHKypeHTHOCTH KopucTH 110 (akropa KOHKypEeHTHOCTH, YiMe 00yxBaTa BehuHy (hakTopa Koju cy KIby4HH
3a IPUBPEIHH PACT U pa3BOj MHCTHUTYIM]€, MAKPOEKOHOMCKe (hakTope, HHPpacTpyKTypy, 00pa3oBame,
TEXHOJIOTH]Y H CII .
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I'paduxon 1 JIucra nnaekca — koukypeHtnoctu Cpouje ox 2010 mo 2020. ronune
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N3zBop: CBeTcku eKOHOMCKH (popym

Ca unnpekcom 60,9 CpOuja je Ha HHBOY IpoceKa, alld jeé M HWCIOJ IMpOoceKka 3eMaba y
OKpPY)KEHBY 3a OKO jemaH moeH. Melhy mnpBux mner 3emMajba Ha JIUCTH TJIOOATHE
KOHKypeHTHOCTH cy: Cunramyp, CAJl, Xonrkonr, Xonanauja u IllIBajuapcka. Y pernony
Hajnommje cy panrupane buX (92. mecro), CeBepna Makenonuja (82. mecro) u Anbanuja
(81. mecro), ok je XpBarcka Ha 63. mo3uuuju, LlpHa ['opa 73. mecro, Pymynuja 51. mecro,
Byrapcka 49. mecro, Mahapcka 47. mecto, a CioBeHuja je Ha 35. MecTy.

3emJbe KOje MMajy JIMICPCKE TMO3HUIMje Y KOHKYPEHTHOCTH, MMajy IO TPaBUIY OpKH
MPUBPEAHN PacT U y CTamy Cy Ja HM37Bajajy Behw W3HOC cpencraBa 3a (PMHAHCHPAHE
o0pa3oBama, KaKO0 OCHOBHOT, TaKO U OCTAJIUX HUBOA.

ITo xkBanuTeTy 0OpazoBama, Ha OCHOBY M3BemTaja CBETCKOT eKoHOMCKOT (hopyma, Cpouja
je Ha 93. mecty. Ha camom Bpxy je IlIBajuapcka, a Ha mocnenmem 137. mecty je
Mayputanuja. OBaj mokaszaresb TOBOPH Jia jeé KBAIUTET HAller oOpa3oBama HU3aK U Ja je
camo uerpreceTak 3emaspa ucnoa P. Cpbuje. JacHO je ma Ha r7100aTHOM HHBOY MOCTOJU
KpH3a y4emwa, MOCEOHO y 3eMJbaMa Koje Cy MoroheHe paTHHM CyKOOMMa, IPUPOIHHM H
IpyruM Katactpodama. HaBeneHo je moBeso g0 Tora jaa ,,Buiie o nojoune o 20 3eMarba
ca HAJHWKMM HHBOOM yuY€Ha MCKYCWIO je XyMaHHTapHe Kpu3He cutyanuje y 2018. ¥V
3eMJbama moroljeHuM kpuszama, 128 MunmoHa nere OCHOBHOT W CPEIEr y3pacTa Cy BaH
nikose*.®

ExonoMcka pa3BHjeHOCT U 00pa3oBame cy Hajuenrhe y y3pouHo-IIoCIeIUYHOj Be3u. borara,
E€KOHOMCKH pa3BHjeHa JPYILITBA, yJIAaXy MHOTO BHIIE y 00pa3oBame HEro Halla 3eMJba.
BbuxoBu 00pa30BHU CUCTEMH 3ay3HMMajy BaKHO MECTO jep KBAJIMTET 3HAMA j€ HAJBAKHU]U
pecypc y IpUBpPEIHOM U eKOHOMCKOM Pa3Bojy THX 3eMaJba.

® Tno6anuu roguuimu u3BeinTaj o pesyiraruma 2019: IMoxpyuje nusbesa
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Kan je y mutamy n3nBajame 3a 00pa3oBame y HaIlloj 3eMJbU, TOTpeOHO je aa Oyne Behe Hero
no cana. [Ipermopyka EVY je na ce mpoueHat jaBHOr ¢puHaHCHpama oOpa3oBama moseha ca
4,5% na 6% 6pyTo nomaher npoussoja. [lopex Tora morpedHO je paguTH Ha yHanpehuBamwy
epuKacHOCTH TeKyher cucTeMa pacrojeie W TpOIIeHha pPACMOIOKUBUX CpEICTaBa.
Canmammsy HaYWH pacnoiene OyJeTCKUX CpeicTaBa Ha CBUM HUBOMMA 00pa3oBama je TaKaB
Jla OH YMHU CaM CUCTEM Mame €()UKACHUM HEro MTO OM OH MOTao OMTH YKOJIUKO OH JIOIIIO
710 IPOMEHE MEXaHU3Ma ajloKalje. ,, | peHyTHH cucTeM pUHAHCUpamba 00pa3oBama Ha CBUM
HUBOMMA j€ YCMEpEH Ka OJip)KaBamy Mpexa oOpa3oBHUX yCTAaHOBA, a He Ka morpebama
haka/cTynenara, oTHOCHO, 3aCHOBaH je Ha yJIa3HUM IapaMeTpuma (HIp. Opoj yueHHKa U
IIKOJICKUX o0jekara), JIOK ce M3JIa3HH MapaMmMeTpu He y3umajy y o03up (HIIp. OBIAJaHOCT
KomrereHjama). HeonxomHo je mnoBehaTw BWAJBMBOCT U3JIa3HUX Mapamerapa y
MEXaHU3MYy aJoKallfje, Ka0 U OCETJHMBOCT Ha APYIITBEHE NMpHJIMKe haka/ctyneHara, a y
[IWJbY TPHUCTYMadyHUjer oOpa3oBama Ha CBUM HHUBOMMA. Y TOM TMOTJeAy, MOTPEOHO je
peneduHHCamEe CUCTEMa TMOTIIOpa U CyOBEHIIMja (JIOMOBH, UCXpaHa, CTUTICH/IH]E, KPSIUTH,
UTH.), yBOhewe (puHaHCHpama M0 YUYCHUKY/CTYACHTY, Y KOMOMHAIM]U ca (PUHAHCUPAHEM
0 W3Ja3HUM MapaMeTpumMa (HOp. MO JUIUIOMHPAHOM CTYACHTY WJIH OCTBapeHHM
pe3yaTaTiMa BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa Ha noMaheM u melyHaponnom HHBOY). Ha Taj
HauMH TMEPCIEeKTHBa Ha Makpo HHMBOYy Moke OuTH mpaheHa aHanmu3zama pacrojese
PacIoIOKUBUX Cpe/ICTaBa U Ha MUKPOHUBOY (LIETOKYIaH CUCTEM CIpaM IOjeJMHUX HHBOA

cHCTeMa, OTIIITH Ha ¥ cIL.).*’

Jlupektan AompuHOC 00pa3oBamka EKOHOMCKOM pa3BOjy oriiega ce y mnobehaBamy
MIPOYKTUBHOCTH 3allOCICHUX, CMamUBamby HE3alOCICHOCTH, epukacHujeM TpaHchepy
TEXHOJIOTHj€ U 3Hama U3 00Pa30BHUX CUCTEMa U HAayKe y MPUBPEIHH U APYLITBEHU Pa3Boj.

3akoH o Oyniery 3a 2020. roauny, koju je ycBojeH Ha Ckynmruau CpOuje, npeasuba ykymnHe
npuxoze 1.314,5 munujapau nuaapa u pacxone ox 1.334,7 munujapau aunapa. Hpeasuhenn
nedunut je 20,2 munujapae nuHapa, ogaocHo 0,3 oacro 6pyTo qomaher npoussoaa (B/IT).

C 003upoM Ha 1MojaBy MaHJEMH]€ JelIaBa Ce 1a je peaHu maja OpyTo joMaher mpou3Boja y
npyroMm kBaptaiy 2020. roguHe, y OAHOCY Ha UCTU MEPUOJ MPETXOHE TOAUHE, U3HOCHUO
6,4%. Jlece3oHupaHa cepuja mojaTaka rnokasyje maja Opyro gomaher npou3Bojaa y Apyrom
kBaprainy 2020. rogune ox 9,2% y onxHocy Ha nperxoaHu kBapTai. Ilocmarpano 1o
JIEJIaTHOCTUMA, y IpyroM kBaprtaixy 2020. roguHe, y OJHOCY Ha UCTH MEPUOJ MPETXOIHE
TOJIMHE, 3HayajaH peaJHH pacT OpyTo J0JaTre BPEIHOCTH 3a0eNeXeH je y CEKTOpy
uHpOpMHCamka U KOMYHHUKaIHja, 5,4% 1 CeKTOpY JIp>KaBHE yrpaBe U 00aBE3HOT COLH]jaTHOT
ocurypama, oOpa3zoBama U 3[paBCTBEHE M couujanHe 3amrure, 7,1%. Kag cy y nuramy
3apaje, a 0BO je uecto mpobiem y mpocBeTH. [Ipema moganuma PemyOiaudkor 3aBoja 3a
CTAaTUCTUKY CTam€ j€ TAaKBO Ja je mpoceyHa 3apana (OpyTo) oOpauyHnara 3a jya 2020. ronune
n3Hocuna je 83.016 nmuuapa, JOK je mpocedHa 3apajaa 0e3 mope3a W JompuHOca (HETO)

" TIpeysero uz: Crpareruja Espona 2020: uetnpu rojune kacuuje: Boaud, Esponcku nokper y Cpouju,
I'padosuk, beorpan, 2015.
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u3Hocuina 60.029 nunapa. Pact 6pyTo 3apana y nepuoay janyap—jyia 2020. roause, y 0JJHOCY
HA WCTHU MEPHOJ] MPOIUIe roIuHe, U3HOCHO je 9,5% HoMuHaAIHO, 0mMHOCHO 7,9% peainHo.
HctoBpemeno, HeTo 3apajie cy nopacie 3a 9,3% HomuHaimHo u 3a 7,7% peanno. Y nopehemwy
ca MCTUM MECEIOM MPETXOJHE TOoJMHEe, ImpoceyHa OpyTo 3apama 3a jyn 2020. romune
HOMMHAIHO je Beha 3a 9,2%, a peanno 3a 7,1%, 10K je mpoceyHa HETO 3apajia jeé HOMUHAIHO
Beha 3a 9,1%, onnocHo 3a 7,0% peanno. Menujanna HeTto 3apazaa 3a jyn 2020. ronune
n3Hocuna je 45.736 nuHapa.

VY mpocBetu je HajaBibeHO yBoheme muatHux paspena. OBo yBoheme mnpeaBuheHo je
3aKOHOM O CHCTEMYy IUIaTa y jJaBHOM CEKTOpY KOju je ycBojeH 14. menem6Opa 2017. ronune.
Tpebao je na crynu Ha cHary 1. janyapa 2019. rogune. Oxnoxen je 3a 1. janyap 2020.
roaune, na 3a 1. jyn 2021. rogune. Ojyuiarame ce HaCTaBJba U J1aJbe.

HoBu mnatHu paspeny 3aMHIIUBCHH Cy Kao MOZEN ca MpaBeAHHjUM PACIIOHOM IuiaTa, ca
IIMJBEM HCTa TuTaTa 3a UCTU mocao. Cama XpOHOJIOTHja OTKa3MBama, MOKa3yje Ja je OBO
BeOMa KOMITJIMKOBAHO MTUTAKk-E U J1a je ToTpeOHa qo0pa puHaHCHjcKa aHaIu3a, y3uMajyhu y
003Mp HE33J0BOJHCTBO TPOCBETE. Y paCIpaBU O IJIATHUM pa3pelrMa y IPOCBETH,
CHHJIMKATH y o0pazoBamy cy umaiu OpojHe npumende. OHe cy ce ofHOCUIIEe Ha TIO3ULIU]Y
3aMoCICHUX y OKBHPY IUIATHUX pa3peia, Tj. TPAXKHIU Cy KOHKPETH3alMjy U MpPEeLu3HUuje
neunucame. Huje BUAJbMBO HA KOjU C€ HAYMH HAIpeyje Y BUILIU pa3pe, KOJIUKY CI0001y
he y nepunucamy oapehennx kareropuja UMaTh AUPEKTOPH, TPAHCIIAPEHTHOCT YCIOBA y
NpaBWIHHIIIMA Kao M IieHa paga. HegopeueHOCT M HEeNpennu3HOCT y JeHHUCcCamy OBaKO
3HAYajHUX MPOMEHA Kao IITO j€ yBoheme IUIaTHHX pa3pena, HHje M00pa 3a MOBEpeHE
NIPOCBETHUX pPaJHUKA Y HAJUIC)KHE OpTaHe U ApkaBy. PecopHu MuHUCTAp je Harinacuo aa he
ce BUIIIE yJIaratu y o0pa3oBame U MHOBALIM)€ U TAKO HACTaBUTH MOJEpPHHU3AIMja 00pa30BHOT
cucrema.

On ekOHOMCKE pa3BHjEHOCTH JAPYLITBA Hajuyemrhe 3aBHCH W W3J[Bajarbe 3a 00pa30Bambe.
Cp0uja u3nBaja 3a 00pa3oBame OTIPUIMKE Kao YKpajuHa, ald YKpajuHa ocTBapyje 00Jbe
pesyaTate. Y HamieM pernony HajBeha mznBajama 3a oOpazoBame nma CloBeHH]a.

HNako je wm3nBajame 3a 00pa3oBamke BEOMa 3HAYajHO, WIAK yBEK HE Mopa na Oyje
MporopIMjaTHo KBamuTeTy. Mnak, ynarame y o0pa3oBame je MCIUIATHBO j€p CY HETOBH
eeKTH BUIIECTPYKH KaKO 3a IMPUBPEIHHU pa3Boj, TAKO M 3a Pa3BOj APYLITBA y ICTUHHU.
Capamme cTame KBaJIUTETa 00pazoBama y Hallloj 3¢MJbH HUj€ Ha TIOKEJbHOM HUBOY.

OEILL/ je ypaaro aHanu3y U a0 Mpenopyke y obmactu eBaiyalyje u IporeHe oopazoBama
y Cpbuju. Kax je y nuramy (UHAHCH]CKH acleKT 0Opa3oBama M BAaCIHTama, HAPOUUTO
pedbopme ananmuza u mpenopyka OEL/I-a je: ,,Mehytum, 3a Te pedopme cy morpeOHU
aZIcKBaTHO (PMHAHCHPAE U KallaluTeTH, Koju cy y CpOuju y OBOM TPEHYTKY JOBEICHU Y
MATamke 300T YKYITHOT HUCKOT HMBOA JaBHUX Pacxo/ia 3a 00pa3oBame.

[Ipenopyka 4.3.2. Ilocrapatu ce ma ce ycTtaHoBama o00e30enu TOBOJHHO (PHMHAHCH]CKHUX
CpeacTaBa Jia CIIpoBely CBOje pa3BojHe muaHoBe. Obe3behuBame JOBOJLHO (PMHAHCH]CKHIX
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CpeAcTaBa W MOJPIIKE ycTaHOBama TpeOa na Oyae LEHTpajdHa KOMIIOHEHTa CTpaTertje

pasBoja mkona y CpOuju. MunucrapctBo Tpeda Aa pa3MOTpU YBOhEHE IEHTPATHOT

HAMEHCKOT TpaHcdepa Koju OM moMOoTao IKojama Jia CIpoBey CBOje pa3BojHE TUIAHOBE, a

MOCeOHO yCTaHOBaMa KOj€ MMajy JIOIIe pe3yJiTaTe CIOJballkher BpETHOBAKA M OHUMA KOje
ce HaJjlaze y 00J1acTiMa y KOjuMa je HeTIOBOJbHH]a COIIMOCKOHOMCKA cuTyanyja. Ta cpencraa

Tpeba J1a mpaTH CroJballlikha CTPYYHA MOAPIIKA © MOHUTOPHHT.

TaGenal Ipernen OyyeTckux cpeacraBa 3a MpocBeTy U HayKy y 2020 roguHu mo

KOpucCHHUIIMMaA CpCliCTaBa

KOPUCHHUK
CPEACTABA

CPEIACTBA
3A 2019.

CPEIACTBA
3A 2020.

PA3JIUKA V
PCJT

PA3JIMKA Y
%

VJIEO V
BYLIE
TY

HAVKA U
AJIMUHUCTP
ALIMJA
MUHHUCTA
PCTBA

21.292. 400.000

24.671.915.000

+3.379.515

+15,87

10,88

TIPEJILLIKO
JICKO BACTIUTA
E U
OBPA30BAISE

2.344.935.000

2.473.907.000

-138.972.000

-5,95

1,09

OCHOBHO
OBPA30BAIBE

86.247.522.000

96.105.503.000

-9.857.981.000

-11,43

42,40

CPEJIILE
OBPA30BATLE

41.435.338.000

44.105.493.000

-2.670.157.000

-6,69

19,46

YUYEHNUKU
CTAHJIAPJ

4.357.600.000

4.469.007.000

-291.437.000

-6,69

2,05

BUIIE 1
YHUBEP3UTE
TCKO
OBPA30BAIBE

44.776.710.000

45.380.504.000

-603.794

-1,35

20,02

CTYJIEHTCKU
CTAHJIAPJ

8.288.138.000

8.739.371.000

-451.033.000

-5,44

3,85

3ABOJI 3A
VHATIPEBUBABE
OBPA3OBAIbA U
BACITUTAA

393.119.000

430.658.000

-37539.000

+9,55

0,19

3ABOJI 3A
BPE/IHOBAILE
KBAJIUTETA
OBPA3OBATIbA 1
BACIIUTATbA

101.298.000

119.501.000

-15.203.000

+17,97

0,05

YKYITHO

209.227.260.000

226.675.861.000

-17.448.601.000

8,34

99,99

N3Bop: YHMja cuHANKaTa TpocBeTHUX pagHuka CpOuje (unijasprs.org.rs)

8 [urar je y ny6aukauuju kojy je OEIJ] nu3B0opHO 06jaBHO Ha EHITIECKOM jE3UKY I10]] HACTOBOM:
Maghnouj, S., et al. (2020), OECD Reviews of Evaluation and Assessment in Education: Serbia, OECD
Reviews of Evaluation and Assessment in Education, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/225350d9-en
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CHHIUKAT je HAalpaBHO aHAIM3Y OYLIETCKUX CPEJCTaBa 3a HaAyKy U MPOCBETY U YTBPEHO je
na je Hajpehe nmosehame y 2020.rogunu 3a HAyKy U aIMUHHCTPALlMjy MUHUCTApCTBA. YHHUja
CHHJIMKATa je YIo30opaBajia MPeTX0JHUX roJIMHa J]a C€ OTPOMHA CPEJCTBA TPOILE HA Ka3HE U
TeHaJsie Koje AprkaBa riaha 300r Jomer Tpoliekha CpeicTaBa, Ty0Jbema CYyICKIX CIIOPOBa U
np. OuckaiHu caBeT je yrnmo3opuo Ha oBo jep he 3a oBe HameHne y 2020.rogwHu IpkaBa
,,0alUTH* Oe3Malio 11eo0 jemaH Oyier 3a mpocBeTy. [lmaHupana cpencTBa 3a MPOCBETY U
Hayky y 2020.ronunu cy 4,15% BJII. 3a npocBery 6e3 Hayke cy 3,7%. YHuja takohe
cMmartpa Ja je u3ziBajame 3a o0pazoBame 3,57%, YKOJIHMKO ce HCKJbY4e pa3HU TPOLIKOBH KOjH
HeMajy Beze ca oOpa3oBameM (JoHAIUje ,Ka3He, MeHalu...). To je HIKe y OJAHOCY Ha
2019.roguny.

BylieT nmpocBeTe y mocie/Imhe YeTUPU TOIUHE

TabGena 2 — OyieT y 3aBUCHOCTH O] TOJUHE

lNonuna Cpenctsa (y MunjapaMa JuHapa)
2017. 175,9
2018. 197,3
2019. 209,0
2020. 226,7
2021. 235,7

TaGena mokaszyje Opojke Koje Ccy BHILIE Yy OJHOCY Ha CBAaKy HIpPOTEKIy roauHy. Mmak
U3/Bajabe 3a MPOCBETY HUCY OHAaKBa KakBa Ou Tpebana na Oyay. Huje ce yak Hu moBehao
nporeHaT koju je rianupaH Ctparerujom obpazoBama a0 2020. rogune. [IpojekroBanu
npoueHaT o1 6% uznsajamwa b/II1 3a mpocBeTy HUje peaan30oBaH.

VYV 2021.roqunu y Oynety je uznBojeno 940 mmimoHa quHapa 3a nporpam ,,Epasmyc mryc*
Koju oMoryhaBa HalIMM CTyJIEHTUMA Jia yhy y mpoliec pasMeHe ca CTpaHUM CTyACHTHMA.
Taxole je nznBojeno 700 MunnoHa AuHapa 3a OecruiaTHe yiIoeHuKe U 789 MUIMOHa AMHAPA
3a qUruTanHe yroeHuke. 3a onpemMame MKojiIa npeasuleHo je 729 Munmona quHapa.

HckycTBa pa3BujeHHX 3eMaba M0Ka3yjy Aa Beha 3aCTylJbeHOCT MPUBATHUX LIKOJIA JTOBOIU
70 CMameHUX H37araka 3a oOpa3oBame, O] CTpaHe ApxkaBe. McTpaxkuBama Koja cy
ob6aBbeHa y CAJl cy mokazana: ,,10% mopacta ymnuca y mHpuBaTHE IIKOJE, MOIMpaBiba
pe3yiTare Ha TeCTOBMMA M3 MaTeMaTHKE 3a 3eMJbY.. Kao Jla ce paJuiio 1oJia TOIUHE JAyXKe.
[Topact ox 10% 3a ynuc Ha mpUBaTHE ILIKOJE cCMamyje Takohe yKymHE TPOLIKOBE IO
YUeHHKy 3a BuIle 011 5% of mpoceka Koje nma OEL]°

® M3zgop: Aytop npema nopamuma C3C

10 Njest, Martin and Njoessmann Lubger:Evers Catholic in a Catholic School EversCompetetion Economic
Journal,120,2010,nn. 229 — 255.

31



3.4. KysitypHa pa3BHUjeHOCT ApPYILITBA

Kynrypa je cnoxen apymrBeHu (GeHOMEH. ,,Y HajONIITHjeM CMUCITY IpeACTaB/ba HAYMH Ha
KOjHY Jby/IU CTYTa]y Y KOHTAKT C APYTUM JbYANMA U CBETOM OKO cebe. OHa je KyMyJTaTHBHU
pe3ynaTaT HCKYCTBa, BPEIHOCTH, YBEpEHa, CTAaBOBa, 3HAYCHA, 3HAama, COIMjaTHUX
opraHuzaija, MpoLeaypa, yJora, MPOCTOPHUX OIHOCA, KOHLENTa YHHUBEpP3yMa,
MaTepHjaTHUX o0jekaTa, KOju Cy TOKOM TeHepaija o00e30eheHr WM CTeUeHU Kpo3
WH/IMBUyaJTHE WU TPYyITHE Harope U nHTepaknuje. Ocrnoco0spaBa Jby/Ie /1a 3ajeTHO KHUBE Y
JIPYIITBY y OKBHUPY 3aJaTOT reorpad)cKor OKpyKema, Y J1aToj Ap)KaBH KOja ce Hajla3HW Ha
onpeheHOM CTymmby TEXHHYKOT pa3Boja, y oapeheHom BpemMeHnckom mepuoay. Kynrypa
Ipe/CcTaB/ba CKYIl 3Hamba, BPEAHOCTH, MOHAIIAka U U3pakaBamba KOjU je 3ajeHUYKH 3a

onpeheny rpyny myanm.“!

Kynrypa u oOpa3zoBame-BaclUTame Cy JBa IMOBe3aHa MOjMa. Y TOM CMHCIY MOXE Ce
nocMaTpaTH KyJITypHa yjora mKojie ¥ oOpa3oBHa (hyHKIHMja KyaType. AKO ce moriena y
MPOIIJIOCT, KaJ TOJ jé HampaBJheH MOMAaK y KYJITYpH, JIOJAa3WjI0 je A0 eKCHaH3Hje Yy
IIKOJICKOM cucTeMy. JleTajbHMje aHamm3e MOKa3zyjy Ja ce y Ppas3IuduTHUM KyJaTypama
omnydyje Ha pasznuuute HaumHe. Jlok je y CAJl moryha oTBOpeHa pacmpaBa O HEKOM
npobnemy, y Kunu ce To cMarpa kao kputuka. Y Utanmuju u 'pukoj oHaj KOju ce HE Claxke
to he onmax u pehu, a ako hyrtu, To je 3HaK omoOpaBama. Y Hemaukoj, hytame HUje 3HAK
onoOpaBama. Beh Ha oBUM mpumepuMa je BUAJBUB YTHULA] KyJATYpe Ha JIOHOIICHE H

YIIPaBJbauKKX OJTYKa, KAO CPK CBAKOT YIIPaBIbarba. 2

To je BUAJBHMBO HIIP. KOJ TpeJiacka TOBOpa Ha IMHUCMO, ca MHCMa Ha ITaMITy, ca IITaMIle Ha
eslekTpoHuKy uta. OOpa3oBameM ce MOAMKE KYJITYpHH HHMBO JpymiTBa. ,,CTora, MIKOJa
MOpa Jia MOKa)ke He caMo (PIIEKCHOMITHOCT 33 YKJbYUHBAHE CaApiKaja TEKOBHHA PA3IMUUTHX
KyJITypa y IIKOJCKE TporpaMe W HadyuH pama, Beh m cmucao 3a (aBopuszoBame
Pa3IMYUTOCTH, Y UME TOJCTULAAa PA3HOJIUKOCTH YKYIHE IpYIITBEHE OallThHE, Kao U
OIIITE BPETHOCTH MOTpeOHE cBUMA. MyNTHKYATYPaTHOCT Y IIKOJIM, YMECTO IJIOOATHOT
yHH(]OpMHUCama, YMHU Ce J1a TpeAcTaB/ba 00by HOpMy EKOHOMCKOT U AyXOBHOT pa3Boja
CBHX, IIyTEM YBaXkaBamba, OUyBamba U MOACTUIakha PAa3IMUYUTOCTH KyJITypHOT Hacieha kao

CBEYKYITHOT CBETCKOT KPEaTHBHOT MOTeHIHjana. 1

Kyntypom ce 006e30ehyje apymrTBeHa OCHOBa Kao MOTYNHOCT TOJICTHIIakha WHOBAIIH]a,
KPEaTUBHOCTH alli M JbYACKH Hampeaak. MiMa BakHy yJIOTY M 'y €KOHOMCKOM pacTy Kpo3
KYJITypHH TypU3aM, HHAYCTPHjy U OTBapame HOBUX PAaTHUX MECTa. 3aTO je BaXKHO MECTO
KOje KyJITypa 3ay3uMa y HEKOM JPYIITBY/Ip>KaBU MU KOj€ My OHa JI0/IeJbYje.

11 Yegarac, Hepenka, Kumjyxac, Anexcej, Konpusuia,Mpana: ITojMOBHUK KyJITypHO-KOMIETEHTHE MpaKce,
IoxpajuHCkH 3aBo 3a connjanny 3amTuty, Hosn Can,2016.

12° Ammxec, Ucak: O nomarunu, Xecnepupa.eay. 2011. ctp. 48.

13 O6paszoBame 1 CHPOMAIITBO Y 3¢MJbaMa y TPAH3MIHUjU, IHCTUTYT 3a MearollKka HCTPaKUBaba,
Beorpan, 2008, ctp.48
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Cpbuja uma no0ap MOTEHIHWjal 3a KYJITypy, ald Ta HE KOPUCTH y JOBOJFHO] MEPH.
W3nBajama 3a KynTypy y HaIllOj 3¢MJbH Cy HajHIKA Y PETHOHY.

I'padukon 2 — M3aBajama 3a KylITypy Ha penyOJUIKOM HUBOY Y OJTHOCY Ha YKyIaH OyleT
Peny6muke Cpouje (2015-2020.)

- #

=

s

=
-
—
=3

2015 2016 2017 2018 2019 2020
W3Bop: M3BemTaj 0 pe3ynTaTiMa KOMIIapaTHBHOT HCTPAKHBAK:A H3/IBAjamba 33 KYITYPY Y
3eMsbaMa pernona Jyroucrousne Espore.

0.74%
0.74%

0.70%

0.63%

Kana ce u3nBajama 3a KyaTypy mojele ca OpojeM CTAHOBHHUKA, IIOKa3yje ce 11 je, 3a pa3JIuKy
on CioBeHuje, Koja 10 TJIaBH CTaHOBHUKA Aaje 79 eBpa, y Cpbuju je taj uznoc 11 eBpa. To
j€ HajHWKE U3/IBajabe y PErHOHY.

Y Cp6wuju je 3a KynTypy HaanekHo MUHUCTApCTBO 3a KyATypy. YcBojeHa je u Ctpareruja
pasBoja kyinrype Cpouje ox 2020. mo 2029. rogune Koja je mana cTame KaKBO j€ JaHac U
cTpaTenka ofpehema y HapeTHOM MEPUOIY O JICBET TO/INHA.

Crpareruja pa3Boja obpazoBama y Penyomunu CpOuju mo 2020. romuHe HaBOIU Ja Cy
IIKOJIE 3aTBOpeHe y ceOe U He capal)yjy ¢ IpyruMm WHCTHTYIMjaMa, u3Mel)y ocTaiux u ¢
KyJITypHHUM: ,,PeTKe cy KyATypHE U jaBHE aKTMBHOCTH IIIKOJIA Y JIOKAJTHUM CaMoOyIlpaBama
(KIMKEBHE BEUEpH, KOHLIEPTH, TPOMOLIMje KibUra, u3510k0e...)" ILIKoJICKH II1aHOBH capixke
noceTe KyJITypHUM 30MBambUMa M WHCTHTYIMjaMa KyJIType, ald He TMOCTOjU 00OCTPaHO
OCMUIIUbEHA W TIJIAaHUpaHa capajma, Koja je TUIaHUpaHa W KOOpJIWHUpaHa Ha HUBOY 00€
yCTaHOBE, Cca YyTBP)EHUM IMporpamMuMa, IMJbEBHMMa M HayMHMMa paaa. To 3Ha4M 1a
MmehycekTopcka U MehypecopHa capaama KyJaType U oOpa3oBama Tpeba 1a je Ha BHIIEM
HUBOY.

4 N3Bemtaj je ypanno CESK- Ilentap 3a eMnupujcke cTyauje KynType jyroucroune EBpone u
He3aBUCHa KynTypHa cueHa Cpouje.
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Hctopujckn mocmarpaHo, IIKOJEe Cy OuJie TpBE YCTaHOBE 3a HETOBalbE KYJIType H
KYJITypHUX BPEIHOCTH. 3aTO0 OM LIKOJIE M AaHac Tpebaie Aa 3ay3uMajy LEHTPATHO MECTO
KaJ je y muTamy KyaTypa. Y 3aKoHy 0 OCHOBaMa cucTemMa 00pa3oBama M BaCIUTamba KOjUM
ce AeUHUITY [IMJBEBU, TOTOBO Y CBAKOM JIe(PMHUCAHOM IUJBY j€ Be3a ca KYJITYypOM.

300r Tora je mMOTpeOHO Ja MIKOJE KOJ W3paje MporpaMa KyJITypHHX aKTHUBHOCTH, 0OJbe
ocMHucie Ty Besy. /laHac ce MmiaHOBHM KyJITYpPHHUX aKTHMBHOCTHM OCHOBHE IIIKOJIE CBOJE Ha
OpPTaHHW30Bake MPUTOJHUX KYIATYPHUX IporpaMa IIKoyie, oOelekaBame Ip>KaBHUX U
BEPCKUX Ipa3HHKa, ydyemhe y MpociaBaMma JIOKAIHE CaMOyIpaBe M MOHEKOM IOCETOM
NO30pHIITY, OUbIMOoTEKaMa, My3ejuMa H cil. Jlakiie cBe Te aKTUBHOCTH CY IMTOBPEMEHE U HUCY
KOHTHHYHpPaHe, a ¥ He MOIpa3yMeBajy yBeK yuenrhe CBUX YUeHHUKa MIKoJe y luma. Ot
UCXOJIU U CTaHJapu 00pa3oBama U BacIUTama JePUHHIIY UCXOAE Kao pe3yiTar mporeca
oOpa3zoBama W BacmuTama Koju 00e30ehyjy Ja yYeHHIIM W HACTaBHUIIM CTEKHY 3Hama,
BCIIITHHE W BPEAHOCHE CTaBOBE KOjU he JONMpUHETH pa3BOjy HE caMoO BHX, Beh M lbUXOBUX
nopojavlia U IeloKynHor apymrTsa. [lopen Tora u Kpo3 KOMIETEHIMj€ HAacTaBHUKA U
JTUPEKTOpPa, JaTe Cy CMEPHHIIE Jla Ce YUYCHHUIIMMA J1ajy MOTYNHOCTH aju W TOJCTHIIA] 3a
U3rPaalby OJHOCA ca KYJITYpPOM Y HajIIMpeM cMuciy peud. CBe TO TOBOpH Jia Cy IIKOJa
(oOpa3oBame M BacmMTamke) M KyJITypa JBa APYIITBEHO MoBe3aHa cucrema. OHM Cy
MeljycoOHO HCIpeIrUieTeHHn W UMajy y3ajaMHH OJHOC jenaH Ha apyror. OOpasoBame U
BaCMHUTAkE pa3BUja W TOACTUYE pPa3BoOj KynType. be3 kynarype He O6m Omno moryhe
BaclUTame U 00pazoBame. Jlete—yueHuk ce paha y oapeheHoj kyaTypu u BacuTaBa ce Ha
HAa4YMH KOjU je KyJITypa pa3Bwia. YUYCHHK CTHYEe 0Opa3oBame Ha je3uKy cpenune. Jledje
omaxkame, MmaMheme, MUIUBEHE, Yy4YeHhe, CMOIMOHAIHU W WHTEICKTYaTHH pPa3Boj
YCIIOBJBEHU CY M YCKO MTOBE3aHU Ca KYJITYPOM JIPYIITBA Y KOjeM JeTe )KUBH.

[Touetkom 20.Beka moyesna je Aa ce pa3BHja KyJATypHA Mearorija Kao Meaarouiky npasail.
OHa je cmaTpasia KyATypHE BPEIHOCTH OCHOB Ha KojeM Tpeba Ja IMOoYMBa BaCIUTAE
Oynyhux renepanuja. [Ipema mocrtaBkama oBe IeJaroruje, InJb ¥ CMUCA0 BaCIIUTamka j€ 1a
ce MJIaIi OCTIoco0e J1a yCBOje HacaeheHe Ky ITypHe BpEAHOCTH | Jja Hayde J1a CTBapajy HOBE.
Muaau He Tpeba aa Cy MacuBHHU MPUMaold, Beh W aKTHBHM CTBApaoll HOBHX KYJITYPHHUX
TEKOBHHA U BPEAHOCTH.

3aTo je Ba)KHO KyJTYpH JaTh 3Ha4YajHUje MECTO Y HaIlIeM JIPYIITBY Kao 1 00JbE MOBE3UBAHE
ca mkonoM. Ha Taj HaunH qpymTBo OM 10OMIIO BUIIIE, 2 CAMUM THUM M KYJITypa U IIKOJIA.

3.5. Tpagunmja

Tpaaunuja je Kao mojaM BUIIE3HAYHA U OHA MOJIpasyMeBa YCMEHY Ipefajy, ajld U o0nuaje,
BEpOBama, MOpajHa IpaBWia, KOHBEHIMje, Hay4yeHO 3Hame M ci. Kao TakBa mcmospaBa
BEJIMKYM YTHIIAj Ha CBE CETMEHTE MpHUBpe/e U ApymTBa. Koianko je oHa mpucyTHa U KOJIUKO
Ce IICHU y CBaKOJHEBHOM JXHBOTY, BUAU CE€ IO TOME, IITO C€ KBAIUTET HEKE MHCTHUTYIIH]jE
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WIN LIKOJIE YECTO OLICHY]j€ M0 HeHOM Tpajamy, OJHOCHO TPAJHUIM]jHU, jep C€ MPETHOCTaBIba
Jla OHO IITO JYTO TPaje je U KBAIUTETHHU]E U TPAIUIIMOHAIHO BUIIIE BPEIH.

Nnak ananmm3e mokasyjy, Ja Tpaaulldja HEPETKO TMOCTajeé KOYHHUIIA 32 YBOHECHE HOBHX
MIPOMEHa, jep ce IieHe TPaJuIlMOHAIHE, a MapTrUHAIN3Y]y caBpeMeHe BpeaHoctH. OBoO je
MPUCYTHO U Y Pa3BHj€HUM 3eMJbaMa Y KOjUMa MOCTOjJH KyJITypa IMIpoMeHa U Memama. Tako
ce y CAJl mojaBibyjy TpaaulIMOHATHE IIKOJIE Y KOJUMa j€ TPUMEHA HOBUX TEXHOJIOTH]a U
KOHIIeTIaTa MaprUHAIM30BaHa W rAe ce Bpahajy cTapu HauuHU paga, 0e3 NpuMeHe
UHPOpPMATHUKE TEXHOJIOTH]E, jep ce MOKa3yje Ja WHTEPHET TEXHOJIOTHjE Y BEJIHKO] MEpH

yCIOpaBajy MEHTAJIHU Pa3Boj U MaMeT KO AeTeTa, OAHOCHO yUeHHUKa, WU cTyeHTa.

Wnak, nckycTBa Mokasyjy Ja TpaJuiiija uMa pa3induT YTUIa) Ha 00pa30Bamke U BaCIIUTAE
M 3aTO joj Tpeba MOCBETHTH MaXiby KAaKO OHY y NMO3UTUBHOM CMHCIYy TaKO M HEraTHBaH
YTHUIIA] 1 MAHUITYJIAIH]y KOjy MOXKE UMaTH Y y3pacTy OCHOBHOIIKOJICKE 100u. [ToTpebHo je
OPTraHU30BaHO, IUTAHCKO ¥ CHCTEMATCKO YIIO3HABAaKkEe C HAPOIHOM TPAIUIHjOM. ,,AKO HEMA
HPABIJIHOT ¥ yCMEPEHOT JIeNOBamka, MIIajie TeHepanuje Cy HajIupe MoUI0KHE IPUXBaTamby
pasHUX MOMOJAPCKUX M KBa3M yMeTHHMUKHX yTunaja“.’® Ako ce ysme y 063up mpocrop,
BpeME U IPOMEHE y JaHallllb€ BpeMe, Tpajulfja je BakKaH YMHWIAI KaJ je y THTamby
o0pa3oBame U BaCIUTAKE JICIIC Y U3Y3ETHO OCETIHUBOM Tepuoay o 7 1o 16 roauna.

AKo ce y3Me y 003up J1a Tpaauiija MOMaXKe y OuyBamby HICHTHTETAa HEKOT Hapoja, rma u
HaIIIET, ajli JTIOMPUHOCH U (HopMUpamy CIUKE KUBJbeHa Yy OyayhHOCTH, jacHA je BaKHOCT
MIPaBUJITHOT OJHOCA BacHUTama W 00pa3oBama y OCHOBHO] IIKOJW TpeMa Tpaaumuju. Y
BehWHU 3aKOHCKHX aKaTa KOju C€ OJIHOCE Ha 00pa30Bamke M BACIUTAKHE Y OCHOBHO] IITKOJIH,
BUJJBMBO j€ 3aJlarame 3a MpaBWIaH U MOTpedaH OAHOC yueHHKa npema Tpaaunuju. [lopen
3aKOHCKUX HOPMH, y HErOBamby M MPABHIHOM OJHOCY IpeMa TPAJAULIUjU, UMAjy U OCTalN
(daxTOopH Kao IITO je TeIeBU3Mja, U3/1aBaIITBO, KYJITypHE M jaBHE ycTaHoBe. Mnak mkona
UMa He3aMEeHJbUBY ynory. OHa CUCTEMAaTCKU MPHJIa3u OBOM (PeHOMEHY KaKo KpO3 peloBaH
HACTaBHU TPOTpaM, HACTaBHE MpEIMETe, TAKO U KPO3 aKTUBHOCTH KOje CE peajn3yjy BaH
HacTase.

VY pypanHuM KpajeBUMa Behu je yTHIQ] Tpaaulldje HETO y pa3BUjeHHMM cpeamHama. C
003upom na je CpOuja BUIICHAIIMOHAIIHA 32]€AHHIIA, TTOIITOBAKE M HETOBAKE TPAIUIIH]E CE
pa3iuKyje u ¢ 003upoM Ha HallMOHAIHY M BEPCKY IPUIIaJHOCT. YTIPaBO Ta BUIICHAI[MOHAIHA
CpeaMHa Ipy’ka MUPOKe MOTYNHOCTH MOBE3UBaba TPAIUIIN]jE U IIKOJIE.

Tpaauirja Ma MHOTO TMO3UTHBHHUX CTpaHa Koje IKojia Tpeda na uckopuctu. Mnak, ogHoc
npema Tpaauiujy Tpeba Aa MMa | 37paBy KPUTHUYKY OCHOBY. To ce MOXe IOoCMaTpaTH ca

15 Anhenxosuh, Anekcaunap: Yipasibame HHOBALMjaMa M KpealyjaMa y JUHAMHYKOM OKPYKemby C
MOoceOHUM OCBPTOM Ha BHCOKO 00pa3oBHU cucteM y CpOuju, JOKTOpCKa aucepTanuja, @akynTer 3a
TIOCJIOBHE CTyIHje u npaBo, beorpan, 2018.

18 YKupajuuosuh, 3.: JpyIITBEHH 1 NEJArOIIKH 3Ha4Yaj OUYBara HAPOJHOT MY3UYKOT CTBAPANIAIITEA Y
HPE/IIKOJICKUM ycTanoBama.Y: Hare ctBapame, 300pHuK pagoBa ca VI cummnosujyma ,,Bactiurau y XXU1
BeKy”, 0p.10 (725-737).,Bucoka 1koiia 3a BacnuTade CTPYKOBHUX cTynuja, AnekcuHar, 2011.
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IIMPET acleKTa yTUlaja Tpaaulifje y CBETCKUM pa3MeprmMa, Ha bankany v y HaIoj 3eMibH.
BankaHcke 3emibe, KOjuMa MpHIaga ¥ Halla 3eMJba, y MPOLECY €BPOICKUX MHTETpaluja,
Tpeba na ocino0oje CBoja JpyIITBAa TepeTa MNPOLUIOCTH. Y Taj TepeT chaaajy Hu
TPAAUITMOHAIUCTUYKE TIpeapacye ca CBUM CBOjuM obenexjuma. Ca apyre cTpaHe, TO
ociobahame je BeoMa JeNMKAaTHO M HE Tpeba ga ce uae y KpajHoct. Ta kpajHOCT
NOJIpa3yMeBa OJJPUIIAEhE O] HEYer IITO MITaK MPeCTaBJba OCHOB COIMjaTHOT M KYJITYpHOT
mporpeca Hamier ApymTBa y Bumay Tpaaunwuje. [lotpeOHa je mpaBa rpaHuiia jep Tpaauiuja,
KaKoO je ¥ KOHCTaTOBaHO, MOXe OUTH KOYHHUIA y OP3UHH M KBAIUTETY IIPOMEHA CaJalllFber
BpEMEHa, aJll UCTO TaKO MOXe JJONPHUHETH MPOTPECy.

3.6. Pa3BHjeHOCT nHeJarounike Hayke

CreneH pa3Boja nenaromke Hayke y CpOuju MoBe3aH je ca CTeleHOM HayYHO-TEXHOJIOMIKOT,
€KOHOMCKOT M YKYITHOT pa3Boja.

Hajommruja nedpuuunmja negaroruje je Hayka o Bacmurtamy. [lopes Tora, jaBibajy ce H
neduHHUIM]je Kao ,,HaykKa O BacIUTamy, 00pa3oBamy W HACTaBU', M OHA je yCMEpeHa Ha
00pa30BHO-BACTIMTHY JCIATHOCT Y MIKOJK. BacniuTame je crapuje oJ] me1aroryje Kao Hayke.
Kao nmpomenspuBa ApymTBeHa 1mojaBa, Celu(PUIHOCTH BacUTama MEHA]y € YIOpeao C
npoMeHama ApymTBa. To ce OJHOCH W Ha 00pa3oBame, ako Ce Ielaroruja mocMarpa ca
CTaHOBHILTA JIeUHHIIN]jA KOje 00yXBaTajy MOpE] BacluTamba U 00pazoBame .

He mnocroju jemuHcTBeHa neduHHIMja BacmuTama. llemaromka eHIUKIONEeaWja ra
neduHuIIe Kao ,,IpoIec 0Crocod/baBama JbYAU 3 JbYICKM CMUCIICH U CTBapaIayKi HAUYMH
PENpOAYKIIHje U MPOAYKIMje OCHOBHUX YCIIOBAa FBbUXOBE €I3UCTEHIN]E: Paaa, APYIITBEHHX
ojiHOCa ¥ cnoboaHor BpemeHa". 1’

[lemaroruja y OCHOBHOM, alli M Y CpeImeM OOpa3oBamy 3ay3uMa 3HAa4ajHO MECTO Yy
BaCMHTamy Jele, OHOCHO yueHuKa. CBaka ocHOBHa Imkoia y CpOuju uMa mejarora, Kao
CTPYYHO JIMLIE KOj€ Pajy ca Ie[oM U 'y PyHKIHjH je pelnaBama BbHUX0BHX nmpodiema. OHa je
NPUCYTHA U Y IPYyT'UM objacTuMa 00pa3oBama, 1O BUCOKOT, ajld je MPUCYTHA U Y IPYTHM
opraHu3zaiijama y Ha3uBUMa: MHIYCTPUjCKa, BOJHA U JPYTE.

[Tonena memaroruje ce MOXKe€ W3BPIIMTH Ha BUIIE HA4YWHA, aJld € HAjIPUXBAT/bUBHjA
cieneha:

17 TIpema: Tlenaronika ennukioneauja 1, 2, 3aBoj 3a yubeHMKe M HaCTaBHA CPeJCTBa, Beorpa, 1998.
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[Ipema y3pacty

[Ipema mecTy TJ€e ce oiBHja
BAaCIIUTHU paj

[Mpema crienupuaaIM
yCJIOBUMA BaCIUTaba

Hp CAIIKOJICKa HC,I[aI‘OFI/Ij a

[Moponuuna neparoruja

CrieniujanHa negaroruja

[lIxoscka memaroryja

[Ipemmkosncka memaroruja

Bojna menaroruja

Bucokorkosicka negaroruja

[lIxosncka memaroryja

HHumycTpujcka eparoryja

Amnpparoruja

Jomcka negaroruja

Penurujcka nenaroruja

[Temaroruja cirobomHOT
BpeMeHa

Janamme Bpeme Op3ux NMpomeHa, riobanu3aiyje, MUTpalje, pa3Boja WHPOpMaIMOHUX
TEXHOJIOTHja, CTaBJhba TpEJ] TEJarordjy HOBe H3a30Be. BacmuTHa (QyHKIMja ImIKOJIE |
nopoauiie je y ciabsbewmy. OciiabibeHa BacmuTHA (PYHKIMja je KapaKTEpUCTHYHA U 3a
ocHOBHY mikoiy. [lopen mopoawuie, mkosa 6u Tpebana ga mMa MpuUMapHy (QYHKIH]Y Y
BacnuTamy. To HUje Cllydaj y HalllUM OCHOBHUM IIKojama. Harnacak je Ha oOpa3oBamy, a
BaCIMTHA yJiora OCHOBHE INIKOJE je 3amocTaBibeHa. [Iporec oOpazoBama Tpebao Ou na
nenyje BacnuTHO. [lopen penoBHe HacTaBe, BaCIUTHY (yHKIMjy OM Tpebasie Ja MMajy U
BaHHACTAaBHE M BAHIIKOJICKE akTHUBHOCTH. Capalma MOpoAMIe U IIKoye Tpebana Ou ce
rmojavyat jep Cy OHE JIBa HajBakHW]ja (akTopa y BacHuTamy ydeHHKa. [lapTurumnanuja
poauTesba y paay v KUBOTY IIKOJE Tpeba Aa ce modoJbIIa.

Ogaj mpo6em nedunucad je nu'y Ctpareruju oopasoBama: ,,Capaama IKoJia C poauTeIbuMa
je TOTITyHO Hepa3BHjeHa, CBEICHA Ha 00aBEIITaBAkHE POJUTEIhA O YICHHUKOM (HE)yCIeXy U
uHTEepBeHIMje 300r oreHa.” Mako je Crpareruja oOpa3oBama, JOHECEHA Mpe 8 TojauHa,
cutyanuja ce Huje mpoMeHmia. OBoM mpobiemy Aaro je W BaxHO Mmecto y Harpry
cTpareruje obpaszoBama g0 2030. romuHe, koja mpenBubha jayame BacmUTHE (DYHKIH]E
mkoje. Poauressy y naHanime BpeMe yriaaBHOM capaljyjy ca IIKOJIOM Tako MITO Jojia3e Ha
poauTeIbCcKe cacTaHke, wiaHoBU cy CaBera pomutesba u Llkosckor ombopa, yuecTByjy y
CaMOBPETHOBaWY pajia IIKoJIe, 0JIa3e Ha HHINBHIyaTHEe Pa3roBOpPE U OTBOPEHA BpaTa.

[Hlkona 6u Tpebana OMTH MHULMjATOP TE capagme ca MporpamMuMma Koju OW MpPUBYKIH
poautesbe. Tako Ou HIp. TpeGaso OpraHMu30BaTH IITO yemhe KyaTypHE, CIIOPTCKE U jaBHE
norahaje ca ywemhem poauresba. Tama Ou poauTesbM AOOMIM M TApTHEPCKY YIIOTY.
Ponutessn ce MOry YKJBYYHTH y TNpO(ECHOHAIHY OpHjEHTAlM]y TaKo Ja peanusyjy
e/IyKallje 0 CBOM 3aHMMamby. PoauTessu MOTy HMaTH ¥ IOCPETHUYKY YIIOTY U3Mel)y miKkoJe
U pa3HuX HHCTUTYIM]ja. CBe yenthu BaCIUTHU MPOOJIEMHU, HHIUKATOP Cy CBE MOTpEeOHU]jEe 1
jaue GyHKIH]je TIeAarorrje y mpaKkcHu.
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3.7.YcTaHOBE OCHOBHOT 00pa30Baka U BaCIIUTAHKA

CBaka JenaTHOCT M aKTUBHOCT C€ OJIBHja Y HEKOM IPOCTOPY, OJHOCHO MHCTUTYIMJU U Y
onpeheno Bpeme. MIHTepHET-KOMYyHHKAIIMOHA TEXHOJIOTHja j€ Y BEJIMKO] MEpH MPOMEHUIIA
TPATUIIMOHATHO CTPYKTYpPHpamke OpraHu3alrja U MPOMEHHIa MECTO 00aBJbama TOCIIOBA,
OJTHOCHO JIpaMaTHYHO peAn3ajHupalia pagHo mecto. To ce mecuio, Aemana ce u necuhe ce
jom y Behoj MepH M ca OCHOBHHUM O0pa3oBameM, Tako Ja he cBaku CTaH, OMHOCHO Kyha
noctatH [lIkoa, Mo ycmoBoM J1a MOCTOjU MHTEPHET M TEXHOJIOTHja Koja oMoryhaBa yueme,
OJTHOCHO CTHIIa-¢ HOBOT 3HaHa, BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH.

3.7.1. JaBHe 0CHOBHE IIIKOJIe

Wnak, HajBa)kHM]ja KOMIIOHEHTa U OCHOBA 00pa30BHO-BACIIUTHOT cucTeMa je mkodia. [1lkona
Tpeba na oMmoryhu KBaTuTeTHO 00pa30Bamke M BACIIUTAE 32 CBAKO JIETE OJJHOCHO yUEHUKA
U TO je ’eH OCHOBHHM 3aj1aTak. OHe MOTy OMTH jaBHE U IpUBaTHE, Mame, WU Behe, ommTe
WJIU CTIEIH]aTu30BaHe.

[Ipema 3BaHMYHO] cTaTUCTUIIM Opoj ocHOBHUX IKona y P. Cpbuju ce cmamyje. To je 300r
CBe Mamer Opoja aerne. CBake roJMHE MTOKa3aTeJbH Cy alapMaHTHU. TO ce HAPOYUTO OJHOCH
Ha Opoj yUeHHUKa y CEOCKUM IIKoJIaMa. MHOTe Ce0CKe MIKOJIE Cy IaBHO 3aTBOPEHE jep HeMajy
HU jeqHoT haka, a MHOTE Cy IpeJl 3aTBapameM, Ca JIOIIMM MEePCIeKTUBaMa, IITO CE MOXKE
BUJIETH U U3 cieneher rpadukoHa:

I'padpukon 3 — bpoj penoBaMX ocHOBHUX mikosia y Cpouju ox 2010/11. r. o 2019/20. 1.
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N3Bop: PenyOnuuku 3aBoj 3a craructuky 2020. rogune

U3 rpaduxona je BuasbuBo aa je mkoincke 2010/11. roqune y Cpouju 6mito 4.468 penoBHUX
OCHOBHUX ITKOJa, a mkoscke 2019/20. ronqune 3.268, mro je 73% y ogHOCy Ha Opoj o1 pe
necer roauHa. Hajsehe cmameme Opoja peZOBHHMX OCHOBHHMX IIKOJa 3a0elexeH je y
mikosickoj 206/17 roquan. Hajsehu 6poj cMamema Opoja yuenuka je y JyxHoj u McTouHoj
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Cp6uju — 28.500, a jequHU pEerHoH y KojeM ce JaHac Oenexu mopacT Opoja yUeHHKa Y
ocHoBHe mIKosie je beorpan. Kan ce ananusupa mosiHa CTpyKTypa y OCHOBHHM MIKOJIAM,
BUJbMB je Behu Opoj nedaka ox neBojuuiia. To je y KOHTUHYHTETY oA mkoisicke 2014.ronune.

I'padukon 4 — bpoj yueHrka mpema 1mojry y oCHOBHUM Iikostama Cpowuje
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N3Bop: Peny6nmuku 3aBof 3a ctatuctuky 2020. roaune

I'padukon nmokaszyje ga ce 6poj )KEHCKE Jere, OJHOCHO YUCHHIIA y TTOCICIBUX T ToAnHa
NepMaHEHTHO cMamyje, 1a O6u HajBehu mag 6mo 3adenexeH y mkonckoj 2019/20 rogunmu.

OCHOBHE IIIKOJIE MOTY OUTH y TPH CTaTyca, M TO: peIOBHE, MATHYHE U U3][BOjEHA OJICIbCHbA.
[Ipema noganuma PemyOnudkor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY Ha moveTky mkoscke 2019/2020. y
Peny6mutiu CpOuju paaumo je 3.268 penoBHUX OCHOBHHX IIKOMA, ¥ TO 1.136 MaTHYHUX U
2.132 u3/1BOjeHHX OfieJbeIba.

HacraBy je moxahano ykymuo 517.826 yuyenuka, 465.907 y matnunum mkosama u 51.919 y
W3/IBOJCHOM O/ICJhCHhHMA.

OcCHOBHY IIKOJy 32 YUEHHUKE ca CMETHama y pa3Bojy noxahaino je ykynHo 4.494 yueHuka,
JIOK je Opoj moJla3HWKa y OCHOBHOM oOpazoBamy onapaciux 6.328. Ox 2010. roguHe 10
naHac Opoj OCHOBHUX IIKoa Mamu je 3a 1200.

[Mopaxasajyhu je momaTak ako ce HIIp. ynopeau 0poj ynucanux npBaka 1953. rogune,
120.000, 2018. rogune — 65.510 yueHuka, 1 OBE IIKOJICKE TOJIMHE KaJa je ymucaHo je 64.015
y4eHHKa y IpBU pazpen. Hajmamu O6poj nmpBaka ynucas je y cenuma CpOuje, a MHOTE IITKOJIE
HUCY ymHcalle HUA JeIHOT yueHnka. CMameme Opoja IIKoJia y CPIICKUM celTuMa MoKasyje aa
ce cefa Impas3He, M0CTajy CBE CTapHja M 1a HECTaje TpaauIlMoOHAIHA HHPPACTPYKTypa: IIKoa,
npkBa 1 nomTa. Kaga HectaHy M OBe MHCTUTYLIMjE, HECTaje M CEJIO Ca JaleKOCEKHHM
nocjeauIaMa o 3eMyby.

Jlaxie, TpeH KOju je MpHCyTaH mocieamux roguHa y CpOuju, a Koju ce OAHOCH Ha Opoj
Y4YCHHKA, HACTABHUKA M OCHOBHHUX IIIKOJIa J€ KOHCTAaHTHO CMamkeme Opoja yueHuka, Opoja
IIKOJIa, TTOCeOHO y pypanHuM nenoBuMa. OH je TMocienuiia HEeraTHBHOT JeMorpadckor
TpeH/a, OMHOCHO CMamkema Opoja craHoBHUKA y CpOuju 300T CMambeHE CTOIE MPUPOTHOT
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npupaiTaja u cBe Beher ucesbaBama y HHOCTpaHCTBO. OBAaKBO CcTame 3aXTeBa e(UKACHH]e
pemaBame HacTanux npobjeMa y Moapydjy OCHOBHOTI IIKOJICTBA. JenaH ox mpobiiema je
nocrojeha Mpea IIKOJIa U OpraHu3alija HacTaBe, Koja ce ToAMHaMa IOKYIlaBa PelIuTy, a
KOoja jomr Huje pemieHa. Mamu Opoj y4eHHKa MOApa3yMeBa W MamH Opoj HAacTaBHUKA
3arocaeHUX Y OCHOBHHM ITKoj1ama. To je Takole mpo0iieM OKo uera HacTajy HeCyriaacuIie u
HETIoBepeme 3amociieHnx U Haapehennx. Tpeba mmaru y BHIy, Ja IIUPH acIEKT OBOT
nuTama Tpeda /1a y3mMe y 003up HEEKOHOMCKH (akTop, Tj. J1a C€ Y IIHJbY palliOHATU3AIIN]e
OCHOBHHX IIIKOJIa HE 3aTBapajy OCHOBHE IIKOJIE, Beh Jla ce OHE OJpiKaBajy, yak M Kaja To
E€KOHOMCKHM HHj€ ONpaBIaHO, jep KaKO je M KOHCTAaTOBAaHO, YKHJAHEM CEOCKHX MIKOJIa,
HecTajy 4HMTaBa Hacesjba, IITO JOBOAM 10 moBehaHe ypOaHu3alyje W NPEeHACEIHEHOCTH
ypOaHUX LeIHHa.

Criopo pemaBamke OBUX KpYIHMjaTHHX TNpoOjeMa, YCIOBJbaBa M CTBapa IyropovyaH
eKOHOMCKH pu3uK. C 003UpoM J1a je CBE TOPE HABEICHO Y YCKO] y3POUHO-TIOCTEANYHO] BE3H,
Moryhe je mpeaBuIeTH OCIIEeIUIIEe CTOPOCTH, Hee(UKACHOCTH U HEepelIaBame mpodiemMa Ha
Ha4YWH KOJU j€ UcTpaBaH. To 3HAaYH Ja ce Kao MOCIeaUIla EKOHOMCKOT PU3UKa MOXKE JaBUTH
HEKOHKYpETHAa ¥ HeoOpa3oBaHa pajHa CHara.

PemaBamem oBor mpolOieMa Joja3u 10 peliaBama U KBATUTET oOpazoBama. [loTpedHo je
na ce moBeha oOyxBaT jele W Aa ocuname Oyae mTo Mame. [lopem Tora moTpeOHO je
yllarame y CaBpeMeHY IIKOJICKY ONpeMy, a Mpe CBera y KBAIWTETaH HACTaBHHU Kajap.
3HayvajHO je J1a HaJJapeHUM U HATIIPOCEYHUM yUeHHUITUMA Tpeda fa ce nmocsehyje Beha maxxma
U KOHTHHYHUTET, ajd HCTO TaK0 W YYCHHUIMMAa W3 MAapTUHAIM30BaHUX rpyna. Y
KOMITAPATHBHO] aHAIM3H jaBHUX W MPUBATHHUX IIKOJIA ITOCTOj€ MPEIHOCTH M HEAOCTALHU Y
jJaBHUM IIIKOJIaMa. JaCHO je Ja je MpeIHOCT jJaBHUX LIKOJa: OeCIuIaTHE Cy, CTa0MIHE, UMa]y
TPagulMjy, aJd W HETaTHUBHOCTU Kao WITO Cy: HEpalMOHAJHE M CKyNe, BHCOK HHUBO
[EHTpaJu3alyje, Crope y O/UIy4rBamy, 1101 MOHOIIOJIOM Cy U HECIPEMHE Ha MHOBAIHje U
NIOJ] BEJIMKUM Cy YTHUIIajeM Cy MJCO0JI0ru3annje v NoJuTu3anrje Y KoMIapauuju ca jaBHIM
oOpaszoBameM, jaBHE IIKOJE Yy 3eMJbama TpaHzumuje u CpOuju mnpe mpumnangajy

TPaANIHOHATHAM, HETO CAaBPEMEHHM 00pa30BHIM MHCTHTyIHjama. ‘8.

VY Haroj 3eMJbH, TOpe AP)KaBHUX, pajie ¥ IPUBAaTHE OCHOBHE MIKOJIe. thux je nanexo mMamu
O0poj on apkaBHMX. Hekomnko mUX Hyau moxaljarkbe HacTaBe Ha CHIJIECKOM JE€3UKY M
no0Hjame CBeI0YaHCTaBa — IUIUIOME KOja je MpU3HaTa y CBETY.

3.7.2. IlpuBaTHe OCHOBHE IIKOJI€

OpHoc mpema NpUBAaTHUM OCHOBHUM IIKOJaMa y CBETY je pa3luyuT U Kpehe ce ox Tora na
y 00pa30BHUM HaI[MOHAJIHUM OOPa30BHUM CHCTEMHMa HeMa NMPUBATHUX OCHOBHUX IIKOJA,

18 PamocasibeBuh, Munan, Anhenkosuh, Maja, Pagocassesuh, [parana: IIpeny3eTHHYKO 06pa3oBambe-
OynyhHoct koja je nouena, [IpenyzeTHnukn Ou3HKC y caBpeMeHHM yciioBuma - Crawbe, MoryhHocTH 1
nepcrekTuse ca ocBproM Ha P. Cpoujy, MoHorpaduja, @axynrer 3a HHGOpPMAIMOHE TEXHOJIOTHjE U
HHXemepcTBO, beorpan, 2019. ctp. 189.
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70 HbUXOBOT PAaBHONPABHOI CTaTyca Ca jaBHUM IIKOJIaMa, OJHOCHO CTambe MPEIHOCTH
NPUBAaTHUM IIIKOJIaMa, OHOCHO MPUBATHOM KalluTally, 3a yjlarama y OBy 00JacT, OTHOCHO
JIeIIaTHOCT.

[Ipema 3akoHckoM okBupY P. CpOuje, mpaBHO WM MPUBATHO JIMIIE MOXKE J]a OCHYj€ OCHOBHY
Koy y3 oapehene ycnose. [lorpebHo je ma mma 06e30ehen nmpoctop, onpeMy, TEXHHIKO-
XUTHJEHCKE yClIoBe M ToTpebaH kamap. Takohe, mopa nma mma o0Oe30ehena onpehena
¢unancujcka cpencta. Vcre mociyjy, 0OqHOCHO (YHKIMOHMIIY IO CTaHAApAMMa Kao H
jaBHe mikone. Ham3op Ham pagoM MpUBaTHUX OCHOBHUX IIKOJAa BpIIM MUHHUCTapCTBO
IPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOLIKOT Pa3Boja.

PaznuunTta cy MuNUbEHma O KBAIMTETY HACcTaBe Ma W 3HaWHa y MPHUBATHUM OCHOBHUM
IIKoJIamMa y Hallloj 3eMJbH M Kpehy ce 071 BeoMa HETaTUBHOT KPUTUYKOT MUILBEHA, KOje
YIIIABHOM JIOJIa3U O] CTPYYH-aKa KOjH Cy 3aIl0CIICHH Y APKABHOM CEKTOPY, Ia J0 OXBaJIa.
Nnak yenrha je mepieniyja MpuBaTHUX OCHOBHUX IITKOJa Ka0 YCTaHOBA Y KOj€ C€ YIUCY]y
nerna MMyhHUjUX poauTesha, a KBAJIIMTET y HhUMa je JIOMUJH HEeTO y JIPKaBHUM ITKOJama.
Benuku 6poj mpuBaTHUX ILIKOJIA y CBETY, IIOKa3yje CYNpOTHO, Tj. Aa C€ MPUBATHE OCHOBHE
IIKOJI€ Kao M Ha IpuBaTHe (hakynTeTe ynucyjy JAela u yYeHUIN KOjH JKelle BUILE J1a Hayde,
y Behem koM¢popy 1 Koju BuIle npedeprpajy Ka Ipeay3eTHUUKOM OU3HUCY, OTHOCHO pay
y KOpPHOpAaTUBHUM cucteMuma. AQpuka je J0Ka3 Ja cy NpUBaTHE MIKOJIE y TOj 3€MJBH
MPUCTYyMadyHe HajcupoMamHujuma. HeedukacHe npkaBHE IIKOJe W MPHUCTYIMAadyHA IICHA,
pa3io3u Cy WITO POJUTEIBH Y aQpUUKHM 3eMJbaMa YIHCYjy ACIy Yy IPUBATHE MIKOJIE.

3emJbe ca KBAIMTETHUM OOpPa30BHUM CHCTEMHMa Kao MmTo ¢y Xonanauja u XoHr Kowr,
npuMep ¢y jaBHO-mipuBaTHOr maptHepcTtBa. Y CAJl mocroje MHOre uHapTep IIKOJIE Koje
¢uHaHCHpajy TIOpEecKH 00aBE3HUIIM, a BOJEC WX NMPUBATHE OpraHuszanuje. MHoOre ol HUX
HOCTHXKY 00JbE pe3ysTaTe Hero JpskaBHE IIKoJje. JaBHO MpHUBaTHO mapTHepcTBO y Cpouju,
na ¥ Kajia je y IUTamke ylaramba y OCHOBHO 00pa3oBambe je TOTOBO HEMO3HATO, HaKo OU OBaj
BHJI WHBECTHpama OMO TMOTOJHO TJIO 32 OCTBAapEHE CHHEPreTCKuX edekara, jep jaBHO
oOpaszoBame MMa TpaJAMIMN]y, JOK MpUBATHO oOpa3zoBame MMa Behy duekcubmiHOCT, a
Takohe je y cramy J1a UHBeCTHpa 1 00e30eau 00Jb€ YCIOBE 3a yUewe, Y3 J0JaTHE, YECTO 1
pa3BHjamke IPYTUX BEIITHHA M CIIOCOOHOCTH KOJI JICTIE.

[lpuBaTHe mIKONE Cy BakHE 3a Hall OOpPA30BHM CHCTEM 300T MHOBATUBHOT paga M
pa3MYUTOCTH. YBOhemeM KOHKypeHIMje y cBUM cdepama, Ma M Kaaa je y MUTamby
oOpa3oBame, ocTBapyje ce Beha ycrenrHocT. JaBHO 00pa3oBame ce HaJla3u Y MOHOIOJICKOM
TI0JI0%KA]y Y KHBH O] ,,KUIIIOOPAHOM* ZIpKaBe, IITO AEMOTHUBHUIIIC 3aMIOCIICHE U YIIPABJbAUKY
CTPYKTYpPY JAa WeroBo yHampeheme. [IUpeKTopy cy BHIIE YCMEPEHH Ja CIyIIajy IITa UM
HaJBUINK OpraH, OJHOCHO MUWHHCTApCTBO HAJIOXKU W Ja Oyay JojamHu opapeheHoj
MOJINTHYKO] OMIINjH, HETO Ja yHanpelyjy 00pa3oBHU CHUCTEM.

3HavajHO je Ja MpUBaATHE IIKoie uMajy Behy cioboay y MmiaHupamy U MPOTPAMUPAY.
[lopen HarmoHaNHOT, HEKE IIKOJE HyAe M KOMOMHOBAaHHM MporpaMm kao mro je KemOpun
nporpaM. To naje u HactaBHULIIMMA Behe MoryhHocTH n1a Oyay KpeaTHBHH Y CBOM pajy ca
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yuenunuma. Cpake roxuHe mnosehaBa ce Opoj MpHUBATHUX IIKOJIA W OHE HYJE pasHe
NOTOJTHOCTH Kako Ou mpuBykie mro Behu Opoj yuenuka. [Topen beorpana, y kojem nma
HajBUILE MPUBATHUX 1IKOJNa, y HoBoM Cany, anu u apyrum rpagosuma y Cpouju, 1ojaBibyjy
ce W pane oBakBe mkosie. OHe Cy enacTUYHHje, ali U WHOBAaTHBHH]E, ca OpOJHHM
MPEAHOCTUMA, Kao IITO CY: pajl y MajJuM rpyrnamMa, Behu yTuiiaj poauTesba Ha 00pa3oBame
Y BaCIIMTamhE yUYCHNKA, MOTUBUCAHOCT BIIACHUKA, HACTABHHUKA M OCTAJIOT 0CO0Jba ca jaCHOM
oaroBopHouihy, O0ospy 0Oe30emHOCT, OOJha TEXHMYKA M TIPOCTOpHA YypeheHocT u
onpemsbeHocT, U,

be3 063upa, 1a 11 cy KpUTUKOBAHE WM XBaJbeHE, IPUBATHE OCHOBHE LIKOJIE JICO Cy HAIIIeTr
00pa30BHOr cUCTeMa M JpkaBa OM UM Tpebajna JaTh MECTO M BaXHOCT Koje he came
3aCIy’KUTH CBOJUM pazoM. Jla Ou TO MorJyie, OBUM IIKOJIaMa MOTpeOHO je 00e30enuTu u
YCIJIOBE U jeTHaKe MOTYhHOCTH Kako O Oujie y cTamy J1a JONPUHOCE KBAIMTETHH]EM 3HAEY
Kao y HeKHM 3eMJbama EBporne kojuma cy nmpuBaTHE IIKOJIe BEOMa KBATUTETHE.

VBoheme Baydepusaiyje y Kojoj OM CBakM yYCHHK JOOMO Baydep O] Ap’KaBe M JOHOCHO
OJUTYKY TJI€ J1a C€ YIHUIlIe, 3HATHO OM YHANpeIuio CUCTEM OCHOBHOT, ajld U APYTUX HUBOA
oOpa3oBama. Heke 3eMibe y CBETY cy TO 00e30enuse, mMTo ce MOKa3alo Kao KBAJTUTETHO
pememe. Mnak, P. CpOuja jomr yBek HHje ClIipeMHa Jja IPUXBATH CUCTEM Bayuyepuzaluje u
Jla jaBHO 00pa30Bamke M3JI0KHM KOHKYPEHIM]H, a YMHU ce Aa To Hehe ypanuTu HU y OIMKO]
Ooynyhaoctu. M3 ananuza Hampra Crpareruje oopazoama P. CpOuje je BuA/BMBO 1a HEMa
Ha3HaKa JIa C€ TaKo HEIITO M YYUHH, HaKO OW TO OMII0 KOPUCHO 32 MAaKpO HUBO, T OU ce
YCIIOCTaBHUJIa PABHOTIPABHOCT jJaBHOT U NMPUBATHOT, a IS OMOTYh1o n300p KeJbeHE MIKOJIE,
0e3 T0TaTHUX TPOIIKOBA.

[Toce6ne Bpere mkxona 'y CAJl cy 13B. Uaprep mkoine, kojux y CAJl uma Buine xuspana. Kao
TakKBe Cy HEJpKaBHE, OPraHU3yjy C€ U yMPaBJbajy CAMOCTAITHO U YTIABHOM CY JIOLUPaHE Y
Mamke Pa3BHjeHHM YE€TBPTUMA BEIUKHUX rpanoBa. VIHTEpEeCaHTHO je /la YYCHHIIM U3 OBHX
IKOJIa OCTBAPY]y HAANpOCEUHEe pe3yiTaTe Ha TakMuuewmuma, [loganu nokasyjy aa ,,62%
y4eHHKa, Tpeher, 4eTBpPTOr U METOr pa3peAa MpOoIUIo je HUCIUT HU3 MaTemaruke. Ha
Axkanemuju Cekcec Taj mporieHar je u3Hocuo 99%, ok je 3a mpupoHe HayKe Taj MPOoLeHaT
m3Hocro 100%.)%,

3.7.3. DyHKIIHOHUCAHK€ OCHOBHHX IIK0Ja y 100a nanaemuje Kosuaa - 19

Jla 6 1mIkosia UMana cBojy IpaBy yJIOTy, a CAMUM THUM U BaKHOCT, TOTPEOHO je Aa OJrOBOPH
Ha HM3a30B€ KOJjU Cy YEeCTO HEOUYECKHMBAHM M HEHajaBJbeHH, a MOTY Ja HMMajy BEJHKe
nocneauie. JenHa o HUX je aKTyelnHa maHaemMuja koBuaa 19. ben ytunaj je orpomas,,

19 Pagocasisesuh Munan, Anhenxosuh Maja, Pagocasmesuh Jparana: IIpeny3eTHHYKO 06pasoBame-
oyayhHoct koja je movena, [Ipeny3eTHuuku OM3HKC Y caBpeMeHHM yciaoBuMa - Ctame, MOryhHOCTH U
nepcrexTuBe ca ocBproM Ha P. Cpbujy, MoHorpaduja, @akynter 3a nHpopMannoHe TEXHOIOTH]E U
uHXemepcTBo, beorpan, 2019. ctp. 193.

20 www.successacademies.org/page.cfm?p=11.
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[Mouerak mpectynue 2020.roguHe je obenexxeH mojaBoM mnanzaemuje, Kopone-19, kao
jemHOM 071 HajBehuX 3/PaBCTBEHMX KPH3a Y MCTOPHjH LIUBUIM3ALHjE,,. 2!

[Tangemuja je moBena 1o 3aTBapama mkonay 191 3emsbu y cBeTy ¥ THME moroauiia oko 1,6
MUIMjapau Aele. Y BeoMa KpaTKOM BpeMeHY, HacTaBa U y4emhe MOpajo ce OpraHu30BaTh
Ha JIpyrayvje HauuHe O] yOoOWdYajeHOT, Tj. MPEIUIO C€ Ha HACTaBy M yUYCHE HA JaJbUHY.
Peakmuje Ha OBy mpoMeHy HUCY OWJie HCTE y CBETY. 3a BEIMKU OpOj Jele HUje TTOCTOjalio
yueme Ha gasbuny. [Ipema noganuma YHULE®-a, Opoj aere Koja HUCY MOTJIa UMaTH OBaj
BUJI HACTaBE U3HOCHO je 463 MuIMOHA. Y3pOIM OBaKBOI IPobOJIeMa Cy BUIIECTPYKH, a jeJJaH
0]l BAKHUJUX je HEAOCTAaTaK MPHCTyNa WHTEPHETY, a MHOTa Jela HUCY UMaJH HHUIITA O]
OHOTa HITO je MOTPeOHO 3a OBaKaB HAYMH HACTaBE U y4yerma. 10 roBopu u nmogarak nay 71
3eMJbU CBETA MPHUCTYI MHTEPHETY UMa Mab€ O/ OJIOBUHE JbYAU. Y AQPUIH je TO Mamke 011
CBAKOTI YETBPTOT.

VYV Hamoj 3eMsbM MHUHHCTapCTBO MPOCBETE, HAyKe W TEXHOJIOMIKOT pa3Boja OWio je
oBJlalTheHo Jja IpaTu U ycMepaBa MoCI0Be U JMHAMUKY YCIIOCTaBJbamha HaCTaBe Ha JaJbHHY.
Taxolhe je umarno 3agarak npahema U ycMepaBamba OpraHU3alije aKTUBHOCTH YTIPaBibamba
JbYJICKAM pecypcruMa y OCHOBHUM IIIKOJIaMa M TIOLITOBA-E OIIITHX YITyTCTaBa U MPernopyka
TeJa HAJUIeKHUX 32 paheme cTamba U yeMepaBame U yckiia)iBamke aKTUBHOCTH JIPKABHHUX
oprasa, opraHu3aluja u ciy>Ou JJOK Tpaje OIacHOCT O] IIUpea 3apazHe 6onectu Kosua-
19 ¢ nupem ymamema MoryhHocTu mpeHoca 3apa3e mel)y 3amocieHnMa U 3alliTUTE OHUX
KOJH Cy U3JIO)KCHH BeheM pr3HuKy O] IITETHUX 3PaBCTBEHUX KoMIUTHKanuja. [Tlanaemuja je
OmIa TeCT 3a peCOPHO MUHHCTAPCTBO, KOj€ j& UMAJIO 3aaTakK Ja CBE OpraHu3yje U CIIPOBEJIEe
y mpakcy. J[MpeKkTopu OCHOBHMX IIKOJa Cy HMMalM NPUMapHU 3a/aTak Ja CIpPOBOJE
3alITUTHE M Ipyre Mepe Koje Cy MpONMUCHBAIN KpU3HU mTaboBu U Biaga, xoje cy yecto
Oune HeJOrMYHe, HEKOH3UCTEHTHe M dYecTo HeepukacHe. OBae, Kao M y JpPYrHM
cllydajeBUMa ce M0Ka3ajo Jia Cy JJUHeapHe OJUTyKe KOje ce MPUMEmYjy Ha CBE IIKOJIE, y CBUM
JIeIOBMMa 3eMJbE, Ha UCTH HAYMH HeeHKacHe, jep ce MOKazajo Ja Y CEOCKUM M OpJICKO
MJJAHUHCKHUM TIKOJIaMa HHUje OWJIo 3apakaBama W HHjE UMajo MoTpede Ja ce MpUMEmYjy
UCTE Mepe Kao y BEeNIMKUM YypOaHMM LeJdnHama W rpagoBuma. McmocraBiba ce ga cy
JUHEapHEe OJUTyKe HajjeTHOCTABHHM]€E, aJli Y UCTO BpeMe U HajMame epukacHe. [Iutame je na
nu ce u3 nangemuje Kopone — 19 uira Hayumsio, Kako ce youeHe TPEIIKe U MPOIMyCTH He
Ou MoHaBJbajie y HApeAHOM NEPUOY.

C 003upoM Ha pa3IUYUTOCT U CIOKEHOCT CUTYyalldje Y BpeMe MaHAeMuje, oJ] Ipenacka y
NOTIYHOCTH Ha HACTaBy Ha JaJbUHY, J0 KOMOHMHOBAaHOI MOjeja, Mpeld PEeCOPHUM
MHUHHCTAapCTBOM j€ W JaJbe 33JaTak Kako Ja Ha HajOOJbHM HAUMH OpPraHU3yje HACTaBy C
003upoMm Ha OpojHEe TpobiiemMe, a Ja y UCTO BpEME cadyyBa yYUYCHHUKE W HACTaBHUKE O]
TICUXOJIOIIKUX M IPyTux TpayMma. [IporieHa je na he mocie 3apaBcTBene nanaemuje Kopone

2l Vnpasmsame [angemujom Kopone-19, Hemeauuuncku npuctym, MakynTeT 3a NOCIOBHE CTyAUjE U
npaBo YHUBep3UTeTa ,, Y HUOH-,,Hukona Tecna* beorpan, 2020, ctp.17
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19 HacTaTu HOBA MaHAEMHja IICUXOJIOIIKE IPUPOJIE, YHje he u3neueme OUTH MHOTO TEXKE 01
nedema ox Kosua — 19,2

Crame y P. Cpbuju je takBo na 4,3% neue Hema nametrHe Tenedone u pauyHape. Hakon
3aTBapama IIKola 300T MaHAeMHje, a M y JaHalllhe BpeMe Kaja MIKOJe HE paae Mo
yoOn4ajeHOM pUTMY, YYCHHIM JACIMMHYHO WM Yy TOTIIYHOCTH HAcTaBy IpaTe MpPeKo
eneKTpoHcKuX menuja. [Ipema momanmma pecOpHOT MHUHHCTapCTBa MOKPHBEHOCT OBAKBE
HacTtase je 99,5%. Mnak, To Hije onTUMallaH HAYlH HacTaBe U yuema, Beh Hyxas. [Ipore
rofuHe je u3 Oyyera KymbeHo 4.850 pauyHapa u TabneTa, yriiaBHOM 3a pOMCcKy zeity. Kako
y CpOuju nma Behu Opoj HaIMOHAIHUX MamkHHA, HACTABa je CHUMaHa Ha ocaM je3uka. YuTas
00pa30BHU cHUCTEM je puiaroeH KOMOMHOBAHOM METOMY paja.

[Tangemuja je Ousa v TeCT 3a MPUJIAroIJbUBOCT U €JIACTUYHOCT Haller 00pa30BHOT CHCTEMA,
a caMUM THM M OcHOBHe 1iKoste. [Ipomec duiekcubmmmzaruje 61o je roToBo Hemoryh, jep ce
paau 0 BUCOKO CTPYKTYHPAHOM H YCIOBHO PEUCHO IUPUTOBAHOM CUCTEMY OPTaHHU30Bamkba U
yIpaBJbamba, KOJU C€ y KPU3HUM CHUTyalldjaMa Moka3ao kao HeedukacaH. Tako KpymHa U
BEJIMKA MPOMEHA 3aXTeBalla j¢ MEHhamhe HACTABHUX METO/1a, 00JIMKA, HAYWHA KOMYyHUKAIIH]e,
OlICHHBaka, a 00yXBaTHIIA je KaKO YYCHHKE TaKO M HHXOBE HACTABHHUKE U POIHUTEIHE.
Hajmamy cipeMHOCT J1a OJrOBOpH Ha HOBE M3a30BE€ ITOKA3aJI0 je HACTaBHO 0C00Jbe, KOje
HUje OWJI0 JOBOJFHO JTUTUTATHO OCIOCOOJFEHO Ja KOPHUCTH MocTojehy uMHGPOpMaIrmoHo
KOMYHUKAITOHY TEXHOJIOTH]Y.

HacraBauim cy ce Mopaiii y KpaTKOM BPEMEHCKOM POKY ocriocoouTH 3a yrnotpedy UKT-a
y pagy. MIIHTP je KOHTHHYyHUpaHO MPUKYIUBAIO MOJATKE O HAYMHY KOMYHHKAIIHjE ca
yueHuIMMa. Ta KOMyHHKalMja je Ouia pa3iauyuTa y 700a NOTIYHOT Mpejlacka Ha HacTaBy
Ha JaJbuHy. /leo HacTaBHMKA KOMyHHIIMPAO je ¢ yueHuruma npexko CMC nopyka, Bajoepom,
a xacauje ['yrn yunonunom. HajiexxHu opranu 3axTeBaiu Cy IITO 4enihy, CBaKOJHEBHY
KOMYHHUKAIHjy ¢ yueHHIIIMa 6e3 0031pa 0 KojeM ce HauMHy paauio. Hakon Tora paguio ce
Ha raTopmMama 3a yuerme U eIyKalliju HacTaBHHKA 3a Taj pajd. be3 003upa Ha YMHCHUILY
Jla Cy ce HaCTaBHUILIM CHaJa3WIM Ha pa3He HAYMHE, CBU HUCY MO/jeIHAaKO CIIPEMHH JI0UeKalln
HOBHY Ha4MH y4ema 1 HacTtaBe. CBe mkosie y CpOuju HECY UMaJie jeTHaKe YCIOBE 3a pal, Tj.
HUCY MMaJle oTpebaH HUBO TEXHUYKE onpemibeHocTu. [lopen Tora mikose cy came 6upaine
maTdopme momohy Kojux he ce M3BoAWTH HAcTaBa, a €O HACTaBHUKA HHje OMO 00y4eH 3a
KOPUIITEHE TUX MIaT(HOPMHU.

MuHuCTapCcTBO MPOCBETE je, Mpe MOYETKa OBE IIKOJICKE TOJMHE IIKOJIaMa CIAO0 BEIUKU
Opoj obaBemTema, ypendu, HOBUX IMPOIKCa Ma je TO JAOAATHO omTepehuBaio 3amocieHe.
CuHauKati Ccy WMaiau mnpuMeade Ha TOoYeTak WIKOJCKE TOIWHE; OJ] NMpPUMEI0e Ha
00e30ehnBame 3amTUTHE ONpeMe JI0 Kalllikhermha pelyKOBaHHUX TJIaHOBa 3a pajl. Tpaxumu cy
oJyarame MoYeTKa IIKOJICKE TOAMHE, ajld TO C€ HUjEe JOTOAWJIO. Tako je MOHOBHO OWIIO

22 Radosavljevi¢ Dragana, Andelkovi¢ Maja, Andelkovi¢ Aleksandar, Radosavljevi¢ Milan: Post-
Pandemics vith Regarde to Serbia, International thematic proceedings, Fakultet za informacione tehnologije
i inZenjerstvo, Beograd, 2020. str. 351 — 387.
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packopaka u3Mel)y MHHUCTapcTBa M CHUHAMKaTra. BpemeHOM cy ce mpoOiieMd Hoyenu
pelaBaTH, ajld OBa CUTyalldja je MokKas3alja Jie je BpeMe MaHJeMHje ca CBOjUM 3aXTEBHMA,
OuI10 ucrpes Hailer 0Opa3oBHOT CHCTEMA KOJU j€ Y HEKMM CerMEHTHMA OTeT KaCHHO.

3.7.4. HeBnaauHe opraHu3ainuje v yapy:Kema, NOJIUTHYKE OPraHu3anmje
U OCHOBHE IIKOJIe

OcHOBHa TIKOJIA HUjE€ 3aTBOPEH, M30JI0BaH U CHUCTEM KOJU KUBU W pajy y U3OJAIUjU y
OJIHOCY Ha OJIMKe, WIN Jajbe OKpykewme y kome ¢ynknuonume. [lopen dakxropa u
YTUIIQJHUX CHJIa O KOojuMa je Omiio peud, Ha OOpa3oBHM CHCTEM YTHUy M HEBJIAJHHE
opraHuzaiyje, yapyxkema rpahaHa, JIOKajllHa caMOyIlpaBa, MOJUTHYKE OpraHu3aluje |
JPYTHU aKTEPU KOJU TUPEKTHO, UM MHIUPEKTHO OCTBAPY]y CBOje MHTEpECe, UM HCIIOJbaBajy
CBOj YTHILIaj HA OCHOBHO 00Pa30Bambe.

Jlaksie, maHac mocToju BEIUKH OpOj pa3nuuuTux (opMaHUX U He(popMaTHIX OpraHU3aIrja
pasnmuuutux Bpcra. OHE MMajy CBOj IIWJb, @ MHOTE€ MMajy neduHucaHe U ypaleHe TIaHOBE
pama W capajme ca OCHOBHUM IIKOJaMa y JIOKaTy, WM PEerdHoHy. Tpeba pazauKoBaTh
opraHu3allje o HauuHy U IMJbEBUMa JICJIOBamkha jep C€ U BbUXOB yTHUIIA] pa3iukyje. Y ToM
YTHIIajy BaKHY YJIOTY MMa cama JpkaBa. J[p)kaBa v HEBJIaJUHE OpraHu3aInje MOTy HMaTH
TNApTHEPCKHU U 106ap 0JHOC, a MOTY OUTH y KoH(ppoHTHpajyhem oxnocy. 2

VYapyxkema rpaljana Hactajy 300r 3a70BOJbaBaka HEKHX MOTpeda WM MHTepeca rpahaHa.
HeBnagune opranuszanuje tpedane OM MMaTH yJIOTy MO3WTHBHOI MOKpeTaya y JAPYUITBY,
HapOUYWTO y HAIIO] 3eMJbH KoOja je y TpaH3uiju. ¥ CpOuju je 3BaHUYHO 3aIOCIEHO OKO
4.000 spynu y HEBIAAMHUM OpraHu3aliijama, a Ttaj 6poj je BepoBaTHO MHOro Behu. OBa
Opojka roBOpH Jia Cy OHa BeoMa 3acTylJbeHa y HallleM APYIITBY M JIa UM j€ 3HadajHa yJiora.
[IpoGneM OKO HEBIAAMHUX OpraHU3alMja je IITO HeMa IojaTaka HHXOBOT YYHMHKA M
uckpenoctu. Y Cp6uju nocroju Kannenapuja 3a capaamy ca HMBUIHUM JIpyIITBOM Bane
peny6nuke Cpouje.

To je mpobiieM Kaj ce pa3MaTpa BUXOBO JIEjCTBO HA 00Pa30Bamke U BACITUTAE LIKOJIE.

3a mKoJly MMajy 3Hauaj eKOJIOIIKa APYIITBA/yApYKemha, TUITAHMHAPCKA, BaTpOracHa U CBE
OHE OpraHu3aIrje KOje UMajy eayKaTUBHH 3Hauaj. OBle je Ba)KHO UCTAKHYTH MO3UTHUBAH U
HEraTUBaH yTHUIAj OBUX OpPTraHMU3aIlM]ja Ha IITKOIY.

HeBnagune opranuszaiyje uMajy pa3jiMyiTe ajld U BeoMa KOpUCHE Iporpame, paJnoHHIIE,
eyKalyje 3a yYeHHKEe OCHOBHHMX IIIKOJIA, ajli M 32 HACTaBHUKE. Y TOCIEIHhEe BpeMe BeoMa
akTyenaH je nporpam EBporncke yHuje - Epazmyc+ koju peanusyje ¢ponganuja ,, Temmyc®, a
KOjH Ce CIPOBOJM IMPEKO HEBJIAAMHUX OpraHu3anyja u mkoia. HeBnagune opranusanuje y
OBOM IIPOrpaMy Y4ecTBYjy Kao KOOPJIMHATOPH U MapTHEPH y aKTUBHOCTHMA Kao IITO CY:
CTpaTellka MapTHEPCTBa 3a INKOJIC, CaBe3M 3Hama, CTPYKTYPHUCAHM AWjaJIor U APYTHMa.

23 Tlop HeBNaMHUM OpraHK3alMjaMa y OBOM pajly MojpasyMeBahe ce OpraHu3aluje Koje HUCY PKaBHE, a
Jeyjy y APYIITBY. Y JIMTEPATYpH UX jOII HAa3UBajy TpehuM CEKTOpPOM.
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Benuku €0 0CHOBHUX 1IKOJIa OHO je YKIJbYUEH U jOIII YBEK paju Ha nporpamy ,,Exo-mkoma“
QM U Ha MHOTUM JPYTMM TEMaTCKUM MpOrpaMHUMa W MPOjeKTHMa Kao IMITO Cy: momoh
MOPOJUIIM, Jiedja TpaBa, POMCKA MUTama, HAIMOHATHE MamHHE, COIMjalHA 3aIlITHTa,
MIPOJEKTH U3 KYJIType, HacuJba U JIp. Y HAIIO] 3eMJbH JIeTTy]y HEBJIAIMHE OpPTaHU3aIi]e Koje
TecHo capal)yjy ca MuHHCTapCTBOM MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja U lbUXOB pajl
je ycMmepeH Ha oOpazoBame. [lopen emykaTuBHE yIiiore, OHM WMajy M TPEBCHTHBHY,
XyMaHHUTapHY, HCTPAXUBAYKY U HHPOPMATUBHY YJIOTY.

Hako mocroje MHOTM KOPUCHHM MpPOrpaMH W TPOJeKTH HEBIAJUHHMX OpraHusaluja, a
HaMEHEHU OCHOBHHMM INKOJIaMa, HE IIOCTOje jacHa MpaBUja 3a HUXOBO NPUXBATAIE Y
OCHOBHMM IIIKOJIaMa. To je yriiaBHOM Ha MPUHIIHITY 100POBOJLHOCTH 114 TAKO MOCTOj€ MIKOJIe
KOje Cy YKJbyuUeHe Yy JIeCeTaK IpojeKara, ajli M IIKOJe Y KOjuMa ce He peaiusyje HU jeJaH
npojekar. PecopHo MuHHCTApCTBO je 10 caja o0aBelITaBaJi0 W TMPEIOPYUYHUBATIO HEKE
MIPOjEKTE 3a OCHOBHE IIIKOJIE, aJTH yJIOTa MHHUCTApCTBa O Tpebana OMTH Apyraduja Kaj cy
y NMATaBky HEBJIAJWHE OpraHU3alje U HBUXOBH Mporpamu/mpojektd. OCHOBHE IIKOJIEe OU
Tpebasie OUTH OTBOPEHH]E 3a capaiby ca HEBIAAMHUM CeKTOpoM. MehyTum u Ty 6u Tpedaio
Jla c€ BOJIM pavdyHa IMPBEHCTBEHO O KOPUCTH U KBAJIMTETY TaKBE Capa/ibe Kako He O OO
10 3JI0YyTIOTpeOe.

Uunu ce 1a HajBehu yTHIIaj HA paJ OCHOBHUX IIIKOJIA UCIIOJbaBajy MOJIUTHYKE CTPAHKE, ITO
j€ ¥ JIOTUYHO, jep oHe uMajy U Hajpehu yTuiraj) Ha 3060p, OTHOCHO UMEHOBAHE TUPEKTOPA.
Tako IUpPEKTOpH MOCTajy YCIOBHO PEUEHO MOJMTHYKH KOMECApH Yrja Cy10MHA 3aBUCH Of]
JI0JAJTHOCTH TIOJIMTUYKO] OMIIHjH Ha BiIacTu. Y CpOuju ce oAprKaBajy CBaKe YE€TBPTE TOAMHE,
a ToHeKkan u 4vemhe, U300pU KOjU Cy IO CBOjOj KOHOTAIM]U TIOJUTHYKOT Kapakrtepa. Y
npearu300pHUM U N300PHUM KaMIlamkaMa MOXe ce BUJAETH NpUcycTBo jaeue. KonseHuuja o
npaBuMa aeTeTa’ uuMju TOTIMCHMK je M HAma 3eMJba, 3a0pamyje ymorpedy aeue y
nonauThyke cBpxe. Huje penak cinyyaj na ¢y AMPEKTOPH IIKOJIA MPUNAJHUIM MOTUTUIKUX
napTuja, MOroTOBO OHMX Ha BiIacTH. OHHU YecTo 3J10ynoTpeOsbaBajy Jely y H300pHHM

yYTakMuama.

[TonuTHyKe MapTHje 4Y€CTO OPTaHu3y]y XyMaHUTApHE aKlirje, MaHudecTaimje, mpeaaBama 1
JIpyre 00JIMKE aKTUBHOCTH 3a Aeily. To He Ou 6o mpoOaeMaTHIHO Ja UM Jela He CITyXKe
Kao ¢akTop MpPOMOIIMjE€ M Ja HUj€ MPHUCYTHA MojauTuKa. [lopea Tora moauTHyke mapTuje
uMajy yTHIaja M y CpeICTBHMA jaBHOT HMH(popMHUCcama. YecTo ce KOpHCTE BPEMEHCKH
TEPMHHH KaJ| Cy MpHCYyTHa Jerna. Y CBOJUM MPOMOIMjamMa, Y OBHM CpPEICTBUMA YECTO
ynoTpebsbaBajy je3uK HeToJepaHIlHje, HEKYJIType U CBera OHOTa LITO je y CYMPOTHOCTH ca
y4eHEM U TIOHAIIamkeM KaKBe Jera Tpeda 1a ycBajajy.

24 KonpeHuujy o mpaBuMa JleTeTa je ycBojuia [eHepanna ckymutuna Yjeaumennx Hanuja 20.HoBeMOpa
1989.ronune. Texct KonBeHuuje o6jaBibeH je y: 3akoH o patudukanuju Konsennuje YjeanmeHnX Haluja o
npasuMa jerera(" Ci.auct COPJ -Melynaponnu yrosopu", br. 15/90 u , br. 4/96 1 2/97
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[lopen oOBakBMX HETaTHMBHHUX U HEMOXXEJBHMX YTHIAja IIOCTOje MHOTE JpPYIITBEHE
OpraHuzaiije Koje CBOJUM JICJIOBambEeM JIONPUHOCE KBAJTUTETHUJEM OCTBApUBAILY
00pa30BHO-BACIIUTHOT pajia ¥ JOOPOM CapaJboM ca OCHOBHOM IIIKOJIOM U TIOPOJIHIIOM.

[Tpumep, L{pBenog kpcrta To moTBphyje. OH je MpHUCYyTaH Kao OpPraHU30BaHU OOJIMK paaa
TOTOBO y CBHMM IIKOJIaMa. Y MIKOJIW C€ paju IUIaH Paja OBE yYeHHUKe opraHuzanuje. Taj
MJjaH je cacTaBHU Jeo [oauWmmmer IiaHa pajaa mikoie. Paxg oBe opranumszanudje je
XYMaHHUTapHOT KapaKTepa U BaXkaH je 3a pa3Boj B)KHUX CTaBOBA KOJI YUEHHUKA, a TO je TOMOh
npyrome. Y ycnoBuma mnaHaemuje Kopone — 19 oBa opranuszanmja je 3ajeHO ca
BOJIOHTEPHUMA [TOMarajia y4eHuIuMa y 3a0a4eHuM KpajeBuMa, ajld U poJUTEIbHMa UHja Cy
Jiea AojIa3uia y Koy, Wik UM oMoryhasaia a HacTaBy mpare of Kyhe.

be3 003upa Ha BpPCTY IPYIITBEHUX OpraHU3allMja, OHE UMajy CBOj BPEIHOCHU CHCTEM KOJH
HACTOje MPEHETH Ha YUYEHUKE M 3aTO j€ HHXOB yTHIA] BaKaH W IIKOJA Tpebda ca OBUM
opraHuzanyjama naa onpkaBa noope omnoce. I[lopemx LlpBeHor kpcra, mkoje wuMmajy
NO3UTHBHA HCKYCTBa ca [lokpeTom ropana, CliopTCKUM M BEPCKUM OpraHH3alnjama.

Bpoj npymrBenux opraHusaiuja je Beoma BeJIMK U MOTPEOHO je BOAUTH padyHa Kako U Ha
KOjU HA4MH OHU JeNyjy Ha yueHuka. llIkomna Tpeba na nzabepe oHe opraHusaliyje Koje Mory
JIOTIPUHOCHUTH BAaCIIUTamy U 00pazoBamy JeTeTa—yueHHKa U IIKOJIM. 3aTo je BaKHa yjora
poanTesba M HACTABHUKA Ja TIPABUITHO yCMepe yUeHHKE KaJ| XKeJle 1a Oyay BHXOBH WIAHOBU
Y YUECTBY]Y Y FbBUXOBOM pajy.

3.7.5. KyarypHo-yMeTHHYKA IPYLUTBA U OPraHu3aluje

VY naHammeM BpeMEHY je BeoMa BakaH YTHIA] OBUX JpyluTaBa M opraHuzanuja. OHU
YIJIIaBHOM MMajy 3Ha4ajHy YJIOTY y CI00OOHOM BpEMEHY YUCHHKA, ajli U Y KHUBOTY U paay
mkode. Lllkomna Tpeda na Oyae jak pakTop NOBe3MBamka U yiyhrBama yueHHKa Ha KyJITypHO-
YMETHUYKA JPYIITBA M OpraHu3aiyje. MHOre CBEYaHOCTH IOBOJOM OO€JeKaBama
MPUTOJHUX JaTyMmMa WU TOBOJOM pa3HOBPCHUX norahaja, moryhHocTn cy ma mikona
MPEACTaBUTH paja W MocTUrHyha cBOjux ydeHuka. To mory OuTH pasHu (EeCcTUBAIU: O
MY3HUYKHX TIPEKO EKOJIONIKMX, MOJHUX M ci. [lopen Tora M XyMaHWTapHE TpUpende
omoryhaBajy mkonama ydenthe y KyJITypHOM KUBOTY 3ajefHuiie. OOMuHO ce oBO yuemnrhe
peanu3oBaio y JOMOBHMA KyIAType y MamHUM MECTHMa, KOjuX je cBe Mame. [lema y
rpaZioBUMa MMajy BUIle MOTYhHOCTH 3a OBAaKBO yderihe HEro BUXOBU BPIIHAIM Y MAambHM
ceockuM cpeauHama. IIpomenno ce u ogHoc npema oBoj cdepu. JlaHac Cy y4eHUIM CBe
yenrthe nmpea KoMMjyTeprumMa, MoJl yTUIlajeM APYIITBEHUX Mpeka U To 0e3 Haa3opa. Y THI]
JPXKaBHUX Mpeka ©Ma MHOTO IITETHOCTH 32 pa3Boj U yuewme JeTeTa. To je JOCErIo BUCOK
HUBO Ia ce CBe 4Yerrhe MOMHIE 3aBUCHOCT. YIIPaBO y OBaKBHM CHUTyalldjama KyJITYpHO-
YMETHUYKA JPYyIITBA M OpraHU3alMje MUMajy CBOjy YJOTY y OpraHU3alHju CI000JTHOT
BpEeMeHa U Jpykemy. Ta yora je mo3UTHBHA M BaCITUTHA.
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3.7.5.1. Cnopmcku knyboeu

Crnoprcku  KIyOOBH Cy BeOMa BakaH YHHHIAL Yy BaclHUTalky M 00pa3oBamy
OCHOBHOIIIKOJICKOT y3pacTa. CHopT, KOHKYpeHILMja W TaKMHUYeHa Ha Haj00JbU HAYHH
puIpeMajy nemy 3a jojaseha BpeMeHa, jep ce moKasalio J1a je JaHac BaXKHO MPYKUTH PYKY
MoOETHUKY, OJTHOCHO 00JbeM, a TOopa3 CXBAaTHUTH Kao YIO30PEHE 3a J1aJbe YUeHe, IITO je
HajOMTHHU]jE 3a cBako JApymTBO. OBO MOCEOHO BaKM Yy yCIOBHMAa KajJa ce€ KOHKYpEHIIH]ja
JOXHMBJhaBa Kao HEMPHUjaTeJbCTBO, HEIMITO HEMOXKE/BHO H Kao TaKBO IITETHO W
HENPUXBATIFUBO.

C npyre cTpane, Jielia y JaHAIllE BpeMe UMajy CBE BUILE 3[PAaBCTBECHHUX MPoOIeMa KOjU Cy
nocieaua cinador Kperama — GU3NUYKEe aKTUBHOCTH. Y OCHOBHO] LIKOJIM Jiella UMajy ABa
yaca (u3nIKoT ((PU3NYIKOT U 3paBCTBEHOT) BacUTama 1 ojapeheH Opoj vacoBa 00aBe3HUX
CIIOOOJHUX aKTHBHOCTH U Mo (PM3NYKHUX aKTHBHOCTH ITOpE]] HACTaBe, IITO je HEIOBOJBHO,
noceOHO IITO Jiela BEJIMKH JIe0 BpeMeHa npoBeny ceaehu, 6e3 HHTeH3UBHUjET KpeTama U
u3jaramby GU3NYKIM aKTUBHOCTUMA.

CKOpo y cBakOM MECTY, I'ie IOCTOjU OCHOBHA IIIKOJIA, Jieflyje HEeKH CopTckH Kity6. OBze ce
Takohe youaBa paziauka u3Mel)y CeOCKHMX M TPajCKHX CpeIWHAa jep YUYCHHUIH y TPaJICKUM
CpeArHaMa UMajy BEITMKHU 300D 33 Pa3IIUKy O/ lbUXOBUX BPIIHAKA Y CEOCKUM CpeIMHAMA.
Benuku Opoj OCHOBHHX IIKOJA y CacTaBy HCTE, UMa CBOje CIOPTCKE, (UCKYITypHE H
pekpeaTuBHE 00j€KTe B TePEHE, KOj€ KOPUCTE Y CIIOPTCKO PEKpeaTUBHE CBPXE.

VYyenunu 6u Tpebanu na Oyny yKJbyYeHH y CHOPTCKE, OJJHOCHO amarepcke KiyOoBe KOju
MI0CTOj€ Y IbUXOBUM CpeIMHaMa, ajld ¥ BaH HHX.

VYuyemrhe y THMCKHUM CHOPTCKUM aKTUBHOCTHMA MMa BUILIECTPYKE MMO3UTHBHE e(heKTe jep yuu
Jelly THMCKOM pany, capaimH, JUACPCTBY, TOJIEPAHIUjH, OJITOBOPHOCTH, YCBajamy
MOPAJTHUX BPEAHOCTH M 3/IpaBOT CTHJIA KUBOTA. HacympoT Tome mocToje mpodiieMu Koju
MOTY H3a3BaTH CYIpPOTHO JejcTBO. BuHcOka oOdYekHBama pOIUTEIhba M TpPEHEpa MOTY
ontepehuBaTu geTe M JOBECTH 710 TYOMTKAa HHTEPECOBama 3a cropT 1 kiry0. [Topen Tora gere
MoOke ocehaTu KpUBHILy jep je M3HEBEpUJIO OYCKHBAMKa, a TO MOXE JOBECTH JI0 TYOHTKA
CaMOIOUITOBAaa, CaMOIOy3/1aba U CUTypHOCTU. 300T Tora IKojia Tpeba Ja MMa BaKHY
ynory y u3beraBamy pU3uKa HETaTUBHOT yTHUIIAja.

[IpaBunan oxHOC mpeMa NMJBEBMMA M 3aJallMMa IIKOJICKOT CIIOpTa, MH()OPMHCAHOCT H
HOJPIIKA KAKO JETETy TaKO M POAMTEIbMMA je 3aJaTaK IIKOJIE Y CaBETOBamY M 0Jadupy
CIIOPTCKOT KiIy0a. YTpaBo Mmeproji OCHOBHOLIKOJICKOT y3pacTa je BpeMe HHTEPECcOBama 3a
CIIOPT W cHOpTCKe KiyooBe. Y3pacT ox 10 mo 12 romuua je Bpeme Kaaa Cy Jedje YMHE
CIOCOOHOCTH Ha TMOTPEOHOM HUBOY Pa3BHJEHOCTH Jla CXBaTe TaKMHYApCKH IPOLEC, A
pasymejy Tyha rieamimiTa, CBOjy YJOTY M YIJIOTY TpylHE NepcrneKkTuBe. YecTo ce xeibe
poauTeba U JIele He MOoKJIanajy Ia je caBeToJaBHa (yHKIMja IIKoJIe BeoMa MoTpeOHa.
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[Ikosie yecTo U3HAJMIBY]Y CBOje (PHCKYITYypHE calie cCopTckuM kiryooBuma. Hajsehu 6poj
YJIaHOBAa THX KIyOOBa Cy YYEHHUIM THUX IIKoJia. 300T Tora je 3HauyajHa yJiora IIKOJe y
MOTHUBAIMjH YUYEHHUKA 32 CIIOPT.

3.7.5.2. Xymanumapne opzanu3zavuje

CBer je naHac Cyo4eH ca MHOTHMM XyMaHUTapHUM KaTacTpodama. Y TaKBUM OKOJITHOCTHMA
XyMaHHUTApHHUX CHTYalldja, Iella YAHE BUIIE OJ1 TOJIOBHHE CTAHOBHHIITBA CBETA Y KOjeM Cy
cykoOu u katacTpode. Beanku u pa3HOBPCHU PU3HIIM C KOjUMa C€ Ta Jiella Cyo4yaBajy uMa
Jole, ako HE W pa3opHE MOCIEAHIe N0 HBHUXOBY camammocT U Oymyhnoct. CpOuja je
npolia Kpo3 MHOre Kartactpode; off paToBa J0 JAaHAIIKE MMaHAEMHU]e Ma je XyMaHUTapHH
pani, a caMiM TUM U XyMaHUTapHE OpraHu3allyje, moTpedaH 1 BaXKaH.

One nMajy y CBETY pa3iIMuUT CTAaTyC U (puHAHCHpame; 0]l 3eMajba UMje BiIajae pUHAHCUPA]y
paza XyMaHUTApHUX OpraHU3allMja Ma JI0 MpUMepa y CBETY TJe ce OHe caMe (pHAHCHUPA]y.

[TocToju MHOTO XyMaHUTAPHUX OpraHU3allMja U Hajuenihe ux moructoehyjy ca HeBJIaIUHUM
opranuzaijama. OCHOBa BbUXOBOT JEJIOBamka je XyMaHUTapHA aKTUBHOCT.

XyMaHuTapHa aKTUBHOCT MMa 32 LWJb Jla C€ cadyyBajy *KMBOTH W Ojayajy Jbyau/Iena 3a
CIPEMHOCT KaKo Ipe Tako M mocie katactpoda. OHa uma (QyHKIM]y 3aIUTHTE U TPYKabe
nomohu neru. YTemesbeme OBE aKTMBHOCTH j€ Y XyMAaHUTAapHUM NPUHIMIIUMA TIpE CBEra
XyMaHOCTH.

VY beorpany, Hrp. nenyjy: XxymaHuTapHa opranmu3anuja Pamoct nenu, [Tomoh nemwm, [edje
CpIle Kao M pa3Ha yApYyKema 3a MpyxkKame MoMOohM OWIO Ja je TICHXOJOIMIKEe MPHUPOJE,
elyKaluje, XpaHe u rapjepo0e ma g0 3alUTUTE KUBOTHIA. MHOTe O BUX MOMaxy 0e3
YJIAHCTBA JIEIIe, a Ie0 BUX Pay YIpaBo ca JeloM Kao CBOjUM WwiaHOBHMa. Hbuxosa yiora,
u3Mel)y octanux je moMmoh genu, IIKONM, POAMTESbMMA M U pa3BUjakbe XyMaHOCTH H
XYMaHHUTapHOT pajia KoJl yueHUKa U HacTaBHUKA. Kpo3 XyMaHUTapHU paj yYeHULIU OCHOBHE
IIKOJIE pa3BHjajy CBECT O MOTpeOW momohum npyruma, anu mpey3umajy u Opury u
OJITOBOPHOCT.

KBanuTteTHO nenoBame XyMaHWTapHHX OpraHM3alldja M HUXOBAa capaima, ydemhe u
HNPUCYTHOCT Y OCHOBHO] IIKOJIH, IOJCTHYE XyMaHUTApHH paJl Ka0 HACTaBHU MeToA. Takas
pax nenyje Ha pa3Boj JKMBOTHHMX BEIITHHA, TUMCKOT paja, HMCTPAKUBAUKOI paja,
KOMYHHUKAIIH]y, €KOJIOIIKY CBECT, peliaBame MpodiemMa, KpeaTUBHOCTH U jOLI MHOTO TOTa
IITO HEJIOCTaje JaHAIIbEM CUCTEMY 00pa3oBama M BaCMHTamka U BAaHPEAHUM CUTYalljama
Kao LITO je MaHAeMuja.

OHo mTo je mpoOjeM y HAIIO] JAp’KaBH je Ja HE TOCTOjeé MEXaHW3MH KOHTPOJIE THX
opraHu3allyja ma Joja3u J0 3JI0ynoTpede aere.
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3.7.5.3. Bubnuomexke, nozopuwma, myseju

OcHoBHa 1IKOJIa MOXKeE Aa capal)yje ca OBUM MHCTUTYyLIMjaMa Ha HAuYuH J1a OABOJH CBOje
YUEHHKE Y HbHXOB ITPOCTOP WIIM Ha BbUXOBE MaHU(DECTalK]je U/UIH J1a ’bUXOBE CaJipKaje
MIPE3CHTY]E y MIKOJIH.

Yecra je capaama mkona ca 6ubmuorexkama. [Ipema momanuma PemyGimukor 3aBoma 3a
CTaTUCTUKY, TIO TUIy OuOnmoTeka, Hajeehu Opoj je mKoICKuxX Oubiamoreka. On yKymHO
2.568 oubmmoreka, 1.569 je mkonckux 6ubmmoreka. tbux 738 omoryhasajy npuctyn E-
U3BOpUMA M cepBHUCUMa, IITO je ucrnoz 50%.

Y 0CHOBHOj HIKOJIM j€ BaKHA yJiora IIKoyicke oubaunoreke. [Ipumena padyHapa, HHTepHETa
u octamux MKT-a, koje nMajy BeMUKU yTHIA] HA 00pa30Bamke U BACIIUTAEKE Y OCHOBHO]
IIKOJTH, TIPEAMCIIO3UIM]ja je Ja CaBpeMEHa HacTaBa KOPUCTH IIKOJICKY OMOIMOTEKY, aau 1
cBe octaynie Oubnmoreke. To 3HaUM HOBM HAYWH pajaa 3a oubmuoreke n ynorpedy MKT-a.
Tako O6m mKosicka OubanoTeka Tpedaso 1a uMa yJIory Merja eHTpa.

[Ipomene y HaumHy paga 6ubGnmuoTeke Tpebamo OM MPOMOBUCATH M Yy CaMOj IIKOIH U Y
JIOKAJIHOj CPeAMHU NPUMEHOM KOMYHHKALMOHE CTpaTervje, Kako OuM ce Ha Taj HAYuH
NPUBYKJIM MOTEHLIMjATHO HOBU KOPHCHUIM HEHUX YCIIyra, a HUBO pajia y IIKOJIU MOJUTa0
Ha BHIIM HUBO, y CKJIAJly ca CaBPEMEHHM TEHJICHIMjaMa y 00pa30Bamby.

Ona nHajuemhe y cBoM 1utany uma mehyoubnmoreuko mocyhuBame WM pa3MeHy KIbUTA,
MPOMOILIMj€ KIHUTa, CycpeTe ¢ NecHUIMMa. bubiamoreka mma 3Hadaj 3a pa3BOj YHUTamA.
JlaHanime BpeMe je KapaKTEPUCTHYHO 110 CBE MalkbeM YHTamy KibHra. Kibure cy 3aMemeHe
calpkajuMa HMHTEpHETa M OCTaTUX JAPYUITBEHUX Mpexka. 3aTo IIKOJE OPraHu3yjy
TaKMUYEHa 32 YUTATIAUKY 3HAUKY Ha KOjUMa YUEHHIIH MTOKa3yjy IITa Cy U KaKO MPOYUTAIIH.

Taxo ce MHOTE [TO30pHIIIHE MTPECTABE 3a JACIly OpraHu3yjy y mKonaama. ['pagcka gena umajy
no0pe MOryhHOCTH 3a PUCYCTBO MO30PUIIHUM IIpe/icTaBaMa y MO30PUILTY WU

mKkonu. Mnak merna peTko onjiaze y mo3opuinre, a yemhe cy mpen kommjyrepom, TB-owm,
urpajy urpute u ci. [lo3opumire uma BakHy YJOTy Yy oJpactamy nene. Omiackom y
MO30PHUIIITE JIeIIa CEe yUe Jla MAIlTajy, Cambajy, Pa3MHUIILbajy O APyradyrdjeM CBETY O]l OHOT y
kojeM xuBe. OCHOBHA IIKOJa MMa BEJIMKY YJIOTY y pa3BUjalby HaBUKa OJJlacka y
no3zopumre. lIkone Tpeda 1a MMajy y CBOjUM IJIAHOBUMA HCIIJIAHUPAHY U OBY aKTHBHOCT.

[Ikosa MOXXe J1a opraHu3yje MpeacTaBe XyMaHUTAPHOT M TaKMHUYapCKOT Kapakrepa. Heke
IIKOJIE OPraHU3Yyjy TAKMUYCHE y MaJIUM JAPaMCKUM (hopMama, Ha KOjUMa yUYEeHHUIIH TIOKa3yjy
CBOja TJIyMayKa U peruraTopcka ymeha.

3.7.5.4. Cpeocmea macoenux komynuxauuja (TB, paouo, nosune, unmepnem)

VTumaj cpencraBa MacOBHMX KOMYHHKallMja je€ JlaHac Beoma BelWKH. ['0TOBO na Hema
CErMEeHTa JPYINTBA IJIe 0Ba CPEJICTBA HUCY 3aCTyIlJbeHa. TakBa CHUTYyallHja je U ca IIKOJIOM.
Omna ce naHac cBe Bullle KOpUCTe y HacTaBu. [lopen HacTaBe, ydeHMIIM Cy MOJ HBHUXOBUM
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yTHLIAjeM CBE BUIIE M Yy CJI000JHOM BpeMeHY. BpeMeHOM OHa 1ocTajy cBe CaBpIICHHUja U
3aMemyjy jenuu apyre. Tako je ytuiaj u ymorpeda paauja cMameH goinackom TB-a, a
HOBMHE CE€ CBE Mame 4YMTajy 300r ynorpebe uHTEepHeTa. CBe ce TO oJpaxkaBa Ha
nery—ydeHuke. Pa3Boj cpefcraBa MacoBHE KOMYHHUKAIM]€ IOHEO j€ MPOCHEPHUTET, Al U
Heke HemnokesbHEe edekte. JloctymHomhy wm cBe demhom ymoTrpeOboM HWHTEpHETA,
Jiella—y4eHHUIIM CBE Mambe YUTajy Kibure, 0aBe ce CHOPTOM, XyMaHUTapHUM paaoM,
JPYKEHEM C BPIIHAIIMMa U OCTaJIMM aKTUBHOCTHMA BKHUM 3a MIPABUJIAH PACT U Pa3Boj.

Crame ca cpeJCTBMMa MAacOBHE KOMYHHMKAIMj€ y HAIO] 36MJbH M HHHUXOBOT YTHIIaja HA
OCHOBHY IIIKOJly je JocTa TmpoOiemMaTH4HO. MHOTHM HENpUMEpPEHH CapKaju
OCHOBHOIIIKOJICKOM y3pacTy Ha TB-y cy y TepMHHNMA KaJ] Cy TOCTYIIHU YYEHUIIMMA, BEIUKA
NaXka MpUaaje ce KOMEpIHjaau3aliju BUIIE HEro BaCIUTHO] QYHKIMjU 11a HaM yYEHHUIIH
OCHOBHE IIIKOJIC YCBAajajy CTaBOBE, MOHAIIAha M CYJ0BE KOjU HEMajy HU MOPAJHY, ETHUKY,
KYJITYpHY HH CBaKy ApPYyTy BPeIHOCT. YMECTO Jla C€ MHTEPHET cBe uelihe u Ha IpaBy HAYMH
KOPUCTH y HAacTaBH, MOCTOjH cBe Behu mpobieM mpucycTBa y4eHHWKa Ha MHTEPHETY Oe3
KOHTpOJIE W TOTpeOHE eayKalrje W Y4YeHHKa W poauTesba. CXOJHO TOME jaBJba CE€ H
3aBUCHOCT.

BpemMe nanaemuje mpoOMEHHIIO je U JaJI0 Ha 3HAa4ajy CPeJCTBUMA MAacCOBHE KOMYHHUKAIIH]E.
TeneBu3uja je Meuj MPEKO KOjer ce mpatu HacTaBa. Ha modeTky naHaeMuje U npeiacky Ha
HAacTaBy Ha JajbUHYy, MHHHCTapCTBO MPOCBETE je OpraHu3oBajio mnpaheme Te HacTaBe Ha
kanaiy PTC 3, a 3aTum Ha HHTEpHET I1aTGOpMH Koja je Ouia KOpak Jajbe jep Cy ce 4YaCOBH
HacTaBe MOTJIU MPATUTHU KaJ Cy TO YUCHHIIH KEJeIu.

Cawma opranuzaiyja HacTtaBe rpeko TB-a Huje Ouna y moueTky yckiialeHa ca rpagBoOM KOju
Cy YYCHHMIIH CITyIIaIH Y IIKOJIX JI0 TpecTaHKa peJoBHe HacTaBe. O/ HACTABHUKA CE TPAKHIIO
7la TIpaBe OllepaTHBHE IUTAHOBE paJia Ha HeIeJbHOM HUBOY, a pacriopest caapikaja HacTaBe Ha
TB-y decTo ce 00jaBJbUBA0 Yy TOCIEIHH Yac (HIp. Y HelleJby ce 00jaBJbUBA0, a TUIAHOBH CY
ce J0CTaBJballi MIOHEIEJHKOM) T1a je MUHHCTApPCTBO IMOMAKJIO POK IpeJiaje 3a jeaH JdaH.

Hacraa Ha nasbuHYy WM OHJIjH HacTaBa Ouia je Tajga Moryhe perieme nako OHa IMa MHOTO
HEJI0CTaTaKa y OJHOCY Ha PEAOBHY HacTaBy. Jeman ox mpolsiema je comujanu3aiuja aerle,
3ajeTHIYKO YUeHe U Apyxkeme. [lopen Tora KoMyHHKaIM]a je jeTHOCMEpPHA jep HaCTaBHUK
nyteM TB-a npenaje haruma, a onn HeMajy MOryhHOCT mocTaBsbama MUTama. 10 je Ouio
Moryhe HaKHaJIHO, MPEKOo OHJIAjH TuIatopmu, Bajoepa, TenedoHa U CII.

Ha mouetky emMmuToBama nocpeactsom TB-a, 6110 je HepelmeHuX nuTama 1 mpodiaemMa Koju
Cy Ce pemraBajid y Xoay. MHOTH poauTebU Cy PaauiIf Ma je Ouio oTrexaHo u npaheme u
nomoh neru. To ce HapounuTo OAHOCHIIO HAa MHKITY3H]y. [Iporpam je Ha moveTky O61o 3a aemy
KOja Hemajy pa3BojHUX MpoOiema. To ropopu mojarak jna y IIKOJIaMa 3a YYEHHKE ca
CMeTHama y pa3Bojy 7% yueHHKa HUje OMJIO YKJbYUEHO Y HACTaBy U yueHme Ha JajbuHy. Y
poMckuM nopoaunama 83% ydeHuka je OMIo yKJbyueHO y OBaj HAUMH o0pa3oBama, a ouia
UM je moTpeOHa JoJaTHa Mojpinka. HemTo BuIile o1 MOJOBHHE OBUX yYeHHKa — 56%
npatuiio je TB, a 27% je Omiio ykJbyueHO y anTepHaTUBHE obOauke moapiuke. Mmak 17%
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yYeHHKa HHje OWJI0O YKJbyYeHO y HAcTaBy Ha HEKHM O] HauWHA, a aKo Ce y3Me H
HECTUMYJIaTHBHA CPEAMHA OHJa je Tpobiem jour Behu.

OBakaB BuJ HacTaBe 3aXTeBao je Behu aHraxmaH poauresba. Kako cy ce cTekiu ycioBH 3a
IIOYETaK PEeIOBHE HACTABE, Tj. I0YETAaK HOBE LIKOJICKE FOJIMHE, YUEHHUIIN U POAUTEIBU CYy CE
U3jallllbaBaiv O HAUMHY Ha Koju he mpaTUTH HAcTaBy Tako jaa ce 97% yueHuka u3jacHUIO
Jla TIpaTy HacTaBy y IKoiau. KoMOMHOBAaHM HAaYWMH HAcTaBe je CTENEeH BHIe of mpahema
HacTaBe Ha JajbuHy. TB nMa BakHy yJIOTY M Y OBOM MOJIeNy HAacTaBe jep YUCHUIU KOjU Cy
Ce M3jaCHWJIM J1a IpaTe HacTaBy o1 Kyhe, ainu u cBM OCTald 1O rpynama umMajy 2 uiu 3 r1aHa
He/IeJbHO MPHUIIMKY Ja Mpare HacTtaBy npeko TB-a. Konuko je ynora TB BaxkHa 3a HacTaBy
U yueme, mokasaina je u nanaemuja Kovida-19.

JpymiTBeHe Mpeke UMajy CHaXKaH YTHIIQ] U 3HAYajHY yJIOTY HE caMO y OCHOBHOM , Beh y
CBMM BpCTaMa M HHBOMMA 00pa3oBama. Pe3ynTaT HCTpaXmBama?® TOBOpe 1a yYeHHIH
npoBoJie 3-4 caTa THEBHO HA HHTEPHETY, @ BUKCHIOM 2/3 y4YeHHMKa YaK U 1o 7

catu. Yak 74% miaaux uma npoduia Ha HEKOj APYIITBEHO] MpexH. Mako je mponucana
MHUHHMMAaJIHA CTapOCHa I'paHMIla O] CTpaHe IPYIITBEHUX Mpexa (oOuuHo 13 roauna), 72%
neue y3pacta ox 11-12 ronuna u3jaBuiio je 1a umMa npoQuil Ha IpyIITBEHO] Mpexu. To je
JIOLIJIO /IO M3paskaja U 'y BpeMe BaHPETHOT CTama 300T MaHaeMuje, aly U pe U umahe 3Havaj

y OyayhaocTH.

JenHa o1 BaXXKHUJUX KapaKTEPUCTUKA APYIITBEHUX MPEXKa je MoO0JbIIIakhe KOMYHUKAIH]e. Y
BpeMe MaHJIeMHje IPYIITBEHE Mpeke Cy yecTo kopumrhene. OHe Cy KOPUCTHIIE 32 pa3MEHY
3HaWka, MHUIUbCHA M CTaBOBAa YUYCHHWKA M HacTaBHUKa. Mehytum, kao m cBe mTO je
WHOBATHBHO, TaKO M JPYIITBEHE MPEXKE MPEICTaBIba]y M3a30B KAKO 32 YUCHUKE TaKO U 3a
HACTaBHUKE U pojuTesbe. be3 003upa mTo IpymTBeHe Mpexe cBe mpucyTHuje y 21. Bexy,
UIaK HUCY JIOBOJHHO MIPUMEHMBAHE Y HACTABHOM IPOIIECY OCHOBHE IIKOJIE Y HAIIO] 3€MJBH.
[locroju 3Hauajan Opoj IPYIITBEHUX Mpeka Ha MHTEPHETY U 3ay3MMajy CBE BAXKHHjH
IPOCTOp 3a capajmy, Pa3MEHY, MOBE3MBAKE U CJI. W 3aTO MX je MOTPEOHO YCMEPHTH Y
NpaBIly MOTHBAIIMj€ HA aKTUBHO yYECTBOBAKE Y HACTABHOM TIporiecy. Tpeba HCKOPHCTUTH
MoryhHOCT yBolema TO3WTHBHHX IPOMEHA y HAcTaBy M HacTaBHe Mojene. Mebhy
HAj3aCTYIUBCHUJUM JIPYIITBEHUM MpeKama YHjH Cy KOPHUCHHIM YYCHUIIM W HACTAaBHUIIH
OCHOBHE TmKoJIe cy: (ejcOyk, TBUTEp, jyTjy0 M apyre. Kag ce pasmarpa ymorpeda
JIPYIITBEHHX MpPEKa, TOTPEOHO je UMATH Y BHJIy M HETAaTUBHE aCIEKTe IUXOBOT JIEIOBakba
ca MearomKor, ICHXOJIOMIKOT, COIIUjaTHOT U CBAKOT JIPYTOT TJISIUIITA.

VY4eHuI OCHOBHE IIIKOJIE HUCY Ha NOTPEOHOM HHMBOY Pa3MHUIIJbala U CBECTH O IITETHOM
YTHUIIA]y IPYIITBEHUX MPEKa 11a je 3aTO MoTpedaH jak BACIIUTHU yTHIIA] IIKOJIE U TTOPOIHIIE.
Cge je BuIIIE HACUJba KOj€ Ce TIIacupa IMyTeM IPYIITBEHUX Mpexka, neaoduiiije, urapa Koje
Cy HITETHE 3a JIeIy, Ca TPAarnYHUM TIOCIIeUIIaMa i OCTaJIMM OITACHOCTUMA.

% Ycrpaxupame nocTynHo Ha hitps://www.unicef.org/serbia/koriséenje digitalne tehnologije-pregled-
analiza
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[TorpeOHa je kBaquTeTHA €AyKalMja yuyeHHKa OCHOBHE IIKOJIE KOJU C€ y TOM Yy3pacTy
NOYHbY MPBU ITYT CYCPETaTH ca CBUM ILITO APYIITBEHE MpPEXKe JJOHOCE.

Benuku neo ApymITBEHUX Mpeka MOT'Y HACTABHUIIM OCHOBHUX ILIKOJIa J1a KOPUCTE Y HACTaBU
¥ BaHHACTaBHUM aKTHBHOCTUMa.

Tako je ump. y XpBarckoj Hactana 2008. roguae, EnMon0 npymTBeHa Mpexa Koja uMa
IIJb TIOBE3MBAE yUCHHKA M HacTaBHUKA. OBa JAPYHITBEHA MpeXka OMaXke KOJl pelaBama
KOMYHHUKAIIM]CKIX Tpobiema u melycoOHe capalme KOju CIyTaBajy CaBpeMEHY HacTaBy.
Yacoswu He Tpajy 45 MuHyTa, Beh OHOJIMKO BpeMeHa KOJIMKO YUYSHHIIM UMajy HHTEepPEC 3a HEKU
peaMeT.

JyTjy0 Kao jegHa on APYMITBEHHX Mpeka MOXKE MOCTYKHTH J1a HACTaBHUIIM CHHUME CBOja
npeJaBama WK HEITO JPYyro M MOCTaBe MX Ha OBY JAPYIITBEHY MPEXKY. YUCHUIIU MOTY
TJIe/IaTH Ta MpeJaBama BUILE ITyTa, Y XKeJbeHO BpeMe. Ha oBy npymiTBeHy Mpexxy MOry ce
TIOCTaBUTH | pa3Ha KyJITypHa, IPYIITBEHA, COI[UjalTHA U OCTaJIa [IEIaBamka TaKo J1a YUCHHUIIH
KOjY HHCY Y TIPUJIUITH J]a UX ITOCETEe MOTY JIa MX TJIe/ajy. 3a BpeMe naHaeMuje Ha JyTjy0y cy
ce Moryii Hahl MHOTY OBaKBHU U CIMYHH CaJip’Kaju KOjU Cy HACTABHHIIM ITOCTABIbAIN KAKO
O0M y4YeHUIIMMa OJIAKIIAJIM, i W YyJEMNIIald BpeMe Koje Cy NMPOBOAMIHN Yy 3aTBOPEHOM
pOCTOpY.

Kako je curyanuja ca maHaeMujoM MpOMEHJbHUBA, TAKO HACTOjalkbe MUHHCTApCTBA TIPOCBETE
Tpeba J1a ujae y cMepy Ja ce TPelike U CIOPOCTH Y TTOYETHO] (ha3u OTKIIOHE M JIa CE Mpe
HOBE M3a30Be m3ahe cnpeMHo. To 3HaUW J1a MKOJIe UMajy MOTpeOHy OnpeMy 3a HacTaBy Ha
JlaJbUHY, a YYCHULIM UMajy Talsere, KOMIjyTepe U HHTEPHET Be3y U Jia Cy CBH HACTaBHUIU
CAYKOBAHHU U CIIPCMHU 3a OBAKAaB HAYUH HACTABC.

[Topen HaOpojaHUX KOMIIOHEHTH MTOCTOjH joII MHOTO (hakTopa yTuuaja. OHH ce pa3lIuKyjy C
003UpOM Ha TEPUTOPH]Y KOjOj IIKOJIa TIPUMaaa, BEIUUNHY IIKOJIe, OpOj YUEHHUKA W BpeMe
Kao BeOMa Ba)kaH YHHMJIALL.

3.8. BpcTe o6pa3oBama

[TocToje pa3nuuuTH KpUTEPHjyMH IO KOjUMa CE MOKE TUITU3UPATH 00pa3oBame. Y MUTamby
Cy: BJIACHUYKH KPUTEPHjyMH II0 KOjUMa IIOCTOj€ jaBHE M IPUBATHE, OJHOCHO jaBHO-
npuBatHe 1mkoie. [To kputepujymy HHBoa 00pa3oBama, MOCTOj€ MPEAMIKOJICKO, OCHOBHO,
CPEIbOIIKOJICKO ¥ BUCOKO 00pa30Bame ca JBa HMBOA: CTY/H]j€ MPBOT H APYTOT, OJHOCHO
Tpeher HUBOA (HOKTOpCKE CTyauje). Tunusanuja mo HUBOY OMIUTOCTH: MOCTOj€ OMIUTE U
CrelrjaIn30BaHo 00pa3oBame, a 1Mo HUBOY (opmanuzanuje. GopMaiHo U HedopMaiHo,
oOpa3oBame 3a oapacie, UT/I.
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Cge BpcTe oOpazoBama y CpOuju cy y HaJIe)KHOCTH MUHHCTAapCTBa MPOCBETE, HAyKe U
TEXHOJIOUIKOT pa3Boja CpOuje. MUHUCTApCTBO C€ CACTOjH OJ1 CEKTOPA 3a BPCTE 00pa3oBama,
1a TaKo MOCTOjH CEKTOP 3a MPEIIIKOICKO U OCHOBHO 00pa30Bame U BaCIHUTAE, CEKTOP 3a
cpenme 00pa3oBame M BaCIHUTAKE U CEKTOP 32 BUCOKO oOpa3oBame. [lopen oBUX cexTopa
Cy: CeKTOp 3a MehyHaponHy capalmy W €BpOIICKE MHTErpaIyje, CEKTOp 32 YUYCHHUYKU H
CTYACHTCKH CTaHAapJ] ¥ WHBECTHUIUjE, CEKTOP 3a IUTHTAIM3ALHN]y y TPOCBETH M HAyIH,
CEKTOp 3a IyaJlHO 00pa3oBame M BacClUTame W cekTop 3a ¢uHancuje. Onx 2006.roguHe
JIOLIIO je 710 MpuMeHe bomomcke nekinapalyje na je JOoUuIo A0 U3MEHaA Mpe CBEra BHCOKO
oOpazoBHor cucrema 'y Cpouju.

Cpaka BpcTa oOpazoBama ypeheHa je 3aKOHCKMM akTuMa. [IpeinIkosicKo BacluTame U
oOpa3oBame ypeheHo je 3aKOHOM O TIPEIIKOJICKOM BaclHUTalky W 00pa3oBamy,
OCHOBHOIIIKOJICKO-3aKOHOM O OCHOBHOM 00pa3oBamy M BAaCHHUTamYy, CPEAH-OLIKOJICKO-
3aKOHOM O Cpe/il-eM 00pa30Bamy 1 BACIIUTAY, @ BACOKO-3aKOHOM O BUCOKOM 00pa30Bamy.

3.8.1 O6pa3zoBuu cucrem Penyoauke Cpouje

O6pazoBuu cucrem P. CpOuje je jeman o HajOpOjHUJUX CHUCTEMa y NPyIITBEHOM Ouhy
Cpbuje. Y meMy MOCTOjU BEJIUKH Opoj CyOjeKTa, XeTeporeHe CTPYKType MO roJuHama
CTapOCTH, HUBOY 0Opa3oBama, KMBOTHHUM HCKYCTBOM, IOJIHO] CTPYKTYpH, oOMYajuMa M
MEHTAJIHUM HHBOMMa 3penocTd. CBaku, ma U OOpa3sOBHU CUCTEM CE€ CaCTOJU Of
IpOjeKTOBaHUX eneMeHara. OHO IITO jeAaH CHUCTEM YMHU CIOKEHHM 32 yIpaBJbakbe HUje
Opoj enemeHaTa KOJU y HEMY IMOCTOjU, Beh OIHOCH KOjU TOCTOoje m3Mel)y MojequHuX
eleMeHaTa, T€ OJHOCH KOju mocToje u3Mmel)y oOpa3oBHOT cucTeMa M OKpYKeHmha Yy KOMe
(GyHKIIMOHHUIIIE.

O6pazoBHu cuctem y Cpbuju cactoju ce of ciieehux HIuBoa:
" [PEANIKOJICKOT BacHTamba U 00pa3oBamba
"  OCHOBHOT 00pa3oBama U BaCIHUTAmba
" cpenmer 00pazoBama M BaCIHUTamba
"  BHCOKOT 00pa3oBama.

HaBenenu enemMeHTH, OJJHOCHO HUBOM 00pa30Bama Ce Haja3e y UTCPATHBHUM U YCJIOBHO
peUeHO y XHjepapXujckuM ogHocuMa. CBaKH HIDKH XHjePapXHUjCKA HUBO |€ WHITYT BHIIEM
XHjepapxujckoM HUBOY. ToO ce oJIHOCH M Ha OCHOBHO 00pa3oBame€, jep OHO INpE/CTaBIba
UHIIYT CpeambeM o0pa3zoBamy. J100po, UM KBATUTETHO OCHOBHO 00pa30Bame MPEICTaBIba
no0ap MOTEHIIMjal 32 pa3BHjalkbe CPEIHEra, a CPeiibe MHITYT 32 BUCOKO oOpa3oBame. OTyaa
U moTpeda J1a ce akueHaT y o0pa3oBamy Kpo3 00pa3oBHE MOJUTHUKE HCKaKe€ Ha OCHOBHOM
oOpa3zoBamy. OBO je JOrHYHO, jep je MO3HATO J]a CE Y OBOM Y3pacCTy IOCTaBJbajy TEMEJbH
Oynyher 4oBeka, CTpy4dmaka, Wi 4iaHa IPYIITBEHE 3ajeJHUIIE.

Y ucto Bpeme, OCHOBHO 0Opa30Bame MpHUXBaTa IPEANIKOIIE, Ta FHHXOB KBaJIHTET
ompeiesbyje U KBAIUTET OCHOBHOT 0OpasoBama. OTya u morpeda 1a ce 00pa3oBHU CHCTEM
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mocMaTpa ca CTaHOBUIITA IEJMHE, jep Ce€ IMOKa3alo Ja CBaka Mapleius3anuja Hu
deynanuzanyja MojeAMHUX HUBOA, yMambyje KBAJIUTET LEJIOKYIHOI 00pa30BHOI CHCTEMA.
Hageneno, 3axTeBa HemTo mupe o0jalimema.

3.8.2 Ilpeakojicko BacuTame U 00pa3oBambe

Jla 6u ce carsiemana yjora v 3Ha4aj MPEIIKOJICKOT BaCUTamka y HaIIO] 3eMJbH, TOTPEOHO

je carmenatu meros ucropujar. OH ce Moske cBpcTath y cienehe erame: 2

e [IepUOJ O] OCHUBaKa MPBUX MPEIIIKOJICKUX ycTaHOoBa 10 [IpBor cBeTckor para,

e mepuox u3Mmehy IlpBor m Jlpyror cBerckor para, Kaja je AOIUIO A0 CTBapama
JEAMHCTBEHOT' CUCTEMa IPEAIIKOJICKOT BacuTama y 1enoj Cpouju,

e mnepuon ox 1945. mo 1958. rogune, kana ce oceha qoMUHAHTAH yTHIIA] COBJETCKE
He/1aromiKe MUCIH,

e nepuoj on 1959. no 1968. ronune, kajga BaH NOPOAUYHO BACTIMTAHKE MPEIIIKOICKE
Jie1ie TOHOBO J0KHMBJbaBa IMPOTrPaMCcKo OfiBajame Ha HUBOY Cpouje u Bojonune,

e nepuonon 1969. no 1995. ronune obenexeH je nokymajuMa o0jeAnbaBamba CPICKOT
¥ BOjBOHaHCKOT mporpama, u

e qepuoa o 1996. rogune 1o gaHac

Hagsenenu nepuou o0eseXeHn cy KapakTeprcTukama cBor BpemeHa. OBjie ce MPBEHCTBEHO
NOJIPa3yMeBajy APYIITBEHO-TIOUTHYKE JIETCPMUHAHTE. 3aKOHCKH aKTH O MPEAIIKOICKOM
BaCMHTamky y MpOrpaMUMa HarjamaBajy BaXHOCT 00e30ehruBama ocTBapuBama rnpasa Jele
U 33/10BOJbaBaba HUXOBUX MOTpeda, MoTpeda HUXOBUX MOPOJHUNA U IPYIITBA Y IETUHH.
[Ipenmkoncko BacnuTame U 00pa30Bamke je IPBHU A0 cUCTeMa 00pa30Bamka U BaCIUTAkA U
jenHa ox GyHKIMja My je TIPUIIPEMamhe AeTeTa 3a MMoJIa3aK y OCHOBHY Ikoiy. OHO ce o/1BUja
y TIPEAIIKOJICKAM jaBHUM, WJIM MIPUBATHUM ycTaHoBaMa. Mma 3amatak aa neretry o6e30emu
MOBOJPHY CPEIMHY Ca CBUM MOTpedamMa, yCIOBHMa W MOACTHIAjUMa 3a Pa3Boj IMITO 00JbE
OCMUIIUBEHUX aKTUBHOCTH KOjUMa JIella MOTy J1a ce 6aBe KopucTehu cBOje MOTeHIHjaje 3a
pasBoj.

[TocToje paznuuuTu MOJIEIH OPTaHU30Baka MPEIIIKOJICKIX YCTaHOBA. YTJIaBHOM je Mojena
HA: OCHOBHE/1IeNIOBUTE U nenumudHe. OCHOBHUM C€ CMaTpajy UENOAHEBHU U MOy THEBHU
OopaBak ferne. JlerMMIudHr MOTY OUTH: UTPAOHHUIIE, YUTAOHUIIE, INKOBHU aTeJheH, CIOPTCKU
U APYTH OOJHIIH.

[To kpuTepujyMy BIAaCHHUINTBA IPEIIIKOJICKE YCTAaHOBE MOTY OHWTH y Ap)KaBHOM U
NPUBaTHOM BJIACHUIITBY. L{MJbeBH MpEANIKOICKOT BacIUTama M 00pa3oBama Cy: MpyKame
MOJPIIKE IIETOBUTOM pa3Bojy AeTeTa, MpyKame NOJPIUIKE BaCIUTHO] (PyHKIM]H MTOPOAUIIE,
JlaJbeM BacCIHUTamy M 00pa3oBamy, YKIbyUUBamby y JIPYIITBEHY 3ajeHHIy M pa3BUjarbe

2 Erane npeysere u3 : Konac-Bykamunosuh,Emuna, [peaukoncku nporpamu 'y Cpouju, [lenaromku
¢axynrer y Jaronunu, Jaroguna, 2011,ctp.167
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noteHnujana nerera. O03UpoM J1a je OCHOBHO 0Opa3zoBame 00aBE3HO, HA OCHOBY Opoja
IpeANIKOIala ce MOTY TUIAHMPATH M MOTPEOHHU KalaluTeTH 32 OCHOBHO 00pa3oBambe.

bpoj neue od6yxBahen mpeamkoickuM odpazoBameM y Cpouju je Bapupao. ONIITH TPEH]T je
noBehaHa 00yXBaTHOCT JIeIle, IIITO C€ MOXKE BHJIETH U3 ciieneher npukasa:

I'padukon 5 — bpoj nene y BacCmuTHO-00pa30BHUM yCTaHOBaMa MPEIIITKOICKOT
oOpa3zoBama 1o nony y Cpouju y nepuoay ox 2016 — 2019.
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I C=caci [ Devoicice
N3Bop: Penybnmuku 3aBona 3a cratuctuky Cpouje

[Iporpam npeAmKkoICKOT BacluTama 1 00pa3oBamba OPraHU30BaH je y 466 mpeIIKoICKUX
ycranoBa (162 npxasae u 304 npuBatHe) u 2.842 objexrta (2.426 npxkaBHa u 416
npuBaTHUX) y 9.874 BacnUTHUX rpyma.

O6ase3nu npunpemuu npemmkoyncku nporpam (IIIT) moxahano je 63.773 nene, 30.959
nesojumniia U 32.814 neuaka. Behu neo mux (55%) IIIIII je moxahano y 1enogHeBHIM
nporpamumMa, a 45% nene je noxahano mporpam y Tpajawy on detupu cata. [II1II-om je
obyxsaheno 97,36% nere.

[IpoGnem koju mpaTH CPIICKO MPEIIIKOJICKO 00pa3oBame, a KOjU j€ U JaHac MPUCYTaH je
HEJI0CTaTaK MPEIIIKOJIICKUX YCTaHOBA, ITO CIpPEeYaBa POJHUTEHE Y PAJHOM OJHOCY Ha
o0e30ene agexkBaTHO oOpa3oBame W BacmuTame. OBO je MOCEOHO M3PaXEHO y ypOaHHM
neHTpuMa u rpamoBuMa. OBaj mpoOJeM HHje HECTa0 M OTBapamkeM MPHUBATHUX
NPEIIKOJICKUX YCTaHOBA.

Tabena 3 — Ilpeamkosicke ycTaHOBE IpeMa BIACHUIITBY, YIIMCaHa JELa, Jiela Koja HUCY
ymrcaHa 300T OTpaHUYCHUX KallallUTeTa v JIela Koja Cy yIrcaHa MPeKo HOpMaTHBa
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VKyIHO 466 2.842 | 224563 6.902 | 11.680
Jp>xaBHE 162 2.426 | 199.250 6.804 | 11.567
[TpuBaTtHe 304 416 25.313 98 113

W3zBop: PenyOmmuku 3aBof 3a cratuctuky Cpouje 2020. ronune

JpxaBa je ka0 HOBHHY, yBeJia €JIEKTPOHCKE MpHUjaBe ACTETa Y MPEIIIKOICKY yCTaHOBY. To
je mosuThBaH momak. Takohe je pomuresprma oMoryheHo na He MOpajy Ja JA0CTaBibajy
JIOKyMEHTE KOJ[ YIIHCa jep Ce caja CBU JIOKYMEHTH NMPUOaBIbajy €IECKTPOHCKHU.

3.8.3 OcHOBHO 00pa3oBam€ U BACTINTAIHE

VY cBety ce 1aHac OCHOBHO 00pa3oBame Pa3iIMKyje M0: OpraHu3alliju, BPEMEHCKOM Tpajamy
anmi 1 no nojMoBHOM onpehemy. Cycpehemo ce ca jomr HEKMM TEpMHUHUMA Yy JIPYTHM
3eMJbama Kao IITO je MPUMapHO, eIEMEHTapHO 00pa30oBame U CIl.

Mehynaponna cranmapaHa knacudukanuja oobpazoBama (MCHEJl) m kmacudukanuja
Opranu3anuje 3a eKOHOMCKY capaamy 1 pa3Boj(OELIE/]) manu cy TepMHHOIIOIIKA PELICHha
ocHoBHOTr oOpasoBama. OEIlJ[-oBa TepMuHOIOTH]a 32 OCHOBHO 00pa3zoBame: ,,00aBE3HO
OTIITEe 00pa30BamkE 3a CBE YUeHUKe . Y cucteMumMa koju 00e30el)yjy TUIT IHPOKOT OIIITEr
o0pa3oBama 3a CBe yUYEHHKE KOje MOKPUBA, Y LEIUHU WIH ACTUMUYHO, BbUXOBO 00aBE3HO
IIKOJIOBA-E, MOJI OCHOBHUM 00pa30BamkeM IMOJIPa3yMeBajy ce caMo OHE TOAMHE Y KOojuMa
HeMma nudepeHIujamyje y o6auKy usbopa npeamera. >’

Yecro ce moucroBehyje 0cCHOBHO 1 00aBe3HO 00pa30Bame, aJid MOCTOju paznuka. O6aBe3HO
oOpasoBame je ommreoopa3oBHOT kKapaktepa. OHO je o0aBe3HO y BehuHM 3eMasba 3a Jeiy
onpeheHor y3pacra. Y HEeKUM 3eMibaMa 00aBe3Ho 00pa3oBame 00yxBaTa OCHOBHO aJlv M JIEO
cpenmer o0pa3oBama (MPBH CTETICH).

27 www.oecd.org
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VY nexkum 3emsbama Epone u CAJl, 06aBe3Ho o0pazoBame Tpaje ayKe HEro OCHOBHO, JTOK
ce y MaJioM Opojy 3eMasba Mmoayaapa OCHOBHO U 00aBE3HO 00pa3oBame.

KapaxTepucruke ocHOBHOT — 00aBe3HOT 00pazoBamba

be3 o03upa Ha nyXWHY Tpajakba WU TEPMHUHOJIOIIKE OJPEIHMIIC, IOCTOje 3ajeTHUYKE
KapaKTEPUCTHKE OBOT 00pa3oBama. Y CBUM 3eMJbama IMOCTOjU Ae(PUHUCAH ITUJb OCHOBHOT —
00aBe3HOT 00pa3zoBamAa.

[MusbeBu cy pasnuuuto neduHucanum y 3emibama EY m Hamer okpyxema. Herme cy
IIOBE3aHM ca 3aJalliMa, a HeT/Ie ce 3aJany o0pa3oBama 1 BacluTama He OMUBY. Pazmuka
je yousbuBa y 0Opa30BHHM CHCTEMHMa ca BehuM Wiu MamUM CTENIEHOM IeHTpau3aIuje. Y
JICIIEHTPAJIM30BaHUM OOpa30BHUM CHCTEMHMMa, LUJbEBU 00pa3oBama JepUHHCAHU CYy
onumTUM ozpehemeM, a y eHTpaTu30BaHUM 00pa30BHUM CHCTEMHUMa BUX0BA JAehUHUIM]a
je nperusHa u paspahena. Tako, Hnp. y CAJl 0Opa3oBHM LUJBEBU Cy JAaTH Ha OCHOBY
NPUHIMIIA Ha KOJUMa Ce 3aCHMBA aMepUYKa OCHOBHA IIIKOJIA, JIU Cy Pa3IMYUTO Je(PUHUCAHH
y aMEpUYKHUM JIp’KaBama.

[{uspeBu obpazoBama y EY mponum cy kpo3 Hajehe mpomeHe 300T 3ajeJHUYKOT
noBe3uBama Tux 3eMasba. Ox 1988. roguHe je moueo mpoiec HHOBUpamka OCHOBHE IITKOJIE.
Taj mporec Tpaje u gaHac a IOHEO je MHOBHUpame InibeBa. Ha koHdepenunju y Bany3sy,
EBporicku caBeT je AepHUHHCAO0 OCHOBHE IIMJbEBE OCHOBHOT 0OOpa3oBama. IbuxoBo
CTAaHOBHWIIITE je N1a OCHOBHO OOpa30Bame MPEACTaBJhba HAjBAXKHHU]Y, OCHOBHY (azy y
JO’)KUBOTHOM YU€HY Y MYJITHKYJITYPATHOM IPYIITBY. 3aTO Tpeda Aa Mpy>KH MHOTO BUIIIE O]T
noydJaBarma TeMEJbHOT YHTamka, UCamha U padyHamba.

VY Cpbuju, musbeBe oOpazoBama W BacmuTama oapehyje 3akoH 0 ocHOBamMa cucTeMa
00pa3oBama M BacIUTama. 2

OcHOBHO 00pazoBame W BaclUTamke je NePUHUCAHO KAo JENaTHOCT Of ToceOHOT
JPYIITBEHOT MHTEPECa U OCTBapyje ce Kao jaBHA ciy>k0a. /lenaTHOCT OCHOBHOT 00pazoBama
U BaclHTama 00aBjba OCHOBHA IIIKOJIA M TO: OCHOBHA IIIKOJIA; OCHOBHA IIIKOJIA 32 00pa3oBame
0JIpaciIMX; OCHOBHA My3MYKa IIIKOJIa; OCHOBHA OalieTcKa IIKOJIa; OCHOBHA IIIKOJIa 32 YYCHHKE
ca CMETHhaMa y pa3Bojy W UHBAJIHIUTETOM.

OHoO Tpaje ocaM ToJIMHA U TIOJIEJHEHO j€ y IBa 00pa30BHO-BaCIUTHA ItuKITyca. [IpBu mukiyc
o0yxBaTa y4YeHUKE IPBOT, Apyror, Tpeher m 4eTBpTOr paspena, a METH, MIECTH, CEAMH H
OCMHU pa3pefl je APYTH IHUKITyC. 3a YYSHHUKE MPBOT ITUKITyca OpraHu3yje ce pa3peHa HacTaBa,
a M3 CTPAHOT je3HuKa 1 N300pHUX Mporpama — MpeIMeTHa HacTaBa.

3a yueHHKe 0J1 IETOT pa3pesa na JI0 3aBpIIeTKa OCHOBHE IIKOJIE, OPTaHu3yje ce MpeIMETHA
HacTaBa. 3aKOHOM j€ TPOIHUCAHO Ja je OCHOBHA mikoja y CpOuju obaBe3Ha.

28 3akoH je 00jaBibeH y ,,Ciryx0OenoM rnacHuky PC* 6p.88/2017, 27/2018 u 6/2020. r. u 3aKoH o
OCHOBHOM 00pa3oBamy U Bacnuramwy (,,Cin. I'macauk PC* 6p.55/2013, 101/2017, 10/2019 n 27/2018 — np.
3aKOH
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3.8.4 Cpenme 00pa3oBame U BACIUTAE

VY cpenmy MIKOIY MOTY JIa C€ YIUIIY YUYEHHIIM KOjH CYy 3aBPIIMIA OCHOBHY HIKony. Cpembe
00pa3oBame U BaCIHUTAaE MPOIUCAHO je 3aKOHOM O CpellibeM 00pa3oBamy U BacuTamy P.
Cpouje.

Cpenme obpazoBame y P. Cpbuju HIje 00aBe3HO, IITO je HEPa3yMHO, 003UPOM J1a CBET Beh
BUIIIC O] JIBE JICIICHH]C )KMBH y NPYINTBY 3Hama. YnHU ce aa u HOBOM CTparerujom o
obpazoBamy y P. Cpouju koja mounme o 202 1. rogune Huje nmpeasuleHo 00aBe3HO CPeImhe
oOpa3oBame, mTo oHeMoryhasa u nosehame BUCOKO 00pa30BHE CTPYKTYpe HOIyJaIuje y
HapeIHOM MEPHOY.

VY P. Cpbuju mocToje nmojaena Cpemux MIKoIa Ha:
- TMMHA3H]¢;
- CTpyYHE IIKOJIE;
- YMETHHUYKE IIKOJIC;
- MEIIOBUTE IKOJIEe (TMMHA3Mja ¥ CTPpyYHa WJIM YMETHUYKA ITKOJIA);
- IIKOJIA 33 YYEHUKE ca CMETHaMa y pa3Bojy.

I'uMHa3zuje Tpajy YeTHpH roJiMHE Uy lbUMa ce CTHYE ONIITe 00pa3oBame U BacnuTame. OHe
OpuIpeMajy 3a HacTaBak o0Opa3oBama Yy  BHCOKOIIKOJCKMM yCTaHOBama. Y
CIIEIMjaJTM30BaHO] TUMHA3UJU U OJIeJbeHhHMa 332 YUYCHHKE Ca M3Y3€THHM CIIOCOOHOCTHMA
OCTBapyjy ce MOoceOHM HACTaBHU IUTAHOBM M TIPOTPaMU 3a YYCHHUKE Ca HW3Y3ETHHM
criocoOHocTuMa. OHE UCTO TPajy YETUPH TOJIUHE.

CrpyuHa mkona mpyska ojarosapajyhe ommre u CTpydHO 0Opa3oBame M BaCHHUTABE 32
o0aBJpame TOCIOBAa oAroBapajyher 3aHMMama W 3a HacTaBak oOpaszoBama Y
BHCOKOIIKOJICKMM ycTaHoBaMa. CTpydYHa IIKOJIa Tpaje TpU WM YeTHpH roauHe. Moxe 1a
Tpaje TOAMHY WJIM JIBE 3a HEeKe O0JIMKE CTPYyYHOT 00pa3oBama.

Y yMETHHYKO] IIKOJM C€ CTUYE OIITe M YMETHHYKO OOpa3oBame W BaCIUTAmE 3a
o0aB/pamke TIOCJIOBA OJATOBapajyher 3aHMMama W 32 HAacTaBak oOpa3oBama Yy
BHCOKOIIIKOJICKMM yCTaHOBama. Tpaje detupu romuHe. MemoBuTa mkoja oOe3behyje
o0pa3oBamke M BaCIUTAmbE KOj€ C€ CTHYE y TMMHA3Wju M CTPYYHO) IHIKOJH, OJHOCHO Y
TUMHA3Ujd U YMETHUYKO] HIKOJIH.

[Tocroje mikose 3a yUeHHKE ca CMETHaMa y pa3Bojy. Y BHUMa ce 0CTBapyje 00pa3oBame U
BaCMHTamke 3a OJroBapajyha 3aHuMama yuyeHHKa KOjHU OBY IIKONY roxalajy Ha OCHOBY
MUIIJbEHha WHTEPPECOpPHE KOMIKCHjE 3a MPOIEHY T0JaTHE OOpa3oBHE, 3APAaBCTBCHE H
COIIMjaTHE MOJIPIIKE YUYEHUKY Y3 carjlacHOCT poauTesba. Cpeame 00pa3oBame je y MpoIecy
pedopme 300r yckiahuBama ca morpebaMa TpXKUITHE MPHUBpEAC. YBEIACHO je TyallHO
obOpazoBame.
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I'paduxon 6 — YUeHUIN KOjU Cy 3aBPIIMIN PEIOBHY CPEIby HMIKOIY IpeMa BPCTH
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N3Bop: PenybOnuuku 3aBoj 3a craructuky 2020. rogune

I'padukoH 7 — YueHUI KOjH Cy 3aBPIIUIN PEAOBHY CPEIbY HIKOITY
mpema MmoApy4jumMa paja u moiy
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[Monmamu PenmyGnuukor 3aBoia 3a CTaTHUCTUKY MMOKa3yjy Jla jeé TUMHA3HUjy 3aBPIIMIO HEIITO
BUIIIE OJ1 4eTBpTUHE (26,3%) CBUX yYEHMKA KOjU Cy 3aBPILIMIN CPEAbY IIKOIY a CKOPO TPH
YEeTBPTHHE 3aBPIIMJIM Cy CTpyuHy Hikoiy. [TocMatpano mpema moapy4juma pajaa, Milaiau
Hajuenthe 3aBpmiaBajy oOpa3oBHe mnpodmiie w3 moapydja pana ,.,eKOHOMH]ja, TPaBO H
aamunuctpanuja‘“ (13,5%), ,.,enexrporexuuka‘ (10,6%), ,,31paBCTBO U COIMjalIHA 3AIITUTA

(10%), ,,MammHCTBO M 00pajga merana“ (8,6%) u ,,TproBUHA, YTOCTUTEILCTBO U TypH3aM*
(8,4%).

JeBojuuite cy Hajuemrthe 3aBprmaBanie oOpa3zoBame 3a mpodmie u3 Mmoapydja pana
»CKOHOMH]ja, mpaBo u agmuHuUcTpanuja“ (17,7%), ,,3ApaBCTBO W COIMjaJIHA 3aIITHUTA*
(15,3%) u ,,TproBuHa, YroCTUTE/HCTBO U Typuzam™ (8,9%), a medanu ,,eJCKTPOTEXHHUKA™

(19,5%), ,,mammHCTBO U 00paga metana“ (14,8%) u ,,ekOHOMH]a, IPABO U ATIMUHUCTpAIHja‘
(9,4%).

I'padukon 8— Bpoj yueHuka y cpeilbuM HIKoJIama
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N3Bop: PenybOnuuku 3aBox 3a craructuxy 2020.T.

Bpoj yuenuka y cpeamuM MIKojama omajia 300r CMambeHOT HaTaJIMTeTa, ajld 300T TOra IITO
cpenme o0pa3zoBame HUje 00aBe3Ho. PenoBHe cpenme nikose moxahano je 249.855 yuenuka,
onHocHo 123.553 neojumma (49,4%) u 126.302 meuaka (50,6%). Oxo 2,3% ydeHuka
noxaljaso je mpuBaTHY LIKOJY, a HajBehn €0 yueHUKa ynucyje u noxaha apikaBHe MIKOJe
(97,7%). [IpuBaTHe cpenme mKkoie noxahajy yrmaBHoM aera u3 peruona Cpouja — CeBep
(oko 63,3% yuenuka Koju cy u3zalOpajiu NMpUBaTHY Cpelmy WIKOIy cy u3 beorpaackor
peruoHa u oxo 27,7% u3 Pernona Bojsonune), a oko 9% neue koja noxahajy npuBaTHY
cpenmy KoMy ¢y aera u3 peruona Cpouja — Jyr.

3axTeBu 21. Beka y omHOCY Ha 20. BEK Cy CI0KEHUJU U KOMIUIEKCHU]JU TI0 MMUTAKY CPEAHET
oOpa3oBama. YUCHHIIN CPeihe IIKOJIIE MOpajy Jla caBiafajy MHPOPMATUIKY M MEIH]CKY
nucMeHocT. To 3HauM aHanmu3a, MPUCTYI, YIpaB/bamke, HHTErpalyja, eBalyanuja H
Kpeupame uHpopmalja y pa3iiuuTuM MeIujuMa. YUeHUIM Tpeba Ja uMajy CBECT Ja je
MOCEI0BakE 3Haka JTUTHTATHOT j00a HeonmxoaHo. [ToapasymeBa ce ga mpodecopu umajy
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BEIITHHE TUruTanHor noda. To Tpeba na je MUCHja U CTpaTeruja cpenmer o0pa3oBama U
BacnuTama. OOpa30BHU CUCTEM MOpa MOCEI0BATH €IACTUYHOCT Tj. CIPOBECTH OBY MHUCH]Y
U cTparerujy y mpakcy. Ilpe cBera Mopa pa3ymMeTd M NpHUXBAaTHTU BemTHHe 21.Beka,
UMIUIEMEHTHPATH UX y CBOj€ TIPOrpaMe U Ha Taj HAaYWH NMPUIIPEMaTH YYCHUKE 33 CBET paja
y 21. Beky. [Iponec HacTaBe o1 TpaAUIIMOHAIHOT MTPEHOUIEHA 3HAKBA, MOpPa CE TPOMEHUTH
¥ KPEHYTH Y CaCBUM HOBOM TpaBily. AKo 21. BEeK 3aXTeBa O] CPEe IIKOJIE HEKe ONTHE
KOMIIOHEHTEe Kao INTO Cy: Menujcka W HH(pOpMaTHYKa MHCMEHOCT, KPEeaTHBHOCT,
WHBEHTHBHO MUILJBEH-E, TPOOJIEMCKO Pa3MUIIIbAGE U pelllaBakh-e Mpo0ieMa Tj. TOBE3UBabEe
3Hamba U3 Pa3IMIUTUX 00JIACTH U CTaBJbATHU ra y (QYHKIH]y IPOHAJaKEHha Pelieha, IPOMEHY
crcTeMa BPEIHOCTH U OJTOBOPHOCTH, HCKOPHUINTABAKE AUTHTATHHUX ajlaTa U TeXHOJIOTH]a,
pa3BHUjame Apyrayyjer HauuHa capajmhe, KOMyHUKAalKje U TPUMEHBHUBOCTH HAYUYEHOT y pafdy.

VYV pa3BUjeHOM CBETy OBO je Beh WMIIIEMEHTHpPAHO y CHUCTEMe o0Opa3oBama U TO Off
APXUTEKTOHCKHX PelleHka Ma J0 BUPTYyeITHNX yuynoHuna. ¥ CpOuju cy TeK MOKyIIajH J1a ce
NpUOJIMKIMO KBAJTMTECTHUM U CABPEMEHUM CPEIIbUM IIIKOJIaMa y CBETY. JeaH 01 TAKBHX je
ob6pazoBHH mporpam ,,I1Ikona 3a 21.Bex*. OBaj mporpam je yBeJeH y BEIIMKH OpOj IIKOIa
Kojuma je ypydeno 17 500 mukpoOut ypehaja mpeacraBauimma 480 mxona y CpOuju.
Obyueno je 1800 macraBHuka u 410 nmupexropa. OBaj mpojekar y CpOuju crpoBoau
OpuTaHcKa Biaaa y3 noApiuky Munucrapcrsa npocsete 1 Binane Cpouje. OBo je camo Maiu
Jieo oHora mita Tpeda J1a ce ypaau. 3a caBpeMeHy Cpeiiby HMIKOTY MOTPEOHO jeé MHOTO BHIIIE.
[IpBencTBeHO, 100pa cTpaTeruja koja he Outu MoaepHa, CaBpeMeHa U PealHO OCTBAapHBa.
Ona 3Hauu yBOlheHe MHOTHX IIPOMEHA, HHOBaIMja u pedopMu. A HE YBOhEeHe TPOMEHa
koje Hehe matu pesynrare wian he marm cimabe pesynrare. Kom Hac cy mpucyTHE MHOTE
MIPOMEHE Y CpPEeIkheM 00pa30Bamky U BaCUTaBky. JeIHa 0/ BHX j€ U TyalHO oOpazoBame. Y

nocyiemhe BpeMe meMy ce nocsehyje cae Beha maxma. 2

Jyanno obpazosarwe — npunuka uiu onacHoCcm

VY nocnenmux HEKOJIMKO TOIMHA, MTOJIMTHYKA CTPYKTypa Cpouje je y ayanHoM o0pa3oBamy
BUJETIA BEJMKY IIAHCY 3a CPICKy mnpuBpeay. Kao aprymeHT je HaBoljeH HemocTarak
TPaAUITMOHATHUX MajCTOpa, I M TTOTpeda 3a OBUM KaJpoM O] CTpaHe KOMIIaHH]ja KOje Cy
oTBOpUJIe cBoje Ou3Huce y Cpouju. Bohene cy u onroapajyhe kammname, Kako OH ce ITO
BUIIIC YUYCHUKA YITUCAJIO Yy IIIKOJIe KOje 00pasyjy cTpydHa, OJHOCHO MajCTOPCKA 3aHUMamba.
VYV HaBeneHOM je Kao 100pa mpakca nmomumana Hemauka, [lIBajiapcka, Ayctpuja u apyre
pa3BujeHe 3eMJbe.

Hako Ha mpBu morien u3riena aa je yBoheme gyanHor oOpaszoBama cHac 3a CpICKY
IpUBpey, YMHU Ce Ja Ja je To rpemka. [lokasyje ce 1a y ApymTBY U €eKOHOMU)U 3HAa, HA
3Ha4ajy n00ujajy T3B. ,,0€M MaHTUJIU | ,,3]IaTHA OKOBPATHHIIN, & TO CYy CTPYYHAIH KOJU
uMajy auruioMe (axkyinrera W KOjU TMEPMAHEHTHO pajieé Ha COINCTBEHOM YyCaBpIIaBamby.
[Ipakca mokasyje Ja je JJako CTBOPUTH MajCTOpa, alld j& HajTeKE UIITKOJIOBATH WHKEHEPE,

2% Cagpykaj ¥ HAYMH OCTBapHBaIba AyalHOT 00pa30Bamka MPOIUCAH j€ 3aKOHOM O AyalHOM 00pa3oBamy
o0jaBibeHOM Y ,,Citysx0eHoM rtacHUKy ™ 0p.101/2017 u 6/2020.
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TEXHOJIOTE, apXUTEKTe, Mporpamepe, craTuyape, IU3ajHepe W APYre BHCOKO 0Opa3oBaHe
CTpY4YHaKe.

Jpyru mpoliieM je ycMepaBame OCHOBAIlA Ha YCIOBHO PEYCHO PAJHAYKA 3aHMMama W Ha
0CTI0CO0JhaBakEe 32 TPAAMIIMOHAIHE M TOCIOBE KOJU Cy Ha 3aJIacKy, je INTETHO jep je
MEPCICKTHBA OBUX IOCIOBa Joma. JlyallHu CTpy4dmalnyd MOTY OWTH Ol KOPUCTH 3a
JemIHOKpaTHY ynoTpeOy y CTpaHUM KOMITaHHWjaMa Ha 00aBJbalby MaHYEJIHUX, PyTHHCKUX U
NOHaBJbajyhuX mociIoBa, 3a Maja MpuMama 1 0e3 MOryhHOCTH Jja CTeKHY MCKYCTBa U3 paja
ca BHCOKMM TexHoJorujama. Tume ce y cTBapu J0BOIM y nuTame OyayhHocT oOpazoBama,
OJTHOCHO YCIICIIHOCT 3€MJbE Y HapeTHOM MepHuofy. Jpyrum peunma, nyasHo oOpazoBambe
npe ycropana IpyIITBEHHU MPOTPec, HEro IITO JOMPUHOCH Pa3BOjy MPHUBPEAE U IPYIITBA.

Camo yBoheme nyanHor 00pa3oBama KPUTHKOBAIIM Cy CHHIAMKATH MPOCBETE U ATCHITH]a 3a
060opOy mpotuB kopynmuje. OcHOBHE mpumende Owuiie cy Ha: HEMPENo3HaBaWmE IyaTHOT
oOpazoBamha Kao TpodecHOHAIHA OpHjeHTaNHja, MOTYhHOCT Ha OpraHU30BaKkHE
CHHIUKAIHOT 00pa3oBama U Opoj caTH MPOBEACHUX KOJI TOCIIOAaBIIA.

Naxo ce kao npumMep yCIenrHor AyalHoT 00pa3oBama y3UMajy OMEHYTE pa3BUjeHE 3eMJbE,
Tpeba pehu 1a je OBO MHUTame CUCTEMCKH MHCTUTYIIHMOHATHO PEIICHO. Y THUM 3eMJbama
NOCJIOAABIM CY JY>KHU J1a y9eHUIIuMa yriahyjy HakHaly U TOIPUHOCE, a T03BOJHEHO UM je
CHHJMKAJIHO OPTaHN30Bamke. Y TyalHOM IIKOJICKOM cucTeMy Hemauke, 3aHat ce u3y4asa y
pamHOM ofiHOCY ¢ mpexy3eheM 1 HCTOBpeMEHO ce roxala 3aHaTcka IIKosa.

V Hamoj 3eMJbH y peau3aliju IyaTHOT oOpa3oBamba y4eCTBY]y CHCTEM OOpa3oBama U
cucteM npuspene. Benuky ynory uma [IpuBpeana komopa, mTo je mpeaMeT KPUTHKE.
Bnana Cp6uje je Hapyunia o HEeMayke opraHu3anuje 3a TexHuuky capaamwy ([TU3) cryaujy
U3BO/IJBUBOCTH ,,JlyalTHOT Cpe/ilber CTpy4YHOr oOpazoBama y Cpouju®. IlpeHomeme qyanHor
cucTeMa U3 jeTHOT 0Opa30BHOI CHCTEMa Pa3BHjEHHX 3eMasba y Halll 0Opa30BHU CHUCTEM je
TEIIKO M KOMIUTMKOBaHA M CTBapa MOTyhHOCTH 3a MHOTE HETIPaBUIHOCTH M HeocTaTtke. To
UCTO BaXM M 32 AHTAKOBAmkE CTpaHE areHuuje. 3a HapeaHy, OJHOCHO IIKOJCKY
2021/2022. roauny y nmoHyau je 51 nyanHu o6pa3oBHU mpodui, 0a KOjUX je
Tporogummux 21, a yeTBoporoaummux gak 27.%

Tokom peanuzaryje cucteMa AyaaTHOT 00pa3oBama M3BPIICHE Cy M OJroBapajyhe m3MeHe
3akoHa 0 TyaqHOM 00pa30Bamy, aJld jOUI YBEK MOCTOjH MPOCTOP 3a Jajba yHampehema u
OTKJIamame ofpeheHux HegocraTaka. HempaBHIHOCTH ce yIrJIaBHOM OJHOCE Ha yUCHHKE
KOju OM TpBEHCTBEHO Tpebanu OuTHM Ha NOOMTKY. [pkaBa je BeoMa ONTHUMHUCTHYHA Y
HOTJIEAy yajdHOT o0pa3oBama, aji He U cTpyka. Konupame ycremse npakce pa3BHjeHuX
3eMasba y 3eMJbY KOja TO HHj€ U HEMa yCJIOBE 3a Ty IIPaKCy, TOHOBJbEHA j€ MOTrpelKa HallluX
pedopmu y 00pazoBamy.

[Topen Tora, mo6ap nmpumep Hemauke Koju cMO mpey3einu je Mo 3HaKOM MUTamka Uy caMmoj
Hemauxoj. ¥ mocnenme Bpeme, CBE Mambe yUEHUKA CE OTydyje 3a IyallHO 00pa3oBame y

30 https://dualno obrazovanje.rs/vest i najave/obrazovni profili 3a §k.2021/22.godinu
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TOj 3eMJbH. Benuku Opoj ydeHHKa U OAycTaje y TOKY HIKoJoBama. OBO cTame je JIOTHYHO,
jep y yclioBuMa AWTUTaNM3anuje u podorusamnuje, cee he Outn mMame morpeda 3a KUBUM
pazioM Ha MaHyeJHUM U PYTHHCKHMM IIOCIIOBHMA, & TUME U 3a pajHuIMa Tor npodumna. C
Ipyre CcTpaHe, TEXHOJOrHja M HOBHM NPOU3BOAM CYy TOJUKO CO(UCTULIUPAHU U
KOHCTPYKTHUBHO MMajy AYTH )KUBOTHH BEK, J1a 3aIajJi TOTOBO HE OIpaBJba TEXHUKY, OMIPEMY,
W TpajHa moTpoirHa a00pa, Beh gynkimonume Ha npunnumny: Kynu — Kopuctu - banm. Y
P. Cp6uju 360r mocrojeher cupomamta IpymTBO (YHKIIMOHHIIIE HA pUHIUITY: Kymu —
Kopuctu - Onpasu — Kopuctu - Onpasu u bauu. Mnak u y TakBUM OKOJTHOCTHUMA, OITPaBKe
Cy CKyIle ¥ Kao TakBe HepalHOHalHe, Ia ce MpuderaBa KyMOBHHM HOBUX U HANpEIHUJUX
IPOM3BOJIA, UJIH OTPEMe, IITO CMambyje U MOTpedy 3a )KUBUM pajioM, TOCEOHO MajcTopa.

Ha nmu je ytunaj nyamHor oOpa3oBama MEpJbUB, KakBa je LeHa paja haka — pajHuKa H
konuKy he neny hak ma matu ako ce y3me y 003up BeroB pajl, CTPeC U CIIMYHU (PaKTOPH,
NUTamka Cy Koja HeMajy MOTIYHH OArOBOp AprkaBe. TakBO HEOATOBapame Jp>KaBe, MOXKE
YCIIOBUTH JJaJb€ PaciiojaBame y JAPYLITBY U CTBapame jepTHHE pajaHe cHare. To cy ynpaBo
KpyLMjaJiHa TUTamka, Ha KOja Cy Ce MOpPaIM MMaTH OJTrOBOPH jOII Y HAI[PTY OBOT 3aKOHA, a
U panyje. Ta nuTama HUCY BakHA CaMoO 3a Halll CUCTEM 00pa30Bama HEro U 33 3eMJbE Y
TPaH3HIIN]U Ca HEPA3BHU]CHOM MTPUBPEIOM.

Jlakie, oBa ka0 M HHM3 MPETXOJHUX pedopMu MO CBUM MapameTpuma je Heycmena. 3060r
HaBEJICHOT TMOTPEOHO je ayalHO 00pa3oBame MapruHAIM30BaTH, a CTBapame MajcTopa
00e30e1uTH Kpo3 KypceBe, 00yKe, TPEHUHTEe UT/I.

Jlakako, HaBeneHOM Tpeba momaTé M MmpoOJeM joll YBEK HEIOBOJbHE yckiaheHocTn
IIKOJIOBamka y CpeAmUM IIIKoIaMa ca rnmorpedbama Tpxkuiura pajga . Cse Beha nmotpebda je 3a
npodecujaMa Koje yuyeHHUIM Hepaxo ymucyjy. Benuku mpoOneM je U oisia3ak CBpIICHUX
CpeamOoIIKoaa y HHOCTPAHCTBO, MMOCEOHO OHMX U3 00J1acTH MH(POPMATHKE, HHKXCHEPCKO
TEXHUYKE CTpPYKE, YTOCTHTEJbCKe, rpaljeBHHCKE, UTA. TO je HApOYUTO H3PAKEHO Yy
MEIUIMHCKO] CTPYIM, ald ¥ 3aHATCKUM NpoQmiInMa Kao IITO Cy 3WAapH, 3aBapUBadH,
€JICKTPUYapy U CBUM OHUM TMpoduiInMa KOju ce Tpaxe u 0oJbe Tutahajy y HHOCTpaHCTBY.
[Topen Tora yBeneHa je u Jakila 3aKOHCKa MpoIlelypa 3a o/j1a3aK y HHOCTPAHCTBO CTPyKa
Koje ce Tpaxe ma he To OMTH oaTHA HeraTHBHA TeHAEHLHja. Jlakie, 4ak u Ja je JyaiHo
o0pa3oBame ycreno, 00y4eHH U CTBOPEHU MajCTOPH OAJ1a3e Y HHOCTPAHCTBO rie 00aBibajy
MIOCJIOBE 32 BUILECTPYKE ILIaTe, y3 O0JbE YCIIOBE pasia U Jpyre MOrOAHOCTH.

3.8.5 Bucoko o0pazoBame

Kibyunu mapamerap mo kome ce oapelyje KOMIETEHTHOCT jeIHE HAIlMOHAIHE 3aj€THULIC j€
BHCOKO 00pa3oBame. OHO je Ha YCJIOBHO PEUYEHO Ha HAJBHINEM XH]EPAPXHU]jCKOM HUBOY Yy
CBETy 00pa3oBama, ajIi 1 KaJia je y MUTamky MPUBPE/Ia U IPYIITBO, jep TaHaC CBETOM BIaaajy
BHCOKO KOMIIETEHTHH M THMOBH CTpy4maka. byayha xujepapxuja he ce 3acHuBaTH Ha
3HamY, IITO 3HA4M J1a OHU KOjU 3Hajy, Ouhe Ha HajBHUILEM XHjepapXHujCKOM HHUBOY, a KOjH HE
3Hajy Ouhe y moxapelleHOM MM MOTYMEEHOM cTarycy. [Ipyrum peunma, CTpydmanu ca
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JTUTUIOMOM BHCOKe TKoJie he 3axBasbyjyhu 3Hamy OUTH Y HaJpe)eHOM MOJI0XKa]y, Y OJTHOCY
Ha HIKE HUBOE 00pazoBama.

[ToBe3aHO ca MPETXOIHUM j€ M1 OCHOBHO, OJTHOCHO CPEIIEbe 00pa30oBame, jep CBU MPOIMYCTH
y HIDKMM HUBOHMIMA C€ OJIpaykaBajy U Ha BUCOKO oOpa3oBame, 1 oopaTHo. CBe 100po 1mITO ce
OCTBapW Ha HWI)KMM HHBOHMMA CE€ OJIpakaBajy M Ha BUCOKO oOpaszoBame, OBO je BakHA
YUHEHUIIA, Je€p CE€ YeCTO HWXKM HHUBOU O00pa3oBama 3aHEMapyjy W MaKmka ycMepaBa Ha
BHCOKO 00pazoBame. OTy/a U CTATHO MHCHCTHPAKE Y OBOM pady Jia ce 0Opa30BHH CHCTEM
MOpa nocMaTpaTu XOJIUCTUUIKH.

Bucoko o6pazoBame y P. Cpbuju ypeheno je 3akoHOM 0 BHCOKOM 00pazoBamy.

Unan 34. 3akoHa 0 BUCOKOM 00pazoBamy Ae(UHUIIIE JeTaTHOCT BUCOKOT 00pazoBama Koja
ce OCTBapyje Kpo3 aKaJeMCKe U CTPYKOBHE CTY/H]€ Ha OCHOBY aKpEIUTOBAHUX CTYJIN]CKUX
nporpaMa 3a CTHIAk¢ BHCOKOT 00pa3oBama. BUCOKO 00pa3zoBame ocTBapyje ce Kpo3 TpH
CTEINEeHe U TOK KPO3: CTY/AH]e MPBOT, APYTOT U Tpeher cTerneHa.

Cmyouje npeoe cmenena cy:
® OCHOBHE aKaJeMCKe CTYIHjc;
® OCHOBHE CTPYKOBHE CTY/H]€;

® CHENMjaTHCTUYKE CTPYKOBHE CTYH]€.

Cmyouje opyeoe cmenena cy:
® MacTep aKaJleMCKe CTyuje;
® MacTep CTPYKOBHE CTYAH]E;

® CICIHUJaTUCTUYKE aKaJIeMCKE CTY IH]e.
JlokTOpCcKe akageMcKe CTyIuje punaaajy Tpehem cTeneny.

VY PenyOnuuu CpOuju HajMacoBHHU]E Cy, OJHOCHO HajBHIIE CYy 3aCTYIJbEHE CTYIHj€ MPBOT
CTereHa, OJTHOCHO OCHOBHE aKaJIeMCKe M OCHOBHE CTPYKOBHeE crynuje. OOpazoBame CBUX
CTeleHa CTy/ja ce OJ(BHja y aKpeIUTOBAHUM jaBHUM U NMPUBATHUM BHCOKO 00pa3OBaHUM
ycraHoBama. Ctyauje ce 00aBibajy Mo NpUHIMITY (UHAHCHUpama M3 Oylera u IyTem
caMmodHHaHCHpama, IITO ce MOXKE BUACTH U3 cieache Taderne:

31 3akon 0 BUCOKOM 0OpasoBamy 06jasibeH je y: ("Cit. rmacaux PC", 6p. 88/2017, 73/2018,27/2018 O ap.
3akoH u 67/2019)

65



TaGena 4 — CTyaeHTH IO YHUBEP3UTETUMA U HAUUMHY (PUHAHCUpama y mKoickoj 2019/20.
roauny>?

Hauun ¢punancupama

Crynentu
Oyuer caMo(pUHaAHCHUPabE

ceera | Mymxko | )Kencko | Cpera | MyIIKO | )KEHCKO | CBE€ra | MyILIKO | 5KEHCKO
249604 | 107954 | 141650 | 103021 | 41825 | 61196 | 146583 | 66129 | 80454

N3 mpeTxoaHe Tabene je BUABUBO 1a je y mkojckoj 2019/20. roqunu, y Pemy6mauiu Cpouju
yrnucano je 249.604 crynenara. On ykymHor Opoja ynucanux, 104.058 crynenara (43%)
mymkor je mona, a 137.910 (57%) xenckor mona. Ha npxaBHUM M TpUBAaTHUM
YHHMBEp3UTETUMa YKynHO je ynucano 204.627 crynenara — ox tora, 86% wmm 175.995
CTyJieHaTa yMNHCaHO je Ha ApkKaBHUM, a 14% wumm 28.632 cTyldeHTa Ha NPUBATHUM
dakynrernma. Ha BHUCOKMM CTPYKOBHUM JApKaBHUM WM MPUBATHUM IIKOJamMa YKYITHO je
ynucal 37.341 cryneHt — ox Tora, 87,6% wnu 32.724 cryaeHTa Ha ApKaBHUM CTPYKOBHHM
BUCOKMM IKosnama, a 12,4% wim 4.617 ctynenara Ha nmpuBatHUM. [locMarpano mpema
HauMHYy QUHAHCHUpama cTyauja, 41,4% crynenara ynucaio ce Ha OyyerT, a 58,6% crynenara
j€ OTHUIIIO Ha caMO(pUHAHCHPAIbE.

Axo ce ynopene Opojke — CTyJIeHTH YITUCAHHU 110 BpcTaMa (hakynreTa, BUAJbUBO j€ 1a HU OBE
rojuHe HUje yckiaheH ynuc Ha akynrere 3a morpedama IpymTa, OAHOCHO puBpeae. To
ycloBJbaBa IMpoOJjieMe 3amollbaBaka HAKOH 3aBpiieHor (akynrera. [[Be Ttpehune
HE3aloCICHuX WMa JWIUIoMy (akyiaTeTa IpyIITBEHO-XYMaHHCTHYKHX Hayka. Ha
dakynreruma 55% camoduHanmpajyhux cryaeHara miaha crynuje ca KojuMa je HajTexe
npoHahu mocao, a U KeJbe MaTypaHaTa Cy yCMepeHe Ha JapyurTBeHe Hayke. [lopex ose
HeyckIal)eHoCTH npo6iieM KOju TIOCTOjU je O/jIa3aK CBPILICHUX CTYAEHATa y MHOCTPAHCTBO
na CpOuja cBe BHIIE MHIKONYyjeé BHCOKOOOpa3oBaHM KaJaap 3a HMHOCTpaHCTBO. [Ipema
nonanuMa Hammonanne ciyxOe 3a 3amolnbaBamkbe HAjOpKe ce J0 Tocia Jojla3u ca
JTUTUTOMOM HH(OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, EIEKTPOTEXHUKE, MalIMHCTBA. Kan je y nmutamy
o0OpasoBame HajllakIie 1mocao y obpazoBamy n00ujajy npodecopu MareMaTuke, PU3nKe 1
CTpaHHUX je3UKa.

32 https://www.stat.gov.rs/sr-latn/oblasti/obrazovanje/visoko-obrazovanje/(6poj 349 roa. LXX, 25.12.2020.
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TaGena 5 — Ynucanu cTyJIeHTH, IO YHUBEP3UTETUMA U HAUYUHY (PMHAHCUPAHA
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W3Bop: Peny6nmuku 3aBoj 3a cratuctuky 2020. rogune(https://www.stat.gov.rs/sr-

latn/oblasti/obrazovanje/visoko-obrazovanje)

HpxaBa Ou MopaJia BOJUTH BUIIIE padyyHa o yckiah)eHoCcTH 00pa3oBama U puUBpeie U Hahu

HauMHA J]a KaJIpOBe 3a KOje M3/1Baja BeJIMKa HOBUYAaHA CPEJCTBA, 3a/IPKH Y 3€MJIbU.

IloBe3aHocT NojeMHNX HUBOA 00pa30Bamba

Beh je xoHCTaTOBaHO Ja OCTOjM Y3POYHO MOCIEIUYHA BE3a M OJTHOCH U3Mel)y MojeAnHIX

HUBOa oOpa3oBama. HuBou obpazoBama Tpeba na Oymy mel)ycoOHO MOBE3aHH, Tj. CBaKU

HIDKH HUBO 00pa3oBama je MHITYT BUIIEM HUBOY. Be3a n3Mely nmpeamKkoickor BacuTama

U OCHOBHE INKOJE, Kao JBa IMOJACHCTEMa y OOpa30BHOM CHUCTEMY j€ MPHUIPEMHU

MpeAMmKOJICKH porpaM. OBa MOBE3aHOCT j€ BaKHA U Tpeda j1a iMa CBOj KOHTUHYHUTET 300T

KapaKTepUCTHKA JIeUjeT pa3Boja U yuewma. He Ou Tpebana ga Oyne jaka rpanuna usmely oBa
JIBa MHCTUTYIIMOHAJTHO OpraHU30BaHa HUBOA, Beh 1a Oyie Be3a koja he nhu y kopuct nerera.
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Ta capagma Mopa Outh obocTtpana u jaBocMmepHa. OONMUIM, HAauYMHKM W MOTYhHOCTH
3ajeJHIYKE capalibe Cy pa3HOBpcHU. Beoma kopucHa capazma je Mel)ycoOHH pa3roBopu U
JIOTOBOPH BacmuTaya U yuutesba. [lopen Tora, BaxkHa je capajma TUPEeKTOpa HHCTUTYIIN]a,
alM W TeNarouIKo-TIICUXOJIOMKe ciyx0e. 3ajeJHHYKH POJIUTE/BCKM CacTaHak ca
MpeACTaBHUIIMMA 00€ WHCTUTYIM]E, OJIaKIllaBa POAUTEJhbMMA TMpeJia3aKk JeTeTa U3 jeTHOT
HHBOa Ha apyru. OBa capaama je 4ecTo MPEenyImTeHa cCaMiuM HHCTUTYIH]ama, a Tpebana ou
o6utu ob6aBe3Ha. OBe JIBe MHCTHUTYIIH]E, TpeOa aa cy oTBOpeHHje, ca Mel)ycoOHMM Be3ama jep
Ou M ’LUXOBA MMOBE3aHOCT Omia jaya. Pagna Bep3uja Ctpateruje pa3Boja oopazoBama Cpouje
je nedunucana mpobiemMe MOBE3aHOCTH y CBOT aHAIU3U Kao crnaboctu: ,,Heyckmahenoct
Mepa, porpama, akTuBHOCTH n3mel)y npeamikonckor u Ol HuBoa (HIp. yUUTEIBH CE JbYTE
IITO BacMHMTa4M ONUCMEmaBajy aeny; nporpamu y IIIIII ,,ykpamenu u3 u paspena,
mkonapuzanuja paga y [T uta.). Henocraje npaheme aeue npu npenacky uz O y CIII.
Ha nactaBHMuYkuM dakynaTeTuMa He J00Hujajy aJeKBaTHO oOpa3oBame 3a pajl y MPaKCH.
XOCIUTOBaKkE 32 HACTABY MOjEIMHKUX MPEeIMeTa ce He Bpiu Ha (pakynrernuma, Beh y 3YOB-
y, IITO MPaBH ,,yCKO Ipiio“ M CHU)KaBa HUBO KBaJIHWTETa npahema U mojarama CTPYUHHX
ucnuTa (MoceOHO TICUXOJIONIKO-TIEIaromKe 00y4eHOCTH ).

IIpema Crpateruju pasBoja obOpaszoBama y CpOuju morpebHO je: ,,Pa3Butu capanmwy
Bacniutaya y IIIII1 u yuuresba npBor paspeaa OILl ¢ musbem Aa mTO yCHEIIHUje MOYHE
IIKOJIOBAaH-€ CBAKOr JIeTeTa.

[ToTpeOHO je ycarmacuTu ca CpeamuM 00pa3oBamkbeM CHCTEM 3aBPITHUX HCIIHATA HAa Kpajy
OCHOBHE IIKOJIE, OJTHOCHO YCKJIAJUTH CTaHJapjie oOpa3oBama 3a Kpaj OCHOBHE U CPEIHE
mKoyie (CIUpaTHO pPa3BOJHO HAINpEIOBamkEe) M OCTBAPUTH KOHTHHYHUTET Yy Pa3BOjy
KapHjepHoT Boljema 0] OCHOBHE IIKOJIE. >

[Ipena3zak yueHHKa U3 OCHOBHE Y CPEiby IIKOIY MPEACTaBIba PauKaIHy IPOMEHY, jep ce
MeHa HAuuH pajia, Memha ce 00pa3oBHU aMOM]jEHT, YCIIOCTaBIbajy C€ HOBH OJHOCH Ca HOBHM
yUEHHIIMMA, MEHa Ce U JIOKaluja, uta. HaBeaeHo Moxke OCTaBUTH 030UJbHE TIOCIEIHIIE 110
yUYCHHKE, 300T 4era je Hy)KHO IPUIIPETH OCHOBIIE 32 HOBM HAa4YMH Paja, OAHOCHO 3a HITO
JIAKITy aanTalujy y CPeIHb0] IIKOJIH.

[Ipena3ak u3 OCHOBHE y Cpelliby IIKOITY JeIaBa ce y y3pacTy Kajia Cy Jieria BeoMa OCeTI/hbHBa.
3aTo je BaKHO Ja Taj mpesia3ak He Oy/e CTpecaH Kako 3a JIeTe, TaKO U 3a poauTesba. Besza
u3mel)y OCHOBHE U Cpe/iihe IIKoJie Tpeba na Oyne 1BocMepHa u oboctpana. OCHOBHA IIKOJIa
UMa 3HavajHy yJIOTy y yCMepaBamy YUCHHKA 3a J1aJbe HIKOJIOBAE, Tj. Y MPOPECHOHATHO]
opjeHtauuju. To pagu cTpyuyHa ciayk0a y OCHOBHO] IIKOJH, Iy BaXHY yJIOTY UMajy H
ocranu HactaBHUIM. [Ipobaem kox Beaukor Opoja y4eHHKa je IITO Ce HE MOTY ONpPEAeTUTH
3a Oyayhu mo3uB. Y ToMe UM je BakHA CTpy4Ha momMoh. YueHHUKy ocMOT pa3peia OCHOBHE
IKoJIe Tpeba OMOTYNhHTH MOCETy CPeAmBbUM IIKOJIaMa U HH()OPMHUCAKE Ha JIUITY MecTa. 3aTo
HEKe Cpelme MIKoje uMajy oapehene nane 3a mHpoOpMECcame OCHOBHOIIKOMana. Koa Hac
TaKaB BUJ capallibe HEe MPAKTHKY]y MHOTE CpPeIbe mKoye. To Cy yriiaBHOM CpeIibe MIKOJIe

33 Crpareruja passoja o6pasosama y Cp6uju 10 2020. rogune (,,Ci.rmacaux PC“ 6p.107/2012)
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Koje Hemajy mpobiema ca ynucHoM KBOToM. Cpenme IIKOJEe KOje Cy Yy NPHBATHOM
BJIACHUIITBY Cy MHOT'O arMjIHHMj€ y TOME jep HAcToje Ja MPUBYKY IITO Behu Opoj yueHuKa.

[Topen HaBeneHOr, BaXHOCT MMa W 3aBPIIHU HCIUT jep O YCHEIIHOCTH Ha HeMy U
MOCTUTHYTHM pe3yJITaTuMa y TOKY IIKOJIOBamka Y OCHOBHO] IIKOJIM, OBUCH U YITUC Y )KEJbEHY
HIKOJTY.

Axko ce aHanmu3upajy Bese u3Mel)y mojacucreMa OCHOBHE HIKOJIE M CPEbe IIKOJIE, BUIH Ce
Jla Cy TO WIAaK JBa 3aTBOpeHa cuctema yHyTap cebe. Camo 0Opa3zoBame M BaCIHUTAKBE Y
OCHOBHO] IIKOJIX Tpedasio 6u 1a Oye NoCTaB/beHO Ha APYraunjuM OCHOBaMa. Y 3aBPIIHUM
pa3pearma OCHOBHE IIKOJIE Tpebaso OM Jja MoYHEe yCMEpaBambe 3a CpeImby MKoy. Tako Ou
YUEHHUIIM KOjU TEXe CpelbUM TEXHUYKUM IIKoJaMa Tpedano Ja uMajy BHUIIE YacoBa
TEXHUKE W TEXHOJIOTHje, HH(OpMATHKe, MaTeMaTHuke U cji1. To O oJlaKIIamo y4eHHIMMa
npeNia3ak U y4eme y CPelb0j IIKOIHM, a CaMUM THM W jadajo Be3y OBa JBa oOpa3oBHA
HOJCHUCTEMA.

[Ipena3zak U3 cpeame mKoie Ha (pakynTeT je rpaHulla WK Be3a ciieaeher HuBoa mojcucTeMa
y o0pazoBamy. Martypa je 06aBe3Ha y TOM MPENIacKy y TMMHAa3Hje U CPeIbe CTPYUHE HIKOJIE.
VY nocanammoj UCTOPUjU MEHA0 CE€ HAuMH yIuca Ha (DakylTeT Kao U MaType y Cpelioj
mkoiu. [lpomene y Be3u monarama MaType U JaHac cy akTyesiHe. MUHHCTapCTBO MPOCBETE
MIPEABHUJICIIO j€ TIoJIaramke MaType Ha MHOBAaTUBAaH Ha4YMH 3a MKOJICKy 2020/21. ronuny, anu
je To oaroheno. [Topen cepTudukanmoHor Kapakrepa, ApKaBHa Matypa Ou Tpedasio ga uma
Y KBATH(UKAIIMOHN KapaKTep 3a yUEHUKE KOju he HacTaBUTH IMIKOJIOBamke. CaMo ojiarame
npkaBHe Matype 3a 2020. roguHy moka3aresb je HacTaBka mpolOiema y pedopmucamy.
Pedopme je moTpeOHO TEMEJHPHO MPUIIPEMUTH, KAKO OM HUXOB edeKaT MMao MO3UTHUBAH
IIOMaK U JIOTIPUHEO jauamy Be3a u3Mel)y cpeme mKosue u pakynrera.

[Ipena3zak u3 jeqHor y apyru (BUILN) HUBO 00pa3oBama MpeicTaBba OUTHY MPOMEHY, IITO
Hamehe moTpedy Aa ce yUeHHIM MPUIpeMe 3a Ipeia3ak Ha BUIITH HUBO 00pa30oBama, Ha HOB
Ha4YWH paja, 1a U Ha HOBU amOujeHT. C apyre cTpaHe, Hy»KHO j€ Ja ¢€ M CyOjeKTH BUIIUX
HUBOA TPUIIPEME 3a JI0JIa3aK HOBHX YYCHHKA. 3a jeJIHO M JPYro Cy y CBETy pa3BHjaHE
noceOHe TEXHUKE.

Tako ce y mpumpeMu Yy4YeHHMKa Yy 3aBpIIHUM paspeanMa o00aBJbajy IpenaBama o
a/IalITUBHOCTH, TIO3MBAjy C€ HACTABHUIIM U3 CPEAUX LIKOJIA 1a 00jalimbaBajy OCHOBIUMA O
HAuMHY pajia, HOBUHAMa U IIITa UX OYEKYyje Y HOBOM HUBOY oOpa3oBama. Kayia cy y nuramy
IpUIlpeMe BUIINX HUBOA 00pa30Bama, aHAIM3HUPajy ce Onorpaduje npHujaBbeHuX yUeHHUKA,
bUXOBUX CKJIOHOCTH, €BEHTYAJIHH HPOITyCTH, OAHOCHO MPOOJeMH KO TOjelruHana, UT.
Nsrpalene cy TeXHUKE U KPUTEPHjyMH 32 BPEAHOBAE YUCHHUKA, TAKO J1a C€ Mambe BHIIIE 3HA
KBaJINTET YYCHUKA KOJU OTA3H U3 T0jeTMHNX OCHOBHUX IIIKOJIA.

VY cBety ce yak MpakTHKYje, TOceOHO y MPUBATHUM IIKOJIaMa, 1a OCHOBHE M CPE/IHhe IIKOJIe
Oyay Ha jeHOj JIOKAIMjH, WIX Y JeIHOj 3TPaJx y OJIBOjEHHM MPOCTOpPUMA H y3 Kopultheme
3ajeJHUYKUX TepeHa, caia U Ipyrux cajapikaja. OBae OCHOBLM KOjH Cy CE YITUCATH y CPEbY
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HIKOJTy Y MCTOj 3rpaau mnocehyjy cBoje pa3penHe cTapelinHe, TpaXKe caBeTe 3a IMOjeIUHIIe
npobneme, utn. Ilokaszano ce 1a 0BO cMmamyje CTpec, jep je MO3HATO Ja YUYEHHUIH U Kaja
IPOMEHE YYMOHHMILYy, WIM KaOWHET, OJHOCHO pAacropel celema y YYMOHMIHM, T€ HAYHH
celema, J0XKHBIhaBa]y Mamkbe CTPECOBE M HEJIaroJTHOCTH.

OBe u Jpyre TeXHUKE HA MPBH TOTJEA Cy TpuBHjaaHe. MehyTuM, mokasyje ce /1a cy OHe
JIeIOTBOPHE, TOCEOHO aKO Cy KPEaTUBHO OCMUIILJBEHE U YKOJIMKO Cy TOMe MocBeheHH CBH
YYECHHUIIM Y OCHOBHOj, OJTHOCHO CPEIH0j, WM MPEIIIKOJICKO] yCTaHOBU. OBE TEXHUKE
HUINTA HE KOIITajy, 300T 4yera (pMHaHCHjCKa OTpaHUYEHa HE MOTY OMTH pasjior Ja ce UCTe
HE MPUMEIbY]Y.
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4. CHEHUONYHOCTHU OCHOBHOI' OBPA3OBAIbBA
N BACIIMTAIBA

OcHOBHO 00pa3oBame MMa HEKHUX 3ajeHUYKUX, alld U HU3 MOCEOHUX KapaKTEPUCTHKA.
butHO je HarmacuTH 1@ je CcBakM OOpPa30BHM CHUCTEM YHHUKAaTaH M HEMOHOBJbHBA
opranuzanyja. OBa KOHCTaTaluja BakH, YaK M KaJga IOCTOje YHHMBEP3AJHU INPOrpaMH,
YHHMBEP3aJIHa, OJTHOCHO MCTa IPOCTOPHA U TEXHUYKA OMPEMIbEHOCT, KaJa IIKOJIC UMajy UCTH
WM npubsmkaH Opoj yueHHKa, HacTaBHUKA, UTI. [lokasyje ce Aa jeaHy KOy He YMHE HU
3rpaje, Hu JadopaTtopuje, Hi TEXHHYKa OPEMIBEHOCT, HaKo ce Oe3 Tora He Moxe, Beh na je
YMHE YYEHHIIN ¥ HACTaBHUIM, OTHOCHO aJMHUHUCTPATUBHO M JIOTUCTUYKO O0COOJbE.

O031poMm J1a je CBaKH YOBEK, OHOCHO YYCHHK WM HACTABHUK YHHWKATHA IEJIMHA, TO 3HAYN
Jla HEMa JBa WCTa YUYCHUKA, WIM HACTaBHUKA, T€ J1a je HENPUXBATIBHUBO Jla CE PA3IMIUTH
YUEHHUIIM ¥ HACTAaBHUIM TPETHPAjy HAa MCTU HAYMH. YIPKOC OBOj HECIIOPHO] YMH-CHHMIIH,
HajBehn Opoj 0Opa3oBHMX yCTaHOBa M HHBOA 00pa3oBama HACTOJU J1a CTBOPH KOHIEHT
YHHMBEP3aIHOT 00pa30Bama, 32 KOjUM Cy Tparajiu crapu rpuku guinozopu. Tparanu cy, aau
ra HUCY HAlIlUIH, jep je YHUBEP3aJIHU KOHLENT Opranu3aiyje Hemoryh, 003upom J1a y cBaKoj
OpPraHM3alfji y4YeCTBYjy pPa3IMUUTH JbYAM Ca PA3IMYUTUM CTABOBHMA, IOTJICANMA,
MCKyCTBHMa, 00pa3oBameM, Ut/ >t

OHO 1mITO je Mamke BUIIE 3ajeTHUYKO CBUM HHBOMMA OOpa30Bama, Ma M Kaja je y MUTamy
OCHOBHO 00pa30Bame TO Cy IHUJBEBH, OJHOCHO MCXOAM Koje Tpeba octBapuTH. Haunmn Ha
KOJU C€ TO OCTBapyje MoKe OWUTH pa3TU4HUT, OJHOCHO Mame WU BHINE euKacaH, UaKO
NpUCTANUIE YHUBEP3AJTHOT KOHIIENTa oOpa3oBama HAcTOje Ja IMPEUH3HO IMPOIUCY]y H
HAUMH peanu3anuje oOpa3oBHOr mporeca. MckycTBa mokasyjy, Ja OJICTyName Off
MPOIMUCAHUX TPaBUJIa pean3allije HAaCTaBHOT MPOorpaMa Y MHHUMATHUM CTBapHMa, MOXKE
YaKk W OWTH CaHKIMOHWCAHO, IITO JEMOTHBHUIIEC HACTAaBHHKE Ja YBOJE WHOBAIHjE, Kao
KJbYYHHU (PaKTOP CBAKE YCIEITHOCTH.

4.1 Ilwb /B /b€BU OCHOBHOT 00pa30oBamba U BaClUTamba

OcHOBHO 00pa3zoBame je jemaH O] HAajBAXHUJUX cerMeHata oOpa3oBama W HMMa CBOjE
nuibeBe. OHM Cy capKaHU y 3aKOHCKUM akTuMa. [{nbeBu ce nedunumy wi. 8 3akoHa o
OCHOBama cucTema oOpaszoBama u BacnuTama P. Cpouje.

OCHOBHU LIMJb OCHOBHOI' 00pa3oBama M BaCHHUTama j€ MpYXKame OIIITEr 00pa3oBama,
[IEJIOBUTH Pa3B0j YUYCHHUKA U MPHUIPEMa YUCHHKA 32 )KUBOT M aKTHUBHO ydemihe y IpyIITBy.
Beh u3 HaBenene 3akoHcke opMyrnaiyje je BUIJBUBO Ja je U30CTa0 eleMeHaT BaCIUTamba,

34 PanocasibeBuh, XXusota: Opranusanuja, (ckpunta), @axyirTeT 3a TPrOBUHY U OaHKapcTBO, beorpan,
2004. ctp. 77.
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KOjU y CaBpeMEHUM yclloBHMMa Jo0uja Ha cBe Behem 3Hauajy. /lakako, mopea OCHOBHOT,
MIOCTOj€ U IPYTH LIUJBECBH.

Jlaxite, ©3 OCHOBHOT ITWJba, IPOU3WIIa3e JPYTH IIMJBEBU KOjU ra KOHKpeTH3yjy. OHU Toase
o1 00e36ehuBama 1OOPOOUTH M TTOAPIIKE YUSHHUIIMMA 32 IIEJIOBUTH Pa3B0Oj U OKPYKEHa KOje
Tpeba nma je moxactumajHo u Oe30emHo. [lopen okpykema, BaXKHH Cy 37IpaBU CTHUIOBH
JKUBJbCHA, PA3BHjarhe CBECTH O BAXKHOCTH 3/IpaBJba M 0€30€JHOCTH Kao 1 MoTpeda HEroBama
U pa3Boja (pU3NUKHUX CITOCOOHOCTH.

Jeman ox1 1nIbeBa OJJHOCH CE HA 3aIUTUTY M OUyBamhe )KUBOTHE CPEIMHE, Pa3BHjambe CBECTH
0 B)XHOCTH KOj€ MMa OJP>KUBH Pa3B0j Kao U 3alTHTA KUBOTHHA.

OcHoBHO oOpa3oBame M BacIuTame Tpeba Ja ce KOHTHMHYUpaHO yHampelyje y moriemy
KBaJIUTETE MpOIleca U MCXO0/1a, Ja je CBEOOYXBAaTHO M Ca CMAaCHUM HAIyIITakheM OCHOBHE
mikoste. [lorpe6Ho je 1a omoryhu myH: HHTENIEKTYalTH!, COIH]aTHH, EMOIIMOHATHUA, MOPAJTHH
1 (U3UYKH Pa3BOj U KOMIIETCHIIHM]E 32 aKTUBHO y4elrhe y caBpeMEHOM JIPYIITBY.

[usbeBH ce ogHOCE HA Pa3BOj CBECTU O ceOM, OCMOCOOIhaBAKE 32 IOHOUICHE OMTyKa O
Oynyhem >KHMBOTY, CONMAAPHOCTH, MO3UTHBHUX JbYJICKUX BPEIHOCTH, ajl ¥ MOLITOBAMY
npyrux. Ilocnenwn nedpunucann uwmsp je ,nobehame edukacHocTH oOpazoBamba H
BacHTama U yHanpehuBame 0O0pa3oBHOI HMBOA CTaHOBHHILTBA PemyOmnke CpbOuje kao

JpKaBe 3aCHOBAHE Ha 3Hamy.” >

4.2. UcXoay OCHOBHOT 00pa30Bamka U BaCllUTawka

3aK0oH O OCHOBHOM 0OpaszoBamy W BacmuTamy neduHuIne y uwiaHy 22, UCXOJE HAKOH
3aBpIIeTKa OBOI CTeNeHa o0pa3oBama. Mcxonu cy ouekuBaHM pe3yiTaTH UM MOKa3aTesbu
OHOTa MITO YYCHHK Tpeba Ja 3Ha, pa3yMe, yMe Ha Kpajy OCHOBHOT 00pa3oBama.

W3 nuspeBa 1 ucxoaa BUIJBHBA j€ MUCHja OCHOBHOT 00pa3oBarba U BaCIUTamka Kao TeMesba
3a peanu3aliijy OCHOBHE MHCH]€ IIEIOKYITHOT 00pa30BHOT CHCTEMA y HAIIoj 3eMJbH. beroa
¢yHK1H]a je 6a3UYHO OMHMCMEmHABAkE YUCHUKA U3 CBUX 00JIACTH, aJIU ¥ OCIIOCO0JbaBambe 32
nasbe IKosioBame. OCHOBHO oOpa3oBame Tpeba Jla pa3Buja, 3Hama, BPEIHOCTH, YMEHA,
CTaBOBE M CBE OHO IITO je MOTPEOHO 3a JaJbe KUBJHCHHE Y CABPEMEHOM CBETY.

Mucuja ocHOBHOT o0Opa3oBama y CpOuju HHje, WIH je ASJIOMUYHO ocTBapeHa. To ce Moxke
3aKJbYUYUTH MO TapaMeTpUMa 110 KOjUMa Ce aHaJIN31pa OBa OCTBAPUBOCT, a KOJU Cy HaBEeIEHU
y CPOCY 10 2020. rogune. OHU Cy JaTH y HEKOJIMKO KaTeropHja:

¢ [noaanv 0 JOCTYIIHOCTH,

® [OJAallH O KBAJHUTETY,

% 3akoH 0 0OCHOBHOM 00pa30Bamy M BaCIUTakby CHCTEMa 00pa3oBamba U Bacnurama, (,,Ci. rnacauk PCY,
6p.55/2013, 10/2017, 10/2019, 27/2018 u ap.3axon)
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® TI0/1aI¥ O Pa3BOjy LIKOJIC KA0 HHCTUTYLH]E,
® TIOBE3aHOCT IOJICUCTEMA Ca OCTAIUM TOJCHCTEMHMA 00pa30Bama

[IpBa kareropuja o0yxBaTa CTambe JOCTYITHOCTH 00YXBaTOM JIelle OCHOBHUM 00pa30BameM,
OCHTIAEEM JIEIe M3 OCHOBHE IITKOJIE, MPEXKY IIKOJIa M HheHY onTUMu3anujy. Kommko je oBo
3Ha4ajaH 3ajarak roBope noxamnu EBporicke yHuje natu kpo3 LluseeBe crpareruje EBpona
2020. roguHe, a OTHOCE Ce Ha cMameme Opoja EBpornsbaHa Koju jKUBE UCIO] HAITMOHATTHE
rpaHuile cupomamTBa 3a 25% y obiacTu oOpa3oBama M BaclHTama U CMameme Opoja
yUeHHKa KOj! HAIyIITajy MKoJIoBame ca 15% na 10%.3°

I'padukon 10 —bpoj yueHnka y mojeInHUM 3eMJbaMa KOjH je 3aBpIiro 1-2 mukityc
(neuanu—neBojumiie)

oo | ) 67093 7 mstbija
70000 .
| = Albanija
o l B Bugarska
igg a | Hrvatska
30000 ? = Madarska
20000 15548 { # Rumunija "
10000 5559 6773 | = Severna Makedonija
0c | o = Slovenija

Izvor: Podaci Svetske banke

I'paduxon 10 —Opoj yueHuKa KojH je 3aBpmuo 1-2 mukiayc y CpOuju (Jeqanu — IeBOjUHIIC)
80000

70000
60000
50000
40000
30000
20000

10000

YKYMHO nevaum LeBojunue YKYMHO nevaum LeBojunue
YUeHULM KOjH Cy 3aBPLUMAM NPBU LMKNYC YUeHULM KOjH Cy 3aBPLUWAM LUKOTY
OcHOBHoTr obpazoBatba (4. paspen) (8. paspep)

3 Crpareruja Eppoma 2020-Epacmyc +,ctp.14 nocTymHO Ha: www.erasmusplus.ac.me
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W3zBop: PenyOnmuku 3aBoj 3a cratuctuky 2020.

Crparernja oOpa3oBama W BacnuTama a0 2020.roguHe mpenBuaena je nga oOyxBaT
OCHOBHUM 00pa3zoBameM HUje Mamu o1 98%.IIpema [IpolieHn ocTBapeHOCTH CTpaTEIIKUX
UJbEBa, T4j Wb je ,,JIeTUMUYHO OCTBapeH - IIpema mocienwmuM 3BaHUYHUM TOJaluMa
P3C-a u3 2018/19. mikoscke roguHe, 00yXBaT OCHOBHHM 00pa30BameM M BaciuTameM y PC
uzHocu 97% mTO mpencraBiba mnoBehame y OIHOCY y OJHOCY Ha IEpPHOJ Ipe
umiuiemenrtanuje CPOC 2020. IlporeHa OoCTBapeHOCTH je W3BEIEHA HAa OCHOBY HH3a
aKTUBHOCTH Koje je mpexnyseno MIIHTP y umspy moBehama oOyxBara M J0OCTH3ama

CTPATCHIKOI [1UJbA. 37

Crparerujom no 2020.rogune Ouna je npeasuleHa U cTona 3aBpilaBama OCHOBHE IITKOJIE -
HUje Mama o1 95%. Ex post ananuzom crpoBohewa Ctpareruje pazpoja oOpa3oBama y
Peny6mummn Cpouju (CPOC) o 2020. rogune, Taj CTpaTelmKu IuJb je,, ocTBapeH - Ha
ocHOBY mnoka3aresba P3C-a mo kojuma crormna ocunama n3Hocu 0,4 y OCHOBHUM IIKOJIaMa ,a
CTOMA 3aBpIIABama OCHOBHE mKkone je 2018. roaune 6una 97% (Devinfo).3®

[Momamm m3 oBe KaTeropuje 3a Hally 3eMJby ITOKa3yjy Ja Jp)kaBa Npeay3uMa pasHe
adupMaTHBHE aKlMje Kako Ou 00yXBaT OCHOBHOIIIKOJICKUM 00pa3zoBameM 0o mro Behu, a
paHO HaNyIITamke MIKOJIOBamka IITO Mame, HAPOUUTO U3 OCETIHUBHX rpyna. Heke oxg mepa
koje cy HaBeaeHe y llpemmory Crpateruje oOpa3oBama W BacnuTama y CpOuju 10
2030.roguHe cy: yBohema oJlaKIIaHWX TPOIEaypa 3a YNHC Y OCHOBHY IIKOJY, YBOhCHE
HeJaroNIKNX, aHAPArouIKMX M MEPCOHAHIX acUCTeHaTa, Mepa apupMaTHBHE akIlHje, Mepa
3a CIpevaBam-e OCUNAamka U paHOT HAIyIITamka IKoJIoBama. To je HaBeneHo U 'y CTpaTeruju
obpazoBama y Cpbuju no 2020.rogune. OBzae je 04 BENMKOT 3Hayaja MHKIy3Wja H
UHKJTY3UBHO oOpa3oBame. [{nsb MHKIY3MBHOT oOpa3zoBama jecTe Ja 00e30eau MpUcTyI,

TIpHUCYCTBO, yuenihe U ycreX CBUM YUEHHIIMMA Pa3IMUUTHX Ho3aauHa. >

WHKmy3nja ce y OBOM KOHTEKCTY IOCMarpa Kao TpOIeC pellaBama W pearoBama Ha
paznuuuTe motpede cBe nere W MiIaaux Kpo3 moBehame ydemha y ydemy, KynaTypu U
3ajeJHHUIM, Ka0 W CMamemha U CIMMHHHCAKha UCKIbYUYEHOCTH y OKBUpPY oOpa3oBama. To
NojJpa3ymMeBa MPOMEHE M JIOMyHE cajpikaja, MPHCTYyNa, CTPYKTYpy H CTpaTerujy ca
3ajeJHMYKOM BH3MjOM KOja MOKpHBa CBY Jelly onaroBapajyher yspacta u yoeheme na je
OJITOBOPHOCT PEIOBHOT 0OPA30BHOT CHCTEMA J1a eyKYyje CBY jery *°

37 Ex post ananusa criposohema CTpaTeruje pa3soja obpazosama y Perny6mumnu Cpouju (CPOC) mo 2020.
rogune Ananmsa octBapeHoctd CPOC 2020 Cenrem6ap 2020.rocTyman Ha: www.mpn.gov.rs »pocela-javna-
rasprava-o-predlogu-strategije razvoja obrazovanja i vaspitanja u Srbiji do 2030.

38 Ex post ananusa criposohema CTpaTeruje pa3soja obpazosama y Peny6mumnu Cp6uju (CPOC) mo 2020.
roauHe, AHanm3a octBapeHocTH CPOC 2020 Cenrembap 2020.10cTynan Ha: : Www.mpn.gov.rs > pocela-
javna-rasprava-o-predlogu-strategije razvoja obrazovanja i vaspitanja u Srbiji do 2030

% YHECKO, 2009
40 UNESCO (2009). Policy Guidelines on Inclusion in Education. Paris: UNESCO
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Naxko ce cuTyanuja HEMITO MOMpaBuiIa, jOII YBEK HHUje Ha 3a10BoJbaBajyhem HuBoy. To je
noceOHO M3pakeHO KO poMCKe Jerne 30or Hajuemhux Oapujepa kKao INTO Cy:
HECTUMYJIaTMBHA CpEIMHA, CHPOMAIITBO, C1a00 MO3HABAE je3HKa, HeMpuUXxBaheHOCT Y
0JIeJbCHY U CI1. Y CKOPH]O] UCTOPHjH IIKOJICTBA, BEeMKK Opoj PoMa moxahao je cienujanne
IIKOJIE U HUje Tpebao mpucTaHak poauTesba 3a To. Ox 2009. ronune, JOHOIMIEHEM 3aKOHA O
OCHOBHOM 00pa3zoBamy M BacIlUTamy, MOTpeOaH je MPHCTaHAK POJAMTEha 3a Ta] HAYMH
HIKOJIOBAmA.

Aytopu monyTt Panymkor TBpAe Aa je BHUIIETOIUINbA MaprUHAIM3alMja, cerperanuja u
JTUCKpUMHUHALIMjAa YCIOBWJIA W3Y3€THO TEXKaK MOJI0Xaj POMCKE MOIyJalfje U OCHOBHE
YCIIOBE 3a MOOO0JBIIAKE COLMOEKOHOMCKOT U KyJITypHOT cTaryca Poma, 0IHOCHO IPYIITBEHO
COlMjaIHy MOKPETIbMBOCT U MHTETPUCAHOCT y APYIITBO BUAU Y 00paszoBamy™.

VYkpyunBamwe Poma y oOpa3oBHH cucteM U 00e30ehnBame KOHTHHYHMTETa IIKOJIOBama
NpeJICTaBIba MPBH KOPAK Ka CMamkEHhYy COIH]alTHOT MCKJbYUYHBamka U yHanpehuBamy cucrema
00pa30Bamba, allM U IIEJOKYITHOT COIHjaTHOT pa3Boja. 2

[Ipouenar Poma koju ce ynumie y npsu pazpen 82,5% — 89%. [Iponenar Poma u3 poMckux
Hacesba KOjH yIuIlly mpBH paspen je 73,6%. [IpouieHaT pomcke aele Koja HE HACTaBIbajy
o0pa3oBame HAKOH YETBPTOT paspena je 87%, poMcka jena y CHelujasTHoM 00pa3oBamby
(2002-2003.), 12% Poma koju cy y cucteMy obpa3oBama mnoxala crierujaiHe mKoJe.

Ocuname poMcKe Jerne oj MpBor A0 ocMor paspena 49%, mpolieHaT poOMCKE Jele W3
POMCKHUX Hacesba Koja yIucyjy cpeame oopazosame 10,2%.

Oxo 7% yuyeHHKa HaIyCTH peOBHO 00pa30Bamke U Mel)y luMa ce yIIIaBHOM Halla3e pOMCKH
YUEHHIIM TpeMa mHojanuMa Koju ce oaHoce Ha mepuon ox 2008. mo 2010. roaune.
[MoGospmame je BumibuBo on mkosicke 2010/11. romune jep je mopactao Opoj ymnucaHe
pPOMCKE Jielie Y OCHOBHOIIKOJICKO oOpa3oBame 3a rotoBo 10% y oAaHOCY Ha IpPETXOIHY
mKoJICKy roauny (TuM 3a colMjaaHo YK/bYUYHBaWkE U CMambeme cupomaitsa, 2011). Mako
HE IMOCTOj! €Tr3aKTHHU Mo1aTak 0 6pojy Poma y o0CHOBHUM IIKOJIaMa, OHU CE U 1aJbe CMaTpajy
MOMYJIAlA]OM KOja MPEJCTaB/ba OCETIHUB JIE0.

[Tox kxBamUTETOM OCHOBHOT 00pazoBama MOAPa3yMeBajy ce mapaMeTpy KOju ce OJHOCEe Ha
MEpeme: KBATUTETA YCI0Ba, KBATUTETa HACTABE U yU€Hha U KBAJTUTETa pe3yiTara — edekara.
Haxo cy cBr mapamMeTpH OBJIe 3HaYajHH UIAK KBAJUTET HACTABE M YUCHa U PE3yJITaTH TOra
Cy 3HAYajHU]H.

VY KBanmuTeT mpoleca HacTaBe/yuewma yopajajy ce cienehu mapamerpu: IIKOJICKH TUIAH U
Iporpam, HaCTaBHE U BAHHACTABHE IIIKOJICKE JIETATHOCTH, METO/IE HACTaBe/yueHa, KBAJIUTET

41 Pasymiku, H.:O6pa3soBame kao KJbyd 3a uHTErpanujy Poma y apymrso, Beorpan,2009, TTonutuuka
pesuja 8 (9): 189-202

42 [Togauu: State of Children in Serbia 2006, UNICEF, 2007 u Needs Assessment Study: Serbia, 2004.
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HACTaBHOT KaJpa, a CBE TO je y (PYHKUUJU YUEHUYKHX 00pa30BHO-BACHUTHUX MOCTUTHYha,
UCXO0Jla U CTaHJap/a 3Hama 3a OCHOBHO oOpa3oBame. AHanu3za gara y CPOCY, roBopu aa
jeé KBaJHMTET 3HAma KOJU YYEHHUIM CTUYy Y OCHOBHO] LIKOJM HEIOBOJBHO 100ap M
HEaJIeKBaTaH, Ja HACTaBHUIIM HUCY aJ€KBaTHO OOYYEHHU 3a CaBPEMEHM KOHLENT ydemwa U
HacTaBe Kao M 3a pealn3alli]y MOCTaBJbeHUX LIMJbEBA U CTAHIApAA, K0 U J]a j€ BaclUTHA
yJIora OCHOBHE ILIKOJIE 3aII0CTaBJbEHA.

CBot ananuza ypahena 2010. ronune, anu Behnna mpoGnema mpucyTHa je u gaHac, 10
roauHa kacHyje. /lob6ap aeo npobiemMa je IeTMMUYHO PELIeH, aJld MHOTO TOra je MOTpeOHO
Jla ce ypaau Ha OBOM Ba)KHOM CETMEHTY.

HNako je mpemaBauka Mmerona yodeHa kao mpobiem mpe 10 roaumHa, oHa je M JaHac
Haj3acTyIJbCHUja Y OCHOBHUM IIKOJIaMa. AKTHBHO yuere, MHIUBHyaIn30BaHa HACTaBa 1
OCTQJIM HACTaBHU OOJIMIIM M METOZIC KOje Mojapa3yMeBajy Behe ykJbyduBame W yuerihe
YYCHHMKAa ¥ pa3BHjajy BHINE MEHTAJIHE TMpOIece W MOTHBAIM]y YYCHHKA Kao |
ocnoco0JbaBamke YIEHUKA 32 CAMOCTATHO YU€He, HCTPAKNUBAKE U pajl; HUCY Ha JKEJHEHOM
HUBOY Yy JaHallkb0j OCHOBHO] mikonu. To m3mely ocranor nokasyjy u [IMCA TectoBu u
pe3yaTaTh HAlIMX YYCHUKA HA HUMa. AKTYeJTHH HACTaBHU IJIAHOBHU Cy JUCKYTaOWIHU U
yecTa Cy TeMaTHKa paclipaBa M UCTPaKMBama y MPOCBETHO] cTpyuu. Mako cy MHOTO myTa
MEHhaHU 1 MHOBUPAHH, pe3yiTaTu cy u3octanu. Hema edekara npahemwa u yHanpehusama.

Nako je yBeneHo MelynpeaMeTHO TOBE3UBAKE capikaja U MelynpeIMeTHE KOMITETCHIIH]E
HACTaBHHKA, TO j€ BUIIIE TEOPH]CKOT HErO MPAKTUYHOT 3Havaja. KBaiTeTHa OCHOBHA ITKOJIA
je moapasyMmeBasia MelynmpeaMeTHO TOBE3WBaKE Cajapikaja, a HE CBAaKU MPEAMET Kao
noceOHy IeNUHY, 0JIBOjeHy OJ APYyTre KakaB je MPUHLKUI jOII U JaHAC Y OCHOBHO] IIKOJIU Y
HAIlIO] 3eMJBU.

Hednexkcubunnoct, mpeoOUMHOCT M KPYTOCT je Y BEJIHMKOj MEpU MPHUCYTHA y JaHAIIBUM
IUTAaHOBMMa W TIPOrpamMKMMa OCHOBHeE InKose. [IpoBepa 3Hama yueHHKa je YIJIaBHOM Ha
pPEeNpOIYyKTHBHOM HUBOY, IIITO OCTaBJba BEJMKE Mocienuiie mo OyayhHoct oOpazoBama u
Oynyhux ctpyumaka. OHu he ©MaTH TUTIIIOME, WM CBEJI0OYAHCTBA, ajTi HE U CITOCOOHOCT 1a
YCBOj€HO 3Hambe MPUMEHE y TIPAKCH PelllaBarba Mpoodsiema.

CrpyuHo ycaBpuiaBame HAacTaBHHKA je M Jajbe mpobinemarnyno. Hemocraje mpumeHna
HAY4CHOT y MPAaKCH U KOHTPOJa TakBe MpuMeHe. HacTaBHUIM HUCY MOTHBHCAHH 32 OBAaKBO
CTPYYHO yCaBpIlIaBam-€ jep Cy CBH Ha UCTOM HUBOY HarpahuBama. Cuctem HarpahuBama u
paHrupama KBaIUTETa HACTABHUYKOT pajia, yIIPKOC MHOTHM 3aXTeBUMa, HHje pereH. Mako
ce paawio Ha yBolhemwy TIaTHUX pa3peia, Taj ocao joll HHje 3aBpiieH. 300T ToTa je CMambeH
MHTEpec 3a HacTaBHHMYKe Qakynrere. Kao mocienuma Tora je HETOCTaTak HEKHX
HACTaBHUYKHUX MpoQuia y OCHOBHMM IIKOJaMa Kao INTO Cy HACTaBHUIM MaTeMaTuke,
(bu3MKe 1 HEMaYKOT je3nKa.

On yBohewa mnmaTHUX pa3pega ce OYEKHWBAl0 Ja he OHM pemmTH TIpodiieM
3aMHTEPECOBAHOCTH W MOTHBAIlMjeé HACTaBHUKA 3a HACTaBHWYKA 3Bama. Mmak, Tpeba
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U3pa3UTH CyMibY y HaBeleHa OuyeKuBama. MckycTBa M3 OMPOKPATCKUX OpraHU3alyja
NOKa3yjy J1a y UCTHMa IOCTOj€ IUIATHU pa3pe/iu, ajli 1a TO H1je 000JbIIaTo MOTUBUCAHOCT
3anocneHux. [Ipo6nem je mTo riaTHH pa3pean NoApa3yMeBajy YHUBEP3aIHy OpraHu3aiujy
Y UCTE WU CIIMYHE ycIoBe paja. Ha mpumepy cprickor o0pa3oBHOT CHCTEMa, je/THA j€ CTBap
BPEIHOBATH paJi TUPEKTOPA OCHOBHE IIIKOJIC Y BEJIMKHM IIEHTPUMA U Y YHYTPAIIbOCTH, WIH
y BehuMm, oHOCHO MamuM mikojiaMa. /la Ou miatHu paspenu noHenu Behy MOTHBHCAHOCT,
MOTPeOHO je ypenuTH HU3 Apyrux (pakTopa W 3aKOHCKUX mponuca. HaBeneHo Hac HaBOAM
Ha KOHCTaTalujy Aa O IIIaTHU pa3peIu MOTJIU Ja IOHECY U HU3 IeCTUMYJIHpajyhux ucxona,
IITO je ¥ JIOTHMYHO jep je HempaB/a UCTe JbyJe U MpodecHje pa3IuuuTo BpeJHOBATH, ajlH je
jomr Beha Hempap/a pa3IMYUTE HACTABHHUKE IO YCIEXy, 3ajlaramy, MECTy pasia, TeXHUUKOT

noapuiIu ucTo BpGI[HOBaTI/I.43

Cge HaBeZIeHO OJpakaBa ce Ha KBAJIUTET pe3ynrara/edekara, Tj. Ha 3HaHe U MOTHBUCAHOCT
3amociaeHux Jla pajae Ha cebum m ga Oyay mocBehenm ydenumnmma. [lopem oOpasoBama,
BacnuTHA (yHKIIHM]ja IIKOJIC HHje aJieKBaTHA, IIITO j€ pe3yJITaT U HeaJeKBaTHE MaTEpHjalTHE
CTUMYyJIAIMje, aji U JIOIIET CTaTyca HacTaBHWYKE mpodecuje, meaaromkux Qgakynrera y
Cp6uju. IToznare cy nmpude U3 NpOILIOCTH Ja j€ yUYUTEJb Y HEKOM MECTY YBEK OMO jesiaH 01
HAajIICHEHUJUX JbY/IH, KOME Cy c€ MeIITaHu 00pahaiy 3a caBeT ¥ YHjH Cy Ce CaBETH LICHUJIIH.
3Hame ce Taja BUIIE [IEHWIO y OJHOCY Ha JIaHAIllbE YCIIOBE, Ie peoBial)yjy HeKH Ipyru
KPUTEPH]YMH 32 OIICHUBAHE YCIICITHOCTH.

4.3. Peaume

[IperxonHa ananmu3a je ykazajia Ha CHenU(UIHOCT OCHOBHOT y OJHOCY Ha JPyre HHUBOE
obpasoBama. OBlie Ce HE paJd caMO O CyOjeKTHUMa HAaCcTaBe KOjU Cy MO MIPUPOJIN CTBAPH y
dasu popmupama, Beh 1 Ha MpUIaroJLUBOCT HACTABHOT 0CO0Jba Ja Ce TIOCBETEe HajMiahoj
MOMyJIAllMjH U 'y pa3BOJHUM TOJMHAMa MTOCTaBe TeMesb 3a Oyayhe HuBoe 00pa3oBama, ajii U
3a mpUnpemy jere, oOyayhux crpydmaka J1a 0JIroBOpe Ha HOBE M3a30BE KOJH UX OYEKY]Y Y
HApETHOM MEPUOTY.

W3 HaBeeHOT ce MOKe 3aKJbYUHTH J1a OU IIKOJIe Ka0 MHCTHUTYIIU]E Kao jaBHO T0Opo Tpedaie
OUTH MHOTO OTBOpPEHH]E, jep j€ TO YCIIOB 3a YBOheme MHOBaIMja U MIPOMeHa, 0e3 KOjux ce
HE MOXE 3aMHUCIIMTH OTICTaHaK Ouiio koje opranm3anje. [lorpebHa je jaua Be3a Kako ca
JIOKaJTHOM CaMOYIIPaBOM TaKO M ca OCTaJIMM TOoJICHCTeMHMa oOpa3oBama. Tpebano Ou na
nMajy Behy ayToHOMH]y, Kako KaJa je y MUTamky OCHOBHA IIIKOJIA, TAKO M HACTABHHIIM Y
Kperpamy HaCTaBHOT Yaca M 00pajay HACTaBHE JCIUHHUIIC.

CriermupuHOCTH OCHOBHOT 00pa30Bama U OCHOBHE IIIKOJIE HE Tpeba MPOICHUBATH CaAMO Y
OJTHOCY Ha JIpyre HuBoe 00pa3oBama, Beh 1 Kajia cy y nuTamy MOojeJMHEe OCHOBHE IIKOJIE, Y
NOjeITMHUM JEJIOBUMA 3€MJbE, OJHOCHO PETMOHMMA, KYJITYPH, PEIMTHjH, oOMYajuMa H

43 PanocasibeBuh, XKusota: Tprosuncku menanment, Ctustoc, Hosu Cag, 2004. ctp. 71

77



JIPYTUM KapakTepucTukama. Tpeba uMaTu y BHIy J1a jé CBaKa OCHOBHA IITIKOJIA, Ka0 M CBaKa
opraHu3aiija yHMKaTHa W Jla C€ CBaKa OJ MUX paznukyje on npyrux. Crora je u
HENPUXBAT/FUBO Ja C€ YHUBEp3aJIHA W JIMHEApHA peIiemha MPUMEHY]y Ha pazlydyuTe
opraHu3zaiije, Kao ITO Ce HU HEIMHEapHa pelIekha HE MOTY NPUMCHHBATH HAa HUCTE
opranuzaruje. Ctora je o1 OWTHE BaXKHOCTH carjieJlaTH CBE TUMEH3H]€ IMOjeTNHUX OCHOBHUX
IIIKOJIa U 33 CBaKy JJOHETH OJroBapajyhu Moaen pyHKIMoHUCamka, OJJHOCHO OpraHu3aIfje u
ylpaBjbamka, IMTO y MPEBOAY 3HAYM Ja C€ OCHOBHO OO0pa3oBame JCLEHTpean3yje U
npuOJIMKA MECTHMA /1€ HAacTajy MpoOJeMH U OpraHuMa, OJHOCHO MHCTUTYIIMjaMa KOjU Te
mpo0JieMe MOTY pelllaBaTh v OJTOBOPUTH Ha HOBE M3a30BE KOjU CTOj€ MPE]] CBAKOM IITKOJIOM.
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5. UICTOPUJCKH KOHTEKC OPTAHU30BAIA U
YIIPAB/bAIbBA OBPA3OBAILEM U BACIIUTAIBEM

[To3nara je HapoaHa MyapocT 1a je: ,,Jictopuja yunresbumna xuBoTa. Ilokasyje ce n1a oHaj
KOJH HE 3HA OJIaKJIe JT0JIa3Hu, HE 3Ha HU KO j& HU KyJla uje, OAHOCHO rae Tpeda ctuhu. 3aTo
ce y OCHOBHMM IIKOJIaMa y T0jeIMHUM 3eMJbaMa, Beh y pBOM paspeny Tpaku o]l yYeHHUKa
Jla HaI[pTajy CBOj€ MOPOJIUYHO cTabI0 Kako OW yrmo3Halli, OHOCHO 3HAJIU CBOj€ KOPEHE, Tj.
nopeko u npetke. [loka3zyje ce 1a OHaj Koju HE 3Ha KyJa W€ 1a My CBH IIyTEBH OJIrOBapajy,
a To Boau y Ae3opujeHTtanujy.*t

[IpeTxomHa KOHCTaTalMja c€ OJJHOCH M Ha carjielaBambe MCTOPH]CKOT KOHTEKCTa pa3Boja
o0pasoBama M MIKOJICTBA.

5.1 UcTopujaT o6pa3oBamba U BacnuTamba

Hcropujcku mocMaTpaHo pa3Boj 00pa3oBama U BaCIIUTamka IM0jaBJbyje Cce ca IT0jaBOM YOBEKa
U TIPBUX OPraHM30BaHMX JbYACKMX CKynuHa. [lo3HaTo je ma cy JbyAM joIl y JIOBAYKHM
CKyIMHaMa y4YWJIM BEUITHHE jefjaH OJf APYTuX, ald M O] XHBOTHHA, a TOKOM JIOBA
CaKyIlJbaJIM U UCKYCTBA KOja Cy KOPUCTUIIH 32 O0pOy MPOTUB KUBOTHHA, a KACHU]E U TPOTHB
JPYTUX JOBAUYKHX CKYIIMHA y 010paHu CBOjUX TepuTOopHja. PazBojeM HoBeKa, OH je Y CBaKoOj
HOBO] BPEMEHCKOj AMMEH3UjU CTHIIA0 HOBA 3HAma M BEIITHHE, yCaBpIIaBao MPUMUTHBHA
opyha u opyxja, kako Ou yakiie 06e30ea10 CBOj ONCTaHaK. 3axBasjbyjyhu HaBeeHOM, aln
U IPYXKEHY ca APYTHM JbyIUMa, YOBEK je YCIeo Ja 00 CBUM HenahaMa U ormacHOCTHMA
O]l )KHBOTHIGCKOT cBeTa. lcmocTaBiba ce Ja YOBEK HEMa HU BEJMKY CHAry, HU BEIUKY
Op3uHYy, OJJTHOCHO jaKe YeJbYCTH, ajli Jia j& YJPY>KEH ca IPYruM JbyJauMa U KopHuirhemeM
yIpyXeHe ITaMeTH M UCKYCTBa Ha/IBa1ao rmocrojehe onacHocTH U Ha Taj HAYMH 00e30e11o
CBOj OIICTaHAaK, ajli U Pa3Boj.

Hako moctoje pa3iuyuuTH NPUCTYNH y MEPUOAM3AlMjU LUBWIN3ALUJH, 00pa3oBame U
BaCIHTamke y 0BOM paay he Outu obpaheHo Kpo3 ner erana u To:

® BAaCIUTamkEe y MPBOOUTHOM APYIITRBY,
® Yy CTapoM BEKY,

® Yy CpeameM BEKY,

® Y HOBOM BEKY,

e Ttocne 19. Beka, u

® MTUTAITHO] IMBUIU3ALU]U

4 PanocassbeBrh, Munan: Menaumenr - Teopuja u npakca, ®OPKVYTI, Hoeu Cap, 2015.
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Cpaka erama y pa3Bojy oOpa3oBama, OJHOCHO BacClUTama je pPazIMuuTO Tpajana, ca
pa3IMYUTUM pe3yiTaTuMa o MUTamby 00pa3oBama. KapakTeprcTHYHO je Ja je cBaka HOBa
eTarna y o0pazoBamy HacTajaja y KpWIMMa MPETXOAHMUX €Tara, Ipu YeMy je cCBaka HOBa
ernoxa Jio/1aBaiia, uiau yHanpehusaia nocrojeha oOpazoBama. [[pyrum peunma, 3Hama Cy ce
nepMaHEeHTHO yBehaBajga W y CBakOj HOBO] BPEMEHCKO] JAMMEH3UJH TIOCTOJajio j€ BHIIE
JIOCTYITHO JbyauMa. JlaHac je »XKMBOTHU BEK 3HAma KpaTak ca TeHACHIMjoM 1a he y
nepcnekTuBl Outh jom u kpahu. Ilpomemyje ce ma he ce ,3Hame y 2050. roawmHmN
yIBOCTpy4aBaTu cBakux 11 caTu, ITO je HEBepoOBaTHO, U IITO Hac yryhyje Ha 3akJby4ak Ja
OHO IIITO YOBEK Oy/ie JaHac HAay4ylo, HapeAHoT naHa Hehe OuTH ynorpebspuBo. bes 063upa
Ha PEaTHOCT HaBeJleHE MPOIIeHEe, YNHH ce Ja he yoBeK MOpaTH 1eJI0KUBOTHO Ja Y4H U 1a he

yMpeTH Kao Hajeha He3HaIuIa, IITo caMo 1o cebu rosopu. *°

5.2. O6pa3oBame Kp0o3 TEXHOJIOLIKE Nepuoausanmje

HctpaxuBame 00pa3oBama U BaCIUTamka KPo3 APYIITBEHO EKOHOMCKE (hopMariuje je OuTHO,
noceOHO ca CTAaHOBUIIITA ITpaBa Ha o0pa3oBame. McrocTasiba ce J1a je mpaBo Ha 00pa3oBambe
HpUIagano apuCTOKPATCKUM JIETIOBUMA JPYIITBA, MMyhHHjUM U YIJIaBHOM MpUNaJHAIIMA
noBiamrheHux kinaca u kacta. He Tpeba moTiiemruBaT 0Baj acIekT, jep ce MoKa3yje /1a CBaKH
00pa30BHHU TOjeIMHAL], Y MPUMUTHBHUM, aJlM M Y CaBPEMEHHM JpPYIITBHMA MPEACTaBIba
JOOMTAK 32 YOBEYAHCTBO Ha INI00ATHOM HUBOY.

Wnak, 3a HayKy O o0pa3oBamby M OpPraHU3AIMOHO YINpaBJ/baukKW acleKT o0pazoBama y
CaBpeMEHHM YCJIOBHMa j€ 3HayajHHje IOoCcMaTpame OoOpa3oBama KpO3 TEXHOJOUIKY
NepuoIU3aIijy, OAHOCHO KaKo € OHO Pa3BHjajo Y 3aBUCHOCTH O]l HAYYHO TE€XHOJIOIIKOT
Harpetka. OBO moOCeOHO y YCIIOBHMAa JpaMaTHYHUX IIPOMEHAa KOje Ce IEePMaHEHTHO
JieraBajy 1 Koje CBe BHIIIE 00H]jajy Ha CBOM HWHTCH3UTETY.

be3 o03upa Ha pa3NTUUUTOCT MPHUCTYNa, a y HENOCTaTKy NPENHM3HUX I[ojaTaka y
nepuou3anyjamMa, opae he ce MpUKa3aTH MECTO M yJOra TEXHOJOrMja M YOBEKa Y
nojequHUM repuoanma b je yTBpauTH, 1a iu he HaCTaBHUK Y OCHOBHUM IIIKOJIaMa y Bally
CTaJTHUX TEXHUYKHX YyHarpehewa noOujaTv, Wiau TyOUTH CBOjeé MECTO y OOpa3OBHOM
nporecy. HaBeneny ananu3y je moryhe mocmarpaTté Kpo3 IepHOAE: MaHyelu3aluje,
MeXaHu3aluje, ayromMaTu3anuje, WHpopMaTu3aluje M HHTEIUTEHIIMje, Tj. KaKo Cy ce
HOjeINHY €JIEMEHTH MEHAIMEHT Ipolieca IMOHAIIAIH U KaKBO CYy MECTO H YJIOTY MMAJIU 1O
NMUTaWky: Hicja, IUIaHWpamka, OPTaHU30Bamba, UMIIEMEHTAIlMje W KOHTPOJe 0Opa30BHOT

nporeca.*®

5 Panocassbenuh, XKusora: [IpenaBame Ha JJOKTOPCKMM CTyiMjama u3 npeaMeTa MeHaMeRT 3Hamba, Ha
dakynTery 3a OCIOBHE CTyIUje U MpaBo, kojcke 2017/18.

4 y3 mogudukanujy npeysero ox: Bojucnasa Byuenosuha, boxunapa Jlekopuha: MeHaygMeHT —
®dunozoduja n rexnonoruja, Kenuna, beorpan, 1998.
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Enemenmu Manyen Mexanuzay. | Aymomamusay. | Hngopmam. Humenuzeny.
Wneja q q q y y
ILnanupame k| L | Yq Yq T
Opraunms. q q q T T
Peamu3anuja q q T T T
KonTpoaa q T T T T

Hamnomena: Y = Yosek, T= Texuomnoruje

W3 nperxonue Taberne ce MOKe JaCHO 3aKJbYUHTH J1a je YOBEK OMO U OCTa0 OCHOBHM YMHHJIAL]
y CBHM €JEMEHTHMa ITOCIIOBHOT, OJHOCHO OOpa30BHOT TpoIleca W Ja je Herora yjora
He3aMeHJbHBA. TO ce OHOCH Ha CBE TEXHOJIOIIKE TIEPUOIU3AIIH]€e, Ol TPUMUTHBHHX T/IE je
cHara MuImMha WMmajiia JOMHUHAHTHY YJIOTY, O CaBPEMEHHX YCJIOBa Y KOjUMa j& 3Hame,
OJIHOCHO TIaMET TIOCTAJIM Hajjaue opykje u opyhe 3a ocTBapeme )XUBOTHUX IHJbeBa. Jlakie,
YOBEK je OMO W OCTa0 HE3aMEHJPMB UYMHWIAIl y JaBamby HJAEja Yy CBUM MEpHoanMa
TexHOJOWKOr yHanpehewma. Ty ynory He MOry Mpey3eTH HHUKAaKBH JAPYTH alaTH |
TEXHOJIOTH]€E, jep j€ YOBEK jeIMHO pa3yMHO M CBECHO XKMBO Ouhe Koje MOKe Jja pa3MHIILIbA,
Kpeupa Hjeje, a IoToM OCMHUIIIbABa U HAUMH HUXOBE peanu3anuje. 3akibydak, 1o MUTamby
MecTa U yJiore 4oBeka y o0pa3oBHOM cuUCTeMy je jacHa. HactaBuuum, mpodecopu u 1pyru
cybjexTr HacTaBe he o/lyBek OMTH He3aMEHJbUBH €JIEMEHTH CBAaKOT 0OPa30BHOT MpoIieca.

OHO mTO Ce Memalao W mMTo he ce JAajke MEemaTH, TO je CTPYKTYpa HEroBHX MOCIOBA H
IPUCYCTBO HA paJHOM MECTy, OJHOCHO HauWH 00aBJhama IOCIOBAa M PAIHUX 3ajaTaka.
CurypHo je na he 6pojHe pyTuHCKe, TOHaBJbajyhe 1 mporpaMupane rmocjaose, Koje je 10 caaa
00aBJpba0 HACTaBHMK, HJIM Mpogecop Mpey3uMaTu TEXHOJIOTHje, Ca HOBUM KBAJUTETOM H
HOBHMM MECTOM U yJIoroM cy0jekata y HactaBu. Haume, ocnobahamem yoBeka o] MaHyeITHUX
U ucupibyjyhux mocnosa, ctBopuhe ce Behu ¢ona crmobonHor BpemeHa u cMmamuhe ce
yTpomiak Gpu3nvKe eHepruje, a Tume he ce moBehatu moTeHIM]al M UHTENEKTyaTHE EHEPIHje
¥ MHTEMTEHIINje a Kpeupa ¥ MPOHasIa3h HauMHe 32 MMILIEMEHTAIHjy CTBOPEHHX uaeja. 7

V3umajyhu y 003up HaBeIeHW NPHKa3, MOXKE c€ KOHCTATOBaTH Ja he mojaepHU3aimja u
yBOheme IurHTanM3andje U BEIITaYKe WHTEINIeHIUje, T€ HHUXOBOM aJ[eKBATHOM
ynotpebom, o0pa3oBHU cucTeMu noehaBaTu cBOjy KpeaTuBHy Moh, mTo he gonmpuHeTH u
no0oJblIaby KBAJIUTETa U OCHOBHOI OOpa3zoBama. Jlakako, 3a HaBEACHO je MOTPeOHO
MEHAaTH U Cy0jeKTe HacTaBe, jep ce CTapuM, MM 3acCTapeliuM 3HambHUMa M BEIITHHAMa He
MOTY aJIeKBaTHO KOPUCTHTH CHUCTEMH BEIlTauke MHTEIWreHnuje. [pyradmje pedeHo, y
MEepPCIEKTUBU Tpeba odeKkuBaTH MOBehaHy NUTHUTAIM3alM]y 00pa3oBama, ajdu U moBehaHy
yJIOTy HACTaBHHMKA, Y OHOM JIeJTy KOjé caMO OH MOXe J1a 00aBJjba, a TO j€ KpeHpame uicja.
Otyna m motpeba Ja JUPEKTOPH OCHOBHUX IIKONA OyAy JbYIH NMPOMEHA W J1a JKUBE ca

47 Auhenkosuh u apyru: OHOC YOBEKA M OpraHu3aluje y HHPOPMATUIKOM ApyITBY, Mehynapoaua
koH(epeHuuja, benropon, Pycuja, 2018.
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UCTHUMA I10 IPUHLUIY: ,,/]a je cBe MPOMEHJbUBO, a [1a Cy caMo IIPOMEHE CTalHe U J1a HeTyjy
KYJITypy yuema u 100pux Mehysbynckux ogHoca.

5.3. /IonMCHO ¥ HHTEPHET 06pa3oBame Kao pe3yJTaT
TE€XHOJIOIIKOT HallpeTKa

[ToBezaHo ca MPEeTXOAHMM, OJHOCHO ca yBOhEHEM HAy4YHO TEXHOJIOIIKOT pa3Boja y
o0Opa3oBame HACTaJIO je JOMHCHO, a TOTOM U WHTEepHET oOpa3oBame. OBH MOJAIUTETH
oOpa3oBama Cy ce moOoJpIIaBalid y CKIaAy ca HAIPEeTKOM HayKe U MOTYhHOCTHMa 3eMajba
na ce o0e30e/e ca HapeHUM TEXHOJIOTH]jaMa.

JlommrcHO 00pa3oBame je OMII0 HaMEHhEHO OHMMA KOjU HHUCY MOTJIH JIa HAaIyCTe CBOja pajHa
MeCTa, CBOj€ IOMOBE, UJIM UM j€ TO OMIIO HEPAIIMOHAITHO Ca CTAHOBHUIIITA TPOIIIKOBA, OJTHOCHO
BpeMeHa J1a O MPUCTYIHIN U3BOPUILTUMA 3HaKA. Y3 TOMOh IPOMOTHBHUX aKTUBHOCTH H
pa3BojeM MOITAaHCKO Teerpadckor caodpahaja, HacTanu cy OpOjHU YHUBEP3UTETH KOjU CY
HYJIWUJIM JONUCHO oOpa3oBame. [loyeTHn oOimim Tora oOpa3oBama Ce€ Hajlasze KpajeM
JICBETHAECTOT BeKa, Kana je Bummjam Pejun Xaprep ocHOBao MpBY NpPUBATHY AONHCHY
mkoxy. OBoO je mpencTaBsbajio MHOBAIM]y Koja je mpuxBaheHa of OHUX Koju cy Omim
3aII0CJICHH, AT U YAAJbEHH OJ] CBOJHUX IIKOJIA M JPYTHX 00pa30BHUX YCTAHOBA.

JommcHo oOpa3oBame, IMOMYyT OCTAIMX BpcTa je 0a0070BaJI0 TOYETHE Oo0ecTH
KapaKTePUCTUYHE 32 CBAKY BPCTY, OJJHOCHO MOJAIHUTET 00pa3oBama. KoMmpomMuToBame je
MIOYeJI0 ca 3aKacHe JIMM OJrOBOpHMa KOja Cy HACTaBHHIM Tpedaiu Ja Najy yYeHHIUMa U
CTYJCHTHMa, y 3aKaCHE JIOM OLCH-HBakby U HEOBOJbHO] KOMYHHUKAIM]H U3Mel)y yueHHKa-
CTyZieHaTa M HAcTaBHMKA. Mmak OHO je ONCTajo W A0 JaHAIIBUX JaHa U OJaKIIauo je
3amocinennma na goly mo oapehenmx neprudukata M cBemodancraBa. OBaj MOJAIHUTET
o0OpasoBama je MoCeOHO KOPHUCTHO Y OCBEXaBamy 3Hama aJBOKATHMAa, MAPKETUHIIKUM H
MEHAIEPCKUM CTPYYmhalliMa, Te OpPraHM30Bamke KypceBa MO HapylOH, Kao M KypCeBH Ha
KOjHMa Cy HACTABHMIIN, TPEHEPH U eTyKaTOPH OCBEKABAIH CBOja 3HAMma M BemTHHE, 8

Hanpeanuju, oJHOCHO 10 caja HajHANPEIHUJU MOJATUTET 00pa3oBama jeé MHTEPHET, WU
TUTUTATHO 0Opa3oBame. OHO ce cMaTpa M HajpaJuKAITHA]OM IIPOMEHOM y 00pa3oBamy, jep
oMoryhaBa mojeiuHIIMMa Ja y4ye€ CBY/Ja M Ha CBAaKOM MECTYy, OJHOCHO Ha KOIHY, MODY,
Ba3yXy M CBYJa IJie MOCTOjJH JOCTYIHOCT HHTepHeTa. [Ipema npouenama ox 2000. ronune,
UHTEpHET 00pa30Bame je€ CBake rOJWHE pacio Ha roAulImkeM HUBOY U 10 40%, mTo je
JIOBEJIO 10 ,,pE€BOJIYLIMOHAPHUX MpPOMEHA y HadyMHYy yuema' Mpe cBera y AMEpHlIH.
VYBohemeM HHPOPMAIIMOHO - KOMYHHKAITMOHUX TEXHOJIOTH]ja, 3HAKE j& TTOCTAIO0 TPXKHUIITHA
KaTteropwuja. 3amocCJICHH Cy 3axBajbyjyhu HHTEpHETY MOTJIH JIa C€ Y CBaKo 100a MPUKIbYUe U

8 JletasbHuje o HaBegeHoM BujieTH y: Jlepek Bok: YHuBepsurer Ha Tpxumty, [[immo, Beorpan, 2005.
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yKJbyUe Ha MpeJaBama, BexKOe, UM y HajeTUTHHje OlepalroHe caie Ja OM CTULAIN HOBa

3Hamba, OJHOCHO YYHJIN. 49

HHTepHeT Kao caBpeMeHH ajlaT y 00pa3oBamy he YHUIITHTH TpaIullHOHATHE YHUBEP3HUTETE,
OJIHOCHO TpPaJWIIMOHATHU HAa4YMH O0pa3oBama, a y UCTO BpeMe he mobospmaTtu KomMbop
y4yema U MOTYNHOCT 3a CTuIlamke Beher KBaHTyMma 3Hama, jep he ce 3Hame Hala3uTu Ha
elNeKTpoHCKUM  Tutatrpopmama. Ca  pa3BojeM HMH(MOPMAIIMOHO- KOMYHHKAIIMOHUX
TEXHOJIOTHja, IaHCe 3a (hopMHUpamke MHTEPHET YHUBEP3UTETA ce oBehaBajy, a y HCTO Bpeme
U IIAHCE 32 YCIIOCTaBJbahE LIET0KUBOTHOT 00pa3oBama.

JacHo je na he ce HacTaBUTH nasbe yHanpeheme 00pa3oBaHMX YCTaHOBA U 00pa3oBama Ha
riobanHoM HUBOY. To he HEeMHHOBHO JJOBECTH U JI0 MPOMEHA Y HaYMHY OpPraHH30Bamba U
yIpaBJbamba, KOje C€ MO CBUM MapaMeTpuMa HajMame MPOMEHWIIO, jep Ce CaBpeMeHE
00pa3oBHE yCTaHOBE JOII YBEK BOJC Ha KJIaCHMYaH, 3aCTapeo U MpeBa3uleH, OTHOCHO HAaYMH
KOJH BHIII€ OArOBapa MHIYCTPH]JCKOT, a HE HHTEJICKTYaJTHO] OpraHU3aIlH]jH.

5.4. UcTopHjcKH pa3B0Oj OCHOBHOT 06pa30Bambha U
BacnuTama y Cpouju

Cgaka eTana y pa3Bojy o0pa3oBama 1 BacriuTama y CpOouju je mmasa cBoje crenupuIHOCTH;
o1 OeckJlacCHOT KapakTepa BacIuTama, KJIacHOT Ma o o0pa3oBama M BaClUTama 3a CBe. Y
cpenmeBekoBHO] CpOuju ONMMCMEmaBambe JbYIH C€ YIJIAaBHOM BPIIUJIO Y CKIIONY MaHACTHpa.
To cy paauian MOHacH, Kao HajlIUCMEHH]jU JIeo nomyiaryje. O CBETOBHUM LIKOJIaMa CPEIHHET
Beka y CpbOuju, mMano ce 3Ha. Kao modenn oOpa3oBama y HAIIOj 3eMJbU CMATpajy ce
OCHHUBam€ IIKOJIa y CKIIoNy MaHacTupa y Tureny u bauy y 11. Beky. Te mkosne cy 6une Ha
teputopuju BojBoauHe koja je Tana Ouna non Yrapckom. [lopen Tux mikona kKoje cy Ouie
Ipy KaTOJNMYKUM MaHAcTHpuMa, oOpa3zoBame ce€ BpIIWIOo Yy MaHactupuma Cprcke
npaBociaBHe 1pkBe Conohana, [Tarpujapmuje u Ctyaenuie. 3HauajaH HICTOPH]CKH TTOIaTaK
je u3 1778. ronune, ABpam MapkoBuh OCHOBAO je CPIICKy OCHOBHY mIKoiy ,,Hopmy®. 3a
BpEMe TYpCKE BJIaJIaBUHE CTamkE€ Cca IIKOJICTBOM je OWJI0 Beoma Jjiolmie. 3HavyajaH JdaTyM 3a
mkoscTBo y CpOuju je 1808. roguna kaja je orBopeHa Benuka mkona.

5.4.1. UcTopujaTt ynpaB/bakba OCHOBHUM HIKoJIama 'y Cpouju

VY 19. Beky mocrojasie Cy MyIIKe U KEHCKEe OCHOBHE mIkoie. [Ipema HEKUM UCTOPH]CKUM
u3BopuMa (,,3a6aBHuky” Jumurpuja [lasunosuha) y Cp6uju je 1832. romune 6miio 38
mkona. ['oguHy kacuHuje Mwumom OOpeHoBuh om00puo je YcTaB HapOJHHMX IIKOJA Yy
KmaxectBy CpoOuje. Taj ycraB je mpencTaBbao MpBY MpaBHO yTBphEHY HIejy U MEeAaromKy

49 Selusler,H.: Class Dismissed,Stanford Llnacc Jucmuccen, Crandopa, maj 2000 1. 61.
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OCHOBY Ha K0joj je Tpeballo TpaJuTH ILETOBUT CUCTEM IIKOJIA M YCMEPAaBATH HUXOBY
ApymTBeHy QyHKImjy. >

Y cTaBoM HapoTHUX IIKOJIA CY MTPEeIBUl)eHE TPU BPCTE MIKOJIA: MaJie y CelTMMa U Bapolniama
U jenHa Benuka y beorpany. 3a Bpeme Munoma OOpeHoBrnha OCHOBHE IIKOJIE CYy JAp)KaBHE
nnn ommrtuHcke (Ilman 3a mkone kako uMajy moctojatu of 3. cenremOpa 1836.). Hakon
ETOBE BIIa/IaBUHE CBE OCHOBHE IITIKOJIE TIOCTA]y OMIITHHCKE, Tj. H3/IPKaBajy WX OIMIITHHE.

l'ogune 1836. ycTaHOBJBEHO je 3Bame MUPEKTOpA CBUX IIKOJa Koje je moBepeHo Ilerpy
PanoBanoBuhy. /[Ba 3HauajHa mokymeHTa noHera cy 1838. rogune: Haznauenuje yueOHH
npeamera U HacraBibeHuje yuuTesbMMa. buo je TO MpBH HAacTaBHM IMPOTpaM M IPBO
METOJICKO YHYTCTBO YyuHTesbuMa. llporpamom je mpenBubeHo na ce y HOPMAaIHUM
(OCHOBHMM) IIIKOJIaMa H3y4aBajy: BEpCKa HacTaBa, OCHOBH IHCMEHOCTH, TpaMaTHKa,
BE&)KOamEe y MICMEHUM CaCTaBUMa, CBE YETHPH PauyyHCKE pajibe, KaKo ca IeTuM OpojeBUMa
TaKo Y ca pa3jIoMIUMa, IPABUIIO TPOJHO M IIOTOM HapO/HA UCTOPH]ja. Y TO BpeMe HACTaBHUM
nIaHoM Huje 6uo oapeheH Opoj YacoBa MojeIMHUX HACTaBHUX MpenmMera, Beh je ompeheno
Jla yYUTeJbU MOPajy Ja uMajy 3 yaca rnpe nojHe u 3 yaca rociie rnojase ca aeromM. Ha ocHoBy
cauyBaHMX IOJaTaka O HAUMHY M MeToJlaMa M3Bolerha HaCTaBe, MOXKE C€ 3aKJbYUHTH Ja je
y THM IIIKOJIaMa BJI/1a0 CPEIH-OBEKOBHU (hopMan3am, Tj. yUeHe rojiuX peyd Hamamer, 6e3
UKaKBOT' pa3yMeBamba.

[lIxone cy BehnroM moxahanu neuary, a 1eBojunIia je Ouo Mambu OpPoj U TO YIJIABHOM CaMO
y TPaJICKUM IIKoama. PasJior 3a To je maTpujapxaiHu HauWH KUBOTA y Taaammo] Cpouju
1 YBPEKEHO MUIILJbEHE J1a )KEHCKO] JICIIH HHje TIOTPEOHO MIKOJIOBamke. TakaB HAauMH pajia y
mKojaMa Hansasu Ha kpuTrke Byka C. Kapayuha. On he 1827. ronune y 6eukoj ,,Jlanumm*
OIITPO KPUTHKOBATH HACTABHE METOJIE Y CPICKUM IIKOJaMa TOT BPEMEHA, Tj. CPULIAE,
3anaxyhu ce 3a HalpeIHy IJIaCOBHY METOY.

VYV KpasseBunu Jyrocnasuju oOpa30BHA HUBO CTAHOBHUIIITBA OMO je Beoma Hu3ak. Huje 6miio
JIOBOJHHO IIIKOJIA ¥ FbUXOB JIOII PACIIOpe]], Majia yJlarama y pa3Boj IMIKOJCTBA U CUPOMAIIITBO
CTAaHOBHUINTBAa OHeMOT'yYhuiio je Benmuk Opoj nere na moxaha yak 1 OCHOBHE IIKoJie. TakBo
crame je 1931. ronune nano mokasaressb o 44,6% HENMMCMEHOT CTAHOBHHIIITBA, CTAPH]ET OJ1
10 ronuna. To je JyrocnaBujy ca orpoMHUM OpOjeM HEMMCMEHOT CTAHOBHUIIITBA, CBPCTAJIO
mely HajHenucMmenuje 3emibe EBporre.

3a Bpeme HOP-a mnpemysumane cy Mepe mnpoTuB HemucMmeHoctd. Ha ocioboheHnoj
TEPUTOPHjH, OITMCMEHaBAHO j€ CTAHOBHUILTBO IyTeM OpojHUX aHAI(habeTCKUX TeuajeBa rie
cy To moryhHoctu no3BosbaBainie. [locie Jlpyror cBerckor para y JyrocnaBuju ce paau
MHOTO Ha [TOJI3aky HUBOAa 00pa30Bama 1 Ha IIKOJIOBamY MPOCBETHHUX Kaaposa. [locne paTa

% Tpuasaun, JI. Henersko: O6peHoBuhin, TETHICTBO 1 00pasoBame, [IpocBeTa 1 MIKOJICTBO y PYAHHYKO-
TakoBCKOM kpajy (1815-1903-2015), Onuruna [N'opmu MunanoBan,My3ej pyAHUUKO-TaKOBCKOT
kpaja,l opwby Munanosan 2015.
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Ouiie cy 4eTBOPOTOJHIIH-E OCHOBHE IIKOJIE, a KAaCHUje ce OJIBHjaja W HacTaBa 70 6. u 7.
paspena. Ocmoroaumime 00aBe3HO 00pa3oBame je yBeneHo mkoncke 1952/53. ronune.

VYnopehuBamem noaraka 1mo nepuoauMa BUIH ce pacT Opoja aere ooOyxBahene 06aBe3HUM
mKosioBameM. Tako je mpe [[pyror cBeTckor para, kaja je 0poj aere ooyxBaheHe 060aBe3HUM
IIKOJIOBAE-EM, @ HAPOYHMTO JKEHCKE JIeTie, OMo Jajieko UcIoj Moryher Opoja mpucrese aere
3a OCHOBHO IIKoioBame (cBera 60%). ¥ 1953. rogunu 6miio je odyxsaheno 78% nene

00aBE3HUM OCHOBHUM IIIKOJIOBAEM, JIOK C€ JIEBEACCETHX I'OJIMHA Taj MPOLIEHAT KPETao OKO
98%. °!

3HayajHa je TMOBE3aHOCT OpraHu3alfje M YIpaBJbalba OCHOBHUM O0pa3oBameM ca
uctopujckuM ¢akropuma oapehenor nobda. Mcropujcke mpuimke JUKTHpalle Cy HauyMHE
pazia OCHOBHOT IIIKOJICTBA W yIpaBibamka HUME. Y MPOTEKIIE ABE-TPH JCLCHUje 00pa30BHU
cucteM CpOmje, a caMUM THM H YIpPaB/balkbe OCHOBHHUM IIKOJaMa, JTOKHBEO j€ MHOTE
npoMeHe. JleBenecere roanHE NPONUIOT BEKa JIOHENE Cy pPaTOBE, EKOHOMCKY KpH3Y,
M30J1aIMjy, U30eTIUITBO U Jorahama Koja Cy C€ HEraTHUBHO OJpa3wia Ha IEJIOKymaH
oOpazoBuu cucreM Cpb6uje. buo je MPUTHUCHYT TEIIKOM MAaTepHjaJHOM CHTYalljoM H
HapyIIEHUM YTJIEZOM, a y3 TO MOJI YTHIIajeM MOJUTHKE. 3a MOMpaBJbakhe TAKBOT CTamba Oue
cy norpeOHe roauHe u AeueHyje. [lopea THMX AeCTPYKTUBHUX yTHULIAja, IPe]l OpraHnu3aLujy
U yNpaBJbarkbe OCHOBHOUIKOJCKUM CHCTEMOM IIOCTaBJbEH j€ HOBU M3a30B. To je pa3Boj H
poI0p MHPOPMAITMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

[TojaBa muruTayiHe peBONYLHje Y KOMOWHAIM]H ca CBUM Hepahama, MpOTEKIUX JICIICHH]a,
UMaje Cy yTHIA] CHOPOCTH, HECaBPEMEHOCTH, MOJUTH3AIM]je, ACHECHTPATH30BAHOCTH H
Kallllbeha Hamer oopa3oBHOr cuctema 3a Oyayhnomthy. 3aTo je moTpeGHO paguTH Ha
IITETHUM YTHUIajUMa MPOIUIOCTH, YMABUTH HBUXOBO JEIOBakEe U OAOAIIUTH OHO ILTO je
KOuYHHUIIa pa3Bojy. MicTo Tako, moTpebHO je HagorpauBaTH CBE OHO IITO j€ KBAIUTETHO U
IITO je UCTOPU]JCKU BaXXHO Kako 3a CpOujy, Tako U 3a HeH 00Pa30BHU CHCTEM.

O06pa30BHU TMOJCUCTEM OCHOBHOT 00pa3oBama W BaclHTama OWO je M3JI0KeH HajBehum
yaapuuMa ¥ HaroMujaH BEeJTUKUM OpojeM mpobiema. Te mpobneme HUje Moryhe pemmTu
OpojHuM 1 Op3uM pedopmama, Koje HUCY Jlaje pe3yJirara.

Janamnme BpeMe-HOBO BpeMe Tpaxku mkoiy 21. Beka. Ta mikona je moTnyHO apyraduja of
oHe u3 HemaBHe mpouuioctu. [Ipe camo 30-ak roxmHa, OCHOBHA WIKOJA HHje HMaja
KOMITjyTep, MHTEPHET Be3y M CaBpeMeHy MH(pOPMALMOHO-KOMYHHUKAIIMOHY TEXHOJIOTH]Y.
JlaHamnma OCHOBHA IIKOJAa HE MOXKE Ja ce 3aMHCIM 0e3 Tora. 3aTo, KOJMKO TOf Ja Cy
oTexaBajyhu (axkTopu Haile MpONUUIOCTH MPUCYTHH y JaHAIIKEM BpeMeHy, Op3u pa3Boj
WH()OPMATUITMOHO-KOMYHHUKAITMOHUX TEXHOJIOTH]a U BEIITA4YKE WHTEIUTCHIM]E, CTaBJhajy
Hac y MO3HITH]y J1a Ce UTIaK MOpaMoO OKPEeHYTH OymyhHOCTH.

51 www.docsity.com >razvoj-drustvenih-delatnosti-u-sftj
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5.5. Pe3ume

W3 nperxonHor TeKcTa ASTMMHYHO C€ MOXKE BHJIETH pPa3Boj 00pazoBama KpPo3 APYLITBEHO
EeKOHOMCKE (hopMmalyje, Koje MMajy CBOje NMepHOoAM3alMje M0 MUTalky CTENeHa pa3Boja
MIPOM3BOTHUX CHAra, OJTHOCHO YOBEKA ca CBOJUM PAJIHUM HCKYCTBHMA M CTCYCHUM 3HAKUMA
u BemtuHaMa. [lokasyje ce /1a je cBaka HOBa epa, IOHOCHJIa HOBUHE U OJIaKIIaBaJIa YICHY,
OJIHOCHO 00pa3oBamy M Ja C€ Taj MyT KPEeTao o]l o0pa3oBama y PEIHUTHjcKuM cdepama,
003UpOM Ja je CBEIITEHCTBO y CPEIHEM BEKy OWJIO MHCMEHO W 00pa30BaHO, MPEKO
ApPUCTOKPATCKUX M TOBIAMNEHUX CJI0jeBa KOJU Cy ey O0pa3oBajMl y OKBUPY CBOjUX
JIOMOBA, JI0 CaBPEMEHOT 00pa30Bama Koje C TOKa3yje Kao jJaBHO TI0OPO M YHUBEP3ATHO MTPaBO
Jla ce CBakOM 4oBeKy omoryhu ma ce oOpasyje.

Jlpyru acmekT OBOI' NMHUTama €€ OJHOCH Ha IMOCMAaTpamke MECTa M YJIOre HacTaBHUKA,
npodecopa U IPyrux Y4eHHX JbyIOu y cucremy Oyayher oOpasoBama. OBa aHanmza je
3HayajHa mpe cBera 3a OyayhHOCT, jep ce mokasyje Aa yBoleleM HOBUX M HANpPeIHHUX
TEXHOJIOTHja y 00pa3oBame, Hehe cMambUTH yI0oTy YoBeKa y 00pa30BHOM Iporiecy, Beh 1a
he ra moeharu. HampenHe, nuruTtajiHe W TEXHOJOTHjE€ BEIITAYKE HWHTEIMTEHIHje he
OCJIO00JIUTH, WJIM CMAKBUTH TPOIICHE YOBEKOBE €HEPryje Ha TPUBHjATHUM W HEOUTHHM,
OJIHOCHO PYTHHCKHUM U MTOHaBJbajyhuM mocioBuma. Y uCTo BpeMe he 0ciio00IuTH YOBEKOB
yYM O]l MaHyeJIHUX M TOCJIOBa Koje Mory Oosbe M eukacHUje Ja o0aBe poOOTH U Apyre
TEXHOJIOTHj€, @ THME CBOJy MaMeT YCMEpUTH Ha HJeje Kao KJbY4YHU (PaKTOp CBaKe
YCIIENIHOCTH. JacHO je Ja y TaKBUM OKOJHOCTHMA, yNpaBJbalkbe M OpPraHU30Bame 00Hja
HOBM KBaJIUTET, a TO je Ja TUPEKTOPU U APYTU PYKOBOIHMOLM CBOjy CHEPrHjy ycMmepe Ha
CTBapame MOBOJHHE OpPTaHU3alMOHE KJIUME Y K0joj he HacTajaTh HOBE UEje U J1a pa3BUja
€MOITMOHAIHY, & OHJa W MOTHWBAI[MOHY HWHTEIUTCHIN]Y 3a OCTBapeme JehUHHCAHUX
II1JbCBA.
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6. OPTAHU3AIINJA U YIIPAB/bAIBE OCHOBHUM
HIKOJIAMA Y PA3BBUJEHUM 3EMJ/bAMA

AKO ce aHaJIM3HUpajy CUCTEMH OCHOBHOT 00pa30Bama y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, J10J1a3u Ce J10
NOKa3aTesba PA3IMYUTOCTH Tpajakba W Ha3uBa OcHOBHe mkoie. Ha cajry EBpomcke
xomucuje (European Commission/EACEA/Eurydice) cBake roamnHe BpIIM CE NpUKa3
cucreMa 00pa3oBama y 3eMJbaMa, BbUX0BA MOeNIa U TPajarbe.

Ceer Ha T17I00aTHOM HHBOY j€ YCIOCTaBHO IMapaMmeTpe, OJHOCHO KpUTEpHjyMe 3a
BpEIHOBamk€ OOpPa30BHOI CHUCTEMa U YCIOCTaBJbame paHr jucre. Kao mapamerpu 3a
OCHOBHO 00pa3oBame y3MMajy ce€: CTOIe ymuca 3a yTBphuBame 3a 3 10 4 roawHe,
MpUBpEMEHE 3aBplIeTak 3a 6 10 11 roauHa, HUXK cpenmby 3aBpuieTak 3a 11 1o 14 roauna,
MPUBpPEMEHU pe3yaTaTu TecTta 3a 6 10 11 rongunHa, HHXKM CeKyHIapHU TecToBH 3a 11 go 14
rojauHa, Aena BaH mkone ox 3 a0 14 roauna. [Ipema HaBeAeHUM KPUTEPUjyMHMa JIECET
Haj00Jbe OpraHu30BaHuX 06pa3oBHUX cucTema 2020 cy: 2

JlaHcka,
®duncka,
Jaman,
Kanana,
IIIBencka,
Hemauka,
H3zpaen,
Xonanayja,

© XN A~ LDNRE

. Cunranyp,
10. Jyxxna Kopeja

WNurtepecantho je na y npBux 20 HajO00Jbe OpraHM30BaHUX OOpPA30BHHX CHCTEMa Crajaa
Mahapcka Ha 13. mecty u CiioBeHnja Ha 17. MECTy CBETCKE PaHT JIHCTE.

W3 ananu3a je BUIJbMBA pa3ivKa y 0Opa30BHUM CHCTEMHMMa Yy 3eMJbama KOje Cy WIAHHUIIE
EBporncke yauje. Te pa3nuke cy M y KBAHTUTaTUBHOM, aJIM U 'y KBAJIMTATUBHOM Toryeny. Y
OBHM 3eMJbaMa IWJb/IIMJbEBU O0Opa3zoBama HE pas3iuKyjy ce y Benukoj mepu. Hajseha
pa3iuKa je y myTeBHMMa OCTBapera TUX LUJbeBa. JeqHa o 3ajeIHUUYKUX KapaKTepHCTUKA je
€KOHOMCKa MOh €BPOIICKHX 3eMaJba KOja je MoBe3aHa ca KBAJIUTETOM 00pa30BHUX CHCTEMA,
Tj. €KOHOMCKHU Hajpa3BH]jE€HH]j€ 3€MJb€ MMajy ¥ Hajpa3BHjeHHje 00pa3oBHE cucTeMe. A TH
Hajpa3BUjE€HUJU W HAJKBATUTETHUjU OOpPA30BHM CHCTEMH JOTPHHOCE Ja Cy T€ 3eMJbEe Ha
HajBeheM cTereHy eKOHOMCKE pa3BHJEHOCTH, ik M ca HajBehuM CTEneHOM JEMOKpaTHje,
IITO 3HAYM Ja KBAIUTET 00pa30Bama CTOJU Y Y3pOUHO IMOCIECANYHIM OJJTHOCUMA U Be3aMa ca
JIEMOKPaTH]jOM.

52 The best worlds equation sistem 2020
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Nmajyhu y BuIy pa3nMuUTOCTH OPraHW30Bamka W YIpaB/bakhba OCHOBHUM IIKOJIAMa Y
MOjeIMHUM 3eMJbaMa, y HapeaHOM JAeny he ce moceOHO 0OpaJuTH Hajpenpe3eHTaTUBHU]ES
3eMJbe.

6.1. Hemauka

Hemauka, kako je 1 KOHCTaTOBAaHO C€ MO KBAJUTETy o0pa3oBHOr cuctema y 2020 roguHu
Haja3Wjia Ha IIECTOM MECTYy CBeTcke paHr jucre. Y Tpehem kBaptamy 2020. roamHN
Hemauka ce Hamnwia Ha IeBETOM MECTy 10 Opojy BpaheHHX yYeHHKa Y IIKOJIe, IIITO CE CBE
BHUIIIE TTIOKa3yje Kao 030MJbaH MPOOJIEM Y CABPEMEHOM CBETY.

Ob6pa3zoBHu cucrem y Hemaukoj npumnana nenokpyry Munucrapcrsa kyatype CaBe3HUX
npxaBa. Huje XxomMoreH Ha HUBOY Iejie JpxaBe Beh ce 00JHKyje y IIEeCHAeCT CaBE3HHX
npxasa. CBaka caBe3Ha Jp)kaBa HAJUICKHA je 3a U3pajy MpaBUiia Ha CBOjOj TEPUTOPH]jH, ATl
y OKBHUPY JpXaBHOT OKBHpA. 3ajeJHUYKU OKBUD pa3pal)yje MUHHUCTapCTBO KYJTYype CBaKe
caBe3He Apxase. OHE Cy ce ycarjacuie o 3ajeJHHYKUM CTaHaapauma. [lakie, oOpa3oBHU
cucteM Hemauke je opraHW30BaH Ha TPUHIMITY JEIEHTpaM3aIdje, ITO 3HAYM Ja je
XETEpOoreH W J1a oMoryhapa JeleHTpaIn30BaHUM JenoBuMa na ypelyjy onpehena nurama
CXOJHO CTICIM(PUIHOCTUMA PETHje, WIN ACLEHTPATN30BaHOT JIea.

O0aBe3HO MIKOJIOBakE Tpaje IEBET FOUHA U OHO je 00aBe3a 3a CBy Jelly. JaBHE IIKOJIE CY
OecrutatHe. Pomutessu 1onahajy MmIKOJICKM MaTepujall, M3jeTe, Komupame. TpOIIKOBU 3a
poauTesbe jAene Koja moxahajy apikaBHe ILIKojie cy Beoma manu. Y Hemaukoj mopen
JpXKaBHUX IIIKOJIA, IOCTOj€ U pUBaTHE. Y HHUMa ce tuiaha mKojJapuHa.

[Ipenmkosicko BaciuTame U 00pa3oBame KapaKTEPUIIy Pa3TUIUTH 00JUIIA OpUTe O JEIH.
W oHu cy opraHu30BaHM 110 JIOKAJTHUM yIIpaBaMa, a lbIUX0Ba AUBEpPCUUKAIIja je U3BPIICHA

Ha cinenehu Haumn: 2

e jacmuie 3a jaeity mialyy o Tpu TOAMHE,
e BpTHhU y KOjUMa Cy Jiena y3pacTta O TPH JI0 IIeCT UK CeAaM T'O/INHa,
® YyBame JCIC Y BbUXOBOM JIOMY.

Jena nosnasze y ocHoBHY mikouty (Grundschule ili Primarschule) ox mect roauna sxuBota. U
IIKOJIaMa je HacTaBa yrjaBHOM IIpe MOJHE U 3aBpIiiaBa Ce y MOJIHE.

Y HIDKe OCHOBHE pa3pezie o0pa3oBame Tpaje yeTupu rognne. Hakon gyeTBpror paspena paau
ce Kiacudukanuja npema crnocoOHocTUMa. MOry HACTaBUTH IIKOJIOBAHKE y T3B. PEAIKH
(Realschule), rnaBuoj mxonu (Hauptschule) u y rumuazuju. YV ruMHasujy ce yKibydyje OKO
50% yuenuka. Bumm paspenu cy ox 5-9. pa3pena obase3nu, a 10. pa3pen Huje ob6aBe3aH.

%3 https://2tm.si/education-system-in-germany/?lang=sr
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Opn ceaMor paspefa y4eHHUIM ce yMo3Hajy ca Oyayhum 3anmmamuma obmnazehu pasHe
yCTaHOBE, a y MOCIIe/ba IBa pa3pesia Mo3BaHu ¢y y 3aBoJ paja. Y 3aBOJAy Ce TECTHUPAjy 3a
110Ca0 KOjU MM OJITOBapa M 3a KOju Taja IMoCcToju norpeoda.

Peanne mxose cy n3melyy OCHOBHE IIKOJI€ ¥ TUMHA3H]€, Tj. OJ1 TIETOT JI0 AECETOT paspena. Y
TUMHa3MjaMa je BUIIW HUBO OMIITET 3HaKka M 3aBPIIaBajy MCIUTOM 3PEJIOCTH, MaTypOM.
HacraBau nporpam yecto oO0yxBaTa JBa WJIM TPH CTpaHa je3uka. [IIkoycTBo y mokpajuHama
Hyu Buiie MoryhHoctu. Tako y HEKMM MOKpajuHaMa 1ocToje T3B. o0jeaumbene mKomue. Y
BUMa Cy cBa TpH 00Opa3oBHA cMepa KOjU ce MOry rnoxalhaTH HaKOH 3aBpIIETKa OCHOBHE
mIKoJe. Y OBUM IIKOJIaMa YUYEeHHUIIM MOTY Ja rpel)y ca jefHOT Ha ApYTH cMep.

Y cBUM NOKpajuHaMa OCTOj€ U JBOje3UYHE IIKOJIE, IIKOJIE 3a JIeIy ca TOCeOHUM rmoTpedama
¥ JIB€ BPCTE CPEIHE CTPYUHE IIKOJIE.

Hakon cpenme 1mkose monaxke ce MaTypcku ucnut. Ilojam ,,MaTypcKu HCHHT Y CTPYYHO]
HIKOJIM  KOPUCTHU CE KaKO 3a ,,MaTyPCKH UCIUT BE3aH 3a CTPYKY*“ TAKO U 3a ,,MaTyPCKH UCIIUT
y CpeAm0j CTPY4YHO] IIKOJIU*. MaTypcKu UCIHT Be3aH 3a CTPYKY Jaje MpaBO CTYIHparmba
onpeheHnx mpeaMera Ha YHHUBEP3UTETUMA, TEXHUUKUM (aKyJITeTUMa U BUIIMM CTPYYHHM
mKoJgaMa. MaTypcKku UCIHUT y CPEah0j CTPYYHO] LIKOJIM HACYNpPOT TOME MpYy’kKa IpaBo
CTyAHMparma UCKIbYYUBO HA BHUILO] CTPYYHO] LIKOJIH.

VYV nexkum CaBe3HUM JIp)kaBaMa MAaTYPCKHU MCIUT y CPEIBUM CTPYYHUM IIKOJaMa Mpyka
MpaBO HACTaBKa ITKOJOBAmka M YIKCA jOII jJeHOT pa3peaa Cpeame CTPYUYHE IIKOJIE UCTOT
cMepa, a Ha Ta] HAYMH CE TOKOM JeJHE TOAMHE MOKe cTehu ,,JUIIOMa OIIITE CPEIHhe
mIKOJe“ Koja ce Ha3uBa M ,,MaTypa”. MaTypCcKu HCHOUT IpyXa MpaBO CTyIUpama Ha
YHUBEP3UTETHMA U TEXHUYKUM (haKyITeTUMA.

[IIkoncka roAMHA TMOYUEE Y aBTYCTY WIHM cenTemMOpy, a 3aBpilaBa ce y jyHY WU jydy.
[Toyerak MIKOJICKE TOAMHE j€ Y 3aBHCHOCTH O] MOKpPajUHE y KOjOj C€ IIKOJa HaJla3u.
Hewmauke mikosie mo3Hare Cy W MO J00pO OpraHW30BaHUM BaHIIKOJICKAM aKTHBHOCTHMA.
Exckyp3uje ce u3Boze o TpH 10 TeT JaHa. Tajaa 1eo pa3pe OU1a3u y APYro MECTO WIIH
rpaa. Hemauku ydeHWIM WMajy M JaHe Temlavyera Mo MPUPOAU W Taaa YUYCHHUIH, TTOpe.
HAcTaBe y IIKOJH, y4€ O MPHUPOIH, UCTOpHju W KynTypu. lllkone opraHuzyjy HIKOJCKe
npociiaBe Ha KOjUMa yYSHHIIM U3BO/I€ KOHLIEPTE WM TIO30PUIITHE KOMAJIE.

VY mkosiama Ccy OpraHuM30BaHH POAMTEIHCKU caBeTH. CinuuHo Kao y mikojama CpOwuje, y
Hemaukoj ce opxaBajy poIuTEeIbCKH CaCTaHIIM HEKOJIMKO MyTa ToAuIIbe. Poauressu Mory
na noh)y Ha MHIMBUAYaJIHE Pa3roBOpe ¢ HACTAaBHUIIMMA U J]a c€ HH(POPMHUIY O CBOjO] JEIH
¥ CBEHTYAJHUM MPOOJIEMHUMa KOje MpaTe YIYCHUIN OBOT y3pacTa.

®dakynTETH ce YMHCY]y HAKOH 3aBpIIeTKa TUMHa3uje. AKaJeMCcKa rojJnHa Mojie/beHa je Ha
JIBa ceMeCTpa: 3UMCKH H JICTHU. 3UMCKH CEMecCTap MOYHIE y OKTOOpY, a 3aBpIiaBa ce y
MapTy. JleThu ceMecTap nourme y anpuily a 3aBpiiana ce y centeMOpy. Hemauka je, mopen
CAJl n Benuke bpuranuje, 3emiba K0ja MPUBJIAYM HajBHUILIE CTPAHUX YUYEHUKA, OJHOCHO
cTyaeHTta. Pasnmor cy HUCKE IIKOJIApUHE M OJUIMYHO PAHTUPAHW YHUBEP3UTETH, alld H
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MOJIUTHKA OBE €BPOIICKE 3€MJbE J1a HAKOH OKOHYAma CTyJHja OCTaHy Y OBOj 3€MJbH Kao
panHa cHara. Beoma 3HauajaH mojarak je Ja je HeMauyku oOpa3oBHU cucteM jnao 103
nobutauka HoGenose Harpase, TO TOBOPH O HbETOBOM KBAJIUTETY .

YV Hemaukoj] ycioB 3a AMPEKTOpa IIIKOJIC j€ MWIUIOMa KBaTW()PHUKOBAHOT HACTAaBHHKA M
HEKOJIMKO TOAMHA PAJHOT HMCKYCTBa y HacTaBu M pykoBohemy. IIpe mMmeHoBama Ha
TUPEKTOPCKY (DYHKITH]Y, pyKOBOIehH KaJpOBH C€ OCTIOCO0IbaBajy Y HHCTUTYIIH]jamMa KOJH Cy
CHEIMjaIM30BaHA 3a CTPYYHO YycaBpIiaBame. Kako je HeMadko IIKOJCTBO BE3aHO 3a
MOKpPajHHEe, TAKO C€ M OCIIOCO0IhaBakhe TUPEKTOPA MOHEKA] pa3lIuKyje, alli YTIIABHOM Tpaje
HajMamke cefaM JaHa. Y JETOKPYT MOCIoBa JUPEKTOpA Caia: yIpaBbamke 0CO0JbEM, Pa3Boj
KypHKYyJyMa, aJMHHHCTpaIuja, OyleT IMIKOJE W CIIOH30PCTBO, BPEAHOBAaHkE¢ HACTABHHKA,
OJIHOCH ¢ jaBHOIIhY W pa3Boj UMHIIA IIKOE. JJMpEeKTOpH 1IKoIa ce mpaTe U BpeaHyjy, a o1
MOoKpajuHe 100Ujajy CTaTyC CTATHOT AP>KaBHOT CITy>KOEHHUKA.

6.2. UTanja

YV Utanuju KOJICKUM CHCTEMOM YIIpaBJba Bliaa. Y HEHO] HAAJICKHOCTH j€ M OpraHu3aIyja
IIKoJIa M nojena (UHAHCH]CKUX CpE/ICTaBa IIKOJamMa Ha OCHOBY Opoja yuenwuka. [llkome
nMajy oxapeheH cTemeH ayTOHOMHMjE KOJ| HACTaBHOT IUTaHA M TIporpama, pacropeia,
npeaBama, BAHHACTABHUX aKTUBHOCTHU U ¢J1. To MOTY J1a pajie myTeM MIKOJICKHX Mpexa, Tj.
y capaamu ¢ ApyruM mkonama. OCHOBHO 00pa3oBame je OecriaTHO.

ObpazoBame y Utanuju je o6aBe3Ho ox 6 10 16 roguHa u mojesbeHo je y net ¢aza: BpTuh,
OCHOBHA IITKOJIa, HIKA CPe/Iiba IIKOJIa, BUIA CPE/Iba MIKOJIa U YHUBep3uTeT. Mtanuja uma
W jaBHM W TIpUBaTHU 00pazoBHHU cucTeM. OOpa3oBHU cucteM y WTanuju paznukyje ce on
HaIIer.

[Ipenmkoncko BacuTame je 3a ey u3Mmely Tpu U IIeCT roJinHa.

OcHoBHO 00Opa3oBame je o0aBe3Ho, Tpaje S ronuna (o4 6 10 11 rogrHa CTapoOCTH) U OJBUjA
ce y Ip’KaBHUM IIIKOJaMa M IIKOJIaMa Koje HHCY ApKaBHE, ali Cy MpPaBHO NpH3HaTe. Y
OCHOBHY IIIKOJTy MOTY JIa C€ YITUIITY JIella KOja HaBpIaBajy 6 roauHa 110 3 1. nerem6pa texyhe
IIKOJICKE ro/InHe (0THOCHO JeTla Koja HaBpiaBajy 6 ronuna no 30. anpuna cnenehe rogune).
Ynuc Moke /1a ce M3BPIIM y IIKOJIU KOja Ce Hala3M y MOApYYjy MpeOHBauINTa, Kao U Y
JpyTroj IIKOJICKO] ycTaHoBU. OpraHusaiyja yacoBa Ha HeleJbHO] 0aszu mpensuba cnenehe
omnuyje: p HacTaBa of 24 yaca; p HacTaBa oj1 27 yacoBa p Hactaa 10 30 yacoBa ykJbyudyjyhu
nonatHe GaKyiTaTUBHE aKTUBHOCTH 32 HACTaBy o] 27 4acoBa HEIEJHHO (10 TP caTa BUIIIS
HeJIeJbHO); p HacTaBa of 40 yacoBa ykJpydyjyhu oOpoke, oaroBapa MOJENIY ,,IeIOAHEBHOT
OopaBka”. HacraBa je pacmojies/beHa Ha HajMamke TET JlaHa HeAe/bHO, O/ TMOHEAe/bKa 0
MeTKa, aju MoCcToju MOTyYhHOCT J1a ce ozipkaBa U CyO00TOM.

TokoM oBUX TeT roaMHa HacTaBa oOyxBaTa cienaeche mpeaMere: WTANMjaHCKU jE3HK,
EHIJIECKH je3HK, HCTOpHja, reorpaduja, MaTeMaTuKa, HayKa, TEXHOJIOTHja 1 MH()OpMaTHKa,
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My3HKa, YMETHOCT M JIMKOBHA KYyJTypa, (U3MUYKO BacmuTame, TexHonoruja. Ilopen Tora,
npeaBuleH je u mpeamer ,,rpal)aHcko BacluTame U yCTaB” Kao U KaToyinyka BepoHayk. OHa
HUje 00aBe3aH IpeaMerT.

HacrtaBHUIIM y OCHOBHO] WIKOJIM MOTy Ja Mpefajy CBe HpeaMeTe, y3 €BEHTyallHy
aCHCTEHIIN]y JPYTUX HACTaBHUKA y HACTAaBU EHIVIECKOT je3MKa U KaTOJUYKE BEpOHayke. Y
paspenuma ca pacriopenom on 24, 27 u 30 yacoBa HeZleJbHO TpeIBHNEHO je TPUCYCTBO CaMO
jeIHOT HACcTaBHUKA; 3a paspene ca pacnopenom oxa 40 uvacoBa HelesbHO je mpenBubeHo
IPUCYCTBO JIBa HaCTaBHUKA (HE y UCTO BpeMe). OnemuBame ycnexa 1 BlaJama YUYeHUKa
0JIBHja C€ TOKOM HIKOJICKE TOAMHE, Ka0 U Ha Kpajy, AojesbuBameM ouene ox 0 no 10, npu
yeMmy je J0BoJbHa oreHa 6/10.

HaxoH 3aBpiieTka OCHOBHE INKOJIC, YUECHHUIIM CE MOTY YIHCATH y CPEIby IIKOIY MpPBOT
CTerneHa Koja Tpaje Tpu roauHe. HakoH me, HacTaBak IIKOJIOBalka MOXKE OWTH Ha BUIIIO]
Cpenmo] IIKOJIM KOja Tpaje MeT roawHa M MoXKe ce mnoxahaTh y TUMHa3Wju W
TEXHUYKUM/CTPYKOBHHM ycCTaHOoBama. HakoH mpBOTr CTeNeHa Cpelme IKoJie Moryhe je
takole, nzabpaTu mporpam Koju Tpaje 3-4 ToanHEe CTPYUYHOT oOpa3oBama H 00yKe, Kao U
NPUIIPABHUYKHU CTaXX MO 3aKoHy. HakoH 3aBpiIeTka BUIIE CPEAbE IIKOJIE M MOJOXKEHOT
JPXKaBHOT UCIHUTA, OMOTYheH je MPUCTYI BUCOKOM WJIM TEpLHjapHOM 00pa30Bamby.

YV Hranuju je ob6aBe3a nmoxahama 1MIKoJIOBaWka y Tpajamky O] HajMame JIECET TOJIUHA Tj. O
IIECT 0 MEeCHAaeCT roauHa crapocT. OBa o0aBe3a rnmoxahama 1mkosie o0yxBaTa ocam roJInHa
MIPBOT ITUKJIyCa Tj. TIET TOJIMHA OCHOBHE IIKOJIC, TPY TOJUHE CPEEhE IIKOJIC MPBOT CTEIeHA
U JIBE TOJIMHE JIPYTOT ITUKIyCa.

Hakon mpBor o0pa3oBHOT LUKITyca, TIOCTEABE IBE TOAMHEe 00aBe3HOT oOpaszoBama (oa 14
1o 16 roguHa) ydeHUIM MOry noxahatu y cpeibuM IIKoJIaMa APYror CTereHa y ApKaBHO]
HAJICKHOCTH (TMMHA3Mje, TEXHUYKE IIKOJIC U CTPYYHE IIKOJIC) UIH Yy OKBUPY CTPYUYHOT
oOpasoBama 1 00yKe y peruoHaiHoj HaaexxHocTh. OBa o0aBe3a ce OJJHOCH Ha CBE YUCHUKE
W3 MHOCTPAHCTBA, PEIOBHE M BaHPEIHE, ca OOpPaBUIHOM J03BOJOM Wi 0e3 me. OBoj
o0aBe3u ce Jo/aje mpaBo/odaBe3a oOpa3zoBama U 00yKe y Tpajamy O] HajMame 12 romuHa
WM 10 Jo0Hujama cTpydHe kBanudukamnuje a0 18. rogune.

VYuenurnu on 15 roauHa Mory Ja 3aBplIlie MOCIEIbY FoJUHy 00aBe3HOT 00pa3oBama U y
OKBHPY ,,yTOBOpa O MPUIPABHUYKOM CTaXy IO 3aKOHY/00aBe3H” Kako OU 3aBPIIMIA O0YKY
Ha PaJHOM MECTY, YMECTO Y OKBHUPY LIKOJICKOT CUCTEMa U CTPYYHOT 00pazoBama. O0aBe3HO
00pa3oBame MOXKE J]a Ce OCTBAPHU Y JIp’KaBHUM IIKOJaMa M PUBAaTHUM IKosnama. [IpuBatHe
IIKOJIC M3jeTHAUYCHE Cy ca Ip)KaBHUM M YMHE JP)KaBHU CHCTEM 00pa3oBama. Y MPUBATHHM
IIKoJIaMa MOJXKEe Ja ce peanusyje o0aBe3HO 00pa3oBame, a KOje HUCY H3jeTHAYCHE ca
NpXXaBHUM, Y3 TOIITOBamke OjpeheHMx yciioBa WM MyTeM IIKoyoBama koxa kyhe. Ilo
3aBpIIETKY NEeproja 00aBe3HOr 00pa3oBama (3aBPIICTKOM JIPYre TOJAMHE CPEIHE IIKOJIC
JPyTOT CTENEeHa), yIeHUIIMMA KOjU HE HaCTaBe IIKOJIOBAE U3/1aje Ce TIOTBP/IA O HCIYHECHY
o0aBe3e oOpazoBama U CTEUCHUM KommeTeHIjama. Jla 6u ce 06e30ea1o eKBUBAJICHTHO
o0pa3oBame 3a CBE Iporpame LIKOJIOBama, Ne(UHUCAHA CY 3HamWa U ,,KJbydyHe TpahaHcke
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KOMIIETeHIIH]je”’ KOj€ CBH YUSHHUIN MOPajy Jla CTEKHY JI0 3aBpIIeTKa 00aBe3HOT 00pa3oBama,
a Koje Cy OpraHM30BaHE Ha OCHOBY YETHPH KYITYpHA IMOJba: Je3MYKOT, MAaTEMAaTHYKOT,
HAYYHO-TEXHOJOMIKOT H JPYIITBEHO-UCTOPHUjCKOT. HanuexxHu opraH 3a yIpaBibame
CHUCTEMOM Ha IIEHTPaJHOM HHUBOY je MUHHUCTapCTBO 00pa3oBama, YHHUBEpP3UTETA U
uctpaxuBama (Ministero dell’istruzione, dell’universita e della ricerca, MIUR) ca
cenuiuteM y Pumy.

MunucrapcTBO 00aBjba TOCIOBE HA JOKATHOM HHUBOY NPEKO PErMOHATHHUX IIKOJICKHX
KaHIeNapuja, Koje caapike oaropapajyhe jeauHuie Ha HUBOY MoKpajuHe. OBH OpraHu Ccy
HA/JISKHU 33 HAJ30p HAJ TOLITOBAEKEM IPOIMHUCA y OOJIACTH INKOJCTBA U OCHOBHHUX
KpUTEpHjyMa YYMHKA, HaJ PUMEHOM IIKOJICKUX NpaBuiIa, HaJl eruKacHOmNy aKTHBHOCTH
o0yKe 1 HaJl 337I0BOJbaBabEM MpeABU)EHNUX cTaHAapaa.

VY Uranmju mocToje amMepuyKe, pycKe, €HIVIECKE W KaHaJCKe IIKoie M3 MmehyHapoaHux
mkona. OHe Cy NMpUBAaTHE alld MO jypUCIuKIjoM MuHucTapcTBa obpazoBama Mtanmje,
IITO 3HAYHM JIa Cy YKJby4eHe y moctojehu cuctem oOpazoBama.

Hupextop y Hramuju Moxke Ja mocTaHe HAKOH ceJaM TOAMHA PaJHOT HMCKYCTBa Ha
HeozpeheHo Bpeme. OOaBe3aH je /1a MOJ0KH UCIIUT 32 TUPEKTOpa U Tpebda /1a je YKIbYUeH Y
CHeuyjalHy eayKauujy mpeaBuljeHy 3a IUpEeKTope OCHOBHUX IKoja. Pax aupexTopa ce
IpaTH ¥ BpeHYyje CBAaKe TOIMHE.

6.3. dpaHnycka

OO6pa3oBHu cucteM y DpaHIlyCKO] pa3IUKyje C€ OJ1 IPYTUX U UMa CBOJUX CHEIU(DUIHOCTH.
[Iporpam mpemIKOJICKOT BacmHuTama M o0pa3oBama je Ae0 MporpaMa y OKBUDY
JeNMHCTBEHOT TMporpaMa OCHOBHOT oOpas3oBama . [IpBu J1eo mporpama OJHOCH
MIPE/ICTaBJbajy CaapkKaju W OpraHM3alija Koja jé Ha MPEANIKOJICKOM HHBOY W IIpHIMaaa
IPBOM LIMKIyCy 00pa3oBama, a APYTH JIEO je MporpaM OCHOBHE IKose. Behuna crpyumaka
je MuIbema /1a je ppanuycku BpTuh jenan on Hajoossux y EBponu u na naje geuu no0py
IpUIIPEMY 3a IIKONY. YCBajalbé OCHOBHHUX HOPMH W BPEIHOCTH 3a XKHMBOT Y ULIKOJICKO]
3ajeJHHUIIM, KOjH Jlella y4e U yCBajajy y MpPEeIIIKOJICKHM YCTaHOBaMma, MoJpa3yMeBa ce 3a
YIIHC Y OCHOBHY LIKOJY.

Hena y ®paniryckoj Kpehy y OCHOBHY IIKOJTy ca HaBpPIIEHUX IIecT roanHa. OHa je 06aBe3Ha
3a CBY JIeIly JIO IIECHAecT roauHa crapoctd. OCHOBHA IIKOJIA j€ jeJJHaKa 3a CBE W MpYXkKa
jennake moryhHoctu cBuM yueHuruma. [loctoje np>kaBHe u mpuBaTHE mIKoje. J[pxkaBHe cy
OecrutaTHe, a MpUBaTHE Hariahyjy MIKOJTapHHY.

Hwxu HUBO OCHOBHE ILKOJIE je 3aBpuIeTak meror paspena. [ema cy tama yspacra 10-11

TOJIMHA U HE J00Mjajy CBEI0YaHCTBO-IUILIOMY O 3aBPIICHOM HI)KEM HUBOY OCHOBHE IIIKOJIE.
Bumm HEBO OCHOBHE miKoie je T3B. Koney. OH o0yXBaTa HIECTH, CEIMH, OCMH pa3pel U
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3aBpIUHU pa3per. Y 3aBpIIHOM pa3pedy Cy ydeHulu y3pacra 14-15.ronmna. 3aBpiieTkoM
KOJIea YYeHUIN 100Hjajy Ap>KaBHY TUILIOMY-OpeBeTy.

HakoH OBOr creneHa y4YeHUIIM MOTY HACTaBUTH INKOJIOBAEKC HA jEIHOM OJf TPU BPCTE
KOJIela: TeHepajHu, TeXHUYKH Win npodecronanuu. OBaj nukiryc oOpazoBama Tpaje TpH
TroJIMHE. YUYEHHUIM MOTY J1a OMpajy: KEMKEBHOCT, HAYKY, €KOHOMH]Y U coruosorujy. CBu
NpOTpaMy OPjEeHTUCAHU Cy Ha CTPYYHO YyCaBpIIaBame YUCHHKA Yy CBAKOM O] OJa0paHuX
noapyyja.

[HIkosicka ronuna y @paHIlyckoj MojeJbeHa je y TpH JieNa - BpeMeHcKa pa3noossa. [Iporpam
y (paHIyCKHM IIKOJaMa je HallpaBJ/beH Ha HAYMH Ja YYCHULU MOPAjy YUUTH (paHILyCKH,
UCTOpHU]y, reorpadujy, 1Ba CTpaHa je3uka, puno3opujy, MaTeMaTuKy ¥ OU0JIOTHjy, PU3nIKo
BaCIIUTAKkE U JOII jeJlaH WK JIBa M300pHa mpenMera. Hamarbe, CBaku CTPYYHU MPOTpaM ce
dbokycupa Ha Tpymy MpeaAMeTa KOjU Ce JeTaJbHHUje MpoydaBajy IITO KacHHUje aaje 0oJbe
pesynrate Ha GuHATHUM HcnuTUMa. Ha Kpajy cpenme mKose, yYeHHUIH MOJIaKy MaTypy
KOja UM oMoryhaBa HacTaBakK IIIKOJIOBamka Ha (haKyJITeTUMA.

ITocroje Tpu Bpcre Marypckux ucnuta. OHM 3aBUCE OJ TOra LITa YYEHHIM JKeJe Ja
cTyaupajy uim pazae. To cy: onmira MaTypa, npodecHoHaIHa MaTypa ¥ TEXHOJIOIIKA MaTypa.

VY ®panmyckoj je ox 2012.rogune, u3BpiieHa pedopMa BHUCOKOIIKOICKUX CTyIW]ja, Te
ycarnamaBame ca bomomckoMm aexnapanujom. [locroje: OcHOBHe, MacTep M JOKTOPCKE
CTyauje.

Hupektop ocHoBHe mKkoie y Dpaniyckoj Oupa ce ca JIMCTe KaHIUAaTa KOjU CYy
ocriocobsbeHu 3a Taj mocao. Ilopen tora Tpeba na mma TpU TOAMHE PATHOT HCKYCTBA.
Nwmenyje ra pykoBoAMIAIl HWHCHEKTOP aKaJeMHje — H3BPIIHU JIUPEKTOp JAernapTMaHa
HalMOHAIHOT o00pa3oBama. HakoH HMeHOBama, AWPEKTOp OCHOBHE MIKOJE IOCTaje
IpKaBHU (YHKIHOHEp y CTaTyCy ApXaBHOT CiTy>kOeHHKa. theros pax mpatum mHCIIEKTOp
HallMOHATHOT 00pa3oBamAa.

Paznuke y pykoBosaeheM kaJpy OCHOBHHX IIKOJIa Y €BPOIICKUM Jp)kaBaMa cy Beh y camom
Ha3UBY KOjH Cy YCIOBJHEHU CXBaTambEeM HHXOBE yliore. Y HEeKMM 3eMJbama EBporncke yHHje
, HA3WBH 3a IUpeKTopa oapehyje Opoj ydeHUKa WK THII HIKOJIE.

Y HekuM 3emibaMa IOpe]] HACTaBHUYKOT MOTPEOHO jeé W HCKYCTBO H3 MIKOJICKE
angmuHucTpanyje. Kanauaatu Mopajy uMati 00yKy 3a TUPEKTOPCKH MOCA0 WM j€ MOpajy
npohu mocnuje uzbopa. Y 23 3emsbe wim peruje EY mupekropu ce TpajHO ycaBpIiaBajy,
jenHa TpehmHa aupekTOopa Mema y IIKOJM OJCyTHE HacTaBHUKA. Y BehuHM 3emaiba
JUPEKTOPU Cy OJTrOBOPHH 32 BpPEAHOBAH-¢ HACTAaBHUKA, 33 Pa3BOjHU IUIAH M IUIAH
ycaBplllaBaka HACTABHHKA, 32 3aI0NIJbaBAhE CIICIIH]ATMCTa 33 HHKITY3H]Y.

VY onpehenoM O6pojy €BpONCKHUX 3eMajba JUPEKTOPU MOPajy /1a UMajy 3Hamba U3 IIKOJCKOT
MEHAIIMEHTA U AY)KHU CY JIa TIOJI0KE UCITUT 3a JupekTopa. Tako je y CnoBenuju, Utanuju u
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®unckoj. Y DpaHIycKOj TUPEKTOpU Ipe CTylama Ha Ty AY>KHOCT, MOpajy Ja mpoby
cneunduyno oOpaszoBame, a y [lopTyranuju ce cucTeMaTcKy paay Ha IPUIIPEMH JUPEKTOPa.
VY Illnanuju ce 3a MECTo AUPEKTOpa TPaxkH , MOpeJl MOTBPJE O OCIIOCOOJHEHOCTH 3a Paj y
HAacTaBMU M TMOTBpJAA O JOJATHOM 00pa3oBamy 3a MOCIOBE TUPEKTOpa. AycTpHja 3a CBOjeE
JTUPEKTOPE KOJU Cy Ha Mo4YeTKy Te (yHKIMje opranusyje cemunape. benruja, Uranuja u
Hpcka pane Ha yBohewy moceOHMX mporpama Koju ¢y y (PyHKIIUJA TIPUIIPEME 32 BPILICHE
IMPEKTOPCKE JY)KHOCTH. TH TporpaMu cagpke TEeMaTcKe IEIHHE KOje C€ OIHOCE
yIpaBJbambe, OJHOCHO MEHAIMEHT IIKOJIE.

VY BehuHU eBPONCKUX 3eMajba AUPEKTOPU LIKOJIA MOPajy UMAaTH UCKYCTBO pajia y HACTaBH.
Kputepujymu 3a MecTo QupeKTopa IIKOJE C€ pa3jiiMKyjy M Bapupajy y 3aBUCHOCTH O
npXxaBe. YTJIaBHOM YKJbydyjy aJleKBaTaH HHBO 0Opa3oBama M3 00JacTH NPOCBETE,
onpehenn Opoj roJIMHA UCKYCTBA HA TIOCIOBUMA y 00JIACTH IIKOJICTBA, KA0 U TIOCEI0BAE
oaromapajyhe nmieHne y 3emipbama y KOjuMa TakaB cepTU(dUKAT mocToju. Y oapeheHom
Opojy IpkaBa TOCTOjH M 00aBe3a TMOJHOIICHA IMPOjeKTa YIpaBJbaka IIIKOJIOM TOKOM
Tpajama Oyayher Manmara. Y HEKUM 3eMJbaMa MOCTOj€ U IOJAATHHU YCIIOBH KOj€ KaHIUIATH
MOpajy UCIIYHUTH Kako Ou BHXOBE IpHjaBe Ouse pa3mMarpaHe.

VY uctpaxuBamwy 0 U300py IUPEKTOpa HaBOAM ce:,, Kamga cy y nmuTamy KpUTEpUJyMH U
npolielype UMEHOBamka JUPEKTOpa 0OPa30BHUX yCTAaHOBA Y 17 aHAIM3UPAHUX E€BPOICKUX
JpXKaBa, OYUTIICAHE Cy onpeleHe CIMYHOCTH CaMHX TpoIenypa, ajld je eBUACHTHA U
Pa3HOJIMKOCT I10 MUTAKY MOJIENIe HA/UICKHOCTH U JPYTUX JIeTajba y OKBHPY THX IPOLEAYPA.
[To paBumty, 0BO muTame ypeheHo je 3aKOHOM KOJUM ce peryiuiie o0JacT odpa3oBama, ca
n3y3eTkoM DUHCKE, y K0jOj MPoIeaype MMEHOBaka JUPEKTOPA MIKOJIa HUjeCy ycarialieHe
Ha JIp>)KaBHOM HUBOY, Beh ce yTBphyjy NMOJ3aKOHCKHM aKTUMa. Y CBUM 3eMJbaMa Koje Cy
Ouiie mpeaMeT aHanu3e, Mpoleaypa UMEHOBamka AUPEKTOPA IIKOJIA BPIIH CE IMyTEM jaBHOT
oryaca, OJHOCHO jaBHOT KOHKYpCa, y CKJIaly ca yTBphEHOM MpOoLeaypoM U KpUTEPHjyMUMa.
C 003upoM Ha TO Ja je OCHOBHO U Cpebe 00pa3oBame Y BehHMHM aHAIM3UPAHUX JIP)KaBa y
HA/JIOKHOCTH JIOKAIHUX CaMOyIpaBa, IPOIeC HMEHOBama JIUPEKTOpa 00pa30BHUX
WHCTUTYIMja Hajuyemhe CIPOBOJE JIOKAJIHE BJIACTH WM IIKOJCKH OJ0OPH, OJIHOCHO

IIKOJICKH caBeTH.">*

6.4. PuHCKa

duHCKa je 3eMJba Koja ce ToAuHaMa y3UMa Kao puMep 100po opraHu30BaHOT 00pPa30BHOT
cucTema Ha riobanHoM HUBOY. [IpeMa MHIEKCYy KBaJIUTeTa OCHOBHOT 00pa3oBama y CBUM
3emsbama y niepuoay ox 2017 — 2018. rogune, JlaHCKa je paHTrMpaHa Ha MPBOM MECTY, ca

% Istrazivacki rad“Uloga lokalne samouprave u finansiranju obrazovnog sistema i izboru direktora Skola u
pojedinim zemljama regiona i EU* Ha enexTpoHckoj anpecu:www.skupstina.me
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omeHoM 6,7 Tie ce Kao jenan oapelyje o kBamuteT, a 7 Bpio go6ap ksanuteT.>. Y 2020.
roauau GHUHCKA je IPBY MO3UIH]Y yCTynuia JJaHCckoj

®duHCKA je BHIIECTPYKO BaKHA 33 UCTPAXKHMBAaKE H-EHOT 00pa3oBHOT cucTema. Paam ce o
3eMJBH KOja j€ MaJia, IIITO je yHa3aJl HEKOJIMKO JelieHr]ja umMana rpahancke cykobe, 1mTo je
HBEH 00pa30BHU CHCTEM jelaH O] HAjyCHENIHUjUX M0 CBUM IMapaMeTpuMa U BPEIHOCTUMA
KOjUMa Cce€ MEpH CKOp o0pa3oBama W IITO j€ y PEIaTHBHO KPAaTKOM BPEMEHY ycIiena ja
yHampeau cBoj oOpa3oBHU cucteM. DWHCKO oOpa3zoBame je 100ap mnpumep 3a
OeHUMapKOBame jep MpeacTaB/ba MpUMEp A00pe Mpakce KOju ce y3 MPETXOAHE aHaIH3e
MO3Ke JOOpHM JIeIOM TIPEHETH U Ha Jpyre 3emMibe. McmocTaBsba ce a je 00pa3oBHU CHCTEM
®uncke n Hokua 1Ba cBeTcka OpeHza koja pernpesentyjy @uHcky Ha riaobamHoM HUBOY. [1o
MHOTHM TIpoLieHaMa, MHOBAIMje 1 00pa3oBame Cy MpeAcTaBbalie ABE HajCHAXKHU]E MOTyTe

y pa3Bojy ®uncke. °°

O6pazoBame y DUHCKO] j€ y HajBUIIIEM HUBOY IPHOPUTETA. TO j€ TyroroIuIIkbU TPUOPUTET
KOJU C€ TMEePMaHEHTHO MO00OO0JbIlIaBa, CXOJHO 3axTeBHMMa BpemMeHa W OymyhHoctu. OHO,
OJTHOCHO (PMHCKO IIKOJICTBO Y MCTO BpeM€ MMa HajBHUILIM HUBO IMOBEpema. 3a 00pa3oBHY
NOJIUTUKY 3ayXeHO je MMHHCTapcTBO 00Opa3oBama. Y HEroBOM JEIOKPYTY paja je H
HeHTpalHO (QuHaHCHpambe. PUHCKH HAIMOHATIHHU 0J00p 3a 00pa3oBame je ONepaTHBHU
orpanak MunucrapctBa oOpa3oBama. OH je 0ArOBOpaH 3a LEIOKYITHO 00pa30Bamke, HEroB
Pa3Boj M KYpUKYJIyM. Y CIIOCTaBJbeHa je OyleTcka ayToHoMHja. BylieT KOHTpOIHIITy JTOKaTHE
caMmoytpase y3 ydemhe AupeKTopa.

®DuHCKM 00pa30BHU CUCTEM CACTOjH CE OJI;

e oOpa3oBame 1 Opura 0 paHOM JCTHECTBY,
e MPEIIIKOJICKO 00pa30oBame,

e OCHOBHO 00pa3oBame,

e OIITE Cpehe 00pa3oBame,

e CTPYYHO 00pa3oBame,

e BUIIE 00pa3oBame,

e 00pasoBame oJpaciux,

OOpasoBame je moj jypucauknujoM napkaBe. OHO mopen oOpa3oBHE, UMa U BACIHUTHY
¢yukuunjy. Y ®UHCKO] HeMa NIpUBaTHHUX LIKOJIA, aJlk 332 TUM M HEMa oTpe0da, jep ce ApKaBHE
IIKOJIE TTOHAIIIA]y Kao JIa Cy MpUBaTHE, TOCEOHO Kajla je Y MUTamky OJHOC IPeMa yUYCHHIIMMA.
Nnak, ananuse mokasyjy 1a ¢GUHCKE IIKOJIe TyOe CBOjy MMHAMHKY, IITO Hamehe moTtpedy
nepmaHeHTHUX pedopmu. ,llIBencka m Jlancka cy muonwpu y pedopmu oOpas3oBamba.

55 Videti:Qvaliti of primary education in selected countries 2017-2018.

% Auhenkosuh, Anexcanap: Ynpassbame HHOBAlMjaMa U KpealyjamMa y JMHAMUYKOM OKPYKERY Ca
noceGHUM OCBPTOM Ha BUCOKO 00pa3oBHHM cucTeM y CpOuju‘, nokTopcka qucepranuja, Gakynrer 3a
MIOCJIOBHE CTyJM]je 1 npaBo, beorpax, 2018. crp. 164-146.
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3axBasbyjyhu oJBaXXKHOM MOZeNy JeleHTpalu3alyje u Baydepa, Iopactao je Opoj
HEJPKAaBHUX, OJHOCHO HE3aBHCHUX IIKOJIAa M OHE N00Wjajy MoHamuje ¥ (PUHAHCH]E IO

YUEHHKY, aJld MOTY Jia IPUKYIbajy CPEACTBA M U3 APYTUX H3BOpa.

duHCKa je IpkaBa ca HUICKOM CTOIIOM KOPYIIIHUj€, BACOKAM KBaJIUTETOM JKUBOTA, 3JIPABOT
KUBOTHOT cTmia. DHHCKA je Mama eBpOICcKa 3eMJba KOja je CBOj ycmexX Trpaawia Ha
NPUJIAroIJUBOCTH U YCMEPEHOCTH Ha Pe3yJsTaTe y CBUM CETMEHTHMa CBOT ApymTBa. Kao
TaKBO, PYIITBO CE€ 3aCHUBA HA 3HAWY, yUelhy yBOhewYy CTATHUX MHOBAIMja U Kpealuja.
OuHIM U3Ma3 U3 Kpu3e BUAe y oOpa3oBamy, pe3oHyjyhu ma ce 10 Kpu3e qoiia3u Kajua ce
CTapUM 3HaWbUMa JKEeJIU YCIIOCTaBUTH MIPOTpeEC.

Brnana ®@uHcke je Ha KpHU3y JeBeECeTUX roJuHa MPOLUIOT BeKa OJIrOBOPUIIA HAYIITAEM
TPAIUIIMOHATHOT TIPUMApPHOT CEKTOpa Kao INTO je JpBHA WHAYCTPHja W OKpEHyJa ce
HaINpEJHUM TEXHOJIOTHjaMa, a Ipe CBUX HH()OPMAITHOHO KOMYHHKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjama,
omHocHO Tenedonuju. [lokaszyje ce ma y jeqHoM 4umny MMa BUIIE 3HAKka HETO Yy TOHaMa
MEHTaJTHUX KOHCTPYKIIMja U J1a je 3axBasbyjyhu Toj mameTH, ctBopeHa nmrepuja Hokam.

[Topen naBeneHor, Biaga @uHCKe je HAa MOMEHYTY KpU3y OArOBOpMIIa cienehuM mepama:
58

e [lopen obpa3oBama, PUHCKA je TTOCEOHY MaKKY yCMEpHIa Ha MPUBATHH CEKTOD,
OJIHOCHO TPEIy3ETHUINTBO M JaBHO MPUBATHO MAPTHEPCTBO, IITO CE€ MOKA3aJI0 Kao
HANPEHUJU KOHIIETT O/ AUPEKTHUX WHBECTUIIN]A,

e @uHCKa BiIaJIa U MOIyJIAIMja je YTBPAWIA J1a j€ 3Hake HajBPEIHU]U PECYPC U Ja ce
TUM pPECypcoM MOK€ HAJOKHAJWTHU HEJOCTaTaKk MNpUpOAHHX pecypca. OBo je
3HAuYajHO, a BAXKH U 32 JIPYTe CUPOMAIITHE 3eMJbE, KOje U3J1a3 Tpaxe y 3Hamy. pyrum
peunma, OUHIM, Kao U Apyre CHPOMAITHE 3eMJbE, 1a O OICTalIe Y CBETY III00aHe
KOHKYpEHIIHj€, MOpajy C€ OKpPEeHYTH 00pa3oBamy, y4Yely, HHOBaIjaMa |
HOBOTapHjama.

e (OBa ckaHIIMHABCKa 3eMJba je Mel)y MpBrUMa cXBaTHJIa /1a MHBECTUIIN]E Y 00pa30oBame
HE TpeICTaBJbajy Tpomiak, Beh HajOoospy mHBecTHHH]y. Jlo neBemeceTux roauHa
npouuior Beka, @UHCKA, OJHOCHO H-EHa Bilaja je Owmiia ycMepeHa Ha MaTepHjaTHe
pecypce, MTO je NEUMUYHO B JIOBEJIO JI0 KpH3e.

e KommapaTuBHa aHajdu3a u3/ABajarba (UHAHCH]CKUX CpEICTaBa 3a 00pa3oBame
duHCKe U APYyTruX 3eMalba rmokasyje n1a GuHcka Mambe U3/iBaja 3a 00pa3oBame, MITO
nmokasyje na (uHaHCHjCKa CpeACTBAa HHUCY OMIydyjyhu ¢akTop 3a MOCTH3AMmE
kBanurera. Jlakne, @uHCKa 32 00pa3oBame M3/IBaja Mamke CPEICTaBa Of MpOceKa
unaranna OEI], a MHOTO Mame o1 (PMHAHCH]CKMX M3/1aTaka Koje uma CAJL.>°

57 ®eprycon, Hun: Benuka nerenepanuja, Ilnarto, Beorpan, 2012. ctp. 116.
%8 Caxunbepr, I1.: ®uncke nexuuje, Haponu, beorpax, 2013.

%9 Sahilberg,P.:ldeat Inovation and investment in school improvement in M.Suortamo, H. Laaskola and
Valijarvi 20009.
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e [louerkoM HOBOr MuiIeHHjyMa, PHUHCKA je U3Trpauiia COIICTBEHU MyT pa3Boja. OHa
je melhy mpBuMa onxbammia TioOanu3aiujy, uU3BpIImiIa pedopmy o0Opa3oBHOT
cUCTeMa ¥ paJuKaIHO NPOMEHWIA KypUKYIyM, T€ oadanuia jeInHCTBEHH
KYPUKYJIyM KOJU Ha MPBU HOTJIE YCIIOCTaBJba JeJTHAKOCT, OAHOCHO PaBHOIPABHOCT
YUEHHKA, 8 Y CYIITHHH YBOJH JEHAKOCT 3a HejeTHaKe, [IPU YeMY je€ TJIaBHU aKIeHaT
JlaT Ha pa3BHjame TajeHara. VICKycTBa Opyrux 3emajba MOKasyjy Zla ce CyBHIIE
BEJIMKO BpEMe U €Hepruja TPOLIHN Ha OJpKaBambe HETAJCHTOBAHUX, YUME CE CMambY]je
HOTEHIUjall J1a ce HeTYjy TaJCHTH, 3aNHTEPECOBAHH U BOJbHH 32 YUCHC.

e @uHCKa je yBena IeMOKpaTHjy y mkojaMa, Hema nieHTpanuzanuje. Y4eHHIMMa ce
JIOIyIITA J1a ce oTpeiene 3a chepy Koja uX MHTepecyje, HACTABHUYKY MpodecHjy je
IOJIUTJIA Ha HAjBUILM HUBO, IITO j€ 10JaTaH MOTHBAIIMOHH (DAKTOp Ja Ce HACTABHUIIH
nmoceBeTe cBojoj npodecuju. JleMokpatrja y oOpa3oBamy Ce OJBHja O] JHA MpeMa
BPXY, &JIM je OHA TOAp>KaHa O] CTPaHE OKPYKeHa.

Ob6pazoBame y PuHCKO] je OecriaTHO 3a cBe yueHuke. Ctona cupomaiTsa gene y PuHCKoj
je HajHWKa y cBeTy M u3Hocu 5%. Ako ce y3me y 003up Ja je CupoMaIuTBo GakTop KOju uMa
BEJIMKH YTHIIA] HA pe3yNTaTe yuemha U Ha CTPEC KOjHU je TIOBE3aH ca MEHTAJIHUM MpoLiecuMa
yuema, J10JIa31 ce J0 3aKJbyyka Jla OM 3eMJbe KOje MMajy BUCOKY CTOIy CHPOMAIITBA MIITU
UMajy €0 YUeHHUKe TOMyJalnje KOju je cupoMallaH, Tpedaje MOCBETUTH MaXby YIPaBO
TOM (aKkTopy.

N3 naBenenor ce moxe 3aksbyuutd na Illkoma y duHCKO] MMa 0Opa30BHY ajiul U jaKy
conmjanHy pynkujy. Kyntypa oBe 3eMibe HETyje YHyTpallllhy MOTHBALU]Y U Tparame 3a
JMYHUM HHTEepecOBameM. Belnnku neo ydema oJBHja ce BaH YYHOHUIE U YUCHULU HUMajy
pasHOBpcHe, OoraTe BaHHAcTaBHE aKTUBHOCTH. (DHUHCKAa BENUKY MaXmwy mocBehyje
cTpyuHoM kanpy. [Ipocsera je Beoma nieweHa kao npodecuja. Hakon 3aBpiieTka akynrera
HAcTaBHO 0c00Jbe MMa 00aBe3y CTPYUYHOT ycaBpllaBama. 300T Tora NpocBEeTHH Kajap uMma
BEJIUKY ayTOHOMH]Y, KaKO Y U300py CTPYYHOT ycaBpIlaBama TaKO M y JApKamky HACTaBe.
OHUM WMajy TIpOCTOp 3a HMHUIMJaTUBY W KpeaTWBHOCT. HacTaBHM IIaH HHUJjE TOJIMKO
WHCTPYKTHBaH W JETaJbHCaH O]l MUHHCTapcTBa 00Opa3oBama IpeMa HacTaBHUKY. Biana
onpehyje ommre 1uibeBe 00pa3oBama M Opoj yacoBa HacTaBe. MHUHHCTapCTBO MPOCBETE
npeUiaXke 3aKOHe, a HallMOHAIHA yIrpaBa 3a o0pa3oBame ofpehyje KOHKpETHE LUJbeBEe U
KJbYUHE CaJjpKaje T€ JJOHOCH HAIMOHAIHU KYypPUKYITYM.

HIkosne y ®uHCKO] UMajy KYATYpY 3ajeIHHUINTBA, 32 KOjy je u3Mel)y ocranux, 3aciyxaH
nupektop mkosie. Kako oOpazoBHu cucteM y DUHCKO] HE OpMHE O BEIITAYKUM WU
NPOM3BOJAHUM CHCTEMHMa 3aCHOBAaHMM Ha 3aciiyramMa M He IOCTOje JIUCTE INKOJNa H
HAaCTaBHHMKA ca HAjOOJBUM pe3yiTaTUMa, TaKO j€é W YCMEPEH pajJ U OJHOC JUPEKTOpa y
KOJIEKTUBY. TamMo He MOCTOjU OKPYKEHE TAKMUYECHA jep YMECTO TOTa, capajmba je HopMa.
Haxie, @okyc mkojaoBama y PHUHCKO] HUje Ha Pa3BOjy MHIUBHIYaTHUX CIIOCOOHOCTH, Beh
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Ha pa3BHjamy BPIIBHAYKUX OJHOCA U HA BPETHOCTHUMA KOje Cy YCBOjeHE Ha HAIIMOHAIHOM
HuBoy. %

3amaTak JUPEKTOpa je a MoJia3u 01 OCHOBHUX BPETHOCTH, TIOMa)ke HACTAaBHHUIIMMA J1a PaJie
Haj0osbe mTa MOTy. JIupeKTop je 3ayKeH U 3a CTBapame M OJIprKaBame 100pe atMocdepe
y KOJIEKTHBY KOja je (aKTop 3a MOJCTUIIake YUeHHKa U HacTaBHUKA. OH Tpeba Ja rmo3Haje
HAIMOHAITHY U JIOKAJTHY 00pa30BHY MOMUTHKY. BehnHa mupekropa mopes cBor nocinia, paau
u y HactaBu. OH je OATOBOpaH M 3a PAalMOHAIHO TPOIICHE (UHAHCHJCKUX CpEICTaBa.
JupexTop je pykoBoauial, Boha, amum W caBeTHUK. VIMa HIMpOK CHeKTap MocioBa H
onroBopHoctu. MiMa W ayTOHOMHjy CBOT JeliOBamka W HE MOpa YeKaTH WHUIMjaTHBE U
npezyiore ,,ca Bpxa“. OH He paau caMo 3a 100poOUT cBoje IIKoJe Beh U JIOKaIHE 3ajeIHULe
U [ENOKYyImHOr 00pa3zoBHOr cuctema. To je 30or muctpulyimje pykoBohema y uuTaBoj
OpraHu3aIlfju U KyJITypH 1mKoJia y DUHCKO] jep je 0Ba 3eMJba MTO3HATa M0 ICIICHTPATHU3aIH] 1
oOpa3oBHor cucrema. [lopen Tora u JACEHTPATH30BaHO OKPYXKEHE Mpyka MoryhHocT ma
(GUHCKE JIOKaJTHE CaMOyNpaBe-OIIITHHE, pa3BHjajy pas3IMuuTe TMPHUCTYIE pacrojese
IIKOJICKOT PYKOBOJICTBA W capajmke Kako Om ce oaroBopuio Ha mpobseme. [loctoju
3ajeJTHMYKa CBpXa 32 HACTaBHMKE, 32 TUPEKTOpE LIKOJIA U 32 CBE YUECHHKE y 00pa30BHOM
poriecy, Koja ocurypana Bucok kBanuter. [lacu Canbepr, mo3HaTH (PUHCKH CTPYUHAK 3a
oOpa3oBame o0jarrmana crenupuIHoCT (PUHCKOT 00Pa30BHOT CUCTEMA Y OJTHOCY Ha OCTalle.
Huje nama Ono usp 1a ”MaMo Haj00JbM 00pa30BHU CUCTEM Ha CBETY, Beh 1a uMamo 100py
IIKOJTY 3a CBY HaIlly Jiely. Y CBETY je TPEHYTHO JIOMUHAHTaH TPEH]] Y 00pa3oBamy, KOJH C€
0a3upa Ha TaKMHUYCHY, CTaHJApIU3AlNjH, TeCTOBUMa, a DUHCKA je ycrela Tako IITO je
OTHNIIA Yy JAPYrOM CMepy IpeMa capaimbd, OIATOBOPHOCTH Oa3upaHO] Ha TIOBEPEHY,
NPaBEIHOCTH, PA3HOIMKOCTH. Huje moOpo na cBako JeTe MUCIU MCTO, HUTH MOXE CBAaKO

nere 1a 3Ha uero. 1

Oge kapakrepuctuke ynHe OuHCKy PokycoMm MehyHapoIHE TaKIbE Aa MOKYIIA Ja pa3yme
mTa ce Kpuje m3a oBOT oOpazoBHOr ycrexa. MckycTBa @uHCke Tpeba mpoydaBaTH U U3
WCTUX U3BJIAYMTH OAT0Bapajyhe 3akspbydke, Kako OM ce ucTa KOpUCTHIIA, alli Bojaehu pauyHa
0 KYJITYPOJIOIIKOM MHUJBEY.

6.5. llIBajuapcka

OBaj 00pa30BHU CHCTEM j€ HAa CaMOM BpXY JIECTBHUIIC HajOOJBUX OOpPa30BHUX CHCTEMA Yy
ceery. ¥ 2017 — 2018 roaunu, 11IBajmapcka je mo KBaJIMTETY OCHOBHOT 00pa3oBama 3ay3ena
IpyTy TO3HIHUjy, onmax n3a OuHcke. lbeHa BpeTHOCT, OTHOCHO CKOpP OCHOBHOT 00pa30Bamba
je m3Hocuo 6,2, a mpare je CuHramyp ca Takohe MCTOM OIIEHOM OCHOBHOT 00pa3oBama,

80 Jokcumorwuh,Jb.: ,,ByayhHocT nocosa, 06pa3zoBama U KPEaTUBHOCTH Ha MPAry Y€TBPTE TEXHOJIONIKE
peBonyunje”, Exonomckn Bununm, beorpan, Jyn 2016. ctp. 237-238

51 www.najstudent.com
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OJTHOCHO ca OIIEHOM Bpuio g06ap 7. OBa craTHcTHKa 00yXBara y3pacT Aele OJ ILIECT JI0

jellaHaecT roMHa U NpeCTaBiba IpBY (Basy GpopManHor o6pasoBama.®?

[[IBajiiapcku 0Opa30BHU CUCTEM j€ KapaKTEPHCTHYAH IO JCIEHTpaIU3aIija U PEIaTHBHO
n00poj ayTOHOMHJH IIKOJICKUX mojacuctema. IlIBajuapcka je MyITHKYITypajHa,
MYJITHETHUYKA W BHIIEpenurujcka 3emsba. lllkone cy y HamiexxHOCTH KaHTOHA. Kako y
[IIBajiiapckoj MMa BUIIE KAHTOHA TaKO CE€ M HACTaBa MO0 KAHTOHMMAa U3BOJIM Ha CITY)KOCHOM
Je3WKy KaHTOHa y KOjeM ce Hajla3u HIKojia. BakHa KapaKTepuCTHKa OBOT CHCTEMa je Ja
omoryhasa cranau 1uuHH pa3Boj. [lnan u nporpam oOpa3oBama JOHOCH c€ Ha JIOKAJTHOM, a
HE Ha IEeHTpajdHoM HuBOY. llIkoncku cucrem obaBe3yje CBaKko JieTe J1a 3aBpIIM OCHOBHY
IKOJY KOja je o0aBe3Ha.

OO0pa3oBame M BaCIHUTakE Y OCHOBHO] MIKOJIM MOYHMELE Kaj AEeTe UMa Of YETUPH A0 LIECT
roauHa. Taj modeTak 3aBUCH OJ1 KaHTOHA. Y TIPOCEKY Tpaje 0J1 CelaaMm 0 AeBeT roauna. [Ipsu
HUBO Tpaje O] TPH 10 NeT TOANHA, a APYTH TPU WM YeTUPH roauHe. Buim pazpenu ocHOBHe
IIKOJIE TTpeABUT)CHH Cy 3a CTHIIAkE OCHOBHOT OMNIITEr oOpa3oBama. [lIkose ce paznukyjy. Y
HEKUM IIKOJIaMa aKIleHAT jeé CTaBJbeH Ha Pa3BOj OMIITE KYyJIType, JOK y ApyruMa Ha
NpaKTUYHY HacTaBy. Y Jp’KaBHY OCHOBHY IIKOJIY ymucyje ce oko 95% yuenuka. [lopen
JpXaBHHUX MOCTOje U mpuBaTHe 1mKoie. C 063UpoM Ha BUIIlE 3BAHUYHUX je3HKa, KOjJUMa Ce
roopu y llIBajuapckoj, moceOHa maxma mocBehyje ce yuemwy jesuka. OcuM Marepmer,
00aBE3HO je yueme Oap joII jeTHOT je3uKa.

Oprann3ainyja mkoJie je Beoma J00po oprann3oBaHa 1 yckiial)eHa ca o06aBe3ama 3armocieHuX
pomutesba. JemHa Henesba y o0a IMONYTOAMINTA je BpeMe Kaga ce 30BY POAMTEIHH Ja
NPUCYCTBY]Y HACTaBH.

6.6. Jy:xna Kopeja

Jyxxna Kopeja je momyt @uHcke, BeoMma Op30 H3alllia U3 pypaTHUX KapaKTepUCTHUKA, 3eMJba
KOja je umasia rpa)aHCKH paT U 3eMJba KOja je U3 KpHU3e U3allljia IyTeM HHOBAIHja Y BHCOKOM
oOpa3oBamy. CMarpa ce 3a jeqHy o[ 3eMajba Koja uMa HajO0oJhe OpraHu30BaH 0OpPa30BHU
CHCTEM Ha CBETY, KOjU C€ Pa3BHja Ha XOJIMCTUYKO CUCTEMCKOM KoHLenTy. OHa je jeqHa ox
3eMajba KOja OCTBapyje HajOooJbe pesyiTare Ha MehyHapoqHUM TaKMHUYECHHMa, OJJHOCHO
TECTOBHMMA 3a MPOBEPY 3HaMa, 3aXBajbyjyhu mpe cBera 3amHTEpecOoBaHOIINY CBUX aKTepa
JIpYINTBA, aJli U MPUMEHU BUCOKUX TexHosoruja. MHTepecantHo je aa je Jyxna Kopeja
yHaIpeauiia cBoj 00pa3oBHU CUCTEM Kpo3 Buile dasa, v TO:

e [Ille3necerux roaumHa MpouUIor Beka, Brmama ce mocBetwna pedopMH OCHOBHOT
o0Opa3oBama, Kao TeMeJba OCTAIUM HUBOMMA,
e (Cenmampaecetux roauHa, Biana je npuctynuna pedopmu cpeamer oopa3oBama, a

82 TTpema: Qualiti of primari education aiross countries index 2017 — 2018.
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e OcamJeceTux U AeBeeCeTUX roanHa, JyxxHa Kopeja je uzBpinia pedopmy BUCOKOT
oOpasoBama ¥ yBeJia I1eJI0)KUBOTHO 00pa3oBame.

Hageneno ykasyje na cy pedopme oOpa3oBama CIOXKEHE, Ja je 32 BbUXOBY HPUIIPEMY U
UMILIEMEHTAIU]y OTpedaH AyKH BPEMEHCKH IEPHO/, J1a OHE Tpeba a uay oX JHa mpema
BpXY, IIPH YEMY je HajCIOXKEeHU]je U Hajayxe peopMUCaTH BUCOKO 00pa3oBame y KOMe ce
aKyMyJIMpajy cBe J0Ope, HITH JIOIIE CTPpaHe MPETXOJHIUX HUBOA 00pazoBamba.

OBaj 00pa30BHU CHCTEM j€ TIOCTHTao YCIeX y IMOCIeAmUX HEKOJIUKO naeneHuja. Hbuxosa
mapoJjia je Ja ce Mopa mpohu Tekak Mepuo]] IMIKOJOBamka Kako OW ce JOILIO JI0 CBETIIE
Ooynyhaoctu. Morto obpaszoBama y J. Kopeju je: ,,KpaTKOPOUHO MydYeHE 3a JyrOpOYHO
yKUBame", ITO oarosapa yuewy Kondyunja koje je yrpaheno y kynrypy Janana, Kune u
JpyTuX 3eMajba. 3aHUMJBUBO je yKazatu 11a je J. Kopeja yBuzena aa je cMamemhe n3/1Bajama
u3 Oyyera 3a IpyIlITBEHE HayKe yTHIlaja Ha moBehame JeBHjalMja y ApYIITBY, MOpaia,
yOucraBa W Apyrux HeraTuBHUX mojaBa. OHa je W3 oBe ,,3aMKe’ m3anuia nmoBehanum
U3/[BajarbeM CpPEZCTaBa 3a JPYIITBEHE, COLMOJIONIKE, TIEaromKke 1 Apyre HayKe, MTO OH
Morao GHTH U ITyTOKa3 | 3a Apyre 3emMibe, a 1 Cpoujy. o

3aro gena yue y IIKOJH, ajld U MOCie IIKOJe, Y MPUBATHUM IIKojiama Wi Koja Kyhe y3
nomoh menTopa. Jyxxna Kopeja Benmuky BaXHOCT IIpu/iaje IPUMEHH TEXHOJIOTHj€ Y HACTaBH.
CBe 1IKOJIe UMajy UHTEPHET M CaBPEMEHY HAaCTaBHY TEXHOJIOTH]Y IMOIMYT MaMeTHUX Tabiu,
KoMIjyTepa M ci. BHCOK je HHMBO AMTHTajdHE MUCMEHOCTH YYEHHKAa M HACTaBHHKA.
Tectupame je oKkocHUIIA 00pa30Bama. YCIex Ha TeCTOBUMa ofpelyje Jajbe MIKOJIOBambEe U
OynyhHOCT ydeHuKa. 300T TOTa Cy YYECHHIIM IO/ BEJIMKUM MPUTHUCKOM jep CE€ TECTHPAbE
BpILIK TOKOM yuTaBe roauHe. Onesbema y nkonama cy opojHa. HactaBuuim Boze ofiesbeme
Kao0 3ajeIHUITY pa3BHjajyhu BpIImadke 0JHOCE KOJT yUCHHKA U BPEIHOCTH KOj€ MPOKIamyje
apywtBo. [loganu o Tpomky poaurtesba roBope na no 25% cBor mpuxoza, Tpolle Ha
oOpaszoBame cBOje jere. Bucoka 030MJBHOCT cxXBaTama yJjiore oOpasoBama je 300r
YHILEHUIIE J1a je 00pa30Bamke OUJIO IVIABHU YMHWJIALL pacTa U €KOHOMCKOT OIOpaBKa HAaKOH
Jlpyror cBeTCKOT para, yIpKOC TOME LITO CYy PECYPCH OBE 3eMJbE OCKYIHU.

VYyenurn ocHoBHUX Iikona y J. Kopeju ox mpBuX MIKOJICKHMX JaHa c€ NPUIPEMajy 3a
NIepMaHEHTHY IPOBEPY 3Hama, a MoceOHO Kaja Tpeda Ja moctaHy cTyAeHTH. JlaH monarama
NpUjeMHOT WchHTa je naH J[ 3a MHOTE CpPENOIIKOJIE, ald M 33 HbHXOBE POJMTEIBE.
MehytumM, oBme Hema cTpeca, jep Cy JY)KHOKOpEjCKa Jela NpHUIpEeMJbeHa 3a TaKBe
cutyarnje. OOpa3oBHE YCTaHOBE CE€ CMaTpajy JOMOM, 3a pa3BHjambe HHTEICKTYaTHUX
CIOCOOHOCTH JIelle M MPUIIPEMOM 32 JKUBOT. Y CIleX OBJIE HUje HUKOME 3arapaHToBaH, Beh
caMO OHMMa KOjU y4€ M KOjU Cy CHPEMHH Ja Ce JXKPTBYjy 3a 3Hame Koje UM omoryhana

OIICTaHaK. 64

83 O6pazoBameM Hanmje g0 npenopona, Ilomuruka. 6.12. 2017.

8 Gachon University Seul. To je npeu npusatuu yuusesuret y J. Kopeju ocHosan 1939.
Bupern:www.education ro.com/sr/university/southkorea/gachon-university, [Ipuctyn 20.12. www 2020.
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3ajennndko 3a 00pazoBHU cucteM DunHcke u Jyxxkne Kopeje je mTo cy obe 3emibe mocrane
pa3BujeHe 3axBajbyjyhu o0pazoBamy, HaKO Cy UMajle UCTe OPYIITBEHE, EKOHOMCKE U JpyTre
npobneme. M y jeaHoj, OIHOCHO IpPYyroj 3eMJbM HACTaBHUYKU KaJap Y>KMBA BEIHKO
MOBEPEHE M Claja y TPyMy HajleHheHHjuX npodecuja, mro uM obde3dehyje crabuman u
no6po mrahen mocao.

OG6e 3emibe (DYHKIHOHUINY 110 HNPHHIMITY OTBOPEHUX IIKoJa. HacTaBHUIM M POAWTEIHH
OCTBapyjy HHTCH3HUBHY Capaiby, IITO 3HAYH JIa CE HaJla3e Ha HCTOM IIOCITy Ca UCTUM IIHJBEM,
a To je obe30eheme MTO KBATMTETHH]ET UCX0/a U IPUIIPEMY 3a BUIIIE HUBOE 00pa30Bamba.
HacraBHuIM moJcTHYy ¥ MOJApKaBajy capaimby U TAKMHUYCHE Yy OCTBAPHBAKY IITO OOJBHX
pesyJirara.

Nako ®duncka u J. Kopeja umajy BUCOKO KBAIMTETHO OOpa3oBame, OHE HCIIOJbaBajy M
onpehene pasziuke, IMTO CE PEIATHBHO AOOPO MOKe BHACTH Ha cieachoj Tabemu: u3Bop:

Aytop

Jy:xxHa Kopeja

duncka

Cpouja

Csetcku nuzaep y
Kopuurhemy
TEXHOJIOTHjE Y
YYHUOHUIIH

Bucoka gururanza
MMHUCMEHOCT YYEHUKA

TectoBU Cy riaBHA
KpUTEPHUjyM
BpEIHOBabA
nocturayha

VYcnex Ha TecTOBUMA

onpehyje name
[IKOJIOBAKkE

Yyenunu cy noj
CTaJTHUM IIPUTUCKOM
(ctpecom) na ocTBape
mro 00Jbe pe3yiTare Ha
TECTUpamby

VYyenuuu nposoze 220
JlaHa TOKOM TOJINHE y
LIKOJIN

VY4enunu nposoje Hajehu
7Ie0 BaH YYHOHUIIE

TexHomoruja ce He cMaTpa
MPEIYCIOBOM 33 KBAJIMTETHO
o0Opa3oBame

Yyenunu nonaxy 1 rect
TOKOM IIIKOJIOBamkba

Oo6pa3oBame je yriaiaBHOM
OPHjEHTHCAHO Ka Pa3yMEBamby
U pa3Bojy, a Mame Ha
OLICHHUBAILY H MPOLICHUBAY

Hwuzak HuBO cTpeca

VYyenunu nposoje 190 nana
TOKOM T'OJIMHE Y IIKOJIU

VYBoM ce HacTaBHA
TEXHOJIOTHja, YICHHIIU CY
HajBehu geo naHa 'y
YYHOHHIIaMa

JlururanHa nuCMEHOCT
HaCTaBHUKA HAa HUBOY
MambEeM 0] OUEKHUBAHOT, KOJ
ydeHuka ce Beha
3aBHCHOCT (KOHTpa
MPOTYKTUBHOCT)

Y4eHunu ce 4ecTo
TECTHpPAjy U3 CBAKOT
HACTaBHOT IpeJMETa, Ha
kpajy Olll-3aBpiHu ucnur

O0pa3oBame 3aCHOBAaHO Ha
OLICKHUBAY U
MPOICHUBAY

Paznuuut HUBO cTpeca;
Behu ko yueHuka Koju
JKelle BUIIIE pe3yJITaTe

VYyenunu nposojie 180

JTaHa IIKOJIN
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W3 nperxonne Tabene jacHe cy pasznuke Koje moctoje usMely obpazoBama Jyxue Kopeje,
@uncke u Cpbuje, TO TOBOPU Ja pazIHUUTH KoHLENTH y ciydajy J. Kopeje u ®@uncke
NPOM3BOJIE KCTE WCXOJlE, OJHOCHO BHCOK KBAJUTET OOpa3oBama, ald Ja H30CTaHaK
HaIpeaHUX KOHIIeTaTa TIOBOIM JI0 JIONTUX UCX0/a, MTOo je ciaydaj y Cpouju.

6.7. CuHranyp

Cunramyp je Tpeha 3emsba K0ja HeMa MPUPOJTHUX OOraTcTaBa, na je y (hOKyc CTaBHO pa3Boj
€KOHOMHje 3eMJbe, OJHOCHO yllarame y JbYJICKE pecypce W 3Hame. To je 3HAYIIo
KBaJIMTETHE CTPYYHaKe KOjH Cy Y CTamy Ja CTBOpE Behy BPEIHOCT 0/1 BbUXOBUX TPOIIKOBA.

Baxan ¢akTop KOju je 10BEO J0 KBAINTETa 00pa3oBamba Yy OBOj 3€MJbH j€ CHCTEMAaTCKO
ynarawe Cunramypa y yHanpeheme o6pa3oBHor cuctema. theno yckiahupame koopauHara
pa3Boja mpema norpebdama Koje je uMaja Kao IpkaBa y pa3Bojy jAaje cy JoOpe pe3yiTare,
ca BeoMma IPOrpeCUBHUM HjiejaMa Koje Cy yBaXkaBalie BpEIHOCTH CBOj€ 3eMJbE, IOBE3UBAIHE
IIKOJICKMX KOHIIETATa ca CBAaKOHEBHNUM >KUBOTOM.

Kaxo je Cunramyp npona3no Kpo3 TpaH3HIH]y, TAKO CE MEHA0 U HErOB 00Pa30BHU CUCTEM.
Kapakrepuctndso je na cy mkose y CHHranypy Ousie opraHu3oBaHe M0 €THYKUM TpyIiama.
Hakon Tora momasm 1o cTBapama MPBOT HAIMOHATHOT OOPa30BHOT Mporpama Koju je
YjEAMHHO TIEIOKYTIaH TKOJICKH CHCTEM.

bununareanau npuctyn, Tj. ynorpeda €HIJIECKOT U MaTeper je3nka (KHHECKH, MaJlajcKHu,
TaMUJICKH ) KOPUCTH ce o1 1966 .rogune. [Ip>kaBa je ypaauia cTaHIapAu3alnjy mporpama
OCHOBHOT 00pa3oBama 1 ucxojie. Tako je 1o0una KBaTMuTeTHU]Y paHy cHary. CHHramyp je
¢ nnsbeM nmosehama KOHKYPEHTHOCTH CBOj€ paJHE CHAre, 0] CEJaMJEeCTHX J0 JIeBEIECETUX
roguna 20. Beka, yJI0Xuo y yHanpeheme o0pa3oBHOT cucTteMa U TO: moBehame KBanuTeTa
HACTaBE U CMameHkEe CTOIE OJycTajamba. VHAyCTpuja MOYMIbE Ja aKTHBHO Y4YECTBYjE Y
dopmupamy KOMIETeHTHHje paaHe cHare. OBa 3emiba TpaTH pacT morpede 3a
TexHosowKuM yHampehewmem. Kao pesynarar tor npahema, 0TBapajy ce YHUBEP3UTETH 3a
o0pa3oBame HayuyHUKAa M WHXKEHEpPa U OHUX Koju he oOpa3oBaTé y4eHHKE OCHOBHHX M
CPeABUX IIKOJIA.

Cunramyp je pa3BuO HOBYy 00pa3oBHY ¢uno3odujy: ,,Mucrnehe mkosne, yueha Hammja“.
MHoBaTHBHO je M TO IITO OBa Jp)kaBa y o0JacTu oOpa3oBama, aKIeHAT CTaBJha HAa Pa3Boj
BEIITHHA KPEATHBHOT M KPUTUYKOT MHUILBEHA W MOTHBAIH]Y 32 IEIIOKUBOTHO YUCH-C
YMECTO YCBajama 3Hama. 10 je HauMH Ja 00pazoBame MOCTaje cama CpiK HAIMOHATHOT
UJICHTHUTETA.

Pagu ce na moehaBamwy (rexkCMOMIHOCTH M BapHjaOWIIHOCTU TpOrpaMa y IIKOJICKOM
cucreMy. HactaBuu mporpam ce ckpahyje kako OuW ce TUIaHUPAJIO BUIIE MPOCTOpa 3a
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UCTPAXMBAUKE AaKTUBHOCTH U KpeaTtuBHOcT. [loBehaBa ce ymarame papkaBe Yy
UH(POPMALMOHO-KOMYHHUKALIMOHY TeXHoJIOTHjy. Ha Taj HauMH cTBapa ce HOBU HAYUHH
yuema. IlIkone ce opranusyjy y kmacrepe of 10 no 14 mkosa u KiacTepu MMmajy CBOjy
ayTOHOMHjY W KyAaTypy capanme. IIpomeHama ce pagum Ha CTBapamy KyIType
KOHTUHYHPAHOT yHanpehuBama, Kao ¥ OTBOPEHOT U CapaJHUYKOT MIKOJICKOT OKPYKEHha.

Cunramyp 2012. roguHe yBOIM KpeHpame OKBHpPA 32 YUCHUYKE KOMIIETCHIIN]E U UCXOME Y
21. Beky. To mpencrasiba cTpaTerujy paspoja oopazoBHor cucrtema y Cunramypy. Caka
IIKOJa HYIW pa3MyhTa MCKYCTBa yuema. TakaB HauMH y4yewma YTHYe Ha IEJIOKYIHH,
XOJMCTUYKH Pa3B0j MHAUBUIYE. Y IIKOJIaMa Ce PaJy M0 KYpUKYIyMy. YUeme ce OpraHusyje
BaH yuuoHuue. To ydeHurnmma omoryhaBa pa3Bujameé WHTEpECOBama U CKIOHOCTH Ka
CIOPTY W YMETHOCTH, BeXOame CBOjUX BEIUITHHAa BOCTBAa, Ka0 M COLMjAIHUX H
E€MOITMOHATHUX KoMIeTeHIrja. CMaTpa ce a je 0BO JOTIPUHEIIO J]a CHHTAITypCKH 00pa30BHHU
cucreM Oyne mely Hajoospuma Ha [TMCA Tectupamy.

[Tomazak y mikoxiy, Koja OJAroBapa Halloj OCHOBHO] IIKOJU — ca cenaM roauHa. OCHOBHO
oOpa3zoBame Tpaje mecT roauHa. L{usb ocHOBHOr 00pa3oBama je pa3BUjambe Je3UUKHX H
HYMEPHYKUX BEHITHHA. Y OBOM IIEPHOJY CTABJHEHO j€ TEXKHIITE HA M3TPaIby KapakTepa,
cTuname oapehennx BpegHocTr U 100pux HaBrMKa. Ha kpajy ocHOBHOT 00pa3oBama, MoIaxke
ce W3JMa3HH TecT. tbume ce mpolemyje CIpeMHOCT ydYeHHKa 3a Mpeia3ak y cieaehu
o0Opa3oBHM HHBO. TecT WX ycMmepaBa y Cpelmby IIKOIY KoOja OIroBapa HHXOBHM
CIOCOOHOCTUMA U CKIIOHOCTHMA. KapakTepucTHYHO 3a 0Baj 0OpPa30BHU CUCTEM j€ JIa CKOPO
CBH YUCHHUIIM HAKOH CPEe/be IIKOJIe, HACTaBJhajy CBOje 00pa3oBame, IITO j€ YCIIOB 3a OpxkH
JPYIITBEHH ¥ IPUBPEIHU PA3BOj, jep BUCOKO 00pa30Bame Aaje neyar nNpeTxoHUM HUBOUMA
oOpa3oBama.

6.8. Pe3ume

AHanu3a ¥ UCTPaXHBamke OCHOBHOT M OCTAIMX HUBOA 00pa30Bama y pa3BUjEHUM 3eMJbaMa
je KOpHCHO, jep Cy OHE U IocTaie pa3BujeHe 3axBasbyjyhu Behem ynaramy y oOpas3oBame,
00Jb0] OpraHu3anrju U GYHKIMOHATHOCTH, OJHOCHO yrpaBibamky. OBe 3eMJbe Cy JIUJIEPH Y
yBOhe®Yy HMHOBAIlMja M HOBATOPHja, KAKO Y TEXHOJOIIKOM, TaKO M Yy OPTaHH3allMOHOM
cMmuciy, Te yBohemweM HoBe (unozoduje. OcTane 3emibe Cy YIIIaBHOM OWIIA CIeAOCHHUITN
OHOTA IITO Ce JICMIABAIO y Pa3BHjCHUM 3eMJbaMa, y3 OIIITE HACTOjabe Jla Ce UCKYCTBA U3
pa3BUjEeHUX MpPEeHECY MEXaHUYKHU U Y 3€MJbE TPAH3ULIU]E U Y 3eMJbE Y PA3BOjy.

Nako cy uHTerpalmoHHM MpOIECH 3aXBaTHJIM CBET Ha IJI00OATHOM HHUBOY ca OpOjHUM
CTaHJapAu3alnujaMa u yHupukanujama, chepa oOpazoBama, je OCTaB/beHA HAIIMOHATHUM
MOJINTUKaMa M CTpaTerdjaMa Ja OBy OOJIACT ypeae CXOTHO CBOJUM CHENU(DHUIHOCTUMA H
OKOJIHOCTHMA, Y3 TOIITOBakE OCHOBHHUX IOCTYyJIaTa Koje Hamehy mojeauHe melhyHapoHe
OopraHu3aIyje u Opra’u.
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Ono mTo je cneunduyHo 3a 00pa3oBame y pa3BHjEeHUM 3eMJbama, a LITO HHUje JOBOJHHO
paspaheno y oBom paay(kako 300r mpocTopa, Tako 1 300T HajHIKET HUBOA 00pa30Bama) TO
je Beha mocBeheHOCT TeXHMKaMma, OJHOCHO TPaXEHy OJrOBOpAa HA MHUTAE KAKO HEIITO
Tpeba ypaJuTH y3 HajMamke TPOITKOBE, ITPU Y€MY C€ 3a0CTaBJba M 3HAKE 3aIITO Ce TO Oar
Tpeba Tako ypaauTu. OBO je MparMaTu4HoO, ajld | JIOLIE pelieke, jep ce U poOOT MOXKe
nporpamMupary Ha Haje(UKaCHU]U HAYMH J]a HEIITO YPaaH, aJld je TOTPeOHO Pa3MHUIILJbAkE
KaKO C€ TO MOXE ypaauTH Ha 00JbM HAYMH, a TO J€ CBOJCTBEHO CaMO YOBEKY Kao >KUBOM
6uhy. lpyrum pednma, IEIOKUBOTHO 00aBJbamkbeé MCTUX U IMOHABJbAJyhHX MOCIIOBa, OX
YyoBeKa CTBapa po0oTa, a Mo3Haro je Aa je 6osbe 6utTu pod, HEero poooT.

Amnanuza je mokasaina Jia HajOOJbU CKOpP y CBETCKOM OOpa30BHOM CHUCTEMY MMa €BPOIICKO
oOpa3oBame, jep O]l 1eceT Haj00Jhe PETUCTPOBAHUX 00pa30BHUX cUCTeMa y cBeTy y 2020.
TOAVMHY TIOJIOBHHA TIPHIIaJa €BPOIICKOM OOpa30oBHOM Hporpamy, JOK IpBa JIBa MecCTa
3ay3umajy Jlancka u ®uHCKa.

KommapaTtrBHOM aHAJIM30M OBUX OOPa30BHHUX CHCTEMA Y PA3IMUUTUM 3eMJbaMa KOje HeMajy
MHOT'O CINYHOCTH, J0JIa3U CE JI0 3aKJby4Ka /1a Cy METOJIe U HAaUWHU YBOherma HHOBAIM]ja 32
noGoJblame Ounn pa3nuuutd. Mnak cBM Cy MMajid UCTH IMJb a OH je OMOo ycremaH H
KBaJIUTETaH 00pa3oBHU crcTeM. CaMO TakaB CUCTEM J1aje KBAJIUTETHE CTPYUHhaKe U 3HAE
KOj€ je HajBaXKHUJU pECypC JaHAIIBUIIE.

VY oBoM geny aucepTanje Cy NpHKa3aHE CIMYHOCTH W pasiuke u3Mely oO0pa3oBHUX
cucremMa duncke, Jyxxe Kopeje u Cpbuje mo pa3auuuTHM KPUTEPHJyMHUMA, MITO MOXKE
TIOCITYKHTH 32 Jatby aHATMTUKY U pa3pajy CBaKe CIMYHOCTH U PA3IIUKE, TC EUXOBUX HCXOa
y MIEPCIEKTUBHU.
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7. OPTAHU30OBAIbLE U YIIPAB/bAIBE OCHOBHUM
HIKOJIAMA Y 3EMJ/bAMA TPAH3ULUJE U
OKPYXEIbA

3eMJbe y TpPaH3ULHUJU U OKPYXKEHY YIJIaBHOM HMAjy HEIOBOJPHO Ppa3BUjEH CUCTEM
oOpa3oBama. To ce 0JHOCH Ha CBE HUBOE M BPCTE 00pa30oBama. 3ajeIHNYKe CIeU(PUIHOCTH
3a BehuHy OBUX 3eMasba, KaJl ce pa3Marpa o0pa3oBame Cy: KIACHYHO, HHje (PIeKCHOUIIHO,
KOHIICTITH y4€ha Cy YIJIaBHOM IpeBa3sul)eHH W MpUNaNajy IpoILIMM BpeMEeHUMa, Ap)KaBa
MMa BEJIMKU YTHIQj, jaka NEHTpaldu3alnja, a y UCTO BpemMe M Ompokpartuzaimja. Pedjy,
cUCTeM O0O0pa3oBama y 3eMJbaMa TpaH3HIMjE W OKPYXEHhY ]J€ HEKBAIMTCTaH |
HETEepCIEeKTHBAH, MTO ce HajOOJhe MOXKE BUICTH W3 cienehe koHcraramwmje: ,,Mu mmamo
nepBep3aH OJHOC Mpema 3Hakby. MU 3Hame NporambaMo Ha 1eiaoM bankany. Mu yBo3umo
poOy, a U3BO3UMO 3HaWmE. 3aMHUCIIUTE KOJUKHU j€ TPOILIAK Jia ce JIeTe POIH, Ja CEe O4yBa,

Hay4H M Ha KPajy OJie U HUKOM HMIITa.* %

To cy yriaBHOM CBe KapaKTEpUCTHKE HEKBAJIMUTETHOT oOpa3oBama. 300r Tora MHOTH
CTYACHTH OJ171a3€ /1a CTYyIUpPajy Y MHOCTPAHCTBO, MJIH ITyTEM MUTPALIMOHUX KpeTamba HacToje
Jla 3aBpIle MIKOJIE Y pa3BHjeHUM 3eMJbama. HakoH Tora HacToje Ja ce y THM 3eMJbaMa H
3arocie Kako O MOTJIY J1aJbe J1a CTHYY W yHaIpelyjy 3Hame, 1a Y HHOCTPaHCTBY (popMupajy
CBOj€ TTOPOJIUIIE U 3ayBEK Y FlbUMa OCTajy.

Benuku ytunaj apxaBe Ha 00pa3oBambe pe3yaTHPAo je Ja je AprKaBa ryiimia o0pa3oBame,
HAyKy U HCTpakuBame. MIcToBpeMeHO poMoBHcalia je oHe obnacTu u mpodecuje Koje cy
npxaBu Ouiie moTpeOHE paau oOJp)KaBama Jp)KaBHE OHMpoKpaTHje. Y CBUM 3eMJbama
TpaH3uLMje, 0Opa30BHHU CUCTEMU CY OMIIM YTJIABHOM YHHMBEP3aJIHU MO OpOjHUM MUTAmbUMA.
[Ixoincke 3rpage — o0jexTH cy ouie jenHooOpazHe. mane cy cnuuny HHPpacTpyKTypy H
nu3ajH. TexHWuka ONMPEeMJBEHOCT IIIKOJIa j€ JocTa CKpomHa. [Iporpamm cy Ownm
yHH(OPMHUCAHH U jeAUHCTBEHU. METO0I0THja, TEXHUKE 3a U3BOl)emhe HacTaBe U MPOBEPY
3Hama Cy Takohe paspalieHe o] HAUIGKHUX W NPUMEHHBAHE Cy MO HUCTOM MPHUHIUILY.
HacraBHu nporpamu cy Bullle yCMepaBaHU Ka IMPOLUTOCTH Hero Oyayhnoctu. Hacrojame je
BehnHOM /2 ce cy0jeKTH HacTaBe Hayde CBEMY M 3a L0 JKUBOT. TO je KapakTepUCTHKa
cHcTeMa BHCOKOT HHMBOA AETEPMHHM3MA M IpeHopMupaHocTH. KpyTuMm mpommcuma je
NpONHUCaH YHHUBEp3aiu3aM U nerepMmuHu3aM. OHH ce HHCY MEHAU IyKH BPEMEHCKH
MepPHO/I, YaK JACIiCHU]jaMa.

AJMMHUCTpPAaTUBHH anapaT KOjH je IrIIoMa3aH JOHOCH HacTaBHE IJIAHOBE M Iporpame.
OH MX ¥ KOHTPOJIHILIE Y KOjOj MEPH Cy pEaTu30BaHH.

Behunu 3emasba y TpaH3uLuju Cy (QucKaigHa MpuiarohaBama yrilaBHOM OCTBapuBaHa Ha
TEPET BEIUKHX CMamkekha HOBIA 3a o0Opa3oBame. Y HAJCHPOMAIHHJUM 3eMJbaMa je

8 3en, Muospar: M3jaBa rojuHe npase UHTEJIEKTYaNHE eute, bankan mipec, 2016. crp. 3.
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JIOBEZICHO Yy TMuTame 00pa3oBame, OAHOCHO OCIOCOOJbaBal-€ CTAHOBHMILITBA Ja Ce
NPUIIPEMH 32 MPUXBaTamkbe HOBE MOCIOBHE (HMII030(Hje U TPKUIIHOT HAYMHA TOCIOBAbA.
Jenan on mpobnema y ey 3eMajba TpaH3UIMje je U AUCTPUOYIja U3/IBOjeHUX CPE/ICTaBa.
Tako ce HajBehu neo cpeacTBa U3 OylieTa n3/Baja 3a IMIaTe U PeKHjCKe TPOIIKOBE. JeaHa o1
BOKHUX KapaKTEPUCTHKA j€ ¥ HEPAaBHOMEPHOCT IUCTPUOYIIH]E CpeCTaBa Mo peruoHuMa. Y
HEKHM 3eMJbaMa yUeHUIIH y ypOaHMM cpenawHama no0ujajy OecruiaTHe yIIOCHHKE, TOK y
PYpaTHUM WJTM HEPA3BH]CHUM JICJIOBUMA TO HUjE CIIyYaj.

Hajsehu Opoj 3emasba y TpaH3MIMjU HE HM3/Bajajy JOBOJBHO CpENCTaBa 3a OAPKHUBOCT
00pa30BHOT cucTeMa. Y BUMa U3/ald 3a 00pazoBame 1Maaajy Ha Tepet nopoauna. Ha jennoj
CTpaHM OHE M3/IBajajy CpeICTBa Kpo3 AOMPUHOCE, IOpe3e U TaKce 3a Mymkeme Oylera, a Ha
JpyToj CTpaHH U3/Bajajy J0JaTHA CPEJICTBA 3a (PUHAHCHpahe OpKaBarba 3rpajia Ui IaTa
3aII0CJICHHX.

N3mehy 3eMasba 1eHTpanHe W UCTOYHE EBporie mocroje pasnuke, a OHE Cy 3HayajHE 3a
obOpasoBHe cucteme u pepopme Koje ce onBHjajy. Te pasznuke cy:

O UCTOpHja U KYITYpa,
HEyjeHa4YeH TEMIIO IEMOKpaTH3alyje JpyIITBa,

0]

O MpUXBaTamke TPKUIIHUX OJHOCA,

O HacneheHe pa3iMke U 'y cUCTeMUMa 00pa3oBama,

O ocTaje pasJuKe.
MehyTtum, 6e3 003upa Ha HaBeJIeHE Pa3IUKe MMOCTOJU U HEIITO IITO j€ 3ajeTHUYKU MTPUCTYTI
y pedopmama, a TO je HACTOjale€ J1a Ce ca TOpacTOM JeMOKpaTH3alHje IpYyIITBa H
nulepanu3anyje TPKUIIHUX OJHOCAa MOJAEPHH3Yje CUCTeM 00pa3oBama, Kako Ou Ouo y
MOryhHOCTH J1a 3a10BOJBHM NOTpeOe TPAaH3UIMOHUX JpyIlTaBa U ekoHomHja. CTora mporec
pedopme obpazoBama y BehuHHM 3eMasba y TpaH3UIHMjH jOII YBEK HHUjE 3aBpIICH, Ma ce Y
HernocpeaHoj OyayhHOCTH MOTy OYEKHMBATH KBAJUTATUBHU IOMAIM Y OCaBPEMEH-UBAIbY
crcTeMa 00pa3oBama Ha MPOCTOPY LEeHTpaiIHe U uctoune EBpone. To je BaxkaH mpeaycios
yOmaxkaBama JPYIITBEHO-eKOHOMCKHX NPOTHBYPEYHOCTH M YKJbYUHBamba y E€BPOIICKE H
CBETCKE MPUBPEIHE TOKOBE. 3€MJbE Yy OKPYXKEHY DPa3JHKYyjy C€ IO CTENeHYy €KOHOMCKOT
pa3BOja M TpHCTyNamy WIAHCTBY EBporicke yHHje. YTiIaBHOM, 3a CBE HHX BaXH J1a Cy
OKpeHyTe 3axTeBuMa EBporicke yauje y chepu oOpazoBama. YTiIaBHOM HAcTOje WK ¢y Beh
npeyselne 100ap Aeo0 UCKYCTBa pa3BUjeHUX 3eMasba. Heke yrimaBHOM mpey3umajy y HeTuHH
WY JIETIOBE, a HEKE MIIaK Mpey3uMajy npuiarolaBajyhu ra cBojuM cienn(uIHOCTUMA.

7.1. Opranusanuja v ynpas/balkhe OCHOBHHUM IIIKOJIaMa Ha
NPoOCTOPY eKc JyrociaBuje

Ako ce y3Mme y pasMaTpame U ynopehuBame 00pa3oOBHHMX CHCTEMa Ha MPOCTOPY exX
JyrocnaBuje, Huje BuiIbMBa Beha pasnuka u3mel)y oOpa3oBHux cucrema. CloBeHHMja H
Xpsarcka cy nocrane wianuie EY u kao takse cy yckiajuBaie cBoje CTame ca 3aXTeBUMa
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Koje je mpen mwux nocrasmwia EY. To cy paguie u jomr yBek paae ocraie 3emibe (OuBIie
penyonuke COPJ). Paznuka je jenuno y CiioBeHHjH, jep OCHOBHA IIIKOJIA Tpaje 9 ronuHa.

Ca craHoBuIlITa OpraHu3alyje U ynpaBibamka j€ KapaKTEPUCTUUHO J1a 3eMJbE Y OKPYXKEHY
YECTO MEHajy MHHHUCTPE 3a MPOCBETY. Jeaan o Moryhux pasjora je mTo 3a 0Baj CEKTOp He
noctoju Behe WHTEpecoBame, MaKO j€ 3HAmE Kao Pecypc IMOCTANIO CTaJIHA KOBAaHMIA Y
MOJINTHYKUM FOBOpYMA | onipeniesberbuma. [Ipumepa panu, y P. XpBaTckoj ce 3a mociaeamux
25 roauHa mpoMeHWw1o0 27 MUHHCTpa OOpa3oBama, IITO 3HAYM Ja MHUHHCTap Y OBOj
Peny6numu IpocedHo Ha pajHOM MecTy Huje mpoBeo Hu roauny nana.®®. Cnmuma je
CUTYyallMja U y APYIHM 3emJbama peruoHa. Y P. CpOuju, je 3a UCTH nepuo mpomMemeHo 17
MuHHCTapa oOpaszoBama.®’. JacHO je 1a ce y 0BakBOj KaJpOBCKOj MOIMTHIM HE MOKE
TOBOPUTH O CUCTEMCKOM IPUCTYIY Yy KOHIMIUpPawky 0Opa30BHUX MOJUTHKA U CTPATEryja,
ITO pe3yiTHpa CJIaduM KBAIMTETOM oOOpa3oBamkba W BacCIlUTamka, BEIUKHM OpojeM
M30CTaHaKa, HeOOyXBaT JIelle Y OCHOBHOM 00pa3oBamy, UT/I.

7.1.1. CnoBenuja

Peny6nuka CrnoBeHuja kao Hajpa3BujeHHja 3emusba OuBiie CDOPJ mma u Hajpa3BujeHHU]E
oOpa3zoBame, MepeHo rinoldanmHuM kpurtepujymuma. [Ipema momanuma Opranuzanuje 3a
eKOHOMCKY capaiamy u pa3Boj (OEL) u3 2011. ce mokasyje ce na je ,,00pa3oBame y
CJl0BeHHjH, YeTBPTA HAjBAKHU]a TeMa: H3a 6e30eIHOCTH, 31paBiba U KMBOTHE cpeaune*. %8,
3axBasbyjyhu OBakBMM CTpaTCeIIKUM IOCTaBKama, CIOBEHayko obOpazoBame y 2020. je
cBpcTaHo y rpymny 20 Haj0o/pUX 00pa30BHUX CHCTEMa Y CBETY, OMHOCHO Ha 17 mecty, y3

TEHJICHIIN]Y CTAITHOT T000JbIIamka.

OcHoBHa mkona y CioBeHHjU Tpaje IeBET roAMHa U OHA je 00aBe3Ha 3a cBy aeity. [{o 1999.
TOJIMHE OCHOBHO 00pa3oBame M BaCIHTamkE TPajajio je ocaM rojauHa, a taga CioBeHuja
npesasu Ha JIeBETOTOAMIILE IIKOJIOBambe. Y CaMOM IOYETKY yBohema JeBEeTOroTUIIEr
IIKOJIOBama, mporpamoM cy obyxsahene 42 mkone, a ox 2009. roguHe cBe IIKOJIE CY
Openuie Ha JIEBETOTOAMIIEE IIKOJOBame. KapakTepucThKa CIIOBEHAYKOT CUCTeMa
IIIKOJIOBama j€ J1a Cy yBeNu crnenuduyal U JeIMHCTBEH CUCTEM IKoJioBama y EBporu. OH
ce cactojao ox 3+3+3 roamne. OcHOBHa IKoJIa je OecriaTHa 3a JeIy WM OMJIQIuHY.
Ponuressu cy nyxHm ma ynumry v 1. pa3pea oCHOBHE IIKOJIE ey Koja he y kajaeHaapcKoj
TOAMHY, Y K0joj he moveTn na uay y MIKONy, HAIyHUTH 6 TOAMHA. YIIUC AELe y OCHOBHY
IIKOJY, y TIPBU pa3pe]] BpIIH ce y ¢pedpyapy 3a HapeIHy IKOJICKY rouHy. Poauressu numajy
IPaBo J1a YUY JeTe y jaBHY-Ip>KaBHY OCHOBHY IIIKOJIy MJIM Y IPUBATHY OCHOBHY LIKOJTY
Ha MOJIPYYjy LIKOJIC Ha KOME JIeTe CTaJHO MM MpuBpeMeHo Oopasu. CBe mHOpMaLuje o
YIHCY POJUTEIbU 100U]jajy Y caMOj OCHOBHO] HIKOJIH.

% TB XPT, 1.06. 207.
57 Monuruka, 4.06. 2017.

8 Education in Slovenia,borgenprojekt.org/eiycation-in-slovenia/
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OcuM p)kaBHUX-JaBHUX OCHOBHUX I1IKOJa, Y CIIOBEHHU)U MOCTOje U MPUBATHE MIKOJIE KOje
crnpoBoJie jaBHOBaXkehn 0Opa30BHM MpPOTrpaM OCHOBHE ILIKOJIE, U TO: Mporpam Bajaopdceke
OCHOBHE ILIKOJIE. YKJbYUHBaWHE y ClIOBeHauKo ApymTBo (y JbyOssanu, Mapubopy u Llemy)
cripoBosii Bannopdcka mkona JbyGspana, mporpam oCHOBHE 1IKoJie MOHTECOpH CIIPOBOIH
y okBHpY HHCTUTYyTa MoHTecopH, [IpuBaTHa ocHOBHA 1iKo1a MoHTeccopu. O6a mporpama
Cy TpOrpaMH OCHOBHE IIKOJIE 1O IMOCEOHMM MENaromkuM npuHiunuMa. OcuM BuX
OcHoBHa mikona Anoj3uja lymrapa JbyOsbaHa cipoBOAM MpOrpaM MPUBATHE KATOJIUUYKE
OCHOBHE WIKOJIE KAa0 OpraHM3aluoHa jeauHuna y 3aBoay cB. CranucnaBa y JbyOspaHw.
CrnoBeni umajy ¥ Mel)yHapoIHH OCHOBHOIIKOJICKH IPOTpaM Ha EHIJIECKOM jE€3HKY IO
cuctemy MBO (International Baccalayreate Organizacion). On ce cnpoBoau y OCHOBHO]
mkonu Jlanwie Kymap JbyGspana. 3akoH 0 OCHOBHOj IIKONM ofpehyje na nena, Koja cy
CTpaHH JpKaBJbaHU OJHOCHO Jiula 6e3 IpkaBjbaHCTBa, U 6opaBe y Penyonuim Crnosenuju,
MMajy MpaBO Ha 00aBE3HO OCHOBHONIKOJICKO 00pa3oBame IMOJ UCTUM YCIOBHMAa Kao H
npkaBsbanu PemmyOnuke CroBeHuje. 3a ey K0joj CJIOBEHaUKH HUj€ MaTEPHH JE3HK, a Koja
6opase y PenryOonumu CiioBeHHjH, TPHUIMKOM YKJbYUHBaKkha y OCHOBHY IITKOJTY OPTaHU3Yje ce
HAacTaBa CIIOBEHAYKOT je3WKa M KYJIType, a y capaamH ca Jp)kaBaMa M3BOpa M HACTaBa
IbUXOBOT MAaTEPHET je3UKa U KYJIType.

W3mena 3akoHa TOHOCH OMTHY HOBOCT O HANpeloBamby yUEHHKA JOCEJbeHUKA U3 JIPYTHX
3emaspa. Ha kpajy HacTaBe, y HIKOJICKO] TOJJMHHU, Y KOjOj CY IPBU MYT YKJbYUYE€HH Y OCHOBHY
mkony y Penmy6muiu CroBeHujH, OHM MOTY OMTH HEOLICHCHH U3 oJipeheHnx mpeamMera u 1a
urnak Hampenyjy y ciuenehu paspea. HacraBaumuko Behe, Ha mpemior oaeJbeHCKOT
CTapelnHe, OJUTy4yje O FIbXOBOM HAIIPEIOBAY.

CJ10BEeHAYKO IIKOJICTBO UMa jaCHO ofipeleHe cTparelike IUbeBE, a OHH CE cacToje y: °

*  yTBphHUBamy KBaIUTETa HA CBUM HUBOUMA;

" aKTHBHOj CapaJiibu CBHX YMHHUOLA Pa3Boja IIKOJICTBA,

* wmelyHapoIHO] OTBOPEHOCTH;

" pa3Bojy nmojaprkaBajyhux cpeauHa (CTpy4YHe ¥ HAyYHE YCTaHOBE);

"  [IOJp’KaBarby JaBHOT IIKOJICTBA (MPUBATHOT Ha CTEIH]jaTHUM MOAPYIjUMa);

* mpuiarohaBamy HM3a3oBMMa 21. Beka (IpOMEHE Ha TPXKUILTY pajia, TEXHOJOIIKE
IPOMEHE, JIeMOKpaTcKe IpOMEHe, MMWrpaluje, IUruTaau3anuja, KIMMaTCKe
MIPOMEHE,.. . );

"  CMamHUBamy COLUjalIHEe AU(epeHIrjalnje;

* yTBphUBaBmy KJbYYHHX KOoMIleTeHIH]a ,, by Ckuiic Arenaa®;

* yTBphHUBamy MOCTYNHOCTH O €AyKalldje Ha CBUM HHMBOMMA, YTBphHBame Mpexe
CpeAmUX IIKOJIA (JOCTYIHOCT, 3310BOJBUTH NMOTpede MOocIoaBana,..);

"  pa3BOjy pa3IMYUTHX MoOjela oOpa3oBama (CTpy4HO OOpa3oBame, €IyKamuja Ha
pagHOM MECTY,...).

8 Kopowen, Bnagumup: Opranusauuja pana u nporpam IlIkosne 3a paBnatesbe y CioBeHnju, Yueme 3a
YIIEIIHO pyKOBOheHe,JOCTYITHO Ha :
http://www.ssmb.hr/libraries/0001/3148/VIadimir_Koro_ec_Organizacija_rada_i_program__kole_za ravnate
lje_u_Sloveniji.pdf
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KibyuHe peun y cTparemkum 3aarma u nJbeBUMa OCHOBHOT oOpa3oBama y P. CioBeHuje
YUHE: KBAJIUTET, OTBOPEHOCT, OJHOCHO TPAHCHAPEHTHOCT, MPUIATOIJEUBOCT, OJHOCHO
aIaNTUBHOCT Yy CKJaay ca IpoMeHama Koje ce ouekyjy y 21. Beky, oapehuBame
KOMITIETEHTHOCTH y3 COIIHjaJTHy KOMITOHCHTY.

Pyxosoherve/soherve — oupexmop wixone

Hupexropu mkosie y CoBeHUjU Ha3uBajy ce paBHaTesbu. Biana Penyonuke CrnoBenuje je
1995. ronune ocHoBasia IIKONy 3a paBHaresbe — lllona 3a paBHaresbe, ITO je y CTBapu
npodecroHanu3alyja yrpapbaba OCHOBHUM IIKojdaMa. OHa ©Ma CTaTycC jaBHE YCTAaHOBE OJ1
HAI[MOHAJHOT 3Hauaja. thenn 3amamu cy: °

" pa3Boj mporpama o0Opa3oBama W CTPYYHOT yCaBpIIaBamka paBHATEJba IIKOJA H
JPYTUX CTPYYHUX PaIHUKA Y IIKOJIH;

* wu3Boheme 00pa3oBama M CTPYYHOI YCaBplllaBama paBHATEIba M KaHAWAATa 3a
paBHATEJbE MIKOJA;

"  mpunpemMa u npoBol)eme UCITUTA 32 paBHATEIhE IIKOJIA;

"  CTpy4YHA U UCTPaXMBAYKa JIETATHOCT HA MOJAPYY]y pyKOBOleHa MIKOJIE;

" mpurnpemMa u 00jaBJbUBaKkE CTPYUHE JTUTEPATYPE;

" opraHu3aija u crpoBolheme MelhjyHapoaHe capagme U ApYyTo.

Hbena nenaTHOCT M OCHOBHA YJIOTa j€ J]a TpUITpeMa KaHIuiaTe 3a pykoBoheme mkoaoM. Cam
cratyc, ogHocHo nAa je Illkona paBHarespa y CTBapu O]l HAIlMOHATHOT 3Hayaja TMOKasyje
KOJIMKO j€ HEOIXOHO Ja IMOCTOjH HallMOHAJTHA 00pa30BHA MHCTUTYIHMja Koja he ce OaBUTH
CTPYYHHUM oOcriocoOsbaBameM Oynyhux aupexTopa oCHOBHUX Ikoia. OBo He Tpeba ma Oyze
u3HeHahemwe, jep je y OuBmoj CDOPJ mpBa mkona koja je moyena jaa obpasyje Oyayhe
meHayepe, Omna 13B. Kpamcka mkona. OHa je MMajna BpCcHE NpenaBadye M HM3HEApUIIa je
BEIMKK OpOj KOMIIETEHTHHX MeHanepa. Jeman on pasmora mrto je CrnoBeHwja Ouia
pa3BUjeHHja O] OCTanuxX pemnyOnauka Owia je ycMepeHOCT Ha oOpazoBame Oymayhmx
JMPEKTOpA.

Ha temesby nctpakupama Koja 3Hama Tpeba 1a uMa paBHaTesb y CIIOBeHHjH J1a O YCIIEIIHO
BOJIMO LIKOIY, YCTAHOBIHEHO je: '+

® UMIUIEMEHTAlWja IPOMEHa, HOBOCTH U MHOBAIH]a;
® CTpaTelKo, Pa3BOJHO IJIAHUPAE;
e yImpaBibamke KaapoBuma (podecuoHaIHu pa3Boj);

0 Kopomew, Bnagumup: Opranusanuja paga u nporpam Llxone 3a papHaTesbe y Cosennju, Yueme 3a
YIEUTHO pyKOBONEke,TOCTYITHO Ha!
http://www.ssmb.hr/libraries/0001/3148/VIadimir_Koro_ec_Organizacija_rada_i_program__kole za ravnate
lje_u_Sloveniji.pdf

"1 Kopomen,Bnagumup:Opranusanuja paaa u nporpam [lkosie 3a pasHatesbe y ClioBeHUju, YUerme 3a
YIIEIIHO pyKOBOheHe,JOCTYITHO Ha :
http://www.ssmb.hr/libraries/0001/3148/VIadimir_Koro_ec_Organizacija_rada_i_program__kole_za ravnate
lje_u_Sloveniji.pdf
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e CTBapame€ MO3UTHUBHE PaJHE KIIMME Y IIKOJIN, MOTHBALIN]a;

® TIPaBO U EKOHOMHU]a,... .

W3 mpuiiokeHor ce Jga BUIETH Ja Cy MporpaMu 3a oOpa3oBame Oyayhmx paBHaTesba
CaBPEMEHHU U JIa C€ OJIHOCE Ha IIKOJOBame Oyayhnx pykoBoauolia 3a o0JacT ynpaBbamba
npoMeHaMa W WHOBallMjamMa, CTPATElIKO IUIAHUPaWke, YIpaBbamkbe  JbYACKHM
MOTEHIIMjaJliMa, CTBapame MOBOJHHE OpPraHM3aIlOHE KJIMME U KYJIType TOHaIlama, Te
YCMEPEHOCT Ha IpaBe OKBUPE U €eKOHOMCKY JMMEH3H]Y y yIpaBJbalkby OCHOBHUM IIIKOJIaMa.
[Iporpam u ucnure 3a aupekrope mkoie, Ha npemior Crpyunor Beha P. CrnoBenmje
notBphyje Munucrap odpa3oBama. OBakaB rporpam Ou 610 KOPUCTaH U IPyTUM 3eMIbama
OuBIIIE IpXKaBE.

HNHTepecanTHO je Aa ce YNHC Yy OBY HAIlMOHAIHY W IMKOJY 00aBjba Yy MPBOj MOJOBHHHU
roJIuHe, J1a je WweH kamaruteT oko 100 monasHuKka, Aa je yKymaH Opoj 4acoBa HacTaBe
npensuhen y obumy on 144 gacoBa. HacraBa ce opranusyje u3 cineaehux mnpenmera:
(YBohemwe npomena, Teopuja opranuzanuje, [Inanupame u goHOIIEHE OTyKa, PaBHaTesb
IIKOJIEe Kao rejaroumku Boha mkode, Jbyau y opranuzanuju, [lonpiika pykoBohemy mkose
Ha MpaBHOM M (HUHAHCHjCKOM Monpy4jy). Kanaunatu y HaBeOeHHMX IIECT MOAYJA paje
CEeMHMHApPCKE U 3aBpIIHE PaJioBe, IPOjeKTe U BOJIE BIACTUTY Mally OCTBAPEHUX JIOCTUTHYha.

7.1.2. XpBaTcka

PenyOnuka XpBaTcka je MHTEpECAaHTHA 3a HM3ydYaBame OOPA30BHUX YCTAHOBA, OJHOCHO
ocHoBHUX ImKoJia 3a CpOujy, jep je XpBarcka Hajmiaha npxaBa EBporicke yHHje Koja je
NpUMEHWIa WIM YCKJIaauia CcBOje OOpa3oBHO 3aKOHOAABCTBO ca EY mu mpartum mene
tpenaose. C apyre cTpane, XpBaTcka je o CBOjOj KyJITypH, 3aKOHOJIAaBCTBY, MEHTAJIUTETY,
na u obnuajuma O6mucka CpOuju, Tako Ja ce HeHa WCKYCTBa MOTY IPEHETH Ha CPIICKH
o0pa3oBHU MUbe Oe3 Behux mpobnema. Tpeha ctBap je y Tome, mto u Cpbuja Ha myTy mpema
€BPOIICKMM MHTETpanujama Tpeda na yckialyje ooOpa3oBHe cucreme ca uctuma y EY, kako
Ou ce jaBHE UCITpaBe MPU3HABAJIC Y IPYTHM €BPOIICKUM 3eMJbama.

Cuctem oOpazoBama y XpBarcKOj, 3allO4ME-E C MPEAIIKOJICKUM ycTaHoBama. OHe
o0yxBaTajy fevje BpTuhe JoKaTHe caMOyIIpaBe U MpuBaTHE jaedje BpTuhe (puznukux ocoda,
BEPCKUX 3aje[HHIIA U YAPYXKEHa) Ka0 U YCTaHOBE y KOjUMa C€ CIPOBOJIE MPEIIIKOICKH
nporpaMu M Kpahu mporpamu Kao IITO Cy: KEbIDKHHUIIE, PA3JIMUUTa YAPY>KEHha U OCHOBHE
mkoze. Jledju BpTuhu 3aayXeHU Cy 3a IETOJHEBHHM WM Kpahu mporpaM BaclHTama U
o0pa3oBama, 3ApaBCTBEHE 3aIUTUTE, UCXpaHE U COLMjaHe OpUre O JIeH O] HaBPIICHUX 6
MeceIld JI0 ToJIacka y IIKOJy. 3aKOH O OCHOBHOM BacCIHTamy M O0Opa3oBamy ojapehyje
GyHKIIMOHUCAakE cUcTeMa OocHOBHe mkosie. OH oxapelyje ma jeé OCHOBHO IIKOJOBAHE
00aBe3HO 3a CBe yueHHKe. Bacnurame u o0pa3oBame y IIKOJIW OCTBApYje C€ HAa TEeMEJbYy
HAI[MOHAJHOT KYypPUKYJyMa, HACTaBHUX IJIAHOBA M IMpOrpaMa MU IIKOJICKOT KYyPHUKYJIyMa.
Kypukynymom ce yTBplyjy BpenHOCTH, Hadena, OMIITEOOPa30BHH LUJBEBH U ILUIHEBH
Noy4JaBama, KOHIIEIIMja yueha U NI0ydaBama, MPUCTYIH [T0y4aBamky, 00pa30BHH IIHUJHEBH

110



no  o0pa3oBHMM  MOApyYjUMa M OpeaMmeruma,  MehympeamMeTHuM — u/miH
UHTEPAUCHUILITUHAPHUM TeMaMa W/WIM MOJYJHMa, JNe(hUHHCAHU HCXOAM O0O0pazoBamba,
OJTHOCHO KOMIIETEHIIMjaMa Kao U BPETHOBAE U OLlCHhUBambe. MUHHCTAp MPOCBETE TOHOCH

HAIMOHAIHH KyPUKYIyM. />

YV XpBatckoj, mopea Ap>KaBHUX, IOCTOj€ MPUBATHE IIIKOJIC KOj€ OCHUBA]y MpaBHA U (U3HUKA
JMIA y CKJIQAy ca KPUTEpHjyMHMa KOjU BaKe U 3a Jp’KaBHE OCHOBHE M CpENibe IKoe. Y
OBOM ciy4ajy (uHaHCHpame (YHKIMOHHCAaWka INKOJIA, Kao IITO Cy IUIaTe U HaKHaJe,
pacxou U3 paJHOT OJHOCA KAa0 U MaTepUjaTHU M (PMHAHCH]JCKU PACXOJH, MaJajy Ha TepeT
OCHHUBAYa.

[Ikosicku KypuKyJIyM yTBphyje akTHBHOCT, IPOTpaM H/HIIU MPOjeKaT, HUbeBe aKTUBHOCTH,
mporpamMe W/WJIM TPOjeKTe, HaMEHE aKTUBHOCTH, NPOrpaMe HW/WIW TPOJeKTe, HOCHOIIC
AKTUBHOCTH TIpOTpaMa W/WJIA TPOjeKTa W HHUXOBY OJTOBOPHOCT, HAUYWH peaTn3alinje
AKTUBHOCTH, TIpOTpaMa W/WIIM TIPOjeKTa, BPEMEHCKY JMHAMHKY aKTHBHOCTH, MpOrpama
W/WAJU TIPOjeKTa, OKBUPHHU TPOIIKOBHUK aKTUBHOCTH, MPOTpaMa W/WIM MPOjeKTa U HAYHH
mBerosa npahema.

VY ocHoBHy mikoiy Kpehy nema ca HaBpuieHHX 6 W 1o rojuHa. IlpumapHO OCHOBHO
o0Opa3oBame Tpaje ocaM roauHa. 3a crapuje of 15 roanHa Koju HHUCY 3aBPUIMIN OCHOBHY
IIIKOJTY TTIOCTOjJH CHCTEM OCHOBHOT 00pa3oBama 3a ojipaciie.

HaxoH 3aBpIieHe OCHOBHE IIIKOJIe MOTYhe je HaCTaBUTH IIKOJIOBAKE y CPEIAHUM IIKOJIaMa
(cexyHmapHO oOpa3oBame), Koje HUCY 00aBe3He.

OCHOBHOM HIKOJIOM, TIOPEJ IIKOJICKOT 0700pa yrpaBba TUPEKTOP, OJJHOCHO pPaBHATEb.
Unan 125 3akoHa O OCHOBHOM BacmHTamy U 00pa3oBamy MpOMHCyje oapende Koje ce
oJHOCEe Ha aupekropa: [lo TOM 3aKOHY JMPEKTOp je TMOCIOBOJHU M CTPYYHH BOIMTEIb
IIKOJICKE YCTaHOBE, OJITOBOPAH j€ 3a 3aKOHUTOCT pajia ¥ CTPYYHHU paJi IIKOJICKE YCTaHOBE.
HberoBu mocnoBu Cy: npeyiarame MKOJICKOM 000py TOAMIILET IJIaHa U Iporpama paja,
CTaTyTa W APYTUX OINMITHX aKaTa, (UHAHCHjCKOT IUIaHA, MOJYTOAWNIKBET W TOTUIIHHET
oOpauyna. OH ojTydyje O 3aCHHMBamy W INPECTAaHKY PAJIHOT OJHOCA, CIPOBOAM OMIITyKe
CTPYYHUX Tella W IIKOJICKOT 0100pa, mocehyje HacTtaBy W JApyre OOJIMKE BacCIUTHO-
00pa30BHOT pajia, aHAIM3KUpa PaJl HACTABHUKA U CTPYYHHUX CapaJHUKA U OCUTypaBa lbUXOBO
CTPYYHO yCaBpIlIaBame, IJIAHUPa PaJl, CA3MBa U BOJIU CETHUIIC YUUTECIHCKOT U HACTABHHYKOT
Beha, mpeanake MKOJICKH KYPUKYJIyM, Ipely3uMa Mepe 300r HeucnymaBama 00aBes3a 13
paIHOr 0JTHOCA, BOJHM OpUTy O CUTYPHOCTH M O IpaBMMa M MHTEPECMMa YYCHUKA U PaJHUKA
IIKOJICKE YCTaHOBE, OJITOBApaH je 3a CUTYPHOCT YUCHHKA, yUUTEIha, HACTABHUKA, CTPYIHUX
capa/JIHAKa W OCTAJIUX 3allOCICHUX, capaljyje ¢ yUYeHHIIMMAa U POAMTEJbUMA, C OCHHBAYEM,
opraHuMa JIpJkaBHE ympaBe, ycTaHOBaMa M Ha/J3HMpe 0JaroBpeMEHO YHOIICHE MojaTaka y
EIIeKTPOHCKH CHCTEM. '

"2 https://mzo.gov.hr/default.aspx?id=125

73 https://www.zakon.hr/z/317/Zakon-0-odgoju-i-obrazovanju-u-osnovnoj-i-srednjoj-%C5%Alkoli
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JlupexTop OCHOBHE LIKOJie y XpBaTckoj Tpeba Ja McIymaBa cienehe yclioBe: 3aBpIlICHE
CTyAMje oarosapajyhe Bpcre 3a paj Ha paJHOM MECTY yUUTesba, HACTABHUKA WU CTPYUYHOT
capaJiHMKa y NIKOJCKO] YCTaHOBH y KOjO] c€ MMEHYyje , HajMame OcaM TOJWHA CTaxka
OCHTypama y YCTaHOBaMa y CHCTeMy OOpa3oBama WM y OpraHHMMa JAp)KaBHE YIpaBe
HAJUICKHUM 3a 00pa3oBame, O] 4Yera HajMame IeT ToJWHA Ha BaCIHUTHO-00pPa30BHUM
IIOCJIOBMMA Y IIIKOJICKMM yCTaHOBaMa M Tpeda J1a MMa JIMIIEHITY 3a pajl IMPEeKTOopa.

3akoHOM je mpeaBul)eHo J1a paBHaTesb Tpeba Jja pacrloiaxe U 10aTHUM KOMIIeTeHIIMjama,
U TO: MO3HABaWkE CTPAHOI j€3MKa, OCHOBHE JUTUTAIIHE BEIITHHE M HCKYCTBO paja Ha
npojextuma. OBe JoJaTHE KOMIIETEHIIMje Cy OUTHE M yKa3yjy Jaa je XpBarcka moceheHna
JTUTUTATU3AIH]H, 2 YCIIOB 32 lbeHO YCIICIIHO YBOlebe je Aa MPBU JbY U, OJHOCHO JUPEKTOPH
Oy/y JUTUTATHO MICMEHH U YCMEPEHHU.

JlupexTop, OTHOCHO paBHATEJh IIKOJIE ce OMpa Ha TIEPUO] O IIET TOAMHA, HA OCHOBY jaBHOT
KOHKypca, a MO)Ke OWTH MOHOBO M3a0paH 3a paBHaTesba. MiMeHyje ra mKOJICKH 0100p, anu
CarJacHOCT Ha OBO MMEHOBamwe Jaje Munucrap. [Ipunukom nzbopa nupexropa, KaHAUIaTH
mIkoJickoM o0opy [Iporpam pana 3a MaHAATHHUK TEPUO/I.

7.1.3. llpua I'opa

OcHoBHO o0pazoBame y LlpHoj ['opu y Hagesxxnoctu je Munuctapcersa mpocsere. OCHOBHO
oOpazoBame y LlpHOj Topu Tpaje neBer roauHa u 00aBe3HO je 3a CBY JELy OJ IIECT /10
NIETHAECT TOJIMHA KHBOTA.

OcHoBHOM MIKOJIOM yripaBJba lIkosicku og00p a pyKoBoIM AMPEKTOp. 3aKOH onpehyje ma
je AMPEKTOp YCTAaHOBE U MEIAromIKi pyKOBOAMIIALL. 3a TUPEKTOPa OCHOBHE ILIKOJIE TOTPEOHO
j€ UCIYHUTH yclloBe: 1a uMa HajMame VII-1 HUBO HallMOHATHOT OKBHpa KBAIU(UKALMjA U
UCIIyHaBa YCIIOBE 3a HAaCTaBHHMKAa pa3peJHEe HacTaBe, OJHOCHO HACTaBHHKA 00aBE3HOT
HACTaBHOT TpeIMeTa WIM CTPYYHOI capajHuKa (IeAaror, MCUXOJOor WK Ie(peKTOoor) Yy
CKJIay ca 3aKOHOM O OCHOBHOM 00pa30Bamy M BAaCHUTamy, a MMa JIUICHIYY 3a paj y
00pa30BHO-BACIIUTHUM yCTaHOBAaMa, Jla UMa MeT TOAMHA PAJHOT UCKYCTBA Y HACTABH.

7.2. Pe3umMme

HcTpaxknBame OCHOBHOT 00pa3oBama y 3eMJbaMa TPAH3UIIH]E U OKPYKEHa MoKa3yje 1a cy
OHM YTJIAaBHOM CJIMYHH, IIITO J€ OUYEKHBAHO, J€p CY 3eMJbE OKPYXKEHa IyTO KUBEJIEC Y UCTO]
3ajeTHUITN, Y UCTOM ITOCJIOBHOM, aJld U CJIMYHOM KYJITYPOJIOIIKOM aMOujeHTy. M3y3erak je
P. CnoBenuja koja je npBa u yuuia y EBponcky YHujy, 300r yera je Mopana Ja yCKJIaIu
cBOje 00pa3oBame ca JoCTUrHyhrMa pa3BHjeHUX 3eMalba 3araja.
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OHo 1mITO je OUTHO 3a 3eMJbE TPAH3MIIM]E 10 MUTaky 00pa3oBama, TO Cy Maya yjarama y
OJTHOCY Ha Jpyre, a Mpe CBera pasBHjeHe 3emibe. Mmak M ca OBaKO MajuM ylaramuma,
moryhe je ocTBapuTH 00JbH KBAJIUTET 00pa30Bama, YKOJIUKO OM ce HAa YETHHM MECTUMa Y
00pa3oBHUM YyCTaHOBaMa OCHOBHOT 00pa3oBama HanuiM MpodeCHuoHaTHU, OJHOCHO
IIKOJIOBaHM JMPEKTOPH 3a yIpaBibamba U oOpa3zoBame. OBO je JIOTHYaH 3aKJbydak, jep ce
MoKasyje Ja je yrnpaBJbambe TPOIITKOBUMA OCHOBA CBAKOT JOMahHMHCKOT ¥ PO eCHOHATHOT
ynpaBibama. [locTaBibambe M MMEHOBAaWmE 3a JUPEKTOPa OCHOBHHUX INKOJA HACTABHHKE
CPIICKOT je3uKa, (PM3UYKOI BaCIHUTamka M HACTaBHMKA HEMEHALepCKUX Qakyirera Bpeha
JIOCTOJaHCTBO JIPYTHX, jep ce MOKa3yje Ja Cy TO MecTa Koja MOTy Ja 3ay3My OO Koje
npodecuje, Mo yCIOBOM Jia IpUNaaajy oapel)eHoj MOIUTUYKO] ONILIKjU HA BIACTH.

EBueHTHO je 1a cy 1Mo MuTamky OCHOBHOT 00Pa30Bama 3eMJbE Y TPAH3ULIUJU H OKPYKECHY
ca MaJluM BPETHOCTUMA MEPEHO Ha CBETCKHM paHT JUcTaMa kBainutera. OHE Cy yriIaBHOM
y IpyTr0j TIOJIOBUHU CBETCKE PAHT JINCTE KBAJIMTETa OCHOBHOT 00pa30Bama, ca TCHICHIIN]OM
MOTOPIIIamka, jep je MO3HATO J1a OHAj KOJH CTOJU y MECTY, 3allpaBo Hazayje.

N3yserak je Pemmybnuka CrnoBenwuja, Buiie o 88% oapacnux p06a ox 25 no 64 roguHe nuMa
3aBPIICHO CpPelbe (2 THME U OCHOBHO 00pa3oBame), MITO j€ BHINE OJ MPOCEKa Koje uMma
OEI/] a xoje uzHocu oko 80%. CnuyHa je cuTyauuja M Kajga je y NUTamy 4YuTajadka
NUCMEHOCT, MaTeMaTHKe YMjU Cy pe3ynratu uzHaja npoceka OEL], mro je u 1oOpa ocHoBa
Jla YYEHUIM OCHOBHUX IIIKOJIA yJia3e Kao KBaJUTETHH U y BUIIIE HUBOE 00pa30Bamba.

Jeman op pasnora HaBeJACHOM je Yy JIONIMM, OJHOCHO HEaJleKBaTHHUM OOpa30BHHM
MOJINTUKaMa W CTpaTerhjaMa y TOjeAMHUM 3eMJbaMa, i U Y HenpodhecHuOHATHOM
ylpaBJbaby CBUM HUBOMMA 00pa3oBama. OHO je OKPEHYTO MPOILIOCTH, TPAIUIIMOHATHUM
HauMHUMa paja, 3aHeMapyjyhu 6yayhHocT u mocnose, o1HOCHO mpodecuje kKoje he TpedaTu
3a HapeTHUX HEKOJMKO JICIICHU]a.
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8. OPTAHU3AIINJA U YIIPAB/bAIBE OCHOBHUM
IHNIKOJIAMA Y PENIYBJINIIU CPBUJHU

VYnpaibame 00pa30BHUM CHCTEMOM IIOJIpa3yMeBa MO3HABAKE CYIITHHE TOT CHCTEMA Tj.
cymTuHe (MoJ) CHCTeMa OCHOBHOT 00pa3oBama, IITO j& U JIOTHYHO, jep C€ YCIEITHO MOXKe
yOpaBJhbaTH CaMO OHHMM IITO C€ JTOBOJHHO MoO3Haje. OTyna M TEXHka YOBEKa Ja YIO3Ha
onpehene cTBapu, mporiece, mojase u norahaje, Kako O MOTao J1a KX yCMepaBa Ka KeJbeHOM
UJBY.

ITopen mo3HaBama OCHOBHOT 00pa30BHOT CHCTEMa OTPEOHO je MO3HaBaE IPoIieca, Hayema
1 (haza ynpasipama. To 3HaUM O3HABambE MEAArOTHj€ U BeHUX TUCIUILUIMHA 1 MECHAIMEHTA
ca CBOJUM AMCITUIUIMHAMA. Y CPIICKO] 00pa30BHO] CTBAPHOCTH YIIJIABHOM CE KOJI yIIpaBJbamba
Mo3Hajy y Behoj i Mam0j MepH, TieJlaronike JUCIUIUINHE, a Malkbe MeHaIMeHT. U He camo
T0. CBaKo HacTOjame Aa ce U 00pa30oBHE, 3APABCTBEHE, KYITYPOJIOIIKE, YMETHUYKE U APYTe
opraHu3zaiije yBele MEHAIMEHT HayKka W npodecuja, Haujga3u Ha HETOAOBAE, YECTO U
HCKa3UBamkE Y HETATUBHOM KOHTEKCTY, IIPH YEMY CE€ UCTHYE J]a OBE 00JIACTH HE CMejy OUTH
MEHAIEPCKH OpjeHTHCaHe, OJHOCHO BOleHe, INTO je y CaBpEeMEHHM YCIOBUMA
HETIPUXBATJFUBO, j€P CBAKO yNpPaBJbambe MMa CMHUCIIA CAMO YKOJIHKO C€ BOJM €KOHOMCKOM
JIOTHKOM, Tj. [1a ce Y3 IITO Makhe TPOMIKOBA OCTBAPE IITO GOJbH UCXOMH. '

8.1. MeHalIMeHT y 00pa30Bamby — 3Ha4aj M NPpUMEHa y
Cpouju

Nako je MEeHaIMEHT Kao HayKa, OJTHOCHO TEOpHja U IIpaKca cTap MpeKo ceaaM JereHnja, TO
HUje Cy4yaj] U ca MEHaMEeHTOM y oOpa3oBamy. OH ce jaB/ba 3HATHO KAacHUjE U Yy
BPEMEHCKHUM JHCTaHIlaMa Koje Cy Be3aHe 3a MojeIMHa MoIpyyja U Kao ,,0a3¢€" jeTHOT HOBOT
U TI0 cBeMY cyJiehu KBaTUTETHHjer MOJAIUTETA yIpaBJbama. 10 ce 0OJHOCH U Ha MI0JMOBHO
onpeheme. Kao kox MHOTMX HayyHUX MOJpPY4Yja, TaKO M Yy IMOJMOBHUM OJpEIHUIIAMA
MEHalIMEHTa y 00pa3oBamy, IOCTOjU HU3 HejacHONa, HETIPEIM3HOCTH, HEJJOPEUCHOCTH U CI1.
Behuna eBpornckux aytopa u3 obmactu o0pazoBamba, MEXaHUUYKU MPEy3UMa I0jMOBE KaKo
U3 aMepHuKe MOCIOBHE TEPMHHOJIOTH]E TaKO M3 APYTHX TOBOPHUX IMOJpYyYja y KOjUMa OBa
rpaHa MEHalIMEHTa HHje MOjMOBHO cpehena. C ToM mpakcoM mpey3umama cycpehemo ce u
y Hamoj 3eMJbH. TakBe AeduHUIIN]E YKA3Yy]y HAM JIa c€ TT0jaM MEHalIMEHTa YIoTpebshaBa 01
cly4aja 10 cliydaja ¢ pa3IMYMTAM 3HAaueHkeM. Y HEKUM CIydajeBUMa KOPHUCTH C€ Kao
yhpaBJbame, IpYrH MyT Kao pykoBoheme (uemihe), a Tpehu myT kao opranuzanuja. Paznuka
je u y HIMPHHHU MO/IpYYja KOjy MOjelMHI ayTOpH MpOydaBajy Ma Cy Tako HEYjeIHAYCHOCTH
KOJ1 OJIpy4ja IocMaTpama.

4 PayocassbeBrh, Munan: Menaumenr - Teopuja u npakca, ®OPKVYTI, Hoeu Cap, 2015.
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YcMepeHOCT Ha MoApYYje MIKOJIE U IIKOJICTBA PA3IUKY]je ce O IIUPET MOoApYyYja 00pa3oBama
U BacmuTama y LenuHd. To je 300r Tora mTO je MEHaIMEHT y o0pa3oBamy MIIajia
JTUCLMIUIMHA. JaBJba ce Y HOBHj€ BpeMe; y MOCIEIHBUX MeTHACCTaK rouHa. Y ckiahuBame
TEPMHUHOJIOTH]E j€ TOTpeOHO 300T cTaHaapaAu3aIje MojeANHUX MOjMOBA. TEePMUHOJIONIKO
MIPECIIMKaBakhEe MOJMOBA M3 YTHIIAJHOT E€HTJIECKOT TOBOPHOT TMOJIpydYja M CHAXKAH YTHUIIA]
MEHaIIMEHTa MPUBpEIe, CTBapa 30pKy y TEPMUHOJIOTH]H MEHAIMEHTA y 00pa3oBamy. Mnak
Ha MeljyHapoJIHOM TOJMOBHOM ycKiahuBamy moueso je aa ce paau jom y MebhyHapoaHoj
SHIMKIIONIEIUjU 00pazoBama, 1994.ronune.To je 6uno Bume Buznonapcku. Y CAJl, 2006.
TOJMHE paau ce Ha eHuukioneauju ,,Encyclopedia of educational mleadershipnand
administration®. AMepuKa 1 pa3BHUjeHE 3eMJbE Cy IIPBE MOYENIe PaIuTH Ha TEPMUHOJIOTH]H,
aJId pa3BojeM MEHalIMEHTa y 00pa3oBamy U OCTajle 3eMJbE MPUCTYIAjy OBOM Mociy. Tako
je 2004. ronune CrnoBauka m3Jana TEPMUHOJIOMIKH PEYHUK ,,OpraHu3aiyja 1 MEHaIMEHT
mkoscTBa® (Organizacia a menazment Skolstva: Terminologicku a vukladobu slovnik).

MenayMeHTy y 00pa3oBamy HHje ce MocBehmBaja J0BOJbHA MaKHkha Ka0 MEHAIIMEHTY Yy
JPYTUM JIeTaTHOCTUMA.

be3 003upa Ha pasnmke y Tpakewy IOjMOBHOT ojpelhema, ommrTa je carjacHocT Ja je
MEHAIIMEHT HayKa, jep uMa CBOj MPeIMET UCTPaKUBaha, METOJOJIOTH]Y U 3aKOHUTOCTH 10
KOjUX J0Ja3u M Ja MpHIaja rpynd XyMaHHCTHUKHX Hayka, 0e3 o03upa LITO ce MOXKe
NPUMEHUTH U y IPUPOTHUM, TEXHUYKUM U IPyTUX OpraHu3aiyjaMa u cuctemMuma. [locroju
OTIIITE caryiacje M OKO Tora Jia ce 6e3 MEeHalIMEeHTa JeTHOCTAaBHO HE MOJXKE, jep j€ TO HayKa U
npodecuja o1 Koje 3aBUCH M YCICHNTHOCT HMCKOpWINaBama W yIpaBJbamkba MPUPOIHUM
pecypcuma. Konuko je oH OWTaH BHUIU CE€ MO TOME IITO Cy 3e€MJbe KOje€ Cy CHpOMAIITHE
NPUPOIHUM pecypcuMa, akIeHaT Jajie Ha HbUXOBOM yIpaBibamy, Tj. Ja C€ ca HUCTHMA
OCTBape MOCTaBJbEHHU [UIBEBH, Al y3 HajMake EKOHOMCKE KpPTBE. '

VY camoMm pa3MaTpamy MEHalIMEeHTa y oOpa3oBamy, Tpeba mohu oj CTaHOBHUINTA Ja OH
Mojipa3yMeBa CTPY4YHO MOApPYYje, HAyYHy TUCIHIUIAHY, Tpodecnjy U QyHKIH]Y.

Moxe ce pa3maTpaTu y:
O IIUpPEeM CMHUCITY Ka0 MEHAIIMEHT y 00pazoBamy U
O yXeM CMHUCIY Tj. IIKOJICKH MEHAIIMEHT.

MenayMeHT y 00pa3oBamy M JOCTH3aky IHMJbEBa 00pa30BHE MHCTUTYIHMjE Orjena ce y
HANyIITamky MPUHIMIA KIACUYHOT CTATUYHO-(QYHKIIMOHATHOT MPUHIUIA IOCIOBamka U
YCMEPEHOCTH Ka MPOMEHJBHUBO] U (pJIEKCHOMITHO] OpraHU3alrjy pajia, Koja Memba CBOj O0JIHMK
¥ OpraHu3anrony GopMy ca MPOMEHOM 3axXTeBa KOJU C€ pealin3yjy U IPOMEHOM CHUTYaIlHje.
[ToTpeba 3a mpoydaBameM U TPUMEHOM MEHAIIMEHTa y 00pa3oBamy j€ HacTajla u3 nmorpeode
npodecHOHAIM3AIM]e  yIpaB/batha M  OpraHW30Bama OOpPa30BHUX  WHCTUTYIIH]a.
[Ipodecnonanmzanuja je BaxkaH (akTOp OJ KOjer 3aBHCH YCIIEX HE camMo OOpa30oBHUX

> Busietn mupe o HaseneHoM y: Pajocasijesuh, Munan: Menaument — Teopuja u nipakca, ®OPKVTI,
Hosu Capg, 2015.

115



uHCTUTYIM]a Beh 0Opa3zoBama y IIeIMHUA. AKO e ITocMaTpa y IMIHpPeM KOHTEKCTY, YCIIEeITHOCT
00pa30BHOT cHCTEMa MTOBE3aHa je ca MPUBPEIHUM pa3B0jeM U MPOCTIEPUTETOM JIp>KaBe.

CBe HaBeJIeHO BaXKM M 3a HAIly 3eMJbY C THM IITO C€ KOJ| HAC MEHAIMEHT y 00pa30oBamby
jaBsba MHOTO KacHHU]e Hero y CAJl u EBporm. Jomn yBek HUje 100MO yIIOTY 1 3Ha4aj KOjU My
npunana. Mnak morpede 3a BErOBUM MPOYYaBAKBEM U TPUMEHOM Cy YOUCHE U MOYUEHE J1a
nobuja Ha cBOM 3Hauajy. CBe BUIIE MaXKE TOKJIamka Ce IUJbeBHUMa U KOMITIOHEHTaMa KOje
npoucTudy U3 IusbeBa. OOMYHO Cy 3aCTyIJbEHE TPH KOMIIOHEHTE 00pa30BHOT MEHAIMEHTA,
a TO Cy: MCHAIIMCHT JbYACKHUX HOTGHHI/Ijaﬂa, MCHAIIMCHT 3Hamka U €TUYKHW MCHAIIMCHT.

Behuna aytopa koju ce 0aBe MeHaIMEHTOM Yy o00pa3oBamy Ha HallUM MPOCTOpUMA
(KapaBunuh C. Uykanosuh M., Illopmas I'. u ap.) cMatpajy ga o uma ciexaehe nporece:

* IUIAHHpameE,

® OpraHu3oOBamE,

e BOhemwe. u

® KOHTpOIY.

[Tnanupame je moYeTHU MpoIec MEHaIMeHTa y o0pa3oBamy. OBaj mpoliec je BeoMa BakaH
jep ce ’HUME TOCTaBJba]y IIMJbEBH; HAUMHHU HUXOBE peaju3allvje, HOCHOIM aKTUBHOCTH,
BPEMEHCKH TIEPHUO/ M CJI. OTHOCHO YTBPl)Yjy ce CTpareruje.

Kan ce pasmaTpa minaHupame y MEHaIMEHTY Y oOpasoBamy, Tpebajy ce y3eTH y o03up
HUBoU. HajBHIIM HHMBO je cTpaTeruja Ha HHMBOY JpkKaBe, Tj. CTpaTeruja oOpa3oBamba.
Crpareruja je 1mojia3HO CTAaHOBUINTE, aji HE U jeauHo. OBaj HUBO 00yXxBaTa CBE IUIAHOBE
MunucTapcTBa MPOCBETE KOJU C€ OJHOCE Ha CaMO MUHHCTApCTBO, aJIM U Ha MHCTUTYLH)E
o0OpasoBama M BaCIIuTama Koje cy o0yxBaheHe TUM IIaHOBHMA.

Crnenehn HUBO TUTAaHMpPamka OJTHOCH CE€ HA caMe MHCTUTYIIH]E, Tj. OCHOBHE mKose. OBre ce
CBpPCTaBajy CBU IUIAHOBH KOjU CE€ paje y IWIKOIM, a KOjU Cy IOTPEOHH 3a HEHO
(GyHKIIMOHUCAakEe W 3aKOHCKM 00aBe3HU. TO Cy: pa3BOjHH IUIaH IIKOJIE, TOAMIIKBY TUIaH
IIKOJIe KOjUu Tpeba Ja caapKu CBE IUIAHOBE KOjU CE paje 3a Ty ILIKOJCKY TOJUHY H
(MHAHCH)CKU TIJIaH LIKOJIE U AP.

HuBo mutanupama y MKOJIN MOTY CE MOJCNIUTH Ha JIBa HUBOA:
" HHBO YCTaHOBE,
"  HUBO OJEJHEHHA.

Onerpeme je Takohe 3ajeHMIIa KOja MMa JIeo eJeMeHaTa opranusanuje. Ha mera ce ogHoce
TUTAHOBU: HACTaBHUX, BAaHHACTABHUX, CIO0OIHUX aKTHUBHOCTHU, Capajmhe C POAUTEIHUMA,
JIOKQJIHOM CaMOYyTIPaBOM U IPYTH. AKO je 0/IeJhbeHCKA 3ajeTHUIIA IS0 YICHHUKE 3aApyTe, Ma
IPaBO U Ha MPOU3BOY U MPOJIAjJy CBOjUX Ipou3Boja. OBaj neo IIaHupama je y CKIOMy
IIKOJICKOT MEHAIIMEHTa, YKOJIUKO C€ TJIe/Ia Ha MoIeTy Koja 3acTyna oOpa3oBHU U IIKOJICKH
MEHAIIMEHT.
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Kan ce pasmatpa geo mocioBa aupekTopa (MeHapepa) IIKOJE KOjU C€ OJHOCH Ha
IUTaHUPALE, TIOCTOJU HU3 HEJIOTHYHOCTH. J{MpEeKTOpH 1IKOJIa KOjU J0j1a3e Ha Ty (pyHKIHjY
ca MecTa HaCTaBHUKA HUCY OCIIOCOOJbEHH 32 BEJIMKHU JI€0 OBOT MEHAIMEHT nporieca. OHU cy
0CITOCOOJbEHU 32 IJIAHWPAKke aKTUBHOCTU HAa HUBOY CBOT TpEAMETa, ajld HE ¥ Ha HUBOY
yCTaHOBE-OCHOBHE IIKoJIe. KBaMTeT BUXOBOT IJIaHUpama Tpeda Ja ce mpaTH Ha APYyTraduju
Ha4YWH 0J1 cafamrmer. Jlupekropu Tpebda na cy npaheHu KOHTHHYHPAHO, /1a UMa]y TTOBpaTHY
nH(popMaIrjy 0 CBOM IJIaHUpamky, @ TIPBEHCTBEHO JIa Cy KOMIIETCHTHH 3a OBY 00JIacT M J1a
ianupame Oyne y QyHKIMjH OCTBapema MTo 00/bHX 00pa30BHUX UCX0/1a, a HE popMasaH
¥ 33/1aTaK KOjH MPOU3UIIa3H U3 3aKOHCKUX OJpei0n, OAHOCHO o0aBesa.

To nmoxpa3ymeBa eqyKalujy U CTATHO CTPYYHO yCaBpIIaBambe jep Cy MPOMEHe KOoje ce yBOJIe
y INIAHUPAKkE, BEOMA YECTE, HEAOBOJLHO NMPUIIPEMIBEHE, @ YECTO U KOHTPATUKTOPHE

JIMpeKTOpH OCHOBHHX IIIKOJIA, TOPE TOTa IITO Cy 00aBE3HH Ja pajie TUIaHOBE, OHU YECTO
MMajy ¥ KOHTPOJIHY (DYHKIIH]Y KOja c€ OJTHOCH Ha IutaHupame. [Ipahemem paga HacTaBHUKA
y peam3aliiju HacTaBHUX aKTUBHOCTH, H3Mel)y ocTanor TupeKTopy KOHTPOJIHIY IJIAHOBE
paza HacTaBHMKA: INI00ATHM, ONEPATUBHU U MPHUIIPEMy 3a 4ac. To je joll jenHa TBpAma y
IPUJIOT MEHAIMEHT MPUCTYITYy Y OBOM paay. upekTop je MeHanep, a 1a 01 3aucTa U BPIIHO
Ty (YHKLH]y OH MOpa UMaTH 3Hame, ymehe U BelITHHE y CBUM MEHAIMEHT IpoliecuMa mna
TaKoO U y IUTAHUPAY.

[porec opraHn3oBama MEHAIMEHTa y 00pa30Bamy 3axBaTa IUPOKO U CIOXKEHO MOIpYYje.
Ju3zajH mkoe je oapeheH o cTpaHe BUIIMX OpraHa, IITo CMamkyje KPeaTUBHOCT TUPEKTOpa
Jla je Memwa, Wiu yHanpehyje, mTo je y cTBapu KOHIIENT YHUBEP3ATHE OPraHU3allrje KOjH je
naBHO oxbaveH kao ycnemad. OxpeheHu cy U qpyru eneMeHTH yIpaBibamba, Kao IITO Cy:
MaTepHjalHl pecypcd, Opoj 3amocieHHX, HHUXOBa KBAJU(HUKAIMOHA CTPYKTypa, [0
nporpaMa, TONYrOAWINTA, CATHUIIE, BaHHACTAaBHE aKTUBHOCTH, EKCKyp3Hje, clo00aHO
BpeMe, UTH. Jlakie, OCHOBHA IIIKOJIA j€ TaKO MOCTaBJbEHA 1A je CBE MPOIUCAHO U J1a JeIMHO
IITO MPEOCTaje AUPEKTOPY, alld U OCTAJIUM 3aIloClIieHnMa je J1a ce kpehe n3Mel)y 3akoHCKUX
OKBHpa ¥ J1a BOJY pavyHa Jla He HapyIllIu Aare TpaHuie. HaBeneHn KOHIENT BUIIE YU HA
BOJHUYKY WM OHPOKPATCKY CTPYKTYpy, HETO IITO OArOoBapa jeAHO] HUHTEJIEKTYaHO]
OpraHu3aIju, OJHOCHO KOHIICTITHjU HOBE EKOHOMH]E 00pa30oBama v APYIITBY 3HamHka Y KOje
je pasBujenu cet Beh 3akopauno. '8

8.2. JbyACKHY NOTEHLMja/Ix Y OCHOBHO]j IIKOJIA

VYnpaBbamke KaJpoBMMa W KpPEaTHBHUM MOTEHIMjaluMa [peACTaB/ba CpXK CBAKOT
yIpaBJbama IITO j€ M MPUPOIHO, jep LUIKOJIY YWHE YUYEHHIIM U 3aI0CiIeHH, 003UPOM J1a Of
BHX 3aBHCH Ipe cBera ycrneuHocT Llkone. Ynpasibame CBAKOM OpraHU3aIjoM, I1a CXOIHO

7 Bunetu: AHneBcky, Mununa: MeHalMeHT oOpasoBama, l{lexom, Hou Cax, 2001.ctp. 29-31.
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TOME U OOpa30BHOM YCTAaHOBOM IMOJpa3yMeBa BEIUTHHY KOMYHHUKAIMje, MOTHBHCAMmba H
MIOPKABaKkA 3aII0CICHUX Y BbBUXOBUM YHECHHUMA, UM HEUMHEHUMA.

,,I10]1 yTpaBJbameM JbYACKHM pecypcuMa Moapa3yMeBajy ce Mepe U aKTUBHOCTH KOje ce Y
MOCTYTIKY TJIaHWpamka, perpyToOBama, CEJIEKIM]je, ColHjanu3alje, oOyke U ycaBplllaBama,
MOTHBHCamba, 3AITHTE 3aTIOCIICHUX ¥ TPUMEHHBakha PABHOIIPABHHUX MPOIHCA, MPEIy3uMa
MEHAIIMEHT OpraHu3anuje y nuby obe3behuBama pecypca oarorapajyhux crocoOHOCTH,
KBaJIUTETA U HOTGHLII/IjaJ'Ia U BUXOBOI' aICKBATHOI' OCHOCOGIBaBaH)a U MOTHBHCalkA 34

MOCTU3ambC OUCKUBAHUX PE3YJITaTa U OCTBAPUBAKLC OPraHU3allMOHUX U JIMYHUX I_],'I/I.]TJGBEI“.77

Jbyncku pecypcu cy Haj3HA4YajHUjU peCypcr OCHOBHE IIKOJIE, jep MMajy MpeCcyAaH 3Hauaj 3a
o0e30ehBambe HEHE YCNENIHOCTH U OCTBapUBAmbEe HEHUX IMJbEBA. 3HAUa] JbYJCKUX
pecypca mkoJe je y cneaehem:

e MOryhHOCT cTaBJbama Yy (PYHKIH]y CBUX YMHHUX U (PM3UYKUX IMOTCHIIH]jaJIa,

e wmoryhHOCT 12 00e30ene cuHepreTcku edexaT (THMCKHY paj),

e MoryhHOCT ocTBapuBama JOOpUX pe3yTara, ako Cy MOTUBHUCAHH,

® jeAMHO JbYIU MOTY OOJMKOBAaTH BU3H]Y, NMPOJEKTOBATH CTPATETH]y, UMATH HJE]E,
neGUHUCATH IUJBEBE, OCMUIIIHABATH HOBE HAYMHE METOIC yUeHa...

e MOTryhHOCT JyropoYHOT yTHIIaja Ha paJl IIKOJIE,

® uMajy CIoCOOHOCT caMOOOHAaBIbaka U Pa3Boja,

e MoryhHOCT moBe3uBama ca MocJIOBUMa KOjU UMajy 3ajeTHUYKH LU,

e yIarame Yy JbYJCKE pecypce je HajuCIUIaTUBH]E.

OCHOBHHM 3a/laTaK JAMPEKTOpa OCHOBHE INKOJIE y OBOM MOJApPYy4Yjy OmMo OW Ja yrpaBiba
KaJpoBMMa Kako OW OHHM, WHAMBHIYaJTHO W THUMCKH, Ha HajOOJbM HAYHMH JONPHHEIH
OCTBapHBamy ITMJbEBA IIKOJE. Y TOME je MmoTpeOHa go0pa CeleKiMja HacTaBHOT Kajpa.
[Ipob6nem cenekurje y OCHOBHUM LIKOJIamMa y HameMm oOpa30BHOM CHCTEMY j€ €BHUICHTaH.
JlupexTop 1o 10J1IacKy Ha (QYHKIH]y, 3aTUYe 3aI0CIIeHE KOjU HUCY CEIEKTOBaHH Ha HAYMH
Kako To OH xenu. IlocTaBiba ce MUTame KOJIUKO YOIIITE TUPEKTOP MOXKE H3BPIIUTH
KBAJIUTETHY CEJIEKLIM]y 3alOCIieHUX. 3aKOHOM je oJpeheHo na je mKoja Jy>KHAa IPUMHUTH
HAaCTaBHHKA y PaJHU OJHOC KOjH j€ TEeXHOJOMmKH BHIIak. To je Beh Hapeheme koje je
JTUPEKTOp oOaBe3aH Nla ypajd, YeCTO IMPOTHUB CBOje BoJbe. HapouwTo je TO M3pakeHo y
ClTy4yajeBHMa KaJ| Ce HE jaBW BUIIIC KaH/IUJIaTa UM CaMo jeJaH KaH/IHu/aT.

[MuTame kBanuTeTa 1 00pa3oBama JbYACKUX pecypca ce MoXKe 1 Tpeba ocMaTpaTH joI KO
mKkojoBama Oynyhux HacraBHuka. Y @DHHCKO] ce MpHIaje BeIHKa Maxrmba 0Jadbupy
CTyZeHaTa, Tj. YCIOBUMa Koje Tpeba /a HCITyHe Mpe ynuca Ha HacTaBHUYKE (akynreTe. Y
HAIIO] 3€MJbH TO HHje ciy4aj. He Bpum ce TakBa cenekidja, a IITO je joIl oTexasajyha
OKOJIHOCT Jia C€ Ha MOjeIMHEe CMEPOBE HACTAaBHUYKMX (haKyJITeTa YIHIIE HEAOBOJbaH OpOj

" lvancevich, M. J. (2007.), Human Resources Management, Mc Graw — Hill, International Edition, ctp. 5
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CTyJIeHaTa WJIM YaK jelaH CTyJEHT, kKao mTo je Ouo ciayuaj 2019. rogune Ha cMmepy (usuke
y HoBom Cany.

Jlom m Texak mosioxkaj oOpa3oBama M BacIHUTama y HAIO] 3€MJbH, JOTPHUHOCH TAaKBOM
cramy. To ce gajbe ojpakaBa Ha KBAIUTET M HEMOTYhHOCT CeJeKIHje KaapoBa Y
oOpa3zoBamy. Tako ce momuIo 0 CUTYyallMje Ja HeMa HacTaBHOT KaJapa W3 MaTeMaTHKeE,
TEXHUKE U TEXHOJIOTH]€, HEMAUKOT H jOIIl HEeKHX 00pa3oBHUX npoduia. Ha TakBuM pagHum
MeCTHMa pajie CTYACHTH WM HAaCTaBHUIM KOJU HEMajy ajeKkBaTHO oOpa3oBame. CBe TO
yTHYe Ha KBAIUTET 00pa3oBama y LEINHU.

Jla 61 OCHOBHA IIIKOJIA M F€H JbYACKH MTOTEHIHjall, MOTa0 OJTOBOPUTH Ha KOHTUHYHPAHE U
CJIOKEHE 3aXTEeBEe HMHOBAIMja M MPOMEHA, MOTPEOHO je ycaBpIIaBamke CTPYUHOT Kajpa.
JlupekTop OCHOBHE NIKOJE MOpao OM MMaTH MPBEHCTBEHO ocehaj 3a cralHy emykaiujy
CBOJHX 3aIlOCIICHHX KaapoBa. Kako cMO y cuTyaluju HEMOTHBUCAHOCTH HACTaBHOT Kajpa,
oTekaBajyha OKOJIHOCT je U MOTHBAIlMja 3arOCIEHUX 3a CTAJTHO CTPYYHO YCaBpIIaBambe.
[TocebHO je 3HA4YajHO CTBapaTH KPEaTHBHY TEH3U]y WM aTMocdepy CTpyUHUX KOoH(pIUKaTa,
KOjH JIOBOJIE O M3Jacka U3 30He KoMmdopa, mro Hamehe noTpedy aa TUPEeKTOp MHULIHPA
CTPYYHE, a HCTOBPEMEHO Cy30Hja epcoHante Kondukre. '8

Y OCHOBHUM IIKOJIaMa [JTAHUPakE U pean3aliija CTPyYHOT ycaBpllaBama y HalIeKHOCTH
je Tuma 3a cTpy4dHO ycaBplllaBame. Tako je YIriIaBHOM y CBUM OCHOBHHM IIIKOJIama jep je
3aKOHCKa 00aBe3a CBaKe MIKOJIE U CBAKOT 3aIlOCIICHOT HACTaBHUKA, CTPYYHOT CapaJIHUKA ajIu
U JUPEKTOpa, Jla Ce CTPYUYHO ycaBpIiiaBa. To MOke OUTH: HHTEPHO M EKCTEPHO CTPYYHO
ycaBpiiaBame. Takohje ce Moke peanu3oBaTH: TPYHMHO W WHAMBHAYyanHO. HactaBHWIM
Mopajy uMatu onapehen Opoj dYacoBa CTPy4YHOI ycaBpIlaBama Koje je JaeUHUCAHO
[IpaBunnukoM. [luTame je KBanmuTeTa CTPYYHOr OOpa3oBamba T€ MHOBUPAKE Ca HOBHM
3HakUMa U TEXHOJIOTHjaMa Koje Cy HEONXO/AHE Y AUTHUTAIHOM CBETY U Ie YUCHHUIIM BUIIUX
pa3pena HepeTKO M0 MUTaky AUTUTATU3ALM]e BUIIE 3Hajy 0/1 HACTaBHUKA.

Ja je moyeno npoyyaBame U IpUMEHa 00pa30BHOT MEHAIMEHTA y HAIIIO] 3€MJbH, TIOKa3y]y
HCTpaXHBama, 00jaBJbUBAb€ HAYYHUX pPaoBa W yBOhEHmE OBE HAy4yHE TUCHIUIUIMHE HA
nojeauHe gakynrere. To HUje cirydaj ca cCBUM (aKyaTETUMA KOjH IIKOJTY]y HACTaBHHU KaJiap.
3a cama je yBelAeH Ha BeauKoM Opojy dakynrera. OCHOBHM yCIOB Ja ce TmoBeha
UHTEpECOBamE 3a Mejaromke (GakyyiTeTe je 1a ce mo00JbIa UMUI U MaTepHjaIHU TI0JI0XKa]
HACTaBHUKA.

8 Bunetn: Panocassesuh, [lparana u apyru; Ypasibambe KOHQIMKTHMA U cTpecoM, DakyreT 3a
MIOCJIOBHE CTyJMje U npaBo, beorpax, 2021.
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8.3. YnpaB/batkhe OCHOBHUM OOpPa30Bakbe€M M BACIIUTAKHEM Y
Cpouju

Opranu3anyja ¥ ynpaBbakbe OCHOBHUM 00pa30BakbeM U BaCIUTAHEM Y HAIIO] 3€MJBH je Y
Ha/IJISKHOCTH MUHUCTAapCTBA IPOCBETE, HAYKE U TeXHOJIOWKOT pa3oja (MITHTP).
CxonHo 3akoHy O Ap>KaBHO] ympaBH, pajg MHMHHUCTapCTBa, KaO OpraHa Jp>KaBHE yIpase,
nojnexe Han3opy Bnane. Haponna ckynnTiHa Haa3upe paJ MUHACTAapCTBa IPEKO HaA30pa
HaJ paaoM Bruazne u unanosa Biage. IIpeko ympaBHOT criopa Cy10BU HaJI3UPY 3aKOHUTOCT
MojelMHaYHUX aKkaTta MMHHCTapCTBa JOHECEHUX y YIPaBHUM CTBapuMa. 3a IUTETy KOjy
CBOJUM HE3aKOHHUTHUM WJIM HEMPAaBUIHUM pajsioM MUHUCTapCTBO MPOY3pOKYje PUINUKUM U
nmpaBHUM JHIMMa ojaroBapa Penmybmuka CpOuja. CpeactBa 3a pan MwuHHCTapcTBa
00e30ehyjy ce y oyuery Penyonuke Cpowje.

MuHHCTapCcTBO /IeTyje Ha OCHOBY Hauella JeJIoBamba OpraHa JAp)KaBHE yIpaBe y CKIaly ca
yiaHoM 7 — 11 3akoHa o Ip>kKaBHO] YIIPAaBU M KAO TaKBO je CAMOCTAJIHO Y BpIICHY CBOJUX
II0CJIOBA Ha OCHOBY YCTaBa M JIPYT'UX 3aKOHCKUX aKara.

AKoO ce aHanM3upa BeJIMYNHA U OpPTraHU3alMoOHa CTPYKTYpa MUHUCTapCTBa IPOCBETE, HAyKe
Y TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, MOXe ce Johu 70 3aKJbydKa Ja je TO IJIOMa3aH amapar ca J{yooKoM
OpPraHU3allMOHOM CTPYKTYpOM M BEIIMKAM OpOjeM 3aIOCICHUX, IITO C€ MOXKE BUICTU W3

cneneher npukaza:

" Nugopmarop o pagy MITHTP, centembap 2020.
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Opra wema M Te, HayKe M TeXHONOWKOT passoja

WWkoncka ynpasa
Kparyjesau

Woncxa ynpasa
Jaropwsia

| Wwoncka ynpasa
Combop

L Liwoncka ynpasa
Hoew Caa

L Wxoncka ynpass
Bameso

| Ukoncka ynpasa
Mowapesay.

| lkoncka ynpasa
Jajevap

| Wkoncka ynpasa
ecuosa

| Loncka ynpasa
Ipemw arm

- Wkoncka ynpasa
Hiw

——  Wkoncka ynpass
Kocoscka MuTposiua

I lukoncea ynpasa.
EBeorpan

L TPyna 3a CTPy-HO-NEAATOWIKA HAAI0P 33
onurmase Hosu Nasap, Tyraw n Cewnua

Y MunucrapcTBy je Ha faH 31. arycta 2020. rogusae OuIto 3anocieHo yKynHo 334 npkaBHa
cilykOeHHKa M HaMEIUTEHHKa, 3 3aIloclieHa Cy Ha MHUpPOBamby PagHOr ojHOca, 12 numa
3amocrneHo je Ha ofpeljeHo Bpeme, 4 pikaBHa ceKpeTapa M JIMIA AaHTaKOBaHa Mo yrosopy. &

8 [Toparu DOCTYIHYE HA: WWW.MPN.ZOV.IS
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MunucTap mpocBeTe, HayKe W TEeXHOJIOUIKOT pa3Boja MpemMa JOCTYIHO] CHUCTEeMaTU3aluju
panHux Mecta uMa 11 momohnuka, 10 caBeTHHKa U ceKpeTapa. Y HEroBoj OpraHu3anroHo)j
CTPYKTYypH noctoju 11 cexTopa, a jegaH oJ] BUX je U CEKTOP 3a MPEALIKOJICKO U OCHOBHO
o0pa3oBame 1 BacnuTame. Kao TakBo je HHTErprcalio TpU MUHHCTApCTBA: IIPOCBETE, HAyKe
MW TEXHOJOWIKOr pa3Boja. Mako je Owimo mpemiora ga ce oBO MHMHHCTapCTBO YUHWHH
(GYHKIIMOHATHUJUM U J]a C€ HayKa U3MECTH Y TOCEOHO MUHHUCTAPCTBO, 10 TOTA HUJE JOILIO.
[Iutame je ma au TEXHOJOIIKK pa3Boj Tpeda aa Oyae y oBoM MUHHUCTApCTBY, TOCEOHO y
yCIOBMMA KaJa CBET yOp3aHUM KopaluMma Kopada Ka AWTHUTalHO] €pH Koja jeé O/JaBHO
oTIoyYerna u KojuM Tpeda fa ce 6aBu mocebHo MunucrapctBo. C qpyre cTpaHe MpocBeTa ce
HaJla3u MpeJ cBe BehMM M3a30BHMMa Kaja je y NMHUTalkE Pa3BHjambe JPYIITBA U €KOHOMH]E
3HaWa y K0joj he HecTaTH KJIACHYHO, OAHOCHO MHIYCTPUJCKO IPYIITBO U TPaTUIHMOHAIHA
opraHu3zalifja U yrpaBjbarbe U HaCTaTu APYIITBO 3Hama ca nparehoM HHPPacTpyKTypOM.

OBako nyboka W XHjepapXWjCKH AHW3ajHHpPaHA CTPYKTypa j€é MHMO CBHUX TpaBHIIa
MIPOjEKTOBAma, M3rPAlbe, OJIpKaBamka M yIpaBJbamba OpraHu3alidjaMa, moceOHO Kaja ce
paay 0 MHTEJICKTYATHUM OpraHu3alyjama, Koje 1Mo npaBuiy He ,,Tpre T3B. ,,y3aK pacroH
MEHalIMEHTa, ca OpOJHMM CTENEeHUIaMa XHUjepapXujCcKe NHpaMHIE U TIe CE 3Hame,
uHopMalyje, rna u ujieje ycropanajy, Wi lbHUXOBO KpeTamke U Op31Ha OrpaHUYaBajy.

Naxko je MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOLIKOT Pa3Boja jeTHO O] HaJBAKHH]UX, Y
HCTO BpEME ¥ HajMaCOBHH]€, OHO j€ 3aII0CTaBJHLEHO M KA0 TAaKBO j€ MApTHHAIN30BaHO. Y T3B.
nojiesiama oM THIKOT TUIeHA, 32 0B0 MUHHCTapCTBO TOTOBO J1a HUKO HHj€ 3aHHTEPECOBAHO,
KaKo 300T HAaroMuJaHUX MpodJieMa, TaKo M 300T TOora IITO CE€ PaJu O PaJHO HHTECH3UBHO]
JIETTATHOCTH y KO0jOj TMOCTOJH OIPOMHO MPUCYCTBO JKHBOT Pajia, pa3IMUYUTHX CTPYKTYypa O
IpeIIKoaa, OCHOBAllA, CPeAOIIKOIala, BUCOKO 00pa3oBHAa CTPYKTypa A0 IOKTOpa
HayKa.

Hcra je curyanuja u ca XeTeporeHoM CTPYKTYpOM KaJia je y MHUTamy CTapocHa CTPYKTYpa,
JMCIIep3rja BHCOKO MIKOJICKMX YCTAaHOBA, T€ PA3NIWYUTH HUBOM O0Opa3oBama, Kao |
pa3nmunTa TEXHHYKAa M HPOCTOPHA ONPEMJBEHOCT. Pemieme je y ACHeHTpanu3alju u
HpeHOIIeHhEe WM Jenerupame oapehennx opnamhema Ha HHMXKe, a TIpe CBEra Ha OpraHe
JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe.

»IIpeHoIIeheM KOMIETEHIMja OAyYlBamba U OJATOBOPHOCTH 32 00pa30Bamke Ha JIOKATHY
ynpaBy 00pa3oBHHU CHCTEM ce€ TPaHC(HOPMHUILE y CKYN ACHEHTPATN30BaHUX, (DICKCHOUIHO
u3rpalheHnx oOpa30BHUX jeAMHUIA KOje Y y3ajaMHUM OJTHOCHMMA YCJIOBJbaBamha, Ipajie 1eo
cucTeM o0pa3oBama KOju uMa arpulyTe BUIIIE aAanTHOUITHOCTH KOHKPETHUM €KOHOMCKHM
¥ COIIMjaJTHIM OKOJTHOCTHMa. " &

Jla cy nmpeame KOHCTaTalje TagyHe, BUJH CE 10 TOME, IITO C& MUHHCTPH MPOCBETE YECTO
MEHajy U J1a j€ Malld Op0j MUHUCTapa UCIYHHO CBOj MaHJAT y CPICKHUM Bianama. OBHM,

OJIHOCHO YIIPaBJhbamkheM 00Pa30BHUM MHUHUCTAPCTBOM CKOPO HUKO CE€ HE KeJIu OaBUTH, jep

81 Kapasuauh,Cnasko, Uykanosuh , Kapasuauh Mapuja:Pernonanusanuja u geleHTpanusanmja
obpazoBama y CpOuju - TpeHyTHO cTame u moryhe cmepuune, Illkona 6usnuca, Hou Can,2009.
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HOCH BEJIMKE OJITOBOPHOCTH, & Y UCTO BPEME Ca OBAaKBUM TJIOMa3HUM U LIEHTPATN30BAHUM
MUHHUCTAPCTBOM j€ BEOMa TEIIKO yINpPaBJbaTh. 3a MOCIEAHBUX TPHU JCIEHU]je TPOMEHEHO je
17 MuHuCTapa, MTO 3HAYM Ja je TMPOCEYHO BpEME Tpajarkba MaHJaTa CBAKOT MHHHCTpA
W3HOCHJIO OKO JIBE 110 TOJIMHA. 3a Taj BPEMEHCKH TIEPHUO/I, OJHOCHO MaH/IaT, TEIIKO j& OUIo
HITa YPaIUTH, & KaMO JIH YYUHUTH PaIUKAITHE U TaKO HEOIIXOIHE IIPOMEHE Y OBOj OOJIACTH.
Crpareruje koje ce paae 3a BPEMEHCKM IEpuoja OJ JeceT roawmHa Oum Tpebamo ma
KOPECTIOHMpa ca MAHJATOM MHHHCTApa, KOJH YOCTAIOM H TpeJIake, OTHOCHO ()OPMYITHIIE
Crparerujy. Jlosackom HOBUX MUHHCTapa, y OBOj, aJli U y APyruM objacTuma, yriiaBHOM
Ce OTHOYMEE YBEK U3 IIOYETKa, ca HEjaCHUM, HETPAHCIAPEHTHHM U HEJOBOJHHO
MPUIPEMILEHUM TIOJTUTHKAMA 32 HeHY MMILIEMEHTAIN]y, YaK U Kaja Cy y MHUTamky J0CTa
JacHU ¥ JIOTUYHH 3aKJbYYIIH.

8.3.1 3aKoHCKM OKBHP YNpaB/bamba-pyKoBolelba OCHOBHOM IIKOJIOM Y
Cponju

[TocToje MHOra 3aKOHCKa MW TOJ3aKOHCKA aKTa KOjUMa je peryjucaHa OpraHu3alfja,
yIpaB/batkbe M (YHKIIMOHHCAKHE OCHOBHOM INKOJIOM. Benmuku Opoj BUX BPEMEHOM Ce
W3MEHHO, JIOMYHHO, a HeKa Cy IpecTaia 1a Baxe. [ eHepaHa KoHCTaTaiuja je aa je cdepa
ynpaBJbamba 00pa30BHUM, Ka0 M JPYTUM jaBHUM CHCTEMHMa IPEHOPMHUpaHa, IITO ClipeyaBa
WIN yCTOopaBa MHOBalMje U yBohewme npomena. To 3Haum na he oOpa3oBHU CHUCTEMH IO
IpaBUITY 3a0CTajaTH Y CBOM Pa3BOjy, Kako 300T CBOje 3aTBOPEHOCTH, INIOMAa3HOCTH, TAKO U
300r 00jeKTUBHOT ,,KUIIOOpaHa* Ap)KaBe, jep ce He J03BOJbaBa KOHKYPEHTHOCT y OBOj
chepu, Kao Jiek 32 MHOTE OOJIECTH CBAaKOT OPTraHU3AI[MOHOT CHUCTEMa, 11a ¥ KaJia je Y MUTamby
[xouna.

[IpeHOpMHUPAHOCT OCHOBHE MIKOJIE je 10 T€ Mepe MPHUCYTHA, Ja Ou Tpedasio Ja y HCTOj
[IOCTOj€ YUTAaBM NPaBHU THMOBH Ja TyMmMaue, ajld U CIPOBOJE IMPOMHUCAHY DPEryJIaTUBY.
[Iponucu cy 4ecTo HejacHU M y JEAHOM JIelly HeNpUMEHHBH y mpakcu. IlocToje nmpomnucu
KOjU ce JJOHOCE Ha HMBOY JpXKaBe, ali U OHHU Koje JoHoce came mkouse. [lopen Benukor
Opoja HOBUX NpaBHIIHUKA, MEHA]y C€ YECTO WIIM JONYHY]y CTapu 3aKOHH, MPaBUIIHHUIH,
YIyTCTBA, MHCTPYKIIH]jE, UTA. Tako je jedaH oJ] HajBaXHUJUX 3aKOHA — 3aKOH O OCHOBaMa
crcTeMa 00pa3oBama U BaclUTamka M0 HEKOJIMKO ITyTa, JOMyHkhaBaH 3aKOHOM O H3MEHaMa U
normyHaMa. Te mpoMeHe 3aKOHa Cy JOHOCHJIC HOBHHE Ca KOjUMa OW JUPEKTOp ILIKOJIE U
BErOB THM Mopaiu OuTH ymo3Hatu. OHe ce OJHOCE Ha: €BUICHILHU]y Y 00pa3oBamy H
BaCIUTamky, JSAUHCTBEHH HHPOPMAIIMOHH CUCTEM MPOCBETE, jeIMHCTBEHU 00pa30BHU OpOj
Kao M yckiahuBama ca HOBUM 3aKOHOM O 3aIlTHTH IMOJaTaka O JMYHOCTH, 3/IPaBCTBEHO]
3amTuTd. OOWYHO M3MEHE jeTHOT 3aKOHCKOT aKTa y MPOCBETH 3aXTEBajy MO3HABAamHE HU3
JIPYTUX jep Cy BE3aHH 3a HHUX.

Behuny 3akoHa anv U BUXOBUX M3MEHA JUPEKTOP IIKOJEe Tpebao Ou J00po MO3HABaTH U
IPUMEHBUBATH UX Y CBOM paay. Mako mupekTop uMa nomoh nmpaBHUKA, Tj. CEKpeTapa MIKoJe
KOjH ra caBeTyje O IPaBHUM IHUTamkUMa, OH OU Tpebao KOHTHUHYUPAHO MPATHTH CBE 3aKOHE
U u3MeHe. To cy 3aKOHM KOjU Ce HEMOCPETHO THUY pajia AUPEKTOpa LIKOJIE, 3aKOHU Be3aHH
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3a HAaCTaBYy, HACTaBHE TUIAHOBE, 3aKOHH U3 MOIpyYja pauyHOBOJICTBA, 3aKOHU KOJU CE OJTHOCE
Ha paJIHA OJTHOC, HOPMATHBE PaJia IIKOJIE U 3aN0CIeHUX U MHOTe Apyre. Kako 3akoHu mpare
MPOMEHE Y OCHOBHO] IIIKOJH, a HBHUX je y MOCIeIHkEe BpeMe BeOMa MHOTO, TaKO C€ CTalTHO
MeWajy WM Jonymyjy. CBe TO 3axTeBa O IUPEKTOpa enykanujy U mpaheme 3aKOHCKe
peryiaThBe Koja ce OJJHOCH Ha OCHOBHY IIIKOJIY, aJld U CBETa OHOTA IITO CE Pajyl y CBETY.
JIMpeKTOpr OCHOBHUX MIKOJIA Tpeba Ja Cy W aKTHBHH YYECHHIIN y JOHOUICHY 3aKOHCKHX
aKaTa ca CBOJHM IpeI03uMa, aHAIM3aMa, CTPYYHHM PaloBIMa, a HE CaMo JIa Cy Ha HUBOY
MO3HABAKka OBUX MPOIHCA.

3akoHUMa y 0B0Oj o0sacT Tpeba 1a ¢y y HOTIYHOCTH oMoryheHa 3amThiTa 1e4jux npasa. To
3HAuW MO3HaBame U npuMeHy: KonBeHiuje o mpaBuMma nereta, [loBesbe Casera EBporie o
o0Opa3oBamy 3a JEMOKpPAaTcKo rpahaHCcTBO M 00pa3oBamy 3a JbyACKAa IpaBa, 3aKOHA O
3a0paHu TUCKpUMHHAIM]E U Ipyrux. Y mpaheme U pealn3aliyjy 3aKoHa y HaIlo] 3eMJbH
YECTO Cy yKJby4deHEe MeljyHapojiHe, MPBEHCTBEHO €BPOIICKE opraHu3aiyje. Tako je Kpo3
3ajenHnuku mporpam EBporicke ynmje m CaBera EBpome mokpenyto ,Ilomcruname
JIEMOKpaTCKe KyIType y mKoyiama y Cpouju.

Haxkon Tora mocroje cMepHUIE y BUIY 3aKJbydaka U mpernopyka. OBaj mporpaMm KojuM ce
NOJCTHYE TIOCTaBJbakE JEMOKpaTHje M JEMOKPATCKE KYIType y CpPeIUIlTe IUJbeBa
o0pa3oBama, KOPUCTaH je 3a pajJ JUPEKTOpa IIKOJIA alld M HAJIC)KHUX OpraHa.

[Topen oBora EBporicka yHHja cripoBesia je ¥ joIll YBEK CIIPOBOIU MPOjEKTe y MIUJbY MTOMOhH
y CTBapamy HannoHamHOT OKBHpa 32 HACTaBHE IJIAHOBE, KPEHPamby OAPKUBOT TIPOrpaMa 3a
00yKy HacTaBHHMKA W OCTAJIUX MOJpydja y 0Opa30BHOM CHCTEMY HaIlle 3eMJbE.

Baxkan 1oKyMeHT 3a OCHOBHY IIKOJY je ,,EBpoma 2020.“ y k0joj ce mocieame 2 CMepHUIe
oJIHOCe Ha oOoJbIIamke IepPopMaHCcH cucTeEMa 00pa30Bama U COLMjaTHE HHKITY3H]e.

be3 003upa 0 KojuM ce eBpOINCKUM B Mel)yHapoJHUM OopraHu3alijaMa u 3aKOHUMa PaJIuIo,
a KOjH Cy 0J1 KOpHCTH 00pa30Bamy U BaCIUTaKky Y HAIIO] 36MJbH, BAYKHA j€ IbUXOBa PUMEHA
U cripoBoheme y npakcu. [la 61 ce To panuio Ha 100ap HAYWH, TOTPEOHO j€ MPBEHCTBEHO
BUXOBO JI00pO TIO3HABAKkE U aHAJIHM3a BHUXOBE NMPUMEHUBOCTH Y Halll 00Pa30BHU CHCTEM.
3a 1o je moTpebHa 100pa mpunpeMa U 00y4eHOCT Kajpa. Tunudan npuMep je y MoTIHCaHUM
Mel)yHapoHUM KOHBEHIIMjaMa KOje ce HUCY MOTJIe IPUMEHHUTH Y TIPAKCH.

Kox momroBama 3aKOHCKHUX OpeZ0u BakaH je KOMILJIETAH JIaHAIl U CBE H-ETOBE KapuKe
pykoBohema 0OCHOBHOM 1IKOJIOM. TO 3Ha4M yBakaBama ydemrha o/l yueHUKa 10 MHHHCTPA,
IIPEKO HACTaBHHUKA, JUPEKTOpa LIKOJIE, 1O MUHHUCTPA.

Kan je y nuramy 3aK0oHCKa peryjaTuBa Y OCHOBHO] ITKOJIH, MPEJ AUPEKTOpa CE€ CTaBJbhajy
3aXTeBH KOHTHHYHMPAHOT yIIO3HaBama, npahema, MPUMEHE ald W aKTHBHOT yuemrha y
JIOHOIIECHY O/ OHUX Ha HUBOY IIKOJIE Ma A0 ApXaBHUX. JlupekTop mkose Tpe6ao Ou
AHAIIUTUYKA U KPUTHUYKH 3ay3UMATU CTABOBC IIPEMa MpaBUJIIHUIMMA W 3aKOHUMaA WU TO
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NPEHOCUTH HA/JISKHUM OpraHuMa. Y JOHOUICHY OBHX 3aKOHA, BAXKHO j€ CTBAPHO CTAE Y
IPOCBETH I M MOTYhHOCTH BUXOBE IpUMEHe. 3aTo je BXKHO MUIIIbEHE 0ase.

YecTo ce y JOHONICHY 3aKOHA HE YBa)kKaBajy MUIILUbCHA YYCHUKA, &M U HACTaBHHUKA U
JTUpEKTOpa ImKoJie. Ta rmojasa je joi mpucyTHA U JaHac U MOTpeOHo je MemaTu. Ha Taj HaunH
he ce moBehaTn memMokpaTcka KylnTypa y oOpa3oBamy, a CMamUTH HeHTpanu3aMm. CraaHe
NIPOMEHE TpaTe M 3aKOHCKA aKTa, lbUX0Ba M3MEHA, JIOMyHA | C1. Telko je Ha MpaBu HAYMH
UCTIPATHTH, pa3yMETH U TYMAuuTH OBOJHMKH OpOj 3aKOHCKMX akata. YecTo myTa He
KOHKPETHU3Yjy U Ha Pa3yMJbUB HAUMH, JOHOCE HOBHMHE, 1A JUPCKTOPH HHUCY Y CTamkby Ja UX
pa3ymMmejy U mpuMeHe. AKO ce 0BOM Opojy HOBOOOjaBJbEHMX 3aKOHCKHMX aKaTa, J0Aajy U
ypenbe, Hapenbe, TOMKCH, MEpe U CIIMYHO, Koje Tpeba Ja ce mpoyde U MpUMEHE, MOXKE Ce
3aKJbYUMTH J1a CY AUPEKTOPU I U OCTAJIH 3arociieHH, mpeontepeheHu.

8.3.2. Opranu3oBame 1 ynpaBbamhe 0CHOBHOM IK0J10M Yy Cpouju

Oprann3oBame je jeaHa O]l HajBAXHUJUX JCIATHOCTH KOJOM C€ YOBEK MOKEe OaBHTH.
[Tokasyje ce ma cBe MITO j€ CTBOPEHO OJf HACTaHKA YOBEKA JI0 JaHAIIHBUX JaHa HACTAJIO je
KpO3 IPOIIEC OPraHu30Bamka, Ka0 CBPCUCXOAHE JbYJCKE JCIAaTHOCTH Y KOjOj C€ KOMIIOHY]Y
€JIEMEHTH TPHUPOJHOT M BEIITAYKOT, Kako OM ce CTBOPHO (DYHKIMOHAJIAH CHCTEM Ja
OJITOBOPH HA CBOjY MHCH]Y.

3a cBaKy OpraHu3aldjy je KapaKTepUCTUYHO Ja OHa MOpa OUTH OTBOPEH CHCTEM, jep je U3
TEOpHje CUCTEMa IMO3HATO J1a Cy 3aTBOPEHHM CHUCTeMHU ocyheHu Ha mpomanamy. Takohe je
MO3HATO Ja CBaKM CHCTEM TEKU EHTPOINHjH, Kao Mepu HecpeheHoctn cucrema. CBaku
OpPraHW30BaHH CHCTEM TEXH Jia C€ BpaTH y CBOje NPUPOIHO CTake a TO j& CTambe
HEOPTraHW30BaHOCTH KOj€ j€ MPUPOJHH]E CTalke y OIAHOCY Ha opraHm3oBame. OTyna u
norpeba Ja ce OpraHu3alMOHM CUCTEMU [IE€PMAHEHTHO pEOpraHu3yjy, OJIHOCHO
JIe30pTaHu3yjy, Kao yCIoBa 3a HOBO OPTaHU30Bake. o2

Opranu3oBame Kao JETaTHOCT C€ pa3jIMYUTO OfBHja y NMPHUMAPHOM, CEKYHAApPHOM, WIH
TEPIIMjapHOM CEKTOpY. Y MOCIEAKO0] CICHU]H Ha 3Ha4a]y je 10010 KBapTHU OAHOCHO OHAj
JIE0 TEPIHjapHOT CEKTOPa KOju ce OaBM 00pa30BamkEM, COIIH]ATTHO 3IPABCTBEHOM 3aIlITUTOM,
nH(popmaljama, MeIMjuMa, HayKoM, KaKo je MpuUKa3aHo Ha cienehoj ciuiu:

82 Bunetn: Panocasibesuh, XKusora: Teopuja opranusosama, (ckpunra) ®TB, Beorpan 2004.
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OBPA30OBAHSE N BACTTUTAHE KAO NMOACUCTEM

npYMapHm
CeKTop
npouns3BoAHMU
ceKkTop
CeKyHOapHU
npuspegHu CeKTop
ceKkTop
TepuujapHu
obpasoBare
CeKTop
HenpowusBoAHU
ceKkTop
KBapTHU
HayKa
CeKTop
KyATYypa
nHbdopmauuje
3[4,paBCTBO
couujanHa
3aWwTUTa

OBO cy BHCOKO MHTEJIEKTyaJTHE OpraHu3alyje Ha Koje ce He MOTY MPUMEHHTH KIACHYHH
NIPUHIUITH TIPOjEKTOBaba M U3TPaIbe, OTHOCHO OPraHN30Bamka. Y OBOM CEKTOPY JOMHHUPA
xuBH paa. [Tokaszyje ce na je paa ca JjbyIMMa HajTEXH U Ja OpTaHU3alH]je Koje uMajy Behe
NPUCYCTBO JKMBOT paja MMajy Mamy IOY3JaHOCT OJf CHUCTeMa KOjHU C€ 3aCHHBAjy Ha
MHUHYJIOM, OJIHOCHO Ha pajy MallhHa, po0OTa, TUTUTAIHUX U MHTEIUTCHTHUX CHCTEMA.
OcHOBHa IIKOJa, KaKo j€ U HarjameHo MpHIaja KBapTaIHOM CEKTOPY ca BEIMKUM OpojeM
pasnmuuuTUX cy0jekaTa, pa3IMuMTUX MOTpeda, MHTEpeca, KeJba, UTA. 3aTO j€ UCTU TEUIKO
OpraHWU30BaTH M WCTUM YIIPaBJbaTH, OCEOHO y YCIOBUMA Kaja je€ MOTPEOHO MPUMEHHUTH
JMHEapHa peliekha 1 O/TyKe Ha HeJIMHEeapHe Mpo0JieMe, OJHOCHO Pa3IuinTe JbYyIe.

OpranuzanuoHa memMa OCHOBHUX 1mikoia y CpOuju je Beoma CIIMYHa jep je IeHTpaIu3aiuja
CHUCTEMa OCHOBHOT oOpa3oBama Beoma jaka. OpraH ympaBibama j€ IIKOJCKH 0a00p, a

126



pykoBohema — nupekrop mkosie. CactaB cTpydHe ciayxOe 3aBucH 01 Opoja oJesbema.
[Ixose koje umajy npeko 32 oaesbemha MMajy 3aroCcICHOT Tiefarora 1 rmcuxoora ca MyHuM
pamauM BpemeHoM. llIkone ca mMame oesbema UMajy 1Mo 1 CTpy4HOTr capajHUKa WIH Cy
3amocsieHa 00a, aJiy He ca IMMyHUM paHuM BpeMeHoM. [lopen oBa /1Ba CTpy4Ha capajHUKa,
OCHOBHE IIIKOJIe UMajy U OubimoTekapa. bpoj HacTaBHUKa Takohe 3aBucu ox (hoHIa yacoBa
Tj. oziesbeba. OCHOBHE LIIKOJIE HEMa]y ApYTH Mpo(duII cTpyUrhaka Kao Hiip. y CIOBEHH]H HITH
XpBaTckoj, MaKO MOCTOjJU peajHa MoTpeda 3a TUM CTpydmaluMa. Y peloBHE Jp>KaBHE
OCHOBHE IIIKOJIC yBeJleHa je MHKIIy3Wja U MOCTOojaja je, U oIl YBEK IMOCTOjH, MoTpeda 3a
nedexronozuma. To je ciydaj u ca jgoroneauma. Benuku Opoj nene Koja Iy y OCHOBHY
IIKOJTY MIMajy JIOTOoTeIcKe IpobJieMe ajii OCHOBHE IIIKOJIe HeMajy MOTYNHOCT 3arolijbaBamba
Joromnena.

OcHOBHA MIKOJAa 3aKOHCKM WpHWIaJa OCHOBHOM 00pa3zoBamy M BacnuTamy. OHO je
JIEJIATHOCT OJ1 HEMOCPEAHOT IPYIITBEHOT HHTEPECA U OCTBAPYje c€ Kao jaBHA CITyk0a.
Cuctem ocHOBHe 1IKOJIe ypeheH je Tako 1a CpoBOAM OJIyKe HajapeheHor cucrema.

Jom yBek je pa3penHO-TIpeIMETHH CHUCTEM ca jaCHO YTBpPhEHHM pacropeioM dYacoBa.
Pa3penny HacTaBy M3BOAM jellaH, a MPEIMETHY BHIIE HACTAaBHUKA. Y pa3peaHy HACTaBy CY
BPEMEHOM YKJbYYCHH HACTABHUIIM CTPAHOT je€3WKa W M30OPHUX IMpenMeTa. YUEHHUIH Cy
paznmuuuto onrepehenu. Opranu3auona CTpyKTypa ocHOBHe mikoje y Cpouje je myooka u
MOTpeOHO jO] je pecTpyKTypucame. To Ou 3HAYMIO HOBY pedopMy M pe30Be KOju O
M3a3BaJid HE3aJI0BOJHCTBO 3aMOCICHUX, ald KOjU OW IyOMHY T€ OpraHW3aIlHje CBEIH Ha
notpebHujy mMepy. To je crmoxkeH u obuman nocao. Bbera 6u Tpedano 1oOpo TuraHupaTa u
peanu3oBaty Ha 100ap HAYMH jep OM y IPOTHUBHOM TO OMJIa jOII jeiHa HeycIelHa pedopma,
IPOMEHA | CII.

3amucao J1a ce HeKe Ciayk0e y IIKOJIM, Kao mTO je (UHAHCH]CKA U aIMUHHCTPATHUBHA,
odopmMe Ha JIOKAJIHOM HHBOY, Tj. Ja Ha HUBOY OMNINTHHE Oyne jeaHa, HIp. (puHAHCH]jCKa
cimy»k0a koja O6u 0OaBJbajia IMOCIOBE 3a CBE IIKOJIC HUJjE Ce HUKaI 030MJbHU]E HU pa3Marpara.
Camo Taj mpumep M3a3Bao OM MHOTE IPOMEHE O] CTBapama BUIIIKA PaJHHUKA 110 MIKOJIaMa,
a0 opraHH3aque HOBOI' HAYMHA paJa O IKOJIC 10 MUHUCTApPCTBA.

8.3.3. llIkoacku oadop

HIkosicku 0160p je anpornop Hag30pHOM, HIIM paHHje yIIpaBHOM 0J100py OpraH ylpaBibamba
KOju (OpMaTHO MMa HajBHILIHU XUjEpapXujCKu HUBO U HajBehy moh y Illkonu. Y ocHOBHUM
mkosama CpOuje 1Mo 3aKOHCKMM HpONUCHMa OH MMa JEBET WIAHOBA, O 4era Cy TpH
npeacTaBHUKA 3amociieHnx. CIWYHO je W y 3eMJbama peruoHa (OWBIIE JyrOCIOBEHCKE
pernyOiMKe), ¢ TUM IITO C€ pa3jiuKyje Mo Opojy WIaHOBa-TpPEACTaBHUKA 3aMOCICHHUX. Y
BUX-Penybnuuu Cprickoj u Xpsarckoj Lllkoncku ogdop mma cenam unanoBa. Y L{pHOj
I'opu 3akoHOM je onpelheHo na MIKOJICKU 0A00p HE MOXKEe MMAaTH Mame O IMEeT U BUILE O
celaM 4JaHOBA, a YMHE Ta: MO TPU MpPEACTaBHHKAa MUHHCTapCTBa, jelaH MpPEICTaBHUK
3aMoCICHNX | jeflaH MPEJCTaBHUK POAUTEIbA.
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VY Cnosenuju lkoncku ond6op-CaBeT 3aBojia, CacToju ce 0 TPH MpeICTaBHUKA OCHUBAYA,
IeT MpeICTaBHUKA IIKOJIE U TpH npeacTaBHuka CaBeta poautesba. [lopen nupekropa mkose
KOoju je opraH pykoBohema, IlIkoncku ogbop je opran ympaBibama y mkoju. Mima neset
YJIaHOBA: TPH WIaHA Cy MPEACTAaBHUIM JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe, TPU Cy WiaHa MpeICTaBHUKA
3aMoCiAeHUX Y MIKOJW M TPU CY MPEICTaBHUKA POJIUTEIha, a OOMYHO ce Oupa joul jenaH
IPEICTABHUK POANTEIbA YHje JACTe pajayl M0 HHIUBHIYAIN30BaHOM 00Pa30BHOM IPOTrpamy.
MasnjaT wiaHOBa IKOJICKOT 0J100pa Tpaje YeTHpH roanHe. YaaHoBe MIKOJICKOT 0100pa KOju
Cy TpEeACTaBHUIM JOKaJIHE CaMOyIpaBe Oupa JOKaJdHa caMmoylpaBa. UiiaHoBe KOjU Cy
NPEJCTaBHUIM poJuTeba peiaxke CaBeT poAuTesba IIKOJIE a IPEACTaBHUIM HACTABHUKA
npeiaxy ce Ha HactaBHuukowm Behy.

Ha1e:XHOCTH IKOJICKOT 0160pa cy: &

® JIOHOIICHE CTaTyTa M JIPYTUX OMNINTHX aKaTa M JaBame CarjJacHOCTH Ha aKT O
OpraHu3allfju U CUCTEMAaTH3allMj1 TIOCIIOBA;

® JIOHOIICHE MIKOJCKOT MporpamMa, pa3BOjHOT IUIaHA, TOMUINEET IUIAHA paja,
yCBajarme U3BEIITAja O IbXOBOM OCTBapUBamY, BPEIHOBAKY U CAMOBPEIHOBAY;

e yTBphuBame mpemiora (UHAHCHJCKOT IJIaHa 3a IpurpeMmy Oyuera PemyOnuke
Cpbwuje;

e JIOHOLICHE (PMHAHCH]CKOT TUIaHA YCTAaHOBE, Y CKIIAAY Ca 3aKOHOM;

e YyCBajamke M3BEINTAja O TIOCIIOBaKY, TOAMIIKBET 00padyHa U U3BEIITaja O U3BOHCHY
eKCKyp3Hja, OJHOCHO HacTaBe y MPUPOAH;

® pacnuCHBame KOHKYpCca U H300p JUPEKTOPa;

® pa3Marpame MOLITOBamka OINIITUX MPHHIKIA, OCTBAPHBAKA IMJbeBa 00pa3oBama U
BaCIUTamka M CTaHIap/Aa NOCTHUrHyha U mpeay3uMarme Mepa 3a Mo0oJbIIake YCIIOBa
pala 1 OCTBapHBama 00pa30BHO-BACITUTHOT Pajia;

® JIOHOIICHE IIaHa CTPYYHOT yCaBpIIaBama 3alOCICHUX U yCBajamhe U3BEIITaja O
HETOBOM OCTBapUBambY;

® OJUIydyje IO Kanlu, OTHOCHO NPUTOBOPY Ha PELICHE JUPEKTOPA;

e 00aBJbame M APYTHX MOCIOBA Y CKIIAly Ca 3aKOHOM, aKTOM O OCHUBAMY U CTaTyTOM.

OpraHn ynpaBsbama JOHOCH OJJTyKe BEhMHOM Tj1acoBa yKyMHOT Opoja MPUCYTHUX WIaHOBA.

On wiaHOBa MIKOJICKOT 07100pa HE TpaXke ce 3Hama U3 MoJApydja o0pa3oBama M BaCIUTamHa
npe Jojacka y MmKoJcku oa0op. [locTaBika ce MUTAmkE HUXOBE CTPYYHOCTH Y JOHOIICHY
BaXHUX ojyka. [lopen Tora neo wiaHoBa MpeICTaBHUKA JIOKAHE CaMOYIIPaBE Cy YeCTO
YJIAHOBU MOJUTHYKUX MAapTHja NIa TO MOXKE 3HAUYUTH MEUIamke MOJUTHKE Y paj IKoie. AKO
CE aHaIM3¥pa CTPYIHOCT MPEICTaBHUKA POJIUTEIhA, TaKohe je JoBelleHa y TUTAkhe HIX0OBA
KOMITIETEHIIH]a 3a paJi y IIKoJICcKoM oa00py. Hajeehu 6poj unaHoBa MIKOJICKOT 0100pa, a KOjH
HUCY W3 pEloBa HACTaBHHMKA, MPBH MyT ce cycpehe ¢ mpobnemaTukoM oOpazoBama U

8 Ynan 119 3akona o ocHoBama cucTeMa 06pa3oBama 1 BacruTama ("Cir. riacuuk PC", 6p. 882017,
27/2018 — np. 3akown, 10/2019 u 27/2018 — np. 3aKoH, oapehyje HaAIeIKHOCTH MIKOJICKOT 000pa
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BacnuTama. CIuyHa cuTyalja je Ha IpocTopy ex JyrociaBuje Kaj Cy y HUTalky WIAHOBU
HA/JICKHOCT IIKOJICKOT oa00pa. Baxkan je u oqHoc Opoja mpencraBuuka. [1a ce Tako kpehe
0]l jelHOT TIpe/icTaBHUKA 3anocieHux y Llpuoj 'opu no ner npencraBauka y CnoBeHuju.

Cunpaukatu y obpazoBamy CpOuje cy Tpaxwiu npomeny crpykrype Llkonckor onbopa y
KOPHUCT HACTAaBHHUKA W CTPy4yHOCTH. HapouuTo je Omiia muckyrabuiaHa ominyka (Koja je Ha
CHa3M) J1a n300p (MMEHOBaWkE) TUPEKTOPA BPIITM MUHUCTAP MTpocBeTe. CHHIAMKATA CMaTpajy
na jenHa ocoba (MUHUCTap) HE MOXe Ja KoHTposwiie oko 1.700 aupekropa mkoia u za je
TO jadame mneHtpanmuzanuje. I[lman pama Illkonckor ogdopa je cactaBHU Aeo [omumimer
mporpaMa pajia, a M3BEIITaj O KErOBOM paay CACTaBHH JI€0 TOAMIIEET H3BEIITaja O
OCTBapUBamky MOJUIIHET TUIaHA paja Koe. Epamyanuja o pe3ynraTuma U KBaJIUTETY paja
MIKOJICKOT oz0opa Tpebana Ou ce TemespbHHUje paguTH. CuTyaruja ca OMpameM WIaHOBA
[lxonckor ombopa Tpebama OM ce MEHATH Yy KOPUCT CTPYYHOCTH W KOMIIETEHTHOCTH.
[Ixoncku omxbop Takohe je HammexaH KoOJ M300pa, OJHOCHO CMEHE AMPEKTOpa, aKo Ce
OTPEINO y 3aKOHE M APYTre MPOIMHUCE KOjU PETYIHIly HBUXOB paj, IITO je JOBOAWIO JI0
OpojHHUX TIpobIema.

VY mpakcu ¢y ce JelaBaiy CIy4ajeBH J1a 3arociieHu n3abepy jeTHOT KaHAUIaTa, a IMKOJICKU
on60p apyror. MuHuCTapcTBO IpocBeTe je npecyhusano. M360p kanaugara tpeda na je y
HA/IJISKHOCTH 3aI0CJICHUX jep OHU Cy KOMIIETEHTHH]JH 3aTO IITO UMajy 00Jba Ca3Hamba HEero
YJIAaHOBH IIKOJICKOT 0J100pa. YTpaBo je To MojJiora 3a OpojHe HEMPABWIIHOCTH M OCTaBJbha
IpOCTOp KaHAWJATUMa KOjH Cy CTpaHayKe JIMYHOCTH, KOjH HHUCY 3aciyXWIH MECTO
JMPEKTOPA, KOje KOJIEKTHB HE YKEJIH 33 AUPEKTOpa U CIMIHO.

JacHO je ma M y IpUBpPEIHUM JIPYIITBHMA, I1a CXOJHO TOME M Y OOpa30BHUM yCTaHOBama M
OCHOBHUM IIKOJIamMa Tpeda MpoeCHOHANIN30BATH U OpPraHe yIpaBibamka, OJJHOCHO IKOJICKE
onbope. KoHTpaBep3HO je [da jedHY BHCOKO WHTEICKTYyaqHy M KOMIETCHTHH]Y
opranuzanyjy, kao mro je Illkoma, BoJe HEKOMIIETEHTHH JbyAHU. YBohemeM
Mpo)eCHOHATHUM MIKOJICKUX 0J00pa, mKojie Ou moBehane CBOjy YCHENIHOCT, alud |
3aJI0BJbCTBO YUCHHUKA, HACTABHHUKA, POJANTEIhA U APYTHUX.

8.3.4 JIlupekTop mKoJe

JIUpEeKTOp Kao MHCTHTYT CE jOII YBEK AOMHMHAHTHO 3aJp’Ka0 y OCHOBHHM U CPEIAHUM
mkosiama y Cpouju. FberoBo mecto u yiora cy ce BpeMEHOM MEHalH, alld je AUPEKTOp Y
CBUM IEpHOJMMa MMao jaky Moh W omiydyjyhu yTHIa] Ha YCIEHIHOCT OpraHU30Bamba,
OJTHOCHO YTIpaBJbakba OPraHU3alMOHUM CHCTEMHMa. 3aTO CE€ y Pa3BHjEHHUM 3eMJbaMa Ha
u300p, OJHOCHO MMEHOBAWE JAHWPEKTOPa, OJHOCHO APYror CTPATEHIKOT PYyKOBOAMOIA
NOKJIamalia moceOHa Max<mba, jep je OH ,,JUPUTEHT OPKECTpa KOjU MHILIE HOTE, KOMILJIETHPA

CBOj THM M MOCTYTIA MO TIAPTUTYPaMa Paji OCTBaperha AeOUHIUCAHOT [UJba, Ui 1usbea. &

8 Panocassbenuh, JKusora: [IpeiaBarme Ha JOKTOPCKMM cTyaujama u3 [TOCIOBHE CTpaTeruje, Ha
dakynTery 3a ocIOBHE CTyUje U paBo, beorpan, mxoncke 2017/2018.
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8.3.4.1. Hmenosarwa u kKomnemenuyuje Oupekmopa OCHO8HE WIKONE — UCHOPUJCKU
KOHmeKcm

CBaka crpareruja TMpeacTaBba OCHOB 3a (OpMyJHcame NpPaBHHUX, OpPraHU3aIMOHHX,
(MHAHCH]CKUX, JbYJICKMX U APYTUX nmoTeHnrjaga. OBo je JIOTUYHO, jep cTpaTertja moxkasyje
MyT KOJUM JE€IHO JPYIITBO HJE€ W HMHCTPYMEHTE KOjU Cy HEOIXOJHH Ja C€ OCTBape
nepuHUCAHN [UJbeBU. HaBeleHO Baku M 3a OCHOBHO O0pa3zoBame, y3 HallOMEHY Ja Cy
JMPEKTOPH Ha MPBOj MO3UIHH 3a peanu3anHjy yrephene crparernje.®

JlupexTop je y MOoClIeAmhUX TPU AeLeHHje OupaH, UM UMEHOBAH Ha pa3jIMyUTe HauYMHE Y3
NPONKCUBAKE TOTPEOHUX KPUTEpHjyMa, MM YCIOBa 3a M300p, OJHOCHO HMMEHOBAHC.
3aKOHOM je yIJIIaBHOM OMJIO MPELU3UPaHO J1a ce U300p TUPEKTOpa BPLIM HA OCHOBY jaBHOT
KOHKypca M3 PeJ0Ba HACTABHMKA, YUUTEJba MIM CTPYUHHMX CapaJHMUKA. YCIOBH 3a U300p
JTUPEKTOpPa MEHaIH Cy ce 1 To: o1 1992. no 2002. roguHe 3aKOHOM je OUJI0 MPOIUCAHO Ja
3a IUPEKTOPa OCHOBHE IITKOJIE MOXKeE J1a Oye JTUIle KOje MMa BHIIIE WJIH BUCOKO 00pa3oBame,
JIOK 3a JUPEKTOpa Cpemhe IIKOJIE MOPAJIO j€ BUCOKO oOpa3oBame. Takohe jegaH o1 ycioBa
0mo je 5 ToauHa cTaXka y MPOCBETH U TIOJIOKEH UCIUT 3a paja y oOpa3oBamy. 3meHnama u
noryHama 3akona o 2002. ronrHe 3a OCHOBHE M CPEIhE IIKOJIE 3a 300p AUPEKTOpa Kao
YCIIOB HABOJIU C€ Jia JIMIIE MOpa Jla UMa BUCOKO 00pa3oBame.

Baxehum 3akoHoM 0 ocHOBama cucteMa 00pa30Bambe U BaCIUTama KOJU j€ CTYIIHO Ha CHAary
ox 11. cenremOpa 2009. rogune unanom 59. ctaB 4. mponucanu cy cieachu yciosu 3a
u300p, OJJHOCHO MMEHOBAKE TUPEKTOpa IIKOJA: TYXKHOCT IMPEKTOpa IIKOJE MOXKE Ja
00aBJba JIMIIE KOje UMa oAroBapajyhe oopa3oBame (Ha CTyujaMa APYror CTereHa MoYeB O/1
10. cenremOpa 2005. ronMHEe ¥ Ha OCHOBHHMM CTyJAHMjamMa y Tpajamy O] HajMame YCTHPH
TOJIMHE, 10 TPOTUCY KOjH je ypehuBao Bucoko odpaszosame 10 10. cenremOpa 2005. rogune)
3a HaCTaBHHUKA T€ BPCTE IIKOJIE U MOPYYje paja, 3a IeAarora ¥ ICUxXoJora; 103BOIIy 3a paj;
00yKy ¥ TIOJIO’KEH UCIIHT 3a JUPEKTOPa YCTAaHOBE; HajMame TIET TOJIMHA pajia y YCTAaHOBU Ha
MOCIIOBMMa 00pa3oBama M BaclUTamka HAKOH CTEYEHOr ojaroBapajyher oOpasoBama — 5
TOJIMHA PAJHOT UCKYCTBa y 00pa3oBamy ca BUCOKHM 00pa30BabEM.

l'oguny nana HakoH noHomewma Crpareruje oopazoBama (2012), nonecen je [IpaBuiHuK 0
CTaHJapArMa KOMIIeTeHIIM]ja nupekropa. Kibyunu neo y kpurepujyma je cepa ynpasibama
U OpraHU30Bamka, OJJHOCHO lUXOBH IpolecH. MehyTum, mokasyje ce 1a cy oBoO U Hajciiabuje
CTpaHe YyIpaB/bakba OCHOBHUM IIKoJama. Mako je y craHgapauMa KOMIIETEHIIH]e
npeaBUheHO Ja AUPEKTOp Tpeba Aa To3Haje W (PUHAHCHJCKO W aJIMHUHUCTPATHBHO
yIIpaBJbambe PasoM IIIKOJIE, TO CE y MPAKCH HE JEIIaBa, jep ¢ paau O CYNTHIHO] 00JIacTH y
4YH1]jOj OCHOBH j€ yNpaBJbamke NapamMa U TPOIIKOBUMa. JIUPEKTOpH, jeAHOCTaBHO HE 3HAJy Ja
yIpaBJbajy (PMHAHCH]CKUM U TPOIIKOBHUM KpBOTOKOM l1IK0II€, K20 Cpik CBAaKOT ynpaBibama.

VY TlpaBHJIHHMKY O CTaHAapIuMa KOMIICTCHIWja JUPEKTOpa Ce HE HMCTUYE CIIOCOOHOCT
yIpaBJbamkba Y PEBOIYLIMOHAIPHOM OKpYXKEHY, Ille ce MpoMeHe Op30 jAelaBajy U Triae je

8 Bugetu: Crparternjy paszsoja o6paszosama y Cpouju 1o 2020.
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noTpeOHO Ha UCTE aIeKBaTHO pearoBaTd. OBO MOCEOHO BaKU Y YCIOBUMa KaJla Cy IPOMEHe
y mpocBetu cBe uemihe, HeHajaBaJbeHe M 0e€3 aJgeKBaTHE NPUMEHE U YEeCTO BeoMma
KOMIUTUKOBaHE 3a UMILIeMeHTanyjy. Ctora ce MHOre MPOMEHE JOYEKYyjy ca OTIIOPOM
3aIl0CJICHHX, T/Ie CE BEIMKAa CHEepruja TPOIIM Yy ClaMamy THUX OTHOpPA, INTO JAOBOIH 0
HOTOpIIIaBamka OJHOCA Ha Pelallijy TUPEKTOP-3aMOCIICHH.

[ToBe3aHO ca MPETXOMHUM j€ W KPUTEPUJYM KPEATHBHOCTH M WHOBAaTHBHOCTH, KOJU Yy
yCIIOBMMA BEJIMKHX MTPOMEHa 00Huja moceObHo Ha 3Hayajy. OBO je U 0YEeKHBAHO, aKO CE 3Ha
Jla je CPIICKO INKOJICTBO ILIEHTPAJIM30BaHO U Ja HHUje TOBOJbaH aMOMjEHT 3a yBoheme
uHOBalja. /IMpeKTopu KOju HACTOje Ja CTBOPE MHOBAIMOHY aTMOcdepy, YecTO MOTy Ja
Oyay ¥ CaHKLIMOHMCAHH, IITO ynyhyje Ha 3aKJby4ak J1a ce paJu 0 OMpOKpaTH3alUjU Y KOjOj
ce Harpaljyje J10jaTHOCT, a CAHKITMOHHUIIIE KPAaTUBHOCT M MHOBATHBHOCT. C Jpyre cTpaHe u
caMH JHMPEKTOPH 3axTeBajy lla ce paau Oaml OHAKO KAaKO TO 3aXTeBa BpX, 3aKOHH,
WHCTPYKIMje, Hapeabde, WTA. IITO YyMmo3opaBa Ha OJIOKAY HJEja U OTpoOMaH KpeaTHUBaH
MOTEHITM]aJl KOjU TIOCTOJU Y OCHOBHO] IIKOIM. KOJIMKO je HaBeIeHO MPUCYTHO y CPIICKOM
JIpYIITBY, BUIJBUBO je B y Kpu3u naHaemuje Kopone — 19 rae cy crnpoBohemHe mepe u
JTUPEKTUBE Koje Ccy Omiie CyNMpOTHE JIOTHIM U KOje Cy Mpe MPOU3BOIMIN HOBE Mpolieme,

HEro MTo ¢y uX pemananu.®

8.3.4.2. Hmenosamweunu uzoop oupekmopa wkoe

VY Teopuju, anu U MpakcH MEHIDKMEHTA Ce 110jaBibyje AUIeMa, a JIU C€ AUPEKTOP, UITH APYTH
dbyHKIIMOHEp OHpa, OTHOCHO BPIIX U300p, Wi ce uMeHyje. Jlninema Hema camo hopMatHH,
Beh cymTrHCKH 3Ha4aj. AKO € JUPEKTOp Orpa, 0JHOCHO BPIIHA U300, TO 3HAYH J]a WIAHOBH
rpyre mo ciao0OJHO] BOJbM OHpajy ceOu Bohy W Ja HmeMy Jajy MOBEpeHme J1a UX BOIH,
OJIHOCHO J1a M3BpIlIaBa IMOCJIOBE W HAJIOTe TpyIe Koja ra je u3zadbpana. OBO je 1eMOKpPaTCKO
Hauelo, 3a Kora Cy 3HaJlIM JbYJH jOII Y MPBOOUTHO] 3ajeIHUIIM, Ka/la Cy YIAHOBH JIOBAUKe
rpyrne oAy4yrBaiu Ko he ux BOAWTH, U CY 3a MOTJIaBHIly, OJHOCHO BOhy poja, OTHOCHO
TIeMeHa KOHCEH3YCOM OJUTYYMBAJIM O CTAPEIIMHY POJIa, MU TUIeMeHa. AKO je Makap U jeJlaH
YJIaH U3 pojia UMao pe3epBe Ha U300p Bolje, Miin cTapemunHe, u300p ce HUje MOrao U3BPIIUTH
U TPOKWIO ce JIPyro pemieme. Mako ce paaumino O MPUMHTHBHOM JAPYIITBY, MOXE Ce
TOBOPUTH O BUCOKOM HUBOY JIEMOKPATHje 110 OBOM ITUTAY, IIITO HHjE CITy4aj Y CAaBPEMEHUM
YCIIOBHMA, TJIe ce PYKOBOIHOIN He 6upajy, Beh mmenyjy.%’

MMeHOBame TUPEKTOPa, WM APYror PYKOBOIMOIA je ayTOKPATCKH HAYMH H300pa, HIIH
MOCTaBJbCHAa PYKOBOIMONA. ['pyma, OTHOCHO OHU KojuMa he JUpPEKTOp, WM PYKOBOJIUOIL
ynpaBJbaTH, WM BOJUTH, HEMAjy yTHIaja HA JIOHOIICHE OIJIYKE O CBOM PYKOBOJHUOILY.
Boba, unu pykoBojuora ce opie Hamehe, 4eCTo U MPOTUB BOJbE TPYIIC U HE3aBUCHO O] TOTa
1ITa OHU MHCTE 0 ofipeheHoj ocodwu.

8 Bunetn Ynpassbame nangemujoM kpuse Llopone — 19, HeMeIUIMHCKH TIPUCTYTI

87 PayiocassbeBrh, Munan: Menaument — Teopuja u npakca, ®OPKYTI, Hosu Can, 2015.
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Hema nuneme koju je je Ha4uH JOHOIICHA OJUTYKE O TUPEKTOPY KBAUTETHH]U. To je n3bop,
a He uMeHoBamwe. OHM KOju Bpiie U300p CBOr Bohe, MO MpaBUIY Cy CIPEMHUJU Ja
U3BpILABAjy HHETOBE OJIYKE, CIIPEMHU Cy Jla YYECTBY]y, OJHOCHO MNApTULHUIHPA]y H
mo0oJbIIaBajy KBAIMTET YMOPaB/bauKWX OJIyKa, ITO TMoBehaBa YCHENIHOCT CBake
opranuzanuje. HameTHyTH &IUpEKTOpH MO TpaBWIy HHUCY OMHJBEHH, OHM Hajuenihe
MpeAcTaBsbajy ontepeheme 3a KOJESKTUB U HUCY CIIPEMHU J1a TTAPTUIIMIHNPA]Y, OJHOCHO Ja
nu3noxe cebe Behem omnrepehemy W Hamopuma 3a Behy OpraHu3anMoOHYy YCIEIIHOCT.
HmeHoBame AMpeKTOopa MPOTHUB BOJbE KOJIEKTHBA, a y3 ,,011arocioB* MOhNHMKa H3BaH
KOJICKTHBA je TMPBU KOpaK Ka HapylIaBamy MehybyICKHX OIHOCA, ald W KOpaK Ka
HEYCHEIIHOCTH opraHu3anyje. 3ato auieMa umely m3dopa u MeHOBama 3ampaBo HEMa,
jep je u3bop mpaBo pemieke.

Nmajyhu y Buny cutyanujy y P. CpOuju mo nuramy JUPEKTOpa OCHOBHHUX IITIKOJIA, JaCHO j€
Jla 4ecTO JI0JIa3d 0 YCJIOBHO PEYeHO CykoOa m3mel)y IIKoie, OJHOCHO KOJIGKTHBA H
MuHHCTapCTBA 32 MPOCBETY, HAYKY M TEXHOJIOIIKH Pa3Boj, T1IE C€ UMEHYje AUPEKTOP IIKOJIE
MHMO MUIIIJbEHha KOJICKTHBA MIKOJIE, 1A YaK U CYIPOTHO HHXO0BOj BoJbH. [IpoTecTu Koju cy
ce JielaBalid y OCHOBHMM IkosaMa y CpOuju y Be3u u30opa IupeKTopa cy MoKaszajiu Ja cy
Ka0 MOOETHUIY U3JIa3WIIN POIUTEIbH, YICHHUIN U KOJICKTHB LIKOJIE U JIa j€ MUHUCTAap MOpPao
Jla IPUXBATH KaHIU1aTa Kora Mpejaxe KOJIeKTHB.

JacHo je ma UMeHOBame AUPEKTOpa HE MOXKE JaTH 100pe pesynrare y Bohemwy mkoie. 3a
HaBEJICHO JISTMMHUYHY OJTOBOPHOCT CHOCE M CAMH JUPEKTOPH KOjH Cy CIIPEMHHU Aa Oymy
MMEHOBaHHM (2 HEe M3a0paHu) MaKO WX KOJEKTUB, alld U YUCHHUIH, OTHOCHO POJUTEIbH HE
MIPUXBaTajy, jep je jacHo Aa caMo 100pu MelyyIbyACKH OJTHOCH U TPUXBATJBUBOCT JUPEKTOPA
O CTPAHC KOJICKTUBA MOT'Y JJOHCTH YCIICIIHOCT IIKOJIC.

8.3.4.3. Yuympawru unu cnosnu kanouoam 3a oupekmopa

[ToBe3aHo ca MPETXOAHUM MTUTAKEM j€ U TUIIeMa, 12 T IPEIHOCT Y U300py AUPEKTOpa NaTH
UHCajIepuMa, Ui ekcajaepuma. VictpaxuBama 1mokasyjy Ja jefaH, OMHOCHO IPYr'd HaYHH
n300pa UMa CBOJUX TOOpHUX, alld M JIOMHKX cTpaHa. [1o nmpaBuity modpe cTpaHe nHcajIepcKor
n3bopa, cy Jomie cTpane ekcajaepa. M obpartHo.

YumeHu1ia je 1a Mo OBOM MUTalky HUCY BpIIEHA HCTpakHBamba Kako y CpOuju, Tako U mupe.
Jluteparypa o HaBegeHOM je Takohe cupomarnHa. Mmak cBakoHEBHA UCKYCTBA TIOKA3yyjy
Jla je BeoMa Maiu Opoj JUPEKTOpa OCHOBHE LIKOJIC KOjU CY JOLUIM U3 APYTHX LIKOJIA, WU
YCTaHOBA U J1a je y MPaKCH JOMUHAHTaH U300p WHCajIepa 3a IMPEKTOPa OCHOBHHX ILIKOJIA.

ApPryMeHTH U OTIpe/iebeha 3a U MPOTUB UHCAjIepa, OTHOCHO €KCajepa Cy pa3IuunTH.
N300p 3a nupekTopa M3 KOJEKTHBA MMa MPEAHOCT, IITO KOJEKTUB 3HA KBAJIUTET CBAKOT
M0jeIMHIIA, IbeTOBE CTPYYHE, aJIi U Jby/ICKe KBaJUTETE, OTHOCHO CIIOCOOHOCTH J1a yCMepaBa,

MOTHUBHIIIE, OJHOCHO yIpaBJba mKojioM. OBO je peaJiHa MPEIHOCT, jep c€ TOoKasyje aa
NOjEeIMHIIN Y TI0j€IMHUM IIKOJIaMa TPOBEy CBOj PaIHH BEK, J1a JbYAU M3 CBOT KOJEKTHBA
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Oupajy HajOOJBE U J1a Cy CIPEMHHU J1a CTaHy M3a CBOT M300pa U Kaja je OH YCIOBHO PEUYeHO
HIOTpelIaH.

Jpyru aprymMeHT je INTO HWHCAjIep IO3Haje CTamke y KOJEKTHBY, OJHOCHO IIKOJIH,
eBeHTyallHe mpooOsieme, Mehysbyncke omHoce, 10 AOOpPUX M JIOMIMUX CTpaHA CBAKOT
nojenuHna. MHcajmep MOXe y pelaTHBHO KPAaTKOM POKY Jla OTKJIOHH W EIIEMHHHIIE
noctojehe mpoOieme, OJHOCHO J1a yHANpeau IOCIOBame M (PYHKIMOHUCAHE IITKOJIE.
HaBeneHno noBoau 10 KOHCTaTalMje 1a je uHcajaep 00sbe pelemke 3a u300p AUPEKTOPa, HETO
eKcajaep.

Wnak, nHCcajaepcko pememne y n300py TUpeKTopa UMa U CBOjUX JIOUIMX CTpaHa. Y MHUTambY
je AyTrOoroIuIIkbU OJHOCH Ca Jby/MMa, OJHOCHO HACTaBHHUIIMMA Y KOJIEKTUBY I/I€ CE MOTY
CTBapaTH HENPUHIUIIH]EJTHE KOAJTUIIH]jE, 10 KJIaHOBa y KOJUMa TIOCTOje TPYIe KOje ciene
cBoje uHTepece. Jlupektop m3zabpaH U3 KOJEKTHUBA, MOCEOHO YKOJIUKO HHUJE jaKa JIMYHOCT,
4ecTo mpuderaBa He3aMepamy ca WIAHOBHUMA KOJIEKTHBA M TOJICPHUIIIE FbHXOBO ITOHAIIAKHE U
MIOCTYTIAMhE.

N300p nupekropa u3BaH KOJEKTHBA MMa J00pY CTpaHy IITO HE MpHUIaNa HUKOME, U IITO
MOYKe IPUHIUIIH]EeTHH]€E 1a YIIPaBJba IKOJIOM, 0€3 MPUBUIIETH]ja U TOJIepUCaama MOHAIabha
nojenunaana. OH mpejacTaBsba ,,CBEXKY KPB“ KOja MOXKe OUTH peliene, MoceOHo y mIKoiama
Koje uMajy nopeMehene Melyybyacke oJIHOCE, Y KOjUMa MTOCTOj| JIOIIA OIIeHA O] eKCTEPHUX
KOHTPOJIa, WJIK TJIE Cy CE jaBJhaJIM WM JeIIaBaIH IpoOIeMu n3mMel)y HacTaBHOT 0c00Jba, aJln
U u3Mel)y HacTaBHHMKA W yYEHHKA, OJHOCHO POJAWTEshA, T€ YecTHX adepa. Y OBaKBUM
CUTyallijaMa, TOTOBO j€ HY)KHO M3a0paTu JUPEKTOpa W3BaH KOJIEKTUBA, IITO j€ U JIOTUYHO,
jep je Teurko, oJHOCHO HeMoryhe MPOMEHUTH KOJIEKTHB, WM HeroB Behu 1ieo.

Wnak, noma crpaHa HOBOT YOBEKA 3a JUPEKTOpA jé y TOME IUTO HE MO3HAje CUTYyalHjy,
OIHOCHO CTame y IIKONH, MelysbylCcKe OjHOoce, He TMo3Haje (opManaHe, OJHOCHO
HedopmaHe Bohe 1 cmep y Kome ce oBe rpyre kpehy. HoBu 4oBek Moxe OUTH U CUTYyalHju
Jla Ta KOJICKTUB HE TPUXBATH, ITOCEOHO aKO MCIMOJbaBa YBOHCHE PATUKAIHUX M IMPOMEHA
KOjUMa KOJEKTUB mpyxka otmop. C mpyre crpaHe, TUPEKTOp €Kcajaep W cam Tpeba ma
NIPUXBATH KOJICKTUB, OHAKaB KaKaB je U J1a ra MOCTENEHO MEHha Y CKIIaIy Ca CBOjOM BU3UjOM
Bohema 1mkooM. Jlakako, 0Bo je s1ako pehu, anu je TEIKo OCTBApUTH, jep Ce eKCcajep YeCTO
oceha Kao CTpaHO TeNO y KOJEKTHBY, KOjU j€ YEeCTO H30JIOBaH OJf APYTHMX YJIaHOBA
KOJICKTHBA.

[IpoGnem ce ycnoxkaBa Kaja Ha MECTO JUPEKTOpa IIKOJE MOpe]] eKcajaepa, y4ecTBYjU U
MOjeAMHITM U3 TIKOJE. YKOJUKO ce JecH Ja Oyae u3abpaH TUPEKTOp M3BaH KOJEKTHBA,
KaHJUAT, WIK KaHIAJATH MOTY CTBOPUTH KOAIHUIIU]Y W MPYXKATH OTIOP HOBOM3aOpaHOM
JTUPEKTOPY M3BaH KOJEKTHBA. Y OBOM CIIy4ajy ce pa3BHjajy OpojHE MHTpHTE, HCMEjaBamba 1
OMaJIOBa)KaBamba KOjUMa MOXKeE J1a 07071 Majiu Opoj TojeIMHara.
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Pemewe y enMMuHucamy HaBEACHUX CIIAOOCTH M300pa AUPEKTOpa MOXKE OUTH y TOME, Ja
JUPEKTOPU KOjU HamepaBajy Ja KOHKypully y onpeheHoj mkomum Tpeba aa uMajy
UHCajIepcKke HHpopMaliije, Ha OCHOBY Kojux he noneru oarosapajyhy oiyKky.

8.3.4.4. Hajnoso.wnuja cumyayuja 3a umenosarve (U3060p) oupexkmopa

N360p nupexTopa, 0JHOCHO MPBOT YOBEKA CBAKE OpraHU3aIlyje, MPeACTaB/ba Haj3HAYajHU]Y
OJUTYKY, KaKO KaJia je y IUTamy jaBHHU, TAKO U IPUBATHH ceKTop. OBO U3 pasiiora IITO JIoIIa
OJIITyKa 10 OBOM IMUTalky MOXKE YHUILITUTH CBE OHO IITO j€ OpraHu3alinja 100po ypaauia y
BUIICTOJHIIBEM Tepuoay. 300r Tora ce y u300p, OJHOCHO HMMEHOBAHE CTPATEIIKOT
PYKOBOAMOIIA,  YECTO  YKJbyuyjy  CIELUjalU30BaHE  areHifje, KOHCYJTaHTH,
MYJATHIUCIMIIAHAPDHA TUMOBHM CacTaBJbEHU OJl KaJIpOBUKA, IICHXOJOra, COLMOJIOra,
npaBHUKa, UTA. [Ipakca je 1a ce 4ecTo MOTeHIMjaTHA KaHAWIATy 32 JUPEKTOpa TECTUPA]y U
IpoBEpaBa HUXOBA MPOILIOCT, Tj. KOJUKO Cy OMIIM YCHEIIHH, WIA HEYCHEIIHH Yy BOhemwy
JIOCAIANIIbUX OpraHU3aIlMja, lUX0BE T00pe U cinabe opranusaiyje.

Ananuse mokasyjy Aa ce NpH H300py OUPEKTOpa Yy BEIUKUM ITOCIOBHHM CHCTEMHMa
aHaJIM3Mpa W KBAJIUTET OpraHusanuje kKojom Oyayhm mupextop Tpeba ma pykoBomu. To
3HaYM Ja u300p, WM MMEHOBAaWkE JUPEKTOpa HHUjEe CaMO TEXHUYKH, OJHOCHO IPaBHU
npo6iem, Beh je To oprannzanuoHo Gpu030(cko MUTame, jep ce u3 n300pa, HiIu UMEHOBAba
JTUPEKTOpa M IMOCTaBJbakhe KPUTEPHjyMa MOXE Ha3peTH KyJa, OJHOCHO KOjUM IpaBlEeM
opranu3zaiyjy Tpeba ycMepaBatu.

VYKOIWMKO ce paaud O KOJEKTHBY TJIe MOCTOj€ jaKW TMOjeAHHITA, OJHOCHO aKO C€ paau O
WHTEJEKTYaJTHO] OpTraHU3alWju, IOTEOHO j€ TIOCTaBUTH JaKe JTUPEKTOPE, OJIHOCHO
IMpEKTOpe ca BehnM CTerieHOM 00pa30Bama U ca MPOBEPEHUM Pe3yJITaTHMa y MPOILIOCTH.
Y aHeMHUHUM, OJJHOCHO MEHYEITHUM OpTraHu3aIlijaMa, OCTaBbakhe I HIMEHOBaHbha BUCOKO
KOMIIETEHTHOT TUPEKTOpa Hehe T0BeCTH 70 moOoJsblama yCrnenrHocTu opranu3zaiuje. OBo
MOK€ OWTH KOHTPANpOAYKTHBHO 3a OHOTA KOJH JI0JIa3M HAa MECTO JUpPEKTopa, jep he y
MaHyeIJIHOj OpraHu3aluju ,,u3ropetu‘ jep ra Hehe pazymeru konerun. C npyre cTpaHe, oHe
Hehe pa3zyMeTH KOJIEKTHB, TOCEOHO YKOJIMKO KEJIM PaIuKAITHE MPOMEHE, jep ce JOKa3aHo Ja
CIIPEMHOCT Ha MPOMEHE CTOJH Y YIPABHO] IPOIIOPIIHjHU ca CTEIIEHOM 00pa3oBama, roInHaMa
CTapOCTH, WIH PATHUM UCKYCTBOM.

Peujy, mpu n360py nmpBOT YOBEKa OpraHmu3alrje Tpeda BOJUTH padyyHa O OPTaHHU3AIMOHO]
KyJITypd M TIOHalllalky, T€ KakKBa je JHMYHOCT OWja Npe Ha MEeCTy IHpPEKTopa.
HajnpuxBatibuBuja je BapujaHTa, 1a Moce ciador, 0THOCHO HEYCIEIIHOT AUpeKTopa Oye
UMEHOBAHOT' TUPEKTOP, jep Ce OUYEKYje Ja MOCIIE JIOMIET TUPEKTOpa He MOXKe OUTH JIOIIHje.
Hajnommuja je cutyaruja Kaga AMPEKTOP 10J1a31 MOCIE YCIIEIIHOT U IUPEKTOPa KOjU j€ UMao
BEJIMKY TOJPIIKY KOJEKTHBA. Tajxa CBaKM MPOIYCT, WIM HETaTHBHOCT HOBO MMEHOBAHOT
JMPEKTOpa HaWJIa3u Ha KOMEHTAap, OHOCHO OTIIOP KOJIEKTHBA.

HaBenene Tteopujcke crmo3Haje W3 ymOpaBjbamka IMOCIOBHUM OpraHu3aljamMa ce MOTy
a/IeKBaTHO MPUMEHUTH M Ha HENPOM3BOIHE CUCTEME, 1A CXOAHO TOME M Ha OCHOBHE IIKOJIE,
jep cy mpaBuWjia YIpaBJbalba YHUBEp3aliHAa, jep c€ CByJa IUIAaHUpA, OpraHusyje, BOJIH,
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KOOpJMHUpPAa ¥ KOHTpoiwmiie. Pa3dnuke cy camMo y HauyMHy Ha KOje C€ OBU CICMEHTH
MEHAIIMEHT Ipoleca pean3yjy.

8.3.4.5. H360p oupexmopa ocnosne wikone y Cpouju

3aKkoH 0 OCHOBaMa cHCTeMa 0Opa3oBama M BacnuTama CpOuje u [IpaBUIHUK O OIVKHM
ycinoBuMa 3a u300p JOHMpEKTOpa YCTaHOBA 00pa3oBama IMPOMHKCYje MpoIeAype H
KPHUTEpHjyMe 3a H300p IMPEKTOpa, Tj. yCIoBe Koje Tpeba 1a ucmymapa. &

[Ipema naBenenom IlpaBuiHUKY, TUPEKTOP 0Opa30BHE YCTAaHOBE MOXKE J1a Oy/e JInie Koje
je BHCOKO 00pa30oBaHO M MMa 3Balk€ HACTAaBHUKA, BaCIUTaya WM CTPYYHOI CapaJHUKa.
[Topen Tor yciaoBa AUPEKTOp MOpa UMATH IMCUXUUKY, PU3HUKY U 3APABCTBEHY CIIOCOOHOCT
3a pajl ca JeloM U YYSHULIMMa, UMaTH CPIICKO JAP>KaBJbaHCTBO, M MO3HABATH J€3UK HAa KOME
ce ocTBapyje 0Opa30BHO-BACHUTHM pan. JlomaTHH yclOB je W JAa Jule HHUje ocyhuBaHO
MIPaBHOCHAKHOM TIPECYJIOM 3a KPHUBHUYHO JEJIO 3a KOje je u3pedyeHa Oe3ycIoBHA KaszHa
3aTBOpa y Tpajamy O] HajMame TPHU Mecela, Kao U 3a cieneha KpuBUYHA Jiela; HACUJbe y
HOPOJNIIH, OJy3UMAare MAJOJICTHOT JINIA, 3aIyIITalke U 310CTaBbarkbe MAJIOICTHOT JINIA
WIIN POJIOCKPHABIBEHE, KPUBUYHO JIENIO IPUMakhe MUTA WM 1aBamkba MUTA, KPUBUYHO JIEITI0
U3 rpyne KpUBMYHHX Jiefia IPOTHB TOJIHE ¢I000/e, MPOTUB MpaBHOT caobpahaja U mpoTHB
YOBEYHOCTH M Jpyrux nobapa 3amtuheHux wmehynapompnum mnpaBom, 6e3 o03upa Ha
U3peueHy KpHUBUYHY CaHKIM]y, W 3a KOjé HHje, Yy CKIaay ca 3aKOHOM, YTBpHEeHO
JTUCKPUMUHATOPHO MOHAIIAE.

Y Cpbuju gupexTopa IIKOJE HMEHYje MHUHHUCTap, a IIKOJCKA OJ00p pacmucyje
KOHKypc.MIHTepecaHTHO je Aa ce 3a AUPEKTOpa OCHOBHUX TTKoja y Cpouju Hajuenthe oupajy
HacTaBHHIM (PU3NIKOT oOpa3oBama. MicrocoTaBiba ce 1a Cy OHM M HajMambe KOMIIETCHTHH
Jla YIIpaBJbajy MIKOJIOM Kao OpraHM3allMOHUM cucteMoM. Mnamnobek, mokasyje ce aa za cy
OHU OMHJbECHU KOJI YYCHHUKA, J]a IMa]y CIIOPTCKY KYJITYpY Y KOjOj CE TAKMUYCHY MPYKa pyKa
1 He polyjy neTepmunuzmy.

VY eBpornckuM Ap)kaBamMa ajldi M Ha TJI00AJTHOM HHUBOY, M300p TUPEKTOpA CE Pa3JIMKYje.
JpxaBe r1e je OCHOBHO 00pa3oBame y HAJICKHOCTH JIOKAJTHUX BIIACTH, TUPEKTOpa Oupa
JIOKaJTHa CaMOYIpaBa, IIKOJICKA OAOOpW W IIKOJICKM CaBeTH. J[MpeKTope IIKoJia 4ecTo
Oupajy ocHMBa4M mkoja. Tako y Makenonuju, Ectonnju u JIuTBaHuju nupexkTopa mkosie
MMEHYje TPEICEIHUK OIIITHHE, Yhju je ocHuBa4 ommruHa. Y lllnmanuju 3a uMeHoBame
JMPEKTOopa 3aay’KeHa je MEIIOBUTa KOMMCHja CAacTaBJbeHA OJ NPEACTaBHUKA BIIACTH U
3anocnenux. Y Hemaukoj u Ayctpuju u300p AMpeKTOpa je y Be3u ¢eaepaiHor ypehema, Tj.
y Taj 10cao yKJby4YeHE Cy pErMOHAIHE, OAHOCHO MOKPajUHCKE BIACTU. Y AyCTpHju U300p
JIUpeKTopa Oupa MUHHUCTap U3Mel)y Tpu npesiokeHa KaHJuaTa.

8 [TpaBMiTHUK 0 OIKUM YCIOBHMA 3a H300p JUPEKTOPa YCTaHOBa 00pa3oBama 00jaBJbeH je y:
"Cayx6enu riacauk PC", 6poj 108 o 24. neuem6pa 2015.

8 Ucrpaxusame YHUje cunauKaTa npocBeTHUX paguuka Cpouje y 2017.
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Kao mTo ce Moxe BHIETH, Y pa3IMUYUTHM 3eMJbaMa IOCTOj€ PA3IMYUTH HAuYMHHU H300pa,
OJTHOCHO MMEHOBama JUPEKTOpa 00pa3oBHE ycTaHOBE. UMHHU ce /2 je HajyHKIMOHATHH]H
OHa] HauWMH U300pa MO KOME TUPEKTopa OWpa KOJETHUB, OJHOCHO OpraH ympaBibama, a
WMEHyje, WU Taj u300p moTBphyje Munmcrap. OBIe ce YypaBHOTEXKY]y, OIHOCHO
CITMMUHUIITY TTOTEHITU]aJTHUA CYKOOH.

8.3.5. HajJjie:kHOCT M OATOBOPHOCT TUPEKTOPA YCTAHOBE

,»JJAPEKTOp je OArOBOpaH 3a 3aKOHHTOCT paja M 3a YCIEIIHO 00aBJbamke JEIaTHOCTH

ycTtanoBe. JIUpeKTOp 3a CBOj pajl OAroBapa MUHHUCTPY U OPTaHy yHIpaBJbama.

JlMpeKTop OCHOBHE IIKOJIE PYKOBOIM IIKOJIOM. HberoB criekTap mociosa je Beoma IIUpPOK U
pasHoBpcan. To 3axTeBa U ciekTap 3Hama 1 ymeha qupekTopa Kao JIMYHOCTH U CTPYUHhaKa.

VY 3akoHy Ccy HaBelIeHH TIOCIOBH U PATHU 37alH KOjUM ce 0aBU JUPEKTOP; OJl TUIAHUPAba,
opranu3zaiyje, GUHAHCH]a Ta J0 capamke ca Pa3IMYUTUM UHCTUTYIIMjaMa U TI0jeIMHIINMA,
OJ1 KOjHX ¢y HajBaxHHjn: %

e [lnanupame U OpraHU30BakE OCTBAPHBAKA MPOrpaMa 00pa3oBama U BaCUTamba U
CBUX aKTUBHOCTH YCTaHOBE

e Crapame 0 OCHUTypamy KBAJIUTETa, CAaMOBPEIHOBAHKY, OCTBApUBAY CTaHIApIa
nocturayha u yHanpehuBamy 00pa30BHO-BACIIUTHOT paja

e OAroBOpaHOCT 3a OCTBAPUBAKE PA3BOJHOT IIJIaHA OCHOBHE IIKOJIC

e OpnyuuBame 0 Kopuumihemy cpeactaBa yTBpheHHX (HUHAHCHJCKUM IUIAHOM U
oJiroBapa 3a oJo0paBamke M HAMEHCKO KopuIlheme THUX CpeACTaBa, y CKIAIy ca
3aKOHOM

e Capamma ca oOpraHuMa jeIWHHIIE JIOKAJIHE CcaMOyIpaBe, OpraHu3andjama u
YIAPYXKEHHUMa,

e [lpyxame mojapuike y cTBapamy aMOMjEHTa 3a OCTBAapUBaIbE IPEIy3€THHUYKOT
o0pa3oBama 1 NPeay3eTHUYKUX aKTHBHOCTH YUCHHKA

e Opranuzanuja u BpLUICHE HHCTPYKTUBHO-TIEJArOIIKOT YBU/Ia U Ipaheme KBajauTeTa
00pa30BHO-BACIIUTHOT pajga M TMEAAroliKe IpaKce M Mpeay3uMame Mepa 3a
yHarpehBame U ycaBplaBame pajja HACTABHUKA U CTPYYHHUX CapaJHUKa

e [lnanupame u mnpaheme CTPyYHOr YycCaBpIlIaBama 3aloCIEHUX M CIPOBOhEHE
MIOCTYTIKA 33 CTHIIAE 3Barhba HACTABHUKA U CTPYYHHX CapaTHUKa

e OAroBOPHOCT 3a PETyJapHOCT CIPOBOlema CBUX HCIHTA Y YCTAHOBU Y CKJIaIy ca
npomnrcuMa

e [Ipenysumame Mepa y cirydajeBuma moBpena 3adpana u3 wi. 110-113. 3akona

9V unany 126 3akoHa 0 ocHOBaMa cucTeMa 00pasoBama U BactuTama (,Ci. racaux PC*, 6p.88/2017,
27/2018, 10/2019, 27/2018 n 6/2020) HaBe/ieHE Cy HA/IJIEKHOCTH U OATOBOPHOCT JIUPEKTOPA ILIKOJIE.

o 3aKoH 0 OCHOBaMa CHCTEMa 06pa3OBa}La " BacClluTamka
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e [Ipeny3umame Mepa paau U3BpIIaBamkba HAJOra MPOCBETHOT MHCIIEKTOPA M Ipesiora
IIPOCBETHOT CABETHUKA, KA0 U IPYI'MX MHCHEKIMJCKUX OpraHa
e OaroBopaHocT 3a OJIarOBpEMEH U TayaH YHOC M OJprKaBame axypHOCTH Oaze
[I0JaTaKa O YCTAHOBH y OKBHUPY j€AUHCTBEHOT MH(POPMALIMOHOT CUCTEMA IIPOCBETE.
e (oO0ame3a OmaroBpeMeHOT HWH(OpPMHUCaka 3aMOCIACHUX, YYCHHKAa M POJIUTEIHA,
OJTHOCHO JPYTHX 3aKOHCKHX 3aCTyIHHKA, CTPYYHHX OpraHa M OpraHa ylnpaBibakba O
CBUM NUTabHMa OJ] HHTEpeca 3a pajl yCTaHOBE y LIEJINHU
e (CasuBaBame U pykoBohemwe cenaniiama HacraBanukor Beha, 6e3 mpaBa oayrydnBama
e (O0aBiba U Ipyre NOCIOBE Y CKJIATy ca 3aKOHOM U CTaTyToM.”
W3 naBeneHor nomwca nocyioBa U pagHUX 3a/1aTaka TUPEKTOpa IIKOJIE, MOKE CE 3aKJbYUUTH
J1a ce paau 0 0 OPOJHUM M CIIOKEHHUM ITOCIOBUMA, T€ KOMyHHUKallMMa ca OpOjHUM THMOBHMA,
MHCTUTYLIMjaMa, IITO JOAATHO NOTBphyje 1a ce OBUM MOCIOM MOpajy OMBUTH KOMIIETEHTHH
U IIKOJIOBAaHU CTPYy4Jball 3a 00JIaCT OpraHu30Bama U yIpasbama. therosa ycrnenHoct ce
olLielyj€ Ha AyT'M pOK, OAHOCHO KaJia YYEHHUIU, OJHOCHO CTPy4Jballk MOYHbY J1a A00alyjy
onpehene pesynrare. Y CIEIHOCT YIIPAaBJbamkha ILIKOJIOM C€ Takol)e He MOXKe OLIEHUBATH JOK
je mupeKkTop Ha GYHKIMJU AUPEKTOpa, Beh HajMame meT roJiHa o] KaJia 3aBpIii MaHJaT y
onpehenoj mkonu. OBo Hamehe moTpedy Ha AUPEKTOpP IIKOJE MUCIU M Pagd y KOPHUCT
OyayhHocTH, Tj. Aa U3rpay HHCTUTYIM]Y U KOJIEKTUB KOjU he PyHKIMOHUCATH YCIICIIHO U
HAKOH H-ETOBOT O/JIacKa.

8.3.6. KomnereHumje AupexTopa 0OCHOBHe 1IKoJIe y cBeTy H 'y Cponju

Kommnerennuje ce paznuuuto onpelyjy. OHe ce yecTo u3jeqHaqaBajy ca cTpydHonrhy, uim
BEIITHHAMa, OJHOCHO MepozaBHomihy. IloBe3aHo ca KOMIIETEHTHOIINY je W OIcCer
HaJJISKHOCTH, OJTHOCHO y K0jO] MepH oipeh)eHa koMmeTeHTHOCT oMoryhaBa moje InHITy UiTu
WHCTUTYIIMjaMa na ce OaBu oapeheHuM mocimom, 3aHuMameM. OBO je TPUCYTHO Yy
00pasoBamy, MocMaTpaHo Kpo3 00pa30BHE HUBOE, TJI€ CBAKH HUBO (ITPEAMIKOJICKO, OCHOBHO,
Cpeilbe M BUCOKO 00pazoBame) MMajy CBOje KOMIIETEHIIH]je, Ta U HAJIEKHOCTU J1a U3/1ajy
jaBHE HCIIpaBe 32 CBAKM 00Pa30BHU HUBO.

He ynazehu y nerasbHujy ananmsy moryhux oxpeheHa kommeTeHIMja, YMHH ce Ja je
HajipuxBaT/buBHja  cieneha: ,KommereHmwja je CKym  TIOBE3aHHX  IOCEOHHUX
KapaKTEepPUCTHKA, TIOIYT 3Hama, BENITHHA, HICKYCTBA, CTABOBA KO YTHUY Ha KBAJIUTET HEKOT
nocia, ogHocHO mpodecuje. Mehy Haj3HayajHUjE €JIEMEHTE KOMIIETEHIIU]E€ CY: 3HAambe
BEIITHHE, CIIOCOGHOCT, MOHAIIAbE U JIMYHE 0coOnHe.“%

Komnerenmuje aupexTopa, OAHOCHO IIIaBHOT PyKOBOJIMOIIA HEKOT CUCTEMA CE PA3JIUKY]y O]
npyrux mnpodecrja U BUXOBUX KomrieTeHnuja. OBAe Cy JOMUHAHTHA CTPy4HA 3Hama U3
o0IacTH ympaBJbamka, OPraHU30Bamka, KOOpAMHAIMje, Bolhema, OJHOCHO JIHMICPCTBA,
KOHTpOJIE, OJHOCHO KOMYHHUKAIIH]j€, aJTH U COIMOJIOTH]E, IICUXOJIOTH]E, paja ca JbyaIuMa, u
IIp. 3aT0 je HEMPUXBATJHHBO Ja CE 3a IUPEKTOpa IIKOJIE UMEHY]Y WU OUpajy JKIa Koja cy

92 Benuku peunuk . Mame nosnartux peuu, beorpaj, 2015.
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3aBpIIMja HEMEHalepCcKe, OJHOCHO HEMNoCIoBHE (akynrere, nomyT OHIONONIKOT,
dunozopekor, Xemujckor, Pusmukor, Pakynarera 3a (U3NYKO BaACIUTAHE, OJIHOCHO
npyrux (akynrera, jep ce Ha TUM (akyJITeTUMa He J00Hjajy 3Hama Koja cy nmoTpedHa 3a
yIIPaBJbakhEe U OPraHU30BAE MIKOJIE.

Ja mapagoxkc Oyzae Behu, uecTo ce u3 ydnoHHIlE, WU JJabapaTopHje, OAHOCHO calie ,,i3Byde*
OJUTMYaH HACTaBHUK 3a Ty 00JIaCT M OJ1 era IO MPaBUIy HapaBH JIOUI AUPEKTOP, HITO j& U
NPUPOJIHO, jep YCHellaH HACTAaBHUK W3 CPICKOT €HIVIECKOT WU APYTOor je3uKa, OJHOCHO
Jpyre CIEIUjaTHOCTH, He Mopa OuTHM W Hajyemrhe HUje 100ap AUPEKTOp OOpa3oBHE
ycraHoBe. OBO je yecTa mMpakca y MMEHOBAWY JAUPEKTOPAa Y OCHOBHHMM, WM CPEIHUM
HIKoJaMa y 3eMJbama TpaH3unuju u y P. CpOuju, mTo ocraBiba 030MIbHE MOCIEIUIE HA
YCIIEIIHOCT OBUX MHCTUTYIIH]a.

8.3.6.1. Komnemenuuje oupekmopa uikone y ceemy

CBaka 3em/ba y CBOjO] HOMEHKJIATYpH 3aHUMama ojpehyje KommeTeHIMje Koje Heka
npodecuja Mopa 1a UICIIyHH Ja Ou Orita Bepu(puKOoBaHa, OJJHOCHO MpHU3HATA U J1a OU ce MoTJia
Hahu Ha TpkumTy paga. OHe cy Kao IITO je KOHCTATOBAaHO MOBE3aHE ca HA/IJISKHOCTUMA H
MepoiaBHoOIIhy, Tako /1a jeJHe KOMIIETEHIIH]e BaXKe 3a AUPEKTOPE MPEIIIKOICKE, OCHOBHE,
Cpelme WIM BHCOKO 00Opa3oBHe ycraHoBe. CBakM O] HaBEJICHUX HHBOA pacIoiaxke
cnenuUYHUM 3HambUMa, adl M TEXHOJIOTHjaMa, OJHOCHO ajaThMa 3a YIPaBJbambe
o0pa3oBHUM cuctemrMa. Komnerenmuje cy AMHaMUYHU (PEHOMEH, LITO je U JIOTMYHO, jep
Ce 3HamE MEHha BEJTUKOM OpP3WHOM, Tj. HECTAjy MOTpede 3a CTapuM M HACTajy HOBE MoTpede
KOj€ 3aXTEBajy HOBA 3Hama, BEIITHHE M CITOCOOHOCTH J1a O ce OATOBOPHIIO HA HOBE M3a30BE
KOJH C€ jaBJbajy Y 00pa3oBamy, ajli U Yy IPYTUM CEKTOPUMA IPUBPEIE U IPYIITBA.

VY Enrueckoj je Onesbeme 3a oopazoBame (Department of Education) 2015. rogune nznano
TOKYMEHT ,,Hanmonanuu crangapau 3a qupektope 2015. rogune’. Taj JOKYMEHT caapku
YeTHpH MOAPYyYja: KBAIUTET 3HAMKA, YUYCHHIM U 3alOCJICHU, CUCTEM U IPOLEaype, camMo-
yHanpeheme mkonckor cucrtema. CBako MOApydje CaapKU MIECT KOHKPETHHX 3ajlaTaka

JIUpeKTopa mKoie. Tako moapydje KBaluTeTa 3Hamka CaApKH cienehe 3amaTke JUpEKTopa:
93

® apTUKYyJAIKja BPEIHOCTH ¥ MOpAJl; OCHTYpame BUXOBE OAPKUBOCTH, (POKycHpaHO
Ha TIPYXame CBETCKOT 00pa3oBama YYCHUIIMMA KOjUMa OBE BPEIHOCTH M MOpPal
MOpajy OUTH y CITyXO0u;

e JICMOHCTpalHja ONTUMHCTUYKOT IIOHANama, JOOPUX OJHOCA M CTaBa MpeMa
YUEHHIIMMA, 3aII0CJIEHUMAa ¥ POJUTEIbMA, BJIaIU U YWIAHOBUMA JIOKATTHE 3ajE/THHUIIC;

e BOheHme BIACTUTUM MPUMEPOM C HHTETPUTETOM, KpeaTuBHOIIhy, GekcnOumHomhy
U jacHO ocyamajyhu ce Ha BIACTUTY YYEHOCT, CTPYYHOCT M BEUITHHE, T€ TPUMEPOM
ocoba oko cebe;

9 https://www.gov.uk/government/publications/national-standards-of-excellence-for-headteachers
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® CTHIaKkE MIMPOKOT 3Hama U pasyMeBame 00pa3oBama M BACMHTaKka M IIKOJICKOT
cucreMa (JIOKaJHOT, HAIIMOHATHOT ¥ TJIO0ATHOT) KOj€ YBEK U/ Y KOPaK C BPEMEHOM;

® KOHTHHYHPAH NMpoheCHOHATHH Pa3Boj;

e capajma ca MOJUTHYKUM M (DMHAHCHJCKHM CaBETHHIIMMA Y JaBHOM CEKTOPY KOJH y
CPEIUINTY UMajy IIKOJICKY BU3H]Y, Y3 MMPEHOC JOKATHE U HAI[MOHATHE MOJIUTHKE Ha
KOHTEKCT IIIKOJIE;

® TIPOMOIIM]Yy BH3H]€ IIKOJE MyTeM CTPATEIIKOT Bohewma y IUJby jadara yYCHHKA U
3aI10CJICHUX 3a KOHTUHYUPAHO BJIACTUTO HO6OIbLHaH)e.

AycTpasnuja je Takohe ycBojuiia cTaHaapIe 3a TMpeKTope mkosia. MHCTUTYT 32 HAaCTaBHO U
mKoJICKO BohctBo, 2015. roguHe m3nmao je Ilpodecwonamuu cranmapa 3a AUPEKTOpE U
muzepe mkona. CTaHAap Ipomucyje TpU TeMesbHa pykoBoseha 3axTena:

® BHU3HjYy U BPEIHOCT,

® 3Hame M pa3yMeBame, U

® JIMYHC KBAJIUTCTC, counjanHe U UHTCPHICPCOHAIIHC BCIITUHC

[Topen wux je 3aXTeB 3a MET HajBAKHUJUX MPOPECHOHATHUX BEIITHHA-TIPAKCE:

® pykoBoleme, Ioy4yaBame U yUeHne,

e BjacTuTO yHampehemwe u yHanpeheme npyrux,

e Boheme nmpema nodoJsbIIamky, HHOBAIU]H U TPOMEHH,

e Boheme IKoIe MyTeM MEHAIMEHTA, Tj. YIOTpebda MeHalepCKUX METOoJla M TeXHUKA
JbyICKOT M MaTepUjallHOT TMOTEHIMjala Kako OM ce OcCurypana ONTHMAalHa
atMocdepa yuema. Jupekrop Tpeba na mpuiarohaBa MeHaylepcke Ipoliece
00pa30BHUM IIMJbEBUMA U BU3U]jU IIKOJIE.

e paj ca IIMPOM 3ajeTHUIIOM M FhbeHO aHTa)KOBAbE.

Y Xoaanauju cy takohe ompeheHu craHmapau 3a DUPEKTOpe OCHOBHUX Ikoja. OHuU
o0OyxBarajy crneaehe pykoBoaehe kommereHIyje:

® pajJ yCMEpPEH Ha BU3H]Y,

® YCTaHOBJHECH OJHOC C OKPYKEHEM,

® TpaJmy OPraHHM3allN]CKe KapaKTepUCTUKE 0Opa30BHE OpHjeHTAIH]E,

® YCIIOCTaBJbAKE CTPATETH]E 3a Capa/iby, YUCHhE U UCTPAKUBAha HA CBUM HUBOMMA,

® YCIOCTaBJbAKE PA3MUIILIbAKA ,,BUIIET HUBOA .

HckycTBO eBpONCKHMX 3aKOHCKUX opeaada Koje ce OAHOCE Ha AUPEKTOPE IIKOJIa IOoKa3yje
Ja y BEIMKO] BehMHHM THX 3€Majba, YCJIOB 32 MMEHOBAIE JIUPEKTOpa j€ HACTABHUYKO
UCKYycTBO. ['0JIMHE cTaka ce pa3nuKyjy, au BehrHa 3eMajba TPaXU U JOJaTHE yCIOBE KO
MMEHOBamba TUPEKTOPA, TOCEOHO Kajla je y MUTalky CTPYUYHOCT U CIIOCOOHOCT KOMYHHKAIIN]€
ca cy0jeKTuMa HacTaBe, ajiu U IIHpe.

% AITLS, Australian Professional Standards for Principals and the Leadership Profiles. Carlton South:
Education Council Secretariat, Education Service Australia,2015.
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Tako ump. I'puka, JlurBanuja m Typcka Tpaxe na AMPEKTOPH IIKOJIA Mpe CTyHama Ha
¢yHkuujy, Tpeba na MMajy HCKYCTBO paJa y HAacTaBU M HCKYCTBO Yy 00aBJbamby
aJIMUHUCTPATUBHHUX 1OcNoBa. Y JIUTBaHMjU ce Kao JOJAaTHU YCIOBU HABOJIE BOAUTEIHCKE U
ympaBibauke kommetreHije. Y benrmju (@panmycka m Hemauka 3ajemnuna), Yemkoj,
[marunju, ®pannyckoj, Utamuju, Ayctpuju, [losbckoj, CnoBenuju u JIMHXTEHIITajHY O
KaHAMJaTa 3a JUPEKTOpPE TPakKH Ce€ MCKYCTBO paJa y HAacTaBH W Mopajy npohm moceban
nporpam 3a qupektope. Y CloBeHHjU TUPEKTOPU OCHOBHUX IIKOJA MOPAjy UMAaTH U 3BamE
CaBETHUKA WJIM 3Bab€ MEHTOpA HajMab€ MET rOJINHA.

VY ®unckoj, Ecronunju, Enrneckoj, CeBepHoj Mpckoj ycnoBu koju ce Tpaxe 3a Oyayhe
JTUPEKTOpe Cy: paJ y HAacTaBU, UCKYCTBO y O0aBJbamy aJMHHUCTPATUBHHUX I1OCIOBA H
3aBpIIEHO OCTIOCO0JbaBaE 3a 1ocao qupekropa. LlIBencka je mpomnucana camo jesiaH yclioB
3a U300p IuUpeKTopa mKoje (3a ocode 3anmociene HakoH Mapta 2010. roguHe) — 3aBpIICH
porpam ocrocobsbaBama Koju crpoBoau 11IBesicka HanMoHaMHa areHiyja 3a 0opa3oBame.

IMon cTpydyHMM HMCKYCTBOM Yy HacTaBu cmarpa ce oxapehenn Opoj roamHa craxa Ha
NOCJIOBMMA HACTaBHHKA, IIPU TOM ce Behu 1e0 cTaka Mopa OJHOCUTH Ha HUBO 00pa3oBama
Ha KO0joj ce ocoba KaHauayje 3a MecTo nupekropa. MICKycTBO Ha aaIMHUHHUCTPATUBHHM
MOCJIOBUMA j€ paj y yIpaBu/aIMAHUCTPAIIA]H IIKOJIE HA MECTY, HITP. 3aMEHHKA TUPEKTOPa
mkose. OcrocobbaBame 3a MOCa0 JUPEKTOPA IIKOJIE j€ ToceOaH MporpaM ocrnocodbaBamba
KOJH CE€ TIPOBOJM HAKOH 3aBPIICHOT MPOTrpaMa WHHIM]jaTHOT OCIOCO0JbaBama U CTUIIAHkha
HacTaBHMYKe KBanudukamnuje. [Iporpam ocmocobpaBama Moke ce moxahatu mpe
IpYjaBJbUBamkba HA MECTO JUPEKTOpPA WM YKJbYUHBaHba Yy CEIEKIM]CKH NocTymak. Takohe,
TO je Moryhe m y TOKy NpBe TOJMHE MMEHOBama AWpeKkTopa. Lluib TakBor mporpama
ocriocobJbaBama je 1a omoryhu 0yayhem JUpeKTopy IMIKOJe CTHIalke BEIITHHA TOTPEOHUX
3a 00aBibame CBOjUX IyXHOCTH. OBakaB HporpaM ce pas3lidKyje O]l Iporpama TpajHOT
CTPYYHOT OCTIOCOOJbaBamba AUPEKTOPA MIKOJIA.

VY benruju, Mahapckoj u Mcnanay 3a MecTo AUpeKTopa MIKOJIE, TPaXKu ¢€ 0CIIOCO0baBamhe
WM TUIUIOMa U3 MeHaiMeHTa. Y EHrneckoj u Bency Tpaxku ce moceoBame HallMOHATHE
cTpyuHe kBanudukanuje 3a nupekrope (National Prefessional Qualification for Headship) u
TO je o0aBe3a cBUX 0co0a Koje Cy MpBU MyT u3abpaHe Ha MECTO AUPEKTOPA.

Kan cy y nutamy ronrHe UCKyCTBa Koje Cy MOTpeOHE Mpe CTYMame Ha MECTO AUPEKTOPA,
YCIOBH Cy pa3nuyuTH. Y ['pukoj HHUje TOTpeOHO WMATH TOJWHE HMCKYCTBa 3a HM300p
JIMpEKTOpa Ia JI0 3eMajba y KOjuMa je yCJIOB 8 TOAMHA UCKYCTBA Y HACTaBH.

[IITo ce Tu4e roAMHA HMCKYCTBa IpE CTyNama HAa MECTO AMPEKTOPa, YCIOBHU CY BPIIO
pa3IMYUTH; O TOTa Ja HHje MOTPeOHO MMATH MCKYCTBO Ia 10 HIp. y ['pukoj rae je ycios
Jla je HaCTaBHUK JI0CETao HUBO A (3aBUCHO O/ TOJIMHA CTaXKa) C HajMame 8 To/IMHA CTaXKa U
Jla IMa HajMame TMeT TOAMHA MCKYCTBA pajla y HACTaBH, O] Yera ce HajMame TPHU TOJIUHE
MOpajy OJHOCUTH Ha PEICBAaHTHU HUBO 00pa30Bama.
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VY XpBatckoj cy Cranmapau 3a paBHaTesba BAaCIHHTHO-OOPa30BHUX YCTaHOBa 00jaBJbEHU

2016. romune. OHu ce ofHOCE HA:»°

® OCHUTYpaBame€ 3aKOHUTOCTH pajia YCTaHOBE,

* IUIAHHMPAaHE, OPraHU30BakC U Mpaheme pajia yCTaHOBE;

e yIpaBJbamke 00Pa30BHO-BACTIUTHUM IPOLIECOM Y LIKOJIH;

e mpaheme n yHanpehuBame paja 3amocieHNX;

e pa3Boj capaailme C poIUTEbUMa — cTapaTeJbuMa, OpraHOM YIIPaBJbamba,
peTpe3eHTaTHBHIM CHHMKATOM M IIMPOM 3aj€IHUIIOM;

¢ (uHAHCH]CKO U aIMUHUCTPATUBHO YNPaBJbak-E PAJJOM YCTAHOBE.

W3 HaBeaeHOr ce¢ Ja 3aK/bYYHTH Ja KOJA Pa3IHUYUTHX 3eMajba I0CTOjE Ppa3IHuUTH
KPUTEPHjYMH, OJHOCHO YCJIOBH 3a H300p JUpEKTOpa IIKOJE, KAaKo I10 IHTamby
KOMIIETEHTHOCTH, TaKO M paJHOT WCKYCTBa, 3aBpIICHHUX IIKOJa W IEPMAHEHTHOT
yCaBpIllaBama JUPEKTOpa MPEKO HAIMOHAIHUX, WM JOKATHHX IMporpama o0pa3oBamba,
OJIHOCHO 00yKe, TPEHUHTa, UT/I.

8.3.6.2. Komnemenuyuje oupexmopa wixkone y Cpouju

HanuonanHu npocBeTHH CaBeT YCBOJHO j€ CTaHAap/e KOMIIETCHIIH]E TUPEKTOpa YCTaHOBA

00pa3oBama 1 BACIHTAmbA. 0

[Mopen Tora mouert je [IpaBUiHHK O TporpaMy OOyKe U TOJIaramy HCIUTA 32 JHUICHILY 3a
JMPEKTOpa yCTaHOBE 00pa3oBama 1 BacuTama.”’ OH onpelyje 00yKy M Mmonarame UCIUTA
3a JIMIICHIIMpAmkEe JUPEKTOpa Ha OCHOBY CTaHIapAa, Tj. MporpaM oOyke y CKiamy ca
CTaHJapAnMa KOMIIETEHIM]a TUPEKTOpa.

Huse cranmapia KOMIETEHIM]a j€ J1a ¢e 1a TOTIPHHOC OCUTYPamy U MOOO0JbIIaky KBaJIUTETa
y pykoBohemy mkone. Kommerenmuje ce He Mory mocMmarpatu uszoinoBaHo. OHe ce
NpOKUMajy W HAIOMym’yjy. ,, YCIEHNIHOCT PYKOBOAMOIA, MaKiie, Orjiefa ce y IeT
npoxkumajyhux mojena, a TO Cy: JUYHA, pa3BOjHA, CTPY4YHA, COIMjaJIHA W aKIMjCKa
KomrereHIja.” %

Cranpapau 3a pag aupekrtopa mkosie y CpOuju pasBpcTanu cy y mect obiactu. CBaka
00J1aCT cap KK OMKC CTaHIapa U UHIAUKATOPE.

% Standardi za ravnatelje odgojno-obrazovnih ustanova-gocrynuo Ha:
http://novebojeznanja.hr/UserDocsimages/Dokumenti%20za%20web/Standardi%20za%20ravnatelje%200dg
ojno-obrazovnih%?20ustanova.pdf

% Cranpapau cy o6jaBiseHn y IIpaBUIHEKY O CTaHAAPANMA KOMIETEHIIN]a IUPEKTOPa yCTaHOBA
obpazoBama u Bactiurama ("Ci. I'macaux PC", 6p. 38/2013)

97 [IpaBuUIIHHUK O IpOrpamy oOyKe U II0JIaramy MCIIUTA 3a JIMIEHIy 3a JUPEKTOpa YCTaHOBE 00pa3oBamba U
Bacnurama. ("Cmyx0enu rimacauk PC", 6poj 63/18).

% Cpauh, Becna: Jlupektopu mkosa 1 06pazoBHu MeHayMent, Kpymesan, Cunrese, 2015, 6p.7
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Crangapau o6yxsarajy:*
e pykoBoleme BaCIUTHO-00pPa30BHUM MPOLIECOM, TNIAHUPAIHE,
® OpraHH30BamkC U KOHTPOJIY pajia yCTaHOBE;
e mpaheme n yHanpehuBame paja 3amocieHmX;
e Dpa3Boj capaame ca pOAUTEJbMMAa — CTaparejbuMa, OpraHoOM YIIpaBJbamba,
peNpe3eHTAaTUBHUM CHHIMKATOM W HIMPOM 33jeTHUTIOM;
e (hMHAHCHjCKO M aJ]MHHUCTPATHBHO YIIPABIbAHE PAJIOM YCTAHOBE U
e 00e30ehuBame 3aKOHUTOCTH pajia yCTAHOBE.

Cranmapau npenu3Huje oapelyjy mocioBe MPEKTOpa U CaMUM THUM OIIPaB/IaBajy CBOj ITUJb
JIOHOIIIEHa, a TO je MOOOJbIIake KBAIATETA paja AMPEKTOpa MIKOJE, a CAMHM THM H
Mo00JbIIIake KBATUTETA 00PA30BHO-BACITUTHOT M OCTAJIOT pajia IIKOJIE.

Ja 6u mupexkTop mMao MoTpedHE KOMITETEHIIH]je, MMOTPEOHO je J1a UCITYHH YCJIOBE KOjU Cy
MPEIyCIIOB 3a CTHIIAKE KOMITETEHITH]a.

8.3.7. Enykanmja u JuueHIIUpame JMpeKTopa mkoja y Cpouju

[Topen muuHUX CIIOCOOHOCTH U CTPYYHOT MCKYCTBA MPOMMCAHOT 3aKOHOM, TUPEKTOp Tpebda
Jla IMa 3HAbE U J1a Ta CTUYe TOKOM CBOT paja, Tj. 1a C€ KOHTUHYHPAHO CTPYYHO YCaBPINaBa.
[IpoGnem je mTo ce Ko Hac TUPEKTOPH He MPUIPEMajy 3a Taj mocao, Beh ce cTynameM Ha
IYy’)KHOCT — (DYHKIIM]Y TUPEKTOPa, Y BeOMa KPaTKOM BPEMEHY €IYKY]y.

VY Haioj 3eMJbU AUPEKTOPU Cy AYXKHH Jia CTEKHY JIMIIEHITY MOJlarameM HUCIUTa KOju je y
HaanexxHoctd MITHTP-a, a npunpema ra u peanusyje 3aBoj 3a yHanpehupame 00pazoBama

W BacruTama. 0

[Ipe mpucrymnama mosaramy 3a JHUIEHIly, TUPEKTOpUMa Ce OopraHusyje oOyka Koja ce
CacToju OJl HHTEPAKTUBHE 00yKe y rpymnu 10 30 yuyecHHKa U WHIMBHIyaJTHHM YYCHEM Ha
naspuHy. O0yka Tpaje ox 16 mo 104 carta, ogHocHO ox nBa no 13 mana. /lyxuHa Tpajama
o0yke OBHCH O OIICHH WIKOJIE KOjOM JHUPEKTOP PYKOBOAHM Y TIOCTYNKY CIIOJhAIIEkHET
BPEIHOBAA.

VcnuT 3a MMIEHILy AUPEKTOpa mKoe caapxk: 0t

" [IpUKa3 UCTpakKMBama 00pPa30BHO-BACIUTHE, KJbYUYHUX Pe3yJITaTa UCTPAKUBAMKA H

npenopyka 3a yHanpehuBame 00pa30BHO-BACIIUTHE JIEJIaTHOCTH,

% TTpaBMJIHUK O CTaHJAPAUMA KOMIIETEHIUja IUPEKTOPA YCTAHOBA 0OPAa30Baha M BACIUTAA
("Cn.rnacauk PC*“,6p.38/2013.)

19 TTporpam o6yke oxpehen je TpaBunHuKOM 0 TIporpamy o6YKe H MoJiaramba UCIIUTA 32 JIUIEHITY 3a
JMpEeKTopa ycTaHoBe o0pa3zoBama u Bacnurama (,,Cin. riaacauk PC", 6p. 63/2018).

101 [TpaBumHuKO 0 mporpaMy oOyke U I0JIaramba HCIKTA 3a JIUIEHILy 3a JUPEKTOPa yCTaHOBE 00pa30Bamba U
Bacnurama (,,Ci. rmacauk PC", 6p. 63/2018).
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" [poBepe CcaBIaJaHOCTH CTAaHAAp/a KOMIIETEHIIM]ja 33 IUPEKTOpa, U
" [puKa3 cajpxaja moprdosua, Koju CaapikH J0Ka3e 0 MOCTUTHYTUM pe3yiTaTuMa
IPETXOAHOM MPO(HECHOHATTHOM UCKYCTBY.

[Tporpam 3a TUICHIMPakE TUPEKTOpPa je TAaKO KOHIMITMPAH JIa C€ M3 UCTOT MOTY Ca3HaTH
OCHOBHA 3HaHa ¥ BEUITHHE, aJIM HEIOBOJbHA J]a OM CE YCIIEITHO MOTJIO yIIPaBJbaTH IIKOJIOM.
[Iporpam 3a JUIIEHIIMpamEe CE CaCTOjU W3 BUIIE TeMa KOje Cy BE3aHE 3a KOMIICTCHIIH]E
TUPEKTOpA.

V ckiomy craHaapaa KOMIETEHIMja pyKoBolema MpoecoM BaCIUTamka U yuewa JAeTeTa
y IIY, ogHOcHO pykoBoleme BaCIMTHO-OOPa30BHHUM MPOLIECOM Yy ILIKOJHM, M3y4yaBajy ce
TeMe: pa3Boj U 00e30ehBame KBaTUTeTa HACTAaBHOT U BAaCIUTHOT Ipolieca, o0ez0ehuBame
KBAJIMTETHOT KOHTEKCTA 32 yUewe, Mpaheme nocTuruyha u moACTUIake pa3Boja yueHUKa U
pa3BOj MHKIY3WBHE NOJUTHKE, KyJIType W Mpakce y yctaHoBH. CTaHmap] IUTaHHpamE,
OpraHM30Bambe M KOHTPOJAa paja yCTaHOBE, 0OyXBaTa TeMe: IUIAaHHpame paja yCTAaHOBE,
OpraHM3anyja yYCTaHOBE, KOHTpOJA pajga y YCTaHOBH, YIIpaBjbambe HH(MOPMALUOHUM
CHCTEMOM YCTAaHOBE M YIpPaBJbal€ CHUCTEMOM o00e30ehema KBalmuTeTa y YCTaHOBH.
Cranpmapn BesaH 3a npaheme u yHanpehuBame paja 3amocieHux, o0yxBara eayKaiujy o:
IUTAaHUPAbY, CETICKIU]H U IIPHjeMy 3alloClICHUX, BPEIHOBaY pe3yiTara pajia, MOTHBHCAbY
U HarpahuBamy 3arOCICHHX, NMPO(ECHOHAIHOM pPa3BOjy 3aIOCICHUX W YyHamnpehuBamy

melyspynckux oxHoca. 102

O pa3Bojy capamgme ca poIuTeJhMMa — CTaparejbuMa, OpraHoM yIpaBJbamba,
pEnpe3eHTaTUBHUM CHHIMKATOM U IIUPOM 3ajeTHUIIOM M3y4aBa c€ KPO3 TeMATCKe IIeJINHE
Koje oOyxBaTajy: capalmy ca pOIuTeJbUMa — CTapaTejbuMa, Capailmy ca OpPraHoM
ylpaBjbakba W PEINPE3CHTATUBHUM CHHAWKATOM y YCTaHOBH, Capamby ca JApPKaBHOM
yIIPaBOM U JIOKATHOM CaMOYTIPaBOM M Capajiby ca CTPYYHUM HHCTUTYIHjaMa.

Komnerennuje nupekropa 3a Koje je TMpPeKTop HajMambe 0Coco0JbeH TOKOM CBOT pajia Cy
Be3aHe 3a (PMHAHCH]CKO U aIMUHHCTPATUBHO yNpaBJbabe yCTaHOBOM. [Iporpam oOyke oBor
NOJpyYja je u3ydaBame YIpaBibamka (GUHAHCH]CKUM, aIMUHUCTPATUBHUM U MaTEpUjaTHUM
pecypcuma W Tpouecuma. JlMpekTopu IKojia Ha eayKaluju Hu3ydaBajy obOesbeheme
3aKOHHUTOCTH pajia ycTaHoBe. TemaTcke [elnHe 3a 0Baj CTaHAap/] KOMIIETCHIINja AUPEKTOpa
mKoJIa 00yXBaTajy M3ydaBame PEICBAaHTHHUX MPOMKCA Y IIKOJIM Kao M U3pagy M NPUMEHY
OIIITUX aKaTa M JOKyMEHTAIlH]je MIKOJIE.

JupexTopn ocHOBHUX Iikojia y CpOuju HemMajy APYrd BUJ CTPYYHOT OCIOCOOJbaBama Kao
IITO je mocebaH mporpaM Ha (pakyiaTeTuMa WM ce TeK paJu Ha lerOBOM YBOhEHY.

102 [TpaBumHuKO 0 mporpaMy oOyke U I0JIaramba HCIKTA 3a JIUIEHILy 3a JUPEKTOPa yCTaHOBE 00pa30Bamba U
Bacnurama (,,Ci. rmacauk PC", 6p. 63/2018).

143



[IpaBunHuUK 0 mporpamy oOyke M Mojarama WCIUTA 3a JUIEHIlY 32 AUPEKTOpa YCTaHOBE
oOpa3zoBama M BacnuTama jJoHeT je 2018. rogune. Y Crpareruju pasBoja oOpa3oBama
IUTAHUPAHO j€ J1a Ce JTUPEKTOPH IIKOJIA yCaBplIaBajy, CTUYY KOMIIETCHIIM]E U JTUICHIUPA]Y.
Crpareruja obOpazoBama P. Cpbuje je monera 2012. ['oguHe, a moyeTak eayKanuje H
rmoJiarara MCMHUTa 3a JIMIEHIy oTmodeo je mkosicke 2018/19. romuue, ogHOCHO ca
3aKalllCHEM 0/ OKO IIeCT roiHa. JacHO je a ca 0BaKO KOHIMITUPAHUM IIPOrpaMoM, KaKo
10 KBAaHTHTETY, TAKO U KBAINTETY HHje Moryhe moOoJbIIaTH OPraHn30BakbEe U YIIPABIbabhe
00pa30BHUM CHUCTEMOM, a Jia je To Moryhe, He 6u mocrojana morpeda 3a MEHAIEPCKUM
¢daxynTeTrMa Ha KOjHMa C€ M3y4aBa HayKa O yIpaBJbamby, y YETBOPOTOJUILIHEM, OJHOCHO
NETOTOAUIIEM Tpajarby (MacTep OM3HUCA W agMHHMCTpanyje). McmocraBiba ce na je
yBoheme JHUICHIMpPamka, Ipe UMIPOBU3aIMja M 3aBapaBame Jla ce YIpaBibamke LIKOJamMa
npodecuoHanusyje, a y CTBapu ce ONTHHje HUIITA HE JIeIIaBa, 11a OM 0Baj HHCTUTYT Tpebalio
npeucnuTaTd U oOpa3oBame Oyayhux MeHapepa oOpa3oBama BpaTHTH y 0Opa3oOBHE
WHCTUTYIIH]E.

[IperxomHe KOHCTaTalmMje Cy peanHe. AKO IMPEKTOp JOJIa3d ca MecTa HacTaBHHKA —
npenaBaya Ha (yHKUHM]y AMPEKTOpa, OH Taja IMpey3uMa BEIHK Opoj HOBHX Pa3HOIUKUX
MOCJIOBA 3a KOj€ CE€ HHje IIKOJOBAO0 M KOje N0 Taja HUje paauo. Y3 TO TIpey3uma Hu
onrosopHocT. [llupeme oncera u pa3HOIMKOCTH TIOCIOBA AUPEKTOPA MIKOJIE, CTYIAkheM Ha
GyHKIH]Y, TPaXKU O] AUPEKTOPa TTO3HABAKE BEIMKOT OpOja HOBUX MTOCIIOBA; O] YIIpaBJbamba
KaJIPOBCKUM TTOTEHITH]aJIOM IIIKOJIC M yIpaBibamka (PUHAHCH]jaMa 10 TTO3HaBamba U MPUMEHE
3aKOHCKUM mpornucuma. CBe je TO IMoKaszaTesb Jla Cce JIMICHIUpAme IUpEeKTopa Tpeda
MPEHUCIIUTATH ¥ OBOM MHTamy Mpuhu ca CBOM 030mJbHOINIhY, jep ce pajau O jeIHOM O
HajOUTHHUJUX MHUTaka 0OPa30BHOT CUCTEMA.

YBohemeM IIKOJOBAHOT MEHAIIMEHTA 3a YIPaB/balb€ OCHOBHUM IIKOJIAMa U JPYTUM
00pa30BHUM HHCTHUTYIIMjaMa, CTBOPWJIM OM Ce€ YCJIOBH Ja MEHaIMEHT Oyje CTaJHa
npodecuja, OTHOCHO IMOcao KojuM he ce TupeKTop OaBUTH LIETIOT PAJHOT BEKa, YMECTO IITO
je aupexkTopcka (QyHKIMja y IIKOoJama MpPUBPEMEHa W MOBpeMeHa M (PYHKIIHMja KOjOM Ce
MOKe 0aBUTH OHMJIO KO HE3aBUCHO OJI BPCTE 00pa3oBama M CBOJUX KommeTeHIrja. Kommko
j€ OBO HEIIOTUYHO, BUM CE€ 1O TOME, IITO WHCAjACPCKH JTUPEKTOP 3aMp3aBa HACTABHUYKHU
10Ca0 JIOK je Ha MECTY IMPEKTOpa, a HAKOH IITO My HCTEKHE MaHAT, TIOJ] YCIIOBOM JIa c€ HE
npojay>xu, Bpaha ce Ha CBOje MecTO. YKOJIUKO OU JUpEeKTOp 0o MOHOBO M3a0paH Ha MECTO
TUPEKTOpPa, OH je U3BaH HACTABHUYKOT 3Barba CKOPO ACIICHH]Y, IIITO My OTEKaBa Jia ce BpaTu
y CBOj TIOCA0 3a KOjH Ce IIKOJIOBA0. 3aTO C€ JUPEKTOPHU HEPETKO OOpe Ja IMITO Ay>Ke OCTaHy
Ha YEJTHUM TMO3WIMjaMa y IIKOJM oMmeTajyhu uyak W u300p HOBHUX, KBAJUTETHUJUX H
IIKOJIOBaHUX JbY/IH 32 YIPaBJbamhe OPraHU3allMOHUM CHCTEMHIMA.

JacHo je na je n1a je y MOCIOBHOM CBETY MeHallepcka mpodecuja cTaiHa, 1a ce MeHajepu
kpehy ox jeaHe no Apyre KoMIaHuje, Ja ce IeJor pPagHOr Beka OaBe IMOCIOBHMA
OpraHu30Bamba M yNpaBjbamka U J1a Ty Mpakcy Tpeda Ja MpUXBaTe U HEMOCIOBHE, OJTHOCHO
HEMpOU3BOHE U Henpo(uTHe opranuzamyje. Mcnocrasiba ce 1a je 00pa3oBame Jako CKYIIO
jaBHO 100po nma OM ce MOrJjo MPENmyCTHTH JbyJuMa KOJU C€ HHCY IIKOJIOBAJIU 33 OBY
npodecHjy, KOju ce TUM MOCIOBUMA OaBe IPUBPEMEHO, OJHOCHO MTOBPEMEHO.
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OEIL/] cy cB0joj eBayaluju 1 MpOIEHU CTamba oOpa3oBama y CpOuju, je 1ana aHaausy u3
Koje ce Haj00Jbe MOXKE BHJICTH LITA CE Jajbe [0 OBOM IMUTamy Tpeda ypaauTH:

,»LLIKOJICKUM JuaepuMa cy notpedbHe oOyke W MOJpIIKa Ja OM JACIOTBOPHO O0aBJhAIA TE
nocioBe. Y CpOuju, TUPEKTOPU W PYKOBOJCTBO INKOJA MMAjy W3BECHY ayTOHOMH]Y Y
pacriogenu OylleTa yCTaHOBE W yIpaBJbamkby HacTaBoM. Mebhytum, BehmHa mupekTopa
HUKaaa HUje moxahana gopmanHy oOyKy y KJbYYHHM OOJIACTHMMa CBOT paja, Kao INITO je
Me/IaroIIKo JUIEPCTBO. To orpaHnyaBa CIIOCOOHOCT 3alOCICHUX Y PYKOBOJCTBY yCTaHOBA
Jla OCTaHy TPOAKTUBHE HOCHOIH 11060JbIIamka Y 00pa30BHUM ycTaHoBama 1%,

3aro ce W mpenopydyje a ce “pa3Boj IIKOJA MOCTaBU y CPEAMIITE HOBE HAlMOHAIHE
cTpaTeruje oopa3oBama, Tako MTO he ce MOCTaBUTH LIUJbEBHU Y MOTJIEY jadara JIMACPCKUX
KOMITETCHIIM]a JUPEKTOpa IIKOoJa U 00Jb€ KOOPAUHHPATH CITyX0e 3aay’KeHe 3a MPYKambe

CTpyu4He mojpuike ycranose', 104

8.3.8. /lupexTop oCHOBHe mIKOJIe Y KOHTeKcTy CTpaTteruje oopa3soBama’®

Crparerujy pasBoja obpazoBama y Cpouju mgo 2020. rogune, Bnaga PC je ycBojuna Ha
cennu o 25. oktobpa 2012. romune. Camo ycBajame OBE CTpaTeruje HpaTHio je
HE33/10BOJHCTBO 3aII0CJIEHUX Y MPOCBETH jep Ce CMaTpalio Ja CTpaTeruja Huje peaiHa, 1a je
TEIIKO OCTBapUBa U Ja HUje pal)eHa CX0[HO peaTHUM MOTryhHOCTHMA, Tj. TPEHYTHOM CTakby
y TPEHYTKy MNucama M JoHoWema. Joayie, nano ce nocra rojaTaka TOT BpEeMEHa H
yCTaHOBA, ajd CBE je TO OWJIO Ha ONMMUCHOM HHBOY, pacllenikaHo W yropehuBano ca
UCKYCTBMMAa JIpyTuX 3eMasba. Huje OWI0 CHCTEMCKO-XOJIHMCTHYKOT — TPHUCTYTIA,
AQHAJIMTUYHOCTH M CIIMKE MPABOT CTama a TO je CBE 3HAYMIIO Ja M 3aMHUILJBEHA CTPATErHja
Hehe OUTH peanHa, OJJHOCHO OCTBapHBa.

VY 1. ngenmy cTpaTeruje HaBEICHO je Ja HeMa HEKUX IOoJaTaka, a KpPeTaTH y HEKOM
MPOTHOCTUYKOM cMepy 0e3 IOBOJHHO U 0e3 MpaBuX Io/IaTaka je yTonuja. Y Mpakcu Cy OBY
CTpaTeryjy Ha3BajH ,,CIIICAK JIEMUX XKeJba“™ MITO Ce JI0 caja M MOTBPIMIIO, a u3riena aa he
TE JIeTe JKeJbe, OCTaTh caMo >kesbe. HoBomzabpanu MuHHCTAap je Takohe Ha3zBao Ty
CTpaTerujy CIHMCKOM JIETHX JKeJba, AJld U Ty MOCTOjU M3BecHa omacHOCT. OHU KOjH CY je
MUCAJN, TIPETXOIHUIM U TTOJIUTHYKH HEHCTOMUIUBEHUIIM CMAaTpajy Ja Cy HOBOM3aOpaHH
KPHUBH 32 FbEHO HEOCTBApPHBAME, a CAAAIIBHM KPEaTOPH MPOCBETHE MOJIUTHKE j& CMaTpajy
JIeTIMM jKeJbaMa, Tj. TEIIKO ocTBapuBOM. [1o/ 3HaKOM NHUTama je 1 BPEMEHCKH MEPHOJ came
CTpaTeruje oj ocaM rojuHa, a TO jé caMo je[JHa IeHepalrja YIYeHUKa OCHOBHE IIKOJe, He
YaK HU BpeMe O]l MOJIacKa JIETeTa Y MPEALIKOJICKY YCTaHOBY JI0 3aBpIIETKa (pakynrera.
BeposatHo, cyBuie ce ocnamajyhu Ha HCKyCTBa APYTHX 3eMalba U MPENnucyjyhu o mHXx,

10% TIporpam o6yke oxpehen je TpaBunHuKoM 0 TIporpamy o6yKe H MoJiarama UCIIUTA 32 JIUIEHITY 3a
JMpEeKTopa ycTaHoBe 00pa3zoBama u Bacnurama (,,Cin. riaacHuk PC", 6p. 63/2018).

105 OGjarsben ayTopcku pan
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HUje ce y3uMalio y o03up Jla CTamke U MOrYNHOCTH y Hallloj 3eMJbU W MPOCBETH HUje HU
IpUOJIMKHO BUMA.

VY ckjomy crpareruje pasmarpa ceé MEHalIMEHT, a OH je¢ JepuHUCAaH Kao ,,pyKOBOheHE
yctaHoBoM (nupektop).” M nasme ce HaBoau Bakeha 3akoHCKa peryiaTuBa y PemyOmwim
Cp6uju xoja neduHUIIe IIMPOKH KPyT OBJIamhema TMpEeKTopa Kao PyKOBOIHOIIA BACITUTHO-
oOpa3zoBHe ycraHoBe. MelyTum, y Tpakcu J0Jia3u JO BEIUKOr Opoja aedopmaruja y
OCTBapuBamwy Te¢ (QyHKIHje. 300T TOra je HEOMXOAHO MPEAy3UMamkhe BAKHUX CTPATCIIKHX
Mepa 3a yHarpehuBame cuctemMa pykoBolema Kako OM ce 0CTBapHiIe CTpaTElIKe Mepe Koje
npensuha Ctpateruja pa3zsoja obpasosama y CpoOuju.

Kao mepe koje ce HaBoje y Ctpareruju cy: 1%

e JIeTIONUTH3AIM]a N300pa TUPEKTOPA,

e [IpeLU3HHUja 3aKOHCKA peryjaTtruBa GyHKIH]ja AUPEKTOPA,
e 0oO0yka TupeKTopa 3a yjore Koje uma, u

e CHCTeM 3a eBaTyalHjy paja AUPEeKTopa

HaBeneHo je JOHETO Ha OCHOBY TaJIalllk-€ 3aKOHCKE PETryJIaTUBE Koja je peryymcaina upoK
KpyT OBIamhema TUPEKTOpa U BEIMKOT Opoja nedopmaliija y ocTBapuBamy T¢ QYyHKIIH]E,
Koje cy ce nmemaBanie y mpakcu. CTpaTervja HaBOIU Ja C€ Y 3aKOHCKO] M IOA3aKOHCKO]
peryJIaTHBH MOpPajy MPEeNU3upaTi OCHOBHE yJiore AUpekTopa. Te mpomene Tpeba a Harnace
yJIOTy JUpEKTOopa Kao TeJarolilkor pyKOBOJMOLA BAaCIUTHO-OOPa30BHE YCTAaHOBE:
o0e30ehuBame (QyHKIMOHUCAKa YCTaHOBE Kao LEIMHE; pa3BOj MJIEHTUTETa M €Toca
yCTaHOBE; yliora y AeuHHCAamy U OCTBAPUBAKY PA3BOJHOT IUIAHA M BUIICTOIUIIEHET
MPEJIIIKOJICKOT U IIKOJICKOT MporpamMa; yHampehuBame cucTtemMa CTpYYHOT ycaBplIaBarmba
HACTaBHUKa W BaclMTada W, MOCEOHO, ycaBpIllaBama y CaMOj YCTaHOBH; TOACTHIAFA
TUMCKOT pajia HaCTaBHHMKA, KA0 W BACIHTa4a y TMPEAINIKOJICKO] YCTAaHOBH; yCIIOCTABIbAhE
JIBOCMEPHE CapaJibe ca JIOKATHOM CPEIUHOM W POAWTEhMMA y IHJbY YHarpehuBama
KBaJIUTETa HacTaBe/yuyewma (IMOCEOHO BaHHACTABHUX M BAHIIKOJICKUX aKTHUBHOCTH,
YKJbYUHBama IIKOJIC Y )KUBOT JIOKATHE 3aj€THUIIC, PEBEHIIN]E€ JCBHjaHTHUX MOHAIIAmka) U
BaCIUTHO-00pPa30BHOT pajia U UTPe Y MPEIIIKOJICKHM yCTaHOBaMa. 10 je BeoMa IMHPOK
CIIEKTap IOCJIOBa, a 32 BbY je MoTpedaH TUPEKTop Koju he ce CTpyYHO ycaBpIIaBaTH.

3a HaBeIEHO je MOTPeOHO 3aKOHCKMM M TMOA3aKOHCKUM IMPOMHCHUMA H3TPAJAUTH CHCTEM
crenuuane oOyKe IUPEKTOpa 3a CIIOKEHE yJIore Koje Mma, NpH H300py TUpEKTOpa
OCIIalbaTH CE€ Ha yCHeX KaHIuJaTa y TO] OOyIM W HETrOBO MPETXOAHO MPpOodheCHOHATHO
UCKYCTBO, M3TPAIUTH CHCTEM CTAITHOT MPOPECHOHATHOT ycaBpilaBama aupektopa. [lopen
TOTa MOTPEOHO j€ M3TPAJWTH CHCTEM 3a eBalyalHjy paaa aupekropa. Y Crpareruju ce
HaBOJM Jia Taj cucreM Tpeba na Oyne cnenuduuan u Tpeba Ja ce ociama Ha ycrex
TUPEKTOpa y CTPYYHOM YCaBpIIABaWYy; Ja 3aBUCH M O]l yCliexa W yrieAa yCTaHOBE; O]l

106 Crparteruja passoja o6pasoBama y Cpouju no 2020-
nocrynHoHahttp://demo.paragraf.rs/WebParagrafDemo/?did=186278
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ycIiexa IIKoJie Ha CIIOJbHOM BPEIHOBAY LIKOJIE KA0 YCTAHOBE; O] EPLEMIIH]e YCIEITHOCTH
JMPEKTOpa KOJl YICHUKA; BPeIHOBAbE Tpeda a YKIbYUH U POJUTEIHE U BbUX0BA YAPYKEHha
U JIOKAJIHY 3aj€HHILY.

8.3.9. /IlmpekTop kao kpearop yuehe mkoJe

[To3nara je cuHTarma ja ,,JKHBUMO y JIPYIITBY, WJIM €KOHOMHU]jH 3Hama*“. To je y ucto Bpeme
U BeK Op3ux mpomeHa. J[pymTBO 3Hama YMHE HHCTUTYIH]E KOj€ KpPEHpajy OIHOCHO
MPOM3BOJIE 3HAWE, KOj€ MPEHOCE OJHOCHO Jielie 3Hame, CKIAIUINTE W TUCTPUOYHpajy,
OJTHOCHO KOMepLHMjanu3yjy 3Hame. [pyrum peunma, ApKaBa HE MOXE Ja Ce cMarpa
,»[TaMETHOM" 6€3 BUCOKO 00pa30BaHe MOMyJIallkje U KyJIType CTULaha U 1eJbeha 3HaMbA.

[IIkosa je MHTENEKTyalHa MHCTUTYIMja KOja IPOM3BOU, IPEHOCH U BpEIHYje 3HAME, Tj.
oOpa3yje ¥ BacmHTaBa €Iy Ja OATOBOpPE Ha M3a30BE KOju he ce mpen mHUMa jaBJbaTH Y
nepcnekTuBd. OO3MpOM J1a 3HAKHE WMa KpaTak >KHBOTHH BEK, TO je MOTpeOHO na |
opraHu3allyje Koje Cy HaMeHmheHe 3a 00pa3oBame MepMaHEHTHO, OJTHOCHO 11€JI0’)KUBOTHO y4e€,
jep ce ToKa3ajo Ja ce CTaphuM M 3acTapeliiM 3HamkUMa HE MOTY pellaBaTH CaBpEMEHH
npoOnemu, HUTU he ce camammuM 3HameM Mohm pemaBatu Oyayhu cBe cilokeHUjH U
HenpeaBUbUBH Mpobnemu. HaBeneno Hamehe motpeOy crBapama yuehe opranuzanyje,

OJIHOCHO IIKOJIE KOja TIEPMaHEHTHO YuM, TEPMHUH KOju je npBu nomenyo Ilerep Cenre. 1%

HaBeneHo noHOCH HOBE M3a30BE MPEA TUPEKTOPOM, IITO je U MPUPOIHO, jep TPBH YOBEK
opraHu3zaliije Mopa sia 0yJie YoBeK 3Hama U Jla TI0Ka3zyje CIIPEMHOCT Ja Y4H, aJId U J1a JeTH
3Hame. [loka3yje ce 1a 3Hame MOXKeE J1a IIEHH CaMO OHAj KOJU MMa 3HAHE U KOjH je JI0 3Hamba
JI0ITa0 KPO3 HAIlOPHO W BUIICTOIMIILE YUCHE, a 1a Jby U 0e3 3Hamkba UCTO MapTHHAIHN3Y]Y
¥ HEPETKO MOTLEHY]y 3HamIe. M300p, nin IMEHOBamkE TUPEKTOPA, j€ IPBH CUMIITOM J1a JIX
Y KOJIMKO KOJICKTHB, OJTHOCHO IIKOJIA TIPU U300py AUPEKTOPa, IIEHU 3HAE, BEIITHHE, AJIH U
MYJpPOCT Ka0 HajBUIIM HUBO CIIOCOOHOCTH.

Naxo je CpOuja nana Benuku Opoj 3HajaIa CBETCKOT PaHra, 3HaWbe U CIPEMHOCT 32 yUeHe
HHJ€ jaya cTpaHa cprickor 6uha. Mako je Temko kBaauduKoBaTH jeHy HallU]y, UMa OCHOBE
3a OBy KOHCTaTallHjy, MOCEOHO Yy TOCIEIHBMX HEKOJMKO TOJMHA, Kaja Cy y NpPBH IJIaH
30U HEKU JIPYTU KPUTEPH]jYMH BPEIHOBAKa, JIOK j€ 3HAWmHE Kao Haj3HAYaJHU]U U jeTMHA
NpUBaTHA CBOjHA YOBEKa KOjy MOXE UMAaTH, MApTHHAIH30BaHO U TIOTIICHEHO.

VY TakBUM OKOJIHOCTHUMA, YOBEK, OJJHOCHO JbYJIM HUCY CIIPEMHHU J1a Ce U3JI0KE Haropuma Jia
yue M CTU4y 3Hama, Beh yenrhe npuberaajy yulamemy y ofpeheHy MOTUTHUKY OMIH]Y,
Kako OW Ta mpUIagHOCT 00e30enua He3acoykeHe nmpuBmwierdje. JpyruM pednma, 101a3u
ce JI0 cTama y KoMe he yCI0BHO pedeHo ,,He3HATUIIE  yIpaBJbaTH ,,3HAILIKUMA " 3aXBabyjyhu
MOJINTHYKO] IPUTIATHOCTH MAPTHJU Ha BIACTH. TakKo ce 10J1a3u y ancyp/IHy CUTYaln]jy Ja je
MapTHjCKa KIBMKHUIA 3aMEHUJIA TUTIOMY, OJHOCHO IIEpTH(HUKAT KOJUM C€ J0Ka3yje Aa HEKO

0" Buneru:Cenre, I1.: INera qucuumiuna-TIpunnuny u npakca yuehe opranmsauuje, ACEE, 2007.
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pacnonaxe oapeheHHM 3HAKEM, OJHOCHO Ja je mpolrao onapeheHe mporeaype koje Ou
Tpebano aa najy u onpehene ucxone.

[Tokasyje ce ma y apymTBY 3Hama HHje JOBOJHHO J1a MOJEIMHIIN yue, Beh /1a je HeomXxoaHo
Jla MIKOoJIa Kao opraHu3anuja yuu. [lakie, mojenuHal Wi mojeAuHIIM MOTY Ja y4e, ajld Ja
IIKOJIa HE Y4d. Y TaKBOj CUTYaIlUju, TIOjeANHITN KOJU 3HA]y, YyBajy 3HAKE U HE JKeJle Ja ra
Jene, OIHOCHO TpaHcdepuIlny, ITO je HajBeha Tpemika, jep CBe IITO IOCTOjU Yy
[UBWIM3ALUJH j€ Pe3yTaT yAPYKEHOT U 3Hama Koje je MOCTojaso npeamer pazmere. OHO
mro je OutHo 3a IlIkonmy koja yuu, je pa3MeHa 3Hama., jep je 3Hame jeAUHU pecypc Koju,
IITO C€ BHILIE JICJIH, [T0jeIHAIl Ta CBE BUIIIEC MMa, IITO HUje CIIy4aj ca JPYTHUM pecypcuma.
Oga cuTyanyja je aHaJorHa CUTyaluju kaga ocoba A nma 100 eBpa ma ux aa ocodu b, a
ocoba b na 100 eBpa ocobu A y Taj pa3MeHH Ce HUIIITA HHj€ IECUII0, OJHOCHO HHje CTBOPEHA
HUKaKBa BPEIHOCT.

MelhyTuMm, Ko pa3MeHe 3Hamba M Ujieja ce CTBapa HoBa BpeaHocT. Jlakie, kana ocoba A numa
unejy, na ucry na ocoou b, a ocoba b uma unejy ma na ocobu A, To HUCY nBe, Beh yBek
HEILTO BUIIIE OJ] IBE MJIEje, jep Ol pa3MEHEHHUX HJieja HacTaje Tpeha, Koja je Mo MpaBHiTy
KBaJIMTETHHja OJl IPETXOIHUX JIBE Ujeja. AKO ce pa3MeHa 3Hama 00aBiba U3Mely mikona,

KBaHTYM 3Hama ce yBehasa u IpylITBa MOTY J1a IOCETHY 10 BEJIMKHX BHCHHA, 108

Jlaxue, mKoJa He MOXe J]a Y4, YKOJIMKO MOjeIUHIIN HEe y4€ U YKOJIMKO He Bpie MehycoOHy
pa3MeHy 3Hama, UCKYCTBa. 3aTO j€ HY>KHO MOTHBHCATH CBE aKTepe Yy LIKOJIH Ja y4e, a mpe
CBUX HACTaBHHKE, jep JUYHU MPUMEpP MO OBOM MHUTAKY JEIOTBOPHO JENlyje Ha YUCHHKE, a
IOTOM Jla Ce CBH aKTepu Yyde KyITypu Jejbemha 3Hama M Ja IOCTOJU TMOBOJbHA
OpraHu3aIlMoOHa KJIKMMa 3a HaBeJeHE aKTUBHOCTH.

CaBpemeHna HH(POPMATHUKO KOMYHHKAIIMOHA TEXHOJIOTHja oMoryhaBa paJuKaiHy pOMEHY
mecTa u 3Hayaja [lIkone. Ona he cBe Mambe OUTH HHCTUTYIMja Y K0joj he ce yUYuTH U CTULATH
3Hame, a CBE BUILIEC MECTO Ha KoMe he ydeHunH, an U CTYJCHTH YYUTH Kako Tpeba yIHuTH.
OBO je peanHO OYCKHBAmE, jep Ce JaHAC MOXKE YYUTH CBYAa M Ha CBAaKOM MECTY, IOJ
YCJIOBOM JIa ITOCTOjU UHTEpHET. J[pyradnje peueHo, 3Hame ce TaHac Hajla3u Ha HHTEPHETY,
Mpexama, codTBepuMa, Oa3zaMa TOJaTaka, yMECTO Jla HCTO Oynae TpaJulMOHATHO
CKJIQJIUIITEHO Y I1aBaMa nojeauHana. Oo he y ucro Bpeme ocio00oauTi Mo3aKk HEOUTHHM
nojanyMa U TPUBHjATHUM CTBapuMa, IITO he CTBOpUTH BehH MOTEHIMjall 3a CTBapambe
HOBOT 3Hamba.

108 panocasibeBuh, JKuBota: MeHaUMEHT 3Hakba, O] HPEABOIHULITBA 0 MAECTPATHOCTH U JaJbe,
®OPKVII, Hosu Can, 2004.
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8.4. CTwi0BM ynpaB/bama, (PyKo) Boherwa, 0CHOBHOM
IIKOJIOM

VrmpaBipame, pyKoBOheme, WM BOhEHmE je uecTta AWieMa y TEOpUjH MEHAalIMEHTa M
opranuzanyje. Yecro ce OBM TEPMHHM H3jeHA4YaBajy U CMarpajy CHUHOHMMH, Al H
mehycoOHo paznukyjy. He ymazehu y namy pacmpaBy 1O OBUM NHTamkUMa, MOXKEMO
KOHCTAaTOBAaTH Ja j€ yNpaBJbamke LEJIMHA IITO jé OTEJIOTBOPEHO Yy YIPABHUM, OJHOCHO
yIpaB/baukKUM OpraHuMa, 0 KOjuMa je Ouio peym.

PykoBoheme je MomanuTeT yrpaBibamba KOjU ¢€ KOPUCTH Bialihy, Kao alaToM 3a OCTBapeHe
MOCTaBJbeHUX IMJbeBa. OCHOBAa OBOI MoOjeia je y NMPUHYAM, KOja je M JOMHUHHUpaIa y
HajseheM neny sbyacke numim3anyje. Ca pa3BojeM MPOU3BOJIHUX CHAara, 40BeK je yCIieBao
Ja ce ocioboau Kako (u3MYKe MPUHYJE, TAaKO U MaTepHjajiHe, OJHOCHO JIPYTHX BpCTa
OpUHYAEC ¥ Ja Ce y NpPBH IUIAH IOCTaBe JhbyJACKA MpaBa Kao YHHBEp3alHE TII0OaHE
BPEIHOCTH.

Boheme, unu nuaepcTBo Takohe mpeacTaBiba MOJAIUTET yCMEpaBama 3ajeHUYKOr paja
I7ie c€ KOPUCTU MOJIeT MpUI00ujama JbYIu 3a ueje Bohe, kpo3 yoehnusame, mapTurumnajy
y JOHOIIEHY OJUTyKa, MOJCTHIIAjUMa, UCIOJbaBamke Opure 3a Jpyne, uTA. JluamepcTBo ce
JlaHAC cCMaTpa 3a HajKBAJUTETHUJUM HauMHUMA Bolema opranusamuja. [loceOHu pesynratu
ce OCTBapyjy y MHTEJEKTyaJHUM OpraHM3alijaMa, Koje Mo IpaBWIy HE TpIie Hapenoe,
CaHKIIMje, MHCTPYKIHMje, MPUHYIY, UTA. U aKO TaKBU Cy IMPHUXBATJ/HMBHU 3a OOpa30OBHE
MHCTUTYLIMj€, OJHOCHO wiKojne. ,Jluaepm wumajy ommydyjyhm yTumaj Ha KBaguTeT
oOpa3oBama, TMMOCEOHO KpO3 TpH YyJOre: JAWjarHOCTULIMpame mocTojeher crama,

npuiarohasame U KoMyHuIHpame. 1

Nmak, Tpeba KOHCTAaTOBaTH Ja y CBAaKOM HAaBEJCHOM MOJAIHUTETY IOCTOje Pa3InuuTe
HHUJaHCe, OTHOCHO Mame, min Behe pasnuke. [Ipakca mokasyje ma ce peTko 1mojaBibyje jeaan
MopanuTteT, Beh aupekTopu, WM Bohe Hajuemhe KOPHUCTE pa3IUuUTe MOJAIUTETE Yy
3aBHCHOCTH 0] cutyanuje. Hekana he TupekTop KOPUCTUTH CTHII IPUHYNE, HEKaJla CTHUI
npuao0Hjama JbYAd, IITO j€ U JOTMYHO, jep Y MEHAIMEHT Haylld HeMa HHIITA JIMHEapHOT,
Beh je cBe y IMCKOHTHHYMTETY, IITO 3aXTE€Ba O]l AUPEKTOpa Op3 Mpena3ak u3 jeaHe y Apyry
ecHjy.

CBakoJHEBHA UCKYCTBA TOKa3yjy Jla CBaKH TUPEKTOP, OAHOCHO JPYTH PYKOBOIMIIAIl UMa
CBOj CTWJI, WJIK METOJ] Y PyKOBOhewy, niIu Bo)ewhy opraHu3aimje, ma ce MoKe TOBOPUTH O
JUYHOM CHCTeMy Boljema. /3 HaBeieHOr ce M3BIIayM 3aKJbydaK J1a y MPaKCH IOCTOjU
OHOJIMKO CTWJIOBA YIpaBjbakba KOJIHMKO TIOCTOJU M JTUPEKTOpa, OJHOCHO IPYTUX
pykoBoamiana. CBako OJ HHX YHOCH JIMYHY HOTY, WM TOH, IITO BOleHmE UMHU Mambe,
OIHOCHO BHUIIC YCIICIIHUM.

19 Bumie o nasenenom y: Hukesuh, Cphan: PykoBoleme 1 yrpaBibambe yKyITHUM KBaIUTETOM, [IM®,
VYuusepsurret y Kparyjesity, 2015. ctp. 57.
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VY Teopuju MeHaIMEHTa ce HaBOJE Pa3JIMYUTU CTUIOBU BOlEHa, OJHOCHO YIIpaBibama. 3a
yIPaBJbakbe NIKOJIOM, KAPaKTEPUCTUYHA Cy J1BA CTHJIA, U TO:

® CTWJI OPHJEHTHCAH Ha 3aJaTKe U

® CTHJI OPHMjCHTHUCAH Ha JbY/E.

JIMpeKTOpH OCHOBHHUX IIIKOJIA KOjU MPAKTUKY]y CTHJI OpjEHTHCAH Ha 33JaTKe, yCMEPEHU Cy
Ha TEXHUUYKY CTpaHy mocia. OHU HIKOJY CMaTpajy, OJHOCHO CXBaTajy Kao MEXaHHU3aM Y
KOME TOCTOj€ JIeJIOBH, OHOCHO CKJIOIIOBH M TIOJICKJIOTIOBU U H-EH j€ 3a/1aTaK Ja OCTBapyje
onpehenn edekar. Yiora TupeKkTopa je 1a cMamyje Tpembe n3Mel)y AeroBa u 1a mpou3Beie
mto 0osbH pe3ynTar, He Bogchu pauyHa o jbyauma. OHU Mambe NaXe TIOKIIAmha]y JIHIHAM
npo0JeMrUMa 3aroCIeHUX U TPYITHO] KIIMMH.

3a pa3nuKy OJf HBHX, TUPEKTOPU KOjU Cy OpPHJEHTHCAHU Ha Jby/A€ MOKIAmajy Haxiby
KOJIGKTUBY M 32 BHUX Cy JbYAM M OAHOCH BeOMa BaKHU 3a OCTBApECH-C OpraHU3alloOHEe
ycremtHOCTH. OBO jeé Yy OCHOBM KBJIMTETHHUJU CTHJI Bolema IIKOJIOM, Off CTHJIA
OpHjEHTUCAHOT Ha 3aJaTKe, ajli je Y UCTO BpeMe M BeOMa TeKaK. Y CHEIIHOCT OBOT CTHIIA
3aBHCH OJ1 OPraHU3alMOHE KYJITYpPE U ITOHAIIamka 3alI0CIEHHX, IITO 3HAYH Ja Ce LIIKOJIa Mopa
NpUIPEMATH 32 OBaKaB HAYMH Bohema.

[TozHaBame paznuka u3Mel)y HaBeJEeHWX CTHIIOBA je¢ OMTHO 3a PErpyTOBame, OTHOCHO
CEJNIEKIM]y JWPEKTOpa IIKOJIE. YKOJIUKO y IIKOJU mpedeprupa MEXaHUCTHUYKA, OJHOCHO
JIETEPMUHUCTHYKN YCMepeHa KyJITypa, Tpe0a UMEHOBATH JUPEKTOpa KOji KOPECTIOHANpa ca
OBUM THUIIOM KYyAType. YKOJHKO TIOCTOJU JEMOKpaTcKka KyiATypa W HWHOBaTHUBHA
OpraHu3aliioHa KJIMMa, 3a JUpeKkTopa Tpeda MMEHOBATH KPEaTUBHO-MHOBATHBHOT
JTUpPEKTOopa. YKOIMKO Ce MPaKTHKYjy Apyraudja peliema, Koja, Kao U OMio Koja apyra
ycTaHOBa Hehe ocTBapuBaTH 3a/10BOJbaBajyhy ycremHocT.

8.4.1. KapakTepucTuke NnojeJUHHUX CTUJI0BA Bohema

VY Teopuju MEHaAIMEHTa Cy C€ Pa3BWJIM Pa3IMYUTH CTHJIOBH Bolema OpraHuzamujama.
CtuioBr MOTy OMTH: ayTOKPATCKH, IEMOKPATCKH, THOSpATHH, TUMCKH, JINYHU, TA. CBaKu
0]l HABEJICHUX MMa CBOJUX TOOPHX M JIOMIMX cTpaHa. [IupeKTopH mpojektyjy u usrpalyjy
opranuzanjy koja he moapxaru oapeheHu ctuii Bohema. YKOIMKO ce AW3ajHUpa
[IEHTpaJIM30aHa OpraHu3allkja Koja je y HCTO BpeME M XHUjepapXHUCjKU CTPYKTyUpaHa,
BEpOBaTHO Aa he y CTOj mocTojaTu ayToKpaTcku cTuil Bohema. Llupu pacrion opranusariuje
CTBapa yCIJIOBE 3a MPUMEHY JIEMOKPATCKOT, WK JIMOepalHOT CTHiIa Bohema. O03upom na je
OCHOBHA WIKOJIa CTaHIApJM30BaHa ¥ YHHWBEP3AJTHO THUMH3WpaHA, AWPEKTOpHMA Ce He
0CTaBJba MOTYNHOCT J1a OHU TIOCTaBJha]y HEHY OPTaHU3aIMOHY CTPYKTYpPY, na he u Boheme
IIKOJIaMa Marbe BHIIE OUTH UCTO, WK cinyHo. 110

10 Paniocasibenrh, Munan u apyru: Menaumenrt - Teopuja u npakca, ®OPKVII, Hosu Can, 2015.
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VY nocnenmuxX HEKOJMKO TOJMHA y BOhEHY LIKOJIOM C€ TOBOPH O TPAHCAKIIMOHOM M
TpaHc(hOpPMAIIMOHOM CTUITY KOJU KOPECTIOHIUPA ca Bo)emheM Kpo3 MPOMEHE 710 H3BPCHOCTH.
JIMpeKTopH KOju MMajy TPAaHCAaKLIMOHU CTHJI YIIPaBJbamba MOCTaBIbajy 33/1aTKE, a 3arociieHe
MOTHBHIIY CHCTEMOM HAarpaje M Kas3He, IITO Mame BHIIE OArOBapa KIACHYHOM CTHITY
yIIpaBJbama, T CE y OCTBApEHY OPTaHM3alMOHUX IMJbeBa U Behe YyCHEeIHOCTH KOPHCTH
,[ITaIl U Iaprapena,

TpaHncpopMamoHN CTHII je MHCIIMPHUCAE 3aMOCICHUX CHAroM JIMYHOCTU U Busuje. OBaj
CTHJI je TeXak, anu je epukacHUju U ePEKTUBHHjU O MPETXOJIHOT, ald U Ol JPYTuX
CTHJIOBA. Y OBOM CTHIIY C€ pPa3BH]jajy *KeJbe U MOTpede KO/l 3aN0CICHUX, Ka0 HajTeXH M10Cao0
Boha. lpyrum peunma, 6e3 xesbe ce He MOXKe HHUILTA YPAJAUTH, jep KaJla ce KOJI 3al0CIeHUX
U JPYTUX aKTepa pa3BHjy )KeJbe, OHJA CaMM aKTepH Tpake HaUMHE U MOTHBE J1a UCTE U
octBape. OBa unmbeHMIIA je OUTHA, jep je Y KIITACHYHO] OpraHU3aIlfji 1 MEHAIMEHTY TToceOHa
naxma MocBehnBaHa MOTHBaIMjH, a 3alOCTaB/baHE JKeJbe Koje Tpebda ma MpeTxoje
MOTHBalljamMa ¥ CTUMYJIaIlijama.

Hageneno je Mosxe 00jacHUTH Ha pelaTUBHO MPOoCcTOM pumMepy. Kama ce kox nere, 0IHOCHO
yUEHHKA U CTyCHAaTa, OTHOCHO 3allOCICHUX pa3BHje jKeJba 3a yUeHhEM, a TO je Moryhe Kpo3
yKa3uBama O 3Hauajy 3Hama U Ja Cy JbYJIU OJ 3Hama BHIIEC BPEJIHOBAHM, Ja UMajy O0JbH
KBAJIMUTET JKUBOTA, Ja YK€ JKUBE, UTI. Ta KeJba M0 MPUHIUIY camMoopranusauuje he
AKTUBUPATH U MOTHBAIIMOHU JI€O YOBEYjer MO3Ta Jla CTBapa ajare, OMHOCHO MOTHUBE Ja Ce
Ta XeJba M OCTBapH. Jlakie, MO3aKk UMa Ty CIIOCOOHOCT Jia IITO YOBEK BHIIE Pa3MHIIIbA O
HEKOM IIMJbY, JIa TTPaBU MHUCAOHE KOHCTPYKITH]E J1a Ce Te JKeJbe M ocTBapu. HajpaxkHuje je y
HaBEJICHOM JIa CE BPIIH TPAH3UIIH]ja O CBEHTYaTHHUX JCCTPYKTUBHUX MUCIIU Ka IIO3UTHBHUM

pasMullJbarbrMa U TUJbCBHUMA. 11

3a Boheme y 00pazoBamy BaXXHO je HaBecTH U nojaeny mo Kopen, PoHiienu Ha: meaaromiko,
TpaHc(OpMAIMjCKO, MOPAJIHO, TMAPLHUIIATUBHO, MEHAEpCKO (TPaHCAKIM]CKO) U
KOHTUTEHTHO Boleme.

buzjak nenmu ctunoBe Bohemwa Ha: TpaAUITMOHAIHE U CaBpeMEHe. Y TpaJuIMOHAIHE yOpaja:
naTpujaxajiHd, Xapu3MaTHUYKd, OMPOKPATCKH M ayTOKpaTrcku cTwil. CaBpeMeHEe CTHIIOBE

BOF)CH;& ACJIN HAa KOOIIEPAaTUBHU U TUMCKH.

TaGena 6 — KapakrepucTuke u pa3ivke MojeJMHAX CTHIIOBA BOhemba y KON

U3zBo Cspxa Pesynratu
[Tpuctynu Bohewa | Ko yruue ? P P v
yTHUIamha yTHIAmba yTHIamba
[lemaromko IIpe cBera ExcneptHo .
A P P [ToGospmiame Pa3Boj u
BOheme TUPEKTOP H 3HAKBE,
: ) : HACTaBHUKOBOT | HaIlpeIaKk
(instructional apyre 3Ha4yajHa Moh
. ) ajay paspen YCHHUKA
leadersshio) dopmanne noJoXaja batay paspeny | ¥

111 Ckor, Bentpena: Moh nmo3uTuBHOT MUIIbeHa, MOHO U MamaHa, 201 1. ctp. 37-39.
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BOhe y

IITKOJTN
CnocoGHocT
IIpe cBera MOTHBHCATH 5 Beha
0Jba
dbopmanue 3arocieHe CIIOCOOHOCT
. nocturnyha u )
Tpanchopmanmjcko | Bohe, ma oHAa | Tako a2 MOTY : OpraHu3aIyje
ycrjecu. bosbe
Boheme IpyTH BHCOKO . 3a CTaTHO
. | BjemrTuHe 3a
(HedopmaniHe | pa3BUTH CBOjE Mo0O0JBIIIAkE
ala
BOhe) pamgHe P pana
CIIOCOOHOCTH
Beha
Cucrem C
ocjehajHoct
MOpaIHUuX MopainHa
npu
BPEIHOCTH, P ) YTEMEJbEHOCT
. OlIjCHUBAY )
dopmanHe KOje Cy 10j€INHALHUX
MopanHo Boheme MIPaBUYHOCTH
BOhe ycMepaBase AKTHBHOCTH.
oJTyKa.
npu JemokpaTuune
[ToBehame
OJUTYUYHBaY y HIKOJIe
capajme npu
HIKOJIN
OJITyYUBaHUY
[Toehane
I'pyna mMoryhHoCTH
(YKJpy4HO ca LIKOJIE 32
OHHMM KOj! OJI3UB Ha
HUC [ToBehaBa CIIOJbHE U
[TapTununaTuBHO Y Melhyco6na
dbopmanne . | capagmy pu | yHyTpallmbe
Boheme KOMYHHUKaI1ja .
Bohe u ca OJITyYUBaY MOJICTUIIAjE 32
CIOJbHUM poMeHama.
capaJHULINMa Bume
IITKOJIC) JIEMOKpaTU4YHa
opraHuzanyja
[ToBehame
Moh JocTuzame
Menanepcko . YCIEIHOCTU
. dopmanHu M0JIOXKAaja, dbopmaTHuX
(TpaHCaKIN]jCKO) nu3Benoe
BOhe npaBuja u IUJbEBA
Boheme MIOCTaBJbEHHX .
MOCTYIIHU OopraHusanuje
3a/1aTaka
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JlocTuzame
Boha Bbosbe dopmamHIX
npuiarohaBa | OCTBapUBamE | IUJbEBA
) CBOj€ nmorpeda oprasu3alyije.
Boheme koje ce ) P P J
IIpe cBera YIIPaBJbambe 3alOCJICHUX. [ToBehane
npuiarohasa . o
. OHM Cy Ha cutyauujama | Edukacauju je | moryhHoctu
cCUTyalrjama .
dbopmanHum |y 0JI3UB Ha OopraHu3anuje
(HOHMMHTEHILY : .
MOJIOKAajUMa | OpTaHM3aIUju. | U3a30BE ca Jla ce 0f3UBa
JIeaIepCXHUII) . .
Crpyumak je | Kojuma ce HAa CIIOJbHE U
3a pellaBamke | OpraHu3alvja | YHYTpallkhe
npobiema cyouaBa NOJCTHIIajE 32
mpoMeHama

N3Bop: Aruh X, et an.:Boheme y oOpazoBamy, JaBHa 6ubimoreka, Ty3zna,2006.

W3 mperxomHor mperiieaa je BUAJBUBO J1a CBaKM MOJeN Bolema uMa MpHUCTYIe, HOCHOLIE,
yTHLIaje U pe3yiaTare, OJHOCHO ucxoae. CBaku MOJeN je JUHAMUYaH U UMa CBOje HHUjaHCe.
Nnak meHayepcko Boheme je BUIle YCMEpeHO Ha (OPMaIHOCTH, MPONUCUBaEmE (HOpMHU,
npolielypa U HacTOjame Ja ce UCTE MOIITYje, PETKO U MO LeHy ycrnemHocTd. CynpoTHO
HaBEJICHOM, TpaHC(HOPMAIIH]CKO BOhEeHmE ce MOoKa3ajlo Kao MOJEN KOjH HajBHUIIE OJAroBapa
TypOyJICHTHUM YCIIOBHMA ITOCIIOBAaha, ITO 3aXTEBA HEIITO IIHpe 00pas3IoKemhe.

8.4.1.1. Tpancgpopmauujcro eoheme (Transformational Leadership)

Tpanchopmanmjcko Boheme ce HeITO HHTCH3UBHH]E MOYEI0 KOPUCTHTH OJ OCaAMICCETHX
roguHa, mpomuior Beka. OHO je neo mapamurme ,,HoBo Boheme* (Bryman, 1992.) . V
JaHAIIEbEM BpEMEHY MpOMEHa MOTPeOHO je Ja ce Memajy U JbYIH, a TpaHCHOPMAIIH]jCKO
Boheme je ympaBo TakBO Boheme koje Tpeba na Mema JbyAe, Ja HX INpUIpeMa 3a
nepMaHeHTHe npomene. Ilog nmojmom Tpanchopmarjckor pykoBohema, 0JHOCHO Bohema
ce rmojpa3syMeBa OHaj MOJAIMTET YIIpaBJbarma y KOME Boha M 3aOCIECHUIIN IPITe MOTHUBAIIH]Y
13 33j€THUYKOT JJOCTU3amka BUILIET CMUCTIA y Pa3Bojy opranuzaiyje. OHO ,,u3BUPE U3 TNIYHUX
BpeaHocTH U yoehema Bohe, a He U3 pa3MeHe, OJJHOCHO TproBama goopuma usmely Boha u
cie0eHNKa, IITO je MHAaYe KapaKTepHCTHKA TPAHCAKIHjCKOT pyKoBohema. 112

OBakBo Boheme 06aBu ce emoljama, BpeAHOCTUMA, €TUKOM, CTaHAapAUMa U TyTOPOYHUM
mbeBrMa. Kot mera je BaxkHa xapusma. Couunosor Bebep, Koju je IpBH OMKMCA0 Kapu3My,
HaBOJM Ja TPAaHC(OPMALMOHU JIUAECPH CBOj JISTUTUMHUTET M3BOJIE CBOJUM IOHAIIAKEM M
KapakTepoM, a He (OpMaJTHUM I10JI0KajeM, TPABUIUMA UJTH TPATUIIHA]OM.

12 Kyxnepr aun Jlesuc y: Jlymxo Benosuh: XonucTHuko Bohere ¥ HHOBATUBHA KYJTypa Kao CTpaTelIKe
OJIpe/IHUIIE Kperparma CaBpeMEHNX OpTraHu3alyja, IOKTopcKa aucepTanuja, PakyiaTeT 3a MOCIOBHE CTyANje
u npaso, beorpan, 2019. ctp. 46
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Tpancopmanujcko BOHCTBO je BaXHO y KpPU3HUM BpEMEHMMa 3a MOOWIN3ALUjY
3anocnennx. OHO JaHac 700Hja Ha BaKHOCTH 300T MaHIEMH]j€ ¥ HOBE OPTaHU3allHje HaCTaBe
U pajia IIKoJe.

OHO je ycMepeHO Ha MO00JbINakE pajia 3arociICHUX, a TO j€ OHO IITO 3aXTeBajy MPOCBETHH
pamaui 'y CpOuju. 3axTeBH CHUHAMKATAa M 3alOCICHUX YIJIABHOM Cy YCMEpPEHH Ha
mo0OoJbIIIake MOJI0Kaja M paja 3amocyieHnx y npocsetu. [lopen Tora pa3Boj 3amocieHux je
BEOMa BaXKaH y JIaHAIIkhE BPEME Y HAIIlO] 3€MJbH, a HA TO j& YCMEPEHO TpaHCHOPMAITHjCKO
Boheme. [laHamnme BpeMe 3aXTeBa BU3H]Y, a TO UMajy TpaHchopMalujcke Bohe Koje cieze
CBOje ujealie — CUTYpHH cy y cebe. Y oBoM Bohemy, ocoba Koja BoAM UMa Jo0pe Bese ca
3armocjaeHuMa M TI03Haje MoTpede CBOjUX 3aIOCICHUX, a MPo0JIeMe 3aloCIeHUX CXBaTa Kao
npo0JieMe opraHu3aIyje 1 MEHaIMEHTA.

Tpancdopmanujcku Boha je TMYHOCT KOjU 3Ha U MOKE J1a MOTHBHIIIE CBOj€ 3aIIOCIIECHE JI0
OCTBapema HUXOBOT MyHOr moTeHuujana. [loxcTuye mojeuHIE Ja ce WU3IUTHY W3HAM
BJIACTUTHX HHTEpeca, a y LMJby J00poOMTH ocTainxX. 300r TakBOI OJHOCA Ipema
3arocieHMa OCTBapyje 100py KOMyHHKAIH]y, TIOBEpemne U capaamy. Ca 0BakKBUM BOhoM,
3arocjeHuMa j€ JaCHO Koja je HUXoBa yJora. 300r o0OCTpaHOT yBakaBama, Boheme je
MIPOIIEC y3ajaMHOT JIEJI0Bamka 3aIoCAECHOT ¥ Bol)e, aJli U MPOIIEC yCBajamkha BUIIIUX CTaHIapaa
¥ MOpAJTHUX OATOBOPHOCTH.

Tpanchopmanmjcku Boha Tmocemayje MopajdHE BpPEIHOCTH, CaMOIOIITOBaWkE, alld H
NOLITOBAakE CBOJUX 3alloCieHUX. Y OBOM Bolemy 3acTyma ce MopajiHa AWMEH3H)a,
UHHUIMpake MPOMEHA, 33ajeJHUYKOr MHTEpeca Kao MyT Ka ycmexy. Takse Bole mocenmyjy
xapusmy. I[locroje cTymuje W JOKa3W O YCHEIIHOCTH TpaHCHOPMAIUjCKOT Bohema.
HctpaxuBame y 0BOM pany je mocBeheHo TpanchopMalnjckoM CTUILYy Bolema 1 pe3ysiTaT
Cy MPE3CHTOBAHM y TOM JIey pana. TpaHchOpMaIMOHU JIJEPU YTUIY Ha IIKOJICKY KIUMY
Opurom 3a noapehene.

8.4.1.2. Tpancgopmauujcke eohe

Tpanchopmanujcku Boha oaroBapa caBpeMEHUM TypOYyJICHTHHM YyCJIOBHMa IOCJIOBambA.
Nako 00pa3oBHU CHCTEMH IO MPHUPOJIU MPECTaBIbajy TIIOMa3HE U TPOME CUCTEME KOJU Cy
WHEpTHH Ha TMpoMeHe, TpaHcpopmauujcku Boha Moxe na moBeha QuexkcuOuIHOCT,
QJanTUBHOCT M Ja CBOJUM JIMYHMM IIOHAIIAKEM YCIIOCTaBH CapaHUYKy Be3y H
3ajeJHUIITBO Ca 3alOCJICHMMa M HACTaBHUIMMA, Kao INTO Cy: CaMOIOLITOBAHE

CaMOOCTBAPER-E N JOCTH3amkE¢ MyHOT MOTEHIMjana o6pa3oBHe HHCTHTYIH]e. 112

Tpanchopmanmjcke Bohe cmaTpajy na cy morpede apyrux npumapre. OH JIenu pu3uK ca
cieaOeHUIMMa TIPe HETO MPOU3BOJBHO, IMTOKa3yje BHCOKE CTaHAAp/Ae €THYKOT U MOPATHOT
NOHAIIaka, TOcenyje M KOpPUCTH pedepeHTHe MOhM M TMOCTaBJba H3a30BHE ITUIHEBE

113 Nymxo Benosuh: XomucTHuko Bohere M ¥ HOBATUBHA KyITypa Kao CTPaTelIKe OJpeIHHULE Kpeuparha
CaBpEMEHHX OpraHm3alyja‘, JOKTopcka aucepraimja, Gakynrer 3a mociaoBHE cTynuje u npaso, beorpar,
2019. ctp. 45.
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cienbennnmma (bacc u ABommo, 1994.). Boha nobuja TUMCKHM OyX M €HTy3Hja3am
nojenuHana. Bobha jacHO KOMyHMIIMpa OYeKMBamba M JMYHO IIO0Ka3zyje mnocBeheHoct
uJbeBUMa | 3ajeiHndkoj Bu3uju (bac u ABosimo, 1994.). bacc u ABosno cyrepuiiy ja je
B)XHO J1a TpaHC(OpMAMOHU JHIEPH TO J03BOJIE Ja MoApeeHH MOCTaHy CacTaBHH JIE0
nporeca oJUTyurBama y IKoJIama.

[Ipatnonn cy yKkJpy4eHH y MpOIEC pelIaBamba MpodjieMa W MpOHANaXema KPEeaTHBHUX
pelemka ¥ MoJICTHYY Ce /1a UCIIpoOaBajy HOBE MPUCTYIIE Oe3 CTpaxa off jaBHUX KPUTHKA 300T
HaInpaBJbEHHUX IPeIIaka Win 300r qpyrauujer npuctyna ox Bohe (bacc u Aponmo, 1994.).

IIpema Bacy,** tpanchopmarmonn Boha u BohcTBO 06yXBaTa HEKONHKO PA3TMUMTUX
acriekara, ykJpyuyjyhu:
0 Hcruname yHyTpalime MOTHBAIM]€ U TIO3UTUBHOT pa3Boja cien0eHrnKa
[Tonu3ame cBecTH 0 MOPATHUM CTaHIapaIuMa
HcTtuname BaKHUX IPUOPUTETA
HeroBame Bullie MopaiiHe 3pesocT KoJ ciie0eHrnKa
CrBapame eTHuKe KIUMe (3ajeJHIYKE BPEIHOCTH, BUCOKH €THYKH CTaHIap.IH)

O O O 0O O

[oncTuname crnenbeHnKa Ja riieaajy dajbe Ol BIACTUTHX MHTEpeca Ka OIIITEM
106py

[TpoMoBucame capaame U XapMOHH]je

Kopucrehu ayTenTnuHa, nocienHa cpeicTaa

Kopumniheme yBepsbUBHX KajaOu 3aCHOBAHUX HA pazyMy

[pyxame HHIUBUIYATHOT MTOIy4YaBamka  MEHTOPCTBA 32 CIIeI0CHHUKE

[To3uBajyhu ce Ha uaeane cieadOeHUKA
115

O O 0O O O O

Owmoryhaame crnoboe n3dopa criegOeHnKa

[Tox oBoM BpcTOoM Bol)CTBa, HACTABHUIIM MPEY3UMajy Behe MuaepcKe yaore U MpoLUIpeHH
ayTOPUTET, BHUIIEC C€ aHTaXyjy KOJIETMjaJJHU OJHOCH Jaa Ou uemhe pa3sMemUBaIH
nH(popmaIje u caBeTe M OWJIM YKJbYUYCHHU Y HBHUX, MoBehaH TUMCKHU paj KOjU CIY>KU Kao
UHTEerpaTuBHH ypehaj 3a mkoy (Posan, 1990.).

Y KoMmMmwianvju WiaHaka O CTWIOBMMa pyKoBohema oj CTpaHe OHOJIMOTEUYKUX
npodecuonanamna, (Sutton, 2005.) ucTrye KOHIENTyalHH OKBUDP 3a TpaHChOpMAaIHjCcKO
JTUAEPCTBO MPOU3AINA0 U3 METaeTHOTrpadCKe aHAIIU3e TUTEpaType.

CenaM riaBHUX TeMma Koje JAeGHUHMITY NpoduI WACHTU(HUKOBAHO je TpaHC(HOPMAIIMOHO
BO)CTBO U TO: cTBapame BU3Hje, IPEHOIICHE BU3H]j€, U3TPalha 0JTHOCA, CTBAPAhE TOBOJbHE
OpraHM3aloOHe KyNType, BoOheme Kpo3 IpOMEHE, KapaKTepHE OCOOWHE, OCTBapeme
pesynrara.

114 Bacc u ABommo, 1994,

115 Johnson, Craig E. "Ch. 7: Normative Leadership Theories" Meeting the Ethical Challenges of
Leadership. SAGE Publications.
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Cmeaparve susuje.

TpaHncopMamoH JTUAEPHU OCIHKABA]y 3aMUILbEHY CIMKY HOTEHIMjaja OpraHu3allyje
OynyhHOCTH W TIOZIeNe TO ca CBOjUM CleA0SHUIIMMa, MOACTUYYhH X Ja TO YMHE U CaMHu.
Kana je Bu3mja moaurayTa Ha HUBO OMIITEr 100pa, U Boha u BoheHU ,,lIOJIMKY jeIaH JOII
BUIIM HUBO MoTuBanuje u mopana. (bypuc, 1978., ctp. 20). Kapakrepuctuke 3ajenHHUKE
BHU3H]j€ YKJbyUyJy CIIOCOOHOCT JlaBama CMHcIa, HajmaxHyha um y30yhema, Hamaxnyha
nmojerHaIa Ha JOJaTHU HArop, CTBapame 37apaBor ocehaja 3ajemHuiie U 1a Ha TPOMEHE
TJIe1ajy Kao Ha MPHUIIUKY.

Ipenowerve susuje.

Jla Ou Ouna edukacHa, BU3Mja CE MOpa JIEIUTU Ca CBHUMA y OpraHU3alUjU Kpo3 TO
NIOHOBJbCHA KOMYHHUKaluja. TpaHcopmanmoHnu Bohja Mopa TO jaCHO apTHUKyJIUCaTH, a
3ajeTHMYKa BU3Hja U TO MOpajy YNHHUTH BUIIE myTa. Bu3uja ce pasjammaba 1 01Bou Kyhu
Kpo3 TpudYe, aHajorHje, cuMmOose, IepeMoHuje, puTyajie W Tpamunuje. MHcnupaTuBHU
amnenu cy epuKacHU y yBepaBamy JbyIH y BAKHOCT Bu3Hje. Tpanchopmanmonu muaepu aajy
JKUBOT U3TOBOPEHO] peur kuBehu Bu3Mjy. HbrxoBe mocTynke UCIUTY]y CAEAOCHHUIIN KOJU
3aXTeBajy MOCIEIHOCT Ca U3TOBOPEHUM HIIM HAIIMCAHA PeY.

Usepaorwa oonoca.

Tpancopmanujcku JTUAEpU Cy MPHUCTYNAa4yHH, NpHjaTesbcku U Hedopmannu. OHU Cy
UCKPEHH, BUXOB MO3MB JIa C€ YKIbyUe y CMHCJICH JIUjaJIOT B IBOCMEPHY KOMyHHKaIHjy. OBu
JMIIEPU YECTO AEYjy Kao MEHTOPH, TPEHEPH M HACTABHUIIM OHUMA Ca KOjUMA Cy JICIHIIH
Bu3ujy. OHM HarjamaBajy npu3Hame W Harpany, u ¢popmanny u Hedopmanny. [logctuay
conujainHe GyHKIHje ¥ MOTYhHOCTH MpodeCHOHATHOT pa3Boja. CBe OBE aKIHje TOMPUHOCE
pa3Bojy moBepema u3mely Bohe u ciengoeHuKa.

Passujarwe nooporcasajyhe opeanuzayuone kyimype.

Jla 6u BohcTBO ycmeBaso, Mopa IOCTOjaTH TOApXkaBajyhe OpPraHU3aIliOHO OKPYKEHbE.
Tpancdopmanmonu uaepu To paje Jeuehn pasHOIHMKE Jby 1€ U3 MO33UHE C TIOMITOBAKBEM,
pacroziesioM TpaBle, WCIPaBJbakEeM HEMpaBlIe W TOCTYMAmkeM ca HhUMa, HEHCKpeHa
UCKPEHOCT H  HMHTErpuTer. TO Cce TIOCTH)KE CTATHOM  KOMYHUKAIlMjOM H
WHCTUTYITMOHAIM30BAH j€ KaJa ¥ IPYyTH Y OpraHU3allij| pearyjy Ha UCTH Ha4uH.

Booeha npumena.

Tpancopmannonu uaepu 00JIMKYjy OpraHU3allljy COTICTBEHUM aKIijama U IMyTeM JINYHO
Boheme UMIUIEeMeHTanuje 3ajeqHrnuKe Busnje. OHM TO paze, Bojehu pauyHa O CTPATELIKOM
IUTaHUPAbY, U3TPaIbi TUMOBA, HHOBAIMjaMa U TIOCTaBJbalbeé Ha BUCOKH HUBO OYCKHBAHA
3a M3BPCHOCT Y3 KOHTHHYHpaHO yHampeheme kBanutera. OHM MpUXBaTajy yJory ,.Bohe
ciyre® u oborahyjy ce cimy>xehu concTBeHUM clieJOCHUITUMA.

Kapaxmepne ocooune

TpancpopmanmoHn JHUIEpU TMOKa3yjy KapakTep HajBHILET pena, JAeMOHCTpupajyhu
UCKPEHOCT, HMHTETPUTET M HEYNHTHY IJIEMEHHUTOCT cpua v yma. OHHM HcHjaBajy
caMmoInoy3fame, CTpacT, nocBeheHoct u ypolheHy uHTenureHiujy. Jlok mx uMa MHOTO,
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KapaKTEepPUCTUKE 3ajeIHNUKE Xapu3MaTUYHUM Bol)ama, OHH BUIIIE KOPUCTE CBOj€ BO)CTBO 12
yHarpeJie 3ajelHUUKy BU3HUjy, HETO MPUBIAUUTH cienoeHuke paau cedbe. Oe Bohe nmajy
IIMPOKY TEPCIEKTUBY KOjy TIIOKa3yjy ca BHMCOKMM CTEINEHOM TOJIEpaHLUje TpemMa
JIBOCMHCIIEHOCTH W 37paBO IIOMITOBAE OPraHU3AIMOHE HCTOpHje U  KYJITypHE
OCETJBUBOCTH.

Ilocmuzare pezynmama.

TpancopmamoHu TUAEPH Cy YCIICUIHU Y TOCTU3abY 3ajeiHnuKe Bu3nje. OHM ca KM Jene
BU3M]y TMPEMEIITeHN Cy Ha HajBUIlE HUBOe AocTurHyha u 3amoBosbcTBa. Boha u Bohe ce
mel)ycoOHO 10’k1BIbaBajy Kao noBehana e(UKacHOCT U BUILIU HUBO epOpPMaHCH, OTHOCHO
Kao HOBa IPOM3BO/IHA CHAra pasja.

Koysec u Ilocuep (1987, 2002.) pa3zBuiu Cy jouI jeHy MEPCHEKTUBY TPaHCHOPMAIIH]CKOT
BOl)CTBa, TaKko MITO Cy TPaKWJIM TEpIENIuje Apyrux auaepa. Y ckiaamy ca Nordhausom
(2007.), oBaj MoesI Ce cacTOju OJ1 IIET OCHOBHUX (hakTopa Koju omoryhagajy nuaepuma jaa
n00Hjy — TIOCTUTHY YCIICITHOCT: MOJCIHMPAJTe HAYWH, HAJAAXHUTE 3aJeJHUYKY BH3H]Y,
M3a30BUTE Ipoliec, omoryhure apyruma aa aenyjy u oxpadpyjy. 3a cBaky o IeT OTJIeIHUX
npakcu pykoBojacTBa, Koysec u I[locuep (2002) Takohe cy uaeHTH(UKOBAIN JIBE 00aBe3e
KOj€ My CIIy»e Kao CTpaTervje 3a Bexx0ame y30pHOT Bol)CTBa:
» [loacTuye MOTHUBAIM]y M TIO3UTHBAH Pa3Boj ClIeA0CHUKA
» [Ipumehyje MopanHe cTaHIap/Ae YHYTAp OPTaHU3aIIN]j€ U TIOJICTUYE UCTE KO IPYTUX
* Heryje eTHYKO pagHO OKpPYXKEHE Ca jaCHUM BpPEIHOCTHMA, TPUOPUTETUMA H
CTaHIapaAuMa
* I'pamu kynrypy mnpenyseha monctuuyhm 3amocneHe aa mpeby M3 cTaBa JUYHOT
MHTEpeca Ka pa3MUILIbaby TaMo TIe pajie 3a OMIITe J00po
» Harnamasa ayTeHTHYHOCT, Capajmby U OTBOPCHY KOMYHHKAIIH]Y
» Jlpyxka o0yKy W MEHTOPCTBO, aiu oMoryhaBa 3amocieHHMa Ja JOHOCE OJJIYKE H
npey3uMajy BIACHUIITBO HAJI 3aalliMa

Tpanchopmanujcko JHUIAEPCTBO je CTUI Bohema KOJH MOXE TOJICTAKHYTH ITO3UTHBHE
IpOMEHEe KOJ OHHMX KOjH ra mpate. TpaHchopMalMoHH JUAECPH Cy YITIABHOM E€HEPrHYHH,
€HTY3HjaCTUYHU U CTpacTBeHU. He camo na cy Tu uaepu 3a0pUHYTH U YKIBYUICHH Y TIPOIIEC
Beh cy ycpencpeleHn 1 Ha moMarame J1a CBakH 4wiaH TpyIie yCIe y TOMe.

8.4.2. Komnonente Tpancgopmanujckor Bolhe

bacc je Takohe cyrepucao ma mocToje YeTUPH PA3THIUTEe KOMIOHEHTE TPaHCPOPMAITMOHOT
BOlCTBa, U TO:

® UHTEICKTyalHa CTHMYJIAIHja,

® UHAWBHIYaTHO pa3MaTpame,

® HHCIHUpAIMjCKa MOTHUBAIIN]a, U

® WACATM30BAHU yTHIIA].
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Kox pazmuuuntux tpanchopmaiujckiux Boha MocToju pa3iMyuTH MOTEHIM]adl HABEJICHUX
KOMIIOHEHTH., T€ M30CTaHAK II0jeIMHUX, IITO YKa3yje Ja HeMa WAEaTHOr, OJHOCHO
caBplICHOT Bol)e, HUTH je OH Moryh. 3aTo ce paju 0 MPETEKHO NPUCYTHUM KOMIIOHEHTaMa,
KOje OJUTMKY]y Bole, mpu dYemMy ce y TMOJeIMHHM CHUTyalldjaMa KOPHCTE pPa3IH4HTe
KOMITOHEHTE.

Hnmenexmyanna cmumynayuja. TpanchOpMaIOHH JIHACPH HE CAMO J1a OCIIOPaBajy CTaTyc
kBO Beh moacTuuy u kpeatuBHOCT Mely criendoennnmma. Jlugep oxpadpyje ciendOeHuke na
UCTpaXyjy HOBE HauMHe, CTBApU M HOBE MOTYNHOCTH 3a yueme, a KaJia ClieI0CHHUIIN Tpelle,
OH CTaje M3a HUXOBHX IpellaKa.

Unousuoyanno pasmamparse: TpanchopManimoHo BohcTBO Takole ykIbydyje HpyKarbe
MOJApIIKE W OxpaOpuBama MOjeIUHAYHUM clenoeHuImMa. Jla OM moacTakid OHOCE
MOJIpIIKE, TpaHC(POPMAIIMOHU JTUAEPH ApPKe JIMHU]E KOMYHHUKAIlMje OTBOPEHHMA Kako O
cieA0CHUII MOTIIM CIIOOOTHO JENUTH HJIeje, TaKO Aa JUACPH MOTY TOHYIUTH ITUPEKTHO
MPENO3HABAKE JEIMHCTBEHUX JIOMPUHOCA CBAKOT CIEA0CHHKA.

Hucnupuwyha momusayuja. TpancopMalmoHu ITUAEpH UMAjy jacHY BH3HjJy KOjy MOTY
aptukyinucatu cienoenunuma. OBu nuaepu Takohe Mory momohu cieaOeHHIHMa Y
MOKYIIIa]y, TOKUBJbA]y M MOTHBALIM]Y 33 UCITYH-aBamhe OBHUX IHJHEBA.

Hoeanuzosanu ymuyaj. Tpanchopmanmonu Boha ciaykud kao y3op cienoeHurnuma. OH
JTUYHUM IIPUMEPOM JI0Ka3yje /1a je TOCTOjaH JAa BOAM, OTHOCHO yCMEpaBa U MOJICTUYE TPYITY.
[Tommro cnenOeHUIM Bepyjy U MOIMITY]Y JUEPa, OHU Ta ONTOHAIIA]Y M MHTEPHAIHN3Y]Y HErOBe
yjeane, aju Ta HE MPETBapajy y KYJITHOT W HemorpemwmBor Bol)y, Beh Kpo3 oTBopeHe
pasroBope HacToje /1a N000JbIIAjy HErOB yUHHAK.

TpaHncpopMalmoHy JTHIEPU Cy OHU KOjU MMajy CIOCOOHOCT Ja MOACTUYY M MHCIHPHILY
cienOeHUKe /1a TOCTUTHY W3BaHpEAHE pe3yirare. TakBH JHIEPH, Y TOKY TOT Tpolieca,
CaMH pa3BHjy COIICTBEHH JIMJICPCKHU KamanuTeT. TpaHchOopMaIMOHH JIUEPU TOMaXXy OHUMA
KOjH UX cJelle a pacTy U pa3Bujy ce y juuepe. To pane Ha HA4WH TakKo IITO OATOBOPE HA
noTpede mojeAuHAYHUX claeA0CHHKa OCHaXYjyhul uX U yckiahuBameM IUJbeBa U ITUJbEBA
MojeIMHUX MpaTtuiana, Bohe, rpyne u Behe opranuzaryje.

HcTpaxxkuBaun cy OTKpWIM J1a TpaHCPOPMALUjCKU CTHI Boherma MOKe MMAaTH MO3UTHUBAH
yTHILIaj Ha TPYIy IIpe CBera Kpo3 CIpeMHOCT Ha Behe Hamope 1a 61 opranu3aiija ocTBapuia
Behy ycrnemHocT.

"Iloka3yje ce ma rpyme mpenBoheHe TpaHCHOpPMAIMjCKUM Bohama HWMajy BHUIIH HHUBO

nephopMaHCH U 3a0BOJBCTBA O] TPyIa Koje MpenBoje npyre Bpcte Boha'", oOjacHUO je
TICUXOJIOT U CTPYUmaK 3a Bohewe Ponanyg E. Puhno.
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Jyki1 foHOCH HEKOJIMKO caBeTa 3a TpaHcdopMaiucko Bohctso : 110

e Pa3BuTu M3a30BHY U aTPaKTUBHY BU3H]Y, 3aj€THO Ca 3arl0CICHIMA,

e BesaTu BU3H]jy ca CTPATETUjOM 32 HEHO MMOCTU3ABE,

e Pa3BuTH BU3H]jy, IPEIU3UPATH j€ U IPEBECTH y aKITH]eE,

° I/I3paSI/ITI/I CaMoIoy3abC, OAJTYYHOCT W ONTUMH3AM Yy IMOrJICAy BI/I3I/Ije U HBECHC
pUMEHE,

e (OcTBapuBame BU3Mje KPO3 MaJie TUIAHUPAHE KOpaKe U MaJle yCIeXe Ha My TY 3a ’beHY
NOTITYHY IPUMEHY

Crpyumanu cy Hactojainu Ja mnpoHal)y onaromapajyhe TexHuMKe M KOHLENTE Aa CTBOPE
TpaHdopMaIirjckor Bohy, Kpo3 obpazoBame 10 00yka, TpeHuHra, UTH. Takole yrno3opasajy
Ha HajBaXHMje ocoOMHE Koje Boha Tpeba na uma na Ou MocTao TpaHC(HOPMAIUjCKU U TO:
BJIACTUTA Bepa y BU3H]Y, aJld M CIIOCOOHOCT HajaxHyha Ipyrux nma Bepyjy y 3ajeTHHUKY
BU3H]jY, HCKPEHOCT, CTPACT, IMOAPIIKA U OY3/1aHOCT.

8.4.3. JIuaepcTBO Yy 00pa3oBamy

JInnepcTBo je HACTAO y AAIEKOj €pH JbYJCKE MPOIIIOCTH. JOII Cy JbyIH y IPUMUTHBHUM
o0MuuMa JbyICKOT JpysKema U paja UMaiu Bolhe, KojuMa ce JUYHA U MojeJuHavYHa BOJba
NOTYMbABAIA 33j€JHUYKO] BOJBH KOjJy j€ Kpo3 Tpyle Kpeupao Boha, kpo3 mpupodujame
MojeIMHaIla 32 IPUXBATAkE, a TOTOM U CIIPOBOlemhe Heja.

CucreMcke cTynuje O JHAEPCTBY 3amodelie Cy TPHUISCETUX TOJMHA J[BAJICCETOr BEKa.
CxBarama M TymMauema OBOT TI0jMa MEHAaJlo Ce KPO3 BPEMEHA M CTaHOBHINITA Ca KOjer ce
mocMaTpao, na ¢y u aeuHuIje o beMy Beoma paznudute. JIuteparypa Hy1d BEIUKA Opoj
nedUHHIM]a U TEIIKO je n3a0paTh OHYy Koja OM HajIIeTIOBUTH]E pa3MOTpHUJIa JTUIAEPCTBO. 3aTO
ce y nedbuHHIMjaMa y3uMajy y 003Mp KOMIIOHEHTE KOje€ Cy MpENO3HATJhUBE y THUM
nepuHMLIIjaMa, a TO CY:

— JHIEPCTBO MOJpa3yMeBa IUJbEBE KOjU CE OCTBAPY]Y,

— JUAEPCTBO j€ MPoIIec,

— JUAEPCTBO ce peannsyje y KOHTEKCTY TpyTIe,

— UME Ce BPIIH YTHIIA] HA ApYyTe JbyIe.

W3 HaBeieHMX KOMITOHEHTH JIMJEPCTBO Ce MOXKe JAe(UHUCATH Kao MPOIIeC YTHIIaja Ha ApYTe
JbyJie KOJI OCTBapHBama IusbeBa. Jlunep je mpema oBoj AeUHUIM]H JUAEpCcTBA 0co0a Koja
UMa CIIOCOOHOCT J]a CBOjUM NPUMEPOM yTHUE Ha Jpyre JbyJe, Tj. Ja uMa clel0CHUKE 3a
CBOj€ H/eje ¥ HaYMH MOHAIIaka, OJHOCHO KOMyHHIIUpama. Jlakie, , JINIepCcTBO Y CTBAPHOM
(CYmTHHCKOM) 3Ha4yelwy IMPETIOCTaB/ba MPEOKPET Y OpPraHu3aluju Kako OM OHA MOTJia
OCTaTH KOHKYpPEHTHA IPH CTAJTHUM IPOMEHaMa y OKpykemy. OHO MpencTaBiba y CTBapu

116 yukl, G.(1999). An evaluation of conceptual weaknesses in transformational and charismatic leadership
theories. Leadership Quarterly, 10, 285-305; http://dx.doi.org/10.1016/S1048-9843(99)00013-2
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KyJITypy OpraHu3aldje Ja MOKpeHEe Ipolec yuema Kpo3 H3a30Be M Ja JeJerupa

OJIFOBOPHOCT ca BUIIHX HA HUKE XHjepapXHjcke cTpykrype. 17

Jbynm, Bosne na Oyny ,,BoheHu* ox mojeauHala Kojuma Bepyjy. To 3Haum na auaep tpeda aa
“Ma CITIOCOOHOCT yTHIIaja Ha pa3MUIIJbake, CTABOBE, TTOHAIIIAKE CIIeIOCHUKA J1a Ta ClIeae y
OCTBapHBamy MOCTAB/LEHUX IMJbeBA. Bemnku cBeTckn KOoHCynATaHT Bapen bennuc je jomr
IIpe CKOPO jeHOT BeKa JAe(UHKCA0 JTUAEPCTBO Kao ,,CTIOCOOHOCT /1a ce BHU3Hja MPETBOPH Y
peanHOCT". Jpyraumje pedeHo, TUAEPCTBO j€ CIOCOOHOCT J1a Kpo3 3ajeHHUKY nedary u
JIOTOBOP JIUJIEP OJUTYYH IITa Tpeba ypaauTH, a OHJa U3 MOTHBHCATHU J]a TO U ypaje. AKo ce
OBO MMOCMaTpa y KOHTEKCT JAaHAIIKET BpeMeHa Kojer olenexaBajy Op3e mpoMeHe, TUuaep
Tpeba J1a uMa criocoOHOCT, HE CaMo J1a )KHMBH U UJIe Y KOpPaK ca BpeMeHoM, Beh u j1a kpenpa
OyayhHoCT opraHuzanuje Kojy BOJIH.

[TocToje pacmpaBe U TraeauIITa ayTopa 0 TOME JIa JIM ce JIUJAepH pahajy win ce JTUAepCTBO
yuu u cTBapa. be3 003upa Ha pa3nuyuTe CTaBOBE, JIMJACPCTBO M JIMICPU CE CTBapajy, a He
pabajy. To je maHac HajOCKyJHH]U €0 YyMNPaB/bayKOT IOTEHIM]jajia, jep MMa MHOTO
dopmamHUX, anM Majo CTBApHMUX JHJIEpa. 3a HHXOBO CTBApame C€ TPOLIE OrPOMHA
CpeZCTBa, aJli Ce HaBEJCHO HE cMaTpa y Tpoulak, Beh y HHBeCTHIIM]E Koje ce HajOpke U Ha
HajupopUTaOUIHI]1 HAauuH Bpahajy.

OCHOBHO, alu ¥ IpYTH HUBOM 0OpaszoBama y CpOuju mate o1 ockyauiie uaepcTsa. Ciuana
je cuTyanuja u y 3eMJbama OKpYyKeka. 3aTo ce yIpaBJbakhe WM BOCHhE IIKOoJIaMa MPeIyIinTa
YECTO TOjeAMHIIMMA KOjU HE caMo Jla HUCY KOMIIETCHTHH, Beh W Ja HEeMajy MUHUMAaTHE
JTUJEPCKE CIOCOOHOCTH J1a KpO3 pa3MeHy ueja, yoehuBame u Ipuao0oujame Jbyau 3a Ueje
U BUXOBO cripoBoheme. be3 nmunepctsa, je Hemoryhe ocTBapuTH 3Ha4YajHU]y YCIIEIIHOCT U
3a2JI0BOJHCTBO YUEHUKA, HACTABHHKA, POJIUTEIhA U IPYTUX aKTepa y 00pa30BHOM ITUKITYCY.

Kao Baxxne ynore nuaepa y 00pa3oBamy, HaBOJIE C€ YIIPaBJbabe KYPHUKYITyMOM, ipaheme u
BPETHOBak¢ HACTABHUKA, IMOJIP)KaBamke MPOPECHOHATHOT pa3Boja HACTABHHUKA, KPEHPAhE

capa/[HIUKe INKOJICKe KYJITYpPe M CTPaTeIIKo YIIpaBibamke pecypcuma. 118

Myrphy, Yff i Shiman (2000.) orucyjy aupekropa mkosie Kao nuaepa y cieachum yinorama:
e JHIep Kao CIyXKOCHHWK IPYIITBEHE 3ajelHUIle (OHA] KOjU YYeCTByje y pedopMmu
oOpazoBama M BOAM Ta OJl OMPOKPATCKOT Ka IMOCTHHIYCTPHJCKOM aJallTHBHOM
MOJIeITy C IIUJBEM Jla Ta YCKIaAH C moTpedama Milainx);
e IMIEpP Kao OPraHMU3aIlMOHM TpaauTeshb (OHA] KOjU TPAAUIIMOHAIIA3AM 3aMEmYyje
GokycoM Ha MpoMeHamMa M Kpeupa MEXaHHW3Me KOjU MOTy OATOBOPHTH THUM
MpOMEHaMa);

17 Mununa Angescku: Menaument o6pasosamsa, Llekom, Hosu Can, 2007. cTp. 79.

118 pont, Nyshe,Moorman: Improving School Leadership: policy and practice. OECD, Paris,2008.
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e JMIep Kao rpaauTess ApyIITBa (OHAj KOjU Mpey3uMa OJrOBOPHOCT Ja HOBE
reHepamnuje obpasyje Tako Aa Oyay y CTamy Jla ce MPUIaroje HOBOHACTAINM
JPYLIITBEHUM CTPYKTypama);

e JMIEp Kao MOpAJIHHU, €THYKU eAykarop (OHaj KOju he akueHaT CTaBUTH Ha
IIOCTaBJbAE IMJbEBA, MPABHUX IPHUOPHUTETA, yBaXaBajyhw mpu TOMEe MUIJBEHA
poanTesha M HACTABHHKA, KA0 M YHICHHUIY Ja JaHAllka Jela y IIKOJIy JTOHOCEe
MHOT'O BUIIIE 3HaHkba U UCKYCTBA HETO TpE).

Cutyanuja ca TMIepCcTBOM Y OCHOBHHUM InKonama CpOuje, anu U y ap:KaBu U 00pa3oBamy
yOIIITE, HUje Ha 3310BoJbaBajyhem HuBOy. [TuTame je 1a 11 ce 0 leMy MOXKE M TOBOPHTH,
Kako 300r O0O0jeKTMBHHMX, TaKO U CYOjeKTMBHUX OKOJHOCTH. CaM TIO0J0Xaj
JTUPEKTOpa—IIHIepa je TEXKAK jep je BUCOK CTEINEH IEHTpaIN3allije, a OHa j& YeCTO KOYHHIIA
3a nuaepctBo. Jlupekropu ocHoBHHX mKkona y CpOuju ce Hamaze u3mely 3axrteBa
Hajgpehenux u morpebe 3amocnenux. JlumepcTBy ce y pas3BHjeHUM 3eMJbama rocsehyje
BEJIMKA MaKikha JIOK y HAIOj 3eMJbU TO je BUIIE Y TEOPUjU HEro y mpakcu. Jupexropu
OCHOBHHMX IIIKOJIa KOJU Cy JTUAEPH M KOjJU JOIIPHHOCE YCIEXY CBOjUX MHCTHTYIHMja TpeOao
Ou ce maBaTH IIAHCY 3a HamNpenoBame, HarpahuBame U eaykaiujy. Mehytum y ycrnoBuma
BHCOKE IIEHTpaJIU3aIlije OCHOBHOT 00pa30oBama, MpUMAaT Ce J1aje CIPOBOHeHhY 3aKOHCKUX U
JIPYTUX TIPOIIHCA, a He KOj€ BPEIHOCTH j& AUPEKTOp cTBOpHO. KomKo je HaBeAeHO MPUCYTHO
y 00pa30BHO] MPaKCH, BUIU CE TIO TOME, IITO Cy U BEOMa KBAIMTETHE UJIEj€ TUPEKTOpa 3a
Bpeme mangemuje Kopone — 19 uecto Hamnasuie Ha OCydy, Ma YaK U MpeAy3UMarbe
JUCLUTUTMHCKUX JI0 CMEUBabha TUPEKTOPa, 3aTO IITO C€ HUCY MPHUIpKaBAIN Mepa Koje je
IPOMKMCHUBAO KPU3HH IITA0, a KOje Cy yrpoxkaBalie 3/IpaBjbe U KUBOTE yUCHHKA, HACTAaBHUKA,
HEHACTaBHOT 0C00Jba, POAUTEIhA, UTI.

8.5. Pe3ume

VYnpaBibame 0JHOCHO BO)ele OCHOBHHUM ILIKOJIaMa j€ BEPOBATHO jEHA O HajCIOXKEHUJUX
obyacti MeHaiIMeHTa. MeHaiMeHT o0pa3oBama Kao HayKa HUj€ IOBOJFHO Pa3BH]jEH, IITO
ocTaBjba 030MJbHE TOCJenulle Mo e(pUKacCHOCT OCHOBHOr oOpa3oBama, a TUME M 3a
NIOCTaBJbakhe TEMEJha 32 BUIIIE HUBOE 00pa3oBama. [loka3yje ce mpaBUIHOCT, 1a OHO IIITO Ce
M3TYOH WJIM MOTPEIIHO ypaaud y OCHOBHOM O0pa30Bamy Ja ra je TEIIKO HAaJIOKHAJUTH Ha
BUIIIMM HHUBOMMa 00pa3oBama.

Pesynrat HaBeqeHOT je eBUAEHTaH, IITO je U OBaj OJeJbaK JUcepTaluje nokasao. Hanwme,
CTBOpPEHA je KJIacH4Ha 00pa30BHA OpraHu3allyja, Koja BUIIIE INYM Ha MHYCTPU]jCKY, HETO Ha
OopraHuzaiyjy Koja OAroBapa JpyIUTBY 3Hama. OHa je MO0 BEPTHUKAIM U XOPU3OHTAIH
KpenpaHa Ha OCHOBaMa IPHHY/IE U TO MIPHHY 1A yYeHnKa 1 ofipelemse mra Tpeda aa yde, anu
¥ Ha TIPUHYAM HACTaBHHUKA M yUHTEJba J1a ce JAp)Ke MPONHCAHUX CTaHIap/a, PeryiaTuBa U
WHCTPYKITH]a.
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Haxiie, y ocHoBHUM IKojiama CpOuje TOMUHHUpa ayTOKpaTHja, XHjepapxuja, Kao KIACHUYHU
CTHJIOBH yIpaBJbama, JOK U30CTaje CTHII TpaHC(HOPMALMOHOT Bohema KOjH ce T0Ka3ao Kao
HajyCHEIIHUjH, jep MoJpa3yMeBa Boheme IIKoJa Kpo3 MpOMEeHa 10 M3BPCHOCTHU. Jpyrum
peunma, y CaBpeMEHHM 00pa30BHUM CHCTEMHMa j€ 3aCTyIJbeHa ayTOOKpaTHja, ITO 3HAYU
Jla ce MperyITa HochuonuMa o0pa3oBHOT Tpoiieca Beha c1000/1a y OpraHu30Bamy HacTaBe
U ollekUBamky ncxona. CBe ce BUILE JOBOIH Y MUTARkE KIACHYHN HAYMHN (QYHKIIHOHHCAHA
IIKOJIE KOJU CE 3aCHMBAjy Ha: OLCHUBay, TAKMUUYCHY, PAHTUPAY, MTOAYUYaBawky, jep OBU
aJIaTH JIOBOJIE /10 O3HAUABALE JIEIe Y MIIaJIM TOIMHaMa, IITO C€ HEraTUBHO OJIpaXkaBa U Ha
BUX0BY OynyhHocT. 3aTo ce n Mel)yHapoaHe aHKeTe ca TAKMUYeHa MPEHUCIIUTY]Y, jep OHe
HHCY JIOBOJbHE 32 00jeKTUBHY MPOLIEHY KBaJUTETa 00pa3oBama.

U3ocrana je mpodecnmonanusanuja ymnpasibamba OCHOBHHM Ikosama CpOuje. Illkona je
BUILIC yCMEPEeHa peMa HaCTaBHUIIMMA U Ip’)KaBHUM 3aXTEBHMa, HETO yUCHHUIMMA Koje Tpeba
npunpemaTs 3a OyayhHOCT, a He MPONUIOCT. Y HAaBEIEHOM KOHTEKCTY C€ UMEHY]Y, YMECTO
na ce BUImM u300p aupektopa mkoje. [lIkoiacku oabopu Ccy Kao HajBaXHHjU OpraHU
yIpaBJbamba CBEICHH Ha (hopMaliHe U OpraHe KOje HeMajy yTHIlaja Ha TUPEKTOPE U YOIIIITE
Ha (QyHKUIMOHHUCame mKoje. OHU ce UMeHyjy, 6e3 003upa Ha CcTaB 3alOCICHUX, BUIIE CY
OKpEHYTH MapTHjU Ha BIACTH, HUCY KOMIIETEHTHHU 3a cepy OpraHM30Bamba U yIpaBJbamba,
300r yera M30cTajy u pe3yararu. Ha oBaj HauMH ce Herupa oOpa3oBame, OJJHOCHO 3HAKE, Y
MHCTUTYLIMJU KOja je cTBOpeHa jaa oOpasyje u yuu nojeaunue. OBo cTBapa ycioBe Ja ce
NOJWUTH3aNMja ¥ YAHOBHUIITBO Y YIIPaBJbamky MPOIYKH MO BEPTUKAIN M XOPH30HTAIH
IEJIOKYITHOT IPYIITBA HA HAI[HOHAJTHOM HUBOY.

OCHOBHE, Ka0 W CpeAme IWIKOJE Cy MOCTalieé YHUBEp3aJlHE 0 HAjCHTHUjUX JeTasba,
JIETCPMUHUCTUYKHN yCMepeHe, 0e3 CIIoCOOHOCTH J1a Kperupajy Ueje U CTUMYITUIILY 3aroCIeHe
Ha yBOheme HOBUX MpHUCTyna y oOpa3oBamy. [IOBE3aHOCT OCHOBHOI, Ca CpPEIHHM
00pa3oBameM je Majia, U TOTOBO J]a HE MOCTOjH, IITO j€ N30CTaHAK XOJMCTUYKOT KOHIIETITa
y OpraHu30Bamy U YIPaBJbakby 00Pa30BHUM CHCTEMOM Kao LEIUHOM.

JletaspHUje aHaNM3€e TMOKa3yjy Ja je WHTEpHET 00pa3oBame 3a00HUIIIO CPIICKO OCHOBHO
00pa3oBame, HaKO je OHO TOKAa3aJl0 HU3 MPETHOCTH Y OJHOCY Ha KJIACHYHO 0Opa3oBambe.
HcmocTaBsba ce 11a je MHTepHET HajpaauKallHU]ja POMEHa Koja ce Jecuia y o0pa3oBamy 3a
MOCJICIIbUX HEKOJIMKO JICNICHHWja, al Jla je 300T HeaJeKBaTHE JWTUTAIHE MHUCMEHOCTH
M30CTalla BeroBa NoTyHuja npuMeHa. OTnop HaBEJACHOM MPYKajy Ipe CBera HaCTaBHUIIH,
Opd 4YeMy C€ HEpeTKO HCTHYE Ja je HWHTepHEeT o0pazoBame jOII jeJaH HauuH 3a
eKCIII0aTaIM]y HaCTaBHUKA U U3BOP 3apajie OCHUBaua. 3aMepKe Uy YaK JO0TJIe Ja Ce cMaTpa
Ja ce MyTeM HHTEpHeTa YCIOCTaB/ha TMOTIYHA KOHTPOJA HACTaBHHKA U 0Opa3oBHOT
TpoIieca, jep ce Ha ’eMy CBE OEJIeKH M MOXKE C€ HaKHAJIHO ITPOBEpaBaTH, MOCEOHO Kaa je
y MUATaky MPOIIeC, CTaHAap I, MPOLEAYpe, T1a U cajpKaj HACTaBe.
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9. CABPEMEHU MOJEJIN, TEXHUKE U
TEXHOJIOI'MJE KOJE CE KOPUCTE Y
OPI'AHUM30BABY U YIIPAB/JbABBY OBPASOBHUM
CUCTEMHUMA C HOCEBHUM OCBPTOM HA
OCHOBHE HIKOJIE

CaBpeMeHU CBET je 3HA4YajHO APYTravyrju OJf OHOTa O]l TIPe HEKOIUKO JelieHuja. CBe ce Mambe
BHUIIIC TIPOMEHMJIO, JTH CY IIKOJICKH, OAHOCHO 00pa3oBHH cucTeMu y CpOHju ocTaiy CKOpo
WCTH, KaKo 10 00pa30BHO] MH(MPACTPYKTYPH, TAKO M KaJla Cy Y MUTakY KaIPOBH, OJTHOCHO
IbUXOBA 3Hama, BEIITHHE, MOTHUBHCAHOCT W CXBaTame OyayhHOcTH 3a KOjy Tpeba
npunpematu 0yayhe reaepanuje.

Jla O6u ce pa3zymena MpHMEHa CaBPEMEHUX TEXHUKA, TEXHOJIOTHMja M KOHIeraTa y
o0pa3oBamy, HYXKHO je yKa3aTH Ha HEKOJIMKO YHHbEHUIIA, U TO:

® Ja je CBaKM 0Opa30BHU CHCTEM HEMOHOBJBUB U JIa CE PA3IUKYje O APYTHX, KaKO IO
OPTraHCKOM CacTaBy KamuTaja, TAKO U 110 OHOME IITa HACTAaBHUIIM U APYTH CYOjeKTH
HACTaBe KMajy Yy CBOjUM TJlaBama, OJHOCHO KBAaHTYMOM TAallUT 3Hama Koje
M0jeIMHIIN UMaJYy,

e Ja ce JaHac y OOpa30BHOM IMPOIECY OCHOBHUX IIKOJIA, NMPE CBEra y pypajHuUM
cpeArHaMa KOpUCTe TEXHOJIOTHje U3 Kpaja MPOILIOr BeKa, HaKo je JOKa3aHo Aa Cy
VYMOHUIIE HEMOBOJbaH aMOHWjeHT 3a oOpa3oBame, a cyHhep, kpeaa u Tabie
npeBasuleHn anaTu 3a npe3eHTranyje onpeheHnux mpoieca, mpoMeHa U caapxaja y
MI0j€IMHUM TIpEAMETHMA.

® J1a TEXHOJIOTH]a, a MOCeOHO HOBE U HAMPEIHE TEXHOJIOTH]€ HEe MOTY ()yHKIIHOHUCATH
0e3 KOMIIETEHTHHX HACTaBHUKA, ald M YYCHHKA, Ka0 W JPYTUX aKTepa KOju
JUPEKTHO U MHJIUPEKTHO YUECTBY]Y Y HACTaBHOM IIpOIIECy,

e Ja je yHUBEp3aJIHM KOHIENT OpraHu3alyje U MEHalMEHTa HEMOBOJHHO TJIO 3a
yBol)ere HOBHUX, OJTHOCHO MHOBAaTHBHUX TexHOJOruja. OBO ce nmoceGHO OHOCH Ha
3eMJb€ y KOjUMa TOCTOj€ WM He IOCTOje MOTPEOHH YCIIOBH 3a KOpHIIheme
HaIpeIHUX TEXHOJIOTHja U HOBUX KOHIIENaTa,

e Hajehu oTHop y yBohewy HOBUX TEXHOJIOTH]a U KOHIIETIaTa TIPY»Kajy HACTaBHUIIH,
IITO C€ MOTJIO BUAETH M y Kpu3u nanaemuja Kopona — 19. rae cy yuyenuuum
penaTuBHO Op30 MPUXBATHIIM HOBH MOJEN yuema o1 Kyhe, alii Cy HacTaBHUIU
MIpY’KaJld, IPBO MAaCUBaH, a OHJIa U aKTUBAH OTIIOpP y HaBEJCHOM,

® ONAacHO jeé MEXaHWYKHU Mpey3HMMaTh HOBE KOHIIETITE U TEXHOJIOTHjEe U3 JPYIrHX
3emMajba, U ,,KOMHpame WHHUXOBHUX HCKYCTaBa, jep je yBoheme caBpeMEHHX
TEXHOJIOTHja MOBE3aHO ca OOpPa30BHHUM HUBOOM, MEHTAIUTETOM M KYyJITYpOM
KHUBJbEHA Ca IPOMEHaMa y KOJUMa TEXHOJIOMIKU MPOTpec Mpeambayu.

® 32 CBaKO yBolem€ HOBHX KOHIIENAaTa M TEXHOJOTHja HEOMXOJIHO j€ MPETXOIHO
MIPUTIPEMUTH KOJIEKTHUB, PaIUTH HAa O0YIM KOJEKTHBA y3 UCTUIIalke OeHeduTa Kojy
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HOBUHE TpeOa J1a TIOHECY, HCITUTHBAbY CHJIa 32 M CHJIa IPOTUB yBoherma nmpoMeHa,
u 1p. [Tokasyje ce 1a u Hajoosbe uaeje Hehe ycreTH, yKOJIMKO akTepH Y 00pa30BHOM
Ipoliecy He IpUXBaTe HOBaTOPHje, OJTHOCHO HHOBALIH]E.

HaBeneno ykasyje ma oOpa3oBHHM CHCTEMH MOPajy OWTH OTBOPEHH 3a KpeHpame Hjeja,
pa3MeHy U JIeJbehe 3Hama, BEIMITHHA U UCKYCTaBa, jep je U3 KHOSPHETCKUX 3aKOHA MTO3HATO
Jla Cy 3aTBOPEHU CHCTEMH OCyl)eHH Ha MpoIacT, OAHOCHO HecTaHak. OTBopeHOCT oMoryhasa
JKUBOT ca MPOMEHaMa, a MIPOMEHE Cy YCJIOB KMBOTA, jep TaMO TIe HeMa MPOMEHa, HeMa HU

JKHBOTA. 119

[ToBe3aHo ca MPETXOAHHMM je€ M KOHCTATaldja Ja ce TOJl CaBpEeMEHUM MOJeIuMa Y
00pa30BHOM CHCTEMY IMOAPA3yMEBAjy OHU MOJIEIH KOJU MOTY aJIeKBaTHO Ja OATOBOpE Ha
caBpeMeHe, ajqu npe cBera Ha Oyayhe m3a3oBe u umja he mpumena moBehaTu KBaIUTET
00pa3zoBHOT Tpolieca, OJHOCHO 00pa3oBHe ucxoze. [log obOpa3zoBHMM uHcxomuma Tpeda
MOJIPa3yMeBaTH KBATUTET U KBAHTYM 3Hama U BEIITHHA KOj€ yUEHHIIH Tpeda J1a IOHEeCY U3
MIKOJIe, Ka0 W CTENeH 3a/I0BOJbCTBA YYCHHWKA, HACTAaBHUKA M JPYTHUX 3alOCICHUX Y
o0Opa3oBHOM cuctemy. [lakie, He jeTHO, WIIU APYTO, Beh U jeTHO U IPYT0, OJTHOCHO U 3HAE,
QM M Y KOJUM C€ YCJIIOBUMA, OTHOCHO Y3 KOjH CTETICH 33/I0BOJHCTBA 3aMIOCIICHUX CE HABEICHO
OCTBapyje.

VYBoheme caBpeMeHUX TEXHOJIOTHja y 00pa3oBHE, WX OWJIO KOje APyre OpraHu3aliiioHe
CHUCTEME HHje W HE MOXKe OWTH NHJb, Beh je TO ajmaTka, OJJHOCHO MHCTPYMEHT 3a IITO
YCIICIITHH]€ OCTBAPUBAKE MIOCTABJHEHUX [IUJbEBA. 3HAE M BACITUTAE CY JBE KIbYUHE PCUH
U3 Hcxola oOpaszoBama. JemHO ¥ JAPYro JONMPUHOCH MPHUBPEIHOM, EKOHOMCKOM,
COLIMjaJIHOM, JAPYIITBEHOM pa3BOj CBake 3emJbe. Mmak u oBIe Mocroje pasnuke Mmehy
3eMJbama.

9.1. [IpyUcTynM y opraHu3oBamby OOpa30BHUX CUCTEMA

CBaka opranu3zaliyja je CBpCUCXOHa TBOPEBHHA, CACTAaBJbEHA OJ1 IPUPOJHHUX M BEIITAYKUX
eniemenara. [Ipuponan eneMeHar y opraHu3aliju je 40BeK, Kao jeIUHO pa3yMHO KUBO Ouhe
U MaTepHjaliHi eJIEMEHTH KOje YMHU: HH(PPACTPYKTypa, TEXHHUUKA OMPEMIBEHOCT, OJTHOCHO
HEeMaTepHjaTHU €IEMEHTH Kao IITO Cy: OpraHn3aloHa KyJITypa 1 oHamame, Mel)ysbyacku
OJTHOCHU M OJTHOCH ca OKpykemeM. 20

[ToBe3aHO ca TPETXOMHUM je W TIOJCIM CaBpPEMEHHX CHCTeMHUMa oO0pa3oBama, ca
CTAaHOBUIITA BUXOBE PHI030(Hje 1 KOHIIECTITYATHUX MPUCTYIIA, OJHOCHO ITJbeBa. Mmajyhn

119 Bumie o naBesienom: Auhenkosuh, Maja u Paocassbeuh,JIparana: Yipassbame IpoMeHaMma,
(cxpunita) dakynTeT 3a NOCIOBHE CTY/Mje U paBo, beorpax, 2019.

120 paniocanibenuh, JKuora n Kpacysba,Hesena: Opranusanuja u nociaoBHa Kyartyupa, dakynrer 3a
MOCJIOBHE CcTyuje u npaBo, beorpan, 2018. ctp. 77
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y BUJY HaBEJCHO MOTY C€ M3JIBOJUTH TPU OCHOBHA THUIA OOPAa30BHUX YCTAaHOBA OCHOBHOT,
aJId ¥ IpyTUX HUBOA 00pa3oBama:

® CHCTEM Y KOjeM j€ BaXXHO BaCIUTAmkE JTYXOBHOCTH, MOpaJHUX NpuHnumna (B.
Bputanmuja);

e cuCTEeM y KOjeM je HajBaXHH]e CTHUIAkE 3HAama, OMIITE 00pa3oBame, 3Hama W3
pazmuuntux obnactu (Hemauka), u

®  CHCTEM Y KOjeM je HajBaKHUje CTUIamhe NPAKTUYHUX BEIITHHA 332 00aBJbamkbe HEKOT

nocia (CA/L).

Hageneno npezacrasspa ycIoBHY mojieiny jep Ou ce Morua moj 0poj 4. CTaBUTH MEIIOBHTH,
OJTHOCHO KOMOMHOBAHM WU Jpyraunju cucTeM o HaBeneHux. [lokasyje ce na B. bpuranuja
nocebaH akleHaT CTaBJ/ba Ha BACHUTHY U MOPAJHY yJjory oOpa3oBama, Hemauka Ha ommite
o0pa3oBame M3 PA3IMUUTHX, ajli Mpe CBera W3 TeXHUUYKUX Hayka, a CAJl Ha cruname
NpaKTHYHHUX 3Hamka U TEXHUKA 32 00aBJbarkbe HEKOT TOCIa.

CBe Tpu BpCTe cHCTeMa MMajy CBOj€ MPEIHOCTH M HEAOCTaTKe, Tj. orpaHuyema. Ca
CTAHOBHIITA HAyKe O 3HAKY, YMHHU C€ JIa je HajmpoOJeMaTHYHUJU CHCTeM oOpa3oBama y
CA]Jl, rae ce yue TeXHHUKE, OJHOCHO HauyMH 00aBJbarka MOCHa WK HEKOT PaHOT 33]aTKa,
OJIHOCHO JIaje OJTrOBOp Ha MHUTAamE KaKO, ajl HE W OJTOBOP HA MUTAKE 3aIITO TaKo, a HE
npyrauuje. Hacynmpot HaBeZIeHOM, pyCKH CHCTEM 00pa3oBama ujie Ha GyHIAMEHT, a TO je J1a
CE OJITOBOPY HA MHUTAKE IITA U 3aIITO, TIa OHJ]Aa KAKO TO peaTn30BaTH.

AKO y TIOMEHYTH KOHTEKCT CTaBUMO OCHOBHO, ajJli M OCTaJle HUBOE 00pa3oBama, MOTIIH
OMCMO KOHCTaTOBaTH Jla OM ce CBa TPH MPHUCTYIMa Morja MPUMEHUTH y3 ojroBapajyhy
KOMOWHAIM]y, Tj. YKOJIMKO OM ce y3elme y o003up HUXOBE TMPEAHOCTH | Halle
CHEU(PUIHOCTH.

[Ipeunsne ananu3se, a ¥ UCKyCTBa IOKa3yjy Jia je CPIICKa OCHOBHA IIKOJIa YCTAHOBA Y KOjOj
ce oJBHja oOpazoBame M BacmuTame. Hu jeqHo, a HU APYro HUje HA MOXKEJbHOM HHBOY.
BacnutHa dyHKIHja je ocnabipeHa Uy KO U 'y Topoauiid. Kaj je y nuramy oOpa3zoBame
y Cpeim0]j IKOJIH, CBE BHIIIE ce opcupa TyarHo oOpa3zoBame 1Mo y3opy Ha Hemauky u gemna
Ce joII y OCHOBHO] IIIKOJIM YCMEpaBajy Ha OBaj BUJI 00pa30Bama, KOjH j€ 3aIIPaBO TEXHUUKE
pupojie U 00pasyje neiy koja he 3HaTH HEMITO 1@ ypaje, anu Hehe 3HaTH 1ITa U 3aIlTo TO
pane.

[Iponanaxemem u MmoryhHouthy npumeHe mo3uTUBHUX CTpaHa OMIIO KOT CHCTeMa Mopa Ja
ce jiohe 10 BaKHOT OJArOBOpa Ja CUCTEM HE CME Jia MpPECTaBJba OTPaHHUYCH-E 32 Pa3Boj
KpeaTUBHUX KOMIIOHEHTH Ipoleca o0pa3oBama. 3a HaBeleHO je moTpeOHa cTBapaiayka u
pa3BojHa BH3Mja oOpa3oBama Yy 4YMjO] OCHOBH he OMTH 00pa3oBamke W BacCIUTamkEe 3a
OynyhHOCT, KOja je y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa Beh ogaBHO moyena.

Crpareruja o0pa3oBama, Kao CaCTaBHU /IO HAIIMOHAJIHE CTpaTeruje APYIITBa, Tpeda 1a je
KJbYYHU U3BOP TOKyMeHaT koju he nedunucaru nyt, oAHOCHO cMep KOjUM ce Tpeba KpeTaTH
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Kako Om ce 06e30enuina oIp>KUBOCT pa3Boja APYymITBA. BaxkHO je mocTojamke OPYIITBEHE U
JUYHE BHU3Mje 00pa3oBama, OJHOCHO OJrOBOpa HAa NHTAalkE KaKBO HaM je 00pa3oBambe
noTpeOHO y mepcnekTHBH. Te aBe BU3Mje, APYIITBEHA U JIMYHA BU3HUja, Tpebano Ou, y MITO
Behoj Mepu ga Oyay y XapMOHH]H, IITO j€ W JIOTUYHO, jep C€ Y4YEHUIH o0pa3yjy |
BaCIMTABAjy Yy JIaHAIIEM JIPYIITBY, i 3a IPYIITBO Koje Tpebda TeK jJa HacTaHE, OJTHOCHO
y ApymITBY Koje he uMatu HOBe mpobemMe Ha Koje Tpeda afeKBaTHO OATOBOPHUTH.

Tewmko je naTu uUaeaIHU MOJEN 0Opa30BHOI CHUCTEMaA, HE y3uMajyhu y o03up KOMIUIETaH
00pa30BHU CHCTEM Ha HHMBOY LieJie JAp)kaBe. Takohe MoAernoBaTH IMOACHUCTEM OCHOBHE
mKoJje, 6e3 pa3MaTpama OCTaJINX NOJACHCTeMa, He OU a0 peaiHy CIUKY, a He Ou Ouio HU
moryhe. Tpeba ma ce y3me y 003up Aa ce OJHOCH elieMeHaTa TOJCUCTeMa M CHCTEMa,
HeMpecTaHo Memajy. Ilopen Tora BakaH je OJHOC CHCTEMa/NOJCHCTEMA Ca OKPY>KEHEM.
Hamm o6pa3oBHU cucTeM je riomMa3aH W ICHTPATW30BaH, Tj. JETEPMUHUCAH, a aHAIU30M
auTeparype oOpa3oBHOT MEHAIIMEHTa, JI0Ja3M Ce JI0 Ca3Hama Jla ce HacTojama Kpehy of
JICTEPMUHUCTHYKUX KA CHCTEMHMa KOjH TPaXke CBPXY, CMHCA0 M CBPCHCXOIHOCT. AKO ce
I0JTa31 O APYIITBEHOT CMHUCIIA, TIPaBall KPeTama je OJ ,,JUKTATOPCKUX " y MapTHINIATHBHH
OpraHU3aIMOHU CUCTEM.

BanaTtxu onucyje qu3ajHUpame cUCTeMa KOjU je ,,0TBOPEHUJU ", OPraHCKH, IITYPATUCTUIKH
u cinoxenuju. Taj HoBu tu3ajH he yksbyunBatu cse Behu 6poj cinenehux enemenara: HCX0Au
(mmpoxe u3jaBe 0 CBPCH); CTaHAapIU KOJU C€ OJHOCE Ha UCXOJ; pepepeHTHE BPETHOCTH 3a
CBaKM CTaHAApJ Ha OCHOBY KOjer ce KOHTHHYHUPAHO MEpU TOjeJMHAYHH U MPOTPAMCKH
Halmpeaak; NpolleHa 3acHoBaHa Ha mepdopmancama y mopehemy ca pedepeHTHHM
BpEIHOCTHMA, a HE JPyrUM YydyeHuIuMa (moBpaTHe uH(MOpMaIMje); CaMOMIpPOIICHA;
TpuaHrynangja (ymnorpeba BHUIIECTPYKHMX OOJMKAa OLEHUBamba O] CTpaHe BHIIE
npolemrBaya ga 0u ce mosehana BaJMIHOCT M MOY3JAaHOCT MOBPATHUX HH(OpMaLja);
HEMoCpeHa MHTEPBEHIIMja; reHepatuBHo yuewme (Vittrock, 1974.); pednekTuBHa mnpakca
(Schon 1987., Educational Leaderschip, 1991.); ypaBHoTe)xeH HactaBHu nu3aju (Betts u
Valberg, Heo0jaB/beHN PYKOIIHC); pa3HOBPCHE CTPYKTYPE yUeHa (CaMOCTATHO YCMEpaBame,
nojeMHAvYHE TPYyIIe, MaJjie TpyIie, MpelaBame, TEPEHCKE CTY/IH]e, HAYKOBamkhe, MEHTOPCTRO);
IEJTOTOTUTIIELE IITKOJIOBAKE; JI0/IeIa TpyiaMa 3a yueHmhe Ha OCHOBY WHAMBHYaTHOT YUHHKA,
a HE HA OCHOBY pa3jMKa y rojuHama; TUMOBHU KOJU paje IyKe Bpeme (BHIIE O jeIHE
roJIMHE) Ja OW TOCTUTIIM 3aJeHUYKUA IHJb; MOBehaHW u3BOpU HHPOpMaNHja TyTEM
TEJIEKOMYHUKaIMja U3 mKojie U kyhe, mytem oznHoca u3mely Bpuimaka u MehyctapocHux
0JTHOCA, KOpUIINeHheM KOOIMEPAaTUBHUX CTPYKTYpa yderwa, U3 BUACO M ONTHUYKUX MEIuja,
HOJPKAHUX TOTIYHO HMHTETPHCAHUM, MHTEPAKTHBHUM pAadyHApCKUM IpOrpaMHMa Kpo3
pa3He eJEeKTPOHCKM TIOBe3aHe pecypce 3ajennuie (kyha, mkoma, paxa, Oubimorexke,
peKpeaTUBHU LIEHTPH, 3IPAaBCTBEHE YCTAaHOBE, I[PKBE); moBehan nmpuctyn uHpopMamjama;
JTUTUTATN30BaHe HH(OpMaIHje 1 MHCTPYKIIH]E 3a CTYICHTE, Y MOTITYHOCTH JIOCTYITHE TIPEKO
tenedoHa ca JOJUPHUM TOHOM; ,,EJIEKTPOHCKE KIbUTE ; BUIIIC]€3UYHU PECYPCH; UCIIOPYKa
MyJITEMennja (OTIje 3ByKa, rpaduke W/Uiu TEKCTa); YCKO WHTErPHCAH HACTABHH ILJIaH U
nporpam, MmojayyaBambe M OLCHHBAamkE, Kao IITO je TOTAJHO MOYy4aBame APYror je3WKa;
XHjepapxmja MalluX, IMIecT-ocaM o0co0a, CamM033J0BOJBHHX, IOJyayTOHOMHUX THMOBA
(moacucrema).”

166



[Tokasyje ce ma je moTpebaH MOTIYHO HOBH M IIEIOBUTH CHCTEMCKH IMPHUCTYIl OBAKBOM
MOJIeJIOBalby 0OpPa30BHOT CHCTEMa, OJHOCHO paauKaiHe U (PyHIaMEHTAITHE MTPOMEHE KaKo
y 00pa30BHOM CHCTEMY, TAKO U Y OKPYKEHY Y Kome 00pa3oBHH cucteM PpyHKInonutie. OBo
Ce OJHOCH Kako Ha 00pa30BHY WH(MPACTPYKTypy M TEXHHYKY ONpPEeMJbeHOCT Beh m Ha
MpoMeHe HaunHa U (prto3oduje opraHn3zoBama 00pa30BHOT Tporeca. Y Be3W HaBEIICHOT,
otar] meHanmenTa I1. JIpykep koHcratyje: ,,Beh mounmemo 1a 1pKUMO BUIIE MpelaBamba U
4yacoBa BaH IIKOJIa, TOMONY caTenuTa WM JBOCMEPHOT BHJEa ca caMo JAeluh TPOIIKOBA.
OO0pa3oBHE MHCTUTYLIHjE Y KOjuMa ce OopaBu U yuH, Hehe orcrartu. JlaHamme 3rpajae 3a

00pa3oBame Cy KaJ0CHO HEMOroHe U MOTIyHO Heonpasaane™, 12!

P. Drucker je HaBeseHy KOHCTaTalujy Aao mnpe Buiie oa 20 roquHa U UCTe Cy ce ToKasalie
Kao HCTHHHTE, jep ce J00ap Je0 HaCTaBHOT Ipolieca 0/[BHja Ha JaJbUHY U Y T3B. BUPTYCITHUM
YYHOHMIIAMa, a YYCHHIIM MOTY Ja CIyllajy HacTaBy O] CBOjuX Kyha, u3 ¢oTtenba,
MojeIMHAYHO, 0 MPUHIUIMMAa MacOBHOT oOpa3oBama. MHTepHeT he apyrum peunma
YHHIITHTHA TPAJAWOHAIHE IIKOJE M KIACHMYaH IMpolec oOpa3oBama, a HOBHM HAuYWHOM,
yueHulM Hehe HumTa u3ryourtu, seh he 700MTH UCTO MWITO U y KIACHYHO] YUYMOHHIIH, Y3
nosehaH cteneH KoMdopa, alu y3 cMameH cTereH cornujanuzanyje [lkore.

Cprcku cucteM 00pa3oBama je ACTEPMUHUCTUYKH AM3ajHUPAH, TaKO J1a Cy yHampen
nedUHUCaHW caapiKaju, 1 HAYMHU 00aBJbama IMOjeMHUX eIeMeHaTa 00pa30BHOT MpoIieca.
OBo je orpannyaBajyhu paxTop, Tj. TO je pakToOp KOjU OTEKaBa MHANBU Iy AITU3AIU]Y YICHa,
yuema y MaJliM IpylaMa, Tj. TIeIarolIKOT MPUCTYIa YCMEPEHUX Ha YUCHHUKA.

9.2. MoryhHOCT npyiMeHe HOBUX T€XHOJIOTHja Yy yIpaB/bakby
o6pa3oBameM y Cpouju

CaBpemeHu Mojenu oOpa3oBama HE MOTY C€ 3aMHUCIUTH 0€3 CaBpeMEHe, a IMOCeOHO
nH(pOpPMAITMOHO KOMYHHKAIIMOHE TEeXHOoJIoTHje. Pa3Boj W ycaBpiiaBamke TEXHOJOTH]E
pe3yaTHupao je pa3BojeM HOBHX KOMYHHMKAIIMJCKHX ajlaTa Kao IITO Cy WHTEPHET U BeO-
OKpY’KEH€ M BbUXO0Ba MPUMEHa U Kopulllhewme y o0pazoBamy. [Ipenusne ananmse nokasyjy
na 00pa3oBame, Ia CXOIHO TOME M OCHOBHO, HUj€ 3aXBaTHO MHOBATHBHM OyM, 300T yera u
JaHac IIKOJIe, MOCEOHO Y 3eMJbaMa TPaH3UIIM]je U3IIIeNajy Kao U Mpe HEKOJIUKO JCICHHU]a.

Pasnore HaBesneHor Tpeba TpaxuTy y cieaeha tpu daxropa:'??

e UuTepecu u OTHOPH KOjU ce TPY’Kajy HHOBAlMjama,
e lpaeomnoruje Koje joj ce CynmpoTCTaBibajy,
e Bractu koje je 3aHemapyjy.

121 R, Lenzner, S. Johnson: Seeing things as they Realsy Are, Forbes, 10. match, 1997, p, 122
122 p. Atkuncon U C. Esemn: Exonomuka unosauuja, MATE, 3arpe6, 2014. ctp. 273.
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Yecro ce HaBeAeHU (DaKTOPU MHTETPHUIILY, IITO OTEKaBa CTBAparhe HMHOBATUBHO KpEaTUBHE
OCHOBHE, aJIM U JPYTUX IIKOJIa U HUBOa oOpa3oBama. IloceOHO je omacHO YKOJIMKO ce Y
MHOBallMjaMa U BHHUXOBOM yBOhemy y IIKOJIE CXBaTa Ja ce ry0e MO3WIuje U TpPEeTHe
COTICTBEHOM OIICTaHKY.

VYV obpazoBHoM cucrtemy CpoOuje xopuctu ce ,,Jlocute]” cuctem. OH caapku MogaTKe O
YUCHHIIMMA, HACTaBHUIMMA W OCTAJMM 3aIllOCICHUMA, poxuTesbuma u cil. Ilpexo Tor
cHCTeMa PECOPHO MHMHHUCTApCTBO M00Hja MOTpeOHEe MOAaTKe W MpaTh paj IIKoJa, IITO
NPOM3WIIAa3K U3 IENOKYITHOT KOHIENTa [EHTpalu3alje y K0joj CBe Mojla3u M3 BpXa, a TO
OJIOKHMpa WM CMakbyj OTPOMaH KpEeaTHBHM IMOTEHIIM]all KOjJU IIOCTOjU KOJI TUPEKTOpa LIKOJIa,
HACTaBHUKA, M M KOJ y4yeHHMKa. Temko je, a roToBo W Hemoryhe mpaTHTH paa H
KOHTPOJIMCATH XWJbaJle IIKOJIA Yy Pa3IMYUTUM JEIOBUMa 3eMJbE, a M HENoTpeOHO, jep
MuHuctapcTBO Tpeba 1@ TMocTaBhba LHUJbEBE W (DOPMYIHUINE CTPATErHjy 3a HUXOBO
OCTBapemE, a He J1a ce OaBW TPUBHjATHUM, OJHOCHO CTBaprMa KOjuMa ce Tpedajy 0aBUTH

mKone, 123

CodTBepcky MakeTd Kao MITO Cy MPOrpaMm 3a PadyyHOBOJACTBO W IPaBHE MOCIOBE YWHE
(UHAHCH]CKO-TIPAaBHO MOCIOBAKE IIKOJIE CaBpEeMEHUJUM U oMoryhaBajy AMpeKTopy JaKiie
yOpaBJbamkhe IMKOIOM. EJNEKTpOHCKa IMOITa jeé BeoMa BakaH HAYWH KOMYHHUKAIIH]je
JTUPEKTOpa ca CBUM 3aIlOCIIEHUMa, POJUTE/bUMa U MapTHepuMa. BeoMa gecTo ce KopucTu 3a
clame mojiataka HaapeheHuma.

VYBoheme eneKTPOHCKOT THEBHHUKA MPYKWIO je BETMKE MOTYhHOCTH TUpEKTOpHMa KO,
HACTaBHHIIMMA M poAWTesbMMa. J[MpeKToprMa IIKOJe Ja MMajy YBHI Yy HAaIlpeloBame
yUeHHKa, IpeMeTa KOju UMajy ci1ady MpOIa3HOCT, alld ¥ Paji ¥ aHTa)KOBambe HACTAaBHUKA.
[IyT 1 HauUWH capamke MKoJIE C pOIUTEeIbUMa MOCTao je Opiku, Kpahu 1 eKOHOMHUYHUjH, jep
POIUTEIbU Calla MOTY J1a UMajy YBHJL Y Pe3yJITaTe CBOT JIETETa U J]a yTHUy CBOJHM CaBeTHMA
y capajby ca IKOJIOM.

[TocToje paznmuuntu coTBEpU KOJU CIIy)KE€ JUPEKTOPHMMA IIKOJA 3a JaKIIe TJIaHUupambe,
opranmsanyjy, u npaheme paja mkosne. 3a MIaHUpamke pajga OIKOJE y U3pagy pacmopena
9acoBa, KOPUCTH ce TporiecHu codTBep. 3a mianupame u npaheme CTpydHOT ycaBpIIaBamba
KOPHUCTH ce e-mopThOINO HACTaBHUKA U IUpeKTopa mikose. [Ipobiem je mro Benuku Opoj
JTMPEKTOpa HUje 3aUHTEPECOBaH, ajli HU CTPydYaH Ja KOpUCTU oBe codTBepe, Beh ce yecto
KOpUCTE HACTaBHUIM KOjU TO3HAJy MHPOPMATHYKE TEXHUKE M IAUPEKTOPY IOCTaBIbajy
onpehene nmonatke. Kaga ce u jocraBe nopaiy, AMPeKTOPH HEMAjy JT0BOJHHO 3Hama U ymeha
Jla MX aHAJTM3UpPajy U MPETBOpe y HHPOpMaLije, OAHOCHO y YIpaBJbauke OUTyKe, IITO je U
CBpXa CBaKor co()TBepa, OTHOCHO MPOTPAaMCKOT IaKeTa.

123 Byme o naBenenom y: Jlukmuh,Karapuna: CrpeaTeruja o6pa3oBama, HeKaja, cajia 1 3a TPH TOJHHE, Y
300pHUKY pagoBa, CaBpeMeHH MPOOJIEMH CTPATETH]E U CTPATETHjCKOT MeHaIMeHTa, DaKkyITeT 3a MOCIOBHE
cTyauje u npaso, beorpam, 2017. ctp. 351-354
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Y pasBujenuM 3emipamMa kao mrTo je Hemauka, [lancka, Wpcka, y ymnorpedbu cy
CHeljan30BaHu cOTBEpH 3a TPOIICCHH MEHAlIMEHT. IberoBa yrora je CHMYyJITaHO
npaheme W KOOpJMHALIMja pa3auuuTHX mpoueca. tbume ce o6e36ehyje ontummsanuja y
(GYHKIMOHHCAY TIKOJIaMa.

[Topen mpuMeHe caBpeMeHe TEXHOJIOTH]E Y YIIpaBJbamby MIKOJIaMa, BaKHA j€ BeHa YIoTpeda
¥y caMOM HacTaBHOM rporiecy. Ty je yiora qupekTopa mKose 3Ha4ajHa. J(upekTop mKoie
Tpeba J1a je OTBOPEH 3a MPOMEHE T1a TaKo U 3a yBoheme U MPUMEHY CaBpeMEHE TEXHOJIOTH)e
y paja U YIpaBJbame IIKOJIOM. YKOJIUKO JTUPEKTOp UMa 3HAaWke M YBUAM CBE NMPEIHOCTU U
MOryhHOCTH caBpeMeHe HacTaBHE TEXHOJIorHje, oH he uMMaTu MoTuBuIIyhy yIiory y
Ha0aBIM U IPUMEHH TEXHOJIOTHj€ Y HACTaBH, paJly HACTAaBHUKA C TEXHOJIOTH)jOM, YUEHUKA U
poauTesba.

[Ipakca, kako je W HarjamieHo, MOKa3yje Nla je pa3IMYuT CTENEH IMO3HaBamka CaBPEMEHE
TEXHOJIOTHje OJ CTpaHe JUpeKTopa. Y TMOjeIMHUM OCHOBHUM IIKOJIaMa IpHMEHa
TEXHOJIOTH]€ Y YIIPaBJbalky IIKOJIOM U HACTABHOM ITPOIIECY j€ 3a/10BOJbaBajyha, a y Apyrum
HUje Ha oxarosapajyhem HuBoy. Pasnuka ce Buam wu3melly mpuMeHe TEXHOJIOTHjE Y
HACTaBHOM IIPOLIECY U YHOTPEOH ¥ MPUMEHH TEXHOJIOTHje y paay aupekTtopa. [IpermocraBka
je na he miahu HacTaBHM Kajap KOjH je U3y4aBao U MPUMEHHBAO CAaBPEMEHY TEXHOJIOTH]Y
y TOKY CBOT IITKOJIOBaFa BUIIIE MO3HABATH U MPUMEHUBATH Y TOKY CBOT paja. To Baxu U 3a
IMpeKTope. A TUPEKTOPU OCHOBHHUX IIKOJIA UTIAK MOPajy TIO3HABATH OCHOBE CAaBPEMEHUX
TEXHOJIOTHja ¥ TIPUMEHHBATH UX Y CBOM pajay. be3 mo3HaBama M MpHUMEHE eNEKTPOHCKE
TIOIITE Y CBOM pajy, JaHac je He3aMHUCIIMB pall JUPEKTOpa IIKOJIA. YBHUI y €JICKTPOHCKH
JTHEBHHK, KOJU TUPEKTOp IIKOJIe Tpeba /1a pajau, 3aXTeBa IMO3HABAKHC OCHOBHUX PalibH ca
€JIGKTPOHCKUM THEBHUKOM. YMECTO JOCalallber Mperiiea THEBHUKA, KOje je 01y3uMallo
JI0CTa BpEMEHa JUPEKTOpHUMA MIKOJa, €JIeKTPOHCKHU THEBHHK IITEAU BpEME IUPEKTOPY U
Jaje TpakeHe moaarke Opxke. YBoheme eeKTPOHCKOT THEBHHKA je OMO MpojeKaT pecopHOr
MUHHUCTApCTBA KOJH CE€ OJIBUjao MocTerneHo. CBpxa HEroBOr yBohema je 00jeKTHBHHjE U
e(ukacHuje Boheme €BUJICHIIM]jE O OOpa30BHO-BACIIMTHOM paay yueHuka. [Ipe meroBor
yBol)era HACTAaBHUIIH, CTPYYHH CApaTHHUIIA U TUPEKTOPHU CY TPOJIa3uiid o0yKe.

WNuTepHeT je BeoMa KOPHCTaH ajaT y ynpasibamy HIKoinama. Ha meMy TupexTopu mpoHaiase
MHOT€ KOPUCHE MoJaTKe ¥ HH(OpMAIIH]e KOje UM CITyKE 3a yIpaBJbamke MKoJoM. Bemrauka
MHTEJUIeHIMja je Takole MHOBalMja Koja TeK Tpeda Ja ce MojaBu y HalleM 00pa30BHOM
cucteMy u 1o0uje yiory koja joj npunana. Crparertja pa3Boja BelITauke HHTEIUTSHII]E Y
Peny6muuu Cpbuju HaBoaM Kao Be3y ca mocrojehrM MOJIMTHKaMa W MPaBHUM OKBHPOM,
CPOC kao u KpoBHE 3aKOHE 00pazoBama W BaCHUTama. Y TO] CTPATETrHju MpEeno3Hara je
ycKa TI0BE3aHOCT Pa3Boja BEINTa4YKe MHTEIHUTEHIIMje ca pa3BojeM oOpasoBama:™ 124

® TIPBU aCIIEKT ITOBE3aHOCTH j€ 00pa30Bamke CTPyUmhaKa Koju Tpeda a Oyay YKIbydeHH

y pa3Boj BEUITAYKE MHTEIUICHIIN]E U BEeHE IPUMEHE,

124 Crparteruja pasBoja Benrrauke untenurennuje y Peny6anmu Cpouju 3a nepuoz 2020. 1o 2025. rogune
(“Ci.rnacauk PC*, 6p.96/2019)
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e Jpyru, HE Mamke BaXKaH, acleKT je OJroBOp 0Opa30BHOI CHCTEMa Ha MPOMEHE Koje
BEIITaYKa MHTEJUTCHIIN]a JOHOCH y OKPYXeY Y KoMe he yueHuK Ja *KUBHU U pajau.

VYBolhemwe BemTauke HHTEIUTCHIIM]E Y Halll 0Opa30BHU CHCTEM j€ jolI YBEK Ha Mo4eTKy. To
je moapydje y KojeM KacHHMO 3a pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, HEMa JIOBOJBHO CTpy4Ymaka
HaYYHHX UCTpakuBama 13 oBe obnactu. [loTpedHo je carnenaru nocrojehe crame, HE caMo
y 00pa30oBHOM cHCTeMy, Beh M y OCTaqMM CErMEHTHMA, jep C€ paaud O IOBE3aHUM
HOJCHCTEMHUMA.

Anamuzom Ctpareruje pasBoja Bemrtauke nHrenureHiyje y P. Cpbuju KoHCTaTOBaHE Cy

c1abOCTH Koje ce 0JHOCE Ha 06pa3oBame, i TO: 12

¢ Yy HAaCTaBHHUM IJIaHOBHMA U IMPpOrpaMrnMa IKoJia TCME U3 BCUITAYKC I/IHTGJ'II/II‘GHI_[I/Ije cy
BEOMa MaJio 3aCTyIlJbEHE,

e y MehynpenmeTHuM KopenaljaMa y OCHOBHO] IITKOJIH, HUBO
MYJITHIUCIMIIAHAPHOCTH y pelliaBamy MpoliieMa je U Jajbe HU3aK.

Crpareruja pas3Boja BemTauke uHTenureHuje y PemyOmummum CpOuju HaBomu na je y
OCHOBHO] IIKOJIM TOTPEOHO MOCMATpame MUPEr KOHTEKCTa ayTOMaTH3allHje MOCIOBa H
aHaJIM3e ToJaTaKa, Kao ¥ pa3yMeBame pa3IuKe MAIIMHCKOT Y4€Hha U anropuraMa Koje je y
LIEJIMHU TTPOjEKTOBAO YOBEK.

Cutyanuja y octauM 0Opa3oBHUM CHCTeMHUMa (Cpelm0j MIKOIH, (aKyITeTHMa), Takohe
HUJje 100pa, a OHa O ce MorJa MoOOJBIIATH, YKOJIUKO OM YYCHHIIM Y OCHOBHUM IIIKOJIaMa
OWJIH BUIIIE YCMEPEHU Ha KOpHUIIThemne JUTHTATHUX TEXHOJIOTH]a.

HaBeneno 3axrteBa yHampehuBame W MOJEPHH3AIM]y OOpPa30BHOT CHCTEMa, 3aKOHCKE
perynaTuBe, 00Jby capamy MOACUCTEMA Y 00pa3oBamy U 00pa3zoBama ca mpuBpenom. To
3HauM W Beha MarepujanHa yiarama JpxaBe y oBaj cekTtop. Tako he cucrem oOpazoBama
Moh# Jia pa3BHja moTpeOHEe KOMIIETEHIIH]e 3a TPKULITE, a CAMUM THUM M HalpeaaK APYyIITBa.

be3 003upa kojy caBpeMeHy TEXHOJIOTH]Y YBOAWIN y OCHOBHE IIIKOJIC, 32 Y j€ MOTpeOHa
no0pa mpurpemMa 1 eayKaliyja 3armocIeHHX U TUPEKTOpa IIKoJIa. Y HaIloj 3eMJbH y TOKY je
WHTCH3MBHHU]U PaJl Ha yBOhewY caBpeMEHE TEXHOJIOTHj€ Y HACTaBy, YIIPABJbAE IIKOJIOM H
y KOMIUIETaH pajx W XHUBOT mKkosie. Of mocTteneHor yBohema KOMIjyTepa y HacCTaBy,
nH(popMaTHKe Kao N300pHOT MpeamMeTa, IPewIo ce y (ha3y yBohema TUTHTATHIX YYHOHHIIA,
ynotpebe mamerHe Tabie, yBohemwa HMH(pOpMaTHKE Kao 00aBe3HOr IMpeaMeTa, yBohema
yuema HMHQOPMATHUKHX CajApikaja y HIDKE pa3peie M Jpyrux IpoMeHa. 3eMibe ca
KBaJIMTETHUM OOpa30BHHM CHUCTEMHMa Cy TO Beh ypajuie mpe Hac M 3axBajbyjyhu Tome
yHaIpeuie cBoje 00pa3oBHE CUCTEME.

125 Crpareruja pasBoja Benrrauke untenurenuuje y Perny6auuu Cpouju 3a nepuon a0 2025.
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Jaxiie, Hamr oOpa30BHM CHUCTEM Hajla3u ce€ MpeJ KOHCTaHTHHM YBOlEHEM CaBpEeMEHHX
TEXHOJIOTHja jep je TO TeHJEHIMja KOMIUIETHOT APYIITBEHOT CHUCTEMa, ajll W TI00aTHU
TpeH. YBoheme CaBpeMEHUX TEXHOJOTHja je W y MOApYYjUMa EKOHOMH]je, CY/CTBa,
3IpaBCTBa, MOJHUIMjE W JPYTUX APYIITBEHUX cekTtopa. OOpazoBame Kao jemaH oOf
HajBOXHUJUX CEKTOpA IPYIITBA U IPYIITBEHUX IIPOMEHA, HE MOYKE OMTH BaH TOT KOHTEKCTA.
Ono Tpeba aa Oyze riaaBHA HOCHIIAI] IPOMEHA 1 HAIlpeTKa HallleT IPYIITBA U 3aTO ce Tpeda
BEJIMKA MaKikha MOCBETUTH IPUMEHU CaBPEMEHUX TEXHOJIOTH]a Y 00pa30BHH CUCTEM, jep ce
Ha Taj HAUYMH MPUIIPEMajy CTpYUHhalld Koju he paguTH y TMTUTaIHOM, OAHOCHO BUPTYEIIHOM
CBETY.

9.3. YcneluHu Mo/Je/id OpraHu3salyje v yrnpaB/bakba
CHCTE€MOM OCHOBHOT 00pa30Bambha U BacCnUTamba

Jla Oum HEeKu MoJeNl OpraHu3alyje W YIpaBJbakba CHCTEMOM OCHOBHOI OOpa3oBama H
BaCMHTama Kao LITO je Hall, OMo ycremaH, IoTpeOHO je Aa ce OTKIOHE caboCTH Koje Ta
yuHe HeycnemHuM. [Topesn Tora moTpeOHO je 1a uae y Kopak ¢ BpeMEHOM U 3aXTeBHMa, He
caMo CaJauImbocTH Hero W OyayhHoctu. I'eorpadcku mosnoskaj, MCTOpUjCKa JelIaBamba,
nemorpadcka CTpyKTypa, eKOHOMCKA Pa3BHjEHOCT, 3HaYajHH Cy YMHUOLM KOjU OOJHKY]Y
BPEIHOCTH, KYJITYpY, I1a TAKO U CHCTEM 00pa3oBarma CBAaKe, Ia U HaIIe 3eMJbE.

HaBeneHo mopapa3ymeBa cacBMM HOBE MOJIENE, CABPEMEHY OpraHW3allijy W TUPEKTOpe-
muzepe. To je BeoMa Teak M CIOXKEH 3aJaTak 3aTo IITO jeé 0Opa30BHU CHUCTEM, IJIOMa3aH,
JUCTIEP30BaH, CII0’KEH U BEOMa 3aXTeBaH CUCTEM. FheroBa cierupuaHOCT je paj ¢ JEIOM OJT
7 no 16 ronuua. Kpajmu NpoIyKT KBAIUTETHOT 0OPa30BHOT CUCTEMA j€ 3HAE 1 BACITUTASE.

Mepeme ycrienHocTy Bpiu ce MelyHaponHo onpeheHnm nokaszarespuma. Jenad o HauuHa
cy IIUCA TectoBu (IIporpam 3a mehyHapoany eBanyannjy ydeHuka). OBO TecTHpame je
nHunjatuea OELJ] (Opranuzammja 3a MmehyHapoIHy capajmy U pa3Boj) U MOKPEHYTO je
2000. rogune. O Tajga ce CIpoBOAM CBake TpH roauue. thume je o6yxBaheHno cegamaecet
3emasba. [locToje 3eMibe Koje Cy JeleHHjaMa TPHUMEpP y YCHENTHOCTH OpraHu3aiuje u
ynpaBJbamha OCHOBHUM HIKoJama. KoJ BHX je jeHaKko yclelHa opraHi3almja paja mKkosa
U pyKoBoleme IIKoJamMa, a TO 3HauM Jia Cy Ta JIBa IojMa YCKO IOBE3aHa U Jajy pe3yJrTare.
Jenna on tux 3emaspa je PunHcka. [lopen ayroromuimmer KBajluTeTa oOpa3oBama H
BaCMHTamka, IOCTOj€ MPUMEPH 3eMajba KOje HEMa]y BPEMEHCKH KOHTUHYHUTET y KBAaJIUTETY
00pa3oBHUX CHCTEMa, alld Cy pa3HUM IpoMeHama, pepopmama u ydehm u3 ucCKycTBa
JIPYTUX, MOOOJBIIANIE KBAIUTET 00pa3oBama M ypaauiie TakaB 0Opa30BHU CHCTEM Y CBOjO]
3eMJbH J1a UX j€ OH JIOBEO Y CaM CBETCKH BpX.

VY nocnenmwoj nenennju Hajoosse pesyarare Ha [IMCA Tectupamy, nopen @UHCKE MOKa3yjy
UCTOYHO-a3MjcKe 3emibe: JanaH, JyxHa Kopeja, Xonr-Konr u Cunramyp. YcnemHoct HeKor
00pa30BHOr MOJIeNa HE MOXE M HE CME Ce MEPUTH CaMO pe3yJTaTUMa MOCTUTHYTHM Ha
[MNCA Tectupamuma jep Cy OBU TECTOBH JOXKUBEIN 030MJbHY KpUTHKY. OKO ocamjecer
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yraeanux npodecopa y cery ymyTtwio je npumende aupekropy OEL/I-oBor mporpama 3a
npoleHy cTyaeHara. Te npumende ce MOTYy CBPCTAaTH y HEKOJHMKO KaTeropHja; OJ] mpeBare
KBaHTUTATUBHUX MEPEma, 0XpabpHBama Op3uX U KPaTKOTPAjHUX MPOMEHA, YCKOT PaclioHa
MEpJPMBHX acrekara 00pa3oBama, ma /10 Hyhema 00pa30oBHUX MaTepHjaia MoMohy Kojux ce
Mory moctuhu OOJbM pPE3yiTaTH W OCHpOMAlICHha yYYHOHHWIA M YrpOKaBama 3/paBiba
yUYeHHKa W HacTaBHMKA. Mojenu o0pa3oBHHX KOjU Cy HAaBEICHHW Kao KBAJUTETHH,

yTeMeJbeHH Cy Ha MHOTO BHIIE (akTopa KBamuTeTa. 28

[Ipen3ne aHanm3e MoKasyjy Ja je OleHUBamkEe UCX0Aa 00PA30BHOT Mpoleca y T0jeInHUM
3emsbama Ha ocHOBY IIMCA tecToBa mpobiemMaTuyHo U Ja UMa ojJpeheHuX HemocTaraka.
Iloka3yje ce na ce yMTaBe IIKOJIE, YaK M y 3eMJbaMa KOje HMMajy DPa3BHjeH CHCTEM
o0pa3oBama BHILIEMECEYHO IPUIIPEMAjy Jla OATOBOPE HA MO3HATA MUTAkha U Mahe BHIIE HA
MO3HATE OJIrOBOPE KOj€ YUCHHIM Tpeba /1a Hayde. Y OBaKBOM KOHTEKCTY, 3all0CTaBJbhajy Ce€
JIpyre 00JacTH, Koje HUCY mpeaMeT MehyHapoqaux TakmMuuema. Mcnocrassba ce ma Oyayhe
IpymTBO Hehe 3axTeBaTH ONrOBOpE Ha MUTamka KOja TAaHTHPA]y caBpeMeHH, Beh mpe cBera
Ha TpaXemhe OAr0BOpa Ha mpodJieMe Koju he ce jaButh u jaBpaTu y OyayhHocT. 3a HaBeICHO
HHUCY TNOTpeOHa cajallkba TEeCTHpama O IO3HABalby TEXHUKA 3a pElIaBame JaHAIlbUX
npobnema, Beh ydemy y4YeHHMKAa KPEaTMBHOCTH, aJalTUBHOCTH U CHOCOOHOCTH Op30r
nperacka u3 jenHe y apyry uecrjy. Mmajyhu y Buay HaBeeHO, MHOTE 3eMJb€ Cy HaIlyCTHIIE

ITUCA TakMudeRa U Onpeiesiie Cy Ce 3a Pa3BUjambe HHOBATUBHO KPEaTUBHUX 0co6a. ?’

9.4 MoryhHocT npuMeHe gocTurayha u MmcKycrasa
opraHMsanyje ¥ ynpas/bakhba OCHOBHHMM IIKOJIaMa
pa3BUjeHUX U APYrux 3emMasba y Penyosinnu Cpouju

KomnapaTtuBHa, aHalIWTHYKa M MHIYKTHBHO-JIEAYKTHBHA METO/a y IMOIJIaBJbUMAa OBOT
JIOKTOpaTa MMajy IWJb Ja NMPUKaXy AOCTHrHyha 3emasba ca pa3BHjEeHUM OOpPa3OBHUM
cucreMuMa y cBeTy. CBe Te 3eMJbe Pa3NIMKYjy Ce U Ha pa3IMuuTe HAauWHE Cy JOLUIE 10 TaKO
no0pux 00pa3oBHMX MOCTUTHyha KakBe MMajy caja. 3aTo je BaKHO Ja C€ y4d OJf THUX
3eMaJba, ik He J1a Ce ’bUXOBH MTOCTYIIIM M METO/Ie MEXaHWYKH IPECIINKABA]y Y HAIly 3eMJbY
u Ham oOpa3zoBHHM cucteM. CpOuja je 3emsba KOja MMa CBOjJy KYJITYpYy, IPYIITBEHH,
€KOHOMCKM ¥ TIOJUTHYKKA aMOHJEeHT W Kao TakBa TPaXd IyT, CXOAHO CBOJUM
KapakTepucTukaMa u MoryhHocruma. Heka nckycrBa cy nokasana jaa je Cpouja npeysena
¢axTope o0pa3oBHUX pedopMu, TpoMeHa, focTurinyha obpa3oBama U BacHTama, a Ja 3a
TO HHUje OuWia crmpemMHa, OJHOCHO HHje CTBOpWJa I00pe ycioBe, HHje uUMana J00py
IpUIIpeMy, KaIpOBCKH MOTEHIIMjaJl WK Cy oJpeleHa NCKyCcTBa U3 pa3BUjeHHX 3eMasba Oua
y CYIIPOTHOCTH Ca CPIICKOM TPAANIN]OM, KyJITYPOM U MEHTAJIUTETOM.

126 https://www.skolegijum.ba/tekst/index/1224/negativne-kritike-pisa-testiranja

121 Europg u Munouy: ITuca Pesyarc: bxar Jleddepenne Ummurparuon Jlow makec, U3A JluckycuoH,
Ho 1021.
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Axo y3meMo kao mpumep (uHCKH Mojen o0pa3oBama, 3aKJbydak je Jla Ta He MOXKEMO
Ipey3eTH y LEIMHU Ma KOJIMKO OH Ouo ycremad. MehyTumM, 1eo 106por HCKyCTBa ce MOXKe
npey3ety, uMajyhu y Buay Hame moryhHoctu. To ce oqHOCH U Ha pyKOBOheHme, OJHOCHO
yTIPaBJbak¢ OCHOBHOM IIIKOJIOM.

HckycTBa Opyrux yCHENIHMX OOpa30OBHUX CHCTEMa MOXEMO IPEY3eTH IPBEHCTBEHO U3
enykamyje u npodecruoHanuzammje IMPEeKTopa OCHOBHHUX IIKOJIa. MHOTE €BpOTICKE, Ak U
ocTalie 3eMJbe y CBETY, UMajy UCKYCTBa y OBOj chepH M MOCTHINIM Cy A0Ope pe3yirare.
VYKOJIMKO Ce JKeJlM KBaJIUTEeTaH pyKoBojehu MOTEHIIM]jal y OCHOBHOM IIKOJICTBY, TOTPEOHO
je J1a ce peanu3zyjy KBaJIUTETHE 00yKe U 00pazoBame 3a JUPEKTOpE IIKOJIA U TO Tpe WK Ha
MOYEeTKY BUXOBOT MaHaata. [lopex Tora AMpPEKTOpH MIKOJa Tpeda a ce KOHTUHYHPAHO
yCaBpIllaBajy y CKJIaay ca MpoMeHaMa.

Temxko je mpenBuaeTn 4ak u Omky OyayhHOCT y oBako OypHHUM BpeMeHHMMa KOja IOHOCE
pamukaimHe mpoMeHe. Te mpoMeHe Memajy CBE U3 TeMeJba, a Aorahajy ce cBe uenrhe u Opike.
To ce omHOCH M Ha 00pazoBambe.

3eMJpa y TpaH3MLMjU UMa MPoOJIeM MpoHATAXeHa MPaBOr MPUBPEAHOT, MOJIUTUYKOT,
COIIMOJIONIKOT M IPYTHX ITyTeBa pa3Boja KojuM Ou ce kperana. CBe ce TO OJJHOCH U HA HAIITy
3eMJby KOja je y Tpolecy TpaH3ulMje. Tako Jga je MpeayclioB 3a ImpeiaBubame paszBoja
00pa30BHOI CHCTEMa Hallle 3eMJbe TPEABHICTH W NMpoHahm myT 3emibe y menuHH. To
YKJbYUyj€ W JIOHOIICHE jeHE KBAJIUTETHE HAllMOHAIHE CTpaTerHje pa3Boja M3 Koje O
MIPOM3UIILIA U CTpaTerrja oopazoBama. M3a30B je cBakako Behw, ako ce 3Ha ga CpOuja Hema
HallMOHAIHY CTpaTEerujy pa3Boja Koja Ou OmiIa ¥ OCHOBA 3a JOHOIICHE Mporpama, OJJHOCHO
orepaTtuke W TakTHKe y cdepu oOpasoBama. Hamumonanna crtparteruja Ou ce Tpebana
3aCHUBATH HAa OCHOBaMma JAPYINTBA M €KOHOMHM]jE 3Hama, a Kaja je y MUTamby YIpaBbarbe
00pa30BHUM YyCTaHOBaMa Ha OCHOBaMa BHCOKE NpodecHOoHalu3alje U KOMIIETEHIHja
HEBHUIJbUBOM UMOBHHOM, OJTHOCHO 3HAm-EM, alld M 33 CTBapame yCJIOBa J1a Ce y yCTaHOBaMa

CTBapajy TIOBOJFHH YCIIOBH 3a KPEHPAmE 3HAMmA. 120

O6pazoBHoM cuctemy CpOuje 3amepa ce J1a Huje T0BOJbHO diekcuOuiaH 3a nmpomene. To je
BeJIMKa TperpeKa ympaBo 3a pasznodsbe Op3ux mpomeHa. [la 6m ce mnuio y Kopak ca
nmpoMeHama moTpeOHa je ¢IeKcuOUIHOCT W mpomeHJbuBocT. IloTpeOHO je ma ce
,,[IPOM3BO/IC” TaKBU MPOIYKTH/KaJpOBU Koju he OMTH CIOCOOHM 3a JaHAIIE TPHKHILTE.
Kapakrepuctrka naHammer TpXKUIITA Cy TUHAMHKA U nmpomene. Hamr oOpa3oBHU cucTeM
HE J]aje OJIrOBOP Ha 3aXTEBE TAKBOT TPXKUIITA, a 0 OyAyhHOCTH /1a ce ¥ He TOBOPH. Y UEHUIIH
Cy TMOKa3aJii 3Hamke Ha pPENpoAyKTUBHOM HHBOY, a Ta Cy 3Hama 3acrapeia |
HeynoTpeOspuBa. TpKUIITE TpaKU 3Hama 3a pellaBame MpodiieMa, CHaJaKemha Y HOBHM
cuTyalujama, y mpoMmeHama. To 3Ha4u fa Hart oOpa30BHH CUCTEM HE J1aje KaJpoBe CIIOCOOHE
3a mpomene. OOpa30BHU CUCTEM, & CAMHM TUM HETOBa OpraHU3allfja U pyKoBoheme, Mopajy

128 Auhenxosuh,Maja: ,,HoBM M3a30BM CTpaTeruje U CTPATErMjCKOT MEHAIMEHTA Y JAPYIITBY 3Hamba“,
360pHuK pasnoBa, HaronanHor Hay4HOr ckyna Ha Temy CaBpemenu npoGiemu 1 Moryha perema
CTpaTteruje u crpaTerujckor MeHaymenra, 2019. crp. 23.
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Jla ce MEHajy, aJli He POMEHE pajau MpoMeHa, Beh mpoMeHe 300r KBaJIMTETa, MHOBAIM]ja U
OHOTa IITO 3aXTeBa TPXKUIITE. AKO TOME JI0AaMO YHUEHEHUILY J1a HaIlle TPXKUIITE pajia HUje
yckinaheHo ca motpebama 3a o0pa3oBameM KaapoBa, JI0JIa3H ce J0 3aKJbydKa J1a HUCMO
YCKJIAIHMIIU 0Opa30BHH CUCTEM HHM Ha MHUKDO IIJIaHY.

Benuku neo ctpyumaka koju o0paszyjeMo Hije ynoTpeO/bUB Ha TPXKUINTY 3HAFA U TPIKUIITY
pana. ITopex Tora mocToju peajgaH mpoOJIieM JaHAIIBHUIE, a TO je OiJIa3ak 00pa3oBaHOT
CTPYYHOT KaJpa, y Koje JAp>kaBa Koja je eKOHOMCKH CHpPOMAIIIHA Kao IITO je Hallla, yJaxe
BeJMKa (PMHAHCHjCKA CPEICTBA. YMECTO Ja joj ce Ta (PMHAHCHjCKa cpeacTBa Bpahajy, oHa
HErmoBpaTHO ocTaje 6e3 mux. Kax ce carnenajy cBu akropu koju cy orexxkaBajyhu, a koju
cy Beh Oyro mpuUCYTHH Yy HAIllOj 3€MJbHM W HamleM OOpa30BHOM CHUCTEMY, JIOJIa3U CE JI0
ca3Hama 0 MOTpeOH jeqHe KopeHuTe U kBanuTeTHe pedopme. Ty pedopmy Tpeda na pazae
CTpYYmalll, KOMIIETEHTHH 3a Tako BakaH mocao. Pedopma Om ykipydmna W wu3pamy
KBAIUTETHE M (KOJMKO TO J03BOJbaBa)y OKOJHOCTH W BpEME) peasHO OCTBapJbUBE
cTparervje oopa3oBama.

9.5. CBOT anaysim3a - MoryhHoCTH M ipeTme

Hosa opranmsanuja oOpa3zoBama, a CaMUM THM U OCHOBHOT 00pa3oBama M BacHUTama Kao
Y pyKoBol)ema IIKOJIOM, Je/THA j€ O] CMEpHHMIIA Ka KBAJIMTETHH]eM 1 00JbeM 00pa3oBamy. 3a
HABEJCHO je MOTpeOHO CTBOpPHUTH oapeheHe yciioBe, ald W MaXKJbUBO AHAIM3UPATH U
OTIaCHOCTH M MPETH-E KOje J0JIa3e U3 OKPYKema MoceOHO Kaja Cy y IMHUTamby TPEHIOBU Y
Oynyhum npodecujama u nocnosuma. Kao jenno on monasumra moxe aa ce yame CBOT
aHanM3a cTparervje oopa3oBama y Halloj 3eMJbU. Al OHA He OM cMena Ja Oyae jequHH
eJeMeHar 3a mpoMmeHe, Beh jenan o moryhux.

CBOT ananm3a kao IOJIa3MIITE 32 carjeaaBame Oy 1yhHOCTH 1 IEpPCTIEKTHBE OpraHU30Bakha
U yIpaBjbakba OCHOBHUM 00pa3oBameM, OJHOCHO 3a carjie[jaBame LIaHCH U MPUIMKa Ha

jemHOr M caboCTH U OIACHOCTH ca pyTe CTpaHe, Mokasyje cnenehe: 12

e Viarame Halle 3¢MJb€ y IPOCBETY j€ jOII YBEK HEJTOBOJHHO U UCIIOJ ITPOCEKA je aKo
ce TJieia y ancoJiyTHOM CMHCIY y oaHocy Ha HomuHaHHA W3HOC BJIIT pa3zBujennx
3emasba. Mako je npeasuleno CPOC-e na ce Ha oOpa3oBame usnBaja 6% B/II1, To
HUje peai30BaHoO U MpeMa noJarmMa To u3HocH oko 4,5-5% 1mTo je ckopo 3a moina
Mame Hero y EBponu. 3amociieHu HHCY 3a/10BOJbHU CBOJUM CTaTyCOM M ILIaTama.
Ckopo cBaka WIKOJICKAa TOAMHA MOYHUHEE IITPAjKOM MPOCBETHUX pAJHUKA, HE
MOCTUXKY C€ WMJIM C€ MOCTHXKY Ha JIOII HAuWH, IOTOBOPU CHHJAMWKATa U BIIACTH.
He3anoBosbcTBO M HEMOTHBalLlMja KaJpoBa y MPOCBETH JOBOAMU A0 JIOUIUJUX
pesynrara.

129 Crparerwuja pasBoja obpasoBama y Cpouju g0 2020.
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e Jenna on mperwu koja je HaBeaeHa y CBOT ananu3zu je 1a ommTe CHpOMAIITBO Y
3eMJBbH, TPOTyOJbMBaE pasiivka (OmTpUHE U JyOnHE cupomaiiTBa) u3Mely cena u
rpaja, yrposKeHOCT MOPOAMIIA ca Ie[oM, 0301JbHA j€ IPETHha U BeJIMKa Mpenpeka 3a
6uno xakBy pedopmy oOpa3oBama, Koja HHje KO3METHYKa U KpaTkopouHa. To je
IPEno3HaTO Kao MpeTHa joll Ha MOYeTKy jAoHouema Ctpareruje oopa3oBama, Tj.
2012. roguHe, a OHAa HU JIaHAC HUj€ OTKJIOHKCHA WM 3HAYajHO YMAmbEHa,

e Henocrarak KOHTUHYUTETa y CIIpOBO)eHbY HEONXOJHHUX TPOMEHA Yy 00pa3oBamy Kao
nocjeauIa NOJIUTHYKUX ITPOMEHA je PeTHa Koja Ce YeCTO JOJAaCKOM HOBE BIACTH
HEe Tpeno3Haje noBoJbHO. [lonmuTHka je jomr yBek NpHCyTHa y pyKoBohewy H
OpraHu3aliji OCHOBHUM IIIKOJIaMa U 00pa30BHOM CHCTEMY U LIENTUHH,

e OmnacHocT K0ja je mperno3HaTa y OpojHHMM ITpOMEHaMa y TpaBIly JEeMOKpaTH3allnje,
JIClIeHTpajn3aluje, JACNOJIUTHU3aLMje, IOAN3amka KBAINTETAa, €(PHUKACHOCTH U
NpaBEeIHOCTH O0pa3oBama Cy HECHUCTEMAaTCKe, MaplyjajiHe, a OHE Koje cy Omie
NOKpEHYTe, UMaJIe Cy Pe3yJTar AajeKo MambU O] IJIAHUPAHOT; IPUCYTHA je U JJaHac,

e V JIpymTBY je jOII YBEK Yy BEIMKO] MEPH MPUCYTaH MPOOJIEMATHYaH CUCTEM
BPEIHOCTH KOjU 3HaWme€ HE BUIM KAao BPEIHOCT KOja JONPUHOCH APYIITBEHOM
pa3Bojy. McnocraBiba ce 1a ce HEKe Apyre BPEIHOCTU BUIIE BPEIHY]Yy O[] 3Hama,
OJIHOCHO CIIOCOOHOCTH, IIITO HEMHUHOBHO HE JOMPHUHOCH Pa3BOjy 3eMJbE M 0OJbET
YKUBOTHOT CTaHIap/a.

e Jour yBeK je HeI0BOJbHA M HEaJeKBaTHA MOBE3aHOCT M YCarJlallleHOCT HHCTUTYLIH]a
U T0jelMHaIa Y OKBHPY cucTeMa oOpa3oBama (MHUHHCTApPCTBO U HErOBE LIKOJICKE
ympase, Harmmonanmau npocBetHu caBetu, 3YOB, 3BO, uHcTUTYyTH KOju ce OaBe
oOpaszoBameM, YHUBEP3UTET, HACTaBHUYKU (DAKyJITETH, CTPYKOBHA JPYIITBA).
Jlaksie, MOCTOjM HEMOBE3aHOCT IMOjEIMHUX HUBOA 00pa3oBama, ajdd M HEJOBOJHHA
KOOpAuHaIHja u3Mel)y MmojeIMHrX MOoJICHCTeMa Y OKBUPY MCTOT HUBOA 00pa3oBama.

e Maxko ce HacTOjaIo U3rPAAUTH UHTETPUCAH MHPOPMALIMOHU CUCTEM Yy 00pa3oBamy,
OH jOIll yBEK HHUj€ KOMIUIETAaH U OHAKaB KakaB je moTpebaH, 300T yera He MOCTOju
CTpy4Ha MOJUIOra 3a JIOHOUICH-€ YNpaB/badKUX OJIyKa, 3a IMOjeAruHE OOpa3oBHE
yCTaHOBE.

e OnacHOCT OJl HEJOBOJbHE, alli W HEKPUTHYKE HMMILJIEMEHTAIMja TO3UTUBHHUX
HCKYCTaBa JIPYTruX OOpa30BHUX CHCTEMa JOII YBEK je MPUCYTHA, IITO TOBOJH IO
yBOheHba 1 MEXaHUUYKOT TIPEHOIIEHka TyhUX HCKycTaBa y Hall 00pa30BHHU CHCTEM.

e UYecte mpoMeHe MHUHHUCTapa 3a 00pa3oBame, OJHOCHO IIPOCBETY, HAyKy U
TEXHOJIOMKU pa3Boj y CpOuju je BeNUKH MpoOJieM jep He TOCTOjU KOHTUHYHUTET
onpehenux oOpa3zoBHUX noauTuka. Ca cBAKOM IPOMEHOM MUHHUCTApPa, OTIIOYUIHE CE
U3 TI0YETKa, y3 HEJOBOJbHE IIPE CBEra KaJIpOBCKE MPHUIIPEME.

e [locroje u apyre mperme Koje HaMmehe mepcnekTrBa, ogqHocHo OynyhHoct. Tpeba
MMaTl y BHAY J1a W CTparerdje koje ce Qopmynumry, Tpeba ma mmajy kpahy
BPEMEHCKY IMMEH3H]Y, jep Y BpEMeHY TypOyJIEHTHUX IIPOMEHA j€ TEIIKO ca BEIMKOM
noy3aaHomhy IIaHUpaTH akiyje.

HutepecantHo je na ce y Baxehoj Ctpareruju o6pazoBama Kao OIMacHOCT, OTHOCHO MPETHa
YCIIEIIHOCTH 00pa30BHUX CHCTEMa CBHX HUBOA, 1A M KaJa j€ Y MUTalky OCHOBHO 00pa30Bambe
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HE TMOMHIbE HJCOJIOTH3allja U TMOJMUTH3allMja YIpaBibakba M opraHuzoBama. OBO je
BEPOBATHO jefaH OJ] HajBehux mpobiema, jep ce Mokasyje Ja HeMEHAIepCKU MPUCTYI U
NOJUTH3AlMja yIpaBjbaby, OJHOCHO HE MOCTOjame MPO(EeCHOHAIHOT MEHAIMEHTa 3a
BOl)eH¢ OCHOBHUX U JIPYTUX 00pa30BHUX YCTAHOBA, j€ qaneko Behu mpobiieM o1 HemocTaTka
WM HEIOBOJRHOT W3J/IBajarba (DMHAHCH]JCKUX cpencTaBa 3a obiact oOpazoBama. OBO je
JIOTUYHA KOHCTATAaIHja, jep je JOKa3aHO Jla CBAKK CUCTEM M CBaKH OOJIMK CBOJUHE MOXKE OUTH
yCIIeIIaH, YKOJMKO C€ Haja3W y pyKaMa BHCOKO KOMIIETEHTHHX MpodecHoHanana u
ynpaBJbaukux TUMoOBa. OppeheHe OKOIHOCTH, MOTry Ja cIpeyaBajy, WIH OTEXKaBajy
(GyHKIMOHMCAKE OpraHM3aldje, ajdl y KOHAYHOM HEH OICTaHaK, pacT U pPa3Boj Cy
3arapaHTOBaHMU.

9.6. Pe3ume

VY oBoM jeny cy npe3eHTOBaHe MOryhHocTu Kopuiihema HCKyCTaBa JPYTUX 3eMajba y
(GyHKLIMOHMCAY, Tj. OPraHU30Balby M yIpaBbamkby OOpPa30BHUM, OJHOCHO YCTaHOBaMa
OCHOBHOT' 00pa3oBama. AHATU3Upame, OJHOCHO EKCIIEpUMEHTHCAake MpUMeHe oxapelhene
TEXHOJIOTH]e, copTBEpa M JPYrux HANpPEIHUX ajara jeé TOTOBO yoOWuajeHa CTBap y
TEXHHYKAM W TPUPOJHUM HayKama, aad je oBa OO0JIaCT HEMOBOJBHO 3acCTyIJbEHA Yy
JPYLITBEHO XyMaHUCTHYKUM HayKaMa, a [Ipe CBeTa y OpraHu3alyjy, MCHAIMEHTY, JbYICKUM
MOTEHIM]jaJTuMa, KyATYpH U MOHaIIamky, UTA. HaBeaeHo ocTtaBiba 030MIbHE MOCTEAUIIE, jeP
je TO3HAaTo J1a CBAKo ,,ceMe He yCIeBa Ha CBakoM Ty, Beh je 3a cBaky KynTypy MOoTpeOHO
NPUIIPEMUTH OAToBapajyhe yciaoBe: 3eMJBHILTE, TEMIIEPATypy, OAHOCHO KIUMY, U JIp.

Tpeba ogMax KOHCTATOBATH Ja CPIICKO 0Opa3oBame U rnopea Mel)yHapoaHUX KpUTepujyma
KOJH Ta OIIEHY]y Ka0 HEJOBOJAHO KBAIMTETHHM, j€ HAa 3aBHJIHOM HHUBOY M JIa Cy CPIICKH
CTpYYHhalll y BEIMKOj MEPH KPO3 ,,0JUTHB MO3TOBa‘’ YYECTBOBAIM Y pa3BHjamby 3alaJHUX
3eMajba, a y UCTO BPEME YCIOBHO PEUCHO T'oJIMHaMa JIOOMjali Kao JOHAIHM]y Ha XHJbaJe
BHUCOKO KOMIIETEHTHUX CTpydYmaka H3 pa3iuuuTux obmactu. OHH Cy CTEKIM OCHOBHO
00pa3oBame y CPIICKUM OCHOBHHUM M BUIIHMM IIKOJIaMa U Hagorpaawiu ra 'y Cpouju, uim y
IpyruMm 3emsbaMa. Mmak HajTeXH €0 IMocia je MOCTaBUTH TEeMeJbEe, a TO jé OCHOBHO
oOpa3oBam-e.

3axBasbyjyhu HaBeleHOM, MHOTH CPIICKH CTPYYHAIld M SKCIIEPTH C€ Halla3e Ha CIUTHUM
CBETCKMM YHUBEP3UTETHMa Kao MmepOBH KaTCIpH, Y MPECTIKHUM HWHCTHTYTHMA,
nabopaTopujama, jaBHUM YCTaHOBaMa e MPEeHOCe 3Hame Koje ¢y creknu y Cpouju, ma ou
Ce MOTJIO TOBOPHUTH B O MOTYhHOCTH TpUMEHE CPIICKUX UCKYCTaBa y 00pa3oBamy y CTPAaHHM
pa3BUjEHUM 3eMJbaMa.

Jla 6u ce KOpHCHa HCKycTBa y Be3u oOpazoBama kopuctwia y CpOuju, morpebHa je
NOJIMTHYKA BOJbA M CXBAaTambeE /1A j€ 3HAIE pecypc Haj pecypcuMa H Jia ce 6e3 o0pazoBama,
OJTHOCHO BHCOKO KOMIIETEHTHHX JbYJH U Pa3BUjeHE MOCIOBHE MHPPACTPYKTYpe HE MOXKe
ONCTaTH Ha TYpOYJIEHTHOM M IIpe CBera KOHKYPEHTHOM TpPXKHIITY. Temesb CBaKor
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HaIIMOHAJTHOT cHcTeMa 00pa30Bamka YMHU OCHOBHO 00pa3oBambe, jep OHO ILITO Ce U3TyOu Win
NPOMYCTH Y YYCHUYKHM JaHUMA, TO C€ TEIIKO MOXKE HAJIOKHAIUTH Ha BUIIUM HHUBOMMA
o0Opa3oBama, alli U y paJHOM M )KMBOTHOM BeKy cBakor yoBeka. OTyna u motpeba a ce 'y
dbopmynucamy 00pa3oBHE HAIMOHATHE MOJUTUKE U CTPATETH]E MPUCTYIH Ca XOJUCTUYKO
CHCTEMCKOT CTAaHOBHINTA Kako OM ce Ha Ta] HauuMH pasz0uia deyaanusaiuja MmojeIuHuxX
HHBOA 00pa3zoBama Koja 00jeKTUBHO mocToju y Cpouju.

[TocebHo Tpeba HarnacuTu norpedy KopHuiIhema UCKYyCTaBa 3eMaba Koje Cy M0 BEITHYUHH
ynopeauBe ca CpOujoM, Koje Cy yHaszaJ HEKOJIMKO JeleHHja Ouje CHpOMaIlHe, Yy
rpahanckum u Melyap>kaBHUM KOH(PIUKTUMA, O3 3Ha4ajHOT MPUPOIHOT OOTAaTCTBA, a KOje
Cy IyT M3JIacKa U3 CHPOMAIITBA MPOHAIIJIe Y 00pa3oBamy, Ka0 OCHOBHE IOJIyre pa3Boja Ha
HAIIMOHAJTHOM, aJIi U TiobanHoM HUBOY. CpOuja je 6orata mMpupoOAHUM PECypcrMa, alld TO
HHJ€ IOBOJHHO, jep CITIOCOOHOCT Jia C€ CTBOPH OOTaTCTBO j€ MHOTO 3Ha4YajHHUje 01 OoraTrcTBa
KOJH j€ Jlaja mpupoa.

Jlakako, cpricKko 00pa3oBame He CME MEXaHUYKH NPEy3UMaTh HCKYCTBA U3 PAa3BUjEHUX, HITH
3eMajba OKPYXKEHa, jep je CBaKW HAIMOHAJIHH CHUCTEM, Ila U CBaka oOpa3oBHAa yCTaHOBA
YHUKAaTHa, MITO 3HAYM J1a je HY)XHO NMPUMEHUTH HEKE MOCEOHOCTH Yy OpPraHu30Bamy U
yopaBibawmy. Jpyrum pedmma, CpPIICKO OCHOBHO 00Opa3zoBame Mopa OWTH ayTOXTOHO,
OIHOCHO TpuiaroheHo CprICKOM HAIMOHATHOM, KYJITYPOJIOIMIKAM  COIHOJIOIIKUM,
00MYajHUM M IPYTUM KapaKTEPUCTHKaMa, y3 CTATHE IPOMEHE.
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10. EMIIMPUJCKO UCTPA’KUBAIBE U
HUHTEPIIPETALINJA

Y TeopujckoM ey OBE IMCEpTaIldje JaTre Cy IOCTaBKe, aHajiu3e, pa3jallmbema M
objammema, y Be3u MPeAMETHOT UCTpakuBama. McmocraBiba ce 1a je TO HEOMXO0IHO, KaKo
ce He OU JJaBaJId TAYHU OITOBOPH HA MOTPEIIHA MUTAA Y3 OMIITY KOHCTATAI|]y /1a C& MOXKE
OBJIaJIaTH CaMO OHUM IIITO ce J00po nmo3Haje. Kana je y nuramy opranu3aiyja u ynpaBbambe,
Ka0 ¥ 00JIacT APYIITBEHO XyMaHUCTHYKHUX HayKa, MUTAE j& 1a JIU C€ IO TAYHUX OATOBOpa
Moxe J1ohu, 1a 11 OHM YOIIIITE U TIOCTOje, jep ce MOKa3yje 1a UCTU MOJICNIA OPTaHN30Babha
1 QyHKIMOHUCAA Aa]y pa3IuduTe, I1a YeCTO U MOTIYHO CynpoTHe ucxoze. Umak, He Tpeda
OJlyCcTajaTH OJ] UCTpPaXWBama, MOCEOHO Kaja ce paad O KOHKPETHOM IPOCTOPHOM H
BPEMEHCKOM OKBHpY, jep C€ Ha Taj] HA4MH J0JIa3W 10 BEPOBAaTHO HOBUX WMH(pOpMaIja u
Hay4YHHX AocturHyha. 300r Tora je OMTHO 3HATH TOCTABJBATH MHTaMka, a Y OJATOBOPUMA
TPaXUTH Y3POUHO-TIOCIICANYHE BE3€ U OHOCE, YTOIMKO IIpe IITO 100ap A0 OroBOpa JIKH
y CaMHUM MUTABUMA.

[IperxonHe KOHCTATAIM]jE C€ OJTHOCE M HA OBY IUCEPTALIU]y Y KOjOj j€ Y TEOPHJCKOM eIy
CTBOPEHA OCHOBA 3a HCTPAKUBAYKH JIe0 MpuMereH Ha P. CpOujy y KOHKpETHOM BpEMEHY H
Ha feduHUCaHe 00pa3oBHE CyOjeKTe KOjH Cy OWJIM MpEeIMET aHKeTHUpama W WCIIUTHBAmbA,
Kako OM ce YMOTIyHWJIa, WM HaJIOoTpajiiia J0cajiallikhba Ca3Hama y BE3W OPraHHU30Bamba,
yIpaBJbalkba OCHOBHOT 00pa30oBama M CUCTEMa y KOjuMa Ce Taj HUBO 00pa3oBama 00aBJba.

10.1. [Ilepuoa ucTpakuBama

HcrtpaxxuBame Ha HaBeACHY TeMy JHCEpTralyje jé CIpPOBEICHO Y MEepHOLy Ol MapTa Jo
Kpaja nmenemOpa 2019. romuHe, CyKIIECHBHO Y TOJEAHMHUM MEPHOANMA, Y3 HCKIbYUYCHE
nepuoJia y KojuMa OCHOBHE HIKoJIe, 300r paciycra HUCY paguie. Kopumrhena cy 2 HaunHa
UCTIMTUBAA: OHJIAJH U KJITACUYHO IOy HhaBambe BEPUPUKOBAHE aHKETE, Y MPUOIMKHO HCTOM
IPOIICHTY.

10.2. Y30pak

HcTpaxkuBame je M3BPIIEHO Ha PENpEe3eHTaTUBHOM Y30pKYy KOju ce cacrojao ox 147
nupekTopa mkosia 1 120 HacTaBHMKA U CTPYYHHUX capajJHUKa, Ha Teputopuju PemyOmmke
Cp6uje, kako Ou ce 10OMO BaIMIaH PE3yJITAaT M 3aKJby4YaK KOjU OM BaXKHO 3a IENTy 3eMJbY.
Juctpubynrja ucTpakuBama je BaauaHa, jep je 00yxBaTuia MKoJe U3 Pa3IuIUuTHX JeI0Ba
Cp0uje, u3 pypamHux ¥ ypOaHUX cpearHa, MAIUX U BEJTUKHX.

Axo ce ynopelyje y3opak qupeKTopa y UCTpaXHUBamby ca CTBAPHUM CTambeM, BUIJBUBO j€ J1a
j€ y30pak OBOT UCTpakKuBama pernpe3eHTaruBad. Y Cpbuju pagu 1.800 0CHOBHUX IIKOIA,
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on tora je 167 y beorpany. Tako je uctpaxuBameM o0yxBaheHO HajBHILIE IIKOJIA Y

beorpany.

Hajsehun Opoj aHkeTHMpaHMX HACTaBHHMKA, CTPYYHUX CapaJHUKA U JUPEKTOpa MPHUIIAIajy
6eorpaznckom okpyry (68,8%), a 3atum BojBohanckom (19,6%) u peruony Jyxue u Uctoune
Cpb6uje, a cneae lllymanuja u 3anagna Cpouja. Hajmamu 6poj ankeTupanux je ca Kocosa u
Meroxuje. Ilogema pernona y WHCTpakuBamy YyCKiIaeHa je ca TOACIIOM peruoHa

MuHucTapcTBa IPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybnuke Cpouje.

10.3. CTpyKTypa HCIMTAaHUKA 10 perMoOHUMa

CrpykTypa HCIIUTaHUKA IO PETHOHUMA je j1aTta Ha cieaehoj Tabenu:

Bbeorpan 68.8%
BojBoanna 19.6%
Jyxna u ucrouna CpoOuja 7.1%
[lymanuja u 3amagaa CpOuja 3.6%
Kocoro n Metoxwuja 0.9%

Kao mro ce u3 tabene moxe Bunetu, Hajpehu Opoj ucnuranuka je 6uo u3 beorpana, kao

pemyOIuYKOr IEHTpa U ypOaHOT peruoHa y KOME MOCTOje W HAjIOBOJBHH]H YCIIOBH 3a
o0pa3oBame, OJHOCHO KOjU MOCTaje U JIUIep Y YBohemy MHOBanuja y oOpa3oBHE mpoiiece.
Jlpyru perrvoHM YriIaBHOM MOCTajy CIeJOCHHIIM, OHOTA IITO CE JIellaBa y INIABHOM Ipaay

PenyGnuke u y npyrum ypObaHuM cpearHaMa.
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|
BojsoguHa Jy¥Ha U ucTo4vHa Wymaauja n Kocoso 1
Cpbuja 3anagHa Cpbuja MeTtoxwmja

I'paduxon 17 — peruonun
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Juctpulynuja, 0THOCHO MECTa UCIIMTaHUKA j€ JaTa Ha ciiefeM TpaduKoHy:
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HcrpaxuBame ca nupekTopuMa 00aB/beHO je y 83 Mecta/rpana. Hajsehu O6poj ncrnuranuka
- anketupaH je y beorpany (34).

U3 rpaduke je BUIBUBO Ja je UCTpakMBame 00aB/beHO y 1Ba HajBeha rpama y Cpowuju,
onHocHo y beorpany u HoBom Cany, anu u y IeHTpUMa OKpyTa, T€ MalbUX I'PaJoBa.

10.4. CTpyKTypa UCIUTAaHUKA 10 IOje JUHUM
KpUTepujyMumMa

Jleo uctpaxxuBama 00aBJbEH je aHKETOM Koja je ypal)eHa HaMEHCKH, Tj. CTIEIHjaTHO 3a OBO
ucTpaxuBame. [{nib oBe ankere je Ouo na ce mohe mo mogartaka o:

. CTapOCHOj 00U AUPEKTOPA,

. oy,

. roJIMHaMa CTaxa,

. npoUITy-BpCTH CTPYUHE CITPEME JUPEKTOPA,
. NPUIIATHOCTH MOJMTHYKKM HapTHjama

OBux momaraka HemMa Yy MyJTH(GAKTOPCKOM YHUTHUKY JIHIEPCTBA-WHCTPYMEHTY
HUCTpaXHBamka KOjU je KOPUIINEH y JIpYyrom ey WCIUTHBama, a OHU Cy 3HAYajHH 3a
UCTPAXKUBAIHE.

AHann30M ToJaTaKa aHKeTe 3a AUPEKTOPE MO CTAPOCHO] CTPYKTYPH, OJHOCHO YKUBOTHO]
nobu, nobujenu cy cneaehu mogamnm :
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penau 6poj JKUBOTHA 100 JUpEeKTOpa Opoj nupekTopa
1 31-35 4
2 36 - 40 12
3 41 -45 31
4 46 - 50 30
5 51-55 33
6 56 - 60 25
7 61 + 12

N3 Taberne je BUIJBUBO J1a CYy UCIIUTAHUIM, OTHOCHO TUPEKTOpH Hajuemrhe y Tpu cTapocHa
noba u To: y mepuoay on 51 — 55, onnocuo 41 - 45 i 46 - 50 ucnuranuka. Jlakie, najpehu
Opoj mupekTopa ucnuranuka npedepupa y crapocHoj 1oo6u ox 41 go 55 ronuna. Manu 6poj
UCTMTAHUKA je Y cTapocHOM 100y ox1 31-35 ronuna, anu 25% aHKETUpaHUX TUPEKTOpa HMa
npeko 56 roguHa.

35

30
25
20
15
10
.

31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60

[IpeTxomHa CTpyKTypa MCIIUTAHHWKA je OMTHA 3a W3BJIAUCHE ojaromapajyhux pesynrarta u
3aKJby4aka, jep ce MmokKasyje Ja TUPEKTOPH ca Iy KM KMBOTHHUM BEKOM, MMajy BHIIIE TIPE
CBera MypOCTH 3a peliaBame nmpodieMa, y ogHocy Ha miah)y momynanujy. Y BCTO Bpeme,
CTapHju TUPEKTOPH M YOIIIITE PAJHUIIM Cy OTIIOPHHUJU HA MMPOMEHE, TOCEOHO Kaja ce paau
0 PaIMKaTHUM TEXHOJOUIKUM IPOMEHaMa, KOje CBE BUIIIE IIPEICTaBIhajy YCIOB 32 yCIEIIHO
Boheme mKoa.

10.5. CTpyKTypa aHKeTUPAHUX JUPEKTOpa 10 roAuHaMa
pagHoOr CTa)ka

OBa cTpyKTypa je OuTHa, jep ce moka3yje Ja TOANHE UCKYyCTBAa U OpraHU3allMOHA YCIIEITHOCT
CTOje Y y3pOUYHO MOCICANYHUM Be3aMa M OJHOCHMA, Tj. Ja JUPEKTOPH ca BehuM pagHuM
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UCKYCTBOM Cy YUYMHKOBUTHjJU M J1a Cy CIPEMHHUJU 3a YCHEIIHO pellaBamke 00pa3OBHUX
npobinema. MehyTum nyxuHa pajHOr HCKYCTBa CTBapa yCIIOBE 3a PYTHHEPCTBO, Kao
OCHOBHA IIperpeka ypohemwy nHopanuja. CTpykTypa aHKeTUPaHUX AUPEKTOPa MO ToAnHAMA
pamHOT cTaxa je jaara Ha cieaehoj Tadenu:

penHu 6poj TOJMHE CTa)ka IUPEKTOpa Opoj aupeKTopa
1 10-15 22
2 16 -20 30
3 21-25 39
4 26 - 30 24
5 31-35 22
6 36 + 10

3aHuMIbUB je moaatak aa 10 mupexktopa uMa Buiie oj] 36 ToJIMHA CTa)ka U J1a Ce HaJlaze Mpej
OKOHYAmEM PaJHOT BeKa. Taj moka3aTesb TOBOPH Jla IUPEKTOPH IIIKOJIAa TTOCTa]y Hajuenthe y
MEPUOIY CPEI-ET )KUBOTHOT /1004, a /1a je HajMambe Maaor pykoBojeher kanapa. [Tutame je
Jla JI1 C€ M Y KOjO] MEepH TUTaHUpa Kapujepa AUPEKTOpa M Y KOjO] MEPH TOCTOJU UHCTUTYT
BPIIKOIIA Ty>KHOCTH TUPEKTOpA.

10.6. CTpyKTypa aHKeTUPAHUX JUPEKTOPa IO MAPTHUJCKO]
NPUNASHOCTH

Crnemmuduunoct P. Cpbuje je BUCOK HUBO WEOJIOTH3AIM]€ U TTOJIMTH3AIIM]€ YIIpaBJbarmba Koja
BOJIU /IO MOJIMTUKAHCTBA. T0 3HAUM J1a je jeAaH O]l yCIIOBa 3a UMEHOBALE, UM MTOCTABIBEHHC
JMPEKTOpa OCHOBHMX LIKOJIA j€ MOPATHO MOJIUTHYKE TOA0OHOCTH, Tj. [a Jiu oxpehena ocodba
NPUIIAAa TOJIUTUYKO] OIIUjH HA BIACTU. 32 OBO UCTPAKUBALE je OUTHO YTBPIUTH, KaKBa je
CUTyallMja ca MpunaaHouIhy NapTHju HA BIACTH, IPU YeMy Tpeba UMaTH y BUIY Jla CBaKa
Jp’KaBa HACTOJU Ja Ha YEIIHMM MECTHMa MMa JbyZe O MOBEpeHma M JIojaTHu ofapeheHo)
napTuju. Mehytum, cyBuiie Benuko (hOKycHpame Ha JIOJaTHOCT, a 3all0CTaBJhakbe CTPYJHE,
HeJaromKe M Apyre KBaJIWTETE JOBOAM OCHOBHE IIKOJE Yy HJICOJNOIIKE, a HE CTPy4HE
opraHu3zaryje.

CrpykTypa IUpeKTopa IO MPHUIAJHOCTHMA MOJIMTUYKUM, WM TOJWTHYKO) MapTUjU Ha
BJIACTH JaTa je y cienehem npukasy:
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Ha nu cTe NpunNagHUK Heke NonUTUUKe napTuje?

® 1A
@ HE

HE JKENWUM A OOrOBOPUM HA OBO
MATAHE

57.8%

JloGujenu momauu mokasyjy na cy 19% aupextopa naau oAroBope Aa Cy YJIAHOBH HEKe
napTuje, a ako ce TOMe JI0J1a ToJaTaK - OITOBOP TUPEKTOPa KOjU HUCY XKEJeNH J]a OATOBOPE
Ha OBO MuTame, Tj. 23,1% ucnuranuka, A01a3u ce 0 3aKJbydKa JJa caMO HEIITO BUIIIE O]
MOJIOBUHE UCTTUTAHUKA-TUPEKTOPa HUCY WIAHOBU HU jefHe moauTuuke maptuje. [lomTo ce
HE MOXE ca CUTYpHOIIhy TBPIMTH Ja 3HA4YajaH MPOICHAT JUPEKTOpa HHUje Keleo 1a
OJIFOBOPH Ha OBO MUTame, AUCKYTAOMIIHO j€ 3aIITO OHU HUCY XTEJH J]a 3a0KpY>Ke J1a UITU HE.

10. 7. [IpodecroHa/iHa OpHUjeHTALMja AHKETUPAHUX
AAPEKTOopa

Hajsehu 6poj aupexTopa 3aBpuIno je ¢akynTeTe IpylTBeHuX Hayka — 57%. Ox Tora cy y
OBOM HCTpaXKMBamy, Ha MECTy IHPEKTOpa OCHOBHUX WIKOJNA Hajuemhe y4YWTebH H
HACTaBHUIM (M3WYKOT W 3PAaBCTBEHOT BACIUTamka, a HAjMAE€ YMETHUYKH CMEPOBU Kao
IITO Cy HACTABHUIIM JINKOBHE U My3U4YKe KYJIType, ILITO Ce MOXe BUAETH U3 cieaehe tabene:

JpywmTBeHu cMep [Ipuponuu cmep YMETHUUKY CMEPOBHU
S51% 26% 17%

N3 Ttabene, kako je KOHCTATOBAaHO Yy aHKeTaMa Cy IOMHHHUPAIH ITUPEKTOPU KOJU CYy
3aBpmn (akynrere 3a Gu3nuky kKyiarypy. OBo je OuTaH mojarak, jep ce Mmokasyje na
MOCTOjU BUCOK CTETeH Kopenaiuje u3mehy npodecrnonanne opujeHTalnje U yCIEeITHOCTH.
JlupexTopH Koju ¢y 3aBpuiwin (axyirere (pu3nuke U 37paBCTBEHE KyJIType, HEMajy HU
MHUHHMMAaJIHA 3Hamba J]a YIPaBJbajy OMiI0 KOjUM OpraHU3aIl[HOHIM CUCTEMOM, Tla HU OCHOBHOM
IIKOJIOM, YTOJIMKO TIpe IITO TMOjeIWHE IIKOJIe HMMajy BEIMKH Opoj YYEeHHKa, Kao |
3aMoCcieHnX, a Takohe pacroyiaky OrpOMHOM HMOBHHOM KOjOM TpeOa YINpaBJhbaTH H
aJICKBaTHO OJIP’KaBaTH.
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10.8. CTpykTypa aHKeTUpPAHUX JUPEKTOpPa IO MOy

Mymikapiu Kene
68% 32%

OO6pa3oBame ce cMmaTpajio BHUIE KEHCKOM Hero mMymkom mnpodecujom. To je HacTtaBak
Haller TPaJAWIMOHATHOT CXBaTama J1a Cy )KeHe-MajKe BUINE paJuiie Ha BacIUTamy JCIe Yy
HNOPOJUIM, a MyIIKapuu Ouiu 3amocieHd. Ca aHamu3e COLMOJIOMIKOT CTAaHOBUIITA, OBO
NUTalkEe UMa BE3€ Ca POJHOM paBHOIpaBHOIINY. YTHIQ] MAaTPUjaxaTHOCTH MMa BEJIUKH
yTHLIA] YaK M y JaHamimbe BpeMe y CpOuju, nako ce cBe BHILE NMPHYA O MOACPHHU3ALM]H U
u3jeHaYaBamky MyIIKapama 1 keHa. Y MPOIUIOCTH Hallle 3eMJbe, JKeHe cy Ouie nomahuie
U MajKe a MyIIKapIy ,,MylIKe ri1aBe Kyhe®, OMin 3arociIeHn Wil 3a1y>KeHH J1a U3/IPiKaBajy
nopoauny. OHM Ccy AOHOCWIM IUiaTte y AoMahMHCTBO, a JKE€HE Ccy Omie 3aIy’KeHe 3a CBe
octasie mocaoBe. CuTyainuja ce MPOMEHHIIIA U JOIII C€ YBEK MEHa, ajll 0CTaje YNIbCHUIIA 1A
jomI yBeK UMa ,,MyIIKHX,, 1 ,,)KEHCKUX * TIOCTIOBA, 3aHUMama U cTpyka. JKeHe cy paauie Ha
cnabuje maheHuM IMOCIOBHMa O MyIIKapara. ¥ MPOCBETH j& BHIIE PAIUJIO KEHA HETO
MyIIKapala, a TakBo CTame je M gaHac. Mnak, Behu Opoj nupekropa cy mymkapuu. To
noKa3yje M Y30pak y HCTpaKuBamy 3a oBaj paa. JaboMm o0pagom mojgaTaka oOBe
npobiemMaTuke, HHMjE YOueHa CTAaTHCTUYKH 3HA4YajHa pa3liuKka Kaj je y MUTamy MO0
ucnutanuka. JKeHe Cy, Kao M MyIIKapIH, CKJIOHHMje TPaHC(HOPMAIMJCKOM CTHITY
pyKoBOhema 1 MPOIEHH! O YCIEIIHOCTH paJia IIKoJa y KOjuMa Cy TUPEKTOPH.

10.9. O6paga ¥ CTPYKTypa YIIMTHUKA

CraTrcTryKa aHann3a 100MjeHuX mojaaraka pahena je y mporpamy IBM SPSS Statistics 25,
a TabenapHM TIpUKa3 nojaTtaka u rpadukonu m3pahenu cy y nporpamy Excel u3 makera
Microsoft Office Proffesional Plus 2016.

MoaudukoBanu MynTH(GAKTOPCKH YIUTHUK TuaepcTBa (MLQ-6S) ce cactoju o 21 nurama
3aTBOPEHOr THIIA, Ha KOjeé Cy MCHHUTAHUIM JaBald jefaH oj MmoHyheHa 4 oxarosopa. 3a
notpede CTaTHCTUYKE aHAJIM3€ CBAKOM OJ1 MOHYh)EeHHX OAroBopa J0JeJbeHa je OpJHHAIHA
BpPEIHOCT, U TO: ,,BeOMa yecTo " — 4, ,,uecto* — 3, ,,oHeKkaa’ — 2 u ,,peTKO — CKOpO HUKaI" —
1.

Jpyru akpenuToBaH YIUTHUK, KOjU je mao CeMOHCH W JpyrH, cactoju ce oa 10 murama
3aTBOPEHOT THIA, HA KOj€ Cy MUPEKTOPH JaBaiM jemaH oi moHyheHux 5 oaroBopa. 3a
noTpede CTaTUCTUYKE aHaJIU3€ CBAKOM O]l MOHYheHUX oJIroBopa J0J/IeJbeHA j€ OpAMHAIHA
BpPEIHOCT, U TO: ,,yBeK* — 5, ,,uecto* — 4, ,,moBpemMeHo** — 3, ,,peTko" — 2 u ,,Hukan’ — 1.
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[omamy MpHUKYIJbEHH TOKOM HCTpaKMBarba, YHECEHH Cy y 0a3y IojaTaka HalpaBJbEHY
noceOHo 3a moTpede OBOT UCTPAXKHMBAKa, HAKOH Yera cy yHEeTH MOoaly IPOBEpeHH 1a Ou ce
UCKJbYYHJIa TPELIKa IPU YHOCY.

O6pana mopataka je oOyxBarajla METOAC OMNKCHE (IECKPUNTHBHE) W aHAJIMTHYKE
(vHbepeHmjaaHe) cTaTucTuke. M3padyHare cy BpeaHOCTH: Cpeihba BPEIHOCT, MEIUjaHa,
MOJI, OTICeT, MHHUMAallHa BPEIHOCT, MaKCHMajHa BPEIHOCT, CTaHAAp/JHA JACBHjalldja H
BapHjaHca, Kao peJIeBaHTHE 32 OBO HCTPAKHUBAME.

3a mpoleHy CTaTUCTUYKOT 3Hayaja MOBE3aHOCTH IMOCMATPaHUX BpeOHOCTH u3Mely nBa
y3opka kopumthen je Man-Butin (Mann—Whitney) tect momro ce pagd o
HerapaMeTpHjCKUM MOoJIAllMMa KOju HUCY pacriopel)eHr y HOpMallHOj TUCTPUOYIIH]H.

3a IpoIeHy CTATHCTUYKOT 3Hadyaja MOBE3aHOCTH pe3yJjTara JiBa pa3IMunuTa WHCTPYMEHTA,
ynoTpeOJbeHa y UCTpaKUBamy, n3padyHar je [IupconoB koedunjent kopenanuje. [lomohy
OBOT KOC(UIIMJEHTa C€ MOXE H3Pa3UTH HWHTEH3UTET, OJHOCHO jauyWHA 3ajeJHUYKOT
Bapupama JIBe M0jaBe.

Kox pauyHama CTaTHCTHUYKOT 3HAyaja, HUBO MOY3JaHOCTH TOCTaBJbeH je Ha 95% wu
IpeJCTaBbeH je rpaHnyHoM BpenHoinhy p<0,05. BpenHoctu Mame WK jeTHaKe TPaHUvHO],
7laJy HaM INPUXBATJbUBY CHUTYPHOCT Ja OA0AllMMO HYJITY XHUIIOTE3y IOCTaBJbEHY IIpe
n3Bohema TecTa, Koja TBpJHU J1a Cy CBE paslIMKe y MOCMAaTpaHUM BelnuynHamMa u3Mmelhy nBa
y30pKa, pe3yJITaT CIy4ajHOCTH.

Cabupamem MLQ-6S koji mepu pykoBoherme Ha oCHOBY 7 ¢akTopa KOjU Ce OJHOCE Ha
TpaHc(hOpMalMjCKO U TPaHCAKLHUjCKO pyKoBoheme. 30up 3a cBaku ¢aktop onpeheH je
cabupameM TpH crieuprIHa OAr0BOPA.

dakrtop 1- UneanuzoBanu yruimaj (1, 8, 15)

dakrop 2 —-Uucnupumryha morusanwmja (2, 9, 16)

dakrop 3 — Unrenekryanna crumyiaanuja (3, 10, 17)
daktop 4 — UnauBuayann3oBano pasmatpame (4, 11, 18)
dakrop 5 — I[Ipunanajyha narpana (5, 12, 19)

daktop 6 — MenanmenT usHumMke (6, 13, 20)

dakrop 7 — Laissez-faire (7, 14, 21)

36up 6om0Ba U3paxkaBa oapeheH CTeneH, 0THOCHO BPEIHOCTH:
9-12 = Bucok

5-8 = cpenmu

0-4 = Huzax
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10. 10. Pe3yjsiTaTu HcnUTHBamba (AHKEeTHPakba)

Ha ocHOBY n100ujeHHX moaTaka, KpeupaHe Cy CpeAme BPEAHOCTH OAT0OBOpa TUPEKTOpa Ha

MojeIuHa MUTama, IITO je MPeICTaB/beHo Ha cieaehoj Tabemnu:

Murame IIntawe IIurame IIutame IIurtame IIutame IIurame
1 2 3 4 5 6 7
Cpenma BpeaHoCT 3,65 3,37 1,89 3,59 2,64 3,37 2,67
Menujana 4,00 3,00 2,00 4,00 3,00 3,00 3,00
Mon 4 3 1 4 3 3 3
;::;11‘;’::3 0,519 0,574 1,008 0534 | 0,899 0,498 0,645
Bapujanca 0,269 0,330 1,015 0,286 0,807 0,248 0,416
Omcer 2 2 3 2 3 2 3
Hajmama BpeaHocT 2 2 1 2 1 2 1
Hajseha Bpeanoct 4 4 4 4 4 4 4
Murame IIutamwe Ilurame IIntame Ilurame Ilutame IIuTame
8 9 10 11 12 13 14
Cpenma BpeIHOCT 3,33 3,58 3,34 3,18 2,67 2,95 2,77
Menujana 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Mon 3 4 3 3 3 3 3
;::;11‘;’::3 0,538 0,548 0,602 0,652 0,861 0,809 0,550
Bapujanca 0,290 0,300 0,363 0,425 0,742 0,655 0,302
Omcer 2 2 2 2 3 3 2
Hajmama BpexHocT 2 2 2 2 1 1 2
Hajseha Bpeanoct 4 4 4 4 4 4 4
Murame IIutamwe Ilutame IIntame Ilurame Ilutame IIuTame
15 16 17 18 19 20 21
Cpeama BpeIHoCT 2,97 3,16 3,32 3,24 2,37 3,18 2,80
Meaujana 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00
Mon 3 3 3 3 2 3 3
E::;’;i‘;’;:a 0645 | 0593 | 0619 | 0696 | 0951 | 0649 | 0816
Bapujanca 0,417 0,352 0,383 0,484 0,905 0,421 0,666
Omncer 3 3 2 3 3 2 3
Hajmama BpegHocT 1 1 2 1 1 2 1
Hajseha Bpeanoct 4 4 4 4 4 4 4

N3 mperxomnux Tabena M OAroBopa Ha IMOjeIWHAYHA MHTama, MOTY ce u3Byhu ciemehu

3aKJbYUIIH:

e Hajseha cpenmwa BpenHocT n3pauyHara je koi nutama 1, 4 u 9. Ha oBa nurama
JTUPEKTOPH CYy OJArOBapaii HajOOJbUM OIleHaMa,
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e Hajmama cpeama BpeJHOCT M3padyHara je koj nutama 3 u 19. Ha oBa nurama
JTUPEKTOPH CYy OJATrOBapaId HAJJIONINjUM OIlcHaMa,

e Hajseha momHa BpenHOCT 3a0enexena je kox nurama 1, 4 u 9. Ha oBa nurtama je
HajBehu Opoj IupeKTopa OAroBOPHO HAjOOJHOM OIICHOM,

e Hajmama MoaHa BpeaHOCT 3a0enexeHa je koa nutama 3 u 19. Ha oBa nutama je
HajBehu Opoj IUpeKTOpa OArOBOPHO HAJJIOIINjOM OLIEHOM,

e Hajmama cranmapaHa JeBHjalyja u3padyHata je kox nutama 6 u 1. Kom oBux
NUTalka Ce JaTh OJrOBOPH CBUX HCHUTAHUX IHpPEKTOpa HajMame MelycoOHo
pa3MKyjy, IITO 3HAYM Ja IOCTOjU BEJTMKA CarJIACHOCT O M3HETUM CTaBOBHMA,

e Hajseha cranmapana neBujanuja m3padyHara je xkoa nutama 3 u 19. Kox oBux
NUTalka Ce JaTh OJrOBOPH CBHUX MCIUTAHUX TUPEKTOpa HajBuile MelhycoOHO

pa3IuKyjy.

EBunentHo je nma cy mutama 3 u 19 mokasama HajBehw cTemeH cariacHOCTH, OJHOCHO
pa3IuKoOBama, IMTO OW MHJAWKATHBHO MOTJIO Ja C€ AHAIMTHYKA W JaJbe HCTPAKY]y U
aHaJIN3HPAjy.

10.11. Pe3sysiTaTi 0AroBOpa HaCTaBHUKA

3a OBO UCTpaXHMBAWkE j¢ OMTHO YTBPJIUTH U CPEIH-E¢ BPEIHOCTH HACTaBHUKA, KaKo OU ce
CTBOPWJIM YCJIOBH 32 HbMXOBY KOMIApaIyjy y OJHOCY Ha OATOBOPE JUPEKTOpa MO UCTUM
nuTamkuMa. OBO U3 pasiora, MTO AUPEKTOPH, OJJHOCHO Bol)e YecTo MMajy CyO0jeKTUBaH CTaB
OpU JaBamy OIEHE [0 TOjeIWHUM MUTakUMa pajaa IIKoJe, JOK Cy HacTaBHUIU
00jeKTHBHHJH U MOTY pEaTHH]€ JIa OLIEHE CTalke y MIKOIH U MOjeIUHIIE CKOPOBE.

Cpenme BpeTHOCTH M Mepe BapHujabUIIMTeTa y OJIT0OBOPUMA HACTaBHUKA, JIATH CY Y clieaehoj

Tadenu:

Menmjana 3,00 3,00 2,00 3,50 2,00 3,00 3,00
Mon 4 3 1 4 1 4 3
f::;ii‘:ﬂ:a 0,826 0,884 0,896 0,834 1,023 0,750 0,782
Bapujanca 0,683 0,782 0,803 0,696 1,047 0,562 0,612
Omncer 3 3 3 3 3 3 3
Hajmama Bpeanoct 1 1 1 1 1 1 1
Hajseha Bpeanoct 4 4 4 4 4 4 4
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Menujana 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00
Mop 4 3 3 3 2 3 3
Cranapaia 0,794 | 0,803 0,858 0,042 0,909 0,890 0,644
JAeBHjanuja
Bapujanca 0,631 0,644 0,736 0,887 0,826 0,792 0,414
Omncer 3 3 3 3 3 3 3
Hajmama BpeaHocT 1 1 1 1 1 1 1
Hajseha Bpeanoct 4 4 4 4 4 4 4
IMuramwe Iluramwe Ilurame IIutame IIutame IIutame Ilurame
15 16 17 18 19 20 21
Cpeama BpeaHoCT 3,08 2,71 2,81 2,45 2,17 2,88 2,54
Menujana 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 3,00 3,00
Mop 4 3 3 2b 1 3 3
E::;iﬂ;:a 0912 | 0946 | 0833 | 0985 | 0976 | 0836 | 1,039
Bapujanca 0,831 0,894 0,694 0,970 0,953 0,698 1,080
Oncer 3 3 3 3 3 3 3
Hajmama BpeaHocT 1 1 1 1 1 1 1
Hajseha Bpeanoct 4 4 4 4 4 4 4

W3 mpeTxoaHuX 0OATr0BOpa ce MOTYy M3BECTH ciieiehe KOHCTaTaluje:

e Hajseha cpenma BpemHOCT u3padyHara je kox nutama 6, 8 u 4. Ha oBa nurama

HACTAaBHUIM Cy OATOBapaliy HajOOJbUM OLlEHaMA.

e Hajmama cpenma BpeIHOCT U3padyHaTta je KoJ nuTtama 3, 12, 5 u 19. Ha oBa nurama

HACTAaBHUIM Cy OATOBAPAU HAJJIOUIMjUM OlleHaMA.

e Hajseha moana BpegHOCT 3a0enexeHa je ko nurama 1, 4, 6, 8 u 15. Ha oBa nurama
je Hajpehu O6poj HacTaBHUKA OATOBOPHO HAjOOJFOM OILICHOM.

e Hajmama MoHa BpeHOCT 3a0esekeHa je Ko nmutama 3, 5 u 19. Ha oBa nutama je

HajBehu Opoj HacTaBHUKA OATOBOPHO HAJJIOIIN]OM OIIEHOM.

e Hajmama cranmapaHa AeBHjaldja u3padyHara je kox nurama 14. Ko oBor nmurama

Ce JIaTH OJIrOBOPH CBUX MCIUTAHUX HACTaBHUKA HajMambe Mel)yCOOHO pa3iuKyjy.

e Hajseha cranmapana neBujanuja u3padyHara je xkoa nutama 21 m 5. Kox oBux

nuTama Ce JAaTH OJrOBOPU CBHX HCIUTAHUX HACTaBHHMKA HajBuUIEe MelycoOHO

pas3uKyjy.

10.12. Komnapanuja oArosopa HaCTaBHUKAa U JUPEKTOpa

KomnapatuBHa aHanu3a JaTUX OArOBOpa Ha IOCTAaBJbEHA IMUTama I0Ka3yje 3HAYajHY

Pa3NIUKy y IaTUM OATOBOPHMA, IITO je OMJI0 32 OYEKUBATH, jep AUPEKTOpHU Hajuenrhe Mucie
Jla ce IIKOJIOM J00po ympaBika W Ja 10Opo (DYHKIIMOHHINIE, TOK HACTABHUIIM M JPYTH
3aIOCJICHH Y€CTO UMajy CYIIPOTaH CTaB, a IITO Ce MOXKE BUACTH U3 ciie/ichux nmpukasa, v To:
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[LnpekTop Bam omoryhasa ga ce neno ocehate y Herosom Apywtey
Omoryhasam capagHuiuyma Aa ce neno ocehajy y mom gpyursy

41%
BEOMa YecTo

38%
yecto
31%
19%
noHexaz,
2%

| B

0%

67%

PETKO - CKOPO HUKaZ

0 20 40 60 80 100 120
PETKO - CKOPO HUKaS, NMOHeKas yecto BEOMaA YecTo
W HacTaBHUUM 3 21 42 46
B [IupeKTopu 0 3 45 99

[TocToju cTaTCTHYKU 3Ha4yajHA pa3ivKka u3Mel)y oaroBopa kKoje Cy Jaiv HACTaBHUIUM U
oaroBopa koje cy aanu agupekropu (p=0,000).

To 3HauM Ja HACTaBHUIM Y Mam0] MEPU MHCIE Jla UM JUpPEeKTop oMmoryhaBa na ce jemno
ocehajy y meroBoM IpymTBy o camux aupekropa. Jakmie, HacraBHunu y 79% mucne na
UM JupekTop omoryhasa ga ce uctu ocehajy mpujaTHO y BUXOBOM JPYIITBY, TOK CBAaKH
METH HACTaBHUK MHCITHU JIa TO HUjE CIIy4ajy.

Kana cy y nutamy oxarosopu nupekrtopa, 98% aupekTopa cMaTpa Ja ce M HaCTaBHULIU
ocehajy mpujaTHO Yy lbeTOBOM JIPYIITBY, IITO j€ U OYEKHUBAH OATOBOP.

2. Kaga cy y numarsy oaroBopu HacTaBHHKA Ha MHTamke: ,,Jla JM BaM AMPEKTOp ca map

JEAHOCTABHUX peur Kaxke 1Ta OM 3ajeMHHMYKH MOoriu Ja ypaaute? Jlobujenu cy cinenehu
OJITOBOPH:
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LupeKTop Bam ca nap jeAHOCTaBHUX PeYur Kaxke
wTa TpebaTe M MOXKeTe 3ajeaHNYKKN da ypaguTe

BEOMa YecTo
41%
41%
54%
18%
5%

-
PETKO - CKOPO HUKaZ

0%

4yecTto

NoHeKad

0 10 20 30 410 50 60 70 80 90
PETKO - CKOPO HUKaS, NMOHeKas yecto BEOMaA YecTo
W HacTaBHUMUM 7 20 a6 39
B [lnpekTopn 0 7 79 61

[TocToju cTaTCTHYKU 3Ha4yajHA pa3ivKka u3Mel)y oaroBopa Koje Cy Jaiv HACTaBHUIUM
0/IroBOpa Koje cy aanu agupekropu (p=0,007).

HacraBHu1im He cMaTpajy Kao JUPEKTOPH JIa UM CE OHU Ha jeTHOCTaBaH HAYWH, Ca Map peyu
KaXy mrTa Tpeba U MoXKe Ja ce 3ajeqHuuku ypaau. On ykymHor Opoja ucnutanuka 35%
HACTAaBHUKA CE ONPEIEITHIIO 32 OJTOBOP BPJIO YECTO, JOK CE 3a OJrOBOP YECTO M3jaCHHUIIO
41%, mwto ykymHo ynHH 76%. OcTanu 1eo UCIIUTAHHUKA j€ OBY CHTYaIlljy KBaau(pUKOBAJIO
ca moHekaa 18% u peTko, OAHOCHO CKOpO HUKana 6%, MTO YMHU Jla CBAaKU YETBPTHU
HACTAaBHUK MHCIH Ja C€ TOHEKaJ, WU CKOPO HHUKaNa TUPEKTOp HE Mpeayake HEKH
3ajeTHUYKHU pajl.

Kop ankerupanux nupexropa, 95% ce u3jacHuiIO 1a TUPEKTOp YECTO Mpeaaxe 1a ce 00aBu
3ajeJHUYKH PaJi ca HACTaBHUIIMMA U Ja TO YMHHM HA JeHOCTAaBaH Ha4yWH, JTOK caMo 5%
JTUPEKTOpa cMaTpa Jia TO HE YHWHHU.

3. Tpehe numarve ce OMHOCWIIO Ha CTaB: ,,Jla mu qupekTop omoryhaBa apyruma aa riaeiajy
HAa crape mpoOieMe ca HOBE Tayke TJEAUINTa, OJHOCHO HOBHM MUILBCHHMA U

nepcrnexkTuBama’?

Hckazanu craB qupeKkTopa U HacTaBHUKA Jat je y cienehem npukasy:
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OnemoryhaBam gpyre Aa rnefajy Ha ctape npobneme ca HOBe TadyKke rneguLlTa

6%
BEOMa YecTo

10%

14%
4ecTo

17%

37%

noHeKa
o 27%

43%
PETKO - CKOPO HUKaL

A47%

0 10 20 30 40 50 60 70 80
pPeTKO - CKOPO HMKaL4, noHekan, JyecTto BEOMaA YecTo
W HacTaBHWULUM 48 11 16 7
B JupeKkTopH 69 39 25 14

He nocrtoju crarucTiuky 3Ha4ajHa pa3inuka u3Mel)y oaroBopa Koje Cy JAajid HaCTaBHUIIA U
onroBopa koje cy mamu gupekropu (p=0,944). Ilokasyje ce na cy HactaBaumu y 80%
clly4yajeBa OICHIIH J1a Ce IOHEKaJl, MM CKOpPO HHKaja oHeMoryhasa qpyrum aa riaenajy Ha
crape rmpodJemMe ca HoBe Tadyke rieauTa. Ha oBy okoiaHOCT ce u3jacHmino 74% HacTaBHUKA.

4. [lumarve. [TomaxkeM capaIHUIIMMA JIa CE HETIPECTAaHO CTPYYHO YCaBPIIaBamkhe NMAJIO j€ 3a
IIMJb J1a C€ YTBPJIM JIa JIU M Y KOjO] MEPU JUPEKTOPHU MOAPIKABA]Y CTPYUHO yCaBpIIaBambe, TE
1ITa O HaBeIEHOM MHMCJIE HACTaBHMIIU, a I1ITa JUPEKTOPH.

Ha HaBeneHo nmuTame HCIMTAHUITY CY OATOBOPHIIM Ha cieaehn HauwH:

Momarkem capagHUUMmMma Oa ce HenpecTaHo CTPY4YHO ycaspLuasajy

50%
BEeOMa 4ecTo

61%

33%
Jecto

13%
noHexkan Do
&)

PETKO - CKOPO HMKa4 - a%
0%

37%

o] 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
PETHO - CKOPO HUMKaL noHekan YyecTo BEOMA UECTO
W HacTtaBHMUMK 4 15 37 56
B [lpeKkTOopM o} 3 55 89
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W3 mperxogHOr mpuKasa ce Ja 3aKJbYYHUTH Ja MOCTOjH CTaTUCTUYKHU 3HAuajHa pasiIvka
n3mMely oroBopa Koje Cy JAaji HaCTaBHUIM U OArOBopa Koje cy nanu aupexkropu (p=0,011).

Hauwme, nupextopu cMaTpajy a BeoMa 4eCTO U YeCTO IMOMaXKy CBOJUM capaJHHUIMa J1a ce
HETPECTaHO CTPYYHO YCaBpIIaBajy, MOK HACTABHHIIM Ha TO TJIEJajy HEIITO Ipyradwje.
Haume, 50% nacTaBHHKa cMaTpa /a ce TO JielllaBa BEOMa YeCTO, JOK C€ 3a BeoMa 4YeCTO
onpenenwin 33% HacTraBHHMKA, ITO yKynHO H3HOcH 88% CymnpoTHO O HABEIEHOT,
nupekTopu ce y 61% ciydajeBa M3jacCHUIIO JAa TO BEOMa 4eCTO YMHHU, a 37% 1a TO 4ecTo

YMHH, IITO YKYIHO U3HOCH 98%.

Humarse 5. Capagaunuma oapelyjem mra Tpeba na ypaje u To Harpaljyjem, je mocTaBJbeHO
ca IMJbEM JIa CE€ YTBP/M CTEICH CaMOCTATHOCTH HACTABHUKA U MOBE3aHOCT M3Mel)y oHora

IITO je HAJIOXKEHO Ja C€ YPaaIu M Harpaja Koje u3 Tora mpou3uiase.
Ha ocHOByY ncka3a aHkeTupaHux n1ooujeHu cy ciaeachu pesynraru:

CapagHuumma npeuusHo ogpehyjem wra Tpeba aaypage
Aa 6u 6unu HarpaheHu

BEOMa YecTo
16%

4yecTto

noHexaz,
28%

36%
PETKO - CKOPO HUKaA

0 10 20 30 40 50
PETKO - CKOPO HUKaS, NMOHeKas yecto
W HacTaeHMUM 40 30 30
B [lnpekTopU 18 a1 64

44%

70

BeOMa 4eCTo

W3 mpernena ce BuAM J1a MOCTOjU CTAaTUCTUYKH 3HaUajHA pas3iivka usmel)y oarosopa xoje cy

JlaT HAaCTaBHUIIA U OATOBOPa Koje ¢y aanu aupektopu (p=0,000)
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OBa craTuCTHYKa pa3liiKa BUIJbHBA j€ U U3 CTaBa HACTABHHKA Ja ce He Harpalyjy Komuko
U Kako 0u To Tpebano. Hanme 44% nupekTopa cMatpa Aaa 4ecTo capaJHUIIIMa J1aje HajIore
mra Tpeba na ypajae M ucTe Harpalyje, MOk ce 3a TBpAmY uecTo ompenenuno 27%
HactaBHHKA. [loka3zyje ce na 63% HacTaBHHKA MUCIIY J1a C€ HABEACHO JICIIaBa MOHEKa, UITH
PETKO, OTHOCHO CKOPO HUKAJa.

Ilumaree 6. ce OJHOCHIIO Ha 3aJI0BOJHLCTBO ca paaoM CapaJHUKa U TIJIaCUJIO je: 3a710BOJbaH
CcaM Ca paaoM CapalHHKa, akO je OH Yy CKJIaly €a JOTOBOPCHUM CTaHAapaArMa.

Hcnuranuiy, 0THOCHO HACTABHUIIU M TUPEKTOPH Cy aiiu ciiegehe oaroBope:

3aa0B0o/baH Cam ca pagoM capajHuKa ako je OH
Y CKNagy ca 4OroBOPEHMM CTaHAapAMMa

47%
BEOMa YecTo
37%

4yecTto

62%

12%

NoHeKad

1%

I 2%
PETKO - CKOPO HUKaA
0%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
PETKO - CKOPO HUKaS, NMOHeKas yecto BEOMaA YecTo
W HacTaeHMUM 2 13 a4 53
W [lnpekTopU 0 1 91 55

W3 oarosopa je BUAJBMBO Ja HE MOCTOjU CTATUCTUYKHU 3HAYajHA pas3iinka u3Mely oarosopa
KOj€ Cy JlaJli HaCTaBHUIU U OJITOBOpPA Koje cy aanu nupektopu (p=0,771). Hajseha pa3nuka
y OJroBOpHMa NPUMETHA je KOJ OLIeHEe ,.4ecTo”, jep ce 39% ompenenusno na je 4ecTo
3a/10BOJbaH, OK ce 62% H13jacHUIIO 3a 0Baj 0AroBop. Jpyrum peunma, TUPEKTOPHU Cy BHILIE
3aJI0BOJBHHU Ca JIOTOBOPOM CapaJHUKa, HETO IITO je TO CIIydaj KOJl HaCTaBHHUKA.

Ha numarve 7 TpaxkeH je o02osop. /la 1u camo 3a0060./6aH €A AH2AHCMAHOM CAPAOHUKA, Oe3
063upa wmo 0b6aswbajy nociose Ha UCU HAYUH.
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I/ICHI/ITaHI/II_[I/I, OAHOCHO JUPCKTOPU U HACTABHULIU CYy AU cneﬂehe OATOBOPC.

3a40B0o/baH CaM ca aHraXXMaHoOM capagHuKa
6e3 063uMpa WwTo 0baBs/bajy NOCao yBeK Ha MCTU HAYMH

14%
BEOMa YecTo
7%

51%
yecto
56%

29%
noHexaz,
35%

PETKO - CKOPO HUKaZ

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
PETKO - CKOPO HUKaS, NMOHeKas yecto BEOMaA YecTo
W HacTaBHUUM 7 32 57 16
W [lnpekTopn 4 51 82 10

HaBenenu oaroBopu mokasyjy Ja HE IMOCTOjU CTAaTHCTUYKW 3Ha4ajHa pasiuka usMehy
OJIFOBOpA KOj€ Cy A HACTaBHUIU U OArOBOpa Koje cy aanu nupekropu (p=0,382).

Iumarse 8. je MMano 3a UJb Ja e YTBP/IU Ja JIM HACTABHUIIU U CapaTHHUIIA HMajy TIOBEPCHE
y pam aupeKkTopa M HeroB pan. lloBepeme je jeqHO Ol Haj3HAYAJHUJUX THUTamka y
MHTEJIEKTyanHoj opranu3anuju. [Tokasano ce ga 65% HacTaBHUKA OBY BPEJHOCT cMaTpa Kao
BEOMa 4YeCTO, OAHOCHO 4decTo. OcTarak HacTaBHUKA OBAj CKOp OICHYje ca MOHEKaa WIIH
PETKO, OJJHOCHO HUKA/IA.

Hemrro Bume ox 60% ucnuTaHuX TUPEKTOpPa OCHOBHUX LIKOJA Cy C€ ONMPEACIHIH J1a j& TO
3aJI0BOJHCTBO Ha HUBOY BEOMa Y€CTO, OJHOCHO 4ecTo. JJok 40% aHKeTUpaHUX AUPEKTOpa Ce

I/I3jaCHI/IJIO J:[aje TO 3a10BOJbCTBO Ha HUBOY IMOHCKA/, UJIM HUKAA.

JenHo m Apyro mokasyje a 1Mo OBOM IMHTalmy MOCTOje MpobiieMu, Koje OM Kpo3 JojaTHa
UCTpaKHMBama TpeOao yTBPIUTH.
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Iumarse 9. Jla mu capaiHULI UMa]y TIOBEPEHE Y PaJ] IUPEKTOPA, je jeTHO O/ HajBaXKHUJUX
NHUTamba 3a CBAaKy OpraHM3alujy, ald U 3a JUPEKTOpa, MOCEOHO y yCIOBUMA KpH3a H
00jeKTUBHOT Taj[a MOPAITHUX BPEIHOCTHU Y APYIITBY.

CapagHuuy MMmajy NyHO NOBEPEHE Y MOj pag,

49%
36%

BeOMa 4eCTo

36%
yecto
61%

13%
noHexaz,
3%

I 3%
PETKO - CKOPO HUKaZ
0%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
PETKO - CKOPO HUKaS, NMOHeKas yecto BEOMaA YecTo
W HacTaBHMUM 3 14 40 55
B [lnpekTopn 0 5 89 53

He nocroju craTuCTHYKK 3HaYajHA pa3iuka nu3Mely oaroBopa Koje cy Jdajiud HaCTaBHUIU U
onroopa koje cy mamu aupektopu (p=0,443). OBo je mMoceOHO M3PaXKEHO KPO3 OILCHE
HACTaBHUKA KOjU Cy ce onpenenuin y 49% na umajy noBepeme y paj IupeKTopa, JOK Cy
JUPEKTOPH IO OBOM IHMTawmy uMainu BpenHocT of 36%. Camo 3% HacTaBHUKa ce
OTIPENIeNINUIIO 1A j€ TO MOBEPEHE Y CKOPY PETKO OAHOCHO CKOPO HUKA/A.

Iumarve 10. [la mu capagHuIIiMa MpeodaBaM jacHY CIUKY IITa 3ajeTHUYKA MOXKEMO J1a
ypaauMo, ce OJHOCH Ha CIOCOOHOCT MpHIpEeMe capaJHuKa 3a U3BpUIeHE ofpeheHux

3a/1aTaKa, ajld Jia JIK j€ U Y KOjOj MEPH Cy Te MPEJICTaBE jacHE.

Pesynratn ankeTupaHux aatu cy Ha cieaehoj tabemnn:
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CapagHuUMMa YBEK jaCcHO NpeAoyMM CAMKY OHOTra LITO MOXEMO 3ajeJHUHKM YpaauTh

35%
BEOMa YecTo
61%

46%
yecto
37%

16%
noHexaz,
3%

T
PETKO - CKOPO HUKaZ
0%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
PETKO - CKOPO HUKaS, NMOHeKas yecto BEOMaA YecTo
W HacTaBHUMUM 4 18 51 39
B [IMpeKTopu 0 4 54 89

[TocToju cTaTCTHYKU 3Ha4yajHA pa3ivKka u3Mel)y oaroBopa Koje Cy Jaiv HACTaBHUIUA
onrosopa koje cy gamu gupektopu (p=0,000). Haume 35% ankeTupaHuX HacTaBHHKA
cMmaTpa Jia je mpeoyeHa CiIMKa jacHa 3a 3ajeJHUYKH paj, 10K 61% aHKeTupaHux IupeKTopa
cMmarTpa Ja Cy T€ CIHMKE O 3ajeJHMYKOM pajJy BeoMa 4ecTo jacHe. McTo ce ogHOCH M Ha
KBaJM(HKAIM]y TOHEKA, jep ce 16% HacTaBHUKA U3jaCHUIIO 3a HaBeJIEHY BPEAHOCT, JIOK Cy
camo y 3% Ty BpEIHOCT UCKa3aJIl TUPEKTOPH.

Iumarse 11. Capanauiiuma omoryhaBaM 1a MOTY yBEK J1a IPUCTYIIE PEIIaBamky CIOKEHUX
npoOJemMa Ha Apyradrju HauYWH, j€ UMaJjlo 3a IIJb J1a C€ YTBPAU Y KOJOj MEPH CY Capa HUIIN
CaMOCTAaJTHH y PelIaBamy CI0KEHUX Mpo0iIeMa 1 IocMaTpamky CTBApH Ha IPyTradujy HAunH.
N3 oBor muTama Ou ce IETUMUYHO MOTJIO U3BYhH M 3aKJbydak O CTHIIY yIIpaBJbamba, jep je
MIO3HATO JIa ayTOKPATCKH CTHJI 3aXTEBa M3BPIICHE, 1A YaK M UCTH HAYHH Pa3MHIIIbamkba Kao
U HapeaboaaBail.

OpxroBopu UCIMTAaHUKA Cy MPENICTaB/bEHU Ha cienehoj Tabemnu:
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CapagHuumma omoryhasam ga mory yBek
Apyraduje nocmaTpaTi U peLlaBaTH C/I0XKEHe CTBapy

BEOMa YecTo
41%

4yecTto

52%

26%
noHexaz,

N -

0%

PETKO - CKOPO HUKaZ

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
PETKO - CKOPO HUKaS, NMOHeKas yecto BEOMaA YecTo
W HacTaBHUUM 7 29 419 27
W [lnpekTopn 0 10 77 60

[TocToju cTaTCTHYKM 3Ha4yajHA pa3ivKka u3Mel)y oaroBopa Koje Cy Jaiv HACTaBHUIU U
oaroBopa koje cy manu nupekropu (p=0,000). YV BpeaHoBamy OBHX OJroBoOpa ca ,,BeoMa
4YecTo* U ,,4ecTo’ IupeKTopu cy ce y 93% ciydajeBa onpenenii 3a HaBeJEHO, JIOK Cy
HACTAaBHUIM OBE BPEIHOCTH OKapakTepucanu y 66% ciydajeBa, 10K je 6% aHKeTHpaHUX
HACTaBHUKA MCKA3aJI0 CTaB J1a TO IUPEKTOPU YHMHE ,,pETKO-CKOPO HUKama™

Jlakiie, capaJHULIM CMaTpajy Ja UM TUPEKTOpU He oMmoryhaBajy apyraduje mocMaTparbe
CTBapH M J]a UM He MPEINyIITajy PelIaBame CI0KEHUX CTBApH.

Tumarve 12. CBOjUM capaJHHUIIIMA YBEK jJaCHO CAOMIIITaBaM, IIITa MUCIUM O FbUXOBOM Pady
¥MMa JIBe KJbYYHE OAPETHUIIC U TO: ,,yBEK™ ,,JaCHO®, IITO j€ TEIIKO KBAaHTH(UKOBATH, AU 1
noctuhu. [Ipobnem koju ce mojaBibyje y MpaKCH YIpaBibama j€ ITO CapaJHUIM HUCY
YIO3HATH Ja JIU C€ U KOJIMKO BPEAHYje HHXOB pajl, OAHOCHO IITa TUPEKTOPU MHCIE O
EUXOBOM pajy, 1a je ik OHO Jia ce YTBPAH y IITa MUCIIE CapaHUIIH, a T TUPEKTOPHU 110
OBOM ITUTAmY.

Hcnuranuim cy Ha MPETXOHO MHUTamkE 1aiu cieaeche onrorope:

197



CBOjuM capagHULIMMa YBEK jaCHO CaomnWwTaBaMm WTa MUCIMM O HbHUXOBOM paay

28%

BEOMa YecTo
32%

39%
yecto
54%

23%
noHexaz,

10%

PETKO - CKOPO HUKaZ

0%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
PETKO - CKOPO HUKAN, NOHeKas yecto BEOMA UECTo
W HacTaBHUMUM 11 26 a4 31
W [lnpekTopn 0 20 80 47

[TocToju crarucTryky 3Ha4ajHa paznuka uMmel)y oaroBopa Koje Cy Jajid HACTaBHUIH U
onroeopa koje cy namu aupexropu (p=0,007). dupexropu cy y kBanudukaimjama ,,Beoma
4ecTo ™  ,,4ecTo™, JaJii 3HauajHo 00Jbe OJIrOBOPE y OJTHOCY Ha CapaJHMKe, ILITO 3HAYH J1a Cy
CapaJHHIM Y 3HA4YaJHOM IPOIICHTY UMaJIK JApyradnje BUheHe.

HupexTop mkojie 6u Tpebao aa Oyae MCKPEH IMpemMa CBOJUM CapagHUIIIMA U Jla UM YBEK
JacHO W Ha MPaBW HAYHMH CAOIIITH IITa MUCIHA O BbUXOBOM paay. AKO je HAaCTaBHUKY Ha
pa3syMJbMB HAYMH CAOMIITEHO IITa My je 1I00po, a mTa Tpeda J1a monpaBu y CBOM paiay, Behe
Cy IIAHCE J1a HACTaBHHMK 3auCTa MOIMpaBH CBOj pan. OAroBopu Ha OBO MHUTAWE MOKa3yje
pas3iuKy.

Iumarse 13. ce 0qHOCH Ha CTUMYJIMCAE 3aMIOCICHUX, OJIHOCHO capaJHuKa 3a oapeheHa
nocturayha, koja cy y ckiaay ca AMPEKTOPOBUM OUYEKHBAmHUMA.

PesynTartu ncnutanuka aatu cy y cieaehem npukasy:
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CapagHuKe yBeK Harpahyjem YKO/IMKO UCMyHe Moja O4eKnBatba

BEOMa YecTo
18%

4yecTto

38%

39%
noHexaz,
36%

31%
PETKO - CKOPO HUKaZ
7%

F

0 10 20 30 40 50 60
PETKO - CKOPO HUKaS, NMOHeKas yecto BEOMaA YecTo
B HactaBHMUM 35 44 25 8
B [lnpekTopn 11 53 56 27

N3 mperxogHor mpuKasa je BUIJbUBO JIa TTOCTOJM CTAaTHCTHUYKH 3HAuYajHA pasinka usmelhy
0JIFOBOpA KOj€ Cy Al HACTABHUIIM U OJITOBOpa Koje cy aanu qupektopu (p=0,000). Hauwme,
JUPEKTOPU YBEK MUCIE Ja T0BOJbHO Harpal)yjy capalHuKe, OTHOCHO HaCTaBHHKE. Y OBOM
ciydajy 3a ,,Beoma yecto™ HarpahuBame ce ompenenmina 18% nupexropa, IOK ce 3a Ty
KBaTM(DUKAIH]y U3jacHUIIO caMo 7% capagHuka. 3a KBaauuKaiujy ,,9eCT0 ce H3jaCHUIO
22% capagHuKa, 10K ce 3a ucty onpezaenuio 38% nupekropa. Benuka pasnuka ce mokasana
y OATOBOpHMa U KBaJu(HUKaIMjama ,,peTKO  OTHOCHO ,,CKOPO HUKAIa" KO HACTAaBHUKA KOJU
cy cMatpanu na ce 1o 'y 31% cinydajeBa He jemiaBa, JOK 3a ,,peTko u3jacHWIO 7%
TUpPEKTOpa.

3akJpyuak je na HarpaljuBame 3armoCIeHUX HUje PElIeHO Ha HajOOJbH HAaYMH Y MIPOCBETH Ma
je OWI0 W 3a OYCKUBATH CTATHCTUYKHU 3HAYAjHY PA3MKy Y OJrOBOPHMMA Ha OBO IHUTAE.
[IpoGnem je mTO TUPEKTOpH Ce TIO3UTUBHH]jE U3paKaBajy o0 HarpahuBamwy 3aroCieHUX, jep

IPBU yCJIOB Jia € pelu npobiem, je Mpu3HaTH Ja mpoodiem HarpahuBama 3aucra nocToju.

Ilumarve 14. ce OTHOCUIIO HA OJTHOC TIpeMa MpoMeHaMa u Tiacuio je: ,,CBe A0K paje 100po
0J1 capaJiHUKa HE TPaXKMUM HUKAaKBE TPOMEHe *?

Vcniuranuim cy ganu oIroBope Kako je aaro 'y cienehem npukasy:
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CBe AOK page Aobpo o4 capafHWKa He TpaXkMM HMKaKBe NPOMEHe y paay

21%
BEOMa YecTo
25%

46%
yecto
49%

24%
21%

NoHeKad

10%
PETKO - CKOPO HUKaA
5

=

0 10 20 30 40 50 60 70 80
PETKO - CKOPO HUKaS, NMOHeKas yecto BEOMA YECTo
W HacTaBHMUM 11 27 51 23
B [lnpeKTopuU 7 31 72 37

He nocrtoju crarucTiuky 3Ha4ajHa pa3inuka u3Mel)y oaroBopa Koje Cy JAajid HaCTaBHUILIA U
0JIrOBOpA Koje ¢y aanu aupekropu (p=0,124).

Jlakse, capaJHUIM U JJUPEKTOPH MMajy MPHUOIMKHO UCTH CTaB MPEeMa OBOM MuTamy. Mnak
Tpeba uMaTu y BUAY Jla ce mpoMeHe Tpeba YBOJWTU M KaJa CapaIHULU pajae J00po, jep
HHKaJla paJl HUje TOJMKO CaBpIIeH, 1a He Ou Morao outu 60spu. To 3Ha4M, Kajga capaJ HULH
no0po page Tpeba pasMunUbaTH 0 WUXoBoM yHampehemy. [lokasyje ce ma je To u
NIOBOJbHUjA CHTYallMja HEro J1a Ce YBOJIE TPOMEHE KaJla CapaJHUIIM Pajie JIOIIE, jep Cy OBUM
CHUTyallljaMa CTBap TEH3HUja M OTIIOp IPOMEHaMa.

Iumarve 15. ,,CnaxkxeMm ce ca CBUM OHUM IIITO MU CapaJHHIIM MPEIIOKE™ je caMo 10 ceOun
KOHTPaBEP3HO, jep HE TMOCTOjU YOBEK, OAHOCHO PYKOBOJIMJIAIl KOjU OW yBa)kaBao CBE OHO
HITO MYy CapaaHUIM npemioxe. Kaga 6u ce To U 1ecuiio, pyKOBOIMIIAIl, OJJHOCHO AHPEKTOP
He 6u Tpebao Hu a Oyze. Mnak, mocraBbame OBOT MMUTAba j€ UMAJIO j€ 3a IIUJb 1a C€ YTBPAH
Jla I ¥ KaKaB yTHUIIAj 3aTlI0CJIEHH, OJIHOCHO CapaJHUIM U HACTAaBHUIIM UMajy Ha JUPEKTOpa.

Wcnuranuim cy nanu ciesiehe porosope:
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Cnakem ce ca CBMM OHMM LUTO MM CapagHULLM Npeanoxe

BeOMa 4ecCTo

56%
yecto

5%
noHexaz,
29%

.4%

0%

65%

PETKO - CKOPO HUKaA

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
PETKO - CKOPO HUKaS, NMOHeKas yecto BEOMaA YecTo
W HacTaeBHMUM 4 39 63 6
B [lupekTopu 0 43 95 9

W3 npukasa je BUIJBUBO Ja HE MOCTOJU CTAaTHCTHUYKH 3Ha4yajHa pa3iuka u3Mely oarosopa
KOje Cy JaJ HACTaBHUIIM W OATOBOpa Koje cy mamu aupektopu (p=0,104). IToceOHo y
kB (pHKaIjama ,,BeomMa 4ecTo™ v ,,IOHEKI , TJIe Cy CE CapaTHUI onpenenuiu ca 5%, a
nupektopu ca 6%, 0HOCHO 3a ,,uecTo’ 56% capannuka u 65% nupekropa.

Tumarve 16 je enacuno: Moju capaJiHUIIU Cy IOHOCHU ITO UMajy MEHe 3a Bohy.
OnaroBopu ucnuTaHuka cy gatu y cieaehoj tabenu:
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Moju capaHWLM Cy NOHOCHM LWTO MMajy MeHe 3a Bohy

40%
BEOMa YecTo

18%

33%
yecto

21%
noHexaz,
20%
5%
eTKO - CKOPO HWKa
p p A 1%

61%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
PETKO - CKOPO HUKaS, NMOHeKas yecto BEOMaA YecTo
W HacTaBHMUM 6 24 37 45
W [lnpekTopn 1 30 89 27

He nocrtoju craructiuky 3Ha4ajHa pa3inuka u3Mel)y oaroBopa Koje Cy JAajid HaCTaBHUIIA U
0/IroBOpa Koje cy aanu agupekropu (p=0,083).

OxaroBopu Cy MHTEPECAHTHH U Y KOPECTIOHICHITU]U ca APYTruM OU ce MOTJIO 3aKJbYYUTH U
Ipyraduje, jep OUTH MOHOCAH Ha TUPEKTOPa, OAHOCHO BONY je CyBHIIIEe aMOUIIMO3HO, aJId U
HEpeaTHo, MOCEOHO YKOIMKO MMaMO 3Ha4yajHO OJCTYIAmkE y OJrOBOpPHMA CapagHHKa U
JTUPEKTOpa MO MUTamy HarpahuBama, Kpo3 Koje ce Hajuemhe olemyje U KBaJIUTET Bole.
butn moHOocaH Ha BoOl)y, 3Ha4M HACATHOT IUPEKTOpPa, OJHOCHO BOhy, a y Teopuju
MEHAIIMEHTA j€ IMO3HATO Jla He MOCTOj! HeanHa Boha.

Ilumarve 17. ce OMHOCUIIO HA 33I0BOJHCTBO CapaHUKa, OJHOCHO Y KOjO] MEPH JUPEKTOPU
NOMaXy capaJHUIIMMa Ja OCTBape oJpel)eHn HUBO 33a]J0BOJHCTBA.

AHKeTHpaHU Cy Ha OBO IIMTame naiu ciaenehe oarosope:
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CapagHuuMma Nomakem [a YBeK NpoHasia3e CMMCao M 3a0B0/bCTBO Y CBOM paay

21%
BEOMa YecTo
26%

43%
yecto
65%

23%
noHexaz,

9%

13%
PETKO - CKOPO HUKaZ

1

1%

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

PETKO - CKOPO HUKaS, NMOHeKas yecto BEOMaA YecTo
W HacTaBHUUM 15 26 48 23
W [lnpekTopn 1 13 95 38

Ha ocHoOBy mpeTxomHoTr npuKkasza, BUAJBHUBO j€ J1a TTOCTOJH CTaTUCTUYKH 3Ha4ajHa pasiivuKa
n3Mely oaroBopa Kkoje Cy Jajdd HACTaBHUIIM M OJIrOBOpa KOje Cy JaJM JTUPEKTOPH
(mp=0,000). ITo mpaBuny qupekropu y HajBehoj Mepu, omHocHO y 91% ciydajeBa cmarpajy
Ia ,,BeoMa 4ecTo‘ W ,,4ecTO’ MpYKajy 3aJ0BOJHCTBO CapaJHUIIMMA y TOCITy, JOK 64%
capaJIHMKa CMaTpajy Jla ce TO 3a/I0BOJbCTBO OCTBapyje ca ,,BeoMa 4ecTo™ u ,.gecto’ . Yak
13% ucnuTanuka cMarpa Ja ce TO 33JJ0BOJbCTBO OCTBAPYj€ ,,PETKO-MUIIM CKOPO HUKaIa™.

OBakBH pe3yJITaTH Cy OYEKHBAHH, Jep CE€ y MPAKCH MOKa3yje /1a Cy MPOCBETHH PAaJTHUIIN
HE3a/I0BOJbHM, HE CaMO IO MaTepHjalHOM MUTamy, Beh u 300r CBOr Jjomier craryca,
HEJIOBOJHHOT BPEIHOBamka BbUXOBOT TI0CIA y OJIHOCY Ha jaBHE U APYTe CIyx)Oe.

JupexTop 61 Tpebao MO3HABATH M NMPUMEHUBATH KOMYHHKAIUjCKe CIOCOOHOCTH, yerihe
NOXBaJbMBATH CBOj€ 3arOCiieHe, HarpajuBaTu U CTUMYJIHMCATH Ha pa3He HaYMHE jep Ou Ha
Taj HAUUH 3all0CICHU NIPOHAJIA3HIN BUIIIE 3310BOJCTBA Y CBOM pajy.

Iumarve 18. CymTiHa OBOT MHTama je Ouia Ja ce YTBPIAW Ja JIU JUPEKTOPH JIOMYIITA]y
capaJHMIIMMa J1a YBOJIE U Pa3BUjajy HJeje KOje HUKaJa Mpe y IIKOJIU HHUCY pa3MaTpaHe.
OxaroBop Ha OBO MUTamke OM Tpedao Ja CTBOPH CIHUKY, Ja JIM €€ M Y KOjO] MEPH C€ Paju O
WHOBATHUBHO], WU KJIACUYHO] IIKOJIH.
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OnroBopu Ha OBO MHTaWkE Cy AaTu y cienehem mpukasy:

CapagHvuuma gonywtam ga passujajy naeje
KOje HMKada npe Y WKOJN HACMO pa3maTtpanu

21%
BEOMa YecTo
40%

46%
yecto
52%

27%
noHexaz,
8%

I
0%

PETKO - CKOPO HUKaZ

0 10 20 30 40 50 60 70 80
PETKO - CKOPO HUKaS, NMOHeKas yecto BEOMaA YecTo
W HacTaBHUUM 7 30 52 23
W [lnpekTopn 0 12 76 59

U 1o oBOM nHTamky MOCTOjU CTATUCTHYKHU 3HaYajHA pa3iinka u3mel)y oJrosopa koje cy aaiu
HACTABHUIIM U OJITOBOpa Koje ¢y namu gupektopu (p=0,000).

Jok 40% mupekTopa cMaTpa Ja BeoMa YeCTO JOMYINTa CapaJHHUIMMA Ja Pa3BUjajy U
IpUMEY]y HJieje Koje 10 cajla HUCY MpUMemHBaHe, noTie 21% uin ckopo AYIio Mame
capaJIHMKa MUCJIHU Jia C€ TO JieliaBa y KBaIM(PUKAIHjH ,,Beoma yecTo . Mcra je curyanuja u
KaJia ce paJik O OLEHH ,,4eCTO" U ,,[TIOHEKA.

HoBe uneje u \wUXOB pa3Boj Cy UTEKAKO MOTPEOHHM Y BpeMe PEBOJIYIIMOHAPHUX MTPOMEHA.
3aro Ou TUPEKTOpU MOpaNU Jia Oyy MHUIMjaTOpU HOBUX HJCja, a HE CaMo Jia JIOMYIITajy
IUXO0BO pa3Marpame, jep ce MoKasyje Ja cy ujeje HajBpeaHH]U PECypc 3a CBaKy, a MOoceOHO
3a UHTEJCKTYyalHy OpraHu3anujy, kaksa je [lkomna.

Iumarve 19 je enacuno: ,,YKOIUKO OCETHM Ja Cy CapagHUIIA yCaMJbCHH, WJIU OJ0AYCHH,
YBEK UM MPUIA3UM ca MOCEOHOM MaXKHOM M TOIUIMHOM. OBO MHUTakme MUMILTUIUpPA Ha
creneH conujanuzanyje [llkomne, oMHOCHO Aa 1 TOCTOj€ capaIHUIIH KOJU CY YCaMJbCHH, UITH
0/10a4€HU ¥ KaKO TUPEKTOPH MOCTYIa]y Y OBAKBUM CUTYaIlljama.

Hcnutanuiy cy ganu oaroBope, Koju cy npuka3anu Ha cieaehoj ciauim:
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YKO/IMKO 0CETMM Aa Cy CapaAHMLM YCaM/beHM UK oabadeHy,
YBEK MM NpuaasvMm ca nocebHoM na>krom U TOMJMHOM

16%
BEOMa YecTo
38%

|

32%
yecto
48%

32%
noHexaz,

13%

20%
PETKO - CKOPO HUKaZ
1%

|

0 10 20 30 40 50 60 70 80
PETKO - CKOPO HUKaS, NMOHeKas yecto BEOMaA YecTo
W HacTaBHUUM 22 36 36 18
W [lnpekTopn 1 19 71 56

N3 oarosopa mcnuraHuka je BUIJBMBO J1a TIOCTOJW CTAaTHCTHYKHU 3Ha4ajHa pasiuka usmehy
OJIFOBOpA KOj€ Cy JAIM HACTaBHUIU U OArOBOpa Koje cy aanu nupexropu (p=0,000).

ok 38% mupekTopa oremyje 1a BeoOMa 4ecTo Mpujia3u ycaMbeHUMa U 010a4eHrMa, Ha OBY
kBanuukanujy ce onpeaenuno 16% mTo je Buie Hero AyIio Mame. Mcra je curyarnuja u
KaJa je y muTamy KBaludukanuja yecto®, rae ce 48% mupexkTopa u3jacHWIA Ja TO YMHU
4yecTo, MoK 32% capagHuKa MHUCIH J1a Ja TO JUPEKTOPU YUHE YECTO.

VYnora qupexropa je 1a paau Ha capaHUIKAM OJHOCUMA Y TIKOJIH, T0OpUM Mel)yJbyICKIM
OJIHOCHMMA M Ja He Oyje o0aueHuX WM yCaMJbEHUX KOJIeTa, jep 00pa30BHUM yCTaHOBaMa
Tpebajy ,,LIEeJIOBUTH JbYIH 003UPOM Ja CBAKH JIMYHH, UIM TOPOJUYHHU POOJIEM je Yy HCTO
BpeMe U mpo0JieM LIKOJIe, jep Ce HEraTUBHO O/IpakaBa Ha HACTABHU IMPOIEC. YKOJIHMKO HX
UMaK uMa, MOTPeOHO UM je HEeroBo oxpadpeme. Jupektopu y Behoj mepu cmarpajy na
oxpabpyjy ycamJbeHe 1 0J10a4eHe capaJIHUKE OJ1 HACTABHUKA, aJTi HACTABHUIIU U CapaIHUIA
MMajy Apyradnje MHUILbCHE.

Tumarve 20) je Mano 3a 1uJb Ja C€ YTBP/IU Ja JIU AUPEKTOP CapaJHUIIMMA CTaBJba A0 3HAKA
KakBY he KOpUCT UMAaTH, aKO UCITyHE JOTOBOPEHO M Y CKIIaTy Ca FhbeTOBUM OYCKHBAmHUMA.

Wcnuranuim cy nanu cieiehe oarosope:
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CapagHuumMma yBEK yKa3syjem Ha KopucT (Harpagy) Kojy he umatu
aKo MUCNyHe A0roBOPEHO Y CKAaAy ca MOjUM OYEeKMBatbMMa

9%
BEOMa YecTo
14%

30%
yecto
29%

noHexaz,
37%

PETKO - CKOPO HUKaA

0 10 20 30 40 50 60
PETKO - CKOPO HUKaS, NMOHeKas yecto BEOMA YECTo
B HactaBHMUM 35 33 34 10
B [lupeKTopu 29 55 43 20

He mocToju cratucTHYky 3Ha4ajHa pa3iivka u3Mely oAroBopa Koje Cy Jajiu HaCTaBHUIU U
0JIrOBOpa Koje ¢y aanu aupekropu (p=0,115).

Iumare 21. ,,On capagHrka HE TpOKUM BehH aHTa)KMaH Ha MOCIY, HETO IITO j€ MOTPEOHO
Ja ypaze A0roBopeHo.“? OBo je 3Ha4ajHO MHUTame, 1a OU ce yTBPAWIO Aa JIU JTUPEKTOPH
BpEIHY]y JOAATHH paj, a MoceOHO Kada pane, WiIu ypajae BUllle U 00Jbe Yy OJHOCY Ha

AOr0OBOPCHO.

Wcnuranuim cy nanu cieiehe oarosope:
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[, capafHuWKa He Tpaxkum BehM aHrakmaH Ha Noc/ay Hero WTo je noTpebHo da ypaae AOroBopet

BEOMa YecTo
20%

yecto
44%

noHexaz,
31%

21%

PETKO - CKOPO HUKaZ
5%

0 10 20 30 40 50 60 70
PETKO - CKOPO HUKaS, NMOHeKas yecto BEOMaA YecTo
W HacTaBHMUM 23 29 37 23
B [lnpekTopn 7 45 65 30

[TocToju cTaTCTHYKM 3Ha4yajHA pa3ivKka u3Mel)y oaroBopa Koje Cy Jaiv HACTaBHUIUM U
0/IroBOpa koje cy nanu aupekropu (p=0,046). HactaBHUIIM, OJTHOCHO capagHUIIM MUCTIE 1a
nupekropu y 33% citydajeBa ,,uecTo’ He Tpake Behe Harope, 0lHOCHO Behe aHTa)XKoBambe,
10K 44% nmupeKTopu MUCIH Ja 4eCTO He Tpaxke Behe aHrakoBame o] morpedHor. HaBeneno
ynyhyje Ha 3akJbydak Jja HACTAaBHUIIM CMAaTpPajy J1a UMajy Behu aHTa)XMaH OJ1 JOTOBOPEHOT .

10.13 Cpeamwe BpeAHOCTHU U Mepe BApHUjaOUIUTETA Y
U3padyyHaTum ¢paKkTopumMa

VY nuiby u3padyHaBama CpeAmhe BPeIHOCTH, OJHOCHO MPOCEKa JaTHUX OJArOBOpa, OJHOCHO
CPeIUIEbe BPEAHOCTH JaTUX OATrOoBopa (MeaujaHe), OJHOCHO MOJyC Kao Hajuemhux
BPEIHOCTH KOjU C€ jaBJbajy y TPYIIM OATrOBOpa, T€ MEpPy OACTyNama OJ apUTMETUYKE
CpeIMHE CKyMa OJroBopa, M JHUCIEp3Uje OAroBopa (BapujaHCH), T HajMamUX M HajBehux
Moryhux BpeaHocTH, Moryhe je popmupaTu Tabesne mojeIMHavHo 3a OJIrOBOPE KOje Cy AaJIn
JTUPEKTOPHU U OJITOBOPE KOjU CY AaJM HACTABHHIIM , OJTHOCHO CapaTHHIIH.

a) Cpeorve epeoHocmu u mepe sapujadburumema y uspavyHamum Gaxmopuma 3a 002060pe
oupekmopa
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dakTtop dakTtop

5 7
Cpeama BpeaHOCT 9,95 10,10 8,55 10,01 7,68 9,49 8,24
Menujana 10,00 10,00 8,00 10,00 8,00 9,00 8,00
Mon 10 10 8 10 7 9 8
Cranzapaia 1349 | 1307 | 1381 | 1247 2107 | 1401 | 1,240
AeBHjanmja
Bapujanca 1,819 1,709 1,907 1,555 4,438 1,964 1,539
Omcer 7 7 6 5 9 6 7
Hajmama Bpeqnoct 5 5 6 7 3 6 5
Hajseha Bpeanoct 12 12 12 12 12 12 12

Ha ocHoBy npetxoane tabene, moryhe je natu cneachu komeHTap:

e Hajseha cpenma BpenHocT u3pauyHaTta je koa dakropa 2. Ha nurama y ckiomy oBor
(hakTOpa AUPEKTOPHU Cy OJroBapaau HajOOLUM OIICHAMa.

e Hajmama cpenma BpeTHOCT U3padyHaTa je koa dakrtopa 5. Ha nurama y ckiomy
OBOT (haKTOpa TUPEKTOPH Cy OJIrOBApaId HAJJIOIIMjUM OIlcHaMa.

e Hajseha mognHa BpenHocT 3abenexena je kon dakrtopa 1, 2 u 4. Kox najseher 6poja
JTUPEKTOpa U3pauyHara je BUCOKa BpeqHocT dakropa (10).

e Hajmama momHa BpemaHocT 3a0enexeHa je kox (aktopa 5. Kox najBeher Opoja
JTMPEKTOpa U3pavyHara je cpelmba BpeaHocCT pakropa 7.

e Hajmama cranmapana neBujaidja u3padayHara je kox ¢gaxropa 7. Kox oor ¢akropa
Ce u3pauyHaTe BPEIHOCTH CBHUX HCIHUTAHUX JUPEKTOpa HajMame MelycoOHO
pa3IuKyjy.

e Hajseha cranmapana aeBujanuja uzpadyHara je koa ¢akropa 5. Kox oBor ¢akropa
Ce u3pauyHaTe BPEIHOCTH CBHUX HCIHTAHUX JUPEKTOpa HajBuile MelycoOHO
pa3IuKyjy.

e JenuHo je koxa (akTopa 5 u3padyyHaTa MUHUMAIIHA BPEAHOCT (3), KOl CBUX OCTAIHNX
(akTopa HUCY T0OUjeHEe BPEIHOCTH 3 HUTH 4.

0) Cpeorve 8pedHocmu u Mepe eapujabuiumema y u3paiyHamum ¢axmopuma 3a oAroBope
HACTABHUKA

®aktop Daktop Dakrop Daktop Daktop Dakrop Dakrtop

1 2 3 4 5 6 7
Cpeama BpeaHOCT 9,56 8,87 7,51 8,59 6,35 8,97 7,90
Menunjana 10,00 9,00 8,00 9,00 6,00 9,00 8,00
Mon 12 9 8 8 4 9 9
E::;’;Z‘;’::a 2265 | 2284 | 1627 | 2150 | 2532 | 1848 | 1850
Bapujanca 5,131 5,216 2,649 4,623 6,409 3,414 3,423
Omcer 9 9 9 9 9 9 8
Hajmama BpegHocT 3 3 3 3 3 3 3
Hajseha Bpeanoct 12 12 12 12 12 12 11
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Ha ocHoBY npuka3zanux mojaraka u3 Tabelne Koju ce OJJHOCE Ha OJITOBOPE HACTABHUKA, MOKE
ce 3aKJbY4HTH cienehe:

e Hajseha cpenma BperHOCT M3padyHara je koa ¢akrtopa 1. Ha nmurama y ckiromy oBor
(axTOpa HACTAaBHUIM Cy OJroBapaiy HajOOJbUM OILIEHAMA, IITO j€ KEJbEHO, OTHOCHO
UJICATHO CTaIbe.

e Hajmama cpenma BpeIHOCT U3pauyHaTa je ko ¢akropa 5. Ha nurama y ckiomy
OBOT (haKTOpa HACTABHUIIM Cy OJrOBapaJIH HajJIOMIMjUM OLIEHAMa,

e Hajseha moana BpemHocT 3abenexena je ko ¢akropa 1. Kox najseher Opoja
HaCTaBHUKA U3payyHaTa je MaKCUMaJHa BpelHocT dakTopa 12.

e Hajmama MomHa BpenHocT 3abenexena je kon ¢akropa 5. Kox najseher Opoja
HaCTaBHHMKA U3pavyHaTa jeé HUCKa BpeaHocT (akTopa 4.

e Hajmama cranmapaHa neBujaiyja u3pauysnara je koxa (axropa 3. Kox oBor dakxropa
Cce Hu3pauyyHaTe BPEIHOCTH CBHX HCIHUTAaHUX HACTaBHUKA HajMame MelycoOHO
pa3NuKyjy,

e Hajseha cranmapana aeBujanmja u3padynara je ko ¢gakropa 5. Kox oor dakxropa
ce Hu3pauyHaTe BPEAHOCTH CBUX HCIUTAaHUX HACTaBHUWKa HajBuiie MehycoOHO
pa3NuKyjy,

e Kox dakropa 7 HUje u3padyHaTa HUjeHA MAaKCUMAaJIHAa BPEIHOCT 12, 3a pa3iauKy o
CBUX OCTaluX (hakTopa.

10.14 Komnapanuja oAroBopa HaCTaBHUKA U JUPEKTOpa

3a popMupame LETOBUTOTI CTaBa O CTABOBUMAa M MUIILJbEHMMA TUPEKTOpa U CapaHHKa,
OJIHOCHO HaCTaBHUKA, HEOTIXOHO j€ YTBPAUTHU Aa JIU u3Mel)y HaBeJIeHUX CyOjeKara mocToju
pa3iMKa W KOJHKA je OHA, 10 MHUTalky CTUJIA YIpaBbamka, IJIe Ce Kao MICATH30BaH CTHII
y3uMa TpaHc(hopMaIrjcKo yrpaBibama.
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dakTop 1- UgeannsoBaHu yTuLaj

60
50
40

30

20
1 II I
3 - 5 6 7 8 9 10 11 12

W [IMpexTopm 0 0 1 1 1 16 34 48 22 24
W HacTaBHMUM 1 2 4 8 4 11 22 13 16 31

=]

B [lupexktop M HacTasHUUK

He nmocroju cratucTruku 3HaUajHa pa3inuka u3mely gaxkropa Koju cy u3padyyHaTH Ha OCHOBY
OJIrOBOpa HAaCTaBHMKA M (paKkTopa KOjU Cy M3pauyHATH Ha OCHOBY OJIOBOpa JUPEKTOPA
(p=0,589). ®axrop 1 (nmeanu3oBaHM yTHIIA]) Ka0 OCHOBHA BapHjabia TpaHchopmaimjckor
cTuia Bolema TMOKa3yje HaM CTeNeH EeHTy3Hja3Ma M JI03y IOBepema 3alociieHUuX Yy
CIOCOOHOCT AUPEKTOpPA J]a Kpeupa HOBY M MPUBJIAYHY BU3H]y pa3Boja mkoie. [Ipema oBom
UCTPAXUBAKY, JUPEKTOP IIKOJIE MMa BHUCOK CTEIICH MOBEPEHa O CBOM XapU3MaTHYHOM
yTUIIA]y Ha capagHuke. VICTH CTeNeH y MCTpakMBamwy HACATM30BAHOT yTHIAja UMAjy U
HACTaBHMIIM Y HEIITO MamkbeM Opojy.

OBaj pe3yJsTar Mmokasyje Jia MoCTOju BHCOK CTETICH MOBEPEHa 3aloCICHUX y CIOCOOHOCT
JTUpEKTopa Kao Bohe.
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dakTop 2 —MHcnupuwyha moTtnsaumja
45
40
35
30
25

20

=

(23]

—
15

2 &
10 ©
5 II
0
6

B [IMpeKTopu

. 2 4%
I, 23%

1%

M 3%

0%

S %
~ I, 28%
© I 16%

I 9%

I, 22 %
I 17 %
™ I 15%

\J.l%

1
36 41 32 25
15 26 18 10 17

0%
“ . 3%

0%
B O J:--4%

W =
=
o

W HacTaBHMUM 3

M [IvpexTopyM M HacTaBHWUM

[TocToju cratucTHUKM 3Ha4ajHA pasiivka udMehy ¢akropa Koju Cy u3padyHaTH Ha OCHOBY
OJIrOBOpa HAaCTaBHMKA W (paKkTopa KOjU Cy M3pauyHaTH Ha OCHOBY OJIOBOpa JUPEKTOpPA

(p=0,000).

W3 rpadukoHa je BUIpUBA pa3iifKa y OJrOBOpY HACTABHUKA U TUPEKTOpa y HHCTIUPHUPA]jyhoj
MOTHBAIMjH, WHTEIEKTYaTHO] CTUMYJALWjH, WHIUBUAYATU30BAHOM pa3MaTpamy H
npunazaajyhoj Harpamau.

Nucnupumyha mMoTHBaIuja y HCTpaKMBamHMa I0Ka3yje CTEMEH /0 KOjer IUPEKTOPH
3amociieHUMa TIPY’Kajy BHU3HU]y, Kopuctehu oarosapajyhe moctynke U MOTHUBAIH]y Kako OU
3arocieHMMa IOMOIIIH Jia ce (PpoKycHpajy Ha paja U OCeTe Ja je HHUXOB paJl BakaH M UMa
3HaYaj 3a MIKOJY.

MortuBaruja je jenan o 3Ha4ajHUjuX (hakTopa 3a ePeKTUBHOCT pajia U JOCTU3AkE 3aaTHX
UJbEeBa y MIKOJM. HacTaBHUIM U CTPYYHH CapaHHUIINA UMa]y Y MalkEeM CTEIICHY TIOMMAmhe O
WHCTIMPHUITYhoj MOTHBaLMjW AMPEKTOpa O caMuX AWpeKTopa. To 3HAYM Ja JTUPEKTOPH
cMarTpajy Ja MHCITUPUITY U MOTUBUIILY HACTABHUKE M CTPYYHE CapaTHHUKE, a HACTABHUIIU Y
MambeM MPOIICHTY O/ JUPEKTOpa MUCIIE 1a OHU TO paje.

OBaj ACO UCTPAKMBalka HA IMMPAaBU HAYUH OCJIIMKaBa CTaAlkbC Y OCHOBHOM IIKOJICTBY AdHAC Y

CpOuju. HactaBHHIIM HUCY MOTUBHCAHHU y JTAaHAIIHE BPEME U3 MHOTO pasjiora; oj craryca,
npeonrtepehenomhy aiMUHUCTPAIIM]OM, ITOCTIOM T1a JI0 BpeJHOBamka HBUXOBOT Paja.
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®akTop 3 — MIHTeneKTyasiHa CTUMynauuja
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W [IvpexkTopy M HacTaBHWUM

[TocToju cTaTHCTUYKK 3HAaYajHA pa3iuka u3Mel)y gakTtopa Koju Cy U3padyHaTH Ha OCHOBY
OJIrOBOpa HAaCTaBHMKA W (paKkTopa KOjU Cy M3pauyHaTH Ha OCHOBY OJIOBOpa JUPEKTOpPA

(p=0,000).

Pesyntat roBope O pasznuIM y ey UCTpaXHBama KOJU MEpU HWHTEICKTYaTHy
CTUMYJIAIIH]Y.

Hemarepujanmna ctuMynanuja aaje mojgaTke O CTENEHY Y KOjeM IUPEKTOp TOJCTHYE
HAaCTaBHHKE M CTPY4YHE CapaJHUKE Ja Oyay KpeaTWBHH, CTBApajy OKPYXKEHE KOje je
TosnepanTHO. TpaHcopManoHu JHAEPH CyodyaBajy Ce€ ca MPETIOoCTaBKama, Mpey3umajy
pu3MKe W HyJe Hujaeje 3amocieHuma. 1o je moanmora 3a no0ap pa3Boj KpeaTUBHOT
pasMHUIUbaba HACTAaBHUKA M CTPYYHUX capagHuka. AKo mgupektopu o0e30ehyjy
UHTEJICKTYaIHy CTUMYJAlLUjy, OHU 0Xpalpyjy CBOje 3alociaeHe Ha UCTPaKWBAUYKH MPOIIEC
pasMuIJbamba. TakaB HAYMH pPa3MUILbaka j€ HEONXOJaH Yy HWHTEICKTYalTHUM,
opraHu3alfjama 1 3amociieHUMa Kao IITO Cy IIKojie U HacTaBHUIA. OBO je BAXKHO TOJIPYyYje
3a JaHalIkbE CTake KOje 3aXTeBa WHOBATUBAH MPHCTYI Y IIKOJIM, HOBU HAYMH pElIaBama
npobnema u ci. Ob6e30ehuBameM WHTENEKTyadHE CTUMYJIANH]E, NUPEKTOPH KON ca
KPaTKOPOYHHX ITUJhEBA M HETIOCPEIHHUX Pelieha, POKYC MOMUYY Ha TyrOPOYHE IHJHEBE H
dyHIaMeHTallHA peletha.

HcrpakuBame mokasyje a HACTABHUIIM M CTPYYHHU CAPAJHUIIA y MAmkEM CTEIICHY BHJIC
MOJICTUIAj CBOjUX AMPEKTOpa 3a WHOBATHBHO PAa3MHUIBAE U OXpaOpHBame 3a HOBUM
HAaYMHUMa pelllaBama MpodiieMa O] CBOJUX JHMpEKTOopa. McTpaxkuBame je TMoKa3ano jaa
JTUPEKTOPH OCHOBHUX IIIKOJIa ceOe T0KMBJbaBajy Kao TpaHChOpMAIlMOHE JIUJEpe, a TAKBU
aunepu Tpeda J1a MHCIMPUIITY 3aI0CIICHe, IUPEe ONTHMU3aM, TIPYKajy TIO3UTHBAH TPUMeED,
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HETOCPEHY MOJPIIKY 3allOCICHUMa, OXpadpyjy HMX y HOBMM HayMHHMA pellaBamba
npobjemMa 1 THOBATHBHOT MpHCcTyna. MelhyTuMm, oBaj €0 YIIUTHHUKA [TOKa3yje CTAaTUCTUYKH
3HaYajHy Pa3JIMKy y OJrOBOPHMA HACTaBHHUKA, CTPYYHHX CapaHUKa U JUPEKTOPA OCHOBHUX

IIKOJa.
(DaHTop 4 — MHAHBHAYBHME’;OBBHO pasmaTpare
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B upektopyu M HacTagHUUM

[TocToju cTaTHCTUYKK 3HAYajHA pa3iuka u3Mmel)y ¢gakTtopa Koju Cy U3padyHaTH Ha OCHOBY
OJIrOBOpa HAaCTaBHMKA U (paKkTopa KOjU Cy M3pauyHaTH Ha OCHOBY OJIOBOpPa JUPEKTOPA

(p=0,000).

[Monmamy 0 MHAMBUAYAIN30BAaHOM pa3MaTpamy Cy IMOKa3ald CTATUCTUYKHU 3HaYajHy Pa3JIuKy
0 HMHTEPECOBamy AMPEKTOpa 3a J0OpOOUT APYrHX, MOjeJMHAYHMM IIpOjeKTUMa Koje
3arociaeHu pajie, MojeIMHIIMMA KOJH HUCY YKJbYYEHH y TUMOBE, Tpyne u ci. OBaj dakrop
MEpH CTeneH mocBehuBama Maxme OUpEeKTopa MoTpedaMa 3aIloCiIeHUX, PpeaKInjy
JTUPEKTOpa Ha MpoOiieMe 3aloCIeHUX M Mpey3uMame MEeHTOpcke yiore. OBaj dakTop je
BaXaH y MEpUONy MPOMEHAa W KPHU3HHX CHTyalldja, KaKBE MMaMO Yy JAHAIhE BpEME.
JlupekTop OM CBaKOM 3armocieHoM Tpebao JaBaTu oxpadpeme Kajl 3a TO OCTOjU moTpeda,
00e30eauT My moTpeOHa CpeliCTBa 3a pajl, JMYHO yCcaBpllaBamke U MoTpedHe nHpopMaluje.
Ha Taj HauMH IUpEKTOp Tpaau OJHOCE IMOBEpEHa, NMPUXBaTamba, CUTYPHOCT U JIMYHE
e(pUKaCHOCTH.

Pesynratu mokasyjy MUIIJbEHE HACTABHHKA J1a OM TUPEKTOPH IIKOJIa Tpedanu y Behoj mepu
Npy’XaTH HETMOCPEIHY MOIPIIKY CBOjUM HACTaBHUIIMMA M CTPYYHHM capanHuimMa. Ha Taj
Ha4yuH O ce ocehanm 60Jbe y cBe YemhuM nmpomMeHaMa Koje ce YBOJE BETUKOM Op3HMHOM U
BpEeMEHY NaHAeMHje, KaJa je Ta MoJApIIKa HoTpeOHa.

213



dakTop 5 — Mpunagajyha Harpaga
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M [IvpexTopyM M HacTaBHWUM

[TocToju cratucTHUKM 3Ha4YajHA pasiuka udMely ¢dakTopa Koju Cy u3padyHaTH Ha OCHOBY
OJITOBOpa HACTaBHHMKA M (haKkTopa KOjU Cy M3padyHATH Ha OCHOBY OJIOBOpa JUPEKTOpPA

(p=0,000).

[Mpunanajyha Harpana mokasyje a HACTAaBHUIIM Y MamkbeM MPOICHTY JT0KUBJHABA]Y CTETICH
y KOjeM ce TOBOpU O HarpahuBamy W OUEKHBABKY JAUPEKTOPA OJ KbUX U MPEIO3HABAKY
BUXOBOT mocturayha kako Om Ounm Harpahenn. To je mgobap mokaszarelb O CTamy
HarpahuBama paja 3amociieHuX y MKojama. MaTepujaiHa CTHMYyJalyja-HarpahuBame
Hajuenrhe U30cTaje jep TUPEKTOPH OCHOBHUX IIIKOJa TO He pane. OHu Hemajy MOTyhHOCTH
jep Cy CTaBJbE€HHU y CHUTyallM]y Jla HE MOTY Jla MaTepHUjaIHO CTUMYJIMIIY CBOT HarpaheHnor
300r yHarpes nponucaHor Oyyera IIKoJjie O]l CTpaHe HaJuIeKHMX opraHa. HarpahuBame
3aI0CIICHUX Y CaJlalllleM BPEMEHY j€ TOTpeOHO M 3HAYajHO.

JIupeKTOpr MHOTHUX OCHOBHHMX IIIKOJIa Harpal)yjy CBOje HaCTaBHUKE MOXBajlaMa, KibUTaMa H
CIIMYHUM Harpajama, ajad HajBXHH]jU CTHUMYJIATUBHH MaTepHjaiHu (pakTop, H30CTaje.
HemnoBosbHa cuTyalyja y mkojama Tie CBU qo0ujajy UCTO 3a CBOj pal, a He Harpalyjy ce
YCIICUIHU]H 3aMOCICHU, KOJU MOCTHXKY 00Jbe pes3ysTare, KBAIUTCTHH]jE, NHOBATUBHU CY,
CBOJUM pPaJiOM JOMPUHOCE yrieay Ikosne u ci. [lmatHu paspeau, yKoiaumko Oymay mo0po
KOHIIMITUPAHU WM TIPUMEHCHHU, jeHa Cy OJ MOTYhHOCTH Ja Ce OBO CTame IMOIpPaBH.
[TocTaBipame jacHUX TpaBWia HarpahuBama je TPEIyCIOB Ja C€ CTamke IOMpPaBH,
cuTyamnujama rae je To mMoryhe. Ykoiaumko, He Oyay Ha KBaJuUTeTaH HAuuH ypaleHw,
cuTyalyja 6u Moria ja Oy/e joul JIoIuja.
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dakTop 6 — MeHayMeHT U3HUMKe
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He nmocroju cratuctruku 3HavajHa pa3nuka u3mely gaxkropa Koju cy u3padyyHaTH Ha OCHOBY
OJITOBOpa HACTaBHHMKA W (haKkTopa KOjU Cy M3pavdyHATH Ha OCHOBY OJIOBOpa JUPEKTOpPA

(p=0,068).

MeHayMeHT U3HUMKE MOKa3yje Ja JIM TUPEKTOp HACTABHUIIMMA M CTPYYHUM CapaTHUIIIMA
CaoINIITaBa U TOBOPH 3axXTeBe IMOCHa, Ja JIM je 33J0BOJbaH HUXOBUM PaJloM U ClI. Y OBOM
JieNly UCTpakiBama, HaBeJeHe (pakTope MpUOIHKHO BUIM AUPEKTOP U 3aMlOCICHHU.

dakTop 7 — Laissez-faire
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He nocroju craTrucTiyky 3Ha4ajHa pa3iuka u3Mel)y ¢pakropa Koju cy u3padyyHaTH Ha OCHOBY
OJIrOBOpa HAaCTaBHMKA W (paKkTopa KOjU Cy M3pauyHaTH Ha OCHOBY OJIOBOpPa JHUPEKTOpPA

(p=0,269).

®dakTop 7 TOBOpU O 33JI0BOJECTBY IHPEKTOpAa W MalUM YYHHKOM monpeheHux, Tj. na
JMPEKTOp MOIMYINTa Ja OCTAId pajie CBOje MOocioBe Kako pane. OBO je MacWBaH CTHI
pyKoBohema U cynpoTaH je TpaHchopmalijckoM pykoBohemy. OBjie ce ncKasyje macuBHA
PaBHOAYIIHOCT IUPEKTOpa MpeMa noapehernnma.

OBaj cTuI je mo3HAaT Kao JIENIerarcko pykoBoheme. IupexTop yriiaBHOM Jienerupa 3aaaTke,
3aroCiICHH YTJIaBHOM CaMOCTAJIHO paje, a JUPeKTop Haariena. HacTaBHMLIM yriaBHOM
noHoce oryke. OBO je cTui pyKoBohema KOju BOAM 10 HAJHIKUX MPOMYKTUBHOCTH. OH
uMa ycriexa y IKoJjiama rje ¢y HaCTaBHHUIIM MOTHUBHCAHH, CIIOCOOHHU J]a CAMOCTAITHO Pajie u
Jla U3BpIIIaBajy cBoje o0aBe3e 03 MHOTO cMepHHUIIA. J[aHalIkbe CTake Y OCHOBHUM IIIKOJIaMa
HHUJj€ TaKBO J1a OM OBaj CTHJI UMAO0 yCIiexa jep HeMa eleMeHaTa.

10.15. UcTpa:xKuBame yCIeIHOCTH OCHOBHHUX IIKOJIa U
AupekTopay Cpouju

HcrpaxknBama yCHEeHOCTH, OJHOCHO e(pHUKaCHOCTH U €()eKTUBHOCTH OCHOBHE IIIKOJIE, j& Y
HajBehoj Mepu 3aBUCaH 0] TUPEKTOpa OCHOBHE MIKoie. OTyaa u moTpeda 1a ce UMEHOBambY
JMPEKTOpa MOCBETH MOCEOHA TaKIha | J]a C€ Y TIPBHU IUIaH UCTaKHE HherOBa KOMIIETEHTHOCT
3a OpraHu30Bame W ynpaBjbambe. OBO 3HAYM Ja JUPEKTOPH OCHOBHHUX IIKOJIA KOJU CY
3aBpIIMJIM HEMEHaepcke (pakynrere HUCY KOMIETEHTHH 3a YIPaBJbamba, IITO je ¥ JIOTUYHO,
jep ce W HHCYy IIKOJIOBAJIM 3a O0JACT YIpaBJbamka, HEMajy OCHOBHA 3Hama M3 00JIaCTH
opranuzainyje, (HUHAHCHja, TPOLIKOBA, KOMYHHKAallMja, Ma YaKk HHU M3 COLMOJIOTH]jE
yIpaBJbamha KPeaTUBHUM MOTEHIIHM]alIMa, 3HakbeM H BemTHHaMa. Kiby4HO je 1a qupeKTopu
Oymy ocrmocoOJbeHH Jla Kpeupajy WHOBAaTUBHH O0Opa30oBHM aMOMjeHT y Kome he ce
00e30euTH MPOMYJI3UBHOCT H/I¢ja U MHOBAIM]a Ka0 KJbYUHOT (DaKTOpa CBAKE YCIEITHOCTH.

VY muby UCTpakMBama CTEleHa 00pa30BHO BACHHUTHE YCIEHUIHOCTH TUPEKTOpAa OCHOBHUX
IKoJa, KopuitheH je Moan(UKOBaH YIIUTHUK 3aTBOPEHOT THIIA Y 0JJa0paHuX JeceT MUTamba
KOju Ccy moHyheHH TupeKTopuMa Ja ce H3jacHe ca cienehuM BpeTHOCTHMA, OJHOCHO
KBaJM(HKAIMjaMa: HUKA/l, peTKO, IOBPEMEHO, YeCT, U YBeK.

Pesynratu oBor nena uctpaxuBama 0 €pUKACHOCTH paja IIKOJe UCKa3yjy ce Ha HauuH Ja
Ce aHaJIM3Mpa KOJIMKO € CBaKW JAUPEKTOP 3a0KpYykHo MmoHyheHnux oxarosopa mox 4 u 5 (4.
VYueha okonrHa - Y IIKOJIHM j€ CBE YCMEPEHO Ha yUeHe M MOJydaBame, a Pe3yJTar je Ha
aKaJeMCKO] BUCHMHU U 5. BHUcoka odyekuBama - Y IIKOJIM MOCTOj€ BUCOKA OYEKHBaMa O]
CBHUX, I00pa KOMyHHKaIMja ¥ CTBapaladkd M3a30oB ). a konuko nmox 1 u 2 (1. Ctpyuno
Boheme - JlupekTop je CTpyumak 3a ydewme M MoAydaBame W 2. 3ajeHHYKa BH3Hja -
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JIMpeKTop U capaJHUII UMAjy 3ajeJHUYKY BU3U]Y U IIUJbEBE). AKO MMa 7 ¥ BUIIIE OJIrOBOpa
nox Op. 4 u 5, a Hu jexaH mox | m 2 ,oHAA je mKona epukacHa. AKo uMa Bume ox 4
320KpYyKEHUX oAroBopa noj 1 u 2, mkona Huje epuxacHa.

OBaj neo ucTpaxkuBama 00aBJBEH j€ CaMOo ca TUPEKTOPUMa IIKOJIA a PE3YTATH Cy HCKa3aH!
Ha cienehuM mpukasuma:
1. Ilpoyena egpuxacnocmu wkone

NPOLEHA EPUKACHOCTU LLKOJE

HeogapeheHo
22
15%

__liKona je eduKacHa
125
85%

Ha ocHoBy o00pane pesynirara, HUjeJaH AMPEKTOP HHjE CMATpao Ja je IIKOJAa KOjoM
pykoBoau HeeukacHa. HacymmpoT ToMe BEJIMKH MPOLIEHAT TUpeKTopa - 85% olemyje CBOjY
mkony edukacHoM, a Heoapeheno je 15%. OBo je o4YeKuWBaH OJTOBOp, jep Cy OIEHE
JTUpeKTopa CcyOjeKTUBHE, TO ymyhyje Ha MO3HATO MPAaBUIIO Y MEHAIMEHT U MapKETHHT
TEOPHjH JIa JeIMHO 00JEKTUBHY OILICHY O KBaJUTETy NIPOU3BOA WM yCIIyTe Aajy KIUJeHTH,
y OBOM CJIy4ajy YUYECHUIIH U POJUTEIBH.

OBaj mojaTak, OJJHOCHO U3PAXKEH CTaB IUPEKTOPA CE HE CIAKE ca EKCTEPHOM €BaTyallljoM
Koje je MHUHHCTapCTBO MPOCBETE PAIUIIO y METOTOIUIIKEeM mnepuoay. [Ipema u3Bemrajy
3aBosia 3a BpelHOBame KBanMTeTa oOpa3oBama W BacmuTama PemyOmuke CpOuje koju
TOBOpE O OIICHU y OJHOCY Ha KPUTEpUjyMe KBaJUTETa KOjHU mpenBul)ajy 4eTBOPOCTEIICHY
CKaJly 3a OlleHhUBamke (HajMama orieHa je 1, a Hajeha 4), mpoceuHa o1ieHa OIMIITET KBAIUTETa
pajga mIKoia y OBOM CKyIy BpeIHOBaHUX ycTaHoBa u3Hocu 2,8. Oxo 70% mikoma je
NPOIICEHEHO OIICHOM 3 WM 4 32 ONIITH KBAIUTET pajia, IPU YeMy je TPH ITyTa BUIIE IIKOJIa
ca oueHoM 3 (51,1%). Oneny 2 3a yKynmHU KBaJIUTET paja A00MIO je HemTo Mame o1 30%
BpEIHOBAaHUX OCHOBHHUX IIKOJIa. HajHM>kOM o11eHOM - 1 o1iemeHo je oko 4% 1mKkora.

VY ckiony eKkcTepHEe eBaiyalnuje IKojia, mpaheHa je oOnact — opraHm3anuja paga u
pykoBoheme. Kpo3 npaheme oBe obmacTu, BpeqHOBAO ce pal JUPEKTOpa Kpo3 IJIaHUPakE,
OpraHu3aiyjy, pykoBoheme, KOHTPOIY M jaCHO HCTaKHYTY JMIAEPCKY YJOTy, IITO je
cajipkaj ’EeroBOT paja.
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OcTBapeHOCT CTaHIap/a y OCHOBHUM IIKOJIaMa Cy TpUKa3aHW Ha cieneheM mpukasy:—

OCTBapeHOCT cTaHaapaa ~°

488 151 20

6.4. 53.7 25.8 2.9

Cranpapan

482 1.6 0.8

412 30.6 32

Coms
63 S ) 121 05
o ws

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

IIponenar mxo.aa
¥ HUBO OCTBAPEHOCTH 4 1 HABO OCTBAPEHOCTH 3 1 HUBO OCTBAPEHOCTH 2 M HHBO OCTBAPEHOCTH 1

H360p: uzeewmaj 3a600a 3a pednosare Keanumema oopazo6arba u 6acnumarba 45

W3 rpadukona je BUABUBO Ja Cy Y Ipeko 65% mikona cBU cTaHAapau ocTBapeHu. Mnak,
cranaapau 6.2 — Yiora JUpeKTopa y opraHu3aiyju paja mkoie, 6.3 — Yiora gupekropa y
yHanpehuBamy pana mxkoise u 6.5 — Jlupektop kao auaep y Behoj Mepu — OCTBapeHH Cy y
OJIHOCY Ha IIpeocTalia iBa CTaHaapaa y oBoj odnactu (oko 85% mkona). TpehrHa mkoma He
octBapyje cranaapae 6.1 — YcknaheHocT miaHupama u mporpamupama u 6.4 — Cucrtem 3a
npaheme 1 BpeTHOBAE.

AKo ce ymopene OAroBOPH MCHHTAHUKA-IUPEKTOpa U pe3yNTaTh 3aBoJia 32 BPEIHOBAILE
KBaJIMTETa 00pa30Bama U BaCIHTamka, BUAJbUBA je pa3inka. [loganu 3aBoga roBope 0 Mamo0j
e(pUKAaCHOCTH WIKOJE OJ CIIMKE KOjy HMMajy IUPEKTOpU IIKOJAa Yy HCTPaKUBABY O
e(pUKaCHOCTH IIKOJE KOJOM OHM PYKOBOJE, MaKO C€ HHU CIIOJbHA eBajlyallfja HE MOXKe
cMaTpaTd OOJeKTHBHOM, HHUTH IapaMeTap KBaJUTeTa OOpa30BHE YCTaHOBE, jep Cy OHE
dbopman30BaHe M 3aMI0CTaBJbajy UCXOJIE.

Ocranu 0IroBOpH MCIHUTAHUKA, OJJHOCHO AUPEKTOPA OCHOBHUX IIKOJIA YTJIABHOM MOKa3yjy
Jla OHU MMajy BUCOKO MUIIIJBECH-E O YCIICUTHOCTH IIKOJIE KOjOM PYKOBOJIE, ¥ JIa C€ OATOBOPH
kpehy y no3utuBHOj KBaHTH(UKaUju o 84% U1 BUILIE MPOLIEHATA, JENHO j€ KOJ OJroBOpa
Ha nuTamke JJUPEKTOp je CTpydmak 3a yUeHmhe U M0Iy4aBambe UCKa3aH MPoIeHaT 011 56, mTo
je BUIJbUBO Ha MPUKa3UMa KOjU CIIeIe:

10 TTopauu y rpadgukoHy cy npeyseTu u3 M3BelLITaja 3aB0jia 32 BPEJHOBaE KBAJIUTETa 00pa3oBamba 1
BacnuTama ,,Keamurer pasa o0pa3oBHO-BacCIMTHHUX ycTaHoBa y PenyOiuiu CpOuju — pedynratu
CIIOJbALIET BPEAHOBaba IKOJIA Y IIPBOM LUKIyCy BpeqHoBama (2012-2018. rogune, mapt, 2020.
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OWUPEKTOP JE CTPYYHAK 3A
YYEHE U NOAYYABAE

W Ogroeopw 445
82 W Oagroeopu 142
56%
é mOagroeopu 3

OUPEKTOP U CAPAAHULUUN UMAJY
SAJEOHUYKY BU3UIY U ULUNJDEBE

e W Ogroeopw 445

B Ogroeopw 142

mOagroeopu 3

NMPUJATHO OKPYEHE U
NMPUBNAYHA PAAHA OKOJ/IMHA
AENYJY HA NPOAYKTUBHOCT ¥
(onun

W Ogroeopw 445

B Ogroeopw 142

mOagroeopu 3
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Y WWKOJ/IN JE CBE YCMEPEHO HA
YYEHE U NOAYYABABE, A
PE3YANTAT JE HA AKAAEMCKOJ

4CUHU

W Ogroeopw 445
W Oarosopu 142

W Oarosopu 3

Y WWKO/IN NOCTOJE BUCOKA
OYEKUBAHA O CBUX, JOBPA
KOMYHUKALUIA U

APAJTAYKN U3A30B
W Ogroeopu 445

W Oarosopu 142

W Oarosopu 3

Y LWKOJIU NOCTOJU NO3UTUBAH
NOACTULAI, AUCLUNJIUHA U
NOBPATHA MH®OPMALIMIA

g W Oaroesopu 445

W Ogroesopu 142

W Oarosopu 3
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Y WWKOJIK NOCTOJU NPAREHE
YYEHUKOBOI HAMNPETKA U
EBANTYALUUIA PAOA LLKOJE

W Oaroesopu 445
W Ogroesopu 142

W Oarosopu 3

Y WWKO/IN NOCTOJE NPABA U
OAroBOPHOCTU YHEHUKA -
BUCOKA CAMOCBECT YHEHUKA U

POJIA PALA

W Ogroeopu 445

W Oarosopu 142

W Oarosopu 3

HACTABHA OPTAHU3ALUUIA Y
LWWKOJIN JE TAKBA OA JE
YCMEPEHA HA CTPYYHMU

: NAK A PA3BO)J

AEHWMOaroeopu 445

W Oarosopu 142

W Oarosopu 3
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NOCTOJU PA3BUIEHO
NAPTHEPCTBO U3MERY LUKOJE U
NOPOAMULE

W Ogroeopu 4+5
W Ogroeopu 1+2

W Oarosopu 3

VY muspy nporieHe kopenaiuje u3mehy nsa ynorpedspeHa ynuTHrUKa u3padyHat je [TupcoHos
koedummjeHT Kopenanuje koju uznocu 0,949 mTo roBopy y mpuitor TUPEKTHO] KOPEIAIHji
BHCOKOT CTETEeHa, ca CTaTUCTHYKOM 3HavajHomhy oz p=0,01.

JlupexTopu cMatpajy aa paje y epukacHuM mKkosnama. Hujenan o tupekropa He cMaTpa Ja
BEroBa IIKOJa HHje euKacHa. BHCOkM mporeHar oAroBopa AMPEKTOpa Yy MPUIIOT
epukacHocTH 1IKona kpehe ce ox 56% 3a TBpABY J1a je TUPEKTOp CTPYUHAK 32 YUCHe U
noayyaBame ma 10 98% onroropa Ha TBpABY Aa MPHjaTHO OKPYKEHE U MPUBIAYHA PaHA
cpennHa Aeyjy Ha MPOJYKTUBHOCT Yy IIKOJM Kao M TBPY Jla HACTaBHA OpraHM3alyja y
IIIKOJIM j€ TaKBa JIa je yCMEepeHa Ha CTPYYHHU HaIlpeaaK U pa3Boj 3aroCiIeHUX.

[lpujaTHO pamHO OKPYXKEHE ce CTBapa M JAUPEKTOP MMa BaXHY YIJIOTY Y ToMe. AKO
3arocieHu cTBope armocdepy nodpe capaame, Mel)ycoOHOT moBepema, y3ajaMHe OPIIKE,
NoJIeNIe UCKYCTBa M CBEra IITO KapaKTEepHILE MPHjaTHO OKPYKEHE, AUPEKTOP TO Tpeba aa
noapu U pasBuja. Jlupexrop Tpeba 1a je 4eCTO M WHUIM]aTOp CTBapama IPHjaTHOT
OKpyxema. Ha Taj HaunH ctBopuhe ce moOpu MehysbyICKHM OAHOCH M CBAaKH 3aIlOCIICHH,
yKJbyuyjyhu u qupexropa, ocehahe ce 60sbe, a TO je mpeayciioB U 3a 00Jb€ pe3ynTare paja.
CynpoTHO TOME je HETaTUBHO W HEMPHjaTEJHCKU PACIIONIOKEHO OKpYKeHmhe y mIkoiu. OHO
npeicTaB/ba JOAATHU CTPEC 3a 3amocieHe. TakBO pagHO OKPYXKEHE KapaKTepHIe
HeraTuBHa aTMocdepa u JIOmH MelyybyaCKH OTHOCH.

HacraBHUK KOju pagu y TakBUM YCJIOBMMa HMje MOTHMBHCAH, He oceha ce mpujaTHO,
Hajuenihe je OKpeHyT caM ceOM M He MOKE JIaTH CBOj MaKCHMYyM O MOCTy. Y IIKOJama je
Ba)XKaH THMCKHU pajJ M y HBEeMy J0ja3u 70 CyKoOJbaBama, CYyIpOTCTaB/bamba U YKPIITamka
CYyNpOTHUX MHIIJbCHA U Hjeja. Y TaKBUM CHUTyallfjaMa BakKHA j€ yJiora JUPEKTOpa, ajld 1
cBakor nojenuHia. Jupekrop 6u Tpebao ga Oyne CTPIJBHUB, YBAXXH CBa MUIILJbEHA, alld J1a
HE TMPOMOBHIINE M HWCTHUYE TOjEAMHIIA KOJU TO HE 3acly)Xyje WJIM TpeMa KOojuMa HMa
HakJIoHOCT. He O6u Tpebao ma uma ,, CBOje* MUJbEHUKE, CTPY]Y, TAOOP WU CKYNHUHY JbYIH
6e3 003upa Ha ocehama npema wuma. Tpedao Ou 1a mpy>KU CBaKOM MPHIIMKY jep Tako Hehe
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JIOBECTH 10 mojena y KoyektuBy. lllkona y kojuma cy mno6pu MelysbyJIcKu OJHOCH Cy
yCIICUIHU]€ U TIOCTUXKY O0Jbe pe3yiTare.

JIMpeKTOpH IIKOJNAa Cy Y BHCOKOM IPOIEHTY TBPIMJIM y WCTPKUBAKY Ja je HacTaBHA
opraHu3alfja y IIKOJIM TaKBa J1a j¢ yCMEpeHa Ha CTPYYHHU HaIpeJak v pa3Boj 3aMoCICHUX.
Pesynratu crnospamimer BpeqHOBama Koje je 00jaBMO 3aBOj 3a BPEAHOBAHKE KBAIHMTETA
o0OpasoBama 1 BacUTama y U3BEIITajy ,,KBanmuTer paga o0pa3oBHO-BAaCIUTHUX YCTaHOBA y
Peny6muum CpOuju — Pe3ynTatu CHoJballlHOT BPEIHOBamWA INKOJA y TPBOM LHUKIYCY
BpeaHoBama (2012-2018. ronune)* moka3zyjy jaa je npodecuoHaTHOM pa3Bojy HaCTaBHHKA
MOTPEeOHO TTOCBETUTH BHUIIIE TTAXKELE, JEp C€ OILIO JI0 MoAaTaka Ja 3HadajaH Opoj IIKoIa He
ocTBapyje oBaj cTaHaapi. To 3HauW da OIleHAa NUPEKTOpa HHje Yy CKJIaay ca OlleHaMa
CIOJhAIITHET BPEAHOBAMKA, Tj. /1a JUPEKTOPH IIKOJIA UMA]y 00Jb€ MUIIJBEHE O CBOM pady y
OBOj 00JIaCTH O] HAUIS)KHUX, AJTM U Y OJTHOCY Ha 3aIll0CIICHE.
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10.16 OCTBAPEHU HAYYHHU U IPYILITBEHU INJBEBU

OBOM aucepTaIjoM YyMOTIYHCHA j€ Mpa3HUHA KOja 00JEKTUBHO IMOCTOJH Y MEHAIMEHT
HayIM, OJJHOCHO Y MEHAIMEHTY y o0pa3oBamy. CBaKM Hay4YHHU paJl Ha OBY TEMY JIOBOIH Y
NUTake KJIACHYHE MMOCTaBKe 00pa30Bama M y UCTO BPEME Jiaje HOBE MPHUCTYIIC, KOHIICTITE H
HauMHE pa3MUIILJbamkba KOjU Cy MO MPaBUIIy KBUIUTETHUJU Y OJHOCY Ha KJIIACUYHE TTOCTABKE.

CaM Ha3MB JOKTOPCKE JHCepTalfje UMIUIHIHPA Ja C€ YIpaBjbamkhe U OpraHu3aluja pajia
OCHOBHE IIKOJIC JJaHAC OJ[BHja Y JMHAMHYKOM, OJTHOCHO TEXHOJOIIKOM OKPYXKEHY, KOje ce
JIpaMaTUIHO MPOMEHMIIO, & M 1aJbe C€ YOp3aHO MEHa, TaKo Ja j€ MPOMEHE TEIIKO U MPaTHUTH,
ami UM ce W mepMmaHeHTHO mnpuiarohaBatu. OHa je ycmMepeHa Ha cdepy OCHOBHOT
o0Opa3oBama, OJHOCHO Ha YIpaBjbakbeé M OpraHW3alHjy Kao KOHKPETaH IPOCTOp ca
KapakTepUCTHKaMa W CHeNU(PUIHOCTUMA IO OpojHMM mnuTamuMma. OBO je 3HadajHa
HallOMEeHa, aK0 Ce MMa Yy BHJY Jia J€ JOII YBEK y BEJIMKO] MPUMEHH KJIaCHYaH KOHIICTIT
ylpaBJbakha U OPraHU30Bamba, Y BEJIIMKO) MEPH LIEHTPAIU30BaH U JETEPMHUHHUCAH.

Jucepranyja je yka3ana Jia ce€ y CaBpeMEHUM yCIIOBUMa CBE IpaMaTHYHO MPOMEHHIIO, a J1a
Cy 00pa30BHU CHCTEMH, OJJHOCHO OCHOBHE IIKOJI€ OCTaJIe Ha HUBOY OJ] IIpe BUIIIE JACLICHH]a.
OBO ce 0JHOCH Ha JU3ajH OCHOBHHX IIKoJa y CpOuju, Ha YCMEPEHOCT Ha PENPOTYKTHBHO,
OJIHOCHO HE(YHKIIMOHAIIHO U 00pa3oBame KOj€ j€ BHUIIE OKPEHYTO MPOIUIOCTH, HETO
Oynyhaoctu. Pedjy, opranuzoBame W yNpaBJbarkhe OCHOBHHM IIIKOJIAMa, alld U OCTAJIMM
HHUBOMMa 00pa30oBama 3aCHOBAHO HAa KJIACHYHUM OCHOBaMa, Tj. HA OCHOBaMa MHIYCTPH]CKE
opraHuzaije Koja je mpeBasueHa M Kao TakBa ce€ HE MpHMEYje HH Yy KIACHYHO]
uHAyCcTpHju. J[pymITBO U €KOHOMH]ja 3Hama 3aXTE€Ba CaBPEMEHH KOHIIENT OpraHU30Barmba
00pa30oBHUX CHUCTEMA Yy YHMjUM OCHOBaMa Cy 3HAWE, OJHOCHO BEIITHUHE, CIIOCOOHOCTH U
HCKYCTBA.

VY nucepranuju cy OCHIIMapKOBaHH YCIICITHU CHCTEMH 00pa30Bama y Pa3BUjeHUM 3eMJbaMa
CBeTa, ca moceOHUM akieHToM Ha 3emibe EVY, amu u Jyxkny Kopejy, Cunramyp. CBaka of
BUX UMa HEKUX 3aj€JHUYKUX, AJId U HU3 TTOCEOHMX KapaKTEPHUCTHKA, IITO HaMmehe moTpely
na ce dopmynuiry moceOHE cTparerdje oOpa3oBama, ald M W3TPAliby HAIMOHATHHX
00pa30BHUX CHUCTEMA, CXOJHO CBOJUM JAPYHITBEHHM, HOJUTUYKUM, EKOHOMCKHUM,
KYJITYpPOJIOLIKUM, PEITUTHjCKUM, 0ONYajHUM. MEHTAJIHUM U JpyTruMa KapaKkTepUCTHKaMa.

VY amcepTanuju je yKazaHo Jia je CBaka OCHOBHA, CPE/Iha, I1a M BUCOKO 0OPa30BHA YCTaHOBA
YHHKaTHA U HETIOHOBJBHBA U JIa CE Ha Pa3InIUTe 00Pa30BHE CUCTEME HE MOTY TPHUMEHUBATH
JWHEAPHU M YHUBEP3aJHHU KOHIICTITH ¥ CTAHIAPIH. 3aTO je M OMACHO MEXaHWYKH TPEHOCUTH
MCKYCTBa M3 Pa3BHjCHUX Y 3eMJbE TPAH3UIIH]E, Jep CTpaTeruje Koje YCIeBajy y pa3BUjCHHM,
MOTY OMTH BeOMa IIITETHE Yy 3eMJbaMa TPaH3HUIH]€ U 3eMJbaMa y Pa3Bojy.

Y 0B0j mucepTanuju AaTte cy HOBE HJIEje U Pa3MUIILbamka, alld U HOBU KOHIENTH OJHOCHO
NPUCTYIIM KOjU CE 3aCHUBAjy Ha aalTUBHUM M Ccrieln(UIHIM 3aKOHMMa U MoryhHocTHMa
Hamle 3emsbe. Ha OCHOBY aHanmm3e YCHEIIHUX M KBAIMTETHUX OOpPa30BHUX CHUCTEMA Y
pPa3BHjEHUM 3eMJbaMa U 3eMJbaMa TJIe je 00pa3oBame M 3HAKE MMAJIO 3HAYajHy YJIOTY Y
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pa3Bojy MpHUBPEAE U )KUBOTA YOIIIITE, HACTOJAIM Cy C€ carjenaTH J0OpH MpUMEepH KojuMa
O0u ce Ham 0Opa30BHM CHCTEM MOrao MOOOJBIIATH, OJHOCHO 100ap HAuMH y4ema Ha
npuMepuMa yeremHux. VictoBpemeno, Boaehu paduyHa aa ce TH mpUMepH He IPECIUKaBajy,
Beh ce y3uma u3 BHUX OHO IITO je MPUMEHUBO Ha HAIll 00pa30BHU CUCTEM.

HcTpaxkuBame je mokasajio Jia je yrpaBibame U opraHu3oBame y CpOuju H1e0I0rM30BaHO 1
JIOBE/IEHO /10 mojuTHKaHcTBa. Cama CTPYKTypa WCIHMTaHWKAa Yy OBOM HCTPaXHBamy je
noKasasa Jia BeTUKU Opoj aHKETUPaHUX AUPEKTOPA HUje KeJeo J1a Ce M3jaCHHU J1a JIU MIPHIaga
HEKO] TMOJHUTHUYKO] OILHjU, IITO TOBOJBHO TOBOPH O CTeleHy uaeonorusanuje. Jlakie,
HajBehu Opoj AMPEKTOpa OCHOBHUX LIKOJIA MPHIAZa NapTHjU Ha BJIACT, IITO UX JOBOAU Y
NO3MIIM]Jy J1a Y OCHOBHHMM IIKOJaMa IMIMpe WICOJOTH]y MapTHju KOjoj mpuranajy. Tako je
CTPYYHOCT, KOMIIETEHIIMja W CIIOCOOHOCT 3a yNpaBjbakbeé M OPraHU30BaEkE OCHOBHOT
oOpazoBama M IIKOJCTBAa MaprHHAIM30BAHO, jep Cy MpeBary AOOWIN KPUTEPHjyMH
MOPATHO-TIOJUTHYKE TTOZOOHOCTH.

Teopujcku, amu U UCTPAKUBAUKH JE0 Paja je MOKa3ao HYXHOCT MpodeCHOHATN3aIIN]je
yhnpaBjbakba M OpraHu3oBama 00pa3zoBHMM cuctemuma CpbOuje. OBO mozapasymeBa Ja
IIKOJICKM 000pH Kao OpraHd yIpaBjbama Oyay KOMIETEHTHH, Kako OuW MOTJIH Ja Najy
JIOTIPUHOC Y TOHOIICHY yIPaB/baukKuX OJuTyKa. VICTO ce 0lHOCH U Ha TUPEKTOPE OCHOBHUX
IIKOJa, KOjU MOpajy MMaTH TUIUIOMY WIH IepTH(HKAT Koja ra KBatudukyje 3a chepy
yrmpasibama. HemornuHo je 1a ce 3a mojeinHe mpeaMeTe Tpaxu oaroBapajyhu gakynrer, a
Jla TIPBM YOBEK IIKOJIE MOKe OuTH OmI0 Koje mpodecronante opujentanuje. [Ipernuzauju u
IyOJbH IPUCTYI OBOM ITHUTAKY 3aXTEBa J1a C€ YIJIeA MeJaromkux (HakyJTeTa TMTHe Ha BHIITH
HUBO KaKo OW OWJIM NTPHUBIIAYHU 32 HACTABHUYKHU TIO3MB, KaKo OM ce U3 KBaHTUTETa CTBOPUO
Behu KBaHTeT.

[ToBe3aHo ca MPETXOAHUM je U UMEHOBAakE JUPEKTOpa OCHOBHUX IIKoJa. [To oBOM nurtamy
MIOCTOj€ Pa3NUUMTa pellemha Uy Pa3BHjeHUM 3emibama. Jlupekrope mmeHnyje MuHucTap
CBOJUM JICKPETOM, HE3aBHCHO O] CTaBa KOJIEKTHUBA, 3 HEPETKO M MPOTUB BOJHE 3aMTOCTICHHX.
[Tokasyje ce ma yCIOBHO peUYEHO ,,HAMETHYTH TUPEKTOpH Hajuyemrhe HUCy npuxBaheHu o1
3aIll0CICHHX, IITO JOBOAM y MUTame MelhyJbylcke OJHOCE Kao KJbYYHOT (hakTopa CBakKe
YCIICITHOCTH.

HcTpaxkuBauku 1eo nucepTaluje je 1moka3ao Jia MOCTOjH 3HauajHa CTAaTHCTHYKA pasiinKa
u3Mel)y ctaBoBa, MHUIIJbEHa KOja Cy JaTa oJ CTpaHe JUPEKTOpa U OJ1 3aM0CICHUX, OTHOCHO
capa/IHUKa, aj U u3Mel)y AupekTopa U eKcTepHe KOHTPOJIE Koja y opeheHuM BpEMEHCKUM
nepuoiuMa BpeHyje UCX0/ie OCHOBHE IKose. OBJe je UCIOo/beHa 0UeKHBaHA 3aKOHUTOCT,
Jla TUPEKTOPH TI0 TMPAaBHIY CBOje IIKOJE OICHYjy BHCOKMM OIleHaMma, JOK 3aIllOCJCHH,
OJIHOCHO CapaJIHUIIA UMa]y YECTO U Y BEIMKO] MEPH JIPyTaurje MUILJbEHE.

OBo Huje camo hpopmanHu, Beh CymTHHCKH TPoOIIeM, jep je TMTO3HATO J1a MPBH YCJIOB J1a Ce
npobiemMu pelle, je Aa TMPEKTOpHU MPHU3HAjy Ja MpoOJIeM MOCTOjH, IITO C€ Y OBOM CIyuajy
HUje nmoka3ano. HaBeseHno nmoTBplyje mpaBuiio Aa je MUIIbEHE OHUX KOjU PYKOBOJIE HEKHM
CHCTEMOM MPEJIEBAaHTHO U J1a ra Tpeba y3UMaTu ca pe3epBoM, a Jia Cy CTaBOBU €KCTEPHUX
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OopraHa M YYeHHMKa, OJHOCHO pojauTeha OOJeKTUBHUJU W Ja MX Tpeba y3uMmMaTH Kao
peNieBaHTHUM 3a JOHOUICHE KOPEKTUBHUX MEpa, aJIM U 3a JOHOUICHE YIPAaBIbauKHX O/TYKa.

YV 0BOj aucepTanyju OpraHu3aiirja u pykoBoheme ce mocMarpajy Ha HauuH KoMIapaliije ca
YCIIENTHUM ¥ KBAJIMTETHUM OOpa3oBHUM cucTeMuMma y EBporum u cBety u mpenBubama,
OJTHOCHO TPEHJIOBa pa3Boja OCHOBHOT 00pa3oBama y HapeAHoM rnepuoay. OBH NpUKa3H
omoryhaBajy cpIickoM 00pa3oBHOM CHCTEMY Jia Mpey3Me n00pe mpakce u3 oOpa3oBama
pa3BUjeHHUX 3eMaJba, Y3 MOIITOBAKE CONICTBEHUX CHEIM(PUIHOCTH.

Jlpyro ucTpaxuBame y OBOj AMCEPTAlMjU je IMOKa3ajo Ja IUPEKTOpU U HACTaBHUIH
npedepupajy ka TpaHChOpPMALMOHOM BOhemy INIKOJNE, Kao HajIpuXBaTJbUBHjE, j€p
MOJICTUYE 3arociieHe Ha Behe Hamope, a y by NOCTH3ama MTo 00JpuX ucxona. Mehytum
M OBJIE Cy Ce MoKa3aJie 3HauajHe pa3jivKe Kaja Cy y MUTalky TUPEKTOPH M 3aIOCICHH, jep
TUPEKTOPH Hajuenihe HACTOje 1@ YIpaBiba]y Ha KIACHYHHM, aIMUHUCTPATUBHO
ayTOKpPAaTCKUM METOJlaMa, a 3aIllOCIeHH HAacToje Ja NPUMEHYjy MEKIIH, OJHOCHO CTHII
npuao0Hjarkba HCTUX 32 OCTBAPEHE 0OPA30BHUX ITUJHEBA.

UctpaxuBame je mokasano aa 0e3 o03Mpa Ha HCIOJbEHE cIaboCTH y YIpaBibamky M
OpTaHHW30Barkby OCHOBHHX IIKOJA, TEXHUYKE OMPEMJbEHOCTH, HEMOBOJHHOT CTaryca
HACTaBHUKA, HEJIOBOJbHE MOTHMBHUCAHOCTH 3a yHampeheme yCHEeNmHOCTH, HACTaBHUIIA W
CTPYYHU CapaJHULIM Cy JAIH MPEAHOCT TpaHCHOPMAIIH]jCKOM Bohemwy, a TO 3HaUYU BOheHme
IIIKOJIa KPO3 MPOMEHE JI0 U3BPCHOCTH. Y TpaHchOpMaIijcKoM Bohermy BaykHa je MOTHBAIIH]ja
u 11a ce Boha oceha xao mpBu mehy jenmHakuma, KOju MOTHBHIIE W MOJICTUYE 3aIOCICHE HA
y4eme, Kako O ce cTBopuiia yueha opranuzanmja y kojoj he moctojaT BUCOK HUBO KYJITYype
y CTHIIABY, alld U JAeJbehY 3Hamka. OBO je T0CeOHO BXKHO Y yCIOBUMA KajJa HACTABHUIIU U
CTPYYHH CapaJHUIM HUCY MOTHBHCAHHM WIH Cy CIa00 MOTHBHICAHH Ja CE€ MOCBETE CBOM
MOCITy, OTHOCHO TIpohecHuju Kojy 00aBibajy.

10.17. IlorBpheHocT xumnorte3a

[Topen KOHCTaTOBAaHOT HAYYHOT JONPHHOCA M JaBara HOBHX MPHUCTYIA W KOHIENATa IO
NMUTalkby OpraHM3allvje W ymnpaBbakba OCHOBHUM Inkoiiama y CpOuju, muceptamuja je
YIJIaBHOM TOTBPJAWJIA MOCTaBJbEHE XMIIOTE3€, Jlajla KpeaTHBHA CTPATEIIKa Pa3MHUIILbaka,
HEPETKO MOTIYHO CYNPOTHA y OJHOCY Ha KIACHYHY OpTaHW3alfjy ¥ MEHalIMEeHTa ca
JOKa3uMa y BC€3U YCIIOCTABJbCHUX TBPAHLH.

UctpaxuBame Ha TeMy auceprauuje ,,CaBpeMEHH MOJEIHM OpraHM3allije M YIpaBbamba

OCHOBHMM IlIKoJ1amMa 1 MoryhHocT npumene y Penmy6nui Cpouju” momuio je o1 reHepaiHe
U TPH MIOMONHE XUIIOTE3€, U TO:
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TI'enepanna xunomeza — OCHOBHA IIIKOJIa MIPE/ICTABJba OCHOBY JaJbUX HUBOA 00pa30oBama ma
ce BbEeHUM yHarnpehemeM NoIukKe KBAIUTET BUIIUX HUBOA, & TAME U MOJIN3akbe IPUBPETHOT
U APYIITBEHOT pacTa je MoTBpheHa y eTOCTH U TO y JIeJOBUMa - roryiaBjbuMma 3.1. u 3.2.

Ilomohna xunomesa 1: OcHoBHa mikona y CpOuju 3a0cTaje 3a caBpeMEeHUM 00pa30BambeM
amu u norpebamMa TpHUBpeNe U APYIITBA. YBOHCHEM CaBpEMEHUX MOJIENa, OCHOBHO
oOpa3zoBame y Cpbuju Moke ce T0OO0JbINATH.

AHaJIN30M CaBpeMEHHMX U KBAUIUTETHUX OOPAa30BHUX CHCTEMa Y CBETY M KOMIIapalujoM ca
HaITUM 00pa30BHUM CHCTEMOM IMOTBpleHa je oBa xurmore3a. To je BUI/bUBO U3 00pal)eHuX
1 00pasyoKeHux rnoriassba 6., 7., 1 9.,

Ilomohna xunomesa 2. Y CpIICKOM OCHOBHOM OOpa30BHOM CHCTEMY HE MOCTOjH JTI0BOJhbHA
CIPEMHOCT Ha HMBOT Ca IpPOMEHaMa W BOleme OpraHuzanuje MyTeM IpOMeHa [0
U3BPCHOCTH LITO 3aXTeBa €yKallljy U Pa3BHjEHOCT CBECTHU 3a IIPOMEHE.

Xunoresa je noTBpheHa y noriaasspy 3.

Ilomohna xunomesa 3. Y CIEMIHOCT Y BOhelYy OCHOBHHM IKojama y Peryommmm CpOuju ce
MOske moce6Ho moBehatn yBohemeM nmpodecnoHaTHOT MEHAIMEHTA KOj! j€ OCTIOCOOJhEH 3a
yIpaBJbamhe OCHOBHUM IIKOJIAMa y PEBOIYIIHOHAPHOM OKPYXKCHY.

Xwurnoresa je moTBpheHa y moriasiby 8.

HcTpaxuBame je, Kako je ¥ KOHCTAaTOBaHO IOKAa3ajo Ja IMOCTOje 3HAuajHE CTATHCTUYKE
pa3iMKe y OIL[eHHM IIKOJIA KOje J1ajy JUPEKTOPH U OLIEHE KOje 11ajy 3ar0oCiIeHH, OAHOCHO OIICHE
eKcTepHa KOHTposa. J[akako, M OBJie ce MOTY CTaBUTH OpojHe mpuMende U Ha CTaHaape U
00jEeKTUBHOCT EKCTEpHE KOHTPOJIE, jep ce KBAJIUTET 00pa3oBama HE MOXKE OLCHHBATU U
NPOICHUBATH (HOPMAIMCTHYKN U KPO3 HOPMATHBHY JEJATHOCT, Beh ce HEerOBH pe3yJsiTaTH
MOTY OIICHHUTH OHJA KajJa ce CTBOPU OOpa30BHU CTPYUHAK M Kaja MOYHY Ja ondaIryjy
onpeheHu pe3yaTar, a TO je Iepruo/I OJ1 OKO JIBE JICIEHU]€ O] CTUIIamkha JUIJIoMe. JacHO je 1a
j€ Yy OBaKBHIM CUTyalljaMa OMTHO HAYYUTH, OJHOCHO CTUIIATH 3HAKE, AJIA j€ JOII BAXKHH]E
HAY4HTH JIe1ly, OJHOCHO YUCHHKE U CTYJCHTE KaKo J1a yue, jep ce MoKa3ao Ja 3Hame Op30
3acTapeBa U Ja je ONTHO CTBOPUTH CBECT, AJIM U KOHIENT LEJI0KUBOTHOT yUeHAa.

Jlenneonorusanuja, OJHOCHO JEMOJUTH3AllMja OpPraHU30Bamka M yINpPaBbakba OCHOBHUM

oOpa3zoBameM Ha jeqHO] W TpodecroHamu3amnja 1 BUCOKa KOMIIETEHTHOCT Cy KJbyYHE
MIPOMEHE KOje TpeOa U3BECTH Y CPIICKOM 0OPa30BHOM CHCTEMY.
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11. 3BAKJbYYILIM U ITPEITIOPYKE

JlokTopcka aucepTanuja moj Ha3uBoM: ,,CaBpeMEeHU MOJICNIA OPTaHN30Bakbha U YIPaBIbamba
OCHOBHHM IIIKOJIamMa 1 MoryhHocT npumene y PeryOmmmm Cpouju’ naje 10BOJbHO HAYUYHUX
nH(popMaIja Ha OCHOBY KOJUX CE MOTY M3BECTH OJroBapajyhul 3aKJby4Iy U 3aKOHUTOCTH,
M ¥ HAa OCHOBY KOjUX C€ MOTY JIaTH IPETopyKe 3a UMIUIEMEHTAI]y HJieja Ha MOAPYYjY
00pa30BHOI CHCTEMa, HAPOUUTO OCHOBHOT IIKOJICTBA. Mieje u mpenopyke npuMemHBE Cy
HAa JIOKAJTHOM, aJld U HAIIMOHAITHOM HHBOY.

YumeHuria je 1a je JOKTOpCKa AMcepTalinja Ha HaBeJACHY TeMY UCIyHHWIIA IUJbEBE KOJH Cy
MIOCTaBJBCHH Y IMIOCTYIIKY BbEHOT 0100paBama, KaKo HAyYHUX, TAKO U IPYIITBEHUX, OJTHOCHO
opranuzaronnx. OBO je 3HaYajHO jep je TpeTupaHa u oopaheHa TeMaTuka MPOMEHbUBA U
300r TOTa IITO Cy HJeje ¥ MHOBAIH]e KOj€ C€ OHOCE Ha 00OPa30BHU CHCTEM YBEK YCMEpPEHE
Ha OyIyhHOCT, KOja je 1o MpaBIy HENMPEABUANBA, HEM3BECHA M PU3UYHA.

11.1. 3ak/byynu

Kao HajBakHH]HM 3aKJbyUIlHd, MOTY CE€ U3/IBOJUTHU cienehu:

e OcHOBHa HIKOJIa je OCHOBA 3a Jlajbe oOpaszoBame. O KBAIUTETa OCHOBHE IIKOJIE
3aBUCH W KBaJUTET CPEIE, OJHOCHO BHCOKOT 00pa3oBama, jep je MOo3HaTo Jia ce
nerna ¢popMupajy y mepuoay Tpajama OCHOBHE mikojie. OHa je o0aBe3Ha y HaIloj
3eMJbU, M CKOpO W Yy BehMHHM CBETCKHMX OOpPa30BHUX CHCTEMa y Pa3IMYUTUM
MoJanuTeTuMa 1 Tpajamy. O0aBe3Ha je 300r Tora IITO /1aje OCHOBHU HHMBO 3Hama 3a
Cpebe U BUCOKO 00pa3oBame.

e HajBaxHuju crpaTemku AOKyMeHT Hamer oOpasoBama CPOC nedunmiie ymory
OCHOBHOT 00pa3oBama: ,,Mucrja OCHOBHOT 00pa3oBama 1 BaCIUTamka jecte 1a 0yae
TeMeJb IEJIOKYITHOT CHUCTeMa 00pa3oBama U J1a 00e30e11 KBAIUTETHO 00pa3oBame
cBux rpahana”. 13 came nepuHHLIM]je BUIJbUBA je BAXKHOCT U (PyHKIIMja OCHOBHOT
oOpa3oBama caja, allu ¥ Kao OCHOBa 3a Oy ayhHOCT 00pa3zoBama y HaIlloj 3eMJbU.

e IbeHa BaXHOCT je MCTakHyTa y MehyHapOoJHUM M €BPOIICKUM OpraHM3aldjama u
nokymMeHTuMa. Melhynaponana crannapasa kinacudukanuja oopasosama (MCLIE/])
knacudukanuja OELIE/] nanu cy TepMHHOIOIIKA peliemha OCHOBHOT 00pa3oBama.
OElLl/l-oBa TepMHHOJIOTHja 3a OCHOBHO 0Opa3oBame - ,,00aBE3HO OMIITE
00pasoBame 3a CBE yUCHHUKE".

e Hama 3emsba, anu 1 BehrHa 3emMasba y CBETY, HACTOJH JIa C€ OCHOBHHM 00pa30BamkEeM
oOyxBaTH 1ITO BHIIE yuyeHHKa. Ko Hac je Taj nmpobiem 610 mpucyTaH rouHaMa u
CBaKa BJIaJIa j€ HacTojaja Jia TO PeIy jep je Ouiia cBecHa BaXKHOCTH 00yxBaheHOCTH
JIe1e OCHOBHUM 00pa30BambEM.

e OcHOBHO 00pa3zoBame OCIMOCO0JbaBa WHAMBHIYY 3a MHUCMEHOCT, a IO3HATa Cy
HACTOjara IMIMPOM CBETa Ja C€ HCKOPEHU HEMMCMEHOCT CTAHOBHUIIITBA.

e KpanurerHa OCHOBHA ITKOJIA Ca KBAJUTETHUM O0pa30OBambEM je TeMeJb KBAaJIUTETa
OCTaJIMX JIeJIOBAa 00pa30BHOT crcTeMa. AKO C€ YUCHUK IMPUIPEMH Y OCHOBHO] LITKOIU
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Ha TIOTpeOHE U MOXKeJbHE HAUMHE Y4era, KPUTUYKOT Pa3MUIIbamkha, HCTPAKHUBAbA,
JIOTMYKOT 33aKJbY4MBama U CIl., Tpacupa ce IMpaBu MyT 32 HUBOE KOjU Ce HACTaBIbA]y
HAa OCHOBHOIIIKOJICKO 00pa3oBame.

BacnuTHa yriora OCHOBHE IIKOJIE O] )KMBOTHE j€ BaKHOCTH. AKO ce JeTeTy of 6-7
roauHa na a0 16-17 ronuna gopMupajy HaBUKE, CTAaBOBH, CTUJIIOBHU, OJHOCH U CBE
OCTaJIO IITO MOpa3yMeBa BaCUTHA (DYHKIIMja OCHOBHE IIIKOJIE, CBE TO MMa BaKHOCT
HE caMo 32 J1aJbe HUBOE 00pazoBarmba HEro U 32 YUTAB )KUBOT.

BaxxHocT OCHOBHOT 0O0pa3oBama W BacIUTama j€ Yy MpEACTaB/balky J00pe H
MOJCTUIIJHE CPEAMHE 32 OBJIA/1aBaE KBAIMTETHUM 3HAUMa, YMEHHMa, OCHOBHUM
KOMIIETEeHIMjaMa ¥ 0a3MYHOM MUCMEHOIINY M3 CBUX 00JaCTH KOj€ Ce M3y4aBajy y
OCHOBHUM IIIKOJIaMa Ha HauuH Mel)ycoOHOT MoBe3rBamka 3Hamba U MPUMEHE y JajbeM
HIKOJIOBaY, all U Yy CBAaKOJHEBHOM KHUBOTY. KBanurerHuje obpa3zoBame J0OHOCH
JTyTOPOYHO BEJIMKE U MHOTE KOPUCTH.

[IpuBpena koja ¥Ma KBaJIMTETHE U CTPYYHE KaJIPOBE Ca 3HAHEM Ka0 HAJBAKHU]UM
pecypcoM naHanimuie, umahe pact, a caMuM THUM U APYIITBO y LEJIUHU JoKuBehe
cBOj OospuTak. To cy moOKa3aiM MpUMEpPHU MPUBPETHO W IPYIITBEHO Pa3BHjEHUX
3eMalba.

Ham o6pa3zoBHU cucTem, a caMUM THUM M HETOB BakaH J1€0 — OCHOBHA ILIKOJA,
3a0CTaje 3a caBpeMeHHM 00pa3oBameM y cBeTy. To je koHctaToBaHOo Uy CTpareruju
pa3Boja oOpazoBawa y PemyOmumu CpOuju, pesynratuma [IMCA Tectupama u
OpOJHUM HCTpaXKMBAKUMa y HAIIO] 3¢MJbH 1 aHAIM3aMa U MperopyKamMa Koje HaMm je
ynytwia EY. Hamra ocHOBHa 1mIKoJia jomn yBeK je OKpeHyTa y BehWHU cermMeHara,
MPOIIJIOCTH, a CaBpeMeHO o0Opa3zoBame OKpeHyTo je OyayhHoctu. Tpan3unuja u
Jomm (GakTOpU M MOCIEAMIIE KOje HOCH ca coOOM, MOHEKa]l yCIopaBajy mpolece
pedopMH KojuMa je IHJb CaBPEMEHO KBaJUTETHO oOpa3oBame. Ta TpaH3umMja y
HAIlIO] 3€MJBM TpPajeé jako Jyro a joumr joj ce He Haszupe Kpaj. Camu pes3ynraTu
mehynapognor IIMCA Tectupama mnokasyjy Ja HallM YYCHMIHM HMAjy JIOIIe
pesyntare. be3 003upa Ha cBe 3aMepKe OBOT M OBaKBOT TECTUPAha, HEKE YHHHCHULIE
Cy MITaK IPUCYTHE. 3HAKE HAIIUX YUYEHUKA je HA OCHOBHOM PENPOIYKTUBHOM HUBOY.
To nmoapasymeBa MEXaHUYKO YCBajame, PENPOAYKOBAE U JIONLY YINOTpeOy 3Hamba.
A TakaB CHUCTEM y4eHa y BEJIUKO] MEpPH MPUCYTaH je Y HAIlllUM OCHOBHUM IIKOJIaMa.
Y4yeHunM y HamMM OCHOBHUM MIKOJIaMa jOII YBEK Cy omnTepeheHHu rpaauBOM,
HajBehu 1eo HacTaBe MPOBOJIE Y YUYMOHHUIIAMA, Y 3aTBOPEHOM MIPOCTOPY. YUEHUIIH U3
HAIllUX OCHOBHUX IIKOJA M3JIa3e ca HEJAOBOJHHO 0Aa3MYHMX KOMIIETEHIIM]a, a TO C€
HEraTUBHO OJpaxkaBa Ha cieiehn cTerneH o0pa3oBamba-Cpeaby MIKOTY.

Cama CPOC xoHCTaTyje y CBOjO] aHalIM3d OCHOBHOT 00Opa3oBama, MCTUIAHEM
JIOMUHAHTHOCTH TIpe/laBauke HacTaBe. TakaB THI HacTaBe MpPUIIAAa MPOLIUIOCTH. Y
KBaJIMTETHUM OCHOBHHM IIIKOJIAMa Y CBETY, YUYCHHULIU HCTPaXy]y y JabopaTopujama,
Ha TEpeHy, y NpUpOAH, a OCHOBHE mikose y CpOuju , HapOUYHTO y pypaTHUM
noJipy4yjuMa, HEMajy HM OCHOBHA HacTaBHa cpejcTBa. Haml cucreM y OCHOBHUM
HIKOJIaMa j& U3Pa3uTo pa3pelHO-TIPEAMETHU. Y BOleHheM CaBpeMEHUX MO/IeIa Hallle
OCHOBHOIIIKOJICKO 00pa30Bamke MOKeE Ce MOO0JbIIATH.
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VYcinoB 3a nobossiame oopazoBama y CpOujH je MoBe3aH U ca JoOHOIIekeM HoBe CTpaTeruje
pa3Boja oOpa3oBama a MOCEOHO J1a Cce Y CTpaTervju pa3Boja MpeaBUAN 00aBE3HO CPEIbE
oOpazoBame. Tume Ou ce moBehasa U MOTHMBMCAHOCT OCHOBAla 3a OCTBapeme OO0JbUX
pe3yaTaTa y OCHOBHHMM IIIKOJIaMa, 3Hajyhu &1a ce BHBHXOBO 00aBE3HO 00pa3oBame HE
3aBpIllaBa HAKOH O0CaM T'OJIMHAa OCHOBHOT 0Opa3oBama. He Tpeba o6jarmmaBaTu 1a IpymTBO
3HaWka 33aXTEBa BHCOKO KOMIIETCHTHE CTpydYmake ca AWIUIOMOM (akylTeTa W Aa ce Ha
CBETCKY THjally W TPXKUIITE HE MOKE OUTH KOHKYPEHTaH Ca MHHUMAJTHUM OpOjeéM BHCOKO
CTpY4YHHUX KaJpoBa, koju y Cpbuju He npenazu 15%. YHanpehemem OCHOBHOT, OJHOCHO
cpeamer 00pa3oBama, J0BOAM /10 Beher KBaJIuTeTa M BUCOKOT 00pa30Bamba, IITO MO3UTUBHO
yTHYe Ha JIPYIITBEHU U MpUBpeIHU pa3Boj CpOuje, OMHOCHO KBAIUTET JKUBOTA, AYKHHY
YKUBOTHOT BEKa TOITyJIallkje U OOPKUBOCT Oyayhux reHepanuja.

11.2. [IpenopykKe 3a Aa/ba UCTPAKUBaAKA

MeHnayMeHT, a moceOHO MeHaIMeHT T3B. KBapTapHor cexTopa HUje pa3BHjeH Y TEOPH]jH, allid
HU y mpakcu MeHapMmeHTa y P. CpOuju. CBako HMHCUCTHpame Ja ceé U OBE 00JIaCTH
npodecHoHaNN3yjy Hawia3d Ha OTIOp y3 TBPAKE J1a OBO HHCY IOCJIOBHE, OIHOCHO
npoduTabmiiHe 00JaCTH U Ja CXOJHO TOME y MCTHMa BaKe HEKa Jpyra mpasuia. Mnak,
nyOJbe aHaau3e TOKa3zyjy Jla c€ W oBe 00JacTH Mopajy NMpoQeCHOHAIM30BAaTH U Ja CE
yIpaBJbamkbe MOBEPH KOMIIETCHTHUM M IIKOJIOBAHUM KaJpOBHMa KOjU MOTY Y3 HajMambe
€KOHOMCKE JKPTBE J1a OCTBape MOCTaBJbEHE [IUJLEBE OCHOBHOT 00pa3oBamba.

VYcIii0B 32 HaBEICHO je€ J1a J1a ce y OKBUPY TE€OpHje MEHAIMEHTa pa3BHje rmoceOHa Hayka o
MEHAIMEHT 00pa30Bamy, a Yy OKBHpPY HCT€ U CyOCHEIUjaTu30BaHM MEHALIMEHT 3a
ylpaBjbakbe¢ OCHOBHUM ImKonama. OrmpaBiaHoCT HaBeleHOr He Tpeba J0AaTHO
oOjarmaBaTH, jep je T03HATO Ja Cy OBO HaJMaCOBHH)H MMOJICUCTEMH, J1a Y BbHIMa JOMUHUPA]y
JbYJH, J1a j€ OCHOBHO 00pa30BamEe IUCTIEProBaHO Ca PAa3IUIUTHM KapaKTepUCTUKaMa Ha KOje
ce He MOT'Y IPUMEHHUTH YHUBEP3aJIHA, OJTHOCHO JINHEApHA PeIlickha 3a HEIMHEapHE CUCTEME
U npoOeme.

MuHUCTapCTBO TPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOIIKOT pa3Boja Tpeda paszIBOjUTH, jep je
nocrojehe rmomMa3sHO W HEPYHKIMOHAIHO M Ja C€ MOCBETH IMPOCBETH W BACIUTAKY, a
0CcJI000/TM ce HayKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja. Takohe je moTpeOHO 1a ce M3BPIIM HEKH
CTENEH JeleHTpan3aIije, jep je y BpeMe paJuKaIHUX MpoMeHa HeMmoryhe ycmemrHo
yIpaB/baTh HajOOMMHHJHUM U y UCTO BPEME CHCTEMOM KOjHU MMa HajBehy HMHTEIICKTyallHy
CHary, a 4Mju je KpeaTWBHH IOTEHIMjal OJOKHpaH 300T CYBHINHE OMpPOKpaTHU3aIUje U
IPEHOPMHUPAHCOTH.

OcHOBHa IIKOJIA joII YBeK (DYHKIIMOHMIIE Ha KIACHYHUM U TpeBazuleHuM ocHoBaMa. OHa
BUIIIE OATOBapa MPOIUIOCTH, HEro OyayhHOCTH, Tj. BHIIE je OpHjeHTHCAHA Ha MPHUIIPEME
CTpyuHaKa 3a MpPOILIOCT, HEro 3a 3aHMMama Koja he HacTaTH y HapeAHHUX HEKOJIUKO
JIeIeHr]ja, KaKo Ce TO Pajy Y Pa3BUjCHUM 3eMJbama.
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[Ipodecronanuzamuja MKOJICKUX 0A00pa, TUPEKTOpa M OCTATUX aKTepa ol MUHUCTapCTBa
JI0 YCIIOBHO PEYEHO HajHMKET HUBOA Y OCHOBHO] IIKOJIM j€ YCJIOB CBHX YCJOBa, jep je Yy
JIpYIITBY 3Hama HemMoryhe orcrath 0e3 BHCOKE KOMIIETCHIIMjE U pa3BHjcHE
nH(ppacTpykType Koja he moapxkaTH, ai ¥ MPOMOBHUCATH MTPOPECHOHAIN3aM Ka0 OCHOBHH
KPHUTEPHUjyM y U300py yNpaBibaduko pyKOBOMIaUKe CTpyKType. [lapanenHo ca HaBeaeHUM,
HY’KHa je JICTIOJINTH3Aalija YIIpaBJbamka U OPraHu30Bakba OCHOBHUM IIKOJIaMa M IIPEITyCTUTH
3amocieHnMa ga Oupajy cebu Bohy, a kojy Ou morBphuBao MuHmHcTap, ca jaCHUM
KpuTepujymuma. Jlakako, HaBeJIeHO O Tpebasio 1a ce OJHOCH M Ha CMEHY, HallPEJOBabE U

Ap.

[ToBe3zaHo ca MPETXOMHUM je W MPEAJIOT Ja Ce MpecTaHe ca JUICHIMPAkEM JUPEKTOpa
OCHOBHHX IIIKOJIa T€ J0OHjameM IepTH(HUKATa KA0 JTOKA30M Ja Cy UCTH KOMIIETEHTHHU 3a
0aBJbEHE MOCIIOBUMA YIIpaBJbakha OCHOBHHUM IIIKoJIaMa. JInmeHpame Ou MO0 10hu, Tek
IITO JAMPEKTOPH CTEKHY aUIUIoMy Mactep Oumsuuc eamuuucrpejma(Master of Business
Administration). Jlunennupame Ha J0caalibi HAYMH, j€ TIPe 3aBapaBame Ja ce M0 TOM
NUTalky HEIITO YMHM, & y CTBAPH CE HHUINTA CYIITHHCKH HE JIEIIaBa, jep ce ca OBaKo
CKPOMHHM IPOrPaMOM, M OBOJHKHM OpOjeM YacoBa HE MOXKE HHINTA ypaJWTH Ha 3a
MoJIarame BO3aYKOT MCIUTA, a KaMo JIM 32 PYKOBONEHE CIOKEHUM CHUCTEMHMA, KakBa je
OCHOBHA IIKOJa. JInleHMpame y 0BOM, Kao U y ApyruM rnpodecujama 6u Tpedao aa ce
BPIIIM Y 00pa30BHUM yCTaHOBaMa, yMECTO O] AP)KaBHUX KOMHCH]ja, KOje HEPETKO (hopMupa
JIpKaBa O] CBOJMX MOJUTUYKUX UCTOMHUIILEHUKA.

MuHHCTapCTBO MPOCBETE U ajbe Tpebda Ja y CBOM JIEJIOKPYTy UMa (puHAHCH]€, KaJpPOBCKY
u pa3BojHy ¢yHKIMjy. OUHaHCHpamke MIKOoJa Tpeba ma Oyae apyraduje HEro 10 caja.
[Ikose, AMPEKTOPHU U 3amOCIeHU Tpeba Ja ce puHaHcupajy mpeMa jaCHUM KPUTEpHjyMUuMa
U TOCTUTHYTUM pesyntaruMa. To Ou Omnmo mortuBminyhe jep O6u ce m3berna canamma
CHUTYyallMja J1a Cy CBH jeJHaKo muaheHu nako jeaHako He pane. I[lorpeGHO je mpuMeHUTH U
3aKOH TpkuITa. J[aTm cBMMa jeqHaKe ImaHce, a HajOoOJbM Ja A0O0Hjy OHO INTa 3aKOH M
npeaBuha.

be3 003mpa mTa je OKOCHHIIA OBOT pajia M MCTPaXHBama APKABHUX OCHOBHHUX IIKOJIA,
Tpebasio Ou ce CBe HaBEACHO OJTHOCUTH M Ha TIPUBATHE OCHOBHE ITKOJIe. OHE joIll YBEK HUCY
no0uiie yJjaory y HameM oOpa3oBHOM CHCTEMY, KakBa UM IpUIANa, Mako MMajy OpojHe
NPEeIHOCTH y OJHOCY Ha jaBHE, MOCEOHO Kala ce pagul O HUXOBO] (IIEKCHOUITHOCTH,
aIalITUBHOCTH M Op30M JIOHOIIEHY YIpaB/baukux oainyka. HyxHo je u y oOpa3oBamy
YCIIOCTaBUTH KOHKYPEHTHOCT y3 jacHa MpaBuJjia MOHAIIAkha KaKO jJaBHUX, TAKO U MPUBATHUX
IIKOJIA.

3anarame y AUCEPTaIHjH j€ 32 TPAaHC(HOPMAIIH]CKU CTHII PYKOBOhEHa KOjH je MOKETbHUJH 32
JaHAITkE BpeMe U Op3e mpoMeHe. To je moKazalio U UCTPAKHUBAKE KOjE j€ Pealu30BaHO y
OKBHUpY OBe TeMme. TpaHcopmalujcKu cTUl pyKoBohema, alu U OCTalu (pakTopu Koju ce
TUYy KOMIIETCHIIMja AUPEKTOPa, MPUA00Hjabe 3al0CICHUX JIa YUECTBY]Y Y JOHOLICHY, a
NIOTOM U Y U3BpILIABamky yNpaBbauykux oainyka. OBo moapasymena a Ou AUpPEeKTOpa MIKOJIe
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Tpebasio MPUIPEMHUTH U YBECTH y CJIOXKEHE IMOCIOBE KaKBe 00aBibajy AMPEKTOPH IIKOJIA.
Wny3opHo je aa cBaky HACTaBHUK — ITOYETHUK UMa CBOT MEHTOpA KOjU Ta BOJIU M yCMepaBa
TOKOM HPUIIPABHUYKOT CTaXa, a Ja TO MPABUJIO HE BaXKH U 33 IUPEKTOPA — MOUETHHKA.

12.3. OTBOpeHOCT AucepTanyje 3a Aa/ba UCTPAKUBAKbA

VYnpasbame M OpraHuzalija paja OCHOBHHMX IIKOJIA je ILIMPOKO MOJpydje, Beoma
KOMIUIEKCHO M M3a30BHO 3a HUCTpaxkuBame. OBOM JHCEPTALMjOM OTBOPEH j€ IyT HOBHM
UCTpaXWBakbUMa KOju OM ce OaBWIM Kako NaplHjaTHUM JCJIOBUMA yIIpaBJbamkbha H
opraHu3allyje, Tako U ocTaauM GakTopuMa Koju HUCY oOyxBaheHH OBOM JUCEPTAIH]OM.

HckycTBa 1 cBakOJHEBHA Ipakca MOTBPlyjy 1a je yrnpaBibambe U OPraHM30Bakbe OCHOBHUM,
aJI U IpyTMM HUBOMMa 00pa30Bama MapTHHAIM30BAHO U J1a JAJIEKO 3a0CTaje 3a MOCIOBHUM
yIpaBbakbeM KOj€e M y TEOPUJU M y MPaKCH HMMa NPO(ECcHOHAIE KOjU YIPaBIbajy
NOCJIOBHUM CHUCTeMHMa, Te wusrpaleHa Hayena, mHpolece M HayyHy METOJOJIOTH]Y
UCTpaxuBama. Behum Opoj amcepramuja ca pasIUuMTHM NpUCTynHUMa Ou 00oraTHiio
MEHalIMeHTa 00pa3oBama Kao TPaHCKE AMCIMIUIMHE MEHAIMEHTa IITO OW JOBEJO M 10
noBehaHe oOpa30BHE YCIENTHOCTH.

O063upoM 1a cy y OBOj IHUCEPTAIMjU UCTPAKCHU CTABOBH M MHIILJbEHA, OJHOCHO OIICHE
JMPEKTOpa OCHOBHUX IIIKOJIA M HACTaBHMKA, OJHOCHO CapaJHUKa, T€ KOMIIApUPAHE OLIEHE
ca CIOJbHOM €BaJlyallijoM KOj€ Cy MOTIYHO CYPOTHO, a y IIJbY J00H]jamba IITO LEJTOBUTH]E
U 00JeKTUBHHjE CIMKE O KBAJIUTETy OCHOBHOI oOpa3zoBama CpOuje, Omio OM KOPHCHO
UCTPXUTH IITA O HABEJCHOM MHCIE POAWUTEIHM M YUYCHHLM Ka0 HajBaXKHUJU CYOjeKTH
OCHOBHOT 00pa30BHOT Tpolieca. BepoBaTHo O ce u oB/e moka3ana Beha oncrynama, mro
Ou joIII BUIIIE YTBPAMIIO MOTPEOy 3a paMKaIHUM IMPOMEHaMa y OBOM CErMEHTY 00pa3oBarba.

bynyhe nucepraruje 6u ce Morie yCMEPHUTH UM Ha UCTPaKUBamke (EHOMEHA MOJTUTH3AIIH]E
U UJe0JI0TH3allkje YIpaBibamka U OPraHu30Bakba OCHOBHUM IIIKOJIaMa I10 MUTambUMa Ha KOja
ce HUCY MOTJIA JOOUTHU OJrOBOPH Y OBOj JUCEPTALIM]jU: 3AIITO TUPEKTOPH OCHOBHUX IIKOJIA
HE JKelle /1a Ce M3jacHe O NPUMNAJHOCTU HEKO] MOJUTHUYKO] OMILHUjU, T€ KOJIUKO UM OBaj
KPUTEPHjYM TONPHHOCH Aa Oyay MMEHOBAaHU 3a JUPEKTOpPa OCHOBHE IIKOJIE, OJHOCHO
KOPHCTH 3a OCTBapeme Behe yCrenHocTH.

HNHCTpyMEHT 3a HCIIUTUBAE —
Tabena oaroBopa IUpeKTopa 0 ePUKacCHOCTH pajaa MIKoje

1. Crpyuno Bohewme-upekTop je CTpydmak 3a ydYewme U
MOAy4YaBambe 11 2| 3| 4|5
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2. 3ajegHuuka BU3Wja-/lMpeKTOp M CapaIHULU MMaJy 3ajeTHHUKY
BU3H]Y U LIUJbECBE

3. IlpujaTHO OKpYyKEHE W MPHUBJIAYHA PaJHA OKOJWHA JCNIy]y Ha
MPOAYKTUBHOCT Y IIKOJIA

4. Yueha okonuHa-Y IWIKOJM j€ CBE YCMEPEHO Ha YyYCHE H
MOJIy4aBame, a pe3yiTar je Ha aKaJeMCKOj BUCUHU

5. Bucoka odekuBama-Y IMIKOIH TOCTOjeé BHUCOKA OYCKHBAama O]l
CBHX, 100pa KOMYHHUKallMja U CTBapalIayKy H3a30B

6. [To3uTuBaH mMoaCTUIA]-Y TIKOIM OCTOJU MMO3UTHBAH MOACTHIIA],
JTUCITUTIIINHA ¥ TIOBpaTHA WH(pOopMalnja

7. Tlpahemwe HampeTka-Y MIKOJW TMOCTOjU Tpaheme yd4eHUKOBOT
HaIpeTKa U eBayalrja paja mKoJe

8.Y mKkomu MOCTOje MpaBa M OATOBOPHOCTH YUEHHKA - BHCOKA
CaMOCBECT yYEHHKa U KOHTpOJIa paja

9. HacraBHa opranu3saimyja y IIKOJIM je€ TakBa Ja j€ yCMepeHa Ha
CTPYYHH HampeIaK v pa3Boj 3alOCICHUX

10. ITaptHepctBo wu3mehy mkome u moma-Ilocroju pasBujeHO
MapTHEPCTBO M3Mehy IIKOJIE U MOPOIUIIE

1 Hukan, 2 perko, 3 NoBpeMeHO, 4 4ecTo, U 5 YBeK.
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