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UNIVERZITET ,,UNION _ NIKOLA TESLA* U BEOGRADU
FAKULTET ZA POSLOVNE STUDIJE I PRAVO

Nastavno-nauinom vedu Fakulteta
Senatu Univerziteta

Na osnovu odluke Nastavno-naudnog ve6a Fakulteta za poslovne studije i pravo Univerziteta

,,lJnion - Nikola Tesla" u Beogradu, br. 67/22 od 22.02.2022. godine, imenovani smo u

Komisiju za ocenu doktorske disertacije doktoranda Michaila Pappas4 pod naslovom

PROFESIONALNI RAZVOJNASTA\.TNIKA SREDNJIH SKOLA U OBLASTI KRITIEKE

PISMENOSTI NA PRIMERU GREKE.

Komisija u sastavu:

1. prof. emeritus dr Zivota Radosavljevi6, Fakultet za poslovne studije i pravo Univerziteta

"IJnion - Nikola Tesla" u Beogradu, Beograd, predsednik

2. prof. dr Olja Arsenijevid, Institut za srpsku kulturu Pri5tina - Leposavi6 i Fakultet za

poslovne studije i pravo Univerziteta "Union - Nikola Tesla" u Beogradrl mentor

3. doc. dr Doloris Be5i6-Vuka5inovii, Fakultet za poslovne studlje i pravo Univerziteta

"{Jnion - Nikola Tesla" u Beogradu, dlan

4. prof. dr Danijela Kostadinovi6-Krasid, Uditeljski fakultet Univerziteta u Beogradu, dlan

podnosi slededi izve5taj :

tzYnSra"r

1. Osnovni podaci o kandidatu

Michail Pappas, Dimitriosa i Sofie, je oZenjen i ima dva sina. Rodenje u mestu Komanos,

Kozani u Grdkoj O2.ll .1967 . godine. Zaw5io je srednju Skolu 1 985. godine u mestu Kozani i

u septembru iste godine upisan je na Institut za udenje srpsko-hrvatskog jezika u Beogradu.

U oktobru 1986. godine upisao je osnovne akademske studije na Odeljenju za klasidne

nauke na Filozofskom fakultetu Univeziteta u Beogradu i diplomirao je u maju 1991. godine.

U oktobru 2000. godine upisao se na odeljenje Biznis Menadirnent na Fakulteit za

administraciju i ekonomiju (School of Administration and Economy) Univerziteta primenjenih

nauka Zapadne Makedonije u Kozani, Grdka.

Godine 2005. upisao je master studije pod nazivom Obrazovne nauke - Obrazovanje uz

upotrebu novih tehnologija(Education Sciences - Educationwith the use ofnew technologies),

na Odeljenju za osnovno obrazovanje (Department of Primary Education) Fakulteta humanih

nauka Univerziteta u Egeju, Rodos, i i iste zavrsio u oktobru 2006. godine.
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U 2011. godini upisao je master studije, studijski program Studije o jezicima i kulturi

zemlja Jugoistodne Evropre, Odeljenje za balkanske, slavistidke i orijentalne studije

(Department of Balkan, Slovic and Oriental Studies) Fakulteta za ekonomske i regionalne

studije (Schctol of Economics and Regional Studies) Univerziteta u Makedoniji u Solunu, i

zav5io ih u junu 2014. godine.

Godine 2016. upisao je doktorske akademske studije, studijski program MenadZment i

biznis,na Fakultetu za poslovne studije i pravo Univerziteta,,Union-Nikola Tesla" u Beogradu.

Posle nostrifikacije diploma u Atini i vojne obaveze, od1994. godine bavio se obrazovnim

uslugama kao nastavnik i kao direktor u obrazovnoj organizaciji Kariera (Carierra) grupe Ksini

u okolini mesta Kozani.

Od 2000. godine radi kao nastavnik grdkogjezika u srednjoj Skoli u Grdkoj. Bio je direktor

Gimnazije u mestu Kozani rr periodu od 201l. do 2018. godine. Od 2018. godine je predavad

grdkog jezika na Odeljenju u romanske, klasidne i novogrdke studije na Fakultetu za strane

jezike i knjiZevnost Univerziteta u Bukure5tu, Rumunija.

Posle dvogodi5njeg obrazovanja radi i kao trener nastavnika jezika putem primene novih

tehnologija u nastavi jezka u srednjoj Skoli u Grdkoj. Od 2015. do 2017. godine predavao je

na Pedago5kom i tehnolo5ko vaspitnom fakultetu u Kozani.

Bavio se Evropskim projektima Komenijus i Erasmus* kao kontakt osoba organizacije ili/i

koordinator partnerstva. Nekoliko godina bio je dlan Odbora UdruZenja filologa u Kozani.

Tokom 2017. i 2018. godine: bioje dlan Saveta za srednjo5kolsko obrazovanje u Kozani.

l.l. Nauino-istraZivaika delatnost kandidata

Doktorand Michail Pappas je, pored radnog iskustva u nastavi jezika na univerzitetu,

objavio vi5e radova u domadim i medunarodnim dasopisima i aktivno udestvovao na brojnim

medunarodni m naudn im i st ru6n im konferenc ij ama.

Kandidat je do sada u zemlji i inostranstvu, samostalno ili u koautorstvu, objavio vi5e

radova od koiih izdvajamo:

M14

The Importance of Non-verbal Communication in Healthcare Institutions During the

Covid-I9 Pandemic, COVID-L9 Pandemic Crisis Management : a non-medical

approach : international thematic proceedings. Fakultet za poslovne studije i pravo,

Beograd - str. 257 -2t14, COBISS.SR-ID - 26124809, 2020
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2. Informaciona bezbednost u delatnosti mediia: su5tina i sadrhj, Bezbednost i mediji u

kriznim situacijama, Fakultet za poslovne studije i pravo Univerziteta "Union - Nikola

Tesla" : Fakultet za informacione tehnologije i inienjerswo Univerziteta-Union "Nikola

tsBN - 978-86-81088-36-4, COBISS.SR-ID - 283596300- Sh. I l-38, 2020.

M33

3. " Knjiievnost i nove tehnologije" na 4. Konferenciji iz informatike u Zapadnoj

Makedoniji, "Informacione i komunikacione tehnologije", Perfektura Zapadne

Makedonije, ftolemaida, Grlk4 22.-23.09.2006.

4. "Uptreba kompjutera ujeziinom obrazovaniu" u radionici pod nazivom "Informacione

tehnologije u obrazovanju - laboratorijska lekclja za filologe", Odeljenje za osnovno

obrazovanj e, Univerzitet zapadne Makedonije, Florina, I 3. 05.2007.

5. " Predlog za naslavu na jezicima kursa Liceuma" pod nazivom "Koje pismo da ti ga

po5aljem?", Na 7. panhelenskoj konferenciji nastavnika u ICT-u - Iskoriltavanje ICT-

a u nastavi, Siros, Grdka, 21-23.06.2013,ISBN 978-960- 89753-8-5 SET

6. "Predavanje pribliiavanja istoriie upotrebom ICT-a: scenarij nastave u istoriii

Gimnazije na temu 'Evropski poloiaj u grikoj revoluciji"' na 3. panhelenskoj

edukatir.noj konferenciji u Imathiji na Obrazovna konferencija u Imathiji, pod nazivom

"Iskori5tavanje ICT-a u udenje", Naoussa" Grdka 04.06.04.2014, ISBN 978-960'

99301-l -6.

7. " Razvoj didahiAkih praksi tokom kursa jezika u sredniem obrazovaniu", ta 9.

panelenskoj konferenciji Pedago5kog Dru5tva Grdke o "Grdkim pedago5kim i

obrazovnim istraZivanjima", Florin4 Grdka, 28-30.1 1.2014, ISBN: 978-960 -99909-7-

4, ISBN set: 978-960-99909-9-8

8. " Analiza razgovora kao aproksimacija analize govora i njene primene u nastavi lekcije

jezika" na 4. Konferenciji o "Novom pedagogu", Atina Grdka, 01.02.04.2017ISBN

978-618-82301-2-5.

9- "Administracija zrnnja - veb 2.0 alati u obrazovaniu",6. medunarodna konferenciia

<Pimena novih texhnologija u menadmentut (ANTiM), 19-21. April 2018. Beograd'

Srbija, ISBN 978-86-8 I 088-04-3

10. "Evaluacija procesa uienja i poduiavanja ujeziikom predmelu",5.konferencija "Novi

pedagog", Atinq Grdk4 28-29.04.2018, ISBN 978-618-823014-9.

77. "Doprinos Efikasnog Rukovodenja za Poboljasnie Poslovnog Zadottolisna", 6'

Medunarodna naudna konferenclia 'Pravo, ekonomija i menadzment u savremenim
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Do odbrane doktorske disertacije MA Michail Pappas 6e imati jo5 nekoliko radova u
dasopisima i na konferencijama, koji su u ovom trenutku u postupku publikovanja.

2. Ispunjenost procedura i propisa za odbranu disertacije

Od davanja saglasnosti Univerziteta ,,Union -Nikola Tesla" do odbrane doktorske disertacije
pro5loje vi5e od godinu dana, Stoje u skladu sa normativnim aktima l.akulteta.

Disertacija je izloZena javnosti na sajtu Fakulteta i Univerziteta ,,Union - Nikola Tesla, Sto je
u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i normativnim aktima fakulteta. Prema lzvestaju
referenta za doktorske studije Fakulteta, nije bilo pisanih, odnosno usmenih primedbi na
ura<lenu doktorsku disertacij u.

Kandidat je od prihvatawa prijave doktorske disertacije do dana odbrane napisao i objavio
dovoljan broj radova u domaCim i medunarodnim naudnim i strudnim dasopisim4
medunarodnim konferencijam4 simpozijumima i drugim strudnim skupovima, Sto ga dini
kompetentnim da moZe pristupiti odbrani disertacije.

Kao sto se iz prethodnog moZe videti, Fakultet i kandidat su poltovali zakonske odredbe, kao
i regulativu Fakulteta u vezi sa odbranom doktorske disertacije.

3. Predmet, polaziSta i ciljevi teze

lz istraiivanja literature ustanov[ieno je da su u gdkoj obrazovnoj stvamosti postojala
istraZivanja koja su se ticala pismenosti. Neka od njih se dovode u vezu sa nastavnim praksama
pismenosti, koje su uglavnom oriientisane na razlike u tradicionalnim programima nastave

4

uslovima - LEMiMA 2019',19-21 April 2019, Beograd, Srbija, ISBN 978-86-81088-

30-2

12. "Mogutnosti IT-A na Upravljanje Obrazoranjem - Sluiaj Lingvistiike Nastave" 6.

Medunarodna naudna konferencija 'Pravo, ekonomija i menadiment u savremenim

uslovima - LEMiMA 2019',19-2l April 2019, Beograd, Srbija, ISBN 978-86-81088-

30-2

13. "17 u profesionalnom razvoju obrazovnog kadra - Sluiaj Grike" 7.0 medunarodna

konferencija < Pimena novih texhnologija u menadmentu ) (ANTiM), 23-25. April

2020. Beograd, Srbija.

14. Orgarrizational Socialization as Part of Knowledge Management, 40th International

Conference on Organizational Science Development [Eleknonski inor] online, Ms

Teams, March 17 - 19, 2021. - Str.l-13 COBISS.SR-ID - 34549257

https : //press. um.si/index.php/ump/c atalo glbo oW 5 52, 2020.



jezika. Suitinski to su ona koja nagla5avaju gramatidku strukturujezika. Osim njih proudavani

su i savremeni programi, tadnije oni koji imaju za cilj negovanje jezika u kontekstu

multipismenosti. Ostali se odnose na proudavanje praksi digitalne pismenosti koje istraZ;r,rju

novo okruZenje komunikacije u kome se adolescenti druZe iistidu promenljive za bolju
upotrebu IKT-a u jezidkom obrazovanju. Slidna istraZivanja koja se fokusiraju na nastavnu
praksu pismenosti, prime6uju se i u inostranstvu.

Iz pregleda literature jasno je uodljiv nedostatak koji se odnosi na nadin na koji nastavnici

doZivljavaju koncept (kritidke) pismenosti, ali i na nadine na koje isti mogu posti6i uspelan
rezultat u usvajanju ovog modela pismenosti od strane udenika.

Predmet istraiivanja je nadin na koji nastavnici, a posebno jezika srednjeg obrazovanja,
poimaju znadenje (kritidke) pismenosti, kao i stepen njenog razumevanja. Istovremeno,
proiirenje qlihovih potreba za dodatnom obukomje neophodno za uspeSnu primenu nastavnog
plana i programq koji se zasniva na kritidkoj pismenosti.

Neophodnost istraZivanja proizlazi iz dinjenice da se Novi Nastavni Plan i Program za nastavu

savremenog grdkog jezika i knjiZevnosti u gimn^zijama i licejima zasniva na principima

kitidke pismenosti. U skladu sa tim, nastavi jezika se pristupa kao viSeslojnom rezultatu

ideololkih, sociolo5kih i tehnolo5kih proces4 koji u kontekstu pedagogije jezikajesu i trebalo

bi da budu istraZivadki i interpretativni. U tom smislu, iz stavova filologa proistide stepen

poznavanja definicija razliditih vrsta pismenosti, nastavnih praksi za njihovu primenu, ali i
potreba za obukom koje se name6u, imaju6i u vidu prilagodavanje uloge uditelja modemoj

5koli.

Ciljevi i zadaci istraiivanj a

Cilj istraZivanja je beleZenje stavova nastavnika u srednjem obrazovanju, a posebno jezik4

koji su zaposleni u Skolama u oblasti Zapadne Makedonije. Planira se utvrilivanje stepena

informisanosti nastavnika o problemima pismenosti i kritidke pismenosti, uz paralelno

promovisanje filozofije kojaje ve6 primenjena u novim programima nastave jezika u grCkom

obrazovnom sistemu.

Na osnovu ovako definisanog osnovnog cilja, mogu se izdvojiti specifidni ciljevi:
o Popisivanje konceptualnih pojalnjenja pismenosti na nadin na koji su formulisali od

strane uditelja
. Popisivanje nastavnih praksi koje se koriste od strane uditelja u njihovoj svakodnevici

o Popisivanje oblika i nadina ocenjivanja koje ulitelji koriste u toku vr5enja svoje

duZnosti.

r Popisivanje ude56a uditelja u programima dodatne obuke oko pismenosti i kitiike
pismenost, kao i interesovanje istih za ude56e u takvim seminarima.

r Popisivanje njihovih stavova u vezi sa Novim Analitidkim Programom Nastave i time

da li isti i u kojoj meri sadrii elemente i pojmove pismenosti i kitidke pismenost.
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4. Aktuelnost i znaEaj doktorske disertacije

Poslednjih godina, savremena ekonomska i druitvena stvamost sworila je okruZenje u

zapadnom svetu, kojim donriniraju labavi meduljudski i dru5tveni odnosi, intenziviranje rada,

liberalizacija ekonomije, prekomema proizvodnja, bombardovanje novim znanjem i

informacijama, tehnolo5ki razvoj i standardizacija slobodnog vremena. Sve to stvara sve ve6u

potraZnju za sticanjem ve5tina potrebnih za razumijevanje i upravljanje druStvenim i radnim

odnosim4 ah i za razumijevanje novog okruZenja u kojem je savremeni dovek pozvan da Zivi.

Govor, usmeni i pismeni od strane pojedinaca u ovom okruienju, takode prati njihove

aktivnosti, ukljuduju6i i madenja koja ih proizvode. Shodno tome, razumevanje savremenog

okruZenja nuZno prolazi kroz razumevanje govora subjekata koji su u njemu udestvuju.

Danas postoje razni tekstualni stilovi povezane sa informaciama i multimedijalnim
tehonogijam4 kao i razne tekstualne forme proizvedene u vi5ejezidnom i multikulturalnom
drustvu.

U ovom kontekstu, osobe u procesu udenja i pripreme za svoje socijalno integracije suodeni su

sa socijalnom situacijom koja zahteva veStine kompatibilne s njom da bi se pristupiti i

razumevati.Smatra se daje veii deo odgovornosti za pote5ko6e pristupanju i razumijevanju

situacije duguje se na govor, a posebno na pisani. Pojedinaci da bi bili produktivniji u svom
privatnom, druStvenom i profesionalnom Zivotu, bi trebalo da steknu neophodne veStine ne

samo da bi razumeli pisanu govoru, ved i svoja znadenja. Drugim redimq ovi ljudi treba da

steknu neophodnu jezidku pismenost, sto 6e im omogu6iti da kontroti5u svoj Zivot kroz usmeni

i pisani govor. Dakle, ono 5tc treba dati tim ljudima nije samo kontald sa odredenim tekstovima
i razumijevanje tih, ve6 i simultano Zivljenje, komunikacija, proizvodnja i upotreba ra:rrih
obradenih tekstova.

Prvobitno znadenje engleskog termina "literacy" (pismenost)je bilo identifikovano sa grdkom

"cr)"qaprpropog" (alfavitismos) i bilo je usko povezano sa sposobno56u ditanja i pisanja.

Definicija je 1956. godine pro5irena od strane UNESCO kako bi se obuhvatila sva manja i
ve5tine u pisa.nju i ditanju koja omogudavaju osobi da se ume5a u pismene aktivnosti svog tima.
Brzt razvoj sawemenih dru5tava i istraZivanje, koji se sistematski bavio pisanjem od 1970-ih
pa nada[ie, doveo je do produZenja ovog termina. Termin pismenost ukljuduje concept ditanja
i pisanja, ali je dinamidniji Ona ne samo da navodi sposobnost Citanja i pisanja, ved i
sposobnost da razume, proizvodi i kritidki se bavi razliditim oblicima usmenih i pisanih

tekstov4 u zavisnosti od okolnosti komunikacije.

Danas imamo niz novih podatka-Cinjenica da dru5tvene prake desto zahtevaju upotrebu
razliditih komunikacijskih tehnologij4 od najtradicionalnijih (olovka, papir, Stampani) do

najnovijih (digitalnih medija), Iinjenica da je svaka od ovih tehnologija u kombinaciji sa

proizvodnjom i razumevanjem razliditih tekstova i tekstualne oblike koje su direktno povezane

sa razliditim svakodnevnim druStuenim dogailajima i koje zahtevaju odredenu vrstu manja i
ve5tina koje nisu bile u pro5lc,sti.
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Moglo bi se reii da danainja pismena osoba treba da bude sposobna da proizvodi, razume i
kritidki obrattuje tekstove pisanog, usmenog i elektronskog govora, kao i multimodalne

tekstove (tekstovi koji nisu samo jezidki, ve6 su oblikovani upotrebom drugih semiotidkih

sistema kao Sto su slik4 zvuk, gafikoni, itd.).

U skladu sa ovim razmatranjima i istrazivanjima, vidi se da Skola ne moZe ignorisati pohebu

zarazyoj digidalne pismenosti. Stoga, ulaskom studenata u tekstualne prakse koje funkcionalno

ukljuCuju IT, kroz razxoj novih jezidkih veStina i potrebnu teorijsku podr5ku, bi6e mogu6e

bolje pripremiti udenike za novi svet koji ih okuZuje i u kom 6e da Zive. U tom smislu,

digidalna pismenost se smatra integralnim delom pismenosti i druSWene pismenosti koju Skola

treba da obezbedi. Sticanjem vestinama pejedinaca moZe da efikasno koristi IT. Ovo je proces

koji se razvija iz postepenog niza sposobnosti, i paralelno sa ljudskim potrebama'

Studije iz oblasti pismenosti desto se razlikuju na osnovu dva razlidita pravca koz koja se

pristupa-

Jedna od ovih se bavi veStinama koje osobe treba da razviju da bi zadovoljile potrebe danasnjeg

trZi5ta rada i poznata je kao "funkcionalna pismenost" (functional literacy). Prema

funkcionalnoj pismenosti, svrha obrazovanja je postizanje sosijanlih ciljeva i omoguiavanje

pristupa odredenim vrstama pismenosti.

Druga, poznata kao "kritidka pismenost" (critical literacy), nlie ogranidena samo na razvoj

funkcionalne pismenosti i funkcionalne upotrebe vaznih oblika pismenosti, vei i dalje ide i

pokusava da doda kritidku dimenziju s ciljem razvijanja kitidkog misljenja. U ovom sludaju,

naglasak se stavlja na postizanje socijalnih ciljeva, koji bi trebalo da se kritikuju u procesu

obrazovanja.

1

Dakle, sadriaj termina pismenosti nije stabilan, ali je povezan sa Sirim ekonomskim,

druStvenim i kultumim promenama, koje takode zahtevaju koriltenje novih tehnologija i

razvoju novih manja, tako da se moZe nositi sa dato dru5tvu, ali i da ga kritidki "prodita".

Tako<le je iz ove definicije jasno da se IT mora posmatrati kao organski deo "novog

komunikacijskog poretka", Sto pak ne moZe biti shva6eno izvan danainjeg Sireg ekonomskog,

druitvenog i kultumog konteksta.Ovo je perspelliva koja uveliko menja pejzai u oblasti

nastave jezika, ne samo kako bolje iskoristiti lT u datoj nastavi, ve6 i kako prilagoditi sadrZaj

nastave kako bi se odgovorilo na funkcionalne i kritidke dimenzije pismenost, koja ukljuduje i

IT. U sustini, stoga je potreban integrisani pristup za integraciju IT-a u obrazovanje s ciljem

poboljSanja kvaliteta obrazovanja.

Ovde treba napomenuti da postoje dva nadina za suodenje Sirenja pismenosti. Prvi smatra daje

pismenost druStveno neutralna tehnika itvrdi da su Sirenje ditanja i pisanjq zatim Stampanje i

IT vaZni faktori promene. Ukatko, tehnologija pismenosti se tretira kao nezavisna varliabla,

diji se efekti mogu izolovati i prouditi izvan druitvenog okvira - Autonomni model. Potonje

odbija neutralnost pismenosti i smatra da su njene prakse povezane sa kultumim strukturama

i strukturama mo6i, a njegovo Sirenje odvija se u socio-kultumim sredinama - Ideoloski model.



Jedan korak dalje van koncepta pismenosti predstavlja koncept multipismenosti (multiliteracy).

Ovaj izraz poku5ava da opiSe dva argumenta koji se odnose na novu kultumu i socijalnu

realnost. Prvi se odnosi na znadaj raznolikosti ujezidkom i kultumom smislu, a drugi na uticaj
novih tehnologija. Upu6uje se na stvaranje znatenja putem multimedijalnih tekstova koji
kombinuju jczik, slika i zvuk i stvoreni su u socijalnom okruZenju razliditih jezika i kultura
(multikulturalno okruZenje)

Smatra se da vrh pedagogije pismenostije povezati udenje sa dru5tvom kako bi udenici postali

autonomni i kritidni gradani. Glavni cilj je da se udenici ukljude u proces udenja i da, tako,

formiraju aktivne gratlane. tj. Gratlane koji rade podjednako, da svoja prava traie na

demokratski nadin i da se bore protiv svih oblika socijalne iskljudenosti.

Program Studije srednje obrazovanje u Grdkoj ima za cilj osvajanje i razvijanje pismenosti

kroz obrazovne prakse koje su testirane poslednjih godina u obrazovnim sistemima z^padnog
sveta. Istowemeno, on je ukljudio Nove Tehnologije u obrazovni proces tokom proteklih
dvadeset pet godina sa uspehom u kvantitativnim karakteristikama, ali bez posebnog uticaja na

kvalitativne karakteristike nrrstave.To je zbog dominantne perspktiva autonomnog modela Sto

se ti6e uvodenja pismenost' i IT u obrazovanju. Ovaj koncept bio je ograniden na napore

opremanja Skola kompjuterskim udionicam4 kvantitativnih indikatora i koncepta "vi5e
kompjutera u Skolama za bolju budu6nost". Eksploatacija IT-a tretirana je kao nezavisna od
dru5tvene, ekonomske, kultume i pedagoike sredine u kojoj su uvedeni. Kvalitativne
karakteristike eksploatacije [T-a u osvajanju i razvoju pismenosti, kao i njene efekte, moraju
oblikovati ideolo5ki model. To znaii da kreativnu ekspoataciju IT treba proudayati u odnosu
na njihov sadrZaj, sa paramr:trima kao Sto su politidk4 socijalna- kultuma, ekonomska, ali i
razlidita praksa.

5. Metodologija istraiivanja i osnovne hipoteze od kojih se poSlo u istraiivanju

Nadin istraZivanja i izbor njegovih metoda zrvise od objekta istraZivanja, teoriiskog okvira,
njegovog operativnog cilja i definisanih pretpostavki. Priroda objekta istralivanja kao i svrha
koju istraiivaC postavlj4 madajno odreduju metodologiju istraZivanja i daju odretleni pravac.

Svakako, kada govorimo o p itanj im a vezanim za pedagoSku naukq ona se moZe proudavati iz
razliditih perspektiva, pa se prema tome na istu moZe primeniti vise metoda istraiivanja. U
ovom sludaju preporuduje se upotreba razliditih metodolo5kih alatki, kao i kombinacija
kvantitativnog i kvalitativnog istraZivanja odgovarajui4 Sto se uodava u ve6 postojeiim
istraZivanjima.

U skladu sa ovim, za teoretsk i deo istraiivanja se koriste slede6e metode:

- Analiza, sadrizja za obradu literature iz oblasti nastave pismenosti (kritidka, digitalna itd)

- Analiza sadriaja za obradu iiterature iz oblasti rukovotlenja sposobnostima nastavnog kadra

- Metoda upore<livanja i analize dospupnih podataka u Grdkoj u vezi sa nastavnim programom
i pismenosti nastarmog kadra-
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- metoda analize i sinteze

U empirijskom delu rada za prikupljanje podataka izabran je metodololki pristup istraZivanja

sa protokolima intervjua. Kao deo plana utvrden je uzorak nastavnog kadra, a potom je odabran

metod prikupljanja podataka i statistidke analize.

Instrument koji se koristio za prikupljanje informacija je polustrukturirani intervju sa

nastavnicima, koji pruZa veliku fleksibilnost i slobodu dijaloga izmetlu ispitanika i istraZivada,

omogudujavajudi nastavnicima da iznesu svoje stavove ivan strogog okvira intervjua.

Intervji su bili osmi5ljeni na nadin koji bi istraZio odnos, stavove i lidna iskustva nastavnika o

pitanjima pismenosti.

Thkode, odabrana je i metoda obrade statistidkih podataka koja 6e se primenjivati, tadnije

kori56enje softvenkog paketa SPSS za obradu prikupfenih numeriCkih podataka i njihovo
predstavljanje u tabelama i grafikama.

Analiza kvalitativnih podataka prikupljenih kroz intervjue je izvedena uz poseban postupak.

Nakon izvotlenja i zapisivanja intervju4 podaci su bili kodirani. Identifikovane su

karakteristidne reti, fraze i redenice i svakoj od njih dodeljeni odgovaraju6i kodovi koji imaju

funkcionalnu definiciju. Kodovi su zatim gmpisani u kategorije koje su zatim grupisanei u Sira

tematska polja.

Hipotetitki okvir istralivanja

Kako bi se dollo do uspe5nog formulisanja istraZivadkih pretpostavki, dobro je imati na umu

da kritidko ditanje i kitidko pisanje mogu biti orutle otpora u sludajevima neneutralnih

tekstualnih oblik4 koje su na taj nadin predstavljene koriS6enjem namemo izabranog jezika,

slike, graf*e i tako dalje. Realnosti, vrednosti i identiteti koji se ogledaju u svesno

standardizovanim tekstualnim strukturama moraju biti predmet diskusije i ne bi trebalo biti
besumnjivo prihva6eni.

Kritidko razmi5ljanje je vaZno u procesu udenja, u izgradnji osnovnih ideja" principa i teorija

vezanlh za sadrZaj udenja- Dobri uditelji neguju kritidko mi5ljenje u svim fazama udenj4

ukljueujuii i period najranijeg obrazovanja.

U tom kontektu potrebno je ispitati da li nastavi jezika u Grdkoj poznaju pismenost i / ili
kritidku pismenost, da li su upomati sa njenim terminima i filozofijom, a ako je koriste onda

treba ispitati i nadine na kojeju pokulavaju integisati u obrazovanu proceduru.Dakle, hipoteze

se mogu formulisati na slededi nadin:

OpSta hipoteza

Ispitanici imaju pozitivan stav o uvotlenju profesionalnog razvoja u oblasti kitidke pismenosti.
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Pomodne hipoteze:

l. Ispitanici integriSu kritidku pismenost u obrazovnu proceduru

2. Ispitanici neguju kritidko miSljenje u svim fazama udenja

3. L zavisnosti od socio-demografskih karakteristika ispitanici imaju razlidite stavove

o uvo<lenju doclatne edukacijenastavnog kadra u oblasti pismenosti i kritidke
pismenosti.

Pojedinadna istraZivadka pitanja mogu se formulisati na slede6i nadin:

Kako nastavnici lkolskih jedinica u tom podrudju konceptualno definiSu znadenje

pismenosti i kritidke pismenosti?

Koje tipove pismenosti poznaju?

Kako odreduju pojam teksta i koje nastavne prakse primenjuju?

Koje prakse ocenjivanja pomaju za proveru napretka udenika i udenica?

Kakav stav imaju ka dodatnoj obuci nastavnog kadra u oblasti pismenosti i kitilke
pismenosti?

o fl kojoj meri veruju da dodatna obuka moZe doprineti njihovom profesionalnom

ojadavanju i prirneni praksi koje istidu navedene koncepte?

Analiza podataka l. tematskog odeljka potvriluje prvu pomo6nu hipotezu: sposobnost
pojedinca da efikasno funkcioni5e u savremenom multikulturalnom druStvu direktno je
povezana sa kritidkom pisnrenos6u i kreativnom integracijom novih tehnologija u obrazovni
proces, s ciljem kritidkog Iitanja teksta i konteksta. Izneta su mi5ljenja u kontekstu
razja5njavanja madenja pismenosti, multimodalnosti teksta i multipismenosti. Ovakva
shvatanja su direktno povezana sa kreativnom integracijom novih tehnologija u obrazovanju,
koje istidu direktnu korelacliu principa pismenosti kao druStvene prakse sa novim podacima

sawemenog druStva.

U 2. i 3. tematskom odeljku delimilno je potvrdena druga pomofna hipoteza: pravilno
razumevanje principa pismenosti i kdtidke pismenosti dovodi do primene odgovaraju6ih
nastar.nih ievaluativnih praksi u nastavijezika. Nepozravanje pojma kritidke pismenosti kod
skoro polovine ispitanika takotle ukazuje na nemogu6nost praktilne primene njenih principa u
nastavnom procesu. Pogotovo ako se ima u vidu da niko od ispitanika nije pomenuo svju
ideoloSku opredelj enost.

Analiza podataka 4. tematskog odeljka potvrtluje trcdu pomodnu hipotezu: pogodni
prostomi, wemenski i obrazovni okviri za primenu principa pismenosti i kitiike pismenosti
jadaju nastar.nike i unaprerluju njihov profesionalni razvoj. Istide se neophodnost obuke
nastavn ika je zika u vezi sa pitanjima o pismenosti.
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Rezultati ove studije pokazaju nam da su potvrdene u prva i treia pomo6na hipoteza i delimidno

druga, dime se potvrtlenuje i op5ta hipoteza rada po kojoj se zakljuduje da: nastavnici grdkog

jezika imaju pozitivan stav prema dodatnom usavr5avanju nastavnog osoblja u opismenjavanju

i kritidkom opismenjavanju u okviru njihovog profesionalnog razvoja.

Uzorak istraZivanja

Demografske karakteristike koje su prikupljene odnose se na pol, uzrast, godine radnog staia,

njihove studije, Skolu u kojoj sluie, bilo da se radi o gimnaziji ili liceju, kao i na to da li su

pohaclali program obuke drugog - B nivoa ili ne. Intervju se sastojao od 4 teme i33 otvorena

pitanja. Prva tema pokriva konceptualna poja5njenja za opismenjavanje i sastoji se od 9 pitanja.

Druga tema pokriva nastavne prakse koje slede i sastoj i se od 12 pitanja. Treia tema pokriva

vrste ocenjivanja koje koriste i sastoji se od 5 pitanja. ietwta tema obuhvata obuku koju su

pro5li ili neku drugu vrstu obuke koju bi Zeleli i sastoji se od 7 pitanja

Udestvovalo je 330 filologa koji su vr5ili sluZbu u gimnazijama i licejima u Kozaniju. Zene je

bilo 270 (81 ,82%), a mu5karaca 60 ( 18,18%). Starost udesnika studije bila je - njih 80 (24,24o/o)

izmettu 35-40 godina 130 (39,39Yo) iznedu 41-45 godina, 100 (30,30%) izrnetlu 46-50 godina

i20 (6,06%) izmedu 50-51 godina. Trajanje sluZbe njih 80 Q4,24%) kretalo se izmetlu 5-10

godina, njih 150 (45,45%) izme<lu I l-20 godina, njih 100 (30,3 Oo/o) izrnedtu 2l-30 godina- 230

(69,70%) je imalo osnovnu diplomu, dok je 100 (30,30%) imalo postdiplomske studile

(postdiplomske ili doktorske). Njih 170 (51,52%) je predavalo u liceju, a 160 (48,48%) u

gimnaziji. Konadno, 220 (66,670/o) utesnika u istraZivanju nije pohadalo obuku na nivou B za

upotrebu NT u nastavi filolo5kih predmeta, za razliku od I l0 (33,33%) od ukupnog broja koji

su pohatlali taj odredeni program.

6. Kratak opis sadriaja doktorske disertacije

Ovaj radje pripremljen u kontekstu belefunja stavova filologa (nastavnika jezika) o pitanjima

pismenosti i aktivnosti same obuke kojaje odrZana u Grdkoj u okviru profesionalnog razvoja

nastavnika i sastoji se od hi dela.

U doktorskoj disertaciji priloZenaje relevantna strana i doma6a literatura od 311 izvora'

U prvom uvodnom delu predstavljen je metodolo5ki deo studije i odnosi se na njen predme!

ciljeve, hipotezu, instrumente i tehniku.

U drugom teoriskom delu predstavlja se put ka pismenosti, definicije pismenosti, koje su

ustanovljavane s vremena na vreme, nakon dega sledi konceptualno poja5njenje termina.

Takode, se predstavljaju principi, modeti i tipovi pismenosti i pokuiava se zabeleZiti tranzicija

pismenosti u multipismenosti. Spominju se podeci kritidke pismenosti i sprovodi se njeno

konceptualno odretlivanje, a zatim uslecluju njeni principi i modeli.

LL

Takode, obimno se bavi Pedagogijom kitidke pismenosti, prikazivajudi teoretske pristupe

tekstualnim praksama i okvire profesionalnog razvoja i unapretlivanja nastavnika u kritidkoj



Prvobitno sc postavlja teorijski okvir koji obuhvata na1ine, faze i modele profesionalnog
razvoja nastavnik4 fokusir:{u6i se na principe kritidke pismenosti, a zatim se spominje grdki
obrazovni sistem i njegove instituclje. Poglavlje se zawlava prikazom aktivnosti obuke u vezi
sa principima kritidke pismenosti.

Tre6i empirijski deo navodi, opisuje i analizira rezultate istraZivanja. U podetku su
predstavljeni rezultati intervjua sa nastavnicima koji ukljuiuju konceptualna pojaSnjenja
pismenosti, zatim rezultati koji se odnose na didaktidke predloge, nakon Cega sledi evaluacija
i na kraju obuka. Takotle irnamo rezultate kritidke analize intervjua nastavnika. Poglavlje se

zatvara konalnim zakljudcimq o$anidenjima i predlozima za dalja ishaZivanja.

U integralnom obliku doktorska disertacija sadrZi slededa tematska poglavlja i potpoglavlja:

UVOD
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pismenosti. Nakon kratkog osvrta na medijsku i digitalnu pismenost, popisuje se istorijiski
pregled pismenosti i aktivnosti medunarodnih organizacija u vezi s njom, zatim iskustvo sa

Kipra u smislu njene impelnetacije u osnovnom obrazovanju i ramoja kritidke pismenosti u
Grdkoj. Isto tako drugi deo govori o strudnom razvoju i usavrSavanju nastavnika.
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7. Ostuareni nautrri doprinos

Kao 5to je i pomenuto, osnovna je pretpostavka da nastava bilo kog jezidkog predmeta nije

neutraln4 vei da pripada iidaktidkoj hadiciji ili didaktidkim tradicijama, koje su deo Sireg

teorijskog okvira sa specifidnim percepcijama jezika i udenja. Sultinski, svaka didaktidka
tradicija dovodi i do formiranja razliditih \rsta lidnih karata, ali i obmuto, svaka nastava

pretpostavlja specifidnu ustu identiteta nastavnika i udenika. Dakle, koncept identiteta
nastavnika predstavlja posebno vaZan element u nastavi jezika.

Iz pregleda medunarodne literature profesionalni identitet nastavnika se shvata kao koncept

vile razliditih dimenzija, sastava, integracije i delovanja, koji predstavlja proces kojim
pojedinac nastoji da integri5e razlidite situacije i uloge, kao i razlitita iskustva, u koherentnoj

slici o sebi. Mnoge studije nagla5avaju vi5edimenzionalnu prirodu ovog koncepta koriste6i
razlidite alatke za merenje (Eren & Soilemez,2017). Kao koncept on ne predstavlja ne5to

fiksno, ve6 se stalno menja pod uticajem razliditih faktora, koji mogu varirati i da se razlikuju
u zavisnosti od perioda, ciljeva i iskustava nastavnika.

Bitnoje da se identitet nastavnika koji deluje u okviru principa kitidke pismenosti (nastavnik
kritidke pismenosti - kripis nastavnik) odlikuje mogu6noS6u primene sawemenih pristupa

nastavi. Drugim redim4 potrebno je omogu6iti udenicima da budu kreativno ukljudeni u
proizvodnju Skolskog znanja, da doprinesu razvoju kognitivnih i socijalnih veStina visokog
nivoa" dodaju6i kritidku dimenziju novom pristupu pismenosti.

VaZno nadelo u oblikovanju identiteta nastavnika kripisa vezan je za nastavnikovo
razumevanje i prihvatanje ovakvog nastavnog pristupa, bilo da ono proizilazi iz njegovih lidnih
iskustava i ideoloSkih ubetlenja ili iz nedostatka relevantnih znanja. VaZnu ulogu u
profesionalnom identitetu nrrstavnika ima stanovi5te koje je on formirao kroz svoja lidna i
profesionalna iskustv4 zatinl pol, nadin Zivota, godine radnog staZ4 nadin na koji je stupio u
sluZbu itd. Znadaj profesionalnog identiteta u obrazovanju nagla5ava veliki broj istraZivada

(Mockler 201 l; Olsen, 2010) koji se slaZu da je obrazovni identitet oblikovan lidnim
karakteristikama i prethodnim iskustvima, ali i manjem, ve5tinama i percepcljama koje su

povezane sa strukom. Prema Kao i Lin (2015), oblasti koje se istraiuju u vezi sa profesionalnim
identitetima nastavnika ukljuCuju njihova lidna iskustua, njihova razmiSljanja o nastavi,
nj ihove lidne vrednosti i odekivanja od buduinosti, kao i spoljne faktore kao 5to su njihovi
odnosi sa kolegama, rukovodstvo Skole, reforma obrazovanj4 strudno usavr3avanje,
organizaciona struktura itd. rlini se da postoji neraskidiva i neizheLna veza iznetlu lidnog i
profesionalnog ega nastavnika. Profesionalni identitet nastavnikaje veoma sloZen koncept koji
se konstantno razvila pod uticajem niza faktora koji se odnose kako na lidna iskustva i
percepcije nastavnik4 tako i na socio-kultumu sredinu sa kojom svakodnevno komuniciraju.
Istowemeno, to je kombinacija elemenata lidnosti nasta\.nika" druitvenog, ekonomskog i
politidkog okruZenja, emocija i promena koje se promovi5u u obrazovanju.

Druga nadelo se tide povr5nog pristupa kitidko.i pismenosti onih koji su zaduZeni za obrazovnu
politiku, obustavom njenog sprovotlenja zbog kontradiktomosti. Kroz odgovaraju6e politike
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obrazovanja vlade pokuiavaju da,,zarobe" ulogu nastavnika u specifidnim kontekstima i da

kontroliSu nadine njihovog profesionalnog razvoja (Yrpovq, 20ll). Obrazovne promene i
nadin na koji ih doZivljavaju nastavnici imaju znadajan uticaj na njihov profesionalni identitet.

Zbog centralizovanog obrazovnog sistem4 sve promene koje se promoviSu odvijaju se bez

udeiia nastavnika. Ali se oni pozivaju da ih sprovode, dak i ako ih ne usvoje,jer desto ne vode

raduna o svojim potrebama u pogledu prestiZa profesije, uvoilenja inovacija, poketanja

inicijativa iunapredenja infrastrukture. Takav stav nosi rizik negativnog uticaja obrazovne

promene na profesionalni identitet nastavnika rizikuju6i emocionalnu posve6enost svojoj

profesiji (Skodra et al. 2013). Deo istog nadela predstavlja i funkcionisanje jednog

sistematskog okvira obuke koji moZe unaprediti profesionalni razvoj nastavnika, doprinose6i

tako formiranju njihovog identiteta.

Jednako vaZan je iodnos nastar.nika prema udenicima u situacijama njihove reakcije koja se

ogleda u sumnji, prihvatanju ili u nemogu6nosti snalaZenja u obrazovnom procesu. Bilateralni

odnos sa udenicima nije stabilan i varira u zavisnosti od iskustva nastavnika. Istovremeno,

ponaianje udenika ima direktan uticaj na identitet nastavnika i povezano je, kako sa

zadovoljstvom koje dobija svojim poslom, tako i sa njegovim profesionalnim razvojem

(Skodra et al.2013). Zbog toga pozitivan odgovor udenika utide na integraciju vile liditih i
profesionalnih egoa u identitet nastavnika. Nastavnici koji nisu razvili dovoljno veza sa svojim

udenicima imaju tendenciju da ose6aju da ne doprinose dovoljno skoli. Naprotiv, harmonidan

odnos sa udenicima funkcioniSe kao neophodan element koji doprinosi profesionalnom razvoju

nastavnika, a istovremeno ga odlikuje blizina i udaljenos! jer nastavnik bsalzva li(no

interesovanje i poStovanje prema udeniku, ali i odrZava lidnu distancu od njega (Day et al.,

2006). Ipalq ovi odnosi se mogu promeniti, stvaraju6i zavisnosti od razliditih aspekata lidnog

zivota nastavnika. U ovom sludaju, uloga i ude56e samih udenika doprinose formiranju odnosa-

U te odnose moZemo ukljuditi i ulogu nastavnika u procesu udenja, naglaiavajudi reviziju

tradicionalnih praki. Nastavnik se mora odre6i autoriteta i ponaiati se kao pobomik inicijativa

koje udenici preduzimajq usvajajuii i prate6i celishodne pristupe i saradni.ke prakse koje su

karakteristidne za najprogresivnija udenja.

Konadno, detvrto nadelo se odnosi na to kako se nositi sa Sirenjem pismenosti. U novijim

istrazivanjima postoje dva pravca. Prvi traZi opste implikacije (psiholoSke, kultume, politidke,

ekonomske) i twdi da su Sirenje ditanja i pisanj4 zatim tipografrje i IKT-a u poslednje weme

bili vaftri pokrctadi promena. ukratko, tehnologija pismenosti se tretira kao nezavisna

varijabl4 diji se efel:ti mogu izolovati i proudavati. Ovaj pristup se naziva,,rnodel autonomne

pismenosti..jer potcenjuje sociokultumi kontekst u kome se pismenost uvodi i degradira pitanje

sadrZaja na tehnidka pitanja. Drugi pravac ne uzima zdravo za gotovo sadrzaj pismenosti i

dovodi u pitanje prvi. on tvrdi da pismenost moZe imati posledice samo ako je u interakciii sa

nizom drugih druStvenih parametara, ukljuduju6i politidke i ekonomske uslove, druStvene

strukture i lokalne ideologije. ovaj pristup se naziva ,,model ideoloSke pismenosti". ona tretira

prakse pismenosti kao neraskidivo povezane sa kultumim strukturam4 ali i strukturama mo6i

druitva (Gee 1996, Street 1995, EAITY,2014).

Na vrhovima romba su grupisani faktori koji doprinose oformljavanju identiteta nastavnika

koji usvaja principe k tidke pismenosti. Sve strane romba igraju vaZnu ulogu u vrsti
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obrazovnih identiteta koji se formiraju, zbog dega se identitet i postavlja u centar romba.

Faktori na svakom vrhu romba igraju vaZnu ulogu u vrsti identiteta koji se formira. Obrnuto
ovome, na ivice romba takode utide identitel nastavnika. Ovo ne vaLi u sludaju vrha B, jer je
obrazovna politika spoljni laktor koji oblikuje svaka pojedinadna vlast prema ciljevima koje
postavlja i strategiji koju sprovodi. Konadno, pored promena koje donose vrhovi romba u

odnosu na identitete, vaZno je ukazati na to kako su ti vrhovi povezani da bi se razumelo

formiranje faktora koji utidu na identitet uditelja kripisa.

A. Li*nost

D. il.{odel I). N*stavnaoolitika

O" Vcz:r scttr{enicima

Romb kripis nastavnika - noya nauina informacija na osnovu 4 naiela

Formiranje identiteta nastavnika integrisano u okvirima njegovog profesionalnog razvoja,
medusobno je povezano i interaktivno sa nesmetanim radom Skolske jedinice. Tome doprinosi
i pravilno upravljanje administrativnim i obrazovnim pitanjima od strane rukovodstva.
Pramina koja postoji oko druge (B) ose romba u pogledu identiteta nastavnika, moZe se

popuniti pravilnim vodenjerrL obrazovne politike sprovedene od strane menadZera koji se vodi
liderskim stavom. Stav direktora prema nastavnicima kao prema jedinstvenim i posebnim
lidnostim4 njihova motivaciia ka usavr5avanju, podr5ka njihovim naporima za inovativnost i
kreativnost, predstavljaju su5tinske elemente za unapredenje njihovog profesionalnogranroja,
unapredenje njihove nastavne prakse prema principima kitidke pismenosti, a posledidno i
ishodi udenja. Ukratko, fornriranje identiteta nastavnika kripisa odvija se kroz odgovaraju6u
rukovodstvenu sposobnost uprave Skole.

Kao Sto je vei pomenuto, da bi direktor izvr5io svoju misiju mora imati bitne ve5tine u
organizaciji i upravljanju Skolskom jedinicom. Direktor ima koordiniraju6u ulogu,
obezbetluju6i primenu nastavnog plana i programa i uskladenost postupke osoblja sa

aklivnostima udenika i spoljnih saradnika (Nrrolci6ou, @eoDooiou 2021). Bitan je i njegov

r.6
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doprinos stvaranju dobre Skolske klime, ali i odluduju6i u smislu promovisanja dobrih

meduljudskih odnosa, komunikacije i udeSia svih prosvetnih radnika i ostalih aktera koji deluju

u Skolskoj jedinici. Osim ude56a koje ima u kontinuiranom obnavljanju i kvalitetnom

unapredenju obrazovnih aktivnosti koje pruZa Skolska jedinica, njegova uloga mora biti

usmeravajuia i vaspitna iu cilju razvoja i unapredenja veitina i znanja ve6 postoje6ih

nastavnika u svakoj Skolskoj zajednici. Efikasan direktor treba da ih podstide da razmi5ljaju,

da preispituju svoje percepcije, da eksperimentiSu i razvijaju nove prakse postavljanjem

visokih pedagoSkih i obrazovnih ciljeva. Pohebno je da deluje kao pedagoSki votla u

sawemenoj ikolskoj jedinici, ali i kao evaluator, vode6i raduna o stvaranju odgovaraju6e klime

poverenja i saradnje koja ie omoguditi da ta evaluaciia unapredi pedago5ko usavr5avanje

nastavnika i vaspitno-obrazovnog rada.

Kao Ito se iz navedenog moZe videti, sve uloge koje treba da obavlja direktor zahtevaju

vi5estranu lidnost sa vi3estrukim sposobnostima i veStinama stvaranja kolektivne kulture,

kreiranja i preno5enja zajednidke vizije, promovisanja distribuiranog liderstva i profesionalnog

razvoja nastavnika (Leithwood & Riehl, 2003). Istide se potreba za profesionalnim

usavr5avanjem direklora Skolq kako bi odgovarajude odgovorili zahtevnostima te uloge. Deo

njihovog razvojaje obuka, dokje ispitivanje njihovih potreba za obukom vaian deo plairanja

programa obuke. U grdkom obrazovnom sistemu, pravni okvir koji postoji je jedinstuen za

direktore Skola svih nivoa obrazovanj4 ali ne postoje strukturirani programi obuke za direklore

5kola.

Uzimaju6i u obzir sve iznad navedeno, relevantnu literaturu i principe obrazovanja odraslih,

predlaie se metodololki okvir, pogodan za obuku direktora Skola, koji obuhvata

aktivnosti integrisane u faze planiranja, organizacije, implementacije i evaluacije svakog

programa.

Liderstvo u Skoli predstavlja kamen temeljac izgradnje uspeSne Skole. Prema Leithwood i Riehl

(2003), prepomavanju kljudne pozicije koju zauzima lider u uspe5noj Skoli, doprinosi dinjenica

u skladu s kojom uspe5ni lideri imaju zna(ajan pozitivan uticaj, kako na kvalitet Skolske

organizacije tako ina proces udenja.

Ovim se stvara potreba za profesionalnim usavr5avanjem direllora, kako bi 5to uspe5nije

odgovorili zahtevima svog posla. Deo njihovog poslaje strudno usavr5avanje nastavnika, dok

je deo njihovog strudnog usavrsavanja obuka i stoga je bitno prouditi dobro plan programa

obuke. U tom kontekstu, predloZeni program obuke moZe biti ukljuten i implementiran u

godi5nje planiranje regionalnih direkcija za obrazovanje u zemlji. Efikasan direktor i votla koji

uliva viziju i poverenje je onaj koji moZe da sprovodi obrazovnu politiku na nadin koji

omogu6ava nastavniku da formira svoj identitet i da obrazovno-pedago5ki funkcioni5e po

principima kritidke pismenosti.
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8. Zakljuiak konrisije

Na osnovu svega prethodno izloZenog, a imaju6i u vidu predmet i ciljeve istraZivanja,

aktuelnost i znalaj teme, teorijsko metodolo5ke i hipotetidke okvire istraZivanj4 sadrZaj te

evidentan teorijsko-naudni doprinos doktorske disertacije, kao i literaturu komisija sa

zadovoljstvom:

PredlaZe:

Da Nastavno-naudno vede Irakulteta za poslovne studije i pravo u Beogradu prihvati, a Senat

Univerziteta ,,Union - Nikc la Tesla" u Beogradu da saglasnost na pozitivnu ocenu doktorske

disertacije MA Michaila Pappasa pod naslovom PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAWIKA
SREDNJIH ,SXOT,4 U OB|,ASTI KRITICKE PISMENOSTI NA PNMERU GRCKE i dA SC

odbrana iste obavi pred nav:denom komisijom.

Beograd, ma.i 2022. godine
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