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Ocjena doktorske disertacije
. | (ocjena mora sadrZati izvorni naucni doprinos) .
Porodiéni biznis je jedan od najznacajnijih generatora zaposlenosti u svetskoj privredi
ali je tesko procijeniti zastupljenost ovog modela poslovanja zato §to nije izdvojen kao
posebna forma organizovanja. Razlog zbog koga se &esto ne pravi razlika izmedju
porodi¢nog biznisa i preduzetnistva je to sto se nakon odredjenog protoka vremena

razvoja biznisa i ukljucivanja drugih lica ne moze ustanoviti struktura vlasnistva ¢iji je

! Molimo Vas da nazovete fajl ovako: Ocjena — Prezime Ime doktoranda.doc
Ispunjeni obrazac posaljete u elektronskom i Stampanom obliku Centru za doktorske studije.
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/kapital u rukama porodice i koliko se lanova pojavljuje u svojstvu vlasnika
porodi¢nog kapitala.

Postati dio porodicnog biznisa poseban je put u preduzetnistvu pa samim tim i
zapo&injanje, razvijanje i odrzzvanje porodicnog posla veliki je izazov kako za
preduzetnika kao osnivaca porodicnog posla, tako i za buduce generacije u porodici
koji taj posao nasledjuju. Mnoga pitanja u vezi porodi¢nog biznisa, strukture
vlasnistva kapitala, organizacije posla, funkcionisanje preduzeca i angazovanje
radnika koji su izvrsioci odredjenih poslova u porodicnoj firmi, data su i pojaSnjenja u
izradi ove doktorske disertacije.

Predmet istraZivanja ove doktorske disertacije je porodi¢ni biznis, njegove
specificnosti i mogucnosti inventivnih pristupa kao efikasnih metodoloskih oruda za
uspesno obavljanje njihovih drustveno odgovornih poslova. Rije¢ je o identifikovanju

a takodje i kreiranju aplikativnih strategija poslovanja razli¢itih sadrzinskih 1
funkcionalnih odredenja primenjivanih u razlicitim granskim oblastima porodicnog
biznisa.

Baziéni cilj istrazivackog rada sastoji se u tome da se shodno drustvenom 1
ekonomskom znacaju kao i specificnostima porodicnog biznisa identifikuju a svakako
i kreiraju i odgovarajuci inventivni strateski pristupi i modeli aplikativnog karaktera
koji preduzetnicima i top menadzerima u ovoj oblasti drustvenog stvaralastva mogu
biti ne samo strateski i operativni putokazi, ve¢ takodje mogu predstavlj ati i efikasna
metodoloska orudja za uspesno obavljanje drustveno odgovornih poslova.

Treba istaci cinjenicu da bazicni cilj istrazivanja funkcionalno prati i set korisnih
sekundarnih ciljeva. U samom radu ukazano je na brojne faktore koji opredeljuju
uspesnost ovog biznisa, a to se moze svrstati u nedovoljno prouéenu oblast, koja
sadrzi dosta nepoznanica i dilema u realizaciji same biznis ideje.

Prihvatajuci cinjenicu da se privreda i drustvo ciklicno i spiralno razvijaju, kroz
pripremu i izradu rada doslo se do validnih zakljucaka koji mogu biti od znacaja
preduzetnicima, menadzerima i svima onima koji zele da se bave porodicnim
biznisom. Informacije koje su navedene i obradene u radu predstavljaju kvalitetno
teorijsko uporiste i postavljeni su bazicni putokazi u kom pravcu i na koji nacin da
organizuju i vode svoj individualni a u isto vrijeme i drustveno odgovorni posao.

Misljenje i prijedlog:

U izradi ove disertacije koriscene su razlicite metode kako bi kroz istrazivanje
obuhvatilo oblast ekonomije i menadzmenta , psihologije, socijalnih odnosa i kulture.
Doktorska disertacija uradjena je u pet poglavlja kako bi ispunila cilj istrazivanja i
odgovor na postavljena istrazivacka pitanja.

U samom uvodu disertacije obuhvaceno je definisanje problema, predmet i cilj
istrazivanja, polazne hipoteze, naucne metode istrazivanja, nacin na koji se sprovodi
istrazivanje i ocekivani doprinos disertacije.

Prvi dio rada, odredjenje porodicnog biznisa, razvoj i specificnosti menadzmenta
porodicnog biznisa predstavlja teorijski odnosno retrospektivni dio u kojem je

predstavljena teorijska osnova , zatim dat prikaz osnovnih definicija i stavova brojnih
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/ autora u cilju objasnjenja znacaja i specificnosti menadzmenta porodi¢nog biznisa.
U prvom poglavlju kandidatkinja je obradila sledeca pitanja:

e Pojmovno odredjenje porodicnog biznisa

e Zivotni ciklus u porodicnom biznisu

e Osnivanje i pocetak rada porodicnog biznisa

e Bazicne podele uloga u porodicnom poslovanju

e Cinioci uspeha i neuspeha u porodicnom poslovanju
Drugo poglavlje rada predsatvlja nastavak zasnovan na teoretskoj osnovi u kom se
obradjuje primenjivost strategijskih opcija u porodicnom poslovanju pri cemu se u
planiranju strategijskog pristupa polazi od trazenja i koriséenja $ansi kao i mogucnosti
koriscenja i pribavljanja adekvatnih resursa kako bi se izabrao najbolji nacin za
primenu adekvatne strategije.
U ovom poglavlju disertacije pojasnjena su sledeca pitanja:

e Streteske mere za upravljanje konfliktima i prevazilazenje sukoba interesa

e Tipologije i specificnosti menadzmenta porodicnog biznisa

e Strategijski menadzment u porodicnom poslovanju
Trece poglavlje rada bavi se perspektivama porodicnog biznisa u domacem i
drustveno ekonomskom ambijentu i integracijama EU, u kome se sagledava znacaj
sektora MSPP i analiza razvijenosti u Republici Srbiji , zatim razmatra i analizira
regulatorno okruzenje i uslovi postavljanja kako bi se stvorila slika o tome gde se
Srbija nalazi na svom putu EU.
U ovom dijelu rada pojasnjena su sledeca pitanja:

e Uslovi poslovanja i problemi sektora MSPP

e Moguci razvoj porodicnog preduzetnistva u domacem drustveno ekonomskom

ambijentu

e Uspesna porodicna preduzeca u zemlji i svijetu
Cetvrto poglavlje rada predstavlja Analiticko eksperimentalni dio.
U ovom poglavlju prikazana je metodologija rada, struktura ispitanika i nacin
prikupljanja podataka. Nakon predstavljanja postupka istrazivanja, izvrsena je ocena
uticaja razlicitih parametara na realizaciji i uspesnosti porodicnog biznisa, zatim su
istaknuti osnovni rezultati ispitivanja i izvedeni zakljucci na osnovu istrazivackih
pitanja. U odeljku ovog rada date su konkretne mere za pobolj sanje i unapredjenje
porodicnog biznisa na domacem trzistu.
U petom poglavlju sadrzano je zakljucno razmatranje gde su objedinjeni rezultati
analize sa ciljevima doktorske disertacije, sublimirane postavljene hipoteze i dati
odgovori na istrazivacka pitanja, sugestije, odnosno moguce implikacije za buduca
proucavanja tematike vezane za porodicni biznis i predstavljena nerazjasnjena pitanja.

Doktorska disertacija uradjena je na 278. strana.

Koriscena je literatura gde imamo oko 104. izvora raznih autora kako domacih tako i
inostranih. Takodje, korisceni su i dodatni elektronski izvori.

Kandidatkinja ima 104. citata u disertaciji.

Predlazem Senatu Univerziteta da usvoji izvestaj o uradjenoj doktorskoj disertaciji,
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formira komisiju za odbranu doktorske disertacije i odredi termin odbrane.
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