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1. Aua JoanoBuh, peoBHH npodecop, MeHaUMEHT U MPOjEKTHH MEHALIMEHT,
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2. Csernana Mutposuh, Banpensu npodecop, Undopmaruxa, 15.09.2021.roqusne,
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Cpemckoj Kamenwniy, unan Komucuje, MeHTOp,

3. 3opuua bornanosuh,Enekrponcko nocnosame, 01.08.2021. @axynter

OpraHU3allMOHMX Hayka, YHHUBep3utera y beorpan, unan Komucuje.

2. IOJAIA O KAHIUJIATY

Wwme, ume jenuor poauressa, npesume: JKespko, boxunap, Capuh

Jatym pohema, onmtuHa, penybnuka: 23.01.1963., Kpameso, Cpbuja, Jyrocnasuja

Jatym u MecTo onbpane, Ha3uB MacTep paja (MJIM Marucrapcke Tese):

18.10.2018. beorpan, ®dakynrteT 3a NpojeKTHH ¥ MHOBALIMOHH MEHAIIMEHT, Y HUBEp3UTETa
Enyxonc , ,,YBohewe crannapaa ISO 9001:2015 y JaBaom npeny3ehy Ilomra Cpouje y
byHKIMjH 1000bINakha KBAJIMTETA MOIITAHCKUX ycayra™.




Hayuna o6iact M3 Koje je CTEeYeHO aKaJeMCKO 3Bambe MacTep (MM Marucrap Hayka):
IIpojexkmHu menaymenm.

BUOI'PAOUIA

Xemko Capuh je pohen 1963. y KpameBy. OCHOBHY M Cpeliby LIKOJIY j€ 3aBPLIMO Y
Pamkoj. ITpBu cTenen akageMCKHX CTy IHja je 3aBpiino Ha EnxekTpoTexHHUKkoM daKyaTeTy
Vuusepsurera y beorpamy 2003. rogune. Mactep akaaemcke cryauje je 3aspmuo 2018.
Ha Yuuep3utery EnykoHc, dakynTer 3a NpOjeKTHH M HMHOBAlMOHM MEHAIMEHT Yy
Beorpamy. Macrep pan je ombpanuo nana 18.10.2018. rommne, Ha @akyinrtery 3a
MpOjeKTHH ¥ WHOBAIlMOHH MeHayMeHT y beorpanmy, YHuBepsurera EXykoHC M cTekao
aKaJeMCKH Ha3uMB MacTep MeHauyep. JlokTopcke cryauje Ha DakynTeTy 3a IPOJEKTHH H
HHOBAIMOHH MeHAaUMEeHT, cMepa [IpojeKTHH MeHaMeHT je ymucao xojcke 2018/19
TOJIMHE.

XKesmko Capuh je panuo y crarycy caMOCTaJHOI yMETHHKa Kao KiMXXeBHUK on 1984. no
2006. romuue. O6jaBuO je BHILE JAeceTHMHa IyOIMKOBAaHMX KILH)KEBHHX IIpeJaBamba,
yTaHaka, QeJbTOHa, eceja W OAJOMaka M3 KIbHTa M pyKoIHca KOjH Cy NPOMCTEKIH M3
HETrOBOT" KEbHXKEBHOT U 1Ty OJIMIIHCTHYKOT paja.

Ox 2006. no 2021. romune je 6uo 3amocied y JII ,Ilomra Cpbuje®, rae je paauo xao
BHIIK KycToc U pykoBoauian CiyxOe 3a u3n0x0eHEe aKTUBHOCTH M TEXHHUYKY IOJPUIKY.
Cama je 3anocinen y mpeny3ehy Tenekom Cpbuja Ha mnocnoBUMa yIpaBibamba
JIOKYMEHTAII1]OM.

3. ZOKTOPCKA JTUCEPTAIIMJA

HacnoB (Ha CprickOM ¥ €HIJIECKOM J€3HKY):
Mozen ynpaBibamba HHOBAlHOHMM TIPOjeKTHMA y IMTHTAIHO] TpaHchOopMalHju

Innovation project management model in digital transformations.

NPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

JlokTopcka aucepranuja je ykynHor oouma 135 crpanuna, canpxu 11 nornassea, 18 civka
u rpadpuukux npukasa, 11 tabema m 283 nureparypHa HaBoja. CTpyKTypa IOKTOPCKE
JMcepranuje obyxsara ciezehie nenuHe: ynpasbakbe HHOBAlM]jaMa; HHOBAIIHOHE NPOjeKTe;
JMTHTAIHY  TpaHcQopMalujy; yIpaB/bame pasBojeM codTBepa Yy AWUTUTAIHO)
TpaHcopMaIMjH; TpeIor  MojJeNla  yIlpaBjbaka HMHOBalMjama y  JUTHTalHOJ
TpaHchopMaIlijH, eBalTyalldjy MPeaoXKEeHOT MoeNa, 3akibydaK, peGepeHTHy JINTeparypy
U TIpHJIOTE.

JlokTOpcKa IucepTalinja ce cacToju U3 cienehux nornasjba U NOTIOIIIABIBA:
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BPEJHOBAIGE ITOJEAUHUX TEJTOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIIMUJE:

Yeoono noznaeme: Y yBooy Cy ONHMCAaHH IIpeIMET, LUJbEBH IUCEpTAlMj€, IOJIa3HE
XHUIIOTE3€ U METOJE HCTPAXKHMBARA.

IIpeomem ucmpasicusara: je pasBoj MojeNa yIpaBjbarma HHOBAlMjaMa y IUIHTATHO]
TpaHchOpManHjH, Koju je npuiaroheH ycnoBuma y KojuMa mocinyje npuspena 'y Cpouju.
Mogen npennoxeH y AWcepTalujd MHTerpuuie ¢asy KpeHpama HHOBalMja IPUMEHOM
Crowd based Mojena NOCIOBHMX Tpolleca OTBOPEHHX HMHOBaluja u DevOps Monena 3a
yIpaBsbame cOPTBEPCKMM IIPOjEKTHMA, Kako y (a3u pa3Boja MpoTOTHNA, Tako M y basu
excnnoaranyje. JlaT je W UCUpIad nperien JUTepaTtype y o0JacTH IpeaMera JOKTOPCKe
JHcepTalyje, aHATM3MPAHA je PacloNioKKBa JIUTEpaTypa Koja ce OJHOCH Ha JeQUHHLHje
MHOBallMOHHX IIpojeKkaTa; JaT je Mperje] MeToja M TaKCOHOMHMja y yINpaBibatby
MHOBAllMOHMM TIPOjEKTHMA; aHAM3HWpaHe Cy NepcoHalHe OcoOHMHe, KpeaTHBHOCT,
HCKYCTBO ¥ 00pa30Bamba YWiaHOBa TUMA M TOIl MEHIIMEHTA, Kao ¥ OTpaHHYema ca Kojuma ce
cyoyaBajy y yIpaBibaky WHOBAIMOHMM NpojekTHMa. IlpukasaHa je aHanusa pasiora 3a
moryhM Heycrex MHOBAIMOHHMX Npojexara. HaBezneHe cy pedepenle Koje ce oiHOCe Ha:
nebUHKCaBE M0jMa M MOCTYNKA IUIMTAIHE TpaHchopMaluje; JepUHHCame CTpaTernje y
JUTHTANHO] TpaHcOpMallMji ¥ OpraHW3oBamby NPOjeKTHHX THMOBA OKO CIPOBOhema
CTpaTelIKOr [H/ba, a4 HE OKO MNpPHUMEHEHE TEXHOJIOTHj€; MCKyCTBa JIMIUTAHE
TpascdopManuje y pa3iuuuTuM obnactuma (y HabTHO] U ayTOMOOIMIICKO] MHIYCTPH]H, Y
YCIIYXKHHMM JeJIaTHOCTHMA, Y MaJIOTIPOJIajy U y JaABHOM CEKTODY ).

IJue 0okmopcke Oucepmayuje: VicTpaxupame y OKBHPY OBe IMCEpTallMje MMAJo je 32
e na geduHuine ¢ase, MOCTYIIKE W METOJE MHTErPUCAHOI MoOJela YIpaBibamba
MHOBAIIMOHHMM IpOlleCHMa JHUTHTANHe TpaHchopMmalyje, ca CrelupUKalmjoM T0jeIMHAX
cermeHaTa osor mojena: Crowd based open innovation Moaena MOCJIOBHHX mpoleca 3a
yIpaBJbamke KpeupameM uHoBauuja W DevOps Mojena 3a ynpasibambe COPTBEPCKHM
IpojeKTMMa JMTMTalHe TpaHchopmanmje. Kao pesynrar uCTpaxuBama Yy OBOJ
JMCEpTAlNjH TIPEUIOKEH je CaBpeMeH M MHOBATHBAaH MOJEN yNpaBjbaka HHOBaUKjama y
IUTHTATHO] TpaHcoOpMalMji, Koju je mnpunaroheH crenMpUIHOCTHMA TIOCIOBAbA
npuspene y Cpbuju. Banmpauuja NpeanoXeHOT MojeNa U3BpIIEHA je aHaIi30M
CIIPEMHOCTH IIOCJIOBHOT OKpyxkemwa y CpOujH a IpuxBaTH NPEJIOKEHH MOJIETL.

Hayune xunomese. OcHOBHa XWNOTe3a y M¥cepTaudju riacu: Pasoj ¥ TnpumeHa
PEUIOKEHOT MOJela yIpaB/baka MHOBallMjaMa Yy JMTHTaTHOj Tpanchopmaiuju
npeny3eha y CpOuju, Kkoju je 3acHOBaH Ha MHTETPUCAHOM MOJENy YIpaBibarba
HHOBallMjaMa M HeroBuM KommnoHeHTama: Crowd based mozeny mocioBHHX Tnporneca
OTBOPEHMX HWHOBallWja 3a Kpewpame HHoBauuja W DevOps Mozeny 3a ynpaBibame
co)TBEPCKMM NpOjeKTHMa JUTHTaIHe TpaHcdopMmanuje, MMahe KamanuTeT Ja yHamnpene
NoCJIOBHH aMbujeHT 3a mpeay3eha y Cpouju.

Ha ocHOBY Je(MHHCAHOT NpeIMETa MCTPAXHBAba W OCHOBHE XMIIOTE3€, M3JIBOJEHO je
HEKOJMKO IOCEOHMX XMIIOTE3a 3a JBa MOJeNa UCTpaKMBama: 3a Mozen ucrpaxupama —
YYECHHIM Y pady IiardpopMe 3a OTBOpeHE HHOBalMje U Mojien UCTpaxuBamba — HHTEPHH
CTE]KXOJLIEpH IPOBajAepa.




JletasbaH OMNMC MCTPaXKMBAmba M MOCTYNAK JOKa3WBaFa XMIIOTE3a NaT je y 8. MoriaBiby
JHcepTanyje.

Memooe ucmpaxcusarba. Y wspaau pucepranyje kopumhere cy cieiaehe Hay4dHe MeToAe:
V npsoM geny auceprauuje (mornaeiba 1, 2, 3) xopumhene cy MeTo/e NPUKYIUbaka U
aHanM3e nocrojehux HaydyHWx pesyirara ¥ gocTuriyha. ¥V tpehem mornasiby, y OKBHPY
eKCIIEPUMEHTATTHOT HMCTpaXKMBama, KOPHCTHJIE Cy Ce METO/ie MpUKyIbawa Iojaraka, a
nmoce6HO MeToJa MCIMTHMBama Koja ce yrnoTrpebuia 3a EMIMPHjCKO HCTPaXHBAIbE
nepuennyja 6apujepa MHOBalMjaMa, HHOBATHBHEM IPOLECHMA H eeKTHMa MHOBalMja y
npenysehuma y Cpouju (Capuh ef al., 2019), nornasmbe 3.3 mucepramyje. Y LIECTOM
OINIaBJbY je 3a mpeacTaBbame Crowd based MOCIOBHOT MoJeNa OTBOPEHHX MHOBallMja
xopumthen Business Model Canvas. YV ceIMOM TIIOTJiaB/by, 32 aHAIHM3y CIOPEMHOCTH
TIOCJIOBHOT OKpyXema y Cpbuju ja npuxsaty npeaioxenn Crowd based nocnoBHA MOZET
otBopenux uHoBanuja (Capuh er al., 2022), xopumheHa je MeToma MOJENHpama
CTPYKTYpHMX jennaumna (SEM) m PLS-SEM npucryn, kao u codrsep SmartPLS 3a
aHanM3y IojaTaka NPHKYIUbeHHX Kopuinhewem VAM wmonena. Enementn Mozenma cy
IpUMeH-eHHU 3a yTBphuBame $hakTopa KOjH JOMHHAHTHO yTHYY Ha YCBajare NpeIoxKeHor
Mojiena, 10K je VAM Monern IpuMerbeH 3a HCIUTHBAKE YTHIaja IIEPIUITUPAHAX KOPUCTH U
OUEKHMBAHMX M3a30Ba 3a YCBajame NPEUI0KEHOT MOJIENA.

Jlpyzo noznasme: Y 0OBOM TOTNaB/by NPHKa3aHH Cy NMOjMOBHM M JeduHMIMje,M3BOpa H
KracH(bUKalMja MHOBAIMja, HHOBAIIMOHKX NpoLieca, MojieNa yNpaB/bakha HHOBalKjama, ca
noce6uuM ocsprom Ha OTBOpeHe wmHoBamuje ¥ OTBOpeHe HHOBauuje 2.0.YmpaBibarbe
MHOBallMjaMa TpEeACTaB/ba KOMILIEKCAH YNpaB/badykH IPOIEC KOjH j€ CAuMibeH OJf BHILE
MOAIpolieca Kao INTO Cy NMPUKYTJbarme W Kpeupame Hieje 3a HHOBallMje, CeNeKiuja U
1360p uzeje, IIaHKMpame yBohema HHOBalK]e, yBoljee HHOBAlMje U ApYyro. YIpaBibame
MHOBalKjaMa obyxBaTa JiBa OCHOBHA IIPOLieca M TO: NPOLEC Kperpatba, OJHOCHO CTBapama
MHOBAIIM]€ U IPOLIEC IPUMEHE HHOBAlMje y IPaKCH. Y OKBHPY OBOT IIPErJieJHOT NOrJaBjba
JaT je eKCTEH3WBAaH Mperyiell JMTepaType M IOCTHTHYTHX HaydHHX pe3yJiTara y OBO]
obacTy.

Tpelie noznaeme je mocseheHO HMHOBAMOHHM mpojekTHMA. IIpHKasaH je HCTOPH)CKH
pa3sBoj MeTola yNpaBJbarhba HHOBALMOHHMM IpojekTHMa. Ilocebna maxma je mocsehena
MeTojlaMa Koje Cy Ol 3Hadaja 3a JUIHTaIHy TpaHcopmauujy. Y OBOM IOINaBJby
M3NIOKEHH Cy PE3YyJITaTd MCTpaXuBama JuicepTaldje CIPOBEICHH Yy  OKBHUDY
MCTpa)XMBauKOr paja ayTopa (Sari¢ ef al., 2019) ca mubeM 1a ce carjena nepueniyja
pasNMYMTHX TIpEnpeKa 3a WMIUIEMEHTAlMjy MHOBALMOHMX TIpojeKaTa oOJi CTpaHe
sarmociaeEnx y npemysehuma y Cp6uju. IlpoHanaxame ehHKacHOT —yrpaBibarba
npenpekaMa 3a HMMIUIEMEHTALMjy WHOBALMOHHX IIpoOjeKaTa IPENyCNOB je yCHEeLIHOT
MOCJIOBama npemy3eha.

Yemepmo noznaeme: nocseheno je nurutanHoj tpancdopmanuju. Jlare cy nepunuimje
JWrHTaIHe TpaHcdopMaluje, ONMCAHM Cy MOJENH IHMIMTalHe TpaHcdopmauwmje, ca
TIpernopykama 3a U3pajly CTpaTeruje u IiaHa 3a yBoherme JMrHTanne Tpancdopmanyje.




Jla 6u ce mpeaysehe ycKmaamiao ca CBETCKHM TPEHJIOBHMa pasBoja IMIHTAIHOT
MOCJIOBarka HEOMXOHO j€ Ja MeHalIMeHT Ipexy3eha mpuiaroau CTparenike, noclIoBHE,
TEXHOJIOLIKE M peryjaTopHe INpoliece KOju Y3pOKyjy NHpoMeHe y mociosamy. llpe
MMILUIEMEHTAIM]e JMTHTaTH3alKje U mpoleca IUTHTanHe Tpanchopmauyje mocaoBama
noTpe6HO je ypanuTd W aHamusupat IlnaH 3a yBoheme IHTHTANTHHX TEXHOJIOTH]a Y
nocinoBame npeayseha. JlaT je eKCTeH3MBAaH Iperyiesl JUTepaType KOJH ce OJHOCH Ha
HaBeJleHe MOCTYIIKE U NpoLEece.

Ilemo noznaéme: ce OMHOCH Ha yIpapibame pazsojeM codraepa. CodTep je ocHOBa 32
TIPOM3BOJIE H yCIIyre y AUTHTAIHOj TpaHCHOpMAlHju. YIpaBibambe pasBojem coTBEpA jE
Ba)XKHA KOMIIOHEHTA JUTHTAIHe TpaHcdopmamuje. Y OBOM IOIIaBby ONHCY]y €€ MOIEN
BOJIOMA/A, arMIIHE Mojeld, 1 DevOps Mojien ynpasibarma pasBojeM codreepa. [locebHa
naxma je mocehena DevOps Mogeny, koju je u3abpan ja Oyne cacTaBHH [I€0
MHTErpPHCAHOT MOJIeNa YIIpaBJbatba HHOBAIMOHMM TPOjEKTHMa KOJU ce Tpe/uIaxe y OBO]
JCepTaIH]H.

Illecmo noznaeme: Y 0OBOM NOTNaBJby KaHauzar je aao npemior Crowd based nocioBHOT
MOJlela OTBOPEHHX HHOBalMja MpENCTaBbeH y Business model canvas gopmu. Monen
yIIpaBJbar-a HHOBAIMOHMM TIPOjeKTHMa, YCMEpPEH je Ka IIPUCTYIy KOJUM ce NOTEHIUPA]y
MOryhHOCTH 3a NpHKYIUbAHE 3HaWa 3a CTBapame HOBUX BPEJHOCTH, KpO3 TOBE3HBAE
IPHUBPEHUX cybjexaTa, jaBHe ynpaBe, LMBHJIHOT CeKkTopa M rpahaHa y peluaparby
3ajeqHMUKMX Tpobiema. Mogen ce ONHOCH Ha yNpaBjbalkbe HWHOBalMjamMa 32 HOBE H
MHOBAaTHBHE CEPBHUCE NMAMETHHUX rpajoBa. Moien je HHTErpucal 1 caiipXku BUIIE METO/A U
MojieNla 3a MOJPIIKY Haj3HauajHUjuX ¢aza )KMBOTHOI LHKIyca MHOBALMOHMX Ipoleca y
JMTHTAIHO] TpaHchopManHju. 3a nedunucame NpaBHOT aMbujeHTa y KojeM ce peanusyjy
MHOBalMOHH TpojektH y Cpbuju xopuihenn cy oxmrosapajyhu npommcu. Mozen je
ycknaleH ca npenopykama us uauuujatuse Open Innovation 2.0 Esponcke 3ajeJHULIE.

Business model canvas pasie/beH je TO HajBaXHMjuM rIpynama: KibyyHH NapTHEpH;
Ksbyune aktmBHOCTH; Ilpennoxena speasoct; Onsoc ¢ kopucHuumMa; CerMeHTH
tpxumTa; Kibyunu pecypew; Kanamu; CrtpykTypa Tpoikosa; M3sopu npuxona, Koje
TNpe/CTaBIbajy: MapTHEPH, aKTHBHOCTH, BPEJHOCTH, OJHOCH C KOPHCHHLMMA, CErMEHTH
TPIKMIITA, PECYPCH, KaHAIH, CTPYKTypa TPOIIKOBA ¥ U3BOpa NPHUXO/Ia.

Kopucuunyu miardopMe 3a OTBOpEHE MHOBAlMje Ce Jelie y JBE TIpYIIE. [TpBy rpymy
KOPHCHMKA KOjU TIpeKo TaThopMe Tpaxe NapTHEpE ca ujejamMa U 3HameM 32 KOHKpETHE
VHOBaIHje, U JPYTy TPYMy KOjy YMHE 3aHHTEPECOBAHH KOjU CBOje WHOBATHBHE uaeje u
3Hame JXKelle Ja YCTyIe OHHMA KOjuMa cy MOTpeOHH, 3a HOBall MM Jpyradje H3paxeH
yaTepec. Ilnardgopma um omoryliyje na ce MehycoOHO MOBexy M IPaBHO PEryIHIUIY
mehycobre omHoce U o6aBe3e. Ha pacnonaramwy cy UM HHTEPHET CEPBMCH HEOTXOIHH 3a
peanu3anujy yropopenux nocnosa. KopicHuLM miatdpopme Mory OUTH M npexyseha koja
cy mposajuepu mnardopme, apyra mnpemyseha, jaBHa ympaBa, akaaeMCKe yCTaHOBE,
npemy3eTHunM, Gpunencepy M rpabann. Ilocebna  nmaxma je  mocehena
TeNneKOMyHHKAIMOHMM onepaTopuMa y CpOuju, Kao IOTEHIMjalHUM I[POBajACpHMa
nnardopMe 3a OTBOpPEHE HHOBAIM]E.




Ceomo noznaeme: o0yxBaTa eBalyaljy TpeUIOXeHOr Mozena. Ms3BpuieHo je
HCTpaXkKuBame yTBphHBama CTENeHa CIIPEMHOCTH 3aHHTEPEeCOBAHMX Hpeldy3eha 3a meroBy
npuMeHy. AHanu3a crpeMHocTH mpexyseha y CpOwju m3Bpiiena je mpumeHom VAM
Mojena. Ha kpajy moriapiba npecTaB/beHa j€ aHali3a IIOCTUTHY THX pe3yJiTara.

Ocmo noznagme: Jlar je TIperiel HaydyHHUX W CTPY4YHHMX JONPHHOCA JHCEpTaUMje, ca
aKLIEHTOM Ha TEOPHjCKe ¥ NPAKTHYHE HMILIMKalHje.

Y 0esemom noznaeny nasenese cy moryhnoctu 3a 6yayha ucrpaxusama.
3akJ/by4aK CanpiKH Nperjell pe3yiTaTa HCTpaXKBamka U OTBOPEHUX Ipobiema.

Jeanaecmo noznaéme omHocu ce Ha pedepeHTHY ImTepaTypy. Y OHCEpTalMju je
xopumhena ob¥MHa NMTeparypa, koja obyxsara 284 nurepaTypHa HaBoja. 3a H3pay
JIOKTOpCKe JMcepTanuje kopumiheHa je o0MMHa, 3HayajHa M aKTyellHa JIMTepaTypa Koja
o0yxBara KH-HIe, MHTEpHET MyOnuKanyje, 6aze mojaTaka ¥ BeIMKH 6poj HayuyHUX panoBa
nybnuKoBaHMX y pedepeHTHHM HaydHHM 4YacolMcuMa M 300pHMUMMA Hay4HHX
koHbepennuja. HaBemenn u3BOpH Ccy KOpUIINEHH KPMTHYKHM, aHAIMTHYKH |
KOMIIapaTHBHO y3 mocebaH OCBPT Ha AakTyeJHOCTH IIPMKa3aHMX HAy4HHX CasHamwa.
Kopuinhena nurteparypa je agekBaTHa Ae(pUHHCAHOM IIPEAMETY HCTPAKUBAIbA U HETOBOM
cazipxajy.

Jeanaecmum noznassem o6yxpahenu cy npuiosu: Cricak MirycTpanuja, rpaduka, cimka
u Tabena, cnrcak ckpaheHua KopuinheHux y qucepTaluuji, AHKETe.

OBJAB/bEHHU PAJIOBHU

W3 mcTpaxkuBama y OKBMpY OBe AucepTauuje 00jaB/bEHO je BMINE HAay4HHMX pajioBa M TO:
jenaH paj y yacomucy kateropuje M24, jenan paj y 360pHHKY pafioBa Hay4yHOr cKyna M33
¥ jeJIHO TIOTJIaBJbe Y TeMaTCKoM 360pHHKY MehyHapoaHor 3nayaja M14.

1. Sarié, Z., Obradovié, V., Bogdanovié, Z., Labus, A., Mitrovi¢, S. (2022), Crowd-based
open innovation in telco operators: Readiness assessment for smart city service
development, Serbian Journal of Management 17 (1) (2022) 177 — 194,0ONLINE
ISSN: 2217-7159, COBISS.SR-ID 130171660. Pan y HanuoHaaHOM 4YacOMHUCY
meljynapoaror 3Hayaja M24. https://doi.org/10.5937/sjm17-36913

2. Sari¢, Z., Mileti¢, Lj. (2020) Model za istraZivanje prepreka inovativnim projektima u
Javnom sektoru, XXTV Medunarodni kongres iz upravljanja projektima ,, Hibridni
projektni menadZment: Imperativ buduénosti, Zbornik radova IPMA 2020, ISBN 978-
86-86385-18-5, COBISS.SR-ID 23540233, str. 163-169, Pan y 360pHHKY Hay4HOT
ckyna meljyHapoaHor 3Hayaja M33.




3. Sarié, Z., Mileti¢, Lj., Janjusié¢, D., Bubulj, M., Matijasevi¢, J. (2019), Comparison of
Perceptions of Barriers to Innovation Projects in the Companies in Serbia. In:
Advances in Economics, Business and Management Research, volume 108, Selected
papers of the 5" IPMA SENET Project Management Conference (SENET 2019), ed.
Vladimir Obradovic, Marija Todorovic, pp. 251-258, December 2019,
https://doi.org/10.2991/senet-19.2019.42 ISBN 978-94-6252-861-1. TIlornaBme Yy
TeMaTcKoM 300pHHKY MehyHaponHor 3Hauaja M14.

PE3YJITATH NCTPAXKUBAIA U 3AK/bYUIIM:

Pesynraty 1[0 KOJUX ce JAOIINO HCTPaXHBAHEM pEANTH30BAHUM Y OBOj JOKTOPCKO]
JUCEpTallji WMajy KakKo akKaJeMCKH, TakOo ¢ INpaKTUYHH 3Hayaj. AKaJneMCKH, jep je
HCTaXHMBAKE IOCTaBJLEHO W pEAIW30BAHO HAa HAYMH KaKo je OIKMCAaHO Yy IpHjaBH
JHcepTalje M IpeJCTaB/ba OPUTHHATHO HAy4YHO MCTpaXKHMBame, Koje A0 cajga HHje
OBAaKBUM IPUCTYIIOM PEATU30BAHO U NMPE3EHTOBAHO Y AOCTYITHO] HAy4HO] JIUTepaTypH.

CTpyYHH JONMPHHOCH MCTpaXXMBama M3 OBE JAMCEpTalMje onHoce ce Ha: IIpenopyke 3a
npunpemMy u niaHuparee oucumanive mparcopmayuje npedyszeha, CUCTEMATH30BAHE
MaTepHjaja KOjU Ce OJHOCH Ha YIpaBlbalke pa3BojeM codTBepa y JUTHTAIHO]
Tpanchopmauuju; mpuxaz DevOps modena ¢ npedHocmuma u HedoCmayuma KOJu MOXKe
OMTH O]l KOPUCTH HMHXEHmepuMa 3a npakThyaH pan. CTpyuyHa juTepaTrypa Ha CpPICKOM
je3UKy 3a OBaj MOJEN je CKpOMHA, Ma HaBEJCHH CaJp)kKaju NHcepTaluje NMpecTaBibajy
Bpe/laH ¥ 3HauajaH NPaKTUYHHU U CTPYYHHU JONPHHOC.

Hayuynu nonmpuHoc ucTaxkuBawa orjena ce y: CucTeMarckoj aHalW3W JUTeparype H
nperjiely pesyjirara KOjU Ce€ OJHOCE Ha YNpaBibalhe WHOBallMjaMa M WHOBAIMOHMM
IpOjeKTUMa, ¢ MOoceOHUM aKIIeHTOM Ha OTBOpEHE HHOBAllMje; CHUCTEeMAaTCKO] aHaIu3M
JUTEepaType W NOperjeny pesyjiTtara KOjU ce€ OJHOCE Ha JWTHTAIHY TpaHcdopmalujy;
OpeuIory  MHTErpUCAHOr  MOJeNa  yhnpaB/bakka  HMHOBalldjaMa Yy  JUTUTAIHOJ
TpaHchopMaiuju; npeaiory Crowd based MOCIOBHOT Mojielia OTBOPEHMX HHOBall{ja 3a
¢a3y kpeupamwa HHoBanuja. IlocebaH HayuyHH NONPHHOC ce oryieaa y AehUHHUCAY IIaHa
eKCIIEpUMEHTa U peaju3alije HCTPaXKHUBamba CIPEMHOCTH CPIICKUX Npeny3eha 3a mpuMeny
npenioxeHor Crowd based mTOCIOBHOT MoJena OTBOPEHHMX WHOBallMja; aHAIHM3M
cipeMHOCTH nipeay3eha y CpOuju aa mpuxsare NpeIOK€HH Mojiesl, TpuMeHoM VAM
Mojnena. Ha ocHOBY pe3ynTara HCTpakWBama peald30BaHOT Y JHCEPTAlUjH KaHIUAAT je
3aKJPYYMO Ja Cy XHUIOTe3e HCTpaXuBama mnoTBpheHe. Pe3ynratu ucCTpaxuBama Cy
NO0Ka3aJiu Jia MOCTOju uHTepec npeayseha u rpahana 3a kopumnihewe NpeayiokeHor MoJiena,
a Takohe TmOCTOje peamHe MoryhHOCcTH Ja TelekoMyHHKalpoHa npenayszeha y Cpouju
IIpUMEHE NpPeJIOKEHH MOJEN Yy YJO3W NpoBajaepa miargopMme 3a OTBOPEHE HWHOBAIH]e.
Pesynratu ucrpaxxuBama takohe moTBphyjy MpeTnocTaBKy Jia je MHPU CKYIl CTeJKXOIaAepa
CIpeMaH Jia y4ecTBYje Kao KopucHHK mnardopme. [lopen Tora, pesynratu yxasyjy za cy
naMeTHH caobpahaj W yciyre nmaMeTHOT Ipajia, 3aCHOBaHE Ha €KOJIOTHjH, TIOTOJHE U 3a
Y4EeCHHUKE U 3a IPOBajIepe.




OLEHA HAYHHA ITPUKA3A U TYMAYEH, A PE3YJITATA
HCTPAJKUBAIDHA:

HoxTopcka mucepraumja  ,,Momea YUpaB/bawa HWHOBALHOHUM npojekTuma vy
AHTHTATHO] Tpauchopamanuju®, rannunara Kemka Capuha, NIpeACTaBsba caBpeMeHy,
OpPUIMHAaNaH ¥ 3HauyajaH JonpuHoC Hay4HO] MHCIH W mpakcu pasBoja ynpassbarba
MHOBALMOHUM MPOjeKTUMa Y AMTATANHO] TpaHcdopMaLmju.

[lpukas pesynrara MCTpaxKuBawa je crposeneH Ha OPrMHallaH HaYWH IPOjeKTOBarEM
Crowd based nocnopror MOJIeNla OTBOPEHMX HHOBALMja 32 dasy kpeuparma MHOBaLWja.

Hoxropcka AUCEPTALIM]a CE OLEMYje MO3HTHBHOM OLIEHOM.

KOHAYHA OUEHA JOKTOPCKE JACEPTAIIAJE:

Y ouenu oge Aucepraumje Komucuja je nomna Of MHTEpHUX akaTa YHHBep3uTerTa, npe
ceera on IlpaBunnuka o CTHLAY HAYYHOr 3Bama NOKTOpa Hayka (6p. CH.204/20 on
24.12.2020.), rae ce JacHo aeduHmLIe MCNYHEHOCT KpuTepujyma 3a NpHjaBy, u3paay u
00paHy n0KTOpCKe Anceptauuje. ITonasefin o OAPEeNdH NpeAMEeTHOr NpaBuAHMKA U
yBaxasajyhu uajuuie npoecuonanne, akagemcke u CTHIKE CTaHIapie 3aKkibyqyjemo
crnenehe:

— JlokTopcka AMCepTalMja MoJ HA3UBOM: »Mozen ynpaemama MHOBAaLMOHUM
NpojeKTUMa  y AUCHTAITHO] Tpanchopamaunju® je mammcana Yy CKlagy ca
o0pasnoxkemem Koje Jje maro y npujasu rteme AUCEPTALIMje M Camp’KH CBe GHTHe
CICMEHTE KOjM Cy Ae()MHUCAHH IMaHOM MCTpaxknBama Koju je onobpen on CTpaHe
HacraBHo-Hayunor Beha Qakynrera 3a npojextnn MHOBALIMOHH MEHalIMEHT,
YHuepsurera Enykonc y Cpemckoj Kamenuupu,

—  Mokropcka AMCEpTaLKja CaipKn CBe GUTHE ejlemenTe Koje 3axTeBajy pajoBu oge
Bpcre. Komucuja KOHCTaTyje na je Tekcr AOKTOPCKE AMCepTaluje Mpe cTaBbama Ha
YBUJ JaBHOCTH MpOLIao ACTEKLM]y najirujapusma u na Komucuja o tome nocenyje
3BaHuuaH  ussewraj. Komucuja Je npernemana M3BEIUTA] TpOBEpe TecTa Ha
niarujapusam 3a oy AOKTOpCKy nucepraumjy. Huje nponaheHa Hu jeana nanrupaHa
ceHTeHua. CTeneH ciuyHOCcTH cg AOCTYTHUM Matepujanuma je mame o 4% u To
YIJIABHOM y ONIUTHM 4€CTO KOopuiheHnm (bpazama.

— JlokTopcka AMcCepTanMja npeacTasba OpUrMHaNaH NONMPUHOC Hayiu jep je
MCTPOKUBAILE NOCTABILEHO M Peasn3oBaHo Ha HaYMH KaKo je onwcaHo y mpujasu
AWCEpTallMje U NpencTaBsba OPHIMHAIIHO HAyYHO MCTpaXKuBarbe, Koje 10 cana Hmje
OBaKBMM  MPUCTYNOM  peanus3oBaHo u MIPE3CHTOBAHO y  JOCTYMHO] Hay4HOj
NUTEpaTypHu.

— Hcerpaxusaukn saxpar oapeheH HacnoBom u ofpasnoxerweM npeacTapba Hay4yHU
npob/ieM umju je 3HaYaj M CTEINeH CIOKEHOCTH Ha HHUBOY NOTPEGHOM M OBOJLHOM 33
obpany y okBupy u3pane AOKTOpPCKe iucepranyje.

—  JHocanawmu pe3yntatn kanampara Kebka Capuha NOKasyjy meropy Hay4Hy

KOMINETEHTHOCT 3a W3pajy npeaMeTHe Aucepraupje.
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— [Ilocebnux HenmocraTaka y JOKTOpPCKOj AMCEPTAlMjH HHje OHIO, OCHM MOXIa
OrpaHH4€ma OBOI' HCTPAXKUBAKA KOj€ Ce OJIHOCH Ha PeJIaTUBHO Majld 6poj yUecHHKa y
ankeTH (0xo 270). Behu y3opax 6u omoryhuo ferabHuje npoydaBame cenupHIHIX
MOTHBA 3a Y4YeCHHKE M Morao OM jga ob6e30emy mpoBajaeprMa BHIIE MOAATaKa
NOTPEOHHX 32 MPOjEKTOBame MOCIOBHOI Mozena. be3 063upa Ha OBO OrpaHHYEm-e,
CTaTHUCTHYKH Y30paK je peeBaHTaH 3a JOKa3HBambe XUIOTe3a UCTPAKMBAA, LIITO je Y
JHUCEPTAIH]H B TTOKA3aHO.

I'JTABHM HAYYHU JIOITPMHOC

I'maBHM HayyHM JONpPMHOC OHCepTauyje je Mojel ylpaBibama MHOBAIHjama KOJU je
npuiaroheH ycnosuma Jurutanse tpaHcdopmauuje y Cp6ujn. Kao 0XBHp HHOBATHBHHX
aKTHBHOCTH IIpe/y3eha u mBeroBor oKpyXxermba y 0BOj JOKTOPCKO] AMCEPTAIM]H MPeIOKeH
Je HMHTErpHCAaHHM MOJeN yNpaBjbaka HMHOBAlMjaMa, KOju je NpHiaroheH 3axTeBuMa
IUTHTaIHe TpaHcpopmanmje. 3a crmeuupuyHe II0CIOBHE TNpoOIece HHOBATHBHHX
aKTHBHOCTH, KOJU C€ OJHOCE Ha KpeWpame HHOBauuja, npeanaxe ce Crowd based
TIOCIIOBHA MOJIETI OTBOPEHHX WHOBAllMja, a 3a yNpaBibake COYTBEPCKUM IPOjeKTHMA Yy
JMTHTaNHO] Tpancopmarmju DevOps. Epanyaumja npeiioxkeHOr Moaena H3BpIIeHa je
KpO3 HCTPAXHBAE CIIPEMHOCTH TeNEKOMYHHKalMOHuX npenyseha y Cpbuju 3a npuMmeny
OBOT MOJieNia y YBOhemy HOBHX H MHOBATHBHHX CEPBHCA TAMETHHX IPaI0Ba.

MAIN SCIETIFIC CONTRIBUTION

Main scientific contribution of this dissertation is an innovation management model of
digital transformation processes. This model is designed to be specifically suited for the
conditions of digital transformation in Serbia. This model acts as a framework for
innovative activities of the company and its environment, and is implemented as a
modification of integrative model for innovation management. A Crowd based open
innovation business model is proposed for dealing with innovative activities within
business processes, and the DevOps approach for software project management in digital
transformation. The evaluation of the proposed model was performed through a study of
Serbian telecommunication companies readiness for the implementation of this business
model with the goal of introducing new and innovative services in smart city
environments.
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HPEAJIOT KOMUCHJE:

majyhu y Bumy crpykrypy JUCepTaluje, NpPUMEHheHe HayyHe MeTOJe, KBAJIHTET
HCTPa)XUBAba U 3HAa4aj pe3ysTaTa U 3aKibydaka KOjH Cy IIPHKa3aHH, Komucuja cmarpa na
Je moxtopcka nmceprammja XKerska Capuha, opuruHanaH, caBpemeH M 3HauajaH Hay4HH
pan y yxoj HayuHoj o6nactu IIpojeKTHOT MeHalMeHTa | Ipe/ICTaB/ba BPeJaH U y NPaKCcH
IIPUMEHJEHB HayYHH JTONPHHOC Y 00JIACTH CHCTEMA eJIEKTPOHCKOT ITOCI0BARA U TAMETHHX
OKpYXXerba.

Komucuja cmarpa na je xanmunar Kespko Capuh, kpo3 u3paly 1oKTOpCKe HCEpTaIHje U
00jaB/bMBamkeM HayYHHX Pa/ioBa y MeljyHapoaHuM yacomucuma 1 300pHUIIMMa pasioBa Ha
KOH(epeHrjaMa Mokasao Cnoco6HOCT 3a caMOCTalIaH Hay4YHO-UCTPa)KMBAYKH pa.

Ha ocnoBy naBenenor, Komucuja npennaxe Hacrapno-Hayunom Behy ®akynrera 3a
TIPOJEKTHH ¥ HHOBALMOHH MEHAMEHT, Yuusepsurera Exyxonc y Cpemckoj Kamenuuu na
IpuxBaTH oBaj Mspemrtaj, ga ce mnpyxu Ha yBuz JaBHOCTH TOJHETa JOKTOpCKa
aucepranMja  ,Moaen ynpaBbama  HMHOBALHOHHM NPOJEKTMMA Y  JMIHTaIHO]
TpaHchopMmanuju“ kanguaata JKesbka Capuha, na ce Wssemraj ymyTu Cenary
YuuBepsutera EnykoHc W 1a ce HakoH 3aBpIIeTKa NpOLEAype I030BE KaHAMAAT Ha
yCMeHy o10paHy Jucepranje.

HOTIIMCH Y. A KOMHCHIE:

bi a Jopanosul, penoBHuU npodecop
®daxynTera 3a NPOjeKTHH U MHOBAIMOHH MCHAIIMEHT,
7 Yuusepsutera EnykoHc,

< /
ap Ceernana MHTpOBI/Ih,'JéaHpClIHI/I npogecop
®DakyJITeTa 32 IPOjeKTHH M HHOBALMOHH MEHAMEHT,
VYuusep3utera Exykonc,
L)

7
Ap 3opuua borpanosuh, peno{aHH npodecop,
DaxysTeTa OpraHU3alMOHMX HayKa,
VYuuBep3utera y Beorpany.
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