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YHUBEP3UTET V IPHINTHHH -~ R
EKOHOMCKH ®AKYJITET k z 29 7’/ 22
KOCOBCKA MHTPOBHIIA nw_ et Te o0 S

HACTABHO-HAYYHOM BERY
EKOHOMCKOTI ®AKYJITETA

Onryxom HacraBro-nayunor seha Exonomckor dakyirera, 6poj 715/22 on 05. 07. 2022. rojuse,
dopmupana je Kommcnja 3a oueHy HOKTOpcKe aucepranmje mojx Haciosom ,IIPUMEHA
KOHUIEINTA OJPKHBOI' PA3BOJA V TPrOBHHCKHUM IIPEAY3ERMMA ¥V
PEIIYBJIMIIU CPBUJU Y HUBbY YHAIIPEBEA IOCJIOBHUX MTEP®OPMAHCHY,
kannunara Maje Cranerosuh, y cacraBy:

1. np Jbumana Apcuh, penosmu mnpodecop ExoHomckor daxyarera Vuupepsurera y
IIpumunn, KocoBcka MUTpOBHIIA — NPE/ICETHAK;

2. pp Panmmna Mummh, Banpensu npodecop Exonomckor dakynrera Yrupepsutera y
IIpumrunn, KocoBcka MuTposHIia — wias;

3. np Tamapa Pahenosuh, nouent @axynrera 3amrute Ha paxy YuusepsuTeTa y Humy —
4JlaH.

Hakow nperniezia u ananuse ypahese goxropeke qucepranuje Komucuja nogaocu cnenehu

H3BEIITAJ O OHEHHU TOKTOPCKE JJUCEPTAITUJE

1. BUOTPAPHUIJA KAHAUTATA

Maja Cranerosuh je pohena 13. 02. 1992. rogune y I'ibunany. OcHOBHY Cpellby EKOHOMCKY
IIKOJIY je 3aBpIIAJIA ca OJUTHYHHM YCIIEXOM, Kao hak reHepaldje W HOCHIAL Byxose mumnome.
Auntomupana je va Exonomckom daxynrery Vuusepsutera y IIpHmTrEH ca IIPUBPEMEHHM
cepumreM y Kocosckoj Mutposumu 2014. rogwse ca mpoceusoM oreHoM 9.36. Ha mctom
dakynrery je 2016. romuHe 3aBpuIMIa MacTep aKajeMCKe CTyAHje ca IPOCEYHOM oleHoM 10
ymHcana JOKTOPCKe akaJeMCke CTy[Hje, Ha KOjHMa je IONOXHIA CBe HCIHTE TpejBHieHe
HACTaBHAM IUIAHOM M TIPOTPAaMOM, OCTBAapHBIIN IpoceuHy ouery 9.83. Aytop je Beher 6poja
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HayYHHX PaJioBa, 00jaB/beHHX Y YacoNHCUMa H 300pHHIIMA Pajl0Ba ca HayIHHX KoH(bepeHIH]a.
[locenyje m cepruduxar o yuemhy Ha koHbepeHIMjH cTyneHata exoHomuje ,.Moryhuoctu 3a
noboJblIamke capajame cTyieHaTa i npuBpene y Peny6miim Cpbuju®, oxpxanoj Ha ABamd ox 7.
7o 10. anpuna 2016. roguse, Kao U cepTHHUKAT 0 aKTHBHOM ydelnhy y peanusanuju mpojeKTa
-/HoBartuBHa CpOuja“ xoju je ox ampmma no okrobGpa 2021. romuee peanmsoBao Bm3Hmc
unkybarop /10O Kpymepan y oxsupy IIporpama mpoMomnuje u momynapusanyje HHOBALHOHOT
npenyseTHHINTBA 3a 2021. romuny, puHancHpanor of ctpaHe KaGuHeTa MunmCTpa 32 HHOBAIH]e
H TEXHOJIOMIKH pa3Boj Penybiuke Cpbuje.

Y mepuoxy ox 2016. mo maja 2019. romune, Guna je aHraxosaHa Ha aJIMHHHCTPATHBHO-
(rHaHCH]CKMM MOCTIOBMMA y TProBHHCKOM Ipeny3ehy ,,3-M mapket*, ca cemumrem y Kpymrepiry.
Oxn neuembpa 2019. romune panu Ha BHcokoj IOCIOBHO] IIKOMH CTPYKOBHEX cTyanja ,.[Ipod. ap
Paniomup BojkoBuh®, kao acucTenT 3a HayuHy o6mact Exonomuja. Buna je MenTOp y H3pau Beher
Opoja IlpojekTHHX pamoBa, a yK/bydeHa je M y aIMHHHCTpaTHBHe mociope Illkome. Ox 2019.
rO/IMHE, WIAH j€ OpraHM3alMoOHOr on00pa HalHOHAHE HAayYHO-CTPYYHE KoH(pepeHIHje ca
mehynaponanm yuemheM ., Tpennosr y nocnosamy®, y opranusanuji Bucoke IOCIOBHE MIKOJIE
CTpyKOBHHEX cTyaH]a ,IIpod. ap Panomup bojxoruh™ Kpyiesam.

2. [IPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAILIUJE

2. 1. HACJIOB TEME JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

»[IPHUMEHA  KOHIEIITA OJAPXHBOI' PA3BOJA VY TPIOBUHCKHM

IPEAY3ERUMA Y PEIIYBJIMIU CPBUJA Y ILBbY YHAIIPEBEKHA ITOCJIOBHUX
IHHEP®OPMAHCH“

2.2. ObUM JOKTOPCKE JTUCEPTAILIUJE

Hloxropeka auceprauuja kanuaara Maje Craneropuh Hamucana je Ha 268 cTpaHa KOMITjyTepckH
croxeHOr Tekcra gopmara A4. Ha moveTKy aucepTalije HAla3H Ce CakeTaK HA CPICKOM H
CHIJIECKOM je3HKy, HakoH yera cnemu Campxaj Ha 3 crpane. Cnimcak JHMTepaType y JOKTOPCKO]

JMCepTaLHjH YKIbydyje 384 penepanTHa u3BOpa. JJoKTOpCKa aucepTanuja canpxu 94 Tabene, 19
ciuka, 2 rpadukosa u jemas [Ipunor.

JlokTopcka aucepTanmja je CTpyKTypapaHa Ha cienehy HauuH:

e VYeox (ctp. 1-6)

* [IIpBo mornassse: [leTepMUHaHTe KOHIIENTA OAPIKHUBOT pas3Boja mpeyseha (cTp. 7-58)



¢ Jlpyro noriasise: Kiby4Hu acrieKTH MEHAIMEHTA H [10C/I0Bamba TPrOBUHCKEX npexyseha y
CKJIaJly Ca KOHIIENITOM OJPXKUBOT pazBoja (cTp. 59-112)

* Tpehe nornassbe: Ilpumena konuenTa OAPXKUBOr Pa3Boja y TPrOBHHCKHM mpexysehnma
(ctp. 113-156)

* Uerspro nornasbe: EMIMpPHjCKO MCTPaXKHBAKE O IIPHMEHH KOHIIETITA OJIPXKHBOT pa3Boja
y TproBuHcKuM npefysehuma y Pemy6miumu Cp6Guju (ctp. 157-230)

e 3axsbyyak (cTp. 231-236)

e Jlureparypa (ctp. 237-259)

Ha xpajy mucepraumje namase ce: Ilpmior (crp. 260-264), Buorpaduja ayropa (ctp. 265) 1
TexHHIKkH npuiosu (Msjaea o ayropeTsy, MsjaBa 0 HCTOBETHOCTH INTaMIaHe M EIEKTPOHCKE
BEp3Hje JOKTOPCKOT paza u 3jasa o kopuhemny) Ha 3 cTpane.

2. 3. IPEAMET 1 IIWJb TUCEPTAILITUJE

llpeomem  ucmpasicusarea  JOKTOpCKe —mHCepTandje Kanaugata Maje Cranetouh je
HICHTH(QUKOBabE yIoOre W 3HaYaja NpUMeHe KOHIENTa OAPYKMBOT pa3Boja Y TPrOBHHCKHM

npenysehuma y Pemy6manu CpGuju, y by yHanpehema BHXOBEX MOCTOBHEX nepOpMaHCH.

OcHOBHH IINJb HCTPAKHUBAMHA:

Ocnosnu yun ucmpadsicueara je motpeba 3a HACHTHQHUKOBaHmeM e()EeKTHBHOCTH MpPHMEHE
KOHIIENTa OJIP)KMBOT Pa3Boja y TProBUHCKHM npenysehuma y Peny6munu Cp6uju, yrBphuBamem
axropa XOjH OrpaHHYaBajy KOH3HCTEHTHY IIPHMEHY OBOI KOHIENTA Y TPrOBHHCKAM
npexysehuma y PeryGmumu Cpbuju, KBaHTHOHKOBAMmbEM yTHIIAja OCHOBHHX JHMEH3H]a KOHLEITa
OIPXMBOT pasBoja Ha MOCIOBHE NepdopMaHce TPrOBHHCKAX Npemyseha, kao M yTBphuBamem

CMepHHIa 3a yHanpeheme MeHaUMeHTa OJIPIKHBOI NOCIOBama TPrOBHHCKHX Impenyseha Ha
teputopuju Pemybmuke Cpbuje.
IToceOHH NU/bEBH HCTPAKHBAA:
— KpHTHYKA aHaJIH3a IPEMEHE KOHIEIITa OJPJKUBOT pa3Boja y TPrOBUHCKHM Ipeay3ehnma y
CBETY;
— KpHTHYKa aHaIH3a OCHOBHHX JHMMEH3Hja ONPXHUBOT Pa3BOja TPrOBHHCKHX mpemyseha y
PenyOnuuu Cpbuju;
— aHamM3a CHenH(pUIHOCTH TPrOBUHCKMX npemyseha y Peny6muuu Cp6uju y ocTRapuBamy
CKOHOMCKe, €KOJIOIIKE ¥ JIPYINTBeHe THMEH3H]e OAPKUBOT Pa3Boja;

— yIBphuBame 3Hauaja CTPATENmIKOTr YNPABJBAYKOT TNPHCTYNA ONPIKHBOM IIOCIOBAMLY

TProBUHCKHX npenyseha y PemyGmuun CpOuju xpo3 au3ajHupame cHcTeMa HHIMKATOpa



nepdopMaHCH 3a Mepere OPIKUBOT Pa3Boja TPrOBHHCKHX mpedy3eha u M3BelnTaBama o
OJIP)KMBHM aKTHBHOCTHMA KPO3 H3BEIITaje 0 OAPKUBOM Pa3Bojy;

— KpHTHYKa aHaM3a IPUMEHEe KOHIENTa OJPKHBOT Pa3Boja y TPrOBUHCKHM mpenysehuma
K0ja nociyjy Ha TeputopHju Penybnuke Cpbuje;

— HIeHTHQHKOBame (haKTopa KOjH OrpaHHYaBajy IPHMEHY KOHIEITa OIpXKUBOT Pa3Boja y
TProBUHCKHMM npexnysehuma y Pemy6mimu Cp6Guju.

2. 4. XUTIOTE3E JTUCEPTAILIUJE

C 063upoM Ha mpeaMeT U IHJbeBe HCTPAXKUBAa, KAHIKAAT je JeGHUHHCA0 OCHOBHE XHIIOTE3E H
nomMohHe Xumorese.

Xunomesa 1: Tprosuncka npesyseha y Pemy6mumu CpGuju mociyjy y ckiaty ca IpHHIHIIEMA
KOHIIENTa OJJPXKHUBOT pa3Boja.

Xunomesa 2: Tprosuncka npenyseha y PenyGmunu Cp6Ouju 3aoctajy y oQHOCY Ha TPrOBHHCKA
npenyseha y ceery y noriejy H3BeIlTaBamba O CBOM OJIPKHBOM MOCTIOBAK:Y.

Xunomesa 3: IlocnoBame y ckiajly ca OCHOBHEM JHMeH3HjaMa Op>KHBOT pa3Boja HMa IIO3HTHBAH
yTHnaj Ha nepdopmance TproBunckux npenyseha y Peny6mumu Cp6uju. Bepudukanuja napeene
XHIIOTE3€ BPILH CE Ha OCHOBY cnefiehux nomohnux xunomesa:

— X3.1: IIpuMeHa KJby4HNX eleMeHaTa eKOHOMCKe IHMEH3Hje OIP)KUBOT Pa3B0ja JOBOIH 10
Behux puHAHCH]CKHMX ephopMaHCH TPrOBUHCKAX Npemyseha.

— X3.2: IlpumeHa K/byYHHX €eMEHAaTa eKOJOIIKe AUMEH3H]€ OJIPAKHBOT Pa3Boja JOBOIH 10
Behux QpuHAaHCHjCKHX NepdopMaHCH TProBUHCKHX mpexy3eha.

— X3.3: IlpumeHa K/byYHHX elleMEeHaTa JPYIUTBEHE AUMEH3HUje OIPXKHUBOT Pa3Boja I0BOIH
1o Behux punancujckux nepGopMaHCH TProBUHCKEX mpeayseha.

Xunomesa 4: 1lpakca TpHMEHe KOHIIENTA ONPXKHBOT Pa3Boja y TProBHHCKHM npexmysehmma y
Peny6mui Cpbuju je xereporena.

Xunomesa 5: Bume paktopa orpanuyaBa IpHMEeHY KOHIENTA OJPKHBOT Pa3Boja y TPrOBHHCKHM

npefysehuma y PemyGmuim CpGuju. Ta 6u ce m3Bprunia BepuduKkanmja oBe XMIoTe3e, TECTHPAHE
cy cnenehe nomohne xunomese:



— X5.1: Mamu Gyyer GHHAHCH]CKMX CPe/ICTaBa OrpaHHYaBA [IPUMEHY KOHIIEITA OJP)KHBOT
pasBoja y TproBuHCKHM mpeny3ehuma y Pemy6muim Cp6ujm.
— X5.2: HenoBoJbHO pa3BHjeHa CBeCT MEHAlepa O 3Hayajy mpHMEHe KOHLENTa OIPKUBOT

pa3Boja orpaHM4aBa NpUMeHy KOHIIENTa OJPIXKHBOL pa3Boja y TPrOBHHCKHM npenysehuma
y Peny6nunu CpGuju.

— X5.3: HenososbHO 3Hame MeHauepa O AMMEH3HjamMa ONPXKHBOT pas3Boja OrpAaHIYABA
NpPHMEHY KOHIIETITa OAPXKUBOT pas3Boja y Permy6mui CpOuju.

— AX5.4: Benmunna u Bpera npenyseha orpandaBajy npuMeHy KOHIETITA OPYKHBOT pa3Boja
y TPrOBHHCKHM npeaysehuma y Pemmy6munm Cpouju.

— X3.5: HeanexsaTHa mozipIika ap»ase Kpo3 CyOBEHIHje OrpaHMYaBa NPUMEHY KOHIIEITa
OJIP’KHMBOT Pa3Boja y TPrOBUHCKUM npenysehuma y Peny6muma Cpouju.

— X5.6: HeanexksaTHa 3aMHTEPECOBAHOCT MHTEPECHHX Tpyla OrpaHHYABa NpUMEHY
KOHIIENTa OJJP3KHUBOT pa3Boja y TProBHHCKHM npenysehuma y Pemy6muim Cpoujm.

— AX0.7: HesacTymibeHOCT HHIMKaTopa 3a Mepeme HepdOPMAaHCH OAPKHBOI pa3Boja

OrpaHHMYaBa NPHMEHY KOHIENTa OIPXKUBOI Pa3Boja y TPrOBUHCKMM mpeayzehuma y
Peny6auuu Cpbuju.

2. 5. BPETHOBAIGE INOJETUHHX JIEJIOBA TOKTOPCKE JIUCEPTAIITNJE

Hoxropcka maceprannja kanaunara Maje Cranerosuh, nopen yBoaa u 3ak/byuxa, caZlpaKH YETHPH
TIOTJIaBJba KOja Cy CTPYKTYPHpaHa TaKo Ja YHHE JIOTHYHY M [I0BE3aHY LETHHY.

Y YBOZHOM Jieny JucepTanyje Kauauaar je HaeHTHUKoBao noTpeby H mpeaMeT HUCTpaKHBarba,
00pa3IoKuO 3HAYaj M aKTYEJIHOCT omabpaHe mpobiemarvke, Ae@UHHMCA0 b HCTPAKHBAIbA,
TMIOCTABHO XHIIOTe3€ KOje fie TeCTHpaTH, METOIONOTH]Y KOjy he KOPHCTHTH H yKpaTKo 06pasiokio
CTPYKTYPY paja IO INOriaBbMMa. Y OBOM Je€lly KaHAWAaT HO3HIHOHHPA HCTPAKHBAME Y
IOCMaTpaHoj 00IaCTH M MPE3eHTYje CTame y 00NacTH IPHMeHe KOHIENTa OJPKHBOr Pa3Boja y
TPrOBHHCKUM Ipey3ehuma i Ha OCHOBY TOra youaBa moTpe0y 3a HCTPayKHBAHEM.

IIpeo mnornaBbe Auceprauyje, mox Ha3sUBOM [emepmunanme Komyenma o00pacuéos pazeoja
npedyseha, 3an04MEbE CTBAPAFHEM TEOPHjCKE OCHOBE 33 aHANM3Y KOHIICITA OJP/KIHBOT pa3Boja u
E-EI'OBUX OCHOBHHX IHMEH3Hja. Y TOM CMHCIY, Y OBOM IIOIIABJbY C€ MOJA3H O] IPE/ICTAB/baba
CYLITHHE Ha KOjO] NOYMBA KOHIENT ONPKHBOT Pa3Boja M TO KPO3 Pa3BOj HACje O OAPKHBOM
pa3sBojy, a [IOTOM H KPO3 H-ETOB 3a/1aTakK, IIH/beBe i NpuHIune. HakoH Tora, ykasaHo je Ha notpely
3a NPUMEHOM KOHIENTa OAPXHBOT pasBoja y npexysehmMa, kao W Ha YTHIA] CaBpPeMEHHX
TPEHJI0BA HA IPEMEHY MCTOT. 3aTHM, aKIIEHAT je CTaBJbeH Ha BAXHOCT JPYIITBEHO OJTOBOPHOT
IOCI0Bara y GYHKIK]H OAPXKKUBOT Pa3BOja M HAa Mely3aBHCHOCT MOKa3aTelba OIPKHBOT pa3Boja
¥ (uHaHCH]CKHX Tepdopmancu npexyseha. Y HacTaBky oBor mornarsba maxma je mocsehema



OCHOBHHM JHMEH3Hjama OAPKUBOT Ppa3Boja, PH YeMy je HCTAKHYT 3Ha4aj BHXOBE IPHMEHE O
cTpaHe cBuX npenyseha. [Toce6Ha BpeIHOCT OBOT 1OIVIaBIJba OTTIE/IA CE Y IPHKA3y CBEOOYXBATHHX
edpexara IpPUMEHe BHUINEIMMEH3MOHATHOT KOHIENTA OAPKHBOT pazeoja. CTap KamamjaTa je aa
OpraHM3alje MOTy Jia 04eKyjy edekTe YKOIHKO IPHXBAaTe MOCTOjame Bede H3Mel)y eKOHOMCKE,
€KOJIONIKE ¥ IPYIITBEHE AUMEH3Hje OAPXKHUBOCTH. ITpH ToMe, KaHIHAAT HCTHYE 3HAYaj JpKaBe y
NOJICTHIAkY Npeny3eha Ha IpEMeHy KOHIIENTa OPXKUBOT Pa3Boja.

Y npyrom mornaBiby JOKTOPCKE JMCEpTanuje, HOJ HasuBoM K/wyunu achexmu menaumenma u
noCc06ara mMpeosuHCKux npedyseha y ckiady ca KOHYenmom 00piCuso2 paszeoja, KaHIHAaT
yKasyje Ha aKTYelTHOCT NPUMEHE KOHIeNTa OJPXKHBOT Pa3Boja y TPrOBHHCKHM mpenysehmma.
KoHuent onp:xuBor passoja y cekTopy TproBiHE Ha 3Ha4ajy 1001ja HOCIeEHX TETHACCT TOHHA,
KaJia MPOMEHE Y OKPYXKEEbY II0CTajy PaIiKaIHKj€ a IOTPOIIAYH CBE 3aXTEBHH]H H NPOOHPIHHBH]H.
Ose npomeHe Cy U 0mpUHENe TOMe Ja TProBUHCKa mpedyseha nosehajy mHTepec 3a KHBOTHY
CpelMHy M JIPYIITBEHY 3ajeJHHIly W Ja CBOjEé €KOHOMCKE aKTHBHOCTH y onpeheHoj mepu
npuiarofe muMa. Kawawnar y HacTaBKy IOTnaBba Naxiby mocsehyje cremudmdmocTHMa
TPrOBHHCKHMX Ipely3eha y OCTBapuBamy €KOHOMCKE, GKOIOIIKE M JAPYIITBEHE IMMEH3Hje
ONPXKHBOT pasBoja. [locie sy €0 0BOT MOTTIaBIka KaH(|/aT nocsehyje CTpaTenmkoM IpHCTYIy y
yIpaeJbamy neppopmancama oapKuBor passoja. Ilpexyseha xoja umajy munepeky nosuimjy Ha
TPXKUIITY MATABHMA OJPXKHUBOT Pa3sBoja MPHJIA3e HA CTPATCIIKH HavMH. Y CKIady ca THM, 0Ba
npenyseha pejoBHO 06jaBibyjy M3BemTaje 0 0mpIKHBOM Pa3Bojy, U3 KOJUX ce MOXKe BHICTH KOjJHM
JMMEH31jamMa OZIPXKMBOT Pa3Boja Cy y CBOM IOCITIOBamy Hapounto mocBehena. Bpemmoct oBor
TNOIJIaB/ba OrJIeNa ce y MpHKa3y Npeajiora MHAWKaTopa nepGOpMaHCH 3a MEpeme OIPIKHBOT
pasBoja TProBHHCKMX npeyseha, kao H y HCTHIAKY MOTpebe 3a KOHTHHYHPAHHM H3BEINTaBamheM
O OMpXKHBHM aKTHBHOCTHMAa KpPO3 HM3BEINTAaje O OAPXKHBOM DasBojy. Y OKBHpPY EKOHOMCKE
JWMCH3Mje, KaHJMIaT Tpeniake crenehe MHIMKAaTOpe NepHOPMAHCH: BHCHHA NPHXONA OJ
POJiaje OPraHCKUX MPOM3BOJA, H3HOC MPHXOJA O] Ipojaje IPUBATHE OpraHcKe poGHE Mapke,
6poj sojanaux norpomaya ura. Oy HHAMKATOPa NEpPOPMAHCH 32 MEPEH:e eKOITOIIKE IAMEH3H]e,
u3Mely ocranux, uznBojuhemo: nponenar kopuinherma 3eneHe eHepruje, KOJMHUHHY ambanaxe
KOja C& MOXKe IOHOBO yNIOTPEOHTH, POLIEHAT 3aIIOCICHIX KOJH MMajy pa3BHjeHy eKOJIOMKY CBECT
uTA. Y OKBHDY JpYyINTBEHE JMMEH3HMje OJIPKHBOT pa3sBoja, KaHAMAAT mpemiaxe cienche
MHIHKaTope: Opoj 3anocinenux ocoba ca HHBAIMINTETOM, OPOj MOBpeaa Ha pafy Ha TOIHIIEHEM
HHUBOY, OJTHOC 3aIIOCTeHHX [IPeMa CTAPOCHO] CTPYKTYPH HTI,

Tpehe mormasme, non HasusoM IIpumena KOHYyenma 00pikuU602 PA36OjA y MPLOGUHCKUM
npedysehuma, mocseheHO je TeOPHjCKO-EMIMPH]CKO] AHATM3H TIOCTOBAEA TPrOBHHCKHX
npenyseha y ckiialy ca KOHIENTOM OApPKHBOT pa3Boja. Hajmpe je cipobeiena ananmsa 1ocTymHEX
nojaraka KOjH ce OJHOCe Ha OBY IPOOJIEMATHKY, H THME CY IPE/CTABIbEHH PE3YITATH TEOPH]|CKO-
eMITMPH]CKUX MCTPAKMBaka O OJP/KHBOM Pa3BOjy Y TPrOBHHCKOM CEKTOPY Y CBETY, a IIOTOM H
PE3YNITAaTH TEOPH]CKO-EMIIMPHJCKHX HCTPAXKUBAELA O OIPIKHBOM PA3BOjy y TPrOBHHCKOM CEKTOPY
y Pemy6munu Cpbuju. 3atum je cipoBe/ieHa aHAIN3a JOCTYIHHX H3BEINTAja O OAPIKHBOM pas3Bojy
olpeheHux TProBUHCKHX Ipe/y3efia Koja IOCIyjy IIMPOM CBETa, a Koja ce Haiase Ha JucTH 250
MAIIONPOAJHHX aHana y ussemrajy ,, Global Powers of Retailing 2020* koHCynTaHTCKe kyhe
Deloitte. Ha xpajy 0BOT 1or/aBba H3BpIICHA je aHanu3a JocTynHux M3semraja o OJIp’)KHBOCTH H
JPYTHX JaBHO IOCTYNHHX IOJaTraka O ONPXKHBOM IIOCIOBARY TProBUHCKHX mpedyseha koja



nociyjy Ha Tepuropuju Peny6Gmuke Cpbuje. Ha ocHOBY aHanM3a HOCTYITHAX I0OAATAKA, KAHTHIAT
je ycrieo 1a yTBp/IM YJIOTY ¥ 3Hauaj OAPXKHBOT PasBoja y MOCIOBARY TPrOBHHCKEX mpexyseha, 1a
JIeTeKTyje KOJUM Cy IUMEH3Hjama OJIp)KMBOT pa3Boja TproBUHCKa mpenyseha moce6uo noceehena,

Kao M Jia Mpe3eHTyje HeKe O IUIAHMPAaHHX H HpeIy3eTHX OAPKMBHX aKTHBHOCTH oJaGpaHux
npesyseha, mMTo mpesicTaB/ba 3HAYajHY BPEIHOCT OBOT IIOTJIABIbA.

Y GeTBPTOM NOIIaB/by IHCEpTamHje, TOJ HasHBOM Emnupujcko ucmpadcusare o npumenu
KOHYenma o0pokugo2 paseoja y mpaosunckum npedysehuma y Penybruyu Cpbuju, npukasas je
MCTPaXKUBAYKH METOZ KOjH je KopuiiheH 3a 1001jame HCTPaKHBAYKKX PE3yJITaTa y THCEPTAIH]H.
Kanmunar onucyje METOIONIOTH]Y HCTPaKHBak-a, AehUHHIIE [IHbEBE H XHUIIOTE3E UCTpaKHBamba,
3aBHCHE M HE3aBHCHE IIPOMEHJBHBE, H3BOPE II0JIaTaka H METOJE CTATHCTHYKE 0Opaje IoJiaTaKa.
Kpo3 nocebno xpewpan ynmuTHHMK 3a HOTpebe OBOI HCTp@XWBama, aKIEHAT je CTAaBJbEH Ha
carielaBame CBHX acmexara I0 JUMEH3HjamMa OJP)KHBOCTH Y HPHMEHH KOHIENTa OXPKHBOT
pasBoja of] cTpaHe TProBHHCKHX mpemyseha koja nociyjy Ha Teputopuju PemyGimke Cpbuje.
3aTHM, yIUTHUKOM Cy H HACHTHPHKOBAHH (HAKTOPH KOjH OrPAHIYABAjy KOH3HCTEHTHY IIPUMEHY
KOHIENTa OAPXKHBOI pasBoja y OBAM Ipelysehuma. Y OBOM mOIJaBiby, KaHIHAAT TabeqapHO
obpasnaxe 100HjeHe pesynTaTe, aHATH3MpPa B CyMHpa uX. HakoH Tora, KaHAMIAT JHCKYTYje O
NOOHjeHHM pe3ylNTaTiMa €MIHpPHjCKOT HCTPaXKHBamba, NeTabHO obpasmakyhn pasiore
norephueama M HeloTBphuBama mocrapbeHHX Xmurnoresa. Ha kpajy nornmasiba, KaHmmiar je
YKa3a0 Ha OrpaHH4eHba SMIHPH]CKOT HCTPAKHBaKa | 1a0 IPAaKTHYHE NPENOpyKe 3a yHanpeheme
CTawka N0 IHTAkY KBAIMTETHH)E IPUMEHE KOHIENTA OIPYKHBOI pPasBoja Y TPrOBHHCKHM

npexysehuma koja mociyjy Ha Teputopuju Pemy6muke CpGuje, mTo mpejcrasiba 3HAYajHy
BPEJHOCT OBOT TOTJIaBJba.

Ha xpajy cy nara 3akiby4Ha pasMaTpama y KojuMa Cy CHCTEMaTH30BAHH 3aKJbyUIlH H CyMHPAaHH
pe3ynTaTH MO KOJHX je KaHJuAaT A0mAa0 CBOjHM TEOPHjCKHM ¥ €MIIMPHjCKHM HCTPaKHBAHEM.
Kaumunar sakbydyje ma Tprosuncka npeiyseha y Pemy6muum CpGuju mocnyjy y ckiany ca
€KOHOMCKOM, €KOJIOLIKOM H JPYIITBEHOM JHMEH3HMjOM OIPXKUBOI Pa3Boja aid Ja Cy IO TOM
IHTamby noTpedHa Jaka yHanpehema.

2. 6. IPUKA3 HAYYHHUX M CTPYYHHUX PAJIOBA (xoju caapske pesyirare
HCTPaXKHBAKA Y OKBHPY NOKTOPCKe JHCEPTAIHj€)

1. Staletovié, M., Stevanovi¢, M., Gavrilovi¢, M. (2022). The economic analysis of the
business operation of trade companies in the Republic of Serbia during the Covid-19
pandemic. International Review, No 1-2. Pan npuxsahen 3a my6mukoBarse. (M51)

2. Mici¢ Radmila, Staletovi¢é Maja, Koji¢ Nenad. (2022). Drustvena odgovornost u
savremenim trgovinskim preduze¢ima sa osvrtom na trgovinski lanac Walmart. Oditor,

Vol. 8. br. 1, str. 37-49, https://oditor.rs/wp-content/uploads/2022/06/ODITOR0122. pdf
(M24)




3. Nenad Koji¢, Radmila Mici¢, Maja Staletovi¢. (2021). Socijalna odgovornost trgovinskih
preduzeca za vreme pandemije Covid — 19. Ecologica, Vol. 28, No 102, str. 277-282, ISSN
0354-3285, UDC: 347.412:339, COBISS.SR-ID 80263175,
http://www.ecologica.org.rs/wp-content/uploads/2021/07/Sadr%C5%Beaj-Ecologica-
Vol.-28-N0-102-2021.pdf (M51)

4. Cranerosuh, M., Crepanosuh, M., Mapkosuh Bnarojesuh, M. (2021). Unorammje
yCMepeHe Ka OAPKHBOM PasBOjy M IHXOB JONPHHOC €KOHOMCKOM ycrexy mpexyseha.
3bopHux padosa TeTe HAIMOHATHE HAYYHO-CTpy4He KoH(epeHumje ca MehyHapomHuM
ydemhem ., Tpennosu y nocnosarmy 2021, Bicoka OCIOBHA IKOJIA CTPYKOBHHX CTYIH]a

HIpod. Ip Panomup bojxoBuh*, Kpyegari, CTp. 9-18,
https://visokaposlovnaskola.edu.rs/wp-content/uploads/2022/04/Zbornik-radova-1 .pdf
(M63)

5. Papgmuna Muunh, Maja Cranerosuh. (2021). Yiora ynpasisama 3HamEM y CTPATEIIKOM
OIP)KHBOM pasBojy. 36opHux padosa EKOM 2021, Mehynaponuu nayunu ckyn — EKOM
2021 ,3HAYAJ MHWHHM IIEHT'EHA 3A EBPOMHTEIPALIMIE 3ATIAJTHOI
BAJIKAHA®, 12. u 13. nosem6ap 2021. roxune, KocoBcka Murposuna, ExoHOMCKH
axynrer, Vuusepsurer y IlpumTHEM ca npHBpeMeHHM ceauimTeM y KoCOBCKO]
MuTtposunu, crp. 442-453, ISBN 978-86-80127-99-6, COBISS.SR-ID 56933641,
https://drive.google.com/file/d/IMI_KkI1mdDNkvUwowBtKKCm69S1ZpSnyz/view, /
(M33)

3. OCTBAPEHH PE3YJITATH U HAYYHH JOIIPUHOC JUCEPTAIIUJE

Pesynrarn uctpaxusama cy MOTBPIH/IM IIPBY XHIIOTE3Y KOjOM Ce MPETIOCTAB/ba 1a TPrOBHHCKA
npexyseha y Peny6mimui CpOuju nociyjy y ckiiay ca IpHHIMIEMA KOHIIENTA OIPKHBOT Pa3Boja.
Apyry xumotesy, KOjoM ce NpETNOCTaB/ba Ja TProBHHCKA npexyseha y PenyGmumu Cp6uju
3a0CTajy y OJHOCY Ha TPrOBHHCKA mpemyseha y CBETY y NOIJIey H3BEINTABara O OAPIKHBOM
pa3Bojy, Pe3yNTaTH MCTPaKHBama Cy HOTBPAMIM, jep je HajMamM 6poj MCIHMTAHWKA HABEO 1A
BHXOBO Tpefysehe jaBHOCT O ONP/KMBHM aKTHBHOCTMMA M3BENITaBa IyTeM H3BEINTaja O
ONPKHBOM pPa3Bojy. YTIaBHOM, TPrOBHHCKA npenyseha To 4uHe myTem BeG cajra, Memmja Hid
yommre He 00jaBbyjy uHpOpMauMje O CBOM OIpXKHBOM mocioBamy. Tpeha xmmoTesa, koja
NPETIOCTaB/ba Ja MOCIOBAke y CKIaly ca OCHOBHHM JHMMEH3Hjama OIpP)KHBOI pa3Boja HMa
NO3HTHBAH yTHIA] Ha nepdopmance TpropuHCKUX npeyseha y Pery6mianu Cpbwju, je TecTipana
Kpo3 Tpu nomohHe xumotese. Kako cy ce cBe mpeTmnocraske y okBHpy Tpehe XHIIOTe3e moKazanie
Ka0 CTATHCTHYKK HEOMTHE, IITO je NONpPHHENO OxbalMBamy MOMONHHX XHIIOTE3a, MOXKE Ce
3aKJby4HTH Ja je Tpeha xunoresa onbavena. UeTBpTa XHIoTe3a, Koja PETIOCTABIbA /1A je paKca
NPUMEHE KOHIENTA ONPKHBOI pasBoja y TPrOBUHCKHM mpenysehuma y Pemy6munu CpGujn
xereporeHa, je notsphena. Haume, pe3yitaTi HeTpaxkuBama Cy MOKa3all 1 OCTOje pasiiuKe Ha
JIMMEH3HjaMa OJPIKHBOT pa3Boja Mel)y OKpy3uma y KojHMa ce Hajase CemuiiTa TPrOBHHCKHX
npeyseha. Ilera xunoresa, koja je TecTMpaHa Kpo3 cellaM MOMORHEX XHTIOTe3a, je motephena u
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pe3yJITaTd MCTPaKWBarba yKasyjy Ha IOCTOjame BHIIE (haKTopa KOjU OrpaHMYaBajy MPUMEHY
KOHIIETITa OJIPKMBOT Pa3Boja y TProBUHCKHM Inpeny3ehuma y PermyGmuim Cp6uju.

HoOujeHu pe3ynTaTi CIpoBEJCHOT HCTPaXKMBaka MMajy OpojHe MMILIMKAIHje Kako 3a TEOpH]Y,
TaKO W 3a NpaKCcy M NpeJCcTaB/bajy 3HadajaH JNONPUHOC Jaj/beM MPOydaBamy IPUMEHe KOHIIETTa
OJIP’KHBOT Pa3sBoja y TProBHHCKHM Npenysehnma y PemyGmumnu Cpbuju.

Teopujcku JONpHHOC AHCEpPTAIH]€:

Boibe pasymeBame CymTHHE M 3HaYaja IOCIOBaka TPrOBHHCKHX mpenyseha y cknany ca
€KOHOMCKOM, €KOJIOIIKOM H JPYIITBEHOM JUMEH3H]OM OJPXKHUBOT pa3Boja.

Ilpyxame yBHaa y Cequ(UIHOCTH TPrOBHHCKHX Npexyseha y cBeTy u y PemyGmunm
Cpbuju 1o nuTamy NpuMeHe EKOHOMCKE, EKOJIOLIKE U APYIITBEHE TUMEH3H]e OIPIKHBOT
pasBoja.

Ju3ajeupan je cHCTeM HHIMKaTtopa nephOpMaHCH 3a Mepeme OIPKHMBOT Pa3Boja
TPrOBHHCKMX TIpexyseha, Ha OCHOBY cariefaBama CHCIHU()HYHOCTH TPrOBHHCKHX
npefyseha y ocTBapvBamy €KOHOMCKE, €KOIOIIKE H APYLITBEHE JMMEH3Hje OIPIKUBOT
paspoja. [laru mpennor mBaMKatopa nepdopmancH adupmEImle 3HAaYaj CTpaTEHIKOT
IPUCTYTIA OAPKKBOM IOCIOBary W MOXKE IIOMONH MeHallepuMa TProBUHCKHX IIpey3eha

NpH KOHTPOIIM CTeNeHa NPUMEHE KOHIENTa OAPKHBOT Pa3Boja, Kao ¥ MPH CACTaBIbaky
H3BEITaja 0 OAPIKHBOM PasBojy.

JOIpHHOC eMITUPH]CKOT Jea HCTPAKHBALA:

[ ]

Ilpyxate yBHma y cCTame NO NHTakby NOPUMEHE KOHIENTA ONPKHBOT pa3Boja y
TproBuHCKHM npenysehuma y Penyonuuu CpOuju.

WnentudukoBanu cy GakTopH KOjH OrpaHMYaBajy IPEMeHY KOHIENTa OJpKUBOT Pa3Boja
y TproBuHCKEM mpexaysehuma y Peny6mumm Cpbuju. Pesynratw ucTpakuBama cy
NOKas3ali a ce Mel)y mHMa HajBHIIe MCTHYY: Madd OymeT QUHAHCH]CKHX Cpe/cTaBa,
BeIMYMHA ¥ BpcTa mnpenyseha, HeamekBaTHa MNOJApIIKA JpikaBe Kpo3 cCyGBEHIH]e,
HEIOBOJEHO 3HAHE 0 OCHOBHHMM JHMEH3HjaMa OJp)KHBOT Pa3Boja.

Jlate cy mpakTuuHe WMIUTHKANWje 3a MEeHAUMeHT TProBHHCKHX npenyseha y mmiby
yHanpehema OApKABOT MOCIOBamka. IIpaKTHYHK TONPHHOC AMCEpTAlje je Y Kpeupamy
3Hamba Koja MOy 11a KOPHCTE MEHAllepH TProBHHCKHX mpenyseha y Pemy6mmmu CpGujn
Kako O M3BENITAaBaIH O OJPKHBOM IIOCIIOBabY. Pe3ynTarty HCTpakuBama MOTY OHTH Of

nomMohu MeHalepuMa ¥ IpH IIOAHM3alby HMBOA CBECTH O 3HA4Yajy HPHMEHE KOHIENTA
OJIP’KHBOT pa3Boja.

JlobrjeHn pesynTath HCTpaXkuBama, Kao M IPEUIOKeHe MMIUIMKALMjE 33 MEHAIIMEHT, MOTY
HOCITY>KMTH Kao nobpa ocHoBa 3a Oyayha ueTpaxkuBama y 0Boj 061acTH.



4. OHEHA HAYMHA IIPUKA3A U TYMAYEIHA PE3VJITATA HCTPAJKUBAHA

Metozonoruja Kojy je KaHIHIaT KOPHCTHO Y CBOM HCTPAXHBaY Y CArJIaCHOCTH je ca yTBpheHnM
NPUMapHHM H CEKYHIapHUM IIMbEBUMA HCTPAXKHBAHA, IOCTAB/LEHHM XHIIOTE3aMa HCTPAKHBAA
H HCTPOKMBAYKHM MNHTamMMa. Ta METONOJOTHja je pa3BHjeHAa KpO3 [Ba OCHOBHA Jjelia
JHCepTallAje: TEOPHJCKM M EMIMPHjCKH JIe0 MCTPaXHBAd. Y TEOPHjCKOM My KaHIHIAT je
CIIPOBEO TeMeJbaH Iperiie/l Aomahe ¥ HHOCTPaHEe TUTEpaType Y 00JacTH Tpe/IMETa JUCepTalHje.
Ogaj Jleo NCTpaXXHBamba CE 3aCHHBA HA AHATHTHYKOM H JECKPHIITHBHOM METOMY. Y eMITHPH]CKOM
JelTy UCTpaXKHBarha KOPHINNEHO j€ HEKOIMKO HayYHHX METo/a. 3a aHalu3y NoOHjeHHX pe3yTaTa
KopuitheHe Cy MeTozne MyITHBapHjallHOHE aHAmM3e. Y TOM CMHCI, NpUMemeHe cy cieaehe
MeToJIe: KOpeJalioHa aHaNH3a, TeCTOBH pa3jiuKe, JMHEApHAa PerpecHoHa aHaiu3a, JOK Cy 3a
u3BOheme 3aKbyuaka Kopumhene MeToie MHAYKLHje W IeAyKuuje. 3a moTpebe eMITHpPHjCKOT
HCTPOXMBamkba cacTaBbeHa je ankeTa. [lpukymbeHH mnojamm cy amanmsupand y3 momoh
CTaTUCTHYKOI TIporpaMa 3a aHamu3y nomaraka (SPSS 23), npu uemy cy xopuinhenu: Men
Bumnujes V mecm, Kpackan Bonucos mecm u Cnupmanos koeduyujenm xopenayuje. Y oBoM
HCTPaKHBaly, 32 NPUMEHY DErpEeCHOHE aHAIHM3€ NOJAalld Cy HOPMAalW30BaHH. BalMIHOCT

MHCTpyMeHaTa yTBphena je mpoeepoM (akTopcke CTPYKTYpe YIUTHHKA, a oy3aaHocT Kponbax
angpa xoegpuyujenmom noy3aaHOCTH.

Komucrja xoHcTaTyje 1a je KaHIuIaT KOPHCTHO a/IeKBaTHE CaBpPEMEHe HaydHe MeToJe Koje cy, ¥
NOTIYHOCTH, IpunaroheHe KapakTepy IpeaMmeTa jucepraudje. JloOmjeHm pesynTaTu
HCTPaKUBAKA CY IPEICTAB/LEHN JIOTHYHO U KOH3HCTEHTHO, aHATM3HPAHH H TYMa4eHH IPHMEHOM
PEICBAaHTHHX MaTeMaTHYKO-CTATHCTHYKHX METONAa IpPHKyIUbama, o0pame H  aHalu3e
KBaHTHTaTHBHHX NojaTaka. OCHOBHH M NOCEOHH IHJbEBH HCTPAXKHBARK:A Cy OCTBAapeHH. Y CBHM

(asama wuspaze HOKTOpCKE AMCEpTAllHje KaHAMAAT je MOKA3a0 HCTPAKHMBAYKY 3PENOCT H
CaMOCTAIHOCT Y HAy4HOM pajy.

5. 3AK/bYYAK

HakoHn ieTajbHOT yBH/Ia y JOKTOPCKY OHCepTalnjy nox HacaosoM ,JIPUMEHA KOHIIEIITA
OAPKUBOI' PA3BOJA V TPIOBUHCKHM INPEJAY3ERHMA YV PENYBJHIH
CPBUJHA Y IIWbY YHAIIPEBEWBA INOCJOBHHUX INEP®OPMAHCHY, xaumwaara
Maje Cranerosuh, Komricuja koncTatyje 1a je kaHmuaar, Kopuctehd pelleBaHTHY JTHTEPATYPY U
a[IcKBaTHY HAay4HY METOJOJIOTH]Y, YCIEIHO 00panio onobpeHy TeMy DOKTOpPCKe JHCEpTAIH]e.
Jloxropcka nucepranuja je ypahena y ckiamy ca IpHjaBOM TeMe M CBHUM HAYYHHM, CTPYYHHM H
CTHYKHM 33aXTeBHMa M KPHTEPHjyMHMA NPOIMCAHHM OJ CTpaHe YHHBep3uTeTa y [IpHIITHHH.
Jucepramyja je nposepeHa mporpaMoM .iThenticate“, Te Ha OCHOBY Halasa y H3BEIITAjy O
NPOBEPH OPHUTHHANHOCTH JOKTOpCKe [ucepranmje, Komucuja 3akibydyje ma je JOKTOpcka
ZUcepTalja pe3yITaT OPHTHHATHOT H CAMOCTAIHOT HAYYHOT paja KaHInIaTa.
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Vmajyhin y BALy 3Ha4aj, KBAamMTeT, pe3yiTate HCTPAXKHUBAKA H HAYYHH JONPHHOC TIOKTOPCKE
mucepranyuje, KommcHja IO3MTHBHO oOlemyje AMCEPTAalMjy M KOHCTaTyje na IHcepTaryja
MpeJICTaBba BaKaH JONPHHOC Pa3BOjy TeOpHje MpeaMeTHe NpobleMaTHke H yHanpehemy
IIOCJIOBHE TIpaKce TPrOBHHCKHX Npenys3eha y PemyGuumnu Cpouju.

Ha ocHoBy cBera m3neror, Komucuja npemnaxke Hacrasno-nayanom Behy ExoroMcKOT dakynrera
na yesoju Mspemraj KomucHrje o OlleHH JOKTOpPCKe JAucepTamuje 1o HaciosoM ,,IIPUMEHA
KOHIENTA OJPXKXHUBOI' PA3BOJA ¥V TPIOBHHCKHM HPEAY3ERUMA VY
PEITYBJIMIIUA CPBUJA Y IUJBY YHAIIPEBEKHA ITIOCJTOBHUX ITEP®OPMAHCH*
1 12 kauauaaty Maju Cranerouh omo6pu jaBry onGpany.

¥ Kocockoj MuTposumm
Hana: 11. 07. 2022. ronune

YJITAHOBHU KOMHUCHJE
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np Jbusbana Apcuh, penosru mpodecop

Exonomcxor daxynrera Yuusep3urera y [lpamrurm,

INpEaCCIHHUK

0y

Ap Panvmuna Munuh, Barpenan mpodecop

Exonomcxor daxynrera Yuusepsurera y [IpumTHHH,

YiIiaH

%?a@ew@g

Ip Tamapa Pahenosuh, norent
Daxynrera 3amITHTE Ha paxy YHUBep3uTeTa y Humy,

YiIiaH
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