YHUBEP3UTET Y BEOI'PAZLY
I'eorpadgckn paxkyarer

HACTABHO-HAYYHOM BERhY

IIpeameTt: Pedepar o ypaheHnoj 1oKTOpCKOj mucepTanuju KanauaaTkumbe Mapuae Becuh

Onnykom HacraBHo-HayuHoT Beha Ha cequunum onpkanoj 11. 02. 2021-e roguae, MMEHOBaHU
cMo 3a wiaHoBe Komucuje 3a mnpersea, oueHy M oAOpaHy JOKTOpPCKE JucepTaluje
KaHaunaTkumbe Mapune Becuh mox HacimoBom

MAHUPECTAIMOHU MOTHUBH Y ®YHKIIUIN PA3ZBOJA THOCTPAHOT
TYPU3MA Y CPBUJN

[Tocne mperiena focTaBJbeHE JAUCEpTaIUje M APYruX npatehux marepujaia u pasroBopa ca
Kannunarkumom, Komucuja je caunnuna cneaehu

PE®EPAT

1. YBOJ

1.1. XponoJsoruja oxo0paBama U U3pajie AUCepTauje

Mcp Mapuna Becuh (panuje MnunHunh) ycnenHo je 3aBpliwiia MacTep CTyIuje Ha
cmepy Typusmonoruja 2012-e roaune Ha YHuBep3utery y beorpany — I'eorpadckom
¢dakynTery, olOpaHUBIIM MacTep paj MOJ HAa3MBOM ,, AKTYEITHO CTame yTHIAja 3allTHTE
MpupoJie Ha pa3Boj Typusma Ha mpoctopy PesepBara Ouochepe ['ommja-Crynenuna’.
JIoKkTOpCKe akajeMcke cTyauje ynucaia je mkosncke 2012/2013. ronuHe Ha YHUBEpP3UTETY y
beorpany — I'eorpadckom dakynrery. Y OKBUpPY IJOKTOPCKHX CTyIHja, TMOJOXKHUIA j€ CBE
UCHHTE MpeBul)eHe HACTaBHUM IUIAHOM U MPOrpaMoM, ca mpoceyHoM orieHoM 10. 3axTeB 3a
0J100peme M3pazie JOKTOpcKe nucepraiuje mcp Mapuna Becuh mogHocn YHuBEp3uTeTY y
beorpany — I'eorpadckom dakynrery y majy 2015-e rogune. Onmykom HacraBHO-Hay4dHOT
Beha VYuuBepsutera y beorpamy — I'eorpadckor daxynrera 6p. 356 ox 02. 06. 2015-e
roguHe, popmupana je Komucuja 3a oleHy nmogoOHocTu Teme U kaHnuaata Mapune Becuh
3a U3paay JOKTOPCKE Aucepranuje u HayuHe 3acHoBaHoctH Teme ,, MAHUDECTAIIMOHN
MOTHUBH YV ®YHKINIJU PASBOJA NHOCTPAHOI' TYPU3MA YV CPBUIN”.

N3Bemraj Komucuje o momoOHOCTH TemMe M kaHauaaTa Mapune Becuh 3a m3panmy
OJTHOCHE JIOKTOpCKE JHcepTalrje YyCcBOjeH je Ha ceanumu HacraBHo-HayuyHor Beha
VYuusep3utera y beorpany — ['eorpadckor dakynrera, onpxkanoj 18. jyra 2015-e roaune.
Behe nayunux obGnactu rpaljeBUHCKO-ypOaHHCTHUKHUX Hayka YHHBep3uTera y beorpamy
nano je carmacHocT 3a wm3paay aucepranvje ,,MAHUDOECTAIIMOHU MOTHUBU VY
OYHKIUNIN PA3BOJA MHOCTPAHOI' TYPU3MA VYV CPBUIN”, kanauIaTKUEE MCP
Mapune Becuh, Ha ceqaumu onpxanoj 30. jyna 2015-e ronune.



1.2. Hayyna o0OJiact gucepraryje

Hucepranmja mpunaga HaydyHoj oOmactu TypusMororuja, 3a Kojy je MaTH4yaH
VYuusepsutet y beorpany — I'eorpadceku daxynrer. MenTtop oBe nucepranuje je ap JoOpuma
JoBuunh, penoBuu npodecop Yuupepsuteta y beorpamy — 'eorpadcekor dakynrera, duje
KOMIIETEHIIH]€ 32 MEHTOPCTBO MOTBPhyjy cnenehu 06jaB/beHN paoBU:

1. | Jovicic, D. (2019). From the traditional understanding of tourism destination to the
smart tourism destination, Current Issues in Tourism, 22 (3): 276-282. doi: M21
10.1080/13683500.2017.1313203. Impact factor: 3.395 y 2018. 1.

2. | Jovicic, D. (2016). Cultural tourism in the context of relations between mass and
alternative tourism, Current Issues in Tourism, 19 (6): 605-612. doi: M21
10.1080/13683500.2014.932759. Impact factor: 2.451 y 2016. r.

3. | Jovicic, D. (2016). Key issues in the conceptualization of tourism destinations,
Tourism Geographies, 18 (4): 445-457. doi: 10.1080/14616688.2016.1183144. Impact | M22
factor: 1.663 y 2016. 1.

4. | Dragin, A., Jovicic, D., Boskovic, D. (2010). Economic Impact of Cruise Tourism along
the Pan-European Corridor VII, Ekonomska istrazivanja-Economic Research, Vol. 23,
No. 4, ISSN: 1331-677X, UDK 338.48: 656.62 > (491.12), pp. 127-141. Impact factor:
0.118 y 2010. .

M23

5. | Jovici¢, D. (2011). Socio-cultural Impacts of Contemporary Tourism, Collegium
Antropologicum, Vol 35, No. 2, ISSN: 0350-6134, UDK 572, pp. 599-605. Impact M23
factor: 0.614 y 2011. 1.

6. | Jovici¢, D. (2012). The Influence of Environment and Energy Macro Surroundings on
the Development of Tourism in the 21% Century, Collegium Antropologicum, Vol 36, | M23
No. 2, UDC 572, ISSN: 0350-6134, pp. 697-704. Impact factor: 0.414 y 2012. r.

7. | Jovicic, D. (2014). Key issues in the implementation of sustainable tourism. Current
Issues in Tourism, 17 (4): 297-302. do0i:10.1080/13683500.2013.797386. Impact M23
factor: 0.958 y 2014. r

8. | Dragicevi¢, V., Jovi€i¢, D., Blesi¢, 1., Stankov, U., Boskovi¢, D. (2012). Business
Tourism Destination Competitiveness: a case study of Vojvodina province (Serbia),
Ekonomska istrazivanja-Economic Research, Vol. 25, No. 2, ISSN: 1331-677X, UDK
338, pp. 311-332. Impact factor: 0.273 y 2012. 1.

M23

1.3. buorpadcku momaiy 0 KaHIuaaTy

Mcp Mapuna Becuh polhena je 24. jyna 1988. rogune y [laniry. OCHOBHY LIKOIY je
noxahana y ['mymmmuma, a Exonomcky y Hamniy. OcHoBHe ctynuje Ha cMepy Typusmosnoruja
Ha YHuBep3utery y beorpany — I'eorpadckom dakynrery ynucana je mkosncke 2007/2008.
rofHe Kao penoBaH cryneHT. [umiomupana je 21. cenremOpa 2011-e romune, mox
MeHTOpcTBOM mpod. ap Bmamana [lymwha, ca mpoceuynom omeHoM 9,73 y TOKy CTyadja H
oueHoM 10 Ha 3aBpiHOM pagy. Tema qumiIoMckor pajaa je 6una ,,Komnapamuena ananusa
nomenyujna nozpanuunux pecuja Cpbuje u Xpsamcke 3a pazeoj 106102 mypusma’ .

Macrep crynuje Ha YHuBep3urery y beorpany — I'eorpadckom dakyntery, Ha cMepy
Typusmonoruja, ynucana je mkoncke 2011/2012-e rogune. [lonoxuna je cBe ucnure Ha
Mactep cryaujama, ca mnpocedHoMm oreHom 10,00. Macrep paa moj HaciaoBOM ,,AKmyenHo
cmaree ymuyaja saumume npupooe Ha pazeoj mypusma na npocmopy Peszepeama buocghepe
Tonuja-Cmyoenuya” onopanuna je 08. okrobOpa 2012-e roamne, ca omenom 10, moxg
MeHTopcTBOM npod. ap CHexane Dyphuh.



JlokTopcke cryauje ynucana je mkoncke 2012/2013-e roguHe, Ha YHUBEP3UTETY Y
Bbeorpany — I'eorpadckom ¢akynrery. Y OKBUpPY JOKTOPCKUX CTyJIHja, MOJIOXKKJIA je CBE
UCIuTe MpeABul)eHe HACTaBHUM IIaHOM U mporpamom: 1. Teopujcke ocHOBE HCTpakUBamba
typusma (omena: 10 — necer), 2. Teopuja peruonanue reorpaduje (ouena: 10 — gecer), 3.
Teopuja xuBotHe cpeaune u [MC (omena: 10 — pmecer), 4. IlpuHnumm u wMeroxe
TYpU3MOJIOIIKUX HCTpaxkuBama (ormeHa: 10 — gecer), 5. Metogonoruja TreompoCTOPHHUX
ncrpaxkuBama xkuBoTHe cpenune u ['MIC (omena: 10 — necer) u 6. [IpobiemMu u TeHAEHIH]S
CaBpEeMEHOT pa3Boja TypusMma (oueHa: 10 — necer).

On nHoBemOpa 2012-e roawHe 3amociieHa je Ha YHUBep3uTeTy y beorpagy —
I'eorpadckoM dakynTeTy Kao UCTpakMBa4 MPUIPABHUK, HA OCHOBY aHTAKOBAHOCTH Ha
Hay4YHO-UCTPAXXKMBAYKOM IPOjeKTy MHHHCTapcTBa MpocBeTe U Hayke Op.176008 ,,Pa3BojHu
nporpamu pesutanu3anuje cena Cpouje”. Jyna 2016-¢ roguHe CTEKIa je 3Bambe UCTPAKUBAY
capagHuk. Y oktobpy 2017. roguHe uzabpaHa je 3a acHCTEHTa 3a YKy HayuyHy 00IacT
Typusmosioruja Ha YauBep3urery y beorpany — ['eorpadckom dakynrery.

2. OIIUC JUCEPTALINJE

2.1. Canpyxaj qucepraruje

OcHOBHM  TekcT  jauceprauuje Mcp  Mapune Becuh, mnox  Ha3zuBoMm
~MAHUOECTALIMOHM MOTHBU VY OYHKLUMIM PA3BOJA HMHOCTPAHOI
TYPU3MA Y CPBUIN”, nanucan je Ha 289 cTpaHa Ha CPIICKOM je3UKY, Caip>ku 32 CIHKe,
39 Tabema, 24 rpadukona, 11 mema, 1 kapty u 9 mpuiora. Y wu3pagu AucepTaiuje
kopuuthene cy 324 Oubnuorpadcke jenuHUIle, a MOpe] Tora KOpuIIheHu cy W Mojalu ca
WuTepuera (57 agpeca HHTEPHET CajTOBA).

CrpykTypy auceptanuje yuHe 11 nmoBe3aHux MoryiaBba:

1. YBOJ (ctp. 1-9)
2. METOAOJIOTUJA NCTPAXMNBABA (ctp. 10-16)

3. TEOPUICKHM OKBUP 3A TTPOYYABAKBE MAHUDECTAIIMOHOI' TYPU3MA
(ctp. 17-36)

4. VICTOPMICKU KOHTEKCT PA3BOJA MAHU®ECTALIMOHOT TYPU3MA (cTp.
37-42)

5. OCHOBHM EJIEMEHTH 3A BAJIOPM3ALINTY MAHU®ECTALIMIA (ctp. 43-55)

6. KJIbVUHE OJUTMKE TYPUCTUUKUX MAHU®ECTAIIMJIA CPBMJE —
CTPYKTYPA, TUIICKA CBOJCTBA, 3HAUYAJ, KOHTPAKTUBHA 30HA (cp.
56-77)

7. ®AKTOPU KOJM VYTHUYY HA 3AJOBOJBCTBO TYPUCTUUYKUM
MAHUOECTAIIMJAMA (ctp. 78-98)

8. PE3VJITATU AHKETHUX MUCTPAKUBAIbA, [TIPUKA3 U JUCKYCHJA (ctp.
99-178)



9. CTAHJAPIM 1 MOJIEJM OPTAHU30BAIbA MAHU®ECTALIMIA (ctp. 179-
199)

10. OHUEHA  CTEIIEHA  PA3BUMJEHOCTM W MEPE  YHAIIPEBEBA
MAHUOECTAIIMOHOI' TYPU3MA V CPBUIU (ctp. 200-219)

11. BAKJbYUHA PABMATPAIBA (ctp. 220-225)

HcroBpeMeHO MOrIIaBiba KapakTepHILy OpOjHU IOJHACIOBH XHjEPAPXUjCKH HUKET
panra. CTpyKTypa AucepTalyje je jacHa U Mpernu3Ha y (GOpMaiHOM U CaJip>KajHOM CMHCIY.

2.2. Kparak npukas ojeIMHayYHuX HOrJIaBJba

Y600ono nocnasemwe oOGyxBara aHanu3y HayyHMX OCHOBAa 3a TyMayewme YJore
MaHH(ECTaIMOHNX MOTHBAa y (YHKIMjH pa3Boja HWHOCTpaHor Typusma y CpOuju, Kpo3s
nepuHUCame MpeAMeTa UCTpakuBama (Tpu ogabpaHa my3uuka gectubana: Cabop Tpybaua y
I'yan, EXIT u Beorpaacku ¢gecruBan nuBa — Belgrade Beer Fest), nuspeBa u 3aataka, Kao u
IIOCTaBJbakhe HAYYHUX XUIIOTE3A.

VY nornaBiby Memodonozuja ucmpaixcuearsa aHaM3APaHe Cy METOAE UCTPAKUBAHA
ynoTpebibeHe NPUIMKOM H3paje aucepranuje. MeTOAONOIKY KOHLENT (GopMHpaH je y
CKJIay ca ca TMOCTaBJbEHUM IIMJBEBHMA, 3aJ[alliMa M CTPYKTYPOM paja, a MoJapa3syMeBao je
ynoTpedy CTaHJapAHUX U MPHJIAroheHNX MEeTo/a, Yrje jeé KOMOMHOBamkEe UMaJIo 3a LUJb Ja ce
(dbokycupa TypU3MOJIOIIKA acleKT MpoydaBama. Jlucepranmja je paheHa Ha TeMeby:
TEPEHCKOI HCTpakMBama, JOCTYINHHMX IMojaTaka u JuTeparype. [lomamu ca TepeHa
NPUKYIUBEHH Cy Ha OCHOBY aHKETHpama WHOCTPAHWUX TypHCTa W oOpal)leHH NpHMEeHOM
CTaTUCTMYKHUX IaKeTa 3a o0paJy nojaraka y JpyIITBeHHMM Haykama (Statistical Package for
Social Sciences 20.00 — SPSS), mto je pe3yaTupano KOMIJIEKCHOM aHAJIU30M pe3yJiTaTta u
U3/BajalbeM MOTHBa TpyNHUCaHUX Yy oxarosapajyhe ¢akrtope ca oapeheHom cHarom
MPUBIIAYHOCTH 32 TMPUCYCTBO HWHOCTPAHWUX TYpHCTAa Ha TPOYYABAaHUM MY3HUYKHM
¢dectuBanuma y Cpouju. IlpencraBibeH je IpOCTOPHO-BPEMEHCKH OKBHP Y KOME Cy U3BpIIEHA
TepEHCKAa HCTPaKMBamba M BPEMEHCKH MEPHUOJ] KOJU j€ MpaTUO caMy H3pady aucepTalyje.
Takohe je nmar kpaTak OCBpT Ha myOnMKalMje M HUCTpaXMBama Koja Ccy ce OaBuia
mpoOJeMaTHKOM pa3Boja MaHU(ECTAIMOHOT TypH3Ma, OTHOCHO Typu3ma norahaja (TepmMuH je
y YIOTpeOH y CTPaHO] IUTEPATYPH).

Teopujcku oxeup 3a npoyuasarse MaHupecmayuonoz mypusma je Ha3uB MOTJIABIbA
y KOME je aKIeHAT CTaBJbeH Ha MOPEKJIO, pa3jalllhbaBarkbe M MPAaBHIHO TyMauemhe M0jMOBa
norahaj, manudecranrja u ¢pecTuBall, HAa OCHOBY CBETCKHUX M MCKycTaBa y JoMahoj Mmpakcu.
VYpahen je mocebaH oOCBpT Ha My3Huuke ¢ecTuBaie, WUXOBE AeUHUIM]je U TJIaBHE
KapaKTepUCTHUKE, y3 MPHUKa3 HAJIO3HATHJUX MY3UMUKHX (ecTHBala y CBETYy U 3emibama y
OKpYKEmY.

Hcmopujcku konmekcm pazeoja manughecmayuonoz mypuszma je Ha3uB IMOTJIABIbA
y KOME ce aHaJu3upa MCTOpHjaT pa3Boja MaHH(pecTannoHOr TypusMa y cBety u 'y CpOuju.
HaBenenun cy OpraHm3allMOHO-UHCTUTYLMOHAIHM YMHHUOLM KOJU JOIPUHOCE pa3Bojy
MaHupecTarmoHor typusma y Cpouju.

Y okBupy mnoriaBba OCHOBHU elemMeHmu 3a 6al0pu3ayujy Mmanugecmayuja
MPUKa3aHU Cy KPUTEPUjyMH KiacuuKalyje MaHudecTanyja u THIonoruje gorahaja, Koje cy
3aCTYIJbEHE y CBETy M KOj Hac. lMcrakHyTe cy OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE U oberexja
norahaja W yka3aHo Ha MaHHQecTalMOHE MOTHBE Kao arpakiyje 0e3 MaTepHjaTHHX
CBOjCTaBa.



[TornaBibe Kawyune oonuxe mypucmuukux manugpecmayuja Cpouje — cmpykmypa,
muncKka ceojcmea, 3Hauaj, KOHMPAKMUGHA 30HA, TIPE/ICTaB/ba KOMIUIEKCHO IOTJIABJbE, Y
KOME je J1aT JeTajbaH UCTOPH]CKH (XpOHOJIONIKHK) MPUKa3 Tpu ogadpaHa My3u4Ka (ecThuBajia
y paay, Kao W IpHUKa3 TYPUCTUYKHX ICCTHHAIMja Ka0 MeCTa HHXOBOI OJpXaBama (Kpo3
MPHUKa3 TYpPUCTUYKO-reorpadckor moyiokaja, uHGpa U CyNpacTpyKTypHE ONPEMIbEHOCTH,
npoMera Typucra y mnepuoay 2015-2019. roauna, npeno3HaT/bUBOCT U IOIMYJApPHOCT Ha
WHOCTPAHOM TYPHCTHUYKOM TPXKUIITY). YKa3aHO je Ha CIMYHOCTH U paziuke usmely oBa Tpu
My3udKa (ectuBana (y Moriiey OCHOBHOT caJipikaja — TeMe ecTrBalia, mparehux mporpama,
OpraHuszaTopa, HauuHa BUXOBOT (PMHAHCHpamba, TOMUHATHE CTPYKTYpPE HHOCTPAHUX TYypUCTa
UTI.).

Daxkmopu Koju ymuuy Ha 3a0080.6CHIE0 MYPUCMUUKUM MaHUpecmayujama je
MOTJIaBJbE€ Y KOME Cy H3/BOjEHH M NpPUKA3aHW Haj3HAYajHUjU (HaKTOpU KOjU yTHUYy Ha
MOTHBHUCAHOCT TypHUCTa Jia IOCeTe U MPUCYCTBY]y oapehenum manudecranujama (My3M4KUM
dectuBanmma u porahajuma). [ToceOHa naxkma je mocBeheHa MCTHIIAKY KIBYYHHX 00eex)ja
KOHIleNTa MoTHBanuje. Pa3smaTpaHo je W 3aJ0BOJGCTBO TOCETWJIAllA HA MY3HUYKHUM
¢decTuBanMMa Ha KOje IMPEKTaH yTUIa] UMa ynpaBo MoTuBauuja. [Ipukasanu cy pe3yiaratu
J0caJallllbuX UCTPaKUBakha MOTHBAIIM]E HA MY3HMUKHM (pecTuBammma. YKa3aHo je Ha 3Hayaj
COLIMO-KYNTYpHUX (hakTopa (Kpo3 yTHIaje Koju (ecThBadu M MaHU(eEcTaluje Bpiie Ha
JIOKAJIHY 3ajeIHUIly, YTHUIa] (ecTuBaNIa U MaHH(ecTallja Ha TYPUCTEe U KPO3 MHTEPAKIIH]Y
n3Mely camux mocerniana Ha ¢ectuBanuMa (qoMahux W MHOCTPAHHUX TYpPHUCTA) U JIOKATHOT
CTAaHOBHHUIIITBA) M Ha Haj3HAYajHUje EKOHOMCKe (QakTope, yTuiaje U edekre Koje
MaHugecTanje W My3Wdkd (ecTMBaTM TPOW3BOJE, a KOjU yKalyjy Ha 3Ha4aj
MaHH(EeCTalMOHOT Typu3Ma Kao OOJHMKa TYpUCTHYKOI NpOMeTa 3a LEJIOKYIHY NpUBpPELY
JeIHe 3eMJbe.

[Tornasibe Pe3yimamu aHKemHUX uCmMparxcuearba, NPUKA3 U OUCKycuja cMatpa ce
Haj3HAYAJHUJUM y paay. Y HbeMy je IpHKa3aHa aHaiu3a pe3yJitaTta CIPOBEICHUX TEPEHCKUX
UCTpaXMBamba Ha 0/1a0paHUM MYy3WYKHM (ecTHBamuMa (CBAaKOM I10j€IMHAYHO U HUXOBOM
00jeIMHEHOM aHIN30M — KoMmapainujoMm). [Ipuka3ane cy Haj3HauajHHUje COL[MO-AeMorpadceke
KapaKTepUCTUKE HCIHUTaHMKa KOje Cy Yy CaJejCTBY ca OCTaJUM 3aBHCHUM BapHjabiama
(MoTMBaTOpMMa W3 JPYror jejia aHKeTe) MOMOrjie y jacHoM neduHucamwy mnpoduia
MHOCTPAaHUX TYpHCTa Ha My3MUYKUM (ecTuBanumMa (Manudecranujama) y Cpouju. JoOujeHu
pe3yaTaTi aHKETHUX MCTPAKMBAMkba MOKA3allk Cy Ja Cy MHOCTPAaHW TYpPHCTH HA MY3HYKUM
¢dectuBanmuma y CpOuju HajBHIlIE MOTHBHCAHU JOOPUM MPOBOJAOM M CTHUIAKEM HOBUX
WCKYyCTaBa, ajli Jla Cy 3aMHTEPECOBAHM W 3a OCTalle TPUPOJHE U aHTPOIIOTCHE BPETHOCTH Y
MecTy rae ce (ecTUBaIM OJpKaBajy, Kao M HHUXOBOM HEMOCPEAHOM OKpPYXKEHY.
Daxkmopckom ananuzom, Kao 3ajeqHUYKH W Hajjaun pull dhakTopu TypuCTHUKE MOTHBAIIH]E,
Ha CBa TPU My3HMuKa (pecTHBaja TOKOM 00€ roJuHe MCTPaKUBamba, U3BOJEHU CYy (pakTopu:
,IIpoBon” u ,,HoBa nckyctBa” (1 BUX0Be KOMOWHAIH]E), TOK (hakTop ,,My3uka” nako OuTaH,
HUje npeno3HaT kao pull pakrop ox HajBeher 3Hauaja MHOCTPAHUM TypUCTHMAa (Bapujaiuje y
HETOBO] JaYWHU TIOCTOj€ HApaBHO y 3aBUCHOCTH O] MpoydaBaHWX (ecTuBayia, a Hajpehm
3Haya] je umao 3a EXIT ¢ectusan). 3arum, ¢dakropu ,,Typuctuuka aTrpakTHUBHOCT
nectuHanuje”, u ,,Opranmusaiyja’, 10K Cy cIabuju U HajMamu 3Ha4aj noowmm ¢akrtop ,,llena”
u octanu crneuupuuHu Qaxktopu (Koju cy ce jaBuiau u3Mmely ¢ectuBana y pasinuyUTUM
roJIMHaMa WCTpakuBama). JloOWjeHn pe3ynTaTH YIJIaBHOM Cy y CKJIaay ca pe3yiTrartuma
MIPETXOAHO CIIPOBEICHUX UCTPa)XMBamka O MOTUBAIM]H 3a My3HuKe (ecTuBajie u porahaje y
EBpornn, Amepunu, Aycrpanuju, Adpunm, mMTo yka3yje Ha YHUBEP3ATHOCT OCHOBHE TeMeE
ucTpaxuBama. MehyTtum, no0ujeHe W U3JBOjEHE IMOjeIUHE jEeAMHCTBEHE KOMOMHaIMje
MOTHUBAIIM]CKUX AUMEH3Hja ((dakTopa) Cyrepuily aa Cy moTrpedHa W TMOoXkebHa JT0JaTHA U
KOHTHHYHMpaHa UCTpakKMBama, Kako OU ce eBUACHTHpaie M Imparwie Moryhe mpoMeHJbUBe
WHTEpaknuje Mel)y MoTuBaTOprMa U y HApETHOM TIEPHOTY.



Cmanoapou u mooenu opzanHuzoeara MaHugecmauyuja je TOTIABLE Y KOME CYy
Mpe/UIO’KeHa HCKYCTBAa Pa3BOjHUX MoOJeNla M HABEJCHHM NpPUMEpPU YCHEIIHUX CTpaTertja
norahaja y TypusMy y CBETYy, T€ CXOJHO TOME MCTAKHYTH IPEIJIO3H YCIEIIHUX MOojela 3a
opranmu3oBama Manudecranuja y Cpouju. Yka3aHo je Ha OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE TPKUIITA
norahaja u Ha 3Ha4aj moptdoiano Mozena y ynpasibamwy norahajuma (Manudecramujma). Y
KpaTKUM IpTaMa je UCTaKHYTa U ONKCaHa yJI0ra MEHAIMEHTa U MapKEeTUHIa y OpraHu3alju
norahaja (Manudecranuja).

CBojoM KomIieKcHOIThY ¥ HayYHO-HCTPaKUBAUYKUM 3Ha4ajeM OJUIMKY]e CE MOTIaBIbe
Ouena cmenena passujenocmu u mepe ynanpelhera manugpecmayuonoz mypuzma y
Cpouju. Ananmmza mecta MaHH(ECTAIMOHOT TypU3Ma Y TYPUCTUYKO] TIOHYIU HAIE 3eMJbE Y
OJTHOCY Ha 3eMJbE Y OKPYKEIY, YKa3yje Ha KOHKYPEHTCKe IPEeIHOCTH KOje 0Baj BUJ TypU3Ma
uMa ¥ MOXe 3aapxaTu u y Oyayhaoctu. Y okBupy oBor moriassba ypahene cy u SWOT u
PESTEL ananuza moryhHoctu pa3Boja ManugectaunoHor rypusma y Cpouju, ca OCBpTOM U
Ha My3uuke (ectuBane. JlaTe cy KOHKpeTHE Mepe M aKTHBHOCTH, OJHOCHO CMEpHHIE 32
yHanpehewe Oyayher pa3Boja manudectanuonor typusMa y Cpbuju. Y ckiagy ca TUM,
nmocebaH akIeHAT y HapeIHoOM TNiepuoay Tpeba craButh Ha u3pamy Crpareruje pasBoja
Manugectanonor typusma y CpOuju, neduHucaTé craHgaple M pa3BOjHE Mojeie 3a
opranm3anujy Manudecranuja, CIpOBECTH AKTHBHOCTH ITOBE3HMBama (KOHIICTIT OCHUBAbA
KJIacTepa KpeaTMBHUX MHJYCTpHja y OKBHpY Kora Ou ce Hauule pa3nuuurte MaHudectanuje
KOje MOTy HMMaTH yTHIla) Ha Openaupame CpOHje), OAHOCHO yMpEKaBamke U CTBAparbe
noprdomuo norahaja (manudecraumja) y Cpbuju. Takohe, ykazaHo je Ha mnOTpedy
noOoJblllaba CTpaTteruje Bohema MapKEeTHHI aKTUBHOCTH (ecTHBana, Kpo3 pas3Boj H
Kopuutheme HOBUX MH(OPMAIIMOHUX M KOMYHUKAIMOHUX TEXHOJIOTH]a, Y3 CTPYYHO 0COOIbE
Y HEM30CTaBHY CapaJliby CBUX KJBYYHHX CTEjKXOJIEpa.

VYV 3akmyuky ce Harjamasa Ja, Hako je MaHH(pecTalMOHM TypH3aMm, IpeMa
Crparernjama paszBoja Typusma PemyOmuke Cpobuje 2006-2015. u 2016-2025. roaumne,
HCTAaKHYT Kao BEOMa 3HauajaH CErMEHT pa3Boja Typusma y CpOujH, KOjU caMOCTaJIHO, alld U
KOMIUIEMEHTApHO ca JpyrMM BHJIOBUMa 3a pa3Boj Typusma y CpOuju, moxe HajOpxke U
Haj/1eJI0TBOPHUj€ JONPUHETH MPUBPETHOM pa3Bojy 3eMibe, HE MOXke ce pehu aa je JocTUrao
Y OYEKHBama, a JOII Mame J1a je TOCTUTa0 HeKEe BUCOKE pe3yJTare A0 cana. McrpaxuBame je
JeTUMHYHO TOTBPAMIO OCHOBHY XMIIOTE€3Y KOja je IOCTaBJbeHa Yy paxy, a To je [a,
MaHu]ecTanje Kao OOJHK TYpUCTHYKE TIOHYJE Y BeOMa KpaTKOM pOKy, y3 00Jby
opranuzanujy 1 Oe3 Behux (UHAHCHjCKMX ylarama, MOTY Jla OCTBAape 3alakeH yClex U
MPUBYKY 3HauajaH Op0j MHOCTPAaHUX TYpHUCTa U AOMPHUHECY LEIOKYITHOM Pa3B0jy HHOCTPAHOT
typusma y Cpbuju. Y1BpheHo je na mysuuku ¢ectuBanu y Cpbuju, Mory OUTH BaxaH
dakTop y 00IMKOBamkY MICHTHTETA ECTUHAIM]E W OHOTa INTO OHA y ceOW CaapiKH, a TO Cy
KyJITypHa (ayTeHTHYHa HapojHa) oleyexja, UCKycTBa U cehama, ca akIeHTOM Ha J00poj
3a0aBy, MPOBOJY M CTHUIIAKby HOBUX HMCKYyCTaBa, M Ja cy TO Haj3HayajHUju pull dakropu
TYpUCTUYKE MOTHBAIMje 32 MHOCTpaHe Typucre. Hanasu oBe cTyauje ykasyjy Jia c€ MOTUBU
3a MPHUCYCTBO MHOCTPAHUX TYPHUCTa MOTY CMaTpaTH MPETXOJHHUIIOM 3aI0BOJbCTBa. Kako ce
3aJI0BOJBCTBO TYpUCTa MOKE CMATpPaTH jeTHUM O] KJbYYHHX MHIMKATOPA OJPXKHBOI pa3Boja
Typu3Ma, jep MpecyJHO yTHYe Ha MOHOBJbEHE moceTe ojpeheHo] manudecraunju (0AHOCHO
JIECTUHAIIM]H) U TIPEHOIICHE MO3UTUBHUX Mpenopyka OyayhuM TypucTumMa, nocebHa makma
ce MoOpa IIOCBETHUTH JaJbeéM HCTPaKMBalkby MOTHBA HUXOBE IIOCETE, alld M CTEHEHY
OCTBApEHOT 3a/10BOJbCTBA. Y 3akmyuxy je, Takohe, ykazaHo J1a IUlaHepu y 00JacTu TypusMa
Tpeba na paae OMKe M KOXEPEHTHH]E ca CTBapaollMa M OpraHM3aTOpuMa MaHHuQecTaIyja,
KpearopuMa TNOJUTHKA M JPYTMM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHama, Kako OW CTBOPWIH
MHKJIY3UBHOCT y TpOLECY IUIaHWpama M TAaKo OMOryhwinm 3ajeTHHYKO CTBapame HOBUX
MCKYyCTaBa U yCIIOMeHa Koju he MO3UTUBHO /1a [eNlyjy Ha MHOCTpaHe TYPUCTE, & UHIUPEKTHO
Ha ciuky CpOuje Kao aTpakTHBHE TYPUCTHYKE JACCTHHAITH]E.



3. OLIEHA JMCEPTAIINJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTHMHATHOCT

CaBpemMeHOCT OBe JucepTalyje MPOMCTUYE U3 YHMILEHUIE Ja Cy MaHudecraiuje
MHTETPAJHU JIe0 CaBPEMEHOI TypU3Ma, aJld U HEPACKUAMBU IO JbYJCKE IIUBHIIM3AIM]E CBE
0]l BpeM€eHa HhEHOI HacTaHKa. IhuxoB KopeH cexxe o/l MPBOOMTHOI HACTaHKA LIMBUIIM3ALIU]E U
KyJIType, a 1aHac cy MaHudecramnuje riodanHn (peHOMEH KOju CBE BHIIE J00Hja HA 3HAUYAjy
KpO3 IIACMaH BUXOBUX CaipKaja Ha Mel)yHapOaHOM TYpUCTUYKOM TPKHUILUTY, U aHUMHUpPaHbE
cBe OpojHHje TypUCTHUYKE Tpakme. MaHu(pecTaunoHH TypH3aM IOCTaje W CBE 3HAYAjHHUjU
CerMeHT TypucTtuuke nonyne CpbOuje, npu 4eMy MaHU(ECTAllMOHW MOTUBH INPEACTaBIbajy
CHaXkaH ()aKTOp MpHBIIAYCHa HHOCTPAHUX TYpPHUCTA Yy HaIIy 3€MJbY, HA OCHOBY aTPaKTHBHUX
aTpubyTa Koje mocenyjy, ajld U CHeHU(PUYHOCTH JECTHHALMja y KOjUMa Ce OJp:KaBajy. Y
CKJIQJIy ca MIOMEHYTHM, MPEAMET UCTPAXKUBAa Y OBOj JOKTOPCKO] JecepTaliju mocseheH je
carjefiaBamy yJiore MaHu(eCTallMOHUX MOTHBA y pa3Bojy MHOCTpaHor Typusma y Cpbouju,
pH 4emy je GOKYyC HCTpaKMBamba CTaBJhCH Ha TPHU KJby4HE Manudecranuje: Cabop Tpydaua
y I'yun, EXIT u Belgrade Beer Fest. ¥ okBupy oBux MaHudecraluja youaBajy ce pasjiuke y
Kopumhemy pealHuX TYypUCTHUKHAX aTpakiHja W BPEAHOCTH, TE CTEIEeHAa HHHXOBE
UCKOpUIINEHOCTH, IITO C€ HEMOCPEIHO OJpakaBa Ha MO3UIMOHMPAHOCT HUCTUX Ha
CaBpPEMEHOM TYPUCTHYKOM TPXKUIITY.

3Haya] ¥ OPUTMHAIHOCT OJHOCHE JAMCEpTalfje Ooriefa ce y TOME Ja J0Caaalliba
UCTPaXMBamba y JOMEHY MaHH(eCTanmnoHOT TypH3Ma HHUCY y3uMalla y O0O03Up YJIOTY TpH
MOMEHYyTe MaHu(ecTallje, HAPOUYUTO Y MOIJIely BUXOBOT CUHEPIeTCKOT JIejCTBA KOj€ MOXKe
MO3UTHBHO YTHIIATH HA KPEHparme W TPXKHIIHHU IJJaCMaH MHTETPAIHE TYPUCTUYKE TOHY/E
Cpbuje Ha wMmebhyHaponHoMm Tpkumty. Pagu crnpoBohema OJHOCHOT HCTpaKUBamba,
KaHIUJIATKUba j€ ojadpana KOMIUIEKCAaH TYPH3MOJOMIKH TPHUCTYN yTeMeJbeH Ha
KOMOMHOBaWY pPA3IMYUTUX METOJOJOUIKMX TEXHMKA, MpHIIaroheHux crenupuuHocTUMAa
MIOMEHYTUX MaHH(]ecTallja U KapakTepuCcTHKama J10CaIallllber pa3Boja Typusma y wuma. Ha
Taj HAYMH CTBOPEHA j€ BaJUAHA U JIOBOJFHO IIMPOKA OCHOBA 32 KOMIUIEKCHO U LI€JIOBUTO
carjefaBambe  IJIaBHUX  o0enexja  OJHOCHUX  MaHM(]ecTanyja,  OpraHU3alUOHO-
MHCTUTYLIMOHATHUX YMHWIALA HBUXOBOT Pa3B0ja, XETEPOT€HOCTH TYPUCTUYKE TPAKIE KOjy
MpuBJadye, KOMIUIEKCHUX YTHIIaja Ha TpaHcPopMalujy TpocTopa y OIuMXKEM U JajbeM
OKpYXemY; Kao M JAepuHHUCAme Mpeniora M CMEpHHUIA 3a YCIEHIHHWje HWHKOPIIOpUpPAE
MaHHU(pECTAIMOHUX MOTHBA y HMHTErpajHy TypUCTHUKy nonyay CpbOuje Ha melyHapoaHoM
TpxkuiTy. OBae ce uma y Buay na je CpOuja peraTHBHO HOBa M, jOII YBEK, HEIOBOJHHO
apupMucaHa W HEaJCKBAaTHO IIO3WIIMOHUpPAaHA TYPUCTHYKA JECHHAIMja, Te Ja IUIaCMaH
TYpUCTHYKE TIOHYJ€ Halle 3eMJ/b€é Ha CaBpPEeMEHOM TpXKHUIINTY IyTeM cajapikaja
MaHU(pECTaIMOHOT Typu3Ma, y BEIMKOj Mepu Moske nosehatu Opoj nonazaka M Hohemwa
MHOCTPaHUX TYPHCTA, Ka0 U MOTPOILIY KOjy OHU OCTBapyjy y HAIllOj 3eMJbH.

VY crnpoBohermy OBOT HaydyHOT MCTpaKMBama KaHAWIATKUHA j€ YBaKHIIA CaBpeMEeHa
TEOpHjcka 3Hama M3 JIOMEHa pa3Boja MaHU(ECTAlMOHOT TypU3Ma, AaKTyelHEe TPIXKHIIHE
TPEH/I0OBE U HCKyCTBa J0Ope MpaKce TYPUCTHUKOI aKTUBHpama MaHH(ecTaluja y CBETY,
KOHCTaHTHO Bojaehu padyHa Ja Tpu NOMEHyTe MaHHUQecTalyje carjenaBa y KOHTEKCTY
J0Ca/lallllbUX pe3ylTaTa U MepcleKTUBa pa3Boja MHOCTPAHOT TypU3Ma y HaIlO] 3€MJbH.

Ha ocnoBy IlpaBuinHHKa O TOCTYyNKYy HpOBEpE OPUTHHATHOCTH JOKTOPCKUX
aucepTanyja Koje ce Opane Ha YHuBep3utery y beorpamy m Hamaza y u3BemTajy H3
nporpama iThenticate kojuM je U3BpILIEHA MPOBEpa OPUTHHATHOCTU JOKTOPCKE JUCEepTalnje
~MAHUOECTAIIMOHM MOTHUBU V OYHKIWIN PA3BOJA HMHOCTPAHOI
TYPU3SMA VY CPBUIN”, ayropke Mapune Becuh, moTrBpheHa je OpUTHMHAIHOCT OBE
JIOKTOPCKE AMCEpTaIIHje.



3.2. OcBpt Ha pedepeHTHY U KopuinheHy JIUTeparypy

O0uM W KBaJIUTET MPE3CHTOBAaHUX OUOIMOrpadCKMX jEIMHHIIA CYy y CKIagy ca
HAayYHHM TPUCTYIIOM U TOCTaBJLEHUM IIMJbEBHMA U 3aJ[alliMa UCTpakuBama. Panuje je Beh
MIOMEHYTO J1a je y paay KopuirheH ummno3anTan 0poj oubauorpad)ckux jeIMHUIIA U UHTEPHET
M3BOpa IITO je y CKJIAy ca TPEHIIOBHMAa y CaBPEMEHUM HAay4YHHUM HUCTpakuBamuma. I[lpu
n300py oOMMa M KBaJUTETa KOPHUINNEHUX HW3BOpa JIUTEpAType TOKa3aH je BHUCOK CTEICH
Hay4yHEe W CTpPy4YHE 3pPEIOCTH, CaMOCTAJHOCTH M aKTyeTHOCTH. Y pany je KopuurheHa
nHOCTpaHa M Jomaha nuTeparypa, ca BehuM yjaeiaoM JIMTepaType ca €HIJIECKOI TOBOPHOT
moJipyyja, IITO je pasyMJBbUBO, jep Cy Ce MHOCTPAaHU ayTOPH BHIIE OABWIN MPOOIEMATHKOM
KOja je mpeaMmeT aucepranuje. JIureparypa ca eHrJiecKor roBOpHOT Mojpydja je y Hajehoj
Mepu KopumheHa y MOCTaBJbamkby TEOPH)CKO-METOMOJIOMIKE OCHOBE HCTpaxuBama. [lomahn
W3BOPH JIUTEPAType TMOCIHYKWIM Cy Kao BaJlWJHA OCHOBAa 3a ILEJIOBUTO Carjic/laBame
NOCaNallibuX pe3yiTara W mpobiema pa3Boja MaHUdecTanuoHor Typusma y CpOwuju, ca
moceOHMM aKIEHTOM Ha TpuMa MaHudecTanujama Koje cy y (QOKyCcy HCTpakuBama OBE
nucepranyje. Hajsehm peo kopumhenmx Oubnurpadckux jequHUIa je 00jaBbeH Y
MOCJICIIBbUX JIECeTaK T'OJMHA IITO MOTBphyje BbeHy HecyMmUBY aktyenHocT. Kopunrhena je
JUTepatypa MPaKTUYHO CBUX Bojaehwmx WHOCTpaHMX M JoMmahmx ayropa Koju ce Oase
pOOJIEMUMA UCTPAKUBAKHA Y IUCEPTAIIH]H.

3.3. Onwc ¥ aIcKBaTHOCT IPUMCE-CHUX HAYUHUX METOJIa

[Ipumemene HayuHe MeToZe Cy oMoryhmie ocTBapeme MOCTaBbEHHX LUJbEBA U
3aJaTaKa UCTpaXMBama. KOMIUIEKCHOCT M MHTEPANCIUILTMHAPHOCT UCTPAKMBaMkba 3aXTeBala
je mpuMeHy oxaromapajyher cera MeToja, MOCTylaka M HCTPaKMBAUKMX TEXHHKA KOje
MPUTIAAA])y Pa3IMYUTHM HAYYHUM JIucnuiuimHaMa. CpiK METOHOJOMIKOT ITOCTYNKAa YHHE
aHaJn3a, CUHTE3a, METOJe MHAYKLHje U NeNyKIHje, KOMIapaTuBHA METOoJla, MaTeMaTHYKO-
CTaTUCTHYKAa MeToJa, Kaprorpadcka meroma m Merona aHketupama. Kopumhene merone
OJIrOBapajy KOHKPETHO MOCTaB/bEHOM HAUMHY HCTpaKMBamba U XHUIOTETUYKUM OKBHUpPHUMA
mucepranuje. [IpuMeHOM HaBeNEeHMX METOJa W KPUTHYKHM TIPUCTYIIOM HCTPAKUBADY
OCUTYPaHO j€ OCTBapeme MOCTaB/LEHUX IMJbeBa U 3ajaaraka. [loceOHO Tpeba nctahu 3Hauaj
Craructuuke Metoze — y3 ynoTpeOy codrBepckor makera SPSS (eng. Statistical Package for
the Social Sciences), koja je mocmyxuia 3a oOpagy mnojaraka TOOHjEHHX TEPEHCKUM
UCTPAXHUBAEM, ITyTeM AaHKETHOT WCHHUTHBama. l[IpuKkyrubeHH monmamy oOpaheHu cy
JECKPUNTHUBHUM U Kay3aJHUM CTaTUCTHUKHUM Iporenypama, y3 nmomoh SPSS-a. 3a cBaky
Bapujaliy mpuKa3aHy ojaroapajyhom ckaiaom oapeheHu cy penpe3eHTaTHBHU IEHTPATHH H
aucriep3uoHu mapamerpu. Ha craBke (items) MHCTpyMeHaTa, HaMEHEHOT NPUKYIIbAby
mojaTaka O KOMIUIEKCHO] 3aBHCHO] Bapujaliu, NMPUMEHEHA j€ ¢pakmopcka aumanuza ca
IUJbEM Ja ce YTBPAM W carjiefa YTUIa] HAjCHAKHUjUX (QaKTopa KOjU YHMHE TIJIaBHE
MOKpETauke MOTHBATOpPE KOJI HWHOCTPAaHWX Typucta. [IpiMeHa OBAaKBUX CaBPEMEHUX W
KOMILUIEKCHUX METOJIOJIOMIKMX MOCTyMaKka oMoryhuia je 1a ce Ha KOMIUIEKCAaH U XOJIUCTHYKU
HAuYMH carjiesajy akTyeJIHO CTame U pe3yiITaTH IulacMaHa MOHy 1€ MaHU(eCTanOHNX MOTHBA
CpOuje Ha MelhyHapOoIHOM TPXKUIITY, W Je(UHUITY CMEpPHMILIE M 33Jalu 3a yHampeheme
KBaJIMTETa MaHU(ECTAIMOHOT TYpU3Ma Halle 3eMJbe. 3a pa3Boj OBOT OOJUKA TypPUCTHYKOT
poMeTa, o KPYLHUjalIHOT 3Haudaja cy Jorahaju Koju 3ay3uMajy HEHTPAIHO MECTO y OBOM
HCTpakuBamy, a To cy Cabop tpybaua y I'yun, EXIT u Belgrade Beer Fest, moce6Ho kana ce
panu o0 BUXOBO] YJIO3H Y aHUMHUPamky HHOCTPaHE TyPUCTHUYKE KIMjEHTEIE.



3.4. IIpuMeHJLUBOCT OCTBAPEHUX pE3YJIITaTa

HcTpaXuBadky MOJEN M EMIIMPHjCKU PE3yITaTH OBOI KOMILIEKCHOT HCTPAXKHBaba
JOMPUHOCE TYPUCTUYKO] TEOPHjHU M TPAKCH Ha JBa HA4YMHA: y TOMJIEAY JaJber pa3Boja
TEOpHje TYPU3MOJIOIIKUX HCTPAKMBamka BE3aHUX 33 MAaHH(ECTALMOHU TYpHU3aM Kao OOJIUK
TYPUCTUYKOT TpOMeTa Koju Oenexxu pacTtyhu TpeHJ y CBETY W y HAIloj 3€MJbH; Kao U y
JIOMEHY yTNpaBJbambha TYPUCTHYKUM JIECTHHAIMjaMa y KOjUMa Ce OJp)KaBajy HajIoIyJIapHuje
Manudecranyje. Haydau TONpUHOC TOKTOPCKE AMCEPTalHje je Y TOME IITO Mpy’kKa HAyIHO
HOTKPEIJbeHE MoJIaTKe 0 MOryhHOCTHMa pa3Boja MOMEHYTOT OOJIMKa TYPUCTUYKOI IIPOMETA,
70 cajJa OCTBapEHHM pe3yjiTaTuMa TYpUCTHUYKOr NpuBpehuBama y OBOM JOMEHY, Kao U
HepcrekTuBaMa MaHH(ECTaMoHOT Typu3Ma y CKIOIy HMHTETPaTHE TYPHCTHYKE IMOHY[E
Cpowuje.

HcrpaxuBama Ha TepeHy M aHaIM3a J0OUjEeHHX T0/aTaKa, MOCIyXHja jeé Kao OCHOBa
3a KpeWpame aJCKBaTHUX CMEpPHHUIA 32 TPXKHUIIHO MpuiarohaBame MOHYyAE OBOT OOJIHMKa
npoMeTa, npoueHy MoryhHoctu moBehama TypUCTHYKHX pe3yJTaTa, W OLEHY BaXKHOCTH
yiore u eekara Haj3HAYaJHUJUX TYPUCTHUKUX MaHH(ecTaIHja Hallle 3eMJbe.

Jlucepranuja moceayje M HarJalleH alUIMKaTHBHU KapakTep, ¢ 003MpOM Ja cy
pe3yaTaTh HCTpaXHBamka Jalld 3HA4YajaH JONPUHOC JeQHUHHCAY MecTa | yJore
MaHH]ecTallMOHUX MOTHBa Yy pa3Bojy Typusma Cpbuje, HCTOBpeMEHO Mpyxkajyhu
pelieBaHTHE M HAy4YHO YTEMEJbEHE MPEAIore 3a TYPUCTUYKY BaJOpH3alUjy IMOMEHYTHX
MOTHBA y HapeHOM TIEPHO/TY, Ka0 HHTETPAJHOT JIejia TYPUCTUYKE MOHY/Ie HAIlle 3eMJbE.

PesynraTi HaydHHX HCTpaXkKMBama CE OMIEAA)y M y KpeHwpamy jaCHUX CMEpHHIA U
yImyTcTaBa 3a paj HHU3a MHTEPECHHX MapTHEpa WHBOJBHUPAHUX Y Pa3B0Oj MaHU(ECTalMOHOT
Typusma y Cpbuju, Kao ITO Cy OpraHu3aTopu MaHudecTanuja, Ap>KaBHU OpraHy, TypUCTHYKA
NpUBpEeAa, CTpyyHe M 00pa30BHE MHCTUTYIMjE, YCTAHOBE KYJITYpe U YMETHOCTH, HEBJIAMHE
OpraHM3alyje U JIOKATHO CTaHOBHUINTBO. OBIEe ce moceOHO MHCIM Ha JOMPUHOC pe3yJiTaTa
UCTPaXMBamba y JIOMEHY MPAaBUIIHOT MO3UIMOHUpaka MOHY/Ee U caapKaja MaHU(eCTalnOHOT
Typusma CpOuje Ha Mel)yHapOITHOM TP KMILTY.

3.5. O1eHa JOCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTH KAHIM/IATA 33 CAMOCTAITHU HAYYHU DAl

Ha ocnoBy npernena aucepranuje mcp Mapune Becuh Moxke ce TBpauTu aa ce paau
O OpPUTMHAJHOM HAay4HO-UCTPAXKMBAYKOM pajy HAIMCAaHOM IO CBUM CTaHJapauMa KOju Cy
MPOIKCAaHU U YOOHMUajeHU 3a OBakBY BpcTy pajgoBa. C 003MpOM Ha TO, U YHMIEHUILY Ja je
KaHIUJIATKUba 10 caja o0jaBuiia 3aBUAaH Opoj HAyYHHX pajzioBa KOju ce 0aBe M3yyaBambeM
TYpU3MOJIOIIKE TEOpHj€ U MpaKce, ca aKIEHTOM Ha crenu@uuHuM oOiauiuMa Typusma (Kao
IITO Cy MaHU(ECTAMOHU Typu3aM, Typu3aM y 3alITHNEHUM NPUPOJHUM TMOJApydYjumMa U
KYJITypHHU Typu3aM), U Pa3IMUUTHM acleKTHMa XOTellnjepcKor mpuBpehuBama, kKao u aa cy
JI0ca/lalllibe HayyHO yCaBplIaBamke W paJl KaHIUIATKUIE y CKIIAY ca TeMOM JAMcepTalyje,
cMaTpamo Jia jé HBEHOM YCIICIIHOM H3pajoM moTBpheHo na mcp Mapuna Becuh mocenyje
noTpeOHy CIOCOOHOCT, 3HAKE U 3PEJIOCT, U a2 C€ MOXKE CAMOCTAJIHO OABUTH HAYYHHUM PAJOM
Yy OKBUPY OBE KOMILJIEKCHE MaTepHje.

4. OCTBAPEHH HAYYHH JOIIPUHOC

4.1. ITpuka3 ocTBapeHNX HAYYHUX JOOPHUHOCA

- HcrpaxuBadyky MOJEN U EMIIMPHjCKU PE3YJITATH OBE JOKTOPCKE JUCEPTAIHje JOPUHOCE
yHampehewy TypU3MOJIOIIKE TEeOopHje M Mpakce pa3Boja Typu3Ma Ha JBa HAuyMHA: y
MorJieqy Jajber pa3Boja TeopHja HCTpaKUMBamkba MaHU(ECTAlMOHOT TypHU3Ma,



(CHOMEHOJIOMKUX ¥ CTPYKTYPHHX KapaKTEpUCTHKAa MaHH(ECTAlMOHMX MOTHBa Koje
OJUIMKY]y CH&)KHU M XETEPOTCHU aTPAKTHBHU aTpHOyTH, KA0 M y JOMEHY MOOOJbIIamha
yIpaBJbatkba HajBehuMm Typuctuukum Manudectanyjama y CpOuju, Ka0 U TypPUCTHYKHM
JIECTHHAIIMjaMa y KOJUMa CE€ UCTE U OPTaHU3Y]y.

- Hayunu nonpuHOC ZOKTOpCKE TUCEpTalHje je Y TOME IITO MpYy’kKa HAyYHO HOTKPEIJbeHE
MoJaTKe O MOryhHOCTHMa pa3Boja OBOI OOJIMKAa TYPHCTHYKOI IPOMETa, 0 caja
OCTBApEHNUM pe3yJiTaTHMa TYPUCTHYKOr mpuBpehuBama y OBOM JOMEHY, Kao W
NepcrneKTHBaMa MaHU(ECTAMOHOT TypU3Ma y CKIIOIY MHTETPalHe TypUCTUYKE MOHYe
Cpbuje.

- MHcrpaxuBama Ha TepeHy M aHanu3a AOOMjEHUX IOJaTaka, CyOIMMHpaHa Cy y BHIY
u3paje KOHKPETHHX M pPEATHHX CMEpHHIA 3a TPXKHIIHO IpuiarohaBame IOHYIE
Manudecrauonor typusma y CpOuju, mporene moryhHoctu mosehama oBor oOimka
TYPHUCTHYKOT TIPOMETa, W OLEHE BAKHOCTH ylore H edexaTa Haj3HAYAjHHjUX
TYPUCTHUYKUX MaHH(ECTaIja y HallOj 3eMJbH.

- Pesynratu mcrpaxkuBama MMajy, HE CaMO Hay4HH, HETO W AIUIMKATHBHU KapakTep, C
003UpOoM Ja Cy Ha aJeKBaTaH M IeJIOBUT HAa4YMH JAe)UHUCATM MECTO U YJIOTY
MaHudecranuja y TypucTudkoM pas3Bojy CpOuje, jacHo wuctuuyhu nga oBe
aTpaknuje/morahaju cragajy mel)y riiaBHe karaiau3aTope IEJOKYITHOT pa3Boja TypusMma y
HAIllO] 3€MJbM, 3a INTa MOCTOje peajHe, ald Yy HEJIOBOJbHO] MepH HcKopuurtheHe
MIPEIUCIIO3UITH]E.

- Pesynratu 1o xojux ce JONLIO y OBOj AUCEPTALUjH MOTY OUTH O] BETUKE KOPHCTH CBHM
pENICBaHTHUM CTEJKXOJIIEpUMa y 00JacTh MaHH(ECTAIOHOT TypHU3Ma, a HapOYHUTO
OpraHu3aTopyMa TpU BelUKa (ecTuBaja y HaIlo] 3€MJbU, jep je YCTAHOBJHEHO Ja
nepueniyja KBaJlWTeTa W 3aJ0BOJGCTBO TIOCETHJIAIlA YTUYYy Ha HaMepe HHHXOBOT
MOHAIllalka, Kao M Ja ce MOTHBM 3a IPUCYCTBO OBMM jorahajumMa cmarpajy
MIPETXOHUIIOM 33]JI0BOJBCTBA TYPHCTA.

4.2. KpuTryka aHaimsa pe3yiarara HCTPAKUBAbA

Y nocamamimeM Tepuoay OWIO j€ MapuUjalHUX HCTpakuBama MmocBeheHnx
npobiemMaTtuil  pa3Boja  MaHHdecranuoHor Typusma |y CpOuju, mnpu dYemy TpH
MaHu(ecTaluje, koje cy y Qokycy MCTpakuBama y OBOj IUCEpTallUju, HUCY Ouie MpeaMer
LIEJIOBUTOI TYPU3MOJIOMIKOT UCTPAXXKMBabha, HUTH C€ Yy paHHUjeM IEepHOJY JOBOJHHO MaXKHE
nocBehWBall0o WCIMUTHBAKY MOTHBAIMj€ WHOCTPAHUX TYPUCTA, Ka0 CYIITHHCKOT (akKTopa
3aJJ0BOJBCTBA KOj€ OHU OCTBapyjy, o1 4era y HajBehoj Mepu 3aBHce W pe3yiTaTH IlacMaHa
caapkaja manudecranrja Ha MelyHapoIHOM TpKHUIITY. /ocamainima UCTpaKMBama y OBOM
JIOMEHY HHCY y3MMaja y o03up 3Hauaj CHHEPreTCKOr JejcTBa MOMEHYTHX MaHHudecTalyja,
KOje MOXKE ITO3UTHBHO YTHIIATH Ha KpEUpame W TPXKHUIIHH IDIaCMaH HWHTETPAITHOT
TypucTuukor mnpousBoga CpOuje, mmajyhu y Buay Jna MaHU(ECTallMOHM TypH3aM Ha
CaBPEMEHOM CBETCKOM TP)KMIUTY HMMa BUCOKO yuenthe u 3Hauajue MoryhHoctu Oynyher
pacra. Takohe, fonpuHOC ITUcepTanyje ce orieaa y NpUMEeHN XOJMCTUUKOT MpUKa3za yTULAjJy
MaHH]ecTalyja, TAe ce CBaKH CKYII IToJIaTaka IeJIOBUTO aHAIM3HUpa U TyMadH, U TocMaTpa y
KOHTEKCTY ca JPYTrdM CKyINOBHMMa MojaTaka. XOJHUCTHYKHA NMPHUCTYN C€ MOCEOHO MOKa3ao
JIeIOTBOPHUM TIpU KOMILJIEMEHTapHOM carjielaBamy pe3yiTara Koj cBa Tpu (ectuBana y
JIBOTOJIMILEHLEM TIEPUOY, Y KOME Cy BpILIEHA TEPEHCKA MCTPAKUBamba. XOJIMCTUYKA aHAIN3a
Mpy’ka MHOTO JaCHH]y W MOY3/IaHW]y WHTEPIEPETANH]y OJf aHaIu3€ OWJI0 KOT TMOjeJUHAYHOT
acrieKTa MpoIeHe.

HoBu nomanm mo0ujeHn Kao pe3yiTaTH Jeja WCTpaXKHBama Ha TEPeHy, mopehemem
MehycoOHO, anmu M ca paHHUje CHPOBEICHHM HCTPaXUBAmbUMa, yKa3yjy Ha OINpaBJaHOCT
OUCKUBaWka KOj€ HAJIeKHM OpraHM M OpraHM3anuje, Kao M eKCIepTH IOoJaxy Yy

10



manu¢ecranuone mMotue. C apyre crpaHe, JOOMjeHHM IMOJAlM HAjBUIIE Cy O KOPUCTH
OpraHu3aToprMa CcaMHUX MaHHUQecTalyja, 3aTUM TYpUCTHUUYKUM areHlyjama Kao M CBUM
HOCHOIIMa TYPUCTHYKE IOHYyJE, Ja M3MEHEe M MOo0O0JbINajy CBOjy MOHYLy y CKIamy ca
norpebamMa CaBPEeMEHOT TPXKHILITA, HA OCHOBY M3/IBOjJEHHX KOHKYPEHTCKUX MPETHOCTH WU
HEJI0CTaTaka y OBOM CETMEHTY TYPUCTHUKOT TPXKHIITA.

4.3. Bepuduxkanmja Hay4YHUX JOOPUHOCA

e PanoBu koju cy pe3y/TaT HCTPAKUBaKHa Y OKBUPY JTOKTOPCKE AUcepTaALNje

Kareropuja M 23

» Pavlovic, S., Belij, M., Vesic, M., Stanic Jovanovic S., Manojlovic, I. (2020).
Improvement of the relationship between environment and tourism: Case study of the
National park Djerdap in Serbia. Mitteilungen der Osterreichischen Geographischen
Gesellschaft (Annals of the Austrian Geographical Society), Vol 161, No 2, pp. 251-270.
DOI: 10.1553/moegg161s251; ISSN / eISSN: 0029-9138 (IF = 0,2 y 2019).

» Pavlovi¢, S., Belij, M., Belij, J., llin¢i¢, M., Mihajlovi¢, B. (2016). Negotin wine region,
then and now—the role of tourism in revitalizing traditional winemaking. Anthropological
Notebooks, Vol 22, No 1, pp 43-57, ISSN: 1408-032X (IF = 0,250 y 2015).

Kareropuja M 24

» lin¢i¢, M. (2017). Manifestational Tourism in the Function of the Central Serbia Rural
Areas’ Development-An Example of Such a Manifestation “Guéa Trumpet Festival”,
Collection of Papers, Vol. LXV - No. 1, University of Belgrade — Faculty of Geography,
ISSN 1450-7552, doi: 10.5937/zrgfub17650251, UDC 338.48-611(497.11), pp 25-39.

Kareropuja M 51

» Pavlovi¢, S., Vesi¢, M. (2019). Cultural attractions of Belgrade in focus of touristic offer,
Bulletin of the Serbian Geographical Society, Vol 99, No 1, pp 91-103. DOL:
10.2298/gsgd1901091p.

» llincic, M., Jovicic, D. (2015). Perspectives of cultural tourism in the modern tourism
market, Bulletin of the Serbian Geographical Society, Vol 95, No 1, pp 31-50. DOI:
10.2298/GSGD1501031L.

Kareropuja M 63

» Vesié, M. (2020). Uticaj manifestacionog turizma na ugostiteljski sektor i socio-kulturni
razvoj lokalnih zajednica. Osmi naucno-struéni skup sa medunarodnim uceS¢em:
»~Lokalna samouprava u planiranju i uredenju prostora i naselja”. Zbornik radova.
Asocijacija prostornih planera Srbije, Univerzitet u Beogradu — Geografski fakultet,
Beograd, 2020., str. 209-215. ISBN 978-86-6283-074-6 (APPS), COBISS.SR-ID
28725257.

» Vesié, M., Pavlovi¢, S., Duskov, Lj. (2018). Uticaj saturacije na prostorni razvoj
destinacija manifestacionog turizma u Srbiji. Sedmi nau€no-stru¢ni skup sa
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medunarodnim uceS¢em: ,,Lokalna samouprava u planiranju i uredenju prostora i
naselja”. Zbornik radova. Asocijacija prostornih planera Srbije, Univerzitet u Beogradu —
Geografski fakultet, Grad Trebinje, Trebinje, april, 2018., str. 201-207. ISBN 978-86-
6283-061-6, COBISS.SR-ID 261349388.

Naunuyuh, M. (2015). T'eorpadcku acmekT mpoydaBama W aHaIu3a TIaBHUX oOerexja
TpU Haj3HauyajHUje Typuctuuke Manudecranuje y Cpouju (I'yua, Exit u Beer Fest). IV
Cpncku Konepec eceocpagha ca mehynapoonum yuewhem ,, /Jocmuenyha, akmyenrnocmu u
usazosu eeozpagcke nayke u npaxce”’, nosogom 150 roguna pohema JoBana Ilpujuha.
300pHUK pajoBa MJaauX HUCTpakuBaya, YHuUBep3uTeT y beorpamy — [eorpadcku
¢dakynret, Cpricko reorpadcko apymrtso, Komaonuk 07-09.10.2015, ctp. 145-150, ISBN
978-86-6283-034-0, COBISS.SR-ID 220231948.

OcTanu pagoBu 00jaB/beHN Yy IEPHOY HAKOH NpHUjaBe JUcCepTaALMje

Kareropuja M 14

Vesi¢, M., Zivanovi¢, V. (2018). The current state and strategies for development of
tourism in the area of exceptional features “Vlasina”. 3rd international thematic
monograph — thematic proceedings: Modern management tools and economy of tourism
sector in present era, Belgrade, pp 449-460. Published by: Association of Economists and
Managers of the Balkans, Belgrade, in cooperation with the Faculty of Tourism and
Hospitality, = Ohrid, = Macedonia; ISBN  978-86-80194-14-1 (AEMB); DOI:
10.31410/tmt.2018.449.

Kareropuja M 24

Vesi¢, M. (2017). Weekend Tourism and Unplanned Construction in Deliblato Sands,
Collection of Papers, Vol. LXV - No. la, University of Belgrade — Faculty of Geography,
ISSN 1450-7552, doi: 10.5937/zrgfub1765419V, UDC 338.48-31:365.262.6 (497.113),
pp 419-433.

Kareropuja M 33

Vesi¢, M., Pavlovi¢, S. (2018). Kreativnost kao faktor poboljSanja usluga u objektima
etno turizma u Srbiji. Zbornik radova, (glavni 1 odgovorni urednik Slavoljub Vici¢),
Sedmi medunarodni kongres HOTELPLAN 2018: ,, Gostoprimstvo kao faktor kvaliteta
ponude i konkurentnosti turisticke destinacije”, 02-03. Novembar 2018., Visoka
hotelijerska Skola, Beograd, str. 505-513, ISBN 978-86-60060-09-1, COBISS.SR-ID
269567500

Hin¢i¢, M., Pavlovi¢, S. (2017). Assessment of tourism development in Serbia using the
travel and tourism competitiveness index (TTCI). Huoycmpus mypusma u cepsuca:
U36eCmMHOCMb,  UMUONC, — UHGecmuyuu:  COOPHUK ~— cmameu  NO  MaAmMepualam
Meorcoynapoonoti nayuno-npakmuueckou kongpepenyuu. HUY «benl Vy, 23 Hos6ps 2017
rona / otB. pea. O.K. CnunkoBa. — benropon: N1 «benropon»y HUY «benl'¥V», 2017. —
270 c. YK 338.48, BBK 65.43, str. 53-56.
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Kareropuja M 44

XKuskosuh, l., Bophesuh, T., Wamnumh, M., Ilerposuh, Jb. (2015). Exonomcka
CTPYKTypa CTaHOBHHUIITBA: y Pa3BojHM TOTEHIMjadM W OTpaHHYCHa PEBUTAIIU3AIH]C
pypaiHor npocrtopa nentpanae Cpbuje, Hayuna monocpaguja, Yuausepsurer y beorpany
— Teorpadcku  dakynrer, beorpan, ctp. 197-226. ISBN 978-86-6283-030-2,
COBISS.SR-ID 219760396

Kareropuja M 45

Naunuyuh, M. (2016). banarcka memrdapa Bulena okom bopuBoja XK. MwunojeBuha —
Typusmonomku ocBpT. bopusoje XK. MunojeBuh — xuBot u neno. Temamcku 300pHUK
paoosa. YuupepsutreT y beorpaxy — I'eorpadckum dakynrer, Cpricko reorpadcko
npymrBo, Ommtuna Kpynaw, beorpan, 13-14. Maj. ctp. 389-401. ISBN 978-86-6283-
042-5 (I'd), COBISS.SR-ID 224596748

Kareropuja M 51

Vesi¢, M., Pavlovi¢, S. (2018). Zeleni hoteli — trend usaglasen sa interdisciplinarnoscéu
odrzivog turizma, Ecologica, Vol 92, str. 760-764. ISSN 0354 —3285, COBISS.SR —ID
80263175.

Kareropuja M 63

Duskov, Lj., Vesi¢, M. (2019). Upravljanje zasticenim prirodnim dobrima u Srbiji —
postojece stanje 1 problemi. Deseti nau¢no-stru¢ni skup sa medunarodnim uceScem:
,, Planska i normativna zastita prostora i Zivotne sredine”. Zbornik radova. Asocijacija
prostornih planera Srbije, Univerzitet u Beogradu — Geografski fakultet, Beograd, 2019.,
str. 41-46. ISBN 978-86-6283-074-6 (APPS), COBISS.SR-1ID276144908.

Vesi¢, M., Mileti¢, T., BudiSin, S., Staniki¢, N. (2018). Uloga lokalnog stanovnistva u
razvoju turizma na prostoru PIO ,,Vlasina”. Sedmi nau¢no-stru¢ni skup sa medunarodnim
ucescem: ,,Lokalna samouprava u planiranju i uredenju prostora i naselja”. Zbornik
radova. Asocijacija prostornih planera Srbije, Univerzitet u Beogradu — Geografski
fakultet, Grad Trebinje, Trebinje, april, 2018., str. 697-703. ISBN 978-86-6283-061-6,
COBISS.SR-ID 261349388

Pavlovi¢, S., Ilin¢i¢, M. (2017). Upravljanje kulturnim dobrima — mesto turizma u
interdisciplinarnom pristupu. Deveti nauc¢no-stru¢ni skup sa medunarodnim uceSéem:
., Planska i normativna zastita prostora i Zivotne sredine”. Zbornik radova. Asocijacija
prostornih planera Srbije, Univerzitet u Beogradu — Geografski fakultet, Beograd, str.
283-290. ISBN 978-86-6283-051-7, COBISS.SR-ID 233392140

Hinci¢, M., Belij, M. i Belij, J. (2016). Prirodno-geografski preduslovi kao osnova
razvoja turizma u SRP ,Deliblatska pes¢ara“. Sesti naucno-struéni skup sa
medunarodnim uces¢em: ,,Lokalna samouprava u planiranju i uredenju prostora i
naselja”. Zbornik radova. Asocijacija prostornih planera Srbije, Univerzitet u Beogradu
— Geografski fakultet, Beograd, str. 471-477. ISBN 978-86-6283-040-1, COBISS.SR-ID
223802636
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» Belij, J., Belij, M. i Ilin¢i¢, M. (2016). Integralan pristup razvoju turizma u Ramsarskim
podru¢jima Vojvodine. Sesti nau¢no-struéni skup sa medunarodnim uée$¢em: ,, Lokalna
samouprava u planiranju i uredenju prostora i naselja”. Zbornik radova. Asocijacija
prostornih planera Srbije, Univerzitet u Beogradu — Geografski fakultet, Beograd, str.
465-470. ISBN 978-86-6283-040-1, COBISS.SR-ID 223802636

5. 3BAKJbYYAK U ITPEIJIOI’

Ha  ocHoBY yBMga y  JOKTOPCKY  JAMCepTalMjy  [OA  HAcIOBOM
»MAHUDECTALIMOHU MOTUBU VY OVYHKIUIU PA3BOJA HWHOCTPAHOI
TYPU3MA V CPBUIN” xanauaatkume mcp Mapune Becuh, Komucuja 3a npernen, oueny
1 070paHy TOKTOpCKe qUcepTalyje MOAHOCH cienehn 3akibydak U mpeJyior:

JlokTopcKa AucepTalyja noj HaBeJeHUM HacJIOBOM IIPEJCTaB/ba OPUTMHAIHO HAYYHO
neno, ypal)eHo y OTIYHOCTH ca BakehnM cTaHaapauMa U HOpMaMa HayYHO-HCTPaKUBAYKOT
pana. Pax je ypahen y ckiany ca TeMoM Ha Kojy je HacraBHo-HayuHO Behe YHuBep3urera y
Beorpany — I'eorpadckor ¢axynrera 1ano cariacHOCT.

Hucepranja mcp Mapune Becuh ypaheHa je Ha BHUCOKOM HaydyHOM HHBOY Y3
MoImTOBake CBUX Baxehux craHmapaa HayyHor paga. Kanmupatkuma je, ymorpeOom
pasNIMYUTUX M aJeKBAaTHO OJa0paHMX METOJOJIOIIKHUX TEXHMKA, KOMIUIEKCHO o0paauia
npo0JieMaTuKy yTHIaja MaHH(ecTalMOHMX MOTHBa Ha yHamnpelhewme pa3Boja MHOCTPAHOT
typuzMa y Cp6uju. CroxeH TeOpHjCKO-METOJOJOUIKN MPHUCTYI HCTPAXHUBAMKY, YCIEIIHO
Kopumtheme pa3IMINTUX METOJOJOUIKUX MOCTYTaKa, Kao W JeTajbHa W aHAJMTHYKA o0paja
oOuMHe apxuBcke rpahe, mokasyjy na je Mmcp Mapuna Becuh kBanupukoBaHa 3a Hay4HO-
WCTPAXUBAYKH paj. AJEKBaTaH METOIOJIOIIKH MTPUCTYII KOjH j€ KaHAUIATKUEba MTPHIIaroInia
IUJbEBUMA UM 33jalluMa HCTpaXHuBamka Yy OBOj AMCepTaluju, omoryhwo je na ce Ha
KOMIUIEKCAaH M XOJUCTHYKH HAYyWH carjiefla aKTyellHO CTame pa3Boja MaHH(ecTamroHOr
TypusmMa y CpOuju, npexko KOMIUIEKCHE OLEHEe YyTHIaja M yJlore TpH IOMyJjapHe
Manudecramuje: Cadbop tpybaua y ['yun, EXIT u Belgrade Beer Fest, na motuBanujy u
JeTUMHYHO 33JI0BOJBCTBO MHOCTPAHUX TYpHUCTa, a TUME M HA pa3BOj MHOCTPAHOT TypU3Ma Y
HAIIIO] 3€MJbH Y LIEJTUHHU.

VY nmuceprauuju je AepuUHUCAH CeT KOHKPETHMX M HAy4YHO ONpAaBIaHUX Mepa H
aKTUBHOCTH 3a MOOoJbIIatkhe MaHU(pecTammonor Typusma y CpOuju kao OUTHOT CerMeHTa
MHTETpaJHEe TYpPUCTUYKE IOHYJe Hamle 3emJbe. Ha OCHOBY HCTpaxuBama eleMeHara
TYpUCTUYKE BaJlopu3alije MaHU(ECTallMOHUX MOTHBA, JNedUHUCAHU cy MOryhu mpaBuH
Oyayher muiaHckor pasBoja MaHHM(]ECTalMOHOT TypH3Ma, NPEACTaBEHH TEOPUJCKUM U
MPaKTUYHUM MOJIEIMMA KOjHU Cy aHAJIOTHU TIpeAIMEeTy mpoydyaBama. (OCHOBHU acIeKT
poyyaBama jecTe TYpU3MOJIOIIKH, Ca aKUEHTOM Ha yJIo3M MaHM(]ecTalMOHHMX MOTHBA Y
pa3Bojy HWHOCTPAHOT Typu3Ma, M Yy TOM CMHCIY pE3YJITaTH OBHUX TYpPU3MOJIOIIKUX
UCTpaXMBamba JONMYHUIM CYy M OCAaBPEeMEHWIM paHHja UCTPaKUBamka Yy OJHOCHO]
poOIeMaTUIIH.

[Ipumena xeTeporeHHMX W aJeKBaTHO OJa0paHMX METOAOJIOIIKUX IOCTyIaKa
omoryhmunma je nma ce yTHIQJU HWMHIIA, aTPAKTHBHOCTH W KBaJIUTETa HAJBAKHUJUX
Mmanudecranuja y Cpobuju carieiajy Ha CaBpeMeH M MHTErpajlaH HauuH, Y OJHOCY Ha paHuja
UCTPaXXHBamba, W KpPEeupajy KOHKPETHE CMEpHHUIE 3a MOJU3amkEe HUBOA 33J0BOJHCTBA
MHOCTPAaHUX TYpPHCTa OBUX MY3WYKHX (peCTHBaNa, a TUME M OCTBApeme OOJbUX pe3yirara y
JOMeHY MaHH(}ecTalMOHOT Typu3Ma Ha Mel)yHapOaHOM TPXKUIITY .

Nmajyhu y Buy Hay4Hy 3aCHOBAHOCT, METOJIOJIOUIKY TPUCTYI, HAYYHHU U MIPAKTHYHH
3Ha4a] OBOT' pajia, Ka0 M KOMIIETEHTHOCT M OCIIOCOOJhEHOCT KaHIWJATKUILE Nla ce OaBu
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HayuHuM panom, Komucuja npennaxke Hayuno-nacraBuom Behy YuuBepsurera y beorpany —
I'eorpadckor ¢akynrera n1a ce JOKTOpCKa JucepTalyja Moa Ha3sHBOM ,,MaHH(ecTalHOHU
MOTHBH Yy (YHKIMjHU pa3Boja MHOCTpaHor TypusMa y CpOmju”, KaHIUJATKUEE MCP
Mapune Becuh, mpuxBatu W ymyTH Ha KOHA4yHO YycBajame Behy Hayunux obnactu
rpalheBHHCKO-ypOaHUCTHUUKHUX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpany.

beorpan, 25.02.2021. r.

YJIAHOBHU KOMUCHUJE

1p JoOpuia JoBuuuh, penoBuu npodecop
VYuusepsuret y beorpany — I'eorpadcku pakynrer

np Cama [laBnoBuh, BaHpeanu npodecop
VYuusep3utet y beorpany — I'eorpadcku dpaxynrer

np Heeena hypuuh, penoBuu npodecop
Vuusep3uter y HoBom Cany — IlpupogHo-mMaTemMaTHuku GaKyaTeT
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