HACTABHO-HAYYHOM BERY ®UNJIO30PCKOI' PAKVYIITETA V BEOI'PA/IY
OIEJBERY 3A IICUXOJIOTUIY

H3BemTaj koMucHje 3a olleHy U 010paHy JOKTOPCKe JUcepTanuje
»HOBH MPHUCTYN AHAJIN3U KBAJIUTETA HACTaBe/y4emha U Pa3B0j HHCTPYMEHTA 32 TEXHUKY
CeKBEHIMjaIHe aHAJIN3e KBAJIUTETa HACTaBe* KaHAuAaTkume Jeiaene B. JokcumoBuh

Ha cegnunu HacraBHo-HayuHor Beha ®umo3odckor dakynrera oapkanoj 25.06.2021.
MMEHOBaHa je KOMHCH]ja 3a OICHY JOKTOpCKe nucepranmje JemeHe JokcumMoBuh 1O HA3UBOM:
,HOBH TIpUCTYNl aHAJM3M KBaJHWTETa HACTaBe/yuema M Pa3BOj HHCTPYMEHTAa 3a TEXHHKY
CCKBEHIIMjaJTHEe aHaJIM3e KBajuTeTa HactaBe . KomucHja je mperienana JTOKTOPCKY TUCEPTAIH]y
U 0 10j IOJHOCH cienehn n3Bemra;.

OCHOBHM MOJAIU 0 KAHAUJAATKHILH

Jenena JoxcumoBuh pohena je 1987. ronune y bepanama y Lipaoj I'opu. OcHoBHY 1IKOITY
,Byk Kapayuh” 3aBpmmna je kao hak renepaunmje, a rumnaszujy ,,Ilanto Manumuh” kao
nobutHuna muruiome Jlyga 1. Cryauje ymucyje 2006. ronune Ha ®uiozodckoM dakynrery
Vuusep3urera Llpue I'ope y Hukmmhy kao meo mpBe remepamyje CTyIUjCKOT Hporpama 3a
ncuxosordjy. Ha tom ¢akynrery onOpanuna je TUIUIOMCKH pajl ,,CeKBEHIMjalHa aHaiu3a |
aHaJM3a CTYACHTCKE M HACTAaBHUYKE IEPIEIIMje aKTUBHOCTH CTyJeHAaTa TOKOM IpelaBama Ha
VYuusepsurery llpue I'ope” 2011. romune. MacTtep cTyadje TCHXOJIOTHjE 3aBpIIMia je Ha
Onememy 3a ncuxonornjy ®Punozodekor dakynrera y beorpamy 2012. rommnHe ondpaHOM
Mactep Te3e ,,KpuThuka KommapaTMBHa aHanu3a JBa Hajuemhe kopuuniheHa yii0eHuKa
MICUXOJIOTHj€ Y CPEHh0j LIIKOJIU U MOT'YhHOCTH 3a yHanpehuBame mUxoBor kBanutera”. On taga
j€ CTyIeHTKUIa JOKTOpCKUX cTyauja u o 2013. roguHe aHraxoBaHa je Kao capajHMLa -
JOKTOpPaH/1 y HaCTaBH.

Tokom pokropckux cryauja JeneHa JoxcumoBuh je Ouna cruneHaucTkumba Donnamnyje
bopucnar Jlopenn. AyTopka je BUIlle HayYHUX pajioBa y YaCOMUCHUMA O] HAIIMOHATHOT H
MelhyHapoAHOr 3Haudaja, Kao M ypeOHUIAa M KoayTOpKa BHUIIE HaydyHux myoOnukauuja. Cpoje
paaHO MCKYCTBO 3arouelnia je Kao akTHMBUCTKHEbA y LleHTpy 3a muage Proactive y Iloaropuim.
buna je xoopauHaTtopka Buille MehyHapogHUX TpojeKaTa y OBOj OpTaHHM3alldjHU, a KaCHUJE U y
O6pazoBHoM (opymy y beorpany (Epacmyc + mpojekar ,,Melycekropcka capaama y GyHKINjU
crpeyaBama OCHIIamka ydeHuka y mkonama“™ (Cross-sectoral cooperation focused solutions for
preventing early school leaving —CroCooS), 2014-17, koju je ¢unancupana Eporicka
Komucuja). lanac paau y LlenTpy 3a mpomolnjy Hayke Kao CTpydHa capajJHula 3a oOpa3oBHE
mporpamMe ¥ HalMoOHajHa jé KOOpAMHATOpKa mpojekrta ,,Illkome xao orBopeHe jaboparopwuje’”
(Schools as living laboratories) y oxupy mporpama Xopuszout 2020. Ko-ocHuBauwma je u
MpeACjeAHUIa YIIpaBHOT oJ00pa KoJjieKTuBa ,,[lIkorpan™. ¥ oBOM KOJIEKTHBY je aHTaKOBaHA H
Kao0 HallMoHaIHa KoopauHaTtopka Epacmyc+ mpojekra Schoolartcity.



Jenena JoxcumoBuh oOjaBwiia je Tpu paga y mehyHapogHum yacomucuma (M23);
ypenHuia je MoHorpaduje MehyHapoIHOT 3Hayaja U ayTopKa jeTHOT moriarBba y moj (M 18);
“Ma TpH pana y Boaehum yacomrcuma HallMOHATHOT 3Ha4yaja (M51); et pagoBa y 300pHULIEMA
panoBa ca HayyHHX cKynosa (M 63); ocaM caomTema Ha CKYIIOBUMA HAI[MOHAIHOT 3Havaja (M
64) u 11 caommrema Ha MelyHapogHuM ckynoBuma (M 34).

OcHOBHH noaLM O AW CePTALMjH

Pykonuc nuceprauuje ,,HoBu mpucTyn aHalu3u KBajJlWTEeTa HacTaBe/yuema U Pa3Boj
WHCTPYMEHTA 32 TEXHUKY CEKBCHIIMjAJIHE aHaJIW3€¢ KBAJIMTETAa HAcTaBe™ CaJpu YKyImHO 233
ctpanuiie A4 dopmara, npopeaa | u mucaH je Ha CprcKoM je3uky. Pan campxku 20 tabena u
IIECT MpHKa3a y OCHOBHOM TekcTy M 12 Ttabenma y mpuiory. Pax canpxku cnenehe menune:
Teopujcku yBoa (ctp. 10-85), Omuc ucrtpaxuBama (ctp. 86-99), Pesynratu (ctp. 100-116),
Huckycuja (ctp. 117-128), 3akpyuna pasmarpama (ctp. 129-134), Jlutepatypa (ctp. 135-142)
[Ipunosu (ctp. 143-205). Cnucak nuteparype caapxu 223 pedepente.

IIpexmer u UL AUCepTALMjE

EBanmyanuja KBaJMTeTa HACTABHOT Ipoleca 030MJbaH je HAYYHH H3a30B jE€p TPaXKH
BaJbaHO TEOPHUJCKO yTeMeJbee, J0OpOo MO3HABamkEe M pa3yMeBame (PEeHOMEHa IIKOJICKOT yuema,
CNeuu(UYHOCTH y4eha Yy HWHCTUTYIMOHATHOM OOpa3oBHOM KOHTEKCTY; pEIIaBambe
METOOJIOMIKOT HM3a30Ba KAaKO MPOy4YaBaTH HWHTEPAKIH]y a Ja je O4yBaMoO y aHAJIW3U U He
MOJCIMMO Ha 3aceOHy aHaJIM3y MapaMmeTapa; Kao M J100po Mo3HaBame OOPa30BHUX TMOJIMTUKA U
o0pa3oBHe mpakce. KBanuTeT npolieca HacTaBe/yuerma U3y3€THO je BXKHO MUTAKE, Jep O/ Iera
BEJIMKHM JI€JIOM 3aBHCH KBAJIUTET MCXO0/a 00pa3oBama, TO jecT, KOMIETEHIMja KOje ce Y TOM
IpOIECy CTUYY.

VY cBeTy cy pa3BHjeHU PAa3IMYUTU CUCTEMHU U TEXHHKE 3a aHaJM3y Ipolieca HacTaBe, a
BehnHM WHUX je 3ajeTHHYKO Ja O0JeKTHBHOCT y HM3y4yaBamy HACTaBHOT Ipolleca TMOKYIIaBajy
OCTBapUTH AHAJTUTUYKUM IPHUCTYIIOM KOJUM DPa3JiaXKy CIIOKEHH IPOIEC HACTaBE HA MOjEeIUHE
HBEroBe mapamerpe (TOCTYNIM HAcTaBHUKA, TMOCTYIIM YYEHHKA, MEpPEHE BpEeMEHa Tpajarma
oapelheHUX MOHAIIaka, pa3/Bajambe Bapujadn BepOaHOT U HEBEpOATHOT MOHAIIaka, U Cl). Y
nporpamy ,, AKTHBHO yuewme (MBuh, Ilemmkan um Antuh, 2003) pa3BujeHa je merona 3a
eBaJlyallnjy mpolieca u3BezicHe HacraBe/yuema - TexHuka cexkBenmnujaane anaamnse (CEKA),
Koja uMa y (OKycy axkTHUBHOCTH YdeHuka, Tj. oHux koju yue. CEKA-om ce pemaBa
METOOJOIIKH Mpo0ieM ,,pa3dujama’ HHTEpaKIMje Ha ojapeleHe mapamerpe Tako IITO MOYMBA
Ha MeTonoJjiomKoM npuHnuny JlaBa Burorckor, ma ce aHamm3upa jeMHWIA, a HE €JIEMEHTH.
CEKA je nHCTpyMEHT 3a Hay4HO MCTpakUBamke U 00JEeKTHBHY aHAJIN3y Ipolleca HacTaBe/yuerma
W CaApXKH eJIEMEHTE Meperma HEKHX O] MapaMeTapa KBaJHTeTa HACTaBHOT IPOIEca, Y MEpH Y
k0joj je To moryhe. ¥ CEKA ananu3u CeKBeHIIa j¢ HajMama CMUCJICHA JeIMHMIIA KOja JOII YBEK



CaZp>Ky CBa CBOjCTBA IIEJMHE IMpoIleca HacTaBe/ydema. CBaka CEKBEHIIAa MMa jacaH IeJarouiku
LWJb; Y HOj j€ OuyBaHa IeJarolika MHTepakiiija HaCTaBHUK — YUYEHUK; JACHO Ce MOXE BUICTH
IpHUPOJa M Y4eCTalloOCT aKTHBHOCTH YYCHHKA, jacaH je objekaT ca3HaBama (caapikaj KOju ce
yun). W3 Teopujckor onpehema ydema Kao CaMOCTAlIHE BJIACTUTE KOHCTPYKIMjE 3Hamba OHOra
Koju yuu, y cpeaumity CEKA-e cy akTHBHOCTH OHHX KOjH y4e: IpPUpOAa THX aKTHBHOCTH,
IbUXOBA MPEIMETHOCT, Tj. aKTUBHOCTH 3aBHCE OJ] MIPHPOJIE caapikKaja KOjH Ce ydue, Tpajarme TUX
aKTUBHOCTH, HUXOBA PEJICBAHTHOCT W KBAJIUTET U Opoj yUCHHKA KOJU YUYECTBYje y JaTHM
akTUBHOCTHMA. LlemoBuTocT mporieca HactaBe/yderma je ouyBana y CEKA-u Ha Taj Ha4MH IITO
Ce perucTpyjy M cBa pelieBaHTHa IIOHAIlllakba HACTaBHMKA, INPBEHCTBEHO Ca CTAHOBUIITA
KBaJIUTETa aKTUBHOCTH yYEHUKa KOj€ Ta MOHAalllalba HacTaBHUKa o0yhyjy.

[Ipeamer oBe cTyamje jecTe MOKyIIaj aa ce peaeuHUIe MojaM KBAJIMTETa Ipoleca
HacTaBe/yuema pas3BHjeH y Imporpamy ,,AKTUBHO yueme KOMOMHOBAEM  COILHO-
KOHCTPYKTUBUCTHUYKOT CXBaTama IMpoIleca HAcTaBe/yuema ca TEOPUjOM KPUTHUKE Ie/aroruje,
Ipe CBera KOHIETTOM MpaBeaHOCTH. Ha THM ocHOBama pa3BHjeH je HHCTPYMEHT 3a IIOCMAaTpame
mpolieca HacTaBe/yuema U MPHUKYIUbakhe MoJaTaka O MmapaMeTpuMa KBaJIUTETa OBOT IpOIleca, C
KpajlbUM IIUJBEM J1a Ce IONpUHEece yHarpehuBamwy KBaIUTeTa Ipolieca HacTaBe/ yuema.

VY cTyauju cy noctaBibeHHU ciieiehu UCTPaKUBAYKU 331aIH:

- penedpuHMCaTH  COIMO-KOHCTPYKTHUBUCTHMYKO  CXBaTamke€  KBaJUTeTa  Ipolieca
HacTaBe/yuema Ja Ou ce OoJbe MCIYHWIM 3aXT€BH KOjU C€ M3 yIJla KPUTHUYKE IeJaroruje
MOCTaBJbajy Ipea 00pa3oBame, pe CBera y Mmorjeny MpaBeJHOCTH;

- OTIepaIMOHAIN30BaTH Ty HOBY Je(UHUIN]Y KBAIUTETA IIpOIleca HacTaBe/y4ema , TO JecT,
neuHKCATH HHAUKATOpE (MapamMeTpe) Tako cxBaheHor KBaIMTETa polieca HacTaBe/yuema,

- y CKJIaJly ¢ THM HOBHM TIOCTaBKama, Pa3BUTH MHCTPYMEHT 3a mpaheme U PerucTpoBamke
nmapaMeTapa KBAJIMTETa IMpoOIleca HacTaBe/ydyema KOju he ce KOPHCTHUTH TpH IOCMAaTpamy
Ipolieca HacTaBa/yueme;

- U3pajuTH COPTBEPCKU TMPOTOTUI 32 CEKBEHLHUjaJIHy aHAJIW3y I[OCMAaTpaHe HacTaBe U
aHaJIM3y KBanuTeTa npoueca HactaBe/yuewa (CII-CEKA), a koju npexacrasiba gopany TexHuke
CeKBeHIMjaJHe aHanu3e kBanureTa Hactase - CEKA (MBuh u cap., 2003);

- MIPOBEPUTH 00jeKTUBHOCT, oy3aaHocT U BanuaHocT CII-CEKA;

- M3BECTH MPAKTHYHE UMIUTHKAIM]Ee 32 CHCTEMATCKO IMOCMAaTpame HacTaBe Kopuirhemem
CII-CEKA.

VY ckimany ca HaBeIEHHM IMJbEBUMA paja je Omo mojnesbeH y uetupu (aze. Hajmpe je
CIPOBEJICHO HCTPAXHMBaWbE JIUTEpAaType O MHpoIllecy HacTaBe/yuema M HEroBOI KBAJHUTETa Yy
00pa30BHUM MOJUTUKAMa, UCTPAKUBAKBUMA U MPAKCH, U Y TEOPUJCKUM KOHIIEMIIjama, COLHO-
KOHCTPYKTUBUCTHYKO] TEOPHJU U TEOPHjH KpUTHUKE Nenaroruje. OBa JBa TeopHjcKa Morieaa cy,
3aTUM YKpIITEHa U MOB€3aHa M Ha OCHOBY Tora je peaeduHuCaH MojaM KBaJHUTETa Ipolieca
HacTaBa/yueme. Y OKBUPY mpBe (ha3e KopuilheHa je aHajau3a J0KyMeHaTa W PeJIeBaHTHE HaydHe
nuteparype. Ha ocHoBy ypahene Teopujcke aHanmze, y apyroj ¢dasu MpeyiokKeH je HauuH 3a
oTiepalMOHANN3aNN]y peaepuHuCAaHOT KBAJIMTETAa MpoIleca HacTaBe/ydewma U JePUHUCAHU CYy
WH/IMKATOpU Tako cxBaheHOr KBaJMTeTa Tpoleca HacTaBe/ydema. Ha OCHOBY Tora maibe je



pa3BUjeH HMHCTPYMEHT 3a MPHUKYIUbake M 00paly mojaTaka INpH IocMaTpamy Mpoleca
HacTaBa/yueme, COPTBEPCKU MPOTOTHIT 32 CEKBEHIIMjalIHy aHAU3y rnmocmarpane Hacrase - CII-
CEKA. V tpehoj ¢a3u uctpakupama UCIUTHBAHA j€ 00jEKTHBHOCT, MOY3/IaHOCT U BAJMJIHOCT
unctpymenTa CII-CEKA HakoH mpuMeHe Ha MPUTOTHOM Y30pPKY 4acoBa, a y KOHCYJTaIijama ca
Ha TaHelly W Yy MHTEPBjyHMa ca peepeHTHHUM CTydmalrMa U3 NpoQecHoHaTHE 3ajeaHHUIE.
[IpukynsbeHn Cy KBaHTUTATUBHU M KBAJUTATUBHU IOJAALM, a 3aTUM Cy 00jeIUHCHO TyMayeHH,
y3 aHAIM3y BUXOBUX MehycoOHHMX Be3a. Y MOCHenmoj, YeTBPTOj a3y HCTPaKUBaAKA JIATe CYy
MPAaKTUYHE TPENOpyKe 3a IPaKCy CHCTEMATCKOT IOCMaTpama Ipoleca HacTaBa/yuewe H
aHaJN3y HErOBOT KBAIUTETA.

Koncrpyknuja CII-CEKA u pa3Boj mpoToKkoja 3a HBEHY MPUMEHY KOjH C€ OcClama Ha
codTBep, MpelCcTaBha JACIUMHYHO KOHLENTYaIHY U npakTuuHy nopany CEKA Texnuke. OBaj
IpoIeC TEeKAao je y3 MOIPIIKY MYITHUIUCHMIUIMHAPHOT THMa W Kpo3 HU3 (asza. Hajmpe je
KpeupaHa aHaJIOrHAa Bep3Hja MPOTOKOJIA, yoOWUajeH Hu3 oOpa3ala Ha mamupy oJ Koje je 3aTuM
KpeupaH nporotun coprBepckor npotkodia, Tj. CII-CEKA y Microsoft Excel nporpamy. ITomto
j€ CyIITHHA OBE CTYAM]e peachruHUCAhEe CXBaTakha KBAINTETA HACTaBe/yuemha OJITyKa je Oma aa
ce 3a noTpebe oBe CTyAHje Kpeupa caMo MpOoTOTUll y3 Kopuithemwe noctojehux codrepa. OBaj
MPOTOTHII UMa CBE IUIaHWpaHe (YHKIIMOHAIHOCTH, Ma MaKo HHje pa3paljuBaH 3a jeJHOCTABHO
MPAaKTUYHO KOpHIINEHe, KAaCHUje Cce MOXKE TpPaHCPOPMHCATH Y MPAKTHYHO TPUMEHIBHBH]Y
Bep3ujy. CII-CEKA nporoTun umao je ABe eMIHupHjcKe MPOBEpe BAIUTHOCTA U 00jEKTUBHOCTH.
Hajnpe cy ra kopucTuia Ba orcepsepa (ayTopka M KOJIETHHHUIIA KOja ce 0aBH MCTPaKHBAHEM
mpolieca HacTaBe/yuema, o0e cy mpoIuie 00yKy U3 mporpaMa AKTHBHO YY€HE) 3a TIOCMAaTPamkhe
cepuje ox 15 gacora y Ol ,,CBeru CaBa” y beorpany. McroBpeMeHO, 4acoBe je mpaTuiia joIil
jemna xoneruauia kopucrehu MBYC nporokoi (Thiel, Ophardt & Kriimmel, 2004). Ca oBux 15
yacoBa MPUKYIJbEHU Cy mojanu ca Tpu npotokoia, Asa CII-CEKA u jegan UBYC. To je Ouna
npBa npoBepa BamuaHocTH U oOjekTuBHOCTH CII-CEKA. 3atum cy pesynraté mocMaTpama
oOpaljeHu, KOHIIUMMpaHa je MaHeN JUCKYCHja U UHTEPBjyH, KOjU MPEACTaBIbajy APYTy MPOBEPY
BanmuaHocTH CIT-CEKA.

Omnuc u pe3yaraTu cryauje

VY ckitay ca mpupoAOM CTYIH]€ U Pe3yTaTh paja cy aBojaku. [loctoju rpymna pesynrara
KOJU C€ OJHOCE Ha penepuHUCAHW KOHCTPYKT KBaJIUTETa Mpolleca HacTaBe/yuewa, W Apyra
rpyna pesyiaTrara KOjU TOBOpPE O ONEpPallMOHAIM3ALMJU TOT KOHCTPYKTAa. YKYIHO TJeNaHo, Y
camoj henuju Koja yKpITa Hala3e U WHTEpIpeTannje, Jakjie Y MoJby BATHIHOCTH KOHCTPYKTA,
MOCTOjU HAjBUIIE carjacHocTH Mehy crpydmaruma-koHcynrtantuma. OKO  BaJUJAHOCTH
napameTapa KpUTHYKE IeJarorvje carjacHocT je Owia Hemrto Hika. OcTano je OTBOPEHO
NMUTakbe MOTYNHOCTH Ja ce TOKpHjy CBH PEIEBAHTHH TapaMeTpH, alld W THTamke HHXOBE
ceneknyje. OO0JeKTHBHOCT W TIOY3JaHOCT ONEPAIMOHAIN30BAHOT peneUHUCAHOT KBAJIHUTETA
mporieca HacTaBe/ydema Beha je KoJ KBaHTUTATUBHHUX IMOJaTaka, ajld je 3aJ0BoJhaBajyha y oba
cllydaja, ¥ KOJl KBAJIUTaTUBHE U KO/ KBAaHTUTATUBHE aHAIIN3E.



Ilokywaj cunme3e Kpumuuke neoazocuje u COUUO-KOHCHMPYKMUBUCHUYKOZ 2l1eadara Ha
Keanumem nHacmaee/yuersa

[TonasumiHe Tayke y OBOj CTYAHWjH OWiie Cy TeOpHja KPUTHYKE IEJarorujeé U COIUOo-
KOHCTPYKTUBHUCTHYKA TapajurMa mpoleca ydema. Y o0e TeopHuje ayTopka je TpaKuia OHe
acIleKTe KOjU C€ OJHOCE Ha Pajl Ha HMBOY YYHOHUIIC M Ha KBAJIUTET Ipolleca HacTaBe/yderma
KOjH C€ OJIBHja y 1H0j. Taj n3a30B OMO je 3HAYajHO TEXHU y KPUTHUUKO] IEJAroruju, jep ce oBaj
MIPUCTYI yIJIaBHOM (poKycHpa Ha aHaim3e Makpo GakTopa y o0pa3oBamy 0€3 KOHKPETH30Bamba U
npeBohema TUX III00aTHUX 3aXTeBa HA MUKPO-HHBO YYHOHHIIE. 3aTO C€ MOCTABWIO MMUTAKE Ja
i je Moryhe moBe3WBame OBUX TpaBana. HakoH aHanm3e pesynTara OBE CTYIUje MOXKE ce
3aKJbY4YHTH JIa j& KPUTUYKA TIeJaroruja noBe3aHa ca COUUO-KOHCTPYKTUBUCTUYKHUM TPHCTYIIOM
10 MUTamY MpoIleca HACTaBa/yuemke W HAJIa3HW OBE CTyAHje moTBplhyjy mperxonHe Hamase (Ball,
2000) ma oBo HHCY CyKOOJhEHE WM HETOBE3aHE TCOPH]CKE OpHjeHTaIuje, Beh 1a ce y3ajaMHO
Hazorpal)yjy u 1a MOTy c€ KOPHCTUTH y CHHEPTHjH.

Banuonocm xonyenma demoxpamcku nomenyujan

VY mpoBepu BamUAHOCTH KOpWIIheH je 00jeAMI-eHM NpPUCTYI, HCTOBPEMEHa IpoBepa
BJTMTHOCTH KOHCTPYKTA M FETOBE OlEpallMOHAIH3aIH]e. Y eMIIUPHjCKOj MpoBepH MpoHaleHa je
MOTITyHA CAarJIaCHOCT 10 THTaky IOKPUBEHOCTH je3rpa KOHCTPYKTa KBAJIUTET Ipoleca
HacTaBe/yuema y KoHmentyamusanuju u usBohemy CII-CEKA. To 3Haum 1a Ccy UUIbEBU
HacTaBe/yderma, JIEMOKPATCKU TMOTCHIIMjal HacTaBe (METOJle HAcTaBe/ydema, JEMOKPATHIHOCT
KYpHUKYJyMa, HUBOM JieYje NapTULIMIIAII]€) U OKPYKEHE 3a YUEHE JeHOITIaCHO NMPENOo3HaTH Kao
CpX aHajM3e KBalWTeTa HacTaBe/ydewa. Mely WwuMa BaIMIHOCT KOHLENTAa JIEMOKPATCKH
HOTEHIMjall (JIe0 KOju MMojpasyMmeBa Je4jy MapTHIHUIAILKM]y) W3a3Ba0 je HajBUILNE AWIEMa Ha
naHen JAMCKyCHjaMa My MHTEpBjyMMa. Y BeoMa MajoM Opojy AMJAKTHYKHUX TEKCTOBA
napTUIMIIALKja JIele ce Mperno3Haje Kao BakHa 3a HacTaBy (Meyer, 2016). Mnak, oHa ce TOTOBO
HEM30CTAaBHO TOMHIE Yy TEKCTOBHMA IICHXOJIOTHje 00pa3oBama, ajl HE Kao CACTaBHH [I€0
mpoiieca HacTaBe/yuema Beh Hajuenthe Kao €0 OKPYXKema 3a yuee M Pa3Boj, /€0 KHBOTA Y
IIKOJIM. Y OBOj CTyAWJU, NMHUTaWkE MNapTULUNAIMjEe ACle je€ NMUTAaHkEe BPEAHOCHE 000JeHOCTH
mporieca HacTaBe/yduema W OJHOca Mohu yHyTap yduoHHUIle. Y OBOM HCTPOKUBAWBY TO Ce
M0Ka3aJI0 Kao 3HA4YajHO U JeIMMUYHO KOHTpaBep3Ho. OBO MUTame pa3MaTpaHo je Ha MaHely ca
CTpy4HalliMa, ako M y IpaKkCH U OTBOPUJIE Cy ce cienehe auneme:

- 1a JIM je Jedja/yuyeHnyKa napTUIMIAlFja y polLecy HacTaBe/yuema CykoOJbeHa Ha HEKU HAYMH
ca mpo(heCHOHAIIHOM yJIOTOM HaCTaBHUKA;

- Jla JIA Jiedja TapTUIMIIAIMja TTOCTaje BayKHUja OJ] HACTABHUYKE EKIepTHU3e Ha oapeheHOM Jacy
WJIH HU3Y 9acOBa,

- JIa M je aHaJli3a HUBOA JIeYje MapTUIIMIAIN]e 3aCHOBaHA HA MJICaTHOM TEOPHU]CKOM MOJIEITY
Tpeaieko o1 HaCTaBHE Tpakce?



Jleo cTpyumaka - KOHCYyJTaHaTa Bepyje Ja je MmapTHIHUNanuja Aerne y TUIAKTHUYKHIM
n300pruMa OrpaHMYEHOT KaIalUTeTa, Tj. Aa C& MOKE CIPOBOJUTH CaMO y MOjEANHUM JIEIOBHMA
4acoBa, all HE M y OINCEKHOM M CBEOOyXBaTHOM IUIaHHMpamy HacTaBe. Mcrtuue ce na je
MapTUIHIIALK]A 1€0 aCUMETPHYHE HHTEPAKIIM]je KJIbyYHE Y COLIMO-KOHCTPYKTUBU3MY, Ka0 IITO TO
TBpJIE U paznunuuTh ayropu (Burorcku, 1996; UBuh u cap., 2003). 1 Mmoxaa je To KJby4yHa Tauka
y K0jOj Cy COIHO-KOHCTPYKTUBUCTHYKM W MPHUCTYIl 3aCHOBAH HAa KPUTHYKO] MEIArOTHjH Y
packopaky. OBa cTyauja TMOKyIIaBa MPEMOCTUTH Taj pacKopak y MAyXy Hieje na ce:
,»ACUMETPUYHOCT UHTEPAKIIH]E .. OTHOCH HCKJbYYMBO Ha 3HAIE U MCKYCTBO, HUKaKO Ha MOh wmiu
JEIHOCTPAHO CXBaTambe OATOBOPHOCTH [...] OHO MITO je YHHBEP3aJIHO jecTe caM IMpolec BoheHe
HmapTUIHIALKje Kao MexaHu3Mma pasBoja...” (BpamemeBuh, 2012, ctp. 72). YV 0BOj cTyauju
UCTHYE Ce Ja Cy JIela HajpesIeBaHTHHU]H EKCIIEPTH 32 CBOj€ J0KMBJbaje U Ja HACTABHUYKA U Jiedja
eKCIepTH3a Mopajy OUTH y CHHEpruju Kako OW ce OCTBapHO IyH KBAJIMTET IIpoIieca
HacraBe/yuema (Wells, 2018).

HonatHu pasior 300r kojer moHyheHa KOHIENTyaln3anuja KBAIUTETa Y OBOj CTYIHjH
HaWJIa3d Ha M3a30B y TPAKCH jeCTe M OJHOC Koju Behm neo HactaBHOr oco0Jjpa MMa mpema
napTHOUIALUjU Jene, a Koju Hajuemthe onxpakaBa CIHMKY JeTeTa Kao HEKOMIIETEHTHOT M
Pa3BOjHO HEMOTIYHOT. Y Y30pKY IIOCMaTpaHe HacTaBe BiaJa MOTIIyHa JOMUHALM]a jeAHOT HUBOA
yuemtha (nema cy uHpOpMHCcaHa M paje 3aJaTak Koju 3amaaje onapacnu). Crora je mpuianydaH
M3a30B YKJbYYHUTH CBE€ HHMBOC IapTUIMIAIMjE NpeMa XapTOBO] JECTBUIM Y JePHUHUCAE
KBaJIUTETA IPoIleca HACTaBa/yueme, jep Aelyje Kao Ja ce JePUHUIIC KOHCTPYKT KOra y Mpakcu
3ampaBo HeMa. Y TMOHYH)EHO] pEeKOHIENTyalu3alHju Pa3HOBPCHOCT HHBOA MapTHIIMIIAIH]E
MOCTaBJba Ce Kao MOXKeJbaH aCMEeKT KBAIUTETA MTPOIeca HACTaBa/yuehe, IOK TaKBa Pa3HOBPCHOCT
HUje 3alenexeHa y OBOM HCTpakuBamwy. Hamme, y mocMaTpaHoM Yy30pKy YacoBa HHje
MoKprBeHa HM TpehnHa HUBoa XapTOBE JECTBUIE HHUBOA JI€Yje MapTUIUINAINM]E, TTa CE MOXKE
pehu na oBako aeduHUCAH KBaJUTET Ipolieca HAcTaBa/ydyewme IMpecTaB/ba TEOPUJCKU HIeal
KOjU je JaJieKo O] HacTaBHE Ipakce He caMo y JoMaheM KOHTEKCTY, Hero u mmpe. BaxHo je
HAIOMEHYTH JIa je y30paK 4acoBa y OBOj CTyauju Ouo Manu (15 IMIKOJICKHX YacoBa), alid cy
OupaHe BeoMa yCIIEIlIHE IIKOJIe ¥ BeoMa YCIEUIHH HACTaBHULM Yy BHMa, a Cy HaJla3u CTyAH]e
Haj00JBe MITO C eMOoXe oouTH y npakcu. CTyauja OTKpuBa packopak u3Mel)y KOHIeNTa Jedje
MapTUIHIIALM]E U HETOBEe MPUMEHE Y IPAaKCH M MOTpeOHa Cy JI0/1aTHA TTOCMaTpama 9acoBa KaKko
Ou ce 3abenexuie HacTaBHE Mpakce Koje 00yxBarajy BUILIE U IIMPE ONICEre MapTULUNAIH]E.

[IpyHuMn aeMoOKpaTcKor MoTeHuMjana Hajuemthe je OWO NpeucHUTHBaH ca acleKkTa
Pa3sHOBPCHOCTH METO/a M HUBOA MEHTAJIHOT aHTa)KOBamwa. Y BE3U C OBUM NPHUHIMIIOM KIJbyyHa
MPETHOCTaBKa CTyJHje je Jia IITO Cy pa3HOBPCHHjE METO/e, HUBOM MEHTAJHOT aHTa)KOBama U
napTuiunanygje, To he neMokparcku MOTEHLIMjal Ipolieca HacTaBe/ydewma Outu Behu. Y TOKy
KOHCYJITaIlja IOCTOja0 je€ KOHCEH3yC Ja €€ O JAEMOKPATCKOM IMOTEHIHUjally TEIIKO MOXe
3aKJbYYMBATH Ha OCHOBY IIOflaTaka ca IojequHadyHuX YacoBa. OBaj acmeKT BaXXHO je
MPOICHUBATH Ha OCHOBY Beher y3opka mocMaTpaHWX 4acoBa W BHUIIE BPEMEHA MPOBEICHOT Ha
HacTaBW W y IIKOJH, IITO C€ BUJEIO HAKOH EMITMPHjCKE MpoBepe y oBoj cryauju. C apyre
CTpaHe, CTpy4Ylmalu Cy IMpeajarajd HEKy BpCTy paHrupama (Xujepapxuje) TpH acleKTa



JEMOKPATCKOT TMOTEHIIMjaa MpeMa HBHUXOBOj MPUOPHUTETHOCTH: JIEMOKPATUYHOCT JUJAKTHUKUX
n300pa, MapTUIHIIALFja JIele U JEMOKPATUIHOCT KYPUKYJIyMa. AyTOpKa je Ha CTAHOBHINTY J1a je
HETPUXBATJFUBO PAaHTHUPAKkE HABEACHUX KaTeropuja, 3aTO HITO Cy Y MUTABY CPKHHU CIEMEHTU
JETHOT KOHCTPYKTA. Y aHaJOTHju C aTOMOM, KOjU y je3rpy MMa MPOTOHE U HEYTPOHE, a y
OMOTayy eJIEKTPOHE, CBE TPH BPCTE YECTHUIIA 3ajeAHO ofpel)yjy KBaIuTeT aToMa (HaeJIeKTpUcame
U KOM XEMHJCKOM eJIEMEHTYy mpumazaa). Mako 4yecTuile KBaJUTATHBHO jeCy JApyraddje, Kao W
Pa3NMYUTH ACMEKTH KOHCTPYKTa JAEMOKPATCKU IMOTEHIMjall, HE MOXE IOCTOjaTH XHjepapxuja
Mehy muMma.

llose3usarwa meopujckux npucmyna - no/be npoyeca Hacmaese/yyerba

Ha manennMa u uWHTEpBjyMMa ca CTpydYmalliMa 3a MUTama Mpolieca HacTaBe/yduema
HAIlOMEHYTO j€ Jia je BeoMa BaKHO Y OBOM EKJIEKTHYKOM IPHUCTYITy, Y KOMOWHOBAmWY IpaBala
noctuhu ,,cuHTE3y, a He cuHKperm3am”. OBa BaKHA HAOMEHA YBaKCHA j€ TaKO INTO CYy
OTIEePALMOHATIM30BaHN MIPUHLIUIHN KOJH CYy MHXEPEHTHH KPUTHUKOM MPUCTYNY (TO Cy MPUHIIMIT
NPOLIECHOCTH W JEMOKPATCKOT MOTEHIMjasla) MPEKO COLMO-KOHCTPYKTUBUCTUYKUX acrekara
kBanuTeTa. OBO je CIPOBEICHO HUXOBUM HM300pPOM U OPTraHHU3alMjOM, MOBE3UBABEM y OKBUDY
TyMauema IITa je KBAINTET Mpolieca HacTaBa/y4eme. Y OBOj CTYAUjU AEMOKPATCKU MMOTEHIIM]all
HacTaBe [ocMaTpa ce Kpo3 METO/Ie HacTaBe/yuema (AUIaKTUIKH U300pH), KPO3 AEMOKPATUYHOCT
campkaja (KypuKyiaymMa) W KpOo3 HHUBOE YYCHHYKE NapTHIHMIAIN]E, KAao KapaKTEpUCTHKE
JEIUHCTBEHOT I0Jba HAcTaBe/ydema. To IMoJbe je MpPOoCTOp y KOME €€ OCTBapyje KOHIEIT
nporecHocTd. CBa TpU HaBEACHA acleKTa JEeMOKPATCKOT MOTEHIIMjala TOT 10Jba OICHhHBAaHA CY
KBaJIUTATUBHOM M KBAHTUTATUBHOM OLEHOM. lIpucTynm KpuTHUYKE Tenaroruje Huje Ouo
OUMIJeNaH CTpydYmaliMa, Ia Cy WHCUCTHpPAIM Ha pPa3Bojy JOJaTHUX CMEpHHUIA Yy
KBAJIMTATUBHUM OIIEHaMa, IITO je YBaKEHO U Ha OCHOBY Yera Cy yHeTe U3MEHe.

VY eMnupHjcKkoj IpoOBEpH BAIUAHOCTU MpOHaleHO je J1a HOBa KOHLENTyalu3aluja mnojMa
KBAJIUTET Tpolleca HacTaBe/yuema HHUje JIOBOJbHO OCETJbMBAa Ha CHelU(pHUUHE H3BOpE
MapruHaian3anmje yueHuka. OBo ce moceOHO OJJHOCH Ha KOHTEKCT MHKJIY3Hje U YUeHUKE KOjuMa
je moTpeOHa Jo0/aTHA TEeJaroika Mojpiika. ¥ HWHTEPBjyMMa j€ MCTAKHYTO Ja je€ 3a moTpede
MPOIeHE KBAJUTETA NpoIleca HacTaBe/yuemha HHINBUIyaTu3alija BeoMa BayKaH KOHIIENT, ajli ra
je BeoMa TEMIKO carjieJlaTh caMuM TocMaTpameM. [IpeaoskeHo je 1a ce orcepBep yaca Hajupe
YIYTU y cienuUyUHEe pa3ivKe Koje MOCTOje€ YHYTap 0JieJbemha, MHPOPMHUIIIE O JIeLH KOoja pajie Mo
NOIl-y u ynytu y japyre TMoCTynke npuiarohaBama pelOBHOI HACTaBHOI Ipolieca
cneunpuyHocTrMa yueHuka (Joanosuh, 2018). Cyrectuja je ia je mOoTpeOHO 1a ce OBU aCeKTH
ybenexe mely muibeBMMa yaca Kao aganranuje. M oBakBo peuiewme Huje 0e3 mpobiema, jep
BEOMa BakaH NpOIleC IUIaHUpama HacTaBe (IUCalke CleHapuja, WM KJIACHYHE MpHUIpeMe 3a
ofpeheHn yac) rotoBo yomiuTe HHje OWJIO MPUCYTHO y Y30pKY, IITO Ce YMHHU A je 4ecTta
CUTYyall{ja y HalllUM IIKOJIaMa, UaKo j€ TO je[Ha o] 00aBe3a HaCTaBHUKA 3a KOJy je mpeaABul)eH u
onpehenn Opoj catu y paaHoj Henesbu. OBy CUTYyaIM]y HE MOTY PEIUTH Tyhe, TOTOBE pHUIIpeMe,
HaTPOTHUB.



Ynoea nacmasnuxa

Jenan on HajBehmx m3a3oBa KOJ 1MojMa MPOIECHOCTH U pa3yMeBama HAacTaBe/ydema Kao
nmoJhba MHTEpaKIMja MpeJcTaBbaia je yiora HacrtaBHuka. JloGap nmeo Hamasa ymyhyje na je y
MIPOIICHN KBAJINTETA HACTaBEe NOTPEOHO HATJIACHTH HACTABHUYKY YJIOTY. Y OBOj CTYAMjU OJAHOCH
y YYMOHHMIM IIOCMAaTpajy Cce€ Ha Jpyradvju HAa4YMH HEr0 y COIUO-KOHCTPYKTUBUCTHYKO]
napagurmu. Acumerpuja usMel)y HaCTaBHUKAa M YYCHHKA TIela ce W3 yria ,Haja-mMohu™ wim
,,JJOMHHAIIMje” HACTAaBHUKA, @ HE Y CMHUCIy aCHMETPUYHE WHTEPAKIUje Y HACTABHOM Tiporiecy. Y
CTYJIM]JH C€ WHCHUCTHpPA Ha IeJaroiikoj MHTEPAKIU]U ca jeJHAKUM WIH YjeTHAYCHU]UM YTHUIIajeM
Ha mporec HacrtaBe/yuema. OBO HE 3HAYM Jla Taj YTHIQ] HA MCTH HAYMH BpIIC YYCHHIU H
HACTaBHUIM Beh J1a ce pasMEeHOM, HCIPEIUICTAHOM MapPTHIMIAIM]OM 3ajeJHHYKH Kpeupa cama
HacTaBHa curyanuja. Hekama To 3Ha4M Ja HACTaBHUK Mopa J00po Ja ce MHPOPMUIIE O HEKOM
acIieKTy J>KMBOTa CBOjUX haka M Ja WX KOHCYITYje IMOBOJOM CBOjHX IUIAHOBA, MM Ja Ha
YUEHHUYKY WHHIIM]aTUBY OJATOBOPU MO3UTHBHO M yhe y HEKM acmeKT paja Koju HUje IUIaHHpaH
HUTH OYCKHWBAH, a MOXJa ra qo0po w He mo3Haje. To 3ampaBo 3HAYM Ja je 3amaTaKk u
OJITOBOPHOCT HACTABHMKA JIa CTBOPU YCIIOBE J]a MOTY Yy CHHEPTHjH C YUCHUIIMMA 3ajETHUYKH Ja
Kpeupajy HaCTaBHY CUTYalld]y.

VY 0BOj NOCTaBIM HACTABHUIM CYy TY Jia OCIYIIKY]y CBOje YUCHUKE M 33jeJHO C HhHMa Jia
CTBapajy INpolLec HacTaBe/yuewa. Y HEKUM CllydyajeBUMa yYeHHYKa MapTUiMnanuja he OutH
3ampaBo pacT y 30HU HApETHOT Pa3B0ja, a MIKOJICKO yueme Ou Tpedaso na Oyze 00JIMK KUBJbCHA
cam 1o cebu. Y tako omeheHOM moJby, ydeme ce JemaBa u3Mely MpeTmocTaBKi 1MoJba M 3aTO
HUje/IHa IPETIOCTaBKa HHje BaKHUja of apyre. OOpa3oBHH CUCTEM €BajyHpa paj HaCTaBHUKA U
HarjamaBa FHHXOBY OJTrOBOPHOCT, il HE aHAJIM3Mpa I0JbE Ipolieca HacTaBe/ydyerma, HUTH
cMaTpa peJeBaHTHUM OJTOBOPHOCT ydeHWKa. Ha oBO Cy ykazanu M Hayla3W MaHen JAUCKYCH]a.
Wnak, oBa cryauja ucrude moryhnoct na ce kpo3 CII-CEKA mnojase u na 6yny npeno3Hatu Kao
acleKT KBaJMTETa Mpolieca HacTaBe/yuyewa ,,CyOBEep3UBHU ™ MPOLIECH, a TO CYy OHU KOjU MEHajy
ycTasbeHy npakcy. OBo MpecTaBba HOBUHY Yy aHAIM3H MIPOLEca HACTaBe/yuemwa 1 Tpebaiio Ou je
HajIpe MpoBepuUTH Ha BeheM y30pKy y MpakcH. Y y30pKy IMOCMaTpaHUX 4YacoBa Yy OBOj CTYIHjH
HUje 3a0eie)keHa HUjeTHa TaKBa CUTYallnja.

Kapaxmepucmuke CII-CEKA

Kako je y mouerky HaBeneno, CII-CEKA je mpoToTum codTBepcKor HpoTOKoOJa 3a
uHCTpyMeHT Oa3nuHo 3acHoBaH Ha TexHui CEKA. Ilwsp CEKA Texnuke je 00jeKTHBHa
NpoIleHa KBaJUTeTa Mpoleca HacTaBe/ydemwa, mro je mib u CII-CEKA, mamza ca Mamum
aKieHToM Ha oOjektuBHocTH. Jlakie, u Tteopujcku u npaktuuHo CII-CEKA je
KOHIIENTYaJIM30BaHa Ka0 M3BOP IMOJaTaka O KBAIUTETY IpoIleca HacTaBe/ydema W MOCICAUIHO
yBHJa O TOME KaKO yHAIpEeAWTH HAacTaBHY Hpakcy. [IpormeHoM kBamuTera moTpeGHO je 1a ce
MPEeM3HO JETEeKTYjy MPOCTOpH Koje je moTpeOHO nopahuBaTH y Mpollecy HacTaBe/ydema.
[lpupoma oBOr WHCTpyMEHTa j€ TPOIECHA, KAa0 M TPeIMeT HeroBe NpolneHe (Mporec



HactaBe/yuemwa) Tako ga je CII-CEKA Bume mpmiaroheHa ¢popMaTuBHOM HEro CyMaTHMBHOM
OIICHhUBaY, HAKO j¢ MOryhe KOpUCTUTH M 3a CyMaTUBHY OIIEHY. Y HajOOJbEM CIIy4ajy, Kako je U
MPEJUIOKEHO Y KOHCYJITallMjaMa ca CTpyJYhalliMa, OBaj HHCTPYMEHT OM OWO MOBOJI M MIPHITUKA 32
JTUCKYCH]y ca HAaCTaBHUM ocoOJbeM U 3a yHampehuBame HacTaBHE Mpakce. Y MaHen TUCKYCHjH
MI0jaBUJIe Cy CE OMpaBAaHE CyMIbE Ja j€ TEHIKO IPU MOCMaTpamy yaca MPUMETHTH CBE aCIeKTe
koju cy npensuhenu y CII-CEKA, a jomr Texe 3a0enexutn ux TokoM yaca. 36or tora CII-
CEKA mpencraBiba camo mporoTun 3a Oynyhu codrBep koju Ou Omo Buime mpuiaroheH 3a
Kopuniheme, mTo 0u Tpedaso na Oye HapeaHH KOPaK y pa3Bojy OBOT HHCTPYMEHTA.

Oojexmuenocm u noyzoanocm CII-CEKA

VY morneny Oenexema Opoja yuyeHHKa M Tpajarba aKTUBHOCTU y4eHa IMOCTUTHYTA je
TOTOBO MOTIYHA carflacHOCT Mely orcepBepumMa koju cy mapainento kopuctwim CIT-CEKA. Oso
ce HapaBHO OJHOCH Ha CIIydajeBe Kajga Cy TPaHMIE CEKBEHIM HMCTOBETHO HIECHTH(HUKOBaHE.
Ycknahenoct oncepBepa Ouia je: y Oenexemy cekBeHIM 74%, y M300py HAcTaBHUX METOAA
76%, y mpoleHH HHMBOa MEHTAJIHOT aHTaxoBama 63%, a y NPOLEHM HUBOA MapTHUIMIIAILN]E
ydenuka 95%. [lomanm yka3zyjy Aa yKyIHO IJIeJaHO MHCTPYMEHT IOKa3yje BHCOKY MOY3aJHOCT
U O00jeKTMBHOCT, Qi y3 HANOMEHY Jia Cy OIICEpPBEpPH TPEHHPAHH U TPOUUIM Ccy OOyKy M3
nporpama AKTHBHO y4e€He, I1a UMajy CIMYHY TEOpHjCKYy OpHjeHTanujy y paxy. C npyre crpase,
HIDKa CarjlaCHOCT ce ToKaszajia Ko onpeheHuX AuMeH3Wja METOAa y4ema (pelenTHBHO-IYTeM
otkpuha 51%) u numeH3uja 3Hama 1o PeBuaupanoj birymoBoj Takconomuju (56%), mro ykasyje
Ha /103y Cy0jeKTUBHOCTH y ozipeliBamy OBHX KaTeropHja, Ma je BaXXKHO MOAATKE MPHUKYIIJBEHE O]
pazmuuutux orcepepa koju kopucte CII-CEKA mpoTokon KOPUCTUTH YBEK y3 KBAJTUTATHBHE
olleHe Koje O0u oOjacHuie moryha Hecnarawa. HapaBHO, oBe Kareropuje HHCY CTPUKTHE U
OCHOBHHM IIWJb j€ NMPOMUIIJbAEKE MPAKCE y3 MOMON OBHMX KaTeropuja Kao OpHjeHTUpa U OOJber
pa3yMeBama, a He CAMO KaTeropucambe Kao TakBo.

Crynuja npensuba nga ce CII-CEKA kopHucTH HCKJbYYHBO HAKOH JIeTajbHE KOHIENTYaIHe
o0yke U Ja ce cBako mpuiarohaBame cHelU(PUUHOM KOHTEKCTY MOXKE€ M3BOJIUTH HUCKJbYUHBO
HaKoH TakBe oOyke. BakHo je noOpo mo3HaBaTu LIETUHY MHCTPYMEHTA, HErOBY MPHUPOAY U
CBpXY, a M300p enemMeHaTa KOju he ce mpaTUTH y IMPOTOKOIY MOKE BapupaTd O] ciaydaja 10
cinydaja. MckycTBa orncepBepa ykasyjy la HHje OWJIO 3HAYaJHUJUX TEXHUYKUX OTpaHUYCHa MPH
kopuithewy CII-CEKA 3a npahemwe 1 npolieHy KBaJuTeTa Mpolieca HacTaBe/yuema.

Banuonocm CII-CEKA

Y npBoM KOpaky olepalMoHanu3aiuje peaeduHUCAHOT  KBallUTeTa  Ipolieca
HacTaBe/yuema JeduHHCAHAa je paBaH JUMEH3Hja (PEJIeBAHTHOCT, HHBO KOTHUTHUBHE
aHTaKOBAaHOCTH; METOJIe HacTaBa/yuewe; CTENeH W BpCTa MapTUIUNAIM]e) U paBaH oOIcera
(Tpajame aKTUBHOCTH M OpoOj ydeHHKa). TOKOM €MIHpHjCKE IMpOBEpe BAIMIHOCTH Y MaHel



JTUCKYyCHjaMa U MHTEPBjyrMa, paBaH OICETa j& BPJIO MaJl0 JUCKYTOBaHA M CBM KOMEHTAapH Cy Ce
OJIHOCHJIM Ha TO JIa jé OHA CaCTaBHU JI€0 aKCMOMa KBAJIUTETHOT IMpolieca HacTaBe/yuema KOju je
yrBpher m y CEKA - mro Bume jere, ITO AYXE BpPEeMEHa y INTO PEJICBAaHTHHjUM
aktuBHOcTHMA. Takole, mopehemem nporokona UBYC u CII-CEKA, jacha je mpennoct CII-
CEKA y obyxBaramy 1mojMa KBaJUTET Mpolieca HaCTaBa/yuehe TUME IITO CE€ PErucTpyje Bpeme
u Opoj haka ykJbydeHUX y CBE aKTUBHOCTH.

WNnak, ananu3a BaJMIHOCTH YKJbYUMBAIa j€ Pa3HOPOAHA TyMmMauema M oleHe. [lurame
PEJIEBAaHTHOCTH aKTUBHOCTH j€ y MaHely jeIHOTJIACHO MPOTJallleHO BaKHUM acleKToM, Maja Cy
caroBOpHUIM ymyhuBaJld Ha Ompe3 KOJ TyMauerma PEeIeBAHTHOCTH HCKJbYYHMBO KpPO3 LIUJbEBE
yaca KOje HaBOJE CaMU HAacTaBHUIM. 300rI Tora je BaXXHO Ja ce KOJ IocMmaTpama Ipolieca
HacTaBe/y4uerma yBEK y3My y 003Up M OHM HEMHTEHIIMOHAIHHU WM UMIUTMIUTHY [IUJBEBU Ha KOje
aKTUBHOCTH pedepupajy, ma Ja ce MpOoIekhyje U HUXOBa PEICBAHTHOCT 32 KOHKPETHY TPYITY
yUeHHKa U cajpkaj npeamera. OBakBU MUJBEBH MOTY CE IIPOBEPUTH Y BOJUIY 32 UHTEPB]Y, KOjU
j€ pa3BHjeH 3a Pa3roBOp ca YYCHHUIIMMA U HACTABHUI[IMA HAKOH MTOCMAaTPamba.

VY Be3w ca peneBaHTHOIINY jeHa TUMEH3Mja KBAJIMTETa CBAKAKO j€ M HUBO KOTHUTHBHE
aHTaKOBAHOCTH yueHukKa, MepeH PeBumupanom brnymoBom takconomujom (PBT). VY
aHAJIM3UPAHOM y30PKY 4acoBa OBaj acleKT MPOLEHkEH je mo3uTuBHO. [Ipobiem ca kopunrhemem
OBE TAKCOHOMHU]€E 32 MPOIIEHY KBAJUTETA j€ IITO 3aXTeBa AYyXKe IUKIyce mocMarpama Kako Ou ce
PETUCTPOBAJIO BUILIE PA3TUUYUTUX HUBOA IIMJbEBA AaKTUBHOCTH y4erma. Ha aHalu3upaHoM Y30pKYy
HUje TIOCTUTHYTAa BHUCOKAa MHTEPCYOjEKTHBHA carjacHOCT Koja orcepBepa (63%), mro Huje
nszHenalhyjyhe, jep je PBT nmamexo crmokeHHja 3a MpUMEHY M IITO Cy (UHHjE TOTKATETOPH]e
nporeHe To je Texxe moctuhu Behy carmacHoct. Kputuke peBuaupane u opuruHaiie biaymose
TaKCOHOMH]€ IojaBmiIe ¢y ce U TokoM nposepe Banuanoctu CII-CEKA na naneny u y nopehemy
CII-CEKA u UBYC mnpotokomna. IIpouiec HactaBe/yuema BeoMa je KOMIUIEKCAH U Y BEIHUKOM
Opojy CTBapHUX J>KMBOTHUX CHTyauuja HeMoryhe je pa3nBojutu ojpeheHe HHMBOE Ipema
xujepapxuju koja ce mpemiaxe PbT-om (Marzano & Kenndal, 2007). Mnak, cam mporec
IpOMHIIJbakhba U aHaIM3€ KOjoj KAaTeropuju HEKa aKTHMBHOCT MpPUIAAa, Ka0 M Pa3sHOBPCHOCT
aKTUBHOCTH BaXXHMj€ Cy 3a KBaJUTET Ipolleca HacTaBe/yuewma OJf KOHauHe OJJyKe O
KkinacudukoBamy oapehene aktuBHOcTU. M3 MCTOT paszjiora y oBOj CTyauju KopuitheH je caMo
OKBUp JMMEH3Mja MeToja HacTaBe/yuewma U3 nporpama AkTuBHO yuewe (MBuh, [lemmkan u
Antuh, 2003), ymecto cBUX NOjeIMHAYHUX MeToja. KOHTHMHYaqHOCT y KOHIMIHMpAmy U Yy
aHaJIM3H polieca HacTaBe/yuema 0CTaje CHa)KaH OCJIOHALl 3a MEPEHE HEroBOI KBAJIUTETA.

[Maprununanuja yuenuka y CII-CEKA wmepena je mpeko XapToBe JeCTBHULE
napTuiunangje. Y mpoBepy BaIMIHOCTH Ha IMaHENy je MPerno3HaTo Ja OBa JIECTBHIA 3auCTa
MO’K€ MOKPUTH CBE HHMBOE MapTUIUNALMjE Yy THIIMYHO] IIKOJICKO] MPAKCH, JAOK CE Y Y30pKY
yacoBa y OBOj CTYAMjU OHa IOKa3aja Kao NMPEKOMIUIEKCHA M Jajieka OJf TUIHYHE HIKOJICKE
npakce. Y WHHIIMjAIHOM 00pa3oBamky HAaCTaBHUKA jOI YBEK HEMa JIOBOJHHO PEYH O YUCHHUKO]
MapTUIMTIAIM]H, & OIIITa KJINMa ¥ KyATypa IIKOJCKUX MHCTUTYIIHMja joIl YBEK HE (aBopu3yjy
OBaj HauMH ydyemrha ydeHWKa y mporecy HactaBe/yuewma (Meyer, 2016). 36or Tora je Moxma
BaXHO WHCHCTHUPATH HAa MAPTHUIMIIANUJH Ka0 CACTAaBHOM [Ty JIEMOKPATCKOT TOTEHIWjana |
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OJIpEHULIM KBAJIUTETA IPOLleca HacTaBe/yuerma, ajll je Hy)KHa U Jajba pa3paja OBOI KOHIIENTa Yy
IIKOJICKOM KOHTEKCTY, T0CE0HO y CBETIIy KOMIETEHIIM]a IIPU Pa3MaTpamy PElIeBaHTHUX MUTamba
HacTaBe/yuyema.

OnepanuoHanu3annja KOHCTPYKTa KBAIUTET mpoleca HacTaBe/yuema npeko CIT-CEKA
CBeOOyXBaTHHUjE ce€ MOXKE caryiefiaTu mnopehemem mnoueTHe Bep3uje (oHe Koja je KopuirheHa y
UCTPaXUBaIy Y OKBUPY CTyaWje) U (uHaIHE Bep3uje npoTokona 3a TexHuky CII-CEKA, koja je
KperpaHa HaKOH UCTPaXKUBAbA.

BanmumHocT KBaHTUTATUBHUX oOlleHa W muXxoBor oOenexema y CII-CEKA mnpotokomy
OIlCHh€HA j€ BHUCOKO MO3UTHMBHO. Acrektu koju cy yBpmteHu y CII-CEKA najuemhe cy
KOMEHTapUCaHU Kao Je3rpOBUTH, BeOMa MOTPeOHM M CYIUTHHCKH. BamuaHocT cmepHuia 3a
IPUKYIUbakhe€ TAKO3BAHUX MEKUX II0JaTaka, C Jpyre CTpaHe, OLCHhEHA j€ HEIITO HHUXKeE.
[IpBeHcTBEHO 300T MPEBEIMKE JOMHHALMjE KOTHUTUBHOT JOMEHA Yy MpPOIECY HAcTaBe/ydema y
acrekTrMa y mpotokoiry. OBa 3amepka ce MOKe pa3sMOTpUTH 3 J1Ba yria. Hajmpe je BaxxHo pehu
Jla Cy KOTHUTHBHU ¥ COIMO-a)eKTHBHH JOMEHH Tpolieca HacTaBe/ydermha CACBUM HCIIPETIICTaH!.
Tume peneBaHTHOCT KoOja ce MpOIEHkYje NMPEeKo Be3e ca NUIJbEBUMA, METOJama, HUBOWMA
NapTULUIALK]E U MEHTAJIHUM aHTaXOBambeM 3alpaBo (GopMHpa COLHO-aQEKTHBHY KIUMY Yy
OJle/bebY U MCTOBPEMEHO 3aBHCHU 0f He. HapaBHO, megaromika MHTEpakiuja je J1e0 YKYyIHe
ColLlMjaJIHe MHTEpaKlMje Ha yacy, Tako Ja he conuo-aQeKTUBHM KBAaJIMTETH IpOlEeca yTUIATH
HEMHHOBHO U Ha KOTHUTUBHE, a U 00paTHO. 300r OBOT IMjaleKTUYKOTr OJHOCA, aeKTUBHA yJora
HACTaBHUKA JOJATHO C€ TPOLECHYje U KPO3 KaTerOpHjy OKpYXKeme 3a yueme. OKpyKeme 3a
yUeme KOje je ONepanroHaTN30BaH0 KPO3 HU3 MUTamka 32 KBAIUTATUBHY NMPOLEHY KPUTHKOBAIN
Cy HEKH OJ] KOHCYATOBAaHUX CTpydmaka. Mcrakmm cy ma je moTpeOHO yBakaBaTH COIHO-
adeKTUBHE aclieKare, ajlu U MOTHBAIH]y, aBake MOBPAaTHE HH(OPMAIIHje U OMIITy aTMochepy,
ma je crora y cryauju nocBehena nmaxma oborahuBamy CMepHHUIIA 3a MPOIEHY OKPYXKEHa 3a
yuewme. To ce ypaauiio KpeupameM MUTamba Koja Ccy 3acHoBaHa Ha cieaehum daneruma
adexTuBHe ynore HactaBHuKa (Tommh Panes, 2016):

- MortuBanyja HaCTaBHUKA 32 paj] ca yYCHULIUMA,

- HacraBHHYKa OCETJHUBOCT 3a COLIMO-EMOLIMOHATIHE PEAKIIN]j€ YUCHUKA;

- YIiora HacTaBHUKA Y MOJIEJIOBAY COIMO-EMOIMOHAIHE aTMOc(hepe y 0/1eJbemy;

- VYBuJ HACTaBHHKA y BIIACTHUTE €MOIMje W TIOHAIAkEe, Ka0 M FHUXOBE MOCIEIUIle Ha

nporiece y 0JeJbemYy;

- KBanurer koMyHHKanuje u onmTa atMmochepa Ha yacy.
N3abpanu cy 6am oBU (aueTH, jep Cy 3aCHOBAHM Ha UCTpaKMBambHMa y JgoMaheM KOHTEKCTY,
aJli M 3aTO LITO MOJpa3yMeBajy ofpel)eHy CUHTE3Y, Tj. CBEOOYXBATHHU)U Mperiel 00JIacTH COLHO-
€MOIIMOHAIHOT y4ema.

Hayuynu nonpuHoc cryauje

VY 0B0oj ctynuju ypaheH je TmoKyIiaj Aa ce€ HA4eIHH CTAaBOBU KPUTHUUYKE TEIaroruje, mpe
CBera NMUTame NMPaBEAHOCTH O0Opa3oBama ONepalroHalu3yje, MpeBeie Ha HUBO YYHOHHIE H
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MPETOYN y MOJaTHE MapaMeTpe KBAJIMTETa Mpolleca HacTaBe/ydema KOjU Cy Mpey3eTH H3
JOMUHAHTE COIMO-KOHCTPYKTUBUCTHYKE Tapaaurme. be3 o03upa Ha TO MITO ce HE MOTY CBH
aCIeKTH OBHX TEOpHja CaCBMM CKJIaaHO MelycoOHo ykiomnutd, Beh cAMO HarjaiiaBame HOBHX
JTUMEH3Wja KBAJIMTETa MpOoIleca HacTaBe/yderma je BaXKHO, jep YeCTO HACTABHUIIM HHCY CBECHU
THUX acleKaTa, a joll Mame HHXOBOT YTHIAja HAa MpoIec HacTaBe/yuewma. (OBO HCTPaKHUBAMKE
OTBapa M WHTPUTAHTHO MHTAE Ja JIM W33 PA3IUYUTHX TEPMUHA CKOBAHUX y Pa3IMYUTUM
TECOPHjCKMM OKBHPHMA M 3a Pa3JIUYUTE CBPXE CTOje, YCTBapH, UCTH WM CIMYHH, CPOJHH
nporecu (HIp. MapTHLIUNAIM]a U aKTUBHOCTH YYCHUKa y HACTAaBH, NMPAaBEJHOCT Kao MOceOHa
Bapujadiia MHITyTa WIM MCXOJl aKTUBHOT CMHUCIICHOT YKJbYYHBaHa Y aKTUBHOCTH YU€Ha, WTH).
HapaBHOo, 0BO OTBapa mUTame M KOje Cy OJ THX JUMCH3HMja KBAJIWTETa HACTABHOT Ipoleca
conditio sine qua non kBaauTeTHOr 00Opa30Bama M BaCIHTama (BACIHTAIE j€ OBJE jeIHAKO
BaXHO KOJIMKO U 00pa3oBame), a Koje Cy MOKeJbHU U JOOPOJONUIH 1oaTHH KBanuTeTH. OBO je
M3a30BHO MMHUTakE 300T PAIIMOHATHOCTH y CBATyalldju 00pa30BHUX IPOIIEeca, K0 U TEHEPAITHO Y
CTAaTHCTUIIM, HHWKaJa HHUje MOTyhe CKyIJbaTH CBE DPEJICBAaHTHE IapamMeTpe HEro je MoTpeOHO
oJlabpatu HajMamK OpOj KIbYIHHUX KOjU MOTY JOOPO Jla OMUIITY CTalkhe Y CHCTEMY.

Pesynratu oBOr HcTpaxuBama JI0JIaTHA Cy MOTBpAAa TEXHHKE CCKBEHIIMjaTHE aHAIHU3E U
weHa nopana. [lope KOHIENTyallHuX acrekara, OBa CTy/H]ja IOCTaBJba MMOJbE U 32 JIaJbe pa3paje
uHCTpyMeHTa (y JAMTMTAIHO] WK ApyruM Qopmama) koju 6u omoryhwuiau nakire npaheme u
MPOICHY KBAIKUTETA U3BelieHe HacTaBe. PasBujenn codrep 3a npumeny CII-CEKA y3 00yky 3a
HBEroBo Kopuirheme MOXKe TTOCTATH ajlaT KOjU C& MOYKE KOPHUCTUTH 3a Pa3jIMunTa UCTPAKHUBAHA
HACTaBHE MPaKCe U MPUKYIUbakhe BEIMKUX 0a3a mojaraka u3 KOjHX Ce OHJIa MOXKE CIPOBOJIHUTH
3HAYajHO KOMIUJICKCHHUja, CHCTEMaTCKa aHajiu3a KBaJlUTETa IIpolleca HacTaBe/ydema.
[Ipenw3Huje, pa3HOBPCHH]E U MOY3/IaHE aHAIM3E MPOIIeca HACTaBe/yuemha Cy BeoMa BaxHe, jep je
KBAJIUTET TIpolleca HacTaBe/yuema cpxk oOpazoBHor mporeca. Kopumheme CII-CEKA vy
eBaJlyalldju pajia HaCTaBHHKA OTBapa TOJbE 3a CTPYYHH, MPO(ECHOHATHH AUJATOT KIBYUHUX
aKTepa y o0pa3oBamy, IIITO HHjE YecTa MpaKca y HaleM KoHTekcTy. OBakBa pa3MeHa JOIpHHENa
O6u 0oJpEM y3ajaMHOM pa3yMeBamy HOCHIIAIA Mpolieca HacTaBe/ydewma U 00JbeM U IUIOJAHUjEM
Tparamy 3a ¢(eKTUBHUM 00pa30BHUM M HACTAaBHUM peElICHhUMA.

OBa cryamja mokpehe W M3y3eTHO BaXKHO THTAkE CBPXE 00pa3oBama y CaBPEMEHOM
IpYyIITBEHOM KOHTEKCTY. be3 onpehuBama cBpxe oO0pa3oBama HE MOXE C€ OJPEIUTH HU IITa e
KBJIUTET HUTH Kako ra MepuTH. O cBpcH oOpa3oBama PETKO Ce€ OTBapajy EKCILTUIUTHE
JUCKYCHj€, a BEHO pa3yMeBame M TOJIPa3yMeBame TUPEKTHO YyTHYEC HA KpEeWpame 0O0pa3oBHE
MOJUTHKE M HAa HACTaBHH Mpoliec. He TocToje BPEIHOCHO HEYTpalHE HACTaBHE IpaKce |
pasroBop O JIEMOKpPATCKOM IMOTEHIIMjally Mpolleca HacTaBe/yuewma Koju ce mokpehe oBom
CTY/IMjOM BEOMa je BakaH Jla OM ce 030MJbHO pa3MaTpaio KOMIUIEKCHO U OCET/bHUBO, a H3HHUMHO
Ba)XHO IMHUTAE MPABETHOCTH Y 00pa3oBamy.
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3ak/pyuak

JlokTopcKa JucepTanyja KaHauIaTKube Jenene JokcuMoBuh mpeictaBba OPUTHHAITHO |
CaMOCTaJTHO HAYYHO JIeJI0 KOje y LIeIMHU UCIyHhaBa LWJbEBE M 3a/laTKE KOjU Cy HABEICHU Y
MpHjaBu JOKTOpPCKe Te3e. KaHmumatkuma je y CBOjoj Te3W JEeMOHCTpHpania Jo0po MO3HABAHKE
npobiieMa KOjuM ce 0aBM M CaBPEMEHHX IMPHUCTyNa Y HEroBOM IMPOydaBamy, CIOCOOHOCT
TEOPH]CKOT KPUTHYKOT MHIIJBEHA, CIIOCOOHOCT 32 e(hUKACHO MMOBE3UBAKE 3HAKA U3 PA3THUNTHX
00JIaCTH U 33 KpeHparme HOBOT, Y3 BaJbaHO BJIAJaFbe METOI0JIOTHjOM HayYHOT HCTPAKUBAbA, Ko
1 criocoOHOCT Ja IoOujeHe Hajla3e MOBEXe ca MIMPUM KOHTEKCTOM 00pa3oBamba M UCTPAKUBAHA
KBaJIUTETa Ipolieca HacTaBe/yuema. MiMajyhu cBe mpeTxoaHo U3HETO Y OBOM M3BEIITAjy y BHIY,
Komucuja npennaxke HacraBno-nayuynom Behy ®duiozodcekor ¢akyarera y beorpany na
NPHUXBATH Hallle MO3UTHBHO CTPYYHO MHUIIUbEHH€ U Ia KAHAUIATKUILH JejieHu JokcumoBuh
0100pu jaBHY 0J0paHy JOKTOPCKe aHMcepTaluje moJ Ha3uBoM ,,HoBu mpuctyn aHajausu
KBAJIUTETA HACTaBe/ydelha M Pa3B0Oj MHCTPYMEHTA 32 TeXHHKY CeKBEHI[HjajlHe aHAJH3e
KBaJINTETAa HACTaBe”.

VY beorpany, UnaHOBM KOMHCH]E!

npod. np Ana [lemmkan, MeHTOpKa

[Ipod. np Anekcanaep bayman

IIpod. np Hanujena Ilerpouh

[Ipod. np Hatama Marosuh

[Ipod. np Cnoboganka Antuh
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