YHUBEP3UTET Y HOBOM CAlY OBPA3AIL 6.

DAKVYJIITET TEXHUYKHUX HAYKA

MN3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE
-o0aBe3Ha caJip:KMHA- CBaKa pyOpuKka Mopa OUTH NONMyHeHa

(cBU mojany ynucyjy ce y oaroapajyhy pyopuky, a Ha3uB U MeCTO pyOpHKe HE MOTY C€ MEHhaTH

NN I/I3OCTaBI/ITH)

1 MNOJAIIM O KOMUCHUJIHN

1. JlaTy™m u opraH KOju je UMEHOBAO KOMHUCH]Y
Ha ocrHoBy omnyke HacraBHo-HayuHOT Behia Dakynrera TexHHYKHX Hayka y HoBom Caxy noHere Ha
ceqaumm 02.07.2014. romgmne, manma 03.07.2014. romune nexan dakynrera TEXHUIKUX HayKa,
pemwewem mox Opojem 012-199/25-2012 je uMeHOBAO KOMMCHjy ca 3aJaTKOM Ja IIperjiena
JIOKTOPCKY aucepranujy kanaunara Jlejana Maruha, nog Hasusom ,,Y TULIAJ OPTAHU3ALIMOHE
KIIMME U1 JIMJEPCTBA HA TIIPEHOUIIEWE 3HABA U3MEDBY 3AIIOCJIIEHUX VYV
OPI'AHU3AININ® u caynHy U3BEIITAj O OLICHH JUCEepTAalHje.

2. CactaB KOMHCHje ca Ha3HaKOM HMMEHa W IpEe3NMEHa CBAKOI 4WiaHa, 3Bama, Ha3WBa yXKe HaydHe
o0JacTu 3a Kojy je uzabpaH y 3Bame, JaTyMa nu30bopa y 3Bame U Ha3uB (aKkyJITeTa, yCTAaHOBE Y KOjoj
j€ 4JIaH KOMHUCH]€ 3aIOCIICH:

1. Tlpencennuk: npod. ap Wnuja hocuh, penosuu npodecop; Pakynrer TeXHUUKHX Hayka HoBu
Cax; YHO: mpou3BOIHM CHCTEMH, OpraHHM3alija ¥ MEHAaMEHT, OaTyM Hu30opa y 3Bame:
15.11.1993.
2. Unan: npod. ap Jobpusoje Muxaunosuh, penoBHu mnpodecop; PakyinTeT OpraHU3aLUOHUX
Hayka beorpan; YHO: ncuxonoruja; natym uzbopa y 3same: 01.10.2000.
3. YUnan: npod. ap Munuua AHaeBckH, penoBHu npodecop; dunozodeku ¢pakynrer Hosu Can;
YHO: angparoruja; natym nzbopa y 3Bame: 16.11.2006.
4. Unan: npod. np 3opuna Y3senan, penoBHu npodecop; dakynrer texHuukux Hayka Hosu Cap;
YHO: matemaruka; natym nzbopa y 3same: 01.04.2000.
5. Ynan: mou. np Jauuwjena Jlamuh, nouent; ®dakynrer TexHuukux Hayka Hosu Can; YHO:
MPOU3BOJIHU CHCTEMH, OpraHU3alija 1 MECHAIMEHT; 1aTyM u30o0pa y 3Bame: 21.10.2010.
6. Menrtop: npod. ap JlemocaBa I'pyouh-Hemuh, Banpemnu npodecop; PakynTeT TEXHUIKHX
Hayka HoBu Cax; YHO: npou3BOJHM CHUCTEMH, OpraHH3andja ¥ MEHAIMEHT; naTyM u3bopa y
3Bame: 08.07.2010.
I NOAAIIM O KAHAUJATY
1. THwme, ume jeqHor poauTesba, Ipe3uMe:
JHejan, Cnobonan, Maruh
2. Jlarym pohemwa, ONIITHHA, Ap)KaBa:
11.01.1971., HoBu Can, Penyonuka Cp6uja

3. HasuB ¢akynrera, Ha3UB CTYAMjCKOT HporpamMa AWIUIOMCKHX aKaAeMCKHX CTyAHja — MacTep U
CTEUYECHHU CTPYYHH Ha3WB
Oakynrer TexHnukuX Hayka HoBu Cax, Umkemepckn MEHaIMEHT (MEHAIMEHT JbYICKHX pecypca),
Macrep HHXEHBep MEHAIMEHTa

4. TopuHa ynuca Ha JOKTOPCKE CTyIHUje U Ha3WB CTYHjCKOT IporpaMa JOKTOPCKUX CTYIH]ja
2010, MunycTpujcko HHXemepceTBO / HKEHEpCKU MEHAIMEHT

5. Hasus daxynTera, Ha3UB Marucrapcke Te3e, HayyHa 00JacT ¥ JaTyM oJ0paHe:

6. HayuHa o0yacT U3 KOje je CTe4eHO aKaJeMCKO 3Balbe MarkucTpa HayKa:

III HACJOB JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

»YTHLAJ OPTAHU3AIIMOHE KJIUME U JIMWJEPCTBA HA IIPEHOLIELE 3HAIBA
N3MEDBY 3AINOCJIEHUX Y OPTAHU3AIIUJU“




IV IPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:
HagecTu kpartak cajpkaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa, IoriIaBjba, CIIMKa, IeMa, TpaduKoHa H CII.

Joxropcka aucepranuja ejana Maruha, moJ HaclioBoM ,,YTHIQ] OpraHU3alMOHe KIMME U JHISPCTBa Ha
IIpeHoIIekhe 3Hama u3Mel)y 3amocieHnX y OpraHu3aluju’ cagpu yKynHo 312 cTpaHa, Of yera OCHOBHH
TEKCT, YKJbydyjyhu yBoJHA pa3MaTparma, TEOPHjCKE eNeMEHTE, HCTPaKUBAE, pe3yiTare M 3akJbydke,
oOyxBata 258 crpana, a ocrane 54 crpane cy HacioB (1 cTpaHa), KJby4Ha JIOKyMEHTallMjcka MHpOpMaluja
Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM je3uKy (2 crpane), caapxaj (3 crpane), nucra tadena (3 crpane), aucra ciuka (1
cTpaHa), Jucta rpadukoHa (2 crpane), 3axBanHuna (1 crpana), aureparypa, oAHOCHO pedepeHue (25
CTpaHa, yKynHO 362 pedepenie), nucta npuiora (1 crpana) u npuiosu (15 crpana). TaGena y auceprauuju
uMa yKynHO 115, cauka uMa ykynHo 8, 1Ok rpadMKoHa UMa YKYIHO 41.

JucepTraiyja je opraHu30BaHa y YKYITHO 8 TOTJIaBJba M UMa ciesichy CTpYKTypy caapxkaja:

1 YBOJ
IIpeameT, 3a1aTaK U HWHEBH HCTPAKUBAKA
Xumnorese HCTPAKUBAHKHA
IIpuka3 paaa no norsiaB/buMa

2 TEOPUJCKA NOJIOT'A UCTPAKUBAIBA
OpraHu3zanuoHa KJiuMa U NpeHolIemhe 3HAba
JInaepcTBO U NpeHolIewke 3Haba
Yupasibame 3HabeM U NPEeHOLIeHhe 3Habha
Ilepcona/iHu npeayc/I0BH 32 MPeHOLIEeH-€ 3HAbA
Teopuja pazymHe akuuje

3 METOAOJIOT'NJA UCTPAXKUBABA
IIpoueaypa npukyn/bama nogaTaka
Hauun o0paje nogaraka
CTpyKTypajHO MO/Ie/10Bam-€
IIpunpema nogaraka 3a odopany
HNHcTpyMeHTH M HUX0Be IICHXOMeTPHjcKe KapaKTepucTHKe
Omnuc y3opka

4 PE3YJITATH UCTPAKUBAIbA
JleCKpUMIITHBHY MIOKAa3aTe/bH 32 CKOPOBe
Ponne pasiuke
Pazimke melhy crpykama
Paznuke npema Tuny pykosohema
Pa3nuke npeMa BpCTH AeJIaTHOCTH
IToBe3aHocT ca ocTaauM He3aBUCHUM BapHjadiaMa
Pa3Boj cTpykTypasHor moaesa

5 ANCKYCHJA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIBA
IloBe3anocT Bapujad/im CTPYKTYPAJTHOT MOJeJia
Opranu3anuoHa KJjimmMa
Henerupajyhe aunepcrso
Cy0jexTBHA HOpMAa
CraB npeMa npeHouemy 3Hamba
CrnpeMHOCT 3a IpeHoLIeHhe 3HAbA




NHTPUH3UYHH NOKPETAYHU
ExcTpuH3n4YHN NOKpeTaun

6 3AK/bYYAK
7 JIUTEPATYPA

8 IMPUJIO3HU

\ BPEJHOBAIE NOJEJUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

IMoraasmwe 1 — YBO/I:

VY YBOJHOM IOINIaBJbY MPEAOYCHH Cy pa3io3n OaBJbeHa TEMOM, HCH 3Hayaj 3a Pa3BOj W YCIEIIHOCT
CaBpEMEHHUX OpraHM3allrja, Kao U CTame y O0JIACTH HCTpaKuBama y Jomaho] akajeMCKoj 3ajeJHHIU, Ha
OCHOBY 4Yera je McKa3aHa moTpeba 3a ucrpaxkuBambeM. HakoH Tora, nepuHHCAHU Cy MpoOJieM, MPeAMET U
OWb HCTPaXKUBamba, OCHOBHE IIPETIIOCTaBKE HCTPaXKMBamba, HAUYMH pa3BOja MOJAENa HCTPaXKHBama H
KOHAYHO, XHUIIOTe3¢ HCTpaxkuBama. [Ipo0ieM HcTpakuBama OBE IUCEpTaldje NMpPEACTaBJba CariieaBarbe
yTHIaja OpraHM3allMoOHe KIMMe W JHISPCTBa Ha NPEHOIICHE 3Hama IIOCMaTpaHo KpO3 MPHUCTYI TeOopHje
pasymHe akiyje. [IpeAMeT HCTpakMBama je y KOjoj Mepd M Ha KOjH HA4YWH OpraHM3allMOHa KIMMa ca
H3paXKCHUM JUMEH3HjaMa MPHUNATHOCTH, MPABEAHOCTH U MHOBATUBHOCTH, U ACIErupajyiu CTUI TuaepcTBa
yIH4y Ha IpEHOIIeHE 3Hama u3Mely 3alocieHuX y OpraHu3alyjd, Kao U JAa JIU MEPeHH CyOjeKTUBHH
YUHHOLM Ka0 LITO Cy THI MOTHBATOpa, Cy0jeKTHBHA HOPMA, CTaB IIPEMa MPEHOLICHY 3HAHha U CIPEMHOCT
3a MPEHOILCHE 3Haa JOIIPHHOCE yHanpehewy npeHomiema 3Hama. [I[pumMapHu 1M OBOT pajia je jacHuje
pasymeBame (akTopa KOjH YyTHUy Ha CMameme OJHOCHO NMOBehame cTermeHa y4ecTBOBamba 3allOCICHUX y
MpolleCMa TPEHOIICHha 3Hamka Yy OpraHu3alMju Koje MMa 3a Wb yHampeheme paJHuX Ipoleca u
nephopMaHCH OpraHu3alMje W 3amocieHnx. Ha kpajy oBOT yBOIHOT Jena JucepTaluje, IPeICTaBIbeH je
paj 1o morjaBjbiMa y BUAY KPaTKOT Iperie/a.

Hornaemwe 2 - TEOPUJCKA TOJJIOTA HCTPAXKHNBAIbA:

Jpyro moriaBjbe MpeACTaB/ba TEOPHUjCKY MOAJIOTY UCTpaKUBama. [IPBO je mpeAcTaBbeHa OpraHU3alHOHa
KJIMa Ka0 OCHOBHA MOJyra y MPEHOLICHY 3Hamha y OpraHusanujama, Ae)UHUCAHU CYy OCHOBHH MOjMOBH
BE3aHM 33 OPraHU3alMOHYy KIUMY, MPEICTAaBIbeH je HEH HCTOPHjCKU Pa3BOj KA0 U PAa3IHYUTU MPUCTYIH
OBOM KOHIeNTy. HakoH Tora, mpukasaHe cy pa3nuuuTe AehHHUIMjE M MPEICTABJEEHHU Cy Pa3IHUUTH
MPUCTYNH JePUHHUCABY TUMEH3Hja OpraHU3alMoHe KIMME Ha OCHOBY TIperiieia Haj3HavyajHuje JUTEpaType
n3 oBe 0o0macTH, Ka0 M CBH DEJICBAHTHH HHCTPYMEHTH KOJU C€ HaHAC KOPHCTE 3a MCEpeHhE OBE
opraHusamuone Bapujabie. Hamasbe, M37I0KeHa je MOBE3aHOCT OPraHU3alHOHE KyIType M KIUME H
HArJalieHe cy pasiuke u3melhy oBux (eHomeHa. KOoHaYHO, WM3BPIICHO je MOBE3MBAFE¢ OpPraHU3AIMOHE
KIMME M IIpolleca IPEHOIIeHha 3Hama n3Mely 3alocieHuX, Te CY Pa3MOTPCHH AaCleKTH U JUMEH3Hje
OpraHHM3alOHe KIMME HEONMXOJHU Kao MpEeIyCliOB 3a IPCHOIICHE 3Hama H3Melhy 3amocieHux Yy
OpTaHM3aIUjH, IITO MPECTaBbha AUPEKTHY MOBE3aHOCT Ca TEOPHjCKOM MO/JIOTOM HCTPAKUBAMA.

VY npyrom neiy OBOI HOIJIaBJba, OIMCAH je (DEHOMEH JMACPCTBA Kao NMPEAycioBa MPEHOLICHA 3Hama,
U3JI0’KEHA Cy Haj3HauYajHHja AeuHHCAmba I0JMOBA BE3aHUX y3 JIUAEPCTBO, KA0 U OCHOBHHU IIPABIH pa3Boja
TEOpHje M TpaKce, IITO je M3BPIICHO HpEriieJoM Haj3HauajHHje JIMTepaType Koja ce 0aBu IeUHHCAmEM
JAUAEPCTBa M HMCTOPHjCKUM pa3BojeM HayKe O IHAEepPCTBY. IIpecTaBibeHH Cy PasTHYNTH TOTIECIH Ha
JTUAEPCTBO, Ne(GUHHUCAHW KJbYYHH €JIEMEHTH M KOHCTAaHTE IHIEPCTBA, MPEICTaBIbEHH Cy Pa3IHIHTH
THITOBH JIHJepa U AeHUHICAHN Cy IPHHININ TuAepcTBa. Hanabe, mpeacTaBibeHe Cy pa3sIH4nTe CTyIHje O
KapaKTepUCTHKaMa M ocoOMHAMa JIMAepa W PasIHIuTH MPUCTYNH JTHACPCTBY, MOJCTH JTHACPCTBA, Kao H
OUXEBHOPHCTHYKE TCOPHjE M CTHIOBH JIHJACPCTBA, KOHTHICHTHH IIPHUCTYII JIHACPCTBY U KOHAYHO, IIPUCTYII
rpynHe AuHaMuKe. HakoH Tora, onmcaHa je IoBe3aHOCT U3Mel)y JIuaepcTBa U ynpaBibamba 3HAHEM, MOJIET
JaHIa 3Hama, JIUICPCTBO U JIHAepH 3Hama. KoHauyHO, IeTajbHO je IpHKa3aH aejerupajyhin cTui iugepersa
KOjH, KaKO je MOKa3aHO y PaHHjUM HCTPAKUBAKIMA KOja Cy ce OaBuia JIUICPCTBOM U IIPCHOLICHEM 3HAMbA,
3HA4ajHO NMO3UTUBHO yTHYE HAa MPEHOIIEHE 3Haka n3Mely 3alocieHnx u mpeacTaBiba HajBaKHUJH aCHEKT
oBnamheHnx 3aMOCICHUX, ITO yKa3yje Ha jacHO (OKYCHpame ayTopa Ha TEOPHjCKE OCHOBE MPEJAMETHOT
HCTpaKUBAkbA.




VY tpehem neny oBor moryiaBiba JeUHHCAHH Cy TIOJMOBH 3Hama W Y4Y€Ha, MPEACTABJbEH j¢ KOHICHT
yhpaBibamba 3HAKBEM, HaBeleHe Cy pasinuuyuTe AeDUHHIMje YIpaBibamba 3HAKEM H OIHMCAHE DPasJIiKe
n3Mel)y TpaguInOHATHOT M CaBpeMEHOT IPHUCTYIAa OBOM KOHIENTY, Kao U pa3iiuka u3Mely ekcrummmutHor
7 TalMTHOT, TO jeCT CKPUBEHOr 3Hama. HakoH Tora, Ha OCHOBY IMperiiefia 3HayajHe M peJICBaHTHE
JauTepaType M3 OBe O00JACTH MEHA[IMEHTa, MPEJCTAB/bCHU CY JKMBOTHH LUKIYC MpOILEca YIpaBlbarba
3HaKbEM U UMIUICMEHTAIMja KOHIENTa YIpaBibaba 3HAleM y opranusandjamMa. HakoH Tora, mpeacTaBbeHO
je yueme M 00jallllbeHO MECTO M yJora yuema y KOHICNTY yIpaBjbala 3HAWmEM, M yiora Juaepa Kao
MEHTOpa ¥ MOJIepaTopa 3Hama IITO MPEACTaBJba OMMKe POKYCHUpamke Ha TEOPUjCKY MOMJIOTY MPEAMETHOT
UCTpaxkuBama. KoHaYHO, MPHUKa3aH je acleKT NpeHolekha (TpaHchepa) 3Hama, Kao jeHa 0] HajBaXKHUjUX
JVMEH3Mja KOHIENTa yNpaBibamba 3HamheM, HAaUMH U OTpaHUuCHa IPUMEHE OBOT aclleKTa y OpraHH3aIlijy
kao U OcHeuTH eeKTUBHE MPUMEHE MPEHOUICHA 3HaWka IITO MPEICTaBJba jellaH BaKaH JIE0 TEOPHUjCKE
IIOJUTIOTe MIPEAMETHOT HCTPAXKUBAbA.

VY 4eTBPTOM eIy OBOT IOTTaBJba IPEICTABIECHU Cy NEPCOHAIHH INPETyCIOBH 3a NPEHOIICHE 3Hama Y
BUJY €KCTPUH3MYHUX U MHTPUH3MYHUX OKpeTaua (MOTUBATOPA), U3BOPU OBUX IOKpETaya KOJ 3aII0CIEHUX
y OpraHu3alyju, ¥ TP HUBOA Ha KOjuUMa ce OHU MaHudecTyjy: MHAUBUAyalIHH OeHedut, rpynHu 6enepur
U, KOHAuHO, opraHusanuoHu Oenedpur. HakoH Tora, MCTakHyTa je IIOBE3aHOCT IIOKpeTaya ca
OPTaHM3aLMOHOM KyITYpOM M KJIMMOM, M H3BpIIEHAa je HHUXOBa KiIacu(UKalUja y TpU KaTeropuje:
€KOHOMCKH, COLMO-IICUXOJIOIIKK M COLMOJOIIKHA IOKPETaud, OAHOCHO MOTHUBATOpd. OBO AUPEKTHO
MIPEJICTaBJhba OCHOBY Ha K0jOj je KpeHpaH MOJIEI NMPEIMETHOT HCTPAKHUBAA.

VY meroM nemy OBOT MOINaBjba, IpHKa3aHa je TEOpHja pasyMHE aklije W U3 e H3BEICHA TeopHja
IUTAHUPAHOT TMOHAIlamka; Ha OCHOBY TEOpHje pa3yMHE akIyje Koja MpeacTaBjba MOJEN KOjH CIYXKH 3a
npensuhame MNOHAIIaka MOjeJMHALlA, KOHCTPYHUCAHW Cy HMHCTPYMEHTH NPEIMETHOT HCTPaXMBama U
IU3ajHUPAH je, a 3aTUM HCIHTaH U IPOLEHEH CTPYKTYPaIHH MOJE] HNPWIMKOM aHalIW3e M TyMauema
pe3yJiTaTa HCTPaXKUBambAa.

Horaasmwe 3 - METOJOJOI'NJA HCTPAXKNBAIbA:

VY okBupy Tpelier mornassba ONMcaHa je METOAOIOIHja HCTPAKUBAKaA: HPOLeypa MPUKYIUbatha [o1aTaka,
HayMH o0paje mojaTaka M IpUIpeMa mHojaraka 3a oOpany. JleTabHO je NMpEenCTaB/bEHO CTPYKTYPATHO
MOJICIIOBAakE KAa0 KOH(GUPMATOPHH METOJ[ KOjH TECTHpa BaJbaHOCT IIOCTABJLEHOT MoJeNa MoMohy
eMITUPHjCKUX II0JaTaKa, a Kao pas3lior 3a EEeroBy IPHMEHY HaBEACHa Cy OrpaHHYCHa CTaHIapIHUX
CTATHCTHYKHUX METOAa M OCHOBHHX CTaTHCTHYKMX HHCTpyMeHaTa. CTPYKTypaaHO MOJEIOBAkEe je
CTATHCTUYKH MOCTYMAK KOJU MOXE [a CE MPUMEHH Yy PasIMYuTHM HCTPAKUBAYKHM CHTyalldjama, Ia je
tako momohy mera Morylie mpoBepaBaTu acrekTe oapeleHe Teopuje, aHATU3UPATU JATSHTHY CTPYKTYPY
KOHCTPYyKAaTa, aHATU3UpaTy POMEHE TOKOM BPEMeHa, TECTHPATH MMOCTOjathe MeIujanuje UTA. Y OBOM pary
KopHIIlieH je MPUCTYN CTPYKTypalHOM MOJIENOBamy OasvpaH Ha BapHjaHCH, M TO MaplidjaiHa perpecuja
METOA0M HajMaH;I/IX KBajparta. Hakon Tora omnucanu Cy HHCTPYMCHTU U HCIUTAHC HHUXOBE
MICUXOMETPHUjCKE KaPaKTEPUCTHUKE M, KOHAYHO, OIKMCAH j€ Y30paK HCTPAKUBAA.

Hornaemwe 4 - PE3YJIITATU HCTPAXKUBAIbA:

VY 0BOM HOTIIaBJBY IIPUKA3aHH Cy PE3yNTATH HCTPAKHBAmkba Y BUAY JECKPUITHBHUX ITOKa3aTesba 3a CKOPOBE
CBHX JIaTeHTHHX BapHjalbIM y MoJely, 3aTHM pOIHE pasiuke, pasnuke Melhy cTpykama, pasimuke mpema
THITy PyKOBOl)eEa U BPCTH JENaTHOCTH, T¢ MOBE3aHOCT Ca OCTAINM HEe3aBUCHUM BapHjabmama. Hakon Tora,
IPUCTYNHJIO CE Pas3BOjy CTPYKTYpaJIHOT MOJela; Kako OM ce MOJEN HCIIPAaBHO HCINTA0 U HPOIEHHO,
KpeupaHe Cy JaTeHTHe Bapujalie apyror peaa kopucrehu dakropcke ckopose Bapujadiau npsor pexpa. 13
TOT' pa3Jiora, UCIIUTHBAkE MOJIENIa U3BPIICHO j€ Y JIBa KOpaka IyTeM Kpeupama XMjepapXUjCcKuX Mojena:
IpBO Cy c€ UCNuUTaje cBe Bapujabiie IPBOr pefa y MEPHOM MOJEIy, a y APYIOM KOpaky KpeupaH je
CTPYKTYpPaJHH MOZAET y KOjeM Cy HHAMKAaTOpu Bapujabmu Ipyror pena Owim (akTOPCKH CKOPOBU
onrosapajyhux Bapujaliu HpBOT pefia, U KOjU je CIY)KHO 32 UCIIUTUBAEkC BapHujabnu apyror pena. Hakon
TOTa, UCTTUTAHU CY AUPEKTHU U TOTATHH e(ekTH u3Mel)y maTeHTHUX Bapujaldian y CTPYKTYPaTHOM MOJEIy.

Haj3HavajHuju pe3ynrtatv Cy Ja je yTBpheH MO3UTHBAH M 3HayajaH edekar opraHu3aloHEe KIUME Ha
IIpEeHOIICHe 3Hakha U CIIPEMHOCT Ha MPEHOIICHhe 3Haba, U 1a j€ YTBP)eH MO3UTHBAH M 3HaYajaH TOTATHH
edekraT menerupajyher quaepcTBa Ha NPEHOIICHE 3HAKBA, CIIPEMHOCT 3a MPEHOLICHE 3HAba H CTaB IpemMa
IpeHolewhy 3Hama. Vcto Tako, yTBpheH je mo3uTHBaH M 3HauYajaH JAMPEKTaH edekar nenerupajyher




JUJIEPCTBA HA MPEHOIICHE 3Hama. [IoTBpheHa je u onmpaBIaHOCT Kopuiihema TeopHje pasyMHe akiyje, jep
je yrtBpheHo nma cy cBu MehycoOHM TOTamHM edeKTH JaTeHTHHX Bapujabiid Koje MO0 OBOj TEOPHUjU
MPENICTaB/baj]y KOpaKe KOjU IMPeaxoje HEKOj akKIUjH MO3UTHBHU W 3HauajHu. KoHauyHo, yTBphjeHO je na
CTPYKTYpaJH{ MOJEJ HMa BHCOK MHICKC IIOJIECHOCTH, IITO TO 3HAYH []a UMa 3Ha4ajHy CHary rpeiBulama u
TUME je OH Yy NOTIYHOCTH HCIHTAaH, INPOLUCHEH M, KOHAYHO, BepU(UKOBaH, a HeEroBa ymorpeda y
MPEIMETHOM UCTPAXKHUBAIGY OMPaBIaHa.

Hornaemwe S — JUCKYCHUJA PE3YJIITATA HCTPAXKNBAIbA:

Ilero mornmaBbe MpeaCTaBba IUCKYCHjy pesynrarta moOHjeHHX wHcTpaxkuBambeM. OCHM Tymadema
pe3yiitaTa, u3BplIeHa cy U nopehema ca pesynraTima J00HjeHUM y PaHUjUM HCTpaKMBambHUMa Koja cy Ha
HEKM Ha4yWMH IOBE3aHa Ca MPEIMETHUM HCTPAXKHBAKEM, a KOja Cy YjeIHO OWlla U TEOpHjcKa MOoJUIora 3a
HCTO, Ka0 ¥ CTABOBH M MHIIJBCHE ayTopa JUCepTalldje 0 pa3io3numa 3a gooujame oapehenux pesynrara. Y
OKBHPY OBOT IIOTJIaBJba, a HA OCHOBY AOOWjEHNX pe3yJsiTaTra U lbUXOBOT TyMauema, IPOBEPEHe Cy XUIIOTE3e
IIOCTAaBJbEHE y UCTPAXKHUBAKY M 00pa3iI0kKeHO je BIXOBO MOTBphHBahe, OAHOCHO OMTOBPraBambe.

ITornasmme 6 — 3AK/bYUYAK:

VY 0BOM IOTJIaBJbY CyMHpPAHH CY CBU Pe3yJITaTH HCTPAXKUBAma, U yIopeheHH ca 3akjpydiMa J0OHjeHUM y
paHHjUM HCTpaXXMBambUMa Ha KOja Ce OBa JAWCEpTallja HAa HEKM HA4YMH HAclawma, U aHAUUSHPAHH CYy
Jno0MjeHH pe3yaTaTH y OJHOCY Ha JPYLITBEHO U OPraHU3allMOHO OKpyXeme y CpOuju, kao U 'y oHOCy Ha
pasnuuuTe KyITypHE Kiactepe. Hakon Tora, HaBe#eHM Cy Haj3HA4YajHUjH pPE3yATaTd IPEIMETHOT
UCTpPaXKMBama, HABE/ICHE Cy UMILIMKAIUje Ka0 U KOPUCHOCT M yNOTpeOHa BPEIHOCT AOOHMjEHUX pe3ynraTta
noMahoj M CBETCKOj HAay4yHO] M CTPYYHO] jaBHOCTH. JaCHO je HaBeJeHAa HOBa HayyHa WHQpOpMalHuja Kojy
Ipy’ka TpeIMeTHa OUcepTalyja INTO je W HeH TJaBHM Pe3yNTar: JOKa3aHW Cy IO3UTHBHH M 3HAYajHH
YTUIAjH OpTraHH3alHOHEe KIMME Koja je OKapaKTepucaHa H3paXEHHM IMMEH3HMjaMa HHOBAaTHBHOCTH,
MpaBeJIHOCTH W TIPHUIAJAHOCTH W Jenerupajyher cruia IuaepcTBa Ha MpEHOUICHE 3Hama H3Mely
3arociieHux y opranuszaudjama y CpOuju. Mcro Tako, mokaszaHo je Ja WHTPUH3UYHM MOKpPETaud UMajy
3HauYajaH yTHIA] HAa (OpPMHpAmE CTAaBOBAa KOJ 3aIlOCICHHX, a [OKa3aHa je M MCIPABHOCT Kopuirhema
TEopHje pa3yMHE aKIije Y MOJIeNly pa3BHjCHOM 3a OTpede OBOT HCTpakiBama. Ha camMoM Kkpajy, HaBeaeHa
Cy OrpaHHMYeha y M3pajy OBE JHUCEepTalMje Koja Cy YIJIAaBHOM Be3aHa 3a TUIl M BJIACHUYKY CTPYKTYpY
OpraHM3anyja y KojuMa je Omio Moryhe HU3BpIINTH HCTPaKHBamkEe Kao M cCMep y KoMe Ou HapedHa
HCTpaXkrBama Tpedao Ja Uiy, a TO jeé MPBEHCTBEHO HCTPAKUBAKE MMOKpETaya, TO jeCT MOTHBATOpa, KOjU
HUCY Ounn y QoKycy OBe AucepTalyje anu Cy ce MoKa3aJld Kao BeoMa 3HA4ajHH, Ka0 M HUCTPAKHUBAE
yTUIaja pa3IMYATHX CTHJIOBA JIHIEPCTBa (HA MpUMep TPaHCHOPMAIMOHO, XapU3MaTCKO WTH.) H
OpraHHM3alMoHe KyIType Ha (OpMUpame HOPMATHBHUX yBepema M CTaBOBa, CIPEMHOCTH, OJHOCHO
HaMmepa, U aKkiyje Kao KJbyYHHX elieMeHaTa TeopHhje pasyMHE aKlHje M TeOpHje IUIaHHPAHOT MOHAIlama
Koje HOKyIaBajy na Hally OAroBop Ha jeTHO BeoMa Ba)KHO M KOMIUICKCHO NHTame: KaKO yTHIATH Ha
3aMocjieHe Ha Ta] HAYMH Ja OHH paae M Jelyjy y IHpaBily M00OJblIaka JIUYHHX, THMCKHX H
OpraHU3alHOHNX Mep(HOPMAHCH.

Ilornaswe 7 — JIUTEPATYPA:

CenMo TOTIaBJbe TPEACTaBIba CIIUCAK KIbUTA, HAYYHUX PaJoBa, HHTEPHET U3BOPA U OCTAINX pedepeHin
KOpHIITNEHUX TOKOM HCTPaXKHBamba U U3pajie JOKTOPCKE AMCEpTaIdje, KOjUX UMa yKyIHO 362.

IToranaswe 8 — IIPUJIO3MU:

Iocnenme mormaBbe oOyXBaTa HPWIIOTE y BHUIY pe3yiTaTa CTPYKTYPalHOT MOJENOBama KOjH 300T
00OMMHOCTH HUCY IPUKA3aHU Y pajy, Kao U YOUTHHUK KopuurheH 3a notpede ucTpakuBama.

VI CIIMCAK HAYYHHUX U CTPYYHHUX PAJOBA KOJH CY OBJAB/bEHHU NN
INPUXBAREHMU 3A OBJAB/bUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAJKKUBAIbA Y
OKBHPY PAJA HA JOKTOPCKOJ JUCEPTAIINJA

TakcaTMBHO HaBECTH Ha3HMBE pajoBa, I'leé U Kaaa cy oljaBibeHH. [IpBO HaBecTH HajMame jelaH paj
o0jaBsbeH win npuxBaheH 3a o0jaBipuBame y yaconucy ca ISI nucre 0JHOCHO ca JHCTE MHHHUCTapCTBa
HAJUIEXKHOT 32 HayKy Kaja Cy y IHTamy IPYIITBEHO-XyMaHHCTHYKE HAayKe WIH PagoBe KOJU MOTY
3amMeHuTH 0Baj ycioB o 01.janyapa 2012. rogune. Y cinyuajy pagoBa nmpuxBahieHuX 3a 00jaBJbUBambe,
TaKCaTHBHO HABECTH Ha3MBE PaIoBa, Ie 1 Kajaa he OUTH 00jaBIbeHU U MPUIOKHUTH IOTBPLY O TOME.
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VIl 3AK/bYUYIIN OJHOCHO PE3YJTATU HCTPAXKUBAA

AHanu3oM pe3ynTaTa HCTpakMBama MOTBpleHe cy mojeawHe Be3de u3Mely nmaTeHTHUX Bapujabmm y
CTPYKTYPaIHOM MOJIEIY KOje Cy paHuje Ouiie UCIMTUBAHE Y PA3IMYUTUM JPYIITBEHUM U OPraHU3alMOHUM
OKpyxemuMa u Kyl1TypHuM kinactepuma (CAJl, Kopeja, M3paen uta.). Heke npernocraBibeHe Be3e uzmehy
JaTEHTHUX Bapujabiau CTPYyKTypalHOT MOJela HUCY NOTBpheHe, allu U TO je UCTO TAaKO 3HauajaH pe3ynraT
KOjU JONpPHHOCH 0O0JbeM pa3ymeBamy Be3a u3Mely IMOjeIHUX OpraHU3alMOHUX BapHjalind y CpPIICKOM
OPTaHM3aLOHOM U APYIITBEHOM KOHTEKCTY.

Haj3HavajHuju pe3ysiTaTH HCTPAKHUBAKA CY:

* VrBpheHo je ma mocroje KBaHTUTaTHBHE MoryhHocTd JeduHHcamba M Mepema JUMEH3HUja
OpraHuM3aliOHe KJIMME U JMIEpCTBAa Yy IpOLleCy IPEHOLIema 3Hama usMehy 3amocieHux y
OpraHu3aluju.




* VrBpheH je 3HauajaH NO3UTHBAH YTHUIA] OpPraHU3ALMOHE KIMME KOjy KapaKTepHuIly H3pakeHe
JUMEH3H]je PUNAJAHOCTH, NHOBaTUBHOCTH U IIPaBEJHOCTH Ha IPEHOIIEHhE 3Hama u3Mehy 3amocieHux
y opranm3aiyju. JIUpeKTaH yTUIA] je HEAOBOFHOI HHTCH3UTETA alld j€ TOTATHH e(eKaT MO3UTHBAH U
JIOBOJAHO jaKOT MHTCH3HTETa, TAKO Ja je y OBOM cCliyuajy yTBpheHa Menmujarjcka yiora Bapujabie
CIIPEMHOCT 33 IPEHOIIECHE 3HABA.

* VrBpheHo je nma opraHu3alMoOHa KiIMMa KOjy KapaKTEpUIly H3pakeHe AUMEH3Uje NPUIAJHOCTH,
MHOBAaTUBHOCTH U IIPAaBEAHOCTH 3HAUAjHO MO3UTUBHO YTHUE HA Cy0jeKTUBHY HOPMY 3allOCIEHUX IIPEKO
JIOBOJEHO jaKOT JAUPEKTHOT yTHUI[aja 0K, C APYyre CTpaHe, HeMa 3HayajaH HU JUPEKTHU HU WHIUPEKTHU
yTunaj (mpeko cyOjeKTHBHE HOpMe) Ha (OpMUparbe CTaBa MpeMa MPEeHOUIehY 3Hamba KO 3aII0CICHUX.

* VrBpheH je 3HayajaH IMO3WTHBAH YTHUIAj OpPraHM3alMOHE KIMME KOjy KapaKTepHIly H3pakeHe
JUMEH3Mje NPHUIAAHOCTH, WHOBATHMBHOCTH M IPaBEJHOCTH HAa CIPEMHOCT 3a IPEHOLICHE 3Hama
u3zMelhy 3amocieHux y opraHusanuju. JIUpekTaH yTullaj HUje AOBOJBHO jaKOI MHTEH3UTETA alld je
TOTaTHU edekaT OCTBapeH cabHpameM TUPEKTHOT U HHIMPEKTHOr e(eKTa OCTBapEeHOr IIPEKO
Me/IjalrjCKUX Baprjadiu cy0jeKTHBHA HOPMa M CTaB IpeMa IPSHOIICHY 3Hamba.

* VrBpheH je 3HAuajaH MO3WTHUBAH YTHIlA] Jenerupajyher cTuia JMACPCTBA Ha NPEHOIICHE 3HAMA
u3Mely 3amocneHux y opraHM3alijy, Kako AMPEKTaH AOBOJPHOI MHTEH3UTETA, TAaKO U YKYIHH KOjU
IpecTaB/ba 30Up AUPEKTHOT U MHIUPEKTHOT yTHIAja, IPEKO MeAujalujcKe Bapujabie cipeMHOCT 3a
MIPEHOLICHE 3HAbA.

* VrBpheH je 3HaYajaH TO3WTHUBAH yTHIA] nenerupajyher cTuia JuiepcTBa Ha CyOjeKTHBHY HOPMY
3aII0CIIeHNX, KaKO AUPEKTaH TaKO M YKYIHH KOjU Cy MCTOT MHTEH3UTETa M 3HAYajHOCTH, jep Y OBOM
Cllydajy He TIOCTOjU Melujaljcka Bapujadia.

*  VTBpheH je 3HayajaH MO3UTUBAH yTULQj Jenerupajyher cruna nuaepcTBa Ha CTaB IpeMa NPEHOLICHY
3Hama. J[UpeKTaH yTHIaj je HeIOBOJPHOT MHTECH3WTETA, alld je YKYIHH yTHLaj y3umajyhu y o03up
MeIMjalnjcKy Bapujaldiay cy0jeKTHBHY HOPMY MO3UTHBAH, JOBOJHHO jaKOT HHTCH3UTETA M 3HAaYajaH.

* VrBpheHn je 3HauajaH NO3WUTHBAH YTHLA] Aelerupajyher cTuiaa JIuIepcTBa Ha CIPEMHOCT 3a
IIPEHOLIECHE 3Hamba. JJUPEKTaH yTHIA] je HEIOBOJBHOI UHTEH3UTETA, alli je YKYIIHU yTUllaj, y3uMmajyhu
y 003up Menujanujcke Bapujabie cyOjeKTHBHA HOpMa M CTaB IpeMa IIPEHOLICHY 3Hamba, I03UTHBAH,
JOBOJEHO jaKOT WHTEH3UTETA U 3HaYajaH.

*  VrBphenu cy Mel)ycoOHM 3Ha4YajHU U TIO3UTUBHH YTHIIAjU U3Mel)y elleMeHaTa Teopuje pasyMHe aKiuje,
OJHOCHO cieaehux JaTeHTHUX Bapujabiau: cy0jeKTHBHA HOPMa U CTaB IpeMa IIPEHOIIeHhY 3Hama, CTaB
IIpeMa IPEHOLIEHY 3Halka U CIPEMHOCT 3a IPEHOIICHE 3Halbha U KOHAYHO, CIIPEMHOCT 3a IPEHOLICHE
3Haba U MPEHOLICHE 3HAbA.

*  VYrBpheHo je 1a eKCTPUH3MYHM MOTHBATOPH y BUIY OYEKHBAHOT PEIMIIPOYHOT OJHOCA U OYEKHBAHHX
Harpajia Hemajy 3HauajaH yTHIaj Ha popMupame cTaBa mpeMa MpeHOUICHY 3Hamba KOJI 3al0CICHHX.

* VrBpheHO je na MHTPUH3MYHM MOKpeTauyu ocehaj caMOBPEJHOCTH W 3a/J0BOJHCTBO y IOMAaramy
JIpyruMa 3Ha4ajHoO IMO3UTHBHO YTUUY Ha HOpMaTHBHA yBepema (ocehaj caMoBpeHOCTH) U pOopMHUpambe
CTaBa IpeMa MpeHoLIekY 3Hamba (ocehaj caMOBPETHOCTH M 33JJ0BOJECTBO Y MIOMaramy APyruma).

OBOM JAHCEpTalUjOM U CIPOBEICHHM HCTPAXKHBABEM HANPAB/bCHA jeé CHHTE3a HEKOJHMKO DPEIeBaHTHUX
HCTPaXMBaha W3BPIICHUX Y Pa3lHYMTHM APYIITBEHHM W KYITYPHHM OKpYXEHHMa Koja cy ce OaBmia
yTHIIajeM ojpeleHHX opraHu3alMOHMX BapHjaliM Ha MpoIleC NMPEHOIICHa 3HAmba W3Mel)y 3amocieHHX y
opranuzanuju. JloOujeru pe3ynratu Mory OUTH BeoMa KOPUCHH MPBEHCTBEHO NTOMahMM MCTpaKMBauuMa u
NpaKCH, aJld W TJI00AIHO] aKaJeMCKO] 3ajeIHUIM MPBEHCTBEHO Y CMUCIY aHaiu3e N0OWjeHHX pesyJrara,
3aTUM MpuiarohjaBakba HHCTPYMECHATa HCTPaXKUBama oOIpejeHOM JAPYIITBEHOM M OpPraHU3allMOHOM
KOHTEKCTY, Kao W MPWIMKOM JW3ajHUpama, Bepu(HKalHje W IPOLECHE CTPYKTYPAIHHX MOIela H
kopumrhema oArosapajyhux codhTBepCKiX makera 3a CTPYKTYPAIHO MOJIEIOBAbE.




VIII OHEHA HAYUHA ITPUKA3A U TYMAYEA PE3YJITATA HCTPA’KKUBAIBA
ExcrumnuTHO HaBeCcTH MO3UTHBHY WM HETAaTHBHY OLICHY HauMHA IIPUKa3a U TyMauema pe3yJirara
HCTPaXMBAMKA.

VY OKBHpY JOKTOpCKE AMCEpTAalHje AT je HEeNOBUT MpHKa3 mpobiieMa KOjU je NedUHHCAH y HpEeaMeTy H
Wby HCTpaXKHBamkba. METONONMIHja HCTPaKMBamkba, o0paje W aHaiW3e I0JaTaka W IPUKa3MBarba
pesynrara je y MOTHYHOCTH y CKJIaay ca 3aXTeBMMa OOJAacTH HCTpaXKHBama W MpobiieMa KOju ce y
mucepraunju obOpabhyje. Pesyntaru no0ujeHH y HCTpaxKuBawmy Cy Kpo3 JOKTOPCKY JUCEpTalujy
aHaJIM3upaHu, NpeACTaBJbEHU, TYMAYCHU U JUCKYTOBaHU IMTPUMCHOM o,uroaapajyhylx CTAaTUCTHYKHX MCTOAA
NpUKYIUbamka, o0pajie, aHalu3e U IpUKa3uBamka KBAaHTUTATUBHMUX IoaaTaka. Ha ocHOBY neduHHCaHUX
rpobiiemMa pa3BUjeH je CTPYKTYPaTHH MOJIEN KOj! je UCIIUTAH U MPOLECHCH.

Pesynratu cy npencTaB/beHH, TyMaueHH M AUCKYTOBAHH y3 MOTITYHY CarjlaCHOCT ca Bianajyhnm metogama
Hay4YHOT paja, y3 Kopumliemhe peIeBaHTHE INTepaType U3 JaTe 001acTh, y3 HOTIYHY jacHOhy M ca ITyHHUM
CTEIIeHOM 00jeKTHBHOCTH. Pe3ynraT cy mpHKa3aHHU jaCHO U Mpenu3HO moMolly Tabena u rpaUKoHa, TEKCT
j€ HanucaH XpPOHOJIOIIKY U JIaKo ce ImpaTH. Tymaueme pesynTara je CTPY4YHO M IIOKasyje Ja KaHAuJagatr
BIIaJa MaTEPUjOM U Iocelyje oaropapajyhe 3Hame.

IX KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

ExcnnuuuTHO HaBECTH Ja JIM AUCEPTalHja jecTe WIK HUje HaIKCcaHa y CKJIaay ca HaBeIeHUM
obpasnoxkemeM, Kao U Jla 1M OHa Cajip’KH MM He cafip’Ku cBe OUTHE eneMeHTe. JlaTu jacHe, IpenusHe U
KOHIIM3HE 0JIrOBOpeE Ha 3. U 4. MuTame:

1. Jla i je aucepTaidja HalMcaHa y CKiaay ca 00pasiioKeHheM HaBEJICHUM Y PHjaBH TeMe

JlokTopcka mucepTanMja je y MOTIYHOCTH HalKMcaHa y CKJIaay ca o0pa3iioKemeM HaBEICHHM Y
[IPUjaBU TeMe JOKTOPCKE AUCEpTaLHje.

2. Jla nu aucepTanyja caapu CBe OUTHE eIeMEHTe

JlokTOpCcKa AucepTalyja NpeAcTaBiba 3a0KPYKEH UCTPAKUBAUKU Paj U Y TIOTIIYHOCTH CAIPIKU CBE
OUTHE eleMEHTE KOjH Ce 3aXTeBajy 3a JJOKTOPCKE AUcCepTanyje.

3. [To yemy je mucepTanuja OpUrdHagaH JONPHHOC HAYIH

'maBHO HCTPaXKMBAYKO MHUTAkE Ha KOje OBa JHCEpTaldja IMpyka OArOBOP je: Ma JH M Kako
OpranuszaloHa KJnMa Cca HUCTAKHYTUM [ll/IMCHSI/Ij aMa IMpunagHoOCTH, HWHOBATUBHOCTU U
MPaBeHOCTH U Jefierupajyliin CTUII InepCcTBa yTUYY Ha MPEHOUICHE 3Hamba n3Mel)y 3amocneHnx y
opranuzanujama y Cpouju?

OpuruHangaH JONPUHOC HAyIW CaapXKaH je y OITrOBOPY Ha MPETXOJHO NHTame KOjH OBa
IUcepTalnyja Ipyka: OpraHU3allMOHA KJIMMa ca HWCTaKHYTHM JAHMMEH3HMjaMa MpPUIagHOCTH,
WHOBAaTHBHOCTH W NPaBEIHOCTH W JAeNerupajyiu cTHI TUIepcTBa 3HAYajHO MO3UTUBHO YTHUYY Ha
IIpeHoIlekhe 3Hama u3Mel)y 3anocinenux y opranumsaunujama y Cp6uju. [enerupajyhe nunepcrso
“Ma TO3UTHBAH U 3Ha4YajaH KaKo JUPEKTaH, TaKO M TOTAJIHH edeKaT Ha INPEHOLICHE 3Hama;
OpraHM3allMOHAa KJIMMa MMa IMO3UTHBAH M 3HauajaH TOTAJIHH e(eKaT Ha NPEeHOIIeHe 3Hamwa, JI0K je
OUpekTaH edekar, MaKo IMO3UTHBAH, HEIOBOJFHOI HMHTEH3UTETa W Ty YTBpheHa Meaujanujcka
yiora Bapuja0lie CHPEMHOCT 3a NPCHOLICHE 3HaWka, a YjeAHO M II0Ka3aHa OINpaBIaHOCT
kopumihema Teopuje pasyMHe akiuje. Mcro Tako, MOKa3aHO je Jia MHTPUH3UYHH MOTHBATOPH
nMajy BeoMa BayKHY yJIOTY y (GOpPMHUparby CTaBOBA 3aIIOCICHUX.

OBHM yTHLAjU A0 caja HHUCY HCTPaXMBAHM Ha OB3j HAYMH Y HAlleM OpPraHU3allHOHOM H
JOPYLIITBEHOM KOHTEKCTY, H TO je OpHTHHANaH IONPUHOC HAaylW KOjU OBa JHCEepTaluja Mmpyxa.
O063upoM J1a cy pe3yJiTaTH UCTPaXUBamka MPUKA3aHU y OBOj TUCEPTALMjU yKa3aJld Ha BUIIECTPYKY
nmoBe3aHocT u3Mely mcnutuBaHUX Bapujabnu y nomahuM opraHu3anyjama, OHH MOTY HMAaTh
3HAaYajHe MUMIUIMKAIUje Y OKBUPY AUCUUILUIMHE WHXXCHEPCKH MEHAIMEHT, MEHAIIMEHT JbYACKHX
pecypca, Kako y akaJIeMCKUM OKpY>KeHhHMa Tako U y IOCIOBHOj IPAKCH.




Pasmarpajyhn nokropcky aucepranujy Jlejana Maruha, KoMHCHja 3a OIEHY JOKTOpPCKE
JWCepTalrje je jeNHOTNIACHO 3aKJbydria [Oa AWCEpTalija MPEACTaB/ba OPUTHHANAH JOMPUHOC
HAyLX, OJHOCHO HOBY Hay4Hy HH()OpPMAIU]y Y OKBHPHMa HHKEEHEPCKOT MCHAIMCHTA.

4. Henocranm mucepranuje 1 l)bHXOB YTHIIA] Ha PE3yITaT HCTPAKUBAbHA

3ak/pyuyje ce aa JOKTOpPCKa AWcCepTanuja, y CKJIagy ca o0pa3iio:kem-eM HaBeIeHUM Y
NpHjaBH TeMe TOKTOPCKe AUcepTaluje, HeMa HU (JOPMATHHUX HU CYIITHHCKHX HeJ0CTaTaKa
Yy CBOM Cajp:Kajy, HCTPAKUBAYKOj NMPOLEeIYPH, KA0 HH Y MCKAa3aHMM pa3MaTpambuMa, Te ce
KOHCTaTYje 1a Cy MCIyH-€HH CBH 3aXTeBH KOjH ce Ipe/l JOKTOPCKY AMCEPTALNjy NIOCTaB/bAjy.

X  NOPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyIHE OlieHe IucepTalyje, KOMHCHja MpesiaKe:

- Ja ce JOKTOopcka aucepranuja kanauaara Jlejama Matmha moa naciaosom ,,YTHUIAJ
OPITAHU3AIIMOHE KJIMME U JIUAEPCTBA HA NPEHOUIEWE 3HABBA USMEBY
3AIIOCJIEHUX Y OPTAHU3AIINJU“ npuxBaTH, a KAaHAUAATY 0100pu oA0paHa.

HABECTU UME U 3BAIE YIAHOBA KOMUCHIE
MOTIIMCHU YIAHOBA KOMHCHUIJE

1. Ilpencennuk:

Ipo¢. np Unuja hocuh, penoBuu npodecop,
daxynrer TexHuukrux Hayka Hou Can

2. Unan:

IIpo¢. np 1oo6puBoje Muxaunjosuh, pexoBau npodecop,
dakynTeT OpraHu3alMoOHNX Hayka beorpazn

3. Ynan:

Mpo¢. ip Mununa AHeBCKHU, peoBHU npodecop,
dunozopeku pakynrer Horu Can

4. Ynan:

Ipo¢. ap 3opuua ¥Y3enan, pexroBHu npogecop,
dakynrer TexHuukux Hayka Hou Can

5. YUnan:

Hou. np Janujena Jlaauh, nouenr,
dakynrer TeXHUYKHX Hayka Hosu Can

6. Menrop:

Mpog. ap JlenocaBa I'pyouh-Hemuh, Banpeanun
npogecop, Paxynrer TexHNUKUX Hayka Hosu Can

HAITIOMEHA: Ynan koMHCHj€ KOjU HE XKeJH Ja IOTIHUIIE U3BELITaj jep Ce HEe CIaXe Ca MUITbEHEM
BehuHe 4JaHOBa KOMUCH]E, JYXKaH je Ja YHEece Y U3BElITaj 00pa3/lokKemhe OAHOCHO pa3jiore 300r KOjuX He
JKEJIW J1a TIOTIHIIE U3BEITa].
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