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N3jasa 3axBajHOCTH

VY peanmzanuju noktopcke auceprauuje Camoynpasmwaree y xyamypu: Onepa Hapoownoe
nosopuwma y beoepady (1970-1990) on meHe wuieje 10 TMOCICAmE IMHUCAHE CTpaHe,
JOTIpUHENIe Cy Japare Kosere, mnpodecopu W TmpujaTesbu, YHje Cy T0OpOHAMEpHE U
KOHCTYPKTHBHE CyrecTHje 1 KOMEHTapH IMOMOTJIH y Pa3InduTuM (pazama meHe u3paje.

HewusmepHy 3axBaqHOCT M3jaBJbyjeM CBOjOj MEHTOPKH, mipod. ap Comu Mapuakosuh,
KOja je MpY>XWia CBECPIHY MOJPIIKY U CTPYYHO 3HAKE y U3PAJAHM OBE JUCEpTalldje, Y3 yHO
CTPIUBCHA, pa3yMeBamba, MOCBEheHOCTH U MaXKHbe.

3axBasbyjeM ce wiaHOBMMa koMucHje, npod. ap Muoapary lllyBakosuhy, unja me je
npodecruoHarHa CBECTPAHOCT YIYTHJIa Ka HOBUM IPHCTYNHMa y CXBaTamky KOMILICKCHE
rpahe oBe TeMe, U THME 00CIIeKIIIE MOje OCHOBHE, MacTep U JIOKTOPCKE CTYIH]e; 3aXBaJbyjeM
ce u npod. ap Ilpenpary J. MapkoBuhy Koju Me je yIIyTHO Ha PEJICBAHTHY apXHUBCKY Tpaly,
KOja je y BEJIMKO] MEepH JIONpUHENa CTUIAhy 3HAYajHUX YBUA 32 0Baj pal.

3axBaspyjeM ce u npodecopuma Dakynrera 3¢ Menuje 1 KOMyHUKAIH]e, TPe CBEra, Jp
Ann IlerpoB, np [Jparanum CrojanoBuh u np Panmery Ilantuhy, koju cy me, TOkoM
JTOKTOPCKUX CTY/M]ja, YITYTHJIM Ha PENICBAaHTHY U aKTYeIHY JIUTEpaTypy, a y3 TO, IPYKWINA H
YBUJ Y pa3M4YUTE HAyYHO-TEOPUJCKE TUCIUIUIMHE U METOA0JOrHje. 3axBajbyjeM ce€ U
npodecopuma dakynrera My3uuke YMETHOCTH y beorpany, koju cy gonpuHenn o0lINKOBambY
MOT ,,My3UKOJIOIIKOT Torieaa“, a mocedbHo mpod. np Becuu Mukuh mnox uujum je
MEHTOPCTBOM, Ha MacTep CTy/Axjama, MOCTAaBJbEH TeMeEJb HJIEje OBOT IOKTOPCKOT paja.

[ToceOHy 3axBaimHOCT OyryjeM KojeruHunama u koserama u3 Apxusa CpOwuje,
Apxusa Jyrocnasuje, cropujckor apxusa beorpana, a Hapounrto np Camu MutocaBibeBuh
u3 ApxuBa Hapoasor nosopumra y beorpany, koja Mu je, cBojoM cripeMHoIhy 3a capalimy,
YYHMHUWIIA JIOCTYITHOM apXHBCKY rpal)y, HEOMXOIHY 3a PEJeBAaHTHOCT MOJaTaka 3HaYajHUX 3a
peanu3anujy oBor paga. Takobe, ykasyjem 3axBamHOCT M ymeTHuniuMma Omepe Hapomnor
MO30PHILTA, YHja Cy CBEAOYEHA Jajlla U HM3BECHY CIHMKY OHJIALImEer paja M JAeJIOoBama
NOMeHyTe MHCTUTYIHje: npumagoHama Onru Munomesuh, Pagmumn Cvusbanuh, Pagmumm
bakouesuh, unanoBuma xopa Kupopany Kuku Wnnhy, Cnobonany Cumuhy, unaHoBuMa
opkectpa 3opany Becuhy, Umpy Cabu, u peauresmy [ejany Munagunosuhy. IloceGny

3aXBAJHOCT M3jaBJbYjeM W JUPUTeHTUIM Ap yM. 3opuuu MwuteB BojHoBMh M nupekropy



Myseja Hapognor mosopumita y beorpamy, parany CrteBoBuhy, Koju Cy 3aciIyXHHU 3a
MOTYhHOCT J1a ce MHTEPBjyH Ca MOjeJMHIM YMETHHUIIMMA M OCTBAapeE.

[Toceban 3Havaj 3a W3paay OBOT pajia UMAIH Cy CaBETH, PAa3TOBOPU W TOJPIIKA
KoJeruHuia u kojera u3 Mysukonomkor uHctutyra CAHY, a moce6no ap Karapune
Tomamesuh, np MBane Menuh, np Cphana Atanacosckor, np Weane Becuh, np Mapuje
Jymauh BunorujeBuh, kao u moju ,,cabopuu’’, Miaau uctpaxusauu y Macturyry — bojana
PanoBanoBuh, Maja PamguBojeBuh, Monunka HoBakoBuh, Mapuja Marmnos, Mapuja
I'ony6oBuh, Musnom Mapunkosuh, Munom Bpanosuh u Teogopa Tpajkosuh.

[ToceOHO ce 3axBajbyjeM M MOjUM JIparuM MpujaTesbuMa, Kojerama, CapagHuIuMa, y3
4Hje caM CTpPIUbCHE, Jby0aB M MOJPIIKY YCTpajajia Ha MyTy peaii30Bamba JOKTOPCKE
nucepranyje. HemsmepHy 3axBaiHOCT m3jaBibyjeM cBojoj kymu Tujanu Kojuh, koja me je
0opuIIa HAIIMM UHCTIMPATUBHUM Pa3rOBOPHUMA, KOJU Cy JOTIPHHEIH J1a C€ HJieja JOKTOPCKOT
pana peanusyje 10 Kpaja. Bemuky 3axBamHocT ymyhyjeM U MOjoj Aparoj mpujatesbuly Ap
Hunu Akcuh, koja je mompuHena ToMe Ja MPHUKYIUbamke apXUBCKe rpahe Oyae 3aHUMIBUBO
HUCKYyCTBO, a HApOYMUTO HA MHEHUM JpParoleHUM CaBeTUMa KOjU Cy YYMHWIM J1a
cucremarn3anuja rpahe Oyme 61aroBpeMeHo peain3oBaHa. XBaia U MoM rpujaTesby CTeBany
MujomanoBuhy, Koju je, CBOjoM CTpyuHoIhy U axxypHoiuhy, mpupehuBao Moje gocagaiime
00jaBJbCHE PaJIOBE Yy MPEBOY Ha CHIJIECKH jE3MK, a OJ] KOjUX CE MHOTH OJJHOCE Ha TEMY OBE
JIOKTOPCKE JMCepTalnje.

3axBajbyjeM c€ WU MOjOj TopoauIy; poautTesbumMa Muomupy u Jomunu Chacuh,
Opary bojany u cectpu Tamu 3a HeceOUUHY Jby0aB, MOAPIIKY, CTPIBEHE U pa3yMeBame 3a
BpeMe Tpajalba MOJUX cTyauja; nopomunu ['p6osuh, bubanm u Panky, Ha HeM3MeEpHO]
Jby0aBU Y TTOAPIIIIH.

HewuspenuBy 3axBasiHOCT nyryjem cBoM cymnpyry Jlazapy u hepku Hartammuju, 3a

Jby0aB, CHary ¥ HeyInuTHY HOJPUIKY, KOjuMa U 1nocsehyjeM OBy TOKTOPCKY AMCEpTalLH]y.



Ancrpakr

TemespHa MmoJIa3uINTa OBOT Pajia OCIamajy Ce Ha UCTPAKUBAhA, AaHATM3Y U HHTEPIIPETAIU]y
caMOyIIpaBJbama y KyJATYpH Y KOHTEKCTY pajaa u nenoBama Onepe HapogHor mozopuiira y
Beorpany on 1970. no 1990. ronune. OcHOBHA XUIOTE3a, KOja Hamehe BUIlE MOjeTMHAYHIX
MPETIOCTaBKH, jeCTe HeaJIeKBaTHOCT UEje CAMOYIPABHOT CHCTEMA M HEHOT KEJHCHOT 1UJba.
Y oBOM cMucly, carjieiaBa ce INUTambe yBohewma camoylpaBibalba Ha CBHM HUBOHMMA
JYTOCIIOBEHCKOT COIIMjJIMCTUYKOT JIPYIITBA, a TOCEOHO y 00JacTH KyaType. Y CTPYKTypu
caJip>kaja OBOT pajia, OBa XUIOTE3a aHAIM3HpPA CE U caryiefiaBa Kpo3 MOTrjaBiba Koja ce 0JTHOCe
Ha TIPE/ICTaBJbakbe WACJHUX OKBHpA CaMOYIpaBJbamka y KYITYpH; Ha 3alaXXeHe Mmapagokce
nu3Mel)y JKeJbeHOT MoJeNia COLUjAIMCTHYKOT CaMOYIPABHOT CHUCTEMa y IOJbY KYyITYpe W
MpaKce, Koja je MoceOHO aHalW3WpaHa Ha CTYAWJU Cllydaja, OJHOCHO, UMILJIEMEHTHpAama
oBakBor cucrtema y pan Onepe Hapognor nozopumrta y beorpany y nepuony ox 1970. no
1990. ronguse.

MebhycoOHa HeaeKBaTHOCT HIEje W MpaKCe UCHHUTYje ce, TyMayd U UHTEPIPETHpa
yBohjemeM MojMoBa cy0jeKkTa ¥ IpocTopa M IBUXOBUX peralnja, MITO MPeAcTaBba TEOPH]jCKO-
METOAOJIOMIKK OKBHp pajna. 3a moTpede Tymauema OBHX OJHOCA, COIMjaTMCTUYKH YOBEK
pa3marpa ce Kao aodexkgaman cybOjekm, a €IWTHAa KyNITypa/,,KyiaTypa yrienama“ Kao
adekeaman npocmop 3a Kpeupame CBECTpaHe, aKTUBHE U CTBapalayke JMYHOCTH.
Juckpenanua usmel)y oBHX MMOjMOBa M HHXOBHUX OJHOca MpuMehyje ce Ha mpuMepy pana
oeorpaacke Omepe. Y cTyamju ciydaja JETEKTY]y ce pedepeHTHHU MapaMeTpu KOju U3MHUUIY
MOCTAaBIM HJEaTHOT Mojiena, a To cy: Omnepa Kao MHCTUTYIIH]ja, Orepa Kao aHp, Kao U TPH
BpcTe cybjekara Koju cy y penanuju ca Omnepom/onepoMm (cydjekm-paonux y npuspeou,
Cy0jekm-paonux y Kyamypu, cyojekm-ymemnux). Y TOM CMHUCIY, IIMJb paja y LEJIUHHU jecTe Aa
yKa)ke Ha XHOpUIaH MOJIENT caMOyIpaBJbama y KyJITypH U KOHKPETHO, Ha Moryhe mocieaunie
yBOhema TaKkBOT MOjIeNla Y HHCTUTYIH]Y KynType kao mTto je Omepa. CiencTBeHO ToMe, T
MoCJeIUIe c€ MOTY MJIEHTH(HUKOBATH Y HEHO] OpPraHU3allMoOHOj CTPYKTYpH, Y carjiefaBamy

crartyca YMCTHUKA U Y O6J'II/IKOBaH>y PEIICPTOAPCKE MOJIUTHUKE.

KibyuHe peun: camoymnpaBsbambe, COIMjAIMCTUYKU YOBEK, KYITYpa, ,,KyITypa yrieaama‘,
Omnepa Haponnor mosopumra y beorpany, onHoc (He)aaeKBaTHOCTH, CyOjeKT, MpOCTOp,

YMETHHUK, peneproap



Summary

This dissertation is based on the research, analyses, and the interpretations of self-
management in the field of culture and in the context of the activities of the Opera of the
National Theatre in Belgrade in the period between 1970 and 1990. The starting hypothesis,
which in itself implies several different assumptions, is that the idea of a self-management
system and its desired goal are inadequate. Hence, the introduction of self-management at all
levels of the Yugoslavian socialist society, and especially in the field of culture, is
considered. The structure of the dissertation reflects the analysis of the hypothesis through the
chapters that discuss the conceptual frameworks of self-management in culture, and the
paradoxes between the desired model of a socialist self-management system in the field of
culture and the practice. The practice of a socialist self-management system, i.e. its
implementation in the Opera of the National Theatre in Belgrade in the period between 1970
and 1990, is specifically analyzed in a case study.

The mutual inadequacy of the idea and practice is studied, analyzed, and interpreted
via the concepts of the subject, the space, and their relationships, and it represents the
theoretical and methodological framework of this dissertation. For the purposes of
interpretation, the Socialist Man is seen as the appropriate subject, and high culture/
“representative culture” is seen as the appropriate space for the creation of a versatile, active,
and creative personality. The discrepancy between these concepts and their relationships is
noticeable in the activities of the Opera of the National Theatre in Belgrade. The case study
identifies the reference parameters that evade the ideal model, and they are: the Opera as an
institution, opera as a genre, as well as the three types of subjects related to the Opera/opera
(subject — economic worker, subject — cultural worker, subject — artist). Therefore, the aim of
the dissertation is to show the hybrid self-management model in the field of culture, and,
more specifically, the consequences of the implementation of such a model in the cultural
institutions such as the Opera. These consequences can be identified in its organizational
structure, in the consideration of the status of the artists, and in the development of the

repertoire.

Key words: self-management, the Socialist Man, culture, “representative culture”, the Opera

of the National Theatre in Belgrade, (in)adequacy, subject, space, artist, repertoire.
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| YBOJ

1. Onwmu npezneod uoeje u memooa ucmpaxcugarsa

1.1. Hoeja

NuTepecoBame 3a Onepy HapoaHnor mo3opuinra mpoucTEKIO j€ Ha OCHOBY yBUAA Y
JUTEpaTypy 4Hja je TeMa U MpeaMeT UCTpaKMBama OBa MHCTUTYLH]ja. [IpBoOuTHA Maeja Mor
HCTPAXMBAYKOT pajia HacTaja jé Ha YeTBPTOj TOJWHH OCHOBHHMX crynuja Ha Opceky 3a
My3uKoJorHjy Pakyiarera My3udKke YMETHOCTH, TIe caM y OKBHPY 3aBPIIHOT CEMHUHAPCKOT
pana aHanu3upaia peneproapcky ciauky Onepe y nepuoay on 1989. no 2011. [loacrakuyra
THM DPaJIOM HAcTaBUJIa CaM HCTPaKMBalb€ Ha MacTep-AUIJIOMCKHM CTyAHWjaMa Ha HCTOM
Onceky, rae caMm y pany noa HasuBoMm [locne ,,31amuoe nepuooa‘’: Onepa Hapoonoe
nosopuwma y Beoepady (1971-2011)' ykasama Ha MOryhHOCT HCTpaKHBama KyJITypHE
nonutuke CpOuje Ha nmpumepy paga Onepe, kao U peneproapcke noauTuke Ympase Onepe y
JPYIITBEHO-TIOJUTHYKOM U KYJATYpPOJIOIIKOM OKBUPY Y IOMEHYTOM iepuoAdy. Pezynrare oBor
pazna mpe3eHToBajia caM M Ha CKYNOBUMa Yy 3eMJbH YMME CaM IOKa3aja Ha Koje HauyhHe je
Moryhe MHTEepHpeTHpaTH, KOPUCTUTH M aHATU3UPATH MOJIATKE MOXPABEHE Y JTOKYMEHTAIH]H
[Tozopummra (Cnacuh 2013, 2014). Ocum pana Ha HaBeJeHO] TEMU OaBUIIA CaM CE€ U MUTAHEM
cTaTyca OlepcKor YMETHHMKA U KpeHrpamwa peneproapcke noautuke ox 1970. 1o 1990., mro je
pesyntupano objaBbuBameM 3aceOHuX pagosa (Cracuh 2018, 2020, 2021).

BpemeHckH OKBUpP y KOjeM ce pa3marpa IMUTame caMoylpaBibamba y KYITYpH, a
nmoceOHO Ha mpuMepy pana oOeorpaiacke Omepe, m3abpaH je w3 aBa pasznora. Ha ocHoBy
Iperjiena JIMTeparype W NPEeTXOJHUX HCTpaxkuBamwa, nepuox ox 1970. mo 1990. y pany
Oeorpaacke Omepe u3/Baja ce y OMHOCY Ha MPETXOAHH, T3B. 31matHU nepuox (1954-1969),
Kao u pa3nodsse o1 1990. no 2011. (mocnenmwa roguHa KOjy caM UCTPaKHUBAIA), T3B. TIEPUOJ]
monanuje u tpamsunmje. (Cmacwh 2014).2 V Tom cmmciy roamme ox 1970. mo 1990.
NpeJCTaBbajy ,, TauKy Mpenoma“ y paay omnepcke Kyhe, mpe cBera, jep ce HacTojajio jaa ce
O4YyBajy M HACTaBe YCIECH U JIOMETH U3 31amHoe nepuodd, a UICTOBPEMEHO, MOUUbY Ja ce

Hazupy npobiemu ¢ kojuma ce Omepa M JaHac cyouyaBa (MHUTama Koja ce OJHOCE Ha

! Cemunapcku u MacTep paj paljenu cy noa MenTopcTBoM Tpod. ap Becne Muxkuh. Mactep pax onbpames je y
centeMOpy 2013. roguae Ha PakynTeTy My3HUdke yMETHOCTH y beorpany.

2 OBa mepuoau3alMja je HACTada Ha OCHOBY JPYIITBEHO-IOJUTHYKMX M €KOHOMCKUX OKOJHOCTH y KOjUMa j€
nenosasia Onepa Hapoanor nosopumira.



OpraHu3anujy pajga WHCTUTYIM]jE, OAHOC Mpema mpodecruoHanu3My, (UHAHCHUPAHE HUTH).
Jpyru pasinor jecte crnennduyaH KOHTEKCT U yCJIOBH y KojuMma je nenoana Onepa. Haume,
CaMOYNIpPaBHH COLMjaj3aM IPOKEO j€ CBE CErMEHTE jYrOCIOBEHCKOT IpYIITBa, Ma U
Kyntypy. On yBolhema COIUjaTMCTUYKOT CaMOYIpaBHOT cucTema y npuBpeny 1950. ma mo
ykunama 1990. Ha cBUM HUBOMMA JApYyIITBa, Oenexu ce Bulie (asa mweroBor paspoja. Ha
€KOHOMCKOM M ToJuTH4koM IiaHy Beh on 1970. roauHe pa3MaTpaHO je HamylITame
KOHIIETITA CaMOyIpaBJbara, JOK C€ y KYITYpH Tj. HHCTUTYIHjaMa KYyIType youaBajy
Ipyrauvje TEHACHIMjE Kajga jeé O MNPUMEHH M pa3pagd CaMOYIpaBHOT Mojena ped.
JIOMHHaHTHA TMOJMTUYKA W KYyIATypHa CTPEMJb€Ha Yy JYTOCJIOBEHCKOM JAPYIITBY
pednexkToBana cy ce Ha pan Oeorpaacke Omepe U y HEHOM 31amMHOM Nepuoody, a

caMOyTpaBHH HAYWMH YIIPaBJbakha U pajia ouo je akryenad ce 10 1990. rogune.

1.2. Ocepm na numepamypy

OcHOBHO ToOJa3WIITe 3a HUCTpaXMBame paxa u jgenatHoctn Omepe jecre
MY3HKOJIOIIIKA JINTeparypa, 4Yuje CTyAuje Cy Jajle He3ao0Wia3aH [ONPHUHOC HCTOPHUjaTy
ocorpaacke Omepe. Mehy TakBuM cTyamjama IMOCEOHO Ce H3/Baja KHHTa MY3UKOJIOTa
Pokcanne Ilejoruh o pagy Onepe u bamera no Jlpyror cerckor para (IlejoBuh 1996), a
CBOJEBPCHY JIONIYHY 3a OBaj MEPUOJ] MpejacTaB/ba JBOTOMHA Kmura Crnobdonana TypiakoBa
(Typnakos 2005).2 Ucropujar 6eorpaacke Omnepe 3abenesikeH je n y pagoBuMa Brmamumupa
JoBanoBuha, koju ce 6aBu 31aTHUM nepuogoM Orepe U HEHUM MHOCTPAaHUM TOCTOBamHMa
(JoBamosuh 1996, 1999, 2020). O peneproapckoj momutuiy’ Onepe nucann cy CioboxaH
TypnakoB, koju ce ¢okycupao Ha 3acTymybeHocT BepaujeBux (G. Verdi) omepa Ha
peneproapy (TypnakoB 2004), kao u Koncrantun BunaBep, koju je pazmaTpao mnpobiiem

penieptoapcke cnuke 10 1992. ronune (Bunasep 1995). 3a ucropujatr Onepe 3HavajHe Cy U

3 Mysukonor Poxcanna IlejoBuh je y omcer cBor JyrorofuIImber HCTPaKUBaka UCTOPHje CPICKE CLEHCKe
My3HWKe yKJbyumia u aenatHocT Onepe HapogHor nozopuinra y beorpany, octaBspajyhu miucanu Tpar o BEHOT
MIPENHCTUTYIIMOHATHOT Tlepro/ia (Ha3HAUYeHO y KiHrama o My3ndkoM u3BohamTsy 19. Bexa, Cpncko mysuuxo
uzeohawumeo pomanmuyapckoe 0oooa, 1991; Cpncka mysuxa 19. éexa, 2001), 3aTum Bpeme ocHuBama (Onepa u
barem Hapoonoe nozopuwma y Beoepady (1882-1914), 1996) na cee no mehypaTHor nepuona (Bpeonosarwe
beocpadckoz onepckoe cmeapanawimea usmehy osa céemxc pama (1920-1941), 2001). Y ToM BpeMEeHCKOM
OKBHMPY HCTpaKMBama W JIoNpuHoca ucropujaty OGeorpancke Omepe, P. Ilejouh oOyxBarmia je pasHOBpcHe
TeMe: Mperjie]l penepTopcKe MONUTHKE, Onorpaduje CoIncTa, IUPUIeHTa, peauTesba U JIp, Kao " ,,CMEpHUIE" y
BHJIy XPOHOJIOIIKKX Tabena u mperiena 3a Oymyha nctpaxuama. Peaurers Ciobomgan TypankoB AOMyHHO je
ncropujat 6eorpaacke Omepe, mpyxajyhn TemesbaH yBHJ y IENAaTHOCT ONEPCKOT M OajeTckor aHcamOma y
MeljypaTHOM Teprony, npukasyjyhu mpomene y paxy yHyTap aHcamOia, a OHIA W pemeproapa W3 Ce30HE Y
cesony (Mcmopuja Onepe u barema Hapoonoe nozopuwma y beoepady (0o 1941), npBu u npyru tom, 2005).

4 Peneproapcka IOJIUTHKA jecTe HAYUH ypelema, y HallleM cilydajy ONepcKor pernepToapa, 3aCHOBAH Ha jeHO]
WJejU/MUCHjU Ha OCHOBY Koje he Heke mpejcTaBe/omepe OWTH YBPIITEHE Yy pemepToap IMO30pHUIITa/omnepe
(ITerposuh 2006: 38).
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MoHoOTpaduje YMETHUKA KOJU CY JONIPUHETN peallu3allijy pernepToapa, Kao Ha MpuMep, leH!
npBu aupekTopu (u aupurentn) — CranucnaB bunnuku, CreBan Xpuctuh, Ockap [laHoH,
mupurent Kpemmmup bapanosuh, borman babuh, commctn — MupocnaB Yanranosuh,
bucepka LlBejuh, Pagmuna bakouesuh, Menanuja byrapunosuh, Hukona [{Bejuh, I'oprana
JeToBHh-MunoB, JXupan Capamanmuh u ap.° Ilopex ucropmorpadckor mnpucryna u
MperyieqHUX CTyauja o perneproapy Ormepe, Tpeba MOMEHYTH M OHE CTyIHuje Koje ce OaBe
poOJIeMaTHKOM OmnepcKor crBapaitamrTsa y CpOuju: o meHoT JuOpera U KOMITO3UIIMOHIX
peliema, MpeKo u3Boherma U KPUTUKE 0 BPEAHOBAma M HEHOT craTyca y ApymrTBy. OBxe
Tpeba CIIOMEHYTH eceje W KpUTHYKa MpoMulnbamka Muinoja Munojesuha, Iletpa Kpcruha,
CranucnaBa bunuukor, bpanka Jlparyrunosuha, Pokcanzne Ilejosuh, Crane Bypuh-Knaju,
Cnobonmana TypnakoBa, Koncrantuna Bunasepa, Dype Jakmmha, Hanexxne Mocycose,
bpanke Pagosuh u nip.

VY HaBeJeHM KOpIIyC JIMTEparype, JaHac ce yOpajajy M MY3UKOJOUIKHA PaJoBU y
KOjUMa ce MHTePAUCHUILTMHAPHO MTOCMAaTpajy pa3inuuTa TymMauema ofaHoca usmely mysuke,
YMETHOCTH, KYJITYpe W MNOJUTHKE. Tako, Ha mpumep, My3ukosor busbana Mwunanosuh y
tekcty o Omepu Hapoanor mozopuinra ucTpaxyje MOryh yTuiaj MOJUTHKE Ha pajn
uHCTUTYHHje y nepuony npex [Ipsu cBercku par (Munanosuh 2012).

Y My3UKOJIONIKO] IUTEPATYPU MOKE CE€ MPUMETHUTH J1a HUje OMIIO YBUAA Y MIPOKETOCT
KOHIIETITA CaMOYIIpaBJbamka Kao HauWHA YIpaBbamba y MHCTUTYIHUJU ca pajJioM Oeorpajcke
Omnepe, WTO je 3axTeBaJIO Ja C€ 3a U3paay OBE TeME€ Yy 003up y3My CTyAMje U3 JIPYrux
HAayYHUX TUCHUIUTMHA. JIuTepaTypu U3 IpYruX HAYYHHUX JUCHUIUIMHA MPUCTYMUJA caM Ha
nBa HauuHa. [IpBO, pasMoTpmiia caM aHAJUTHYKE U TperjieqHe pazoBe 00jaBJbeHE Y
yaconucy Kynmypa Kao jeAHO] OJ peJeBaHTHUX NyOnuKanuja y oO0JacTH TeopHuje H
COITMOJIOTH]j€ KYJITYpe, Ka0 M KyJITypHE IMOJIMTHKE U3 COIMjaTucTHIKOr eproza. [lopen Tora,
uMalla caM y BUJly U pa3iMuuTe CTyAMje U3 00JIACTH €KOHOMH]jE U MOJINTHUKOJIOTHje HacTaje
TOKOM Ce/laM/IECeTHX U 0CaMJIeCeTHUX I0JIMHa MPOLLIOT BeKa. Tako Ha mpuMep, 0 caMoj Ueju
camoyTipaBJbarma KJbYUHE Cy Omie myOnukanuje meHor TBopia Ensapaa Kapaema (Kapaess
1977), a 3a ouyBambe Te uaeje crnuc bpanka Xopsara (Horvat 1989). 13 obnactu cornosioruje
u3/Bajajy ce McTpaxuBama VBaHa Jakomosuha o pagaunmMa u kynrypu (Jakopovic 1976),
Jocuna XymamoBa o Kpajy camoympaBHOr commjammsma (Zupanov 1989), kao m pan

corrosiora Togopa Kyseuha o jyrocinoBeHckoMm pamHuukoM camoympasibamy (Kuljic 2003).

5 O onepckuM JUPUreHTUMa U AupekTopumMa BujeT: Jyjosuh 2017; Hribar 2005; Mapxosuh u Xonoska. 2004;
CreBanosuhi 2003; Perici¢ (ur.) 1991, 1985; Credanosuh (yp) 1991; Pejovic 1986; Kolar. 1973; Veselinovié
1975; o omepckum conmctuma Buaetu: Mwunanosuh, 2015; Tp6ojesuh 2000; Petrovi¢ 2000; Jokovi¢, 1999;
JoBanosuh 1997, 2017; Cveji¢ 1994.
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W3y3eB  mpuMapHHX  W3BOpa,  carjieflaBamkbe  pa3IMuUTHX  JUMEH3HMja  KOHIENTa
CaMOyIIpaBJbakha YIOTIYHCHO je YKJbYUYHMBAaKEM pajioBa HACTAIMX Yy MPETXOJHE JBE
nenenuje ykbyunjyhu cryauje Jlapka Cysuna lapka Cysuna (Suvin 2014), Cpehika Ilymnura
(Pulig 2018), Majkna JleboBuna (Lebowitz 2014), I'ana Kwupna (Kirn 2010, 2014),
Bnamumupa Yukoscku-Kopuiie (Unkovski-Korica 2014), Cammxa ®oue (Foco 2013),
ITpenpara Mapkosuha (2012) u Hage HoBakosuh (Novakovi¢ 2007, 2014).

Kanma je ped o o camoympaBibamky y KYITYpH HHje Omii0 Moryhe H30CTaBUTH HH
UCTpaXMBamba KOjUMa je y (OKyCy mpoOiieM KyIATypHE TIOJUTHKE Yy COIHjaTUCTUYKO]
JyrocnaBuju. C tTuM y Be3u, BakHH cy panoBu bpanke Jloknuh ([{oxauh 2013) u Bechne
Bykuh (Bykuh 2012) kao npersienHe UCTOPH)jCKO-KYATYPOJIOIIKE CTYAUjE, 3aTUM TEKCTOBU
o0jaBJpbMBaHM y 4aconucy Kynmypa TOKOM ceqaMIeceTUX M OCaMJIECETHX TOIMHA KOjH Ce
MPETeKHO OJHOCE HAa (UHAHCH]CKH acCleKT pa3Boja KyaType (0 €KOHOMCKOM IIOJIOXKajy
Kyntype y beorpany, IvaniSevi¢ 1982, 1985; o CU3-oBuma y kynrypu, HadZagi¢ 1979), anu
U 0 KyATypH camoympaBibama (Stojanovi¢ 1982) u 3agmaumma y xyatypu (PasroBop y
pemakuju 1970). 3nauajHe cy Omie W pacmpaBe O KYJITYPHO] IOJIMTHUIM O0jaBJbEHE Yy
yaconrcy Pro musica, kao u y Tajanimnoj aaeBHOj mramiu ([lorumuxa, Bop6a). OHO 1mTO je
HEOITXOJHO HABECTU jEeCTe TO Ja C€ Y NPOTEKIUX HEKOJIHMKO TOJMHA MOXXE MPHUMETHUTH
MHTEPECOBAE 32 MCTPAXHBAKE CaMOYIpaBJbatkha Yy KYJITYPU: HA TPUMEPY jYTOCIOBEHCKE
bunmvcke uaayctpuje (Kirn 2014, 1li¢, Prostran 2018 u Panti¢ 2018), y aHanmu3u paaHUIKHX
nopunHa (Koroman 2016), win y Be3u ca u3Bohaukum ymetrHoctuma (Jakovljevic 2016).
VYBoheweM camoymnpaBibamkba Y MO30PHUIITE MOYETKOM IEJeCeTUX TOJMHA IMPOLUIOr BeKa
6aBuna ce CHjexana banoBuh Ha mpumepy XpBaTCKOr HApOJHOI KazajuiuTa y 3arpedy
(Banovi¢ 2018).

PacnipaBe o camoynpaBibamwy y KyJITYypH Tj. Y paay HHCTUTYIH]a KyJIType HaBena cy
M€ Ha JI0aTHA UCTPAXKUBamba, Py JOMYHE Ca3Hamba U3 U3BOPA KOje YMHE ITaMIaHU MEANUjU
u3 nepuona ox 1970. no 1990. Ona cy oOyxBaTaina npersie]; pa3HOBpPCHE apXHUBcke rpahe, Kkao
Y WHTEPBjye C YIECHUIIUMA y pajly Ollepe y pasMaTpaHoM Iepruoay (meBaynma, My3ndapumMa
opkectpa m xopa). Jlakie, moueTHa McTpakuBama pana Orepe Kao WHCTHTYIHjE CY Ce€,
YBUJIOM Y TPETXOJHO INOMEHYTY JHMTEpaTypy M apXuBCKy rpaly, ycMmepuia Ha jelaH
cneunpuyan dpeHomeH. Mneja ce BpeMeHOM ImMpuia U yoOinuuwia ycpeacpelhyjyhu ce nHa
KJbydHa THTamka YTUIAja APYLITBEHUX IMPOMEHAa Ha paj Halle Hajehe u HajyriegHuje
orepcke kyhe, a ca IIUJbEeM J1a ce HheHa JeNaTHOCT y n3a0paHOM BPEMEHCKOM OKBHPY carjiesa
U3  Pa3NIMYUTUX  yIJIOBA, Tj. Ca  CTAHOBUIITA  HWHTEPAUCHUIUIMHAPDHOCTH U

TPAHCIHUCHUIITIMHAPHOCTH.
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1.3. Tema

Tema mokTOpCKE AUCEpTaIje jecTe HCTPAKUBAKE YTHIIaja YBOhema caMoyIpaBibama
y KyaTypu Ha npumepy paga Onepe Hapoanor nozopuinra y beorpany y nepuoay ox 1970.
10 1990. rogune. OBaj BpeMEHCKH MEPUOA Y paay MHCTUTYIH]E, UCTUYE ce 00jaB/bUBAHEM
bene xmwuce (1970), a oBa ummbeHHIIa MPOOYIWIA je MOjy Pag0o3HAIOCT Ja HCTPaXxyjem
MO3UTHBHE U HETaTHBHE pe3yjiTare yBohema camoympasibama y Omnepy. 3a Kpajiby TOAUHY
OBOT' MCTpakuBama y3eTa je 1990, jep ce oa Te roavHe Mema HAYMH YIPaBJbakba yHYTap
[To3opuimTa, a OCUM TOra, CaMOYIPAaBJbAIE j€ 3BAHMYHO YKMHYTO Ha HUBOY ApKABHE H
KYJITYpHE MOJIUTHUKE.

VY pany he 6utu nokazano Ha koju HauuH je Omnepa ofarosapaia (WiIM HE) HA KOHIIETT
caMmoyIipaBibama y KynTypu. OBaKBO MCTpaKMBame CBelounMhe O TOME J1a JIH je ¥ KOJIUKO
KOHIIETIT CaMOYTpaBJbamba y HHCTUTYLIMjaMa KyJIType OHO OJpXKHUB y MPaKCH. Y BE3H C TUM,
ucTpaxkuBame he OUTH ycMepeHO Ha O0jallmbermhe MO3UTUBHUX W HETaTUBHUX elieMeHaTa
camMoOymnpaBjbathba KOJU Cy YyTULAIM Ha OpraHu3alujy ¥ paj y T[O30pHUINTY, Kao H
UACHTU(HUKOBaKE OHUX (DaKTOpa KOjU Cy OMIIM 01 3Ha4aja 32 YMETHHYKO CTBAPAJIAIITRBO.

OBa Tema mpexacraBiba ,,IPOCTOP MOTYRHOCTH HCTpakMBama CaMOYIPaBJbamba Y
KYJITYpHU y KOjeM je jelaH HEeroB Je0 BUIJBUB M MO3HAT (OIIITE MECTO), alli MOCTOJH U JI€0
KOJU Ce MOX€ O3HAYMTH Kao MPOCTOp HOBUX YMHbeHHUIA. [[pyrum peunma, nusb paja je aa ce
Kpeupa HOBa MHTepnpeTanuja nocrojeher snama. Kpo3 ucropujcku auckypc, ,,HEUUT/bUBA™
MecTa n3abpaHoT BPEMEHCKOT Mepro/ia MpeTBapajy ce y unt/bua. OCHOBHA MO3UIM]a ayTopa
JecTe Ja n3Hece Ha BUJENO M MOJPOOHO 00jacHU KaKo je€ caMOYNpPaBHU MOJEN NMPUMEHEH U
yrnono0JbeH JeloBaky jeAHe crneuupuyHe HHCTUTYyHMje KkakBa je Omnepa HapogHor
no3opuinra y beorpany.

[Tona3na tauka oOpajze oBe TeMe je Yy JOMEHY MY3UKOJIOTH]E, aJlh KaKo j& MPEeAMET
UCTPaXMBamba KOMIUIEKCAH NMPUMEBYje c€ U MHTEPIUCHMILIMHApaH NpucTyn. McTpaxnBame
jé YyCMepeHO Ha JApYIUTBEHO-TIOJIUTHYKE, EKOHOMCKE W KYJITypHE aclekTe Yy pazry
WHCTHTYLIMj€ W Kpeupame pereproapa Tj. MPOLEC HCTpaKMBama HE 3acHUBA CE Ha
pe3ysTaTuMa OMUCHO-TIPETJIEHOT TUMa (HIp. OIUC pernepToapcke ciauke), Beh ce HacToju Aa
ce MpoAayOM u3JBajakbeM MOJUTHUYKUX, EKOHOMCKHX (akTopa M elleMeHara KyJITYpHe
MOJIUTHKE, KOjU yTUUY Ha HAuMH Kpeupama perneproapcke ciuke. Jlakie, ocuMm mTO ce
pa3marpa pereproapcka monutuka Orepe mTo OM OWJI0 OCHOBHO TOJbE HMCTPAXKHBAHA
MY3HUKOJIOTHje, Y pa3MaTpame c€ y3uMa M Mo3uIHoHHupame Omepe y APymTBY, Kao H

opranuzanyja yHyrap uHcTuTyuuje. Kako mpeamer ucrtpakuBama oOyxBaTa crenu(puyan
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APYIITBEHH KOHTEKCT — BPEME CaMOYIpaBJbarba — HEONXOTHO je OWIIo caryiefiaTh ra W u3
o0ylacTu KyATypHE HOJHUTHKE, COLMOJIOTHje YMETHOCTH U cTyauja Kyntype. C TUM y Besw,
MUTakbE CaMOYIpaBJbalkba y KYITYpU Halla3d ce y ,,CIIENOM MoJby* m3Mely pasnuuutux
JTUCUUIUIMHCKUX TIEPCIIEKTUBA, OHO j€ JOTAKHYTO Y MOjJeJUHHM CETMEHTHMA, ajlH je ocTaja
HETO3HAaHUIIA O TOME MITa je OHO 3HAYWIO 3a IOjeAnHEe WMHCTUTYIHje Kyarype. OBakaB
MpUCTYyNT OMO je HEOoNmxoJaH He caMo Ja Oum ce uzberna (QparmMeHTanMja 3HaMHa O
caMoOyIlpaBJbalby IpeMa MOryhHOCTHMa IOjeIMHAYHUX JUCHUILIMHA, Beh M Kako Ou ce
MHTETPUCAIN U YMPEXKHIN PA3IMUYUTH TOKOBH UCTPAKMBAMha CaMOYIpPaBJbama Y KyATYpH U
KyATYpHUM HMHCTHTyIWjama. Ty CBakako cmaja ¥ BHUILIECIOjHA AaHAIW3a JeJIOBamba

6eorpazacke Onepe y pa3MaTpaHOM MEPUOY.

1.4. IIpeomem ucmpasicusarba

[Tocne packmma ca CTaJbMHOBOM TMOJUTHKOM My Tiepuoay XJaJHOT para,
JyrocnaBuja je 3ay3ena ApPYHITBEHO-TIOJIMTHYKM M €KOHOMCKH I0JI0%ka] m3Mely 3amamgHor
KalnuTaanu3Ma U UCTOYHOT (CTaJbMHUCTUYKOT) conujanuisma. tben uzbop 6mo je 13B. ,,rpehu
myT* — JYTOCIIOBEHCKH CaMOYIpPaBHU COLHWjaJId3aM, INTO je JyrociaaBHju IIOYETKOM
II€3/IECETUX ToauHa oMoryhuio na 3ay3me creuuuydas, ,,HeCBpCTaH * (aHTHKOJIOHHUjaJIaH |
AHTHUMIICPUJATUCTHYKH) TEOMOJUTHYKH TOJI0XKaj. M3rpajma jyrocioBEeHCKOT COLHUjaTr3Ma
oclamaina ce Ha MJejy camMoylpaBibama, IITO je 3HaYMIO cialibeme yTHIaja Apxkase (3a
pasnuKy on LeHTpaiucThuukor ympasibawba y CCCP) y npuBpenu, a oHaa u y IpyUITBY U
kyntypu. CamoynpaBibamkhe je OM0o cBeOOYXBAaTHU CHCTEM YIpaB/bakba KOJU CE 3aCHMBAO Ha
npaBy M 00aBe3M CBAaKOI PaJHOT YOBEKAa Ja aKTHMBHO Y4YECTBYje HAa CBHUM JAPYLUITBEHUM
nosbuMa. CaMOyIpaBibambe j€ Ka0 HaUMH YIPaBJbamba MPBO YBEACHO Y MPUBPELY, a 3aTUM U Y
obmnact kynrype. CX0IHO TOME TIPEIMET UCTPAKUBAKHA Y JOKTOPCKO] TUCEPTAIIH]€ OTHOCH CE
Ha aHAIM3Y, TyMadyewme U AepuHuCame yBOhema caMoympaBibamba y KYJITypH Ha TPUMEPY
pana Onepe Haponnor no3zopuinta y beorpany.

HcTpaxxuBame caMoynpaBibamba y KyJITypH MPeCcTaB/ba KOMIUIEKCaH 3a1aTak. Yecrta
Cy TyMauema Ja ce y KYJITYpH IpPECcIHKaBaJi0o OHO INTO j€ CaMOYIpPaBJbale 3HAUWIO Y
npuBpenu — ,,padpuke pagHunrMa““. OBaKBO MOJ€THOCTABJLEHO TyMadyewme He 00yXBaTa CBE
YUHUOIIE KOJU yJia3e y MOJb€ KYAType, jep 3a pa3uKy OJf TMPHUBpEIe, Yhje Cy OCHOBHE
jemuHuue npenyseha, y KyaTypu HHCY caMO OCHOBHE jeMHMIIE MHCTUTYLIMjE KyiaType, Beh

MIOCTOjM KYJITypa M U3BaH BUX (HIp. amarepuzam). Takohe, nometu ycrexa QpyHKIIMOHUCAKA
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CaMOyIIpaBJbama y KYJITYpH TPEACTaBIbajy MUTalka HAa Koje, A0 cala, MMyOJUKOBAaHU HUCY Y
MOTITYHOCTH JaJIH OJTOBOP.

C 003upoM Ha TO Jia je CaMOyIpaBJbakbe Y KYATYpU IIMPOKO IMOJbE pa3MaTpamba, 3a
nmoTpede JTOKTOPCKE JAMCEPTAIlHje UCTPAKUBAKE j€ YCMEPEHO HA HEroB YTHIA] Ha onapeheny
WHCTHUTYLIU]y Kynrype, Tj. Ha Onepy Hapomnor moszopumra u3 beorpanma w3 nBa pasiora.
[IpBu pazmnor ce oryieaa y ynmbeHUIM Aa je Onepa ol OCHUBama Owiia Ap)KaBHA HHCTUTYIIH]a
¢uHaHcupana u3 Oyyera 3a KOjy j€ BaXWIO ,,JpKaBHO YIpaBbamke', a yCBajame
caMmoyIipaB/batba Ha CBMM HHMBOMMA JAPYIITBA HAMETAJO j¢é M HAYMH ympaBibamba y Omepw.
Jlpyru pasJjor jecte mapaaokc (Ha KOju ce Ocjama Ha3uB TeME JOKTOPCKE AMCEPTaIH]je) KOjU
Ce OJIHOCH Ha ,,Cliajame’ caMoylpaBibamba Kao UJeje O KyJITypH U YMETHOCTH ,,3a CBAKOT U
ceyna“ u Omnepe ka0 MHCTUTYIIM]E U JKaHPa KOJU Ce Be3yjy 3a ,,mmocedan, oapehen rpahancku

CJI0j* ¥ €TUTHY YMETHOCT.

1.5. Huw ucmpascusarna

[up ucTpaxkuBama jecTe Ja ce NpEeACTaBe M aHAIM3Wpajy pe3yaTatu yBohema
caMoyIipaBJbalba Ha HHBOY OpraHU3aldje pajga, cTaryca yMETHHKa W penepToapcke
noJuTHKe Oeorpajacke Onepe y nepuoly o1 MoyeTKa cejaMIeCeTrX JI0 MOYeTKa JIeBEAEeCeTHX
ronuHa 20. Beka.

Ha opranuzamiioHOM HUBOY, OJ CEAaMJECeTUX TOJWHA TPOIUIOT BEKa IMOJUTHKA
Haponnor no3zopuinra 6mia je ycMepeHa Ka TOME Ja OCTBapU COLUJAIMCTUYKHA Heal Ja
YMETHOCT YYMHHU JOCTYITHOM CBUM paJHuM Jbynuma. [locnenuia yBohema camoymnpaBibama
y OpraHu3zaldjy mnosopuiinta Ouio je popmupame Paguuukor caBeta u YMeTHHUKOr Beha, a
HAYMH JIOHOIIEHA OJUTYKa je, Y CKIaJy ca 3aKOHCKHM IPOIMCHMA, TOBOAHMO IO TOTa Ja O
pernepToapcko] MmoJUTUIM oanyudyjy W wiaHoBu Caera u Beha koju HHCY yMETHHYKH
o0pa3oBaHH.

Jeman on 3amaTaka TOCTaBJbEHUX Y paay jecte Ja ce obOjacHe MeXaHW3MHU
(YHKIIMOHHCAka MMO30PUIITA KOJU Cy OAroBapajiy (WK UIlaK HUCY) CaMOYIpaBibamky, Kako y
VHYTpPAIH0j] TOJUTHIIM WHCTUTYIHjE TaKO M Yy OJHOCY HMHCTUTYIHjEe TpeMa IPYINTBY H
OOpHYTO, APYIITBA MTpeMa HHCTUTYIIH]H.

[Tocneaua yBohema camoymnpaBibamba y UHCTHTYIIM]Yy OBAaKBOT THUIAa Ouiia je Ja Cy
3allOCTICHH WMajJW TpaBa M MOTYNHOCTH Ja JOHOCE OJIyKe y IUIaHUpamy paaa u

¢dbyakunonucamy [lo3opuita, ka0 ¥ MPEACTABHUIIA APYTUX Mpeay3eha Koju Cy ylaaswin y
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cactaB pykoBoaehux tema. Y ToMm cMuciy, Wb je ja ce aHAJM3Upa CTaTyC yMETHUKA, Al U
pagHOT KOJICKTHBA y IIEJIMHHU, TaKo mTo he ce nmpartutu ydenrhe yMeTHHUKA U ,,He-yMETHHKA y
HAuYMHY JOHOLICHA OJUTYKa, 3aTUM HAuMH Ha KOjU j€ BPEAHOBAH HUXOB Paj y UHCTHTYLIHjU
(JTMYHU 10X0/1aK M cUCTeM HarpahuBama), Kao U MOJI0XKaj ONEPCKOT YMETHUKA y APYLITBY.

VY crBapamy peneproapcke noiutuke Omnepe Hapomnor mosopumra y beorpany,
nopen (PMHAHCH]CKUX MOTYNHOCTH, 3HAaYajHU Cy M JIPYTd YYECHHUIIU: O ONMEPCKOr aHcaMmOJa
(comucTH, XO0p, OpKecTap) Mpeko pykoBoaehux cTpydyHuUX Jbyau (peauTesb, AUPHUIEHT,
IUPEKTOp) A0 yIpaBJbaukux/camoyrnpaBHux Tena (YmerHuuko Behe, Pagnuuku caser,
kacauje u Ilporpamcku caBer), ka0 M omeHe cTpy4yHe KpuThke u mybmmke. Ilopex Beh
IIOMEHYTOT, IIJb jé M Ja Ce aHalu3hpa Ha KOjU HAYMH je CaMOyINpaBibambe (OIHOCHO
MOJIUTHYKKA U EKOHOMCKH (DaKTOPH M €JIeMEHATH KYJITYPHE IOJIMTHKE KOje€ OHO JIOHOCH)

YTULAJI0 Ha KPEHUpame PCIICPTOAPCKE CIIUKE.

1.6. Xunomese

VY nmoxTopckoj aucepranuju Ha temy Camoynpasmarwe y kyaimypu. Onepa Hapoonoe
nozopuwma (1970-1990) mona3uM O XHIIOTE3a HM3BEJACHUX M3 IEPCICKTUBE KPUTHUKE
TeopHje MapKcU3Ma, CTyauja KyAType, KyITypHE HOJHMTHUKE, MHCTUTYLMOHAIHE TEopHje U
COLIMOJIOTH]€ YMETHOCTH:

1. Ommrta Xxumnore3a OJf KOje ce TOJIa3u jecTe MPOTHUBPEYHOCT u3Mmel)y teopuje u
MpaKce Ha HUBOY CAMOYIPaBJbaba M HHCTHTYIIH]E.

2. Jlpyra npeTrnocTaBKa je Jia je caMoyIpaBibalkhe Ka0 OCHOBHU MOJIENl OpraHu3aluje y
MO30PHILITY YTULAJIO Ha CTaTyc yYMETHHUKa U pe3yirare omepcke kyhe. Ilpe cBera, To ce
OTHOCH Ha yJja3aKk He-yMETHHKa y YIpaBHE OpraHe IMO30pHINTa KOjH Cy, y CKIamy ca
CaMOYIIpaBJbakbEeM, UMAITU MPABO U MOTYhHOCT J1a y4ecTBYjy Y JOHOMIEHY OZJTyKa. Y BE3H C
TUM, MHCTpaXHUBambe he OTBOPUTH MOryhHOCT Ja ce OTKpHjy U3BECHH AacIeKTH
OpraHu3aIfoHe, a IMOCIEAWYHO U TOCJIOBHE MOJUTHKE, KA0 M OJHOC KOjU ce (opMHpao
npemMa TojeANHITIMA, TOoCeOHO y TMOTJIeqy pefnanvja u3Mel)y YMETHHYKHX KBaJUTETa W
YUECTaJIOCTH aHTAKOBaMbA.

3. Omepa/onepa kao mocedaH MpUMep MHCTUTYIHMjEe KYIType W YMETHMUYKOT KaHpa
Ouia je MoajoXHa YTULAJy COLMjaTHMCTUYKOr CaMOYIPaBHOT ApymTBa, MehyTum, mokasahe
C€ HMCTOBPEMEHO M Kao TOJhe OTMOpa OTKpHUBAjyhu OrpaHHUYEHOCT Mpoleca yckiahuBama

KYJATYype ¢ IPOKJIAMOBAHUM IIMPHUM JPYIITBEHUM [IUJbEBUMA.
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1.7. Memooonozcuja

Penedunucame 3Hama 0 caMoOynpaBibamby y KyJATYpPH 3aXTeBa TPAHCAUCHUIUIMHAPHU
NPUCTYIl MTO Aaje oxapeheHy HaydyHy (IEKCHOMIIHOCT KOja NpPOXKKMMA, ald U HaJuiIa3u
TpaJuLIMOHAIIHE AUCHMIUIUHE. [[pyrum pednma, ujeja je Aa ce OTBOPU JETHO XETEPOTreHO U
pedIIeKCUBHO T0JbE 3HAKA O CAMOYIPaBIbahy Y KYATYPH, OTHOCHO, TUPEKTHE UMILIUKALIH]E
Ha paj u3abpaHe MHCTUTYIUjU KyiType. L{njb OBakBOT mpUCTyNa UCTPAXKUBAY jecTe Jia ce
OTKpHje KOje Cy MO3UTHBHE U HETaTHBHE TOCIEHIIEC yBOhema caMoynpaBibama y oapeheny
WHCTUTYIU]Y KYATYpE.

Y ToMm cMuciy, 3a motpede paja MOCTAaBJbEH je TEOPHUjCKO-METOMOJIONIKH OKBHUP
OCIIO6H Ha JUjaleKTHUYKO] METOJU HCTPaKMBamka CaMOYIpaB/balkba y KYJITypU Kao
JMHAMUYHE, KOMIUIEKCHE APYIITBEHE M0jaBe 32 YHje pa3yMeBambe je OMII0 HEONXOAHO YBECTH
mojMoBe cy0jekTa W Tmpocropa W mUXOBHX MehycoOHmx penammja. ClIoXEeHOCT U
BUIIIECIIOJHOCT JIPYLITBEHE II0jaBE caMOyIpaBjhamba pallwialkbyjeé ce Ha IOo3Hare,
KOHCTUTYUTHUBHE elleMeHTe/(hakTope KOoju ce€ Kpo3 TIOjMOBE CyOjeKTa M MpOoCTopa,
WHICTH(UKY]Y, aHATU3UPAjy U HHTEepHpeTupajy. [lojam cydjekTa — coyujarucmuyku yogex, u
10jaM TPOCTOpa — elumHa Kyaimypa — TPECTaBibajy KPOBHE IMOJMOBE KOJH YWHE HICATHH
MOJEN WM TYyTOKa3 3a pa3yMeBame JAPYIITBEHUX TMpoleca W onaHoca usMmehy wuneje
caMoyIpaBJbama U leHe (He)aeKBaTHOCTH Ha MOJbY KYNITYpE.

VY pany he 6utu xopunihen ucrtopuorpadcku MeTol KOju Tpeba J1a MOCTy>KU JIa ce
HAaUYMHU WCTOPUJCKH TIpErJie[] TOoYeTKa YyBohema M HamymTama CcaMOyNpaBbamba Kao
CBEOOYXBATHOI CHCTEMa JAPYUITBEHHUX IMPAKCH Ca U3/BajarbéM jeTHOT HEroBOI CErMEHTa —
KyJIType, o1HOCHO HHcTHTynMje — Onepe Hapoanor no3opumra y beorpany. Ha Taj Haunn
ouhe dopmupaH BpPEMEHCKO-TIPOCTOPHU OKBHP HMCTPaXKMBama. Y HACTAaBKy HCTPaKUBamba,
ocnajbajyhu ce Ha HaydHy JUTEpaTypy y KOjOj ce aHaiu3upa, oOjallllbaBa U pa3yMeBa
MUTakbEe CaMOYIPaB/bakha, Ka0 U Ha YUH-CHULE M3 PEIEeBaHTHE MO30PHUILIHE MM apXHBCKe
JOKYMEHTaIfje, KPUTHYKO-aHAIMUTUYKOM MeToJoM hy wu3BecTH 3akjbydyke Koju he
MOBE3MBATH APYIITBEHN KOHTEKCT M Ca3Hama O pajay IMMO30pHIITA.

AHAIMTHYKO-UHTEPIIPETATHBHA JIeO0 paaa Owmhe 3acHOBaH Ha TIPE/ACTaBIbay H
cucTeMaTu3aluju apxuBcke Tpahe koja ce Hamasu y ApxuBy Haponmnor mozopumira y
beorpany, ApxuBy Jyrocnasuje, Apxuy Cpbuje u Hcropujckom apxuBy rpaga beorpana.
OBzie je HEeONMXOTHO HATIACUTH Jia je 3a OBy TeMy yna3ak y ApxuB HapomHor mo3opuira y
beorpany Omo kpyuujanaH, aau He W IuUlofoHocaH. [lpomycrte je Bpio nako Hahu y

AOCTYIIHOCTH rpahe, Jep OHa HE€ OMOI‘y'haBa YBUJ Yy Ha4YWMH OJIydHBamba U CaAMOYIIPABHO
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MpaBO CBAaKOT PaJHOT YOBEKAa y HMHCTUTYIMJU. Taj HemoCTaTak IONymYjy XuBa cehama
ydecHuKa y paay Onepe. Y METOHOJIOIIKOM CMHCIy, aHAINM3a MOJaTaka U3 apXuBcke rpabe
6uhe ynornymeHa nofanrMa IpUKyIJbEHUM ITyTeM UHTEPBjya IITO Tpeba J1a JoHece jacHH]y
CIIMKYy O TOME Kako je (YHKIMOHHCAJIO CaMOYIPaB/balkbe y OBOj MHCTUTYIHJU KYITYpE.
[Ipumena MeTosne MHTEpBjya Jajna je NMPUIMKY Ja ce OJMKe yIMOo3HaMO ca CTaBOBHMA MU
MHUIUBCHUMA JEBETOPO YMETHHKAa KOju cy Owmnm 3amocienu y HapogHom mosopumry y
Beorpay y pasMaTpaHoM Iepuofy,’ aau u [a CTEKHEMO BaKHA Ca3HAmba O OPTaHU3aLMju
pany yHyTap oBe Kyhe, BEUXOBOM CTaTyCy M CTaBOBHUMa CIIpaM 0Jadupy perneproapa.
[lpukynipeHe mMoJaTKe aHATM3UpPAaHH Cy Tako Jaa oOyxBarajy ciexehe acmekre:
OpraHu3allyjy UHCTUTYIIH]j€, KJAPOBCKY MOJUTHKY, (UHAHCUpAbE, OJ3UB/peaKiuje myomkKe,

(GyHKIH]y MTOjeIMHUX PAIHUX MECTa YHYTap OpraHusanuje (peauTesb, TMPUTeHT, TUPEKTOP).

1.8. Hayuna onpagdanocm u aymenmuynocm

[Ipennoxkena Tema AOKTOpPCKE AMCepTaluje HUje paHuje oOpahuBana, Te he crposeneHa
UCTpa)KMBama IOKa3aTH HMaHEHTHE OCOOMHE caMoyIpaBjbama U KyAType (C moceOHUM
OCBPTOM Ha paJl MHCTHUTYIIH]e KYIType), lbUXoBe Mel)ycoOHEe yCIOB/LEHOCTH, alld M HbHXOBE
WMaHEHTHE CYNPOTHOCTH M MPOTHUBPEYHOCTH, C HAMEPOM Jla CE€ MOCTUTHE HOBU KBAJHUTET
CXBaTama OJHOCAa OBHMX YMHWIALA y TOTAJIUTETY CIUKE KOjy 3ajenHo rpane. Jlocanamma
UCTpaXMBama MoKa3yjy Ja je caMOyIpaBibambe OMIIO Y pa3Bojy, ajli HE U KOje Cy MOCIeanLe
U pe3yJITaTu yBOohema TaKBe OpraHu3alije paja yHyTap rMmo3opHuiiTa. Y Be3u ¢ TUM, y paay he
OWTHM CcHCTeMaTH30BaHa [0 caja Hermo3HaTa JOKyMeHTanuja u3 ApxuBa Hapomxor
no3opuTa y beorpany, mro he A0nyHUTH WM U3MEHUTH JI0 CaJla IO3HATH (POH YMEHECHUIIA.
HaBenena tema oTBapa MmpoCTOp 3a Jajba UCTPakKMBama y 00JAacTH MEHAIMEHTa, CTyIuja
KYJITYp€, COL[MOJIOTHj€ YMETHOCTH, MOJUTUYKUX CTYJWja U APYTUX AUCLMILIMHA 32 Koje Ou
OBaj paj MPENCTaBhao Moce0aH MOMPHHOC. JYrOCIOBEHCKH CaMOYMPaBHU COIMjaH3aM je€

TEMA KOja HC IIpHIIaia CaMoO MPONIIOCTH. Ona je KOHCTAHTHO aKTYyCJIHa 300r nociacauna KOje

® 3a peanuzanujy NOKTOpCKE JMCEpTAlMje 3HAYAJHU Cy OMIIM MHTEPBjyH ca (BUXOBA MMEHA HABEJEHa y CKIaLy
ca MepuooM peanu3anyje uHTepBjya): npuMagonoM Onrom Mmomesuh (anpun 2017), penuressem [lejanom
Munagunosuhem (jyr 2017), 6apuronom Bragumupom JoBanosuh (cenrembap 2019), npumanornom Pagmmumom
Cwmussannh (menembdap 2019), cexperapom xopa Xusopagom Kukom Wnmhem (mapt 2020), uwianom opkectpa
3opanom Becuhem (mapt 2020), unanom xopa Crob6omanom Cumuthem (mapt 2020), umanom opkectpa Mmpeom
Caboom (mapt 2020) u ca npumagonom Pagmunom bakouesuh (nemembap 2021).

ITocTojama je Hamepa na ce oOaBe WHTEpBjyHM ca comucTuma Hukonom Mwuruhem, Onrom DBoxuh u
Anexcanapom boxuhem, [lyopaskom 3yoosuh, Ciobomanom CtankoBuheM, anu je U30cTama jkeJba 3a capajmby
0]l CTpaHe UCTINTaHUKA.
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ce u JaHac ocehajy, rma crora He Yy HEeHa MPHUCYTHOCT M JaHac (LIEHTPU UCTPaKHBAKbA Y
I'pamty, PerencOypry, I'masroBy wu Ilymu). CamoympaBipambeM Kao —CHCHH(DHYHIM
IPYIITBEHUM, MOJUTHYKUM M E€KOHOMCKHUM MOJeloM 0aBe ce MCTOpHYapu, aHTPOIIOJIO3H,
KYJITYpOJIO3H U JPYTd, cMarpajyhu 1a je BpeAaH MaXme W MOXKAA, Y HEKHM acCHeKTHMa,
IPUMEHUB y JaHalllkbeM JApyWTBY. Miagu UCTpa)kuBaud M3 IIOMEHYTHX HaydyHHUX
JUCLUIUIMHA [IPOy4yaBajy jyrocJIOBEHCKH COLMjalu3aM U3 JlaHalllkbe MepCreKTUBe, nopenehu
ra ca JpyruM COIMjaTUCTUYKUM 3eMJbama McrouHor Goka, a OHAA U ca KaluTaTUCTHYKUM
3emjpama 3amana. Takohe, mocroje M HUCTpakuBama BoleHa XPOHOJIOIIKUM IpPOMEHaMa
YHYTap JyrocjioBEHCKOI caMoynpaBHOr cucrema. OHO IITO Cy Ta UCTpakMBamka MOTBPAMIA
jecTe aa colujalvn3aM HHUje MOHOJHUTAH, a Y eMy MOCTOje KOHTPaIuKIIMje, HEjeHAKOCTH,
Ka0 M MO3UTHUBHA UCXOJIHIITA.

AyTEeHTUYHOCT OBOTI' paja orjeaa ce y TomMe WTo he ucTpakuBauku NPUCTYN OUTH
KOHTPOJIMCAHU ,,CYKOO™ u3Mel)y TpaJulMOHAJIHOI HayuHa CTBapama 3Hawba (YHHCHHIE
NOTBpheHe pesIeBaHTHOM JIOKYMEHTAallMjOM) M HOBOI, TPAHCAUCLUIUIMHAPHOT HauuHa
TyMauema NmocTojehnx 3Hama, KOju Mojpa3yMeBa WHTEPAKIH]y u3Mely HaydHUX Ca3Hama U

Ca3HamWa O APYLITBY.

2. O0HoC meopuje u npakce y camoynpagnom ouckypcy: Illojmoenu oxeup
Kpo3 oceépm Ha apxXuecKy zpaly u aumeamypy

OnHoc Teopuje U Ipakce KOju je MOCTojao y Mepuoay Koju je oopaheH y oBoMm pany,
npoOJeMaTHYaH je W3 JaHallkbe NMEePCHeKTHBE HCTpakuBama. VcTpaxkuBau je ynmyhen Ha
aHaM3y apXHWBCKe rpalje Koja mpeacTaBba CBEIOYAHCTBO O CaMOYIIpaBJbamby Yy MPAKCH, alln
MOpa UMaTu M YBUJ y PEIICBaHTHY JHUTEPATYpy, Y UYUjeM CaApKajy ce MPOKIaMyjy Hieje o
camoympaBibamky. IlocebaH H3a30B mpeAcTaB/ba W TOTpeda 3a CTBAPABEM KPUTHUKE
JUCTAHIIe MPUJIMKOM WHTEPIpPETHpaa apXUBCKe rpalhe ¢ 003UpoM Ha TO Ja je y MEepPHoIy
CaMOYIPaBHOT COIMjali3Ma TOCTOja0 U3BECHH BHJL LIEH3ype. '

Hexka o ocHOBHUX MHTama Koja ce Hamehy y cMuUcCIy o0jalimkaBamba 0JJHOCA TEOpHje
U TMpaKce, OJTHOCH Ce Ha TO Jia JIHM JITeparypa noTBplyje npakcy, Wi ce TeopHuja mocMarpa

Kao 3aceOHa KaTeropuja, Koja je KpUTHYKHM HACTpoOjeHa y oJHocy Ha mpakcy. OcuM Tora,

7'V ToM mepuojy LieH3ypa je Ouia jenaH of PelpecHBHUX MHCTPYMEHATa KyJITypHE MOJIHTHKE, KA0 HA IPUMEp
[IeH3ypHcame y HUIMCKO] MMPOIYKIHjH ,,IpHU Tanac™, 3aTuM Krmuea Konepeca xynmyphe axyuje y Kpaeyjesyy
1971; npencrase Anekcannpa Ilonosuha (Kane oone, [pyea epama neso, Mpax u wyma 2ycma), bopucinasa
Muxajnosuha-Muxuza (Kaod cy yeemane mukee), bopa hocuh (Vioea moje nopoouye y ceéemckoj pesonyyuju) n
np. Bume o nensypu Buzgetn u y: Kasetovi¢ 1997; Vuceti¢ 2016.
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MOTPEeOHO je pa3MOTPUTH MOJKE JIM TEOpHja J1a KOPEKTUBHO JIeyje Ha MpaKCy, UK OCTaje Ha
HUBOY ONMCHBaba CUTYyallHja ca €BEHTYATHUM (POPMHUPAHEM KPUTHUKOT MUIILJEHHA.

3a mocraBsbambe TEPMHUHOJIONMIKOT arapara y OBOM paiy, HEOIXOTHO je, Ipe CBera,
00jaCHUTH 3HaueHE I0jMOBA KOjU C€ YMNOTpeOshaBajy y AMCKYpPCY O CaMOyIpaBibamby.
PaznuuuTocT MHTEpIpeTalyje 1 TyMademha MojMOBa Kao IITO Cy CaMOYIIPaBJbamke, KyATypa U
YMETHOCT MOTY JIOBECTH JI0 FbUXOBOT JeTHOCTPAHOT CXBaTama, YKOJIUKO Ce HE y3Me y 003up
KOHTEKCT y Kome ce kopucre. Kako OM ce ymammia MOryhHOCT MOTPEHIHOT TyMadema
MOTPEOHO j€ MPEJCTABUTH 3HAYCHA U YIIOTPEOy MaTUX TEPMUHA y TIEPHUOIY CaMOYIIPaBIbamka

(mpuMeHa y IpakcH) ¥ U3 MOCTCOIM]ATMCTHYKOT TIepro/ia (CaBpEMEHU TEOPH]CKU JUCKYPC).

2.1. Camoynpasmwarve

2.1.1. OcBprt Ha JITEepaTypy U apxuBcKy rpal)y y nmepuoay ox 1970. no 1990.

VY jyrociaoBeHCKOj IuTepaTypy caMoylpaBibame je Ae(UHUCAHO y 00JaCTH MOJIUTHKOJIOTH]E,
eKOHOMH]€, COIMOJIOTHjE U KYIATYpHE MOJUTHKE, a Y 3aBUCHOCTHU O] TPEIMETA HCTPAXKUBAHA,
Kao Ha4yMH Ap)KaBHOT ypehuBama, oOnuk npuBpehuBama, CUCTEM JAPYIITBEHHX OIHOCA U
MOJIEIT KYJITypHE MOJTUTHKE.

Wnejnu TBOpAIl JyrOCIOBEHCKOT camoyrpaBibama, Ensapa Kapaess, nedpunucao je nojam

CaMOYyIIpaBJbamkba KPO3 HEKOJIMKO TE€3a:

- CamoymnpaBpamke j€  PeBOJYIHOHAPHH  NpoUec JPYIITBEHOT
npeodpaxaja Koju c€ MOXKE HU3pa3UTH caMO y JOYyOOKO HapOIHO]
COLIMjaJINCTUYKO] pEeBOIYLUjU. A TakBa je 6uina Hama (Kardelj 1977: 9).

- CamoynpaBipame je 00JMK TakBUX HNPOM3BOJHMX OJHOCA Yy KOjUMa
paiHM dYOBEK Jo0Mja MOTyhHOCT HENOCpPEeJAHOI yIpaBjbama U
omnydyjyher yruiaja Ha CpeacTBa, yCIOBE W IIJIOJIOBE CBOTa pajaa, Of
eKOHOMCKE MOJUTHKE Y npeny3ehy no apymreeHor miana (Mcro: 9).

- CucreM COLMjaIMCTHYKOI  caMoOylpaBjbamkba HHjEe caMoO  OOJHUK
JIEMOKPAaTCKOT YIpaBJbakba paJHUKa YCIOBHMAa M CPEICTBMMA 3a
MPOM3BOIKY, Beh M Mmoja3Ha Tayka camMOyIpaBHOT Mpeodpaxkaja IeIor

JpyLITBA HAa OCHOBY pykoBojaehe yiore M MHTepeca paJHUUYKe Kiace

(Ucro: 11).
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- YV cTBapu, camoynpaBibame y JyrociaBuju BHILIC HHje eKCREpUMEHM,
HEero BeOMa KOMILIEKCHU cuCmeM COIMjaTUCTUYKUX JIPYIITBEHUX,
E€KOHOMCKHX M TIOJIMTHYKHUX OJIHOCAa KOju je Beh ayOoKO yKOpemeH y
crBapHoctH (Mcto: 16).

- CamoymnpaBibamke je TakaB CHCTeM JAPYIITBEHHX OJHOCA Yy KOjeM ce
penaTUBHO HAajcI000HUjE MOXE OJBHJaTH IYTOPOYHU JIPYIITBEHO-
MCTOPUjCKH TIPOLIEC Tpena3a of KiacHor y OeckmacHo apymTso (McTo:

17).

Nako je Kapness nedunucao mra je caMoynpaBibambe Ka0 HEKO OCHOBHO IOJIA3UILTE, Y
JTOKyMeHTanuju u3 nepuona ox 1970. no 1990. Hannasumo Ha BapHjalldje y HHTEPIIPETAIN]H
OBOT IOjMa:

A) CamoynpaB/bambe Ka0 Hae0/10ruja — Y OKBHpY AucKycuje Maeonolmike komucuje
LK CKJ 1973. rogune, b. I'apro ucrakao je npoOieM HejaCHE TEPMUHOJIOTHjE Y MPUCTYILY
camoynpaBibaky. OCHOBHO TIUTAKE OUIIO je Ja JI TIOCTOjU CaMOYIpaBHA MJICOJIOTHja W je
ped 0 UICOJIOTHjU CaMOYIIPaBIbarba.

a) IIpema meroBuM peunma, yHyTap (MapKCHCTHUKe) HAEONOTHje® Kojy OHM 3acTymajy,
CaMOYTIpaBJbaE je MPEACTaBIbEHO ,,Ka0 jeaHa (asa, Kao jenaH MpPOCeK HEKUX APYIITBECHHUX
MeXaHh3aMa M OJ[HOCa Y jeHOM CBOM CTajlHOM mocrtojamy” (AlJ, 507, 46, 337/1-2: 30. 01.
1973).

6) Uneonoruja m camoynpaBbambe€ y HCTOM Cy OJHOCY Kao M IPOCBETUTEIHCTBO M
CaMOYIIpaBJbambe. Y TOM CMHUCITY CAMOYIPABIbAbE j€ MPEICTaBLEHO KA0 cmarbe OpyulmeeHoz
00HOCA KOJj€ Ce OClIatha Ha MPOCBETUTEIbCKE TCHICHIIH]E.

Kana ce roBopu 0 MPOCBETHTEILCTBY Y OKBHPY COILIMjATMCTHYKE HJICOIOTHjE, OHO Ce He
pas3nuKyje OUTHO OJf MPOCBETUTEIbCTBA Y 18. BEKY, y TOM CMHCIY LITO ,,IPETIOCTaBIbA je/IaH
CTaHOBUTH KBaHTYM BPEJHOCTH, KBAaHTYM 3Hama M KBaHTYM Jejia KOju Tpeba NpOIIHpPUTH Ha
mrro Behu kpyr spyau y apymtBy™ (AJ, 507, 46, 337/1-2: 30. 01. 1973). 3a To mporupeme
TJIaBHU akTepu Ou Tpebasno ma Oyay mKoJie, Ka0o HOCHOIIM 00pa30oBama, M Ja Ce Ha Ta] HAYMH
(dopmupa CBECT 0 3Ha4ajy CBUX JIEJIATHOCTH Y KHBOTY COIM]aJTUCTUYKOT YOBEKA KOje MOpajy
o6utu MmehycobHo moBe3aHe. OBakBa MPOCBETHTEJbCKA MJICOJIOTHja MPEHECeHa je Ha ,,BUIIN

HUBO® OCHHBAaWKEM CaMOYIPAaBHUX HWHTEPECHUX 3ajelHMIA 3a KynaTtypy 1974. romune.

8 Vneonoruja uma y ceOu HEINTO IITO Byde HAMPEJ, IITO MOOMIM3HUPA, IITO OPTAHU3UPA, UM HEIITO aKIHOHO,
po00jHO, aau UCTOBPEMEHO OHA oapeljeHMM MOMeHTHMa KpUTBOpH cTBapHOCT (ApxuB Jyrocnasuje/Al, 507,
46, 337/1-2: 30. 01. 1973).
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MebhyTtum, TO je [0BeNO y NMUTamkE MpelemhiBamba WK NOTLUEHHUBakha CBECHOCTH PaJHUYKE
KJlace Jla MOJjeJHaKo yTWYe Ha MIpolec KylITypHor paspoja. [Ipema munusemy b. I'aproa,
,JjouI yBek ¢ 003upom Ha Tux 20% Henucmenux u 40% NOTYNUCMEHUX y HAIIEM JPYIITBY, C
0031pOM Ha Taj MPUMUTUBUCTHYKN MEHTAJIHUTET KOjH je jaKOo MPOIIMPEH Yy Hac, ¢ 003UpoM Ha
MHore crtBapu Aa CaBe3 KOMYHHUCTa M y CBOJOj HAU€IHO] HOJUTHIM WU y IPAKTHYHO]
JIETATHOCTA MOpa YCTpajaTH Ha jeTHOM OOJIMKY MPOCBETHTEIhCKOT nenoBama’ (AJ, 507, 46,
337/1-2: 30. 01. 1973). Ynupkoc mocrojamy TeACHIM]a Ja Ce ,,Haarpajae’ MpoCBETHUTEIHCKE
Texme, yaenthem Ilaptuje, koja je ycmepaBana BpeIHOCTH y KyATYpH, OKBUPU IMPOCBETHUX
JIEJIAaTHOCTHU C€ HUCY MPOMEHHUIIE.

Bb) CamoynpaB/bame Kao MHTerpajaHu cucreMm - Y Pesonyuuju o 3aganuma Casesa
KOMYHHCTa Y pa3Bojy KyJIType, Hayke U oOpazoBama ycBojeHoj Ha VI Konrpecy CK Cpb6uje,
CaMOYIIpaBJbahE j€ MPEICTaBJbEHO Kao ,,0CHOBHHM OOJMK MHTETpUCama KYIType, HayKe U
o0pa3oBama ca YKYIHAM JPYIITBEHUM paaoM [...] CamoynpaBHH MOJI0XKaj MOApa3yMeBa HE
caMO NpPaBO KYJITYpHOT, HAy4YHOI M MPOCBETHOI pagHUKA Ja OAJy4dyje O YCIOBUMA H
pesyaTatumMa CBOra paja, HEro M NpaBO HEMOCPEIHHX Ipou3Bohaua 1a ydecTByjy y
ycMepaBamy BHIIKA pajia KOjU ce KOPUCTHU 3a KYJITypy, HayKy U oOpaszoBame™ (AJ, 507, 43,
11-164/1-3: 9. 06. 1969).

Tako cy 1970. youeHe HOBe TEHJIEHIIMj€ Ka MOBE3UBaY MPUBPENE U KYIType Koje cy
nojacrakHyte aktuBHomhy CkynmrunHe rpana, ['pagckor Beha cunaukara beorpaga u
MpUBpEIHUX opranu3anyja. [lpumepn TakBuX ofHOCa jecy dhopmupame [lozopuuine KomyHe
npu Hapognom mozopumity u  3ajednuya npujamema CaBpeMEHOT  IO30PHILTA,
,»YAPYKUBamkEM CpejicTaBa ca beorpajckoM 3ajelHUIIOM KYIType Ha MPUHIMILY 'THUHAp Ha
JIUHAp', yBEJIEH je MPUHLUI CTUMYJIHCakha IPUBPEIHUX PaJHUX OpraHu3alnja 3a Kopulhemwe
KYJATYpHUX Ao00apa UT]I, HaJaKeme 3ajJeTHUYKUX HHTEpeca Ha pesaliju KyJiTypa — puBpena,
KyJITypa — APYLITBO y LEJIWHHU 3aBUCH, IpeMa TOMe, U 0]l CBUX ApymTBeHux cHara™ (MAD,
865, 299: 1970).

B) CamoynpaB/bambe Ka0 KYJITYpHAa MNOJUTHKA - 3axBajbyjyhm mporecy
caMoyTipaBJbara, JOIUIO je J0 pa3Boja yclioBa ,,y KOjuMa KyJATypa IMOCTaje CBE BaKHUJH
YMHUJIAIl CBeCTpaHe adupMallije YOBEKOBE JIMYHOCTH, XyMaHHU3alKje JPYILITBEHUX OJHOCA U
JPYIITBEHO-TIPOU3BOJHOI Tpolieca, OHA HAcTaje Kao YHYTPALIkbH Ccaap)kaj HHTErpaiHe
JbYJICKE NIENaTHOCTH YHjU C€ JOMETH He MOTY YCTaHOBHTH CaMO Ha OCHOBY TOJaTaka o
pazyheHocTH (Crenujaqru30BaHNX) YCTAHOBA, HUBOY MPOU3BOAHUX CHAara, MpOAyKTHBHOCTH
paza 1 KapakTepy JIpYILITBEHUX OJHOCA YjeHO je U Mepa KylnTypHor pas3soja (AJ, 319, 58-

59, 43: 6.r.).
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3a HOBH TIOJNIOXA] KyJAType OWIO je 3acioyxHo ,yBehaBame MoryhHoCTH
HEeTNoCpeHMjer ydemha KyATYpHHX paJHHKa Ha CBMM HHBOMMA OJUIYYHMBaHka y YKYITHOM
MOJINTUYKOM, CKYIIITHHCKOM ¥ CaMOYIPAaBHOM CHUCTEMY, MOCEOHO Yy OJIy4HMBaABY O
KYJITYPHOj TIOJIUTHUIIH, O pa3BoOjy KyATypHUX nenatnoctu’ (AJ, 319, 58-59, 43: 6.1.).

Y mpakcw camoylpaBibalkbe y KyIATYpH C€ OCllamballo Ha (DOHIOBE W 3ajeHUIC
KyJIType KOjU Cy OWIIM 3aayXeHH 3a ,,CTa0MIN30Bamke MaTepHjajHe OCHOBE KYIType W
noBehame yore KylITypHHX paJHHKa y yrnpaBbamy cpenctsuma’ (AJ, 319, 58-59, 43: 6.r.).
Melhyrum, mpobiieM TocTaje ,,yCuTHhaBame™ mpaBa U 00aBe3a y OKBHPY KYITYpe, Tj. paHUjU
JpKaBHH MOHOIIOJN CE 3aMemyje (parMeHTHMa y BUAY KYJATYpHHX apUHHUTETA I10jenHAIa,
3aXTEBHMa Pa3IHMYUTUX MEjHO-ECTETCKUX TPYNa MM MOjeIHMHUX KyITypHHX MHCTHTYIHja.®
VY oBoMm cmuciy B. JoBuunh uctuye na je OCHOBHH IpoOjeM OACYCTBO KOHKPETHOCTH H3a
KOjer CTOjH ,,-I0Tpeda 3a M3rOBOPOM M HECTPYIHOCT JIa C€ y MPAKCH TPaXKe pelietkha, ajal UCTO
TaKO CTOjU M MHTEPEC Jia Ce cadyBajy CTEUYCHE MO3UIIMje ca JETUTUMAILIMjOM Ooparlia 3a HOBE
camoympasue oxnoce™ (AC, 278, 5, 06-133/76-01: 23. 12. 1976). I'oguue 1976. npumehero
je 3a0cTajambe cCaMOYIPaBHOT OPraHU30Bakba KYJATYPE U FheHO HHTETPUCAE Y YAPYKECHHU Pajl.
Hawume, riaBHM mokaszaTesb T€ CUTYaIHje jecTe MpedaluBame OJrOBOPHOCTH Y CIIPOBOHCHY
KyATypHe TIONUTHKE y cucTemy mpojcmea (6yuer, Tpsxumte u CU3 kynrype).1°

I'’) CamoynpaB/bame Kao OCHOBA [PYIITBEHO-eKOHOMCKOT OJHOcCa OWiIo je
MoAp>KaHo ocHUBameM CamoyrpaBHUX UHTEpecHUX 3ajeanuna kynrype (CU3) 1974. rogune.
To je moapa3zymeBasno mpe cBera jauyarme MaTepujaliHe OCHOBE — CTAOMIIM3AIU]y TPXKUIITA U
1IeHa, Kao U TI0pacT kuBOTHOT cTtanaapaa. ! [Ipobnem y pynkumonucamy CU3-oBa HacTaje y
CyKoOy OMpOKpaTcKe JIOTMKEe W TPXKUIIHUX €JIeMEHaTa, IITO HapyllaBa HOBE OJHOCE Ha
MIPUHIIMITY CJI000IHE pa3MeHe paja (HIIp. pa3uiiakeme MpUuBpee u Kynrype). [lakie, nako cy
CHCTEMH OJiTy4nBama (parMEHTHPAHHU, TEHKUIO CE IbHXOBOM MMOBE3UBAILY, Y TOM CMHCIY J1a
Cy 3ajelHUIle KyJIType MOpaJie Jia pellie MUTama HEMOCPEIHOT O/UTyUYHBamkbha PATHUUKE Ki1ace
¥ TPOIIMpE CBOje JeNoBame, alM M Ja ra mpe cBera yunHe (yHKnuoHamHmM.'? ITocme
cenamaecernx roauHa 20. Beka, ,Jllucma npyra Turta®“ m 1noHomEewma HOBOT YcTaBa
OpPTaHU30BaHE CHAre COIMjaMCTHYKE CBECTH, npeasohene CaBe3oM KOMYHHUCTA, MIOBEJE CY
IIMPOKY JPYIITBEHY aKIUjy Jajber M OpiKer pa3Boja COIMjaJTMCTHYKOr CaMOYIpaBibamba,
TUME M JENAaTHOCTH KYJIType YHyTpa Haimier apyiuTBa, momasehu on omryuyjyhe yiore

pagHUYKe Kilace y MEeTUHH TpoaykinuoHux onHoca® (Hadzagi¢ 1979: 166). Jlenerarcku

% Buine o osome Buzetn y Al, 319, 58-59, 43: 6.1.

10 Bume o osome Buzetn y AC, 278, 5, 06-133/76-01: 23. 12. 1976.
11 Bume o osome Buzetn y AC, 278, 11, 30-1/73-01: 21. 11. 1973.
12 Bume o oBome Bumetn y AC, 278, 5, 06-133/76-01: 23. 12. 1976.
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CUCTEM y KoMme cy miaBHU npenctaBauim ommm CU3-oBu n P3K, unmak je gao kao pesynrar
HEPa3BHjCH COIMjaTMCTUYKH CAMOYIIPAaBHU OJHOC Y KynTypH. OcTalio ce Ha HOpMaTHBHUM U
3aKOHCKMM aKTHMa, alld j€ M30CTajajo pellaBame Mojiokaja Kynrype y npakcu (Hadzagi¢
1979).

VY ucrpaxuBaHoj apxuBckoj rpahu 3a nepuoxa ox 1980. no 1990. nzocrajy pacnpase o
CaMOYIIpaBJbalby M HHCTOBO 3HAYCHE C€ Cy)XaBa HA JPYIITBEHO-TIPHBPEIAHE OJHOCE U
nenerarcku cucreM. CamoynpaBibamkbe Ce€ HE carjiefjaBa Kao CBEOOYXBATHH CHUCTEM U OHO
npecraje aa Oyue MPUOPUTET CXOTHO JIPYIITBCHO-TTOJIUTUIKUM U eKOHOMCKUM OKOJIHOCTHMA.
Haume, y rommaun TutoBe CMpTH 1O TYHOT HM3paxkaja J0JIa3d NPUBPEIHA, MOJUTHYKA U
€KOHOMCKa HECTAOMITHOCT. JeTHOMAPTHjCKU CUCTEM CKOPO j€ YPYIIEH M0jaBOM HAIlHOHATHUX
CTpEeMJbEHHa, IPOU3BOIHA M TIPOAYKTUBHOCT Y IPUBPEIU Cy OMaJalld, CKOHOMH]a je 3armaja y
IpPBEHY 30HY Ca OTrPOMHHM KpeIuTuMa, a WHQIanuja, HE3amoCICHOCT U OIIITE
HE3aI0BOJBCTBO J0BeNM Cy Behu mgeo apymrBa Ha py6 ersucrenimje (Lebovic 2014;

Unkovski-Korica 2015).

2.1.2. EKOHOMCKH Y TIOJIUTHYKH aCIIEKTH CaMOYIIPaBJbaha y CABPEMEHOM TEOPH]jCKOM
TMCKYpCY

VY TpXKHIIHO] €KCIIaH3WjU Koja je IocTojajla y IMepHoay caMmoylpasibama, Caes
komyHucta JyrocnaBuje (ckpaheno CKJ, y nHacraBky Ttekcra: [laptuja) je mpencraBuia
CaMOYTpaB/babe Kao CI000Ay pagHHKAa ,Ja JOHOCE BIACTUTE IIOCIOBHE OJUIyKE WU
MakcuManu3yjy npuxonae npenyseha (Musi¢ 2013: 15). Ilonazehu ox oBakBor Tymademwa
CaMOYIIpaBJbama, Y CABPEMEHO] JIUTepaTypu OBaj MojaM o0jallikaBa ce Kao eKCIEpUMEHT,
uaeosoruja ,,tpeher myra“, 3aTUM Kao peXHM, CUCTeM (IpuBpehuBama) WM KIacHU
(heHOMeH, Kpo3 TyMadyemhe BeroBIX NMO3UTUBHUX M HETATUBHUX CTpaHa.

A) CamoynpaB/bambe Ka0 eKCIEPUMEHT - Y JIPYIITBEHOM CMHCITY, jYTOCIOBEHCKO
camMoympaBjbamkbe je OHMo ,,eKCIIepUMEHT HacTao MOJ YTHIajeM pa3HHX ujieja: Hacnehe
[Tapucke xomyHe, Haciehe cpricke colyjaiHe 1eMoKpaTHje ¢ Kpaja 19. Beka, 3a0CTaBIITHHA
aHapxuje, Koja je KacHMje Omia Beoma OWTHA y KpUTULM CTajbMHM3Ma. VnejHu canpkaju
aHapxuje W TPOLKH3Ma Cy OMJIM cacTaBHU eJeMEeHTH TUTOoBe MmapTHje, jep Cy KOPUCTHIU Y
kputniy crajbuausma‘ (Kulji¢ 2003).

B) CamoynpaB/bame kao uaeosiormja ,,rpeher myra“ - Ilpema mumsewmy T.
Kyspuha (Kuljic 2003), camoympaBibame je MpencTaBibalio ,,Tpehu Myt jyrocioBEHCKE

COIMjATMCTHYKE HJICOJIOTH]e, jep C jeHE CTpaHe OH HHje MPEJCTaBJbA0 CTATbUHUCTUYKH
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MOJICNT colMjamu3Ma (IpKaBHU TOTalUTapu3aM), a HHje HH OHO Yy TMOTIYHOCTH
KalTMTATMCTHYKY (3alaHi KaluTalu3aM), Hero ce Haimasuo u3mely oma nBa myrta. To je
JYTOCIIaBeHCKY CIIOJbHY MOJUTHKY JOBENIO A0 MOTYNHOCTH Ja c€ MPUIAroJyd W 3amaJHoM U
ucTouHOM 010Ky. O 0BOj Ho3uIKju JyrociaaBuje roopuo je u YukoBcku-Kopura (Unkovski-
Korica 2015), koju TBpau 1a je 3a 3aapKaBambe €eKOHOMCKHX OJHOca ca 3amaaoM u McTokom
OmI0 HeonmxoHO Jaa JyrociiaBuja JubOepann3yje TPKHUIIHY €KOHOMH]Y, IITO CYy MOIPKaBaIH
donmoBU ca 3amajia, Kao U Ja JeICHTpAIU3yje IPUBPELy. Y OKBUPY OBOTa UIAK CE 3aPiKAI0
TO JIa je TTIaBHU TOCTI0/aBal Ouiia ApKasa, MTo je OWII0 UACONIONIKO 00pasnoxkemne 3a VcTok.
Jlakiie, TOCTOjao je HEKH BUJ TPUBUAA J1a Cy PATHHUIM MMadld MOTYhHOCT Ja CTBOpe

OECKIacHO APyHITBO, aJIkd CY YBCK ouu HaJA3UpPaHH OO CTPaHC APIKABC:

Omnyke y mpenysehuma cy ce JOHOCHUJIE HE3aBUCHO;, PAJHUYKU CAaBETU CYy
UMaJld CBOJy ayTOHOMHjy. AJM C Apyre cTpaHe, OWiIM Cy U IMOJ HaaA30pOM
Bianajyhe napruje. CTpyumaly cy oJUlyduBaid HHKEHEPCKE CTBAPU BE3aHE
3a TEXHOJIOTHjy W Yy THM CHUTyalldjamMa paJHHYKa KOHTpOJa HHje MOTJa
CaMOCTaJIHO JOHOCUTH omiyke. Jlakiie, Moxe ce pehu nma cy mocrojane Tpu
o0jacTu: jeHa ce OAHOCWJIA Ha MHUTama yrnyheHa cTpydmalnuMma, Ipyra je
oOyxBarajia pacnojieny JoxoTka yHyTap ¢abpuke, Tpeha obnact ce Tunana
KaJIpOBCKMX MuTama. Y Tpehoj oOnacTu je NapTHjCKU KOMHUTET YBEK
JIOHOCHO OJJIyKe, W PaJHUYKH OJOOpPH HUCY HMajId AayTOHOMH]Y IIpH

omnyuuBamy (Kulji¢ 2003).

B) CamoynpaB/bame Kao pexXHM — JyroCIIOBEHCKO CaMOYIPaBJbalke CTBOPCHO je
Ka0 PeXuM ,,r1e je pyHKIMOHUCaIa HaJHAIlMOHAIHA EKOHOMM]a, 1€ j€ Ha/IHallMOHAJIHU Boha
ouo Beoma momymapan“ (Kulji¢ 2003). JyrocmaBuja je Ouma ¢enepanHa apikaBa ca
o0J1acTMa Koje Cy ce pa3IMKoBajle Y KyJTypHOM U BEPCKOM IOy Kao U 10 €KOHOMCKOM
HuBoy. Te pasnuke je Ouno Hemoryhe ycarjgacuTH, ald je JpkaBa (PyHKIIMOHHCAIA
3axBasbyjyhu Jocuny bposy Tury, kao ,.Bohu jenHe cioxeHe M CTPYKTYPHO HecTaOHIIHE
npxase” (Kuljic 2003). Hberosa ymora Ouia je BeoMa 3Ha4yajHa y (OpPMHpamy CBECTH O
3ajeJHUIITBY M KOHCTUTYHCABkhy HaJHAI[MOHAIHOT KapakTepa ap)kaBe. CamoylnpaBibame je
MOMOTJIO Y KOHCTUTYHCARhy HATHAIMOHATHOT Y TOM CMHUCITY IITO j€&, FheTOBUM YBOlEHEeM Kao
UCOJIOIKOT W APYIITBEHO-€KOHOMCKOT CHCT€Ma, CTBOPHUO YCJIOBE J1a CBH ,,HapOAH W
HApOJHOCTU® TOJjeHAKO YYECTBY]Yy Y KJbYUYHUM MOJIMTUYKUM M €KOHOMCKHMM IHTambHMa

npkase (o ToMe cBefouu u Ycras u3 1974. rogune).
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I') CamoynpaB/bame Kao cucrem (nmpuBpehuBama) — OkpeTame Ka TPHKHIITY
JIaBaJio je KBa3u-ayTOHOMH]Y Ipeny3ehuma Ha Taj HAUWH IITO Cy PaJHHUIM MMM MPaBo Jia
OJUTYy4yjy O HMXOBOM pa3Bojy. Mehyrum, kako cy oxapehena mpeny3eha HampenoBana u
IbUXOBU MPUXOJU Paciy, Apyra Cy Mopaia Jia Tpake UCKJbYUHBambe U3 TPXKULIHUX CUCTEMa
wi nomoh apkaBHUX (DOHIIOBA, T€ Cy HA Taj HAYMH OCTAIM Y OMPOKPATCKUM OJTHOCHMMA Ca
npxaoM. TakBa cuTyalyja OCTaBHIIa je TPOCTOpa 3a MOJUTHYKE YIUTMBE Y Paj IOjeAUHUX
npenyseha.

Tpxumre je OWwIo 3acimy)XHO 3a paslBajame Mpeay3eha Kao [eTMHA HA paJHE
opraHusaiyje, a OHe Ha CHUTHH]E, T3B. OCHOBHE OpraHH3alrje yapYyKEHOT paaa. 3a pa3luKy
Ol JIp>)KaBe, OHE HUCY HMMaje CBOj LEHTPAIHU YNPaBJbaYKH OpPraH, HUTHU jEJAUHCTBCHY
MOJUTHKY pa3Boja. Tako je pagHUUYKO yIpaBibamke MOCTA0 IPUBUI, a ,,JeJHHA HHCTUTYIH]a
XapMOHHU3aIMje eKOHOMCKHX TOKOBAa OCTao je amapaT NapTujcke ApkaBe. be3 cTpykTypHe
CIOCOOHOCTH J1a e(UHHINY CBOj KIACHH MHTEPEC MYTEM BJIACTUTHX IICHTPAJIHHX OpraHa,
W3JIOKCHU PaciiojaBalkby M KOHKYPEHIMjH Mel)y pagHuM KOJEKTHBUMA YCIEI Pa3InduTOr
ycriexa mnpeayseha Ha TPXKHUINTY, PaJHHUIN Cy HETroBO JNedUHHCAmE OWIM NMpuHyheHu aa
mpemycte  motpebama mapTujcke  Bpxymke. Ilaprtuja je, mak, TpemMa  CBOjUM
JTHEBHOTIOJIMTUYKIM HHTEpecuMa JeduHucala Kako 3BaHW4YaH 'KJIIACHH' HMHTEPEC PaTHHKA,
TaKo U IPUPOJY 'caMOyIpPaBIbayKor' coljann3ma u ‘npymrseHe cojune’ (Musi¢ 2013: 15).
JHakme, To je OMO jeTHOMApTU]CKUA CHUCTEM, NPHU YEeMy j€ JIeMOKpaTHja MocTojajga camo Ha
HIOKUM HUBouMa. [Ipumep Tora je pajHUUYKU CaBeT, KOJU j€ UMao HaAJEKHOCT Ja OTIYCTH
pajHuKa, J10JIeIM My CTaH WM 000pH OAMOp, a CBE TO y3 CarjlaCHOCT CBHUX 3alOCJIEHUX Y
npenysehy.

Komnuko je nenentpanuzaiuja mpuBpeae cama 1o cedu Ouiia 1ub, TOJIUKO je U Ouia
jenaH oJ1 eneMeHaTa Koju je JOmpuHeo pacnaay apkase. C TUM y Be3H, ,,JeIICHTpaIu3aIluja je
Ouja JIOTMYHA Ca CTAHOBUINTA HAIIMOHAJIHOT THTaWka, alld HE W CBETCKOT TPXKHINTA™
(Unkovski-Korica 2015). [lakie, ¢ 063upoM Ha TO J1a Ce paauiio O HaTHAIMOHAIHO] IPKaBH,
HITO j€ 3aXTeBaJIO jeJHAKOCT €KOHOMCKHMX IMpHIJIMKAa CBUX pemybiuka JyrociaBuje, OBakaB
CHUCTEM HHj€ MOTao Jia C€ PENmpe3eHTyje Kao JeAMHCTBEH Y OJHOCY Ha CBETCKO TPIKHIITE, a
pas3no3u 3a TO OWJIM Cy: HEOBOJbHA 3aIlOCICHOCT, HUBO TEXHOJIOIIKOI Pa3Boja IOjeInHUX
penyonuka u ap. Taj mpobiem J0AaTHO MOABIAYM M TO IITO j€ 3eMJba IOcTana
koH(penepaurja Ycraom u3 1974. rogune. CBaka €KOHOMCKa jeIMHMIIA MMaja j€ TpPaBO
OJITydrBar-a M ydeniha Ha TPXKUIITY, aJIH ja 32 TO MOpaJia Jia ce 3aIyXXyje KO IpKaBe Koja je
CKJIanana yroBope ca 3emsbama 3amaja. Ilocieauma cBera Tora Owia je Ja ce KpajeM

ceJaMJIeCeTHX TOJIMHA YKJby4riia eKoHoMcKa 3ajennuna (MM®), koja je yBohemeM caHKIHja
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yTUIAa Ha TaJ] )XUBOTHOT CTaHAApJa, IITO je Pe3yJTHpaJO YeCTUM INTpajkoBuMa W Beh
BUITHOM HAIIMOHAJTHOM HETpPIICJbUBOIINY.

[Ipobnem cuctema camoyrnpaBibamba OIJIENAa0 CE€ M Y TOME INTO je TOCTAaBJbEH Yy
pENIaTUBHO HEPa3BHjEHO] Ip)KaBH, y CMHUCIY pajiHe cHare (IPeTeX HO CeOoCKa TOIyJallnja,
HeoOpazoBaHa). Kpajem uyeTpmecerux roamHa O€neXH ce TMPOIEeC MOJCpHHU3AIHUjEe U
HHIyCTpUjalu3aiyje, KOju je  3axTeBao CTPydyHO  oOpa3oBame  JOTaJallmbuX
MOJbONPUBPEIHIKA, KaKo OW MOINIM Ja Ce aHTaxyjy Kao paJHULU Yy HHIyCTpujama
(Murpamnuje ceno-rpajg Koje cy ycioBuie noehaH MpUIIMB CTAaHOBHUINTBA Yy IpaZoBUMa, a
OCTaBWJIE Cy Maju Opoj MOJbONpPHUBPEIHHMKA y cenuma). Ipyru mpobiiem cuctema Ouo je
,YHYTpallbK pacien u3Mmehy mapTujcke KOHTpPOJE M paJHUKAa KOjU TEXe Ka CTBapamy
corictBeHor JeMokparckor mpocropa” (Kulji¢ 2003). Haneroct wusmely Ooratux wu
CHUPOMAIIIHUX peryOirKa npeacTaBbaia je Tpehu mpobdiaemM oBOT cucTeMa, a IITo je U THuTo
BUIIIC MTyTa IMMOKYIIABAO Ja PEIIH.

W3 nanamime MmepcrneKkTUBe MOCMATPaHo, Y JIMTEpaTypHu CE yodaBajy JBa TyMadcka
NOOpHX U JIONIMX CTpaHa camoynpasibama. Tomop Kyseuh cmarpa na je To 6Mo mporpecuBas,
i ayTOpuUTapaH CHCTEM HENOCpeaHe JAeMOKparuje, mTo je camo 1o cebu Beh
KOHTPaJMKTOpHO. MIak, 1Mo MHIUBCHY ayTopa CaMmOyIlpaBJbamkbe j€ ,,YBEK aKTYyeIHO™ WU
Mpe/ICTaB/bajlo je ,,peallHy JIeMOKpaTHjy, Koja je, HaKalocT, Hemoryha y JaHalImoj
rnobanmu3anuju (Kulji¢ 2003). Bmagumup YukoBcku-Kopwuiia, uctiue Mo3uTHBHE CTpaHe
caMOyIIpaBJbama | Jaje MPeaJIor KaKko Ja ce OHEe IMPUMEHE Yy JaHallkbeM BpeMeHy. OH BUIU
JYTOCIIOBEHCKH  COIljaiu3aM  Kao ,,KOHTPApEBOJYIMOHAPHY aJanTaiujy JIp>KaBHO-

KalUTaJIMCTUYKE JIeCIIOTHje" TOT Meproja U aaje ciaenehu mpeior:

Jla OMCMO pacKUHYJIH ca TOM TOJIMTHKOM, MOPAaMO Ja PAaCKHHEMO KaKo ca
CBETCKHMM TPXHILTEM, TAKO U Ca UAEJOM JIa COLMjau3aM MOXKe Ja ce Tpagu y
jenHoj napxasu. Jlasbe, Mopamo naa oxbujemo ¢uKLMjy na mnpocBeheHa
MamHMHa JOHOCH COLMjaln3aM 0/103ro, T€ Jia ce BpaTuMO MapKcoBoj uaeju
Ja je eMaHIHWIaIja pagHWYKe Kiace HeNo paaHudyke kiace. Tek Tako
MOCTaB/baMO TeMeJbe 3a 00Jbe CyTpa W 3a MCTUHCKO CaMOYNpaBJbambe U
colyjaiin3aM: BiacT paanHuuke kinace. To manac y Cpbuju 3Haum na je
MOTpeOHO TMOACTUIATH COJIMAApHY OOpOy CBUX KOjU Cy TMOJ YAapoM
HeonnOepaTHe TMOJUTHKE Tj. MYKHUYKE €KOHOMH]JEe W ITeame. 1o 3Hauu
TPOKUTH TOJUTHYKA pellera, apTHKYyJalMjy 3axTeBa OJ JAp)KaBe, Ja

CIPOBOAM KIJIACHY IMOJUTHKY Yy KOPUCT PpAJHUIITBA, a HE TajKyHAa U
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Mel)yHapoaHHX KpeAWTHUX HMHCTUTYyIHMja. Hamocnerky, TO 3HauM w
MoBe3UBame 00pOM ca ApyruM OalKaHCKMUM M Mel)yHapOoJHHM TMOKpETHMaA
Kako OM ce MpEeBa3HIa0 y3aK HALMOHAJIHHM OKBHp y KoMme ce O6opOe maHac
onsujajy. To cy JekIiyje mpouniocTH 3a AaHarime reHeparmje (Unkovski-

Korica 2015).

) CamoynpaBbame Kao kiaacHu ¢enomen — [Ipema munubewy M. Kpkana
CaMOYIIPaBJbalbe CE MOXKE IOCMATPAaTH Kao KJIACHU (PEHOMEH, OJHOCHO IOKYIIaj Ja ce
caBJaja eKCIUIoaTalfja paJHUYKe KJlace ,,lIpeTBapameM MPOM3BOAHUX OAHOCA®. Y OKBUDPY
THUX OJIHOCA TUIMHMYHY KalMMTAIMCTUYKY KJacy 3aMeHWIa je OMpOKpaTHja M TEXHOKpaTHja C
jenHe crpaHe u pagHuuka kiaca ¢ apyre (Krzan 2013).

CrBapame TOr OECKJIACHOT JPYIITBA OCTAJNIO jé caMO Ha WJICjH CaMOYIpaBJbamka, jep
kako wuctuue B. VYwukoBcku-Kopuma, ,,pamiHuuko ympaBibame Haj CpeICTBHMa 3a
MPOU3BOMIKbY HHUje TMocTojano y JyrocmaBuju, Beh je HAmpoTHUB OWIIO ,,ylIpaBIbambE
pamgHUIITBOM oj cTpane maptujcke apxkase” (Krzan 2013). PagnumitBo, mupoM OuBIIC
JyrocnaBuje, ,,4ako je HOMHHAJIHO WMAJIO BJIACT, Y CTBApH HHj€ MMAJO CTBAPHY BJIACT U
ocehaio ce ekcruI0aTucaHo M HENPEACTaBIbEHO Y T3B. COLMjATUCTHYKOM JIpymTBY. Jla Ou ce
pazymeno 3amro je Owio Tako, MOTpeOHO je objacHUTH Kako je moryhe na je jenHa
KOMYHHUCTHYKA TApTHja, YMjU Cy YEITHHUIM BEPOBAIM JIa TPajie COIMjaii3aM, MOTJia Jia Tpaau
HEIITO TMOTIYHO Jpyrauuje: oupokparcku apxaBHu karmutanuzam™ (Krzan 2013). Ipyrum
peunma, comujanuzam Ou Tpebano ,J1a 3HA4YM Ja KOJEKTHBHHU, CBECHU JbYICKU (hakTop
MOCTENEHO MpeBa3uiia3u aHapXH]y KalUTAIUCTHYKE MPOU3BOIE — Ha MyTy Ka OECKIaCHOM
apymtBy” (Krzan 2013). bp3a unaycTpHjanu3aimja ¢ jeJHe cTpaHe W HeoOpa3oBaHa pajHa
KJIaca ¢ apyre, CTBOPUIIM Cy MpoOJieMe KOjU Cy JTIOBEJIH JI0 TOTa Jla Cy MojenHa npeay3eha
HampeaoBaia, JOK JApyra HHUCY MOIJa Ja OCTBape CBOj IUIaH — INTO j€ pPEe3yITHpalio
,,TAKMHYCHEM 3a CIOCOOHY pamHy cHary mehy dupmama m umuayctpujama™ (Krzan 2013).
[Tojenena npemy3eha Tpakuiia Ccy pajaHy CHary u Hyawia joj Behe muare, ,,1to je mpoOujaio
dboua n HapymaBaino yckiaheH pa3Boj mo 1uiady. To je Jak jadano cemno, jep Cy paJHHIN
BUIIIAK TPOILIWIM Ha OHO INTO je Celo NpOM3BOAWIO, Oyayhw pa HHIycTpUja HUjE
MIPOU3BO/INIIA 32 IIMPOKY MOTPOLIY, Beh ce 3apaJ] He3aBUCHOCTH 3eMJbe KOHIIEHTpHCcala Ha
temky uHIycTpujy* (Unkovski-Korica 2015). /la 6u paspemimna oBaj mpooieM, Tj. 1a Ou
MOCTHUTJIa PAaBHOMEPHH pa3Boj] y HMHAyCTpujanm3anuju, [laptuja je modena ma ymaxke y

o0pa3oBamke HOBHUX PaJHUKA U OWJIO je HYXKHO OCJIa0MTH JIp>KaBHU YTHIA] HA CpelCTBa 3a
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MPOU3BO/IKY YBOhCHEM ,,TapTUIMIIAIM]e HA PATHIM MECTHMAa W TPXKHIITHUX MeXaHU3ama y
npuBpeau (Unkovski-Korica 2015).

Tako je ,y mnepuoguMa jake TPXKUIINHE OpPHjCHTANMje TMAPTHjCKEe BPXYIIKE
caMoympaBibamkhe (j€) TyMadueHO YIIIaBHOM Kao clo0oja pagHuKa y TOjeAMHAYHUM
npenysehrma 1a JOHOCE BIACTUTE MOCIOBHE OJTyKEe M MaKCUMAIIU3Yjy MpHuxoje, 6e3 003upa
Ha IHpe IPYIITBEHE UMILUIMKAIIM]e BbUXOBUX TOCTymaka. (...) Mehyrum, y romnHaMa xaja je
napTHja uMaJia 3a b Behy ylory rmiaHupa