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CAXETAK

VY mocnenme BpeMe ce y JIMTepaTypH cBe yemhe yrnoTpedsbaBa u3pas ,,MHIYCTPH]CKH
Typu3am™. OH o0jammaBa MOApPYYje KOje j& YCMEpPEHO Ha HHIYCTPHU]JCKE CIOMEHUKE U
HaIylTeHe 00jeKTe, Kao U OHE PETKE KOju Cy joIl yBeK y pyHKiuju. MHIyCTpHjCKH TypHU3am
oOyxBaTa CBe NOTOHE 3a Mpepainy XpaHe, IpBHOIpepahuBauky W TEKCTWIIHY WHAYCTPH]Y,
MJIMHOBE, JIYKE, PyIHHUKE, ayTO U Ba3yXOIUIOBHY HHAYCTPH]jY, OPOIOTpaMITUINTA HT/.

Y oKBHpY OKTOPCKE NUCEpTallHje KOja je y M3palu, a Mmoja Ha3uBoM ,lloreHiujanu
KYJITypHO-CTOPHJCKOT M TPUBPETHOT Haclieha 3a pa3Boj MHAYCTPUjCKOT TypusMa Tumoukor
pEeruoHa”, CIpOBEICHO j€ UCTPaKHMBambe Koje ce OaBM TPEHIOM pacTa MHTEpPECOBama 3a
uHaycTpujcku Typu3aM y Mcrounoj CpOuju, taunuje y Tumoukom peruony. OBa obGmact
TypHu3Ma BHIIE HUje chepa HHTepecoBamba caMO OrpaHMUEHHUX TPyIa TEXHUYKHX TO3HABAIAIA,
Beh W JIpyrux TypUCTa KOjU Cy 3aMHTEPECOBAaHU 3a O0MIIa3aK OBOI PETMOHA U CyO4YaBame ca
MHOTHUM KYJITYpHHUM Haciehem pasHux JocTUrHyha HaydyHEe W KyIATYpHE HCTOPHjE Y KOjOj ce
nperunhy pa3Hu yTULAjU TEXHUYKOT a TUME M KyJATYPHOT CTBapajialliTBa TOKOM HCTOpPH)CKE
UBWIN3AIH]E.

[use copoBefeHOr HCTpakuBama je Ja ce ImpelactaBe MoryhHocTu pas3Boja
UHYCTPUjCKOT Typu3Ma y THMOUYKOM pEeruoHy, Kao M Jia ce Johe A0 mojaaraka y KakBOM je
TPEHYTHO CTamY, U YKa)Ke Ha HErOB MOTEHIINja)l KOju OU ce HHIIOPTOBAO y TYPUCTUYKY OHYAY
paszBojHor Typusma Mcroune Cpouje. MctpaxuBame je 6a3upaHo Ha IpoydYaBamby UCTOPH]CKOT
Haciieha MpeaIMETHOT pernoHa y KOME Cy ce TOKOM BEKOBa OJIBHjajie MHOI€ pyJdapcke
aKTUBHOCTH Ha moApy4jy CemcKux pyaHHKa, 3aTuM cienehux noapydja: Prwa, Kpenossuna,
Anexcunna, bopa, Majnanmneka, Pynne rnase, biarojeBor kamena, bpomnune, Kyqajue, Jlenu
JoBana, nonuHa peke [lex 1 MHOTa Ipyra MecTa Ha KojuMa je 3a0esexeHa pyaapcka akTUBHOCT
jomr ox Buszanrtuje, Pumsbana, Kenra, OTomancke numnepuje, na cse 10 @paniycke 1 Hemauke
aKTUBHOCTH KPO3 KOHIIECMOHA MpaBa TOKOM 19. u mouetkom 20. Beka.

[IpoyuaBama cy NOTKpensbeHa U UICKYCTBEHUM MH(pOpMaIijama TypUCTHUKUX paJHUKa
KOJU Cy, 300r MpHUpPOJE CBOI IOCIAa U MHTEPECOBAA, PEICBAHTHU 3a MPEAJIOKEHY TEMY.
[Tonmau ropope a UCIUTAHUIIMA CMATpajy Ja MeIuju HeOBOJbHO MH(OPMHUIILY TOTEHIIH]jaTHE
TYpUCTE€ O HHAYCTPHJCKOM TYpU3MY, HOTEHIMjaJHMa TYpUCTHUYKE IOHYAE€ M O CamMoOM
TuMOUKOM PErroHy, Kako y JIOKaJIHOj CpeluHH, Tako U mupe, y CpOuju 1 mHOCTpaHCcTBY. To
JUPEKTHO YKa3yje Ha MOryhHOCT yHanpehewa IpUMeHOM aJJeKBaTHE CTpaTerje IpoOMOBUCaba
1 MH(OpMHUCamba MOTEHIMjaTHUX KOPUCHHKA.

VYnaramem pecypca y MapKeTHHT U pa3Boj came Typuctuuke rpane y Cpouju O6m
CTBOPUJIO IOJATHY OTPaXbY, IITO OU 3ay3Bpat MOMOTJIO YHarpehemwy came NoHy 1€ TUME ILITO
he ce nerasbHO carienaTM NPUOPUTETH HWHAYCTPUJCKOT TypHU3Ma ca TMPHOPUTETHUMA
WHBECTULIMOHOT TUIaHWpama ypehewa TMoapyyja HCTOPHCKOT pydapckor Hacieha wu
MHIIOPTOBATH y MaIly aKTyeJIHUX TYPUCTHUKHX JIECTHHALIMja KOje Cy JaHac aKTyelHe, Kao IITO
cy Pomynujana u Bumununujym y Mcrounoj Cpbuju koje cy KyJITypHO Hacielhe npouioctu u
MMajy HEMPOLIEHUB 3HAYA].
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Banopwuzanuja unmycrpujckor Hacieha y Mcrounoj Cpouju Moxe CTUMYJIUCATH Pa3BOj
PETHOHAHOT TYPUCTUYKOT HWHJICTHTETAa KOjU MOXE Ja TOCTaHE M TpepacTe Yy BEIHKH
MOTEHIIUjall ¢ 003UPOM Ha BEJIHMKY PaCIpOCTPABEHOCT U UCTOPHUJCKY aKTUBHOCT PYIApPCKUX
AKTUBHOCTH Yy BE3M ca yrjbeM, 371aTOM, 0aKkpoMm, TBOXKeM W JPyrMM CHpOBHHaAMa koja he
PEBUTAIM30BATH OBAj PETHOH U CTBOPHUTH JIOJIATHY TYPUCTHUKY aTPaKIIH]y.

CarnenaBameM caMor KyJNTYypHO-HCTOPHjCKOT Haciieha y TOTeHIujane akTyelHOr
Typu3Ma, ¥ KacHHUje Pe3ylTaTH KOju MPOHCTUYY W3 oApeheHuX CTyamja M mpojexaTta 3a
penapaijy u uHMpacTpykTypHO ypeheme Tor Hacieha, cy Beoma OUTHU HE caMO 3a OB3j
peruoH, Beh u 3a apxKaBy.

Kibyune peun: Typuzam, HHIYCTpHUjCKU TypH3aMm, pa3Boj, Tumouku peruon, Cpouja
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ABSTRACT

Recently, the term "industrial tourism™ has been used increasingly in the literature. It
explains the area that is focused on industrial monuments and abandoned buildings, as well as
those rare ones that are still in function. Industrial tourism includes all food processing plants,
wood processing and textile industry, mills, ports, mines, car and aviation industry, shipyards,
etc.

Within the doctoral dissertation entitled "Potentials of cultural-historical and economic
heritage for the development of industrial tourism in the Timok region”, a research was
conducted that deals with the growing interest in industrial tourism in Eastern Serbia, more
precisely in the Timok region. This area of tourism is no longer a sphere of interest only for
limited groups of technical experts, but also for other tourists who are interested in touring this
region and facing the many cultural heritage of various scientific and cultural history in which
various influences of technical and thus cultural creativity civilization.

The aim of the research is to present the possibilities of industrial tourism development
in the Timok region, as well as to obtain data on its current state, and point out its potential that
would be imported into the tourist offer of development tourism in Eastern Serbia. The research
is based on the study of the historical heritage of the region in which many mining activities
took place over the centuries in the area of Senj mines, then the following areas: Rtanj,
Krepoljina, Aleksinac, Bor, Majdanpek, Rudna glava, Blagojev kamen, Brodica, Kucajna, Deli
Jovan, the valley of the river Peck and many other places where mining activity has been
recorded since Byzantium, the Romans, the Celts, the Ottoman Empire, all the way to France
and Germany through concession rights during the 19th and early 20th centuries.

The studies are supported by experiential information of tourism workers who, due to
the nature of their work and interests, are relevant to the proposed topic. The data show that the
respondents believe that the media do not sufficiently inform potential tourists about industrial
tourism, the potential of the tourist offer and about the Timok region itself, both in the local
environment and beyond, in Serbia and abroad. This directly indicates the possibility of
improvement by applying an adequate strategy to promote and inform potential users.

Investing resources in marketing and development of the tourism industry in Serbia
would create additional demand, which in turn would help improve the supply itself by looking
in detail at the priorities of industrial tourism with the priorities of investment planning of
historical mining heritage and importing into the map of current tourist destinations. current
today, such as Romuliana and Viminicium in Eastern Serbia, which are a cultural heritage of
the past and have invaluable significance.

Valorization of industrial heritage in Eastern Serbia can stimulate the development of
regional tourism identity that can become and grow into great potential given the widespread
and historical activity of mining activities related to coal, gold, copper, iron and other raw
materials that will revitalize this region and create an additional tourist attraction.




JlokTopcka mucepTanmja Hejan byrapun

Considering the cultural and historical heritage in the potentials of current tourism, and
later the results from certain studies and projects for reparation and infrastructural arrangement
of that heritage, are very important not only for this region, but also for the country.

Keywords: Tourism, industrial tourism, development, Timok region, Serbia




JlokTopcka mucepTanmja Hejan byrapun

CAJIPKAJ
1 DA 310 )1 (T TP T T T O T T TR TP PO T TP PP P TR TUPPTTPPPRTTTT 8
1.1. IIpeaMeT ¥ IPOOTIEM MCTPAMKHBAEDA ....uuvsrsrereeeesiiiniiosrsrerereesisimmssrsresseesninmmsresens 11
1.2, ITHMJBEBY HMCTPAMKMBAEDEA 1vetteetiiissrsretsseesssiassssesesssessinmsssssesssessinmmsrsreteseeeiiinnnsses 14
1.3. MEeTOI0TOTH]A MCTPAMKHBAEDA 1.uuvvrereeseeessiinsssrnseeesseesiiimisssseseeesestimmmssrsseeeeeeeiimnnes 15
1.4, XUITOTE3E DAIIA ..uuurrrertteteitiiinssreretstesstiiesssssessssssstiansssrsresssessinimsssssestteeeitimmsrrssessees 17
1.5. OueKUBAHY HAYYHU JTOTIPIIHOC ...ooiiiiirerusnsseesssiesssssssssssessseieessssssssiesssieessssssssaees 19

2. HOJAM 1 OCHOBHE KAPAKTEPUCTHUKE MHAYCTPUJCKOI'

TYPHIBIMA ..ottt ete e ettt e s et te e st eee st eeesbeeesbseeasbeeeanseeeabseesbseeansseesnsseesnsens 21

3. CABPEMEHA KPETAIBA HA TYPUCTUUYKOM TPKHUILUTY ... 25
3.1. CaBpeMeHa KpeTama y CBETY C aCIEeKTa UHIYCTPU]CKOT TYPU3MA ..occvvvreeriieereesans 25

3.2. UHAYCTPU]CKH TYPU3AM Y CBETY M KOJL HAC ..veeeiirreeeeeeiureeeeeiiseeeeesisseeeeeaisseeeeennnnss 30

3.3. leMorpadcKu ¥ MEUTPALIMOHM IIPOIIECH Ka0 (haKTOPH TYPUCTUYKOT MOTEeHIM]aj1a.42

3.4, OAPIKHABU PA3BO] F TYPIIBAM . rrtttttrterereeeeeeeeeseesseseseeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnnsn 45

3.5. O0Opa3oBame, MHOBAIM]e, HOBE TEXHOJOTHM|€ M MPEAY3ETHHUINTBO Y (YHKIUH
pa3Boja TYPU3MA M MHITYCTPH]CKOT TYDMBMEA ..tttrereeeerererereeerereeerereeeeererereeeeeieeeieen 48

3.6. Exonoruja, 0€30€IHOCT U 3aIITUTA TPUPOTHE CPCIIAHE .vvveerereeeereeeereeeireeennenen 51

4. PASBUJEHOCT KVJTYPHO-UCTOPHUJCKOI' W HHAYCTPHJCKOI'

TYPU3SMA Y PEIIYBJHUIM CPBUJM ...t eeeriieiiiiisssssssseeeens 56
4.1. CuenmduuHocTd TYPUCTHUKUX moapvyia v PenyOmumm CPOMIM ...oeevveeererenennnnn 56
4.2. Typuctuuke 00JaCTH U IMOJUTHKA pa3Boja Typusma Penyonuke Cpouie ............ 58

4.3. Pa3Boj KYJITYPHO-UCTOPU]CKOT U HHAYCTPUiCKOr TypusMa v Pennyonunu Cpbuju. 60

4.4, Yrunaj typusMa Ha pa3so] noapyyja v PernyOaui CPOUIH vuvveiiiiiiiiiiiiiiiininee, 62

5. HOTEHIINJAJINU PETHOHA UCTOYHE CPBHUJE 3A PA3BOJ KYJITYPHO-
HCTOPUJCKOI' U MHAYCTPUIJCKOIL' TYPU3MA ........ccoveiiiiiiieeiiiiieeee 66
5.1. ['coMOpPGOIOMIKE TYPUCTHUKE BPCIHOCTH ..uvvveeesiurreesinsreeesiiseressisssseesaneseeessnsees 66
5.2. dpymrBenu notenuujanu Mcroune CpOuje 3a pa3Bo] HHIYCTPHU]CKOT Typu3Ma .. 69

5.2.1. Kapakrepuctuke typusma v 2019. rommHe vy peruony Hcroune

5.2.2. MapKeTHHIIKE AKTUBHOCTUA TYPUCTUUKUX JECTUHALMIA wuvvvrnrreeerrrennnnnnns 86

5.2.3. Crparemiky nOpaslid pa3Boja KVITYPHO-UCTOPU]CKOT W HHIYCTPU]CKOT

TYDPH3MA Y DETTIOHY ..ttteteerunnnsteeessseessssnnsteeeesseesssssssteeeeeteeesssssniereesmereenns 89

6. EMIIMPUICKO MCTPAKHUBAIBE CTAIbA 1 MOI'YRHOCTH PA3BOJA
KYJATYPHO-UCTOPHJCKOTT WM HWHAYCTPUWICKOI' TYPU3IMA VY

PETHOHY UCTOYHE CPBUJE .........ccccoooiiiiiiiiiciiiiie et 91
6.1, OIIHC VICTDAMKIBAEDA ...tieeeeerreeeeeeereeeteretetereterettretetertttttttttttttttttrtttttt ittt 91
6.2. PE3VIITATH FCTDAMKIBAEDA . ttttttereretererereeeeeretetstetteetetetetstetettteteteteteter ettt 91
6.3, JIHCKYCHIA. 1 1eeiureeieueeeeeiteeeeieeeete e ettt e eeteeeeeteeeeetteeeteeeenteeeetseeeesseeeesseeeeseseeseeeeseees 112




JlokTopcka mucepTanmja Hejan byrapun

6.4. [Ipeanor mepa 3a dopMydHcambe CTPATEHIKUX PElIeha Y 00J1acTH KYJITYPHO-
HCTOPUJCKOr M MHIYCTPU]CKOI TYpH3Ma Ha OCHOBY CIIPOBEICHOI E€MITHPH]CKOT

PICTDATKIIBATDA . evvutiiiiesssietessstesesssstesssssssesesssssssesssssssssssssesesssssatsssssstssssssstesssssssessnns 114
1. SBAKJBYYAK ... 121
JIMTEPATYPA ..ot 128
BUBJIUOTPA®UIA ..ottt 134
CIIUCAK CJIMKA, TPAOUKOHA U TABEJIA ..o 137
HIPUULOL ..ottt 141




JlokTopcka mucepTanmja Hejan byrapun

1. YBOJ

Pa3Boj unmycrpuje, ekoHOMHje, TProBuHE, caoOpahaja, a mpe cBera oOpazoBama U
HayKe, MOCIeNmuX BekoBa oMoryhmo je ypOanusauujy u Op3 pa3Boj rpaZoBa, CBE BUIIH
CTaHJap/ )KUBOTA, BUIIAK cI000HOT BpeMeHa. CTBOPEHA je MPETIOCTaBKa 32 HOBH KBAJIUTET
KHBOTA JbY/IH, 32 32JI0BOJbCHE NICKOHCKUX TOTpeda YOBEKA 32 KPETAHEM, HTPOM, JIPYKEHEM,
aJli ¥ HOBHX ITOTpeba Kao mociIeuIle MPOMEHEHOT HaunHa )KUBOTA 3 PA3JIMYUTUM KpeTambuMa
1 oOJuIIMMa UCXpaHe, Kao oI0paHOM OJ XHUIIOKHMHE3Wje ,.cenchux 3anmmama‘. Takohe u
pano3Hanomlly, Kao MHTEICKTYaJlHOM IOTpeOOM Ja ce CBET HEMOCPETHO HO0KUBU H
MaTepHjaTHUM HHTEPECOM Jia C€ y TPXKUIIHOM OM3HHCY 3apau M Kpo3 CBe TO 00e30emau
KBJIMUTETHHUJU JKUBOT, IITO CMIaJa Y MCTOPHU]Y pa3Boja KyITypHOT Hacieha.

Typu3zam ka0 €eKOHOMCKa JICIaTHOCT, TPXKHILHA IPaHa IPUBPEIE, TPUMEP je KaKo ce Kao
ApYIITBEHA T10jaBa MHAMBH/YATHOT 3Hayaja MpeTBapa y ONTHY IPYIITBEHY I10jaBy U BPEIHOCT,
4aK ¥ (PeHOMEH JIPYIITBEHOT pa3Boja Ha riodanHoM HUBOY. [loceOHO y nenoBuMa rutaHere rie
ce cadyBaJjia JIETIOTa MPHUPOJE, AW M y TPAJCKUM YCIOBHUMA TZI€ CY MCTOPHjCKO-KYITYpHE,
CTIOpTCKe U 3a0aBHE MaHU(ECTalMje MPETBOPUIIC TYPUCTHUKY OHYLY U YCIYTy Y HOBH CIIOj
uHTEpeca u emMoIrja. MoryhHOCT Jla ce Typu3aM OpraHu3yje y CBUM YCIOBHUMa (IUIAHMHCKUM,
pPaBHUYAPCKUM, TIPUMOPCKUM, PEUHUM, je3epCKuM) omMoryhuiia My je aa Oy/e 3a HeKe JIpiKaBe
WJIM JIOKAJIHE 3ajeTHUIIE CTYO IPYIITBEHOT pa3Boja.

W3 pa3BojHOT 3aXTeBa, ajii ¥ 300T KOHKYPEHIIMje Ha TYPUCTHUYKOM TPXKHUIITY, TYPH3IMY
Cy moTpeOHM W pa3BOjHM IUTAHOBM M CTpaTerdje y Kojuma he ce moBe3aTH mOTpede
MOTCHIMjATHUX TypucTa (KpeTame, pu3ruKka aKTHBHOCT, pa3oHoa, 3a0aBa, OIMOp HTI.) ca
HU30M JIpYHITBEHUX JEJaTHOCTU: XOTENIHjepcTBOM, caoOpahajeM, rpaljeBHUHApPCTBOM,
UHAYCTPH]OM, ald U OOpa3OBHHUM, 3[PAaBCTBEHHMM, KYJITYpHHUM HHCTUTyLHjama. 300r Tora
cneuuuyHe ciyk0e y Typu3sMy — TYPUCTHUKH MEHAIMEHT U MAapKeTHHI MOpajy yCBajaTH U
peanu3oBaru:

- eKOHOMCKe Mepe (Ipemy3eTHHYKO mNpopUTaOHIHA TOPTHOIHO  TypH3Ma,
MHBECTULMOHU IUIAHOBM YyJlarama y TYPUCTHUKE O0jeKT€ M aKTHBHOCTH, Pa3BOj
TYPHUCTHYKE MOTPOIIIHE, 3aM0NbaBAE JIOKATHE PaIHEe CHATe U CIL.);

- TONUTHYKE Mepe (TypHr3aM Kao jaBHa JeaTHOCT, MOJI0KAaH ITI00aTHUM MTPOIleCuMa
y CBETYy, YCIIOBJbE€H MPABHOM pEryjaTHBOM HaJJp’KaBHUX HHCTUTYLIH]A, AIA U
HAIMOHATHUM 3aKOHHMMA U TPOITUCHUMA);

- 00pa3oBHO-KaJIpoBcke Mepe (TypH3am Mopa [a pas3BHja COICTBEHE 0Opa3oBHE
WHCTUTYIIUj€E, aJIU TIOBE3aHO ca rI00AHUM 00pa30BHUM CHCTEMOM);

- 3JpaBCTBEHO-MEAMUMHCKE Mepe (YCKO Be3aH 3a 3]paBJbe CBOJUX KOPUCHHKA
TypH3aM Mopa Jia MPHUXBAaTH MPEBEHTHUBAH 33/1aTaK y Ccapaikby ca MEAUIMHCKAM
yCcTaHOBaMa);

- ocraie mMepe (CIpeMHOCT 3a TMpolaraHy, akiuje, Manudecramnuje Kako Ou Ouo u
noTpeOaH v aTpaKTUBaH 3a MOTCHIIUjaTHE KOPUCHHUKE).

Typuzam je oAyBeKk MO3WTHUBHO YTHULA0 HA TNPHUBPEAHHM pa3Boj M JOHOCHO pa3He
IpOMeHe, a JIMYHU JI0OXOJaK M clo0oJHO BpeMe rpalaHa cy Haj3HauajHHje JAONPUHOCHIN
pa3Bojy TypusMma. Y TOCIEIme BpeMe ce y JUTepaTypu cBe uenihe ymoTpebspaBa H3pas
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,AHIYCTPHUJCKU TypH3aM™, KOju oOjallmaBa MOAPYYje KOje jeé YCMEpPEHO Ha WHAYCTPHjCKE
CIIOMEHHMKE W HamylmTeHe Oo0jeKTe, Ka0 M OHE PEeTKe KOjU Cy joll YBEK y (YHKIHjH.
Wupyctpujcku Typu3am oOyxBaTa CBE IMOTOHE 3a Ipepaay XpaHe, ApBHoOIpepahuBauky u
TEeKCTHJIHY HMHIYCTPHU]y, MIIMHOBE, JIyKE, PYIHHMKE, ayTO M Ba3AyXOIUIOBHY HWHIYCTPH]Y,
OpOJOTpAAITUIITA UT/.

VY OKBHpY OBE JOKTOpPCKE AWCEpTaluje, a o] HasHBOM ,lloTeHIMjanu KynTypHO-
MCTOPHjCKOT M pUBpeIHOr Hacieha 3a pa3Boj MHAYCTPHjCKOT Typu3Ma THMOUYKOT pernoHa‘,
CIPOBEJICHO j€ UCTPAKUBAIE KOje ce 0aBM TPEHIOM pacTa MHTEpPEecOBama 3a MHIYCTPUjCKU
typuzam y Ucrounoj Cpbuju, Taunuje y Tumoukom pernony. OBa o0siacT TypusMa BUILIE HUjE
cepa MHTEpecoBamba CaMO OTPaHMYCHUX Tpyla TEXHUYKUX IO3HABajana, Beh u Apyrux
TypUCTa KOjU Cy 3aMHTEpECOBaHM 3a oOuia3ak oBor perwoHa. [loctoju mocra mpumepa y
EBporm u cBeTy Kako ce, penuMoO, HAIyIITEHH PYAHUIM MOTY IIOHOBO ,,IPOOYAHUTH U
PEHOBHpATH, I1a IOCTATH TPaBe TYPUCTHYKE aTPaKIje KOje YCHENIHO MOCIY]y.

Hctouna Cpbuja odyxBata ommruHe Kiamoso, Majnannek, Herorun, bop, Bossesair,
3ajeuap, KmaxkeBanm u Cokobamy. Ha uctoky ce rpanmun ca byrapckom, a Ha ceBepy ca
Pymynujom, u y ToM pernony xuBu npeko 240.000 cranoBHHKA. YKyITHA OBPIIMHA j€ TIPEKO
7000 m2, 1j. unnu 8,1% Tepuropuje Penyonuke Cpbuje u uma 263 HacesbeHa MecTa (ABa rpaja
Y TIECT OIIITHHA).

buTHO je ucrahm 1a cy MOTeHIMjaIl OBOT PErMOHA N3Y3€THO BEJIUKH 300T pa3HOBPCHE
nonyze (on ruranuHa BUCOKHX npeko 2000 merapa HaJMOPCKE BUCHHE Ha KOJHMa CE€ MOXKE
Y)KUBaTH y CKHjamby, 10 MpEJenuX je3epa U peKa y KojuMa ce MOKE KyIaTH U TelaTH) U OH
obuiyje mpupoaHuM Jenotama. Magyctpujcko Haciiehe je BeoMa 3HadajHO, OHO MPEACTaBIbha
BEJIMKHU Pajl ¥ TPyl HAIIMX Mpe/aKa.

[Maxxwy TYpUCTHUYKHX paJHUKa Tpeba yCMEPUTH TIpe CBera Ha pa3Boj HOBUX aTpakiyja
MyTeM TOCEOHMX eayKallija M HCTpaXKHBama. PeHOBHpame (WM MOHOBHO PECTaypUpPae)
HEKMX PYHAApCKUX KOIOBAa, jama, cemapalyja, pyAapCKuX OKaHa, MOTKOMNa, WCHHPATUIITA
PEYHUX HAHOCA Ca 31aTOM M CIIMYHO MO’KE ITOCTATH Ba)KHA TYPUCTHUYKA aTPAKIIHM]ja, KA0 PEIIMMO
UCHHpame alyBHjaTHUX HaHoca peke Ilek, mTo Ou omoryhusio J0KajaHOM CTaHOBHUILTBY A
nob6uje 3anocieme U Aa UM ce nosehajy npuxoau. Camo peka Ilek koja ce npyxa on LpHor
Bpxa kon bopa 1o IN'ony6ma nma Buie oy 200 kM peuHe Tpace, Ha K0jOj € BEeKOBUMa UCTTHPAIIO
3nato. Pa3Boj 1oOpe TypHCTHUKE caJp)KHMHE Ha MHOTMM JEJIOBUMAa T€ peKe IJie ce Hajlasze U
KyJITypHa Hacielha crapor pyaapema, 3HaTHO OM O’KHBela Ta MoJpydja U uMajia BeoMa 100py
TYpPUCTHUKY caapxkuHy y Oynyhnoctu. TakBa mopyuyja cy: Jlebenu nyr, bnarojeB kamew,
bpoaumna, Xenesznuk, Oramy Cranku, Kyuajna, KyueBo u ap. 3a oBakBe uzgeje je morpedan u
BEJIMKU €HTYy3Mja3aM TYPHUCTUYKHUX BOJMYa, Kao M J100ap MapKeTuHr. Aju, 6e3 capalame
JIOKaJTHE CaMoyIpaBe W TYPUCTHUYKUX 3ajeJJHHIA TPOjeKTH OBAaKBOT THIIA HE MOTY Jia ce
cnposeny y zaeno. Ilpunuka 3a pasBujame THMOUYKOT peruoHa IOCTOjH, Tpeba CTBOPHUTU
MPENo3HATJbUBE TYPUCTUUYKE aTpaklMje MPHUBPEAHOT KYITYpHO-UCTOpHjcKOr Hacieha oBor
Kpaja, OJTHOCHO YPaJIUTH CTY/U]y MOTEHIHjalla KyATYpHO-UCTOPH)CKOT IPUBPEIHOT Hacieha.

Crnuke noapy4dja MHAYCTPHUJCKUX aKTUBHOCTH MpHKa3yjy olpeheHe mojMoBe Koju cy
KOPHCHHU 3a KJIacu(UKalujy MHIYCTPUJCKOT TypH3Ma KajJa ce carjieZjaBa 1eo 1ojaM Typu3Ma
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Kao TpuBpeAHe rpaHe, u To y oxapehenum pacnonmma. Onu ce kpehy ox ommrer,
KOHBEHIIMOHAIHOT 00JIMKA TypH3Ma M TYPUCTHUKUX aTPaKIfja, KApaKTEPUCTHYHUX - TOCEOHHUX
aTpakigja, na 10 KOMEpIHjaTHOT Typr3Ma - aTpakiifje Ha KojuMa TypUCTH He MOTY JOXKHBETH
OHO IITO C€ JIeIIaBa u3a ,,o3opuuiie’. Ty je u HHIYCTPHjCKH Typr3aM Y KOMe je 3aucTta Moryhe
J0’KMBETH OHO LITO C€ JelllaBa M3a ,,IO30pPHUIle™, a IPUKa3 ce MOXe BHJETU Ha cienehem

rpauKoHy.
Onmre
Temarcku mapxoBu Crioposen TypusaM
OO6pasoBHj TypHu3aM
ITossonpuBp¢IHM TypU3aM
Kyntypsu typuzam
Typusam ucroppjckor Hacnelja
ITorpomadku Wnpycrpujcku
Typu3aM TypHu3aM
i Ilocmarpame pana
My3zeju
®abpuaku Typuzam
Pynapcku Typusam
®dapMepcku Typuszam
Bucuxu Typuszam
ITocera ¢pabpuxa
ITapnamMeHTapHHU Typu3aM
Jm3Huneng

Type ®opx MOTOpHE KOMIIaHH]je

ITocebHO

I'pajuxon 1: YeTrpu KOMIOHEHTE UHAYCTPH)CKOT TYpHU3Ma
Uzsop: (Frew, E. A. 2008., ctpana 31)

3a TeMy OBOT pajia OUTHO je U MKpe 00jaCHUTH I0jaM ,,MHIyCTPHUjCKe eKcIlioaTanuje’
jep AMPEKTHO yTHYe Ha Pa3Boj TypH3Ma, a MOCEOHO MHAYCTpHUjcKor Typu3ma. OHa mpoydaBa
KpeTame eHepruje U CUpOBHHA Y MHIyCcTpUjU. Baheme pecypca u3 3emibe, TpaHchopMuUcame y
TPXKHUIIHY poOy mpaTe W mpouecu 3arahera MHIYCTPHjCKE OKOJIMHE, TOMHJIama OTMaja,
yTHUIIaja Ha 3[paBjbe CTAHOBHMKA. T3B. MHIYCTpHUjckH rpagoBu (Hrp. bop, Majnannek, na u
3ajeyap) cy mpuMep HAIyIITEHUX eKO-cucTema. HapaBHo, Tpaxke ce OJpiKHBa pelieka MoImyT
€KO-WHOBAIINja, 03eJIeHhaBamka CPEeIUHA, MPOMEHa Y KOpHIThelhy eHePreTCKUX CUPOBHUHA UT/I.
WNunycrpujcka ekojoruja kao nojam nojasmia ce 1989. rogune y wianky PoOepra @pora u
Huxkomnaca "amomynoca (1989.) o6jaBsberom y vaconucy Scientific American y oKBUPY Hjeje
Jla ce OTHaj jeJHe MPOM3BOJIE MpEeTBapa y pecypc Apyre mpousBoame. KacHuje cy ce y
(Ooratum) 3emJpama MovenH jAa (GopMUPa]y €KO-WUHAYCTPHJCKM LEHTPH M MOTOHH, IITO je
nmoceOHO Ouo0 OUTHO KOJ MPOU3BOAE CTPyje, yIiba, HadTe, Xpane u ci. Ox 1997. ronune
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M371a3M 9acoluc O MHIycTpujckoj exomormju (Journal of Industrial Ecology?), a ox 2001.
roauHe aenyje u MelhyHaponHo ApymTBo 3a HHIYCTpUjcKy ekonorujy (International Society
for Industrial Ecology?). Iuss cBHX THX aKTUBHOCTH j€ JIa ce HHIYCTpHjcKa eKoJIoruja 6asupa
Ha MHTETPAJTHOM MPHUCTYIY W MYITHAMCIHHUILIMHAPHOCTH Iapamerapa HayKe, TeXHOJIOTH]e,
€KOHOMH]E, AJIA U TICHXOJIOTH]je U COILMOJIOTH]e.

Kapna ce carnenaBajy )HBOTHU HUKITYCH TYPUCTHUYKHUX [IPaBalla, MHIYCTPHjCKH TypHU3aM
j€ IIPaKTUYHO jOIII YBEK HA TIOYETKY CBOje pecTaypalrje 1 UMIUIEMEHTAIUj€ Y )KUBOT aKTyeIHe
Typuctuuke Mare y Cpouju, a ’ieroB BEJTMKH [TOTEHIIN]all 3a 1aJbi Pa3Boj je eBUaeHTaH. Pa3mor
j€ BEIIMKO MPUCYCTBO HCTOPHJCKE PyAapCKe aKTHBHOCTH KAao IMOTEHIHjalla HA TMOAPYY]Y
Hctoune Cpbuje u cBe Behe nHTEpecoBame TypHCTa, Ka0 U MOAU3AkHE CBECTH O OHOME IITO
yuHM Haciehe jeqHe 3eMibe M HApOna, Tj. HETOBOT KYITypHOr TypusMma. Iloctoju Buiie
Pa3IMUUTHX TOBOJA: KYATYPHHU TYpU3aM j€ y JaHaIIke BpeMe PeJaTuBHO A00po (GopMHUpaH U
CKOHOMCKH jellaH OJI NMEpPCIEeKTUBHHjUX TPXKUIIHUX CErMEHaTa y MOJEPHOM TypH3MY U
pykoBohewmy naecTHHauMjamMa, OMJI0 Ja ce pagu o ypOaHO] WM pypanHo] cpeauHu. OBa
KaTteropuja Typusma oMmoryhaBa nmoceTHouuma Ja 10>kuBjbaj Oyle UHTEH3UBHU]H, IEJIOBUTH]U
U OIICEXXHUjH, a Mpe cBera Ja OyJe 3aCHOBAaH HAa CHAKHUjEM YYECTBOBAKY Y CBAKOJHEBHUM
aKTHMBHOCTHMA M y HOBH]jOj MicTopHju oapehene Typuctuuke necrunanuje (Vargas-Sanchez, A.
2015.).

1.1.1IpeameT u npo6JieM HCTPAKMBAKa

[Ipeamer pana je moTeHIHjaI KyJATYPHO UCTOPH)CKOT U pyaapckor Hacieha Tumoukor
peruoHa ¢ acmeKkTa pa3Boja MHAYCTPUJCKOT Typu3Ma Kao cherupuyHOr oOIuKa Typu3Ma H
IEroBO MHTErpucame y Typuctuuky nonyay HMcroune Cpb6uje. Ha ocHoBy nedunmcanor
npeaMeTa (MHAYCTPUJCKH TypH3aM) OCHOBHH MPOOJEM WCTpaXKWBamba je MOBE3UBAbE
Pa3IUUUTUX OOJHMKA UHAYCTPUJCKOT TypU3Ma ca MocTojehuM mpupoJHUM aTpakiyjama, Kao u
€KOHOMCKHM, KYJTYPHHM U COLIMJAJITHUM YCJIOBHMA T0JIpy4dja TUMOYKOT peruoHa.

Oo6yxBarahe ce yBoaHa pa3maTpama, TEOPHjCKA M TEPEHCKA M3ydaBama MOTEHIM]ajla
KyJITypHO-UcTOpUjcKOor Hacieha Tumoukor perrmoHa Ha pa3Boj Typu3Mma, a y (QYHKIHUjH
cucTeMaTH3allje J0CaJallllbuX HCTPakKMBama JaTol PEerruoHa y pas3Bojy Typ3Ma, HOBHUX
MOTEHIMjajla KYJITYpHO HCTOPMjCKOT Haciieha 1Mo XpOHOJOTHjH W HHMBOY H3YyYEHOCTH TOT
Haclneha, Mojiena pa3Boja TYpUCTUUYKHUX LIeJHMHAa THUMOYKOT perioHa, 3y4daBama U MOJCTUpamba
no npsu myT y CpOuju ocrataka OpojHHX Hacieha pylIapcKux akKTUBHOCTH 300T KOMITapalyje

! Yacomuc je moueo ma wm3masu gasHe 1997, groguHe, a geTabu  ceé MOTY BHIAETH HA:

https://onlinelibrary.wiley.com/journal/15309290

2 MebhyHapoaHO ApYIITBO 3a MHIYCTPMjCKY €KOJIOTHjy HPOMOBHILNE HHIYCTPHjCKY EKOJIOTHMjy Kao HauMH
IIpoHaJIa)kKekha MHOBATHBHUX PEIICHa 32 030MIbHE ITPoOIeMe Y Be3H ca JKHBOTHOM CpPEeIUHOM. J[pyIITBO OJaKmaBa
KOMYHUKAIjy n3Mel)y Hay4YHHKa, HHKEHepa, IMOJIUTHIapa, MEeHaepa UT/. KOjH Cy 3aUHTEpPECOBaHU 3a 00Jby
MHTETPAIHjy eKOJOMKHUX mpobdiaemMa ca ekoHoMckuM aktuBHOCTHMA (https://isdie.org/).

11


https://onlinelibrary.wiley.com/journal/15309290
https://is4ie.org/

JlokTopcka mucepTanmja Hejan byrapun

ca MoJAenMMa TYPUCTHUYKHX JECTHHAIlMja CIMYHUX Hacieha pymapckux TOTEHIHjaida y
[Tossckoj, Punckoj, [lIBeackoj, ut.

[lopen w3yuaBama aHayoruje ojaroBapajyhux npumepa y cBeTy, mnpukazahe ce
pe3yaTaTH UCTpaXkHBamka OpojHUX (PakTopa MOTEHIUjATHOCTH KyaTypHOT Hacieha Tumoukor
peruoHa o OMTHOT 3Hauaja 3a pa3BoOj TypuU3Ma KOjHu JIO caja HHuje oOyxBaheH y 3HaYajHHU]jeM
obumy. IIpumenuhe ce HayuHa M3ydaBama W aHAIN3a, KA0 U UCTPAKUBAKHA M U3ydaBama O]l
€KOHOMCKOT, COIIMjaJTHOI M E€KOJIOIIKOT YTHIIaja HAa KapaKTePHUCTUYHUM IpUMEpUMa pasBoja
MACHBHHUX JIeI0Ba THMOYKOT peromHa, KOju uMajy HeMCTPaXeHU U HEAaKTUBUPAHU ITOTESHLIU]all
u Ha 0a3W pe3ynTara HCTpPaKUBamba OUTH OCHOB 32 MOJCIUPABE Y OIPKUBH DPA3BO]
TYPUCTUYKOT MO/IPYYja OBOT PETHOHA.

Typuszam kao npymTBeHa NOENATHOCT, M0jaBa, Yak U MHT U (DEHOMEH y mepuoauma
nmpoIBara IUBWIK3AIKje, a Tpe cBera mupa Mel)y JOpkaBamMa M HapoaKMMa, pa3BUO Ce U
TEOPHjCKHU U MTPAKTUYHO:

1) kao TeopHja MOCTAO je 0CaMOCTaJbeHa Hay4Ha JUCLHUILINHA, IIPEe CBEra U3 OKBUPA
€KOHOMH]je, KOja IOCeIyje OCHOBHM HAyYHH HWHCTPYMEHTapH] moTpedaH 3a
KOHCTHTYHCAbhE HAYYHOT pa3MaTpama:

e mpenmerHy oxapehenoct (crnenuduuHy NCUXO(PU3UYKY AKTHBHOCT YOBEKa
Kora MoOKeMo jeuHHCATH Kao , TYPUCTY" — IyTHHKA KOjU aKTHBHO
yIpaxKmbaBa MoHyheHe KyJITYypHO-TYPUCTHUYKE CallpiKaje U YCIyre), alll yBeK
C acHeKTa YOBEKa Kao jeJIMHCTBEHOI M ayTOHOMHOT OMO-TICHXO-COIIMjaJIHO-
KYJITYpHOT €HTUTETa M UICHTUTETA,

® HCTPaXHWBauKy Ipakcy (HaydyHy aKTHBHOCT KOja je mpelnnia myT Of
MPETIOCTAaBKA W YHEH-CHHUIIA, 10 XHUIIOTE3a, 3aKOHA W TEeOopHja, MOCEOHO Y
00JIaCTH MJIAaHUPaa U MPOrPaMUpama TYPUCTHYUKE JICTaTHOCTH;

® METOJIONIKY OCHOBY KOja y UCTPaXMBakbUMa KOPUCTH METOJIE M MIPUPOTHUX
U JPYIITBEHUX HayKa, a MOCEOHO: aHKeTe, YIMUTHUKE, MHTEPBjye, JIene3y
CTaTHCTUYKO-MATEMATHYKO-KHOSPHETCKUX METO/Ia y MpoydaBarmby YOBEKa —
TYpHUCTE, alli U TIOCMaTpambe, JICCKPHIIIHN]Y, KOMITAPAIH]y, UCTOPUjCKHA METO
UT]I.

2) Kao mpakca Typu3aM OTKpHBa crielu(ruIHa M0Jba YOBEKOBOT JEJI0Baba: OMOJIOIIKO
KpEeTame, AaHTPOIOJIONIKA CBOJCTBA, IICHXOJIOIIKA KM EMOI[MOHAIHA JIejCTBA,
MEIUIIMHCKa (37paBCTBEHA), COIMjaHA M KYJATypHA CTama, Kako JIMYHA, TaKO W
ro0aniHa UT/I.

ITocrajyhu 3HauajHa €KOHOMCKA M COLIMjAIHO-KYJITypHA I10jaBa M BPEAHOCT TypH3aM
¢dopmupa concrBeHe mHCTUTYIHjEe (CTPYKTYpy) M omHoce (y IPYIITBEHO] IMOJENIU paja),
JIeTepMHUHU3aM, Tj. y3ajaMHa JIejCTBa Pa3IMYUTUX 00JIACTH JPYIITBA ca TYPU3MOM, COIICTBEHE
3aKOHUTOCTH, @, Npe CBera, TypUCTUYKO ,,[T0JbE y KOME je YOBEK HEHTAp TYPUCTHUKUX
30uBama.

CTpyKkTypa HHAYCTPHM]CKOT TypH3Ma MOJpa3yMeBa pEJaTHUBHO CTaOWIHY LEIUHY
eneMeHaTa U OJHOcCa Y HBeMy (TypHCTH, TYPHUCTUYKH PaTHHIHU, HHYOPMATOPH TYPHCTHUKOT
JaBHOT MHbCHA), OpraHM3alje W HHCTUTyHHje (TypucTHuke areHuuje u npenyseha,
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TYpUCTHYKE OOjeKTe M IIEHTpe, CIIy:kOe yciyra u oOyka), ald W TYPHCTHYKE KYJITYpHE
BPEIHOCTHU. Ca3Hama, 3Hama, HOpME, MpaBHJIA, 3aKOHE W MPOMHCE, MOHAIIAKE, Tj. CHCTEM
BpenHOCTH). Tako ce mpea HayKOM O TypH3MY MOCTaBJbajy 3alalld U MPOOJIEMH Ja YTBPIH
LENHHY HHIYCTPUJCKOT TypH3Ma Kao CHCTeMa, AWjalieKTUYKy Be3y wu3Mel)y enemeHara
CTpYKType, Be3y wusMel)y CTpYyKType HHIYCTPHJCKOT TypuU3Ma W OCTAIHMX PEICBAaHTHHX
CTPYKTypa y ApYIITBY (€KOHOMCKE, MOJHUTHYKE, KyJITypHE, 00pa3oBHE, 3ApaBCTBCHE HT/I.), a
oceOHO J1a YTBPAM pa3BojHe (aze MHAYyCTpHjcKOor Typrusma. OBU r100aIHU 331y CY yjeTHO
1 U3BOD MpobiieMa Koje Tpeba periuTH.

JleTepMUHUCTUYKU OJJHOC CTPYKTYpPE MHIYCTPHUJCKOT Typ3Ma ca OCTaJIOM JPYIITBEHOM
CTPYKTYpOM Mopa 0utH npaheH GyHKIMOHATHOM U Y3pOYHOM aHAIM30M KapakTepa oJHOCa Ha
pernanuju TypusaMm — APYIITBO, YCIOBHMa U Hocienunama (He)capaame, Kao u oxpehuBameM
MecTa U yJore MHIYCTPHjCKOT Typu3Ma y JAPYIITBY Kao LEIWHH, a MOCEOHO Y €KOHOMUjH,
KyJITypH, 00pa3oBamy, HOTpOLIkHU, Kopuiihewy ciobonHor BpemeHa. Cenekuuja u oOyka
TYPHCTHUYKUX KaJpoBa CUTypHO he monpuHeTH 00JpUM TypHCTHUKUM IIPOrpaMHuMa, yciayrama,
COIMjaJTM3alUjH, BaCIIUTAkY, YUy U 00pa30Bamby KOPUCHUKA TYPUCTHUKUX YCIIyTa.

Tpajan mpenMer W 3agartak Hayke O TypuU3My je W YTBphHUBame TEHICHIHjA, Tj.
JPYIITBEHHUX MPOIKUCA M 3aKOHA y OBOj O0JIACTH, IIITO CE youaBa U Y UCTPAXKHBAMBY — aHKETH
oBe aucepranyje. [ly6spa ananuza cnenuduuHe 1mojaBe, Ha IPUMEp HUHIYCTPHJCKOT TypH3Ma,
oTKpuhe BeroB HCTOPH]CKH HACTaHAK M Pa3B0j C aCHEKTa JAPYIITBA, JOKATHUHX 32)CTHHUIIA, ATl
U JbYJCKUX MOTPeDa, )KeJba U MOTYNHOCTH, Ka0 M KOH3YMEPCKOT 0JIMOpa, 3a0aBe, BaCIUTamba,
o0pa3oBama, 3alITUTE MT0jeIMHAIIA U TPUPOE. ToMe TOPUHOCH U yriopelhuBamke HOPMATHBHOT
peryimcama Typu3Ma y pa3HuM 3embama y3 Mel)yHapojHe KOHTAaKTe y TOM mpaBiy. Ha taj
HA4YHMH Ce JIAKIIe JIOJIa3H JI0 pa3yMeBama CHCTEMa BPEIHOCTH Y TYpPHU3MY Kao IEIUHU, alld U
pa3ymMeBame KOHKPETHUX CHUTyalldja y TYPHCTHYKO] MPAKCH W FUXOBOT HOPMATHBHOT
pelraBama C aclekTa mpaBa, Mopaya, KyiaType, Hayke. [IpaBuia, HOpMe, MeToje pana,
MIPOIKCH, 3aKOHU, YTOBOPU M CIMYHO TakKO JOMPHHOCE MOBE3MBaBkY TYPUCTUYKE MpakKce ca
HAyKOM O TYPHU3MY, aJIi U OTKPHUBA]y CYNITUIHOCT COLIMjajHEe TUMEH3H]je OJIHOCA Y TYPHU3MY.

CymtrHa HHAYCTPUJCKOT TypHU3Ma jecTe J1a je cy0jekar Typu3Ma 4OBeK, Tj. KOH3YMEHT
TYPUCTUYKE MTOHYJIE HAa TYPUCTUUKOM TP>KULITY, LIEHTap NpoyyaBama Typu3Ma Kao IpyIITBEHE
nojase. tberos panujyc kperawa y MOpoAMIM, rpynama, HacebuMa, TYPUCTHUYKO] MOHY/IH,
U3pakaBa yjeJHO M HErOBO IOHAlllake, MOTHBE, eMolHje, Mmorpede o1 OHOJOLIKUX JI0
KkyntypHux. To mmpe ,,mosbe Tako 00yxBaTa TEPUTOPHUjalIHE 3aje/IHUIIE, TPABHO-TOJUTUYKE
CHCTEME, CHCTEME BPEJHOCTH KOjH E€r3UCTHpajy Y OOJUIMMa JPYIITBEHE CBECTH, OMILTO]
KYATYpY U IUBHIM3aUUjH y nenunu. [Tnanerapuu gorahaju (paToBu, HacHIbe, MaHIEMU)E U CII.)
Hajyenrhe OTKPUBAjy pa3ianke u3Mel)y HHAUBUIYAIHUX U KOJEKTUBHUX HaYMHA MMOHAIIAKA.

[TojenrHayHOCT M y4eCTANIOCT MI0jaBa y MHAYCTPUJCKOT TYpU3MY Ha MUKPO HUBOY, KpO3
UCTPaXMBama Kao IITO je U y OBOM paiy, IONPUHOCH pa3yMeBamy U KOJIEKTUBHOM HAUUHY
MOHAIIaka TYPUCTA, OTKPUBAKY HUBOA KYJITYPE U CBECTH, MOJIUTHYKOT HAITMOHAIN3MA, alld U
HE/IOBOJBHO PEryJHCAaHUX TMPONUCa y Pa3IMYUTUM O0JIacTMMa >KMBOTAa 3ajeHMIIA.
WHpycTpujcku Typu3aM je IPUTOM jeTHO KYJITYPHO MOJbE, CETMEHT ,, APYLITBA Y MAJIOM™ jep
TYpHCTE OJIMapa O]l paja, 3a0aBiba, COIlMjalIn3yje, BacliuTaBa u o0pa3yje, CTBapa TYPUCTH HOBE
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Ca3HajHE BPEAHOCTH, MOTpede, Kejbe, nHTepece. Tako cTBapajyhu ,,TypucTUuko™ ymehe u
HAaBUKE pa3BHja KOJA TYPHUCTa HUXOBY LEJIOKYIHY JIMYHOCT, WIACHTHTET W HHTETPUTET.
[ToBpaTHO, W JPYIITBO MPEKO HMHIYCTPHJCKOT Typu3Ma Kao mpuxBaheHe NeTaTHOCTH H
BPEIHOCTH, CTBapa aJeKBaTaH MOJEN MaTepUjaTHUX, MPOCTOPHUX M MEPUENTUBHUX YCIIOBA,
3axXTeBa, [IMJbEBA KOjJU Cy Ha pacrojiaramby TYPUCTHMA, a KOj€ MOXKEMO IMOJIBECTH O] TI0jaM
,»TYPUCTUUKE MOJUTHKE .

HcTtpaxuBama y CBeTy IMOKa3yjy Ja TypUCTHUYKe yciyre mnoBehaBajy QusHuuke,
NICUXHYKE, MOPAJIIHE, KOTHUTUBHE M KOHATUBHE CIIOCOOHOCTH TypucTa (Ha mpumep, nosehasa
Ce KacHHUje MPOJYKTHBHOCT pajia U y4yema, CMamyjeé arpeCUBHOCT, a pacTeé €MOIMOHAIHa
KOHTPOJIA, IPYkKeJbYOUBOCT U CONUIAPHOCT.

Hecrnopau ocamMocTasbeHH YT U Pa3BOj HHAYCTPHUjCKOT TypU3Ma, TIOApa3yMeBa HhEeroBe
YHYTpAIlllhe 3aKOHUTOCTU (DYHKIIMOHMCAWka U pa3Boja, crnenudpuyHe QpyHKIMje, APYIITBEHE
yJIOre ¥ BpPEAHOCTH, CaMOJOBOJAHOCT HAa MHKpPO (JIOKQJIHOM) HHMBOY M Ha MakKpo
(mehynapoaHom) HuBOY. OBa CaMOCTAIHOCT MHYCTPH]CKOT TypH3Ma Kao CETMEHTa JPYIITBA
yjeIlHO 3HaYH JIa jé OH ¥ WHTETPAJHH JIe0 IPYIITBA M EerOBe CTPYKTYpE, KpeTama U pa3BUTKA,
aly ¥ Ja ce MPEeBAcXO0JHO MCII0JbaBa Kao JIENaTHOCT KOja 3a/10BOJbaBa XyMaHUCTHUKE OTpede
Jpyau. lloBe3uBameM ca €KOHOMHjOM, IMOJUTHUKOM, KYJITYpPOM, MOpPajIoM, OOpa3oBameM U
3paBCTBOM, TypH3aM MOKa3yje U CBOjY CIIEHU(PHYHY CTPYKTYPY U YCKJIa)eHOCT ca CTPYKTYpOM
LEJIOKYITHOT JIPYILTBA.

1.2. ln/beBU HCTPAKUBAHA

[{usb oBe aucepranyje je fa ce yIBp/AU CTENEH yTUllaja yilarama y 00jeKTe U caapxaje
WHIYCTPH]CKOT Typu3Ma, TIOCEOHO Yy HAIyIITeHE pyHapcKe JIOKAIWTETe, Ha yHampeheme u
€KOHOMCKY Bajiopu3aiinjy noctojehe typuctuuke nonynae peruona Mcroune Cpouje. Ha 6a3u
nH(popMalKja U YUHEHHUIIA O CIIMYHUM PYIapCKUM JIOKAJIUTETUMA Y CBETY Y OBOJ AUCEpPTALUjU
HanpaBuhe ce mopeheme ca pyAapcKUM JIOKIUTETHMA KOJH Cy NPETBOPEHU Y TYPUCTHUKE
aTpakiuje u ahe ce reHepaiHa ujeja yjiarama y HalyIITeHe pyJHUKE KOjy O1 OnpaBIaiu IIUJb,
a To je a Ou caMo ylarame y OBakaB BHJI TypH3Ma 0jayao MPHUBPEAY PErHoHa U LeJie 3eMJbeE.
Takobhe, aucepraiyja uMa 3a IUJb J1a HOKaXKe MOTEHIIM]aTHOM HHBECTUTOPY /4 j€ CaMO yllarame
y HaIlyIITeHE pyIHUKE EKOHOMCKH UCIUIATHBO U JIa C€ P O CAMOOAPKUBHUM IPOJEKTUMA, Ko
U O OJPXKMBOM Pa3BOjy TOT OTpaHKa Typu3Ma. YIIarambeM y TakBY BPCTY TypU3Ma UMa ce Kao
Wb na ce moBeha Opoj TypucTa, 3aloCICHOCT Y OBOj JENAaTHOCTH, Behe uckopuirheme
TYPUCTHUYKUX TIOTEHIHjaja, 060/ha EKOHOMCKA HCKOPUCTHBOCT pecypca M MO3UTHBAH YTHIIA] Ha
€KOJIONIKY CBECT W JIPYIITBEHY 3ajeHHILy. Jeman oa mpuMmepa je pa3Boj Typu3Ma y CTapoj
pyZnapckoj KonoHuju ,,Pram* koa boskeBia re je 3amouera rpaimba TYPUCTUUKHX XOTENa y TOM
Kpajy ¥ BUJIaH je Halpeaak y ,,0)kMBJbaBamby * I0jeIMHUX PYAAPCKUX obOjekara ca moyeTka 19.
BEKa.

HctpaxuBauku €0 nucepTalyje caapku BUIIE [IMJbEBA!
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- yrBphuBame yTHIlaja ynarama y OOjeKTe, caapkaje — YyCIyre HW KaapoBe Y
WHYCTPHU]CKOM Typu3My THMOUYKOT peruoHa,

- yrBphUBame MojaiMTeTa €KOHOMCKE Ballopu3almje Mmocrojehe TypucTUYKe TOHYe
peruona MHcroune CpOuje obOoraheHe cagpkajuMa HMHIYCTPHJCKOT TypHu3Ma
(3amocieHoCT, pa3Boj MHPPACTPYKTYPE JOKATHUX MOTEHIIMjATHUX TOAPYYja KOja UMajy
CaJpXKUHY KyJITYPHO-IPUBPEIHOT Hacieha);

- mopeheme WHIYCTPUJCKUX TYPUCTHYKUX JIOKAIUTETa Y (YHKIHMJH WHIYCTPH]JCKOT
Typu3Ma y CBETy ca MOryhoM TYpPHCTHYKOM aTpakildjoM Iporpama HHAYCTPHjCKOT
Typusma y Mcrounoj Cpouju;

- HWCIUIATHUBOCT yJarama y HIYCTPUjCKH Typu3aM THMOYKOr pETHOHA ca acIleKTa
MOTCHIIMjATHUX UHBECTUTOPA, aJTH U JIOKAJTHUX 3ajeIHuIa (CaMOOIPKHUBHU TPOJEKTH);

- yTUIAj ycayra WHIYCTPHjCKOT TypU3Ma Ha EKOJIOIIKY 3allITUTy MPHPOJE, 3paBIbe
CTAaHOBHHUIIITBA, HAYUH JKUBOTA rpahana.

HapaBHoO na ce IM/bEBH HCTpaXXMBamba HE 3ayCTaBJbajy Ha AaHKETHOM HCTPaKUBAY,
IITO je caMO IOYeTaK MCTpaXKMBama, Beh MMojapa3yMeBajy HajIIMPH HWHTEPIUCHUIUIMHAPHU
npuctyn temu. To o0yxBaTa M HOBE3UBamkE OMIITUX II0jMOBA O JIPYIITBY Ca CIPOBEACHOM
UCTPAKMBAYKOM MPAKCOM, TOBE3UBAKE TEOPUjCKE M METOIOJIOIIKE OCHOBE HCTPAXKHBamha,
yj€AHa4eHOCT CTPYYHOT je3uKa, crielu(uian NpUCTyI TEXHUKaMa U METo/1aMa KOje Ce KOPHCTE
y HCTpaXUBamy, y3 MOMITOBAMkE MPUHINIA SKCIUTMKAIM]e W MpeIuKalje y JaJbeM pa3Bojy
10jaBe WHAYCTPHU)CKOT Typu3Ma. TakBO UCTpakuBame oMoryhasa Bullle ca3Hama (MICTUHUTHX
¥ BEPOBAaTHHUX CYyJIOBAa) O MPEAMETY MCTpakMBama (OTKPHBAjy C€ YCIOBH, BE3€ M OJHOCH y
pa3Bojy IojaBe), MTO CBE CTBapa OCHOB 3a HAay4yHO OOjalImeme (SKCIUIMKAIUjy) U Hay4HO
npeasuhame (Mpenukalujy) Ipoleca, crakba W TOKOBa pa3Boja IMOCMAaTpaHEe I[0jaBe —
WHAYCTPH]CKOT TypU3Ma.

1.3. MeToao0ruja ucTpaKuBamba

[IpyumeHOM yCBOjeHOI METOJIOJIOIIKOT MPHUCTyHNa Yy OKBHUPY JAHUCEpTalMje Ha
MOTEHIM]jaHEe JIOKamuTeTe uaeHTHuuKoBahe ce OUTHH (DaKTOpU W WM3BPIIUTH €BaTyaluja
MoKa3aresba MOTyhHOCTH HUXOBOT YKJbYUHBaWba y TYPUCTUUKY MOHYNY THMOYKOI peruoHa.
JloMeH uctpaxuBama Ouhe akTMBHU U HEAKTUBHU KYJITYPHHU M MOTEHIMjaJld UHAYCTPUJCKOT
Haclieha Kao OCHOBA OJIP>)KMBOT pa3Boja TypU3Ma OBOT PErMOHa U HErOBOT MO3UIMOHUpAkba Y
OKBHpY TypHucTHuke nonyzae Cpouje u jyroucroune EBporre.

Y 0BOM HCTpaKuBarmby KOpucTuhie ce: OCHOBHE, OIIITE-HAYYHE U METOJE U TEXHHUKE
NpUKyIUbamka mojaTaka. O OCHOBHHMX METO/Aa MPHMEHEHE CY aHAJUTHYKE U CHHTETHYKE
metoae. O OmiTe HAydYHHX METOJA: XHUIOTETHYKO-ICAYKTHBHA METOJ]la, KOMITapaTHBHA,
CTaTUCTMYKA M MeTojga MojeioBama. O MeToJa M TEXHHKAa NPUKYIUbama IojaTaKa
MIPUMEHCHE CY: aHKeTa, HHTEPB]Y, CTATUCTHYKE METOJIC U aHAJIM3a CaJprKaja U3BOpa MpUMapHe
U ceKyHiapHe rpabe:
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- IeqyKTUBHAa Metoma he omoryhwtm na o aHanW3e TPEHYTHOT CTamka HEAKTHBHHUX
pyaHHKa Ha IpocTopy TUMOUKe KpajuHe uae Ka aHAIM3U MOCTOjehuX U MOTEHIIH]aTHIX
¢dakTopa KOjU c€ MOTy HCKOPHUCTUTH Kao TYPUCTHUKHM TMOTCHLHWjaT Ha MTOAPYY)Jy
Tumoukor perrona y3 ynopehema ca Hay4HUM JOCTUTHYhHMA Y CBETY Y OBOj O0JIaCTH;

- Kako O ce IpuKasaio ydyenrhe u 3aMHTEPECOBAHOCT JJOKAIHOT CTAHOBHUILITBA U IIOCETE
TypHCTa OBOM Kpajy KopHucTihe ce MeTo/[a CTaTUCTHYKE aHAJIH3E;

- KOMITapaTHBHOM METOJIOM YTBpAMhe ce pasiuKe M CINYHOCTH u3Mel)y TpeHyTHor
CTama HEaKTUBHUX PYIHHKA M MOT'YhHOCTH BUXOBOT yHanpehema y TypuCTHUKE CBpXe
U aHAJIM3e CIMYHMX JOCTUTHYha y CBeTy;

- aHAJTMTUYKO-CHHTETHYKa MeToJa Ouhe mpumemeHa 3a aHanmM3y IOJaraka
NPUKYIUBEHUX KOpHUIINEHheM PacIoioKuBE MHOCTpaHe u omahe nuTepaType, Kao H
Pa3NMYUTHX YIaHAKA U eJIeKTPOHCKUX u3Bopa. To he omoryhutu na ce uneHTudukyje
U yKakKe Ha yJIOTYy ¥ 3Ha4aj EKOHOMCKOT MOJININpPamka Pa3Boja Typru3Ma ca aklieHTOM Ha
HEaKTHBHE pyJIHHUKE. 3a TYpUCTHUYKE MOTEHLH]jale U HBHXOB JOIMPHUHOC MOOOJbIIAKY
KBAJIUTETa TYPUCTUYKE TOHYAEe THMOYKEe OONacTH y CBOM CHHTETHYKOM JICITy
kopuctuhe ce oarosapajyhe TexHuke nmpopadyHa eKOHOMCKHUX Iapamerapa yjarama y
MHIyCTPHUjCKH TypHU3aM Ha OCHOBY KOjux he OMTH Jata KOHKpETHA BPEIHOCHA OIleHa
YCHEIIHOCTHU TPOjeKTa.

[TpumeHoOM afieKBaTHE METOJIOJIOTHj€ UCTPAKUBAKA Yy TYPU3MY C€ CBE BHUILE OCIABAY
Ha Hay4Ha JOCTHTHyha y pa3nuyutum obnactuma apymTea. Hayka nmputom onroBapa He caMo
TEOpHUjCKH, Beh U eMIUPH]CKU M UCKJbYYHBO MCTUHOM. Tako Hayka mocTaje HajBuIua ¢opma
MHIUUBEHA, 8 TYPU3MOJIOTHja Ce MPETBapa y HAyYHH KOPEKTHB:
» TEOpHjCKE OCHOBE YUCHa O TYPU3MY,
MIPEBOTHUK TYPUCTHUYKE TIpaKce,
KOHTpOJIa TYPUCTHYKE TIPaKCe,

Y YV V

BepU(UKATOp pe3ysiTaTa Te MpaKce.

I'moGanna kpeTama y JaHAIlKO] LUBWIM3ALUJU HE Jajy pelIeBaHTHE OJrOBOpE Ha
TpPEHYTHE TYPUCTHYKE [0jaBe, YaK HEMa HHU JIOTMYKOI CHUCTeMa O0jalllleha, 3Hauerma HIN
pelema 32 IOCTMOJIEpHY €Tally CBETCKOT HEOJNMOepalHOr MOpeTKa. ApXETHIICKa 3Hadyema,
Tpaaulidja U UCTOpHUja TypU3Ma MOCTa]y MYy3€jCKU €KCIIOHATH JbYJICKE MUCIH. 3aTo ce Hamehe
norpeba Ja ce Typu3aM Y OIINTO] IMBHIIM3AIM]CKO] KPU3M IITO TPE JIOTUYKH pasyMe,
AQHAJIUTUYKU U UjaNeKTHUKH ,,00paan’, Tj. MojABee MO KOHTPOJY pa3ymMa U HOBOHACTAJIUX
notpeoda. IlITo ce npe nuudopmarinje o cTamby Typu3Ma MPETBOPE y Ca3Hakba, a OBa y MUIIIbEbHA,
OJMKe CMO OTICTaHKY TypHU3MaA.

JIpymTBO Kao J€0 CTBAPHOCTH MMa CBOje CHENM(PUIHOCTH y OJHOCY Ha MPUPOAY, a
Typu3aM j€ CYIUTHHCKHM I[IOB€3aH ca UM, Tj. JbYJICKOM 33J€JHUIIOM U YOBEKOBUM
aKTUBHOCTHMA, yJIorama, TPyMUCcamUMa 110 XOPH30HTAIIN U BEPTHKAIN IPYIITBEHOT CUCTEMA U
CTpYKType. YjeaHO, KYITYpHO HCTOPHJCKO Hacjehe HacTajao TOKOM BEKOBHE aKTHBHOCTH
[IUBUIIN3AIMja W TIOBE3UBAKE Ca JaHAIIBAM TYPU3MOM Kao JIe0 JIEAaTHOCTH j€ TIOBE3UBAME Ca
IpPUPOJOM, OOJEKTUBHOM CTBapHOIINY 3a HEIITO IITO je ONa)XJbHUBO, MEPJbHUBO, Ca3HajHO,
NPEIBUAJbUBO, YHU(POPMHO, adl M OTPaHUYECHUX Kamanurera (KIMMAaTCKH, reorpadcku u
€KOJIOLIKU YCJIOBU M CTAaHAAp/W). 3aTO METOAOJIOIIKU 33aJalll Y TYpU3My HaJaxy yHnoTpely
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IMjaleKTHYKe METOJEe, jeAMHCTBA ONakKamkba M MHIUbEHA, EMIHPH3Ma M palyOHANIN3Ma.
HctrHa 0 Typu3My je 3aTo UCTHHA O YOBEKY U IIPUPOJIH, Tj. YOBEKOBOj mpakcH. Jbyncka mpakca
j€ OCHOBHH ¥ Kpajibu KPUTEPHjyM IPEJAMETHE HCTHHUTOCTH MHILBbEHA, Tj. Teopuje (Mapkc:
Jpyra teza o ®ojepbaxy), a 4OBEK, APYIITBO M MPHPOJA CAMO Cy JICJIOBH jEIAWHCTBEHE
CTBapHOCTH. 3aTO C€ JaHacC y Hayl¥ IIHPOKO KOPUCTE 3ajeJHMYKH METOAH jep je IuJb
UCTpaXKMBama Jla ce 00e30ean CHHTE3a ca3Hamba O HEKHMM HCHHM JICIOBUMA M 3aTO CY
MHTEPIUCUUILTNHAPHU PUCTYIH Y HCTPAXKUBabUMa MOTyhH, oXeJbHU U — HyXHHU. Typuzam
je mobap mpumep 3a To.

Jla 3aKkjbyynMoO, HCTpaXKMBamka Yy TYpU3My BOJIE HCTpaXuWBada OJf Mepema
MaHudecTalyja mojaBa A0 HUXOBOT YKJIANama y JIOTHYKH, TEOPHJCKH U CTPYKTYPHO-
(GyHKIMOHAITHU OKBHUD.

HcTpaxkuBame je CHpPOBENCHO y BPEMEHCKOM MEPUOIY OJl Mecell JlaHa U CaJlpiKu
MuauMaiiHo 200 ucnuranuka. ['oguHe ucnuTaHuka Cy MOJeJbeHE Y YETHUPHU CTapOCHE TpyIre
(18-30, 31-40, 41-50 u 51-65 rogmHa crapocTd). AHKETHPAHH C€ HMCIUTAHHUIU KOjH Ce
WCKJBYYHBO 0aBe TYpUCTHUYKOM JieiaTHoIrhy, OUIo Aa Cy 3amociieHd Wi CTyneHTH. [Iutama
caipke ojpeheHe KaTeropuje Koje ce OJHOCe Ha MPeAMET U MpodeMe KOjH Ce HCTPaKYjy Y
mucepranyju. Jlobujenu pesyntatu cy oOpaleHM M mpukazaHu rpa@Uukd U HYMEPUUKH.
Onwucanu Cy NECKPUIITUBHOM METOJIOM, Ka0 M aHAIM30M Ipoceka oJpeheHuxX pereBaHTHUX
rpyrma MuTama.

HctpaxxkuBame y OBOM paay 3axTeBa HHIYKTHBHO-IECKPHIITUBHY METOAY jep je
MOTPEOHO Ha KPajy M3BECTH EMITMPHjCKE TCHEepaIH3aIlije, KOMILICKCE CTaBOBA JICAyKTHBHOT
KapakTepa. J[MHaMHYHOCT M TPOMEHUBOCT II0jaBa C€ JIAKIIe Ha Taj HA4YMH TIpaTe.
WupycTpujcku Typu3aM, Kao pa3BOjHA AMMEH3Wja MHAYCTPHM]CKHX MpPOMEHa U pa3Boja, Of
IpBOOMTHE akyMmyjaluje Kamurtana y 18. Beky, 10 MOCTUHAYCTPHjCKE KHOEpHETHUYKE U
pobotuuke (ase pa3Boja MPOU3BOAKE M YyCIyra, WIM 4YaK JO TPUMEHE BeIllITauke
UHTENUreHIMje 1 nete ¢ase pa3Boja HHPOPMATHUKE TEXHOJOTHje, 3aXTe€Ba HOB MPUCTYI Y
TYPUCTHYKO] MOHY/AX yCIyTa U MPOU3BOIA.

1.4. Xunore3e paga

Emmnupujcka uctpaxkuBama noctajy conditio sine qua non (HeomxoJaH ycJoB) CBake
HayKe, [1a ¥ TYpU3MOJIOTHje jep je 0] yTHIlajeM HayyHO TeXHOJIOIIKE peBoiyLuje (Beh ueTBpTe
y HH3Y) HY)KHO TPaXUTH OJrOBOpe Ha Op3e JIpyIITBEHE NMPOMEHE 3a KOje je HOpMaTHUBHA
TEOpHjcKa HayKa Ha HHUBOY JIECKpHIILIMje HeI0BOJbHA. TypPH3MOJOTHjH Kao HaylM JdaHac
OJroBapa JAMjaJeKTHKa COLMjAJHOT JETePMMHH3MA, METOJIe aHajh3€ M CHUHTE3e, HOBE
Kkjacuukalyje, THAYKIM]ja U pa3InIUTe TEXHUKE UCTPaKUBabA.

Xunorese Koje ce ,,Hyae y pagy popMyinHcaHe cy y 00JHKYy CTaBOBa MPETIIOCTABIbEHE
ca3HajHe BPEJHOCTH UMajy OCHOBHY (DYHKIIH]Y J1a yCMepe UCTpaXKUBamba Ka ITO UCTUHUTHJUM
yumeHuama. OHe umak caMo Cyrepuily Ha MOTeHLHjaTHO pellee WU yHarpeheme mnosba
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nomohy pesynrara, anu He Mopajy OuTh TauHe. To he mokazaTwm UCTpakMBamke, MHUCAOHA
MPETIOCTaBKa Ha MOYETKY HCTPaXKMBama, KAaCHHje je OHa CTaB O NIpPEAMETy, Tj. MO0jaBU
WHIYCTPH]CKOT TYpU3Ma, a Ha Kpajy (IPUXBATIEUBO) PELICHE.

XUnoTe3e HapaBHO I0JIa3e 01 PAHUjUX 3Haa, HCKYCTBA U Mel)yHapoIHe IpaKce, anu U
MpaBe CeJNEeKIH]y AOCTYITHUX YHWb-eHUIla U uHpopmanuja. OHe M3a3uBajy TJIaBHA CBOjCTBA,
(dbyHKIIHje, CTaka U OJTHOCE Y TYPU3MY, Tj. MPOOJIEMY H TTOjMY HHIYCTPH]CKOT TYpHU3Ma, KaKo
Ou yrmyTHIIe Ha a/ICKBaTHA pa3yMeBama, 00jalllmhermha, 010alMBamha WM TPUXBATAkha CA3HAJHUX
BPEIHOCTH CTaBOBa Koju ce o0pal)yjy. Tako cy xunore3e Kopak oJ1 CTapor Ka HOBOM Ca3Hamby,
KOpakK 0J1 IpaKce /10 HayKe O TYpU3MY Y CBOM pPa3Bojy.

IIpe cBera, xwumote3e 3axTeBajy HI00pO TO3HABAaWkE TNPEAMETa HCTPAKUBAKA
(moryhHocTn pasBoja  uwHAYCTpHjckor Typusma y HMcrounoj CpOuju), mMoryhHOCTH
MPOBEPJEUBOCTH XUIIOTE3a KPO3 IPYra UCTPAKUBAKA, JE3UYKH CMUCAOHO KOPEKTHO U JIOTHYKU
3aCHOBaHO (PopMyJHCame XUIOTe3a, YTBPH)EH MOCTOjale eIeMeHara, 0COOMHA W OJIHOCA Y
WHAYCTPH]jCKOM TYypU3My KOjHU MOTY Ha Kpajy OWTH Hay4dHE YMI-CHHIIC, JOBEACHE YaK W 10
HAayYHHX 3aKOHA — CYIITHHA I10jaBa, oapeleHe Kao pelaTUBHO CTajlaH M HyXaH OAHOC u3Mely
nojaBa. Typu3MoIOruju Kao HayIy Cy ONVKM OMIITHjU 3aKOHH, 2 MHIYCTPHjCKOM TYPH3MY
MOCEOHHM U TIOjeIMHAYHU 3aKOHH, BUIIIC BEPOBATHU HETO Er3aKTHH jep CY JbYIIU Y TYPUCTHUYKO]
MOHYIU ¥ MOTPAKEbU OUTHO PA3JIMYUTH I10 MOTpedama, xKejbama U MoryhHOoCTHMA.

HapaBHO, 0BO HCTpakMBame je alIMKaTHBHO, MPHUMEHEHO jep TPaXH IMPaKTHIHA
peliema 3a KOHKpeTHE Mpo0IeMe U3 TYPUCTUYKE TIPAKCEe U PEATHOCTH y KOjOj Ce Ha OJIBHja.

l'enepanna xwunoresa: KynrypHo-uctopujcko u mpuBpenHo Haciehe Tumoukor permona
IpeJCTaBJba OCHOBHU PECYpPC 3a YCIELIaH pa3Boj HHAYCTPH]CKOT TypU3Ma.

[IpupoanHu TOKaIUTETH U KYATYPHO-TIPUBPEIHU pECypcH Mory OUTH 1o0pa OCHOBA 3a
OCHOBHH, 0a3W4yHU pa3BOj MHIYCTPUJCKOT Typu3Ma y THMOYKOM pEeruoHy, ajud M IIUpe, 3a
pa3Boj typusma y Cpouju.

[lojenuHayHe, moceOHE, XUIOTE3€ OCJIOHEHE HAa T€HEpaIHy XHUIOTEe3y, MOry OUTH
yCHENHO KopullheHe y UCTpaXUBamy:

X1: KynrypHo-uUCTOpHjCKAa TYpHCTHYKa IMOHYAa THMOYKOI permoHa NpeicTaBiba H00py
peCypcHyY OCHOBY M OCJIOHAIl 3@ Pa3BOj TypH3Ma Ha JIOKAJTHOM, PETHOHAIIHOM U PeryOInuKoM
HuBoy. Cnenuduuna npupogHa OorarctBa mnoapyyja Hctuune CpOuje, mweroBa OypHa
UCTOPHja, KYJITYypHO Hacyehe U MHIYCTPUJCKU PECYPCH MOTY C€ MPENo3HaTH U BaJIOPU30BaTH
Ha TYpUCTHYKOM Tpxkuity Cpbuje, a u Ha Mel)yHapOJHOM ILIIaHYy.

X2: Kopumihewme caBpeMEHHX CpeAcTaBa KOMYHHKanuje (MHTEPHET, NPYIITBEHE MpEXKe,
MeIHju), y3 aJeKBAaTHO pa3BHj€H MEHAIIMEHT OpraHW30Bamka M yINpaBlbamka, Takohe u
aTpaKTHUBaH MAapKETUHT KOHIICTIT, NPEACTaBJbajy KJbyYHE AaKTUBHOCTH Yy BaJOpHU3AIUjU
TYPUCTUUKE MOHY/IE PETHOHA.

HoBe kOMyHHKaTHBHE TEXHOJIOTHj€ M OOpa30BHU TYPUCTHUKHM Kaaap omoryhyjy y
JaHallllb€ BpeMe Jlaky M Op3y KOMYHHUKalM]y ca MOTEHIHjaIHUM TYpPHCTHMA, ald U 00Jby
capaJmby CEKTopa Typu3Ma ca JpyruM [pPUBPEAHMM TpaHaMa, UWHCTUTyIHjamMa H
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opraHuzanujama. ¥3 TO TOCTOJU U JIaKIIa KOMYHHUKAIFja ca MOTEHIHjaTHUM TYPUCTUIKUM
TPXKUILTEM, y CBETY IPEKO MaHU(ecTalja TUIa cajMoBa, KOH(PEPEHIIU]ja U CJ1.

X3: TIloceban cerMeHT UWHAYCTPUJCKOT Typu3Ma — pPYIAApCKH Typu3aM I[pe/cTaBlba
HeuckopuiheHu pecypc HacTao Mociie NpecTaHka pyJapcke akTUBHOCTH.

[Ipeko aTpakTuBHE MOHYJE (ITOCETa) MOXKE CE CTBOPUTH HOBAa TYpHCTHYKA IIAHCA 3a
qyBame pynapckor Haieha, anu M 3a HOBM €KOHOMCKHM pa3BOj JIOKalHE 3ajenHulle (paaHa
Mmecta). [IpeTBapameM pygapckux objekaTa y TYPUCTHUKE aTpakildje moOoJbIlllaBa Ce OIIITa
TYpPUCTHYKA MTOHY/Ia ¥ BbeHa BaJIOPU3aIja 0 YeMy IOCTOjU BEJIMKO UCKYCTBO Y EBporu.

1.5. OuexknBaHN HAYYHHU JONPHHOC

Hayunu nompunoc oOyxBatuo Om Mojene TypusMma y obgacTé THMOUYKOT perHoHa
3aCHOBaHE Ha pe3y/ITaTHMa TEOPETCKUX U HAYYHHX MCTPAXKUBAha U3 J0CAJAIIHE JIUTEPaType
U HOBHM TEPEHCKHM HCTPaXHBAKEM Kao M KaOMHETCKUM HCTPaKMBambUMa CBETCKE
JUTEpaType a NPUMEHEHO Ha MOTEHIHjalie TYPUCTUYKOT Mojeia THMOYKOr pernoHa Kao
Hacneha KyaTypHO UCTOPHjCKe OallTuHE.

MopgenupameM KyITypHO HCTOPHjCKOT Haclieha 3acHOBaHe Ha HAyYHUM Jl0Ka3nma Ouhe
oOyxBaheHM ¥ WHKIIy3MjoM Haciieha HEaKTHMBHHMX pYyIapCKHX MOTEHIHjajda ojpeheHux
JoKanuTeTa TUMOYKOT perioHa y aKTUBHE TYPUCTHYKE AECTHHAIMjE 110 aTPAKTHUBHOCTHMA U
NOTEHIMjaIIMa TIPEUIOKEHNUX JIOKAalMja Y 3aBUCHOCTH O] (pakTopa caryieflaHu Mo Hay4dHO]
OCHOBH, a UMIUIEMEHTUPAaHH KpO3 CTyAMje U CTpaTeTHje OAP>KUBOT TYPHCTHUYKOT DPa3Boja
Tumoukor permona.

Pecypcu kyntypHor Hacneha u uHKITy3u]je pynapckor Hacieha u typusma y Cpouju cy
HEJOBOJFHO U3YYEHH M HENOBOJPHHO CcarjielaHd y TPETXOJHOM TEPUOAY HaAKO CY
pacipocTpamkeHd Ha MHOTHM TMOJPYYjuMa pErruoHa 300T BENHKE HCTOPHUjCKE AKTUBHOCTHU
pydapemeM Ha yriby, TBOkl)y, Oakpy, 3MaTy U APYTUM PYJHUM pecypcuma.

PeBuTanuzamnujoM nmoapydja ¥ peKOrHOCIHPamEM TOT Hacieha He caMo Ja ce KOpUCTH
MOoTeHITMjal nocrojehux odjexkara u octataka mHMpacTpykType, Beh ce, 1mTo je joun 3HavyajHuje,
CTBapajy ycioBU 3a oOoraheme MpoydaBama Talalllkhe LMUBWIM3ALUje MTO he 3HayajHO
JONIPUHETH ¥ Pa3BOjy HOBUX TYPUCTHUKHX aTpaKlMja U JECTUHAIIM]a U TOO0JbIAKY €KOJIOTH]je
TOT MOJpyYja.

VY ckmamy ca mpeaMeTOM W IHJbEM, IOCTaBJLEHHM MpPETIOCTaBKamMa M MeTojama
UCTpaXKMBama, OYeKyje ce Ja he pe3yiaratd oBOr HAYYHO-HCTPAXKMBAYKOT paja daTh MOPe]
HOBUX HAYYHUX Ca3dHamkba W JOMNPHHOC TYPUCTHYKOM H C€KOHOMCKOM HAIIPETKY PEruoHa
Ucroune Cpbuje u Penydnuke CpOuje y HeTMHN U MIUpeE.

CamMa cTpyKTypa paja gaje 1etajbaH MpUKa3 y YBOJHOM JIENy O MPEAMETY U mpobiaemy
HCTPAKUBAKA, IMIJBEBUMA M METOJOJIOTHjH HCTPaKWBamba, Jaje XUIIOTe3e M HAINpaBJ/beH je
OYEKMBAaHU HAay4YHHW jgornpuHoc. Jlpyro moriaBibe je (OKyCcHpaHO Ha TOjaM M OCHOBHE
KapaKTepUCTHKE HHIYCTpUjcKOT TypusaMa. Tpehe mornaBke (CaBpemMeHa KpeTama Ha
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TYPUCTHYKOM TPIXKUINTY) j& CIOKEHHU]E U JIe]T CEe Ha TeME IMOIYT: CaBPEeMEHa KpeTama y CBETY
C acreKTa MHAYCTPHjCKOT TYpHU3Ma, MHAYCTPH]CKH TYpU3aM y CBETY M KOJ Hac, ieMorpadcKu
Y MUTPAIIMOHU TIPOIECH Kao (aKTOpU TYPUCTHUKOT MMOTSHIIN]aJIa, OJP>KUBU Pa3BOj IPYIITBA U
typusam. OBO moriaBbe 00yxBara U JIeo 0 00pa3oBamy, MHOBAIMjaMa, HOBUM TEXHOJIOTHjaMa
U TPeAYy3eTHUIITBY y (YHKIHMjH pa3Boja Typu3Ma M WHAYCTpUjCKOT Typusma. Exonorwuja,
0e30eHOCT W 3alTHTa MPUPOTHE CPEAMHE, KA0 U MEHAUMEHT M MApKETUHT aKTHBHOCTH Y
dbyHKIMju pa3Boja (MHIYCTpUjcKOT) TypusMa y Mcrounoj CpOuju Cy mocienme IBE TEeMe
Tpeher mornassba.

Y 4eTBpTOM IMOTJaBJbY KOje HOCH Ha3uB Pa3BHjEHOCT KyATYPHO-HCTOPUJCKOT M
UHAYCTpHjcKOT Typu3ma y Penryonumm CpOuju cy oOpalyeHe ueTupu nmoareme: KapakTepUCTHKE
TYpUCTHUKUX Toapyyja y PenyOmumu CpOuju, TypucTHYKe OOJIACTH M NOJHUTHUKA pa3Boja
TypusMma PenyOnuke CpOuje, pa3Boj KyITypHO-UCTOPHJCKOI U HHJIYCTPUJCKOI TypHU3Ma y
Peny6mumu Cpbuju M yrunaj TypusMa Ha pasBoj nozapydja y Pemy6mumum Cpbuju. Ilero
norjasJke ce 0aBu noTeHIjanuma peruona Mcroune CpOuje 3a pa3Boj KyITYpPHO-UCTOPH)CKOT
U UHIYCTPUjCKOT Typu3Ma. [‘eomopdosomKke TYpUCTHYKE BPEIHOCTH M JIPYIUTBEHU
norenujanu Mcroune CpOuje 3a pa3Boj HHIYCTPHjCKOT TypHU3Ma Cy MOJATEME, C THM IITO Ce
ormcyje u cramwe Typusma y 2019. roquau y Mcrounoj CpOuju, anu u Jaje orieHa KBaIUTETa
TYPUCTHYKHUX yCIyTra U CTPATEUIKH MPABIH Pa3Boja y PETHOHY.

Hlecro mornaBibe ce 0aBU E€MUIMPHUJCKUM HCTPAKHUBABEM CTakba M MOTyhHOCTH
pa3Boja KyJITYpHO-UCTOPUJCKOT U HHAYCTpHjCKOI TypusMa y peruony Mcroune CpOuje, na cy
JaTh KOMILJIETaH ONHC M Pe3yJTaTH HCTPAXKHBarma, KAa0 M MPEIor Mepa 3a (opMylucame
CTpATEUIKUX peliekha y 00JacTH KyATYPHO-HCTOPH)CKOT M MHAYCTPH]CKOT TYpU3Ma Ha OCHOBY
CIPOBEACHOT UCTPAKUBAA.

Ha kpajy pana cy nornassea 3akspyuniy, Jlutepatypa, bubnuorpacduja, nar je cnucax
cluKa, rpadgukoHa u Tabena, kao u [Ipunor y kome ce Hanas3u aHkeTa Koja je kopuirheHa npu
aHKEeTHpamby UCITUTAHUKA.
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2. IOJAM N OCHOBHE KAPAKTEPUCTHUKE HHAYCTPUJCKOTI
TYPU3IMA

Kana ce ciomume MHIYCTPHjCKH TypU3aM Kao I0jaM, MHUCJIH C€ Ha moce0aH 00JIHK
Typu3Ma KOju UMa CBE BUIIIE 3HAYaja U3 pasjiora IITo je keJba 3a ocehnBameM U pasriieialbeM
crapux (pabprka ¥ TOTOHA MOCEOHO 3aHUMJbMBA JAOMahuM, ajau W CTPaHUM TYpUCTHMA KOjU
nocehyjy oapehene nmpenene. OHu kene a ca3Hajy Kako je HampeaoBao JIPYIITBEHH Pa3BoOj
KpO3 BEKOBE M KaKO C¢ HEKaJa KUBEJO, IMa CBe TO ymopehyjy ca caBpemeHuM jorahajuma u
tpeuaosuma (Mnuh, 3. 2019.).

WuycTpujcku TypusaMm, KOju ce MIOHEKaJ Ha3uBa M ,,MHAYCTPHUjCKa KyITypa‘, OHOCH
ce Ha ,,pa3B0j TYPUCTUYKHX aKTUBHOCTU M MHAYCTpPHja Ha BEIUITAYKUM MECTHMA, 3rpajama u
Tej3aKuMa HacTalIiM MHITyCTPHUjCKUM TpolieckuMa panujux nepuoxaa“ (Edwards, J.A., Llurdes,
J.C. 1996.). Uneja je ma MHAYCTPHjCKU CIIOMEHUIM MPUBIIAYE PA3IMUUTE THUIIOBE TYPHUCTA:
CTapHje TeHepalyje MOTYy TpPaXHTH HOCTAITHjy, JOK Mjahe Mory TpakuTH HOBHUHY.
WupycTpujcke TypUCTUYKE aKTUBHOCTH YyBajy WICHTUTET PETHOHA M MOACTUYY (popMupame
JOKaJIHUX YCIYXHHUX JEITaTHOCTH W 3amnolubaBame. [lporpamm 3a pas3Boj Typusma
UHIYyCTpUjcKOT Hacneha ce HajBuile oABHUjajy y Benukoj bpuranuju, Hemaukoj, Xonanauju,
benruju, Aycrpuju, @pannyckoj, llnanuju u Uramuju (Hospers, G.J. 2010.).

Hanymrenn uaAycTprjcKu 00jeKTH B HHUXOBAa HAMEHCKA HH(PACTPYKTypa 4eCTO Cy y
dboKycy HE caMO OHHUX KOJU Cy YKJbYYeHH Yy OUyBambe 3HAMCHHTOCTH W CIIOMEHHUKA
WHAYCTPH]CKOT M HMCTOPHjCKOT TOpeKia, Beh cy HEeIaBHO CBOjUM HEOOWYHHM KapakTepOM
MoYeNid Jia MpHBIIAYe W JApyre crpanke. Kao mocieauiia oBOr MHTEPECOBama IOjaBHJIA CE
MPUJIMYHO 3aHUMJbMBA TpaHa TypuU3Ma - HHIYCTPHUjCKU Typu3am, Koju omoryhasa TypucTuma
Ja Tperno3Hajy TUIUYHO MHIYCTPHUJCKO OKPYKEHE M IEroB pa3Boj IO3HABAHEM
MHIyCTPHjCKHUX CITIOMEHMKA pa3aunuutux Bpeta (Bujok, P., Klempa, M., Jelinek, J., Porzer, M.,
Gonzalez, M. 2015.). CtaTicTHYKE MMOIATKE O BEIMYMHU TPIKUIITA HHIIYCTPH]CKOT TypH3Ma je
TEIKO JOOUTH, a PA3IMYUTH U3BOPU yKa3zyjy Ha TO Jia C€ MHIYCTPUJCKH Typu3aMm pa3BUja y
030MJPHO TIOJbE HA TYPHUCTHYKOM TPXKHUIITY. [loTpaxma 3a MHIYCTPUjCKUM TYPU3MOM C€
noBehaBa 3ajenHO ca cBe BehMM MHTEpecOoBamEM 3a JEIMHCTBEHA M ayTEeHTHYHA HMCKYCTBA.
O6wunaciu pabpuka omoryhasajy jbyanma ia Hayde o ekoHoMuju perrona (A. Otgaar, 2012.).

Kana je mounuio 1o pa3Boja MOAEPHHX TEXHOJOTHja, JOUUIO jé U 10 HMPOMEHa Yy
uHaycTpuju. Urpaama MOIEpHHAX MHTYCTPHjCKHUX TIOTOHA Ca HAITPETHOM TEXHOJIOTH)jOM JTOBETIa
je 10 raimema cTapux MoroHa. TuM YMHOM, OJICYCTBOM paJIHE CHAre, alild ¥ HeMCcKopunrhaBameM
noctojehe mHppacTpykType 1071431 10 HEHOT mponagama. HoBru o0 Typu3Ma U 3aXTEBU
TypHCTa JIOBEIH Cy JO0 TOra Jia cTapa IOCTpOojema J00Mjy HOBY YJIOTY — TYPHCTHUKY
(Bapoxxuncku, C. 2019.). Iloyerak M pa3BOj WHAYCTPHJCKOI TypH3Ma KpEeHyo je ca
MIPENO3HABAKbEM TEXHOJOUIKMX CTPYKTypa Kao CIHOMEHHKA NpOIUIMX /1002 M yBakaBambeM
HBUXOBE KYITYPHE U YMETHUUYKE BpeJHOCTH. PacTyhu 3Ha4yaj HHIYCTPHjCKOT TypH3Ma UMao je
MO3UTHBAaH YTHIQ] HAa PErHMOHATHU pa3BOj, KA0 M YTHUILQ) Ha eKOHOMCKHM pacT. Edekre
WHIYCTPH]CKOT PECTPYKTYpHpama Ha TPXKUIITHMA pajga MOXKe YOIaKUTH CTBapame HOBUX
MO3MIIHja y YCIIY’)KHOM ceKTopy. Pecypcu TexHoiomkor Hacieha y Typusmy cy KOpUCHH 3a
€KOHOMCKH Pa3B0j KaKO Ha JIOKAJTHOM, TaKO U Ha HAIITHOHATHOM HUBOY. HIIycTpHjcKu Typu3am
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noBehaBa TYpPUCTHYKY aTPaKTHBHOCT Ofa0paHUX MOApPYy4Yja U HA Taj HAYMH jaya €KOHOMCKH
MOTEHIMjall peruja, 3akbydyjy (Kruczek, Z., Kruczek, M. 2016.).

KoH1enT nocTHHIyCTpHjCKOT APYIITBA, KOjH j& Tpe MoJia BeKa MPBH IIOYEO J1a CIOMUHE
y cBojuM pagoBuma A. Typaun (1997.), a kacuuje ra je momynapuszoBao [I. ben (1974.),
KapaKTepHCTHYaH je 3a (a3y pa3Boja riodagHe eKOHOMH]E MIPUCYTHE o1 Apyre mosioBune 20.
Beka. Taja je ycimy)KHH CEKTOp MPaBHO BHIIE HOBIIA HETO TIPOU3BOIHH CEKTOP, CIIY)KOE Cy Taaa
3aromnbaBalie BUILE JbYAH HEro MPOM3BOJHA MECTa, a MAaCOBHA IPOM3BO/Ha 3aMEH-EHA je
WHIUBUIYATHOM MPOU3BOIHOM. 3HAKE j€ MOCTa0 Pecypc, a M3BOP MPUXOAA 3a APYIITBO je
mpolec Mpou3BOJKke W o0Opame uHpOpMammja, a HE MPOHU3BOAKBA MAaTEPHjATHUX Ao0apa.
dakTop 3a pa3Boj EKOHOMH]E je CTBApakE HOBHX HJIEja, 3aKkJbyuyjy Szromek, A. u Herman K.
(2019.). Peu ,,nacnehe kopumiheHa je 3a 03HaYaBamke BEIIMKOT Opoja MojaBa BPJIO Pa3InuUTHX
BpPCTa, TOIYT KYJITYPHUX, YMETHHYKHX, APXCOJIOIIKHX, HCTOPUjCKUX, BEPCKHX, BOJHHUX,
npupoaaux. adpuke, Jyke, pyJIHUIM U HUXOBA OKOJIMHA CYy HANyIITCHW HAKOH MPECTaHKa
npousBoame (Edwards, J.A., Llurdes, J.C. 1996.).

Wupyctpujcku Typu3aMm je BeoMa IoIyiapaH y 3anaanoj EBponu mocnenmsux rouHa.
HajBumie mocerunama ce ompesnesbyje 3a MHIYCTPUJCKUA TypH3aM, MOCEOHO ayTOMOOWICKY
MHIyCTPHjy, HAKOH TOra MX 3aHMMa 3aHATCTBO, aJlM U CEKTOp 3a NMPOU3BOAKY XpaHe. To je
HapOYUTO BA)XKHO 3a TpajioBE KOJU UMAjy jaKy HHIYCTPHJCKY OCHOBY, TJ€ je HHAYCTpHja
pa3BHjeHa U TJ€ je 04yBaHO KyATYpHO Haciele, a To yjeaHo mpysxa pa3nnaure MoryhHOCTH 3a
jauame eKOHOMCKe CcTpykType u nosehaBa Typuctuuky nonyay (Grzini¢, J., Zanketic, P.,
Bacac, R. 2009.). BaxxHoct MoTHBainuje y Typu3My je BelHMKa W JeNyje Kao OKHIad KOju
nokpehe cBe morahaje Koju Cy YKIbYUCHH Yy IyTOBama. Jpyrum peunma, o0jalimaBa 3aiTo 1
yomre Tpeda myrosaru (Parrinello, G. L. 1993.).

[TonynapHa uHAyCTpHUjcKa Hacieha UMajy HEKOJIMKO KapaKTepUCTUKA: 100po MOCIyjy
y objacTuMa ca MO3UTUBHUM €KOHOMCKUM PacToM, 100pO CTPYKTYpPUpPaHUM TPAHCHOPTHUM
cucremMuma 1 nocrojehum cmemrajeM. MHAyCTpHjcKe JOKalMje HUCY TOCEOHO MpUBIIAYHE 3a
CBE THUIIOBE TypHcTa. ako ce BUX0Ba MOMyIapHOCT 3aucTa rnosehasa mociemuX JeleHH])a,
Huje Oam moryhe mopeauTH MX ca MOMYyJapHUjUM WIH TPAaAULMOHAIHUJUM TYPUCTUYKUM
aTpakuujama. [loceTnonu TpaguIMOHATHUX JIOKAllMja MMajy MHTEPECOBAKE 3a MCTOPU]Y U
94eCTO C€ TOKOM CBOjHX OAMOpa OTYdYjy Jia MOCETe U KYJITYpHO-UCTOPUjCKE 3HAMEHUTOCTH
(Ilpentuc, P. 1993.). Typuctuuke aTpakiuje 4eCTO Cy caMO €0 CBAKOJAHEBHUX aKTUBHOCTH
noceTwsana, Tako Ja JIOKallMje MMajy TeHAEHLHjy Ja Hampeayjy Kaiga cy ocioOolene
IpeBeIMKe KOHKypeHIje. TakBe TypUCTHUKE aTpakiMje 4ecTo 3axTeBajy Kpahe Bpeme Kkoje
TypHCcTa MOpa Ja OJBOjU 3a MOCeTy, Ha je TO jeJHa OJ NPEJHOCTH 3a HEeKe Tpymnaiuje
nmocetmnana (Rudd, M.A., Davis, J.A. 1998.).

Wnnyctpujcku Typuzam crtBapa MocT usMel)y mocioBama W ApymtBa. U jaBHU u
MIPUBATHU aKTE€PH Cy 3aMHTEPECOBAaHM 3a J00ap ofHoc u3Mmel)y MHIyCTpHja U 3ajelHula y
Kojuma ce Hanaze. lllTaBuie, MHIYCTPUjCKU TypH3aM MOXXe OMTH e(UKacHO CPeACTBO 3a
KOOpEHIMpame PEeruoHa, HapOuYUTO aKO Ce KOMIAHMje€ YYECHMIIE yKIJamajy y (€KOHOMCKY)
CIIUKY KOjy PETHOH Xelu J1a (JopMUpa U ako KOMITaHH]je jKelle Jia UCTaKHY CBOjy yrpaheHocT y
peruon (Otgaar, A. 2012.).
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Cymruacku ognoc u3Mel)y mehyHnaponsor typusma u Tpeher cBeta crana y oOpasair
WHUIHM]aTUBE MHIYCTPUJCKOT IPYyIITBa Koja onpelyje oAroBop y HOBOHACTAIUM 3eMJbama.
Jeman on mWeroBux TIJIaBHUX aTpuOyra je aeduHucame ,,00rarcTBa’ KapakTepUCTHKamMa
WHAYCTPHjCKE €THTe, ,,CAPOMAIITBO* HUXOBUM DPEJIATUBHUM OJICYCTBOM U NIPUIUCHBAE
1ojMy ,,00raTCTBO® MpEeaMETa yHUBEp3AIHE JKeJbe. Y TYpU3My, Kao M y IpYruM oOacTuma,
M3J1a3aK M3 KOJOHHMjaJM3Ma MMa Be3e Ca HCHHTHUBAKEM HMIUTMIUTHHX CTAaBOBA Y OCHOBHU
MehyHapoauux ogHOCca opMupanux TokoM epe eBporicke ekcnansuje (Hiller, H. L. 1976.).

HajBaxxnuju yTumaju Typusma Ha puBpeny cy cieaehu:
e yruue Ha (QuHAIHY poOy M yciyre, Ka0 M Ha HAIMOHAIHMU JO0XOJAaK, a UMa
yTHUIIaja ¥ HA pacT U Pa3BOj MPUBPEIHUX JIEIATHOCTH Y TYPUCTHYKOj 00IacTH,
e yTHYE HA IUIATHU OWJIAHC, PAJHO 3aIOCICHO CTAHOBHUILNTBO W MHBECTHUIH]E Y
pa3sHMM o0yiacTMa TpHBpene (MHBECTUIMOHA aKTUBHOCT W (DMHAHCHjCKa

CTaOWITHOCT), aly MUMa yTUIaj U Ha Pa3BOj HEAOBOJFHO Pa3BUjEHUX MOAHEOIbA
(bomrkosuh, T. 2009.).

V CcTpy4HO] IUTEpaTypH Ce HaWIa3d Ha jOII HEKOJIMKO yTHIAja TypH3Ma Ha MPUBPEILY

(berosan, 3. 2016.), momyT:

e ckpahema paJHor BpeMeHa U yBoherba IaheHuX FOAUIIBIX 0IMOpa,

e noBchama JHEBHHIIA PAJTHUIMMA,

e MoaM3ama KyATypHe u 00pa3oBHE CBeCTH Tpaljana,

e [0JM3ar-a HUBOA 3/[paBJba CTAHOBHUIITBA M FbHUXOBHX PaJHUX MOTyhHOCTH,

e [IOJWTHYKH 3HAYaj Typu3Ma y Mel)yHApOIHUM TYPUCTHYKHAM KpPETam1uMa,

e CKOHOMCKH 3Ha4aj Typu3Ma Kao IMPUBPEIHE AeTaTHOCTH.

OcHoBHe ¢yHKIMje TypuzMa ce mory mnojenutd u Ha (Jlakmhesuh, M., Kapeaig
bomkosuh, M., Caruh, 3. 2019.) exoHOMcke QyHKUMje Typu3ma (mpuMapHe (QpyHKUHjE) U
HEeKOHOMCKe (yHKIMje Typu3Ma (CeKyHAapHe WIM HocieauuHe QyHKiuje). AyTopu Jajbe
HaBO/IE Jla TypU3aM MMa JUPEKTaH yTHULa] Ha IPUBpENY, Tj. Ha:

* JpPYWITBEHU NPOU3BOJ U HAIIMOHAIHU JI0XO0/1aK,

*  Pa3BOj TYPUCTHUKE IIPUBpEIE,

* IUIaTHH OMJIAaHC,

*  CTeleH 3alo0CIeHOCTH CTAHOBHHUIITBA,

*  BPEIHOCT MHBECTHUIIH]E U

* Op»u pa3BOj HEJOBOJHFHO PA3BHjEHUX 3€Maba, KA0 U PErHOHA.

MynTumnukatuBHe e(eKkTe MOKEMO OMHCATH Kao YKYIaH HoBall U edeKkaT KOju OH
OCTaBJba y HEKOj TYPUCTUYKO] IECTHHAILIM]H, a TOOHUja ce Kaja ce caB YKYITHO MOTPOIIIEH HOBAI]
nozaenu ca 100. [Toctoju u mocebHa popMya KOjoM ce MOXKe T0hH 10 MYJITUILIMUKATOpPa:

MynTunnmkaTrop = 1

MIPONOPIIMja OTULIAA {X}

Hall u Page (Hall, C. M., Page, S. J. 2006.) HaBoje 1a je BeaTUYnHA MYJITHILTHKATOPA
Bapupajyha u 1a 3aBUCH 0J1 pETHOHA JI0 PETHOHA, Ka0 ¥ OpOojHHX (haKTopa: BEIMYMNHE TIOIpyYja
KOj€ Ce aHaJu3upa, CTONe IHPKYyJaluje, yBe3eHHX poba (yciyra) 3a MOCETHOILE Y HEKOM
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peruony uuje ce Opojke u3pakapajy y IpoIleHTUMA, JOKATHUX MPOU3BOJIa U YCIIyTa H lbHXOBE
AOCTYIIHOCTH UTA.

Cooper u Hal (Cooper, C., Hall, C. M. 2008.) cy ananu3upaiu MO3UTHBHE ¥ HEraTHBHE
eKOHOMCKe e(deKTe pa3Boja Typu3Ma, nma he OHM OWTH NpUKA3aHU y HApPEAHO] TaOeiH.
[ToreHnujamHy HETaATUBHU €KOHOMCKH YTHIIAjH CE MOTY CBECTH HA MUHHUMYM YKOJIHKO MM C€
030MJPHO TIPHCTYIU. 3amnonubaBame, MoBehame Opoja TypucTa W HKMBOTHOT CTaHAapna
JIOKQJIHOT CTaHOBHHUINTBA, MoOOJbIIamke caoOpahajue u rpaljeBuHCKE WHPPACTPYKTYpE je
HEIITO Ha INTa MOpa CBaka TYypHCTHYKa AecTHHanuja na ce ¢okycupa. JJobGap mpomer y
TypU3MYy 3aBUCH 0] Opoja MoceTuana, 1y>khuHe O0paBKa U HHUXOBE JHEBHE MTOTPOIIIHE.

Ilo3uTuBHU

[IpaBibeHm€ HOBUX U PEAN3ajH CTAPUX
pagHuX MecTa

VYBehamwe TypuCTUUKE MOTPOIIHE
Pact nonyne panne cHare
[ToGoJbIIame JKUBOTHOT CTaHIapaa

Pacrt nena HekpeTHuHa
Hose nnBectunuje y uHGpacTpykTypu
U yclIyrama Ha HEKO]j JeCTUHAIH]H

VBehana crpaHa ynarama

[Topact cnoboaHe TproBuHe

HeratuBumn
HNudmanmja v mopacTt nieHa Ha JIOKaIy

HeanraxxoBame JIOKaJIHE paJiHe CHAre

Bennka ce30HCKa HE3aIIOCIEHOCT

['yOuTak JIOKQIHOT BIIACHUINITBA HAJl TPTOBUHOM
1 HEKPETHHHAMa

HesakoHHTO ynpaBibambe HEKpeTHHHAMA
MoryhHoCT HHBECTHpamka Y CEKTOP TypHu3Ma, a
HE y ApyTe CEKTOpe, 1A OHU HE MOTY J1a
HaIpeayjy

Hewuckopumheme mpeaiora alTepHATUBHUX
WHBECTUIHja

[Tpuxoau GoraTX U CHPOMAIITHUX CE APACTUIHO

Pa3IuKyjy

Ta6ena 1: [ToTeHnMjaTHY MO3UTUBHU U HETATUBHU CKOHOMCKH yTHIIaju Ha Typmu3am (Cooper,
C., Hall, C. M. 2008.)

VY HekuM pa3BHjeHHUM 3eMajbaMa CBETa MHBECTHTOPHU Cy MPENO3HAIM BEJIUKU 3HAYaj
YKOJIMKO c€ aiantupajy crape (hadpuke y myseje, a CBe y Wby Jia c€ MPUBYKY TYPUCTH Y
onpehena mecra, kao U jaa ce nmoeha Opoj mocera y cmemrajHuM kKananutetuma. CBe OBO
pesyntupa Behum npuxomuma on Typusma (Mmuh, 3. 2019.). I'paheBuHCckH 00jekTH KOju OH
MOTJIM 3aUHTEPECOBATH TYPHCTE KOjH BOJIE HHIYCTPH]CKU TypU3aM Cy Ipe CBEra Apyraduju Of
ocTaiux 300T CBOJUX MPBOOMTHUX HameHa. [loaTHU pasno3u cy U Opoj 3aMoCieHUX JbyIu
(oHHM KOjU Ccy HEKaJla paJuiIH ¥ OHU KOjU TPEHYTHO Pajie y ’beMy), BIACHUIITBO (IPUBATHO WU
JaBHO), OIIpeMa 1 TEXHOJIOTHje KOje MOCey]jy UTH.

On n3y3eTHe je BaKHOCTH OYyBAa-€ EKOHOMCKE, allil M COIO-KYNITYpPHE OP’KUBOCTH.
OO6UM U TypUCTHUKA CTPYKTYpa Y CBETY Cy y CTAJIHOM Pa3Bojy, IITO 300T noBehama cioboaHor
BpeMeHa, MTO 300r jauamka €KOHOMCKE CHare TypucCTa, ajd Ccy Ty U JepTHUHHjH OOIUIHU
MyTOBamba KOjU Cy MOCTAIM U3y3eTHO nomynapHu. CBe TO yTHue Ha mopacT Opoja 3armociaeHnx
y JOKaJHUM CpeJMHaMa U Ha Taj HAaUWH UX OjayaBa.
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3. CABPEMEHA KPETAIBA HA TYPUCTUYKOM TP KULITY

3.1. CaBpeMeHa KpeTamba y CBeTY ¢ aCleKTa HHAYCTPHjCKOT Typu3Ma

Typusam je npymrBeHa U eKOHOMCKA MojaBa (IpUBpeIHa ACTATHOCT) U OHA j€ CTAHO
M3JI0KCHA KOHCTAHTHUM W BEJIMKUM IIpoMeHaMma. LIeoKyImHO TpKHUINTE Y TYpU3My U IPOMET
KOJH C€ OCTBapyje ce MpUTOM M pa3Bujajy u moBeharajy (Ueposuh, C. 2020.). bp3 pa3Boj
TypHU3Ma JIOBOJIH JI0 CACBUM HOBOT IIOTJIe/Ia Ha OBY T'paHy MPUBPE/E, OH je MOCTa0 Tiio0aliaH |
MacoBaH, IITO CE MOXE BHJAECTH W Ha mpumepy koju cienu. Jlo manmemuje COVID-19 cu
CTpYyYHhalld y 00JIACTH TypU3Ma Cy UMl OJUTMYHE TMPOTHO3e 3a OyayhHOCT M 1ajbu pa3Boj, a
OHJAa je Typu3aM JIO)KMBEO BEIMKE HEraTHBHE IpOMEeHe (NPUKa3aHh Cy pe3yiaTaTu
UCTpaKuBama Ha cieneha Tpu rpadukoHa).

Mehynaponnu noiacum Typucra (Yompomene)
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I'paduxon 2: MIHTepHALIMOHAIHU TYpUCTUYKH Jojact, Typuctuuku 6apomerap
Hszsop: UNWTO. (2020). World Tourism Barometer. Vol. 18, Issue 1, January 2020. Crtp. 1. IIpey3eto ca:
https://www.e-unwto.org/journal/wtobarometereng
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I'paduxon 3: UHTEepHAIMOHAIHY AOTACIIH TYpUCTa 1O Mecennma, Typuctuuku 6apomeTap
Hseop: UNWTO. (2020). World Tourism Barometer. Vol. 18, Issue 1, January 2020. Ctp. 3. IIpeysero ca:
https://www.e-unwto.org/journal/wtobarometereng

25


https://www.e-unwto.org/journal/wtobarometereng
https://www.e-unwto.org/journal/wtobarometereng

JlokTopcka nucepraiyja Jejan Byrapun

MelyHapoxHH moiacny TypHCTa H NPHXOJ OX TypH3Ma (%mpoMeHe)
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I'pauxon 4: HTepHalnoHaIHU A07ACM U IPUXOJU O] TypU3Ma
Hszeop: UNWTO. (2019). International Tourism Highlights. Crp. 3. TIpeysetro ca: https://www.e-
unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421152

Ha cnenchem rpadukony ce Bumu mnpukas koju je ganma CBeTCKa TYpHCTHYKA
opraHm3alyja myreM rpaguKkoHa KOju MpUKazye pas3jore myroBama Typucta y 2018. rogunu.
Hajsehu nporieHat mux (56%) je HaBeo 0AMOP U PEKpealnjy Kao pas3Jior CBOT MyTOBamka, 3aTUM
Cclie/ie TYPUCTH KOjH Cy IyTOBAIM U3 MEAMIMHCKUX WM PEITUTHjCKUX pa3ziora (27%), a HakoH

BUX CJICAC TYPUCTH KOjI/I cy 300r MOCIOBHUX 00aBe3a OJJ1a3nJIN U3 MECTa CBOI' 6opaBI<a (I‘IJI/IX

O\

HHUje HaBeneHo 4%

13%).

IIpodecuonanno u
nociaoBHo 13%

%

Onmop,
pekpeanuja, 56%

Cspxa
NyTOBama

B®P, 3apaBise
penuruja, nI;)yro 27%

I'padukon 5: Pazno3u myroBama y 2018. roguan
Hszeop: UNWTO. (2019). International Tourism Highlights. Crp. 7. Ilpeysero ca: https://www.e-
unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421152
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Hcre ronuue cy HajmomylapHUje Ip)kaBe 3a TYpHCTe OWie OHE KOje Cy HaBeleHEe Ha
ciunu S: @paniycka (89 mwmona), Hnanuja (83 mummona), CjequmeHe aMmepudke IpKaBe
(80 mmmona), Kuna (63 munuona), Utamuja (62 munuona), Typcka (46 munroHa), MeKCHKO
(41 munmuon), Hemauka (39 munmona), Tajmann (38 munuona) u Enrnecka (36 MuinoHa).

Tom 10 nectuHammuja Koje uMajy
40% cBeTCKHX JoJIa3zakKa
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I'paduxon 6: Ton 10 nectunanuja y 2018. rogquau

Wzsop: UNWTO.

(2019).

International

unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421152

Tourism Highlights.

Ctp. 9. Ilpeysero ca:

https://www.e-

Mehynapoaau gonacuu Typucra y cBety cy ca 7% (2017. roquna) u 6% (2018. roguna)
nopaciu 3a 4% 2019. ronune, a 300r Ma”aeMuje KOPOHA BUPYCa Cy ce T€ OpOjKe CTPMOTIIaBO
cnyctuiie 2020. rogune. 2019. ronuHa je noHeNa BEIWMKE MpPOMEHe, Omia je ,,37aTHa® 3a
TypH3aM, TPJKUIIITA Cy C€ BpJIo OP30 pa3BHjalia, na je MoHy/a 3a TypucTe Oujia OJJTHYHa.

2014. 2015. 2016. 2017. 2018. narce

2014-2018.

Ceer 1.142,0 1.197,0 1.243,00 1.332,0 1.407,0 5,4%
EBpona 578,0 607,0 622,0 677,0 716,0 5,5%
Peny6nmka byrapcka 7,3 7,1 8,3 8,9 9,3 6,2%
Mahapcka 12,1 14,3 15,3 15,8 17,2 9,2%
Pymynuja 1,9 2,2 2,5 2,8 2,8 10,2%
CrnoBauka Pemrybnuka 6,0 7,0 7,6 - - 12,5%
Pemry0Onmka Aycrpuja 25,3 26,7 28,1 29,5 30,8 5,0%
Penybnuka CnoBenuja 2,7 3,0 3,4 4,0 4.4 13,0%
Yemka PemryOmmka 10,6 11,6 12,8 13,7 - 8,9%
Peny6anka Cpouja 1,0 11 1,3 15 1,7 14,2%

Tabena 2: MelyyHapoaHH T0JACIH Y MIJTMOHIMA

H3eop: UNWTO. (2019). Tourism Data Dashboard. Crpana 4. IIpey3ero ca: https://www.unwto.org/unwto-

tourism-dashboard
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UwuTaB HU3 IpYIMITBEHUX T10jaBa, aKTUBHOCTH, MaHU(DecTanuja u norahaja OUTHO yTHIY
Ha pa3Boj Typu3Ma, ajl W HMHIYCTPUJCKOT TypH3Ma KaJia je y NUTamby HHXOB pa3Boj U
CTpaTervja HujbeBa:
nemorpadCcki U MUTpanuonu npormecu y EBporu u 'y CpOuju;
CTpaTeruja oOAPKUBOT U pypaHOT pazBoja y EBponu u kox Hac,
yTUIaj 00pa3oBama, MHOBAIM]a U TPEAY3ETHHIITBA HA TYpU3aM,
€KOJIOIIKY CTaHIap/H U 3aIlTHTA IPUPOIHE U IPYIITBEHE CPEIUHE,
yIIpaBJbakhe PU3UIIMMA U 0€30€THOCTH Y TYPU3MY H FbeTOBOM OKPYKEHY,
MEHAIIMEHT ¥ MapKETUHT aKTUBHOCTH Ka0 pa3BOjHE KOMIIOHEHTE TypH3Ma.

VVVYYY

upu
JIPYLITBEHH
CHCTEM

Conno-KynTypHO OKpYKEeHE KOJIOILIKO OKPYXKEHe

EKOHOMCKO OKpyXeme

IToncuctem
Typu3Ma

Texuomoniko
OKpYXKEHE

[penysehe

Typuctuuka
JIECTAHAIIH]a

Iloncucrem
TYPUCTHYKE
TIOHYIe

Opranu3aiyja
TypH3Ma

[MonanTHyko OKpyXeme

I'paduxon 7: CTpykTypa crcTeMa Typu3Ma U OJJHOC Ca JPYIITBEHUM CHCTEMOM
WUzsop: Tomecky, J. (2016.), ctpana 24

Crpareruja pa3Boja TypUCTHYKE JIECTHHAIM]E CIIY>KU JIa CE CTPATCIIKU TTO3UIIMOHUPA
necTuHanrja Ha TpxuiuTy nomohy (ITomecky, J. 2016.):

e [O3HMIMOHHpamka U AuepeHIupama JeCTHHAIH]E,

e 3Hama M CXBaTama 3aXTeBa TPIKUINTA Ka KOJUMA CE CTPEMH,

e 00e30ehuBama enux yCrmoMeHa TypuCcTa HaKOH MOCeTa,

® UHOBAIMja ¥ TIOHYJA IPOU3BO/IA,

® yIpaBJbamka JbYJICKUM PECYPCHMA,

e CTBapama NapTHepcTaBa (HIp. jJaBHO-TIPUBATHHX ),

® HOBHUX TEXHOJIOTH]A,

® CTpAaTerujCKUX IUJhEBA M YTHUIIaja KOJU TIOCTO]j€ Ha JCCTHHAIIH]Y.
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IMusary u ap. (2016.) cy mamu mojeny CEIEKTHBHHX OOJNMKa Typus3Ma, Kojy hemo

HaBECTU:
1) oO6nuuum Typu3Ma 3aCHOBAaHH Ha KYJITYPHUM €JIEMEHTHUMA:

% KYJITYpHHU TypHU3am
PENIUTH)CKH TypU3aM
racTPOHOMCKH TypH3aM
BUHCKH TypU3aM
WHIYCTPH]CKH TypU3aM
KpCTapema

7 7 7 X/
L X X X R X4

%

*

MOJHH TypHU3aM

X/ X/
L XA X

¢buiIMcku Typuzam
2) o0auIM TypH3Ma 3aCHOBAHU Ha MPUPOTHUM CIICMEHTHMA:

0,

% pYpaJHU TypHU3am

% EKOTypH3am

reoTypu3am
aBaHTYPUCTHYKHU TypH3aM
¢doto TypHuzam

6I/II_II/IKJ'II/ICTI/I‘1KI/I Typu3zam

R/ R/ R/ R/
L X X X R X4

X/
X4

L)

CKH TypH3aM

X/
X4

L)

HAyTUYKU TypU3aM
BEJIHEC TypU3aM

X/ X/
XA X4

JIOBHH TypH3aM
3) MOCJOBHHU TypH3aM

4) COIMO-TIATONONIKH OOJHIU TypU3Ma:

% MpavHU TypHU3am

% TypH3aM Y CHPOTH-CKUM HaceJbuMa

0

5) HOBHUjU 00NHIU TypH3MA:

X/
X4

L)

BOJIOHTEPCKH TypU3aM

X/
X4

L)

roiag Typusam
KaydcyppuHr
apxXUTypu3aMm
KOMYHHUCTHYKH TypU3aM
MEIULUHCKU Typu3aM
CBEMHPCKH TypU3aM

R/ R/ X/
L X X X 4

e

AS

e

AS

Typuzam y uHAYyCTpHjCKOM Haciiely je MoACKYI KyJATypHOT TypHU3Ma M OJHOCH C€ Ha
,,pa3BOj TYPUCTHYKHX JICTaTHOCTH M WHAYCTPHje Ha BEIITAYKHM JIOKAJUTETUMA, 3rpajgama u
Tnej3aKuMa KOjH Cy HacTalll MHAYCTPHjCKUM Tporiecuma panujux nepuona (Yang, X. 2016.).
Mecrta unayctpujckor Hacieha oOMYHO cy reorpadCKu KOHIIEHTPUCAHA Y MHIYCTPUJCKUM
rpajioBuMa, a O CTyadjamMa HHAYCTpPHjCKOr Hacieha ce 4ecTto pacrpaBba y KOHTEKCTY
MHAYCTPH]CKUX TpajgoBa Koju mpomazaajy. Ilopact momymapHOCTH Typu3Ma HHJIyCTPH]jCKOT
Hacieha mMoxe ce mpunucatu pactryhem Opojy oBor tuma rpagona. [IpepahuBauxku cexTop
0CTaje HajBAKHUJH aKTEP Y PETHOHATHUM 1 HAIIMOHATHUM €KOHOMHjama. Y CTBAPHOCTH, OJIMaK
OJT TIPOM3BO/I-E MOXKE OMTH MITEeTaH. AKO IPUPOIHU PECYPCH Y TYPUCTUIKOM CEKTOPY MOYHY
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Jla ce UCIPIUBY]Y, modyehe Opura na im he ce KOHKypEeHTHA TPOU3BOHA HHYCTPH]a OTIOPaBUTH
Op30 ¥ JaKo. Jako je BaKHO Jia ce cxBare e(eKTH TypHU3Ma Ha MHIYCTPU]CKH pa3Boj: Ja Jn
Typu3aM pe3yJITUpa IMPOW3BOJAHOM HHIAPYCTPHjATIM3ANMjOM WIA JIEUHAYCTPHU]jaTH3aIH]jOM,
M0CTaBJbajy MUTamke 1 3aroHeTky Zeng u Zhu jom 2011. rogune (Zeng, D., Zhu, X. 2011.).

3.2. UHayCTpHjCKHM TYpHU3aM Y CBETY H KO/ HaC

VY 1enoM CBETY MOCTOjU JIOCTa MPUMEpPa KaKo Cy C€ YCIEIIHO PEBUTATU30BAIIC HEKH
WHIYCTPH]CKH TOTOHM WIIM 3TPajie, a CBE MPEKO YCIYKHHX HIM TYpUCTUYKUX CaapiKaja.
Hajuemnihe cy To Ouin apXuTEeKTOHCKH 00j€KTH, TAUHH]€ HAITyIITeHE (haOpHuKe, ITOCTPOjeHha UTH
peruje, a MpeTBOpPEHE Cy y MpaBe aTpakidje HAKOH PEKOHCTPYKIMja. 3aTBOPU Cy YBEK OWMIIN
moceOHO 3aHMMJBMBH 3a moceTrolle, Haoau ['enh, C. (2002.). Ha HammM npocropuma je 10
cana 6mto Hajsehe nHTEpecoBame 3a ['on 0TOK, jeTHO MaJIo HEHACEJbEHO OCTPBO Y XPBATCKO],
Ha KOje Cy C€ MOJUTUYKH HEHCTOMHUILbEHUIM CJIajdl Ha U3AP)KaBambe 3aTBOPCKUX Ka3HH.
[Ipojekar ,JJeep* my3eja uma 3a nuib Jga ucrakue rpaa Tonemo (mpkaBa Oxajo, CAJl) kao
IEHTpa WHAYCTPHjCKOT Haciieha, ajau UCTOBPEMEHO W Jia 1mo0oJbllia M3MIIEA U IMOMYJIAPHOCT
BEJIMKOT JieNia rpaaa. MelyTum, oBakaB Ipojekar J0 caja Huje uMao Oalll HeKy MOJAPIIKY OJ1
CTpaHe JIOKAJIHOT CTAaHOBHUIITBA, WAKO j& OYHUIJEeNHO Jaa rpan Tojemo uMma OrpoMaH
MOTEHIIMjall 332 pa3Boj TypusMma HHAyCTpujcke Oamrmae. CaM My3ej je MHTEpaKTUBaH W
npocTupe ce Ha moBpmmHU on mpeko 5.000 xBaapaTHuUX Merapa. Y HapenHO] TOJUHH Ce
OYeKYje OTBapame OBOT MOJICPHOT My3¢ja M HajaBibyje aona3ak mpeko 250.000 mocerunara Ha
TO/IUIIREM HUBOY. YeTpieceTux rojinHa MpoIior BeKa je rmovesa npo3Bo/mba Jeep-a, a v JaH
JIaHaC Ce TH IMOTOHU KOPHCTE 32 MPO3BO/IY ayTOMOOHIIA.

Cumka 1: Jeep mysej®

VY kamony bunram (YTta, CAJl) ce Hanma3u OTBOpEeHU PYIHUK OaKkpa KOjH MOCTOJU O
1903. roqune u jenan je oa HajBehux Ha cBeTy. PyaHuk Takohe mpyka yBUj y CBET Typu3Ma
TpaguIIMOHAIHE HHAYCTpHjcke O6amTune. Onpehene cTyauje mokasyjy aa KOMIIaHHU]e KOPHUCTE
Typu3aM J1a Ou ce cynmpoTrcTaBmiie oapehenuM nmpobiemMuma ogHOCa C jaBHOIINY | ja Ou ce
MIPUKPHIN HEKU MOJAIM KOju MOXJa He Ou Tpebanu na uzal)y y jaBHOCT (3a0puHYTOCT 300T

3 Uspop: https://carbuzz.com/news/toledo-is-finally-getting-a-jeep-museum
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3aralema, Jaerpajaiyje >KHBOTHE CpPeIuHEe M CTaOMIHOCTH Kopropaiuje). Ciuke pyaHHKa
0akpa Kao MPUPOJHOT OKPYKEHa MPEACTaBbajy Ce MOCETHOLHMMA KOjU Cy MOXAa HeKaja o
BEMY pPa3MHUIILBATH Kao O OmycTomieHoM, 3araljeHoMm mej3axy. HckomaBame Oakpa je
MPEJICTaBJbEHO Kao Ja je 0akap Jap Mpupoe KOjH je 0’)KMBEO HAOPUMa PYyIapCcKe HHIYCTPH]je
(Andreadakis Rudd, M., Davis, J. 1998.). 1973. rogune je pyaunuk npoaat Puo TuHTy Koju 011
Taja ynpasiba pyaaukom 100% u oH je npunpyxkenu neo Kennecott Utah Copper kopropariuje.
Pynnuk 3anonusaBa oko 2.000 jpynu. Jama pynHuKa je mupokxa 2,5 KuioMeTpa.

Cauka 2: Pynuuk 6axpa y Yu'

Heku uctpaxuBauu nonyt Yuan u cap. (2019.) cmarpajy na je Maso naxie nmoceheno
TypusMy unaycrpujckor Hacieha y Kunu y onnocy Ha onpeleHe cTaBoBe KOjH IOCTOj€ y BE3H
pa3Boja TypusMa. McTpaxknBama cy UM yritaBHO Oa3upaHa Ha CTAaBOBMMa CTAHOBHHUIIITBA IIPEMa
TypU3My, a CTaB je Jia JJOKaJlHa BJIACT Mpe cBera Tpeda Ja ce BUIlle YKIbYUH Y pa3Boj TypHU3Ma.
I'panoBuma oyt Xyanr lluja (ieHTpaiHa npoBUHIMja XyOen), KOju eKOHOMCKH TpeJia3e u3
cTape MHIYCTPUjCKE pETHje y TYPUCTHUKY AecTHHanMjy y KuHH, OIpKHUBOCT TypHUCTHUKE
uHAyCTpHje oapelhyje ycrex y eKOHOMCKOj TpaH3uIju. JIokaaHe BIacTu moACTHYy MEHajepe
JoKaruja (HOBM M3pa3 KOjU ce yrmoTpedsbaBa y HEKMM 3eMJbaMa) Jia Pa3BUjy CTpATETHje Koje
IpUBJIaUy€ CTAHOBHUKE J1a YUECTBY]Y Y oJipel)eHnM npojekTrMa Kako OM UM ITOMOTJIH J1a CTBOpPE
NepUeniyjy MO3UTUBHUX YTHLAja, Npoay0e BE3aHOCT 3a MeCTa U H3rpaje OJpPKHUBY
TYpUCTUUKY UHAYyCcTpHjy. Ha mpumep, y ciyuajy Xyanr Llu, takmuuewa y ¢otorpaduju u
IM3ajHy Mej3axa 3a JbyOHuTesbe MHAYCTpHjCKOr Hacieha Mory ce peJoBHO ojpkaBaTH. 3a
cTyneHTe Moryha cy mpemaBama M akajgeMcKe KOH(EpeHIHje O HHIYCTPHU]CKO] HUCTOPHUJU
nmokanuja. 3a rpahaHe KOju Cy 3aMHTEPEeCOBaHU 3a 3a0aBHE aKTUBHOCTH Ty je o0jekar 3a
WHIYCTPUJCKU JTU3ajH U OH MOXE OWTH MpaBU M300p 3a MPUBIAYCHE HUXOBE Maxme. Jama
pynHUKa TBoXkha je aTpakija, pyaHHK je pamuo ox 1784. romuHe, 1ma cBe JO MOYETKA HOBOT
MUJICHH]yMa, a TPEHYTHO je TmpeTBopeH y Harmmonamnm pymapcku mapk Xyasnr Iu. Onaj
PYIHMK je OO MPBHU BEJIMKHU PYAHUK Py/€ Ha OTBOPEHOM Y A3H]jH, IPOCTUPAO CE€ HA OBPIINHU
OJl MPEKO MWIMOH KBaJpaTHUX MeTapa M uMao aAyouny opn 444 merpa. Hakon Benuke

4 U3Bop: https://www.mining-technology.com/projects/bingham/
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eKcIuToaTalje moapydja, PyaIHUK j€ CTUTA0 10 Kpaja CBOT MPOW3BOJHOT MyTa MoYeTKoMm 21.
BEKa, a lEerOBO 3aTBapame je Oammiio ceHKy Ha OyayhHocT camor rpajga u memrane. Jla Ou ce
HEKaKo ,, 0N TUIAHEeTH 300T eKcIutoaTalyje, Tpaja je 3acaauo MPEeKo MWIHOH cradana
npeeha y kpyry pyaHuka 300T eKoJIomKe o0HOBE. ['pajl je HacTaBhO J1a TeXH O3elICHhaBamby U
pPEBUTANM3AIIN]H UHIYCTPH]E, 1A je caM PYJHUK TaKO MOCTA0 MPABU MY3€j Ha OTBOPCHOM.

WWW/INEWSIEN

Cunka 3: Hamponannu pyaapeku napk Xyanr [u®

baxperHCKH 3aHATCKM M MaJld MHAYCTPUJCKU TypH3aM Cy THO3HATH IIUPOM CBETA.
Mamer obuma cy Ta npeayseha u moayaapajy ce ca OImTHM pa3MepaMa eKOHOMHU]E U APYIITBA.
TakBa mpenyseha Hyzne Behe mMoryhHocTH 3a 3apaxy W KOHTPOJY JIOKQITHOM CTaHOBHUILTBY.
3aHaTCKU TypU3aM je ayTOXTOHa aJanTalyja Ha TYPUCTHYKH pecypc U Kao TakaB ce Moryaapa
ca TpaJuIMOHAIHUM JPYIITBEHUM OJTHOCHUMA U BPETHOCTHMA. Belmkn nHIyCcTpujcK Typru3am
Hamehe MHAYCTpHjCKE OTHOCE U BPEJHOCTH, UTHOPHIIYhH TpaaulMoHAHE pa3Mepe Typu3Ma
KOje MPYKajy pa3iuuuTe yCiIyre, alik ce AUpekTHo HaaMmehy jeana ca apyrom. KoHkypeHTcka
MPEIHOCT KOjy MMa BEJTMKH WHAYCTPUJCKU TypH3aM, IPUBJIAYCHe TYPUCTUYKHUX apaHKMaHa u
rpyra, pe3yiTar je meroBe ekoHoMmcke cHare u mehynapoanux Besa (Rodenburg, E. 1980.).
[MpenMeTn Koju ce mpaBe PydYyHO Cy OAYBEK OWIM Ha I[IEHU W MOMyJapHH 300T CBOje
JEIMHCTBEHOCTH W Jernore. TpaJulIMOHAIHM 3aHATH OJAPXKaBajy W JaH JaHac JIOKalIHE
3aje/IHUIIC W YWHE TO JPYIITBO ayTEHTHYHHM. JlaHac ce OpymTBO y OBOj 3eMJbU OaBU
MOJHOIPUBPETHOM, TPTOBUHOM M IOCIOBHMA Koje je Moryhe obaBibatu Ha Mopy. Ilpupoana
OoraTcTBa OBE 3eMJbE€ CY BEJIHMKa, aJIH CE TTa3H M Ha )KUBOTHY cpenuHy u 3araheme. He Moxe ce
M3/IBOJUTH HUjE/IaH IIPUMED, a JIa C€ HEKHU JIPYTH HE YMakbH 33 CBOjY BPEIHOCT jep 37aTapCKuX,
TEeKCTHJIHUX M TUTICAPCKUX THjalla kMa 3aucTa JI0CTa W OHE YMHE CpPIIe MaJoT MHIYCTPH]jCKOT
TypusMa. Jbyam W3 CBHX JeNoBa CBeTa J0Jla3e Jla IMOCMAaTpajy MpoIec MpaBJbema HEKUX
npeaMeTa, ajy U Ja UX Kyle U THMe 000raTe CBOj KHBOTHH MTPOCTOP.

® Ussop: http://www.xinhuanet.com//english/2017-11/28/c_136785619_4.htm
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Cauka 4: BaxpenHcke pykoTBopuHe®

Uumennna na je Karanonuja (Illnanuja) Ouna cama y cB0Ojoj HHIYCTpHjaIU3ANMjH HA
OBOM TOJpYy4jy MemutepaHa, oBelia je A0 TOra Ja je MocTajia HeKa BPCTa WHAYCTPH]CKOT
,,OCTpBa“, IaJIeKO 0] BAYKHUX je3rapa CMEIITeHUX Ha ceBepy EBpone. Katanonuja je npoussena
CBa OCHOBHA MHAYCTpHUjcKa J00pa Koja cy Omiia morpeObHa HHIYCTPUJCKOM JIPYIITBY, YIIPKOC
HajMohu TeKcTHIa, ajiy je MOCTojasla U TepUTOpHjaIHa clielyjanu3alyja npous3Bome. Tpeda
IIOMEHYTH jOLI jeIHy YMHCHUIY- Ka0 pe3yJITaT KaTaJOHCKEe T'e0pa3HOIUKOCTH J00Hjalie cy ce
pa3MuuTe BpCTE pyaapcTBa: ojoBo, co, rBoxkhe u yrass (Prat Forga, J. M., Canoves Valiente,
G. 2017.).

Cauka 5: ®abpuka Texcruna, HanpoHamsy Mysej Hayke U TeXHONIOTHje'

VY Jlucabony ce Hayla3u BeoMa momnyiapad My3ej enekTpuyHe eHepruje KOju je mpana
TYpHUCTHYKA aTpakiuja. 3rpajaa je carpahena kpajem 19. Beka, a 1990. ronune je nmocrana mysej.
Hexamanmsu u3rinen 3rpajie je A0cTa 3aapiKaH, Ha OpUTHHATHAM MalliHaMa Ce IMOKa3yje KaKko
ce Ha BUMa paauiio, a mocroje U MoryhHocTn 3a 00yKy TypucTa (IOCETHIIala) y Be3u ca
EIIEKTPUIHOM €HEPTH)OM.

8 N3gop: http://www.btea.bh/bah-handcrafts
7 Ussop: https://www.hisour.com/textile-factory-national-museum-of-science-and-technology-of-catalonia-
54646/
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Cuuka 6: Mysej enekrpuune enepruje®

JlokanHo cranoBHUIITBO Pro TuHTa (Manor Mecra mmaHcKke NpoBHHIMje XyelBa Koja
ce TpaaulMoHamHO 0aBU pynapcKOM JenaTHolnhy, Koja je caga y maay U y Mmo4yeTHoj ¢as3u
pa3Boja Typu3Mma) cmarpa Ja he Typusam JOHETH ONIITHHH BHUIIE MPEAHOCTH HETO Mpodiema.
Y 0CHOBH, MO3UTHBHA MEPIICTIIHja KOjy JoMahe CTaHOBHUIITBO UMa O YTULIQjUMa KOj€ Typu3aM
uMa Wiy OM MOrao MMaTH Ha JIOKAIHUTET, JOBOAM JIO BEOMa IMOBOJHHOT CTaBa MpeMa JajbeM
pa3Bojy Typu3Ma, a CBe OBO je oOpa3ziokeHo MoryhHomihy 3a 3amolnnubaBameM U Pa3BOjeM
TypusMa y Toj obnactu. bpojHa mel)yHapoHa uctpakuBama ykasyjy Ha TO /1a 3alOIIJbaBabe
y CEKTOpY TypHu3Ma 0OMYHO OMBa MPUBPEMEHOT KapakTepa, a Jja Mo3HIije Behe oAroBopHOCTH
U 3apaje 00MYHO MMajy KBAIM(HUKOBAHE M UCKYCHE 0CO0E KOje JKMBE M3BaH JIOKAJIUTETA, a Ja
cy 3apajie u riare penatuBHo Hucke (Vargas-Sanchez, A., Plaza-Mejia, M. A., Porras-Bueno,
N. 2008.).

Cam Puo TuHTO MMa 030MJBHY CTpaTeTHjy pa3BOja CBOT IOCIOBama W HJEja, KOjy
BeJIMKU Opoj IprkaBa y CBETY OCIIOpaBa M HABOJM Ja OBAaKaB BHJ €KCIUIOATAIMje 3€MJBHIITA
MOKE€ CaMO HapyLIUTH NPHUPOJHU Ouonusep3uteT. Jlo caga ce OylmIOTHHE OBE KOMIaHM]e
Hasiaze y 35 3eMasba y 11€JIOM CBETY, a OHE CIIY)KE 3a IIPOHAJIa3aKk MaTepHjaja Koju cy MoTpeOHU
3a JaJbH pa3B0j YOBEUAHCTBA (ATyMHHM]yM, Oakap, MUHEpaIu U pyaa). boraTtcTBo ncnoj 3emibe
OJIPEINIIO j& EKOHOMCKH pa3Boj pEernoHa, a ucTopuja pyaapctsa notuue of npe 5.000 roauHa.
[IpBa Hacespa cy u3 Tpeher MuneHujyma rpe HOBe epe, a PBe BEJIMKE SKCIUIoaTaIuje cy Oume
y pumcko no06a (Concetta Perfetto, M., Vargas-Sanchez, A. 2018.).

8 Uspop: https://en.wikipedia.org/wiki/File:Museu_da_electricidade.jpg
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Cimuka 7: Puo Tunto®

13

Y Enrneckoj nocroju Manuectepcka typaeja ,,Hollywood of the North™ u ona je
MMOCTMOZICPHO ,,Hacliehe ueja’ WM CIUKa Koja PEKOHCTPYHINE CIMKY Tpaja y HEroBoj
KHHEMaToTrpa)CKoj MPONUIOCTH W CAAAIIBOCTH. JIMPEKTHO W HMHIMPEKTHO NEPIENTUBHO
MCKYCTBO IOCETHJIAlla CaCTOjH C€ O] HM3a YOKBUPCHHUX CJIHMKa Ca MEAMjCKOM TEMAaTHKOM

(Schofield, P. 1996.).

Canka 8: Manuectep™®

Harmmonamau pynapcku mysej Benca, Benvka jama, je moxa 3amrurom UNESCO-a. Ca
pyZIapcTBOM ce 3armodvesio Ha ToM Mmecty 1812. roaune, a y To BpeMe cHabAeBao je YyIjbeM U
IBO3JICHOM PyA0M 00Ky kene3apy biaenadon (Blaenafon Ironworks). Mysej Benrke jame
YMHE W HAJ3EMHU U TOJ3EMHHU CIIEMCHTH HEKaJalllkher pyAapcKor HaiasumTa. Hama3emue
KapaKTePUCTUKE YKJbYUY]y pa3IMuUTe €JIEMECHTE. MJIMH 3a MWIY U MUHOOAIa4, TPaMBajCKO
KOJIO, TJIaBy jamMe, BEHTHJIATOp, KYyMAaJIHWINTa W H3JI0KOE, OPUTHHAIHY MEH3Yy, Mara3uH 3a

° Uzsop: https://direktno.rs/vesti/drustvo-i-ekonomija/356776/rio-tinto-odsteta-loznica-istrazivanja.html

10 Mszpop: https://www.manchestereveningnews.co.uk/whats-on/whats-on-news/northern-quarter-film-peaky-
blinders-12947000
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€KCIUTO3MBE, KOBAYHMILY M CHMYJUpaHE Tajepuje pPyIHHUKA KOje TMpHUKa3yjy CaBpEMEHE
pynapcke texuauke. [logzemHa Typa myseja Benuke jame je Bpio momymiapHa jep ce OoCeTHOIH
cinymTajy 300 MeTapa 10 JHa jame y KaBe3y okHa. OaTiie MOCeTHOIM MOTY Jia IpaTe Bou4a
Y Ja BHJIC KaKO pajay PyIHHK, CBE MAIMHE U J]a Hayde HEIITO O PYAapCKOM TOCTYy.

Jlpyra nonynapHa atpakigja je Mysej Jama bperonckux pynapa (Cape Breton Miners)
U Haynasu ce y 3anuBy Inejc Ha octpBy Kejm Bperon (Homa Illkorcka, Kanama). My3ej je
oTBopeH 1967. ronuue ga Ou cadyBao mpudy O HHIYCTPHU)CKOj MPOILIOCTH pernoHa. Mysej ce
CacToju O]l HU3a CIIMYHUX €JIeMEHAaTa: TJIaBHA M3JI0KOeHa moBpirHa U yna3 y Ocean Deeps
Colliery (mom3emna Typa). Ha oBOM MecTy ce Hajla3u U MaJio pyIapCcKo Hacesbe Koje MpHuKasyje
peruiuke crapux 3rpazna ox 1850. rogune, ma Ha gaske. Ocean Deeps Colliery je mmancku
PYIHHK yIiba U BeIUKA TYPUCTHYKA aTpakuuja. Py1HUK MMa ocTenenn Harub Koju ce CIyImTa
npexko 300 merapa y 3emspy. Tyma ce cTmke 00 yriba, a moceOHa 3aHUMIBHMBOCT je Ja
NICH3MOHNCAHHU Py/Iapy BOJIE TIOCETHOLE Y 00MIIa3aK U PUYajy UM CBOja UCKYCTBA O PyJapCKOM
nocity (Gouthro, M., Palmer, C. 2010.).

Cuauka 9: Boraro Benmiko unycrpujcko Hacnehe, Mysej y Benukoj jamu®!

WNupyctpujcku cextop y [1oJbckoj MMao je myHO MPOMEHa TOKOM MOCTISIbUX JICIICHH]a.
3axBaspyjyhu pa3Bojy TEXHOJOTHje, ayTOMAaTH3aIMjH MpoIleca UCKOMaBama U MPOU3BOJILE,
WHIYCTpHja Cc€ TIpecelwia y MOJEpHHje Xayie, oOcTaBhajyhum 3a coOoM 3actapery
uHGPacTpyKTYpy. Benuku eo Te MHPpaCTpyKType je CPyIIeH WK HaMEPHO WJIH MPUPOTHIM
nporecuma. Melyytum, HekH oj oOjekaTa Cy OCTalM y JOOpOM CTamy, ald HUCY HMAaU
MIPUMEHY U caMO Cy Memalu Tiej3ax. MicnocraBuio ce na he uM TypusaM jeTMHU JaTH CBPXY,
YYUHUTH MX I[IOHOBO KOPUCHHMMA, a HCTOBPEMEHO cadyBaTH OalllTHHY ca KOjOM ce
usjenHavaBajy. Kyne pyaapckux OkaHa Koje Cy OXHJbaBaje IIej3aK TMoCTalie Cy
UJCHTU(UKAIIMOHA O3HaKa HOBOT PETMOHAIHOT TMPOM3BOJA - MOCTUHAYCTPHJCKOT TypH3Ma
(Szromek, A., Herman, K., Naramski, M. 2021.).

1 Mzop: https://charlieschapterblog.com/2017/03/08/wonderful-welsh-heritage-at-the-big-pit-national-coal-
museum-blaenavon/
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Kana je y nutamy uanycTpujcku Typusam y [1o5bCck0j, MOpaMo HaIIOMEHYTH J1a IIOCTOjU
T3B. PyTa HHAYCTPHjCKUX CIIOMEHHMKA y OBOj 3€MJbH, Ka0 M Ja je OHa crenu(pHUIHa 110 CBOjO]
nonyau. Pernon I'opwma Cuiecua je mMao 60rato MHIYCTPHjCKO Haciehe, a gaHac cy TO
00jeKTH HCTOPHU]jCKE BPETHOCTH KOje TypUCTH paso obmunase. Pyra ce cactoju on obmnacka 36
o0jekaTa Koje CBake TO/IMHE IMOCETH BHILE O Mojla MIIMOHA Jbyau. Ty ce mory o6uhu pyHuK
yriba U cpebpa, ejekTpaHa, mTammnapuja, (adpuke IUIaTHA, ayTOMOOWIAa M JIOKOMOTHBA,
nuBapa, crenuuyHa paJHUYKA Hacesba, pPa3He rajepuje WTA. Y PYAHUKY yrjba y MECTYy
KaroBurie je nckomano oko 120 MuiInMoHa TOHa yrjba, a OH gaTupa u3 19. Beka W BpJIO je
norysapan 3a oomiazak. Beoma Gorara nonyna u3noXOeHHX MalliHA Takole KapakTepuiie
OBY PYTY, jep OHE CBOjOM BEIHMYMHOM H CBPXOM yIoTpeOe GacirmHUpajy MOCETHOIIE.

Cuauka 10: Pyguuk yripal?

HadTtHa wunnycrpuja, pynapcke CTpyKType M omnpema cauyBaHe y Kapnarckum
TUTAaHWHAMa HWMajy BHCOKY BPEIHOCT 3a KYITypHO Haciehe, jep IOKyMEHTYjy CTBapame U
ri00amHu pa3Boj HapTHE HHAyCcTpHje. KoneBka HadTHE MHIAYCTpH]E je Oaln y OBUM KpajeBHMA.
BbuxoBa pacnpocTpambeHOCT U JIOIIE TEXHUYKO CTalbe MOJCTHIA] Cy J1a Ce paau Ha 3allTUTU
oBe OamTHHE M Tpeba je YYMHHUTH AOCTYITHOM MOTpedaMa TypHucTHUKe WHaycTpuje. Pactyha
MOMYJIAPHOCT MHAYCTPUJCKOT TypH3Ma IIUpOM cBeTa U yHyTap [losbcke mpyska NpUIIMKY 3a
CTBapame TYPUCTUYKUX MPOM3BOJA KOJU CYy 3aCHOBAaHM Ha aTpakiijaMa IIOBE3aHUM ca
MOCTUHAYCTPH]CKUM JIOKaIHjama.

HajOosbr HaumH 3a MOMyJIapu3alnjy TOCTUHIYCTPH]CKOT Hacieha u peBHTAIN3aIujy
MIPUPOJIHOT OKPYKEHa j€ peBUTaIN3alija HeKalallmher HaTHOT 6aceHa KOju MOXe MOCTaTu
TYpUCTHYKA pervja KopunhemeM NOCTUHIAYCTPHU]CKUX Jiokaruja. CBe 0BO OM MOIJIO JIOHETH
KOPUCT JIOKAJHOj 3ajeIHUIM CTBapameM HOBHMX pAJHUX MecCTa, JonpuHocehn pas3Bojy
HH}pacTpyKType 1 nodospimamy ekoHoMckux ycnosa (Kruczek, Z., Kruczek, M. 2016.).

12 Mzop: http://mypoland.org/industrial-monuments-route
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Cuauka 11: Haprre 6ymotune mmpom Kapnarckux nnanuna®®

Y Hramuju, Ha octpBy CapauHuja, MOCTOjU joUI jeiHA TYpPHCTHYKa aTpakiuja
UHYCTPHUJjCKOT KapakTepa — pyaapcku okpyr Monresehuo - Montevecchio Mining District
(Cruciani, G. 2001.). 3emspuimiTe je 0OOrato yrjbéM W JMTHHUTOM, OJOBOM H CPeOpOM.
Wupyctpujcka aktuBHOCT je modena 1848. rogune, a npexunyta je 1991. roqune. Tpenytau
HasuB je Parco Geominerario Storico ed Ambientale della Sardegna u mox 3amTutom je
UNESCO-a.

Cauka 12: Pynapckn okpyr MonTesehno®*

VY 19. Beky y perrony Lausitz mouerno je uckomaBame MPKOT yriba O] KOTa je KHUBEIIO
JIOKAJTHO CTAaHOBHUIITBO, AJIU j€ TO OCTABUJIO HECATJIEANBE MOCIIEANLIE T10 T1€j3aXK jep Cy 3elieHe
MIPUPOJIHE JINBAJIE PETBOPEHE Y Konose. 1924. ronuHe novena je rpajmba MPBOT MOCTA Y CBETY
3a TpaHcnopT cupoBuHa. [IpBu MoctoBu cy 6unu tuna @34, d45, Tex kacauje P60, a Te 03HaKe

13 Hspop: https://oil-gas.com.ua/articlessEXTRACTION-OF-FLUID-of-the-from-menilite-deposits-of-the-

Carpathian-oil-and-gas-region
14 Uspop: https://www.sardegnaturismo.it/en/explore/montevecchio
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Cy 3HauuJIe KOJUKO METapa OTBOPEHOT MpeHoca pyne Mory aa umajy. @60 je mocrtao cumOoT
WHIYCTPH]CKOT BpEeMEHa HEKaJa W MpaBa TypUCTHYKA aTpakiuja y aaHamme Bpeme. 2000.
TOAMHE MOCT j€ JeTUKATHUM IPOIIECOM MPEHEIICH 1a APYTY JIOKAIH]jy, a CHEKTaKII j€ MPaTHIIo
npeko 4.000 sbynu. Ha Bucunu on 74 metpa u ayxkunoM o 501 metap gaHac TypucTH MOTY Ja
IeTajy MOCTOM U JIa pa3riie/iajy BEIITauKo je3epo KOje je HApaBJ/beHO Yy CBPXY peKpearnje, a
1 300T OIUIEMEHUBamka MPOCTOPA Y KOME Ce MPE TOra Hala3ho CTapH PYIAHHK.

Canka 14: TuranTtcka KoHCTpyKIHja Mocta ©60

15 Uspop: https://www.f60.de/en/the-bridge/chronicle.html
16 Mssop: https://www.top10berlin.de/en/cat/Ieisure-258/weekend-trips-brandenburg-2963/visitor-mine-f60-
lichterfeld-4474#1
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Opyryan mpuMep je U pyAHUK yriba Beneme koju ce Hanazu y CI0BeHHjU KPO3 KOJU Ce
MOJKE 3auCTa MPUKa3aTH Kako u3rieaa pyaHuk Ha 180 merapa myOuHe, a 10 TaMO ce CITyIITa
npaBuM pyaapckum Jmdrom. IlocebaH je W MO TOME INITO CE€ MOCETHOIM MOTY BO3UTH
MI0JI3EMHOM KEJIC3HUIIOM KPO3 PyIHUYKE POBOBE.

17

Canka 15: Pynuuk yriba Benemwe

CpOwuja je mo3HaTa 10 TOME J]a UMa Pa3HOBPCHE IPUPOIHE KapaKTEPHCTHKE, a BEIUKU
Opoj Hapoza KOjH je *UBEO Ha OBUM MPOCTOPHMA je OCTABUO Tpara u3a ce0e HajBUIIE y BUAY
(namyctpujckux) objekara. Micropujcka JemiaBama Cy 10CTa yTUllajia Ha CTalbe HHAYCTPUjE U
Ha 3acTapeBambe (WIH KBapeme) o/ipel)eHnx MallnHa Koje Cy ce KOPUCTHIIE Y pa3HUM TOTOHUMA.

Hajrmo3natuju akTHMBHM PYIHUK MpKOr yrjba je CemCKu pyAHHMK Koju uma u Mysej
yIJbapcTBa, a Hajaszu ce y okomHM JlecnoroBia. OcHoBaH je 1853. roauHe U 03HAUYEH je Kao
HajcTapuja HHAYCTpUjcKa obnacT y Hamoj 3emsbu. On 1983. roaune je noj 3aliTUTOM JIpKaBe
Kao CIIOMEHHK KYJIType BelMKe BaKHOCTH 3a PemyOmuky CpOujy, a OTBOpPEH je TpHU I'OJUHE
paHMje 3a moceTHole. Y OKBHPY YETHPH 00j€KTa Koja ce Hajlaze y CKIIOINy My3€ja Cy: yIpaBHa
3rpaja, MallMHCKa paJiiOHMIIA, My3€] U U3BO3HHM TOPal Ca MAapHOM MAIIMHOM, a TY je MapK y
KOME ce Haja3e eKCIIOHATH TEeUIKe MAallMHE M BEeJIMKHM NpPEIMETH KOjU Cy KOpHUIIheHH Y

PYZIHHKY.

[Ipenmern xoju ce Hajla3ze y My3€jy OTHYY U3 IaBHUX BpeMEHa, jOIl O/1 aHTHKE, 11 CBe
710 TaHAIIBUX MOJIEpHUX npeamera. OHO MITO je ToceOHO cnenu(UUHO je mapHa MalluHa Koja
je jeauna tor tuna y EBponu, u nasse je y GyHKIHU]jH, a CIYXKH 32 IPEBO3 JbYIH U MaTepujaia
y jame pyznnuka. OHa MOJKe Jja CIyIITa pyaape Ha 1youny oa 150 merapa. ¥ My3ejy yribapcTsa
ce HaJIa3u M POCTOP 3a Hajmiial)e moCeTHolIe T/e Ce OPTaHnu3y]y PaAuOHHIIE.

1 Uspop: https://www.visitsaleska.si/rs/saleska-valley/podzemne-avanture-u-muzeju-rudarstva-2/
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Ciuka 16: Cemcku pygHuk®

Myzej 3aBona Llpeena 3actaBa (3L[3) je ocHoBan 1953. ronune y Kparyjesiy, a 1994.
rOZIMHE je MpoMeHHo Ha3uB y My3ej Crapa nuBHMLA. 3rpajia je mpesien IpuMep apXuTekType
KOja IpeZicTaB/ba EBPOIICKY MHAYCTpH]y. M310:k0a y My3e]y nprKa3yje TEXHUUKO-TEXHOJIOLIKI
pa3Boj (habpuke, Ka0 M KOJHMKO j€ JIMBHUIIA 3HAYMIIA CPIICKO] BOJCIIM U FheHOM HAOPYXKambYy.

Cauka 17: Myzej Crapa musauma’®

Jom jenan mpumep y Hamioj 3eMJpH je BajdeproBa nuBapa xao oznpa3 MHIYCTpHjCKe
30He rpaja IlanueBa. OHa je cum0Ooi rpaja Beh croTuHama roguHa, Taunuje oz 1722. rogune
KaJa je 3BaHMYHO OTBopeHa. [IuBapa je MMana yKymHO JIBE€ NMPOCTOpHje y KOjUMa C€ MHBO
KyBaJI0 M TAaKOBAJIO, a TaKaB TOYETaK je/IHEe KacHHje BenHke (Gadpuke je BpJi0 3aHUMJbHBA
ynmeHuna. 1781. ronune je muBapa mocrajia mpuBaTHO BIACHUINTBO, Aa 0u je Urmar Bajdepr
(Ignatius Weifert) orkynuo 1847. rogune u ciegaehux CTOTHHAK TOJHHA O]l Fbe HAIPABHO
030uIpHYy (habpuKy Koja je Owmmra mpemo3HaT/buBa cByna y EBponu. 1947. ronune je muBapa
CTaBJbEHA TMOJI 3alITUTY JpKaBe, a U3y3eTHO 030MIJbHO je omTehena y moxapy 2005. rogune.

18 Mzpop: https://mapio.net/pic/p-82856362/
1% Uzpop: https://www.muzej-topolivnica.rs/home/
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CBH Haropu J1a ce OBO 3/1aihe¢ PEKOHCTPYHUIIIE U TIOHOBO OMOTYyhU TypuCTHMA J1a Ta o0uIIase cy
octanu 0e3 pesynrara.

V

Cauka 18: TTusapa y jako nomem cTamy?

WupycTpujcku TypHu3aM je YCMEpeH Ha MPENno3HaBalke MCTOPHjCKUX HHIYCTPH]jCKHX
CIIOMEHHMKA M HamylreHe uHppacTpykType. Y TOCIEImBE BpEME j€ OuuriieliaH IopacT
MHTEpPECOBamkha 32 OBY I'paHy Typu3Ma jep je Bpio aTpakTuBHA. CBakako je WHAYCTPH]CKO
Haclniehe 300r momToBama MpeMa HallUM MpelruMa W HBUXOBOM pPajy HM3y3eTHO OWUTHO, a
HANYIITEHUX WHAYCTPH]CKHX TMOCTPOjeha MMa IYHO Y CBETY, MOTOTOBO Y HMHIYCTPHU]jCKUM
3emsbama. Ha cjajae HaumHe cy qotpajaiu o0jekTr cpeleHn u kopucrte ce 3a morpede Typu3ma
(Bujok, P., Klempa, M., Jelinek, J., Porzer, M., Rodriguez Gonzalez, M.A.G. 2015.).

3.3.lemorpapcky 1 MUTPALHOHHU NPOLECH KA0 (PAKTOPU TYPHUCTHYKOT MOTEHIMjaIa

Hemorpadceke nmpomene y EBpony, a 3a oBaj pag noce6Ho y Mcrouoj Cpbuju, OuTHO
yTU4y Ha I'€ONOJUTHUKY U €KOHOMCKY CTaOMIIHOCT, Tj. IEPCHEKTUBY Pa3BOja, WIM OINCTAHKA
JIOKAJTHUX 3aj€JHHIIA, TOCPETHO U Typu3Ma. To je moceOHO 3amakeHo y pyOHUM HoJpydjuma
CpOuje rae cy mMurpainyje M3 CEOCKHMX CpeJuHa IpeMa IpaloBUMa, Tj. NMpeMa MEeTpPOIOJH,
JIOBEJIE IO BEJIMKE JIeTIONyJiallijeé CTAHOBHUILTBA W CBE Behe ,,ceHMIn3aImje’, 3aapkaBama
camo cTapHjer CTaHOBHUIITBA y HacesbuMa. OuurneaHo je na CpOuja Huje uMasa, Ui je uMaia
MOTPEITHY CTPaTerdjy pPaBHOMEPHOT pa3BOja CBUX PETHOHA, a IOCEOHO TMOTPAaHUYHUX
ommrTrHa. M3 oBe uumeHMIle mpomsmiasu Beh 3akoHOMepHO mToBehame TeocTpaTenikor
nemorpadckor qucbananca U reonoJuTHYKe HECTAOMITHOCTH.

Y Cpbuju Kao LEIUHU [TOCTOjJH UCTU TPEH JeTIONYJIalllje KOje COLIMO0JIO3H OIMHUCY]Y Kao
nemorpadcky karactpody: 2012. rogune y Cpouju je peructpoBano 7.498.001 craHOBHUK,
npema nomnucy u3 2011. ronnne — 7.186.862 craHOBHMKA, @ HA OCHOBY T'OJMIIEET TPEHJIA

2 Nspop: http://www.glassumadije.rs/simboli-panceva-vajfertova-pivara-i-gradsko-streliste/
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Jenonysalyje oBe ToJiuHe HeMa Buie o1 6,8 MuinoHa craHoBHUKaA (PemyOmmuku 3aBoj 3a
CTaTUCTUKY, Tmojanmu u3 nmnomnuca cra”HoBHuiurBa 2011. roxuue, mnpeysero ca:
https://www.stat.gov.rs/sr-latn/oblasti/popis/popis-2011/).

Jyroucrouna CpOuja n0XHBJbAaBAa Yy BHUIIEACHCHHJCKOM KOHTHHYUTETY IIpoIece
JeuHAyCTpUjaln3anmje, ,,yMApame CEOCKHX Haceshba, HE3alOoCICHOCT M CHPOMAIITBO. Y
OCHOBH TOT TpeH/a Ccy pacmaj JyrociaBuje Kpo3 rpah)aHcke paToBe, TPaH3UIIMOHN HOIUTHYKA
IpoIeC 3aMEHEe COIMjaTUCTUYKOr ypehema 3eMibe KaNUTAIMCTHYKHM U TPUXBATaIbe
HeonuOepaaHOr oOONMKAa KamuTajdu3Ma TI/Ie Cy TpPXKHUINTE, KOHKypeHIHja, NpouT u
KOH3yMEPCKO-XEJJOHUCTHYKN HAauuH JKMBOTA M MOHamama EBporicke yHHje npuxBaheHn Kao
CTpPATEIIKO OIpeeJbehe CPIICKOT IPYIITBA, TayHUje BIAcTH. Y TOM paciojaBamy CpOuje
noMmuHUpa nojena Ha nenrap (beorpan), Tpu crparemnika rpaga (Hosu Cax, Hum u Kparyjesair)
u nepugepujy y Kojoj cy ce Hauutu okpysu HMcroune Cpouje. Bboj cy ,,ipunane’ u tpu Bpcre
MUTpalnyja:

- peBep3MOMIIHE MUTpalHje CeNo-Tpaj] 300T 3aHeMapuBamba MOJHOIPUBPEIE Kao Oa3udHe
npousBoamwe y Cpouju,

- MAacOBHO OJICEJaBar¢ CTAHOBHMIITBA M3 MAamUX I'PaJoBa Ka YETHPH HaBEJICHA rpaja
Kao TIOCTEeNWIA JCHHAyCTpUjaIHu3aIyje, Mpojaje WHAYCTPUJCKHX IOCTPOjema U
ryOUTKa paJHUX MECTa Y HEOIHOepaIHoj MPUBATU3ALIN]H,

- MUTpaluje paJaHo COCOOHOT CTAHOBHUINITBA Y MHOCTPAHCTBO. ATICOITYTHO IPOTIAIame
peruona Mcrtuune CpOuje ce Bulle Huje Morio uzdehu: nenomynamnuja, CHpoMaliene,
HE3aloCICHOCT, HU3aK CTeleH oOpa3oBamba CTAaHOBHHIITBA, JIOUIA MH(PACTPYKTypa
(ryTeBM, EHEPTreTCKU CEKTOP, €KOJIOMIKHU ITPOOIEMHU UT/L.).

be3 exonomcke, 00pa3oBHE, 37paBCTBEHE, KYJITYypHE M COIMjaliHE TEPCIIEKTHUBE, Y3
HEJIOCTaTaK YPaBHOTEXKEHOT pa3Boja peruoHa, HMcrounoj CpOuju TpeTH TEOMOIUTHYKH,
€KOHOMCKH U Ha Kpajy u aemorpadcku ciom. C apyre crpane ucropuja Mcroune Cpbuje je
IpUMep CyKo0a pa3IMuUTHX PEeSIUTHja, HECaBpIICHUX APKABHUX I'PaHMIIA, CyCpeTama, CyKooa,
patoBa, adM M NpPOKHMama pa3IMYUTUX LMBUJIM3AlMja, OJf PUMCKE JI0 OCMaHCKe. Taj
KOH(UIMKTHHU MOTEHLMjall OBO MOJpPYyYje UMa U JaHac, a HajHOBUje MuUrpauuje ca bauckor u
Cpenmer ncroka u AQpuke yka3yjy Ha TPaH3UTHH KapaKTep OBOT PErHOHA, KAKO COLM]jaIHH,
TaKO U MOJUTHYKH, 0€30€THOCHH, JIU U TICUXOJIOIIKH.

Hajopoxu pa3soj Mcroune CpOuje oasujao ce uzmehy 1960. u 1980. rogune xazna cy ce
OJIBHjaJie MUTpalnje ceso — rpaj. YOp3aHa uHAyCcTpHjanu3aiyja, npe ceera bopa u 3ajedapa,
y3 IpajioBe OCJIOmkEeHe Ha peKy JlyHaB, JOHeNna je HOBO 3alloljbaBambe CEOCKOT CTAHOBHHILTBA,
nopacT CTaHAapja M JU4YHe nepcrekTuBe. JlemoHTaxa Jyrocnasuje, patoBu, 6oMOapaoBama,
YCMEpHJIM Cy MHTpalije TpeMa WHOCTPAaHCTBY TaKO Ja Cy MpBO JeBacTHpaHa pypaiHa
nmoApydvja, a KacHuje W ypOana. TpaH3uimja je CTBOpPHJIIA HOBO CHPOMAINTBO W OJTHB
CTAaHOBHUIITBA, a MOJUTHYKE MpOMeHe mocie oomOapaoBama 1999. rogune u myda Hapoja
2000. roguHe mponagame HHAYCTpH]je, ((MHAHCUJCKOT CEKTOpa U HapoJHE KYIATYpe, U Ha Kpajy
JI0BEJIE IO TyrOPOYHOT Ta/la HaTajJuTeTa M CTapema CTaHOBHMIITBA. Oia3zak Miaaux 300T
IIKOJIOBaKa U TOCJTA y WHOCTPAHCTBO APAaMAaTUYHO je Yrpo3uO0 MpOIEC CTBapama HOBUX
MOPOJIUIIA, TOCEOHO Y CEOCKMM M IUIAHMHCKMM cpeanHama. OBakBa jeMorpadcka KpeTama
yIpo3uiia Cy CyBEpEeHUTET U TepUTOpUjaTHU uHTerputeT CpOuje, MUp U CTAOMIIHOCT PEerroHa,
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a UHKemepuHr HOBOT CBETCKOT MOpETKa M MPHUPOIHE pecypce mojapy4ja (Boaa, pyae, myme,
TJ10).

Hecranak cema u cBohjeme perrvoHa Ha JiBa 3HAuYajHHja TPUBPEIHA, KYJITYpHA,
agmuHucTpaTuBHa 1eHtpa (bop m 3ajewap) He omoryhyjy maHac HU TPOCTY JAPYIITBEHY
penponykuujy. Pememe n3 HajycnemHujer nepuoaa passoja (1960-1980.) mopa ce moHOBO
MPUMEHUTH: aKTHBHPAWkE MPHUBPEIAHUX, KYITYPHUX M HH(PPACTPYKTypHUX pecypca y3
¢uHancHjcky moMoh apkaBe M CTpaHe WHBECTHIMjE. 3a TO je HEONMXOJaH yCJIOB M HOBa
MOJUTHKA PETHOHAIHOT pa3Boja U JYrOpOYHOT PETMOHATHOT IUIaHupama. byheme ,,010310°,
U3 JIOKAJHE caMoyrnpaBe u nomoh ,,0103ro%, o ApkKaBe, MOTY OUTH OCHOB 3a MEPCIEKTUBY
Uctoune Cpobuje.

HcTopuja cprckux cena u moJbONPUBPEIHE AKTUBHOCTH Y BhMIMa OUJIe Cy OCHOB KHBOTA
W ONCTaHKa CTaHOBHMINTBA Ha Ty bankana, Tj. Mcroune CpOuje. Haxkanoct, reomnoinTHIKN
norahaju /CBETCKM paToOBH, Kpaj ,,XJaIHOT para‘, pacnaa JyrociaBuje), a mpe CBera Jaajbu
Pa3BOj HAYYHO-TEXHOJIOIIKKIX PEBOJIYIIH]a, OJ1 IPBOOWTHE aKyMYJIallHje KalluTaa J0 JaHAIIbe
poboTH3alMje W MPUMEHE BEIITAYKe WHTEIMICHIU]E, JOBEIU CYy CEOCKO CTAaHOBHHIITBO Y
MHOBATHBHU MPOIEC SKOHOMCKOT, KYJITYPHOT M aMOHWjEHTAIHOT 3a0CTajarba, Mpomajiamba U
HecTajama.

Ceno, Tj. WHEroBU CTAaHOBHUIM Cy C€ BEKOBMMa OJIp’KAaBalM Ha OCHOBY CHCTEMa
BPEIHOCTHU KOJU CE OCJIaka0 Ha HCKOHCKY BE3aHOCT 3a 3eMJbY, CTOKY, OPOANYHA Ta3JUHCTBA,
MYKOTpIIaH pajl, Bepy, TPAAUIIHN]y, MOITOBAKE MIPUPOJIE, TATPHOTH3AM y OAHOCY Ha JPXKABY.
CBojuHa HaJ] 3eMJbOM, TPOU3BO/IHA XPAaHE U )KUBOT YHYTap CEOCKHUX 3ajeJHUIIA, OMIIU CY OKBHP
3a OICTAHAK JbYAU U lbUXOBHUX IOPOJIULIA.

Haxxanoct, monuc u3 201 1. ronuHe 0OTKPHO je HOBY CTBApHOCT: Y ceockux 4.541 Hacesba
xuBH 2.914.990 cranoBuuka (40% ykymnHor cranoBHuITBa CpOuje), a 'y 78 rpajckux Hacesba
4.271.872 cranoBHuka win 60% oJ1 yKyHOT CTAHOBHHUIITBA, ajld TpehrHa ce0CKUX Hacesba je
Beh mycta, Tj. uMa mMame oa 100 cranoBHuka. Camo 266 ceockux Hacesba UMa HEKOJIUKO
XUJbaJa CTAaHOBHWKa, o Tora camo 13 Hajpehux cena mma mpeko 8.000 craHOBHMKA,
3aKJby4yjeMO Ha OCHOBY mnojaTaka PemyOnuukor 3aBoja 3a cratuctuky (2011., npeysero ca:
https://data.stat.gov.rs/Home/Result/180602?languageCode=sr-Latn).

YV nammm cenuma Beh umma 200.000 nanymrenux kyha. 260.000 HeoxkemeHHX
Mmytikapana crapujux o1 50 romuna, kao u 100.000 >xena uctor craryca (Pemyonuuku 3aBoa
3a CTaTUCTUKY (2011., MIPEY3€eTOo ca:
https://data.stat.gov.rs/Home/Result/3102010501?languageCode=sr-Latn ). ¥V norpanudaum
nojapy4juma, mocebHo Ha jyry u ucrtoky Cp6uje, 430.000 xexrapa 3emibe ce He oOpabyje,
CTOYHH (POHJI je CBE MamH, OJFONPUBPEIHO 3EMIBUIITE CE HE HABO/HAaBa, I1a HUje YyTHO Ja
ceno y opyro nomahem npoussoxay (bIT) yuectByje camo ca oko 15%. YmMecro na Haiie ceno
10 TIOTEHIMjaTy XpaHu U 70 80 MHJIMOHA Jby/aH, CTBapa camo 5,5 10 6,5 Munujapau gonapa

npuxona. CBe je ,mporyrana‘ WHAyCTpujaim3aidja U ypOaHu3aiuyja. 3aTo je JaHac cenly
noTpebaH HOBU MICHTUTET — HOB OOJIMK JPYIITBEHOT pa3Boja O arpapHor 10 aeMorpadckor
CTpaTENIKOT TUTAHWPakha U WHBECTHpama. 10 3HA4YM J1a ce Ceyo, TOJHOTPUBPEaa U MPUpPOIa
rporyiace HallMoHaHUM mpupoTeToM y PenyOnumu CpOuju xako 6u ce cauyBao MpUPOTHHU
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M3BOp JKMBOTA U 3/1paBJbe Hapoaa. Ceocku Typusam, MOoCeOHO eKOTYpH3aM, MOTa0 OM IPUTOM
O6utu HOBU OeHEUT y OuyBamy MPUPOJIE U YOBEKA.

3.4.01p:xuBM pa3Boj U TYpU3aM

OnapxuBH Pa3Boj JbYACKE 3ajeTHUIIE, Al ¥ MPUPOIHE CPEIAUHE Y KOjOj Ce peanusyje, y
OCHOBHM MOpa Ja ce 0a3upa Ha HOBUM IPUHIIUIIMMA CBETCKE IJI00ATHE MOJUTUKE MO TOM
nuTamy ¥ Ha JomaheM ,,3aaTKy” — MPEBETUBHOM [ICJIOBalbY W APYIITBEHOM IUIAHUPAY
Kopumihema pacroioKUBUX pecypca. 3ajeJHMYKO 3a III00aTHe Pe30JyIdje W HalMOHAIHY
Mpakcy M 3aKOHOJIABCTBO je Hahu pemieme 3a JUXOTOMHU]Y Ceo-Tpaj Kako Ou oba moapyyja
OwJia IpUBJIAYHA MECTA 32 )KUBOT M Pajl.

CaBpeMeHa LUBUWIM3alLMja CapkKHU y ceOM OCHOB M 3a ,,Jip)kaBe Onarocrama‘ Koje cy
o0jeMHMIIE KYyATYpHE M €KOHOMCKE pecypce y MEepCHEeKTHBHE COLMjalIHE Pa3BOjEH ILIeJTUHE
(cranaMHABCKe ApiKaBe U HEKe Apikase 3anaaHe EBporne u ganexor McToka), anu 1 3a HarpeaHe
peruoHe, HeKa rpajicka U pypaiHa MoJpydja y KOjuMa Cy CTBOPEHH YCIIOBH 3a HOBHU paJiHHU,
COIIMjaJTHU M €KOJIOIIKHU JKMBOT CTAHOBHUILTBA. Y OBOM CIIy4ajy CTBOPEH j€ KBAJIHUTET KUBOTA!
€KOJIOIIKM HOPMAaTHBH, 3alUTUTa MPUPOJIE, IPOCTOPHO IUIAHUPAKE, OPraHCKa MPOMU3BO/IHHA
XpaHe, HOB COIMjaJTH MHJbE U COJHMIApHOCT Mel)y jbyanma. Ta Hacesba, rpajicka Ml CEOCKa,
CTBOpHJIA Cy NMPUBJIAYaH CTAHAAP]l )KUBOTA jep CE yBa)KaBajy eKOHOMCKH, IPABHO-TIOJTUTHYKH,
3[IpaBCTBEHH, KYJITYPHH U €KOJIOIIKN KPUTEPH]jYMH.

W3 HaBeneHMX KpUTEpUjyMa MEHajy Ce y CBaKOJHEBHOM JKMBOTY JIMYHE OCOOMHE
CTAaHOBHUKA, MOHAIIAKka U Ca3Hamka, MaTEPHUjAIHH PECYPCH Ce ,,yMpexaBajy*, obe3oehyje ce
CollMjaTHa TIpaBja, CUTYPHOCT W 0e30eTHOCT JbyAHM, a CMamyjy Hacuibe, ajlujeHaluje,
Jernpecuja, JeMaroruja, KoHpopmuzaM, MEHTalHU nopemehaju. JlpxaBe mocrajy rapantu
JIPYIITBEHOT TJIaHA M Pa3Boja, JbYIAU CI000JHO aKTUBHPAJy CBOj€ IMOTEHIM]jalie, MOTpede u
KeJbe, a TakaB OJIP>KUBH Pa3BOj U MJIaHETE Kao rI00alHU IUJb Y OCHOBU 00e30el)yje ouyBame
pecypca u 3a cieaehe renepanuje. Onp>kuBU pa3Boj je HEOOMYHA EPCIEKTHBA U3 KOj€ Ce MOXKe
carienatd Typu3aM HHAycTpHujckor Hacieha. Pymapcka mHzmyctpuja je, peuumMo, y CBOM
M3BOPHOM PyXY IIOBE3aHA Ca OMyCTOLICHEM )KUBOTHE CPE/IMHE U COLIMjaTHO HEMTPUXBATIbUBUM
pamHuM TpakcaMa u ca ekonomckuM nagom (Cole, D. 2004.).

Cpb6wuja, na u Ucrouna Cpbwuja, 3a cajga uMajy mIaHcy 3a ,,JpKaBy Onarocrama’, ajiu je
MoTpeOHa U HOBa CBECT O €KOJIOTH]U JKUBOTHE CPEJIMHE KA0 HOB HAYMH MUIIJbEHHA O CBEOIIIIITO)]
MOBE3aHOCTH OPTaHCKOT U HEOPTaHCKOT CBETa, Takol)e M HOB HAYMH TOHAIIamha Y EKOCUCTEMY
Koju Hac Okpyxyje. CynpoTHO, MpeTd HaM E€KOJIONIKA M COLMjaliHa Kpu3a — JeCpyKIHja
MPUPOJHE U JPYIITBEHE CPEIHWHE, Tj. )KUBOTHOT mpocTopa (OMOIeHO03€e), )KUBOTHE CpPEIUHE
(6bmororma: knmuMe, Bojie, T4, pejbeda, Bazayxa) U ouochepe — jeIMHCTBA CBUX MaHH(DecTalmja
Ha IUTaHEeTU. Y4ewe, npuiarohaBambe M aKTUBAaH OJHOC IpeMa OKPYXKEHhYy C€ NPUTOM
M0/Ipa3yMeBajy.
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CymTiuHa oIpKUBOT pa3Boja ojpeheHe cpeauHe je ,,TPOIINTH, a HE MOTPOIIUTH , TJ.
OYyBaTH JKUBOTHY CPEIMHY Y IPOLECY PEIOBHE MOTPOIIHE CTAHOBHHUINTBA M 3a Oymyhe
reHepanuje. Mizmel)y eTruke 0CHOBE OAPKHUBOT pa3Boja (CBECTH O IITSIU CHEPIHje U OCTAIHX
pecypca, Tj. CTpaTerdje 3alliTUTe eKOHOMCKHX, COIMjaHMX U CKOJIOUIKHX pecypca), ¢ jeaHe
CTpaHe, 1 MOTpede J1a ce 0uyBa M yHAIPEIH )KUBOTHA CPEIMHA OJ1 IPETEePaHOT UCKopulThaBama
W YHUIITaBama, MoTpedaH je y JaHallkbe BpeMe M IMPaBHU ,,peryjaTop™ - IpkaBa, IMpPaBoO
(3akoHM ¥ TIPOITUCH U YCBOjEHE BPEIHOCTH 3ajenHuIe). [ 100aHu ,,peryaarop Mory OUTH 1
Vjenumwene nHanuje (Camut y bpasuiy ,,Rio +20° u3 2012. roaune) ca ,,MHICHH]YMCKHM
musseBuma’ (United Nations Conference on Sustainable Development, Rio+20, npeysero ca:

https://sustainabledevelopment.un.org/rio20), mporpamMoM of JeceT Tayaka 3a ONCTaHAK Hallle

IUIAaHETC U Ca TPUACCET KOHKPCHUX MCpPa 3a hHUX.

Mako ce KOHILENT OIPXKMBOCTH IUIAHETE MOXE H3BOPHO MpHMucatd MeljyHapoaHoj
YHUjH 32 0UyBambe MpUpojIe U ieHux pecypcea (International Union for Conservation of Nature
and Natural Resources: IUCN?!, 1980) u menoj Cserckoj crpareruju samrute (World
Conservation Strategy), Tex he BCR (Brundtland Commission Report) nedunncat oapxusu
pa3Boj Kao ,,pa3Boj KOjH 3aJI0BOJbaBa MOTpeOe CamammbocTh 0€3 yrpokaBamka MOTYNHOCTH
Oynyhux renepanuja ga 3amoBosbe cBoje morpebe (WCED, 1987:43, mpeysero ca:
https://www.are.admin.ch/are/en/home/sustainable-development/international -
cooperation/2030agenda/un-_-milestones-in-sustainable-development/1987--brundtland-
report.ntml). butHo je ma Komucuja carnmemaBa OAp)KMBH pa3Boj (MOXKJa OICTaHAK) Kao

JWUHAMH4YaH IIpouec IIpomMeHa.

Kako To mpumenuTu Ha CpOujy u ieH Typu3am? Beh HaBeneHr eKOHOMCKH, COIIH]jalTHU
M €KOJIOIIKU IWJbEBU U CTaHAApJId MOpPajy C€ YCKJIAJUTU ca peaiaHomny: CTENEHOM pa3Boja
JPYIITBa, HUBOOM JIPYIITBEHE CBECTH O HEOMXOJHOCTH UYyBama MPUPOJHE M JPYIITBECHE
CpeIuHE W MepaMa KOoje M3 Tora Mpou3uiiaze, a TUYYy ce€ OOHOBJBMBOCTH U PEMPOIYKIU)E
nocrojehnx pecypca, ajau y CMUCITY CMamemha MOTPOIIkhEe €HEepruje U OdyBamba MPHUPOIHE
CpeIuHE, eKOJIOIIKNX 1 TEXHOJIOIMIKHUX CTaHaap/a, 00pa3oBama, CBECTH M BOJbE O OJJTOBOPHOCM
MOHAIIAKY CBHX.

Ha npumep, Mehynaponna yauja 3a 3amruty npupose (IUCN, 2010) npupoaHo 100po
ne(pUHUIIE Kao ,,0rpaHUYeHH reorpadCcKu MpocTop KOjU UMa CHeU(pUUHY HAMEHY U KOJUM ce
ylipaBjba MPEKO 3aKOHOM Oflpe)eHHX cpelcTaBa y LIMJbY OCTBApHUBamba JIyTOPOUYHE 3aIITUTE
MPHUPOJIE ca CBUM MpHUMNanajyhuM ekocucTeMuMa U KyJITYpHHUM BpeaHocTuma. [Ipaktuuno,
npupoja je cneurduyan OMOIUBEP3UTET, YKYITHOCT T'€Ha, BPCTa U €KOCHCTeMa Ha IUIaHeTH U
BY ,,IITUTE Mepe 3alTHUTE. 3alITHUTa YIPOKEHHX BpPCTA, €KO 3allTUTa, MPOMUCH U CI.
O6jextuBHO, y CpOuju cTpaTeruja MoCcTojH, ajau je IPYIITBEHA CBECT HEepa3BHjeHa. TeopeTCKH,
MIPEBEHTUBHO JICTIOBAHE j€ OCHOB OJIPXKMBOT Pa3Boja M APYIITBA U Typu3Ma. Y HEMY ce Hamase
noctojehn pecypcu, HHTETpaIllMOHM TMPOIECH, 3ajeHHYKe MmoTpede u wuHTepecH. OBy
COJIUJIAPHOCT MOJKE Jla HApPYIIM COIHjaJlHa TPHHYAA Ja OM ce cauyyBajo COILMjaIHO TMOJhE
MelyJbyACKHX OJHOCA, OYyBame MPUPOJE U €KOHOMCKOT pa3Boja. AKO je HEMa y KHBOTY
J07a3u 10 JEe3UHTErPAllMOHUX IMpoIeca, pPa3IMuUTHX OOJNMKa eKcIuloaTanuje, TyOuTKa

21 hitps://www.iucn.org/
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tonepanije. JloOpo APYIITBEHO MJIaHUpPakE, Kao CKYN Mepa, CPeicCTaBa, [UJbeBa, 3HAMA U
MOHAIIIakba MPEJICTaB/ba HOBU BPEJHOCHU CHCTEM M CTPATETHjy KOHEKTHBHOT MHTEpeca KakKo
Ou ce pa3BWIM M OYYBaJIM KaMalUTeTH MOjeINHAIa, TPYIIa, 3ajeIHULa, Ipupoae. [pxkasa je y
OBOM IIPOIIECY aKTHBHA y CIIpeYaBamy IPYIITBEHUX JICBHjallH]ja, a CIIO00AaH pajl JbYIU TOCTaje
HOCHJIAI UJICHTUTETA, yaora, Mohu, yriena, mojoxaja, mpasa u odaBe3a nmpeMa ceOu u mpema
CpEeIUHH.

VY NOCTHHIIyCTPUjCKOM JAPYHITBY AaHAIIBULE PypaTHa MMOAPYYja IOHOBO OXKHBJHABA]Y
jep ce eo rpaZcKor CTAHOBHHUINTBA Bpaha y BHX jep Tpaku HOBH MHp, 6e30eHOCT, 0uyBaHy
PUPOJY, KpeTame, OPraHCKy XpaHy, HOBY IIPOCTOPHY OpraHU3allH]jy )KUBOTA U Paja, ajlid cajaa
ca HOBHMM 3HambEeM, KYJITYpOM, TEXHOJIOTHjaMa U (PMHAHCH)CKUM CPEICTBUMA.

SWOT ananmmza oxpxuBor paspoja CpOuje, TypudMa ¥ HHIAYCTPH]CKOT Typu3Ma Ou
Mor1a Johu 10 ,,caXkeTKa

,,cHara“ Cpouje JIexH y IPUPOTHOM U MHTEICKTYATHOM MOTEHIIH]jay,

- maHce” CpOuje cy y odyBamy NPHUPOJHE CpeIWHE M JOOPHM CTPATETHjCKUM
IJTAaHOBHMA KopHIhema moctojehux pecypea;

- ,cmaboctu CpbOuje cy y aemorpadckoM mpobiemy, OoyiecTiMa TpaH3UIUjE H
ocehajuma rpahana a cy oKpy>eHH JaxXuMa, JUIEeMepjeM, CTPaXxoM, MOXJIETIOM,

- aperme’ CpOuju goia3e U3 HeOoIMOEepaITHOT KOHIENTa CBETCKHX MOHOIIONA.

OBaj ,,caxxerak oMmoryhaBa ¥ TJOOQJHHM COIMjATHH 3ak/bydak kama je Cpbuja y
UTalky, Tj. KaJa cy y MHUTalky YCIOBH 32 Pa3BOj TypH3Ma W MHIYCTPHU]CKOT TypH3Ma Y H0j.
Ceocka Hacespa ce race jep ce 3aCHHBAjy Ha TPaaWIUjH, TEXHHUYKO] WH(POPMHCAHOCTH H
MOPOJIUYHO]  CBOJUHH, a Tpea  HaleToM  HHIyCTpHjaiu3anuje, ypOaHu3anuje,
MYJITUKYATYpalu3Ma pactyher mocTHHAYCTpHjCKOT MH(OpMATHYKOr ApYyIITBa Koje ypOaHe
cpenuHe Hyne. Ouazak yjemHO O3HayaBa M HOBHM TOBpaTaK CTaHOBHUILITBA KOje ce HHje
CHAIIIJIO Y TPAJICKUM TeTHMa, Ta O HOBA IIMBWIIM3AIM]CKa M HAI[MOHAJHA CTpaTeruja Mopana
na cagpxu (Kpemanosuh, B. 2020.):

» HOBO 3HaWe, KYJITYpY, TEXHOJIOTH]Y, PMHAHCH)CKA CPEJICTBA,

» HOBa OYCKHBama M HaJe 3a jeIHUKE. NpUpoAa, MHUp, 0e30eqHOCT, HOBHU
CTaHIapx;

» peTpaJuIHOHAIN3AIN]Y — IIOBPATaK O] TJI00aTHEe U (PUKTHUBHE IPaJICKe cI000/1e
y HOBY WH/IMBUIYaTHO-TIOPOJHYHY CI000.1Y;

» peypbOaHu3zanmjy — yBoheme HHPpacTpyKType, eKOJIOIIKE Ipalibe H KyJITypPHO-
00pa30BHUX caJipiKaja y pypajHe MpocTope;

» pa3BOj TEpILHjaHUX JEITaTHOCTH — EKOHOMCKO TPrOBaYKHX yCIyra, a moceOHO
TypH3Ma Ka0 eKOHOMCKE M TOPOJANYHE aKTUBHOCTH.

Ha oBoj cTpaTerujckoj ocHOBH OU ce moBe3alie Maje, JIOKaIHE IPYIITBEHO-IIPOCTOPHE
LeJINHE, IPUTOM jeTHAKO TpeTHpajyhu IpOU3BOIbY U OTPOIIY pode U yciayra. ¥3, HapaBHo,
MOJMTUYKY (JIOKaTHA caMOyIipaBa) ¥ COLUjaTHO-eKOHOMCKY (pa3Boj pecypca) peBUTaIn3alujy
pypaiHUX noapyyja. TakaB MaTepHjaaIHH U JYXOBHH YHUBEP3YM JbY/H, lbUXOBUX 3ajeJHHULIA U
MIPUPOJHE CPEeIUHE CTBOPUO OM HOBM aMOMjEHT 3a paBHOTEXY JbyJH U KanuTana. To je Taxa u
[IaHCa 3a TypW3aM, peKpealnujy, KyaTypy, HOBY ypOaHM3alHjy W €KOJIOTHjy J1a y HOBOM
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amOujeHTy Haly ,,cmac® oJ1 rpaJicKor HaYMHA )KHBOTA, OTyhema, JeBrjalrja, He3amoCICHOCTH,
YHHUILITEHE IPUPOLE.

3.5.00pa3oBam-e, HHOBaIMje, HOBE TEXHOJIOTHje M MPe1y3eTHUIUTBO Y (PYHKIUJH
pa3Boja TypM3Ma U HHAYCTPHjCKOT TYpU3Ma

OO6pazoBame je CUTYPHO jeIHa OJ] Haj3HAYajHUJUX JAPYIITBEHUX T10jaBa, BPEIHOCTH U
¢deHomeHa naHamme nuBHIN3anyje. OBaj mpolec CTUIamba 3Hamkba, MPEKO HHCTUTYLUja U BaH
BHX, aJJM U HOPMH TOHAIIamkha, C jeJJHe CTpaHe M Ha 0a3u Tora APYIITBEHE MOKPETIHUBOCTH
JEAMHKHU ¢ JIpyre CTpaHe NpaTH M YMHU JPYIITBEHY IMOJENY pafa ¥ (HOopMHpame JbYICKUX
3ajeIHUIA. 3aXTEBH BJIIACHUK a00pa30BHUX MHCTUTYIM]jA (AprKaBa, MPUBATHUKA, TPXKHUILTA) CY
YBEK OMIIM YCMEpPEHHU Ha YCBajame MOXKEJbHUX CUCTEMa BPEIHOCTH Kako OM ce MO HUXOBO]
BU3HjU TIOCTUTA0 OajlaHC OMIITHX MOTpeda y IPYIITBEHO] MOACTH paja 1Mo 3aHUMamkbuMa, Tj.
JAPYIITBEHUM YyJiOrama, ajld U ¥ OWIAHC Y XOPU3OHTAIHO] (IPYMHO-WHCTUTYIIMOHAIHO]) W
BEPTUKAIHO] (TPyIHO-CBOJUHCKO] M KJIACHO-CJIOJHOj) CTPYKTYPH IPYILITBA.

HoBu Bek, mpoliecMMa MPOCBETHTE/HCTBA, HHIYCTpHjaiau3anuje, ypOaHu3aiuje u
JEMOKPATCKUX MPOIIMpEka paBa u ciio0o1a rpahana, 1a0 je OCHOB ¥ IPOCTOP 32 MACOBHOCT
obpa3oBama (HIp. MpaBO Ha ,,0eCIIaTHO™ 00pa3oBame) jep je HEMHCMEHOCT Mmace Owuia
npenpeKa 3a pa3Boj KamuTaJIUCTHYKOT APYINTBA. MaCOBHOCT je 3a MOCIEAMIly UMala HU3aK
KBaJIUTET 00pa3oBamba, IITO j€ I0JAaTHO 0javyaHo ,,ycKomhy* 3aHMMama, Tj. paJHUX MeCTa, Ia
ce o0pa3oBame Hajuelnihe CBOAMIIO Ha yCKa elIeMEHTapHa CTPYYHA 3HAha U BEIITHHE.

CaBpeMeHa 3ajeIHUIIA CyO4aBa ce ca JBe YMICHUIIE Ka/ia je 00pa3oBame y MUTABY:

- HaIJM pa3Boj HayKe, MOCEOHO TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKE, U MH(OPMATHUUKeE, a IIpe CBEera
HOBU WY3yMH, Tj. WHOBAIlM]je, 3aXTeBajy 0OOpa3oBHU ,,0ATOBOp — ma iu he ce
EIUTUCTUYKUM O0pa30BamkbeM MpaTUTH OBa)] Pa3BOj M HAa Taj HAUMH 3ap>KaBaTH
aKTUBaH OJHOC IpemMa NOTPeOHMM 3HambUMa, Kao M pa3BUjaTH MOKEJbHE OCOOMHE
(kpeatuBHOCT,  pemiaBame  mpobieMa, THMCKH  paJ, KOMYHHKAaTHBHOCT,
(bAeKCUOUITHOCT, TPEY3ETHOCT, IPYIITBEHA aHTa)KOBAaHOCT;

- JIOMHUHAIHMja T3B. ,,MaCOBHE* KyNType — yOulle BpeMeHa, CBECTH, UyJia, ajil U UCTHHE,
MOTIIOMOTHYTY €KOJIOIIKOM KPH30M (3aTpOBaHOCT BOJE, Ba3lyxa, Tia, XpaHe) U
notpeboM mojearHaIa 1a ce ciIo00IHO BpeMe ,,0TUIEMEY]j€ IIapCTBOM ci1000/¢e", a He
CTambEeM Yy KOME j€ ,,4OBEK YOBEKY BYK‘‘ U I'/I€ C€ BOJIU ,,paT CBUX MPOTHUB CBUX"".

OBe 11Be CYMPOTHE IPYILITBEHE M0jaBe U TN100aTHe YHHCHHUIIE MOTY C€ PEeIIaBaTi Mope
KJIACHYHOT 00pa3oBarkba W AITCPHATUBHHUM M TEPMAHCHTHUM oOpa3oBambeM (Menuju,
JPYIITBEHA aHTAKOBAHOCT) U ,,BEPTHUKAIHOM™ IIKOJOM (TJIe CE aKIeHAT Ha YCaBpIIaBamby
MOTEHIIMjana MIaAuX, of BpTuha 10 (akynrera, ycMepaBa Ha HPUPOJHE AUCIO3UIUjE —
TaJieHaT ¥ OHJIa TOCEOHUM CTPYYHUM PAZOM U y TOCEOHUM 00OpPa30BHHUM YCIOBHUMA CUCTEMCKH
pasBuja).
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[Tocnenwe neneHuje A0BOJE 10 ,,3aMOpa‘ APYIITBEHUX CHCTEMA. COIHjaIu3aM
OJlyMHpE YypYIIEH COICTBEHOM OWPOKPAaTHjOM U Hee(UKACHUM EKOHOMCKHM MOJCINMA,
KaIuTaln3aM ce mocje Op30r TEXHOJIOMIKOT pa3Boja MpeTBapa y ApxKase ,,01aroctama’, ai |
OyMUPE TPOJAOPOM HEONMOEpATHOT KOHLENTAa JUBJBET MOHOIIOJICKOT — TPIXKHILTA,
HEKOHTPOJIMCAaHE EKCILIOATaIije MPUPOJHUX OoraTcTaBa M1 HEMOpaJIHOT 6orahema rnojeanHana
W3 BPXOBa MOJIMTHYKE, ((UHAHCH]CKE U TproBayke enute. TEexXHOJIOIKe TPOMEHe, TUIaHuPaHe,
i M HEOUYCKMBaHE, 3aTEKJIe Cy M €IUTe M Macy HECHPEMHHM 3a pa3yMeBame Ipoleca,
VILTAIIEHUM 32 COIICTBEHY €r3MCTEHIIH]Y, IPEKUBIHABAKE H OUYBahE JOCTUTHYTOT CTaHAap/a.
Oxomrane 00pa3oBHE HAyYHE MHCTHUTYIIHjE 3aT€UCHE Cy Op3WHOM U (POHIOM HOBUX HAYYHUX
ca3Hama, 10CTajy KOYHUIA Op)KEM U KBAJIMTETHHjEM JPYIITBEHOM pa3Bojy 3ajeHUIIA, alld U
MaJHX Tpyma, Mopoawia, mojenuHana. IlocebaH ,,ymap™ Ha IIKOJICKA OOpPa30BHU CHUCTEM
YYMHWIIA Cy cpeicTBa MacoBHUX koMmyHuKanuja (TB u mrammnanu Meamju, mpe cBera) CBOjoM
MOBpPIIHOMINY, CUMIUTH(PHUKAIMjOM CaapxkKaja, KOMEpIHjaTu3alijoM, CEH3AI[MOHATU3MOM,
OJIMCKUM MHCTHHKTHMA ,,CTaa", a He KyATYPHUM JAocTHTHYhrMa. Y Taj HecKJal yKIIOMUie Cy
CC U BEPCKE MHCTHUTYIIHjE y CBETY Ca CKOJACTUYKO-IOIMAaTCKOM PETOPUKOM U apryMEHTUMA,
JAJICKO OJ1 Capajiibe ca HayKOM.

CBer y IIeNIMHU je TOCIIebe JBE JeleHuje, Tj. y 21. Beky, npuHyheH na mpoHaia3u
onopambeHe MeEXaHu3Me npen ,,[IOCTBApPEHEM YOBEKa, npen IETOBOM
,Jennomumensuonantonthy* (Mapkyse), npen ,,Benukum Oparom™ (OpBeit), KOju Kao arcHT
rio6amHoOr OM3HKCA U eNHUTe MpeTBapa HapoJe y HOBa IJIEMEHA, MOTPOLIAYKO-KOH3YMEPCKY
XOpAy, TamoO Tle Cy U TMOYeNnu IMBUIM30BAaHMU >KUBOT. [lepMaHEHTHO W aJlTEPHATUBHO
o0Opa3oBame, Kao OJTyKa MojeIuHala, MOPOAnIa UM BAHUHCTUTYIIHOHATHUX OpTaHu3alllje je
MOCTaJIo J0MyHa ONIITeM oOpa3oBamy. banancupamwe apyiiTsa, ApxkaBa, mojenuHana umely
noBpIIHOCTH y obOpasoBamy (Bomomcka gexmapanuja EBporicke yHHje Kao MpuMep
,AHAYCTpU]j€ 3Hama’) U EIUTUCTHUKOI, aJId CKyNnor oOpa3oBama, oOelexje je JaHallllber
MMOCTHH TYCTPH]CKOT JPYIITBA.

Pa3Boj HOBHX MH(OPMATHUKHUX TEXHOJOTH]ja, TEPLHUjaTHUX AETAaTHOCTH — YCIIyra U
notpeda 3a TOMUHAIIM]OM Hay4yHe OCHOBE 00pa3oBama CyKoOMIIe Cy ce ca CUpOMAIIeHheM Mace,
noTpeOOM TPIKHIITA 33 Y)Ke CTpydHOM pagHoM cHarom (3a 30.000 3aHuMmama y APYIITBEHO]
MOJIeNIM paja), JorMaMa W pachojenu apymtBeHe mohu m OorarctBa. Kako moapkaTu
cnenuduyan pa3Boj 0COOMHA M CIIOCOOHOCTH YYEHHUKA, HUXOBY MapJbUBOCT, COJUIAPHOCT,
MIPAaBETHOCT M 00jEKTHBHOCT Y BPEIHOBAKY 3HAMma M BEIITHHA TPEI BIACHUIIMMA KaruTaia u
npymTBeHe Mohu, T1j. WuxoBe mnoxyene? Jla M je cTemeH JaHAIIker CHPOMAIITBA,
HE3aIoCICHOCTH, JyXOBHE Oelie, He3a/J10BOJbCTBA, HACHJba, KPUMHHAJA, COLMjaTHUX CyKoOa
peJ] MAaKCUMAITHUM TPOGUTOM Ka0 CMUCIIOM TP XKHILTA PeaHa CIMKa KaluTalu3Ma UITH 0J1pa3
HETOBOT YHYTPALIkET YpyIllaBamka Kao CUCTeMa MHCTUTYIIH]a, MONHM U BPETHOCTH?

Koju cy usymm y nocnenme Bpeme ,,y3ApMaiu® CBET W Jajdd My IIaHCy Aa Oyne
HaIpeIHuju, alld U XyMaHU]U:
- wuHTepHeT (Mpexa cJ000JHE pa3MeHe M CKIAIUINTeHha WHPOpMalMja, 3Hamba,
HCKYCTBA);
- xommjyrep (enexkrpoHcku ypehaj 3a Beoma Op3y o0paay mojaaraka);
- MoOwiHHu Tenedonn (KOMyHHKaMOHU ypehaj yenHor ¢popmara);
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- Manmpame Jpyackor remoma (JIHK tectupame jbyacKux KapakTEpUCTHKA);

- MarHeTHa pe3oHaHIa (AMjarHOCTHYKA METO/A IPUKa3a CTPYKType Tela);

- ONTHYKHU KaOJOBH (TE€JICKOMYHHMKALMOHU MPEHOCH CUTHAJIA, 3BYKa M CIIUKE OpP3MHOM
CBETJIOCTH);

- KaHuenapujcku copraep (Imporpamu aJMHHUCTPATUBHOT CKIIAIHMIITEHa U Kopulihema
oJIaTaKa);

- Jacepcka xupypruja (mperiean M ornepaluje YHyTpalllbUX OpraHa IpeKko yOaueHHX
KaMepa U HOXKEBa);

- JIEA nuone (mITeisbBH €MUTEPHU CBETIIOCTH U3 EIIEKTPO U3BOPA);

- JIE]] expanu (3amMeHa KaTOJHHUX €KpaHa y3 YIITEIy SHepruje u y3 00Jby CIHKY);

- I'TIC cucremu (cuctem riio0agHe caTeIUTCKE HABUTAIH]eE);

- KOMIIpecHja MyJITuMenujannx (ajinosa (CKIaJUIITSHE MHOTO BUIIIE TIOAaTaKa Ha IITO
Mam0j KOMITjYTePCKOj MEMOPH]H);

- Mukpo npouecopu (oOpaza ¥ W3BpLIABAKE IM0JaTaka KOJU CIYXKe 3a YIpPaBJbabe
nenosuma ypehaja) ut.

Ha npBu nornen cnvcak fenyje uMmnpecuBHo. HajBuiie ra je iCKOpUCTHIIa HayKa, eJInTa
Ooratux ¥ MOhHHX, a HajMamke Maca CBETCKOT CTAaHOBHWINTBA. | 7ax, cupomamTso, Hecpehe,
KPUMHHAJ, CYKOOHM UT]I. HUCY PEIICHH, YaK UX je BUIIIE y TI00amHoM cBeTy. He3amoBosbeTBO,
CTpax, amaTHja, [0Caja, JENpecHja, CBE BHILIE JOMUHHPAJy Yy JbYACKHM >XuBoTHMa. HoBe
MaiuHe, ypehaju u uieje HuCy pa3BHIM CBECT JbYIH, Kao IITO U JbYIU HUCY Pa3BHIU CBECT
KUBOTHHbA. 3aTO CE€ JlaHAC U MHCHUCTHPA Ha MOJMY M peajH3allujH ,,0JIp>KUBOT pa3Boja“. Beh
CMO Ta Jie()MHUCATN KA0 OTBOPECH JIMHAMHUYKH MIPOIIEC MPOMEHA M CTPYKTYpE eleMeHara Kako
Ou ce cadyyBaO OCHOBHHU HJICHTHTET JpyiuTBa. OCHOBHA auieMa y JeQUHUCABY OAPKUBOT
pa3Boja je MOTYhHOCT Jla C€ OH MPETBOPH y 3aKOHOMEPAH MPOIIEC, TPOLIEC YBPCTUX MPABUIIA U
oJtHOCa jep Tpeba ouyBaTH )KUBOTHY CPEAHHY y TPOIIECY PEAOBHE MOTPOIIHE CTAHOBHUIITBA
u 3a O6ynyhe renepanuje. XKespe, MoryhHoctu u motpede Tpeda perynucaru Apkhasa, TpaBHU
Y COIMjaJTHU CUCTEM, aJld M CBECT JbY/IH.

Cse To Baxu u 3a CpOujy, Uctouny CpOujy, TypuzaM U HMHIYCTPUJCKU TypH3aM.
HaBeneHu €KOHOMCKH, COLIMjalHU, €KOJIOIIKH, 1A U MOPAJIHU IIMJbEBU U TeXHe IrpahaHa u
IPYIITBEHUX 3ajeJHUIIA MOPajy C€ YCKIAJAWTH ca €KOHOMCKHM pacTOM, alld U pPa3BOjeM
JPYIITBEHE CBECTH O HEOIXOJHOCTH YyBama MPUPOIHE U JIPYIITBEHE CPEIUHE:

- croma ynoTpede 0OHOBJFMBUX pecypca Mopa OUTH Mama O]l ’bUXOBE PEMPOIYKIIH]e,
- CMameme NOTPOIIkHE SHEPTHje MOpa Ce MPaBHO U IUIAHCKH PETYJINCATH,
- CMamMBalkbe€ EMUTOBalka IITETHUX MaTepHja, MOTPOLIKE EHepruje, 3allTHTe

NPUPOJHUX pecypca Mopa OUTH €KOJIOIIKU CTaHJap/], pelHKIaxa HapTHIUIATHBHO

JIeTIOBambe, CBeCT rpahaHa aeo 0Opa30BHOI BACIUTAKA.

WNnoBanuje cy Takohe myT KBaJUTeTa, KOHKYPEHTHOCTH U oapxkuBoctu y Cpouju, anu
Uy TYpU3My U UHIyCTpHUjUjCKOM TypusMmy. OHe 03HauaBajy npoliec npeTBapama MoryhHocTu
y HOBE HJIgje U BUXOBY puMeHy. [Iperu3Huje, oIHOCe ce Ha Mpolece MPOU3Bo/Imke (IpOMeHe
y OIIPEMHU U OpraHU3allMjU MIPOU3BOIE MITO ToBehaBa epUKAaCHOCT MPOU3BO/HE MOCTOjehnx
NpOM3BOAA WM YCiIyra), Ha came mnpom3Boae (mepdopmaHce, aW3ajH, CBOjCTBA, BPCTa
Marepujaia), Ha HOBE IMpOHaJlacKe — U3yMe U Ha MHTEJCKTYaJHy CBOjUHY (TATEHTH, ayTOpcKa
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IyXxoBHa jiena). IHoBamumje cy AyropovHo IJIaHMPAHH MPOIEC CTBapama HOBOT, a (PUHAITHO Cy
U 3aKOHCKH 3anrruhene.

WuoBanuja je HOBa BpeJHOCT, HOBa caTuc(akiija MOTpoIIaya, all U KOHKYpEHTCKa
MpenHoCT Ha TpxuiuTy. Hajuemrhe cy y TEXHUYKO-TEXHOJIOILIKO] 00JIacTH, ajil U JPYIITBEHE
MHOBAIlje UMa]y BEJIMKH 3HAYa]: HaJla)kKehe HOBUX KyIalla, HOBO yIpaBibame prupMama, HOBa
Mporarai/ia, HoB paJiHi aMOUjEHT, HOBO MH/IOPMHUCAHE PAIHUKA, HOBH OJJTHOCH Y KOJIEKTUBUMA
uta. HapaBHo, MOpamMo 3HATH Ja CBakM HOBH INPOW3BOJ WU YCIyra UMa CBOj ,,KHBOTHH
UKITYC 01 yBol)ema, MPEeKo pacTa 0 Omajama yTUlaja i BPEAHOCTH, IITO HAjBUIIIE 3aBUCH O]
KBAJIUTETA IOHYJE, KOHKYPEHTHOCTH, IICHA, JKeJba IMOTpOIIadya (3aXTeB 3a NEPMAHCHTHUM
poMEeHaMa IITO MTOCEOHO BaXKH 33 Typu3aM 300T pUBAIMTETA MOHY/IC HA TPIKHUILITY YCIyra).

Kana je u muTamy npeay3eTHUIITBO Kao aJbH, clenehn pe3ynTaT nHOBaIHja, MOKE ce
cariielaTl y pas3Bojy maje npuBpezne, rnosehama 3armocieHOCTH, CTaHAapla, ajld U M3BO3a.
JloOpa ocHOBA Cy 3aApyre y CelNMa, a y TYpU3MYy pa3Boj areHnuja 3a CrenupuyHe APYyIITBEHE
IpyIe U BbUXO0BE MOTpede.

3.6.ExoJjioruja, 6e30e1HOCT U 3aIITUTA NPUPOIHE CPeINHE

Exonoruja (rpuku: oikos — kyha, Adyog — ped, ToBOp, HayKa) je aHau3a ojfHoca u3Melhy
KMBUX OpraHu3ama (JbyaH, KUBOTHIbA, OnJbaka) W (PU3MYKOT OKPYKEHa, Ka0 M HayKa O
eKOCHCTEMY M pecypcHuMa Halle IUIaHeTe, HAaBEJCHO jeé Ha CajTy AMEpPUYKOT EKOJOIIKOT
apywTBa (mpeysero ca: https://www.esa.org/). Jlanac je ekonoruja Hayka 0 €KOCHCTEMHMA.

Ona ce rpaHa Ha OMOJIONIKY, MEAMIIMHCKY, XyMaHy, MOJIUTUYKY €KOJIOTH]y, Kao €KOJOoTrHuja
KUBOTHE CpEIUHE, Tj. HOB HaUYWH MMILbEHA U TOIJIEJa HAa CBET CBEOIIUTE MOBE3aHOCTU
OpPraHCKE U HEOPTraHCKE CPEIUHE.

buornienosa je >kMBOTHU TIPOCTOpP, a OMOTHI Kao >KUBOTHA CpeANHA 00yXBaTa KIHMY,
BOAY, TIIO, Ba3AyX, pesbed. buocdepa je cucrem Builer peaa, jeAMHCTBO CBUX MaHH(ecTalnja
KUBOTA y MJIAHETAPHUM pa3MEeHaMa.

WHTerpanuja €KOJIOUIKUX KpUTEpUja, YCBOJEHMX CTaHJapla >XUBOTHE CpeIuHE ca
CTOIIOM €KOHOMCKOT Pa3Boja, Jaje OCHOBY 3a IPYIITBEHH pa3Boj, Melyyrenepaimjcky jeIHakoCT
(cBu MMajy mpaBO Ha KHUBOT), YBaKaBame OMPAHHUYCHOCTH MPHUPOJIE, MPABHIIHO KOpHUITheme
MPUPOJHUX M JIPYIITBEHUX pECypca, 3a0BOJbEeHe MoTpeda u Oyayhux renepamuja. OBy
HHTETPAIIjy MOKEMO MOJIBECTH TO]] 110jaM ,,0APKHUBOT pazBoja‘“. CympoTHO, EKOJIOIIKA KpU3a,
ojaBa Kojy JlaHaC 3arakaMo ITUPOM IUIaHEeTe, 03HaYaBa ACCTPYKIIH]Y IPUPOJIHE U JPYIITBCHE
CpeIMHE Y KOjO] YOBEK IMOjeIMHAIl, TIOPOIUIIS, Tla YaK W HAPOJAM Kao IEIIMHE MUMAjy KIJbYYHY
yIIorYy.

HoBu nojMoBu 1aHac, Be3aHU 3a €KOJIOTH]Y CY:

- €KOoJIOTHja JbYJCKOT pasBoja (,,0qHOC u3Mel)y akTHBHOT Jbyackor O6uha y pa3Bojy u
npomewrBux enemenara (bpenep, b. 1997.) kojum ce ypelyjy ocHOBHe CTyKType:
MHUKPOCUCTEM (HEMOCPEIHO OKpYXKEHhe 0c00a: CTaH, IIKOJa, PagHO MECTO),

51


https://www.esa.org/

JlokTopcka mucepTanmja Hejan byrapun

me3ocucteM (cucteM MeljycOOHMHMX OJHOCA JbYIH Y OKBHPY MHKPOCHUCTEMA),
ersocucTeM (OKpyKee MojeIMHAIIa Ca KOJUM CY Y KOHTAKTY) U MakpocucTeM (cuctem
BEpOBamba, MJICOJIOTH]je, TMOrJie/ia Ha CBET, KYJIType, Tpaauiidje uTa.). [lpoMena yiora
U TIOJIOKaja JbYAM Y JAPYIITBY JOBOAE [0 HHUXOBE CONMjalTHE TpPaH3HIHjE —
,,CKOJIOIIKUX Tpera3a‘ 0/l paHOT IETHECTBA 10 CTAPOCTH;

- ,,GKOJIOIIKA apXUTEKTypa“ >KMBOTA IPEICTaBJhba YUCHE M MpUIIarohaBame CpeJrHU
IpeKko o0pa3oBama, BaCIUTamha U COIMjaIN3alldje U YMHE j€ €BOJIYIIMOHA CEJICKIIH]a,
(GyHKIIMOHATM3aM TeHa, pENpOIyKTHBHA M pagHa CIOCOOHOCT M CTapocHa
TC()YHKITMOHATHOCT.

W3 oBa nBa mojma u3Boau ce u Tpehu — eKBU(PHUHATIUTET — Pa3BOjJHU MCXOJ] IO KOTa ce
J0JIa31 Pa3IMYMTUM CpPEJICTBUMAa M KOMOWHaIMjaMa o0pa3oBama M BaclUTama. 3aTo je
CaBPEMCHH EKOJIOIIKHA CTaB KOjU JIOMHUHHUpA. TEHETCKH MOTEHIMjaJl ycMepaBa I0jeInHIIE,
cpeaurHa uX (pYHKIIMOHAIHO yCaBpIllaBa, a caMa MHIMBHIya Oupa crenuduyan oJHOC Mpema
CBOjOj MPHUPOJIHO] U JIPYIITBEHO] cpeauHH. 1 TO CBE y3 HOBU HJICOJIOMIKKA MOJEI MPUCYTHOT
HEeoJMOepaTHOT MPOTECTAaHTH3Ma — MHTEPEC JJOMUHKPA KOJI JbYIIU Y OJHOCY Ha 00aBese, mpaBa
u cioboze.

Exonoruja 3aro qaHac Iy Ha KJIACHMYaH BAaCIUTHO-OOPAa30BHH Pajl jep KOOPIUHHPA
TPU OIINTa pa3BOjHa TNpoleca: NPUPOIHY CEJIEKUWjy IO IUCIO3UIMjaMa jeIWHKH,
ONTUMAJIN3aI1]y OMOOMIKOT U COLMjaTHOT (DYHKIMOHKCAka Y MOcTojehuM ekocucTeMuma u
CHCTEM pa3JIMUMTUX KOMIIEH3allMja, Harpajga 3a ydemwe, pajl, yJjore, NOHAaIlamke UTA. Y
MICUXOJIOTHjU TEIIOKYITHOT KHBOTA 3aTO MOXXEMO Ja YOUHMMO Jia Cy MIIAJOCT M CTapoCT Kao
eTane *XMBOTa JOMHUHAHTHO YCIIOBJbEHH (haKTOprMMa OMOJIOLIKOT KapaKTepa, a Cpelame a00a
dakTopuMa  colMjasHOr KapakTtepa (pa3BOj COIMjaJHE ¥  pajHE HHTCIUTCHIH]E,
crienyjain3anyje, HMCKYCTBa, alld M IUIACTUYHOCTH pa3Boja 3axBabyjyhu yuemwmy, pamy,
pa3IMYNTUM TpriIarolaBamuma.

VY nanamrmeM aMOMjeHTy MHOINTBA HEM3BECHOCTH, PU3MKA, HaCcUJba, OMUTHO je J00po
yIpaBjbamkbe EKOJIOMKMM pH3WIKMMa Ja OW ce JenoBajlo NPEBEHTHUBHO, OJp)KaBajia
eKopaBHOTeXa (Ba3ayx, BoJa M TJO MPE CBera), 3allTUTWIO 3]PaBjbe M OINCTAaHAK JbY/IH,
CMambHIIN €KO-YJICCH U CauyBao WM Pa3BUO KBAIUTET )KHBOTA M )KUBOTHE CPE/IHHE.

Kana cy y nuramy eKOMHLUMIECHTH, Hajuenthe mpousuiase U3 cykoba MPUPOAHUX U
COIIMjAITHUX YCJIOBA JKMBJbCHa (CHPOMAIITBO, 3a0CTANIOCT), ali U HEXyMaHe rII00aIn3aIlije
HOBOTI' CBETCKOT MOPETKAa U — CBE BUILIE, TEXHUUKO-TEXHOJIOIIKOT pa3Boja U HECIIPEMHOCTHU Ja
ce OH pa3yme u oBiaaa. Jbyau paHac cBe Mame KOHTPOJMIILY CBOJY PEHpOAYKIIH]Y,
MeTaboan3aM, eMolilje, MOKPETJBUBOCT U IMPWIArOAJBUBOCT YCIOBHMA JKHMBOTA, Ha C€ Y3
Aerpajganyjy >KMBOTHE cpeanHe (3arajerba M Hacuibe, Npe CBera) Jerpajupa U HHXOB
OMOJIOUIKU CTaTYC.

W3 marpuna pusmka JaHac ce peanu3yjy U pa3IuduTd MOJAENH MpOoIlleHa U KOHTPOIe
eKO-pHu3MKa (HIp. €BPOICKH M KaHAJCKH MOJECI), a yIpaBbame EKO-3allITHTOM IOBEpaBa
WHCTUTYIMjaMa, 01 MECHUX 3aje/THUIIa 10 Y jeAumkeHUX Halja. Jep, ekonomika 6e30eIHOCT je
rimobanuu mpobsem (MaHeTe), ajaM ce TWYE CBAKOr MojefauHna. MHade, Moaen MeHaMeHTa
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0e30eHOCTH JIOKAJTHUX 3ajeHUIIa 00yXBaTa MOpe]l €KOJomKe 0e30€THOCTH U €KOHOMCKY,

conujamHy u 6€30€THOCT y BAHPEAHUM CUTYyaIlHjaMa.

Ooaacr
Coumjanano-
€KOHOMCKH
pa3Boj

Onp:xkuBa
NOTPOIIHA U
NMPON3BOIHHa
Coumjaana
YK/bYYEHOCT

Jdemorpadgcke
NpoMeHe

JaBHO
3apaBibe

Kaumarcke
NpOMeHe U
eHepruja
OnpxuBn
TPAHCHOPT
IIpupoauu
pecypcu

T's100aaH2
capaama

Job6pa ynpasa

OCHOBHM HHIUKATOPH
Peanun B/II1 o rnaBu
CTaHOBHHUKA

[IpoaykTuBHOCT pecypca

Jbynu y OnacHOCTH O
CHpPOMAIITBA WJIN COLUjaITHE
UCKJbYYCHOCTH

Cromna 3aIociIeHOCTH CTapI/Ij Hux
paldHUuKa

bpoj 31paBuX )KUBOTHUX TOMHA
IO MOJIY U OYEKUBAHU )KUBOTHU
BEK 10 pohemy

Emmcuja racoBa crakiieHe
Oarre

[TpumapHa NOTpoIIkHa eHEpruje
[ToTpomma eHepruje 3a
TpaHcnopt y ogHocy Ha BJIII
3aje JHUYKN WHJIEKC MTUIIA

VYuenthe 3BaHHYHE pa3BOjHE
nomohu y 6pyTo HalMOHAITHOM
JTOXOTKY

OnepannoHaIn30BaHU HHANKATOPH
ExoHOMCKH pa3Boj

WunoBanuje, KOHKYpPEHTHOCT U
€KOJIOIITKA €(PUKACHOCT

3anocIeHoCT

Hckopunthenn pecypeu u otnan
OOpaciu noTpouImhe

OOpaciu mpou3BOAE

MarepujaiHO CHPOMAIITBO U yCIOBH
KHUBOTA

JIOCTYITHOCT TpsKHIITA paja
O6pazoBame

Hemorpaduja

AJIeKBaTHH PUXOJIU Y CTAPOCTH
Onp>xuBOCT jaBHUX (PUHAHCH]A
31paBJbe U HEJEAHAKOCT Y 3/1paBiby
[erepMuHanTe 31paBiba

Knumarcke npomene
Enepruja

TpaHcnopT ¥ MOKPETIHUBOCT
VYTuuaju Tpancnopra
buonusepsurer

CrnaTkoBOJIHU pecypcu

Mopcku ekocucTeMu
Kopumihemwe 3emsbura
I'moGanu3zanuja TpxuIITa
duHaHCHpamke OJIP>KUBOT Pa3Boja
VYnpassbame r1100aTHUM pecypcuMa
[TonuTHyka KOXEPEHTHOCT U
euKacHOCT

OTBOpEHOCT U mapTULIMIIAIH]ja
EKOHOMCKH MHCTPYMEHTH

Ta6ena 3: O6nacTu, OCHOBHU U ONEpallMOHATN30BaHN MHIMKATOPH OJIP>KUBOT pa3Boja

(Bypuuuh, M., Hukurosuh, 3., Bypuuuh, M. 2021., ctp. 71)

TypuzaM W MHIYCTPHJCKU Typu3aM Cy CYIITHHCKH YCJIOBJbEHHU CTalkE€M >KHBOTHE
CpenuHe y K0joj Cy aKkTWBHHU. Pa3opeH ekocucteMm (KiIuMa, TJIO, BOJA, IIyMe Ba3ayX),

CHCPICTCKHU HpO6JICMI/I CHa6I[eBaH>a, MOImyJIaliluOHA Hp06J'ICMI/I (HaTaHI/ITeT, (I)epTI/IJ'II/ITCT,
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MuUrpaigje, ypoaHusaiuja, CHpoOMaIITBo, 00JIeCTH, EMUEMH]e, PATOBH, HACUJbE U KPUMHHAI
030MJPHO HapyIIaBajy eKOJOUIKY PAaBHOTEXKY, eKOHOMCKY CHUT'YPHOCT U COLMjaJIHy IPaBay, a
0e3 BHX je TeIIKO PeaTn30BaTH TYPUCTUUKY HHOPACTPYKTYPY UIOHYAY (HIP. aKO BOjHHIIU Ca
MalIMHKaMa 4yBajy crpane typucte y Xypraau (Erumar) o MacoBHOT Typru3Ma HEMa HHIITA).
Excransmja mpspaBuX TEXHOJOTH]a, caoOpahaja, 3araljeHe peke w Ba3ayX, MPOMEHA KIIMME,
HEMHPH, HUKAaKO HHUCY YCIIOB 32 OTICTaHaK Typu3Ma. [IpakTH4HO, TypH3aMm je BPJIO OCETIHUB Ha
HACHJbE M IPUPOJIHE KaTacTpode, jep TyprcTu xohe Mup u oaMop. Mepe CUTypHOCTH Cy J1aHac
3aTO cacTaBHU Je0 TypucTuyke nonye ([Tapus 300r nmpeTmbH TEPOPUCTaA U COLUjATHIX HEMUPA

,,HECTaje ca TYpHUCTHYKE Marle).

JAumen3uje | be3oeanoct — | be3dennoct —3a koje | be3denHocTt — o1 Kojux
(cexkTopm) | 3a Kora, IITa BPEIHOCTH npeTHhH
0e30exHOCTH
Huson
HHTEepaKuuje
Hanuonanna HpxaBa TepuropujanHu Hpyre npxase, repuia,
(motMTHYKA) U WUHTEIPUTET, Tepopu3aM (cyoap:kaBHU
BOjHA IMMeH3Hja OpraHu3aloHa YUHHUOLH)
CTaOHMIHOCT,
CYBEpEHUTET
Coumjaana Hamyja, Hamuonamnuo HpxaBe (nauuje),
colMjasHe JEIUHCTBO, UACHTUTET | MUTPAHTH, aKyJITypaluja
rpynanmje
XyMmana NunuBunya, OrncraHak, KBaJIMTET HpxaBa, rmobanuzaiyja,
YOBEUYAHCTBO KUBOTA MIPUPOJIA, TEPOPU3AM
Exonomxka Exocucremu, | OppxkuBoct apymTBa | YoBEe4aHCTBO
ouocdepa U CTame€ KUBOTHE
cpeauHe
Poana (moJsina) Ponuu ogHoCcH TortanutapHe
WHCTUTYIIH]E,
HETOJICpaHIINje

Tabena 4: [lozunuja exosonike 6€30€THOCTH Y TPOLUTUPEHOM KOHIIENTY 0€30€THOCTH
(Bypuuuh, M., Hukurosuh, 3., Bypuunh, M. 2021., ctp. 72)

Ha typusam He ytudue camo JbyIACKH (akTop (01 He3Hama, MOXJENe, 3I0ynoTpeda
SHEprHje U XEMH]jCKUX CPEIICTaBa, MPJhaBUX TEXHOJIOTHja, ypOaHor U caoOpahajHor xaoca), Beh
U KOCMHYKH YTHIIAj (CYHIIE, CyJIaph HeOECKUX Tela, KpeTarme Hallle IJIaHeTe) Ha KOju HeMaMo
YTHIIA], aT1 UMaMO MpoOJeme.

TexHuuke WHOBAlLIM]jE U MPETY3ETHUIITBO Y U3yMUMa U HHXOBO] IPUMEHH Y 3AIUTUTH
KHBOTHE CPEeUHE JONPUHOCE TEXHO-ONTUMU3MY, aJIH j€ TEXHOJIOIIKA YCIOBJbEHOCT JIaHAIIHHE
[UBWIIN3AllMje HEYNHUTHA, PU3WYHA W HETpeJBHJbMBA YaK W Kaja je HeHamepHa. Mmak,
noceehieHocT Hekux apkaBa WHAycTpHjckoj ekonoruju (Hopsemka, Hemauka, ®umcka,
Yemka, CrioBauka, [lopTyranuja) naje Haay y CBEOIIITH HAMpeaaK y oBoj obimactu. Y Cpouju
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ce OBHM MHTambeM 0aBU MUHHCTapCTBO 3alUTUTE )KUBOTHE CPEIMHE, a ICTUMUYHO U JIOKAJIHE
3ajeIHUIIe, HeKa YAPYKeHha U camu rpahanm.

[TapTHEpCTBO M capanma ca EBporickoM YHUjOM ce M Ha OBOM IHTamwy onBHja. M3 Tora
je mpomsanuia W Hamwonamna crpareruja 3amrute skuBoTHe cpenuHe (NES — National
Environmental Strategy) ca 3aganuma perynucama 1 yHanpehrBama CTamba y 10j: KBAIUTET U
BOJICHU DPECYpCH, YIPaBJbamkbe OTHAJOM M XEMHUKaIHMjaMa, KBAIUTET Ba3lyXa M KIMMATCKe
poMeHe, OWIOImIKa pa3HOBPCHOCT. JloHeceHM Cy MNpUTOM U oxaroBapajyhum 3axoHw,
XapMOHHU30BaHU MPONUCH ca EBpornickoMm yHHjoM y TOj 00siacTu, o0e30ehena cy u melyyHapoana
cpencrsa 3a exonomke akuuje (UNEP, GCF, UNDP, UNIDO, UNITAR, UNECE, Cgetcka
Oanka, EBporicka HHBECTUIIMOHA OaHKa UT/L.).

Typuzam 1 UHIYCTPHjCKH TypU3aM CY KMBOTHO 3aMHTEPECOBAHM 3a J00pa eKOJIOIIKa
pemewa. Y asrycry 2015. rogune 193 3emibe cBeta cy ycBojuie ,,MUIEHHjYMCKU AOTOBODP
oko 17 nusbeBa (CMpOMAIITBO, 3/IpaBibe, 00pa3oBambe, MpajaBa, CKOHOMH]jA, ajld U 3aIITHTE
NpUpoaHUX pecypca). Mnak, ekosolka KyiTypa, KOPIOPaTHBHO YIpPaBJbake, MOpAJIHA H
conujaiaHa oarosopuoct, anmu 1 EMS (Environmental Management Systems) — cuctem exo-
yIpaBJbama ,,3e1eHuM OnzaucoM™ u TQM u I1SO cranmapan najy mancy He caMoO OTICTaHKY
3ajenHuIle, Beh U TypusMy U UHAYCTPU]CKOM TYpH3MY Ja MOTY Jia C€ pa3BUjajy y mpasily A00pe
TYPHCTHUKE TTIOHY/IE M 33JI0BOJHCTBA TYPHUCTA.
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4. PASBBUJEHOCT KYJTYPHO-UCTOPUJCKOI' U
NHAYCTPUJCKOI TYPU3MA Y PENIYBJINLIUA CPBUIN

4.1.Cneun(puuHOCTH TYPUCTHUYKUX moapydjay Penyoaunu Cpouju

Pa3Boj Typu3ma Kao BUCOKO paJIHO-WHTEH3UBHA JEIATHOCT MOXE 3Ha4YajHO Ja noseha
3aM0CJIEHOCT M TAKO JIONPHHECE pelliaBaiby MpoOJeMa HEe3armoCACHOCTH KOjH je Y TaHaIlbe
BpeMe jenan o ropyhux npobsema MHOTHX eKoHOMH]ja, cMaTpa bomkosuh (2009.).

Typusam ce cMaTpa HHIYCTPHUjOM KOja HYH Haj00Jbe MOT'YNHOCTH 32 EKOHOMCKH pacT
U Kpeupame 3arnocieHocTd. MelyyTum, yiora u JONPHHOC Typr3Ma 3arloCiICHOCTH, a THME U
pa3Bojy, Bapupa 3Ha4ajHO IIpeMa 00UMYy, KapaKTepy U CTENICHY Pa3B0oja M PeJIaTUBHE BAXKHOCTH
TYPUCTHYKE HHAYCTPH]j€E y IMOjeANHAYHO] 3eMJbH WK JCCTUHAIM]H, HaBoau borkosuh (2009.).

Typuctnuka pectuHanuja (IpocTop, OpraHU3alMja) je OCHOBHH €JIEMEHT Kajga Cy y
UTaky Pa3BOj TypH3Ma W TYPUCTHUYKA KpeTama JbyAH. ATPAaKTUBHOCT HEKE TYPUCTHUKE
JIECTUHALIM]€ € U3y3eTHO OMTHA Jja Ou ce mpuBykao mTo Behu Opoj mocerunaina u Tpeda yBek
MaXJbUBO aHAIM3UPATH TPXKUIITE M MOTEHLHUjaJHe TypHcTe aa Ou ce IOIUIo A0 ,,JlpaBe
nonyze. Typuctuuke arpaktuBHoctH (Ltetuh, C. 1995.) ce nene Ha:

- CIoJhallikhe (HOp. apXEOoJIOMIKH JIOKAIUTETH) U YHYTpallkhe (HIIP. JBOPLHN),
- mpupojaHe (HIp. MPUpoa - pejbed) | aHTPOIOTeHE (HITp. My3€jH),
- IpHUMapHEe U CeKyHJapHE aKTHBHOCTH.

UYeposuh, C. (2020.) HaBoaH 1a cy KpeTame U IPOCTOP OCHOB 3a pa3Boj TypH3Ma U Ja
TYpUCTHYKE peruje (pa3BHjeHe U MOTEHIMjallHe) MpHUBJIaue CBOjojM mocebHomhy Typucre.
CBakako, NpHpojJila HHje CBYAa IOJjelHAaKO MHTEpecaHTHa 3a TYpHUCTe, CBaka peruja u
TYpUCTHYKA JECTHUHALIM]A UMa]y HEIITO MoceOHO J1a OHY/Ie, 11a ce Ha TOMe U 6a3upa HbHXO0Ba
TYpUCTHYKA TIOHY/IA.

Ha typusam ycko yTMuy M HeKe Apyre crBapu: caoOpahaj, MHIyCTpHja UTH., Jajbe
HaBoju YepoBuh, na cy 3aTo OMTHU MJIaHMpame, pa3Boj U OpraHu3alMja y TypusMy, LITO ce
MO>Ke 00jaCHUTH HapeJHUM I'paMKOHOM:
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bpoj Typucrg Omnopasakx

Ilag

/

YBoheme Pacr Crarnanuja Bpeme

»
»

I'paduxon 8: Pa3Boj TypucTuuke aecTuHaIyje

UzBop: Yeposuh, C. (2020). Cmpameeujcku menaymenm y mypuzmy. beorpan: Vausep3uter CHHTHIYHYM.
Crpana 172.

Kana je y nuramy KOHKYPEHTHOCT HEKHX TYPHCTHYKHX IPOCTOpa (IecTUHALM]ja),
MoxeMo pehu na je TakaB ,,poOiIeM™ yBeK aKTyeJaH M Ja CBaKa JeCTHHAILMja Mopa Ja ce
,O00pH‘‘ 32 CBOj€ MOCETUOIIE IITO 00JLOM U PA3HOBPCHUjOM MOHYIOM. TaKO3BaHHU ,,TUjaMaHT
KOHKYpeHTHOCTH  (rpadukon 11) o6jammaBa Kako Ha TYPUCTHUKY JIECTUHAIIN]Y YTHUY YCIOBU
TpaXKie, CPOJHU U MOJpKaBajyhu CexTopH, yCIoBH (hakTopa W CTpareruja, CTPyKTypa H
KBaJIUTET Tpeay3eha.

Crpareruja, CTpyKTypa

/ ¥ KBAJIUTET npejry3eha \

Ycnosu ¢akropa

YcnoBu Tpakme
Typucrtuuka

JIECTHHAIIM]a

Cponuau u
nojpaxarajyhu
CEKTOpH

I'pajuxon 9: JlujaMaHT KOHKYPEHTHOCTH HEKE TYPUTHUKE J€CTHHALIM]E

W3Bop: Yeposuh, C. (2020). Cmpameeujcku menaymenm y mypuzmy. beorpan: Yausepsutrer CUHTHIYHYM.
Crpana 183. IIpeyseto oa: Bordas, E. (1994).
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4.2. TypucTruke 00J1aCTH U MOJUTHKA pa3Boja Typusma Penyoauke Cpouje

JlpkaBa Mopa Ja yTUYe Ha CTBapame IOBOJFHUX YCIOBAa KOHKYPEHTHOCTH U Ja
neuHUIIe THCTUTYIIMOHAIHE OCHOBE YCIIOBA TIOCIIOBamka U Ja AeUHUIIE U peannsyje Mepe
exoHoMcke nosutuke (Yeposuh, C. 2020.). [pxaBa Mopa OMTHM HEKa BpCTa NOCPEAHMKA
n3Mel)y TYpUCTHUKHX JIECTUHAI]a U TypHCTa, aJId MOpa J1a [erHHMIIE U oipel)eHe eKOHOMCKe
Mepe - MOJUTUKY IieHa u aeBu3Hor kypca (Yeposuh, C. 2020.). Ynora npikaBe ce MOXe
noaenutu Ha yetupu ¢ase (Yeporuh, C. 2020.):
1) napxkaBa je mpoMoTep, orjamiasa u HpH HHOpMaIHje rpahaHCTBY;
2) 300r OoJper HampenOBarka TYPUCTHUKE WHPPACTPYKTYpE M PAIHUKA Y TypH3MY
IpaBa Jaje NOJACTHULaje Pa3HUX BPCTa;

3) yBoheme TYypHCTHYKOT OCHIypama, KOHTPOJIMCAE IIEHa M KOHTpOJa pajga y
TYPUCTHUYKO] MIPUBPEH j€ 3a/1aTaK JIPKaBe;

4) np)kaBa je KOOPJMHATOP JCHIABamka y TYPU3MY.

Ha cnenehem rpagukoHy MOXEMO BHIETH ONHUC KAaKO C€ TPKUIIHO MO3UIMOHHPA]Y
TYpUCTHYKE ACCTUHAIMjE W IITAa CBE yTHYE HA HHUX, Tj. JaT je JAeTajbaH ONHC Mojesa
CTPATETHjCKOT YIIpaBJbabha HEKOM JICCTHHAIIH]OM.

58



JlokTopcka nucepraiyja Jejan Byrapun

7

AHanmza oKpyx)ermba

v

IInanupame npasana

v

[Inanupame cTpareruje

\4

IIpaheme ocTBapema u
peny3uMame KOPEKTHBHE

akuyje
. Pa3Boj ogrosapajyhe o
Crparerujcke alTepHaTHBE T
raHU3aIMOH KT :
Y aKUIUOHH TUIAHOBU b OPTAHHM3AUHOHE CIPYKTYPC | Nmmemenranuja
U KOPIIOPAaTHBHE KYJIType crpateruje

KOMYHHIIIPAHE TIO3UIIHje

i AHanu3za akTyeJlHe MO3HUI]e AHanu3a TPXKUITHUX 30UBamba
AHaJ3a OKpyXKermba AHanuza KOHKypeHaTa
Amnanuza npoduia norpomaya AmHanm3a JocTaBibada
AHanu3za pecypca IeCTHHALM]E
AHanu3a cTaBoBa 3aM0CIEHUNX Ananusa nocrojehe crpareruje
' . .
/\ Amnanu3a jasza m3mel)y nocrojehie u
[Inanupame npaBna |—p [enepucame ajqrepHaTHBA HOBE TPIKHUIIHE MO3UIHje
Ycxnahuame ca MuCHjoM

TP>KHUIITHE JISCTHHAIIH]C

N360p cTpaTeryje mo3uIHOHNPAhA
Jedunucame UBHAX
- [Inanupame Crpareruje 1MojeTUHUX HHCTPYMeHAaTa cermMeHara
cTpareruje MapKEeTHHT MHKCA VcBajame NoTpeOHUX
KpEaTUBHUX pelICHa
l Amnanu3a cTaBoBa 3alOCICHUX
. EnykoBame u
VIMIuieMeHTammja / [Ipunpema 3anociaeHux AYyK .
. WHIOKTPUHALM]a
CT‘paTeFI/IJe 3 3a110CJIICHUX HOBUM
OnepalnoHanu3aiyja 3ajiaTaKa :
nacjama
IInanupame
CrpoBoheme 1 KOHTpoIa .
NpoLyKLHje
HHaHI/Ipa}Le KaMIlalkbe
H Menuja

I'paduxon 10: Mojeir cTparerujckor yrpaBibama JecTHHAIjaMa

Uzpop: Yeporuh, C. (2020). Cmpameeujcku menauymenm y mypusmy. beorpan: YHusep3utreT CHHTHIYHYM.
Crpana 195. Ipeysero ox Jopaanosuh, M. (2006).
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4.3.Pa3B0j KyJITYPHO-UCTOPHUjCKOT U HHAYCTPHUjcKor TypusMma y Penyoannu Cpouju

Tlomenyujan mporcuwima MOXeMo0 IPECTaBUTH Kao HajBehy npoaajay MmoryhHOCT 3a oHE
KOjU TIpYy’Kajy HeKy poOy WM ycIyre U caMMM THUM C€ BPILIHM TaKO3BaHO IpeaBulhame mnpojaje
KOja ce MOKe 00aBUTH y HEKMM BPEMEHCKOM IEPHOAY U Ha HEKOM TPXKHUIITY, cMaTpa Yeposuh,
C. (2020.).

CBako TpKHIITE je TOTPEOHO JeTajbHO aHATM3UPATH U MPOYYUTH YKOJIHMKO CE MpaBe
HOBE TYPUCTHUYKE MOHYE WA CE CTape pelu3ajHupajy, Tj. IpuiarohaBajy HOBUM YCIOBHUMaA
Tpaxmwe. Takole, jako je OUTHO ,,0CTYIIKMBATH  IITA TYPUCTH JKEJI€ U MUCIIE jep O BUXOBOT
3aJJ0BOJBCTBA 3aBHCH JaJbU CHUCTEM pa3Boja moHyae wiu yciyra. Kajga je y muramy cama
ananuza mpoucuwma, Yeposuh (2020.) mHaBoam na Tpeba ypaauTh aHanuzy noctojehux
jenuHUIla KyMoBHUHE (Tj. TYPUCTUYKE IMOTPOIIKE), a Jd aHaiu3a mypucma 3HA4d aHAIH3Y
CBaKOT TYPUCTE MMOHA0CO0.

MUHHCTApCTBO TPrOBHHE, TYpU3Ma U TEICKOMYHHKAIIHMja je HAIUICKHO y PemyOnuim
CpOuju 3a obmact Typusma, a oHO ce jaenu Ha Cekrtop 3a Typu3am U CEKTOp TYpHUCTHYKE
nHcneknuje. Cekrop 3a Typusam je uznao Ctparernjy pa3soja Typusma Pemyonmke Cpowuje 3a
nepuon 2016-2025. ronune (Ciryx6enu rimacauk PC, 98/2016). Opranuzanuje Koje uMajy Be3e
ca TypH3MOM Yy HAaIlOj 3¢MJbU Cy JIeTabHO HaBejaeHe y CTpaTerujckoM MapKETHHT IUIaHY

Typu3Ma PemnybOnuke Cpbuje (crpaHa 29, pey3eTo ca:
https://mtt.gov.rs/download/Strategijski%20marketing%20plan%20turizma%20RS%20d0%2
02025.pdf ):

- Typucrtuuka opranuzanuja Cpouje (TOC),

- Typuctuuka opranuzamuja Bojsoguue (TOB),

- Typucrtuuke opranuzaiyje jokaine camoympase (JITO),
- Perumonanue typuctuuke opranusanuje (PTO),

- JaBno npenysehe Cxujanumra Cpouje,

- JaBuo mpenysehe Ctapa maHuHa,

- IIpuspenna xkomopa CpoOuje (IIKC) u

- CTPYKOBHA yAPYXK€Ha y TYPU3MY U YTOCTUTEIHCTBY.

Pernonanuna areniuja 3a pa3Boj ucroune Cpouje (PAPUC - https://www.raris.org/) je

areHuyja Koja mpyxa MoJpIIKy pa3BOjHUM MHUIMjaTHBaMa 4Kja j€ OCHOBA MHCTUTYLIMOHAIHO
MOBE3MBaE, alli U MAPTHEPCTBA, IITO CBE BOAM Ka pa3Bojy oBor jena Pemybnuke CpoOwuje.
Pernonanna npuBpeqHa koMopa rpaja 3ajeyapa, rpajiosu 3ajedap u bop, onmtune Kiagoso,
Cokobama, Herotun, Majnannek, bosbeBan u Kiwaxkesarr, [Ipexysehe 3a myrese 3ajeuap, HBO
,» [UIMOUKH KJ1y0”, kKao 1 DakynTeT 3a MEHAIMEHT U3 3ajedyapa cy ocHUBauyM oBe areHuuje 2011.
rofMHE, a TUME je OHa IOocTaja MpBa PEruCTpOBaHA areHIyja Koja ce 0aBU pPErHMOHAIHUM
pasBojem y Cpouju. Pan oBe areHnuje perynuiine rnpe cBera 3aKOH O PETHOHAITHOM Pa3BOjy
(Cnyx6enu rimacauk PC, 6p. 51/2009, 30/2010 u 89/2015 - ap. 3akoH).

Hajnonynapuuje nectunanuje 3a fomahe typucre y nepuoay ox 2019. 1o 2020. ronune
ounu cy Komaonuk ca 28,4%, 3natubop ca 22,4%, Tapa ca 10,2%, Bpmwauka 6ama ca 9,6% u
Hosu Can ca 8,5%. Ctpanu TypucTH cy, nak, HajBuiue nocehusanu beorpan (mux 51,3%),
Komnaonuk (21,1%), 3natudop (8,3%), HoBu Can (7,5%) u Cokobamy (3,5%).

60


https://mtt.gov.rs/download/Strategijski%20marketing%20plan%20turizma%20RS%20do%202025.pdf
https://mtt.gov.rs/download/Strategijski%20marketing%20plan%20turizma%20RS%20do%202025.pdf
https://www.raris.org/

JlokTopcka nucepraiyja Jejan Byrapun

Jdomahu Typucrun Crpanu Typucrtu
Komaonwuk 28,4% Beorpan 51,3%
3natubop 22,4% Konaonuk 21,1%
Tapa 10,2% 3natubop 8,3%
Bpmauka Oama 9,6% Hosu Can 7,5%
Hosu Can 8,5% Coxkobama 3,5%

Ta6ena 5: Hajnonynapuuje necrunanuje y Cpouju (momahu u ctpanu rypuctu 2019-2020.r.)

W3Bop: MUHHCTapCTBO TPrOBUHE, TYpPHU3Ma U TEIEKOMYHHUKAIH]ja, cTpaHa 38, mpey3eTo ca!
https://mtt.gov.rs/download/Strategijski%20marketing%20plan%20turizma%20RS%20d0%202025.pdf

MotuBH M pas3no3u 300r KOJUX TYpUCTU OUpPajy HEKO TYPUCTHUYKO MECTO MOTyY ce
BHJICTH Ha cienehem rpaukony:

510%
TUIAHHHCKH TYPHEIM ¥7 0%
2.1%
TYPHIIM TPILI0E 0.0
13%
EXITYpno nacnehe 1185

spadeweliness y GasaMR UIPARCTREHH TYPHEIM m 1.3% = Festhi ypmer

= OTpEHE TYPEETH
CIDELIH|ANHA HHTEPECH [AKTHBAH QI0P, 5.6%
ABANTYPHCTIIRE AKTHRIIOE 33%
1 4%
TPAHIHTEHH TYPIHEM 6.5%

I'pajuxon 11: Pasznor nocere Typucra HEKOj AeCTUHALIUJU
W3Bop: MHUHHUCTApCTBO TPrOBUHE, TYPU3Ma U TEICKOMYHHUKaIH]ja, cTpaHa 40, mpey3eTo ca:
https://mtt.gov.rs/download/Strategijski%20marketing%20plan%20turizma%20RS%20d0%202025.pdf

W3 npunoxeHor rpauKoHa ce MOXe BHJICTH J1a j€ TUIAHWHCKH TypHu3aM u3adpaino 52%
nomahux, oqHOCHO 27% cTpanux TypucTa. Typusam rpaaosa je 3auntpurupano 9,1% nomahux
u 40% crpanux Typucrta. 3a KynTypHO Hacnehe ce ompenenmio 5,2% ngomahux Typucra u
11,8% ctpanux, a 3a 3apaBcTBeHH TypHu3am 11,5% nomahux u 3,6% crpaHux Typucra.

Mopamo HarjacuTy na je jako OMTaH cam pasjior 300T KOT ce€ TypuCTa OJIydyje aa
0opaBM y HEKO] TYPUCTHYKO] ECTUHAIUJH, OHH Cy OpOjHHU (TOCTONPHUMCTBO, MPUPOJIHE
aTpakiyje, KBaJIMTET CMEINTaja, raCTPOHOMCKA MOHY/Ia, OJHOC I[eHa — KBaJIMUTET, KYITYpHO-
UCTOpUjcKO Haciaehe, croprt...), a mpukazaHu cy cieaehum rpadpukoHOM:
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MoTuBM 3a MOCeTy TYPUCTUUKO] NJE€CTHHALU]HU

TF'ocrompuMcTo I : o7
IIpupoane arpaknuje IEEEEEENEEEENEGGG_G———— :
KBanuter cmemTaja I : 7o
Il'acTpoHoMcka 1 eHonomka nmoHyna I s
I[oGap onHOC 1eHe U kKBanuTeTa e 263
KyntypHo-uctopujcko Hacinehe I s
Coopt u aktuBad oamop NN s
IlocTojaHje nogaTHHX caapxkKaja 3a
POIUTEJbE Ca AEeIOM ]
ITocera morahajuma/manudecranujama N o
Jleuewme, onopasak N -

ITocnorm noraha; GG

0 05 1 15 2 2.5 3 35 4 45

I'pajukon 12: MoTuBH 3a IOCETY TYPUCTHYKO] IECTHHALIU]JU

W3zBop: MUHHCTapCTBO TPrOBUHE, TYPH3Ma U TEICKOMYHHUKAIHja, CTpaHa 62, pey3eTo ca:
https://mtt.gov.rs/download/Strategijski%20marketing%20plan%20turizma%20RS%20d0%202025.pdf

4.4.YTunaj typusma Ha pa3soj noapyyja y Penyoaunn Cpouju

Typuctuuka opranusaiuja Cpouje (TOC) je npomorep Typusma y Penyonuim Cpouju,
KaKO Ha HHOCTPAHOM, TaKO U Ha JoMaheM TpKUIUTY, a 00aBJba U HH(POPMATUBHO-IIPONIaraH/IHEe
JeNaTHOCTH Y TypusMy Harre PemyOnmuke (Typuctnuka opranmsarnuja Cpouje, mpeysero ca:
https://jp.serbia.travel/o-tos-u/o-tos-u.544.html). Kaga je y mnurtamy paa TypHUCTHYKHX
opraHu3zanyja MOKpajuHa, TpajioBa WIM ONIITHHA, OHH CBOj€ MPOMO aKTHBHOCTH MOpaAjy 1a

ycarjiace Ja CTpaTeTHjCKUM MapKeTHHT TutaHoBuma W mporpamuma TOC-a (Crtparerujcku
MapkeTHHT TutaH Typusma PenyOomuke CpbObuje mo 2025. romumne, Tmpey3eTo ca:
https://mtt.gov.rs/download/Strateqijski%20marketing%20plan%20turizma%20RS%20d0%2

02025..pdf).

Typusam 3aBucu o HarmoHanHe TypUCTHYKE OpraHU3aIlyje, Ap>KaBHUX OpraHa Koju
MOCTOj€ Y TYPU3MY, &JIH U O] yApYKEeHE TypHCTHIKe puBpene. Jla ou Typuzam G yHKIIMOHKCAO0
110 CBUM 3aKOHUMa, TIOTPEOHO j€ MPEJCTaBUTH T'a CIIMKOBUTO Kao Ha cieaehoj couiu:
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TYPU3AM

[§ z C——— =
)
>

HTO o opranm
Hauwonanna y Typuamy
TYPUCTHYKa Opraiuiaumja

'apy TYPMCTHYKa
npuepeana

Cauka 19: CtyboBH Typu3zMa
Uzop: bakuh, O. (2009). Mapxemune menayumenm mypucmuure decmunayuje. Cpemcka Kamennna: @akynrer
mocioBHe ekoHoMmuje. Ctp. 165.

[lTemaTcku MoxeMo npukazatu TypucTHuky opranusanujy Cpouje koja GyHKIIMOHHIIIE
M0 MpaBUIMMa 3aKOHA O TYpU3MY KOJUM ce ,,ypelyjy YCIOBM M Ha4MH IUIAaHUpAmka U Pa3Boj
TypU3Ma; TYPUCTUYKE OpraHU3allyje 3a MPOMOIU]Y TypU3Ma; TYPUCTUYKE arcHIIHje; YCIyre y
typusmy* (Ciysx6enu rinacauk PC, 6p. 17/2019.) wuta.
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Crpareruja npoMoIuja;

PykoBoheme:

Crpy4Hu opranu:

Jejan Byrapun
YupaBau on6op
IIpeacennuk YopasHor ogoopa
Munucrapcto | Typucrhuka u Crpyunu u
TPrOBHHE H ocrana Hay4IHU
TVDHU3MA npuBDEna DPanHULIN
Hanzopau
oxbop
Jlupexrop
Cexrop 3a CexTop 3a Cexkrop 3a
UCTPaKUBaE MPOMOTHBHE MehyHapoaHy
U Da3BOi AKTUBHOCTH capanmy

AZ[MI/IHI/ICTpaTI/IBHI/I OIIIITH ITOCJIOBH:

Cexperapujar

WHoBaTrBHY NOCIIOBH (HAa MHO TPIKHUIITY)

ITocnoBu:

IIpencraBuumTBa L

[Ipomormja — ommira
TYPUCTHYKA
pornarasnaa

HNudopmucame

UctpaxuBame
TP>KHUILTA

Mebhynaponna
capajmba

v vy

(NTO offices):

TPKUIITE 2 3 4

1

DuUHaHCUPAE!

oyuer

PenentuBHu nocinou (Ha gomaheM TpKUIITY)

[Ipomormja Typuzma

TypucTuky npou3Bosa

Koopaunanuja

Kommjyrepusanuja

3amTuTa OKpyKema

3amTura noTpouaya

MapxkeTtuHr nporpam

ocTajio

I'paduxon 13: [llemarcku npuka3 TOC-a

WzBop: bakuh, O. (2009). MapkeTuHr MeHaMeHT TypucTtuuke jnectuHanuje. Cpemcka Kamenuna: ®axynrer

nocyioBHe ekoHomuje. Ctp. 165.

Hakown nerasbHe aHanu3e mojaaraka Pemyonudkor 3aBoja 3a craructuky (2021.), momumm

cMO 10 Tojataka aa je y CpOuju y mpBOM ey OBE TOJWHE PErucTpoBaHo 1,3 MuinoHa
Hohema, ITO je 3a 0Ko 24% Mame HEro y KICTOM MepHOy Mpolie roaune. Y nepuoay og 2005-
2008. romuHe 3a0eseXeH je BEIWKH MOMakK y Opojy Hohema TypHucTa y OJHOCY Ha HEKe

64



JlokTopcka mucepTanmja Hejan byrapun

nperxonHe nepuoae, a 2009. roguHe je AonUIO 10 030MJBHOT 3acToja y TYpU3MY 300r
€KOHOMCKE KpH3e Koja je moroamia cBeT. ¥ nepuonay ox 2011. mo 2013. romune Typuzam y
CBETY U KOJI HaC je CTarHupao, I1a je OKBUpaH npocevan 0poj Hohema 6mo Hemro Behu o7 mect
MUJIMOHA TypHCTa Ha ToaumimeM HUBoY. O 2014. no mapra 2020. ronune Opojke roBope 1a je
TypH3aM CaMO Halpea0Ba0 U pa3BHUjao ce y CBAKOM MOTJIEY.

Kao mocnenuiia nanaemMuje n3a3BaHe KOPOHa BUPYCOM JI0JIA3UMO JI0 TOTa Jla Typu3am
ynasu y ¢asy ,,craBama’: caoopahaj He GyHKIIMOHHUIIE Ko Mpe, 3a0pameHa Cy OKyIJbamkba U
OMJI0 KaKBe MPOCaBe, CTAHOBHUINTBO Mpeia3u Ha paj o kyhe uta. OnmiTy naja Ae1aTHOCTH Y
TYPU3MY j€ M3Y3€THO OCETaH U aKTUBHOCTHU CY C€ BPEMEHOM CaMO CMamHUBaJIe.
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5. HOTEHIHUJAJIX PETUOHA NCTOYHE CPBUJE 3A PA3BOJ
KYJITYPHO-UCTOPUJCKOI' U UHAYCTPUJCKOI' TYPU3MA

5.1.'eomopdoionike TYPUCTHYKE BPETHOCTH

Hcrouna CpbOuja oOyxBara ommrtuHe KiamoBo, Majmannek, Jlomun MunaHosail,
Herorun, bop, bossean, 3ajeuap, KmaxkeBanm m Cokobamwy. Ha wmcTroky ce rpaHuum ca
Byrapckom, a Ha ceBepy ca PymyHnujoMm, u y ToM peruony xwusu npeko 240.000 craHOBHUKA.
Tepuropuja je Opacko-TuranuHCKa BehuM nenom, a 45% moBpiInHa YnHe 00paiBe TEPUTOpHU]e
y KOjUMa C€ CTAaHOBHUINTBO HajBHILIE 0aBH paTapCTBOM, CTOYAPCTBOM, BUHOTPATAPCTBOM U
BohapctBoMm. 40% Tepuropuje Mcroune CpOuje unHe UIyMCKH Mpeiend. YKyHa MOBPIIMHA j&
npeko 7000 M2, 1j. unnu 8,1% Tepuropuje Penybnuke CpOuje u nma 263 HacesbeHa MecTa (1Ba
rpajia U IeCT OIIITHHA), a O UHIYCTpH]€ je TI1aBHa IPUBPEIHA IT'paHa pyJapcTBo, ca HajehuM
noTteHuujanuma 6akpa u 3nara 'y JU EBpomnu.

Hcrouna CpbOuja mma omTpy KIMMY, Ca BEITUKAM pa3jKaMa y MaJlaBUHaMa Koje Cy
HETIOBOJHHOT pacriopesia, ajld U ca BEIMKAM TeMIIepaTypHUM pa3jifKama, ra ce Moxke pehu na
IpuIaga 30H KOHTUHEHTaNHe kiuMme. [IponsBoama O0akpa U €IeKTPOCHEPTHje Cy OCHOBHE
JENATHOCTH Y OBOj OOJIACTH, KaO M IIIyMapcTBO, MOJBONPHBpENa W JpBHONpepaljuBayka
uHayctpuja. JlogatHe JenaTHOCTH KojuMa ce OaBM CTaHOBHMINTBO OBE peruje Cy:
rpalleBUHAPCTBO, XEMHjCKa MHAYCTpH]ja, MPOU3BOAa oaehe...

Hctounom Cpbujom npotudy peke Jynas, bexnn u Lpuu Tumok u peka [lek. CpedpHo
jesepo, I'pmumiko, boancko, Prorcko m CoBHHCKO je3epo ce Takole Hanmase Ha TEPUTOPHJH
Hctoune CpOuje. OBaj peruoH je mo3HaT mo OamaMa Koje OOMIyjy TepMO-MHUHEpaTHUM
BO/IaMa, a Koje cy mpasa Typuctuuka atpakuuja (Cokobama, ['am3urpancka n bpecroBauka
0ama). 13 muianune besbanuie u3Bnpy kpauku u3Bopu Miasa u Kpymnajcko Bpeno, arpakuuje
KOj€ Cy U3y3€THO 3aHUMJbMBE TYpUCTUMA NOCIEIHUX ToinHAa. 3alITHNeHN CTIOMEHUK MPUPO/Ie
JlucuHe je KackaJHU BOJOMNAJ] 4YHja BHUCHMHA uae mpeko 20 MeTapa W joll je jelAaH oOf
MHOTOOPOJHUX aTpakiidja oBor Kpaja. Harmonanmuu mapk ,, bepnan® je 3amruheno npupoaHo
noopo (IUCN kateropuja Il), xoje ce mpocTupe Ha Benukoj moBpimuHU o mpexo 90.000
xektapa. Bume ox 1.100 6uspHux BpcTa u 200 ntuna (Cypu opao, IpHe poje...) je nmpoHaheHo
Ha oBoj Teputopuju (JaBHo mnpenyszehe ,Haumonanuu mnapk bepman“, mnpeysero ca:
https://npdjerdap.rs/).
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Caunka 20: Haunonanuu napk ‘bepaan
W3Bop: JaBHo npenysehe ,,Hanonannu mapk Hepaan, npeysero ca: https://npdjerdap.rs/geoloska-raznovrsnost/

[Tapk npupozae Crapa ruianuna (IUCN kateropuja 13) je ctporu pesepBar mpupoje u
oOyxBara ommTthHe 3ajedap, Kmaxean, Ilupor m [AumuTpoBrpaa, a mpocTtupe ce Ha
nospimHu o7 npexo 140.000 xexTapa.

—

Camnka 21: Ilapk npupozae Crapa ruiaHuHa
WsBop: Typuctruka opranusamnuja [lupot, mpeysero ca: https://www.topirot.com/posts/staraplanina

[Toceban ,,6ucep* oBor permoHa Cy pyAaHHIM, a MOTOTOBO pyaHuiu 6akpa (Pymapcko-
TonuoHn4Yapcku 6aceH bop u pynHuk Majnannek), Kao U J0CTa MalbUX pyJHUKA y KOjuMa ce
Moyke Hahy yrasb, aHTpaluT uTa. OBy TEPUTOPH]Y KapaKTEpHUIIIEe U BEIUKHA OPOj apXEOJOLIKUX
Haynazumra nonyTt 'am3urpaga (xoju je mox 3amrutoM YHECKO-a n Hanasu ce Ha nuctH
Caerckux Oamrtuna), ['onybauke TBphaBe u Cokorpana.

VYBek je mo06po ucrahm na Cy MOTEHIHjaid OBOT PETHOHA W3Y3€THO BEIWKH 300T
pa3HOBpCHE MoHy/e (07 TIaHuHA BUCOKHX mpeko 2000 meTapa HaAMOpPCKEe BUCHHE HAa KOjuMa
ce MOXKe Y)KUBATH y CKHjamby, 10 MIPEJIeNuX je3epa U peKa y KojuMa ce MOXKe KyTaTH U TMeLaTH)
U J1a o0MITyje IPUPOJHHUM JIeTIOTaMa.

Kao mrro je Beh peueno, Mcrouna Cp6uja oOyxBaTa nmocta ommruHa. ['pax 3ajeqap nma
oko 60.000 cTaHOBHMKA, a Ha HHETOBO] TEPOTHPUJH CE€ HAJA3M APXEOJIOMKO HAIA3UINTE
lamzurpaa. Onmmruaa Kaxkesarr uma oko 30.000 cTtaHOBHWKA M OHHM ce 0aBe MPETEKHO
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MPOM3BOIKHOM M TIpepagoM Boha, a mpe cBera Bumama. OmmTuHa MajaaHrek uMa MpeKo
17.000 craHOBHHMKA W BEJIHMKHM MOTCHIMjaNl 300r pyaHuka Oakpa Majmannek. [Ipeko 70%
TEPUTOpHje OBE OIIITHHE j€ IMOJ IIYMOM, I1a CE CTAHOBHMIUTBO MPETEKHO OaBU IMpepasom
JpBETa M IIyMapCTBOM, a Y OBY OINIITHUHY cnaaajy u Hanmnonanuu mapk Hepaan u HEOTUTCKO
nanaszumre Jlenencku up. Ommrraa Cokobama 6poju pexo 16.000 cTaHOBHHKA My BETTUKOM
Jje pa3Bojy 300r cBe Beher Opoja TypucTa KOju ce oJulydyjy 3a 6opaBak y b0j. OBa Oama je
tpeha nectunanmja y Cpbuju no Opojy Typucta koju je nocehyjy. Onmruna bosbeBar uma
Buie ox 12.000 craHoBHMKA M IJIaHMHA PTam je jeaHa ol HEHUX HajBehHX TYPUCTUYKUX
aTpakuuja (IJIaHMHA MUpaMUAaTHOr oOnuKka), a Oorara je MpUPOAHUM pecypcuma (Iryme,
BpeJIa ¥ U3BOPHINTA BOJIE). JIOBHU Typu3aM je Beoma MoIyiapaH y OBOj PeTHju, Kao U METaJICKa
unaycrpuja. Ha kpajy, Ty je u ommtiaa Herotun xoja uma ckopo 50.000 craHOBHUKA U BETTUKY
o0paJ By MOBPILMHY, a HAjIIO3HATH]jA j€ 10 MPOU3BOAY Ipoxkla 1 BUHA.

Cauxke 22-25: Pymapcko-ronmonndapcku 6acer bop Iloron ,,Jama“

M3Bop: [IpuBaTHa apxuBa ayTopa
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5.2 IpyurrBenn noreHuujaau Ucroune Cpouje 3a pa3Boj MHHAYCTPHjCKOT Typu3Ma

C 003upom Ha moveTHy a3y pa3Boja UHAYCTpUjcKor Typu3ma y CpOuju, mocedbHo y
peruony Mcroune CpOuje, 3a 0Baj paj cy pelieBaHTHH MOJIAllK O CTAPOCHO] U TIOJTHO] CTPYKTYPH
CTaHOBHMILTBA, OOPa30BHO] CTPYKTYpH M EKOHOMCKOj akTHBHOCTH. Mcrouna CpOuja je
neduHUCaHA Y HalleM JPYITBEHOM ypehemy kKao mocebaH peruoH Kako O ce YCIOCTaBHO
HOBU THIT APYIITBEHE MHTETPAIMj€ 3aCHOBAaH Ha IIEJIOBHUTOj MPOCTOPHO] U (PYHKIIMOHAIHO]
opranuzanuju apxkaBe CpOuje. Ha Taj HauMH perHoHANM3alMjOM CE€ IMOCTHXKE ONTHUMAaTHA
MoJieJia MpaBa U OATOBOPHOCTH HA JIBA HUBOA: XOPH3OHTAIHOM (3aKOHOJABHOM, CYJCKOM H
W3BPIIIHOM) M BEPTUKATHOM (JIOKAIHU, PETUOHAIHU M IICHTPAJTHU HUBO BJIACTH, OJUTYYHBaba U
OpraHu30Bama). XOMOTCHOCT 3aje/IHUIIA Y IUJbY OpiKEer pa3BOja U KBAJIUTETHHU]JET KUBOTA
MPUTOM YyBa TPaIWIHjy )KHUBOTAa HA OApeheHOM MPOCTOPY, HETOBY MOCEOHOCT (PETHOHATHU
UACHTUTET, aJll U HOBY JPYIITBEHY CTBAPHOCT - MYJATHKYJITYpaIH3aM MpoXeT MoOmiIHohy
CTaHOBHHMINTBA. [ImaHupana peopraHuszaiyja dyBa permoHajHy 1MOceOHOCT, aiu U moBehasa
OJIrOBOPHOCT 32 COTICTBEHH Pa3B0j y OKBUPY LIEIHHE APYIITBA. Y MOCIEPATHO] MPAKCH PETUOH
Hcrtoune Cpbuje je Ouo BuIE NHOJ yTUIAjeM LEeHTpaiau3oBaHe Biactd y CpOuju, Hero
CaMOCTAJTHOCTH JI0 cenapatusmMa. 3aocrajame pernoHa Mcroune CpOuje ce 3ato uckasyje u
MpUKa3aHUM TalbenaMa y Kojuma rpeosial)yjy HeraTUBHU TPEHI0BU Y CTAPOCHO] U eKOHOMCKO]
CTPYKTYPH, aJl ¥ IO3UTUBHU MOMaIH y 00pa30BHOj CTPYKTYpPH CTAHOBHHUIIITBA.

[Momarm w3 Tabenma koje he ce Mpe3eHTOBaTH y OBOM TIIOTJIAaBJBY Cy TPOM3BOJ
CTaTUCTHYKOT TOCMaTpama M TPUKYIUbaka IMojaTaka y ojapeheHuM BpeMEHCKHM
MHTEPBAIMMA, Tj. OJ] TOCIeImber nonuca cranoBHUIITBa 201 1. roqune. 13 mux ce Buau aa je
y peruony HMcroune Cpbuje AOMHMHAaHTaH HpolLec Jernomnyialnuje - cMamuBama 0poja
CTaHOBHMKa 300T Beher ojicesbaBama, ajau U 30or Behe crone cMpTHOCTH 0J1 cTone pahama. 3a
Hctouny Cpbujy ce TpaJuIMOHAIHO HaBOIU pa3Jjior Aerolynamnyje - GeHOMeH ,,0ene Kyre®, Tj.
pahama caMo jeHOT JeTeTa y MOPOJHUIIM, C aKIIEHTOM Ha OpjCKO-TUIaHWHCKA Hacesba. [lan
HaTajJuTeTa j€ TMoceOHO wu3pakeH y HerotmHckoM u bpaHWYEBCKOM pEruoHy T/€ je
JOMUHAHTaH OJJIa3aK paJHe CHAare y MHOCTPAHCTBO Ha paj. Y CEOCKHMM HaceJbMa OCTajy
cTapuje ocode, CMPTHOCT je cBe Beha, a HaTaJIUTET CBE MamH, [1a CE arpapHO-TOJbONPUBPETHO
CTaHOBHMILTBO CMamYje.

[TocToje u pernoHaIHU pa3yios3n Jenomysaluje: yaajbeHOCT O/1 TJIaBHUX KOMYHUKAIlMja
(ckenme3HHIlE, AayTONYTEBH), OMaJame WHAYCTPUJCKE TPOU3ZBOAE, JIOIIAa KOMYHAaJIHA
uH(ppacTpykTypa, Ma M TIICUXOJOIIKM oceha] HemocTtaTka MepchekTuBe. ['pynucame
CTAaHOBHUIIITBA y camMO TpH IeHTpaidHa rpaga PemyOmmke CpOuje (y3 BHUCOK HaTaIUTET
OMIITUHA Ca TPETEHKHO OONIHAYKUM CTAHOBHHUIINTBOM), IMOKa3yje Ja HE IOCTOju ao0pa
nemorpadcka nonutuka y Cpobuju, kao u J1a ¢y rpahjaHcKu paToBH Mociie pacnaja Jyrociasuje
yrpo3win u caMm omcraHak Cpouje u 6e3 (akTopa MHrpaiuja CprIcKOr CTAaHOBHHUIITBA U3
Xpsarcke, bocue nu Xepuerosune, Llpue I'ope. Ilocne nepuona patoBama U MUIpallMOHUX
KpeTama I0JI BUXOBUM yTHIlajeM Yy 21. BeKy KOJ Hac je perucTpoBaHa CBE HUXKa CTOIA
HaTaJIWTETa, IOpacT CTONE MOpPTAJUTeTa W CTapelka CTAaHOBHMILITBA, INTO je WHa4ye
KapakTepHCTHKa pa3BHjeHuX 3eMasba EBpone. Ha kpajy oBe aHanuze tpeba ucrahu tpu tumna
cranoBHuimTBa (Mumuna, A., bormanosuh, M. 2007.):

69



JlokTopcka mucepTanmja Hejan byrapun

- TporpecuBHHU THUN (MOpacT Opoja CTAHOBHHUKA y IY)KEM TEPUOY, Y3 PACT I0XOTKA U
MJIZy CTAPOCHY CTPYKTYPY);

- CTalMOHApPHU THII (MCTU HUBO MOPTAIIMTETA U HATATUTETA, 0€3 MUTPALIMOHHIX KPETamba
U y3 HETIPOMEHECHY CTAPOCHY CTPYKTYPY);

- JIeTIOMYJAIMOHU THIT (CMambemhe Opoja CTAHOBHUKA y3 BUCOK MOPTAIUTET U CTAPCHE
CTAaHOBHUIIITBA).

Haxanoct, tpehu tun je obenexje cranoBHumTBa pernona Vcroune Cpouje. Tome
MoTo/yje W Omuc Koju je m3pekao Joan LIBujuh 0 ceockoM CTaHOBHHINTBY KOJ Jy:KHUX
Crnosena (Mumuna, A., borganosuh, M. 2007.). Ceno je kox Hac ,,pa30ujeHor Tumna“, kyhe u
okyhHuIe cy pazbariane mo ceockoM atapy 0e3 peia, CTAaHOBHUINTBO pa3peheHo u moceOHO TO
Baxku 3a CrapoBnamku u Tumouku BapujeteT y Microunoj CpOuju Ha mipesnia3y IeBETHAECTOT Y
20. Bek, anM W JaHAc, BEK KacHHUje. Y HbHMa XHMBE IMPETSKHO CHUTHU MOJHONPUBPEIHU
npousBohaun Hajuemrhe y OKBUpY MOPOJMYHHUX Ta3AMHCTaBa KOja Cy, HAKAJIOCT, OMiia TiaBHA
,»XpaHa KpTBa paToBa Ha HAIIUM NPOCTOpHUMA. AJIM, OHO INTO ce Hajuemhe 3aHemapyje je
YUILCHNIA Jla TIPUPAINTaj CTAHOBHUHINTBA TpeOa CTaBUTH y KOpENalujy ca NPUPOIHHM U
COIIMjaJIHUM pecypcrMa perruoHa U yXKuX MoJpydja jep cy OHM 00jeKTHBHA OIEHA 33 OJIPKUBU
pa3Boj nojapyyja (Ha mpuMep, NOBPIIMHA U KBAJUTET 36MJBUIITA, BOJACHU U IIYMCKH PECypCH
uta.). Hexku commono3m, kao dumun Apwmjec, cMmarpajy na Hekd Ipyrd (akTopu JaHac
IpeCcyIHO yTUYy Ha OpOJHOCT CTAaHOBHMIITBA: 3]IPaBCTBO, OOpa3oBame, ypOaHu3aluja,
T0JI0XKa] MMOPOMIIA, HAUMH KHUBOTa y JaHammkuM yernosuma (Kymep, A., Kymnep, I1. 2007.).
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Cauka 26: OmtiHe/Tpajcke onmTHHe U Tpanosu y Permyommmum Cpouju

U3zBop: PeryOnmuku 3aBox 3a cratuctuky (2020). Onwmune u pecuonu y Penybauyu Cpouju. Ctpana 7. [Ipeysero
ca: https://publikacije.stat.gov.rs/G2020/Pdf/G202013047.pdf

Kana je y nutamy nNpocTopHa CTPYKTypa CTAHOBHUINTBA, Y Ta0enu 8 ce MOTY BUIETH
ONMIITH TOJAIM KOju TpuKazyjy aa PenmyOmuka CpOuja moxpuBa moBpmuHYy ox 88.499
KBaJ[paTHUX KWJIOMeTapa, Kao u aa opoju mpeko 6.100 Hacespa. bopcka obmact mokpusa 3.507
kM2, bpannuencka 3.857 kM2, a 3ajeyapcka 3.624 kM2, IITO je CBE YKYITHO HEIITO Mame O]
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11.000 xM2. Y oBe Tpu obsacTu ce YKyImHO Hayla3u 452 HacesbeHuX Mmecta ca mpeko 380.000

CTaHOBHHKA.
Perunon CTaHOBHUIITBO, o
- < 5 = @
Obaact s 2 crame 30.06.2019. 3 2 =
= § Ykynno Ha & = S_ g &
= = 5 = 5 o E @ 3
Tpax- 2. w® 25 E25 §E
onurruna S E 2 25 &:%F =&
P. Cponja 88499 6158 6945235 .. 5822 4,68 1127
Bopcka 3507 90 111152 32 98 109 82
odaacr
bop 856 14 44639 52 19 26 12
Kiramoso 629 23 18332 29 23 23 21
Majnannex 932 14 16174 17 14 14 12
Herortun 1090 39 32007 29 42 46 37
bpanuveBcka 3857 189 165635 43 194 196 151
obJacrt
I'pan 477 27 71746 150 27 38 30
[Toxxapesarg
Bemuko 344 26 15707 46 26 25 20
I'papumre
["omy6ar 367 24 7290 20 24 24 6
Kabapu 264 15 9359 35 16 17 14
Karyoura 760 18 11159 15 19 15 13
Kyueso 721 26 12954 18 29 23 16
Mano lpanhe 269 19 9682 36 19 19 19
[TeTposair Ha 655 34 27738 42 34 35 33
MnaBu
3ajeuyapcka 3624 173 106100 29 169 168 56
odsacr
3ajeuap 1069 42 53509 50 41 46 39
Bomsesan 828 20 11148 13 19 25 14
Kmaxenary 1202 86 27476 23 85 72 3
Cokobama 525 25 13967 27 24 25 -

Taoeaa 6: Oty moganu

W3zBop: Penyonmukn 3aBoj 3a cratuctuky (2020). Onwmune u pecuonu y Penyoruyu Cpouju. Crpana 20-21.
IpeyseTto ca: https://publikacije.stat.gov.rs/G2020/Pdf/G202013047.pdf
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1) CranoBuumTBo pernona Ucroune CpoOuje — cTapocHa M MOJIHA CTPYKTypa

Hejan byrapun

[Momamm o craHOBHUIITBY y pernony Mcroune CpOuje MpUKYIJBEHH Cy Ha OCHOBY

[Tonuca cranoBHMIITBa, foMahuHcTaBa u cranoBa 2011. rogune. Ha ciuiu koja ciaeam Mory

ce BUJIETH CBe (TpajicKe) OMIITUHE U TpafoBu y Pemyonuiu CpOuju, 1o ynmpaBHHM OKpYy3HUMa,
3aKJbY4HO ca 1. janyapom 2020. roaune.

[Tomanu o craHOBHHMIITBY OOyxBarajy cBe polene rpahane CpOuje y mocMaTpaHoj
rogunu. [Ipu nmomucy cranoBuumrTsa 2011. rogune Hucy ykipydenu rpahanu u rpahanke All
KocoBo u Metoxwuja 306or HemoryhHocTu TauHe uaeHTH(UKanuje rpahana Ha TOj TEPUTOPUjH.

[Tytem cnenehux tabena he ce jacHO mpuKa3aTH OpojuaHO CTamke CTaHOBHHKA Yy McTOuHO]

CpbOuju.

Peruon
Obaacr
I'pan -
ONIITHHA
Pernon
JyxHe u
HUctoune
Cpouje
Bopcka
oo0Jact

bop

Kitagoso

Majnanmex

Herortun

Bpannye-
BCKa
odsacr

I'pan
IToxapeBart

Tloa

X 2 a0 ¥ 2 ax 2 a0 2ax2ao¥2a0E=2a0% 20

Yxkynno

1563916
772913
791003
124992
61096
63896
48615
23871
24744
20635
10068
10567
18686
9331
9355
37056
17826
19230
183625
89205
94420
75334
36276
39058

¥
o

65006
33620
31386
4573
2359
2214
1983
1034
949
722
384
338
647
337
310
1221
604
617
7370
3798
3572
3511
1814
1697

e
Te}

74337
38244
36093
5327
2730
2597
2323
1168
1155
783
403
380
821
445
376
1400
714
686
8597
4457
4140
4003
2029
1974

10-14

77250
39798
37452
5831
3003
2828
2420
1238
1182
853
440
413
902
464
438
1656
861
795
9298
4843
4455
4060
2051
2009

15-19

90314
46914
43400
6885
3628
3257
2929
1535
1394
1019
538
481
1099
608
491
1838
947
891
10468
5376
5092
4515
2272
2243

20-24

93534
48349
45185
6947
3687
3260
3069
1633
1436
987
517
470
1129
605
524
1762
932
930
10169
5238
4931
4584
2278
2306

25-29

95094
49315
45779
6932
3657
3275
3041
1614
1427
1069
559
510
1083
586
497
1739
898
841
10300
5271
5029
4768
2424
2344

50263
46928
7011
3750
3261
2911
1536
1375
1091
588
503
1011
564
447
1998
1062
936
10805
5507
5298
5132
2602
2530

35-39

104066
53122
50944
8133
4142
3991
3256
1639
1617
1301
677
624
1226
635
591
2350
1191
1159
12219
6192
6027
5405
2680
2725

40-44

101322
51290
50032
8008
3980
4028
3245
1559
1686
1288
687
601
1283
649
634
2192
1085
1107
11753
5971
5782
5098
2524
2574

73

45-49

103381
52036
51345
8310
4089
4221
3465
1667
1798
1269
634
635
1371
697
674
2205
1091
1114
11128
5592
5536
4808
2340
2468
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Kocroman

Bemko
I'paguiure

Tomy6ar

XKabapu

Karyouma

Kyueso

Maino
puuhe

Peruon
Obaacr
I'pan -
ONIITHHA

Peruon
Jy:kHe u
Hcroune
Cpouje
Bopcka
obJacr

bop

Knanoso

M E| Q| H 2o B E o E Z o X o HE LSO EEQ

Ioa

¥ 2 o X 2 a ¥ 2 a0 % 2 0

13637
6690
6947

17610
8538
9072
8331
4058
4273

11380
5581
5799

12737
6253
6484

15516
7575
7938

11458
5663
5795

50-54

109665
55503
54162
9492
4748
4744
4014
2043
1971
1457
747
710

764
378
386
680
344
336
275
126
149
411
221
190
417
205
212
490
252
238
397
221
176

55-59

128415
63934
64481
10933
5310
5623
4213
2045
2168
1876
887
989

80-84

3690
1422
2268
1031
396
635
707
256

909
461
448
983
511
472
431
232
199
566
301
265
615
328
287
742
366
376
644
321
323

944 895 921 864 892
467 442 475 436 488
477 453 446 428 404
805 844 1029 995 951
452 429 510 528 499
353 415 519 467 452
309 466 443 420 370
148 238 234 232 185
161 228 209 188 185
465 523 638 591 593
246 288 338 312 309
219 235 300 279 284
533 608 680 599 533
275 330 353 316 292
258 278 327 283 241
649 744 794 720 706
332 393 443 396 359
317 351 351 324 347
519 581 628 611 611
275 320 330 325 317
244 261 298 286 294
s 8 5 R
g2 8 B |8
121335 82571 83052 73343 44146
59021 38765 37036 31071 17539
62314 43806 46016 42272 26607
10716 7755 6758 = 5957
5082 3528 2905 2471
5634 4227 3853 3486
3847 2469 2185 1810
1832 1130 906 745
2015 1339 1279 1065
1888 1485 | 1332 1177
885 664 580 501
1003 821 752 676

451

Hejan byrapun
906 837
463 418
443 419
1173 1185
578 606
595 579
528 519
267 280
261 239
684 626
348 333
336 293
732 719
378 383
354 336
948 884
500 485
448 399
718 700
380 373
338 327
° =
: :
&8 =
19894 1293800
7093 = 633531
12801 660269
1734 = 105213
605 50880
1129 54333
404 40227
151 19559
253 20668
331 17644
121 8495
210 9149

74

883
434
449
1080
558
522
525
266
259
637
333
304
751
402
349
802
413
389
658
334
324

IIpoceuna
crapoct

I
w
w

42,0
44,5
44.7
43,1
46,2
42,3
40,9
436
46,8
45,0
485
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Majnannex

Herotnn

Bpannyescka

o0JiacT

I'pan

IToxapeBan

Kocroman

Bemko

I'paguiure

Tomy6arg

Kabapu

Karyouma

Kyueso

Mano Ipauhe

¥ 2 o X 2 a2 a2 aoXZ2ax 202 =2ax¥E=22a0¥ =2 ax2ax2o0

1503
735
768

2518

1223

1295

11709

5903

5806

5010

2493

2517
946
480
466
976
507
469
549
295
254
660
346
314
818
409
409

1055
508
547
706
372
334

1738
823
915

3106

1555

1551

15187

7500

7687

6246

3034

3212

1121
565
556

1357
660
697
730
362
368
923
470
453

1137
538
599

1445
703
742
928
500
428

1532
727
805

3449

1638

1811

15557

7364

8193

5829

2741

3088
909
430
479

1545
698
847
753
361
392

1051
512
539

1136
541
595

1478
730
748

1049
501
548

1090
484
606

2711

1250

1461

10495

4748

5747

3522

1576

1946
519
234
285

1262
554
708
546
250
296
626
279
347
860
382
478

1023
453
570
663
305
358

858
380
478
2383
1039
1344
9656
4173
5483
3210
1345
1865
491
210
281
958
426
532
488
215
273
738
300
438
845
388
457
1017
436
581
653
279
374

758
340
418
2212
885
1327
9045
3655
5390
2880
1141
1739
413
159
254
795
311
484
479
182
297
708
292
416
871
367
504
977
401
576
614
240
374

443
186
257
1509
584
925
6694
2544
4150
1894
665
1229
285
101
184
691
266
425
346
130
216
623
243
380
593
254
339
716
296
420
525
190
335
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192 15677
66 7739
126 7938
807 31665
267 15087
540 16578
3175 152181
1073 72952
2102 79229
859 61093
267 29036
592 32057
138 10498
49 5137
89 5361
301 14681
101 7022
200 7659
154 7003
55 3398
99 3605
317 9598
110 4630
207 4968
290 10777
112 5250
178 5527
326 13170
112 6344
214 6826
253 9585
80 4650
173 4935

Tabesa 7: CTaHOBHUIITBO NpeMa CTapocTu u nony y bopckoj n bpannuesckoj obmactu

W3zBop: Penyonmukn 3aBoj 3a cratuctuky (2020). Onwmune u pecuonu y Penyoruyu Cpouju. Crpana 58-60.
Ipeysero ca: https://publikacije.stat.gov.rs/G2020/Pdf/G202013047.pdf
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451
47,4
456
49,0
443
42,6
45,9
415
40,1
42,9
38,9
37,7
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42,9
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46,4
44,8
47,8
47,1
44,8
493
47,7
46,0
493
475
456
49,3
457
435
47,9


https://publikacije.stat.gov.rs/G2020/Pdf/G202013047.pdf

JlokTopcka mucepTanmja

TabGena ctapocHe u nonHe crpykrype y Mcrounoj CpOuju qomymaBa CTaBOBE KOj€ CMO
NPETXOHO M3HEIH. MIaaux je cBe Mame, CTAPHjUX CBE BUILE, a IOJIHA PA3IMYUTOCT BHIIC
HUje (hakTop OMTHOT yTHIAja HA CTPYKTYPY M NEpCHEeKTHBY cTaHOBHUINTBA Mcroune Cpbuje
(cTpy4aH Ha3uB je KoepuuUeHT MacKyIMHUTeTa). OBaj KOSPUIM]EHT MTOKa3yje /1a ce Y IPOCEKY
paha 105 neuaka Ha 100 meBojumma. Beha cmMpTHOCT Mymikapana (paToBu, paaHH 3a/1ali) ce

Hejan byrapun

3araka CBe JI0 CTapoCTH, a YTHIIQ] MUTPallkja MOXKe OUTH Y TOME Ipecy/1aH.

Peruon
Oo6aacrt
I'pan -
ONIITHHA

3ajeuapcka
obJact

3ajeuap

boJsbenair

KmaxxeBair

Coxobama

Peruon
Ooaacr
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3ajeyapcka
o0Jact

3ajeuap

boJspenarnn

IToa
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YkynHo

119967
58473
61494
59461
29032
30429
12994
6352
6642
31491
15361
16130
16021
7728
8293

0-4

4183
2217
1966
2132
1136
996
475
263
212
1043
542
501
533
276
257

55-59

5-9

4716
2455
2261
2446
1267
1179
533
269
264
1125
593
532
612
326
286

65-69

7686
3550
4136
3717
1707
2010
836
381
455

15-19

5846
3081
2765
2998
1542
1456
669
355
314
1384
767
617
795
417
378

20-24

6102
3150
2952
3174
1629
1545
666
351
315
1453
760
693
809
410
399

25-29

6500
3506
2994
3429
1835
1594
644
364
280
1643
894
749
784
413
371

85 u BuIE

N
2]
[y
IS

888
1626
1011
350
661
268
90
178

IlyHoseTHH

102723
49507
53216
50575
24418
26157
11055
5342
5713

45-49

7353
3668
3685
3796
1912
1884
843
425
418
1795
884
911
919
447
472

IIpoceuna
CTapocT
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45,0
48,4
45,5
43,9
47,1
46,9
44,9
48,8
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KmaxxeBan C 2203 2831 3036 2033 2051 2080 1515 878 27350 48,6
M 1103 1403 @ 1482 939 893 850 620 324 13210 46,7
XK 1100 1428 1554 1094 1158 1230 895 554 14140 50,3
Coxobama C 1106 1410 1502 1100 1063 859 711 357 13743 47,3
M 579 657 711 523 429 347 274 124 6537 45,4
X 527 753 791 577 634 512 437 233 7206 49,1

Tabena 8. CTaHOBHMINITBO ITpeMa CTApOCTH U MOy Y 3ajedapcKoj 00IacTh

U3Bop: Pemyonuuku 3aBox 3a ctatuctuky (2020). Onwumune u pecuonu y Penybonuyu Cpouju. Ctpana 58-60.
Ipeysero ca: https://publikacije.stat.qov.rs/G2020/Pdf/G202013047.pdf

Onmtu TpeHI cTapema CTAaHOBHUINTBA Y Pa3BHjCHUM 3eMJbaMa MocTaje aeMorpadcka
ynmeHuIa, cmarpajy Kymep A. u Kymep L1. (2009.). YHyTpamme Murpaiiije 300r mKoJIOBamba
W TI0CJIa yCMepaBajy MOJHY CTPYKTYpy Ka moBehamy mpoleHTa Mylukapamna u 'y McTodHoj
CpOuju, a Takohe W CHOJbHE MHIpAlMje BUILIE YTUYY HA CMamEHE MPOIEHTa MYyIIKapana.
[lonena pama Ha ,Mymka“ W ,)KEHCKa* 3aHUMama U Jajbe je NPUCYTHA Y CTPYKTYpH
CTaHOBHUILTBA, IITO JOMUHHPA Y CEOCKUM HaceJbUMa.

2) OOpa3oBHA CTPYKTYpa CTAHOBHHMIITBA

VY Hajmmupem cMmucily, 00pa3oBame je TPOoLeC COIUjaTHOT TPOoIleca yuemha — CTUIAba
3Hama, BaCMUTamka W COIMjaliM3allfje Kpo3 KOje CBAaKO JAPYIITBO (opMupa MOXKEIbHE
KapakTepHe LpTe keroBux uiaaHosa (Mumuna, A., bornanosuh, M. 2007.). Mako ce cTuname
3Hama MPEHOCH MYTeM TPAJUIIMje€ U TTOPOJUIE KPO3 TeHepallje, OHO Ce Mpe CBera ojJBHja y
OCHOBHOM HWHCTHTYIIMOHAJTHOM OOJMKY — IIKOJH, CBE BHIIE JIOCTYITHO] CBUM YJIaHOBHMa
npymtBa. C npyre cTpaHe, cama IIKoJia CBOjJUM MporpaMuma 06e30ehyje cTuiame 3aHuMamba
(mpodecwuje) yuenuimma ocroco6sbaBajyhu ux 3a KaCHUje IPYIITBEHE yJIOTe U Ha OCHOBY FbHX
3ay3uMame o/ipeh)eHrX APYIITBEHUX M0JI0Kaja U CTaTyca y CJI0JeBUTO] BEPTUKAIIHO] CTPYKTYPH
KOHKPETHOT JIPYIITBA.

Peruon ° ° ° ° ° ° o
OGuract 2 e 225285 3§ <EF 33 &
: E g2g£E2:8: & E:i f: &
> e I ]
=z “gE 532 £ 2% EF32 23 ¢
Fpax - > 5% 28808 Y& & & 2
ONIITHHA © © © © ©
3ajeuapcka C 1347323 50823 201692 314513 605683 68440 99472 6700
obJacr M 661251 9472 74554 152185 334124 36642 51146 « 3128
XK 686072 41351 127138 162328 271559 31798 48326 3572
Bopcka C 109261 4406 19732 26761 45831 4978 6583 970
obJacr M 53004 879 6788 12905 25964 2632 3385 451
XK 56257 3527 12944 13856 19867 2346 3198 519
bop C 41889 1061 5308 8909 21312 1922 3287 90
M 20431 209 1552 4054 12034 948 1599 35
X 21458 852 3756 4855 9278 974 1688 55
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4476
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48323
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24417
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2535
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3769
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3532
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3870
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4731
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13531
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6906
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2936
3460
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4601
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30993
25699
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1140
3287
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4516
2705
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3417
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24111
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10318
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6661
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5467
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756
5844
2929
2915
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401
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127
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172
90
82
229
128
101
377
211
166
168
78
90
796
373
423
5066
2694
2372
2801
1492
1309
1268
690
578
633
324

Hejan byrapun
924 226
510 104
414 122
622 68
356 40
266 28
1750 586
920 272
830 314
7612 1359
3747 621
3865 738
4951 567
2479 275
2472 292
443 95
227 38
216 57
588 67
268 35
320 32
204 31
113 7
91 24
195 238
98 99
97 139
262 83
132 41
130 42
365 179
181 72
184 107
139 68
63 32
76 36
908 126
413 60
495 66
6586 263
3376 128
3210 135
3935 137
1978 67
1957 70
1510 67
821 32
689 35
804 26
409 16
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X 7412 260 2323 1603 2512 309 395 10

Tabena 9: CTaHOBHUIITBO — IIKOJICKA CIIPEMA U T1OJI

W3zBop: Pemybmraku 3aBox 3a cratuctuky (2020). Onwmune u pecuonu y Penyonuyu Cpouju. Ctpana 306-307.
Ipey3sero ca: https://publikacije.stat.qgov.rs/G2020/Pdf/G202013047.pdf

VY tabenn 9 je npuKa3zaHO KaKBO j€ CTambE ca LIKOJICKOM CIIPEMOM CTaHOBHUKA VcTouHe
Cpbuje. OBakaB npuka3s mokasyje na ckopo 20% CTaHOBHHUIITBA HEMA 11€JI0 OCHOBHO IIKOJICKO
o0Opa3oBame, OCHOBHOIIKOJCKO 0Opa3zoBame moceayje Hemro mnpeko 20% CcTaHOBHHKA,
CPEIHOIIKOICKO OKO 45%, a Buiie U BHCOKO oOpazoBame 15% cranoBHuKa. Pazmuke mehy
o0yacTMa, TpaJoBUMa M ONIITHHAMA Cy 3aHEMapJbUBE jep Cy MPOCTOPHHUM IUIAHOM JIp>KaBe
o0lacTH IUJIAaHCKH pa3BHjaje oOpa3oBame M OAroBapajyhly mNpHBpeAHY aKTHUBHOCT.
Coumjanuctuuky OOJUK APYMTBEHOT ypehewa mnocie [lpyror cBeTckor para mpyxkao je
MOTryhHOCT CBUM CJI0jeBMMa CTAaHOBHUIITBA J1a y CKJIay ca noTpedama nu MoryhHoctuma ctuuy
noTpebHe cTpyuyHe KBanuduKaluje, COLMjaHy MOOHIHOCT U BEPTUKAIHY APYIITBEHY
nokpetspbuBocT. OBaj IEepHOJ MacOBHOI 0Opa3oBama CIIpeyaBao j€ OLITPH]Y COLMjaJIHy
cerperamujy 300T TOPOIMYHOT MOPEKIIa U NOJUTUYKUX yTHUIA]a.

KommnereHiuja 1 KOHKypeHIrja y 00pa3oBamy MOCie APYIITBECHUX TPOMEHA IIOYETKOM
OBOT' BeKa CBE CE BUIIIC 3aCHUBAjy Ha MOPOJUYHOM JIPYIITBEHOM II0JIOKA]y, a COJIMAAPHOCT U
JEMOKPAaTUYHOCT ,,051e/1e" Mpe/l HarlluM MPOJA0POM TMPUBATHOT IIKOJICTBA M yTHUIlaja 3amnana y
0BOj oOusacTtu. ['eHepaaHO, MHCMEHOCT Yy HAjIIUpEeM CMHCIY MNpeICTaBJba OCHOB H3JIacKa
HEpa3BHjEHUX JPYIITaBa U3 T MO3UIH]jE, ajTH je TIo0aNn3anyja 1 KOHIENT Heonnbepann3Ma
3aJpkaia TOoJeNy CBeTa Ha ,,pBU, ,apyru u ,Tpehu* ca mosumumjom CpOuje usmely
HEpa3BHjEHUX U MOJypa3BUjEHHUX 3eMasba. To mpakTuyHO 3Hauu jaa je Cpouju HaMemeHa yiiora
OCHOBHOT 00pa3oBama M Y>KECTPYUYHOT 0Opa3oBama Koje he 3a10BOJBUTH TOTpede CTpaHOT
KaruTaja 1 HHTepeca y cepr U MPOU3BOIHE U IIOTPOIITEHE.

VYKpaTko, HE3aBHCHOI OO0pa3oBama HeMa (CTHIake 3Hama IMPEeKOo MOTHBALMjEe U
3ajaramkba y4yeHuka), Beh jeé M OHO YCIIOBJBEHO TPXKUIITEM, MNPOPUTOM M HHTEpecuma
KOpHopaTHBHE cBeTcKe enuTe. OnireM 00pa3oBHOM ,,Xaocy* TONPUHOCH U cBe Beha Bepcka,
pacHa ¥ €THHYKA Pa3HOJIMKOCT, CyKOOH U Tyio0aiHa 60pOa 3a OrlcTaHaK eIuTe C JeJIHE CTpaHe
Y OJIPXKHBOT pa3Boja Mace ¢ Ipyre CTpaHe.

VYna3ak y ,,OCTUHAYCTPU]CKO* APYLITBO JJaHAC yCMEpaBa pa3BUjeHa APYLITBA Y IPaBILy
MIPOU3BO/IE YCIYra, BUCOKO 00pa3oBame, poOOTH3aIIN]Y, TEXHOIOTH]Y U IPUMEHY BeIlTaukKe
WHTETUTEHITHje, a cabo pa3BHjeHUM ApymTBuMa, Mel)y koje cnaga u CpOuja, HaMEmEHa je
yJora TpPOU3BOJKE ,,MIPJhABUX' TEXHOJOTH]a, Tpepaja CHPOBUHA Y3 KYJIT MOTPOILIHE M
XEJIOHACTHYKO-KOH3YMEPCKOT HAUYMHA KHBOTA M TTOHAIIAKkA.

Cpbuja je, nocebHo y pernonuma Mcroune CpOuje, T3B. TPaAMLMOHAIHO JIPYIITBO
(Mumuna, A., bornanosuh, M. 2007.). ['eneparnumje Hacielyyjy oOpaciie npou3BoAmkEe U HAYNHA
’KMBOTAa OCJIOKEHE Ha IIOJBONPUBPENY, a y TpajJoBHMa Ha 3aHATCTBO M (3aTBOpPEHE)
UHYyCTpU]jCcKe MoroHe. JlIoMuHupajy penuruja, o0nyaju u naTpujapxaiHu Mopal, a y HEKOJIUKO
BehHX rpamoBa UMHTAIMja KYITYpe M HEAOCTaTak OCHOBHE COUIAPHOCTH Mel)y Jbynmnuma.
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CespammTBo Kao C€J10j je OPUJEHTHCAHO Ha CTHIAke UMOBHUHE (,,IITEIHA) Ka0 OCHOBE
€r3MCTEHIIM] €, a TPAJICKO CTAHOBHUINITBO HA CTUIAEkE HOBLIA M FheTOB KYIT — NoTpouimy. [Ipeu
3aBHce 0J1 hyau mpupoje, a APYTU O] MECEIHOT JJOXOTKA M TPIKHIIITA.

'mobanm3anmja  wWmak  Opoaupe  Kpo3 — HpoLece  peTpagulrOHaNn3aIije,
peypOanu3anmje, NepMaHEHTHO M AITEPHATUBHO OOpa3oBame W HOBE (opMe NMPOCTOpHE U
conyjaTHO (PYHKIIMOHAIHE peopraHu3anyje Ap)KaBe W BJIACTH (pErHOHAIM3AIM]a y TOJISTH
IpaBa ¥ OATOBOPHOCTH 3a APYIITBO y HenuHu). Ha taj Hauun he ce omoryhutu HoBa pa3zsojHa
KOHIIETIIIMja, KOHKYPEHIIN]ja, HOB JbY/ICKH KauTall U3 00pa3oBama, Behe momroBame cio6o/a,
MpaBa, TOJIEPAHLIUjE, COMTUAAPHOCTH.

Tema mucepranyje — MHIYCTPUJCKH TypH3aM — JI00Mja Ha OBaj HAYWH IIAHCY IyTeM
COIIMjaJTHUX, KYJATYPHUX, 00pa30BHUX, 3/IPABCTBEHUX, CKOJOMIKKX IpoMeHa jep he cTtBoputu
COIICTBCHH Kajap, YHAIPESIUTH CPEIUHY KpO3 IMMOBE3UBAE TYPUCTHUYKE MOHYJE Ca CBETOM U
cadyBaTH paHHje CTBOPEHE BpeaHOCTH 3a Oynyhe reHepammje.

3) ExoHOMCKa CTPYKTypa CTAHOBHHINTBA

WNunyctpujcka peBoiylidja y CBETYy HYKHO je JOBela A0 pa3Boja Jemorpaduje Kao
HayKe O CTAaHOBHHMILTBY jep je€ MHAyCTpHjalu3alyja Tpaxuia IpoMeHe Y (YHKIMOHUCAY
HaceJba, MOPOHIIa, MmojeanHana. Jlemorpadcke mojase u MpoIecH MOCTAM Cy TeMa HaydHUKa
APYIITBEHUX W MPUPOJHUXH HAyKa, a MOCEOHO Cy NCTPAKUBaHE TEME Be3aHE 3a MOIYyJAIHOHY
MOJIUTHKY W TIOPOJMILY, HACEJLEHOCT, MUTpAIIje, Al U CTalkhe U TMPOIECH Y COIHU]jaTTHO],
SKOHOMCKO] ¥ 3[IpaBCTBEHOj CTPYKTYypu ctaHoBHHIITBA (Mumuia, A., bornanosuh, M. 2007.).

ITocne cBeTckux paroBa y MPOIUIOM BEKY JOLUIO je J0 JeMorpadcke eKcIuiosuje —
Op3or mopacta CTaHOBHHUIITBA YeMY j€ JOINpPHHETIAa CMameHa CMPTHOCT, Pa3Boj 31paBCTBa,
KyJnType 1 oOpa3oBama.

C nmpyre ctpaHe, mopacT pajHO aKTUBHOT CTAHOBHUINTBA (MIPEKO 15 roArHa cTapoCcTH)
JI0BeO je u A0 (Tpe)Op30r pa3Boja rpagoBa Ha paduyH cela, eKCIIoaTalje paJHudKe Kiace o
CTpaHe BIIaCHUKA CPEJICTaBa 3a MPOU3BOAY, IPEeTepaHe eKCIuloaTalrje MpUpPOIHUX pecypca,
Jerpajalyje >KMBOTHE CpeIuHe, HamyllTama MPUPOJHUX CTAHUINTA JbYAH, KUBOTHEA U
OuJbaka.

bp3 pa3Boj ekoHOMHU]jE Y OOMMY U KBAaHTHTETY Kpo3 Op3a MHPPACTPYKTypHA yiarama
M0Ka3ao0 je J1a ca cCoOOOM HOCH Pa3BOj CTaHAap/ia 3a 3aMl0CICHO CTAHOBHUIIITBO, aJli 300T 3aKOHA
TPKUILTA, KOHKYPEHTHOCTH U MPO(PUTAOUIHOCTH U JI0 OPACTa CHPOMAIITBA, KAKO Y CEOCKHM
cpeAMHamMa, Tako W y TpajJCcKUM HacesbuMa Mel)y He3amocieHHMMa, HEI0BOJBHO
KBaJTM(UKOBAHUM 32 TIOJIENTY pajia y APYIITBY U U3PKABAHOM CTaHOBHHINTBY (ZIe1a, crapuje
ocobe).

IIporieHe cTaHOBHHUIITBA (KPaTKOPOYHE, CPEAHOPOYHE M JYTOPOUHE), IPETBOPEHE Y
neMorpadcke mpojeKIyje, IporHo3e 1 MepcreKkTUBe, OCHOB Cy 3a Oyayhu qemorpadcku pa3Boj
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peruona y Cpouju. [IputoM cy oCHOBHM mapaMeTpu GepTHIINTET, MOPTATUTET U MUTPALIH]E, Y
MIPOjEKIUjH pajiHe CHAre, MOJbONPUBPEIHOT U HEMOJHOIPUBPEIHOT CTAHOBHHUIIITBA, IIKOJICKE
cipeme U 00pa3oBama, I'PaJCKOr M CEOCKOT CTAaHOBHHUIITBA, alld M Moryher nemorpadgckor
Mozena ekoHoMmcke ctpykrype Wcroune CpoOwmje. [IputoM cy Heku neMorpadcKu Mpolecu
NpeBU/JbHUBY (pPa3B0Oj 00pa3oBHE, EKOHOMCKE, 3/IPABCTBEHE CTPYKTYpE CTAHOBHUINTBA, HIIP.),
a HeKW HETPEJIBUIUBY TI0]] YTUIIAjeM MPUPOIHUX KaTtacTpoda, cykoOa, BEIUKUX MOTUTHUIKUX
npoMeHa y ApymTBy. Hamre npymrBo je 0mio moceOHO pamuBo y mocieamux 150 romuHa
(ycraHm, paToBH, IPUPOAHE KaTacTpode u Cil.), 1a cy AeMorpad)CKu MPOIECH U MPOjeKIINje
MMalle BUIIE CTAaTUCTHYKU KapakTep. [IpakTWyHO, Haile APYIMTBO jeé KA0 KOHCTAaHTY MMAJo
nemorpadceky TpaH3uidjy, Tj. ocuuiupajyhe gemorpadcke mporece, cMaTpajy Mumuna, A. u
Bornanosuh, M. (2007.), anu, reHepaHO, CTAHOBHHIIITBO j€ CBE CTapuje, PepTUINTET ONajia,
MOPTAJIHTET je BPJIO BUCOK, 00pa30BHU IPOIECH yIIIaBHOM 33710BOJbaBajyhu, crannap, sehune
CTaHOBHUKA HU3AK...

Pernon HeakTuBHO
Ob6aacr YkynHo  3amocjieHu He3anocjienu CTAHOBHUIIITBO
I'pap — onmruna (nena,
NEeH3HOHEPH...)
Peruon Jy:xne u 1563916 457563 171929 70908
Hctoune Cpomuje
Bopcka odnact 124992 39506 9434 76052
Bop 48615 16362 4529 27724
Knamoso 20635 5934 1076 13625
Majnannek 18686 5184 1729 11773
Herotun 37056 12026 2100 22930
BpanuueBcka 183625 55835 11690 116100
obJaact
I'pan Ioxxapesait 75334 23726 6183 45425
Bemuko ['pagumite 17610 5645 762 11203
Iomy6an 8331 2265 512 5554
Kabapu 11380 3373 646 7361
Karyoura 12737 3699 640 8398
Kyueso 15516 3447 968 11101
Maro Llpuuhe 11458 3568 606 7284
[leTposarr Ha 31259 10112 1373 19774
Munasu
3ajeuapcka 119967 40649 10857 68461
obJacT
3ajeuap 59461 17878 6004 35579
Bosbeparn 12994 4997 719 7278
Kmaxenair 31491 12334 3091 16066
Coxobama 16021 5440 1043 9538

Ta6ena 10: CTaHOBHHUIITBO IPeMa €KOHOMCKO] aKTUBHOCTH

W3Bop: Penybawmuku 3aBof 3a cratucTuky (2020). Onwmune u pecuonu y Penyonuyu Cpouju. Crpana 112-114.
Ipeysero ca: https://publikacije.stat.gov.rs/G2020/Pdf/G202013047.pdf
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Ceobe m murpamuje mpema IEHTPAJIHUM TrpajoBuMma cy y 21. BeKy NpakTHYHO
HE3ayCTaBJbUBE, a EKOHOMCKH IPOLIECH CY 00EJIeKESHU BUCOKOM CTOIIOM HE3alOCICHOCTH, Kao
Y HEpa3BHjEHUM TPXKUIITEM 3aBHCHHUM OJ] CBETCKHX LieHTapa Mohu u kanwurana. IIpecynan
ytuiaj Ha gemorpadceke npomene y Mcrounoj Cpouju je ocTaBHO TPOIeC HHIYCTPUjaTu3alnje
U pa3Boja rpajgosa. MHIyCcTpHjCKa peBOIyIHja je JOHEIa MEXaHU30BaHY IPOU3BOIbY, Pa3Boj
caoOpahaja, TpropuHe u yciayra, epUKaCHOCT U MPOJYKTUBHOCT pajia, MPETBApamke arpapHOr
JPYIITBA Y UHAYCTPHU)CKO IPYIITBO, PA3BOj TEXHUYKE ITOJIEJIC pajia, HOB 0aHKApCKO-MOHETAPHH
WHCTUTYLIMOHAJIM3aM, jaKy TOJIHMTUYKY U OMPOKpaTH30BaHy BJIACT W JpkaBy. EkoHOMCKa u
MOJIUTHYKA CTPYKTYpa 3eMJbE j€ 3aTHM U3rpajuiia aJieKBaTHy (3a ceOe) KyATYpHY U 00pa30BHY
CTPYKTYpY CTAaHOBHUUITBA, CTBOPHJIA HOBO IMOTPOIIAYKO APYUWITBO Y3 IMPHUMCHY BJIACHHUYKC
CTPYTYpE U KJIacHy OopOy.

Y HUctounoj Cpbuju je arpapHO MpeAUHIYCTPHJCKO APYIITBO (,,CEIHAYKO APYIITBO)
mpolecuMa WHAYCTpUjanu3aldje U ypOaHU3allMje 3aMEHEHO Y3 pellaTUBHY ayTOHOMH]Y
nomahMHCTaBa Ha Celly y CIajamy MPOU3BOIE U MOTPOIILE 100apa, Tj. MOJHOIPUBPERY Kao
ocHOB erzucreHuyje. [IpupoaHu yciioBu ¥ mpuBaTHA CBOjUHA HAJ 3€MJHOM JIMMUTHPAIHU CY
KMBOT Ha celly, Ma je arpapHa MOJUTHKAa M arpapHa pedgopma Owia cIpoBeACHA IPBO
KOJIGKTUBU3ALMjoM (IIPUHYIOM yJlacka y CEOCKE 3eMJbOpaJHUYKE 3aJpyre), a KacHHUje
TPXKUIITEM, Tj. CIO0OJHOM KOHKYPEHILIMjOM KalMTala W pajHe CHAare, BaH3aJPYyrapcKuM
dbopmupameM IIeHa, arpapHuM OyueTuma, ojapehuBameM arpapHor MakcUMyMmMa U Y3
CYIITHHCKY HETaIH]jy CeJhallTBa Kao CJI0ja y IPYIITBY y OJJHOCY Ha HHYCTPH]CKE PaIHUKE.

[IpunynHa KONMEKTHBHU3AIMja Ha CEIIy JOBENA je J0 HaIyITama cella, MPUHYIHHUX
OTKyTIa TOJBOIIPUBPEHUX TPOU3BOJA (CHPOMAIITBO cejhaka ca OOHOBMMAa — ,,TauyKuIama'
YMECTO HOBIIA), HEPa3BHJEHOCTH CEOCKHX CpeJnHa, a KacHHje Cceo0OM Yy TpajoBe M0
HE3aroCIeHOCTH Ha TpXUITy pana. Cpeamu clioj y rpajoBuMa Tako je (GopMupaH u3
aJIMMHHUCTpaTUBHE CTPYKTYpE JApXkaBe, ’eHUX OpraHa U aJMHHMCTpallije Ha CBUM HHBOUMA,
JOKU CII0j ce 00pa30Ba0 OJ HE3aMOCIECHUX M MONYKBAaTU(PUKOBAHUX PATHUKA, a TOPHU O]
HOCHJIAIA BIACTH U CBOjUHE.

Ha ocHOBY mpeTX01HO U3HETHX CTAaTUCTUYKHX IMOjaTaka OUII0 jeé KOPUCHO 3a OBaj paj
MPUKA3aTH 3BaHUYHE MMOJIaTKE O CTENEHY pa3Boja TYPUCTHUKOL TpXKUIITA y peruony Mcroune
Cpbuje y 2019. rogunuy, jep 3a 2020. roarHy NoJaly HUCY peleBaHTHU 300T aHAEMHU]eE.

5.2.1. Kapakrepucruke typusmay 2019. ronune y peruony Ucrtoune Cpouje

Typuzam y 2019. rogunu y Mcrounoj CpOuju HajOosbe MOKEMO 00jaCHUTH IyTeM
3BaHWYHUX MoJaTaka PemyOarukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY KOjH YKa3yjy Ha TO Ja je TypHCTHYKa
Mmecta y CpOuju nocermio 1.843.432 nomahux u 1.846.551 crpanux TypucTa, IITO 3Ha4U /12 j€
y yKynaH Opoj 3BaHMYHHMX TypucTa 6uo 3.689.983. OBako Benuka nudpa ykasyje Ha TO JAa
Cpbuja muma no0py TYpPUCTHYKY IMOHYAY, KaO0 W Ja TIOCTOJU BEIMKO HHTEPECOBAE 3a
TYPUCTHUYKE aTpakije y 3emsbu. 3adenexeno je 10.073.299 nohemwa Typucra (momahux —
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6.062.921 u ctpanux — 4.010.378), mrto 3Ha4u 11a je npocedan 6poj Typucra 6mo: gomahu — 3,3

U cTpaHu — 2,2.

Peruon
Obaact
I'pan —
ONMIITHHA
Peny6aunka
Cpouja
Pernon
Jy:kHe u
HUcrtoune
Cpouje
Bopcka
obJacT
bop
Kiagoso
Majnanmex
Herotun
Bpannuescka
o0JacT
I'pan
[oxapesang
Benuxko
I'papuire
Tomy6arg
Kabapu
Karyouma
Kyueso
Mauo Lpauhe
IlerpoBany Ha
MuiaBu
3ajeuapcka
odsacr
3ajeuap
Bopesaig
Kmaxxenail
Cokobama

Csera

3689983

610293

88392

16215
36875
29372
5930
53319

15071

15531

7691
1173
1045
273
12535

178848

20780
8905
24286

124877

Typucru
Homahin
1843432

403954

68577

11276
28462
23642
5197
43181

11609

11739

6349
1019
993
273
11199

147812

13972
7141
18548
108151

Crpanu
1846551

206339

19815

4939
8413
5730
733
10138

3462

3792

1342

154
52

1336

31036

6808

1764

5738
16726

Hohema Typucra

Caera Jomahu
10073299 = 6062921
1818657 1394778
208655 166542

40327 27138

79758 64296

75058 63394

13512 11714
133475 107015

38663 29074

49527 37774

11719 10054

3048 2508

2903 2807

2713 2713

24902 22085
759748 659307

64114 38792

25865 14071

81347 65516
588422 540928

Tabena 11: Typusam y 2019. ronunan

Crpanu

4010378

423879

42113

13189
15462
11664
1798
26460

9589

11753

1665
540
96

2817

100441

25322
11794
15831
47494

IIpoceuan 0poj
Hohemwa Typucra

Homahu = Crpanu
3,3 2,2
3,5 2,1
2,4 2,1
2,4 2,7
2,3 1,8
2,7 2,0
2,3 2,5
2,5 2,6
2,5 2,8
3,2 31
1,6 1,2
2,5 3,5
2,8 1,8
9,9 -
2,0 2,1
4,5 3,2
2,8 3,7
2,0 6,7
3,5 2,8
50 2,8

W3Bop: PemyGnuuku 3aBox 3a craructuky (2020). Onwmune u pecuonu y Penyoauyu Cpouju. Ctpana 282-283.
Ipeysero ca: https://publikacije.stat.gov.rs/G2020/Pdf/G202013047.pdf

[Ito ce Tnue GopaBka y onpehenum mectuma y Peny6mumm Cpbuju, cutyarnuja je
npukaszaHa cienehum OpojeBuma (tabema 12): y OGamama je OopaBwio 670.044 typucra
(547.239 momahux u 122.805 crpanux), y uiaHuHCKHMM MectuMa 638.521 typucra (502.607
nomahux u 135.914 cTpanux), a y octaqum TypucTHukuM mectuma 799.111 rypucra (450.944
nomahux m 348.167 crtpanmx). Hajnocehenuje Oame cy Oumnme Bpmauka Oama (283.491
typucta), CokoOama (124.877 typucra), kao u Ilamuhko jezepo (33.668 Typucra),
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ApanhenoBanr (32.885 typucra) m Oama Bpauuk (28.700 Typucrta). On mninaHuHaA je
Hajnocehenuju 6uo 3marubop ca 237.064 Typucra, na Komaonuk ca 135.613 typucra, Tapa ca
69.847 typucta u J{uBunbape ca 42.130 Typucra.

Typuctn Hohema Typucra IIpoceyan 6poj
Hohemwa Typucra
Ceera Jlomahm Crpaam Csera @ Jlomahm Crpamam Jlomahu Crpanu

Bame 670044 547239 122805 2781627 2427434 354193 44 2,9
ApanbhemoBar; 32885 27198 5687 86620 72633 13987 2,7 2,5
Bawa Bpauuk =~ 28700 = 23249 5451 104881 91978 12903 4,0 2,4
Bpamcka 3050 2890 160 20610 19571 1039 6,8 6,5
Oama

Bpmauka 283491 230887 52604 907892 774206 133686 3,4 2,5
Oama

Bpyjuu 10542 9910 632 55714 52750 2964 53 4,7

Iamsurpaacka 2072 1685 387 21991 16537 5454 9,8 14,1
Oama

Topmwa 12269 10808 1461 122798 103915 18883 9,6 12,9
Tpenua

KoBuspaua 24322 18725 5597 130896 100191 30705 54 55
JlykoBcka 12877 11428 1449 91355 84862 6493 7,4 4,5
Oama

Marapymika 394 374 20 3710 3552 158 9,5 79
Oama

Huika 6ama 3728 2612 1116 25891 20584 5307 7,9 4,8
[Manh 33668 20779 12889 62718 42307 20411 2,0 1,6
IMposnom Gama =~ 18227 14343 3884 88790 77364 11426 54 2,9
CujapuHcka 8742 8395 347 68532 67056 1476 8,0 4,3
Oama

Coxkobarmba 124877 108151 16726 588422 540928 47494 50 2,8
IMnanuncka | 638521 502607 135914 2302273 1919201 383072 3,8 2,8
MecTa

Asaia 5684 2533 3151 23379 6641 16738 2,6 5,3
Bpyc 2039 1060 979 5724 2921 2803 2,8 2,9
JuBunbape 42130 41195 935 172633 169615 3018 4,1 3,2
3natap 16506 = 14637 1869 50475 47056 3419 3,2 1,8
3naTubop 237064 168067 68997 777057 618326 158731 3,7 2,3
HBamuiia 13075 11584 1491 64533 57947 6586 5,0 4.4
Jactpebair 2040 1854 186 3544 3147 397 1,7 2,1
Konaonuk 135613 107422 28191 565980 444027 121953 41 4,3
Mokpa 'opa 16325 7747 8578 30552 18522 12030 2,4 1,4
Majnanmnex 5134 3189 1945 14615 9688 4927 3,0 2,5
Pajary 2737 2510 227 8424 8056 368 3,2 1,6
Pram 2886 2671 215 5609 5176 433 1,9 2,0
Pymank 4400 4400 - 26357 26357 - 6,0 =
Tapa 69847 64635 5212 = 281002 267715 13287 4,1 2,5
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Crapa 21873 17342 4531 75534 62011 13523 3,6 3,0
IUIAaHUHA

Ocrana

Typuctiuka | 799111 450944 348167 1705309 980527 724782 2,2 2,1
MecTa

bop 14178 9798 4380 32843 21565 11278 2,2 2,6
Basmero 10095 6423 3672 18162 10328 7834 1,6 2,1
Benuka 5680 3740 1940 8361 5554 2807 15 14
ILrana

lony6an 7691 6349 1342 11719 10054 1665 1,6 1,2
Homu 24238 20453 3785 60443 53706 6737 2,6 18
MunaHoBaig

3ajedap 18122 11971 6151 40997 21654 19343 1,8 3,1
3pemaHnH 12429 6018 6411 34678 13658 21020 2,3 3,3
Kaparam 3156 2949 207 12245 11890 355 4,0 1,7
Kukunpga 8565 7813 752 46878 43613 3265 5,6 4,3
Knanogo 33719 = 25513 8206 67513 52406 15107 2,1 1,8
Kpasseso 17748 9688 8060 40049 19355 20694 2,0 2,6
Kpymesarg 13645 8890 4755 25616 15388 10228 1,7 2,2
Jleckonarn 15541 7974 7567 32850 12956 19894 1,6 2,6
Hogwu Ilazap 11117 6973 4144 16144 9939 6205 14 15
OrmreHarg 2962 1921 1041 5316 3280 2036 1,7 2,0
[Tupot 19605 8840 10765 36299 16831 19468 19 18
[Ipenejane 8084 2305 5779 10201 4422 5779 1,9 1,0
IToxera 11790 6469 5321 19266 12202 7064 19 1,3
Pyma 21887 8737 13150 34192 15907 18285 1,8 14
Cpemcka 4248 2058 2190 8772 4939 3833 2,4 18
Murtposuia

Cy0otuiia 64732 36202 28530 104996 55993 49003 15 1,7
VYxune 3931 2423 1508 6155 3870 2285 1,6 15
Yauak 18360 9230 9130 30308 15024 15284 1,6 1,7
[Ia6arn 16709 8745 7964 49714 17241 32473 2,0 41
Ocrana 172651 89592 83059 403056 228611 174445 2,6 2,1

MecTa

Tabena 12: Typuctuuka MecTa ¥ oceTa lbuMa

W3Bop: PenyOnuuku 3aBoj 3a cratuctuky (2020). Onwmune u pecuonu y Penyoruyu Cpouju. Ctpana 284-285.
Ipeysero ca: https://publikacije.stat.gov.rs/G2020/Pdf/G202013047.pdf

VY octanuM TYpUCTHYKUM MECTHMa je HajBulle TypucTta 6opasuiio y Cyboruiu (64.732
typucta), KnagoBy (33.719 typucra), Jomem Munanosuy (24.238 typucta), Pymu (21.887
typucta), [Tupoty (19.605 typucra), Hauky (18.360 Typucra), 3ajeuapy (18.122 Typucra),
KpameBy (17.748 typucra), [lladmy (16.709 typucra), JleckoBmy (15.541 Typucra) u bopy
(14.178 Typucra). CBa octana mecta y Cpouju je moceruno 172.651 typucra, a ox Tora je
89.592 6uo 6poj nomahux Typucta, a 83.059 Opoj cTpaHux TypucTa.

85


https://publikacije.stat.gov.rs/G2020/Pdf/G202013047.pdf

JlokTopcka mucepTanmja ejan byrapun

[TIpn HaBOheWy TYpHCTMUKHMX MecTa OCTaBMheMO W 3BaHMYHE IOAATKE O APYTUM
MectuMa OopaBka Typucta y CpOuju na O6u ce 10610 mTO OOJBH MpPETIIe CTamba U OLEHHUIIO
KOJIMKO yzena uMa peruoH Mcroune CpOuje ca CBOjUM TYPUCTHUKUM MECTHMA Y IIETTOKYITHOM
Opojy Ha TepuTopuju Penyomuke CpoOuje.

5.2.2. MapkeTHHIIIKEe AKTUBHOCTH TYPUCTUYKHX JeCTHHANUja

CrnpoBoheme MapKeTUHT aKTUBHOCTH OJipelyyje MO3UIUjy TYpUCTUUYKE JECTUHAIIM]E, a
€JIEMEHTE MapKETUHT JCCTUHAIIM]jE MOXEMO MPHUKa3aTH cienehum rpagukonom:

I/IHGHTI/I(I)I/IKOBEII-LG CTPAaTCIIKUX NUJbHUX MepeH,e CBECTH O
TP KUILTAa 3aCHOBAaHO HAa BpCTaMa UCKYyCTaBa _ I[CCTI/IHaIII/IjI/I U BbCHOT
)44 HOTpe6aMa, JK€JbaMa U NNoHallalky o HUMHIIa
HOTGHLII/IjaJ'IHI/IX IIoCETHJIala

:

PasBoj Openna
JIECTHHAIIH]e

WnentudukoBarme [IECHOBHUX cerMeHara y
KOjuMa JeCTHHAIIHja CMaTpa Ja MOXKe OUTH

MapxkeTuHr
JlecTUHAIUje L

Jedunucame U pa3Boj MOHyAE KOjy
JIECTHHAIIM]ja MOXXE ITOHYTUTH
NOTEHLHjaJTHUM IIOCETHOLMA

3ay3umarbe MO3HIInje

JICCTAHAIIHN]E HA

KIJbYYHHM
T TPXKHUILITHMA
OpnpehuBame HajeUKaCHUjUX HAYWHA KaKO OpnpehuBame u Wzpana moroa,
Jla ce MIPOM3BO/I IECTUHALIU]€ IPUOITHIKH cnpoBoljeme OTJIaCHHUX TIOPyKa
MOCETHOLUMA BPEMEHCKOT ILIaHa HNPOMOTHBHHX
orJianaBama u cpencrapa Koju
MIPOMOITH|e noJpKaBajy OpeH. u
TO3UIH]Y

I'paduxon 14: EnemMenTH MapKeTHHIa TYPUCTHUKE J€CTUHALIN]E

W3Bop: [lonecky, J. (2016). Menaymenm mypucmuuxe oecmunayuje. beorpan: Yausepsuter Cuaruaynym. Ctp.
208. TIpeysero ox: Crouch, G. (2007.)

CermMeHTanmja TYPUCTHYKOT TPXKHUIITA TIOJA3U O I0JIaTaka Koje UMajy TYPUCTHUKH
MPEIy3eTHUIIM, a OHHM Ce Jesie Ha Jemorpadcka (mojamu O MOy, TOAMHAMAa CTapOCTH,
o0pa3oBamy U Cl1.), Teorpadcka (MHpopMaIHje 0 BETMUYUHN MECTa Y KOME UCTIMTAHHUIIH KHBE,
0 KIMMATCKUM YCJIIOBHMa M CJ.), EKOHOMCKa o0enexja u rncuxorpadcka Mepema (CTaBOBH,
MUIILJbEHA, AKTUBHOCTH MOTPOIIIaya - TyprcTa), 3akibyuyje Ueposuh, C. (2020.).

Crpareruja npomolyje HeKe JeCTUHAlM]je WM TYpUCTUYKE MOHY e Koja nMa Behu 0poj
eJleMeHara y cebu Mopa Jia pyxu HHpopmaluje u ,,ipu3ose’ Typucte aa nohy. [Ipomornuja je
BpJIO OMTHA y YKYITHO] CTPATeIIKOj aKTUBHOCTH KaJla c€ HeKa JeCTUHAIIMja Pa3BHja, a TYPUCTH
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MMajy IMUPOK CIIEKTap 3aXTeBa, I1a je BEJIMKKA U3a30B YCKIIAUTH CBE Y Kpajiby nonyay (bakuh,
0. 2009.). bakuh nasbe HaBOM Ja caM MPOLIEC MTPaBJbCHA CTpAaTerje uMa aocta (asa u 1ao je
npukas Ha cienehem rpadukony:

( 3
Opabup TpxUIITA
. ‘ J
( N\
YT1BphuBame 1usbeBa
. ‘ J
( N\
YTBphuBame anekBaTHe MOpyKe
|\ ‘ J
s N
N360p u xopumheme TPOMOITHOHOT
MHUKCa
W
VYuanpeheme Bese ca JInuna Ocranu

[Iponaranna . . .

npojaje jaBHOWIhY npojaja UHCTPYMEHTH

[ YTBphuBame Oynera ]

L 4

[ KOHTp OJia MPOMOTHUBHE aKTUBHOCTHU }

I'paguxon 15: IIporec npoMonMoHe cTpaTeruje
UzBop: bakuh, O. (2009). Mapxemune menayumenm mypucmuyke decmunayuje. Cpemcka Kamennna: @akynrer
mocioBHe ekoHoMuje. Ctp. 89.

butHa cTBap je 1a cam OAHOC MPOU3BOJ] — TPIKUIITE IPABU IPOMOLIMOHY CTPATErujy U
TYPUCTUYKHU PAJHULIM CE€ YBEK TpyJe Aa pa3BHjy aJeKBaTHE MMPOMOLIMOHE MOpYKE, JOK cama
aHaIIM3a TPXKUIITA [aje TOoIaTKe O TOME IITa MOTeHIUja Hu TypucTh xkene (bakuh, O. 2009.).
Haj6osbe objammeme naje cneaehu rpadukoH:

87



JlokTOpcKa aucepraija Jejan Byrapun
DaKkTOpPHM HA CTPAHU TYPUCTHYKE TPAKH-€

MortuBanuja \ Hepuenfnja / [Icuxononike KapakTeEpUCTUKE

Cormmo-eKoHOMCKE NMMUII <«—— HckycTBO
KapaKTePUCTHKE

OGpasoBame / Menuju \MapKeTHHF y TypH3My

DaKTOpPU HA CTPAHH TYPUCTHYKE MOHY/Ie

I'paduxon 16: @akTopu KOju yTHUY Ha MPETIIOCTABKY O ACCTUHAIM]U
WzBop: bakuh, O. (2009). Mapxemune menayumenm mypucmuyke decmunayuje. Cpemcka Kamennmna: @akynrer
mocioBHe ekoHoMmuje. Ctp. 92.

Jla Ou ce KOHTpoJiMcana jefHa TYPUCTHUYKA JCCTHHALHUja, Tj. HCHE MAapKCTHUHIIKE
aKTUBHOCTH, HbHXOB yTUIA] U PE3yNATaTH aKIyja, MOTPEOHO je 1a ce 00yXBaTe CBH €IEMEHTH
KOjU Cy HaBeieHH y cieacheM rpadukony:

|
|
e N |
MapKeTHHT CTpaTerdja TypUCTHUKE |
JICCTUHALIU] e 1
\ ¢ Y, |
|
e N i
MapKeTHHT TIaH TYpUCTHYKE |
JIECTHHAIIH] e |
& J }
o /‘—\
[Ipaheme
OCTBapeHma
IUIaHa
MapkeTuHr KOHTpoJa adopmammje
0 OCTBapemy
[Ipey3umame
KOPEKTHBHE
aKuyje
~—

[ T ] '
YpUCTUYKA MTOHYIa |
|
|
i
[ Typucra ] 777777777777 !

I'papuxon 17: Konrpona jeHe TypuCTHUKE JIECTUHALIM]E
WzBop: bakuh, O. (2009). Mapxemunz menaymenm mypucmuuke decmunayuje. Cpemcka Kamennna: @akynrer
nociioBHe ekoHomuje. Ctp. 104.
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V¥ Hamoj 3emsbu moctoju CTpaTerujcku MapKETHHT TuTad Typusma Ao 2025. ronuHe Koju
jey ckiany ca 3akoHoM o Typusmy Penyonuke Cpouje (Ciy:x6enu rnacauk PC, 17/2019) u 'y
IBEMY j€ aHAJIM3UPAHO TPEHYTHO CTamkbe y TYpU3MY Ha CBUM HUBOMMA Y IOTJIEly MApKETUHTA y
Typusmy (oOyxBaheHe Cy M 3eMJbe KOHKYPEHTH U T3B. y30pU M HHUXOBO MAapKETHUHIIKO
MOCJIOBAlE Yy OBOj OOJIACTH, JaTe Cy HEKe MHCHje U BU3Mje, paljeHe aHanmze U yTBpheHu
CTpaTellku HubeBH UT/.). Kao moceOHu mubeBu HaBenenu cy cienehu (Ciy:xOeHu TiacHUK

PenyGnmke Cpbouje, 17/2019. Crpana 2, MPEy3€eTo ca:
https://mtt.gov.rs/download/Strateqijski%20marketing%20plan%20turizma%20RS%20d0%2
02025..pdf):

» no3unuonupame CpOuje Kao TYpUCTHYKE JICCTUHAIMjE HA LEIOKYITHOM CBETCKOM
TYPUCTUYKOM TPXKHUILTY;

» yHamnpeleme CBMX MapKETUHIIKUX aKTUBHOCTH Jia O ce IpuBYKao 1mTo Behu Opoj
CTpaHMX TYPUCTA, aH U 1oMahux;

» YCIIOCTaBJbal€ M ONEpaAlMOHATIHM3ALMja CHCTEMa MAapKeTHHIa Halle 3eMJbe Ha
HHBOMMA PEruja, rpajioBa 1 OMIITHHA, KA0 ¥ Ha HAI[HOHAJTHOM HUBOY.

VY nocanmanimeM pa3Bojy Typu3Ma y peruoHy jyxHe u mcroune CpOwuje, 3actapena u
HeaJleKBaTHA MapKETHHINKA KOHIEMIMja je KopumheHa Kajga Cy y NHUTamby TYPUCTHUKE
aTpakiyje, TYPUCTHYKH TPOU3BOIU U TYPUCTHUYKE JIECTHHAIMje. Y CIIeIaH pa3Boj Typu3Ma y
CaBpEMEHHM YCIIOBHMA 3aXTeBa JJ0OPO OCMHIIJBEHE, IUTAHUPAHE, OPTaHN30BAHE U PEATU30BAHE
MapKeTUHIIKe aKTUBHOCTH. OBe aKTUBHOCTH Tpeba J1a HH(GOPMHUILY TYpUCTE ca IporpaMmuMa
TYpUCTHUYKE IMOHYJE MOjeIMHUX YMETHOCTHU jykHe M uctouHe Cpbuje xoju he 3a10BOJBUTH
BUXOBE N0Tpede, 3axTeBe U kesbe. [la Ou ce MOCTUIIIM KeJbeHU pe3yaTaTu y OBOj o0sacTH,
MOTPeOHO je UMaTH J00py MapKETHHIIKY KOHIIETIH]Y U iepdopmance cyOjekara TypUCTUUKE
MIpUBpPEE YMJU j€ TJIABHU 3aJaTak yHarnpeheme TypucTuuke nonyze, 3akbyuyjy Mnuh, 1. u
Cramenkosuh, I1. (2019., ctpana 401).

5.2.3. Crparemku npaBuu pa3Boja KyJTYPHO-UCTOPHjCKOT M MHAYCTPHjCKOT
TYpHU3Ma y PeruoHy

Jla Ou jenHa TYpUCTHYKA OpraHu3anuja (IecTuHaimja, oojekar uT.) 100po mocioBaia,
BpJIO je OUTHO J1a moceayje 1o0py opraHu3anuony cTpykrypy. [loTpeGHo je cTaiHOo yBOIUTH
WHOBAaTHUBHE uJgeje u mpuiarohaBatu ce Tpxumry. Kaga qomasu 10 mpoMeHa y MOCIOBHOM
OKPYXKEHY MOPajy C€ MEHhaTH CTpaTerrje Mo KojuMma (GYHKIIMOHMINIE HEKA OpraHu3alrja, ajid
W OpraHu3anuoHa cTpykTypa. CaMo OpraHu3oBame je jeHa O]l aKTUBHOCTH Y MEHAIMEHTY U
BPJIO je KOMIUTMKOBaHa, a uMa 1 jocta daza (Ueposuh, C. 2020.). Takolhe, Bpso OutHa cTBap y
CBAKOj OpraHu3allniju je 0co0JbE KOje je 3aMOCIeHO Y Bh0j, KaKO OHO M KOJHMKO Pajiv, aJli U KaKo
ce 0co0JpeM yrpaBiba. Y CTPYUHO] JIMTEpAaTypH ce Ta 00JIACT Ha3MBa MEHAIIMEHT JbYICKHX
pecypca, Tj. yIpaBibamke JbYACKAM pecypcuMa, U O3HauaBa aKTHBHOCT MEHAIIMEHTa y TOKY
celnekije, 00yKe U ycaBpilaBarma wiaHoBa opranusanuje (Ueposuh, C. 2020.).

Kana je y mnurtamy Tako3BaHa cmpamezuja Npo@UIUCADA UMUUA MYPUCTHUYKE
Ooecmunayuje, MOXXEMO 3aKJbYYUTH J1a je HaJOMTHHU]E Ja ce MOHY/a ITOo 00Jbe MO3ULUOHUpPA Y

89


https://mtt.gov.rs/download/Strategijski%20marketing%20plan%20turizma%20RS%20do%202025..pdf
https://mtt.gov.rs/download/Strategijski%20marketing%20plan%20turizma%20RS%20do%202025..pdf

JlokTopcka mucepTanmja Hejan byrapun

CBECTHU MOTpoIIaya (KOPUCHUKA YCIIyTa), a TO MO3UIIMOHHUPARK-E j€ CBaKaKO JIOTMYaH HacTaBaK
nporieca cerMeHTanyje (MO3UTUBAH YTHCAK — UMHUII c€ TIOCEOHO JIM3ajHIpa 3a CBAKU CETMEHT y
Typusmy), HaBoau bakuh, O. (2009.).

Typuzam je u3y3eTHo OuTaH €0 MPUBPEIE U MPEACTaBba IPaHy Koja aaje MoryhHoCT
3a pa3Boj Iiese JApylTBeHe 3ajenuuiie. [I[pou3Boau M yciyre AeNaTHOCTH Koje capalyjy y
MpaBJbCHY HEKOI TYPUCTHYKOT TMPOM3BOJa (TproBuHa, caoOpahaj, mosrompuBpena u ap.),
OCTBapyjy BEJIMKH IJJAaCMAaH KpPO3 TYPHCTUYKY MOTPOIIKY. Ydemhe YrocTUTEIBCKO -
TYPUCTHYKE MPHUBpPEIE Yy APYIITBEHOM npou3Boay Pemybnuke CpbOuje usHocu oko 2%, a 'y
YKYITHOM H3B03Yy po0a u yciyra 1o 9%. Hanpenak u opranu3zaiiyja caapikaja HEeKe TYPHCTUYKE
MOHYJIC HAIIe 3eMJbE OJIBHja CE MIPEKO TypU3Ma BEITUKUX IPaJIoBa, TPAH3UTA HA MAarHCTPATHUM
MpaBIMa, TUTAHWHCKOT, OamCKOT, JIOBHOT, CEOCKOT, €THO M €KO Typu3Ma y OYyBaHUM
OPUPOJHUM cpeaunama, utd. (Muxwuh, C. 2011.).

Jenman o1 TIaBHUX aKTepa KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHYKE JICCTUHAIU]E j€ aTPAKTUBHOCT
ucte - Mcrouna CpbOuja 3aBucuhe of MOHY/E U MOTPAXKEHE TYPUCTUIKOT MPou3Boaa. CBETCKO
TPKHIITE j€ HAIIPEIOBAIO ¢a BEOMa CHAKHOM KOHKYPEHIIMjOM. AKO C€ CTaJTHO W TUTAHCKH HE
JIVKE CTETICH aTPaKTUBHOCTH TYPHCTHYKE JCCTHHAIMjE, y3 OATOBapajyhm MapKETHHT MHUKC
(mpou3Bo, 1IeHa, KaHATM Mpojaje ¥ MPOMOIIHja), MOXKE Ce JIeCUTH Ja fohe a0 mpodiema npu
npojaju apanxkmana (Manuh, M. 2018.).
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6. EMIIMPUJCKO UCTPA’KUBAIBE CTAIbA U MOI'YRHOCTH
PA3BOJA KYJITYPHO-UCTOPUJCKOI' U UHAYCTPUIJCKOI'
TYPU3MA Y PETUOHY HICTOYHE CPBUJE

6.1.0nuc ucTpaxuBama

AHKETHO WCIUTHBAaWkE TOJ Ha3uBoM ,JlloTeHnMjanu KyaTYpHO-HCTOPHjCKOT U
npuBpenHoOr Hacieha 3a pa3Boj HHIYCTPUjCKOT Typu3Ma THMOYKOT pernoHa™ je crpoBoleHo
nyreM VHTepHET aHKeTe, Ka0 W JMYHO IyTeM AHKETHOI YNUTHHUKA. 300T pPEelIeBaHTHOCTH
CTaBOBA, OMJIO je 00aBE3HO Ja UCITUTAHUIIM Oyy U3 chepe TypHu3Ma, 1a je U3 TOT pasiiora Ouio
00aBe3HO J1a ce M3jacHe Jia JIK Cy 3all0CICHU WM YUYCHHIU/CTYIeHTH Y Typu3my. JlukeproBa
netoctenena ckana (Likert, R. 1932.) je kopumihena kao Moies o KOMe ce IpaBujia aHKeTa, a
OHa CITY)KH J1a ce JOOH]y MOJIAIlH 3a CBAKY TBPIEbY ITyTEM CTEIICHA Cllarama, Tj. Hecliaramwa. CBu
OJITOBOPH CE HA Kpajy cabupajy u noduja ce ctaB ucnuranuka. bpojesu ox 1 1o 5 cy monyhenun
WCIIUTAHWIIMMA J1a OU ce YTBPAHO BUXOB CTaB y Be3u onapehene teme. bpoj 1 o3nauasa na ce
WCIHUTAaHUK y TIOTIYHOCTH HE ClIake ca MoHyheHOM TBpAHKOM, a O0poj 5 1a ce y MOTIyHOCTH
claxke ca ogpeheHrM moHyheHnM cTaBOBUMA.

Amnkera (ITpunor 1) je cagpkana 23 murtama, 01 KOjUX je meT Ouio aemorpadceke
MPHUPOJIE, a OCTalla Cy TOJCJbCHA y TPU TPyIe KaKo OU Ce MCIUTAIU KJbYYHH (DAKTOpU KOjH
MOTy J1a YTHUYy Ha MOTEHIMjalie pa3Boja MHAYCTPHjCKOT Typu3ma Tumoukor peruona. [Ipsa
rpyna muTama, Koja o0yxBara IIeCT MHUTama, C€ OAHOCH HAa MapKETHHIIKE acIeKTe, Apyra
rpyrna nuTamka, Koja caap Ky ceaaM MUTamka, j€ Be3aHa 3a IOTSHIIH]jalie WHYCTPH]CKOT TYpU3Ma,
1ok je Tpeha, koja oOyxBara neT nurama, Ouia ycMepeHa Ka MmoTeHIUjaiuMa caMmor THMOYKOoT
peruoHa.

6.2.Pe3yaTaTu ucTpaxnBama

VY wuctpaxuBamy je ydectBoBano 217 wucnuranuka, on udera je 48,8% sxeHckux
ucnutanuka, a 51,2% mymkux. [pukymbame momaTaka je Tpajano 28 maHa TOKOM Mecera
bebpyapa 2021. roguse.
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I'paduxon 18: [Ton ncnuranuka

Kana cy ronune crapocTy MCIIUTaHUKA y IUTawy, 25.3% ucnuranuka je Ouio uzmehy
18 u 30 roguna crapocty, 24% ucnuranuka je 6mio usmely 31 u 40 roguHa cTapocTH, JOK je
28.1% ucnnranuka 6mno usmely 41 u 50 ronuna crapocty, a 22.6% ucnimranuka umehy 51 u
65 roMHAa CTapOCTH.

I'padukon 19: 'oguHe cTApOCTH HCITUTAHUKA
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[ITo ce oOpa3oBama THUE, 41% HcnuTaHUKA j€ UMaJIO0 CPEeIbY HIKOJICKY crpemy, 26.7%
MCIIUTAHWKA je MMaJo BHIllE 00pa3oBame, a 33.2% BHCOKO 00pa3oBame.

OcHOBHO

Cpeame 89 (41%)

Buame 58 (26.7%)

Brcoko 72 (33.2%)

0 20 40 60 80 100

I'paduxon 20: O6pa3zoBame HCIUTAHNUKA

Kana je y nutamy 3aHuMame nCUTaHuKa, 21.2% je 6mto 3anocieno y o0acTu TypusMma,
TOoK je 78.8% ydeHuka/na u3 o01acT Typu3Ma.

Yaenann
y obmacTm
TypH3Ma

I'paduxon 21: 3anHuMame HCIUTAHUKA
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MecTo cTaHoBama je yjeqHo y3eTo kKao Qakrtop. 7.4% ucnurtanuka je Owino u3 All
BojBoaune, 33.2% ucnurtanuka u3 3anaaae Cpouje, 20.3% ucnuranuka u3 Lleatpanue Cpouje,
26.3% ucnuranuka u3z Ucroune Cpouje u 12.9% u3 Jyxxue Cpouje.

AIl BojBoam

J Cpb
e 3amansa Cponja

-

IeaTpaanna Cpbuja -

Hcrouma Cpbuja

I'paduxon 22: MecTo cTaHOBama HCITUTAHUKA

W3 tabene ykynmHux pesynrata (tabema 13) MOkeMO BHAETH MPOCEYHE OIEHE CBUX
MUTamka KOpUITheHnX y UCTpakuBamy. JaCHO ce BHUJIE pa3jiMKe y CTABOBMMA HCIIMUTAHUKA KOJU
yKa3yjy Ha TpeHyTHe mpobiieMe Be3aHe 3a pa3Boj HHAYCTPUJCKOT TypH3Ma, alld U MoryhHOCTH
yHarnpelema oBe rpase.

1. I/IH,HYCTpI/IjCKI/I Typu3aM U BECTrOBU JIOKAJTIUTETH JOBOJBbHO CY 3aCTYIIJbEHU

MapkeTuHIIKH y CpOuju (Ha TeNneBU3UjU, IPYILITBEHUM MpeXxama U Cil.) 189

2. WHpycTpujcku Typr3aM je TOBOJbHO 3aCTYIJbEH Y TYPUCTHYKUM NOHYIaMa 183
arernuja y Cpouju

3. Pymapcku Typuzam je JOBOJBHO 3aCTYIJbEH MapKETUHIIKH (Ha TEJIEBU3HU]H, 1.88
JPYIITBEHUM Mpexama u CJl.)

4. Pymapcku Typu3aM je TOBOJFHO 3aCTYIUBEH Y TYPUCTHUKUM ITOHYIaMa 192
arernuja y Cpouju

5. TUMOYKHM PETHOH je JOBOJFHO 3aCTYIJbEH MAPKETUHIIKY (Ha TEJIEBU3UjH, 511
JIPYLITBEHUM MpekaMa U Cll.)

6.  THUMOYKH PETHOH je€ IOBOJHHO 3aCTYIJbEH Y TYPUCTHUKHUM IOHYyIaMa 5 94
arenija y Cpouju

7. Wnpyctpujcku nokanutetu CpOuje Mory OUTH 3aHUMIbUBA TYPUCTUYKA
MoHYy/1a 3a rnmocetuorie (Gpadbpruyka MocTpojema, paJHUIKa Haceba, 3aHATCKE 3.75
pasvoHHMIIE, TPAHCTIOPTHH CUCTEMH, CTape M CaBPEeMEHE HHYCTPH]CKe
HeJTNHE, PYIapCKH KOTIOBH)

8.  Cpbuja nma UHIYCTpPHjCKE KamaluTeTe KOju Ou ce MOIJIM YBPCTUTH Y 3.86

TYPUCTUYKY MTOHYY
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9. Hupyctpujcku Typuszam y Cpouju Moxe 1a nodosbia caMme HHIyCTPUjCKe,

. 3.79

Ka0 U TYPUCTHUKE, TIOTCHIINjajIe

10. Hunycrpujcka nocrpojema Cpouje Mory aa 0yay 3aHUMIBHBH JIOKAJTUTETH 377
3a o0miIa3aKk TypucTa '

11. HanmymreHn HHIYCTPU]CKU pydapcKu JokanuTeTn y Cpouju 6u omm
MHTEPECaHTHA TYPUCTHYKA ITOHY/Ia aKO C€ NMPHUIIArofe TYPUCTHUKIM 3.93
noTpedbama

12. Pynapcku xonoBu y CpOuju ce cBojoM crieriuduyuHouhy n3iBajajy 1 Mory 3.98

OWTH MHTEpECaHTHA JAECTUHAIIN]A TYPUCTHMA

13.  HuHaycTpujcKo-pynapcKu eKCIIOHATH KOjU Cy M3JI0KEHHU Ha yJauIlaMa rpajia
bopa (mamriep, jaMmcke TOKOMOTHBE U TIOATPaJie, BArOHU 3a MPEBO3 pajaHuka  3.94
U CI1.) Cy aTpaKTUBHH

14. Typucruuka nonyna TUMOUYKOT perrMoHa je mperno3HaTJbuBa 1Mo

Pa3HOBPCHHUM U CTIEUU(UIHUM PUPOJIHUM OOTraTCTBUMA 4.03

15.  TuMouYKH perHoH OM yBpIITaBambEM CBOJUX HHIYCTPUJCKUX U PYIAPCKHUX 402
JIOKaJINTETa M000JbIIA0 TYPUCTUUKY NOHYAY U KallalUTETE LEJI0r peruoHa

16. Pa3BujeH pynapcku Typu3aMm TUMOYKOT pernoHa MOXe cauyBaTH PYyJapcKo 4.09
Haciehe ¥ nojprkaTH JOKaIHY 3ajeIHULLY

17.  Tumouku peFI/If)H nocezayje 10BOJbHO MPENo3HATIbUBUX HHAYCTPH]CKUX 413
JIOKAJIMTETa KOj€ MOXe YBPCTUTH Y TYPUCTUUKY OHYILY

18. Pymapcku xomoBu TUMOUYKOT perroHa Cy MPerno3HaTIFUBH Kao JOKATUTETH 419

¥ KaO0 TaKBU OW OTIPHUHENN TYPUCTUYKO] MOHYAN

Tabena 13: Tabena ykynHux pe3yarara

AKO M3/IBOJUMO pe3yiTaTe Be3aHEe 3a MapKEeTUHI U 3aCTYIUbEHOCT HHIYCTPH]jCKOT
Typu3ma y THMOUYKOM pPEruoHy, MOKEMO BUICTH Ja IIOCTOjH HUCKA IpocedHa BpeaHocT (1.98),
LITO HaM yKa3yje Ha HEJIOCTaTKEe Y OBOM CETMEHTY U Ja M0CToje MOIyNHOCTH 3a MoO0JbIIake.
TuMoukH pernoH HUje JOBOJHHO 3aCTYIJbEH MApKETUHINKH W TakaB TpeHH O Tpebao ma ce
IIPOMEHH 300T JJaJber Halpe10Bamka OBe 00IACTH U BEHOT PEKJIaMUParba.
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2
| I
0

I'paduxon 23: Pe3ynraTu Be3aHHn 3a MApKETUHT U 3aCTYIUBEHOCT UHIYCTPH]CKOT TypU3Ma Yy

TumoukoM peruony (nuramwa og 1 10 6)

Kana ce u3nBoje pe3yiraTtd Koju ce Be3yjy 3a HUHAYCTPHJCKH TypHU3aM, IMpoceuaH
pesynratr je 3.86, a ToO HaM yKasyje Ja Ta TypUCTHYKA I'paHa MMa TOTCHIMjala U Ja je
3aHMMJBHBA 32 MOTEHIMjalHe TypucTe. MHIyCcTprjcku Typu3aM THMOYKOT Kpaja HyAd MHOTO
pa3oHO/Ie MMOCETHONMMA, AU je MMOTPeOHO UMaTu 1o0ap IIaH yjarama KanuTaina y oapehene
MOHY/IE.

5

4
2 I m
0

I'pajuxon 24: Pe3ynratu koju ce Be3yjy 3a HHAYCTPH]CKH Typu3aM (muTama o1 7 10 13)

w

[y
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W3nBajameM pe3ynrara KOju ce OJAHOCE Ha THMOYKHM PETHMOH MOXKEMO BHJCTH Ja €
npocek 4.1, mTo nokasyje BeITUKU MOTEHIHXjal moaHe0ba 3a pa3Boj U MOTYNHOCT HampeTKa.
OBaxBu Mofany cBeI0YE O TOME J1a je TUMOYKH Kpaj HOTEHIINjaIHO ,,TYPUCTHUKO O1aro®.

I'paduxon 25: Pezynratu koju ce ogHoce Ha TUMOUKM peruoH (nmutama ox 14 1o 18)

W13 Tabene pe3ynrata ncnutanuka 3anaaHe CpOuje MoXXeMo BUJIETH a Cy BPETHOCTH
y CKJIaJly ca yKYITHUM BPEIHOCTHMA, aJlM J]a UMajy IPOCEYHO HIKE OLIEHE.

1. WBpycTpHjcKu Typu3aM M HErOBH JIOKAIUTETH JOBOJHHO CY 3aCTYIJbEHU

MapkeTuHIIKH y CpOuju (Ha TeEeBU3HjH, IPYIITBEHUM MpeKama ! CII.) L6

2. VHaycTpuUjCKH TypH3aM j€ JOBOJHHO 3aCTYIJbEH Y TYPUCTHUKHM MOHYyIaMa 154
arennuja y Cpouju

3. Pymapcku Typu3aM je TOBOJbHO 3aCTYIJbEH MApPKETHHIIKH (Ha TEIEBU3H]H, 161
JPYIITBEHUM MpekaMa M Cll.)

4. Pynmapcku Typu3aM je TOBOJHHO 3aCTYIJbEH Y TYPUCTHYKHM TIOHYyIamMa 157
arennuja y Cpouju

5. TuMoukHM pervoH je J0BOJHHO 3aCTYIUbEH MapKETHHILIKHU (Ha TEICBU3UjH, 1.99
JIPYIITBEHUM Mpexkama H CJ1.) '

6.  TUMOYKHM pETHOH je JOBOJHFHO 3aCTYIIJBEH y TYPUCTHUKUM MOHYyIaMa 503
arernuja 'y Cpouju

7. Wanpyctpujcku nokanutetn CpOuje Mory OWTH 3aHUMJbHBA TYPUCTHYKA
MOHY/1a 3a nmoceTuorle (padpuyka MocTpojema, paJHuIKa HaceJba, 3aHATCKE 3.86

paoOHUIIE, TPAHCTIOPTHHU CUCTEMH, CTApPE U CaBPEMEHE WHIYCTPH]jCKE
L[eTNHE, PYAAPCKHA KOTIOBH)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Cpbuja uMa HHAYCTPHjCKE KaNaIlUTeTe KOjU OU Ce MOTJIM YBPCTUTH Y
TYPUCTUYKY MTOHYAY

WNunycrpujcku Typuzam y Cpouju Moke Ja moO0JbIa caMe WHIYCTPH]CKE,
Ka0 U TYpUCTHYKE, IOTCHIINjaje

HNunyctpujcka moctpojema Cpouje Mory aa Oyay 3aHUMJBUBH JIOKAJIUTETH
3a 00MIIa3aK TypuCTa

Hanymrenn uHaycTpujcKu pynapcku jJokanutetd y Cpouju 6u Omnum
MHTEpPECaHTHA TYPUCTUYKA MOHY/A aKO C€ MPUIIaroJie TypUCTUIKUM
norpebama

Pynapcku konoBu y CpOuju ce cBojoM crienupuuHonhy u3iBajajy u MOry
OWTH MHTEpECaHTHA JICCTHHAIIM]a TYPUCTHMA

WNupycTpujcko-pyIapcKu €KCIIOHATH KOjH Cy U3JI0KCHHU Ha yiuIlama rpaja
Bopa (mammep, jaMcke JIOKOMOTHBE U TIOATPAJIC, BATOHU 32 IIPEBO3 PaTHIKA
U CJI.) CY aTpPaKTUBHU

Typuctnuka nonyna TuMoUYKor perrmoHa je mpeno3HaTibuBa 1Mo
Pa3HOBPCHHUM U CIIEUU(UIHUM IPUPOJIHUM OOraTCTBUMA

TuMOUYKH PEeTHOH OU yBpINTABaHhEM CBOJUX HHIIYCTPUJCKUX U PYAAPCKUX
JIOKAJIUTETa MO00JBIIA0 TYPUCTUYKY OHYY U KalallUTETe [EJI0T PETHOHA
PasBujen pynapcku Typu3amM THMOYKOT pernoHa MOKe cadyyBaTH PyIapCKo
Hacliele ¥ moIpIKaTH JIOKAJHY 3ajeTHUILY

TuMoUKH peruoH nocenyje J0BOJFHO MPENO3HATIFUBUX WHIYCTPH]CKIX
JIOKAJIUTETa KOj€ MOXKE YBPCTUTH Y TYPUCTHUKY MTOHYIY

Pynapcku konoBu THMOYKOT perioHa Cy MPEMO3HAT/BUBH Ko JIOKAIUTETH
Y Ka0 TaKBU OW JONPUHENN TYPUCTHUYKO] TOHYAH

Ta6ena 14: Tabena pesynrara 3anaana CpOuja

Hejan byrapun

4.07

4.04

4.15

412

411

4.14

4.29

4.22

4.36

4.30

4.44
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Munusewe ucnuranuka 3anagHe CpOuje 3a muTama Be3aHa 32 MAPKETHHT WMajy
npocek 1.72, mrTo je HajHIKA MPOCEYHA OlLleHA KaJa Cy Y MHUTalkby MAapKETUHIIKH aCIeKTH U
3aCTYIJBEHOCT PETUOHA M MHIYCTPHUjCKOT TypHU3Ma y MEAHjUMa.

2
1 I
0

I'pajgukon 26: Munusemwe ncintanuka 3amagae CpoOuje 3a nmuTama Be3aHa 32 MApKETHHT

Munubeme ucnutanuka u3 3amagae Cpouje 3a rpyIy nuTama Be3aHUX 3a KalalnuTeTe
Y TIOTEHITHjaJIe WHYCTPH]CKOT Typr3Ma uMa rpoceuyny oreny 4.07.

5

£ ‘
3
2
! :
0

I'padukon 27: Munubeme ucnutanuka u3 3amnagae CpOuje 3a TpyITy MUTamka BE3aHUX 32

KalamuTeTe ¥ MOTSHIIH]jaJle HHIYCTPHjCKOT TyprU3Ma

99



JlokTopcka nucepraiyja Jejan Byrapun

Munubseme ncnutanuka u3 3amnaane Cpouje Be3ana 3a moTeHnujajie THMOYKOT pernoHa
uMajy poceyHy oneny 4.33.

5

I'paduxon 28: Munubeme ncnutanuka u3 3anaane CpOuje Be3aHa 3a HOTEHIM]jaje
Tumoukor peruona

N3 Tabene pesynrara Mcroune CpOuje MoxemMO BUAETH Ja NHUTamka Be3aHa 3a
MapKETUHIIKY 3aCTyIUb€HOCT UMajy Behy mpoceuHy OlLieHy O] YKyIHE IPOCEYHEe OlieHe, alu
MUTaka Be3aHa 3a MOTeHIIMjale MHIYCTPUjeCKOT Typu3Ma U THMOUYKOT pernoHa umajy HUXKe
MIPOCEYHE OIICHE.

1. HWHRycTpHjcKH TypH3aM H HETOBH JIOKAJTUTETH JIOBOJHHO CYy 3aCTYIIJbEHH

. . 1.96

MapkeTHHIIKH Yy CpOuju (Ha TeneBU3uju, IPYIITBEHUM Mpekama U CIL.)

2. WHpycTpujcku Typu3aM je T0BOJbHO 3aCTYIUbEH Y TYPUCTHUKUM HOHYyIama 509
arenija y Cpouju

3. Pymapcku Typu3zam je JOBOJbHO 3aCTYIJb€H MapKETHHIIKH (Ha TEJIE€BU3U]H, 514
JIPYIITBEHUM MpeXama u CJ1.)

4. Pynapcku Typu3aM je 10BOJbHO 3aCTYIUbEH Y TYPUCTUUKUM MOHYAaMa 593
areriuja y Cpouju

5. TUMOYKH pErvoH je JOBOJHHO 3aCTYIJbeH MAPKETHHILIKHU (Ha TeJIEBU3UjH, 591
JPYIITBEHUM Mpexama U Cll.) '

6.  TUMOYKH PErvoH je JOBOJHHO 3aCTYIJbEH Y TYPUCTHUKUM MOHYyIamMa 2 46
areriuja y Cpouju

7. Nunpyctpujcku nokanmuretn CpOuje MOry OMTH 3aHUMJbMBA TYPUCTUYKA 367

MOoHY/1a 3a nmocetuorle (padbpuuka MocTpojema, paJHudKa Hacesba, 3aHATCKE
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

paZoOHUIIE, TPAHCTIOPTHU CUCTEMH, CTAPE U CaBPEMEHE UHIYCTPH]jCKE
LEJIMHE, PYAAPCKH KOIIOBH)

Cpbuja nMa HHAYCTPHjCKE KaNaIUTETe KOjU OU Ce MOTJIH YBPCTUTH Y
TYPUCTUYKY TTOHYIY

Nunycrpujcku Typusam y CpOuju MoXKe /1a o0oJbIlia caMe WHIYCTPH]CKE,
Ka0 U TYPUCTHYKE, TIOTCHIIH]jaIe

HNunycrpujcka nocrpojema Cpouje Mory a Oyay 3aHUMIBHBH JIOKATHTETH
3a 00MiIa3aK TypucTa

Hanymrenu naaycTpujcku pynapcku Jokanuretu y Cpouju 0u Ommum
MHTEpPECaHTHA TYPUCTUYKA MOHYAA aKO C€ MPUIIaro/ie TYPUCTHUKUM
noTpedbama

Pynapcku xonoBu y CpOuju ce cBojoM crienupu9IHOINY U3/1Bajajy U MOTY
OWTH MHTEPECaHTHA JICCTUHAIIN]A TYPUCTHMA

WNHpycTprjcKo-py1apcKu eKCIIOHATH KOjU Cy M3JI0KEHHU Ha yauIlaMa rpajia
bopa (mammep, jaMcke JIOKOMOTHBE U TIOATPAJIE, BArOHU 32 MPEBO3 PaHUKA
U CII.) Cy aTpaKTUBHU

Typuctuuka nonyna TUMOUYKOT perMoHa je mperno3HaTJbuBa 1o
Pa3HOBPCHUM U CIICHU(UYHUM IIPUPOTHUM OOraTCTBUMA

TUMOYKH PETHOH OM YBPIITABAKHEM CBOJUX MHIYCTPH]CKHX M PYAAPCKUX
JIOKAJIMTETa MO00JBINA0 TYPUCTUYKY TIOHYY U KallallUTETE [IEJI0T PETHoHA
PasBujen pynapcku TypuzaM THMOYKOT permoHa MOKe CaqyyBaTH PyIapcKo
HacJiehe U ToIpIKaTH JIOKATHY 33jCTHUILY

THUMOYKH PETHOH TIOCEYje TOBOJFHO MPEMO3HATIbUBUX WHAYCTPH]CKUX
JIOKAJIUTETa KOj& MOXKE YBPCTUTH y TYPUCTHUKY MOHYAY

Py,[[apCKI/I KOIIOBA THMOYKOT peruoHa Cy Ipero3HaT/bUBU KA0 JIOKAJTIUTCTU U

Ka0 TaKBU OM JJONIPUHENN TYPUCTUYKO] IOHYIU

Tabena 15: Tabena pesynrara Mcrouna CpbOuja

Hejan byrapun

3.72

3.61

3.49

3.81

4.05

3.79

3.95

4.14

4.07

4.28

4.38
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Munubsewme ucnuTanuka u3 ucroune CpOuje Be3aHa 3a MApKETHHIIKY 3aCTYIJBEHOCT

MMajy rmpoceuHy omeny 2.18.

2.5

I'pajuxon 29: Munusemwe ucnutanuka u3 Mcroune CpOuje Be3aHa 3a MapKETHHILKY
3aCTYIJbEHOCT

Munubeme ucnmrtanuka u3 Mcroune CpOuje Be3aHa 3a MHAYCTPHJCKE MOTCHIIH]jaJIe
nMajy IpoceyHy oreny 3.73.

S

0

I'padpukon 30: Munuseme nennranuka u3 Meroune CpOuje Be3aHa 3a HHIYCTPH]CKE
MOTCHIINjajIe
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Munusewe ncniutanuka u3 Mcroune Cpouje kKoja cy Be3aHa 3a nmoreHuujane Tumoukor
peruoHa uMajy mpoceuny omeny 4.16.

5

0

I'paduxon 31: Munusewe ucnutanuka u3 Mcroune CpOuje koja cy BezaHa 3a OTEHIMjalie
Tumoukor peruona

W13 Tabene pesynrara ucnutanuka u3 Jyxsne Cpouje MoKeMO BUAETH /1a CYy BPETHOCTH
cimyHe oHnMa u3 Mcroune CpoOuje. Ilutama Be3aHa 3a MapKeTHHIIKY 3aCTYIJbEHOCT UMajy
BUIIIE BPEITHOCTH, a OHA KOja Cy Be3aHa 3a NOTEHIIMjajie HHIYCTPUjCKOT Typu3Ma u TuMoukor
pernoHa uMajy HIXKe IMPOCEYHe OleHE.

1. HWuHnyctpujcku TypH3aM U HETOBH JIOKAJIUTETH JI0BOJBHO CY 3aCTYIJbEHH

MapkeTuHIIKH y CpOuju (Ha TeneBU3UjU, IPYILITBEHUM Mpexama U CJl.) 214

2. WupycTpujcku Typr3aM je TOBOJbHO 3aCTYIJbEH Y TYPUCTHYKUM MOHYyIaMa 510
areriuja y Cpouju

3. Pynmapcku Typuzam je TOBOJHHO 3aCTYIIJbeH MAPKETHHIIKH (Ha TEJIICBU3HU]H, 591
JPYIITBEHUM Mpexama U Cll.)

4. Pypnapcku TypuzaM je TOBOJbHO 3aCTYIJBEH Y TYPUCTHUKUM IOHYIaMa 514
arennuja y Cpouju

5. TUMOYKHM PETHOH j€ TOBOJHHO 3aCTYIJhEH MAPKETHUHIIIKY (HA TEICBU3H]H, 511
JIPYIITBEHUM MpeXaMa 1 CJ1.)

6.  TUMOYKH PETrHOH je JOBOJHHO 3aCTYIJbEH Y TYPUCTHYKHM TIOHYIaMa 5 25

areanuja y Cpouju
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

WNunyctpujcku nokanutetd CpOuje Mory OMTH 3aHUMIBHBA TYPHCTUUKA
noHy/1a 3a rnoceruorne (padpuyuka NOCTpojema, paAHUYKA HACeIba, 3aHATCKE
paIuoHUIIE, TPAHCIIOPTHU CHCTEMH, CTape U CaBpeMeHe WHAYCTPHjCKE
LEJIMHE, PYAAPCKH KOIIOBH)

Cp0Ouja Ma HHIYCTPHUjCKE KAMAIIMTETE KOJU OU Ce€ MOTJIN YBPCTHTH Y
TYPUCTUYKY MOHYIY

Nunycrpujcku Typusam y CpOuju MoXKe /1a o0oJbIlla caMe WHIYCTPU]CKE,
Ka0 U TYPUCTHUKE, TIOTCHIINjaIe

HNunycrpujcka nocrpojema Cpouje Mory 1a Oyay 3aHUMIBHBH JIOKATHTETH
3a o0miIa3aK TypucTa

Hanymrenn nHAYCTpHjCKH pynapcku JJokanuteTu y CpOuju Ou ommm
WHTEPECaHTHA TYPUCTUYKA IMIOHY/A aKO C€ MPUIIAroJie TYPUCTUIKUM
noTpebama

Pynapcku konoBu y Cpbuju ce cBojoM criennpuaHomhy u3/1Bajajy u MOTy
OWTH MHTEpECaHTHA JIECTUHALIM]ja TYPUCTHMA

WNHpycTprjcKo-pyIapcKu eKCIIOHATH KOjU Cy M3JI0KEHHU Ha yauIlaMa rpajia
bopa (mammep, jaMcke JIOKOMOTHBE U TIOATPAJIE, BarOHH 32 MPEBO3 PaHUKA
U CI1.) Cy aTpaKTUBHH

Typuctuuka nonyna TUMOUYKOT perMoHa je Mperno3HaTJbuBa 1o
Pa3HOBPCHHUM U CIICHU(PUYHUM IIPUPOTHUM OOraTCTBUMA

TUMOYKH peTHOH OM yBPIITABAKHEM CBOJHX MHIYCTPH]CKHX M PYAAPCKUX
JIOKaJMTETa MOO0JBIIA0 TYPUCTUUKY IOHYY U KalallUTeTe 1eJIO0T PETHOHA
PasBujen pynapcku TypuzaMm THMOYKOT pernoHa MOKe CaqyyBaTH PyIapcKo
Haciehe ¥ moJpkaTH JOKaIHY 3ajeIHUILY

TUMOUYKH PEeTHOH MOceayje TOBOJbHO MPENO3HATIbUBUX WHAYCTPH]CKUX
JIOKAJIUTETa KOj€ MOXKE YBPCTUTH Y TYPUCTUUKY ITOHYAY

Pynapcku kornoBr THMOYKOT pErMoHa Cy MPENo3HATIbUBU KA0 JOKAIUTETH U

Ka0 TaKBU OW JOTIPUHENN TYPUCTUYKO] TIOHYTH

Tabena 16: TaGena pesynrara Jyxxna Cpouja

Hejan byrapun

3.58

3.78

3.64

3.64

3.75

3.78

3.75

3.78

3.89

4.14
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Munuseme ucnutanuka u3 Jyxxae CpOuje koja ce Be3yjy 3a MapKETUHT UMajy IPOCEYHY
oteny 2.16.

2.5

0

I'padukon 32: Munubewe ucnuranuka u3 Jyxxae Cpouje koja ce Be3yjy 3a MapKETHHT

Munubeme ucnutanuka u3 Jyxkae CpOuje kaga cy y THUTamy OTCHIIH]jaTH
WHYCTPHjCKOT TypH3Ma UMa mpoceuny oreny 3.70.

0

I'paduxon 33: Munubewe ucnuranuka u3 Jyxxkae Cpouje kaja cy y nuTamy MOTSHIIH]jalln
WHAYCTPU]JCKOT TypHU3Ma
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Munusewe ucnuranuka u3 Jykne CpOuje 3a muTama Koja ce THUYy IOTEHIMjaja
TumouKkoTr pernoHa uMajy mpoceuny orneHy 3.96.

5

0

I'paduxon 34: Munubemwe ucnutanuka u3 Jysxae CpOuje 3a nuTama Koja ce Tu4y
noteHujana TuMOUKOr pernoHa

W3 tabene peszynrara ucnuranuka u3 Llentpanne CpOuje MOXKeMO BUAETH 1A Cy HUXKe
BPEIHOCTH KaJia je y MUTalky MapKeTHHIIKA 3aCTYIJbEHOCT, ajli BUIIIE BPEAHOCTH Kaja Cy y
MUTakY MOTEHIUjaJId HHIYCTPUjCKOT TypH3Ma, Kao U OTEHIHMjadl TUMOYKOT pETHOHA.

1. I/IHIIYCTpI/IjCKI/I Typu3aM U BECTrOBU JIOKAJIUTETH JOBOJBbHO CYy 3aCTYIIJbEHU

MapkeTuHIIKH y CpOuju (Ha TeneBU3UjU, IPYILITBEHUM Mpexama U Cil.) 189

2. WMHoycTpujcku TypH3aM je TOBOJHHO 3aCTYIJbEH Y TYPUCTHYKUM MOHYyIaMa 148
arernuja y Cpouju

3. Pymapcku Typuzam je TOBOJFHO 3aCTYIIJb€H MapKETHHIIKH (Ha TEICBU3H]H, 15
JPYIITBEHMM MpPEKama H CJL.) '

4. Pynapcku Typu3aM je T0OBOJbHO 3aCTYIJbEH Y TYPUCTHUYKUM MOHYyIama 1.66
arennuja y Cpouju

5. Tumoukm peruoH je T0BOJFHO 3aCTYIJbEH MAPKETHHIIKH (HA TEICBU3H]H, 502
JIPYIITBEHUM MpeXXaMa 1 CJ1.)

6.  TWMOYKHM PETHOH je JOBOJHHO 3aCTYIJBCH y TYPUCTHUKIM HOHYyAaMa 518
areriuja y Cpouju

7. HMupyctpujcku nokanuretn Cpbuje Mory OUTH 3aHMMJbUBA TYPUCTHYKA
NOHY/1a 3a noceruone (padpuyka MOCTpojerma, paJHUYKa Hacesba, 3aHATCKe 416

pasvoHUIIE, TPAHCTIOPTHU CUCTEMH, CTAPE U CAaBPEMEHE WHIYCTPH]jCKE
HeJTNHE, PYAapCKH KOTIOBH)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Cpbuja uMa UHAYCTPHjCKE KaNaIIUTETe KOjU OU Ce MOTJIH YBPCTUTH Y
TYPUCTUYKY OHYAY

WNupycrpujcku Typuzam y Cpouju Moxke a mo0oJbIla caMe UHIYCTPH]CKE,
Ka0 U TYPUCTHUKE, TIOTCHIINjaIe

Nunycrpujcka noctpojema Cpbuje Mory aa Oyay 3aHUMIbHUBH JIOKAJTUTETH 32
o0mIta3ak Typucra

Hanymrenu nnaycTpujcku pynapcku gokanuretu y Cpouju Ou Omum
MHTEpPECaHTHA TYPUCTUYKA IMIOHYAA aKO C€ MPUIIArofie TyPUCTUIKUM
norpedama

Pynapcku konosu y Cpbuju ce cBojoM ciennduynomhy u3aBajajy 1 Mory
OWTH MHTEpECaHTHA JECTUHAIIN]a TYPUCTHMA

WHaycTprjcKo-pyIapcKu eKCIIOHATH KOjU Cy M3JI0KECHHU Ha yIuIlaMa rpajia
bopa (mammep, jaMmcke JIOKOMOTHBE U MOATPAJIEC, BATOHH 32 IPEBO3 PATHUKA U
CJ1.) Cy aTpaKTHUBHU

Typuctnuka nonyna TUMOUKOT perroHa je mperno3HaT/buBa Mo pa3HOBPCHUM
U crieu(pUIHUM IIPUPOTHUM OOTaTCTBUMA

TUMOYKH PETHOH OM YBPIITABAKHEM CBOJUX MHIYCTPH]CKUX M PYAAPCKUX
JIOKAJIMTETa MO00JBINA0 TYPUCTUYKY TIOHYTY U KallallUTETe LEJIOT PeruoHa
PasBujen pynapcku Typusam THMOYKOT perioHa MOXKE CauyyBaTH PyAapcKo
Haciiehe u mompIKaTH JOKAIHY 3ajeTHUILY

TUMOYKH PETHOH TIOCEeYyje TOBOJFHO MPEMO3HATIEUBUX WHAYCTPH]CKUX
JIOKAJIUTETa KOj€ MOXKE YBPCTUTH Y TYPUCTHUKY MTOHYILY

Pynapcku konoBu THMOYKOT pEerHOHA Cy MPENO3HATILUBU KA0 JIOKATUTETH U
Ka0 TaKBU OM JONIPUHENN TYPUCTUYKO] TIOHYIU

Ta6ena 17: Tabena pesyntara Llentpanna Cpouja

Hejan byrapun

4.04

4.04

3.82

4.18

411

4.09

4.02

411

411

4.84
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Munubseme nucnuranuka u3 Llearpamae CpOuje Be3aHa 3a MApKETHHIIKY 3aCTYIIJBEHOCT
UMajy npoceuny omeny 1.78.

25

0

I'pajguxon 35: Munusemwe ucrintanuka u3 Llearpanne CpOuje Be3aHa 3a MApKETHHILKY
3aCTYIUbEHOCT

Onena munubema ucrmtanuka u3 Llearpanne CpOuje kana ce u3/1Boje MUTamka Be3aHa
3a MOTEHIIMjaJie HHIyCTPHjCKOT Typusma je 4.00.

5

I'paduxon 36: Onena munsema ucnutanuka u3 Llentpanune Cpouje
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[Ipoceuna oneHa MunUbewma nucnutannka u3 Lenrpanae CpOuje kama Cy MOTEHIIUj AT
Tumoukor peruona y nuramy je 4.02.

5

0

I'paduxon 37: IIpoceuna onieHa Munubewa ucnutanuka u3 Liearpanune Cpouje

W3 Tabene pesynarara BojBoanHe MOXKEMO BUAETH J1a Cy IPOCEYHE BPETHOCTU Kaja je
MapKeTHHINKa 3acTYIJbEHOCT Yy TNHUTamy HajBeha, a mMuUTama MOTEHIHjaja HHAYCTPH]JCKOT
Typu3Ma U NoTeHrjana TUMOUKOT perioHa Cy HUXka Of] YKYITHOT IpOCeKa.

1. WHaycTpHjCcKH TypH3aM H H-ETOBH JIOKATUTETH JOBOJHHO CY 3aCTYIJbEHU

MapkeTuHIIkH y Cpouju (Ha TeleBU3UjU, IPYIITBEHUM Mpekama U CIl.) 23

2. WHpycTpujcku Typu3aM je T0OBOJbHO 3aCTYIJBEH Y TYPUCTHUKUM IOHYyaMa 9 69
arennuja y Cpouju

3. Pymapcku Typuzam je TOBOJFHO 3aCTYIIJB€H MAapKETHHIIKH (Ha TEIEBU3H]H, 5 69
JPYIITBEHUM MpekaMa U Cll.)

4. Pynapcku Typu3aM je TOBOJbHO 3aCTYIJbEH Y TYPUCTHYKUM MOHYyIama 5 75
arennuja y Cpouju

5. TuMOYKM peruoH je A0BOJHHO 3aCTYIJbEH MAPKETHHILIKHU (Ha TEJICBU3UjH, 95
IPYIITBEHHM MpPEKama U CIL.) '

6.  TumoukM pervoH je TOBOJHHO 3aCTYIUbEH Y TYPUCTHUKUM TIOHYaMa areHIlfja 5 56
y Cpouju

7. Wnpyctpujcku nokanutetu CpOuje Mory OUTH 3aHUMJIbUBA TYPUCTUUKA
MOHy/1a 3a nocetuolie (padbpuyuka NOCTpojemha, paJHUYKa Haceba, 3aHATCKE 5 75

palMoHHUIIEe, TPAHCIIOPTHU CUCTEMH, CTape U CaBpeMeHe UHIYCTPH)CKe IIeTTHHE,
PYyJapcKu KOTIOBH)
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8.  Cpbwuja uma UHIYCTPHjCKE KamauuTeTe KOju Ou ce MOTJIM YBPCTUTH Y 3
TYPUCTUUKY MTOHYAY

9. Munyctpujcku Typuszam y Cpbuju Moxe 1a modosbla caMme HHIyCTPHjCKe, Kao 581
U TYPUCTHUKE, IOTSHIIMjalIe

10. MHunycrpujcka noctpojema Cpouje Mory aa Oyay 3aHUMJbUBH JIOKAJTUTETH 32 3.12
o0uia3ak Typucra

11. HamymreHu UHIYCTPHU)jCKU pynapcku Jokaautetd y Cpouju 6u Omnmm
MHTEPECAHTHA TYPUCTUYKA IIOHY/IAa aKO CE MPUIJIAroie TYPUCTUUKUM 3.06
norpebama

12.  Pynapcku konoBu y CpOuju ce cBojoM crienupuuHomhy u3/iBajajy u MOry 312
OWTH MHTEpecaHTHA JICCTHHAIM]a TYpUCTHMA '

13.  MupycTpujcKo-pyapcKu eKCIIOHATH KOjH Cy M3JIOKSHH Ha yJIHulama rpaja
bopa (mamnep, jamcke JJOKOMOTHBE U TIOATPA/IC, BATOHH 32 TIPEBO3 pafHUKa U 3.5
CJI.) Cy aTpaKTUBHU

14.  Typuctuuka nonyna TUMOUYKOT perMoHa je Mperno3HaTIbUBa 0 PA3HOBPCHUM H 3.5
crnienu()UIHUM TPUPOJTHUM OOTaTCTBHMA

15.  TumouYKH pernoH OM yBPIITABAHEM CBOjUX MHIYCTPHjCKHX U PYJapCKUX 312
JIOKaJIUTETa M000JBIIA0 TYPUCTHUKY MOHYY M KallalIUTETE IIeJI0T PErHOHa

16. Pa3BujeH pymapcku TypuzaM THMOYKOT pernoHa MOXKe CaqyyBaTH PyIapcKoO 3.5
Hacyehe ¥ moapKaTu JIOKAIHY 3ajeaHUILY

17.  TWMOYKH PETHOH MOCEaYyje TOBOJFHO MPEMO3HATIEUBUX WHIYCTPH]CKUX 312
JIOKAJIUTETa KOj€ MOYKE YBPCTUTH Y TYPUCTHUKY MTOHYIY

18.  Pynmapcku xormoBu TUMOYKOT perroHa Cy Mperno3HaT/bUBH Kao JIOKAIUTETH U 337

Ka0 TaKBHU OM JONPHUHEIN TYPUCTUYKO] HOHYIU

Ta6ena 18: Tabena pesynrara Bojsoauna
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Munsemhe nCIUTaHnKa U3 BojBojMHE 32 MUTamka 0 MAPKETHHIIKUM MTOTECHIHjaIiMa
MMajy poceyHy omeny 2.61.

2
1
0

I'paduxon 38: Munubewe uciutanuka u3 BojBoauHe 3a nurama 0 MApKETUHIIKUM
MOTEHIjaTuMa

[Mutama Be3aHa 3a MUIBEHE HCIUTAHWKA W3 BojBojMHE BE3aHM 3a MOTEHIH]jalie
MHIYCTPH]jCKOT TypUMa UMajy mpoceuHy omueny 3.05.

4

3
2
1
0

I'pajuxon 39: [Iurama Be3aHa 3a MUIIUbEHE UCIIUTAHUKA U3 BojBonHE Be3aHU 3a
MOTEHIIM]jajie UHAYCTPHjCKOT TypuMa
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[lurama muNUBeHa WCNHTaHWKA W3 BojBoaMHE Koja ce Be3yjy 3a IOTEHIIHjaie
Tumoukor peruoHna uMajy nMpocevny omeny 3.22.

4

0

I'paduxon 40: ITutama Muniubema UcuTaHuka u3 BojBoauHe Koja ce Be3yjy 3a MOTEeHIIHjalie
Tumoukor pernona

6.3.Auckycuja

Wcnuranuim cy nojesbeHn y yetupu y3pacue rpyme (18-30, 31-40, 41-50 u 51-65), a
HajBuIIe y4decHWKa je Owno u3 rpymne 41-50 rommna (mux 28,1%), a HaKOH HBHX Ciele
ucnutanuiy y3pacra 18 no 30 roxuna (25,3%). Cpeame obpazoBame uma 41% ucnutaHuka,
Buie 26,7%, mok BUCOKO oOpa3zoBame nMa 33,2% ucnutanuka. OCHOBHO 00pa3oBame HHUjE
O3HAYMO HUje/laH UCIMUTAHUK. /8,8% ucnuTaHMKa je 3alociIeHo Y 00lacTH Typu3Ma, JOK je
OCTaTaK UCIHMTAaHUKA O3HAYHO J1a Cy YUCHUK (YUCHHIIA) WK CTYJCHT (CTY/ACHTKUbA) y 001acTh
TypusMa. Ha nurame ¥V koM neny Penyoanke Cpouje xusure 33,2% HCIUTaHUKA j€ 03HAUUIIO
na xxuBH y 3anamaoj Cpouju, 26,3% y Ucrounoj, 20,3% y Llentpamuoj, 12,9% y JyxHO]
Cpbuju, noxk je 7,4% ucnuranuka u3 All Bojsonune.

Jla WMHAYCTPUJCKH Typu3aM M IErOBU JIOKATHTETH HHUCY TOBOJHHO 3aCTYIIJbEHU
MapkeTuHIIku y CpOuju (Ha TeneBU3MjH, NPYIITBCHUM MpeKama M CJ1.) OJTOBOPUIIO je Y4aK
43,8% ucnuTanuka, 10K je camo 4,6% ucnurtanuka pexio aa jecte. 53,9% ucnutaHuka je peKio
Jla MHIyCTPHUjCKHA TypU3aM HHje JOBOJBHO 3aCTYIUBCH Y TYPHCTHYKHAM TOHYJaMa arcHIja y
CpOuju. Ha nurame ma au je pyaapcKd Typu3aM JOBOJHHO 3aCTYIUbEH MapKEeTHHINKH (Ha
TEJIEBU3H]jH, APYIITBEHUM Mpexama U ci1.) je 47,9% ucrnutaHuka OArOBOPHIIO Ja HHjE, a HCTH
MpOIIEHAT CMaTpa W Jla PYJapCKd TypH3aM HHje JOBOJPHO 3aCTYIUbEH Y TYPHCTHIKAM
nonynama areanuja 'y Cpouju.
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36,9% wucnutanuka cMarpa Ja THUMOYKM PETrHOH HHjE TOBOJBHO MApPKETHHIIKH
3acTyiJbeH (Ha TeIeBH3HjH, IPYIITBEHHUM MpeXaMa U C1.), JOK Hermrto Mamu 0poj (34,6%)
cMmarpa ga TUMOYKY PETHOH HHjE TOBOJHHO 3aCTYIUBCH Y TYPUCTHYKUM TIOHY/IaMa arcHIja y
CpOuju.

Ha mnurame na naum wHayctpujcku Jokanutetdn CpOuje Mory OWTH 3aHUMJbHBA
TYpHCTHUYKa TOHyAa 3a mnoceruorne (padpuuka MOCTpojera, paJHUYKA HAcesba, 3aHATCKE
paJiMOHUIE, TPAHCIIOPTHU CHCTEMH, CTape W CaBpEMEHE WHIYCTPH]CKE IEIUHE, PYIapCKH
KOIIOBH) je ca oreHoM 4 oarosopuiio yak 36,4% ucnuraHuka, ajau Ha nuTame jaa ju CpOuja
MMa UHAYCTPHJCKE KalaluTeTe KOju OM Ce MOTJIM YBPCTUTH Y TYPUCTHUKY MOHYAY j& UCTOM
orieHoM oxarosopuiio 34,1% wucnuranuka, 0K je oneHoM 5 mux 33,2% oarosopuio ga ce
MOTITYHO CJIaXe.

Ha nnayctpujcku Typuzam y CpOuju Moxe 1a nmodosbllia came WHAYCTPH)CKE, Kao U
TypUCTHYKe, moTeHjaie cmatpa 34,1% wucnuranmka, a Ja JIM WHIYCTPHjCKA MOCTPOjCHa
Cpbuje Mory na Oyny 3aHMMJBMBH JIOKQJIMTETH 3a OOMIIA3aK TypuUCTa OIleHOM Opoj 4 ce
uzjacamio 33,2%, a omenom 5 wak 31,8% ucnuranuka. [1o MUTIUBCHY HCTTUTAHUKA HAITYIITCHA
WHAYCTPH]CKH pynapcku jokanuteTd y CpOuju Ou Ominm MHTEpecaHTHa TypUCTHYKA TMOHYIA
aKo ce MpuIaroJie TYpUCTUYKUM NoTpedama, jep je 67% mwux nano oueny 4 u S.

Pynapcku xomoBu y CpOuju ce cBojom crneuupuunomhy uszaBajajy U Mory OWUTH
MHTEpECaHTHA JICCTUHAIIM]ja TYPUCTHMA, 3aKJbydyje 4yak 74,7% ucnuranuka (oueHama 4 u 5).
Taxohe, mux 71,4% cmarpa a cy HHAYCTPHU]CKO-PYIAPCKH EKCIIOHATH KOJU CY U3JI0KEHU Ha
yiunama rpaia bopa (mamrmep, jaMcke JJOKOMOTHBE U ITOArPaJie, BArOHH 32 MPEBO3 PAIHUKA U
Cll.) BeoMa arpakTUBHH. TypHCTHYKa NOHYJAa THMOYKOT PEruoHa je Mperno3HaT/bUBa IO
Pa3sHOBPCHMM U cHenu(uuHUM NpupoaHUM OoratctBumMa, cmarpa 80,1% wucnuranuka
(ouemeHo je orieHama 4 u 5). /la Ou THMOYKH PErHOH YBPILITABAHEM CBOjUX HHAYCTPHJCKHX U
PYJapcKuX JIOKaJuTeTa Mo0O0JbIIA0 TYPUCTUYKY IMOHYAY W KalaluTeTe IeNor peruoHa
3aksbydyje 77% ucnutanuka oneHaMa 4 u 5. OHu cMatpajy ¥ J1a pa3BHjeH pyAapcKu TypH3am
Tumoukor permoHa MoXe cadyBaTH PYAAapCKO Haciiehe M MoJApKaTH JIOKAHY 3ajeIHHUILy
(78,4% ca omnenama 4 wu 5). TUMOYKM pErHOH IOCEAyje JOBOJHHO TMPEMO3HATIHUBUX
MHJIyCTPHUJCKHX JIOKAJTMTETA KOj€ MOXKE YBPCTUTH Y TYpUCTHUKY ToHyay (82,1% ca orenama 4
u 5), 0K cy pyAapcKu KOMOBH THMOYKOI pernoHa Mperno3HaT/bUBH Kao JIOKAJTUTETH U Kao
TaKBU OM JOTPHHENU TypUCTHUYKO]j moHyau (82,9% ca omnenama 4 u 5), mTo mokasyje BEIUKY
3aMHTEepecoBaHOCT cTaHOBHUIITBA CpOuje 3a oBakaB BUJ TypusMa y MicTrouHom neny 3emibe.

s copoBemeHOT WCTpaKMBama je Ja ce€ MpeactaBe MOryhHOCTHM pa3Boja
UHIYCTpUjCKOT Typu3Ma y THMOYKOM peruoHy, Kao u jaa ce aohe 70 mojaaraka y KakBOM je
TPEHYTHO cTamy. VMcTpaxuBame je 0a3upaHo Ha HCKYCTBEHUM HMH(OpMalnjamMa TypUCTUUKUX
paZHUKa KOju cy, 300T MPUPOJAE CBOT IMOCJa U MHTEPECOBAA, PEJIEBAHTHU 3a IMPEAJIOKEHY
TEMY.

[lomauy Ham roBope Ja MCHUTAHHUIIM CMAaTpajy Ja MEIUjU HEIOBOJHHO MH(POPMHUIILY
MOTEHIIMjaJTHE TYPUCTE O UHAYCTPUJCKOM TYpU3MYy, MOTEHIHMjaIuMa TYPUCTUYKE MOHYAE U O
camMoM THMOYKOM peruoHy, Kako y JIOKaJHO] cpenuHu, Tako W mupe, y Cpbuju u
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WHOCTPAHCTBY. TO TUPEKTHO YKa3yje Ha MoryhHocT yHampehema mpuMEeHOM aJleKBaTHE
CTpaTeryje MpoMoBHCamka U HH(POPMHICaha MOTECHIUjaTHUX KOPHCHUKA.

Takohe, HM came TypHCTHYKE areHIje y THUMOYKOM pEruoHy HHUCY JIOBOJHHO
MapKETUHIIKK AaKTHBHE Yy CBOjOj MOHYIM, MUILbEHA Cy HUCHHUTaHuKa. WHmycTpujcku
JIOKAJUTETH, OJ] (paOpHUKUX, 3aHATCKUX U PYAAPCKUX OOjeKkara 10 HHXOBHX EKCIOHATa Y
rpaJioBUMa PErMoHa, HUCY JIOBOJFHO IPUCYTHH Y TYPUCTUYKO] TOHYU. be3 ajekBaTHe moHyIe
TYPUCTHYKHUX arcHIlMja HUje MOTyhe 3HauajHO moBehaT MOTPaXky, a YIPaBo TO je MOTPEOHO
UHAYCTpHjcKOM TypusMy y CpOuju. YHampeheme oBor mospa OM 3HA4YajHO yTULAIO M HA
MPOCTIEPUTET LIEJIOT PErHOHa.

Wnak, Benuka Behuna wmcrurtanunka (80%) mMma MO3UTHBAH CTaB O IOTCHIIMjAJIHO]
TYPUCTHYKO] TIOHYIH, MOTCHIMjATy WHIYCTPHjCKOT TypH3Ma M JPYIITBEHOT WU MPHPOIHOT
oorarctBa Tumoukor pernona. To mokasyje Ja TYpUCTHYKH W TPHPOJHH TOTCHIIM]jAT
TuMOYKOT peruoHa MoCTOjU, MOCEOHO MTO Cy CaMH MCIUTAHUIM U3 TypU3Ma, OOpa30BaHH U
ynyheHH y CTame Typu3Ma y perioHy.

OBo wucTpaxkuBame OM Tpebaso Ja TOACTAaKHE Jaba HCTPAKUBAKHA Yy BE3M
UHAYCTpHjCcKOT Hacieha, berope Bajopu3ainje, OuyBamba 1 Ja OJpeay HEKe HOBE MyTEBE 3a
pa3Boj peruoHa. [1oTpeOHO je MPOMOBHUCATH JIOKAIHE, KYJITYpHE, HayuyHE U MPEIy3eTHUUYKE
BPEIIHOCTH Ja O ce MoHyJa HHIycTpHjckor TypusMa CpOuje 60Jbe mpecTaBuiIa y 3eMibama
pETHOHa, aJIH U IEJIOM CBETY. 32 MHAYCTPH]CKH TYpHU3aM je BEOMa 3Ha4ajHO CBETCKO TPIKHUIITE,
3aHUMJBMBA MHYCTPUjCKA MOCTPOjeha M KOMOBH KOjU Cy BPEMEHOM 3a00paBJbEHU MOTY Ja
Oyay BeoMa MHTEPECAHTHHU 3a OHE KOjH JKeJe Jla OCeTe Je0 KYJITYPHO- UCTOpHUjCcKOT Hacieha
HEKE 3eMJbe.

6.4.Ilpenjor Mepa 3a ¢opmyiaucame CTPATEIIKUX pellema Yy 00JacTH KYJTYpPHO-
HCTOPHUjCKOI M MHAYCTPHjCKOI TYpH3Ma HA OCHOBY CIIPOBEJCHOI e€MIIMPH)jCKOT
HCTPAKMBaKbA

Pe3ynrtatu uctpakupama MOT'Y C€ CBECTHU Ha HEKOJIMKO CTaBOBA!

- Hunycrpujcku Typuszam uma ciiady MapKeTHHIIKY 3acTyMJbeHoCT y CpOuju (o11eHa 0KO
2,00). Menuju, OpylITBEHE MpeXe M caMe€ TYPUCTHUYKE areHuuje HEeAOBOJbHO
Mpomnarupajy 3Hayaj UHIYCTPHUJCKOT TypH3Ma, KaKO MHAMBHUAYAJIHO U IOj€JUHAYHO,
TaKO U Y OKBUPY KOMIUIETHUX TYPHUCTHYKHX MOHYyna. HeI0BOJBPHO HCKYCTBO M3 CaMO
TpPU LEJIOBUTE TOHYJAE HMHAYCTpHjcKor Typusma (BajpeproBa muBapa y Ilanuesy,
dabpuka opyxkja y KparyjeBuy u pynapcku konoBu y CemCKHUM PYJHHIIMMA KOJ
HecnoroBiia, nakie y Mctounoj Cpbuju mTo je eHTpalHa TeMa aucepraiuje) ynyhyje
BHUIIIE HA UCKyCTBa y EBpormu.

- Tlocroju BepoBame HCTUTHBAHUX TYPUCTUUYKUX PATHHUKA Y MIOTSHIIN]jaIe 3aHUMIBHBHX
WHIYCTPUJCKUX JoKanmTeTa (oreHa oko 3,75). KonkperHu mpemino3um oOyxBaTajy
(habpuuka mocTpojerma Koja cy 00elie)Kniia pa3Boj HHAYCTPU]je, aTH U HA PauyH e U
JPYIITBEHOT JKHMBOTA IMOJEIUHUX Hacesba, MOCEOHO paJHUYKHX ,,KojoHHja*. Taxohe,
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MpeAMET MHAYCTPH]CKOT TypH3Ma MOTY OUTH W 3aHATCKE PATUOHUIE Y TOjEAMHUM
MECTHMa KO0je Cy 00eJIekKHUIIe pa3Boj MaJie MpUBpee U OuIIe ,,MOTOP* pa3Boja 3aHATCTBA
u Oynyhux wuHayctpujckux moroHa. Y Hcerounoj CpOuju MOXKEMO H3IABOJUTH H
TYPUCTHUYKH TOTEHIMjaJl TPAHCIIOPTHUX CHCTEMa W PYAAPCKUX KOMOBa KOjU CYy
o0enexxuim pynapcTBo, caoopahaj u 3aHaTCTBO.

- Hajume omnene (mpeko 4,00) moOwnm Cy CTaBOBU Jla MHAYCTPHJCKU TYypU3aM Y
Hctounoj CpOuju mMa TEPCHEKTUBY W CETMEHTAPHO M Y OKBHPY LEIOKYITHUX
TYPUCTHYKHUX TMOHyna. [Ipupoana GorarcTBa, MHIYCTPUjCKU KaNallMTETH, a TTOCEOHO
PYJapCcKu KOMOBH MOTY OAMAax OMTH MCKOPHIITNEHHW y TYPUCTHYKOj MOHYAH. [IpuTom
HajBehy MOJPIIKY /1ajy CTapHUjU UCTTUTAHUIIN, 00Pa30BaHU]H HCTIUTAHUIU U PATHUIA Y
TypU3MY.

CraBoBH y aHKeTamMa Cy HIIAK CaMO MEHTaJHE NUPUPOJE IOCAJallkber HCKYyCTBa
ucnuTaHuka. TypUCTHYKO TPXKHINTE je CYBHIIEC IIUPOK MOjaM, I0jaBa, JEIATHOCT, 1Ma U
(dbeHoMeH maHalImbUIE Ja OM ce CcBelo Ha MoBpiuHe cTtaBoBe. OHO je CBe BHUIIE CIOXKEHA U
coucTHIIMpaHa MOHY/Ia TYPUCTUYKUX yCIyra 3aBUCHA C jeJJHE CTPaHE O]l APYIITBECHE OCHOBE
— MaTepHjaHUX M MPUPOJHUX MOTEHIHjala, a ¢ Jpyre CTpaHe O]l MOJUTHYKUX U MPaBHUX
yTHLaja, YCIIOBJbaBama, crTparerrja. [IpuTroMm M Ha EKOHOMCKO-MaTepHjajHy M IPaBHO-
MOJUTHYKY OCHOBY, CTPYKTYpY W OJIHOCE [ellyjeé KyIATYpPHO-HCTOPHjCKAa HaATPamba:
TpaIullHja, CHCTEM BPEIHOCTH, CTETICH JyXOBHOT pa3Boja JbYACKHUX 3ajeIHUIIa, Hacesba, TPyIa,
MOPOJIUIIA, TIa HA KPajy U CaMHX JbYJCKUX MOTpeda, MOTHBA, EMOIIHja, 00pa30Bamba U CIMYHO.
3aro ce y Typu3My nocebHa maxma nocBehyje cTpaTelikoM MEHAIMEHTY U MapKEeTUHIIKOM
uHpopMucamy Kako O ce ,,0TKpuie® ocoOuWHEe MOTEHIMjaIHUX TYpUCTa, O MoTpeda 10
Moryhnoctu. [Ipurom ce nHOBaIMje y TypU3My CTaTHO KOHKYpEHTCKHU yrpalyjy y mocrojehy
MOHYly TYPUCTHYKHX MPON3BoJa. TypHUCTHUKE IECTHHAIIM]jE IPUTOM OTKPHBA]y TIOTEHIIH]jaje
HEKUX TOJpydja W JIOKAIHja, alld Cy U caMe HM3JIOKEHE IMOBE3UBamy ITyTHHYKUX arcHIH]ja,
caoOpahajaux npemy3eha, XOTEICKO-pECTOPAHCKUX O0jeKaTa.

Kana je y nutamy unaycrpujcku typusam y Mcrounoj Cpouju y memy He TOMHHHpPA
npoOupsbMBa TpaXma jep je y MoBOojy Beh HeenacTHYHAa M HEOpPraHW30BaHa IMOHYA
TYPUCTUUKHUX Cy0jeKkaTa U JIOKaJIHUX 3ajeiHuIa. To ce HajBUILe ,,0CeTUII0™ Y II100aTHOj KPU3H
300T ma”AeMHje BUpyca y MPOTEKINUX TOAWHY JlaHa Kaja jeé TYpUCTHYKa MPUBpeaa mokasasia
HECTIPEMHOCT Ha CBETCKY KPH3y M HEEIIACTHYHOCT 32 MPOMEHE y TYPUCTHYKO) MOHYAH, Tj.
TYPUCTHYKOM TIOCIIOBamYy. | 100amHe Kpu3e, a TO je CTame HEOTHOepaTHOT KaHTaTHCTHIKOT
MOpETKa y CBETYy, NPUTOM YyCMepaBajy CTpaTerujcku (OKyC pearoBama W TPOMEHa Ha
MICUXOJIOLIKE U COLMO-KYJITypHE (PakTOpe TYPUCTHUKE TPAXKH-E IITO jOII BUIIE UCTHYE 3HAYA]
MapKEeTUHI MEHAIMEHTa, MEHAIMEHT CaMHMX TYpPUCTHYKHX JIeCTUHAllMja, MEHalIMEHTa
KBaJIUTETA, MEHAIIMEHTAa pU3UKa U 0€30€THOCTH UT/.

VY ckiony u3paje miaHa pasBoja MHAYCTpHjcKor Typu3ma y CpOuju, a moceOHO y
Hcrounoj Cpbuju, mpomMeHe Cy OCHOBHHU CTPATETH]CKH IapameTap pa3Boja. [ modamne mpomene
y CBETy, COILMjaJlHEe, €KOHOMCKE, TMOJUTHYKE M EKOJIONIKE Ipe CBera, yTU4y CHaXHO Ha
TYPUCTHYKO TPKHILTE y ApxkaBu. [loHyAa TYpHCTUUKUX TPOU3BOJIa MOpa Ja IpaTu (K pe3yaTaT
je Tor mpoiieca) TPeH I pa3Boja, CTarHaIMje WU JECTPYKIMje TIOMEHYTUX mapamerapa. Huso
OMIITET pa3Boja JIOKATHUX CpEIWHA, JOCTUTHYTH CTaHIap] CTAHOBHHUIITBA, HOBE COIIMO-
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KyATYpHE BpPEIHOCTH, CHKHO yTHYy Ha IEPLEMNIHNjy, CTaBOBE, E€MOIMje MOTEHIIN]jAITHUX
TypucTa, 00NHMKYyjyhn BHXOBE Xejbe, MoTpede m MOryhHOCTH y peaiHy, Hpeno3HaTJbUBY
TYPUCTUUKY TPaxmby. Y 00JacTH MHIIYCTPU]CKOT TypHU3Ma aKIeHAT y CTpaTeTHju MpUBIaYeHha
TYPUCTUYKUM JECTHHalMjaMa 3aTo Tpeba 1a uJe Ka MAaCOBHOCTH TOCETHJIAla M OIIITEM
3HA4ajy JEeCTUHAIM]E 3a IOCETUOLIE, & MAakhe KA MHIAUBUIYAIN3alUj1 IIOHY/IE jep C€ BPETHOCTH
TYPHCTHYKE TIOHY/IE€ Y HHIYCTPH]CKOM TypH3MYy IPENO3HAjy y OIMIITEM 3HA4ajy 3a OCETHOLE
300T HarJIaIeHOT UCTOPU)CKOT U TEXHOJIOUIKOT HUBOA ITOHY/IE.

Edextn on mnpuxoma HHIYCTPUJCKUX TYPUCTUYKUX JECTHHALMjA TUPEKTHO Ce
OJlpakaBajy Ha TYPHCTUYKE PAIHUKE M JIOKAITHO CTAHOBHUIITBO (CTaHIAp], 3alOILJbaBamke),
aJIA CBE BUIIIC MMA]y ¥ INI00ATHYU 3Ha4a] Ha IPUBPE/IE IPKaBa, MOCEOHO y 00nacTuMa Typru3Ma,
caoOpahaja, yrocturesbcTBa M TproBuHe. HapaBHO, OHU Janeko 3aoctajy y mopehemy ca
TypusMoM 3a0aBe, peKpeanuje W OaMOopa, a NPUTOM HMAjy W3y3eTaH MPoOJieM 3allITHUTE
NPUPOJHE CPEIUHE W OJPXKUBOT pa3Boja 3ajenHuiia. [lanmemuja je mpUTOM Hapylluia
LEJIOKYNIaH TYPUCTHYKU MPOMET, Pa3Boj, MPUXOJE M yKa3alla Ha PambUBOCT TypU3Ma Kao
npuBpenHe rpane. CaMo yHYTpalibe TYPUCTHYKO TPIKUIITE TaKole 1o y1eke KOHKYPEHTHOCTH
MoHyie (aTpaKTUBHOCT OJMOpa Yy TUIAaHWHAMa M Ha MOpUMa, CBETCKHM orahaju u3 KyaType,
MY3HKe, CIIOPTa, 3[paBCTBCHU TypH3aM) M CTBapa HOBE TYPUCTUYKE OPCHIOBE.

W3 typusma kao Hay4yHe JUCHMIUIMHE (,,[pKUILTE je CBEYKYNMHOCT ojHOca u3Mehy
MIOHY/JIE U TPaKK-€ Ha oJipel)eHOM IIpoCcTopy MO/ YTULIAjeM TYPUCTHUKHX KpeTama. , 3aKJbyuyje
ITonecky, J. 2002.) noapazymeBajy ce 0JlHOCH IpOiaBal] yCiIyra Wid TYPUCTHUKUX POU3BOA
U Kylana Te MOoHyJe Y oApeheHuM npocToprMa U MECTUMA 33 Pa3MEHY.

VY moderky peanu3aiyje HEKe TYPUCTHUYKE TMOHYJAE IOMUHHUpPA KBAJIHUTET IOHYHAC
(cagpxkaju, KOJIMYMHA, YCIOBM pealM3aluje), ajld 3a KOHayaH Yycmex IMoTpeOHa je
MH(POPMHICAHOCT, MOTUBUCAHOCT M IUIaTEXHA CIIOCOOHOCT Kynana (Typucta). Ta kynoBHa Moh
TypHUCTa HapaBHO J1a 3aBUCU U OJ1 IeMOTpa(CKUX MPHIINKA, COLUjaIHUX yClIOBa, 00pa3oBama,
3aHUMamba U y3pacTa MOTEHIUjaIHUX TYpUCTa. 3aTO je U aHKeTa caJipKaja aHaJIu3y CTPYKType
TypucTa, Aa OM y JajbeM pa3BOjy HHAYCTPUJCKOT TypH3Ma TNpeoBiagainu (akTopu
nHpopmucama rpal)ana, MapKeTHHTa, MEHAIMEHTA U KBAJIUTETA IMTOHY/IE.

[IpakTH4HO, y HalleM MPUMEPY MOPAjy Ce€ OICHUTH KamaluTeTH MOHYJE (JOoKaluje
MPOM3BOJIa M YCIIyra), ald M KamaluTeTd MOoTpolladya — Typucra (MOTHBAallMje U COIHO-
€KOHOMCKHX MoryhHOCTH):
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Jemorpadcku pakropu:
®  PACT CTAHOBHUIIITBA

e MHTpanuje
®  CTapoCHA CTPYKTypa

I'enepuuxa Tpaxma e ypbanusanuja

? Exonomcku ¢axTopu:
® JHMCKPEIMOHU JIOXO/aK

MMoanTuka apxaBe:

®  EIIACTHYHOCT JOXOTKa U
e perynaTuBa JpKaBe Lena
e TI0pe3u

® 3allTHuTa noTpouiadya

:

Hudepenmupame:
*  UMUN

® JICHa

® TEXHOJOTH]ja
Tpaxkma mapke

Konkypentyja:

® [IPOM3BOJHM U YCIIyTE
KOHKYypEeHaTa

e  [IeHEe KOHKypeHaTa

I'padukon 41: Yrunaju Ha tpaxmwy (Yeposuh, C. 2020.)

Kanma je y nurtamy MHAYCTPUJCKH Typu3aM, 3Ha4ajHU (DaKTOpH Cy TEXHOJOMIKH,
MOJIMTUYKU U €KOHOMCKHM CTaHJapau y MOHyau U Aemorpadcku ¢aktopu (CTpyKTypa U
KapaKTepUCTUKE CTAHOBHHUINTBA U TYpUCTAa), a Mambe 3HA4Yaj KOHKYPEHIIMje, UMHIIA, IIeHa,
cragnapaa. OOjeKTH HMHAYCTPUJCKOT TypU3Ma CY HCTOPUJCKH TMIPETO3HATH, Ip>KaBHOM
perynaTuBoM ojipeheHH U 3aITHheHN U yCMepeHu Ha 00pa3oBHE MOTpede TypucTa (YICHHUKE
eKCKyp3Hje, TEXHOJIOIIKH pPa3Boj, MPHUPOJHE KapaKTEPUCTUKE M Ci.). YecTo cy camo aeo
noctojehe Typuctuuke moHyae (0aMOpa WM Typa oOMiIa3aka BUIIE JIOKAIHMja Pa3THUYUTUX
obenexja). Tako cy nuspHe rpymne ,,rpehe g006a* (meH3uOoHepH KEJbHU MOBpPATKa y MPOILIOCT)
Y YYEHUIIH, Tj. CTPYYHE €KCKYp3Hje.

HapaBHo nma nanammu CTeneH OMINTEr pas3Boja (TPaHCHIOPT — MOTOpPH3aldja,
ypOaHu3alyja, MapKeTUHI U HH(QOpPMHCamke — JpYLITBEHE Mpexke) U 0e3 ApKaBHUX
WHTEPBEHIIMja MOTY 3HAa4ajHO JONMPUHETH Pa3BOjy MHAYCTPH]JCKOT TypH3Ma. 3a caja je yjora
XOTEJHMjepCTBa U YTOCTUTEIHCTBA Y IPYTOM IIJIaHy.

AKo 3aHeMapUMO IUKJINYHE WM HAMEepHE CBETCKE KpU3€ HETMOBOJBHE 3a TypH3aM, HOBa
epa Typu3Mma, TMa y MepPCIeKTUBU U MHIYCTPHUJCKOT TypHU3Ma, MOXKE Ce MIEMAaTCKH MpUKa3aTH
cnenehuM KapakTepucTUKama:
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Iorpomaum:

[IyTHUIM ca HCKYCTBOM
[Ipomene y BpenHocTUMA
[IpomeHe y HauMHY )KUBOTA
Hemorpadcke mpomeHe
HeszaBucHocT noTpoiaya

ejan byrapun

TexHonoruja:
HNudopmarmonu cucreMu
bpza qudyzuja
ExcrensuBHa amanrarmja
WHTerpannu TeXHOIOUIKH
CHCTEMH

HoBu Typuzam:
DrekcuOMITHOCT
CermenTanuja
Hujaronana uHTerpanyja
3Hauaj OKpyKema

MeHayMeHT:
Ilepconanna ycmyra
I'pancku MEHAIMEHT

Wuopanuje nieHa

CermeHTariyja Tp>KHIITa

Hpoaykumja:
JwujaronanHa wHTErparyja
drekcrOMITHA TPOAYKIIHja
WHTerpucann MapKeTHHT U

pa3Boj mpou3BoIa
WuoBanumja
OpujeHTanyja ka
MOTpOIIAYNMa

Ycii0BH OKpyKema:
Heperynanuja u
aBuocaobOpahaj
direkcHOMITHOCT Ha
MIyTOBAY
Pazouapeme perienTuBHUX
3eMaJba y MaCOBHH TypH3aM
IIputrcak Ha OKpyXkeHe
3amTuTa noTpouaya

I'papuxon 42: Kapakrepucruke HoBe epe Typusma (Ueposuh, C. 2020.)

Crpareruja pa3Boja uHaycTpHjcKOor Typusma y Mctounoj Cpouju mopana 6u J1a yBaxu
CTpaTerujcko rmnpuiarohaBambe HaBEJIEHUM KapakTEepUCTUKaMa Kako Ou yHampenuia
KOHKYPEHTHOCT U 00Jb€ TP>KUIITHO NO3UIMOHUPAJIa CBOj€ TYPUCTHYUKE JIECTUHAIH]E.

VYBeK ce mocraBjba MUTAkE LITA je Haj0oJbe ypaauTH J1a Ou ce nmoehana aTpakTUBHOCT
TypUCTHUKE necTuHaiuje. TypucTu Mopajy na MOAHECY ,Hamope® ga OM HOCeTHIIM HEKy
JIECTUHAIIN]Y, a aTPaKTUBHOCT oxapehyje u meHy. Y naucepranuju je Beh HaBemeH T3B.
,,KOHKYPEHTCKHU ArjaMaHT" Koju oOjalmkaBa J1a ce MpoLecH, MporpamMu U IJIaHOBH KOje MMa
HEeKa JIECTUHAIIM]a MOpajy YCMepaBaTH Ha MOO0JbIIIAKE.
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Jla 6u ce Gosbe 00jacCHWIIO IITAa TO CBE yTWYe Ha moBehame aTpakTUBHOCTH, AaheMo
npumep jeaHor rpadukona xoju je Haeo Ueposuh, C. (2020.):

ITpuBnaunocr Mapketusr
i 8 i
IMapTHepcTBa 32 MO0O/bIIAMKE TYPUCTHYKE
KonkypenTHocT NPHUBJIAYHOCTH AeCTHHALAjE
IIponyktuBHOCT VYpasibame @ #
ITapTHEpCTBO ITapTHEpcTBO 3a
3a oBehame CMambeHe
3aMUIIJbEHE 3aMUIJbEHUX Hamopa /
BPEIHOCTH onspahama mpe u 3a
JECTHHAITH] e BpeMe IoceTe
Pesyararu:

e  BHIIC [ICHE

e 0o0Jba BEpHOCT,
BHIIIC
npernopyka

I'paduxon 43: Kako noGosblIaTH aTpaKTUBHOCT (IIPUBJIAYHOCT) TYPUCTUYKE JECTUHALIN]E
(Yeposuh, C. 2020.)

Jako je OWUTHO mpaTUTH JeliaBakba Ha TYPUCTUYKO] ,,CLIEHU U OUTH CBECTaH
KOHKYpEHIIH]e U leHe MoHyze. Ca KOHKYpEHTHMa ce€ MOKe Ha/IMETaTH Ha BUIIIE HAYMHA: TyTEM
MOHY/1a, [IeHa, KBaJIMTeTa oHy/e, Op3uHe yciyre uTa. [lopTep je 3akibydno J1a HOCTOjU YKYITHO
net KoHkypeHtckux cuna (Yeposuh, C. 2020.):

1) cBaku Kymail ©Ma CBOjy IperoBapayvky CHary;

2) cBaku 100aBJbay UMa CBOjy MMPEroBapavky CHarys;

3) yBeK IOCTOjH MPETHAa 0J] HOBUX KOHKYpEHATa;

4) yBeK MOCTOjU MPETHha O] CTPaHE 3aMEHHKA (3aCTyIHUKA);
5) yBek nocroju puBanuTeT U3Mely mocrojehnx KOHKypeHara.
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Jla O ce BepHHje MpHKa3aja OBa IOJeNa, MOKEMO je MPHUKa3aTH U Kao TpadHuKoH
(Yeposuh, C. 2020.):

Hyropouna

IMPUBJIAYHOCT
- J

e A
[Iperma nojaBe HOBUX

KOHKYpCHAaTa

J

Cynapunmreo mehy koHkypenTHMa
PeHTabuIHOCT ynap by YP

\§

KyIIa

MOCIIOBaba
\ < > IIperoBapauka cHara

IIperoBapauka cHara

nobaBspada { &
\ J

[Ipetwe cyncturyTa

I'padpuxon 44: CynapHuirso mel)y KOHKypeHTUMA
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7. BAK/bBYYAK

Hctouna CpOuja, Tumouku peruoH, obuiyje OpOjHUM KYyATYPHO HMCTOPH)CKUM
Hacniehem, Kako KyJITypHUM, HCTOPUjCKUM, TaKO M IPUBPEeIHUM (pyaapckum) Haciehem koje
J€ HapOoYUTO U3paxkeHo y oBoM neny Cpowuje.

[TocToje OpojHM OcTaly pa3HUX LUBHIN3AIM]a HA TOAPYYj)y THMOUKOT pernoHa no4yes
on Kenra, Pumibana, OTHOCHO BU3aHTH]CKOT W OTOMAHCKOT LIapCTBa, /10 Hacieha u3 19. u 20.
BEKa y KOME Cy EBHJEHTHH OCTallll BEJIHKOr Opoja HEaKTMBHUX pyIHUKa ca onpehenom
ocranMa MHQPACTPYKTYpe KOjH MOTY OMTH MHTEPECAaHTHU 3a MHTErpPalMjy TYPHUCTUUYKHX
arpaknuja THMOYKOT peruoHa.

Ha nonpydjy Tumoukor peruona, mocroje OpojHE JIOKaIMje Ha KOjUMa j& HapOYUTO
tokoM 18., 19. u 20. Beka Ouie 3HaYajHE aKTHBHOCTH pyJapera O]l CTpaHe pa3HUX KYITYpa,
noueB oJ1 bosbeBia, 3ajeuapa, bopa, Pynne ['mase, Majnanmneka, binarojeBor Kamena, y okBupy
KOj€ Cy pajiijie pa3InuuTe KYJIType ¥ Ha TUM MOAPYYjUMa OCTaBUIIE CBOja o0erexkja Koja Tpeda
M3YYUTH U UHTETPUCATH y TYPUCTUYKE 0J1aroJIeTH OBOra Kpaja.

[TocebHy naxmy Tpeba NOCBETUTH H3y4aBamy KYJITYpHO HCTOpUjCKOr Hacieha
HaIYIITEHUX PYyAapcKuX oOmacT THMOYKOr permoHa Koja cy majo mpoydaBana. JlompuHoc
HAYYHOT MCTPaKMBamha TOKOM H3pajJie OBe JucepTanuje Tpeda YKIbYUUTH Y OCTaje KyJITypHe
MaHu]ecTalyje, Mpe CcBera NPUPOAHE aTpaKTHBHE (EHOMEHEe ca acleKkTa TypHu3Ma,
MHTETPUCATH Ko jeIMCTBEHY LEIHHY KYATYPHOT TypHCTHYKOT Ojara THMOUYKOT permoHa, u
KpO3 HAyYHO W TYPH3MOJIOIIKO M3YyYaBamke CHCTEMATH30BaTH KyITypHa Hacieha carmacHo
Hay4YHUM Ca3HambHMa U TYPUCTUYKUM BPEAHOCTHMA. JaCHM 3aKJby4llM Cy HAYYHH JOIPUHOC Y
KYJITypHO-MCTOPUJCKOM Hacliel)y pa3Boja Typu3Ma Ha mpuMepy TUMOYKOT peruoHa, a CBe TO je
LIUJb OBE JIUcepTalyje.

I'moGanu3anyja, Kao onira KOMyHUKalMja U MelyapaBHa U perioHaiHa MOBE3aHOCT
JbyIU, pobe U KamuTalla, yjeIHO jé M TPaHCHAIMOHAJIHHU MPOIeC MOBE3UBama JIpKaBa Koje
IIPUTOM I'y0e CIIOJbHU €0 CBOT CyBepeHuTeTa (mpumMep EBporicke yHHje), ykasyje U 3a TypuzaMm
HBEroB TpeHJ pa3Boja. To moapazymeBa pealHy MOTyhHOCT 3ajeJHUYKOr IUIaHHpama,
kopumthema pecypca M opraHu3oBama, obOez0eheme morpeOHor crangapaa u ci. Hosa
r100aIMCTHYKA TPXKUILTA pa3Bujajy cBe Behy KOHKYpEHIIH]Y, aji U MPEKO KBAIUTETa MOHY/IE,
3Hama, MHOBAIMja, MOTUBAaIM]e, HHPOpMHCamha U MOTYNHOCTH /1a C€ MCTaKHY IOjEeIUHIIN,
WHCTUTYLM]j€, JIOKATHE 3aje/IHULIE, a TIpe CBera TypucTuuke opranusanuje. Ha taj Hauun he ce
yjenHo cmamutu ytunaj sucune bJII1-a u crangapna sbyau, Tpaauimje, moctojehu ycioBH,
ITO je OMTHA OJIAKIIIHIIA 32 MaFhE Pa3BUjCHE 3eMJIbE.

Ha pa3Boj Typusma, Tj. HHAYCTPUJCKOT Typu3Ma, OUTHO yTUUYy TYPHUCTHYKA MOHYIA
(TpUpOTHU YCIOBH), peLENTHBHA TOHyAa (00jeKTH, CMEIITaj), KOMYHHKAI[MOHU YCIOBHU
(npeBo3 no nokanwje, [TTT Be3e u cn.), anu, MOKIa B IPECYIHO, JbYICKH (HaKTOp. AHATU30M
OBUX (paKkTOpa MOXKeE Cce€ ,,CHUMUTH® cTame Ha HameMm noapydjy — Mcrounoj CpOuju, Tj.
HalpaBUTH IUIaH pa3Boja HMHIyCTpujckor Typm3amMa. SWOT ananmzoM MOXe ce T0O0uTH
peanHuja cirKa MOTYNHOCTH U ¢1ab0CTH Y 0BOj 00J1acTH.
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EXOHOMCKY yYHHIIM HHIYCTPHjCKOT TypHU3Ma Ce OCTBAPY]y U TUPEKTHO (TIPEKO TYpUCTa
Y BUXOBE MOTPOIIHE) U UHIUPEKTHO (3aMOIbaBaAkhEe, PA3B0Oj PA3IMUUTHX YCIYTra, TPTOBHHA,
YrOCTUTEJbCTBO UTJ.). OBE YUMHKE JIp’KaBa MOXke yBehaTu CBOjOM 3aKOHOAABHOM M YIPaBHO-
aJIMUHHUCTPATHBHOM TIOJIMTUKOM o0Oe30ehuBama TMpaBHE CHUTYPHOCTH YYECHHMKA Ha
TYPUCTHUYKOM TPXKUIITY, KOHTPOJIOM paja TYPUCTHUYKOT TPXKUIIITA, HHBECTUIIMjaMa, Pa3BojeM
udpacrpykrype, uta. Ha Taj HaumH KOPUCT 01 TYpU3Ma, Tj. UHAYCTPH]CKOT TypHU3Ma Kao jeJHOT
HEroBOT 00JIMKa, MOXKe OUTH BHIIIECTPYyKa, a OuTHa 3a Microuny CpOujy U JOKaIHE 3ajeHUIIE:
TproBuHa, caoOpahaj, rpaheBuHapcTBO, kKyhHa pamuHOCT, JACBHU3HM MPUXOJHU, IoBehame
3allOCICHOCTH, 3JPaBCTBEHA JOOWUT OJf MEAMIMHCKUX yCiayra, mnoBehame craHmapnaa
CTAaHOBHHUIITBA, au U 00e30eheme cpencraBa oa Oylera JIOKATHUX 3ajeTHUIA, MEIHjCKUX
Kyha, pexiama, 1ma 4ak ¥ COH30pCTBA M JJOHATOPCTBA.

CommjanHu  y4yuHIM Takohe 3aBpelyjy mnaxmy. MotuBanuja u oOpa3oBame
MOTEHIIUjaTHUX TypucTa (Ha mpUMep, MOBpaTaK MPUPOIM, TPAAULUjU, BepH, Hacielhy uTH.).
[Tcuxo0:103u OBO 30BY aKTHBAH ,,)KUBOTHH CTHJI, TJI€ Cy [TOCETEe PEaKTUBUPAHUM O0jeKTUMa ca
CaBpeMEHHMjUM H3IJIEZIOM OJIrOBOpP 4YOBEKa Ha MpPOrpaMHUpaHy CBAaKOJHEBHUILY, 3araleme
cpeanHe W ci. M300p TypUCTHYKHMX AaKTHBHOCTH, HWCTpPaXHMBama IIOKa3yjy, YCMEpEH je
MIPBEHCTBEHO Ha XEIOHHCTHYKH OJIMOpP Y JICTOBAJIHMINTHMA M 3UMOBamMIITHMA. Ha npyrom
MECTY Cy OOMIIACIN KYJITYPHO-UCTOPH]CKUX 3HAMEHUTOCTH (OJ1 IeIIAaUYKHUX Typa y oOmiacuuma
rpajioBa M UCTOPHjCKHUX CIIOMEHHKA, 10 TUIAHUHApewa, cadapuju, padgrtunsu utn.). Ha tpehem
MECTy Cy Benuku gorahaju, manudecranuje (My3udke, ClIOpTCKe, MOJUTHYKE, KYITYPHE UT/. ).
Tek Ha yeTBpTOM MecTy je 00pa3oBHa MOHYAA (KOHIPECH, CUMITO3HjYMH, H3JI0K0€, CEMHHAPH,
KypceBH). ['7ie je y 0BOj CKalm MHTEpPECOBam-E 3a MHAYCTPHjCKU Typu3am? Y XeZOHHCTHYKO-
KOH3YMEPCKOM ,,)KUBOTHOM CTHIIY* CHUTypHO HHMje. Y oOujacuuMa KyJITypHO-UCTOPH]CKHX
3HAMEHUTOCTH JE€CTe, ajli CaMo JEIIMMUYHO, Y3 ,,3HayajHUje* 3HAMEHUTOCTU. Y OpraHu3alju
BenuKkuX fnorahaja u manudecranuja Hje, alid y 00pa3oBHO] TYPUCTHUYKO] TIOHY/IH jECTE.

VY 3akspydyky Tpeba akieHToBaTH: mocrojehe cTame HHIYCTPUJCKOI TypH3Ma Yy
Hctounoj Cpbuju kao moja3Hy OCHOBY 3a JlaJbM pa3Boj, reorpadcke u KIMMaTCKe yCIOBe
Hcroune CpOuje, MaTepujanne, KaJpoBcke, pUHAHCHjCKe U MHpOpManmoHe kanauurere. Ha
OCHOBY OB€ OIleHE Tpeba MPHUCTYNUTH CUCTEMCKH M OpPraHU30BaHO Je(pUHMCAKBY CTpaTeruje
pa3Boja MHAYCTPHUJCKOT TypU3Ma, KOOPAMHALMJH TYPUCTHUKHX pPECypca ca OKPYKEHEM —
JIPYIITBEHOM CpeauHOM, 00e30ehermheM MHBECTHIIH]a, UCTPAKUBAYKO-PAa3BOJHO] JEITATHOCTH,
eIyKalMju U TPEHUHTY KaJIpOBa.

OnHoc mpemMa MHAYCTpHjCKOM Haciiehy moxke y OyayhHocTu pemmTu Aajbu pas3Boj
uHaycTpujckor Typusma y CpOuju, Takohe u y peruony Mcroune CpOuje. Heka ckoparima
UCKYCTBa, ujeje, 1To0poHaMepHe JUCKyCcHje U HaydHe KOH(epeHIHje yKazyjy Ha Mmoryhu nasmeu
pa3Boj TYPUCTHUKHUX JECTHHAIIM]A ca caJp)kajumMa MHAycTpHujckor Hacneha. ¥ Kparyjepiy ce
BOJIE TIOJIEMHKE OKO 0OHOBE HeKamamrmer Bojano-Texanukor 3aBona (Kaexes apcenan) riae cy
ce MPOW3BOIIIN TPEAMETH HaOpyKama, a TaHAC M OPY)Kje W TPAHCIOPTHA BO3WJIA, & CBE y
GyHKIMjU pa3Boja Typu3Ma U yKe U UHAYCTPUJCKOT Typu3Ma. 3iaToHocHa peka [lek u y3 my
pyaHMK Oakpa y Majnanneky u 3narapa MajaaHnek 030MIbHO Cy YIpO3WINIM BOJHE TOKOBE,
nprobasbe U eKOJIOUIKY CUTYPHOCT CTAHOBHUINTBA y MOJPYY]jy IpajgoBa Majnannek u Kyueso
U Yrpo3WIN €KO cucTeM oBor Kpaja Mcroune CpOuje, a camMuM TUM M pa3Boj Typu3Ma U
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HHIyCTpUjcKOoT Typu3ama. Tako ce y KparyjeBuy Bomu ,,0uTka“ 3a pexaOunuTanujy u
perenepanujy KHexxeBor apceHana paad 3aliTUTE KYJITYpHO-WHAYCTPHjCKE-HCTOPH)CKE
OamTuHe (caMUM TUM U Typu3Ma, a y KydeBy n Majnanmexy 3a eKOJIOIIKO MPEKUBIbABAE 01
nocjenuna pyaapckux akTHBHOCTH.

Pememe je moryhe m y akTHBHOCTM KOH3EpBaTOpa, pecrayparopa, apxurekaTa U
ypOaHucra, cTpydmhaka 1a ,,HeBUJBUBOM PYKOM cadyBajy KyaTypHo Hacnehe™. HoBocancka
Caunapa, HeKka1amma (hadprka CBUJIE, CTPYYHOM PECTaypalldjoM ce MPETBOpuUIIa y 3amTuheHu
CIIOMEHHK KYJITYpE, IOCTaje MPErno3HaTILUBO apXeoIomKo Hacaehe 3Havajuo y OyayhHoctu u
32 MHAYCTPH]CKH TypH3aM, Kao IITO CE€ MOCIEAmBHX JCLEHHja pecTaypupao HU3 aHTUYKUX
Hacesba — rpajoBa u 3amkoBa mupom CpbOuje. KonkypentHoct u oxpxkuBoct CpOuje kao
TYpPUCTUYKE AECTHHALIM]E 3aXTeBa IPUTOM H3paly IUIaHOBA 32 CTPATEIIKU pa3Boj TypU3Ma KOju
Ou 00yXBaTWJIM MHCTUTYIIMOHAIHU OKBHP Pa3Boja TypH3Ma, JbY/ACKE Pecypce 3a MapKEeTHHT U
MEHAIMEHT MOTCHIUjAIHUXN TYPUCTUYKHX JIECTHHAIMja M XHUTHY H3TPaflmdy NOTpeOHE
uH}pacTpyKType, myresa npe cBera. Komnaparusaa npeanoct CpOuje Cy CUTYpHO ITPUPOIHU
pecypcH, UCTOpHjCcKH norahaju u KyATYpHHU pecypcu — Tpaaulifja 3alliTUTe KyJITypHOT Oiara.
WuBectuiyje y ToM Ipasily O ycMepHiie pa3Boj Typu3Ma y 3HA4ajHO TYPHCTHYKO TPKHUIITE,
TYPUCTHUKY MOTPOLIBY U conrjannu pa3oj Mcroune Cpouje.

Pesynratu ankera M MHIEKCa KOHKYPEHTHOCTH yKa3yjy Jia cy HajOOJbe OLICHEHU Yy
OKBUPY TYpPUCTHYKE MPUBPEAE 3APABCTBEHU U XWUTHJEHCKU YCIOBH, YTOCTUTEIHCKE YCIIyTe,
unpopmucanoct u 6e30eqHOCT, a Hajcrnaduja 3alTHTAa KUBOTHE cpeauHe, caoOpahaj u
KOHKYPEHTHOCT IIeHa. 3aTO je OJIPKHBOCT pa3Boja Typm3ma y CpOuju IyropodaH Iub
MMOBE3MBama MocTojehux pecypea U MoJIMTHYKO-CTPYIHHX periemha. OTeHa ga CPICcKH Typu3aM
MOX€ OMTHO TOMPUHETH PETHOHAIIHOM Pa3BOjy, a JIOKAIHUM 3ajeJHUIIaMa TeHEPHCATH HOBE
707aTe BPEITHOCTH, a MPE CBEra OJPXKHBO 3allollJbaBame, HaJaXe Ja ce MpaTH TI00aTHO
CBETCKO TYPHCTHYKO TPXKHIITE, WCKYCTBAa W3 pa3BOja HMHIYCTPHJCKUX TYPHCTUIKUX
JIeCTUHAIIMja HaBOl)CHUX Y OBOM pajy M Ja TPaJAULIMOHAIIHO CPIICKO TOCTOIPUMCTBO HE Oyre
jeIuHa OCHOBA HaIlle MPENO3HATIHUBOCTH Y OJIHOCY HA KOHKYPEHIIH]Y.

Ja nu he Typuzam 6utH Bosehu mpoMoTep UMHIIa Y CBETY 3a cajla OCTBAPY]y CEKTOpU
3a0aBe, pa3oHOzEe, MpoBojAa, a He W Hame Haciehe. Mmamo 3akoH o TypusmMy U HU3
MO/I3aKOHCKUX akaTta, uMamMo M Typuctuuky opranuzanyjy CpOuje, MHOro IiaHoBa M
crpareruja, SWOT ananu3za, anu He U UMUI U OpeHaoBe y TypusMy. Hucy to Hu 3natudop,
Konaonuk, Oame, jep HaM HeI0CTaje KyATypHa CBECT, J00pa opraHusanuja u Myzpa yjarama.

Ha xpajy Ham octaje u aHanm3a HammcaHe maucepranuje. [Ipeamer muceprammje je
,,ITOTEHIIMjaln" KyITYpHO-UCTOPHJCKOT U pyaapckor Hacieha Tumoukor permoHa c acmekTa
pa3Boja MHIYCTPUjCKOT TypHU3Ma Kao CHeu(GUIHOT 00JIMKA TYpU3Ma U BeTOBO MHTETPHCAHE
y Typuctnuky nonyny Mcroune Cpbuje. 13 pana ce moxe cariefaru 1a MIOMEHYTH MMOTEHIUjall
MOCTOjH, AJIM Ja je MHAYCTPH]CKH TypU3aM joll HeJe(PUHHCAH M HAa TYPUCTUUYKOM TPXKHILTY
CpOuje nenpeno3HarspuB. CamuM TUM npobGiieM aucepTanuje (,,[T0BE3aHOCT WHAYCTPH)CKOT
Typu3sMa ca mocrojehum NpUpOAHUM, EKOHOMCKHM, HWHAYCTPUJCKMM, KYITYpHHUM U
COLIMjAJIHUM YCIIOBMMa 3a Typu3aM Yy THMOUYKOM peruoHy*) ocraje HeoOpaheH, amu y
OyayhHOCTH pelJbUB.
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I'enepamna xumnore3a (,,KynrypHo-ucropujcko u mnpuBpenHo Haciehe Tumoukor
peruoHa MpejcTaB/ba OCHOBHM pPECypc 3a YCIEIIaH pa3Boj HMHAYCTPUjCKOT Typu3Ma..™)
noTBpheHa je y paay jep Apyror ocjoHIa 3a pa3Boj MHAYCTPHjCKOT TyprU3Ma HeMa, a MOIITO je
OH Yy 3aueTKy OCJIOHAI] Ha MocTojehe pecypce MpelncTaBiba peaiHy ommujy. Pesynratu
UCTpaXKMBamka KOje j€ CIPOBEACHO IMOKa3zyjy Jda IMOCToje MOryhHOCTH M pecypcH, aiu
HEJIOBOJPHO MHUIMjaTHBE Ja Ou ce To mocturio. To moTBphyjy pe3yaTaTtu UCTpaKHBamba O
MHUIUBCHUMA HMCIUTAHUKA O 3aCTYIUBEHOCTH THMOYKOr permoHa y TIOHyAamMa |
MapKeTHHIIKMM aKTHBHOCTHMA KOjU HHCY JOOMIHM BUCOKE olieHe. HacympoT ToMme, MUuIIJbemha
0 TOTEHIMjaTuMa TUMOYKOT pernoHa NMajy BHCOKE OLeHE HcIUTaHuKa. CaM MHIIyCTPHjCKH
TypH3aM je YjeJHO BHCOKO OIICHEH Kao TYpUCTHUYKA TpaHa Koja uMa MOTEHIMjalia 3a pa3Boj,
Hanpenak u moryhm ycmex Ha Tpxkumry Mcroune CpOuje. Kaga ce yjeamne Munubema
UCIIUTAaHWKA, MOXE CC€ 3aKJbYYHTH Jia TMOTEHIMjalld HMHIYCTPHjCKOT Typu3mMa THMOYKOT
perruoHa HUCY JOBOJFHO MCKOpHIINEHHM W3 pa3iiora HEJIOBOJFHOI yllarama Y MapKeTHHT U
MIPOMOIIH]Y, ajlH Jia TOCTOoje U J1a je Moryh pa3Boj y3 cCCTeMcKa U OpraHu3aloHa yHamnpehema.

[IpBa nojenqunauna xunotes3a ,,KynTypHo-ucTOpHjcKa TypUCTUYKa MOHYAa TUMOUYKOT
permoHa mpezcTaBiba J00pY PecypCcHY OCHOBY M OCIIOHAIl 32 Pa3BOj TypH3Ma Ha JOKAITHOM,
pETHOHAHOM U penyonnukoMm HuBOY. Criennudna npupoHa 6orarcTa nmoapydja Mcruune
CpOuje, meropa OypHa HCTOpHja, KyATYpHO Haciehe W WHIYCTPHCKH pEeCypch MOTY ce
MPETO3HATH W BaJIOPU30BATH Ha TypHCTUYKOM Tpxkumty CpOuje, a U Ha MelyHapOoIHOM
IUTaHY IPETo3Haje U BaJIopU3yje Y PAKCH je peaiHa OlleHa 10calalllher TYPUCTUYKOT pa3Boja
peruona. Ox HBepnamna 1o Cokobame TYpUCTUYKH )KUBOT C€ OfIBUja y CKJIaay ca MoryhHocTrMa
OoBUX cpeiauHa. HajBumny oleHy uCnuTaHMKa MMa rpyla MHUTamka Koja ce Be3yje 3a came
notenuujaine Tumoukor peruona. Ca mpocedHoM oreHoM o1 4.1 Moxke ce pehu 1a je BUCOKO
MUILJbEHE UCTIUTAHUKA O TIOTSHIIMjalMMa CaMOT' PeTrHOHa. AHAJIM30M pElleBaHTHE JTUTEPTYype
j€ yjenHo moTBpheHO MocTojare 3Ha4yajHOT MOTEHIMjajda peruoHa. Besyjyhu wmunubeme
WCTIUTaHUKA W aHAIM3Y JUTEpaType, MOXe C€ 3aKJbYYHTH Ja THMOYKM PETHOH IOCenyje
pecypce, MOTEHIMjalle, JIOKAIUTETe W JECTHHAlMje IMOTpeOHEe 3a pa3BOj] HUIYCTPH)CKOT
TypU3Ma, ajli YjeIHO U HHTEPECOBAKE MOTEHIIN]aTHUX TYpUCTA.

Jpyra mojeanHayHa xumoresa ,,Kopumiheme caBpeMeHUX cpelicTaBa KOMYHUKaIUje
(MHTEpHET, IPYIITBEHE MpeXe, MEUJHU), Y3 aJIeKBAaTHO pPa3BHje€H MEHAIMEHT OpraH130Bamba 1
yIpaBJbama, Takol)e W aTpaKTUBAH MAPKETHHT KOHIENT, PEACTaBIbajy KIbYYHE aKTHUBHOCTH Y
BaJIOpU3AIM]jU TYPUCTHYKE IMMOHY/IE peTHOHA. TeMEJbHO je oOpaljeHa, Joka3zaHa v MPUXBATIHUBA
y HenocpenHoj OyayhHoctu. Pe3ynratu ncrpakupama 1okasyjy /ia uTama Koja Cy Be3aHa 3a
OBY XHUIIOTE3y UMa]jy MPOCEUHY olleHy 1.98, ITo je HUCKO M MO’Ke ce TYMauTH Kao HeJI0BOJbHO
uckopuitheH pecypc Koju je morpedaH 3a pa3Boj M yHanpeheme MHIYCTPHjCKOT TypU3Ma U
Tumoukor peruona. [ToBehame MapKeTUIIKUX aKTUBHOCTH MOK€ UMAaTH IMO3UTUBAH yTHUIIA] HA
nHpOpMHCamke MOTSHLUJATHUX MTOCETHOLA, AT U Ha HUXOB YTULAj J1a u3abepy peruoH WUiH
OBY TYPHCTHYKY I'paHy Kao IECTUHAIIH]Y 3a cienehe myroBame. MapKeTHHT ak THBHOCT Pa3BHja
CBECT JbyJU O oJpel)eHOM Mpou3BOYy, Yy OBOM ClIy4ajy OU TO OO TYpUCTHUKHU IIPOU3BOJ] KOJU
ce Be3yje 3a HHIYCTPH)CKU TYpU3aM, H MOKE TIO3UTUBHO YTUIATH U Ha HETOB Pa3Boj.

Tpeha nojeaunauna xunoresa ,,[loceban cerMeHT UHIYCTPH)CKOT TYpU3Ma — PYIapCKH
Typu3aM TIpe/icTaB/ba HEMCKOpPHUIINEHH pecypc HacTao IIocie TPecTaHKa pyJaapcke
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aKTUBHOCTH." j€ TMOTBphEHa, alli 3a HEeHY peanu3alujy cy moTpedHa 3Ha4ajHa WHBECTHIIMOHA
CpeACTBa, aJICKBaTHU KaJIpOBHU, PEAJTHH CTPATEUIKH IUIAHOBH M, KA0 M YBEK, IMOJIMTHYKA BOJbA
Ha JIOKaJTHOM M BUIIIEM HHUBOY. [IMTama Koja ce 0oJHOCE Ha OBY XUIIOTE3y UMa]y BHCOKY OLIEHY
UCIHUTaHUKa, 3.86, M3 4yera MOXKEMO 3aKJbYUMTH Ja WHIYCTPHJCKH TypHU3aM MOXKE OHUTH
MHTEepecaTHa TYPUCTHYKA I'paHa 3a MOTeHIHjamHe moceruomne. [locTojameM HMHTEpecoBama
MOCTOjU M MOTEHIMjall 332 Pa3BOj U Hampenak. AKO y3MeMo y o03Hp Ja Mperjen peleBaHTHE
auTepaType He TOKa3yje aJleKBaTHY HUCKOPUIINEHOCT MHAYCTPUJCKUX TYPUCTHUKHUX
noreHuyjana y CpOuju, a pe3ynTaTd UCTpakuBama M0Ka3yjy HHTEPECOBabe MOTEHIIN]aTHUX
TypucTa, MOXXEMO 3aKJby4MTH Ja OBa TIpaHa Typu3Ma HMa HEIOBOJBHO HCKOpHUlIheHe
MOTEHIINjae.

Kopumheme aHkere y HCTpaXKHMBamky CTaBOBA O HWHAYCTPHUJCKOM TypuU3My Tpebda
CXBaTUTH CaMO Kao T[OYEeTHH HHBO METOJOJONIKOT Jejla HUCTpaKuBama. Pe3ynratu
UCTpaKMBamka IOKa3yjy pa3liuKe y MUILbCHUMA HUCIHTAHHKA, 3aCTYIJBCHOCT M TIOHYIY
WHIYCTPH]CKOT Typu3Ma ¥ THMOYKOT perHOHa y arcHIMjaMa U CpeACTBUMAa WH(POPMHCAbA.
CBe TO yKa3yje Ha 3aMHTEPECOBAHOCT KOja je 3HATHO HKMXKA OJ1 TPEHYTHE 3aMHTEPECOBAHOCTH U
MoryhHOCTH KOje ce Tipyxajy. TakBu mogary ropope Ja je HHAYCTPH]CKH MMOTSHIIH]all perHOHa
HEJ0BOJFHO MCKOpHUITheH. YiiarameM pecypca y MapKeTHHT B Pa3B0Oj caMe TYPUCTUUKE I'paHe
y CpOuju Ou CTBOPHIIO JOJATHY MOTPaXEy, IITO OW 3ay3BpaT MOMOIJIO yHampehemy came
MOHY/IC.

Typusam, nperu3Huje HHAYCTPUjCKU Typu3aM y THMOYKOM PETHOHY, HE MOYKE U HE CMe
Jia ce TMocMaTpa M30J0BaHoO. [IpHpOHM M COIMjaHU YCIIOBH 32 HEra YMHE OCHOB H>ETOBOT
pa3Boja, alu ¥ OCHOB 3a HOBE HJIEje, peAM3ajHUpaHe cTape, Kako OW ce Makma TYPHCTa, a
1oce0HO MOTEHIMjaIHUX TYPUCTA, IPUBYKJIA Y KOHTUHYHUTETY.

Onpehenn oOmuim obOpasoBamba (MAacOBHO WIJIM ANTEPHATHBHO) MOTY 3HAYajHO
YHANpeAuTH ,,TYPUCTUUKY CBECT* y THMOYKOM PETHOHY, Tj. USMEHUTH MUIIJBEHE U MTOHAIIIAHE
CTAaHOBHHUIIITBA Y je/IaH aKTUBAH U TIO3UTHBAH OJHOC MpeMa TYpHU3My, alld U oMoryhutu 1o0py
MOJISITY pasia Ka/ia je y MUTamy 3aloNljbaBambe U YCIeX Y TOj CPEIHH.

CaBpeMeHo ApYyIITBO, 11a TAKO U TUMOUYKM PETHOH, U3J0XKEHO je Y 00pa30BHOM CMUCITY
JIejCTBY JIBE OIIPEYHE I10jaBe:
O HarJoM pa3Bojy Hayke, a moceOHO MHPOPMATUKE, KOjU HY/Ie KPEaTUBHOCT, TUMCKH paJ,
KOMYHUKAaTHUBHOCT, IIPEY3€THOCT, IPYIITBEHY aHT'aKOBAHOCT;
O YTHIA] T3B. MaCOBHE KYJITYpE, ,,youre
BpEMEHa, CBECTH, UyJa U - UCTHUHE.

OBe /Be TJI00aJHE YUEHCHUIIC TPaKE PEUICHE M y MpakcH (peasHOM MPOU3BOTHOM
’KHBOTY) U y TeopHju (ycaBpiiaBamy (pakropa pazBoja cpeaune). Typru3aM Kao rpaHa npuBpese
MO’K€ BEOMa Jla yTUYe Ha JaHallikby EKOJIOIIKY KpU3y - 3aTPOBAHOCT BOJIE, Ba3ayxa, Tia U
xpane. OHa je npucytHa u y Cpouju, anu u 'y Tumoukom pernony. OCHOBHU 3aJ1aTaK OJPKHBOT
pa3Boja je uyBame KUBOTHE CPEAMHE, a TypU3aM Y OBOME MMa BEJIMKY YyJOTy jep Tpeba na
OIJIEMEHYj€ CBECT, BOJbY U COJHMIAPHOCT ca ApYyruMa, a He a OyJe enuMuHaTop nocrojehux
pecypca (npupose, eaepruje). Ha Taj HaunH Ou Typu3am, Takohe ¥ HHIYCTPH]CKH TypH3aM Kao

125



JlokTopcka mucepTanmja Hejan byrapun

CTOB IO, MO3UTUBHO YTUIIA0 HA OJIPXKMBH Pa3Boj W ONCTaHaK cpeaune. Hema, Ha Kpajy,
pa3BHjeHOT Typu3Ma 0e3 pa3BUjeHEe IPHUPOJIHE U IPYIITBEHE CPEANHE, U OOPHYTO.

Kynrypa, npuposia 1 eKoJjoruja cy caMo HEeKe OJi CTBapH Ha KOje MOpaMo OOpaTHTH
noceOHy naxmwy y oynyhunocru. Jlomahu Typu3am je cBe BaXXHUJU U Pa3BUjCHU]HU, TIOTPEOHO je
CTaJHO YBOIWTHU HOBE HJICj€ M PEAM3ajHUPATH CTape, J1a OU Ce MaxKmha TYpUCTa MPUBIAYNIIA Y
KOHTHHYHTETY. 300T BEIMKOT pa3Boja TypH3Ma HOCIEIBHUX JeleHnja, MokeMo pehu na cy
pasHe rpaHe Typu3Ma 1o0uie Ha 3Ha4ajy, a Mel)y ’buMa je CBaKaKo U MHAYCTPH]CKH TYpU3aM.
HcTopuja MHAYCTPHjCKOT TypU3Ma je YCTBapH merosa OyayhHoct.

CTpy4yHHM ¥ Hay4YHH JONPHUHOC JAOKTOPCKE AUCEPTAllMje C€ MOXE IMOCMaTpaTd U3 JIBa
yria. [IpBu je y moBe3aHOCTH auceprandje ca Beh yTBphHEHHM UHIbEHUIIAMA U3 OIIeHa
CTPYKType CTaHOBHHUIITBA (1MOBehaHOT (epTUINTETa, CMamhEHOT HaTAIUTETa, MAJIOT MIPOLIEHTA
AKTUBHOT CTAHOBHHMILITBA y3 CTaJHy MUTPAIM]y CTAHOBHUIITBA MPEMa CPICKUM IEHTpUMA U
WHOCTPAHCTBY). [pyru je y ucTumamy mpeaHocTd (IIaHCH) 33 Pa3BOj Typu3Ma, a MOCEOHO
WHAYCTpHjCKOT Typu3Mma, jep Mcrouna CpOuja mMa oOpa3oBHE KamalMTeTe 3a Taj 3aJaTak,
MPUPOJHY CPEIUHY (aKO ce MPUMEHY]y €KOJIOIKE peopMe Y HOBHM CTaHAApANMA OUyBamba
MPUPOJIE, yllarama y Typu3aM, MOAN3ambe CBECTH CTAHOBHUIITBA O 3HAUajy TypU3Ma 3a Pa3Bo)j
IbUXOBHX JIOKAJTHUX CpeauHa. Y MOTEHIIMjaly Ce CUTYpHO OYeKyje U pa3BojHa U pedopMcka
yjora JpskaBe: pa3Boj €KOHOMHje, TProBuHe, caoOpahajHe HHPPACTPYKType Kako OM ce
CTBOPHO aMOMjEHT 3a KBAIUTETAH KUBOT MPEKO ypOaHNW30BaHUX CeJla U TPaIoBa Y3 BUCOK HUBO
oOpa3oBama, 3/paBcTBa U Kyinrype. [IpakTudHo, a Hay4HO MPHUXBATIHHBO, WHIYCTPU]CKU
TypU3aM je HOpMaJlaH MCXOJ] pa3Boja CpeIUHE MOCJIE O4YyBama KYJITYpHO-UCTOPHjCKOT U
npuBpeqHOr Haciieha cpenuHe, a y3 pa3Boj CONUjATHHX, KYIATYpHUX, OOpa30BHUX,
3/IPaBCTBEHUX W EKOJIOIIKMX CTaHIap/a >KMBoTa. J0ka3 Ha TOM IUIaHy Cy CTEIeH pa3Boja H
TYpUCTHYKA TIOHYJA Yy JpPYruM Jp’kaBamMa Koju cy Beh y paay uctunanu y QyHKUUjU
MHYCTPU]JCKOT TypHU3Ma.

TuMOYKH perroH, Kao IeJ0BUTAa MPOCTOPHA U (PYHKIIMOHAIHA OpraHu3alija Jp)KaBe,
Mopa 3a cebe 1a 06e30eu peaiHy ayTOHOMH]Y Y OJTHOCY Ha IIEHTPAJIHY BJIACT KaKo O JaKIiie
WHKOPIIOPUPAO CEOCKY CPEIUHY U IOHECKJIC PEATM30Ba0 IIOCTHHIYCTPH]JCKO IPYIITBO IPAJICKHX
cpenuna. Onmrune Kianoso, Majnannek, Herotun, bop, bossesail, Kmwaxesan u Coxobama
ca nipexo 7.000 xkBaapatHux kuiometapa (8% teputopuje CpOuje) u npexo 260 HacesbeHUX
MecTa, GYHKIIMOHATHOM M Y3pOUHOM aHAIIM30M KapaKTepa OJIHOCa JIOKaJI-I[eHTpalHa BIAcT U
Typu3aM — JpPYIITBO MOpajy CTBOPUTH COICTBEHE MOJENe OJPKHUBHX CpeANHA 32
CTAaHOBHHUIIITBO HA 0a3U 3allITUTE TMPUPOJIE, OCUTYparhe MUpPA U 0€30€THOCTH 32 CTAHOBHHKE U
TYpHUCTE, Iy MPE CBeTa HOBU CTaHJap]l ’KHUBOTA Kako O ce OOHOBUIIE.

Hayunu nonpuHoc 1OKTOpCKe nucepTaiuje 3aTo ,,JeKU y pealnu3alnjy [UJbeBa OBOT
UCTpa)KMBama: JJOKaJIHEe 0OHOBE, yllaramba y TYpUCTHUKE JECTUHALIM]€, CAMOOAPKUBE ITPOJEKTE,
HOBE TEXHOJIOTH]jE, a Mpe CBera y MOTECHIMjall HHAYCTpHjCcKOT Typu3Ma (crape ¢adpuke Kao
TYpUCTUYKE MYy3€je, PyJapcka OKHA, 3aHATCTBO, HEKE KYJITYpHE M MOJbONPHUBpPEAHE 00jeKTe
UTI.). 32 Tako HEWITO TOCTOje M HAayYHM JIOKAa3W M3 CBETa: TYPUCTHUYKe yciyre moBehaBajy
¢u3nuKe, NCUXUYKE, MOpaJHe, KOTHUTUBHE M KOHATUBHE CIIOCOOHOCTH TypHcTa (KacHHje U
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HBUXOBY Belly MPOYKTHBHOCT, KeJbY 3a 3HAKEM, EMOIIMOHATHY KOHTPOIY, APYXKeJbyOHBOCT U
CONTUAAPHOCT), alli ¥ Pa3BH]ja]y JIOKATHE CPEANHE U CTaHIap/l CTAHOBHUINITBA.

Banopuszanuja wngyctpujckor Hacineha y HMcrounoj CpOuju MoOKe CTHUMYJIUCATH
PETMOHAIHA HWJCHTUTET, PEBHTAIM30BAaTH TOAPYYje M CTBOPUTH JOAATHY TYPUCTHUKY
arpakiyjy. OBakBHU IJITAHOBU W KacHHje pe3yJITaTH KOjU MPOUCTHYY U3 Ofpel)eHuX mpojekara,
Ccy BeoMa OWTHHM W 3a JpkaBy. Jla OM ce CBe HAaBENCHO MOIJIO OCTBAPHUTH IOTPEOHO je
aHTQXOBAkE CTPYYHOT 0cCo0Jba KoOje OM JompuHeNno OpkeM U 00JbeM HampeIoBamy
(ucTopuyapu, MCTOpHYApH YMETHOCTH, apXeoJio3H, apXUTEKTe, EKOHOMHCTH, (u3nyapu,
CNEKTPOUHKEHEPH, TYPUCTUYKHU OTlepaTepy UTA.). Bpiio je ONTHO yKIbYUUBATH LIKOJIE U IPYTe
opraHm3allyje y peaan3saiujy mpojexara aa ou ce nuadopmucana jaBHOCT U Aa OU ce OMJIaInHA
MOJICTAaKJIa J]a BUILE pa3MHILba O UCTOPUjU. YTBpheHe typuctuuke type he y OyayhHocTH
NPEJCTaBJbaTH JIOJATHH HW3BOP IMpPHXOJa 3a CTAaHOBHUIITBO OBE peruje, noHehe HoBa
3arolbaBarma JOKaJTHOM CTaHOBHHUIITBY, a moBehahe ce u cBecT 0 3Havajy pyaapcTna.

Hore morpebe ypOaHM30BaHOT YOBEKA Ja C€ Y TYPUCTUYKO] MOHYAU U CIOOOTHOM
BpeMEHY OJMapa, peiakcupa, 3a0daBiba, JOKaszyje, OPYXH, Ma W apupMHILE 3aXTe€Ba HOB
IOPUCTYIl Tpoy4yaBamy 4YOBEKa Kao OwuonomkoMm Ouhy (XMIOKHHE3Hja, TEXHOJIOUIKO
HEKpeTame), TICUXOJIOMKOM Ouhy (Tpolleme eHepruje U MO3UTHUBHUX eMolHja U ,,0yjame
MOHOTOHHje M JI0C3/ie Y CBAKOJHEBHMIM, Y3 I0jaBy CTpaxa, TeckoOa, Heyposa, oryhema,
nenpecuje), KyaTypHoMm Ouhy (MMOTHCKMBame CTBapalalliTBa, y4yera, 3Hama, adupmaliiuje),
couujamHoM Ouhy (acomujasHOCT, CyKOOHM, HEMOpaJ, TPKHILHA MoxJena u (peTuin HOBIAa U
oorarctBa). Cranmapn, ypOaHu3ammja W CI000JHO BpEeMe Cy CTBOPHJIM OKBHP 3a Pa3Boj
TypU3Ma, TEXHOJIOIIKH, HAYYHH M MaTepUjaTHU PECYpCH IOCTOje, alH Ce IMBHIU3AIM]CKa
Kpu3a TOJHMKO TMpOAYyOMsIa, OJl TOXJene HajooraTjux W HajMONHHjUX, JO AarcoJyTHOT
crpoManITBa Mace u uzbernuna. M3 cBUX HaBeleHUX pas3iiora Typu3aMm Mopa npoHahu mosen
(TypuCTHYKOT) JKMBOTa y OCJIamamy Ha XyMaHW3alM]y JpylITBa, Bpahame 4YOBeKa ca
BEIITAYKHUX (XeTOHUCTUUKO-KOH3YMEPCKHUX ) OTpeda Ha ayTeHTUYHe nmoTpede 1a Oyae 3/paB y
HajIIMpeM CMHCITY Kako OM yMamHO MOryOHOCT KOMeplujanu3alyje Tejaa U JyXa 4oBeKa.
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I'padukon 24: Pesynratu Koju ce Be3yjy 3a HHIYCTPUJCKU Typu3aM (muTama o1 7 10 13)
I'paduxon 25: Pesynratu koju ce onqHoce Ha TUMOUKH peruoH (mutama ox 14 1o 18)
I'padukon 26: Munubeme ucnutanuka 3anagae CpOuje 3a muTama Be3aHa 332 MAPKETHHT

I'padukon 27: Munubewe ucnutanuka u3 3amagHe CpOuje 3a rpymy NMuTama BE3aHUX 32
KaraiuTeTe ¥ MOTEHIIH]jajle UHIYCTPH)CKOT TyprU3Ma

I'padukon 28: Munuseme ucnurannka u3 3anaane Cpouje Be3ana 3a moreHiyjage Tumoukor
peruona

I'papuxon 29: Munubeme ucnuranuka u3 Mcroune CpOuje BezaHa 3a MapKETHHIIKY
3aCTYIJbEHOCT

I'papuxon 30: Munubewe wucnutanuka u3 lMcroune CpOuje Be3aHa 3a HHIYCTPHjCKE
MTOTCHIIHjaJIe

I'padukon 31: Munubewe ucnutanuka u3 Mcroune CpOuje koja cy Be3aHa 3a MOTEHIIH]jale
Tumouxkor pernona

I'paduxon 32: Munuseme ncnuranuka u3 Jyxae Cpouje Koja ce Be3yjy 3a MApKETHHT

I'paduxon 33: Munusewe ucnutanuka u3 Jyxxue CpOuje kajga cy y nuramy MNOTEHLHjAIH
MHAYCTPH]CKOT TypU3Ma

I'paduxon 34: Munubeme ucnintanuka u3 Jyxae Cpouje 3a muTama Koja ce THIy MOTEHITH]jajia
TumouKor pernona

I'papuxon 35: Munusewme ucnutanuka u3 Llentpanne CpOuje Be3aHa 3a MapKETHHIIKY
3aCTYIJBEHOCT

I'padukon 36: Onena munbema ucnuranuka u3 Llenrpanne Cpouje
I'paduxon 37: [Ipoceuna oreHa Munbemha ncnuranuka u3 Llenrpanne Cpouje

I'padukon 38: Munubewe wucnuraHuka u3 BojBoguHe 3a mnuTama O MapKETHHIIKUM
MOTEHIM]jaTuMa

I'papuxon 39: Ilurtama Be3aHa 3a MUILbEHE HCIUTaHMKa K3 BojBonuHe Be3aHM 3a
MOTEHIHM]jaJie UHIYCTPHjCKOT TypuMa

I'padukon 40: [Turama MunIbeHa HCTUTAaHNKA U3 BojBoMHE KOja ce Be3yjy 3a MOTEHIH]ale
Tumoukor pernona

I'paduxon 41: YTunaju Ha Tpaxmy
I'paduxon 42: KapakTepucTuke HOBE epe Typu3Ma
I'paduxon 43: Kako moOosbIIaTi aTpakKTUBHOCT (IIPUBJIAYHOCT) TYPUCTUYKE JIECTHHALIM]E

I'padukon 44: CynapHumitso Mel)y KOHKypeHTHMa
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HoxTopcka

Tabena 1:
Tabena 2:
Tabena 3:
Tabena 4:
Tabena 5:
Tabena 6:
Tabena 7:
Tabena 8:

Tabena 9:

TaGemna 10:
Tabena 11:
Tabena 12:
Tabena 13:
Tabena 14:
Tabena 15:
Tabena 16:

Tabema 17:

Tabemna 18

TUCepTaImja Hejan byrapun

[ToreH1¥jaHN TO3UTHBHA U HETATUBHU €KOHOMCKH yTHUIIQjH HA TYpH3aM
Mehynapoanu gonacuy y MUIHOHUMA

OO0nactu, OCHOBHU M OTEpallHOHATN30BAHN UHINKATOPH OJIP>KUBOT Pa3Boja
[To3uruja exonomike 6€30€AHOCTH Y MPOIIUPEHOM KOHIIENTY 0€30¢THOCTH
Hajmonymapuuje necrunanuje y Cpouju (momahu u ctpanu typucta 2019-2020.r.)
Onurtu noxanu

CTaHOBHUIITBO MPeMa CTapoCcTH U 1oy y bopckoj u bpanuuerckoj obmactu
CTaHOBHUIITBO IpeMa CTaApOCTH U MOy Yy 3ajedapckoj obmacTu
CTaHOBHUIIITBO — IIKOJICKA CIIPEMa U TOJ

CTaHOBHHUIITBO NPeMa EKOHOMCKO] aKTUBHOCTH

Typuzam y 2019. rogunau

Typuctuuka Mecta u nocera bHUMa

Tabena ykynHux pesyarara

TaGena pezynrata 3anagna Cpouja

Tabena pesynrara Mcrouna Cpouja

TaGena pesynrata Jyxxna CpOuja

Tabena pesynrara Llentpanna Cpouja

: Tabena pesynrara BojBoauna
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MNPUJIOT
AHKeTa ce CIpOBOJM Yy CKJIONY AucepTanyje ,,IloTeHnujaim KyaTypHO-UCTOPUJCKOT U
npuBpenHor Hacieha 3a pa3Boj HHAYCTpHjCKOT Typu3Ma THMOUKOT peruoHa‘.
1. Tlon
Mymiku
Kenckn

2. Tonuue crapoctu
18-30
31-40
41-50
51-65

3. Ob6pazoBame

OCHOBHO
cpenme
BUIIIC
BHCOKO

4. 3aHuMame
3arociieH/a y obnactu
TypH3Ma
ydeHuk/ua (CTyneHT/Kumba) y 00IacTi Typu3ma

5. ¥V xom neny Peny6nuke Cpbuje xuBure?

AIl BojBonuHa
3anagna Cpbouja
Hentpanna Cpbuja
Ucrouna Cpbuja
Jyxxna Cpbuja

6. UuaycTpujcku TypHu3aM U HErOBH JIOKAIUTETH JIOBOJBHO Cy 3acTyIJbeHHU
MmapkeTuHiiku y Cpouju (Ha TeneBu3Hj1, IPYIITBEHUM Mpexama U CJ1.)

1 2 3 4 5

Y NOTNYHOCTU ce cnaxem Y NOTNYHOCTU Ce He cnaxem

7. WHIyCTpUjCKH TypH3aM je JOBOJHHO 3aCTYIUbEH Y TYPUCTUYKHM TOHY/IaMa areHIuja
y Cpbuju
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Y NOTNYHOCTU ce cnaxem Y NOTNYHOCTU Ce He cnaxem

8. Pynapcku Typu3aM je JOBOJBHO 3aCTYIUbEH MapKETUHILKY (Ha TEIICBU3H]H,
APYIITBEHUM MpeKama U CJ1.)

Y MNOTNYHOCTU Ce C/olaXXeM Yy MNOTNYHOCTU Ce He CNnaxKem

9. Pynapcku Typu3aMm je JOBOJGHO 3aCTYIUbEH Yy TYPHCTHUYKUM IOHyJama arcHiuja y
CpOuju

Y NOTNYHOCTU ce cnaxem Y NOTNYHOCTU Ce He cnaxem

10. TuMOYKH PETHOH j€ JIOBOJHHO 3aCTYIIJbCH MAPKETUHIIKH (Ha TEICBU3HUjH,
APYIITBEHUM MpeaMa U CJ1.)

Y MOTNYHOCTU Ce C/olaXXeM Yy MOTNYHOCTU Ce He CNnaxKem

11. TumoUKH PETHOH j€ TOBOJHHO 3aCTYIJBEH Y TYPUCTUYKUM MOHY/IaMa areHIuja y
Cpbuju

Y NOTNYHOCTU ce cnaxem Y NOTNYHOCTU Ce He cnaxem
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12. Unaycrpujcku nokanutetd CpOuje Mory OMTH 3aHUMJbMBA TYPHUCTHYKA TMOHYIA 3a
nocetrorie ((paOpuuka MOCTpOjerba, paJHUYKA Hace/ba, 3aHATCKE paJMOHHMIIE,
TPAHCIIOPTHU CHCTEMH, CTape M CaBPEMEHE UHIAYCTPHU]CKE ICJTUHE, PYIapCKH KOIIOBH)

1 2 3 4 5

Y MOTNYHOCTU Ce C/olaXXeM Yy MNOTNYHOCTU Ce He CNnaxKem

13. Cpbuja mMa MHIYCTPU]CKE KAIAIMTETE KOjU OM C€ MOTJIM YBPCTUTH Y TYPHCTHUKY
MIOHYLY

Y NOTNYHOCTU ce cnaxem Y NOTNYHOCTU Ce He cnaxem

14. Unanyctpujcku Typuszam y CpOuju Moxe 1a mo0oJblia came MHIYCTPHjCKE, Kao |
TYPUCTHYKE, TOTECHIHjale

Y MOTNYHOCTU Ce C/ZlaXXeM Yy MNOTNYHOCTU Ce He CNnaxKem

15. Unnyctpujcka noctpojewa Cpouje Mory fa Oyay 3aHUMIBUBH JIOKAJTUTETH 32
obwmiazak Typucra

Y NOTNYHOCTU ce cnaxem Y NOTNYHOCTU Ce He cnaxem

16. HammymreHn WHIYCTPHjCKU pynapcku jokanutetd y CpOuju Ou Onim WHTepecaHTHa
TYpUCTHUYKA MOHYJA aKO ce MpUiIaro/ie TYpuCTUUKUM NoTpedama

1 2 3 4 5

Y MOTNYHOCTU Ce ColaXXeM Yy MNOTNYHOCTU Ce He CNnaxKem
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17. Pynapcku komoBu y CpOuju ce cBojoM crnenuduuHonthy u3aBajajy ¥ MOTy OWTH
WHTEpECaHTHA JICCTUHAIN]a TYPUCTUMA

Y NOTNYHOCTU ce cnaxem Y NOTNYHOCTU Ce He cnaxem

18. UnnycTpujcko-pylapcku €KCIIOHATH KOjJU Cy M3JIOKEHM Ha yiuuaMa rpaga bopa
(mammep, jamMcke JIOKOMOTHBE M TOArPajC, BarOHM 3a MPEBO3 paJHHKA M CI.) Cy
aTpaKTUBHU

Y NOTNYHOCTU ce cnaxem Y NOTNYHOCTU Ce He cnaxem

19. Typuctinuka moHyga THMOYKOr perMoHa je MPErno3HaT/hHBAa 1O PA3HOBPCHUM H
cnienu(pUIHUM TPUPOTHAM OOTaTCTBHMA

Y MOTNYHOCTU Ce C/ZlaXXeM Yy MNOTNYHOCTU Ce He CNnaxKem

20. TUMOYKH pervoH OM yBpPIUTABAKEM CBOJUX MHAYCTPH]CKUX U PYAAPCKUX JIOKAJTUTETA
11000JbIIIA0 TYPUCTHUKY MOHY/Y U KalaluTeTe LEeJor peruoHa

1 2 3 4 5

Y NOTNYHOCTU ce cnaxem Y NOTNYHOCTU Ce He cnaxem

21. Pa3BHjeH pyaapcku Typu3aM THMOYKOT pEerrmoHa MOXE cadyBaTH pyaapcko Haciehe u
MOJIP>KATH JIOKAIIHY 3ajeTHUILY

Y MOTNYHOCTU Ce ColaXXeM Yy MNOTNYHOCTU Ce He CNnaxKem
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22. TUMOYKHU PErvHoH TMOCEAyje TOBOJHHO MPEMO3HATIHUBUX MHIYCTPUJCKUX JIOKAJTUTETA

KOj€ MO>K€ YBPCTHTHU y TYPUCTUUKY TIOHYTY

Y NOTNYHOCTU ce cnaxem Y NOTNYHOCTU Ce He cnaxem

23. Pynapcku kornoBu TUMOYKOT peruoHa cy npeno3HaT/bUBU Kao JIOKAIUTETH U Kao
TaKkBU OU JONPUHENU TYPUCTHUYKO] TOHYAH

Y MOTNYHOCTU Ce C/laXXeM Yy MNOTNYHOCTU Ce He CNnaxKem

XBasia Ha capaambu!
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