YHUBEP3UTET Y BEOI'PA1Y
Texnuuxu gakyarer y bopy

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpeamer: Pedepar komucuje o ypaheHo] TOKTOpPCKO] AuMcepTanuju KaHauaaTa Amnbhenke
CrojanoBuh, MacTep MHKEHEP MEHAIIMEHTA

Onnyxkom HacraBHo-HayuHor Beha Texnuukor ¢akynrera y bopy, 6poj VI/4-22- 2 on 17. maja
2021. roguHe, WMEHOBaHM cMO 3a wWiaHoBe Kommucuje 3a oleHy W Oa0paHy TOKTOPCKE
aucepranuje Anbhenke CtojaHoBHh O] HACIOBOM:

sMoaenoBame (akTopa KopHnopaTMBHe APYIITBEHEe OATOBOPHOCTH Yy YCJOBHMA
AUHAMHYKOT MOCJOBHOT OKPY&KeHa‘,

HaxoH mpernena gocraBibeHe TOKTOPCKE AMCEpTAIMje U APYrHX mparehux JOoKyMeHarta, Kao U
pasroBopa ca kanauaaroM, Komucuja je caunnuia cienehu

PED®PEPAT

1. YBOJ,

1.1. XpoHnoJioruja onoopaBama u u3paje aucepramnuje

e Jlana 23.10.2020. roamne, xangumat Amnhenka CrojaHoBuh, MacTep HWHXEHEp
MEHalIMEHTa, MO/IHENIA j€ MPHjaBy MpeJIora TeMe JOKTOPCKE IUCepTallyje, 3aBe/IeHe MoJI
opojem VI-1/11-312, Karempu 3a wmeHanment, Texnuukor ¢akynrera y bopy,
Vuusepsutera y beorpany. lamme, HactaBHo-HayuyHoM Behy Texuuukor daxynrera y
bopy, VYuuBepsurera y beorpaay, mnpemiokeHa je KOMHCHja 3a OIEHY Hay4dHe
3aCHOBAaHOCTH TPEIJIOKEHE TEeMe JOKTOpCKEe Jucepranuje KaHaugata Ambhenke
CrojanoBuh.



e Jlana 17.11.2020. rogune, HacraBHo-nayuno Behe Texuuukor ¢akynreta y bopy,
VYuusep3urera y beorpany, noneno je omnyky 6poj VI/4-15-4, o umenoBawy Komucuje
3a OLICHYy Hay4HE 3aCHOBAHOCTHU IPEJIOKEHE TeMe JOKTOPCKE AMCepTaluje KaHIuaaTa
Amnhenke Crojanosuh.

e Jlana 15.12.2020. roaume, omiykom Opoj VI/4-16-7, HacraBHo- Hayuno Behe
Texnunukor dakynreta y bopy, Yuusepsurera y beorpany, npuxsaruino je M3Bemiraj
Komucuje o HaydHOj 3aCHOBAaHOCTH TeMe€ 3a U3paiy JOKTOpcke nucaptaruje. [Ipu yemy,
3a MeHTopa je uMmeHoBaH Jap MBan Muxajnouh, penoBHu mnpodecop TexHHUKOr
daxynrera y bopy, YHusepsutera y beorpany.

e Jlana 05.02.2021. roqune, Behe HayyHuX 00JacTH TEXHWYKHMX Hayka YHHMBEp3UTETa y

beorpany Ha ceanuiu 0poj: 61206-85/2-21, noHeno je OAMYKY O JaBamy CarjacHOCTH Ha
IpeJIor TeMe 3a U3paay AOKTOpCKe aucepranuje kanauaara Anhenke CrojaHoBuh, noa
Ha3uBOM: ,,MoJenoBame (pakTopa KOPIOpATUBHE JPYIITBEHE OJATOBOPHOCTH y YCIOBUMA
JMHAMHYKOT TIOCJIOBHOT OKpYKeHa .

e Jlana 17.05.2021. rogune, HacraBHo-nayuno Behe Texuuukor c¢akynrera y bopy,
Vuusep3urera y beorpany omiykom 6poj VI/4-22-2, umenoBasio je Komucujy 3a
mperyien, oueHy u oaOpaHy ypaleHe IOKTOpcke nucepranuje Kanaunata Amnbhenke
CrojanoBuh, y cacrasy:

- np WBan Muxajnosuh, penoBau npodecop, YHuuBep3uter y beorpany, Texanuku
daxynrer y bopy (MeHTOD);

- np JoBan ®ununosuh, penoBuu npodecop, Yuusepsurer y beorpany, @akynrer
OpraHu3allMOHUX HayKa, (4JIaH KOMHCH]E);

- nap Canena Apcuh, nouent, Texunuku dakynreT y bopy,(dunan komucuje).

1.2. Hayuna obaact qucepramnuje

[Ipeamer ucTpakuBama y OKBHPY JOKTOPCKE AMCEpTalHdje MPHIaAa TEXHHIKO-TEXHOJOIIKO]
Hay4HOj 00JIaCTH, OJHOCHO yKOj HAyYHO] 00JIaCTH MHKEHEPCKOT MEHAIMEHTA.

3a menTopa je oapehen np MBan MuxajnoBuh, penoBau npodecop Texnuukor daxynrera y
bopy, VYuuBepsutera y beorpamy, koju je Ha OCHOBY Jocaja o00jaBJbeHUX pajoBa U
UCTPaXMBAYKOT UCKYCTBA KOMIIETEHTAH J]a PyKOBOAM U3PAJ0M OBE JOKTOPCKE JUCEpTAIIH]e.



1.3. bBuorpadcku nmoganu o KAHAUAATY

Amnhenka CrojanoBuh pohena je 23.05.1981. ronune y Anekcunny. Cpenmwy mkony, [ uMHa3njy
»wJpakue MwnoBanoBuh® 3aBpmuia je y AjekcuHily. OCHOBHE akaJeMCKe CTyauje Ha
CTyaujcKoM mporpamy WHaycTpujcku MeHaiMeHT, Ha TexHuukoMm dakynrery y bopy,
VYuusepsurera y beorpany, 3aBpmmna je 2012. roarne ca mpoceyHOM OIEHOM TOKOM CTyAHpama
9.12. Macrep akageMcKe CTy/Hje Ha UCTOM CTYAMJCKOM mporpamy Ha TexHUUKkoM (akyiaTery y
bopy, Yuusepsurera y beorpany ymucana je 2014. ronune, a 3aspmmia 2015. roauHe ca
npoceyHoM oneHoM 10.00. Jlokropcke akaJeMcke CTyIdje Ha CTYIMjCKOM Iporpamy
WNnxemepckn MeHaMeHT Ha TexuuukoM ¢akynrery y bopy, YHusepsutera y beorpamy
ynucana je mkosucke 2015/16. roaune.

On 2016. rogune 3amociieHa je Ha TexHuukoMm ¢akyiaTery y bopy kao capagHuk y 3Bamy
aCHCTeHTa Ha CTYAMjCKOM Tporpamy HHXemepcKkHn MEHalMEHT, TPEHYTHO Ha IpeaMeThMa
Teopuja omnyunBama (OAC), Teopuja nmoyzmanoctu (OAC), Jloructuka (MAC) u Teopujcke
ocHOBe 3a m3paay mactep paga (MAC), 4uMe je CTeKJIa BUIIETOBHIIELE TIEIarOIKO UCKYCTBO.

[Mopen menmaromkor pana, HayYHO-UCTPAKMBAYKO HMCKYCTBO CTEKJa je ydemthem Ha OpojHUM
WHTEPHAIIMOHATTHUM KOH(EepeHIMjama U Tpojektuma: (1) WHTepHAIMOHAIHU HCTPAKUBAUYKU
npojekat Corporate social responsibility (CSR) as the entrepreneurial activity, Koju je
CIpPOBENIEH OJ CTpaHe MCTPAXMBAYKOT THMa HHTEpHAallMOHATHE Mpexe  Resita
(www.resitanet.eu); (2) VISEGRAD PROJECT 2018: How to prevent SMEs from failure
(Actions based on comparative analysis in Visegrad countries and Serbia)- Visegrad+ Grant No.
21820267 peamuzoBanoM 2018 u 2019. rogune, Ha Texunukom daxyntery y bopy; (3) COST
Action CA18213, Rural NEET Youth Network: Modeling the risks underlying rural NEETs
social exclusion, koju ce peanusyje y nepuony 2019-2023.

Takohe, Ouia je yueCHUK TaKMUYeHa 3a HajOOJby TPOJEKTHY UJE]y CTyJeHaTa, OPraHM30BaHOT
on PasBojue arennmje CpoOuje (2017); yuecnuk International Business Challenge, y okBupy X
International Interuniversity Student Scientific and Practical Conference, Institute of Public and
Private Sector Management RANEPA, Moskva, Russia (2017) u yuyecHuK mieHapHe cekuuje X
International Interuniversity Student Scientific and Practical Conference, Institute of Public and
Private Sector Management RANEPA , Moskva, Russia (2017).

TexHUUKH je ypeIHUK MHTepHAIMOHAIHOT yaconuca Serbian Journal of Management on 2018.
lNogune. Ynan je opranm3zamuoHor onadopa MmehyHapoaHux HaydHUX cCKynoBa: International
Symposium on Environmental and Material Flow Management — EMFM2017; International
May Conference on Strategic Management — IMCSM 2018, IMCSM 2019, IMCSM 2020 u
IMCSM 2021.



Unan VYapyxkewa HacTaBHUKAa HWHXewmepckor MeHaymenta — YHHMM wu ydectBoBana vy
peamm3anuju I[lpojekTa 3a ocHaxuBame >keHa y mpemysernumtBy ,.P.O.W.E.R.“ xoju je
peanm3oBaH o] cTpaHe Y Apykema, puHancupan ox ctpane Ambacane Aycrpainuje.

Amnhenka CrojaHoBuh je ayTop M KoayTop INEAeceT W jeJHOI 00jaBJbeHOI HayyHOI' paja, U To:
nBa pana u3 kareropuje M10, 7 pamosa u3 xareropuje M20, nBa pana u3 kareropuje M50, 38
panoBa u3 kateropuje M30, nBa paga u3 kareropuje M60.

2. OIINC JUCEPTALIMJE
2.1. CTpyKTypa u caap:kaj 1ucepraunuje

JoxTopcka nucepranmja kanaunata Aunhenke CrojaHoBuh mon HaciaoBoM: ,MojenoBame
(dakTopa KOPIOpATUBHE JPYIITBEHE OJArOBOPHOCTH Yy YCJIOBUMA JIMHAMUYKOT IOCJIOBHOT
OKpyXemwa', Hamucana je Ha 140 cTpaHa u cacToju ce o 12 moriasiba, MOYEBIIN O] YBOJAHUX
pasMarpama /10 3aKJbydka, HAKOH 4Yera cjeje JiMrepaTypa, Ipuio3n u ouorpaduja KaHauaaTa.
Ha kpajy mucepranuje cy cranmapanu npuiosu (OOpacuu 5,6,7 u3 [lpaBuiaHuKa 0 TOKTOPCKUM
cryanjama Ha TexnuukoM dakynrety y bopy).

Canpxaj nucepranuje:

. YBog
. [IpenmeT 1 LMIBEBU UCTPAXKUBAKA
. JlutepatypHu niperien
. KopnioparusHa npymTBeHa oAroBOpHOCT - JepUHHUIM]e, KOHLIENTH U 3Ha4a]
. KoprniopatusHa npymTBeHa 0ArOBOPHOCT U NOCIOBHE NeppopMaHce
. KoprioparuHa npymTBeHa 0JrTOBOPHOCT U 33/10BOJHCTBO 3aIIOCIEHUX
. @aKkTopu KOPMOpaTUBHE APYLITBEHE OATOBOPHOCTH
. KoprnioparusHa npymTBeHa 0ArOBOPHOCT y MOCT-TPAH3ULIMOHUM JprKaBaMa
. MeTononoruja ucTpakxuBama
10. Pe3ynraru uctpaxubama
11. duckycuja
12. 3akspyuak
Jlurepatypa
[Tpunozn
buorpaduja
[Ipuno3u:
ITpunor 1 — UzjaBa o ayropctBy (Obpasarn 5)
[Tpunor 2 —M3jaBa 0 UCTOBETHOCTH LITaMIIAHE U €JIEKTPOHCKE BEP3Hje JOKTOPCKOI paja
(Obpaszarr 6)
[Tpunor 3—M13jaBa o kopumhemy (O6pa3zary 7)
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Hucepranuja je uimyctpoBana ca 21 ciukom u caapxu 11 Tabenma, a nurepaTypHU TMperiien
caJip>ku nojiatke o 178 nurepatypHux HaBoja U 12 UHTEpHET U3BOpa.



2.2. KpaTak npuka3s nojeMHa4YHUX MOIrJIaB/ba

THocnasmwe 1: Y600

Jlata cy yBoJHa pa3MaTpama O TEMH HCTpaKMBama M HariamieHa je morpeba ma ce
HEMpecTaHO MpaTh JUHAMHUKA MOCIOBHUX IPOMEHa, MpoOJeMH HacTaau yOp3aHOM
MOTPOIIKHOM pecypca W Halpelak y TEXHOJIOTHjH M KOMYHHMKalMjama, Kako Ou ce
neuHUCATN TIpaBIM [EJIOBaka y IHMJbY NPOMOBHCAFa M YCIOCTAaBJbalba OPKHBOT
npymtea. KopropaTuBHa qpylmITBeHa OJIrOBOPHOCT O3HAUEHA j€ KA0 MHCTPYMEHT oMohy
KOra KOMITaHUj€ yCMEpaBajy CaBpEMEHO IOCIIOBAKkE y MPaBIly HCIYHCHA OYCKHUBAMKA
CTEJKXOJIJIEpa U Y IPABILY OJPXKUBOT MOCIOBAbA.

Toenasmwe 2: [Ipeomem u yumesu ucmpaxrcusarsa
VY oBOM noriasiby AePUHHUCAHU CY: MPEIMET HUCTPaKMBamba, [IUJbEBU UCTPAKUBAKA, U
nepuHUCaHe Cy UCTPAXKHUBAUKE XUITOTE3E.
Kpo3 nedunucame npeaMera HCTpakMBama yKa3aHO j€é HAa HEONXOAHOCT KPUTHYKOT
pa3maTpama noctojehux KoHIeNTa Mepemha KOPIOPAaTUBHE JIPYIITBEHE OJATOBOPHOCTH U
noTpedy 3a CUCTEMCKOM aHanu30oM (akTopa M yTUIaja KOje KOPIOpaTUBHA APYIITBEHA
OJITOBOPHOCT MMa Ha mocjoBHe mneppopmaHce. Kao OCHOBHM IMJb CHPOBEACHOT
UCTpaXMBama HUCTAKHYTO je YyTBphuBame IMOMEHYTOr TocTojama yrtunaja. I[lopen
OCHOBHOT IIHJba, HABEJCHO j€ jOII HEKOJHKO IMOJA-IUJbEeBa Y KOje cranajy: neduHucame
OPUTHHAIHOT MOJIeJIa KOJUM ce€ yTBpl)yjy YTHIIaju eieMEeHaTa KOpIOpaTUBHE JIPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTA Ha TMIOCIIOBamk¢ KOMIIAHMja; HWCHOUTHBAKE YTUIAja KOPIOpPATHBHE
JPYIITBEHE OJATOBOPHOCTH HAa CTABOBE 3aIMIOCIEHUX O HEHO] UMIUIEMEHTAIUJU U YTHIIA]y
Ha TocNIOBHE TiepdopmaHce M 3a70BOJHCTBO; yrmopehuBame CTaBOBa U MEPIEMIHjE O
KOHIIETITY KOPIIOPATUBHE JPYIITBEHE OJTrOBOPHOCTH M HHETOBOj NPUMEHH Yy TIOCT-
TPAH3UIIMOHOM TOCIIOBHOM OKPYXKE€HY; YTBphHBame MOryhHOCTH MpUMEHE pa3BUjEeHOT
Mozena 3a oapehene crnenmdpuyne norpede y MoCcI0BHO] MPAKCH.
Kako 61 ce ucrmyHWIM NOCTaB/bEHU IMJBEBU MIPEIIOKEHE Cy XUIOTE3E:

e XO0: Moryhe je pa3BUTHM MOJie]l Ha OCHOBY KOra ce Mepu yTHLQj (akropa
KOpPIIOpAaTUBHE JPYIITBEHE OJrOBOPHOCTU Ha pe3yJTaTe MOCIOBamka y YCIOBUMA
JUHAMUAYKOT TIOCJIOBHOT OKPYXKEHa.

e XI: Exonomku (aktopu KOpNOpaTHUBHE IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH KOMIIaHHU]a
YTHUY Ha pe3yiTare NOCIOBamka y YCIOBUMA JUHAMUYKOT MTOCJIOBHOT OKPYXKEHa.

e X2: JlpymtBeHu (hakTopu KOpHOpaTHBHE APYIITBEHE OJTOBOPHOCTH KOMITaHHU]a
YTHUY Ha pe3yiTare NOCIOBamka y YCIOBUMA TUHAMHYKOT TTOCIOBHOT OKPYXKEHa.

e X3: ExoHomcku (hakTOpU KOPIIOPATUBHE IPYIITBEHE OJIMOBOPHOCTH KOMIIaHHU]a
YTHUY Ha pe3yiTare NOoCIOBamka y YCIOBUMA JUHAMUYKOT MTOCJIOBHOT OKPYXKeHa.

e X4: EneMeHTH KOpIIOpAaTHUBHE IPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH KOMIIaHW]ja KOjU C€
OJTHOCE Ha CTEJKXOJJepe yTUYy Ha pe3yiaTaTe I[0CJIOBama Yy YCIOBHMA
JMHAMAYKOT TIOCJIOBHOT OKPYXKEHa.



e X5: EneMeHTH KOpIOpaTHBHE IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH KOMITaHHMja KOjU Ce
omHOCE Ha J0OpPOBOJBHOCT YTHUYY Ha pE3yiATare IMOCIOBamka y YCIOBHUMA
JMHAMHYKOT TIOCJIIOBHOT OKPYKEHa.

Tocnasmwe 3: JlumepamypHu npezieo
Jlutepatypuu mnpersien je 0asupaH Ha MOJalMMa IMPOUCTEKIMM H3 IpeTpare pajaoBa
00jaBJbEHUX Yy aKaJIEeMCKHM Yacomucuma y OkBupy ,,Web of Science” mmratHe Oa3ze.
Pasmotpenu cy Hajyrunajuuju pagosu objaBibenn y nepuoay 2000. - 2020. ronune, u3
yera Cy MPOWCTEKIM 3HAYajHU 3aKJby4ll O TOCTOjeheM HCTpakKMBA4KOM OICETY Yy
o0lacTi KOpPHOpAaTHBHE JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH M MoryhHocTMMa 3a Jajbe
yHarnpehemwe ucTpakuBauke TeMe.

Iloznasmwe 4: Kopnopamusna opyuimeena 002080pHocm - deunuyuje, KOHyenmu u 3Haqaj

Y derBpTOM TIOTNIAaBJbY Cy, IMOpen Haj3HA4YajHUJUX JedUHHUIIMja KOPIOpPATHBHE
JIPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH, KPO3 HYETHUPH MOTIOTJIABJba IMPEACTABIbEHU HAjyTHIIAJHUjU
KOHIIENTH KOPIOpPaTHUBHE JAPYIITBEHE OJTrOBOPHOCTH. Tako je y NMPBOM IOTIIOTIABIbY
OMHCaH KOHIIENT APYIITBEHHX NepdopmaHCH Koje je aeduHucana ayropka Donna J.
Wood 1991. roguHe y KoMe je akleHaT Ha yCJIOBMMa M MOTHBHMMAa KOjU TMOKpehy
KOPIOPAaTUBHO OJIrOBOPHO MOHAIIaKkE. Y APYroM MOTIOIIaBIbY MPEICTABIbEH j& KOHLIEIT
,»Iriple Bottom Line“ xojer je npennoxuo John Elkington 1999.rogune, koju ce 3acHUBa
Ha TpU CTyOa KOpPHOpAaTHBHE OATOBOPHOCTH: €KOHOMCKO], €KOJIOIIKOj M JIPYIUTBEHO]
OJIrOBOPHOCTH. JeaH oOJ HajIO3HATHjUX KOHIENTAa KOPIOpPATHBHE JPYLITBEHE
OJITOBOPHOCTH, MUPaMHU/Ia KOPIIOPATUBHE APYIITBEHE OJATOBOPHOCTH KOjy j€ MPEIOKHO
Archie Carroll 1979, rogune, mpeacraBibeHa je y Tpehem mnornornasspy. [lupamumy
KOpIOpaTUBHE APYIITBEHE OATOBOPHOCTH CAauWIbaBa CIIEKTap OJATOBOPHOCTH KOMITaHHUja
Koju ce Kpehe oa 0a3WYHMX EKOHOMCKHX OJTOBOPHOCTH, MPEKO JIETalHE M ETHYKE
OJIrOBOPHOCTH JI0 (pUIIAHTPOIICKE OJrOBOPHOCTU. Teopuja cTejkxoiaepa MpeacTaBbeHa
j€ y 4eTBpPTOM TOTIIOIJIaBJby Kao YTHUIIAHU KOHIENT YHjU Ce 3Ha4aj oryiesa y GoKycy Ha
MHTEPECHE Ipyle Kao KJbY4YHE HOCHOIE MOCIOBHUX aKTUBHOCTU. Teopuja crejkxoniepa
ocHOBY uMa pany Edward Freeman o6jaBibeHoM 1984. ronune, y k0joj ayTop objarimana
MIPOMEHE y TIOCTIOBamky O]l JIOMUHAIMje €KOHOMCKHX acrlekara ka cBe Behoj CBECHOCTH
JbyIu O epeKTUMa KamuTallu3Ma, €THIM U YTHIA]y KOjU TOCIOBake MMa Ha JKHUBOTE.
KoHuenTn mpeacTaB/beHH y OBOM IMOIJIABJbY MOCIYXKWIM Kao OCHOBA 3a KpEeHpame
UCTPaKUBAYKOT MOJIETa.

Ioznasmwe 5: Kopnopamusna opyuimeena 002060pHOCH U NOCI06He nephopmance
VY meroMm moriaBby OBE NUCEpTAIlUje pa3MaTpaH je YTHIQ] KOPIOpPATHBHE APYIITBEHE
OJIrTOBOpHOCTH Ha mepdopMaHce kommaHuja. OO3UpOM Aa pe3yiaTaTH MPETXOIHUX
HUCTpaKMBamha HE J1aJy HEIBOCMHUCICHY Be3y H3Mel)y uMIIIeMeHTaluje aKTHBHOCTH
KOPIIOpPAaTUBHE JIPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH H TOCJIOBHHUX MEpPOpPMAHCH, Y OBOM
MOTJIaBJbY j€ M3BpIIIEHA aHan3a MocTojehux ucrpaxuBama kako Ou ce popMupaia ciuka
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O TMpaBIly WCIHUTUBAHE Be3e. YIMPKOC PA3NIUYUTUM NPUCTYNHMa Yy HCTPAKUBAKBHMa U
NnoOWjeHUM pe3yJTaTuMa YTBpHEHO je Ja y pe3yiaTaTuMa HCTpaXKUBama YTHUIAja
KOpPIIOpAaTUBHE JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH Ha mepdopMaHce KoMmaHHje npeosnalyyjyhe
MO3UTUBHE BE3e.

Iloznasmwe 6: Kopnopamuena opywmeena 002080pHoCcm U 3a0060/6CMBO 3ANOCICHUX

VY mectroM TmOTNaBiby JOKTOPCKE IucepTanuje oOpaheH je OJHOC 3amocCiICHHX |
KOpPIIOpAaTUBHE JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH. llomuio ce ox mpeTmocTaBKe @  YTHIA]
KOPIIOpAaTUBHE JAPYIITBEHE OJIFOBOPHOCTH MOXE, MOpEJ] JUPEKTHOT, Ja Oyae
nocpenoBaH. Y OKBHUpY IOTJIaBJba BPIIM CE€ W HCIHTUBAEKE HEMOCPEIHOT YTHIaja
KOpPIIOpPAaTHBHE APYIITBEHE OJI'OBOPHOCTH IMPEKO 33JJ0BOJHCTBA 3aIIOCICHUX. 3alOCICHH
ce uaeHTUPUKY]y Kao BakaH pecypc y TMOCIOBamy W Kao CHEIUPUIHH MEIUjaTop
u3Mel)y koprnopaTuBHe IPyIITBEHE OJTOBOPHOCTH U MMOCIOBHUX PE3YINTaTa.

Iloznasme 7: @akmopu Kopnopamuere opyuimeere 002080pHOCMU

Y 0OBOM MOriaBjby BpPIIM C€ aHANIHM3a MOJEIUHUX (PaKTOpa KOPIOPATHUBHE APYIITBEHE
OJITOBOPHOCTU KOjU CY KpO3 JIUTEPATYpHU TPEriies] YCTAaHOBJHCHH Ka0 Haj3HAYAjHU]jH.
N3nBojeno je mer (aktopa - OJHOCHO JIMMEH3HWja KOPIOpPAaTUBHE JIPYIITBEHE
onroBopHocTH Koje je aeduHucao Dahlsrud 2008. romuHe: eKoOJOIMIKa IUMEH3H)a,
JIpyUITBEHA IUMEH3Mja, €KOHOMCKa JMMEH3Hja, JUMEH3Hja CTEJKXoyiepa U AUMEH3H]a
noOpoBosbHOCTH Kpo3 meT moTnoriaBiba cBaka O] IOMEHYTHUX JUMEH3Hja je JAeTaJbHO
aHaJM3UpaHa.

Iozcnaswe 8: Kopnopamusna opywmeena 002060pHOCH Y HOCM-MPAH3UYUOHUM OPACABAMA
[IpoyuaBameM nuTeparype yTBpheHo je 1a JOMUHUPA]y UCTPaXKUBamba Koja ce 0JJHOCE Ha
pa3BujeHe ekoHomuje EBpone 1 CAJl u HeocTaTak HCTpakUBama y 3eMJbaMa y pas3Bojy
¥ OHUM 3€MJbaMa KOje KOHLENT KOPIOPATHBHE APYLITBEHE OATOBOPHOCTH MPUXBATA]y U
pasBMjajy y CKIaay ca CHelU(PUIHOCTUMA CBOje TPEHYTHE JPYIITBEHE, €KOHOMCKE W
HOJINTHYKE cHUTyanuje. lMcTpaxkuBame CIPOBEICHO Y OKBHUPY U3pafe JOKTOPCKE
aucepranyje (GOKycHpa ce Ha IOCT-TPaH3MIMOHE JpkKaBe. Y OCMOM IIOIVIAaBJbY
IPEACTaB/bEH j€é KOHTEKCT y KOME ce Ipakca KOPHOPAaTUBHE JPYIITBEHE OATOBOPHOCTHU
IpuMewYyje y MoCcT-TPaH3UIMOHUM, Mamke Pa3BUjEHUM M 3eMJbaMa y pa3Bojy, IpoOieMu
ca KojUMa ce CyodaBajy KOMIIaHMjeé OBHMM JpkaBaMa M TpaHchopMalyja IMOCIOBHE
Ipakce y CKJIaay ca JOKaJHOM YCJIOBMMAa M Y 3aBUCHOCTHU O] HALlMOHAJIHE Tpaauluje U
TPEHYTHOT €KOHOMCKOT CTamba.

Toenasmwe 9: Memoodonozuja ucmpasicusaroa
Kao jeman on OCHOBHHMX IWJbEBa IMCEPTAIlMje HABEACHO j€ pa3BHUjalbeé MEpPHE CKalie
yckinahene ca motpebama pa3MaTpaHor IMOCIOBHOT OKPYXEHa, KOjJOM Ce€ MpOoleHmYyje
nepueniyja 3amocieHUX O KOPIOPAaTUBHO] JAPYIITBEHO] OATOBOPHOCTH Kao U
NEPUUIUPAHNd  yTUIAj KOPIOpATHUBHE JPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH Ha TOCJIOBHE



neppopmance kommanuje. [lonmynamuja koja je y (OKyCy OBOT HCTpaKHBama jecy
3al0CJIEHH Yy KOMIIaHHMjaMa IIUPOKOT OIcera y TMOTJeqy BEIWYMHE KOMIIAHWje U
MOCJIOBHOT CEKTOPA. 3alOCICHU Cy U3a0paHu Kao CTEJKXOJIEPH KOjU CYy AUPEKTHH alld U
WHIUPEKTHH YYECHUIM y MMILJIEMEHTALUjU KOPIIOPATHBHE JPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH.
I'maBHO ucTpaxkuBame je u3BpuieHo y Cpouju, Pycuju u Byrapckoj, koje cy uzabpane kao
NPECTABHUIIN OCT-TPAH3UIIMOHUX JIP’KaBA.

[Ipeniokena je MeTO0JI0THja KOja Ce cacTOju O HEKOJIMKO (haza Impu yemy je kao (asa
1 crpoBeneHO UCTpaKMBamkE JUTEPATYPHUX U3BOpa, Y (a3u 2 pa3BHjeH je aJleKBaTHU
MEpPHM HMHCTPYMEHT 3a UCIUTHBamke (EHOMEHa KOPIOPAaTHBHE  JIPYLITBEHE
OJITOBOPHOCTH, JIOK je y (a3u 3 mpeyioskeH! MEpHU MHCTPYMEHT TECTUPAH U pe3yaTaTH
Cy aHanu3upanu y dasu 4.

Pa3zBujame MepHOr MHCTpyMeHTa y a3 2 cacrojajio ce OJl KOHLENTyajau3aluje
UCTPAXMBAUYKOT MoJena © JAepuHHCama HCTPAXUBAYKOT HHCTPYMEHTA-aHKETE.
KoHuenTyanHu Mozen 3aCHOBaH je Ha MOCTaB/BEHUM XUIIOTe3aMa Koje MPETIOCTaBIbajy
yTHIIQ] TUMEH3Hja KOPIIOpAaTUBHE JPYIITBEHE OJIMOBOPHOCTH Ha MOCIOBHE NiepdopmaHce
Kako IHPEKTHO, Tako M WHIUpeKTHO. [lopen auMmeHsHja KOpHOpAaTUBHE APYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH U IOCJIOBHUX INeppopMaHCH JAedUHHMCAHA je M TPOMEHJbHBA KOja ce
o/IHOCH Ha mipaheme 3a/10BOJbCTBA 3aMOCICHUX KaKo O ce€ TeCTUpaIH MOCPEIHN YTHUIIAjH.
Tokom uctpakuBama, KOpHIIheHa je aHKeTa, yMja je ocHoBa mocrojeha aureparypa a
BEHA BAJIMIHOCT TOTBphEHA je KBaJWTATUBHO O] CTpaHe aomMahux W HMHOCTpaHUX
eKcriepaTa W KBAaHTHTATHBHO KOpUINNEHEM aJeKBaTHUX CTATUCTHYKUX  ajiara
(excrmopaTopHa ¢akrtopcka ananuza, Kaiser—-Meyer—Olkin tect, Bartlett Ttect
chepuunoctu, Cronbach’s alpha).

Kako Oum ce Wu3BpIIMIO TECTUPAmE KOHIENTYAJIHOT HUCTPAXUBAYKOT Mojeia U
MPEIJIOKEHUX XHUIOTe3a KOpPUIINEHO je MOJeNoBambe CTPYKTYPHUX jeJHAYMHA KOje
npeacTaB/ba KOMOWHAIM]y KOH(pUpPMATOpHE (DAKTOpCKe aHamu3e, KOjOM j€ HCIUTaHO
KOJIUKO JI00pO IMocMaTpaHe MPOMEHJbUBE ONHCY]y JAaTEHTHE MPOMEHJbUBE, U BUILIECTPYKE
perpecuje, KOjoM Cy MCIIUTHBaHE Be3a M3Mel)y JaTeHTHUX MPOMEHJBUBUX Tj. TECTHpPaHE
XUIMOTE3E.

Kaxko 6u ce yrBpania nepuerniyja 3aocieHuX Y 0OJIHOCY Ha BEJIMYUHY KOMIIaHH]j€ Y KOjOj
Cy WCHHWTAaHUIM 3aroCiICHH, H3BpPIIEHA je JOoJaTHAa aHainu3a moMohy uWHTerpHucaHe
Entropy-PROMETHEE-GAIA metonomnoruje.

Hoznasmwe 10: Pezynmamu ucmpaxicuearoa
OBo mornassbe UMHE TPU MOTIOIIIABIbA y KOjUMA CE pa3MaTpajy 100ujeH! pe3yNITaTH.

Y mnpBoM mOTHOriaBjby NpEJICTaB/beHA j€ JECKPUITHBHA aHAJINW3a MPUKYIIJBEHUX
noJaTaKka W aHaJIM3MpaH je OMNIITH HUBO MPHMEHE IMpaKce KOPIOPATUBHE IPYIITBEHE
OJIrOBOPHOCTH. [IECKpUNTUBHU MMOJALM O MCHMTAHMIMMA pa3sMaTpaHd Cy ca acleKTa
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Jp>)KaBe, CTapOCTH, T0JIa, TO3MWIMje Y KOMIAaHHWjU, Ka0 M BEJIWYMHE KOMIIAaHHUjE U
WHIYCTpPHUjCKOT cekTtopa. Takohe, y oBOM mMoOTHOrjaBjby IpUKa3aHa j€ aHalu3a
OpPraHM3alMOHOT ¥ HMHCTUTYIMOHATHOT HHBOA NPHMEHE WPaKCe KOPIOpaTUBHE
JPYIITBEHE OJITOBOPHOCTH Y HCITUTHBAHUM JIpyKaBaMa.

Y J1pyroMm MOTHOTNIABJbY TMPEICTaBBEHH Cy PE3YATaTH CIPOBOhema MOIEIOBamba
CTPYKTYPHHUX je€JHAUMHA Tj. TECTHpama MEPHUX M CTPYKTYPHHX MOJeia W TpoBepa
BUXOBE BaauaHoCcTU. Hajope je, momohy ekcruioparophe (hakTopcke aHaau3e, TeCTUpaHa
MepHa ckajma W yTBpheHo je na noOujeHun QakTopu oAroBapajy NpeIIoKEHOM
HCTPKUBAUYKOM MOJENy. 3aTHM je MEpHU Mojen moTBpheH momohy xoHpupmaTopHe
dakTopcke aHanmM3e NpU UYeMy Cy YTBphHEeHE HeroBa BaJWJHOCT W IOY3/aHOCT.
TecTupame 0JHOCA KOjU Cy MPETIOCTaB/bEHU y XUIOTE3aMa M3BPIICHO je y cienehem
kopaky. Hajmpe je tectupana Be3a u3 X0 Kkoja TOBOPH O YTHUIAJy KOPHOPAaTHBHE
JPYLITBEHE OJrOBOPHOCTH YOIIITE HA MOCIOBHE NepdopMaHce U yTBpHEeHO je mocTojame
MO3UTUBHE Be3e, KAaKO TUPEKTHO, TAKO M MHIUPEKTHO MPEKO 33aJI0BOJHCTBA 3aNOCICHUX.
Haxie, xunoreza X0 je notepheHa. Y HacTaBKy Cy TecTHpaHe Ipeocrane xumnorese X1-
X5 koje ycmocraBibajy yTHLAj wu3Mely JAuMeH3HMja KOpPHOpAaTUBHE JPYLITBEHE
OJITOBOPHOCTH M TIOCIIOBHUX TeppopmaHCcH. PesynraT cy yka3anu Ha MO3WTHUBHE Be3e
u3Mmel)y npymTBeHe NUMEH3Hje KOPIOpaTHBHE JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH M MOCIOBHHX
neppopMaHCH W AWMEH3HJ€ CTEJKXOJJepa M TOCIOBHUX NepPOpPMaHCH, TUPEKTHO U
WHIUPEKTHO, ynMe cy mnoTBphene xumoreze X2 m X4. Ocrtanu ¢aktopu (€KOJOoIIKa
TUMEH3Hja, €KOHOMCKAa [MMEH3Wja W JWMEH3Wja JO0OpOBOJHHOCTH) HHUCY MOKa3aiu
3HauajaH yTHIA] Ha TocioBHe mepdopmance Te cy ocrane xumorede X1, X3 um X5
oj6aveHe.

Tpehe nornornasibe 6aBu ce pezynraruma Entropy-PROMETHEE-GAIA ananuse uuju je
Wb OMO yTBphUBame pas3iuka y CTaBOBHMAa HCIUTAHHWKA y 3aBHCHOCTU O] JpXKaBe U3
KOj€ MOTHUYY M Y 3aBUCHOCTH O] BEJIMUMHE KOMIaHHuje y Kojoj pane. [TokazaHo je na je y
BehnM KOMIIaHMjaMa MpEeno3HaT BHUIIHM CTENEH JPYIITBEHO OJrOBOPHOT aHTaXOBama. Y
MoTJIely MCTPOKMBAHUX JIp)KaBa, Pycuja je paHrupaHa Ha BUIIMM IO3UIMjamMa, JIOK
UCIUTAHUI U3 byrapcke Hajiomyje ouewyjy UMIUIEMEHTAIH]y APYIITBEHO OArOBOPHUX
AKTUBHOCTHU y CBOjOj 3€MJBH.

Hoznasmwe 11: Jluckycuja
VY auckycuju cy pasMOTpeHe MMIUIMKalje 100ujeHuX pe3yaTarta. M3aBojeHn ¢y Kiby4HU
pe3ynTaTi U M3BPIIEHO je yropeheme ca pe3yiraTtuMa CIMYHUX UCTpaKuBama. Takohe,
nata cy oOjalimema 3a yTBpheHe pas3iMKe y OJHOCY Ha 3€MJbE TPaJUIMOHAIHO
KaUTAIMCTHYKOT cucTema. PesynraTuma HHCY MOTBpheHM 3HAYajHU YTHLAJU
AKTUBHOCTU YCMEPEHHUX Ha €KOJIOT'H]Y, EKOHOMCKE aKTUBHOCTHU Y JIOMEHY KOPIOpaTUBHE
JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH, Ka0 HU YMHEHHUIIA Ja aKTUBHOCTH MMajy (DUIAHTPOICKY U
JMCKpENMOHY No3aauHy. OBaKkBH pe3yiTaTd ce IOBe3yjy ca ycIoBUMa KOjU Cy TPEHYTHO
npeoBiiazaBajyhu y mocT-TpaH3uIMOHUM JpkaBaMa, Mel)yTum, 3akpydak je ja ce Opura
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3a TioOamHe mpobiieMe y TOCTeAmUM JIeleHHjaMa T0jayaBa T€ ce OueKyje TopacT
3Hauyaja EKOJIOIIKE JMMEH3HMje W Yy TOCT-TPaH3UIMOHUM JpymiTBUMa. Hemocrojame
yTHIaja JUMEH3HMja E€KOHOMHje M J0OpOBOJBHOCTH OO0jalllkbaBajy ce€  HEJOBOJBHUM
pa3yMeBameM KOHIIETITAa KOPIIOPATHBHE JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH YHME C€ yKasyje Ha
npaBiie Oyayher nenoBama MEHAIMEHTa KOMITaHH]a.

HarnameH je 3Ha4aj KyJITypOJIOIIKMX U UCTOPH]CKHX CIMYHOCTH 3eMajba KOje MpUIMajajy
IpyNu MOCT-TPAH3ULMOHUX alM M pa3iuKka y €KOHOMCKOM pa3BOjy OBHMX 3eMajba Y
CaJalIkbOCTH LITO j€ OBENO 0 pa3nKa y HUBOY IPUXBaTamba U MPUMEHE KOPIIOPAaTUBHE
JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH.

Hoznasmwe 12: 3axmwyuax

VY okBHpYy TOIJIaBjba pa3MaTpaHe Cy MPaKTHYHE MMIUTMKAIMje UCTpakuBama. [Iporec
yTHIIaja KOPIOPAaTUBHE JAPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH Ha TIOCIOBHE TnephopMaHce
MPETIIOCTaBJbeH y OBOM HCTPAXMBAKY € JIMHEApaH, TJe Ce Ha MOYETKY Haiase
JPYIITBEHO OJrOBOPHE AaKTUBHOCTH KOMIIAHHjE, JIOK CY Yy CpeIUHHM NeplLeniyja
3aIl0CJIEHUX O JPYIITBEHO OJI'OBOPHO] MPAKCHU U e(EeKTH Ha 33JJ0BOJHCTBO 3AIOCICHUX, &
Ha Kpajy mociioBHe mnepdopmance. O03upoM Ha cnenuduyHO MOAPYYje UCTPaKUBaHbHA
KOpPIIOPAaTUBHE JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH y MOCT-TPAH3UIMOHUM JpKaBama 3aKJby4eHO
je Ja HOoBa Tpakca yIpaBJ/balba KOMIIAHUJOM Tpeba aa Oyne KoMmOWHalMja OIIITHX
npuxBaheHUX HOPMH KOPIOpATHBHE JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH U TPAJUIIMOHAIHO
yrpal)eHuX MOCIOBHUX M €TUYKHX HOPMH OApel)eHOT TIOCIOBHOT OKPYKEHa.

Jlumepamypa

[Ipuka3zaH je cnMcak TUTEPATYPHUX U MHTEPHET M3BOpA KOPUIINEHUX MPUIMKOM H3paJe
JIOKTOPCKE TUCEpTaIlHje.

Ilpunosu

[IpencraB/beHn Cy MEpHU MHCTPYMEHTH KOpPHUIINEHHU 3a MPUKYIJbamke 110/1aTaka U MepHa
cKasa ynotpebsbeHa 3a u3pajy U NoTBphuBame UCTPA)KUBAYKOT MOJIENA.

buoepaghuja

Hara je Ouorpaduja kanauIaTA.
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3. OLIEHA TUCEPTAIIMJE

3.1. CaBpeMeHOCT U OPUTHHAIHOCT

[Mocneamux roguHa Gokyc MoCIOBamka KOMIIaHHja Ce TIOMEpa Ka ImapaJiurMu OJIP>KUBOT pa3Boja,
Kao CBOjEBPCHOM pelley 3a MpodieMe HacTalle MpeTepaHoM MOTPOIIHOM MPUPOTHUX pecypca
U Op3UM TEXHOJIOMIKUM M KOMYHUKAalIMOHUM HampeTrkoM. Op>XWBHU pa3Boj MOJpa3zymeBa
WHTETpallijy eKOHOMCKHX, IPYIITBEHUX U €KOJOIIKUX MUTamha Kako Ou ce 00e30e11o orncTaHak
U ycIleX y JIy)KeM BPEMEHCKOM IEepUOy a TOCJIOBHH HHUBO Kao OATOBOP HYAM KOPIIOPATHBHY
npymtBeny oaropopHoct (KO).

HctpaxuBama KOpPHOpATHBHE IPYIITBEHE OJIOBOPHOCTH CyoO4aBajy c€ ca crnenuGuyHuM
n3a30BMMa 003MPOM Ha HPUCYCTBO H3BECHE HEIOCIEAHOCTH Yy JeduHucamy mnojMma, OpojHe
MPEIO’KEHEe MEpPHE MOJENIe M HEJOCTaTaK JeIMHCTBEHOI OSHUMApKUHI MOJieNia KOjH Ce MOXKe
MPUMEHUTH y IIUPEM KOHTEKCTY. 3Hauaj] Mojena 3a eDeKTUBHY €Bajyalldjy U ynopehuBame
JONpUHOCA TIPUMEHE KOPIOpAaTUBHE JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH, Orjiefia ce y MoryhHocTH na
KOMIIaHHj€ yHoTpeOe pe3ynrare MOJENIOBama, Kao MEpHE CKalie 3a WIASHTU(UKAIM]y HHUBOA
Pa3BUjEHOCTU APYIITBEHE OATOBOPHOCTH M 3a MPOICHY y KOjUM OO0JIaCTUMa MOTY M Kele Jia
IPOILIUPE CBOj APYIITBEHH YTHIA].

Ha ocHOBY aHanu3e nauTepaType MOXKE CE€ M3BECTH 3aKJbydakK Jla C€ MOYETKOM JBEXUJbaJIUTHX
3HauYajHO MoBehaBa MHTEPECOBaWHE 3a KOPIMOPATUBHY APYIITBEHY OJAroBopHocT. Mmak, HajBehu
Opoj BoJehmx pagoBa MOTHYE M3 E€KOHOMCKH pa3BHjeHHMX 3e€Majba JOK j€ YOUYCH Mambak
UCTpaKUBamba y 3eMJbaMa y pa3Bojy M OHUM 3eMJbaMa KOje KOHIIENIT KOPIIOPATUBHE APYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH TIpUXBaTajy KacHHje. Takolhe, Tek y cCkopHje BpeMe UCTPaKUBauU Cy CBOj (HOKYC
yCMEpWJIM Ha MUKPO HUBO, Hariamanajyhu yTuiiaj KopnopaTuBHE APYIITBEHE OJIrOBOPHOCTU Ha
CTaBOBE IOJEJMHUX I'pyIa CTEJKXOJJepa, MOCAeIUIe Ha IPYIITBEHY 100poOUT U Apyre edekTe
Ha KOMIIaHHjy, T€ je 0Ba 00JIacT jolI yBEK IOr0/IHa 32 UCTPAKUBAA.

UctpaxkuBame MpeacTaB/bEHO y OBOj TUCEPTAIIMjH, CE MTO3MBA HA 3aKJbYUYKEe YTHUIAJHUX IpaBala
UCTpaXXMBama KOPIOPATHBHE APYIITBEHE OJrOBOPHOCTU: TEOpHja CTEJKXOJAEpa, 3aTHM, MET
JTMMEH3Mja KOPIOpAaTUBHE APYIITBEHE OJTOBOPHOCTH, U MIACHTU(PUKOBAHUM OeHeduTHMA KOje
MIOCJIOBarbe MOXKE J1a OCTBApU. Y UCTPAKUBABKY je MPEIUIOKEH KOHIENTYalTHH OKBUP 3aCHOBaH
Ha CHCTEMAaTCKOM TIpOIleCY pa3Boja MEpPHE CKalle M HUCTPAXKHBAYKOT MOJENa y KOjeM Cy
MPEJICTaB/beHE NUHAMHYKE Be3€ H3Mel)y ApYIITBEHO OJTOBOPHOT aHTaKOBamba KOMIIAHU]E,
MOHAIIaka 3aMOCIeHUX U neppopmMaHcu Kommanuje. [IpuMemeHo je CTPYKTYpPHO MOJIEIOBAHKE
Kao0 a/IeKBaTHAa METOJIOJIOTH]ja KOja Cce MPOHAJIa3H Y BEJIHKOM OpOjy CKopHje 00jaBJbeHUX pagoBa.
UctpaxkuBame je 3acHOBaHO Ha Kopuimhewmy MEpHE cKalie, Koja je MpUMEHmEeHa Yy TPH TOCT-
TpaH3UIMOHE JIPXKaBe, Te Cy JOJAaTHO, IPUMEHOM BHIIIe-KPUTEPHjyMCKUX METOJa, TECTUpAHE U
pasnuke u3Mel)y mojeMHux ApKaBa y by yTBphuBama 1y0Jbe Be3e y TMHAMUYKUM OJJHOCHMA
KYJTYpe U TepIeIIyje KOPIOPaTUBHE IPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH.
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Kpo3 wucrtpaxuBame y mucepranyju TpeBa3ul)eHO je HEKOJUKO HABEJACHMX HEIOCTaTKa Y
noctojehoj muTepaTypH mTo JONPUHOCH OPUTHHAITHOCTH UCTPAKHUBAMbA:

- MpPEJUIOKEHU MOJIENI ca CHUCTEMCKOM aHAJIM30M 5 (akTopa KOjU Ce OJIHOCE Ha EKOJIOIIKE,
JPYIITBEHE, EKOHOMCKE, CTEJKXOJACp U eJIeMEeHTe JOOPOBOJLHOCTH KOPIOPATUBHE APYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH, M HHXOB YTHIA] Ha TOCIOBHE mepdopmance, A0 cana, HHUje MpHKa3aH H
NOTBphEH y JUTEpaTypH.

-ACTPaXKHUBAE j€ CIIPOBE/ICHO Y BHIIIE MOCT-TPAH3UIIMOHUX JIP)KaBa HCTOBPEMEHO, KOpUIThemheM
JEIMHCTBEHE MEpHE CKaje, IITO y TMOoCcTojehuM HCTpakuBambUMa KOPIMOPATHBHE JIPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH Y TIOCT-TPAH3UIIMOHHUM Jip>)KaBamMa HUje OMo Citydaj

-BUILIE-KPUTEPHjYMCKA METOJl TMPUMEHEH Y IUCEepPTallju HUje MPUMEHHBaH Yy MocTojehoj
JUTEPATYPH O KOPIOPATUBHO] IPYIITBEHO] OJITOBOPHOCTH.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KopulIheHy JuTEepaTypy

VY Toky mporieca u3paze oBe JOKTOPCKe Jucepranvje kopuitheHna cy 178 nuteparypHa u3Bopa,
IPETEeKHO HAyYHHUX PaJoBa HOBMjEr JaTyMa 00jaB/bEHUX Y UCTAKHYTUM YacONHMCHUMa Ca UMIIAKT
¢dakropom, kao u 12 mnTepHeT M3BOpa. Kopumrhena nurepatypa je oarosapajyha m mokpuBa
UCTPaKUBAUKO MUTAHE.
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3.3. Onuc 1 2IeKBaTHOCT MPUMEHEHUX HAYYHUX MeTO0/1a

Kako OM ce WCIyHHIM TOCTaBJbEHU LUJBEBH HCTPAKMBAUKH IIPOLIEC j€ CIPOBEACH Kpo3
HEKOJIMKO (a3a y OKBHPY KOjUX Cy IpUMEHEHE OpOjHE HAYYHE METO/E :

¢aza 1 npencrassbaiia je CUCTEMCKO MPETPAXKUBAKE U AaHATIU3Y JIUTEPATYpPHUX HU3BOPA;
¢a3a 2 oxHocuia ce Ha pa3BHjalkbeé MEPHOT MHCTPYMEHT 3a HUCHHUTHBame (heHOMEeHa
KOpIOpaTUBHE JApYUITBEHE OAroBopHocTH. Kako ©Oum ce Jgo0OMiIM  ajeKkBaTHU
KBAaHTUTAaTHUBHU NOJAllM, NPUKYIJbAmkE [0/aTaKa, U3BPLICHO j€ METOJOM aHKETHpama.
VYOUTHUK KOjU je KOpHIIheH, CauumbeH je Ha OCHOBY pEJIeBaHTHE JIMTEparype U
npuiIarolheH npeaMeTy oBOr UCTPaKUBakba.
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e ¢a3a 3 npezcrasbaia je aHaIM3y NMPUKYIJbEHUX I10/1aTaKa U TECTUPABE MPEI0KEHUX

XHUIOTe3a. 32 aHAIM3Y NMPUKYIUBCHUX IM0/IaTaka KOpUIIheH je HU3 CTATUCTHYKUX METOoJa
Mel)y Kkojuma: JEeCKpUNTHBHE aHadu3a y30pKa, KOpelalloHa aHaIW3a, BHIIECTPYKa
JMHEapHa perpecuja, eKcryiopaTopHa u KoHpupMaTopHa gaktopcka anamuza. Kako 6u ce
YTBpJWIE TMPETIIOCTaB/bCHE JMPEKTHE M HMHIUPEKTHE Be3e u3Mel)y KopropaTuBHE
JPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH JIHWMEH3Wja M TOCIOBHHX mHephopMaHcH (OpPMHUpPAHU CY H
TECTHpPAHU MOJICNIM KOpUIThemeM MOJeNIoBama CTPYKTYPHUX jeTHAUYMHA, KOMIIApaTHBHE
METOJIE ¥ APYTd TECTOBU. 3a CTaTUCTHUKY oOpany monataka kopuinhen je IBM SPSS
Statistics Bepauja 20 u IBM SPSS Amos Bepauja 23.
Taxohe, nuMeH3Hje KOPIOpPaTUBHE IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH pa3MaTpaHe Cy ca acleKkTa
BHUIIIE-KPUTEPUJYMCKUX MOJIENa Yy OAHOCY Ha Pa3IM4UTe KaTeropuje AeMorpadCckux
NPOMEHJBPMBUX (BEIMYMHA KOMIIAHWj€ M JpKaBa y KOjO] j€ JIOUMPAHO CEeIUILITE
KOMIaHuje). Y OKBUPY OBOT Jejla UCTpakMBama KopuilheHa je MHTEerprcaHa MeToJa
Entropy-PROMETHEE-GAIA.

* (pa3a 4 npeacranspaia je aHaIu3y U yrnopehuBame 1o0HjeHnx pe3yaTaTa.

3.4. [IpuMeH/bUBOCT OCTBAPEHUX pe3yJTaTa

Mogenu pa3BHjeHH TOKOM HCTpakuBama Mohu he nma ce kopucTHTe 32 MPOLEHY YTHIaja U
e(eKTHBHOCTH KOPIOPATUBHE APYIITBEHE OJrOBOPHOCTH Ha PA3IMYUTUM HHBOMMA (KOMIIaHUja,
WHIYCTPHjCKA TPaHa, CEKTOp TOCIIOBamka), U ca PA3IMUUTHX acleKaTa AeloBama (I0jeJMHAYHI
¢daxropu KO, nupexkTHu u MHANPEKTHU yTUlaju). Ha oBaj HauMH, KOMIIaHUje, MOTY Jia TpaTe
norpede ImmMpe Tpymne CTEJKXOJJepa U pearyjy aJeKBaTHO Ha WHHX, NMPUMEmYjyhu onpKuBe
MEHaAIMEHT cTpaTeruje. Takohe, KopmopaTuBHa JApYyIITBEHAa OATOBOPHOCT omoryhasa
KOMIIaHHMjaMa Jla IOKpeHy Kamname KojuMa he yTuiaTa Ha oapelheHe cTaBoBe T€ OJ] aKTepa KOju
Ce aIanTHpajy MOTY IMOCTATH aKTEPHU WHUIMPAka MPOMEHA Y CBOM OKPYKEHhY KaKO JIOKAJHO,
WHCTHTYIIMOHAIHO, Tako M Tio0anHo. Kpenpana MepHa ckajia U MOJEN, KOjU je pe3yJToBao y
OBOj JUCEpTAIMjH, MOTY C€ KOPUCTUTH 3a Mepewme HuBoa KJIO xommaHMja U CXOJHO TOME, 3a
yHanpeheme BUXOBHX Orepaliija MmocioBamba.

Ha ocHOBy pesynrara 3akjby4eHO je J1a, Kako OW ce KOpIOopaTHUBHA APYIITBEHA OATOBOPHOCT
YCHENIHO UMIUIEMEHTHpala y MOCIOBamke, HEOMXOHAHO je YyBakaBame crennduuHux morpeda
OKpY)X€Hha y KOME C€ IOCIIOBHE AaKTHMBHOCTH peanu3yjy. WaeHTudukoBaHe Cy pas3iuke y
MOCJIOBHUM KYJITYpaMma MOCT-TPAH3UIIMOHKUX MMOCIOBHUX OKPYKEHa KOje UMajy YTHUIla] HAa HAYUH
NpUXBaTamba M HMMIUIEMEHTAIMje KOPIOpPATUBHE APYIITBEHE OATOBOPHOCTH a OJHOCE C€ Ha
nepueniyjy kopucHoctd KO u naBame Mamer 3Havaja IMOjeMHAM acHeKTUMa (EKOJIOIIKH,
€KOHOMCKH U TOOpOBOJHHOCT). Ha OCHOBY TOra yKaszaHo je Ha 00J1lacTu y KojuMa Tpeba yIoKUTH
JoAaTHEe HAope Kako O ce YKJIOHHJIE HEJIOYMHIIE O KOPUCHOCTH KOPIOPATHUBHE APYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH ¥ MOCJIETUYHO MOCTHUIIIN TIO3UTHBHU OCIIOBHH PE3YJITATH.
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3.5. Ouena AOCTUTHYTHX CIOCOOHOCTH KAaHAMAATA 32 CAMOCTAJHH HAay4YHM paa

VYpahena nokropcka mucepranmja, aHaimu3a JOOWJEHHMX pe3yiTaTa, HUXOBO TyMademe, Te
MPOUCTEKJIM W O00jaBJbeHH HAay4YHH pPaJOBH YKa3yjy Ha CIHOCOOHOCT KaHauaaTa AmHbenke
CrojanoBuh, MacTep MHKEHEpa MEHAUMEHTA, 32 CAaMOCTAJIHM HAyYHHU pajl KaO0 U 3a aKTUBHO
yuenthe y THMCKOM pajny.

MSc Anhenka CtojanoBuh je TOKOM U3paze JOKTOPCKE TUCEPTAIH]je UCIIOJbHIIA CAMOCTAIHOCT U
CTPYYHOCT y TpETpPaKWBalky CaBPEMEHE JIMTEparype, IUIAHUPAKkY  HUCTPAXKUBAMhA,
OCMUIIUBABAKY, TMPHIPEMU W  pealu3alju  HCTPaXHBama, Kao U  MNPHUKYIUbABY,
CUCTeMaTH3allij1 U aHAJIM3U JT00UjEHUX pe3yTara.

Ha ocHOBY WHCHOJbEHOT KBajJHWTETa, 3aMHTEPECOBAHOCTH U CTPYYHOCTH Yy 00aBibamy
JocalalllibuX HAYYHUX M CTPYYHHX aKTHBHOCTH, KoMucHja cMaTpa a KaHAuIaTKuba AHbhenka
CrojanoBuh nocesyje cBe KBAJIUTETE KOjH Cy HEOMXOAHU 32 CAMOCTAIHH HAYYHOUCTPAKUBAYKH

pan.

4. OCTBAPEHU HAYYHU JONIPUHOC

4.1. [Ipuka3 ocTBapeHUX HAYYHUX JOMPUHOCA

v OKBUDPY OBEC I[I/IcepTaI_II/Ije OCTBApCHU Cy cne;[ehn HAay4YHU OOIIPHUHOCH:

- pa3BHjEH je HOB - OpPWUTHHANAH BUIICAMMEH3HOHAIHU CTPYKTYpHU MOJEN KOjUM C€ Ha
cBeoOyxBaTaH HauuH caryenaBajy KO akTUBHOCTH M YTHIQ] OBUX aKTHBHOCTH Ha IOCIIOBHE
pe3ynrare KOMITaHuja.

- YCIIOCTaBJhEHA je JUpPEKTHAa Be3a u3Mel)y HMMIUIEMEHTAIje JPYIITBEHO OJTOBOPHUX
aKTHBHOCTH ¥ MOCJIOBHUX NepPOPMaHCH;

- YCIOCTaBJb€HA j€ HHAWMPEKTHAa Be3a Hu3Mel)y HWMIUIeMeHTanuje APYIITBEHO OATOBOPHUX
aKTUBHOCTH U MOCIIOBHUX MEp(POPMAHCH - MOCPEAOBaHA 33/10BOJLCTBOM 3aIMOCICHHX

- Ha OCHOBY pe3y/TaTa CTPYKTYpHOT MOJIeJIOBama YTBpHEHO je Aa ce€ y MOCT-TPaH3UIUOHUM
3eMJbaMa Hajjaud YTHIQ] HA TOCIOBHE pE3y/lTare OCTBApPYyje AKTHBHOCTUMA YCMEPEHHUM Ha
JPYUITBEHY 3aj€JJHULLY U CTEJKXOJIEPE;

- yTBphEHO je 1a 3amociieHu y MOCT-TPAaH3UIIMOHUM JprKaBaMma jOII YBEK MOKazyjy oapeheHu
HUBO HEIMO3HAaBama KOHIENTA KOPIIOPATUBHE APYIITBEHE OATOBOPHOCTH;

- U3BPIICHO j€ paHTHUpamke HUBOA MPUMEHE KOPIOPATUBHE APYIITBEHE OATOBOPHOCTH Y OJHOCY
Ha Jp’KaBy M BEJIMUYMHY KOMIIAHHM]€ y KOjO] UCTIMTAHMIM PajJie U YTBphEHE Cy pasiiuKe Koje ce
MOTY CMaTpaTH MOCIEUIIOM KYITYPOJIOIIKUX U €eKOHOMCKUX Pa3JIiKa

-3aKJbYYCHO j€ Ja TOCIOBHAa KyITypa WM TpaJWIMja yTU4y Ha pa3jiuke y NpUXBaTamy H
NepIeniuyju KOpIopaTHBHE JPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH Yy MOCT-TPAH3UIUOHUM Jp)KaBaMa y
OJTHOCY Ha JPKaBe ca KalMTATUCTUYKOM MOCIOBHOM TPAIUIIN]OM.
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- Mopnenu pa3BHjeHHM TOKOM HCTpaKMBamba MOTY Ja Ce KOPHCTUTE 3a MpPOIEeHY YTHIaja U
ebexktuBHocT KJIO Ha paznuuutuM HUBOMMa (KOMITaHMja, WHAYCTPHjCKAa TpaHa, CEKTOp
MOCJIOBaa), U Ca PA3IMYUTUX aclekara jaenoBama (nojequHaunu ¢akropu KJO, aupextHu u
WHIUPEKTHU yTuiaju). Ha oBaj HaumH, oMoryheHo je TUPEeKTHOM TMPUMEHOM pe3yJliTaTa OBOT
HUCTpaKMBama, Ja KOMIaHWje, mparehu moTpede mupe Tpymne crejkxojaepa W pearyjyhu
aJICKBaTHO Ha HbUX, NMPUMEHYjyhu OQpKMBE MEHALIMEHT CTpaTervje, OJ IMOKpeTaya MOCIOBHE
aKTUBHOCTH MOTY Ja TIOCTaHy W IOKpPEeTayd IMPOMEHA IOCTaBJbajyhl OCHOBE 3a OJIPIKUBO
MOCIIOBAE Y CABPEMEHOM TPXKHUIITHOM OKPYXKEHY.

4.2. KpuTtHuka aHajau3a pe3yJiTaTa HCTPAKUBAHA

JlepuHrCaHN MJBEBU HCTPAXKMBAKa OCTBAPEHU Cy y MOTIHYHOCTH, jep je MOTBpheH AUpEeKTHU
MO3UTHBHHU YTHUIA] KOPIIOPATUBHE [PYIITBEHE OJrOBOPHOCTH Ha IOCIOBHE mepdopmance.
Takohe, moTBpheH je W TO3WTHBAH YTHUIA] KOPIOpPATUBHE JAPYIITBEHE OATOBOPHOCTH Ha
3aJI0BOJGCTBO 3aMOCICHUX TE€ WHAMPEKTaH YTHUIA] HA TOCJIOBHE mepdopmaHce. 3aKbydlu
MPOUCTEKJIM M3 JUCEpTalMje yKa3yjy Jla KOMIUIETHO Mpey3UMame Mojeja KOpPIIOpaTHBHE
JPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH W3 IIOCIOBHE TMpakce  3eMaba Ca pPa3BHjCHOM IIOCJIOBHOM
€KOHOMUjOM U HeroBa MPUMEHA y MOCT-TPaH3UIIMOHUM 3eMJbaHa HUCY Moryhu, Beh je morpeOHo
W3BPIIMTH MpHIarohaBame JPYNITBEHUM M IOCIOBHUM OKOJHOCTUMA KaKo OW IpHXBaTame U
UMIUIeMeHTanja Ounn ycrenrHu. J{oOWjeHn pe3ynTaTH yka3yjy Ha elIeMEHTe KOPIOpaTUBHE
JPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH KOjHU y CaBPEMEHOM JMHAMHYKOM ITOCIOBHOM OKPYXEHY HMajy
3HauajaH yTHUIA] HA MOCJOBHE pe3yiTaTe, alki U Ha OHE €JIEMEHTE TIe je MOTPEOHO M3BPIIUTH
onpehene mpomene u mpuiarohaBama Kako 0M OeHe(UTH OMIIM y MOTIIYHOCTH OCTBAPEHH U Y
MOCT-TPAaH3UIITMOHUM €KOHOMH]aMa.

PazBujeHMM MO/EIOM MOXKE C€ TECTUPATH HUMIUIEMEHTAlMja KOPIOPAaTUBHE MAPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH M TEPIENIHja CTEJKXOJAepa Ha BUIIIE HMBOA (HUBO KOMIIAHHjE€, WHIYCTPH]CKOT
CEeKTOpa, Jp>kaBe). Ha Taj HauMH pa3BUjeHU MOJENl MOXKE MOCTATH KOPUCTAH MEHAUEPCKH anaT
KOjU MpY’Ka MOJPUIKY TOHOMICHY OJUTYKa y CMEPY IYyTOPOYHE OIPIKUBOCTH.

CBakako, umajyhu y BUIy OOMMHOCT CIIPOBEJECHOI HCTpaKMBama, OcTaja je MoryhHoct u
J0JIaTHE - JaJbe aHaIn3e JOOMjeHUX pe3yiTaTa U NPUMEHE UCTPAKMBAYKOT OKBUPA U HA CIIy4a]y
APYTUX HOCT-TPAH3UIIMOHUX EKOHOMHU]aA.

4.3. Bepudukanuja HaydyHUX JONPUHOCA

Bepuduxkamuja noxkropcke nucepTanuje je y CKIaay ca MO3UTHBHUM 3aKOHCKHMM ojipendama y
Peny6nuum Cpbuju u kputepujymuma YHuBepsureta y beorpany, melhy xojuma ce npensuba u
o0jaBJpMBamkE HajMamkE jeIOT paja U3 Auceprainyje y yaconucuma ca ummnakt gaxropom (IF) raoe
Ou kaHaUAaT Tpebao na Oyne npBU ayTop.
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Kanmunat Anhenka CrojaHoBuh, MacTtep MHXXEHEp MEHAIIMEHTa, j€ N0 TPEHyTKa IpeaaBama
oUcepTanyje 3a jaBHy oj0paHy oOjaBwia yetupu pajga y daconucy ca IF, mpu demy
jeman y wucrakHytoM MehyHapogHoM dYacommcy kateropuje M21 u Tpu y MelhyHapoaHum
yaconucuma kareropuje M23.

U3 oBe aucepranmje, OAHOCHO U3 HEHUX JIEJI0BA, IIPOUCTEKIH ¢y cienehu pagosu:

Pan y BpxyHckoMm mehynapoanom waconucy (M21):

1. Stojanovic, A., Milosevic, 1., Arsic, S., Urosevic, S., Mihaljovic, I. (2020). Corporate
Social Responsibility as a Determinant of Employee Loyalty and Business Performance.
Journal of Competitiveness, 12(2), 149-166. https://doi.org/10.7441/j0c.2020.02.09 ,
IF(2019)=3.649

Pan y mehynapoanom waconucy (M23):

1. Stojanovié, A., Mihajlovi¢, ., Safronova, N., Kunev, S., & Schulte, P. (2021). The multi-
criteria analysis of corporate social responsibility: A comparative study of Russia,
Bulgaria ~ and  Serbia. Journal =~ of @ Management &  Organization, 1-21.
doi:10.1017/jmo.2020.40. IF(2019)=1.935

2. Stojanovié, A., Safronova, N., Arsi¢, S., Milosevi¢, 1., & Mihajlovi¢, 1. (2021). The
effects of CSR activities on business according to employee perception. European
Review, in press, DOI: 10.1017/S1062798721000156. 1F(2019)=0.325

3. Hrbackovd, L., Stojanovié, A., Tuéek, D., & Hruseckd, D. (2019). Environmental Aspects of
Product Life Cycle Management and Purchasing Logistics: Current Situation in Large and
Medium-Sized Czech Manufacturing Companies, Acta Polytechnica Hungarica, 16 (7), 79-94.
DOLI: 10.12700/APH.16.7.2019.7.5 IF (2019) = 1.219

Pan y nayunom yaconucy (MS3)

1. Pechancovd, V., Hrbackovd, L., Dvorsky, J., Chromjakovd, F., & Stojanovic, A. (2019).
Environmental management systems: an effective tool of corporate sustainability,
Entrepreneurship and Sustainability Issues, 7(2), 825-841.
https://doi.org/10.9770/ies1.2019.7.2(3)

Caommreme ca Mel)yHapoIHOT cKyTia mTammnaHo y neauau (M33)

Stojanovié, A., Mihajlovi¢, 1., MiloSevi¢, 1., Arsié, S., & Dordevi¢, P. (2019). The influence of
corporate social responsibility on consumers behavior in Serbia, XV International May
Conference on Strategic Management, Bor, Serbia, 15 (1), 443-453, ISSN 2620-0597

Jovanovi¢, L., Stojanovié, A., & Miliji¢, N. (2019). Influence of corporate social responsibility
on intangible benefits in the project-based companies, 5™ IPMA SENET Conference,
Belgrade, Serbia, Proceedings Advances in Economics, Business and Management
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Research, ISBN 978-94-6252-861-1, ISSN 2352-5428, https://doi.org/10.2991/senet-
19.2019.19

Stojanovié, A., Arsi¢, S., MiloSevi¢, L., Urosevié, S., & Mihajlovi¢, 1. (2018). Investigation on
the influence of corporate social responsibility dimensions on business performances of the
company, XIV International May Conference on Strategic Management, Bor, Serbia, 305 —
318, ISBN: 978-86-6305-078-5

Mihajlovi¢, 1., Stojanovié, A., MiloSevi¢, 1., Arsi¢, S., Jovanovié¢, 1., & Miliji¢, N. (2018). Cross-
cultural study over the CSR dimensions, 16th International Conference on Management,
Enterprise and Benchmarking, Budapest, Hungary, 268 — 278, ISBN: 978-963-449-097-5

Stojanovié, A., Milosevi¢, 1., Arsi¢, S., Mihajlovi¢, I. & Pordevi¢, P. (2018). Importance of
environmental sustainability for business sustainability, 8th International Scientific
Conference on Environmental and Material Flow Management, EMFM 2018, Zenica,
Bosnia and Herzegovina, 175 — 181, ISBN: 978-9958-617-46-1

5.3AK/bYYAK U ITPEJIVIOI"

Hucepranuja kanaunata Aunhenke CtojaHoBUh caap)KM BHIIE OpPUTMHAIHHX pe3yliTata KOju
Mpe/ICTaBibajy HaIoTpaAmy MocTojehux pesynrata caapkKaHUX Yy JIMTEpaTypHUM H3BOpHUMA
HOBHjer Jgaryma. Pe3ynTatu Koju mpelcTaBibajy OPUTHHAIHOCT OBE JMCEPTAlMje OJTHOCE Ce Ha
carjiieflaBame CIeMUPUUHIX elleMeHaTa KOPIOpaTHBHE APYIITBEHE OATOBOPHOCTH M HHUXOBOT
yTHUIaja HA TIOCJIOBHE TepdOpMaHce KOMITaHHWja Y MOCT-TPAH3UIIMOHUM Jp’KaBama, Ha Ha4YWH U
oOyxBaTtajyhu orcer apxaBa KOjU 0 CajJa HHUje MpeACTaBJbeH y suteparypu. Jedunucanu
MOJIeJT UMa YHUBEP3aJIHHU KapaKTep W MOXE C€ KOPUCTUTH 3a MPOLIEHY HUBOA MMILJICMEHTAIIU]e
KOpPIIOpAaTUBHE JIPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH HA BUIIE HHBOA. Pa3BujeHH MoJen npyxa MoryhHocT
carjenaBama eJIeMeHaTa KOpIopaTHBHE APYIITBEHE OJATOBOPHOCTH MOjeIMHAYHO U YTBphuBame
cnenupUIHUX TIpaBala akihja Kako BU C€ IOCIOBHU CHCTEM Ha Haj00obu MOTryhu HadyuH
MPUIArOHO TUHAMUYHOM MTOCIOBHOM OKPYXKEHY.

CarnenaBajyhu kBanmuteT, oOMM W Hay4HH JONPUHOC IOCTUTHYTHX pe3yiTara OBOT paja
Komucuja 3a omeny ypaleHe TOKTOpCKEe ucepTalyje 3akibydyje nAa KaHaugaT Anhenka
CrojaHoBuh, MacTep HMHXEHEpP MEHAIMEHTa, HCIyHhaBa CBE 3aKOHCKE M OCTaje YCJIOBE 3a
onOpany ypaheHne mokropcke nuceptamnuje. Komucuja 3akipydyje 1a je oBa JIOKTOpCKa
JHcepTalMja HamucaHa TIpeMa CBUM CTaHAApAMa HAyYHO-UCTPAXMBAYKOT pajga, Te Ja
WCIyHhaBa CBE YCJIOBE mpeaBuleHe 3aKOHOM O BHCOKOM oOpazoBamy, Cranmapauma 3a
akpeauranujy, Craryrom Texnuukor dakynrera y bopy u Kputepujymmuma koje je mpomucao
Vuusepsurer y beorpany. WUmajyhu y Buay mnpenouene ummenune, Kommcuja mpenmaxe
HacraBHo-nayuynom Behy Texnuukor dakynrera y bopy na mpuxBaTé MO3UTHBAH H3BEIITA] O
ypaheHoj JokTopckoj auceprauuju kaHgunata Amxbenke CrojaHoBuh 1OJ  Ha3MBOM:
sMoaenoBame (akTopa KopnopaTuBHe APYIITBEHE OATOBOPHOCTH Yy YCJOBHMA
AUHAMMYKOT MOCJOBHOI OKPY:Kema‘“ 1 1a UCTU YIyTH Ha KOHAYHO ycBajame Behy HaydHuX
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o0JlacTH TeXHHUYKUX HayKa YHHBep3uTeTa y beorpaay, Te na mocie Tora oBor KaHAWIAaTa I030BE
Ha jaBHY OJI0paHy.

Y bopy, maj 2021. rogune
KOMUCUIJA

1. IIpod. np MBan Muxajnosuh, penoBau mnpodecop

VYuusep3utet y beorpany, Texuuuku daxynrer y bopy

2. [Mpod. np JoBan @unumnosuh, penosau npodecop

Yuusep3uret y beorpaay, @akynTetr opraHu3allMOHUX HayKa

3. lIp Canena Apcuh, noueHt

VYuusepsurer y beorpany, Texunuku daxynrer y bopy
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