YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY OBPA3AI 6.

PAKYJTET TEXHUYKHUX HAYKA

HN3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JTUCEPTAIIMJE
-00aBe3HA Ca/IP;KHHA- CBaKa pyOpuKka Mopa OUTH NONyHeHa

(cBUM momanu ynucyjy ce y oAaroBapajyhy pyopuKy, a Ha3uB U MECTO pyOpHKE HE MOTY C€ MEHhaTH

HJTH N30CTaBUTH)

1 MNOJAIIM O KOMUCHJHU

1. JlaTym u opraH KOju je IMEHOBAO KOMHCHU]Y
Ha ocHoBy oxnmyke HactaBHo-Hay4uHOT Beha @akynrera TexHnakux Hayka y HoBom Canmy monere Ha
ceqauuu 05.03.2014. ronune, nana 06.03.2014. roaune nekan DakynTeTa TEXHUYKHUX Hayka,
pemeweM mox Opojem 012-199/22-2012, je uMeHOBAO KOMHCHjy ca 3aJaTKOM Ja Tperyiesa
JIOKTOPCKY AucepTanujy kKanaugara Baneatnna Kome, ca HazuBoMm ,,Y TUIIAJ KOMYHUKAIIUIE
JIMAEPA N1 CAPAJJHMKA HA OPI'AHM3AIMOHY ITOCBEREHOCT 3AIIOCJIEHUX n
CauMHM M3BEIITaj O OIICHU JHCepTanyje.

2. CacraB KOMHCHje Ca Ha3HaKOM MMEHAa M NpEe3UMEHa CBAKOI' WiaHa, 3Bakba, Ha3uBa Y)Ke HaydyHe
001acTH 3a K0jy je u3abpaH y 3Bame, JaTyMa u30opa y 3Bambe U Ha3uB (haKyJaTeTa, yCTAHOBE Y KOjOj
j€ WiIaH KOMHCH]E 3aI0CIICH:

1. llpencenuuk: npod. ap Mnuja hocuh, penosuu npodecop; Pakynrer TexHMYKUX Hayka HoBu
Cax; YHO: mpow3BoiHM CHCTEMH, OpraHH3aldja M MEHAIMEHT, IaTyM H300pa y 3Bame:
15.11.1993.

2. Ynan: mpo¢. np Hobpueoje Muxamnosuh, penoBHu mnpodecop; DakynreT opraHH3aIHOHUX
Hayka beorpan; YHO: Ilcuxonoruja; natym u3bopa y 3pame: 01.10.2000.

3. Unan: npod. np Mrmmuma AHIeBCKH, penoBHHU mpodecop; Punozodpcku dakynrer Hou Car;
YHO: argparoruja; natym m3bopa y 3Bame: 16.11.2006.

4. YUnan: pon. np Mauuwjema Jlamuh, mouent, ®dakynrer TexHuukux Hayka Hosu Cax; YHO:
MPOU3BOJIHY CHCTEMH, OpraHHU3allija U MEHAIMEHT; naTyM u30opa y 3Bawe: 21.10.2010.

5. Menrop: mpod. np JlenocaBa I'pyouh-Hemwmh, Banpenuu mnpodecop; DakyiareT TEXHUUYKHX
Hayka Hoeu Cax; YHO: npousBogHH CHCTEMH, OpraHU3alfja ¥ MEHAUMEHT; JaTyM u3bopa y
3Bame: 08.07.2010.

II  TOJALU O KAHAWAATY

1. Hwme, ume jesHOT poanTEsba, IPE3UME:
Banentun, bena, Koma

2. Jlatym polhema, ommtrHa, ApKaBa:

10.04.1987., 3pemanun, Cpouja

3. HasuB ¢akynrera, Ha3WB CTYIMjCKOT IporpamMa AWIUIOMCKHX aKaJeMCKHX CTyIdja — MacTep U
CTE€UYEHH CTPYYHU HA3UB
dakynrer Texunukux Hayka HoBu Can, Umkemepcku MEHAIMEHT (MEHAUMEHT JbYJICKHX pecypca),
Mactep uHXemep MEHAMEHTA

4. TonuHa ynuca Ha JOKTOPCKE CTYJHj€ ¥ Ha3WB CTYAH]jCKOT Mporpama JOKTOPCKHUX CTYAHja
2011, UupycTpujckO HHXEHEPCTBO / MHKEHEPCKH MEHAIMEHT

5. Hazus ¢akynrera, Ha3MB MarucTapcke Te3e, Hay4Ha o0JIacT U AaTyM o0paHe:

6. Hayuna 00sacT U3 K0j€ je CTEYCHO aKaJeMCKO 3Barhe MAaruCTpa HayKa:

I  HACJOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

"YTUIAJ KOMYHUKAIIMIE JIMJAEPA U CAPAJHUKA HA OPIrAHM3ALUOHY
INOCBEREHOCT 3AOCJIEHUX"




IV MPEIJIEJI JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
Hasectn KpaTak caz[pmaj Ca HA3HAKOM 6poja CTpaHa, 1norJjiaBJba, CJIMKa, ICMa, Fpa(i)I/IKOHa U CJI.

HoxTopcka mucepranvja Banentuna Kome, ca HacimoBoMm "YTHIA] KOMYHHKALMje IMAEpa U capajHUKa Ha
opraHuzaiony mocBeheHocT 3amocnenux" canpxu yKymHo 196 cTpaHe, o yera OCHOBHH TEKCT,
yKJbyuyjyhu yBOJHA pa3maTpama, TEOPUjCKE €IEeMEHTE, NCTPAKUBAILE, Pe3yiTaTe U 3aKjbyuke, 00yxBaTa
160 ctpana, a ocranux 36 ctpaHa cy HacioB (1 cTpaHa), KJby4Ha JOKyMEHTAIMjcKa HMH(pOpMAaIja Ha
CPIICKOM W €HTJIECKOM je3uKy (4 ctpane), caapikaj (4 cTpane), miucta tabena (3 cTpaHe), TUCTa HIyCTpaIlija
(2 ctpane), muteparypa, ogHOCHO pedepenne (18 crpana, ykymHO 275 pedepennn) u jeman mpuior (4
ctpane). Tabena y nucepranuju mMa yKymHo 63, Mok wiryctpanyja (ciauke u rpaduKOHN) UMa YKYITHO 36.

Hucepramuja je opraHm3oBaHa y TpH HeinHE (YBOJHA W TEOPHjCKa pa3MaTparma, TEOpHjcKa IIOAJIoTa
HCTPaXKUBarba, HCTPAXKNBAKE U 3aKJbydak) ca yKynHo 10 normasiba 1 uMa ciienehy cTpykTypy caipikaja:

YBOJHA U TEOPUJCKA PASMATPAIBA
1. YBogHa pa3marpama
OpraHu3anuoHo NMOHALIAKE
3Hayvaj TeMe y CaBpeMEHHM YCJIOBHMa ITOCIOBaAka
2. JlupepcTBo
VYnora nmuaepcTBa y MOHAIIAKY 3aMIOCICHUX
JeduHncame 1 CTUIIOBH JIMAEPCTBA
3. Teopujcku MPUCTYIIN TAICPCTBY
TpanchopmanoHo IMIEPCTBO
Xapu3MaTCKO JINJEPCTBO
TpaHCakIMOHO JTUAEPCTBO
Teopuja cutyarioHoT INAEPCTBA
[TyT-nmss Teopuja muaepcTBa
Teopuja KOHTHHT€HTHOT JIUIEPCTBA
CouyjanHu KOHCTPYKIIMOHH3aM U JILJIEPCTBO Ka0 KO-KOHCTpyHCaH (PeHOMEH Kpenpama CMUCIa
JMcKyp3uBHO JIMIEPCTBO
TEOPHJCKA ITOJJIOTA UCTPA’KUBAIBLA
4. Teopwuja pasmene u3mely nmunepa u capagauka — LMX (Leader-member exchange theory)
INojaa u pa3zsoj LMX Teopuje u uCTpakiBama
VYHyTpanime 1 CIoJballbe rpyre
JKuBOTHHM IUKITyC Kpeupama JINAEPCTBA
daze u3rpaame 0HOCA U yJlora
IIpenycnosu, ucxonu u moaeparopu LMX-a
Teopuja nesbeHOT MPEKHOT JINAEPCTBA
5. OsnamhuBame y JIUAEPCTBY
Conno-cTpyKTypajHH Npuia3 oBlIahuBamy
[cuxomomky npuiia3 oBJIamNuBamky — IMCHXOJIONIKA OBJIANINEHOCT
Tumcko osnanthuBame
6. Opranuzanuona nocsehenoct

TpOKOMHOHeHTHI/I MOJEJI OpTraHU3alluOHE nocseheHocT




Parnnonanna n emoruBHa nocsehenoct
dakropu yTHIaja opraHuzanuoHe nocsehenoctu
Hcxoau oprannzanuone nocseheHocTu
HNCTPAKUBAIBE
7. MeTononoruja HCTpaKMBamka
[Ipeamer, mpobnem 1 notpeda 3a UCTPaKUBABEM
Teopwuja n uctpakusame nuaepcrsa y Cpouju
HcTpaxnBadko NMUTAKkE U XUIIOTE3E
[pouenypa npukynbama MojaTaka u y30pak
Hauun obpane nogaraka
ITpunpema nmonataka 3a o0pamy
WHCTpyMEHTH U BbMXOBE IICHXOMETPH]CKE KAPAKTEPUCTUKE
[Ipernen mpomMeHBUBHUX
OCHOBHE TICUXOMETPH]jCKE KapaKTepUCTHKE KOPHUIINEeHNX MHCTpyMeHaTa
Onuc y3opka
8. Pesynratu ucrpaxupama
JleCKpUIITUBHU [TOKA3aTeJbU 32 CKOPOBE
Pasmena u3melyy nmuzaepa u capanuuka (LMX)
OgmamheHocT
Opranmnzanona nocsehenoct
[ToBe3anoctu uzmel)y npoMeHIbUBUX (KOpealmje)
IToBe3anoct u3mel)y HUBOA pa3MeHe 3aMOCIICHHX ca JUIEepHMa U OpraHu3alnone nocseheHocTn
[ToBe3anoct u3mel)y HUBOA pa3MeHe 3aIl0CIEHHX ca JHAeprMa 1 oBIarheHoCcTH
IoBe3anoct uzMeljy ornamheHOCTH U OpraHu3auoHe NocBehieHOCTH
OgnaihieHOCT Kao Melujalujcka IPOMEHIbUBA
IMopeheme ckopoBa 3a MPONU3BOIHE, YCITYXKHE U jaBHE YCIIy)KHE OpraHn3aIyje
Hugo pasmene m3mely munepa u capaganka (LMX)
OgnantheHocT
OpranuzanuoHa nocBeheHoct

VYTuuaj ommure AeMorpapckux KapakTepHCTHKA 3aIll0CICHHX, KapaKTePHCTHKA MOCIa U KapaKTePUCTHKA
opraHuzaiyja Ha HuBo pasmere (LMX), opnamrheHoctn u mocBeheHoCTH

Pazmmke Yy noJioBuMa

IToBe3anocT ca cTapomrhy, CTpy9HOM CIIPEMOM, TOJMHAMa pajia y TPEHYTHO] OpraHu3aIiju u
YKYITHAM PAJIHUM CTaKEM

Pasnuke y ogHOCY Ha THI BIACHUINTBA y OpraHU3aIMjaMa
Paznuke y onHOCY Ha O3UIM]Y Y OpraHU3ALU]H
Paznuke y omHOCy Ha BpeTy mocina

9. luckycwuja pe3yaraTa HCTPaKUBAHA

IloBezanoct JIMACPCTBA U OpTraHU3alluOHE rocBeheHocTH 3anocieHnx




[ToBe3anoct pasmene u3Mel)y maepa U capajHiKa U OpraHu3aloHe nocBeheHoCcTH 3amocineHnx
[ToBe3anoct oBiamheHOCTH U OpraHU3anoHe TOCBeheHOCTH 3armocineHnx
VYnora opnamheHOCTH y oJjHOCY M3Mel)y pasMeHe nuaepa u capagHUKa H OpraHH3alMoHe ocBeheHoCTH
[TocBehenocT 3amociaeHNX CBOjUM OpTraHU3aIlijaMa
OsnamrheHoCT 3aM0CIeHNX y OpraHu3aljama

VYrunaj omiire qemMorpad)CKux KapakTEpUCTHKA 3aMOCIEHUX HA HUBO HbuxoBe pasmene (LMX-a),
oByramheHoCTH U mocBehenocTn

VYTHaj kapakTepHuCcTHKA ITOCIa Ha HUBO pa3MeHe, OBIAMNEeHOCTH U MMOCBeheHOCTH 3amoCIeHNX
VYTunaj kapakTeprcTHKa OpraHu3alija Ha HUBO pa3MeHe, OBJIaNeHOCTH U MOCBeheHOCTH 3armocIeHnx

Paznuke y HUBOy pa3MeHe, mocBelieHOCTH 1 OBIalTheHOCTH 3aM0CIeHUX Y TPOM3BOAHUM,
YCIY>)KHUM U JaBHUM-YCITy)KHUM OpraHu3alujaMa

Paznuke y HUBOYy pa3MeHe, mocselieHOCTH 1 0BIAmNEHOCTH 3aM0CIEHUX Y OHOCY Ha THIT
BJIACHMIITBA Y OpraHU3annjama

3AKJbYUYAK

10. 3ak/pyyHa pa3MaTpama, MMIUTHKALFje paja U Mpernopyke 3a oyayha ucrpaxuparma
Hmmuukaiyje qucepraiuje
[pemopyke 3a Oyayha uctpaxuBama

Pedepenue

Ipustor: ynuTHULM (MHCTPYMEHTH) KOpUIIhieHH Y HCTPaKUBABDY

\Y BPEJHOBAIE NOJEAUHHUX JEJIOBA TOKTOPCKE JUCEPTALMUJE:

Hornasibe 1 — YBoaHa pa3maTpama:

VY yBOIHOM Jeiy, pa3MOTPEHH Cy OCHOBHHM MNPAaBIM M MPUCTYIH Yy OOJACTH JUAEPCTBA, OPraHM3alHOHOT
MOHAIIakha U HHKEHEPCKOT MEHAIMEHTa, KaKo y CBeTy, Tako U 'y CpOuju. Onucanu cy ycJiIoBH M0J| Kojuma
ce OopraHu3alyje MpUIpeMajy 3a Ipena3ak ca 3acTapenux oOnuKa pykoBohema Ha HOBEe M Apyrauuje
npuctyne (QyHKIMOHUCAbA OpraHH3alldja, Ydjy OCHOBY YMHHM JIMAEPCTBO. 3aTHUM, U3JIOKEHA jeé OCHOBHA
uzeja o 3Hauajy U morpedu crpoBolema HCTpaKUBamwba, MOCTAaBJbEHA CYy OCHOBHA MCTPAaXXMBauKa NUTAHbA
KOja YMHE OCHOBY TEOPHJCKOT U MPAKTUYHOT UCTPAKHUBAIhA.

Hornasibe 2 — JIugepcTBo:

VY Ipyrom Inoriaeiby, OICaHe Cy OCHOBE (DEHOMEHa JHMAEPCTBA M M3JIOKEHE Haj3HavyaHHja epHHHUCAba
M0jMOBa ¥ Ipolieca, Kao ¥ OCHOBHH NPaBLM pa3Boja Teopuje U npaxce JuaepcTsa. OCHOBHH TONPHHOC OBOT
TOTJIaBJka je TperJiel Haj3HadajHUje JHUTepaType Koja je oOeNeKmia pa3Boj HayKe O JHACPCTBY. 3aTUM,
NpencTaBbeHe Cy OCHOBHe (ase pas3Boja JHMAEPCTBA, HOBAa MOCTUTHYha y 00JacTH Kao W aKTyelHH
npobieMH Yy yIpaBibakby, OCHOBHE KapaKTepPUCTUKE IHIACPCTBA, alli M HOBU INOKYIIAjH Kpeupama
KpUTEpHjyMa 3a CBPCTaBabe MHOTOOPOJHUX TEOpH]ja JINAEPCTBA.

Mornasibe 3 — Teopujcku NPUCTYNH JUAEPCTBY:

VY TpeheM mornaBipy pasMaTpaHd Cy CBH TPEHYTHO aKTYeIHH TEOPHjCKH NPHCTYNH JHICPCTBY KOjH CY
YTUIIAIM Ha pa3Boj Teopuje pasmene miamely aummepa u capamaunka (LMX), ocHOBHE Teopwje Koja YHMHH
II0JIa3Hy OCHOBY 32 HCTPaXKHMBame, U TO:

e  TpanchopMaMOHO, XAPU3MATCKO U TPAHCAKIIMOHO JIHIEPCTBO U;
e  CuTyanuoHO, OJTHOCHO KOHTHHI€HTHE TEOPHje JIUIEPCTBA;

[TocebHa naxma je mocseheHa ymopehuBamy oBux Teopuja ca LMX TeopujoM M MCTHIABy pasivKa H
CIIMYHOCTH, ald W TO3WTHBHUX M HETaTHMBHUX CTpaHa OBHX TEOpHja M HUXOBE INPHMEHE Y MPaKCH
JHIEPCTBA.




HoBu HEeKOHBEHIMOHAIHY, KBaJMTAaTUBHU HAUYMHH pa3MaTparma JHIEpPCTBA YMHE MocebaH JONMPUHOC OBOT
NIOTJIaBJba, YWjU je Wb Ja NMPEACTaBH JBa HOBA HEKOHBEHIMOHAJIHA TPHUCTYIA JIMJICPCTBY, COLMjATHH
KOHCTPYKIIMOHHM3aM W AWCKYP3MBHO JIMJIEPCTBO, Kao Mpasle Koju he y OyayhHocTH pasBoja Teopuje u
Ipakce JHUAEepPCTBA MATH 3HaYajHO MECTO Y YyCMEpaBamby MPaKTUYHUX U TEOPH]CKUX U3ydaBamba.

Horaasbe 4 — Teopuja pazmene usmel)y 1ugepa u capaguunka — LMX:

UYeTBpTO NOTJIaBJBE IPEACTaBIba MTOYETaK OIIDKET (QOKyCHpama TEOPHjCKOT JIea TUCepTalje Ha TeOpHjCcKe
OCHOBE HCTpaKuBama. KOHKpPETHO, OBO IMOTJIaBbe ce 0aBH TEOPHjOM pa3MEHE OJHOCHO KOMYHHKAIlHje
n3Mel)y nmaepa u capagHUKa, OCHOBHOM TEOPHjOM OJ KOj€ TOJa3H HCTpakuBame. OmmncaHa je mojaBa H
pa3Boj LMX Teopuje, detupu ¢asze pa3Boja TeopHje, aKTyeIHe MIPOMECHIBUBE KOje e HCTPaXyjy y OKBUPY
TeopHje, HOBH INpPABUM KpeTama pas3Boja TeopHje, Ka0 W NPEdyCIOBH, MOASPATOPH U HCXOIU pa3MeHe
n3mely nupepa u capagnuka. [loceban Qokyc je craB/beH Ha pa3MaTpameé OCHOBHHX IIPOMEHJBHBHX
noBezanux ca LMX TeopujoM M HCTpaKMBameM, y LWJbY pa3yMeBamba CaMOT HUCTPAXKHBaba Y OKBHPY
JUcepTanyje.

[ornasibe 5 — OBiaamhuBame y JinjepcTBy:

Ha mnoverky oBor moriamjba, NpEICTaBJbEHE Cy OCHOBE OBIAIIiMBama y JHISPCTBY, Kao jeIHe Of
Haj3HAYAJHUjUX KOMYHHKAIMja y TOCIY, Ka0 U HMIUIMKAIMje OBHUX KOMYHHKAIMja y TPAKCH. 3aTHM Cy
pa3MmaTpaHa [Ba OCHOBHA TMpwia3a y oBJamhuBamy 3amoCiCHUX, COIMO-CTPYKTYpPalHH MpWIa3 u
TICUXONIONIKH Tpuia3. [loceOHa maxma je ycMepeHa Ha IICHXOJIOMIKO OBJamhnBame, Koje je Takohe jemHa
O]l MPOMEHJbUBUX Yy WCTPaXHBalhy, M pa3Marparmby OCHOBHHUX KOMIIOHEHTH KOjeé ra CauyHmbanajy,
KOMIIETEHTHOCTH, Celi(-IeTepMUHAIMje, YTHIAJHOCTH W BPEAHOCTH, OJHOCHO 3HAYajHOCTH MOCHa 3a
MOje/IMHIIE, Yhje Pa3yMeBambe je HEOMXO/AHO 3a pa3yMeBambe HCTpaxuBarma. [loceban 3Hauaj OBOT MOTJIaBIba
je TpuONMKaBamke OCHOBHOM HCTP@XHMBAUKOM NHTalkby KpO3 MPEACTaB/bakbe  MHAWBUIYATHUX |
OpraHU3aIMOHMUX MCXO0/1a MCUXOJIONIKE OBJIAINEHOCTH 3aI0CICHNX Y BULy KOMILIEKCHOT MOJIENa, OJHOCHO
MpeKe MCUXOJIONIKOT OBNAINBamka Ha KOjoj je MpHKa3aHa Be3a u3Mel)y Tpu npoMEHJbUBE UCTPAKUBAHE Y
JUCepTalliji, KOMyHUKalije usmel)y muaepa u capaaHuka, opjiamhinBama U OpraHu3aroHe mocBeheHoCTr
3aI0CIICHHX.

Moraasmbe 6 — Oprann3anuona nocsehenocr:

Y ocMOM TMOrNaBby pa3MaTpaHe Cy OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE OpraHuzannoHe mnocBeheHocTw;
TPOKOMIIOHEHTHH MOJIeJI OpraHH3alMoHe NOCBeNeHOCTH y OKBHPY KOra Cy pasjallmbeHa TpU THIA
noceehenoctn, adexTHBHA, KOHTHHYallHA M HOPMATHBHA MOCBENEHOCT, 3aTUM pallMOHAIHA M E€MOTHBHA
noceeheHocT; yTHNAjU KOjU Jenyjy Ha OpraHM3aluoHYy MOCBENEHOCT M TMPEayCIOBH OpPraHU3aIl[HOHE
mocBeheHOCTH, Ka0 M UCXOAU opraHm3anuoHe nocBeheHoctu. [loceOHa maxkma je mocBeheHa pasjalimbemny
JBa THIA OpraHm3anuoHe mocBeheHocTH, adekTuBHE (TMOCBeheHOCT BpemHOCTHMA OpraHHW3anuje) u
KOHTHHYaJHe (IMOCBeNeHOCT 3a OCTaHAaK y OpraHu3aldju) mocBeheHOCTH, KOjU MpEACTaBbajy MPEeaMeTe
HUCTPaKHUBaba Y IUCEPTAIIH]H.

Mornasibe 7 — MeT010J10THja MCTPAKUBAHA:

Y OKBHpY CEIMOr IOIVIaBjba j€ ONKCaHAa METOJOJIOTHja MCTpaKMBamba Koja MOApa3syMeBa: IpPeIMeT,
npoOiieM, HUCTpaXHMBauKe XHUIIOTE3e, IpOLEAYype MpUKYyIJbamkba I0JaTaka M y30pKa, HauyMHA o0Opaje
mojaTaka, MpUIpPEMe IMoJaTaka 3a o0paay, ommca CBUX KOPHIINEHHX WHCTPyMEHATa M HUXOBUX
TICUXOMETPH]CKAX KapaKTEPUCTHKA, KA0 U IETAJLHOT OITHCA Y30pKa HCTPaKHBAMbA.

[ornasibe 8 — Pe3yjaraTn ucTpazkupama:

Y 0cMOM TIOTIIaBsby, 1aTH Cy pe3yNTaT UCTPAXKHUBaAba Y BUIY: JECKPUINTHBHUX CTATHCTHUYKHX IOKa3aTesba
3a CKOpOBE, 3aTUM ITOBE3aHOCTH n3Mel)y mpoMeHJbMBUX (KOpenaluje), pe3ysiTaTa aHajlu3e OBJamheHOCTH
Kao Me/AujalujcKe IpPOMEHJbHBE, Iopelema CcKopoBa 3a TNPOW3BOJHE, YCIY)XHE W jaBHE YCIIy)KHE
OpraHu3aIyje; Kao U yTHUIlaja OMIITHX AeMOrpa)CKUX KapaKTepUCTHKA 3aMIOCIICHUX, KapaKTepUCTHKA MOca
1 KapakTepHCTHKa OpraHW3alyja Ha HHBO KOMYyHHKanuje u3Mmely nmmepa u capagHuKa y HOCTY, Kao U
oBamheHoCTH U MOcBeNeHOCTH aHKETPAHUX 3aIllOCICHUX. Pe3ynTaTu cy M3NI0OKEHH jaCHO W O00jeKTHBHO, y
CKJIaJly ca HayYHUM 3aXT€BHMa 00JIaCTH UCTPAKUBAKbA.

Kao Haj3HauajHUjU pe3yNTaTH HUCTPAKMBaKka MOTY C€ HM3JBOJUTH: JOKAa3aHO j€ TMOCTOjamhe MOBE3aHOCTH
n3Mel)y KOMyHHUKaIyje JInAepa W capagHuKa M OpPraHM3alioHe MOCcBeNeHOCTH; JTOKAa3aHO je IMOCTOjarme




noBe3zaHocTu u3Mel)y oBianrheHOCTH 3aM0CIeHNX ¥ OpraHu3aluoHe TocBeieHOCTH; JOKa3aHO je TI0CTOjambe
noBezaHoctn u3Melly KOMyHUKauuje Juzaepa W capaJHuka W osiamheHocTH; yTBpheHo je npa je
onamheHocT MeaujaTop y Be3u u3Mel)y KOMyHHKauuje Juaepa W capaJHUKa M OpraHH3alioHe
noceehenoctn; yrBpheHo je na Ccy 3amociieHH y OpraHM3aiyjama caMo JeIMMUYHO TocBeheHH CBOjUM
opraHuzaijama; yTBpeHo je na cy 3alocieHH y OpraHu3anyjamMa JeTUMHYHO OBJIAITheH:! 32 CaMOCTAaIHO
oOaBJpame 3aaTaKa.

Horaasibe 9 — JIuckycuja pe3yaraTa HCTPaKUBambA:

VY IneBeToM TOTJNaBby Cy AWCKYTOBAaHH PE3yNTaTH KOjU Cy HoOWjeHH y HcTpaxkuBamy. OcuM camor
TyMadema pe3ylTaTa HCTPaXHBamba, y OBOM IOIJIaBJbY Cy Hara M onpeheHa MUIUBEHa NOKTOPaHTA O
pas3io3nma 3a no0ujame ofpeleHnx pe3ynTara, anu u nopehema ca paHHjIM UCTpaKHBamkUMa, Koja Cy Ha
onpeleHH HauuH MOBE3aHa ca OBHM HCTpaxkuBameM. BehnHa pesynrara je y oBOM NOIJIaB/by NpHKa3aHa
rpaduuKy, pajay JIakKie IperieJHOCTH U pasyMeBaba. Y OBOM IOIJIABJbY j€ JaT OCBPT M Ha XUIOTE3€ KOje
ce MOCTaBJbEHE Y MCTPAKUBAIY U J]aTa Cy MUIUBbEHA O MOTBPHEHOCTH MIIH OTTOBPTHYTOCTH XUIIOTE3a.

Mornasmwe 10 — 3akbyuna pasmaTpama, IMILIMKALKje paja u npenopyke 3a 6yayha ncrpaxuBama:

VY neceroM MOTJaBiby, CYMHPAHH CYy CBH PE3YJITaTH UCTPAKUBAKa, HABEICHE Cy UMILIMKALje JUCepTaluje
u mperniopyke 3a Oynyha uctpaxuBama. [locebaH nonpuHOC je naT y BUAY Mojeia Koju je rpaduuku
NPHUKa3a0 TOBE3aHOCTH W3Mely TpH HMCTpaKMBaHE NPOMCHJEMBE, KOMYHHUKALMje JIHJIepa W capagHuKa,
OoBIAINeHOCTH W OpraHU3aloHe MOocBehieHOCTH,a KOju je m3rpaljeH Ha OCHOBY HOOWjeHHX pe3yirarta. Y
OBOM IIOIJIaBJbY j€ JaT M OATOBOP Ha OCHOBHO MCTPaXXMBAUKO MHUTAME KOj€ je IOCTABJECHO Ha IIOYETKY paja
Ha JUcepTaldji W Ha KOje je TUCepTaldje Mopaia JIa MPYXKH jacaH OATOBOp, a TO je: Na JH M KaKo
KOMYHHKallfja M3Mel)y Jmaepa W capaiHHKa HMa YTUIAj Ha OpraHW3alMOHY MOCBENEHOCT 3aloCieHHX Y
opranmzaijaMma y CpOMju M KakBy yJjory oBjiamheHOCT 3aloCICHMX HMa y HMHTepakuuju usmehy
KOMYHHUKAIH]je JIMAepa U capaanuka u nocsehienoctu? OAroBop koju je A00MjeH qa KOMyHHKaiuja u3melhy
JHMJepa U capaJHUKa MMa 3HauajaH yTHUIaj Ha OpraHU3alMOHy MOCBENEeHOCT 3aMoCcie X y opraHusamyjama
y Cpbuju, nox opnamheHOCT 3alocieHUX MMa yJIOry Menujaropa y WHTEpakUuju u3Mel)y KoMyHHKanuje
JHjepa ¥ capaJHuKa U MocBelieHOCTH, je JMCKYTOBaH ca acleKTa OpraHu3alllje U ca aclieKTa 3arocIeHUX.
Taxole, pe3yaraTu cy 3HaUajHH M Cca acleKTa carjiefaBama THIIAa OpraHu3alfje, y CMUCIY IPOU3BOJIHUX H
YCIY)KHHX OpraHM3alldja, 3aTHM BJIAaCHUINTBA M TUTYJapa OpraHM3alyje, THIA MOcjia Koju ce o0aBiba M
omuTeAeMOrpadCKUX KapaKTePUCTUKA 3aTI0CTICHHX.

Bynyha ncrpaxuBama O Mopasa OMTH ycMepeHa Ha NpoOieMe Be3aHe 3a ycarjlallaBarme BPEAHOCHHX
OKBHpa 3allOCICHHX, CMambeHhe YTHIaja HeraTHMBHUX (DaKTOpa yTHIaja Ha pa3BOj OpraHM3aIMje Kpo3
MIPOHANIAKEHE A/IEKBATHOT JIMJIEPCKOT CTHJIAa KOjU OM y OBako crnenu(UYHUM pajHUM ¥ EKOHOMCKUM
YCIIOBMMA 1aBa0 HajIOXeJbHHjE PajJHe PEe3yIITaTe U ca aclleKTa II0jeIMHIIA U ca aclleKTa OpraHu3alHje.

Pedepenue:
Y oBOM Jeny AucepTalje Cy HaBeACHH CBU H3BOPH, KIbUIE, PAJOBH, WHTEPHET HW3BOPH, KOjU CY
KopulieHH y UCTpaXXHBakby M U3paIu JTOKTOPCKE AUCEPTalje U KOJUX UMa YKYIHO 275,

IIpuior:

VY nocneameM ey QUcepTanuje je y BUAY NpUiiora NpuKa3aH YIUTHHK, OJHOCHO MHCTPYMEHTH, KOjU Cy
KopuiheHH y NpUKYIUbalky NOJaTaka O yTHIAjy KOMyHHUKAlMje JIMepa U capaJHuKa Ha OpraHu3allMoHy
mocBeNeHOCT 3aII0CIICHUX.

VI CIIMCAK HAYYHHUX U CTPYYHHUX PAJJOBA KOJHU CY OBJAB/JBEHHU NJIN
IHPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKHUBAIbA Y
OKBUPY PAJJA HA JOKTOPCKOJ JUCEPTALIUIHA

TakcaTBHO HaBEeCTH Ha3UBE PajoBa, Tie W Kaja cy oOjaBibeHH. [IpBO HaBecTH HajMame jeldaH paj
o0jaBJeeH win npuxsalieH 3a 00jaBJbHMBamke y yacomnucy ca ISl mucre oTHOCHO ca JINCTE MHHUCTApPCTBA
HAJJISKHOT 3a HayKy Kaja Cy y TNUTamy IPYIITBEHO-XYMaHHUCTHYKE HAyKe WU PaJloBe KOjU MOTY
3aMeHuTH OBaj ycioB 1o 01.janyapa 2012. rogune. V ciydajy pagoBa npuxBaheHHX 3a 00jaBJbUBAbE,
TaKCaTHBHO HABECTH Ha3WBE PajoBa, TJie M kaja he OUTH 00jaBIbeHU U MPUIIOKHUTH MOTBPY O TOME.
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VI 3AK/bYYIIM OJTHOCHO PE3YJITATHU NCTPAKHNBAIbBA

HctpaxuBameM cy moTBpeHE caMO HEKE MOBE3aHOCTU HM3Mel)y IMPOMEHJbUBHX, KOj€ Cy YCTAHOBJBEHE Y
HCTpaXWBakbUMa y 3allaJHIM pa3BHjeHHM 3eMibama. OCHM TOTa, HEKH PE3yNTaTH UCTPAKUBAKA Y IPYTUM
3emMJbaMa HHCY TOTBpHEHH, alu Cy W HOOWjeHHM HEKH IOTIIYHO HOBH PE3YyJiTaTH, KOjH IIPEICTaBIbajy
JIOIIPUHOC pa3yMeBamy Be3a M3Mel)y TpH HCTpaXXHBaHE NMPOMEHJbHBE, KOMYHHUKAIlHje JIUepa U capagHuKa,




oBamheHOCTH U opraHu3anuone noceehienoctu. Haj3HauajHUju pe3ynTaTH UCTPAKHUBAKA CY:

VY1Bpheno je mocrojame nmosesaHocTH n3Melhy komyHuKanuje u3Mely nunepa u capagauka (LMX-
a) W OpraHu3alMoOHe NOCBENEHOCTH y LENUHH, Kao M u3Mely KOMyHHKaluje U KOMIOHEHTH
opraHuzaiyone nocseheHocTH, MmocBeheHoCTH BpegHOCTMMa OpraHu3anuje W rnocBeheHocTn 3a
OCTaHaK y OpraHU3allHjH;

Y1BpheHo je mocTojame MoBe3aHOCTH u3Mel)y oBMAmNEHOCTH Yy LENWHW W OpPTaHH3alHOHE
nocBelleHOCTH y LENIMHH, Ka0 W OBJAIINEHOCTH Y LEIHHU M CBHX KOMIIOHEHTH OpraHH3alMOHE
mocBeheHocTr, TOCBeheHOCTH BPEIHOCTHMA OpraHm3andje W IMocBeheHOCTH 3a OCTaHaK y
OpTraHU3aINjH;

YTBpheHo je mocTojame MOBe3aHOCTH n3Mel)y CBIX KOMIIOHEHTH OBNAITNEHOCTH W OPTaHU3aIlMOHE
nocBeheHocTH y LenmHN, Kao U CBUX KOMIIOHEHTH OBJamheHocTy U nocBeheHocty BpegHocTHMA
opraHuzaiyje;

V1Bpheno je mocrojame MOBE3aHOCTH u3Mel)y Tpu KOMIOHEHTe oBJamheHocTH, cend-
JeTepMHUHAllKje, YTULIQjHOCTH U BPEIHOCTH IIOocia ca jeAHe CTpaHe W MocBeheHOCTH 3a ocTaHaK y
OpraHU3allyju ca Jpyre CTpaHe;

VY1BpheHo je mocTojame MoBe3aHOCTH m3Mel)y KOMyHHKaIije W OBNAIINEHOCTH y IeTHHH, Kao 1
m3Mel)y pasMeHe M TPOKOMIIOHEHTE OBIANeHOCTH, cend-IeTepMIHAI]je, YTUIAjHOCTH |
BPEAHOCTH I0CIIa;

VYTBphleHo je 1a HE TOCTOjH TOBE3aHOCT U3Mel)y jeaHe KOMIOHEHTE OBJamheHOCTH,
KOMIIETCHTHOCTH, U MOCBENeHOCTH 3a OCTAHAK Y OPTaHU3aLHjH.

VY1BphleHo je ma HE TMOCTOjU TOBE3aHOCT W3Mel)y KOMYHHKAaIWje H jemHe KOMIIOHCHTE
oBJIanheHOCTH, KOMIIETEHTHOCTH;

YTBphieHa je Meawjanyjcka yjaora OBJamNeHOCTH y mMoBe3aHOCTH wu3Mely KOMyHHUKaldje Hu
opranusaiione nocsehenocTy;

VY1BpheHo je na cy 3amociaeHu y opraHu3zanyjama JelTMMAYHO ITocBelieHH CBOjUM OpraHu3alyjama
U J1a Cy 3a0CIIeHH Y TIPOM3BOJJHUM OpraHu3alujama HajnocBeheHuju;

VTBplieHO je ma cy 3aloCieHd y OpraHu3alujaMa JeJMMHYHO OBJAIIheHH 3a CaMOCTalHO
o0aBJpam-e 3a/IaTaka U J1a IMajy HU3aK HUBO celih-IeTepMUHAIIH]je ¥ YTHIAjHOCTH,

VY1BpheHo je na BehnHa ommTe qeMorpad)CKuX KapaKTepPHCTHKA 3aII0CIICHUX UMajy Mallil YTHIAj Ha
HHBO HUXOBE pa3MeHe, OBJAINEHOCTH M OpraHu3alioHe MOocBeheHOCTH, TOK MOJI yOIuTe Hema
YTHULIAj Ha OBE TPU MPOMEHIBHBE;

VY1BpheHo je na KapakTepHUCTHKE IIociia 3aloCICHHX YTHYy Ha HUBO FHHXOBE KOMYHHUKaIHje,
oBIaIINeHOCTH M OpraHKu3allioHe TTocBeheHOCTH;

YTBphleHo je ma HE MOCTOje BEIWKE pa3iuKe y HHBOY KOMYHHKainuje, mnocBelieHocTH u
oBnamheHoCcTH 3arociIeHUuX y MPOM3BOJHUM, YCIY)KHHM U jaBHUM-YCIY)KHHUM OpraHHu3aljama,
OJITHOCHO JIa THIT OpraHu3allyja uMa OrpaHUYeH YTHLAj; U

VY1BplheHo je a TUII BIaCHUINTBA Y OpraHu3anyjaMa (IPUBATHO MIIH JP)KaBHO) yTHYE CaMo Ha
HHUBO pa3MeHe U TocBelieHOCTH 32 OCTAHAK y OpraHHU3aIHjH.

Hucepranuja mpyxa 3Ha4dajHE IMOJATKE 3a Pa3Boj TEOpHje W Ipakce JMIEPCTBA W OpPraHU3alHUOHOT
noHamama y CpOuju. Melytum, ncrpaxuBameM y OKBUpY JHMCEpTaldje je MOKPHBEH CaMO MU JI€O
LEJIOKYITHOT (peHOMEHa JinaepcTBa. VicTpakuTu cBe AUMEH3H]e JIMIEPCTBA, Ka0 U CBE NPOMEHJBUBE KOje Cy
ca BbUM II0BE3aHe je NMpakTHYHO HeMoryhe 300r came mupuHe (eHOMEHa JIMAEPCTBa, aJld M KOHCTaHTHE
1ojaBe HOBHMX MPOMEHJBMBUX. MelyTHM, HeonmxomHO je MHOro Behe akajeMCKO aHTaXoBambe Kako y
o0JacTé MUAEPCTBA, TAKO M y OCTAIMM OPTaHM3AIMOHMM OOJNAacTHMa, Kako O ce M3rpaguiie TEOpHjCKe U
MIPaKTUYHE UMILTHKAIHje KOje Cy y MOTITYHOCTH puMeHsbrBe y CpOuju.




VIII OLEHA HAYHUHA ITPUKA3A U TYMAYEIA PE3YJIITATA UCTPAKUBAIBA
ExcnnuuyuTHO HaBECTH MO3UTUBHY WU HETaTUBHY OLICHY HAauMHA [IPUKa3a U TyMadekwa pe3yliraTa
HCTPAKUBAA.

Pesynratu noOujeHH y WCTpakuMBamy Cy Kpo3 JOKTOPCKY AWCEPTalMjy aHaJIM3MPaHH, IPEJCTaBbCHHU,
TyMadeHH W IUCKYTOBAaHW IIPHMEHOM OJATrOBapajylinxX CTATHCTHYKMX MeTola IpUKYIUbama, olpane,
aHAIM3e W IpHKa3UBamba KBAaHTUTATHBHHX IOJaTaka. Pe3yiaraTn Cy NpeACTaBJbCHHW, TyMauyeHH U
JMCKYTOBAaHH y3 MOTITYHY CAarjacHOCT ca BIaaajyinm MeToJama Hay4qHOT paja, y3 Kopumheme peJeBaHTHES
JUTEepaType u3 nate o01acTy, y3 MOTIYHY jacHONY U ca MyHHUM CTEIIEHOM 00jeKTHBHOCTH.

Meroonuruja UCTpaXKMBamba, 00pajie U aHaIU3e MoIaTaka M NPUKAa3MBamha Pe3ylTara je y MOTIYHOCTH Y
CKJIaJly Ca 3aXTeBUMa 00JIACTH MCTPaXKHMBAKa M MPOOIeMa KOju ce y aucepranuju obpaljyje.

IX KOHAYHA OLIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

EKCIUTMIMTHO HABECTH J1a JIM UCepTalyja jecTe WM HHje HAIlMCaHa y CKIIaJy ca HaBEeACHUM
o0pazokemeM, Kao 1 J1a I OHa CaAp KU I HE CaJIp’Ku cBe OMTHE eneMeHTe. Jlatu jacHe, Ipenn3He 1
KOHIIM3HE OJTOBOpE HA 3. u 4. IUTambe:

1. Ja mu je nucepranmja HamucaHa y CKIany ca o0pasioKemheM HaBeICHUM Y TIpHjaBH TeMe

JlokTOpCcKa aucepTanyja je y MOTIIYHOCTH HaIlicaHa y CKJIALy ca 00pasjioKemeM HaBEIACHUM Y
MPUjaBU TEME TOKTOPCKE AUCEPTAIH]e.

2. Ja mu qucepTaiyja caapKu CBE OUTHE eJIEMEHTE

JlokTopcka aucepTanuja y MOTIYHOCTH CaJpikKd CBe OHTHE e€leMEHTe KOjH ce 3axTeBajy 3a
JIOKTOPCKE JTUCepTaIHje.

3. ITo yemy je aucepraliyja OpUrHHAIAH JOIIPUHOC HAYITU

['maBHO HCTpaKMBauKO NUTamkEe HA KOje OBa JMCepTaluja mpyxka oarosop je: Jla nm M Kako
KOMyHuKanuja usmely nmzpepa m capagHuka MMa yTUIla] Ha OpraHM3alMOHY mocBeheHoCT
3amocieHnx y opraHmzamyjamMa y CpOWju M KakBy ynory oBJamheHOCT 3alOCICHHX HMa Y
MHTEpaKIHj1 n3Mel)y KOMyHHKanuje Jujaepa u capaganka u nocsehenoctu?

Jucepranuja je mpyXuia jacaH M HEIBOCMHCICH OJrOBOP Ha HaTo murtame: KomyHukanuja
u3Mel)y nmzepa u capaJHUKa MMa 3HayajaH yTUIaj Ha OpPraHU3alMOHY OCBEhieHOCT 3aM0CICHUX Y
opranuzanujama y CpOuju, 10K OBNamhieHOCT 3aocieHUX UMa YIOTY MEJHjaTopa y HHTePaKLIUju
n3melhy KOMyHHKanuje nuaepa u capaaHuka u noceheHoctd. OpnamheHOCT 3amociieHuX nma
3HaYajHe JIMPEKTHE Be3e Kako ca KOMyHHKanujoM wusmely Jmmaepa u capajHUKa H
opranusaiioHoM noceehenoihy, anu je \weHa yiiora Kao MeIujaTopa joi 3HaYajHuja.

C o03upoM fa cy TJIaBHM Haja3W JaWCEpTalje YKa3ald Ha MHOTe MOBE3aHOCTH u3Mely
NPOMEHJBUBUX Yy OpraHM3alyjaMa y TPaH3UIMOHUM YCIOBHMA, pE3YJITaTH HCTPaXKHUBabHA
NpUKa3aHd y JHUCepTalliji MOTYy WMaTH 3Ha4dajHe HMIUIMKALUje Yy OKBUPY IHMCIUILUIMHE
MHXEHEPCKH MEHAIMEHT, MEHAIMEHT JbYACKHX pecypca, Kako y akaJeMCKHM OKpYXKeHhHMa, TaKO
Uy TPaKTHYHAM OKpYXEHhHMa, y IPOIECy MOJIEpHH3alMje JIHICPCTBA M OPraHH3alHOHOT
MOHAIIAMka 3aMl0CIEHNX Y LEJINHH.

Pasmarpajyhu nokropcky muceprauujy Banentnna Kome, komucHja 3a OLEHY IOKTOPCKE
JUcepTalnyje je jeAHOTJIaCHO 3aKJbyduiia Ja JUCEpTalHja MPeAcTaBiba OpUTHHANAH JOMPHHOC
HayI{, OTHOCHO HOBY Hay4Hy WH(OPMAIHjy Y OKBUPHMa HHXEHEPCKOT MEHAIMEHTA.

4, Henocranu aucepranuje u BbUXOB YTHUIIA] HA PE3yATaT HCTPAKUBAKHA

3akibydyje ce Ja JAOKTOpPCKA AWcepTanMja, y cKiIagy ca o0pa3iioiemeM HABEJICHHM Yy
NpHjaBH TeMe JOKTOPCKe JUCepTaluje, HeMa HEAOCTaTaka y CBOM caJpikajy,
HCTPAKNBAYKOj NMPOLEAYPH, KA0 U Y MCKAa3aHUM pa3MaTpambHMa, Te ce KOHCTaTyje Ja cy
HCIYHeHH CBH 3aXTeBH KOjH ce NpeJ JOKTOPCKY AHCEePTALNHjY IOCTAB/bAjy.




X MOPEJJIOr:

Ha OCHOBY YKYITHC OIICHC zLI/IcepTaque, KOMI/ICI/Ija TMpCaJIaxke:

- Aa ce JOKTOpcKa aucepranmja kanauaatra Bajgentuna Komwe moa naciaoBom "YTULAJ
KOMYHUKAIIUJE JUIEPA n CAPAJITHUKA HA OPI'AHUBAIIMOHY
INOCBEREHOCT 3ATNTOCJIEHUX" npuxBatu, a KaHAWJIATy 0100pH 0a0paHa.

HABECTU UME U 3BABE YWIAHOBA KOMHUCHIE
INOTIIMCHU YIIAHOBA KOMUCUJE

1. Ilpencennux:

IIpod¢. np Unnja hocuh, penosun npogecop

2. Ynan:

IIpod. np Jodpusoje Muxaunsosuh, peroBHH
npodgecop

3. Ynan:

Ipod. np Muauuna AHIEeBCKH, pelOBHU Npogecop

4. Ynan:

Hou. np Janujena Jlaauh, 1oueHt

5. Mentop:

Mpod. np Jlenocaa I'pyouh-Hemuh, Banpeann
npodgecop

HAITOMEHA: Ynan koMucHje KOju He JKeJH Jia MOTITUIIIE U3BEITaj jep ce He Cla)e ca MUIbEHEM
BehnHe uslaHOBa KOMHCH]jE, Ty>KaH je /1a YHeCe y U3BEITa] 00pa3loKemhe OJJHOCHO pasiiore 300T KOjux He
XKEJIH /1a TIOTIIUILE U3BEIITa].
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