HacraBHo-nHayynom Behy
daKy./TeTa NOJTUTHYKUX HAYKA
Yuusepsurera y beorpany

Ha cenqnunm Onespema 3a nmoautukoiomke cryauje, 7.11.2020. roguHe, KOHCTATOBAHO je
na je kangupatkuiba MA Tuna Axuunh 3aBpmmia HUCAamke TOKTOPCKE AMCEpTaluje IMOoJ
HacioBoM ,,Arerna 2030 kao yumHHIAIl MMOKpeTama WHOBALMja Yy jaBHUM YIpaBaMa Jp)KaBa
3anagHor bankana®“. Omrykom HacraBHo-HayyHor Beha @akynTeTa MOJMTHYKUX HayKa
VYuusepsutera y beorpany 19.11.2020. roaune, umeHoBana je Komucuja 3a mpersies; U oueHy
JIOKTOpCcKe mucepranuje y cacraBy mpod. ap Jeauma CredanoBuh-LllTamoOyk (Dakynrer
MOJINTUYKUX Hayka, YHusepsuteT y beorpany), ap Ilerap Martuh (MHCTUTYT 3a MOJIMTHUKE
crymuje, beorpam) u mpod. ap dejan MmuaenkoBuh (DakyaTeT MNOJUTUYKHX HAYKa,

Vuusepsurer y beorpany).

Kowmmcuja je mpernenana u omneHmiIa moJgo0HOCT HaBeACHE JOKTOPCKE JUCEPTAlLHje 3a jaBHY
on0pany u cxogHo ToMe HacrtaBHo-HayuHoM Behy DakynTera NOJUTHYKMX Hayka

VYHusep3utera y beorpany nognocu
PE®EPAT O 3ABPIIEHOJ JTOKTOPCKOJ IUCEPTALINJU

1. OcHoBHH nmoaanu 0 KaHIMJAATKUIbLH

Kannunarkuma Tuna Annunh je pohena 12. maja 1981. rogune y Cpemckoj MuTpoBuiiy,
IJIe je 3aBpIInjia OCHOBHY IIKOJIY U MuTpoBauky ruMmHasujy. Jumiomupana je 2007. roguse Ha
dakynTeTy NOJUTHUKUX Hayka y beorpany, cMep MelhyHapoaHHM OIHOCH, ca MPOCEKOM OlieHa
8,25. CtpyuHu Ha3MB MacTep MOJIUTHKOJOTr 3a MehyHapoaHe ctyauje ctudye 2012. rogune, Ha

dakynreTy NOIUTUYKUX Hayka y beorpany, ca mpoceunom onenom 10,00 TokoMm cTyauja.

IIpodecuonanny kapujepy 3amouena je 2008. rommne y MuHHUCTapCcTBY 3/paBiba
Penyonuke Cpbuje, rae je mect roguHa o0aBibaja MOCIOBE CaBETHHKA 3a OJHOCE ca jaBHOIINY y
JeTupH KaOWHeTa MUHHCTpA. Panuia je u Ha qBa WHOCTpaHa mpojekrta: [pyocarwe ynanpehenux
yeayea Ha qaoxkaanom  uueoy — JIMJIC, duHancupanor on crpane CBercke OaHke u
Pexoncmpykyuja u modepnuszayuja yvemupu xaunuuxa yenmpa y Cpbuju, puHaHCHpPAHOT O

CTpaHC EBpOHCKe MHBCCTUIIMOHEC 6aHKe, TaKOIje, Ha I1O0CJI0BHMMa CaB€THHKaA 3a OJHOCE Ca



jaBHomhy. On maja 2018. mo oktobpa 2020. roamHe obaBipbasia je mociioBe npu KaOuHery
MuHHCTpa 0e3 moptdesba y Brmamu Penybnmuke CpOuje 3amyxeHor 3a aemorpadujy u
MOTYJIAIIMOHY TOJMTHUKY Ha MO3WIMjU BUIIET CaBETHHKA, & 01 okrtoOpa 2020. roguHe 1eo je

tuma [lomynanuonor gouna Yjenumenux Hanuja y Cpouju.

VY toky 2011/2012. roguHe 3aBpuIia je OCHOBHH IPOrpaM JUILUIOMATCKE OOyke Ha
JlumiomMarckoj akajaeMuju, npu MUHHCTApCTBY CHoJbHUX TociioBa PemyOmmke Cpbuje, ca
npocedHoM orieHoM 9,43. Toxom 2015. u 2017. ronune noxahana je 1Ba HHTEPHIIUIT TIpOrpaMa
(Internship Programme), y ceauiury Yjenumenux Hauja y tbyjopky. theH neroMuHyTHH BUIEO
0 XyMaHHWTapHO] Kpu3W y JemeHy, moja HacinoBoMm Heussecna 6yodyhinocm Jemena, 3a Koju je
Hamucalia ClieHapHo U ypaJuiia BUA€O MOHTaxy, 00jaBibeH je y okToOpy 2015. rogune Ha cajTy
“UN in Action” — narpaljuBaHOr TEJIEBU3MjCKOr Cepujajia KOjHu TOBOPU O paay YjeIHICHUX

HaIl¥ja IIMPOM CBETA.

Tuna Anuuuh je ydecTBOBanma y paay Benukor Opoja mehyHapomHux u aomahux
CeMHHapa M CKYIoBa Of] KOjUX ce moceOHo uctuuy: MelhyHapoaHU HaydyHU CKYI MOJI HA3UBOM:
,OIpKUBa TIpUBpeZa W KUBOTHA CpenuHa’, onapxkad oa 23. mo 25. anpuna 2014. ronune y
beorpany, y opranuzauuju HaydHo-ctpy4Hor qpymTsa 3a 3amtuty xkuBotHe Cpenune Cpouje —
“Ecologica”, a moa mokpoBUTEJLCTBOM MUHUCTAPCTBA MIPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOIIKOT pa3Boja,
Kao U CeMHHap IMoJ Ha3uBoM ,,[loapmika Meauja y mpoMoBUCamhy MOJUTHKE KOHTPOJE AyBaHa Y
Penryomumn Cpbuju, y opranuzanuju HarumonanHne kaHilenapuje 3a NMPEBEHIH]Y TyIIeHa U
CBetcke 3/1paBCTBEHE opraHusanuje, oapxkan 12. mapra 2010. rogune, rae je O6una jegaH of

IpeaBaya.
2. OO0jaB/beHH PaJOBH KAHAUIATKHIbE:

Ana TaBpunosuh, JacMuna Manram, Tuna Axwuuh, 3Hauaj pazeojnux kpeouma
Csemcke banxe 3a ynanpeherwe 30pascmeene zawmume y Cpbuju, daconuc “Ecologica”,
Hay4no-cTpy4Ho npymiTBo 3a 3amtuty sxuBotHe Cpenune Cpouje — “Ecologica”, beorpan 2014,
Opoj 76, cTp. 640-644.

Onruma Munomesuh, Tuna Aanauh, 46opmyc — emuuxe u npague ouneme, 3MpaBCTBEHA

3amTura, aeuemoap 2014, 6poj 6. Komopa 3npaBctBenux ycranoBa Cpouje — beorpan, ctp. 45-
54,



Tuna Awwuuh, Ananuza cucmema 30pascmeenoe ocucyparea y Penyonuyu Cpouju u
CAJl, y3 noceban océpm Ha cmeaparee OpYWMEEHUX pasziuka, 3IPaBCTBEHA 3aIITHTA, aBTYCT

2014, 6poj 4. Komopa 3apaBcTBenux ycranoa Cpouje — beorpan, ctp. 51-59.
3. OCHOBHM MOJANM O JOKTOPCKOj THCEPTAMjH

Jokropcka nucepranuja MA Tune Annunh nox HaciaoBoMm ,,Arenna 2030 xao unHUIIALL
MOKpeTama NHOBALMja Y jaBHUM yIpaBama JprkaBa 3anajgHor bankana® HamucaHa je y CKiaay ca
TEXHUYKUM M CTHJICKUM CTaHAapAMMa caap KaHUM Y YIIYTCTBY YHuBep3utera y beorpamy o
o0MKOBamy AOKTOpckux paaoBa on 2011. rogune. O6um nuceprauuje je 297 crpaHuia, oj
yera c€ TEKCTyaJlHM Je0 TpocTtupe Ha 265 crpaHuma, a ocTartak 3ay3uMa CIHCaK
oubmmorpadckux jenuHuma kKopumheHux y ucTpaxuBamwy (48 monorpadmja, 48 nHayuHux
yliaHaka u nyonukanuja, 129 npaBHux u3Bopa u 34 MHTEpPHET M3BOpaA), Ka0 U MPHIIO3U KO ce

Haiasze Ha cTpaHama o1 279. 1o 293. nokTopcke aucepraiyje.

Jucepranuja caapku celam IoryiaBba — ,,YBOA' , ,JIHOBaluje y cCUCTEMHUMa jaBHHX
ynpasa“, ,,Arenga 2030 — ox uaeana no npumene’, ,JaBHe ympaBe y Jp)kaBama 3araJHOT
bankana — oxq Munenujymckux musbeBa pasBoja g0 Arenae 2030, ,,Arenma 2030 u mporec
MpucTynama JapxaBa 3anagHor bankana Esporckoj yamju®, ,Ilpumena Arenme 2030 y

npkaBama 3amajnHor bankana® u ,,3akibydak®.

Jloktopcka auceptanuja MA Tune Annunh mpencTaBba 3a0Kpy>KEHY JTOTUUKY LIETHHY Y
HAyYHOM, CTPYYHOM M METOJOJIOINIKOM CMHUCIY M TPEACTaBba IJIOJ BUIIETOIUIIEHET
MHTEPIMCIUIUIMHAPHOT UCTPAXKUBaWka. YBUJIOM y eBuAcHIN]Y PakynTera NOJUTUYKUX HayKa U
VYHusep3utercke Oubnmoreke ,,CBeto3ap MapkoBuh” yTBpheHO je na 0 caja HHUje OpameHa

HOKTOpPCKa ;[HcepTaqua 1o TUM HaCJIOBOM.

4. TlpeaMeT M Wb JUCEpPTALHje

C o63upom Ha To Aa ce Arenaa 2030 npumemyje ox 2016. ronquHe U 1a je paHO TOBOPUTH
0 OCTBAapE€HHWM HHOBAaIlMjamMa, KaHIUJATKUkAa Kao MPEIMET JUCEPTalHje, Y HaJIIUPEM CMHUCTY
peur, IOCTaBJba aHAIN3Y YMEbEHHUIIA KOje MOTY Jia JI0Bedy A0 IMOKpeTamha MHOBAalWja Y jaBHUM

ynpaBaMa JpkaBa 3amajgHor bankana y nepuoay npumene Arenzae 2030. Yxe mocmarpaHo



KaHAWJaTKuba ucruryje aa au Areraa 2030 moxxe OMTH YMHUWIAI TTOKpPETamka WHOBAlMja M

YKOJHUKO MOXKEC KOjI/I CYy YCJIOBH 3a TO HCOIIXOJHH.

[IpoctropHo oapeheme mpeameTa HCTpaKMBamba OJHOCH ce Ha IpkaBe 3anaaHor bankana
(Cpbujy, Upny I'opy, bocay u Xepuerosuny, CeBepny Makenonujy u AnbaHujy), y Kojuma
KaHJIMJATKUba, yTeM KOMalapTHUBHE aHaIHM3e, UCTpaxyje mpouec npumene Arenne 2030, kao
U, ¢ 003MpOM Ha TO Jia ce NMpUMEeHa AreHje OJ(BHja MapajelHO ca MPOIECOM NPUCTYIamba

EBporickoj ynuju nprkaBa 3anagHor bankaHna, a 11 ce Ta Ba Ipoleca npekianajy.

Bpemencku uctpaxuBame oO0yxBaTa mepuona oA goHomiewma Arenne 2030, Taunuje of
2015. mo 2018. romuHe, a y MUPEM CMUCITY, KaJIUIaTKUka daje ocBpT u Ha nepuoa ox 2000.
rOJUHE Kaja je modvella mpuMeHa MMIICHHjYMCKHX [WJbEBa pa3Boja KOjU Ce Hacllamajy Ha
Arenny 2030, ca mubpeM aHalu3e CIMYHOCTH M pa3lidKa Koje TmocToje u3Mel)y oBa [Ba

AOKYMCHTA.

Hayuynu unsbeBu UCTpakuBama, KOjUMa KaHAMJIATKUBba AHMYMh TeXu jecy, npe cBera,
neckpuniuja oxgHoca usMmel)y Arenzpe 2030 u ycinoBa 3a MOKpeTame WHOBALMja y JaBHUM
yrnpaBama JprkaBa 3anagHor bankana, ca nujbeM Ja ce omuile CTPYKTypa ofHoca, GyHKIUja U
Be€3a KOje IMOCTOje Yy OKPYXKEHhY KOje TEXKH OJIpKHBOM pa3Bojy. [Ipyrn HaydyHu LU je
o0jalmeme, TauHuje YTBph)HBambe 3aKOHUTOCTH U IPABUIHOCTH KOj€ BIaJajy y TOM OJIHOCY, Kao
U MOryhux M NPHCYTHHX MOCIEAMLA MO APYUITBEHO-TNOJIUTHYKH XUBOT. Tpehu HayuHu b

jecrte nipeaBuhame, OJHOCHO MOKYIIIA] 1a ¢e MIPEABUIM NIEPCIIEKTHBA MHOBAIIH]a Ha IY>KH POK.

JIpyImTBeHH IMJb MCTpaXKUBamkba KaHAWJATKHba HaJa3u y pasyMeBamy oaHoca u3Mehy
rojaBa Koje Cy MpeAMEeT HCTpakuBama, ¢ 003MpOM Ha 3Haya] M aKTyeIIHOCT Teme, Koja he 1o
2030. roguHe 3acUTypHO OWTH je[Ha OJi LIEHTPAJIHHUX TeMa KaKO Y IOJUTHYKUM, Tako U Y

HayYHUM KpPYrOBUMa.



5. OcHoOBHe XHIIOTEe3e 0/ KOjUX ce MOJIA3HJI0 Y HCTPAKHBAKY

Onwma xunomesa

Aeendy 2030 moorcemo nocmampamu Kao YUHULAY NOKPEeMarba UHOBAUUJA V jAGHUM
ynpagsama opoicaéa 3anaonoe bankana, umajyhu y euoy oa je cam caopoicaj L{umesa oopoicugoe
paszeoja, kao cacmaeuu 0eo Azende 2030, ycmepen nHa noocmuyarbe UHOBAYUjA, PA3B0] HOBUX

MEeXHON02Uja U UHUYUPAFbEe OA/bUX UCPANCUBATLA ) YUY OPYUIMBEHO-eKOHOMCKO2 PA360ja.

Kannunatkuma Axuunh, y 3aBpIIEHO] JOKTOPCKO) AUCEpPTAllUjU, HAYYHO je TMOTBpIMIIA
ommry xunoredy. Kanaunmatkuma je, uMajyhu y Buay Benuku Opoj M3a3oBa ca KOjUMa ce
CyouaBajy apikaBe 3amagHor bamkaHa, jacHO W HEJIBOCMHUCIICHO yrBpawia Aa je Arenma 2030,
jelaH oIl KJby4yHMX JOKyMEHaTa 3a peQopMy cHCTeMa jaBHMX YIpaBa y OBHM 3eMJbama,
nokasyjyhu Ha erzaTHUM NpuMepHUMa y K0joj Mepu je AreHja AonpHuHena yHanpehewy cucrtema
nojaTaka, aHajM3d, W3BEIITaBakby O I[IOCTUTHYTOM HAIPEeTKy, H3paau Ipernopyka u
UICHTU(QUKOBakY 3axTeBa KBAaJUTETHE, JOCTYIIHE U CaBpPEMEHE JaBHE YyIpaBe, a KOjH
HMCTOBPEMEHO TMOKPUBAjJy CBE TPU JUMEH3UjE€ OAPXKHUBOT pa3Boja. Arenma 2030, kako TBpau U
yCIIEIIHO NMOTBphyje KaHauaaTkumba AHMYMh, mocTana je akiuenepaTop MHOBaIMja y cCUCTEMUMa
JaBHUX YyIIpaBa y OBUM 3eMJbaMa ILTO je JoBedo U A0 (y Behoj Miu Mamoj MepH, Of Ap>KaBe 10
napkaBe 3anmamHor banmkaHa) jadyama Kako HMHCTUTYIIMOHAJIHOT, TaKO W CTPATEHIKOT OKBUpA
cHcTeMa jaBHUX YIpaBa JpkaBa 3amagHor bankana, moceOHO y KOHTEKCTY MPOIIMPEHE YIIore
KOjy rpahanuH Tpeba Jla UMa y CaBpPEMEHO] jaBHO] YNpaBH, AP>KaBU M y3POUHO-TIOCIEAUYHO,

caBpeMeHOM JipymTBy XXI Beka.
IIpea nocebna xunomesa

YV ananuzu oonoca Azende 2030 u ycnosa 3a nokpemarbe UHOBAyUja y jaHUM Ynpagama
oporcaéa 3anaonoe bankana, Okeup noee cunmesze [locenun Bypeon moowce umamu onwmy

npuMeHy.



HOieHHHa‘lHa XHUIIOTE3a

Ananuza ycnoea 3a noxkpemarbe UHOBAYUJA Y JAGHUM YRpAGAMA Y NOCMAMPAHUM
opoicasama bazupana Ha cmyouju cayuaja he npysjcumu 6epo0oCmojuuje pesyimame, 3a pa3iuKy

00 ananuze bazupare na kopuuthery eeh nocmojehux mooena Koju Ou ce CMpPUKMHO NPUMEHUT.

ITonaszehn ox werupm oce aenoBama jaBHe ympase [locenun bypron, melynaponne
EKCIIEPTKUELE Yy 00JIaCTH jaBHE yIIpaBe Koja je 3ajeTHO ca IPYIOM MCTpakhBada HW3HENA Y HEHO]
mehyHapoaHo mosnaroj monorpaduju ,,HoBa cuntesa jaBue ympae y XXI Beky (Joceline
Bourgon - A New Synthesis of Pubolic Administration. Serving in the Twenty-first Century) us
2011. ronune, KaHTUAATKHBa THHA AHWYMh 3acTymna CTaB MPOM3AINA0 U3 Jelia OBE ayTOpKe, O
MPOIIMPEHOM TIOTJIEAYy Ha YJIOry ApkaBe W rpahana y ApymTBY, IITO je M JIOBEJIO O HOBE
CHHTE3€ KOja Mojpa3yMeBa MOJEpHHU3ALUjy jaBHE aJMUHHCTpaludje, NMpuiiaroheHy AaHallbuM
n3azoBuma. baBehu ce KOHKpeTHUM mIpuMeprHMa OJHOCHO CTYAHJOM cllydaja y CHCTEMHMa
JaBHUX yIpaBa 3eMajba 3amagHor bajnkaHa, Kpo3 CBOjy 3aBplleHY JOKTOPCKY JIUCepTalHjy,
KaHJIUJATKUba j€ YCIEIIHO Hay4YHO IOTBpJAWJA MpPBY IMOCEOHY XHUIOTE3y U IOjeAMHAYHY
XHUIOTE3Y Koja ,,lIpaTH’* MoceOHy XUIOTe3y, OJHOCHO /1a OKBUP HOBe cuHTe3e [lozenun bBypron
MO’K€ MMaTH OIITY NMPUMEHY, T€ M Jla ce u3Mely ocraior, KOHKpeTHO Beh mpumemyje u y

MOKpeTamy MHOBAllMja y JaBHUM yIpaBama JprkaBa 3anajgHor bankana.
pyaa nocebna xunomesa

Azenoa 2030 kao ookymenm y uujem cpeduwmy ce Hanaze L{umesu oopaicusoe pazeoja
HYOU Opyeauuju NpUCmMyn O00pIHCUBO2 pA360ja Y 0O0HOCY HA 00CaA0AUiFbe KOHBEHYUOHATHE

KOHYenme.

TlojequHauHe xumorese

Haxo ce ocrawa na Munenujymcke yumwese pazeoja, Aeenoa 2030 npedcmasnva 3HamHo
YHanpeheny ep3ujy 0602 00KyMeHma, KaKo y no2nedy opicasa Ha Koje ce 00HOCU, akmepa Koju
Cy y4ecmeosanu y weHoM OOHOWerY, MaKo U y no2iedy HajocemmUusUujux epyna o0 Kojux ce

noJjasu, Kako ,, HUKO He bu ocmao uza Konoue .

Ilopeo moza wmo cy mMexanuzmu u3eeumagara 0 Hanpemky cnpogoherna Aeenoe 2030

Ha 000p0B0/LHOj OCHOBU, Opifcase Y3umajy akmueno yueuthe y ogom npoyecy. Y npunoz mome



2060pu geauxu 6poj [oopoeosHUX HAYUOHATHUX U3Bemaja Koju ce NoOHOce c8ake 200UHe Ha

3acedarvy [lonumuukoe gpopyma na 8ucokom Hugoy y ceouwmy Yjeourenux nayuja y thyjopxy.

Jpyry noceOHy XHIOTe3y, KaHAUAaTKUba AHU4Kh, Takohe je ycnemHo nokasana, Kao u
MojeIMHAYHy XMIIOTE3Yy Koja ,,IpaTu‘ npyry moceOnHy xumote3y. Arenaa 2030 kao miaH
TpaHcdopmanrje Ka IpoCIepPUTETHH]EM, OJIPKUBUJEM U MIPABEIHHU]EM CBETY, Y UHjEM CPEIUIITY
j€ ONpPXKUBU Pa3Boj, IMOCTaja je IIaHca U 00JeKTHMBHA CTBAPHOCT CBakor doBeka. Cam canpikaj
[HnipeBa oapkuBOT pas3Boja, kao cactaBHU neo Arenae 2030, ycMepeH je Ha TOJCTHIAEKE
WHOBAIIWja, 1aJbl Pa3Boj TEXHOJIOTHja U moBehame nmpuctymna nHHOPMAIOHO-KOMYHHKAITHOHIM
TEXHOJIOTHjaMa, INTO je JOBeNO A0 yHampehema KOXEPEeHTHOCTH MHCTUTYIMja M TOJIHTHKA Y
UMby OJAPKHUBOT pa3Boja W y JApxaBama 3amagHor bankana, nokaszana je KaHAMIATKUBA.
Annunhesa je y pany, usmely ocranor, 3a cBaky apkaBy 3anaaHor bankana moHaoco0, HaBena
10 jenaH mpuMep ao00pe mpakce Koju OM Morao jga Oyae O KOPUCTH My OCTalluM JprKaBama
3amagaor bankana, ucToBpeMeHO je mana U mnperses JloOpoBOJFHUX HAIMOHATHHUX H3BEIITAja
3emasba 3amagHor bankana, koje u apyre ApskaBe-wianuie YH moaHoce cBake roauHe y
cenumty YH y Bbyjopky, a moBogom Arenne 2030, Te ja Ha OBaj HAYUH U MPAKTUYHO J0Ka3ana u

ApyTy MOCEOHY | M0jeTMHAYHY XHUITOTE3Y.
Tpeha nocedbna xunomesa

Jpywmeeno-eKoHoMCKa u NOIUMUYKa 0emasarsa Ha ceemckom Husoy, 00 2000. cooune,
dogena cy 00 NOHUWMABARA 00peheHux NO3UMUBHUX MPEeHO08a U HANpemKda y O00CMU3ARY

Munenujymckux yumsesa passoja y opacasama 3anaonoe bankana.

TlojeqnHayHa xumoresa

Ilopeo moea wimo je eéehuna Opyxcasa 3anaonoe bankana mauununa nomax y npoyecy
e8PONCKUX uHmecpayuja, ceemcka exonomcka kpuza uz 2008. zooune u ca wom nosesaun nao
EeKOHOMCKO2 pacma, ociaounu cy 0o6py nouemuy nO3Uyujy 3a HACMAHAK UHOBAYUJA Y jaGHUM

YAPasama y nocCMampanum oparHcasama.

ExoHOMCKH ,,MerarpeHzoBu®, HapouuTo y mpBoj aekagun XXI| Beka, ycrnopwiu cy H
JIOBENM Yy NMUTamke JocThu3ame MUIeHHJyMCKUX LMJbeBa pas3Boja. M mopex Tora ImTo ce cBe

JprKaBe, rI100aJTHO MOCMATPaHO, CYOUaBajy ca M3a30BoM 00e30ehema (MHAHCH]JCKUX CPe/CTaBa



3a cnpoBoheme Arenae 2030, moceOHO apkaBe 3amagHor bankana mpaTd M HEIOBOJEHO
pa3BUjeHEe EKOHOMHjE, peJaTUBHO HHCKM OpyTo aomahu Tpou3BOJA, Ka0 M 3HAYajHA CTOIMA
He3arocieHoctr. [losutuBau npumep AnbGanwmje, u3 2018. rogune, kao u Penmybnuke Cpouje,
koja je mpeu myT, 2019. rogmHe ompeneniia 3HavyajHa OylIeTCKa CpelcTaBa 3a CIPOBOhCH:E
Arenpe, 0ka3yjy Ja moclie JeceTak roauHa apxkaBe 3amanHor bankan jecy y moryhHocTtu na
HacTaBe M ca MHOBAIlMjaMa Yy jaBHUM yrpaBama 3acHoBaHuM Ha Arenau 2030. Ha oBaj HauwmH,
KaHJIMJATKUIbA je YCIIeNTHO JToKasana u Tpehy moceOHy XUIoTe3y U MojeIMHYaHy XUIOoTe3y Koja
je mpatd o YycrmopaBamy oOJpeheHUX TO3UTHUBHUX TPEHIOBA Y HANPETKy Yy JOCTU3ABY
Munenujymckux mubeBa pasBoja u Arenzae 2030, anu 1a je Taj Hampeaak, UMak, Mpeq Kpaj

npyre aekage XXI| Beka, HAKOH CKOPO JICHEHH]CKOT CTarHUpama HaCTaBJbEH.
Yemepma nocebna xunomesa

Cunepeuja usmehy npoyeca cnposoherva Azende 2030 u npoyeca npucmynarod
Eeponckoj ynuju mooice 0a npedcmaema 3Hauajan nokpemad y npasyy o00piCUBO2 paA380jd

oporcasa 3anaonoe bankana.

TlojequHauHe xumorese

Cmenen nanpemxa y cnposohery Aeenoe 2030 y 3uauajroj mepu je oopehen OuHamMukom

npucmynarsa Eeponckoj ynuju.

Ionooxcaj opocasa 3anaonoe bankana y npoyecy umniemenmayuje Aeenoe 2030

Ppasnukyje ce o0 nonodcaja Koje ose opxcase 3aysumajy y npoyecy npucmynara Eeponckoj

VHUjU.

KibydHU HalMOHAJHU NPUOPUTET KOjU cy ApkaBe 3amajnHor bankana nedunucane y
OKBHPY CBOjUX HAI[MOHAIHUX IMOJIMTHKA jecTe mpuctyname EBponckoj ynuju. Arenga 2030 ce
nperumhe ca MHOTMM TIpoIlecMMa KOjU Cy 3alloveTH W Mpe HEHOT yCBajama, a jelaH O THX
IEHTPATHUX TIpoIleca jecTe MpucTymame EBporickoj yHuju. W mopen cBojeBpcHeE ,,cuHEpruje’
peanu3anuje AreHje U npuctynama EBpONCKo] yHMjH, KaHIUIATKUbA j€ JaCHO IMOKa3aia Kpo3
3aBpIIEHY JOKTOPCKY AMCEpTalujy, Ja ce MoJoXaj 3eMaiba 3amagHor bankaHa y mporecy
nmruieMeHnTanuje Arenne 2030 pasnukyje of Mmojiojkaja KOje OBe IpKaBe 3ay3uMajy y MpoIecy

npuctymnama EBporickoj yHuju. MehyrtuMm, kako EBpomncka ynuja Bumu Arenay 2030 kao



MPUWIMKY 3a Kpenpame 0ojbe OymyhHocTH 3a cBe TrpahaHe, moceOHO Kama cy y nmuTamy Oynyhe
reHepalyje, mpoiec eBporCKUX HHTErpalyja TeCHO je moBe3aH ca L{nbeBruma oapKUBOT pa3Boja.
3aro MOXEMO TOBOPHUTH Jla OBa JIBa IPOIECa, MAKO OJ[BOjeHA, NMPEACTaBJbajy CHUCTEM BHILET
,»pena’, OIHOCHO J]a OBa JiBa Ipolieca W3 yria 3emasba 3amagHor bankana Tpeba mocmarparu
,,CHHEPTETCKHU ", jep eBpOIICKEe HHTETpaIrje MPEACTaBbajy MPOLeC KOjH J1aje OKBUP 3a IPUMEHY U
npomonnjy nibeBa onpxuBor pasBoja u Arenae 2030, a BU3Mja OAPKUBOT pa3Boja Jp’kaBa
3anmagnor bankana Moke fa Oyze ocTBapeHa ympaBo Kpo3 eBpoIrcke uHTerpamuje. [Ipema Tome,
npucTyname EBpOICKOj YHUjU W yCBajalbe HHCHHX NPAaBHUX TEKOBHHA Jaje TuaThopMmy 3a
uHTerpucame lluibeBa Oop>KUMBOT pas3Boja, jep ce OBE ABE areHjae, Mako HHUCY HUCTE HUTHU
UIeHTHYHE, MelycoOHO moaymupu u cTBapajy MmehycoOHy cuHeprujy. Ha oBaj Hauuh,
KaHIUIaTKumba AHMYRh J0Ka3yje ¥ 4eTBPTY MOCeOHY XUIOTE3y Kao W TOjeAMHAYHY XUIIOTE3Y

KOja je mpaTH.
Ilema nocebna xunomesa

Ha bucmo Aeendy 2030 nocmampanu Kao YuHUiIAy NOKpemarba UHOBAMUBHUX Npoyeca y
jasHum ynpasama opacasa 3anaonoe bankana nompebno je KymMyiamusHo ucnyrbere cieoehux
VCI06a: U3PAdNCeHA B80./bd, OOHOCHO CHpeMHOcm Opaicasa 0a cnpogoou Azenoy 2030,
VCa2nawmeHocm NOAUMUKA HA HAYUOHAIHOM HUB0Y U NOCMOjarbe KPOBHOZ2 OOKYMEHMAd 3d

npumeny Azenoe 2030, kao u onpedemena huHancujcka cpeocmaa.

TlojequHaune xumorese

H3paosicena 6oma, 00HoCHO cnpemHocm Opacasa oa cnposode Azendy 2030 mooce ce
ycmanosumu y3 nomoh oopehenoz ookymenma bpze ummeepucane npoyene noaumuxa (eng.
Rapid Integrated Policy Assessment — RIA), cnposedene mucuje noopuike uHmezpucary,
yop3asarby u mepama noaumuxe (eng. Mainstreaming, Acceleration and Policy Support —
MAPS) u noonemoe Jlobposossnoe nayuonannoe uzeewmaja (eng. National Voluntary Review —
NVR).

Ycaenawenocm nayuonannux nonumuxa ca Aeenoom 2030 ymephyje ce kpo3 ananuzy
CEeKMOpPCKUX OOKYMeHama 3a ceaxy nocmampauy opxcasy. llocmojare kposHoz2 0oKymenma 3a

npumeny Aeenoe 2030 ycmanosmwasa ce Kpo3 aHanu3y HAYUOHAIHUX CIPAMEUKUX OOKYMeHama.



Obeszbehenocm uuancujckux cpeocmasa 3a cnposohere Aeende 2030 ananusupa ce

Kpo3 Opaicagre byyueme, Kao u ymephusarem nocmojarba noceorHux ooHoosa 3a my HameHy.

Kpo3 1eny 3aBplieHy JOKTOPCKY AUCEpPTAIH]y, KaHAUIATKHBba AHNYrh IpodiemMarusyje
y TeT0j MOCeOHO] XWIOTE3W TOMEHYTE€ KyMYJaTUBHE YCJIOBE 3a IMOKPETakhe WHOBATHBHHX
mpoleca y jaBHUM ynpaBama 3amangHor bamkana, 3aHoBanux Ha Arenau 2030. Anwunhena
YCIICNIHO, KPO3 YMTaB HU3 CEKTOPCKUX JIOKyMEHATa YCBOjeHUX y Ap)kaBama 3amnanHor bankaHa,
Kao ¥ Moryhum u mocrojehum HaumHuMa ¢uHaHCHpama oOaBe3a yrBphenux Arengom 2030 y
npxaBama 3amaaHor bankaHa, ycmemHo qoKasyje M IeTy, HOCIeqmby MOCEOHY XUIOTe3y U

MojeIMHAYHY XUITOTE3Y KOja je MpaTH.

Kommucuja kxoHcTaTyje na je y 3aBpIICHOM JOKTOPCKOM pajay KaHIWAaTKWmba TuHa
Annunh no0ka3ana W yCHEIHO Hay4HO OAOpaHWiIa OIIITY, HOCeOHE M IMOjeJUHAYHEe XHUIIOTE3e

KOje je mpaTe, a MOCTaBJbeHE Y MPEATIOTY 0JJOOpEeHe TeMe TOKTOPCKe TucepTaluje.
6. Omnmuc caapxxkaja (CTpyKType MO NOIJIaB/bUMA) IUcepTaLnje

Jlokropcka nucepranuja MA Tune Annunh cagp:ku yBO, €T MOIJI1aBJba U 3aKJbyyaK.

VY ysoonom neny paja, KaHAMJATKUb-a MpeACTaB/ba OCHOBHA MHTamba Koja 00yXBaTajy:
MpeaMeT U b UCTpaKUBamba, HAYYHU U APYIITBEHU 3Haya] UCTPaXMBamba, Ka0 U TEOPH)CKO—

METOJIOJIOIIKH U ITOJMOBHH OKBHUP HUCTpPAXKHUBamba.

Y ngpyrom mornaBjby, TOJA HAacloBOM MHHosayuje y cucmemumda jaeHux Ynpased,
KaHJAWJaTKuka ce 0aBu neduHUCameM MMojMa WHOBAIM]e HAa OCHOBY moctojehe nuteparype, ca
HarjackoM Ha OHe JAe(UHUIMje Koje IMojaM Hajoosbe OMHCYyjy M3 YIila OBOT HCTpa)KUBamba.
Takobhe, nepunucanu cy u Apyru CpoJHU MOJMOBH NOIMYT MHBEHIUje U pedopme. Harnacax je u
Ha aHAJIM3U PA3IMYUTUX TEOPH]CKUX MPHUCTYNA KajJa je y MUTamy 00JIacT MHOBAIM]jE Y JaBHO]
yIpaBH, Kao U Ha aHa3u HoBOT jaBHOT MEHAIMEHTA, 3aTUM TpUCTyNa J00pe aaAMUHUCTpaIlH]je,
Kao M TeopHje MHOBallMje jaBHE YIpaBe, KOja Ce ca CTAHOBHUINTA OBOI HCTPaXMBamba cMarpa

HajOUTHH]OM.

Y Tpehem mnormaeiby, moa HacioBoM Aeenda 2030 — 00 udeara 0o npumene,
KaHAUJAaTKUa pa3Marpa nojam u 31adaj Arenje 2030 koja je ycBojeHa y cenuIuTy YjeaumbeHuX

Hanuja y bbyjopky y centemOpy 2015. roqune u TuMe je 3amMeHWIa MHJICHH]YMCKE ITUJbEBE



pasBoja, JOKYMEHT KOjH je JI0 Taja OMo Ha CHa3u. Y OBOM IIOTJIaBJby KaHIUJATKHIba yropehyje
OBa JIBa JOKYMCHTA, aHAIM3HPA KUXOBE CIMYHOCTH M Pa3lIMKe, ycMepaBajyhu moceOHO Maxsby
Ha MHIWKATOpE y3 MOMOh KOjuX ce MpaTh OCTBApEHE IHJhEBA, KA0 M HA MEXaHU3ME MEpema

OJIPKUBOCTH.

UeTBpTO moOriaBibe MOJ HACIOBOM JasHe ynpase y opacasama 3anaonoe bankauma - 00
Munenujymckux yumesa pazeoja 0o Aecenmoe 203(), kKaHIUIATKHE-a TPBO IMOcBehyje aHAIN3HU
JPYIITBEHO-€KOHOMCKOT U ITOJUTUYKOT KOHTEKCTA Jip>kaBa 3anaaHor bankana y BpeMe npumeHe
Muniennjymckux nusbeBa passoja ox 2000. mo 2015. romune. Y Tom mepuoxy BehmHa apikaBa
3amagaor bankana ctude craryc KaHauaata 3a wiancTBO y EBporickoj ynuju. Kanaunmarkuma
Annunh uctpaxyje aa 11 cy MUJIeHHjYMCKH IIUJBEBU Pa3Boja JAOBETH JI0 MHOBAIMja y jaBHO]
yIIpaBH y IOCMaTPaHUM Jp>KaBaMa U ako jecy KOju Cy TO YMHMOLM KOJU Cy JIOBEJIU J0 HaCTaHKa
WHOBAIIMja, 3aTUM HACHTH(HKYje TPUOPUTETE U M3a30BE KOjU Cy O3HAYEHHU 32 BpeMe IMpUMEHE

MuieHHj yMCKUX IIHJbEBA pa3Boja MITo je of 3Hadaja 3a Arenmy 2030.

VY merom moriaBiby MOA HAcIoBOM Aeewda 2030 u npoyec npucmynara 0Opicasa
3anaonoe bankana Eeponckoj ynuju, KaHIUAATKHEb-a MUCTPAXYyje Aa JIU Cy IMPOLECH MPUMEHE
Arenzne 2030 u nponec EBponckux mHTerpanuja moBe3aHu, U Jia I Ta €BEHTyalHa CHHEpruja
mpoleca MOXe Jla NpeAcTaB/ba 3HAuajaH IMOKpeTad Yy NpaBlly OJAPKHUBOI pa3Boja JApiKaBa
3ananHor bankana. Mako ce npkaBe 3amagHor bankana ucruuy unancTBo y EBporickoj yHuju
Kao CBOj IJIaBHM CIHOJHHOIOJMTUYKM IWJb, OHE C€ HAa TOM IIyTy Haja3e y pa3iuuuTUM
M0JI0’KajUMa U CTaTyCHMa, TaKo Jia je IIMJb OBOT MOIJIaBjba J1a aHaJIM3Upa Te CTaTyce U MoJoXKaje

npxasa 3anagHor bankana y npouecy npucTynama.

[lecTo mornassbe o1 HACIOBOM [lpumena Azcende 2030 y opocasama 3anaonoe bankana
MpeACTaB/ba IEHTPATHU €0 ANCEepTanuje y KojeM AHuumheBa HCTpaxKkyje Kako ce MpOoIec
cupoBohema Arenne 2030 onsuja y cBakoj oa oBux apxkasa (Lpuoj I'opu, Anbanuju, Cpouju,
CeBepHoj Makenonunju u bocuu u Xeprerounu). Kanaunatkuma HaBOAU Ja je MOTPEOHO
ucnymeme oapehernx ycmnosa, n1a 6ucmo Arenay 2030 mocmarpanu Kao YHHHIAIL MOKPETama
MHOBATHBHUX IpOLIeca y JaBHUM yIpaBaMma JapskaBa 3anaaHor bankaHa, a HEKH 0/ TUX YCJIOBa Cy
Jla je U3pakeHa BOJba Tj. CIPEMHOCT JpikaBa na crpoBoau Arenmy 2030, 3atum ycarjiameHOCT
HaIMOHATHUX MoauTHKa ca ArenzioM 2030 1 mocTojamke KPOBHOT JOKYMEHTA 32 HeHY IPUMEHY,

Kao M ompenejbeHa (UHAHCHUJCKA CPEACTBA, OAHOCHO QopMmHpame mNoceOHUX (oHmoBa.



VYjenumwene Hanuje 006e30ehyjy CTpydHy U caBeTOIaBHY MOJPIIKY ApKaBaMa y UASHTUDUKAIN]H
MOKpeTaukuX (akTopa W W3a30Ba y JOCTH3amYy IMJbEBA OJIPKUBOT Pa3Boja Ha HAIMOHAIHOM
HoBoy, y3 momoh MAIIC mucuje (eng. Mainstreaming, Acceleration and Policy Support).
OcnoBuu 3amarak MAIIC mucuje je ma, Kpo3 H3BEIITa] KOjU CauydmbaBajy EKCHEPTH U3
VYjenumeHnx Haluja, TPYKU TOAPIIKY BiajgamMa JapkaBa y JjaedUHUCAKY HAIMOHAIHUX
npuoputera Mely IHIbeBMMa M TOIMJBEBHMA OIPKHBOT pa3Boja. JoIl jemaH JOKYMEHT KOjH
KaHJIMJATKUba HAaBOIM, y3 TOMOh KOT je Moryhe maeHTH(UKOBAaTH BOJBY ApKaBa y CIpOBOhemY
Arenne 2030, je JloOpoBOJHHM HAIIMOHAIHU W3BEINTAj, KOJU Jp)KaBe MOAHOCE CBAaKe TOJUHE HA
JIO0OpOBOJEHO] OCHOBH Ha 3acedamy I[losmTuukor (opymMa Ha BHCOKOM HHBOY Yy CEIUINTY
Vjenumwenux Hauuja y Ibyjopky. @unancupame crnposohema Arenne 2030 je Takohe Beoma
aKTyeJHa TeMa Ha II00aTHOM HUBOY, M3 pasiiora mTo BehwHa Ap:kaBa jOIl yBEK MOKYIIaBa J1a
npoHahe anmekBaraH Mmojen y ToMm mpaBiy. O0e30eheHOCT (UHAHCHJCKUX CpelcTaBa 3a
cupoBoheme Arenne 2030 kaHIUAATKH-a aHATU3Upa Kpo3 Jp’kaBHE Oyyere M yTBphuBameMm

MOCTOjama NoceOHNX (HOoHI0BA.

VY 3akmyuxy, KaHIUAATKABA CYMUpPA pe3yiTaTe 10 KOjUX je Yy UCTPaKHBamy JOIUIA U
Jlaje KJbY4YHE OJrOBOpPE y BE3M ca MpeTHocTaBKama (XUIloTe3ama) O]l KOJUX j€ Y UCTpakKUBamby

ToIia.
7. Mertoje Koje cy NpuMemeHe Y HCTPAKUBaKbYy

OI[ OCHOBHUX MCTOJa HAYYHOI' MHUIIJbCHA W UCTpaAXKUBAbd KAHIAUIAATKHEA Y panay

MpUMEbYje aHAIN3Y U CHHTE3Y; CIEIUjaInu3allijy U TeHepau3aIijy; I1eAyKIU]y 1 HHAYKIH]Y.

Op aHATUTUYKUX OCHOBHHX METOJa y paay Cy MpUMEHEHE aHalu3a, crielujanu3anyja u
nenykija. Hajseha maxma je mocBehena ananusu melyycoObHor ogHoca nokymenta Arenze 2030
M yCJIOBa 3a MOKpeTamke MHOBAIMja Y jaBHUM yIpaBaMa Jp)KaBa 3amagHor baikaH, mpuMeHOM
aHalM3e caapxkaja, MoceOHO Kpo3 aHanmu3y nenoBa aokymeHTa Arenne 2030, nusbesa,
MOALMJbEBA W WHAMKATOpA, Kao M aHajiu3y yclioBa KOjU MOTY JOBECTH /0 TOKpeTama
WHOBAaTUBHUX mporeca. Cremnujanuzanyja ce y paay KOPUCTH Kako Ou Owie oOjamrmeHe
nmoceOHOCTH (HMOp. pa3iIMKe Yy HampeTky apxkaBa y mnpumeHu Arenme 2030 y CpOuju u
MakenoHH1jH) y OJJHOCY Ha OMNIITH KOHTEKCT IMOCMAaTpaHUX JpaBa KOje HCTpaxyjeMo (IpkaBe

3amagnor bankana). Y3 momoh nenykiuje y paay Cy M3BEICHHU 3aKJbYYLM O MOjEAUHAYHOM U



moceOHOM (HIp. YMHUOLIM MOKpETamka MHOBAIMja Y JaBHUM yIpaBaMa) W3 OMIUTUX Ca3Hamba O

H3y4aBaHOM IpeAMETY (TeopHja HHOBAIU]E Y jaABHO] YIIPaBH).

Ox CHHTETHYKMX OCHOBHUX METOJIa y pany Cy NMpHMEHEHEe CHHTE3a, TeHepalin3anuja u
MHAYKIHja. MeTona cuHTe3e ynotpebsbaBaHa je YIIIaBHOM KpPO3 CXBAaTambe CIOXKEHHUX ILIEIHHA
(HIIp. jaBHE ynpaBe) IyTeM ca3HaBamba M CTaBJbarba Y OJHOC IMOCEOHUX JIEJIOBA (HITP. HHOBAIIH]E
y jaBHuM ympaBama y Penybmuum CpOujm). ['eHepanuzanuja Kao MOCTyINaK YOIIITaBamka,
OJTHOCHO Ca3HaBama OIIITEr Ha OCHOBY I0jeIMHAYHOT, UMa MPUMEHY Y BUIY U3BOhEHmha OMIITHX
nojmoBa (Hrp. [luibeBu 0P KUBOT pa3Boja) HA OCHOBY MOjeIMHAYHHX MpeaMera. MHIyKImja ce

y paay KOPHCTH y U3BOheHY OMIITUX 3aK/bydaka Ha OCHOBY I10jeIMHAYHUX CTaBOBA.

On ommTeHaydYHHMX METOAAa Yy paay je KopuiheHa MPBEHCTBEHO XHUIOTETUYKO-
JeNyKTUBHA U KOMIIApaTUBHA METOAa. ¥3 MoMoh XUIIOTETUYKO-IEyKTUBHE METO/Ie ITPOBEpEHa
je monaszHa mpernoctaBka ga Arenay 2030 moxemMo MocMmaTpaTd Kao YMHWIIALL MOKpETama
WHOBAIlMja y jaBHUM yIpaBama JpkaBa 3amanHor bankana. KommapatuBHa wmetonma je
IpUMEmEHAa Kpo3 JiBa HUBOoa aHanu3e. Ha mpBom je BpiieHo nopeheme crama y jaBHUM
ynpaBaMa fpskaBa 3amanHor bankana mpe npumena Arenge 2030 Tj. 3a Bpeme NpUMEHE
Munenujymckux muibeBa passoja ox 2000. go 2015. ronune. Ha apyrom HHUBOY, y IEpHOAY OJT
nouetka npumeHe Arenzae 2030 ogHocHo 2015. ronune no 2018. roguHe aHANIM3UPaHO je J1a JIH
nokymeHT Arenna 2030 ca HOBUM KOHIIENITOM OAPXKHUBOCTH MOKE J1a OyJie YWHUIIAI] TOKPETamba
WHOBaIlMja Yy TOCMaTpaHuM JipxkaBaMa. CTaTUCTHYKA OMIITEHAyYHAa METOJ KopHuIitheHa je y pany,

aJIK Kao €0 METOJa IMPUKYIIJbakba Beh rOTOBUX CTaTHCTHYKUX nmoaarTrakxa.

On merona mpHKyIJbama IMoOJaTaka KopHIINeHa je OmepaTHBHA METO/a CaKyIlbamba
nojlaTaka, MOceOHO aHaiM3a JIOKyMeHaTa. AHamu3upaHa Ccy HaydHa jeida W3 o0jactu
MOJINTUYKUX HayKa, Ipe CBera jaBHUX IOJUTHKA, CTpyYyHAa W HayyHa Jela U3 JpYrux
JPYUITBEHUX HayKa, TOCEOHO COIMOJIOTH]E, MOJUTHYKE EKOHOMHU]E, Kao U 3BAaHUYHA JIOKYMEHTAa,
HOpMAaTHBHA aKTa, TEKCTOBU U3 CPEJCTaBa JaBHOT MH(POPMHCAA, TOCEOHO MEANJCKU HACTYIIH,
u3jaBe, FOBOPHU, HHTEPBjyH JIOHOCHIIAIA OJUTYKa U3 3eMasba 3anaaHor bankana. O KOHKpPETHUX
TEXHUKAa y OKBHPY OIEpaTUBHE METOJE NPUKYIUbamka IOJATaka IyTeM aHalIu3e JOKyMeHaTa

KopuliheHa je TeXHUKa KBaJTUTaTUBHE aHAN3€E IOKyMEHATa.



8. OcTBapeHHu pe3yJITATH U HAYYHH JTONPUHOC JTHCEPTAIHje

OcTBapeHu pe3yiTaTu UCTpakuBama OrjieNajy ce, pe cBera, y noTpau GopMyaucaHux
XUIOTe3a, TadyHHje ommmre xumnoTe3e Aa AreHay 2030 MokeMO mocMaTpaTd Kao YWHHUJIAI
MOKpeTakha WHOBAIMja y JaBHUM yIlpaBaMa JapkaBa 3anmamHor bamkana. HMcrtpaxuBameMm, y3
nmoMoh TMPUKYIUBCHUX TOJaTaka W3 JOCAAllkhe TEOpHje M IMpakce, CTHUEMO YBHUI y 3HAUa]
WHOBAIlMja Y jJABHUM yIlpaBaMa, kao u 3Ha4aj Arenzae 2030 kao HOBOT pa3BOJHOT IOKYMEHTa KOJH
he HECYMILMBO OCTaBUTHU ofipel)eHr IPYIITBEHO-MIOJIUTUYKHU Tpar, Ipe CBera y jaBHUM ylpaBaMa

ImocMaTpaHux JAprKaBa.

Y3 momoh mpmMmepa W3 Tpakce JaT e JONPUHOC JOCATANIBUM  TEOPH)CKUM
HCTPKUBAKLIMA, allK j€ TIOTPEOHO UMATH Y BUY aKTYSIIHOCT caMe TeMe, Kao U TO Ja ce AreHaa
2030 npumemyje Tek on 2016. roguHe, Tako Aa ce APYIITBEHO-MOJIUTHYKE MOCIEAULe, Kao U

030MJbHH]€ TEOPHU]CKE paclpaBe Ha OBY TEMY TE€K OUYEKY]y.

HctpaxuBameM cy moHyheHa M KOHKpPETHA pellemha Kako 3a JOHOCHOLE MOJUTHYKUX
OJUIyKa y IMpakcH, Koja ce Thuy Moryhux nocneauna npumeHe Arenne 2030 y jaBHOj ympaBu,
Tako u 3a rpahane, moceOHO MapruHaau30BaHe rpyme rpahana. ctpaxuBameM je Ipyx)eH 00JbHU
yBua y Arenny 2030 u mpakTUyHE TIOCIIEUIE KOje 0TBapajy MOryhHOCTH MIaHUpamka WHOBAIIU]ja

y JaBHUM YIpaBaMa y IpaBIly OJIp>KUBOT pa3Boja JprkaBa 3anaaHor bankaxa.

OCHOBHHU Hay4YHH JIOTIPUHOC JIEKH Y YMECHUIM /A je MpYKeHa eMIIMpHjcKa aHainu3a y
Be3u ca mnocneauuama npuMmene Arenne 2030, ka0 ¥ 4YMHHOLMMA IOKpeTama HWHOBaLlMja Y
JaBHUM yIpaBama y MOCMaTpaHUM JpxaBama. To Ou Tpebasno ma oboratu mocrojehy HayuHy

nebaty y 001acTH jaBHUX MOJUTHKA UMajyhul TIpe CBera y BUY aKTyeITHOCT caMe TeME.

[Ipema TOMe, pe3ynaTaTH OBOT MCTPaKMBama Cy 3HAYajHU, KaKO 3a HAy4YHY, TaKO M 3a
LIy JaBHOCT, jep NpPEJCTaBJbajy NMPOM3BOJA aHaiM3e Mnocrojehux TeopujcKuX MpaBalia, Mpe
cBera TeopHja WHOBAlLlMj€ y jJaBHUM ylpaBama M NpHMepa M3 Ipakce y JpkaBama 3amaJHor
bankana, mro he nompuHern oGorahuBamy HaydyHe W IIUpe APYIITBeHE AebaTe O 3HAuajy

Arenzie 2030 1 ycroBrMa 3a TIOKpETamke HHOBAIM]a y JaABHUM TTOJIUTUKAMA.



9. 3ak/pyuak

Ha oOCHOBY KpUTHYKOT TIperiiefia IEJIOKYITHOT caJpikaja JIOKTOPCKE IucepTaluje,
yiaHoBH KoMucuje jeHOTTIacHU Cy Y OIICHH Jia je JOKTOpPCKa TucepTalyja KaHauaaTkumbe MA
Tune Annunh ,,Arerna 2030 kao YMHUTIAI] MOKPETakha WHOBAIMja Y jJaBHUM ylpaBaMa JpKaBa

3anmagnor bankana“ y cBuM enemeHTHMa n3paljeHa npema oj00peHoj MpHjaBH.

Kommucuja cmarpa na JOKTOpcKa AucepTanyja IMpeAcTaBba IMPOU3BOJ CAMOCTAIHOT
TEOPHjCKOT pajia U CIPOBEICHOT UCTPaXKHBakha KaHAUIATKHILE, TC 1A CY Y HOj CUCTEMaTH30BaHa
nocrojeha Hay4Ha ca3Hama O MPEIMETY UCTPAKMBaKba U MPEJCTaBJbeHA HOBA Ca3HAMa JI0 KOJUX
ce JOUUIO CIPOBEACHUM HCTpaKuBameM. llpernemana nucepranmja MpeicTaBiba JIOTUYKY U

320KpYy)KEHY LEJTNHY y YUjOj CYy H3PaIy TOMTOBAHH CBU CTaHIAp/IH MTHMCaha HAYIHUX PaJIoBa.

JlucepTraryja mo CBOM cajpikajy, KOpUIINeHO] METOIOJIOTHJH U OCTBAPSHUM PE3yJITaTHMAa
Npe/ICTaB/ba KOMIUICKCHY aHAJIU3y Ba)KHE MOJHMTUKOJIOIIKE TEME, a JICO pe3yiirtaTa AUcepTaluje

ce Oe3 CYMHBE MOXKE CMaTpaT HAYYHUM JOIIPHUHOCOM.

Ha ocHoBy ykynHe aHanuse caapxkaja, wiaHoBu Komwucuje onemyjy Aa JOKTOpCKa
aucepranuja kanauaatkumbe MA Tune Auuumh npeacraBiba opuruHanHo (IIpunor I Ouena
N3BemTaja 0 mpoBepyu OPUTHHATTHOCTH JIOKTOPCKE JMcepTalje n3paheHa Ha OCHOBY U3BEIITaja
caJp>kaHoT y mporpamMmy iThenticate KojuMm je W3BpIIEHA MPOBEPA OPUTMHAIHOCTH JIOKTOPCKE
muceptauuje 14.12.2020 roarHe moTnyucaHa oJf CTpaHe MeHTopa M wiaHoBa Komucuje xoju cy
UMald HemocpeaaH yBuja y nposepy oa 19.3.2021. roauHe) u BpeIHO HAYYHO JIEJI0, HACTAIIO
CaMOCTaJIHUM HMCTPaKMBAYKUM PajioM KaHIUJATKHEbE, Jla je 3aBplleHa JOKTOpcKa JucepTraiuja
KaHJAUJaTKuke ypaheHa y cBemMy mpema oJa00peHo] TmpujaBu, na u3paleHa mTOKTOpcKa
JHcepTalyja UMa 3Ha4yajHy W TEOPUJCKY U MPAKTUYHY BPEAHOCT, T€ Jla MOXe Ja Oyze jaBHO

OpameHa.

Nwmajyhu y Buay 3Hauyaj WCTpakuBama W MPOOIEMATHKE, PE3yNTaTe HCTPaKUBamka U
M3Be/IeHe 3aKJbyuke, KoMucHja MO3UTUBHO OIelkYje JOKTOPCKY AucepTannjy ,,Arenaa 2030 kao
YHHUJIAI TOKpeTamka NHOBAlIMja y JaBHUM YIIpaBama Jp)kaBa 3anagHor bankaHa® KaHIUAaTKUEbE
MA Tune Annunh u jemnornmacHo HacraBHo-HayuHoMm Behy DakynTeTa MOJUTHYKHAX HayKa y

beorpany



IHPEAJAXE

Jda HacraBHo-HayyHo Behe @aky/iTeTa NOJUTHYKHX Hayka YHHBep3UTeTa Yy
beorpagy npuxBaTM NO3WTHBHY OIlEHY JAOKTOpPCKe aucepramuje ,AreHga 2030 kao
YMHWIALl TMOKpeTalkha HHOBANMja Yy jaBHMM YynpaBama jap:xkaBa 3anaaHor bajakana®

Kanauaatkume MA Tune Aanunh.

[a HacraBHo-HayuyHo Behe daxkyiarera moJuTHYKUX Hayka y Beorpany craBm Ha
YBH/J jaABHOCTH OLIEH-€HY JIOKTOPCKY AMCePTAlUjy U caMy OLleHY AucepTanuje y 3aKOHCKHU
npeasullenom poky, odpasyje Komucujy 3a og0pany m oao0pu jaBHy oA0paHy HaBeleHe

AOKTOPCKe JucepTanmje.

VY beorpany, 5.04.2021. rogune YJIAHOBHU KOMUCHUIJE

[Tpod. np Jenuna Credanouh-IlITamOyk

Hp [erap Matuh

[Ipod. np [ejan MunenkoBuh
(meHTOp)



