HACTABHO-HAYYHOM BERY
PHUJIO30PCKOI' PAKYJTETA Y BEOI'PAAY

Ha VII penoBHoj ceqnuiu HacraBHo-Hay4dHOT Beha ®@unozodcekor dakynrera YHHUBEP3UTETA Y
beorpany, oapxxanoj 26.09.2019. romune, m3abpaHu cMO y KOMHCH]y 3a OICHY W 0a0paHy
JOKTOpCKe aucepranuje kanauaara Munene TokoBuh, mactepa commonoruje, moj HAacIOBOM
Bpenouparve Beoepaoa kao npoakmusHa pazeojua cmpamezuja y cgepu Kyiympe: YnopeoHa
ananusza @ecma u bemyca. HakoH unTama M aHanuse npenate qucepTanyje, mogHocumo Behy
cienehu

N3BEIITAJ

. OCHOBHHU IOJAIM 0 KAHANAATY M JHCEPTALH|HN

Munena (CranojeBuh) TokoBuh je pohena 05.04.1985. rogune y beorpany. 3aBpuinia je
[IpBy Georpancky rumuazmjy. Ctyamje comuonoruje je ynucana mkosicke 2004/05. rogune Ha
dunoszopckom dakynrery YHusepsurera y beorpany. Crynuje je 3aBpimna jyna 2009. ronune,
ca mpocedyHoM oueHoMm 9,53, u oueHom 10 Ha AUIIIOMCKOM pajay, CTEKAaBIIM CTPYYHHU HA3UB
JUIJIOMUPAHU COLIMOJIOT (€KBMBAJIEHTHO CTPYYHOM Ha3uBYy MacTep couuouior). JernemOpa 2009.
ynucana je Mactep cryauje Ha dakynTery opraHn3allMOHUX HayKa, YHHBep3uTeTa y beorpany,
CMEp MEHAMEHT Yy JAPYIITBEHO-XYMaHUCTUYKMM Haykama, OJceK MapKeTHHI MEHalIMEHT WU
onHocu ¢ jaBHomhy. Mactepupana je (janyap 2012) ca ommtum ycnexom 9.71, ogOpaHuBim
3aBpIIHU paj Opeanusayuja cneyujanoe doeahaja eucoxoe puzuka. Oxkrodpa 2011. ynucana je
Mactep crtyauje Ha Dumozodckom dakynrery VYuupep3utera y beorpamy, Onpememe 3a
COLIMOJIOTH]Y, Koje je 3aBpmmia (maj 2013) ca ommtum ycnexom 10.00, onGpaHom 3aBpIIHOT
Mactep pana: bpenoupare cpada Kao RpOAKMUBHA pa3eojHa cmpameuja: RPOPUAUCAIbLE
KyamypHoz udenmumema epaoa o0 1970—ux. beorpan: ®unozodcku axynrer.

Toxom OCHOBHHX CTyaMja couuosoruje, y mkoiackoj 2007-08 roaunu, 6una je J00UTHUK
crunenauje I'pana beorpaga (I'pang beorpan — I'paacka ynpaBa CekperapujaTa 3a COUMjaiHy U
JIe4n]y 3allTUTY), a Kao CTYyJIEHT MacTep CTyAuja, y mkojckoj 2011-2012 roaunu, npumana je
cruneHavjy ,,Ponaa 3a miage TaneHte” (MuHHCTapcTBO oMmilaguHe U croprta PemyOiuke
Cpb6uje). Jloktopcke crymauje cormoisiorje Ha Dunmoszopckom dakylnTery YHUBEp3UTETa Yy
beorpany ynucana je mkosicke 2012. roguHe U cBe UCIUTE MOJI0XKKIIA, TPOCEYHOM OlleHOM 9.33.

On moBemOpa 2011. go moBeMOpa 2012, Mwunena TokoBuh je Ouna 3amocieHa Kao
capaJHUK y HactaBu Ha Puiozodckom dakyrery YHuBepsurera y beorpany, Onesmeme 3a
COIIMOJIOTH]Y Ha mpeaMeruma: lMcTopuja TOMUTHYKMX W comujaTHUX Teopuja, CaBpeMeHe
coumoouike Teopuje, Kinacuune counonomke teopuje. O HoBeMOpa 2012, ykipydeHa je, Kao
UCTPAXHUBAY-TIPUNIPABHUK, Ha TMpojekat ,JlI3a30BM HOBe JpYIITBEHE WHTETpaluje vy
CpOuju:koHIenTd H akTepu™, eBuaeHHHOHH Opoj 179035, HMHcTUTyTa 3a COLMOJIONIKA
uctpaxkuBama Ouno3odckor Gakynrera, Iae je U TPEHYTHO aHTakoBaHa. Y JyHY Mmecerry 2013.
roauHe u3adpaHa je y UCTPaXMBAYKO 3BamE€ MCTPaXWBad-capaJHHUK. buia je aHraxoBaHa Kao
UCTpa)KUBad ¥ KOOPAMHATOP HCTpakuBama (Mpojekar: 13a30B1u HOBe JpylITBEHE HHTErpalfje y
CpOuju: xonnentd u akrepu (2011-2019) — mormpojextu: [IpoMeHe OCHOBHUX CTPYKTypa
CPIICKOT JIpyIITBa (Makpo-CTPYKTYpHH acmnekT); KapakTepucTuke TepuTOpUjaIHOr KamuTajga y
CpOuju — CTpyKTYpHH W AENaTHHU MOTEHIHUjall JOKAJTHOT pa3Boja (ME30-CTPYKTYPHHU AaCIEKT);



CrtpykTypanHe U mpoOMEeHe JeNaTHOT MOTEHIMjala Ha TOPOJAUYHOM U WHANBUAYAITHOM HUBOY —
reHEepanujcKka U poJaHa MEPCIEeKTHBAa (MUKPO-CTPYKTYPHH acIeKT), y OKBUPY Kojer ce obpal)yjy
IBE ommTe Teme: Mmaau Kao akTepu APYIITBeHEe WHTerpanuje u [lonmTuke poauTesbCcTBa).
HctpaxkuBadke mociioBe 00aBjbajia je M y CKIOIY INpojekara Mcmpaosicusauke u UHOBAMUGHE
cmpamezuje y obnacmu OpyumeeHux u xymanucmuuxux nayka - Ceemcka banxa, EU Mayors -
cpneku epadonayvennuyul Ctanna koHdepeHrja rpagosa u omirtuHa, Eurostudent/Yuusepsurer
y beorpany, EJJV/MHCTUTYT 3a COIMOIIONIKA HCTPAKUBAHA.

Munena TokoBuh ydecTBOBaja je Ha 3Ha4ajHOM OpOjy HAIIMOHAIHHUX U MehyHapomaHMX
KoH(pepeHMja. YcaBpmiaBaga ceé W Ha CEMUHApUMa W JIeTHUM Inkojnama (Jletwme mikone:
Democracy and Debate/SNSF; Exploring Belgrade: theory x discipline x method/ LMU Munich/
University of Regensburg, Akanemuja MoaepHOTr MeHaiMeHTa/DaKyaTeT OpraHu3alMOHNX HayKa
y Beorpany). Unan je Cprckor COIMOJONMIKOr IpymTBa U cekperap COIHMOJIOMIKOT YAPYKEHa
Cp6wuje u Llpue I'ope.

On 2010. rogune, o6jaBuia je 1Be MoHOTpaduje HAlMOHAIHOT 3Hauaja, 3 paga y nomahem
HayuHoMm yaconucy (Coyuonoeuja) M jenan pan y dacomnucy MelhyHapoaHor 3Hauaja (Sociology
and Space), Takohe IOKTOpaHTKHEba je ayropka 2 pama oOjaBjbeHa y MOHOTpadHju Of
MelyHapoiHOT 3Hadaja u 4 paaa o0jaBJbeHa y MOHOTpadujamMa o HAIMOHATHOT 3Ha4aja.

O0jaB/beHH pa0BH:

[TerpoBuh, Muna, TokoBuh, Muitena. 2018. I padosu y oenedany: usmehy uoenmumema u 6pero
umuya. beorpan: UCU OOD.

Toxosuh, Munena. 2018. Ha nehuma maxHutor Ouka: ApYIITBEHO aHTa)XOBaHA YMETHOCT —
Opucame WM 3aTBapame rpanuna?, y: Jlyrosau, 3opan u Mpha, Cno6onan (npup.). Caspemene
muepayuje u opywimeenu pazeoj: unmepoucyuniunapra nepcnekmusa. beorpan: CCI, UJH,
NCH ©O.

Toxosuh, Munena, Ilerposuh Muna. 2017. The Brand Potential of ,,Soft“ Factors of the
Territorial Capital: A Study of Eight Medium Sized Cities in Serbia. Sociology and Space, Vol
207, No 1: 135 —159.

BeckoBuh Amnbhenkouh, Munmma, CranojeBuh, Munena. 2016. CxBarame HalMOHAIHOT
UJIEHTUTETA MOJUTHYKE enute, y: Jlasuh, Mnanen, [{Bejuh, Cnobonan (yp.). lloaumuuka eruma
v Cpbuju y nepuody koucoaudayuje kanumanucmuuxoz nopemka. beorpag: UCH @O, Yuroja.
CranojeBuh, Munena. 2016. Coyuonocuja, yubenux 3a 4. paspeo eumuasuje u 3. paszpeo
cpeorux cmpyunux wikona. beorpaa: Hosu Jloroc.

[lerpoBuh, Muna, ToxoBuh, Munena. 2016. Heoennmorenu pas3Boj rpajgoBa U €KOJOIIKH
napajiokc: cTyauja ciydaja mect rpajgoa y Cpouju. LVIIL, Bon. LVIII, noceban 6poj: 181 —
209. Coyuonoeuja, Bon. LVIII, Ho 1: 169 — 175.

CranojeBuh, Munena. 2015. Konuenr ,,kpeaTuBHOT* U ,,y30yAJbUBOT™ rpajia y pa3Bojy IpajoBa
cpenmwe Benmunne: [11abar, ComOop n 3pewanuH, y: Munenkosuh, [1aBne, Crojmmn, CHexaHa,
[Tajsanumnh-L{uzes, Ana (yp.). Apywmeo u npocmop: Ypbaru u pypaiuu npocmop - eKOHOMCKU,
npagHu u opeanuzayuonu npocmop. beorpan: Cprcko cOLMOIOUIKO ApyIiTBO, MHCTUTYT 3a
ynopeano npaso; Hosu Can: ®dunozodpcku paxynrer Yuusepsurera y Hosom Cany.
CranojeBuh, Munena. 2014. [loreHnuujany JOKaJIHOT pa3Boja TpajoBa: KpeaTWBHA ymoTpeda
nokanHe Tpagunuje, y: [lerpouh, Muna (yp.). Cmpykmypru u oeramuu nOmMeHyujan 10KaIHo2
paszeoja. beorpan: Yuroja mramna u MHCTUTYT 3a coIuosionika ucrpaxuBama Pumo3odckor
daxynreTa.



Bbobuh Mupjana, Cranojesuh, Munena. 2014. IIponecyanHnoct nopoaudne Tpanchopmanmje u
pediekcuBHOCT akTepa — nujagHa nepcrektuBa. Comuornoruja, Yacomuc 3a COLHMOJIOTH]Y,
COLIMjaJIHy TICUXOJIOTHjYy U COLMjaliHy aHTponoorujy, 4/2014, Bon. LVI: 445-457.

bo6uh, Mupjana, CranojeBuh, Munena. 2014. Ilpena3 u3 Opaka y poaAUTEIHCTBO: TUCKYPCH U
npakce — aAujagHa nepcrnektusa. Coyuonocuja, Yaconuc 3a coyuonocujy, coyujarny ncuxonocujy
u coyujanny anmpononocujy, 4/2014, Bon. LVI: 427-444,

CranojeBuh, Mwunena. 2013. M3a3oBu riobanuzanyje KyaType: KyATYpHH HJICHTHTET U
mobanu3anuja, y: Byneruh, Bnagumup, hwupuh, JoBan u IllyBakouh, VYpom (yp.).
Tobanuzayuja u Oecysepenusayuja. beorpam: CpHCKO COIHMOJIONMIKO APYIITBO, MHCTUTYT 3a
ynopeaHo npaso, KocoBcka Mutposumna: ®unozodcku dakynrer YHauBep3urera y [Ipumtunu.
Cranojesuh, Munena, Joanosuh, Muom. 2013. [ToTeHnujan HHTEpHET MApPKETHHTA Y TPOIIECY
Openaupama rpana, y: [anmos, ['opka, Jlakera, Mapko, JakymoBuh Canen (yp.). Moh
komynuxayuje. bamwa Jlyka: [laHeBpOIICKM YHUBEP3UTET ATIEPUOH.

[lucmenu mpemior u  00pa3loXKewme TOKTOPCKE JUcepTalyje IMOoJ  HACIOBOM
bpenouparwe beocpada kao npoakmuena pazeojua cmpameuja y cgepu Kyimype: YnopeoHd
ananuza @ecma u bemyca* onobpenu cy 15.03. 2016. rogune, Ha ceguunu Beha nHayuyHuX
o0JIacTH APYNITBEHO-XYMaHHCTUYKHX HayKa, a Ha OCHOBY IO3UTHBHE OJuiyke HactaBHO-
HayyHor Beha ®unozodckor dakynrera y beorpamy, nonere na III pemoBHOj ceanuiH,
onpxkanoj 08.03.2016. ronune.

3aBpuieHa AucepTaiyja uMa 268 cTpaHa ca MPUIO3UMAa U JIUTEPATypoM, OAHOCHO 233
CTpaHMIIE OCHOBHOT TeKcTa. Jlucepraiuja ce cacToju oA IMeT IOIJIaBJba, YKIJbYdyjyhu yBomHO 1
3akJpyyHO. CBa MOrIaBiba, OCUM 3aKJbYYHOT, MOJEJbEHA Cy Ha BUIIE MOTIOTIaBJba, YUME Pajl
no0uja caap KMHCKY pa3yheHOCT aJIeKBaTHY M3I0BOJEHUM JUMEH3MjaMa UCTPAKUBAHE TEME Kao
U onabpaHuX TPUCTyNa Yy NPUKYIUbaky I[oAaTaka. Y panay je KopuirheHa oOWMHa
oubnuorpadcka rpaha xoja 6poju 171 jeauHuity auteparype, o yera 92 Ha €HTJIECKOM Je3UKY.

IIpeaMeT M I bLEBH )mcepTalmie

Ilpeomem ooxmopcke oucepmayuje j€ Ha UCIUTHUBAKE MOTYNHOCTH TMO3UIIMOHUpPAHA
beorpana xao rpaga KyaType, a Ha OCHOBY UCIIMTHBaa /IB€ MaHHU(eCTallje Pa3IuuuTHX BPCTa
ymetHocTH: bemyca um @ecrta. CraBmame y (okyc aBe MaHudecTaiyje 00a37I0KEHO je
YUBEHUIIOM Jla MOOWIN3alija KyATYpHUX cajipikaja y (QYHKIMjU MOAN3alka KOHKYPEHTHOCTH
rpajioBa ycIOBJbaBA IIPOMEHE MOJIENIa KYJITYPHUX IOJIMTHKA U TIOCTaBJhba OpOjHE 3aXTEBE Mpe]
KyJITypHe MaHM(ecTanuje, ynpaBo y TOIJeAy TeHepucama CHeUu(UYHUX HIAEHTHUTETCKUX
ctpateruja. OCHOBHU yusb pada j€ 1a yCTaHOBU HAUMH Ha KOJU C€ UCTpakMBaHe MaHH(ecTaluje
npouInILy, T€ A2 UCTaKHE HUXOBE NPEIHOCTH W/WIIM OTPaHUYEHA Y OJTHOCY Ha OpeHAHpame
Beorpana y chepu kynarype. Tako mOCTaB/LEHOM MPEIMETY U IHJbY UCTPAKHUBAKA TIPUCTYTIA CE
Ha OCHOBY aHajM3€ JOCTYINHHX CEKyHJAapHHUX IoJaTaka, Kao M Ha OCHOBY TEPEHCKOT
UCTpa)KMBama ca (POKyCcOM Ha MEpCIEeKTHBY MHTEPHE jaBHOCTU Koja MpOQUIIHIIE UJIEHTUTET U
MMUII CBake MaHU(ecTalyje, a KOjy YMHU MyOrKa (Ha OCHOBY CBOT' YKyca, KYJITYpHUX MOTpe0a,
OUYEKHMBama O], U 3Havaja KOju MpHUIHUCyje MaHudecTaliju) Kao U Kpearopu MaHdpecTaiuja (Ha
OCHOBY CBOje Bu3Hje 0 npoduiry MaHUdecTaluje — Kpo3 IporpaMcKy KOHIIEIIU]Y, PeICTaBy O
noctojeho] unmm xKespeHoj MyOnuIld, Ka0 U Ha OCHOBY CTaBOBa O YJIO3W KOjy MaHu(ecTanuja
Tpeba 1a MMa 3a rpaji, O MOKEJBHOM MOJIENy KYATYPHE MOJUTHKE M TaKO Jajbe).



OcHOBHE XMIIOTE3€ 01 KOjHX Ce MOJA3HJI0 V MCTPAKHBAKY

HcTpaxnBayky HUJBEBU JOKTOPCKE TUCEPTBIMjE CY MPELM3HO PA3BHjEHU U MOBE3aHH Ca
noja3HuM xumore3ama. OCHOBHHM yub pada, Na YCTAHOBH HAYMH Ha KOjU C€ HCTPaKMBAaHE
MaHudecTalyje npoGuInily U UICTaKHE IBUXOBE MPEAHOCTH /WM OTPAHUYCHA 32 OpeHANpame
beorpana y cdepu kynrype, momasu oI TNpPETHOCTaBKe jaa cy onxabpaHe MaHudecTanuje
UACATHO-TUIICKMA pa3IMYUTe Yy TOrJeAy THIOBA HWACHTUTETa TIpaga y cdepu KyiaTrype
(TpaguuIMOHAIHYU KYJIYTPHU WACHTUTET HACIPaM MACHTHTETA Y30yAJbUBOTI Tpaja), a CAMUM TUM
U y TOTJiey MOTeHIMjana OpeHupama Ipajia, Te c€ OCHOBHO UCTPAKMBAUYKO MUTAHE UCKa3yje
Ha cienchu HauWH: ;1@ U ce M y KOjoj Mepu onadbpane MaHudecTalyje npopuanuily Ha HaYuH
KOjU JONPUHOCH TPAAULIMOHATHOM KYJATYpPHOM HWACHTUTETY Tpajad, OJHOCHO HWICHTUTETY
y30yupMBOT Tpaga? VY CcKiIagy ca THME, HYJATOM  XHIIOTE30M j€ MPETIIOCTaBJbEHO Ja je
uaeHtuTer bemyca Onmku MojeTy TPaAWIMOHATHOT KYTyTypHOT HIEHTHTETa Tpaja, a Ja je
uneHturetr decta OIMKU UIACHTUTETY Y30YAJbUBOT Ipaja.

VY oAHOCY Ha ONIITY TOJIA3HY XHUIOTE3y, Y JOMEHY HCTpaXHBamba MHTEPHE jaBHOCTH
(my6nvka 1 KpeaTopu MaHHu(ecTalnnja) AePUHUCAHO je HU3 UCTPAKUBAUKH PEIEBAHTHUX MHUTaMbha
u BuMa oxaropapajyhmx xwumote3a. Tako ce y ucTpaxuBamy mnyonmke bemyca momnuio on
XHIIOTE3€ J1a C& OHAa MOYKE CBPCTaTH y NMpPUIATHHKE ,,BUCOKE KynType™ (IOMUHAIWja MOTHBA
3aJJ0BOJbaBaba €CTETCKUX W EAYKAaTHBHHX IMoTpeda), Ja JOMHHAHTHO 3acTymna craB na bemyc
NPOM3BOAM MHTPUH3UYHE BPEJHOCTU 3a Ipaj, Te Ja MaHUdecTanuja Tpebda Ja ce oxpikaBa y
TpaIUIMOHATHIM TIpocTopuMa KyaTtype. Hacympor Tome, 3a myonuky decta mpeTnocTaBibeH je
pa3HOIIMK KyJIyTYpHH YKyC W JOMHUHaNuja ,,JOXKHMBJbAjHHX'® MOTHBA, Kao W craB na decr
MIPOU3BO/IM MHCTPYMEHTAJIHE W WHCTUTYLMOHAIHE BPEAHOCTH 3a Tpaj, Te Ja MaHHQecTaluja
Tpeba 1a ocBaja HOBE MpOCTOpe Yy rpadgy. Y CKIagy ca HPeTHOCTaB/bEHOM JUCTHHKIIN]OM
MaHH]ecTaja y OJHOCY Ha JBa KYJITypHa HICHTUTETa Tpana (TpaJOlMOHAIHH HACIpaM
y30y/1JbHBOT) aHAJOTHO Cy MOCTaBJ/bEHE XMUIIOTE3€ U Kajla je ped O HBUXOBUM Kpearopuma. 3a
Kkpearope bemyca je mpermocTtaB/beHO Ja HAcToje Aa OBY MaHH(eECTaIu]y MO3UIUOHUPA]Y Y
1oJbY ,,BUCOKE KYNType* Kao MaHu(ecTalMjy HaMeweHy MyONuIM Koja je y MOTpa3H 3a
,»JIeMUM™, 1a JonpuHoc bemyca rpaay Buje y ToMme TO adpupMHILE JIOKAIHE MOTEHIHjalle U
MIPOU3BO/IM MHTPUH3UYHE BPEIHOCTH, Ja bemyc Be3yjy 3a TpaaulMOHaIHE IPOCTOPe KYIyType,
T Ja Cy NMOOOpPHHMIM XYMaHHCTHYKOT MoJella KyITypHe monutuke. Hacympor Tome, 3a
kpearope Pecra je NPETHOCTaB/BEHO Ja TeXe MO3UIMOHMpamy OBe MaHH]ecTaluje Kao
MaHH(eCTaIi]e MOMyJIapHUX cajprkaja HAaMEeHheHe IMyOJIUIM Pa3HOBPCHOT yKyca, Ja cMaTpajy aa
®ect beorpany naje MHTEpHALIMOHATIHM MOTEHLIMjall U J1a 32 IPajl IPOU3BOIU HHCTUTYLIMOHAIHE
¥ HCTPYMEHTAJIHE BPEIHOCTH, Kao W 1a MaHudecramuja Tpedba qa ocBaja HOBE MPOCTOpE, TE Aa
CY OpHjEHTHCAaHHU Ka TPXKUIITHOM MOJIENy KyJITypHE MMOJUTHKE. 3a KpeaTope o0e MaHupecTanuje
MPETIIOCTaB/FEHO j€ W Jla MocTojehu CTeneH ayTOHOMHjE JeJaTHHKA U3 cepe YMETHOCTH Yy
OpPraHU3allOHO] CTPYKTypH MaHH(ecTanMja BUAE Kao jelaH oOJ BaXHUX OrpaHnyaBajyhux
YHHWIAlA Npodpuircama KynITypHux Mmanudecranuja y beorpany.

Kparak onuc caap:kaja xucepranmje

Canpikaj nuceprainje U3JI0KeH je y MeT MoriaBjba. Y YBOJIHOM, oJipeheHH Cy IPeAMET U
Wb paja, ca HArJIaCKOM Ha HCTOPHMJCKM KOHTEKCT KOJU UX YHMHHU peJeBaHTHUM. AyTopka
yKa3yje Ha JJOMHHAHTHO MPEITy3eTHUYKH MPUCTYI Pa3Bojy IpazoBa KOju, OYEB OJI MOCIEAHBUX
neuenuja 20. Beka, cTaBjba CBEYKYIHE YHYTpaIIkhe pecypce rpaaa y (yHKIH]Yy €KOHOMCKOT



pas3Boja, ycies 4yera KyJlTypa U YMETHOCT MOCTajy BaKHU MHCTPYMEHTH ypOaHOT IUIaHUpamba, a
OpeHIupame MICHTUTETAa Ipaja 3HauyajaH cTpaTellku Iwb. Kako ayropka nmpumehyje, mako
Crpareruja pa3Boja rpaga beorpana (2011) uznBaja KynTypy Kao BaKaH pPa3BOJHH MOTEHITUjaI,
beorpan ce mocineamux TIoAMHA HajBUILIE IPENO3HAje Kao IpecTOHMLA 3abaBe W HohHOr
npoBoja. OTyna je M TIpeaMeT HeHE JOKTOPCKE JUcepTaluje YCMEpeH Ha HCIHUTHUBAIbE
MoryhHOCTH No3MLMOHMpama beorpajga kao rpaga Kyiarype, MOCPEICTBOM HCIIUTHUBAamba IBE
manudecramuje: Pecra u bemyca. Y YBOAHOM MOTIaBiby J€TajbHO Cy CIeUU(UKOBAHH [TUIHEBH
U XUIIOTE3€ UCTPaKMBamba MU JlaTa OCHOBHA 00aBelITeHa 0 KOpUITheHMM U3BOpUMa I0JaTaka v
MeTOZaMa BUXOBOT NMPUKYIUbakba U 00pane. Jpyro mnoriasibe, HACIOBILEHO bpenouparwe epaoa
Y cghepu Kynympe: KOHYenmyainu OKeup, HajIpe pa3Marpa KOHLENT OpeHaupama Kao
MIPOAKTHUBHE Pa3BOjHE CTpaTeruje KyITypHE IMOJUTHKE Ipaaa, a motoM (¢okyc mpebaiyje Ha
3Haya] KyJITypHUX MaHudecTanuja 3a mpouec OpeHaupama rpaja, y3 Iperno3HaBame TpU
AQHAJTUTHYKK PEJICBAaHTHE KOMIIOHEHTE MaHHUQecTanyja: IMpPOCTOp, MPOTPAaMCKy BH3H]Y H
BPEIHOCTU Koje mpou3Boje 3a rpan. Ciean ojesbak y KojeM ayTopka jAeduHHIle [ojaMm
UACHTUTETA IPaja, a IOTOM YBOJM KOHIIENTE TPAJAUIMOHAIHOT KYITYPHOT WACHTUTETA Tpajia u
y30yJbUBOT Ipaja. ¥ OBOM OJIeJbKY M3/BOJEHE Cy peJEeBaHTHE JAMMEH3Uj€ HICATHO-THUIICKUX
MoJIeNia KyJITypHOT HICHTHTETA rpajia, YUME je KOHCTpycaHa IIOjMOBHA MaTpUIla AaJbe aHaIU3e.
Iben Outan enemeHT jecTe myOnMKa, a pa3marpamy KYITYpHHX MOTpeda U yKyca MyOJinKe
noceeheHu cy nmoceOHu 0/1eJbIU APYTOT MOTJIABIbA.

Tun xynTypHe MONUTHKE (XyMaHHUCTUYKU WIM TPXKUIIHM), Takohe OuTHa AMMeEH3Hja
MOjJMOBHE MaTpHIe, OLPTaH je y APYroM IOTJIaBJby a JeTajbHHje pa3MaTpaH Ha MouYeTKy Tpeher
IIOTJIaBJba, HACJIOBJLEHOI Moemmumem beocpada y cgepu Kynmype: KyaimypHe noaumuke u
umuy manugecmayuja, 9AMe KOHTEKCTyallHa aHain3a Oa3MpaHa Ha CEKYHJapHHM H3BOpPHMA
nojaTaka Jao0uja pa3BUjEHMJU KOHLENTYyaJHM OKBHpP. Y OBOM IIOIVIaBJbY ayTopKa Jaje
UCTOPHUJCKU TMpHKa3 KyilyTypHe nonuThke beorpanma, onpelyjyhu kibyuyHe KapakTepHUCTHKE
HBEHUX pa3BOjHUX (a3a y OJHOCY Ha BUINIE MPUKA3aHUX MOJIENa, a MOTOM ce 0aBU ofadpaHuM
MaHu(ecTalujama, pazMarpajyhu Tpu BaKHEe IHMMEH3Mje: OpPraHU3allMoOHYy CTPYKTYpPY, CHCTEM
¢buHaHCUpaka U (KOHTUHYUTET/TUCKOHTHHYUTET) HUMHII(a) MaHudecTanuja. Y 3aBpIIHOM
OJIEJbKY OBOT ToriIaBjba bemyc u DecT ce MO3UIMOHKPAjy Yy OJHOCY Ha pazMaTpaHe MoJene
KyJIyTypHE TOJMTUKE U 3aKjbydyje Aa je bemyc Ommkn XyMaHHCTHUKOM a DecT TpKHUIIHOM
MOJIeNTy KyJyTpHE TIOJHWTHKE, Ja je y UMHUNy bemyca HOMHHAaTHA €CTETCKa KOMIIOHEHTa, a y
umuny QPecra ,,y30y1/buBa“ KOMIOHEHTa, OK Cy y JOMEHY OpIaHU3alMOHE CTPYKTYpe H
HaunHa (UHaHCHpama 00e MaHudecTalje HajomDKe ,napaap:kaBHOM  Mozeny. CrnpoBeneHa
KOHIIENITyaJHa M KOHTEKCTyaJHa aHajiu3a KylTypHe nonuTtuke beorpana, te ®ecra nu bemyca
Kao0 HEHHX TMpOJyKaTa y pa3nuuTuM (a3zaMa BHXOBOT Tpajama, OIpTalia je W OuTHa
aHAJIMTUYKA MHUTamka 3a UCTPAKUBAKHE WACHTUTETCKE Npoduianyje ogadpannx MaHudecrammja
U3 yrila BUXOBHX KpeTaopa M 3a BHUX CHeNU(UYHUX pelanmja M MepcrekTuBa (MepCreKTHBa
rpajia/yMeTHUYKa TEpPCIEeKTUBA/TIEPCIIEKTUBA MPOAYKIMje) — TPAaHCHAPEHTHOCT JIOHOIIEHA
OJUTyKa, KOMIIETEHTHOCT, CyKOOHM WHTepeca UT/I.

YerBpTo nornassbe: Ynopeouna ananuza @ecma u bemyca, ynHe npa notnoriassba. [IpBo
ce OJIHOCH Ha aHAJIM3Yy IMyOJIMKe MOCMaTpaHUX MaHH(ecTalrja, Koje 3al0unbe MPEIH3HpaheM
NPUMEHEHE METOJIe MPUKYIUbama MojaTaka (aHKeTa) U y3opKoBama ucnutanuka (bemyc: 250
WCIIUTaHWKA — CBU KOHIIEPTHU U cBe aBopaHe; Pect: 512 ucnuranuka, y3opkom odyxBaheHu cBH
JaHW Tpajama MaHu(ecTanuje, 3acTYIUbeHE TMpOjeKIHje Y pa3IUUTUM TEePMHHUMA U
npoctopuma). Criein aHaam3a My3UYKOT B GUIMCKOT yKyca myosimke ooe manudecranuje, a Ha
OCHOBY JECKPUITHBHE CTaTUCTHKE M (PaKTOPCKE aHaiM3e, a MOTOM M KYITYpHUX MOTpeda



nyOyiMke, aHanu3a 3Haudaja Koju myonuka Pecty omHocHO bemycy mpumnmcyje 3a HIEHTHTET
beorpana, Te omena mpocropa y kojuma (tpeba ma) ce omsuja bemyc omHocHo Dect. [pyro
MOTIIOTJIABJbE CAAPIKM aHAIM3Y CTaBOBA EKCIlepaTa KOju YUYECTBY]Y Y KpPeHupajy MCTPaKMBaHUX
MaHudecTanuja, 3ay3uMajyhu 3HaudajHe MO3UIMje Y BHXOBO] OpraHU3aIMoOHO] CTPYKTypu. U
OHO OTIOYMIGE OINKCOM NpPUMEHEHE MeToAe (MHTEPBjy) M Y30pKa, KOjH C€ 3acCHHBAO Ha
KpUTEpHjyMy J1a 3a CBaKy MaHHdecTanujy Oyne 3acTylbeH Oap 1Mo jeaH MPEeACTaBHUK M3 CBa
TpU cekTopa ((PUHAHCH]CKHU, UICJHO-CTPYYHH, OPraHU3AIMOHH), HA OCHOBY Yera je pealu30BaHO
no 4 wHTEepBjya 3a cBaKy MaHQecTanujy. AHalu3a MHTEPBjya IMpyKa casHama O CTaBOBUMA
UCIHUTaHUKa npema npopuiny Mandecranuje (mporpaMcKa KOHILEMIH]a, BU3H]ja, KapaKTEPUCTUKE
nyOJIMKe: HeKaJallkhe, calalime U Oyayhe, UT.), 0 yia03u KOjy MaHdecTauja uma 3a rpaj (1a
1M je maudecTanuja OpeH rpaja, 1a Jd U KOJIUKO JONPUHOCH HAeHTHTETY beorpana kao rpaaa
KyJIyType M CI.), T€ O MOXXEJbHOM MOJIeNy KyJIyTypHE MOJHMTHUKE Tpaja W OpraHH3alnOHE
cTpykType Manudecranmje. AHanu3a pe3yarara y 00a MOTIOIIIAB/ba je BPJIO CTPUKTHO BoheHa
KOHILIENTYaJJHUM OKBUPOM M UCTPAKMBAYKUM IMHUTAHHMa/XUIOTE3aMa, Y CKIIaly ca KOjUM Ccy 3a
CBaKH CEIMEHT aHAJIM3€ CUCTEMATCKU U3BEACHU M 3aKJbYYILIH.

VY 3akJbydHOM OJIEJbKY, CYMHUpajy C€ YKYIHH Haja3u WCTpaxuBama. Ha OCHOBY
CeKyHIAapHUX M3BOpa, ayTOpKa 3akjbydyje aa uMuy decrta TONMPUHOCH KpeHpamy HUIACHTUTETa
beorpana xao y30yaspbHBOT Tpaja, y3 ONTHUMHCTUYKY HAallOMEHY J1a, HA OCHOBY I'€HEpHCAHUX
BPEIHOCTH 3a Tpaj, y30y/IsbMBa KOMIIOHEHTa OBE MaHHU(eEcTalja WIaK He JOBOJAU 10 HEHE
KoMmepuujanm3anuje Ha mrery kyiarype. C npyre crpane, umun bemyca je Ommxu
TPaIUIIMOHATHOM KYJATYPHOM HJIIEHTUTETY Ipaja, IMITO Ipady Mpyka U3y3eTaH YMETHHUYKU allid
He U BelMkH Openp noteHuyjan. CtaBoBu myoauke, MehyTuMm, npyskajy HElITo Ipyraduje yBHe.
[Ty6nuka bemyca mokasana ce pa3HOBPCHHjET yKyca IITO, IO MUIJBEHY ayTOpKe, OTBapa OBY
MaHudecTanujy U ka y30ymsbuBoMm uaeHturery. C apyre crpane, u mybnuka decta HEKUM
CBOjUM OJIrOBOpHMa (0 MOTHBAIIMjH MTOCETE, 3Ha4Ya]y MaH(ecTaIfje 3a rpajl) 0OJUKYje elIeMEHTe
TPaJUIIMOHATIHO KYJITYpPHOT MJEHTUTETa OBE MaHH]ecTaluje, a He caMo y30yI/bUBOr (KOME Y
npujior uay obenexja ykyca myOJiMKe W HeHa Mepleniuja npoctopa Manudecramnuje). o
CIIMYHUX 3aKJbyyaka ayTOpKa JI0JIa3M U Ha OCHOBY MHTEPB]YHCAHUX KpeaTopa MaHudecTaluja.
Tako, y mporpaMckuM HHOBAIlMjaMa WM Tparamkby 3a HOBHM KaHaJMMa KOMYHHKAIHje ca
my0JIMKOM, ayTOpKa Iperno3Haje NcKopak bemyca ka y30y1/bUBOM HJIEHTUTETY, OJ Kora Tra, Hak,
HajBUIIE yJa/haBa aHAJIM3a T[OKEJPHOT MOJIeNa KYJITypHE IIOJIMTHKE (MHCHCTHpame Ha
XYMaHMCTHYKOM, Y3 3a30p Ka TpkuIIHOM). HWHTepBjyncanu akrtepu Pecta mnorsphyjy
JOMUHAHTHO Yy30YyIJbMB HJIEHTUTET KOju Npoduiuile oBa MaHudecTaluja, Mako U OHH Yy
MOjeIMHUM JAMMEH3ujamMa (HIp. MpocTopa MaHH]ecTalyje) Haruby U Ka CYIPOTHOM MOJIEINY.
[Ipemaa cy moueTHE XHMIIOTE3€ YIIIABHOM MOTBphEeHe, Te ce beMyc Ha OCHOBY CBUX pa3MaTpaHHX
M3BOpA MOKA3a0 Kao TPaJAULMOHAIHA MaHU(pecTallMja ca MakbUM MOTEHLU)jAIoM y OpeHIupamy
Beorpama kao rpama kynrype y omHocy Ha DecT, yodyeHa OJCTyNama W Ha3HaKe IPYTUX
MOTEHIIMjajla OJJHOCHO OTpaHHUYeha y MpopUiINcamby UMHIIa CaMUX MaHU(ecTaIuja, a MoCpeaHo
u beorpama xao rpaga KyiaType, ayTopka je IOKyMEHTOBaJa W CHEIU(DHUYIHUM ,,TOMATKOM
3aKJbYUKY", y KOME HM3HOCH YBHUJE Ha OCHOBY IMOcMaTpama MaHH]ecTranuja (myOnuke —
aTMocepe — opraHusaiiyje) TOKOM TEPEHCKOT UCTPaKUBAbA.

OcTBapeHu pe3yJaTaTy U HAVYHHU JONPHHOC AUcepTanuje

Jloktopcka nucperanrja Munene TokoBuh npenacTaB/ba OpUrMHaiaH HaydyHU pajl, KOju ce 6aBu
BEOMa KOMIUIEKCHOM TEeMOM ojHoca wu3Mel)y HIaeHTUTeTa KyATYpHHX MaHHpecTanuja Hu



UACHTUTETA Tpaja, MoBe3yjyhH BHIIE COIHMOJOMIKMX AMCHUIUIMHA (IIpe CBEra, COLMOJIOTH]Y
KyATYpEe M YMETHOCTH Ca COIMOJIOTHjOM TIpafa) W o0jacT MeHayMeHTa y Kyntypu. To je
3aXTEBaJI0O MHOBATUBHU MPHUCTYIl Y UIIYUTABAKY PEICBAHTHUX HUCTPAKUBAKHA U KOHLENTYAITHOM
noBe3uBamy TNocTojehux ca3sHama, Teé KOMOMHOBAWmE PA3IMYUTHX METOAA Y TNPHKYIUbAY
nojataka. [lonyheHum pememrnMa, U Ha TEOPH)CKOj M HA METOJIOJIONIKO] PaBHU, KaHIUIATKUHA
je yCIIemHo capiajiaia KOMIUIEKCHOCT TeMe KojoM ce OaBmina. Beoma npenmsno nedunucana u
CTPUKTHO MPUMEH-EHA KOHIENTYyallHa MaTPHIIA UCTPAXKHUBAIHA, TOTIPUHENIA je HE caMo Jia ce youe
onpeheHe MpaBWIHOCTH y Tpodrincamy HIASHTUTETAa MocMaTpaHux MaHudecranuja Beh u
UCTaKHY OJICTyNama M MNPOTHBPEYHOCTH KOja OICHY IHbMXOBOI MOTEHIHMjajla y Kpeupamy
WJICHTHTETA Tpaja YMHE BAXHOM TeMOM Oyayhmx HaydyHuUX HCTpakuBama. /loOujeHa cazama
canpke MH(pOpMAIMje peJeBaHTHE M 3a 00JAcT MpaKTUYHE IMOJMTHKE, yKa3zyjyhu Ha 3Hayaj
UCTpaXKHMBamka Koja ce OaBe pAa3TUUUTHM [EPCHEKTHBaMa U pelalnyjama akrepa y
OpTraHU3aIOHUM CTPYKTypaMma MaHu(ecTalmja o1 3Ha4aja 3a HISHTUTET Irpaja.

3ak/byuak

Hucepramnuja je ypahena y ckiiaqy ca 0J00peHOM TIpHjaBOM U HUCIyHaBa cBe (opmaiue,
CaapKMHCKE W KBAJUTAaTHBHE YCJIOBE IOCTaBJbEHE HOPMATHBHUM aKTHMa U aKaJIeMCKUM
obnuajuma Punozodekor daxynrera u Yuusepsurera y beorpamy. Kanamnmarkuma MuneHa
TokoBuh moTBpAMIa je BHUCOKY KBaJM(UKOBAHOCT 3a HAYYHHM Paj, a CBOJOM JAHMCEPTALIH]jOM
MOHY/IWJIA jé OPUTHHAIHO JeN0 Koje he matum BpemaH NONPUHOC HAYYHO] MHCIH W3 OOJIACTH
COIIMOJIOTH]j€ Tpasia ¥ COLHOJIOTH]e KYATYpe.

VY cknamy ca aHanu3oM MNOHYHEHOM y OBOM U3BEIUTAjJy, JajeMO IO3UTUBHY OLEHY H
CMaTpaMo Ja Cy Ce CTEKJIM CBU YCJIOBH Jia KaHAWAaTKHa Musena TokoBuh pucTyu ycMeHO]
0/10paHu CBOj€ JIOKTOPCKE JUCEPTAIIH]e.

Crora, Komucuja npeanaxe HactaBHo-HaydHoM Behy ma 0100pu jaBHY 00paHy TOKTOpPCKe
aMcepTanyje moJ HacluoBoM bpenouparve Beocpada xao npoakmusHna pazeojua cmpamezuja y
cpepu kynmype: ynopeona ananuza @ecma u bemyca, xkanauaatkumbe Musnene Tokosuh.

VY Beorpany, 25. 11. 2019. Unanosu Komucuje:

np Ueana Cnacuh, penoBHa npodecopka
VYuusepsutet y beorpany - ®unozodcku paxkynrer

ap Munena Jlparuhesuh-Illenmh, pexosna npodecopka
YHuBep3uteT ymeTHocTH y beorpany - @akynrer 1paMCKUX YMETHOCTH

np Mumna IletpoBuh, penoBHa npodecopka (MEHTOpKa)
VYuusepsuret y beorpany - ®unozodpcku pakynrer



