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PNJIO030PCKHU PAKYJITET

MU3BEUITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE
-06aBe3Ha caJAp:KHHA- CBaKa pyOpHKa Mopa OMTH MONMymheHa

| OOJALM O KOMUCHUJU

1. JlaTym u opraH KOjH je IMEHOBAO KOMHCH]Y
Ha ceqnuuu oapxkanoj 03. 04. 2020. roqune HacraBHo-HayuyHo Behe duiosodcekor daxyiarera y
HosoMm Cany umeHnoBaJio je Komucujy 3a oneHy u o10paHy 10KTOpPCKe JucepTalUje.

2. CacraB KOMHCHje Ca Ha3HAaKOM MMEHA M NpE3MMEHa CBAKOI' WiaHa, 3Bakba, HAa3WBa YK€ HayyHe
oOmacTu 3a K0jy je m3abpaH y 3Bame, JaTyMma n300pa y 3Bame M Ha3uB (DaKyJITeTa, yCTaHOBE Y KOjOj
j€ 9JIaH KOMHCH]€E 3aI0CIIeH:

ap Jenena BepmanoB, BaHpeanu npogecop, y:xka Hayuna o0jact Ilenaroruja, uzadpana
25. 10. 2018. ronune, ®uiio3opcku paxynarer YHusep3uter y Hoom Cany, mpeaceaHux
Komucuje;

ap Ceeriana KocroBuh, perosHu npodecop y nessuju, y:ka Hayuna odaacr Ilenaroruja,
u3abpana 28. 03. 2013. roqune, ®uno3opcekn pakyarer YHusepsutrer y Hosom Cany,
YJjIaH;

ap Jacmuna KiiemenoBuh, penosuu npodecop, y:ka Hayuna ooJiact Ilegaroruja, usadbpana
3. 6. 2015. ronune, ®Puinozopcku pakyarer Yuusep3urer y Hosom Cany, 4ian;

ap Bepa Pagosuh, Banpeanu npodecop, y:ka Hayuna odaacrt Ilexaroruja, uzadpana 7. 2.
2017. ronuHe, Yuutesbeku pakyarer YHuBep3ureT y beorpaay, yian;

ap Mapujana KocanoBuh, BaHpenHu mnpodecop y mneH3Wju, yxka HaydHa odJact
Ilenaroruja, uzabpana 24. 10. 2013. roqune, ®uao3odckn Gakyjarer YHUBep3UTeT y
Hosom Cany, meHTOp.

Il TOJAIM O KAHIUJATY

1. Wwme, ume jemHor poauresba, npesume: Mennopa, Bpanucnas, Kopah
2. [Jarym pohema, onurtuHa, apxasa: 23. 12. 1972. ronune, 3emyn, Cpouja

3. HasuB ¢Qakynrera, Ha3MB CTYIHMJCKOT IpOrpama AWIUIOMCKHX aKaJeMCKHX CTyIHdja — MacTep U
cTeueHH CTpy4dHH HasuB: Duiaosodeku ¢axkyarer YHuBep3uter y bBeorpaay, auminomcke
akaaemcke cryauje Ilenaroruje, nuniaoMupann negaror

4. Topnmna ymmca Ha JIOKTOPCKE CTYAMj€ M Ha3sUB CTYJIUjCKOT Mporpama JOKTOPCKHX CTyAHWja:
2016/2017, noxtopcke cryauje - [lexaroruja

5. Hazus (akynTera, Ha3UB MarucTapcke Te3e, HayqHa o0JacT u JaTyM ojaopane: /
HazuB ¢akynrera, Ha3UB JOKTOPCKE Te3€, HAy9HA 00JIacT U 1aTyM oJ0paHe
Dunozopcxu paxyarer Yuupepsurer y Hosom Cany, Komnemenyuje nacmaenuka 1uxoene
Kynamype u mozyhnocmu muxosoz npogpecuonannoz pazeoja, XyMaHuCTHYKe HAYKe, CTYIHjCKH
nporpam: MeTtoauka Hactase, 8. 11. 2013. roa.

Hayuna 06acT u3 Koje je CTeueHo aKkaJeMCKO 3Babe MarucTpa Hayka /IoKTopa HayKa:
XyMaHHCTHYKe HAYKe




111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
XOpH30HTATHO Y4eme Y (PYHKIMjH NOACTHIAKA NPO(ecHOHAIHOT Pa3B0ja HACTABHUKA H BACIIHTAYA

IV TOPEI'IEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

Jokropcka mucepranuja kKanaugatkume Vcumope Kopah je oomma 368 crpammma. Ox ykymHOT Opoja
cTpaHmia, 291 crpaHa je OCHOBHH TEKCT, 25 cTpaHmua iuteparypa (248 dubmmorpadceke jemunnne) u 23
crpanunie npuiora. Pax mma 50 rpadukona, 46 tabena, 4 mpunora m 1 cnuky. Ilopex HaBeneHor,
JcepTanyja caipKu KIby4Hy JOKyMEHTaIMjCKy HHpOpMalH]jy, aliCTpakT Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM je3HKY.
Jucepranyja je yoOnuueHa y ckiaqy ca IPONMCAHUM YHHMBEP3UTETCKUM CTaHIapAuMa U canpxu cienche
nenune: Yeoo, Teopujcku npucmyn npobnemy ucmpadxcusarsa, Memodorowku npucmyn npoonemy;
3akmyuna pasmamparea u uMnaIuUKayuje ucmpasicusarea; Jlumepamypa u Ilpunosu.
Haxou Veooa (ox 5. no 8. crtpane); Teopujcku npucmyn npoOiemy ucmpaicuearba W3I0KEH je y TeT
TMIOTTIaBJba KOja Cy eKCIUIMLUTHPaHa KPO3 BHIIIE MOTIIOIIABIbA:
- Xopusonmanno yuerbe HacmasHuka u eachumaia: nojmoenu oxeup (on 9. no 19. crpane);
- Xopusonmanno yuerbe HACMABHUKA U GACNUMAYA — KPO3 NPUSMY DASTUYUMUX MEOPUJCKUX
KoHyenyuja yyersa oopacaux (ox 20. mo 31. crpane);
- Ilpogecuonannuu pazeoj nacmasnuxa u éacnumaya: pazmuyumu npucmynu (ox 32. no 59. crpane);
- Ilkona u npedwxoicka ycmano8a — KOHMeKCMy XOPU30HMAIHO2 Y4erba HACMAGHUKA U 8ACRUMAYA
(on 60. 1o 76. cTtpane);
- Xopusommanuo yuerbe usmelly meopuje u npaxce: npezied 3HAUAJHUJUX UCTIPAICUBAILA Y 00IACTU
XOpU30HMAIHo2 yuera Hacmagnuxa u éacnumaua (on 77. no 88. ctpane).
Memooonowku npucmyn npobdremy caip>kKu 1Ba MOTIaBba:
- Memooonozcuja ucmpasicusarna (on 89. no 105. ctpane);
- Ipuxaz u unmepnpemayuja ucmpasxcusarsa (ox 107. mo 265. ctpane);
3axmyuna pazmamparea u umaukayuje ucmpascusarsa (ox 275. no 296. ctpane);
Jlumepamypa (on 296. mo 321. ctpane);
Ipunoszu (ox 321. no 358. cTpane).

\Y BPEJHOBAIE NOJEIMHHUX JEJOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Karmnnatkuma y Y600y TOKTOpPCKe TUCEpTalHje, apryMEHTOBAHO HCTHYE MOTPeOy M 3HAYaj HCTPaKUBAha
onabpaHe Teme, Koja HHje JOBOJHHO NpOydYaBaHa, HM y CBETY, HH KOJ HAC, yIPKOC HEHOj aKTyeITHOCTH y
KOHTEKCTy 00pa30BHUX pedopmu.

Y Teopujckom npucmyny npobnemy ucmpasxpcuéarsqd, KaHAWJATKHbA ce 0aBH KPUTHYKOM AaHAIH30M
BiIanajyhux craBoBa M CXBaTamka O XOPH3OHTAIHOM Y4elhy HACTaBHMKA M BaclMTaya y CaBPEMEHO]
JUTEpaTypy W JIOKYMEHTHMa HallMOHAJIHE OOpa30BHE IMOJUTHKE. Y IMPBOM MOIJIaBJbY AMCEpTaLHje, MOJ
Ha3uBOM XOpu3oHMAnHoO yuere HACMAGHUKA U 6ACRUMAYA: NOJMOGHU OK6Up, KaHAUITATKUBbA Ce
noceehyje aHanu3u pasuuuTHX oapehema MmojMa XOpU30HTATHOT yuekha, lerOBUX acleKkara M OJHoca ca
JIpyruM, OnucKkuM mojMoBuMa. KaHaumaTkuiba, KpO3 MOjMOBHY aHAIW3y, MaXKlky yCMepaBa Ha CIICKTap
pPa3IMIATUX WHTEPIEPCOHATHUX OIHOCA, KOjU CE MOTY pPa3BUTH, KpO3 THIIMYHE 3aKOHCKH Ie(UHICAHE
(hopmaiHe, anu 1 Kpo3 HehopMalTHE OTHOCE, YCIIOCTaBJbEHE MHHUIIMjaTHBOM CAMUX HACTABHHUKA U BaCIIHTaya
MW yKa3yje Ha CIIOKEHOCT W BHIICCIOJHOCT MpHUPOAc (PEHOMEHA XOPH30HTANHOT YYC€Ha W HHETOBOT
poyYaBama.

OpuruHanan W BpelaH JONPUHOC HAyIW YMHU JAPYrO NOTJABJbE AWCEpTaLuje, Xopuzonmanno yuere
HACMAGHUKA U 6ACNUMAYA — KPO3 NPUIMY DAAUYUIMUX MEOPUJCKUX KOHUEnuuja yuerna o0paciux, y
KOjeM KaHIUJATKHIba pa3MaTpa XOPU30HTATHO YyUYEHE Y CBETIy Pa3iIMYMTUX KOHLENIHUja YUemha 0Jpaciix
1 eKCIUTHIMPA TEOPHjCKa YIIOPHIITA HA OCHOBY KOjUX Pa3BHja BIACTUTH pehepeHTHH OKBUD 32 EMIHPH]CKO
UCTpPaKHBambe.

VY tpehem mornaBiby nuceprauuje, Ilpoghecuonannu pazeoj macmaenuka uw eacnumaua: pasiuyumu
npucmynu, CHCTEMaTHYHO Cy NPEICTBJbEHH M KOMITAPUPAHH PA3INYNTH KOHIEIIIH]jCKU IPUCTYITH ¥ MOJICITN
npodecroHanHOr pa3Boja HACTABHUKA M BaclHTada. XOPU3OHTAIHO yUYeHe, YHjy CYIITHHY YWHH JIUjajior,
y3ajaMHa MOAPILIKA, MApTHEPCTBO M Kojabopaluja, Koju y4ecHUIIMMa y Tpolecy omoryhasa ja BiacTuty
npodecroHanHy Mpakcy carjieiajy U3 pa3jIn4uTHX MEpCHeKTHBa, Ja je pa3yMejy Ha HOB Ha4WH, rpajachu
KpO3 MHTEPAKIH]jy 3ajeTHUYKa 3HaYCHa, BPEIHOCTH U 3Hama, KaHJUJIATKUba CMEIITA Y OKBUD CUCTEMHO2
paseojrHoz mooena npoghecuonannoz paseéoja. Ilormasibe je 3a0KpYKEHO HOPMATHUBHHUM MPHUCTYIIOM -
AQHAJTM30M CEeTa PA3IHUMTHX 3aKOHCKHX MPOIICa U TOKyMeHarta, KojuMma ce y Penyomumm Cpbuju perynuiie




IpuMEHa aKTyeJIHOI' Mozeja HpO(l)eCI/IOHaJ'IHOF pa3Boja 3allOCJICHUX Yy o6pa30BaH,y - ,HC(I)I/IHI/IIHG
HMHCTUTYHUOHAJIHU OKBUDP, HAAJICIKHOCTHU, OATOBOPHOCT 1 00aBe3HOCT KOHTUHYHPAHOT yCaBpliaBama.

Y 4eTBpPTOM IOTTIaBIbY, IO HacoBOM: IlIKona u npeduikoacka ycmanoea — KORMeKCHu XopUu3oHmannoz
yuerwa HACMAGHUKA U 6ACNUMAYA, KAHAUAATKHIbA OTBapa Ba)KHO IUTAHE yTHLAja KapaKTEPUCTHKA
OpTraHM3AIOHOT aMOMjeHTa Ha XOPW3OHTANHO ydueme. ToMm mpoliieMy ce y OucepTaniju Mpuiia3sd Kpo3
JICKYpC OpTaHH3aIMOHE KYJIType M KIMMe, Kao KJbYYHHM Bapujabiiama, Koje, KpO3 ONIITe M CBAKO] Of
00pa30BHUX WHCTUTYIIHja CBOjCTBCHE KapaKTEPHCTHKE, MOJENYjy hopManHe i HeopMaTHe aKTUBHOCTH H
NOHAIae 3aMI0CICHUX Y BbHMa.

VY HapenHOM, IIETOM MOIJIaBJbY MOJ HAa3UBOM: Xopuszonmanno yuere usmel)y meopuje u npaxce- npezieo
SHAUAJHUJUX UCMPAdICUArba Yy 001ACHMU XOPUIOHMANHOZ y4era HACMAGHUKA U 6acnumaya,
KaHIUaTKHba Jaje cBeoOyXBaTaH Mperiel] eMIMPHjCKUX HCTPaKUBamka (eHOMEHA XOPU30HTAIHOT yuekbha,
CIPOBE/ICHUX Yy CBETy M KOj Hac. KananmpaTkuma W3aBaja M JE€TaJbHO NPENCTaB/ba Haja3e IMOjeANHHX
UCTpa)XMBambha, 3HAYAJHUX 338 UCTPAKHUBAYKK (OKYC AUCEPTALM]jE U Pa3BHjarke OPUTHHAIHOT METOIOJIONIKOT
OKBHpPA Ha OCHOBY KOj€T j€ peali30Balla HCTPaKHBAIGE.

VY miectoMm mornasipy auceprauuje, Memodonowku npucmyn npooiemy, jacHoO je eKCIUTMIUPAH HALpPT
EMITMPHUJCKOT UCTPAXKHUBAha: Je(UHUCAHHN MPOOJEeM, IUBEBH, 3aallH, XUIIOTE3e UCTPAXKHUBAA, AETAJbHO
OIMUCaH y30paK UCTPaXKHBaiba, Bapujalie, METO/Ie, TEXHUKE U UCTPYMEHTH HCTPaXKUBAMa, y3 00jalllbene
npoleype MpUKyIUbakha W 00pane mojataka. BpeaHyjyhu METOOMNOIIKM TPUCTYI HCTPAKHUBAMY,
Kowmrucuja onemyje aa je oqadbpanu KOMOMHOBAHH HAIPT KBAHTUTATHBHOT U KBAJIUTATHBHOT UCTPAKUBAMHA,
aJIcKBaTHO TMPHMEHHCH; Ja je y (YHKIHUjH IEJIOBUTH]Cr carjieqaBama (peHOMEHa XOPU30HTAIHOT yuerha
HAacTaBHUKA M BacllUTaya, Kao U IOTIYHHUjer pasyMeBama (akTopa KOjU yTUUy Ha OOMM — 3aCTYIJEHOCT
XOPHU30HTAIHOT YUCHa Y IIIKOJIaMa 1 TPEAIKOJICKUM ycTaHoBaMa. KoMucHja, Takolje, y OIICHU peaau3aimje
UCTpaXXMBakbha, MO3UTUBHO BpEIHYyje NMaxmy NocBeheHy Kpeupamy y3opKa HCTpakMBamba, Kako Ou ce
UCIIHTHBakeM 00yxBaTHO mTO Behw Opoj mkoickux ympaBa y PemyOmmmm CpOuju m tmMe o6e30enmia
PENpPe3eHTATUBHOCT U Pa3HOBPCHOCT UCTPaXKMBAYKUX MOAaTaka. [IpUMEmEeHH CTATUCTUYKU TOCTYIIH U
TEXHHKE 3a 00pajly mojaraka cy oarosapajyhu u y ckiiamy Cy ca mpupoOoM aHATH3UPAHUX BapHjadITu.

Cenmo mornaBiee aucepranmje je: Ilpuxaz u unmepnpemauyuja 0odujenux HANA3Q UCMPAHCUBAILA.
KBaHTHTaTHBHM M KBAaJUTAaTUBHH PE3YNTaTH MCTPAXHMBAMKA aHAIM3HPAHU Cy W MHTEPIPETHPAHU Y IIPBO]
(da3u 0/1BOjeHO, a 3aTUM W HMHTErPUCAHO, INTO je KAaHIWIATKUEM OMOTYNHMIO KOPEKTHO H3BOheme
MeTa3zakjby4yaka KOjU YWHE CHHTE3y TEOPHjCKO-EMIIMPUjCKOr Ca3Hamba O HCTPAXKHBAHOM MpPOOIEMYy.
PesynraTu McTpakuBamba Cy CHCTEMATHYHO H3JIOKEHH, JMCKYTOBAHU IMPOOJIEMCKH, HHTEPIPETUPAHH Y3
CyuesbaBame Ca Hajla3uMa IPETXOHNX HCTPaXKMBaba M MIPEACTaB/beHH Kpo3 cieaehe Temarcke nenuse: (1)
XOPHU30HTAIHO Yy4YeHe W3 yIila HCIUTaHMKAa - Kako HACTaBHMIM M BaclHUTaud ojpehyjy u pasymejy
XOPH30HTAITHO y4eHe; (2) MCKYCTBa U aKTyesHa IpaKca HaCTaBHHMKA W BAaclUTaya y MOTJIeAy IUIaHupama 1
peannzalyje XOpH30HTAIHOT yuerba, 3aTnuM, (3) (camMo)IpolieHa JONpHHOCa XOPU30HTATHOT yUeHha JINTHOM
npo¢eCHOHATHOM Pa3BOjy HCIHTaHHKA; (4) (caMo)IpoIleHa BIACTUTE MOTHBHCAHOCTH W MOTHBHCAHOCTH
KOJIeTa 3a YKJbYUHBabe y 00JIMKE XOPU30HTAIHOT yUuema; (5) yu4ecTaocT 1 3aCTYIUbEHOCT XOPH30HTAIHOT
yuema Yy Tpakcu; (6) IIpoleHa HHBOA HMHCTHTYLHOHAJIHE MOAPIIKE XOPH30HTAIHOM yUYeHY
(mxone/mpeniikoncke ycraHose), (7) mpenpeke u mnoremkohe y peanu3aidju XOpU30HTAIHOT y4ema, (8)
ujeje U Npeayio3n UCIHMTaHWKa 3a MpeBa3miiaXemhe MoTelkoha U ehuKacHUjy NMPUMEHY XOPH30HTAIHOT
yuerma y IpaKcH.

OcMmo mornaBibe Cy 3akmyuna pazmampara NoOVjeHUX Hallaza M HUXOBHX HMMIUIMKAIFja 3a TIPaKcy.
3ak/byulny Cy JaTd Ha jacaH W mperieaaH HaduH. OHHU, HA Pa3IHYUTHM HHBOWMA, OJ KOHIIENITYaTHOT 10
MPAaKTAYHOT, YKa3yjy Ha BHCOKY aKaJIeMCKy CEKCIEPTH3Y KaHIHIATKUEbE KOjy je OHAa HCIIOJbHJIA TOKOM
MUcama Jucepranuje (KPUTHYKE aHAM3e, NUCKYCHje M MHTEpIIpeTalje Halla3a UCTPaKUBama, n3Boheme
3aKJby4aKa ¥ FbUXOBUX UMILTUKAIIH]a).

VY mucepranmju je xopumheHa oOMMHA, pelicBaHTHA W CaBPEMEHA Jumepamypa, on dera BehuHy dnmHe
HAYYHH WIAHIK 00jaBJbeHU Y Mel)yHapoJHUM gacomucuMa.

[Nocnenme nornasswe, Ipunozu, canpxu: (1) moxaTke o UCIUTaHUIMMA, (2) HHCTPYMEHTE UCTPaXKHBAMkba —
YoutHuk, (3) Boanu 3a mMHTEpBjy ca HacTaBHHIMMAa M BacmuTaunMa u (4) pesynrare (camo)npoueHe




MOTHBAIlMjeé HACTaBHMKA M BacllUTaya 3a MaTHLUNALM]y y MPOLECY XOPH30HTAIHOI yuemwa (YKymHo 11
rpaduKoHa).

Hucepramnuja, mopen TEOPHjCKOT 3Ha4aja M3ydaBama INpoOieMa XOPHU3OHTANHOT Yy4erkha HACTaBHHUKA U
BacIMTaya, MPOLIMPUBaka 3Haka U3 0BE 00JaCTH UMa ¥ BULIECTPYKH IPAKTHYaH 3HaUaj:

- JIONPUHOCH Tpaljerby CIIMKE O aKTYeIHOj MPAKCH XOPU30HTAIHOT yuera HACTaBHHUKA U BacIiTada y
HAIIIO] 3eMJBH;

- Kao acmeKT eBalyandje IpoQecHOHATHOT pa3Boja 3allOCICHUX Yy 00pa3oBamy, MOXKE MOCITYKUTH
Kao Oorat u3Bop MH(popMaImja y Kpeupamy Oyayhnx oOpa30BHUX HNOJIUTHKA;

- pe3yNTaTH UCTpaXMBamba MOTY CE€ KOPHUCTUTH NPHIMKOM OCMHILbaBama KOHILENNWje Iporpama
CTPYYHOT ycaBplIaBamba, IoceOHO OHMX MoJiela Koju adMpMHUILLY TapTHEPCTBO, 3ajEJHUYKE aKIuje,
pedrnexkcuBHy mmpakcy, KOHTHHYHpaH IpolLiec yuewa U yHanpehupama KOMIIETEHIMja HACTABHUKA 1
BaCIUTAYA;

- UHTEpIpeTalHje Hajla3da KMajy UMIUIMKalMje W Ha akKTyeJHY KOHLENIHWjy WHHIU]aIHOT
oOpa3zoBama, WHOBUpAame, KpeHpame U OpraHu3alujy cajpkaja CTyIUjCKHX Hporpama
BHCOKOIIIKOJICKMX HHCTHTYIIH]ja Koje 00pa3yjy Oyayhe HacTaBHUKE W BacIIUTAyC;

- HaJla3¥W HCTPAXXMBama O OPraHU3aLIjCKOj KJIMMH U KYJITYPH MOTY OUTH HHCTPYKTUBHU Pa3IHYUTHM
npopuirMa 3amociIeHUX y o0pa3oBamy, HOCEOHO AMPEKTOpHMA, Kao MOACTHIE] y Tpaljemy
aMOMjeHTa 3a XOPH30HTAIHO YYeHhe HACTAaBHUKA U BaCIUTa4a, Ka0 KJbYYHOI MEXaHH3Ma IIPOMECHE,
MHTEPHOT MOTEHIINjalla YCTaHOBe.

Ha ocHoBy m3noxxenor, Komucuja Mo3uTHBHO OLEYje NOKTOPCKY NHCEPTaLUjy y LEIHHU U CBE HCHE
JeTIoBe.

VI CIIMCAK HAYYHHMX U CTPYUHUX PAJJOBA KOJU CY OBJABJLEHU WU
MPUXBAREHU 3A OBJAB/bUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPAJKUBAIbA Y
OKBUPY PAJIA HA JJOKTOPCKOJ JUCEPTALIUJU
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Vil 3AK/bYUYIIN OJTHOCHO PE3YJITATH UCTPAJKHNBAIBA

KibyyHH pe3ynraTu HCTpakuBama Cy:

(1) [dujama3on pazymeBama MojMa XOPU30HTAJIHO Y4€He, KOjU /1ajy HACTaBHHLM M BacllUTayH, je BeoMa
mupoK. BelinHa ucnuTaHNKa XOPH30HTATHO yuewe onpelyje Kao opraHn3oBaHy, IUIAHUPaHy pa3MeHy ca
KoJlerama, Kpo3 ¢opMaiHe U 3aKOHOM IIpoIcane obaBesyjyhe o0nmke cTpydHOT ycaBplliaBama. Y OICery
nepuHNCama MojMa yTBpheHe Cy 3HauajHe pa3jiuKe y OJHOCY Ha CTPYYHH IPOQHIT HCITUTAHNKA.

(2) Pesyratm wucTpakuBama HWCKycTaBa M akKTyelIHE Mpakce y NOTIeAy IUIaHWpama W peanu3allije
XOPU30HTAJIHOI y4Yema Cy IIOKa3ald Ja KOJ HacTaBHUKAa M BaclUTada IIOCTOjH HHHULHUjaTHBA 3a
XOPHU3OHTAITHUM Y4erweM (TIopejl 3aKOHCKE 00aBE3HOCTH, ITOTpeda 32 OBHM OOJIMKOM y4eHa Mpero3Hara je
U Y KOHTEKCTY JMYHOT pO(EeCHOHAIHOT pa3Boja). MelhyTum, Kaaa je y nuramy IUIaHupamke OBOT Mporeca,
WMHHIMjaTHBa W TPOAKTHBAaH CTaB WCNMTaHWKa Hajuemthe n3ocraje. HactaBHWIM paspeiHe HacTaBe M
BacluTa4yu Hajuemrhe ydecTByjy y IUIaHUpAjy Ba, OJl YKYHHO ceJaM OOJIHMKa CTPYYHOI yCaBpIIaBarba
neduHucanux IIpaBUIHMKOM, TOK HACTaBHHIIM IIPEAMETHE HAacTaBe, ceOe Kao akTepe IUIaHuparba YOIIIITe
HE MPEMOo3Hajy.

(3) MotueucanocT 3a BehWHy OGJIMKA CTPYYHOT ycaBplllaBama je BHINA KaJa HACTABHHIIK M BACIIHTAYH
JIMYHO YYECTBYjY V IUIAHHpAmy, HETO Kaga je HHUXOBO ydernhie IUIAHUPHO OJ CTPaHe IPYTuX (CTpydHe
ciyx0e, TMPEKTOpa WK aKTHBA YCTaHOBE). PaHTHpabe 1Mo yIeCTalOCTH MOTHBA 3a TUIaHUpamke U yderitie y
XOPH30HTATHOM yUeRY, TIOKa3yje a ¢y nompebe deyelyuenuka, 3aTAM CAMONPOYEHA TUYHUX KOMACMEHYUja
U uHoOBayuje uz noopyyja paoda, HajCHAXKHUjHU MOTHBATOPH, OJHOCHO pasiio3u yueirha, 0K ce pesyaimamu
CRObaUbe2 8PeOH06AbA Y 6€3U CA CONCMEEHUM PA0oM, HajMambe y3uMajy y 003up. JloOujeHu pesynraTu ce
TyMmMade y KOHTEKCTY BPEIHOBarha KBAJIHMTETA Pajia BACMUTHOOOPA30BHUX MHCTHUTYIMjA M 3aKJbydyje Ja je
MpolLeC BPEAHOBamka MOTPEOHO CHAXKHUje adMPMHUCATH Kao MPUIKKY 3a pasMeHy U rpaljeme 3ajeHHIKHX
3HaUYCHAa, MPOMHUIILbAE HACTABHUKA/BAaCTUTAYa O JIMYHO] IIPAKCH M HAUMHUMA Jia ce oHa yHanpehyje. Ocum
TOTa, PE3yJTaTH Cyrepuiry MOTpeOy MpPEHCIHUTHBAKkA MPOIHCAHUX MPOIEIypa CHCTEMa BpPEIHOBAHA
KBaJIUTETA Pajia M OJHOCA EKCTEPHOT BPEIHOBAA CA CAMOBPEIHOBAHEM.

(4) Hauun u xputepujymu u3dopa (npedepeHimje) capagHuKa y XOPH30HTATHOM yUCHhY €€ PaslUKyjy Y
OJTHOCY Ha CTPYYHHU NPoQWII 1 Ay>KUHY PaJHOT CTaka HCIIUTAaHUKA. Y TBP)EHO je ]a HaCTaBHUIY M BACTIUTaul
TeHEpaIHO, CBOj€ CapaJHHMKE OMpajy M3 HENOCPEAHOT NMPO(ECHOHATHOT OKPY)KEHha-aKTHBa yCTaHOBE,
MmehyTuM, pasnnke cy CTaTHCTHUKH 3Ha4ajHe, Kaja ce rpyIe UCITUTaHUKA MOpe/e 1Mo MPOQHIy CTPYYHOCTH
U npodecuoHaIHOM UCKycTBY. Kputepujym u3bopa capajHuka, KOjU HajydecTallije HaBo/e BACIHMTAuH j&
KOMIIETEHTHOCT CapajiHuKa, JOK Ce HACTABHUIIM pa3pelHe M NpeIMETHE HacTaBe BHIIE OClambajy Ha
KOJIETHjaJIHy capajiby y OKBUPY MPEIMETHHX aKTHBa y IIKOJH. VICIUTaHUIM Ha NOYETKY NMpodecuoHaIHe
Kapujepe CBoje capaJHUKe IPETEKHO OMpajy Ha OCHOBY YCIIOCTaBJ/bEHUX IIPUBATHUX KOHTAKATA ca KoJieraMa,
0]l KOjHX OYeKYjy IpHXBaTame, MOJAPIIKY U pasyMeBame. Pe3yiraTu o n360py capajiHiKa y XOPH30HTAIHOM
yuemy ce y TyMuelhy KOHTEKCTYJIN3Y]y U JI0BOJIE Y Be3y ca (OpraHM3aljcKuM) crieupUIHOCTHMA paaa y
IIKOJIaMa ¥ TIPE/IIIKOJIICKUM yCTaHOBaMa, OJTHOCHO YHI-CHHUIIOM Jia Cy IIKOJICKHM aKTHBH TeJIO Koje Hajuerrhe
OKYIUbA HACTaBHUKE jeJIHOT MJIM JIBa CPO/IHA HACTABHA IIPEIMETA, T€ MPEJICTaBIbajy 3HauajaH U3BOP MOJIPIIKE
HAaCTaBHUIMMA y pajy, IITO HHUje ClIydyaj ca OpraHM3alMjoM paja MpeAmKoicke ycraHoBe. [laprmjanau
3aKJbY4aK, M3BEJCH Ha OCHOBY Pe3yJITaTa OBOT CEIMEHTA UCTPaXXMBamba Y3 OCIIambamke Ha TEOPUjCKH OKBUD
UCTpaXMBamba (NMPUHIMIHN yuerma oJpaciacinx), je aa cy moOpoBossHOCT yuertha, moryhHocT m3bopa
KoJiera 3a capajiby, JIMYHa WHULK]aTHBa, IPEy3UMambe OJrOBOPHOCTH 32 COIICTBEHO MHIIBEHE U aKIHje y
cUTyaljaMa y4ema, MoTyhHOCT 00MKOBama KOHTEKCTYalTHUX YCIIOBa y KOjUMa ce y4eme JelaBa, Kao 1
caMoJUpeKIrja y 0JJHOCY Ha (hakTope CpeArnHe KOju MOT'Y TO3UTHBHO, KA0 U HETaTHBHO, YTUIATH Ha IPOLEC
yuera, 3Ha4ajHH YCIOBH 3a JISJIOTBOPAH IPOLEC XOPU3OHTAIHOT YUeHha.

(5) HonprHOC XOPH30HTAIHOT y4yema NMpo(hecHOHATHOM pa3Bojy BehnHa HCIIMTaHNWKA MPOLEHYje YMEPEHO
3HauajHUM. Mamu Opoj HCIMTaHMKA Taj JONPHHOC CMAaTpa 3HayajaHUM, JIOK j€ 3a U3BECTaH, Takohe Mambu
0poj WCIMTaHWKa, OH CKPOMaH W/MJM HENpENo3HAT/bHB. Y OJIHOCY Ha CTPYYHH NpO(WI HCIHTAHUKA,
NPOLICHE CE€ CTUCTUYKH 3HAa4YajHO pasiuKyjy. HactaBHMIM mpeaMeTHe HacTaBe (IPO)OLEHY]Y IONPUHOC
XOPH3OHTATHOT Yy4emha NPO(ECHOHAIHOM pa3BOjy, 3HATHO HIDKE, O/l HACTaBHHKA pa3pelHe HacTaBe U
BacnuTaya. YTBpleHe pasiuke ce Tymaue pasjiiKaMa y MEepeniji KOHTEKCTa Y KOjeM Ce XOPHU30HTAIHO




yueme peanusyje, pa3iuKkaMa y JMYHAM O4eKHBambuMa of ydyeurha, MMIIMIUTHAM T€opHjamMa UCIIUTaHuKa O
TOME IIITa je y4eHe, a Koje ce JI0BO/Ie y Be3y ca IBHXOBUM MHHUIMjAIHHUM oOpa3oBameM. Pesynrary, name,
MOKa3yjy Jla MCHMTaHWIM XOPH30HTAJHO YYeHe JIOMHHAHTHO Be3yjy 3a cienehe Tpu mnpomeHe Ha
npodecHOHaTHOM IUIaHy: (@) caMOBpEIHOBamE, INPEHCIUTHBAKE JIHYHUX KOMIIETeHNHja, 3aTuM, (0)
pa3Bujame mocTojehmx W cTUIame HOBUX KOMIETEHIWja u (1) YBOheme HOBMHA Y IDIAHHUPABY
00pa3oBHOBacCIUTHOI mpoueca. [lopex KOTHHTHBHE, HACTABHHIM M BacIUTadd e(peKTe XOPU3OHTAIHOT
ydema MPero3Hajy ¥ y eMOIMOHATHOj AUMEH3Uj (TogpIIKa Kojera, Behe caMomnoy3aame U CUTYPHOCT y
pazy, OOHOC M MOTHBAalHja IIPEMa COIICTBEHOM YUeHbYy, 3aJ0BOJBCTBO IOciIoM). Ha oprannzaunuckoM HHUBOY,
e(eKTH XOPU30HTAITHOT yuermha ce MaHu(ecTyjy Ha MeljyJbyIcKe ofHOCE KpO3 TIO3UTHBHE yTUIIaje Ha Pa3Boj
YCTAaHOBE Kao 3aje[HUIIC YUeHa M IPHINKE J1a Ce pa3MeHe MUIIJbeHha U UCKYCTBa Ca KoJjerama u3 Jpyrux
IIKOJIA/TIPEIIIKOJICKMX ~ ycTaHOBa. Ha OCHOBY YKymHUX pe3ynrara (caMo)IpoleHe JOoIpHuHOca
XOPHU3OHTAJHOT Y4Y€Ha JIMYHOM INPO(ECHOHAIHOM pa3BOjy HCIHUTAaHHWKA, 3aKJbydeHO je na usmely
Pa3IMYUTUX OPraHU3alNjCKUX KapaKTepUCTHKA IIOCTOjH IBOCMEpPHA Be3a, T€ Jla OBOJbHA OpraHM3alijcKa
KJIMMa U KYJTypa JONPHHOCE KBAJHUTETY U YUECTAJOCTH YMpEKaBamba 3arocieHUX pajd XOPH30HTATHOT
yuema, a ca JIpyre cTpaHe, YCIOCTaBJbEHH OJJHOCH KpPO3 MPOIECce XOPU30HTATHOT yuewa, (pe)aeduHurry
KYJITYpY U 60je KIUMY yCTaHOBe/oprausalyje, Tpajehin oqHoce capaiibe H IOAPIIKE.

(6) UcnuruBame ydYecTaJoCTH M 3aCTYIUBCHOCT XOPH3OHTAJIHOI y4dema y MpakcH, MOoKasyje aa Of
Pa3IMYUTHX, NOCTYNHHX OOJHMKAa CTPYYHOI YCaBpLIaBama, WCIUTAHUIM HAjBHINE LEHE CTPYYHO-
npakceoyionke o0JIMKe (M3BOeHe YIieaHOT/OrNIieTHOr Yaca HACTaBe/aKTUBHOCTH ca JAUCKYCHjOM H
aHAJIM30M; 3aTUM, CTPYYHO CTYAMjCKO IYTOBambe/CTpy4YHa MOCETa IPYrMM yCTaHOBaMa W MpoOjeKaT
MoOuiHocTH; yuernhe y MeljyHapoqHuM mpojekThMa H yuemhe y MpOjeKTHMa OOpa30BHOBACIIUTHOT
KapakTepa y YCTAHOBM, NPOTpaMHMa OJi HAIIMOHATHOT 3Hadaja W mporpamy oriena). Vctu TpeHn -
YCMEPEHOCTH Ha CTPYYHO-IPAKCEOJIONIKH aCIeKT, MaHU(ecTyje ce U NPOLEHH MOTHBHUCAHOCTH KoJiera 3a
YKJbYUHBaWbe y OOJIMKE CTPYYHOI yCaBpllaBama KOjH CE OClamajy Ha XOPU3OHTAJIHO yuewe. Pesynratu
MOKasyjy Jia je MoThBauuja (Kojera) HajHIXKa, Kaja ce paad O MpUKa3zy CTPYUHE KEbUTe, NMPHUPYYHHKA,
IUAaKTHYKOT MaTepHjalia, ACTPaXKUBAba U ApP. Ca aHATM30M U AUCKYCHjOM, 3aTHM, H3JIaramby Ha cacTaHIIIMa
CTPYYHHX OpraHa Koje Ce OJHOCH Ha CaBJaJaHH NpOrpaM CTPYYHOT ycaBpllaBama ca aHaJIH30M U
JHMCKYCHjOM M 3a yyenhe y HCTpaKUBamiMa YHyTap ycTaHOBe/opranusanyje. Ca npyre cTpaHe, MOTHBALHja
je BHCOKa 3a CTpy4Ha CTyAWjCKa IyTOBama, 3aTUM, H3BOleme yriemHor/orneqHor daca ca 00aBe3HOM
JIHMCKYCHjOM M aHanu3oM W ydemhe y mehyHaponuum mnpojextuma. [IpolieHe ydecTasocTH pa3indduTUX
00NIMKa CTPYYHOI ycaBpluaBama (0OMM, Pa3HOBPCHOCT) Ha OCHOBY HCKYCTaBa HCIIUTAHHUKA Y IPAKCH,
MOKa3yjy Jla je TeHepasiHO, pa3sHOBPHOCT OOJIMKa ycaBpllaBama, 3HATHO Mawma 0J] MOTYNHOCTH Koje cy
npeasulere Ilpasminukom. Kamga ce mocmarpajy OONHMIIM CTPYYHOT ycCaBpIllaBama KOjU HMILIAIUPA]Y
XOPH30HTAIIHO y4YeH-e, HACTaBHHUIIM U BAaCIUTa4M MPOLEHY]y Jla Cy U3BOhEHE YIJIEHOT, OIJIeHOI Yaca,
OJTHOCHO aKTHBHOCTH Ca JIMCKYCHjOM M aHaJIN30M Haj3aCTyIUbEHHjU OOJMIM ycaBpllaBama, Kako YHyTap,
Tako 1 u3Mmeljy MmKoa/mpeamKoackux ycranosa. CBU APYTH OOIHUIIK CY BPJIO PETKO MPUCYTHH Y TMPAKCH.

(7) Pesynratm ananmse Qaxropa yTWIaja Ha YYECTaJOCT XOPH30HTAIHOI yuewma YHyTap M Hu3Mehy
IIKOJIa/IPEIIIKOJICKUX YCTAHOBE MOKA3aIU CY 1 MOMUBUCAHOCT 3aNOCIEHUX 3d CAPAORY, 3aTHM NOOPUIKA
Ooupexmopa ycmanoge W npogecuonaine KOMHemeHyuje Y4ecHUKa npoyeca XOpU3OHMANHO2 Yuervd,
MpeJICTaBIbajy HajCHAXKHUjC (IOMHHAHTHE) (akTope, NOK je nompeOHO epeme 3d 08y GPCHY CMIPYYHOZ
ycaspuwiasarea, HajMambe M3pakeH Qaxrop. Jlare mpoliieHe UCIIUTaHKKA, O YTUIA]y TOMEHYTHX (hakTopa Ha
XOPHU30HTAIIHO Y4Y€He, MOTPEOHO je TyMauWmTH ca acleKTa OMIITHX W jeJAMHCTBEHHX KapaKTepUCTHKA
OpPraHU3aI[HOHOT aMOHMjeHTa. 3a XOPU3OHTAHO yuYeHe, APYrd acleKT je MaJeKO 3HayajHHUjHU, KaKo ce Y
peNieBaHTHO] JTUTEPaTypH HaBOAW, Oyayhu ma MHTEPHM OpraHW3al{jCKH IPOLECH U MEpIIeNIje, IPUMapHO
yTUYy Ha WHUIHpamke, ahupManujy U pealin3ainjy XOpU30HTAITHOT yuema (1a i he ce, y K0joj MepH 1 Ha
KOjH Ha4MH, OHO PEaN30BaTH y CBAaKOj O BaCHHTHOOOPA30BHUX WHCTHUTYIIN]A).

(8) IIperxomHu 3akJbydak O Ba)XHOCTH AyTEHTHUYHOI OPraHU3AI[MOHOT aMOWjeHTa, MOTKPEILUBY]Y H
pe3yNTaTH MPOIICHE WCIHTAHWKA O HUBOY WHCTUTYLIHOHAIHE MOJPIIKE XOPHU30HTAIHOM YUYCHY YHyTap
IIKOJIE/TIPEIIIKOJICKE YCTAHOBE U MEpLENIHje MPernpeKa U MoTemKoha y \beropoj peanusanuju. Pesynratu
MPOIICHE WHTEH3UTETA MOIPIIKE MTOKA3yjy Ja Cy MHUIUbCHA HCIUTAHUKA Y [IEJHHH, I U 'y OKBHPY TpyIa
onpeheHnx CcTpyuyHHMM mpodmIoM, moaesbeHa. Mako BehWHAa HCIUTAHWKA Yy CBUM HPOQECHHAITHUM
MoJrpyrnama, cMaTpa Jia Ce y YCTaHOBH TIE Cy 3allOCICHH, XOPH30HTAHO YYCHE YMEPEHO MOApIKaBa
(,,noopoicasa‘““ M ,,mano noopaicasa ™), 1 Mamu Op0j, TOAPILIKY OIEmY]E ,,3HaYajHoM™, ONHOCHO cMaTpa Jia




je ,yonwme Hema‘, HEAOCTATaK NOAPIIKE YHYTap YCTaHOBE je KJbYYHHM DPasJior, KOjU CBE TPU Ipyre
UCNIUTaHNKa Hajuelrhe HaBoje 3a Heydernhe y XOpPH30HTAIHOM yd4ewy. [lopen HenOBOJbHE MHTEpPHE U
KOJIETHjaJIHE MOJpIIKE, HEMOTUBHCAHOCT (KoJiera) 3a MPO(ECHOHAIHU Pa3BOj M XOPHU3OHTAIHO YyUeHe,
W37Baja ce Kao HajydecTalyja moTemkoha Ha KOjy yKa3lyjy HACTaBHHIHM IPEIMETHE HacTaBe. M3mokeHH
pe3yaTaTH HECYME-HBO TIOKA3Yjy /1a je, He3aBUCHO O Mpodiia CTPYYHOCTH, CBUM HCIIUTAaHUIIIMA ITOTpeOHa
HOJpIIKA O] PA3IMYUTHX aKTepa: Kojera, TUPeKTopa, MHHHCTAPCTBA 3a/yKEHOT 3a oOpa3oBame W 3aBoja
3a yHanpeluBame oOpa3oBama M BaCHHUTama. YjeqHO TO Cy M MOTyhH IpaBIl IpOMEHa KOje je Y CUCTEMY
MOJPIIKE HACTAaBHUIIMMA M BaCIIUTa4AMa, TIOTPEOHO OCUTYpaTH Ha JBa HIBOA: (1) HIBO 00pa30BHOT cHCTEMa
1 (2) HUBO IIKOJIE/TIPEIIIKOJICKE YCTAaHOBE.

(9) Baksbyuak KOjU HMMIIHIHPAJy PE3YNTATH MOCICImEr CETMEHTa HCTPaXKHBama jecTe - Ja cy 3a
NaTUIMIANK]y 1 MOTHBAIIMjy HACTaBHHUKA M BaCIIMTaya y IPOIECy XOPH30HTAIHOT YUea 3HayajHu ciienehn
YCIIOBU: TIO3HABAKE LINJba, CBPXE U JOOUTH YUeHa 0]l CTpaHe YYeCHHKA ITPoIleca; yBEpeHe Jia je OHO IITO ce
YUU pENICBAHTHO 3a HUXOB NMPOQECHOHATHH Paj; pa3BHjambe MOTPEOHMX KOMIETEHIMja W OCHAaXKHBAHE
YUECHHUKA 3a Npey3UMame aKTHBHE yJIOre y IPOLECY yuera; MOJPIIKA OJ CTpaHe Kojera, JUpPeKTopa M
00pa3oBHOT cucTeMa, ocehame 1a ce yueme 1 Mpo)eCHOHAIHN Pa3Boj y YCTaHOBH/ OpraHU3alju U JPYIITBY
BHCOKO BPEHYj€, Ka0 U 0eI0MEOPHA KYAMYpPd U KIUMA WKOIe.

(10) Ommte Hama3 MCTPaKMBAEbA j€ J1a HACTABHHIIM M BACIUTAYH MMajy Pas3jIMnudTa MCKYCTBA Y TIOTIICIY
XOPH30HTAITHOT yUeha M Y CBETITY BIACTHTUX UCKYCTaBa, PAa3IMUUTO MPOLIEEY]y JOPHUHOC TOT yUEeHa CBOM
npodecHoHaTHOM pa3Bojy. PesyiaraTu McTpakuBamba O aKTHBHOCTHMA KOjeé HACTABHUIM W BACIIUTAYH
npey3uMajy y TOKY U HaKOH XOPH30HTAIHOT yuekkha, yKa3yjy Ha JBa AUCKypca Kpo3 Koje je caM Taj mpoliec
Moryhe u moTpeGHO mocMaTpaTi U pa3yMeBaTu.

- Y npBowm, npeosialyjyhem quckypcy, Koju je Ha3BaH OuUCKypc ¢popme, XOPU30HTAIIHO yuee ce Hajuenthe
noucToBehyje ca pajoM akTHBa YHYTap KOjUX C€ OPraHH3yjy YIJIEIHH YacOBH/AKTHBHOCTH. Y MPOIECY
ydema HacTaBHHUK/BACIIUTAY je MacHUBaH IocMarpad M/WIIM peanu3atop npumepa dobpe npaxce. V3octaje
ZHMjaJioT, T¢ ce HeOBOJPHO Maxkibe mocBehyje mpobieMaTH30Bamy U cariieaBamby pasyMeBama ojpeleHe
HeIaronKe CUTyalrje U3 pa3InuUTUX IEePCIeKTHBA, IITO 32 UCXOJ MMa J]a YYECHUIIM Y CaMOM IIPOLeCcy He
NpHIajy UCTa 3HAUCHA pazMaTpaHoM mpodiiemy. PoKyc je Ha MUTamy KaKo ce Hewmo paodu, a He Ha ITUTaby
3awmo ce Hewmo padu Ha oapeheH HaurH. XOPU30HTAITHO yYESHE Ce CBOIY Ha HCIyHhaBambe Gopme, rae cy
UCXOIH y4Yerha MPUKYIUbCHU MPOIKMCaHU 00aBe3HM caTth (0OJOBH) CTPYYHOT ycaBplllaBamba U ONMpoOaHu
HAUYMHHU panga, uzaeje u cMepuuie. OBaj MTUCKYpC KapakTepuiie ciada MOTHBAIlMja 3a YK/bYYHUBAWHE Y
AKTHBHOCTH XOPHU3OHTAIHOT y4Ye€Hha, Ka0 W TCHACHIMja [a Ce OATOBOPHOCT 3a MPOIEC M HCXOIE yUerha
npebaiy Ha CTpy4YHy CITyKO0y [IKOJIe/ PE/IIIKOICKE YCTAHOBE U/HJIH KOJeTe.

- Y npyrom IUCKYpCy, KOjH je Ha3BaH pa3eojHu OUCKYPC, HATTIACcaK je Ha YCIIOCTaBJbakby IUjaliora YUeCHHKA
npolieca Kao OCHOBE 3a IPyNHO rpaljerme KOHTeKCTa, rpahjere 3ajeJHHYKOI 3Hauerha CMHCIa U CBpXE,
(camo)peduiekcujy, NPOMHIJbAKE U MPEUCIIUTHBAbE Ipakce. Y CBETIIy PEUCHOr, HACTaBHUK/BAacIUTAY je
(TIpo)akTHBaH y4YeCHHK Ipolleca, OHAj KOjU MHUIUpA ¥ IDIaHUpa ydewme. Mcxom mpomeca (a m goOHT y
KOHTEKCTY JINYHOT PO(ECHOHATHOT Pa3Boja) je CTHLAKke YBUIA O NPAKCH U3 PA3IMYUTUX HEePCIEeKTHBA U
HaYMHHMMa J1a Ce OHa YHAIpeau, OcBelNBambe HMILIMIMTHAX TIEAAroruja, PEBUIUPAE INYHUX 3HAYCHa U
Memame npakce. [IpucTyn npoMoBHILIEe CTATHO NPEHCIUTHBAE TocTojehX pa3yMeBarba KBATUTETA PaKce
(JIMYHMX M KOJIEKTMBHHX, Ne(HUHUCAHUX HA HMBOY CHCTEMa) y JaTOM KOHTEKCTy. JIMCKypc KapakTepuiie
YHYTpallkba MOTHBAIMja YIECHHKA 33 YKIbYUHBAKE Y aKTUBHOCTH XOPU30HTAJIHOT y4eHa, JUYHA U TPYyIHA
OJI'OBOPHOCT 32 TIPOLEC, UCXOJIE YUeHha H IPOMEHE Y MPaKCH.




VIl OHEHA HAYHMHA INPUKA3A U TYMAUYEILA PE3YJITATA HCTPAYXKUBAIBA
Pe3yaratn mMcTpakuBama Cy NPUKA3aHH W MPOTyMayeHH y CKJIaAy ca HajBUIIMM CTaHIapauMa
NMpUKAa3a U TyMavyerma pe3yJiTaTa HAyqHOT paja.

IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

1. Jla nm je nucepranuja HamucaHa y CKJIQJy ca OOpa3jioKeHheM HaBeJCHHM Yy IpHjaBH TeMe
JlokTopcKka AucepTanyja je HAMKMCAHA y CKJIAAY ca 00pa3iioikem-eM HaBeAeHHM Y NPHjaBH
TEeMe.

2. Ja nu nucepranyja caip>ku CBe OMTHE €IEMEHTE
JlokTOopcKa Aucepranyja caap:Ku cBe OMTHe ejleMeHTe.

3. Ilo uemy je aucepranmja OpuruHajgaH JONPUHOC HAYIIU

OpuruHATHOCT JOKTOpCKe JMcepranuje, kanauaatkume Mcupope Kopah mnox HacioBom:
Xopuzonmanno yuere y QynKyuju noocmuyara npohecuoHaninoz pazeoja HacmagHuKa u eacnumayda,
oriesa ce y ieHTHGHKOBaKY HCTPAKUBAYKOr NMPodjeMa, HCTPAKMBAYKOM MPHUCTYIY, Te CHAXKHOJ
eMIIMPHjCKO-TEOPHjCKOj ApryMeHTALUjH Y 3aK/bYUHBaIby. XOPU30HTATHO Yuewe Kao (heHOMeH, HUje
J0 caJa 00MMHO HCTPA:KMBAHO y CBeTY, HU KoJA Hac. luceprauuja npeacraB/ba NpPBO HCTPAKUBAKE
XOPHM30HTAJHOT Y4eHa HACTABHUKA M BACIIMTAYa y HALIOJ 3eMJbU, KOje KOMOMHYje KBAHTUTATUBHHU U
KBAIUTATUBHN NpucTyll. OpUIrMHAJIaH AONPHMHOC HaynM ce MaHHdecTyje y cBeoOyXBaTHOM H
LeJJOBHTOM OINMCY Npoleca XOPHM3OHTAJHOI Y4yeHa; MOTNYHHjeM pa3yMeBamby KapaKTepHCTHKA
XOPU30HTAJHOI YYeHa HACTABHUKA U BaCcIIMTa4ya, KPo3 ca3HaABambe H OTKPHBA:e /10 €a/1a HeJ0BOJbHO
pa3jalimbeHuX Npoueca W MeXaHH3aMa OBOI HAYMHa/Mpoueca yvyema 0JPAcAMX; Ka0 U 3HAJIAYKOM
TyMauyely Ha/la3a HCTPAKMBaKa, ITO je oMoryhnio HoBe yBuae y cneiupmuHOCTH NPOdecuHATHOT
pa3Boja HACTABHMKA U BacMTava.

4, Henocranu nucepranyje ¥ lUXOB YTHIIA] HA PE3YJITAT HCTPAKUBAHA
Jucepranuja HeMa HeAOCTaTKe, OCUM OTPAHUYEHA KOja je KaHIMJIATKHIbA caMa HaBeJIa y NMOIJIABJbY
3akmyuna pazmampara u umiukayuje ucmpadicuéarrd. YTHLIAj OBHX OrpaHHYera Ha Hajase
HCTPAKMBAabA HUje 3HAYajaH.
X MNPEJJIOTL:
Ha ocHOBY yKyITHE OlLICHE IMcepTalyje, KOMHCH]ja IpeuIaxe:

- [ace JOKTOPCKa AucepTanuja NpUXBATH, 2 KAHJAMIATY 0100pu oA0paHa

- Jace JOKTOpCKa aucepranyja Bpaha kaHanaaTy Ha 1opasy (f1a ce JOIMyHH OJHOCHO U3MEHN) WU

- J1a ce IOKTOpCKa JrcepTaiija oaouja

Y Hosom Cany, 06.05.2020. HNOTIIMCHU YITAHOBA KOMUCHUIE

IIpo¢. ap Jeaena BDepmanoB, BanpeaHu npodgecop, nNpeace HuK

IIpo¢. np Ceeriana Kocrouh, penosuu npodecop y nensuju, wian

Ipod. nap Jacmuna Kinemenosuh, penosun npodecop, wian

IIpo¢. np Bepa Panosuh, Banpeanu npogecop, 1iaH

IIpo¢. np Mapujana Kocanosuh, Banpennu npodecop y neH3uju, MEHTOp

HATIOMEHA: Ysan koMHCHje KOjU HE JKeJIU J]a MOTIIMIIIE U3BELITaj jep ce He Cllaxke ca MUIbemheM BehiHe
YJIaHOBA KOMHUCH]E, Ty>KaH je /1a YHece y N3BEIlITaj 00pa3ioKemhe OAHOCHO pasjiore 300T KOjUX HE XKelH 1a
TIOTIHIIIE U3BEIIT].



