YHUBEP3UTET Y BEOI'PAZLY
CAOBPARAJHHU ®PAKVYJITET

Bojsone Crene 305, beorpan

HACTABHO-HAYYHOM BEhY

HPEIMET: Pedepar o ypal)eHoj 10KTOpCKO]j 1McepTALMjH KaHANAATA
Mapune MusienkoBuh, Mmactep nHxemepa caodpahaja

Onmykom HactaBHo - HayuHor Beha YHuBepsurera y beorpany - CaoopahajHor dakynrera op.
1169/4 on 11.12.2019. roguHe, IMEHOBaHH CMO 3a WwiaHoBe Komucwuje 3a mperies, oueHy u
oJ0paHy JOKTOpCKE aucepramyje Kanauaata Mapuae MueHkoBuh, MacTep HHXKEHEpa
caobpahaja, o Ha3UBOM:

"METOAOJOHIKHN OKBHUP 3A IOJAPHIKY O/JUVIYUUBABY TPUJINKOM
N3B50PA CUCTEMA 3A HAIIVIATY IYTAPUHE"

HaxkoHn mperiena octaBjbeHEe NUCEpTAIMje U APYruX nparehux marepujaia U pa3roBopa ca
kaHauaaroM, Komucuja je caunnuia cinenehu

PE®EPAT
1. YBOJ

1.1. XpoHonoruja onodpaBama U u3paae Jucepraimje

Ha ocHoBy mnpematux 3axteBa KaHauaata MapuHe MuseHkoBuh, MacTep HHXKemepa
caoOpahaja u moHeTnx onanyka YHuBep3utrera y beorpamy — CaoOpahajHor dakynrera,
XPOHOJIOTHja 0J100paBama U u3paje aucepranuje je cieneha:

— 27.03.2018. xapaunatr Mapuna MuneHkoBuh mMojHeNna je MpujaBy TeMe JOKTOPCKe
muceprauuje HactaBHo-HayuHoMm Behy VYHuBepsutera y beorpamy - CaoGpahajHor
daxynrera (6p. 301/1) y3 mon0y na ce crpoBene MOCTYHaK 3a OLEHY MOJOOHOCTH
KaHAMJaTa ¥ NpeAsIoKeHe TeMe U 3a MeHTopa mpepioxuia ap paxenka [naBuha,
BaHpeaHor npodecopa YHuBepsutera y beorpany - Cao6pahajuor ¢akynrera;

— 17.04.2018. ronune HacraBHO-Hay4HO Behe YHuBep3uTeTa y beorpany - Caobpahajaor
dakynrera umeHoBaio je Komucujy 3a orieHy mogo0HOCTH KaHAKUIATa U TEME 33 U3PATy
NoKTOopcke aucepraiyje (omtyka o6p 301/4 o 23.04.2018.);

— 04.06.2018. Komucuja 3a orieHy noJOOHOCTH KaHIUAATa U TEME 3a U3paay JOKTOPCKE
JqUcepTaiyje mojHena je mo3utuBaH usBemtaj (Op. 301/6) HacraBHo-HayuyHOM Behy
VYuusepsureta y beorpany - Cao6pahajuor ¢akynrera;



— 10.07.2018. HacraBHo-Hayuno Behe ycBojuso je M3Bemraj Komwmcuje 3a oreny
o J00HOCTH KaHAHWIaTa ¥ TeME 3a U3pajy JOKTOpcke aucepraije (omtyka op. 301/7
on 11.07.2018.);

— 27.08.2018. Behe nayuynux obnacTu TEXHUUKUX Hayka YHuBep3urera y beorpany namno
j€ carlacHOCT Ha MpeIor TeMe JOKTOpCKe aucepranuje (omanyka op. 61206-3325/2-18
on 27.08.2018.);

— 02.12.2019. xanguaatr Mapuna MunenkoBuh, Mactep nHXemep caoOpahaja, momHena
j€ HeyKOpUYEH MPUMEPAK JTOKTOPCKE nucepTanurje y3 3axTeB HactaBHO-HaydHOM Behy
Yuusepsuteta y beorpany - CaobpahajHor ¢akynrera 3a mo4erak mocTyrka 3a OleHy
U oJ10pany qokTopcke auceptanwuje (op. 1169/1);

— 10.12.2019. HacraBHo-HayyHo Behe VYHuBepsutera y beorpamy - CaoOpahajaor
dakynrera nMeHoBasio je Komwmcujy 3a omeHy W oq0paHy JOKTOPCKE AWCEpTaIdje
(omnyka 1169/4 oxg 11.12.2019. rogune).

Kangunat Mapuna MunenkoBuh ymmcana je JOKTOPCKE aKaJleMCKe CTYIHje IIKOJICKE
2014/2015. ronune Ha Yausep3utety y beorpany - Caobpahajuom dakyiareTy, Ha CTYIHjCKOM
nporpamy CaoOpahaj, rie je MonoXuia CBE HUCIUTE ca HajBumoM oueHoMm 10 (mecer) u
UCIyHHIIA CBe 00aBe3e npeaBuleHe TIaHOM U IPOTPaMOM JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTY/H]ja.

1.2. Hayuyna o0GiacT nucepraimje

JlokTopcka aucepTanuja kKanaugaTa MapuHe MuneHkoBUh mpumaga Hay4dyHO] 0O0IacTu
Texanuke Hayke - CaoOpahajHO WHXEHEPCTBO, yXa HaydyHa oOmact Excrmoaramuja u
yIpaBJbamke MyTeBUMa, 32 KOJy je MaTu4aH Y HuBep3uTeT y beorpany - CaoOpahajuu daxynrer.
JlokTopcka maucepranuja uzpahena je mojg MeHTopctBoM Ap Jpaxenka ['maBuha, BanpegHor
npodecopa Yausepsuteta y beorpany - Caobpahajaor ¢dakynrera.

Hp [paxenko ['maBuh, numiummxk. caobpahaja je aytrop u koayrop mnpeko 160 panosa
00jaB/bEHUX Y HAYYHUM M CTPYYHUM YACOIMCUMA, Ha Mel)yHapOJHOM M HAallMOHAIHOM HUBOY,
Ha joMahum 1 Mel)yHapoTHUM HayYHHM CKYIOBUMA, 01 KOjux je 11 00jaBibeHO y yaconucuma
ca SCI nucte (ca umnakt dakropom). p Hpaxenko ['masuh, nunn.umx. caobpahaja 6uo je
ynaH (BojaehM HCTpakuBau WJIM PYKOBOAMIAI) ayTopckor Ttuma y mpeko 150 HayuHo-
UCTPaXXMBAYKUX CTYIMja U IIpojeKaTa ykjbyuyjyhu u Hajsehe caoOpahajHe npojeKkTe y peruoHy.
Aytop je jemHor moMohHOr yHUBEP3UTETCKOr yliOeHHKa M KoayTop je Peunuka m3pasza u
TepMHHA yTHOT WHXemepcTBa (ayropuzoBan PIARC-AIPCR dictionary). On 2010 romune
IJIaBHU j€ YPeIHHMK Hay4yHO-CTPYYHOI yacomuca ,,IlyT u caoOpahaj“. PeuenseHT je y Buiie
Mel)yHapoIHMX HayyHHMX yacomnuca. PeleH3upao je BHIE YHUBEP3UTETCKUX Kibura. ['naBHe
obOnactu wucTpaxuBawma Ap J[paxenka InaBuha cy: caoOpahajHo HHXKEHEPCTBO, MYTHO
WH)XEHEPCTBO, EKCIUIoaTallja W yIpaBJbalkbe JPYMCKOM HHQPACTPYKTYPOM, TPAHCIIOPTHA
EeKOHOMHUja.

1.3. buorpadcku moaaiy 0 KaHIUIaTy

Mapuna MunenkoBuh pohena je 29.04.1989. ronune y [Ipokymniby. Hakon 3aBpiierka cpeame
mkone I mmaazuja Kypmymnuja®, y Kypmymnuju, kao Hocmman Bykose aumiome, 2008.
roguHe ymucana je CaoOpahajuu ¢akynter y beorpany, Oncek 3a ApyMCKH U TpaJiCKu



caoOpahaj u TpaHcmopT - cmep Oe30emHOCT apymckor caoOpahaja. Jummommpana je 2012.
TOJIMHE, ca MPOCEYHOM OILIEHOM Yy TOKY CTyaupama 9,82 (1eBeT ocamieceT JBa) U ca yKYITHO
240 ECIIb 60o10Ba cTekia akaeMCKu Ha3uB ,,JluImioMupanu MHXewmep caobpahaja“. Hakon
3aBpIICHUX OCHOBHUX aKaJIEMCKUX CTyIHWja ymHcana je mactep akamemcke cryauje 2012.
roguHe Ha YHuBep3uteTy y beorpany - Caobpahajuom dakynrery, Ha Oacexy 3a IpyMCKH U
rpajicku caobpahaj u TpancopT. Macrep akagemcke cryauje 3aspiia je 2014, rogune, ca
npoceunoM orieHoM 10 (mecer) u ca ykynno 300 ECIIb GomoBa crekiia akaJieMCKH Ha3HUB
,Mactep wuHXemep caoOpahaja“. Macrep pan, moa HasuBoM ,Monenu TmpeaBubama
caoOpahajHux He3ro/a 3a BaHIpaJICKe IBOTpAYHE MMyTeBe , o10panuia je ca onenom 10 (gecer).
VY nepuoxy 2010-2013. roguna, Ha Caobpahajuom dakynrery HarpahuBana je 3a HajOOJBH
ycIiex y mpBoj, Tpehoj u 4eTBpTOj TOIMHE OCHOBHUX aKaJEMCKUX CTyAM]a, 0K je 2013. roqune
n3abpaHa 3a CTyJIeHTa IreHepalije Ha OCHOBHUM aKaJIeMCKUM cryaujama. Y mepuoay 2011-
2013. roguHa 6una je TOOUTHUK cTUTIeHAH]e ,,JlocuTeja”, MUHUCTapCTBa OMIIAIMHE B CIIOPTa
Peny6nuke CpOuje.

JlokTopcke akajeMcke cTynuje ynucana je mkoincke 2014/2015. ronune Ha YHUBEP3UTETY Yy
Beorpany - Caobpahajuom ¢akynrery, ctyaujcku nporpam CaoGpahaj, rae je moioxuia cBe
ucnurTe ca npoceyHoM oreHoMm 10 (mecer) m ucnyHusa cBe obaBese npenBul)eHe IUIAHOM U
MIPOTPaMoOM JTOKTOPCKHX aKaJIEMCKUX CTY/AH]ja

On 2013. roguue 3amociieHa je Ha YHuBep3utery y beorpany - Caobpahajaom ¢akynrery, kao
capaJHHMK y HacTaBH 3a Yy Hay4yHy oOusacT ,,Excruioaranuja m ynpaipame myreBuma‘™. Y
3Bamb€ aCUCTEHTA Ha MCTO] yXO0j HaydyHOj obnactu m3abpana je 2015. rogune. AHraxosaHa je
y HacTaBH Ha BexOaMa Ha OCHOBHHMM aKaJeMCKUM cTyaujama u3 ciaenehux npeamera: "baze
nogaraka y caobOpahajuom umXkemepcTBY', "OcHoBe npymckux caoOpahajuuma”,
"Excrutoaranyja v ynpaBibambe nmyTeBuMa' M "TpOLIKOBM KOPHCHHKAa Ha MPEXH IyTeBa U
ynuna“. Ha mactep akazieMCKUM CTyAMjaMa aHTa)XOBaHa je Ha 4acOBMMA BEXKOM U3 MpeaMeTa
"KomeprujanHa ekcruioatanuja u ¢uHaHcupamwe nyresa’”. ¥ mkonckoj 2016/2017. roguau
Ousia je aHra)xoBaHa U y HacTaBu Ha BojHoj akanemuju y beorpany na npeamery ,,Cao6pahajuu
TOKOBHM U KalalUTeT JPyMCKHX caoOpahajHuma®.

Kao ayrop mwin koayTop yyecTBoBajia je y U3paau 45 HaydHUX M CTPYUHHMX PaJioBd, O] KOJUX
je ocam o0jaBibeHo y Mehynapoanum yacomucuma ca SCI nucre y xareropuju M20, necer
panoBa y BojeheM yacomucy HallMOHAJIHOT 3Hayaja y kareropuju M51, nBagecer jemaH paj
CaolITeH Ha CKymoBMMa MelyHapoAHOr 3Hauyaja y Karteropuju M33 u 1mect pajaosa
CAOMNIUTEHUX Ha CKYIIOBMMa HAIlMOHAIHOT 3Hayaja y kateropuju M63. Ox 2016. rogune, uiaxn
J€ YpeIHUIITBa HAyYHO-CTpY4HOTI yaconwuca ,,J1yt u caobpahaj* Cpnckor apymTsa 3a myTeBe
,» VIA-VITA* .

Toxom pana nHa CaobpahajHom dakynaTeTy ydecToBayia je y OpOjHHM IPOJEKTUMA, OJ1 KOJUX CE
moceOHO MCTHUYy MpojekTH MunmcTapcTBa rpaleBuHapcTBa, caodpahaja u mHMpaCTPYKType
“YrBphuBame yTuilaja KapakTepUCTUKa IMyTa Ha Opoj caoOpahajHUX He3roja 3a MyTHY MpPexy
Cpbuje* u “Yuanpeheme HuBoa 0e36emHocTu caobpahaja Ha ayTomyTeBuMa’, Kao U MPOjeKat
koju je hunancupan ox crpane JII ,,ITyresu Cpouje, “Ctpareruja pa3soja cucteMa 3a Haraty
nyrapuHe Ha ayronyreBuma Peny6nuke Cpouje”. Ox 2018. roguHe aHraxoBasa je, Kao MJIaau
UCTpaxkuBay, Ha mpojekty: "llmanupame u ympaBsbame caoOpahajeM W KOMYHHKaIMjama
IPUMEHOM MeToJa padyHapcke uHTenurenuuje (es. Opoj TP 36002), koju ¢uHaHCcHpa
MuHUCTApCTBO MPOCBETE, HAYKEe U TEXHOJOIMIKOT pa3Boja Pemyoimke Cpouje.



2. ONIUC TUCEPTAILIUJE

2.1. Caapxkaj nucepTralmie

JlokTopcka nucepranuja Kanaumara MapuHe MuneHkoBuh, mMacTep MHXKemepa caobOpahaja,
Ham#caHa je y ckiany ca yHampeheHum ,,YIyTcTBOM O OOJNHMKY M CaJpkajy JOKTOpPCKE
nucepranyje kKoja ce Opanu Ha YuuBepsutery y beorpany™ m3 2019. roamne. JlokTopcka
JHcepTalyja je HalMcana Ha CPIICKOM je3HKy, hupUIndHUM nucMoM, Ha nanupy A4 popmara
ca jJegHOCTPYKHM TpopenoM. YKymaH Opoj cTpaHa Koje caapxku aucepranuja je 132, ca 49
tabena, 14 rpaduxona u 14 cnuka. Ha moyeTky JDOKTOpCKe AWcepTalyje Aar je pe3uMe Ha
CPIICKOM U €HIJIECKOM je3HMKY 3ajeHO ca KJbyYHUM peunMa, a 3aTUM U CaJIpXkaj AuCepTalmje,
crmcak tabena, cucak rpaguKoHa, CIMCcaK CIMKa U CIUcak KopuiheHnx ckpahenua.

JIOKTOpCKa IucepTaimja je CTpYKTYpHO MO/IeJbeHA y 7 TIOTJIaBJba, KOja Cy HaBeJCHA PEIOM:
. YBOJ;

. CucTeM 3a MOJPIIKY OJUTYyYHBaly MPHIMKOM H300pa CHCTEMa 3a HaIljiaTy MyTapuHe;

. YrBphuBame edekara cucrema 3a HaIUIaTy yTapuHE Ha JXUBOTHY CPEIHHY;

. YipaBsbame paJoM HAIUIATHUX TPakKa MPUMEHOM CUCTEMa aJlalTHOWIHOT YIIPaBIJbamba,

. AHanmu3a BpeMEHCKOT U IPOCTOPHOT Tapudupama Kopuiihema ayTonyTa,

. OnpehuBame (hakTopa KOju yTU4y Ha IPUXBATJEUBOCT HAIUIATE 3arylieHha;
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. 3aKJpyvaK.

HakoH HaBeleHHMX MOIJaBjba, JaT je€ CIMCAK JIMTepaType Koju caapxu 195 oubnuorpadcekux
jeauHuIa KopuInheHuX MpH U3paau JOKTopcke aucepranuje. Ha kpajy ce Hanaszu 6uorpaduja
ayTopa M MOTIHCAaHE M3jaBe O ayTOPCTBY, UCTOBETHOCTH ILITaMIIaHE U €JIEKTPOHCKE Bepauje
JTOKTOPCKOT paja u o kopuihewy JOKTOPCKOT paja.

2.2. Kparak nmpukas mnojeIMHaAYHUX MOTIaBJha

VY npBoM moryaBjby, OJJHOCHO YBOJY, YKa3aHO j€ Ha 3Ha4aj ¥ BEJIMYMHY IpoOJIemMa KOjHu ce
JaBJbajy MPUIIMKOM KOMEpILIMjaIHe eKcIIoaTaluje [pymcke nHpactpykrype. Takohe, ykazaHo
Jj€ Ha Jocaiaiime pe3ysrare u norpedy 3a yHanpehemem nocrojehux monena. Hakon omuca
MOTHBa 32 U300p TeMe, JAeUHUCAHU Cy MPEIMET U LUJBEBU MCTPAKUBaHbA, METO/IE KOje CY
Kopuirheme y JucepTanyjyu, Ka0 U OCHOBHE IOJIA3HE XMIIOTe3e. Y OKBUPY OBOI IOIJIaBJba
MpUKa3aHa je U CTPYKTypa JucepTaiuje.

VY npyroM morJaBiby pa3MmarpaH je mpobiem n30opa oaromapajyher cucrema 3a Haruaty
nmyrapuHe. [IpeanoxeH je cucTeM 3a TMOAPIIKY OJUTYYHMBaWmy TNPHIMKOM pellaBama OBOT
npobnema, 1epuHICcaHe Cy alTepHATHBE CHCTEMa 3a HaIjlaTy MyTapuHe, Ka0 U KPUTEPUjyMHU
KOJH Cy BaXKHHU MPWIMKOM M300pa. 3a HoBoW3rpaheHu myT, mMprUMEHOM OJroBapajyhe Merose
U3BPIICHO je paHTHpame alTepHaTHBa M YTBpheH je oxaroeapajyhum cuctem 3a Haruiaty
nyrapuHe. Ha xpajy je cnpoBeneHa aHanmM3a OCETJFUBOCTH KOMIUIETHE PaHT JINCTE, OJHOCHO
IIPBOT MECTA Ha PaHT JINCTH Ha IPOMEHE Y BPEJHOCTHMA TeKHUHA KpUTepHjyMa.



VY Tpehem noriaB/by aHaJIM3UPaAH je YTUIA] PA3TUYUTHX CHCTEMa 3a HAIUIaTy MyTapuHE Ha
€MHUCH]y IITETHUX racoBa. Hajmpe je neduHMcaHa METOIOJIOTHja UCTPAKHBAMKA. 3aTHM CYy
NpUKa3aHU pe3yiITaTH €MHCHja MOJyTaHaTa pPENpe3eHTATUBHUX KaTeropuja BO3WIA IPH
Kopulihemy pa3IMYUTHX CUCTeMa 3a Hamjary myrapuHe. J[oOWjeHu pe3ynraTtéd cy MOTOM
NPUMEHCHH Y CTYAMjU CITyYaja HarulaTHUX cTaHuna y Peny6munu CpOuju Ha OCHOBY 4yera cy
KBaHTU(DUKOBAHE EKOJIOIIKE KOPHUCTH Koje Ou Omio moryhe OCTBapuTH IIPEIacKOM ca
nocrojehux TpaAULMOHATHUX Ha HAIPEeIHE CUCTEME 3a HAIIaTy IyTapuHe.

VY 4eTBPTOM NOIJIABJBY OIKCAH je mpo0JieM CTaTu4Ke KOH(UTypalyje pajia HalIaTHUX Tpaka
W HWCTakHyTa norpeda 3a IUHAMHYKUM YIIPaB/halkbeM y peaTHoM BpemeHy. [loTtom je
neduHUCaHa METOJOJIOTHja pelllaBama npobiema, ¢ 003MpOM Ha TPHUPOIY TpodiieMa, U
pasBHUjeH je oarosapajyhu momen onTtumusanuje. Pa3BujeHu Mojaen je 3aTUM NMPUMEHEH Y
CTyAMjU ciy4aja HaruiatHe craHune y PemyOnmmm CpOuju Ha OCHOBY uera je yTrBpheH
orntuMaliaH Opoj HaIUTATHUX Tpaka 3a yacoBHa onTepehema y TOKy MepoIaBHOT J1aHa, Kao U 3a
MaKCHMaJlHa TOJIUIIba YacoBHA onTepehema Ha pa3MaTpaHoj HAIIATHO)j CTAHUIIM Y 00a cMepa.

Y meroM morjam/by aHaIM3MpaHE Cy IMPEJHOCTH W HEJOCTAallM JBa KOHIICNTa HaIuiaTe
IyTapyHe — 3aCHOBAHOT Ha Npel)eHnM KnitoMeTpuma 1 3aCHOBaHOT Ha oipel)eHOM BpeMeHCKOM
neproay. Ha ocHOBy cTaBoBa M HCKycTBa KopucHHKa y CeBepHOj MakeIoOHH]H pa3BUjEeHU CY
MOJIETIH CIIPEMHOCTH KOPUCHHKA Ja TIaTe MyTapyuHy 3aCHOBAaHY Ha jeZIHOM, OJHOCHO JPYroM
KoHIenTy. Ha ocHOBY moOMjeHuX pesynraTa MpeaiokKeH je OAroBapajyhn KOHIENT HarJiate
yTapHuHe.

Y 1mecToM MOrJaB/by aHAIU3UPaHU Cy (PAKTOpU KOjU yTUUY Ha CIPEMHOCT KOPUCHHKA Ja
MpUXBaTe YBOhEHE HaIIaTe 3aryiiema M IUiate ojpeheHy cyMy HOBIA 3a KOpHUIIheme
[IEHTpAaTHE TPaJcKe 30HE, ¢ 003UPOM Ja YCIElIHa UMITJIEMEHTAIIlja OBOT KOHIIENTa Y BEITUKO]
MepH 3aBHCH O] TIOAPIIKE jaBHOCTH. Ha OCHOBY cTaBOBa KOPHCHHUKA IIEHTPAITHE TPAJICKE 30HE
Bbeorpana, mpumenom oarosapajyhux MeTojia pa3BUjeHU Cy MOJENIU CIPEMHOCTH KOPUCHHKA
Jla IPUXBATE OBAj KOHIICNIT HAIUIATe.

VY mnocnenmeM, ceIMOM IOIJIaB/by JaTa Cy 3aKk/byyHa pasMaTpamba W KOHayHa aHaiu3a
HCTpaXHMBama CIIPOBEJICHOI Y OKBHpY JOKTOpCKe auceprauuje. Takohe cy Ha3HauyeHH WU
npaBud Oyayhux wucTpaxuBama y 00JacTH KOMEpIHjajiHe eKcIloaTaluje JApyMCKe

UHPPACTPYKTYpE.

3. OIIEHA TV CEPTAIIAJE

3.1. CaBpeMEHOCT ¥ OPUTHHATIHOCT

JlokTopcKa mucepTanyja MpeacTaBba OPUTHHATHE HAYYHH JIOTIPUHOC pelaBamy MpodiemMa
KOMEpIIMjaJIHEe eKCIUloaTanuje ApyMcKe HHPPACTPYKType KOjH Ce€ OJHOCEe Ha u300p
onromapajyher cucrema 3a Hamaty MyTapuHe, ONTUMH3AIM]y paja HAIUIATHUX CTAaHUIA U
neduHncame onaroapajyhe tapudHe mnonutrke. Ha OCHOBy WHOBaTHBHOT TIPHCTYIIA,
pa3BHjeHH cy onaroBapajyhm monenu kojuMa ce o06e30elyjy epukacHo (QyHKIHOHUCAHE
crcTeMa 3a HaIIaTy IyTapuHe ca jeJJHe CTpaHe U 3aXTeBaHHW HUBO YCIIyTe KOPUCHHUKA Ca IPyTe
CTpaHe.



N360p oxaroeapajyher cucrema 3a Hamaty ImyTapuHE TpPEACTaB/ba BEOMa BaXKHY OIIYKY
uMajyhu y BUly YMI-CHHILY Jla 3aXTeBa BEJIMKA MHBECTUIIMOHA yJarama U J1a JIOIa OJUTyKa 110
nuTamky U300pa cUcTeMa 3a HaIulaTy MyTapHHE MOXE JIOBECTH JI0 BEIHKHX EKOHOMCKHX,
EKOJIOIIKUX W JPYIITBCHHX MpoOieMa Kako 3a cajalimke, Tako W 3a Oyayhe reHepammje.
Wmajyhu y Buay riaobamuu npoOiem 3araliema Ba3ayxa UM YMILCHHILY J1a HAIUIaTHE CTaHMIIE
MPE/ICTaBJbajy JIOKAIMje ca M3PAKEHOM €MHCHJOM IOJyTaHaTa, y JUCEPTAlHjHU je MmoceOHa
naxma nocseheHa nmutamwy fa 1M OM My KOjOj MEpH INMpHMEHA HANpPEIHHX TEXHOJIOTHja
JONPUHENIAa CMabelhy EMUCH]E IITETHUX racoBa M OCTBApEHy EKOJIOMIKKMX ymiTeaa. Takohe, y
OKBUPY JAHCEpTalMje pa3MarpaH je jemaH oJ TJIaBHUX mpobiema HeehUKacHOT
(byHKIMOHKCAkha HAIUTATHE CTAHUIIC - CTAIIMOHAPAH PEKUM Pajia HAIUIATHUX Tpaka. Pa3Bujenn
MOJIeT ONTUMH3aIHje 0azupa ce Ha CUCTEMY aIallTHOMITHOT yIIpaBJbamka U y3uMa y 003up Kako
TPOILKOBE CIIY)KOE 32 HAIJIATy MyTapuHEe, TAKO M TPOIIKOBE KOPUCHHUKA U IPYILITBA Y LICIHUHHU.
Ha kpajy, kako ce jeaH o]l KJbyYHHX aclieKaTa y IUIaHUpamy Hariate MmyTapuHe OJHOCH Ha
MPUXBATJBUBOCT OJI CTPAaHE JABHOCTH, y JUCEPTAILMjU CY Pa3BHjEHU W OJroBapajyhu mMojaenu
CIPEMHOCTH KOPUCHHKA JIa TpUXBaTe oAroapajyhu konuenT Haruiare. J[oOujeHu pesynraru
MPEJCTaBIbajy CMEPHUIIE 3a JOHOCHOIC OJJIyKa Koje Tpeba y3eTH y O03up HPUIHMKOM
neduHucama onrosapajyhe crpareruje Hariate. M3 cBera HaBeJCHOT MPOM3UIIA3U Ja CE OBa
JOKTOpCKa JucepTanyja 0aBW BpJIO 3HAYAjHUM HMCTPAXHBAYKUM MpOOJIeMHMa y 00JacTh
KOMEpIIHjaJTHe SKCIUTOATAIIH]e U YIIPaBIbamba APYMCKOM HHPPACTPYKTYPOM.

CaBpeMEHOCT U OPUTHHAIHOCT JIOKTOPCKE AMcepTaldje Bepu(UuKoBaHa je Kpo3 HHU3 pajioBa
KaHIuJaTa MyOauKoBaHUX y nomahuM u MehyHapoIHMM dYacomucuMma W CaOoNIITEHUX Ha
nomahum u Mel)yHapoJHUM KOH(pEpeHIIrjama.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY ¥ KOPUITREHY TUTEPATYPY

Y naucepranmuju je AaT ONCEeXaH W CUCTeMaTHyaH Tmperyen jauteparype. PedepeHtHa
muTepaTypa je u3 o0NacTH KOMepliMjajHe eKcIUloaTanuje APYMCKe HHPPaCcTPYKType,
caoOpahajHe OJUTHUKE U EKOHOMH]E.

Crnucak nuTepaType KOjH je HaBeJIeH y AucepTanuju caapxu 195 oubnuorpadckux jequHuma
1 00yxBaTa paJioBe U3 MpU3HATHX Mel)yHapoJHHUX U JoMahux yacomnuca, paJjoBe CAOMIITeHE Ha
KoH(pepeHMjaMa Mel)yHapoJAHOT M HAIlMOHAJIHOI 3Hauyaja, Kao M M3BEIITaje U CTaHJapje
Mel)yHapoHMX peryiJaTopHUX Tena U opranuzanuja. Kopumthena nureparypa nokasyje na je
kaHauaatr Mapuna MuneHkoBuh neTajbHO aHaIM3Upaia M Ha OJroBapajyhu Ha4yMH HaBela
pedepentie Koje Cy y Be3u ca TEMOM JIHCepTaIlrje.

3.3. Onuc ¥ aIEKBaTHOCT IPUMERLEHUX HAVUYHHUX METO/1a

[TpunukoM mNpHKyIJbama MOAATaKa HEONXOJHHMX 3a H3pajay OBE JOKTOPCKE JucepTalnuje
KopuuiheH je MeToJ1 eKCIIepUMEHTa, eKCIEPTCKa OlleHa M METOJl aHKeTe. Y aHaJIM3u MojaTaka
kopuinhene cy cienehe merone: Merosa BumeaTpuOyTuBHOT outyunBama (F-PROMETHEE
METO0J1a), METO/Ie IECKPUNTUBHE U aHanuTHuke cratuctuke (Koamoropos-CmupHOB TecT, Xu-
kBagpatr Tect, ANOVA, OuHapHa JIOTHUCTHYKA pErpecuja), MOJAEIUPABE CTPYKTYPHHUX
jennaunna (SEM), nuaamuuko nporpamupame (DP), SWOT ananu3za, komnapaTvBHa aHau3a,
aHaJM3a OCETJBUBOCTH, KAa0 U Teopuja (a3u CKyIoBa U TEOpHja MACOBHOT OIICITYKHBambA.



VY3umajyhu y 003up mpupoy pazMaTpaHux mpoOiemMa, Kao U ocTBapeHe pesynrare, Komucuja
3aKkJbyuyje Jla MPUMEHCHU HAyYHH METOAM NPE/ICTaBJbajy a/JeKBaTaH M300p, OArOBapajy mo
3HA4ajy, CTPYKTYPH U IPUMEHH, TEMH IOKTOPCKE AUCEPTALINj€ U TPEICTaBJbEHOM UCTPAKUBADY.

3.4. IlpuMeHJbUBOCT OCTBAPEHUX PEIYITATA

Pesynratu mokTopcke Amcepraiyje, mopea HaydyHe BPEAHOCTH, UMajy W MPAKTHYHY TPUMEHY.
[lpumeHOM pa3BUjeHHX MoOjena W JOOMjEeHUX pe3yiraTa JOHOCHOIIMMA OJUTyKa ce Jiaje
apryMEHTOBaHa TOJpPIIKA TPH OJUTyuMBamy o H300py oaroBapajyher cucrema 3a Hariaty
nyrapuHe. Ha Taj Hauun je Mmoryhe 06e36emutn eukacHo GyHKIIMOHUCAKE CIYKOE 3a HaIIaTy
IyTapyHE ca jelHe CTpaHe U 0roBapajyhu HUBO yciyre KOPUCHUKA ca JIPyre CTpaHe.

[IpemnokeHn cucteMm 3a MOJAPIIKY OMIYYHBAaBY MOXKE CE€ KOPHCTUTH y CTyAdjama Ciiydaja
n30opa onarosapajyher cucrema 3a HaruiaTy myTapuHe, IPH YEMY C€ JIOKATHE KapaKTepUCTUKE
MOTy y3eTH y 003up u300poM oapeheHux anTepHaTvBa, KpUTEpUjyMa U BPETHOCTH TEKHHA

KpHUTEpHjyMa.

V3 nomMoh KBaHTH(QUKOBaHMX jEAMHMYHHMX BPEJHOCTH €MHCHja INTETHHX TracoBa
pENpEe3eHTAaTUBHUX KaTeropuja BO3WIA NMpH KOpHIIhewy pazIMYuTHX CHUCTEMa 3a HaIulaTry
MyTapyuHE MOXKE C€ YTBPAHMTH EKOJIOMIKH YTHIAj OWUJIO KOje HAIUIaTHE CTaHWIle. 3a YTBphUBambe
EKOJIOIIKHUX KOPUCTH ofipel)eHe HaIIaTHe CTaHHUIIe HEOITXOIHO j€ y3€TH Yy 003Up ImapaMeTpe Koju
KapaKTepuIlly KOHKPETHY HAIIaTHY CTaHUILY, Kao IITO Cy MHTEH3UTET caoOpahaja, cTpykTypa
caoOpahajHOr TOKa M KOH(UTypanyja pa3TnuuTHX BPCTA HAIUIATHUX TPaKa.

[IpumeHoM pa3BHjeHOI MoOjielNa MUHHUMM3AllMje€ TPOILIKOBAa KOPHCHHUKA W CIYKO€ 3a HaruiaTy
IyTapuHe, KOju ce Oa3upa Ha CHUCTeMY aJanTHOWIHOT YIpaBjbama, omoryhuna Ou ce
ONTUMM3AIIM]a Pajia HAIUIATHUX Tpaka. PasBujeHn mojen je Moryhe mpuMEHUTH y CTyaujama
cllyyaja HaIJIaTHUX CTaHMIA HAa KOjUMa (DYHKIMOHHUIIY CUCTEMH 3a HAIUIATy IyTapuHE KOJU CY
3aCHOBAHM Ha HaIlJIATHUM Tpakama.

Pa3BujeHn Mopenw CHPEMHOCTH KOPHCHUKA Ja IUlaTe KOpHIINEHke ayToIyTa, OIHOCHO
[IEHTpaJIHEe TPaJCKe 30HE MOTYy €€ KOPHUCTUTH Kao MOMOh JOHOCHOIMMA OATyKa MPUINKOM
nedunncama onrosapajyhe crpareruje u tapudue nonutuke. Ha oBaj HauuH 61 ce moseharna
MPUXBAT/BMBOCT JaBHOCTU M OCUTYypaJla yCIellIHa UMIUIEMEHTAllMja CUCTeMa HaIuiaTe.

3.5. O1ieHa TOCTUTHYTHUX CIOCOOHOCTH KAHIUIATA 34 CAMOCTAITHH DAl

VY nocajgammeM HaydyHO-MCTPa)XMBAUKOM pady KaHauaar MapunHa MuseHnkoBuh mokasana je
CIIOCOOHOCT J1a epUKACHO MPUCTYIIN pelllaBamby HAYYHUX U CTPYYHHX Mpodiema. Tokom u3paze
JOKTOPCKE JMCepTalyje MoKasaia je ClIoCOOHOCT /1a AepUHUIIE [INJb UCTPAKUBAha U XUIIOTE3€
KOje JIoKasyje, ojadepe METOJl U HAa4YMH pellaBama MmpoljemMa, CIpoBee WCTPAKUBAKHE M Ha
oarosapajyhu HaumH oOpaau mojaTke, Aeduile 3ak/byuyke U Mperno3Ha mpasie Oyayhux
HCTPaXMBAMA.

Kanmunar Mapuna MunenkoBuh, TMokazana je crmocoOHOCT o0jaBJbUBama pe3yirara
UCTpakMBamba y Mel)yHapoJTHUM U HAI[MOHAIIHUM YacOMNKMCHUMa, Kao M KpOo3 yCIIEIIHA U3Jlarama
Ha Mel)yHapoJHUM U HaAIMOHATHUM KoH(pepeHnujama. Kanaunat Mapuna Munenkosuh, Takohe
je mokasasna CocoOHOCT 3a paJl Ha HAy4YHO-MCTPaXUBAYKUM CTY/IMjaMa U MIPOjeKTuMa.

Ha ocHoBy cBera nHaBenenor, Komucuja cmarpa na je kanmumar Mapuna MuseHkoBuh
HECYMEbHBO TTOKa3ajia CIIOCOOHOCT 32 CAMOCTATHU HayYHO-UCTPAKUBAYKU PaI.



4. OCTBAPEHM HAYYHHU JOITPUHOC

4.1. Ilpuka3s ocTBapeHUX HAYYHHUX JOIPHUHOCA

Haj3nauajHuju HaydyHHU JOTIPUHOCH OBE JOKTOPCKE AMCEPTAIje CY:

1. TIpensnoxeH je cucTeM 3a MOAPIIKY OJUTYYHBay MPUIMKOM M300pa cCUCTeMa 3a HaIlIaTy
yTapuHe,;

2. YT1BpheHa je emucHja mojyraHata pa3JInYuTUX BPCTa BO3WIIA TPHU KOPHITNEHY pa3IHIUuTHX
crcTeMa 3a HaIulaTy yTapuHe,

3. Pa3BujeH je Moen MUHMMHU3ALIMj€ TPOIIKOBA KOPHCHUKA U CITYKO€ 3a HAaIuu1aTy myTapuHe
KOJUM C€ ONTHUMU3Yje paJi HAIUIATHUX Tpaka ojapeheHux cucrema 3a HaIuiaTy MyTapuHE Y
peasHOM BpeMeEHY;,

4. Pa3BHjeHU Cy MOJETH CIPEMHOCTH KOPUCHHKA Ja TUIaTe KOPUIINEeHe ayTonyTa OJHOCHO
LIEHTpaJIHE TPAJICKE 30HE.

4.2. KpuTnuka aHaamnsa pe3yarara HCTPAKUBAkA

Pesynratu mpoMCTEeKNIM W3 UCEpTaldje TPEACTaBbajy 3HA4ajaH JONPUHOC peIIaBamby
npoOiieMa KoMepIHjaiHe eKCIuioaTaluje qpyMcke uappactpykrype. [Ipemanoxkenn Moaenu cy
OpUTrHHAIIHU 1 00e30el)yjy edukacHO pyHKIMOHHCAHE CITY)KOe 3a HAIUIaTy yTapyuHE ca jeHe
CTpaHe U 3aXTEBaHU HUBO YCIIyre KOPUCHUKA ca APYre CTpaHe.

C o03upom ma ce mpuiukoMm yHanpehema mocrojeher cucrema 3a Haruiaty ImyTapuHE WIIH
yBOhema HOBOT JOHOCHOIIM OJUTyKa CyoudaBajy ca OpOJHMM H3a30BHMA, Y JHUCEPTALH]U j€
MIPEJIONKEH CUCTEM 32 MOAPIIKY OJITyUYUBakhy U Pa3BUJEHU Cy OJroBapajyhu Moenu.

[IpeuioskeHn METOAONOIIKM OKBHp 3a TMOJAPIIKY OJUIy4MBamky NPWIMKOM H300pa
ojrosapajyher cucrema 3a HariaTy myTapuHE j€ TIOroJlaH U IPUMEHUB y CTyJHjaMa ciydaja
n30opa oxrosapajyher cuctema 3a Hariaty nmytapuse. Takolhe, KBaHTU(UKOBaHE BPEJHOCTU
eMHCHje HITeTHUX racoBa MpHU KOpHUIINewy pa3IMYUTUX CHCTEMa 3a HaIulaTy IyTapHHe
MPEJCTaBIbajy MOJPIIKY JTJOHOCHOIIMMA OJUTYKa Y OBOM IIPOLIECY.

PazBujenn Mojen onTuUMH3alMje paja HalJIaTHUX Tpaka, KOjU C€ 3acHMBA HAa CHUCTEMY
aIanTHOMIHOT yIpaB/bamka, IOApPa3yMeBa MUHHMMH3ALM]y TPOIIKOBA CIyXO0e 3a Harary
IyTapuHe, TPOIIKOBa KOPUCHMKA M JpymTBa y 1enuHu. Ha oBaj HauumH ce omoryhyje kako
epuKacHO QYHKIIMOHHCAE CIyX0e 3a HarulaTy MmyTapuHe, Tako U oAroBapajyhu HUBO yciyre
KOPUCHHUIIUMA.

Pa3BujeHn Monenu CHPEeMHOCTH KOPUCHMKA Ja IulaTe Kopuilhewme ayTollyTa OJHOCHO
LIEHTpaJIHE I'PaJICKE 30HE CYy 01 KJbyUHE BaKHOCTH 32 YCIICUIHY UMIUIEMEHTALM]y OBUX CHCTEMA
Haruiate. JloOujeHu pe3ynaTaTu MpeAcTaBibajy CMEpHHIIE 3a JOHOCHOLE OJJTyKa Koje Tpeba
y3eTu y 003up IpUIMKOM JeuHNCcamka oiropapajyhe noauTHke Hariare.

4.3. Bepudukanyja Hay4HUX JIOIIPUHOCA

OcTBapeHH HaydyHH JONPUHOCH y OKBHPY OBE JOKTOPCKE IHcepTanuje Bepu(UKOBAHH CY
oOjaBipuBambeM 17 mybOnukanuja, o Tora 3 pajga y Mmehynapoaaum gacornucuma ca SCI nmcre,
4 paja y yaconucy HallMOHAJIHOT 3Hayaja, 8 pajoBa Ha MehyHapoaHUM U 2 paja Ha qoMahum
HAayYHUM CKyrnoBuMa. HayuHu nompuHOCH aucepralyje BepHU(pHKOBaHU CYy 00jaB/bUBAHEM
cnenehux pagosa:
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5. 3AK/JbYUYAK U TPEJIOT

Pasmarpajyhu cTpykTypy pana, HaydHe TOTpUHOCE, TPUMEHCHE HAydYHE METOIe, 00MM
W KBaJUTET HUCTpakKHBama, pa3BUjeHE Mojelie U nobujeHe pesynrtare, Komucuja
3aKJbydyje Ja JOKTOpCKa auceprandja kKannuaara Mapune MwunenkoBuh, mactep
WHXemepa caodpahaja, ucrymaBa CBe KPUTEPUjyMe, CTAaHAApE U yCIIOBE MpeaBuleHe
3akoHOM 0 BHCOKOM oOpa3zoBamy, CtaryroM YHuBep3uteTa y beorpany u Craryrom
Cao0OpahajHor daxynrera.



JIoKTOpCcKa auceprauyja INpeAcTaB/ba 3HayajaH M MNPAKTUYHO NPUMEHHB HayYHU
JOMPHHOC Y 00JIACTH eKCIUToaTaluje ApyMmcke nappactpykrype. [Ipemioxenn moaenu
U PE3yJITaTH Y OBOj JOKTOPCKO] IUCepTaluju Bepu(UKOBaHU Cy oOjaBibUBameM 17
pazoBa, 01 KOJUX Cy Tpu paja o0jaBjbeHa y MelhyHapoauuM yaconucuma ca SCI nucre,
4eTdpu pafga y BoieheM dYacomucy HaIMOHATHOT 3HAYaja, oOcaM pajoBa Ha
Mel)yHapogHUM W JBa pajga Ha goMahuM HaydyHUM CcKynoBuMma. [luceptamuja je
OpUTHHAJIAaH HAYYHH PaJl U JI0Ka3 HAyYHO-UCTPAXKMBAUKE 3PEIOCTH KaHIUATa.

Komucuja npemmaxxe HacraBHo-Hayunom Behy CaoOpahajuor dakynrera YHHBEp3uTeTa y
beorpany ma ce mokTopcka nucepranyja 1moja Ha3uBOM "METOONIOMKN OKBHP 32 MOJIPLIKY
O/UTy4MBamy TNPWIMKOM H300pa cHucTeMa 3a Hamarty nyTapuHe', KaHaunara MapuHe
MunenkoBuh, MacTep uHX emepa caobpahaja, MpUXBaTH, U3NI0KU HA YBHUJI JaBHOCTU U YIIYTH
Ha KOHa4yHO ycBajame Behy HayuHux o0nacTu TeXHMYKHX Hayka YHuUBep3uteTa y beorpany.

VY beorpany, 24.01.2020. roqune
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