YHUBEP3UTET Y HOBOM CAJQY
HNPUPOJHO-MATEMATUYKHA ®AKYJIITET

MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE IUCEPTALIMJE

| HOJAIM O KOMUCUJIU

1. Jlamym u opean Koju je umeHo8a0 KOMUCU]Y

Ha cBojoj XVIII ceqnnum oapxanoj 20. debpyapa 2014. romune, HacraBHo-HayuHo Behe [IpupomaHo-
Matematnukor (akynrera YHuBep3utera y HoBom Canmy, mmenoBano je Komucujy 3a oneHy u ogOpaHy
JTOKTOpCKe muceprandje kanammata Mp Emuna Jaxwha mox nacimoBoM ,,Ty3lmaHCKM KaHTOH — MOJET
TpaHcopMalnje HHAYCTPHjCKE Y TYPUCTHUKY Perujy*.

2. Cacmae Komucuje ca HA3HAKOM UMEHA U NPe3UMEHd C8AKOZ UNAHA, 36dtbd, HA3USA Yiice HAVUHe
obnacmu 3a Kojy je uzabpaw y 36arve, 0oamyma uzoopa y 36are u Ha3ue gaxyimema, yCmanoege y Kojoj je
Y1aH KOMUCUje 3anOCieH:
1. np JoBan Pomenuh, pemoBHM mpodecop IlpupogHo-maremarnukor dakynrera y HoBom
Cany, [lenaptmana 3a reorpadujy, Typu3aM M XOTEIIHjepPCTBO, yXa HaydHa 001acT:
Hpymreena reorpaduja, 03.04.2000, npencennux
2. np Anekcangpa JlparuH, Banpenau mpodecop lIpupomHo-maremaTnukor akynrera y
HoBom Cany, /lemaptmana 3a reorpadwujy, Typw3aM W XOTEIHjepPCTBO, yKa HaydHA
ob6nact: Typuzam, 01.10.2013, menrop
3. ap Jacmmna DBophesuh, pemoBrm mpodecop IIpupomHOo-MaTemaTrnukor ¢akynrera y
Hoeom Cany, [enaprtmana 3a reorpadujy, Typu3aM M XOTEIIHjEPCTBO, y)Ka Hay4Ha
obnact: Ipymreena reorpaguja, 01.07.2013, unan
4. np Hobpuna JoBwuwmh, pemoBHu mpodecop ['eopadckor daxynrera y beorpamy, yxa
Hay4yHa obnacTt: Typusam, 15.05.2013, unan

Il TOJALM O KAHIUJATY

1. lme, uMme jemHOT poANTEThA, IPE3UME:
Enun, Maxmyrt, Jaxuh

2. llatym pohema, ommTHHA, permyOIrKa;
09.09.1975. ronune, Tyszna, buX

3. latym onOpane, MECTO ¥ Ha3UB MaruCTapcKe Te3e:
16.02.2007. IlpupomHo-maremaTuuku (akynarer, Yuuepsuter y Tysmu, ,,Jlemoreorpadcke
npomjere y onhunu Ty3na ox 1879. no 2005. ronune*

4. Hay4na 00acT 13 Koje je CTeYeHO aKaJeMCKO 3Babe MarucTpa HayKa:
MarucTap npupoHUX Hayka U3 ojpydja reorpaduje

11l HACJIOB J1OKTOPCKE JUCEPTALIMJE

,» | Y3JIaHCKH KaHTOH — MOJIel TpaHchopMartinje HHIYCTPHjCKE y TYPUCTUUKY pETHjy™.

IV TIPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALUJE

JIoKTOpCKa aucepTanuja caapxu ykymao 259 crpana, 84 tabene, 30 rpadukona, 8 kapara, 21 cluKy u
16 mpwuiora.

[open IMpearosopa, buorpaduje u Kibyune nokymeHTanujcke MHGOpPMaIMje Kao M3IBOjEHUX JICIOBA Y
pany, JOKTOpcKa AMcepTanyja caapxu yKynHo 18 mornassea u 14 moxnornassba.




[Nornaespa o3HauaBajy cieache nenuHe:

1.YBon (1-4 ctpane), 2. [Ipeamer, U/bEBH, 331alld U XUIIOTE3¢ HCTpakuBama (5-6 crpane), 3. Teopujcko-
METO/IOJIONIKK OKBHUpP HCTpakuBama (7-12 ctpane), 4. Typucrtuuko-reorpadcku monaoxaj Tys3maHCKOT
kantona (13-15 crpane), 5. Ilpupoano-reorpadcke kapakrepuctuke Ty3maHckor kaHToHa: 5.1.
l'eomomke kapakrepuctuke, 5.2. ['eomopdonomke kapakrepuctuke, 5.3. Kimmarcke kapakTepHCTHKe,
5.4. Xunporpadcke kapakrepuctuke, 5.5. Ilemomomike kapakrepuctuke. 5.5.1. JlonmuHcka Tia, 5.5.2.
Bperosura Tia, 5.5.3. AuTponorena tia, 5.5.4. Texnorena tia, 5.6. buoreorpadcke kapakrepuctrke (16-
28 ctpane), 6. JlpymTBeHo-Teorpadcke KapakTepucTuke Ty3nanckor kantoHa: 6.1. Mcropwja, 6.2.
CranoBuumtBo, 6.3. Hacema, 6.4. TlpuBpena (29-41 crpane), 7. Ilpuspente npuiuke y Ty3maHckoM
KaHTOHY y npyroj mojoBunu 20. Uy mpBoj aeuenuju 21. Beka (42-47 ctpane), 8. MarepujanHa 6Ga3a
Typusma (48-62 ctpane), 9. Typuctuuku npomet (63-73 crpane), 10. [IpupoaHa u anTponorena qoopa y
¢dbysKIMju pa3zBoja typusma (74-94 crpane), 11. IlpomotuBHe TypucTiuke aktuBHOCTH (95-101 cTpane),
12. CenextuBHH 0O0mUIM TypusMa Ty3IaHCKOT KaHTOHA - TepCrleKTHBe pas3Boja Typusma (102-133
ctpane), 13. CTaBOBM 3alOCIEHUX y YrOCTUTEJHCKUM OO0jEKTHM 3a CMeITaj Ha moapydjy Tysmanckor
KaHTOHa O Typusmy y Toj aectuHanmju (134-146 crpane), 14. CTaBOBU 3alOCIICHUX Y TYPUCTHUKHM
areHndjamMa Ha mompydjy Ty3maHCKOr KaHTOHAa O TypusMmy y Toj mectunarmju (147-159 crpane), 15.
AHKETHO WCTpaXUBakeé O MOTHBMMa U TpedepeHlrjaMa MNOTEHIUjallHuX TYypHCTa Ha TOIPYY]jY
Tysnanckor xantona (160-177 crpane), 16. 3axpyuna pazmarpama (178-186 crpane), 17. Jlurepatypa u
npyru uzBopu nonataka (187-201 crpane) u lpunosn.

Y600 oBe mokxTopcke mucepTanmje naje YBUA Y MUCAOHY CTPYKTYPY paja M apryMeHTe 3aIlTo je IaHac
Ba)KHO OaBUTH CE TYPU3MOM H 3aIlITO je BaXKaH TypU3aM Yy Pa3BOjy jeHE peruje.

Jlpyeo nornasibe oopalyje Ilpeomem, yuwese, 3adamxe u Xunomese UCMPANCUBAFLA.

Y okBupy mpefiec mOrnaBba, 1eopujcko-memoOONOWKY OK8Up UCMPAdXCU8arbd, o0jalmkaBajy ce
CaBpeMeHH MPOOJIEMH Y TYpH3MY, TEOPHjCKe M METOJOJIONIKE OCHOBE paja, KopulIheHe MeToAe y

paay u CTpyKTypa paja.

Y uyemepmom mornasivy, Typucmuuxo-ceocpagpcku nonodxcaj Tyznanckoe Kawmoua, TPUKa3aH —je
nmoJiockaj Ty3MaHCKOI KaHTOHA y OJTHOCY Ha MOTEHIWjaJiHA PEleNTUBHA MOApYyYja U cTambe caoOpahajHe

nH(ppACTPYKTypE.

Ilemo nornasibe onucyje llpupoono-eeoepaghcke kapakmepucmuxe Ty3nanckoe KaHmMoHa.
VY wecmom niornaBiby TpHKazaHe cy /[pyumeeno-ceocpagpcke kapakmepucmuie Ty31ancKo2 KAHMOHA.

Ceomo miornasibe ce 6aBu [lpugpeonum npunuxama y Tysnanckom xaumony y opyeoj nonosunu 20. u y
npeoj oeyenuju 21. 6exa, Tae ce OoNMCyje NOCTEeNeHa NPUBpeIHa TpaHChOopMalHja OBE peryje.

VY ocmom mornamipy npukazana je Mamepujanua 6asa mypusma, Tj. CTamkbe TypUCTUUKHUX KalaluTeTa Uy
TOM CMHCITY CTaTUCTUYKH MOJANN O TYPUCTHUKO] AETaTHOCTH y Ty31IaHCKOM KaHTOHY.

Hesero nornasibe npukasyje Typucmuuxu npomem y Ty31aHCKOM KaHTOHY.

VY Odecemom mornaBiby npukaszaHa cy llpupoona u anmponozena 006pa y @QyHKyuju paseoja mypusma 'y
Ty31aHCKOM KaHTOHY.

Jedanaecmo nornasibe npukasyje llpomomusne mypucmuuxe axmugnocmu 'y Ty3maHCKOM KaHTOHY Koje
ce 00aBspajy y by yHarpehema Typusma.

VY 0eanaecmom noraaBiby NpeAcTaBbeHe ¢y MOryNHOCTH pa3Boja TypusaM Ty3maHCKOT KaHTOHA,
TJ. CEJIEKTUBHH 00U Typu3Ma Ty3maHCKOT KaHTOHA.

Y mpunaecmom TOTIaBIby NMPHUKA3aHU CY CTABOBH 3AIOCICHHUX Y YTOCTUTEJHCKHM OOjEKTHM 3a CMEIITaj
Ha nozpy4jy Ty3maHCKOT KaHTOHA O TYpU3MY Y TOj AECTHHALH]H.

VY uempraecmom NOrNaBIby MPUKa3aHU Cy CTAaBOBHU 3aIlOCICHUX Y TYPUCTHUKUM areHIyjama Ha NoApyYjy
Ty3naHcKOT KaHTOHA O TYPU3MY Y TOj IECTHHAIHjU

Y nemunaecmom TOTNaBJbY TpPHKAa3aHU Cy pE3yJNTAaTH AaHKETHOT WCTPaXWBakba O MOTHBHMA W
npedepeHrjaMa MOTeHINjaTHUX TypHrcTa Ha HoApy4Yjy Ty3/maHCKOT KaHTOHA




VY 3axwyunum pasmamparsuma €y W3HECCHH Haj3HAuYajHHUjHU PE3YNTaTH OO KOjUX je KaHAMOAT JOIIa0 y
TEOPHjCKOM JIeNTy UCTpaKHUBamba KPo3 JIUTEPATypy U Ipyre CeKyHIapHe U3BOpE Ca3Hamba Uy eMITHPH)CKOM
WCTpaXUBamby TOKOM pajia Ha JOKTOPCKOj ANCEPTAIHjH.

VY nornassy Jlumepamypa u Opyeu uzéopu nooamaxa ata je oOMMHa JTUCTa KIbUTa, HAYIHUX YiaHaKa v
JIPYTUX U3BOpa Ca3HaWka KOjU Cy KOpUITheHH y paay.

VY nornasiby /lpuno3u puKa3aHu cy aHKETHH YIIUTHULM, KapTe U Talese.

VvV  BPEJJHOBAE HOJEJMHUX JEJIOBA TOKTOPCKE JUCEPTALUJE

Y600 oBe mucepranmje oOjalmmaBa 3alTO Ce HAPOUMUTO AaHac Tpeba OaBUTH TYpU3MOM U KOjH CY
MMO3UTHBHHE YTHUIIAjH TyprU3Ma Ha ocTajie TpaHe nmpuspene. OBxie ce Takohe oOpasnnaxe BaXXHOCT QoKyca Ha
MPUPOAHE U KYITypHO-HCTOPHjCKE BPETHOCTH Ka0 OCHOBH 3a pa3Boj Typu3ma. Jlasse ce objamrmasa 3aTo
j€ KOHIIENT OAP>KMUBOT TypU3Ma BakaH 3a pa3Boj Ty3laHCKOT KaHTOHA. Y YBOAY je IaT LEHTPAHHU CTaB Of
KOTa TOJa3u M OKO Kora je ¢opMHupaHa YWTaBa TUCEpTaIrja, a TO je Aa Ty3maHCKH KaHTOH uMa J00py
OCHOBY 32 Pa3B0j TypH3Ma.

VY oxBupy mnormnaBiba [Ilpuepeone npunuxe y Tysnanckom xkanmouy y opyeoj nonosunu 20. u y npeoj
Oeyenuju 21. 6exa KaHAUIAT j€ HA aJileKBaTaH HAYMH 00jacHUO Kako je Ty3maHCKH KaHTOH y MPUBPEIHOM
Moryiefly y MOCHeImBbUX MeIeceT TOAWHA J0KMBEO MNPECTPYKTYHpame, Tj. Ol WHAYCTPHjCKE peruje
MOCTENEHO Ce MPETBapa y Perujy TeplujapHUX U KBAPTAPHUX JEIATHOCTH.

V okBupy nornasiba Mamepujanna 6aza mypusma, KaHARAAT je AETaJbHO MPUKA3a0 CTAambE TyPUCTHUKUX
KaraluTreTa U CTAaTUCTHYKE MOAaKe O TYPUCTHUKO] JeaTHOCTH y Ty3naHckoM kaHToHy. Mcrakao je na cy
MmoTpeOHa BeNMKa yiarama y TYPUCTHYKY MHPPACTPYKTypy Kako OW ce HHBO yciIyra moAwrao Ha Behu
HHBO, IITO TPEJICTaBJba jelaH O] ITIABHUX IPEIYCIIOBa 32 MPUBIIAYCHE TYPHUCTA.

VY nornasiby Typucmuuku npomem KaHAUIAT je TPUKa3a0 CTATUCTHUKE MOJATKe O Opojy Typucra, Opojy
Hohema M ocTBapeHOM Mpuxony y Ty3maHCKOM KaHTOHY M HampaBHO kKommaparujy ca @exeparujom buX
u buX. Ha ocHOBY OBHX moJiaTaka BHAMMO Jla TypH3aM MpeACTaB/ba 3Ha4YajHy NPUBPACHY TPaHy, ald H
CBUJICHTHA j¢ YUILCHHMIIA A je Y 001acTU Typu3Ma JI0CTa IPUCYTHA CUBA CKOHOMHU]a.

VY nornasipy I[pupoona u anmponozena 00opa y ¢ynkyuju pazeoja mypusma KaHAWAAT j€ IPUKA3a0 KOjH
Cy TO IJIaBHHM TYpUCTHYKH PECYPCH ca KojuMa pacroiaxe Ty3maHcku kaHToH. KoHCTaTOBao je 1a mocroje
OpOjHH pecypcH, ajlli ¥ TO J1a Cy MoTpeOHa BeJIMKa yllarama Kako Ou ce OBH PeCypCH PEBUTATH3UPAIH U HA
NpaBWJIaH HAYMH BaJOPU3UPAIIH.

[Tornasibe Ilpomomusne mypucmuyke axmuéHocmu Iaje NETaJbHO M MPEIM3HO O0jallkberme KOHLENTa
TYPHUCTHYKE MPOMOIIMjE, HEroBOT pa3Boja M MPUMEHY IIMPOM cBeTa. KaHanaaTr je KOHCTAaTOBao Ja CBU
cyOjekTn Ha mpoctopy Ty3maHCKOT KaHTOHa KOjU ce 0OaBe Typu3MoM Tpebajy YHAIpeauTd CBOjY
MPOMOIHjY B OWTH JIOCTa arviIHUjU Y IpoMoIHju Ty3/IaHCKOT KAaHTOHA Ka0 KOHAYHE JIECTUHAIIH]E.

VY mnornasmwy Cenexmuenu obauyu mypusma Ty31aHCKO2 KAHMOHA - NEPCNeKmuge paseoja mypusma
Ty3nmaHCKM KaHTOH ce IocMaTpa Kao TYpUCTHYKA JeCTHHALU]a M pa3MaTrpajy ce oOJIMIM TypHu3Ma Koju ce
MOTY jOII BHILIE pa3BUjaTH W 3a Koje mocToje no0pe mpernocTaBke 3a pas3Boj. OBme ce pasmarpajy H
MOTYhHOCTH KaKo M Ha KOjU HauMH KOPHCTH TypH3aM Kao ajlaT yHarpelema JoKaiHe CpeiuHe Y CMHCITY
0oJper KBAJIMTETA KUBOTA 3a JIOKATHY Tonynanujy. OBlie ¢y NMpelcTaBIbeH! HAjIIePCIIEKTUBHIjH OOIUIIH
TypHu3Ma Koju ce 0a3upajy Ha MPUPOJTHAM M aHTPOIIOTEHUM BpeaHOCcTUMA Ty3IIaHCKOT KaHTOHA.

Cneneha dasa 10KTOpCKE Te3e 0aBH CE UCTPAKHUBAKBEM TPXKUIITA. TEPEHCKO HCTPAKUBALE CIIPOBEICHO j€
Ha TepuTopuju Ty3maHCKOr KaHTOHA KOju ce cactoju ce oJi 13 ommruHa. [lonmasuinre wcTpaxkupama ce
0a3upasio Ha aHAIM3UM PECYpCHE OCHOBE M CTama Typu3Ma (IIPOMETa W CMEIITAjHUX KalaluTeTra), Te
3alocieHuMa 'y Typu3My. 3aTUM Cy aHaJW3UpaHH CTPATEIIKd JAOKYMEHTH, KpPO3 KOje Cy carjielJaHu
CTaBOBHM KaHTOHAIIHE BJACTH y morieay Typusma. CIpoBelIeHO je U aHKETHO MCTPaXHMBAbE, C IUJBEM J1a
ce carJyie/iajy CTaBOBH 3aIlOCIICHUX Y TYPUCTUYKHM areHIijaMa U yrOCTHUTEJhCKUM 00jeKTHMa 32 CMEIIITaj
(mpeBacxXoAHO XOTENHMMA - Hajpenpe3eHTaTUBHUjUM CMEIITajHUM Kananutetuma). Kao npyskaonu yenyra,




OHM Cy y JAUPEKTHOM KOHTAaKTy ca IMOTpolIauyuMa — TYPUCTHMa, ald W OpOjHUM NPUMApHUM U
CEeKyHIAPHUM HWHTEPECHHUM TpynamMa (JIOKAIHO CTaHOBHHINTBO, IPHUBPEOHH CYOjeKTH, OpkaBa). Y
TysmanckoM KaHTOHY ce Hajlaze 72 yroCTHTEJhCKa O0jeKaTa 3a CMEIITaj, JOK j€ aHKETHO MCTPaKHBAbE
obyxBatuino 10% kananurera U 18 TypHCTHUKMX areHIMja W aHKeTupaHo je 20% kanmauuTtera. AHKETHO
HCTPAXUBAKE j& MOKA3aI0 KOJIVMKY je BbUX0B 3Ha4uaj 3a Kpeupame pa3Boja Typusma. CaMuM THUM, jacHO je
71a ce paay O y30pKy KOjH MOKe Ja J1a KOHKpETHE OJroBOpE Ha MHTama Be3aHa 3a afeKBaTHOCT IOHYIE,
OJHOCHO NoTpeOHe mpasiie pa3Boja Typusma TK. KoHauHO, aHKETHO HCTpa)XHBamb-€ je CIpoBeAeHO U Mehy
JIOKaJTHUM CTaHOBHUILITBOM, BUX 260, Ka0 MOTEHUWjaTHUM AoMahuM TypHCTUMA, alld U HOTCHLUjaTHUM
npyXaolyuMma ycilyra TypucTuMa. AHKeTe cy 0asnpaHe Ha YNHTHHKY KOPHIINEHOM 3a HCTpPaKMBAHE
Typuctiukor tpxwumTta Cpbuje, Tokom uspame Crpareruje typusma PC (2005, 2006). Ilpumemena je
netoctenena JlukeproBa ckana. dpekBeHIMjcKa aHanu3a je oOpaheHa y craTcTHUKoM mporpamy SPSS
(Bep3mja 20). Kom obpaze momataka y aHKETH CHpoBeAeHO] Mel)y pe3wpeHTnMa, W3 JeCKPUIITHBHE
CTATHCTHKE, MOpE]] aHAJIM3e MHHHUMAIHUX, MaKCHMAJTHHX BPEIHOCTH y OArOBOpMMa M (PEKBEHIH]a,
pahene cy apurMmernuka cpeausa () U cTaHzapaHa aesujauuja (o). IlpuMemeHa je U yHakpcHA aHAIKM3a
onpehennx momaraka. Kpo3 aHkeTHO mcnuTHBame HajBuiie npumeHom Hung & Petrick (2009) ckane,
OZTHOCHO FhEHE aJlanTalije 3a OBO HCTPAKMBAGE M3BPIICHA j€ KOMIIapaTHBHA aHAJIN3a MOTHBA M JIPYTUX
HaBeleHUX (akTopa (MO, TOAMHE CTApOCTH, OOpa3oBambe WTA.) OWTHHUX 3a H300p TYPUCTHYKE
nectuHanyje. VcTpaxkuBame je cripoBeieHo Kpo3 cieiehe Kopake: IpUKyIbamke MaTeprjajia, IpoydaBambe
U Topeheme pesyiraTa CIMYHUX HCTPaXUBamka, NETEPMHUHUCABE M T'eHepalu3aldja TPEHYTHOT CTamba
M3ydaBaHe MpobiIeMaTuKe, HCTAKHYTH Cy MPOOJIIEMHU U TIEPCIIEKTUBE M3yYaBaHe IpobiieMaTnke U Moryhn
npeio3n yHanpehema cTama Typu3Ma U JUCKycHja M 3akJbyuly. Lluib moMeHyTOr HeTpaxuBama OHo je
W3/Bajalbe JTOMUHAHTHUX MOTHBA, OJHOCHO HajBaXHUjUX TpedepeHnyrja TypHucTa, ald M CTaBOBa
3aIIOCIICHUX y YTOCTHTEJCKUM OOjeKTMMa W TYPUCTHUKUM areHIujamMa o CTamy Typu3Ma, ald H
MoryhHocTHMa pa3Boja 1 yHamnpehemwa Typusma y Ty3maHCKOM KaHTOHY.

Y Zakwyunum pazmampareuma Cy MPEeNU3HO M3ABOjEHN Haj3HAYAjHUJU PE3YNITATH 0 KOJUX je KaHAUIAT
JIOIIA0 y CBHM JEJIOBHMA JIOKTOPCKE AWcepTamnuje. JacHO cy 00pasiokeHe U IMOTKPEIJbeHEe MOCTaBJhECHE
XHUIIOTE3€ KOje Cy IOKTOPCKOM JHCEpTAIHjoM NOTBpheHe.

Hagenena Jlumepamypa u uzgopu nodamaxa Cy W3y3eTHO OOMMHH, akTyeldHH (kako nomahu Tako u
CTpaHM) ¥ BE3aHHU Cy 3a HCTPAKUBAHY MPOOJICMATHKY.

VI CIHMCAK HAYYHUX U CTPYYHUX PAJIOBA KOJU CY OBJAB/BEHU WU
INPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3VYJIITATA HCTPAKHUBAIBA
JAOKTOPCKE JIMCEPTAIINJE

1. Jahi¢, E., Dragin, A., Romeli¢, J. 2014. Industrial Heritage in the Tourist Offer Tuzla
Canton, Turizam, 18/1 (y mrramnu), ISSN 1821-1127.

2. Jahi¢, E., Dragin, A., Jovanovi¢, T. 2014. Tourism Offer in Tuzla Canton — Attitudes of
Employeesin the Tourism Sector. Turizam, 18/3 (y mrrammu), ISSN 1821-1127.

VII  3AK/bYYIM OJHOCHO PE3YJITATU UCTPAJKUBAIBA

OO03upoM Ha pa3BOjHE TPEHAOBE, MPHUPOAHE M AHTPOIOrEHE MOTEHUHUjale, CTambe
uH(ppacTpyKkType, Iocalalikbi HUBO PAa3BHjEHOCTH TypH3Ma, KAa0 M CTpATEIIKy YCMEpPEHOCT Ja ce y
OyayhHOCTHM pa3BHja Kao TYpPHUCTHYKAa perdja, Typu3aM JyropodyHO TMpeJAcTaB/ba jEAHY O]
HajIepCIIeKTUBHUjUX NPUBpeaHHUX rpaHa Ty3maHckor kaHToHa. Ty3MaHCKM KaHTOH MPEJCTaBIJba jeHY Ol
Haj3HAYajHUjUX TYPUCTUYKHX JAeCTHHAIMja y bocHN 1 XepleroBunu, KOju YIpKOC TPEHYTHOM UMHUILY jOLI
YBUjEK MMa BEJMKE IMOTEHIMjaJie 3a JIOJaTHU Pa3BOj Typu3Ma. Ty3JaHCKHM KaHTOH 3axBaJbyjyhu CBOM
reorpad)ckoM IoJoxkajy, MPUPOJHUM M KYJITYPHHM OOTaTCTBUMA, MPUBPEIHO) Pa3BUjeHOCTH, MOcTojehoj
UHPPACTPYKTYpH, caoOpahajHO] MOBE3aHOCTH U PA3HOBPCHOCTH TYPUCTUYKHX IOTEHIU]jaa MPeICTaBIba y
MOCJIOBHOM CMHCITY aTPaKTUBHY IPUBPEIHY PETH]Y.

VY npeapatHom BpemeHy, Tj. 10 1992. rommHe €KOHOMCKY MKy Ty3JaHCKOT KaHTOHa Cy
JOMHHATHO (OpMHUpaNM KamauuTeTd HHIYCTpHje, CHepreTHKe M pyrapcTBa. HemoBosbHO €KOHOMCKO—
(MHAHCH]CKO CTame, MOCIEIHIE [EBaCTHpama Yy paTy M 3acTapelloCTH TEXHOJIOTHje, HEIOCTaTaK




KaruTaja, HUICKO KopHuiIheme KarnanuTeTa U 3HaTaH TyOuTaK TPXKUILITA 32 HHIYCTPHjy, yUHHUIE Cy Oa3HO-
CHUPOBHMHCKY IPOM3BOAKY Ty37aHCKOI KaHTOHA ,,MHAYCTpHjaMa Y 3aJacKy™ M 3HAYajHO Cy yMamWIn
eKOHOMCKY cHary KaHTOHa, a €KOHOMCKE TPEHIOBE YCMEPWIM y APYIMM INpaBUKMMa. 3aKOHOAABHA U
u3BpIIHAa BiacT Ty3/laHCKOT KaHTOHA MCHPABHO je cXBaTWia Ja oOHaBJbarke HEKaJallihe MPUBPEIHE
CTPYKType (MHIyCTpHUje) U Ha HOj 3aCHOBaH OyAyhu mpuBpeAHU pa3Boj HEMa peaHuX MPETHOCTaBKH 32
pa3Boj Ty3manckor kantona. bynyhu na je Ty3maHCKM KaHTOH y CBOjOj Pa3BOjHO] TOJHUTHIN MTPETEKHIM
nenoM ymyheH Ha BIacTHTE MOTYRHOCTH, a TO Cy aTpakTUBHHM NPHPOJHH U aHTPOIIOTEHH PECYPCH —
TypU3aM Kao pa3BojHa IaHca Ty3JaHCKOT KaHTOHa HaMeTHyo ce caMm o cebe. Tu mpupoaHu u
AHTPOTIOTEHH PECYPCH jaBJbajy CE€ Kao MPOBEPEHH W MOTIIYHO W3BECHHW PAa3BOjHHM IMOTEHIHWjaIH KOjU
Mpykajy MOTYNHOCT LEJIOTOAMIIRE MOHYAEe OpOjHUX TypHUCTHUKHX canpxaja. OBO ompeaeneme BIACTH
Ty3naHckor KaHTOHA KOje ce 3aCHMBA Ha Pa3Bojy TypHU3Ma y MOTIYHOCTH ce YKJana y caBpeMeHe pa3BojHe
TpeHmoBe y cBeTy. Ha oBaj HaumH moia3m 10 TOCTENeHe mpuBpenHe TpaHchopmarmje Tysmarckor
KaHTOHAa. Ty3JaHCKM KaHTOH c€ Yy IMOCIEIHBbUX IIETHAaeCT TOAMHA IIOCTENEHO TpaHC(HOpMHIIE O
WHIYCTPHUjCKE peruje y Kojoj je mpeoBianaBaia 0a3Ha WHAYCTpPHja Y TYPHCTHUKY pPErHjy, Koja HyAH
pasnuunute o0JMKe TypusMa (JeTHH, TNIAHUHCKH, OamCKU, Bepckd HTH.). Kajga ce m3BpImIM KBaaUTETHA
aHajuM3a TPEHYTHOI CTama, ajld U PEeaJHUX MOTPeOHMX HMHBECTHLMja AOJIA3UMO A0 3aKJbydKa Aa
Ty3naHcku KaHTOH KMa J00py OCHOBY, ajld U 100Ope KOMIIapaTHBHE IPEAHOCTH 3a Pa3BOj TypU3Ma.

Y Ty3naHCKOM KaHTOHY 3acTYIJBEHOCT, OJHOCHO OpOjHOCT AMPEKTHUX W WHIUPEKTHHX
peuenTuBHUX (aKTOpa je pa3iuduTa O ONIITHHE OO0 OMIUTHHE. Y 00JacTH Typu3Ma U YrOCTUTEJbCTBA
peructpoBano je 1.834 mpuBpemna cyOjekara. Hajeuime peructpoBaHmx cydOjekaTa Koju ce Oase
TypUCTUYKO-YTOCTUTEIbCKOM JenatHomhy Hamaze ce y Ommruau Tyszna (629), Jlykasan (281) wm
Kusunune (277). CMmemTajHH KanalMTeTH MPEACTaBbajy jeAaH OJf KJbYYHMX HOCHOLA TYPUCTHYKE
nmoryzae. CXOTHO BPCTH YTOCTHUTEJbCKHX 00jeKara 3a CMeITaj Ha moapydjy Ty3maHCKOT KaHTOHA HajBHUIIE
Cy 3acTyiubeHH 00jekTH Thmna morena (16), xorena (13) u coba 3a u3sHajMibMBame (16), 3aTHM O0Ojekara
MpHKa3aHuX Kao ,.ceocko nomahwmucTBo™ (16) M mancuon (9). HesnatHo je ydemhe roctuonuna ca
nperohumrem (2), nmpernohumTa (1) 1 kammoBa (1). OBakBa CTpyKTypa YTOCTHTEJHCKHX oOOjekaTra 3a
CMEIITAj jOII YBEK HE OJpaXkaBa caBpeMeHe TypucThuke 3axTeBe. O yKynHO 14 peructpoBaHux xoTena -
jellaH je y KaTeropuju YeTUPH 3BE3/IUIIC, OCaM X MUMa 03HAKy KETEropHje TPpH 3BE3AMIIC, jeJaH XOTeI uMa
03HaKy KETErOpHje JIBE 3BE3NUIIE, BA XOTENa Cy Ca jeTHOM 3BE3HIIOM, a jelaH XOTel HHUje KaTeroprcaH
(,Mymka Boga“ y Kinanmy koju je y dasu pexorcTpyknuje). Jeman xoten je y ga3u u3rpaame - XoTerl
“Bpucton. On ykymHo 16 MoTena KOJUKO UX je PErUCTPOBAHO, JEBET MX HOCE O3HAKY KAaTEropHje ca TpH
3Be3/MIle, IITO je W HajBeha KaTeropuja 3a OBY BPCTY YIOCTHTEJbCKMX OOjekara 3a cmemmTaj. Uerupu
MOTeJa HOCe 03HaKy KaTeropuje ca JIBe 3Be3JHLE, I0K cy TpH o0jekTa cBpcTraHa y Tpehy karteropujy u
HOCE O3HaKy jelaHe 3Be3nmuile. KamamureT yrocTuTe/bCKMX OOjekaTa 3a CMEIITaj orjieaa ce U y Opojy
JieKaja KOjU ce MOTY CTaBUTH Ha ynorpeOy rocruma. Y Ty3JIaHCKOM KaHTOHY Yy O0jeKTHMa 3a CMEIITaj
TypucTuMa je Ha pacnonarawy 1.050 coba ca 2.114 nexaja. CXxonHO ONMIITHHAMA KOj€ PacHoONaxy ca
CMEIITajHUM KalalnuTeTHMa, Hajuie ux je y Ty3mnm, T1e je TocTiMa Ha pacrionaramy 733 nexaja y 418
co0a, 3aTuM y JlykaBily, rje je y monyau 466 nexaja y 230 coba u Knaamwy rae ce Hanaze 104 cobe ca 246
nexxaja. Haj3HavyajHMjH KamanuTeTH KOJ YITOCTHUTEJhCKHX O0jekara 3a CMENITaj Cy BPCTE XOTel, 3aTUM
MOTeN U co0e 3a U3HajMJbUBame. Y MOHYAM XoTena Hanasu ce 974 nexaja pacnopehena y 509 coba, y
MoTenuMa noHyza je 490 nexaja y 233 coba, y naHcuoHuMa ce Hanazu 217 nexaja pacrnopehenux y 98
coba 1 y cobama 3a n3HajMmspuBame je 208 nexaja 'y 102 cobe.

IIpaheme kperama Typucta y Ty3nmaHCKOM KaHTOHY ce BpIIM Kpo3 npaheme Opoja noiasaka u
Opoja HOhema y yrocTHTeIhCKUM 00jeKTHMa KOjU MpyXkajy yciyre cMmemraja. Kperame Opoja TypucTa u
Opoja Hohema y YroCTHTE/hCKMM O0jeKTMMa KOjU TpyXkKajy yciayre cMemraja y Ty3JIaHCKOM KaHTOHY
MpuKas3aH je y oBoM pany 3a nepuon on 2000. mo 2011. rogune, nox nepuon npe 2000. roauHe HUje
Moryhe KBaJIUTETHO NPUKa3aTH, jep ce y TOM nepuoy ¢popmupana BiacT Ty3JaHCKOT KAHTOHA M HUCY CBE
WHCTUTYIMje crcTeMa (QYHKIHOHKcale y MyHOM Kamanutery. bpoj momaszaka typucra y TysmaHckom
kantoHy 2000. rogune je u3Hocuo 31.314, nok je 6poj Hohewa uzHocuo 61.068. Hakon Tora ce Oenexu
KOHCTaHTHO ToBehame 1 Opoja ponazaka Typucra U Opoja Hohema, cBe 10 2008. rogune, Kajaa J07a3H J10
cBeTCKe eKoHoMcke kpuse. On Taja, ma cBe JI0 JlaHac, JIoJIa3u 0 najia u Opoja joiazaka Typrcra u 0poja
nohema. Ty3mancku kaHToH je TokoMm 2011. rogune mocetwio 23.997 typucta, u 1o 12.724 nomahux
Typucta u 11.273 unoctpana u octBapeHo je 40.428 Hohemwa. OBu MoKa3aTesbu Cy HENOBOJHHU 32 Pa3Boj
TypusmaTy3aHCKOT KaHTOHA, ajld M CBEyKyIllHe mpuBpeaa. MehyTum, kaga ce carjiega KyMyJaTHBHO
nepuox ox 2000. mo 2011. roauHe BuaM ce Aa je y oBoM nepuony TysnaHcku kaHTOH mocetuio 401.737
TypHCTa KOju Cy ocTBapuin 663.995 nohewa. OBM nojany nokasyjy 1a je Typusam, UIaK, BeoMa 3HauajHa




NpUBpeIHa TpaHa, Koja 3acilykyje BEIHKY MaXm\by KaHTOHAJTHHX BJIAacTH W IMpeAcTaBiba J00py
MepcreKTuBy 3a pa3Boj Tysmanckor kaHToHa. [lpocewHa myxuHa OOpaBKa TypuUCTa Ha MOAPYY)Y
Tysmanckor kanrtona y 2011. rogman m3nocu 1,68 mama (IITO je OANMMKa TPAACKOT WM ITOCIOBHOT
Typusma). OBa UMEHHIA YKa3yje Ha HEJOBOJbHY MCKOPUIINEHOCT TYPHCTHUKUX MOTEHIMjana, Kao u Ha
npobjeMe HEIOBOJbHE YBE3aHOCTH CMEIITAjHUX KalaluTeTa, TYPUCTHYKHX areHuuja u TypHCTHYKe
3ajenHune Ty3maHCKOT KaHTOHA.

OUHAHCH]CKH TIPOMET y pecToparepcTBy Ty3/IaHCKOT KaHTOHA y HEeJIOM MOCMaTPaHOM IEPHOAY
on 2000. go 2011. roaune je y konctantHoM noBehamy u mosehao ce ca 9.340.000 na 25.662.000. Kana
ce m3padyHa KyMyJaTHBHO, BHIH CE€ /1a j€ TIPOMET y YrOCTUTEIHCTBY Ty3IIaHCKOT KaHTOHA Y MEPHOAY OJ
2000. mo 2011. roguae uzHocno 206.672.000 KM, mto cacBUM JOBOJFHO TOKa3yje KOJIUKH j€ 3Ha4aj OBe
NpuUBpeaHEe TrpaHe 3a pa3Boj TysdmaHcKkor KaHTOHA. 3axBasjbyjyhu Hampen HaBeJEeHHM IMOJalUMa Y
MOCTIEAFbe BpPEME C€ BpIE BENMKA MHBECTUIMOHA yllarama y TYPHUCTHYKE OO0jeKTe, IITO MOTBPhYjY
YUBCHAUILY Ja TypH3aM IMpe[CcTaB/ba PEajHy OCHOBY 3a Oyayhm mpuBpemHH pa3Boj OBOT IMOAPYY)a.
[Ipyxaouu TYpHCTHUKHX YCIIyra Cy CBECHH J1a HUBO KBaJHTETa CBHX KOMIIOHEHTH MOHYJAE TYPHCTHUYKE
JecTUHALMje MOpa OUTH HAa BICOKOM HUBOY M Ja C€ Y CBOM pajay MOpajy MPHIaroguTH TPEHIOBHMa Ha
TPXKHIITY TOHYAE W TOTpaXme. BracTh (KaHTOHAIHE W OIIITHHCKE) W NPHBATHU NPETy3eTHHUIH Yy
Ty3maHCKOM KaHTOHY Cy CXBAaTWJIM Ja JEMHO CYKHBOT CBHX YYECHUKA y TYPU3MY U 3ajeTHHYKH HAIIOPH
YHyTap TYpPUCTUYKE JIECTHHAIMj€ MOTY pE3YyJTHpaTH OOraroM W KOH3UCTEHTHOM IIOHYIIOM, T€
MMO3UTHBHUM MMUTIOM JecTrHaIyje. OHO MITO je TOTpeOHO YpaauTH Ha TUTaHy YTOCTUTEIbCKE MTOHYAE je da
Tpeba moauhy HUBO yciayra, HUBO XHWTHjeHE, MPUCTYI MpeMa TOCTHMa, Kao U oapelheHe aKTHUBHOCTH Y
noryeay u3MeHe enrepujepa. [lonyay y cBakoMm morieny Tpeba oboratutu u mpomuputh. [locrojehe
o0jexTe Tpeba MpHUIAroJUTH €BPOICKHM CTaHIapAnMa YrOCTUTEJbCKE IMOHYJE, Y TMOTJeNy acopTHMaHa
yCIIyTa " y TIOTJIEy €CTETHKE.

Ty3naHckd KaHTOH MMa M3rpal)eH MMHIl Ha JIOKaTHOM W PETMOHANHOM HHMBOY M TOCTao je
Mpeno3HaT/biBa TypUCTHYKA NecTuHanuja y bocan n XepreroBunu. Ty3naHCKH KAHTOH TEKH J1a TIOCTaHE
MPETo3HaT/FBa MOJIEPHA TYpUCTHYKA pEerrja Koja CBOj pa3Boj MpuiiarohaBa caBpeMEHHM TYpHCTHMA.
Ty3maHCKM KaHTOH y CBOM TYPUCTHYKOM IIOCIOBambY TEKH Ja IIOCTAaHE 3a0KpyXKEHa LEeNHHA Koja
pacronaxe aTpaKTHBHAM PElCNITUBHAM U KOMYHUKaTUBHUM (PaKTOPHMAa, TO jeCT CBUM OHHM IIPHPOTHUM,
JIPYIITBEHUM, KYJITYPHO-UCTOPHjCKUM, caoOpahajHUM W mpeTnocTaBKaMa 3a CMEIITaj, HCXPaHy, OJIMOp H
pekpeanyjy, kao u 3a0aBy TypHCTa, IITO YCTBapH HpelCcTaBiba M3rpalleHy M 3a0KpYXKEHY TYPUCTHUKY
noHyay. Biaactu Ty3naHcKor KaHTOHA Cy CBECHE Jla TypH3aM CBOjUM pa3BOjeéM JIOCTa yTHUUYE Ha MPOCTOP y
KOjeM Ce pa3BHja M OH MOCPEIHO U HENOCPEIHO YTHYE Ha 0OJIMKOBAME TOT IPOCTOPaA, KaKo (PU3MOHOMCKH
MPEKO pa3INUUTHX objekara TypucTHYKe WHPPACTPYKTYype M CYNMPacTPyKType W MpHUCycTBa Beher Opoja
TypHUCTa, TAKO U M0 QYHKIHjH, TJIe MECTO Tope] nocTojehinx noduja u TypucTHUKY (QYHKIH]Y, KOja MOXKe
OWTH TOMWHAHTHA WIM TIaK Haj3HadajHUja (QYHKIHWja, a MoceOHO Y Hepa3BHjeHuM omnmTrHama. [Ipobiem
Npe/CTaB/ba TO MITO TYPHUCTHYKU MPOM3BOJ Ty3IaHCKOT KaHTOHAa HHje y TOTIYHOCTH Je(pHHHCAH.
TypucTHdky TPOM3BOA NPEACTaB/ba LEHTPAIHH HWHCTPYMEHT MapKETHHTa Y TypH3MYy. YKOJIUKO
TYPUCTUYKH MPOU3BO/I HUje MO3UIMOHNPAH Ha O/IroBapajyhn HauMH, OCTATd HHCTPYMEHTH MapKETHHTa He
Mory nmohm mo wm3paxaja. TypucTwdku mnpom3Boj Ty3maHCKOr KaHTOHa €€ Mopa IITO Npelu3HHje
neduHHCATH, jep ce caMO IyTeM HHEeroBOI JehUHHCAka MOXE OJPEIUTH, OJHOCHO NPEIHM3HO
JMMEH3UOHUPATH, IITO CBE MOXXE OWTH YKJbYYEHO Y TYPHCTHUYKY TOHYAY U Koju Ipou3Boau he y
OyayhHOCTH MpelicTaBJbaTH KAaHTOH Kao MPENO3HATIBUBY W MPHUBIAYHY TYPHCTHUKY pernjy. CBe ONITHHE
Ty3maHCKOT KaHTOHA Cy MO MHOTO 4eMy Crelu(puyYHe, ajy ca Majo 0OJbOM OpPraHH3aLjOM MOXE Ce
OCMHCIIUTH M TIPUIPEMHUTH TypHCTHYKa NOHYy/Aa, HojjeaHako 3a pomaher m crtpaHor kimjeHra. Ha
npocropy Ty3/aHCKOT KaHTOHA Cy MecTa Koja 10 CBOjUM CaJpKajuMa MOTY OMTH y KBATUTETHOM CMUCITY
pecnexTaOuiIHu 00jeKTH TYPUCTHYKE TIOHYIE.

Ty3naHCKM KaHTOH MMa OJJIMYaH MOTEHIMjall 3a pa3Boj TypH3Ma, IPUBPEIHE TpaHe Koja MOXKe
CHa)XHO JIONIPHHETH Pa3BOjy CBEYKYITHOT €KOHOMCKOT HampeTka. ['eorpadcku mooxaj, Te MPUPOJAHU U
aHTpornoreorpadcKy NOTEHIMjalld MI0Ka3yjy Ja MMOCTOje MOBOJbHH YCIIOBH 3a Pa3B0j TYPUCTHUKE ITPUBPEEC
Ha OBOM KaHTOHY. OBa peruja oOmiyje OoraTuM MPUPOAHUM HaclieheM U jeiHa je o PeTKUX peruja Koja
Ha peaTHBHO MaJlOM MPOCTOPY MMa TOIUKO Pa3HOBPCHY W J0OpO ouyBaHy MpPUPOAHY cpenuHy. [Ipema
crynuju [lpupoane u xucropujcke BpujemnHoctd Tysnanckor kantoHa w3 2001. roamHe Ha TOAPYYjY
KanTona eBuaeHTHpana cy 32 JokajquTeTa WM3y3€THO BpeIHUX NpUponHUX nobapa. Ilopex mpupomnHux
OorarcraBa, Ty3maHCKM KaHTOH TpEICTaB/ba JECTHHALM]Y ca OOraTUM KyJITYypHO-HCTOPH]CKUM
BPETHOCTHMA KOja Cy OCHOB 3a pa3B0j TYPUCTHUYKE MPHUBPEJE, TIe ce Beh JielieHrnjamMa MOCTHKY 3alaKeHH
E€KOHOMCKH M apyru pesynratu. KyntypHo-uctopujckum Haciehem TysmaHCKOr KaHTOHa cMaTpajy ce




00jeKTH M OCTalll pa3IMYMTUX LMBWIM3ALMja W ApYyLITaBa Koje cy OopaBwiie Ha OBOM NOAPYY]Y O
IparcToOpHje 10 IaHac. Paay ce o NIMPOKOM CIEKTpy CIIOMEHHYKOT WHBEHTapa KOjH MpUIaga KyJITyPHOM
KPYTY Pa3IMYUTOT €THUYKOT M PEIUTHO3HOT CHCTEMa BPEIHOCTH KOj€ Cy Ha OBOM IIPOCTOPY OCTaBJbaje
pasHe nuBmim3aundje. Ilpema nomanmma 3aBoma 3a 3aIUTUTY KYJITYPHO-UCTOPHjCKOT Hacjbeha u
npupoaHux pujerkoctu CapajeBo Ha mpocTopy Ty3maHCKOT KaHTOHa eBHICHTHpaH je 381 crnomeHuK,
OJTHOCHO CIIOMEHHYKH KOMIUIeKC. M3 mpamcTopujcKor mepuoja eBUACHTHPAHO je YKYIHO 32 KyITypHO-
HCTOPHjCKa CIIOMEHUKA, U3 CPEIHOBEKOBHOT Teproa 154, u3 ocMaHnckor 126 u aycTpoyrapckor nepuojaa
62 cmomenuka. Ilopen mpuUpogHMX M aHTPOMOTEHMX OOraTcTaBa OBa pervja MMa M Jpyre BPEJHOCTH,
TPaAUIINOHATHY TOCTOJBYOMBOCT JbYAM KOJH OBIE JXKMBE, MocTojehy TypHCTHUKy HH(PPaCTPYKTypy -
XOTeJe, OIMapaliiITa, Te MO3HATe TYPUCTHUKE MTPOM3BO/E M YCIIyTe, MyJITHETHHIKH KapakTep peruje u
pasnuunte obuvaje. Ha ocHOBY Hampesa pedyeHOr MOKE ce 3aKJbYUHTH Ja ce Ha mpocTopy Ty3maHCKOTr
KaHTOHA Haia3e OpojHe MPHPOIHE W KYJITypHO-UCTOPH]CKE 3HAMEHHTOCTH KOj€ MpPENCTaBibajy H0Opy
OCHOBY W BENMKH IOTCHIHjaJ 3a pa3BOj TYPUCTHUUYKE NPHUBpENE, a MPEKO e W YKYIHOT IPHBPEIHOT
pa3Boja YUTAaBOT KaHTOHA. 300T Tora BiacTH Ty31aHCKOT KAHTOHA WHTEH3UWBHO pajie Ha pEeBUTAIHM3ALINjH,
BaJIOpU3alUjH, 3AITUTH, YyBamky U MPE3CHTALMjH KYJITYpHOT ¥ IPUPOTHOT Hacieha Ha OBOM MPOCTOPY Yy
IMJBY TPOMOIIHj€ ¥ pa3Boja Typu3Ma, mTo he umaru omrydyjyhu yTHIlaj Ha 1o71a3ak, Kako qomMahux, Tako
U CTPaHHX TYpHUCTA.

[TpomMOTHBHE TYypHCTHUYKE aKTUBHOCTH INPEICTaBIbajy 3Ha4ajHy MHOBATUBHY AETATHOCT y pamy
TYPUCTHYKHX pagHuka Ty3maHckor kaHToHa. CrokeHe M 3HayajHe aKTHBHOCTH IPOMOIIH]j€ TYPHCTHIKHX
nporpama, MOHyAa M aKTUBHOCTH o0aBiba Typucrtnuka 3ajemHuna Ty3TaHCKOT KaHTOHA ca CBOjUM
noapyxuuiama (Ty3ma, XKusunune, ['panadan, Jlykaeam, ['pauanunia, Kinanam, Kanecuja, banopuhu,
Ho60j-Uctok, Cpedpennk u Yennh). Y Tome BeNMKM 3HAa4Ya] UMajy U TypUCTHUKe areHuuje.TypucTudke
areHIlyje Ha pa3InduTe HaurHe TyTeM MeIrja, MHTepHeTa, aullla, CajMOBa, TYPUCTHIKE CUTHATU3AIU]E H
HAa MHOTe JApyre HauuHe BplIe Npe3eHTanujy Ty3JIaHCKOr KaHTOHa Kao HWHTEPECaHTHE TYPHCTHYKE
JecTUHANMje. YTOBOpHMa ca TypUCTUYKHM arceHIyjaMa, TYpPUCTUYKH YpeAH y TypHUCTHYKOj 3ajeJTHUIH
Ty3maHckor KaHTOHA M OMIITHHaMAa, 00e30el)yjy commaHy moceTy TypucTa Ha IpOCTOp KaHTOHA, a TUME H
onpeheHn M3BOp MpUX0/a 3a MOCIOBAE aBajana TYPUCTHUKUX ycryra. Y Ty3maHCKOM KaHTOHY YIPKOC
OpOjHMM aTpakiyjamMa 1 BpeIHOCTUMA, HHje JOBOJHHO Pa3BUjeH TYPUCTUYKH MPOU3BOJ U HUCY aJIeKBATHO
pa3BHjEHH HUTH IMPEACTABJEEHW W KOMEPLHjaTH30BaHU TYPUCTUYKH NMPOW3BOIM, HU Ha nomaheMm Hu Ha
Meh)yHapoHOM TYpHCTHUKOM TpKUIITY. Tako 1a MpemycioBH HUCY Y JOBOJBHO] MEPU HCKOPHIITECHH
HUTH [TPOMOBHUCAHU 3a Pa3Boj NpOPHUTAOMITHUX TYPUCTHUKUX aKTUBHOCTH. TypH3My MamKa MapTHepCTaBa
W TIPOMOIMj€ Ha TPXKHILTY, PAcIoiaXe Ce ca MaJo MyTHHUX Be3a u3Mely TypUCTHYKHMX JecCTHHAIH]ja,
MOCTOjM HU3aK HUBO IPONPATHUX YCIIyra U HEAOCTATaK jé BUCOKO 00pa30BaHUX TYPUCTUYKUX CTPYUH-aKa.
Ko rpahana je HeTOBOJFHO pa3BHjeHa CBECT O TYPU3MY W 3AIITHTH OKOJIMHE, HU3aK j€ HUBO MPOMOIIHje
pelenTUBHOT Typu3Mma. EBHIEHTaH je W HemocTaTak NpPUMEHE CTaHjgapAa y CTPyIH, a TypHCTHYKa
uHppacTpykTypa y HeKuM aenoBuMa Ty3maHCKOT KaHTOHA je TpeBa3ul)eHa 1 HeaJJeKBaTHa.

VY CHpoBeIeHOM aHKETHOM HCTPaXHBamby, METOJ HCTPAXHBamba 3aCHUBAO C€ HA WCIHUTHBALY
TypHUCTa WK TIOTPOIaYa TYPUCTHYKUX YCIIyTa, 3all0CIeHUX y YTOCTUTEIbCKHM 00jeKTHMA 32 CMEITaj Kao
NpyXXaola TYPUCTHYKUX YCIyra M 3allOCICHUX Y TYPUCTHYKHM areHIMjama, IyTeM aHKeTe ca TPH Ipyme
nuTama. Y MPBOM Jeily, NHTamka Cy Be3aHa 3a OIIITe KapaKTepHCTHKE TYpUCTa M 3aIOCICHUX, Kao0 U
HA4YWH WHPOPMHCAha U JloJlacka y AecTHHAIHU]y. [Ipyru ieo ce oJHOCH Ha TEPIEIH]y, OJHOCHO OIECHY
CMEIITajHUX U YTOCTHTEJLCKHUX YCIIyTa JISCTHHIU]jE, I0K je Tpehu meo 6azupaH Ha BpeJHOBAHE PECYPCHUX
KalrmanuTeTa AeCTUHAIMjE U MepIeniuju pa3Boja Typusma y oOyayhaoctu. MaTepecanTHo je ucrahu na cy
I00WjeHn OATOBOPH 32 CBE TPH IPyIe TOTOBO HACHTHYHH. J[00MjeHr MHIMKATUBHH TTO/IAIM OMoryhmim cy
WACHTH(QHKALK]y MOTyhMX peleBaHTHHX eJieMeHaTa KOju OM MOTJM YTHIATH Ha WMHUI Ty3JIaHCKOT
KaHTOHA ¥ NEepIeNIHjy AeCTHHANHje y cBecTH TypHucTa. CIIpoBeIeHO HCTpaKMBamke yKasyje Ha MOoryhHOCT
¢dopmupama cimke o Ty3naHCKOM KaHTOHY: pagdl ce O AECTHHALUJH y KOjOj TYPHCTH YTOJHO U Paao
OopaBe, N3y3eTHUX MPUPOJTHUX aTpaKikja U pecypca, TOCTOJbYOHUBE CpelMHE, ca CONMIHUM CMEIITajHIM
W YTOCTUTEJHCKUM IMMOTEHIMjajlMa, ajli CY UCTAKHYTH M €JIeMEHTH KOjU c€ MOTY YHANPEJUTH U JIOJJATHO
pasBujatu. Kpo3 monyhene oxaroBope BuAMMO Ja je MOTpeOHO HM3BPIIMTH MOAEPHH3ALM]y objekaTta H
nocjoBama. Takohe, cromumy ce W yBoheme HOBUX cajpxkaja U 0OJbM KBaJHWTET yCIyra, jep TO
MpeJcTaBlba OCHOBY pa3Boja TYPHCTHUYKE PUBPEIC Y jeIHOj PETHjH M UCTAKHYTO je J1a O MPHUCTYNauyHHje
neHe u Behu kBanurTeT yciyra OMIM OCHOBa KOHKYPEHTCKE NMpeJHOCTH Ty3lIaHCKOT KaHTOHa. Moxe ce
npeTnocTaBuTH Ja he mobospllame KBaIUTETa YCIyra yTHLIATH Ha 00Jby caTUC(akiMjy TypHcTa, ITo he
pesyarupatd BehoM mpojajomM u exoHOoMckuM edektuma. Kipyd 3a mpykame KBaJUTETHE YCIIyre je
pasyMeBame U HCIyHhEmhe OYeKHBama Typucrta. lloTeHIMjaau M BpeJHOCTH Cy BEJIMKE M CaMO IpaBa H




OnmaroBpeMeHa CTpaTerwja 3a pejaTHBHO KPaTKO BpeMe MOXE HMX CTaBUTH y (QYHKIHjY CaBpEMEHOT U
pa3BHjEHOT TypU3Ma, yeMy Ty3IaHCKOT KaHTOHA, Pa3yMJBHBO, TEXKH.

CBH y4ecHHUIH y TYPHU3MY MOpPajy CBOJHM aHT@XMaHOM IMIPE3EHTOBATH KAaHTOH IIMPO] jaBHOCTH,
OTBOPUTH IMpOIEC CTATHUX IIOCeTa TypHCTa, a CaMUM THME JONPHHETH pa3BOjy CBUX CcerMeHara
npuBpehrBama, 01 OHUX KOje NpUMagajy TypU3My Kao AeIaTHOCTH, IPEKO OHHUX KOje Cy KOMIJIeMEHTapHe
Typusmy. CTpydHO M 0OpPO TIPHUIIPEMIBEHO OCOOJBE j€ TapaHIMja HEOMXOAHOT KOHTHHYHTETa M BayKaH
pa3Bojuu (akrop. Ilopen cBUX OBUX aKTHBHOCTH HEOMXOJHO je YKJbBYUYUTH M TIPUBATHU CEKTOP Y
npoMonujy Typu3ma. JIOKkanHM EKOHOMCKHM pa3Boj CE 3acHHMBAa Ha NpPUHIMIY na OorarcBo u 0OosbH
KBAJINTET J)KABOTA y JIOKATHUM 3ajeTHUIIAMa HE CTBapajy Ap>KaBHE BIACTH HETO MpHBATHA mpeay3eha Koja
3aBHCE O] HOBOJFHHX YCIIOBA MOCIIOBAaha Ha JIOKAJTHOM HUBOY M CTBapamy npocrnepurera. CBH yu4eCHUIN
Typu3Ma OKYIUBCHH OKO jacHe 3ajeIHMYKE BHU3Wje, MOpPajy AEJOBaTH 3ajeJH0 U KOOPAMHUCAHO Ha
yKIIamkhamy Tpenpeka Ka HCIyHhelhby CTPAaTelIKUuX IMbeBa paszBoja Typusma. Crora Tys3maHCKH KaHTOH
MoOpa OMTHO TMOAMhM KOHKYPEHTHOCT M aTPaKTHBHOCT TYPUCTHYKHX ITPOHM3BOMA ITYTEM PECTIEKTAOMIHHX
CBETCKHMX MCKyCTaBa M BJIACTUTHX MHOBAallWja, ocliamajyhu ce Ha OHE MPOU3BOJE M MOCIOBHE CEKTOpE Y
TypU3MY KOjH UMajy TI100aIHy IEPCIEKTUBY U A€ MOXKE U3TPAJANUTH INT00AIHY KOHKYPEHTHOCT.

0063upoM Ha pa3BoOjHE TPEHIOBE, KA0 U CTPATEIIKY YCMEPEHOCT, na ce y 0yayhHoctu Tyznmancku
KaHTOH pa3BHja Kao €KOJIOIIKA peruja, Typru3aM NpeicTaBiba jeHy O HajTIepCIeKTUBHUJUX MPUBPEIHUX
rpaHa. Y JOyropodHOM Tporpamupamy pa3Boja Typu3Ma y KaHTOHY OWiIo OM HEONMXOIHO YBOJUTU €KO
TEXHOJIOTHje, 3aTUM NPOU3BOKY HOBUX INPOM3BOAA M3 OTHATHHX Marepujaia, npeduirhaBame Boga U
yKIIamkhamke OTIa/laka, Kao M HU3 JPYTHX pelleha BE3aHWX ca 3allTUTOM YOBEeKOBe okoiuHe. Camo
paBHOTEX)OM Y Mel)yCOOHOM OJTHOCY U MCIyH-aBamky MOTpeda OJHOCHO IMJbEBA PA3IMUUTUX YUCCHUKA Ha
TYPUCTUYKOM TPXKHUIITY cTBOopuhe ce cTa0uiaH U JyrOpPOYHO OJAPKUB TypUCTHUUKU pa3Boj. C 003upom Ha
riio0agHe eKOJIOIIKe, CONMjalHe W MpUBpeqHe M3a30Be MehyHapoaHa 3ajeqanna je v Pujy Jle XKeneupy
Arenzom 21 oapeamia OKBUP paad OCHUTypama OAPKHBOT pa3Boja Koju je CBeTcka TypHUCTHYKA
opraHu3alyja KOHKpeTH3oBaia 3a Typusam.. Pa3soj Typusma y Ty3manckoM KaHTOHY Mopart he ce TeMesbu
Ha OYyBamy PA3HOJUKOT MPUPOTHOT M KYJITYpHOT OOraTcTBa; Ha NPHHIMIIMMA OAPKUBOT pas3Boja y
IUTAHUPAhY KBAIUTETHE TYPUCTHUKE ITOHY/IC; HA a/JIeKBATHOM TP)KUIITHOM TTO3UIMOHHPAY W IPOMOLH]H,
T€ 3ajelHUYKOM JeJIOBalby CBUX MOjeAMHAId W CTPYYHHUX MHCTUTYIHja KOjU JUPEKTHO M WHIAUPEKTHO
y4ecTByjy y TypusMmy. JlocieaHOM MMIUIEMEHTAIMjOM OBHX HPHUHIMIA ocurypahe ce AyropodHu pacT
MO3UTHBHHUX edeKaTa off Typu3Ma, Koju he Ha Taj HAUWH OjadaTH CBOjy MO3WIH]Y 3HA4ajHOT (haKTopa
MPUBPETHOT pacTa U TeHepaTopa HOBHUX paaHUX MecTa. Takohe, 00e30eauhe ce Ha HajaeKBaTHUjU HAYMH
€KOHOMCKa BaJIOpH3allija TYPUCTHYKHUX MoTeHnHjana Ty3IaHcKor KaHTOHA Koju he IUPEeKTHO YTHIATH Ha
pa3Boj OCTaNIMX NPUBPEIHUX W BAHIPUBPEJHUX JEIATHOCTH KaHTOHA. MelyTuMm, Benmke mpernpeke 3a
KBaJIUTETHHjU pa3Boj TypusMa y Ty3maHCKOM KaHTOHY NpEACTaBibajy: Jioma HHOPACTPyKTypa Y
HOjeI[I/IHI/IM ACJIOBMMAa KaHTOHA, HEAOCTAaTaK TYPUCTUUYKHUX IIPOMOTHBHHUX AKTHBHOCTH, HCIO0BOJbHA
elyKOBaHOCT TYPHCTHYKHX KaJpoBa M HEJOCTAaTaK jauer MapTHEPCTBA WIM 3ajeJHHYKOr HACTyNa Ha
TPXKHIITY TYPUCTHYKO-YTOCTHTEIHCKUX OpPraHM3alija U HaJUIC)KHUX HUBOA BIACTH, HEJAOBOJFHO pa3BHjeHa
cBecT rpahaHa O OKOJIMHM W TypH3My, HEINOCTOjaleé MMIUIEMEHTAalWje CTaHAapnaa, Te 3acTapena
TYpUCTHYKa HHQPACTPyKTypa y HEKHM oOmacThma KaHToHa. [loTpebe OBOr ceKkropa Cy: H3paaHuTH
cTparerujy passoja Typusma Ty3maHCKOT KaHTOHA, YIIOTIYHHTH TYPHCTHYKY HMOHYAY Kpo3 JeduHHcame
TypUCTUYKHX Mpou3Boja nomohy kojux he TysnmaHCKM KaHTOH TOCTAaTH MPEMO3HATIFUB, MOOOJBIIATH
AKTUBHOCTU TYPUCTHYKOT MapKEeTHWHTa, YHETH BHIIEC KyITYpHUX Aorahama M TaKMHYCHA TYPUCTHUKUX
OpraHu3aiyja Ha pPErHOHATHOM/IPKABHOM HUBOY, MOOOJBIIATH KBAIUTET TYPUCTHYKHX YCIIyTa,
NPUIPEMUTH CMEPHHIE 3a CTPYYHy OOYKY TYPHCTHKHX BOIHMYA, HW3PAJAUTH TYPUCTHYKH BOAWUY H
TYPUCTUYKH TPOCTEKT 32 Ty3JIaHCKM KaHTOH, €yKOBAaTH 3alloCiieHe y TypH3My M3 JIOMEHa KBallUTeTa
yciayra W TOCIIOBHE €THKE, OCHOBATH OIIITHHCKE TYPUCTHYKE MOAPYKHUIIE, NMOCTABUTH TYPUCTUUKY
CUTHATM3alMjy y CBUM MOJpPYyYjuUMa KAaHTOHA, MHBECTHPATH y IOAM3alkbe HHUBOA CBECTH TIpahaHa o
I00pPOOHMTH KOjy MOKE JIOHETH TypH3aM, HIACHTH()HKOBATH TYPHCTHYKE IMOTpede Jere/oMIaiuHe |
BHUXOBO YKJbYYMBAkhE€ Yy pa3Boj Typu3Ma H 3allTUTY OKOJHMHE, JaTH WOJPIIKY ujaejama 3a
caMo3amolUbaBakbe y CEKTOpy Typu3Ma, Te ypehewe u yHampehuBame mnoctojehe/pa3Boj HoBe
WHPPACTPYKTYypE W TYPUCTUUKHX JICCTUHAIIN]A, YKIakhamhe MUHA C TYPUCTHUKUX JIOKAIHja, TT000JbIIamhe
CMEIITAjHUX U XOTEJICKUX KalaluTeTa, H3rpajimha HHPpacTpyKType moTpedHe 3a KOpUIINeHhe TepMaTHO-
MUHEpaTHUX HM3BOpa Boje, ypeheme peuHux u jezepckux obana, ynmiheme AWBIBUX JIENOHHja YBPCTOT
0TIaza, M3rpajlba PerdoHaTHE ACMOHHjE 3a YBPCTU OTMAZ, 3AIUTHTa MPUPOIHOI/KYJITYpHOT Hacieba.
N3a30BH y OBOM CEKTOPY CY: UCKOPUCTUTH Teorpad)CKH TOJI0Kaj PETHje 32 pa3Boj TPAH3UTHOT TypH3Ma U
WHBecTUlMje; AeuHucaTu TypucThike OpeHI0Be Ha HEKUM JIOKAllMjaMa; 10jadaTy capajliby ca CyCeIHUM




Jp>KaBHAM/PErHOHAIHAM TPKULITAMA TYpU3Ma; pa3BUjaTH TypH3aM y CKJIAAy ca CaBPEMEHUM TP>KUIIHUM
TPEHIOBUMa, a TI0 yIiIeqy Ha KOHKYPEHIH]jy, IITO he JoBecTH a0 yHampelhema dnTaBe perrje y CBUM
BEHUM CEeTMEHTHMa; 3aBPIIUTH TPAH3WIM]y BIACHUINTBA (MpUBATH3AIM]y) HAA TYPUCTHUYKHM
KalaluTeTHMa; PaguTd Ha YyjeJHaYCHOM pa3BOjy TYPHCTHUKOT CEKTopa IIUpoM Ty3/IaHCKOT KaHTOHA;
nojayaTd MPOMOLM]Yy Typu3Ma Ha pErHOHATHOM/Ap)KaBHOM/Mel)yHapOIHOM HHUBOY; MNPUCTYIHUTH
JIOHATOPCKO] MmoMohM 3a CeKTOp Typu3Ma; moBehaTW HHMBO TNPEIYy3eTHUINTBA y TYpPH3MY; €IyKOBaTH
PYpaJHO CTAaHOBHMIITBO U3 00JACTH pa3Boja TypU3Ma; CTBOPUTH TYPUCTHUKY MOHYAY KOja ce 3acCHHUBA Ha
MYJATHETHHYKUM cajp)KajuMa; Kao HauMHy OCHaKMBama Ipolleca MOMHPEHa W Pa3BUjaTH TypHUCTHUYKE
MPOjeKTe KOjH TIpea3e OMITHHCKE U eHTUTEeTCKe Tpanmie. [Ipocropa je MHOTO, jep MmocToje MpexycIoBH
(pecypcHa 6a3a) 3a JOB M POOOJIOB, 3MMCKH, JIETHH, 3[IPABCTBEHH TypH3aM y TPHUPOAH U TUBJGWHHU,
ABaHTYPUCTUYKE CIOPTOBE, MNIAaHUHAPEH-E, IOCIOBHH, KYITYpHH, MEMOPHjallHU, €THO, PELENTUBHH, KO-
TypH3aM.

Y3umajyhu y 003up HaBelleHe CTpaTellKe MpaBle pa3Boja Typu3Ma U TYPUCTHYKE MOTEHITHjare
Ty3naHcKkH KaHTOH CACBHUM CHUTYPHO MOXKE Ja NOCTaHE MPETo3HATJbUBA M PECHEeKTa0MiIHA TYypHCTHYKA
peruja, koja he HyIWTH pa3NIU4UTE TYPUCTUYKE MPOW3BOJE KOjU KOMOWHYjY aTpakTHBHE HpPUPOJHE,
HCTOPHjCKE M aHTPOTIOTeHE eJIeMEHTE KOjuMa O0mITyje.

VIII OHEHA HAYMHA ITPUKA3A 1 TYMAUYEIHBA PE3YJITATA HCTPAKUBAIBA

[MpenyzeTte ucTpakMBauke akTUBHOCTH, KOpHUIITheHe CTaTUCTHYKE METO/E, KBAIUTATUBHA aHAH3a
rmojiaTaka, Kao M TPHKa3aHU pPe3yNTaTH, MPeACTaBbajy oaropapajyhy HaydHy anapatypy nomohy koje je
JaTa ajeKBaTHa CIMKa pa3Boja TypusMa y Ty3JaHCKOM KaHTOHYy. Pe3ynTatm ucTpaxuBama mpaTe
MOCTAaBJbCHE IMJBEBE W 3aJIaTKE MCTPaXKHBamka W MPHUKA3aHU CYy jaCHO M TperyieqHo nomohy rtalena,
rpadukoHa u Qortorpaduja, y3 oarosapajyha tymauema y tekcry. [lomanu mobujeHn uCTpakuBameM Cy
cTatucTH4KN oOpaljerr momMohy anekBaTHMX CTaTHCTUYKUX aHanm3a. KaHgupmat je pesynrare
HCTpaXKHBamba jacHO U MPeU3Ho TyMauno. HaBenena nmuteparypa je Bpjio 0OMMHa, caBpeMeHa 1 Be3aHa 3a
npobJeMaTHKy KOHIIENTa pa3Boja TypusMa. Ha OCHOBY HauWHa NpUKa3WBama M TyMauckma I0/aTaka,
MOXe ce KOHCTaTOBATH Jla paJl CaapKi OPUTHHAIHE HAyYHE pe3ysTare KOjU 33/10BOJbaBajy 3aXTeBE HUBOA
JIOKTOPCKE JTUCEepTaIlHje.

IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

1.  Jla nu je aucepTaiimja HalKMcaHa y CKIajly ca 00pa3ioKeheM HaBEeICHUM Y TPHjaBu TeMe?

JlokTtopcka mucepraija Maructpa Enun Jaxuha HamucaHa je y ckiiaay ca 00pa3iiokKemheM HaBEACHUM Yy
MIPHjaBU TEME.

2. Ja mu nucepranyja cagpiku cBe OUTHE eleMeHTe?

JlucepTaltija caap>u cBe OUTHE eIEMEHTE KOjH MPEe/CTaB/bajy OPUTHHAIAH HAYYHH JIOTPHHOC y 00JaCTH
M3y4aBama pa3Boja Typu3Ma.

3.  Ilo 4emy je mucepranuja OpUrHHAIAH JOIIPHUHOC HAYIH?

Komucuja cmarpa 1a oBa JOKTOpCKA JTMCEpTalldja MPeCTaBIba OPUTHHAITHA HayYHH JONPHHOC y 00JacTh
pa3Boja TypusMa y jeIHOj peruju, jen mpyXxa Mojel meHe nake adupmanuje. [locebHOCT OBOT
UCTpaXUBama, Kaaa je y IUTamy Typu3aM Ty3JaHCKOT KaHTOHA JISKH Y TOME LITO je ped O Peruju Koja je
c1a00 TYPHCTHYKH BaJIOPU30BaHa, IPU YeMy Cy U3BpIIcHa OOMMHA HCTPAXKHBamkha HAa TEPEHY, HAPOUUTO Y
CerMEHTY CIIO3Haje CTaBOBa aKTepa y TYpU3My — 3allOCICHHUX W JIOKAIHOT CTaHOBHHUINTBA (MPYKAOLHM
yciyra, ajlld M NOTeHUWjaIHH TypucTh). KaHampar je eMIMpHjcKO HCTpaxuBame 0azupao Ha 100po
MPOy4YeHo] TeopHju. 3a o00paay M00WjeHUX IojgaTaka y JIUCepTalUju je KopuiihieHa OpurMHaiHa
KOMOWHAIMja KBAIMTATUBHUX W KBAaHTUTATUBHUX METOJa 3a YTBphHBarme MOTEHIMjalla PETHje y CBPXY
pa3Boja Typu3Ma M KOHKYPEHTHOCTH Ty3JIaHCKOT KaHTOHa Ha JoMahieM M Mel)yHapOAHOM TYypPHCTHYKOM
TpkuinTy. Takohe, HOBHHY TpejicTaB/ba KpeWpame Npeanora Moryher mojena pas3Boja CEJIEKTUBHHX
obymka TypusMa. Ha ocHOBY HaBeleHOT, MOXKE ce KOHCTaTOBAaTH Jia JIOKTOpCKa jaucepranuja Mp Enuna
Jaxuha npencraBiba OpUrMHAIHU HAYYHHM Pajl U IPYy’a KOHKPETaH JONPUHOC HAYyIH.




4.  Henmocrau nuicepraiiyje U lbUXOB YTHIIA] Ha PE3YJITAT UCTPAKUBAHA?

VY IOKTOpCKO] AucepTaliju HeMa HelocTaTaka Koju O YTHIIA N Ha pe3yiTaTe HCTPaKUBaba.

X HOPEMJIOr

Ha ocHOBy yKymHOT caryienaBama OIEHE JOKTOPCKE aucepranuje Kanauaara mp Emgmna Jaxwha, mon
HAcJIOBOM ,,Iy3laHCKM KaHTOH — Mozen TpaHchopMmalije HHIYCTPHjCKE Y TYPUCTHUKY perujy”,
Komucuja mo3utuBHO olnewyje OBy aucepTauujy W npeaiaxe HacrtaBao-nayunom sehy I[lpupoano-
MaremMaTiukor ¢axynrera YHuBepsutera y HoBom Cany na mpuXBaTH NMO3MTHBHY OLleHY M 0/100pH
KaHAWAATY 1a JOKTOPCKY AHCEPTANMjY O] OBUM HACJIO0BOM jaBHO OpaHH.

Y Hosowm Cany,
YJJAHOBU KOMUCUIE:

np JoBan Pomenuh, penosuu npodecop
[IM®-a y HoBom Cany, npenceqHuk

np Jacmuna Hophesuh, penosau npodecop
[IM®-a y HoBom Capy, wian

np Hobpunia Jopmauh, pemoBan ipodecop
I'eorpadicku dakynret, beorpan

np Anekcannpa [parus, Banpeasu npodecop
[IM®-a y HoBom Caxy, MmeHTOp




