YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
TEXHUYKHU ®PAKVYJIITET Y BOPY

HACTABHO-HAYYHOM BERY

[Ipenmer: Pedepar xommcuje o ypaheHO] TOKTOpPCKOj AmMcepTanuju Kanaugata mp [Iparana
Hruha.

Onnykom HacraBHo-Hayunor Beha Texuumukor dakynrera y bopy, 6poj VI/4-5-9 ox 14.
¢debpyapa 2020. TrToaMHE, WMECHOBaHM CMO 3a wWiaHOBe KowmwmcHje 3a OIECHY JTOKTOPCKE
nucepranuje kKanaupgara Mmp Jparama Wrumha: ,,MogenoBame (akTtopa HMILIEMEHTAIH]E
cTpareruje Oe3OemHocTH 0Oe3 akmmueHata y mnpeaysehuma HameHcke wHAyctpuje®. Hakon
mperyiefia JIOCTaBJbeHE IUcepTaluje W Ipyrux nparehux marepwjana, ka0 W pasroBopa ca
KanaunaToM, Komucuja je caunamna cienehu

PE®OEPAT

1. YBOJ

1.1. XponoJsoruja oxo0paBama U U3pajie AUCepTauje

Kangunat mp [paran Uruh ynucao je mkosicke 2017/2018. roanHe HOKTOPCKE akaaeMCKe
cryauje Ha TexHuukom dQakynrety y bopy, Ha cryaujckom mnporpamy: WHkemwepcku
MEHaIIMEHT.

Hana 12. centem6Opa 2018. ronune, kanauaat mp [paran Wruh, nogHeo je mpujaBy mpensiora
TEeMe JIOKTOPCKE aucepraiuje, 3aBefacHy moj Opojem VI-1/10-191, Kareapu 3a MeHayMeHT
Texuuukor ¢axynrera y bopy, YuuBep3urera y beorpany. I[lotom je Kareapa 3a meHaymeHT
HacraBHo-nayunom Behy Texuuukor dakynreta y bopy, VYuuBepsutera y beorpany,
NpPE/UIOKNIa KOMHUCH]Y 3a OILIEHy HayyHe 3acHOBAHOCTH TPEAJIOKEHE TeMe JIOKTOPCKE
nucepranyje kanaunara mp parana Uruha.

Hana 21. centem6Opa 2018. rogune, HactaBHo-HayuHo Behe Texnuukor ¢akynrera y bopy,
VYuusep3urera y beorpany, goneno je omiyky 6poj V1/4-19-9, o umenoBawy Komucuje 3a oueny
Hay4YHE 3aCHOBAHOCTH MPEAJTIOKEHE TeMe JOKTopcke aucepranuje Mp parana WUruha.

Hana 13. HoBeMOpa 2018. rogune, ojuykom HacraBHo-HayuHor Beha Texnuukor ¢akynrera y
bopy, Yuusepsutera y beorpany, 6poj VI-1/10-331, npuxsahen je WzBemraj Komwucuje o
HAyYHO] 3aCHOBAHOCTH TeME 3a M3paay JAOKTOPCKE TUcepTalyje IMoja Ha3WBOM: ,,MonenoBame
(dakTopa UMILIEMEHTalMje cTpaTeruje O0e30enHocTH Oe3 akiuaeHara y npeny3ehuma HaMeHCKe



uHaycTpuje”. 3a MeHTopa je uMmMeHoBaH mpod. aAp Munoan Bykosuh, pemoBHu mpodecop
Texauukor dakynrera y bopy, YauBep3utera y beorpany.

Hana 24. neuemOpa 2018. ronmae Behe HayuyHux 001acTH TEXHUYKHX Hayka YHUBEP3HTETA y
beorpany, omtykom 6poj 61206-5325/2-18, namo je carjgacHOCT Ha TPEJIOr TeME 3a U3pary
JOKTOpCKe aucepranyje kanauaara mp Jparana Wruha, mox HazuBoMm: ,,MojenoBame pakTopa
UMIUIEMEHTalje crpareruje Oe3deqHocTn 0Oe3 akuuaeHata y mnpeaysehnMa HaMmeHCKe
WHIyCTpHUje .

Ha cemnunm oxapxkanoj 13. ¢ebpyapa 2020. rogmne HacrtaBHo-HayuHo Behe TexHuUukor
dakynrera y bopy, Yuusepsurera y beorpany, omtykom 6poj VI/4-5-9 on 14. dedpyapa 2020.
roauHe, MMeHoBaso je Komwucujy oneHy ypaljeHe IOKTOpCKe mucepTanuje KaHAuaaTa Mp
Hparana Uruha, y cacray:

1. mpo. np Cuexana Ypomesuh, penosuu npodecop, Texunuku dakynrer y bopy,
VYuusep3utet y beorpany; npenceaHuk KoMucuje

2. np Hanwmjena Bosa, mouent, Texunuku dakynrer y bopy, Yausepsurer y beorpany; unan

3. mpod. np MBana Mnanenosuh PanncasibeBuh, Banpenunu npodecop, Texnonomku daxkynrer
y JleckoBny, YHuBep3urer y Humy; wian

1.2. HayyHa obusact guceprarje

[Ipenmer ucTpakuBama JOKTOPCKE IUCEpTalMje MpUIaga HAy4HO] OOJIAaCTH TEXHHYKE HayKe,
OJIHOCHO Yy»0j Hay4yHOj oOnactu MH>kemepcku MEeHAlIMEHT 3a Kojy je TexHuuku QaxynTer y
bopy akpenutoBas.

MenTop oBe JNOKTOpCcKe auceprauuje, npod. ap MunoBan BykoBuh, penoBHu mpodecop Ha
Texunukom ¢dakynrery y bopy, VYHuBepsutera y beorpany, Ha OCHOBY JOCaAallmbHX
00jaBJbEHUX PaJoBa M Ha OCHOBY HACTaBHOI M MCTPAXMBAUKOI MCKYCTBA, KOMIIETEHTaH j€ Ja
PYKOBOJIM M3PaZIOM OBE JOKTOPCKE JUcepTaltje.

1.3. buorpadcku momany 0 KaHIuaary

Hparan Uruh, npodecuonanHo BojHO nuue, poheH je 6. maja 1970. romune y Ilupory,
Penyonuka CpOuja. OCHOBHY W Cpelmy TEXHHUYKY KONy 3aBpmmuo je y Ilupory. Bojuy
akanemujy Komnene Bojcke y beorpany 3aBpmmo je 1993. roguHe M cTekao CTpyYHH Ha3HB
opurmp Tenexkomynmkaiuja. Ha Texamukom dakynrery y bopy, Yausepsurera y beorpany,
CTEKAOo je aKaJeMCKU Ha3uB Marucrap TeXHHUKHX Hayka 16. jyma 2010. rogune nocie oadpaHe
MarucTapcke Te3e ca TeMoM ,,JbyJICKH pecypcH | yiora €THKe Y HHAYCTPH)CKO] 6e30eTHOoCTH .

VY mepuony ox 1. dbebpyapa no 1. jyma 1998. roguae moxahao je ObaBemrajHO-0€30€THOCHU
Kypc 3a ycaBpliaBame opunupa 6e3oeqnoctu y [Tanuey. Y nepuoay 09/2002-07/2003 3aBpmro
je Kypc cTpaHux jesuka (eHriecku — 1. creneH Ha HUBOY Bojue akamemuje KoB). Toxom
2017/2018. rogune 6uo je unman Pagne rpyne Brnane PemyOmuke CpOuje 3a u3pany 3akoHa o
MIPOM3BO/IIbM Haopykama U BojHe onpeme. Onnykom Bnane PenyOnuke CpOuje MMeHOBaH je 3a
ynaHa [loceOne panne rpyne 3a uspany llpeanora ctpaTeruje KOHTPOJE CTPEJHAUYKOT M JIAKOT



opyxja 3a mepuox ox 2019. no 2024. roguse.

Y nepuony on 1993. rogune no 1997. ronune paguo je y BIT 6002 3ajeqap. Y nepuoay ox 1998.
1o 2003. rogune panuo je y BojHoj ciyx06u 6e30eanoctu y 3ajeuapy. Y nepuoay ox 2004. no
2007. roquHe O6HO je pamHo aHraxoBaH y BojHoOe30eqHOCHO] areHinju MuHUCTapCTBa 0J10paHe
Penyoimke Cpbuje y 3ajewapy. Ox 2008. roauHe je paaHO aHTaxoBaH Yy Jlupexuwju
Bojuobe3b6ennocHe arennuje Munucrapctsa ogopane Penyonuke Cpouje y beorpany.

2. OIINC JUCEPTALIUJE

2.1. IlpenMer ¥ nWJb QUcEpTAaLje

3arnocieHa aMua y npejnysehnma HaMeHCKe MHYCTpHje CyouaBajy ce ca OpojHUM 0e30eJHOCHUM
pusnimMa 300T TpUpoJEe Tocha Koju o00aBibajy. Cmarpa ce Ja je CTeneH pa3BUjEHOCTH
0e30eIHOCHHX TMpOleypa M yBakaBama NpaBWia yHyTap mpeny3eha ycIIOB/beH yIriIaBHOM
OpraHu3alOHUM (AaKTOpHUMa Kao IITO Cy, y TPBOM pEIy, €THYKO JUAEPCTBO, MPEAaHOCT
6e36enHocTH, 6e30eIHOCHA KYITYypa, KOMyHHKaIja o 6e30e1HocTH 1 6e30eJHOCHA KITUMa.

Jlocaganimy perucTpoBaHM aKUWACHTH Yy npexy3ehmma HameHcke wHAycTpuje y PemyOmmum
CpOuju yka3zyjy Ha omajame HHBOa Oe30emHOocHEe KyaType. [locnemudHo, pam ommcyje u
o0jammaBa 3Ha4aj 6e30eqHOCHE KYAType 3a mpeny3eha yHyTap KOjuX UCTOBPEMEHO IMpeICTaBIba
u opyhe 3a mocTuzame 100pux nepHopMaHcH y JOMEHY HHIyCTPHjCKe O€30¢THOCTH.

HctpaxkuBamwe pa3maTpa TEOpHjCKE OCHOBE KOHIeNTa Oe30eqHocT Oe3 akmuaeHara (Zero
Accident Vision, ZAV), duja je mona3Ha npeMuca jaa je cBe akiuaente Moryhe u3oehu. ['nmaBuu
Wb je Ja ce TOJACTAaKHY CBH 3alloCIeHH y mpeny3ehrma HaMeHCKe WHAYCTpHje Kako Ou
MUCIIWIM U TOHAIIAIN C€ HAa HAYMH KOJUM C€ MOTY MpenyNpeInTH HexeJbeHH aorahaju. Y pany
Cy aHAJM3UPAHU (PaKTOPH KOJU JOMIPUHOCE CIPOBOhewmY BU3Mje Oe30eqHoCTH 0e3 aKIu/IeHaTa.

[Ipeamer uctpakuBama y OKBHpPY OBE AHUCEpTAIHje j€ O0jeumaBambe KOHIENTAa ETUYKOT
MOHAIIaka JIUJAEpa Ha MOCIy, opraHu3anuoHe mocBeheHocTH M mocBeheHocTH 0e30emHOCTH
HYJITOT pU3WKa, Ka0 W JEeTajbHU]€ pa3yMeBame YTHUIAaja OBOT THIA €THYKOT TOHAIlamka Ha
npenaHocT 0e30€THOCTH HYJITOT PU3UKA Y3 TIOCPEACTBO OPraHU3aIoHe TOCBEheHOCTH.

VY npouecy nepuHuCcamba OKBUpa OBOT UCTPAKMBaHa MOCTABJHEHO j€ HEKOJIUKO LUIJbEBA HHKET
HUBOA, YMJU CHUHEPTUJCKU edekaT pe3yiTyje INIaBHUM IHJbEM HCTpakuBama — YTBphHUBamHEM
NPUCYTHOCTH M Tpupoze Bede u3Mmely emuuxoe nonawarea audepa Ha nociy (HE3aBUCHE
MPOMEHJbHBE) U noceehenocmu (npedanocmu) 6ezbeonocmu 6e3 akyudenama (T3B. HYITOT
pH3HKa) y yCIOBMMa KOjU Bianajy y npeaysehuma namencke unaycrpuje y Pemyomunn Cpouju
(3aBHCHE MPOMEHJBHBE), Y3 TECTUPaAmkE TTocpenyjyhe yiore opeanuzayuone noceehenocmu.

Ha ocHoBy mocTaB/beHHX IMJbEBA M3BpIIIEHA j€ CBEOOyXBaTHA aHAIM3a KOja yKa3yje Ha OIHOC
n3Mel)y eTMukor moHamama JHepa Ha MOCTy U MPEAaHOCTH 0e30€IHOCTH Y3 TOCPEI0BaAHE
OopraHu3amroHe mocBeheHocTH.



2.2. OCHOBHE XMIIOTE3€ O KOJUX C€ HOJA3UII0 YV UCTPAKUBAKLY

[Tonazehu o TeopwjckuX ca3Hamba O €TUYKOM IMOHAIAKY JHAepa Ha TMOCTY, OPTaHU3AIHOHO]
nocBeheHOCTH U TpeaaHocTH 0€30€HOCTH HYJITOT PU3HMKA, Pa3BHjEH j€ TEOPHjCKH MOJEN 3a
pelaBame MOCTaBJbEHOT UCTPAKUBAYKOT TUTAbA.

VY muiby yCIIENIHOT M3HAJAKEHha OJIr0Bapa Ha MOCTaB/beHA UCTPAXKMBAUKa MTUTaka, JcGUHUCAHE
Cy XHIIOoTe3€ 0 ojiHOcHMa n3Mely Mel)y3aBuCHUX MPOMEHIBUBHX

Xunore3a H1: Etnuko monamame nuaepa Ha MOCTY je€ y MO3UTUBHO] BE3W ca MpemaHomihy
0e30eHOCTH HYJITOT PU3UKA,

Xwunore3a H2: ETnuko noHamame juiepa Ha TOCITy je Y HO3UTHBHO] BE3U Ca OPraHU3aliOHOM
noceehenomhy;

Xunore3a H3: Opranm3anmona mnmocBeheHOCT je y TO3WTHBHO] BE3W ca MpeaaHomhy
6e30eTHOCTU HYNITOT PU3HKA;

Xumnore3a H4: Opranuszanuona nocseheHoCT nocpenyje 0JHOC €TUUKOI [TOHAllama JIuepa Ha
IIOCJTy U IIPEelaHOCTH 0€30€1THOCTH HYJITOT PU3UKA.

HctuauTocT Xxumore3a yTBpheHa je KBAHTUTATHUBHOM OOpagoM TOaTaka, MPUMEHOM
CTaTUCTMUYKUX MeToJa M mapamerapa. Ha ocHOBY u3BpLICHOI yBUAAa U JOOHMjEHHUX pe3yiaTara
CIIPOBENICHOT HCTpaXxkuBama Moryhe je u3zBectu cienehe 3akipyuke:

H1: Pe3ynTatu uctpakuBama 4BpCTO MOAPKABAJy XUnoresy | mpema kojoj je eTHUKO MOHAIIAke
JUziepa Ha TOCIy Y MO3UTHUBHO] Be3M ca mpeaaHomhy (mocsehenomhy) 6e36e1HOCTH HyNITOT
pHU3HUKa, ca 3HAYAjHUM MO3UTHBHUM KoeduijentoMm mytame ($=0,760). Pesynraru ykasyjy na
he MeHayMeHT npeay3eha ca BUCOKMM HHBOOM €THYKOI' MOHAIIamka JHUJepa Ha MOCITy UCXOIUTH
BHUIIUM HHUBOMMa 0e30€THOCTH HYJTOT pH3MKa. YJIora JUjepa je Ja cTBapajy 0e30emHocHy
KMy y npeaysehy koja nojactuue u yHarpelyje HUBo 6€30€JHOCTH HYATOT pU3HKa.

H?2: Pe3ynaTatu NmoJip>kaBajy MOCTaBJbEHY XUIOTE3y 2, ¢ 003MpOM Ha TO J1a j€ €THYKO MOHAIIamke
JTUaepa Ha MOCIy OWJI0 y MO3UTHUBHO] BE3U ca OopraHu3aiunoHoM rnocBehenomrhy (koeduiunjeHT
nyrame [=0,734). IToTBpheHa je U mpeTnocTaBka jJa eTHYKO MOHAILIAKE JIHACPa Ha MOCIY HMa
MO3UTUBHY Be3y ca opraHu3zanuoHoM mnocBeheHomthy kama 3amocieHu wumajy  Behy
uaeHTUGUKAIM]y ca mnpeny3eheM M BWEeHUM 3aJaTUM LIMJbeBUMa. EBUAEGHTHO je ma nmpaepw,
CBOJUM JIMYHHM TPHUMEPOM H TOCTYMAmkEM Ca BHUCOKMM HHBOOM HHTETPHUTETA, MPOAYOJbY]Y
ocehaj nuyHe mocBeheHOCTH KOJ 3aloClIieHHX O TOME ITa ce cBe Moke rnoctuhu moehaHum
WCKa3aHUM HaINoOpHMa, OJAHOCHO Jia Ha Taj HAYMH MOTHBHINY 3aIllOCICHE paJH HCIYHCHa
KpajbHX 33/1aTUX [1JbeBa npeayseha.

H3: Pesynratu mnoTtBphyjy nAa opraHu3anMoHa mocBeheHOCT uMa yTHIa] Ha MNPEelaHoCT
0e30eTHOCT HYJITOT PH3HKa, ca MO3UTUBHUM KoeduimjenToMm myrame (£=0,211). OBo roBopu y
IPUJIOT TPETHOCTaBBEHOI PELUIPOYHOr OFHOCa H3Mel)y mnpenaHocTH 0e30€THOCTH HYIATOT
pu3MKa u opranm3anuone nocseheHoctu. [lpenmerna Besza je ocHoBaHa W Moryha, Te ce MOXe
3aKJbYYUTH Jia je XUIoTe3a 3 moTBpheHa, ¢ 003upoM Ha TO Jia je opraHu3anroHa nocseheHocr y



MO3UTHBHO] Be3uW ca mpenaHomhy Oe30enHOCTH HynTOr pusuka. JloOujeHH emmupHjcKu
pesyaTtatu 00e30el)yjy nperMMHHapHE J0Ka3e O IO3UTHBHUM edeKTHMa OpraHu3alioOHe
noceeheHocT Ha (hopMuUpame yciaoBa 3a M3TPaliby MperaHoCTH 0e30eAHOCTH HYATOT PU3HKA.
OHm yka3yjy [-1a BHCOK HHUBO TOCBEhCHOCTH KOJ 3allOCICHHUX JIONPUHOCH CTBapamy
opranu3zanyje ca Behum HUBOMMa MPEJAHOCTH 0€30€THOCTH HYATOT PU3UKA.

H4: PesynraTu TMOKa3yjy Jla jé €THYKO IMOHAIIamke JHAEpa Ha IMOCIHy Yy MO3UTHBHO] BE3W ca
npenanomhy 0e30eHOCTH HYJITOT PU3WKA, JIOK je OpraHu3alloHa MOCBEheHOCT MO3UTHBHO H
JIETUMHYHO TOCPEIOBANIa y Be3W M3Mel)y eTHUKOr MOHalIama JHIepa Ha MOCIY U MPEeJaHOCTH
6e30eanoctu Hynror pusuka (H4). Etnuko nonamame nuaepa Ha mociy aupektHo (£=0,760) u
UHIUPEKTHO, MpeKo opranu3anuone nocsehenoctu (=0,106), nonpuHOCH jadamy OpHjCHTAIH]C
npeay3eha HaMeHCKe HHIYCTpHUj€ Y TTpaBIly IPEeIaHOCTH 0€30€THOCTH HYATOT pu3nkKa. [ooujeHn
pe3ysiTaTé yKasyjy Ja je TUPEKTHU eekaT eTUIKOT IMOoHAIIamka JIJAEpa Ha MOCITy Ha MPETaHOCT
0e30eTHOCTH HYJITOT pU3MKa JAJEKO jaud Y OJHOCY Ha WHIUPEKTHH e(eKkaT KOju OCTBAPY]Y
MIOCPEJICTBOM MeaujaTopa. Y TNPEeAMETHOM HCTPaXKUBamkby HHIUPEKTHU e(pekaT He cMe OUTH
3aHeMapeH, OJTHOCHO TIOTPEOHO je Ja JIMJepU yCMepe CBOjY CHEPrHjy Ha pa3BOj OpraHU3aIlioHe
nocBeheHOCTH KOJI 3alOCIIEHUX M Ja Ha Taj HAYMH JIOJIaTHO JIOTIPHHECY KpeHWpamy YClIoBa 3a
U3rpajilby HUBOA 0€30€IHOCTH HYJITOT PU3HKA.

2.3. Canpyxaj qucepraruje

JlokTopcka nucepranuja kanaunata mp [parana Wruha, mox HazuBoMm: ,,MojenoBame ¢akropa
UMIUIEMEHTalje cTpareruje Oe30eqHocTn 0e3 akuuaeHata y npenysehrma HaMeHCKe
UHIyCcTpuje’ HamucaHa je Ha 142 cTpaHe u mojesbeHa je Ha celaM (PYHKIIMOHATHO MOBE3aHUX
HOTJIaBJbaA.

[Ipeocranu neo pykomnuca ogHOCH ce Ha Ouorpadujy KaHaAUIaTa | CIIMCaK pajoBa MPOUCTEKINX
U3 JOKTOpPCKE JucepTaluje, OJHOCHO ocTanux npartehux eneMmeHara aucepranuje (Ipuio3n U
obpacmu 5, 6 u 7 u3 [IpaBuiHMKA O JOKTOPCKUAM CTyaujama Ha TexHu4dkoM (akynrety y bopy),
Ha Kpajy paja.

Canpykaj aucepTanuje unHe crieaeha mornaspa:

[Tornasme 1. YBOO

[Tornaeswse 2. Teopujcke OCHOBE
[Tornasibe 3. MeTOIONOMIKY NPUCTYTT
[Tornassbe 4. Pe3ynratu nctpaxknuBama
[Tornassee 5. Jluckycuja pezynrara
[Tornassbe 6. 3akJby4IlM U IPABLM JaJbUX UCTPAKUBAHA
Ilornasisbe 7. JIuteparypa

[Tpuno3su:

[Tpuor 1

ITpunor 2

bubnuorpaduja

buorpaguja

ITpuno3su:



[Tpunor 1 — M3jaBa o ayTopcTBY
[Tpuitor 2 — M3jaBa 0 MICTOBETHOCTH IITaMITaHE U €IEKTPOHCKE BEP3Hje TIOKTOPCKOT pajia
[Tpunor 3 — M3jaBa o kopumhewy

Hucepranuja je wiryctpoBaHa ca 34 cimka u 33 Tabena, a JHUTEPATYPHH TPETIe] CaapKH
noaatke o 133 nureparypna uzBopa. [1o hopmu u caaprkajy HanmmMcaHa qucepTaldja 3a10BoJbaBa

CBe CTaHJap/e YHUBep3uTeTa y beorpany 3a TOKTOpPCKY AHMCEpTaIH]y.

2.3.1. Kparak opuka3s 1ojeIJMHAa4YHUX I0rJIaBJba

IIpéo nocnasme (Y600) mpencraBiba yBOJHO pa3MaTpame y KOjeM je JaT MpHKa3 KIbyYHUX
IIPOMEHA JPYINTBA U CaBpEMEHUX TEHJCHIM]a y mpemy3ehrma Kao OAroBOp Ha M3a30BE HOBOT,
JTUHAMUYHOT M HEM3BECHOT IMOCIIOBHOT OKpYyXKema. [IpencraBibeHa je OCHOBHA HJIgja W OIIITH
KOHIICTIT JCEePTalllje, OJHOCHO 00pa3iokKeHa jeé OCHOBHA 3aMHUCA0 U MPOjEKIHja UCTPAKHUBAA.
Y OBOM MOTJIaBJBY CY Ha IEJIOBUT HAYHH H3JIOKCHU MPOOJIEM U MPEAMET HCTPAKUBAKA. Y HEMY
Cy JeTajbHHMje OOpa3joKeHH LWJb W 3aJalll UCTpaKMBamka M JaT je Mperjen mnocrojehux
UCTpaKUBama (PEHOMEHa KOjU Ce UCTPaxyjy y OBOM JOKTOPCKOM pany. Hamocnerky, y oBom
MOTJIaBJbY MPHUKa3aHa je U CTPYKTypa JUcepTallrje, Kao U Mperie]] TOKa HCTPAKUBAbA.

Y Opyeom noenaémy u3HETE Cy TEOPHUJCKE OCHOBE KOj€ y yKEM CMHUCIY JAepUHUILY MOApYYje
uctpaxupama. OBaj Ie0 pyKomuca IUCEpTalUje YUHE 4YeTUpu mnoTnoriasiba: (1) OCHOBHO
nonmame 0e30e1HOCTH, (2) 6€30eIHOCT HYATOT PU3HKA, (3) ETUYKO MOHAIIAKE JIUAEpa Ha MOCITY
u (4) opranu3zanuona noceheHocr.

Y npeom nomnoenasmy u3HETE Cy TEOPHJCKE OCHOBE KOj€ Y Y)KEM CMUCIY AePUHUIIY T0jaM U
3Hauaj 0e30eIHOCTH Yy MHIYCTPH]CKUM Mpeny3ehnma, oJHOCHO yiory u 3Hayaj 6e30eqHocTH U
31[paBJba JbYJH HA PATHOM MECTY U Y PaJHOj OKOJIWHHU.

Y opyeom nomnoenasmy naT je mperiie]] 3Ha4yajHUX TEOPUJCKUX U3BOPa O KOHIIENTY 0€30eTHOCTH
HYATOI pHU3UKa Yy TMpeay3ehy KojuM ce TBpIM Ja HUKO O] 3alOCICHUX JUIa YHyTap
UHAYCTpUjcKuX npeayseha He Ou Tpebano na Oyae moBpeheH MpUIMKOM H3a3BaHOI aKIUIEHTa
wii Hecpehe Ha pagHom Mecty. [lon Oe30enHomhy HyJITOr pU3MKa MHUCIM C€ Ha IOTIIYHO
OJICYCTBO Da3IMYUTHX OOJIMKA yrpo’kaBama 3/IpaBJba 3arocieHux (moBpehuBama u Cil.),
eJIMMUHALIM]Y XaBapHja Ha MOCTpOjemHMa U o0jekTHMa y mpenysehy, Te 6e30eqHO ojyiarame
OTIAJHUX MaTepHjasia U3 MPOU3BOJHMX MPOLECca Y INJbY 3alITUTE )KUBOTHE CPEINHE.

be30eHOCT HYNITOr pU3MKa 3aCHMBA Ce HAa MPETIIOCTABIM Jla Ce CBe Hecpehie MOry CrpeuuTd u
ycpeacpehyje ce Ha 00acTu Koje JOMPHHOCE YCIENTHO] UMIUIEMEHTAIUjU BU3Hje ,,0€30e1HOCTH
HYJTOT pU3MKa““, TO jecT Ha:

- peaaHocT 0e30eHOCTH (OpraHru3aluoHa U MHIUBHUIyaTHA),

- KOMYHHUKaIHjH (KaKo ca Hajipe)eHnMa Tako U Ha paJHOM MECTY);

- 0e30eqHOCHY KIMMY (KiuMa usrpahjuBama, rpyrHa Kiuma u 6€30€THOCT Kao IPHOPUTET
y paay MeHaiepa);



- YUCHEC U3 MPETXOJHUX UCKYCTaBa.

Tpehe nomnozniasme ofjanmaBa TOjaM JUYHE U TOCIOBHE €THKEe y mpeayzehy u nmerapHuje
aHaJIM3Mpa €THUYKO TMOHAIIAkE JIUAEpa Ha MOCay. AHaIU30M (DEHOMEHA JIMIEPCTBA OIMHUCYjy ce
aKTUBHOCTH, (akTtopu, ayroputer W Moh mnuaepa. Ha kpajy mornoriaBiba oOpaheHu cy
MPUHIIAITY €THYKOT JIUIEPCTBA.

Yemepmo nomnoznasme eTajbHUje aHAM3UpPa OMIITH MOJEN OpraHU3alMoHe MOCcBeheHOCTH U
OIKCYje TPOKOMIIOHEHTHU MOJIENI OpraHM3alMoOHE MOcBeheHOCTH ca MOCEOHHM OCBPTOM Ha
adeKTUBHY OpraHu3aluoHy mocBeheHocCT.

Ha xpajy dpyeoe noenasma onmcaH je ¥ KOHICITYaIHM MOJET Be3a MCIUTHBAHHUX ClIEMEHATa,
KOJU je pa3BHjCH y CKJIAAy Ca MHJbEM HUCTPAKUBAA M MPETXOAHUM PE3yATAaTHMA U TCOPH]CKUM
ocHoBama. Bese n3mel)y ucnuTuBaHUX eeMeHarTa MpuKa3aHe Cy y BUAY XHIIOTEe3a.

Tpehu noecnasmwme omnucyje ,,MeTONONOMIKM NPUCTYN YHYTap KOjer je MpelcTaB/beHa
METOJI0JIOTHja UCTPaKUBamka U MPUKYIUbama I0/aTaKa. JacHO M JeTaJbHO je NMpHKa3aH pa3Boj
MEpHOT MHCTPYMEHTA, MPOIeC MPUKYIJbamba M0JIaTaka Ka0 U OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE y30pKa.
Ha kpajy mornasiba onmcaHa je JeCKpUITHBHA CTATUCTHKA, KOH(PHPMATOpHA (paKTOPCKa aHAIIN3a
U CTPYKTYPAJIIHO MOJICTIOBAhE.

Y uemepmom noenasmy moj Ha3UBOM ,,Pe3ynTaTH UCTpaxKuBama’ MpUKa3aHe Cy MPUMEHCHE
CTaTUCTHYKE METOJIe KOje Cy KopHIIheHe 3a aHaJIM3y IoJaTaka W Pe3yNITaTH UCTPAXKHUBABA O
Mel)ycoOHOj TOBE3aHOCTH €TUYKOT MOHAIIaka JHIepa Ha TMOCITy, OpraHu3aIioHe mocseheHocTu
U TPEAaHOCTH O0e30eMHOCTH HYITOr pu3uka. [IpukazaHm Cy pe3yiraTtd JIeCKpUNTHBHE
CTaTHCTUKE M TECT XOMOT'€HOCTH y30pKka. OmucaH je mpoliec TeCTUPamha KOHIIETITYaTHOT MO/IeNa
Y XUIOTe3a y3 MOMOh y30pKa, Kao U OIleHa JOOHJEHOT MOJena.

Y nemom noenaswmy moa Ha3zuBoM , JIMCKycHja pe3yiTara” pacmnpaBjba c€ O J00UjCHUM
pe3ynraTumMa eMIIMPHU]jCKOT UCTPpaKMBama. Pe3ynratu ucTpakuBama Cy aHAIM3UpaHU monazehu
o]l yeTupu aeduHucane xunorese. Jar je 0AroBop Ha OCHOBHO UCTPAKUBAUKO MMUTAKE Y CMUCITY
Jla 1 TIOCTOjJU M KaKaB je YTUIIa] €TUYKOT TOHAIIaka IWJepa Ha MpelaHocT 0€30eTHOCTH HyJITOT
pu3rKa y npeay3ehuma HaMeHCKe MHIyCTpHj€, Kao U Ha TPU IIOMONHA NCTpa)KMBaUKa MUTAbA.

Y wecmom noznaswy pana GopMyIuCaHU CY ,,3aKJbYUIH‘, OTHOCHO UJICHTU(DHUKOBAH j€ HAYYHH
U TPaKTUYHHU JONPUHOC JUCEepTalMje M NpPUKa3aHU Cy OCHOBHM Pe3yJNTaTH HCTPaKUBamba.
[TpumapHu JOTIPHUHOC IHICEpTaldje JaT je Y BUAY MPEMIOKEHOT MOJeTa €THYKOT TOHAIIAmka
JUziepa Ha MOCy, OpraHu3alloHe MOCBEheHOCTH M MpeNaHOCTH 0e30€THOCTH HYATOI pHU3HMKa
KOJU JIOBOJM Yy Be3y TPH 3HayajHa acleKkTa IOcClIoBama mpeny3eha HaMeHCKe WHIYCTpHje.
CrpoBezieHO HcTpakuBame 00e30elyje npenuMuHapHe eMIMpUjCKe JoKa3e O yTUIAjy eTHUKOT
MOHAIIamka JIUJepa Ha MOCIy Ha MpeJaHocT 0e30eMHOCTH HYITOT pu3uka. OpUTHHAITHOCT OBOT
UCTPaXMBama Orjesla ce Y HeAOCTaTKYy HCTPa)XKMBamba CIMYHOI KapakTepa, KaKo Ha MPOCTOPY
PenyOnuke Cpbuje Tako W Ha mpocTtopuma jyroucroune Espome. IlpenmeTHu uctpaxkuBauku
MOJIeNI HE JIOBOJM CaMO y HEIMOCPEIHY Be3y €TMUYKO MOHAIlamke JUAepa Ha MOCIy U MPeJaHoCT
6e30e1THOCTH HYJITOT pu3MKa Beh pa3marpa M OpraHM3aloOHy MOcBeheHOCT Kao MocpeqHuKa y



onHOCy u3Mel)y eTHYKOr TOHAIIamka JIUJAEpa Ha TMOCIy M MPEAaHOCTH 0e30eqHOCTH HYyITOT
pH3HKa.

[Ipernen kopumrhene auTEpaType IaT j€ y ceOMoM no2iassy pajia.

VY wHacraBky nguceprainmje (/lpunozu) je TpUKa3aH HHCTPYMEHT HCTPaKUBamba, OTHOCHO
MOKa3aTeJbl pacrojesie CKOpoBa Ha CKalaMa M cyOckajgama KOpUIINeHMX WHCTpyMeHara Ha
Y30pKY y 1eauHU (TpaduuKe MyTeM XUCTOrpama). Y MOCIEAmhEeM ey AUCepTanuje IpUIoKeHa
je ouorpaduja kanaUaATA.

3. OLIEHA JMCEPTAIINJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTMHATHOCT

MopgenoBame pa3IHYUTUX Ipolieca Y CBpXY NpeaBuhama HUXOBOT UCXOAA HAJIA3U CE Y KIKH
HAyYHOT HMCTPaXMBamka O 4YeMy CBelouM pacTyhu TpeHJ o00jaBJbeHHX paaoBa U3 OBE
npobiemaruke. MojienoBame je cBe MPHUCYTHHje M Kaja je ped O MPUCTYIY IpodiieMuMa u3
JOMEHa 3alTHTE 37paBjba M 0e30eIHOCTH 3amocieHuX Juma y mnpeny3ehuma HameHcke
UHIYyCTpUje, TmoceOHO 0e30eHOCHE KYNIType Koja MpeacTaBiba opyhe 3a moctuzame J00pHux
neppopMaHCH y TIOMEHY UHIYCTpHjcKe 0e30eqHOCTH.

Y BemukoM Opojy pamoBa y uacommcuma ca JCR—SCI nmcre mpemodeHm Cy pe3yiaTaTh
MOJIeJIOBalka 3HauajHUX ¢akTopa 0e30€AHOCHMX PU3MKA HA PaJHUM MecTUMa. Y BE3M C TUM
,MozenoBame ¢akTopa HMIUIEMEHTANHMje cTpaTeruje 0Oe30eqHOCTH 0€3 akmujaeHara y
npenyzehuma HaMeHcke MHAycTpuje* Moryhe je M3BpIIMTH INPUMEHOM Y paay MpelCTaB/bEHUX
MeTona. Ha 0oCHOBY M3JI0KEHUX pe3yaTara y OBOM pajay youdaBa ce jaa (pakTopH, KOju TOTPHHOCE
YCIICUTHOCTH y cpoBohemy Bu3Hje 0e30emHOCTH 0e3 akIuaeHara, MOTy Ja Ha JUPEKTaH WM
WHIUPEKTaH HA4MH YTHUYy Ha OCTBapuBame 0e30eaHocHe kiaume y mnpenysehy. besdennocHa
KJIMMa MOJCTUYE 3aIl0CIIeHe J1a ce NMPUAP)KaBajy CBUX MpOMHcaHUX 0e30eHOCHUX Mepa YHyTap
mpoiieca TMPOW3BOJKE, OJHOCHO Ja pa3BHjajy oAroBapajyhe MexaHu3Me KOju BOJE
yCIIOCTaBJbamkby 0€30€AHOCTH HYATOT PU3HKA.

HcTpaxuBame y 0BOj AUCEpTaLUjH je oMOTryhmiio pa3Boj MOJieNa €THUKOr TOHAIllamka JInjepa Ha
IIOCITy, OpraHu3aloHe NOCBENEHOCTH U MpelaHOoCTH 0e30eIHOCTH HYATOI pU3HKa KOJU JOBOIU
y Be3y TpH 3HauyajHa acleKkTa IocjIoBama npeay3eha HaMeHCcKe HHAYCTpH]e.

3Havaj pe3ysiTaTa OBE JHUCEpTallMje OrJie/la C€ M y MPAKTHYHO] MPUMEHH Pa3BUJEHOT MOjeNa U
NPE/UIOKEHUX KOopaka Yy MOJeNy cucreMa 0e30eTHOCTH KOjH, HMHTerpuiyhu mpeTxoaHo
pENlaTUBHO HETOBE3aHe KOHCTpyKaTe, MpoUIpyje Tpu nocrojeha Teopujcka OKBUpa y NOIPYYjy
MEHalIMEHTA.

JlucepTaiijoM je OTBOPEH MPOCTOP 32 MOTYRHOCT 1aJbUX HCIUTHBAKA y OBOj 00JIaCTH.

OpUTHHAJIHOCT OBOT UCTPAXKMBaa OTJIE[A CE Y HEJOCTAaTKy UCTPAKUBaKba CIMYHOT KapakTepa,
Kako Ha mpoctopy Penybnuke CpbOuje, Tako ¥ Ha MIPOCTOpUMA IHper pernoHa. OpPUTHHATHOCT



ce,

1opeJl HaBeJCHOT, OJIHOCH M Ha creun(uyHy KOMOWHAIM]y METOAA M IMPUCTYIA ONUCAHUX Y

HCTpaXHBaWky, a Koje je Moryhe KOpPUCTHTH Yy Tmpeay3ehrma HaMEHCKE HHAYCTPHje paau
NpakTUYHE IpUMEHE y LnJby yHampehema crpareruje 0e30ennoctu 6e3 akuuaeHaTa.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOpUIThEeHY JUTEPATYPY

Tokom u3pange muceprainyje kKopuiiheHa je OoOMMHA HaydHa JHTEpaTypa. Y JHTEpaTypHOM
nperieny HaeeneHa cy 133 nureparypHa usBopa. Bemukum Opoj u3Bopa cy HAy4YHH paJoBU
HOBHUjer IaTyma, 00jaB/bCHHM Yy YacONMUCHMa ca MMMAKT (akTopom. lluTupanu pamoBu cy y
CarJacHOCTH Ca TOCTaBJbCHUM HCTPAXKMBAYKUM NHUTAEM. Y HACTaBKy H3BEIITaja Cy, y TOM
CMHCITY, HABEJICHU Haj3HAYajHUjU PAJOBH Ca CTAHOBHMIIITA OBE JUCEPTaIH]e:
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3.3. Onuc ¥ aIeKBaTHOCT IPUMEILEHUX HAVYHUX METOAA

VY uuipy peanusanije MOCTaBJbEHUX IMJbEBA MCTPAKMBAUKH IMPOILEC j€ CIIPOBEICH MPEKO TPH
dase, o ject: (1) mpukyIUbama mojaaraka, (2) obpaae W aHaIu3e NPUKYIUBEHHUX PE3yJTara, Te
(3) mporieca 3akJbyunBama.

VY wuctpaxuBamy je KOpHIINEH KBAHTUTATUBHU MCTPAXHUBAUKU Au3ajH. McTpakuBame je
CIIPOBE/ICHO aHKETUPAEM, Ka0 METOJIOM HCTPaXHBamba, MpUMeHOM ynutHuka. Kopumhena cy
TPU CTaHAAapAM30BaHa MHCTPYMEHTA, 0j1a0paHa y CKJIaly ca IHUJbEBUM HCTpaKuBama. CBaKu 01
oadpaHNX HMHCTPyMEHAaTa IOCEOHO je ONHMCaH Yy OBOM IIOTJIaBJbY. TpH HHCTpYMEHTa Cy
o0jenumeHa y jelaH YNUTHUK KOju ce cactojao on 81 mcka3za Ha koje je Ounmo moryhe
OJI'OBOPUTH METOCTETNIEHOM cKajioM JIMKkepToBOT THIA.

Ilopen Tpu MHCTpyMeHaTa, YOUTHUKOM cy oOyxBaheHe W Bapujaliie OMIUTHX KapaKTepUCTHKA:
CTapOCT MCIUTAHHUKA, YKYIIHU PaJIHU CTaXK UCIMTAHMKA, PaJIHU CTaXK MCIUTAHUKA y Ipenysehy,
CTENEH CTpPy4YHE OCMOCOOJbEHOCTH MCIUTAHMKA, MO3MIMja HCHUTAHUKA Yy OpraHu3aluju U
BPEMEHCKH TIEPUO/] KOJH j€ HCITUTAHUK MTPOBEO HA CAIAIIHEeM PaTHOM MECTY.

VYTIHUTHUK j€ JOCTaBJbEH Y ,,IAIMP-0JIOBKA™ (hOpMaTy XETEPOTEHOM y30PKY MCIUTAHUKA KOJHM Cy
oOyxBaheHH 3aIoCiIeHN Ha Pa3IMYUTUM IO3MLHMjaMa y Npeay3ehnma HaMeHCKe WMHIYCTpHje y
Peny6mumu Cpbouju. YxymHo je pacniopeheno 500 ynutHuka y yetnpu npenyseha, ogaocHo 125
YIUTHUKA N0 Tmpeay3ehy. YcTaHoBIbeHA je BHCOKA CTONa O/3MBAa, C OO3UPOM Ja je y KOHa4yaH
y3opak yuuio 480 ucnuTaHuka.

VY muMipy aHanmmM3e NMPHUKYIJBCHUX MMOJaTaka, y OBOM pany KopuinheHa je KBaHTHTaBHMHA o0Opaaa
nojaraka nmomohy nporpamckux makera IBM SPSS Amos (Bep3uja 21.0.0.), LISREL u Mplus.

HpI/IMeI-I)eHe cy cnenehe CTATUCTUYKC MCTOJC U MapaMCTpH:

- Iloy3oanocm ckane, pagu TpoOLEHE BajbaHOCTH CaMOI MHCTPYMEHTa, Kopuctehu
Cronbach alfa koeficijent;

- Jleckpunmuena cmamucmuuka awaiuszd, Koja je 3a LWb HMMaJa Ja OIHIIe
KapaKTepUCTUKE  pacrojesie CKOpoBa  HCIUTaHMKa KOPUIINEHHM  MEpHUM
WHCTPYMEHTHMa, OJHOCHO HHXOBHUM CKajaMa M cyOcKkamama, IyTeM IpoceKa H
CTaHJap/He JAeBHjalyje, anu u Apyrux mepa (skjunis u kurtozis);

- Memooa ucnumusarea xomozcenocmu eapujance (engl., homogeneity of variance),
KOja 3a IUJb UMa YTBphHBame XOMOI€HOCTH y30pKa Koja je J00HMjeHa UCIIUTUBAKEM
OIIITHX KapaKTEPUCTHKA UCITUTAHNKA;

- Ananuza eapujance - AHOBA (engl., Analysis of variance - ANOVA) - cnpoBeneHa
j€ Kako Ou ce yTBPIWJIO JIa JIM MOCTOj€ Pa3JIuKe Y CPEIHUM BPEIHOCTHMA OJrOBOPA
WCIUTAHHUKA U3 PA3TUYUTUX TPyIa Ha Mepama mpolieHe 6e30eTHOCTH HYJATOT PU3UKA,
€TUYKOT TIOHAIIaka JInJiepa U mocBeheHocTn opranusaiuju ¢ 003upoM Ha mpenysehe
Y TUI PaJHOT MECTa;



- Memooda Cnupmanose pane Koperayuone aaiuze, y by yTBphuBama MoBe3aHOCTH
rmojaBa ca BapujabiiamMa TpoieHe 0e30€THOCTH HYJITOT PU3HMKA, CTHYKOT IMOHAIIamba
muepa v mocBeheHOCTH OpraHu3alluju;

- Koungupmamopna paxmopcrka ananusa (CFA), y 1mwby yTBphHBama TCOPH]CKH
NPETIOCTaB/bEHE CTPYKTYpe (hakTopa W TpoleHEe TNOY3IaHOCTH M BATUAHOCTU
MEpPHUX HHCTPYMEHATA;

- Tecm kongueypanrne u mepHe uneapujanmunocmu, Kako O ce MOTBPAWIO Ja Cy
(axTopcka CTpyKTypa u onrepehema y 10BOJbHOj MEpH €KBHBAJIIEHTHE M3Mel)y BHIle
rpyna (Hnp. u3mel)y u3Bpiimiana, Boha THMOBA, TUPEKTOPA U OCTAIHNX 3aIIOCIICHUX),
OJJTHOCHO J1a TPOMEHJBHBE Y MOJIEITY MEpEe MCTH JIATEHTHU KOHCTPYKT 3a CBE IPYIIE;

- Memooa cmpykmypainoe mooenosarwa (Structural Equation Modeling) pamu
UCIIUTHBAKkA CKya OJHOCa W3Mel)y jellHe WM BHIIE HE3aBUCHUX HMPOMEHJBMBHX H
jelIHe WM BHUILE 3aBHCHUX IMPOMEH/bUBHX, Pa3IMUMTHX HUBOA MEPEHHA;

- Memooa ,,6ycmpenosarpa“* (Bootstrapping), KOjoM ce BPIIH TOHOB/BEHO Y30PKOBAhE
BEJIMKOT Opoja y30paka 13 OpUTHHAIHOT Y30pKa IIPU YeMy C€ pauyHajy mapameTpu Ha
CBakOoM Yy30pKy. OBHM ce H3padyyHaBajy YIpPOCEYCHE BPEIHOCTH Tapamerapa u
IbUXOBE CTaHAapAHe rpemike (AucTpuOyluja mapameTepa) Ha OCHOBY KOjUX je
Moryhe nporeHnTH 3Ha4aj eeKxTa Meaujarmje.

Ha ocHOBY cripoBeIeHOT UCTpakKMBamba U U3BPIICHUX aHaN3a Ne(UHICAHU Ce KIbYIHU (PaKTOPH
UMIUIEMEHTalMje crpateruje Oe3OemHoctu 0Oe3 akuuaeHara y mnpeaysehuma opbpambene
unaycrpuje. Kpos npoyuyaBame npegaHoctu (mocehenoctu) 6e30€1HOCTH, €TUUKOT MOHAIIamba
JUepa Ha IOCIy W OpraHu3aluoHe MocBeheHOCTH, (OpMyNHCaH je MOJEeN HHAYCTPHjCKe
0e30e1HOCTH  HYATOr pU3MKA, YyBaxaBajyhm cHenMPUUHOCTM HaMEHCKE HWHAYCTpH]eE.
HcToBpeMeHo, aHAIM3UpaH je YTHIA] Haj3HadajHUjuX (hakTopa 6€30€JHOCTH Ha YKYITHO CTame
0e30eqHOCTH Ha pady, Kao U BUXOB Mel)ycoOHU yTHIa].

3.4. [IpuMeHJBUBOCT OCTBAPEHUX PE3YIITATA

JloGujeHu pe3ynTatu y OKBHpPY OBE JOKTOPCKE AMCEpTalfje HMMajy 3HadajaH eMIIUPHjCKU
JONPUHOC U CBOj MPaKTHYHU 3Hauyaj. OBaj NOKTOPCKM pajJ MOXXKe KOPUCTHTH mpeny3ehuma
HAMEHCKe WHAYCTpHje Yy TpaBIly MOBE3MBama MOJENA STHYKOI IOHAIAma JIMJepa Ha IOCIY,
opranuzainuone nocseheHoctd u mpenaHocTH (mocBeheHocTH) 06e30€THOCTH HYITOT PU3HKA,
KOjU JTOBOAM y BE3y TPH 3HauyajHa acleKTa MOCIOBamba W, HHTETPUITYhH MPETXOJHO PETaTUBHO
HEroBe3aHe KOHCTpyKaTe, MpouMpyje Tpu Tmocrojeha Teopujcka OKBUpa Yy MOAPYY]Y
MEHA[IMEHTA.

Tectupamem mnocrojehux Teopuja O €THUYKOM IMOHAIIAalky JHAepa Ha IMOCIy, MPeJaHOCTU
(mocsehenocTr) 6e30eAHOCTH HYJITOT PU3HMKA U OpraHMU3alMOHE MOCBENEHOCTH Y PasIUYUTUM
KYJITYpHUM, €KOHOMCKHUM U MOJIUTUYKUM KOHTEKCTHMA, TOMPUHOCH ce Behoj reHepanu3anuju u
BaJIMTHOCTH OBUX TEOpHja U KOHCTpyKara.



[IpeuioXkeHn MOJEN CIIyXKH, yjeAHO, W Kao CMEpHHUIIA MEHaMeHTy mnpenyseha y mumby
OCTBapuBama 00JpMX OpraHU3alMOHUX HepdopmaHcu Koje he 3a pe3ynrar UMaTH Ja ce OMIITa
6e30exHoCT y peay3ehinma HaMeHCKe HHAYCTPH]je MOJAUTHE HA BUILU HUBO.

3.5. OueHa JOCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTH Kagauaara 3a CaMOCTaJIHM HAYYHU paa

VYpahena mokTtopcka aucepranyja, aHaiM3a AOOMjEHUX pe3yiTara, HHUXOBO TyMademe, Te
NPOMCTEKIIM U 00jaBJbeHH HAaydyHH PAJOBH yKa3yjy Ha CHOCOOHOCT KaHmumata mp Jlparana
Wruha 3a camocraaHy HaydHU pajl Kao U 3a aKTUBHO yuerihe y THMCKOM pay.

Mp /[paran Hruh je ToxoM wu3page AOKTOPCKE IUCEpPTAlMje HCIOJBUO CaMOCTAIHOCT H
CTPYYHOCT y TpEeTpaXKHBamy CaBpEeMEHE JIUTEeparype, IUIaHUpamy  HCTPAKHUBAIGA,
OCMUIIUbAaBalkhy, MPUIPEMH W  pealu3alMju  WCTPaXHWBamka, Kao0 H  MPHUKYIJbABY,
CUCTeMAaTH3allljH U aHAINU3H TOOUjeHUX pe3yIiTaTa.

Ha OCHOBY HCIIOJbCHOI' KBAJIUTCTA, 3aUHTCPCCOBAHOCTH MU CTPYUYHOCTH Y 06aBJ'LaH>y

J0Ca/IalllibUX HAyYHUX W CTPYYHUX aKTUBHOCTH, Komucuja cmartpa na xanmuaatr mp Jparan
Wruh nocenyje cBe KBIUTETE KOJU CY HEONXOIHH 32 CAMOCTAJIHU HAYyYHOUCTPAXKUBAUKU Pal.

4. OCTBAPEHU HAYYHU JONNPUHOC

4.1. ITpukas ocTBapeHNX HAYYHUX JOIPUHOCA

VY okBuUpY OBE JOKTOPCKE AMCEPTAllje OCTBAPEHHU Cy cienehy Hay4HH JOTPUHOCH:

- (opmupaH je OpUTHMHAIHU MOJEN MPEAMETHUX (aKTopa, €TUUYKOT MOHAIIamka JUAepa Ha
nociy, opraHusanuoHe mnocBeheHocTH M mpeaaHocTd (mocBeheHocTH) 0e30eqHOCTH
HYJITOT pU3HUKa KOjU JOBOJY Y B3y TPU 3HAUajHA aclieKTa MOCI0Bama;

- KpO3 Hay4HO MCTpPaKMBAuyKy HHTEpIpeTalujy NMpUKa3aHOo je JAa Cy (PakTopu MpUMEHE
0e30eHOCTH HYATOI pHU3UMKa YyHyTap Mpeay3eha BeoMa 3Ha4yajHH 3a CIpedyaBame
HEXEJbEHUX TMOoCHeANIa MPHJIMKOM H3a3BaHOI AaKIUAEHTa (MPBEHCTBEHO 3allTUTH
3aroCieHuX JINIA);

- Meroje KopuinheHe Yy OBOM HCTPaKUBAKY MOTY KOPUCTHTH mpeny3ehrMa HaMEHCKE
MHAYCTpHje paju MpaKTUYHE IPUMEHE Y by yHamnpehema cTpaTteruje 0e30eanoctu 6e3
aKIMICHATA;

- yBpheHo je /a je eTUUKO MOoHAIIake JIUIepa Ha MOCTy Y TO3UTUBHO] BE3U ca Ipeaanoniny
(mocsehenomthy) 6e30eAHOCTH HYATOT PU3HKA,

- yBpheHO je Ia je eTHYKO TMOHAllake JHUJAepa Ha TOCHy Y TO3UTHBHO] BE3U ca
opraHu3anroHoM nocsehenomhy;

- yBpheHo je ma je opraHm3anMoHa MOCBENEHOCT y TMO3WTHBHO] BE3W ca MpenaHonihy
6e30eAHOCTH HYJITOT PU3HKa,



- yBpheHo je na opraHuzanmoHa NOCBENEHOCT TMOCpenyje OJHOC ETHUYKOr IOHAIIama
JHzepa Ha nociy u npeaanomhy (nmocsehenomrhy) 6e30e1HOCTH HYJITOT PU3HKA.

- JICEPTaLrjOM Cy OTBOPEHE MOT'YNHOCTHU JaJbUX UCIUTHBAKA Y OBOj OOJIACTH.

4.2. KpuTryka aHaimsa pe3yiaTara UCTPaKUBamba

[locTaBsbeHM LMJBEBH M 3aJalld UCTPAXKHMBamba Cy OCTBApEHH Yy NOTHyHOCTH. JloOujeHu
pe3ysITaTH yKasyjy Jia €eTHYKO MOHAIIAke Ha MOCIY MOXE Ja UCIIOJbU YTHIIA] HA CBUM HHBOUMA Y
npeny3ehy, obnukyjyhu 0e30eqHOCHY KIMMY H KYITypy Koja MoacThde Oe30eqHOCHY
KOMYHHUKAIH]y U YY€Hhe¢ U3 MPETXOJHUX UCKycTaBa. Ha Taj HAuMH Cce UCTOBPEMEHO MOJACTHYE U
yHarpelyje HuBo 6e30eaHO0CTH Mpeay3eha.

JloOujeHn eMImupujcKu pe3yiTaTH, MpeMa KojuMa je opraHu3anuona rnocsehenoct mocpenyjyha
NPOMEHJbHBA Y BE3H M3Mel)y eTHUKOr MOHAIIAmka JIMJepa Ha MOCTY U MPEAaHOCTH 0e30eTHOCTH
HYATOT pH3UKa, ynmyhyje Ha MeXaHuW3aM KOjUM MEHAllepH MOTY, YKOJHKO JeMOHCTPHPAjy
BEIITHHE STUYKOT JIMJCPCTBA, a YHAIpeAe CTame W HUBO Oe3bemHocTu y mpenysehy. Pagno
OKpYXKeHhe KOje CTBapajy JHIepu Npyxa MOryhHOCT Ja ce u3rpaiam mHoxespbHa Oe30emHOCHa
KinMma y npeaysehy unme 6u ce Hem3ocTaBHO moBehao u HUBO mocBeheHOCTH KOJ 3alOCICHUX.
Jluzmepy Koju TOKa3yjy CaMOCBECT, TPAHCHAPEHTHOCT Y OJHOCHMa, 00jEKTHBHO aHAIHM3HPAHE
uHdopmalmja ¥ BHCOKE eTHYKe craHgapiae epukacHo moBehaBajy HHUBO OpraHMU3alMOHE
nocBeheHOCTH Ko/ 3amocieHnx, Koja 3ay3Bpar JONpUHOCH (GOopMHpamky yciioBa 3a yHanpeheme
U [0/IM3aka HUBOA CTama 0e30e1HoCTH camor npey3eha.

HcTpaxxuBauku MOZIEN, KOjU j€ TPeAJIOKEH U UCIIMTAH Y OBOj AUCEPTAIMjH, MOKE IpeACTaBbaTH
KOPHCTaH MEHaepCKU ajar y mpakcu. MepHe ckaine, kao mro cy SZR, ELW u OCS, axo ce
IpUMeBYjy Ha oaroBapajyhu HauMH, MOTy Ja TIOMOTHY Yy JMjalHOCTHKOBamy mpodiema,
cnabocT W MpeaHocTH npenyzeha HameHcke HHAYCTpHje. [loMeHyTH WHCTPYMEHTH MOTY OUTH
ol moMohu y nmo6osblaky akTyelIHOT CTama y npeaysehnMa HameHcke uHaycTpuje PenmyOnuke
Cpbuje y moryeny eTHYKOT MOHAIIamka JIjepa Ha ToCy, OpraHu3aluoHe MOCBEheHOCTH Kao U
came MpakTUYHE MPUMEHE Y IIHJbY yHarpehema cTpateruje 6e30eHocT 0e3 akiuIeHaTa.

4.3. Bepudukanmja Hay4HUX JTOOPUHOCA

Bepudukanuja oBe JOKTOpcKe TucepTanyje je y CKiaay ca MO3UTUBHUM 3aKOHCKMM ojjpeadama
y PenyOnunu CpOuju u kputepujymuma YHuBep3utera y beorpany mel)y kojuma ce npeasuha u
o0jaBJbHBamb¢ HajMame jeHOr paja U3 JUcepTaldje y yacomucuma ca umnakT gaxtopom (IF)
rje Ou KaHauaat Tpedano nxa Oye mpBU ayTop.

Kanaumar mp [paran Uruh je, 1o TpeHyTKa npegaBama JUCEPTAIH]je 3a JaBHY 0J0paHy, 00jaBuO
jemaH pan y vaconucy ca ummnakTt ¢akropom ca JCR nucte, a xoju mpumaga mehyHapogHoMm
gaconucy kareropuje M22.
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5. 3AK/bYYAK U ITPEJIJIOT

Hucepranuja kangunata Mp [parana WMruha cagpxu OpojHe OpUTHHANHE pe3yaTare Koju
omoryhaBajy Hagorpaamy mnocTojehux ca3Hama caJp)KaHUX y KOPUINTNEHHM JUTEpaTypHUM
u3BOpUMa. Pe3yiTaTté Koju MpencTaBibajy OPUTMHAIHOCT OBE JUCEpTalMje OJHOCE Ce Ha
nepuHUCambe OPUTHHAIHOT MOJeNla €TUYKOI IOHAalllama JHAepa Ha IOCIy, OpraHH3aluoHe
noceehenoctn u mpenaHoctTu 6e30€HOCTH HYJITOT PU3WKA KOjU JOBOAHM y Be3y TPU 3HadajHA
acreKTa MocjioBama npenyseha HaMmeHcke nHaycTpuje. [IlpuMapau 1onpuHOC qucepTanyje aar je
y Buay (HOpMHUpPAHOT MOJENa KOjU HE JOBOJU CaMO Yy HEMOCPEIHY BE3y E€THYKO IMOHAIlahe
aUepa Ha MOCHy U mpefgaHocT 0e30eHOCTH HYJITOr pu3MKa Beh pa3Marpa W OpraHu3aluoOHY
nocBeheHOCT Kao IMOCPEAHMKA Yy OJHOCY H3Mel)y eTHYKOr MOHallama JUAepa Ha IOCIy H
npenanoctu 0e30eqHOCTH HyATOr pu3uka. OpPUTHMHATHOCT OBOT HCTpakKMBama Oriiefa ce y
HE/IOCTAaTKy UCTPaKUBAmkha CIMYHOT KapakTepa, Kako Ha rmpoctopy Penmy6muke CpOuje Tako 1 Ha
npocropuMa jyrouctoune EBpome. O0jaBbeHU paioBU KOjU Cy MPOUCTEKIU U3 OBE JOKTOPCKE
aUcepTanyje, a moceOHo 00jaBibeH paa y MehyHapomHoM "acomnucy kareropuje M22, motephyjy
BHUCOK HUBO JI00M]EHUX pe3yiTara.

CarnenaBajyhu kBayMTeT, OOMM M HAy4YHU JIONPUHOC TIOCTUTHYTUX pe3yjTaTta OBOT paja,
Komucwuja 3a oreny ypaheHe qoKTopcke nucepranuje 3akjbydyje na kauaunat mp Jparan Mruh
UCIyHaBa CBE 3aKOHCKE M OCTajlie YCJIOBE 3a oj0paHy ypaheHe JOKTOpCKE aucepraiuje.
Komucuja 3akspydyje fa je oBa JOKTOpCKa JAMCEpTalfja HalKMcaHa MpeMa CBHM CTaHIApIHMa
HAYYHO-HCTPAXKUBAYKOT pajia, TC Jia UCIyHhaBa CBE ycioBe NpeaBuleHe 3aKOHOM O BHCOKOM
obpazoBamy, Cranmapamma 3a akpenutanujy, Cratryrom Texnumukor ¢akynrera y bopy u
Kputepujymuma koje je mpommcao YHuBep3uter y beorpany. Mmajyhu y Bugy mpenodeHe
yumenuie, Komucuja npemanaxe HacraBHo-Hayunom Behy Texnumukor daxynrera y bopy na
IIPUXBaTH MO3UTHUBAH M3BEIITa] O ypaleHOj NOKTOPCKO] AMcepTaluju KaHauaata mp Jlparana
Urwuha nonx HazuBoMm: ,,MoaenoBame GpakTopa uMILIeMeHTalUje cTpaTeruje 6e3doeqnoctu 6e3
akuuaeHara y npeay3ehuma HameHcke MHAYCTpHje“ U J1a UCTH YIIYTH HAa KOHAYHO YCBajame
Behy nHayunux obnacTu TeXHHYKMX Hayka YHUBep3uTeTa y beorpany, Te na mocie tora oBOT
KaHJM/1aTa [030B€ Ha jJaBHY 0JI0paHy.
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