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JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

HHPEAT'OBOP

N360p Teme :“JaBHO-TPHUBATHO MAPTHEPCTBO y TypU3MYy 31aTHOOpPCKOT peruoHa’
MPOM3BOJ j€ JTUYHOT MHTEPECOBama 3a OBY MPOOJIEMATHKy, THM TIpe jep ce Majo KO JI0 caja
0aBrO OBHM TpoOJIeMOM. Pa3yior je W y YMIEGHHWIIM J1a caM U3 OBOT' Kpaja, CBECHa CBUX
TYPHCTHYKUX TOTEHIMjajla U BPEJHOCTU PErvOHa, ajli U YBEPEHa Jia MapTHEPCTBO jaBHOT M
MPHUBATHOT CEKTOpa MOXJa HE MOXKE Ja pemm cBe nocrtojehe mpolieMe TypUCTHUKE
JECTHHAIM]e, aJTd CBAKaKO MOXKE Y MHOTOME J1a j€ YHaIpeIu.

[Ipobnemu mpunukoM oOpajge TeMe Cy C€ YIIIaBHOM OJHOCHIM Ha HEIOCTYITHOCT
notpebHnx uHpopmanuja. M3BecHe mnpoOiemMe NPUIMKOM TPUKYIJbAa U CEJEKIIH]je
rnojaTaka MpUYMIbaBaja je M aKTyellHa IMojeNla Ha OKpyre, a HE pErhuoHe, MO KOjoj
3naTubopckoM okpyry npunaja Meamwuna, a He CjeHuna Kao IITo je ciiyyaj ca 31aTHO00pCKUM
pernonom. CrnmuyHa moTtemkoha je mpeacTaBjbajla W IPOMEHA Be3aHAa 3a CTATHCTUYKY
CeJIeKLMjy IMojiaTaka, Mo Kojoj ce 31aTubopcku pernoH 30upHO npukasyje ca lllymanujom y
okBupy obmactu ,Illymammja m 3amagHa CpOuja®“. Ocrtamm mpoOiemMu cy ce yriIaBHOM
OJTHOCHJIM Ha XETEPOT€HOCT TeME U pa3He eKOHOMCKE, IpaBHE U eKOHOMCKE acriekTe. CBe 0BO
j€ TPOWCTEKIIO M3 MOXIA JyXEeT alHd 3aTO TEMEJBbHHjEer Ipolleca MCTPaXKUBama, KOje ca
W3BECHHUM Mpekuauma tpaje oa 2008 roaune.

Pan je cTpykTypupaH y miect riaBa Koje YhHE IEJOBUTY U KOXEPEHTHY IETIHHY .

Y yBOmHOM ey JdaT je JeTajbaH NpUKa3 LUJbeBa M 3a/aTaka HCTPaKUBama Y3
neuHHCame TONa3He Kao M MOMONHUX XHIOTe3a MCTPaKMBamba, a MCTAKHYTE Cy METOJIEe
NPUMEEHE y MPOIIeCy CTUIaka Ca3Hamba.

[IpBa raBa ©Ma yBOJIHH KapakTep, U OAHOCH CE€ Ha OMIITE ACIEKTE jaBHO MPUBATHOT
napTHepcTBa. JlehuHHCame TEOPETCKUX M MPAKTHYHHUX ITOCTABKU IAPTHEPCTBA MOJa3HA je
OCHOBA 3a pa3yMeBame MoTpede M HEOMXOTHOCTH OBOT BHA capallibe Kaja je pa3Boj Typu3Ma
y 31aTHOOPCKOM PETHOHY Y MUTAY.

Jpyra rnaBa noceehena je ¢gakTopuma pa3Boja Typu3Ma- pecypcHa OCHOBA Typu3Ma
(IpUpOOHUM ¥ JPYLITBEHUM pecypcruMa), pelenTHBHUM KamaluTeTuma, caoOpahajy wu
KOMYHUKAIlAOHUM ¥ OpraHu3alMoHuM (akropuma. AHaIM3MpaHe Cy KOHKYPEHTCKE |
KOMIUJIEMEHTapHE TPETHOCTH AECTHHAIMje 37TaTHOOPCKM PETHOH y OAHOCYy Ha jgomahe U
CTPaHO TYPHUCTUYKO TPIKHIITE.

Y Tpehoj riaBM ce aHanmM3Mpa CaBPEMEHO CTambe TYPUCTUYKE JECTHHALHUje ca
MOCEOHNM AaKIIEHTOM Ha HCIUTHBAKE 33J0BOJHCTBA IOCETHIIANA TYPHUCTHYKOM IOHYIAOM
31aTHOOPCKOT PETHOHa, Kao M aHaJIM30M IOCIOBHHX pe3yiTaTa TYPUCTHYKHX mpexy3eha
peruoHa.

YerBpTa rNIaBa pa3smarpa CTpaTerHjy pas3Boja TypH3Ma, BH3Wjy U IMJBEBE pa3Boja
Typu3Ma 31aTuOOpPCKOT pernoHa.

[lera rmaBa ucTpakyje MapTHEPCTBO jaBHOT M TPHBATHOT CEKTOpPA IO ITOCIOBHUM
o0macTiMa TYPHCTHYKE JecTHHAIMje 37MaTHOOpPCKH peruoH. J[leduHmcame mpaBHOT U
MIOCJIOBHOT OKBHpa IPE/CTaBJba IMOJa3Hy OCHOBY jaBHO NPUBATHE Capajimhe HAKOH 4era je
JaTa OlleHa W MPEeIIor ocTBapeHe M Moryhe capaame y 0o01acT MapKeTHHTa W IPOMOIIH]E,
oOpasoBama U CTpydHE OOyKe, pa3Boja MHGPACTPYKType, HHBECTHIIM]a W 3AIITHTE KHBOTHE
CpeauHe.

VY 3aBpmHOM jely pada JaTa Cy 3akJbydHa pa3MaTpama y Be3H Ca HaBEACHUM
HCTPAXKUBAHEM.
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VY uctpaxuBamy je kopuirheHa OpojHa IuTepaTypa npuka3aHa Ha kpajy paaa. [Tomgamum
KopuiIheHH ca MHTEpHEeTa BUIIECTPYKO Cy MPOBEpaBaHM, MAKO Cy MPEy3UMaHHU yTIaBHOM IO
MPEeTNopylr 3BAaHUYHUX JIMIIA OpPTaHW3alMja KOjy MpeacTaBibajy. Ha kpajy pama mato je
HEKOJIMKO MPHUJIOTa y IUJbY O0JbEr pa3yMeBamba YUNHEHUIA HABEICHUX Y UCTPAKHUBAIDY.

Hckpeno ce Hamam na he oBaj pam mohm na xopucrte m xorteincka mpemyseha kao
HOCHOIIM TYPUCTHUKE MPUBPEIE U OPTaHU BIACTH KA0 HOCHOLM TYPUCTHUKE MOJTUTUKE, aJi U
JIpyTd 3aWHTEPECOBAaHM 3a OBY MpoOOJeMAaTWKy, Yy LWy YyHampehema Typusma Yy
31aTHOOPCKOM PETHUOHY.

Voxure, janyap 2012. Kpuctuna PatkoBuh



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

CAIPKAJ:
YBOHA PABMATPAIDA ......ooooiiiii ettt 8
I TEOPUJA U ITPAKCA TAPTHEPCTBA JABHOI' U IPUBATHOT
CEKTOPA. ...ttt bttt ae e nnes 14
1. 3aparu, pa3Boj U CAAPHKA] TTAPTHEPCTBA +.eevrvvrrerrreresrreeesrnesesseessssreessssseessnsns 14
2. ICTOPH]JCKHU PA3BO] TTAPTHEPCTBA «.vvvveeirvrreessrreessssressssseessnssessssssessssssessssseessnnes 16

3. Teopujcke U MOMUTHYKE IPETIIOCTABKE U KapAKTEPUCTUKE TApTHEPCTBA
JABHOT U TIPUBATHOT CEKTOP@ 1. uvvveesrtrreesssresssstsesssssseesssnessssseessssssessnsssessnssesssnsees 20

4, O6UIM, MOTUBHU U aKTEPH Y MPOJEKTUMA MAPTHEPCTBA .ovvvveeanvreeeirvrneessrnnns 22

5. [Toapy4ja, BpcTe U IUTAaHUPAkHE MapTHEPCTBA Ha MehyHApOo1HOM,
PETHOHATTHOM M JIOKATHOM HHBOY ..vvvveessvreessssersssssessssssesssssssssssssesssssessssseessnsnees 28

6. CtBapame 1 op>KaBame MAPTHEPCTBA JABHOT U MPUBATHOT CEKTOPA ............ 30

IT1 YCJIOBH, MOI'YRHOCTHU U OTPAHUYEIBA PA3BOJA

TYPUCTHUYKE JECTUHAIMUJE 3JIATUBOPCKOI PETHOHA ......... 34
1. PecypCHA aTPAKIIM]CKA OCHOBA ... .ceevveeureessreessreesnesasnneessneesnnessnsessnnesessneesneens 34
1.1,  TyPHUCTHYKO T€OTPAPCKH TIOTOIKA] vrvvvevererereresesesesessssasasesessssssesesessssssesesessssssesesenes 34

1.2, TIDHPOIHE PECYPCH .uvuvererirereseaseseseseessesesessssssesesesessssasesesessssssesesessssssesesessssssesesenes 37
1.2.1.  T€OMOPPONOUIKU PECYPCU ...ttt 37

1.2.2.  XUOPOTOUIKU PECYPCU ...ttt ettt 39

1.2.3.  Kaumamcke KAPAKMEPUCTIUKE ..........ccuvivirieesiiiresieenseseesteansesieesseannessee e snne e 48

1.2.4.  Buoce0cpa@hCKU PECYDCU ........ccurviiueeiiiiieiiieeie sttt 50

1.3 JIPYIITBEHH PECYPCH . ...vveveueerseereresessesesesesssssesesessesssasesessssssssesessssssssesesessssssesesenes 52
1.3.1.  KyImypHO uCMOPUJCKU CROMEHULUL .......cvcvvverererereresesesesssesssesssssesesesesssssesesesens 53

1.3.2.  VCMAHOBE U NPUPCOBC...........oceeveveieererereieieereressieesesessse et es et ieses s seaens 57

1.3.3.  Ocmane OpyumeeHe QMPAKYUIE ..........oeuerererererererereresesesesssssssesesesesesssesesesesens 60

1.4. KsaHTHTaTHBHA OLIEHA IIPUPOJHHX M JPYIITBEHUX PECYPCA. v rererrirererernrsrrarerens 62

2. PELICTITUBHU KATTALITETH . ...cvvvuseeeessnssessessnsssesessnnssessssanssssssssnssesssssnsseesesnoneeesens 65
2.1.  JIMPEKTHH TYPUCTHUKHU KATTALATETH ...oevvvvrvereressssesesessssssssesesessssssssesesessssssesesens 65

2.2.  VIHIMPEKTHH TYPUCTHUKHU KATTALIATET . ..c.vvveveresersssesesssssssesesessssssssesesessssssesesens 71

2.3. KBaHTHTATHBHA OLEHA PELENTUBHUX KAMALATETA ....veveveeesvseereresesssasesesessssssesesenns 73
3.Ca00pana) B KOMYHHUKAITH]E ...veeiiurreesirerssireeesineessssesssssesssssseesssssesssssnesssssneenns 75
4. Opraau3aioH U PE3YTHATHE DAKTOPH ..vvveerrrrreeiirrressireressireessssreessssseessssnes 79



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

5. KoMmapaTuBHE U KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH ....veeuverrureesreresnneessreessressnessnses 82
5.1. JloMahe TPIKUIITE U KOHKYPEHIIHJA v.vuvvevreresesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesens 84
5.2. CTPaHO TPIKHUIUTE U KOHKYPEHIIH]A..v.vvevererereresesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesens 90

5.3. KibyuHu HefocTany KOHKYPEHTHOCTH 371aTHOOPCKOT pETHOHA KA0 TYPUCTUIKE

JIECTHHALIELIE vvvvevesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesens 95

III CABPEMEHO CTAIBE TYPUCTUYKE JECTUHAIUIE ............... 99

1. Ilo3unmoHupanocT Ha foMaheM 1 HHTEPHAIMOHATHOM TYPHCTUIKOM
010707011 1) AR PR 99

2. UcniuTuBame 3aJ0BOJbCTBA TYPUCTA TYPUCTUUKOM MOHYIOM 31aTHOOPCKOT

oL 07 (o) < - H RPN 103
3. O6uM, TMHAMUKA U CTPYKTYPA TYPUCTUUKOT TIPOMETA +eevvvvverrrveresireresvnnens 127
4. KoMp1iyjanu30BaHU TYPUCTAUKH TPOUBBOIIH ..vvveenvrreesvreessnreeesssressssneessnsnes 132
4.1. Tlnauuue u jesepa (Mountain & Lakes HOlEYS) ........cccoeeveveveveciceriiccreeeaee, 133
A.1.1.  BUMCKU TYDUBAM ..cocvvevevevevereereressieeesesssseesessss e sesessesssatesese s ssssesesesssnssnns 133

4.1.2.  CHOPI U PEKPCAYUIA ........veveevvveveerereesiseeeesssseesesesssstesese s st ressesssnn, 134

4.1.3.  Llemiba U NIAHUHAPEFGE. ..........ceeeeiieeiieasieesieasiee e siee s sbeesnneenneesnneennee e 136

A.14.  BUYUKIUBAM ...ooeoeiieeeaeiiiiee e e aiee e e e eea e e e stae e e e aniaaea e s sttaeeesstaeesessnsaeaessnneeeeans 137

A.1.5. JIOB U PUDOIOB ...ttt 137

4.1.6. Cnaasaperbe u PAQIMUHE ............cccouieeiiiieiiiiiiieii e 140

4.2, PYDAITHH TYDPHBAM...ueuevirereresesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesenes 140

4.3. 3npascreenu TypusaM (Medical SPa)......ccccovvireeiiiiiineeieeseee e, 145

4.3.  TlocnoBHU TYPU3aM + MICE ..ot 147

1 (0 |1 O RSRTTTRRPRR 149

5. [locnoBHM pe3yaTaTH TYPUCTHUKHUX Mpeay3eha y 3maTtn6opcKoM pEeruony y
neprory 2006 10 2010. TOIMMHE .....covviiiiiiiiiie e 151

6. TpaH3uLIKjCKH MPOLIECH Y TYPUCTUYKO] MOHYIU 371aTHOOPCKOT peruoxa.... 163

IV CTPATEI'NJA PA3ZBOJA TYPU3MA 3JIATUBOPCKOI' PETUOHA



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

3.CTpaTenIKe NPETHOCTU U HEJIOCTALIM «...uvvveerurereessrreessnrneesansneesassesesnseeessnnneesns 186
4. BUBHJA PABBOJA +oovvveeirieiiiieiieeaiee et e st 192
T 7 0003 7 oY 3 10 | PP 201
6. CrapTeniko no3uIMOHUPAKE U PECTPYKTYPUPAHE TYPUCTHUKE TOHYE ..... 207
7. 3amTuTa )KUBOTHE CPEIUHE U OJPIKUBHU PABBO] vvvveerrvrresisreresssreeesssreeesnsnnens 211

V PA3BOJ JABHO IPUBATHOI' IIOCJIOBHOI' HAPTHEPCTBA HA
TYPUCTUYKOJ JECTUHAIUIN 3JIATUBOPCKOI' PETUOHA .... 219

2. [Toapydja, BPCTE U IUITBEBH HAPTHEPCTBA ....vvvveerrrreesssreessssreessssreessnsneessssneesns 221
3. [IpaBHU OKBHp U NAPTHEPCTBO JABHOT U MPUBATHOT CEKTOPA ..vvvervreerrrernnes 226
4. IlpaBHM OKBUD JABHO-TIPUBATHOT MAPTHEPCTBA Y CPOUJH ..oovvvvevveericie, 232
5. [TapTHEpPCTBO jaBHOT U MPUBATHOT CEKTOPA MO MOCIOBHUM 00JIaCTUMA. ...... 238
5.1. Pa3Boj HHGPACTPYKTYPE U TYPUCTUUKHX IIPOUBBOA «vrvvrvrverrerereenseseseressnsesesens 239
5.2.  VIHBECTHIM]E Y U3BOPU DUHAHCHUPAIBA .vvvvrveverereresesesesesesssesesesesssssesesessssssesesens 248
5.3.  O01aCT MAPKETUHIA U TIPOMOLIEIE ...vevevreresessesesesensesesesssssesasesesssssesesessssnsesesens 262
5.4.  OOpa3s0BABE M CTPYTHA OOYKA..rervrvverererereeeseresesessssasesesessssssesesessssssesesessssssesesens 271
5.5.  3aIUTHTA JKHBOTHE CPEIIHE ....c.veverrreresresessasesessesessesesssessssessssesessssessssesessssessssens 282
5.6. Amnanusa ynurauka o JIIIT Ha HUBOY 3MaTHOOPCKOT PETHOMHA ...vevevveveseseeaeens 288

5. [lepcniekTrBe 1 MpaBIM PE3BOja jaBHO MPUBATHOT MAPTHEPCTBA Y

3TTATUOOPCKOM PETHIOHY  ...vvvrrveersreesnreessseeaseeessseessseessnesssesssesessseessneesnessnesanns 293
BAK/BYUHA PABMATPAIDBA ... 299
JIMTEPATYPA M MBBOPH .....ovvveiiiiieiiiiiiesiiiee e iiee e siaee e tae e st ee s snbae e s snbee e s nnseeesnes 302
L0 0) R (033 RSP RTPPRR 311
BHOTPARMPA......oooviiiiiiii e 325
KibyuHa TOKYMEHTAIM[CKA HHPOPMALIM] .....ocovvvveeiiiieeiiiieeniieessiieeesnineee e 326
Key words doCUMENTALION .........cccuveiieiie e 329



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

YBOJIHA PASMATPAIBA

YBOJ

[TpeameT wncTpakmBama je MAPTHEPCTBO jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOPA, KAao U HUXOB
YTULIA] HAa Pa3BOj TypH3Ma TYPUCTHUKE AECTUHAIMje 3MaTMOOPCKU PETHOH, TPU uYeMy je
OCHOBHM HCTPa)KMBAYKH TIPUCTYNl OHO OJPXKHBU pa3Boj TypusMa Ha NPEIAMETHO]
JECTHHALIU]H.

[Ipakca je mokasanma ga mapiyjadHd MPUCTYN, y KOM CBakH CEKTOp pas3BHja M
CIPOBOJM CBOje Mporpame 0e3 HWHTepaklyje ca JApyruMa CEKTOpPHMa, HE Jlaje ONTUMAIHE
pesynrate. Hu jemaH cexkTop camMOCTalHO HE MOXE Ja Ja ce H300pu ca KpyImHUM
JPYIITBEHUM, €KOHOMCKUM U €KOJIOIIKAM H3a30BUMa. Y TPOLUIOCTH Cy CEKTOPU MOTJIH Ja
TpaJAWIIMOHAIHO MCIYHaBajy 3ace0He CEKTOpCKe JApymTBeHe yiore. JlaHac ce morpeba 3a
capaamboM Mel)y pasmUuuTHM CEeKTOpMMa He JOBOJM Yy NHUTame, Beh ce mocraBiba MHUTAHmE
KaKo JI0 YCHEIIHE capaihe U MapTHEPCTBA.

Ha cBerckoMm HHMBOY, TApTHEPCTBO je yBeACHO y pacupaBy 1992. ronune Ha CBeTCKOM
camutry y Puy ne Xaneunpy (Kondepennuja YH o )XHBOTHO] CpeiMHH U pa3BoOjy), Kao jeIaH
O]l HajBAXXHHUJUX MeXaHu3ama 3a octBapeme Arenae 21 (YH nporpama oapxusor pasBoja 3a
21. Bek). Ilorpeba 3a mapTHEepcTBOM TOTBpheHa je W JeceT TOAWHE KacHHUje, Ha
Kondepenmmju YH y Joxane30ypry 2002. roguse.

EBpOICKH caBeT' MOCTABHO je MPMHIMI NAapTHEPCTBA KAO jeaH O MpeaycioBa 3a
Kopuiheme NpeAnpUCTYIHUX U CTPYKTYpHHUX (oHmoBa EBporicke yHmje. 300r 3Hauaja u
MPEAHOCTH KOj€ TPyXkajy, MOCEOHO MapTHEPCTBAa jaBHOT W MPUBATHOT CEKTOpa, EBporicka
KOMHCH]a je IOHETa CMEpHUIIE KOjuMa Ce PeryJjuiie jaBHO MPUBATHO MApTHEPCTBO.

BPD? -Business Partners for Development (rocioBHM HapTHepH 3a pa3Boj) HyAH
OKBHUpHY Ae(UHUIM]Yy MapTHEPCTBA: ,,TO Cy MapTHEPCTBA KOja YKJbY4yjy MOCIOBHE CyOjeKTe,
BJIaJy W IIUBWJIHO JIPYIITBO, KaKO OM 00e30e/1a HOBH yCIeIaH MPUCTYII pa3Bojy 3ajCTHHIIC
mupoM cBeta“. [lakie, MelyceKTopcko HapTHEPCTBO je€ ,,JOOPOBOJGHH CTPATEUIKH CaBe3
opraHu3ailyja u3 jaBHOT, IPUBATHOT W HEMPO(UTHOT CEKTOpA KOjU yBehaBa KalmamuTeTe CBake
OJl OpraHuszalyja 3a T[OCTHU3akE 3ajelHUYKEe CBpXe, Kpo3 TOeNy pH3HKa, pecypca,
OJITOBOPHOCTHU U Harpaz[a“g.

MebhycekTopcko mapTHEPCTBO je CPEACTBO CTPATELIKOr MEHAIMEeHTa Koje 00e30elhyje
NPUBPEIHH, APYIITBEHH M €KOJIOIKH pa3Boj. Dopmupa ce Kpo3 Mpolec U3rpaambe y3ajaMHOT
pa3syMeBama M yCMepaBama Ha 3ajeJHHYKO pelIaBame MpodiieMa U MoBe3UBambe KOMIHH]A ,
BJIaJa U [UBUIIHOT JIPYIITBA.

[TapTHEpcTBO MpeacTaB/ba MOTYNHOCT 3a yCIelIaH pa3Boj, jep CBaKd NapTHEp JOHOCH
CBOje KBAJIUTETE M HA/JICKHOCTH, T€ MMa ofpeleHy yJory y OCMHIBbABAKY U CIIPOBOhEHY
IpojeKkaTa M aKTHMBHOCTHU. XHIIOTE3a MO KO0jOj MapTHEPCTBY [ajeMO LEHTPAIHO MECTO Y
peanm3anuju KOHIIETITa OJIP>KUBOT pa3Boja, JeCTe Ja Ce caMO CBEOOYXBAaTHOM CapaJmbOM CBHUX
CEKTOpa MOXke 00e30eIUTH 1a UHUIM]aTHBE 33 OAP>KUBU pa3Boj Oy1y TOBOJbHO MHTETPHCAHE,
Kakao O MOTJIE J1a pellle U HajCII0KEeHH]e podieMe.

! EBponcku caser (The European Council) uune mredoBu pyapa i Bliaja apskasa wianuia Esporncke yuuje,
MHUHHCTPH CIOJbHUX IOCJIOBA Kao | IpeceHUK EBporicke komucHje.

2 Business Partners for Development- BPD je oprammsammja ocHoBama 1998.01 CTpaHe HEBIaIMHHX
OpraHu3aija, pa3BOjHUX areHIMja W IMOCIOBHOT cekTopa. lIpojekar je 3acHOBaH Ha WACjH Ja TMOAPXKHA U
MIPOMOBHIIIEC IPHMEP CTPATEIIKUX ITAPTHEPCTABa UBUIIHOT JAPYIITBA H BIAJC Y LIMJbY Pa3Boja 3ajeHULA ITHPOM
cBeTa.

® Jepumuh, J., Mapuukosuoh, H., Mmnomesuh, B. (2007): Crynuja o MoryhHoctrMa 3a MelycekTopcko
naptHepcTBo y Cpbuju. CmapTronexTus, beorpan, ctp.10.
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[TapTHEpCTBa 3aTO TIpYXkajy HOBY MOryhHOCT /1a ce mo0oJbIajy pa3BojHE aKTUBHOCTH,
Tako mMTO he ce Mpeno3HaTH KBAJIUTET M HAJIC)KHOCT CBAKOT CEKTOpa ¥ NMpoHahv HauWH J1a ce
OHHU HCKOPHUCTE Yy HajO0OJBy CBpXY, Y 3ajenHUUkoM uHTepecy. Capanma m3mely pazmmuntux
CEeKTOpa TOCTaje HAuWMH pellaBama CBe AyOJper cykoba m3Mmel)y MHTepeca W yJore jaBHE
ympaBe, HHTEpeca IIOCIOBHOT CEKTOpa, Kao W OpraHW3anyja LWUBWIHOT JPYIITBA.
[TapTHEPCTBO je CPEICTBO 3a OCTBAPEHE OJPXKHBOT JIPYIITBEHOT, EKOHOMCKOT U €KOJIOUIKOT
pa3Boja, a He IUJb CaMo IO ceOu.

N ako je mo mapTHepCcTBa y TYpHU3MYy JOIUIO HEIITO KAaCHUje, Y OJIHOCY Ha JIpyre
CEKTOpE, HEKOJIMKO Pa3Jiora OIpe/esbyje HyKHOCT MAapTHEPCKOT OJHOCA OJIPKUBOCTH Y OBOj
nenaTHocTd. Ha mpBOM MecTy je TocTojame BETUKOT Opoja Manux cy0jekara ca CKPOMHHM
pecypcruMa, KOju M30JI0BAaHO He OM MOTJIM CIEIUTH MPUHIMIIE OJPXKHUBOT pa3Boja. YIpPaBo
yCIIOCTaBJbakhe MapTHEpCcTBA Mel)y MHTEpEeCHHM TpylamMa IpelCTaBba JIOTHYaH OJTrOBOP
TYPUCTUYKOT MEHAIMEHTA.

Jpyru pazmor 3a 3ajeIHUUKY aKIHjy Y TyYpU3MY JISKH Y TOME IITO C€ MHOTH 3HAYajHH
pecypcu TypUCTHYKE JIECTHHAIMje, KOJU C€ 3ajeIHUNYKH KOPUCTE Ja MPUBYKY IOCETHOIIE,
Hajase y Ap>KaBHO] CBOJUHH. 10 MOTY OMTH HAIIMOHAJIHU MApKOBH, TIJIaXe, je3epa, CIOMEHHITN
KyJIType, My3€ju, rajepHje, KOHrpecHu HeHTpH U ci. [loceOHy kaTreropujy ynHe HEONUIIJbUBU
pecypcu y TakO3BaHUM 3ajeIHUYKOM BIIACHUIITBY, K0 IITO Cy ECTHHAIN]CKH OPEHIOBU WA
penyTanuja, rocToJbyOMBOCT JIOKATHOT CTAHOBHHILITBA U CIMYHO. Y CUTYalHjH T€HEPaTHOT
MOMamakamka OBHX pecypca M BeJHKe ymyheHOCTH Ha OIUTyKe BIaJIWHUX 3BaHUYHHKA,
JIOTMYaH OJrOBOP j€ YCIOCTaBJbabe Mel)yCeKTOPCKUX MapTHEPCTaBa CTEJKXOJIZepa U3 jaBHOT
Y TIOCJIOBHOT CEKTOpA.

Tpehu pasngor nexu y camoj NPUPOAU TOCIOBama TypU3Ma — HEOMXOIHOCT
yckialheHor JieJoBamka CBHUX CAacTaBHUX €JeMEHaTra JeCTHHAIMje, Kako Ou ce o0e30emuso
onropapajyhe 3amoBosbeme morpeda Typucta. M3ocTaHak jeqHOr Of eleMeHaTa WM HEroB
HeoaroBapajyhu KBamuTeT, Kao MOCIEeIUIy UMa HE3aJ0BOJHCTBO TYPHCTA YKYITHOM TIOHYIOM.
MapKepHHIIKMA TJIeaHO, TYPUCTHUYKU MPOU3BOJ JECTHHAIMje Mopa Ja uma ¢opmy
WHTETPHUCAHOT — 00jeUBEHOT MMPOU3BO/Ia YHje CKIaname Hajuenrhe BpIie caMu TYPUCTH.

OcuMm TOra, Ty Cy W Jpyre Crneun(puIHOCTH TYPUCTHUKOT MOCJIOBamka, Kao IITO CY
HEOJIBOJMBOCT MECTa HACTaHKa ¥ IOTPOIIEE TYPUCTHYKOT IMPOW3BOJAA, M C TUM Y BE3H,
HY>KHOCT HeroBe e(UKacHOCTHU ( M CKyIIe) MPOMOIMje Ha YAaJbeHUM EMUTUBHUM TPKHUIITHM,
OTBOpPEHA XOPU30HTAIHA M BPETHKAITHA KOHKYPEHIIH]ja, T€ 3aXTCBH 32 TOTATHUM KBAJIUTETOM.

JIpyIITBeHH KamuTall, UaKo HE MPEACTBIbAa CHEIU(PUUYHOCT TYPUCTHUKUX UYUHMIIAIA,
oBjic A00HWja 3Ha4aj MoceOHOr reHepuukor (haktopa maptHepcTBa. OH CBaKOM 4jaHy TpyTie,
u3Melhy ocramor mpyka MOryhHOCT Jakmier NpUCTyNa pecypcuMa (aTpaKTHBHHM,
(buHAHCH]CKUM, JBYACKUM W Jp), y3 TOIPIIKY W3 JApyre rpyne, Tako omoryhyjyhu
MOjeIMHAYHO IIUPEHE JEeNAaTHOCTHM M Ha TOj OCHOBM yBehamwa (MHAHCH]CKOT KamuTaia,
orpenMeheme KylITypHOT WM WHGOPMAIIMOHOT KalKTaia, YCIOCTaBJhakhe Be3a U jadyame
no3unuja npeMa (GUHAHCHjCKUM M JPyTUM OpraHu3alujaMa. YIpaBo, MPEXHE U KJIACTepCKe
Be3e Cy 3HavajaH YMHAWJIAIl CTBapama OBOT HEBH/JBMBOT KallWTalla, Kao MPEIYCIIOB 3a 00Jbe
MO3UIIMOHHUPAE U CTBAPAhE PEATHOT KaluTala.

Typuzam je KOMIUIEKCaH MakKeT yciyra U poda Koje WAy 3ajeTHO KpPO3 aKTUBHOCTH
npeay3eTHUKa, TUIaHepa, JaBajana yciayra u Typucrta. [IpenosHaBame OpojHuX mpoOriema
KOJH TIPOM3MIIa3e M3 pa3Boja TypHu3Ma ycie ] HeJOCTaTKa KOOPANHAIM]E W JeTUHCTBA BEJTUKOT
Opoja cybjekaTa y TYpHCTHYKO] JEIaTHOCTH, JOIPHUHENO je TPaXewy MyTeBa 32 CTABJbAIE Y
3ajeTHIYKU TOTOH CBHX 3aMHTEPECOBaHWX cTpaHa. OrpoMaH HM3a30B, CTOra , MpPEACTaBIba
OKyIUUba-¢ THX IOjeIMHAlla U OpraHu3aluja, Koja he ydMHUTH [a Jeinyjy 3ajeqHO U pajae y
MpaBIly 3ajIHUYKH YTBPHEHHUX pelicHka.

[TpumapHu cTEjXONapU y TYpU3MY Cy OHHU KOjJH OCTBApyjy JUPEKTHY WM HHIUPEKTHY
no0uT, U OHU Koju 00e30elyjy akTuBHO ydyemrhe, a CEKyHIapHH, OHH KOJH HE OCTBapyjy
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¢uHAHCHjCKY JOOHUT KpO3 TypH3aM, ajld Cy MOJ yTUIAjeM TypHU3Ma WM Cy My HaKIIOHCHHU.
Pa3Boj Typu3ma nma 3a 1uJb 1a IPOIIMPHU ACOPTUMAHE 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA (MHTEPECHUX
rpyIa ¥ MojeuHana), u 1a CTBOpH mTo je Moryhe Behu Opoj cyOjexaTa Koje Typu3am AOTHYE
WIN CY Y BE3U Ca BbUMMY HaKJIOHEHH.

Wneja o mapTHEpCTBY je Mpemno3HaTa Kao OCHOBA HajOOJbE MpaKce pa3Boja TypH3Ma.
IToctoju cTanHa mnotpeba cacTaBibamkba PA3IMUUTUX, YECTO HEMOBE3aHUX CyOjeKkaTa, y LUiby
pa3Boja IENOBUTUX MOTEHIMjala TYpPUCTHYKE MOHYAE. TUMOBHU JbyAM pajie Ha MPHUIIPEMH H
pa3Bojy MoHyze, noBehaBajy IIaHce 3a yCeX M HACTaBJbajy YKJbYYEHOCT Ha yCaBpIIaBamby
MpojeKaTa 1 KaJ ce OH pa3Buje.

[TapTHEpcTBO MMa jacHY MOPYKY MoBehamwa JOCTYNHOCTU TyPUCTHUUYKUX BPEJHOCTH 3a
HIMPOK CIIEKTap Tpaxme. M3paga u peanuszanmja nmporpama TypUCTUUKE MOHYJE 3HaYajHE 3a
LIMPOK CIIEKTap IMyOJUKe, U3a30B j€ KOJU 3aXTEeBa BUILIE HETO BEIUTY MAapKETUHILIKY KaMIIamy.
HcTtoBpemeHo, HacTynm Mopa OMTH 3aCHOBAaH Ha MPETXOAHOM 3Halky O MNPUPOIHUM U
KyJITypHUM BPEIHOCTUMA KOj€ C€ HyJle, Ka0 U 0 KapaKTepUCTHKaMa LIMPOKE Iy OIIHKe.

VY nutepatypu ce HaBoje cienehu Hajuenrhn MOTUBY MAPTHEPCTBA y TYPU3MY

e Pazeoj npoussoda: OdyBame U yBehame pecypca, IOCTaBbamkbe CTaHAap/Aa KBAIUTETA,
pa3BHjambe aTPAKTHBHOCTH, TEMAaTCKU MApKOBH, CMEIITajJHUX Kamaiurera, o0e30eheme
TEXHUYKE TOAPIIKE 32 MPOrpaM pa3Boja HOBHX MPOUH3BOJIA, OJPKUBH Pa3BOj TyPUCTHUKOT
CEKTOpa U JIp.

e Mapuxemune u npodaja: yHampeheme OMIITe CIHMKE AeCTHHALHWje, yHampeheme
e(pUKaCHOCTH MapKeTHHra, yHampeheme IMOKPUBEHOCTH TMocTojehnx M ocBajalby HOBHX
TPXKUILTA, YBOhEHmE ENeKTPOHCKOI MAapKeTHHra, 3ajeIHHYKH IMPOrpaMu HCTPaKHUBamba
TPIKUINTA, [EHTPAITHU OyKUHT.

o Ucmpaosicusarwe u noge mexHonocuje: npuMeH TCA (TYpUCTHYKH CaATEIUTCKU
pauyHHu), noBehame NprUMeHe TEXHOIOMKUX HOBUHA U HOBUX aIUIMKALK]ja.

e Pazeoj wmyOockux pecypca: TOCTaBJbalkE CTAaHAAp/Aa KBAJINUTETa, Mporpam oOyke
o0pa3oBama, yHanpeheme NpoayKTUBHOCTH U HHOBaTUBHOCTH.

e Paszeoj ungpacmpyxmype: yHanpehemwe caoOpahajne MHPpacTpyKType, cpelacTaBa H
yCllyTa, pa3BOj TEIEKOMYHHKAIMOHOT CHUCTeMa, BOJOCHaOIeBame, yHampeheme jaBHUX
CaHMTapHUX U 3[PAaBCTBEHUX YCIIyTa, OCTaja MHQPACTPyKTypa.

o Uusecmuyuje: o0e30eheme cpeactaBa 3a 3ajelHUYKE TIpojekTe, yHampeheme
KBaJIUTETA YCIIyTa, akTUBUPAHE JABHUX UHBECTUIMja U JIP.

[Ipakca pa3Boja Typu3Ma W TypHCTHYKE TOJUTHKE omoryhmhe m mompuHeTH pa3BOjy
MHOTHX HOBUX (OPMH jaBHO NPHUBATHOT MAPTHEPCTBA, KaKO HAUEIHO Tako M y cdepu
Typu3sMa. To he cBakako ytumatn Ha yHamnpeheme W pa3Boj TYPUCTHUKE JIECTHHAIIH]E
31aTUOOPCKHU PETHOH.

HNPEIMET UCTPAKUBAIHA

IIpeamer uctpakuBama je MapTHEPCTBO jaBHOT M IPHBATHOT CEKTOpA y TYypU3MY
3naTHOOPCKOT perruoHa, U TO aHaM3a nocrojeher crama U MOryhHOCTH 32 pa3BOj TYPUCTHUKE
JIETTATHOCTH Ha OBOM IIPOCTOPY M aHaIM3a OKPY)KEHa M aHaiu3a (akropa pelIeBaHTHUX 3a
MO3UIIMOHUPAkhEe TYPHCTUYKE ACCTUHANHMje, Ha AomMaheM, W Ha MHOCTPAHOM TPXKHUIITY WU

4l'IpeMa: JaBHO mpuBaTHa mapTHepCTBa, Havesda monuTHKe M (uHaHcupama, E.R. Yescombe, Mate, 3arpe0,
2010. Tlepuh J., Aparuhesuh /., (2006); IlapTHepcTBO jaBHOr M MpUBATHOT cekropa, Fintrade tours d.o.o.
Pujeka; bajpambammih, Y. M: Achievements in finance of infrastructure: Public and Private Partnership, Private
Finance Initiative, T'padanka Illapan, Capajeo, 2004. ; OcHOBE jaBHO NPUBATHOT MAPTHEPCTBA M IPOjEKTHOT
¢unancupama, /1. Jypuanh, 3arpe6, 2011 u qpyru ayTopu.
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aHalM3a MHBECTUTYIIMOHAIHUX IPETIIOCTABKMA jaBHO MPHBATHOT TAPTHEPCTBA U AKTYEITHHX
npoOiieMa y IpakCH jaBHO NMPHUBAaTHHX MapTHEPCTaBa y PErHOHY, a CBE y IIMJbY carjiefaBama
MOTryhHOCTH ¥ MOTEHIIHjaJia 32 OCTBAPEH-E MaPTHEPCTRA.

[Toyenn capajme jaBHOT U MIPUBATHOT CEKTOpa MOTY ce HahH y ajb0j MPOILIOCTH, U Y
HEKUM TOJIPYYjUMa UMajy OyTy Tpaauiujy. be3 003upa Ha TO, jaBHO MPUBATHO MTAPTHEPCTBO
TEK y HOBHje BpeMe Ipepacta y MHUPOKO MPUMEHJbUB OOJIMK M METOJ JAPYLITBEHOT pa3Boja.
[ToBe3uBameM HHTEpECa Pa3IMUUTHX JAPYIITBEHUX CEKTOpa CTBApajy ce MOJIEIH KOOIepaluje
W 33jeHUINTBA, KOJH 3aBHCE OJf BPCTE MpPOjeKTa, €KOHOMCKHUX W TOJUTHYKUX MPUIHKA,
CIIOCOOHOCTH U MOTpeda mapTHepa, WTH.

300r pazIMUMTUX MoOjJeNa capaalme HHje Moryhe naTu jeaHy cBeoOyXBaTHY H
Ne(UHUTUBHY, NMPEUM3Hy NePUHUIU]Y TapTHEPCTBA, alld j€ jaCHO Ja ce pagu o yuemhy
MPUBATHOT CEKTOpa Yy YKYIIHOM pa3Bojy, (UHAHCHpamwy, H3rpaamH, Tekyhem pamy u
BJIACHUIITBY Ha ofpeheHoj TypHCTUYKO] JAecTHHaUWju. Pa3BojeM jaBHO - TPHBATHOT
MapTHEPCTBA TSN Ce BpeMe, KOPUCTE CE Pa3HU M3BOPU MHBECTHIIH]A, & PU3HK CE JISITH.

dopMmupame MapTHEPCTBA Yy TYPUCTHYKOM CEKTOpY [IOLIUIO j€ ca M3BECHUM
3aKallkbCHEeM, Jep €€ CMaTpajo Jia je OBaj CeKTOp cyBwuile ucrmapyaH. CaBpeMeHa mpakca,
MelyTuM, TOoKasyje mpuMepe YCIHEIIHOT MapTHEPCTBa, U TO HE CaMO YHYTap TYypUCTHYKOT
CEeKTOpa, HEero M y chepu mapTHEpCTBA TYPUCTHUKHX Mpeny3eha ca mapTHeprMa BaH OCHOBHE
TYPUCTUYKE JICIATHOCTH.

Kpo3 mapTHepcTBO ca NMpHUBAaTHUM CEKTOPOM JApkaBa mMma MoryhHoct ma mobhe mo
HOBHMX H3BOpa KamuTaja, Ja yOp3a pa3Boj MH(MPACTPYKType, OJIpKHM WU YHANpeAH YCIyre,
BaJIOpU3yje HEIOBOJHHO KopuimheHe pecypce M €., a NMPHUBATHHU CEKTOp KPO3 capajamy ca
JpXKaBOM MOK€ JOOUTH TMPHUCTYN HOBUM TPXKHUIUTHMA, YHANPEAUTH COICTBEHH HHUBO
YMEIIaHOCTH, MOOO0JBIIATH MPOU3BO/I, MOBehaTH CONCTBEHU KPEeAUOUTUTET. Y TOM MPOIIECY,
nperinhy ce U eKOHOMCKH, COLMjalIHU, MOJUTUYKU U APYTH YTHILIAJU U CHAare CTEjKXOJIepa,
aJIM HACTajy W 3Ha4YajHE KOPUCTH y MEHAIIMEHTY JIECTUHAIIM]E a PEIlaBajy c€ U MOTCHIIN]aJTHUA
poOJIeMH KOjU UCKpCaBajy y MOCIOBamky JeCTUHAIIM]E.

[ToTpeba 3a OBakBUM BUJIOM Capajkhe U HEHOT M3ydaBarma yBehaHa je YMHECHUIIOM Ja
ce MapTHEPCTBO pa3BHja y BpeMe Kaja Cy JAp)KaBHU (DMHAHCH]JCKM H3BOPH CMAambCHU HITH
OTpaHMYCHH, WM KaJa je cMambeHa MOTYhHOCT 3aayKHBama MyTeM KpeauTa 300T MpeBeiKe
3ay’KEHOCTH, IITO je Hall ciay4aj. [loceOHO Ha TO yTHUYe cBeTCKa EKOHOMCKA Kpu3a y EBporun
U AMEpUIIH.

HOU/BEBU U 3AJJALIN UCTPAXKUBAIBA

OCHOBHM IMJb UCTPaXMBama je Ja ce MpolieM jaBHO-NIPUBATHOI MapTHEPCTBA Yy
31aTHOOPCKOM PETHOHY HAYYHO HCTPaKM NMPUMEHOM HaydHEe MeTojojoruje, Oyayhm ma je
pa3Boj IMyTeM jaBHO NMPUBATHOI MApTHEPCTBA BeOMa MaJlo UCTPakeHa, a y MehyBpemeHy je
rocTasia BeoMa akTyelHa W MoceOHO 3HaudajHa 3a camammu u Oyayhu pasBoj PemyOmuke
CpOuje 1 KOHKpPETHY TYpUCTUUKY JE€CTUHAIM]y 31aTHOOPCKOr PETHOHa.

Pesynratn wucTpaxuBama KOju ce odeKyjy Ouhe canmpxkaHu y yTBpheHHUM H
MPEUIOKEHUM MOJIeIMMa, MOTUBUMA, TUIIOBUMA U OOJIMIIMMA JaBHO-IIPUBATHOT MapTHEPCTBA
Ha TYPUCTHYKO] ACCTHHANMJU KOja je TpeAMET HCTpaKWBama. Pesynratm Mory OWTH
pEJIeBaHTHHU 32 KpEUpame TYPUCTUUKE MOJUTHKE U CTpaTeruje pa3Boja Typu3Ma, TYpPUCTHUKE
NpUBpeie U MOJAEN pPa3Boja, 3MATHOOPCKOr PETrHOHA 3a HOCHOLE OJUTyYHMBama, U Apyre
KopucHuke. Moke ce odekuBath na he OuTH onxbadeHa J0CTa pallMpeHa Mpakca aa ce
TypU3aM MOXE pa3BHjaTH caMO y3 oOuiary M TpajHy nmomoh apxkaBe, Ha 0a3u JIp)KaBHHX
cyOBeHIMja, MM W3 aKyMyJalyje caMe TypUCTHYKE MpHUBpPEAEe U KPEAUTHUX H3BOpa.
Hanpotus, Moaen jaBHO MpUBAaTHOT MAapTHPCTBA MOKE Ja Oyze HajepTHHU]U MOJEN pa3Boja
TypUCTHYKOT pernoHa. IIpmxBaheHn meTroau pa3Boja IMyTEM jaBHO-IIPUBATHOI MapTHEPCTBA
omoryhuhe OpkH 1 KBAIUTETHU]U Pa3BOj TYPUCTUUKE JieCTUHAIM]e 3MaTHOOPCKOT PEeruoHa.

11



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

CaBpeMeHU W IMBIJIU3AIM]CKH HAINPEIaK yCIOBHIHM Cy Behy MOKPET/BHBOCT M BHILE
CIIOOOJTHOT BpEMEHa, IITO je MPOY3pPOKOBAJO HACTaHAK, Pa3BOj M EKCalaH3HMjy Typu3Ma.
[Mpuxoan ox Typusma y TYpPHCTHUKHM 3eMJbaMa IPENCTaBJbajy 3HAUajaH YACO Yy YKYITHOM
HAIIMOHAIIHOM JIOXOAKY M OpyTO ApPYHITBEHOM IpPOHM3BOAY. [J1eaHo y HAIIoj 3eMJbH, TO je
CUMOOJIMYHO, HMaKO C€ pachojake 3HAYajHUM TYPHCTHYKHM IOTCHIWjaInMa. JaBHO-
NPUBATHO MApTHEPCTBO j€ Y CBETY JIOKa3aHa, a y MpakCH MOTBpheHa METoAa OCMUIbaBamka
OJIP’KUBOT paszBoja TypHU3Ma, OCTBapeHa Kpo3 MOOOJbIIAEkE MPHUBIAYHOCTH JECTHHALH]E,
no0oJpIname e(PUKACHOCTH MapKEeTHHra W TPOJYKTUBHOCTH U TMOOOJBIIAKE YKYITHOT
yTpaBJbamba TYPUCTUIKUM CUCTEMOM.

OBakBO (aKTHYKO CTak€ MOTHBHILIE Ha M300p OBE TeMe, ca IUJBEM Ja Ce y pany
UCcTpaxku nocrojehe crame U ykaxke Ha Moryhe o0i1Ke, METO/IE U CLIEHapHje pa3Boja.

[TocTaBibeHN IMUBEBM M JaTe XWIIOTE3€ HYXKHO Cy ONpelenwie W 3agaTke y
UCTPAKUBAIbY:

— TpHUKa3aTH TEOPHjCKE M EKOHOMCKO TIOJIMTHYKEOCHOBE pa3Boja jaBHO-TIPUBATHOT
MapTHEPCTBA, MOTHBE, pa3yMeBame M THIIOBE MAPTHEPCTBA M TEOPH)jCKO-TIPAKTHUE
OCHOBE JaBHO-TIPHBATHOT ITAPTHEPCTBA.

— HCTPaXHUTH IWJbEBE, MOTYNHOCTH W OTrpaHMYCHa Pa3BOja TYPUCTHYKE JIECTHHAIIH]E
31aTHOOPCKOT PEeTrHOHa.

— YTBPAUTH CTalke TYypUCTUYKE ACCTHHAIMje, M3BPIIMTH TpxuIIHYy u benchmarking
aHaM3y, W carjelaTH CTPATEIIKH II0JI0KA] W TIO3MIUOHUPAHOCT TYPUCTHUKE
JECTHHALIH]E.

— JeduHHCATH CTpaTerHjy pa3Boja TypUCTHUYKE JAECTHHALMjE - KIJbyYHE JIECTHHAIH]je
Typuctrukor kiactepa 3amagHe Cpowuje, m3Bpumtu SWOT ananusy u nedunmucatu
MHUCH]y M BH3HM]y pa3Boja JeCTHHAIMje, Kao U U300p mopTdoiuja TypUCTHUKUX
IIPOM3BO/IAa M MOJIeNa pacTa JeCTHHAIM]E.

— UCTPaXUTH KOHKPETHE MOTHBE, THIIOBE, edekre U OONMKE jaBHO-TIPUBATHOT
MapTHEPCTBA, OOJIACTH MAapTHEPCTBA, HOCHOLIE MApTHEPCTBA, 3a/JaTKE HOCHOIA
OJUTyYMBamba, IUIaH U3TPaabe MapTHEPCTBA, MEPE TYPUCTHUKE MOJIUTUKE U JIP.

I'EHEPAJIHA U ITIOJIASHE XHUITIOTE3E HCTPA’KUBAIbA

Wmajyhu y Bugy OutHe onmpemuuie npoOiema, mpenMera © 00jeKTa HCTPaKMBamba
MIOCTaBJbEHA je TEHepalHa MOoJIa3HA Xumorte3a. Pazeoj jasno npusamuoe napmuepcmed
uzmehy jaenoe u npueamnoz cekmopa y 3n1amudopcKom pecuony, u pasmena UcKycmaa, uoeja
u kanumanau usmehy jasHoe u NpusamHoz cemopda, npeoyciog cy  paszeoja npuepeoe u
mypusma 31amubopckoe pecuoHd, U 0Cmeapuearse KOHKypenmcke npeoHoCcmu mypucmuyke
oecmunayuje 31amubopcKu pecuoH.

Tako nmocTaBsbeHa reHepaiHa XUIIOTe3a UMILTUIMpaa je BUIlC MOMORHMX XUIoTe3a:

e Typusam je y Oyayhaoctu Boacha rpana y mpuBpeqHO] CTPYKTypu 371aTHOOPCKOT
peruona

e HeomnxoaaH ycioB 3a pa3Boj Typu3Ma Ha MPOCTOPY 3IaTHOOPCKOT PETHOHA je HerOBO
CTpATEIIKO IUTAHUPAE U YIPABIbAhE IyTEM CapaJbe jaBHOT U IMPUBATHOT CEKTOPA.

e 3a CpbOujy, a caMuM TUM U 3JaTHOOPCKH PETHOH, OJl CYIITUHCKE j€ BaXKHOCTHU
JoCTeHO crpoBoheme 3akoHa O jaBHO-TIPUBATHOM MApTHEPCTBY KOjU Jaje MpaBHU
OKBHP jaBHO NPUBATHOj CapaIfbH.

e OOyuIM, MOTUBU U aKTEPH JaBHO-TITUBATHOT TAPTHEPCTBA Y BEITMKO] MepH he yTunatu
Ha MpaBall U CMep TYPUCTHUYKOT pa3Boja 31aTnbopcke obmacTu.
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METOJAE IPUMEIBEHE Y HCTPAXKUBAIBY

MeToaosiornja wuCTpakuBama TNpuiaroheHa je TOjeAMHUM IeMHAMa, OJHOCHO
peaMeTy, NUJbeBUMa M 3a/lalliMa HCTpaXKuBama. [[MOHUPCKH KapakTep, OPUTHHAIHOCT U
KOMIUJIGKCHOCT TEME, YCJIOB/baBa W KOpHUIINEHE pa3IMYUTUX METO/Aa HCTPaKUBambA.
Hajuemhe xopumhena MmeTona, y3 TEpEeHCKO HCTPaKHMBame, je NECKPUINITHBHA aHAJIN3a,
aHaJu3a MOBOJBHOCTH M HETOBOJHHOCTH, OJJHOCHO MPETHOCTH M HeJIocTaTaka 371aTHOOpcKor
peruona, (SWOT), aHkeTHpame, MHTECPBjyUCAmHE, MOCMATPAkE, MPOYYABAHE HCTOPH]JCKHX
JIOKyMeHaTa, KOMIIapaTUBHA U KapTorpadcka MeTo/a, Te MeTola KPUTUYHOCTH.

Y mpBoM Jeiry paja U3BpIICHA je aHaiImM3a moctojehux pecypca, nmpensuhama U TPEHIOBA
KOju uMajy HajBehu yTuiaj Ha Typusam.

On cexyHIapHUX NojaTaka KopuurheHu cy:

— JokyMmeHTarja PemyOnmukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY

— nokymeHTarja CBETCKE TypUCTHUKE OPraHU3alln]e

— JOoKyMeHTanuja MUHHCTapCTBa 3a Typu3aM

— JokyMeHTauuja Typuctuuke opraHuzanuje peruje 3zamaana CpOuja Kao M JOKaTHHUX

TYPUCTUYKUX OpTaHU3aIHja.

eKCIIepTCKa aHaIn3a:

— Kopuinhemwe CeKyHIapHUX U3BOpa

— Kopuirheme moceOHUX eKCIePTCKUX U3BOpa MojaTaka u HHpopMmaImja

JIe Ty KTHBHH TIPUCTYII:

— CTAaTUCTUYKH METOJIH;

— aHaju3a MOBOJHHOCTHU M HEMOBOJHHOCTH, NpeAHOCTH U HenocTaTaka (SWOT ananmza).

— KOMITapaTHBHA aHAJIN3a;

— aHaM3a OKpPYKema;

— MaTpuIa NPUBIAYHOCTH/ KOHKYPEHTHOCTH.

WHaykTUBHE TpUCTYNl KOpHIINEeH je y ciydajeBUMa Kajga je OWiIo HEOIXOTHO
(dhopmynrcaTy mojeAMHAYHE 110jaBe U YPAJAUTH BHUXOBY aHAIH3Y.

WuTepaucuuIninHapHy,  MYJATHIUCHMIUIMHADHU M MOJUIEHTPUYHH  MPUCTYII
npoOiemy, y3 Kopuirheme ca3Hama U pe3yiITaTa CPOAHNX HAYYHHUX TUCHUILIMHA, KA0 HITO Cy
€KOHOMCKE HayKe, CTaTUCTHKa, reorpadke HayKe, HayKa O MEHAIMEHTY M Jipyre, Tpeba 1a na
TOAaTHY BPEAHOCT HCTPAXHMBAkby M pe3yiTaTHMa HCTPaXHBamba 3a Pa3BOj TYPUCTHUKE
uHAyCcTpHje 31aTHOOPCKOT peruoHa.
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I TEOPUJA N ITPAKCA TAPTHEPCTBA JABHOI' U IPUBATHOTI
CEKTOPA

1. 3AJAII14, PA3BOJ U CAJIPKAJ IIAPTHEPCTBA

[TapTHEpCTBEO jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOPA, j& 3ajETHUYKO KOOIEPATUBHO JICIIOBAHE
JaBHOT CEKTOpa ca MPUBATHUM CEKTOPOM y

npyXamwy jaBHUX yCIIyra, U3rpaJiby WK MPOU3BOJHOM Tporiecy. JlaTh jequHCTBEHY
nepuHUNMjy mapTHepcTBa HHje Moryhe, jep J€ OCHOBHM LWJb OBOT OOJIMKAa cCapalimbe
€KOHOMHUYHH]a, JCIOTBOPHHja M YCIENIHWja H3rpaama o0jeKkara, MPOM3BOIAHka POOE WIH
NpyXame yCIyre y OJHOCY Ha TpaaulMoHaNHu HauuH. OnpehuBame npenusHe aeduHHULN]e
OTEKaHO j€ U YMEH-CHUIIOM JIa C€ 0Ba] OOJIMK MAapTHEPCTBA jaBJba y PA3IMUYUTUM MOAPYYjUMa, Y
pa3IMYUTUM OOJIHMIIMM, ca Pa3MUYUTHM POKOBMMa Tpajama. HeocnopHo je mehytum na ce,
KOJT OBaKBOT OOJIMKA capaJrh¢ JaABHH CEKTOP jaBJba Kao MoHyhau u nmpousBohad, KOju Ce jaBjba
Kao mapTHep KOju yroBopoM Je(HHHUIIEe BPCTe M OOMM TOCIOBA MIIM YCIIyra KOje MPEeHOCH Ha
MIPUBATHU CEKTOpP. JaBHH CEKTOp 00aBJbame OBUX MOCIOBA HYIU IIPUBATHOM CEKTOPY, KOjH ce
jaBJba Kao MapTHEP 3aMHTEPECOBAH 3a TaKaB OOJIMK capajmhe, YKOIUKO MOXKE OCTBAPUTU
npoduT, y3 0o6aBe3y KBAJIUTETHOT U3BPIICHA 00aBe3a U3 yroBopa.

[TapTHEpCTBO Ce MOXe CXBATUTH M Ka0 HAUMH pelllaBamba OHUX MpoliieMa y JpyIITBY
3a KOJU JaBHU CEKTOP CaMOCTadHO HeMa (DMHAHCH]CKE, TEXHHYKE, WJIM MOTYNHOCTH HEKe
Jpyre BpCTe, a MPUBATHU CEKTOP HEMa HHTEPEC CaMOCTAIIHO yJaratd 300T HEIOBOJHHOT
HUBOA MPOPUTAOMITHOCTH TTOCJIIOBHOT IO TyXBaTa.

ITotpeba 3a mpenu3HOM JePUHULIMjOM jaBHO MPUBATHOI MapTHEPCTBA HEOINXOJHA je
CTOTa IITO y MPaKCH MOCTOJU HEpa3yMeBame OBOT (DEHOMEHA YIPaBO OJ CTpaHe OHUX KOjuMa
MapTHEPCTBO MOXE OMOTYNHMTH CTBapame J0JaTHE BPETHOCTH, a TO j€ Mpe CBEra JIOKAIHU
jaBuu cextop (Jypuuuh, 2011).

Kanancko mMuHHCTapcTBO 00jaBHiIo je Hajuentha morpemiHa cxBaTamba M Te3e Koje ce
qMHE KaJa Ce Pa3MaTpajy pasHH aceKTH jaBHO IPHBATHOT MTAPTHEPCTBA :

1. jaBHO MpPUBATHO MAPTHEPCTBO j€ UCTO IITO U MPUBATHU3AIIH]a;
2. yIIacKOM Yy jaBHO NMPHUBATHO MapTHEPCTBO jJaBHU CEKTOP T'yOM KOHTPOJIY HaJ
UCTIOPYKOM jJaBHHUX yCITyTa;
3. JaBHO NPHUBATHO MapTHEPCTBO KOPHCTH CE CaMO 3a jaBHE MH(PPACTPYKTypHE
panose;
4. OCHOBHM HWHTEPECH jaBHOT CEKTOpa 3a jJaBHO MPUBATHUM MapTHEPCTBOM je
n30eraBame 3a/1y’KUBamba;
KOJI jJaBHO MTPUBATHOT ITAPTHEPCTBA KBAJHUTET jaBHE yCIIyTe Maja;
pasHUIM Cy, KOJ JaBHO NIPUBATHOT MAPTHEPCTBA, Y HETIOBOJbHU]EM TI0JIOKA]Y;
7. TpOIIKOBU jaBHE ycCiyre Hapamhe Kako OM Cc€ HCILIaTHO MPOGUT MPHUBATHOT
CEeKTOpa;
8. jaBHH CEKTOp MOXKE C€ 3ay>KUTH IO TIOBOJHHH]UM YCIIOBUMA O] IIPUBATHOT;
9. y jaBHO MPUBATHOM MAPTHEPCTBY MOCTOj€ CaMo J[Ba MapTHEPA.

W3jeqnavyaBame 1MmojMa jaBHO TPHUBATHO MAPTHEPCTBO Ca IMPUBATHU3AIM]OM IIpBa je€
peakija Ha Taj (EeHOMEH, yClie TOrPEeIIHOT U3jeJHauYaBama yJyemha NpuBaTHOT MapTHEpa y
OpraHu3alfju ¥ HUCIOPYIH jaBHE YCIyre ca YUCTO NMPHUBATHOM HCIIOPYKOM jaBHE YCIyTe.
OBze je mpeBacXoJHO ped O jaBHO HAArJIEeNaHO] M OJl CTpaHe jaBHOI MapTHepa yTBpHEeHUM

oo

® Ministry of Municipal Affairs, the Govermment of British Columbia, Canada, 1999.
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KpUTEPHjyMUMa TIOBEPEHO] jaBHOj YCIy3H, MPUBATHOM IMAPTHEPY, YUjU CE PECYpPCH KOPHCTE
Kako OM jaBHM W3JalM, MOTPEOHH 32 HEHYy HCHOpyKy Owmnu mro Hwku. lllTaBumre,
MapTHEPCTBO Y CBOjOj YTOBOPHOj OCHOBU CaJpXKH €JIEMEHTEe KOjHu C€ OJHOCE Ha BpPCTE
KOHTpOJIC U OOJIMKE HaJ30pa UCIIOpYyKe yCiIyre, Kao U Je(uHIcame KBAIUTETa U CYCIICH3H]je
o mahama jaBHE yciayre Heoarsapajyher KBaiuTeTa.

Ckuya 1: JasHno — npugamuu cekmop: no3uyuja nooyoaparea

U3zeop: Hamjanosuh, 2010.

CBpxa W MOTHB MapTHEPCTBA Cy Hajuemhe y TOMe l1a MPUBATHH CEKTOp IUIAHUPA,
¢uHaHCHpa, W3rpaAM U YympaBjba MpojeKTHMa Y3 ojpeheHy [I0roBOpeHy HaKHay,
ocTBapyjyhu nuHu mpoPUTHU UHTEPEC.

JaBHU cekTOp, ca Apyre cTpaHe, Kperpa YroBOpHE OJHOCE M IPOIHUCE, KOjU Ce Ha
MPBOM MECTy OIIeajy y JI00poOWTH 3ajeHHIle, EKOHOMCKO] paIllMOHAIHOCTH H
MPOAYKTUBHOCTH, JIyrOPOYHO] €KOHOMCKO] M JPYLITBEHO] OINpPaBIAHOCTH, KOHTPOIHU
KBaJIUTETA, U APYTOM.

N Ha Kpajy, Kao HEMOCPEIHM YYECHHUK cCapalmibe, LUBUIHU CEKTOp ca CBOJUM
MOCEOHMM HMHTEpecuMa, 3aJ0BoJbaBa ofpehene morpebe 3a moBehamem KBanuTeTa W
JOCTYITHOCTH yCIIyTa M MPOU3BOJIA.

YBohemeM ,,IIMBUITHOT CEKTopa* Kao MyHOIPABHOT IMapTHEpa KoopIiepalyje jaBHOT 1
MIPUBATHOT CEKTOPAa, Y 3HATHOj MEpPU Ce TOCHEIyje BPEAHOCT CBAKOT MOJeNa 3ajeHHUIITBA.
VYmpaBo je ,,rpehu cekTop® CBOjeBpCTaH rapaHT H300pa W OCTBapHBama IPOjJEKTa Ha
HayeJIMMa OJIP>KUBOT pa3Boja M ydHWHAKa KOjUMA j€ KPajibu IMJb BUIIM CTYNaHh CBEYKYITHOT,
Mpe cBera JApPYyIITBEHOT, Oyiaroctama HajBeher Opoja CTaHOBHUWINTBA, WJIM Tpyla Koje
u3paxanajy nmocebaH MHTEpEC y peanusanuju oapehenor npojexra.

JacHo je nma MMBWIIHM CEKTOp, TIO MPaBUIy, HE y4eCTBYje Y (PMHAHCH]JCKOM AaCIICKTYy
capaame, anu je W To Moryhe Ha HUBOY JIOKJIHE 3aje[JHHLIE U CIeUU(UYHUX IpojeKaTa
capaame. Y ONIITEM CMHCIY, KOJl CBUX IpOjeKaTa, Ma ¥ KOJ MapTHEPCKUX IMOIyXBaTa CBHX
HUBOA, Tpehu ceKTop nMa He3a00uIa3Hy APYLITBEHY YJIOTY oApeheHor Haa3opa.

U koHauHO, y cCaBpeMEHUM Pa3BHjCHUM JPYIITBUMA, ITAPTHEPCTBO CE MOXKE Pa3yMETH
1 00jaCHUTH Kao CAaCTaBHU JI€0 €KOHOMHUKE M Pa3BOjHE IOJIUTHKE, Kao Mporpam pas3Boja U
CacTaBHU JI€0 TOTOBO CBHX CABPEMEHHUX CTPATETHja eKOHOMCKO-TIOJMTHYKOT pa3Boja JprKase.
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2. ICTOPUJCKHU PA3BOJ ITAPTHEPCTBA

JaBHO-TIPUBATHO MApTHEPCTBO Kao MOAEJ, MO3HATO j€ M3 aHTUYKOI J00a MaKo He Y
JaHAITHEM OOJIMKY ¥ MHTEH3UTETY, U jaBJbaJIO Cce KPo3 M3BOhEme pasoBa Ha U3TPaImy JyKa,
TP’KHMIIA, jaBHUX Kynatwia. OBaj oOJMK yJIpyKHBama jaBjba ce y no0a Pumckor mapcrsa,
1pe U TOkoM V Beka.

[Ipakca u3rpagme y cpemeM BeKy umaina je obesnexja caBpeMeHnX 00JIiKa KOHIecHja
1 MHQPACTPYKTYPHOT yIpaBibarka Ip>KaBHUX yCTaHOBA. JeaH o1 MmpojeKaTa u3 TOT pa3mpooJba
(1299.) je u mpojekat pas3Boja pyaHuka cpebpa y EHrneckoj koju je AenuMu4HO (prHaHCHpaH
KpPEIUTOM jeTHE UTATNjaHCKe TProBayke OaHKe, a MOBpAT yJarama IUIAHUPaH je U peaTn30BaH
U3 meroBux Oyayhux mpuxona 6e3 OMIO KakBe MOBE3aHOCTH MPOjEKTa Ca HEKUM jEMCTBOM
wim xunotekoM (Ilepuh u [Iparuhesuh, 2006).

VY 16 u 17. Beky BaxaH je pa3Boj HH(PACTPYKType U yroBapama MocaoBa U3 MoJpyydja
MyTeBa, jaBHE pacBeTe, 30pHbaBama OTHa/Aa, IPEBO3a U APYro. Y OBOM IMEpHOAY OpOjHU Cy
UHQPACTPYKTYpHH MoOayXBaTH Ha mnoapyyjy Ppanmycke. o 1782. roamne ympapibame
yCIYTOM HCIIOpYKE MUTKOM BojoM y PpaHiyckoj Omio je mpuBatHO. IIpBH opraHm3oBaHu
cacTaB HMCIOpPYKe NMUTKE BOJAE opraHuzoBaiu cy Opaha Perrier xoju cy ocHOBanu IpyLITBO
Koje je moOmo KoHIecujy Ha ornickpOy [Tapu3sa Bomom 3a muhe Ha 15 roguna (Abuyan, 1999).

Opn BaxxHMjUX NpojekaTta Tpeda CIIOMEHYTH U IpojeKat Mpokonasama Cyenkor KaHazia,
KOju je ¢uHaHCHpaH eBporckuM kamutanoMm ( Dpanmysuw, Enrnesm m AycrpujaHuu) u
€runaTckoM (MHAHCHJCKOM IOTIIOPOM Y OKBUpPY KOJUX ce JedHUHHMCAIo BpeMe M HauuH
eKcruroaranyje y HapemgHux 99 roamnaa. Erumarcku yzeo KamWTana Tazna je OcHrypala
erumnaTcka Biajia moJ| yTuuajeM Typckor nojakpamba Canpa [lame. Ona je omoryhwiia u 3HaTHe
[ApUHCKE W TIOPECKE OJIAKIIHUIIE HAa YBE3eHHM Martepujan u ompemy. CTpaHU WHBECTHTOPH
YUECTBOBAJIM Cy y CBMM TPOLIKOBMMAa BE3aHUM 3a M3paay MpPOjeKTHE IOKyMEHTaluje U
mirpanme. [Ipodur, kao pesynrar ekcruioaranuje KaHaia, Jeuo ce Tako na je 15% mpwumano
Erunty, 10% neonnuapuma pymrsa u 75% apymrBy. Usrpagma je nouena 1859. roaune ca
TUTAHOM Ja ce 3aBpmu 10 1864. m ca yKymHUM TpOIIKOBHMA OJf OCaM MIJIHOHA (DyHTH.
MelhyTtum, mpojekaT je KoITao ocamMHaecT MUJIMOHA (YHTH, a U3rpajma je Tpajana JeceT
roguHa. Cyenku kaHan je Omo Tonmko OwrtaH 3a Benmuky bpuranwjy, ma cy Bpuranim
OTKynuiIu npeoctaiu aeo of IlamuHor Hacnennuka VMicmanna kako 61 ocurypana JOTUCTUKY
nmpemMa UCTOYHHMM 3eMJbaMa Imoj mruxoBoM Biamhy. [Ipojekty Cyenkor kaHaia CIIeIUo je
HecpeTaH 3aBplleTak, jep ra je npeaceqHuk Hacep HammonanusoBao 1956., cBera HEKOJIMKO
TOJMHA TIpe MCTEeKa KOHIEcUCKor mepuoaa. Hamumonammsanuja Cyernkor KaHajga O3HA4YMIIA
JETOCTENIEHO CMambeHhe HHTEpeca MPUBATHOI CEKTOpa YM3rpalmy U yIpaBbamkbe jaBHOM
undpactpykrypom (Jypuuuh, 2011).

[IpBu npojekat Be3aH 3a U3rpajamy MOAepHUX coOpahajHuIa ocTBapeH je y Uranuju
1924. ronune. To je 6uo ayro-myT ca HaraTom, ayr 48km, Ha penanuju Mwumano-Jlaro.
HpxaBHo mnpeny3ehe Ouio je oaroBopHo 3a us3Boheme panoBa. IloBpar HMcHBecTHpaHHX
CpecTaBa OCTBApEH je M3 CaMOT MpOjeKTa, 0e3 aHTaKOBama JOJATHUX JIPKABHHUX M IPYTHUX
uzBopa (ITepuh u Iparuhesuh, 2006).

[MouetkoMm 90-MX TOAMHA MPONLIOr BeKa 3eMJbe EBpoICKe yHHje Cy NpUXBaTHIIC
MO TApTHEPCTBA, palad TOJACTHUIIAKA CBOje TpUBpeAe, Kao W OpKer pasBoja
uHpacTpyKType U jaBHUX yciyra. @paniycka je Owna mpBa 3emiba Koja je NMPHMEHHIIA
OBaKaB BHUJ capajie, a 3a HOM Cy cienuiie u npyre 3emsbe EBporicke yHuje (Illmanuja u
Ioptyran 1990; Benuka bpurtanuja y toxy 2003 mormucanma 570 cmopasyma; Hpcka,
Wranuja, Xomanamja, Hemauka 2000 rommHe ocHOBaia moceOHE pajgHe Tpyle 3a jaHo
npuBaTHO maptHepcTBo; benruja, I'puka u CkaHnuHaBcke 3emibe Beh MpHUMEmYjy
MapTHEPCTRBO).
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Behuna Biaga eBpONCKHX 3eMajba YIJIaBHOM KMa IO3UTHBAH CTaB IpeMa jaBHO
MPUBATHOM TMAPTHEPCTBY OCHUM CKAaHIWHABCKMX 3eMajba. HeratmBaH cTaB mpema jaBHO
npuBaTHOM mapTHepcTBY y Hopsemkoj m IlIBenckoj mpowmsmiase mpe cBera U3 MOMMama
JaBHOT CEKTOpa y HUCHOPYIH jaBHUX YCIyra, alld U W3 CTaBa jaBHHUX CIY>KOCHHKAa KOjU
u3jelHaYaBa II0jaM jaBHO NPUBATHOT IapTHEpPCTBa ca npuBaTH3ammjoM. Ocrane 3eMibe
yIJIaBHOM HMMajy TIO3MTHUBAH CTaBH YIJIaBHOM MPOMOBHIIY jaBHO MPUBATHO MAPTHEPCTBO Kao
METOJy KOja JONPUHOCH KBAJUTETy HCIOPYKE jaBHUX yciyra. Y HEKHM Cy 3eMJbaMa
OCHOBaHE IMOCEOHE BJIAJUHE OpraHU3alMje 3a YNpaB/bakbeM IPOILECOM jJaBHO NPUBATHOT
naptHepcTBa. Y Bemmkoj Bpuranuju, @panmyckoj m Hpckoj oBe cy opraHmsanudje Mmoj
OKpUJbEM MHUHHUCTApCTBAa (UHAHCHja, JOK Yy HEMayko] TIOCTOje BHINE HE3aBUCHUX
opranmsaiuja kKoje yckialyjy cBoje aenoBame. Y benruju je ocHoBaHa HE3aBUCHA IICHTpATHA
opraHu3alija 3a jaBHO- IpuBaTHO mapTHepcTBO (Jypmuwmh, 2011).

TabGena 1 mokasyje eBOJYLHMjy jaBHO NPHUBTHOI MapTHEpcTBa y EBporickoj yHUjU
tokoM BpeMeHa. Bume ox 1 300 JIIIT yrosopa mornucanu ¢y y EY ox 1990. no 2009, mto
MPEJCTaBJba BPEAHOCT KanuTana ox mnpeko 250 munujapau espa. OBo ykibyuyje U oko 369
HOBHUX IIpOjeKaTa y BPEAHOCTH OJ ckopo 70 mMunujapau eBpa, Mako cy ce (uHaHCHjCKH
3arBopuin 0 nouetka 2007. Hakon cramHor moBehaBama Opoja yroBopa 10 CpeIuHE OBE
JerieHrje, 1 Opoj U BPEIHOCT Ha TPXKUIITY EBpOICKe yHHU]je jaBHO NMPUBATHUX MapTHEPCTaBa
NPBO CTarHupa, a 3aTuM je moueo aa onana ( Public PPP report 2009).

Tabena 1: Eeonyyuja esponckux napmuepcmasa 00 1990. 00 2009.200.

Toauna B.poj Bpeanoct npojexrta
npojexara (y musimonnma €)

1990. 2 1386.6
1991. 1 73.0
1992. 3 610.0
1993. 1 454.0
1994. 3 1148.4
1995. 12 3264.9
199%. 26 8488.2
1997. 33 5278.0
1998. 66 19972.4
1999. 77 9602.6
2000. 97 15018.5
2001. 79 13315.3
2002. 82 17436.2
2003. 90 17357.1
2004. 125 16879.9
2005. 130 26794.3
2006. 144 27129.2
2007. 136 29597.9
2008. 115 24198.0
2009. 118 15740.4

YkynHo 1340 253744.9

H3zeop: Public PPP report 20009.
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3a mepeme BakHoctu JIIIT y 3emspama EBporicke ynmje, TabGena 2 mpukasyje yaeo
CBake 3eMJbe y Opojy U BpeHOCTH IpojekaTa 3akbydyeHe y EVY y nmepuoay 1990-2009.

Tabena 2: Ilpoyenam axyuja egponckux JIIII no zemmama 00 1990. oo 2009. cooune.

(1) 3 0]

Jemiba np/(())jgﬁnga /;)I;Ejeglzlﬁzn
AT 0.2 0.5
BE 0.9 1.3
BG 0.1 0.1
CY 0.2 0.3
Cz 0.2 0.3
DE 4.9 4.1
DK 0.1 0.0
EL 1.0 5.5
ES 10.1 114
FI 0.1 0.2
FR 54 5.3
HU 0.7 2.3
IE 1.3 1.6
IT 24 3.3
LV 0.1 0.0
MA 0.0 0.0
NL 1.2 1.8
PL 0.4 1.7
PT 3.1 7.0
RO 0.1 0.0
SE 0.1 0.2
SK 0.1 0.5
Si 0.1 0.0
UK 67.1 52.5

YkynHo 100 100

H3zeop: Publik PPP report, 2009.

[Ipema uctom u3Bopy, Tokom 1990-2009, Benmka bpurtanuja octBapyje OKO 1Be
TpehrHe CBUX €BPOIICKUX jaBHO-TIpHBAaTHUX npojekara. Ca 10% oz ykynHor Opoja mpojekara,
[nanuja U nasbe Opyrd HajBehu ydecHUK 10 Opojy jaBHO-TIPUBATHHX MapTHEpCTaBa Ha
TpxkumTy. @paniycka, Hemauka, Uranuja, [lopryranuja mpencraBmpajy 2-5% ox ykymHOT
Opoja mpojexata. Bemuka bpuranuja, [lopryranmja, ®panmycka, Hemauka, Illmanuja u
Wranuja 3ajenno ynHe 0ko 92% CBHUX €BPOIICKUX JaBHO-TIPHBATHUX MPOjeKaTa mo 0pojy.

Juctpubyuuje y cMUCITy BpEAHOCT mpojekTa y mporekinux 20 roawHa, naje CIU4yHy
ciuky. Ha jaBHO mpuBaTHa mapTHepctBa y Benmkoj Bpurtammju otmama 53% on ykymae
BPEIHOCTH €BpONCKUX naptHepcraBa. Tpxuinau yaeo JIIIT y Hlnanuju no BpegHOCTH je 4ak
n Behu Hero Opoj mpojekarta. Ilopryrammja je tpeha mo Bemwumuu Ha TpxwumTy JIIIT Mo
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BPEIHOCTH - M J0OWMJAa je Ha BAKHOCTH y TMOCIECABUX HEKOJUKO ToanHa. DpaHIycka,
Hemauka u I'puka 3ajenqHo npezcrasibajy oko 15% ox Bpeanoctu JIIIT y EBpornu. JIIIT Ha
TpKUIITy y Mahapckoj u nasse HajBehn Mel)y HOBUM aprkaBaMa djJaHHUIIAMA.

Benuka bpuranuja je eBporcka 3emiba ca HajOOTaTHjUM HCKYCTBOM Yy NIPHUMEHU
MoOJIeJIa jaBHO MPHUBATHOT MApPTHEPCTBA, alld M 3€MJba Ca MOTaTOM HCTOPHjOM y OJHOCHMA
NPUBATHO W jaBHOT ceKTopa y Hcmopyi jaBuHux yciayra (Hood, 2006). Mako mojam jaBHO
MPUBATHOT TapTHepcTBa y Bemmkoj Bpurtanwju mpencraBiba MUPOKM criekTtap Moryhux
oJHOCa y mpakcu ce npuxsatuo mojam PFI (Private Finance Initiative ), onHocHu, npuBaTHA
(¢uHaHCHjCKa WHUIMjaTHBA, KOja, TaK, MpPEJCTaBJba jemaH onx OpojHux Mmoryhux mozena
capajme JaBHOT W MPUBATHOT cekTopa. Y B. bpuTanuju He MOCTOjH CpenUIlIba OpraHu3alrja
KOja y IIeOCTH yIpaBjba CBUM IPOIIECHMA jaBHO NMPUBATHOT MapTHepcTBa. ['0TOBO cBako Behe
MHUHHCTApCTBO MMa CBOjy OpraHu3aiujy kKoja ce OpuHe 3a 3a Hamzop PFl moxmena koju ce
pUMEYjy Ha HBEroBUM mpojekTuMa. Kao mpojekar jaBHO mpuBTaTHOT mapTHepctsa, 2000.
roJMHe OCHOBaHa je opraHmu3anuja moj Hasusom Partnership UK, y kojoj mpuBaTHH CEKTOp
yaectByje ca 51%, a jaBHu ca 49%. 3amarak oBe opraHuzandje je MoOOJbIIABAKE H
yHanpeheme nporieca miaHupama, mperopapama u npumene PFI mpojekara.

VYV Hemaukoj ce Moz€en jaBHO NMPHUBATHOT MApTHEPCTBA y npakcy yBoau 1994. rogune
yCBajambeM 3aKOoHa O (UHAHCHpamy JAPKABHUX IyTeBa. 3aKOHOM je€ yTBpPhHEH OKBHp 3a
NPUBATHO (PUHAHCUPAE JIPKABHUX IyTeBa, TYHEJA U MOCTOBA Y OKBHPY KOra KOHIIECHOHAp
W3 TIPUBATHOT CEKTOpa (MHAHCHpA, Tpaad M EKCIUIOATHIIE jaBHHM oOjexar Haruiahyjyhm
HakHaay oja KopucHuka. Jlanac ce O6pojuu JIIII Monmenu mpumemyjy Ha HpPOjeKTHMa MOMYT
IIKOJIa, JaBHUX aJMUHUCTPATHUBHUX 3Tpaja, OOJIHHIA, KyJITYpHUX oOjekara W ofjekaTta 3a
CHOPT U peKpealujy, 3aTBopa, IpoMeTHe UM(pacTpyKType, cacTaBa 3a JUCTPUOYLH]y MMUTKE
BOJIE aJIU ¥ 30pHEbaBambe U 0/IBOIKaBaka OTHAHUX BOJA U CIIMYHO.

Y HWranuju ce mpuMmemyjy TpPU OCHOBHAa MOJeNla jaBHO IPHBATHOT IAapTHEPCTBA
(KOHIIECHJCKH MOJIEJI, MOJEJ MEIIOBHUTOT BJIACHMINTBA M YTOBOPHHU  MOJEN), yTBpheHH
3aKOHMMa O jaBHO IPUBAaTHOM MAapTHEPCTBY KOjUM ce ypelyjy HHBeCcTHLHjEe Y jaBHY
HHPPACTPYKTYpy, yTE€MEJbEHE Ha TEXHUIM IPOJEKTHOT (HUHAHCHpama. TpPXKUIITE jaBHO
npUBaTHOT maptHepcTBa ypehyjy nBe ocHoBHe opranmsamuje: UTEF (Unita Tecnica Finanza
di Progetto) i CDP (Cassa Deposite e Prestite SpA) ocHoBaHe y LHJbYy HPOMOIHjC MU
MOJICTHIIaba MATHEPCTBA Ca MOCEOHMM aKIEHTOM Ha TEXHUKY IPOjeKTHOT (MHAHCHpambA.
CDP je 6a3n4HO yTeMmesbeHa Kao jaBHA OpraHW3allfja YMju j€ OCHOBHU 3aJlaTaK IMMOJCTHIAE
MHPPACTPYKTYPHOT pa3Boja 3eMJbe.

[Ipema momarmumMa O KpeTama TPXKHUINTA MPOjeKTHOT (uHAHCHUpama y Htammju je
BUJUJbMB KOHTHHYHMpaHHM pacT Opoja yroBopa O IpojekTHoOM ¢uHaHcupawy. Hajsehu pact
3abenexen je 2005. y omHOCY Ha MPETXOJIHY roAMHY ca 15-moctoTHuM noBehamem. Hajehe
MHBECTHULIM]E 3a0€TIeKEHE CYy y CEKTOpUMa AUCTPUOYIUje BOJE, IIMHA, IPOU3BOIHE CHEPIHje
U TeJeJeKOMYyHMKalldjamMa ca BUIE O 7 MWIMjapu €Bpa, CIEOU CEKTOp TpaHCIopTa M
NaKkupHE HMHIyCTpHjeca BHIIE OA 2  MHIMjaJe eBpa Y CBUM HaBEICHHUM IIPOjeKTMa
HAjIOMHUHAHTHH]H je KOHIeCucKu moaen (Jypuunh, 2011).

Jla je jaBHO NPHBATHO MAPTHEPCTBO MOXEJHHO, MOCEOHO Yy CEKTOpHMa 3/paBCTBa,
IIKOJICTBA, TTpaBocyha, oOpaHu ¥ TOJIMIIM]E, CBE BHIIC j€ 3aCTYIJbEH CTaB Kaja y MUTamby
HAYMH UCIIOpYKE jaBHUX yciyra y @paHIlyckoj. JaBHO MPUBTAHO MApPTHEPCTBO Y JaHAIIHEM
cmuciy mobwio je Behm 3amax cTrymameM KOH3epBaTHBHE cTpaHke Ha Biact 2002 roause.
JlpkaBa je jaBHO MPUBAaTHO MapTHEPCTBO MIPOMOBHCANA KPO3 MPETHOCT MOMYT U3BaHOMUIaHCHE
eBUJICHIIUje nayra, ¢UHAHCHpama, TpaHcpepa pU3UKAa H CMamkbemha HHHUIMjATHUX
WHBECTULIMJCKUX TpOIIKOBa. llpomecumMa W TPXKUIITEM jaBHO MPHUBATHOT MApTHEPCTBA Yy
®paHIlycK0o] HE YympaBha jedHAa CpEIMIHA OpraHu3aiyja, Beh MHUHHUCTApCTBA HWMAajy
oopmibeHe cBoje paane rpyne (Jypuumh, 2011).
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[Ipeko OpojHMX Mopena capagmbe jaBHOT, NPUBATHOI W IIUBWIIHOT CEKTOpPa
MapTHEPCTBO je Y CBETY JIOKa3aHa M y MPaKCH MOTBpl)eHa MeToqa OCMUIIJbaBama OAPIKUBOT
pa3Boja, a KpajiH Wb My je moBehame YKymHOT ApYITBEHOT OorarcTtBa. IlapTHepcTBO Y
CBETCKMM pa3Mepama Ipepacra y IyropodyHO MPUMEHJBHB MOJIEIN pelllaBama HU3a IpodiiemMa
JPYIITBEHOT Pa3Boja.

HckycTBa y capaamu J0Bena Cy 10 Tora Aa MapTHEPCTBO JaHac MONPHMa jeHy HOBY
IMMEH3H]y, TIpe CBera, pa3Bujajyhu ce y Bume kjpby4yHHX noapydja. Ox uHGpacTpyKTypHHUX
MOJIyXBaTa Kao 3a4yeTaka IapTHEPCTBA, IIe je U JaJbe TOMUHAHTHO MPHCYTHO MapTHEPCTBO,
MOCTENICHO Hajla3d TNPUMEHY W y JpyruM cdepama TMpUBpele W APYIITBA, TypU3MY,
00pa3oBamy, 3ApPaBCTBY, 3aIITHTH XUBOTEHE cpeauHe HTA. Kama je mpoCTOpHM CerMeHt y
MUTamky, HOBH MOJICT Y/PYKHBamba O]l JIOKAJHOT, Haj3aCTyIUbEHH]ET, IOCTEIICHO mpepacTta y
IJIaBHY KapuKy IOBE3MBama U Ha BehuM TepuTOpHjalHUM IeJIMHAMa, Ha HAMOHAIIHOj, alld 1
Mel)yHapoIHOj OCHOBH.

3. TEOPUJCKE U NOJIUTUYKE INPETIIOCTABKE U KAPAKTEPUCTUKE
ITAPTHEPCTBA JABHOI' U IIPUBATHOI' CEKTOPA

[lonazehn ox mpernocTaBke a WHUIM]aTUBA 33 MAPTHEPCTBO jaBHOI M IPUBATHOT
CeKTopa MoXke moTehu 01 CBUX 3aMHTEPECOBAHUX Cy0OjeKara, yKJbyuyjyhu v IUBUIIHH CEKTOD,
notpeOHO je uctahu 1a Mopajy NOCTOjaTH OApeheHH YCIIOBH M OMILITE PACIOIOKEHE Ja ce
MapTHEPCTBO pean3yje Kao Hajooske Moryhe perieme onpeheHor Hpo6neMa.6

JlpxaBa Mopa OWUTHM BeoMa aKTHBHA W IOCEOHO 3aMHTEPEecOBaHa 3a Pa3BOj
MapTHEPCTBA, jep UMa TPAJUITMOHAIIHY OJITOBOPHOCT 3a JaBHO A00po. Y CKIIaly ca THM HheHa
yJIoTa y CaMOM IOJICTUIIAY M 3aroBapamy OBAKBOT MOJIEIIA j& BEITUKA.

JlpxaBa je Telo Koje YKJbY9yje U YBOJHU OBaj CHUCTEM Y OKBHpP CBOJHX IUIAHOBA, OJTyKa
Y TOJIUTHKA Pa3Boja. Y TOM IMJbY OHA MOpa Jia YCIIOCTaBH aJICKBaTaH CUCTEM PEryJIaTUBHUX
Y aJIMUHUCTPATUBHUX MEpa U MHCTpyMeHara. J[p>kaBa Tpeba aa mpeaBuan pa3BojHE TPOjEeKTe,
CyOjeKTe U CeKTOpe 3a MapTHEPCTBO, MPaBHH, (PUHAHCHJCKU M TIOCIIOBHU OKBHUD, BapujaHTE U
MoJIeJIe TIOJPIIKE, PU3HUKE, TPOMOILIN]Y MAPTHEPCTBA U JPYyTa MHUTAbA.

JpxaBa, Takole, Mopa ypeIuTH MOCIOBHU MPOCTOP U TOCIOBHU aMOUjEHT 3a Pa3Boj
naptHepcTBa. OHHU, K0 U LEIOKYITHN YCIIOBH MOCTIOBaka, MOPajy OUTH jacHHU, AepuHUCAHU U
CTHMYJIATUBHH, ¥ MOPajy OMOTYhUTH JOHOIICHE PAIMOHAIHUX TOCIOBHUX TOTE3a U OJUTyKa
OJl CTpaHe TNPHUBATHOT ceKkTopa. [IpuBaTHM ceKTOp, ca Ipyre CTpaHe, TPaKHd IITO BHILIE
uHpopMaIMja W TOJaTaka O OCHOBHUM €JIEMCHTHMAa OWUTHHM 3a JOHOIICHE OJIyKa O
MPOjeKTHMa, O TIOJUTHUIM II€HA, KaMaTHUM CTOMaMa, CTONMW WH(IAIMje, TPOITKOBHUMA,
MPUXOJMMA, PU3UIUMA, PAIHOM M CKOJOUIKOM 3aKOHOIABCTBY, HITPAjKAYKHM IpaBUMa U
CHUHIIMKAaTHMa, O 3allTUTH MpaBa BIIACHUINTBA, J03BOJIaMa, YCIOBHMa KOHKYPEHLHUjE |
JPYTUM MHATakbHUMa BE3aHUM 3a IMOCIOBHU IPOCTOP U MOCIIOBAE.

CBeoOyxBaTHa [pyIUTBEHa, E€KOHOMCKAa M pa3BOjHA IIOJIUTUKA 3acCHMBA CE€ Ha
MOJICTHIIAjJHOM €KOHOMCKOM M IPaBHOM OKBHUPY KOju OMOryhaBa CHTYPHOCT W IIOCIIOBHY
aTPaKTUBHOCT MapTHEpUMa, NOTEHIMjaTHUM HWHBecTHTOpuMa. OcTBapuBame mpodura y
MOIITEHO] M KOPEKTHO] KOHKYPEHIMjH Ca CHUTYPHMM NpPaBHUM OKBHPOM, INPHUBJIAYaH je

® OnmmpHHuje 0 TEOPETCKUM H HOTHTHUYKHM MPETIOCTABKAMA H KAPAKTEPHCTHKAMA JABHOT M IIPHBATHOT CEKTOPA
y pagoBuma: OCHOBE jaBHO IPHBATHOT ITAPTHEPCTBA U MPOjeKTHOT PuHaHCHpama, . Jypuwanh, 3arpe6, 2011.;
JaBHO mpuBaTHa TApTHEPCTBa, Hadela MONWTHKE W (uHaHCHpama, E.R. Yescombe, Mate, 3arpe6, 2010.;
[TapTHEpcTBO jaBHOT M IpHUBaTHOT cexTopa, [lepuh, J. [paruhesuh, /., Pujeka, 2006. u apyre.
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€JIEMEHT 3a cTpaHe W Jomahe NMpHBaTHE WHBECTHTOpPE, KOJU YBEK Tpa)Xe€ HOBE IMOCIOBHE
MOTYhHOCTH.

3a aprkaBe y TpaH3WIMJU U HEJAOBOJHHO Pa3BHjeHE JIp’KaBe, Ka0 M OHE Y pa3Bojy, OBO
Jj€ BEIMKH 13a30B. 300r Tora oHe, Jja Ou MpUBYKJIE CTpaHa yjlarama U OMOryhusie aTpakTUBHE
MPOjeKTe, MPUCTYIAjy MHOTUM MIPaBHUM H3MEHama Koje he omoryhutn moctusame jKeJbeHIX
pesynrara. [Ilpomena He cme OuTH Op3a M paguKaniHa na ce He OuW Hapymwiu mnoctojehu
3aKOHU M Baxkehu nmpuBpenHu cucteM, Beh yckinahena, ruranupana u QyHKIIMOHAIHA.

Y ToM cMHCIy BaXXHO je YTBPAMTH KoOje Ipomuce Tpeba MemarH, KOoje HOBE —
cnenuruIHe TporHce Tpeda YCBOJUTH, KOJH CYy POKOBH 3a BUXOBO yCBajame M apyro. Heke
€JIEeMEHTE je TOTPeOHO CTPUKTHO AehUHHUCATH TMPOMHCHUMA, JOK HEeke Tpeba neduHucaTH
IperoBopruMa u3Mely 3aMHTepecOBaHUX CTPaHa y CKJIALy Cca YCIOBHMAa KOHKPETHOT MPOjeKTa
U cekTopa KoM mpumnana. Ha oBaj HaumH 00e30emmia Ou ce TpaHCHIAPEHTHOCT M jaBHA
KOHTpOJIa, IITO j€ jeJaH OJl BAXXHMX eJIeMEHaTa 3a YCIEUIHOCT MOJeJa jaBHOT MPHBATHOT
MapTHEPCTBA.

[IpaBHH OKBUp je Y TECHOj BE3H Ca IOCIOBHMM OKBHPOM, KOjH YJIHMBAa HEOIXOIHO
MOBEpeHEe MPHUBATHUM Tpeay3ehMMa ©M WHBECTHTOPHMA TPH JOHOLICHY OJUTyKa O
¢buHaHCHpawky U pealu3aluju mpojekarta. AKO ce y3Me y 003HMp Ja NpUBATHU MHBECTUTOP
JIOHOCH CBOj€ OJUIyKe Ha OCHOBY MOTryhHOCTH ocTBapema mnpoduTa W CUTYPHOCTH
WHBECTHUIMja, CACBUM j€ jaCHO JIa HE KeIIH yIIOKUTH CPEJICTBA y TIPOjeKTe KOje He HYJIe jacHe,
neduHUCaHe W TOBOJbHE MOCIOBHE yciioBe. [Ipomucu koju aepUHUITY TOCIOBHU OKBHUD
MoOpajy OMTH y CKJIaJy ca IIUJbEBHMA Jp>KaBHE IOCIOBHE CTpaTeruje Be3aHe 3a MapTHEPCTBO
JaBHOT W IPUBATHOT CEKTOpa.

KakaB he OuTH mOCIOBHM OKBHp, 3aBHCH OJ HHU3a (aKkTopa, a Ipe CBEra ol BPCTE
IPOjeKTa, CEeKTOpa KOM MNpHUIajga, Ka0 U €eKOHOMCKHX M JPYIITBEHUX YCJIOBa Y KOHKPETHO]
npxasu. He Mory ce peduHucatu TOCIOBHM OKBHPH T€HEpaliHO, H3y3uMajyhu ycioBe
KOHKPETHOT OKpPY>KE€Ha MPOCTOpa TAe Ce MpojeKaT peanu3yje.YIpaBo TO je M OoTexkaBajyha
OKOJIHOCT 32 JIpKaBe MOjeTUHAYHO, jep yCcTajbHOT Mojena Hema. CBaka 1ojeinHavyHa JpKaBa
y CKJIQJly Ca CBOjUM Kallal[UTeTHMa, eKOHOMCKUM H JIPYTMM YyCJIOBHMA ITOCTaBJba IPOIIHCE,
Jaje yCTynKe u qeUHUIIC HU3 IPYTHX TUTambA.

VY CcnoBHO 3aKOHCKHU MPOMHICH KOjU Ie(UHHUIITY ITOCTOBHH OKBHP CY:

a) EeKOHOMCKU NpOnucu:

— 1IeHe

— obmact yciyra

— TOJHUTHKA KOHKYPEHIIHje
b) neexonomcku nponucu

—  KBJIUTET

— CHUTYpHOCT

— OKOJIMHA
C) Opywmeenu (coyujannu) nponucu:

— CTPYKTypa BallyTHE KOMIICH3aIHje

— wurtn. (ITepuh u Jparuhesuh, 2006).

Jlp’kaBa TPWIMKOM KpeHpama IMPaBHOT M MOCIOBHOT OKBHpa Mopa OWTH peaiHa y
CBOjOj MPOIIEHM W YMO3HATa Ca CTamkbeM Ha TPXKUIITY, KaKO OM MaKeTOM IPOIHca CTBOPHIIA
HajOosbe Moryhe yciioBe 3a pealmM3anujy MPOjeKTa MApTHEPCTBA, Y IMHJbY peaIM3allH]je
KOHKPETHOT MPOjeKTa U MOCTU3ama Hajoosser Moryher yroBopa. Takolhe, Tpeba ucrtahu na je
TEXHOJIOTHja YIpaBJbalba ITyTEeM YroBOpa 3HATHO CO(DHCTHUIMPAaHHja OJ] XHjepapXujCKOT
yIpaBJbamka y jaBHUM CIIy)kOama, jep yroBop Ipyska TpaHCIApEHTHY CHeUU(HKALHUjy yciIyra
1 ne(uHUIIE CTaHAap/Ie KBAJUTETa ca KOjMa Ce MPYKEeHa yCIyra MOXKe YIOPEIUTH.

VY mpakcu M MOJUTHUIM JaBHO NMPHUBATHOT MapTHEPCTBA MOKA3ajo Ce Ja je HelocTaTak
KOHTHHYHpAHE TIOJUTHYKE MOJPIIKE, Ka0 W TPOMEHE Yy IMOJUTHIM, jelaH O] TIaBHHUX
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unHMTALlA  Koju ycropaBajy passoj JIIII' monena y Espomm. ITommTika MoXe H OCTAaTH
HETIPOMEHEHa, Al TPEIU300pHO M MOCTH300pHO pa3fnobibe OIaKe JOHOUICHE OIIyKa.
ChoxeHoCT W BpeMe MOTpPeOHO 3a peann3andjy TpOojeKTa jaBHO MPHUBATHOT MapTHEPCTBA
pasnukyje ce on 3emJbe N0 3emibe. Tako je HOp. y Benukoj bpurtanuju 3a peanuzanujy
mpojekta caHanuje mkoja y Leedsu Omio moTpeOHO OKO 4YeTHpU Mecela Off TPEHYTKa
CKJamama MapTHepcTBa ¢ mnpuBaTHUM mnpeaysehuma. [Ipojexat Oonuune y [nmanuju je
3aBpIIIEH MIECT MECENU OJ TPEeHYTKa o0jaBe mpuBaTHOT maptHepa. C apyre cTpaHe, Mpojekar
Oomuuue y Vrtanuju 3aBplleH je 3a TpU rOAMHE HAKOH JI0JeJbUBamba KoHlecuje . [lomutnuka
HECTaOMITHOCT KapaKTepUCTHYHA 32 3eMJbe Cpelibe U uctoune EBporne, kao Hrp. PymyH#Hjy n
[TosbcKy, KOje YNMPKOC BEIIMKOM TOTEHIIMjaTy jOII HUCY OCHUTypajie CBE MOTpPEOHE YCIoBE 3a
npumeny JIIIT monena. IloTpeba mo3HaBama KapakTepUCTHKA jaBHE Ha0aBKE M INPaBHHUX
OKBHpa CBaKe JIprkaBe MPeJICTaB/ba BEIMKY MPEHPEKy 3a CBE, Kako gomahe Tako U MHOCTPAHE,
npuBatHe uaBectutope (Ilepuh u Iparuhesuh, 2006).

4. OBJIMIIU, MOTUBU U AKTEPHU Y ITIPOJEKTUMA ITAPTHEPCTBA

IIpomena u yckmahuBame 3aKOHCKMX TIIPONUCAa W peryJaTHBa 3axTeBa JOyre
IpolelypalHe aKTUBHOCT U MaXXJbUBO IJIaHMpaHe M3MeHe. IbuxoBy npumeHy, y MHOrome,
onpehyje Op3uHa u mpuiiarohaBame Ha jeJaH HOBU MOJET Capajmhe, KakaB je MapTHEPCTBO
JaBHOT W MIPUBATOT CEKTOPA, YHj€ CY OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE:

e JyropoyHa yroBopeHa capanma (20 mo 25 ronuHa)
® CYyIITHMHCKA Mpepacrozesa nocjiosa (Io0oJblIame KBaIUTETa yCIyra)
e cBeoOyxBaTHa OATOBOPHOCT Ha cTpanHu mpuBatHOr cektopa (Ilepuh u Jlparuhesuh,

2006).

Ha ocHOBY oBakBoOr omuca capaJimbe MOIVIO OM ce 3aKJ/bY4YHMTH Jia je jaBHO MPHBATHO
MapTHEPCTBO CBOjEBPCTAaH OOJIMK MPHUBATH3ALN]E, aJTH 10 Je(UHHUIINjU TTAPTHEPCTBO HE CIa/ia
y TO TOJpYyYje.

JaBHe mocC/OBEe jaBHA yIpaBa MOK€ 00aBJbATH Y COIICTBEHO] PEXKHjU Tj. COICTBEHUM
CpPEeICTBUMAa W COTICTBEHHUM OCO0JbEM, MEhyTUM y TOjeJMHUM CJydajeBUMa OHA TO HHjE Y
MOTYhHOCTH, 1 TO Hajdyenrhe U3 JBa pas3iora: 300r HEAOBOJFHE CTPYYHOCTH 0C00Jba Kajia Cy y
MUTalky CHenUPUIHA CTPYUYHU TOCIOBHM M 300T BEJIMKHX TPOIIKOBA H3BOhEHma jaBHUX
MI0CJIOBA y COTICTBEHO] PEKHUjU. Y OMUIO KOM, O]l TOMEHYTHX, ClIyyajeBa jaBHA yIpaBa KOPHCTH
HEKe OJ] TPaJIULMOHAIIHUX METO/A N3BPIlaBaka JaBHUX M10CIOBA:

e jaBHa Ha0aBKa, KaJia ce CKJIara yroBop u3Mel)y jaBHOT M MPUBATHOT CEKTopa (OBaKaB

MOJIEJI C€ HE MOXE CMaTpaTy MapTHEPCTBOM, aKO HHUj€ MPHCYTHA JTyTOpOYHa capaimba

U TIpepacnojesia pu3rka u3Mel)y jaBHOT ¥ IPUBATHOT CEKTOPA)

e (opmanHa WM OpraHu3aIjcKa NIpUBaTH3alMja, KaJa ce MPUBATHHU CEKTOP jaBJba Kao

OCHHBaY nipeay3eha ca mubpeM o0aBsbama Cieu(pUIHUX CTPYYHUX jaBHUX ITOCIIOBA
C gpyre cTpaHe MOry cC€ pPa3iIMKOBATH Pa3MuUTH OOMMIM mpuBatH3auuje (ABenuHH
Xousbesarr, 1. 2008):

e MarepjajHa NMpUBATHU3aIM]a, KaJa jaBHA ympaBa y MOTIYHOCTH MpenymTa 00aBhame

JaBHHUX IIOCJIOBa MPUBATHOM CEKTOpPY, oJpuuyhu ce BehHHCKMX BIACHUYKHUX INpaBa, y3

3a/ipKaBame Ha[30pHE (QYHKIIHM]E KPo3 HaA30pHE 0a00pe,

" Yobuuajeno je 1a ce 3a MOJEN jaBHOT M NPHBATHOT ceKTopa Kopucth ckpahemuma JIIIT (jaBHO mpHBaTHO
MapTHEPCTBO), Y CTPaHO] JINTEPATyPH YECTO Ce KOPUCTH eHriecka ckpahenuna PPP - Public Private Partnership.
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e [IOTIyHa NpUBATH3alMja, KaJ C€ jaBHU CEKTOP OJpUYE CBHUX BJIACHUYKHX IIPaBa,
OCHUBAYKHX YJIOTa U HAA30pHUX (YHKIIH]a,

e (yHKIIMOHAIIHA TpHUBaTH3allMja, KaJga C€ TPUBATHU CEKTOp jaBjba Kao ojpeheHa
ucnomoh y u3BpIIaBamy ojpeheHe jaBHe PyHKIM]jE, Tj. JABHOT MOCIHA, UTI.

Outsourcing je mMomen y KOME jaBHa ympaBa ycTyma ojapeljeHe HMHTEpHE MOCIIOBE
MIPUBATHOM CEKTOPY (IPOTPATHOT M CEPBUCHOT KapakTepa) — MPU YeMy C€ OBaj MOJET MOXKeE

cMaTpaTy T'paHMYHHUM CIIy4ajeM jaBHOI IPUBATHOT MAPTHEPCTBA.

Ckuya 2: Mecmo u obauyu jagHo-npueamnoz napmuepcmeda

JPP iz medu samo-izvraavanga javnih poslova od strane
javne uprave | malerijalne privatizacije

pe—— wr "

Formalna
privatizacija

Djelomiéna privatizaci ja
v tve no- pravina
Poslovi koje javna keoperacija
uprava obavlja v .
vlastitoj reziji Ystnciinl i
privatizacija

Civilno-pravoi kooperativii
ugovori

Lobiajena
nabava Javno-pravni kooperativni

ugovorl

TIzvor: Prozessleitfaden Public Private Partnership (www initiatived2 | de). str. 11

Kana npxaBa npenocu 100% kanurtana u3 Ap»aBHOT BJIACHUILTBA y IPUBATHO Taja je
ped o mpuBaTM3alMju. Y Cllyyajy KaJa JpskaBa IPEHOCH Je0 Kalurana U3 ApKABHOT
BJIACHUILITBA Y MPUBATHO Tj. KaJa ce OCTBapyje AEIMMHYHHA KYNOBHHA BJIACHUYKOT yena,
OHJIa C€ MO)XE€ TOBOPUTH O yCIIOCTaBJbakby MOJIENIAa jaBHO-TIPUBATHOT NapTHepcTBa. OCHOBHU
Wb TIPUBATH3AIIM]j€ € TIpelia3ak P KaBHOT WU JaBHOT (IITO j€ KapaKTEPUCTUIHO 32 3€MJbE Y
TPaH3UIIM]H) Y MOTIYHO MPUBATHO BIACHUIITBO, y OHUM CETMEHTHMA jaBHOT CEKTOpa 3a KOjH
ce cMmarpa na he TpKWITHA OpjeHTallja TOBOJHPHO YTHUIIATH Ha IENy Jp’KaBy M CTaHIAp.
rpahana.

[IpBaTuzamnuja kao mMocTynak mnpojaje ApymTBeHUX mpenyseha u OaHaka, qomahuMm u
CTpaHHM NPUBATHUM HHBECTUTOPHMA M MPEIY3€THHUIMMA, NMPBEHCTBEHO CE€ CHPOBOIU Yy
nenaTHocTUMa (UHAHCHja, TPTOBHHE, HMHIYCTpHje, HUHPPACTPYKType, UTA. Mozen jaBHO
MIPUBATHOT MAPTHEPCTBA CIIPOBOJU C€ Y AETATHOCTHMA Y KOjUMa jaBHU CEKTOp M Jlajbe MMa
WHTEpEC 3aJIp’KaTu BIACHUIITBO, HA TIPUMEP: BOJIa, CHEPIHja, KOMYHalUje, TPAHCIOPT U CII.

[IpuBaTu3anuja UMa MONUTUYKUA M JAPYIITBEHH AaCIEKT, a JIp)KaBa IMPHUBATHU3AIIN]OM
nobwuja:

® CMamUBamke (PUHAHCHJCKUX M aAMHUHHCTPATHBHUX TPOIIKOBA Yy TOIJIETY OJp:KaBama

HEOMXOHE UHPPACTPYKTYPE,

e yBOhEeHmEM TpXKHIIHE KOHKYpEHIMje TO00OJbIIaBa c€ EKOHOMCKa e(UKacCHOCT U

MIPOYKTUBHOCT,

e ckpaheHO BpeMe M3rpajme 00jeKTa, y CiIydajy KaJla MpUBAaTHU CEKTOP OYeKyje Opiku

MOBpAT YJIOKEHOT KaluTaia,
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® CTUMYJIUCalke€ IPUBATHOI IPEAY3C€THUINTBA M HMHBECTHpama KMa 3a pe3yJrar
noBehame cTore eKOHOMCKOT pacTta

e pusuK (DpUHAHCUpaWka, U3TPAIHEe U yIpaBibamka Mpedallyje ce Ha MPUBATHU CEKTOP,
UT/I.

MehyTum, npUIMKOM OHONICHA OJJIYKE O NMPUBATH3ALMjU Jp)KaBa Mopa y3eTH Y
003up u crneache HemocTaTke mpuBaTU3anyje, 1 TO:
e jomymTajyhu mnpuBaTHOM CEKTOpPY Ja YIpaBiba O00jEKTOM, JpKaBa JTyTrOPOYHO
cMamYyje CBOje MpHUXo/ie (a 3ay3BpaT CMamyje CBOj pU3UK U TPOLIAK YIPaBbakba),
® T[IpOMEHA CTPYKType yIpaBibama HaJ HHPPACTPYKTYpPHUM OOjEeKTOM JOBOAU [0
MPOMEHE W3 JPXKABHOT Yy MPUBATHH MOHOIOJ, YCIIE/A Yera je HEONXOoJaH KBAIUTETHU
MIPaBHU OKBHP KaKo O ce 3aIlITUTHO jaBHU HHTEPEC,
e JIp)KaBa TEIIKO KOHTPOJIUINE KBATUTET MPYKEHUX YCIIyra U MPOU3BO/Ia,
e HaMeTame HaKHaJC 3a Kopuiihewme HHDpacTpyKType, Koja JO TajJa HHUje MOCTojana
MOKE JIOBECTH JIO OCY/IC jABHOCTH,
Kako OW TpPHBKJIA WHBECTHTOPE IpXKaBa Mopa OWTH CIpEeMHa Ha pa3He MOJCTHUIAje -
CMamHBambe MOPECKHX cToma, u ¢i1. (ABeanau Xosbesall, M. 2008).

JaBHO-TIPHBATHO MAPTHEPCTBO MHBECTUIIMOHO W OPTaHMW3AIMOHO Hama3wm ce wu3Melhy
TpaIUIIMOHATHUX O0JNHKa 00aBJhbarha JaBHUX IMOCIIOBA U MPUBATH3AIMja U MOXKE MMATH JBa
00JIMKAa: jJeAHOCTaBHO Y2080pHO TAPTHEPCTBO, KOJ KOTa je TPUBATHH CEKTOP YKJbYUYCH Yy
MPOjeKTOBake, (PUHAHCHPAE W YNPaBIbAlke YCIYrOM, WIH UHCIMUMYYUOHAIHO JaBHO
MPHUBATHO MapTHEPCTBO, KOJ KOTa C€ OCHUBA HOBO TPABHO JIUIIC, Y 33j€IHNYKOM BIIACHHUIITBY
nBajy maptHepa (3enena kmwura 2004.). Capanma jaBHOT M NPUBATHOT CEKTOpa Y OBOM
JIpyrom ciydajy je uBpirha. CTeneH yKJbY4eHOCTH TPUBATHOT CEKTOpa Cpa3MepaH je CTEIeHY
pU3UKa.

OO6mmmm JIIIT Bapupajy o1 0OMYHUX yroBOpa O MPOjEKTOBAKY M U3TPAIHH, T1a CBE 10
CJIOKEHHX YTOBOpa O KOHIIECHjH, T€ ce€ MOry jaBuTH y cieaehum obmuiuma (AhumoBuh u
[Tomanuh, 2008):

1) Usrpaama, ynpab/bame, Tpanchep (engl. Build, Operate, Transfer- BOT)
[IpuBaTHU CEKTOP je OJArOBOpaH, y3 MPETXOAHO 0A00pEHe, 32 N3rpamby 00jeKTa, OIIepaTUBHO
yIpaBbalkbe TOKOM KopuIllhema 00jeKTa M HaKOH MCTEKa yroBopa Mpezaaje 00jeKar ApiKaBH
WIN APYTO] MHCTUTYLIU]H.

2) Mu3ajuupame u u3rpaama (eng. Design-Build —-DB) [IpuBaTtHu cEeKTOp OCMHUIILIbABA
U Tpaau UHPPACTPYKTYPY Y CKIaay ca crnernuduKkaiijaMma jaBHOT CEKTopa Ta jeé TPOIIKOBHHU
PHU3UK YIJIABHOM IpeHelleH Ha npuBaTHH cektop. (Yectu cy craBoBu na DB mpojextu Hucy
JIE0 CTIEKTpa MapTHEPCTBA. )

3) Yrosop oap:xaBama u ynpasibama (engl. Operation & Maintenance Contract —
O&M) IlpuBatHa dupma, y ckiiaay ca HOTIHCAHUM YrOBOPOM M MO oJpeleHuM ycioBuma,
yTIpaBJba jaBHOM UMOBHHOM, JIOK BJIACHUIITBO HaJl MIMOBHHOM OCTaje y pyKama JpskaBe

4) Inzajunpame/npojeKkToBame, H3rpaama, (UHAHCHpamke W ynpaBbame (engl.
Desing & Build & Finance & Operate — DBFO) IlpuBatHH CEKTOp OCMHUIILbaBa,
(buHaHCHpa U Tpaay jaBHO AOOPO KOje y3uMa y AYrOpOYHH HajaM (Hajuemhe Ha pa3no0me 10
30 roguHa) U BHUME yNpaBiba, a HAKOH MCTEKa HajMa Ipenaje ra jaBHOM cekropy. (OBo je
Hajuenthu BU MApTHEPCTBA)
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5) Usrpaama, nocenoBame, ynpasbame (engl. Build & Own & Operate — BOO)
[IpuBaTtHU cexTop rpanau, GUHAHCUpPA M yMpaBba AOOPOM Yy CBOM BIACHHUINTBY. [locToje
onpeheHa orpaHudYera 3a NPUBATHH CEKTOp, Koja Cy IMOCTeNuIia TEMEJFHOT YroBopa
MEPMaHEHTHO PETYJUCAHOT O] CTpaHEe jaBHUX BiacTu. [IpuBaTHU yiarad ojprkaBa oOjekar
TOKOM KOHIIECH]CKOT IepHojia Ha Kpajy Kojera cy Moryhu cienehu ucxou:

® HOBO NPETOBapame 0 OPUTHHAIIHOM yTOBOPY 3a Oyayhe KOHIECH]CKO pa3nooske,

® IIpEeroBapame 0 HOBOM yrOBOPY Ha OCHOBY PEHOBHpama 1 YIIPaBJbakha 00jEKTOM,

e JpkaBa MOpa KyNmUTH H3rpaljeHu oOjekar,

e 3aTBapame O00jekTa, y3 MOryhHOCT Ja ce NpUBaTHOM yJjarady IOBEpPH I10Ca0
neMonrpama o0jexTa 1 Bpahame rpal)eBUHCKOT 36MJBHIITA y IPBOOUTHO CTambE.

6) U3rpaama, nocpenoBame, ynpasbame u nperoc (engl. Build & Own & Operate
& Transfer — BOOT) IIpuBaTHu CeKTOp Mpey3uMa y IOTIYHOCTH M OIIEPaTHBHO YIIPABIbahe
onpeheHnM HHPPACTPYKTYpPHUM 00jEKTOM 3a BpeMe Tpajama yroBopa. Binana naje ¢ppanmmuzy
MIPUBATHO] KOMIIAHU]JU 32 YIpaBJbamke T0OPOM Kao W MpaBo Aa Harahyje kopumheme TOKOM
onpeheHor nepuoa, HaKOH KOjer ce BIaCHULITBO HaJl 100poM Bpaha y pyke jaBHOM CEKTOPY.

I'naBHe npenHocTH nojenuHaynux Moaena cy (ITepuh u JIparuhesuh, 2006).:

e BOOT npojextu Hyae MoryhHOCT peanu3zaiiyje OHUX MpojeKaTa KOju ce MHaye He Ou
OCTBapHIIH,

® CIPEMHOCT HHBECTHTOPA U KPEAUTOPA JIa TIPEy3Me PH3UK yKasyje Ha TO Ja je MpojeKaT
KOMEPIINjaJTHO UCIUIATHB,

e c(duKacCHOCT MPUBATHOT HHBECTUTOPA, HETOBO 3aHUMAME 3a TUIAHUPAHE, U3TPAIbY U
yTpaBJbame MPOjeKTOM OMOTyhyje TPOIIKOBHY €(pHKAaCHOCT jaBHOT CEKTOpa J0 Kpaja
KOHIIECHjCKOT pa3ao0Jba,

e BOOT mnpojekar ce MOKe KOPUCTUTH Ka0 MOJIEN 32 MEPEeHe ePUKACHOCTH CIMYHUX
MpojeKaTa jaBHOT CEKTOpa,

e BOOT mnpojekar Moxe moMohu Jp>kaBu y Tpoliecy MpuBaTH3alje WHYpacTpyKType,
UT]I.

BOOT mozen uma u cBoje HEAOCTaTKE:

e KOMEpUHMjaJTHU KPEAUTOPH U TapaHILMjCKE areHIfje OTPaHWYeHU Cy PHU3HLIKMMA KOjH
MOCTOj€ Y CaMOj JAp>KaBH,

® HE IOCTOjU KPEAUOWIUTET, aKko JAp)KaBa Mpy)Ka MPEBEIHMKY IOJAPIIKY MPUBATHOM
ylaragy,

e BOOT mozmen je Beoma CIIOKEH, M KaO TaKaB, 3aXTeBa JIETAJbHO TUIAHUPALE, BPEME U
HOBAIl TOKOM KOHIIECHjCKOT Tmiepuojaa. [IpuBaTHM WHBECTHTOp Mopa OUTH Y
MOTITYHOCTH aHTa)KOBaH U 3aMHTEPECOBAH 32 OCTBAPEH-E MPOjEKTa,

e Bpio Maio BOOT mpojekara yhe y ¢asy msrpaame 300r HEAOCTATKa HCKYCHUX
MeHaiepa ¥ WHBECTUTOpA, HEIOBOJbHE TMOJPIIKE JpXKaBe, Kao0 M OCTBapUBE
(huHAHCH]CKE CTPYKTYpe.

7) KynoBuna, u3rpaama u ynpasbame (engl. Buy & Build & Operate — BBT) Bnana
BpIIM TpaHchep MMOBUHE MPUBATHOM CEKTOPY, Koju he ce moOpo yHampeauTH U HHUME

MIPUBATHU CEKTOP YIIPAaBJHATU TOKOM ozpeheHor pa3mnobiba,

8) Jinuenna ynpasssama (engl. Operation License) [IpuBaTHa KommaHuja qo0uja 103BOITY
WJIU TIPABO J1a TIpY’Ka JaBHY yCIIyTy, Hajuenihe y oipe)eHoM BpEMEHCKOM TEPUO.TY.
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9) Camo¢unancupame (engl. Finance Only) IlpuBatau cekrop, Hajuemthe (uUHAHCHjCKA
yCTaHOBA, HEMOCPETHO (HHAHCHPA MPOjEeKAT WIIM KOPHCTH PAa3HYHTE MEXaHU3ME, MOITyT
JyTOPOYHOT 3ajMa WITH U3/IaBarba OOBE3HHIIA.

Ckuya 3: Bpcme IIIII1 y2osopa

|’ PRIVATIZACIA |

[ EBO — Buy-Build-Operate |

[ BOO = Build-Own-Operate

[ BOOT = Buy-Own-Operate-Transfer ]
[ BLOT = Build-Lease-Operale Transfer ]

[ LD = Lease-Develop-Operate

[ BOOT — Build-Own-Operate-Transfer J

[ BOT = Build-Operate-Transfer

[ DBO = Design-Build-Operate

[ Financiranje

B
=
-
B
=
o

[ Licenca za profanje ulsuge

[ D&M — Operation & Maintenance ]

[ DB — Design Build

[ DRZAVNG FINANCIRANJE

\ 4

Stupanj ukljuéenosti privetnog sektora

Useop: Ilepuh, /pacuhesuh, 2006.

MelhyHapoaHO HCKYCTBO TOKasyje Ja je MOTpeOHO H3BECHO BpeMe 3a pasBoj
MMOMEHYTHX OOJIMKA, U JIa Taj Mmpolec Tpeda CXBATHTH Kao MPOIEC yCaBplIaBama U JOTPaIbe
OJTHOCA W MHTEpEeCca, a He Kao MepHoJ CTarHaldje U Ha3ajoBama. CBaKM KOHKPETAaH MPOjeKar,
y 3aBUCHOCTH O] CEKTOpa KOM IPHIIaJa | MPOCTOpa IAe ce peainsyje, M3ycKyje crnennpudan
O0JIMK capajiibe, P YeMy He TpeOa MHCUCTHPATH Ha CIOXKCHHJUM OOJIUIMMA ITapTHEPCTaBa,
jep y IpymTBHMa y KOjUMa OBaKaB MOJEN TeK Tpeba Ja 3aKHBH TO MOXE Ja H3a30BE
CymnpoTaH e()eKaT, OJTHOCHO I'yOUTaK OMIIO KaKBOT HHTEpEca 3a MapTHEPCTBO.

Kox ximacMyHOr WHCTUTYIMOHATHOT MOJENIa jaBHO TPUBATHOT TAPTHEPCTBA,
npojekmno npeoyzehie je y cpeaumuty ycnyre. [lodyeTHu kamurtanm y KOMIIHHUJU YIaxXy
erachuyu. OHH 32 y3BpaT 0YEKYjy HEKY BPCTY JAUBHICHC, OMIIO y TOTOBUHH, OWIIO y (hopMH
cyOBeHIIMOHKMCaHUX yciyra. [IpojektHo mpemy3ehe Moxe npuOaB/baTH CPEICTBA Ha
TPXKUILTY, HIP. MyTeM 3a/JyKHBama KOJ| 6aHaka, KOjuMa MpOjeKTHO mpeaysehe cepBucupa
ayr. [Ipunnukom u3rpame HEKOTr 00jeKTa , MPOjeKTHO mpeny3ehe kao HHBECTHTOP 3aKibydyje
YTOBOp ca epahesunckum npedysehem (W3Bohauem pagoBa), YUju ce TPOIIKOBH UCIUTahyjy u3
ocTBapeHux Tnpuxoma. Dopmupa ce onepamusHo meno , OWIO y OKBUPY IPOjEKTHOT
npemy3eha, Onno kao mocedaH mpaBHU Cy0jeKT, Koje qo0Hja HAJOKHAIy 3a CBOje TPOIIKOBE
nociaoBama. OUHAHCH]CKY OCHOBY CBHUX OBHX TPOIIKOBA KalHWTala YUHHU KOPUCHUK YcCayed
Koju turaha HaKHAMy WIK HA IPYTH HauWH (PMHAHCHjCKU JOTPUHOCH. BlIacHUK- IOKaimHa WK
IIEHTpaJIHA BJIACT, Takohe, MOXKe Ja 00e30equ CpelCcCTBa W3 OIIITUX MOPECKUX MPUXOja 3a
notpebe mocioBama. OBe ylore ce MOTy CIOJUTH COO3MpPOM Ha TO J1a C€ MOHEKa] BUIIE
GbyHKIHja MOXe TOACIUTH jeaHoM cyojekTy ( lamjanosuh u cap., 2010.)
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Cruya 4: Yuecnuyu u noguanu mox napmuepcmeda

Braceenm (ape@sa, EERECTHETOD)
Hazohaz Asojers sanETan Jeengesme Omaparep
- | | P
Tpomeoen mzpane Tpomxosa nocnosama
INpojexrao mpexyzehe
3ai

) o Haxgana 3a m_'E:;l:liEEbE

Bamxe Kopremama

Hzeop- UNIDO 1997

CBu 00ONMMIIM TMApTHEPCTBA JaBHOT W TMPUBATHOT CEKTOpa UMAajy EKOHOMCKY
OTIPaBIAHOCT M3 BUILE pa3jora, jep ymnpaBo BEJIUKHA aIMHUHHUCTPATUBHH amapaT U CTBapame
IJIOMa3He jaBHE aJMUHHUCTpaIlMje, Ha OBaj HaYWH OW MpEJCTaBJbasIo pacTepeheme y KOpucT
NPUBATHOT CEKTOpa, KOju OM MMao HWHTEpEC Ja CBE IMOCIOBe 00aBjba y CBOM HHTEpECY, a
cCaMMM THM M y HMHTEpeCy MapTHEpa W3 jaBHOT CEKTOpa. 3aTUM OM jaBHH CEKTOp HMMao
o0e30eheHe nyropodne nmapTHepe, U Ha Taj HAYMH HEe Ou OMo y 00aBe3u MPOBOAUTHU MOCTYIIKE
jaBHE HaOaBKe 3a MPEJAMET KOjH je MpeAMET mapTHEepCcKor ogHoca. [logena pusnka, Ha HAYUH
Ia je pu3uK HajBehuM NeIoM Ha CTpaHM NMPHUBATHOT CEKTOpa, Takole MpeacTaBjba €NEMEHT
KOjU W€ y IPWIOT jaBHOM CEKTOpPY U KOjU Ha oapel)eH HaYMH yMamyje OJrOBOPHOCT jaBHOT
CeKTopa y Jely IOCJIOBa IOBEPEHHUX INPHBATHOM CEKTOPY, Y CMUCIY MpPaBOBPEMEHOT H
epukacHor 00aBJbamka MOBEPEHUX MOCIOBA.

[TapTHEpCTBO je, TeHepadHO, BeoMa CIOXEH M 3aXTeBaH OJHOC KOjU M3HCKYje
CTaTHOCT y paay W mpahemy omHoca m3mel)y BenwKOr Opoja akTepa YMTaBOT TIpoIeca.
BbuxoBu mHTEpecH ce o MpojeKTa A0 MpPOjeKTa pas3iuKyjy, a 3aBUCE M OJf KOHKPETHOT
MoOJIeJIa TApTHEPCTBA KOjU ce IPUMEY]e.

[Ipema nHexum aytopuma (bajpambamuh, 2004.) uHTepec mnpuBaTHE 3ajeTHUIIE,
JpKaBHOT CEKTOpa M KPeInuTopa, oriena ce y cieachem:

® KOHTHHYHTETYy TIpyXama yclIyra TOKOM 4YHTaBOr pa3nobsea. JlpkaBa He Kenu
YCKPaTUTHU YCIIyre CBOjUM TpahaHuma (HIIp. TMpyKamke yciayra eJleKTpU4YHe CTpyje,
BOJIE ¥ IPUPOIHOT TUTMHA), HE3aBUCHO O] Pa3IMYUTUX HHTEepeca U Moryhux nmpoodiema
ca MPUBATHUM CEKTOPOM.

e qmpebalnMBame pU3MKAa Ha MPHUBATHU CEKTOpP, YAME CMambyjeé COICTBEHE TPOIIKOBE.
[TpuBaTHU cekTOp 0OJbE YIpaBiba PUUIMMA, TOCEOHO OHUM BE3aHUM 32 TPXKHUIIITE.

e noBechaBame (unHancujckux MoryhHoctu. [IpuBaTHM CEKTOp je pacHoJIOKUB H3BOP
¢unancupama. [locTike ce Opxu pa3Boj U MOJIEPHU3ALIN]a, IITO je MOCEOHO BaXKHO 32
Typu3aM (y HajOpkeM MoryheM poKy CTBapame HOBHX aTPAaKTUBHUX TYPHUCTHUKHX
JICCTHHAIIN]a)

e peanm3alnMja Tpojekara y ITO KpaheM BpEMEHCKOM TIEpHOLY W TUCTpHOyIHja
TPOIIIKOBA 3a Ay>Ke pa3no0Jbe

® 3aIITHTa >KUBOTHE CPEIMHE, 3/APABCTBCHA 3alITUTa CTAHOBHUINTBA, OCHTYPAEM,
KBAJIUTETOM U CTaHAAPIOM yCIIyTa

® pa3BOj JIOKJIAHOT TPXKUIIITA, TOKATHUX OaHaKa U IPyTo
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WHTepec mpuBaHTOT CEKTOpa OTJIea ce y:

e OcCTBapuBamy NpoduTa Kpo3 JTyropoyHO MHBECTUPAmE. [JIaBHU pa3ior HHBECTHPaHbA
je moBehame nocna u npodura, Ipu Yemy MpuBaTHE GPUpMe KOPUCTE CBOja UCKYCTBA U
3Hama y MOCIy.

® [I0CTOjamy MPOMKUCA KOjUMa C€ PeryJIvile 3alTUTa IMOBUHE U ayTOPCKUX IpaBa

e 10TpeOM ymolJbaBama PaJHE CHAre W MallnHa, T¢ KOpHWImhemy jaBHHX pecypa Io
MOBOJFHUM YCIIOBHMA

e (uHaHCHjCKOM Iahamy U TOCTYITHOCTH HOBLA

e OpxeM pellaBamwy MOryhux Hecyriacuia

Wutepecu 3ajennuiie, kao Tpeher cekropa y mapTHEPCTBY:

® MOJIEpHHU3AIHja U PA3BOj HHPPACTPYKTYpE

® BHIIM CTaHJAP/] U KBAJUTET yciyra y kpahem BpeMeHCKOM MepHOy

e Moryhe yKJbyUHBame IMyTeM JICOHHIIA y Ty>KEM BPEMEHCKOM MEPHOY, UT/.

['maBHM WHTEpec KpeauTopa jecTe CHTypHOCT Ja he mpuxoam Tmpojekara OWTh
JIOBOJbHU J1a TIOKPH]Y CBE TPOIIKOBE U Ja he ce Tako mo3ajMJbeH HoBaIl Jako Bpatutu. Ctora
KPEAUTOPH Tpake jaCHy €KOHOMCKY M (DMHAHCH]CKY aHAIU3y MPOjeKTa, KOja MOKa3yje KaKkBe
cy moryhHocT pa3Boja mpojekra. OcTanu akTepu yKJbY4YeHH Y MPojeKaT MapTHEPCTBA CBAKAKO
Ja WMajy CBOje IHMJBEBE M HWHTEpEce, KOJjU Cy YIVIABHOM KPATKOPOYHH W PETYyJIUCAHH
moceOHUM, TOjeJUHAYHUM YTOBOpUMA.

5. MMOAPYYJA, BPCTE U IINTAHUPAIBE TAPTHEPCTBA HA MEBYHAPO/HOM,
PEI'’MTUMOHAJIHOM H JIOKAJIHOM HUBOY

Heduucame moapyyja mapTHEpPCTBa je BeOMa CIIOKEH M YT TPOLEC, jep jeIHOM
YCBOjE€HU MOJIEJN Capajmkbe HE MOKEMO KOPUCTUTH Ha MPOCTOPY jeAHE 3€MJbE, a JOII Mame y
CBHUM 3eMJbaMa cBeTa. HeKoJIHMKo MmyTa je HCTUIIAHO KOJIUKO BPCTa MPOjeKTa U CEKTOp U3 Kora
OH IOTHMYE yTWYy Ha NPUMEHY pa3NUYUTHX BPCTa MApTHEPCTBA, YCIOB/EHUX IPABHUM
HOpMaMma M TIpONHCHUMA U Pa3IMYUTOCTHMA CBAaKe 3€MJbE, Y JPYIITBEHOM M EKOHOMCKOM
cmuciy. Oapehenn mpocTOpHM HUBOW MAPTHEPCTBA MOTY CE€ M3JABOJUTH, ajdl j€ HEOIXOIHO
HarjJacuTd Ja je BeoMa TeHmKo JepUHHCATH M TI00aJM30BaTH HAjUHTEH3UBHUjE TI0JbE
capame.

[MTapTHEpcTBO, HA MelhyHapOAHOM HUBOY, CXOIHO MPOCTOPY HA KOME CE O/IBHja, BEOMa
je cimoxeHo W crenuduuHO. 3axTeBa BEIHMKY yckiaheHocT m3mel)y mojeamHux apkaBa, u
yIJIaBHOM ce OocTBapyje Mely apikaBama Koje, y JAaTOM TPEHYTKY, UMajy HCTE IHJbEBE H
TUTAaHOBE, Ha Mel)yHapOTHOM HUBOY (TPaH3HUIN]CKE 3eMJbE, 3eMJBbE Y MPOIECY MPHIPYKUBAHA
EVY u cn.). Cratuctuka nokasyje za cy oonactu Hajuenthe capajme:

® TIPOjeKTH UHPPACTPYKTYpE,

® Da3BOjHU MPOjEKTH,

® TIPOjeKTH CTPYKTypasHOT mpuiarohaBama (ImpuBaTH3alMja, Pa3BOj MaJUX H
cpenmux npeayseha, uta.)

EBporcka yHHMja ©Ma CBe Ba)KHH]Y M aKTHBHHU]Y YJIOTY Yy IPOMOBHUCAWmY MapTHEPCTBA
JAaBHOT ¥ MPUBATHOT CEKTOPA y Pa3HUM IOJAPYYH jUMa eKOHOMCKe moiuTthke. Of moyerka cy
MIPOJEKTH €BPOIICKE HHTErpalyje HACTOjald HCKOPHCTUTH IPUBATHU CEKTOpP, Kako Ou
NOCTUININ Mel)yHapogHe MOMUTHYKE M EKOHOMCKe — ImbeBe. [lo3uBame Ha mOTpedy
MapTHEpCTBa IMOCTaje yoOWYajeHa pEeTOpUKa, MAKO C€ YIJIaBHOM BEXe 3a 3a IPOjeKTe
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TpaHceBporcke Mpexe (myTHa mpexa). JIIII ce cBe Buile ImUTHpa 3a MOCTU3AKE LIMIbEBA
VYHuje, y noapydjy 3amnolljbaBamka, HHAYCTPUJCKOT pa3Boja (peBUTAIM3AlN]E), UCTPAXKUBAKHA
U pa3Boja PErHOHATHUX YIpyXKemwa. Y 3aame Bpeme, EBporcka yHHja aKTUBHO IIHPHU TY
u7ejy Ha oapyydje o0pazoBama U 0CIoco0sbaBama.

Y ocHOBHOM cMmucy, HHTepecH EBporncke yHHje 3a TpPOMOBHUCAHmE MAapTHEPCTBA
NPOM3HIIa3e U3 TEXKHE Ja C€ OCTBAPH HEH NPUMApHH LUJb, & TO Cy €BPOIICKE HHTErpanuje. Y
Ty cBpXy, EBporicka yHHja mpeacTaBjba ¥ MPOMOBHIILE TPOjEKTE O/ KOjUX ce o4yekyje na he
o6utu 106pu 3a YHUJy, Kao LEeNHHY, 3a KOje ce YIOpHILTEe MoXe Hahu y 0JJHOCY mpema HbeHO]
Crenu(pUIHOj TOTUTHUIT. To HEe 3HAYH, HYKHO, J1a je YHHUja UCKJbYYHBO 3aMHTEPECOBaHA 3a
MMPOMOBHCakE MTAPTHEPCTBA, KOj€ YKIbYUY]j€ aKTEPE U3 HEKE 3eMJbC WIAHUIIE. Y HH]ja MMOJACTHYEC
U TIOJJpKaBa MapTHEPCTBO Koje 30 rKaBa pa3IuunuTe KaTeropyje jaBHOT U MPUBATHOT CEKTOpa
yHyTap onapehernx 3emasba. MHpopmamuje o cnenuduUHUM TapTHEPCTBUMA jaBHOT H
MIPUBATHO CEKTOpA LIMPE CE MPEKO CKYIIOBa HA KOJUMa YUYECTBY]Yy NPEIACTaBHUIIM CBUX 3eMaJba
YJIAHWIA, ¥ IyTeM MHCAHUX U eICKTPOHCKUX MEH]a.

IIpojexkTn mapTHEpCTBAa HAIIMOHAIHOT KapakTepa HEITO Cy 3acTyIUbeHUJU U
JEMHOCTAaBHUjHM, Je€p j€ MHUXOBO pEryJIucake U CHpoBoheme Yy HAUICKHOCTH jeaHE
TepuTOpHjaiHe 1enuHe (npkase). Onmatiie, o caMor Ipoleca MpuIpeMe, MpeKko Mpoieca
peanuzaimje, UMIUIEMEHTAIM]e U KOHTPOJIE MapTHEPCTBA JaBHOT U MPUBATHOT CEKTOPaA, CBE je
y HaJUIEKHOCTH jeIMHCTBEHOT JaBHOT CEKTOpa KOjU MapTHEepCTBa IaHupa u yckiahyje. Kpo3
CTpaTervje pas3Boja W pa3BUOjHE IUIAaHOBE JSHUHHUINY C€ TPaBHE M PETyJIaTHBHE HOpPME,
LUJBEBH U MPABIM pa3Boja, a y CKIaAy ca TUM M HUBOM IMOTEHIIMjATHOT IUTAHUPambha, 0] KOJUX
Cy Hajuemhu:

MPOjeKTH HHPPACTPYKTYpE,

MIPOjEKTH PAaBHOMEPHOT PErHOHAIHOT Pa3Boja,

MIPOjEKTH 3a HEZOBOJHHO pa3BUjEHE peTHje,

MIPOjEKTH 3a MOJCTIake U3B03a U yHaIpelheme TeXHOIOoTHje,
® TIPOjeKTH CTPYKTYpHOT Ipuiarohasaspa, UT/I.

[TapTHEpCTBO jaBHOI W MPHUBATHOT CEKTOpa HAJBHINE JOJa3d JI0 H3pakaja Ha
PETMOHATHOM/JIOKAIHOM HUBOY. 3a Pa3fUKy OJ IOCMAaTpaHUX, BUIIMX HHUBOA Capajme, Ha
OBOM HUBOY TIPHCYTHa je MOTYNHOCT Hajpa3BHjEHHjET MOBE3MBamba CBa TPH CEKTOpa, Ma Cy
300T TOra ¥ MPUMEPH OCTBAPEHE U MOTEHIIMjATHE capaabe HajOpOojHUjH, Kao Ha IpuMep:

® Da3BOj JOKJIaHE EKOHOMH]E,
yckialuBame u yHarnpelheme parnoHaIHUX TOCJIOBHUX aKTUBHOCTH,
MOJICTUIIAFE OAP’KUBOCTH MIPUBPEIE,
moOoJbIIIamke 00pa3oBama U 00yKe,
JaBame MOJPIIKE pa3BOjy JIOKAIHE 3ajeHuIIe (ITKoJIe, OOHUIIE...),
O4yBam€ )KMBOTHE CPEAMHE KPO3 Mepe 3allITUTE M TOAPIIKE oAroBapajyhum
MHCTUTYLIHjama,
no0oJbIIakhe KBAJUTETAa JKUBOTA (COLMO- KYyIATYPHH AacIeKT: IO30pHINTa,
My3€jH, Tajiepuje, MapKoBU, CIIOPTCKO PEKPEATUBHU CAAPKaJU U Ap.)

JlokanHa 3ajelHUIIA CBE BHILIE yTHYE Ha IMOHAIIAWmE BIAJe, IPUBPEIEC U I0jeAUHIIA.
JpymTBo urpa cBe Behy yiory y OIeHHBamY JONPHHOCA MPUBPEIEC Pa3BOjy 3ajCIHUIEC H
6nmarocramy, Harpal)yjyhu noHamame MOBOJHHO 32 3aj€HUILYy, U KpUTHKYjyhu cympoTHe 00
o0ymKe moHamama. Typu3aM HHje HMyH Ha IIPOMEHE y yJjorama M OJrOBOPHOCTHUMA CBa TPH
KJby4Ha MapTHepa. Biane cy oxyBek urpaie BEIUKY yJIOTY y Pa3BOjy TypU3Ma U IMPOMOIIH]Y
CBOJUX 3eMajba Kao TYpPHCTHUKHX JIECTUHAIM]E. 3a OAPKUBH pPa3BOj Typu3Ma MoTpedaH je
oarosapajyhu cTpyKTypHH, pEryJaTOpHH, MOPECKHM M JAPYIITBEHH OKBHP IITO MOXE Ja
00e30e1u Ip)kaBa WIIH JIOKAJTHA BJIACT JaBHOT CEKTOpa.

[Tnanupane mpojekre Tpeba YCKIAJAWTH ca OJAroBapajyhum u3BopHMa, METOJama H
TeXHUKaMa (uHaHCHpama. ['0TOBO CBe JIOKajgHE BJIACTH, JaHac cy m3Mmel)y nBa mpobiema:
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jellaH je peaTUBHO Malld M3BOp (DMHAHCHpama, a JAPYTH je CTATHH PacT JOKATHUX MOTpeoda.
Jeman ox HauMHa u3nacka U3 mpobiema je MpUMEHa CaBPEeMEHHX OOJMKa YIpyKUBamba
WHTEpeca U KaluTalla jJaBHOT JIOKJTHOT CEKTOpa M MPUBATHOT CEKTOPA.

Kao u Ha HalMOHAIHOM HUBOY, JIOKAJIHE BJIACTH MOTY TOMOhHW capaamy jaBHOT U
MPUBATHOT CEKTOpa YCIIOCTAaBJhAEM YCJIOBA, Kao IITO Cy: jacHOha muibeBa, yrpaBibauka
CaMOCTaJTHOCT, YIPaBJbayKe WHHIIMjATHBE M IUiahamka, KOHKYPEHTCKO OKPYXKEHE H JIPYTO.
Mopa OuTH yBeneH peryJaTHBHH MEXaHHW3aM YKJbyUHBama MPUBATHOT CEKTOpa, a OOIHIn
yKJby4HMBamkha MOpPajy OWTH CEJIeKTHBHU M Yy CKIady ca moceOHuUM ImmibeBuMa. O cBera
HaBeJICHOT 3aBucuhe u 00JIMK capa ke MPIIMKOM TMOCIOBAbA.

Tabena 3: Hajzacmynmwenuju od1uyu capaore u muxose Kapakmepucmuke

O0auK capaame Kapakrtepucrtuke capaame

[Toce6Hu gonpuHOCH OcurypaBa GpuHAHCHpAHKHE HHBECTHIIN]A

3ajeIHUYKE jaBHO- IPUBATHE Opranuzanyje/mpeny3eha oaroBopHa 3a mojeIuHe
opr./mpemy3eha AKTUBHOCTH
3ajeTHIYKO yJIarame [Tonena pusuka
. [TpaBo MpPUBATHOM CEKTOPY Ha M3TPaby, YIIOTPeOy U
Kommecuja p p |97 paimwy, ynorpeoy
yInpaBbame Ha oxpel)eHo Bpeme
[lyna npuBaTH3anmja [IpeHoc BnacHUIITBA HA IPUBATHU CEKTOP

W3zBop: Ilepuh, [paruhesuh, 2006.

Koju he o6nmuk capanme 6uTH OCTBapeH, 3aBUCH O] BEIHKOT Opoja (akTopa, a onadup
capaJii-€ 3aBHCH O]l yCJIOBa M OKOJHOCTH 3a CBAaKM KOHKpeTaH ciydaja. CBaka cTpaHa Mopa
MOKAa3aTH 103y €IaCTHYHOCTH U MPUIAroAJbUBOCTH TIPH 33/I0BOJBECHY CBOjUX MHTEpEca, CTUM
mTo Mano Beha OArOBOPHOCT JICKU HA jJaBHOM CEKTOPY, U3 HeroBe o0aBe3e npeMa IUBUIHOM
IpYIITBY, W OJaTjie, MOoTpedbu Ja peanusyje KOHKPETHE MpOjeKTe Ha HajeKOHOMHYHUJU U
HAjTIPOTyKTHBHUjU HAYUH.

6. CTBAPAILE U OJIP’KABAIBE IAPTHEPCTBA JABHOI' U IPUBATHOTI'
CEKTOPA

[TpuBaTHO-jaBHAa MapTHEPCTBA, Ka0 OOJHMK YTOBOPHOT IIOCIIOBama, y KOM IMapTHEPH
YUECTBYJy Yy pealM3aldju pa3HOJIMKUX IpojeKara, MpeAcTaBibajy MoryhHOCT chnajama
KaliTana ¥ 3Hamba y CBPXY MpYXkKamka jaBHUX YCIIyra 0/ Ba)KHOCTH 32 CTAHOBHHIIITBO.

3a 3eMJbe Y TpaH3UIMjH OBAKBU MPOjEKTH Cy OJ BEJIHKOI 3Hauaja, jep MpelCcTaBibajy
IPEAyCIOB pa3Boja CBUX IPHUBPETHHX CEKTOpAa, Y3 BEIHMKE HANOpe PECTPYKTypHUpama M
Tpanchpmanuje. Ycien Hepa3BijeHOT (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa, HEOBOJHHO CTPYUYHUX KaJIpoBa
U pU3MKa HEKOMEpIMjaTHe NPUpOJIE, 3eMJbE Y TPAaH3UIMjU, CPEIICTBA U 3HAHE MPOHATA3e y
MPUBATHUM MAPTHEPHUMA, KaKO y 3eMJbU TaKO U Y HHOCTPAHCTBY.

[TonuTHYKO OKpyXKEme, KOje 4eCTO He TOACTHYE jaHO-IPUBATHO MAPTHEPCTBO, KA0 M
KOMIUIEKCHOCTH pH3HMKa CTPYKTypUpama, IpeACTaBibajy MOTEMKOhe Koje yCropaBajy
napTHepcTBO. Ha To ce HamoBesyje W HHM3 MoOryhmx HemocraTraka BE3aHHX 3a KamalUTeT U
JaBHOT M MIPUBATHOT CEKTOPA, KOJU MOTY YTPO3UTH CTBapamE YCIEIIHOT MapTHEPCTBA.
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buthu orpannuaBajyhu ¢pakropu Mory Outu:

e 000CTpaHO HENOBEPEHE M HEAOCTATaK pa3yMeBama MHTEpeca M norpeda Jpyre
CTpaHe,

e HernocTojame MH(pOpMAaIMja U UCKYCTaBa O IMOCTOjamby YCICIIHUX MapTHEPCTaBa,
IITO pe3yJITHpa HE3aMHTEPECOBAHOIINY,

e qocrojehe 3aKOHCKE, MOJUTUYKE M MHCTUTYLHOHAJIHE HNPENpPEKe 3a CTBApame
JaBHO-TIPUBATHUX OJTHOCA,

® TIONUTHYKHA M HEKOMEPUHWjAIHW DPU3HLHM, KOJH TPOW3WIA3€ M3 CIEHUPUIHUX
cuTyarnmja 3emasba, uTa.(ABenuau Xosbeail, 2007.)

MebhyTum, npeaHOCTH KOje TapTHEPCTBO JOHOCH, MOMYT MIPABUIIHE aJOKALMje PU3MKA,
TPAHCIIAPETHOCTH M €(PUKACHOCTH, Pa3jor Cy CTAIHOM mnoBehamy pacta jaBHO-TIPUBATHHUX
napTHepcTaBa. Y HapeaHoj Taldelu MpUKaszyjy ce MPEeJHOCTH M HEAOCTAlX jaBHO MPHBATHOT
MapTHEPCTBA.

Tabena 4: I[Ipeonocmu u Hedocmayu NPUBAMHO- jagHO2 NAPMHEPCMAsa

Ilpeonocmu Heoocmauu
Pact KOHKYPCHTHOCTHU KommnexcHocT
YBehana TpaHcmapeHTHOCT Bucoku TpaHCaKIMjCKU TPOLIKOBU

Bumnm Tpomikosu ¢puHaHCHpamba yCTyambeM

[IpaBuiHa oKanyja pu3uKa .
HEro TPOIIKOBH jaBHOT (DMHAHCHpama

Baxnoct Onnanca crama Mamak cTpydYHe aIMUHUCTpAITH]jC

[IpuBatHM cexTOp MPUAOHOCH €HUKACHOCTH H

Pusuk cTpykrypupama
MHOBATUBHOCTH TPYKTYpPHUP

[Nepuenuja jaBHOCTH U peaKyja NOTUTHIKOT

IToxena KOMEPLUjATHOT PU3UKA
A PIH) P OKpYIKEmha

Useop: Ilepuh, /pacuhesuh, 2006.

Tpeba HanmoMeHyTHM Ja jaBHO-TIPUBATHO MApPTHEPCTBO TMPEICTaB/hba © HOBY
¢uno3zodujy, koja npxkaBy Bpaha y OkBHp KOju joj oMoryhaBsa Jia ce BHUIIIE yCpecpean Ha CBOje
n3BOpHE (YHKIHMjE: peAcTaBibama rpal)jana u mnpyxama yciyra, Koje Huje Moryhe npenetn
Ha MPUBATHU CEKTOP.

[Topact capagme ce mMpH Ha CBE BHINE IMOAPYYHja, jep MPEIHOCTH Koje MpyxKa
capa/ilba I0CTajy CBE OUUIIICAHHU]E, Ko IITO CY U:

Bp:xa peanusanuja npojexara. bynyhu na je 3a nmpojekroBame, TU3ajUH U U3TPAIHY
3ay’KeH MpPHUBATHU CEKTOp, a Ja je iahame jaBHOT CEKTOpa Be3aHO 3a ynorpely yciyra,
WHTEpEC MPUBATHOT CEKTOPA j€ Jia MpojeKat Oyae peaan30BaH MTo Opike, Kako OM ce MITO 1pe
MoYesio ca yrnoTpedoM u edeKTupameM HHBECTULIN]E,

Mamwyu yKynHH TPOLIKOBH. Bennka 3aMHTEpeCcOBaHOCT MPUBATHOTI CEKTOpa 3a
CMamkEeHhE TPOIIKOBA Yy IIEJIOM TOKY pealu3aluje MpojeKTa, MITo je, y3 moctojhe MexaHusme
yIpaBJbamba, TEIIKO MOCTHhN y JaBHOM CEKTOPY.

Boba noxanmja pusuka. OCHOBHO HayeJo JaBHO-IIPUBATHOI MAPTHEPCTBA j€ MPEHOC
pHU3UKa MapTHEPY KOjU Ta MOXe IMOJHETH y3 HajMamu Moryhu Tpomrak. Tpeba HarmoMeHyTH aa
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je b ONTHMHU3UPATH, a HE MaKCHMHU3UPATH TPEHOC PHU3MKA, Kako OM Ce OCHUTYpajo
OCTBapeme HajBehe BPEAHOCTH.

KBasuTeTrnuja yeayra. Yropopuma je, yriaaBHOM, YHANpea MpeaBul)eHO 3a710BOJbCHE
cragmapaa yciyra. [lpuBaTHOM cekTopy je y WHTepecy yHampeheme KBalmuTeTra ycioyra
CXOJIHO TIPEY3ETOM PHU3HKY.

VY3 cBe mpenHocTH, Tpeba HArJacUTH Ja jaBHO NPUBATHO MApTHEPCTBO HE CMeE
CXBAaTUTH Kao JIAKO M jJEJHOCTABHO pPEIICHE, jep (MHAHCHPAKkE jJaBHOT CEKTOpa MPHUBATHUM
KaliTalioM uMa U cBoje Hemoctatke. OHU ce ornenajy y cienehem:

e @uKCHaA LIeHa YroBopa Koja ce rraha y mpojeKTHMa MapTHEPCTBA YWHU CE€ CKYIIJbOM
O]l TPOILIKOBA YroBOpa, Beh W3 YMI-CHHIIE Ja yroBapad y IeHy ypadyHaBa u Moryhe
npeKopauemhe MpopadyHa M Moryhe meHane 3a HENMpaBOBPEMEHH 3BPILETAK I1OCTA.
[TocraBspa ce muTame KOMIICH3Y]y JIM TH J0JaTHU TpoukoBu Oynyhe ymrene, Tako na
je TpOIIaK Mamyu HEro Jia ce MpojeKaT (GUHAHCHPa TPAAUIHNOHATHIM METOIOM.

e JlonatHa 3Hama U (PUHAHCH]CKH pecypcy MOTpeOHH 3a GOpMHUpame MapTHEPCTBA MOTY
OTpaHUYUTH Opoj MOTEeHIHMjamHUX MoHyhaya, cMmamyjyhu Tako KOHKYpEHLH]y U
noawxkyhu 1ieHy mpojekry.

e Bpeme koje je moTpeOHO 3a ¢opmHpame Mojela jaBHO NPUBATHOT MAPTHEPCTBA
noBehaBa BpeMe MMIUIEMEHTAIIN]e CaMOT MPOjeKTa.

C o03upom Ha m3HeceHe npexHocTH U Henocrartke JIIIT moxmena, jaBHa BiacT Mopa
UMaTH 030MJbaH TPHUCTYI U MPEUCIHUTATH CBE pelieBaHTHE (pakTope, YKOJIMKO Pa3MHUILIbA O
Omno koM Moryhem THITy WM OOJIMKY TTOBE3UBama Ca IPUBATHUM CEKTOPOM.

Kako 3a mpuxBarame camor MoJienia MapTHEPCTBA, TAKO U 32 HETOBY pealln3alujy, o
npenuMHUHapHE (ase 10 MOMEHTa MMIUIEMEHTalHje moTpeOHo je Bpeme. HapenHom Tabenom
Cy CerMEHTHpaHe OCHOBHE (pa3e CBaKOT jaBHO-IPUBATHOT TPOjEKTa:

Ckuya 5: Pazeojne ¢hase jasno npusammnoz napmuepcmea

BpemenckH Tok

3 >|mj|mw-=>|’“'““>l

f > | —

H3zeop: European Commission:

DASE i N EBATAIIIA — T~ MOHUTOPHIT
1
1
~Tpunpema - AHramoBRan:e -Hz60p TITITT -Husajn IITITT -Tennep -Harpanma
HATHOHATHE H caneTHI 38 Monena -JaBna nafiaska 0 -Epamyanmja -Kopumheme
NOKATHE IPaBHE H3goheme pre- -llednuncame onabup masajua Hlperosapame -Mornropaar
PErYISTHES feasibility erynuje | [saxTea jagHor -Yropopn Hsmely -Yrogspame -Ypasbame
-Onera cexTopa Buage (n0k. YTOROPOM
IMPHXBATRHBCTH Jled TITITT WIL) M -Epamyaije
npajexra cTpyETYpR HHEECTHTOPA
1
JAXTEBH 1
1
-[lpagmns oxERp I Iponesa ovcxnBans Y TEphRELEC nm‘puﬁu -Hmcr‘pnmlja Tl y | FOreoper # -Egrxacua
-HRCTHTYIHOHATHA : ATOKAIN A PHIHKS. npoiec jHHpaELE | [Tpa p M TAIlH)&
OKEHp § [Orpaniena -Kosmnoenenre [T -Janna nabanka u ponec -Eduxacia capaama
-Hatmomamsa p [Husrepec npumaraor | <Y rephisase Gygera CeeKip)a AuEajHa FleTamia YTOBOPEHK CTPaHE
|[perynariEes i HO=exmeane xopuct | (-3axresn mEsecTTopa| [TosymenTaIE]E
-Vexnalbmeame I [Ompely waksage| jom TTIITT -rEaHCHjcKa 1
npojexata ca EY f ke YeTyTe PYITTREHD
penopyRaMa B : - TPOLIKDEH B KOPHCTH eRDHOMCKR OLEHA
|iiponcisa (BN § _

Brussels, 2003., str. 76

“Guidelines for Successful Public — Private Partnerships”,

OpapXUBOCT MapTHEPCTBA JETHUM JEJIOM JIeKH M Y aHAJIU3U PHU3UKA I0jeAMHAYHOT

yIpaB/bauKOI MoOjea, MpH YeMy pa3JIMKyjeMO TpU TJIaBHE KaTeropHje PpHU3UKa: PH3UK
U3rpajiibe, PU3HK PacloIOKUBOCTU U PU3UK TPAXKHE.
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Pusuk m3rpagme OTHOCH Ce Ha aKTUBHOCTH BE3aHE 3a IMOYETHO CTamkhe MMOBHHE KOja
je mpeaMeT yroropa (Kallbemhe UCIIOPYKa, HEMOIITOBAkE CIICIMPUIHIX CTaHIap/a, JOJaTHU
TPOLIKOBH, TEXHUUKE MalbKaBOCTH, EKCTEPHU HETaTUBHU €(EKTH...).

Pusuk pacnosioMBOCTH TIOKPHBA CIIydajeBe IJIe C€ TOKOM yIpaBjbakha WMOBHHOM
MO3MBa MapTHEP Ha OATOBOPHOCT 300T MpYXKarma ycIyra UCIO/ MPOIMMCAHUX CTaHAap/a.

Pusuk Tpaxkme (BUIlIA WIM HMXKA TPakKkba OJ MPOIMUCAHE YTOBOPOM) Kao TOCIICIHUIIA
HOBHX TPEHJIOBA HA TPXKUINTY, TPOMEHA JKeJha KPAjIbUX KOPUCHHUKA, TEXHOJOUIKE
3aCTapeioCTH.

PeanauMm  mocTtaBibameM 3axTeBa W npahemeM pealm3andje MpojeKTa Kpo3 CBe
pasBojeHe (a3e pU3MIM CE€ CMamyjy Ha HajMawky Moryhy mepy, a KOHA4YHHM pe3yJiTar
3aJ0BOJbaBa CBE YYECHHKE MAPTHEPCTBA, KAKO OHE aKTHBHE (JaBHU M MPHUBATHU CKEKTOP),
TaKO W IIMBHITHO APYIITBO, KA0 KA0 KPajHeT KOPUCHHKA.
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11 YCJIOBU, MOT'YRHOCTHU U OTPAHUYEIBA PA3BOJA
TYPUCTUUYKE JECTUHALIMJE 3JIATUBOPCKOI' PETHOHA

1. PECYPCHA ATPAKIIMJCKA OCHOBA

PecypcHy arpakiujcky OCHOBY ojpeljeHe TypUCTHUKe AECTHHAIMje HA HMPBOM MECTY
YHHE TYypUCTHYKE aTpakuuje. ,,OHa HapoyuTO MpHBIadHa o0eiexja JEeCTUHALHU]E, Tj. OHU
pecypeu, Koju ¢y y ozapeljeHoj Mepu npuiarojeHu U JOCTYIHH 38 TYPHUCTHYKO Pasriie/iambe U
HE 3aXTeBajy moce0aH HAIop Ja ce OTKpUjy | 1a ce y iwuma yxusa“™ (brnarojesuh, 2010). [la
OU TYpPHCTHYKH pecypcH OWITH aTpakidja, Mopajy Ja YMHE Je0 MPOU3BOJa HEKE TYPHCTHYKE
JNECTHHAIMje W HEOMXOMHO je Jna caoOpahajHo W WHPPACTPYKTYpHO Oyay IOCTYITHH
TYpUCTUMA.

1.1. TVPUCTHUYKO I'EOI'PA®CKHU I10JIOKAJ

3naTHOOpPCKU peruoH 3ay3uma jyrosanannu neo Pemy6nuke CpOuje. IIpoctupe ce Ha
noBpwuHU ox 6.172 kM mTo npeacrassba 6,9% teputopuje Penybauke. [1o cBojoj BennuuHu
To je Hajsehu pernon y PenmyOmuiu.

3maTuOOPCKU PEruoH ce Ha ceBepy TIpaHnun ca Mauanckum u KomyGapckum
pPErnoHOM, Ha HUCTOKY ca MopaBHYKUM, a Ha jyrouctoky ca Pamkum oxpyrom. Ha jyry u
jyrozamany ce rpanudu ca PemyOmmkom Ilpaom ['opom (myxwuHa rpaHuiie m3Hocu oko 112
kM) a Ha 3amany ca @enepammjom buX (Pemybnmka Cprcka), y ayxuau of oko 160 kwm.
OBakaB 10JI0Ka] PETHOHY J1aje KOMYHHUKATHBHH KaKTep.

Ckuya 6: 31amubopcku pecuoH u yumsane onuimune

3naTm6opcky OKpyr W LWbaHe oniTUHe

Bajwna Bawra
Cranosnnwreo 29100
Kocjepuh
Cranoswnwreo 14000
Momera
Cravcsnnwreo 32300
Yaumye
CraHoBHMWTED B3000

BEOTPAJL

Apnme
Cranosnnwreo 19800

Hosa Bapow
Crawosnnwreo 20000

Npwsol Yajernna

CrancsnuwTeo 15600

Cjenniga
Mpwjenome Cranosnuwres 28000

Cravoswmwreo 41200

Perunon npencrasiba Tpomely Cp6uje, Lipue ['ope u Pemybnuke Cprcke. MoryhHoct
pa3Boja peMa JI[puHCKOj TOJIMHU yKa3yje Ha (Gopmupame [loapumbcke 0OCOBHHE €KOHOMCKOT
pasBoja, a TO je TJIaBHa OCOBHMHA pa3Boja — KHIMa CPIICKOT reonmpocropa. OBakaB MOTpaHUYHU
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MOJIOKA] MMa BEJIHMKHU 3HAYa] 3a pa3BOj pPErvoHa, jep NpeJcTaB/ba OCHOBY 3a CJIOXKEHA
METa/IPYIITBEHA CTpYyjama: MEIIamka CTApOCeleNlaukuX U MPOJIa3HUX €THUYKHX CKyIHHA ca
CBHUM IpHIaaajyhuM ApymTBEHO-eKOHOMCKHM KapaKTepHCTHKaMa.

Tepuropuja Permona mpumaga mmpeM reorpackoM MOjMy ITO3HATOM II0 HUMEHY
Crapu Bnax. Ilo cBOjUM NpHUPOIHMM KapakTepUCTHKaMa W KOH(HTypamuju, TO je OpAcKo
IUTAHUHCKO MOJpydje, Y KOME LIyMe M LIYMCKO 3eMJbuiitTe yuHe 42%, a MOJbONPHUBPEAHO

52% yKyTnHe NOBpIIUHE.
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H3zeop. http://www.uzice.net/map/

OyHKIIMOHAIHY TI0JIOKA] je YCIOBJbEH reorpa)CKuM IOJI0KajeM U IeUHHIIE ce Kao
NOJMBAJCHTaH, KOHTAKTaH, TPaH3UTHH, T€ Kao (akTop cHajama H [pOXKUMamba.
[TonmuBaNIeHTHOCT TOJpPY4Yja NPOHWCTUYE M3 CIOXKEHOCTH OBE Teorpadcke obmactu ca
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UCTOPHjCKHM, Teorpad)CKUM U KyJITYpHHM OCOOCHOCTHMa Koje OOWiIyjy BpeIHOCTHMA
AHTPOTIOTEHOT, TPUPOTHOT U MEj3aKHOT KapakTepa. KOHTaKTHOCT Mojo)kaja MpOUCTUYE M3
MOTPaHUYHE TO3MINjE€ PETHOHA, JOK j€ TPaH3WIMjCKU TOJ0XKa] MOCIEANIAa BEIUKOr Opoja
KOMYHHMKAIIMjCKUX TMpaBalla pa3lIu4uTor 3Haudaja. Haj3HayajHHjU TpaH3UT ce€ OJBHja
IpyMCKHM caoOpahajeM © JKENe3HWIIOM, JOK Ba3AylIHW MW peYHHu caoOpahaj HucCy
3actymjbeHH. Crajambe U NMPOXKUMAamke MPOUCTHYE M3 CIOKEHOCTH TEPUTOpHjE€ PEeruoHa U
BEroBe mpupogHe u caoOpahajue momezanoctn. OTyma ce Ha OBOM MPOCTOPY CTBOPHO
UCTIPETIJIETaH U CJI0XKEH CHCTEM aHTPOIIOTEHUX BPEITHOCTH.

Tabena 5: Obracm y b6pojkama

[ToBpmmna 6.140kMm°
CTaHOBHHIIITBO 313.396 (IToruc 2002.)
['yctuna HacespeHOCTH 51/ct/km?
VYkynan 6poj paaHO cIOCOOHOT 211.636 (cTaTUCTUYKH FOAUIITEHAK,
CTaHOBHUIIITBA 2009.P3C)
VYkyman 6poj 3armocaeHnx 67.116 (cratuctiuku rogummak, 2009.P3C)

29,54% (Ananuza cTOIe HE3aNOCICHOCTH 110

Croma He3amoCICHOCTH OKpy3HMa, 2008HC3)

HS’@OP.‘ Cmamucmuyuku 200UUAK U HCZI/[MOHCZJZHCZ CJZyOfC6Cl 3a 3aoul/basarne

AJMUHHUCTPATUBHO, Y cacTaB 3MaTHOOPCKOT pEeruoHa yias3u rpajl Y KUIle U ONIITHHE:
Apwne, bajuna bamra, Kocjepuh, HoBa Bapom, Iloxera, [Tpu6oj, IIpujenosse, Cjenuna
Yajetuna, u y memy xuBH 313.396 cranoBHuka (4,8% craHoBHuka PenmyOimke Cpouje)y 380
HacesbeHUX Mecta (momuc w3 2002. roause). Y onHoCcy Ha mpeTxoaHy, 1991. momuchy
TOIMHY, OpOj CTAaHOBHUKA Ce CMamHoO 3a 5,75%.

KoncranTan nmopact Opoja CTaHOBHHKA KapakTepHIlne camo ommtuHy Yxkuie (84,1%)
IITO j€ W pa3yMJBUBO C 003MPOM J1a TIPEACTaB/ba aIMUHUCTPATHBHY, KYJITYPHO-0Opa30BHHU H
NPUBPEIHU LIEHTap 0o0jacTh. Y MpeocTaliuX celaM OMIUTHHA J0JIa3u JI0 CMamema Opoja
CTAaHOBHHWKA, M TO HajBUIIE y ommTuHU YajeTuHa, a moToMm ommrtuHama Kocjepuh u bajuna
bamra. [ToBehamwe Opoja cTaHOBHMKA €BHJICHTHO j€ Y TPAJCKUM MOJAPYYjUMa CBHX OMNILTHHA,
ceM y ommruHu [Ipuboj, roe je y mepuomy 1991-2002. roamHe pouuio no mamga Opoja
cranoBHuka of 0,7%. 3a ceocka Hacesba y OOnactu Baxu oOpHyTH TpeHa. Ilax Opoja
CTAaHOBHUKA Haju3zpaxeHuju je y neproay 1981-2002. roguHe mITO j€ MoCiIenila HHTe3UBHU]E
MUTpalMje CTaHOBHMIITBA U3 cena y rpaa. [lag Opoja cranoBHuka ox 1,7%, y mepuomy
n3Melyy mociieimba 1Ba Mmomnuca, He IpaTh peryOoJIMIKd TPEH/I T/Ie ¢€ YKyIlaH Opoj CTaHOBHHKA,
y uctoM nepuoay ysehao 3a 0,9%.

I'yctuna HacesbeHocTn y O6nactu je 51 craHoBHUK/KM?, MITO je UCTIOA pemyOInIKor
npoceka (98 cranoBHuka mo km?). Hajmamy rycTHHY cTaHOBHMKa MMa ONIUTHHa YajeTnHa
(24 cranouuka/ km?), 3atum Cjenuna (32 cranoBHuka/ km?) u HoBa Bapom (35 cranoBHuKa/
km?). Hemro Behy ryctuny mmajy ommtune Kocjepuh m bajuna bamra (40, ogHocHOo 44
cranoBHuka/ km?). Ilpexko 50 cTaHOBHMKA MO KBaJAPAaTHOM KHJIOMETPY HMajy OIIITHHE
Apwne u Ilpujenosse. I'ymmhom cTomom HacesbeHOCTH OUHKYjy ce ommtuHe [Ipuboj (61
crtanoBHUK/ km?) u [Toxera (77 cranoBHuka/ km?), mok Hajryiihe HaceJbeHy TEPUTOPH]Y UMa
rpax Yxwuue (dak 126 cranoBHuka/ km?, mrto je ckopo aBa myTa Behu Opoj CTaHOBHHKA I10
KBaJ[paTHOM KWJIOMETPY Of ocTanux ommTuHa OONAacTH W HM3HAJ PEIyOJMYKOr Mpoceka 3a
2002. roguny)

[To HammoHaTHOM W €THHUYKOM cacTtaBy, BehuHy cranoBHmka OOnactu umHe CpOu
(83,3%), cnene bommanu (12,8%), Mycnumanu (2,1%), Hpuoropuu (0,4%), 3atum y MmameM
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opojy Jyrocmosenn, Pomu, XpBatu, Makenonuu, Mahapu, CrnoBenni u Pycu, y3 n3Bectan
0poj HeonpeaesbeHNX U HEeMOo3HaTor eTHUYKOT nopekina (2.393). Cprcku je3uk je MaTepmH 3a
96,8% CTaHOBHUIIITBA.

1.2. I[IPUPOJHU PECYPCHU

[Ipupogau pecypcd, OJHOCHO TMPHPOIHE TYPUCTHUKE arpakiuje, cy (GU3NIKO
reorpadcke OJUIMKEe HEKOr mpenena. [lopex MHOTHMX JAPYrHMX MOTHBA KOjU WHHIIUPA]Y M
3aJI0BOJbABAJY TYPUCTHYKE TOTpede, cMmaTpa ce Ja Cy TYpPUCTHYKE AaTpakiuje TeMeJb
TYPUCTUYKE MOHYJC U OCHOBA 3a Pa3BOj TYPHCTUYKE JCCTUHAIIH]C.

[IpupoaHO aTpakTHBHE YMHHOIIE TPOCTOPA MOKEMO TIOCMATPATH Cca BHIIE aclieKaTa u
TO:

reoMopQOJIOLIKH pecypcu
XHJIPOJIOIIKH PECYPCH
KIIMMATCKE KapaKTEePUCTUKE
ouoreorpdcku pecypcu

N =

1.2.1. TEOMO®OJIOUIKN PECYPCHU

On Behux mpupomHo-TeorpadCKux IeauHa Koje noMuHupajy OKpyroM W yTU4y Ha
MOBOJBHOCT H-ErOBOT MOJI0XKaja HA MPBOM MeCTy cy IutaHuHe. [1o 3Hauajy ¥ aTpaKTHBHOCTH
u3aBajajy ce: 3natudop, Tapa u 3nmarap. JlIoMMHAHTHA MPUPOTHA IEIMHA JYTOMCTOYHOT JIeNa
Oxpyra je Ilemrepcka BucopaBaH Koja uMa npoceyHy Hagmopcky BucunHy 900-1.200 m, u
OKpY’KEHaA je IJIAaHWHCKUM MacuBUMa JajoBuka, 3narapa, O3pena, ['nibeBa u ['onmje.

3a1aTudop je mpocTpaHa IUTAHWHA, YMJU j€é MACUB IyT SSKM M MHUPOK 22KM, 00yxBaTa
MOBPLIMHY OJ 1016KM°. IIpocTopHO je ouBHYEH Ha ceBepo3anary KpMeHCKOM KOTJIMHOM, Ha
ceBepy agomuHOoM peke Cymmne u MadkaTckoM TMOBPIIM, HA JYTOMCTOKY TUIAHHHOM
MypTeHuioM, 1 Ha jyry pekoM YBau. Takohe My mpumnaznajy moaropja Koja NpeicTaBibajy
npena3 npema raHuHM Tapu. [log TypucTHYKMM 1OjMOM HOJpa3yMeBa C€ BHCOpPABaH Jyra
30xm u mmpoka 12xM. Ileo MacuB je HarHyT pema ceBepy U ceBeposarnany. Hajsuim aenosu
wianuHe: Topuuk (1496m), bpujau (1462m), Yurora (1422M) cMmemTeHH Cy Ha HEHOM
JYKHOM Jieny. Y TEOJIOIKOM CMHCIY JOMHHHPA]y CEPIICHTHHH KOJU CY IO MPOCTOPY KOjU
3ay3uMajy HajBehu y HaIoj 3eMJbH.

Cauxa 1: Tapa Cnuka 2: 3namubop

Uszeop: Domo Byjosuh
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3naTrOop ce Ha ceBepo3amnay IUIAHMHCKHM IOJrOpjeM HacTaBjba Ha IUIaHWHY Tapy.
[Mnanuna Tapa yuHM Haj3anmagHU]y CKYMUHY M3 TPYyME CTAPOBIANIKUX MJIAHWHA U y IIUPEM
CMHCIy CacTOju c€ OJl TPU TPEACOHE IENUHE, TOHEKJEe H3/IBOjeHE PEYHHM JOJMHAMa M
IUTAaHUHCKUM TipeBojuMa. Ha uctoky ce mpeko Kamyhepckux Gapa mocTeneHo HacTaBiba Ha
noBpir [ToHWKaBa, jyroMCTOYHM OTPAHLM CE CHYINTA)y Ka KPEMAaHCKO] KOTJIMHU W JOJHHU
berume, rae ce Hacnamajy Ha orpaHke 3matudopa, a Ha ceBepo3anaJHoM JieJy OMBHUEHA je
kamboHOM [lpuHe. [lmaHWHCKM MacWB je OUHAPCKOT MpaBIla MpykKama, TykuHe SOKkM a
WUpUHEe 22KM MMa NOBPIIUHY O]1 183kM>. [Tpoceuna nagmopcka Bucuna Tape je 1200M, ca
JOMUHATHUM TUTAaHWHCKUM BpPXOBMM — BUAMKOBIMMa: buipemka crena, Kozja crena,
BuaukoBal Llpwecko, bamcka cteHa, u np. Ha OCHOBY Iyrorogummux MpoydaBamkba M
UCTpaXMBamka OBE OOJIACTH, a paau 3allTHTE NPUPOAHUX BPEIHOCTU KOj€ OHAa IOcenyje,
ckymmtuHa CP Cpbwuje je 1981. rogune teputopujy Tape mpornacuia 3a HanmonamHu mapk.
Hanumonanuu napk 4yuMHU NET NpeAcoHuXx LenuHa: 3Be3na, Llpuu Bpx, Tapa y yxeMm cMmuciy,
Anymika rutannHa u Kamyhepcke 6ape.

Moxkpa I'opa ce npoctupe u3mely jyroucrouyHux maguHa Tape u ceBepo3amajHux
naguHa 3maTuOopa., Koje Ha Heku HayuH noBe3dyje lllaprancku mpeBoj. 3axBarta mpoCTOp
nospumHe 10.813 xexrTapa ca mpocedHoM HaaMopckoM BucHHOM on 1000M. Kpo3 Mokpy
I'opy npotuuy tpu pexe benu u [{pau P3aB u Kamemmna, a y MHOIITBY MUHEPATHUX U3BOpa
Hajno3Hatuju je bene Bone. Iloapyyje cacTaBibeHO 01 Kpeumaka U CEpIeHTHHA, YCIOBUIIO je
3HATHE pa3ivke y KIMMHU u3Mmel)ly obomHor nena M caMor gHA PEYHUX [OJIMHA, Ta aKo
M3y3MEMO IUIAaHMHCKE IpebeHe KIMMY KapaKTepuIlle TOIUIa U CYIIHA JIeTa U XJaJHe 3uMe ca
c1abo W3paKEHUM TMpela3HuM TOIUIIHBUM noouma. [IpocTopom mOMUHUPA]Y KOMILIEKCH
HpHOr U Oeyor Oopa KojuMa je OBO MOJApydYje MpUpoaHO craHuiute. OBe IIymMe Kao U
MO3aW4HO pacrnopeleHe ITUTAaHMHCKE JMBaJe W TMallbalK, 3axBajbyjyhu crnenudpuyHoj
T'€0JIOIIKOj MOAJIO3H U KJIMMH, HacesbaBa BeJMKU Opoj 6usbHuX (700 BpcTa) M AKUBOTHECKHX
Bpcra. Y (daynu Mokpe ['ope moceOHO je BpeaHa opHuTOodayHa rae oa 60 perucTpoBaHUX
BpcTa 29 uyuHe npupoaHe peTkocTH. OB/ ce MOTy CpPEecTH BEIUKH TEeTped, opao 3Muibap,
IJTAaHWHCKA CEHUIIa, BYK, MPKH MEABEI, BUIpa, TMBJba Mauka u Apyre Bpcre. ['ogune 2005.
OBaj Kpaj je MOOMO CTaTyC W CTENEH 3allTHTE Kao Mpeneo m3y3eTHHX omjuka ,lllapran —
Mokpa T'opa“ u mop 3amTuToM je Ap)KaBe Kao MpupogHo no0po Pemybmuke CpOuje ox
M3y3eTHOT 3Hauaja, mpBe Kareropuje. [Ipoctupe ce Ha 3.600Xxa MOKPOTOpPCKE KOTIHWHE,
[[Maprana u obponaka Tape, ca yCTaHOBJbEHHUM oOOelekeHHM rpaHuama. Toxom 2008.
TOJMHE YMECTO INpeaea U3y3eTHUX oanuka ,,Illapran — Mokpa I'opa‘ yBoau ce BUIIM HUBO
3alITUTE OBOT TOJApy4Yja Koje mpepacta y ,Jllapk mpupome Illapran — Moxkpa ['opa®“ ox
M3y3eTHOT 3HaYaja.

[Tnanuna 3marap cmemrtena je usmehy peka Jluma, YBua, Munemeske u buctpurte.
Hajsummu Bpx mutanune je ['ono bpro, ca HanmMopkom BucuHoM o 1627m. 360r cienupuaHor
reorpad)CKor ToJiokaja ¥ KIMMATCKUX KapaKTEPHCTHKA IMPOTJAIICH je 3a Ba3AylIHy Oamy,
HITO y3 IMPOCTpaHe MpoIUIaHKe U OyjHE Mallmbake UCIpecelaHe IUIAHUHCKUM MOTOIIMMa OBY
IUTAaHUHY U3/[Baja U3 OKPYKema.

Jyroucrouno ox 3natubopa u Tape Hamazu ce IlemTtepcko mosbe CMEIITEHO Ha
[Temrepckoj BucopaBHu, HajBehe kpamko nmoske y Cpouju u HajBuie Ha bankany. Kpo3 mosbe
KOj€ je Yy HOBHjO] T€O0JIOIIKO] HCTOPUjH OWIIO UCIyH-EHO BOJOM, JaHAC MPOTHYE MOHOPHHUIIA
bopomtunia, myx koje ce o0pasyjy MUHEpaJIHO Oapcka 3€MJBMINTA, TJE CE jaBJba TPECET.
[lemrepcko mosbe 00e30ehyje omcraHak MHOTHX YTPOXKEHHUX BpPCTa W Haj3HAYAJHHU je
MpeICTaBHUK THE3Japulla TPECeTHUX W BIaXHUX JMBajga. OBie je u XpaHWIMmTe 3a Oeie
pole y BpeMe Kaja ce rHeszie u cene. BogeHa BereTanyja je Be3aHa 3a KaHajle U BOAOTOKE, a
rnocebaH 3Hava] uMa (HOCHUITHO KOPUTO peke bopolnTuiie ca aenoBruMa KOju Cy TOKOM IIene
TOAMHE TOJ BOAOM. 3HayajHe OWJBHE BpPCTE Cy MAaxOBHMHE TpeceTHHLEe U opxuaeja. Oxn
KUBOTUICKUX BPCTa OBJIE JKUBE BUJIPA U BYK.

38



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

3a JpyOuTeIBE Crieneonoruje 3maTHOOPCKH PETHOH je TipaBu u3a30B. L{eo kpaj oOmiyje
BeJIMKKM OpojeM mnehnHa koje 1o BeJTMYUHH Bapupajy oJ MOTKAIKMHA JI0 APYTOT MO BEITUYUHU
70 cana nosHator nehuHckor cuctema y CpOWju, CMEIITCHOT MOAHY 3narapa, YIIadykKor
nehunckor cucrema. YUune ra nse mehycoOHo kaHanmma moBe3ane nehuue: Ymiauka u
Jlenena mehuna u be3mana jama, ykymHe myxuHe 6185m. Ilehmue ommkyje GoraTcTBo
nehnHCKOr HAaKUTa TaJIOKEHOT M3 TPOKAIMHA Y BHUJIY CTAJAKTHTA, CTajJarMuTa, CTy0OBa U
nparepuja.

Cnuxka 3: Ilomnehixa nefiuna Cnuxa 4: Cmonuhia nehuna

U3zeop: Domo Byjosuh

Cronuha nehuna je nyra 1961m, u cnana y rpyny on aBajnecerak Hajpehux nehuna y
Cp6buju. Kpo3 nehuny nporude moHopauna TpHaBckM MOTOK. Yna3 y nehuny mmpune 30-
40Mm, a BucuHe 18M, Haya3u ce Ha Kpeuwmauyko] AUTULM BHcoKo] SOM. Cronmha nehuna je
pasrpaHaTor THIIA U CACTOJH C€ O TET CIIeIeoMOp(OIIONIKUX [IEIMHA: CBETIa JBOpaHa, TaMHa
JIBOpaHa, caja ca KajJama, KaHajl ca KajgaMma M peyHu kaHai. Hajseha Bpeanoct mehune cy
OWrpeHe Kajae Koje ce To4YeB O] peuHor Kopurta pehajy mompedno Ha Harub casne.
Hajnpoctpanuja kaaa je mopes ceBepHOr 3ujaa U ayradka je 12,5m a mmupoka 3M, a ca Jome
CTpaHe OTpaHHYCHA je OUrpeHuM OemeMoM BUCOKHM 2,1M. JleTasbHa MciMTHBama OBe rehuHe
u3Bena je creneosiomka ekumna Ap. Panenka Jlaszapesuha 1985. ronune kaga je ypabheH u
mpojexar 3a ypeheme nehune 3a TypucTHUKE OCeTe.

ITornehka nehuna je 3akoHoM 3amtuheH cnoMeHuk npupoje. Hanasu ce Ha 14.5 km
on Yxuma, y cemy llorneh y momgHOXjy [pexHWdYke rpaguHe. Yia3 je MOHYMCHTaTHHX
JTMMEH3M]ja y 00JUKY MOTKOBHUIIE, BUCHHE 50M, IIMpUHE Yy OCHOBU 16M a MOJ CBOAOM BHILIE O]
25M, mTo ra ynHA HajBehum mehwmHckuM ynazom y CpOuju. McTpaxeHo je u 3a TypHUCTe
ypeheno oko 600m nehune. Ilopen uzyzerHo OoraTor M BpeAHOr HaKWUTa, IMpoHaleHH cy
JI0Ka3" J1a Cy y OBOj MEehWHM joII 0o/ HEOJHTa XKHUBEIH JbyAu. O OBOM CHOMEHHUKY NPHPOJIE
nucao je 1893. rogune Josan LlBujuh, a y HOBUje BpeMe 1eTaJbHO UCTPAXKUBALE j€ U3BPIIMO
pod np. Pagenko Jlazapesuh.

1.2.2. XUAPOJIOLIKU PECYPCHU

3matruOOpKH IIaTO, IO KOME je YhTaBa 00JIacT U Jo0WIa UMe, UMa Harub Ka CeBepy H
ceBepo3arnajy, ITO je YCIOBUIIO Ja Boja oxasu puHoMm, Berumom u Mopasunom y Lpao
Mope.

Pexa Beruma je neBa npuroka Benuke Mopase u Hacrana je on Komcke peke u
Cymunie, KojuMa Cy W3BOpHINTA Ha TuTaHuHKU Tapa. OHa je mpaBa IJIaHWHCKA peKa Ha K0joj ce
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HaM3MEHUYHO CMEmY]y Op3aly, OyKOBH U BUPOBH OOTATH MOTOYHOM NACTPMKOM, JIMIIJbAHOM
u mianuioM. Beh Ha TpeheM kuimoMeTpy y3BOIHO Of Y’KuIla NOYHMEE KamkbOH KOjU je 300r
CBOj€ M3y3€THE JICTIOTE U BPEIHOCTH MPOIJIAIIEH 32 IPUPOIHO JT0OPO O] BEJIMKOT 3HAYaja.

VY noaropunu minanuHe Tape Hanasu ce peka Jpuna. Hacrana je crnajamem Iluse u
Tape xon Illhenan mosea, u nocie 346kM kpuByaaBor Toka ynusa ce y Casy. Ilo BogHuMm
cHarama /[puHa je Ha mpBOoM MecTy Ha bamkaHCKOM IOJyOCTpBY, a H€Ha CHara JaHac je
ykpohena Opanama u jezepuma (Bumerpancko, Ilepyhauko, 3BOpHHYKO) UnMeE je HapyIIieHa,
Il HEe M YHUUITEHA JIeNoTa KamwoHa. Peka je m3ryOmia Ce30HCKY IUIaXOBUTOCT Kaja cy
CTpajaja ToJba W Hacesha IyXK HEHOT TOKa, a JoOmina MoryhHocT mioBuade, TypusMa U
npuBpeaHu 3Havaj. HemocpenHo ucmom Opane jesepa Ilepyhan y mcrommeHom Hacemy y
JlpuHy ce yiuBa, Ta4HH]e,y by C€ Y BHy BOJOIMA/Ia CTPOIIONOIITaBa pexa Bpero.

Cauxa 5: Pexa /[[puna

W3Bop: http://t1.gstatic.com/

Jyxuum nemnom 3matubopa Tede peka YBan HajBeha mputoka Jluma. Jlum je jeqHa on
Hajnenmux peka Cpouje. M3Bupe u3 [lnmaBckor jesepa u Tede myxuHoM on 174km. Hhena
HajBeha kmucypa je m3mely JloOpakoa u bponapesa. Koxg Bumerpana ce ynusa y puny.
WuTepecanTHa je MO TOME IITO C€ HA MajoM IPOCTOPY CMEHYjy Pa3HOJIUKH TMPHUPOIHU
OOJIMIIM: CHMBU W TOJIM KPEuhakK, KIMCYype W KamOHHW, BOJONAIW, M3BOPU M Bpela, je3epa
(ITormehko je3epo), nehuHe, cTaHMIITa OMJPHUX M JKHBOTHE-CKUX BPCTAa, TPArOBU JPEBHHUX
Hacesba, HMCTOPUJCKUX U KYIATYPHHX CIIOMEHHKA, IITO jOj Jajeé BEJIHKH TYypPUCTHUUYKHU
noTteHIyjan. JIum ca oOMITHOM KOJIMYMHOM BOJIE, TIOBOJFHOM TEMIIEPATypoM (JIETH MpocedHa
T Bome 20°Ll) u GorarctBoM pube Mpyka MOBOJHHE YCIOBE 3a PEeKpealnujy, KajakalmTBO U
crtaBapeme. Jlecue mpurtoke Jluma ComoTHuna m MusemieBka Cy 3amTHheHa MpUpOJIHA
noopa.

CrnenujamHu  pe3epBaT HpUpoje KJHMCypa peke MmujemeBke ca KyJITYypHO
UCTOPHjCKMM CIIOMEHHYKAM KOMIUIEKCOM Y OKpYXeHmYy YWHH jeAMHCTBeH mpeneo. Of
M3BOPHUIIHOT JIea 10 CPEembOBEKOBHOI Ipaja MusleneBna peka je ycekia JOJMHY uuje ce
CTpaHe MeCTHMHYHO U mpeko 300M 1yOOKO TOTOBO BEPTHKAIHO CIYIITAjy MpeMa PEeYHOM
KOPHUTY.
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Cnuxa 6: Booonaou Conomuuye

Uszsop: @omo Byjosuh

Uynecau Bogonaan ComoTHHIIE HA HAIMOPCKO] BUCHHH OJ IPEKO XHMJbaTy MeTapa
mpaBa cy perkocT. Ypeabom Bmanme Penmybnmke Cpbuje kpajem 2005. roamnHe BoAomaiau
ComoTHUIle TMpOTJANIEHH Cy 3a CIIOMEHUK TpHUpOAE, KOjUu o00yxBaTa H3BOPHUIITE
MOBPIIMHCKOT TOKa peke CONOTHUIIE ca BHILE CTAJTHUX M MOBPEMEHHMX KapCTHHUX Bpeia U
n3BOpa Koju hopmupajy TokoBe. Ty TOKOBHU ce HajIpe crajajy, a 3aTUM TpaHajy u Gpopmupajy
cepujy Bomomaaa. IloceOHO cy ymam/buBe Hacjare OWrpa KoOju je HacTao OJ] M3BOPCKHUX
cemMMeHaTta OKO ropmer Toka CONMOTHHIE W TPOCTUPE C€ OJ HajBHIIUX Bpeja HCIOJ
Kpeuwmaukor ojcexka Ha 1120mM HazgMopcke BUCHMHE A0 MOCIEAmEr Bojomaga Ha 850M
HagMopcke BucuHe. OBaj Owrap mpeacraBjba Ouwrap ca HajBehuM  BHCHHCKUM
pacnpoctupamem y Cpbuju ox 270M. AkymynupaHe Haciare Ourpa, oOJMKOBaHE y celam
HUBOA 3apaBH-EHUX JICTIE3aCTUX KAcKa/a, Pa3IMuuTHX TUMEH3Hja U U3PAKCHOCTH, CIAIIOBUTO
oOpy1iaBame Bojie M OpOjHM BOJOIAAN Ha MBUIIAMa OUTPEHHMX Tepaca, OCHOBHA CY BPEIHOCT
oBor cnomeHuka npupoze. Ilo arpakruBHOCcTH ce u3aBaja Bemuku Bomomaa. buodimopa
Conotaunie obyxBara 62 Bpcre, on uera 10 jerpemaua u 52 BpcTe MaxOBHHE, LITO
MIPEJCTaBJba BUCOK JUBEP3UTET 33 N3Yy3€THO MaJIO MOJpYYje.

Cnuxa 7: Pexa Yeay

U3zeop: hitp://www.zapadnasrbija.org.rs/
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Kao mpuroka JInma cBakako je 1Mo KOJMYUHH BOJE M NMPHUPOTHUM KapaKTepUCTHKaMa
HajIOMUHAHTHHja peka YBan. KamoHCKH JIeTOBY J0IMHE YBIA ca YKJBEIITCHUM MEaHIprMa
OJIaBHO Cy pe3epBaT YyrpOKEHUX BPCTA JKUBOTHEA W APYTHX TPUPOJHUX BPEITHOCTH.
EBunentupano je mpeko 104 Bpcte nruna, of kojux je Hajpehy arpakiujy pesepBaTa
MpeCcTaBJba OEIOTIaBy CyII- je[IHa O JABE IPEocTalie BPCTe JICHIMHAPA KOje Ce JaHac THe3Je
Ha mozapydjy CpOuje. OBIe >XKuBe M pa3HE BPCTE YIPOKEHUX BPCTa CICNUX MHIICBA,
MHOTOOpOjHE BpPCTE I'MH3aBalla, Bojo3emaria, puda W APYTUX KUBOTHHA. EBUICHTHUPAHO je
npeko 216 OwbHEX BpcTa. Ypendbom Biage mompydje monwHe YBIa y KOME ce Halase
YBauko, 3marapcko u Pamoumcko jesepo, Opaa y mehypedjy YBua u Bare u 1e1oBu BUX0BUX
nputoka Bespymnuma, 3nomuaune, Mapuha peke, Tucosune, Bpmasune, Kmagauie u putie
MOTOKA CTaBJHEHO j€ MO/ CTICIIMjaTHU PEXKHUM 3aIITUTE U YTBpheHo 3a 3amruheHo 100po mpBe
KaTeTOpHjeo]1 U3y3eTHOT 3Hauaja. Pe3epBat ce mpoctupe Ha 7.543xa.

Beauku P3aB Teue nctoyHoM rpaHuiioM 31atubopa, CBOjJUM TOKOM IIpecela U craja
WMBakBUYKY, TIOXKEIIKY, Y)KHUKY | apUJbCKy TEPUTOPH]Y, M jeHA je OJ HAjUYHUCTHjUX peKa y
Cpbuju. Y neHtpaiHoM Jeny cena bjemymna, y Mecty koje ce 30Be JIyke, mopen peke P3aB
HaJIa3M C€ KPaIIK{ U3BOP MHTEPMHUTCHTHOT THIA, jefaH of ABa TakBa y Cpouju. M3Bop je mox
3alITUTOM Jp’KaBe Kao 3HA4ajHO MpUpPoAHO a00po. Ha neBoj crpanm Merapckor moToka,
nputoke Benukor P3aBa, y3nmke ce BOCOK KpeUumhadkH OJICEK M HAa BbeMy Ha BUCUHU 0] 670M
yceueH MoiyKpykHu oTrBop nehune Merape. OBaj creneosomku o0jekaT 10 caja HUje
HCTPa’KUBaH.

JenHy on HajaTpaKTUBHUjUX BpeaHOCTH 3natubopa mpexacraBba IocTHIbCKH
Boaonaja. Hanasu ce y ceny ['octrupy, Ha 25kMm o 3matubopa. Ha ['octribckoj penm ucnpen
ymha y peky Karymnuiy Boma ce oOpymaBa ca 20M, BHCOKE Kpedmhayke JIUTHIIE,
dhopmupajyhu, tako, jenMHCTBEH Bojomnaa. Hu3BomHO o Bojomama MOTOK Tpaau Behu Opoj
MambHUX BOJIOTAA U CJIANIOBA.

Mely TepMOMUHEpaIHHM HM3BOpHUMA IEHTpPATHO MecTo 3ay3uma IlpuGojcka Gama.
bamcka TepmoMuHepanHa Boja temmeparype oxa 37°Ll, kopuctu ce kao moMohHO CpeacTBO
(kynmame-XxuapoTepanuja) KoOJ CBUX OOJWKA XPOHWYHOT 3MVIOOHOT ¥ BaH3MJIOOHOT
peymaTu3Ma, oOoJbeHa Mepu(epHUX HepaBa, CBUX OONHMKAa MOCTTPAyMAaTCKUX CTamba,
obosbea KMuMeHOr cTyOa, mopemehaja mepudepne mnupkynanuje u ap. Crapa Typcka
KynaTtuia moTBphyjy Ja Cy JEKOBHUTE M3BOpPE KOPUCTHIM M Typiu JOK Cy BIaJaid OBUM
KpajeBuMa, a CaBPEMEHOM pa3BOjy Oame NOMpHHENa je M3rpaamba MOICPHOT 3PaBCTBEHOT
craunonapa 1971. roguHe y uHWjeM Cy OKpWJby OfeJbera 3a (pU3MKaTHYy MEAULUUHY |
pexabmimrtanujy ca 6azeHuMa.

Jom HekoJMKO MHUHEpaJHUX H3BOpa pacmopeheHo je Ha mpoctopy 3maTudbopcKor
perunona. Henaneko ox PoxanctBa, y3 peky I[lpuimeBuity Hanasu ce 6ama Bamna, ca nzsopom
JIEKOBUTE BoOJIE, cTaimHe TeMieparype on 17°1. Kao nekoBuTa o1 naBHMHA je KopunrheHa KO
Jedermha 000JbeHha KOXKeE, CIIY30KOXKE U OUH]Y.

VY nonunu pexe Pubnuie, Henmaneko ox meHor ymha y Llpau P3aB, nHamasu ce
HEKOJIMKO W3BOpa JIEKOBUTE BOJIE, Y HApOIy TO3HATE Kao ,,bese Boae”.
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Cnuxa 8: Jlexosumu ussop ,, bene sooe ' y Moxpoj I'opu

H3zeop: http://static.panoramio.com/

N y Moxkpoj I'opu nopen pexke Kammuiine Hama3u ce U3BOp JIGKOBUTE BOJE, MCTOT
Ha3WBa KOJU JICYH OYHE W KokHe Oosectu. OBaj m3BOp KopuiiheH je jom y Bpeme Typaka, a
aHaJgM3a BOJIE WU3BpIIEHA HA HWHCTUTYTY 3a pexaOWwIMTalnMjy TOTBPAWJIA € HEroBY
nexkoBUTOCT. McmuTuBama Cy TMoKasajla Ja je [0 BHCHHU QJKaJUTeTa IIeCHaecTa WU
ceJlaMHaecTa TakBa BOJIa Y CBETY, JIOK je MO YK0j KiacuduKaiuju Ouia 4aKk Ha TIETOM HWIIH
IIECTOM MECTY.

Ha 34xm on Apusba y kamoHy Benukor P3aBa Hanmasu ce TOIUIM WM3BOP MUHEpAHE
Boje Bucouka Gama. [lopen camor koputa, a U y BOAOTOKY, Boja Temrepatype 30 °LI,
n3buja y BUay Mexypuha Ha BuIe MecTa. Boma mpumana KaTeropuju KajaujyM-MarHe3ujyMm-
XUIPOKApOOHATHUM, OJMTOMHHEPATHUM, XWUIIOTEpPMATHMM BojJama. bamcka Boma je of
JAaBHWHA TIO3HATa IO JICUCHY CpYaHUX Teroda, HEPBHHX 000JhEHA, PEyMe W 3HAYAjHO
1o0o0JbIIaBa BUI.

Cnuka 9: Jesepo Ilepyhay

AU3zeop: Domo Byjosuh

OcuMm Tora Ha TpuHaecT kmiomerapa oj bajune bamire, npema ropmeM TOKy peke
Hpune, npoctupe ce [lepyhauko je3epo, HacTano u3rpaamoM xuapoenekrpane. Jlecaa obana
jesepa, ox ymha y bpycHuuku motok 1o OpaHe, y AyXMHHU O]l 26KM, Haja3M ce Yy OKBUDPY
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Hammonanmuor mapka Tapa, 1ok ce jeBa obajia jeepa Hajla3w Ha Tepuropju PemyOimke
Cprncke. M3rpahena y Onmu3unu ox jakor kpamkor Bpena Ilepyhan, O6pana myxune 461m u
BucuHe 93m, omoryhmna je crBapame S50km myraukor, 85 merapa may6okor u 80-500m
mMpokor jesepa. [Ipu HajBuieM BoAOCTajy, KOjUu je oxpel)eH BUCHHOM CIOOOAHUX INpesinuBa
Ha Opanu, ycmop jesepcke Boae oceha ce mo Bumerpama 52xm y3BogHo. PermcrpoBana
nyOuHa BOJE HemocpenHo y3 OpaHy, m3Hocu O0M, anM JaHac IpeMa HCIHUTUBABY
PenyGmuukor 3aBoja 3a XHIPOMETEOpOJIOTH]y, MyOmHa He m3HOocH Bumie on 40M. Ycien
BHCOKOT CTEIaHa MPOBHIHOCTH BOJIE, MOBPIIUHCKH CIJI0j 10 6M TyOHHE, 3arpeBa ce y JICTHUM
MepUoly M pasinka u3Mel)y TeMriepatype MOBpIIMHE BOJE U OHE Ha AyOmHHM o1 6M HUje Beha
on 1°L1. Tome moroayje u npujaTHa 3eJeHKacTa 00ja BOJE, KOja C€ MYTH y TIEPHOIUMA jaKHX
Na/IaBUHA U TIPU TOIUUBEHY CHETa, alld je KapakTep MyTHOhe BOJe aleKo Mame MHTEH3UBaH
on yobuuajene mytHohe Bojie peka TeKyhwiia.

VY ceny 3aoBuHe, Ha Tapu, y kornuau benor P3aBa, Hanma3u ce jomnr jeqHO BEMITA4YKO
jesepo. Kama ce yBuaeno na Ha xuapoenektpanu bajuna bamra ce3oHCKHM BHIIaK BOJE
NpOTHYE HEKOHTPOJIMCAHO, JOLUUI0O Ce€ Ha HIejy na Tpeba H3rpajuTH pPEBUP3UOUIIHY
xuapoenekTpany Ha Tapu. OBO je MOCTUTHYTO Tako mTo je Ha P3aBy, kox cema Jlazuhwu, a
He/laJeKo of cena 3aoBUHa, u3rpahena Opana Bucoka 125m. Jesepo 3aoBuHE ce pauBa y meT
KpaKoBa, IITO My 3ajeJHO ca Mej3a)K0M Jaje aTpakTuBaH u3rien. Haamopcka BucuHa ox 880m
yCIIOBJbAaBa HIXKY TEMIIEpaTypy Boje, IITO ckpahyje KynanuimiHy ce3oHy. Boga ce ommkyje

3e7eHoM 00joM | IpoBUAHOIINY Koja mpeMaryje 10M.

Cruxa 10: Jezepo 3aosune

Uzsop: Domo Byjosuh

Hcnop jesepa 3a0BUHE Haas3M ce MacTPMCKHU peBUp, jesepue Cnajuhu, uzHan kora je
cTaHuIITe OMopuke, rae jy je Ilamumh um mponamao. IloBpmmHa akymysamnuje H3HOCH
okol1xa ca MakcUMalHOM TyOUHOM BOJE 01 22M.

Jezepo Kypmuuma je yormupano Ha W3BOpHUIIHOM jeny bemor P3aBa. OcHoBHa
¢dbyHKIMja My je cHaOeBamke BOJIOM 3a MMhe OKOJIHOT CTAHOBHHUINTBA. Y Ty CBpXY u3rpahena
je W cTaHMIa 3a rqa)eqnmhaBaIﬁe Bose. Bucuna Opane u3Hocu 39M, a KOpHCHa 3ampeMHHA
Boze oxo 500000 m”.

[IperpahuBameM peke YBam Ha TpU MeCTa Hacrajla cy YBaudko, 3JaTapcko u
Pagoumcko jesepo. YBauko je3epo HCHymaBa TyOOKYy KIHCYpy KOJy je peka ycekna y
KpEeUmhauKl MacUB CjeHWYKE BHCOpPABHH, HA HAAMOPCKO] BUCHHH 011 985M, Tako na je mocine
Biacunckor jezepa 0BO je3epo HajBHIIIE BemTadko jezepo y Cpouju. Jlyro je 25kM 1 mo3HATO
je mo Hajsehem cranumTy OenornaBor cyna Ha bankaHy u uaeansHo je 3a mocMaTpame MTHIA.
Ha Kokunom bpony, kpaj Hoe Bapomm, YBar je mperpahen apyru myT. Tako je Hacrtasio
3narapcko je3epo ayro 27kM Ha HaaMOpCcKoj BUcHHM of] 885Mm. Tpehe u HajHU3BOIHU]E je3epo
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je Pamounmcko, Ha 805M HaIMOpPCKE BUCHHE. Y KJBCIITEHO M3Mel)y CTapuX KpeumayKux o0ara,
jesepo je ayro 11km.

Iornehko je3epo je BemTauko jesepo Ha peru Jlum, carpaleHo 3a morpebe
xunpoenekrpane ,Jllorneh®. Hana3u ce Ha 435,6M HaaMopcke BucuHe, a ayro je 20km, a
ny6oko oko 40m. Huje TypucTHUKH BaJOpHU30BAHO HMAKO j& M3PA3UT MOTCHIMjANl 3a P3aBOj
TPaH3UTHOT TypHU3Ma.

Cnuxa 11: Obyoojesuuxo jezepo
. gt . - "

Ha 3natubopy HeMa NpHUpOIHHMX je3epa, aju MOcCToje ABa BemTadka. OJ mpuinBa
notoka O0yaoBuIa y camoM TypuCTHYKOM TIeHTpY 3nmatudopa 1947. roguHe HApaBJbeHO je
OO0ynojeBHYKO je3epo, Koje je MPEeKo JeTa KyHalUIITe U CBOjJeBPCTaH JCKOpP TYPUCTUYKOT
Hacespa. [Ipyro, Pubnuuko Hanasu ce y 6musunu Llpuor P3aBa, m3melyy Pubnnne n Boauma.
Hanasu ce wa 7 kM jyrozamagHo oa OOyJOjeBUYKOr M CIy’XXHM 3a BOJOCHa0/€Bame
TypHCTHYKOT TIeHTpa 3naTrudop. CaM Ha3HMB yKa3yje Ha BEJIMKO OOraTCTBO PHOOM.

[Ipunor xoju cieau ykasyje HeKe o0J MOryhHOCTH TypUCTHYKE BaJOpH3aluje
XHIPOTrpadCKUX 00IHMKA PETHOHA.

Tabena 6: Typucmuuxe eanopuzayuje xuopoepagcxkux o6auKa pecuoHa

XUAPOI'PA®CKH MOI'YRHOCT TYPUCTHUYKE
OobJIMI A KAPAKTEPUCTHUKE BAJIOPU3AIINJE
PEKE:
Jpuna [lorpanuuHa, rIaHWHCKA peka [TnoBuaOa, pagTHHT, CHOPTCKH
ycropeHa OpaHama u jesepuma, prOOIIOB, U3NIETHUYKU TypHU3aM
346xMm nyra
Bemumwa bp3a, minanuHCcKa peka CrniopTcku  puOOJIOB, T€j3aKHO
aMOujeHTaIH! aTpUOyTH
Yeay VYKJpemITeH! MeaHapu N3neTHnuku TypHu3am,
€KOJIOLIKU TypH3am,
€IyKaTUBHE aKTUBHOCTH

45




JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

Hum

P3ae

Conomnuuua

Muneweexa

BAIBE:

Ilpubojcka 6ara

bamwa Bana

bene Booe

Bucouka oarva

JE3EPA
(6euumauxa)

Ilepyhauxo

3aoeune

Yeauxo

3namapcko

Paoourvcko

Ilomnehko

CmeHa KawOoHa, KIUCYpa,
BOJIOTIa/1a, U3BOpa U Bpeina, 174km
nyra
JeqHa onl HajUUCTHJUX peKa y
Cpbuju

burpene Hacnare, Bogonaau
ContHulle, HajaTpaKTUBHUJU
Benuku Bomoman

300M ny0OK KambOH

T Bome 37°C , neueme peymaTuzMa
U MOCTTPAYMATCKUX CTamba

T Bome 17°C, neueme 000JbeH-a
KO, OYH]Y H CITY30KO0Ke

JaBipa ce y monunu pexe PubHwuia,
J€YeHhe  OYHMX M KOXKHHX
000JbCHa

T Bome 30°C, y nonunu P3aBa,
Jeuee cpuaHux Teroda

Ha [punn, 50 km ayro a 80-500m
IIUPOKO

Ha Tapu, 880M HagMOpCKE BUCHHE

Ha YBI1y, 985M Haamopcke
BHUCHHE, 25KM JTyTO

Ha YBuy koa Kokunor bpopaa,
885M HaaMopcKe BUCUHE, 27KM
IyTO
Ha YBuy l1km ayro, 805m
Ha/IMOPCKE BUCHHE

Ha Jlumy, 2km 1yro

CnopTtcko  peKpeaTuBHU U
HU3JIETHUYKHU TypHu3am,
prOOJIOBHU TypH3aM

Crnotcko pEKpeaTUBHH,
pUOOJIOBHM U H3JIETHUYKHU
Typu3am

Exonomku v eQyKeTHBHH
TypH3am, 11€j3aKHO

aMOujeHTaIHU aTpUOyTH

W3neTHHYkM ¥ EKOJIOLIKU
Typu3am

3paBCTBEHU TypH3aM,
CIIOPTCKO pEKpeaTUBHU
TypHU3aM, CEOCKH TypHU3am
30paBCTBEHU M HU3JICTHUUYKU
Typu3am

3I[paBCTB C€HU u HN3JICTHUYKU
TypHU3aM, CEOCKH TypH3am

30paBCTBEHM ¥ M3JICTHUYKH
TypHU3am

Cnoptcko pEKpeaTUBHH,
HayTHUKH, puOOIOBHH,

W3JIETHUYKH TypH3aM,

NzneTtHnukw, €KOJIOIIKH
TypH3aM, €yKaTHBHE
AKTUBHOCTH,

UznmetHuuku U €KOJIOIIKH
TypH3aM, €yKaTHBHE
AKTUBHOCTH,

H3neTHuykwy, HAyTHYKH n

TPaH3UTHU TypHU3aM

N3netHnukw, prOOIOBHU
TypH3aM
W3netHHukn W TPaH3UTHH

Typu3aM
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Puonuuxo 3a morpede BogocHa0ieBama W3neTHHYKkM ©  KyHaJUIIHU
3nmatubopa €KOJIOIIKH TypHU3aM
0obyoojesuuko 1eHTap 3natudopa Cnoptcko pEeKpeaTuBHH,

KyHnaJIUIIHU U U3JICTHUYKHU TYP.

3a TypUCTHUKY BaJIOPH3aLUjy Cy OJ MOCEOHOT 3Ha4aja MPEeTXOHO TOMEHYyTa je3epa U
0amCKH M3BOPH, KA0 ¥ MHUKPOXHIPOJIOUIKH OOJMUIM Op3aly, CIarnoBH M BOAOMAIH, jep CBH
3ajelHO TIPE/ICTaBJbajy TPHPOJHE YCIOBE 3a pa3HE BHJOBE CIOPTCKO-PHOOIOBHOT |
HAYTHYKOT TypHU3Ma.

Ocum ToTa, 3a pa3Boj Typu3Ma HOBOJBHE Cy M XHIPOJIOUIKE KAPAKTEPUCTHKE PEKa, Kao
IITO Cy PEYHH PEXKHUM, BOJIOCTAj, MPOTHLA] M TeMmreparypa Boae. M3ysemu cy ekcTpemHe
M0jaBe BUCOKOT BOJOCTaja (Maj-jyH) Kaja je MpHUBPEMEHO HeMoryhe KOpPHCTUTH IUIaxe,
YrOCTUTEJbCKE U TYpUCTHUKE O0jekTe, puOOJIOBHE peBHpe U Apyre objekre 3a Typuzam. C
Jpyre CTpaHe BPEIHOCTH HHUCKOT BOJOCTaja HUCY JUMHTHpajyhu ¢dakrop HayTWyko —
TYPHCTHYKUX M JPYTHX aKTUBHOCTH Ha BOJaMa PErvoHa.

Tabena 7. Xuoponowrxe oonuke pexe [pune u jezepa Ilepyhay

Cpenme meceuHe Temnepatype Bojae Jdpune y C°.

Crammma | 11 111 IV V VI VII VI IX X XI Xl
B.bamra 4,7 47 68 94 109 114 155 16,6 143 109 79 | 52

Xuapo-kanMaTcku nokasaresbu jesepa Ilepyhan

T(°C) 12 57 11,4 145 178 19,7 | 199 158 116 81 14

IM(mm) |53 55 | 54 | 59 91 79 86 69 S7 60 | 63 | 67
Bc°C) 40 47 68 94 /109 134 155 165 |143 109 7,9 52

T- cpenma MecedHa TeMriepaTypa Ba3ayxa ; [I- cpenma MIbceyHa BUCHHA I1aJJaBUHA;
B- Cpenma meceuna temriepatypa je3epcke Boje
Useop.: Cmamucmuuxu 2oouwrvax Peyonuxe Cpouje, 2010.

Mebhytum Tpeba ncrahm na moctoju u orpanudaBajyhu Qaxrtop pasBoja Typusma, a
OJTHOCH C€ TIpPE CBETa Ha JIOKAJIUTETE KOjU Cy IOJ OJpeheHNM CTENeHOM 3alTUTe, Kako Kao
npuponHa 100pa, Tako M 3a moTpede BogocHa0AeBamba OKOIHUX NoJpyyYja. Ta uynmeHna He
UCKJbYUyj€ TypH3aM Kao JENaTHOCT y TOTIYHOCTH, Beh caMo yka3syje Ha rmojauyaHe eKOJIOIIKE
Mepe Koje Cy HEONXOAHE U MOXKeJbHE M KO Kopuirhema 0CTauX XUAPOJIOMIKHX TPUPOTHUX
pecypca.

W3 cBera mpeTxoAHO HABEACHOT, MOXKE C€ 3aKJbYYUTH Ja je ToApydje 31maTHOOpCKOr
permoHa Beoma OoraTo Bojama, KOje IPEACTaBJbajy PECYpCHY OCHOBY 3a (opMmupame
KOHKYPEHTHE TYPUCTUYKE NOHY/IE U TU(PEPEHIIUPAHOT TYPUCTHIKOT MTPOU3BOAA.
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1.2.3. KIIMMATCKE KAPAKTEPUCTHUKE

Kimma je HajBaXXHUJW PUPOIHM aTPAaKTUBHU YMHHUIIAIl TYPUCTHYKE TTOHYAE U pa3Boja
6opaBUIIHOT Typu3Ma. JbyJICKu opraHuszam je moJjioXkaH Je0oBamy MOjeANHUX KIMMATCKUX
eJeMeHara, O] KOjuX HEKH YTHYy IO3WTHBHO Ha OpraHW3aM M pacloJIOKEHE YOBEKa M
HETOBY (PM3HOJIOIIKY U TICUXHUYKY aKTHBHOCT M MPOJYKTUBHOCT, a IPYTH JIECTHUMYJIATUBHO U
HeraTUBHO. OCHM OIIITEr MO3UTHBHOT (DMU3UOJIOMIKOT JIEjCTBA Ha JbyJe, KIMMa MOCEOHO
MO3UTHBHO JIeJTyje Ha MojelnHauHa crenupudHa 000Jbeha, MTO j€ BEIUKUM JIeJIOM Clydaj Ha
TEpUTOPHUjU 3MaTHOOPCKOT PErHoHa.

Ha knmumy 3natubopcke o6iacT yTHue INpe CBera IUIAHWHCKU pesbed, ucmpeceran
pEYHUM JOJIMHAMa, HarHyTHM TIpeMa CeBepy M HMCTOKy. ['nemaHo y menuHu, o0yiacT, mMa
MPETE)KHO YMEPEHO KOHTHHEHTAIHY KIUMY, Ca KOHTHHEHTAJIHUM (IIyBHjaTHUM PEKUMOM.
Jlera cy yMepeHoO ToIIa, 3MME YMEPEHO XJIaJlHe, a Mpeia3Ha ToAMIImka 1o0a ayra u Ouara.
[TagaBuHa je HajBUIIE KpajeM mposieha u moueTkoMm lieta (Maj, jyH) 0K Cy HajcyBIJbU (hedpyap
u okTo0ap. YMepeHO KOHTHHEHTAIHA KJIMMa Ce jaBJhba Ha IUTAHWHAMA MambHX HaTIMOPCKHX
BucuHa, 10 1000M, 1OK MaHMHE CPEOHBUX BHCHHA KapakTepulle cyOaircka KiuMa ca
MPOXJAJHUM JIeTUMa W OINTPUM 3MMamMa. Y B3HMCKOM MEpUOIy, YCIIeI TeMIlepaTypHe
WHBEp3Hje, TEMIepaType Ba3ayxa y KOTIMHaAMa MOTY OMTH HUXe Hero 1o obony (Mapkosuh,
1995).

Osgaj npezieo je, y LeIHHHU, U3JI0KEH YTHIIA]y Ba3AylIHUX CTpyjama ca 3amaja, IiTo ra
YUHHU HEMITO 0OTaTUjUM MajaBuHaMa o uctouHe Cpouje, Wi BEIIMKOMOPABCKe AojnHe. 300r
TOra IITO Ta O MOpa OJBaja BUIIE O0JACTH, Kpaj UMa OwWTpy Kiumy. Mnak, mocpeacTBoMm
JIOJIMHA TIOMEHYTH YTHUIIAjU CE OBJIe CydeshaBajy U ocehajy, Mana ciabuje. MapuTumMHa KiinMa
MPEKO TOIUIMX jy>)KHUX BETPOBAa yTHYE Ha HAIJIO TOIUBECH-EC CHEra y mpoisiehe u yecte cymie
netu (Mucaunosuh, 1999).

VY Ba3ayxy ce Haja3W BHCOK IMPOICHAT KUCEOHUKA M 030HA KOjU j€ YCIOBJbEH OBAaKBUM
reorpad)ckuM TooxkajeM. Ha BenukuMm BUCHMHaMa, W3HAJ OBOT MOJpydYja, JIOJIa3d [0
cylapama M MpOXXHUMama Ba3IyIIHUX Maca koje mpoaupy ca Cpenosemsba u ca Kapmara.
Cpenme rogunime Temneparype Bazayxa y Oonactu uznoce 7,9°11, a kpehe ce y untepBany
on 6,8°L mo 9,1°1l. lNogummwa amruutyna Temmneparype Baszayxa je 20,5°L1. Hajxmaanuju
MeceIM Ha OBUM TOJIpy4YjuMa Cy jaernemoap, janyap u ¢hedpyap, a jyJI 1 aBryCT Cy HajTOTUIH]H.
Crpyjame Ba3zmyxa je JocTa M3pa)XKeHO, ajld Cy KECTOKM M OJIyjHH BETPOBH peTKa I10jaBa.
Hajuemrthu BetpoBu y oxomumHu I[lexxere cy ceBepo3amagHd W HCTOYHH, a HAjMAmkEe HMa
BETpOBa M3 jy>KHOT mpaBia. Victounu Berap je yjenHo u Hajopxu (2,4m/c). Y TOKy roauHe,
HajBeha peraThBHA BIAXKHOCT j€ JCHEMOpY INTO j€ TOCJIEeAWIIAa PEKOPIHMUX TMaJaBUHA H
HUCKUX TeMIlepaTypa y TOM IEpHOay, a HajMama BPEIHOCT je y ampwiy u jyiay. Cpeama
rouima obmagHocT y 1enoj OO6mactu je w3HOCH 5,6 NeceTWHa TOKPHBEHOCTH Heoa.
Hajmamy cpenmy MeceuHy 00Ja4HOCT MMajy MECEIt jyJI U aBr'yCT, 0K je Hajseha y jaHyapy
U JeremMopy.

Knuma na 3nmatubopy je anmncka m cyOairncka ca KapaKTepHUCTHUYHUM OOesexjuma.
Jleta cy Tomna ca cBexuM Hohmma, a 3uUMe J0CTa Ayre W PEIaTMBHO jake, ca OOWUIJbEM
nasaBuHa. JleTwe magaBuHe Cy noHekas mpaheHe jakuM IUbYCKOBMMA M IPaJioM, a YeCTO MX
HajaBJbyjy jaka rpmJbaBHHa mpaheHa omyjHuM BeTpoMm. CHer mama ox okToOpa 10 Maja, ca
kpahum U 1y’XuM TpeKkuauMa, U 3apXkaBa ce Ha Ty y npoceky 100 mana rogumme. Mako
JeTHe TemiepaType 3Hajy na npehy 30°L], mogHONIBHBE Cy 300T PHUCYCTBAa BETPOBA KOJH CE
HaJl TUTAaHUHOM YKpINTAjy y YyBEHY ,,py’Ky BETpoBa“, Koja ca MPOJYKTHMAa YETHHAPCKHX
UTTIUIA OJIATOTBOPHO JIeJyje Ha JbYJICKM OpraHu3am. 3maTuOop HeMa MHOTO BETPOBHUTHUX J[aHA,
1 3a0€eKeH je mpocek ol 56 naHa y ToAuHu. BrakHOCT Bazlyxa Bapupa y 3aBHCHOCTH O]
najaBuHa, U y npoceky je 10 80%. OHo mTo moceOHO u3aBaja 31aTnOop y OAHOCY Ha JIpyTe
TUTAaHUHCKE LIEHTpPE, j€ M3Y3€THO BEIMKH Opoj yacoBa ca CyHYEeBUM cjajeM, mpoceuno 2000
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catu roxumimke. Hajpehu Opoj catu 3abenexen je y jyny (298 carm) u aBrycty (254 catun) a
HajMamwu y aeremopy (64,5 catu )

Tabena 8: Knumamcke kapakmepucmuke 3namubopa

Cpeame PeaaTuBHa .
Berap HMHcosmanmja
Tun ce3one TemIeparype BJIAZKHOCT Oo0aavHoCT
M/cen y 4acoBUMa
Ba3jayxa %
3uMcka ce30Ha
o Jlenembap -2,4 1,9 85 64,5 7,3
e Jamyap -0,9 19 79,8 103,4 6,2
e ®debpyap -0,1 1,8 79,5 416,5 6,9
Bance3ona
e Mapr 2,9 1,9 76,8 131,8 6,9
e Anpun 9,0 1,6 68 175,5 5,7
o Maj 14,02 15 68,8 2349 5,6
JleTma ce30HA
e Jyn 16,4 1,3 73,5 226,5 55
o Jyn 18,7 1,3 66 298,6 4,1
e Asrycr 18,2 14 68,8 254,7 4,4
Bance3ona
o Cenrembap 12,6 1,3 76,2 184,4 53
e Okrobap 8,9 1,5 79,8 155,6 5,6
e HosemGap 4,1 19 79,3 113,9 59
Tpoceune 8,6 1,6 75,13 196,7 5,8
BPEeIHOCTH

Hseop: Caseznu xuopomemeoponowku 3a600, Xuopomemeoponowku 2oouwrbax 2005 —
2010. 200, Xuopomemeoponowka cmanuya 3namuoop.

Ca xnmMatckor rienumra, Tapa je BpJO HMHTECaHTHA 300T reorpad)CKor Moioxkaja.
W3nan mnanuHe je rpaHMIla Ha KOjoj ce CyKoOJhaBajy TOIUIE Ba3AylIHE CTpyje ca jyra u
XJITHE ca CeBepa, a KIMMa je CBaKako MOIM(HUKOBAaHA W IOJ yTHIAjeM BEIMKUX BOJCHUX
MOBPIIMHA HACTAIUX MperpahjuBameM peka Ha caMoj IUIAHMHU U Y BeHOM MoaHOoXK]y. Kimma
ce y UENWHH KapaKTEpHWIle KHUITHHUM [0 IMPOXJAJHUM JIETOM, JOCTa XJIAJHOM 3UMOM, H
NPWINYHO HE3HATHUM TOIUINEB-MM KOJeOameM TeMmieparype Basayxa. JIero je mpakTudHo
MIPOJTY>KEHO M Ha TIPBE jeCCHhE MECeIle, a JeCCH je y LEJIMHH TOoIuIHja oJ mposcha — okTobap je
TOIUIMjU of anpuia. [lagaBuHe cy oOmiHe U yemrhe y J1€THOj NOJOBUHU TOMHE, HAPOUUTO Y
kacHo mpoisiehe. 3uma je Ha Tapm JocTa CHEXHA, a CHET TOYUEE Jla TMaja TOYSTKOM
HOBeMOpa, TIOHEeKa U paHHje, a 3ajJpKaBa ce Ha Ty U 10 Maja. OBakaB MHKC KIMMAaTCKHX
KapakTepUCTHKA, ojapelyje pe)kuM KOHTHHEHTAJHE TUIAHMHCKE KIMMeE, Koja ce TpUOIIKaBa
cyOalnckoj KIMMM, ajld HEHE HEIITO BJIaXHHUje BapHjaHTe. Y mopehemwy ca Ipyrum
wrannHama 'y CpOuju, Tapa mma u3pakeHWjy IUIAHWHCKY KIMMY, Ca CBEXHM JIETHMa WU
XJIaTHUM 3UMaMma.

Kmuma 3marapa je cybanrcka u HEIITO TIOBOJbHMjA y OJHOCY Ha 3matubopcky. Mma
cBeka Jieta W Omare 3ume. JeceH je Torumja ox mpoieha. Cpeama roauiima TeMIeparypa
Ba3ayxa wm3Hocu 7,4°l] 1Ok je permaTMBHA BIAXHOCT Bazayxa 75. Marima m BETpOBH Cy
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perku3axBasbyjyhul TycTHM YeTWHapuMa W OpEe30BHM IIymMama, TOTOAaH je 3a MPEBEHIH]Y,
Jedee M pexadunuranujy o0oienux oA KapAHOBacKyJapHUX o00oJeema, mopemehaja
apTEpHjCKOT PUTHCKA U TOOOJbIIakha BUA.

[TemTepcko mMOJBE OUIMKYje YMEPEHO KOHTHHEHTAJHA KIMMa ca eJIeMEHTUMa
iaauHCcKe KmMe. OBO je 3uMH HajxmanHuja obnact y CpOuju ca TeMmrepaTypoM Koja ce
crymTa u 10 -40°L], 300r uyera ra 3oBuy u bankancku Cubup. [Iponehe u jeceH y ogHocy Ha
3UMy H JIETO 3HAaTHO Kpahe Tpajy, ma cy kimmarcke mpomeHe Harje. IIpoceuna romumima
Temriepatypa usHocu 7 °L], mro yrude Ha pa3Boj crieriuuvHe BereTalmje.

[TomeHnyTe KIMMaTCKE KapaKTEPUCTHKE, Y3 OCTale TPUPOJHE peypce, CBAKAKO Y
MHOTOME YTH4Y Ha CHEIM(UIHOCT U MPETO3HATIFUBOCT 31aTHOOPCKOT PETHOHa y OAHOCY Ha
ocrasie 00JacTH y OKpykemy. HaBeneHM KIMMAaTCKM €JIeMEHTH JeTUMHYHO A0 IMOTIYHO,
yTU4y Ha KpEeHpame TYPUCTHYKHX IPOW3BOJA JECTHHAIMjEe M TPEICTaBIbajy jelaH Of
HETOBUX KJbYUHUX CErMEHaTa.

1.2.4. BUOT'EOI'PA®CKHU PECYPCU

bwbHE cBeT 3maTHOOPCKOr perMoHa BeOMa je pa3HOBpPCTaH, M Kao TakaB moBchaa
TYPUCTHUYKY aTPaKTHUBHOCT YHTABOT mpoctopa. [lopea mpuBiadyHOr u3riena, COeUPpUUHUX
amOujeHara, (iaopa CBOjUM yJBHHUM W apOMAaTUYHHM HCIIAPEHEM yTHYE Ha 3ApPaBJbe H
PacooXemHe JbY/IH.

Kapakrepuctnyan maj3ax 3matudopa mpeacTaBibajy MpOCTPaHU TPABHATH TMAIIHAIH,
CyBaTH, KOjU Cy TOHErJie MCIpecelany IryMoMm, Hajuemnthe npHor u Oenor 6opa. MHore on
3IaTHOOPCKUX OMJbaKa Cy JIGKOBHUTE, Ka0 IITO CY JIMHITYPa, MajurHa TyIINIa, XajIydKa TpaBa,
KaHTapHOH U Jp, a TUIAHUHCKH OOpPOHIIM OOWMIIyjy IIYMCKHM BOheM U jeCTUBUM TIJbHBama.

Qayny 3maTmOopa 4YWHE AWBIbE KHBOTHEE KOj€ Cy CTaJIHO HAceJbeHe, WIH Ce
MOBPEMEHO jaBJbajy, @ HEKE BPCTE Cy U MOJ 3aIUTUTOM (TTHIIE MEBAYHIIE Cy MOJ CTATHOM
3aIITUTOM).

3axBasbyjyhu cnenupuyHocTMa TeorpadCKor MmoJiokaja, TeOJIONIKE MOJIoTe, KIIMME
U HaaMopcke BUCHHE, OorarcTBo (iope Tape mpesacrasiba rotoBo Tpehuny dmope Cpowuje.
[yme na Tapu nokpusajy oko 80% Ttepuropuje, a uaeHtTudukonato je mpeko 1000 OusbHuX
BpcTa, Mel)y KojuM cy cBakako Hajmo3HaTHja [laHnumheBa oMOpuKa- €HIEMO PEIMKT KOjy je
1975. ronune Ha Tapu otkpuo Jocud [Manuuh. Y MHOIMITBY (ayHe u3aBajajy ce MPKH MEJIBE
(Bucune ox 100-120um, myxune 200-250um u Texxune on 180 mo 300kr), nuBOKO3a, U
nokanHu eHaemMuT- [lanumheB ckakaBarl. Illyme mpencraBipajy yrounmte 3a oko 130 BpcTa
nTHLa, a y Bogama Tape sxuBu 37 Bpcta puda (Opnosuh u Octojuh, 2001).
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3HauajaH IPUPOJHU PECypc, U jeAaH O
outHux  Qaxropa  mpuBpene  CjeHHMUKO
MemTepcke 00NMacTH, Cy JIMBaJe U MAalllibally.
IMammanu uwmne 44,05% a muBame 25,29%
ykynHe teputopuje OmmtuHe CjeHuna, u Kao
TaKBM  TIpEACTaBibajy oOmacT InuBaga U
naimkaka npBy mno senmunau y Cpouju. boratu
Cy JIEKOBUTHM OWJbeM (KaMWJIHIIA, KaHTapHOH,
CIIOPHII) U IIYMCKHUM ILI010BUMa (OOPOBHHMIIE,
jarome, Tme4yypke). Y  OKBUPY  IIIyMCKe
BereTanyje JOMHUHUPAJy YETHHAPCKE IIyMe
(Oop, jema, cmpya) kao u nucromaaHe (Opesa,
Jecka, jacuka, apeH u rpad). lllyme cy Gorarte
BHCOKOM W HHCKOM JMBJbAuH, IITO CTBapa
MOBOJbHE YCJIOBE 3a CIOPTCKHU JIOB U JIOBHHU

TypHU3aM.
Heke on w™oryhHoctn TypucTuuke
Bajopu3auuje  Ouoreorpadckux  (akropa

NpuKaszaHe cy y Tabenu 9:

Cnuka 12: Ilanuuhesa omopuka

Hzsop: Domo Byjesuh

Tabena 9: Mozyhnocmu sanopusayuje buoceocpagpcxux gpaxmopa

BUOT'EOI'PA®CKE
HEJIMHE DJIOPA
TpaBHaTn
TAIIHAIH,
3namubopcka Uyme upror u
oemor 6opa
obnacm

JlexkoBuTO OUIBE
[IIymckn mionoBu

80%  Teputopmje
noxa mymom , 1000
OWJBHHX BpCTa
[Tanunhena
OMOpHKa, JIEKOBHTO
ousne

Tapa- Hayuonannu
napk

DAYHA
[ITnue IIE€BaYUIIEe
o CTATHOM
3aIITUTOM
Mpxku MeEJIBE,
JIIMBOKO3a,
ITanunhen
CKaKaBarll, 130
BpcTa mnTHma, 37
BpcTa pubda

MOI'YRHOCT
TYPUCTHUYKE
BAJIOPU3ALINJE

H3neTHuYKu ,
HAay4yHO €IyKaTUBHU
TypHu3am, CEOCKHU
Typu3aM, €KOJOIIKH
TypHu3am, BUKEH]I
Typu3aM, CIOPTCKO
pEKpeaTUBHU

TypHu3am

W3neTHnuku
TypHy3aM, HAyYHO
eIyKATHBHH U
EKOJIOIIKU TypH3aM
exo cadapw,
CIIOPTCKO
peKpeaTHBHU
TypHu3am
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OOmact nuBama o
nanmmbaka MpBa Mo

Hucka u Bucoka

AUBJba4, y HOOJIMHU

H3neTHHYKY ,
€KOJIOIIKH, HAYYHHUO
€1yKaTUBHU

Cjenuuko BEJIMYMHU TypHu3am, €KO
J ) y VYBua mnpeko 104 yp ’
newmepcka oonacm = Cpouju, myme, | e HTHIE cadapu, JTOBHU
JIEKOBUTO oube, p TypHU3aM, IUIAHUHCKH
OenoriaaBu CyI
IITYMCKH IIJIOJIOBH, U CEOCKHU TypH3am
H3neTHHUKH ,
y JOJHMHM YBIA
€KOJIOILIKH, HAYYHHO
npeko 104 Bpcre
€IyKaTUBHU

nruia — OernoriaBu
cyn (Gyps Fulvus),
cypu opao (Aquila

TypHu3am, eKO
cadapwu, JIOBHH
TypHu3aM, IUIAHUHCKU

npeko 216 6ubHUX

3namap Spe

chrysaetos), opao

. : U CEOCKH TypHU3am,
3MHjap (Circaes

AR 30apBCTBCHO
Gallicius) u op.

JICUUITUIIIHU TypHU3aM

VY okBupy mocrojehux Ouoreorpad)ckux pecypca MmoceOHM TYPUCTHYKH 3HAUYa] UMajy
3amTHheHn JeTOBH MPHUPOJIE , MOCEOHO MPUPOIHU ACIOBH U TNOjpydja — Harponamnu mapk
Tapa, Crieriujaiau pe3epBart Mpupoje ,,YBall'™“, W OCTAIU IPUPOTHU CIIOMEHUITH.

Harnmonanuu mapk Tapa je jeAMHCTBEHH HpUPOIHU (PEHOMEH, jellaH O]l HajJemIInX
HAI[MOHAJTHUX TMApPKOBa y 3€MJbH, Ca BEJIMKUM OOTraTcTBOM H3BOpHE (uiope u (hayHe, mTO joj
Jaje U3y3eTaH TYPUCTUYKH, OMOJIOIIKH, OOPa30BHO- HAYYHU M EKOJIOIIKU KapaKTep MoceOHO
3Ha4ajaH 3a eKOJIOUIKM TypH3aM, HAYYHO €IyKaTHBHH TypH3aM, W3JICTHUYKO- PEKPEaTHBHH,
KYJITYPOJIOLIKO — M3JIETHUYKH, IJITAHUHCKU TYpHU3aM, U JpyTe 00JINKe.

VY arpakTHBHOM M BPEIHOCHOM CMHCIYy HE 3aocTtaje HHU ,,CrenujanHu pesepBar
npupojie YBan'®, KojH, Kao M OCTaJM 3alITUNEHU TpEeAeH, MPEICTaB/ba TYPUCTHUKU PECypPC
W3y3€THE BPETHOCTH.

[TomenyTe u ocrane Ouoreorpad)cke MPUPOIHE BPEIHOCTH 3IIaTHOOPCKOT PErHOHA CY
W3y3€THE TPUPOJHE AaTPAKTUBHOCTH KOj€é C€ WCTHYY jeAMHCTBEHOIhy, JIENOTOM |
OpUTrMHaNIHOMINY, Ta 3aTO TPEACTaB/bajy TPUPOJHE PETKOCTH U H3Y3€THE TYPUCTUUKE
pecypce ¢ HajehuM 3HYajeM 3a pa3HOBPCHE 00JIMKE TypU3Ma.

1.3.  APVIITBEHU PECYPCH

3a KOMIUIEKCAaH pa3BOj Typu3Ma, IOpeA NPUPOAHHUX BPEIHOCTH KOje Cy Kao
TYPUCTHYKH MOTHBU IPUMAapHE y TYPHCTHUYKO] MIOHYAN | MOTPAXKELH, BEJUKH 3Ha4Ya] UMajy U
AHTPOIIOTEHH TYPUCTHUKH MOTHBH. 3a pPa3UKy OJf HPUPOAHUX, KOJjU MOTOMY]y pPa3BoOjy
PEKpeaTuBHUX BPCTAa TYypH3Ma, aHTPOIIOTEHE TYPHCTHKE BPEIHOCTH MOJICTUYY KYJITypHA U
MaHH]ecTaloHa KpeTama. 10 MOTHYe U3 ECTETCKHX, KYypUO3UTETHUX, YMETHHUKHX U
3HAMEHUTHX CBOjCTaBa TYPHCTHUKUX pecypca.

JIpyIuTBeHH aTpPaKTUBHH (DAKTOPU MOTY Ce€ CBPCTATH y TPH MOCceOHE rpyTe:

1. KyATypHO UCTOPHjCKH CTIOMEHUIIH,

2. yCTaHOBE U mpupenoe,

3. ocTane IpyImTBEHE aTpaKIlyje.
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1.3.1. KYJITYPHO UCTOPMNIJCKU CIIOMEHULIU

31maTuOOPCKU OKPYT j€ PACKPCHHIIA PA3THUUTUX HJCOJIOTH]a, KyJITypa, MEHTAIUTETA,
Bepa, Ooraror MaTepujaJlHOT W JyXOBHOI Hacieha NpoXeTor H3y3eTHUM NPUPOJHUM
BpeaHoCTHMA. VIHTEH3WBHHM]OM BaJIOpHU3aIlMjOM HhHETOBHX IOTEHIIMjaia, MOTa0 OM TOCTAaTH
jomr Beha okocHuIIa pa3Boja Typusma, kako y CpOuju, Tako U y IIHPEM PETHOHY .

Hyra ucropuja oBor aema CpOuje ype3ana je CBOje TparoBe M OcTaBwia OpojHa
penurujcka odenexja, 0 YeMy JaHAC CBEIOYM 3HA4ajHO KynaTypHO Hacnehe. IIpaBocnmaBHe
MaHACTUPE W MPKBE TPAAWIH Cy MYJIPH BU3MOHAPH, KA0 0a3e TYXOBHOCTH M NMHUCMEHOCTH,
UCTOpHjE U OUyBamba HAIMOHAIHOT UICHTHUTETA.

Y 6mu3unu [lpujenosba Hamasu ce mMaHacTup MuiemeBa koju je 1219. roaune
nojaurao npuHi Bragucnas, cun kpasba Credana [IpBoBenuanor u ynyk Credana Hemame.
lNomuue 1236. y manactup cy u3 TpuoBa mpenere momTu CBeror Case. Hajehe Oimaro
MunemnieBa npeacTaBibajy ISIUMHYHO OdyBaHe ¢pecke, jep cy Typiu MaHACTUp BHUIIE IMyTa
cnajbuBayi. Hajnmernma u HajBpenHuja ¢pecka y maHactupy je benun Anheo, koja cmana y
Hajro3HaTHja nena QgpeckocnaukapcTBa y CpOuju U cMaTpa ce jeAHUM O HajJIeIIIUX Jela
€BPOTICKE CPEeIEOBEKOBHE YMeTHOCTH. Dpecka je Jeo mupe KoMIo3uimje ,,MupoHocHile Ha
rpody XpHrCcTOBOM  K0ja je, yClie]] YeCTUX PEKOHCTPYKIMja MaHACTHpa, OUla oManTeprucaHa u
peKo mwe ypahena HoBa ¢pecka. Tako je OMIIO cBe 0 TPBE MOJOBUHE JIBAIECETOT BeKa Kajaa
je ManTep ca HOBHjoM (PpeckoM OTMao a WCHOJ Hhera ce yKaszalo HEeTakHyTo nuie bermor
anhena. ®dpecka je Omna u meo cHuMKa koju je 23.07. 1963. rogmHe NpBUM CATEITUTCKUAM
MIPEHOCOM BUEO CUTHANA ofalnibal u3 EBpore, a emutoBan y Amepuru. Ha oBaj HauuH ce
EBpomna npencraBmia Amepuniy, a ciuka benor anhena Hamia ce y npBuX HEKOJIUKO KaJIpoBa.
Hemro xacHuje xama je EBpoma mocnana mpBU CaTEIMTCKH CUTHAN Y CBEMHUD, K0 MOPYKY
EBEHTyaJIHUM pa3yMHHM OuhnmMma y BacHOHHM, y CKJIONMY AOocTHrHyha 3emibaHa mociare cy
CJINKE YOBEKOBOTI' ocBajamba Mecena, Kuneckor 3uza u benor anhena.

Cnuxa 13: Manacmup Munewesa Cnuxa 14: ®@pecka benu Anheo

http://www.zapadnasrbija.org.rs

CpeawoBekoBHr MaHacTHp CBern Hukona y Ilpubojckoj 6amu u3 11. Beka u
JlaHac je BpJIO 3HayajaH LEHTap CpIiCKe NyxoBHOcTU. Hemamuhu cy ra oOHOBMIIM, a H-ETroB
3Ha4aj ce oryieJla y MaHACTHPCKO] PU3HUIIM HENMPOICHUBE BPEIHOCTH. UeTpaeceT HpKBEHUX
npenmMera je 280 roanHa yyBaHO MOJ 3€MJbOM, J1a OM HAKOH MCKomaBama 1974. ronune Ouinu
npereTn y My3ej cpricke mpaBociiaBHe IpkBe, a 2007. rogunae BpaheHn y 0Baj MaHACTHP.

CBojUM KyJITYypHO MCTOPHjCKUM 3HauyajeM u3/aBaja ce 1pkBa CB. AXW/uja y Apuiby,
3agykOnHa Kpasba JlparytmHa Hemamwuha, momurayra y 13. Beky. Ilpema cBojum
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APXUTEKTOHCKMM CBOjCTBHMA, MPUIIAJA PAIIKOj TPAJAUTEIHCKO] LIKOIH, Ca CKIAJHUM CIIOjeM
pOMaHTHUKe 00pajie CIOJbAIIHOCTH U BU3aHTH]CKOT IPOCTOPHOT KOMILJIEKCa.

 Cnuxa 15:Lpkea ce. Axunuje y Apus
LT 4 ‘ ‘ . ,,1 "’7 A

oy

Uzeop: Domo Byjosuh

ITopen ocranux HemMamHhKUX 3a1y>KOMHA Yy HApPOJHUM IecMama ce TIOMHUEE U IPKBa
Jama. McTpaxxuBama cy mokaszaina aa ce paau o ysokaruju Crapa Jlo6pa y 3naTubopckom cemy
VBai, mopex MCTOMMEHe peke. PyiieBrHe OBOT MaHAacTHpa cy OOHOBJbEHE, U HAa HHXOBOM
MecTy usrpaheH je MaHacTHp YBal.

Mamnactup Paua, y bjunoj bamtu, takohe je 3amyx6una kpasea parytuna u3 13.
BeKa. Y CB0joj OypHO] MCTOPHjH BHUIIE ITyTa j€ pylIeH U OOHABJhaH. Y KaCHOM CPEIEHEM BEKY
MaHacTUp je OMO IEHTap CaKylUbama, NMPENHUCHUBamba M MUCamba OpOJHUX LIPKBEHUX CITHCA,
Mo3HAaT Kao payaHCKa IIKoja. 3a Bpeme Jlpyror cBeTckor pata  OBJAE j€ UyBaHO
MupocnaBsseBo jeBaHlesbe, HajcTapHju MUCAHU CIIOMEHHK HAIIeT HapoJa.

N3 oBor nepuona natupa u besa nupkBa kapancka. Hanasu ce y ceny Kapan 16km
ynasbeHoM oj; Ykuna. IlocBehena je mpasHuky braroBecTu. ApXeoJsioIiKa HCTPaKHBAHA
MOTBp/AAWJIa Cy Jia jé Ha MECTY Ha KOjeM Ce Hajla3M OBa IpkBa y q100a Pumibana Ouio Hacesbe.
[Momurnyta je 1332. u 1337. roguHe kao mopoauyHa rpoOHMIA xynaHa bpajana. Ilo cBom
apXUTEKTOHCKOM H3IJIely Mpuraja TUIy CIIOMEHHKa paimke mnikojie. dpecke HacTaBibajy
TPaJUIMjy YMETHOCTH paHor 14. Beka. Y IPKBHU je cauyBaH NPBOOUTHH 31aTHU UKOHOCTAC Ca
(bpeckonkoHama
Cnuxa 16: bena ypksea kapaucka

o i

-

H3zeop : Domo Byjesuh
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VY 3HayajHe CcpeAmOBEKOBEHEe MaHAcTHpe yOpajajy ce u manactup JlaBumoswma u
Kymanuna xon Ilpujenossa, Knucypa kog Apusba u 1pksa Cs Ilerpa u Ilasna y Cuporojny.

VY nepuoj Typcke BiiaJaBUHE Ha OBUM IPOCTOPUMA CYy CE Tpajuiiec HPpKBe OpBHape 011
KOJUX Cy MHOTE cadyBaHe JI0 JJaHac, Kao IITO ¢y IpkBa y Jabmanunu, Jobpocenuiu, Mokpoj
I'opu, Kyhanuma, Ceuoj Penn, JIyOy, ['opoOuipy...

O Memamy KyaTypa U MyJITHETHUUOCTH OBOT TOJpYYja TOBOPU KYIATYPHO UCTOPU]JCKO
Hacnehe pazmmuutux penurvja. Karonmuka npksa y Ilpujenosby je 3HauajaH CIIOMEHUK
Karonuuke Kyiatype Ha Teputopuju Cpeamer llomumsba. [logurnyta je kpajem 19. Beka u
CIIy’KHJIa je Kao Karesa 3a ayCTpoyrapcke BOjHHKE. 300T yraJbUBe JIMKAIK]je HA JICBO] 00aH
Jluma, Ha CTEHH, MpeJICTaBba jeaan o cumoona [Ipujenospa.

ITamuja Cyaran Bammne y Cjennuu je ypamuja ca Hajsehom kymomom Ha bamkany
0e3 cTyOOBa, W jelMHA je IJaMHja Ha OBUM IIPOCTOpPUMa KOjy je (dHHaHCHpaia AUPEKTHO
CyJTaHCKa amMHiIUja, TauHUje MajKa cyaTana Bamuze.

Cauxa 17: [lamuja Cynman Banuoe y Cjenuyu
\r‘.")’v ,‘.' A

§ vt [y

H3zeop: http://www.zapadnasrbija.org.rs/

bypna wucropmjcka nemaBama HHUCY ITenena mpocrop 3amamHe Cpbuje. bpojHa
Jemanama 13 nepuojga OCMaHIMjCKOT LIApCTBa, a KacHUje u J[pyror cBeTckor para, ocTaBuiIa
Cy TparoBe JI0 JaHac y BUJY Mambe WIH BUIIIE OYYBaHUX yTBphema.

Yaxuukn Ctapu rpaj, HeroBd OCTaIM JIEKE Ha CTEHOBUTOM rpeOeHy, KOju TOTOBO
nperpalyje koputo DBeTnme Ha MECTy TIie OHAa WUCTHYE W3 KIMCYpPE W yJa3d y KOTIUHY.
VYTBpheme je MOJUTHYTO Ha BUCOKOM, BEOMa HEMPHUCTYNAaYHOM IpedeHy, Koje ca TpU CTpaHe
oKpykyje peka bBeruma. Ilpmma3 rpagy 6mo je mMoryh camo ca ceBepa, ca cejia mnpema
CYCEZHOM BUCY, JId Cy U Ty BEpTUKAJIHE CTpaHe OpaHWIIe MpUiia3 HajBUILEM ey yTBphema,
yuHehu ra HeocBojuBuM. M3 yTBphema ce Moria Hama3upatu u OpaHuTH caoOpahajHuIa Koja
je nmoBe3uBana bocuy ca CpoujoM. IIpBu moy3aaHu MCTOPHUJCKU U3BOPH O Y>KUYKO] TBphaBU
notuay u3 14. Beka. Tana je 6mia y moceny BiaacTenuHCKe mopoauiie Bojunosunh, a ox 1366-
1373. roqune npunazgana je Hukonu Antomanosuhy. JlyGpoBauku uctopuyap Maspo OpOun
noMume Yxkuie onucyjyhu norahaje koju ce Tmuy cykoba kHesa Jlazapa u kpajba TBpTKa ca
Huxonom AntomanoBuheM, koju je Taga yxBaheH, 3apoOJbeH M OCJIEIJbEH y TBphaBH, jera
1373.

I'eorpadcku monoxaj U BEH CTPATEIIKK 3HA4a] yTUIAIU ¢y Ha u3raena TBphase. OHa
j€ y TOpHmEM JIelly UMajla MOJYKPYKHY KYJy, V CPeAmheM ey 00jeKTe 3a CMEINTa] BOJHUX
nocajia, onpeMe M XpaHe, a y JOmeM T3B. BojeHom KyinoMm Ouna je moBe3aHa ca pPEeKOM.
TBphaBa je BuimIe myTa pymieHa W MOHOBO yTBphuBana. KoHawyHO je kao BOjHH 0Ojekar
OHEcCIoCco0JheHa U TOpyIIeHa y jaHyapy 1863. roamHe, y BpeMe MpoTepHBama Typaka U3
rpaga. 3axBajbyjyhu apXeoJIOIKOM HWCTPAKUBAKY, ACTUMUYHOM PEKOHCTPYKIIUjOM |
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KOH3€pBalKjoM 3aBojia 3a 3aIUTUTY CIOMEHHK KynType n3 KpasseBa m Hapomgnor myseja u3
Yoxuma ox 1973- 1984. ronune, 3aycTaBibeHO je oOpylIaBamke M HECTajame Ipaja Koje je
Tpajaio BUIIIC OJI jeTHOT BEKa.

Cnuxa 18: Yocuuxu cmapu epao

Uszeop: @omo Byjesuh

Ha wu3na3zy u3 kxamoHa MuslenieBke, ca JieBe CTpaHE Hajla3e ce OCTalM 3UJUHA
HEKaJalImher CPeamhOBEKOBHOT rpajga Musemesia. Y paHOM CpPeImbeM BeKy OO je y cacTaBy
cprcke npxkase. [locne 1373. rogune, kana cy nocenu Huxone AnrtomanoBuha moaesbeHH
n3Mely xHe3a Jlazapa u G6ocanckor 6ana TBpTka, Musemesar je nomao y cactaB 00CaHCKe
npxase. I'pan je 6uo 3amtuta MusemeBy, a ICTOBPEMEHO U 3allITUTa Tpropala U KapaBaHa
KOjU Cy ca MpHMOpja Ha IIyTy 3a CpIcke Tprose, Makenonmjy, byrapcky u Typcky oByna
nposia3uin. 3axBajbyjyhu MOBOJbHOM TeorpadckoM Mmosoxkajy, HaKOH Naja Moj TYpCKy BiacT
1465. ronuHe mocTaje Typcka BojHa 0asa. JleBer kmitomeTapa ceBepo3anaano ox Ilpujenospa,
Ha jeBoj obanu Jluma, Hanasu ce cpeqmOBEKOBHU Ipaa KoBuH, y IuTepaTypu MO3HAT Kao
JepunuH rpan.

CriomeH koMmIiekcH U olenexja ctoje 3a cehame mokonewmuma. Y ceny [opma
Ho6puma xox Iloxere, pomnom  mecty Mwiomra OOpeHoBuha, Hama3suw ce CIIOMEH
komIuiekc mnocBeheH kHedy. UuHe ra uapiak M LpKBa, 3aayxkOunHa Kmwaza Mwoma
OO6penouha.
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Cnuxa 19: Memopujannu komniexc Kaournaua

Memopujannn komiieke Kagumaua
koa Ykuia mocBeheH je OopuuMa y>KUYKOT
Pagauukor OaTasboHa KOjU Cy TPYKWIA
JKECTOK OTIIOp JTaJIeKo HaaMOhHUjUM
HEMAuKUM OKYTAlMOHUM CHarama, Koje cy
cnpoBogmwie  odaH3uBY Ha  CIO0OIHY
TEPUTOPH]Y YIKUUKE permyOInKe.

Cnomennk BojBomu Iletpy bojoBuhy
(1858- 1945) momurnyT je y uenrpy Hose
Bapommu. bojoBuh ce xpabpomthy ucrakao y
oba OanmkaHcka parta, a y IlpBom cBeTckoM
paty 6mo je 6uo je komanmaHt [IpBe apmuje u
HaueaHUK mTaba BpxoBHe komaHze. 3a cBoje
paTHe TOIBUTE IOOHO je 3Bamke BOJBOJIE.

Cnomenuk bomky Byxu (1926- 1943)
Hanaszu ce Ha JaOymwu, kon Ilpujenospa. Ty je
MOTUHYO JiereHaapHu OomOar, cumMO0I jeHOT
BpemeHa. Ox 3abopaBa ra 4YyBa CIIOMEHUK
noaurHyT Ha JaOyuu, a HEroBUM HMEHOM
Ha3BaHO je€ W TYPUCTUYKO HAceJbe Ha OBO]
BucopaBau. JKukuna JoBanouh Illmanair
(1914- 1942) mapomnu Xepoj KOjH je H3BEO
NPBY YCTaHUYKY akuujy 7. jyna 1941. ronune
MOTHHYO je y mapty 1942. romuue y cemy
PaganoBim kox Kocjepuha rie ce janac Hanma3u MEMOPUjaTHU CIIOMEHHK.

Borara pu3HHIIa KyJITYypHOUCTOPUCKHUX CIIOMEHHKA 371aTHOOPCKOT PErHOHA CBAaKaKo je
OCHOBa 3a CBE IONyJapHHUje cnenuduyHe BUAOBE TypU3Ma, O3HAYCHE Kao KyJITYpHH H
Bepckr. MoOXKa He TOJUKO aTPaKTHBHU Ka0 CAMOCTANHE TYPUCTHYKE BPEIHOCTH TIOMEHYTH
KyJITypHU CIIOMEHMIIM CBAaKaKO Cy HEHW30CTaBHU Ka0 KOMILJIEMEHTApHHU €JIIEMEHTH HEKHUM
MOMYJIAPHUJUM OOJIMIIMMA TYPU3Ma KOJU HMMa TPAIUIK]y Ha OBHM MPOCTOPUMA.

1.3.2. YCTAHOBE U ITPUPEJIBE

VYcraHoBe Cy WHCTUTYIMj€ Y KOJjUMa Ce€ 4yBajy, MpOydyaBajy, CHUCTEMAaTH3Y]y H
OJlp’KaBajy YMETHHUKE, eTHOrpa)cke U UCTOPHUjCKE BPEAHOCTH, U BEOMa Cy MHTEPECAHTHE 3a
typucte. OHE ce HE OCHHBajy 300r Typu3Ma, ajld Cy 3a Typu3aM BeoMa 3HAYajHE U Y3
KYJITYpHO UCTOPHjCKE CIIOMEHHKE MPEJICTaBIba]y OCHOBY KYJITYPHOT TypH3Ma.

CaBpemena ucropuja 3maTHOOPCKOT Kpaja cadyBaHa je y My3€ejuMa jeAMHCTBEHUM KO/JT
Hac, a u mupe. IlpBa xuapouenTpana Ha Bbankany, a apyra y Esponm, mouena je ca
npou3BoAKOM enekTpuane ernepruje 1900. romunae mog CtapuMm rpagom y Yxkuily. U3rpahena
no TecnMHUM NPUHIMIKMMA, OBAa XUAPOLIEHTpANA MOJAUTHYTA je CBera MeT TOAnHa MOoCie HCTe
TakBe Ha peun Hwujarapm y Awmepuru. KameHn Temespan 3a HM3rpajlby XUIPOILECHTpase
noctaBuo je Anekcangap O0penoBuh, a crape ,,SIMENS” —oBe MalIMHE M JaHAC MPOU3BOJIC
CTPYjy. Y OBOM JIeTIOM 3/amy Ha I'PaJICKo]j Tuiaku cMemmTeH je My3ej texauke. ['ogunae 2008.
Ha MPOCTOPY UCTPEa XUAPOIICHTpajle OTKpUBEH je criomeHuk Hukomu Tecnu.
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Cnuxa 20: Yorcuuxa xuopoyenmpana

H3zsop: Domo Byjesuh

VY Tloxern Ha moBpmuHM on 1,5 Xekrtapa cMemrteHu je JKede3HMYKH MYy3ej ca
eKCIIOHAaTHMa ca y3aHux mpyra: 11 jgokomoruBa U 19 MyTHHYKHX, CIy’)KOCHMX U TEPETHUX
BaroHa. OBJie ce MOXKe BUICTH IIyTHHYKH BaroH u3 1885. rofuiHe 1 cayioH BaroH ayCTpHjCKOT
napa Jozedpa @panna u3 1897. ronune. Hajcrapuju ekcrioHar je 1jokoMoTuBa ,,Pama‘ u3z 1873.
TOJIMHE, a OBJIC je U ,,MmIaH*, mpBa JIOKOMOTHBA Ha bankany py4yHo pahena 1882. ronune.

Ha moapydjy pervoHa mocToju W jeJaH PETHOHAHU My3€] 3a TEpUTOPH]y OcaM
ormmrTrHa OKpyra — Hapoanm my3ej Yakuue, u jom 4yeTHpu Mys3eja y onmtaHama YajeTuHa,
[Toxera, [Tpu6oj u Ipujenosse.

Cnuxa 21: Hapoonu mysej y Yorcuyy

N H36;p : @omo Byjeuh

Ha oBom mpocTopy mocToje m TpHW Tpajacke rajiepuje, u To y Yxkuiy, [loxkxerun u
Apuby. Ocum Tora y okBupy MHCTHUTYa 3a IITUTACTy *KJIE3Ay M MeTaboiau3aM Ha 31atudopy
MOCTOjU TaJIepHja y KOjo] CE€ TMOpea HM3J0KOM YMETHHYKHX JIeJla, OpTraHWu3y]y KOHIIEPTH H
KIbHKEBHE BEUEPH.

Taxolhe, Ha TepUTOpHjH PETHOHA MTOCTOjH | jenHO mo3opuinte, HapoaHo mo3opuire
Yaxune. llIto ce TMUe ocTanux OMIUTHHA, MO30PHILIHE MPEACTaBE CE€ HU3BOJAE y JAOMOBHMA
KyJIType, KOju UMajy MyATH(QYHKIHOHAIHY YIJIOTY, jep ce Yy HhUMa OpraHu3yjy INpojeKiuje
¢unMoBa, U3noxo6e, KOHLIEPTH, IpUpende U ocTane KyiaTypHe MaHupectanuje. Y Yxkuily je
2007. romuHe mMOYeo ca paaoM oO0HOBJbeH buockom ,,ApT®, Koju pacmonaxke ca 237 mecra y
JIBE CaBpPEMEHO olpeMJbeHe cane. Ha Tepuropuju octaiux ONIUTHHA (YHKIMOHMIIE CelaM
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OMOCKOTICKMX JBOpaHa. Y VYikuily TOCTOju u VICTOpHjCKM apXWB KOJH TPEACTaBIba
WHCTHUTYLIH]y PETHOHAIHOT KapakTepa.

Y Cpb6uju ce rogumme oapxu npeko 650 manudectaumja ox kojux ce oko 70
oapxku y jyrozamnanHoj CpOuju. BehnHa BHX Cy KOMIUIEMEHTApHM YMHHUOLMU TYpPUCTUUKE
nonyne. Jlorahaju xoju mpuBnade Hajehy mnaxkmy moceTmiana M3 3eMJb€ U MHOCTPAHCTBA
CIa/ajy y KaTeropujy KynTylHUX ¥ YMETHHUKUX MaHu(pecTaluja, ClopTcKuX MaHudecTalmja,
cajMoBa, My3W4KUX (pecTuBaa (J1e4rje, U3BOPHE U POK MY3HKE).

Hajsehu 6poj manudecranuja, meh)y nocmarpanum onmutuHama OKpyra, ce OApKd Yy
ommruHama Yxwune (13), Yajermna (11) u Hosa Bapomr (11), a majmamwu y Cjenurm (4),
Apuwmy (3) u Kocjepuhy (2). On ykynHor 6poja, cioprcke Manugecranuje unne 28,17%,
ymetHnuke 26,76%, ertHorpadcke 23,74%, mnpuBpenne 8,45%, a Bepcke, 3a0aBHE W
TYpPUCTHYKO-TIPONIaraHIHe UMajy He3HaTaH yzAeo. [loMuTHuyKko-ucTopHujcKe U HAyYHO-CTPYyUHE
MaHH]ecTalyje ¢y c1ado 3acTyIJbeHe Y TYPUCTHUKO] MOHYIH 31aTHOOPCKOT OKpyTa.

[locmatpajyhu wmanudectanmje mnpema 3Hauajy, MehyHapogHe uyuHe 14,09%,
Haronanue 11,27%, peruonamne 32,39%, a nokanne dwak 42,45% yxymnHor Opoja
Manudectamuja y Oxpyry.

Mebhynapoane TypucTtHuke MaHu(ecTaluje OApKaBajy c€ y OMIUTHHAMA YIXKHIIE,
bajuna bamra, [Ipu6oj u Hoa Bapom.

Hajsehu 6poj mehynaponnux manudecranmja opxaBa ce€ Ha TEPUTOPHUJU OMILTHHE
Vxune, rae cy usznBojene cueache: Jyeocnosencku nozopuwinu gecmusan, Mehynapooua
KONOHUja ymemHuuke xepamuke 3naxyca, Mehynapoonu mambypawxu ecmusan, bnys u
poxgecmusan ,,In Wires*, [paguuxo o6ujenane Cysa Hena u Kustendorf — guimcku
Gecmusan. Y Onmrtuau bajuna bamra oapxkaBa ce [Jpuwcka Grand regata u Yu relly
Eeponcku wamnuonam, y onmruau [Ipu6oj to je Mehyrnapoonu ghecmusan oeujee opamcroe
cmeapanaumsa.

Kao manmdecranuje HalMmoOHAIHOT KapakTepa HM3/Bajajy ce y omuTuHu YajeTnHa:
Cajam yacuuxux npuryma u cygomechamux npoussooa (Ilpuymujaoa), Cabop nosaya Cpouje
u 3namubopcka xajka Ha eykoge, 3namubopcka necma u Cabop mpybaua; y ONUITHHU
Vxuue: Momo cycpemu Epe, Crokosu ca cmapoe dcene3Huukoe mocma, [leuju my3uuxu
Gecmusan ,,Jbybas, nawa je nianema“;

Meby pernonanaum Manudecranujama y 3naTiOOpckoM OKpyry, usasajajy ce: Cajam
sohnux paxuja — Kecmusan, Jecen y 3naxycu, 3asuuajuu oanu Mokpe Iope 'y Yxuny; /lanu
maaouye, bpocka aymo mpxa na Tapu, [lanu Paue ykpaj [pune y bajunoj bamru; Yobancku
oanu y ommtunau Kocjepuh, Kymnmypuno nemo y Tpunkxosu, Jlukosna konounuja y Tphasu,
3namap trophy, 3namapcka xajka na éyka u Hohnu cku cranom Ha rutaHuHM 3natap, Yeauka
pecama, buyukiujaoa u Jeep relly y Hooj Bapomm; Jlumcke seuepu noeszuje u Onwma
cmompa peyumamopa 'y Ilpu6ojy, Cnaasaperve Jlumom, Memopujannu Kyn y napaziajouney,
Kyn Ilpujenoma y cnopmcrxom pubonogy u Cjenuuxe uepe.

Manudecranmje JOKaIHOT 3Hauaja UMajy HajMamU YTHUIQ] HA TYpUCTHYKA KpeTama
WHajMamke MOTY Ja yTH4y Ha TMpOAyXeme OopaBka Typucta. Mehy MHOTOOpojHHM
MaHH]ecTaljamMa JIOKaJIHOT 3Havyaja u3ABajajy ce: Emuo-mypucmuuka manugecmayuja Jan
3a jyue u [lanu 6oposnuye y Yxuny, Mearoancku oanu, Jluxoeuna xononuja 3opan Mamuh,
3namne pyxe u Bamapu y ommutuHu Kocjepuh, Apuwcke 3umcke padocmu u Majcku danu
kynmype v Apuivy, euju gpecmusan eya mehy napyucuma, Kononuja ckyinmype, Emmno
cajam Tpaouyujom xa 6yoyhnocmu u /laposu 3namnoe 6opa Ha 3natubopy, Onwmuncko
makmuuere opava, Ceocka onumnujaoa, 3namue pyke u Cupujaoa y Hooj Bapormm,
boowcuhnu npaznuyu, Buoosdancku u Mnunoancku cabop y Ipubojy, Conomuuuxu uzsopu,
Komapanwrka xowuja, Pox ecmusan, Jlumcxku oaposu u Ckoxosu y 600y y llpujenospy,
Cnopmcko-kpomnup eeye 'y xoreny bop u Teghepuyu 'y CjeHUII 1 MHOTE JpyTe.
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BpojHn u mpdecrnoHaiHO OpraHW30BaHU CKYIIOBH, KOHTPECH, CEMHHAPH U CTPYYHO
crienyjanu3oBaHu jaorahaju 7eo cy MOTBpPAE pa3Boja KOHIPECHOI Typus3Ma y peruju. Y3
Mpy’Kame JOTUCTHYKE MOPIIKE Y OPraHu30Bakby MporpaMa, yYeCHUIIMMA B TOCTUMa CKyIIOBa
HYJH C€ U HCIYHEHhe NOCEOHNX 3aXTeBa Y3 3aHUMJbUBY TYPUCTHUKY TOHYY.

1.3.3. OCTAIJIE JPYIUTBEHE ATPAKILINJE

YuraB cmekrap IpyHITBEHUX UMHHIAIA, KAao IITO Cy HAYMH >KHMBOTa, OOMYaju,
(boNKIIOp, JTOKATHA KyXUEba, TOBOP, TEMIIEPAMEHT U CIIMYHO, W3a3MBajy KeJbY MOTCHIIN]jaTHUX
TYpHUCTa 1a C€ MOCETH HEeKa 3eMJba M JOXKHUBH HEIIO MOCeOHO U Ipyrauuje.

My3ejcko TYypUMCTHYKOM :Kesle3HMLOM ,,Illaprancka ocmuna“ onx Mokpe ['ope 1o
cranune Hlapran Butacu mponasu ce kpo3 22 TyHena, MpPeKo MET MOCTOBA M caBiajaBa
BHCHHCKA pa3yimka oa 300 mMeTtapa, v CBE TO Ha YKYITHO] pa3nasbuau o 15.440 merapa. 360r
cneun(UYHOT CaBllalaBama yCIOHAa y BUY OCMHIIE IMyTHHIMMA Bo3a ,,Hoctanruja® yecro je
BPJIO TEIIKO Ja OATOHETHY KOjOM je TpacoM IpoIIao BO3 a KyJa Tek Tpeba ma mpohe. OBa
npyra 6una je Be3a EBporne ca Jagpanckum mopeM y nepuoay 1925. no 1974. ronune, kana je
oByza caoOpahao uysenwu ,,hiupa®, ocraBpajyhu 3a cobomM MHUpHC TUMa TapHE JOKOMOTHBE,
Ha Jty>kuHH 071 760 kM yckor konoceka oa beorpana no [lyopoBHuka u 3ei1eHUKe.

Cruxa 22: ,,Cmapo ceno‘ Cupozojro

Uszeop: Domo Bjeeuh

Mys3ej Ha orBopenom ,,Ctapo ceso* y Cuporojny, jenunu je oe Bpcre y Cpowuju.
CmemTen je Ha 4,5 Xa W TpeACTaB/ba JEAUHCTBEH CIOMEHUK KYyJIType H HCTOPH]e
3MaTHOOPCKOT cena. Y BheMy ce Ha ayTeHTHYaH HA4YHMH TPUKa3yje apXUTEKTypa, YHYTpaIlhe
ypeheme 3rpama, HauuH TpUBpehuBama W OpraHu3alyja MOPOJAUYHOT SKHUBOTA JbYIU
OpJICKOITAaHWHCKUX Tpenena Ha 3matubopy w3 mepuona 19 Beka. Y Mysejy ,,Ctapo cemno
CuporojHo* Hana3ze ce ApBeHe kyhure-OpBHape, nekapa, ambap, Kayapa, KOBAYHHIIA, MIIEKap,
KoHak, kpuma. Ox ykymHo 46 o0jekara y My3ejy, 32 cy y cacTaBy My3ejCKe MOCTaBke, a 16
o0jekara je HOBe HaMeHe (MPOIaBHUIIA, KpuMa, KOHAIHU, JIeTHha mo3opHuna). [lopexn 3amrute
Y Tpe3eHTalldje MaTepjalHe KyJIType BeJIuKa TMaxma mnocBeheHa je ouyBamy ITyXOBHOT H
HemartepjaHor Hacyieha Kpo3 pPEeKOHCTPYKIIMjY HapOAHHUX O0WYaja M OKMBJbaBamba CTapHX
3aHata. Y paauoHMIIaMa My3eja u3pal)yjy ce KoIhje My3ejCKHX EeKCIIOHATa W IMPHUKa3yjy
BEIITHHE Ka4apCKOT, TPHYAPCKOT, TECAPCKOT, TKAYKOT M JIPYTUX 3aHaTa.
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Cnuxa 23: Emno ceno ,,/[psenepao

ETtHo ceqo , JIpBenrpan y rpaackoM oOnudjy ¥ CTPYKTYypH HMOJUTHYTO je Ha Opay
MehaBuuk, y Mokpoj ['opu, no 3amuciau gpunmckor peauresba Emupa Kycrypune. Yune ra
kyhe OpBHape Koje cy 3aapikaie cBy ayTeHTHYHOCT. Maita, ApBeHa 1pKBa, rpaljeHa 1o yriemy
Ha pycke ILpkBe OpBHape, nocBehena Ce CaBu, Hanas3u ce LeHTpanHoM Jeny JIpsenrpana. Ty
Cy W pecTopaH, CyBEHAapHHIIA, TajepHja, OMOCKOI, HAIMOHAJIHH PECTOpaH, MpPOJaBHUIA
Hapo/iHe paJAMHOCTU. 3aIUTUTHHU 3HaK JpBeHrpana je oj HeaaBHO U MelyHapoaHu ¢puimMcku
¢dectuBan , Kycrenmopd™. Opa manudectanmja mocBeheHa ayTOpckoM (HIMY, OKYILba
UCTaKHYTE CBETCKE peAuTehe U CTyJeHTe GmiIMcke pexuje. Y JIpBeHrpaay ce onpkaBajy u
CEeMHHApH, KOHTPeCH, KOH(PEPEHIH]je, CYCPETHU MPUBPETHHKA.

VY 3nakycu, y HemocpenHoj Omusunu llotnehke mnehuue, cmemiTeH je eTHO mapk
»lep3nha aBamMja®, koju dyBa Tpaauuujy ¥ eTHoiomKo Haciehe. Peu je o TunmyHOM
CeoCKOoM JIoMahMHCTBY KOje UMHE JIBE cTape cprcke kyhe, o1 kojux je jenHa crapa npexo 100
roauHa, rpal)eHa o HereveHe IUTIIe ca KPOBOM Ha YETHPHU BOJE, MOKPUBEHA cTapuM Oudep
upernoM. JenHa kyha gaHac city’ku Kao My3ej, a Ipyra je peTBOpeHa y TpocobaH anapTMaH y
€THO CTHUITY.

EtHo ceno ,,Bpanem* carpalleHo je y 4eTMHApCKO] LIyMH KOja Ce€ HPOCTHUpE Ka
3iatapckoM je3epy, Ha HagMopckoj BucuHU o1 943m. Crase 31apaBiba BOJIE 0 BUIKOBIA Ca
noraeaoM Ha Pamonmcko jesepo.

[Togno mnmanmne O3peH, Ha Omu3y 1500mM HamMopcke BucHHE, Hajaszu ce Tuumje
nosbe. OBo Mecto 12kM ynmaskeHO on bpomapeBa, mpeacTaBiba KUBH €THOTPA(CKH MY3eE].
Kyhe moxg mmuzapom, mojate m apyre momohHe 3rpaze moja ciamoM, carpahene y ayxy
HapoJHE apXWUTEKType, Yy (QYHKIMjU Cy >KMBOTa MeEIITaHa, rocToJbyOuMBUX aomahuHa. O
O4YyBamky ayTCHTHYHOCTH J€UHOT KUBOT €THOTpa)CKOT My3eja Ha OBUM MPOCTOPUMA OpHUHE
HpymTBo ,,.Bpeno® u niaanuHapu Koju ra cBe uenthe nmocehyjy.
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1.4. KBAHTUTETHUBHA OLJEHA IIPUPOJHUX 1 JIPYIITBEHUX PECYPCA

UBpCTy MO3UIM]y HAa TypPUCTHYKOM TPXKHUINTY KOjy 37IaTHOOPCKH PErHOH MOXE Ja
00e30emn 3acurypHo he OWTH Kpajibu pe3yaTaT mpeodOpakaja MelycoOHO TIOoBe3aHUX,
KBAJIUTATUBHO-KBAHTUTATUBHUX CHPOBHHA OBOT MPOCTOPA y HErOBO TYPUCTUYKO OOTraTcTBO,
OJTHOCHO PErMOHAJHYy TYPUCTHUKY IOHYAy, @ 3aTUM M OIIITH TYPUCTHYKH MPOU3BOJ.
TIpHMEHOM METOIOJIOTHje TYPHCTHUKE BAIOPU3aLHje’, OHOCHO BPEIHOBAGEM TYPHCTHUKHX
pecypca mpUMEHOM ojipeheHux KpUTepujyma U elieMeHaTa 3a OLEHhUBAKE CBAKOT €JIEMEHTa
MOjeIMHAYHO U KyMYJaTHBHO, MOKEMO OIEHUTH BPEIHOCT MPUPOTHUX aTPAKTUBHUX (hakTOpa
(bakTopa TypHCTHYKE aTPaKTUBHOCTH) U EHUXOB TYPUCTHYKM 3Ha4aj. [Ipm Tome cy kao
KPUTEPHjyM 32 BpEAHOBamEC MPUPOJHHX (aKTOpa y3eTe HHXOBE KBAJIUTATUBHO-
KBaHTUTAaTUBHE 0coOMHE. Bamopusaiyja ce 4ecTo KOPUCTH HE caMo Kao YTBphUBame 3Ha4aja,
Beh u yTHIlaja Ha opKaBamke U OUyBamhEe THX BPEAHOCTH MOjEIMHUX aTPAKTUBHUX €JIeMEHaTa
typuctruka nonye ( Chavis et all, 2007) .

CBeTcka TypuCTHYKA OpraHu3aldja Kiacu@ukyje (akTope TypUCTHYKE BaOpU3aIIN]e
y JIBE BEJIMKE IpyIIe, U TO: MHTEPHE U eKCcTepHe (dakTope Basopusanuje. aTepHu dakropu ce
OJTHOCE Ha cenM(pUIHOCTH KBaJIUTETA M BPEAHOCTH 00jeKaTa, 1ojaBa u mpoleca KOju ce MOTy
CIy)KUTH y TYPH3MY, a Y CMUCITy EBUXOBOT cTeneHa uckopumiheHoctu. Excrepuu dakropu
(cmoseHU  pakTOpU KOju omoryhaBajy HCIOJbaBaFkEe TYPUCTHYKE BPEAHOCTH) TYPUCTHUKE
Bajiopu3aije oMoryhapajy oHe eleMeHTe KOjU Cy O] 3Hauaja 3a BHUXOBO Kopullheme Y
CMUCIIy Jla OJIAKIIaBaj)y TPHUCTYNMAYHOCT, MOTCHIMpPajy moceheHoct, wuctudy oapeleHe
ceuu(UIHOCTH U BbUXOBY NMPEMO3HAT/BUBOCT HAa TYPUCTUYKOM TPIKUIITY .

VY mpakcu ce Hajuemhe TpoOIEHA MpEMyINTa €KUM CTPY4Ymhaka W BPIIM ce Tomohy
oarosapajyhe ckane BpeJHOCTH Ha MHTEpHE U eKcTepHe (akTope. OBa ckana HeMa (PUKCHE U
yHUBEp3aJHe BpeaHocTH, Beh ce oapelyje mpema KOHKTpeTHUM moTpebama.

[lpunukoM KBAaHTUTATUBHE OLEHE NPUPOJHUX W  JPYIITBEHHX €JIEMEHATa
31aTHOOPCKOT PeTHOHA BPEHOBAHO je TMeT eJieMeHaTa U TO: OMIITa U crnenuduyHa cBOjCcTBa
pecypca, HHXOBa AaTPakTHBHOCT, MOTYNHOCT TYpPHCTHYKOT Kopuinhema W TPXKUIIHA
KOHKYPEHTHOCT.

Kopumthena je ckana ox 1-4, npu yeMy Cy HajBHILIOM OLIEHOM BPEAHOBAHM €JIEMEHTH
MPOICHEHN KAa0 W3Y3€THE TYPUCTHUYKE BPEAHOCTH - Mel)yHapOIHOT TYypUCTHYKOT 3HaYaja,
oleHOM 3 100pe TYpHCTHYKE BPEIHOCTH- HAIIMOHAIHOI TYPUCTUYKOI 3Hayaja, OLEHOM 2
3a710BOJbaBajyhe TypHCTHYKE BPEIHOCTH- PETHOHAIHOT TYPUCTHUYKOT 3aHadaja U HajHUIKOM
OLIGHOM €JIEMEHTH MaJie TYPUCTUYKE BPETHOCTH M JIOKITHOT TYPHUCTUYKOT 3Ha4aja.

Iloxg TypHCTHYKOM BaJIOPHU3ALKjOM IOJpa3yMeBaMO IPOLEC HAy4YHE M CTPyYHE OLICHE BPEAHOCTH IPHPOIHHX H
aHTpororeHux dakropa (pecypca) 3a pa3Boj Typu3Ma Ha HEKOM MPOCTOPY, PEATHOj MM MOTEHIHUjaJ HOj TYPUCTUYKO] AeC-
THHalWju. TypuCTHYKa Balopu3alija y TOM CMHUCIY j€ yTBphHBame BPEAHOCTH €JeMEHaTa, MOTEHLMjaHe MM peallHe,
TypHUCTHYKE TIOHY/E, HA OCHOBY 00jeKTHBHE MPOILICHE, IpeMa yTBph)eHNM MepHiInMa Koja ce 3aCHMBAjy Ha aTpaKTHBHOCTHUMA,
Kao TYPUCTHYKHUM BpPEIHOCTHMA, MPOJAJHOj, M TPXKUIIHO] BPEIHOCTH. Y TMOCTYNKY TYpHUCTHYKE BaJOpH3aIfje KOPHUCTE Ce
pa3nunuTe METO/e, TEXHUKE U KpUTepujyMH. thiMa ce onemyjy aTpakTHBHOCT —IIPUBIIAYHOCT TYPUCTUYKUX Pecypca, 3aTHM
aTpuOyTH TYpUCTHUKHX pecypca —peKpeaTWBHH, €CTETCKM M EKCKIy3HBHH, W IIOTEHIMjaHAa €KOHOMCKAa M HEEKOHOMCKa
BpenHocT. [IpakTudHO, pamy ce o momnucy (MHBEHTapU3aluju) ONKCY (IECKPHUIIMjU) U MPOLEHU (BpeIHOBamY) (HU3NIKO-
reorpadckux (GpakTopa —KINMaTCKUX, XHAPOrpadCKHX, TeoMOp(HOIOMIKHX, U Ororeorpackux, Kao ¥ aHTPONOreHUX (akTopa
—KYJITyPHO MCTOPHjCKHX CIIOMEHHKA, €THOrpa)CKHUX, UCTOPHjCKMX, U APYTHX APYIITBEHHX (hakTopa, Koju Mory aa Oyny
TYPUCTHYKH PECYPCH, OJHOCHO TYpPUCTHYKE arpakuuje. [[usb TypucTHUKe BajopH3aluje je Ja ce yTBPAM KBAIUTATHBHA U
KBaHTHTATHBHA BPEIHOCT CBAKOT I10jEIMHAYHOT HPUPO/IHOT U aHTPOIIOTEHOT pecypea, Kao U MpoCTopa y LIEIHHH, Kako O ce
YTBpAWIA KUXOBAa yMOTpeOHa BPEAHOCT MpH (OpMHUpamy MOTEHIHWjallHE TYpUCTHYKE NECTHHALHUje, U HBeH Moryhm u
MIEPCTICKTUBHU TPXKHIIHH Pa3Boj.
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Tabena 10: Banopuzayuja, onwuma mypucmuuxa peoHoCm U 3Ha4aj npupooHux

elremenHama pe2uona
Enementu 3a Xunporpadeku Broreorpadcku Iigogrs
RS HI; c pcn Pessed Kauma ec pcn MPHUPOIHE
e peavp SR BPEIHOCTH
Orirra cBOjCTBA 4 4 4 4 3
Crnenuduryna
CBOjCTBa 3 4 4 4 g
4
ATpaKTHBHOCT 3 4 4 3
MoryhHocT TypHCT.
kopumherma 3 3 4 4 3
TpxumiHa 4 3 4 : )
KOHKYPEHTHOCT
Omnmra TypucTUYKa
BPEIHOCT 3.6 3,4 4 3,8 2,8
Typuctuuku 3Ha4aj 4 3 4 4 3

Ha ocHOBY npuMemeHOTr KpUTepHjyMa 3aKkjbydak je J1a HajBehy TypHUCTHUKY BPEAHOCT
UMajy KIMMAaTCKU pecypcH ykJbydyjyhm m Omoreorpadcke BpemHOCTH. UnmeHHIA aa ce y
OBOj pEervju Hajasu jenaH HaumoHaiaHM mapk ca CBUM CBOJUM BpPEIHOCTHMA, aJIM U HEKOJIUKO
MPUPOJHHUX JIOKAJIUTETa N3y3€THE BPEAHOCTH M aTPAKTUBHOCTH, OMPEEIINIIA j€ OBaj CETMEHT
MOHY/I€ Kao U3Yy3€THY IPHPOJIHY BPEIHOCT ca TYpPUCTUUKUM 3HadajeM MelyHapoaHor
kapakTtepa. CruieT crnenupuIHUX KIMMATCKHX eJIeMeHaTa CBOJUM OJIATOTBOPHHM [I€jCTBOM
MOTo/1yje pexaObuIuTAaIH]jH, TPEBEHIIN]H U JIeUehy MHOTHX 000JbeHha.

Xunaporpadcku pecypcu U pejbed OLEHEHH Cy Ca HEUITO HIDKOM OIICHOM Kaaa je
TYpUCTHYKA BPEAHOCTY Yy IMUTalky ajld ca TYpUCTHMYKUM 3HauajeM Koju Takohe uma
MehyHapoaHu kapakrep. HeocmopHo je 60ratcTBO BogamMa Ha OBOM IPOCTOPY Koje Mpe CBera
npyxa MOryhHOCTH 3aJ0BOJbEH-a HAjpa3IMUUTUjUX HHTEpecoBama Mocerwnana. Pesbed
MPEJCTaBJba BEOMa BaXHH KOMITOHEHTY YKYITHOT TYPHCTHYKOT pa3BOja pEeTHje W y3 OcTale
eJIEeMEHTE KOMIUIETUpPA MOHYAY OBOI' IpocTopa. AKO ce pesbed J0Bee y Be3y ca OCTalluM
aTpakTUBHUM (hakTopuMa, ca KOojuMa c€ HHade KOMIUIEMEHTApHO [OMyHbyje, OIIITa
TYpUCTHYKa BPEIHOCT W TYPUCTHYKM 3Haya] ce mnoBehaBajy. Ilpakca 3emasba Koje cy
pasBHjalie TypH3aM HEJIBOCMHCIICHO JO0Ka3yje ITa 3Hauu ypeheH u HeroBad miej3ax. OH je
CTajlaHa ¥ HEe3aMEHJbUBA I1033/IMHA CBUX JI€JI0BA TYPUCTHUKE CyNpa U HHPPACTPyType U J1aje
KOMIUIEKCY TYPUCTHYKOT OOTraTcTaBa OKBHP Y KOME OH HMCII0JbaBa CBOj€ BPEIHOCTH.

VY rpymny ApymITBEHUX aTPaKTHBHUX (paKTOpa CBPCTABAjy C€: KyJTYPHO HCTOPH]CKH
CIIOMEHHMIIM (apXeoJIOIIKa Halla3WINTa, LPKBE, MAHACTUPHU, TBphaBe), CHOPTCKE U Apyre
MaHH}ecTalyje, IPOCTOPHE U KyJITypHE LIEJIUHE U IPUBPEAHU U TOCIOBHU NOTEHIIH]AJIH.

Ha ocHOBy orieHe BpeIHOCTH eJeMeHaTa aHTPOIOIeHE AaTPaKTHMBHOCTH, OJHOCHO
BUXOBUX ONUITUX M CHEUM(UYHUX CBOjCTaBa, CTENEHAa aTPAaKTUBHOCTH, MOryhHocTu
Kopuihema y TYpUCTHUKE CBPXE M TP)KHUIIHE KOHKYPEHTHOCTH, MOXE CE€ YTBPJIWTH OIIIITa
TYpUCTHYKA BPEIHOCT M 3HA4yaj OBE Ipylle TYpUCTUYKUX pecypca, KOju Cy CacTaBHU €0
TYPUCTHUYKE TTOHY/IE.

63



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

Tabena 11. Banopusayuja, onwma mypucmuyka 6peoOHoCm U 3HayYaj OpyulmeeHux

ellemenama pecuona
EIeMeHTH 33 KyJITypHO VeTaHOBE Cnoptcke u IIpocropue u IIpuBpennu u
HCTOPHjCKA apyre KyJITypHE MOCJIOBHH
BPEIHOBAHE KyJIType .
CIIOMEHUIN MaHH(ECT. LeJINHE MOTEHIIN] I
Omrra cBojcTBa 3 3 4 4 4
Crenudryna
CBOjCTBa £ 3 3 - 3
3
ATpakTHBHOCT 3 3 4 2
MoryhHocT TypHCT.
Kopuirhema £ 3 £ & 3
TpoxuiHa
KOHKYPEHTHOCT & 2 * : :
Omnmra TypHCT. 36 28 36 4 3
BpPEIHOCT ' ' !
TypucTruku 3Hauaj 4 3 4 4 3

Ha ocHoBy mnpuiokeHe aHanu3e MOXE C€ 3aKJbYYHTH Ja je OMNIITa TYpPHUCTHYKa
BPEIHOCT aHTPOIIOTCHUX pecypca OlemheHa Kao 100pa u u3y3erHa. CBaKako HAajUCTAKHYTHjU
Cy KyJITYpPHO UCTOPUjCKH CTIOMEHHUIIU ca MaHACTHPOM MuJierieBa oJ] CBETCKOT 3Hauaja, YUTaB
HU3 CIOPTCKUX M MelyHaponHUX MaHHUdecTanuja, KOJOHHja W MPHUPENON M MPOCTOPHU U
KyAaTypHu TemaTcku komruiekca (Illaprancka ocmuna, eTHO Hacesba, JIpBEeHrpag u APYTH )
CBH O]l M3Yy3E€THOI TYPUCTHUYKOT 3Hauaja MelyHapomHor kapakrtepa. OHHM Cy jaka cTpaHa
TYpUCTHYE TIOHYAE peruje, U Impe, U Tpebda WX MaKCHUMalHO KOPHCTUTH Y KpeHupamy
TYPUCTUYKOT TMPOU3BOJA JECTHHAIMja KA0 CAMOCTaJIHE M KOMIIEMEHTapHE BPEIHOCTH ca
OCTaJIMM aHTPOIIOT€HUM U MUPOJAHUM PECYPCUMA.

Hemro Mamu TypuCTHYKM 3Ha4a] MMajy YCTAaHOBE KYJITYpE U MPUBPEAHU U ITOCIOBHH
MOTEHIINjalii, alli CBaKako 3a70BoJkaBajyhu. Te pecypce Takohe Tpeda KOPUCTUTH MPUITHKOM
Kpenpama TYPHCTUYKE TIOHYJIE, a y3 WHTCH3MBHHjE€ MApKETHHT aKTHBHOCTH M HEOIXOJaH
pa3Boj mparehe uHGpaACTpyKType OHH MOTY Ja MPEpacTy y 3Ha4ajHHje TypPUCTHUKE pecypce
peruoHa.

OO0jexkTHBHO TieAaHO, 37aTHOOPCKM PErHOH MMa CBE YCJIOBE 3a pa3BOj TypHU3Ma
IIMper 3Hayaja. Y CaBPEMEHOM KOHIENTY TYpUCTUYKUX MPOU3BOJA AOMUHHPAjJy MPUPOIHU
aTPaKTUBHHU €JIEMEHTH, ajl CBAKaKO Ce HE CME M HE MOXe 3aHeMapuTH 00rato KyJITYpHO
UCTOpUjcKO Haciehe o0BUX TpocTopa, KoOje Y3 CaBpeMEHE JPYLITBEHE aTpakiyje,
MaHH(ecTaIyje, pa3Boj PypaTHOr Typu3Ma H JApyre, NpelcTaB/hba 3HAYajHYy OCHOBY 3a
Kperpame HEeKMX HOBUX TYPUCTHUKHX MPOM3BOJA KOJU MOTY 3aJ0BOJBUTH HIMPOK CIEKTap
TYPUCTHYKE TPAXKIHE.
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2. PEHEIITUBHU KAITAOUTETH

Ilon penenTUBHUM TYPUCTUYKHM KamalMTETHMa CE MOApa3yMeBajy CBU MaTepjajaHU
00jeKTH W JIMYHH DPaJ] 3aIO0CICHUX Y THM ACIAaTHOCTHMA HAMEHCHHX TYypU3My, WM MOTY
outu y GyHKIUjU Typusma. Tu maTepjaaHu 00jeKTH U paj 3allOCIIEHUX y TUM JeIaTHOCTUMA
YHHE TYPUCTUYKH CEKTOp creruuyHOM AenaTHoIhy, Koja ce 0aBH MpyKambeM TYPHCTUUKHX
ycayra v (GOpMHUPAKBEM U INIACMaHOM TYPUCTHUYKUX ITPOU3BO/Ia Ha TPIKUILITE.

Yo0uuajeHo je ma ce CBH PEUENTHBHHU KalalUTeTH y TYPUCTHYKOM MECTY MOTY ce
IpynucaTH y JB€ Ipyle: TUPEKTHU TYpUCTHUYKU KamalUTeTH U HMHIUPEKTHH TYPUCTUUKU
KarauTeTy.

JIUpeKTHH TYpPUCTHYKO PELENTHUBHM KalNalUTeTH MPEeACTaBbajy TYPUCTUUKY
HAATPaImy (TYypPUCTHUKY CYNPACTPYKTYPY), U Y BBHX CIIazajy.

— o00jexkTH 3a CMemTaj TYpUCTa, MOCEOHO XOTEJICKO YIOCTUTEIbCKH OO0jeKTH KOjH

TypUCTHMA NpY’Kajy yciayre mpexpaHe, nuha u pa3oHoje

— TPrOBHHCKE palibe

— cpexcTBa KOMyHaJIHOT caoOpahaja

— 3aHATCKE Pajhe U CEPBUCH

— 00jeKTH KOju IOompuHOCcEe OoraTHjeM W Pa3HOBPCHHUjEM caapxajy OopaBka (00jeKTH H
YCTaHOBE KYJITYpPHOT, 3a0aBHOT, CIOPTCKOT, U OCTaJIOI PEKPEaliOHOI KapakTepa U
cazipkaja)

— TIOIITaHCKH U TEIEKOMYHHKAIUjCKH ypehaju

— TypHCTHYKH OMpOM | JIpyTe oAroBapajyhe ciyx0e U TypuCTUYKE OpraHHu3aIfje

— CIeUHjalIHe TYPUCTHUKE CITyK0€ U IeNaTHOCTH, U JIp.
VY MHIUpEKTHE TypUCTHUYKE KanauureTe (TypuCTHUKY HH(pacTpyKTpy) yopajajy ce:

— TapKOBH, IIETAJIMIITA, K&JOBU, 00aTHA IIETAIHUINTA, BUAUKOBLU

— jaBHHM yKpacHH 00jeKTH (BogoCKOuH,pOHTAHE, CKYJIIITYPE)

— yHYTpammbH (JIOKQTHH) IMyTEBH y TYPUCTHYKOM MECTY, YJIHIE, jaBHA MapKHPAIUIITA,

MaJla IpPUCTAHUIITA

— KalauuTeTH 3a BOJOCHA0IeBambhe
— KAalaluTeTH 3a eJIeKTpoCcHalIeBame
— KaHaJIM3alujcku ypehaju, uta

2.1. JUPEKTHHU TYPUCTUYKU KAIIALJUTETH

Marepujanny 6a3y typusma, nmopesa caoOpahajauma u caodbpahajHux cpencraBa YMHE
Ipe CBera CMEUITajHM U YTrOCTUTEJhCKM KalaluTeTH, 0e3 KOojux Huje moryhe pasBujaTu
TypHU3aM HHU Ha jelHOM TOJApyd4jy. AHamu3upajyhu cmemrajHny ocHoBy Permona, ytBpheHo je
Jla aKkTyelHa IIOHyJa OBUX KalauuTeTa HM3HOCHM OKOo 15.536 nexajeBa y OCHOBHUM U
KOMIUIEMEHTAPHUM KaranuTeTuMa. PernoH, mpema CTaTHCTHIM, pacIioyiaxe ca MPHOIMKHO
20% kateropucaHux JexajeBa y OpKaBd, ako ce y3me y o03up na je 3a 2009. roguny Opoj
KaTeropucaHmx JexajeBa Ha HuBOy CpOmje m3nocu 11.128.815 nexaja. Ako ce mocmarpa
CTPYKTypa CMEIlTaja o BpcTama, €BUIEHTHO je yuelhe OCHOBHMX CMELITajHUX Kamalurera
ca oko 54%. Moxe ce pehu nma je CTpyKTypa CMEMITajHHX KamaruTeTa Jo0pa, MoceOHO
3axBajbyjyhum uyHMBEHUIA Ja je NOCIEeIHBbUX HEKOJIMKO TOJMHAa KBAJIUTET CMEIITaja y
MPUBAaTHUM NMAaHCHOHMMA M CEOCKMM JoMahmHCTBMMA 3HaTHO yHampehen. Ca apyre crpane
KBaJIUTET CMEIITAja y XOTeJIMMa yIilaBHOM HHj€ Ha 3a/10BOJbaBajyhem HUBOY.
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Tabena 12: Cmewmajnu kanayumemu y XOmeackom, NPUSAMHOM U CEOCKOM
cmewmajy no onwmunama y pecuony 2008. 200.

OnmmrnHa Xorenun Moresmn OamapaaumTa rg::zl::::‘lj" HOMCa%OI:::TBa YkynHo
Apune 80 120 / / 30 230
Kocjepuh 80 30 / / 157 267
Hoea Bapow 640 55 / / 316 1.011
gsﬁ"’;“’l 525 183 660 334 / 1.702
IIpuéoj 223 15 / 410 / 648
Ilpujenone 120 28 340 / 133 621
Yajemuna 2.129 84 1.583 5.000 430 9.226
Cjenuua 120 12 / / 25 157
Iosceza 186 / / / 94 280
Yorcuye 933 77 / / 384 1.394
YkynHo 5.036 604 2.583 5.744 1.569 15.536

Hseop: Jloxanne mypucmuuke opeanuzayuje

Hajsehu Opoj nexajeBa, a camuM TUM W HajBehu Opoj objexara, JoumMpaH je Ha
IUIaHuHU  3naTubop, W TOo y TypuctuukoM ueHTpy KpasseBe Boge. YkymHo 59,4%
cMemTajHux Kananurera Okpyra usrpal)eHo je y OBOM IUTAaHMHCKOM IIEHTPY, B Hajlaze ce y
XOTENICKOj, WU y TOHYOM JEYMjUX M CTYJIEHTCKHX OJMapajMIITa, NPUBAaTHUX BWJIA U
anmaptMaHa. CTpyKTypa XOTEJCKOT cMelITaja Ha 31matu0opy je TakBa aa XoTenu ca 4* dune
34%, ca 3* 53% a ca 2* 13%. OBa ciuka HHje Y NOTIYHOCTH PEaliHa, jep Cy HEKH XOTeln
paHHje KaTerOpHCaHH Kao XOTENH ca YEeTHPH 3BE3JIMIE, a HUCY YHANpPEIWIH HHU YCIyTy HHU
CMEIITaj, 0K Cy C€ HOBUM XOTEJIMMa J0JeJbUBaJe 3BeIUIIe 110 HOBUM yciioBuMa. Cam mporiec
KaTeropHu3alyje Teue CIopo M MEPHOJ OJ CTHIAmka yCiIoBa O HM3/aBama peIIeHmha je BPIIo
4ecTo J0CTa AYT, JOK ca Jpyre CTpaHe HUCY YCaMJbCHHU CIy4ajeBH Ja je jeJjaH CIpaT XOoTesa
PEHOBHpPAH 0 BHCOKHM CTaHIapAMMa, APYTH HUje, ITO JOJATHO OTekaBa cuTyamujy. Ha
3natubopy je IulaHupaHa M M3rpajiiba JIBa XOTeNla ca MeT 3Be3Julla MTo he y 3HaTHOj Mepu
1mo00JBIIATH IOHYAY HA TOj TUTAHUHHU.

Ha Tapwu je curyaruja HEmTO JIONIHja, TAYHH]E OJ YKYITHOT Opoja co0a y XOTEICKOM
cvemtajy 47% wumajy 3*, 32,7% wumajy 2* nok cy octane co0e y HEKaTeropucaHuM
xorenuma. M30cTajy XOTenu ca YeTHPH W BHUIIE 3BE3UIIE, a aKO ce y3Me y 003up maja Opoja
Hohema M KBAIMTET CMEITaja Ha HUBOY 1IeJIOT PernoHa, €eBUICHTHO je Jla C€ MOopa yjaraT y
onpeMame, PEKOHCTPYKIU]Y U M3rpaby XOTela, jep aHaM3e mokasyjy aa 4ak 80% rocTtujy
npedepupa XoTelle ca TPH U BHIIE 3BE3/IHIIA.
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Tabena 13: Cnucax kamezopucanux yeocmumesockux ooajxame 01.01.2011.200une

XOTEJ
HA3WB JIOKAIIMJA KATEI'OPUJA
Xoren ,,Mona* 3matubop 4*
Xoten ,,JpBerrpan’ Mokpa ['opa, MehaBHuK 4*
Xoren ,,Omamr 3matubop 4*
Xoren ,,IIpecunent 3natubop 3*
Xoren ,,JTanmucan 3aTuodop 3*
Xoren ,,OMopuka‘ Tapa 3*
Xoten ,,Jpuna“ bajuna barra 3*
Xoten ,,3maTubop‘ Vokuie 3*
Xorten ,,3marnbopcka HOh™ Bbena 3emma 3*
Xorein ,,IToxera TToxera 2*
Xorten ,,HoBakos /[Bop* 3naTubop 2%
Xoren ,,Jezepo ITepyhar 2*
Xorten ,,Jlanopama* 3natap 2*
Xoten ,,bemn bop* Tapa 2*
Xoten ,,JIum* [Tpu6oj 2*
JAENMAJAHC
»JaBop* xotena ,,OMopuka‘* Tapa 1*
LJlanucan xorena , Ilamucan 3natuodop 3*
,,Brma“ XOTZJ:)E;I ::3J1aTI/16pCKa Eena 3emuma 3%
AIMTAPTMAHCKO HACEJBE
,»KpasbeBH KOHaIU 3naTubop 4*
KAMII
[Nepyhan bajuna bamra 2*

Hzeop: Pewerve o kamezopuzayuju oamo o0 cmpare Munucmapcmea 3a eKOHOMUJY U
DPe_UHAIHU PA360]

Ha 3natubopy mocroju 9226 kareropucaHux JiexajeBa, W mpema mporeHama TO
3natubop, jomr oko 5000 nexajeBa y HekaTeropucaHuM oOjektuMa. CIuyHa CUTyaluja je u
Ha HUBOY JIPYTHX OIIITHHA PETHOHA, IITO y3 OMINTH MPOOJeM HEPEIOBHOT IPHjaBJbUBAHA
TOCTHjy y TPHBATHOM M CEOCKOM CMEIITajy OTekaBa Npaheme Mmpomera TYpHCTa y OBOj
obmactu. OTya ce 3BaHUYHM CTATUCTHYKU MOJaIH 0 Opojy Hohema y XOTEJICKOM CMEIITajy U
Opojy Hohema y MpUBAaTHOM CMEIITajy MOpajy y3€TH ca Pe3epBOM, Ka0 O KUXOB OJHOC KOjH
U/ie y IPUIOT XOTEINMa, a Y IPAaKCH TO HHjE TaKo.

CryfeHTCKa M Jleurja OAMAapajHIlTa UMajy BEIIMKY COIHjaHy (YHKIH]Y Kao IO

MOHY /I y JIeUrjeM U OMJIQIMHCKOM TypU3My, U Kao TakBa oJroBapajyhy ynory y peanuszauuju
CTpy4YHE IIpaKce, €AyKaTHBHO pEKpeaTHUBHUX Nporpama, 3/paBCTBEHE 3alliTUTE Jele HU
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CTyJeHaTa, HAyYHHX M JpPYyTUX CKYNOBa W aKTUBHOCTH, YKJbydyjyhm u xkopumrheme
nocrojehux COPTCKUX cajjpkaja 3a MPUIIPEMe BPXYHCKUX CIIOPTHCTA M PEKpearujy.

Tabena 14: Oonoc 6poja coba u ocmeapenux nolera y npueamHom u Xomeackom
cMewmajy no ONUMUHAMA Y PecUOHY

Bpoj coba y Bpoj coba y Bpoj cobay | Bbpoj Hoheway Bpoj
OnmruHa XOTEeJICKOM NPUBATHOM CE0CKOM XOTeJICKOM Hohema y
CMeITajy CMeITajy TypHu3My CMeLITajy NMPUBATHOM
Apuve 41 / 14 10.108 100
Kocjepuh 43 / 60 23.400 1420
Hosa Bapow 317 / 187 79.336 8.000
Sy 1613 o7 / 205.778 78,000
Ilpuéoj 116 85 / 17.000 17.500
Ilpujenove 65 / 62 1.300 3.227
Yajemuna 1.286 1800 150 321.142 139.979
Cjenuya 36 / 12 1.120 89
Hoceza 64 / 52 9.800 232
Yorcuuye 518 / 177 112.042 1267
Ykynno 2.908 1.982 714 781.026 249.814

U3zsop: Typucmuuxa opeanuszayuja Peeuje 3anaona Cpouja

VY ceockum noMahnHCTBMMA KaTerOpPUCAHO j€ U 3BaHUYHO peructpoBaHo 1.569 nexaja
y 325 nomahuncTaBa u 75 cena Ha TepuTOpHju 3natudopckor peruoHa. OBaj Opoj He TIoKa3yje
CTBapHY CUTYaIH]y PACIOJIOKUBUX, (PYHKIIMOHATHUX CMEIITaJHUX KaIlalMTeTa jep j€ BeITUKH
6poj nomahuHa kateropucao fomahuHcTBa 6€3 Hamepe /1a ce 0aBU OBOM JieaTHOIINY, WK Cy
YCJIOBH y OBUM JIOMahMHCTBHMA PEAJTHO WCIIOJ MUHMMYyMa TOTPEOHOT 3a OOpaBak TOCTH]Y.
Ca npyre ctpane, u3BecTan O6poj nfomahuHa 6aBu ce W3aBambeM cola U UMajy yCIIOBE 3a TO,
Ty HUCY W3BPIIMIM KATErOpU3allHjy, YAME HHUCY 3BAaHUYHO PETUCTpoBaHH. TadaH Opoj
OBAaKBHX CEOCKHX JoMahmHCTaBa TEUIKO je OAPEAWUTH, a MO IMpoleHaMa MMa uX TpehuHa y
OJTHOCY Ha KaTeropHCcaHu Opoj CEOCKUX qoMahMHCTaBa.
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Tabena 15: Cmewmajnu kanayumemu y ceOCKOM mypu3my no onumuHama

IIpoceuan
. IIpoceuan : .
. Bpoj . . . A 0poj JexajeBa
OnmruHa Bpoj cena Bpoj aexaja 0poj nexaja
nomahuncraBa no
o ceJry
aomMahMHCETBY
Apume 2 10 30 9 3
Kocjepuh 9 19 157 17 8
Hoea Bapow 17 85 316 19 17
Bajuna / / / / /
bawma
Ilpuooj / / / /
Ilpujenone 5 27 133 27 5
Yajemuna 16 85 430 27 5
Cjenuua 1 2 25 25 12
Yorcuuye 14 76 384 27 5
Iosceza 11 22 94 9 4

Hseop: [lokymenmayuja 10KaTHUX mypucmudkux op2anuzayuja

N ako cy cMemTajHu KamalUTEeTH y CEOCKOM OKpPY)XCHY MNPWINYHU, HHXOBA
MCKOpHUIITNEHOCT je He3HAaTHA, MepeHa OMII0 U3HOCOM HarutaheHe OopaBuITHE Takce (HE YMHE
HU 5% 0J yKyImHOT u3HOca), 6uiio OpojeM AoMahMHCTaBa Koja MPBEHCTBEHO M3BOP MpHUXOa
BHJIE Y OaBJbEHY OBOM IPAHOM TIPUBPEJIC.

Tabena 16: Typucmuuxu npomem no meceyuma y ceauma onumune Kocjepuh 3a 2010.
200uny (bp. mypucma u op. HOhel-ba)g

Muonnma | CkakaBOou Crojuhn Mymmhn | Ceua Peka | Hdomu Taop | YKYIIHO

Janyap 30/131 17/34 47/165
Ddebpyap 2/4 2/4
Maprt /
Anpun /
Maj 6/22 2/4 8/26
Jyn 3/15 5/19 8/34
Jyn 26/148 79/395 2/8 3124 110/575
Asryct 30/173 11/93 2/12 3/21 7/48 53/347
CenteMbap 8/46 8/46
OxT06ap Ya Ya
Hosem6ap 10/38 10/38
JHernembap 2/8 2/8
VKVIITHO 118/589 112/541 4/20 2121 9/52 3124 249/1247

H3zeop: Typucmuuka opeanusayuja Kocjepuh

® Onmrruna Kocjepnh mMa Hajaxypruje BohjeHy CTATHCTHKY IPOMETa TyPHCTA Y CEOCKOM TYpH3My I OTYa i
OBaj TabenapHH MpHKa3s.
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Ha tepuropuju 3marubopckor Permona perucrtpoBano je 91 pecropan u oOjekar
ycllyra ucxpaHe, of uera je Hajsehu Opoj y ommruHd YajeTwHa, 3aXBasbyjyhu HEHO]
MIOITYJIAPHOCTH Ka0 TYPHCTHYKE JIECTHHAIM]e. Bpojke He YKIbYdyjy pEeCTOpaHCKE KaIaruTeTe
y XOTeJIMMa U JIPyTUM CMEIITajHUM KalaluTeTuMa, Kao 1 kaduhe u AuckoTeke.

Tab6ena 17: bpoj pecmopana no onuwmunama pecuona

Ykynan 0poj pecropana

Onmrnaa /Op. KaTeropucanux objekara

Apube 112
Kocjepuh 5/
Hosa Bapom 2215
bajuna bamra 107
ITpn6oj o/5
Ipujenosse 18/6

Yajernna 61/50
Cjenuna 5/0
ITosxera 5/3

e 19/15

Viynno 161/95

U3e60p:..Pecuonanna npuspeoua xomopa Yocuye

Y  YKymnHO]  CTPYKTYpH  TYPHCTHYKO-YTOCTHTEJECKMX  oOOjekara  HEIoCTajy
CICIHjaTM30BaHU O00jEKTH HAMCHCHU CHCIM(DUIHUM 3aXTEBHUMA M MOTpedaMa TypucTa, Kao
IITO Cy KBAJIUTETHH JIOBAUYKH TOMOBH, pubapcke Kyhe — pecTopaHu, yroCTUTEILCKH 00jeKTH Y
W3JICTHUYKOM TYpU3MY, HAYTHUKOM TYPH3MY, CHEHU(PHYHN O0jEKTH 3a TPAH3UTHE TYpPHUCTE,
CKHjale  cJ1.

Harno mmpeme NpUBaTHOT CEKTOpa MPOMEHWIO jé CBOJUHCKY U OpPTraHU3aIlMOHO-
TEXHOJIONIKY CTPYKTYpy YTOCTHTEJbCKE Mpexe, MTO je y (YHKIUjU pa3Boja Typusma |
yrocTUTeIbcTBA. KBaUTET M calipikaj yciyra, Mpeay3eTHUIITBO, KPEATUBHOCT U aCOPTUMAH,
TE IPYTH KBAIMTATUBHU €IIEMEHTH TPXKHUIITHOT TIOHAIIAka Y IPUBATHOM YTOCTHUTEJHCTBY Cy Ha
BUIIIEM HUBOY MOCJIOBHOCTH U PO(PECHOHATHOCTH M Y CKJIaly ca 3aXTEeBUMAa M OYCKHBamkHUMa
TYPUCTHYKOT ITOTPOIIAYA.

VY TOKy je mpolec HOBE KaTeropHusanuje YroCTHTEJbCKH M TYPUCTHYKHX O0jexara, y
CKJIaIy ca MOOIITPEHUM KPUTEPUjyMHMa KaTeropu3allije eBpOICKUX CTaHAapja, ImTo Tpeda
Ja JoBele 10 ToBehama HUBOA KBAJIUTETa YTOCTHTEJHCKUX M TYPUCTHUKUX YCIyra y
00jeKTUMa ¥ KBAJIUTETA YKYITHE TYPUCTHUYKE TIOHY/IE TIOIpYYja.

TproBuHCKa IENaTHOCT Ca CBOjJOM MPEXKOM U KalaluTeTHMa BeJenpojaaja |
Majonpojaja, OpojeM MpoJajHUX MecTa M acopTUMaHoM pobe, OWTHA je  KOMITOHEHTa
e(UKacCHOT CHa0leBama TYPUCTHUYKE NECTUHAIM]C W HEHE YKYITHE TYpUCTHUYKE TMOHYHe, U
BEOMa Ba)KHA CTAaBKA Y CTPYKTYPH TYPUCTHYKE TOTPOIIHE JoMahnuX U HHOCTPaHUX TypUCTa Y
CBUM BHJIOBMMAa TYpPUCTHYKOT Tpomera. Ha »ayoct, TproBuHa je, Kao rpaHa HpUBpEIE,
MOCTIeNbUX TOJMHA BEOMa OCHPOMAIIMIIA TIOHYJIOM U aCOPTHMAHOM, Al jé UCTOBPEMEHO Y
MPOIIeCY CBOJUHCKE TpaHC(hOpMaIje OTBOPEHO TOCTa HOBHX MOJICPHUX TPrOBHHA, OYTHKA,
CTHELMjaTU30BaHUX JIOKala W CJI. ca (PIeKCHOWIHMM pagHUM BpPEMEHOM, CaBPEMEHUM
HAYMHOM YyCITy)KHBama, IITO MPEJICTaBIba yHANpeheme TypucTHIKe MOHyAe moapyvja. Moxna
6u camo Tpebano MopaguTH Ha yCKiIahuBamwy acopTMMaHa caMHMX TPrOBHHCKHM o0jekaTa ca
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TUTAHWHCKUM aMOMjeHTOM, Kako OM KYIIOBHHA CYBEHHUpA, pa3rIICAHMIA, TYPUCTHUKUX Kapara
W IPYTHX TpeaMeTa O IPBETa, BYHE U CIIMYHO OWJIa OTIYHO 3a/I0BOJHCTRBO.

UYuraB 31aTHOOPCKU PErvH UMa YTy 3aHATCKY TPaIUIHjy, CTUM Ja C€ IO TEPETOM
rio0anu3aiuje oBa 00JacT MocaeIkbUX TOJMHA pa3BUja HelTo ycnopenuje. Ca apyre cTpaHe,
yOp3aHHju pa3BOj] Typu3Ma 3axTeBa IOCTOjambe Beher Opoja MPOW3BOMHUX M YCIYKHUX
3aHATCKUX PaJlbl U CEPBHCA 3a NPYKamke CBUX BPCTA yCIyra M MPOHM3BOIBY PAa3HOBPCHHX
npeaMera u poda. OTyna Ha IPOCTOPY YUTABE ACCTUHAIM]E HEIOCTAjy TAaKBH 00jEKTH KOjU OH
3aJJ0BOJBHIIM HEKE, YCIOBHO, OCHOBHE moTpebe Typucta (dororpadcke palame, CepBHCH 3a
CTENHjaTN30BaHy CIIOPTCKY ONpeMy) M MHXOBE CIenuduyHe moTpede, Kao IITo Cy:
ayTEHTHYHE PaJibe 3a MPOJIajy CYXOMECHATHX MPOM3BO/a, MIICUYHHUX MPOU3BOMA, IPOU3BOIA
Ol ByHE, pajme JEKOBUTOI OWJba M JAPYIHMX MpPOU3BOJA TUIHYHUX 3a OBaj IMPOCTOP.
AJleKBaTaH CII0j CUMYJIHpama TPaIUIMOHATHOT HaYWHA MPOU3BOIKE U MPOJIaje CBAKaKO O
3aWHTEPECOBAO MMOCETUOLIE U TYPUCTHUKY ITOCETY YYMHHUO MOTIIYHU]OM, y3 ToBehame npuxoaa
O]l TypHU3Ma KOJI JIOKQJTHOT CTAHOBHHIITBA.

2.2. UH/IUPEKTHU TYPUCTHUYKHU KAIIALIUTETH

IlocTojame NUPEKTHUX U MHIUPEKTHUX KalaluTeTa IMpeAcTaBiba MpelyclioB pa3Boja
HEKOT TYpHCTHUYKOT MecTa. Tpeba rcrtahu fa 3HaTaH €0 TUPEKTHUX U MHIUPEKTHUX (pakTopa
HE IOCTOje caMo 300T Typu3Ma, Beh ciyke W JIOKaJJHOM CTAaHOBHHUIITBY W3BaH TYPUCTHUYKE
CEe30He, Kao M 3a BpeMe caMe CE30HE. 3a O/IBHjarbeé TYPUCTHUKOI IIPOMETa M pa3Boj Typu3Ma
KOMIUIETHE TypUCTHUKE JAECTUHALIMj€ HEOIXOAHO j€ J1a MOCTOJU CHUHXPOHU30BAHO JEJIOBAHE
CBUX DPELENTHBHUX (pakTOpa Ha NECTHUHAIM]H, jep CBAaKM TYPUCTHUKH OOjeKaT y4ecTBYje y
(dopMHUpamy TYPUCTUYKOT IPOU3BOAA.

VY ananu3u ctama HHEQpACTpyKType Tpeda Hajipe KOHCTATOBATH Ja MPOHU3BOILY
eJICKTPUYHE CHEpruje y peruoHy Bpumm mnpenysehe ,,JIpuHcko- JIuMcke* XuupoeneKkTpaHe
bajuna bamra. Y cacraBy oBor mpenyseha ce Hamaze xuapoenektpane ,,bajuna bamra®,
»YBan', , Kokun bpon* u ,buctpuna®, pesup3ubmina xuapoenekTpaHa ,,bajuna bamra® u
NpOTOYHA ,XHapoenekTpana ,[lorneh”. OBo nmpemysehe roaumme npousBoau oko 2700GWh
(urro je oxo 30% on yKyIHE MpOM3BOBE XUAPOCIeKTpuyYHe eHepruje y Penyomuim CpOuju)
U auctpubyupa notporraduma obmactu npeko 800 GWh en. enepruje. JlyxuHa qaaekoBoaa
yHyTap peruoHa m3Hocu 8.858,11 kM, 10K je cTeneH enektpudukarmje peruona 98,53%.

I'acoBogHa MHGPACTPYKTypa je U3pa3uTO HEPABHOMEPHO 3aCTYIJbEHA, NPU YeMy je
oBaj eHepreHT y Behoj mepu pasBujeH y ommrtuHE [lokera (20 xm wmpexe ca 480
NpUKJbydaka) U rpagy Yxkumy (55 kM mpexe ca 3.200 mpukipyyaka), ca IUITaHUPAaHOM
MPEIUCIIO3UIN]OM IIHpemka y npaBiy ommtuHe Apmibe, Kocjepuh n Yajeruna. Jyxau neo
00J1acTH HMj€ NMPEKPUBEH I'aCOBOJHOM MHGPACTpyKTypoM mTo je npeasuheno Ilpocropuum
ITnanom CpoOuje. Iacuukanmja je HEONMXOHA W 3HAYajHA HAPOYUTO HA TEPUTOPHjH Tpaja
Vkuna, ako ce y3me y o03up uumeHuua na 30or cnenuduuyHe KoHurypamnuje pesbeda
CTAaHOBHHIIM MMa]y BEJUKH MpoOieM ca aeposaral)emeM, MOCeOHO y 3UMCKOM MEPUOTY YCIIe
rpejama Ha yrajb 1 HaTy.

3naTHOOPCKM PETHOH pacmojake 3HAYajHUM KalaluTeTHMa 3a MPOU3BOY SHEpPruje
13 OOHOBJBMBHUX M TpPajHUX M3BOpa (€HEepruja BeTpa, Omomaca, colapHa €Hepruja...), To je
3Ha4ajHo 3a Oy yhu Op>ku pa3Boj Typu3Ma M TypUCTHUKE IECTHHAIH]E.

IITT ycnyre Ha noapyyjy pernona oGassba JaBHO mpeaysehe IITT caobpahaja u3
Beorpana, npeko cBojux jenuuuina. Y cxiomny cioxenor I[ITT cucrema je ( Ha Teputopuju
panu 73 nowte wto je 4,7% on ykynHor 6poja y CpObuju) u caBpeMeHa AUTHTaIHA LIEHTpaia
YHjHU je TPEHYTHU HHCTamupaHu kamamuteT npeko 100 000 mpukipyuaka. Mpexa MoOMIIHE
TenedoHuje IpeKprBa YUTABO MOJIPYYje.
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JlyxuHa BOJOBOJHE Mpexe yHyTap permje je 1.372,5 kM, ca mokpuBeHomhy o
80,40%. nyxuHa kaHanmu3aoHe Mpesxe je 480, Skm, ca nmokpuseHohy ox 63,40% y3 47.343
MIPUKJbyYaKa.

Ha mnoapyujy peruje ce Hamazu 10 ONIITUHCKHUX/TPaACKUX JAEMOHUja KOje He
WCIyHaBajy TMOTpeOHE YCIOBE 3a CAHWTApHO OJylarame oTmnaza. IbuxoBo 3arBapame,
CaHMpame W PpEeKyJTHBallMja HEONXOAHM Cy Yy cCKiaxy ca HaumoHamHOM crTparerujom
ylpaBjbamba OTIAAOM. Y TOKY je M3rpaima 2 pEerHoHANHE CAHWUTApHE JENOHHUje YBPCTOT
KOMYHAJIHOT 0TIaja, koje he mokputu cBux 10 JI0KalIHUX caMOynpaBa peruoHa.

Ha rtepuropuju 3maTHOOPCKOT pPETHOHA HE TOCTOje KamalUTeTH 3a NpeuunrhaBame
KOMYHAJIHUX OTIAJHUX BOAA.

Tab6ena 18: Komynanna onpemmwenocm 2009.200une

% ryOuTaka Ha % oTmajgHuX Boda
MTOKPUBEHOCT MOKPUBEHOCT BOTOBOIHO] KOje ce
BOJIOBOZIOM KaHaTH3aHjoM MPEIKH npeuninhasajy
Peny6uk Cpbuja 79,18 49,62 29,42 12,81
Perunon beorpana 99,21 78,76 31,98 0,00
P.el"I/IOH 92,28 40,12 24,17 23,06
Bojsoaune
H_[yMaI[I/I_]H: u 6578 44.60 32,00 25,66
3an.Cpbuja
3aarubopcka 57.68 4217 31,93 0,00
odaact
JyxxHa n HCTO1HA 58.72 38,35 37,92 7,58
Cpbuja

H3zeop: Cmpameauja Pecuonannoe pazeoja Onwmune Youcuye, 2010.

VY MHAUPEKTHE TypUCTHYKO-PEIENITUBHE KANalUTETE CIazajy U MapKOBH, [ICTAIUIITHE
cTase, KEjOBH, TPrOBH, YHYTpAIlbH MYTEBH, BHIMKOBIM, BOJOCKOLM, ()OHTaHE, jaBHU
YKpacHU TpPEIMETH, jaBHA MapKHUPAIUINTA, jaBHH OyHapu W decMe u npyru. Crame OBHX
eIEMEHTa C€ MOXKE OIIGHHUTH Kao A00po, y3 H3pakeHy pa3iuky Mel)y TypHCTHYKUM
nectuHanujama permje. Tako ce 3imatubop, Mokpa ['opa u gonekne Tapa, MOTY TTOXBaJUTH
cBojoM ypehenomhy oBux Kamarnurera, 1ok 3natap u [Ipubojcka Gama 3axTeBajy 4MTaB HU3
PEKOHCTPYKIHja U 0CaBPEMEHaBaha.

VY cdepu HM3IETHUYKOT Typu3Ma HEIOCTaje joll ypeheHux ImeTaaumiHuX crasa,
OMLIMKINCTUYKMX W TPUM CTa3a, IUIAHWHAPCKUX CTa3a M BHAUKOBama. Ha Hekum
JOKAJIIMTETUMA OHH TIOCTOj€, alli Cy 3amymreHu (mpumep ,,Ctasza 3xpasiba“ Ha Tapw), a Ha
HEKUM Cy TO MyTHhHU M cTa3e HalpaBJbEHE O CTPAHE PAZO3HAIMX TYpUCTa, 0€3 aJeKBaTHUX
o3Haka u mparehux ememenara (kmyme, kaHte 3a cmehe, myTokasm). Ca nemo W CKIAIHO
ypaheHuM BUIMKOBIMMa Moxe ce noxBaiutu Haumonanuu mapk Tapa. Taksu cy: Koszja
creHa (1045m), bopoBo Opmo (995wm), TomyGar (1113m) u mpyru, xoju uma ypeheHe u
OWIMKJINCTUIKE CTa3e Y CKJIOIY MPOjeKTa ,, Taprmki‘.
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Cnuxa 24: Buouxosay na Tapu

Uszeop: @omo Byjesuh

VY chepu 3abaBe, ciopTa ¥ pa3oHOJE 33 MIIAAE M JAPYre MOCETHOIE, Ha TEPUTOPUjU
peruoHa OpraHu3yjy ce€ CIOPTCKE W My3Wuke MaHudecTamnuje, TYpHUPH W HIAMIIMOHATH,
KOHIIEPH M TOCTOBama, KOjU NpHUBJIaue BEJIMKU Opoj moceTwiana. Y Be3W ca TOM BPCTOM
TpaXme, MoApydjy Hemoctaje Behm Opoj CKpoMHHjUX ypeheHWX CHOpTCKUX TepeHa Ha
W3IIETHUYKUM MECTHMA, y CBPXY PEKpEaIyjCKOT TypHu3Ma M3JETHHUKA, U IPYTUX MOCETHIaIa
(ca Mmoryhnomhy m3HajMJbHBama CIIOPTCKE OMpPEME U PEKBU3UTA U CJI.). YTIIAaBHOM, OBaKBH
TEpEeHH I0CTOje Ha CBHM JeCTHHAIMjaMa BE3aHH 3a XOTeJCKe Komruiekce. HbuxoB Opoj He
3aJJ0BOJhaBa MOTpede MmoceTuIana, moceOHoO y Ce30HH Kazia Cy MPHUIIPeMe CIIOPTHUCTA aKTyeITHE
Y CaMHUM THM TIOCTOjehH TepeHH 3ay3eTH.

HyxHu cy u aApyru, HOBU CIIOPTCKH, 3a0aBHHU, OOPA30BHU M PEKPEATUBHH CATPKAJH Y
CBpPXYy aKTHBHE JUHAMUYKe pekpeanuje. Kao moacTpek oBor BuIa TypusMa Henoctaje Behu
0poj nHGO MyHKTOBA ca MHQPOpMaIHjama O U3JICTHHYKUM JIOKAJTUTETUMA ¥ aKTUBHOCTHMA Ha
BbUMa, Ka0 W CICHHUjaJN30BaHOr Kajpa 3a MpYyKamke CHeNU(PUUHUX TYPUCTUYKUX YCIyra
KapakTepUCTUYHUX 32 TYpPUCTHYKA MECTa- AaHWMATOPH, IPEBOJIUONHU, OpPTaHU3ATOPH
JIPYIITBEHOT KUBOTA, BOhe MIAaHMHAPCKUX IIETHH, MPATHOLH TYPUCTUUYKUX TpaHcdepa, peHT-
a-Kap CIIy»O0e | CII.

Jlasbe yHanpeheme CBUX TOMEHYTHX eJleMeHaTa, Kako y Horyiey OpojHOCTH Tako U 'y
€CTETCKOM W  (DYHKIIMOHAIIHOM CMHUCTYy, TmoAauhuhe TPUBIAYHOCT U  TYPUCTHUKY
MIPENO3HATIBUBOCT OBOT MOJIPYYja.

2.3. KBAHTUTATHBHA OLJEHA PELJEIITUBHUX KAITAL[UTETA

Ha ocHoBy ananuze nocrojehux enemeHatra TUPEKTHUX TYPUCTHUUKHMX KaralnuTeTa U
elleMeHaTa  TypUCTHYKO-KOMyHanHe  uH@pacTpykType  (MHAMpEKTHHX  TYpHCTHYKO
PELENTUBHUX KamaluTeTa) MOXE C€ 3aKJbYYHTH Ja ToJpydje 37aTuOOpPCKOT pernoHa
pacrosiake OCHOBHUM €JIEMEHTHMA TYPHUCTHUKE MOHYE (CMEILTaj, UCXpaHa, IPEBO3 U JAPYTo)
u ,,popmamanM®, ,,yBehanHum enemeHTHMa TypHCTHYKE TOHYHe (3a0aBa, pa3oHOIa, CHOPT,
KyHOBHHAa M Jpyro) HOTPeOHMM 3a KpeHupame aJeKBaTHOT TYPHCTHYKOI IPOU3BOJA.
MehyTtum, Beha naxkipa Mopa ce€ TIOCBETUTH OHMM €JIEMCHTHMA TYPUCTUYKE IMOHY]Ie KOJH CE
TUYY JTOJATHOT 3aJI0BOJbEH-a TYPUCTA U OYEKHMBAHE MAaKCHMaJIHE KOPUCTH, KOJU TypUCTUUKU
MIPOM3BO/I YNHE MOJCPHUM M ITPOMaMJBUBUM 3a TOCETHOIE (HACYIPOT ,,3aCTApPEIIOM** KOJH Ce
cacToju caMmo o] cMellTaja u xpaHe). KoHkpeTHo, y 001acTH TypUCTHYKE MIOHYE TO, u3Mehy
OCTaJIOT, 3HAYM Ja XOTenujep Tpeba Ja HyAW CaTeINTCKe KOMYHHUKAIMje, TEXHOJIOUIKE
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IPYIITBCHE WHOBAIMje; TPrOBHHA CIEIMjAIM30BaHy XpaHy mpuiaroheHy pasHOBPCHHM
norpebamMa TypHCTa, CICLUjAIM30BaHEe TPOJABHUIIC 3a TIPOJAjy ONpeMe 3a CIOPTCKE
aKTUBHOCTH, OIPEMY 3a KaMIIOBame, Clielnjaan3oBany ojehy u o0yhy 3a mimanuHape, JOBIIE,
puboNoOBILIe, U3NETHUKE... ,,YBehaHU" eleMeHTH MOHye Cy U TeKyhu JbyACKH pal: BpXyHCKa
npoeCHOHATHOCT, Jby0a3HOCT, OcMeX, Maxkma u aApyro. O cKyma CBUX elleMeHara, a
HaApO4YMTO Of yBehaHHX eleMeHaTa TYpUCTHUKE MOHY/E, Y HajBehoj MepH 3aBUCH KBaJIHMTET U
KOHKYPEHTHOCT TYPHCTUIKOT TIPOM3BOJIa M Pa3BOj TypU3Ma JCCTUHAIIH]E.

Ocum Tora, HEOMXOJHO j€ HarjdacuTU | TOTpedy KOOpJAuaHIMje U pa3Boja
Mel)yCOOHMX XapMOHWYHHX B€3a CBUX €JIeMEHaTa TYPHUCTHYKE MOHYAE, KaKO OM TypUCTHYKU
MPOM3BOJ] JeCTUHAIM]e OMO (PYHKIIMOHATIAH U KOMIUIETaH, U y TaKBOM OOJIMKY J1a C€ MOXKE
KOH3YMHUPATH OJ1 CTPaHEe MOTPOIIa4ya — TYPHCTE.

Mertnonorija KBAaHTHTATHBHOT BpEIHOBAaMka KBAIMTETA IOjCIUHHUX e€lieMeHaTa W3
rpyrne IpUPOAHU U JAPYUITBEHU PECYpCH M OBJIE j€ MPUMEHEHA KOJ BPEIHOBamA elleMeHaTa
KOJH C€ OJHOCE Ha YCJOBE 3a OopaBak MoOceTWsala, y IHJbY HHXOBE KaTeropusaluje Io
TYPUCTUYKOM 3HAYajy U BPETHOCTH.

Tabenal9: Banopuszayuja, onwuma mypucmuuxka peOHOCHm U 3Ha4aj peyenmusHux

Kanayumema pe2uona
. KananureTn 3a CIIOJbHU U HMEHD
Enementn 3a CwMmemrajau TYp.
npy’Kame yciyra YHYTpaLl.
BPEIHOBAKE KarauTeT TproBuna . pel.
ucxpaHe u nmuha caoOpahaj
Karamur
Ommita cBOjcTBA 4 3 2 3 3
CHCLII/.I(l)I/I‘{Ha 3 3 2 3 3
CBOjCTBa
ATpaKTUBHOCT . 2 1 2 2
MoryhHocT 4 3 2 3 3
TypHUCT.Kopuirhema
TpxumHa 3 3 1 5 5
KOHKYPEHTHOCT
O e 34 28 16 26 26
Bpeanoct
Typuctuuku 3Hauaj 3 3 2 3 3

OmnmTa TypHCTHYKA BPEIHOCT TYPUCTUUKUX KalalUTeTa M elleMeHaTa TYpPUCTHYKE
uHppacTpykrype kpehe ce y pacrmony ox noope no 3amoBosbaBajyhe. On CBUX BpeIHOBAHUX
elleMEeHaTa HajHWKY TYPUCTHYKY BpPEIHOCT HMMa TpPrOBHHA, M TO 3aJ0BOJbaBajyhy, ca
TYPUCTUYKUM 3HAa4ajeM PEeTHOHATHOT KapakTepa. OBaKBO CTame HE Yy/U, TUM TIpe, IITO CE Ha
TepeHy yrinaBHOM cpehemMo ca MamuM, He mpeTepaHo ypeheHUM u KiacH()UKOBaHUM
TPrOBUHCKUM o00jexTrma. M3y3eB 3matubopa, KOju MMa HEITO 00Jby W KOMILICKCHH]Y
MOHY/TY, OCTaJIH JIOKAJIUTETH JICCTHHAIM]E Ca CBOJUM CKPOMHHUM aCOPTUMAaHOM MPOM3BOJA H
HEJIOBOJGHO MOJIEPHU30BAaHMM O0jeKTHMa MMajy Majly TYpUCTHUYKY BpemHocT. Hemoctajy
BEJIMKM MapKeTH pasHOBPCHE poOe, BeJeTpKHUIE (IITO je MacTep IUIaHOBUMA M TUIAHUPAHO),
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MPOJIABHUIIE CIEIMjaIn30BaHe pode TMpriiaroheHe pa3sHOBPCHHM moTpedamMa ImoceTuiana u
1p. bpku pa3Boj oBe AenaTHOCTH J0Beo Ou 10 moBehama BaHMAHCHOHCKE TIOTPOIIEHE TOCTH]Y
mro OM Kao Kpajibu pe3yiaTar uMaino Behw mpuxox on TypusMa u OOJpM CTaHIap.
JOMUITMITHOT CTAHOBHUINTBA. AKO y CKJIOMY TPrOBHHE MOCMAaTpaMO M CICIHjaH30BaHe
o0jeKxTe 3a Mpojajy W W3pagy CyBEHHpAa W ayTEHTUYHHX TPOM3BOJA 34 OBAj PErHOH, OHIA
TaKBE OO0jEKTE MOXXEMO VYBPCTUTH Yy KpPEUPAaHke TYPUCTUYKOT TMPOU3BOJA U HHHMa
KOMIUIETHPATH YKYTIHY MTOHYAY TYPUCTHUYKE ASCTHHALI]E.

OcTtanu BpeJHOBaHU €IEMEHTH UMajy A00py TYPUCTHUKY BPEIHOCT, OJHOCHO HMajy
HAIIMOHAJIHU TYPHCTUYKH 3Haudaj. OBe ce mpe cBera MCTUYY CMEIITAjHU KalaluTeTH, O]
Kojux je BehmHa peHoBHMpaHa W PEIATUBHO c€ M00pO OJp)kaBa, ca BEJIUMKHUM yjaramuMma y
yHarpeheme caapxkaja ¥ MHOBaIMja y mocioBamy. Ilo kBanuTery cmemraja 3aocraje PX
nenrtap y I[Ipubojckoj 6amu u PX 1ieHTap Ha 3nmatapy, ajid U3y3€THE JIOKAIMje Ha KOJUMa Cy
CMEILITeHU Kao U HajaBe CTPATEIIKUX IMapTHEPCTaBa U jJaBHO MPUBATHOI MAPTHEPCTBA J1aje UM
nmoceOHy BpeaHOCT. KBanuTeT yrocTuTesbCKMX KamanuTeTa Takohe je mobap, ca BEITUKUM
OpojeM HaIMOHAJIHUX pecTopaHa pacnopeheHux mo Jokamuretuma naectuHanuje. Ca
MIPUMEHOM CTPOXHUX 3aKOHa KOHTpoje kBamurera ucxpane u HACCP cranmapaa u yciyra
KOjU Cy CTYNHJIM Ha CHary, W OpeHIupama ayTOXTOHUX MPOM3BOJA OBHUX KpajeBa (TIpIIyTa,
KajMakK, CHp ¥ JAPYT¥) W OBaj €JIEMEHT TYPHCTUYKE TMOHY/IC MMa BEJIMKE IIAHCE J1a U3 OKBHpA
HAIIMOHAJIHOT MpepacTe y KaTeropujy MehyHapoaHor 3Hauaja.

JloOpy TYpHCTHYKY BPEOHOCT HMajy W MpEkKa YHYTPAIIBET H  CIOJballber
caoOpahaja, k0joj HemocTaje ayTO-MyT M aepoApoM na Ou Ouna W3y3eTHA, U OCTaIH
WHIUPEKTHH PEENTHBHU KananureTd. CBakako Ja mpocropa 3a yHanpeheme nma 1 ca HOBUM
TYPUCTUYKUM TPOU3BOAMMA YyCaBpIIABAE OBUX €JEMEHATa HEONXOJHO je Kako Ou
TYPUCTHYKH MPOU3BO OMO TIOTIIYH M Ka0 TaKaB MPUMaMJbUB 32 KOPUCHHUKE — TYPHUCTE.

3. CAOBPARAJ U1 KOMYHUKALINJE

ITpeko tepuropuje Pernona nposnaze BaxkHe caoOpahajHule Koje MoBe3yjy 3anaaHy u
Jyxxny EBpony, [lanoncku 6acen u beorpan m TypuCTHUYKH TpaBall ca jy)KHHUM U CPEIHUM
npumopjem. Teputopujom mponasu u caodOpahajHHIA KOja MOBE3yje LIEHTPAIHY U UCTOUYHY
Cpbujy ca tepuropujom buX, T1j. PemyOGmmkom CprckoM. ['nmaBHM MyTHH TpaBIH Cy
Mmaructpanuu nmyteBu E763 xoju je y melyBpemeny mno6muo craryc Kopumop 11 (beorpan-
lopwu MmuonanoBan- I[loxera- bujeno Ilosme) m maructpanmau nyt E761 (Bumerpan -
Vaxuue- KpasseBo — Ilojate) koju je y Be3u ca ayro-nyteM E75. VnpameHoct o aytomyTa E-
75 xoju nosesyje Llenrpanny u CeBepHy EBpomy ca Mcrounom u JyxHoM nzaocu 200 km,
JIOK je yaJbeHOCT oJ1 IiuBHIHOT aepoapoma Hukona Tecna y beorpany 240 kM.

Ha Ttepuropuju permona mma ykynmHo 4264 KM IyTeBa, O]l 4Yera CaBPEMEHH KOJIOBO3
ynnau 49,5% (npocek 3a Peny6muky Cp6oujy 3a 2005.roguny uznocuo je 62,1%). pxaBHUX
MyTeBa MPBOT pefa ,,maructpanuux’ uma 518 km (12,1% ykymnHe Mpexe myTeBa), Of 4yera ca
caBpeMeHHM KosioBO30M 84% (y CpOuju oBa ydentha usnoce 13,2% u 98,5%). [pxaBHUX
nyTeBa Apyror pena (,,pernoHannux) uma 734 km (17,2%), ox yera 537kMm ca caBpeMEHUM
KOJIOBO30M, Tj. 73% (y Cpbuju 26,9% u 95,6%). JlykrHa ONIITUHCKUX (,,JJOKATHUX ‘) MyTeBa
uzHocu 3012 km 70,6%, ox yera je ca caBpeMeHUM KojoBo3oM 1118 km , 37,1%( y Cpbuju
59,9% wu42,3%).
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Tabena 20: [lysicuna nymesa u muxo6a cmpykmypa (Ma2ucmpanti, pecuOHaIHU U TOKAIHU) Y
onwmuHama pe2uora

MU rucrpanan  Permonasum = Jlokannm

KO0JI0OBO3 KO0JI0BO3 KO0JIOBO3

= S = S = S
Apuibe 290 153 12 12 45 39 | 203 | 102
B.BamTa 1.056 395 50 5 137 | 114 | 861 | 226
Kocjepuh 167 1139 32 32 00 36 90 71
H.Bapom 023 168 42 42 0 58 | 421 | 68
Mosxkera 249 210 56 56 47 40 | 146 | 113
Mpuéoj 145 96 0 0 33 69 72 27
Mpujenose | 134 227 113 76 26 10 | 292 | 135
Cujennna 545 121 8 47 161 54 | 296 | 20
Vikuue 411 298 84 4 70 67 | 257 | 140
Yajernna 444 302 3 33 70 60 | 041 | 209
VKynHo 42014 2112 518 407 734 | 537 | 3012 | 1.118

Hseop.: Penybauuku 3a800 3a cCmamucmuxy

Ha ocHOBy m3HeTHx mojaTraka MOXeE c€ KOHCTATOBAaTH Jia je CTame y IOTIIEIy
KBaJIUTETa IyTHE WHQpACTpyType YIJIaBHOM Hcmoxa mpoceka 3a CpbOujy. Maructpainu
nyTeBU Cy ,HajBehum genoMm, Yy 3amoBoseaBajyhem cramy. PermoHamHu myTeBH Cy 4ecTo
m3rpalleHn TMO Tpacama CTapuxX MakKaJaMCKHX IyTeBa, y3 MACIMMHUYHY PEKOHCTPYKIH]jY
nocrojehe Tpace myra. OCHOBHa KapaKTepUCTHKA OBUX ITyTeBa j€ HEIOBOJbHA IIMPHHA
KOJIOBO3a U claba KoJoBO3HA KoHcTpykuuja. Iloctojehu obum u pasmerntaj JOKaIHUX U
HEKaTETOPHCAHUX ITyTeBa y BEIIMKO] MEpH 33J0BOJbaBa MOTpeOe MOBE3WBama Hacesba U
HaceJbCHUX TOApYYja Ha TEPUTOPHJH PErHOHA, a 3a IMocTojehe Mpou3BOIHE U TYpPHCTHUKE
KamaruTeTe MPEXy JIOKAJTHUX MyTeBa Tpeda 3HaTHO oBehaTH v MOOOJBIIATH.

VY mocnenmuX HEKOJMKO TOAMHA JIONUIO je J0 3HATHOT TPOIIUpEHa IyTHE MPEKe.
Nsrpalheno je npexo 650 kM HOBUX ITyTEBa, IITO MpeCcTaBiba nosehamwe oa npudinxHo 20%.
To ce mocebHO ogHOCH Ha IyT M21 Ha moTe3y jykHO of 3nmatubdopa, cBe 10 Kokunor bpona,
HITO je JaHac TMOTMYHO OOHOBJbEHA, MPOIIMPEHa W MOJEpHH30BaHa caoOpahajHuIa.
MonepHu3aiyja oBe caoOpahajHUIIE je KJbyYHO JOMUHENIa yop3amy caobpahaja u mosehamy
BeroBe 0€30eHOCTH, OJHOCHO OpPKOj MPOXOAHOCTH TYypHUCTa YHyTap peruje U OHHUX KOjU
nonase ca cesepa u jyra. [Ipomie, 2010. ronuHe, HHTEH3UBHO je palleHO Ha OOHOBM IyTa
M21 na penaumju jyxkHo on Ilpujenospa cBe no rpanmne ca llpuom ['opom unme Ou
NPakTUYHO, BEOMa 3Ha4ajaH MyT 3a TYPUCTHUKY perujy u CpOujy y HeTuHH, OMO MOTITYHO
O0OHOBJbEH M MOJIEPHU30BAH.
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VY mnany je usrpaama ayto- myta beorpan- JaapaH koju uMa JBe Bep3Hje MO KOjuMa
6u, ox Iloxere, nmao mnpeko ['onuje unu 3natubopa, mto he ce HapeAHUX TOAWHA KOHAYHO
neduHUCATH.

Opranuzaiyja jaBHOT APYyMCKOT-ayTOOyCKOT caoOpahaja jour yBek je mpoOieMaThdHa
Ha HUBOY Iienie peruje. HakoH Heycnene npuBaTu3alyje HajBaKHUjeTr MpeBo3HUKa, Pakere, u3
Vixuna, mel)ymecHn u nokaimHu caoOpahaj mpeysenu cy pasIuuuTH Majd MPEBO3HUIM ca
YecTO CHOPHUM KBAJIWTETOM KalalUTeTa CBOJUX ayToOyca. Y3 TO, 4eCTO ce [ellaBajy
MHTEPHH cyKoOu m3Mel)y mpeBo3HMKa Ha ¢ppekdenTHrM TuHIjama (pe cBera ka beorpany u
Hosom Cany). Yecto 1ona3u U 10 OTKa3MBama IMOjEIUHMX I0J1a3aKa, a jeJMHA MO3UTHBHA
CTBap je mTo ce nmoBehana KOHKypeHnrja Mel)y MpeBO3HUIMMA, IITO je JOHEKIIe YTHIIAJIO0 Ha
CHIDKABam-€ LIEHE MPEBO3a.

XKeneznnuka npyra beorpan-bap mponasu kpo3 3m1aTMOOPCKU PETHOH, Y TYXHHU O]
161 xm u nmeo mpyre Ykune-Cranah-Yauak, y myxunu ox 18 xm. JXKemesHmuka Mpexka
nokpuBa 7 ox 10 onmmtuHa Pernona, ca 20 sxene3nnukux cranuua. Onmrune Apusse, bajuna
bamra n Cjennnia Hemajy pa3BHjeH kene3HHnuku caoopahaj. ¥ ommruam [loxera, n3rpalhena
je ’KeJle3sHHYKa CTaHMIA Koja MpPEACTaBJba HAjBAXKHUJU IIEHTAp Ha I€JIOM TPAaH3UTHOM
npaBity. M1 oBum Bugom caoOpahaja, Pernon je moBe3an ca beorpamom, BojBogmHom u
jyroucrouHoM CpOujom, Ha jeqHoj cTpaHM, U ca Llpnom ['opom u mpumopjem, Ha Apyroj
ctpanu. Ca acriekra pa3Boja Typusma bapcka mpyra Tpebana Ou na OyJe KMYMa CpPIICKOT
TypHU3Ma U HEroBOT MIOBE3MBamka ca JPYyTUM 3eMJbaMa y peruony. Mnak, TpeHyTHO CTame OBE
npyTe je BeoMa JIollle, Ha I10jeAMHUM JIeJIOBUMA C€ BO3H BEOMa CIIOPO U Y HAPEIHOM MEPHOIY
OYEKY]y Ce BeJMKa yJlaramba y leHy OOHOBY M CaHalH]y.

['enepanHo riemgaHo, XeNe3HWYKHM caoOpahajem, mpeMa CTaTUCTULM ITyTHUYKOT
caoOpahaja, Beoma Majio TypHCTa J0Ja3d Ha HHUBOY Lieje peruje. To je jeaHuM aeraoM
nocJieiuIia ciadujer kopuirhema Xele3sHUIKOT cao0pahaja y myTHUYKE U TYPUCTHUKE CBPXE
CByJla y CBETY, JIOK j€é JIPYI'MM JeJOM TO pPE3yJTaT JIOIIe MO3UIHUOHUPAHOCTH JIOKATHUX
KEJIe3HWYKNX CTaHWIa Ha CaMuM JIokanuteTnma. Ilpe cBera, Moxke ce wucrahu craHuna
Cymunna, no3uuoHupana ucnoj myta M21, Ha jeiHOj IPHUINYHO HETIPUCTYTAYHO] JIOKAIH]jH,
0JIaKJIe HE MOCTOJH HH jeJIHA JOKaJHa ayToOycka nuHUja ka 3natubopy wiau Tapu. CraudHa
CUTyallMja je M ca CTAaHUIIOM 37aTHOOp, KOja je peNaTUBHO JAJeKO O]l LEHTpa IUIaHUHE,
Takole 6e3 opraHm3oBaHe ayTOOYCKE Be3e ca lOM. TypHCTH KOjU Y perujy Jojia3e BO30M, 3a
caza, HajBHIIEe KopucTe cranune Yxwuue, [loxxera u Kocjepuh, kao jeaune mpucrtynavyae u
ayToOyckuM caoOpahajeM moBe3aHe ca OCTAIUM JIOKATUTETUMA 31aTHOOPCKE perwuje.
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Kapma 2: Ilonooscaj pecuona y okpyrcersy

Madarska

Hrvatska Rumunija

Bosna |
Hercegoevina

Bugarska

Crna Gora

Albanija
Makedonlija

H3zeop. http://www.selo.co.rs/

Ha mnoapyujy permona Hanma3zu ce OMBIIM BOjHHM aepojpoM IloHukBe, koju je y
BJIACHUIITBY Ipaja Y>KUIla ¥ TPHYTHO y TPOLECY MPOHATAXKEHA CTPATEHIKOI IapTHEpa 3a
HBEroBy NOTHyHY ynorpedy. Aepoapom [lonukse je, mopen aeponpoma y beorpany u Humry,
OIICHCH Ka0 TIPUOPUTETHU MPOjeKaT y CTpaTerwju pa3Boja caodpahaja Pemybmmke Cpbuje u
Crpareruju pernoHaiaHor paspoja Permyomuke Cpouje. OBaj aepolpoM je jeauHu objekar Te
BpcTe y mupeM mojacy 10 200 kM, U ca CBOjUM U3BAHPEIHUM TEXHUYKHM KapaKTePUCTUKAMa
(monerno-cnetHa ctaza ayra 3180 M) omoryhaBa monerame M CIETake CBHX BpCTa
nerwnuna. Peanmu3anuja oBor mpojekra uMana OW 3HavajaH yTHI] Ha moBehame oOmma
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TYPUCTHUYKUX KpEeTama, TPrOBHHE M CIOJHHOTPrOBUHCKE pasmene. I[lorpebHO je camo
00e30emuTH 1a 00jeKaT EKOHOMHUYIHO TIOCITY]e.

MelyTiM HakoH pelraBamba MpoOJeMa OKO MMOBHHCKO MpPaBHUX OJHOCA, OCTao je,
MOJJa, jorn Behu mpobiemM Koju ce OJHOCH Ha MHUKPO M MaKpo JIOKAIHjy CaMor aepojpoma
[Tonukse. Ilog Makpo JokamujoM ce MmoApasyMeBa meroBa Onm3uHa aepoapomy Hwukona
Tecna, mTo MOXXe OMTH KOMEPIHjaTHH MpobeM, a Kala Ka)keMO MUKPO JIOKalija, OHJla ce
MUCIIU Ha HETOBY JIOIIY ITOBE3aHOCT Ca TJIaBHUM LEHTPUMAa TYPUCTUUKE pETHje.

[IpakTnuno, aBuo caoOpahaj Ha ONUCKOj JOKAIMjH  TYPUCTUYKE JECTHHALIMjE HE
noctoju. Peruju Ha pacnonaramy croju acpoapom Hukoma Tecna y Beorpany u aepoapom y
[Tonropumu. Ca apyre ctpaHe, jeauHa Op3a W KBaJIWTETa JOCTYIMHOCT aBHO IMyTEM MOXKE
noBectn Behm Opoj cTpaHHMX TypuCTa y perujy, MoceOHO Kaja je y muTamy kpahu OGopaBak
WY TIOCJIOBHH TypHU3aM

Hu dynxmmonucame nokaiaHor caobpahaja y BehuHu JecTHHAIM]ja PETHOHA HE MOXKE Ce
nocMaTpaTH Kao mpenHocT. Typuctu ce yecto xajie Ha OyKy, T'yXBY, a IMOCEOHO He
HEIOCTOjarke  JTIOBOJHHO aJCKBaTHUX TApPKUHT TpocTtopa. OBakBa cuTyauja je
Haju3paxkeHuja Ha 37maTHOOpy M TPaJCKUM HaceJbMMa peruoHa. XpOHMYAH HEJAO0CTaTaK
MapKUHT TpocTopa oceha ce moceOHO y MIMHUILy CE30HE, IITO j€ JOHEKJE MPOY30KOBAHO H
YUHCHUIIOM Ja XOTEIHjepH HUCY JTOBOJHHO BOJMIIM padyHa O MapKUHT MECTHMa 3a CBOje
rocte. JlonatHa otexkaBajyha OKOJIHOCT CTallmOHHpAHOT caoOpahaja je u KpeTame memnraka u
OMIIMKIINCTA YHje CE CTa3e YeCTo Mmperutuhy.

TypucTuuka cUrHajiM3anyja Ka TYPHCTHYKHM aTpakifjama IUPOM PEroHa HHje
Ha 3a70BoJbaBajyhem HuBOY. [locToju Manu Opoj HeaM3ajHUPAaHUX W HEYHH(DOPMHUX O3HAKA
CTaHIapJIHOT Gopmara, Koje Cy yAalbeHe jelHa Ol Jpyre, a MHOTE OJ] BhHX Cy HEIOBOJHHO
BUJJBMBE M O3]y YTHCaK HEIUIAHCKU ITOCTaBJbEHUX 3HaKoBa. I[Ipemma je pekpeaTHBHU
TypHU3aM jellaH O] TYPUCTHUKHUX MPOU3BOIA KOjU MPUBJIAYU TYPHCTE, 00CICIKEHO je caMo map
MENIAYKUX CTa3a. YIPKOC MOBOJHHO] KOHPUTYpANHjU TepeHa 3a OUIUKIMCTHYKE CIIOPTOBE
HETMOCTOJU HU je[THA TIOTIYHO o0eNekeHa OUIMKIMCTHYKA CTa3a.

4. OPTAHU3AIIMOHU U PE3YAUAJIHU ®AKTOPU

Banopwuzanujy TypucTHUKE MOHY/IE YIIOTIYHhYj€ OCMUIILJBEH U IIUPOKO PACIIPOCTPAHEH
MapKEeTHHT CHCTEM M CHUCTeM HH(]OpMHCama O TYPUCTUYKO] MOHYIW peruje. MapKeTuHT U
yCIIyTe pe3epBUCama YIiIaBHOM 00aBJbajy TYPUCTHUKE arcHIMje, a IPOMOIIHja TYPUCTHUKUX
MOTEHIIMjajla OMIITHHA, Ka0 W peruje y ULEeNWHH, jelaH je Of 3aJaTaka M JIOKAIHUX U
PETHOHATHUX TYPUCTHYKUX OpTaHU3aIHja.

WNudopmanuje o TypUCTHUKO] MOHYIH OKpyTa IUIaCHpajy ce MPEeKO pa3iIuyUuTHX MEHja,
y TOCJIeIEh¢ BpEME BeoMa IMOMyJIapHOT HHTEPHETa Kao U MPEKO cajMoBa, ambacana, Oporrypa
Y BOJHUYA.

HHTepHeT npe3eHTaIyje NOTeHIMjaIHUM TypPUCTHMAa HyJe 3Ha4ajHe HH(pOpMaIHje O
TYPUCTUYKO] MOHYAM, CMEIITajy, alli U MOryhHOCT pe3epBauuje cmemrTaja. Mehynapoauu
CajMOBHM Typu3Ma HyJe MOryhHOCT TypucTuMa na a00ujy uH(]OpMaluje O TypHUCTUUYKO]
MOHYAX 371aTHOOPCKOT PEerMoHa JUPEKTHO WM IyTeM MpoMo Matepjaia (Oporrypa, Boauya).
[Topen HanMOHATHUX, IOCTOj€ M JIOKATHU WH(]O 1eHTpu (y Yxuity, Ha 3naTudopy u Ha Tapu )
rZie ce TYpPUCTH MOTy MH(POpPMHCATH O JOKaJIHOj NMOHYIW M KynuTu cyBeHupe. lloctoje u
toTemu Ha 3natubopy, Tapu u 'y HoBoj Baporm kao u nHTepakTUBHU MP030p Y TypUCTHYUKO]
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opranuzaiyju Peruje 3amagna CpOuja. MHpopManrje o TypuCTHIKO] IOHY I OCTYIIHE Cy U
y CMELITajHUM KamauuTeTuma (XOTelIMM, MOTEIMMa, MPUBAaTHOM cMelTajy). HTepecanTHe
MoHOTpaduje 0 3maTHOOPCKOM OKPYTY MOTY Ce€ KyNHUTH y Kibrkapama mmpom Cpouje.

Pernonanna npuBpenHa KoOMoOpa HMa BaXHY YJIOTy, Kako Yy KOOpIMHAIMjU
aKTUBHOCTH TPUBATHOT CEKTOPA, TAKO M Yy IMOBE3aHOCTH MPUBPEE U TYPUCTUUKE TIPUBPEIE U
jaBHOr cekTopa. M mopes aHraxoBama 0coOJba CTPUKTHO 3a TypU3Ma, yJOra peruoHajiHe
MPUBPEIHE KOMOPE Y 0] AAJIEKO je MCIOJI MOTEHIMjajla ¥ MOTYNHOCTH OBaKBE MHCTHUTYIIH]E.
Paznor Tome Moxe 6uTH U HOKyc KOMOpe Ha aKTUBHOCTHU y Bojaehum unaycrpujama Peruna,
METaJICKO] W TEKCTHJIHOj, ajli M HeIOCTaTaK CTpaTelIKe OpjeHTalMje Ha ajJTepHAaTHBHE
uHayctpuje. HoBu 3akOH O KOMOPCKHM YIPY)KHMBamHMa, KOJH HCKJbYUyje 0CAJAllbe
o0aBe3HE WIAHAPUHE Y KOMOPCKH CHUCTEM, MOXE pe3yJITHpaTH MPOAKTHBHHJOM YJIOrOM
KOMOpe y JApYruM, IHEpCHEeKTHMBHHUM ceKTopuma y 31aTHOOpCKOM pervoHy. Typuzam
MIPEJCTaBJba MOTECHIMjAIHO aTPaKTHBHY 00JacT 3a MHTEH3UWBHUjE YKJby4yHBame Permonanne
IIPUBpEIHE KOMODE.

Ha uHMIMjaTHBY JTOKATHUX TYpUCTHYKUX opraHu3anuja 2006. rogrHe OCHOBaHA je
Typuctuuka opranuzamnuja Perwje 3anmagna CpOwuja. Jeman onx pasznora OCHUBama je
palnMoHanHuje KopHuIIheme CcpelncTaBa 3a NPOMOLM]Y M MapKETHHI, KpO3 3ajeTHHYKE
aKTHUBHOCTH 3a 11e0 OKpyrT. [IpBUX rogmHa pajga mpHOPHUTET je naT ydemhy Ha cajMOBHMaA H
NpUIIPpEMHA M IMyOJMKOBalky pa3lMYUTUX MPOMO MaTepHjajia, Kao M Ha YyIO3HABame ca
HWHTEepecuMa peruje. 300r orpaHuYeHUX JbYACKUX U MaTepjalIHUX KamaruTeTa ((uHaHCcHpa ce
O]l WJIaHMIIA, U3 OIIITUHCKUX OylleTa U 0/ Cpe/ICTaBa 3a MPOMOIIMje Koje u3aABaja TypucTuika
opranuzanuja CpOuje) PernonanHa TypucTHUKa opraHu3amuja He OaBH c€ CTpaTEIIKUM
IUTAHUPakbEeM, KOMYHUKaIjoM ca gomahoMm u MehHapoaHOM jaBHOUIhY W NMPHUKYIJbAKEM U
npociehuBameM HHPOpMaIIHja MPUBATHOM CEKTOPY.

Tpetman Typu3Mma, Kao jeaHe O MPUOPUTETHUX O0JACTU JIOKAIHOT €KOHOMCKOT
pa3Boja, y CTpaTemIKUM JOKYMEHTHMa, M pacTyhu TpeHAoBH aojacka/Opoja Hohewma u
OCTBAapEeHUX NpPXOJa MO OBOj OCHOBM MHHUIMpanu cy, y mnepuoxy mnocie 2000. roamse,
(bopMHUpame ONIUTUHCKUX TYPUCTUYKMX OpraHu3alyja y AEBET O[] JIeCeT ONIUTHHA PETHOHA,
C'TUM IITO y OMIUTHMHU ApPHJbE IOCIOBE MPOMOIHMje JokamHor Typu3ma on 2008. roaune
obaBJjpa CTPY4YHM CapaJHMK 3a TypuszaM y okBupy KaHiemapuje 3a JOKaTHM €KOHOMCKH
pa3Boj. Opranusaiyje yriaaBHOM 3aBHcCE O[] (PMHAHCUpPama JOKATHUX CaAMOYIIpaBa y Koje ce
CJINBaJy NPUXOAM 0] OOpaBHUIIHUX TAKCH KOJU CYy YIABOCTPYYEHH y IMOCIEAHmE TPU T'OAMHE.
[Iponenar yuemha nmpuxona ox OOpaBHUIIHE Takce y YKYNHUM mpuxoiuma Bapupa ox 10%
(ITpu60j) no 60% (Yajetuna). Y neo cpencraBa u3 OMIITUHCKX OyleTa y YKYITHUM MIPUXOAUMA
TYpUCTHUKUX opranuzanuja Bapupa ox 80% (Yxwuue) mo 0,06% UYajetmna. M3nBajame
cpeicTaBa 3a eayKalujy KaJpoBa y YTrOCTUTEbCTBY U TypusMy usHocu 0,1% ykymHHX
npuxoga TO 3matubop, omnoco 0,4% TO Vixune (Permonanna pasBojHa areHIuja
3matudop).

Ha HuBOy noKamHUX TYypUCTHYKHX OpraHu3alja Hema YTBphHEeHHX MapKETHHT
CTapTeruja, TaKo Ja je Bpjo ciad CHCTEM TPOMOIMje € AUCTPUOYIHje JTOKATHUX
TYPUCTHUKHUX JAecTUHauuja. [locneamux roquHa ce crame, y Morieay rnpe3eHTanuje Ip:KaBe
Cpbuje, 6butHO M3MeHMNo0, Ha 6osbe. CpOHja ce MPOMOBHUIIIE Y HHOCTPAHCTBY, a YIOPEIO Ce
MIPOMOBHIITY U CBH H-CHHU JICJIOBH IITO YKJbYUyje U 3MaTHOOPCKHU pernoH. Melytum, To je jorn
YBEK y HEKO] MUHUMAJTHO] JI03U MPE3CHTOBAHO Yy CBeTy. [IponmaranaHu Marepujan u Opomrype
BehMHOM ciTy’ke Kao MH(POPATUBHO CPENICTBO 3a CTPaHIIE KOjU MPUCTUTHY Y 3eMJby. CBaka of
TYPUCTUYKUX OpraHu3aluja Ioceayje IUIaH M IporpaM CBOJUX aKTUBHOCTH, y CKJIaay ca
3akoHOM 0 Typu3My ' 06jaBiberoM y Ciryx6erom riacauky 31. maja 2005. romune wian 21.,
Ommtuacke TypucTHUKe opraHu3anuje 00aBibajy cieache akTHBHOCTH. :

19 3akom 0 Typusmy wnan 21. - o6jaBiben y CinyxbeHoM raacHuKy 31. maja 2005. roause.
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yHarpeleme U IPpoMOIIHjy Typr3Ma JIOKAIHE CaMOyTIpaBe

MOJICTHLIAbE TpoTrpaMa M3rpadme TYpUCTHUKe HH(QpacTpykType U yHampehema
pocTopa,

KOOPJMHHPAkhe aKTUBHOCTH WM capajme u3Mel)y mpuBpeqHux u Apyrux cyoOjexara y
TYpU3MYy KOjU HEIIOCPEIHO U TIOCPEIHO JIeNyjy Ha yHanpeheme U mpoMOILHjy Typr3Ma
JIOHOCE TONWIIBM TPOrpaM M IUTAH TPOMOTHBHHX aKTHBHOCTH Y CKIIQIy ca
Crparerujom nmpomoIiije Typusma, rianoBuMa u rnporpammuma TOC-a,

00e30elyjy wuH(pOpMATHUBHO — TMpOMaraHAHA MaTepujal KOJUM C€ MPOMOBUIILY
TYpUCTUYKE BPEAHOCTH jJEAMHIIC JIOKAHE caMoympaBe (LITaMmIaHe IyOiaukamuje,
aynuo M BUICO NMPOMOTHUBHH MaTepHjall, MHTEPHET IMPE3CHTAIM]je, CYBCHUPH) a Y
capaZlbi ca HaJUIeKHUM OpraHUMa M TYPHCTHYKE CUTHAIM3alMje 3a TYpPUCTHYKA
Mecra,

MPUKYTUbalkhe U 00jaB/bUBamke MH(OpPMaIMja O IENOKYTHO] TYPUCTUYKO) MOHYIU Ha
CB0j0j TEPUTOPH]jH, Ka0 U IPYTe aKTUBHOCTH 3HAYAjHE 3 TypH3aM,

OpraHm3oBambe M Yydemhe y OpraHu3aldju TYPUCTHUYKUX, HAYYHUX, CTPYYHHX,
CTIIOPTCKUX ,KYJITYPHHUX U IPyTUX CKYIIOBa M MaHH(ecTanuja,

(bopmMupame TYPUCTUUYKO-MH(POPMATUBHOT IEHTpa (3a MPUXBAT TYPHUCTA,YIO3HABAE
TYpHUCTa ca KBAJIMTETOM TypUCTHUKE TIOHY/IE, TIpyKamke OecruiaTHIX HHpopMaImja
TYPHCTHMA, MPUKYIUbAkhE MOAaTaKa 3a moTpede nHPOpMHUCama TypHCTa,yII03HABAKE

HaJJICKHUX OpraHa ca npuTysx0ama TypucTa u Jip.) u

JIpyre aKTUBHOCTH Y CKJIa/ly Ca OCHUBAYKUM aKTOM U CTaTyTOM
Tabela 21: - Typucmuuxu cybjexmu no onuwmunama peuoHa

Yapyxema

OnmTHHA Jloxaane!l] Typn.cTwme TypucTnt.nce n;;’;{?:::ﬂo

opranusanmje’] areHuuje 3Dauajua 3a

TypH3aM

Apuibe / 1 2
Kocjepuh 1 / 3
H. Bapom 1 / 2
b. bamra 1 3 4
IIpu6oj 1 2 5
Il ulleno/be 1 2 16
Yajeruna 1 1 2
Cjennna 1 1 3
Yikuue 1 8 11
Ioxera 1 2 1
YkynHo 6 4] 49

Useop: Pecunanna npuepeona komopa Yocuye.

VY ngecer ommTHHa 371aTHOOPCKOT peruoHa mnoctoju 41 JokanHa TypUCTHYKA

arennuja. Hajpehu Opoj okycupan je Ha WHUIMjaTHBHU TypHU3aM, JIOK C€ caMO MayH Opoj
BUX 0aBH pElENTUBHUM TYpH3MOM, cTBapajyhu ycnoBe u npyskajyhu yciyre TypucTuma Koju
noriaze y 3maTnOOpcKu perrnoH. BbuxoBa yrora je yriiaBHOM peakTHBHA-KPEUpame yCllyre Ha
VMHHLUJjaTUBY TpaKie. ATCHIUje TOCeIyjy CajToBe Ha KOjUMa HyJE XOTEJICKA M TPHUBATHH
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cMmemTaj y Pernony, ¢ TUM za camo jeJHa areHIfja UMa cajT Ha SHIVIECKOM je3uKy. Pasmor
HEJIOBOJHHOI U CHOpaJWYHOI OaBjbeHa PELENTUBHUM TYPHU3MOM JIEKH y Y HEIOBOJHHO]
npodUTaOMIHOCTH OBUX yCIlyra, a Majyhu y BUIY HEroB 3Ha4aj HEONMXOJHO j€ TPakeHme
peniewa koje he moBehatu akTUBHOCT U TPOGUTAOUITHOCT OBOT BUIA TypU3Ma.

VY Vxuiy ce Hala3W W CeluIITe YApYXKema TypUCTHUKUX BOAMYA 37IaTHOOPCKOT
OKpyTa Koje 3a cazia Opoju 16 IUIeHIUpaHuX TYPUCTHYKHX BOJUYA O] CTPaHE HAJUIEKHOT
MuHUCTapcTBa. CBH BOAMYY TOBOPE SHTJIECKH jE3HK, a CIICIIUjATH30BAHH CYy 3a pa3He 00JacTH
(MaHacTHpCKe Type, rpan Yxkuie, 3natudop, [lornehka nehuna, Tapa, bajuna bamra, Mokpa
I'opa). Ilopen ycnyra Bohema TYPUCTHUKUX TPYTIa, AHTAXKOBAHU CYy OJ] CTPAHE JIOKATHUX
TYPUCTUYKHUX areHIfja Ha Bohewy TypUCTHUKUX €KCKYP3H]ja, KA0 aHUMAaTOPH, PEKPeaToOpH U
MIPEBOIHOIIH.

VY Peruony je 3a caga peructpoBaHo 49 VYiapyxkemwa. Behuna capalyjy npuimkom
OpraHU30Bamka Pa3IMUUTHX Jorahaja u MaHudecranujy. Yapyxema ce YIJIaBHOM OCHHUBA]y y
obmactTiMa TA€ je WHCTUTYIHOHAJTHA WM TIOJpPIIKA JIOKAJIHE caMmoylpaBe, cimaba u
HE/IOBOJbHA, Jla OM ce M3aluio y cycper morpebama wianosa. [Ipobiem je mro Behu 6poj
(hopMaTHO PEerucTPOBAHMX YIPYKEHA, KOja TUPEKTHO WM WHIUPEKTHO IMOJPKaBajy pa3Boj
Typu3Ma, CYIITHHCKM He (yHKIuouHITy. Manu Opoj opraHuzaiyja peloBHO peanusyje
aKTUBHOCTH, HMMa pEIOBHO (MHAHCUPAKE, CBOje CTpaTelIKe IUIaHOBE M YCIOCTaBJba
MapTHEPCTBO C€a JIOKAJTHOM CaMOYTIPaBOM H NMPHUBPEIOM.

5. KOMITAPATUBHE U KOHKYPEHTCKE IIPEJJHOCTH

Ilon KOHKYpPEHTCKOM MpPEAHOCTH Yy TypuU3My MOJpa3syMeBamMO CIIOCOOHOCT
TYPUCTHYKOT Tpeny3eha wiu TypucTHUYKe NECTHHAIMje a Y OYhMa OTpPOIlavya CBOjy MOHYAY
YUUHH NPUXBATJBUBUJOM OJ] KOHKYpeHuuje. Paau ce o cmocoOHOCTH TypUCTHUKOT npeny3eha
U TYPUCTHYKE JCCTHHALIMjE y IETMHH Jla Ha OCHOBY CBOJHX €JIeMEHaTa KOHKYPEHTHOCTH,
3HaWa, BEIITWHA, JbYJCKUX pecypca M CBUX JAPYTHMX pecypca MOHYIu OOJbM IPOU3BOJ,
jedTHHHUjH TPOU3BO M CBE TO Opike U 00Jbe O APYTUX npeay3eha 0qHOCHO IeCTUHAIIH]A.

Jla 6u oBe mpeAHOCTH OWIie W CTBapHE MPETHOCTH, MOTPEOHO je Takohe W Ja ce Te
MIPETHOCTH MOTY TPETBOPUTH Y OeHedHUTE 3a KyIIle, Aa Cy Kyl CIIPEMHH J1a TUIaTe 33 BbUX U
Ja ce Te NPEeJHOCTH He MOry Op30 JOOUTH O JpYrMX TYPUCTHUKMX JAECTHHALMja WIN
npeayseha.

KomnapaTtuBHa npeaHocT je (akTop KOjU Yy €KOHOMCKHMM aHajiu3aMma IOoMaxe Ja ce
youH, KIacH(PUKyje W pemd MpoOJieM pHU3HWKa y PACIONIOKHBOCTH W IEHU pecypca, Tj. Y
peNaTHBHUM TPOIIKOBMMA MPOU3BOIE. 10 je cHuTyanuja y Kojoj mpou3Bohad moxke na
MPOM3BEIe jeqHO A00po epuKacHUje Hero Apyro y mopehemy ca apyrum mpousBohaduma.
Ona ce MOXe M KpO3 KOHLENT OMOPTYHUTETHOI TPOILUKA: MPOMU3BOhayY KOJU MMa HHUKH
OTIOPTYHUTETHH TPOUIAK y MPOU3BOAKM ojpeheHor mpomsBoga y OIHOCY Ha APYyrd HMa
KOMIIapaTUBHMY NPEIHOCT. Y TypHU3MY C€ 3a KOMIapaTUBHE NPEAHOCTH MOTY CMaTpaTH:

1. Bucok HHMBO MPUBIAYHOCTH (,,aTPAKTUBHOCTHU ) TYPUCTUUKUX pECypca,
2. TloBoskaH TYpPUCTHUKO Teorpad)Cku TMON0XKa] (TEXHHUYKO-TEXHOJOIIKH H
€KOHOMCKH acCIIeKT)

Banopuszanuja xomMmapaTHBHUX MNpPETIHOCTH y TypusMy je Moryha kaga mocroju:
a) CHUCTEM OTBOpEHE MpUBpee, 0) BUCOKAa TPaKkha HAa CBETCKOM TPXKHUIITY 32 KOHKPETHOM
TYPUCTUYKOM JECTUHALIM]OM, I1) IUTACMaH TyPUCTHYKOT POU3BO/A 110 CBETCKUM IIeHaMa.

Kanma cy te mpernocraBke oOe30OeheHe OHma ce MOTY OCTBapHUTH 310BOJhaBajyha
e(pUKaCHOCT MHBECTHIIMja, TIOBOJBHM WHAMBHUIYaJIHM HWHBECTULHUJCKM YUYUHLIU U
M3HAANPOCEYHN YUYHHIIN POou3BOIHUX (akTopa (dymuamh, 1990).
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AHanm3a KOHKypEHIIMje jecTe yoOWuajeHa MeToia mpoBepe mpodmuia, yciaoBa
MOCJIOBaka M MEepPOPMaHCH MCTUX WM CIMYHUX JECTHHAIMja M TPOU3BONA Y OKPYKEHY.
KonkpeTHa TypucTHYKa IECTHHAIMja HHjE jeIUHA Y OKPY)KEHY Y HaMepH Jla CBOj€ aTpakKije
emonyan mrTo Behem Opojy Typucra. Y Iuby 3aip)kaBamba HPUBPKEHOCTH KyTana
pa3ymibnBa je morpeba 3a WACHTH(PHUKOBamEM, pahemeM 1 HaIMypUBAakEeM KOHKYpEHATa.
YecTo ce KOHKYPEHTH O3Ha4aBajy Kao jeJJHa O]l IPECyIHUX CHara Koje yTudy Ha CTpaTeIike U
taktnake omryke (Luck, Ferrell, 1985). OcHoBHM 1MJb aHANM3E KOHKYPEHIUjEe MOpa OWUTH
Ca3Hamke O IbHUXOBOM, alld M COTICTBEHOM MECTY W MEPCIEKTHBaMa TYPUCTHUYKE TIOHYE, KOjOM
pacrojiake TypUCTHYKa JIECTUHALIM]a U TO y ounMa norpornaya (Heath, Wall, 1992).

VYcmex He Mopa J1a ce MepH caMO YME-EHUIIOM MpuaoOujama Beher Opoja Typucra
WIN OCTBapuBameM Behux mpuxoja o7 KOHKypeHTHE TYpHUCTHUKE AecTUHauuje, Beh ce mory
pasBujati W (QopMe capaame ca Pa3TUIATHM TYPUCTHYKHUM JIECTHHANH]jaMa Kpo3
KOMOMHOBaWE TYPUCTHUKHUX MPOU3BOJA PA3IMYUTHUX JECTUHAIMja, WM CIelHjanu3anmja
TYPUCTHUKE JECTHHANHMje Ka oApel)eHNM cerMeHTHMa HOTpaXkme. Y OBOM KOHTEKCTY, CBE
BUIIIE C€, U Y JIUTEpPaTypH, U y MpaKCH, MIOMHIE MojaM ,,0peHaa™ kao moryhe crpareruje y
oJpKaBamky KOHKYPEHTCKE MO3WIMje necTuHamuje. Paxm ce, 3ampaBo, 0 KapaKTEpUCTHUIH
OJTHOCHO BPEIHOCTH TYpUCTHYKE JECTHHALIMje KOja je CTUIaHa roAMHama, Ha Ko0joj je Beh
n3rpaleHa Mmosuirja KeJbeHe JECTUHAIM]e, KOjy je MOTPeOHO 3alITHTHTH OJ OHUX KOJH CYy
HOBU Ha TPXKUIITY, WK TEK OCBajajy cermente norpoiada (bakuh, 2008).

AyToOp eneMeHTe KOHKYpPEHTCKe IIPEAHOCTH MPHKa3yje mpeko cienche ckure:

Ckuya 7. Enemenmu KOHKYpEeHMCKe HPeOHOCmU

MpupoaHu pecypcu + nokarnHa Kyntypa +
acopTvmmMmaH noHyane + KBanurteT noHyne + I/ICTDpMjCKD
Hacnehe = NPH4YHA (goxknsreajm v gorahajmn)

Hzeop: Tranter et all, 2008

EnemenTn npupoaHe aTpakTHBHOCTH, KYyJITYPHO MCTOPHjCKO Haciehe, cremneH
MIPUBPEIHOT pa3BOja M IOCTOjalbe TYPUCTUYKE TPaKHIE, 3HA4YajHH Cy (aKTOPH KOjU Ce
UCIOJbaBajy KpO3 KOHKYPEHTHOCT TYPHCTHYKE IOHYJE, ald Cy M HEJOBOJBHM Ja Ou ce
UCTINTA0 CTENEH YKyIHE KOHKYPEHTHOCTH. 3aTO je HEONXOAHO aHAIM3WPATH U HHU3 APYTHX
(akTopa, 01 KOJUX Cy CaMO HEKH OJ1 BbUX EKOHOMCKE NMPHUpOJIE, a PelIaTuBHO Maju Opoj ce
Moxe kBaHTHukoBatn (Yeposuh, 2002). V3 To0, aHammzy MHOTHX (aKTopa OTEKaBa
HEernocTojame MelyHapoIHUX YNOpEAMBHX IOAATaka. 3aTHM, BEOMa je TEIIKO CBaKOM O]
(akTopa AaTH peasHy CHAry KOjoM JOTPHUHOCH KOHKYPEHTHOCTH Ha TyPUCTHYKOM TPIKHIITY.
MelyTuM, 1 aKo je CII0KEHO KBAHTHTATHBHO OLIEHUTH KOHKYPEHTHOCT TYPHCTHUKE ITOHY/E,
Moryhe je ucTpakuBameM OCHOBHUX (PAaKTOpa OICHUTH H-CH CTEICH, IPOMEHE KOje HACTa]y U
OUYCKMBaHe pe3yiTaTe. 3Hayaj MOjeAMHUX (akTopa M HUXOB YTHIA] Ha KOHKYPEHTHOCT
TYPUCTHYKE TIOHYJIE HEOMXOJHO je JWHAMHYKHA IMOCMATpaTH M TO y KOHTEKCTY CTaJIHOT
Memamka UHTEH3UTETa KOJUM TojeIHU (HaKTOpH AeNyjy Ha TTo0aiHy KOHKYPEHTHOCT.

Melyy dakroprmMa KOHKYpEHTHOCTH IO CBOM 3Ha4ajy u3Bajajy ce (Ueposuh, 2002):

1. kanayumemu 3a cmewmaj u ucxpamny, Koju omnpenesbyjyhe yTudy Ha AUMEH3U]Y
TYPUCTHYKE MOHYJE U OOMM TypUCTHUIKOT TIPOMETA,

2. npupooue nenome u AMPAKMUGHOCMU, UCMOPUJCKU CHOMEHUUU U HACEHA, KOjH
MPAaBUJIHOM BaJOPHU3ALMjOM JIOTIPUHOCE KOHKYPEHTHOCTH TYPHCTHYKE TIOHYIE, OIHOCHO
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JIeTpaalijoM MPUPOTHE CPEMHE U KyJITYpHOT Hacyieha HeraTHBHO JIeNyjy Ha BbY.

3. 0ocmynnocm u caoopahajuu ycnoeu, YWju YTHULA] Ha KOHKYPEHTHOCT HHje
KapakTepUCTHYaH MO0 KPAaTKOPOYHHM JIEjCTBHMa aKo C€ y3Me y 003up BpeMe HOoTpeOHO 3a
W3rpalilby MOJEPHUX caoOpahajHHIIa,

4. Komepuuanuzoeanu mypucmuuKu npou3eo0u, KOju yciloBJbaBajy OOUM U CTPYKTYypy
noceTuiana.

5. pazeoj cekynoapuux Oenamuocmu 3HAYAJHUX 33 TYPUCTHYKO NpuBpehuBame u
CTETIeH BHUXO0BE YCKIIa)EHOCTH ca pa3BOjeM OCHOBHE TYPHUCTHUKE MOHYIE,

6. mypucmuuka nponazanoa u ungpopmucarse, 00jeINHEHN TUIACMAH U KaHAIM IpoJaje
(bakTopH Cy KOjU MOTY M3a3BaTH KpAaTKOPOUYHE IPOMEHE, ai Cy MIIAK KapaKTepPUCTHYHU I10
CTaOWJIHOM yTHIIAjy HA KOHKYPEHTHOCT JIECTHHAIH]e,

{. unmepnu axmopu KonKypenmuocmu (KBAIUTET 3allOCICHUX, HAYUH U IEHA
U3rpajilbe Kamalurera, WHTEpHA OpraHM3aliija) KOju HEMajy CBOjCTBO 3HATHHjE MPOMEHE
yTHUIaja HA OMIITY KOHKYPEHTHOCT Y Kpahem BpemeHy,

8. uene mypucmuuke yciyze jeJMHO IMajy CBOJCTBO Jla Y BEOMa KPaTKOM POKY IPOMEHe
ONIITH HUBO KOHKYPEHOCTH TYpUCTHUKE MOHyjAe. TypHCTHYKO TpKUIITE Op30 pearyje Ha
MIPOMEHY pPEaJTHOT HUBOA IieHa, 300r yera cy OHE 3HAayajaH eJIEMEHT IOCIOBHE MOJHUTHKE,
MaJla ca OTpaHUYCHHUM JICjCTBOM KOj€ Y3pPOKYje HHBO TPOIIKOBA MOCIOBAE, UT/I.

Taxole, y nocioBamy Wiy NO3UIMOHUPaY HA TYPUCTUYKOM TPXKUILTY ITOCTaBJba Ce
MUTake KOje KOHKYPEHTE HalacTH:

—  parusu mpaicuuiHu 6oja: To je TYPUCTHUKO npeny3ehe, wim nectuHanmja, Kojy mpate
3HAKOBH pPAambUBOCTH, HE3aJ0BOJbHU TYPUCTH, WH(PEpPHOpPHA MPOU3BOJHA JIMHHUja, cllada
KOHKYPEHTCKA TIO3MIIHja, BE3aHOCT 3a 3acTapelid HaYyuH paja, omnaaajyha modutaObmiHOCT |
zp.

— OdecmuHayuje ca crabocmuma

— OdecmuHayuje Koje HUCY NpuglayHe Meme, jep Cy CHare u3azuBaya IMpUMeEpeHe
HCKopHIThaBamy HUXOBE CIIa00CTH,

— OecmuHayuje Koje cy nponaine,

— JIeCTUHAIUje KOje UMA]y 02PpaHUUeH) NOHYOY

[IpuoputeTHn 3amarak je yTBphuBame MOTEHIjaIHUX M TOCTOjehMX KOHKypeHaTa,
IbUXOBE MHCHj€, IMJbEBE, CMEPHHIIE, jJaKUX M ClIaduX Tayaka, T HUXOBY OpPraHHU3aIOHY
CTpyKTypy. Hemmcano je mpaBuio Ja mMTO Cy KOHKYPEHTCKE CHIIE jaye TO je TEeKe OBECTH
TYpPUCTHUKY JACCTHHAIM]y y TIoNoXkaj Bianajyhe mnosunmje wiaum mnpoduta. [lotmywe,
MpaBOBpEeMEeHe WM 100pe nHpopMalije mpyKajy MoMoh y aHTUIUIALKjU BUXOBUX Moryhux
cienehux moresa v HaAUTPaBamby Ha TPXKUILTY.

5.1. JOMARE TP>KUIITE 1 KOHKYPEHINJA

Hanammmy nomahy KOHKYPEHIHU]Y IIEOKYIMHOM 31aTHOOpCKOM pernoHy moryhe je
MOCMaTpaTH KpO3 HEKOJUKO €TabiMpaHuX TypPHUCTHUKHX OKpyra W nectuHanuja y Cpowuju.
OBe pectuHanyje, Kao MOTCHLMjATHU KOHKYpeHTH, Hehe ce moByhM ca TpiKuIlTa, a YWHE U
3HaYajHE Hamope, Kpo3 NpUBATH3aIMjy W HOBAa ylarama, Ja OCBEXE WIM DPaAUKAIHO
PEKOHCTPYHIY CBOjY TYPUCTHUKY TOHYY.

VY HacTaBKy ce aHaAIM3Mpajy HEKHM HHIUKATOPH KOHKYPEHTCKOT IOJIOXKaja W CHare
31an0opCcKOr peruoHa.
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a) Cmewmajnu Kanayumemu

Tabena 22: Cmewmajnu kanayumemu 2009. 2ooune

3JIATUBOPCKA
CPBUJA HEHTPAJIHA CPBUJA PEIMJA
COBE JIEXKAIN COBE JIEXKAJN COBE JIEXKAIN
45.356 11.128.815 39.212 98.209 6.752 15.536

H3e0p: Penybauuku 3a800 3a CmMamucmuxy

» Y Cpbuju je 2009. rogune perucrpoano 11.128.815 nexaja, ox wera ce 56,5%
Haja3u y OCHOBHUM, a 43,5% y KOMIUIEMEHTapHUM CMEILITajHUM Karnauureruma. [lon
OCHOBHHM CMEIITajHUM KalalUTeTUMa MOApa3yMeBaMoO XOTeJle, MOTelle, aHCHOHE,
TYpUCTHYKA HaceJba M OCTajo. KOMIIeMEHTapHH TYPHCTHYKH KalaluTeTH CYy:
pagHMYKa, Ae4Hja, OMJIAJWHCKAa OIMapaluilnTa, OamCKa W KIMMAaTCKa JICHMIIHINTA,
KaMIlOBH, TpuBaTHe cobe. HecpazmepHOCT TOCTOjU W Y OKBHUPY OCHOBHHUX
CMEUITAjHHUX KaralyuTeTa I7Ie Ce y OKBUPY XOTelsa Hajla3u 76% CMEeIITajHUX jeJMHUIIA,
a OCTaTaK je y CKJIOIY MOTeJa ¥ MaHCHOHA.

» Y toky 2009. ronuHe y 3maTHOOPCKOM PErHOHY je peructpoBaHo 15.536 nexaja, on
gera je 36,3% y OKBUPY OCHOBHHX CMEINTajHUX KamamureTra, a 63,7% ce Hamasu y
KOMIUIEMEHTaPHUM CMEINTajHUM jequHMnama. Y mopehemy ca CTpyKTypom
cMemTajHuX jequHuna y CpOuju oBa CTPYKTypa je I0CTa HETMOBOJbHA, jep j€ OTHOC
KamamuTeTa Jaleko y KOPHUCT KOMIUIEeMEHTapHor cmemraja. Ca apyre cTpaHe oOf
YKYITHHX OCHOBHUX CMeEITajHuX Kanarutera 90% je y OKBHpY XOTelIa, IITO j& JaIeKO
Bume ox mnpoceka 3a CpOujy, amm ¥ YCHEHMIHUX WHOCTPAHUX TYPHUCTHUUKUX
JCCTHHAIIH]A.

» Y XOTEJICKOM KanaluTeTHMa peruje TOMUHHpajy Xotenu ca 3* m 4* ca 6mmusy 60%
ITO je u3Haj mpoceka 3a Cpoujy.

» TlomymeHocT cMemTajHUX KananuTera y xorenuma Cpouje je 28% Ha HHBO TOJMHE,
JIOK je Ha MpocTopy peruje jyro3amanna CpOuja roaumima MOMYHBEHOCT CMEIITajHUX
jenununa 27%, mpu yemy je u3pakeHa yHyTapperioHallHa HejeJHaKOCT.

b) Typucmuuxu npomem
Tab6ena 23: Penybauxa Cpouja — mypucmuuxu npomem y 2009. 2oounu
JOJIACIH/ HOREHKA 2009 rogunu

YkynHo JAomahu CrtpaHnu Ykynno Aomahu Ctpanu
BILETELE Typucru TYpPHCTH Hohema Typucrm = TYPUCTH

CPBUJA @ 2.018.466 | 1.373.444 645.022 6.761.715 | 5.292.613 | 1.469.102

H3z60p: Penyobauuxu 3a600 3a Cmamucmuxy

> VYV 2009. rogunu Pery6mumu Cpouju octBapeno je 2.018.466 nonaszaka Typucra,
ca 6.761.715 octBapenux Hohemwa. Y CTpyKTypu JOMUHHpPaAjy noMahu roctu ca 68%
MepeHo OpojeMm nonaszaka u 78% mepeHo OpojeM Hohema.
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> Y onmsocy Ha 2006. romuHy Opoj monazaka W Hohema TypHCTa je y OJiaroMm
nopacTty, 0K je M Jajbe 3alakeHa TEHACHLHMja pacTa CTPaHUX TYpUCTa KOJU Cy Y
2000. ronuayn ynHWIHM cBera 7,6% ykymHor Opoja Typucta y Cpouju, y 2006. roaunu
OHHU cy ydecTBoBaiM ca 23%, a y 2009. ronunu cTpaHu TypucTU uyuHe O6mu3y 32%
yKyHHOT Opoja moceruiana.

> Hajehu 6poj mocera y Toky 2009. roguHe OCTBapwWiIu Cy TYPHCTH Ca MPOCTOpa
ousiie COPJ, u To u3z buX (64. 000 momnazaka — 157.000 nHohemwa), Llpue I'ope (62.000
nonazaka — 127.000 nohemwa), Crosenuje (55.000 monazaka — 96.000 HOhemwa) u
XpBarcke (40.000 momazaka — 80.000 mohemwa). On ocTanux MHOCTPAHUX TYPHUCTA
JOMUHUPAJy OHHU M3 €BPONCKHUX 3eMasba OKpyxkema: Hemum, Wramujanu, Byrapw,
I'pum, PymyHnu u ocranu.

Tabena 24: Ykynan npomem no pecuonuma Penyoauxe Cpouje y 2009 2o0unu

JOJACHHA HOREBA

YKYITHO YYELIRE YKYITHO YUEIITRE

it 2.018.466 100% 6.761.715 100%
BojBoanna 289.751 14% 762.115 11%

MauBaHCKH OKpPYT 36.269 1,80% 107.092 1,58%
IMogyHaBCcKHM OKpPYT 34.425 1,71% 50.733 0,75%
Koay6apcku okpyr 56.596 2,80% 232.001 3,43%
BpanuueBcKH OKpYT 28.586 1,42% 65.523 0,97%
Ilymaaujcku oKpyr 36.196 1,79% 18.984 0,28%
ITomopaBcku okpyr 20.913 1,04% 33.914 0,50%
Bopcku okpyr 62.985 3,12% 153.302 2,27%
3ajeyapckm okpyr 80.507 3,99% 443.521 6,56%

31aTHOOPCKH OKPYT 225.253 11,16% 859.974 12,72%
MopaBu4YKH OKpPYr 67.087 3,32% 329.474 4,87%
Pamku oxkpyr 260.286 12,90% 1.213.925 17,95%
PacuHcKH OKpYT 52.847 2,62% 278.334 4,12%
Humascku okpyr 89.196 4,42% 320.006 4,73%
Tonanukm okpyr 22.151 1,10% 119.770 1,77%
IInporckm oxkpyr 9.601 0,48% 24.470 0,36%
JabnaHu4ku okpyr 19.655 0,97% 87.964 1,30%
IMuumcKku OKpyr 24.132 1,20% 116.167 1,72%

H360p: Penybauuku 3a800 3a CMamucmuxy

» Y toky 2009.romuHe Ha TEpUTOPHUjH 3MATHOOPCKOT PErOHA PETUCTPOBAHO j€ YKYITHO
225.253 nona3zaka ca octaBpeHux 859.974 Hohema.
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» YV oiHOCY Ha yKyTIaH IPOMET TYpHCTa Ha HUBOY 3eMJbe 37aTHOOPCKH PETUOH OCTBAPHO
je 11,16% 6poja nonasaka u 12,72% 6poja Hohema.

» JemuHu pervoH Koju je octBapuo Behw Opoj momnazaka o 3matuOopckor je Pamkw mok
CBH OCTaJIM HMajy JIaJIeKO MarbH MPOMET.

Tabena 25: Ilpomem domahux mypucma y Hajnocehenujum pecujama Cpouje 2009 cooune

JIOJIACIIT HOREIbA
YKVYITHO YUYEIITRE YKVYITHO YYEIITRE
Peny6simka Cpouja 1.373.444,00 100% 5.292.613 100%
BojBoanna 191.474,00 13,94% 539.597 10,20%
Beorpan 232.457,00 16,93% 540.112 10,21%
Pamku okpyr 236.043,00 17,19% 1.131.592 21,38%
31aTHOOPCKH OKPYT 196.233,00 14,29% 781.247 14,76%

H3z60p: Penyobauuku 3a600 3a CMamucmuxy

» VY toky 2009. roguHe Ha TEPUTOPHjH PErnoHa eBHAcHTHpaHo je 196.233,00 moma3aka
noMahux TypucTa IITO ra CTaBJ/hba HA YETBPTO MECTO IO MPOMETY TYPHCTa, OIMaxX H3a
Pamxor okpyra u beorpazaa, kao npecoronuue Cpouje.

» Tlo Opojy octBapenux Hohema 37aTHOOPCKH PETMOH je HAa BHUCOKOM JPYTOM MECTY
(14,76%), omer u3a Pamkor oxpyra, Koju IOMHMHUpPA HPEBACXOAHO YCIEA BEIHUKOT
npomera Typucta Ha Komaonumky u Bpmaukoj Oamu (mpoceyHa mykuHa OOpaBKa
nomahux typucra y Pamkoj o6nactu je 4,8 Hohemwa a y 3natubopckoj 4,0 Hohemwa).

» 3natubop W IIaHUHCKY 1eHTpu peruona (Tapa, 3marap, Mokpa ['opa) momuHHpajy Kaga
je TypH3aM Ha IJJaHMHaMma y nutamy ca 42% ol yKynHor 0poja rnoceruniarna.

» TlocmarpaHOo Ha HUBOY JieceT HajmoceheHUjuX JIecTUHAIM]a y 3eMJbH 37aTHOOp je oaMax
u3a beorpana u Bpmwauke O6ame, a Ha 8. MecTy Hanas3u ce Tapa Kao JecTHHaLUja U3 OBE
obmactu. 3ajenHo ca 7% YydYeCTBYjy Yy YKYIHOM TYPHCTHYKOM TIpoMmeTyPemyOnmke
CpOuje.

Tabena 26: Ilpomem cmpanux mypucma y Hajnocehenujum pecujama Cpouje 2009. cooune

JIOJIACIIT HOREIA
YKVYITHO YYUEIITRE YKVYITHO YYEIITRE
Peny6smka Cpouja 645.022 100% 1.469.102 100%
BojBoauna 98.277 15,24% 222.518 15,15%
Beorpan 369.577 57,30% 828.730 56,41%
Pamku okpyr 24.243 3,76% 82.333 5,60%
3aaTHOOpPCKH OKpPYT 29.020 4,50% 78.727 5,36%

H3e0p: Penybauuku 3a800 3a CMamucmuxy

» 3natubopcku peruoH je y Toky 2009. romune octBapmo 29.000 monazaka cTpaHHX
TypucTa, win 4,5% yKynHHX Joja3aka cTpaHux Typucta u 78.727 Hohewa unu 5,36%
YKyIHUX Hohema CTpaHUX TYypHCTa Ha HHUBOY 3€MJbE. 3a DPa3lIMKy O IpOMETa
nomahux TypucTa, pernmoH je cajga Ha Tpehem MecTy, oamax u3a beorpaga u
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Bojsomune, c'tum mro 3a 0,76% wuma Behum mpomeT on KOHKypeHTCKor Parmkor
okpyra. MepeHo Opojem Hohema U Jajbe je Ha YETBPTOM MecCTy (MpoceuHa Ty>KHWHa
OopaBka cTpaHux Typucrta y Pamrkoj oomactu je 3,4 nana a 'y 3marubopckoj 2,7).

» Y omHOCY Ha YKyHaH MpOMET CTapHHX TypUCTa Yy IUIAaHWHCKHM LEHTpHMa
3natubopcka peruja unHU 53% Opoja momazaka u 48,7% Opoja HOhema cTpaHuX
TYpPHCTa, OJHOCHO TOJIOBHHY ITPOMETa CTPaHMX TypHCTa Yy IUIAHMHCKAM IIEHTpUMA
Cpbuje

Heke o1 ocHOBHUX KapaKTepHCTHKAa KOHKYPEHTCKE JecTHHallMje Ha JomaheM HUBOY JaTe cy
y HapeaHOM Nperiieay:

PAILIKHU OKPYT
Onuc u reorpagcke KapaKkTepUCTHKe JIOKALHje

Pamku okpyr oOyxBata jyrouctounu neo CpoOuje, ca Komaonwkom, ['onmmjom wu
Jomanuukom 6amoM, Kao TIaBHUM TYPUCTHUYKUM JIOKanuTeTHMa. KomaoHWK mpescTaBiba
HajBehM IJIaHWHCKU MacuB Kojx Hac ca [laHumheBuM BpXOM, Kao HAJUCTYpPEHHM JI€JIOM
wianuHe, Ha 2017m. Hemro Hmwka je ['onuja, unju je HajBehu Bpx JankoB kameH (1833m).
TepMoMuHEpaTHU W3BOPU jaBJhajy €€ y IMIHUPEM W HemocpeaHom moaropjy Komaonwka:
Bpmauka, Jomanuuka, JIykoscka u Kyprrymnujcka 6ama. biusbHE cBeT TepuTOpHje ONMIITHHE
Pamka, moce6bno Komaonwmka m ['onmje, BehuMm memom je ayTOXTOHOT TMOpPEKiIa, MPH YeMy
¢nopa Konaonuka cagpxku 825 BpcTa M MOABPCTa IITO MPEACTaB/ba jeAHY METUHY (iope y
Cp6uju. (Konmaonuk npornamen 3a Harmonanau napk 1981. rogune Ha nmospmwau ox 11.810
xa). 30or mpucyctBa 95 Bpcta mruna ['onuja je jemaH oA BeoMa BaXKHMX IUIAHUHCKHX
OopHUTONOMKKUX eBporckux meHtrapa (2001. roxg Nomuja je mpormamena 3a [lapk npupone).
Bpmauka Oama, HajBehe wu Hajmo3Hatuje Oamcko Jseuymnumre y Cpbuju, ca
kapaktepucTHaHuM XyagauM (Cuexuuk 17°1] m Cnatuna 14°11) u torumum ( Tormu u3Bop
36,5°11) m3Bopuma JekoBuTe Boje. JomaHmyka Oama MMa 5 M3BOpa MHHEPATHHX BOJA,
UIMPOKOT CHEeKTpa MEAMLIMHCKMX WHJIWKAalMja, OJf KOJUX TIJIaBHM Jdaje 7 JuTapa BOAe Yy
cekyHau Ttemmeparype 78°Ll. Bemuko kyntypHo Hacnehe y Bumy Manactupa: JKuua,
Crynenuna, Conohanu, Dyphesu CtynoBu u ap, anu u tBphase Pac (13. Bekx), Marnuy (13.
Bek), bpeenuk u Ko3zuk (15. Bek).

JlOCTYNHOCT ¥ MPHCTYTI

Jo Typuctuukor nenrpa Komnaonuk mosxe ce ctuhu U3 Buiie rnpasana:
- Hbapckom maructpanom ox Kpasbea npeko busbanosia u Jomanuuke 6ame U 011
Kocoscke Mutposunie u Pamke npexo Pyaaune
- Aytomnyrem, ox [lojara mpexo Kpymesia, bpyca u bpzeha

o I'onmuje ce Moxke nako ctrhy 3axBajbyjyhul MaruCTpaJlHUM ITyTEBUMa KOjU TpoJia3e mopes
came TJIaHuHE!

- M 22 (Kpameo — Pamka — Hosu [1a3zap)

- M 8 (Ilpujenosse — Cjennna — Hosu I1azap)

- M 21 (IToxera — MBawuna — Cjenniia) oo6e36ehyje Besy ca myte M 8

Jlo Bpmauke Oame:

- Hbapckom maructpanom 1o KpaseBa a oaTiie perHOHATHUM IyTeM JI0 Oame
- ayto- iyt beorpag — Hum onBajame xa KpibeBy
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Jomanuuka G6ama je , caobpahajHo, 10Opo MmoBe3aHa:

- ayro-myT beorpan - Hum ca oxBajamem npema KpasbeBy

- Maructpannu nyT beorpaz - Kpameso

- HaJla3W ce Ha permoHaHOM myTy Pamika — ByjanoBan — Konaonuk — bpyc

- pervoHaiHH MyT JomaHnyka 0ama — AJeKcaHApoBall,

- Ha 10km o Oame nposrasu xene3nnyka npyra Kpamsero — KocoBcka Mutposuiia
IIpou3Boay 1 aKTUBHOCTH

Ckujame W OCTalli 3WUMCKH CIIOPTOBH, jaxame, CIO0OMHO TEHame, OPjeHTAIMOHO
nemayeme, TpUame, KaMIOBamke, IJIAaHWHAPEHE, MapariajauHr, MPUKYIJbamke JEKOBUTOT
OuJba M MIYMCKHUX IIJI0JI0BA, 3[PAaBCTBCHU TYPH3aM, IIIKOJIE TEHHCA M KOIIapKe.

CMmemTajHa nonyaa

KomnaoHnuk:

- xoremu: ,I'pana” (414 nexaja), ,,Kimydo A“ 4*(220 nexaja), ,Jyrobanka“ (140
nexaja), ,,Cpebpua mucuna® (130 nexaja), ,,Pram* (189 nexaja), [Tyrauk 3*(200
nexaja), ,, Onra [lenujep® 2*(300 nexaja)

- oamMapanumTa: 5 objexara

- amapTMaHHW, MOTEIH, PUBATaH CMEIIITa]

bp3ehe:

- xotenu: ,Jyanop“ (150 nexaja), ,,bema Peka™ (100 nexaja), O3on (54 nexaja),
Komaonuk (240 nexaja).

Jomannuka Oama:

- xorenu: ,,0aza‘“ (47 nexaja),

Pamixa:

- xoren , IIpectmxk’ 40 mexaja

l'onuja :

- xoren: ,,OnBpahenurna“ kamanurera 100 nexajeBa

Bpmauka Oama:

- xoremu: ,.bpeza“ (300 nexaja), ,,Dontana” (250 nexaja), Kenesamuap (100
nexaja), Anexcanmap (50 nmexaja), ,,Ilomrancku gom™ (60 nmexaja), ,,Kpam“ (50
aexkaja), Sunny hill spa resort.

- crnenujanHa 6oxHMLA ,,Mepkyp* 770 nexaja

- onmapanumra ,,[lanonnja®, ,,Opuon*, 1oM neH3nonepa ,,KuexxeBu KoHarm

u/bHe rpyne
rpyne (CIOpTCKe €KUIle, CTYJEHCKE MPAKCe U YUEHUUKE LIKOJIE Y IIPUPOH)
MIOPOJHNLIE
UHAUBUAYAJIHU TOCTH

Ha ocHOBY mpeTXOomHOT mperiiesia MoKeMO 3aKJbydnuTH cienehe:

» Hajsehu koHkypeHTH 371aTHOOPCKOT perMOHa Ha OCHOBY OCTBApPEHOT TYPHCTHYKOT
npomeTa cy JectuHanuje y okBupy Pamke ob6nactu (Komaonwk m Bpmwauka Oama), a
CBU 3ajeJTHO Cy Jieo kiactepa Jyroszamaaaa CpoOuje.

» bosra mo3ummja Ha TYPUCTHYKOM TPXKMINTY OCTBapeHa jeé Ha IPBOM MeECTy
3axBasbyjyhu KOHLIEHTpAIMjH JIBE U3Y3€THO aTPAKTUBHE TYpUCTHUKE JECTHHALM]E HA
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BEoMa MajioM Ipoctopy — Bpmwauke bamwe xao nuuep y 6amCKoM Typu3My KOJ Hac U
MCTO TaKO MO3HATOT U NMPHU3HATOT TUIAHMHCKOT 1eHTap KomaoHuk.

» JloOpa caoOpahajHa moBe3aHOCT ca €MUTHBHHM IOJAPYYjUMa M CMEINTA] U YCIyTy
BUCOKOT KBAJITETA, Y3 CaBPEMEHO pa3BHjeHE TYPUCTHYKE IMPOU3BOJEC M3 JIOMEHA
3IIPaBCTBEHOT, CIIOPTCKO PEKPEATUBHOT M OCTAJIMX BUAOBA TypHU3Ma TJaBHH CY aJyTH
Pamke o6Gmactu.

» AXypHHje BOheme M KOHTPOJIA NMPOMETa TYPHUCTA, HAJBUIIEC Y OKBUPHUMA NMPUBATHOT
CMelITaja, Kako y 31aTHOOPCKOM pETMOHY Tako M Ha HHMBOY LENOT KiacTepa,
BEPOBATHO OM JTOBEJIO /10 M3MEHE MMOCMAaTPaHUX IMOJIaTaKa M JIOHEKIIe IPOMEHE O/THOCa
Melhy nmectuHanyjama, ajau HajBUIle OM MMaJlo 3HaYaja y IUJby PEaTHOT carJie/laBama
CTalkba Ha TEPEeHy W NPABWJIHOT M LMJbAHOT KOHCTpyHMCama CTpaTeruja M LUJbeBa
pa3Boja MojeIMHAYHUX PEruja, ik U YUTaBOT KJIacTepa.

5.2. CTPAHO TPKULITE 1 KOHKYPEHI[HUJA

[Ipomene y CBUM CerMeHTHMa JAPYIITBA W TPHUBpPEAC y TMOCICIHBUX HEKOJIHKO
JelIeHHja, KaKO OHE EKOHOMCKE TaKO M COIMjaJHe, MOJUTHYKE, KyATypHE U Ipyre, yTHLAIE Cy
Y Ha MPOMEHY y TYPHCTHYKOM CeKTopy. Typu3am, mope KOHCTaHTHOT pacTa Kaja je IpoMeT
y THUTamy, OCNEeKH W BEIMKE NMPOMEHE Kaja je TYpPHCTHYKa TpaXma y MHTamy, IITO je
MocjenIa YNTAaBOT HHU3a TEXHUYKUX M TEXHJIOMIKMX AocTurHyha, koje m3mely ocranor
(bopmupajy caBpeMeHe TEHICHIIMje TypPUCTUYKE TPAaXXKHE Ha III00AITHOM TPXKHINTY. AHalu3a
KpeTamka M TPEHIOBAa Yy CBETCKOM TYpH3MYy H3Y3€THO j€ 3HauajHa MPHIUKOM HU3paje
cTpareruja pa3Boja Typu3Ma, ald M NMPHUOPUTETHHUX JECTUHALM]a y OKBUPY €. YOdaBame
TPEHIO0Ba M HHUXOBO Npaheme, Kao U MCKopHIThaBamke MOBOJBHUX TPEHIOBA, Tpebaio Ou na
Oyzae ocHOBa 3a mo3uuuoHupame CpOHje Kao AeCTUHALM]je, alld M JeCTHHAIMja Yy OKBUPY
Cpbuje, na mehynapogaom typuctmukoMm Tpxkumry (Ctpareruja passoja Typusma Cpowuje,
Macrep mnan 3natubop- 3natap).

— Y Pa3BHjE€HUM 3eMJbaMa MOCEOHO je U3pakeHa TeH/ICHIIM]a Ka CTapehy CTAaHOBHUKA, TE
OBaj 10 CTAaHOBHHWIITBA TMPEJICTaB/ha BEOMa BaKaH W3BOP Tpaxme 300r
pacIoIoXHUBOr CIOOOTHOT BPEMEHAa M YCMeEpaBama BEIHUKOT Jefla JHCKPEIHOHOT
JIOXOTKA Ka TYPUCTHYKHAM ITyTOBalUMa.

— JWHaAMWYaH TPHUBPEIHH pacT M moBehame HaIMOHATHOT JOXOTKa y HajBehem Opojy
3eMasba CBETa JIOBEJIO j€ J0 IMOopacTa )KUBOTHOT CTAHAAP/A, alld ¥ IPOMEHa y HaUuHY U
CTHJIy JKMBOTa, IITO JOBOJAW IO TI0jaBE€ HOBHX TPXKHUIIHUX CETMEHATa, YeCTO BPIIO
cienupuYHUX y cBOjuM 3axTeBuMa. Jlommuupa cBe Beha coducTummpanoct, xkao u
3aXTEBH 3a pacTyhHM KaBIUTETOM YCIIyTa, TeXKHha Ka HHIUBUIyIN3aliji 1 cBe Behoj
¢nexcuOmnHocTH myToBama. CaBpeMeHa TpaXkma ycMepeHa ka T3B. 6E Typusmy,
OJTHOCHO TYypH3My KOjU TMpyka HCKyCTBO (experience), y30yheme (excitement),
OexctBO (escape), emykoBame (education), 3abaBy (entertaiment) u exosorujy
(ecology).

— pactyha cBecT 0 37paBJby IITO yTHYE U HAa U300pP IECTUHAIIM]E KOja MOXKE 3aJJ0BOJHUTH
KPUTEpUjyMEe CBPEMEHOT TypUCTe, ald M TOHyAuTH caBpemeHu Spa&wellness
mporpam kao u fitnes meHrpe u ciugHo.

— CBe BHIIE TYpHUCTa ce ompenesbyje 3a Kpaha u yemha myToBama, y3 TEHACHIH]Y
KacHHjeT JOHOIICHa O/UTyKa 0 0/yIacKy Ha myTtoBame (last minute booking )

— cBe Beha norpeda 3a JIeTHUM, 3UMCKUM Kao U YCKPIIBUM OAMOPOM Kao MoryhHoct
OouTHOr mToBehama cTereHa HWCKOPUITNEHOCTH CMEINTAajHUX KamalruTeTa uMmajyhu y
BUY /12 j€ IyTO BpEMeHa JOMUHHUPAO CaMo JICTEHH 0JIMOpP.
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— cmpeMHOCT cBe Beher Opoja Typucra Ja KOpPHUCTE HOBE TEXHOJIOTH]E, MPHIUKOM
pesepBucama, miahama u Kopuimhema TypUCTHUKUX yCIyra, ajl HCTOBPEMEHO H
norpeda CTaJHMX MWHOBallMja Yy KaHaJIMMa Mpojaje U NPOMOLMje TYpPUCTHUKUX
MIPOU3BO/JIA.

— Y CaBpEMEHHUM YCIIOBHMa €KOJIOIIKO OKPYKEHE j€ MOCTaNo KJbYYHH (HaKTop paszBoja
TYPUCTHUYKE JECTUHALIM]jE, a TIOCEOHO je 3HAYajHO J1a Ce€ KpeHpame CBAKOI €JIEMEHTa
TYPUCTHYKE MTOHYE 3aCHUBA Ha PUHIMIIAMA OJPXKHBOT Pa3Boja TypH3Ma.

— CaBpEMEHHM TOKOBM Ha MelyHapoJaHOM TpXKUINTY yKazyjy Ha moTpeldy 3a
MPEeBa3UIAKEHEM CXBaTamba KOja MPUAajy MPEBEIUKH 3Ha4a) IECTHHAIU]H 3aCHOBAHO)]
caMmoO Ha NMPHUPOJHUM pecypcuMa. AKTyeJlHe TeH/IEHIM]e AaHac y CBETY MY Y MPHIIOT
TE3U Ja U3rpal)eHOCT TypUCTHUYKE MOHYJAE 3aCHOBaHA HAa CAaBPEMEHHUM TEXHOJIOIIKHM
pelremrMa U BHCOKOM HHBOY OOYyKe 3amocieHux, o0e30elyje nanexko MOBOJBHHU]Y
MO3UIIN]Y Y PACHOAETH MPUX0JIA O TypU3Ma.

AHanmm3a eKOHOMCKOT OKpY’KeHa y Halloj 3eMJbH, a uMajyhu y BUay CBE HaBeICHE
TEH/ICHIIMj€ TypU3Ma y CBETY, YKa3yje Ha YHTaB HU3 orpannvanajyhux (axkrtopa kana je pa3Boj
MelyHapogHoOr Typu3Mma y mHTamy. llocie jegHor myror W TEMIKOT TEepHoAa ca Kpaja
JIBaJIECETOr BEKa, HOBM MWJICHMHUJYM KapaKTepulle MOCTereHa cTa0win3anuja YKyMHHX
€KOHOMCKHX MPHUJIMKA Y3 0)KHBJbABAE MIPUBPEIHUX aKTUBHOCTH U TIOCTETICH pacT CTaHIapaa
craHoBHHMIUTBA. OCTBAapeHU pe3yTaTu Mocieaula cy pedopme IpuBpeIHe CTPYKType, 100ap
JIe0 TIPUBpEJIE je TPHBATH30BAaH a TYPUCTHYKH TPHUBPENA je KapaKTEPUCTHYHA IO jaKOM
npuBaTHOM cekTopy. CTpaHM KamuTall je MOKa3a0 MHTEPECOBAHE 3a yJlarame y KaraluTere
TYpPUCTHYKE IPUBPEJE AU j€ MPBEHCTBEHO OMO YCMEPEH Ka IIaBHOM Ipaly. Y BEIUKOM AENy
OCTaJIMX LIEHTapa NpuBaTH3alMje U3 00JacTH TYpUCTHUKE MpuBpene Ouie cy mnpaheHe
onpehenum npobiemuMa, y BHIy TPOMEHE HaAMEHE 00jeKkaTa, mpojaja aeiioBa npemyseha anu
U HEMOIITOBaKkEe MHBECTHIMOHMX IpOjeKaTa LITO je AOBENO 0 OTHYIITama BEJIUKOr Opoja
pamHuka u moBehama ykymHe He3amocieHOCTH. EKOHOMCKO —oOkpykeme, mnpaheHo
HeoJroBapajyhum mojcTuuajuMa Mopeckor CUCTEMa U KpeAWTHE IMOJUTHKE, HHUjE jOoLI yBEK
CTHMYJIATUBHO HM KaJla C€ paJid O YCJIOBHMMA IIOCIIOBamka 3a Majla U Cpeama npeayseha. Jom
yBEK HE MOCTOjHU JOBOJbHA capama u3Mel)y jaBHOT U MPUBATHOT CEKTopa Koja Ou oMoryhmuma
IYTOPOYHO W Pa3BOjHO MAPTHEPCTBO y MOJCTHIAKY Pa3BOJHO OPjEHTHCAHHMX Iporpama u
jadamy KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH TYPHUCTHYKE MTPUBPEJIE.

[IpunukoM onmabupa KOHKYPEHTCKOT ceTa JeCTHHalMja 31aTHUOOpPCKA PETHOH Y
Macrep mnany 3natubop —3narap, KOpuiheHu Cy ciefehu KpUTepujyMu:
1. Teorpadcku momoxkaj — 3emsbe Llentpamne u HWcroune EBpome Oyayhu ma he
TYPUCTUYKH MPOU3BOAM PETHOHA KOHKYPHUCATH HA OBOM IOJIPYY]jy
2. ciauuyHe reorpad)cke KapaKTepUCTHKE: HAaIMOpPCKa BUCHHA, IUIAHUHE, PEKe, je3epa,
MIPUPOJIHE OJUTHKE
CJIIMYHOCT y UH(PPACTPYKTYPH: PEICTITUBHYU KAIalUTETH
MOCTOjamke JICYWIIHINTA — KJIMMaTCcKa MecTa (,,Ba3aynrHe Oame™)
JIECTHHAIIM]ja 33 CBa TOIUINHA 100a

ok w
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KOHKYPEHTCKHM CET!! :
e Aycrpuja- Salzkammergut

Bpcma mypucmuukoe xomniexca: TUIaHMHCKA JIeCTHHANUja 6oraTta Bogama (76 jesepa,
peKa U MOTOIIH ), IECTUHAIM]a 3a 3UMCKH U JICTHU 0JIMODP.

Jlokayuja: nctouno on Cams30ypra, 3axBata jaenoBe Cam30ypra, ropma AycTpuja u
Crupuja, cacToju ce 0J1 AeceT MOApPeruja, 1 OHyXBaTa MoBpUIMHY o7 484,64km?2.

To3uyuonuparwe: jena on HajBehux TypHCTHUKHX aTpakiija AycTpHje, JeCTHHAIM]a
3a CBa roJauiIma 100a, ASCTUHAIMja 3a aKTHBAaH OIMOp Yy MPHOPOJHU, YIO3HABAIkE ca
KyJITypHOM OAaIITHHOM, KOHTPECHU U CIa & BEITHEC TypU3aM.

Lumne epyne: mopomune, Tpyne M TOjeIUHIM, OMIIAIUHA, CIOPTHCTH, IMOCIOBHU

Jby A

Axmuenocmu: jenpeme, cyphoBame, BOXKIA YaMIleM, CKHjalbe Ha BOIH, POHECHE,
IJTMBaKkE , Melame, OMIMKIN3aM, ToJi, U3JIeTH, KOHTPECH/CKYTIOBH, CKHjamhe, HOPIAUCKO
CKHjame, CHOBOOP]

Bpcma caopoicaja (onuc onye):

Cmewmaj: 244 xoTena, anapTMaHH, TAHCUOHU, TIPUBATHU CMEILITA]

T'acmponomuja: xadeu, mocracTyapHUIE, PpECTOPAaHH, HAIMOHAIHNA PeCTOpaHH, HOhHU
KI1y6oBU, TaboBU, 0apOBU, AUCKOTEKE, TABEPHE, KPUME, BUHCKH MOIPYMH.

Tong: 7 rond tepena, 22 rond kmyba, rond apamwkmaHHM y XoTenuma, Tojida
akazemuje.

Spa: 6ame, wellness, spa, fitness, 3aTBopeH 0a3eH.

Hozahaju u kounepecu: n3noxoe, KypceBd, peluruo3Hu aorahaju, U3neTH, nperaBama,
KyJnTypHHU norahaju, My3udKd, CIOPTCKH U 3a0aBHU forahaju.

Ocmano: na muctu UNESKO

o IlIBajuapcka — Interlaken

Bpcma mypucmuukoe komniexca: TUIAHUHCKO je3epcKa JIeCTUHAIMja, Y3 IOHYIY
Pa3HOBPCHHUX THUIIOBA CMEIMITaja 3a pa3IU4MTe LHUJbHE TpyINe W MOHYAYy MHOTOOpPOjHUX
AKTUBHOCTH Ha OTBOPCHOM W 3aTBOPCHOM, JICTH U 3HMH.

Jloxayuja: jyrozaman uentpanne llIBajuapcke, kaHToH bepH, ycpen miBajuapckux
Anria, Ha HaIMOPCKOj BHCHHU of 570M, 2,5 yacoBa Boxme o1 L{upuxa u bazena.

To3uyuonupare: necTUHaIM]a 3a CBa TOAMIIHA 100a, JECTUHALIM]A 32 PeKPEaTUBHU U
aKTUBHU OJIMOD y TIPUPOIH, YIIO3HABAKE ca KylITypHOM OamTuHOM,spa & wellness, MICE
JECTHHAIIN]a, IECTUHAIM]ja MHOTOOPOJHUX HU3JIETA.

Luwne epyne: mopoamie ca JAemoM, mopojauie Oe3 jeme, rpyme, IOjeIUHIH,
OMJIaJITHA, CIOPTUCTH, aBAHTYPHUCTH, TTOCIIOBHU JbYY.

Axmuenocmu: TIE€TH: KpCTapekme MOTOPHHM UM mapHUM OpomuheM, Bedepma
KpCTapema, BOKIba YaMIleM, Telame, jeapeme, cyphoBame, CKHjamhe Ha BOJH, TUIMBAKE,
CHaJiBapeme, KaHYWHT, TIeIIaderhe, OOWIACI TJEYSPCKUX BOJONAJa W KambOHA,
3alTHheHUX MPUPOIHUX J00apa, BOXKEa MApHOM >KEJIe3HUIIOM, oOuaszak nehuna, 6aHyu
[aMITMHT, TIAparjiajauHT, CKOKOBH W3 aBHOHA, AalllHHU3aM, INCHAme [0 JICICHUM
JUTHIIAMa, TIETHE TIiedeprMa, TUIaHWHApeHme, OUIMKIN3aM, BOXKHa CKejTa, 0A00jka Ha
IUTQKH, jaxame, TOoJ¢, TEHUC, CKBOII, OaJIMWUHTOH, OWIHjap, KyIJiame, 3aTBOpEHA
CTpeJbaHa, 00MIIa3aK 3aMKOBa, My3€ja, pypaiHe M TaCTPOHOMCKE Type,; 3UMHU: CKHUjaIbe,
CHOOOPJIVHT, CaHKamh€, IeIavYeHhe M0 CHETY, UT/I.

1 [Ipeyseto u3 [TocoHor ( MacTep) miana 3aatudop-3naTap
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Bpcma caoporcaja (onuc nonyie):

Cmewmaj: XOTeNU CBUX KaTeropuja, XOCTeINH, alapTMaHH, IaHCUOHH,

l'acmponomuja: pecTopaHu, HAIlMOHAJIHH PECTOpaHH, MadOBH, JAUCKOTEKe, Kabapew,
TaBepHe, KpUMe, BUHApHje, MocIacTHYapHULIe, HONHU KITyOOBH.

T'ongh: 1 rond tepeH, rong Kiy0, mKoia rojda — KypceBH 3a OYETHUKE

Spa: 3 spa xortena, (JIykcy3u Oa3eHHu, cCllaHE KyIKe, Typcka KymaTuia, cayHa, OHO
cayHa, coJlapHjyM, Macaxka, XHJIpo Macaxa, beauty nenrap, fitness, utnm)

Joeahaju u xomepecu: xoHrpec Oupo, opranuzoBame koHrpeca (o 2000 spynm),
CKYyTIOBa, TIOJICTUIAJHUX ITyTOBama, KOHIEPTH, POK (ecTHBaIH, CHOPTCKH morahaju,
MO30PHIUT Ha OTBOPEHOM, TPKE CIIOPTCKUX aBUOHA.

Ocmano: rnedepu Jlenena Ilanara, mox 3amrurom YHECKA, nenosu jesepa Thun —
CIELMjaIHU pe3epBaT IPUPOe

e Pymynuja- Sinaia

Bpcma mypucmuuroe komniexca: jeaan oll HajcTapujuX U HAJTIO3HATH]UX TIAHUHCKUX
IIeHTapa, OcHOBaH 1869. roguHe, mo3HaT kao ,bucep Kapmara® , nectunarmja 3a cBa
TOUIIHA 100a.

Jlokayuja: y obmactu bymnern mnanmHa, oko 120km on bykypemra m 44km on
BpamoBa, Ha HagmMopckoj Bucuau 767 10 860 M (cku ctaze Ha 2000m).

To3uyuonuparwe: CKMjalllIKU LEHTap, KIMMATCKH W Cla LEHTap, aKTUBHU OAMOpP Yy
IPUPOIH

Lumne epyne: mopoaulle, Tpyre H MOjeUHIIN, CTapHje 0c00€e, CIIOPTUCTH, OMJIaIHA.

Axmusnocmu: BoXmba 600a Ha HAMEHCKUM CTa3ama, CKHjame — 6 cTas3a (jeqHa Telka,
TPH CPEbE TEIIKE U JBE JIake, CKU JU(T), CHOYOOpIMHT, CKUTpYAHkhE, CKHjarhe BaH CTa3e,
nemavyene, IIaHMHCKA OMLIMKIIN3aM, TUIaHWHAPEehe, TCHUC, MUHU ToJI(), Ka3UHO.

Bpcma caopoicaja (onuc nonye):

Cmewmaj: XOTeNIM, MTAHCUOHU, BUJIE

l'acmponomuja: pectopaHu, TaBepHe, OapoBH, KiIyOOoBH, Kadeu, HaIMOHAIHU
pecTopaHu, TUCKOTEKE.

Spa: nmexkoBuTa OMO KIMMa — KIIMMATCKO MecTo, wellness, fitness, 6azenu, cayHe.

Hozahaju u konepecu: GpectuBan KjiacuyHe TUTape (CBake rojauHe), Jecewmu (ecTuBal
,,CHUTOHM]a 3BYKa*, 3uMcku (ectuBai, MehyHapoaHO TaKMUYEHE BUJIMHUCTA.

Ocmano: Hanmonanuu nmapk, 60TaHUYKHU pe3epBaT, IPUPOIHE aTPaKIUje

e Byrapcka — Bansko

Bpcma mypucmuuxoe xomnaexca: wHoBowsrpahenum cku 1uenrtap, (10 romgunHa),
AKTUBHOCTH Y TIPUPOJIU TOKOM IIeJie TOJNHE.

Jlokayuja: jyroucrouna byrapcka, ceBepoucTodHe maguHe tuianuHe [lupuH, 160xM
JjyxHo ox Coduje.

THo3uyuonuparve: TnOKalMja HaMEHEHA IPBEHCTBEHE 3WMCKOM OAMOpPY M CKH
CIIOPTOBHMMA, HOBOM3rpal)eHa caBpeMeHa TypHCTHYKa HH(pACTpyKTypa ca eleMeHTHMa
Ay TEHTHYHOCTH.

Luwvne ecpyne: TOjeAVHIIM, TOPOJHWIIE, CHOPTHCTH, CTapuje ocobe, TpyIe,
aBaHTYPUCTH, OMJIA/INHA, TOCEOHA HHTEPECOBAkA

Axmuenocmu: tond, obunacuu My3eja U KyATYpHO HCTOPHJCKUX CIOMEHHKA U
CTaJTHUX M3JI0KOCHHUX TTOCTABKH, MEIame, Melladekhe, TUIAHUHCKH OUIMKIIN3aM, BOXKHEba
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MIIOBUMa, CIUIaBApPCHE, jaxame, IUIAHWHAPCHe, CKHjalkbe, CHOBOOPIWHT, TpYame Ha
CKHjaMa, OMaTJIOH, KIN3amke, CKUjamkhe BaH CTase.

Bpcma caoporcaja (onuc nonye):

Cmewmaj: XoTeny, BUje, alapTMEHH, IIaHUHCKe Kyhe, kyhe 3a onMop

l'acmponomuja: ~ pecTOopaHW,  HAIMOHAIHH  PECTOPAaHW, TaBEpPHE,  KpuMe,
MoCIacTUYapHUIle, MadoBH, AUCKOTEKe, kKaguhu

Spa: Cna nenrap (jaky3u, COJIapHjyM, cayHa, Maca)ka, TPETMaHH ), TepeTaHe

Joeahaju u xonepecu: paznu MelyHapoaHu KoHrpecu, Mehynaponuu ye3 ¢ecrtusai,
dectuBai GOIKIOPHE MYy3UKE

Ocmano: na UNESKO nuctu cBeTcke KyATypHE OallITHHE

e CuoBauka- Vysoke Tatry

Bpcma mypucmuuxoe mecma: TUTAaHWHCKH TICHTAp W KIIMMATCKO MECTO, JIECTUHAIIH]a
3a 3UMCKH U JIETHH OJMOP

Jlokayuja: y neatpanaom neny mianuHa Bucoke Tatpe, ceBep CnoBauke Ha TpaHUIU
ca [TosbckoMm, Ha moBpmMHM 07 398KkM2 , 15 Hacesba CMOjeHO y jeIaH TYPUCTHYKH IIEHTap.

To3uyuonuparse: akTUBAH OJMOP Y TIPUPOINA TOKOM IIeJIe TOJIMHE, CTIa POrpam

Lumne epyne: cBe cTapocHe TIpyrne, MOPOJUIe ca JAELOM, aKTUBHU CIIOPTUCTH,
MIEH3UOHEPHU, TIOCTIOBHH JbYAH

AxmusHocmu: CKUjame, CHOyOOpIUHT, HOPJIMCKO CKH]jame, TeNaueHhe, TNIAHNHAPCHE,
IUTAHWHCKY ~ OWIMKJIM3aM, jaxame, IMaparjajiuHr, IUIMBame, CIUIaBapeme, allCKO
IJIaHUHAPEHE, TON(, U3JIETH, MUHH TOJI(, TCHHC.

Bpcma cadpoicaja (onuc onyae):

Cmewmaj: XOTenw, TAHCUOHM, amapTMEHH, Kyhe 3a oamop, OyrioBu (yKyImHH
kamanureT 12.900 nexaja)

I'acmponomuja: pecropanu, HAIIMOHAIHU PECTOpaHH, Kadeu, 6apoBH, TUCKOTEKE

Cna: 3IpaBCTBEHH TypH3aM, CAHATOPUjyMH, 3AAPBCTBEHU IIEHTPU, CHa XOTEIH,
TepMaHU O0a3eHHU.

Joeahaju u konepecu: CIOPTCKAa TAKMUYEHA, KOHTPECH

Ocmano: Haumonanuu napk (74.111xa)

e CuoBenuja- Bled

Bpcma mypucmuykoe yenmpa: TIAaHWHCKU LIEHTap Oorat MPUPOJHUM JierloTama U
TEPMaJIHOM BOJIOM, IIO3HAT 110 je3epy

Jloxayuja: cesepouctouna ClioBeHHja y TOMHOX]y AJjma, y OJIM3WHU TOKOBa peka
Cage boxunke u Case JlonunHke

To3uyuonuparwe: NecTUHAILIMja 3a MOCIOBHE Joraljaje, cria U BEJIHEC U PEeKpEeaTUBHU
0JIMOp

Lumne epyne: MOCIOBHUIbYIU, MJIAQJCHIHU, TPyIle M MOjeAMHIIH, TOOAMIIE, CTapHje
ocobe

Axmuenocmu: OUIIKIIN3aM, TlaparjajiuHr, IUIHBambe, Nelambe, Beclame, CIilaBapemne,
TUTAHUHAPEHE, jaxambe, MMelavekhe, TCHUC, MUHU ToI(], TO(, CKUjamke, CKHjalllKo TpUYambe.

Bpcma cadpoicaja (onuc nonyae):

Cmewmaj: XOTenu, anapTMaHu, XOCTEHU, IPUBTHE co0e, KaMIl, ceocka JoMahuHCTBa U

kyhe

T'acmponomuja: pecropanu, 6apoBH, TaBepHE, YajIMHUIIE, TOCTACTUIAPHHLIE, Kaen
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Cna: cna xortenu, wellness, cayre, fitness, OTBOpeHHH 1 3aTBOPEHUU 0a3¢H, CAJIOHH 32
JICTIOTY

Jloeahaju u kouepecu: KHTPECHU IIEHTAp, KHTPECHU XOTEN, KYJITYpHHU, CIIOPTCKUA H
3abaBHu gorahaju, pecTuBan

JlaToM aHaIM30M KOHKYpPETCKOT ceTa, AeduHucaHor ITocaoBHUM (MacTep) IUIAaHOM
3nmatubop -3marap, MOXKeMO HJICHTU(UKOBATH cliefiche merose eneMeHrTe:

» CTIpyKTypa cMellTaja je JAuBep3uUKOBaHA y BUAY XOTeNia, MOTENa, KaMIOBa, IITO

omoryhaBa npuiiarohaBame 3aXTeBUMa PA3IUIUTUX CETMEHATA TPAKHE.

JTOMUHUPAJy XoTenu ca 3u 4%,ca 1Mo HEKOJMKO XoTena ca 5* HaMeHmEHUX YIIIaBHOM
MOCJIOBHUM TOCETHOIMMA.

MOJKE C€ 3ala3uTH M3Y3€THO BEIIMKa Pa3HOJIMKOCT MOTYhHOCTH 3a 0aBJbEHE Pa3HUM
AKTUBHOCTHMA TOKOM IIeJIe TOJJUHE U CE30HCKUM aKTHUBHOCTHMA Y TIPUPOIH.

y GyHKOMjH Typu3Ma Cy W CBU BPEAHH KyJITYPHO HCTOPHJCKH CIIOMEHUIU Y
JECTHHALIU]H,

nobpa caobpahajHa MOBE3aHOCT ca TJIABHUM M3BOPUMA TPAKHHE

JeCTUHAIMja Yy TPOMOLMJU M TIPOJAJU KOPUCTH CaBpeMeHe WH(OpPMalUOHe
TEXHOJIOTH]jE, MaKeT apaH)KMaHEe M CMEINTa] je Moryhe pesepBucaTd MPEKO BEITUKOT
Opoja pe3epBaIliOHUX CHCTEMa arcHIrja ¥ MopTajia OpraHu3aTopa MyToBama.

BEJIMKA MMaXHha Ce MPHJIaje OUyBamky M 3aITHTH MPUPOIHUX U KYJITYPHHUX CIIOMEHHKA,
OJIp>KUBH TPa3BOj TypU3Ma

» IICHE CMeNITaja MCTEe WIIM HEIITO BUIIE HETO y 3MaTHOOPCKOM PETHOHY y 3aBHCHOCTH
O]l TUIIA CMEIITaja, JIOKAIMje U BPCTE yCIyra.

» TocMarpaHa JIeCTHHAIlMja jeé Y CBOM MOJCPHOM pa3BOjy Mopajia Jia yCIHOCTaBH
JIECTUHAIIM]CKH JIaHall BPETHOCTH, OJHOCHO J1a TIOBEXKE U YIpaBjba CBUM HIIM BehnHOM
TYPUCTUYKHUX TIPOM3BOJIA KAKO OW OBJIaJalia MeJIOTOAHIIHIM MOCIOBAHEM
VY3umajyhu cBe Hampen HaBeleHO Yy 003Mp, MOXXEMO HM3BECTH 3aKJbyyke Be3aHe 3a

KJbYYHE HEJIOCTATKE KOHKYPEHTHOCTH 31IaTHOOPKOT PEerHoHa Kao TYPUCTHYKE JACCTUHAIIN]E:

vV VWV VYV V¥V

Y

5.3. K/IbYYHU HEJJOCTALIU KOHKYPEHTHOCTH 3JIATUEOPCKOI" PETHMOHA
KAO TYPUCTUYKE JECTHHALINJE

IMocmatpajyhu ¢akrope mpomsBoame Kao OMTHE KapaKTEPUCTHKE AECHHAIMjE KOje
onpehyjy meHy KOHKYPEHTHOCT, MOXE C€ 3aKJbyuduTu Ja je caoOpahajHa IOCTYymHOCT
BehuHOM orpaHudYeHa 300T Jomer KBaiurera caodpahajHuma, xene3HnIKe HHPPACTPYKTYpE
1 He(YHKIHMOHHCAka aepoJpoMa. ¥ OBaj CETMEHT MOXKe ce Takole yOpojaTu M HemocTaTak
TYPUCTUYKUX BOIHMYA KOjU Cy CIICLHjaM30BaHU M OOydYEHH 3a paj, U HHUXO0BA MpaBHIHA U
CBpPCHCXO/IHa pcriopel)eHoCT Ha HUBOY perroHa. 3aTuM, KYJITypHH M aHTPOIIOTEHU PECypCH
HUCY MPE3CHTOBAHM Y JIOBOJFHO] MEPH M Ha a/ICKBaTaH HA4MH, & TOME C€ NMPHUKJbYUYje U JIOII
KBAJIUTET CHCTEMa OpraHHM3alyja 3a 3aIUTHTYy W OYyBamkbe NPHUPOJHUX U aHTPOIOTECHHX
BpenHocTu. Huzak je HuBO oOjekara 3a Mpojajy CyBeHHMpa, TE HEJOCTaTaK CMEpPHULA HIIU
cnaba TypucTuuka curHanusanuja. Hajpehu neo cMemrajHO-yroCTUTE/hCKUX KalalluTeTa He
3aJ10BOJbaBa CaHJAap/e KBAJIUTETa, U3y3eB Beh NMOMEHYTHMX NPUBHATHU30BAHUX M ypeheHux
objekara, KOju TIOCEIyJy BHCOKO KaTeropucaHe 00jeKTe 3a CMEINTa] M UCXPaHy TypHCTA.
OcuM TOTa, J0JaTHE YCIyre Cy BpJIO PETKO YKJbY4€HE, T€ je OoceTHa M ciaba capalma
XOTEJICKOT CEeKTOpa, OTaHW3aTOPa MyTOBAkha U MyTHUYKUX areHINja.
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Mopa ce CrTIOMEHYTH HH3aK HUBO AMBEPU(PUKAIM]EC W CIICHHjAIN3alHNje TypPUCTHIKUX
NpOM3BOJA, yCIOyra M aKTUBHOCTH. YMIEHHMIA je Ja HexocTaje LIMPOKO NPEerno3HaT/bUB
Mpou3BOJ- OpeHA AecTUHanWje Koju he joj oMoryhwTH mIMPOKO TMpPENno3HATIFUB MMHUI Ha
TYPUCTUYKOM TPXKHUIUTY. Y TakBUM YCIOBMMa TEIIKO je pa3BUTH cBe mocrojehe obmuke
TypHU3Ma: IOJIOBHH, MaHU(ECTAIIMOHH, PYPATHH U IPYTH.

Tabena 27.: Kouxkypenmcku Heoocmayu 31amubopckoe pecuna

IIpuopurter
KoHkypeHTCKH He0CTalU
Bucok Cpenmu Huzak

CMerTajHu KarnauuTeTd HUCKOT KBaJIUTEeTa \/
HenoBosbHO cMeIITajHUX KanalureTa \/

Cnaba MHUIMjaTHBA 32 yJarame MPUBATHUX \/
MHBECTUTOpA

HenoBoJbHa npe3eHTanuja NpUpOAHUX U KYJITYPHUX
BPEIHOCTH

Cna0o pa3BujeHa KOMIUIEMEHTapHAa IIOHY 1A

Jlom kBamuTeT IMyTCBa

NN N X

Henocratak nHTErpricaHor TypuUCT.
MH(POPMAIMOHOT CUCTEMA

HemnpodecrnonanHoct 3amocineHux kaapona \/

Huzak HUBO cyOBeHIIM]ja 3a pa3Boj TypHU3Ma \/

Typuctrndka nonyaa Huje quBep3u(pUKOBaHA U
CTeLIMjaTu30BaHa

AN

HGJIOCTaTaK M HCAHT'A’)KOBAKE€ CKOJIOIIKUX OpPr. U /
JIOKAJIHOT' CTAHOBH. I10 IIUTAKY O4yBdlkba BPEAHOCTU

Hajsehn HemocTtatak je MehyTum HemocTojame CHeIujaan30BaHe JACCTHHAIN]CKE
MEHAIMEHT OpraHu3aiyje, kao Boaeher opranuzaropa Typu3mMa Wi TyPUCTUIKOT MIPOU3BOJIA
3a nmomahe win cTpaHo TpkuiTe. [[MOHUPCKHM TOAYyXBaT y OBOM JOMEHY je (opmupana
opranmzamyja Typuctnuka peruja 3amagHe CpOuje, koja cBe JOK He Oyae MpaBUIHO U
030upHO cxBaheHa 07 CBUX Cy0jeKTa TypUCTUUYKE TIpUBpeae (PUBATHOT, JaBHOT U ITUBUITHOT
cekTopa) Hehe ocTBapuTH cMucao CBOr MocTojama. OBIe CBakako Tpebda MOMEHYTH U
HETIOCTOjamke M IPYTUX OpTraHMu3alifja Koje Cy 3aJyKeHE 3a OPraHNu30Bamke MOCCOHMX 00JIMKa
typuctndkux kperama (Professional Congress Organisers — opraHusaTop Mpou3Bojaa 3a
TOCJIOBHH TYPH3aM H CJ1.).

Ha ckumm 8 ce Mory younTy BpeTHOCTH KOHKYPEHTHOCTH KOj€ OJJTUKY]y 3ITHOOPCKU
PETHOH, T€ YHjUM C€ MPABHIHUM CHCTEMOM PYKOBOl)eHha M OJPKHUBOT pa3Boja MOXKE yTHUIATH
Ha pa3Boj Typu3Ma y PETHOHY.
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Cruya 8: Ilpoyena epedHocm KouKypenHmHocmu Oecmunayuje 31amubopckoe

pecUuorHa

Bucrona
KOHKYPEHTHOGT

Cpemea
NOHKYPEHTHOCT

Hucka
NOHKYPEHTHOCT

3ppaecTeeHH U
CNOPTCKO-PEKPEaTHEHM
LIEHTPU

MopthecHoHanHocT
reyackor thaktopa

Pypannu cagpxaju
KynTypHe atpakumje
MoHyaa v pasHoONWKOCT
nejaama

FacTpOHOMCKa NoHyAa

3awTuhena nogpydja
Ouyeana npupoga
OpaHocK ca NoKanHum
CTaHOBHWUWITEOM

PaaHonukoct
TYPUCTUHKUX BKTUBHOCTH
Llene

YpeheHocT nejsaxa

BpaaHocT =

Mpowssegenn pesynTamm sa
TypucTe

Ocehaju +

Heanurer yomyween
MpOUBCE

H3zeop: Ilpunazoheno npema Cmpameeuju pazeoja mupuzma Cpouje

Bucoky KOHKYpPEHTHOCT MMajy 3/IpaBCTBEHU U CIIOPTCKO PEKPETUBHHM TypHU3aM, IOK
Cpelmby KOHKYPEHTHOCT MMajy OCTaIX TYPHUCTUYKH CaapiKaju, OasupaHu Ha MPOU3BOJIHUM
pe3yiaTaTuMa 3a TypucTe U ocehajuma, 0K NpO(PECHOHATHOCT 3alOCIEeHUX KaJIpoBa Y
TypU3My Takoh)e umMa cpeamy KOHKYPEHTHOCT, @ CETMEHT je KBAJIMUTETA YCIIy>KHOT TpoIieca.
VKynHa BpeIHOCT je cymMa NpOM3BEIEHUX pe3yiTara, ocehaja M KBaJIUTETa YCIIy>KHOT

Tpoleca, Te BUCOK HUBO JIATUX BapujadIv M J1aje BUCOKY YKYITHY BPEIHOCT.

Ckuya 9: Ilpoyena KoHKypeHyuje 3a pecuona Ha 6asu Yi10HceHo2 Hanopa

Bucxoka
KOHKYPEHTHOCT

Cpoama
KOHKYPEHTHOGT

Hucka
KOHKYPAHTHOCT

YROMEHH
HANOR =

lMeorpadckm nonowxaj

Yenyre y pectopaHima

Mponaraxgxm
marepujan
TypucTu-ka
curHanusauuja
Caobpahajna
noBeaaHocT

Ycnosu
pe3epeauuja

HeyaobHocT

+

Hecwrypmoct +

U3zeop: Ilpunazoheno npema Cmpamezuju pazseoja mupuzma Cpouje
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Ckura 9 npukasyje nporeHy nocrojehe KOHKypeHIHje 3a PeTHOoH Ha 0a3u YJI0KEHOT
Haropa, Kora YWHU CI0j HEeyJIOOHOCTH, HECUTYPHOCTH M II€HA MPYXCHUX yCiyra. ¥ OBOM
Cllydajy HHCKY KOHKYPEHTHOCT 4HMHH caoOpahajHa TOBe3aHOCT, Cpeamby HHBO YCIyre y
pecTpaHMMa M YCJIOBH pe3epBallMje, JOK HUCKY KOHKYPEHTHOCT YHHE TYpPUCTHYKa
CUTHAJIM3allija 1 JIOKAJTHU TPOTaraHIHi MaTepHjal.
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111 CABPEMEHO CTAIBE TYPUCTNYKE JECTUHAIINJE

1. HTO3ULIMOHUPAHOCT HA TOMAREM U UHTEPHALITUOHAJITHOM
TYPUCTHYKOM TPKHLITY

[o3unmonnpame je 9uH CTBapama MMHIIa U BPEIHOCTH IMOHY/IE OpraHM3aluje, TaKo
Jla CerMEHT NOTpollaya CXBaTa M yBakaBa IITa OpraHW3allMja MpeJCTaB/ba y OJHOCY Ha
KOHKypeHTe. [T03HIHOHNpamke’ je YiH CTBapama MOHyAE ¥ MMULA OPraHH3aIje ca IHBEM
3ay3uMarba ojapeleHor mecra y cBectH musbanor tpxkuita (Kotep, 2006).

Typuszam je jeman on HajAMHAMUYHUX M HajjadylX TP)KUILTA y CBETY, U Ca HOBUM
MoryhHoctuma cranoBHuka CpOuje (0€3BU3HU PEeKUM W TOpAcT CTaHAap/aa y ogHocy Ha 90-
T€) KJbY4HE JAeCTUHalWje 3MaTHOOPCKOT peruoHa no0Hjajy jauy KOHKYPEHLH]Yy Yy IpyTuM
JeCTUHAIlMjaMa, Kako Ha bankaHy, Tako u y cBery. Kako Ou 3ampikao Mo3uIMjy TOIyJapHe
nectuHanmje y CpOuju, Pernon mopa mMaté y BUAY NPOMEHE y CETMEHTHMA TPaXIE U
3aXTeBE TPXKUIITAa T€ KOHTHHYHPAHO MpWiIarohaBaTh TYPHCTHUKY IOHYAY TEHACHIMjaMa
HIMPET OKPYKeHba.

Ckuya 10.: Tpenoosu y ceemy

TPEHAOBWU Y CBETY
‘\
‘\
A}
‘I
.
.
‘\
b
A )
‘\
2 |
HOBW TYPU3AM 3AXTEBA: *  ucTopujcko Hacnehe
e npodecroHanHocT TPXULLTE aBaHType,
*  KCTopMjcko Hacnefe crnopTa, npupoae, pypanHe
*  nupamugy emoumja noHyAae, Aobpor xueoTa,
* MpenosHaeare HOBOT yeT ceTa, 3abase,
noce6Hor uHTepeca oase Mupa, 3alliTuTe
*  nepcoHudMumnpatbe NPUPOAE, XMNepTypu3ma...
noHyne
*  npuye...

Hzeop: Tranter et all, 2008

HoBu Typu3aM koju Tpaku MOHYAy Koja he 3aJ0BOJBUTH TOTpeOE TPIKHUILTA PUPOJIE,
no0por XUBOTa, 3a0aBe, 3alITUTE MPOUPOJIE a y3 TO J1a yciyra Oy/ie BUCOKO MpodecuoHaIHa
u nepconuunupana. CaBpeMeHOr rocra He MOKE BUIIE MPUBYhH camMO XOTel ca TeT
3Ba3/IMIa, a HArjacak ce CTaBJba HA OYECKMBAH M CTBAPHH JOXKHBJHA] TO jE€CT HA HAYMH KaKO
TOCT MepIenupa ACCTUHALIN]Y .

12 pey TTO3UIMOHHPAHE MTOMYJIApH30BIH ¢y 1972. rognHe IBOjUIIa EKOHOMCKUX Mponarannucta Aji Puec u Jark
Tpoyt, cepujom winaHaka y daconmucy AnBepTHM3MHr Are moj HasuBoM Epa mnosunmonmpama. KacHuje cy
Hamucanu W Kmury: Jllosunuonupame — ©Oopba 3a Bame Mulbeme. [loOMEHyTH ayTopw cMmarpajy
MTO3UIIMOHHUPAkEe KPeaTHUBHAM YYHHKOM KOjH je CTBOPHO HM3BecHH moctojehm mpomsBon. BbuxoBa medpurnmmja
rinacu: ,,JIo3unoHNpame MOYNbe ca IMPOU3BOJOM — MOjEAMHOM pOOOM, YCIIyroM, KOMITAHH]OM, HHCTHTYIIH]OM
i gak ocobom. MehyTuM, mosnnnonupame He peacTaBsba Bam ogHoc npema npounssoay. Ilosnmmornpanoct
je oHo mTo Bum umHMTE ma Oumcre 3am00WIM HAKIOHOCT NOTCHLIWjATHMX moTpomada. OpHocHO, Bu
MTO3UIMOHMpaTe opel)eHn MPOr3BO y CBECTH MOTEHIIH]aJTHOT MOTpoIIaya’.
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['maBHM HOCHOIM MO3UIIMOHUPaka 3MaTHOOPCKOT PETHOHA CY:
® CaBpEMEHU, YHUBEP3AJTHU TYPUCTUUKU TPOU3BOL
® TYPUCTUYKHU IIPOU3BOJ HAMEHEH Pa3IUYUTUM CTYpPKTypama IoceTHiana
e 3a0aBa U pekpearyja
®  CCOCKH, INTAHMHCKH, MaHU()ECTAIIMOHH, CTIOPTCKU M ITOCIIOBHU TypH3Ma

Ckuya 11: I'nagnu Hocuoyu nozuyuonuparea
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[To3MIMOHMPAHOCT TYPUCTHUKE NECTHUHAIMjEe 3JIaTHOOPCKU PETMOH HAjIpe MOXKEMO
aHaTM3UpaTH ca aclekTa MeHOor monoxkaja mely nmecer HajmoceheHmx nmectwHanuja y
PenyGmunu Cpouju.

100



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

Tabena 28: Ykynan npomem decem najnocehenujux oecmunayuja y Cpouju no o6pojy

Hohera 2009.200.
JIOJIACIIT HOREIbA
YKVYITHO YYELITRE YKVYITHO YYEIITRE
Penyoauka Cpouja 2.018.466 100% 6.761.715 100%
Beorpan 602.034 29,83% 1.368.842 20,24%
Bpmauka 6ama 147.611 7,31% 609.035 9,01%
3n1aTudop 93.043 4,61% 388.977 5,75%
Hosu Can 83.981 4,16% 161.709 2,39%
Konaonuk 67.385 3,34% 323.651 4,79%
Hum 62.139 3,08% 84.157 1,24%
Cokobama 55.313 2,74% 321.252 4,75%
Tapa 50.097 2,48% 165.386 2,45%
Humka 6ama 22.112 1,10% 215.474 3,19%
KoBuibaua 18.434 0,91% 157.172 2,32%

H360p: Penybauuxu 3a600 3a CMAmucmuxy
e V necer HajnoceheHUX JeCTUHAIIM]a HAIlIEe 3eMJbE JIBE Cy ca TepUTOpHje 31maTuOOpCKOr
peruoHa M TO TUIAHMHCKHU LIeHTpu Tapa u 3matubop. YkynHo cy octBapuie 143.140
nona3zaka Typucta, ogHocHO 7,09% ykymHux gonazaka u 554.363 Hohemwa, 0IHOCHO
8,2% on ykynHor Opoja octBapeHumx Hohema. bosbe pesynrarte, ako ce H3y3Me
beorpan, octBapuiie cy necrunanuje Pamkor okpyra, Konaonuk u Bpmauka 6ama, ¢
TUM IITO je 3natudop nojeauHadno ucnpea Komnaonuka

Tabena 29: Yxynan npomem mypucma y naanurnckum mecmuma Cpouje y 2009.200unu
no opojy nHoherva

JIOJIACIIT HOREIbA
YKVYIITHO YUENITRE YKVYIITHO YUEITRE
Penyboauka Cpouja 388.616 100% 1.672.686 100%
3aaTudop 93.093 23,96% 388.977 23,25%
Konaonuk 67.385 17,34% 323.651 19,35%
Tapa 50.097 12,89% 165.386 9,89%
JuBunodape 30.804 7,93% 139.165 8,32%
3aarap 11.616 2,99% 61.651 3,69%
Moxkpa I'opa 8.586 2,21% 15.328 0,92%
®pymka ['opa 8.394 2,16% 139.165 8,32%

H3z60p: Penybauuku 3a600 3a Cmamucmuxy
e Op ykymHOTr Opoja OCTBapeHHX J0Ja3aKa U Hohemwa y TuraHnHCKuM Mectuma Cpouje,
163.392 nomnazaka, oqHocHO 631.342 HOhemwa, OCTBApEHO j€ y MIAHUHCKUM MECTHMa
31aTHOOPCKOT PEeruoHa.
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e UYerupu, o1 NpBHX celaM IUIAHMHCKMX MecCTa ca HajBehuM NpoMeToM TypucTa,
Hama3u ce y 3nmarubopckom peruony (3matubop, Tapa, 3matap, Mokpa ['opa) wu
octBapuio je ydemhe ox 42% ykynHor Opoja Jojiaszaka, ofXHOCHO 38% YKyImHHX
Hohema.

e JlojenmHauHo mocmaTpaHo, 37maTHOOp je Ha mpBOM MecTy ucnpen Komaonuka, ca
yuemthem ox ipeko 23% kaja je y nuTtamy U 0poj 1oja3zaka U 0poj Hohemwa.

Tab6ena 30: Ykynan npomem cmpanux mypucma y nianunckum mecmuma Cpouje y 2009.

200unu no 6pojy Hohera.

JOJACIA HOREIHA
VYKVYITHO YYEITRE VYKVYITHO YYEITRE
Peny0auka Cpouja 38.749 100% 124.789 100%
3aaTudop 13.284 34,28% 43.625 34,96%
Konaonuk 6.147 15,86% 30.308 24,29%
Tapa 3.829 9,88% 10.428 8,36%
JAuBunbape 1.642 4,24% 3.795 3,05%
3aarap 1.066 2,75% 1.713 1,37%
Moxkpa I'opa 2.457 6,34% 5.031 4.03%
®pymka ropa 1.300 3,35% 2.998 2,40%

Hzeop: Penybauuku 3a600 3a CmMamucmuxy

e [lmanmHcka Mecta 3maTuOopckor pernmoHa octBapmia cy 20.636 momazaka CTpaHHX
TypucTa, OIHOCHO 53% YyKyNHHX Joja3aka cTpaHux Typucrta u 60.797 Hohema,
omHocHO 48,7% yxymHor Opoja HOhema CTpaHUX TYpHCTa, TO JECT jeJHY IOJIOBUHY
WHOCTPAHOT TYPUCTHYKOT IIPOMeTa y MIaHUHCKUM Mectuma Cpouje.

e 3natubop, ca ydemthem o 34,28% wuma aymio Behu mpomer CTpaHUX TypHUCTa O]
npyrormiacupanor Komaonwmka. HemrTo mama pasnuka je kama je Opoj Hohema y
nutawy ( 34,96% wnacnpam 24,29%) BepoBaTHO ycien JyKer 3a/p)KaBamba CTPaHUX
typucta Ha Komaonuky (mpocedan Opoj Hohema crpanamna Ha 3matubopy je 3,3 a Ha
Konaonuky 4,9).

e [IlocebHo cy mHTepecanTHH nofamnu 3a Mokpy ['opy, y kojoj je y Toky 2009. romgune
eBuZeHTUpaHo 5.629 nonazaka nomahux Typucra, mITO mpexacrasiba 1,61% ykymHor
Opoja xania cy nomahu MoceTHoLH y MUTaky M Halla3u ce Ha CEIMOM MECTY O] ce/laM
MoCMaTpaHuX IUIAHUHCKUX MecTa. bpoj crpanux mocermnana (2.457) u ydemhe on
6,34% ykymHOr Opoja [doia3aka CTpaHalla CTaB/ba j€ Ha YETBPTO MECTO IOCIIe
3natubopa, Komaonuka u Tape.

I'paghuxon 1: Kpemarwe mypucmuuke mpasicroe y 00Hocy Ha Pawku pecuon

400000
Je6655 291363
300000 218251 211665
200000 555398 248751 513442
100000 201684
0 T T T !

2008 2007 2006 2005

3natMbopcKu OKpYr = PalUKu OKpyr

H3e0p: Penybauuku 3a600 3a CmMamucmuxy
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e Tpenyro 60Jby MO3UIIMOHUPAHOCT Ha JoMaheM, ajdl M HMHOCTPAHOM, TYPUCTUUKOM
TPXKUIITY MMajy jeInHO Kiactep beorpan, kao mpecToHMIA 3eMJbe W JCCTUHAIM]E
Bpmauka 6ama 1 Konaonuk 3ajeaHo y oksupy Parike o0nactu.

3. HUCIIMTUBAILE 3AJOBOJbCTBA TYPUCTA TYPUCTHYKOM
IHOHYAOM 3JJATUBOPCKOTI' PETUOHA

3aI0BOJBCTBO TYypUCTa BpPJO YECTO MPEACTaBba IJIABHY KapHKy Y pa3Bojy H
yHarnpehemy TypucTruke aecTHHanuje. [ TaBHE UJb UCTPaXHBamka je J1a ce TIOKaXe KOJIHUKO
Cy TypHUCTH 3a/I0BOJbHU TYPHUCTUYKOM IOHY/IOM, T€ Ha Taj HAUMH JOhM J10 Ca3Hama Jia Jid U 'y
KOjO] MepH Cy IbMXOBH 3aXTE€BU M OYCKHBaWka HCIYyHEHA, Ca jeJHE CTpaHe, U KOJHKO je, Y
CKJIagy ca pe3yaraTuma, Moryhe y4nHUTH OMJIO KakBe KOPEKTHMBHE aKTHBHOCTH, ca Jpyre
CTpaHe, paJy MOCTH3amkba MO3UTUBHUX pe3yJITaTa y TypUCTHUYKO] IENaTHOCTH, U YOTIIITE, palu
OTICTaHKa caMe JIECTHHAIMje Ha TPXKUIITY.

Ckuya 12: Hauun npuxynmara nooamaxa

- NIWYHO
b
Mocmarparse m
N MNOWTAHCKD

b
n AHKETUpaHE - TenegoHcko
PlayIELARS - NW4HD
NPUMaPHMX
nogartaka
YHyTpalwHs1 - MaBeLwTaju
Mpukynreare M3BOpU PaYyHOBOACTRE
CeRyHAApHUX - Barka noparaxa
nogartaka
I— CroreHu - nonue
H3BODH CTaHOBHWWTEA

- YACONKCH
- u3BeWwTaM

H3ze0p: Mountnho,2000

Moxe ce mpernoctaBuTH 1a he moOoJbIIamke KBajJWTeTa YCIyra yTHIATH Ha O0JbY
catucdakujy Typucta, mTo he pesynruparu Behom mpomajoM u €KOHOMCKHM e(dekThma.
Kibyd 3a mpykame KBAIUTETHE YCIIYTe j€ pa3yMeBame U HCIYHCHe OUCKHBama TypucTa. Ja
Ou ce TO IOCTHIIIO IOTPEOHO je J1a ce CTBOPH jaCHA CIIMKA O KPUTEPUjyMHUMa Ha OCHOBY KOJUX
ce (hopMupajy cBa OUCKHBamKa, IPU YyeMy Tpeba UMaTH y BUY Ja TYPUCTH HE OICHY]y camo
WCXOJe yCIyra, HEr0 M HMCKYCTBO Yy4YeCTBOBama y ®Oj. JacHO je Ja je HCTpakHBambe
TYPUCTUYKOT TPXKHINTA Ba)KaH BHUTAJIHM acCIeKT Yy MeEHaMeHTy. To je TJaBHO oOpyKje

103



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

no0oJblIama CIIOCOOHOCTH TOHyhaua na pasymejy W CXBaTe IUHAMUKY TpPXKHUINTA U

13
ACJIIOTBOPHO OJIYUHUBAKLC.

Merona aHKeTHUpama, Ka0 HAYMH HCTPAXKUBamkha TYPUCTUYKOT TPXKUILNTA, YKIBYUYje
MHTEpBjye IyTeM TMomTe, TeneoHa WIM TUPEKTHE WHTEPBjye ca IOTEHIIMjATHUM
ucnutanunuma. OBa METOZa JOCTa 3aBHCH O] TIPEAMETa UCTPAKUBAa , MOJAIMa KOjU Cy
noTpeOHU na Ou ce TecThpana xumores3a. [IpuKkyIspame mojaTaka aHKeTHPAmbEM 110CTaje CBE
TeXe, jep ce TyOu Opoj McruTaHWKa. | TaBHU HEIOCTAlld METOJIE aHKETHUPama Cy MOTYhHOCT
na ce nobuje mManu Opoj OAroBOpa WM Pe3yJTaTH KOjU BOJAE y MOTPUIHOM CMEpPY, aKo Cy
WCTIUTAHWIIM 3HATHO Pa3JIMIUTH O] OCHOBHOT CKyTIa U3 KOjer je OupaH y30pax.

HcrpaxuBaunMa Ha pacrionaramy CTOj€ IBE BPCTE MmojaTtaka: 1. mpuMapHu (100ujajy
ce ONMaXameM WINM aHKeTHpameM) W 2. CeKyHJapHM (OMIITH W3BEIITAaju KOjU ce a00ujajy
yHyTap WJIM BaH OpraHu3alyje, WM OJ HEKHX OpraHm3alyja 3a o0pajay I[ojaTaka).
CekyHzapHu ce KOpHCTe Hajuyenrhe KoJ| CUTYal[MOHUX aHalIM3a, Kao paHuje Beh MpUKyIJbeHU
3a npyre cBpxe. McrpaknBaun ux KOPHUCTE KaJ TOJl MOTY 300T BHXOBE Op3MHE JOCTYITHOCTH
U TpoBepeHocTH HH(popmarmje. Y oBoM pany KopuiiheHa je MeToJa aHKETHpama WIN
NPUKYTJbarkha IPUMAPHUX MOJaTaKa.

CMmaTpa ce ma je aHKeTa jelaH oJ HajOOJBMX HAaYMHA HCTPAKUBAMKba TYPUCTHUKOT
notpomava. Hajuemhe ce ankera Bpiiv y TYPUCTHYKUM MECTHMa T/ie OOpaBe TYPUCTH U TO
TEXHUKOM TIIOCMaTpama Ha jaBHUM MecThMa. VHCTpyMEHTH 3a MpHKYIJbAamke MOAaTaka
Pa3BUjE€HU Cy Kao /IO YKYIMHOT HCTPAKMBAYKOT IPOIECa, a CBpXa MM je CHUCTEeMaTH3aIlHja
NPUKYIJBCHUX TI0/IaTaKa, T€ OCUTypaBame Ja Cy CBUM HCIHMTAaHHIMMA IOCTAaBJbEHA HCTa
MUTamka, UCTUM perocienoM. To cy YINUTHHIM, CKalle CTaBOBa, BOJWYM 3a paclpaBy.
HcTpaxuBame je 100po ako Ccy MpUKYIJbEHH MOJAIM puMepeHu. McTpaxkuBame je moy3aaHo
aKo WCTa MUTama MOCTaBJhEHA HCTOM Y30PKY N1ajy jeIHaKe pe3yJiTarte.

VY crnpoBeneHOM HCTpakKHMBamy, METOJ| MCTpaKMBamba 3aCHUBA0 CE HAa HCIHMTUBAILY
TYPHCTa WM MOTPOIIAYa TYPUCTHIKHUX YCIIyTa IMyTeM aHKeTe ca TPH IpyIie MUTama. Y MPBOM
Jieny, MMTamkba Cy Be3aHa 3a OMIITe KapaKTepUCTUKE MOCETHIIala, Kao U HaUMH HH(pOpMHUCamba
U Jojacka y JectuHanyjy. Jlpyrm geo, OZHOCH c€ Ha MEepLENNHujy, OJHOCHO OIEHY
CMEIITaJHUX W YTOCTUTEJHCKUX YCIIyra JecTHHLHje, AOK je Tpehu pgeo Oa3upaH Ha
BpPEIHOBAkE PECYPCHHUX KalalUTeTa JeCTUHALMje Kao M HWHIUPEKTHUX DELENTHBHUX
Kanaurera. Mcrpaxkuame je BpuieHo aBrycrta 2010. rogune Ha net jokanuja 3naTuoopckor
peruoHa, mpu 4YeMmy je yKymHo monesbeHo mo 100 ankeTHMX nucThha Ha MPOCTOPY CBaKe
nokanuje. HakoH mpersiena npaBWIHO M MOTIIYHO MOMYHEHUX JUCTHNA, y aHAJIH3Y je y3€TO
1o 60 y30paka 3a CBaKy JIeCTUHAIIH]Y.

13 [Icuxomoryja je manma 3HadajaH NOMpPHUHOC O0jalll-ely MOTHBA W IOHAIIama HoTpomadva. [locebHO ce TO
OJJHOCH Ha MOTHBAIIMOHA UCTPAXUBAKa KOja Cy [0 cajia MPY>KUiIa HajIIOTIyHUjH OATOBOP 3aILTO Ce MOTPOIIay y
KyIOBHHH ITPOM3BO/A WM yCIIyra IOHaIlla Tako Kako ce noHara. [loHamarme Jbyiu oTpolIaya je 1moj| CHaKHUM
yTunajeM OpojHux (akTopa U3 CrioJbHE CpPeIHHE, aly U HauWHa Ha KOjU OHH BUJIE ce0e U CBOjYy CpeiuHy. Yueme
MoTpoImaya je OCHOBHM AaHAINTHYKK HMHCTPYMEHT 32 IICHXOJIOUIKO O0jallibehe HHUXOBOT MOHamlama Ha
TpxumTy. KapakTepucTuke JMYHOCTH KOje C€ OIIejy y CTaOMIIHOCTH, 3Hamy, 00pa3oBamy, CHOCOOHOCTH
KOMYHHKaIje, Takohe Cy mpenMer NCHXOJIOUIKOI UCTpaKHMBama MOHamama IoTpomada. KoHadHo, oleHe u
CTABOBH IMOjelMHANA, KHHXOBE EMOLHWje U CII. NPEACTaBJbajy CYWITHHCKY KOMIIOHGHTY MECAOHE CTPYKType
MojeMHIIa KOoja ce Mopa pa3yMeTd Ja OW ce MOIJI0O Ha 33J0BOJhaBajyhn HadyWMH 00jaCHUTH MOHAIIAHkE
MoTporaya. YIpaBo Ha OCHOBY ITO3HaBama CTABOBA MOTY C€ IPEIBUAETH HAMEpPE M TEHJICHIMje Yy KYNOBHHH
notpomada. KapakrepucTuke Npou3BoAa M KOHKPETHE CHTyallfje Y KyIIOBHHH, Ha HAYMH KaKO MX NOXKHBJbaBa
mojetuHaI, GOPMHPA]y TICHXOJIOMIKH POQIIT IIOTpoIIada — TYPHCTE.
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Tabena 31: Jlokayuje Ha Kojuma je 8puieHo ankemuparse nocemunaya

Ykynau 0poj bpoj Bpahennx
TypucTuuka recTuHamuja nojae/beHnX MOy HeHHX
auctuha YIUTHUKA

HleTanumTe Je3epo 75 35

3naTudop LenTap 75 40
Kaayhepcke 6ape 75 42

Tapa Kynanumre 75 30

Ilepyhan
3narap Hleranumre 150 78
Cranuua Jarape 75 35
Moxkpa I'opa

MehaBHuuk 75 25

IIpu6ojcka 6ama Hleramnmre 150 68
YKynHo 750 353

Tabena maje mpuka3 mojaaraka O JIOKAIlMjU TAE j€ BPIICHO aHKETUpame U Opojy
MoJIeJbHUX aHKeTa W y3BpaheHux oarosopa. Koj ananuse moparaka HUCY OCEOHO HaBEICHU
WCTIUTAaHUIIM KOJU HHUCY JajJd OJrOBOp HUTH Ha jJeaHo oJ ToHyheHux mnurama. Y
UCTPAXXUBAIbY j€ YUYECTBOBAJIO YKYIHO 57% xeHa u 43% MyIkapara.

Mehytum, 300r jomer oa3MBa M TMOBpAaTKa CaMUX YMHUTHHUKA, TOOMjEHH Cy camo
WH/IauKaTUBHH TOJALM, KOJU MOTY Jla TOCIyXe Kao J00ap MpuMep M €BEHTYaJIHO I0JIa3Ha
OCHOBA 3a peNpe3eHTaTHBHA HCTPAXKUBaKka O KBAIUTETA yCIyra y TypusMy. Ha ocHOBY matux
1 0bpaljeHuX 0JroBopa MOXKe Ce JIOHETH 3aKJby4aK O CTEIEHY KBaJTUTETa MPYKEHUX yCIayra u
MPOM3BOIa, KA0 M MOTryhHOCTHMA 332 BEUXOBO YHarnpeheme.

[loBpaTHM OATOBOpPHM O] CTapaHe KOHAYHMX KOH3YMEHAaTa TYpUCTHYKUX ycClyra —
TypHCTa MOXK€ OWUTH BpJIO YECTO O]l BEeJIMKE MoMohM MeHayepuma Jaa carjeiajy TPEeHYyTHO
CTame U MO3UIIH]Y JAECTHHALIM]E KOJy MIacupajy Ha TYPUCTUUKO TPIKUILTE.

Tabena 32:Cmapocra cmpykmypa aHKemupanux no 0ecmuHayujama

8‘ =y s <
S 8 ® I~ 2
CTapoCHO 1062 = % = % 8 % = % S %
= = e S =
oA

10 20 7 11,7% 6 10,0% | 4 6,7% 3 5,0% 0 0,0%
20-30 9 15,0% 12 20,0% 6 10,0% 7 11,7% | 5 8,3%
30-40 23 | 38,3% 22 36,7% 8 13,3% | 27 | 45,0% 6 10,0%
40 -50 18 | 30,0% 18 30,0% | 27 | 450% | 20 | 33,3% | 27 | 45,0%
npeko 50 3 5,0% 2 3,3% 15 | 25,0% | 3 5,0% 22 | 36,7%
YkynHo 60 | 100,0 60 100,0 | 60 | 100,0 | 60 | 100,0 | 60 | 100,0

Ypaheno no nooayuma oodbujenum aukemuum Ucmparicusarbem
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Ha ocHoBy yBHIa y nmpeTxoaHy Tabeiry MOKEeMO 3aKJbyUUTH Ja Y CTPYKTYpH TypUCTa
Koju nocehyjy 3maTHOOpcKu pernoH npeosinalyyjy crapocHe rpyne cpeamux rofuHa, usmehy
30-40, 40-50 roguHa 1 TO MPEBACXOHO Ha aectuHaIuju 3narudop, Tapa u Moxkpa ['opa. Kao
MOCJIEMIAa TOMUHAHTHOT 3APaBCTBEHOT TypH3Ma 3a 000JbeHa Koja Cy Haju3pakeHHja KOJ
HEINTO cTapuje momyamnuje, y necrunanujama [Ipubojcka bama u 3narap 1oMHHUPAjy HEIITO
CTapHjH MOCeTUOLH, oAHOCHU 1o 45% u3 kateropuje usmely 40 u 50 ronuHa u Ha 3narapy
25% mpexo 50 ronuHa oxHOCcHO Yy [Iprbojckoj 6amu 36,7% crapocHe n06u npeko S0 roauHa.

C o03upoMm Aa je HCTpaXMBamHEM IUIAHUPAHO AHKETHPAHE MO0 METOAY CIy4yajHOT
y30pKa TIOCeTHWJIala Ha IUIAaHWPAaHWM JIeCTHHAIlMjamMa, aHKeTe Cy y Ty CBpXy Owie
npuiaroheHe kKako JoMahuM Tako M CTapHUM IOCETHOLIMMA M TpPEBE/IeHE Ha EHIVIECKH U
HEMauKM je3uK. AHajM3a YNUTHHKA je TI0Ka3aja BeoMa JIOUI OJ3UB CTPAHUX TYpUCTa CBera
14% ox ykynmHO NpUKYIUBEHUX, U TO HajBUIe Ha Mokpoj ['opu 24, 3atum 3natudopy 18 u 8
cTpaHux Typucta Ha Tapu. lomunupajy Typucta u3 eX YU (43% u3 buX u 26% u Llpue
I'ope), a u3 ocranux 3emasba Hemiu, ®@paniysu u [lIBajmapiy.

Hemro netassHUju  yBHI Y CTPYKTYpPY CTpaHUX TypHCTa MOXEMO HUMaTu
aHanu3upajyhu nmogatke PemyOnmukor 3aBosa 3a cratuctuky 3a 2009. roguHy, 1Mo KoMe OBO
nonpyyje nocehyjy roctu u3 23 3emibe, C TUM Ja JOMUHHUPAJy TOCTH U3 OKpykema buX ca
oko 30%, 3atum XpBarcka 7,1%, CrnoBenuja 5,7%, u Makenonuja 4,7%. YkynHo yudeuihe
Typucta 3emasba o6uBi COPJ je 47%, 3atum cnene Pycuja 3,9%, CA/L 3,7% u Hemauxka 2,88

I'pagpukoH 2: Cmpykmypa cmpanux mypucma Ha Hueoy 31amubopckoe pecuona

2,88%

B BocHa u XepuerosuHa _\ 3'9% 5,70%
= Hemauka ' 4 : - 7,10%
¥ Pycuja
M CnoseHumja

M MakegoHuja 42,20%
"
XpBaTcKa

CAL

Ocranmn

Ypaheno no nooayuma oobujenum ankemHum UCmpaicugaroem

OBakBe wH(pOpMAIMje Cy OJ CYIITHUHCKOT 3Hadaja 3a YIpaBJbambe PErHOHATHOM
TYPUCTUIKOM TIOHYJIOM, J1a OM ce OfprKajia KOHKYPEHTHOCT, KaKo Ha JJjoMaheM TpXKHIITY, TaKo
u Ha bankany. Hemocrarak KOHTHHYHPAHOT HCTPaXUBaKka MOXKE BOJUTH BEIUKHM
TPOIIKOBUMA M HEJIOBOJEHOM MPOGUTY IOCMATPaHO AyTOPOYHH]E.

Kana je crpykrypa nomahux Typucra y NMuTamy JOMHHHPAJy MOCETHOIU U3 BEITHKUX
ypOaHux cpeauHa u To HajBuiie u3 beorpana (46%) u HoBor Cana (8%), a 3aTum u3 Yxuna
(5%), Yauka (3%) u Kparyjesua (3%).
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I'pagpuror 3: Cmpykmypa oomahux mypucma koju nocehyjy 3namubopcku pecuon

Ocranm

Hparyjeaau

3% yavax
g YHHUe Hoew Cag,

5% 8%
Ypaheno no nooayuma oodbujenum aukemuum Ucmpaicusarbem

Kao najBaxHMju m3BOp HMH(]OpMAaIUja KOjHU Cy KOPUCTWIHM TPHIUKOM IUIAaHHPAmHa
nyToBama HajBehu Opoj TypucTa je HaBeo HCKYCTBO M3 MpPEeTXOAHMX mnocera (48%), 3atum
ciene mpernopyka npujareiba (24%) m uaTepHeT (12%), a oapeherm Opoj moceTmana
ITpubojcke Oame , 3narapa u 3natudopa Kao U3BOp MHGPOpPMalKja HABOIM MPENOPYKY JeKapa
(3%).

I'pagpukoHr 4: H3eopu ungpopmucara npurukom nianuparea nymoearsa y 31amubopcku

pecuoH
Katanosm,
Bpowype
Mpenopyka pollype,
nyTonvMcy
neKapa

13%

3%

WHTEpHET
12%

MpenopykKa
npwjaresba
24%

Ypaheno no nooayuma oodbujenum ankemuum UcmpariCusarbem

OBakBO cTame CTBapU Ha TEPEHY CBAKaKO YKaszyje Ha J00py MMO3HIIMOHUPAHOCT
JECTHHAIIM]e Ha TYPUCTHYKOM TPXKHINTY, jep HUIITA HHje MEPOJABHO Ka0 JHMYHO HCKYCTBO
MOCETHOIIA, KOJU KEJHOM Jla C€ TIOHOBO BPATH Y JIECTUHAIIU]Y CaMO MOTBphyje BeHy BPEIHOCT
u kBanuteT. [la Tpeba BHIE MOpPaJUTH Ha yCaBpIIaBamy MPOIAraHiHe J1eIaTHOCTH TOBOPH U
nojarak ja csera 12% ucnuranvka HHGOpPMAIHUjy O MOTEHIM]aIHOM MyTOBalkY MPOHAIILIO je
Ha WHTEpPHETY, O dera je Hajehm Opoj BHHX Kao HMHTEPHET ajpecy HaBeo google
MpeTpaKUBay, 3a KOJUM cieae 31aTudop (HUje HABEICHO KOjU CajT), TE CajT areHIrje WIIN
xotena. He mocToju npeno3HaT/bUBOCT O] CTpaHe TypUCTa Kaja je y IUTamky HeKa KOHKPETHA
WHTEPHET Mpe3CHTaIlja W3 BEJIMKOT Opoja TMOHYyAE KOjy Ha MHTEPHETY MMa 3J1aTOOOPCKH
pernoH. Moxe ce KOHCTaToBaTHM M BeoMa Malja 3aCTYIJBEHOCT KaTajora, Oporrypa u
TEJIEBU3UjCKUX M HOBMHCKHX ITyTOITMCA Ka0 W3BOpa MHPOPMHCamka, Ka0 U 3aHEMapJhHUB 3aHY4]
cajMoBa, J1a JIM Kao MOCJIEIUIa HeaJeKBaTHOCTH WIIM jOII YBEK BEJIMKOT HETOBEpEHa y OBaj
BUJI OTJIalIaBamka Kaja cy JoMahu TypucTH y muTamy.
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I'pagpuxon 5: Yuecmanocm donazaxa nocemunaya y 31amubopcku pecuoH

m Mpewy nyT

o [leT nu Bre
nyta

u [lBa Ao vetmpun
nyTa

Ypaheno no nooayuma 0obujeHum ankemHuM UCMPa*CUBarbe

[Iperxomnu mopamu camMo Cy MOcieAuIla YWimeHUIlE Aa je 4ak 39% wucnuraHuka
OJITOBOPHIIO J1a jeé Ha OAMOpY y 3maTuOOpcKoj peruju OWio MeT W Bulle myTa, mux 35%
n3mely nBa u yetupu nyra, Te BUX 26% Aa UM je OBO IPBH J10JIa3aK Y OBY JECTHHALIU]Y.
I'pagpuron 6: Tun cmewmajnoe oojekma y Kome cy 00ceau nocemuoyu 31amubop pecuona

Tan cMemTajHoOr 006jeKTa

Moxkpa I'opa

19%
XoTten 81%

IIpubojcka dama

Xoten [puBaTHuM [puBaTHM
CMellTaj, CMelLwTaj,
(anapTman unm  (rocTuHcka kyha)
cofa)

m XoTen
1 ——— 100%
Tapa
19%
7%
Xoten | 74%
3aarap
M.c, (roctuHcka kyha) 9%
12%
XoTen 79%
3n1aTudop

M.c, {roctumcra wyha) A%
37%
Xoten 58%

Ypaheno no nooayuma oobujenum ankemuum ucmpasxcuearoem
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Mehy TypuctrMa Koju cy y 3maTHOOPCKOM OKPYTY HET M BHIIE ITyTa, 3HAYajHO BHUIIIE j€
OHHUX KOjH Cy CMEIITeHHU Ha 3naTubopy, U HajcTapujux (mpeko 50 roanHa), 10K je OHUX KOjU
Cy O TIPBH IMyT y 31aTHOOpPCKOM peruoHy Ha 3matapy u Mokpoj ['opu. O Munubemy
MOCETUJIala O CMEINTAjHUM, OJHOCHO YTOCTHTEJLCKUM yCllyrama, TOKOM EBUXOBOT OOpaBKa y
rmocMarpaHoj obnactu Ouhe BUIE pedn y HApEeIHUM Tacycuma, rje he ce yOUuTH H CTEICH
HBUXOBOT (HE) 32JI0BOJHCTBA TYPUCTHYKOM MOHYIOM PETHOHA

[Torpeba 3a BpXyHCKMM W KBaJHTETHHUM CMEIITAjeM M TaCTPOHOMCKOM TOHYJIOM C€ Y
CaBpEeMEHHM YCJIOBHMa IMOJpa3yMeBa, Ia KBAJIUTET TIOHYJE ycMmepaBa ,jorahaje u
JOXHBIbaje™, Koje Tpeba CHCTeMCKH npuiaro)aBaTu 3aXxTeBUMa IIMJBbHUX KOpPUCHUKA. JlaHac
TOCT TPaXXH ,,0HO HEIITO BHUIIE MITO 3aXTeBa MHTEIPUCAH IMPHUCTYI Y TPAXKEHY COTMCTBEHOT
UJCHTUTETA, HAa IYyTy O] NMPENO3HaBama COINCTBEHUX KOMIAPATUBHHUX MPEIHOCTH, MPEKO
n300pa IMUJBHOM TPXKUIITY aTPAKTUBHOT acOpPTUMaHa IMOHYJZE, KpO3 OOJIMKOBAHE IPOJIajHE
MOHY/€ M 3alUTUTHOT 3HaKa, Ma CBE /0 MpPOHAJACKa TPXKHUIIHO TPENO3HATIBUBOT U
npuxBaheHor OpeHa.

[Ipema pesynratuma ucTpaxuBama (Tpa@uKoH 6) JOMUHHMpPAJy TYPHCTH KOjH Cy Kao
CMEIITajHU 00jexaT u3abpanu xoTencke kananutere (66%), ¢ TUM IITO Cy CBU UCIIUTAHUIH Y
[Tpubojckoj Oamu oxcenu y xoteny, kao U mux 8§1% y Mokpoj 'opu. Hemro cnoxenuja
CTPYKTypa je Ha OCTajJuM JIeCTUHAIMjama, TJI€ Cy 3acTYIUbeHH CBU AHKETOM TIOHYhEeHH
onrosopu. Ilomatak na oxo 27%  NOMyHEHMX CMEMITQjHUX KamalureTa He Moceidyje
penenujy, ykKasyje ¥ Ha paHHje MOMEHYTe MajBep3allidje Y Be3W ca MPHjaBOM TOCTH]Y, a
caMHMM THM U HEeaJeKBaTHOT €BUCHTUPAha IIPOMETA TPYHUCTA HA YNTABO] TEPUTOPH]H.

[Tonarak, na cBera 31% ucnuraHuka MMa yriaheH MyH MaHCMOHCKH CMEINTaj, yKasyje
Ha MOTYhHOCT JAOAATHUX MPHUXO0JA HA HUBOY JECTUHAIMja KPO3 BaHNAHCHOHCKY MOTPOLIbY
nocetunana. OBO je camMo jemaH o] paszjiora moTrpede MW HEOmXOAHOCTH oborahema
acopTHMaHa TPrOBHHCKHX OOjekara, MJIONPOJajHUX oOjekara UCXpaHe, U JOAATHUX YCIyTa.
Uumenuna na ce 30% Ttypucta ompenenuio camo 3a HajaMm cobe Oe3 ymiuaheHe ucxpaue,
OCTaBjba IMPOCTOPA YTOCTUTEJbCKUM O0jeKTHMa, pacTopaHuMa, KadaHamMa M OCTaJUM,
MPO/IaBHUIIAMA 3/paBe XpaHe W ayTCHTUYHUX, ayTOXTOHUX MPOM3BOJA (CHUp, KajMaK, MPIIyTa,
MeJ U CI1.) 1a aJICKBaTHOM IOHYJIOM IPUBYKY TypuCTe U noBehajy JTMYHM MPOMET U MPUXOJ U
JOTIPUHECY OIIITAM TIO3UTUBHUM e(heKTUMa Typu3Ma.

[Mutame: Koauxo cy mypucmu 3a0060/6HU CAMOM JOKAYUJOM CMewmajHoz objekma,
3amum we2o8om ypehenowhy , ONIEHEHO j€ BpeHOCTHMA KOje ce NMpuKa3yjy y Ttadbemama 33 u
34.

Tab6ena 33:Konuko cy mypucmu 3a0080/bHU TOKAYUJOM CMEUWMAjHO2 00jeKma y Kom Cy

oocenu
o
2 . & g 3
CremneH 3210B0/bCTBA = % g % = % = % 3 %
g =] e b =
(%)

He3anoBo/ban 4 6,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
JeauMu4yHo 6 10,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Heoapeheno 10 16,7% 10 16,7% 4 6,7% 4 6,7% 0 0,0%
3a10B0/baH 17 28,3% 28 | 46,7% 18 30,0% 22 36,7% 18 30,0%

Beoma 3a10B0/baH 23 38,3% 22 | 36,7% | 38 63,3% 34 56,7% | 42 70,0%
YkynHo 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0

Ypaherno no nooayuma oodujeHum ankemHum UCmpaxicuearoem
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Tabena 34: Oyenume 3a0080.6cm80 no numarby ypehenocmu oojexma.

8‘ o s <
S 8 < S A
CreneH 3a10BO/bCTBA = % & % = % = % S %
g =] e < =
o

He3anoBo/ban 0 0,0% 0 0,0% 39 65,0% 0 0,0% 7 11,7%
JleAMMHYHO 0 0,0% 7 11,7% 11 18,3% 0 0,0% 8 13,3%
Heoapeheno 10 16,7% 8 13,3% 10 16,7% 9 15,0% 15 25,0%
3ax0B0/baH 12 20,0% 18 30,0% 0 0,0% 21 35,0% 22 36,7%
Beoma 3ag0Bo/baH 38 63,3% 27 45,0% 0 0,0% 30 50,0% 8 13,3%
YxynHo 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0

Ypaheno no nooayuma oobujenum ankemHum UCmpaicugaroem

VYpeheHocT cMemTajHUX —XOTela W CBHX [IOAAaTHUX €JIEMEHAaTa CMEIITajHO
YTOCTUTEJHCKHUX KalaluTeTa OUTaH je eEMEHT Y 33JJ0BOJbEebY TYPUCTHUKHX MOTpeda TypucTa
TOKOM HHXOBOT OopaBka y ojapeheHo] aectuHanuju. Bpiao decto ce kaxke ma je
KaTeropusalyja cMemrajHor o0jeKkTa peneBaHTHa chuka ypehenoctu (eHTepwjepa u
ekcrepujepa). [lomamm koju cy n100OMjeHH aHKETHUM HCTPaKUBAamkEM yKa3yjy Ha TO Ja je 1o
MUTakby MECTa WU JIOKAllMje CMEIITajHOr 00jekTa Ha 31aTnbopy OMIIO Yak W HE3aJ0BOJHHHUX
typucta (6,7%), anu je HajBume muX (23 mocernona) umak OWiIo Beoma 3aJ0BOJHHO
(38,3%). Kana je 3marubop y nutamy, Hajeehu Opoj moceTuiaia je Beoma 3a0BOJbaH U Kaaa
je ypeheHoct ob6jexra y nutamy, Bbux 63,3% ogHocHo 38 ox 60 koju cy yzetu y odpany.

Kaga je omena nokanuje cMemrTajHUX objekara y OCTaIMM IOCMaTpPaHUM
JeCTHHAalljaMa Y MHTawy, HajBehu Opoj TypucTa je BeoMa 3a70BoJbaH, 4ak 63% mocerunana
3narapa, oqHocHO 70% TocTHjy y Ilpubojckoj 6amu. CuTyaliyja je HEmTO Apyraydja Kaua je
orieHa ypeheHoctu objexara y nurtamy, TauHuje 50% Typucta y Mokpoj ['opu je Beoma
3a/10BoJbaH ypehernomhy kanamurera, 0K Taj nporeHar Ha Tapu uznocu 45% npu yemy Hema
He3a10BoJbHUX. MehyTum, curyanuja Ha 3natapy u [Ipubojckoj Gamu gocrta je apyraduja,
Moryo 6u ce pehu, anapmantHa. Yak 39 aHkeTHpaHUX MoceTwiama 3iatapa He3aJ0BOJHHO j€
ypehernomhy, a HUKO HHje 3a70BOJbaH M BeoMma 3amoBoJbaH. [locerworu Ilpubojcke Oambe
JlaBaJld Cy Pa3HOJHMKE OJATOBOpPE, alld IOMHUHUPAjy 3al0BOJbHU ca 36,7% wu HeonpeheHu ca
25%, "HezamoBosbHUX UMa 11,7%.

I'pagpuxon 7: Ilpyenam eeoma 3a00680./6HUX NOCEMUNAYA KAOA je ToKayuja u ypehenocm
CMewmajHux oojexama y numarsy

W floraumja ™ YpeheHocT

63.3 63.3 70
56.7
45 >0
383 36.7
13.3
0

3natubop Tapa 3natap Mowrpa lnopa Mpubojcra
6ara

Ypaherno no nooayuma oodujeHum ankemHum UCmMpadicuearoem

Kibyunu ¢akrtop y ocTBapuBamy JJIyrOpOYHOT TOCIOBaMka XOTEJICKOT W JAPYror
CMEIITajHOT 00jeKTa jecTe 3aJI0BOJbCHEC TYPHUCTUIKUX MOTpeda, a Ha MPBOM MecTy mpaheme
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BUXoBHX 3axTeBa. CTora ce yaoOHOCT OOpaBKa y CMEIITajHUM KalalUTeTHMa CcMarpa
MPUMapHUM CETMEHTOM TYPUCTHUKE MOHYE, KOjoM he ce OCTBapUTH IIMJBEBU H 33JI0BOJBUTH
moTpede CBE 3aXTEBHUJUX TYPHCTA.

Tabena 35: Muwwvere mypucma o yO0OHOCMU TUXOB0E OOPABKA Y CMEWMAJHOM 00jeKmY.

=

S

=S

CTeneH 3a0B0/bCTBA E
=

5]

He3anoBosban 0

JleAMMHYHO 0

Heoapeheno 8
3agoBo/ban 17
Beoma 3a10B0/baH 35
YkynHo 60

%

0,0%
0,0%
13,3%
28,3%
58,3%
100,0

Tapa

o | o

20
37
60

%

0,0%
0,0%
5,0%
33,3%
61,7%
100,0

3narap

o

0
60

%

0,0%
33,3%
46,7%
20,0%
0,0%
100,0

M. I'opa

o

18
40
60

%

0,0%
0,0%
3,3%
30,0%
66,7%
100,0

Ypaheno no nooayuma oobujenum aukemuum ucmparcusaroem

Tabena 36: Xueujencku yciou cmewmaja u Opyeux npocmopuja

=

S

=S

CreneH 3a10B0/5CTBA E
=

5]

He3agoBo/baH 0
JdeaumMu4yHo 0
Heoapeheno 1
3ag0B0/baH 17
Beoma 3ag0Bo/baH 42
YxynHo 60

%

0,0%
0,0%
1,7%
28,3%
70,0%
100,0

Tapa

o | o

60

%

0,0%
0,0%
11,7%
33,3%
55,0%
100,0

3narap

o

13
22
25
60

%

0,0%
0,0%
21,7%
36,7%
41,7%
100,0

M. I'opa

o

13
47
60

%

0,0%
0,0%
0,0%
21,7%
78,3%
100,0

Ypaherno no nooayuma oodujeHum ankemHum UcCmpaxicuearoem

I1.0ama

10
17
21
60

I1.0ama

%

0,0%
20,0%
16,7%
28,3%
35,0%
100,0

%

1,7%
16,7%
63,3%
18,3%
0,0%
100,0

[Moganm nokasyjy na cy aectuHauuje 3marubop, Mokpa I'opa u Tapa Behum nenom
WCIYHWIE OYEKHMBama CBOjUX IIOCETWIaNa, jep HHje OWIO He3aJOBOJBHHX U OHHX
Heommy4yHuX. Mokpa ['opa ce MOke MOXBaJIUTH M3Yy3E€THUM OpoOjeM BeoMa 3aJ0BOJEHUX (EHHX
40 oxm 60 y3ermx y pasmarpame) omgHocHO 66,7%, m 30% 3amoBosbHUX. U Ha Tapm je
MPOIIEHAT 33J0BOJbHUX U BEOMa 33J0BOJbHHUX OBOM YCIYIOM BeoMa BHCOK (YKymHO 95%).
OBo je cBakako Mocjenuia MPUBaTU30BAaHUX M PEITHBHO HOBUX CMEINTAjHUX OOjekara Ha
3natubopy 1 Mokpoj I'opu, kKao 1 KBaIUTETHE CMEILITAjHE MOHY/IE Y IPUBATHOM CEKTOpPY Ha

Tapu.
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I'paguxon 8: I[Ipoyenam eeoma 3a0060.6HUX NOcemuiaya yOooHowhy u xueujeHom
cmewmaja no 0eCmuHayujama pecuona

B ¥Yipoonoct B Xurnjena

78.3
70 66.7
58.3 61.7 55
41.7 35
I o | Mo

3natubop Tapa 3natap Mokpalopa [pubojcka
baksa

Ypaheno no nooayuma oodbujenum aukemuum Ucmparicusarbem

JpxaBHU HepeHOBHpaHHM 00jekTH Ha 3marapy u y Ilpubojckoj OamH OIEHEHU CY
3HATHO HIDKMM OIICHaMa, TauyHHWje MPOIEHAT JCITUMHYHO 33aJOBOJBHHX M HEOJTYYHHX Ha
3natapy je 80%, a y Ilpubojckoj 6amu 36,7% , ¢ TiM na y bamy uMa u 3a10BOJbHUX TI0
nuTamy oBe yciyre (35%).

VYcnyra koja ce, Takole, TH4E MPUMAPHUX TYPUCTHUKUX 3aXTEBA jECTE XUTHjeHa YHyTap
o0jexTa y KOM TypHCTH OopaBe. Y aHKETH je O]l MOTEHIMjaJHUX UCIHUTAHHKa 3aXTEBaHO Ja
OIICHE XWTHJEHCKE yCIIOBE 00jeKTa y KOME Cy CMEIITCHH.

Moske ce MPUMETUTH Ja OBaj BUJ YCIIyre TYPUCTH HETJE Be3yjy 3a YA0OHOCT OOpaBKa,
Ma cy OTyJa pemnpe3eHTATUBHU MOJAalld O OBOM MHUTamy 3a 3nmatubop, Tapy u Mokpy [opy
BeOMa TOBOJbHHU, TauHWje 4ak 70% wucrnuTaHuka Ha 31aTHOOpy je BeoMma 3aJ0BOJHHO
xurujeHoM, y Mokpoj I'opu yuemhe Beoma 3amoBosbHEX je joun Behe, yak 78%, a Ha Tapu
55%. Mokpa ['opa ce MOXe MOXBAJIUTH Jia 10 MUTAalky OBE yCIyre HEMa HE3aJ0BOJHHUX W
HeoTyyHuX TypucTa. Hajropa curammja je y Ilpubojckoj Oamu, rae je 63,3% yserux y
pasmatpame nano HeonpeheH onrosop, a wux 16,7% je NeTMMUYHO 3aI0BOJBHO.

VYcimyra Koja y BEITHKO] MEpPH JCTEPMUHUINE 33aJ0BOJBCTBO TYPHCTAa KOMIUIETHHM
TYPUCTUYKOM TIOHYJIOM, CBaKakO j€ acOpPTUMaH M KBaJHTET XpaHE Yy XOTEJICKUM U
YTOCTUTEIHCKUM 00jEeKTUMA.

Tab6ena 37: Oyena kearumema u acOpmuMana Xxpare (yeocmumebcka noHyoa)

=9 - <

S s & = 2

Crenen 3a10Bo/bcTBA | = % = % = % S % S %
s = I ) ;
= =

He3anoBo/ban 5 8,3% 10 16,7% 20 33,3% 0 0,0% 15 25,0%
JleaaMUYHO 15 25,0% 37 61,7% 1 1,7% 1 1,7% 37 61,7%
Heoapeheno 27 45,0% 3 5,0% 19 31,7% 9 15,0% 3 5,0%
3a10B0/HaH 13 21,7% 10 16,7% 20 33,3% 17 28,3% 5 8,3%
Beoma 3a10B0/baH 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 33 55,0% 0 0,0%
YKynHo 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0

Ypaheno no nooayuma oobujenum ankemHum uCmpaicugaroem
[To nuTamwy OBe yciiyre TYpUCTH Cy JaBajy BEOMa pa3HOJUKe oaroBope. OueknBama cy
Ouna BelMKa, Ma Cy OTyJa OLIEHE HEIITO HIKE Off OHMX MOCMATPaHUX IO MUTAakY IPYTHUX
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yciyra. Jenuao ce Mokpa ['opa Moke TOXBAIWTH Ja j¢é TOTOBO y TIOTIYHOCTH OIpaBjaajia
OUYCKHBama MOCETUIAIA 10 OBOM IMHTamy, TayHHje 55% HCIUTaHWKA BEOMa j€ 3aJ0BOJHHO
KBAJIMTETOM M aCOPTUMAHOM XpaHe, W jeJAMHO Ha OBO] JECTHHAIMjU HEMa HE3aJOBOJHHHX
(yuemrhe 3a10BOJPHUX U BeOMa 33/10BOJBHUX je 83,3%).

Mehy ucrmTaHMIIIMa HAa OCTAaJMM JECTHHAIlMjaMa HEMa BEOMa 3aJI0BOJPHHX, JIOK je
MPOIICHAT HE3aI0BOJFHUX U HEOJTYYHHX BeoMa BHCOK, y [Ipubojckoj 6amu on uznocu 91,7%
ucnutanuka, Ha Tapu 83,4%, a Ha 3natubopy 78,3% y3eTux y pasmarpame. Y3pOK OBAKBUX
pe3yiTara MOKEMO TPaKUTH Y HEOOHOBJHEHUM W HEMOJIEPHU30BaHUM 00jekTrMa [Ipubdojcke
Oambe W 37matapa W JIONIOj W HEKPEATHBHO] TIOHYAM YTOCTHTEJHCKHX O0jEeKTa OCTaIuX
JecTHHalM]ja. AKO ce BpaTUMO Ha MoJjiaTak Ja, umak, oko 60% mnocerunana Hema yriaheH nyH
MAHCUOH, OHAaJa j€ JIOTHMYHO Ja Y3POK HHXOBOT HE33J0BOJBCTBA MOPAMO TPAXKHUTH Y
HeaJIeKBaTHO] TIOHYIM YTOCTUTEJCKHUX, TPTOBUHCKUX U JPYTUX 00jeKara.

OBaj kpaj BeoMa je MO3HAT MO KBAJUTETHO] U 0OraToj racTpOHOMCKOj MOHYIH, alld U
paHuje aHaIHU3e yKazajge Cy Ja HeJO0CTajy ayTEeHTUYHE BPCTE CIENujaTuTeTa |
CTELIMjaTM30BaHUX PECTOPaHA U YTOCTUTEIJLCKUX O0jeKaTa.

CaBpeMeHH MEHAIMEHT JCCTHHAIMjE yCaBpIllaBaky M YHampehemwy JbYACKHX pecypca
npuaaje BEMUKHA 3Haudaj. Y IUbYy KOMIUIETHPamka CIUKE TYPUCTHYKOT MECTa, OIHOCHO
JIeCTUHAIIMje, TIOpell aHAJTN3€ CMEIITajHUX M YTOCTHTEJhCKUX KallalluTeTa BEIMKH 3HAuaj
MIPEJCTaBIba U OI[CHA 3aMIOCICHUX KaKO y CMEIITajHUM TaKO U YTOCTUTEIbCKUM 00jeKTHMA.

Tabena 38: Oyene npogecuonarnocmu u paoda 3anoCieHux y CMeumajHum u
yeocmumesbCKUM 00jeKmuma

g" o s <
S ] = = 2
Crenen 3a10Bo/bcTBa | = % =5 % = % = % < %
s = = : E
5 ” =

He3sanoBoban 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
JerumMu4no 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 5 8,3%
Heoapeheno 5 8,3% 18 30,0% 12 | 20,0% | 10 16,7% 5 8,3%
3anoBo/baH 20 33,3% 22 36,7% 20 | 33,3% 9 15,0% 7 11,7%
Beoma 3a10B0/baH 35 58,3% 20 33,3% 28 | 46,7% | 41 68,3% 43 71,7%
YkynHo 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0

Ypaherno no nooayuma oodujeHum ankemHum UCmpaxicuearoem

Hajsehn Opoj cMemTajHUX U YTOCTHTEJLCKUX KamamuTeTa 3MaTHOOPCKOT peTHoHa Kaja
j€ BpEelHOBaWkE OBE YCIyre y NUTalky MOXE C€ IMOXBAaJIMTH BEOMa BHCOKHM OlICHAMa.
AHanu3upaHu y30pIy MoKa3yjy na je gak 91,6% mocerniama BeoMa 33J0BOJHHO M 3aJ0BOJFHO
npodecronanHomhy 1 aHra)xoBaHoIhy 3anocieHux y Typusmy, y [Ipubojckoj 6amu ydenrhe
oBe kareropuje je 83,4%, a y Mokpoj ['opu 83,3%. Hemro mame Beoma 3a10BOJBHUX Y
onHocy Ha octane je Ha Tapu 33,3% wu 3nartapy 46,7%.

Y3pok, HajBepOBaTHH]E, JICKH y YMEHCHHUIN Ja 3natrnOop u Mokpa ['opa pacronaxy ca
HajBehMM MPOIIEHTOM PEHOBHPAHMUX M MOJIEPHU30BAHUX O0Ojekara, KOjU y CKIaay ca HOBUM
CTaHJapAuMa WMajy W oOydeH W cTpydaH, mpodecwoHanaH Kagap. HempuBaTm3oBaHw,
JpXaBHU OOJEKTH JeCTUHAllMja ca HE3aMHTEPECOBAHMM M 3acTapesiuM pPaJHUM KaJpoM
MOJIAKO CE€ MOBJIAYE Ca TYPUCTHUYKOT TPIKHUINTA, IO MPETHOM KOHKYPEHIIM)je U BEIHUKOT Opoja
CIELMjaTM30BaHUX CPEABUX U BUCOKHX IIKOJIA KAKO Y PErHMOHY TaKO U Y 3€MJbH.

VY OKBHpY aHKETHUX NHUTaWka TYPUCTH Cy MMajlu MOTYhHOCT na ce usjacHe: [la au 6u
NOHOB80 nocemuau ucmu objekam y kome cy cmewmenu?  Ja au 6u 2a npenopyqunu ceojum
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npujamesnsuma?Pe3ynTaté HaKOH aHajM3e aHKeTe cy cieaehu: Hajehu Opoj mocerwnana nma
HaMepy MOHOBHOT OOpaBKa y UCTOM O0jEKTY, U TO C€ HajBHIIC OJJHOCH Ha moceTrore Mokpe
T'ope (78%), 3nTrbopa (65%) u Tape (60%).

I'paghuxon 9: Ilpoyenmyanuu npuxas 3auHmepeco8aHux NOCemMuIaya 0a NOH08o 0ohy y ucmu
cmewmajHu oojexam

5 %
29.00%
. 14.00%
na moxkaa(ysaprKaHo) He

Ypaheno na ocnogy ankemnoe ucmpasicusaroa

VY3eBmM cBe OATOBOpPE y 003Up, TOMHHHPA]y OHU MO3UTHBHU ca 57% IOK je HajMame
OHHUX KOjJHU Cy OJTOBOPHJIM HETaTUBHO IO MUTamY J10JIacKa Y UCTU cMelTajHu objekat (14%).

I'paguxorn 10: 3aunmepecosarnocm mypucma 0a npenopyie cCMeumajHu oojexam y Kkome cy
oocenu c8ojum npujamemnuma

Oa Y3ap#aHo He
(momaa)

Ypaheno na ocnosy ankemnoe ucmpasicusaroa

Cnanuna cuTyanuja je W Kaja je y NuTamy Npenopyka mnpujaresbuma, rae  je 53%
OJICOBOPUIIO TIOTBPHO, 22% ocTalio y3ApKaHo, a 25% Aajio HeraTuBaH OJIrOBOP.

He moctoju yHuBpesanHa aeduHHIMja KBalIWTETa, a YECTO C€ KaXe Ja KBAJIHUTET
MIPEJICTaBIba U3NIAXKEHE y CYCPET OUYEKMBABIMa MOTPOIada, yKIbY4dyjyhu BUCOKO MUTIUBEHE
MoTpoImiaya O MPOM3BOAY, Majla OJACTymama ox craHaapaa u Behy moryhnoct wm3bopa.
HcnutruBame 3aJ0BOJBCTBA TYypHUCTa KBAIMTETOM yciyra nmomohmhe pa3Bojy crparemkux
TUIAaHOBA 332 KOPEKTHUBHE akIiMje W yBol)ele WHOBATHMBHUX MeEpa, U caMUM TUM yTuiahe Ha
MO3UTHBAH UMUI JAeCTUHANM]e. Pe3ynraTn ucTpaKiuBama y CBaKOM CIIydajy MOTY JIOTIPHHETH
0oJbeM ympaBibalkby pa3BojeM TypusMa peruoHa mTo he y OyayhHocTu cTBOpUTH T00pY
MO3UIH]y Y O0pOU ca KOHKYPEHITH]OM.

Tpehu neo aHKeTHOT UCTpaKMBaka OJHOCUO CE HAa UMHII TYPUCTHYKE JECTUHALM]E KPO3
BpPEHOBAkE M OIEHY pECypCHHX KamanuTera (NMPUPOJHUX M KYJITYPHHX BPEIHOCTH
JECTHHAIM]e) W WHAWPEKTHUX TYPHCTHYKUX KamamureTa (TypHUCTHYKE CHUTHAIM3AIH]e,
rOCTOJbyOMBOCTH JIOKAQJTHOT CTaHOBHMINTBA, CUTYPHOCTH M 0€30€IHOCTH y AECTUHALUJU U
apyro). MHOrH ayTopu cMaTpajy Ja UMHUI HEKe JECTHHALMje MM TYPUCTUYKOT MPOU3BOJA
MPEJCTaBJba HErOB CAcTaBHU JI€0, HHUIITA Mamke 3HAaudajaH Of JPYIHX KapaKTepHCTUKA
TypucTHYKOr Tpou3Bona. Ojulyka o0 KyNMOBMHM HEKOT MPOHM3BOAA j€ MOCIeAnIa

114



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

(YHKIIMOHATHUX KapaKTEpPHCTUKA JATOT MPOU3BOA, T MPEICTaBe U CTEUYCHUX CTABOBA KOje
MOTpoIIaYl uMajy o mpousBony. llpenctaBa kojy O HEKO] AECTUHAIUJU WMAjy TYPHUCTH
HaCTaje Ha OCHOBY COIICTBEHHX MCKYyCTaBa M J0XKHBJbaja TOKOM OOpaBKa y TOj JECTHHAIIH]H.
Mopa ce ucrahu n1a je cTBapame UMHIIa YECTO MOBE3aHO ca CyOjeKTHBHUM CTaBoM TIpahaHa u
TYpCTa, Ca BU3YEIIHUM €JIEMEHTUMA.

AHKETHUM UCTpaKMBamkUMa Ce MOKYIIAI0 YTBPAUTH KaKaB CTaB Cy IMOTPOIIAYH 3ay3€TH
npeMa T0jeIMHUM ycllyrama TOKOM OOpaBKa y JIeCTUHAIMjH, Te Ha OCHOBY TOTa LUJb j& OMO
YTBPIUTH KOjU OJf HCIUTHBAHHX €JIEMEHaTa MOXe Ja Oyae CEerMEeHT MpPEenO3HATJbEUBOCTH
31aTHOOPCKOT PErroHa, WM HEIITO ITO he yTHIATH Ha CTBapame MMHUA M TIO3UTHBHOT
CTaBa KOJ| TYpHCTa.

Tabena 39: Kaxo bucme oyenunu npupooy u oKpydicere oecmunayuje?

g' o s <
= 8 = = A
CreneH 3210BO/bCTBA = % S % = % = % S %
g =] e = =]
)

He3anoBosban 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
JleIMMHYHO 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Heoapeheno 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 5 8,3%
3a10B0/bAH 15 25,0% 3 5,0% 2 0,0% 5 8,3% 10 | 16,7%

Beoma 3a10B0/baH 45 75,0% 57 95,0% 58 96,7% 55 91,7% 45 75,0%
YKynHo 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0

Tabena 40: Oyenume bocamcmeo decmunayuje no NUMarby KyamypHux 6peoHocmu u

caoparcaja
o
g 2 & g :
CreneH 3aJ0B0/HLCTBA = % g % = % F— % & %
E = 3 = =
o~
He3anoBo/nan 0 0,0% 0 0,0% 8 13,3% 0 0,0% 0 0,0%
JleAMMHYHO 16 26,7% 11 18,3% | 10 16,7% 0 0,0% 10 | 16,7%
Heoapeheno 44 73,3% 30 50,0% | 42 70,0% 3 5,0% 47 | 78,3%
3an0B0/baH 0 0,0% 19 31,7% 0 0,0% 12 20,0% 3 5,0%
Beoma 3ap0Bo/baH 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 45 75,0% 0 0,0%
YkynHo 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0

Ypaheno na ocnogy ankemnoe ucmpasicusaroa

Anamm3upajyhu mojatke w3 Tabele yodaBa ce Ja Cy TYPUCTH Y BEIHKOM Opojy
cllyyajeBa BeOMa 3aJJ0BOJbHM NMPHUPOHUM OKpYXkKemeM aecTuHaiuje. Huje 6uno oHux xoju cy
Ha OBO THTamke OJIrOBOPWIIM HEraTUBHOM OIeHOM. buio je odekmBano na he oBaj aeo
TYpUCTHYKE TIOHYAe OUTH 100po olewmeH, Oyayhu na je ped o jeIHOM MPOCTOPY M3Y3EeTHUX
MPUPOJHUX BPETHOCTH W KApPaKTEPHCTHKA, 3axBaJbyjyhu KOjUM je pErmoH W OBJIAJA0
MacCOBHUM TYPHU3MOM.

HajBuie orieHe 1mo mutamy MPUPOAHOT Iej3aKa JOOWIIA je TypUCTHYKA JISCTHHAIH]A
3narap (4ak 96,7% ucnuraHUKa je OBaj CETMEHT OLIEHWIO HajBehoM oreHoM), ciean Mokpa
I'opa ca 91,7% Beoma 3anoBsbHUX U Tapa ca 95%. Hemrro Hiku, anu u gajbe BUCOK MPOIICHAT
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JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

BeoMa 3a70BOJbHUX wuMajy 3matubop wu [Ipubojcka Oama, BEpOBAaTHO YCII€J HEIITO
u3paxeHuje ypbaHnuzaiuje, KOHKPETHO, CAaMOT TYPUCTHYKOT LIEHTpa 31aTudopa, IMTo JOHEKIe
HapyIIaBa 1ej3axX ayTeHTUIHE IPUPOIHE CPETUHE.

Kanma cy kyaTypHe BpeqHOCTH W CaApXkaju y MUTamy, CIHKa je HEIITO U3MEHCHH]a.
Moxe ce 3aKk/byuuTH Ja Cy 10 THTamby OBE IIOHY/AE OYCKMBAMma jEJMHO HCITyHEHA
nocetuoruma Moxkpe ['ope (75% Beoma 3a10BOJbHM), IOK Y OCTaJIMM JECTHHAIMjaMa HHje
6uno HajBehux oneHa. HajBuine cnmTannka oBaj CErMEHT OLIEHIIIO je Kao HeonpeheH, aa
yclie[] JIolle TpoMaraHjae M JAOCTYNHOCTH, WM HEO0OAaBEIITEHOCTH M HEYMyheHOCTH
moceTuiana, TeKk Ha 3iatubopy mux 73% je nmano oBakaB oArosop, Ha 3matapy 70% a Ha
Tapu 50%. Yax 13% noceTtunana, Koju Cy YIUIH y pa3MaTpame, KyJITypHUM BPETHOCTUMA U
cajipikajuMa JIECTHHALIMje Jajo je HajHWXKy oueHy. OBakBM MOAAalM €aMoO, JOII jETHOM,
yIo30paBajy Ha HEONXOJHOCT BajopHu3alyje KYyJITypHUX M APYTUX BPEIHOCTH KOjUMa
JIeCTUHAIIMje W PETMOH HE OCKYJIeBajy, caMO HHUCY aJeKBaTHO Npe3eHToBaHe. Ibuxosa
yCMepeHa U MpaBHJIHA MOMyJapu3alyja JONpUHeNa Ou KOMIUIETHpamy TYpUCTUKE MOHYIE
YUTABOT 37aTHOOPCKOT PETHOHA.

Tabena 41: Oyena no numarsy yOobHOCMU Y 0eCMUHAYUTU

& =y = <
QS 8 ] = A
CreleH 32{0B0JbCTBA = % s % = % = % S %
g - e s =
5]

He3anoBo/baH 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 2 3,3%
JleTMMUYHO 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 8 13,3%
Heonpeheno 12 20,0% 3 5,0% 10 16,7% 1 1,7% 42 70,0%
3a10B0/baH 38 63,3% 10 16,7% 7 11,7% 8 13,3% 8 13,3%

Beoma 3ag0B0/baH 10 16,7% 47 78,3% 43 71,7% 51 85,0% 0 0,0%
YKynHo 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0

Ypaheno na ocnosy ankemmnoe ucmpasicusaroa

Tabena 42: Bawa oyena no numarsy ypehenocmu npocmopa?

g" o ] <
S « s = 2
CreneH 3a0B0/LCTBA = % = % = % F— % & %
g = e S =
]

He3agoBosban 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 10 | 16,7%
JleaTaMUYHO 5 8,3% 0 0,0% 30 50,0% 0 0,0% 32 53,3%
Heoapeheno 10 16,7% 15 25,0% 10 16,7% 0 0,0% 15 25,0%
3a10B0/baH 15 25,0% 10 16,7% 12 20,0% 5 8,3% 3 5,0%

Beoma 3a10B0/baH 30 50,0% 35 58,3% 8 13,3% 55 91,7% 0 0,0%
YkynHo 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0

Ypabeﬂo HA OCHOBY aHKemHOoec ucmpasicuearod
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JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

Yno6HoCT OOpaBKa y JICCTUHAIU]U MTUTAkE j€ KOje MoApa3syMeBa CBE BPCTE yCIIyTa Koje
YHiHEe Ja ce TypucTH ocehajy npujatHo u yao0HO y TypucTudkoM Mecty. [lutame ce 3ampaBo
THYEC caMor CyOjeKTHBHOr ocehaja cBakor TypucTe W HHErOBOT IMOMMama OopaBka y
TYpUCTHYKO] fecTuHanuju. HezanoBossHUX je 6uio camo y Ipu6ojckoj 6amwu u 1o 3,3%, 1ok
Cy HajHMKE OLIEHE M30CTajJe y OCTAJUM JecThHanujama. JlIoMUHHpajy BeoMa 3aJ0BOJFHH U
3aJJ0BOJPHM TOCETHOILM, TauyHUje Ha 3iatubopy mwuxoBo yueuthe je 81%, nHa Tapu 95%,
3narapy 83,4%, a y Mokpoj ['opu gak 98,3% yKkymHHX TOCETHJIAIA Y3€THX y pa3MaTpame.
[Tpubojcka OGama HHje MMaJia BeOMa 3aJI0BOJBHUX MOCETUIIAIA 10 MMUTAakbY OBE YCIyre, Te ce
camo 8% W3jaCHWIO Kao 3aJI0BOJHHH.

BepoBatHo na je ympaBo BEIMKH J1€0 YIOOHOCTH y NECTHHALU]H TPOjEKIHja HhCHE
ypeheroctu, nuappacTpykTypHe, KOMyHanHe u apyre. [JloOujeHu mogany uay y Mpuior OBOj
TBPABU jep, ONET HajHIKE OlleHe Jojiaze oA ucnurtaHuka u3 [Ipubdojcke 6ame (cBera 5% je
3aJJ0BOJBHO, & OCTAJIM Cy HE3a/I0BOJbHU M HEOTPEIeJbeHH), 10K je yuenrhe BeoMa 3aJOBOJbHUX
Ha nectuHanju Mokpa ['opa yak 91,7%. U y octanom mocmaTtpanom neny 31aTHOOpPCKOT
peruoHa oBaj CErMEHT OLICH-EH j€ BUCOKUM OlieHama u3y3eB 3natapa rue je 50% mocerunana

IETUMHUYHO 3aJ0BOJHHO.

Tab6ena 43 :/[a nu decmunayuja Hyou y 0080/6HOj Mepu ampaKxmueaH caopaicaj?

g' =9 s <
S s = = =
CreleH 320B0JbCTBA E % s % E % = % S %
g = 5 = =]
o~
Hes3agoBo/ban 0 0,0% 1 1,7% 7 11,7% 0 0,0% 5 8,3%
JleIMMAYHO 5 8,3% 10 16,7% | 42 70,0% 0 0,0% 42 | 70,0%
Heonpelheno 15 25,0% 37 61,7% 11 18,3% 1 1,7% 10 | 16,7%
3a10B0/baH 35 58,3% 12 20,0% 0 0,0% 18 30,0% 3 5,0%
Beoma 3a10B0/baH 5 8,3% 0 0,0% 0 0,0% 41 68,3% 0 0,0%
YKynHo 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0

Ypaheno na ocnosy ankemmnoe ucmpasicusaroa
Tabena 44: Oyenume docmynHocm mypucmuykux uziema

g" o S <
= ] ] 55 &
CreneH 3a0B0/LCTBA = % = % = % F— % & %
g = e S =
]

He3anoBo/ban 0 0,0% 0 0,0% 4 6,7% 0 0,0% 2 3,3%
JleTMMAYHO 14 23,3% 38 63,3% | 41 68,3% 0 0,0% 13 21,7%
Heoapeheno 41 68,3% 20 33,3% 15 25,0% 10 16,7% 45 75,0%
3a10B0/baH 5 8,3% 2 3,3% 0 0,0% 38 63,3% 0 0,0%

Beoma 3a10B0/baH 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 12 20,0% 0 0,0%
YkynHo 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0 60 100,0

Ypabeﬂo HA OCHOBY aHKemHOoe ucmpasicuearod
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Tabena 45. Oyenume mypucmuuxy CUCHATU3AYU]Y

& 2 8 s
) 8 s = 2
CTreneH 3210B0JLCTBA = % = % g % e % & %
= = 5 = =
&3

HesagoBo/ban 23 | 383% | 27 | 450% 2 3,3% 0 0,0% 0 0,0%
JeauMu4Ho 17 | 283% | 23 | 383% | 10 | 16,7% 0 0,0% 9 15,0%
Heoapeheno 20 | 33,3% 9 150% | 38 | 63,3% | 12 | 20,0% | 41 | 68,3%
3agoBosbaH 0 0,0% 1 1,7% 10 | 16,7% | 20 | 33,3% | 10 | 16,7%
Beoma 3ag0BobaH 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 28 | 46,7% 0 0,0%
YKynHo 60 100,0 60 100,0 | 60 100,0 60 100,0 | 60 100,0

Ypaheno na ocnogy ankemnoz ucmpasicusarsa

Jeman neo TypucTa Koju Cy aHKETHpPaHM UMalld Cy MPWIKKE Aa nocehyjy JecTUHAIH]y
10 APYTH MYT, a BEJTUKHA OpOj BUX je Y 3MaTHOOpCKOM PEerHOoHY OHO M BUIIIE MyTa, TE Cy OTyAa
MMaJId YBUJ] Y aTPaKTHUBHOCT CajpKaja Koju JecTuHanuja Hy 1. O4ekuBama TypucTa 0 OBOM
NMUTalky HajBUIIE Cy ocTBapeHa y Moxkpoj l'opu, rme je yuemhe BeoM 3aJI0OBOJBHUX H
3aq0BoJbHUX 98,3%, nmenuMuyHO Ha 3matubopy ca ydemthem 3anoBojbHUX of 66,6%.
ATpakTHBHOCT cajJipikaja y nectuHanrjama 3natap u [Ipubojcka 6ama moCETHOIH CY OIICHUIIH
BEOMa HHMCKHMM OlleHaMa, OJHOCHO 4Yak 88,7% Typucra Ha 3maTapy je HE3aJ0BOJHHO U
JeIMMUAYHO 33JI0BOJbHO, a yuelrhe oBe kateropuje y Ilpubojckoj 6amu je 78,3%.

OrneHa JOCTYITHOCTH HM3JIeTa M TYpUCTUYKE CHTHAJIU3aIMje HEerJe Kao Ja ce Impekiana,
THUM IIp€ IITO HEOOABELITEH U MPABUIIHO YCMEPEH TypUCTa HEMA XKeJbY U BOJbY 33 IOMEPABEM
u3 Mecra cmemrTaja. JloOpo OpraHM30BaHM U U3pEKIAMHUpaHU U3JIeTH TnoBehaBajy
BAHMAHCUOHCKY TOTPOIIKBY ToceTwnana u mnosehaBajy moryhHocT moHoBHOT Bpahama
TypucTa y HEKy oj BHleHMX JecTuHanMja peruoHa. Ha oBaj HaumH Haj0oJbe ce BpILU
nomnyJiapu3anyja NpUPOJHUX U KYJITYPHHUX BPEJHOCTH, KOj€ jJOII YBEK Ha TYPHUCTHYKOM
TPXKUIUTY HHUCY TIOMyJapHU30BaHE KAao CaMOCTajJHE TYPUCTUYKE BPEIHOCTH, alH HUMajy
MOTEHIIHMjajia 1a TO MOCTaHy. AKTHBaH OJIMOp, Y KOjH CIIaJajy U W3JIETHUYKA ITyTOBamba CBE je
nomyyiapHuju  Mel)y caBpeMeHMM TypHCTUMa, alud ca Jpyre CcTpaHe, 3axTeBa J00py
OpraHu3aIyjy, OCMHUIIJBEH MAPKETHHT U PUKIIAJAHY HHPPACTPYKTYPY.

Hajeehu Opoj ankeTHpaHux moceTwialna HHUje 3aI0BOJbaH OBHM CETMEHTOM IMOHYJE,
n3y3eB Ha npoctopy Mokpe I'ope. Benunka pernonanna HeyjeAHAUYEHOCT 110 NMUTaky IpoMeTa
TYpHUCTa KPO3 0’KMBJbABAKE M3JIeTa MOTJIa OM c€ yMamUTH, IITO j€ JeaH O]l TJIaBHUX 3a/aTaka
MMOTCHIINjaJTHE MCHAIMEHT OPTaHU3AIlH]¢ Ha HUBOY IIEJIOT 3JIaTHOOPCKOT PETHOHA.

JloOpa TypuCTMYKa CHTHaJHW3alja HEW30CTaBaH j€ CEerMEHT BeJIHKOr Opoja
TYPUCTUYKUX TPOM3BOJA JECTHUHAIIM]jE, Ta je OTyJa morpeda 3a KEHUM yCaBpIIaBalkEM Ha
HUBOY CBHX IIOCMaTPaHUX JIOKAJTUTETA KPajihe HEOIXOIHA.
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JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

Tabena 46: Oyena cmenena yucmohe oecmunayuje

CreneH 3210B0/LCTBA

He3agoBo/ban
JleauMu4IHO
Heoapeheno
3ax0Bo/baH

Beoma 3ag0BosbaH

Ykynno

3aaTnoop

60

%

21,7%
16,7%
53,3%
8,3%
0,0%
100,0

Tapa

22
18
0
60

%

25,0%
8,3%
36,7%
30,0%
0,0%
100,0

3aarap

o

10
20
22
60

%

0,0%
13,3%
16,7%
33,3%
36,7%
100,0

M. I'opa

1
17
42
60

Ypaheno na ocnosy ankemmnoe ucmpasicusaroa

%

0,0%
0,0%
7,0%
28,3%
70,0%
100,0

0
0
60

%

16,7%
30,0%
53,3%
0,0%
0,0%
100,0

Yuctoha gecTuHaiuje Takohe je Beoma BaykaH €JIEMEHT HBeHOT UMUIIA U Y BEIMKO] MEpH
yTHUYE HA CTBApamE CTaBOBA TYypUCTA O JIECTHUHAIW]H, OWIO MO3UTUBHUX, OMIIO HEraTUBHHUX.
Hajehu Opoj anketupanux Ha 3maTHOOpY najo je oueHy 3, Taunuje oa 60 aHKeTUPaHUX HHUX
32, Ha Tapu OBAaKBO MUILBEHE MMa 22 moceruona, a y llpubojckoj O6amu 32. Hemto
32/I0BOJbHUJM XWTHJCHOM JCCTHHAIM]E Cy aHKETUpaHW Ha 3jatapy, rae je mux 44 ox 60
AHKETUPAHUX 33JI0BOJPHO M BEOMa 3aJI0BOJHHO, a OpOj ca oBakBUM cTtaBoM y Mokpoj ['opu je

jou Behu u u3HOCH 59 ucnuranuka (98,3%).
Tabena 47: Oyenume 20cmobyoOUBOCM IOKATHOS CIAHOBHULUMEBA

CreneH 3a10B0/bCTBA

He3agoBosban
Jdenumuuno
Heoapeheno

3ag0B0/baH
Beoma 3a10B0/baH

Yxynno

©| o o| 3aaTudop

%

0,0%
0,0%
15,0%
16,7%
68,3%
100,0

Tapa

0
0
2
8

50
60

%

0,0%
0,0%
3,3%
13,3%
83,3%
100,0

3aarap

%

0,0%
0,0%
3,3%
16,7%
80,0%
100,0

M. I'opa

o

60

%

0,0%
0,0%
7,0%
20,0%
73,3%
100,0

I1.6ama

o

Tabena 48: /la mu oecmunayuja npyxca cueyprocm 60paska mypucmuma

CreneH 3a10B0JbCTBA

He3agoBosban
JeanuMuuHO
Heoapeheno

3anoBo/baH
Beoma 3a10B0/baH

YkynHo

3aaTudop

o | o

39

60

%

0,0%
0,0%
1,7%
65,0%
33,3%
100,0

Tapa

o | o

%

0,0%
0,0%
8,3%
16,7%
75,0%
100,0

3aarap

o] o] o] o

60

%

0,0%
0,0%
0,0%
8,3%
91,7%
100,0

M. I'opa

~N| O o] o

%

0,0%
0,0%
7,0%
11,7%
88,3%
100,0

I1.6ama

o N O O

60

%

0,0%
0,0%
0,0%
25,0%
75,0%
100,0

%

0,0%
0,0%
3,3%
13,3%
83,3%
100,0
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JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

OnHo 1o yemy je 3maTHOOPCKU PETHOH IMO3HAT jeCTe TOCTOJbYOMBOCT CTAHOBHUINTBA, TC
Cy TypUCTH aHKETHUPAHU U TI0 TOM NMuUTamwy. Jbyncku pakTop y TypusMy je HajOUTHUJU U MOXKE
y LEJOCTH Ja Urpa ouIydyjyhy yiory y pa3Bojy Typusma. HajOutHuje je HalloMeHyTH, a IITO
JI0Ka3yjy W aHalu3e aHKeTe, Jia Cy TYPHCTH YTJIABHOM 33Jl0BOJBHH OJIHOCOM Ca JIOKAIHUM
cTaHoBHHINTaBOM. Y HajBehem Opojy ciydajeBa gamu cy HajBehy oneny. Muny mectuHarnmje
MOKe Ja ce Oa3upa ympaBo Ha OBOj YMH-CHHIM. Besyjyhu ce 3a mpeTXoJHy UYUECHHILY O
Jby0a3HOCTH CTAaHOBHHMIITBA, MOCTABJFEHO je MUTAmE KOJWKO M Ja JHU ce Typuctu ocehajy
CUTYPHO y IECTUHIIU]JH TOKOM OOpaBKa y 1o0j. [loganu y Tabemnu moka3syjy NO3UTUBHE OIICHE Y
NPUJIOT CUTYPHOCTH W TIOpE] YHICHHUIE Ja Ce Hajlla3e y TPAH3UTHOM IOTPAaHHUYHOM,
MOJIPYYjy, MOTPHINYHO Y3IPMaHOM JEBEIECETUX I'OJJMHA Y HETaTUBHOM KOHTEKCTY.

I'paguxon 11: IIpoyenam seoma 3a00606HUX NOCEMULAYA 31AaMUOOPCKOE Pe2UOHA NO
RUMArsy 20CMO/bYOUBOCMU U CUSYPHOCIIU NO OeCMUHAYUjamd

B racrosyvianer [l LmrypisnoT

91.7 88.3
833 80 : 833
68.3 75 733 75
0 I I I I I I
Inatwbop Tapa Inarap Mowkpalopa Npubojcua

fama

Ypaheno na ocnogy ankemnoe ucmpasicusaroa

Hakon nerassHOT yBHAA Y OLIEHE W MPOLEHTYAIHE BPEIHOCTH 0Opal)eHMX aHKETHUX
NUTamka y BE3U ca MOjeIMHAM TYPUCTHYKHM yCIyraMa, peaiHo je carjieaTH CTambe Y CMHUCITY
MUHHMAaJTHUX ¥ MaKCHUMAaJHUX BPEIHOCTH (OIl€HA) AaTHUX YCIyTra, 3a CBHX IE€T MOCMAaTpaHUX
JIOKaIyja, Te UX peajsHo yImopeauTH U AeHuHIcaTH Koje O]l ycllyra CToje Ha 1o0poj MO3UIHjH,
a Koje je MoTpeOHO ACPUHUTHBHO MOOOJBINIATH Y IUJBY IMOOOJBINAKA IMOCIOBakha U OUyBamba
MO3MIMj€ HAa TYPUCTHYKOM TPXKHIITY. 3a Te MOTpede ypaleHa je NecKpUNTHBHA aHANW3a ca
MUHHMAaJTHOM, MaKCUMaJTHOM M TIPOCEYHOM OIICHOM 3a JaTe yCiIyre, Kao M CTaHIapIHOM
JICBUjAIIMjOM, K20 U YBHJ Y TO Y KOM IIPOCEKY €JIEMEHTH OJICTYTajy O apUTMETHUYKE CPEANHE
y30pKa UCTIUTUBAhA.
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JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

Tabena 49: [leckpunmugna ananusa ankeme (MUHUMAIHA, MAKCUMATHA U NPOCEYHA OYeHA)
Ha HUB0y decmuHnayuje 3namuoop

Tun yeayre H MHHHUMYM  MaKCHMYM IIpocex
Konmfo CTe 32/[0BOJbHH JIOKAIH]OM 60 1 5 3,816
CMEIITajHOT 00jeKTa y KOM CTe oJicenu?
Orenure 33/I0BOJBCTBO M0 MUTARY 60 3 5 4.46
ypeheHocTH o6jexra.
Munubeme TypucTa 0 y100HOCTH BbUXOBOT
. . 60 3 5 4,3
0opaBKa y CMEIITajHUM 00jeKTHMa
XUTHjCHCKHU YCIOBH CMEINTaja U APyTHX 60 3 5 4,683
poCTOpHja
OLueHa KBaJIUTETa U ACOPTUMAHA XPaHE 60 1 4 2,8
OrneHa npoQeCHOHATHOCTH U pajia
. 60 3 5 4,5
3aM0CIICHUX Y CMEMIT. ¥ yrocT. O0jekTuma
Or1eHa MPUPOTHOT OKPYKEHha JICCTHHAIIH]E 60 4 5 4,75
Ornena 6orarcTBa IECTUHAIIH]E TI0 TIATAEbY 60 9 3 2733
KyJITYPHHX BPEIHOCTH U Cajipkaja
OreHa 1Mo NUTaky yI0OHOCTH JIECTHHAIIH]C 60 3 5 3,966
Bama omena no nmutamy ypeheHocTr 60 9 5 4.16
pocTopa.
Jla mu nectuHaIyja HYI4 y ILOB_c;JLHOJ 60 5 5 3,666
MEpH aTPaKTUBAH CaJIPKa]?
OrneHuTe JOCTYIMHOCT TYPUCTUYKHUX H3JIETa 60 2 4 2,85
O1neHnTe TypUCTHUKY CHTHATTH3AITH]Y 60 1 3 1,95
JIECTHHAIIN]e
Ornena crenena uncrohe gecTuHaiuje 60 1 4 2,48
OreHUTE rOCTOJBYOUBOCT JTOKATHOT 60 3 5 4,53
CTaHOBHHIITBA
Ja nu ce ocehaTte curypHo TokoM 60paBka 60 3 5 431

y IeCTUHAIU]U?

Ypaheno na ocnosy ankemmnoe ucmpasicusara

VY Tabenu 48 MOXe C€ YOUHTH CTalkbe€ TYPUCTHYKE YCIyre y TOHYIW TPUCTHYKE
nectuHanuje 3nmaTuOop. Yciayre Koje ce THYy caMor CMeIITaja W yJOOHOCTH OopaBKa
TeHEpaAIHO TMocMaTtpajyhu cy Ha jegHoM AO0OpOM HHUBOY, jep HOCE MPOCEYHE OICHE W3HAJ
YeTHpH, IITO HAPABHO HE 3HAYM Ja OBE yclyre He Tpebda KOHCTAHTHO MOOOJhIIABATH H
npuiarohaBaTi HOBOHACTAINM 3aXTE€BUMa Ha MPOMEHJHLHUBOM TYPUCTHUYKOM TPKULITY.

Typuctuuke yciayre Koje Je(UHUTUBHO Tpeda MOOOJBIIATH Cy OHE KOje C€ TUUY CaMor
peKJIaMHOT MaTepjajia, y OoJbe TMpe3CHTAIHje KYJTYPHUX BpPETHOCTH U Caapkaja, H
mo00JbIIakha H3IETHUIKOT TypU3Ma Y OKOJIHE JeCTHHAIM]je (IPOMOIIHja H3JIeTa U TypUCTUIKA
CUTHaJM3aIMja). ¥ TOM CMHUCIY HEOMXOJHO j€ BHIIEC PAJUTH M HAa EKOJOIIKOM CETMEHTY
JIECTHHAIIM]je, KOja je OLICkheHa BeoMa HUCKOM OlleHOM (2,48), IITO y yCIOBHMa CaBPEMEHOT
TypHu3Ma MO>Ke OUTH BeJIMKa KOYHHIIA Pa3Boja.
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Tabena 50: [leckpunmuena ananuza ankeme (MUHUMATHA, MAKCUMATIHA U NPOCEYHA OYeHa)
Ha Hueoy decmunayuje Tapa

Tun yeayre H MuHUMYM & MaKCHMYM IIpocex
Konmfo CTe 32/[0BOJbHH JIOKAIH]OM 60 3 5 42
CMEIITajHOT 00jeKTa y KOM CTe oJicenu?
Orenure 33/I0BOJBCTBO M0 MUTARY 60 9 5 4,083
ypeheHocTH o6jexra.
MHulbemhe TypucTa o }'/'I[O6HOC'TI/I EBUXOBOT 60 3 5 4,566
0opaBKa y CMEIITajHUM 00jeKTHMa
XUTHjCHCKHU YCIOBH CMEINTaja U APyTHX 60 3 5 4,433
poCTOpHja.
OLueHa KBaJIUTETa U ACOPTUMAHA XPaHE 60 1 4 2,433
OrneHa npodeCHOHATHOCTH U pana 60 3 5 4,033
3aMOCIICHUX Y CMelIT. ¥ yroct. O0jekTrma
Or1eHa MPUPOTHOT OKPYKEHa JICCTHHAIIH]E 60 4 5 4,95
Orena OorarcTBa JeCTUHAIH]E TI0 ATy 60 5 4 3,133
KyJITYPHHX BPEIHOCTH U Cajipkaja
OreHa 1Mo NUTaky yI0OHOCTH JIECTHHAIIH]C 60 3 5 4733
Bama omena no nmutamy ypeheHocTr 60 3 5 4,33
POCTOpA.
Jla nu nectuHanMja HyaId y JIOBOJBHO] 60 1 4 3,816
MepH aTpaKTUBaH cajipxaj?
OrneHuTe JOCTYIMHOCT TYPUCTUYKHUX H3JIETa 60 2 4 2,4
O1eHUTe TYPUCTHIKY CHTHATTH3AITH]Y 60 1 4 1733
JIECTHHAIIN]e
Ornena crenena uncrohe gecTuHaiuje 60 1 4 2,71
OreHUTE rOCTOJBYOUBOCT JTOKATHOT 60 3 5 4.8
CTaHOBHHIIITBA
Ja nu ce ocehate curypHo TokoM OOpaBka 60 3 5 4,66

y IeCTUHAIU]U?

Ypaheno na ocnosy ankemmnoe ucmpasicusara

Kana je muiannna Tapa y muTtamy, CUTyaluja je CIMYHA Kao M Ha 371aTHOOpy, Ta4HH]E
M3y3€B HEIITO JIOIIMjUX OLlIeHa M0 MUTamky JIOKAaIMje CMEIITajHUX objekara M HUXOBE
ypehenocTu, Moryio Ou ce 3aKJbyddTH Ja OBaj CErMEHT YCIyra 3aJ0BOJbaBa MOCETHOIIE, KaKO
M0 MUTalky YIAOOHOCTH OOpaBKa, TaKO W XWIHjEHE CMEITaja, ald M MpOo(ecCHOHATHOCTH
3aMoCJIeHUX.

[Tonyna, acopTuMaH U KBaJUTET XpaHE je Ka0 M y OCTAIMM JECTHHAIMjaMa OICHCH
HEITO HWKOM o1eHoM (2,433), mTto 300T HeIOCTaTKa ayTeHTHYHUX PECTOpaHa U MOHYIE y
BUMa, MTO 300T BENTUKUX OYEKHMBaba MOCETHJIAIA, KOjU MMajy H3Yy3€TO JIeNMy U HOBOJHHY
CJIMKY TIO TIUTalky TaCTPOHOMH]E OBOT Kpaja.

[Momanu mokasyjy na je mpomaraHiHa U MapKETHHINKA JCTATHOCT U OBJIE JETMMHYHO
3aKka3aja, nmocMarpajyhu penaTuBHO HHCKE OIEHE M0 MUTamky JOCTYMHOCTH H3JIeTa U
Typuctuuke curHanusanuje (2,4 u 1,73). U oBne, kao U Ha ocTajauM JECTHHANIM]aMa, BEJIUKA
3aMepKa TYpUCTa j€ peJaTUBHO JIOIIa XWTHjeHa JIECTUHAIM]E,K0ja HAPOYHMTO JOJa3H J0
M3paxaja y BEOMa BUCOKOM OLIEHOM BPEJHOBAHOM IPUPOTHOM OKPYKemY (4,95).
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[Toceban KypHO3HUTET MpecTaBba MOKa3aTesb KOjU CE OAHOCH Ha CTETIICH CUTYPHOCTH
TYypUCTE TOKOM OOpaBKa y JECTHHAIIMjH, KOJU j€ OIICHeH olleHOM 4,60, a ako ce y3Me y 003up
Ja c€ paju O MOTPAHUYHOM TOJPYY]jy, JO CKOpo 3axBaheHOM paTHHUM Heaahama, jacHO je
KOJIMKH j€ YCTIeX MEHAlIMEeHTa JICCTUHALM]E U JIOKAJTHOT CTAaHOBHHIITBA.

Tab6ena 51: JleckpunmusHna ananusa aukeme (MUHUMATIHA, MAKCUMATIHA U NPOCEYHA OYeHa)
Ha HUBOy decmunayuje 3namap

Tun ycayre H MHHUMYM  MAaKCHMYM IIpocex
KOJII/II.(O CTe 3a710BOJBHH JIOKAIH]OM 60 3 5 4,566
CMEIITAjHOT 00jeKTa y KOM CTe O/IceNn?
Onenure 3/I0BOJBCTBO M0 MHTAKY 60 1 3 1516
ypeheHocTH o6jexra.
Munubeme TypucTa o }"]106HOC‘TI/I BUXOBOT | 5 4 2 866
OopaBKa y CMEIITajHUM 00jeKTHMa
XUTHjEHCKHU YCIOBU CMEIITaja 1 IPYruX 60 3 5 3,533
poOCTOpHja
OrieHa KBaJUTETa U aCOPTUMAHA XPaHe 60 1 4 2,65
OneHa npoeCHOHATHOCTH U pania 60 3 5 4,266
3aMoCICHUX Y CMEMT. U yrocT. O0jekTrma
OreHa mpupoIHOT OKpYyKewa AectuHanvje = 60 4 5 4,966
Orena OorarcTBa AeCTUHAIH]E TIO ATk 60 1 3 2566
KYJITypHHUX BPEIHOCTH U CaJpiKaja
Orena no nuTamy yI0OHOCTH JECTHHALIM]E 60 3 5 455
Bama oriena no nuramy ypehenoctu 60 5 5 2.06
pocTopa.
Jla mu nectuHaIMja HYIH Y JIOB‘E))J'I)HOJ 60 1 3 2 066
MepH aTpaKTUBaH cajpxaj?
OueHuTe JOCTYMHOCT TYPUCTUYKHX U3JIETa 60 1 3 2,186
O1eHUTE TYPUCTHUKY CHTHAM3AIH]Y 60 1 3 2,033
JICCTUHAIIH]S
OreHa crerneHa yuctohe gecTuHaIMje 60 2 5 3,933
OneHnTe rocTo/byOHBOCT JIOKATHOT 60 3 5 4,766
CTaHOBHHMIIITBA
Ja mu ce ocehare curypHo TOkoM OopaBka 60 4 5 4,916

y AeCTUHAIH]U?

Ypaheno na ocnosy ankemmnoe ucmpasicusaroa

HenoBosbHO MHBECTHpama MOCIHEABUX TOJMHA, 1a U JEIECHUja, Y OBY JAECTHHALH]Y,
MOXJa CE€ HajBHUIIE OJIpa3uiio Ha HmeHy HHPpacTykTypy. [lomamu noOujeHr aHKETOM camo
noTBphyjy OBY TBpImY, jep OCHM JIOKallMje CMEIITajHUX objekara, Koja je JoOuia Beoma
BHCOKY oreHy (4,560), ocTaim CErMeHTH CMeEIlTaja OICHEHH Cy Kao BeoMa JIOIIH.
[IpuBatu3zanyja u ynarama, kako y ,,PX nenrtap® tTako u y xoren [lanopama, Hemro je mro je
IIaHupaHo Macrep Mmi1aHOM JIeCTHHAIIM]€e, a [0 CTABOBUMA UCIIUTAHUKA U HEOMXOJIHO Y LUJbY
OTICTaHKA HA TYPUCTHYKOM TPIXKUIIITY.

OHO mITO CBaKako yKa3yje Ha OMpaBAaHOCT Oy ayhuX MHBECTHIH]a, jeCTE BEOMa BHCOKO
OILICECHO TIPUPOJHO OKpYyXkKewe 4,966 , TOCTOJbYOMBOCT JTOKAIHOT CTaHOBHUINTBA (4,7606), U
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curypHoct OopaBka y npectuHaruju (4,916). Jla je Hampen HaBeIeHO BeoMa OWTHO
MOCETHOLMMa, TOBOPHU M MOJATaK Ja Cy CBEOOYyXBaTHY YJOOHOCT AECTHHALMj€ OLCHWJIHM ca
4,55, 1 ako HUCY Mpe3aJOBOJbHHM HEKMM JIOJIaTHUM cajapikajuma, Kako KyJITypHUM Tako U
aTpaKTUBHHUM, KOje HEONIXOJHO YHAIPEAUTH.

Tabena 52: /leckpunmusna ananusa ankeme (MUHUMAIHA, MAKCUMATHA U NPOCEYHA OYeHa)
Ha Hueoy decmunayuje Moxpa ['opa

Tumn ycayre H MHHUMYM = MaKCHMYM NMpOoCeK
Konuko cre 3a70BOJbHHU JIOKAIH]OM 60 3 5 45
CMEIITajHOT 00jeKTa y KOM CTE OJICETH? '
OreHUTE 32I0BOJHCTBO IO MTUTAKY 60 3 5 3683
ypeheHocTH o6jexra. '
Munsemhe TypucTa 0 y1o0HOCTH FHXOBOT
0opaBKa y CMEIITajHUM 00jeKTHMa it 5 ° B
XWTHjeHCKU YCIIOBH CMENITaja U APYTUX 60 4 5 4783
poOCTOpHja '
OrieHa KBaJUTETa U aCOPTUMAHA XPaHe 60 2 5 4,366
OreHa mpo)eCHOHATHOCTH U pajia
3aMoCICHUX Y CMEMT. U yrocT. O0jekTrma o < 5 il
OreHa mpupoIHOT OKpYyKewa AectuHanvje = 60 4 5 4,9166
Orena 60orarcTBa JECTUHAIM]E IO TUTAKY 60 3 5 47
KyJTYpHUX BPEAHOCTH U Caapikaja '
OneHa no nuTamwy y1o0HOCTH fecTuHanuje = 60 3 5 4,833
Bama onena no nuramwy ypehenoctu 60 4 5 491
mpocTopa. ’
Jla mu necTuHAIMja HYIH Y JTOBOJBHO]
MepHU aTpaKkTUBaH cajpxaj? it 5 ° el
Onenure TOCTyMHOCT TYPUCTUUKHUX u3nera = 60 3 5 4,033
OrneHuTe TypUCTHUKY CUTHATU3ALM]Y 60 3 5 4266
JIECTUHAIIN]E !
OreHa crerneHa yuctohe gecTuHaIMje 60 3 5 4,683
[IEHUTE TOCTOJbYOMBOCT JIOKATHOT
CTaHOBHUIITBA o < 5 el
Ja nu ce ocehaTte curypHo TokoM OOpaBKa 60 4 5 4883

y AeCTUHAIH]U?

Ypaheno na ocnosy ankemmnoe ucmpasicusaroa

Axo je cynehu mo yTtucky koju je Mokpa ['opa octaBuia Ha moceruole, oHa je 6ap y
OBOM TEHYTKY, HajCBETJIMJH TpUMEp Typu3Mma 3IaTHOOPCKOT pernoHa. YnmeHHIa je aa ce
pazd O jelHO] peNaTMBHO HOBO] TYPUCTHYKO) AecTUHANMjU. [IpaBUIHMM M KpeaTMBHUM
MEHAIMEHTOM, Y3 TMpEJeNno MPUPOJHO OKPYXKEHE W IMPHjaTHO JIOKATHO CTAHOBHHIITBO,
JIeCTUHAIIM]ja j€ 3a U3y3eTHO KpaTaKk BPEMEHCKHU MEpHOJ] IOCTaja BeoMa TpakeHa M LICHCHA,
Ha IITa yKazyje IpoMeT TypHcTa (IMoceOHO CTpaHMX ), ocMaTpajyhu ornieHe UCITUTAaHUKA Hallle
aHKeTe.

[Ipoceune omeHe cBHX Yycioyra Koje Cy y3ere y aHamu3u (m3y3eB ypeheHoctu
cMmemTajHux objekara 3,681) Beoma cy BUCOKe, 4ak y Hajpehem Opojy ciydajeBa u u3Han 4,5.
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Jlo6pu cMeIllTajHu yCJIOBUM Y3 KBAJIUTETHY U MNpPO(ECHOHANHY YCIyTy U TOHYIY
racTPOHOMCKHUX CIIELMjaJIUTeTa, HELITO je ILITO j& CBAaKAaKO MCITyHUJIO OUYEKHBamka MOCeTUIAlIA.

Benuka KoOHIEHTpanuja KyJITYpPHHX BPETHOCTH W CajpiKaja, y3 W3y3€THO IMPHPOTHO
OKpYXEHe, U3IBOJUJIO je OBY JECTHHAIHM]y OJ OcTanuX, Oynyhu na ce paau o penaTUBHO
MaJIOM IPOCTOPY, OOraTor M PasHOBPCHOT cajpikaja. boratcTBo m AOCTYMHOCT KYJITYpPHUM
BPETHOCTUMA M CaJprkajuMa JeIUHO je OBJE OLleHhEeHa BUCOKOM oleHOM 4,7. CBakako je 3a
MOXBaJly W OIICHA cTerneHa yuctohe mectuHanyje, Oyayhu na je ona 3a Mokpy ['opy nmanexo
Beha oJ1 olleHa OcTanMX JIeCTHHAIMja 31aTHOOPCKOT peroHa.

Tabena 53: /leckpunmusna ananusa ankeme (MUHUMAIHA, MAKCUMATHA U NPOCEYHA OYeHA)
Ha Hueoy oecmunayuje IIpubojcka barva

Tun ycayre H MHHUMYM  MAaKCHMYM NMpoceK
Kommko cre 3a10BOJbHU JTOKAIH]OM
. . 60 4 5 4,7
CMEIITAjHOT 00jeKTa y KOM CTe OJIcenn?
Onenure 3/I0BOJBCTBO M0 MHTAKY 60 1 5 3,266
ypeheHocTH o6jexTa.
Munubeme TypucTa o }"]106HOC‘TI/I BUXOBOT | 5 5 3,783
OopaBKa y CMEUITajHUM 00jeKTHMa
XUTHjEHCKHU YCIIOBU CMEIlITaja 1 IPYTuX 60 1 4 2,083
poCTOpHja
OrieHa KBaJIUTETa U ACOPTUMAHA XpaHE 60 1 4 2,01
OneHa npoeCHOHATHOCTH U pania 60 5 5 4,35
3aMoCICHUX Y CMEMT. ¥ yrocT. O6jekTrma
OreHa mpupoaHOT OKpYyKemwa Aectunanvje = 60 3 5 4,666
Orena OorarcTBa AeCTUHAIH]E TIO ATk 60 9 4 2,883
KYJITypHHUX BPEIHOCTH U CaJpiKaja
OrieHa 1o muTamy YI00HOCTH ACCTHHAIN]ES 60 1 4 2,933
Bama oriena no nuramy ypeheHoctu 60 1 4 2183
mpocTopa. '
Jla mu nectuHaIMja HYIH Y JIOBOJBHO] 60 1 4 2183
MepH aTpaKTUBaH caapxaj?
OueHute JOCTYMHOCT TYPUCTUYKHX U3JIETa 60 1 3 2,666
OrneHuTe TYpPUCTUIKY CHTHATH3AITH]Y 60 9 4 3,166
JIeCTUHAIIH]S
OreHa crerneHa yuctohe gecTUHAIM]e 60 1 3 2,7
OrneHnTe rocTo/byOHBOCT JIOKATHOT 60 4 5 475
CTaHOBHUIIITBA '
Ja mu ce ocehare curypHo TOkoM OopaBka 60 3 5 4666

y AeCTUHAIH]U?

Ypaheno na ocnogy ankemnoe ucmpasicusaroa
VY Tabenu 52 MoOXe ce yOUHTH CTame TypPUCTHUYKUX yciryra u BpenHoctH Ilpubojcke 6ame. O
MIPUPOTHUM BPEAHOCTUMA OBOT Kpaja OWIIO je peud paHHuje W OJATOBOPU UCIUTAHUKA, KOJU Cy
orieHOM 4,666, joIl jeHOM IOKa3ald Ja c€ Pagd O PETKOM MU BPEIHOM IPOCTOPY, Y TOM
cmuciay. MehyTtum, jacHo je, TO HHUje TOBOJAHO 3a pPa3Boj TypuU3Ma y CBPEMEHOM CMHUCIY.
HeomnxoaHo je myHO YJIOXHUTH, Npe CBera, y OOHOBY, PEKOHCTPYKIM]Y U MOJCpHHU3AIM]Y
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CMEIITAJHUX U YTOCTUTEJbCKUX KallallUTeTa, OICHEHUX y HEKUM CIy4ajeBHMa, Kao IITO je
XHTHjeHa CMEITaja, OIEHOM M UCTOJ 3.

Jomr Behu Hanopw U ynarama HEONXOIHM Cy y TOIU3akby JIECTHHAIM]e HA IPUXBATIEUB
U TpaskeH TypucTtudku HuBO. OBO ce, mpe cBera, oqHOCH Ha ypeheme mpocTopa (olemeHo ca
2,183) wu moOospmrame mweroe gucrohe ( 2,7 ), Te yBoheme aTpakTUBHUX CaIpiKaja,
KyJITypHUX ¥ M3JIETHUYKUX JCIIaBakba U POMOIIH]€ y CBAKOM CMHUCITY.

TypucTu Koju Cy CBOjeBOJFHO YUECTBOBAIH y MCTPAXHUBAKY MMalM cy MoryhHocT 1a
Ce M3jacHE U O TOME Oa Ju Ou NOHOBO NOCeMUNU OeCmUHayujy U 0a 1u Ou OecmuHayujy
npenopyuunu ceojum npujamesuma? Pe3ynraty, HAKOH aHalmM3e aHKeTe, cy cienehu: Behm
neo nocerunana (68%) MmMa Hamepy MOHOBHOT Jojacka Yy JEeCTHHAIH]y, IITO MOTBPhyjy U
MHOTH KOju ce Bpahajy (1o oBOj aHKeTH ydemihe OHUX KOjU Cy BHILIE O] jelaH MyT y
3natubopckoM peruony je 74%. Csera 7% ucCnUTaHHUKA U3]JaCHUJIO CE HETAaTUBHO IO MUTAY
MIOHOBHE ITOCETE.

I'pagpuxor 12: 3aunmepecosanocm mypucma 3a nonoenu oonazax(%)

[a Y34paHo He
(momaa)

Ypaheno na ocnosy ankemmnoe ucmpasicusaroa

OxroBop Ha APyro MUTamkE O TOME Ja JIM OW ECTUHAIH]Y TMPETOPYIHIN pHjaTe/buMa
yIJIaBHOM je OWO TIO3MTHBAaH, YNPKOC jaCHUM 3aMepKaMa M3PaKCHUM KpO3 aHKETY.
[Ipenopyka npujarespa je y 24% cirydajeBa omnpeeiiia MoceTHoIle Aa Johy Oarr y oBaj Kpaj,
na He 4yJu nojarak jia ce 74% aHKeTHPaHUX OINMPEISNINIO 3a TIOTBPIAH OJTrOBOp, a camo 5%
3a c€ U3jaCHUIJIO HETaTUBHO.

I'pagpuxon 13: 3aumnmepecosanocm mypucma oa npujamebuma npenopyie 0ecmuHayujy

Oa Y3apwaHo He
(Mmonena)

Ypaheno na ocnosy ankemmnoe ucmpasicusaroa

JloOWjeHn WHAMKATHBHU TMONAamy oMoryhmnm cy wuaeHtudukanujy Moryhumx
pelIeBaHTHUX eJleMeHaTa KOju OuM MOINIM yTULATH Ha HUMHUI 37aTHOOPCKOr peruoHa Hu
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HEeplenIyjy AeCTHHanWje y cBecTH Typucra. OcUM HaBEIEGHHX pe3ylTara, CHpPOBEIECHO
UCTpakMBame yKazyje Ha MoryhHocT popmupama ciuke o 31aTHOOPCKOM PETHOHY: paju ce O
JIECTUHAIM]H Y KOjOj TYPUCTH YTOJHO M pazo OopaBe, M3y3eTHUX MPHUPOTHHUX aTpakluja u
pecypca, TOCTOJbYOMBE CpeOMHE KOja YJIHMBa CUTYpHOCT, ca JOOpHM CMEINTajHUM |
YTOCTHTEJBCKUM TOTEHIMjauMa... BeomMa 3a10BOJbHH TYPHUCTH Cy TOCEOHO M3/IBOjEHH Ja Ce
UCTaKHY CBH €JEMEHTH KBAJHTETa Yy BpEME aHKETUpPama, ajll M EJIEeMEHTH KOjU Ce MOTy
YHAIPeUTH ¥ JOJATHO pa3BHjaTd. [loTeHIMjam U BPEJHOCTH Cy BEIIMKE M CaMoO IpaBa U
OnaroBpeMeHa CTpaTerdja 3a pelaTHBHO KpPaTKO BpEME MOXKE WX CTaBUTH y (yHKUujy
CaBpEMEHOT U Pa3BHjEHOT TypH3Ma, YeMy 3JIaTHOOPCKU PErHoH, Pa3yMJbUBO, TEKH.

3. ObUM, IUHAMMUKA U CTPYKTYPA TYPUCTHUYKOI IPOMETA

VY OKBHpY HIUpEr HCTpaKUBamba y TYpHU3MY, HOTPEOHO je aHAIM3UPATH J0CANAlIbU
CTENEeH pa3Boja Typu3Ma, IITO MOJpa3yMeBa OCBPT Ha OOMM, CTPYKTYpY U IUHAMHUKY
TYPUCTUYKOT TIpoMeTa UM Opoj ocTBapeHHX Hohema. TH mMoOKazaTesb MOTY Ja y HOTJIEAy
yIpaBJbamba pa3BojeM TypusMa oMoryhe M pasyMmMeBame OCHOBHHX DPasjiora W MPEAHOCTH
noJpy4ja 31aTuOOPCKOT pernoHa, KOju Cy JOMpPUHENIH TPEHYTHOM cTamy. Ha coHOBy Tora
Moryhe je maHupaTH Jajbu pa3Boj W yHampeheme TypucTuuke MoHyde, y HJbY MoBehama
CBUX €KOHOMCKHX JUMEH3HUja TypusMa y Peruony.

[IpeTxoaHO je KOHCTaTOBaHO Aa 3JIaTUOOPCKU PErHOH Toceayje OpojHEe MPUPOIHE U
aHTPOIIOTEHE pecypce 3a TYpPUCTHUKH pa3Boj. CBH ycioBH, reorpadcku IoJIokaj ca
MOpGOJIONNM, KIMMAaTCKUM U OroreorpadckumM ocoO0eHOCTUMA, yITyhyjy Ha YHbCHHITY J1a Ce
MOTYy pa3BHjaTH CKOpPO CBU OOMMIM TypusMa. JlocamamimM CTENeH pas3Boja yKasyje Ha
BHUILIECTPYKE epeKTe Typu3Ma Ha yKyllaH IPUBPEIHN U APYIITBEHH KHUBOT U Pa3Boj.

Bbpoj nocerunana nHa Permonamnom HHBOY onpelyje ce caOupameMm moceriana Ha
OCHOBY TpHjaBa y XOTEJIMMa ¥ NPUBATHOM CMEINTAjy U MOpa My C€ MPHUCTYIIUTH ONPE3HO M3
Bumie pasnora. bpoj cTpanux typucta 6u Mora na Oyne TauHuju on Opoja momahmx, 300r
yumeHuie na je g0 2009. roguHe Omio 00aBe3HO HUXOBO IPHjaB/bUBaba TOJIHUIIN]CKO]
ynpaBH, 0K Opoj nomahux TypuCTa y NMPHUBAaTHOM CMEIUTAjy HHUje MOy3[daH ycjel BEJTHKOT
Opoja HENmpHjaBJbEHUX TOCTH]y, Ka0 M MPUBATHHUX TOCETA ca JIpyre cTpaHe. Y MPUIIOT OBO]
TBPIHHU Uy U MPOLIEHE TYPUCTHUKE OpraHu3aiyje 31aTuoop 1o KojuMa je YKyIHO OCTBapeHU
0poj Hohemwa Ha 3maTuOopy 2,5 myTa Behu 011 3BaHUYHOT TYPUCTHYKOT TpoMeTa 00jaB/bEHOT
oJ cTpaHe PenmyGunykor 3aBoJ 3a CTaTHCTHUKY.

VYkyman Opoj moceTwsiana je mokKa3uBao TPEHH pacta, koju y mepuoay 2007-2008
noyume J1a craruupa (tadbena 54), nok y nepuoay 2008-2009. 6enexu nan . o 2008. ykynan
0poj mocetmnana nosehao ce 3a 21,2% ox 2003.roguHe, ca BEeIMKUM CKOKOM ox 233% y
Cllydajy CTpaHUX TypHCTa. Y Clle]] OBOra yeo CTpPaHUX TypUCTa je TIOPacTao y yKYIHOM 30Upy
ca 4,48% konuxo je nuznocuo 2003. Ha 12,06% y 2009. rogunu.
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2004.

yaeo
%

2005.
2006.
2007.
2008.
2009.

yaeo
%

Panr

Tabena 54: bpoj mypucma no onwmunama pecuona y nepuoody 2004-2009.200umne

Yajeruna

91.757
41,85%

87.875
85.102
107.541
109.428
98.811

44,19%

1

Bb.bamira

45.477
20,74%

55.630
45.296
60.111
61.229
48.807

21,83%
2

Vikure
42.580
19,42%

36.866
40.151
41.590
35.795
43.888

19,63%
3

H.Bapom

14.998
6,83%

14.958
19.337
15.778
1158893
11.674

5,22%
4

Iloxera

3.090
1,4%

3.694
6.965
6.976
106.440
8.119

3,63%
5

[Mpuboj

4.225
1,92%

3.828
4.062
4.270
5.097
3.756

1,68%

6

Apusse
905
0,41%

2.508
4.123
4.772
4.279
3.323

1,49%

7

Ipwujerno.
9.436
4,3%

3.191
3.580
3.736
5.203
3.038

1,36%
8

Kocjep.

6.750
3,08%

2.148
2.284
2411
4.482
2.156

0,97%
9

H3z60p: Penybauuxu 3a600 3a Cmamucmuxy

3HavajHE pasMKe YOUMJBEBE CY Y Pa3BHjEHOCTH Typu3Ma 10 TIOjeAMHAYHUM
ommrTuHama, ca YajetuHoMm kao nuaepoM mely ommtuHama Pernona. bpoj momaszaka To
HajjacHUje wiycTpyje: ca Opojem om 98.811 momazaka y 2009. roguaum Yajetuna je
yuectBoBaia ca 44,19% y ykynmHom Opojy mocerwnana, bajuna bamra u Yxuue umajy
cnudaH Opoj moceruiana, 1ok Kocjepuh nma ganexo HajMamu yieo.

VY nHacraBky heMo aHanM3WpaTH OCHOBHE OJUIMKE TYPUCTUYKOT TIpOMETa Y
TYpPUCTHUKUM JecTuHaijama Apwbe, bajuna bamra, Kocjepuh, Hoa Bapom, Iloxera,
[Ipuboj, Ipujenosse, Yxuue n Yajetuna, koje ynHe 31aTHOOPCKU PETHOH.

Apume: bpoj nonazaka TypucTa y OMIITHHA ApHibe y TTOCMAaTpaHOM mepuoay yBehao
ce YeTHpH IyTa ca Haju3paXeHUjuM cKokoM y nepuoay 2005- 2006. ronuna. Mehytum, yak u
y HajBehoj BpenHoctu octBapenoj 2007. roaune, yuHH cBera 2,7% yKymnmHOT Opoja TOCTH]Y U
1,2% octBapeHor Opoja Hohewa Ha HUBOY peruoHa. Ilpumeran je u Oxaru mopact ydenrha
cTpaHux roctujy onx 2%. Apube Oenexxu Hajkpahy mpocedHy nOyXHHY OopaBka Yy
31aTHOOPCKOM PETHUOHY.

Tabena 55: bpoj donazaxa mypucma y nepuody 2002-2009. cooune y Onwmunu

Apuwe
HNuaukarop 2005. 2006. 2007. 2008. 20009.
bpoj Typucra 2508 4123 4772 4279 3323
Bpoj Hohetba y TypHCTHHKIM 3945 | 9189 | 9549 | 10470 = 7450
o0jekTrma
VYkynaun O6poj xoTesa u MaHCUOHA 1 1 1 1 1
VYkynan 6poj ceockux nomahuHcTaBa 1 1 / 2 10
Bpoj TypucTHukmx sexaja 120 120 120 128 158
Bpoj pecropana 8 6 6 5 7

H360p: Penybauuku 3a800 3a CmMamucmuxy

bajuna bawma: Ha teputopuju onutuHe bajuna bamra nanasu ce Hammonamuu
napk Tapa, ka0 Beoma TomyJiapHa TypucTudka aectuHaiuja CpOuje, ma oTyaa TYypUCTUYKH
IIPOMET OBE OMNIUTHUHE BEJIMKUM JEJIOM OJCKaue OJf OCTAJMX ONIUTHHA Pernona, mzyses
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ommruHe YajernHa. Ha ocHOBY monaraka w3 Tabene MOXKe Ce 3aKJbYYHTH Ja TypUCTHUIKH
MPOMET y OCMAaTPaHOM NEPUOAY BapHpa, a Kao Y3pOK ce MOKe y3eTH mopacT Opoja onazaka
u Hohewa y JeddjeM oaMapanuimuTy MHUTpOBal, MOIMYJAPHOM OJPEIUINTY JCUHjer
€KCKYP3UOHOT Typu3Ma. Y CTPYKTYpH TypUCTa AOMHUHHUPaAjy nomahu roctu kojux je 2005.
roguHe O6mo vak 98% ox ykymHor Opoja mocerwiana. bpoj cTpaHuX rocTHjy je y CTaTHOM
nopacty ca 1,8% (2004.) na 3,8% (2008.), anu je TO joul yBeK 3aHeMapJbUBO yuelhe, ako ce
rmocMarpa Ipocek 3a IiaHuHcka Mecta y Cpouju koju uznocu 9%. Jlyxwunaa 6opaBka momahux
TOCTHjy je y cTamHoM maay u u3HocH y 2008. rogunu 3,5 naHa mro je paBHO Pemy6mudkom
npoceky, a 2005. ronuHe n3HOCcHNA je 4,2 naHa.

Kocjepuh: Onmtuna Kocjepuh onm 2004. rogmnHe, kaga je mumana HajBehu Opoj
nocetuiana y nmocmarpanom nepuoay (3,08% ykymHOT TypCTHYKOT TTpoMeTa) Oenexu craian
nag Opoja Typucta na 6um 2009. romune octBapwia muHUManHux 0,97% ykynHor
Typuctudkor npomera Peruona. ['ogure 2008. 3a0enexeH je CKOK YKyImHOT Opoja TypucTa ca
MOCEOHUM aKIIEHTOM Ha TopacT Opoja momahmx MoceTwsaa, a WCTa ToAuHa OCNIeKU H
pexopaan 6poj Hohema Ha HUBOY OIIITHHE Y TOCMATPaHOM HEPHOTY.

Hoea Bapow:: Onmituna Hoa Bapomn ca muranumHOM 3nartap, Kao TMOTEHIIH]aTHOM
JIECTUHAIMjOM Ha TypucTHukoMm Tpxxumry CpOuje, mpemaa yudectByje ca 5,22% y yKynmHOM
nmpoMeTy, Oelexy yriaBHOM MaJ TYypUCTHYKOr MpoMeTa y TocMaTpaHoM mepuoay. bpoj
Hohewa roctujy y ommruHun Hosa Bapomr y 2008. roguHu Oenexu jaraH pact, YHIpPKOC
HE3HATHOM Tagy Opoja mojiacka TypucTa. bpoj cTpaHmx TypucTa Oeleku KOHCTaHTaH pacr.
Hajeehu mpomer octBapen je 2006. rogune u usHocuo je 8% mpomera Oxpyra. OcTBapeH
TYPUCTHYKH TIPOMET MEpeH OpojeM Joja3aka je Ha YEeTBPTOM MecTy Ha HuBOY OKpyra.
IIpoceuna nyxuHa OopaBka apomahux Typucra je, y3 ommurtuHy Kocjepuh, Hajseha y
MOCMaTpaHOM TMOJPYYjy W W3HAJ j€ MPOCEeYHEe AYy)KHMHE OOpaBKa y IUTAHMHCKUM MECTHMa
(yrmaBHOM 3axBasbyjyhul 37[paBCTBEHOM TYpU3MY) U Oeie’KH KOHCTaHTaH pacT.

I'paghuxon 14: Bpoj donazaxa cmpanux mypucma y Onwmuny Hoea Bapow y
nepuoody 2002-2009. 2ooune

1516
1311 1066

599 636 757 911 I I
213
= 3 no 0 1 1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

H360p: PenyOauuku 3a600 3a Camucmuxy

Iloosceza: Y opgHocy Ha ocraie ommutvuHe Permona, a Ha OCHOBY IOCMAaTpPaHUX
napamMerapa u3 Taleje, paHTMpaHa je Ha meroM Mecrty, ucnpen Ilpuboja m Apusba, a u3a
MIOTYJIAPHUX TYPUCTHUYKUX JecTUHaIMja 3natudopa u Tape, y ommtuaama Yajetuna u bajuna
bamra. Ox 2004. ronune ommrtuHa Ilokera Oenmexn KOHCTaHTaH pacT Opoja TypucTa ca
u3pakeHUM ckokoMm 2006. m 2008. roamHe, Koja ce IMOKa3zala Kao roauHa ca HajBehum
MIPOMETOM TYpPHUCTA y IIECT O] IEBET IIOCMATPAHUX OMIITHHA.

Ilpuéoj: Onmtuna [Ipuboj yuectByje ca 1,68% monazaka u 3,6% y ykymHOM Opojy
Hohema y unTaBoj obnactu. Hajpeha BpemHOCT CBUX mocMaTpaHuX MapameTapa TYPUCTHIKOT
npomera y ommutuHu [Ipu6oj — O6poj momaszaka, 6poj Hohemwa, yuemhe CTpaHUX TypHCTa Y
YKYITHOM OpOjy TypHCTa B TIpOceYHa Ay>KHHA O0paBka TypucTa ocTBapeHa je y 2008. roguHu.
[Ipuboj Genexu Hajehu pact Opoja qonazaka CTpaHMX TypHCTa oj cBUX ommrTuHa y 2007.
ronuan, u y ommrtuan cy y 2007. u 2008. roguHu ocTBapeHe HajBehe mpoceuHe ayKUHE
0opaBKa CTpaHUX TypHCTa Y 31aTHOOPCKOM PErHOHY.

129



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

Tabena 56:. Ilpomem mypucma Onwmune [Ipu6oj y 2008. 200unu

. bpoj nonazaka Bpoj Hohema
Ha3us o0jexta
cBera nomahu CTapHH cBera noMmahu CTpaHH

Xorea ,,JIJum“ 3.513 2.841 672 12.656 9.736 2.920

PX nenrap 1.586 1.108 477 15850 = 11.080 4.770

IIpubojcka 6ama
Mamnactup *CB. 81.563 i i i i )
Huxosa
VASHEI 86.661 = 3.949 1.149 28.506 20.816 7.690
IToceTrnaana

Hzeop: TO Ilpuboj

*3a Manactup CB. Hukona mocTtoje mojanmd o J0JacKy, ald HE M CTPYKTYpH
noceTuiana

Ilpujenowe: Onmruaa [lpujenosbe ydecTByje y TypHCTHIKOM mpomery y 2009.
roaunu ca 1,36%. Hajehu Opoj nonaszaka typucra 3abenexeH je 2004. roqune. Y HapegHOM
NepUOAy TYpPUCTHUUYKU MpoOMeT Oenexu y mpoceky cBera 40% mpomera octBapeHor 2004.
rogune. Ilpceyna myxuHa OopaBka MHOCTpaHMX M jJoMahux TypuCTa je HCHOJ INpoceka
3atubopcKor okpyra (mpoceyHa ayxkuHa OopaBka Jomahux TypucTa y OKpyry je 4 naHa, a
cTpaHuX TypucTa 3,3 nana). Ydemthe cTpaHuX TOCTH]y y YKYITHOM Opojy TOCTHjY je, Kao Uy
ormmrruHama [Ipu6oj u Kocjepuh, y penarnBHoM u3zHocy HajBehe Ha HUBOY PETHOHA.

Yoreuye: T'pan VYxuue mnpenacraBjba TIpajckd M aIMUHMCTPATUBHU  IIEHTap
3nmatubopckor okpyra m ca 18%  ydecTByje y TYypHCTHYKOM IpoMeTy okpyra. [locie
Yajetune u bajune bamte octBapyje Hajehu Opoj nonazaka m Hohewma TypucTa. YxKHILE
Oenmexu najg Opoja monmazaka 2005. romune. HMctoBpemeno, Yxune y 2008. roguan Oenexu
HajBehu Opoj cTapHUX TypUCTa y IOCMaTpaHoM nepuony. [Ipoceyna gyxuHa gojacka rocTHjy
je y CKiagy ca MpOCEYHOM Iy>KMHOM OopaBKa TypucTa y rpaickuM jesrpuma y Cpouju
(beorpan 2,2 nana).

Yajemuna: OnmtuHa YajeTuHa ca IUIAaHUHOM 37aTHOOp, Ka0 jeHOM OJ KJbYYHHUX
JeCTHHAlIMja TUITaHUHCKOT Typusma y Cpbuju yuectByje ca 44,2% mnpomera 3natubopckor
okpyra u 6,35% mnpomera PenyGmuke Cp6uje. Munexc pacra 2008/2003 je 140, a Omare
BapHjaluje y IPOMETY, YKOJIUKO C€ Ka0 MHIMKATOP KOPHCTHU JaHYaHU HMHJIEKC, IPUCYTHE Cy
2005. u 2006. ronune. Y 2007. roguna Oenexu pact of 128 WHAEKCHUX MOEHAa y OJHOCY Ha
2006, xoju je TOTOBO Ha UCTOM HUBOY ocTBapeH U y 2008. roquau. Y CTPYKTYpH TypuUCTa y
2008. roguan, ca 13% ydecTBYjy CTapHH TypUCTH, IITO j€ BHUIIE OJ MPOCeKa 3a IJIaHMHCKA
Mecta y PenyOmumu CpOuju, koju usHocu 9% u 3HATHO j€ UCTIOA PermyOIndKor MpoceKa Koju
uzHocu 28% (uzseop TOC). Oxn cBuX miuaHuHCKUX Mecta y Cpbuju, 3matubop je, ocTBapHo
HajBehu O6poj Hohewa 2008. roguue. Typuctuuke aecTHHAIM]E KOje Cy ocTBapuiie Behu Opoj
Hohema on 3matubopa cy rpag beorpan u Bpmauka bama. Ilo 6pojy ocTBapeHnx Hohema
ctpanux typucta y 2008. ronuau 3natubdop je tpehem mecty y PemyOmumu (Behy BpeaHocT
ocTBapuiM cy rpajacku ueHtpu beorpan u Hosu Can). Ilpoceuna gyxuna OopaBka je 4 naHa
IITO OATOBapa MPOCEUHO] AY>KUHU OOpaBKa y IJIAaHWHCKUM MectuMa y Cpowuju.
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Tabena 57: Yxkynan 6poj noherwa u npocex nohera y 3namubopckom pe2uory

IIpocek
IIpocexk
Ykynax Hohema
. IIpocex | Homahu | Hohewa— | CrpaHu
loguna 0poj
Hohema | TypucTH momahw TYPHUCTH
HoceThIana CTpaHu
TypUCTH
TypUCTH
2003. 944.052 4,7 907.708 4,7 36.344 3,7
2004. 883.425 4,0 843.745 4,0 39.680 3,2
2005. 915.829 4,0 877.246 4,2 38.583 2,5
2006. 920.612 3,9 871.362 4,0 49.250 2,9
2007. 1.051.449 3,9 977.175 4,0 74.274 2,9
2008. 1.039.032 3,8 953.924 3,9 85.108 2,9
2009. 957.689 3,7 873.631 3,8 84.058 2,8
2010. 905.591 3,5 812.113 3,4 93.478 2,9
2011. 505.756 460541 45.215
(6 mecenn)

Hzeop: Penybauuku 3a800 3a CmMamucmuxy

IIpoceuna myxuHa 60paBka y 3maTHOOPCKOM PETHOHY MOKa3yje KOHCTAaHTHO OMajiame
on 2003. ronune, kana je uzHocuna 4,7 sHohu no 3,5 vohu y 2010. rogunau. IIpocek myxune
OopaBka CTpaHUX TypucTa je Takole omao ca 3,7 Hohema y 2003. Ha 2,9 Tokom 2010. rogusne.
ITocne 2007. u 2008. ronune, kaaa je Opoj Hohemwa npenazno MutkoH, y 2009. roauHu 101110
j€ 10 maja TypUCTHYKOT IPOMETa U 1o Opojy TypucTa 1 1o 6pojy Hohema.

W3BecHo je ma je Ha OBakBe pe3ysrTaTe NEIMMHYHO YTHIIATa CBETCKAa E€KOHOMCKa
KpH3a, alid OBM HoJany Ou MOTH fa Oyay M Mokaszaresb cBe Beher He3a0BOJECTBA TypHCTa
caZpkajeM M KBAJUTETOM TYPUCTUYKE TMOHYAC (CMEIITajHH KalaluTeTH ), a HapO4YUTO
caoOpahajHOM HeNpUCTyNavyHOLINY JIECTUHAIH]E.

Toxom 2010. moBehan je ykyman O0poj TypucTa , 10K ce Opoj Hohemwa u ajbe cMamyje,
MoceOHO je TO M3paXeHO KoJ JoMmahux moceTmiana, KOju unHe HajBehu yaeo y YKyImHOM
Opojy Typucra. [lomamm 3a mpBUX 6 MecelM OBE TOAWHE MOKa3yjy TEHJIEHIIM]y TopacTta
YKYITHOT TYPUCTHUKOT IIpomeTa ( kako Opoja moceTuiana , Tako 1 6poja Hohema).

Hajehu Opoj Typucta koju nonasze y 3maTuOOpPCKU peruoH ¢y pomahu typuctu. Y aeo
CTpaHUX TYpHUCTA je u aajbe Manu (3-5%).

TpxuIIHO TOCMaTpPaHo, jacHO je 1a pa3Boj TypU3Ma MPBEHCTBEHO 3aBUCH O ToMahux
nocermiana. [loctoju Benuku qucnapureT y 0pojy Hohewa y Ommrunu Yajetnna u 6poja y
octasiuM ommtuHaMma Pernona. EBunieHTHO je na 3maTtudop, Kao KjbydHa JIECTUHAIIM]a PETH]e,
HeMa yJIOTy TeHepaTopa nmopacta Opoja qonazaka ¥ Hohema y oCTaluM oniThHama Peruona,
¥ Jla HUjeHa OMIITHHA Y OKPYXeHmYy HE Bajopusyje OeHedure Koje Hyau OJIM3MHA OBAKO
aTpakTUBHE TYPHCTHYKE JECTHHaUHWje. Y 1enoj obdnactu, ma U Ha 3maTudopy, MpUMETHaA je
cTar"amja u naja Opoja Hohema M Jojla3aKka TypUCTa. 3aJaTaK jé MEHAIMEHTa TypUCTUYKE
JIeCTUHAIIMj€ U TYPUCTHUYKE MPHUBpEE, a IPeay3UMajy cBe MOTpeOHE Mepe Y LUJby MPOMEHE
noctojeher crama.
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4. KOMEPIIMJAJIN30BAHU TYPUCTHUYKHU ITPOU3BOU

TypucTnduku TpPOW3BON C€ MOXE CXBaTUTH Kao YKYIMHOCT MarepjalHuX H
HEMAaTepHjaTHUX eJeMeHaTa TYpPUCTHUYKE MOHYE jeJHE TYPUCTHUYKE IECTHHAIM]je HaMECHEHE
TYPHCTHYKOM TPIKHUIITY.

[TocToju Benmku OpOj TEOPETCKUX CXBaTama O TyPUCTHYKOM IPOU3BOaY. Moxke ce
KOHCTaTOBATH Jla jé TypUCTUYKH TPOU3BOJ MOjeIMHAYHU (MAapIMjalHA MPOU3BOJ) CIEMEHT
npou3Bohaua Ha CTpaHW TYPUCTHUKE MOHYAE (XOTEICKU TYPUCTUYKH IPOU3BOJ, PECTOPAHCKU
TYPHCTHYKH POU3BOJI, My3€jCKH TyPUCTUYKH MPOHU3BO/ UTA) WM (QYHKIIMOHAIHHU CIIO0j BHUIIE
TaKBUX €JIeMeHaTa (MHTETPHCAaHU MPOW3BOM), NMPH YEMY C€ FHETOBO KOHAYHO yOOJIMYaBame
MOCTIKE N300pPOM U MHUKCHPAHbEM THX €JIeMeHara Koje 3a AaTo reorpad)cko mojpydje Bpiie
camu Typuctu. Kymai cam Oupa enemeHTe noHyheHe Kao TypUCTHUYKH MPOU3BOJ, Tj. OH caM
,CKIIama™ TYpUCTHYKH TPOM3BOA 3a cebe, y 3aBHCHOCTH OJl CBOjUX (DMHAHCH]jCKUX
moryhHocTH, adpuHUTETA, U APYTO.

Jla Ou ce TypUCTHYKH MPOM3BOA YCIEIIHO IUIACHPAa0 Ha TYPHUCTHUYKO TPXKHIITE, OH
MOpa UMaTH CBE OJJTUKE KBAJUTETA, PA3HOBPCHOCTH, TOCEOHOCTH M JIPYTHX KapaKTEPUCTHKA,
jep je caBpeMeHa TYpUCTHYKAa TpPaXkKika BPJIO COPHUCTHLIMpPAaHA W 3aXTEBHA, TYPHCTHUYKO
TPXKUIITE Bpiio hym/bMBO, a KOHKYpEHIMja BPJIO TPUCYTHA W arpecuBHa. Jlakie, CBaku
TYPUCTHYKM TIPOM3BOJ JECTHHALM]jE j€ jeJaH KOMITO3HUTHH MPOM3BOJ CAacTaBJbCH O
onpehenor Opoja enemMeHara, Kao lBETOBUX CACTABHUX JICJIOBA U TO:

—  Ampaxkmuenocmu (aTpakTUBHU (AKTOPH) KOJU TOJIPA3yMEBA]y CKYII Pa3IUIUTHX
eJIeMEeHaTa IPUPOTHHUX U JIPYIITBCHUX aTPAKTHBHOCTH.

— Ilpucmynaunocmu (KOMyHUKaTHBHHM (DaKTOpH) KOjU c€ OJHOCE Ha Teorpadcky u
€KOHOMCKY nucTaHiy. OHH TOIpa3syMeBajy YAaJbeHOCT, OJHOCHO OJM3UHY EMUTHBHOM
TPXKHIITY, M3paKEHYy y KWIOMETpUMAa WM JyKUHH ITyTOBama, TPOUIKOBE KOje TpaKmba
MTOJTHOCH Jla OM Jj0cIiena A0 JeCTUHAIM]je, IO MPUCTyIavHomhy ce, Takohe, moapa3syMeBa u
yKyIHa pa3BHjeHOCT caoOpahajHe MHQpacTpyKType u3Mel)y Tpaxme M JeCTUHAIM]je Kao H
KBaJIUTET M KBAaHTUTET caoOpahaja yHyTap camMe TYpHCTHYKE JeCTHHAIIH]C.

—  Ycnoeu 3a 6opasax (peuentuBHU (HaKTOPH) MOAPA3yMEBA]y CBE €IEMEHTE KOJU YHHE
TYPUCTHUYKY TOHYZy. Pagm ce o 4MTaBOM CHEKTpY yciIyra M3 JOMEHa CMeEIITaja, UCXpaHe,
3abaBe, pa3oHOJIE, peKpealje u APyro.

[TocmaTpaHo o4MMa TYpHCTE, HHTETPUCAHU TYPHCTHYKU MPOHU3BOJ je HETOBO YKYITHO
HCKYyCTBO Ha TYpPUCTHYKO] JECTHHAIMjH, a y BE3H ca CBa TPU IIOMEHYTa eJIEMEHTa
TYPHCTHYKOT TIPOW3BOJA. YTIPAaBO M3 OBOT pas3yiora YCIEUIHOCT TYPUCTHYKOT IPOU3BOJA
3aBHCH O] CTETICHA 33JJ0BOJbCTABA TYPHUCTE- MOTPOIIAYa.

C 003upoM Ha XETEPOreHOCT TYPUCTUYKE TPAXKHE, TYPUCTUYKA [ECTUHALM]ja H
TYpUCTHYKO Tmperny3ehe Kpewpajy HU3 pa3NUYUTUX TYPUCTHUYKHAX TIPOU3BOAA KOje HyJe
TpxkumTy. CBaka TypUCTHYKa JECTHHAIMja Tpeba aa WCrIpoduivpa BHIIE CHEHUPHIHHX
Mpou3BoJia 10 Kojuma he OMTH Mperno3HaT/bUBa W KOHKYPEHTHA HAa TYPUCTUYKOM TPIXKHIITY.
[Tpu TomMe Tpeba mmatu y BUIYy 1a, Ka0 U CBAKH JPYTH MPOM3BOJI, U TYPUCTUYKH MPOH3BOL
MpoJIa3u KPo3 HEKOJIMKO (pa3a KMBOTHOT HHUKIyca: a3y yBohema Ha TpxKuiuTe, (hasy pacTta,
a3y 3permocTu U cTarHanuje W Ha Kpajy (asy mama (wnm peBurtanmzaiyje). MeHanMeHT
JIeCTUHAIMje, OJHOCHO Tpeay3eha, EHOM W TPOMOIM]jOM, Ka0 M JAPYTHM MapKETHHIIKAM
MHCTPYMEHTHMA, JieNlyje Y HojenHuM (azama TPUCTUYKOT MPOU3BOJA, KAKO OM y CBaKOM
TPEHYTKY Ca yCIIEXOM YIPaBJba0 HErOBUM IIACMAHOM, Tj. TPOIajOM Ha TPIKHIITY.

3natuOopcku pernoH je mo3HarT mmpom CpOuje, kKao MomyjJapHa TYypUCTHYKA
JIeCTUHAIIM]ja, YTJIABHOM 3aXBaJbyjyhW MMIPECHBHOj MPUPOAM U PA3IUYUTUM aTpaxiyjama.

Bonehe typuctuue necrunanuje Pernona cy minanmHe 3nmatu6op, 3natap, U IJIaHUHA
Tapa ca moapydjem HammonanHor mapka Tapa. 3matubop m 3imarap ce Kao jeTUHCTBCHE
TYPHCTHYKE JIECTUHALMje KBaTH(UKY]y Kao IJIAHWHCKH 3UMCKO-JICTEU PECOPT y KIIacTepy
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3amagna CpOuja. 300T CBOjUX MPHUPOJHUX pecypca: MaauHe TUIAHWHA TOTOHE 33 M3TPaIihe
CKMjaJIMIITA, TMAaHOPAMCKH IyTEBM Ha BOJOJEIIHUIIAMA CIIMBOBA, BEJIMKE MallkbadyKe 30HE,
BEJIMKH ITYMCKH KOMIUIEKCH, Bpeila U U3BOPH, CIIEJICOJIOMKH 00jeKTH, 3aTrnheHa mpupoaHa
no0pa, BasayiiHe Oamwe 31atubop W 31atap, Kao M CHElMjalHU pe3epBaT MpUpoje, Y Ball.
Benuku npupoaHu NOTEHIMjal MpencTaBibajy U pexe Hpuna, Jlum, YBan u P3aB ca cBojum
KambOHMMa U KiIHMcypama, 1 OpojHa jesepa (Ilepyhar, 3narapcko, Pagojuncko jesepo, BpyTiu,
3aoBHHCKO, PUOHHYKO je3epo , u apyra).

Typuctuuku mnpousBoau ca HajBehMM IOCIOBHMM IOTEHLHUjAJIOM Cy MPOU3BOIU
MOBE3aHW ca KOpuIIhemeM NpUPOAe M EKOTYpHU3Ma, 3/PAaBJ/bEM, PYPATHUM TYypPU3MOM,
KYJTYpPHUM TYPU3MOM, PEUHUM KYpP3UHTOM, Ka0 ¥ TTOCIOBHUM Typu3zMoM, 1 MICE-om.

4.1. [IVIAHUHE U JE3EPA (Mountain & Lakes Holideys)

PaznuikyjeMo 3UMCKH W JIETHHH OJMOp, TPH Y€MYy C€ Kao TJIABHU MOTHBH JO0JIacKa
TypHUCTa Ha 3UMCKHU OJIMOp HM3/1Bajajy aKTHUBHOCTH BE3aHE 3a CKMjambe U JPYre akTUBHOCTH Ha
CHETY, W YXXHBAaWkE Yy NPUPOJHUM M JPYUIBEHHM aTpakifjaMa M TaCTPOHOMCKO] TOHYJIH.
OxaMop Ha IUIAHUHM TOKOM JIETH-ET Jiefla roJuHe oOM4HO Tpaje 5-7 mana. ['maBHM pasno3u
Jl0JacKa TypUCTa Cy OAMOp Ha CYHILy y3 aKBaTH4HE cajpxaje, OopaBak Ha 3/IpaBOM Ba3IyXy,
CHOPTCKO-KJIYTICKH Typu3aM, PUIpPEMe CIIOPTUCTA, U Ipyro. Y cKaily ca THM, 31aTHOOpPCKU
PETHOH HYIM TypUCTHMa OOTaT M CaapiKajaH MPOrpaM.

41.1. 3UMCKU TYPU3AM

HajBume ypehenux cku craza uma Ha 3matubopy. Ox 3ume 2009. roguHe mOHOBO
¢dbyskumnonume cku 1neHTpy Topauk (pasopern Hato GomOaproBamem) ca detupu ypehene
CTa3e pPa3IMUYUTe TEXKHUHE, MOJEPHUM CKH-TM(PTOM U TOMOBUMA 3a NPABBEHE BEIITAYKOT
cHera. Hamasu ce y BnacaumtBy JaBHor npeayseha ,,Ckujamumra CpOuje®. 3a HEenIro Jiomnmje
CKHjallle y HeNocpeIHoj OJIM3UHM caMor IIeHTpa IUIaHuHe, Ha Opxy OOynoBulla, y TOKY Lene
CE30HE OpraHM3yjy ce IIKOJE CKHjama, ca orpaleHMM IPOCTOPOM 3a CaHKAkE U CI000IHE
aKTUBHOCTH Hajwiahux moceTwiana IJaHUHE. Y HENOCpeiHo] OJIM3MHU je U OTBOPEHO
kiu3anumre. JbyOuTesbu eKCTPMHHjUX CIIOPTOBA HA CHETY MOTY M3HajJMHUTH M MOTOPHE CaHKE
U Ha Taj HAYMH y>KUBATH Ha CHETY.

Cnuka 25: Cku yenmap Topnuk

Uszeop: @omo Byjesuh

[lemrepcka BucopaBaH CXOAHO KOH(purypanuju pesbeda MoceOHO je MOoroAHa 3a
3UMcKe cropToBe. baOumaua je 3MMCKO H3JETHIITE ca CKH JUPTOM W TNPHUIPEMIHECHUM
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TEpEeHHMa 3a 3uMcke croproBe. OcUM cTa3a 3a allcKo CKHjame, OBJE CE Hajla3e U CTase 3a
Tpuame Ha CKHjama, 3a mra je Ilemrepcka BucopaBaH, ca CBOjOM KIMMOM U HaJMOPCKOM
BUCHHOM, ITOCEOHO ITOr0gHA.

Cxkujamumre ViBep Ha Mokpoj ['opu, n1o0miio je Ha3uB 1O MCTOMMEHOM BpXYy Ha
wiaanan Tapu. O Mehasauka u Mokpe ['ope ynasseHo je 8km. Ha ckujanumTy ce Haiase
yetupu ctasze ayxure ox 900 m 1o 1 100 m o3HaueHe kao ,,ljpBeHe™ U ,,IpHe*. ['aBHa cTa3za
je myrauka 1 100 M, a mmpoka ox 50 m g0 100 M, ca BHCHHCKOM pa3iukoM of 290m.
Ycnumava nomyiapHO HaszBaHa ,,cuapo’ ayxune 110 M omciayxyje cBe 4YeTUPU CTa3e U UMa
kamarureT 1 000 ckujamra Ha cat. Haamopcka Bucuna Bpxa je 1 496 M, a nro je Ha 1 230 m.
Ha naBe ctase ce Hamas3u ocam TOIMOBA 3a BEIITAYKU CHET.

Ha nmnanunum Tapa 3a motpebe 3uMCKUX cropToBa ypelheHe, a y CKIOMYy XOTENCKUX
KoMIuiekca ,,OMopuka“™ u ,,benu 60p*, QyHKIIMOHHUITY JBE CKH-CTa3e ca CKU-TU(TOBHMA y
ny>xuau o1 500 M u 200 M.

Ha 3marapy je 2010. roguHe mymTeHa y paj MpBa XU4apa- YETBOPOCETUITHHIIA.
XKuuapa je cBojeBpcHa aTpakiluja, jep mojasu rotoBo u3 ueHrpa Hose Bapomm, koju ce
Hanasu Ha 1000 M HagMOpCKE BHCHHE W TIOBE3yje Tpaj ca 3iarapoMm, T€ j€ MOTOJHA W 3a
MAaHOPAMCKO pasriiename rpaga. ben kamamuter je 1200 ckujama Ha caT, a CKM cTasa
,bpujexha“ myra je 954 M ca BUCMHCKOM pa3iaukom o1 210 m.

4.1.2. CIIOPT U PEKPEALIMJA

[ImanuHCKM pesbed W yMepeHa HaJAMOpCKAa BHCHHA, 3aTUM, IOBOJbHA KJIMMa H
XuAporpadCKu 00jeKTH, KaKo Yy JETHHM, TaKO M Y 3UMCKHM YyCJIOBUMA, TPYKajy YCJIOBE 3a
CTHIOPTCKY peKpealnjy, Kao Haj3HauajHUju BU TYPUCTUYKOT KpeTama. CaBpeMeHa MeAUInHA
yTBpIWIA je Ja OBaj OOJIMK TypUCTHUYKE MOHYJE M aKTMBHOCTU Haje(UKACHUjE IOMPUHOCH
aKTUBHOM OJIMOPY TPaJICKOT CTAHOBHHIITBA.

[IpeTniocTaBka pa3Boja 0Be BPCTE TypHU3Ma je MOCTOjambe PEKPEaTHBHUX MPOCTOPA KOjH
00e30el)yjy Ce30HCKO M BaHCE30HCKO KOpHIINeHme KyMajaHuIlTa, CKUjaIMIITa, CIOPTCKO
pPEeKpeaTuBHHUX IEHTapa, MPOCTOpa 3a JIOB M PHOOJIOB,pEKPEaTHBHUX CTa3a, CIIOPTCKUX KO-
KaMIIOBa U pa3HUX BHUJI0BA KOJIOHHM]A.

Jectunanuja 3matubop, 3a caja UMa Hajpa3BUjeHU]Y HHOPACTPYKTYPY 32 MACOBHO
Kkopuutheme, y o1Hocy Ha apyre Jokanutere y Okpyry. 3axBajbyjyhu HOroHOj KIUMHU
3natubop je uaeanaHa JIOKaIrja 3a MPUIPEMY CIIOPTHUCTA, OJIPKABAKE CIIOPTCKUX UTapa 1
cinyHux aktuBHOCTH. Ha KpasbeBuMm Bonama noctoju Benuku O0poj criopTckux o0jexara Koju
Mpy’kajy 100pe yciIoBe CIOPTUCTUMA.

Ha noxnpyyjy Kpamesux Bona, nsrpalena je coprcka xana 3matu6op, ca 712 mecta
Ha TpubuHama, VIP caionnMa 1 HOBUHAPCKUM JIo)kaMma. Y OKBHPY KOMILIEKca Hajlazu ce u 60
nexajeBay 1/1, 1/2 u 1/3 cobama n 9 anapTmana u pe3uieHIHja.

On ocramux caapxkaja, Ha 3maTuOopy ce m3aBajaja 10 KOIIAPKAIIKKX TEpeHa, IeT
ypeheHHx TepeHa ca TapTaH IOUIOrOM, JIBa CTaHIap/Ha TepeHa 3a (ya0an u moMohHH TepeH,
YeTHpHU TepeHa 3a MaJld CIIOPTOBE, OTBOPEH OJUMIMjCKM U 0ebu OazeH (xoren Onumim),
3aTBOPEH IOJTyOJIMMITHjCKM 0a3eH ca MIKOJIOM IUTHBama (Xxoten Yurora), 3aTBOPEH XOTEICKU
6a3eH (xoren MoHa), puTHec LieHTap ca TepeTaHuM (CIopTcKa xaya 371aTudop), CTPETUILTE 3a
OMAaTIIOH, CTa3e 3a AINCKO CKUjame (Iy)KUHE 5 KM), KapTHHT cTa3a (myxuHe 350 M), craze 3a
BOXIbY TUIAHMHCKUX Omnmkana (myxkuHe 160 kM), puMm crasa, crasa 3a jaXame KOmba, MUHH
aepoJpoMCKa MHUCTa 3a JIETHIWIE. W remradka craza CromeHuk. OBre (YHKIMOHHYY B
IIKOJIe 3a KOIIApKy M TaparyiajauHr Kiy0 (y TOKY je OCHHBame IIKOIe 3a O0yKy MHIIOTa
rapariajIuHra).

Ha mmanmenm Tapu mocrToje WMIeaqHW YCIOBH 3a Pa3BOj OBOI' BUAa TypusMma. Y
HernocpenHoj Omm3uHM XoTena OMopuKa Hajase ce TepeHH 3a (yadan, TEHHC, KOIIApKY,
pykomeT, TpuM cTa3za u 10 kM ypeheHux crasa 3a meTame, a y CaMOM XOTeJly 3aTBOpeH 0a3eH
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ca cayHOM, Te€peTaHa, cajia 3a Ominmjap U cTOHU TeHHC. CIOPTCKO-pEeKpPeaTHBHU MOTEHIIH] ATl
cy u peka Jlpuna ca Ilepyhuem u jesepo 3aoBuHE, KOjU TpyXkajy YCIOBE 3a ILUIHBAaIE,
Beclame, jeqpeme, kajakamTBo u pudonoB. Ha Tapu cy obenexene u 24 OWUIIUKIUCTHYKE
cTase, yKyIHe dyKUHE 465 KM.

Hemanexo on xorema Ckpanexx y Kocjepuhy wmsrpahen je moaepaH OTBOpeHH
ONUMIIMjCKU 0a3eH 3a Kymame, ca nparehum caapkajuma. Kopuctu Boay u3 OylioTuHE Ha
nyouan ox 460 M, a caM 00jeKaT CMEIITEH je Yy HajJIeIIeM JIeNTy Tpaja OKpyXKeH achanTHuM
TepeHUMa 3a Majie CIOPTOBE.Y CKJIOIY XOTeNa, Y leroBOj HeMOoCpeIHOj OyIn3nHu, u3rpaleH je
MojaepaH (yabanckd CTaguoH ca TEpPeHHMa, TPUOWMHAMA W O0jeKTHMa 3a pPEeKpeanujy.
Cnoptuctuma, CIOPTCKMM €KHIIaMa M TOCTMMa Ha pacliojiaramy jeé M CIIOpTCKa Xaia ca
nparehum o6jextma u oko 700 mecra 3a riegaore.

VY rpanckoj 3oHM Yxuia u3aBajajy ce crnoptcku mneHTpu y Typuiu, KpuaroBy u
CeBojHy, Kao ¥ CIIOPTCKH LIeHTap Bennku napk y Hajy>kKeM IrpaJCKoOM je3rpy.

Cnuxa 26: I'paocku cmaouon y Yorcuyy

Useop: Domo Byjosuh

Y OoCHOBM MOHYyJE KyHaJUIIHOT Typu3Ma Hanaze ce ypehena ['paacka muiaxa,
noyonuMmnujcku 6azeH y CeBojHy, Kao u HeypeheHa kynammimra ayx Toka Derume (HIp.
nokanuteT Pajcku oTo1M), M BEMITAYKO XUAPOAKYMYJIAIIMOHO je3epo BpyTiu Koje ce KopucTu
y CBpX€ KyHajJWIlTa y TOAPY4Yjy BaH Hajyke 30He 3amTute (BaH pamujyca ox 500 m of
Opane).

Ha moapy4jy onmTuHe mocToju BeuKu Opoj HeypeheHHX peKpeaTUBHUX CTa3a Koje
MoBE3yjy Hacesba ca KyJITYPHO-HCTOPHjCKUM cHoMeHuIMMa u u3neruintuma (Kaaumaua
Jenosa ropa, 3makyca-/Ipexxnuk, 3a0yuje-Pereturop), a Koje ce HamopuMa pa3HUX yApYyKewha
MIPUBO/IC HAMEHH.

Canpxaju TutanuHe 37aTap CIOPTCKO-PEKPEaTHBHE MPUPOJE CY CKPOMHH]E Pa3BHjEHHU.
On nocrojehe nmoHyae u3/Bajajy ce 3aTBopeHH 6a3zeHu y xorenuma I[lanopama u PX Llenrap,
¢byndancku craanoH bpanomeBan ca atimeTckoM crasom (taprad) u 5.000 Mecta Ha
TpuOrHaMa,

I'pascka mikosicka TBOpaHa TOTOAHA 32 PYKOMETHE, OM0OjKallKe W KOIIapKallke
yTaKMHIIE, KarmanuTera riaeaanumTa oa S00 Mecta, TepeHu y Tpany 3a Maiu (Qyadan, pykoMmer
U Komapky, pyabancku tepern y Akmaunhuma u JaceHOBY, Kao M TEPEHHU 3a MaJie CIOPTOBE
y TpaJiICKOM HaceJby 3e0MHOBAIl.

OBpanime MIaHWHE CYy PEJTaTHBHO KBAJIMTETHO ONMPEMIBEHE 3a MPHUIPEME CIIOPTHCTA!
CHIOPTCKH TepeHH 3a Manu (yndai, 0100jKy, PYKOMET U KOIIAPKY, 3aTBOPCHU M OTBOPEHU
Oazenu, Ownujap caie, puTHeC KIYyOOBH KOjU y KOMOWHAIMjH Ca WICATHOM HAJIMOPCKOM
BUCUHOM W Ba3IyXOM, TPYyKajy HajIIOKEJbHHU]EC YCIIOBE 3a NpUIpeMy JoMahuX W CTpaHHX

135



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

cnoprckux ekumna. OpraHusyjy ce W JIETHH KOIIApKalIK{d KaMITOBH, IIKOJIE TaparjajIuHra,
LIKOJIa [JIMBama, TEHUCA, ILKOJIE CKUjamba U ApYyTe.

41.3. IIETHA UITINIAHUHAPEWBE

OcHM MOMEHYTOT, MOBOJHHU KIMMATCKUA YCIIOBH M BEJIMKHA OpOj CyHYaHHX JaHa U
MPUPOJIHE JIETIOTE, TPY’Kajy CBE YCIIOBE 3a MpHjaTaH OOpaBak M Pa3BOj CKOPO CBUX OOJIMKa
PEKpEaTHBHOT TYypH3Ma, IICTHE U TUIAHUHAPEHHE.

OnHo 1o vemy je 3yiatuOOp MO3HAT M y YeMy BehWHa rocTHjy HajBUIE Y)KHBA, jeCy
merwe. lleTma, 3anpaBo npeacTaBiba jeHY O PETKUX (U3NYKHX aKTUBHOCTU KOjy MOKE
CBaKoO J1a M3BEJe, a KOPHUCTH O] Hh€ MOXKE JIa OCETH CBAKO JIETE, CBAaKW PEKpeaTHBall, Kao U
BPXYHCKH CIIOPTUCTa. MHOTH OpOjHU MyTEJbIIU U CTa3e MPEKO JMBAJa U IlyMapaka IMoroIHU
Cy 3a IIETHE pa3INduTor HHTeH3uTeTa. HajuyBennja u HajypeleHnja je oHa craza Koja BOIU
oIl LeHTpa 3matubopa J0 CIOMEHHKA, ¥ OHA MPEJCTaBJba OMHJBCHO INETAIUINTE TOCTH]Y.
Ocum Tora y CKJIONY 3ApaBCTBEHUX IIpOrpamMa crienyjaiaHe OonHuIe ,,Yurora® yoOudajae cy
HIeTHe cliegehnM cTazama 3JIpaBJba:

Tabena 58: Cmase 3a newaxe , 3namuoop

Ha3zus craze KopucHuun Onure KapaKTepUCTHKE

® yKIIHA Jy)KUHA CTa3e 3KM
® HaMelmeHa
e BHCHHCKa pa3iauka 90m
NPUIPEMIBEHUM U

Craza ® [IPUCYTaH KOHTUHYyUPaHU

AKTUBHUM
»CIIOMEeHuK* ycnoH 10%
CTIOPTUCTHMA
e 100po hopmupaHa mpupogHa
cTasza
® HaMe’meHa ® JyXHHa CTa3e y 00a mpaBla
HUCKYCHHUM 11,3km
Craza ,,Unrora* TUTAaHWHApUMa, e 100po hopmupaHa mpuUpoOIHA

Craza
»JeauHu oop*

Kpy:xHa cra3a u
TPHUM CTa3a
»31aTHOOP

CIIOPTUCTHMA U
ocobama ca 1o0pom
KOHTUIIH]OM

® HaMemeHa
ocobama y 100poj
KOHJIUIU]H U
CTIOPTUCTHMA

® JIOroaHa 3a CB€

Jby e

cTasa

MOXe ce mpehu 3a 0ko Tpu
cara

ayray oba mpasia 7,3km
BHUCHHCKa pa3iuka 107m, ca
MIPOCEYHUM yCIIOHOM 27%
n00po popMupaHa MpUPOIHA
crasa

ayra 5,5km

MOJe ce pehu 3a oKo caT
BpEeMEHa

CTasa je y IeJIOCTH
acdantupaHa

H3zeop: Typucmuuka opeanusayuja 3namubop
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ITopen meTme 3a OHE OABEKHHU]E TypUCTE, CXOAHO KOH(pUrypanuju pesseda, Hy e ce u
W3BaHPEIHU YCIOBU 3a IUIAaHMHapewme. MHOroopojHu BpXxoBHM 31aTuOOpa, O KOJUX CYy
Hajumm TopHuK (1.496 M) u Ywurora (1.422 M) , 10 KOjUX BOJE MapKHpaHE TUIAHUHAPCKE
cTase, MPeCTaBJbajy HACATHO UCXOIUILTE 32 JbYOUTEIbe TUNIAaHWHAPEHA.

[Temrepcka BUCOpaBaH OKPY’KEHA IJIAHMHAMa MPEACTBIbA UICATHO MECTO M3 KOra ce
MOJKe MELIaunuTH 10 CBUX IJIAHWHCKUX BpXOBa. bpojHa muiaHuHapcKka ApyLITBa U3 LeJe 3eMJbe
MOCIIeIIbUX TOJUHA pefoBHO Tocehyjy oBaj kpaj, cmajajyhu obmmazak jesepa y KambOHUMA
VBua ca Bpxouma ['onuje, 3narapa, JaBopa unu JanoBHuka. [loctoju Benuku Opoj memaukux
cTasa.

Tapa Takohe npy:xa uzBaHpeHe MOryhHOCTH 3a JbyOHUTEIhE OBAKBE BPCTE aKTUBHOCTH
y npupoau. Y HamumonamHoMm mapky je MapkupaHo 18 MJIaHMHCKUX CTa3a ca YKyIHOM
ny>xuHoM o mpeko 120 km. IlocebHo ce wu3nBaja pyra Has3BaHa ,,Mama IyXOBHa
TpaHCBep3ana“ oOenexeHa Ha penauudju Manactup Paua-JlaheBan-CyBa nehuHa-ckut
cB.’bopha- crena ,Kpcraua“- yrBphena I'pamuna - BuaumkoBan llpmecko - MaHaCTUPCKH
cranoBu Ha Kiayhepckum bapama. Mana I1utaHMHapcKuX cTas3a, JOCTYIIHA j€ CBUM
3aMHTEPECOBAHUM Ha peleniyjama XoTena, KOHTPOJIHUM U UH(O MyHKTOBHUMA.

JbyOutespu jaxama Mory yxxuBatu obunasehu Tapy u Ha xomuma. Ha oBOj mimanuHM
OCHOBaHa je MUHU eprena jaxahux Koma, Koja ce Hajla3u Ha JokanuteTy Knayhepcke Oape, y
OMU3MHN MaHACTUPCKHUX CTaHOBA. 32 IOYETHUKE j€ OpraHM30BaHa IIKOJIA jaxama.

41.4. BUIUKIIM3AM

Kumomerpu achantHux u Bpio moOpux MakagaMcKuX myTeBa Ha Tapw omoryhaBajy
BOKIbY OMIIMKIIOM y CBaKo 100a roauHe, 0e3 o03upa Ha BpeMeHCKe yciioBe. bunukinncruma
Cy Ha pacrioyiarampby OpojHe TeXHWYKH W (U3NYKH BeoMa 3axTeBHE cTaze (YKymHo 27 crasa).
JaBHo mpenysehe ,,Hanonanuu nmapk Tapa® ypanuno je Mamy OMUIMKIMCTUYKHX CTa3a Koje
npoJia3e Kpo3 Hajlemnine JenoBe napka. Ha pacnonaramy cy Typuctuma Ha WH(GOPMATUBHUM
nyukrtoBuma HII Tapa mox HazuBoM ,, Tapammki®.

Ha Ilemrepy He moctoje ypeheHe OMUIMKIMCTHYKE CTa3e, MaKo je KOH(Hryparmja
TepeHa HjaeaNHa 3a OWIMKIUCTUYKH cnopT. Ha oBOj BHCOpaBHM CBake TOAMHE CE BO3HU
penoBHa erana OMIMKIUCTHYKE TpKe ,,Kpo3 Cpbujy*, Koja mposa3u u miaHuHoM Tapom U TO
penarjom Mutposai- Moxkpa ["opa.

4.15. JIOB U PUBOJIOB

JloBHU 1 pHOOJIOBHU TypH3aM MMa BEJTMKE MOI'YRHOCTH U MEPCIIEKTUBE 3a pa3Boj. 3a
cajia TOCTOj1 HEKOJIMKO JIOBHINTA y KOjUMa C€ OpraHu3yje BPXYHCKH JIOB Ha HajaTPaKTUBHU]E
BpCTE AMBJbAYM: MEJBENA, TUBOKO3Y, IUBJbY CBUIbY U CPHY.

3natubop moceayje BEIMKO OOTaTCTBO y )KUBOTHECKOM cBeTy. [locneauia tora je ma
JOB MMa JAyry Tpaauiujy Mel)y craHoBHUIITBOM 3iatubopa. IIpBo joBauko ynpyxeme je
ocHoBaHO 1899. rogune y Yxkuity, a ox 82 unana 20 ux je Omiio u3 31aTu00pCKor cpesa.

JloBauko yapyxkeme "3nmatudop" y YajeTHHH MOKpUBA TPpH JIOBHIITA HAa 0KO 65.000 xa
TO, y3 HaOpojaHy pa3HOBPCHY JAWMBJba4, NpuBiIadd Jbyouresbe joBa (benuh, 2003).
JloBumra cy: Topauk-Yapnosan (rmocroju ¢ayHa NTHUIA: JIEHITapKa, IMIyMCKa IUbYKa, L[pHA
KyHa, Opao 3MHjap, ocuuap, Muiap, Meh)y cucapuma ce u3aBajajy: ByK, BUIApa, CpHA, TUBIhA
Mauka; ¢ayHa puba oOyxBara: KaTu(pOPHHU]CKY MACTPMKY, IUTHCKY, YKIIN]y, MPEHY, KPKYLLy U
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KJIeH), y 3amaaHoj 3oHu ommtuHe YajetmHa, Illapran Ha ceBepo3amamay u 3maTrOOp Koje
MOKPHBA OCTaJIe MOBpIIKHA 31aTHOO0pA.

JloBumire ,,3naTap‘ uma nospruuHy oz 55.900 xa. ['aje ce cpHa, AMBIbA CBUHA, 3€I] U
japeOuria. Y cKJIoIy JIOBUIITA, a y LIWJbY 3alUTHTE U y3r0oja IWBJbaul, GOPMHpPAH je pe3epBaT
noBpirHe 12.500 xa. Pe3epat ce ociama Ha ceBepHHU 00071 371aTapCKor je3epa U MPOCTUpe
ce m3melyy Kokunor bpona, ['opmer Tpyaosa u rpanuiie ca onmtuHoM MBamuiia.

JloBumte ,,[{apuama rpag™ ce mpoctupe Ha moBpmuHU o7 105.856 xa. "aje ce cpHa,
JIMBJbA CBHUIbA, 3€I, TOJbCKa japebuiia u japeOuia kamemapka. dopmupan je pesepBaT
muBbaun moBpimmHe 22.000 xa. OOyxBara jyxHe o0oxe CjeHHMUYKOr je3epa W Hala3u ce
mmelyy cena Ilehapke, bape, Illymypa, YmeBa u BpxoBa Jankosarl, Typujan U Y1IOK.

IToce6HO Tpeba m3aBOjUTH JoBUIITE ,, Tapa* Ha Tapu, Koje 00yxBaTa MOBPLIUHY O]
15.650 xektapa. OCHOBHHM TIOCTYIIaK y Ta3J0Bamy JIOBUINTEM CE€ CaCTOjU M3: peryjucama
OpOJHOCTH M cacTaBa IoIyanuje, ooezoehema moppaTka HITYE3TUX BpcTa U Mo0O0bIIamha
yCJIOBa 3a OTICTaHAK U MPOIIUpeHme moctojehux nmomynanuja (Maptunosuh, 1995).

[onpyuje [lpuHe 1 BEIITAUKKX je3epa MpyrKa HeallHe YCIOBE 3a pa3Boj puOOIOBHOT
Typu3Ma. O03UpoM /1a YuTaBo je mojpydje ooyxsaheno HarmonaiHuM mapkom, CIIOPTCKU
puOOIJIOB je I03BOJBEH CaMoO y CKiany ca nponucuMa Harmumonamnor mapka. Ha moapyyjy
jesepa Ilepyhar, pubonoB je 103BoJbeH 0 OpaHe 10 23. kmomerpa (ox 7. 1o 23. puboIioB je
Moryh camo y3 onobpeme). Bonenn TokoBu cy OoraTu MIaJHMLIOM H JUIJBAHOM, IIAPAHOM,
CK00aJbeM, KJIICHOM, MPEHOM, COMOM U MOTOYHOM MaCTPMKOM.

Ha Ttepuropuju ommrrHe YIKUIE JIOBaYKa IPYIITBA OPTaHU3Y]y JIOB Ha TUBJAY Y
nosumtima ['panuna u Illapran, a Cae3 pubosoBaia puOojoB Ha Detumn u pekama y
peruony (puna, YBai, Ckpanex u P3aB). PubonoBHe akTUBHOCTH c€ OpraHU3yjy U Ha je3epy
BpyTiu, y nonpydjy xoje je 3a To npensuheno (y3 kopuirheme HEMOTOPHU30BAHUX Yamalia u
OpPraHU30BaHO NMOPUOIHABAE).

PuGonos je 3actynsbeH Ha pekama JIum u YBarl, u je3epuma 37aTapckoM, Y BayKoM,
Pagoumckom, [Tornehkom u CjennukoM. Ha pekama ce moBe macTpMKa, MIIaaulia U JIUIJbaH,
a Ha jesepuMa cMmyl), COM U je3epcKa macTpMKa.

Y wenocpennoj 6muszunu CjeHuile Hanasu ce jgoBuite ,,[lapuunn rpan”. ¥V memy cy
HajBHIIIEC 3aCTYIJBCHH: 3€Il, CPHA, JUBJbA CBHIbA, a Y KalbOHY peke /[ybouurie mojaBipyje ce u
JMBOKO3a. Y JIOBUINTY je Moryhe JIOBUTM W TepHaTy AWBIba4y, AMBJBY NATKy, japeouiy,
Mpenenily WKW MpeaaTope, OJ KOJUX Cy Haj3aCTyIUb€HHU]JHU BYK W JIUCUIA. Y PETKUM
npuMeplurMa mojaBibyje ce Mensea. [locroje yeTupu yciaoBHE YeKe Ha KOjUMa C€ PEeIOBHO
BpIIM TIpUXpamUBambe AuBbaud. OJCTpen AUB/bAYM Yy JIOBULITY BpPIIM C€ IUIAHCKH, a
JOBUIITEM Ta3lyje JOBAauyKo yJApyXkeme ,,.BpxoBu®, koje mocemnyje U CBOj JIOBAYKH JIOM Y
nentpy Cjenurre.

JloB y Hanwmonannom mapky Tapa yBek je opraHu3oBaH M yckial)eH ca MIaHCKUM
JTOoKyMeHTHMa. TpeHyTHO ce ogo0paBa JIOB Ha CpHENy IWBJbad M TUBOKO3€E, JOK je MOryhHOCT
JIOBa Ha BYKOBE U JIUBJbE CBUIbE y pazMaTpamy. MeaBeu ce Halase y JJIOBOCTajy, ajli C€ MOTY
ocmatpatu M (Qororpaduocatn Ha xXpaHwMImTAMA. J(03BOJIE 3a JIOB M TPAHCIOKAIIH]Y
JMBJbAYH Ha JIpyra Mojpyyja, ogodpasa ciry>k0a 3a 3alITUTy U yHanpeheme JioBa 1 pubosioBa
JIT ,,Hatmonanuum napk Tapa“.

JloB je moryh m Ha noBumITHMAa , DeTuma® KOjUM Ta3lyje JOBHUINTE ,AJekca
Hejosuh®, « Illapran®, ,,Jenosa I'opa“ u ,,Topauk — hanosarr*.
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llpuna ca jesepuma Ilepyhary u 3aoBuwHE, W CBOjUM MpPUTOKaMa IpyXka H3Yy3CTHE
YCIIOBE 32 pa3B0j pHOOJOBHOT Typu3Ma. BUCTPH ¥ YMCTH BOJCHHU TOKOBH MOTOMY]Y CTAHHUIITY
pa3HOBPCHE peuHe pude, Mely KojuMma ce MCTUYe MIIAJWIA U JUIUbaH (CHICMHUYHE BPCTE 3a
peky JlpuHy), mapaH, ckoOasb, KJIEH, MpEHa, COM W IMOTOYHA mactpmka. OBO pUOOIOBHO
MOJIpy4je KOPUCTU C€ 3a CIIOPTCKH puOOJIoB, a puboioB koHTposmme OCP , Mmamuma“™ u3
bajune bamre.

Cnuxa 21: Pubonos na Jlpunu

Hzeop: http://www.drinanet.org/

Peke u jesepa nHa llemrepckoj BUCOpaBHU BeoMa cy Oorate puOOM, U TO MOTOYHOM
MaCTPMKOM, MIIQJHIIOM, KJIEHOM, CKOOajbeM, KPKYIIOM, IUIOTYIIOM, MPEHOM U JIPYTHM.
[ToceOHy arpakiidjy OBHX TPOCTOpa MPEACTaBhba MIAAWIA, KOja CE jaBjba Yy KalUTIHUM
MIpUMEpPIIMMa, aJid j€ MO 3alITUTOM U 3a0parmkeHa je 3a Melame. Y BAaYKO je3epo MOPHUOIHEHO je
MOCIIEIIbUX TOJMHA BEJIMKOM KOJIWYHMHOM puOJbe Miiahu, ma M oBaj JIOKATHTET MPEACTaBIbha
MPaBo Y>KUBakE 32 PUOOJIOBIIE.

Hekonuko kunomerapa ox Cjenurie, Ha 06anu YBauKkor je3epa Halla3u ce Jeno ypehen
kami. tberoa HajBeha BpeIHOCT je MOTIYHO MPHUPOIHU aMOHjeHT 0€3 MKaKBHX CYBHUIITHUX
TparoBa nuBuim3anuje. Hamasu ce y oxBupy CneuujanHor pesepara YBall, HEKOJIHUKO
KHJIOMETapa y3BOJIHO O] KOJIOHH]e OEJIOTIaBOr cymna. Y mheMy KamIiyjy OpojHH puOOJIOBIH, U
MOHEKaJ O/IpKaBajy perate u puboioBayka TakMuuewma. OmaBie mojaze TYPUCTHUKE BOXKHHE
YBaukum jezepom.
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4.1.6.CIIVTABAPEE 1 PAOTHUHT

VYjesepaBame peka yTUIANO je Ja HeKala M3y3€THO 3aCTYIJbEHO CIUIABAPCHE Y OBHM
KpajeBHMMa MOTIYHO HecTaHe. Y TMOKYIIajy Aa of 3adopaBa OoTprHe 6apem Jeo oBe Tpaaulidje
CTII bajune bamTte cBake roguHe opranusyje padTuar [puHOM, KOjU U3 TOAWHE Y TOAUHY
MIPUBJIAYU CBE BUIIIE TTOCETUIIAIIA.

Cnuka 28: /[puncka pecama

Uszeop: @omo Byjesuh

CmnaBapeme je Moryhe u u3Bou ce U y nonuHu peke Jlum. Typucrtuuke areHiuje y
JIOTOBOPY ca XOTeldjepruMa, y3 MpoeCHOHAIHY ONpeMy M 0o0ydeHe MpaTHoIe,TOKOM JieTa
OpraHu3yjy CIIaBaper-e 3a CBE 3aMHTEPECOBAHE TYPUCTE.

4.2.  PYPAJIHU TYPU3AM

Pypannu Typu3am kao Moryhum Mojaen €KOHOMCKOT pa3Boja cela W TMOAH3ama
CTaHJap/a CEOCKOT CTAHOBHMINTBA, 0a3upa ce Ha MPUHIMITIMA OJPXKHBOT pa3Boja U OUyBama
npupoaHUX pecypca. OBaj BUI Typu3dMa YUHH 0a3Hy OCHOBY €THOJIONIKE, EKOJOIIKE,
racTpPOHOMCKE W KYJTYpOJIOIIKE IMOHYJAE, W MPEACTaBJba JOTHCTUYKY Oa3y CTaOWIHOT U
e(pUKaCHOT CUCTeMa TYPHCTUYKE MOHYJe BE3aHE 332 CEOCKO Moipyyje. AKO ce y3Me y 003up
YUCHUIIA /1A j€ 0Baj TYPUCTHYKHU MMPOM3BO/] YTJIABHOM BE3aH 3a JIETHY CE30HY, OHJA j€ jacaH
IETOB 3HAYaj Yy IMJbY KOMIUIETUpama TYpUCTHUYKE MOHYJE necTuHanuje. Ha mocmaTpanom
noApy4vjy 75 cena koja ce 6aBe CEOCKUM TypPHU3MOM pacmoiiaxe ce ca 1569 nexaja.
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[MpuponHa cpenuHa, 3aApaBa XpaHa, YUCTA BOJIa U M3BOPHU HAYWH )KUBOTA, Y KOME CY
cauyBaHE MHOTE TpPAIUIMOHAIHE BPEIHOCTH, YMHE 3JaTHOOpPCKA cella ayTeHTHYHUM |
MIPUBJIAYHUM 32 TOCTE. Y3 J0Opy caoOpahajHy MOBE3aHOCT M ONMPEMIBEHOCT 3a CMEINTaj U
OopaBak, ceocku JoMahMHM rOCTHMa HyA€ U MHOTOOpojHE MOTyhHOCTH 3a HMIETHY, CIOPT U
pekpearujy, J0B, puOOJIOB, jaXxame, INITAHUHAPCHE, Opambe MIyMCKUX TUIO0BA, OPTaHU30BAHE
U3JeTa M Y4YECTBOBamEC Yy 00aBJbalby PEIOBHHUX CEOCKUX TOCIOBAa U TMOJHOTPUBPEITHUX
panosa.

Cnuxa 29: Tpaouyuonanna xpara 3namubopckoe kpaja

H3zeop: http://www.zapadnasrbija.org.rs

Ckopo cBako cejl0 WMa HEKH KYJITYpPHO HCTOPHjCKH JIOKAIHTET KOJH CE MOXKE
MOCETUTH, alnu W rpal)eBHHE TPATUIMOHAIHE apXUTEKTYype W MPOM3BOJIC CTapUX 3aHaTa U
py4YHE paIuHOCTH. 3aHUMJBHBE Cy U TIOETCKE M MUCTHYHE MTPHYE, JTOKATHH MUTOBH U JICTECH/IC
KOj€ Ce HCTpPeaajy OBUM KPajeM.

N3nox06e u cTayiHe MOTAaBKE JIOKATHUX YMETHHKA, Mpupeade, cMoTpe (GoyKIopa H
HapOJHOT CTBapamiamTea aorahaju cy mpeko Kojux ce, Takohe, MOXKe yImo3HATH Tpaaullyja,
KynaTypa, (Qoikiop, HapogHU OOWYaju W Jpyra oOelekja CEOCKOr >KMBOTA. YKYIIaH
CMEIITajHU KanaluTeT MOMEHYTUX cella Ha 0OpoHmoMa 3naTubdopa nznocu oko 400 nexaja.

Tabena 59: Cena y kojuma je 3acmyn/oer pypaiHu mypuzam Ha mepumopuju
3namubopa

Ha3uB CeJia KapaKTEPUCTUKE H 3AHUM/bUBOCTH

lNoctuibcku Bogonan BUCOK 20M

poaHo mecto Jumutpuja Tynosuha

ypeheH mpocTop 3a KaMIIOBAKkE U CIIOPTCKE aKTHBHOCTHU
(habpuka 3a Quammpame Boe

I'ocTnine

15xMm on neHTpa 3natudopa
MO3HATO IO MPOU3BOAKY Oypaay 1 Kara
e y HemocpeIHoM okpykemy Cronuha nehuna u 6ama Bana

Po:xxaHCcTBO

e 17xm ox nieHTpa 3aaTudopa
e u3Bop KoTpeH koju HUKaJ HE TIpecylryje

Kpusa Pexa
e TepeHH 3a (yadan U Kouapky

e 20xm o 3nmatubopa
e JICTHA JUKOBHA KOJIOHH]a

Tpunkosa
e (ecTHBaN KPAaTKOMETPAXKHOT (HUSIMA y JIETEHEM aMpUTeaTpy
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Maukart

CuporojHo

Jbyoum

Job6pocenuna

Jadjganuna

CeMerjbeBo

MyumBere

16xm ox 3natubopa
noOpa xpaHa, kadane (jarmehe neyeme)
cajaM cyBoMecHaTux npousBona [lpmrytujana

26xM on 3matubopa
My3€j 1oj 0TBOpHUM HeOoM ,,CTapo ceno

25kM on 3matubopa
peka JbyOunrauia ca pubmanuma KaruopHU]jCKE TaCTPMKE
poano Mecto JbyOure PrrymoBuha

15xm on 3matubopa
1pkBa OpBHapa u3 1821. 'onune

22xM of 3natubopa
LpPKBEHHU KoMIUIeKke U3 1839. rogune
MaHH}ecTaIuja CeoOCKH BUIIE00]

16xm ox 3natubopa
MOTOTHO 33 PEKPEATUBHU U JIOBHU TypH3aM
OpojHa ypeheHa Kymanuiira 1 moTomu ooraTa puoom

10xm ox 3matubopa
ypeheHa Kynajuiira ¥ u3BOPH YKCTE TUNIAHMHCKE BOJIC

Uzeop: TO 3namubop

Kocjepuhku kpaj je, Takolhe, mo3HaT 1O Beoma pa3BHjEHOM CEOCKOM Typusmy. U3
HEJNOKYITHE MOHY/IE U3/IBaja CE HEKOJIHMKO Cella Koja ce ca meTHaecTak goMahunctaBa (oko 80
Jekaja) akTUBHO 0aBe TyPU3MOM.

Tab6ena 60. Cena Kocjepuhroe Kpaja ca pazeujenum ceockum mypusmom

Ha3us cesa

Ceua Peka

Homwu Taop

Muonuna

CkakaBan

Onure KapakTepuCcTUKE

3a4eTHUK pa3Boja ceockor Typusma y CpOuju (JOOMTHUK
,» | YDPUCTHUKOT LIBETa™)

7xm ox Kocjepuha, 480-550m HB

1pKkBa OpBHapa

20xMm on Kocjepuha, 1000m HB

n3Bopuiure Ckparnexa

MoryhHOCT miIaHMHapewa

9xm on Kocjepuha 61m3y yBunbapa, 600m He
MOTYNHOCT IUTaHUHAPEHA, IIETHE, KYIamba y Peru

11xm ox Kocjepuha, 600m HB
MoryhHOCT, nerama u Kyrnama y peru

H3zeop: Typucmuuka opeanusayuja Kocjepuh

Cem yoOuYajHOT CMEIITaja y PYPaTHO] CPEIWHHU, Y TIOCICAHE BPEME CBE j€ BHIIEC
npUMepa KOMIUIEKCHUje TypUCTHUYKe ToHyne. Y 3nartubopckom cemy Cuporojuy (29xm
yAaJbEHOM OJ1 Y KHIa) TIOCTOJU JETWHCTBEHH €THOJOMMIKH Tapk. [lopen My3ejcke mocTaBke
KOjy YMHHM YeTpjeceTak o0jexaTa, oIHOCHO rpaleBuHa carpal)eHUX o7 IpBeTa, MPEHETUX M3
OKOJIHMX 37aTHOOPCKHX Cela, ca ayTeHTUYHUM MOKyhcTBOM, mocyhem, ypehajuma, cripaBama
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M aJlaTUMa, W3BaH OBOI' MPOCTOpa JECETHHAK 3rpaja TaKolje OPUTrHHAIHUX, ACTUMHYHO je
npeypeleHo 3a MpuxBaT MmoceTuiana u u3Boheme mporpama. Y HEKHM OJ1 3rpajia CMEIITCHE
Cy pPaJMOHUIIE ¥ TIPOIaBHHMIIC ITpon3Boia qoMahe paguHocT. CHPOTojHO je, Takol)e, MO3HATO
U TIO [IEMIIEpUMa KOjH Cy MPOU3BOJI PYYHOT pajia IIeTUIba U3 OBOT cejla U OKOJIMHE.

‘

Cnuxa 30: Illapeancka ocmuya u 603 ,, hupa

H3zeop: http://www.zlatibor.rs/

Ceno Mokpa T'opa mnpencraBba TIpaHHIly H3Mel)y KpeMaHCKE M MOKPOIOpcKe
KOTJIMHE, ca KapaKTEepPUCTUYHOM BEOMa BEJHMKOM pa3nukoM u3mel)y Hajumke (460 M) u
HajBuie KoTe (Bpx muaHuHe Tapa- 30opumre 1544 m). IloceOHa aTpakiuja oBOTr cena je
[Ilaprancka ocMuua, €0 mpyre yckor kosoceka usmel)y VxkuBa m Bumerpana, ogHocHO
Mokxkpe I'ope u Kpemana, npexo 6paa Illapran. OBa npyra Hekaja je 6una ,, Kkujaa KylaBuua‘
u Be3a EBpome ca Jampanckum wmopem. Op beorpama mo JlyOpoBHWKa u 3elICHHKE
YCKOKOJIOCEUHOM TipyroM ox 760 mM, ox 1925. no 1974. rogune, Kpo3 TyHele, HMPEKO
MOCTOBa M KpO3 IUTAHWHCKE yceke, caoOpahao je uyBeHHU BO3 ,,hupa“. [leo mpyre o ctaHuIle
Hlapran Buracu 1o Mokpe ["'ope 00HOBJbEH je U IPETBOPEH Y TYPUCTUUKY aTpakuujy. [Ipyra
uMa 5 moctoBa u 22 TyHena, o1 Kojux je Hajayxu llaprancku (1660 m). ITo 6pojy MmocToBa n
TyHena u ycnoHy oa 18 mpommuia Illaprancka ocmuna je jenuHctBeHa y EBpomnu. IIpyrom ce
carnalhyje BucuncKa paznuka ox 300 M, Ha yKynHOj nykuHu ox 15,5 kM. [Tomto tokomoTrBa
MapHOT BO3a HE MOXeE Ja caBjajia YCIIOH, Mpyra ujae Npeko OpJa y 3aBHjEeHUM KpyroBHMa
npaBehn ,,ocmuiy*.

Jomr jenna nectunanuje Moxkpe ['ope je ,,JlpBenrpan®, eTHo cesno carpahHo o apBeTa
U Marepjajia CaKyIllJbaHMX M3 CTapHx ceila oBOr Kpaja. Ilosnatm ¢umimcku peauress Emup
Kycrypuna, je na 6pny MehaBauk m3rpanuo Hacesbe (1pkBa C.CaBe, xoten ,,MehaBHUK®,
kaduhu u pecropaHu, CIOPTCKHA O0jeKTH (TepeTaHa, 0a3eH, TEPEHH 3a KOIIAPKY/pyKOMET U
MEIMIIMHCKU IIeHTap u Oumockom). CTpyuHu kupu bpucencke ¢onmamnmje 3a apXUTEKTypy
,@umun Potuje” npormnacuo je JpBeHrpa Haj00JbUM apXUTEKTOHCKUM periemheM y EBponn y
MOC/IeBUX HEKOJIUMKO roauHa. MehaBHUK HamBucyje ceno Mokpy ['opy m BHCHHCKH je Ha
HCTOM HHMBOY Ca CTaHHUIIOM JaTape Kpo3 Kojy mnpoia3u npyra lllaprancke ocmuie.
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Cnuxa 31: Emno ceno Tepsuha asnuja

U3zeop: hitp://www.zapadnasrbija.org.rs/
Takohe, y OnusuHM YikuIa, y MecTy 37aKyca MO3HATOM IO HM3paad MpeaMeTa OJ
TJIMHE, Hajla3M ce PeKOHCTPyHCaHH eTHO- mapk Tep3uha aBnuja. Y eTHO mapKy ce oJpiKaBajy
OpojHe MaHHdecTanmje MmonyT ,,31aKyca y mecMu u urpu, ,Jecen y 3makycu”, ,,PacreBana
aBnuja“ M Ap. Koje Heryjy Tpaaulujy U (OJKIOp OBOT Kpaja. Y celdy MOCTOju YIpyKeme
rpauapa u ETHO yapyxkeme ,,3aBu4aj, neunja QoJKIOpHA rpymna, M3BOpHA MYIIIKA U JKEHCKa
neBayka Tpymna, QoONKIOpHa Tpyma BerepaHa. Beh nBanaect rogmna 3a penoM oOBIe ce
onpkaBa MelhyHapoHa KolOHH]ja yMeTHHYKE KepaMmuke 3ankyca‘. [ToceOHOCT oBe KOJIOHH]E
ornena ce y rpahemy ¢uHe croHe u3Mmel)y TpaauIMOHANTHOT TpHYAPCTBA jEAMHCTBEHOT IO
Marepjaiy, METOAy paja M Ieuermhy KepaMHKe Ha OTBOPEHOM IUIAMEHY BaTpe, W ca Jpyre
CTpaHe CaBPEeMEHHX TEHJICHIIN]ja Y YMETHHYKO] KEPAMHUIIH.
Cnuxa 32: Emno ceno Bpanew

Useop: http://www.etnopoint.rs/

ETHO ceno Bpanemn ce Hana3u Ha 0OpOHIIMMA TUIAHUHE 3J1aTap Ha HaJMOPCKO] BUCHHU
oxn 943merpa. IlomoxkajeM, cagpkajeM ¥ MaJuM OpOjeM TOCTHjy OBO €THO CEJIO OINpaBJiaBa
CBOjy eKcKiy3uBHOCT. BiacHuk I{esbanun Jleon CpHell HarpaBHoO je KOMIUIETHY TYPUCTHUKY
MOHYy, KOjy YHMHE eKCKIy3uBHHM amaptMmanu, Wellness ca ¢uuckom m pyckom cayHOM,
Maca)koM M CBETIOCHOM TepanujoM. Ceno je wu3rpalleHO o1 ayTEeHTUYHUX EKOJIOIIKHX
MaTepjajia U3 3JaTapcKor Kpaja Koju ¢y pydHo obOpahusanu. Kao moceOHa BPeIHOCT HCTHYEC
ce MPHUPOTHH U3BOP BOJIC, arperaT U XEIHOAPOM.
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KibydHn Hemoaramy CEOCKOT TypH3Ma Cy HEKBAJIMTETHA IyTHA MpeXa M JIOomIa
TYPHCTHYKA CUTHaIW3alMja. EBUIEHTHO je MHTepecoBame CTPaHUX TYpUCTa 3a OBaj BUJ
TypU3Ma y PETHOHH, U3 Yera MpOM3WIIa3d HEONXOIHOCT €IyKalHje CEOCKOT CTAaHOBHUINITBA
(cTpaHu je3uIM, KBATUTET yCIyre M yCIy)XHBamka), alld M BHUIICje3WUYKUX MyOIuKanuja u
WHTEPHET NPE3CHTAIH]a.

4.3. 37JPABCTBEHH TYPH3AM (Medical Spa)

OBaj TypHUCTHYKH NPOW3BOJ JECTHHAIIMjE aKTyelaH jé TOKOM YHTaBe TOJAWHE, a
npuMapHa OJUIMKa My je TpyKambe KOMIUIeTHE 3apaBcTBeHe u Wellness ycnyre y amOujenty
KOjH MHTETPHIIIE CIa yCIyre ca KOHBEHIIMOHAIHUM U TIOCEOHUM TPEeTMaHUMa U TEPAITHjoM.

Oxo 80% Tepuropuje 31aTHOOPCKOT PETHOHA CY TEPEHH Ca HAJAMOPCKOM BUCHHOM
600-1100m. To je mocTop y KOME TIpEOBIaJaBa YMEPEHO KOHTHHEHTaJlHA KIMMa ca
obenexjuMa TUTaHWHCKe KiuMe. Hajsumm penoBu 3matmOopa u 3marapa cy NpPOCTOPH
NpoKUMama Ba3AymIHUX Maca ca Cpeno3emipa INTO NPEACTaBba MOCEOHY MOTOAHOCT U
KBaJIUTET KIMMATCKUX ycioBa. BasmymiHa cTpyjama, KOJIMYMHA 030HA M KHCEOHHWKa, Oiara
JieTa ¥ YMEPEHO XJaJHe 3UMe, IPO3PAYHOCT U PENAaTUBHO Maja BIAXXHOCT, YuHE 31aTHOOp 1
3naTap, MpOCTOpUMa M3y3€THE BPEAHOCTHU 32 Pa3Boj 3IpaBCTBEHOT TypuiMa. OCYHYaHOCT O]l
npeko 2000 caT TOAWIIE MPECTaBba N3y3eTHY KIMMATCKY ITOBOJFHOCT.

[MocmaTpano ca MEIWIIMHCKOT acleKkTa, JeCTHHAIMja 31aTHOOp, MMa KIUMAaTcKe
MIOBOJBHOCTH 3a JICUCHE INTHTACTE JKJIe3/le, OpPOHXMjalHE acTMe, CPYaHUX M aJIePrHCKHX
npo0yieMa, aHeMuje U MeTabom3Ma, Ta ce 3a ’UX KOPUCTH TEPMHUH ,,Ba3ayliHa Oama®. Jeman
BUJI E€CTETCKOI TypH3Ma OCTBapyje ce Kpo3 mnomyiapaH Yurora mporpam, OIHOCHO
CIelMjaJlaH TIporpaM HaMEHhEeH roja3HUM 0cobamMa W OHMMAa KOjH KOjH Kelle Ja cadyBajy
3apaBjbe M Jien uarieA. bopaBak Ha OBOj IUTAHWMHM OJarOTBOpPaH je W 3a TNCUXO(PH3HYKU
UCIPIUBCHE 0co0e (MEeHaepcka doecr).

KBanurteran aMOMjeHTaIHO KIMMATCKH ITpocTop 3naTubopa u 3matapa BaJOpU30BaH je
13 00JIACTH 3PAaBCTBEHOT TYpPH3Ma KPO3 JTyTOTOIUINHE ITOCTOjamke ,,MIHCTUTYTa 3a IITUTACTY
KIe3y U MerabonuszaM Yurora“ u eHTpa 3a pexabuwinTanmjy ,,3narap* Ha 3natapy.

Cnuxa 33: Hnemumym Qucoma

o,

CrennjanHa OOJHHIIA 3a IITUTACTY JKJIE3Ay W Merabonu3zaM Yurora MojaepHa je
yCTaHOBA KoOja TIOCEAyje HEONXOJHY IUArHOCTUKY JEIWHCTBEHY Ha OBHUM IIPOCTOpHMA.
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Hyxneapna maGoparopuja omoryhaBa ga ce AMjarHOCTHKA IaTOJIOTHjE INTHTACTE JKJIE3JIEe
ypaau Op30, epUKAcCHO M IO MOJCPHHUM CTaHAapAMMa. Y CKIOMY CIyK0e 3a KapIuo-
MyJIMyHAQJIHY JWjarHOCTHKY BpPIIU ce (DyHKIMOHAIHA TUjarHOCTHKA KOPOHAapHE OOJECTH W
onpehuBame KOHIUIMOHE (YHKIMOHAIHE CHOCOOHOCTH KoJ croptucta. KaOuHer 3a
¢u3MKaIHy MEOUIMHY W peXaOWINTAlMjy pacroyiaXe ca CBHM HEOINXOJHHM arapatuMma 3a
€JIEKTPOTEpANHjy, €JICKTPOIUJarHOCTUKY W TMPUMEHY TOIUIOTHHX, XHIPO H KHHE3U
TEpanjCKUX Tpoueaypa. Y CKIOMY 3APaBCTBEHOT IporpaMa IOpe] CHEIHjaJrn30BaHOT
peKHMMa HMCXpaHE MallMjeHTHMa CE CaBeTyje W IIeTHha MO0 cTa3ama IMOIYyJIAPHO Ha3BaHHM
,CTase 31mpaBsba‘.

Ha 3nartapy, Ha HagMopckoj BucuHHu oA 1235 M, Ha 5 kM ox Hose Bapomn Hamasu ce
cnenujasina Oonamma PX  wmentap 3marap. baBum  ce TpeBeHHHMjOM, JIeUCHEM U
pexabmIMTaljoM KapAUOBacKyJIapHUX 000JbeHa, W TMOCEeAyje KaOWMHET 3a KapaHuOoJoTH]y,
¢bu3MKaIHy METUIMHY, pexaOWiInTanujy 1 1abopaTopujy 3a GU3UKAIHY J1jarHOCTHKY.

Cnuxa 34: PX yeumap 3namap

Hzeop: http://www.koronasd.co.rs/

Knumarcke morogHocTH 3marapa, ca acrekra 37paBCTBEHO-PEKPEATUBHOT TYPU3MA, CY
OmJIe OCHOB 3a TpOIJIallieHkhe Ba3ayIIHe Oame 3narap. Taunuje Ha OCHOBY ,,3aKOHA O Oamama“
Bnaga Peny6nuke Cpbuje je 2005. ronune moHena ypealy o yTBphuBamy mojpydja Oambe
3nmarap ca ykynmHoM mnoBpmmHOM 3.716,70 xa. Y mumpem mnoapydjy 3matapa KBJIUTET
KHBOTHE CPEeIUHE IpeMa pe3yiTaTuMa 0 aTMoc(epCKUM KOHIIeTpalyjama CyMIIOpAHOKCUAA,
a30THUX OKCHJa, €MHCHjaMa CyMIIOpa, a30Ta M TEIIKUX MeTajla Kao M XEMH]CKOI cacTaBa
najaBuHa, O9yBaH je .

IToceObHa TOTOAHOCT JECTHHANM]E je YyTUIA] pebeda Ha 3ApaBCTBEHO CTamke
MoceTHUsaIa U JIOKATHOT CTAHOBHUIITBA, jep Cy WMCIUTUBAMKkA MOKa3aja Ja HA HAIMOPCKHM
BucuHama wu3Hax 1000 mo 1200 wmerapa pgonasu g0 1moOoJpiiama  QyHKIH]jE
KapanoBacKyJapHOr cucreMa. HajOospu pesynraT Cy OCTBapeHH KOJ pexaOuiuTanuje
OoJIeCHHKa ca CpPYaHOM HCXEMHJOM KOja y CaJallibUM yCJIOBHMAa paja TOCTaje jeHa O]
Hajuemthux U HajBehuX MpeTHU.

Jlocamamimy TIporpamMu  pexaOWiIHTanuje y IEHTPY 3jaTtap OJBHjaId Cy C€ Kpo3
(u3MYKy aKTUBHOCT, IIETHE HA CTa3zama ojpeheHnx myxuHa u Haruba Kao u Op3uHe XoAama.
Ocranu cno0OAHM TIPOTpaMHM  peKpearje U pexadmiuranuje Takohe cy cio0oaHO
3acTyIUBEHH. 3a JIeUeHhe U peKpearyjy moceOHo je 3HauajHa MOTYhHOCT cakymbama JTUBJHET
Boha 1 JiekoBUTOT Omsba. Ha omopaBak u 31paBibe Jbyau OJIATOTBOPHO JIeTyje U TIOCMaTpame
u ipaheme nruna u Guopo cadapu.

[ToBehame cmemTajHUX KamamuTeTa MOCTOjehuxX XoTena 3a MoTpede 3ApaBCTBEHUX
TpeTMaHa M MpOIIMpenhe (PYHKIMOHAIHOT cajapkaja MOmyT (UTHEC M BEIHEC Iporpama,
aZIcKBaTHE ONMpeMe M KBAIM(PUKOBAHOT Kajpa J0BeJo Ou 10 moBehama oOMMa YKYIMHHX
TYPUCTUYKUX KpeTama 00€ JeCTHHAIIH]C.
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VY ckIony MOHy/IE 3IpaBCTBEHOT TypHU3Ma MOYKEMO TIOCMATpaTH U OaKCKO JICUMITHIITE
,IIpubojcka OGama*. Y OamU MOCTOjU BUIE TEPMATHUX M3BOPA, O]l KOJUX JIBa HajCHAKHHUja
IyHe YeTHPH 3aTBOpeHa 0a3zeHa 3a Kymame. Han rimaBHuM BpenoMm carpalen je 6aszeH ,,Crapa
Oama“, a HaJ1 ApyruM, Tpu Oa3eHa mo3Harta kao ,,Hoa Oama“.

AnHanuzy JnexoBWTe BOJe BpmwiH cy 1878. roamHe lekapw ayCTPHjCKOT BOJHOT
rapHr3oHa y naboparopujama y beuy. Heke ox mocnenmux aHanmsa BPIIWIN Cy CTPYYHALU
MenumuHckor (akynrera y beorpany, a kacHuje Ha Pymapcko- reonomkom QaxyiaTery, Tie
Cy noOMjeHM TOTOBO WACGHTHYHM pe3ynTatu. McrpaxuBama Cy NoOKaszana Ja je BojJa
JeOTBOpHA KON Jieuewa cienehux Oosiectu: peymarosomka 000JbeHha, MOCTTpayMaTcKa
CTama, CIOPTCKE IMOBpEAe, HEypoJsollka 000JbeHa, mopemehaju nepudepHe IUPKYIIauje,
TUHEKOJIONIKa 000JheHha, 000JheHha TACTPOUHTECTUHAIIHOT TPaKTa, 000JbeHha JIeUHjer y3pacTa
Kao U JePMaTOJIONIKa 000JbeHbha.

VY Pexabunutaunonu ueHtap ,llpubojcka bama®, koju mociyje y OKBHUPY
31paBCTBEHOT LIEHTpa YJKHUIlE, NMPUMEHYjy Ce METO/AE KBaHTHE MEAWIMHE, aKyIyHKTYpe,
MarHeTHe aKyIyHKType, Jacepo aKyIMyHKType M MaHyellHEe MaHMITyJalfje KHIMEHOI CTyoOa.
PX meHTap mojesbeH je Ha XOTEJICKH M CTAIlMIOHAPHHM JIE0 y CKJIOITYy KOTa C€ HaJla3! OJICJbEHhe
3a (PM3MKAJHY Tepanujy, XUIpoTepanujy, Jacep 1 MarHeTHy TeparnHjy.

4.3. TIOCJIOBHU TYPU3AM + MICE

IIpon3Bos MOCIOBHOr TypH3Ma OJHOCH C€ Ha MHIUBHIyallHa JUIA Koja MyTyjy Y
onpeheny nectmHanmjy u3 mnpodecuHanHux pasnora. MICE mnpousBoxg — mpencraBiba
OpraHu3oBaHM OOJMK IyTOBama, Mope3aH ca mocioBHUM ¢yHkiujama. MICE (Meetings,
Incentives, Conferences, Exhibitions) je mpakTHYHO CHHOHUM 3a KOHIPECHU TypH3aM, U
OJTHOCH C€ Ha oJjpel)eHu TUIl TypHu3Ma y KOjeM Cy IpyIie JbYH, IITO je 0OOMYHO yHampes 100po
WCIUIAaHUPAHO, OKYTIJBEHU 3ajetHo 300r Heke onpelene cBpxe. MecTa MOCIOBHUX cacTaHaka
u forahaja TECHO Cy MOBE3aHa ca XOTeIUMa M KOH(PEPEHIN]CKUM caaMma.

KonrpecHn TypusaMm mpejctaBba 3Ha4dajaH BUJA Typu3Mma Ha 31maTHOOpy, MOceOHO Y
TOKY BaHCe30He. 3axBasbyjyhn KOHIpeCHOM Typu3My JOLUIO jeé 10 BEIMKOI mopacta Opoja
TOCTH]y y MeceliMa BaH TJIaBHE TYPHCTHYKE CE30HE, YIJIABHOM Yy TOKY Maja M cenTemoOpa.
MHoru cy MUlJbe€Ha Jla KOHIPEeCHH TypH3aM IIpelcTaB/ba OyayhHOCT Typu3ma Ha
3matudopy.

3natubop mocenyje H3BaHpeAHE YycioBe na Oyne noMahuH KoH(pepeHLujama U
cemuHapuMa nomaher u mehynapomnor kapakrepa. [lopen cana 3a KoH(pepeHIHje Y CKIIOMy
xorena ,,Ilamucan®, ,,Yurora®, ,MoHa* u Apyrux, XoTeIujepu NpyKajy MOCIOBHUM JbYIUMA,
OCHM YCIIOBa 3a OJIp)KaBaJjb€ CacTaHaka, YMTaB HHU3 NpaTehux yciyra y nmiby OCHa)kKMBamba
nocioBHux TuMoBa (team bilding mporpame, spa &wellnes tpermane, BoKEEe OHIMKIOM,
HIETHE U CIIMYHO).

VY cknony UuctutyTta ,,Yurora™ 3a oapkaBame KOHIpeca, CEMHUHApa U CUMIIO3UjyMa
Ha pacrojiaramby ¢y KoHrpecHa cana o 300 Mecta 1 H3JI0)KOEHU IMPOCTOPO HCIION Hhe U JIBE
Mmane cane ca 60, ogHocHo 50 mecta. Casie MMajy CBY HEONXOJHY TEXHMUYKY OIpeMy
(03Byueme, BUICONPOjEKTOPH, PIUITYAPTOBH...)
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Tabena 61: Hzeneo u kapakmepucmuxe kanayumema 3a NOCJI08HU MYPU3AM
Hnemumyma Yueoma

Uzrnen u :|: E E
KapaKTepUCTHKA e T
cajie
J- 5 YkynHo

00MK | ObIHK VYunonuna | Ksagpar | [lozopumre 2

Konrpecna cana - - 125 100 350 247
Mamna cana = - 40 40 54 68.25
Cama b - - 36 - 65 80.85

OpnuyHn yclioBH M JA00pa OpraHuM3aluja yYMHWIM Cy Ja xoren ,llammcan™ moctane
TpaJUIMOHATHU JoMahWH KOHTpeca, KOH(epeHIHja,CUMIIO31jyMa, CEMUHapa, MOCIOBHUX U
CTPYYHHMX CaCTaHaKa M3 NIMPOKOT CIIEKTpa Pa3IMYUTUX OOJIACTH: 3]]paBCTBA, pA4yHOBOJICTBA,
peBU3Mje, TpaBa, BETEpUHE, arpOHOMHjE, 3alITHTE OMsba, OaHKAapCTBa, EHEpreTHKe. Benmmkn
Opoj OBMX CEMHHApa OPraHU3yje Ce Y3aCTOIHO BHUIIIE TOAMHA, 2 HEKU YaK U 110 TPH JCIICHU]E.

»KoHrpecuu nentap CpOuja“ pacronaxe ca nsopaHom 650 mecta ca oarorapajyhom
ayJIno U BHUJEO TEXHHKOM, TaJlepHjoM KOHTpECHE JBOpaHe U MaioMm cainoMm on 100 mecra. Y
caMOM XOTely Cy joIl JB€ caje 3a cacTaHke, kamamurteta on mo 100 mecra, a mpocrtop
XOTEJICKOT X0JIa TIOTOJIaH je 3a Majie U3JI0KO0e U CajMOBeE.

[IpocTpan U BUIIEHAMEHCKH MPOCTOP, aMOMjEHTATHO M TEXHUYKU 0OPO ONMPEMIHEH
oMoryhasa paj y pa3iHuuTHM TpynamMa 1 ocTaBKaMa.

Tabena 62: Hszeneo u kapakmepucmuke Kanayumema 3a NOCI06HU Mypu3am xomeua

,Ilanucao*
» t- +'|- _-_ E' +f .. » =
torien E 22| K L
KapaKTepUCTU
K. U- T- VYuno- Konde Ksa- ITo30- Banker KOKTEll yKynHo
o0JUK | 00dMK HUIA -pEeHII. Jpar puITe CTHIL CTUII m
Konrpecuu
LIEHTap - - 550 - - 550 - - 500
"Cp6I/IJ a“
lanepuja
KOHIPECHOT - - 200 - - 200 - - 400
LEHTpa
ABWOH cana - - 120 - - - - - 152
benu camon - - - - 15 - - - 15
Mauia cana 48 46 100 50 2x24 - 30 60 100
TB cana 30 30 60 36 2x24 - 25 50 80

Xorten MoHa: pacnosiaxke ca IeT OABOJEHHX LIEJIMHA 3a CacTaHKe: TP calle, OM3HUC
cana u 6opx cana. Omoryhasa mieHapau paf ca 200 ocoba y Tearap ctuiny u 1o 300 ocoda 'y
y CEKIMjCKOM pajy y TeaTap IOCTaBIIH.
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Tabena 63: Hzeneo u kapakmepucmuke Kanayumema 3a NOCI08HU MypU3am xomeid

., Mona“
Al =K £
KapaKTEePHUCTH
Ke U- T- VYuano- | Konde Kga- TTo3o0- Banker Koxkren YKYITH
00IHK 00IuK HHILA -peHIL. Jpat pHIITe CTHII CTHII om2
R - 50 100 60 50 200 100 200 <AL
Cana m2
200
Benuka cana 60 50 70 50 50 150 - 150 m2
120
Mauia cana 40 30 30 30 30 50 - 50 m2
Busnuc cana - - 20 - - 20 - 35 40 m2
120
Buna cama - 40 40 40 40 80 50 80 m2
Board room i i i 15 i 15 i i 32 m2
caia

Xorten Omopuka Ha Tapu, jeIuHM je Ha OBOj IUTAHWHU KOJU MOCETyje KOH(PEPHIN]CKY
cany kamaurera 600 MecTa U HEKOJIMKO MambUX IEJIMHA ONIPEMIbEHUX 332 MAHkhE CKYTIOBE.

Morten u koHaumiTe ,,OcMHUIA HANlA3W C€ Ha KENE3HW4YKOj craHuim Mokpa ["opa.
MyntumenujaiHa cajia y CKIONMy KOHAUMINTA UeaTHA j€ 32 CBE BPCTE CEMUHAapa U eayKalluja.
OnpemibHa je MOJIEPHOM TEXHUYKOM OIpeMoM, KamnarurteTra S0 Mecra.

Jla 6u ce omoryhmo npuxsat Beher Opoja TypucTa, ajau U MOCIOBHE KJIHjCHTEIIE,
HEOIXOJIHO j€ PEKOHCTPYHCATH MocTojehe CMEIITajHe U YTOCTUTEIbCKE KamaluTeTe U noauhu
KBJIUTET YCIyra Ha BUILIM HUBO. Y3 OCTBApEH-E OBUX I[UJbEBA, 4 y HAMEPH J1a ce noseha
MCKOPUITNEHOCT CMEIITajHUX KaralnuTeTa U y Mel)yce3oHu, HeOMX0JHO je OpraHH30BaTH
CeMHHape, CHUMIIO3MjyMe M KOHrpece Ha MehyHapoJHOM HHUBOY, a cajapikaj OopaBka
YOOTIYHUTH TIOCETOM KYJITYPHO-UCTOPHjCKOM Haciel)y, KylITypHMM WHCTHUTyLHjaMa H
MaHH}ecTalmjama.

44.  JIOTABAIU

Horahaj je KOHTHHyUpaHa aKTHBHOCT Koja ce Joraha jeqHOM TouIlke, a Koja
IIPOMOBHIIIE Typu3aM ojpeheHe necTHHaluje MyTeM ayTOHOMHE IpHBJIA4YHE CHAre caMor
norahaja, Te MOACTHYE TOCTE HA TUPEKTHO YKJby4dHBame M yudecTBoBame. Jlorahaju 3a
TYpHCTE TIPEJICTaB/hajy Tpehe WM YeTBPTO MyTOBAKkE y TOKY TOAWHE, M TPajy Yy IMPOCEKY
u3Mely jenHor um Tpu naHa. llpeacraBibajy Tpaauuujy, alnd He JOBOJBHO CHaXHY Jaa Ou
IIPOMOBHCANIM TypU3aM caMe JeCTUHAlMje U yTUlaIu Ha leH uMul (ITocnoBau Mactep mian
3natubop- 3natap).

[TocToju HEKONMHMKO TTIAaBHUX TUIIOBA jJorahaja:

KyJITypHE NpociaBe- pecTUBAIN, KapHEBaJH,

YMETHOCT M 3a0aBa- KOHIIEPTH, U3J10k0e, lIepeMOHH]j€e J0/ie/ie Harpaja,
€KOHOMH]a U TPrOBHHA- CajMOBH, Oep3e, MOTPOIIAYKH CajMOBH,
CTIIOPTCKA TAKMHUEHa- MpodecroHalHa, aMmaTepcka,

o0pa3oBame U HayKa- CEMUHApH, paJIMOHULIE, KOHTPECH,

peKpearnija- CopT ¥ pa3oHOAA,

MOJUTHKA U ApKaBa- ceauule, ckynosu, BUII nocere,
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e mnpuBaTHU norahaju- roguIIkUIe, 320aBe, UT/.

N3 m3o0usba mMaHudecTanuja J0KaIHOT, PErHOHATHOT UM MehyHapoaHOor Kapakrtepa,
KOje CBOJUM caJip:kajeM U ayTeHTHYHOoIIhy npuBiaue HajBehu Opoj moceTudal UCTHUY ce:
»Kycmenoopgh* (punmcku n mysnuku pectuBan — MehaBauk, Mokpa ['opa). CBake ronuHe
y JpBenrpany ce opranuzyje mehyHapomuu dunmcku dectusa ,,Kyctenmopd®, uuju je
ocauBau Emup Kycrypuma. OBa manmdecranuja mocseheHa ayropckom ¢uiMmy, OKyIsba
UCTaKHYTE CBETCKE PEIHMTEIhE M CTYACHTE (PMIMCKE YMETHOCTH M3 Lenor cera. [Ipojekuuje
¢uIMoOBa MpaTu My3WYKH (PEeCTUBAIL
~bybae mnawa je nnanema” (MehyHaponHM Jeudju My3WUKH (ecTuBan, Yxuie).
Mehynapoaau ¢ectuBai mon My3uKe 3a eIy KOjH OKyIJba HaJeMUHEHTHHU)E KOMIIO3UTOPE U
nemy comnucte u3 oBor aena EBpore. TexcToBu necama, nmopen 3a0aBHOT, UMajy U €IyKaTUBHH
Kapakrtep, jep oOpal)yjy TeMe Be3aHe 3a JhbyJcKa MpaBa, 00pOy NTPOTUB pacu3Ma, EKOJIOTH]Y,
nopoauity, mkoiy. ITopen nene pohene y Cpouju, buX, Xpsarckoj, Pymynuju, bByrapckoj,
Hactymana cy gnena pohena y Mspaeny, Kanmagm, WUrtammju..llws yapyxkema JbyOuTeIha
YMETHHYKOT CTBapalaliTBa 3a jaeny ,.Jlupa®, koje opranusyje dectuBai, je 1a Ha GecTuBaly
y3My ydemhe W Jena W3 COIMjalTHO YIpOKEHHX Trpymanuja (pacesbeHa nemna, jaena 0e3
POAMTEIHCKOT CTapama) Aa OW ¥ HBUMa Jajli IAHCy U TPaBo jeTHAKOCTH 3a CBE.
»Ha nona nyma" (Kb1KeBHU cycpeTH, Yikulle). PeruoHamHu KuHKEBHU cycpeTH ,,Ha mona
nyTa® je gectuBas Koju OKyIUba nucue u3 nene Cpouje, bocne u Xepuerosune u Xpparcke.
TokoMm 4YeTHpW JaHa OpPraHM3yjy C€ jaBHA YWTama, a y YIKUYKOj TMMHA3WjU U 0JabpaHoj
OCHOBHO] IIIKOJIM CBaKHU IMHUCALl OJPXKU Yac KIIKeBHOCTH.UMmeHHIA Ja ce YiKuIle Haja3u
TayHO Ha moja myta m3Mel)y CapajeBa m beorpanma, mocmyxmia je Kao MOBOJ 3a IMOYETaK
OpraHH30Bamka PErHOHANHOT KEbMKEBHOT (pecTHBaia.
»~Mehynapoonu mamoéypawku pecmugan’, Yxuue. Beh ner ronuna y Vxuiy ce oapxana
Mebhynapaaun TtamOypamkun ¢ectuBan. [lokperad dectuBana, Yapykeme ecTpagIHHX
yMeTHUKa W u3Bohaya ,,Epe”, wran je EBporickor tamOypamikor caBe3a Tako Ja c€ Tpaj
Vikule Halao Ha eBPOIICKO] Mamy TaMOypalKkux (ecTupaa.
Moto cycperu ,,Epe® , Yxune. OBa Manudecranyja 3a0aBHOT U TYPUCTHUKOT KapakTepa,
OKyIUba JbyOWTEJhE MOTOpA, HE caMo W3 Hamle 3emsbe, Beh n3 mene Epome. Tokom MoTo
cycpeTa opraHu3syjy ce OpojHa TakKMHUYEHa, 3a0aBHE UTPE M UTPE CIPETHOCTH, AU U U3JICTH
TOKOM KOJUX CE€ TOCTH YTO3HAjy ca 3HAa4ajHUM TYPUCTUYKHUM JICCTUHAIIM]aMa YUTABOT Kpaja.
Bujenane zpaguxe ,,Cysa ucna“.I'padpuuxo 6ujanane ,,CyBa uria“ je jour oJ CBOT OCHUBAKbA
1993. rogmHe ycmepeHo Ha mpaheme M MOACTUIAKE CTaHmapAHE Tpaduuke MPOTyKIIH]je
OCTBapeHE y TEXHUIM CyBe urie. Hemocpenuu wHUIMjaTOp OBe OWjeHanHe u310xk0e, mpod.
borman Kpmmh, y cBoM pagy KOpuUCTHO je OBY TEXHUKY.
Meljynapoona kononuja ymemuuuke Kepamuke ,3nakyca®, 3naxyca. [loceGHOCT oBe
KOJIOHHje oryena ce y rpahemy ¢GUHUX crnoHa u3Mel)y TpaaullMOHATHOT JIOHYapCTBa H
CaBpEeMEHHMX TEHJCHIIMja Y YMETHUYKO] Kepamuiy. Ha MCTH HauWH, UCTOM TEXHOJOTH]jOM,
KaKoO ce HeKaJa paauio, CaBpEeMEHN YMETHHUIIM CTaBPajy CBOja Jiejia MOAEPHOT CTHIIA.
Jyzocnoeencku nozopuwinu ¢hecmuean, Yxuue. Ilokpenyt je 1996. rogune u npeacraBiba
Haj00Jha OCTBApEHa y MPETXO/IHO] TMTO30PHIIHO] CE30HH Y U3BO)eHmY MO30pHIITa U3 XPBATCKE,
buX, Cp6wuje u Lipue I'ope. Harpahenu no6ujajy npusHame ApIainoH.
/Jlpuncka pezama, bajuna bamta. ClopTCKO TYpUCTUYKH LIEHTAp CBaKe TOJAWHE CPEIUHOM
jyna opraHusyje TpaaulMOHaIHy MaHudecrauyjy ,JlpuHcka perara bajuna bamra®
Manudecranuja Tpaje Tpu naHa, a ¢uHaie je Tpeher gaHa, Kaja je Ha mporpamy 3abaBHO
PEKpeaTHUBHH CITYCT, KaJia ce€ OKYIH BHILE XMJbaJla peraraiia, Koju y3 3Byke TpyOe caBialyjy
JPUHCKE Tajace.

Nmajyhu y Buny kibydHe Typuctuuke rnpousBoae Cpouje, nepunucane Ctpaterujom
pasBoja Typu3Ma W YKyIIHE pecypce ca KOjuMa pacroiaxe 37aTHOOPCKH pPETHOH, OBa
TYpUCTHYKA JAECTUHALIMja MOXKE C€ MPETo3HaTH Kao €BPOIICKa TypUCTHYKA JeCTUHAIIMja KOja
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CBOjy TIO3HIIM]y HA TPXKUIITY TEMEJbH Ha CaBPEMEHO OOJIMKOBAHOM TYpPUCTHYKOM IPOU3BOY .
PervonanHy mnpefHOCT W KpeHpaHy IO3UIMjy HA HAIMOHAIHOM M EBPOIICKOM TPIXKHIITY
nocezoBahe MoceOHO Ha OCHOBY IUTAHWHA W je3epa, CHElMjalHUX HHTEpeca, 3PaBCTBEHOT
Typu3Ma U Typu3Ma Ha Celly.

5. ITOCJIOBHMU PE3YJITATHU TYPUCTHYKUX ITPEAY3ERA Y
3JIATUBOPCKOM PETMOHY Y HEPUOAY 2006 10 2010. 'OAUHE

AHamu3oM (MHAHCH]CKOT CTama TypucTHUkmX mpemyseha'® 3matmGopckor permoma
oOyxBaheH je mpOTEeKIIN MeTOTOIUIIBY Tepruoa. AHanu3a je ypal)eHa Ha OCHOBY OMIIAHCHUX
npersieqa, (y 000 muH) Ha OCHOBY KOjHUX CE Jajy OIIINTE KapaKTEPUCTHUKE M TECHEPATHU
3aKJbYUIIM O CIIPOBEJICHO] aHATN3U (PMHAHCH]CKOT TI0JI0Kaja OBE rpymaIyje.

[lomazHy OCHOBY UYMHHM aHajHM3a MPHUXOJAa M Pacxoja XOTelHjepCcKHux mpemyseha
31aTHOOPCKOT OKpYyra U MOjeIMHUX KaTeropuja y OKBUPY BUX. AHalu3a npuxoaa Tpeba na
NpYyXH OATOBOP O HHUXOBO] CTPYKTYpPH, OJHOCHO KOJHMKO Cy OHH pE3yJiTaT pPEeIOBHOT
MoCiIoBama (PEIOBHU MPUXOIH), KOJUKO BaHPEJAHUX MPUXOJa KAa0 W KOJH J€0 MOTHYE W3
¢buHaHCcHpama ((HUHAHCH]CKH PUXOIHN).

I'paguxon 15: Cmpyxkmypa yxynuux npuxooa oo 2006 oo 2010.200une
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Y mocMarpaHoMm mepuoay ydemrhe mocioBHUX npuxoaa ce kpehe ox 95,81% y npBoj
10 89,92% y 3aamo0j ronunu. Hajmame yuemthe je y 2007. ronunu u uznocu 83,18%. Yuenthe
¢bunancujckux npuxoaa ce kpehe ox 0,48% y mpBoj rogunam, 10 2,38% Yy 3a0H0] TOIUHH.
Octanu npuxoau (HEMOCIOBHM M BaHpenHHU) uMajy yuemhe ox 3,71% y npBoj no 7,70% y
3a]li0j ToauHH, ca HajpehuM yuemem y 2007. ronuau ox 16,52%.

Y Amammsom cy obyxsahena xorencka mpeayseha cBEX oGIHKa CBOjUHE U 0OJINKA OPraHH30Bakba 3IATHOOPCKOT
peruoHa. J[OKyMEHTaMCKy OCHOBY 3a W3paly aHalu3e YMHWIM Cy OOHHTETHH H3BEIUTAjU TYPUCTHUKHX
mpenyseha: . Bopuhn™ Cjenmma, “ Munemesa™ Ilpujenosse, ,,Ckpamex Kocjepuh, ,,@AIl Jlum* IIpu6oj,
Xotemn , [Tamucan’ u ,,Omumn® 3matubop, ,,Crnora® VYixkwune, ,,bornanosuh-I'omybarr Apusse, ,,3matap” Hosa
Bapom u A/l ,, Tpemmsuna® [oxera.
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I'pagukon 16: Ilocrosnu npuxoou y nepuody 2006-2010. cooune
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Kperame nocinoBHUX NpUXxo/a y MocMaTpaHOM Nepuoay miycTpyje cieaehu nujarpam,
Ha KOME C€ OYMTO BH/M Ja OCJIOBHU MPUXOJHN UMajy pacTyhu TpeHI.

Tab6ena 64: Ilpeeneo nocnosnux npuxooa no epcmama y nepuody 2006. oo 2010. cooune.

0, 0, 0, 0, o)

Bpera 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %
npuxoaa yuemrha yuemrha yuemha yuemha yuemha
Tpuxoms | 595 555 92,44% | 448.158 9339% | 471171 85,82% | 539.643 8557% | 528.843 84,10%
0J1 Ipoiaje

IIpuxoau
on

aKTHBHpaIa 3.886 0,91% 3.879 0,81% 3.322 061% | 29.440 467% | 61533 9,79%
YUYHHaKa 1

pobe

TToBehame

BpeaHoCTH 0 0,00% 0 000% | 31.025 5,65% 1511 0,24% 0 0,00%
3aJIuxa

Y4UHaKa

CMameme
BPEAHOCTH
3anmxa
y4YHHaKa

0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 15.694 2,49% 0 0,00%

Ocranu
MOCIIOBHH 28.463 6,65% 27.858 5,81% 43.536 7,93% 44.329 7,03% 38.456 6,12%
MPUXOIH

Caera 427.871 100,00% 479.895 100,00% 549.054 100,00% 630.617 100,00% 628.832 100,00%

[TocnoBHe npuxoe caunmbanajy:

e [Ilpuxomu on mpojaje, ca ydentheM y y mpBoj roguau on 92,44% mo 84,10% y
3a]iib0] TOJINHU;

e [lpuxoau o akTuBUpamwa yuumHaka, ca ydeuthem ox 0,91% y mpBoj 10 9,79% y
3a10] TOAMHU TIOCMATPAHOT NEPUOJIA;

e [loBehame BpemHocTH 3aymxa ca yudenthem ox 5,65% y 2008. ronunu y 0,24% y
2009. rognnwy;

e CMameme BpeIHOCTH 3anuxa je eBupeHTHpaHo y 2009. rogunu ca ydemnthem on
2,49%:

e Jlpyru mocnoBHU Hpuxonu (3akym) uma yuemthe oxg 6,65% y mpBoj mo 6,12% y
3a/1i0j TOAMHU;
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I'paguxon 17: Cmpyxkmypa yxynuux pacxooa y nepuooy 2006-2010 ecoouna
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Taxohe, 1 aHanmu3a CTPyKType MPUXO0/a, KAa0 M aHallM3a CTPYKType pacxona Tpeda aa

Mokake ydemhe MojeAMHUX KaTeropHja y YKYIHHM pacxoauma. Y IMOCMaTpaHOM TEPHOIY
JOMHHAHTHU Cy TOCIOBHHM pacxonu. tbuxoBo yuemthe ce kpehe ox 95,15% y mpBoj 1o
89,56% y 3anmoj roguau. OUHAHCH]CKU pacxoau umajy yudeurhe ox 2,66% y mpBoj TOAMHU
1o 7,55% y 3anmoj roquau. HemocnmoBHM pacxonu ca yuenthem o 2,19% y nipBoj 1o 2,89%
y 3a]1i0j TOJIUHHU.

Kperame nocinoBaux npuxoja je mpaheHo ca aHAJIOTHUM KpETameM TOCIOBHUX Pacxofa,
KOj€ C€ MOXE BUJIETH Ha TPaQUKOHY:

I'paghuxon 18: Kpemarve nocroguux pacxooa y nepuody 2006-2010 zoouna
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Tabena 65: Ilpeened nocrnosnux pacxooa no epcmama y nepuody 2006. oo 2010.

2006

12332

150434

246721

53101

67488

530076

%

ydeurha

2,33%

28,38%

46,54%

10,02%

12,73%

100,00%

2007

15.783

170.668

249.446

52.224

75.785

563906

%

yueurha

2,80%

30,27%

44,24%

9,26%

13,44%

100,00%

2o0une.

%

yueurha

2008

14.902 2,371%

191.568 30,41%

256.709 40,75%

42.604 6,76%

124.134 19,71%

629917 100,00%

2009

52.054

191.854

269.509

42.379

92.739

648535

%

ydeurha

8,03%

29,58%

41,56%

6,53%

14,30%

100,00%

2010

26.057

249.047

241.224

54.971

83.668

654967

% yuemha

3,98%

38,02%

36,83%

8,39%

12,77%

100,00%
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[TocnoBHYM MpUX0aU HUCY OWJIM JIOBOJHHU 3a TIOKpHhe YKYITHUX TOCIOBUX pacxona u
Xorenujepcka npenyseha 3matubopckor okpyra — Oereke MOCIOBHU T'yOMTak y LEIOM
MOCMAaTPaHOM TIEPUOTY.

Hero pesynTar je HeraTHBaH y LIEJIOM ITOCMAaTPaHOM HEPHOY.

PasBojem Ounanca ycmexa mo MeTomu ,,Direct-costing”!® npukasanum cy yKymHH
NPUXOJU M PACXOIU HAa HAYHMH KOjU C€ 3HATHO Pa3jIHKyje o/l yoOuuajeHe meme.

Haume, yKynmHU TPOIIKOBY Cy TOJIEJbCHN HA BapujaOmiIHEe U (PUKCHE MTpeMa KapakTepy
NOHaIlaka y OJHOCY Ha oOMM mocioBama. Kaga ce o1 MOCIOBHOT MpUXOJa HAJIO0KHAJE
BapHujaOWITHU TPOIIIKOBH, OCTBApyje C€ MPBU HUBO JOOUTH, a TO j¢ MApTHHAIHU JOOUTAK, y
IEJIOM TIOCMATPaHOM TIEPHOTY.

Tabena 66: Passoj bunanca ycnexa no memoou ,, Direct-costing”’ za nepuoo 2006-2010.

200UHA
P.6p.  Hosnuuja\Toanna 2006 2007 2008 2009 2010
1 [TocnoBHu npuxo[ 427.871 479.895 549.054 599.229 628.832
2 S, 162.766 186.451 206.470 243.908 275.104
TpomxoBu
3 BTN CIC] 265.105 293.444 342.584 355.321 353.728
noourak (1-2)
4 DUKCHU TPOIIKOBU 367.310 377.455 423.447 404.627 379.863
5 eI, I o -102.205 -84.011 -80.863 -49.306 -26.135
/ ryourak (3-4)
®unanc. [puxoan 2.133 1.726 6.612 10.359 16.661
dunanc. Pacxomu 14.792 14.590 15.984 28.586 55.219
Hobut/ryourak
8 13 moca0Baba 1 -114.864 -96.875 -90.235 -67.533 -64.693
(punancupama
(5+6-7)
9 Banpen. [Tpuxoau 16.587 95.284 51.641 38.270 53.868
10 Banpen. Pacxonu 12.220 11.614 6.193 7.962 21.136
Hobut/ryourak i i i i i
11 (8+9.10) 110.497 13.205 44.787 37.225 31.961
IMpuxoau mo
12 OCHOBY 0 0 0 0 0
o0e3Bpehema nMoB
Pacxoau no
13 OCHOBY 0 0 0 0 0
o0e3Bpehema nMoB
Hobut/ryourak
14 npe onopesuBama | -110.497 -13.205 -44.787 -37.225 -31.961
(11+12-13)
15 Ilgipetenes B 111 461 456 1.618 801
nepuosa
O1o0xeHu
16 MOPECKH PACXOIH 743 641
nepnoaa

15 . . .

Direct costing meron npencraBjba METOJ KaJUIKyJalllje IeHe KOLITamba 0O0padyHaBamkeM caMO JIUPEKTHHX,
OJIHOCHO BapHja0MIIHUX TPOIIKOBA, KAa0 TPOLIKOBA NMpoH3Boja. PUKCHH TPOLIKOBH TPETHPAjy CE€ Kao Pacxoj
Tepro/ia M MOKPUBAjy C€ Ha TePeT YKYITHOT Mpuxo/a npexyseha
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OnnoxeHu
17 MIOPECKU NPUXOIU 2.047
nepuozaa

Heto
16 A00MT/TyOuTAK -110.608 -13.666 -45.986 -39.484 -30.715
(14-15)

Jlpyru HHMBO IOOMTH, OJHOCHO TMOCJOBHM TIyOuTaK ce A00Mja Tocjie HaJ0KHA/Ie
(bUKCHUX TpomKOoBa. MapruHajaHu JOOMTaK HHUje OWO JOBOJbaH 3a MOKpuhe (GUKCHUX
TPOILKOBA Y IEJIOM [TOCMAaTPaHOM MEPUOTY.

Ha tpehu HuBO duHaHCHjCKOT pe3ynrara yTHYe pasiuka u3Mel)y (uHAHCH]CKUX
npuxoja u pacxona. PUHAHCHJCKU MPUXOIHN Cy MamkbU 0] (PMHAHCHUJCKUX pacxoja y LEIoM
MOCMAaTPaHOM TIEPUOTY.

YeTBpTH HHMBO JOOUTH C€ M3pauyHaBa HAa OCHOBY €BUICHTHPAA PA3IMKe YKYIHUX
BaHPETHHUX NMPUXOJa U pacxoaa. HermocjaoBHU M BaHpEIHU MPUXOAH ¢y Behn o1 HEOCIOBHIX
pacxojia y 1eJIoM OCMaTpaHOM TIEpHOTY.

BEPTUKAJIHA 1 XOPU30HTAJ/IHA ®PUHAHCHJCKA AHAJIM3A

VY CTpyKTYpH MOCJIOBHHMX CpEICTaBa, YACO CTAIHUX CpEACTaBa j€ JOMHUHAHTAH U
kpehe ce 93,39% y npBoj 1o 84,93% y 3aamk0j TOIMHU TTOCMATPAHOT MEPHOA.

Tabena 67: Cmpyxmypa nocinosnux cpeocmasa y nepuoody 2006-2010. eoouna

P. Tlo3unuja\lo, i i i i i

op ﬁﬂja 2 2006 yuemrh 2007 yuemh 2008 yuemh 2009 yuemh 2010 yuemh
a e a a a

1 Cranna 1.036.3 93,39 1.121.9 88,66 1.272.3 88,36 1.329.9 89,43 1.468.7 84,93
cpezcTBa 97 % 87 % 37 % 10 % 49 %
2 Obpra 73369 | 6,61% | 143.466 1134 1 167,674 1164 1 157,154 10571 260,677 15,07
cpezcTBa % % % %
3 VkynHa 1.109.7 100,00 1.265.4 100,00 1.440.0 100,00 1.487.0 100,00 1.729.4 100,00
cpencraa 66 % 53 % 11 % 64 % 26 %

CTpyKkTypy OOpPTHHX CpEJCTaBa CauMbaBajy: 3ajJMXe, KpPaTKOPOYHA MMOTPaKUBamka U
TJJaCMaHU ¥ TOTOBMHCKHM €KBHBAJICHTH M rOTOBUHA. Yuenrthe 3ayimxa ce kpehe on 21,69%, y
npBoj 10 26,04% y 3aam0j ronuHu. KpaTkopouHa moTpakuBama ca yueuthem oz 78,31% y
npBoj roguHU A0 73,38% Yy 3ammoj roguHU. ['OTOBUHCKM €IIEMEHTH W TOTOBHHA HMajy
yuemthe ox 18,11% y npBoj roguau a0 2,71% y 3a110j TOJUHH.

Tabena 68: Cmpyxkmypa oopmuux cpeocmasa y nepuody 2006-2010. coouna

P. o % % % %
op Mosunuja\l'oxuna 2006 qelflﬁa 2007 yuemrh 2008 yuemrh 2009 yuemrh 2010 yuemrh
. Y a a a a
1 Jamixe B areew | P10 asosn | OMO2 | ae7sn | 04T | s0s7w | OT% | 2604
2 Martepujan 15'9% 21,69% 21'63 15,08% 61'6‘21 36,75% 46'41 29,57% 67'62 26,04%
3 || Ocuossa cpencTsa Hamer.cHA 0 0,00% 0 0,00% 0 000% | 1511 0,96% | 1511 0,58%
npozaju
4 Kpatkoporna norpasusama u 57.45 78.31% 121.8 84.92% 106.0 63.25% 109.1 69.47% 190.8 73.38%
TJTaCMaHu 2 34 50 72 07
5 TOTOBHHCKH €KBHBAJICHTH U 13.28 18.11% 23.38 16,30% 11.51 6.87% 5582 3.55% 7.056 2.71%
TOTOBHMHA 4 5) 9

73.36 100,00 143.4 100,00 167.6 100,00 157.1 100,00 260.0 100,00

Vg 9 % 66 % 74 % 54 % 14 %
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AHanmza CTpyKType HW3BOpa CpeicTaBa Kao IIOKa3aTesb BEPTHKAIHE (HHAHCH]CKE
paBHOTEXE MpeACTaB/ba OJHOC HM3Mel)y COINCTBEHMX H3BOpa (KamuTajna) W I103ajMJbEHHX

(Tyhux) u3Bopa.

Beprukanna mpaBuna QuHaHCHpama HAcToje Aa IOCTaBe ,,HOPMY 3a CTPYKTYpY
KaliTana 0JHOCHO M3BOPA CPEACTaBa a ce y JIUTEpaTypu 4eCTO Ha3UBAjy U ,,3J1aTHA IpaBHIIa
u3paBHama pusnka”. Mnak, nurame ycrnocTaBibamba (GUKCHUX OJHOCA M3Mel)y CONCTBEHUX M
TyhHux U3BOpa je JOCTa KOMIUIEKCHO I1a Tpeda yBaKaBaTh KOHKPETHY CUTYallUjy, JeATHOCT Y
K0joj nmpexnysehe nociyje, UTA... OBaj OJHOC, 3aCUTYPHO, IIPEACTaBIba jeJaH O]l HajBaKHU]UX
CUTHaJIa TOBEPHOIMA ¥ MHBECTUTOPUMA Tpery3eha U mokasyje cTeneH CUTYpPHOCTH yJlarama
y npeny3ehe.

Amnanuza u3Bopa CpeJcTaBa yKa3yje J1a CONCTBEHM M3BOpH MMajy omanajyhu tpenna y
1L[eJIOM ITocMaTpaHoM nepuoau, ca yuemrhem oa 74,73% y npBoj no 48,92% y 3a110j roOAUHU;

Tabena 69: Cmpyxmypa uzeéopa cpeocmasa y nepuody 2006-2010. coouna

P. % % % % %
0 Mosunuja\l'oxnna 2006 yuenrh 2007 yuem 2008 yueux 2009 yuem 2010 yuemx
p- a ha ha ha ha
1 Kanmran n gyropomsa 829.30 890.27 901.60 877.65 935.16
pesepBucama 3 7 2 2 3]
2 T'y6urax 0 0 2.742 18.510 89.068
3 T 829.30 74,73 890.27 70,35 898.86 62,42 859.14 57,77 846.09 48,92
P 3 % 7 % 0 % 2 % 5 %
4 oB3aiMIBCHH H3BODH 280.46 25,27 375.17 29,65 541.15 37,58 627.92 42,23 883.33 51,08
! 3 3 % 6 % 1 % 2 % 1 %
Vicviio: 1.109.7 100,00 1.265.4 100,00 1.440.0 100,00 1.487.0 100,00 1.729.4 100,00
— 66 % 53 % 11 % 64 % 26 %

[Topex BepTukamaHuxX mNpaBwia (UHAHCHpPAKa, OJHOCHO IIOKa3aTesba BEPTHKAIHE
(GuHAHCHjCKE pPABHOTEXkKE CIMKY O [OCMATPaHOM IIEPUOJY YIOTIYHYjy MpaBHia
¢uHaHCHpama Koja ce OaBe peJamnyjaMa JeJI0Ba MMOBHHE M KalUTaja, OJHOCHO MOKa3aTeJbu
XOpHU30HTAIHE (PMHAHCH]CKE PAaBHOTEKE.

VY TOM KOHTEKCTYy pazMoTpuhe ce u oJHOcH u3Mel)y CONCTBEHUX M3BOpPAa U OCHOBHHUX
cpeZcTaBa Kao U OJJHOC 11033jMJbEHUX M3BOpa U OOPTHUX CPEJCTaBa.

Ananuza oJHOCa COIICTBEHUX M3BOPA U OCHOBHHX CPEJCTaBa WM ,,3]1aTHO OMIIAHCHO
NPaBUIO y YKE€M CMHCIy’  TOKa3yje MOKPUBEHOCT OCHOBHHMX CpPEICTaBa COICTBEHUM
kanutajaoM. [IpoueHaT nokkpuha OCHOBHMX CpeAcTaBa COICTBEHHMM KalUTaJIoOM HMa
omnajajyhu TpeHa y 1eJI0M IOCMaTpaHOM NEPHOAY;

Ta6ena 70: Cmpyxmypa punancuparoa ocnoHux cpeocmasay nepuody 2006-2010.

200uHa
6Rp' MMo3numja\l'oguna 2006 2007 2008 2009 2010
OcHoBHa cpencrea | 1.028.830 1.114.797 1.266.494 | 1.323.969 1.462.889
ConcTBeHu U3BOPH 829.303 890.277 898.860 859.142 846.095
Opnoc (2:1) 80,61% 79,86% 70,97% 64,89% 57,84%
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CrpykTypa (uHaHCHpama OOpPTHHX CpelcTaBa yKaszyje Ja Cy I03ajMJbEHU H3BOPU
u3pa3uto Behu o1 0OpTHHUX cpelcTaBa y 1ejI0oM IOCMAaTPAHOM ITEPHOY;

Tabena 71: Cmpyxmypa unancuparoa oompnux cpeocmasay nepuody 2006-2010.

200UHA
6Pp‘ TMosumuja\lomnna 2006 2007 2008 2009 2010
1 OG6pTHa cpesiCcTBa 73.369 143.466 167.674 157.154 260.677
2 Mo m 280.463 375.176 541.151 627.922 883.331
H3BOpHU
3 Omnoc (2:1) 382,26% 261,51% 32274% | 399,56% | 338,86%

Tabena 72: Ilpeened nozajmmenux uzgopa (VKynHe obasese) no spcmama y nepuooy
2006 — 2010 2o0ouna

0, 0, [o) 0,
g G 2006 4 2007 4! 2008 4 2009 4 2010 | % yuewha
ydeurha yueurha yueurha ydeurha
Ayropoina 483 0,17% 578 0,15% 1.901 0,35% 1.691 027% 10.869 1,22%
pesepBucama
Jlyropoune o6aBe3e 39.447 14,04% 46.064 12,26% 157.965 29,09% 189.950 30,17% 277.536 31,04%
Jlyropo4HH KpeuTH 1.369 0,49% 9.289 2,47% 47.175 8,69% 61.684 9,80% 99.822 11,16%

Ocrane 1yropoyse
obaBese

KpartkopouHe odaBe3e 241.016 85,79% 329.112 87,59% 383.186 70,56% 437.972 69,56% 605.795 67,75%

38.078 13,55% 36.775 9,79% 110.790 20,40% 128.266 20,37% 177.714 19,87%

q)HHI;gj;J?‘C‘;‘:’;*g:Bege 56.254 | 20,02% | 93.464 | 2487% | 92701 | 17,07% | 131.359 | 20,86% | 199.619 22,32%

ObaBe3e 10 OCHOBY
CcpeJicTaBa HAaMEHCHHUX

MPOJIajH ¥ CpeacTaBa 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
MOCJIOBamkba Koje ce
o0ycraBiba
O0aBe3e U3 MoC/I0Bamba 82.635 29,41% 121.129 32,24% 154.776 28,50% 153.471 24,38% 198.156 22,16%

Ocrae KpaTKopo4YHe

P 84.921 30,23% 90.772 24,16% 94.288 17,36% 103.209 16,39% 158.426 17,72%

Ob6aBe3e 110 OCHOBY
ropesa Ha J10/1aTy

EIPELEGIE ] IR 17.157 6,11% 23.244 6,19% 41.334 7,61% 48.415 7,69% 48.790 5,46%
JAaBHUX IpUXoJa U

ITaCiBHa BPEMCHCKaA

pasraHI/Iqu,a
CrnsEe o CFi0i; 49 0,02% 503 0,13% 87 0,02% 1518 | 0,24% 804 0,09%
ropesa Ha JOOUTaK
R 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
obasese
9w Qe 100,00% | 375.754 | 100,009 | 543.052 | 100,00% | 629.613 | 100,00% | 894.200 100,00%

ayropou.pesepsucama | 280.946

ITokpHBEHOCT CTATHUX CPENCTaBa ca AyTOPOYHUM M3BOPHMA, IPEAICTaBIba MTOKA3ATEIb
nyropouHe (UHAHCH]CKE pPAaBHOTEXKE, Koja je Takole HapylleHa, y ILEeIOM I[OCMaTpaHOM
MEPUOY.
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Tabena 73: Ilokazamemu dyeopoune gunanujcke paguomedxnce y nepuody 2006-2010.

200UHA
6Pp‘ TMosumuja\omna 2006 2007 2008 2009 2010
1 | Crammacpenctea | 1.036.397 1.121.987 | 1.272.337 | 1.329.910 @ 1.468.749
2 Ao 868.750 936.341 & 1.056.825 & 1.049.092 & 1.123.631
H3BOpHU
3 Pazimka (2-1) -167.647 -185.646 | -215.512 -280.818 | -345.118
4 Omnoc (2:1) 83,82% 83,45% | 83,06% 78,88% 76,50%

Kpartkopouna ¢uHaHCHjCKAa paBHOTEXA, Kao OJHOC KPATKOPOYHUX CpEeACTaBa M
KpPaTKOPOYHUX M3BOpPA, FOBOPU Ja Cy KPaTKOPOUHA CPeACTBA Mama Of KpaTKOPOUHUX M3BOPA,
y LIEJIOM IOCMaTpaHOM IEPHOIY, OAHOCHO Jia jeé HapylleHa M KpaTKopouHa (puHaHCHjcKa
paBHOTEXka.

Tab6ena 74: Iloka3. kpamkopoune ¢hunanujcxe pasnomedice y nepuoody 2006-2010. I'oo.

GPI; IMosuumja\loxuna 2006 2007 2008 2009 2010

1 LGOI 73.369 143.466 167.674 157.154 260.677
cpezcTBa

2 Rk S Rt 241.016 329.112 383.186 437.972 605.795
H3BOPHU

3 Pasimixa (1-2) -167.647 -185.646 215512 | -280.818 -345.118

4 Omnoc (1:2) 30,44% 43,59% 43,76% 35,88% 43,03%

[IpumeHa T3B. ,,3MaTHOT OMJIAHCHOT TPaBWJIA Y MIUPEM CMHUCITY - KOj€ 3aXTeBa Jla Ce U
MUHHMAJIHE 3aJIMXe HEOMXO/HE 3a HacTaBJbame Ipolieca pana GUHAHCUPA]y U3 JTyTOPOYHHX
W3BOPA, MOXKE CE€ BUICTH U3 Pa3Boja HETO OOPTHOT (oH/A.

Tabena 75: Pazsoj nemo oopmuoe ghonoa y nepuody 2006-2010. 2coouna

P.6p. | Hosumuja\l'oguHa 2006 2007 2008 2009 2010
1 Kamuran 828.820 889.699 899.701 875.961 924.294
2 [y6uTak 0 0 2.742 18.510 89.068
3 Comemsern 828.820 889.699 896.959 857.451 835.226
kamurain (1-2)
4 CranHa cpecTsa 1.036.397 1.121.987 | 1.272.337 | 1.329.910 1.468.749
5 Comemerm Hero -207.577 -232.288 -375.378 _472.459 -633.523
o0ptHU doHp (3-4)
6 Ao 39.930 46.642 159.866 191.641 288.405
pe3epB. U obaBe3e
YKyInaH HeTo ) ) _ ) )
7 o6pin honx(5+6) 167.647 185.646 215.512 280.818 345.118
8 Sammxe 15.917 21.632 61.624 46.471 67.696
Bummak/mMamak
9 HOD-a (7.8) -183.564 -207.278 -277.136 -327.289 -412.814
ITokpuiie 3anuxa i 0 ) o i 7 _ " i 7
10 HO®-omt (7:8) 1053,26% 858,20% 349,72% 604,29% 509,81%
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Ananmsa HeTo oOpTHOT (oHIa mokasyje ga Xorenujepcka npeayseha 3marnbopckor
OKpyra COICTBEHHM KalMTAJIOM He (pUHAHCHpa CTalHa CPEACTBA, Y II€JIOM MOCMATPAHOM
Mepro.y, a 0 MoKpuhy 3aauxa He MOKE Ce HU TOBOPHTH.

AHAIU3A JIMKBH/THOCTH, AKTUBHOCTH U IIOC/IOBHE YCIIELIIHOCTH

a) Iloka3aTe/bH JMKBUAHOCTH

Panu mpeumsnuje orneHe u uacHTHUKANHje (UHAHCHJCKOT CTamba TYyPHUCTHYKHX
npenyseha, ypalena je aHanu3a JIMKBUIHOCTH, aKTUBHOCTH U TIOCIIOBHE YCIIEIITHOCTH.

[TokazaTesbu NMUKBUIHOCTH Tpeba nma najy oaroBop o moryhHoctu Ilpemyseha na
cepBUCHpa JlocTiene KpaTkopoyHe JIMKBUIHOCT MPBOT CTEMeHa (alua TecT) MoKasyje KOJIHUKO

cy KpaTKOpO1YHE obasese MokasaTerou NMKBUAHOCTK ¥ nepuoay 2006-2010.rog

IIOKPUBEHE PacnoJI0KUBUM 0.25 -

HOBYaHUM CpPCACTBUMa Ha OaH

O6unanca. OBaj KoepHUIMjEHT ce 0.2 'Jr'l':::rﬂ“m

Kperao y pacnony ox 0,055 no 0.15 1 creneHa

0,012. mIukeugHoCcT
Jluksuaaoct U, nokazyje 01 Cranena

OIHOC OOpTHHX cpeacTaBa 0.05 1 fue.cha:rnum

YyMameHUX 3a 3aJluxe IpemMa 0. Crenona

KpaTKOopoyHUM oOaBezama. OBaj
KoepuIMjeHT ce  KpeTao Yy
unrepsany ox 0,293 no 0,327.

JlukBuaHOCT Tpeher cTemeHa IOKa3yje OJHOC YKYIMHMX OOpPTHHX CpeJcTaBa H
KpaTKOPOYHHUX o0aBe3a Ha JaH OmnaHca. OBaj koeuIMjeHT ce KpeTtao y unreppaiy ox 0,304
1o 0,429. Xorenujepcka npemyseha 3maTuOopcKor okpyra y 11eJ0M MOCMaTpaHOM TIEPHO.Y,
HE MOTy Ja U3MHpE y LEJIMHH KpaTKOpOoyHe o0aBe3e ako ce 3aJluXe U IMOTPaXKHUBamba
0yraroBpeMeHO TpaHC(HOPMHUIITY Y PACTIONOKUBA HOBUYAHA CPEJICTBA .

b) INMoka3are;bum aKTHBHOCTH
Koedunujent o6pra yKynHux 3anuxa y IocMaTpaHOM MEepuoy uMa omnanajyhu tpenn
u kpehe ce ox 13,56 y npBOj roarHN ca BpeMEHOM Be3MBama 3amxa oa 26,84 nana 1o 7,88 y

3a]li0j TOJAWHU Ca MPOCEYHUM BpeMeHOM o1 74,65 nana.

Tabena 76: Koeguyujenmu oopma ykynuux 3anuxa y nepuoody 2006-2010. coouna

6Pp' Mo3uumja\l'oquna 2006 2007 2008 2009 2010

1 gL 215.867 238,675 = 249.074 286.287 330.075
TPOCKOBH

2 Canio 3amixa 15.917 21.632 61.624 46.471 67.696

Bl | Kochmmujent 13,56 11,03 4.04 6,16 4,88
oopra (1:2)

| Liesni e 26,84 32,99 90,06 59,09 74,65
BE€3UBamba
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KoedunujenT Hamate moTpakuBama oJ Kymana nma Takole omamajyhu TpeHn y
mocMaTpaHoM mepHuornay u kpehe ce: ox 14,62 y mpBOj TOAMHU U MPOCEYHHM BPEMEHOM
Harutate norpaxkmBama ox 24,90 mana, 1o 3,94 y 3a1m0j TOJUHU ¥ BPEMEHOM HAILIATe O]
92,41 nana

Tab6ena 77: Koegpuyujenmu oopma kynaya y nepuody 2006-2010. coouna

6P;; TMozuumja\Coanna 2006 2007 2008 2009 2010

1 gz 427.871 479.895 549.054 614.923 628.832
HpHXOHH

2 Camo Kyrmana 20.272 79.221 46.886 84.582 159.645

B | Koedmumjer 14,62 6,06 11,71 727 3,94

oopra (1:2)

B | pocenHo epeme 24,90 60,09 31,08 50,07 92,41

HaIJjiaTre

Koedunujent m3mupema odbaBe3a npema jgodaBpaunMa kpehe ce ox: 1,97 y mipBoj
TOJUHU ca BpeMEHOM u3Mupema obase3a on 184,80 mana mo 1,39 y 3anmoj roauwHu ca
BpEMEHOM M3MHpema obaBe3a o 262,19 nana:

Tabena 18: Koegpuyujenmu oopma oobasmwaua y nepuody 2006-2010. coouna

6P;; TMosunuja\Comnna 2006 2007 2008 2009 2010
1 IOt 162.766 186.451 206.470 243.908 275.104
TPOCKOBH
2 | Canno no6asmamna 82.635 121.129 154.776 153.471 198.156
Koeduumjenr
3 obpra (1:2) 1,97 1,54 1,33 1,59 1,39
Bl | Dpocemmo Bpeve 184,80 236,47 272,87 229,03 262,19
IJIanama
Tabena 19: Koegpuyujenmu oopma comosune y nepuody 2006-2010. coouna
6P;; TMosunuja\Comnua 2006 2007 2008 2009 2010
1 oot 427.871 479.895 | 549.054 614.923 628.832
MIPUXOIN
Cango roToBUHE U
2 TOTOBUHCKUX 13.284 23.385 11.519 5.582 7.056
CKBHBaAJICHATa
B | Kochmmujent 3221 20,52 47,67 110,16 89,12
oopra (1:2)
M| pocenHo epeme 11,30 17,74 7.64 3,30 4,08
o0pra
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c) KoepuuujeHTH Mocj10BHE YCHENIHOCTH, PEHTA0OMIHOCTH H AKYMYJIATHBHOCTH

Tab6ena 80.: Oonoc ykynuux npuxooa u ykynte akmuse y nepuoody 2006-2010. coouna

6p Io3unuja\l'oqnHa 2006 2007 2008 2009 2010
1 | VYkynsu npuxoan 446.591 576.905 607.307 647.858 699.361
2 YKyIHa aKTHBa 1.109.766 1.265.453 | 1.442.753 1.505.574 | 1.818.494
3 Opnoc (1:2) 40,24% 45,59% 42,09% 43,03% 38,46%

Tabena 81: Oonoc nocnosnux npuxooa u nocnosue akmuge y nepuody 2006-2010. coouna

6Pp' IMosunuja\l'oguHa 2006 2007 2008 2009 2010
1 | IMocnouu mpuxomu 427.871 479.895 549.054 614.923 628.832
2 [TocmoBHa akTHBa 1.109.766 1.265.453 | 1.442.753 1.505.574 1.818.494
3 Omnoc (1:2) 38,56% 37,92% 38,06% 40,84% 34,58%
Tabena 82: Oonoc nocnosnux npuxooa u yKynuux npuxooa y nepuoody 2006-2010.
200UHa
6Pp° Mo3uumja\l'oquna 2006 2007 2008 2009 2010
1 Hocxosin 427.871 479.895 | 549.054 614923 = 628.832
MIPUXOTU
2 | VYKyIHH IPUXOIH 446.591 576.905 607.307 647.858 699.361
3 Omnoc (1:2) 95,81% 83,18% 90,41% 94,92% 89,92%
Tabena 83: Oonoc 6pymo nociose 006umu nociognux npuxooa y nepuooy 2006-
2010. 2o0una
6Pp° Mo3uumja\l'oquna 2006 2007 2008 2009 2010
1 | Dpyromnociosia 265.105 293444 | 342584 355321 = 353.728
noour
2 Hocuosrn 427.871 479.895 | 549.054 614923 = 628.832
MIPUXOIU
3 Onnoc (1:2) 61,96% 61,15% 62,40% 57,78% 56,25%
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Tabena 84: Oonoc eyoumxa u nocioguux npuxooa y nepuody 2006-2010. coouna

TMozuumja\Coauna 2006 2007 2008 2009 2010
1 ko ot -110.608 -13.666 -45.986 -39.484 -30.715
ryouTak
2 oot 427.871 479.895 549.054 614.923 628.832
HpI/IXOHI/I
3 Omnoc (1:2) -25,85% -2,85% -8,38% -6,42% -4,88%
Tabena 85: Oonoc eybumka u ykynue akmuge y nepuody 2006-2010. coouna
Mo3nuuja\Toanna 2006 2007 2008 2009 2010
Hero mobur - -110.608 -13.666 -45.986 -39.484 -30.715
ryonTax
VKynHa akTHBa 1.109.766 | 1.265.453 | 1.442.753 | 1505574 | 1.818.494
Ommoc (1:2) -9,97% -1,08% -3,19% -2,62% -1,69%

Tabena 86: Oonoc eyoumxa u nemo umosure (kanumana) y nepuody 2006-2010.

200UHA
TMozuumja\Coanna 2006 2007 2008 2009 2010
Hero mobur - -110.608 -13.666 -45.986 -39.484 -30.715
ryouTax
LD L@ 828.820 889.699 899.701 875.961 924.294
(kamuTair)
Omnoc (1:2) -13,35% -1,54% 5,11% -4,51% -3,32%

Ha ocHOBy m3BpIIeHe (MHAHCHjCKE aHAIHM3E MOXKE CE 3aKJbYUHUTH:

Xorenujepcka npenyseha 3maTMOOPCKOr perMoHa y MOCMAaTPaHOM IETOTOHIIEM
nepuopy Oenexe nosehame NOCIOBHUX MPUXO/A;

Beptukanna guHaHCHjcKa CTPyKTypa cpejcTaBa yKasyje Ja CTajJHa CpeJCTaBa UMajy
JOMMHAHTHO y4emhe y 1IeJIOM TOCMaTpaHOM MEPHOLY;

BepTukanHa cTpyKTypa M3BOpa CpelCTaBa yKaszyje Ja Cy COICTBEHH H3BOPU HUMajy
omanajyhu Tpenn, y3 nmoBehame 3a1yKeHOCTH;

VY nocmaTpaHoM mepuoay y mpeay3ehy je HapylleHa Kako JyropoyHa Tako H
KpaTKOpOYHa (PMHAHCH)CKA PAaBHOTEXKA;

Ananm3a HeTo O0OpTHOr (oHIa TOKasyje Ja Ce COICTBCHHM KalUTaJloM He
(duHaHCHpajy CTalHA CPEJICTBA, y 1IEJIOM OCMAaTPaHOM MEPHOAY, a O TIOKpuhy 3anuxa
HE MOXXE CE HU TOBOPHTH;

[lokazaTesb aKTUBHOCTH Yy IOCMAaTPaHOM IE€PHOAY OJICIMKABajy Maj aKTHBHOCTH
npenyseha;

162



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

-  Koedunmjentn ykynmHe TUKBUAHOCTH HUCY 3aJl0BOJbaBajyhul W HMMajy TEHACHIU)Y
naja. YKymnHa oOpTHa cpeAcTBUMA HE IOKPUBAjJy Y LIEJIMHU KpaTKOpOUYHe oOaBese y
IIEJIOM TIOCMATPaHOM NIEPUOTY;

- KoedumnujeHTn peHTaOMIHOCTH M aKyMyJaTHBHOCTH Cy T€HEpalHO HETaTUBHH Y
[IEJIOM TTOCMAaTPaHOM MEPHOAY;

6. TPAH3UIIUJCKHU ITPOIECH Y TYPUCTUYKOJ IIOHY AU 3JTATUBOPCKOI'
PEI'MOHA

TpaH3unmja je pelaTMBHO HOB E€KOHOMCKH IojaMm, moceOHo dyemnrhe kopumrheH y
npoTeKiIe /Be neneHnje. EKOHOMCKO 3Haueme 1MojMa HEMOCPEAHO Ce OJHOCH Ha Ipeja3 ca
HETpKHIHE, IEHTPATHO IUIAHCKE NpPUBpENE, Ca jaKuM YTHUIAjeM JAp)KaBe, Ha TPXKUIIHY
NpUBpEay ca epUKACHUM TPKUIIHUM WHCTUTYIHjaMa.

CaBpeMeHH cMHCao TOjMa YIJIaBHOM ce€ reorpa)CKéd OJHOCH Ha MPOCTOp OMBIIMX
coumjanucTuukux Apxasa Mcroune u Cpeamwe EBporme, ykysbyuyjyhu u CpOujy. Baxno je
HATNlOMEHYTH J]a TPaH3UIMja, OJHOCHO MPOMEHE KOje OHAa MHUIIUpPA HUCY M30JIOBAaHE, Tj. HUCY
caMo OJUIMKE TMOMEHYTHX JIp)kaBa , Beh mocieauia 3amo4yeTux Ipoleca M OCTBAPEHUX
MIPOMEHa y MIHpeM Mel)yHapOTHOM OKpYIKEHY.

CrnenuduuHOCT TpaH3ULIMje OMBIIMX COLHUJAIMCTUYKUX JprKaBa je CTame U3 KOjer cy
TE KOPEHHUTE MPOMEHE 3amovere. 3a pa3iuKy O/ TPXKHUIIHO Pa3BHjEeHHX Jp)KaBa, Y KOjUMa je
Tpebano pecTPyKTypupaTH caMO MajH, JPXKAaBHU CEKTOpP, KapaKTep NPHBPEIHUX CHUCTEMa
COLMjAINCTHYKAX EKOHMMHja 3axTeBa HW3TPamby OpOJHUX TPXKHUITHUX HHCTUTYIHja U
030MJbHE TIPOMEHE Y CBOJHHCKO] CTPYKTypH. IIpoMeHe TakBOr THIa yrjJaBHOM Hawia3e Ha
BEOMa jak OTIIOp, MOCEOHO ako ce y3Me y 003up moctojehu mpuBpeIHU CUCTEM, KOjU HeMa
HCKYCTBO CIIO0O/IHE TPKHUILTHE IPUBPEIIC.

[Iponiec TpaH3umuje, Ka0 BeOMa KOMIUIEKCAH W MIMPOK IPOIEC, MOorao OM ce
pa3BHjaTH y BHIIE CHUMYJITaHMX W 3aceOHHMX mporeca mpoMeHa. OCHOBHA IoOfeNa THX
rio0aTHUX TPOMEHa, HE3aBHCHO O] HbMXOBOT Tpajara, MOKE OMTH yCMEpeHa Ha JIBE BPCTE
IPOMEHa: TPOMEHE Y EKOHOMCKOM CHUCTEMY M ITPOMEHE Y €KOHOMCKO] TTOJIUTHIIH.

Exonomcky mnonutuky Boau napxkaBa. OHa je Kao TakBa, JaKie Kao Jp)KaBHA
€KOHOMCKA ITOJIMTHKA, N0 MPAaBHIy MaKpOEKOHOMCKA. MopaMo je pas3iMKOBaTH O MOJIHUTHKE
Kojy Boau mipenysehe xkao mMukpo npuBpenHu cyojekr. Ilomuruka mpenyseha, 3a pa3nuky of
MaKpOEKOHOMCKE MOJIMTUKE je TocaoBHA nmonutuka (Mapcenuh, 1995).

3amaTak MpUIpeMe eKOHOMCKOT CHCTeMa 32 HOBE YCIOBE IIOYHIE Ca
PEKOHCTPYHCAkEM TPHHIUIA HAa KOjUMa je (YHKIMOHHCAO CTapd EKOHOMMCKH CHCTEM.
Jlaxiie, crapyu HETPKHIITHU CUCTEM, Ca jaKO M3PaKEHOM PETYJIalijoM IIeHa OJ] CTpaHe APKaBe,
na 4ak ¥ HBUXOBUM IOTIHYHUM KpEUpPameM, BEOMa je TEHIKO IMPEMyCTHTH HOBOHACTAIUM
TPXKUIITHUM MEXaHH3MHMa, Ka0 M CIIOHTaHUM peakldjaMa Ha TPXKUIIHO oJpehuBame IeHa.
Jla Ou ce u3berao OWIO KOjU OONHMK HECTAOMIIHOCTH HEOMXOIHO j€ NMPUMEHUBATH MeEpe
€KOHOMCKE TIOJIUTHKE KOje CE€ TUIY IeJTOKYITHE MAaKpPOSKOHOMCKE CTabmin3anuje, HeBaKHO Ja
JM je y MUTamy MOJIUTHKA 1IeHa WIH Tpo0sieM uHgpalmje.

Jla Om cucTeMm, HE3aBUCHO OJ] TOTa KakBO HMCKYCTBO HMMa Ca HEKUM OOJIUIMMA
TP XKHIIHOT TOCTIOBaha, YIMHUO e(hUKACHUjUM, HEOIIXOIHO je J1a CE Y3 U3TrPalmby TPKUIITHUX
WHCTUTYILIMja MHULKPA MOJIPILKA 33 CTBAPAHE MOTIIYHO HOBOT M CTAOMIIHOT MPaBHOT CUCTEMA,
KOJH YBOJIM TEKOBUHE MPUBAaTHE CBOjuHE. CBE MPETXOHO HABEJEHE Mepe, Y BEIIMKO] MepH he
JaTd CTHMYJIAHC TPHUBPEIHUM CYOjeKTHMMa, KOjUMa jeé 3a TaKBO HEIITO HEOMXOIHO
PeCTpyKTypupame, 1a Ou ce MOCTUTIIa KOHKYPEHTHOCT Ha CBUM HHBOMMA.

PectpykTypupame MOxe OUTH TOCIOBHO (IIPOM3BOJIHO) M CBOjHHCKO. IlocioBHO ce
THYE OpraHU3aIlM]e YIPaBJbamka, 0K CE CBOJHHCKO OJTHOCH Ha OCHOBHE €JIEMEHTE TPaH3HIIH]E,
Tj. IpUBaTH3alMjy. 3Ha4aj TOT Mpolieca je OUurieiaH, Kaja ce rmocMarpa Bellnka poMeHa U3
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cucTeMa JIp)KaBHE CBOJHHE HA MOTIYHO HOB OOJIMK NMPHBATHOT BIACHHINTBA, CA CBUM CBOjUM
cneun(puIHOCTUMA.

[IpuBaTu3anyja je HajBaXHHUjH €JIEMEHT Iporeca TpaH3uiuje. HapaBHo, mpuBaTHa
CBOjUHA HHU]j€ KPajibU 11Jb, Beh je HHCTpYMEHT eduKacHU]er Mpenacka Ha TP>KUIITHHA CUCTEM.

Ocum noehama eukacHOCTH MpuBaTHU3anyja Tpeda ga omoryhu jour u:

1. moxacTuname MOJUTHKE CTPOTUX OYIETCKUX OrpaHHuea U jadame (DUHAHCH)CKE

TMICIIATUTAHE,

2. wuckopumrhaBame MocTojehnx MOTEHIMjaTHUX pecypca U CTpaHUX WHBECTHUIIH]a,
3. mucrep3ujy CBOJUHCKHX IIpaBa, y3 CBE IIOTCHIMjaJlHE EKOHOMCKE W COIlHjaliHe

nocnenuie (Lleposuh, 2004).

Jla Om mpuBaTH3alMja IOCTUTIIA OYEKMBAHE pe3yJiTaTe, HEONXOAHU Cy crueaehu
IPEeNyCIOBU: CTaOWMIaH MAaKpOEKOHOMCKHM CHUCTEM, aJeKBaTHA EKOHOMCKA IIOJIMTHKA U
TpaHCIIAPEHTHA U CTaOUITHA MpaBHA PeryJiaTHBa, Koja yTBplyje mpaBuiia urpe.

3aKoHOM O TpuBaTH3aIMju oO0yxBaheHHM Cy METOAM TpHUBATHU3ANM|E IPYIITBEHUX H
npxkaBaux npeayseha y Cpouju (Cn. rmacauk PC 6p. 38/2001, 18/2003, 45/2005) jaBHUM
TEHJICPOM U JaBHOM ayKIIH]OM.

VY mocTynky je mpeaBuheHO U pecTpyKTypupame, KOje MPEeTXOAM MPUBATU3ALUH U
KOj€ ce oJHOCH Ha mpemy3eha koja W3 HEKMX pas3jiora He MOTy OMTH TPHBATU30BaHA JaBHUM
TEHJIEPOM HJIH JABHOM ayKI[H]OM.

Ckuya 13: IIpeomem, mooenu u memoou npusamusayuje
‘ IIpeamer npusaTusanuje ‘

‘ JpyuTBena uMOBHHA/KAMTAT | | JpkaBHa HMOBHHA/KANTAII ‘

‘ Mopen npuBaTH3aiuje ‘

Ilponaja kanurana IIpenoc kanuraia 6e3 HaKHAJE
(1o 70% BpemnHOCTH) (1m0 30% on npogajue nene)
I
I
l Merone | !
| Jasuu renep ) (Jamua aykumja ‘ ‘Pec*rpymyupan,e%

l Yrosop o npoaaju |

10%-30% Ipenoc akuuja Ilpenoc aknuja

3anocjieHuMa u

rpabannma
| 15% Bt (npUBaTH3AUMOHH

perucrap)
15%

H3Bop: Arennuja 3a nprpatuzaynjy Penyonnke Cponje-Pectpykryrparje y HocTyuky
npHBaTH3anHje
PectpykTypupame y npolecy npuBaTH3anuje moapasyMeBa:
— CTaTyCHO W OPraHU3aIMOHO PECPYKTypHpame npeny3eha, 0OJJHOCHO BeroBHX JIETI0Ba,
— (hMHAHCH)CKO PECTPYKTypUpame (MOIATUTETH pelllaBamba Ayra)
— CcMamemhemhe Opoja 3amocieHux (M3paja v CripoBoherme COIMjaTHOT Iporpama)
— mnpuBaTH3anyja (mpojaja KarnuTana).
[Ipouena moTpebe 3a pecTpPyKTypHpameM je Ha ATEHIUjU 3a NpHUBATH3AIH]y, Koja
npouemyje a M Ce KanuTajl WIM UMOBUHA Cy0jeKTa NMpHBaTH3alMje HE MOTY NpOJaTh HU
JEIHOM METOJIOM ITpHUBATHU3aIHje 0e3 MPETXOTHOT PECTPYKTYpUPambA.
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PectpykTypupame, ka0 BeoMma CIOXEH M IYroTpajaH IpOIEC, 3aXTeBa IO3HABAE
npo0iema, jacHy CTpaTerjy , CiocoOOHOCT MPOjeKIIHje U 3HaTHA CPECTBA.

Nmajyhu y Buay na je mMJb peCTpyKTypHpama Y TIOCTYIKY TpUBATH3AIM]je
MPOHAJIAXKEHE TOTEHIIMjaTHOT CTPATEIIKOT IMapTHEPa, KOHKPETHA MHTEPECOBamha M IJIAHOBU
MOTEHIIMjaJTHOT MHBECTUTOPA Cy OJ BEIUKOr YyTHIaja Ha MPHUIIPEMYy IMpeasiora mporpama
pecTpyKTypupama mnpeay3seha.

[Ipeny3zehe je orpaHu4eHo OMIyKOM ATCHIHjE 3a MPUBATU3AIHU]Y ma  ce
PECTPYKTYpHUpa, U TO C€ OpakaBa Ha PacloJiaramke MOKPETHOM U HETIOKPETHOM UMOBHHOM,
y3UMame KpeIuTa M 3ajMOBa, WCIUIATa AMBHICHIM AaKIMOHAPHMA, MPOMEHA YHYTPAIlhe
opraHuzanuje mpemy3eha wim craTycHa mpoMmeHa mpemys3eha, moBehame wim cMmameme
KanuTtana npenyseha, moBehame Opoja 3amocineHNX y oOuMy Koju je Behu o1 moTpeOHOTr u
JIPyTUM Mepama.

Ilon opraHu3alMOHUM pPECTPYKTYpHpameM MOApa3yMeBajy Ce OpraHu3alloHEe W
CTaTyCHE MpOMeHe, paau moBehama w3riena 3a mpuBaTU3alMjy npeay3eha, Mpe3eHTAH]y
HOBOI' OpPraHU3aI[OHOT MojieNna mpeay3eha, Kao W MpHUIPEMHE paalkbe Koje My MpPeTXoe.
N360p opraHuzanuoHe CTPYKType HMa 3HayajHE UMIUIMKalNMje Ha e(QHUKacCHOCT W
JIANIEKOCEeXKHO yTHUYe Ha ycmex npeayseha. OpraHuzaiyioHa CTPYKTypa MOXe 3HA4ajHO Ja
TIOCTICIIN WIJIN YCIIOpH e(pUKACHO O/IBHjam-€¢ TIOCIIOBHUX TpoIleca M Ha Taj HAYHH OBOJHHO HITH
HEMOBOJHHO YTHYE Ha IMOCIOBHE pe3yirare mpeayseha. HeonxonHo je cTpykrypy mpemyseha
YCKJIQJIUTH ca CUTYyaIlMjoM Y KO0joj ce mpeay3ehe Hanasu, jep TO MPeCcyTHO MOXE JTOBECTH 0
yCIIOpaBama WK MOTITYHOT 3aCTOja YIPaBJbayKOT CHCTEMA.

DUHAHCH]CKO PECTPYKTYpHpamkE je& KOMIUIEKCHHJU CHCTEM KOpaka KOjU TOYHHE
U3pazioM TpelIMMUHApHE JIMCTe TOTpaXHBama (M3y3€THO BaXXHO KojA mpexayseha ca
HETaTUBHOM BpeaHomhy KamuTajna), HIACHTH(PUKOBAWKE JINCTE CIIOPHUX H OCIOPEHUX
NOTpaKMuBama 3apaj] A00Mjamka KOHAYHE JINCTE YTBphEeHMX MOTpakMBamba, U3paja Mpeaiora
3a TMOpaBHAWkE Ca IMOBEPUONMMA, 3BAHMYHO TIJIACAKE O MPOrpamMy peCTPYKTypupama Hu
3aBpIlIeTaK MIAaHUPaAHEe MPOLEAYpe Y CIIydajy MpUXBaTamka NporpaMa pecTpyKTypHpama.

W3pama commjagHOr TmporpamMa OCTBapyje ce TMpeMa MPOMUCHMa PECOPHOT
MUHHCTapcTBa , PemyOnuyKor 3aBojia 3a TPJKUIITE paja U, HApaBHO, peay3eha.

CojuHcKka TpaHchopMaIija y TYpUCTUYKO] MPUBPEIU- PECTPYKYTypUpame, Kako Ou
WBeHa epukacHocT Ouia Beha, y HammM ycinoBuma, Hamehe ce kao HykaH mporec. MehyTum,
on Op3WMHE W HAYMHA TpHBATU3alMje Tpeday3eha y TypuUCTHYKO] mpuBpeaud  (OTHOCHO
peCTPYKyTypHpame IeOKYITHOT MPUBPEIHOT CHUCTEMa) 3aBHCH OJ OOMMa 3ajeHUYKUX
yllarama, OJHOCHO TpWBJauemha CTPAaHOI KamuTala. 3aro je, mpu u300py Mojena
MpUBaTU3aIMje, BeOMa OMTHO BOAUTH payyHa O TOME Koju he To Mozen OWTH HajIpUBIAYHU)U
3a CTpaHe MHBECTHTOpE. Y TOM CMHCITY, MOJIEI jaABHO TIPUBATHOT TTAPTHEPCTBA je APYIITBEHO
HajpalMOHAIHUJU 1 €KOHOMCKHU Haje(hUKaCHUjH.

Hosa ertana y apymTBeHOM u npuBpeaHOM pa3Bojy CpbOuje moyena je kpajem 2000.
TOJMHE Ca MPOIECOM YKHIamha EKOHOMCKHUX M TOJUTHYKHX CaHKIHMja U yKIbydyuBama y
CBETCKE eKOHOMCKe TokoBe. [I[pomeHa aMOMjeHTa 1 HOBH YCJIOBH MOCJIOBamka 0] ITOCEOHOT CY
3HaYaja 3a TeplLHjapHe JEITaTHOCTH, jep OBaj CEKTOP, IO MPUPOIH CBOje JEIAaTHOCTH, TEIIKO
(YHKIIMOHHMIIE Y YCIOBUMA W30JIOBAaHE HAIIHOHATHE EKOHOMHU]E.

Ilepuon ox 2000. no 2005. roavHe KapaKTEpHILE YCIOCTaB/balkbe MAKPOEKOHOMCKE
CTAOWIIHOCTH M OJIPYKUBOT M CTAaOMITHOT €KOHOMCKOT pa3Boja. PeasiHo je mpoMemeH aMOujeHT
U CTBOPEHH Cy MOBOJBHH YCJIOBH 32 pacT M pa3Boj TeplujapHOr cekropa. OCTBapeH je BUCOK
peanan pact OpyTto nomaher mpomu3Boja MO mpoceyHo] crtonmu ox 5,58% ronuuime u
MOCTUTHYTAa CTaOWJIHOCT JEBHU3HOT Kypca, y3 KOHTUHYHUPAH pacT JE€BU3HUX pPE3EpBU
(MuHUCTApCTBO €KOHOMH]E M PETHOHIIHOT Pa3Boja).

3anonbaBambe M HE3aOCICHOCT TJI00ATHU je MpoOjeM KOju je MPUCYTaH, Kako y
pa3BUjEHUM, TaKO M y HEpPa3BHJEHUM 3emibama. [IpoOiieM je moceOHO M3paxeH y 3eMbama
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KOje Cy y TpOIleCcy TpaH3WIIHje, jep Mpeia3ak ca AP KaBHO-TUIAHCKE EKOHOMHU]E Ha TPXKUIITHH
Ha4MH npuBpehuBama MMa 3a MocaeIuIly BUIIAK pajHe CHAre y CBUM JenaTHocThMa. Kako je
MCTAKHYTO y TMPETXOHOM TOTJIaBJbY, HE3aMOCICHOCT U MPOOJIEM 3a0IbaBakha IPUCYTHH CY
y Cp6uju Beh nyxu HU3 ronuHa, a HakoH 2000. ronuHe ca yOp3aHHUjUM MPOLIECOM TPAH3ULIUje
npobiem ce yBehana.

EBuzmenTHO je &a ce mpollec TpaH3WIMje, Kao W JWHAMHKA pa3Boja yciyra, Hehe
OJIBHjaTH W HE OJBHja ce, paBHOMepHO Ha Teputopuju 1mene Cpouje. C'tora Oymyhm ma
JMHAMUYaH Pa3BOj YCIY)XKHOT ceKTopa Tpeba na Oyle OCMHIIUBCH, a HE CTUXHUjCKH, LITO
ynyhyje Ha HEONMXOJHOCT u3pajae ojarorapajyhe crpareruje pazBoja. ¥ TOM KOHTECTy, Ha
TEPUTOPHjU 371aTHOOPCKOT peruoHa ypaheHa Cy J1Ba MacTep IUIaHa, Y IHJbY OCMHUIIJBEHOT
pa3Boja Typu3Ma.

[To Hapyyubmau MwuHHUCTApCTBA €KOHOMHjE M pEruHaJHOT pasBoja, 2007. roaune
ypaljeH je mocioBHH (MacTep) IJIaH TypUCTHUYKE AecTuHanuje 3natudop — 3natap. Ha ocHOBY
KOMIUIEKCHE aHaiu3e TmocTtojeher crama pas3Boja TypusMa JAeCHHAIMje JaT je Mpeaior
CTpaTEHIKUX U OTIEPATUBHUX Mepa ca MOCEOHUM aKIIEHTOM Ha IJIaH MapKETUHTa TYPUCTUIKOT
npousBoja. [1man oOyxsara aBe (ase, npBy y nepuoay 2007 — 2009. roquna u npyry 2010 —
2015.roguna.

VYcranoBa ,,CiopTcko TypuCTHYKH 1eHTap bajura bamra® je 2007. roawne
npeacraBuia Macrep miaH pa3Boja Typu3Ma ca MOCIOBHUM IUIAHOM 32 TUTAHUHY Tapy U BeHO
oKpykeme. [Ipojekar mpencraB/ba KOHIENT pa3Boja TYPUCTHUUKE JACCTHHAIM]jE€ 3aCHOBAH Ha
CBEOOYXBaTHOM carjieflaBalkby NPEJHOCTH M HEAOCTaTaka aKTyelHOI CTama TypHu3Ma
nectuHanyje. Pa3Boj Typuszama y octaquM ONIITHHAMa peTHOHA TUIAHMPAH j€ U pa3BHja ce y
CKJIaJy ca ONIITHHCKUM CTpaTerujama pasBoja.

Hajumie mpomeHna moroauio ce Kajaa je XOTeNHjepCcTBO y muTamwy. Ha teputopuju
3naTHOOPCKOT perrmoHa TPeHyTHO mociyje 29 xotena, ox uera je 76% y mpuUBaTHOM
BIAacHUINTBY, a 24% vy npxkaBHoM. OcuM ceaMm XoTella KOjU c€ Haja3e y ApKaBHOM
BJIACHUIITBY, MOCTOje M Tpu PexabuiuTanmoHa LIEHTpay U CedaM OJMAapalvIITa KOjU Cy
np>kaBHU. Ox ykynHor O6poja nexaja, 2.575, onnocyno 50.04% je y npuBaTHOM BJIACHUILTBY ,
2.461, omaocHO 49.96% je y npKaBHOM BIACHUINITBY.

VY mepuony on 2001. roguHe on Kama je Ha CHa3W 3aKOH O TpUBATH3AIMjU, HA
Teputopuju Pernona je mytem aykiMje NpUBaTH30BaHO ceiaM mnpemyseha ymja je OCHOBHA
JIETaTHOCT YTOCTUTEIHCTBO M TypHu3aM, A0K je y 2010. rogunu y Tpu npemys3eha mokpeHyT
CTEeUajHH POCTYIIAK.
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BepoBaTtHO Ou 0Baj 0lHOC OMO Ipyravdju Ja BEJIMKH ]IS0 CMEIITAjHUX KamanuteTa Ha Tapw
HUje y cacTaBy ,llpemy3eha Bojua ycranoBa Tapa“, koja pacmonaxke ca 636 nexajeBa y
xorenuma ,,Omopuka“ (343 nexaja), ,,benmu 6op“ (226 nexaja) m nemanmanc ,Jasop™ (50
nexajeBa). C'003upoM Ha aKTyeJHa JellaBama, Y IMOCICIHBHUX JECeTak TOJMHA y 3EMJBH,
BOjHa MMOBHHA HHje OTyhHBaHa, MTO M HHje MPOOJIEM, Y OJHOCY HAa YHICHUILY /1a Y TOM
Mepuoay HUje OUNI0 HU ylarama y MOJAEpPHHU3AlLM]y W OmpeMame oljekara oBor Tuma. Kao
MOCTIEUIYy OBaKBE IIOJIMTUKE Ha Tapu, Kao BEJIMKOM TYPUCTHYKOM TOTEHIHMjalTy OBE
o0lacTu, TMOCHyjy XOTeNM MalMX CMEIITajHUX KamalnuTeTa H PEJaTUBHO OCKYJHE
orpeMJbeHOCTH (HUjemaH Hema 4* m 5%), nok Benuku oOjekara OWBajy MPEMyIITEHH TUXOM
pYUHUpaBkY U aKO UMajy OTPOMHE TIOTEHIIMjaJIe 3a Pa3Boj.

Ha 3natubopy je cutyammja Hemto noBosbHHMja. Cemam XoTena je y HPHUBATHOM
BJIACHUIITBY, U Y HOCJIEABUX HEKOIWKO TOJMHA BEJHMKA yjarama O]l CTpaHEe BIACHUKA CYy
HUBO CMEIITAjHUX KalalUTeTa U yCIyra Ha 31aTuOopy MOAMIIIN Ha 3aBHJaH HUBO. YeTupu of
cemam xorena je kareropucano ca 4* (,,Omumm™, ,,President”, ,3marubop — Mona“, u
xoten“BUC* Bnacaumto HUC-a), xorenu ,,ITanucan’, ,Ilpesunent u ,,JlyHas* umajy 3* a
xoren ,,HoBakoB JIBop* 2*. [Inanupana je u u3rpagma JaBa xoTena ca 5* koju he npyxutu
CHeLHjaHe YCIyre U Y 3HaTHOj MEpH NMOOO0JBIIATH TYPUCTUYKY MTOHYy Ha OBOj IJITAHUHHU.

HMma m nmpyrux mpumepa MO3WTHBHE NpUBaTH3alMje, Ha HUBO Pernona mma jomr:
3natubopcka Hoh 3*(na benoj 3emsbu Ha myTy Yxkune — 3natubop), xoten ,,Iloxera™ 2* (y
[Toxerw, jexan cmpaT peHOBHpPAH IO BHUIIMM CTaHAAPIUMA ca TEHACHIM]OM J1a TI0 3aBPLIETKY
peHOBHpama X0Tel Oyae kaTeropucan ca 3*), xoren ,,MehaBuuk* (y ckiony JlpBeHrpasna).

ITopen moBehama Opoja, yHanpehema cMemTajHuX KananuTeTa, 1 oborahema yciyra,
HOBH BJIACHUIIH CY ITyHO YJIOKHIIU U Ha €IyKallljy paJHUKa, KaKo y BUXOBY CIICIH]aTN3alH]jy
3a KOHKpETHE MocjoBe (00yKe MeHalepa, yrocTuTesba, KyBapa, OCloco0shaBame 0co0Jba y
wellness u spa meHTprMa) Tako M KpO3 CEMUHApEe M KypceBe padyHapa, CTPaHUX je3MKa,
KOMYHHMKAIIFje U OJTHOCA Ca TOCTUMA.

[To3uTHBHM pUMepH MpUBaTU3AI[je OWIM Cy U MOJIa3HA OCHOBA J1a j€ 32 HHUIIU]aTUBY
3a CBOJUHCKO PECTPYKTypHupame 1 npuBatuzaiujy PX mentpa na 3matubopy u 3marapy, Koju
CY TPEHYTHO y TOTIIYHOM JpXKaBHOM BJIACHHUILTBY. AHalu3e Cy IoKa3alie Ja ce HE MOXKe
OYCKHMBATH Jla CE€ peaju3yje joIl HarJIalleHHWja TPXKHUIIHO OPJEHTHCAHA IOCIOBHA IMOJIUTHKA
OBHX IIeHTapa 06e3 CBOJUHCKOT PECTPYKTypHUpaba.

Mehytum, 6€3 003upa Ha MpaBIle PECTPYKTYpHUpama, Tpeda CTBOPUTH TaKaB aMOMjeHT
na ce npenysehe He 0aBu cBaunM, a MOceOHO HE OHMM IOCJIOBUMA Y KOjUMa HE MOXKE Jla MMa
KOMITapaTHBHE M KOHKYPEHTCKE NMPETHOCTH U KOje HE MOXKE COJIMIHO 00aBUTH. Y MECTO TOTa,
Tpeba OocUrypaTH Ja ce ca MapTHEPCKUM (QupMama CIOpa3yMHO OOaBH IpeasoKallyja,
OJIHOCHO TIOJieJIa TIOCJIOBA M TaKO TO00JbINAjy e(eKTH MO0 OCHOBH CIENHjalu3aIuje. YIpaBo
HeMOTYNHOCT pelaBamba OBaKBUX U CIIMYHHX MpoOiieMa 3a MOCIEeUIy MMa JIOIIE MTOCIOBAEe
XOTeJa HAaKOH NpPUBATH3aIMje ca KOHAYHUM 3aTBApAEM Kao KPajlbMM HCXOJIOM y HEKUM
cllydajeBuMa.

VYrocruressckor npeayseha ,,Crora A/ y Vxkuiy, npuBatuzoBano je 2007. roaune,
a BENMHCKHM BIIAaCHHK je KOH30pIMjyM K3 Yikuua (Ha yermy ca Munanom Yenukosuhem). Y
ckJyony mpexmyseha, mpe mpuBaTH3aLyje, IMOCIOBaNa Cy JiBa XOTeNa M YETHPH PECTOpaHa, a
JlaHaC TPY TOAMHE HAKOH IMPOJaje, jeaH XOTell je MOTIYHO 3aTBOPEH, APYTH (PYHKIHUOHHUIIE Y
OTPAaHWYCHOM KamaruTeTy AaJIeKo ucroa 3*, koimka My je jour Bakeha kareropuzaiyja, 10K
Cy pecTopaHu BaH (pyHKIHje.

Cnuyna cynOuHa 3a7ecuia je U XOoTen ,,3eJeHKana’, Koju je ayrux 35 roauHa Omo
CHHOHMM Typu3Mma Ha 3nmatubopy. OuIyKy O 3aTBapamy XOTeja, HeKaJla KaTeropucaHor ca
YETUPH 3BE3UIlEe, KOjU pacronaxe ca 120 nexaj,a 1oHeo je AKIMjcKu (OHT ,KOJH je TIPey3€e0
BJIACHUIITBO TIOCJIE MOHMIITeHa npuBaTH3anuje. Anpuina 2008. 3emankany je 3a oxo 10
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MuIIMOH eBpa ox [IpuBpennor npymrsa , JITT yrocruresbcTBO A.0.0.KyIIMO HOBH BITACHHK .

Hy6paska Dophesuh, na 6u 2010. romuHe 300r HEMOLITOBamA OAPEIOH KYMOMPOAAjHOT
yroBOpa Jp)kaBa BJIACHUIITBO HAJ XOTEJIOM TMpeHela AKIUjCKOM (OHIYy, KOju je 300r
HaroMuJIaBama AyroBa JOHEO OJIYKY O FheTOBOM 3aTBapamby.

TpxwumHO npuBpehuBame, HEM3BECHOCT M PU3HK, Ka0 OJUIMKE TpaH3uuuje Hamehy u
HOBE MOJIeJIe TPXKHIIHO YCMEPEHE OpraHu3alloOHe CTPYKTYypEe M BUIIW HHUBO NPEIYy3€THHYKE
KynType mnpenyszeha. Y ToM cMmuCTy, Tpeny3eTHHYKO [M3ajHUPAIE TOCTaje YyCIOB U
MPETIOCTaBKa TpaHc(opmalje opraHu30BaHUX 00NMKa, anu U eUKACHOCTH U adupmalimje
npeayseha y Typusmy.

OcCHOBHU TIpeAyCIIOB 3a yCIEX OpraHu3alioHe TpaHcopManuje jecte eukacHa
CTpaTerdja NIpPOMEHa, OJHOCHO 3Hamka W pacloliokema 3a TPOMEHy Yy mpeaysehy.
VYcarnameno noHamame npeayseha y ofgHocy Ha caBpeMeHe HOoTpede M 3aXTeBe KyIa H 'y
OJTHOCY Ha TOHAIIalke KOHKYPEHIIMje, /1aje COJIMIHY OCHOBY 3a (popMHupame OpraHu3aiioHe
CTpyKType Koja he o0e30emuTu ONTHMaIHO TUTAHWpame W cupoBoheme akmuja. Octanm
(GakTOpH TpPXKUIIHE CTPYKType (LleHe, KaHAIW AUCTPUOYIUje, MpOMOILMja) MpOHU3UIa3e M3
npBa aBa (paKTOpa U YMHE ca HHMa HHTETPAIHY LEIHMHY, a CBaKaKo, He TpeOa 3aHeMapUTH HU
noJioxkaj npenyseha Ha Mel)yHapoJHOM M HAIIHOHATHOM TPXKHILTY.

Ha ocHoBy yBuIa y camamme crambe W nepdopmance mpuBpeaHor cucrema Cpouje
noTpeOHO je OHYIUTH aJTepHATHBE Y KOM IpaBIly Jia ce Jajbe HaCTaBH MpPOIeC TPaH3UIIHje,
OJTHOCHO KOj€ Tpenike Tpeda UCTIPaBUTH.

N3na3 u3 crama y KOM ce Hajla3e MOCTCOLUjaTuCTHUKE 3eMJbe, YKIbyuyjyhu u Cpoujy,
Mmojpa3yMeBa HacTaBaK €KOHOMCKHUX pedopMmu mHUpoKor (ppoHTa, KOoje oMOryhyjy MOBOJHHH
amMOUjeHT 3a 3aMax MPUJIMBA CTPAHOT KalHTajla, IPeay3eTHUUKOT AyXa, Kao U U3TPaliby jaKux
Y CTAaOMTHUX UHCTUTYIIM]a TP>KHUIIHE IPUBPEIE.

3a oBaKBe HEOIXOHE MPOMEHE BeoMa je BakHa yJiora Ap:kase, Koja Tpeba na Oyzae ta
koja he omoryhutn mocTtuzame crabunmuzanuje U (GopMupame TPXKHUIITA HA MPUHIUAIIAMA
CaBpeMEHHX NpUBpeIHUX cucteMa. CTUMyIJIaHC OBOT pe)OpMCKOT MpaBLa Tpeda TPAXKUTH Y
WCKopulThaBamky KOMITAPAaTUBHUX TNPEIHOCTH, Mehy Kojuma ce MOry H3JIBOJUTH
KBaMU(pHUKOBaHA M je(THHA pajgHa cHara, MoBOJkaH caoOpahajHO-reorpad)cku MON0XKA],
MOTCHIMjaTHM TIPHJIMB HOBIA YCMEPEH AWPEKTHHM WHBECTHIMjaMa O]l CTpaHE HaIINX
pajHuKa M MPHUBpPEIHUKA M3 JAWjacniope, Kao W oapehenu npupomHu pecypeu. [la 6u ce
n30erjga TOYETHA JIe30pPJCHTHCAHOCT, KOja jeé OCHOBHA KapaKTepUCTHKA IOYeTHE ase
TpaH3UIUje, KOja je KOJ Hac Tpajana Mpeayrux JeceTak roJuHa, KJbYYHO je KOHIMITUPAE
[IEJIOBUTE CTPATErje TPAH3ULIMOHKUX IMPOMEHA, Ka0 1 MHHUMAJIHA COLMjaTHa TTO/IPIIKA.

Mepe koje 6u yOp3aiie u yHanpeIuie TpaH3UIIMOHe POIece CY:

1. TlormyHm 3aBplieTak NpUBATHU3AIMjE, KpPO3 PECTPYKTypUPHE Yy  HpoLecy
NpUBaTU3aIje, Ka0 M pPEOopraHu3alyja y MOCTYNKY CTedaja, pagd IMOCTH3ama TPXKUIIHE
MEePCIIEKTHRE M CTBapamkEe 3[paBe OCHOBE 3a Oyayhe mpoduTabMIIHO TOCITIOBAKE.

2. OnopaBak U jayame BEIMKHX MPUBPEIHUX CHUCTEMa, IITO oMoryhaBa MHHIMjaTHUBY
MaJliX U Cpenmux npemyseha, koja OM MOrIa CBOjy MOCJIOBHY MOJIUTHUKY Ja YCMEPH Ka OBUM
CHCTEMHUMa Kao BbUXOBU KOOTIEPAHTH.

3. OcHoOBa CBaKkor NMPHUBPEIHOT pacTa Ha JyKH BPEMEHCKH POK j€ Y MOpacTy M3BO3a Ha
3[paBUM OCHOBaMa, Kpo3 jauyame KOHKYPEHTHOCTH M yjarame y pa3Boj Mpou3Boja, koju he
KpO3 yllarame M OCABPEMEHaBa-€ IPOM3BOJHHUX MPOILECa CTBOPHTH KBAINUTET Ha JIyKH
MIEPUOJT ¥ TATH CTUMYJIAHC U3BO3HO OPjeHTHUCAHO] EKOHOMHM]H.

4. HeomnxonHa je u jeTiHA pagHa cHara, Koja Kpo3 030M/baH HAyYHO-UCTPAKUBAYKU PaJl
U ynarame y oOpazoBame U 00yKy THX KaJpoBa, JA0Zaje jOII jelaH KBAIUTET TOM IojMy. 3a
MaKCUMAaJHO WMCKOpHUIThaBame JbYJICKUX pecypca, HE3a00MIa3HO j€ yJaraTd y TEXHOJIOIIKO

1® Biracnuk koju je kymuo xoren 6una je Jlybpaska Bophesnh u3 Beorpaza.
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yHanpeheme Mpou3BOHUX MPOIEca U BbUXOBO OCTIOCO0IbaBakEe, Pau OCTU3AMkA IITO 00JBUX
pesynrara (Pocuh, Becennnosuh, 2003).

Peanmm3anuja oBux Mepa Oumia OM Beoma 3Ha4ajHA 3a JaJbe€ TPAH3UIIM]CKE TOKOBE Y
CpOuju.

Jlakiie, HEOMXOTHOCT TpaHc(opMaIije TYypUCTHUYKE NPUBPENE pPaad CTPYKTYPHOT
npuiiarohaBama TPXKHUIIHUM IPOMEHaMa Hamehe ce Kao MMIepaTuB y MepuoIy TpaH3UIHjeE.
[Iponiecu pecTpyKTypupama H TpUBaTH3alMje, KOjU Cy HajIpe JJOBEIM [0 TPOMEHE
BIIACHUYKUX OJHOCA y TYPHCTHUYKUM Ipedy3ehnma, a 3aTUM M TpKHIIHA OPjEeHTHCAHOCT
npuBpehuBama u TpaHchopMaIHjy OpraHU3alMOHE CTPYKType mnpenyseha, mocienumna cy
CaBpeMEHHX NPOMEHAa Ha OBHM IPOCTOpPHMa KOjU C€ HE OIJIe/ajy caMoO y TypHUCTHYKOM
CeKTOpY Beh M y CBUM JpyruM rpanama npuspehupama.
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IV CTPATEI'NJA PA3BOJA TYPU3MA 3JIATUBOPCKOI' PETHOHA

Jbynu cy omyBeK OWMIM TIOJ YTHUIAjeM 3aMHCIH O ojapeheHoOM moayxBaTy KOju je
MPEeBa3WIa3uo HUXOBE IMOjeIMHAYHEe MOTYhHOCTH. JeauHW Moryhw HauMH peliaBama
mpo0JieMa y OBAaKBOj CHTYaIlUju OWJIO je YAPYKUBaKkE Kao MOCIEAUIA KUBOTA Y 3ajCIHUIIH.
W3nBojunu cy ce MojeIMHIN WK Make IpyTe KOju Cy Mpey3ein YJory Boha, a KpuTepujyMu
Ha 0a3u KOjUX je OCTBapWBaHa JOMHUHAIMja BPEMEHOM Cy C€ MEHmaH, 01 (pu3udke Mohu 110
HOBIIA, 3Hamka W BelTHHA. Kao mocienuiie mpereye caBpeMEHOT MEHAUMEHTa HACTajle Cy
OpraHm3allyje Koje cy, Kao U JaHac, yCrele Ja ONCTaHy U OCTaHy Ha TPXKHINTY caMo y3 100po
W OPraHU30BaHO BONCTBO.

300r OpojHOCTH LWJBEBA, Ca jeJHE CTpaHe, U OIPAHWYCHOCTH pecypca W 3Hama, ca
Jpyre CTpaHe, OpraHu3allije Cy KOHCTAHTHO W3JIOKCHE MPOIIECy Je30praHu30Bama, Koje je
nocyenua KOHTHHYHUPAHOT JIjCTBA OKPYKEHa Ha CUCTEM.

MeHayMeHT, Kao mnpodecHoHaNHa JEIaTHOCT, Ha OCHOBY CBOjUX carjiejaBama,
pasyMeBama U OICHHBaKka YCIIOCTABJbEHOT CTama, MHCAOHO KOHCTPYHINE KaKBY
OpPraHU3allMOHy CTPYKTYpy j€ HYXXHO KOHCTHTYHCATH U KaKO yIpaB/baTH HCHUM
(YHKIIMOHHCAkEM Ja OW Cce OBIAJalio yCIOCTaB/beHUM crameM (Byuenosuh, Jlekosuh,
2006). MeHayMeHT je Taj kKoju Tpeba Ja BOAU Ka pacTy e€(UKACHOCTH U OPTaHU30BAHOCTH
Kako OM ce opraHu3aimja OCIocoOmia Ja NpeOdpoau HETaTHBHE YTHUIAje OKPYXema MU
MPOMEHA.

MeHayMeHT TOBOAM 10 WHTETpalnuje JbYIM OKO 3ajeIHNYKUX IiibeBa. Ha Taj HaumH
CE jacHO MPOWIUIITY IIMJbEBU M CTBapa HHPPACTPYKTYpPa 3a IbHXOBO OCTBAPCHHE.

Jeman ol OCHOBHHX Ha4yMHA OCTBapema MJbEBA jeCTe CTpaTeruja. Y MUTABY je CKYII
KOMIUICKCHUX MHTEpakiMja Ha 0a3uW jacHe WHJEje BOIWIBE 3a JIOHOUICHE OJUIyKE Y
MIPOMEHJbUBUM yciioBUMa. @opmyiuiie ce Ha 0a3u yBuja y uHTepHe MoryhHoct (cnaboctu u
jake CTpaHe) U eKCTEPHO OKPYXKere (IIaHCe U IPETHe) .

Crpareruja, 0JHOCHO CTPATEIIKO IJIaHUPame NPeACcTaBlba, Mpe CBera, n300p LuUbeBa
u oapehuBame HauMHA HUXOBOT OCTBapuBama. OBaj BUJ IUIAaHUpama TOCTOJU Ja OW ce
OCTBapuja MHCHja, Ka0 jeIMHCTBEH Pa3JIor MOCTOjama mpeayseha u BU3Wja, Kao CYIITHHCKU
HAa4YMH OCTBapema Te MucHje. I[lmaHupame 3amo4YMkBe OJIYKOM O TOME INTa Ce IKEIn
OCTBAapUTH y OKBUpPY IIOCMaTpaHe LEJWHE, a MPEeUu3HO AeduHucame IMJbeBa cClpeyaBa
pacuriame pecypca ¥ JOBOJIM 10 BUXOBE eeKkTUBHE ynoTpede 3a nepuHucaHe MPUOPUTETE.
be3 mpaBuiHO M3abpaHUX IMJbEBA HE MOTY ce JeduHHCATH Apyre IUIAHCKE OJUIyKEe KOoje
JOTIPUHOCE PeaH3alHjy IIJbEBa.

Crenehu xopak je onmuc cajalliber cTama, Koje ce yTBphyje nopehemem y BpeMeHy y
OTHOCY Ha KOHKYpEHTC M Jpyre HWHBECTHIMOHE OmNIuje. AHann3a CTama je OCHOBA
neguHUCamba OJyKa W Ipey3uMmama onrosapajyhux akuuja. OHa cBakako mojapa3symeBa U
uneHTudukanyjy nojacrunaja (MmoryhHoctn), kao ¢akropa koje Tpeba UCKOPHCTHTH, alu U
orpaHuuema (Wam mpobiema), koje Tpeba m30ehm mnm um ce npunaroautu. Ilocienma
aKTUBHOCT Y TUTAHCKOM TIpolIecy je AehrHUCakhe alTepHATUBHUX TpaBalla akiiija, epayryalyja
u u3bop HajOoJbe anTepHaTHBE. Y OKBUPY OBE€ AKTUBOCTUM HEOMXOAHO je MPEIHU3HO
neduHUCATH BpeMe, HOBAIl M HOCHOIIE TOjeAMHAYHMX aKIhja, Koju 00e30ehyjy ocTBapeme
Pa3IMUUTHX [UJHCBA.

Y O crparernjama, cTpaTelKMM NpaBIEMa, BPCTAMa CTPATErHje MW CJI, IOCTOjH y CBETY M KOJX HAC OrPOMHA
nmurepatypa. PyHnaMeHTalTHA- KaluTaJIHA JIeNa Cy, Ha MpuMep: MeHauMeHT u cTpareruja, lparan Dypuums,
CreBo JanomeBuh, IlenTap 3a m3maBauky nematoct ExoHomckor daxynrera y beorpamy, 2006.;ExoHomuKa
typusma, Arre Lumsapuh, 3arped, 1990.; Ctparerujcu MeHauMeHT Typuctuuke npuspeae Cpouje, Cnoboman
UYeposuh, beorpan, 2002.
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Huxkana xao cana, cTpreruja Hyje Ouia Tako BakHa IIOCIOBHA OJuTyKa. theHa cymtinHa
je ma ce obe30emu MepMaHEHTHAa KOHKYPEHTCKA IMPEJHOCT, OJHOCHO, Jla C€ NPHBPEMEHH
MOHOTOJ Ha 0a3y WHOBAIMj€ MPETBOPU y TPajHH MOHOIION Ha 0a3W eQeKTHBHE CTpaTeruje.
OCHOBHY KOMIIETEHTHOCT JaHalllker mnpexy3eha mnpeacTaBiba CHOCOOHOCT —TpPHMEHE
CTpaTeruje, OJHOCHO TpaHcdopmalyja CTparerrje y akuujy. To HHje JJaKO OCTBAPUTH, THM
npe, ITO BPJIO YECTO MOCTOjU BEJIMKa AMCTAaHIA u3Mel)y OHUX mTo (GOPMYNHUITYy ¥ OHUX LITO
CIIPOBOJIC CTPATETH]Y.

Hakon ¢daze hopmynucama crpateruje y Gokycy CTpaTerujckor MeHalIMEHTa je HheHa
umiuieMenTanyja. Kao m mpouec ¢opmynucama, HI TpUMEHA CTpaTervje, HHje CTaTH4aH
nporec. CTpareruja je camMo KOpaK y KOHTHHYHUTETY, Ka0O U MHCH]a, Ka0 HajCTaOWIHH]a
omtyka. Haume, mucuja ce Mema 1ol NpUTHCKOM BU3Hj€ U CTpATETHje, a MEHAIEPCKH CUCTEM
Tpeba na 06e30eau epukacHy TpaHchopMaiujy MUCH]je ipeay3eha y akiyje mojeanHara.

Ilopen crTprerujckor MmocToju M ONEpaTUBHO IutaHupame. OBaj BUA IUIaHUpama
KOHKPETH3Yje OIITE IIJbEBE U HAUMH HHXOBOT OCTBAapHBama KPo3 JTHEBHE OJUTyKe, OaBH ce
nerajbuMa 3a JeuHHCAake OKBUpPAa M IpaBWJa IOHAIIAalka, KOje je Jallo CTPAaTerujcKo
IUTaHUpamke. BU3HKUC TUIaH je TJIaBHHM pe3ynTaT ONEpPAaTUBHHOT IUIAHMPama M IOCPEICTBOM
OM3HMC IUTaHA OCTBapyje ce Beza u3Mel)y cTpaTteruje u u3Bpuewma. tberosa ocHoBHa yiora je
onpehuBame HEJBOCMHUCIICHE U TIPEIIM3HE OPJEHTAIIN]€ 3a BO)CHE MOCI0Ba Y KPaTKOM POKY.

[TocToje BuIlle HIBOA CTPATETHjCKOT IJIaHUpama. Ha HUBOY jeHe npkaBe uspalyjy ce
HallMOHAJHE CTpaTerdje pa3Boja, Tj. ACPUHUIIY C€ MPOTrpaMu KOjU CaJpkKe OITrOBOpE Ha
M3a30BE M OTPaHUYCHa KOj€ MOCTaBIbajy YHYTPALILH MPOOIeMHU U Mel)yHApOTHO OKPYIKEHE Y
KOME C€ 3eMJba WJIM TI0jeIMH MPHUBPEIHU CEKTOP Haja3W, Kao W HauYMHE Ha Koje he ce Tum
M3a30BUMa MPUJIATIUTH, TaKO Jla Ce MCKOPHCTE Pa3BOjHU MOTeHIjanu 3eMibe. CTpareruje ce
Mory QopmMupaTH Ha CBHM YIpPaB/badKUM HHBOMMA, YCMEPEHE Ha KOpHIIheme I0jeInHUX
MOTEHIIMjajia, Kao U Ha pa3Boj MOjeIUHMX MOJpYyYja WK AenaTHOCTH. Mory ce opMupatu 3a
notpebe MmpeBa3mIakeha Kpu3a WIH MOjeIMHUX CEIU(OUIHNUX Pa3BOjHUX CUTYaIlH]a.

Typusam Kkao cloXeHa JAeNaTHOCT, KoOja YCIIOCTaBjba BeoMa OpojHE Be3e ca
LETTOKYITHUM OKPYXKEHEM, TPEJICTaB/ha MOAPYYje KOJUM C€ TEIIKO yIpaBba 0€3 MmoceOHO
pa3BujeHe cTpaTeruje pasBoja. Tume ce crparemiku oxapehyje mosummja Typusma, Kao
MOCEOHOT CEKTOpa y OKBHpY IpkaBe. Mako ce cTpareruje TYpUCTHYKOT pa3Boja paje Ha
pa3IMYUTUM HUBOMMA, O]l HMBOA JIECTHHALMjE, IPEKO PEruje WK KiacTepa, CBe OHE MOpajy
OouTH yckialheHe ca HajBUIIMM HUBOOM IUIaHHWpama Ha HAIIMOHATHO] OCHOBU Kako O Owie
M3BOJJbMBE U CBpcHUCXOHE. V3 cBera HaBeJEHOI CTPATErnjy TYPHUCTUYKOI pa3Boja MOXKEMO
nedHuHUCATH Kao ,,IporpaM I CKYIT KOHKPETHUX aKIlHja, KOje Cy yCMepeHe MpuiarohaBamy
TypU3Ma YCIOBUMa y OKPYXEHhY U KpUTepUjyMHMa e(pHUKAacHOT Kopuithema pa3BOjHHX
pecypca, ¢ IMJbEeM J1a Pa3Boj TypH3Ma Jlaje ONTHMAJIaH JONPHHOC OCTBAPHBAGY HAITMOHIHIX
pa3BojHuX nuibeBa’ (Bypuunn, Janomesuh, 2006) .

Ckuna mporpama pasBoja Typusma aytopa Trantera, Hilla and Parkera moxe ce
cMaTpaTy a/IeKBaTHOM y pealiu3allijy porpama pas3Boja Typusma 31aTHOOPCKOT perHoHa.
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Cruya 14: Ilpoepam pazeoja mypuzma 3namubopckoe pecuona

Peayntatn
0CTBapeHux
uMreeBa

MOHUTOPUHI

E
=
==k

Hzeop: [Ipunazoheno npema Tranter et all, 2008.

Ha ocHoBy wm3abpane crpareruje, crpoBojie ce onarorapajyhe akmuje. 3a ycmex u
noBohemwe mpemnyseha, OIHOCHO JACCTHHAIM]E Y KEJbEHY CTPATeTHJCKy TIO3UIIM]y HHjE
JOBOJbHO HWMaTH J00po ¢opMmynucaHy crpaTerdjy, Beh je HeomxogHo u 00e30emuTH
onrosapajyhe yciose 3a \ieHO cripoBoheme.

OcTBapuBame cTpaTerdje je Npolec KOju YKIbydyje Kpeupame oaronapajyhe
OpraHU3aIMOHE CTPYKTYpE M HEHO TU3ajHUpame, MOTPeOHE pecype, uujy ymoTpedy Tpeda
TUIAHUPATH U KOHTPOJIMCATH, U CTApETHjCKO yIpaBibamke npomeHama. [Ipecynany ymory y
eukacHOM cripoBoljerwy cTpareruje umajy Jbyacku pecypeu (bypuuun, Janomesuh, 2006).
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1. 3JATHUBOPCKHU PEI'MOH-BOJAERA JECTUHAIIUMJA TYPUCTHUUYKOI'
KJIIACTEPA 3AITA/IHA CPBUJA

[Momazehn ox mocamammuX WCKycTaBa M pas3Boja Typusma CpOuje, Kao U OICHA
MojeIMHUX OUTHHX €JIEMEHATa TOT Pa3Boja, ca BEIMKOM CUTYPHOIINY MOXE c€ TBPIHUTHU Ja Ce
noMahM W CTpaHM Typu3aM HHUCY pa3BHjaJId CHAXXHO CaMO Kao crnenu(puvHa MpHUBpEIHA
JICIATHOCT, HETO U TO Jla Cy MMaJH ojipeh)eHnx uMIuInKanyja Ha yKyImHe MpUBPEIHE TOKOBE Y
3emsbH. BehwHa TUX WMIUIHKaIMja UMaja je TIO3MTHBAH OJIpa3 Ha KPEeTame y HAIMOHAIHO]
MpHUBpeaU (3amocierme, IJIaTHU OWIaHC, PAaBHOMEPHHMJH PETHUOHAIHU DPa3BOj W JPYro).
HeratuBHe nMImmkanmje Typu3Ma KOjux je HapaBHO Omiio (y 0OJMKy HEJOBOJBHO €(hUKACHUX
WHBECTHIIMja, HHUCKE TPOAYKTUBHOCTH (aKkTopa NPOU3BOIKBE W pajaa, yrpokapama
MIPOCTOPHUX peCypca U €KOJIOIIKE PABHOTEXKE), HUCY MOrJie y Behoj MepH YTHULIATH Ha pa3Boj
YKYITHE TIPUBPEJIE 3eMJbE, HETO Cy BHIIE JOMPUHEIE CMAKEHY OMIITE OTHOPHOCTH HACTAle
mmpuM ropemehajuma.

Jlo OMEHYTUX MO3UTHBHUX M HETaTHBHUX HMMIUIMKAIM]ja JOJIA3WJIO je Y YCIOBHMA
€KCTCH3MBHOT, CIIOHTAHOT, HEJIOBOJAHO OCMHUIIUBEHOT W HEAJCKBAaTHO OpPTaHW30BAaHOT
TYPUCTUYKOT pa3Boja, IITO je OMJI0 OCETHO, HE CaMO Ha HHMBOY JprkaBe, Beh M Ha HUBOY
31aTHOOPCKOT peruoHa.

Pa3Boj TypusMa Moke JTOTPUHETH CTAOWIU3AIMjH PETHOHA JEMHO aKO Ce MPHINKOM
n30opa cCTpaTemKMX Mepa yIpaB/bamka HE 3aHeMapyjy: (ase mpuBpeqHOr pas3Boja
3naTHOOPCKOT pernoHa, crnenu(puIHOCTH U 3aKOHUTOCTH Pa3Boja OBE JAENATHOCTH, TOTPAXKHba
Y KBJINTATHBHU (AaKTOPH pa3BOja, U KOHAYHO, TPOIIKOBH TaKBE IOJIUTHKE. Y CYIPOTHOM,
caM pacT Typu3Ma y KBaHTUTATHBHOM CMHUCITy MOXE YKa3MBaTH Ha OCTBAPUBAC IMJbEBA
pa3BOjHE TMOJUTUKE, a Ja MCTOBPEMEHO HE JOMPUHOCH OIIITO] CTaOMIM3alUju TMPUBPEIE
peruoHa.

VYnarame y pa3Boj Tpeba onMepaBaTH CTpaTelIKuM ¢azama pa3BujeHOCTH. Typuzam,
jennHo, y Mel)y3aBUCHOCTH U Yy CKJaJy ca HUBOOM pa3BOja OCTaJuX JEJIATHOCTH MOXKE
OCTBAapUTH ONTHMAJIHM yunHaK. To je BakHO McTahu 3aTO HITO je J0CaJallmha OpHjeHTaluja
Ha WHAYCTpHUjaIN3alldjy 3arocTaBuiIa, HE caMO MHIYCTPH]CKY MPOM3BOIKY OPjCHTHCAHY Ha
TYPUCTUYKO TPXHIITE W HM3Tpajiiby MaTepjallHe OCHOBE YIOCTHTEJhCTBAa, Beh M 3a pa3Boj
TypHu3Ma jOII 3Ha4yajHuje, MOJFONPHUBPEIHY MTPOU3BOAY, MPOMET U APYTY HUH(PPACTPYKTYpY,
HapOYMTO Ha TYPUCTHUYKUM mojapydjuma. CTora, Mepe 3a yIpaBibamkbe pa3BojeM Typu3Ma
MOpajy MPBEHCTBEHO OWTH yrpaljeHe y OKBHP OIIITE €KOHOMCKE TOJUTHKE, IMa Ce TeK OHJa
MOTY HU3JIBOJUTH HEKH CHCIM(PUYHH MIPUCTYTIH.

Crpareruja pa3soja typusma Cpb6uje no 2015. rogune, nonera maja 2006. roause,
Jlaje OAr0BOpE Ha HEKa O]l MHTama, Kao IITO Cy: KOjU je MpaBall JaJber pa3Boja TypUCTHUYKE
NpHUBpesie, KOju Cy KJbBYYHU TYPUCTHYKH IMPOW3BOJAM, KAKBO j€ KOHKYPEHTCKO OKPYXKCHE,
KakaB je Mpo(ui HOBOT TypHCTE, KOje Cy MOJIyre pa3Boja HEONXOJHE Yy HAPEAHOM INEPHOAY
uta. Ilpe ycmajama Crpaterwje, cTame TYPUCTHUKE MPHUBPEAC OKAPaKTEPUCAHO € Kao
HeUCKOpHIITheH! MOTEHIMjall Moryher 3Ha4ajHOT pacTa, KOju MMa KOMITapaTUBHE MPEIHOCTH
y Pa3HOJMKO] CTPYKTYPH aTpakiiyja, Ayroj HCTOPH]jH, OTIITOj MPETO3HATIHUBOCTH, OUyBAHUM
NPUPOJHUM pecypcuMa, Cpa3MepHO J00p0j KOMYHHUKALMjU U BEJIHKOM JbYACKOM
TTOTEHITH]alTy.

Ca npyre crpaHe — TYpPUCTHYKHM HpPOHM3BOIM HHUCY aJe€KBAaTHO pa3BHjeHH. JlaHalg
BPEIHOCTH HUTJIe HUje u3rpaheH, ocuM y beorpany, a mpobieM Cy ¥ HEIOBOJHHO Pa3BUjCHU
CMEILITAajHU KamalMuTeTH,, HEOAp)KHMBE™ aTpakiuje ¥ nparehu mpousBoau. Joul 3HavajHUja
cnaba KapuWka je pajJHa CHara ca 3acTapeiuM 3HamhMa, Kao M HEJO0CTaTak eayKamuje y
ylpaBJbamby U TPKUIIHUM YCIOBUMA.

WNmak, MHOTE CBETCKE NECTHHAIMjE€ Ca CAWYHUM WM 4YaK CIaOHjuM IOTEHIIH]aJIOM
aTpakigja, MOCIeIBUX TOAMHE YCIeNe Cy Ja ce MO3UIUOHUPAjy Ha Malu pPEeJIeBaHTHHX,
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CBETCKHX TYPUCTHUKHX 3€Majba. Y HalleM HajOlrmKeM OKpyxkemy To cy: Mahapcka, Uemka,
Pymynnja, Byrapcka, Pymynuja u [Tosecka, koje cy, Takole, iMaie TpaH3UTHH NEPUOL.

Y t1peHyTky ycBajama Crpartermje pasBoja Typusma CpOuje, y CTPYKTypH
HalMoHaNHOr OpyTo mpomsBoaa CpOuje Typusam ydecTByje ca oko 2%. Pagu makmier
TYPUCTHUYKOT HIEHTH(UKOBamba KOJA TYPHCTa, Kao U 300r AeuHHCama MPOM3BOJA KOjU Ce
Op30 MOry IulacHpaTd Ha TPXKHUIITE, aJld W pajy yCIEIIHOT Mo3uiuoHupama Cpbuje, Kao
peleBaHTHE JecTUHaIMje Ha MelyHapoJIHOM TYpUCTHYKOM TPXKUINTY TMpenBul)eHo je
neduHICame YeTUPU TypUCTUYKA KIIacTepa.

Hedunucanu cy cneachu knacrepu:

1. BojoauHa;

2. beorpan;

3. Jyrozamnagna CpOuja u
4. Jyroucrouna Cpbuja.

OBakBO CTpyKTypHpame cyrepuine MelycoOHy MOBe3aHOCT KyJNTYpPHUX, TyXOBHHUX H
€MOTUBHHX BPEJHOCTH MOIHEOIbA U JbYIU KOjJH CTBApajy TYPUCTHUKY MTOHYY.

Kapma 3: Typucmuuxu knacmepu Cpbuje
TURISTIEKI REGIONI /KLASTERI SRBIJE
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dopmupameM KiacTepa, Kao Hajupe (QYHKIUMOHAIHO — TPXKHIIHE M MPOCTOPHE

LIEJIMHE CPIICKOT TypU3Ma, MOCTUTIIO OH ce:

1. opraHu3anMoOHO TOjEeHOCTABJEUBAKE PETUOHATHUX TYPUCTUIKUX MAPKH, UCTHIIAEHEM
OTIIIITE TIO3HATUX reorpad)CKUX MOjMOBA,
TuQepeHIIMPaHo MO3UITHOHUPAHE KITACTepa Ha TPIKHIITY,
eduKacHUje AeOBakE HA aTPAKTUBHOCT,
MapKETHHT,
MIPOAYKTUBHOCT M yNpaBibame AecTuHanujama (Ctpareruja passoja typusma Cpouje).
Craprerujom mnpenBuheH pacmopen KapakTEPUCTHUYHHX Kiactepa y PemyOmmmm
CpOuju, HUje 3aCHOBAH Ha aJIMUHUCTPATHBHO YIPAaBHUM TIpaHUIAMa, KOje MOCTOje YHyTap
3emJbe, Beh Ipe cBera, Ha palMOHAIHUM YIIOPHUINTHMA Y Pa3IUIUTHM OOJUIIMMa €KOHOMH]E
HCKYCTBa, KOJU C€ y MOjeAUHUM JICIIOBUMA 3eMJbE MOTY pa3BHjaTH.

arwn
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Tab6ena 88: Pecuonu npema Cmpamezuju pazsoja mypusma Cpouje oo 2015. 2o0une

Kibyunu
Pernonu/kiaacrepu TYPUCTHYKH
NPOM3BO/] 32 PErHOH

KibyuHe TypucTuuke
JeCTUHALMje pernoHa

e [Taauh - Cy6oTnua

e Jlorahajmu; e @pymka ['opa -
e  CHeUMjJIHH Hosu Cag
. HHTEpPeCH; e Topme noagyHaB/be
* Bojsoquua e Haytuka; o Jlexubaarcka
e IlnanuHe u jezepa; neuryapa-Bpuian
e Pypajnu Typuzam e 3o0HaTHIA-
Kapahophero
®  [OCJIOBHHU TypHU3aM
+ e bBeorpan
MICE; e 3emyH
e [I'pagcku oamop; o CmMmenepeBo
b :
y corpan e Jlorahaju; e 'Bepaan -JleneHckun
o CroenujajaHu Bup
HHTEpecH; e Bunua

e Hayruka.

e KpyxHa nyToBama;

o Crnenujaanu e Coxo 0ama
e JyroucrouHa HHTEpECH, . * H“.m
Cp6uja e IIlnanuHe u jezepa; e 3ajeuap
e 3apaBcTBEHHU e Buacuncko je3epo
Typu3am, e Crapa njaHuHa
e Pypajnu typuzam
o Jlorahaju;
o CroenujajaHu e 3aaTubop
O TR HHTepecH, . e Konaonuk
Cpouja e [lianuHe u je3epa, o JluBumbape
e 3apaBcTBeHH e Toauja
TypH3aM, e Tapa

e Pypananu Ttypusam.

WuctutynnonanHa MHPPACTPyKTypa 3a IOCTOjakeé OBHX KJlacTepa C€ IOCTENEHO
dbopmupa, kako kpo3 Beh moctojehe Typuctuuke opranusaiuje Bojsoaune u beorpana, Tako
u kpo3 Permonanne typuctuuke opranuzanyje 3amagHe u Vctoune Cpbuje. Jlassu pasBoj
OBHUX KJacTepa Tpeba ma Oyjae yckimaheH ca JajbuM HampeTKOM y MPOLECY perrnoHaIn3alnje
Cpowuje.

Kibyuna TemMa 3a MapKeTHMHIIKO MO3UIMOHHMpame Jyrozamagne CpbOuje kao
TYPUCTHUYKOT PETHOHA jecTe:

»--. ICTOPUJA 1 TPAJJULIUIJA CA YKULITUMA V ITPUPOINA... -

Kpearopu ctpateruje umanu cy uzaejy Aa TudepeHIrpameM OBOT PETHOHA, UCTAKHY
MPUPOJY U IUIAaHWHE Y TPAJUIIMOHATTHO KPEaTUBHOM OKpYyXKemwy. IMuUll pernoHa unHe 3a0aBHA
aTMocepa M WHOBATUBHOCT. 3/PaBCTBEHM TPETMAHW M 3JPABCTBEHU LIEHTPHU, >KUBA
atMocdepa, CpeamhOBEKOBHA KyJITypa W MaHACTHPH, Cy HAJBAXHHJH PECypc U OCHOBa
TYPUCTUYKOT IPOU3BOAA KOjH TYPUCTY HYAU OBaj PETHOH.
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Kipyune
TYPUCTUYKE
Perunu /xnacrep Kibyune teme | KibyuHnu TYPUCTUYKHU Z(I:)THHa e
MO3ULMOHNpaba IIPOM3BOJM 3@ PETMOH a ]
peruoHa
e gorahaju e 3aarudop
. o creuyjaynu uHTEepecu |© KomaoHuk
...cropuja u .
Jyrozamaana —— ey | ° TWIAHHHE W jesepa e JluBuunbape
i 3/IpaBCTBEHU TypHU3aM
Cpouja VIKULUMA Y IPUPOIH... | - D yp y Tapa‘
* pYypalnu Typusam e [omnja

Crparerujom ce mpensulajy cienehu KJby4HH MHBECTHUIIMOHH TPOJEKTH y KiacTepy
3anaznna CpOwuja:

1. JloBpmeme u mpomupeme/modospmame nocrojehnx necruHanuja (KomaoHuk,
3natubop, Ausuudape),

Pexabunuranmja Oama,
Pexabunuranuja rpagcke X0TeICKe CTPYKType,
OtBapame HoBUX nectuHanuja (Mokpa I'opa, ['onmja, Tapa),
Kpenpame Gapem 1Ba Kiiactepa pypaaHOT Typu3Ma,
[Ipommpeme HHPPACTPYKType U KarmanuTeTa 3a jgorahaje,
[Tpojextn TypucTuuke HHPPaACTPYKType U caipkaj CII000THOT BpeMeHa.
[locToje Benmke pa3nuKe y NPHUBPEAHOM pa3BOjy, CXOAHO TOME M y JKHBOTHOM
CTaHJapAy, Ol jeaHe peruje 1o napyre. OBaj mpoOieM [10JaTHO jeé HMOTOPIIAH CEJbEeHEM
momyJamnuje y riaaBHe rpajacke meHtpe. Crora, Ctparterujom pervoHaiHor paspoja 2007-
2012, xojy je mpunpemuo PemyOnuuku 3aBoj 3a pa3Boj, a ycBojuia HapogHa ckymmTuHa y
HoBeMOpy 2007. yTBpheHM cy TpaBIM TOJIWTUKE PETHOHATHOT pa3Boja 3emibe. OBO
npeAcTaB/ba 3HAYajaH IOMaK Ka NpUXBaTalky NOTpede 3a PErHOHAIHUM MPUCTYIIOM
JIPYIITBEHO — EKOHOMCKOM pa3BOjy 3eMJbE€ IIyTeM, Ha TpHUMEp, JaBamba (HUHAHCH]CKHX
MOJICTUIIaja 33 PETMOHANHM pa3Boj y OOJHMKY HHU3a MOPECKUX OJIAaKIIMIA M JAPYTHX
WHBECTUITMOHUX TIOJICTUIIAja. | JTaBHU ITUJBEBU OBE CTpATErvje peruoHaaHor pa3soja CpoOwmje
YCMEpEeHH Cy Ha:

e [ToBehame pernoHagHe KOHKYPEHTHOCTH

e CMameme pernoHaTHOT CHPOMAIITBA U JUCTIpoIopIije Mel)y obmactuma

e II3rpanmy MHCTUTYIIMOHATIHE U PErHOHAITHE HHPPACTPYKTYpE

AKO HM37BOjEHO MOCMaTpaMo caMoO 37aTHOOPCKH peruoH, a ociaHajyhu ce Ha SWOT

aHAIM3Y, YMEHLEHUIIA je J1a OBa 00JacT pacrloyiaXe HH30M MPEIHOCTH KOje Cy y CKIamy ca
CaBpeMEHUM TPEHJIOBUMA Y TypH3MY:

— Ca mnpexko MMIMOH Hohewa TOJUILIE, 31aTHOOPCKM PETrMOH j€ HajuollyJapHuja
TypucTHYKa fecTuHaiuja Cpouje.

— Ilpema craTuCTHUKMM TOJamMMa O TYPUCTHYKOM mpomery y mepuoxy 2000 -2010.
roauHe 31aTHOOPCKA PETHOH MO3UIMOHUPAH je Ha TYPUCTUIKOM TpkumTy CpOuje mpocedHo
ca oko 15 % yuemha, a mpoceyHa MOMyHEHOCT Kamanurera je mnpeko 60 %. Typuctuuka
npuBpena ydectsyje ca oko 3,5% y HaponHoMm noxoTky Peruona, a oko 2% y PemyOmuim
Cp6uju. (Pernonanna mpuBpeHa KOMOpPa)

— Permon pacnonaxxe ca mpeko 22.000 nexajeBa y CaBpEMEHO OINPEMJbEHUM
CMEUITAjHIM KaranuTeTuMa (XOTeJIH, MOTEIH, allapTMaHu, maHcuonn). O Tora je HajBuIIe y
ommtuHU YajeTrHa, omHOCHO Ha 3matubopy: 14 400 nexajesa, o dera je 4 000 y xorenuma u
cimuuHuM o0jexktuMma, 10 000 y momahoj paguroct u oko 400 y ceockuM goMahHMHCTBUMA.

NOUTRWN
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Tabena 89: Typucmuuxu npomem y Yocuuxom pecuorny - mypucmu (Oomahu u

cmpanu)
VYkyman Op. moceruiana Co
lNonuna y 3naTubopckoM Jomahu Typuctu
TYypUCTHU
pPETUOHY
2003. 201.684 191.933 (95,2%) 9.751 (4,8%)
2004. 221.247 208.928 (94,4%) 12.319 (5,6%)
2005. 226.598 211.162 (93,2%) 15.436 (6,8%)
2006. 234.279 217.050 (92,6%) 17.229 (7,4%)
2007. 270.333 244.346 (90,4%) 25.987 (9,6%)
2008. 272.849 243.206 (89,1%) | 29.643 (10,9%)
2009. 243.305 213.952 (87,9%) @ 29.353 (12,1%)
2010. 254.280 218.695(86,1%) 35.585(13,9%)
2011.
134.275 116.839(87,1%) 17.436(12,9%)
(6 mecenn)

H3z60p: Pecuonanna npuspeona komopa, Penyonuuku 3a600 3a cmamucmuxy

— bBpoj mocernnana 3natnbopckor pernona KOHCTaHTHO ce oBehasa, o1 2003. mo 2008.
roauHe, 1a 6u 2009. roguHe 10O 10 CMamkbemka YKYITHOT Opoja TypucTa, kKako nomahux,
Koju unHe BehuHy moceTwana, Tako u crpanux. Tokom 2010. 3abenexeH je mopact Opoja
nomahux Typucra , a OceTaH je U IopacT CTPaHUX.

— Hajsehu nopact y Opojy mocerunaia jeaHe roguHe y OJTHOCY Ha JpyTy 3a0eliexkeH je
2007. y omaocy Ha 2006. romuny, kana je m3Hocuo 15,4%. Kana ce mopeau 2003. u 2010.
roguHa HajBehu pact je 3alenexeH koa Opoja crpaHux Typucra (mpexo 300%), amu je
BUXO0BO yuenthe y yKymHOM Opojy moceTuiala u gabe Majo (y mpoceky oko 12%).

VYneyarspyBa W JIOMHUHAHTHA, OYyBaHAa NPUPOIHA CPEIHMHA, IPOXKETa KYyJITYPHO
HCTOPHjCKMM BPEIHOCTHMA, Tpyka J00ap MOTEHIHMjasll 3a pa3Boj Typu3ma. AKO OBOME
J0AaMo U Jpyre pesunyanHe ¢axkrope o 3maTHOOPCKOM pPETHOHY MOXKEMO MpPUYaTH Kao O
AHIEpy Typu3Ma y OBOM Kiactepy. PasHOBPCHOCT MOHY/E je€ HEMITO IITO MOXKE 33JI0BOJBUTH
IIMPOK CHEKTap TYPUCTHYKE TPAXH-E, IOCEOHO aKko ce y3Me y 003up cmoj Oama, IUIaHWHA,
peka u jesepa ¥ usrpal)eHuX TypUCTUUKUX BPEIHOCTU HA JEHOM PEJIATUBHO MAJIOM IIOCTOPY.
CaBpeMeHH CMEIITajHU KalaluTeTH U J00pa MHPPACTPYKTYpPHA ONPEMIBEHOCT y OKBHUPY
came peruje, TOrojyjy pa3Bojy CBe TpPaKEHHjer 3ApaBCTBEHOTr, a moceOHo Spa & wellness
TypH3Ma, KOjH CE€ Y BAHCE30HCKOM [eNy JOIMyHYje IMOCIOBHUM M KOHTPCHHM TYpPU3MOM.

HapaBHo, koHCTaHTHO mpaheme TPKHINTA HM3UCKyje W HOBa MpuiiarohaBama, Ia
31aTHOOPCKM PErMoH, Kpo3 CTpaTelike M aKIUOHE IUIaHOBE, MEPMAHEHTHO paaud Ha
yCaBpIIaBaly H TIpuiarohaBamy caBpeMEHUM IOTpedaMa Tpaxme, MyTeM yHampehema
CMEIITajHUX jeAuHHIa U caoOpahajue uHdpacTpykType, T€ MPOMOIMjOM U Pa3BOjeM HOBHUX
TYPUCTUYKUX TPOU3BOAA (aKTHBHM OAMOp, ToceOHa WHTepecoBama, nocioBHu u MICE
typuzaMm, team bilding uap). Ilpoctopa 3a yHampeheme yBeKk MMa W YHILCHHIA je 1A je
MPETHOCT OBE 00JacTH YNpaBao y HEHO] U3rpal)eHo] Mpeno3HaT/FUBOCTH Ha IMOCTOjeheM
TYPUCTHYKOM TP)KHIITY, INTO HE TapaHTyje HEH OINCTaHaK caM 1o ceOu, Beh, HacCympoT, naje
J0JJATHA MOTHB M IMPOCTOP 3a pa3Boj Typu3Ma, y KOjH, Kao jeJHYy XETeporeHy AeJIaTHOCT,
CTaJIHO U M3HOBA Tpeba yJaraTu y Iujby 33/10BOJbCHA CBE U30UPIbUBHjE TYPHUCTHUKE TPAKIHE.
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2. LIAHCE PEI'’MOHA Y OJHOCY HA I'JIOBAJIHE TPEHZIOBE U ITPOIIECE HA
TYPUCTHYKOM TP KULUTY

MehyHapoaHo yapyxeme TypucTuukux ekcrepata (AIEST)  kao HayuHy W
HAQjTIOTHYHHU]Y ACPHUHUIHM]Y TypH3Ma, HABOOM NePUHHUIHN]Yy KOjy Cy IOCTAaBWJIM TO3HATH
IIBajIIapCKU ayTopu U3 obmactu Typusma Hunziker u Krapf a ona riacu: ,, Typusam je ckyn
OJIHOCA M TI0jaBa KOje MPOU3MIIa3e U3 IMyTOBama M OOpaBKa MOCETHIIAla HEKOT MECTa, ako Ce
TUM OOpaBKOM HE€ 3aCHMBAa CTAJHO NpPEOHMBANUINTE, U aKO Ca TAKBUM IyTOBAaHEM HUjE
II0OBE3aHa HUKAKBA BHUXO0BA MIOCJIOBHA aKTUBHOCT '

Tab6ena 90: Pacm mypucma y ceemy 00 1990. oo 2009. cooune

Pact(%0)
TFommma  1990. 1995,  2000.  2005.  2007. | 2008. 2009.  00-09
Cger 438 | 533 | 683 | 802 | 901 | 919 | 880 2.9
EBpona 265 | 309,1 3922 @ 441 | 4854 | 487,2 | 459,7 1,8
AsHjal | oo g9 1101 | 1536 | 182 | 1841 @ 1812 5,7
Hauugpuk
Amepuka = 92,8 109 | 1289 | 134 | 1439 | 147,8 | 140,7 1,0
Ajpuxa | 14,8 | 189 | 265 | 354 | 431 | 44,2 | 456 6,2
Bauckn | oo | 997 | 949 | 378 | 467 | 556 | 529 8.8
HCTOK

Uszeop: WTO, 2010.

Hajsehu mopact Opoja typucra y nepuoay oxa 1990. no 2009. roaune, 3abenexeH je y
3eMJbaMa JY»KHOA3WJCKOT PETrHOHa, KOju je moceTwso, nmpumepa pamau, 2000. romune 184
MuaroHa typucta. Ha brmuckom uctoky mosehan je 3a 8,8%, y mepuonmy usmehy 2000. u
2009.rogune, y Adpurm 3a oko 6,2%, 10K ce HUKH pacT Typusma Oenexu y EBponu 3a 1,8%
u Amepurm 1,0% (WTO, 2010).

Heke on cnenududHOCTH TYpUCTUYKHMX KpeTama W MpeaBubhama BE3aHHX 3a Pa3Boj
CBETCKOT' TypH3Ma, a Koje Tpeba uMaTH y BUIY KaJia ce aHaIM3Mupa TypHu3aM y 31aTHOOpCKOM
pETHOHY:

e Typusam npexacraB/ba Hajpa3BHjEHH]y CBETCKY INpPHUBPEOHY TpaHy, ca mnpeko 234
MUJIMOHA 3aIllOCJICHUX H OpyTo mpojajom, koja ce kpehe oko 2 Tpuimona gonapa. Taunwuje,
OHa mpejcTasiba 5,5% cBetrckor OpyTo npuxozaa (Mason, 2008).

e [Ilpouec omamama Opoja CTAaHOBHHMKA y pa3BHjeHHMM 3eMJbaMa, M TMoOpacT Opoja
CTaHOBHHKA y y 3€MJbaMa y pa3BOjy, MMa HETaTWBHE YYHHKE Ha TypusaM (0e3 o03upa Ha
pasnuKe y CTpYKTypH jeanux u apyrux) (Goeldner et all, 2006).

e YV XOTeNHjepCTBY je 3HATHO yCIIOPEHO yllarambe AMepHKaHala y TPXKHIITE KarnuTama,
1ok je y EBporin 00pHyT cityuaj (Altinay et all, 2008).

e Typuzam he u nasbe 6utn pactyhu NpuBpeIHU CEKTOP y3 peajiHy CTOMY MopacTa u J0

5%

e Kako ce KOMIjyTepH30BaHU CHCTEMH pe3epBallija LIMpE BEIMKOM OpP3MHOM, Mamu
cucremu he Hecrajatu ca Tpxkuinra (Mason, 2008).

e Illok cupomamTBa MOrao OM CBETCKE METAJOINOJNCE TMPETBOPHUTH Yy 30HE
HEeCTaOMIIHOCTH, IITO OM MMaJlo HeraTuBaH yTunaj Ha typusam (Mason, 2008).

e 3a Oynyhe OoKkpyXeme TYpPHCTHYKOT IOCIOBama Ouhe KapakTepucTHYaH Mambu Opoj
rimobanHux omneparepa u Behu 06poj nokanaux omneparepa (Altinay et all, 2008).
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e Jlo 2015. rogune npensuha ce nmosehame pagHux Mecrta Ha 269,6 MIUIMOHA Y HIMPO]
S€KOHOMHUjU reHepucanoj typusmom (Mason, 2008).

e Jlo 2015. romuHe npkaBHa W37Bajakba 3a TypU3aM M IyToBama Tpedaso Ou ma ce
nosehajy nHa 41.368.000 munujapae nonapa, wid 4,1% yKynHMX JAp)KaBHUX TpPOIIKOBA
(Mason, 2008).

e IIpema gyropounum npeasuhamruma CTO no 2020. roguHe 0CcTajy TpU BEIUKE pETHje:
EBpona ( ca mpensuljenum nopactom Ha 717 munmoHa typucrta), Asuja u Ilaundpuk (397
munmona), Te CAJI (282 mumuona) (Tranter et all, 2008).

e IIpensuba ce nax yaena Espone ca 60% Ha 46%, ca jenHe cTpaHe, a ca pyre cTpaHe
1opacT TypucTa y a3ujcko nanuduyukoMm peruony Ha 25% on ykymHor Opoja TypucTa cBeTa
(Tranter et all, 2008).

Kao nenokymnHa npuBpesia 1 €KOHOMHja CBeTa, U Typu3aM y 21. BeKy cyouaBa ce ca
YUTAaBUM HHU30M TJI00THUX Mpoodiema:

e bpura o npuponHoj cpeanHu he ce u Aajbe HaCTaBUTH, IITO he cTBapaTH NMPUTHUCAK HA
TYPUCTUYKE WHUIM]aTUBE J1a JIOKAXY CBOj JONPHUHOC OAPKMBOM pa3Bojy TypHU3Ma KOjU HE
mrretd okonnau (Crojanosuh, 2004).

e MacoBHM MOJUTUYKHM TMOKPETH, Y KOjUMa CTAaHOBHMIUTBO MOKYIIaBa YCHOCTaBUTHU
00JIMK yIpaBJbama KOjH CE€ HE 3aCHUBA Ha YUeCTBOBamY, yTUue Ha Typuszam. [locneaune Tora
Cy /la CTAaHOBHHUIM TYPHCTHYKHMX JI€CTHHAIMja CBE BHUIIE 3aXTEBajy Aa TypHU3aM IOHajBHILE
CIIy’KH HbMXOBHM MHTEpPECHMa, Ha HAUMH J1a KOPUCT KOjy JoHOCH Oye Beha o] TpoIIKoBa Koje
crBapa (Yukoswuh u cap, 2007).

e (CBeTcKM €KOHOMCKH INOpefak ce Mema. [IpuTrcak Ha cBe 3eMJbe Ja pUiIarojie CBojy
MPUBpPENY TPXKUIIHUM OJHOCHMA, DPE3YJITHpa BEIHKHM PECTPYKTYpPHpAmEeM pacropena
OorarcTaBa M J0XOJAKa, LITO C€ Jajbe oJpakaBa Ha riobanHe mojene Typusma (Heposwuh,
2002).

e [no0anu3anuja TOJUTUYKHX M EKOHOMCKHX CTPYKTypa Mokpehe cBeT y mpaBily
yKU/Jama TpaHMLA, a TakBa jeHa CWiIa je TpaHCHALMOHAJIHAa Kopropauuja. Hagmohuu
npucTyn (UHAHCHUPAKy, TEXHOJOTHjH W MHPOpManujama naje Oe3ap)KaBHUM CHTUTETHMA
CTpAaTEUIKy U TMOCJIOBHY CHAry Koja UM oMoryhasa KoHKypeHTcKy npenHoct (Yauuh, 1998).

e Cpercka Jemorpadcka KpeTama HACTaBbajy ce IpemMa npeaBuhamuMa:
CTaHOBHMIITBO OOTAaTHX CBE BHIIE CTApU U CTAOMIN3Yyje Ce, JOK CTAHOBHHILITBO y Pa3BOjy
JOXHBJbaBa MopacT. buhe HEONMXOAHO MpaTUTH YYMHAK TOra Ha TIJOOAJHY Y4ecTaJocT
nyroBama ([lItetuh , 2007).

e (CBe Beha maxmwa nocehyje ce texHonoruju. Kperame mndopmamja, podbe u Jpyau
IpoyyaBa ce ¢ 003MpOM Ha KOMIUIEMEHTAPHOCT M CYIICTUTY TUBHOCT.

e Viora Typu3ma y 3emMJbaMa y pa3BOjy ITOCTaBJha 030MJbHA THTama. Mako MHOTe
3eMJbE y pa3Bojy Tpebajy puHAHCH]CKE PUXO/IE O] TYpHU3Ma, IPYIITBEHA K €eKOHOMCKA IITEeTa
KOja HacTaje 300r HEKOHTPOJIMCAHUX TYPHUCTUUKHX KpEeTama W aKTUBHOCTH, j€THOCTaBHO C€
He moxxe 3anemaputu (Yeposuh, 2002).

o [Ipobnemu mpupojHe cpeuHe opa3 cy cBe Beher 3aHHMama 3a €TUKY U OJITOBOPHOCT
y KpeHupamy TYpPUCTHUKE TMOJIMTUKE M MEHAIMEHTa y Typu3My. Typuzam je 3ay3e0 BEITHKH
3Hay4aj, aJli Mopa O30MJHPHO TPEHUCIMTATH BPEAHOCTH Ha KOjUMa C€ 3acHUBA, HE OW JH
OCUTYpAo J1a OHE O/Ipa)kaBajy BPEJHOCT APYIITBA KOjE€M CIIyXKe U Ha KOje yTHUY.

e 3a0puHYTOCT B€3aHy 3a 3/paBJb€, CUTYPHOCT M 3aKOHCKa peryjiaTHBa Ha CaMoOM je
BpXy NpHUpUTETA TYpPUCTa U A00aBJbaya TypUCTHUKUX yciayra. CykoOu U paToBH, KpUMHHAI,
TEpOpU3aMH, IIHPEH-E 3apa3HuX O0JIECTH peatHul ¢y (paKTopu y pa3Bojy Typu3Ma.

e [loehaBa ce 3a0puHYTOCT Be3aHa 3a PACIIOIOKHBOCT oJroBapajyhe pamHe cHare y
TypucTH4KO] npuBpenu. Iupok pacrnoH ApyIITBEHUX M €KOHOMCKUX MOJUTHKA, HAPOUUTO
OHUX KOje WMajy yTWIaj Ha oOpa3oBame, IUIAaHWpAmke CTAaHOBHMIITBA, pajJHE OJIHOCE, Y
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BEJIMKO]j Mepu yTuiahe Ha crmocOOHOCT TYPUCTHYKE MPUBPEE, Y CBAKOj 3eMJBH, 1a 3aJI0BOJbU
cBoje motpebe 3a Jbyackum pecypcuma (ITerposuh, 2007).

e AKTypJiHa CBETCKa €KOHOMCKa M (pMHAHCHjCKa KpU3a HEKOJIMKO MPOTEKIUX TOAMHA
y3apMaia je cBe chepe mpuBpene, ma caMHM TUM M Typu3am. HecurypHO (hMHAHCHjCKO H
€KOHOMCKO TP)KHIITE YCIIOBHJIO je CMameHhe MPOMETa TYPHCTa ald M U3BECHE NPOMEHE Y
3axTeBHMa TYpHCTa MPBEHCTBEHO BE3aHE 3a IICHY YCIIyTe.

Typusam je, onyBek Ouo u ocrtahe, jenan ox cektopa riae ce CpOuja HajaAUpEKTHH]jE
CyouaBa Ca CBETOM, Y €KOHOMCKOM, IIOJIUTHYKOM, JAPYHIITBEHOM M KYJITYPHOM TIOTJICHY.
CamuM THM, TypH3aM je JONpHHEO adupMalMju CBHX NMPUBPEAHUX cucTema. [lepmaHeHTHO
OMacOBJbABAE TYPHUCTHYKOI NPOMETAa YHWHU jeJaH OJl OCHOBHHX Il€daTa CaBpPEMEHE
UBHJIM3alLMje, JOK TYypHCTHYKa KpeTama II0CTajy CacTaBHU €0 CBaKOJHEBHOT >KUBOTA
BeNHMKOr jaena momynamnuje. [locmenmux aeneHuja JBageceTor BeKa CTBOpWIIE Cy ce, 3a
uHocTpaHu Typusam CpOwuje, BpJIo HETIOBOJbHE KOHCTENAIHje Y KOjoj Cy MOCTAalN €BHICHTHH
CBH JYTOPOYHH aKyMYJHUpPaHU MPOOJIEMH Yy CAMOM TYPH3MY, a jOII BHIIE MTPOOJIEMH HETOBOT
He/le(MHUCAHOT MECTa U YJIOTe 'y NPUBPEAH U JPYIITBY, Ka0 LEIUHH.

Ho crarmammje pasoja Typusma y CpOuju u 1utacupamy Ha MelyHapoiaoM
TYPHCTHYKOM TPXKHUIITY JI0JIa3d YNpaBO y BpeMe Kaaa Jpyre €BPOICKE 3eMJbe Oerexe
YTJIIaBHOM BHCOK HHUBO TYPUCTHYKE Pa3BUjEHOCTH, KOJ KOJUX j€ TypU3aM JONPHHEO U Pa3BOjy
Mel)yHapogHe eKOoHOMHje 3eMa’ba M PETMOHATHOM pa3Bojy, T€ MOCTa0 CHaxkaH (hakTop
Mel)yHapoJHHX €KOHOMCKHX OJHOCA W areHC 0’KMBJbaBama IIEJOKyIHe mpuBpene. To, name,
HaBOJM Ha 3aKJbYYaK J1a pa3jio3u OBakKBOT nojoxkaja CpOuje Ha Mel)yHapoJHOM TypUCTHYKOM
TPXKUIITY CTOje Y Kay3aJJHOM OIHOCY Ca JWHAMHKOM pa3Boja TypUCTHYKE IMOHYJAE, HEHOT
KBAJIMTETA M JJOCTUTHYTOT CTENICHAa KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKHIITY.

I'enepanno mocmatpajyhu, CpOuja je 3emipa 60rata TYPpUCTHYKHM PECypCHMa, i 10
caga HHje mpoHal)eH MpaBM HAuWH Ha KOjU OM CE€ CBE T€ BPEIHOCTH BaJOpU30BajJEC H
MPE3CHTOBAJIC HA TYPUCTUYKOM TPXKUIITY. 3HA C€ J]a Cy TYPUCTHUKA KpPEeTama, Y MaCOBHUjEM
00JINKY, 3aCTyIUbEHA Y TPAICKUM, OAalCKUM U IUTAHUHCKUM TOAPYYjHMa, ajli ce Mopa uctahu
HY>KHOCT CH@)XHHUJEI' IOBE3MBaWka CBHX peruja y LUy HPOCIEPUTETHH]ET TYPUCTHYKOT
pasBoja. [Ipuopurer ce maje mpenvMBamy TYpPUCTHUKHX KpeTamkba W3 BHCOKO Pa3BHJEHHUX
pPEeLENTUBHUX M EMUTHBHHUX IMOJpydYja y OHEe ca HajciaabujoM  pasBujeHomhy, Kajga je
TYPUCTHYKH CEKTOD y MUTAbY.

[lo3utuBHM yTHHAju Owhe oceTHM Yy CBUM cdepama KHUBOTA, IOYEBIIH O]
€KOHOMCKHX, COITMjaTHUX, KyJITYPHUX H CJI, Tako Ja he Ha Taj HAYMH Hajpa3BHjeHHU]e 00IACTH
y CpOuju yTUIIATH Ha J1aJbe€ OMACOBJbABAKE TypU3Ma M MPE3CHTOBAE JPHKABE HA CBETCKOM
TYPUCTHYKOM TP)KHUILITY, OTKPHBajyhu nenoBe 3eMibe WM TYPUCTHUYKE HMPOU3BOJE, KOJH JI0
TaJla HUCY UMaJId €KOHOMCKHUX M JIPYTHX YCJIOBA 32 yJla3ak y TYPUCTUUKY MOHYAY. 3a cajia ce
MO€E TOBOPUTH CaMO O MaPIHjaTHOM TYPUCTUYKOM YCIIEXY, KOJH j€ 3alpaBo caMoO NIPUBHUIAH,
a UCTO TaKko ce ca curypHomhy Moxke TBpAUTH jaa he ce HajBehm ycmex moctuhu kajga ce
JOCTHUTHE U Behu creneH mMelypernonanHne TypiuCTHYKE TIOBE3aHOCTH.

Typuszam HacTaje u pa3Buja ce y MpoCcTOpy, CaMO OHJA KaJia Cy UCIYHEHH YCJIOBHU J1a
JbYJM HAIyCTE€ MECTO CTaJHOI OOpaBKa M MPOBEIY HM3BECHO BpEME y HEKOM TYypPHCTHYKOM
Mmecty. Onpelyyjyhu daxTopu pazBoja Typusma Cy pa3iuuuTe IPUPOE, a CaBpeMeHa Hayka O
TYpPHU3My pa3iiuKyje BE BPCTE ACTCPMHUHAHTH:

1. o6jexTuBHE (panMOHATHE): XHBOTHH CTaHAApA, (HOHI pPACIOIOKUBOT CIOOOIHOT

BpEMeEHa, Mporiec ypoaHu3alyje u TypucTHIKa MOHya 1

2. cy0OjekTuBHE (MpalMOHANHE). TYpPHCTHYKa TpaaulMja U KyJiTypa, MOMOJApPCTBO,

OTIOHAIIAaE, CHOOM3aM U JIp.

butHO je uctahm na je yKymHOCT palMOHATHUX M UPALUOHAIHUX JETEPMHHAHTH
jenuHcTBeHa 1enuHAa. OHM Cy CMEIITEHM YHyTap APYIITBEHO MOJIMTHYKOT CHUCTEMa M
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€KOHOMCKOT OKBHpPa KOHKPETHE 3eMJb€ WJIM pPEruoHa W BpIIE HEMOCpeNaH, MIMPOK |
Pa3HOBPCTAH YTHUIIA] HA CBE aCMIEKTE TypU3Ma Y leTOBOM Pa3Bojy.

Jla Om ce yTBpIMO CTENEH pa3Boja TypuU3Ma y CBaKOj peruju, MOTPeOHO je
aHAJIM3UPaTU Ce Ha HaBEJCHE pallMOHAIHE W HpalMOHATHE (aKTope, IITO je 3aXTEBHO U
KOMIUIEKCHO MCTPAKUBAHE EKOHOMCKUX M COLMOJIOMKNX Hayka. OHO Ha 4eMy ce MpUMapHO
Tpeba 3a/pkaTu je yBuA y nmoctojehy MehypernoHanHy HejeTHAKOCT, 10 MUTamby Pa3BUjeHOCT
TYpUCTHYKE TpuUBpene, ocBphyhu ce camMo Ha OCHOBHE IOKa3aTeJbe TUCIIPOIIOPIIHOHAIHOT
TypuCTHYKOT pa3Boja. Typuctuuku npousBoau Cpouje, ynpoiheHo cxBaheHn kao ieo meHe
pEeTHOHANHE TYpUCTHUYKE MOHYJAE, MPEICTaBIbajy KpajibH pesynraT Mel)ycoOHO MoBe3aHuX H
yckiah)eHUX TOCTyIaka, yHyTap KOjUX C€ BPIIW KBAJMTATHBHO-KBAaHTUTATUBHU TMPeoOpakaj
TYPUCTUYKUX CHPOBHMHA, OBOI TIPOCTOPA, y HEroBO TYPUCTUYKO OOraTrcTBO, OJHOCHO,
peruoHanHy TypucTHuky moHyny CpoOuje. daktopu koju HHCY Yy (HOpPMHpPAHOM JIAHITY
(akTopa pernoHagHe TypUCTHUYKE MOHY/IE, Tj. Y OIIITEM TYPUCTHYKOM IPOHU3BOY, HE Hala3e
Ce IMOJI ICjCTBOM Mepa TYPHCTUYKE MOJTUTHKE.

3aKOHUTOCTH KBAJIMTATUBHO-KBAHTHTATUBHOT HEMOJylapama CacTaBHUX JEJI0Ba
TypHCTHUKOT OoraTcTBa yTBpheHa je xox cBux mpoctopa y Cpb6buju. Ca KBaHTUTATUBHOT
CTaHOBHIITA, IPUMAT j€ HA CTPAHU MPHUPOJHUX ATPAKTUBHUX (HaKTOpa, a MO KBAIUTETY OH
npunazga IpymTBeHuM (akTopuma. MehyTum, ynpkoc CBOM pecypcHOM KalaluTeTry, ciada
pa3BUjEHOCT KOMYHUKAaTHBHMX (hakTopa oHeMoryhaBa WHTEH3MBHO HCKOpHIIhaBame
TYPUCTHUKHX TMOTEHIMjaga cBUX peruja y CpOuju. MoryhHOCT Be3mBama TYypPHCTHUKHX
KpeTama 3a MPOCTOpPE Ca pEeKpeaTUBHUM M aTPAKTHUBHUM caJpikajeM YHyTap OpKase,
YCJIOBJBEHO j€ OIIITOM IOJUTUYKOM CHUTYallMjOM Te€ 3eMJbe. Y CHTyalluju y KOjoj je
HarjameH MpUMaT TMOJUTHYKUX, HAa IITETy OCTAIUX OOJeKTUBHUX M CYOjeKTUBHHX
onpehyjyhux ¢akropa v HHUITMjaTUBHUX TYPUCTUYKUX aKTUBHOCTH CTAaHOBHUIITBA, BPEIHOCT
KBUIUTATUBHUX W KBAaHTHTATUBHUX TIOKa3aTe/ha TYPUCTUYKE TpPAXKEHE  TOTOBO j& Y
MOTHOYHOCTH Jerpaaupana. Mopa ce ucrahu, ma CpOuja q0 cama, HUje TpeacTaBibaia
3HAYajHO TOJPYYje TYPUCTUYKE TPAKILE, AT HE3aBUCHO OJ OBHUX YHICHHIIA 300T CBOJUX
peanHo moctojehux TO3WTUBHHX KapakTepuctuka CpbOuja he mocTaTd TOTECHIMjaTHA
TypUCTHYKA JecTuHanja. To MoOke Ja ce 3acHMBa Ha OrPOMHOj HEMCKOpHUITheHOo]
TYPHUCTHYKO] TMIOHYAH Koja Tpeba aa Oyje miacupaHa Ha TYPUCTUYKO TPKHUIITE.

Typuctuuku kBamuTeT mpoctopa peruja CpOuje 3aBrcH 01 IPUPOAHUX U JPYIITBEHUX
(dakTopa, KOjU YMHE TYPUCTHUYKO OorarctBo. TypuCTHYKO OOraTcTBO  TOBE3aHO ca
caoOpahajHuM, pELENTHBHUM, IIOCPEIHMYKHUM U OPraHU3alMOHUM (akTopuma, Kao U
OCTaJIUM JIeJIOBUMAa €KOHOMCKE WH(PACTPYKTYpPE U CYMpPACTPYKType y (QYHKIHUjU Typu3Ma,
onpelyje BpeAHOCT HEKOr IMPOCTOpa 3a pa3BOj TYPUCTUYKO PEKPEATHMBHUX AKTHBHOCTH.
[IpernocTaBka 3a TOCTH3akE ONTUMAIHUX peElICHka jeCTe NPETXOJHA PETHOHAIHM3AIlN]ja
NIPOCTOpa W paHrHpame U ojapehuBame (QyHKIMja TypUCTHUKUX pEruja, OAHOCHO, HHXOBO
KOHCTUTYHCAFhE YHYTPAIIBUX CTPYKTypa. Hy>KHOCT palloHaHOT TOCTyNama W Kpajember
€KOHOMM3Hpama, MyTeM AceQuHHCcama HaMEHE TOBPIIMHA Ha PETHOHATHUM HadeInma,
00jeKTHBHA je.

PernoHanHu mpuCTyn IUTAHWpAky TYPUCTUYKOT pa3Boja H IMPOCTOpa CTBapa
HAjJIIOBOJbHH]€ MOTYNHOCTH /a C€ TMOCTUTHY OINTHMAJHUA OJHOCH, KaKOo YHyTap IOjeIuHUX
peruja, Tako M U3Mel)y pPa3NUUUTHUX TYPUCTHUKHUX peruja. bBUTHO je HCTpaxuTu
TEPUTOpHjaJTHE IEJIMHE WA PETHje TYPUCTHYKOT OOraTcTBa, MarepjajHe OCHOBE TypH3Ma H
OCTaJIMX JIeI0OBa €EKOHOMCKE MH(pacTyKType. ['paHuIa TyprCTHUKE 30HE je TaMo TIe J0Ja3u
70 cliabJbeha OHOT (hakTopa KOju je OMo HajyTHIajHUJU 32 GOpPMHUpame TPAHUIIS, WIH TaMO
7l ce MeIlIajy YTHLAju ca APYTUM 30HaMa.

Crpareruja paszBoja typuzma Pemyonuke Cpouje 1o 2015. rogune, Kao OMIITH OKBUD,
Jlaje CMEpHHIIE 3a KpeHpame JIOKATHUX W PErMOHAIHMX JOKyMeHata. Heku o7 OCHOBHHX
MIPUHITMIIA HA KOJUMa IOYMBa CTpaTeTuja Cy:
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e Typuszam y Cpbuju mopa na Oyne 1o0uTHa KOMOMHAIIH]ja 32 CBAKOT

e Cpbuja y TypusMmy xenu na ce (GOKycupa, HajBHILE, Ha OHE cajpxaje H
MHUIMjaTUBE KOj€ je, y3 HajMamkM TPAHCAKIMOHM TPOIIAK, HE CamMoO I[OCTaBJbajy Ha
TYpUCTHYKY Mamy cBeTa, Beh u AudepeHunpajy ol KOHKypeHIIHje.

Bpennoctu xoje CpOuja Tpeba 1a moTeHIupa:

e 3emsby KOja IIEHH W MaKCHUMAJIHO je mocBeheHa odyBamy M 3aIITHTH CBOJHX
NPUPOJIHUX M KyJITYpHHUX Ojara,

e 3emipby KOja je cBecHa Jga Ojaroctame Kpo3 TypuszaM HHje Moryhe 06e3
KBAJIUTETHE MH(PpaA | Cympa CTPYKType, 3Hama, 00pa3oBama U HOBUX TEXHOJIOTH]a, OJTHOCHO
BUXOBOT TpaHc(epa CBUM akTepuMa y TypU3My.

[IpenycnoBu 3a epukacHy MOJUTHUKY pa3Boja Typuszma Cpouje:
1. Hudpactpykrypa u caodpahaj,
2. Typuctuuku npoussoa Cpowuje:
e OO0e30emuTn cTaHgapA€ HMHTCPHAMOHAIHOT KBAJHTETa Y  XOTEIICKO]
UHIYCTpHjH,
e VIHBeCTHIMOHM IITaH OINpEeMama YCIYXXHHM Caap)KajuMa CBHX 3HA4YajHUX
TypucTHUKHX aTtpakinuja Cpouje.
3. JbyICKH pecypcH U TPXKUIITE paja:
e Pedopmucaru cucreM o0pazoBama 3a TyPUCTHUKY M XOTEJICKY CTPYKY Ipema
MHTEPHAIIMOHATIHUM CTaHIapAnMa,
e PaBHomepHO nokputu 1eny CpOujy HOBUM NpoduiInMa 3aHUMamkba y TypU3MY,
e Pedopmucaru cucrem 3anolubaBamka U paJHUX 0JHOCA Y TYPU3MY.
4. YwMpexaBame ca IPYTHM CEKTOPHMA:
e VYKbYUYNTH POOHE MapKe CPIICKUX arponpou3BoAa W (OPMHUPATH CUCTEM
TYPHCTHYKHX ,,Shopova“,
5. Cucrem HaIMOHATHOT TYPUCTHYKOT MAapKETHHIA:
e @opmynucaTH CTpaTelIKM MAapKeTHHT IUIAaH M HOBY  XHjapapXHjcKy
opranuzanujy ynyrap TO Cp6uje u pernonanuux TO,
e VYCNOCTaBUTH IEJIOBUT CHUCTEM YIpaBbakba MAapKETHHIOM TYPHCTHUYKE
MHKPOJICCTHHAIIH]E.
6. Opranuzanyja yrnpasibama U MMOJICTHIIAkA Pa3Boja TypU3Ma:
e VYCNOCTaBUTH jEIUHCTBEHY TYPHCTHYKY CTaTUCTHKY, Ka0 M cHcTeM mpahema
yTHUIlaja Typu3Ma Ha HallHOHAJHY €KOHOMH]Y,
e (06e30eaUTH LETOBUT CUCTEM IOJICTHIIAja 32 UHBECTHLIM]E Y TYPU3MY U TO Ha
JEIMHCTBEH HA4YMH 3a fjoMahe U cTpaHe HHBECTUTOPE,
e YCHOCTaBHUTH JEAMHCTBEH M IEIOBUT CUCTEM KOHTPOJIE KBAINTETA Y TYPU3MY.

[IpuopuTer Cy TypUCTHYKH NMPOU3BOAM KOjH Cy Beh roroBo crnpemMeHH, € THM IITO
CTapaTemko Mo3uloHupame u OpeHauHr Cpouje, Kao TyprCTHUKE JeCTUHAIM]je, Tpeda 1a ux
MOKpeHe U poOyI1 MHTEPEC 3a IIyTOBAEM, a TO CY:

-TPaJCKH 0JIMOD,

-Kpy’KHa Iy TOBamba,

-nocnoHu Typuzam + MICE,
-37IpaBCTBCHH TypH3aM (,, Spa/ welness®),
-TJIaHWHE U je3epa,

-norahaju,

-HayTHKa,

-pypajHH TypH3am,
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. 1
-CIelM]jalTHA UHTEPECH.

8

Cnenehu oBaj omabup, 3a kiactep Jyrozaomagna CpOuja y KoMe je TIJIaBHA
JECTHHAIIMja 37TaTHOOPCKU PErvoH 0Ja0paHo je TMeT KJbYYHHX Mpow3Bojaa. Be3aHo 3a rope
HaBEJIEHO, @ Ha OCHOBY CHUTYallMOHE aHalu3e, aHajJu3€ KOHKYPEHTHOCTH M yBakaBajyhu
KpeTama Ha IJ00aJlHOM TYpPUCTUYKOM TPXKUIITY M TPEHAOBE y KOpHIIhewmy CII000AHOT
BpPEMEHA U Ca TUM IIOBAa3aHO PECYPCHY OCHOBY 31aTHOOPCKOT PErMOHa, MOTY ce e(uHHCATH
cienehu TypuCTHYKY POU3BOIN PETHOHA!

Ha3uB npousBoaa

IINTAHUHE U JE3EPA

JOI'ABAIAN

3JIATUBOPCKH PETUOH

CermenTH npousBoaa

Tapa
3natubop
3narap
Moxkpa I'opa
KawOH YBIa U JlpuHe
peke JIum, YBar...
jesepa Ilepyhar, 3natapcko, Pagojuncko,3a0BHHCKO. ...
JCTHHU TporpaM (Kymame, cyHdarme, wellnes)
TUTAHUHAPCHHE
nenavyeHhe
AKTUBHOCTH y TIPHUPOIU
OULIUKIN3aM
rapariajIuHT
3Majapeme
BOJICHH CIIOPTOBH (jEIPEHHE, BECTIAE)
CKHjarbe
CaHKambe
CHOYBOOPH

e xyarypHo ymetHuuke Manudecranuje (Kycrenmopd,
Cysa urina, kepamuka 3akyca...)

o CajMOBM  JIOKaTHUX  OpeHpoBa  (NpIIyTHjaja,
XKecrusan, cupmjana....)

e crnoprcke MaHudecranuje  (CKOKOBH, padTHH3H,
OHMaTIIOH...)

® My3WYKH (pecTUBAIN

® CGKOHOMHMja W TPrOBHHA

e 00Opa3zoBame U KyJITypa

® TIOJUTHKA U JIp’KaBa

¥ npema Crpareruju pa3zBoja Typusma Cpouje
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CIIEHMJAJTHHU
HUHTEPECH

3IPABCTBEHU
TYPU3AM

PYPAJIHU TYPU3AM

ITOCJIOBHHU TYPU3AM

e padtunr (Tapa, JIum)

® QUIIUKIIN3aM

e ciienieonoruja (Ilornehka, Cromnuha...)
® JJOBHU TypH3aM (Xajke, cajam)
® AKTUBHH O/IMOP

® KAMITOBAMHE

e [IeMIavYeHe

e jaxame

® pu00JIOB

® BOXKHba KAHYOM U KajaKoM

® IpOy4YaBambe KambOHa

e [aparjajauHr

e rong

e Tapa

e 3matubop

3narap

Mokpa I'opa

Ba3aylIHE Oame

MIpEeBEHIIH]ja

JeyeHe

3IpaBCTBEHHU TPETMaHU

wellness

fitness

MOCEOHW TpOrpamMu :IHEBHH, BUKEHJ, aHTH- CTpeC,
beauty, spa.

55 cena ce 6aBH CEOCKHM TYPU3MOM
MehaBHuk

Tep3uha aBnuja

arpo - Typusam (ceocko nomahuncTso, papme)
aKTHBHOCTH Y TIPUPOAH

eKO TypH3aM

PYpaJTHO UCKYCTBO

VH/IMBU/yaJTHA TIOCIIOBHA ITyTOBamka M CaCTaHI!
MOTHBAIUjCKa ITyTOBamka

CEMHHAPH

MporpamMM U TPEHUH3H 00pa30Bama

KOHBEHIIN]e

KOOPIOPATUBHU CACTaHIIN

MIOCJIOBHU CajMOBHU

n310K0€e
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Y monuTHIM pa3Boja MOCTOje OpojHE CTpaTerdje MPOW3BOJA: CTpATETHja IIUPCHA
noctojeher TpXKUIITAa U cTpaTeryja mnoBehama Tpaxkme, cTapTerdja pa3Boja TPXKUIITA MyTeM
HOBHX CErMeHaTa TPaXkKike, CTpaTervja pa3Boja MPOM3BOJA MYyTEM MEmama KapaKTepHCTHKA
NPOM3BO/A, CTpaTeTHje Memarma IMPOM3BOAAa M TpxkuimTa, u apyre. [Ipemysehe, omHOCHO
TYpUCTHYKA JIeCTHHANMja, OwWpajy W ojarosapajyhy crparermjy, y CKJIaay ca CBOJHM
MoryhHOCTHMa M pecypcrMa KojuMa pacroaxe.

CaBpeMeHa TypUCTHUKA TPaXKiba BPJIO € 3aXTE€BHA, TYPUCTUYKO TPXKUIITE hyAsbHUBO, a
KOHKYpEHIIMja yBEK NpPUCYTHAa M arpecuBHa. Jla OM ce TypUCTMUYKU HPOM3BOJ YCIIEUIHO
Ilacupao Ha TPXKUIITE, OH MOpa HMaTH CBE OJUIMKE KBaJIMTETa, Pa3HOBPCHOCTH,
JETHOCTAaBHOCTH , TOCEOHOCTH, KA0 M JIPYTe KapaKTEPUCTHUKE.

3. CTPATEHIKE NPEJHOCTU U HEJOCTALIX

AHanm3a npeHOCTH W HEeAOCTaTaka, MOBOJFHOCTH U HEMOBOJBHOCTH, ogHOCHO SWOT
aHanm3a'’, TexHEKa je Koja ce BPIO 9YECTO KOPHCTH y MCHAUMEHTY, jep y3 momoh me
MeHaepuMa je oMoryheHo J1a MaKCHMH3HPajy MOCIOBHE pe3yiTare, a MUHUMH3UPA]y cliade
Tauyke W HENOCTaTKe TypUCTHUYKe JecTuHanuje. OBa aHanmu3a TOMaXKke Yy carjielaBamby
cutyanuje npenayseha.

SWOT ananuza npumemyje ce NMpHU OLCHUBAKY eJIeMeHaTa KBalUTETa XOTEJICKOT
Mpou3BOJIa, peay3eha Ml TYpUCTHYKE IECTHHAIM]e. Y CaallmbOCTH, FbOM CE IIPOTHOZUPA]Y
WIN aHaTW3upajy, yNpaBjbamba MOTCHIHMjaJHMMa y NPOMEHJBHBUM YCIOBUMA TPXKUIIHOT
OKTYX€Ha Ca pa3BHjeHOM KOHKypeHIHjoM. Omrydyjyha je cHara necTHHanuje WiIn
npexnyseha, npunarohaBame u kopumheme CIOPHUX U YHYTPAIIBUX MOTyhHOCTH M cHara, Te
n30eraBame pU3NKa U3 OKPYKEHa U YHYTPAIIHUX PU3HKA U CITA00CTH.

AHanuza je 3ampaBo CII0j CBHX HajBOXHUjUX YHYTPAIIBHMX U CHOJbAIIBHIX eIeMeHaTa
Wi QpakTopa, peleBaHTHUX 3a MO3WTHBHY OymyhHoct nmectuHamnmje. CIOJEHO OKPYXKCHE
cacToju ce u3 JABe Bapujabiie, MpeTHe W MPUIHKE, KOje Cy M3BaH JECTHHAIMje U BaH
KpaTKOPOYHE KOHTPOJIE MEHAIMEHTA, JIOK CE y YHYTapIIkheM OKPYKelhy HICHTU(DUKY]Y cHare
U CIa0OCTH.

Tab6ena 91: lllema SWOT ananusze

IHo3uTtuBHO HeraTusHo
YHyTpamme Cuare- npeiHOCTH CnabocTtu- HemocTalu
Cnomamme [Ipunuke- NOBOJBHOCTH IIpeTme- HEnOBOJBHOCT

Hszeop: (Goeldner et all, 2006.)

19 3acmyra 3a pa3Boj u ynoTpedy oBe aHamu3e npunrcyje ce Tumy Anbepra Xemdpuja , Mapuon Jlomepa, Otuc
benena, buprep Jlua, koju cy na Crendopn koneny 60-ux u 70- ux roguna 20. Beka kopuctehu mojaTke
arernuje @opryna (Fortune 500 koja je ¢puHaHCHpana mpojexar), IMald 3a [KUJb YTBPIUTHU IITA Ce JiellaBa ca
KOPHOPAaTHBHUM IUIAaHUPAEM, 1A je KPEHYJI0O KPUBOM IyTamoM. IIpojexaT je 3amover KJbyYHHM MUTamUMA!
IITa je 7100po, a mTa joIie y moycioBHUM mnporecuma? Illta 1o6po, a mTa joiie y cagammbocTi U Oyayhnoctu?
OHO 1ITO ce Mokasaso Ja je 100po y canalllkOCTH Ha3BallK Cy 3a/10BoJbaBajyhuM win noBosbHUM (Satisfaktory),
n00po y OynyhHocTH Ha3Banu ¢y npeanouihy wiu mpuitiakom (Opportunity), noie y caqanmoCTd HEMOBOJBHOCT
wn norpemiauM (Fault) a jgome y 6yayhHoctu Hemocrarak win npetma (Threat). Akponunm je rmacuo SOFT
mTo je kacHuje mpomemeHo y SWOT . IIpu SWOT oxBup mpencraBibeH je 1969. rommHe ox cTpaHe
UCTpaXxuBadya ca Xappapia, a MomyJapaH je mocrao Tek 70- uX roaumHa, 300T NMPETIIOCTaBKE KOja je y mera
yrpahena, a riacu: Mewnayepu mocy nianupamu yckiahuearse pecypca npedyseha ca Fe208UumM OKpYiCcersem
(Tribe et all, 2005.)
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Bapwujabne cmaboctu M cHare pa3iMyuTe Cy M MOTY CE€ CBPCTaTaTH y MEHAIMEHT U
opraHmzainujy, omnepaunuje, (UHAHCHje, CTpaTerHje M IHJbEBE, TEXHOJOTH]y, 3aJaTKe,
BEIITHHE, )KUBOTHH IHUKITyC, JIoKanujy uta. Koa yTBphuBama jakux Tadaka JeCTUHAIH]E WIIN
npenyseha, y TypusMy, MOXe ce TIOCTaBHTH HEKOJHMKO MHUTama: Jla Jin mocToje crenudpuane
BPEIHOCTH Y OJIHOCY Ha JpyTe JecTHHaNMje? 3amTo MoTpomadu npedepupajy oBo MECTO WU
npeny3ehe? Iloctoje Jiu MpoW3BOIU M yCIIyre KOje KOHKYPEHIIMja HE MOKE OIOHAIIATH U
konuparu? [locroje u onepanyje wim npoueaype kKoje cy Harnamenuje? Llra ce nemasa ako
U KOHKypeHIHja paau Oospe? Jla mu MOCTOjU HEKO u30eraBame Kojer OW opraHusaiuja
Tpebana Outh ceecHa? Jla iu je KOHKYpEHIIH]a OCBOjWIa HEKH TPXKUIITHA CETMEHT?

Kon ananuse npeTwu 1 MpuIMKa, y3uMajy ce y o03up cieachu eneMeHTH: eKOHOMCKH,
JPYIITBEHO- MOJUTHYKH, €KOJIOIIKH, TEXHOJIOIIKH, eTHYKU U Jp. HajBaxHuju aeo cy, HIak,
Kymiu, 100aBjbauu W KoHKypeHnwuja. Hajuemrhe ce mocraBipajy cieneha mutama: Koje cy
aTpakTUBHE MPHWINKE Ha TPXHUIITY? JaBibajy nu ce HOBH TpeHaoBu? Koje ce HOBe mpHiuKe
MOTy TMpeaBuaeTd Ha TpxumTy? Koju mMmoTe3nm KOHKYpEHIHje TOTHCKYjy pa3BOj aare
nectuHanuje uian npexayseha? Ilocroje nu mpoMeHe y MOTpakKikU TypHCTa 300T KOjUX Cy
noTpeOHE HOBE KapaKTEPHCTUKE MPOM3BOJA M YCIIyra, T€ IITETE JIM MPOMEHE MOJI0XKajy
JecTuHanMje win npeayseha ? Y oBy aHanu3y He TpeOa yKJbYUWTH INPEBHILE CTaBKH, jep he
ouTtHu HerperyeaHa u crBapahe 3a0yHe oHMMa KojuMa je HamemeHa (Carrol, 1996).

Cama SWOT ananuza uma cBoje NpeIHOCTH U HehocTaTtke. Heke ox mpemHocTH cCy:
KaJia Cc€ HCIPABHO KOPUCTH MOXKE MPYXHUTH JT0OpY OCHOBY 3a (opMynaiujy cTpaTeruje,
IIMPOKO j€ TPENo3HaT/bMBa Y JIMTEPAaTypd M3 MapKeTHHra M MEHAIMEHTa, Kao HauuH
MOCTU3ama MubeBa. Heku cmaTpajy na je peTko kaaa eexTHa MeToja, jep je YKOpPEmheHa y
TPEHYyTHE MepIeniiyje OpraHusaiumje, 1na joj oBo Moxke OutH HajBehu HenoctaTtak. Mnak ce oBa
aHalM3a jOII YBEK 3aroBapa Kao CHa)kaH ajaT 3a IUIAHUPamke y CBUM IOCJIOBHUM
aktuBHOCcTHMa. Kama cy crparemku dakropu no SWOT-y mpemosnatu, pasBujajy ce
CTpaTtervje Koje Mory OuTh m3rpaljeHe Ha CcHaramMa CIOCOOHHM EJITUMHHHCATH CIIa0OCTH,
WCKOPUCTUTH MPUIINKE, WUJIHM C€ CYOUHUTH ca MpeTHmama.

[Toapyuje 3nmatuGopckor peruoHa o61acT je U3BaHPEIHUX MOTEHITM]aja, aJIh JOI YBEK
y Tpakemwy IpaBHX MoOJeNla pa3Boja KapaKTepUCTHMYHHX 3a Typu3aM. [loapyyjy HemocTajy
JIOKAJTHU YYECHUIIM y TPUBATHOM CEKTOPY CIIOCOOHM 3a Mpey3uMame pU3HKa Ipeodpakaja
TypucTHike (puznoHomuje Kpaja. HykHa je moapIka jaBHOT CEKTOpa U MHTEPHH MapKETHHT
y LWbY TOJCTHIAA HErOBUX BPEIHOCTH M TOTpeda 3amTHTE, Y OKBHUPY JIOKAIHOT
craHoBHHIITBa. C Tora ce 3a WIACHTU(UKAIHM]Y TMOBOJHHOCTU (IIAHCH) M HEMOBOJHHOCTH
(mpeTmH), IpeTHOCTH (caHara) U HeJpocTaTak (CiaboCcTH) U yrnopehuBame CONCTBEHUX CHara
1 cnabocTu ca MoryhHOCTHMa M OMTaCHOCTHMMA KOj€ ce OMaxaj y oKpyxkemy, kopuctu SWOT
ananm3a. [{usb oBe aHanmm3e je Ja ce MPOIEHU KOJIMKO je€ 3aucTa JACCTHHAIM]ja KOHKYPEHTCKH
crioco0Ha J1la HICKOPUCTH MOTyhHOCTH, T€ Aa JH je y MOTyhHOCTH &1a 3aycTaBu M MpEeycMepH
OTIACHOCTH, a YKOJIMKO HE MO)Ke, OHJ]a HahM HaYMHE KaKO aHTa)KOBATH M YCMEPUTH COTICTBEHE
pecypce U cpelicTBa J1a ce OMAacHOCTH MpeBasuby.

VYV nacraky SWOT ananuza 31maTHOOpPCKOT pPErrMoHa Koja CJeAW HM3BEICHA je TI0
cnenehum nmoapydjuma (mpeyseto u3 [ocnoBHor Mactep minana 3natubop-3natap):

pecypcu, aTpakiuje, IpUpOIHE BPEAHOCTH,
UHPACTPYKTYpa,

TYPUCTUYKO MTOCIIOBAE,

OpraHu3aiyja u yrnpaBibambe TYPH3MOM.
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PECYPCHU, ATPAKIIMJE U IPUPOJHE BPEJJHOCTHU

IpeanocTu
OuyBaHu MIPUPOJTHU pecypcu
TUTAHWHCKUX 00JIaCTH M3Y3€THE JICTIOTE
BorarctBo BoIeHUM HOTGHIII/IjaJ'II/IMa
(jesepa, pexe, Bpena, MOA3eMHE BOJIC)

[ToBOJbHE JIEKOBUTE KIMMATCKE
KapaKTEepPUCTUKE

PennkTHE ¥ eHAEMUYHE OUJBLHE U
JKUBOTHIGCKE BPCTE

BoratcTBO KyaTypHO HCTOPH]jCKOT
Hacneha

Od4yBaHOCT HapOJHE TPAAHIIH]E U
racTpoOHOMHU]a

[Toapydje ca HUICKUM CTETIEHOM
3arahema (HII Tapa)

lance

[TpuponHu pecypcu MOTroiHHU 32
pasHe BpCTe aKTUBHOCTH Ha OTBOPEHOM
TOKOM IIeJIe TOJIUHE

VYcBajatbe W TOIITOBAKE  pETyJIaTHBA
BE3aHMX 32 3alITUTy H  OJp)KaBame
MIPUPOAHUX U KyITYpPHUX pecypca

VYcBajakbe W TOINITOBAaKE  pEryjaTuBa
Ba3aHMX 3a MPOCTOPHO ypehewme u
Kopumiheme  JIOKaJUTeTa Yy  OKBHPY
JECTHHALIN]E

MoryhHOCT ~ mpeKkorpaHuyHe U

pETHOHATHE capalibe y Pa3Bojy Typu3Ma

MoryhHocT OpeHaupama JOKaTHUX
racTpOHOMCKHUX MTPOU3BO/IA

Ha ocHOBy wuIeHTHU(PUKOBAHHUX €JIEMEHTa aHAIM3€, MOXE C€ 3aKJbYUUTH

Hemocranmm

HenosospHa Bajiopu3aiyja
MPUPOJTHUX pecypca y TYPUCTUUYKE CBpXE

HenoBoJsbHa Basopu3aiija aHTPOIIOT€HUX
BPEIHOCTH Y TYPUCTHUKE CBPXE

HenoBoJsbHa 3a1ITUTA U OJpXKaBamke IIIaBHUX
NPUPOIHUX U KYJITYpHHUX pecypca
HenomroBame mpocTOpHO YpOAHMCTUUKUX
perynaTusa (Boam IpeHacesbaBamwby
onpeheHnx MPOCTOPHUX MEIMHA, a JU3ajUH
U KopulTheHH  MaTepujal  yrpokaBa

€CTETHKY MPOCTOpa

3arahenu BogOTOIM U je3epa
(ITepyhau, Ipuna, Beruma)

Orpannuema

Tpajua pgeBactamuja W TyOWTaK
HEKUX JIOKaIfja 3a TYPUCTUUKY TPAXKIbY

HEIUIAaHCKOT U
HIPUPOAHUX

OmacHocT o
eKCTCH3MBHOT  KOpHIIhema

pecypca

Ia cy

MHTEpHE CHare KOHICHTPHCAHE Ha BPETHOCTH NPUPOTHHX moxapydja. [Ipupomana mobpa cy
TJIaBHA pa3MEHCKa KaTeropwja, OKO Koje he ce onBujath Hajgonazehw pa3BOjHH W
MHBECTHLMOHU mpornecH. [Ipuponna nobpa, 10 caga, HUCY TYPUCTUYKH BPEJHOBaHA, HUTH Y
JI0BOJPHO] MEpPH WJIM YOIIIITE, TYPUCTHYKHA EKCIUIOATHCaHA TOHAjBUIIE 300T TOJUTHYKHX
norahama y ApKaBH, aji ¥ 300T YHICHHUIE Ja C€ MOCIEIBbUX TOAMHA HHjE T0jaBHO HEKH
030MJbHMJU JaBHU CYOJE€KT ca MPEeTeH3UjOM ILIMpEHa U pa3Boja 3HadyajHUje TYPUCTHYKE U
XOTEeJICKE CTPYKType y o0nacTuma U3BaH AectuHauuje 3natudop.7abena 91:
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NHOPACTPYKTYPA - CAOBPARAJHA U TYPUCTUYKA

IpeanocTu

JIOCTUTHYT ~ CTENeH  pa3BUjEHOCTH
HHPPACTPYKTYpe KOjy je Moryhe peraTUBHO
Op30 IOBECTH Ha TMOTpeOaH HUBO KBaJHMTETa
yciyra

Crpartewmky TpaH3UTHHU TOJIOXKA] Y
LIMPEM CMUCIY

HoBu ypbanucTuiku miaHoBU

lance

HNuBecTnpame y moOoJbIIake APYMCKE U
Kelle3HNYKe MH(PPACTPYKTYpE U U3TPaHhe

aeponpoma IlonukBe, uymme he ce

noBehaTu JOCTYMHOCT eCTHUHALIN]E

MoryhHocTu 3a MIPOLINPEHE u
yHamnpeheme OTIIITe
uHppacTpyKType

WuBectupame y wu3rpaiamy mparehux

HHPPACTPYKTPHUX o0jekara (CKHjaJUIITa,
MapuHE W MPHCTAHUINTA, BU3UTOPCKH
LIEHTPH U CJT)

Y nmaHammUM - yClIOBMMA  rio0anu3aiiuje,

Henocranmm

HenomroBame npocTopHO YpOAHUCTUUKUX
peryiaTuBa

3acrapera u Jiome ofpxKaBaHa caoopahajHa
UHPPACTPYKTypa
Pernonannu aeponpom [lonnkse
HUje Y QyHKIUjU
Jloma caoOpahajHa MoBe3aHOCT
JIeCTUHAILIN]e

Henocrarak caobpahajue u
TYPHCTHUYKE CUTHAIN3AIH]e

Onmra uH(ppacTpykTypa (BOBIOBO/,
KaHAJIM3aIM]a...) TPEHYTHO HeaJIeKBaTHU 32
TYPUCTUYKH Pa3Boj

Henocrarak cucrema 3a peluKInpame
oTnajaa

Orpannuema

Henocrarak u3zBopa ¢puHaHCHpama

['yOuTak MOTEHIMUjaTHOT TPXKHUIITA YCIE
3a0CTajama 3a KOHKYPEHIIN]OM

CMameHa JyropoyHa JIOjaJIHOCT TOCTH]Y,
Kao TMOCJeaula HETraTUBHOI MCKYCTBa
IPUIMKOM JI0JIacKa Y AECTUHALN]Y

pacniojraratTu  TOJIMKOM  KOJMYHUHOM

MPUPOJTHOT ATPAKTUBHOT TIPOCTOpA, KOJH je ONHM3aK PETHOHAIHOM IMUPEM EBPOTICKOM
TPXKUINTY HAa HEKOJMKO CaTh IyTOBamka aBUOHOM WJIM ayTOOYCOM, IMPEICTaB/ba BUCOKY
pa3MEHCKYy BpEIHOCT M HM3BOp Ojarocrama 3a OBaj A€o 3emibe. Kao TrimaBHM CTpaTemku
HEJIOCTaTaK MOXE Ce HaBecTH Jioma caoOpahajHa MmoBe3aHOCT, Kako ca BehHMM €MUTHBHUM
LIEHTpUMA, TaKO W YHyTap camMe JECTHUHAIH]e. Y3POK TOME€ JIEKHM Y JIOIIO] €KOHOMCKO]
CUTYyallMjH U HEMPEIO3HaBaky JIOKATHUX MOKpeTadya WM OpraHu3alyja, KOju MOTY YTHIIATH
Ha TIOKpeTamke TYPUCTHYKOT pa3Boja 3maTHOOPCKOT OKpyTa.
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OPTAHU3AIINJA U YITPAB/BAIBE TYPU3MOM

IpeanocTu

[Tocrojame AKTUBHUX JIOKQJIHUX
TYPUCTUYKUX OpTraHu3aIuja

Pa3Boj pernonanHe TypuCTUUKE
OopraHu3aIuje

['ocTosbyOMBOCT M TO3UTHUBAH
JIOKaJTHOT CTAaHOBHUIIITBA
TypUcTUMa

CTaB
npema

JloOpa  MO3WIIMOHUPAHOCT  TYPUCTUYKE
JECTHHAIIN]€ HA JoMaheM TPKUIITY

lance

[TocTojehn Mactep miaHoBu o o6y1acTuMa
Pernje

[TprMeHa MO3UTHBHOT UCKYCTBA U3 OJIFDKET
U JaJbET OKPYKEHa

PacnojaBame TypUCTHYKE TPAKHHE

YcnocraBbamkbe MEXaHU3Ma 32 3ajeTHUYKH
MPUCTYII y PEIIaBalby COLUO-EKOHOMCKHX
npobaema (PPC, mpomoriuja, MapKeTHHT...)

Henocranmm

Jomr yBek HejacHa BU3HWja U MpaBHJIA UTPE Y
CEKTOPY TypU3Ma O] CTpaHe peruje

Henocrarak jacHMX yiora y ymnpaBibamby
TYPU3MOM O] CTPaHE PeTHuje

HenoBosbHO 4uBpCTa capaama jaBHOT U
IPUBATHOT CEKTOpa Ha moapy4jy Peruje

Henocrarak gecTHHALN]CKOT MEHAIMEHTA

HenoBoJsbHO YUBPCTO U jaCHO yAPYKUBAKE
Ha HUBOY peruje

HenoBosbHO pa3BHjeHe Oa3e mogaraka

HemoBosrkan  Opoj W HEpaBHOMEPHO
pacrocTpambeHU CTPYYHH KaIpOBU

HGI[OBOJBHO KBAaJIUTECTAaH MW KOH3UCTCHTAH
MpoTaraliHA MaTepHjaan

Orpannuema

[IpucyTHOCT HHMCKOT HHMBOa ocehaja mpema
JaBHOM J00pY U jaBHUM HHTEpECHMa

OtexaH JIOroBop O MpUOpUTETUMA, 300T
CyK00a JIOKaJTHUX HUHTepeca

[IponyOsbuBame ja3a y pa3BHjHOCTH
omnimrTrHa y Pernony

HenoBoJsbHa capagma usmel)y JTOKalnHUX U
penyOINUKUX HUBOA BIACTU

HenoBosbHO ynarame y MAapKeTHHI U
npomonnjy Ha HuUBoy Cpowuje

Benuka npupoana u n3paljeHa aTpakKTHBHOCT MOJPYYja, Y3 T0OPY MO3UIIMOHHPAHOCT

TYPHCTHYKE JECTHHaIMje Ha JoMaheM TpKUINTY, COJNMAHA Cy OCHOBAa Ja KBAJIHTETaH M
yCIIeNIaH MEHAIMEHT 37aTHOOPKM PETHOH CTaBH y DPAaHT TPETMO3HAT/BHBHX TYPHUCTUUKHX
JecTuHanMja permoHa M mmpe. OppeheHu opraHu3alMOHM HEAOCTalld IOCTOje, allu
MOCTOjalbe MacTep IIaHOBAa HAa HUBOMMA JECTHHANM]jA, W TIOJIOXKA] TypH3Ma y OKBUPY
OMIITHUHCKUX CTpaTeTHja pa3Boja, yKazyje Ha MOTYNHOCT pas3Boja Typu3Ma Ha OBOM MOJIPYY]y.
HenoBosbHa CTpy4Ha OOYYEHOCT 3amoCICHOr Kajapa , T€ HEIOBOJbAH OpOj 3aMOCICHHX
CTPYYHHX KaJpoBa y Typu3My, yoOudajHa je Oapujepa 3a 3eMJbe Y TPaH3HUIIH]H.
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TYPUCTHUYKO ITOCJIOBAILE

IpeanocTu
XoTenu Ha aTpaKTUBHUM JIOKalldjaMa

Jlyroromuiima TpaaWlidja Typu3Ma Ha
HekuM  nmectuHanujama  ([Taptusancke
Boje, Kamyhepcke Gape...)

JIOCTUTHYT CTEIleH pa3Boja u
OPraHU30BAHOCT CEOCKOI TypU3Ma

JlocTurayT CTeTeH pa3Boja
3apaBcTBeHOT/ eymuimHor Typusma (PX

LEHTPHU)
I'ocTosbyOMBOCT W TMO3UTHBAH CTaB

JIOKAJTHOT CTaHOBHHIIITBA npemMa
TypUCTHMA
VYcneman Mpo1IeC MpUBATH3AIH]e

XOTEJICKHUX Mpeay3eha

Pectopanu ca NOHYOM JIOKaJTHUX
CrielrjamuTeTa

PacronoxurBe 30He 32 HOBU
TYpUCTHYKH Pa3Boj

lance

Banopuzanuja TypuCTHYKOT MTOTEHITH]jaia
Pernona

Komeprmjanu3zamuja TypuCTUIKOT
MPOM3BOJIa perrje Ha qomahem u
WHOCTPAHOM TPXKHILTY

IIoBOJBHM TPHIOBU HAa CTPAHU TYPUCTHUKE
TPaXKEbE

Pa3Boj u npumeHa HOBUX HH(POPMAITUOHUX
TEXHOJIOTHja

Enykanuja 3anocinenux y Typusmy
Ha CBUM HUBOMMa

Henocranmm

HGI[OCTaTaK CMGH_ITajHI/IX KaranmuTeTa
HHTCPHALIMOHATTHOT KBAJIMUTCTA

HenoBospHO ~ oOpraHm3oBaHa  IOHY[a
AKTUBHOCTH HA OTBOPEHOM U H3JeTa Y
OKBUPY JIECTHHAIH]E

HenoBosbHa MOHY1a
3/IpaBCTBEHUX TpeTMaHa
MPEBEHIU]H U OUYBaby 3/IpaBiba

CaBpCMCHUX
HaMCHEBCHUX

Henocrarak npogecrnoHaaHo 00IMKOBAaHUX
MIPOU3BO/Ia HAMEHEHUX HHOCTPAHOM
TPKUILTY U BUXOB IUIACMaH

Heonarosapajyha kBanudukoBaHa
CTPYKTYypa 3al0CIIEHUX Y TypU3My Ha CBUM
HUBOMMA

Henocratak nHOBanMja y MapKeTUHTY U
npoaaju

Cnaba moBe3aHOCT XOTEJNCKMX Kyha ca

JOKaJIHUM Ipou3Bohaumma 3/1paBe XpaHe

Orpannuema

I'mo0GanHa KOHKypeHIHMja y TIOHY AU
IUBEP3U(PUKOBAHUX TYPUCTHUKUX
pOU3BO/IA

W3ocTanak uHTEpEca JOKAITHUX U CTPAHUX
WHBECTUTOPA 32 YJIarame Y TyPUCTHUKY
NPUBpENy peruje

CBe 3aXTEBHUJU TyPHUCTH

MurparopHa KpeTama — O/JIa3ak MIlaIux
00ydYeHUX JbYIH U3 00JIaCTH
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Crpartemika mpeaHOCT MPOCTPAHCTBA HETAKHYTOI TYPUCTHUKHM KpEeTamHUMa, OTBapa
MoryhHOCT Mera pa3Boja y TYpH3My M XOTEJIHjepCTBY, H3BEICHOT MMpeMa HHTEPHAIIMOHATHUM
KOHKYPEHTCKHM CTaHAapauMa. 3JIaTHOOPCKHA PETHOH y OKBHPY CBOT IMUPOKOT IMPOCTOPHOT
apeajla MMa pa3BHjeH JaHAIl TYPUCTHYKUX BPEIHOCTH, BEKIHKA MPUPOJHA U KYJITypHA
0orarcTBa, a cCaMMM THM U MOTYhHOCT MpoIIHpema TypucTuike nmonyae. Heku on mocrojehnx
TYPUCTHUYKUX MPOM3BOA, Beh Cy y mpoliecy OXHBJbaBama, ald e ce BHUXOB MpaBH YCIOH
BHJICTH TEK HAKOH aKTHBHpamka MEHAICPCKHUX IMOIyXBaTa W Mpojekara, Koju he crparerkom
MOJIUTHKOM PYKOBO)eHa pa3BojeM TYpUCTHUYKE ACCTHHAIMjE€ CTABUTH PETMOH Ha MECTO KOje
3acyxyje.

4. BUBUJA PA3BOJA

Busuja TypucTHukor pasBoja npeacTaBiba (QyHKIMOHAIHY ¥ MHCIIUPATUBHY, UACATHY
CIIMKY TypH3Ma y HEKOj JEeCTHHAIMjU y BPEMEHCKOM TEpHOAy 3a Koju ce goHocu. OHa, HE
caMo WITO, MPEJACTaBJba MOJAa3Hy OCHOBY, Beh W jeUHHMINE TYpUCTHYKY MOJIUTHKY YHTaBE
3eMibe. Busmja jacHO meduHMINE KaKBY IECTUHAIHM]Y KEIUMO U Kako hemo To moctuhu, Te
KakBe caJpiaje KeIMMO Ja MOHYJUMO, KaKBE IOCTE YKEIMMO Jia TOBEJAEMO, Ha KOjH HA4YWH
(dhopmupamo opranusaiyje u GuHAHCHpama Yy IIUJbY BEHOT OCTBApEHhA.

Co03upoM Ha HEHY KOMIUIEKCHOCT, YUE-CHHLA j€ Ja je Kpeupame BU3Hje
TYPUCTHYKOT pa3Boja jeqHe NeCTUHAIMje BeOMa CIOXKEH M oaroBopaH mocao. Ca mpyre,
CTpaHE KaJa ce BU3Mja YCBOjU, HEHO CIpPOBOhEHE U peann30Bame joll j€ KOMIUIEKCHUjU
nocao. Peanm3anuja Bu3mje He 3aXTeBa caMO HEHO 0a3MYHO pa3yMeBame, Beh ykibyuuBame y
BCHY pealn3alfjy CBHX Cy0jekara, Kako jaBHOT M NPHBATHOT CEKTOPA, TAKO M IUBUIIHOT
npymrtBa. KoHadHo, BU3Wja, OCHM MITO jeCTe TPXHIITHO YCMEpeHa, MOpa IOApKaTH M
0a3uvHe MPHUHIIUIE OAPKUBOT TypuU3Ma, Kako OW JYTrOpOYHO CBH CYOjeKTH Typu3Ma OWiu
3aJI0BOJHHH.

Ha OCHOBY J0CaJalIbHX MCTPAXHBAMmA’ y BE3W ca KJbYYHHM BPEIHOCTA aTpHOyTa

Jyrozamamne Cpbuje nmpousmnasu cienehe:
»Jyrozanagna CpoOuja oTBOpeHOr cpla mpuMa TypHcTe U3 3eM/be M HMHOCTPAHCTBA,
yka3zyjyhu ucroBpemeHo Ha cBoje O0orato HacJiele, Heropane u 3amTuheHe npupoane
pecypce U MOJAepHO oNpeMJbeHe CMelITajHe KananuTeTe NyTeM K/bYYHHX MPUPOIHUX U
HCTOPHjCKHX pecypca ca KBAJIMTETHHM CTAHIAPIOM ONpeMama 3MMCKHX H JIETHHUX
31paBCTBEHUX W peKpeaTHBHHMX cpeaumTa. LleJlokynmHH [0KUBJ/bAj MOHYIE HCKYCTaBa
HAIJIAIIABa je[INHCTBEHU YBU/L Yy CPIICKY AYXOBHY KYJTYPY €a MaHACTHpHUMa.*

AKO ce 3a TONa3Hy OCHOBY y3My CTpaTelIKe MPEJHOCTH JECTUHALHWje, MPaBIH Y

KOjMa je BU3Hja yCMepeHa cy cienehm:

® JbYAW — TOCTONIPUMJIBHMBH, HACMEjaHH, TyXOBHTH,
CTpaTeIIKN TPAH3UTHH MOJ0Kaj, Y IIUPEM CMHCITY,
O4YyBaHH NMPUPOJIHU TTOTEHITM]aIu (IIyMe, TUTAaHWHE, BOJIC)
CIIOMEHHYKa OamTuHa (MaHACTUPH, IIPKBE, YTBphema)
QYXOBHO CTBapajamTBO W Jorahaju (pypanHe cpemuHe, MehyHapoaHe
MaHH(ecTaIuje)
Ha ocHOBY ycBOjeHHX CTpaTelKuX TUIaHOBa 3a mojpyyje 3naTudopa, 3nmarapa u Tape,
a umajyhu y Buay na cy onu Boaehe nectuHarmje 4yutaBe 37aTHOOpCKE peruje, BU3H]Y
peruona Moxe ce neduHHcTaTH 3a mepuon ao 2015. romgmne. OBa roauHa je y3eTa Kao
rpaHryHa 300T JIAaHUPAHUX MHBECTHUIM]a Y IPETXOJAHOM MEPHOAY, JOK je Kperpame BU3Hje Y

% OrCexRHO HCTPAKHUBAIHE TypHu3Ma peruje 3a noTpede n3paje mMacrep miaHa 3natudop 3atap ypaauiu cy
Exonomckor dakynrera y beorpany u Horwath Consultinga.

192



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

HemTo Aajby OyayhHocT Moryhe Ha OCHOBY aHalIM3a TYPUCTHUKHX KpeTama M TPEHAOBA KO
Hac U 'y CBeTY.

AHanu3a JOKaJIHUX CTpaTervja nokasyje na je y onmruHama Yajeruna, Hosa Bapom,
[Tpu6oj u Ilpujenosse u CjeHuna pa3poj Typu3Ma CBpCTaH y IpBa TpU npuoputera. Paspoj
Typusma y OmnmtuHama Yxune, [loxera, Apusbe u Kocjepuh mmanupan je y OKBHpY
Crparervja eKOHOMCKOI' pa3BOja CBaKe OIIITHHE MOCeOHO, ¢ TUM Jla pa3Boj TypH3Ma He
3ay3uMa HEeKH O] IPUOPTETHUX IHJHEBA.

Onwruna Ilpujenosse

e l3Boheme pagoBa Ha W3TpaImHU
[EHTpadHOr O0O0jeKTa Ha IUIaXHU
ITerpoBan Kpo3 IIPUMEHY
NPUBATHO jaBHOT APTHEPCTBA.

e lizBohewme pamoBa Ha ypehemy
rpajicke IUTaXe — U3rpaama
o0jekta W HabaBka U yrpajma
npareher MoOuIHjapa

e PemaBame mnuTama JoKanuje 3a
notpede U3rpaame Kamra

e II3paga  TpPOjEeKTHO  TEXHHUYKE
JOKyMEHTallje U  u3Boheme
pazoBa Ha M3rPAABU U ONPEMaIby

Crpareruja KaMITMHT [TPOCTOpa KPO3 NPUMEHY
pa3Boja OnmruHe JIIIT.

Ipujenose 2011- e II3paga  TpPOjEeKTHO  TEXHHUYKE
2015. JOKyMeHTaluje,  HabaBka |
Onutu mwb: | Iloceban  mub: yrpaama TYPUCTHYKE
YHanpeheme YHanpeljeH,e CHUTHaNM3allMje Ha TEPUTOPHU
€KOHOMCKOT pasBoja Typu3ma OITIIITHHE

PasBoja OMIITHHEC e II3paga  TpPOjEeKTHO  TEXHHUYKE

JNOKyMEHTallje W  H3rpaama
MEIaYKNX CTa3a Ha TEPUTOPHjH
OIIITHHE

e U3panga cryauje ompaBOaHOCTH W
UCIUIATHBOCTH 33  KpeHpame
HIOHY/Ie NOTCHIIUjATHOM
MHBECTUTOPY Yy CBpXE pa3Boja
PYpaJHOT TypHU3Ma.

e II3paga cTyawje HCTpaxKUBamba
HPUPOTHUX pecypca Ha
ITeramckoMm Kpury.

e VHamnpehewe W  peanuzanuja
TYPUCTHYKUX MaHHU]eECTaIHja.

e AmHanmu3a morpeba W peanuzainuja
o0yka y CEOCKOM TypH3My -
HOAM3amke KamanuTeTa
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JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

3aIMoCJIEHUX y TYpPUCTHYKO]

OpraHu3aluju,

e OcHuBame TYpPUCTUYKO-
UH()OPMATUBHOT IIEHTpA y YKEM
HEHTPY

BU3UJA: Ommruna Ilpujerube je 3apaBa, 3a KHBOT INpHBIAYHA M JT0OOpPO OpraHM30BaHA
3aje/lHUIIAa ca CTBOPEHUM YCJIOBMMa 332 PaBHOMEDPHH COLIMO-CKOHOMCKHM Hampegak Y3
MOIITOBAKE EKOJIOIIKUX MPHUHIUIA, TPUHIMIA MYJITHSTHHYHOCTH M TipaBa rpabana
[Ipujenosbe Tpeba ma mocTaHe OMIITHHA KOja ce CKJIAJHO pa3BHja Ha HAuMH yckiaheH ca
WHTEpECHMa XMBOTHE CpeIWHE, Ca JWHAMUYHOM IIPUBPEIOM, 3aCHOBAHOM Ha 3HamWy, ca
NpUjaTHUM JPYIITBEHUM W KYJITYPHUM OKPYXKCHEM, OpjEHTHCAaHUM Ha OJPXHBU DPa3Boj.
[Ipujenosse Tpeba ma ce peopranusyje Kao MOCIOBHU, TYPUCTUYKA U OOPa30BHO KYJITYpHH
IeHTap mojpernona [lomumibe ca BHCOKO pPa3BHjEHHUM KalalUTETOM 3a HPOM3BOAKY U
MPUBJIAYCH-€ HHBECTHIIN]A.

Onmruna [pudoj

Ananranyja ¥ CTaBJbalke y
2.1 CtBapame mpexycioba 3a | QyHKUMjy Myseja, rainepuje
pa3BOj CEOCKOT, Oamckor, | U €THO Kyhe
pEKpeaTHBHOT W JIOBHOT
Typusma Usrpanmwa OUIUKIUCTHUYKHUX
U TICIIAYKUX CTa3a

Crtpareruja OJIP>KUBOT
12)83173?]2a01(.)2f1anHe Tpudoj [Tpubojcka §a15a-
IpomoBHcame, yHanpeheme 2.2 IlpomoBucame KyaTypHe TypUCTHYKa NCCTHHALM]a
- nckopumhasarse OamrTuHe u 3HAYajHUX '
TYPHCTHUKUX HOTEHIH]ajia JITIHOCTH byuje SO el e
JICCTUHAIIH]a
2.3 VYHanpeheme u
IPOIIUPEHE TYPUCTYKOT
caapikaja kpo3 | WUsrpagma myta Ilpmbojcka
MehyonmTHHCKY u | O6ama- Manactup YBan

PETHOHAJIHY Capaamby

BU3MJA: Ommtuna [1pu6oj, cBeTiia Tauka Ha Mariy 3[paBCTBEHOT U PYPAIHOT TypU3MA.
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Crpareruja OAPKHUBOT
pa3Boja Onurune
Yajeruna 2010- 2020.

Typuzam je Ha 3maTtubopy
JEIMHCTBEHA TPUPOAHA U
KyJITypHa TOHYZa U BUCOKO
pa3BujeHa NpUBpeHa
JIeNaTHOCT Koja y HajBehoj
Mepu aKTHBHpa OCTaJle
JeTATHOCTH.

Onmrnna Yajernna

2.1 Ceocku Typu3am je
yHarpehen

2.2 Typusam ce IIaHCKU
pasBuja

2.3 IToOospirann
WHTETPUCAHH TYPUCTUIKU
Mpou3BoaU 31aTrbopa

2.4 MapkeTuHIIKE
KOMYHUKaIl{je Ha HUBOY

JIECTHHAIIM]€ U TIPOMOIIHje Ha

TPKUIITY Cy pa3BUjEeHE

CrBapame IPETIOCTAaBKY 38 JaJbH
pa3Boj Typu3Ma

TTogu3ame KammanuTeTa JOKAJIHOT
CTaHOBHHMIITBA KOje ce 0aBU
TypU3MOM

Banopu3zanuja ceocke TypuCTHUKE
MIOHYZIe

[Ipeunsno nedunncame Oyayher
pasBoja
®dopmupan epukacan CHCTEM
KOHTPOJIE Pa3Boja Typu3Ma

O0jennmeHa 1 KpeupaHa
KOMIUIETHa HH(OpMAIHja Be3aHa
3a TYpUCTHYKE TIOTECHIHjae

Pa3Boj jaBHO IpUBaTHOT
napTHepcTaBa Ha Ae(DUHUCAHUM
MpaBIKMa pa3Boja

dopmupame IoHy/Ie Ka0 OCHOBE
3a Mo0O0JbIIIaH HHTETPUCAH
TYPUCTUYKH IIPOU3BOL

IIpomupen u caBpeMeH
JEAMHCTBEH TYPUCTHYKH HACTYII

AKTHBHOCTH CHHXPOHH30BaHE U
jacHo (okycuHupaHe Ha MPEH3HO
neduHICAHE HUJBHE TPyTIe

TypucTrika opranuzanja BpIu
e(hUKaCHY IIPOMOIIH]Y TYPUCTHIKE
JECTHHALM]E M KPEeHpa HeH UMUII

BU3UJA: Onmtiaa YajetnHa je Mel)yHapoaHO MO3HATa TYPUCTHYKA IECTHHAIH]A, 38 OAMOD,
pekpeanujy, Jeueme Kako Tesa, Tako U Jylle, TJe ¢ TOCTY HyAH COJeBPCTaH CIOj CPICKOT

TPaaULIHOHAIHOT

U yATpa MOZCPHOT Y jEAMHCTBEHOM TYPHCTHYKOM MPOHM3BOIY, KOjU

OATOBapa Ha CBC 3aXTCBEC TypuCTa, MECTO I'IC jOIlI YBCK IIPUPOJda U YOBCK KUBC Yy IMOTIIYHOM

CKJIally ¥ pa3yMeBamy.
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Crtpareruja OJIPKUBOT
pa3Boja OmnmrtuHe Hosa
Bapom

2010- 2020.

[Tnancku pas3Boj TypusMma y3
MIOTU3AEhE KBaJIUTETa
MOHy/e Kpo3 oboraheme u
ONTHUMAIHY  KOPHUITNEHOCT

TYPUCTUYKHUX MOTEHIIMjajia 1
MPUPOJHHUX pecypca

Onmruna Hosa Bapom

2.1 Typuzam ce Ha 3naTapy
TUTAHCKH pa3BHja

2.2 Typuctuuka MNOHyIa H

yciyre Ha  3marapy  je
KOMILJIETHA, JEIMHCTBEHA,
Oorara,  pa3HOBPCHa |
KBaJIUTETHA

23 Typuctuuku

MOTEHLUjald U PECYpPCH Cy
ONITUMAJTHO UCKOPHUITNEHN

2.4 HoBa Bapom axTUBHO
YUECTBYj€ Y PpErMOHAIHHM,
MOTPaHUIHUM u
Mel)yHapOOHHM MpPOjeKTUMa
U capajmu

Typuctuuku pa3Boj je jacHo u
nperu3Ho AeGuHUCaH y CKIamy ca
IUIAHCKHM TOKyMEHTHMA

KoncTanTHa 1 KBanuTeTHA
capacka CBUX Cy0jekara pa3Boja

Bumm HEBO 3HaWka CTAHOBHHIITBA
1 TYPUCTHUYKHX PATHUKA

[Tocrojeha TypucTruka nonyna je
100oJbIIaHa

®dopmupaHa je jeqrcTBeHa ’
o0jeMBbeHa TYPUCTHYKA IIOHY 1A
Hoge Bapommu

Pa3Bujena cy jaBHO nmpuBaTHa
MapTHEpPCTBa

Pa3BujeH je MapKETHHIIKKA HACTYII
y MPOMOIIMJU TYPUCTHYKE MOHY/IE

Typuctuuka nonyna Hose
Bapomm je mpemo3HaTa Ha
TPXKHULITY

Typuctnuka opranuzanmja je
e(hrkacHa y MPOMOIIUJU B Pa3BOjy
TypHu3Ma

Pa3BujeHa je capaama ca Ipyrum
OIIITUHAMa PETHOHA Y Pa3BOjy
Typu3Ma

BU3WJA: 3nartap je 2020. roguHe npeno3HaT/buBa TypPUCTHYKA JECTHHAIIM]Aa KOA JoMahux u
Mel)yHapoJHHMX TypHCTa, KOja je 3aCHOBaHa Ha OJIP’KUBOM KOpHIINewy MOTEHIMjalla U JIETIoTa
VB1a, 3narapa, Tpaauiuje u KyJaType.
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Crparernja
OP’KMBOI pa3Boja
Onmrtune Cjenuna
2010- 2020.
[Ipuopurer 2
YOp3an npuBpeIHU
pa3Boj ca mTo Behum
CTETICHOM
¢dbuHanuzanmje
MIPOU3BO/IA "
MOJIEPHU30BaHa U
BHCOKO
OpraHu30BaHa
TYypUCTHYKA TTOHYIa

IIpuopurer 5

3amTuTta MpPUPOAHE
CPEIMHE U OYyBame
MIPUPOJIHUX pecypca

Onmruna Cjennua

2.1 TypUCTHUKA
opraHm3anmja  je
byHKIIMOHATTHA U
KOOpAWHUpA  paj

TYPUCTHYKUX
OpraHm3aImja

2.2 dbopmupana
pa3HOBpPCHA "
3ajeTHuYKa
TYpUCTHYKA
MOHYy/la Ha HHBOY
OIIIITHHA "
peruoHa

2.3 3HAYajHO
noBehame
CMEIITajHUX
Karamurera y
XOTEJIICKOM u

CEOCKOM TypHU3MY
2.4 mpomonuja
TYPHUCTHUKUX
MOTEHIIMjaja

5.1 Iloauzame
€KOJIOIIKE CBECTH
5.2 3amrhuTta H#
paloHaIHO
Kopuiheme
MPUPOTHUX
pecypca )31
KyJITypHE
OarTrHe

KaTeropusaliiyja CMeITaja

TEXHUYKO U KaJIpoBCKO jauame TOC
OpraHU30BaE

TYPUCTUUYKUX MaHH]ecTaIuja

U3rpajilkba cTa3a

ypeheme TypuCTHUKHX JIOKaIlrja

U3rpajiba PETHOHAIHE JCMOHUje W
CaHUpame Mmoctojehnx
HOAU3Ake €KOJIOIIKE
CTaHOBHINITBA

CBCCTHU

BU3UJA: Cjennuko nemrepcka BUCOPaBaH, BUCOKO Pa3BUjeHU MOJHONPUBPEIHH U PETHUOH ca
JaKUM M JKUBUM CeJIUMa M BHCOKO NPOAYKTUBHOM IIPOM3BOAKOM OpEHIUpAaHUX U
TPaJUIMOHATHUX TOJHONPUBPETHUX NpoH3Bojga M 3aHarta. dopMupaHa je WHHIIMjaTHA
TYpUCTHYKA IOHYJA CEOCKOI TypHU3Ma
oropaBjbeHOM ceockoMm gomahuHcTBy. Cjenuma je 2020. roguHe 4ucT M yaobaH jaom, 6e3
MHTpaIyja, ca MajJuM OpojeM He3aIroCICHUX, CBPCTaHa Y KaTErOpHjy MPUBPEIHO Pa3BH]CHUX
OIITHHA, Ca PA3BHj€HOM ITOCIOBHOM MH(PACTPYKTYpOM U 3HAUajHUM HUBOOM MHBECTHUIIH]A Y

YUCTE TEXHOJIOTH]E.

y KO0jO] €€ HyIHU CMeITaj Yy TpaJuluOHATHO
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OnmruHa Apusbe

e [locraBipame
caoOpahajHO TypHCTHUYKE
CUTHAJIM3aIIN]e Ha
4.1.ITpomoruja npuiazuMa Apuiby
TYpUCTHYKUX NOTEHIMjama U | e IlocraBibame u
JoKanuTeTa (TypUCTUUIKU oTlpeMame
MapKETHHT). UHPOPMATUBHO
TYPUCTUYKUX ITYHKTOBA
e II3paga TypucTUUKe
KapTe OMIITHHE
Crparernja eKOHOMCKOI e OcHHUBam€ TYypHUCTHUYKE
pa3Boja OnmrTuHe Apuibe OpraHu3aIuje
2007 — 2015. roaune. e AxrtuBupame Bycouke
Oame
noce0aH ouIb 4: e OpraHuzoBame u
eayKaiuja CEOCKHX
Ho 2014. rongune moseharu nomahuHCcTaBa paau
0poj Typucta u Opoj Hohema NOKpeTama M pas3Boja
IeT MmyTa CEOCKOT TypH3Ma

e YcrocTaBibame
KJIacTepa TypuzMa
[TpoMoBucame uzieje
KyJATYpHOT TypHu3Ma Yy

4.2. Yuanpeheme nonyne u _]aOBHOCTI/I
yCIJIOBa CMEIIITaja ‘ CTPBO  KYJAType H
3a0aBe

ApHUIBCKO KYJITYpPHO JIETO
EtHo 30upka y cemy
BbpekoBy

BU3MJA: Apume je 3ajegHuna 37ApaBUX U 3aJ0BOJBHUX JbYIM W OUYyBaHE MPHUPOJIE.
Ypehenomrhy v npeay3eTHUYKUM JyXOM MPUBIAYM 3HAHE U KAUTaN U JIUIEP j€ EKOHOMCKOT
pasBoja peruoHa.
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IIporpam pa3Boja OnmrTHHE
Yaxune 2008-2015.

Onuruga YKue:

1. [naampama u oOe30ehuBama

yCJI0Ba 3a pa3Boj Typu3Ma

2. Ilomnzama HUBOA ycIayra

3.Ctpareruja
HacTyma

MAapKECTUHIIKOT

OcHuBama TYPHCTHIKOT
caBeta OnmITuHe

M3paga  mactep — IuiaHa
pas3Boja TypusMa OmmruHe
Wuuippame onakmmma u
cyOBeHIHja 32 pas3Boj
TypHU3Ma

3amtura
KYJITYPHOHCTOPH]CKOT
Hacieha

3anTuTa NPUPOAHUX A00apa
AKTHBHa  capaama  ca
JIOKAJTHOM CaMOYyIPaBOM Y
LUIBY edukacHujer
JIOHOIIICHa W peanu3aiyje
OJTyKa KOje C€ OJHOCE Ha
pa3Boj HHPpaCTPyKType
pa3Bujambe Mel)yonmTHHCKE,
pernoHanHe U Mehyap:kaBHe
capajime

YBolheme cUCTeMa
KBAJIUTETA U  KOHTPOJIC
KBaJIUTETA yCIyTa
IIpuBatHO jaBHO
MapTHEPCTBO

Nspana TYPUCTHUYKO

MH(QOPMATHBHOT CHCTEMa
[lepMaHEHTHO ycaBpllIaBambe
npy>Kaoma yciuyra

[Moaprrka yIpyKemhuMa
rpahana koja ce 0OaBe
pa3BojeM TypusMa

UctpaxkuBame TpxKUILTAa U
JepuHuCake IMJBHUX TPpyIa
dopMupame  TYpPUCTUYKOT
IIPOU3BOJA

Hspana MJIaHa
MapKETHHIIKUX aKTUBHOCTH

BU3MJA: Pa3BujeH Typu3aMm y OIIITHHU Y>KUIE, LEHTPY TYypUCTHUYKE peruje 3amaaHa
Cpbuja, ca nrecTuHaIMjamMa MIPeno3HaT/bUBUM Ha IoMaheM U HHOCTPAHOM TPIKHUIITY.
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Onwruna Kocjepuh:

e Uspana IIyTHE
UHPPACTPYKTYpe
e Mspana aKyMYJIAIIMOHOT

jesepa 3a 3amT. O] MoXkapa
U MOIUIaBa, Kao U JIOAATHU

Crparernja  eKOHOMCKOT TYPUCTHUYKH CapxKaj
pa3Boja Onmrune [ToceOHM 1TUIBEBU e Isrpaama CkaxaBauke
Kocjepuh 2010 — 2014. Oame
e Kocjepuh - enykaTuBHH
POMOTHBHH HICHTap

CEOCKOT TypH3Ma

BU3MJA: Kocjepuh je ommThHa ca CMambeHOM CTONOM HE3aINOCICHOCTH W CHPOMAIITBA H
ouyBaHOM npupoaoM. EdukacHomhy ONImITHHCKE yrpaBe M CTBapameM IIAHCH NPUBJIAYU
MJIaJie, 3HAHkE U MHBECTHIIH]E U JIUJEP j€ EKOHOMCKOT pa3Boja y PETHOHY.

Pa3Boj Typusma Ha Tepuropuju onmruHe bajuna bama nnanupan je Mactep mianom
pa3Boja Typu3Ma ca IMOCIOBHHM IUIAHOM 3a IUTaHWHY Tapy M BEHO OKpyXeme. Busnja oBor
npoctopa 3a 10 ronuna jecte na Hannonanuu napk Tapa ca OkpyKemeM ocTaHe pesieBaHTHA
U TIpEeTo3HATJ/hbMBA IUTAHMHCKA TYPHUCTHYKA JIECTUHALMja HA EBPOIICKOM TPXHIITYy, Koja he
JONIPUHETH EKOHOMCKOM Pa3BOjy YUTaBE PETHje.

3naTuOOpCcKU perroH Ouhe perneBaHTHa M NpU3HATa TYpUCTHYKA JECTUHAIMja Ha
€BPOTICKOM TPXHUINTY Koja he JONpUHETH NPUBPETHOM pa3BOjy UYHTABE 3€MJbE Kao H
KBaJIUTETY KMBOTA JIOKAJIHOT CTAHOBHUIITBA. [lepmMaHeHTaH pa3Boj Typu3Ma OCTBApEH je Kpo3
MOIITOBAKE KIJBYYHUX TPUHIIMIIA: TTOIITOBAKE MPUPOTHOT U KYJITypHOT Hacieha y ciayxOu
TypU3Ma, aji y TpaHHIlaMa OJPXKHBOT, EKOHOMCKE OJPKMBOCTHM U3 yIJla CBUX cyOjekara
YUECHHKA y TYpU3MYy W JPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH IMYyTEM YKJbYUHBaEa JIOKAJHE 3ajeIHUIIES
KpO3 capajimby U MapTHEPCTBO KOj€ POMOBHUIIIE TYPH3aM.

On moceOHOT MHTEpeca 3a apTHKYJIAIH]Y CBAKOT TOjeAMHAYHOT TYPUCTHYKOT pa3Boja
je CTpyKTyHpame W KOMOMHOBame aTrpudyTa ca marepjalHUIM U JIyXOBHHUM aTpakiifjama.
31aTHOOPCKM PETrHMOH WMa HECYMIbHBO CBE IPETIIOCTABKE Jla IMOCTaHE IPENO3HAT/HHBA
TYpUCTHYKA JIECTHHAIMja HAa €BPOIICKOM M PETMOHAIHOM TYPUCTHYKOM Tpkumrty. OHO Ha
mTa Tpeba CTaBUTH aKIEHAT JeCTe CTBapame OpeHaa Ha TYpPUCTHYKOM TPIXKUIITY WIH
TPKUILHO MO3UIMOHKMpame. be3 oxpeheHor ayTeHTHUHOr OpeHia caMm MOTEHIMjal peruoHa he
OUTH OTrpaHW4YEH, jep je OpeHJ YHUBEp3aJIaH €JIIEMEHT IMpEero3HaBamba Ha TYPUCTUYKOM
TPXKUIUTY. JETHOCTAaBHO pPEYEHO TYPUCTHUKU IMOTPOLIauYd MOpajy OWUTH MapKETHHIIKU
CEH3MOMIIOBAHU IIITa j& TO 3MaTHOOPCKH pernoH. Mopajy 3HaTh KaKBe KOPHUCTH MUCKYCTBEHOT
JI0KHBJbAaja OHU MOTY MMATH JIOJJACKOM Ha JECTHHALM]Y, IITa jé HEeH UMUI U TypPUCTHUYKU
WICHTUTET.

Hakne, Busdja TypuzMmMa 37MaTHOOPCKOT pETHOHA j€ OCHOBHO IMOJIA3UIITE U
HAjKPUTUYHHja KOMIIOHEHTA TYPUCTHYKE TOJIMTHKE, jep MOpa JaTh KBAJIUTETHE OJrOBOpE Ha
KJby4Ha THTama BE3aHa 3a YIPaBJbalkbe Pa3BOjeM TYpUCTHUKE JAecTHHauuje. Peanmsammja
BH3H]€ TOApa3syMeBa 0a3WYHO paszyMeBame M yuernihe CBHX KJbYUYHHUX OpraHU3aTopa, jep OHa
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caJip’ku BPEIHOCTH KOj€ OZpakaBajy yBEpema paziIHMuUTHX JAPYLITBEHUX Ipyra O TOME KaKo
he Typuzam oHeTy 100pooUT 37aTHOOPCKOM PETHOHY.

5. HIUJBEBHU PA3BOJA

Jla Ou ce ocTBapmiia MUCHja U BU3Hja mpeny3eha, y CBUM NPUBPETHUM JIEIaTHOCTHIMA,
na 1y TypusMy, HOTpeOHO je IUIaHMpaTH cBe akuuje. Pesynrar mpoleca IiaHupama cy
TUTaHcke oanyke. L{nipeBu mpesacTaBipajy jeqHy O HajBOXHHMJUX TUIAHCKUX oaiyka. Octane
IUTAHCKE OJUTyKe, Kao IITO Cy MpaBWila, MOCTYIIH, IPOJEKTH U MPOrpaMH CIyXke OCTBAPEHY
nuibeBa. [{MJbeBU MpeNCTaBibajy KEJbEHO CTalke WM HUBO aKTHBOCTU IPEMa KOjoj je melna
aKTUBHOCT yCMepeHa.

Ha npBu nornen moxe ce crehu yTucak Aa je Jako M jJeTHOCTaBHO YTBPJAUTH LIUJb KOJU
ce ey noctuhu. Y peasHOCTH TO MIIaK MokKasyje apyre numensuje. JKesbe cy yBek Behe of
MoryhHOCTH JbyIHM ¥ 3aTO je HyXHO m3Mel)y MHOIITBa jkeJba M3abpaTH OHY KOjy je peajHo
Moryhe octBaputu y nocrojehum ycnoBuma. 3a u300p U AepUHUCAmE IMJbAa KOJU C€ XKelu
OCTBAapHUTH YBEK j€ TOJA3MIITE YCIIOCTABJHEHO CTamkhE, OJHOCHO MCIOJbEH MPOOIIeM KOjUM ce
xenu onanatu (Byuenosuh, Jlexosuh, 2006 ).

Jlepunucame nupeBa TYpUCTHYKE NIECTHHAIMje Tpeba l1a IoJla3u OJi CHTyalnoOHE
aHaliu3e OKpYXeHa, TPXKULITA M CTakba KOHKYpEHILM]je, jep MPOMEHe y OBUM MOJpydHjuMa
HOCE U IIAHCE 32 OCTBAPEHE IUIAHMPAHKUX [MJbEBA. TeIIKo je YCTAaHOBUTH je/laH IWJb 3a CBa
BpeMeHa. TypucTHYKa JecTUHaIMja Tpeda JAa HAcTOju Aa NedUHHUIIe TakBe IUbEBE KOju he
OMOTYhHTH HEH OICTaHaK Ha TYPUCTHYKOM TPXKHINTY Yy YCIOBHUMa TypOyJeHLHUje U
HEU3BECHOCTH M3a3BaHUX HEMPEKUIHUM IIPOMEHaMa TPEHA0BA U TEHEHIIM]a y TypU3MYy.

OcHOBHM LIMJbEBH CYy cieaehu: y KBaHTUTAaTUBHOM CMHCIY Tpeba noctuhu mpomer u3
HajOoJber mepuoja MOCIOBamka, a y KBAJIUTATUBHOM CMHCIY Tpeba yHampeIuTH OCHOBHE
TYPUCTHYKE TPOU3BOAE paau TMOOOJpIIaka KOHKYpPEHTCKe mosuije. M3 Tora ce Moxke
3aKJbYUYMTH J1a Cy LIMJbEBU CBaKe TYpUCTHUYKE OpraHu3alyje: OINCTaHaK, pacT, e(PUKacHOCT,
¢bexkcuOmIHOCT, MPOPUTAOMIHOCT, JUKBUAHOCT, HTA. OMCTaTH, 3ampaBo, MOJpa3syMeBa
00e30eIMTH 1 OJIp’KaTH YHYTpAIllle OJHOCE M OJJHOCE Ca OKPYKEHEM. 3aTUM, pacT Kao LUJb
HE cMe OMTH MamH O]l pacTa HajBeher KOHKYpEeHTa y MPHUBPEIHO] TPaHH Y KOjOj ce Jenyje,
JlaKiie y JeNaTHOCTH Typu3ma. MehyTum, Ha pacT yTHue MHOTO (akTopa: CTame TPaXmbe,
MOHy/Aa pajxHe CcHare, (PMHAHCH]CKHM IIOJCTHUIIAjH, ONTHUMAallHA MHBECTUIMOHA TOJHUTHKA M
KpeTamwe npodputabmiHoctu. EukacHoucT U epeKUTUBHOCT Cy OCHOBA ycrexa, a MPUHLUI
¢dexkcubmHOCTH Tpeba 1a 00e30e1 KOHTUHYUTET (QyHKIIHOHHCAbA.

IlocToju monena umspeBa Mpema cajapikajy W HOPUPOAM TMOpApPYyYja Ha : €KOHOMCKE,
MOJINTUYKE W COIMjallHE; 3aTUM ca acliekra BpemeHa: ayropoude (10 w BuIe roawHa),
cpenmopoune (u3melyy 3 u 7 romuHa), KpaTKopouHe (mepuoa on | roauHe) WU onepaTHBHE
(kpahe o jenHe roauHe), M MPeMa 3HaYajy Ha : mpuMapHe u cekyHaapue (Baines et all, 2008).

Pa3BojHa KoHIenMja Typu3Ma Tpeba ja ce TeMeJbU Ha HaueluMa OpPXKHUBOI pa3Boja
Typu3Ma, YuMe he ce ONTHMH3UpPATH MPOjEeKIMje OYeKHUBAHOT Opoja TypHCTa, mopacta Opoja
Hohema M BHCHHA HUXOBE MOTPOILKE, HA HAaYMH Jla C€ MAapKETHHILIKE akKl{je Mpuiaroje
3axTeBUMa npedepupaHux [HMJBHUX TPXKHUINTA, YKIOHE YCKa Tpia Mpeay3uMameM
MHBECTULMOHUX yJlarama y UH(QPACTPYKTYpY, CMELITajHE KalalUTeTe, YCIIy>KHE aKTUBHOCTH
a moceOHO aTpakuuje. To 3axTeBa HOBH MPHUCTYI OPTaHU3ALUjU IECTHHAIIN]CKOT MEHAIMEHTA,
KOJU MOpa OUTH y cTamy J1a Kpeupa, KOOpAMHUPA U IJIAHUPA CaapKajHy TYPUCTUUKY MOHYAY
JleCTUHAIIMje Kao IeJIMHEe, Ha HAa4MH Ja Ce CHCTEeMCKHM mpniarolaBa moTpebaMa U KesbaMa
KOPUCHHKA, y3 YBaXKaBarbe JOMULMIHUX BPEJHOCTH U CaBPEMEHHUX TYPUCTHUKHUX TPEHIOBA.

HuspeBH TypHCTHUKE JAECTHHALMje Mopajy na Oyaqy YKJIOIUBEHH Y HalMOHAIHE
[IUJBEBE Pa3B0Oja, Ka0 U y KOPECIIOHACHITM]Y ca IUJbEBHMA Ha OCTAJIUM HUBOMMA (PETHOHAIHH,
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JIOKQJIHA) pa3Boja Typusma. McToBpeMeHO, OBM IHJBEBH MOpajy OMTH KOMIATaOWIHH U ca
MJbEBUMA YKYITHOT JAPYIITBEHO — EKOHOMCKOT Pa3Boja 3eMJbe.

Y3umajyhu y 003up ma 3matuOOpcKH perrmoH mMma ojapeljeHe pecypce 3a pasBoj
TYPHCTHYKE NPUBPJE, MOTY Cce Ie(HHUCATH IIIJbEBU Pa3Boja TypusMa y peruony. [Ipu Tome,
Cy TpxkwuimHe Tomiore y momahem m MelyHapogHoOM Typusmy IMoy3aaH (akTop pas3Boja.
VYkJbyunBameM OpOjHHX JI€TaTHOCTH, KOj€ MMajy CBOj MHTEPEC y YKYITHOM pa3BOjy Typu3Ma
WIA HKEroBUX IMOjeIMHUX BUIOBA OH O Tpebayo /Ja mocTaHe jeqaH Of reHepaTopa yKYITHOT
NPUBPEIHOT pa3Boja 00JIaCTH Ha IYTH POK.

Ckuya 15: Ilpuopumemmnu yumesu pazgoja mypuzma 31amubopcroe pecuona

Uure 1: AktmBupaty cee nocrojehe
pecypce 3natnbopckor okpyra

Uwrs 2: MNpomouuja okpyra Uwure 3: MNosehaTtu creneH
Kao TYpUCTUYKe TPXKULLHOCTH
JecTuHauuje

Uwre 5: Moborsware
TpeTMaHa Typuama y
6yayhem npuBpegHoM
pasBojy

Uwre 4: MpomeHe y
MaKpOOPraHM3aLUnoHOj

CTRYKTYpH

JlyropoyHa KOHIETIMja pa3Boja Typu3Ma Ha TIOJAPYYjy YHUTaBOT 3IaTHOOPCKOT
peruoHa nojjpa3ymMeBa UCIymbeme ciaenehnx, HajMame 1neT, UbeBa, U TO:

1. Humensuenuju pazeoj mypuszma Ha 0azu pacnojOKHUBUX pecypca, U OCTBApHBAHE
OpXUX CTOma pacTa y HapeAHOM Irenoay. HapoduTo je 3Ha4ajHO Z1a ce OCTBape MO3UTHBHE
CTOIIEe pacTa y MHOCTPAHOM TYPHCTHYKOM IMPOMETY MOJpydYja, y3 Oo4eKHBame na he momahu
TYPUCTHUYKU TIPOMET MMAaTh W Jajbe AoMHHHUpajyhe MecTo u ynory. VHTEH3WBHHjH Pa3Boj
noJipa3yMeBa MpeBacXoJHO MOTHyHHUje Kopuinhewe mnocrojehux kamauutera. To je moryhe
Ha OCHOBY TmoBehama KBajlMTETa TYPUCTHYKHX YCJIyra M yHampehewma TypUCTHYKOT
NPOM3BO/Ia PeTHje, Kao U APYTHX OUTHUX eJeMeHaTa HEeHOT TPXKUIIHOT HacTyna. Pa3Boj HoBe
MOHYJIE Y Typu3My, cxBaheHe Kao TP)KHUIIHO ONpPaBIaHe U CEICKTHBHE TP/, HEOIXOIaH je
y HapeIHOM IEpUOIy, ajli YCiel JejoBamba Hu3a (aKkTopa NMPHOPUTET 3a U3BECHO BpEME
MoOpa OWTH MHTE3MBHPAkE M KOMIUIETHpame moctojehe, y onpehenoj mepu Beh apupmucane,
TYPHCTHYKE TTOHYJIE.
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[Ipomene y HauMHy J>XHBOTA, XMBOTHUM CTaHIApIUMa, TEXHUIM W TEXHOJIOTHjH
yruiiahe Ha Moau(UKOBamE 3aXTeBa TYpUCTa, IITO j€ JOHEKIEC M YTHUIAJIO Ha Ne(UHHCAHE
MpaBalia HHTEH3WBUPAakha Pa3Boja TYPUCTHYKE TIOHY JIE:

e Beha OpjeHTHCAHOCT Ha Tpaalky anapTMaHCKHX, TYPUCTHYKUX Hacesha U
PEKpeaTUBHUX CaipiKaja,

CBE BHIIIEC TPrOBHHCKUX PAJbU U CIICIH]aTM30BAHUX YTOCTUTEILCKUX 00jeKaTa,
WHOBALMj€ Y TEXHOJIOTHjU U TEXHULM MpY’Kamba ycIyra,

CTaHJapAM3aIrja OCIOBakba Y TYPUCTHIKAM 00jeKTHM,

OpraHu3alijcka ¥ TOCJIOBHA MOBE3aHOCT TYPHU3Ma, YTOCTUTEJHCTBA, TPrOBHHE,
noJroNpuBpee, caoopahaja, pubapcTBa U APYrux AEIaTHOCTH.

Ha nasbe nnTeH3uBHpame pa3Boja noctojehe MoHyAe U Ha HBEHO IUTaHupame yTunahe
U 00jeKTHBHa oOIleHa WHQPPACTPYKTYPHUX YCIOBa, MOCTOjehn penenTuBHH YCIOBH, 3aTUM
aTPaKTUBHOCT MOTHUBA, JAeMorpadcka ClMKa MpoCTopa, MPUOPUTETHU MPABIH M UHTEH3UTET
pa3Boja, kao ¥ (PyHKIMje Typu3Ma Ha HUBOY PETrHje, OJJHOCHO TTOBE3aHOCT TYpU3Ma U JIPYTHUX
JIeNaTHOCTH Ha oipel)eHOM IpocTopy.

2. 3nammno Oprcu u amoOUUUO3HU U3NA3AK decMUHAUUje Ha Mel)yHapoOHO mpicuuime
ca TYPUCTUYKHM MPOM3BOAMMA yCKiIa)eHUM ca CaBPEeMEHUM TP>KUIIHUM TOKOBHMA, Kao LITO
Cy: EKOJIOIIKAa YTEMEJbCHOCT, CTPYKTYpPHa Pa3HOIHMKOCT, (DIEKCHOMIHOCT, AMHAMHYHOCT,
MIPOCTPAHOCT, KOMIUIEMEHTApHOCT U (PYyHKIIMOHAIHOCT y TOTJIEAY 3a/I0BOJBEHAa PA3TUUUTHX
cerMeHata Tpakme. TakaB IPUCTYII, Ha AY>KU POK, MOXe 00€30€UTH Pa3BOjHY OIP>KUBOCT H
TPXKUIIHY KOHKYPEHTHOCT. Tpeba MMaTu y BHUIY Jla c€ KOHKYpEHTCKa IO3UIlMja HE MOXKE
OCTBapHUTH TPajHO 3a CBa BpeMeHa, Beh ce Mopa mepMaHEHTHO Ofp’KaBaTH M yHampehuBatu
aJIecKBaTHUM HWHOBalljaMa y CBUM CETMEHTHMa TYypUCTHYKOr Tpxkuiuta. Jla Ou ce mmcuja
M3JIacka Ha MehyHapoaHO TpIKUITE OCTBapmiia, MOTPEOHO je edUKACHO YIpaBJbamkhe CBUM
€JIEMEHTHMAa KOjU YWHE TMOTeHIHjane 3IaTHOOPCKOT peruoHa, ca jacHO JIe(UHHCAHUM
BpEIHOCTHMA THX TOTCHIMjaJla U UMaTH yBUJ Y WH(GOpMaIje o 30MBamUMa Yy €KCTEPHOM
OKpY’KemY, Y IWJbY NpeaABulama TPeHA0Ba U TEHACHIM]a KOHKYPEHIIH]e.

N3nazak Ha MelyyHapoHO TPXKUIITE U pa3Boj AoMaher Typusma cy y Meljy3aBUCHOCTH.
EdukacuuM ympaBibameM pa3BOjeM TypuU3Ma M HACTOjalbeéM Ja c€ MPUPOIHA M JAPYIITBEHA
CpeIMHA YyHaIpeae TOKOM TYPHUCTHUYKOT pa3Boja, KOHIENT je& HMHTEPAKIUje U OJPKHUBOT
pa3Boja Typusma, 0e3 o03mMpa Ha Koje TpxHITe je ycMmepeH. Kama je cTpaHu Typuszam y
MUTalky, OUTHO je YCKJIAIWTH IIaHCE M3 OKPYXKEHa ca jaKUM HWHTEPHUM IPEIHOCTUMA, Y3
n30eraBame CUTyalllja, Koje Kao MpeTHha Ha TPXKULITY, MPEICTaBibajy UHTEPHE HEJTOCTATKE.

31maTu0OpCKU PEeruoH, Kao peslaTUBHO HOBAa M Majla JIeCTHHAIMja Ha MehyHapogHOM
TYPUCTUYKOM TPXKUIITY, ca Pa3sHOBPCHUM IMOTEHIMjaluMa, TpuBiaynhe takohe m Mame
cerMeHTe ca crnenuuyHuM 3axTeBuMa. OTyna u morpeda nma ce Oyayhu pa3Boj 6asupa Ha
HOBHM Ca/Ip>KajuMa, HAapOUMUTO y BAHIIAHCHOHCKOM JIeTy, Y3 yHarpeheme o0jexara 3a CMeITaj
u apyre HameHe. Takohe, y3 oaroBapajyhy QuieKCuOWIHY TOJMTHUKY IIeHa, yCcKiaheHux ca
KBJIUTETOM Ha 0a3u CTaHAap/Aa, HEOXOIHO j& BUIIIC pa3BHjaTH JUPEKTHY Mpojajy u mparehy
MPOMOIIMjY HA CBUM HUBOHMMA.

Tpeba umatu y Buay Aa OM W Apyre aKTUBHOCTHU JIONPUHENE YCHEIIHUjeM pa3Bojy
Typu3Ma y pPETrHOHY, Ha MPBOM MECTy pa3Boj caoOpahaja ¥ TproBuHe, ITO OW JOJATHO
MoJIcTaKIo apupmaIjy u moOoJbIIaIo KHEroBe Mo3uiyje y MehjyHapoaJHIM pa3Mepama.

3. Iloéehan cmenen mpocumnocmu je jelaH Ojf CTPATCIIKUX ITMJbEBA, KOjU Tpeda
noctuhu. OH 00yXBaTa YMTaB KOMIUIEKC MUTama O]l 4ujer he pemaBamba OUTHO 3aBUCHTH
CBaKW JaJbu pPa3Boj Typu3Ma y peruoHy. llpaheme caBpeMeHHX TpeHIOBa y TypH3My H
npuiarohaBame CBe HW3OMPJPMBHU)O] TYPUCTHUYKO] TMOMyJalMju, HEONXOAHO je Y IHIbY
CTBapama MPETMO3HAT/BMBOT TYPHUCTHYKOT MPOW3BOAa Ha TpxumTy. CTparerujcko
npusarohaBame TYPUCTUUKE MPUBPEIEC PETUOHA TPXKHUIITHUM ITPOMEHAMa 3aXTeBa yTBphUBamE
MPUOPUTETHUX BHUOBA TypHu3Ma. Jla Ou ce TO ypaauiio HEOIX0HO je carjie1aTu:
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® OCHOBHE ITPaBIIE Pa3BOja Y CBETCKOM TYypHU3MY,
e JyropodHe LUJbEBE pa3Boja TypH3Ma Ha HHUBOY Iiejie 3eMJbe (IoceOHO Be3aHe 3a
Mel)yHapOgHO TPKUIITE)

® JIOCTUTHYT CTETIEH pa3Boja, KBAIMTET U aCOPTHMaH yCIIyra

® pecypcHy HOAJIOTY, U IpyTe (akTope.

VY ToM cMuCIly, HEOIIXO/IHO j€ CTBOPHUTHU YCIIOBE 32 MHTEH3MBAH Pa3Boj, MO KOJUM ce
nojpazymMeBa (OpPMHpPAkE KBAINTETHOT TYPUCTUYKOI TPOM3BOJA, a HCTOBPEMEHO W
KOHTMHYHpAHO IIMpeHE KamalureTa CMeIlTaja U mbHUMa npuMmepeHe nonyne. I[lorpebHo je
rpajuTH W HYAWTH BHIIE, Ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha OOMMHH]jy H3rpajlby HEKHX BpCTa
ocHOBHOT cmemTaja. [lomTyjyhu 3axTeBe Tpaxme, rpalmy oOjekaTa Tpeba ycMepuTH Ha
XOTeJe ca amapTMaHuMa, TYPHUCTHYKa Hacejba, Mame XOTele W CIMYHO. Y3 To, Tpeda
oMOryhuTH mmupeme pa3nInuuTux objekara MPHUBATHOT CMEIITaja, Kao M OCTaje IMOHYyJAE y
OKBHPY TPHUBATHOT CEKTOpa (MTAHCUOHHU U CJ1.).

KBanuretHa nonyzae He 06e36ehyje ce camo dhopMupameM JIyKCy3HE OCHOBHE TTOHY/IC,
Beh je Hy)XKHO ocurypatd W CBE JIpyre MaTepjaiHe U IAyXOBHE KOMIIOHEHTE MOTpeOHE 3a
KBaJIUTETaH, aTPAaKTUBaH TYPUCTUYKH Npou3BoJ. To 3Ha4yu aa moctojehie OCHOBHE eleMEeHTe
noHyJe Tpeba AorpaguTu yHanpehemeM KBaJuTeTa Ty PUCTHIKO-KOMYHAIHE HHPPACTPYKType
(cHabnmeBame BOAOM, KaHanHucame Bozaa, pasBoj IITT ycmyra, caoOpahajuuna, mapkoBa u
OCTAJIUX OTBOPEHUX TIOBPIIMHA), IMIUPEHEM MpEXEe CUTHHUX O0jeKkara yTroCTUTEJhCTBA,
yBOohemeM caBpeMeHUX O0JIMKa TProBHHE HAa Mayio ca 00oraTuM acOPTUMAHOM, U CIMYHUM
cajJip>Kajuma.

OcuM Tora 3a TypH3aM je HEOIXOAHO M OCABPEMEHHUTH 00jeKTe 3a MPYKambe 3aHATCKO-
CEpPBHCHUX YCIIyTa, CTBOPHTH CBECTpaHEe MOTYNHOCTH 3a 0aBJbEHE CIOPTCKUM aKTHBHOCTHMA,
KyJITypoM, 3a0aBoM, H3JIeTHMa M 00e30eIuTH pa3sHOBPCHE NporpaMe, Ha IpUMeEp: ydema
CTpaHHUX je3WKa, Iieca, (PoJKiIopa, KyJWHAPCTBA, JICKOBUTOT OWJbA..HTI. Y HCTOM IHJBY
NOoTpeOHO je CTBOPUTH M MOBOJbHE XHTHjE€HCKE YCJIOBE y 00jeKTHMa U LEJIOM TYPUCTHUYKOM
MecCTy, Ty caoOpahajHHIIa U CByJla 1 HA CBAKOM MECTY TJIe je TO Moryhe, 3aTUM KBaJUTETHO
MIPOCTOPHO OOJIMKOBATH JIOKAINUTETE Y3 CIIpeyaBame OUI0 KOT 00JIMKa JeBacTalyje mpocTopa
U CIIMYHO.

CBH OBHM eNeMEHTH 3Haye MpeBa3WiIaXeme IMpodiieMa HEIOBOJbHE Pa3BUjEHOCTH
OKpY’)K€Ha, KOJU TPEACTaB/ba JUMHUTHPajyhu ¢akTop ycCHemHujer TYPUCTHYKOT pa3Boja.
Tpanchopmanujom NoHyJe, OXHOCHO yCaBpIIABaHkEM CBHX KapuKa y JIAHIy TYPUCTHYKOT
pou3BoJa, moctuhuhe ce oOMMHMja MPOCEeYHA JTHEBHA MOTPOIIHA 10 MOCETHOIY W BHUIIH
KBAJIMTET NpUBpehuBamba y TypU3My.

4. 3nauajne npomene y makxpoopzaunuzayuonoj cpykmypu. Kao mro je mokaszana
Jocalalimba aHajdu3a pa3Boja, HEOMXOAHE Cy 3HauajHe NPOMEHE Yy MaKpOOpraHH3alHOHO]
CpYKTypH 11a 0 ce 00e30earo nasbu U Opxku pa3Boj. Ha oBoM MecTy ce, Tipe cBera, MUCIIH Ha
no0oJpIIake capalib-e Ha CBUM HUBOMMA OJUTyYHBamKba, KaKO JIOKAIHOT, TAKO U PErHOHAIHOT
KapakTepa, ¢ TUM LITO MPHOPUTET Tpeba CTaBUTH Ha IOJCTHIAKE MAapTHEPCTBA CBAa TPHU
CEeKTOpa IpyIITBA.

Jocanamismu  pa3Boj Typu3Ma  OIJIMKOBAO Ce€  ClIa0OM  yMpekeHomhy ¢
KoopAuHUpaHolhy cBuX cybjekara (yuecHHKa). Jenan of Moryhux mpejora 3a IOBE3UBambe
j€ CTBapame MHTEPECHUX YIPYKemha WU KJIacTepa Mo IMOjeINHUM OIIITHHAMA, TJe OU ce Ha
jeAaH Ha4YMH TEPUTOPHjATHO HeGOpMaHO TOBE3MBAJE OIIITHHE Ca jJEAHUM WIA BHIIE
CIIMYHUX TYPUCTHYKUX Tpom3Boja. Ha Taj HaumH cTBOpHO OM ce epukacaH Mojen paaa u
capalme, Ha OCHOBY yera Ou ce moBehano ydemhe cBake oJ ONINTHHA y pa3Bojy Typu3Ma
pernona. Pan Ha mpojexkTrMa OMO OM KBAJIMTETHHjU, jep OM ce CTBOPHIM 3ajeTHHUYKH
TYPHCTHYKHU TIPOU3BOJIM Ha HUBOY 3nmatndopckor pernona. On octanux MO3UTUBHHX edekara
KJlactepusanuje Moryhe je U3ABOjUTH: MaKCUMAIIHY MPO(ECHOHAIN3AIN]Y CBUX 3aIIOCTICHHUX Y
CBHM CEKTOpHMa TypH3Ma, noBehame akTUBHOCTH M 0OMMa Iocia, KBaJUTETHUJU TPOrpam,
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o0pa3oBaHM]U KaJPOBH, CHHEPrHja MpPOMOIHje, UTA. MoXe ce KOHCTATOBaTH Jia je yOdeHa
ciiaba yMpPEKEHOCT U KOOPAUHUPAHOCT aKTUBHOCTH CBHX YYECHHKA TYPUCTHYKOT pPa3Boja.
KynrypHe ucHcTHTYIHjE, MY3€jH, TaJepHje, yCTAHOBE 32 yIaBJbalbe 3aITHNEHUM TPUPOJTHUM
BpeIHOCTHMA He capal)yjy y JOBOJbHO] MEpH.

Y TOM cMHUCITy MOTY Cc€ CyrepHrcaTH Mepe U aKTUBHOCTH Koje OM Tpedaso mpemry3eTH:
XOPH30HTAITHO TIOBE3MBAKE TYPUCTHUKHUX OpPraHM3alldja PErHOHA, JIOKATHUX CaMoyIipaBa U
KyJITypHO-OOpa30BHUX HMHCTUTYIMja, 3aTHM BJIACHUKA CMEINTAjHUX KalaluTeTa CBHUX
YrOCTUTEJBCKMX M XOTEJICKHX O0jekara, u3Bohaua M OpraHM3aTopa IyTOBama, M BIAJIUHUX
WHCTUTYNHMja 3a TPUBPETHH pPa3Boj. L[Mjb XOpPH30HTAIHOT TMOBE3MBAaKA jeCTE IMOCTHU3AMHE
CHHEPTHJCKOT e(eKTa TYpPUCTHYKOT pa3Boja, (OPMHpPAkE 3aj6THHYKOT TYPUCTHUYKOT
MIPOU3BOJIa, MYJITHANCIUILIMHAPAH MPUCTYII Pa3Bojy TypH3Ma YKJbYUHBaWmEM €Kclepara U3
pa3IMYUTHX CEKTOPa, MOHUTOPHHT W €BaJlyalldjy aKTHBHOCTH M Ha Taj HAYMH MOTYhHOCT
KOpUTOBama 1 peleuHUCcamka IUJbeBa TYPUCTHUKOT Pa3Boja, UT/.

EdukacHocT mocnoBama y Typu3My OUTHO 3aBUCH OJ OPTaHM30BAHOCTH TYPHUCTHYKE
NIpUBpEJie, U OTYy/1a je Hy>)KHO MHCUCTHPATH Ha yHanpehuBamwy pa3nuyuTuX KOONEPAaTUBHUX U
MapTHEPCKUX OJTHOCA, KAKO OM ce 00e30eMIH MTO KBAJUTETHU]U TYPUCTUUKH MPOU3BOIU Y
mupeM Tmpoctopy. To, mpe cBera, moapasymeBa o0e30ehuBame ycIemHe Mpojaje,
TYPUCTHYKO TpONaraHjaHe u WHGOPMATHBHE JCIATHOCTH, W 00aB/bakbe OpPOJHUX OCTaTUX
HapOYUTO KPEaTHBHUX IIOCIOBHHUX AaKTHBHOCTH. 3a TO j€ HAPOYUTO MOTPEOHO peIIaBaTH
chepy JbYJICKHX pecypca, jep ce pacT M pa3BOj TYPUCTHUKE MPUBpENIe HE MOxe 00e30enuTu
caMO HOBUM MHBECTHUIIMjaMa Y PELIENTUBHE KanalureTe.

C o03upoM Ha CBe Mamke TPAJAMIIMOHAIHOT TOCTONPHUMCTBA, MOTPEOHO je, Kpo3
aHra)KOBambe TYPUCTUYKHUX U APYTUX OpraHu3aluja, 00e30eIUTH J1a U YKYITHO CTAHOBHHUIITBO
pelenTUBHOT ToJpydja Oyae YKJBYUEHO Yy pelaBame€ Tekyhux mpobiieMa TypHCTHUKE
npuBpene. CaBpeMEHHM TPAH3UIM|CKH MPOIECH KOjU CY JOBEIU [0 TpaHChopmaiuje
TypPUCTHUKUX Tpemy3eha, mpe cBera y BIacHMYKOM cMmuciy, Hamehy u cBe Behy motpely
YKJbYUYHBamba MPUBATHOT CEKTOpAa y OPTaHU3AILMOHY CTPYKTYpy TYPHUCTHUUKE JECTHHAIH]E.
Jlakiie, pa3BojeM MIMPOKE MOHYE U O] NMpuiarohene opranuzaiuje, y3 oarorapajyhu xamgap
Moryhe je ocTBapuTH yCHOH TypU3Ma, MOCEOHO y AOMEHY OOMMHUje TYPHCTHUKE TOTPOIIHE
Kao muibHE QyHKIHje. Tume he Typuzam JONPUHETH €KOHOMCKOM OTMOPAaBKYy 3JIaTHOOPCKOT
pEeruoHa M BbEeroBe NpUBpeEIE, & U CTAHOBHUIITBA YATaBE OOJACTH.

5. Tpemman mypusma y nonumuyu npueépeoHoz pazeoja Mopa OUTH 3HATHO
U3pakeHHjH, IITO MOApa3syMeBa U ojrosapajyha pemema y 10MeHy Mepa pa3BojHE U TeKyhe
€KOHOMCKE TIOJIUTUKE, Ha MOJIPYYjy YATaBe 00JacTH U mmpe. KpeanuTHa, mopecka U MoJIMTHKA
pa3Boja Mase npuBpene, Tpeda 1a Oyzae y GyHKIMjU pa3Boja Typu3ma y BeheM cTeneny.

3a pa3Boj TYpPUCTHYKE NpPUBpENE, OJHOCHO TIO3UTHUBHOTI YTHIAja TypH3Ma Ha
€KOHOMCKH Pa3B0j perHje HEOMXOIHO je JJa CE CTEKHY YCJIOBH KaKO OU MOCIOBAkE y TypU3MY
Owio edukacHO M MMalo TMo3WTHBaH edekaT Ha mpuBpeny. OBH yCIOBH MOJpa3yMeBajy
OJlp)KaBambe CTAOWIHOCTH y TNPHUBPEAHMM KpeTamkbuMa M NPUBPAHU DPACT, CHAOIEBEHOCT
TPXKHUINTA TPOWU3BOAMMA W yCiIyramMa KOju Cy OWTHH 3a TypH3aM H YKYIHY [OTPOLIKY
noMahMx W CTpaHUX MOCETHJAla, Ka0 M MaKCUMallHy OpjeHTaIMjy Ip’kaBe U JpYyIITBA Ha
TPXKUIIHO TIOHAIIAkEe W TOCIOBame. 10 3HAYM CTpPATerwjcKo mpuiarohaBame YKyITHE
npuspene CpOuje TpKUITHUM POMEHaMa, jep MOBOJbHU YCJIOBU NpuBpehuBama o0yxBaTajy
Y OHE KOjU C€ CTBapajy aJIeKBaTHOM JyTOPOYHOM €KOHOMCKOM MOJIHTHKOM. KOHKpeTHO, 3a
Typu3aM Cy BakHe Tpu oOjacTu: (PUCKATHM CHUCTEM, CHCTEM EKOHOMCKHX OJIHOca ca
WHOCTPAHCTBOM M KPEIWTHA TTOJUTHKA.

Pa3Boj yciyXHOr cekTopa, JaHac, W TOpel YKYIHHUX MO3UTUBHUX AMPEKTHUX H
WHIUPEKTHUX edekara, y MHOTUM 3eMJbama y pa3Bojy, ymyhyje Ha HeomxomHocT Behe
YCMEPEHOCTH IIeJIOKYITHE MpUBpeNe Ka Teplujapu3aliji, Kao U Ha CTPYKTYpHE IPOMEHE Y
CaMOM CEKTOpY, TJe IOMHHAaHTHE KJIACHYHE YCIyre CBE BHUIIE I'y0Oe MpUMar y OAHOCY Ha
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yuemrthe HOBHUX yciyra (mH(popMaTHKa, TeleKOMyHUKaja uta). Jlakie, cBako 3aocrajame y
Pa3Bojy YCIY>KHOT CeKTOpa (Kao U y pa3Boju ycllyra y OKBUPY Hhera) mpeacTaBiba Oapujepy y
YKYITHOM TIPUBPETHOM pPa3BOjy W MpOIECy IpeBasmiaxema mocrojeher jasa y omHocy Ha
pa3BHUjeHE 3eMJbe.

Tepuujapusanyja NpUBpene jeIHA je OJf HAajOMTHUX KapaKTEPUCTHUKA CaBpPEMEHE
CBETCKE NPUBPEIHE CTPYKTYpe, a Y OKBHPY TOra 3Ha4ajHO MECTO 3ay3uUMajy TYypUCTHUKE
ycnyre, 4mje ce ydemhe y CTPYKTypu TpUBpeNe W HCHOM pa3Bojy, y MehyHapomHum
pa3mepama, ctanHo nosehasa.

CBakako J1a OCTBapeme 3aJaTHX nuibeBa Hehe Mohu 1a 00e30enn KpymHe IPOMEHE Y
KpaTKOM pOKY, IIa Cy OHHM U Ae(UHUCAHM Kao TYyTOPUYHH, a O] Mepe U Op3MHE HCIyHEHha
onapeheHnx MpeTHnocTaBKU 3aBUcHhe W JIWHAMHKA HUXOBOT OCTBAapeHma. JeaHa O] KIbYYHHX
MPETIOCTABKH JECTE M3rpa/iiba TAKBOT MPUBPEIHOT aMOMjeHTa, HE caMo y Typu3My, Koju he
CTHMYJIMCATH yJlarama U MOCIIOBama y 0BOj AenatHocTu. [Ipu Tome ce uma y Buay aa he y
TypHu3My, y JOTJIEAHO BpeMe, OUTH y MOTIYHOCTH WK HajBehuM aenomM o0aBibeHa CBOJUHCKA
Tpancdopmanuja, Te Aa he mMakcumanHO MoOhM Ja ce UCIOJbM INpHBAaTHA HHULUjaTHBA U
MIPEy3E€THUILTBO.

be3 ycnoBa y kxojuMa ce MmoJCTHUE TPKUIIHO TOCIOBamke, 0Xpadpyjy WHBECTUTOPH H
MOApPIKaBajy CBE aKTUBHOCTH KOj€ MOOO0JBbINABAjy YKyINaH KBAJIUTET TOHYJE M KOjUMa Ce
CTUMYJIMIIE paJ Mpely3eTHUKAa M 3alOCICHHX TEIIKO Ce MOTY peaJ30BaTH IUIaHUPAHU
LIUBEBH U HMCKOPUCTUTH Beh aHaJM3MpaHe MOrOAHOCTH TYPHCTHUYKOI Pa3Boja, 3a yKyNaH
MPUBPEIHU U JPYIITBEHH Pa3Boj.

Hekn o 3amatux muibeBa cBakako he OWUTH HCIYHEHH OCTBAPEHEM KOHKPETHHUX
aKTUBHOCTH Ha HUBOY JecTuHanuje. [lmaHupaHuM HMHBECTUIIMOHUM AaKTHMBHOCTMMAa Ha
00HOBH 3J1aTHOOPCKUX OO0jekaTa MpoIeHkeHa je uirpaama 1.125 xoTenckux coba ca HOBHX
1.800 mexaja y OCHOBHOM cMmemTajy 3nmaTuOopa. VY3 aHraxkoBame onmuHe YajeTnHa Ha
o0e30ehuBamy oaropapajyhux mokamuja U (QIEKCHOWIHH]Y TOJWUTHUKY II€HAa 3E€MJBHINTA,
peasHo je OYeKMBATH OTBapame HOBUX CMEIITAajHUX oOjekara ca 4* u 5* u Mamux maHCHOHA
ca 3*, ca oko 200 coba, omnocHo oko 1.800 mexaja. (Ca mperxomuux 1.800 nexaja 2015.
roguHe To O6u m3Hocwiao 3.600 nexxaja y OCHOBHHUM KamlalureTuMma). AKO ce OBOME /1072
IUIAaHUPaHa W NpOLEHEHA Jajba H3rpajamba M NPOLIMPEHE CMEIITAJHUX KalaluTeTa y
npuBaTHUM Kyhama u Buiama, npoueHa je na he 2015. rogune 3nmatubop Mohu 1a mpuxBatu
30.000 Typucra.(Mactep mnan 3natubop 3marap).

MonepHu3zanyja cMelITajHe oHyie U yBol)erme HOBUX eneMeHara koju he moseharu
KBAJIUTET YKyIIHE TYpHCTHYKE IOHYyJAE AECTHHALMje, KA0 U OYEKMBaHA TEHJEHIMja pa3Boja
MehyHapogHor typusma no 2015. roaune, Tpebano Ou na pesynrupajy ca 1,38 mummona
Hohema nomahux Typucta m oko 200 xusbama Hohemwa cTpaHux Typucta Ha 3nmatudopy. Ca
nosehameM acopTuMaHa M KBaJUTETa MOHYAE, KOja ce OYeKyje Y HapeJHOM Nepuoay, pamthe
U IpOCEeYHa MOTpOoUIkha JoMahMX M CTpaHUX TYpHUCTa, M TO 3HATHO Op)Ke y OJHOCY Ha
TypUCTHYKH TpomeT. Ca MOJEpHHU3AIMjOM U M3rPaJmhOM HOBHX oOjekara peajiaH je UM pact
IIeHa OCHOBHHX yciyra, ainu he one u nasbe octatu 10% mo 20% HUXKE 0] OHUX Yy XOTeIrMa
KOHKYPEHTCKHX JIECTHHAIH]a.

VY cknony nojau3ama HMBOA YCIyre Ha 3HATHO BHUIIM HUBO, Y OKBUDPY TYPUCTHUKE
nectuHanuje 3natudop, npeasuha ce na he Outu 3anocneno 720 pagHuka y HoBousrpaheHuM
Y MOJICPHH30BAaHUM 00jEKTHMA.

Ha 3natapy, kao KOJIMIJIEMEHTapHO] JAeCTHHauUWju 3nmatubopa, mnpeasubeHa je
m3rpaama 5.000 exaja y OCHOBHUM U KOMIUIEMEHTAPHUM CMEIITajHUM KalaluTeTHMa, YAME
6u 3matap 2015. rogmure octBapuo 350.000 mo 400. 000 mHohemwa, om uera 6m ce 8-10%
OJIHOCHJIO Ha CTpaHE TypHCTE. Y3 MPETIOCTaBKY Ja ce y oO0yxBaheHOM MEpHOIy peansyjy
cBe npeaBul)eHe UHBECTUIH]e, Koje moBehaBajy KBalMTeT OOpaBKa y AeCTHHALUU 371aTHO0p —
3narap, CTpaTeKUM IIJIaHOM JCCTHHAIIM]E TIPOIICHYje ce Aa OM YKyIHa MOTPOIkha Be3aHa 3a
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typu3am moria Outu m3mehy 90 m 100 mmmmona eBpa, ox uera O6m ox 40- 50% Owma
MOTPOIIKHA CTPAHUX TYPUCTA.

OBakBa cuTyalldja 3HATHO OW yTHIlAJIa Ha PAaBHOMEPHHUJU PETHOHAIHU pa3Boj Ha
HuBoy CpOuje u goBena 6M 10 MUPUX MO3UTHBHUX edekara, Kao ITo ¢y AeMorpadcku pasBoj
70 caja HEIOBOJHHO pa3BHjeHHX ommTHHA. Kpo3 IMpEeKTHY W MHIUPEKTHY 3aroCICHOCT
ctBopmio O6m ce okxo 6.000 HOBUX pagHMX MecTa, MpH YeMy Ou ce moOoJsbliana
KBaJTM(HUKAIIMOHA CTPYKTypa 3alOCICHHX, jep jé PeaJHO OYEKHWBATH Ja OJ HOBO3AIOCICHUX
6ap 15% Oyne OoHUX ca BUCOKOM M BHIIOM IIKOJIOM. Tume Ou OMO HCHyHeH OuTaH LuJb
TYPUCTHYKE ACCTUHAINMjE, a TO je FheHa MpEeBacXoJHa yJora Ja JOTNPHHECE OCTBAPUBAMY
yciioBa 3a nosehame AKUBOTHOT CTaHAAP/Ia JbYH KPO3 €EKOHOMCKY KOPHUCT 01 TypHu3Ma. Pa3Boj
UHPPACTPYKTYpe U MOHYJAE MoOosbIIa0 Ou ycioBe 3a OopaBak M peKpeanrjy Kako TypHCTa
TaKO U JIOMHUIIMIHOT CTAHOBHUILTBA.

6. CTPATEIIIKO MO3UIIMOHUPAILE U PECTPYKTYPYPAILE TYPUCTHUKE
MOHYIE

CxBarajyhn mNO3MIMOHHMpame Kao MapKeTHHIIKY CTpaTeTHjy 3ay3uMarmba WIH
3aJprKaBarba MOBOJFHE MO3UITH]E Y CBECTH TMOTPOIIAYa y OJHOCY Ha KOHKYpPEHTE, YCMEPEHO Ha
CTBapame MOBOJFHOI UMHIJA TYPUCTUYKE ACCTHHAIM]E Y OJHOCY Ha UMHIl KOJU UMajy IOpyTe
KOHKYpPEHTCKE  JIeCTHHAIMje, TPOLEC  CTPATCIIKOT  IO3UIMOHHpama  JIeCTHHAIHW]Ee
31aTHOOPCKOr pEerMoHa  M3Y3€THO je 3HayajHa M TpajHa aKTHUBHOCT KOjOj c€ MOpajy
nocBehMBaTH CTAJHU TPAjHH HATIOPH Y IIHJBbY TIOCTH3amkha CTPATEIIKUX IIHJbeBa 3MaTHOOPCKOT
peruoHa.

BpojHN €KOHOMCKH, TOJIMTHYKH U JPYIITBEHH MPABIU KOjU KapaKTEPHIy MHTEPHO U
EKCTEPHO OKPYXKEHE CTBOPWIN Cy 31aTHOOPCKOM PETHOHY, MOTpeOy 32 HOBUM TYPHCTHYKUM
no3unuoHupameM. [IpeBacXxomHO ce Taj mpolec TeMeJbU Ha 00jeKTHBHOCTH (DakTopa KOju y
BEJINKO] MEpH YTHYY Ha OIIITH yCIlleX ¥ Op3WHY MO3UIMOHHUPAka PETUOHA, KA0 TYPUCTHUKE
JeCTUHAIMje, a CaM CMHCA0 TIO3UIMOHHpAama jecTe MPOCTOp 3a H3TPallby KIbYYHHX
KOMITETCHIMja JECTHHAIM]j€ BE3aHHX 3a HCKYCTBO TPXHIITA M TYpPHUCTUYKE MPOU3BOJIE.
[losunmonupame JecTUHANMje TpeAcTaB/ba Kako je JecTHHalja Bul)eHa Off CTpaHe
cajallllbX W TOTEHIMjaTHUX TYPUCTa, Y BHIY HMCKyCTBa KOja MOTy Ja Ce TOpele ca
KOHKYpPEHTCKMM, a 0a3upa ce Ha HCKopumihaBamby CBHX OINUIUBMBHX W HEOMHUIJBHBHX
aTpu0yTa JECTHHAIMje KOjU Cy TPXKUIIHO MCKOPUCTUBH. Y TO3UIMOHUpAY 31aTHOOPCKOT
pernoHa Hajyemhe ce TEXH TMPOHATAKEHY OArOBOpa Ha IMUTAama : KOJU Cy INPOU3BOAN
nonyheHu, koja je IWJbHA Tpyma, MU KAaKO je W3BpIICHAa CEerMEHTaluja TYPHUCTHYKOT
TP)KUIITA, KaKaB je KapakTep W na i ra oapel)yjy KIMjEeHTH KOju Cy OJa0paHH, KakBa je
atMocdepa u 1a u je oapelhyje nzabpanu kapaktep, u CI.

[IpobnemMy TO3MIIMOHMpPaka HACTAjy NMPBEHCTBEHO 300T OCHOBHHX KapaKTEPUCTHUKA
TYPHCTHYKOT TIPOM3BOJIA: HEONHMIUBMBOCT M HEAEJbUBOCT. HeomurubnBOCT W3a3uBa
HECUTYPHOCT KOJl TYpHCTa, jep ce, 3ampaBo, HE Mpojaje MPOU3BOJ, HETO TYPUCTHUKO
uckyctBo. Te ce cmarpa 1a TypuCTH, Kao MOTPOILIayuy, Mepuunupajy Behu pusuk kaga Kymyjy
yCIIyTe Hero Kaja Kymyjy poOy. CTeneH pu3uka 3aBUCH 0] KOPUCTH KOje TypHUCTa OYEKYje O
KyIUbEHE TYPHCTHYKE yciyre. TpOIIKOBH y Typu3My HHCY MEpPJbHUBH CaMO (PHHAHCH]jCKUM
epextuma. Ilo3HATO je na CBaKM OAMOp 3aXTeBa TPOLICH-E CIOOOAHOT BpPEMEHa, T€ aKo je
HHUBO OYEKHMBamka BHCOK, a Tpakma 3a CI000JHMM BpeMeHOM Beha, Te ako Taj oamMop He
3aJ0BOJbaBa OUYEKHMBAHO, TypuCTH Hehe OWTH 3a70BOJBPHHM, Te he cmarpatu na je ocum
MartepjajHe mTeTe, U3ryorno cao00aHO BpeMe.

[To3unmonupame ce MOxe Ie(UHHCATH Ka0 YMH JU3ajHUpama MOHYJEe TYPUCTHUKOT
npeay3eha wim TypuCTUYKE JECTHHAIM]E, TAaKO Jla 3ay3MMa 3Ha4yajHy W jacHO JepuHUCAHy
MO3MIMJy Y CBECTH IMJbAHOT Kymua. To je M3a30B 3a CBE OpraHu3aiyje, YMH KOjUM Ce

207



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

MoBe3yje MPOM3BOJ] WM yCIyra ca pelelhuMa Koje IMoTpoiad Tpakd, ITO OCUTypaBa To Ja
KaJl OHM pa3MUILBajy O cBojuM oaeheHum motpebama, Taj Openn Oyae mpBu kora he ce
cerut. [lo3unmoHnpame je BeoMa BakKHO, aJld M BeoMma TemKo. Pasmor Tome jecte ma cy
JbYIH TIOJ YTUIIajeM CBaKOJAHEBHE KOMYHHUKAIMj€ U MPOMAaraHIHuX cpeacTaBa. JJHEBHO YOBEK
gyje oko 1000 mopyka, a ako ce ToMe A0Aajy join U MHPOpMaIHje Koje Cy AOCTYIHE MyTeM
MeJija 1 ITaMIIe, JIaKo je YBUAETH CI0KEHOCT OBOT Tpolieca.

PasMunubame 0 TOME KOjy TO3UIU]Y 3ay3€TH Ha TPXKHUILTY, 3aXTeBa pa3MaTpame TPH
¢bakropa:

1. kynye (Mopa ce pa3MOTPHUTH KOje Cy OCOOHMHE 3a KYIIE BaXKHE, jep HeMa CMHCIA
TEKUTH MO3UIH]H KOja je 3a KyIllla HeBa)kKHa),

2. KoHKypewme  (Ha MHOTUM TpPKUIITUMAa KOHKYpEHTH HMajy YBPCTO YTBpheHY
TIO3UIIH]Y, T€ j€ U3a30B Y MPOHATAKEHY HEKe TudepeHIiijaHe MPEIHOCTH, KOjO] Y UIeaTHOM
Cclly4ajy HHUje JIaKO TTapupaTh) u

3. nmpeodyzehe (Typuctuuka npeays3eha uinu aecTuHaije Tpedamo Ou ma m3rpaae cBoje
MO3MIIMj€ HAa OCHOBY CBOJUX J€IUHCTBEHUX KapaKTEpUCTHKA, jep To noBehaBa BepoBaTHOhY n1a
Cce IPETHOCT | TIO3ULINje 3a/IpiKe).

Cruya 16: Kwyunu gpaxmopu 3a ycnewno nosuyuonuparse

LNocnegHocT

YcnewHo
NO3WLMOHUPaH-e

YBepro1MBocT

Useop: Mason, 2008

Nneja xoja ce mpoMoBHILIe MOpa OUTH MOTIYHO jacHA y MOTJIEAY IIMJBHOT TPXKUIITA U
y noryeny IudepeHujaaHe NpeJHOCTH, OCIeHAa U YBEpJbHMBA, U TaKBa Ja TYPUCTHUKO
npeny3ehe UM 1eCTUHAIN]Y CTaBJba Y MOBOJHHU]H MOJI0KA] O KOHKYPEHIIH]E.

Busnja u crpareniku mpaBiy 31aTHOOPCKOT perHoHa Je(UHUCAHU Cy y CKIaay ca
CTpaTeLIKUM pemyOJMYKMM JOKyMEHTUMa U IMOTEHLHWjaluMa 3a pa3Boj peruoHa. Busuja
TOBOPH y KOM TIpaBIly Typu3aMm Tpeba Ja ce pa3BHja M OHa TMPEACTaBJhba JIOTOBOP CBUX
3aMHTEPECOBAaHUX CHara o OyyhHOCTH KakBy jkeje y MHpPOj NepcreKTHBH. | TaBHU eeMeHTH
BH3Hje 31MaTHOOPCKE pervje cy 3lpaBa XUBOTHA CPEAMHA, KAO TOJCTHIIA] W OCHOB CBHUX
COLIMO-€KOHOMCKHUX aKTUBHOCTH U 3aj€HUYKOT JIeI0Bamba KIbYYHHUX aKTepa pa3Boja y CiIyX0u
CTBapama IITO TIOBOJHHUJUX yCIIOBA 32 YTOJIaH KUBOT, HAa TIPBOM MECTY, rpal)ana permoHa.

Amnanuza nokasyje aa TypucTuuka peruja 3amaaHe CpOuje crmajga y BajlOpU30BaHE
TYpUCTHUYKE JecTHHanuje PermyOnuke M 1ma je OMIMKYjy 3HAa4ajHM TPUPOTHU PECYpCH,
KyJITypHa ¥ €THHYKA Pa3HOJIMKOCT, TPAJUIMOHAIHO TOCTONPHUMCTBO M CIlI, ald U Ja je
TYpUCTHUYKA TioceTa 3JIaTHOOPCKOj 0O0JacTH HEpaBHOMEPHO pacrnopeheHa W HHje Ha
aJIecKBaTHOM HHBOY, 300r Hepa3BHjeHe caoOpahajHe W KOMyHanmHe HWH(PACTPYKType
(motpajane u HeepHUKacCHE MyTHE MPEKE OF BEIUKUX IIEHTapa 0 TYPUCTUYKHX JECTHHAIM]a
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perrnoHa, HeTOCTOjamke CHCTEMA 32 MHTETPUCAHO yIpaBJbamhe OTMAI0M H OTIIaJHIUM BOJaMa H
Ip), HUCKOT HHBOA TYpPUCTHUYKE MHCMEHOCTH, HEJOBOJHHO IU(EPEHIMPAHOT TYPUCTHUKOT
Mpou3BoJa, HeoAroBapajyhux cmemrajHux KanamureTa. JlajbeM pas3Bojy Typu3ma MOTyY
3HAYajHO JOMPHUHETH: pa3Boj caoOpahajue uHpacTpyKType (ayTo — MyT, aepoapom,
KEJIEe3HUIIA), YIOTIYHhaBakbeM TYPUCTHYKE TOHYJNIE BIOPH30BamkEM Teorpadckor momoxaja
peruje, nuBep3uUKOBaHOIINY ¥ OUCHEP3UBHOLINY TYypUCTUYKE TpaXmkEe U pa3Boja
CHEM(PUIHAX 3aXTeBa TypUCTa. TuMe Ou ce 00e30earII0 OpKaBamke U Pa3Boj KOHKYPCHTCKE
MO3UIMje TYPUCTUUKE MPUBpPENE, Koja y OynyhHOCTH Moke OUTH YrpoKeHa HEMOoIy1apambeM
n3melhy mocrojehe TpaaMIMOHANIHE TYpUCTHUYKE IMOHYIC PETHOHA M I0jaBe CBE 3aXTCBHH|C H
cenuuHUje Tpaxme 3a TYpPUCTHUUKHM YCiayraMa M TI0jaBOM M pa3BOjeM HOBHX
TYPUCTUYKHUX JECTUHALIN]A.

Pernon wma nobOpe mpupogHe yciioBe 3a pa3Boj oApeheHuX MOoJHONPUBPETHUX
MIPOU3BOJIA, TPAAULIM]Y Y IPOU3BOIBU U MPENO3HATIFMBE MapKe MpeXpaMOCHUX MPOU3BOAA,
KOjH y3 mocTojehe cMelTajHe KamaluTeTe, MPe/CTaBibajy 3Ha4yajHy PECypCHY OCHOBY 3a
pa3Boj pypanHor typusMma. Jla Ou ce uckopuctuie nocrojehe mpeJHOCTH MOJbOIPUBPENE U
OTKJIOHWJIM YOUYE€HHM HemocTany, o6e30emmna Beha KOHKYpPEHTHOCTH W 3ayCTaBHO
nemorpadck aedalaHC HEOMXOAHO je CBeoOyXBaTHHjE NMPHUCTYNHUTH Pa3Bojy cena. Pa3Boj
Typu3Ma y CelIuMa, 3ajeJHO ca pa3BojeM HH3a MpaTehux JeNaTHOCTH y CIIyKOHW pa3Boja
MOJbOTIPUBPEIE U TypU3Ma, HCTOBPEMEHO he TONpHHETH LEJIOKYITHOM pa3Bojy cela.

SWOT anaim3a yka3dyje W Ha HEpaBHOMEpPAaH YyHYTAppeTHMOHAJIHH pa3Boj Ha
TEpUTOpUju 3MATUOOPCKOT PErvoHa, YCJIel  HEyjeJJHAYHOCTH Y pa3BOjy Yy pETHOHY,
HEJIOBOJbHE CBECTH O 3HA4ajy KOHIIETITa PErMOHAHOT pa3Boja U HEMOCTOjama MEXaHU3Ma 3a
Boheme MOMUTHKE PETMOHATHOT pa3Boja. MICTOBpEMEHO ca OBMM HEIOCTaluMa, PETrHOH
OJUTMKY]y BpPJIO 3HAYajHE MPETHOCTH, KOje C€ HCIOJbaBajy y reorpadckoj, KyJATYypHO] H
€THUYKO] Pa3HOIUKOCTH, Koje ce Mel)yCOOHO MpOoKHMMajy W yHOTIYHY]y, Ka0 U TOCTOjamhe
BHIIIC WHCTUTYIMja PETHOHATHOT KapakTepa, KOjeé MOTy OWTH HOCHOIM pa3Boja TypH3Ma.
YcnocTaBbame 00Jbe capalibe U 3ajeTHHYKOT MPHUCTYNa Y pellaBamy MpolieMa Ha HUBOY
1ejae peruje Kpo3, Ha TpuMep, 00jeumbeH MapKeTUHI W TPOMOIM]Y, NIOBEIOo Ou 10
JICLIeHTpaIn3alrje TypUCcTa U3 HEKOJIMKO HAjIoIyJapHUX JECTHHAIMja Y PETHOHY Ha II€0
MPOCTOpP 00JIaCTH.

[Iperxoane aHanu3e mokasale Cy Ja je CTame JbYACKUX pecypca y pernoHy Tako Ja ce
MOXKE€ OKapaKTepHcaTh Kao HEIOBOJHHO Pa3BHUjJEHO W HealekBaTHO morpebama. Ha oBo ce
Ha/I0Be3yje TEHACHLMja HETaTUBHOT MPHPOIHOT MPUPAIITaja U HEMOBOJBHUX MHUIPATHOPHHUX
KpeTama, Kao U HEMOBOJbaH OJIHOC PaJIHO — aKTUBHOT M M3JIP:KaBaHOI CTAHOBHHUIITBA. Y3 TO,
MPUCYTHA j€ BEJIMKAa OMAcCHOCT O] MTOTopIliaka CTAPOCHE CTPYKTYpEe CTAHOBHUILTBA U MPOLIEC
JlaJheT 3a0CTajama 3Halka U BEIITHHA y OJIHOCY Ha MoTpede nmpuBpeze u Apymrtsa. CTpykTypa
MIOHY/Ie PaJHe CHAre je HeaJeKBaTHa oTpedama MpUBpee, a Mpeay3eTHUUKE HHUIM]aTUBE CY
HEJIOBOJbHO H3pakKeHE. 3ayCTaBjbalkhe OBUX TPEHIOBA U Pa3B0j XyMaHOI KaluTaia, 3aXxTeBa
pa3Boj (opmasiHOT (OCHUBAKHEM HOBUX M Pa3BOjeM MocTojehux cpenmbuXx CTPYYHHUX U BUCOKO
ITKOJICKUX 00pPa30BHUX WHCTUTYIH]a) M HE(POPMAITHOT CHUCTEMa 00pa3oBama.

Axo ce y3Me y 003up BHU3HMja pa3Boja 37aTHOOPCKOT pPErHoHa, a Yy XKeJbU Ja ce
UCKOpHCTE YoueHe mocTojehe MpenHOCTH, OTKIOHE HeAOCTall TYPUCTHYKE MpUBpeEIe
pEeruoHa M UCKOPHCTE OYEKHBAHE MPOMEHE y LIMPEM OKPYKEHY U TyPUCTUUKO] UHILYCTPH]jH,
neduHUCaH je MOTyhHW CTpaTelIKd TMpBall ca NPHOPUTETHUM IMJbEBHMa, KOju Tpeba aa
JIONIPUHECY HETOBOj peanu3anuju. JacHo je a cy NMPHOPUTETHU IIMJBEBU U aKo mopehanu mo
onpeheHoM pedy CBU MOMAjETHAKO Ba)KHH, U CaMO OCTBAapEH-€ CBAKOT O] HHX, Makap H
IenuMU4YHO, aonpuHehe ocTBapemy KOHAYuHOT Iuiba (mpema HaupTy CrTpareruje coiuo
€KOHOMCKOT pa3Boja 3matubopcke obmactu 2011- 2015.).
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CTPATEIIKU
TIPABAI]

Ilpuopumemnu
yun 1

Mepa 1.1

Mepa 1.2

Mepa 1.3

Ipuopumemnu
yum 2

Mepa 2.1

Mepa 2.2

Ipuopumemnu
yum 3

Mepa 3.1

Mepa 3.1

Ilpuopumemnu
yusm 4

Mepa 4.1

Mepa 4.2

PA3BOJ TYPU3MA

YBohewe NpUHIMIA CTPATELIKOI YIPAB/bakha
Yy HHAYCTPHUjH TypU3Ma

VYHanpeheme kananureTa CBUX akTepa y TypU3My
peruoHa

VYuanpeheme mocrojehnx M Kpeupame HOBUX
TYPUCTHYKUX TIPOU3BOJIA

Crparemko TO3UIMOHUPAmE M KOHKYPETCKO
neUHUCAKHE peruona Kao TYpPUCTUYKE
JIeCTUHAILIN]e

Yuanpehemwe u pa3Boj TypucTuUKe CTPYKType

VYuHanpeheme  Typuctuuke  HHPPACTPYKType
(ckujanminTa, cTaze, KynaJuiiTa, MapKuH3U, HHPO
LEHTap...)

VYHanpeheme  TypUCTHUYKE  CYyHNpacTpPyKType
(XOTEJICKO- YTOCTUTEIHCKU 00jEKTH...)

Pa3Boj ceckor Typuzma

Pa3Boj yciyra y ceockuM noapydujuma

Pa3Boj ¢Qusmuke wuHppacTpykType (IyTHa,

KOMYHaJIHa, KOMyHHKAIH]jCKa)

PaBHonpaBaH yHyTappPeruoHAJIHU Pa3Boj

VYcnocraBbamke HHCTHTYLIMOHAIHOT OKBHpa 3a
Boherme TMONUTHKE YjeTHAUYEHOT PErrOHAIHOT
pasBoja

Pa3Boj peruoHaiHe UHPPACTPYKTYpe

(xomyHanHe, caoOpahajue)

NHANKATOPU

O0poj Hohemwa, MpUXo,
nomahu/cTpanu
IIOCETHUOLIN

Opoj HOBUX OOjeKxara u
pact CMEIUTajHUX

CTpYKTypa

Opoj Hohema, Ipuxo,
nomahwu/cTpanu
MHOCETHOIIH,

pacT 3aroCcICHOCTH

CTOIIE
3a10CJ1./HE3an0CII.

HETO 3apaze o
CTaH.,%MarucTpagHux,
pETHOHAIIHUX, u
JIOKaJTHUX TIyTeBa ca
CaBPEMEHOM
ITOJIJIOTOM, CTeIIeH
KOMyHaJTHE
OMPEeMJHEHOCTH, OpOj
Hohema, mpuxo,
nomahwu/cTpanu
MTOCETUOITN
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Hpuopumemit | p, .00 1, JICKAX pecypca

yio 5 j by pecyp

Mepa 5.1 [ToGosbmame 00pa3oBHE CTPYKTYpe JbYACKOT BpeMe TOTpe6HO 3a
KarTana OTIIOUHH-Aae  HOBOT

nocia, mosehame Op.

Mepa 5.2 YcknahuBame MOHyJe M TPAKIE HA TPKUIITY | sqrocheHHX OGS
pana MpeKBaTMpUKAIH]ja,
YCrnocTaBbame  MEepPMAaHEHTHE  YKJbYy4EHOCTH 6p. IS AN DB D)

Mepa 5.3 TOCIT0/1aBaNa y mpolec yTBphusama morpeGuux | PHBPCAC Y LIKOICKIM

onbopuMa, cropasymu

KBaATH(UKIIH]a
v . 0 capagmu usMehy
a5 4 CTIOCTABIbaI:E COLUUJAHOT MAPTHEPCTBA Y CBUM | yryypenayrera 7
epa 5. JIOKAJTHUM caMoympaBama u3Mmeljy cBeTa paja, IpHUBpELE.

o0pa3oBama U HayKe.

Mepa 5.5 Adupmarmja KoHIENTA JOKUBOTHOT YUCHa

VY mporecy CTparemkor MO3HIMOHUPama 31aTHOOPCKOT pernoHa Ha TYPHUCTUYKOM
TPXKHIITY, TOTPEOHO je YTBPIUTU U Je(UHUCATH €JICMEHTE 32 YIIPaBJhakhe Pa3BoOjeM TypH3Ma.
Beoma decto ce jnemaBa Aa ympaBJbayKd CHCTEM JECTHUHAIM]E TPBO YTBPIU MUCH]Y U
IUJbEBE, 114 TEK OHJIa 3HAYa] U CHAry yTHUIaja HAa OKpykeme. OBaj MOCTyNaK je HeNpUKIIaIaH
3a MOCJIOBakE, jep MOXKE Jia JOBEAC TYPUCTUYKY JCCTUHAIIM]Y Y HEXKEIBCHO CTambe, MOCEOHO
aKo Ce y CBEeMy TOME YTBpJC HEjaCHH M HENPEUU3HO NC(UHUCAHU [UJBCBH, TC HEJIOTUYHE
mucHje. CTpaTenko NO3UIMOHUPAKE UMa HU3 TIPEAHOCTH MOMYT: TUPEPEHIIMPAKBE Y OTHOCY
Ha Jpyre KOHKypeHTe, oOorahuBame TMIOHY/JE€ pa3HOBPCHUM cajJipkajeM, moBehame
3aJJ0BOJbCTBA TYPUCTA TYPUCTHYKHM IPOWU3BOJMMA, OMTKAa Ca WHTCPHOM KOHKYPEHIIH]OM
Mmehy npyrum nenouma CpOwuje, cCTBapame OCHOBE 32 CTPATErHjy KOMYHHIIUPAWka U TPaIby
MMUIIa Harjamasajyhu cBe riiaBHe KOHKYPEHTCKE MTPETHOCTH.

7.3AIITUTA )KUBOTHE CPEJJUHE U OJAP2KUBU PA3BOJ

IIpocTop ca cBOjUM H3BOPHUM KapaKTepUCTHKaMma, Jernorama M IMOCeOHOCTHMA
OCHOBHH j€ €JIEMEHT TYPHUCTHYKE IMOHYJE. 3aTO paIMOHATHO HMCKopuimhaBamke W 3alITUTa
TaKBUX MPOCTOpA UIAE Y pea IIaBHUX IMJbEBA M 33jJaTaka TyropodyHe M pa3BojHE U Tekyhe
MOJINTHKE pa3BHja TYpuU3Ma, a HHUXOBO IUIAHCKO Ypeheme HEONMXOAHO j€ U YjeIaHO
Haje(UKaCHUjE CPEACTBO 3a MOCTU3AE TUX IUJBEBA U 3a/aTaka, MoceOHO 300r Tora mITo cy
yIpaBO OHU MPOCTOPH, KOjU MMajy CHAry TYPHCTHYKE TMPUBIAYHOCTH U MPEJICTaBIba]y OCHOB
3a pa3Boj TypU3Ma, Y3€BIIH Yy LEJIMHU BeOMa OrpaHUYEHH U JI0 cajla CBY/a y CBETY, Y BEJIUKO]
MepH HepalMoHaTHO KopuIltheHu, ma ¢y 300T HEIJIaHCKOT pa3Boja Typu3Ma Ha pa3He HauMHE
MoueJii TyOUTH CBOjy opuruHaiiny Bpeanoct (JoBuuwmh u cap. 2006; Crojanosuh, 2004).

Typuctuuku mpocTop MokeMo AeuHUCATH Kao MPOCTOP y KOME C€ 3aJ0BOJhaBAjy
Typuctuuke norpede. Pasnuka y xopumhemy mpoctopa 3a motpede Typu3Ma y OJHOCY Ha
Kopumtheme mpocTopa 3a Apyre aKTHBHOCTH, YyTUYE W HA CXBaTame OJHOCA TypuU3Ma IpeMa
MIPOCTOPY M KMBOTHOj CPEIMHH, TAaKO Ja HUjEHA aKTUBHOCT HUj€ TAKO 3aBUCHA O] IPOCTOpa
Kao IITO je TO ciay4aj ca TypusmoM (Josuuwmh u cap., 2006).

Typuctuuka Tpakma 300T CBOI' 3aKOHHTOT M TPAjHOI pacTa, 3aXTe€Ba CBE BHILE
€KOJIOIIKK KBajuTeTaH mpoctop. Ca npyre cTpaHe, TaKBOT IPOCTOpa je CBE Mame, jep ra
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OIy3UMajy WM JEeTpanupajy Apyre pa3BojHe moTpede, a CMamHBamy HETOBOT KBaJIHTETa
JOTIPUHOCH U JIOCAIAIHU HAYMH TYPUCTUYKOT HCKOpUIThaBama.

CBe cy OpojHHMjH CBETCKHM CKYIIOBH Ha KOjMa C€ pas3roBapa Ha TeMy MPHPOIHHX
pecypca u BHXOBe afiekBaTHE 3amTuTe. OuyBame KBaJUTETa MPOCTOPA TYPUCTHUKUX pecypca
OWTHa je TPEeTHOCTaBKa HE CaMoO paIMOHAIHOT pa3Boja Typu3Ma, HET0 H HErOBOT
CTaOWIIN3aIMOHOT JICTIOBaha.

Mebhy mnoy3maHumM MeTojama 3a IOCTH3alke TYTrOpOYHE 3allTUTE MpOCcTopa Kao
HAIIMOHATHOT OOTaTCTBA jeCTe MPOCTOPHO IIAHUPAE, KA0 HEOIIXOIHO CPEJICTBO Y TOJUTHUIIN
TYpUCTHYKOT pa3Boja. To mo0uja cBe BHINE HA 3HAYA]y, jep j€ 3a 3aJI0BOJBCHE MOTpeda
MAacOBHOT W BpJIO XETEPOTEHOTI TYPHCTHYKOT TpOMETa HYXXHO WMhM Ha W3rpajiby BEIHKHX
TYPUCTUYKHUX aHcaMOala, KOju MOHeKal UMajy IPOCTOpHE TUMEH3H]je I'PaoBa.

Mehytum, Tpeba HAmOMEHYTH Ja TOCTOj€ BPJIO O30MJBHH MPOOJIeMH, KOJU HUCY
NocieMa NOMambKamka IUIAHOBA, HEr0 BpJIO O30MJBHOT HUXOBOT HapyllaBama, Ha |
MOTITYHOT MUMOWJIAXEHa y pealln3aliiji, OTHOCHO KOHKPETHOM pacrioyiaramby MPOCTOPOM U
ETOBUM HCKOpHINaBameM. Y3 HIealHO IUIaHWpame HJe W pelllaBambe MpodieMa MOmyT
MOHAIIaka TYPUCTUYKOT TOTPOIIAYa U PE3UICHTHOT CTAHOBHHILITBA TYPUCTHYKOT MTOIPYIH]a,
OJTHOCHO PaJHHKA Y TYPU3MY.

[MomuTuka 3amTUTE MPOCTOpPa HMMa pa3HE acheKTe, a y3 KOHICHIUjCKY H
WHCTUTYIIMOHATHO-OPTaHU3alMjCKy CTpaHy YKJbydyjeé W BpJIO 3HayajHy (puHAHCHjCKY
npobnematuky. Pasmepe HapymaBama mpupoge Beh cy TONMKE @ WX COICTBEHUM
CpE/ICTBMMA BUILIC HE MOXE CAHHPATU TYPUCTUYKA MTPUBPE/A, HU TYPUCTUYKE OpraHu3aluja a
YeCTO HM JIpKaBa, Kao IelrHa, 3aT0 he OWUTH MOTpeOHO MAKJBPMBO AHAIM3UPATH ITyTEBE
peliema OBUX IpoOjeMa Ha pa3uYuTUM CTaaujymuma, Mely koje cmanajy u mehyHapoane
akije (Kirk, 1995). To monmasu kKao JOrMYaH OJpa3 YHILCHHIE Ja TYPHUCTHYKH MPOCTOPHHU
pPECYPCH CBE BHIIIE MMOCTAjy 3aje€IHUYKO JOOPO CBUX JbYAH, KAKO OHHUX KOJH UX KOPHUCTE, Kao
W3BOp CBOT HENOCPETHOT IIOXOTKA, TAKO W OHHUX KOJUMa TH PECYPCH CIIy)Ke Kao H3BOP
31IpaBJba, KOHAMIHMjE€ W COICTBEHE MPOAYKTUBHOCTH. Jlomulo je Bpeme Aa ce mpeay3Mme
WHUIIMjaTHBA TJI00ATHUX pa3Mmepa, Jla C€ Y O4yBame pecypca YKJbyue CBU OHH KOjU KOPHCTE
npupoaHa 100pa, OJHOCHO OHM KOjU MX CBOJUM IIOHAIIAkEM JOBOAE Y OMACHOCT HIIU
yIIPOIIAIITaBajy.

CBe HampeJ HaBeIEHO OIHOCH ce Ha TNpoOieM odyBamba M 3alITUTE CBaKOT
AKTUBUPAHOT WJIM IOTEHIUjAIHOT TYPHCTHYKOT MpocTtopa. [loceOHy mpoOiieMaTHKy HIaKk
YHHE OHU MPOCTOPH KOjU MMajy MOCEOHY BPETHOCT U KOjJH C€ MO 3aKOHOJABCTBY O 3aLITUTH
MpUpoJie, a U MO MehyHApOJIHUM KPUTEPHjyMHUMa CBPCTABA]y y CIEHHjATHO 3allTHhEHE
MIPOCTOPHE BPETHOCTH.

Cpaku 3amTuheHH NPUPOJHH PECypC MMa CHeUUIHOCTH HAa OCHOBY KOJUX j€
CTeKao cTaTyc 3amTuheHor o0jekTa, ma u3 Tora npomsmwiase u oapehene obasese. Ompehyje
Ce TaKaB PEXUM 3aIlITUTE U TOHAIIAKka Jla ce 3a0pamyje OMI0 KakBa €CTeTCKa Wi (Pu3nyka
MIpOMeHa Koja O 3HaTHO HapyIIMja MM MOPEMEeTHIIa IPUPOAAH TOK pa3Boja M TaKo J0BeENa y
MTUTakbe BUXOB ONICTaHAK.

3amrTuTa MpUpPOJE HEMa CBPXY CaMO Ja O4YyBa MPHUPOJHE pecypce HEro Ja LIupe
peryJmiie oJHOC YOBeKa M MPUPOIHE CPEIUHE, TTOCEOHO ca MpUBpeaHor acnekTa. [lojenune
BpCTE U OOJIMIM 3aIITUTE, KA0 IITO Cy HAIIMOHAJIHM MAapKOBU, TAPKOBHU MPUPOJIE U HEKE BPCTE
pe3epBara, 4ecTo Cy BeOMa NPUBJIAYHHU 33 TYPHCTE, NIPH YeMy OCHOBHA KApPAKTETHUCTHKA U
HameHa 3amTuheHor o0jekTa IUKTHpa HAuYWH W OOJHMK TYPUCTUYKOT HCKOpHUINhaBama.

Hanmonanxu nmapkoBu Cy 0] CBUX Haj3aHUMJBHBHUJU M HAJTIPUBIAYHU]U, & TYPUCTHUKHI
ce MOTy BaJOpHM30BaTH Y3 INPETIOCTaBKYy Jla C€ PECHEeKTyje HUXOBa OCHOBHA (yHKIHUja
(Leiser, 2003). To 3Hauu ma je muXxoBa (YHKIHja TYPHCTHYKA CBE JOK MM C€ HE yIrpo3e
IbUXOBE TEMEJbHE BPEIHOCTH, a HHUXOB IPOCTOp HE MOXKE OUTHM IUIaHMpaH 3a morpede
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Typu3Ma IpeMa NPOCTOPHUM MOTYhHOCTHMa, HEr0 ce MOopa TEMEJBHTH Ha EKOJIOIIKUM
KamanuTeTuMa, 4eMy ce Mopa MpUIarouTy TYPCTHUKA TPaKba.

Mebhy obnuke 3amTuTe MPUpPOAE CaAajy M MApKOBH MPHUPOJE KOjU Cy, HE TOJIUKO Y
CpOuju, KOJIMKO y CBeTy, IOCTalM BpJIO KOpUCHM M edukacHu. [lo cBojoj Mamoj
0CeTJHBMBOCTH, Behoj POCTOpHO] U (IIEKCHOMITHO] BaJOPHU3ALNjH TAKBU IPOCTOPH OM MOTIIH
MOCTAaTH 3HavyajaH Ojaku 00K 3alITHTE OUyBamka MPOCTOpa.

MebhyTtum, cBU ca TypU3MOM, KOMITATAOMIHH OOJIMIM 3aIITHTE MPUPOJIE MOTY UMATH,
OCHUM Y CMHCIY KYyJITYpHO-PEKPEaTHBHOT [€J0Balkba W OCTBAPUBAMKA JOXOTKA, JOII jEeTHY
BaXHY (QYHKIHjy, a TO je Ja CIy)Xe y Hay4HO- UCTPaXMBAYKE CBpXE, TE C€ Y HHMa MOTY
MpPOHANa3UTH W BEPUPUKOBATH PANMUYUTH OOJIUIM JbYJACKOI M HHCTUTYI[MOHATHOT
MOHAIIaka, KOJU OHJA MOTY, Ka0 CHeuU()UIHN MOJEINH, MOCTY>KUTH U Y TOJIUTUIIM OYyBamba
UINPUX, 112 U TYPUCTUYKUX, IPOCTOPA.

Parmmonanno ympaBspambe MPOCTOPOM 3a moTpede Typusma Hamehe motpely na ce
M3/IBOj€ KapaKTepH MpocTopa Ha 0a3u KOjuX TyPHUCTH O4YeKy]y U n1o0ujajy oapeheny nonymy u
TypuUCTHUKY ycayry. I'pagehu Besy msmel)y mckycTBeHOr ckiona J0XKHBJbaja M mocrojeher
CKyTla aTpakidja ca caJpikKajeM ycllyra Koje ce MpyXkajy Ha JIaTOM IPOCTOpY, MOoApYyYje /naje
CBECT O ceOM YMMe ce JaKIIe MO3UIMOHHUPA U MPOJIaje CBOje MPOU3BOJIC.

Ha Teputopuju 3matubGopckor pernoHa ITOMUHUpaA OpPACKO- TJIAHWHCKO 3€MJBHINTE
6oraro nrymama, JJMBajgama, HammbalMa 1 BoJgama.

UuraBa obnacT mpumaaa KaTerOpHju TOJApydYja ca BeOMa KBAJIUTETHOM >KHBOTHOM
cpearHoM (Tozpyyja 3alTHheHuX MPUPOTHUX Jo0apa, odnacTH 3amTuheHux MelhyHapoHUM
KOHBEHITMjaMa, BOJIOTOIIM TPBE KJIace) Y KOJUM JOMHUHHUPA]Y MO3UTUBHU YTUIIAJH HA YOBEKA U
KHUBH CBET.

Jenno ox Haj3HauajHUX MPUPOIHUX OoraTcTaBa je Hammonamuu mapk Tapa, koju je ca
jom dYerupu HamuoHanHa mnapka y PemyOomumu Cp6uju, wian Espomcke ®exnepanmje
Hammonanaux nmapkoBa — EUROPARC. Bberosa noBpmmaa uznocu 19.175 xa u cranumre je
MHOTMX 3amTHheHnX OWJBHMX M JKMBOTUECKUX Bpcra. Ilopen IlanumheBe omopuke-
OaIKaHCKOT €HJIEMO peJIMKTa ca BeoMa OrpPaHWYCHHM CTAaHUIITEM Yy CPEIEM TOKY peKe
Hpune u IlanumheBor ckakaBla — JOKaJHOI E€HAEMHT, KOME j€ OBO MOJPYyYHje jETUHO
CTaHUINITE, OBa TUIAHWHA j€ CTaHWIITE 3a 53 Bpcre cucapa, 153 Bpcre ntuna u 40 — Bpcra
puba. Onx BpcTa mMoa MOCEOHOM 3alITUTOM MCTHYY C€ MelBel, CpHa U JuBoko3a. Ilo
craugapauma MBA mpojekra, minanuna Tapa je HOMHHOBaHAa Kao MehyHapoaHO 3HA4ajHO
OPHHTOJIOIIKO TOJPYYje y OKBHUPY Kora ce cpehy peTke BpCTe€ NTHIA: CHBH COKO, Opao
3MHjap, CypH 0pao, BEJIMKU TETpeO, MIyMCKa IJbYKa U JIp.

Ha HII Tapa ce nanosesyje Ilapk mpupone ,Illapran - Mokpa ropa“ (mpupogHo
100pO OJ1 M3y3eTHOT HAITMOHATHOT 3Ha4Yaja-MpBe KaTeropuje) KOju Ce MPOCTUPE HA TTOBPIIUHH
on 10.814 xa.

3amtuheno 1o6po oa u3y3eTHOr 3Havaja je U CrernujaaHu pe3epBar npupoze ,,YBail'
Koju oOyxBaTa noBpiuHy of 7.543 xa. Ha oBom mpocTopy je cranumte 3a 104 BpcTe nrTuna
Melhy kojuMa je Haj3adajHHju OeNOTIaBH CyT, jeHa OJ JBE BpPCTE JICHIMHApa KOje Ce JaHac
rae3ne Ha noapydjy Cpbuje. Oxo 500 jenuHku, mpenctaBba HajBehy KOJOHH]y OBE peTke
ntuie Ha bankany, u jemny on Behux y EBpormm. Y oBOM pesepBary Npupojie Hajazu ce
JEIMHO THE3AWJIMIITE BEJIMKOT poHIla Ha mojapy4jy CpOuje u y meMmy je 3abenexxeHa HajBeha
romnyJiaija oBe peTke nruie Ha bankany. [Togpyunje o0yxBaheHo crienujamsHuM pe3epBaToM
peke VYBai, 3ajeqHo ca mnoapyuujem CreuumjanHor pesepBaTta mnpupone ,Kmmcypa peke
MunemeBke, koju ce npoctupe Ha 456 Xxa, Hama3u ce JIMCTH ,,BakHa CTaHWINTA MITUIA Y
EBpornu® nox Ha3zuBoM ,,YBar — Munemmeska“ YU21SE.
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Cnuxa 25: benoenasu cyn

http: //WWW zapadnasrbl Ja org rs/

Ha teputopuju pernoHa Hajase ce W JIBa CTpora MpHpOJJHA pe3epBara, ,,llajbeBuHa™ —
NPUPOJHO HAlla3MIITe MupamugaaHor Bapujetera jene (Abies alba Mill) ca cenam ny6ehmx
crabama, Ha moApy4jy Kartacrapcke ommTuHe Knmamawma y ommrtuam CjeHuna, yKyIHE
nospuuHe 4,5 xa u ,,I'yraBuna‘“- 1eo yucTe MIyMCKe CacTOjUHE jeJie Ha MOAPYYjy KaTacTapcke
ommrTuHe Yrao, y ommTuHA CjeHUIa, HA KPajibeM jyry MEITEepCKe BHUCOPABHH, YKYITHE
nospuuHe 9,45 xa.

VY mpenene M3y3eTHHUX OJUIMKA KOjH Cy 3amThheHH cranajy: 3aoBHHE, y OIITHHH
bajuna bamra u ,,Knucypa berume Ha Teputopuju rpaga Yxuua. Y KaTreropujy CrioMeHULIN
npupoje cnanajy: ,,Crnamosu Comotnune®, y ommutuau [Ipujenosse (3amruheHo npupoaHo
no0po o u3y3eTHOr 3Hayaja | kareropwuje), ,,Ctonmmha nehumna®, y ommrtunu Yajetuna,
,llornehka nehuna® Ha Teputopuju rpaga Yxuma. Kpamku u3Bop ,,bjenymka nmorajauma’, y
OINUITUHU ApHUJbE UMa CTAaTyC TpajHe 00aBe3HE HAMEHE.

Jeo 3nmatapa y ceny JIpmManoBuhu mporiiamieH je Ba3aylrHOM OambOoM.

Kapma 4: Kameeopuzayuja noopyuuja npumucaxa Kapma 5: Pusuyu 00 npupoomnux
HA HCUBOMHY CPEOUHY Henoeooa

~

TAPCTRO SomOne
@wm riame

e It

PUIMLM O
NPMPORHMK HENOTOIA
W TEXHONOWKKY YAECA

LT I T
.

R

noapyjs) { KOCOBO W METOXHIA

CPEfM (ymaswow

norLGnpABREaHa
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R ehaina wpema)

IIpocmopnu nnan Cpouje 2011-2020.
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Kao riaBHe MHOMKATOpE aKTYEITHOI CTama KMUBOTHE CPEIHMHE, Kako y 3amTHheHHM
TaKO M y OCTaJIMM JIeJOBUMa PErMoHa, MOXEMO y3eTH uucrohy Boje u Bazayxa. [Ipema
pesyntaruma PemyOnmukor xuapomereoposonkor 3aBoga CpOuje, KBAIUTET peyHE BOJAC Y
peruony Bapupa usmely Bpennoctu II u III knace, y 3aBUcHOCTH 071 peke U nmpoduiia ca Kora
je Boma y30poKoBaHa. Y Ciydajy je3epcke BoJze, M3MepeHa BPEAHOCT IPOLEHTa 3acuhema
BOJIe KUCEOHUKOM oJiroBapajy Bpeanoctu I u IV kiace, y 3aBucHOCTH 011 je3epa u 1yOuHa ca
KOjUX je Boja y30pKoBaHa. Ha TepuTopuju pernoHa TpeHyTHO HE IOCTOjU HU jelaH KOJIEKTOP
3a npeynirhaBame OTHaHUX BOJA.

KoHntpony xBasiurera Bazayxa BpLie TpU MEpHE cTaHuue, u To: y Iloxern, Yxuy u
Cjenuru, xoje cy y cacraBy PemyOmmuke Mpeke METEOpOJIOMKUX cTaHuma. KoHTpory
KBaJIUTEpa BOJIC W Ba3lyXa y rpaay Y KuIly BpIIM M 3aBOJ 3a jaBHO 3/]paBjbe YIKHIE, MOJ
MOKPOBHUTEJHCTBOM MUHHUCTapCTBA 3/1paBJba.

Kana je 3araheme Bazgyxa y mnMramy, HMMHUCH]CKE KOHIIEHTpaIdje TIJT00AIHUX
mokasareJsba 3aralema (cymmop auokcua SO, u ykymHux a3otHux okcuaa NO; ) y Tpu mepHe
CTaHHUIE y PETHOH, MEPEHE Kao Cpele MEpHE GQGIIHOCTI/I, 3HA4YajHO Cy HCIOJ 3aKOHOM
nporucannx Hopmu y Pery6ummu CpGuju (150pg/m? 3a SO, 1 85ug/m? 3a NO,).

Tabena 92: Konyenmpayuja cymnop ouoxcuo ( SOz ) u yKynHux azomuux okcuoa
(NO2) y meprum cmanuyama Pecuona

Konrnentpanuja cymmnop auokcu ( SO ) (ng/m3)
Bbpoj nana nznax

J— Cpenme Makcumainse Jatym MakcumaiaHe TPaHUILIE
H BPEIHOCT BPEIHOCTH BPEITHOCTH BPEIHOCTH
MMUCH]e
3narubop 19 40 25.01.2010. 0
Cjenuna 32 50 01.01.2010. 0
[Toxxera 27 35 13.01.2010. 0
Konmnentpanuja asotanx okxcuaa ( NO; ) (ug/m3)
3natubop 8 24 28.01.2010. 0
Cjenuna 7 19 30.01.2010. 0
[Moxera 24 66 31.01.2010. 0

Ussop: 3a600 3a jasno 30pasmwe, Yorcuye

Ca npyre crpane moBehaHe KOHIIGHTpanuje quMa W dalu, 3amaxajy ce y 3UMCKUM
MeceluMa, LITO ce o0jallmkaBa CBE NMPUCYTHUM IpejambeM Ha YBPCTa FOpPHBAa TOKOM TI'pEjHE
cezone. Tokom 2008. rommue y rTpamy Yxkuiy je 3abenmexenHo 210 mana mpekopadema
JI03BOJbEHE BPEIHOCTH yahu, IITO OBaj rpajl CBPCTaBa Ha HECIABHO MPBO MECTO Y 3€MJbH,
KaJia je acpo—3araljeme y muTamy.

Jenan on BaxHUjuUX H3BOpa 3arahema je MHAYCTpUja, Koja mpema (U3HYKUM HU
MIPOCTOPHUM KapaKTepUCTHKaMa CIaja y TauKacT W3Bop 3aralema u 3araljyje Body, Ba3IyX U
3eMJbUINTE, AW HCTOBPEMEHO €MHTyje M paaujauujy u Oyky. O63upom na cy Hajsehu
WHIYCTPUJCKH CUCTEeMH Yy peruoHy: Basraonumma bakpa m Anymumamjyma u3 CeBojHa,
Lewmenrapa ,,Turan“ u3 Kocjepuha, ®abpuka kpedya u kameHna ,Jenen J{o* u JluBHMIA
nlloxkera® u3 Tloxere, KIIaHUYKHU TIOTOH 3a mpepany meca y Yxkwuiy u Yajetunu, Hamehe ce
3aKJbY4YaK Jla Cy OBO Haj3HAYajHHUjU JIOKAJIUTETH UHIyCTpHjcKor 3arahema y peruju. Ca apyre
CTpaHe, ympaBO OBH CHCHUTEMH W YJaXy JOCTa CPEICTaBa y pealn3allijy IMpojeKTa M3
00J1aCTH 3alUTUTE )KUBOTHE CPEUHE.
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Kao Benukm 3araljuBadum >KMBOTHE cpelnuHe, Kako Kpo3 3aralieme Boje, Ba3ayxa H
3eMJBUINTA, TAKO M HapyIIaBakheM CCTETCKOT H3IJe[a Tej3aka, Ha TEPUTOPUJU pETHje
M0jaBJbyjy CE€ Ha CTOTHHE IWBJBHX JCTOHHWja. Y TOKY je H3rpajama JBE pPErHOHATHE
CaHHWTapHE JCTOHHje YBPCTOI KOMYHAIHOT OTMana, koje he mokputu cBux 10 ommruHa
pernona. Jegna je PCJ] IyOoko, xoja mokpuBa rpaj Yskuie u ommruHe Apuibe, bajuna
bamra, Kocjepuh, [loxxera u Yajetuna, a npyra je PCJl bamuna, koja mokpuBa ONmTHHE
Hogy Bapom, [Tpu6oj, [Tpujenosse u Cjenuiry. O6e nenonuje cy npeapuhene y HarmonanHoj
CTpaTeTHjU yIpaBjbakba OTIAIOM, Kao €0 PErHMOHATHOI CHCTEMa MPUKYIUbamkba OTIAla.
[Ipumapna ceneknmja OTmaga BEOMa PETKO j€ 3acTyIUbeHAa W CBOJIW C€ Ha CIIOpaaudHe
ClIy4yajeBe YHyTap TPaJCKUX/OMIITHHCKUX je3rapa, y3 BeoMa HU3aK HHUBO CBECTH O HCHOM
3Hauajy. OTKyn CeKyHIapHUX CHUPOBHUHA M PEIHKIAXKA Cy MPEAMET UCKIbYYHBO MPUBATHUX
WHULIMjaTHBa U Takopehu cy cmopaawunu. [lnaHupane permoHaliHe AeToOHHUjE TpenBubhajy,
KaKoO Cerapalujy, Tako U peluKIaxy OTIajaa.

I'enepanno raemaHo 351aTHOOPCKU PETHOH j€ HA PEIATUBHO JOOPOM EKOJOIIKOM
pa3BOjHOM TYTy y OJHOCY Ha Jpyra MOApydYHja Ca H3PaKEHUM BHCOKUM CTEIEHOM
pa3BUjeHOCTH MacoBHOr Typu3Mma. CTarHammja MHOTUX AaKTHBHOCTH TPHUBPEAHOT H
HENPUBPETHOI KapakTepa yTHLANA je Ha CMamemhe KOIUYMHE YHHUIITEHOT IMPOCTOpa, alu
CBaKako Jla je jeaHa OJ] HajOUTHHJUX TeMa W JlaJbe OJPKUBU Pa3BOj TypH3Ma M 3allTUTA
MPUPOJHE CpeanHe WM reorpadckor mpoctopa. Hegoctarak mpuHIHMIIA OJPKUBOT pas3Boja,
KOju oMoryhaBa oOdYyBam€ MPUPOJIE M HEHE PENPOAYKIHje, MOXE OBECTH /O IOTITyHO
cynpoTHHuX edekarta. [IpuHIunm pa3Boja opKUBOT TypH3Ma npuxBaheHu cy cByna y CBETY, a
MIPEBACXOHO CE TEeMEJbe Ha YHI-CHUIIM OUyBamha MPOCTOpa U EKOJIONIKe paBHOTEXke. [locTojn
Be3a u3Mely eKkoTypusMa M OAPXKHMBOT TypuU3Ma, C TUM Ja C€ IPBU OJHOCH Ha CEJICKTOBAHU
O0JIMK TypH3Ma, a OAPXKHBU Typu3aM C€ OJHOCH Ha HENITO IITO je TMPUMEHJBPHBO Ha CBE
TYPUCTUYKE aKTUBHOCTH, aJITEPHATUBHE U TPAJUIIMOHATHE (hopMe Typu3ma.

PazymeBame npomeHa u yTuliaja TYpUCTHUKUX KpeTamka Ha MMPUPOTY j€ BakaH (akTop
IUTAHUPamka pa3Boja Typu3Ma, alu ce Mopa ucTahu ja cy cBe IMPOMEHE KOje HACTajy, HIIakK,
royelie y HeKOj Mamkb0j MEpH U TPe HEro MITO je Ta JeCTHHAlUja TocTajna Typuctuyka. CBu
aCIeKTH KOjU MOKa3yjy HeraTHMBHE MMIUIMKAlMje Typu3Ma Ha JEeCTHHALH]Y, MOCTajy TOJIAaKO
JIe0 CBAKOJHEBHOT TIpOIleca MEHAIMEHTa Yy pa3Bojy nectuHanuje. [IpobmemMu koju HacTajy
HEKOHTPOJIMCAaHUM KpeTameM HHCY pEIIMBH CaMHM MO ceOu, JIeNo Cy 4YOBEeKa U HErOBHX
aKTUBHOCTH, a Ha TIPBOM MECTy j€ CTBapame CBECTH O MoTpebama 3amTuTe reorpadckor
MIPOCTOpa U CTaBpame pPaBHOTEXKE M3Mel)y ocTBapuBama €KOHOMCKUX edekara M 3alTurte
MIPUPOJIHE CPEIHHE.

Tpu cy rnaBHa cerMeHTa OKO KOjUX C€ pachpaBiba y CHCTEMY OJIpPXHBOI pa3Boja
TypHU3Ma:

1. exoHomcka eukacHocCT,
2. JApyHITBEHA jeTHAKOCT U
3. EeKOJIOIIKA PaBHOTEXka.

Jenan on muIpeBa yCHENIHOT TYPUCTHYKOT NIEJIOBamba jeCTe €KOHOMCKAa €(HKACHOCT,
MakcuManHa (MHAHCHJCKA KOPUCT KpO3 ONTUMATHYy yHnoTrpedy MNpPUPOIHHX pecypca.
JIpyImTBeHa jeTHAKOCT OJHOCH C€ Ha OYyBamhE COLMOKYJITYPHOT IUBEP3HMTETA, a EKOJIOIIKA
paBHOTEXa Ha CTOMY MCKOpUITheHOCTH 0OHOBJBUBUX MPUPOJHHUX pecypca, Koja He cMe OUTH
Beha on crome oOHOBe TOr MPUPOIHOT pecypca. TypUCTHYKa MECTHHAIHMja KOja Ce JPXKH
MIPUHITUIIA OJIP’KUBOT Pa3Boja, OCJIamkha ce Ha CTBAapame paBHOTEXKE n3Mely moTpomadya 1 OHUX
KOjU HyJle TypUCTHUYKE YCIIyTe, aJli J1a Cy CBU YYECHUIM CBECHH 3HA4aja JIOKAJTHE CPEIHHE Y
K0jO] TpHYTHO OOpaBe M CBHUX €THMYKMX HOPMHU Koje Tpeba Jja UCIOIITYjy MpeMa JOKATHOM
cTaHOBHUIITBY. CyIITHHA OJIP)KMBOT pa3Boja Typu3Ma jecte Ja To Oyje jeaHa AeIaTHOCT Koja
HE YHUILTaBa MPHUPOJY, JOKAIHY KYJITYypy, ajlH Ja yjeIHO MOMOTHE Y TeHepUcamy NpUxoaa,
noBeha HMBO 3amociieHOCTH. Taj Oamanc u3Mmelyy orpaHudema W ymorpeda IMOCTHXKE ce
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IUTAHUPAakEeM W YIpPaBJbalbeM pa3BOjeM Typu3Ma Ha HEKoj oxapeheHoj nectuHanmju, y
yckial)eHoj KoopauHAIIM]1 TOKATHUX 3ajeHHIA U AJoMaher CTAHOBHUIITBA.

[Tnmanupame, kao (aza mporeca ynpaBibamba TYPUCTHIKUM pecypcruma, uMa 3a IHJb
pa3Boj Typu3Ma y CKJaay ca UejoOM BEeroBor oJp>KUBOr pa3Boja. Opa (aza oOyxBata cienehe
canpkaje (bnarojesuh, 2010.):

1. Oepunucare yumesa oopacugoe pazeoja,

2. aHanu3a Myupcmudkux pecypca oceOHO ca eKOJIOUIKOT acTeKTa,

3. awnanusa u npedsuharwe mpadxcrbe y by neunHucama oaronapajyher TypUCTHUKOT
MIPOU3BO/IA,

4. naamupare Kanayumema npocmopa aTPaKTUBHOT 3a TypH3aM, na Om ce m3derie
€KOJIOIIIKE, COILMjaJHe, €CTETCKE W eKOHOMCKE WITeTe JerpajalijoM >KHBOTHE
cpenuHe,

5. OoHoulerve NAAHCKUX OONYKA O 6pCcmama U 6eIUduHu Kanayumemad, TYPUCTHUKUX
o0jexara, HHIUPEKTHUX U AUPEKTHUX TyPUCTUYKHX KalaluTeTa.

HaBenenu canpikaj ocTBapJbHB j€ jeIUHO y3 OPraHU30BaHy MOJENy OATOBOPHOCTH U
o0aBe3a CBUX aKTepa TypHCTHUKE NpuBpeae. JJoHomeme crieruuaHnx HOpMAaTHBHAX Mepa
yeknahuBame mocrojehux 3akoHCKHX mporca, y3 yeoleme cranzapaa cepuje 1SO 140007
HEKe Cy O] HEOIIXOAHUX Mepa y LIHJbY UMIUIEMEHTAIN]e KOHIIETITa OJPKHUBOT Pa3Boja.

Exonomika enykanmja 3amoci€HHUX y TypuU3My, ald M KOPHCHUKA YCIyra y LUJbY
UXOBOT OJITOBOPHOT TOHAIIamka y CKIaay ca MPUHIHUIINMA OAPKUBOT Typu3Ma Mopa OWUTH
JIE0 CaBpEeMEHE CTpaTerdje pa3Boja TyPUCTUUYKUX JECTUHAIM]A. Y TOM KOHTEKCTY HEOIXOHO
j€ OpraHu3oBame MOCEOHWX W CHEeNU(PUYHMX aKIyja y TPOLeCcy peaim3alija CTpaTerHje
OJIP’KUBOT TypU3Ma Ha CBUM HMBOMMA U CEKTOPHUMA, 110 MOTPEOU U MPOLIEHH.

Ckuya 17: Mooen oopacusoz paszsoja mypuzma

Moaen oaprkueor passoja
TYpHnama PervoHa

OnNWTY WM
EeKOHOMCKWM nNpocnepuTeT n Behn kBanuTeT XXMBoTa NnoKanHor crTaHoBHULW TBa.

MnaH passoja:

pecTpyKTyMpake 1 penosvuuoHupat-e (Hajeeh Nnpuxon no cMmewTajy,
No3nTUBaH OAHOC NpemMa NPUPoOY 1 aHTporNoreHmM BpeaHocTuma, 6pura o
ApUpoOHOj cpeauHn U KOHTUHYUPaHOM KBanuTeTy).

OapMUBW Ppa3Boj M BUCOK KBANWTET NoHyAe:

KOHTPONMUCAaHWN TYPUCTUHKW Pa3Boj y3 3alTUTY NPpUpoOaHMX BpeaHocTH,
WcTopujckor Hacneha, perMoHanHe M HauWoHaNHE ayToXTOHOGTH,
MCTPaM)eHW M 3BAXKeHW 3axXTeBn NnaTexHo cnocobHe noTpamme, Gpeng
NOHyOa KM acopTUMaH BUCOKOr KBanuTeTa, NoHyAa Koja nopehapa AOXUBIbLa)
M MCKYCTBO TypucTa U CTBapa HoBe BpenHOCTH.

H3zeop: [punazoheno npema Cronin et all, 2000.

21 Yeren yrposkeHOCTH KUBOTHE CPEIMHE MpeTepaHnM 3araljereM H HepalHOHAIHEM KopuithemeM, jaBuia ce
noTpeda 3a 3aKOHCKOM peryJIaTBHOM Koja O cripedmiia Wik orpaHuuuia 3arahuBame 1 aerpananujy. Bpemenom
Cy M3 3aKOHCKHX HOPMH NPOM3AlUIN CTaHAAp.H, YHja je yJora Jia IPEeBeHTHBHO JENyjy, ynMe Ou ce mpoliec
MoropiIamka >KUBOTHE CPEAMHE OrpaHHMYaBa0 M KoHTpoiucao. Ha ocHoBy Tora ce 1996. roaune mojaBuo
cranzapy cepuje 1SO 14000, xoju mokymaBa Ja yCKJIaau 3aaxTeBe Yy IOIJELy 3allTUTE )KUBOTHE CPEIUHE ca
notpebama oIpKUBOT pa3Boja. OBU ctaHmapan JonymeHu cy 2004. roguHe U yKialjeHu ca cTaHaapanMa cepuje
ISO 9000. HajBaxxauja mozxpydja xojuM ce 6ase crannapau cepuje ICO 14000 n3 2004. ronuee Cy: MEHaIMEHT
JKHBOTHE CpEIUHE, NpOBEpa CHCTEMa 3aIITUTE JXHBOTHE CpPEIUHE, OLCHHBame e(peKkTa CHCTeMa 3aIlTHTe
KMBOTHE CpeMHe, 3alITUTA XMBOTHE CPeJUHE y CTaHIapAuMa 3a INPOM3BOJE, O3HauaBame IMPOU3BOJA IpeMa
YTHULAjy HAa XKUBOTHY CPEIUHY H JAp.
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KonnenT oapxuBor Typusma tpeda Jia MpencTaBiba A0 MUPE CTPATErHje 3allTUTE U
OuyBama MPUPOJIHUX pecypca W KOHIENTa OJPXKHUBOT pa3Boja. Jla masbu pa3Boj He Ou OO
CTHXH]CKH ¥ HEOPKHB, HEOIIXOTHO j€ Y MPUMEHHU CTpATEeTHje OJPKUBOT TypH3Ma U3rPaJuTH
epuKacaH CHUCTEM yIpaBJbarha TyPUCTHYKUM pecypcuma. Taj cuctem Tpeba 3acHHBATH Ha
pe3yiaTaTuMa Hayke M WMIUIEMEHTALWjU HAyYHUX HWCTPaXuBama, NpU JAehUHUCAKBY H
pemaBamy npobiema ynpasibama (biarojesuh, 2010).

OuyBame ¥ 3alITUTa TPUPOJE j€ Haj3HAYAJHHjE ONPEICIbCHE y CBUM CETMEHTHMA
TYPUCTUYKOT Pa3Boja, IITO 3HAYM U MPETIOCTaBKa OJIPKUBOT Pa3Boja TypusMa 31aTHOOPCKOT
peruoHa. JleBacraiyja OKOJMHE TIPBA je HEraldja Typu3Ma U YCKO TPJIO HEroBe TyrOpOYHO
yCIIeNIHE TYPUCTHYKE Bayopu3amuje. MehytuMm, u caM Typu3aMm yTHYe Ha IMPOMEHE Yy
MIPUPOIHOj CPEIMHHU, T1a je Y Kpeupamy TYPCTHUKOT pa3Boja MOTPEeOHO caryieaTH pejeBaHTHE
yTuIaje y kpahem u ayxemM BpeMEHCKOM TIEPHOTY .
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V PA3BOJ JABHO ITPUBATHOI IIOCJIOBHOI' TAPTHEPCTBA HA
TYPUCTNUYKOJ JECTHUHALINIA 3JIATUBOPCKOI' PETUOHA

1. BUTHE OJAPEJHUIIE TAPTHEPCTBA

[Iporiecu jaBHO MPUBATHOT MAPTHEPCTBA OJIBHjajy C€ Yy OKBHPY TeKyhHX, caBpeMeHHUX
merarpeHaoBa 20. wu 21. Bek, rio0anM3alMCKUX Tporeca U JAOMUHHUpajyhe
HeoarOepaIcTHUKe JOKTPUHE.

I'moGanuzanmja je mpouec cBe uBpmher MelhyHapogHOr T100aNHOT, MOBE3UBamA Y
JENUHCTBEHY IICJIMHY HAIIMOHAJIHUX €KOHOMH]ja M HEMOCPEIHUX TMPUBPEAHUX CcyOjekaTta y
CEKTOpY OpraHu3aldje, NPOU3BOILE, YIPaBJbama, IUIAHUpama, (UHAHCHja, TEXHOJIOTH]E,
CTaHJapau3aIyje, mpojekara, u Tako gake. OHa je TaHac TOMHUHAHTHO 00€INIekK]je CBEYKYITHOT
€KOHOMCKOT, TEXHOJIOIIKOT, KyJITYpPHOT M COLIMjaHOT pa3Boja. ['mobanu3aiyja, kao mporec,
omoryhyje mupeme MOCIOBHOT ¥ Pa3BOJHOT XOPHU30HTA M YKYITHOT TPXKHUIITHOT MPOCTOPa, Kao
nmojipyyja OpojHUX MOCITOBHUX aKTUBHOCTH.

HeonunbepanHa eKOHOMCKa MOJIMTHKA, Ka0 JTOKTPUHA, JpXKaBU HaMemYyje yJIOry caMo
CTHOJBEE M YHYTpalllkhe 0e30e1HOCTH, oapehuBame eKOHOCMKHMX TpaBWIIa UTPE M 3aIUTHTY
TPKUIIHUX MHCTUTYIMja U KOHKypeHuuje. [Io ToM nmpuHIuIy [apkaBa c€ MUHMMAaJIHO Mella
y npuBpeny, Beh nojenuHim u npeayseha camMocTamHO OpraHusyjy IpUBPEIHHU KHUBOT, jep TO
YyuHE yCHemHuje U 0osbe ox npxkaBe. CaBpeMeHa €KOHOMCKa TOJMTHKA, JaHac, MehyTum,
cazip’ku ¥ OpojHe hopMe pikaBHE HHTEPBEHIIH]E.

OCHOBHHM MOTHB 3a DPa3BOj jaBHO TPHUBATHOT TMapTHEPCTBA 10JIa3M W3 (HaKTHUKOT
CTama, Koje MoKa3yje Ja jaBHU CEKTOp MMa orpaHudeHe (puHaHCcHjcke MOTYhHOCTH Ja yiaxke
y oapeheHe npojekre, a MpUBATHY, ca Apyre CTpaHe, HEMa HHTEpeca J1a CaMOCTAIHO YJlaxke U3
pasiora HelOBOJbHOT MoBpahaja ynoxeHux cpenactasa. OBa ynmeHuIa ymyhyje oba cexropa
Ha HY)KHY capaJliby — MapTHEPCTBO.

MoTuBH Cy U y Ca3Hamwy J1a je jaBHO-IPUBATHO NMAPTHEPCTBO CaBPEMEHA U JIEIIOTBOPHA
MeTona moBehama ykymHe ApymTBeHE €(hUKACHOCTH, y CIydajeBHMa Kaja ce yIpaBJbauka
ylora JApxaBe, MO TpaBUIy Mame edukacHa ((UHAHCHjCKa, OpraHu3aldjcka, |
MapKETHHIIKA) JOTOBOPEHO MPEHOCH Ha TIPUBATHH CEKTOP, KOjH j€ MO MPABUITY €PUKACHH]H.

PazymeBame cBakor mpoMHIJbakha MapTHEPCTBA Y (PUHAHCUPAKy MpojeKaTa MOXe ce
WIyCTPOBATH CarjellaBalbeM pHU3MKA Y TOJa3HUM TaykamMa (UHAHCHJCKOT W YKYITHOT
€KOHOMCKOT BpEHOBama, 0J1 CTPaHe JaBHOT M IIPUBATHOT CEKTOPA.

JaBHn cextop (mpkaBa) mocehyje Behy maxkmby €KOHOMCKO] TPOICHH, U OYEKYyje
noBpahaj yiarama W3 LEJIOKYIHOI €KOHOMCKOI mnojayxBata. OcMM TOra, jaBHHU CEKTOp
oOpayyHaBa HOBYaHU NPWINB, YKIbY4yjyhu U PpuckamHu npuiauB y OyyeTcku nmpuxo, Oy xyhu
Jla padyHa Ha YKyIHe eKOHOMcKe edekte of mpojekra. [Ipu Tome, 3a Kaikyjauujy HETO
caalikbe BPEIHOCTH, KOPUCTH HIKE IUCKOHTHE CTOIE, jep OM BHIIA JWCKOHTHA CTOMNA
3Ha4YMIa HIWKY HETO cajallllby BPEIHOCT 32 €KOHOMUKY M MHBECTHpame y Behe kamurane y
Ty’eM BPEMEHCKOM Iepruoay. JJMCKOHTHa CTOma jaBHOT CEKTOpa M3padyHaBa ce€ Ha OCHOBY
OIUITHUX YCJIOBa KpeAuTHpama y npusBpeau. Ha nmoapydjy neHa u eKCTepHUX yTulaja, jaBHU
CEKTOp M3padyHaBa €KOHOMCKE IIEHE M MpOICHkYje CIOJbHM yTuIaj. Takole, jaBHH ceKTOp
¥Ma U moceOHe KpUTepHjyMe 3a MojeinHe, cnenuduyHe mpojeKTe, UT/.

Jlpyraunja je JIOTHKa, UHTEPECH U KPUTEPHjYMHU IIPUBATHOT CEKTOpA y MPOILECY jaBHO-
IIpUBAaTHOT NapTHepcTBa. [IpuBaTHU cekTop (M KpeIuTOpH) MpU MPOLEHH MpojeKkTa HajBehy
Maxmy Mpuaajy (UHAHCHCKO] TPOIICHH, a HE eKOHOMCKO], a moBpahaj ymarama mpouemyjy
U3 caMOI NpoOjeKTa 3a KamuTal M TpolkoBe. I[IpuBaTHOM ceKTOpy M KpeauTopuma
HajBAXHUjU je moBpahaj ynoXeHHMX cpexactaBa. [IpuBaTHM mMapTHEpH y KaJKyJaljama
HOBUYAHOI' TOKA PayyHajy caMO Ha HETO HOBUYAHM TOK, jep My IMOPECKU MPUXOIHU HE MPUIIALajy
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(mpunagajy Oyyery). JIMCKOHTHY CTOIY NMPHUBATHU CEKTOP M3padyHaBa U3 MPOCEYHOT TPOIIKA
KamyTana 3a CBE BPCTE KalMTalla aHTa)KOBAaHE y KOHKPETHHM INPOjeKTHMa, a IIEHE Koje
KOPHCTH Cy TP>KHUIIIHE W OHE KOje TPOIUCYje APKaBa.

W3 Tora je BumbMBO na moctoje onapeheHe pasnuke u3Mely jaBHOT W MPUBATHOT
CeKTOpa, Koje Mpou3mia3e U3 (PUHAHCHjCKE M EKOHOMCKE NpPHUPOAE OBa JBa CEKTOpa.
MebhyTuM, 1 mopen THX pasiMKa, IMOCTOJH 3aMHTEPECOBAHOCT 3a MApTHEPCTBO, jep je TO
peaHa aNTEepHATHBA OCTBApHBAaky CEKOHOMCKHX W pa3BOjHUX TIpojeKara, W 3aTo ce
MapTHEPCTBO Pa3BHja M (YHKIMOHUIIIE.

Pa3Boj n mprMeHa 0o0JHKa jaBHO NMPHUBATHOT MAPTHEPCTBA YCIIOBJHEHA j€ 3aKOHCKHM
nponucuMa Jpxkase. Kako OM ce mapTHEpPCTBO jaBHOT M NMPHBATHOT CEKTOpPA MPHUMEHHIO y
LEJIOCTH, WM KaKo OM ce MPUMEHUO HEKU APYTH CIOXKEHHjU OOJIMK MOTPEOHO je M3BPIIUTH
npuiarohaBame oarorapajyhux 3akOHCKHX MPOTIHCA.

[Nocnenmsux HEKOJIMKO ACLEHHja pa3BUiIa Cy Ce pa3IMyuTa MoJpyydja, BPCTe, METOAC U
TEXHHWKE MapTHEpCTaBa, Ha Mel)yHapoaHOM, HAIlMOHAJTHOM M JIOKJIHOM HHBOy. Kao momen
MapTHEPCTBO CE€ jaBjba MPHJIMKOM H3pajJe BeIMKOr Opoja Tpojekara, KOHIECH]a,
MHQPCTPYKTPHUX pasioBa, MPUAPYKHUBaka U CTPYKTypHOT NpuiaarolaBama, MpUBaTH3AIM]E,
MOJICTHIIaba MAJIOT U CPeher OW3HMCa, PETHOHAIHOT pa3Boja, caoOpahajHe MOBE3aHOCTH,
€KOJIOTH]je, KBAJIMTETA JXUBOTA M Tako nasbe. [loceOHO MpojekTH MmapTHEpPCTBa J0ja3e 0
u3pakaja Ha JIOKAJIHOM HHUBOY, jep jeé TO EKOHOMCKM IPOCTOp BeOMa IMOroJiaH 3a
3a7I0BOJbABAE NCKA3aHUX MOTPeOa CTAHOBHUIITBA OBUM ITyTEM.

Tabena 93: Ynopeonu npuxaz mooena jagnoz cekmopa u jagHo npusamtoz

napmuepcmea
JaBHU ceKkTOp JaBHO NPMBATHO MAPTHEPCTBO

1. wbeBu OnTumanHo Kopuirheme
OproBopHocT  (KBaJMTET U :

pPOTrpaMcKe (uHaHCH]CKUX cpeacTaBa
JIEIIOTBOPHOCT)

TIOJIMTHKE (edukacHOCT, IpEy3UMamkE PU3HUKA)

2 doxve V3ak kanmurtan wiu nocrojehu | [upokwu: MTyHO (buHaHCHpaEe

i v Oyuer KalUTaJTHUX ¥ TeKyhux TpomkoBa
JaBam w mpuBaTHU  (OHIOBH,

JaBHO:  IMHUPOKM  TMPHUXOAH,

KpeIUTH, Takce Koje ce Haruahyjy

3. OuHaHCHPALE CTYIJbEHH IMPUXOIH, JOTALH]e .
p yery PHXOJH, J0TallH) KOpDUCHUIIIMAa W  JPYrd  JaBHO

U 33/1y’)KHBamb-€ JaBHOT CEKTOpA.

KOHTPOJIUCAHU
. JaBHa ca OTpaHHYCHUM
4. Cojuna ’, P OOHYHO MEIIOBHUTA
yTHIajeM u3Bohaua
5. BpemeHcko Kpatkopouno (n300pHu Jlyropo4uHo (moBpahaj TOKOM
ozxpeheme ITUKITYC) ’KMBOTHOT LIUKJIyca npeny3eha)

KommnkoBas: MOpajy ce
MOINTOBAaTH jaBHE TpoIeaype |
npaBUja Koja BaXe y TPUBATHOM
CEKTOpY; TpaHcmapeHTHOCT — je
HAjBUILHU TPUOPHUTET

JegnocraBas: MTOJTUTHYKH,
AIMUHUCTPATUBHU ITPUXOIH
3aKOHCKH, TOIITOBAEKC CBHUX
MpaBuja ¥ Mpomnuca

6. IToctymax

ExcrepHu: IUIaHupawe,  VIHTepHu: mperoBapame, capajmba,

7. Kanamurer .
U3rpajiba, YIPaBJbamke, HAA30p | KOHTPOJIA/peBHU3Hja

Useop: amjanosuh, J1.,u capao., 2010.
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JaBHO W TpUBaTHO NApTHEPCTBO C€ CBE BUIIE pa3BHja M Yy TYPUCTHUKOM CEKTODY.
HapouuTto cy 3aHuMIbrBa 1 moyuyHa UCKycTBa u mpakca Typcke, Tynuca, Mahapcke, ['puke u
JOII HEKHWX 3eMaJba BHCOKO pa3BHjeHOr Typu3ma. C 003upoM Ha HOBY YJIOTY JAp)KaBe, W
HenuOepallHi KOHIIETT, TypH3aM je MOojApyYje Yy KOjeM MapTHEPCTBO jaBHOT M IMPHUBATHOT
CEeKTOpa MOXEe OWTH BeOMa 3HA4YajHO CPEICTBO CKOHOMCKOT pasBoja. OBa capamgma je y
TYPUCTUYKH CEKTOp YIUIA Ca HW3BECHUM 3aKallbewmeM, Oyayhu na je TypuCTHUYKU CEKTOp
JI0CTa XETepOreH, WCIapyaH, YCUTHCH M ITIOCTOje NMPOOJIEMH HACHTH(PHUKOBAkHA MaTHYHE
NpUNaAHOCTH JienatHocTH. [lokasano ce, MehyTuM, 1a mapTHEPCTBO U Y OBOM CEKTOPY MOKeE
na Oyne Beoma epuKacHO, OCTBAPJHHBO M EKOHOMCKH PAlIMOHAHO, 11a Yy MHOTHM CIy4ajeBHMa
Y HE3a00MJIa3HO Y J1aJbeM Pa3BoOjy TypH3Ma.

OCHOBHHU pa3i1031 32 TAPTHEPCTBO Y TYPHU3MY 37IaTHOOPCKOT pETHOHA CYy KOPUCTH KOje
O]l YIpy’>KEHUX MHTepeca U LInJbeBa UMajy CBH — JprKaBa, IPUBATHU CEKTOP U ,,Tpehu cekrop*
(UMBUIIHO OpPYINTBO) M TO, OMJIO J1a c€ paju O Kpeupamwy HOBUX IMPOHM3BOJA U yCIyra, WId Ja
OM ce MOCTUrao BUIIM HUBO €(PUKACHOCTH, WIM MaK, BUIIM HHMBO KPEAUTHOI pEjTUHIA.
[TapTHEpCcTBO ce crpoBOAM Ja O ce OCBOjUJIa HOBA TPXKHILITA IyTEM pa3Boja TYPHUCTUUKHX
MIPOU3BO/1A, TYPUCTUUKO HH(POPMATUBHO-IIPONIATaHAHE JI€IaTHOCTH, UCTPaKUBamba U yBohemwa
HOBHMX TEXHOJIOTHja, pa3Boja JbYJICKUX pecypca, MH(PPACTPYKTYpe, MHBECTUIMja M APYTHX
obJacTu capaame.

2. TOJAPYUYJA, BPCTE U IUJBEBU NTAPTHEPCTBA

VY ycnoBMa caBpeMEHOT TYPHUCTHYKOT pa3Boja, 0e3 capaime W jaKuX MapTHEPCKUX
OJTHOCA JaBHOT W TNPHUBATHOT CEKTOpa y TypU3MYy, TEIIKO je, TOTOoBO Hemoryhe, moctuhu
Hanpeaak y GopMupamy TYPUCTHUKOT TPOU3BOIA.

Y mpakch jaBHO TIPUBATHOT [AapTHEPCTBA HAJBUIIEC C€ YyJaXe Yy MapKETHUHT
JIeCTUHAIIH]e, MaKO j€ N0 MUIJbEHY MHOTUX MPAKTHYapa U TeOpeTHIapa TYpU3MY HEOITXOIHO
ylarame y ny0Jbe cajpikaje BEerOBHX CIIOKCHUX 3aXTeBa M yTHIaja. Y TOM CMHUCIY yJiora
IpXXaBe y TypU3My je Hen30ekHa U He3aMEHHBa, N1a je 3aTO MOTPeOHO CII0KEHO, MEHAIEPCKO
yIpaBJbakbe Pa3BOjeM Typu3Ma M apaH)XMaHa, y3 He3a00MIa3HO MapTHEPCTBa y 00JIacTHMa
yHanpelema, IUIaHWpama W HANWOHAJIHE KOOpAWHALMjE, TIEe je Typu3aM TPEHYTHO
Hajcrabuju.

KakBa he ymora npkaBe OWTH, aKTHBHAa WJIM TaCHBHA, y CBEOOYXBAaTHOM
TYPUCTUYKOM Pa3Bojy, Mpe cBera Tpeda NeUHHCATH KPO3 Pa3BOjHE TYPUCTUYKE IUIAHOBE U
CTpaTeryje pa3Boja Typu3Ma Ha cBUM HuBomMa. CTBapHa yJiora je BUIJbMBA U K0 IMOCPEIHA U
Kao HEMOCpPEIHa, jep CIO0KEHOCT W  MYJITHIUCIUIUIMHAPHOCT Typu3Ma  3axTeBa
Melyyopranusanmjcke 0THOCE U capaiibe, Kako YHyTap JECTUHAIIH]E, TAKO U H3BaH He.

IIpema uctpaxkuBamuma CBETCKE TYpPHUCTHUYKE OpraHM3alldje,  yJiora Jp)KaBe ce
OouTHO mpoMeHmIa y nocneamux 40 roguHa. Hajmpe je, kama je TypuszaMm y NUTalky, yJiora
JpXKaBe CMaTpaHa BeOMa BaKHOM, HE3aMEHMBOM, MOCEOHO y HEKMM CErMEHTHMa pa3Boja
(madpacTpykrypa). To je HApOYUTO JONA3WIO O U3pakaja jep je MPHUBATHH CEKTOp OHO
HeMohaH Ja TpUXBaTH  Beluka yiarama. C pasBojeM Typu3Ma W pa3BOjeM HEroBe
KOMEpIHMjaJlHe BPEIHOCTH Yy MPHBATHOM CEKTOPY paclio je WHTepecoBame 3a IMoHylheHe
nociaoBHe MoryhHocTu. JIpikaBa ce TOCTENEeHO TOBJIaunia |3 yJIore TJIABHOT WHBECTHTOPA, U
BUIIE HMa YJOIYy MOJAEparopa pacTa IOHyZAE, NPEBEHIM]y M KOHTPOIY peryjJapHOr
MOCJIOBamka, JOK BPEMEHOM, CBE BHUIIIE MOIPHMa YJIOTY CTUMYJIATOpa yJarama MPHUBATHOT
CeKTopa y3 momMoh (pHUCKaTHUX U JPYTUX MOJACTHUIIA)ja.

Capanama NpUBaTHOT M JaBHOT CEKTOpa y TYPU3MY JIlaHAC CE HajBUIIE pa3BHja HA TIOJbY
MapKeTHHTa ¥ TMPOMOIMje, ajJl MHOTH TNPHMEpPH yKa3yjy Kako je capaama moryha u Ha
JIPYTUM TIOJbMMA: Ha WH(PPACTPYKTYpPHHM TPOjeKTHMa, HAPOYUTO Ha MPOjEeKTHMa pas3Boja
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Mpou3BoJia, OOpa3zoBamy, (UHAHCHpamky W yjaramwy Yy pa3Boj TypusMma, U JIPYyTHM
noJpyYjuma.
Ha ocroBy cryauje Public-Private Sector Coorporation®, jaBH: ¥ HPHBaTHH CEKTOP

¥Majy YeTUpH TJIaBHA MOJIpyyYja Y KojuMa je Moryhe OCTBapUTH capaiby:

1. Vuampelheme npruBIavHOCTH IECTHHAIIH]E

2. VYmuanpeheme ehrKacHOCTH MapKETHHIa

3. VYHanpeheme NpoayKTUBHOCTH JIECTHHALIN]E

4. VYHanpehemwe MEHaIMEHTa IeCTHHALIM]E

1. Capaomwa na nodpyujy npuenraunocmu oecmunayuje
[IpuBnadyHOCT TYypUCTHYKE [ECTHHAIM]E pE3yJNTaT je€ OJHOCAa YOUYCHE BPEIHOCTH
JECTUHAIIM]e W YJIOKEHOT Hamopa KOju TOCeTHiIan Tpeda Ja YJIO0XKH MPUIMKOM TIOCETEe
KOHKpeTHe aectuHaije. [lputom, BpemHOCT TpeacTaBiba 30Mp TMO3UTHBHHX YTHCAKa O
KBAJIMTETY CBUX yCJIyra M MCKyCTBa Koje he mMaru 3a Bpeme OopaBka y JIECTHHAIIU]H, JTOK
Hamop 3ampaBo TOJpazymMeBa HEYJIOOHOCT, HECHUTYpHOCT, KOjy Be3yjeé 3a KOHKPETHY
JEeCTUHAIN]Y, YKJbYUyjyhu 1 Harmope 3a J0j1a3aKk U KpeTamke YHyTap came JIeCTUHAIIH]E.

Ckuya 18: Bpeonocm 3a ynooicenu nanop

HOBYaHa yiarama

Yllarakba BpeMCHa

TPOMIKOBH

TPOIIKOBU €HEPIije

BPEJHOCT

(U3MYKN TPOIITKOBU

(byHKIIHOHATaHA
KOPHUCT

KOPHCT

€MOITIOHATHA
KOPHCT

Uzeop: [lpunacoheno npema Asenunu Xowesay u cap., 2007.

Crora, MpUBIAYHOCT TPEICTaBba OMTydyjyhu (hakTop MPHUBPKEHOCTH U JIOjATHOCTH
roctujy oapeleHoj qecTUHALM]jH, T1a 3aTO U3UCKYje MOCeOHy MaKiby CBUX CEKTOpa JAPYIITBA y
UJBY HEHOT MOCTICIINBAbA.

Moryha monpydja capaime jaBHOT M NPUBAaTHOT CEKTOpa y IHJbY MOOOJhIIAMA
MPUBIIAYHOCTH ¥ MoBeharma BpeTHOCTH IeCTHHAIH]E:

» KpanuteTHH]ja Basyiopu3aiija arpakimja (IpUPOIHUX U aHTPOIIOTCHHUX )
» Tlo6oJspIIame perenTuBHUX yciuyra (KBaJUTET CMEINTaja, ICXpaHe, TProBauyKuX yclryra

U CJ1.)

%2 YI3BpcHa CTy/IMja O jaBHO MPHBATHAM MAPTHEPCTBUMA, HACTANA IPEMA HCTPaKuBary CBETCKE TYPUCTHUKE
OpraHusaiije, 4YHju Cy Hamash W CraBoBM kopumhenn y oBom pamxy. (http://www.world-
tourism.org/isroot/wto/pdf/1016-1-pdf)
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» Capagma y ob0mactm 0€30€IHOCTH ¥ CHUTYPHOCTH (CMameme KOMEpIHjaTHe
HECUTYPHOCTH, KOHTpOJIa MCHAYKUX IIOCIOBa, TMOjeTHOCTABJbCHE IAPUHCKUX
mpoIrieaypa u cii)

» OOmact 3amITUTe >KUBOTHE cpenuHe (OTKIamame OyKe, HEYrOJHHX MHUPHCA,
caoOpahajHux KoJsarnca v HeyroJHOCTH BE€3aHUX 32 KOpUIIhemhe jaBHUX yCIIyTa)

» IlpuxBarame ETHYKOT KOJeKca Typus3Ma (IMO3UTHBH OJHOC CTAHOBHHUIITBA IpeMa
TUPUCTHMA, CMambelke KYJITypHUX pa3iika W OTKJIamame MpolieMa y BepOaliHOj
KOMYHHUKAIU]jH KPO3 YBaXKaBamke Pa3IMUUTHX CTABOBA)

CBe mpeiokeHe OKOJIHOCTH M €JIEMEHTH Capajlibe jaBHO MPHUBATHOT MAapTHEPCTBA,
MOTy ce W Tpebajy y IIeJIOCTH MPUMEHHTH W Y Pa3BOjy jaBHO NPHBATHOT TMApTHEPCTBA Yy
31aTHOOPCKOM PETHOHY.

2. Capaomway yusy nooosuara eqpuKACHOCMU MAPKEMUH2A

JloOpa MapkeTHika cTpaTeruja moapa3syMeBa CIIOCOOHOCT CBHX CcyOjekTa
TYPUCTHYKE NECTHHAIMj€ Ja Ce MPUJIarojie CBOjOoj MOTEHIM]aJHOj TPaKHU Y3 IOCTOjarbe
CTAJIHO HOBUX H3BOpa KOHKYPEHTCKE TMPEJHOCTH Koja he rapaHToOBaTH OAPKUBOCT
JECTHHAIIN]E Ha JTYKH POK.

ITpema HaBoay ABenuHu XoJbeBall u cap., (2007): ,,JluHaMu4aH pa3Boj TyPUCTHUKOT
TpxkumTa y OynyhHoctu 3axteBahe Behe MHBecTHIMje y KOMYHHKALM]y W H3HAJIAXKEHE
HOBUX U ePUKACHUJUX 3ajeIHMYKUX oOpasama jaBHO- TPUBATHOT TMapTHEpCTBa™.
KOHKYpeHTHOCT TypHCTHYKE JECTHHAIMje YEeCTO je IMoBe3aHa ca ca crnocoOHomhy
HEMpecTaHOT OCMMIIJbaBaka M pa3BHjamba HOBUX IPOM3BOJA M HCKyCTaBa MpuiaroheHux
MIPOMEHJBUBOM TPIKHUIITY.

[ToGospiIame MapKETHHTa MOXE ce ocTUhu:

» lleHTpaaM30BaHUM TPXKHIIHUM JIOTOBAparmeM TYPUCTHUKHX JICCTHHALIMjA Y3
CIIOCOOHOCT OTKpMBama CTaJHO HOBUX H3BOpa KOHKYPEHTHOCTH Kako Ou ce
rapaHTOBaJIa OJPKUBOCT JIECTHHAIM]€ Ha JTy>KU POK.

» MapKeTHIIKUM TUTAHHPAamkeM y TYPUCTHYKO] JECTHHAIMjU Koje he omoryhurn
MPUXBATakE MPETXOAHO JOTOBOPEHUX IMJbeBa M3Mel)y jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOpa
y3 UMIUIEMEHTAIIN]y aJeKBaTHE CTpaTeruje.

» EduxacHum cucreMoM npojaje, KOMyHHKAIUjCKUX Be3a U T0OPOM MOJIUTHUKOM IICHA.
TpaguioHaaHU cHCTEM OrjlaliaBamba M Mpojaje, KOjU Ce Oclialba Ha IITaMIIaHe U

CKyme Opollype, HEIOBOJbHO je edukacaH, NMOTOTOBY OTKAaKO C€ OTBOPHO YT HOBOj e-
MOCJIOBHO] €KOHOMH]H. MapKETHHT TYPUCTHYKE JAeCTHHAIM]e 31aTHOOPCKH PETHOH YIIPABO CE
3aCHMBA Ha TMOMEHYTHUM TPAIUIIMOHATHUM MeToJamMa Ta MOMEHYTH Ha4MHH MMOOOJbIIamka
MapKEeTHHTa CBaKako MOTy M Tpebajy OMTH NMpUMEHEHH Kada je yHampeheme mpomoriuje
JecTuHaIMje 31aTHOOPCKU PETUOH Y MUTAY .

3. Yuanpehemwe npooykmusnocmu oecmunayuje
3a moGosblllakbe MPOTYKTUBHOCT JI€CTUHAIM]jE€ W HayMHA YNpaB/bakba TYPUCTUYKUM
pecypcuMa, 3a HOBE€ KOHKYPEHTHE MHBECTHIIM]jE, 32 PACIOJIarame JbYACKHUM pecypcuMma Koju
he OuTH cIOCOOHW MPUMEHUTH HOBE M MPOAYKTHUBHE TEXHOJIOTHje, OMTHA je TEeCHa capajima
JaBHOT ¥ MIPUBATHOT CEKTOPA.
ITocToje MHOra ™ BakHa TOApYyYja capajamke 3a IMOOOJbIIAKE TYPUCTUUKE
MIPOAYKTUBHOCTH, OJ1 KOJUX Cy HEKa OJ1 HajBAKHUJUX:

> [ToBehame KamUTATHUX BPETHOCTH TYPUCTHUKUX pecypca
> [IpomoBucame npopUTabUIHOCTH HHBECTULIN]A
> [Ipomonja HajOOBPMX yCJIOBA 3a TPHUBIAYCHE KBAIMTETHOT Kajpa: TIUIaTe,

KBaJIUTeTHE O0OyKe, MOTHBAaIlMja 3aloClIeHHX, Kao M CTajJHO  mpuiarohaBame
3aM0CJIEHNX HOBUM TEXHOJIOTHjaMa
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> [TepmaHeHTHO 00pa30BamkHE 3AMOCICHUX M CTUMYJIHCAE KPEaTHBHOCTH
> YBohemwe CBETCKUX cTaHaap/a pajaa u 00Jba opraHusalija paia
CBH TIPEIUIOKCHH CJIIEMEHTH W O0JIACTH Capajiibe Cy HEONXOJHH W OCTBAPUBU Y
Pa3Bojy jaBHO MPUBATHOT MapTHEPCTBA 3MaTHOOPCKOT pErruoHa.

4, Yuanpeherwe menaumenma oecmunayuja

MoryhHOCT pa3Boja TypHCTHYKE JEeCTHHANH]jE oapel)eHa je CTPATSIIKUM yIpaBIbamkbeM
YKYyIHHM TYPUCTUYKUM pa3BOjeM JECTHHAIIN]jE, a IIUPEe MOCMATPaHO HErOBE UCXOE MOKEMO
npoHahu y KpOBHO] yINpaBJbayKOj CTpaTeTHWjU Ha HAIMOHATHO] OCHOBH. IlocTh3ame
JTyTOpPOYHE OJIP>)KMBOCTH JIECTUHAIIU]E 3aBUCHNE 0], u3Mely ocTaor, HEeHE CIIOCOOHOCTH Ja
MPUBYYE IOY3/laHE MHBECTHUIIM]e M CIIOCOOHOCTH J1a cTBOpH ocehaj Onarocrama, kako mehy
JIOKQJIHUM CTaHOBHHUIITBOM, Tako U Mel)y moceTnonuma.

Ocum Tora, 3a oxapehuBame TYPHUCTUUKE OAPKUBOCTH JIECTUHAIM]€ HEOMXOAHO je
YCHOCTaBUTH CUCTeM Mpahema W KOHTpOJE, KPO3 CaKkyIbame BEJIHKE CepHje MHAMKATOpa
(peneBaHTHE acmeKTe pacTa W MPOIYKTHBHOCTH, YCJIOBH OKOJIMHE, KallUTaJHE BPEIHOCTH
JNeCTUHAIMje, OJHOC TypW3Ma W JpYrdx aKTUBHOCTH), KOju omoryhamajy mpaheme
KOHKypeHIuje. [Ipyrum peuuma, TypucTHYKOM JAESCTUHALIM]OM, Y CTPATEIIKOM CMUCIY, Tpeba
yIpaBJbaTH M CTAIHO yCKialjuBaTu MHTEpece CBUX ydecHuka ( ABenuHu XoJbeBall, U cap.,
2007).

[Toapydyja mapTHEpCTBa KOja y 0BOj 00JIaCTH MOTY JOTPUHETH 10 MUNIbewYy Jlymunha,
(2001) cy:

> [TapTHEpCcTBO M3Mel)y xoTenckux npemay3eha

> [TapTHEpCcTO areHIyja U BIaCHUKA IPUBATHOT CMEIIITaja

> [TapTHepcTBO AoMahuX TYpUCTHUKHMX Mpefy3eha M [eIaTHOCTH U3 OKpYKema:

MOJbOTIPUBPEIE, CIOPTCKUX, KYJATYPHUX U 3APABCTBEHUX UHCTHUTYIIH]jA
> [TapTHEPCTBO HAa PETMOHAIHO] U HAITMOHAIHO] OCHOBH
W13 cBera HaBe/I€HOT, JaBHO MPUBATHO MaPTHEPCTBO MOXKEMO CMATPATH Kao KOOIEPaLujy

n3Mel)y jaBHOT W TPUBATHOT CEKTOpa Ha MOAPYYjy IUIaHUpPama, MPOW3BOIE, IMpYyKarmba
ycnyra, (uHaHcHpama, MOCIOBamka M HAIUlaTe jJaBHUX IIOCIOBAa. JaBHU CEKTOp ce€ TOM
MIPUJIMKOM jaBJba Kao Mpou3Bohau u moHyhau TakBe capaame, Kao MapTHEP KOjU yTOBOPOM
neuHUIIe BPCTY M 0OMM IOCIIOBA MJIM yCIyra KOje HaMepaBa IPEHETH Ha MPHBATHU CEKTOP
1 KOju 00aBJbamkh€ JaBHUX IOCJIOBA HYAHM MPHUBATHOM cekTopy. Ca apyre crpaHe, MPUBATHH
CEKTOp C€ jaBJba KAao MapTHEp KOjU MOTpPaxyje TaKBy capaliby, YKOIMKO MOXXE OCTBAPUTH
TTOCJIOBHHM MHTEpeC (MPOQUT) U KOjH je Ay’KaH KBAIMTETHO M3BPIIUTH YTOBOPEHO JTOOHjEHE U
YTOBOPEHE TIOCIIOBE.

Pa3Boj mapTHepcTBa jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOpa Y TYPU3MY, KOJ HAC, JOII yBEK je
MUOHUPCKH TIOAYXBaT, JIOK jé OH y CBETYy ca BEJIUKUM yclpexoM IpuxsaheH U crpoBol)eH.
TokoM BpeMeHa, y 3aBUCHOCTH OJf KapaKT€pUCTHKa W YCJIOBa IOjeIWHAYHUX IpojeKaTa
Pa3BUWIIM Cy C€ Pa3IMYUTU OOJIUIM MapTHEPCTBA b TYypU3MYy, O KOJUX Cy, Y NPaKCH, HajBUIIIE
npuxBaheHH U MPENo3HaTIHUBY cienehu oOmuim 5

Cmpamewka anujanca: JlyropodHu Criopa3yM 3a OCTBapUBaWHE 3ajeJHUYKUX IUJbeBa. Mory
ra 3akJby4MBaTH OpraHU3allMje CBUX BEJIMYMHA M BPCTA, KOj€ IMOBE3yje HEKH 3ajeAHUYKU
uHtepec. CTpaTenike anvjaHce y Typu3My uMajy moceOHa 3Havaj jep je TO HapTHEPCTBO KOJUM
ce MOXe TOKPHUTH CBaka 00JacT (MapKeTHHT- (popMupame Mpou3BoIa, MPOMOLIMja, poaja u
MOAPINKA, UCTPAXKUBAKEe U pa3Boj). Hajuenthe cy crTparemke MapKeTHHT ajldjaHCe, alld Cy
MO3HATe M TEXHOJIOMIKE ajujaHce. CXBaTame TEXHOJIOTHjE KA0 KOHKYPETCKE CHJIe YKIbYUyjy
notpede na ce pupme yapyxyjy. [lopen mapTHepa u3 corncTBeHe 0071acT, MpeXe U allijaHce

% Jermuh, B., (2011): Mpexe 1 KacTeps Kao cpeacTBa javama KOHKYPEHTHOCTH M OJIPXKHUBOT pa3Boja. dakyirer
3a cnopt u typusmam Hosu Cax, HoBu Can.
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ce rpazie ca yHyBEp3WUTETMMa, WHCTHTYTHMa, MUHHCTApCTBUMAa M areHiujama  (Bese ca
KBAJMTETHUM KajJpoBuMma). CTparellke TEXHOJOUIKE aldjaHCce IMOJIpa3yMeBajy 3ajeHUYKO
HCTPaXUBamE U Pa3Boj, PyHKIM]y NHOBATUBHE aKTHBHOCTH, YCTBAPH, CIIOPA3yM O CapambH y
ciempuyHUM oOnacTiMa. MapKEeTHUHIIKE M TEXHOJIOIIKE alldjaHce, JKIE, MOJpa3yMeBajy
MOTIYHO CJIOOOJHO pacmojaramke AakOMYJIATUBHHM 3HAKEM CBHX WIAHHWNA W JIPYTUM
pecypcuMa y CKJIaay ca CIOpa3yMOM, Kao OCHOBOM Ha KOjOj Ce€ Tpagu KOMIapaTHBHA
MIPETHOCT U OCTBApYje CHHEPTH]a.

Kuzopuujym (lat. Consors- maptaep): [Ipencrasiba yapyKkuBame 1Ba Wi BUlle mpeayseha,
BIaga, Mel)yHapoaHUX W APYrUX OpraHu3alija Wi HEBJIAIUUX OpraHu3aiyja (y Typusmy
Hajuemthe KOMOHMHaIMja BUIIE EHTUTETA), ca IIMJbeM ydemha y 3ajeIHIYKO] aKTUBHOCTH WU
yllarama CONTBEHUX pEICYpca pad OCTBApHBamka 3ajeIHUYKOr Iuiba. KoH30pmujym ce
(dopmMHupa Ha OCHOBY yroBOpa KOJUM ce€ yTBphyjy mpaBa u o0aBe3e CBaKkor ujaHa. JaBiba ce
Kao yIpyXeme, MapTHEPCTBO WM caBe3. Tpajame 3ajeIHUYKHMX aKTMBHOCTH OOHWYHO Cce
Ha3uWBa MHCTUTYT. HakoH moka3zaHe €(pUKAaCHOCTH y APYTUM CEKTOpPUMa KOH3O0PIHjyM TEK
MOCJIe I UX TOJIMHA T0OUja 3HAYA] Y TypHU3MYy.

Joint ventures (3ajemnuuka yjarama): capaama Ha MPOJeKTy KOju OOMYHO o0OyxBara
pasnuunte BpcTe pecypca. Hajuemhe cy To yroBopHa mapTHepcTBa u3Mmely 3ajeaHuna winu
JOKIHUX WHCTUTYIMja W TPHUBATHOT WHBECTUTOpPA 3a 3ajeJHUYKH pajJ HAa OCHUBABKY M
JIeNIOBamy TOjeIMHU TypUCTHUKUX mpeny3eha. He Tpeba mx mMematu ca jaBHO NMPUBATHUM
napTHepcTBUMA. MMajy mMpoKy NpuMeHy | MOKa3yjy BUCOKY €(HKACHOCT Y €KOTYypH3MY TJe
ce NPUPOAHU pecypcH Moia oapeheHuM ycloBHMa YCTyIajy Ha NMPUBPEMEHO KopHIIheme.
dyHKIMja ymOpaBbakba M KOHTPOJIE Ca JEHE CTpaHe, OPraHWU3aIMOHO je pa3/lBOjeHa O]
Kopumihema, MTO je BeOMa 3HAYajHO Ca CTAHOBUINTA €(PHUKACHOCTH 3aIITUTE U OYYBamba
MIPUPOTHOT 100pa.

KoonpepruBHu mapkerunr: C 003MpoM Ha BHCOKE TpPOIIKOBE, OrpaHHUYEHA CpE/ICTBA
MojeIMHaYHNX akTepa W MoryhHocTH ayrumpama oapel)eHHX aKkTUBHOCTH, KOOIIEPATHBHH
MapKkeTHHT ce Hamehe kao edukacaH TPHUCTYI, HAPOUUTO Kaja je y MHUTamy MPOMOIHja
TYPUCTHYKOT Tpou3Boja. [lapTHepcTBa y KOONEpPAaTUBHOM MApKETHHIY C€ 3acHHBajy Ha
MPETXOIHO YCBOJEHUM IPOjEKTUMA pa3Boja Typu3Ma. Bennky npuMeHy Haiao je y pypajHuM
JIECTUHIIMjaMa y KOjUMa ce Ha CTpaHH MOHY/E M10jaBJbyje U3Y3€THO BEIUKH OpOj YCUTHEHUX U
HE3aBUCHUX TOHYhaya, rae ce mopea mpoMoIMje MOXKE OpPraHW30BaTH M 3ajeHUYKAa OUPO
pesepBarnyja, rna 1 npojaaja.

Mapxkerunr mpe:xe: [Ipencrasipajy pesyarat mapkerudra ognoca (relationship marketing).
MapkeTrHT oHOCA MOJpa3yMeBa HETOBH-E OJJHOCA HE caMo ca KymmuMa, Beh u ca mpyrum
MOCJIOBHUM TNapTHEpUMa, JIEJIOBUMA JaBHOCTH 3aMHTEPECOBAHMM 3a (pUHAHCHje (aKLMOHAPH,
WHBECTUTOPH) W JPYIITBEHO OATOBOPHO TOCIOBamke (OpraHu3alfjeé HUBHIIHOT APYIITBA).
MapkeTuHI MpeXe Cce CacTju O] KOMIaHHMje M HEHUX KJbYYHHX CTEjKXojjaepra (Kymara,
3alOCNIEHNX, J00aBjbada, MPOMAraHAHWX AareHIWja, HAyYHHKA, EKOJOMIKMX W JAPYTHX
yIapyxema, Meanja). Mapkerapu Gopmupajy cyrneprHopHHU JlaHall BPEJHOCTH Koju 00e30ehyje
BHCOK HHMBO KBAJHMTETa IMPOM3BOJA, OCUTypaBajyhu Tako 3ajeqHUYKHA TPOCIAPUTET CBUX
crejkxonzepa. JlaHac ce KOHKypeHIIHMja BUIIE HE OrJiea u3Mel)y KoMIaHuja WK AecTUHALN]a,
Beh n3mely ’BUXOBUX MapKETHHT MpeXa, a mpeBary qo01ja oHa KOMITaHHja Koja je u3rpaauia
00Jby MpEXKY.

Value chain- nanan (ucmopyke) BpaHocTd (moTpomaunmma): [lapTHepcTBo rae ce
OpraHM3alije M3 pa3uuUTHX JACJIaTHOCTH, Ca KOMIUICMEHTAPHUM CIOCOOHOCTHMA, ald |
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KOHKYpEHTH TIOBe3yjy Ja Ou cTBopmie oapeheHy 3ajeqHHYKy BpEIHOCT, KOHKPETHO
TYpUCTHYKH Ipou3BoJ. Capaama ce 0JHOCH Ha 110 aCOPTUMaH aKTUBHOCTH KOj€ YYECTBY]Y Y
3aJI0BOJBCHHY TYPUCTHUKUX MOTpeda. JlaHam BpeaHOCTH y Teorpa)CKOM M OpraHH3alHOHOM
CMHCITy 00yXBaTa aKTepe KOjH Cy YKJbYUSHH y CTBapame TYPUCTUYKOT NMPOU3BOJA, WIH 00JBE
pehu, ceta mpousBojma jenHe necTuHaiuje. JlaHall BPEeIHOCTH Yy TYPUCTHUKOM CEKTOPY
MOYHIGE W3BaH JECTHHAIMjE T/Ie Ce CTBapa NOoTpeda M Hieja O MyTOBamkY M TIOHOCH OJIyKa O
nyToBamy. [[apTHEPCTBO je HEOmxoMHO W Tpeba Ja omoryhu cBakoM yUYCHHKY Ja ce Hahe y
OpojHMM Be3aMa M BaH caMme JAeNaTHOCTH. KOHKYpPEHTHOCT c€ NOCTHXKE Ha HHUBOY
TYPUCTUYKOT TPOM3BOJA W PE3yITaT j€ 3ajeJHUYKOr JJEIIOBamha CBHX yUYECHHKA Y JIAHILY
BpenHoct JlaHIM BpeaHOCTH, KJIacTepd M HEKH APYTH, TPEHYTHO AaKTyeTHH OOIHIN
CTpaTeLIKUX MapTHEPCTaBa, caMo Cy BapHjaHTe U KOMOMHAIIM]j€ TIO3aHTOT Y OKBUPY OCHOBHHUX
00JIMKa TyropoYHe yrOBOPHE Capaimbe.

Konuecuja (consession- ycrymame, 103Boja): IlpenacraBiba MapTHEPCTBO y KOM JprKaBa,
HEKOM JIMIy -KOHIIECHOHApy, YCTyna mpaBo Kopuirhema NpupoaHOr OOraTcTBa, KyJITypHOT
o0jexTa, 100pa y OMIITOj YyIoTpeOu, nin o0aBibama HEKE JACIATHOCTH O] OMINTET MHTEpeca,
Ha onpeheHo Bpeme y3 oapeheny HamokHaay. Y koHuecuje cnana u BOT cucrewm.

Pa3Boj TypucTHuke necTHHAIMje CBE BUINE IOCTaje MUTambe Koorlepauuje uzMely
Pa3NMUNTHX YUHWIALAW H3TPAAke Mpeka y by MOOOJbIIama KOHKYPEHTCKOT MOJ0XKaja
JecTuHanMje. MHOTH CTEJKXOJIEPH M3 jaBHOT, MPUBATHOT U IUBHIIHOT CEKTOPAa MOT YHUMAaTH
pa3IuunTe TEXIHE, INHEBE U MOTHBALMjE, alld KOOPAMHAIM]a OBHX ayTOHOMHHMX YMHMIIANA
3axXTeBa YCIIOCTaBJbamb€ paBHOTEKE M3Mel)y koomepanuje u KoHKypeHuuje mely muma. Ha
I00ATHO] CIICHH, JABHU CEKTOP TPa)KW HOBE MYyTEBE OJ1 MapTHEPa W3 MPUBATHOT CEKTOPa, Kao
u mnomoh opraHuzanMja HMUBWIHOT JPYLITB, KaKO OW CTpPAaTeIIKd pa3BHO TYPUCTHUKY
npuBpeay M Ja OM HMCKOPUCTHO DPACIHOJOXKHBE TYPUCTHYKE pecypce 3a IMPUBPEIHH PACT
JpymTBa. Y LEJIMHU jaBHO MPUBATHO MAapTHEPCTBO IMOCTaje epuKacHO cpeacTBo obe3dehema
WHBECTHIIM]a 32 Pa3BOj TypHU3Ma.

3. ITPABHU OKBHUP U ITAPTHEPCTBO JABHOI' U IPUBATHOI' CEKTOPA

JaBHO NMpHUBATHO MAapTHEPCTBO HE MOpa YBEK, Ha MPBH IOTJIe]l, U3IJIeIaTH Ka0 HJICaTHO
pemiewme. Y mpakcu BehnHa opraHm3aliyja KeJqu OCTaTh Ha Tpary oHor mrto Beh 3Ha, menchu
UCTE LIMJbEBE U paJiHy IPaAKCy ca OpraHM3alijama Koje MUCIIE Kao OHE, a UCTO TaKO W BiaJe
ca BJaJlama, TIOCJIOBHH CEKTOp ca APYTUM IMOCIOBHUM CyOjeKTUMa, ¥ HeMpOo(UTHU CEKTOp ca
opraHu3alyjama yHyTap TOT CEKTOpa.

[lepuh un JlparuheBuh KoHCTaTyjy Aa IpxaBa W TPUBATHH TMApPTHEPU UMAjy AyTY
TpaJULM]y capambe U 3ajelHUUKOr paja alM Ipakca Mokaszyje Ja 4YecTo OokieBajy aa yhy y
KOMIUICKCHUje onmHoce. [Ip>kaBa ce Ooju ma he je mpumBarHa mpemyseha uckopuctuTH, a
npenyseha 4ecTo pasMHIIBajy O WHUIMjaTUBaMa Koje mokpehe apkaBa Kao O JOJAaTHOM
HENOTpeOHOM TepeTy KOjU UM OJy3uMa BpeMe, a CTBapa HOBe oOaBese.

VY TakBUM yCIIOBHUMa jJaBHU CEKTOp Tpeba fa OyJie MOKpeTay ujaeje o MapTHEPCTBY U Ja
nocraBu opeheHu mpaBHH OKBHp, Koju he mojcrahu yroBapame W WHBECTHPAHE NMPHUBATHOT
cektopa. Bpio je BakHO yBecTH onpeheHe MexaHHW3Me KojuMa O ce cMammiia MOTyhHOCT
Kopynuuje y Omimo KoM rmpouecy crpoBohema jaBHe HaOaBke. Hemnpensubenun wu
HEKOHKYPEHTCKH IIOCTYIILM CMamyjy HOJMTUYKY IPHUXBATJBUBOCT U 3aWHTEPECOBAHOCT
MHOTHX NpPUBAaTHUX HHBECTUTOPA. 3aTO MpaBa M o00aBe3e CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa
Mopajy Outu 3akoHOM ypeheHu, y3 cBe pelieBaHTHE €JIEMEHTE 3a CKJIallalkhe OBAKBE BPCTE
yroBopa.
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JacHO nedwHHMCAaH TMOCIOBHM WM TIPEAYy3eTHHYKHA OKBUD Y NpKaBH, KOJU YBOAH H
MpHUXBaTa METOJIC MAPTHEPCTBA jaBHOT W IMPHBATHOT CEKTOpa 3a Pa3Boj M (DMHAHCHpAmE,
yIIMBA BEJIMKO MOBEPEH-E MPHUBATHUM Tpeay3ehriMa u MHBECTUTOpPHMA Jia JOHOCE OMIYKY O
(¢buHaHCHpawky U pealn3alyju NpojekTa. Y MOTHYHOCTH j€ jaCHO Ja NPUBATHU CEKTOp He
eI YJIOXKHUTH TMPHUBATHE PECypce Yy MpOjeKTe KOjHu HE HyJE jacHE M IMOBOJbHE MOCIOBHE
ycioBe. CTora je aHaiu3a TPKUIIHUX ycajoBa U IIeHa JeTaJbHa, jep MPUBATHU WHBECTUTOPH
JIOHOCE CBOj€ OJUTyKE Ha TEeMeJbMMa CUTYPHOCTH WHBECTHIHMja W MOTYhHOCTH OCTBapema
npodura.

[TocoBHU OKBHp YCKO j€ TIOBE3aH ca MPaBHUM OKBHPOM. [IpHBATHU CEKTOp >KEIH
jacHo aa neduHHIIEe OCHOBHE €JIEMEHTE THX JIBajy OKBHpA, Kako OM MMAo CUTYpHE W TpPaBHE
JpXKaBHE TapaHIMje 3a HHBECTUIM]Y M odekuBaHu npodur. Ilpommcu koju nedunuiry
MOCJIOBHM OKBHUp Tpebamo Ou ga Oyay y CKiaay ca IUJbEBUMA HAIMOHAJIHE ITOCIOBHE
CTpaTerdje y Be3u ca MapTHEPCTBOM jaBHOT M NMPHUBATHOI cekTopa. CTpareruje oBOT TUIA
Ba)XHE Cy Kako OM WHIWBHyaJTHH NMPUBATHA WHBECTHTOPHU OLICHWIN CBEYKYITHY CUTYaIlHjy,
IUTAaHOBE, Mepe, MojeIMHaYHe eKOHOMCKE KaTeropuje (IMOJIUTUKY [IeHa, KaMaTHE CTOIE, CTOILY
nH(panmje, 1pyre BaKHE €JIEMEHTE TIPOjeKTa UT).

VY cBom mpenBubary M OIEHM, MPUBATHU CEKTOP JKEIH LITO BHIIE MHpOpMaIMja U
rojaTaka, Kako O J00MO IITO MPENU3HU]y CIUKY MPUXO0/a, TPOIIKOBAa U pHU3MKa. 300T Tora
WHBECTUTOPH, Y IMJbY 3alUTHTE MMOBHHE M ayTOPCKHUX IpaBa HpuBaTHOr mpenyseha, u
3aIITUTE CBUX MaTEepjaIHUX W HWHTEJCKTyaJTHUX BJIACHHINTBA Tpa)ke€ jacHO IehUHUCAHE
IIpaBHE MPOIIHCE.

[TocnoBHU OKBHp TpeCTaBiba MIMPOKO MOJpYyUje Mepa U mporuca. Hekn ox mux cy
obaBe3HU U Mopajy ce nedunucat yHampen, a To cy (Ilepuh u [Iparuhesuh, 2006.):

® TIPOMHC O 3aLITHTH IpaBa BIACHHUIITBA (I03BOJIE, 3€MJBHINTA, OTIPEME U JIpyTa MpaBa)
® MPONHUC O 3AIITUTH MPOTHB EKCIPOIpHjalhje W HAI[MOHAIMU3AIM]je ONpeMe M JIPYTUX

BJIACHUIIITBA,

e MoryhHoCT ucnymema yroBopa Koju oMoryhaBa CUTypHOCT Y OCTBAPEHE CIOKEHUX
yrosopa JIIII monena,

e bankapcku 1 (UHAHCH]CKU TIPOITUCH Ka0 U MPOTKCH OCUTYpamba,

® TIPOMHC O Pajy U PaIHUYKUM MPABUMA,

® TIPOIHKC O 3aIITUTUT XUBOTHE CPEINHE, UT/I.

CBeykymnHa pa3BojHA M MOACTUIAjHA IPYIITBEHA M €KOHOMCKA IOJIMTHKA TEMEJbU Ce
Ha IOJICTHIIAjJHOM TPaBHOM OKBHPY KOjU OMOTyhaBa CHTYPHOCT M IOCJIOBHY aTPaKTUBHOCT
naptHepumMa — wuHBecTUTOpuMa. OcTBapuBame NpPOPHUTa Yy TMOIITEHO] M HCTHHCKO]
KOHKYpEHIIMjH, Ca CUTYPHHOM IIPaBHUM OKBHPOM, MpEICTaBJba NpPUBJIAaYaH EJIEMEHT 3a
CTpaHe MHBECTUTOPE, KOJU YBEK TpaXke HOBE MOTYhHOCTH.

AXO JIpkaBa JKeJH CTpaHa yJarama OHa TO MOXKE OCTaBPUTH KPO3 MOJIEN MapTHEPCTBA
JaBHOT ¥ MPHUBATHOT CEKTOpPA, jep Cy TH MOJENM Pa3HOJIMKU U NMPWIATOIAJBUBU MPUIHKaMa U
oco0eHocTuMa apikase. Taj HHTEpEC MOCTOJU, HAPOUUTO, Y TPAH3UIIN]CKUM 3eMJbaMa, Kao U Yy
3eMJbaMa y pa3BOjy M HEIOBOJFHO pa3BHjeHHMM 3emibaMa. Kako Ou omoryhuna aTpakTuBHE
MPOjeKTe U MPUBYKJIA HHBECTUTOPE, JIp)KaBa YECTO KPo3 ojapeheHe nmpaBHe n3MeHe omoryhasa
MOCTU3AHE MIOBOJHHUX YCIIOBA.

»1IpaBHH OKBHp ce He MOXKe Ae(pHHUCATH K0 jeTUHCTBEHO MPUMEHHUB 32 CBE JIPIKaBE.
Kao npumep, moxe ce HaBecTu I'puka, Koja je mpuiIaroJuia CBoje MpaBHE MPOIUCE MOJACITY
MapTHEPCTBA, W 3arouejia U3rpajkby MHOTUX o0jekaTta y pasjuduTHM MOApyYHjuMa
uHdppactpykrype. Y3 I'puky, u MHore wianune EBponcke yHuje, ykibydyjyhu u oHe Koje To
HUCY, IPOMEHWJIE Cy CBOj€ MPOMKCE KaKO OM MOTJIe KOPUCTUTH TPEAHOCTH MapTHEPCTBA 32
pa3BojHe npojekTe” munubewne je [lepuha u [Iparuhesuha.

Melytum, mpomeHa nmpaBHOT OKBHpaA HE cMe OMTH Op3a u paaukanHa. Ha et HauuH,
npaBuja He cMejy OWTH pUTOpO3Ha U MoOpajy OuTh yckialleHa ca KOHTEKCTOM
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¢ysknoHamHOCTH. [Imanupame yBohema HOBOT MTPaBHOT OKBHpa HajOOJBH je HAYMH MPOMEHE
MPOIIKCA, TAKO JIa CE HE U3a30BE HAPYIIIaBakh¢ 3aKOHA WIIM TPEIIKE KOj& MOTY UMaTH 030HMJbHE
MOCTIeIUIIE TT0 IPYIITBO U EKOHOMHjH. Y TOM CMHUCIY BaXXHO j& YTBPIHUTH:

e Koje mponuce Tpeda MEmaTH,

® KOje HOBE Ipomwuce Tpeda YCBOJUTH,

® KOjH Cy POKOBHM 3a yBoheme mpormnuca,

® KOjU Cy CIeMECHTH JAc(pUHUCAHM TPONMUCHMA, a Koje  JeUHHINY YYCCHUIIH

naptaepcta uta. ([lepuh u dparuhesuh, 20006).

VYrory u GyHKIH]Y Ap’KaBHUX WHCTUTYIMja Tpeba 00aBe3HO perysucaTH MpOmUcuMa.
Heke enemenTe Tpeba moTmyHO AepUHHCATH, a HEKE TpeOa aeduHUCATH KPO3 MPETOBOPE y
CKJIaJy ca yCJIOBHMa MpojekTa U cekropa. [Ipomucu tepeba jacHO nma objacHe W AePUHUIITY
OJITOBOPHOCT W MpOLEAYpy Yy NPOLECy JOHOIIeHa OAyKa, u30opa mapTHepa, MperoBopa,
onroBopHocty utA. OHu HaM oMoryhaBajy TPaHCIAPEHTHOCT W JaBHY KOHTPOJTY, IITO j€ je/IaH
OJ1 TPy CIIOBA YCIEUTHOT MAPTHEPCTBA JABHOT U MPUBATHOT CEKTOPA.

OcuM Tora, Biaza Mopa TOCTaBUTH jacaH W MPENU3HO Ae(PUHUCAH peryinaTopHH
OKBHUp, Ca HU30M TMOJICTHUIAQjHUX MEXaHW3aMa, KOJHU CaMH MO ceOM HEe TapaHTyjy HEroBO
ajiekBaTHO perynucame. Ctora npkaBa mMopa jaeduHHCATH pacrojieny OATOBOPHOCTH Ha
JIOKaJHOM, PETHOHAJIHOM M HAllMOHAJIHOM HUBOY, NIPU YeMY NPUBATHH CEKTOpP >KEIH Ja
yrOBOp CIYXH Kao TJaBHHM DPETyJaTOpHM MexaHu3am. V3 cBera HaBeJeHOT, clenu jaa je
yrOBOp O jaBHO-TIPUBATHOM IMAPTHEPCTBY CJIOKEH MPAaBHU 110CA0, KOJU y ceOU, 3aBUCHO O]
MIPUPOJIE TIPOjeKTa, MOXKE J1a CaPKU HEKOJIMKO OCHOBHHX YroBopa (0 3aKyIy, O Mpojaju, o
3acHUBamY NpaBa rpalema, 0 JaBamby KOHIECH]E, O NIy M JPyTd) KOjU Ce 3aCHHBAjy Ha
nmoceOHUM mponucuMa. JleraJbHO HaBeleHE oapende YroBopa JI03BOJbaBajy MNPUBATHOM
cekTopy 00spy MoryhHocT npeasubhama mpoUTOMIHOCTH MPOjeKTa U OTyUHBamba KeJe JIn
WU HE TAKMHUYHUTH Ce 3a ToOHjame yroBopa.

Ha HuBoy EBporncke yHHje He mocToje moceOHa mpaBuia Koja ypelyjy mapTHepcTBO
JaBHOT W TIPUBATHOT cekTopa. Ha jaBHUM je BlacTMMa C KUM M KaKO CKJIONUTH YTOBOD, Y3
o0aBe3y yBakaBama oJpeadu 3akoHa o jaBHUM HabaBkama EBporcke ynuje. Jlakne, cBaku
YTOBOP CKJIOIIJBEH MO MOJIENY jaBHO MPHUBATHOT MapTHEPCTBA, MOpA IOINTOBATH MPUHIINAIIE
JleNoBakba Ha 3ajeJHUMYKOM TpKUIITYy EBporicke yHMje, rapaHTyjyhu cio0ony KpeTama
nobapa u yciyra, TPaHCIIAPEHTHOCT M jeJHAK TPETMaH CBHX YYECHUKA HaJIMeTama, Kao U
OJIFOBOPHOCT Aa he mopecku 0OB3HUIIM, KPO3 Ty BPCTYy MapTHepcTBa, u3Byhu HajBehy moryhy
kopuct (Crunanosuh, 2006).

Tabena 94: Pecynamuea Eeponcke Ynuje peneeanmua 3a jagno- npugamua napmuepcmed

JlaTym u3naBama TeJo Kkoje je
Ha3uB qoxymeHTa
AOKYMEHTa M3/12J10 JOKYMEHT
EBDOLICKA Commission interpretative communication on
29. 04. 2000. p concessions under community law; Official Journal of

Komucuja the European Communities; C 121/2; 29. 4. 2000.

News release - New decision of Eurostat on deficit and
debt Treatment of public-private partnerships; Eurostat
Press Office;Philippe BAUTIER; BECH Building, L-

11.02.2004. Eypocrar 2920 Luxembourg;
eurostat-pressoffice@cec.eu.int; STAT/04/18; 11. 2.
2004.
Directive 2004/17/EC of European parliament and of the
ERporicke Council of 31 Marc_h_2004 coo_rdin_ating the procurement
31.03.2004. procedures of entities operating in the water, energy,
MapJaMeHT

transport and postal services sectors; Official Journal of
the European Union, L 134/1; 30.04.2004.
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31.03.2004.

30.04.2004.

2004.

03.05.2005.

15.11.2005.

17.11.2005.

26.10.2006.

03.12.2007.

05.02.2008.

18.02.2008

EBporicku
IapJIaMeHT

EBporicka
KOMHCH]a

EBpornca komucuja

EBporicka
KOMHCH]a

EBporncka
KOMUCH]ja

EBporcka
KOMHCH]a

EBporicku
napJiaMeHT

EBporicku
IapJIaMeHT

EBporcka
KOMHCH]a

EBporicka
KOMHCH]a

Directive 2004/18/EC of European parliament and of the
Council of 31 March 2004 on the coordination of
procedures for the award of public works contracts,
public supply contracts and public service contracts;
Official Journal of the European Union, L 134/114;
30.04.2004.

Green paper on Public private partnerships and
community law on public contracts and concessions;
Commision of the European communities, Brussels,

30.4.2004; COM(2004) 327final

Explanatory note — Competitive dialogue — Classic
directive; European commission; Directorate General
Internal Market and Services, Public procurement policy,
Brussels, 2994.

Report on the public consultation on the Green paper on

Public private partnerships and community law on public

contracts and concessions; Commission of the European
communities; Brussels, 3.5.2005.; SEC(2005) 629

Communication on PPPs and Community law on public
procurement and Concessions; Commission of the
European
communities; Brussels, 15.11.2005.; COM(2005) 569

fina
Frequently Asked Questions (FAQSs) on public
procurement: Commission proposes clarification of EU
rules on public-private partnerships; Brussels, 17.
11.2005.; MEMO/05/431

Resolution on Public private partnerships and
Community law on public procurement and concessions;
European

Parliament; Thursday, 26.10.2006.; Strasbourg

Regulation (EC) No 1370/2007 of the European
Parliament and of the Council of 23 October 2007 on
public passenger transport services by rail and by road
and repealing Council Regulations (EEC) Nos 1191/69
and 1107/70; Official Journal L 315; 03.12.2007.; P.

0001 - 0013

Communication on the application of Community law on
Public Procurement and Concessions to Institutionalized
Public-PrivatePartnerships (IPPP); Commission of the
European

communities; Brussels, 05.02.2008.; C(2007)6661

Public procurement: Commission issues guidance on
setting up Institutionalized Public-Private Partnerships —
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EBporicka kxoMucuja momaxe npu AePUHUCAKY MAPTHEPCTBA U HETOBO] MPUMEHH Y
CKJIaay ca oapendama yroBopa, U MOAM3amby CBECTH O BPEIHOCTHMA W PU3UIUMA MPUMEHE
MapTHEPCTBA jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOpa. Y TOM KOHTEKCTy, EBporicka komucuja Tj.
Directorate General for Regional Policy je 2003. romune usnana Cwmepruye 3a ycneuiry

229



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

npuMeHry napmuepcmea jasnoe u npusamuoz cekmopa”: . Taj JOKyMEHT je HAIPABJBEH KaKO
OM TOCTY>KMO Kao MpakTHYaH anaT cy0OjeKTHMa jaBHOT CEKTOpa KOjUu ce OJlyde W UMajy
MoryhHocT 3a mpumeHy mnaptHepcTBa. CyOjekTHMa je yKa3aHO Ha KJbyYHE OJPEIHHUIIEC
YCHEIIHOT pa3Boja capalame, 0e3 Hamepe Ja ce NpyXH [elIOKyllHAa METOAOJOorHja
naptHepcTBa. DOKycHpaHe Cy Ha YETHPH OCHOBHA TOpYydYja, KPO3 MET TEeMAaTCKUX IIEIHHA.
Kako Ou ce crekao yBuja y HajO0OJbe MpHUMEpE capaambe, CMEPHUIIE MPUKa3y]y YyCIEUIHe |
HEYCIIEIIHE TIPUMepe MTapTHEPCTBA.

EBporncka xomucuja npexacrasuia je 30. ampuna 2004. roguse ,,3e1eHy KH:I/Il“y“ZS 0
MapTHEPCTBY JaBHOT M MPHUBATHOT CEKTOPA, KOja aHaNM3upa (PeHOMEH mapTHEpCTBa ¢ 003UpoOM
Ha nipaBa EY u3 o6nact jaBHe HabaBke u KoHIecH]e. [{nsb 3eneHe k\bure 61o je 1a ce O0TBOpH
pacrmpaBa o0 TOME Ja JId je Ha HUBOY EBporicke 3ajenHulie noTpeOGHO MHTEPBEHUCATH Kako Ou
Ce OCHTypaJlo Ja jaBHU CyOjeKTHM ApiKaBa YjaHUIA WUMajy OOJbH TMPHUCTYN PA3THUYUTUM
o0nMIMMa MapTHEPCTBA Y CUTYallMjyu IPaBHE CUTYPHOCTH U JaBHOT HaJMETamba.

[To ynyTcTBUMa 3eneHe KibUre, MOCTyNnak u300pa NpUBATHOT MapTHEpa 3a UCKIJbYUHUBO
YrOBOPHM OOJIMK MAapTHEPCTBA, KOHIIECHJCKHM MOJIEN, YTEMEJbeH Ha YTOBOPHUM Be3aMa
n3Mely pa3nuuuTUX mapTHepa y KOMe ce jelaH WM BHILE 3ajaTaka IoBepaBa MPUBATHOM
napTHEpy, UKo 101 KOHTPOJIOM jaBHOT CEKTOPA, BPIIH ce Ha cieelin Haunmm

1. TlpuBaTHM mapTHEp 3a yroBOpP jaBHO NMPUBATHOT MapTHEPCTBA OMpa Ce MyTeM jaBHOT
HaJMeTama.

2. Kom mocrynmka wu30opa mNpUBATHOT MapTHEpa 3a TMPOJEKTE jJaBHO MPHUBTHOT
MapTHEPCTBA, y CIy4yajy MOCEOHO CIOXKEHMX YroBOpa, KOPUCTH C€ TaKMHYapCKU
JMjajior y CKiIaay ca cMepHuIiama EBporicke yHwmje.

3. JaBHm mapTHEp 00jaBibyje mporiac o HaGaBum HaBojaechu cBoje moTpebe m 3axTese,
KOjH ¢y AedUHUCAHU y CKJIOIY Iporjaca WA MOCEOHOT JOKYMEHTa

4. JaBHM mapTHEp 3allOYUEE PA3rOBOp ca oaabpaHuUM ToHyhaunmma, y ckiaxy ca
peneBaHTHUM ojapendama EBporicke yHHje, ¢ njbeM neduHKCcama CpeicTaBa Koja Cy
HajIpUKIIaIHUja 32 3a/I0BOJBEH-E IbUXOBUX MOTpeoda.

5. TokoM pas3roBopa jaBHU MAapTHEP OCHUTYpaBa HWCTH TPETMaH CBUM TOHyhaumma.
ITocebHO ce He najy uHpOpManWje HAa TUCKPUMUHHUPAjyhu HauMH, KOjeé HEKHM
noHyhaunma MoOry JaT MPEAHOCT HAJl APYTUM.

6. HakoH mro jaBHM mapTHep 00jaBM Ja je pa3roBOp 3aBpIIEHH, U IMOIITO O TOME
obGaBecTn moHyhaue, jaBHU TapTHEP TPaXKH OJ HUX JIa MOJHECY KOHAYHE MOHYJIEe Ha
TEMeJbY jeTHOT MJIM BHIIE pelieha MPEICTaBIbEHUX, WIN OJIKe 00jalllbeHUX TOKOM
pasroBopa. Te noHye caapxe CBe eIeMEHTE Hy>KHE 3a U3BOl)eHme MPOjeKTa.

7. JaBHM mapTHEp NpoOIEHYje NPUMIbCHE MOHYAE Ha OCHOBY KpHUTEpHjyMa 3a IOACTy
HaBEJHUX y Mporiacy O HaOaBIM, WIM ONHUCHOM JOKYMEHTY, U OHupa €KOHOMCKHU
HajTIOBOJBHU]Y TIOHYTY.

8. Ha 3axTeB jaBHOT mapTHEepa, o1 MoHyhada Koju je mpeaao MoHyLy Koja je Mmperno3Hara
Kao €KOHMCKH HajIIOBOJbHHja, MOXKE OWTH 3aTpa’keHO Ja MOjacHU acCIeKTe IMOHYE,
WM OTBpAK o0aBe3e caJpikaHe y MOHYIH, IO/ YCIOBOM Jla TO HEMa yJiela y Memhamby
OUTHUX acrieKaTa MOHYJE WM MO3UBa Ha MOJHOIICHE MOHYAE, U HE H3JaKe JaBHOT
MapTHepa OMAcHOCTH OJi HapylllaBalkba TPXKUIIHOT HaaMeTama WM Y3pOKOBamba
JTUCKPUMUHAIIH]E.

2* Guidelines for Successful Public-Private-Partnerships

% Green paper on public-private partnership and Community low on public contracts and concession,
Commission of the European Communities, Brussels, 2004.

% jbidem, p.9-11
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[loctynak m30opa mpuBaTHOr HapTHEpa, IO CMEpHMIIaMa 3€JIeHE KHHUre, Mopa ce

27,
TCMCJBbUTH HaA CJ'IC,Z[ehI/IM HadcJImMa .

1.
2.

N

10.

11.

12.

13.

14.

yTBphHBame MpaBuIia IPUMEHUBHUX Ha 0JJa0UpP MPUBATHOT TTApTHEPA

MIPUMEPEHO OrJallaBamke HaMepe JI0/ieie yTOBOpa O jaBHO MPUBATHOM MapTHEPCTBY U
mpaBwia koja ypehyjy wm300p, kako Oum ce omoryhmna TpaHCIApEeHTHOCT W
HEMPHUCTPACHOCT TOKOM MOCTYIIKa

yBol)ere MPaBoT TPXKHUIIHOT HaIMETamkha U3Mel)y MOTeHIIjaTHUX TPUBATHUX NapTHepa
KOJU MOTY TapaHTOBAaTH CIIPOBOlEeHE MPOjeKTa

KBJIUTETH, MOTYNHOCTM M CTpPY4YHOCT MapTHepa na he mpuBaTHU mapTHep Mohu
M3BPIINATH CBOjy 00aBe3y IpeMa jaBHOM HapTHEPY,

NpUIpKaBambe Hayella jeJHAKOT MOCTYIamka MpeMa CBUM YUYEeCHUIIMMA TOKOM YHUTaBOT
MOCTYIKa

n300p Ha TeMeJby 00jeKTUBHUX U HEIUCKPUMUHUPAjyhux Kputepujyma, uTa.

C tora cBaku yroBop tpebano 6u usmelhy ocrasnor ga caapxu cienehe”

CBpXa U IpeAMET YroBopa,

jacHa uneHTU(UKanuja puszaruka u3Mel)y jaBHOT ¥ IPUBATHOT CEKTOPA,

o0aBe3a MPUBATHOI CEKTOpa Ja IMOTIYHO WM JEIUMUYHO CHOCH TPOIIKOBE
cripoBol)ema MpojeKTa, WIK Aa Ja rapaHiyjy na he v wzganu OWTH TOJAMHUPEHH O]
ctpane tpehe ocobe,

MOCNeNIe HEeU3BpPILICHa YTOBOPEHUX 00aBe3a YroBOPHHUX CTpaHa T€ MOTYhHOCT
yroBapama yTOBOPHHX Ka3HHU,

o0aBe3e jaBHOT TapTHEpa, YKJbYuyjyhu WM3HOC, HAYMH W BpeMe JaBama COINCTBEHOT
yJiora, T7ie je OH HoTpebaH, Ka0 M HAUMH HETrOBOT JaBama M MOBpAT TOT yJIOra Ha
Kpajy yroBOpeHor pa3o0Jba,

HAYMH ¥ yCIIOBE Ha Koje (PMHAHCHjCKE yCTaHOBE, KOje (pUHAHCHUPAjy TPOjeKTEe ,MOTY
yhu y jaBHO TapTHEPCKHU IPOjeKar,

MUHHMAJIHE CTaHaapne Koje he ce mpuMEHUTH MpU MPOjEeKTOBAY, KAa0 U CTaHIAp/e
MIPOCTOpa M KBAJIUTETA yCIyTa,

MoryhHocT moGoJbliama yciryra 3a BpeMe Tpajama MpojeKTa, y CKIaay ca mponucuMa
JIOHETUM HAaKOH CKJIallamka YroBopa, KOju ce, u3Mel)y ocTajor, Mory OZHOCUTH Ha
3alITUTY KUBOTHE CPEeJIMHE U jaBHO 3/]paBJbe,

Ha4YuH U ycJoBe Tuiahama,

jacHO ojnpeheHe HakHajJe TPOIIKOBa 3a Koje he ce Tpaxutu muahame 0J cTpaHe
KOpHCHHUKa rpaljeBuHE, MpU YyeMy Tpeba HACTOjaTH /1a c€ TaKBE HAHOKHAJE CMambe 3a
KOPHUCHUKE HIKMX UIMOBUHCKUX KaTeropuja,

MOTHYHY TPAHCHApPEHTHOCT M 00aBe3y jaBHOT MapTHepa Ja 00jaBH IMOJATKE KOJU Ce
0JTHOCE Ha Bol)eme jaBHO-TTApPTHEPCKUX MPOjeKaTa,

MpaBO TPHWBATHOT TAapTHEpa Ja y TOKY Tpajama MpPOjeKTa y TOTOBOPY Ca jaBHUM
NapTHEPOM, YBEAE Mepe palloHaln3alyje, MoOoJbllaka M WHOBAIMje Y HAa4YMH
Bol)ema MpOjeKTa WM y HAYMH MPY’Kamba yCIyra,

IPaBO jaBHOT MapTHepa Ja HaJrieaa CIpoBoherme MpojeKkTa Koje W3BOAM MPUBATHH
napTHep,

BpeMeE Ha KOje je YrOBOp CKIIOIJbEH, KA0 U YCIIOBE 3a MPOIYKEHE, OJHOCHO cKpaheme
poKa yroBopa, HauWHE U YCIIOBE PAaCKHJa yroBopa Ipe HCTeKa pPOKa Ha KOJHU je
CKJIOIUBCH, KA0 U HAKHAy Y TOM CIIy4ajy,

%" Green paper on public-private partnership and Community low on public contracts and concession, p.11
[Ipmmep yroBopa mpey3eT n3 CMepHHUIIA 32 IPUMEHY YyTOBOPHUX O0JIHMKa jaBHO MPUBATHOT IMAPTHEPCTBA
(JIIIT); Bnana Penyonuke XpBarcke, 2006. (Hapoaue HoBune 6p. 78/06)
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15. mpuHIMTIE W OICer OCHrypama IpOjeKTa, Kao W JOJaTHE rapaHiuje u obaBe3e

YTOBOPEHUX CTpaHa,

16. nepuHMUCamE BIACHHUINTBA IO TPECTAHKY yrOBOPA,
17. mpaBo jaBHOT TapTHEpa Ja pacKMHE YTrOBOp MO JAHUCKPEIHjCKOj OCHOBH W H3HOC

HA/I0KHA/Ie IPUBAaTHOM TIapTHEPY,

18. mocTymak ¥ HaYMH pelIaBama CopoBa MPOU3AILIUX U3 YTOBOPA,
19. mpaBo mpWBaTHOT MapTHEPA Jla pacloyiaXe CBOjUM IMOTpPaKMBAakUMa KOja MMa IpeMa

JaBHOM TapTHEPY U KpajlkeM KOPUCHUKY,

20. mpaBo TpHMBATHOT TapTHEpa Ja Ha Tpehy ocoly mpeHece cBoje oOaBe3e Koje Mma

rpeMa jJaBHOM IapTHEPY .

CmaTpa ce na, y3 peryjaTtopHy KIUMy, U Jiolla TOJMTHYKA KJIMMa, y3pOKOBaHa
MPUTUCITUMA W300pHHUX IMKIyca, TMOTEHIMjajJHA HECTAaOMIIHOCT, TMOcebaH CTaTyC HEKUX
yciyra, MOTy OWUTH MperpeKa 3a OCTBapeme U OAPKABAKE capaliibe y 00JacTu MapTHEPCTBa.
HpxaBa Tpeba, rae rox je Mmoryhe, ma o0e30emu TrapaHIHjy TPUBATHOM CEKTOpPY Ja
NONUTHYKHU (pakTopu Hehe yrpo3uTH yroBOpeHO MapTHEPCTBO. Biana y moTmyHOCTH Mopa ja
MoApIKaBa capajmy, y3 HacTojame Ja 00e30eau, KaKo E€KOHOMCKY, TaKO U TOJTUTHYKY
CUTypHOCT.

3aKOHOJABCTBO Jp)kKaBa ujaHUIa EBporncke yHUje caapu Tpu pa3iuyuuTa MpHCTyna
JaBHO MPHUBATHOM MApTHEPCTBY:

1. npxase xoje JIIII ypehyjy mocebnum 3akonom (Hmp. CrnoBenuja, Mpcka, Hemauka,

I'puka, [Tosbcka);

2. npxase koje JIIII ypebyjy ynyTtap mocrtojeher 3akoHOmaBCTBa W3 MOApydYja jaBHE

HabaBke (Hnp. Uranuja, @paniycka, Jlancka);

3. npxage koje JIIIT ypehyjy y okBupy cexropckux nponuca (Ouncka u Hoppemika) wim

JIOHOIICHEM jeTHOKpaTHUX oanyka (Hmp. benruja mpojekar DBFO — nHa moapyyjy

IITKOJICTBA)

4. TIPABHU OKBUP JABHO-IIPUBATHOI TAPTHEPCTBA Y CPBUJU

Peny6nuka Cpbuja cmaga y pel ApkaBa Koja MapTHEPCTBO jaBHOI M NPUBATHOT
cekropa ypehyje moceOHUM 3aKOHOM O jaBHO-TIPUBATHUM TAPTHEPCTBHMA W KOHIIECHjaMa 29,
VY oBoM Jeny pasia npukazaheMo OCHOBHE KapaKTePUCTHKE IIOMEHYTOI' 3aKOHa.

UnanowMm 1. oBor 3akoHa ce ypehyjy:

»YCIIOBU M HAuMH U3paje, Mpejularamba U oJ00paBama MpojeKkara jaBHO-IPUBATHOT
naptHepcTBa; oapehyjy cyOjekTH HaaIe)KHM OJHOCHO OBJIANINGHHW 3a Tpejarame |
peanuzanujy IMpojekaTa jaBHO —TIPUBATHOT MapTHEPCTBAa; MpaBa U 00aBe3e jaBHUX U
MPUBATHUX TapTHEpa; OOJUK M CaAPKWHA YTOBOpa O jaBHO-TIPUBATHOM MAapPTHEPCTBY Ca MU
0e3 enemMeHara KoHLecHje (y AaJbeM TeKCTYy: JaBHU YTOBOP) U IpaBHA 3aIlITUTa Y MOCTyNIHAMa
JI0JIeJie jJaBHUX YTOBOpPA; YCJIOBU M HAUMHU J]aBamba KOHIECH]jE, TPEIMET KOHIECH]e, Cy0jeKTH
HAQ/JIS)KHU, OJHOCHO OBJalIheHW 3a MOCTyNaK JaBama KOHLECHje, NMPEeCTaHaK KOHIECH]E;
3alITHTA MpaBa YYECHUWKA y IMOCTYMIKMMA JOJeNie jaBHUX YTOBOpAa; OCHHMBAME, IMOJIOXKA] U
HaanexxHocT KoMucuje 3a jaBHO pUBAaTHO MAapTHEPCTBO, Ka0 U JIpyra MUTama Off 3Hayaja 3a
JaBHO TIPUBATHO IMAPTHEPCTBO ca WM 0e3 eJeMeHaTa KOHIIECH]e OHOCHO 32 KOHIIECH]Y .

,»110jeTuHN U3pa3u Koju ce ynoTpeOshaBajy y OBOM 3aKOHY HMMajy ciefehe 3HaueHe
(unan 4. 3aKkoHa 0 jaBHO MPUBATHOM MAPTHEPCTBY M KOHIIECHjaMa):

1) MpojeKaT jaBHO MPUBATHOT MAapTHEPCTBA jecTe MpojekaT Koju ce uzpalyje, nmpeanaxe,
o00paBa W CIPOBOAM TIO0 HEKOM O]l MOJeNa jaBHO NMPHBATHOT MAapTHEPCTBA W YUHHU HH3

% Cryx6enu rnacuuk PC*, 6p.88/2011
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Mel)ycoOOHO TIOBE3aHMX AaKTHBHOCTH, KOje ce OfBHjajy onpeheHuM pemocienom, paau
MOCTH3amka Ne(UHNUCAHNX LUJbEBA, Y OKBUPY OjApeheHOr BpeMEHCKOr mepuoja u oapeleHnx
(MHAHCH]CKUX CPEACTaBa, a KOjH je y CKIIaay ca OBUM 3aKOHOM OFO0OpEH Kao MpojeKar jaBHO
NPUBATHOT MTapTHEPCTBA, Ca WM Oe3 eJeMeHaTa KOHIIECH]e.

2) YTOBOPHO jaBHO-TIPMBATHO ITAPTHEPCTBO j€ jaBHO-TIPUBATHO MApTHEPCTBO y KOjeM ce
Mel)ycoOHH OIHOC jaBHOT W MPHUBATHOT MapTHepa ypelyjy yroBopoMm O jaBHO- MPUBATHOM
MapTHEPCTRY.

3) JaBHM YroBOp je yroBop O jaBHO-IPHBAaTHOM NapTHEPCTBY ca Wi Oe3 eleMeHaTta
KOHIIECHje, 3aKJbyUeH y IMHCAHOM O0JMKY m3Mel)y jaBHOT W MPUBATHOT MAapTHEPa, OAHOCHO
JaBHOT WJIM TIPUBATHOT TAapTHEpa W JAPYyIITBa 3a NoceOHE HaMEHE, KojuMa c€ y ITUJbY
peanu3zaiyje npojeKkTa jaBHO-IIPUBATHOT MAapTHEPCTBA, ypehyjy MelhycobHa mpaBa u obaBese
YTOBOPHHX CTpaHa.

4) WMHCTUTYIIMOHATTHO jJaBHO-TIPUBATHO MApPTHEPCTBO j€ jaBHO-TIPHUBATHO MHapTHEPCTBO
3aCHOBAHO Ha OJHOCY M3Mel)y jaBHOT M MPUBATHOT apTHEPa Kao OCHUBAYa, OJHOCHO WIAHOBA
3ajeJTHIYKO MPHUBPEIHOT IPYINTBA, KOj€ je HOCWIIALl pealHn3alrje MpojeKTa jaBHO-IPHUBATHOT
MapTHEPCTBA.

5) JaBHa wH(pacTpyKTypa je 00jeKar Koju ce jaBHO KOPUCTU OJHOCHO KOjH CE CTaBJha HA
pacronarambe paau Kopuirhema win Jo00poOUTH jaBHOCTH (WM TPyTe Julla Wi cyOjekaTta
KO0jOj ce MOXe CJI000JJHO MPUCTYIIUTH U KOja je yHampen Ae(duHHCaHa caMO Yy alCTPaKTHOM
CMHCITY) y OMJIO KOjeM CEKTOPY JaBHUX YCIyTra WM MPUBpE/IE.

6) HpymtBo 3a mocebHe HameHe ( y maskem tekcty: JITH) je mpuBpeaHo ApymTBO Koje
MOXKE€ OCHHMBATH TIPHBATHH, OJHOCHO jaBHU IMapTHEp 3a MOTpede 3akjbydHBama YroBOpa,
OJTHOCHO 32 oTpede peanu3aliyje npojexara jaBHO-PUBATHOT MAPTHEPCTBA.

7) JaBHO Teo je:

1. [IpxaBHU opraH, opraHu3alja, YCTaHOBa M JPYTW TUPEKTHU WIH HWHIUPEKTHU
KOPUCHUK OYIIETCKUX CpEJCTaBa y CMHCIY 3aKOHa KOjuM ce ypehyje OyneTcku
cucTeM U OylIeT, Kao U OpraHu3aiija 3a 00aBe3HO COIMjaTHO OCUTYPAIbE;

JaBHO mpeny3ehe;
3. IlpaBHO nuie koje o0aBiba M JENATHOCT O] OIIITET HMHTEpeca, YKOIUKO je
UCITyEEH HeKU of cieaehux ycnosa:
—  Jla BuIe 071 NOJIOBHHE YIAHOBA OpPraHa yNpaBJbaba TOT MPABHOT JIMIA YUHE
NPEe/ICTABHUIIM jaBHOT Tea,
—  JlajaBHO Teno BpmIM HAA30p HAJl PaJOM TOT MIPABHOT JIMIIA;
—  Jla jaBHO Teno mocenyje Bume onx 50% akuMja, OJAHOCHO yneiaa y TOM
MPaBHOM JIUILY;
— /Ja ce Buiue og 50% ¢unancupa U3 cpencTaBa jaBHOT Teja.
4. TlpaBHO JIHIle OCHOBAHO O]l jaBHOT Tella, a Koje 00aBba M AETATHOCT OJ] OMIITET
MHTEpeca U KOje MCIyHhaBa HajMame jelaH Off yCJIOBa M3 Tayke 7) M IMojaTauke 3.
OBOT YJIaHA.
8) JaBHO mpenysehe, y cMuCIy OBOT 3aKOHa, je cBako mpemaysehe, 0THOCHO NMPUBPEIHO
JPYIITBO Ha KOje JaBHO TEJI0 MOYE HEMOCPETHO WM MOCPEIHO BPIIUTH JOMHUHAHTAH yTHIIA]
Ha OCHOBY BIIACHHUIITBA HaJl MM, HA OCHOBY (DPMHAHCHCKOT yJella y BeMY WIH Ha OCHOBY
npaBuia Kojuma je ypeheno. Cmarpa ce j1a TOMUHAHTAH YTHIIA] jABHOT Tea IMOCTOjU Kaja Cy
Cy0jeKTH, HEeToCpeTHO MM MOCPEAHO, Y OAHOCY Ha HEeKo mpemys3ehe, 0JHOCHO MPUBPEIHO
JPYIITBO:
1. Tlocenyjy Behuny ynucaHor kanurana wuid
2. Kontpomunry BehuHy TiacoBa Mo OCHOBY akIgje Koje je m3gano To mpexaysehe,
OJTHOCHO MPUBPEHO IPYIITBO HIIH

3. Mory MMeHOBaTH BHIIE OJ IOJIOBHHE YIPABHOT, IOCIOBHOT WM HaJ30pHOT

oprana Tor npeay3eha, 0THOCHO IPUBPETHOT APYIITBA.

N
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9) JaBHM TIapTHEp je jeHO WJIM BUIIE jaBHHUX Teja, OJHOCHO TPABHO JIUIE KOje je, Y
CKJIaJly ca OBMM 3aKOHOM HAJUIEKHO 3a JlaBame KOHIIeCH]je, KOje ca MPUBATHUM MapTHEPOM
wm JITH 3akibydyje yroBop, WIH jeJHO WJIHM BHUIIEC jaBHHX Tella KOje je ca NMPUBATHUM
MapTHEPOM MMOBE3aHO YIAHCTBOM Y 3aj€IHUYKOM MPUBPEIHOM JIPYIITBY.
10)  IIpuBatHu mapTHEp je GU3NYKO WIM MPABHO JHIle, Jomahe Wi CTpaHo, ca qoMahum
WM cTpaHuM yuentheM win 6e3 mbera, Wik KOH30PIUjyM jeTHOT WU BUIIE TaKBUX (PUBUUKUX
WIA TIPaBHHUX JIMIA KOja Cy oma0paHa y TIOCTYINKY jaBHe HaOaBKE WJIHM TOCTYIKY J/aBama
KOHIIECHj€ M KOJU Ca jaBHUM MapTHEPOM 3aKJbyuyj€ jaBHH yTOBOp, HIIK y Ty CBPXY OCHHHBA
JITH, unu ca jaBHUM MTapTHEPOM OCHHBA 3aj€AHHYKO TPUBPEIHO APYIITBO.
11)  Tlocrymak m300pa MpUBATHOI MapTHEpa je MOCTyNaK jaBHe HaOaBKe y CKIIady ca
3aKOHOM KOjUM ce ypelyjy jaBHe Ha0aBKe WJIM TOCTYIIAK JaBama KOHIIECHje Yy CKJIaxy ca
OBHUM 3aKOHOM.
12) Konnecnona Hakaja je Hakiaaa Kojy riaha KoHIIECHOHAp WU KOHIEACHT, Y CKIIATy
ca jaBHHM YTOBOPOM KOju ypelyje KOHIIeCH]y.
13)  Perucrap jaBHUX yroBOpa je jeIMHCTBEHA €JICKTPOHCKA 0a3a mojaraka Koja CIIyKH 3a
€BUJICHTHPakE U TIpaheme peanu3aiyje jaBHUX YroBOpa KOjU €€, Y CKJIaly ca OBHUM 3aKOHOM,
crnpoBojie Ha TepuTopuju Pemmybmuke Cpouje.
14) Omyka o n300py HajJIIOBOJbHHU]E TIOHY/IE j€ aKT KOjU C€ OJHOCH Ha jaBHO TEJO0, HAKOH
OLICHE MPHUCTUTINX MOHyJa 3a JOJAENYy jJaBHOT YIOBOpa, a Yy CKJIAAy ca KOHKYpPaHOM
JIOKyMEHTAIIM]OM U KpUTEPHjyMHUMa 3a N300p HajTIOBOJHHH]E TIOHY/IE.
15)  TIlonyhau je mpaBHO Wi HU3KYKO JHIE KOje je AOCTAaBWIIO NIOHYAY y MOCTYIKY jaBHE
Ha0aBKe 3a JI0/IeTy JaBHOT yTOBOpa, OJJHOCHO y TIOCTYIIKY 3a JlaBama KOHIIECH]e.
16) PenyGnnuka komucuja je PermyOnnuka KOMHCHja 3a 3alITUTY IpaBa y MOCTYIIMMA
jaBHUX Ha0aBKK 00pa3oBaHa y CKJIaay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypel)yjy jaBHe HaOaBKe.
17)  CaMOMHUMIMjaTHBHU NPEMJIOr O3HAYaBa MPEIUIOT 3aWHTEPECOBAHOT JIMIA HAJIC)KHOM
JaBHOM TeJIy 3a CIIpOBOhEHE, OJTHOCHO peau3alrjy MpojeKara jaBHO-TIPUBATHOT MTapTHEPCTAB
ca win 0Oe3 eleMeHaTa KOHIIECHje, KOjU Ce He MOIHOCH Kao OJrOBOp Ha jaBHU IO3UB
Hapy4Hola y OKBUPY MOCTYIIKA JIOJIEJI€ JaBHOT YTOBOPA.
18)  CaBeTHHK je jeqHO WIM BHIIEC NPAaBHUX, OJHOCHO (PM3MYKHMX JHIA KOja IMOCEAy]y
CIIIMjaTUCTUYKA 3HAama HEOIXOJHA 3a MPHUIIPEMY, YTOBapame W pealn3aljy IpojeKara
JaBHO-TIPUBATHOT MMaPTHEPCTBA.
19)  Ilucanm win y mrcaHOM OOJIMKY 3HaYM CBAaKO IMHCMEHO KOj€ CE€ CacTOjU OJ PEUH WK
OpojuaHNX M3HOCA KOJU C€ MOTY YHMTATH, YMHOXKaBaTH MJIM HAKHAJHO claTH. TakBO MUCMEHO
MOX€ YKJbYYHBATH TOJIATKE KOJU CE MPEHOCE U YyBa]y y €JIEKTPOHCKO] (hopmu.
20) ITogHOCHITAIl 3aXTEBA je YUECHUK Y TIOCTYIKY KOjU TIOJTHOCH 3aXTEB 3a 3aIITHTY Mpasa.”

be3 o03upa Ha To mTo CpOuja, Ka0 ¥ MHOTE ApPYre JIpKaBe IEHTPAIHE U HMCTOYHE
EBpone, HHMje MMana 3aKOH KOjU OW EKCIUIMIMTHO pEryJucao oO0JacT jaBHO IMPHUBATHOT
napTHepCTBa30, noctojehn mpaBHM OkBHpP oMoryhaBao je W 10 caga pas3IU4UTe BpCTE
capa/iibe JaBHOT U MPUBATHOT CEKTOpa — OJ1 yTOBOPA O MOBEPaBaby KOMYHATHHX JEJIaTHOCTH,
T1a CBE JI0 3aCHUBAaKba MHCTUYIIMOHATHUX MApTHEPCTAaBa Kajia € OCHUBA HOBO MPaBHO JIUIIE.

OnmTH M CEKTOPCKM MPOINUCH KOjUMa C€ peryiucano MapTHEPCTBO JaBHOT U
MPUBATHOT CEKTOpa IMpe JOHOIIeHka 3aKOHAa O JaBHO NPHUBATHUM MapTHEPCTBUMA U
KOHIlecHjama OWIu Cy:
Onutu nponucu:

e VYcras Peny0auke Cpouje (2006.)
e 3akoH o koHuecujama (Ciyx0enu ['macauk Pemyomuke Cpouje 6p. 55/2003.)

%0 3aK0H 0 jaBHO MPHBATHOM MAPTHEPCTBY M KOHIIECHjaMa je nonena Hapoxna ckymmruna Perny6mike Cpouje Ha
Hpyroj ceauunu Jpyror penosHor 3acenamwa y 2011.rogunu, 22. HoBemopa 2011. roaune
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e 3akoH o npuBaruzanuju (Cinyx6enu ['macauk Pemmy6muke Cp6uje 6p. 38/01, 18/03,

45/05, 123/07 u 30/2010.)

e 3akoH o jokanHoj camoynpasH ( Ciyx6eHu ['macauk Pemmyoauke CpoOuje 6p.

129/2007.)

e 3akoH 0 komyHanHUM naenatHocTuma ( Cimyx6enu ['macauk Pemmy6nuke Cpouje Op.

16/97 u 42/1998. )

e 3akoH 0 jaBHUM mpeny3chuma u o0aBsbamy JEIATHOCTH O] ONINTET UHTEpeca

(Cnyx6enu I'macauk Peny6muke Cpouje 6p. 23/00, 25/02, 107/05 u 123/2007.)

e 3akoH 0 jaBHUM ciyx0ama (Ciyx0enu ['macauk Pemmyomuke Cpouje 6p. 42/1991,

71/1994, 79/2005.)

e 3akoH o jaBHMM HaOaBkama ( Ciry:x6enu I'macuuk Peny6snke CpOuje Op. 116/2008.)
e 3akoH o cpeacTtBuMa y cBojunu Penyommke Cpouje (Comyx0enu ['nmacuuk PermyOmnmke
Cp0uje Op. 53/95, 3/96, 54/96, 32/97 n 101/2005. )

CeKTOpCKH MPOIUCH:
e 3akoH o Bonama (Ciyx6enu ['macauk Permybmuke Cpouje 6p. 30/2010. )
e 3akoH o ynpaBibawy otnaaom (Ciyx6enu ['macauk Peny6nuke Cpbuje 6p. 36/2009. )
e 3axoHn o eHeprerunu ( Cayx6enu [ macauk Perryomuke Cpouje 6p. 84/2004.)
e 3aKOH O IIEBOBOJHOM TPAHCIOPTY TACOBUTUX U TEYHHX YTJboBOIOHUKA (CirykxOeHH

I'macauk Pemy6mmke Cpouje 6p. 104/2009. )

3aKOH 0 JIOKaJHOj caMoympaBu 06e30ehrBao je OmmTH NpaBHU OCHOB 3a (hOpMUpPAHE
JIIIT na nokasiHoM HuBOy y CpOMjm, Tako ITO je JAaBao0 MOTYhHOCT jeAuMHHUIIaMa JIOKAJTHE
camoymnpaBe (TpajioBUMa W OIIITHHAMa), Ja YroBOPOM IOBepe 00aBJbarmbe KOMYHATHHMX
yciIyra MpaBHOM WM (U3UYKOM JIMIlY. 3aKOHOM O JIOKaJHO] camMOyIpaBd OBO OBJamiheme
Jlaje ce opraHuMa JIOKaJHE CaMOyIIpaBe, y3 KJIAaCH4YHO oOBiamheme Ja OCHYjy jaBHO-
KOMYHaJIaH TipeAy3eha wim npyre opraHu3aiiije 3a Mpykambe OBHX yciayra. JacHO je Ja oBa
onpenda uma 3a LUJb J1a JIOKAIHO] BJIACTH MPYKU JBE OMNIMje, KaJa je Y MUTamy 00aBJbambe
JEATHOCTH O] OIIITET HWHTepeca: MyTeM MOCEeOHHMX, Y Ty CBpPXy OCHOBAaHHX, jaBHHX
npenyseha, uiaM myTeM yroBOpHHMX OJHOCA Cca MPHUBATHUM HMHBECTUTOPOM MM MEIIOBUTOT
MpaBHOT CyOjeKTa, KOTa 3ajeJHUYKH OCHHBA]y Tpaj/ONIITHHA W TPUBATHU IApPTHEP.
[TomenyTu 3akoH He yTBplyje leTasbe NOCTYIKa 3a MOBEpaBame MOCIOBA Yy HAAJICKHOCTH
OIIITHHA ITyTEM jaBHO MTPUBATHOT ITAPTHEPCTBA.

JlenaTHOCTH KoOje TMpelCcTaBibajy mpupoaHe MoHomone y CpOuju, kao mTo Cy
npeunithaBame U TUCTpUOyIIMja Boae 3a nuhe, nmpeuninhaBame U 0ABOhEHE OTIAIHUX BOJA,
MIPOU3BO/IKba M CHAOeBambe MapoOM U TOIUIOM BOJIOM, MOTJa ¢y 00aBJbaTH MCKJbYYHBO jaBHA
npeny3eha. Opran jokagHe caMoympaBe MOTao je TO3BOJHUTH NMPHBATHUM MapTHEpUMa Ja
00aBJbajy OBE JIETATHOCTH CaMO aKO FbUXOBO 00aBJbakbe HE O OMII0 EKOHOMCKH PalliOHAITHO
¢ 003upoM Ha OpOj KOPUCHUKA U OOUM TIOCIIOBA.

3aKOH O KOMYHAJHUM [eJIaTHOCTHMa TpeaBuha yciaoBe M HayMHE IIOBEpaBama
KOMYHAQJTHUX JICIATHOCTH, Ka0 ¥ HAYUH KOHTPOJIE THX JIEIaTHOCTH.

ITo 3akoHy 0 KOMyHaJTHUM J€JIATHOCTHMA, @ Ha OCHOBY CIIPOBEJICHOT ITOCTYTIKA JaBHOT
KOHKypca, Mopa ce TmocTuhu cropa3yMm O IMOBepaBamy IOCIOBa. Mopa ce HariacuTH, na
3aKOH JOMyUITa ONIITHHAMA J1a, Y U3y3€THUM ClIy4ajeBuMa, ofadepy IpuBaTHOT MapTHEpa 3a
Mpy’kKamkbe KOMYHATHUX yCJIyra U 0€3 MOCTyIKa jaBHOT KOHKypca. 3aKOH MpOMHUCYyje o0aBe3y
na moceOHa KOMHUCHja, KOjy Oupa OMIITHHA, OpraHu3yje MocTymnak u30opa napTHepa, OAHOCHO
Jla TIperyiea mpucriiesie MoHy1e U 00aBu oAroBapajyhe mperosope.

3akoHOM ce, Jajbe, npensubha na 00aBibamkbe ACTATHOCTH OJ OMIUTET MHTEpPEeca MOXKE
MOBEPUTH MPUBATHOM Tpeny3ehy Ha mepuoa o MmeT roAawHa, OCHM ako ce mpemysehe Huje
o0aBe3aso Ja MHBECTHpa Yy JaTy AEJaTHOCT, U 'y TOM ciy4ajy he ce o0aBjbame J€IaTHOCTH
TTOBEPUTH HA POK KOjU je moTpebdaH 3a moBpahaj yJIoXeHuX CpeAcTaBa, a KOju HE MOXKEe OUTH
ayxu ox 25 ronuHa. ITo oxoHYamy TOT poka, mpeny3ehe Mma MpaBo J1a KOHKYpHIIE, MOJ

235



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

HUCTHM YCJIOBUMa Kao W Jpyra 3aWHTepecoBaHa mpeny3eha, 3a nmase oOaBipame gare
nenatHoctu. [lpaBuna u ycinoBe ydemha Ha KOHKYpCy YTBphyje CKYMIITHHA OMILITHHA.
[TpunrkoM moOBepaBama BpIICHa KOMYHAIHHUX yCIyra jeJJMHUIA JIOKAJTHE CaMOyIpaBe MMa
MpaBo Jla KOHTPOJIUIIE Kako ce 00aBiba JIETATHOCT, 1a yTBplyje LieHe U Ha APYTH HAYMH, y
CKJIay ca 3aKOHOM, yTHYe Ha 00aBJhamE JICTaTHOCTH.

3akoH 0 KoHuecujama u3 2003. roauHe Ccagp)KU €JNEeMEHTE jaBHO IPHUBATHOT
MapTHEPCTBA, allK je MpUMEHa 3aKOHA ITOKa3ajia Jla He TIOCTOjU HU jeJHa yCIeNIHa KOHIECH]a,
HUTH jellaH MpojeKaT jaBHO MPHUBATHOT MapTHEPCTBA peajn30BaH O] MPOIJIallemha 3aKOHa 10
nanac. Yetnpu KoHIIECHje U3 00JIaCTH pyAapcTBa OHIIe Cy Y IOMEHY HCTPaXHBamba, a pomnaa
j€ ¥ KOHIIECH]ja 3a U3rpaamy ayTo myTa Xoproir - [Toxera.

I'maBHM pa3zior 3a TO je BeoMa KOMIUIMKOBAaHA U AYrOTpajHa MpoLeaypa 3aKbyYNBamba
yroBopa o0 KoHilecwjama. Tako je, Ha npumep, Brnaga Peny6iauke CpOuje Oumna aykHa aa o
NpeUIoTy 3a JaBame KOHLECHje OUTyYd y POKY OJ Tpu Mecera. HakoH Tora, Hajuie:xKHO
MUHHUCTApCTBO j€ MMaJ0 POK O] LIECT MECElH JAa MPUIIPEMH U JOCTaBU MPEIJIOr aKTa o
koHnecuju Bmagu PemyOmmuke Cpbuje. On TpeHyTaka TIOKpeTama WHUIHMjaTHBE 3a
3aKJbyUMBab€ KOHIECMOHOT yTroBOpa A0 MOKpeTama TEHAEPCKE MpOoLeAype, MOIJo je na
npohe on jemHe a0 IBE TOAMHE. 3a JIOKAIHY BIACT CJOXKEHOCT KOHIIECHOHE IpoIenype
MIPE/ICTaB/bao je€ HEMPEMOCTUBY IPENpPEKy, YaK U 3a TPaJoBe ca BeoMa pa3BHjeHUM CTPYUHUM,
MaTepjalHUM M TEXHUYKUM KararuTeTOM.

Henmocratak mpojekaTa W WHBECTHUIIMja W3 OOJACTH jaBHO MPUBATHOT IAapTHEPCTRBA,
YKa3uBao je Ha HEONXOJHOCT HOBE 3aKOHCKE peryjiaThBe, OWJIO Kpo3 JOHOIICHE 3aKOoHA O
JaBHO TPUBAaTHOM MapTHEPCTBY, E€BEHTYaJHUX H3MeHa 3aKOoHAa O KOHIlecHMjaMa,  WJIU
JIOHOILIICEha HOBOI' 3aKOHAa O KOHIECHjaMa, ald M peryjucama CBOJUHE JIOKATHHX
caMoympaBa, KOje 10 aKTyeJIHUM NpPOIHUCHUMa, CBOJOM UMOBHHOM HE MOTY pacroJiaraTu 0e3
carinacHoctu Brage. Jlocamammy 3aKOH O KOHIIECHjamMa OJroBapa BEJIMKUM, HAIIMOHAIHUM
MPOjeKTUMA, alld HHUje MOTao Jia 3a/I0BOJbU MOTpeOe JIOKATHHUX IpojeKaTta W 3aTo je Ouiio
HEOIXOJHO YHETHU U Jipyre oapeznde koje he ce 6aButu u apyrum ¢opmama jaBHO MPHUBATHOT
napTHepcTBa. JeaHa o1 MaHa OBOT 3aKOHa je Ta Ja caMo Biaga Moye rapaHTOBaTH KOHIIECH]Y,
OJl CTpaHE pEJEeBAaHTHOI MHUHHUCTAPCTBA, YMME C€ MCKJbYUyjy PErHMOHaJHE M OIIITHHCKE
BJIACTH U3 Mpoleca. Y CBaKoM ciiydajy Moryhe je 1a pernoHajgHe U OMIITUHCKE BIACTU yTHUY
Ha peJIeBaHTHO MMHHUCTApPCTBO, W Mpemnopyde Branum uspagy yroBopa y HHXOBY KOPHCT.

Uumenuna je na Cpbuja, y TpeHyTHO] EKOHOMCKO] CUTyalldjHu, HEMa APyTaduju MOJIET
(¢uHaHCHpamka NMPUBPEIEC OCUM TY>KHHUKOT 33/1yKHBamba, KOj€ jé U OHAKO MPEBEIHKO, TOK ca
Jpyre cTpaHe MpoCTopa 3a MPHUBATHE MHBECTULIM]E MMa MyHO U y PAa3sHUM JAENaTHOCTUMA.
OrpoMHU Cy NOTEHIIMjaJM 32 yjarame y 3amymreHne Gpadpuke U 3eMJbUINTA KOje ce Hajase y
BJIACHUILITBY AprKaBe WJIM BOJCKE M JIOKAJHE caMOyTpaBe, ajld jaBHU CEKTOpP HEMa JOBOJHHO
HOBIIA 3a ynarame y rpal)eBUHapcTBO, 300T yera je moTpeOHO yllarame MPUBATHOT CEKTOpA.
I'pahanu Ou Kpo3 jaBHO MPHBATHO MAPTHEPCTBO JOOMIM OpXKy, jepTHHH]Y, CUTYPHHU]Y H
KBAJIUTETHU]Y Tpajiby, IO €BPOICKUM CTaHAApANMA, (UHAHCHUpPAHY O] CTapHE NPUBATHHUX
nHBecTHUTOpa. HOBM 3aKOH O jaBHO MPHBATHOM IMAPTHEPCTBY M KOHIlecHjama omoryhuhe
jacHy, TOIITEHY, TPAHCIAPEHTHY, MW IO ONIUTH HHTEpPEC, CUTYpHY MpoLeAypy  3a
ycnoctaBibame JIIII y pasaum obmactuma — off rpejama, 10 npevyuirhaBama OTIATHUX BOJA,
KaHalM3aluje, BOJOBOAA, JjaBHOr caoOpahaja, pacBere, YIpaBJbalkba PETHOHATHUM
JeroHrjaMa. Yciea HUCKHMX IIeHa yCiyra, TPEHYTHO, jaBHA KOMyHajHa mpeay3eha Hemajy
JIOBOJHO Cpe/ICTaBa HU 3a TeKyhe ojpxkaBame, HU 32 HOBE MHBECTHIM]je, IITO, UMajyhu y
BUJy KOHCTaHTHE T'yOMTKE y MpPEXU M payOoBame HHPPACTPYKType, JOBOAU O CTATHOT
OJUIMBAa HOBIIA, OJHOCHO, TYOMTKa KOMIIApaTHMBHE MPETHOCTH 3a HHBECTHpPAIE, IMa U
noctojehe ymaraue.

[MoncTuname mapTHEPCTBa cMarpa C€ jeHUM OJ BaXKHHX eJieMEeHaTa MPHUBPEIHOT
pa3Boja, ako ce y3Me, Ja je jemHa ol BoaehuxX MpeIHOCTH TOT Mojelia MPUBPEIHE Capahe
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ocnobahame IpKaBHUX CpeJCTaBa 3a yllarame y Apyre oO0JacTH, ITO je HEONXOMHO 32
ollp>)kaBame OyIIeTCKe PAaBHOTEXKE y BPEMEHY KpPH3€ W IITO MO3UTHBHO yTHYE HA CTambe Y
CEKTOpHMa OJ] OMIITET HHTEpeca.

[Ipumena Mopena jaBHO MPHUBATHOT MApPTHEPCTBA, KAO jeqHA je Of TJIaBHUX Mepa
E€KOHOMCKE IIOJIUTHKE, KOjy Cy pa3BHjeHE 3eMJbe Tpey3elie Kao OITrOBOP Ha CBETCKY
€KOHOMCKY KpH3y, Y JOMEHY HH(pacCTpyKType U OcTanux 00JacTH y KOjUMa je MapTHEPCTBO
M3BOUbKMBO. HapaBHO, CBETCKa €KOHOMCKA KpH3a OCTAaBWIIA j€ TIOCIIEIHIEe U Ha peau3aliijy
JaBHO TMPUBATHOT MapTHEPCTBA y CBETYy, Ta4HHje YKyIHa BpeAHOCT mpojekta y 2009. ronunu
je HemTo mpeko 15 munmujapau eBpa, MITO je ApacTUYaH Maja y OJHOCY Ha 24 Muimjapnae
konuko je octBapeHo y 2008. rogunu. Y 2010. ronuHu je peaau3oBaHo 67 mpojekara jaBHO
MPUBATHOT MapTHEPCTBA y YKYITHOj BpeaHocTH oko 14 munmjapau espa (Publik PPP report,
2011).

Ha nokxanmnom HuBo y CpOuju jaBHO NPUBATHO HApTHEPCTBO j€ YCIOCTaBJBEHO Y
Hekonuko ommtuHa ( beorpan, Xaryoumna, Cmenepescka I[lananka, HoBu beuej, Kopauuma) ,
WUCKJBYYMBO Y YyIIpaBjbalhy KOMYHATHHUM OTIAIOM, W TO pagd TNpyxama YCIyra,
PEKOHCTPYKIIMje W u3rpaamy oO0jekata. Y Jarogmam u JleckoBlly Cy ca NpUBATHUM
npeny3ehuma yroBopeHe rpajma 1 ynpaBbambe CAaHUTapHOM JienioHujoM. TTocToju jour MHOTO
MpocTopa 3a capaamy, Kako y JoMeHy caoOpahaja, BomocHaOieBama W KaHaIW3aIlHje,
CaKyIbalby W OJUIaramy OTHajna, rpajckor caobpahaja, Tako M y H3rpaamy OOJHHIA U
mikona. [lorenmnujanHa mapTHepcTBa goBena Ou 10 moBehama Opoja paHUX MeCTa M PUXoaa
nomahuHCTaBa, CMamkEeHE CHPOMAIITBA M MOOOJBIIAKE KBAIUTETA JKUBOTA, IHITO j& O
oceOHOT 3Hauaja y Beoma 3ay’KeHUM 3aMJbaMma KakBa je Cpowuja.

Nako oBaj 3akoH MMa y BHJIY Ip€ CBera jaBHy MH(PACTPYKTYypy M jaBHa a00pa on
OMIUTET WHTEpeca OH j€ HM3Yy3eTHO, CKOpPO HJeajaH 3a jaBHO MpHBaTHA MapTHEPCTBA Y
JenaTHOCTUMa y TypusMmy. llocieamux JeneHuja MpoIUIor BeKa M JICHEHHja HOBOT
MUJICHH]YMa JIOHeJIe Cy Y TYPUCTUYKOM MEHAIMEHTY JecTHHaIuje qocta HoBor. Kao Hukana
Ipe TOra pazINyuuTH Cy0jeKTH Ha TYpPUCTHUKO] AeCTUHANMjU ynyheHM Ccy jelHu Ha apyre, Ha
JMjasior, Ha capaJiby U Ha CTBapame pa3jiMuuTUX NMapTHepcTaBa. tbuxoBe moTeHLMjaan Mepe
ce u mepdopmaHcama y CIIOCOOHOCTH Ja CE€ YCIEUIHO J0roBapajy y IUIAHCKOM pPa3Bojy
TypHu3Ma Ha JIECTUHAIM]U UMajyhu ipe coOOM JeTMHCTBEH IUJb- Ja TPKUIITY o0e30ene u Ha
Era IIacupajy BUCOKOKBAIUTETAH M 10 JKEJbH TYPHCTAa UHTETPUCAH TYPUCTUUYKHU MPOU3BOI.
®dopmamHo ¥ HEPOPMAIHO TO j€ OCTBApPJ/BMBO TMPEKO jaBHO MPUBATHUX H APYTHX
napTHEPCTaBa.

TpeHyTHa eKOHOMCKaA KpH3a yTHIlaja je aa ce Beh ocnabibeHa exkoHomuja PemyOmuke
CpbOuje cyouaBa ca HOBUM OTrpaHMuYeHMMa. BraniuHu makeTd moMmohw, ca HUJbeM Ja ce
CYyHpOTCTaBU KPEAUTHO] KpWU3W, HUCY TMOCEOHO CKOHIIETPMCAHM Ha JaBHO IIPUBaTHA
naptHepcTBa. EDRB (EBporicka 6anka 3a 06HOBY 1 pa3Boj) u EIB (EBponcka nHBecTuiimona
0aHKa) CIOXWIN Cy Ce Ja WHBECTHpajy oapehene mpojekre wMHGPacCTpPyKType, ajau HHUje
MO3HATO J1a I he TH NpojeKTH OMTU CTPYKTYPUPAHU KaO JaBHO NMPUBATHO MAPTHEPCTBO.

VYcnen Heycnexa mpojekara y MpouuiocTH, Ha JaBHO IPUBATHO MApTHEPCTBO He Tieaa
ce MO3UTHBHO Y CPIICKO] JABHOCTH, IITO MX Yj€JIHO YMHM MOJUTUYKHU HemomynapHuM. (2006.
TOJIMHE KOJI TIPOjeKTa OeorpaJCcKor aepoapoMa IpojeKar je Mpormao Kajaa ce moHyhad moBykao,
a 2008. nonyhau Huje ycreo a cakynu CpecTBa 3a ayTo myT Xoproiu - [Toxkera u cTpyKkTypa
MpojeKTa ce cMarpasia HeajaekBaTHOM). Bmactu y CpOuju cmartpajy npoaajy 51% axuuja
CpIicKe HauuoHaiHe HadTHE MHAYCTpUje pyckoM ["acmpomy, y janyapy 2009. ronguHe nmpBom
YCIENTHOM TapTHEPCKOM TpaHcakijoM y CpOuju, anu oBa TpaHCakIja Owjia je BUIIEC Yy
CBETIy NpUBATH3alMje M 3aKJbyueHa je MyTeM TUPEKTHOT IMPEeroBapama, BUIIE HEro IyTeM
JaBHOT TEHJEpA.
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[lo3uTBHM TIpUMEpH TMapTHEPCTBA U3 OKpYXKema Mory na mociyxe CpOuju kao
Mozen y OynyhHoctu, u hopmupajy 100py OCHOBY 3a BIaIUHY HMOJUTHKY y MEPHOAY KOjU
7oJ1a3u Oap M3 J1Ba pasiora:

1. TOKOM €eKOHOMCKE KpHu3€ U LIEHTPAJIHHU U OMIUTHHCKU OYLIeTH Cy OIpaHHMUYEHH, TaKO

Ia je mpaBHO Moryha KoMOMHamWja jaBHO TPHUBPATHOT (UHAHCHUpAA
no0pojomIa.

2. HEKH CeKTOpH HH(QPACTYyKType 3axTeBajy onpeheHa pemiema, a YKIbYUYHBaE
IIPUBATHOI CEKTOpa MOXe IMOMOhM, HEe camMo Yy Npykamwy cpeicraBa, Beh u y
yTpaBJbakby TEXHHUKOM U Y CaMOj TPaKCH.

Hammonanna anujanca 3a jokanHu exoHoMmcku pa3Boj (NALED) jemnunctBena je
opranuzanyja y peruony. lbena mucuja je 1a OKynu NpeACTAaBHUKE jaBHOT, MPUBATHOT U
LUUBWIHOI CEKTOpa, Kako OM W3rpajujid CUHEPrHjy WHCTUTYLMOHAIHUX KarauuTeTa
MPUBPEIHUKA, JOKATHUX W LEHTPAJIHUX BIACTH M OpraHu3alyja IIMBUIHOI CEKTOpa, Ha
yKJIamamy Ipernpeka 3a npuspeanu pact Cpouje. Kao npeacraBHUK y NpeHOIIEHY UCKyCTaBa
u3 Apyrux peruoHa u upumepa podpe mnpakce NALED je ycnocraBmo capaamy ca
peJIeBaHTHUM CyOjeKTHUMa Ha TPaJICKOM HHUBO, Ja OW CTBOPHO IMOCIOBHO OKPYKEHE IMOTOTHO
32 UMIUIEMEHTAIUjy jaBHO IPUBATHOT MapTHEPCTBA M OCMHUCIMO IpaBa peliemha U MoJele
MapTHEPCTBA, KOJU Cy TPUMEHHMBH U Yy CEKTOpPY jaBHHMX mnpenys3eha. [lakme, mmcuja
HaIlMOHAJIHE aNujaHce je aAa omoryhu aMjanor JIOKAIHUX M penmyONIMYKUX —BIACTH,
WHCTUTYIIM]a U TIPUBATHOT CEKTOpa, M TaKO CTBOPH NMPHUBPEIHH aMOUjeHT Koju he onakmatu
nocnoBawe y CpbOuju, mpuByhu HOBE HHBECTHIMje M yOp3aTH EKOHOMCKH pa3Boj. Y
IIOMEHYTOM KOHTEKCTY Cy M aKTUBHOCTH BE3aHE 3a YCIOCTABJbalbe€ KOMYHHKAlHMje U
epukacHuje capanme usMel)y NpHUBATHOT, APXKABHOI M HEBIAJUHOI CEKTOpa, ajll |
MOACTHUIIAKE JaBHO MPUBATHOT TMAapTHEPCTBA KPO3 MPOMOIHM]Yy TIpUMeEpa J00pe TMpaxce,
eHepreTcke e(pUKacHOCTU U 3aIUTHTE )KUBOTHE CPEIIHHE.

bumo kako OwiI0, MapTHEPCTBO MOYWELE J1a TOMUHUpA W y (QyHKIHUjU je moBehama
KOHKYPEHTHOCTH TYpHCTHYKe JecTuHaiuje. OBO ce CBakao OJHOCH M Ha JECTUHAIH]y
31aTHOOPCKHU PErHoH, Il Y MpOoLeCy Y J0roBapama U CTBapama PasIMUUTUX MapTHEpCTaBa
penamyje Mory OUTH pa3nuyuTe: u3Mel)y J1Ba WM BUIE TYPHUCTUUKHX U JPYTHX mpexayseha,
n3melyy jaBHHX cektopa u MehycoOHO, n3Mel)y pasnmuuuTuX COLMjaIHUX TPyNa, CTPYKOBHHUX,
MHTEPECHUX U JPYTUX acollujalyja, HeBIaIMHUX opraHu3anyja, usmehy npemayseha u apxase,
Kao M ca IpyTuM JIeCTHHAIjaMa y PETHOHY.

5. ITAPTHEPCTBO JABHOI' 1 IIPUBATHOI' CEKTOPA 110 IIOCJIOBHUM
OBJACTUMA

[TapTHEepcTBO Ha MPOCTOPY TYPUCTUYKE JECTHHAIMjE y CaBPEMEHHUM YCJIOBHMA
TYPUCTHYKOT pa3BOja OCHUTypaBa KBAJIMTETHY capaimy M OJHOCE W3Mel)y jaBHUX OpraHa
(jenuHHIle JIOKaJHE caMoOyIpaBe), NpeAy3eTHHKa (XOTelujepa, YroCTHTEJha, arcHIWja,
MPEBO3HUKA, TPTOBUHE UTH), YAPYKeHmha (€KO YApYKema, CIOPTCKA yAPYKema, CTPYKOBHA
yIApYXewma M JAp.) U CBUX 3aUHTEPECOBAHMX IOjeluHala Wiu rpyna. [I[ppumMeHomM oBakBor
MoJleNia capajJie CTBapajy Ce NpPeTHOCTaBKE 3a OCTBApeHE CTpaTerdje pa3Boja Kao
JTYTOPOYHOT LMJba, K0 U 33 ONEpaTHBHO CHpoBoheme TeKyhux 3amaTaka Kpo3 peanu3aliu]jy
TpojeKara.
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Ckuna 19: Ilpoyec nianupara napmuepcmea

Kako mohu mo tamo?

['ne mopamo Je mua To
ouTn? H3BOIJBHBO?
I'me cMo TpenyTHO? TpeGa mu wIaHoBe
TMOHOBO MMPOBEPHTH?
Kaxas je [Touerak pana
Hampenak?

Uszeop: [lepuh, [paeukhiesuh ,(2006).

Kana ce mocmarpa KOHKpeTHa JiecTUHAIMja 31aTUOOPCKU PETHMOH, a HAa OCHOBY IIHMpE
aHaJM3e TOTEHIMjaja M CTPATEHIKWX IUIAHOBA BE3aHUX 3a JEJIaTHOCT TypH3Ma, MOXE ce
W3JIBOJUTH HEKOJHMKO IOCIOBHHUX OOJACTH TZI€ j€ MOJEN jaBHOI NPUBATHOT IMapTHEPCTBA
TIETIOM TIPHUMEH-CH, I MMa MIPOCTOpa 3a HeTrOBY NMPHUMEHY Kao HajIPUXBATIFHBH]jE PEIICHE Y
LUJBY OJIP>KUBOT pa3Boja aectuHamuje. Odmactu cy:

Pa3Boj nH(ppapacTpyKType U TypUCTHUKHUX MTPOU3BOAA,
WNuBecTummje u n3Bopu GUHAHCHPAbA,

OO6acT MapKeTHHTa U TTPOMOIIH]E,

O6pa3zoBame 1 cTpydHa 0OyKa,

3amTuTa )KUBOTHE CPEMHE

Y mwacraBky he OWTH aHanmu3WpaHe TOjeMHAYHE OOJIACTH jJaBHO TPUBATHOT
MapTHEPCTBA Y 3MaTUOOPCKOM PETHOHY:

5.1. PA3BOJ UHDPPACTPYKTYPE U TYPUCTHYKHUX IIPOU3BO/A

YumeHnna Aa MPUPOAHM PECYpPC MMa KJbYUYHY YJIOTY Yy MpHBIaYeHy TypuUCTa Y
JIeCTUHAIIM]y, ymyhyje Ha  KOHCTaTalujy Ja TypUCTHYKa MH(PAcCTpyKTypa MMa KJbYUYHY
yJIOTY y CTaBJbalkhy NPHUPOAHOT (pakTopa y (QYHKIM]Y TYpUCTE, OHOCHO, Ja j€ OHA HYy>KaH
yclioB (opmupama TYpUCTHYKOT TPOM3BOJA, a Ja OJf HUCIYyHaBama CTaHIapla 3aBHUCH
3a/I0BOJbEHE MOTPeda TypHUCTa, OJHOCHO KOHAaYHa adupMalidja Ha TPXKHIITY .

TokOM HEKONWKO 3aamuX TroauHa, Taunwje on 1980. roguHe mapTHEPCTBO ce
MOTBPAWJIO Kao Ba)kaH MpaBall M HAUYMH pellaBamka Pa3BOJHUX IMJbEBA U 3aJI0BOJbABAHHA
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norpeba JpymITBa W CTAHOBHHINTBA Ha CBUM HHBOMMA. 300T BHCHHE IIEHE IpojeKaTa, ca
jenHe, W BeNHMKe MOTpede 3a peajn3aldjoM IpojekaTa, ¢ APyre CTpaHe, MapTHEPCTBO CE y
HajjaunM M3JambHMa HcKa3ano y HH(pacTpyKTypHUM npojekTiMa. C BpeMEHOM ITapTHEPCTBO
ce MPOILIMPHUIIO Ha CBA MOJPYyYja IPYIITBEHOT )KUBOTA U jaBHUX JAETATHOCTH.

300r pa3nuUUTHX MoJeNna HeMoryhe je natu npenusHy neUHHUIN]Y TapTepCcTBa, aln
j€ jacHo 1a je ped O MapTHUIMIALNjU PUBATOT CEKTOpa Yy GUHAHCHpAy, H3Tpadmbi, TeKyhem
pamy, MEHaUMEHTY, BIACHUIITBY WTJ. Jlakie, ped je 0 MHUPOKHMM MOryhHOCTHMA JelioBama
NPUBATHOT CEKTOpa Yy MOIpYy4jy HH(DpacTpyKType, 3a pa3nukKy oJ OOWYHUX TPXKHUIITHHX
0JTHOCA JIO TIOTITyHE MTPUBATU3AIIH]E.

OBaj mpucTyn MpojeKTHMa BE3aHUM 3a HH(PPACTPYKTYypy HOBHjEr je aaTyma, a
JIOTOZIMO Cc€ Kao Iocienuia rnorpede 3a HOBUM MojeilnMa (UHAHCHUpPama BEJIUKOT Opoja
MOTpeOHMX TIpojeKara, y YCIOBUMAa Kaja j€ CMameH Ap)KaBHH HM3BOp (HMHAHCHpama |
MOTryhHOCT Jlajber KpeIuThpama 01 CTpaHe JpKaBse.

[IpuBaTHH W jaBHU CEKTOp Yy MojeNy MapTHepcTBa MehycoOHO ce aomymyjy u
CTBapajy €KOHOMCKY M HMHTepecHy Mel)y3aBHCHOCT. JaBHHM CEKTOp OCHIypaBa peryJaTHBY,
oJUTyKe, oBiamherma, MpoCTop U APYre yCIOBE 32 HHBECTUPAE, A IPUBATHU CEKTOp, HA Oa3u
TPKUIIHUX OJHOCA M KalWTaJHE [I€HE MWHBECTHpAa Yy KYNOBUHY, WM HU3TPaIiby
uH(ppacTpykTpe.

XKespa je apkaBe a MITO Jy>K€ U CBUM CPEJICTBUMA 33/Ip>KU KOHTPOJY M MEHAIMEHT
HaJl jaBHOM HH(]pacTpyKTypoM. MelyTuM, Tp>KHIIIHA OJHOCH, KPETamhe KaluTajaa, OTBOPEHO
HaJIMETame, pa3Boj U jadyame MPUBATHOT CEKTOPA, pa3Boj HAyKe U JIPYTUX JbYJACKUX MoTpeda
TIOBEJIN Cy JI0 TIPOMEHE Y pa3yMeBamy M CXBaTamby MHBECTHINja, BIACHHUIITBA, KOpUIIhema
uta. I[lotpebe 3a nHBecTHpameM y MH(pAcTpyKTypy yBek cy Ouie Behe ol (puHaHCH]CKHX
MoryhHOCTH apskaBe, ma je moTpeda 3a HOBUM (PMHAHCHU]JCKUM MOTYhHOCTHMa OWIia TJIaBHH
3amaTak Kako O ce yOp3ao pas3Boj. Heycknahen onmnoc m3mely morpeba m moryhnHoctu
WHBECTHpamka Y UHOPACTPYKTYPy MPUCYTaH j& U JTaHaC.

[TapTHEpCTBO jaBHOT M NMPHUBATHOT CEKTOpA y IMOjeIMHUM perujama CBeTa JIOBEJO je
70 3HAYaJHUX pe3yiTaTa W BHUAJBUBOT pa3Boja HHPPACTPYKType, T€ j€ JaHAC MPUMETHO
nosehame Opoja 3eMaspa KOje KOPHCTE OBaj MOJENl, HApOYUTO Kaja je ped o (puHaHCcupamy
nmyTHe uHpacTpykrype. Ha oBaj HaunH pacte MOryhHOCT MHBECTHpama, TSN CE BpeEME,
KOPHUCTE C€ pa3HU U3BOPU (PMHAHCUPAHA, PU3UK CE JCITH UT/.

HpxaBHE MHCTUTYIH]E OCI000MIIE CYy CE CTpaxa O]l MOJeJa MapTHEPCTBA JaBHOT H
MPUBATHOT CEKTOpa, TakKo Ja JaHac TOMaxy M cTBapajy Oosbe ycinoBe u mnoehaBajy
aTPAKTUBHOCT MPOjeKaTa, Kako OW MPUBYKJIE MPUBATHU KAIUTAJ U TAKO OCUTypaJie Pa3Boj.

3a 3emJbe y pa3Bojy MpOjeKTH HMH(pAcTpyKType 3Haue MpeaycioB pas3Boja, U y
MOCIEABbUX JIBA/IECET TOJMHA YJIOXKEH je BEJMKM HAlop y TPOLEC PECTPYKTYpHpama M
npuBaTu3anyje  MHPPACTPyKType. VYcien Hepa3BUjeHOCTH (UHAHCHUJCKOT  CEKTOpa,
HECTPYYHOT Kajjpa W pU3MKa HEKOMEPIMjaTHe MPHUPOJE, 3eMJbE Yy Pa3BOjy CPEICTBA U 3HAHma
IpoHaia3e y MNPUBAaTHUM MapTHEPUMa Y HMHOCTPAHCTBY, T€ IYTEM IPHBATHUO jaBHHUX
MapTHEPCTaBa OCTBApPYjy MpojekTe HHPPACTPYKTypeE.

OrpanuvyeHd ¥ YBEK HEJOBOJbHUM (PHHAHCHJCKM U3BOPH 3a HH(PACTPYKTypHE
MOJIyXBaTe TJIABHHU Cy Pa3jor YKJbyUMBama IPHBATHOI CEKTOpA y IMPOjeKTe BE3aHE 3a OBO
nonpyuje. [IpuBatHo (uHaHCHpame Naje TpaIuIMOHAIHOM HAyuHY (pUHAHCHpama J0JaTHE
(¢unancHjcke MoryhHOoCTH, Op3uHY M €dUKACHOCT pa3Boja OBOT cektopa. [IpuBaTHM cekTOp
npy’a MOTHOPY APKABHOM, KOjH j€ TPaJAWIIMOHAIHO Be3aH 3a MHPpacTpykTypy. Beha na
MIPBY TIOTJIE]T BUJIJBHMBA j€ TIPEAHOCT y Toreay nosehama GpuHaHCHjCKHX MOTYhHOCTH, YHjH je
pe3ynat yop3aHO HHBECTUPAE U Pa3Boj HHPPACTPYKTYpeE.

[TonuTHYKO OKpYXeHme, KOjé YecTo He IMOJCTHYE jaBHO INPHBATHO IApTHEPCTBO,
KOMIUIEKCHOCT U PU3UK CTPYKTypUpama MoTemkohe cy Koje ycrnopaBajy capaamy, ajld
NPEeAHOCTH  KOjeé  MapTHEPCTBO  JOHOCH, TMOMYT NPAaBHJIHE pacrojesie  PU3HKA,

240



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

TPAHCIIAPEHTHOCTH M €(PUKACHOCTH, Pa3jIor Cy CTAIHOM mNoBehamy pacTa jaBHO NMPHUBATHUX
napTHepCTaBa.

[lyrem KoHIecHja, yroBaopa O M3TPaambH U OJpKaBamby WM 33jeIHUYKUX yiarama,
greenfield naBecTHIMja 1 IPO/Iaje IMOBUHE 3eMJbE Y Pa3BOjy JKelle pa3BUTH UHDPACTPYKTYPY
€HEepPreTCKOT U KOMYHAITHOT CEKTOpa, TeIEKOMYHHUKAIIHja, TPAHCIIOPTA, JKEJIE3HHUIIA 1 My TeBa.
Jlonazak KanuTaia 1 3Hama 3a BUX 3HaYM pacT 3alocieHOCTH, moBehame KBanuTeTa odjekara
W yCiIyra, BUIIW KUBOTHU CTaHAApA W Ha Kpajy MoryhHocT Beher cBeoOyXBaTHOT JIP:KaBHOT
pasBoja.

Haunnu ymacka mpuWBaTHOT KamuTala y TpojeKTe HHQpAcTpyKType cy crienehu
(Asenunu Xomesay, u cap., 2007).

e 3ajeonuuxa ynacarsa. [IpuBaTHU M jaBHU CEKTOp 3ajeIHUYKU (PUHAHCUPA]Y, TPpaje U
nocenyjy WHQPACTPyKTypy. PU3WIIM W OOrOBOPHOCT MOJAEJHEHH Cy y CKIIQAy ca
MI0JIETIOM BIIACHHUIITBA M3Mel)y mapTHepa.

o greenfield wuwneecmuyuja. TlpuBaTHM CEKTOp Tpaad U CIOPOBOJAM MpOjeKar
npey3umajyhu komepuujanHu pusdk. [IoTUTHUKM W BalyTHM pPU3HK, IOHEKas,
npey3uMa JpKaBHU cekTop. OBakBM NPOjEKTH IM0jaBJbYjy CE€ Yy BHIIE OOJHMKa |
najuenthu cy Build Operate Transfer (BOT) i Build Own Operate (BOO).

e [Ipodaja umosune. JIpxkaBHa IMOBHHA NMPUBATU30BAH j€ IIyTEM jaBHHX MOHYA j€THOT
HCHOT JIeNIa WM Y TIOTIyHOCTH. Jlp>kaBa 3aJpikaBa OATOBOPHOCT Haa30pa M MOHEKA
KyTIa, WIK TTaK CyOBEHIIMOHMpPA oJjpel)eHe aKTHBHOCTH, KOje Cy JAPYLITBEHO MOTpeOHE
a MPUBAaTHOM CEKTOPY HEHMCIUIATHBE 3a MpEey3uMame.

[Ipema Tpaguuuju W aKTyeIHO] NMpPaKCH Pa3BHjEHUX W JAPYTHX 3emasba moxen BOT
OCHOBHHU je U Hajuemrhe kopuirheHn oOJMK MapTHEPCTBA y pealn3anuju HHPPACTPYKTYPHUX
mpojeKaTa.

BOT momen (Build, Operate, Transfer — usrpania, ymnpasibame, TpaHchep) je Moaes
MpHUBAaTHOT (PMHAHCHUpAKa, IPpeMa KoMe je mpeay3ehe oAroBopHo, y3 MPEeTX0IHO 0100peme, 3a
U3rpailky 00jeKTa U OMepaTHBHO YIpPBJbakhe TOKOM Kopulthema 00jekTa, HAKOH HCTEKa
YTOBOPEHOT Pa3io0Jba, MpeaTu 00jeKaT APKaBU WU JPYToj OArOBOPHO] HHCTUTYIHjH. CBe
oBe oOaBe3e cy ypeheHe NOTHHCAaHMM YroBOPOM, IIPaBHMM MPONMUCHMa U JAPYIOM
JTIOKYMEHTAIT!]OM.

BOT — miema ca OCHOBHUM Y4YECHHIIMMA MIPUKa3aHa je Ha cKuIiy 20:

Cruya 20: Ocnosnu yuechuyu BOT- a

JIPKABA/
MUHUCTAPCTBO

S/

- ~ 7 N

|
KOHILIECHUJCKO
OMHAHCHIEPHU TIPE]TY3ERE

U3zeop: Asenunu Xowesay, u cap., 2007.
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Jla 6u mpojexaT Ono M3BOAJBUB, a TO IPE CBETa MOApa3syMeBa J1a HOMEHYTH YUECHHUIH
o0aBe CBOje TOCIIOBE, aKTUBHOCTH U MCITyHE 00aBe3e, HEOXOIHO j€ Y YNTaB MPOLIEC YBECTH
Ipyre y4ecHHKe: KOPHCHHUKE, KOHCYJITaHTe, ocurypaBajyha mpenyseha, cnenumjamn3oBaHe
UHXEemepe, MPOojeKTaHTe, PYKOBOAMOLE M Apyre. Y HoOBOHacrtanoj cTpykrtypu BOT mema
u3riena 3HaTHO cioxenuje (ckumna 21):

Cruya 21 Cnoowcenuju cacmas yuecnuxa BOT-a

KOPUCHM LM
LIPHABA

MWHWCTAPCTBO

MERYHAPOIHE
OMHAHCHICKE
MHCTUTYLLMIE (MOM)

KOHCYNTAHTH

KOHUECKICKO
NoOOY3ERE

rNABHM BAHKE M OFYTE

PYKOBOAMNAL
M3BORAY DUHAHCHICKE
MHCTMTYLMIE
MPOM3BORAHM
M [IOBAB/LAYM KOPUCHILIN

OMNPEME M
MATEPMIANA

Useop. Asenunu Xomwesay, u cap., 2007.

bpoj ydecHuka yTHue Ha CIOXEHOCT TMpojekTra, Oymyhu nma ce mnoBehamem
YKJbYYCHOCTH CyOjeKara cMarmyje HHIMBUAYAJHH PH3UK CBAaKOI TOjeMHAYHO, IITO je
TCHEPAITHO je[Ha O MPEIHOCTH MPUBATHOT MHBECTUPAkA. Y TPAIUIIMOHAITHOM MPHUCTYITY CaB
PHU3UK CHOCH JpKaBa, LITO je BEIHKO onrTepeheme 3a GyHKINOHNUCAE CUCTEMA.

300r CBOje TPIXKUIITHE OpjEeHTAalHje, HACYNPOT JaBHOM CEKTOpY, KOjU MMa JApPyTradujy
OpjeHTaIujy, MPUBATHU CEKTOpP MMa CIIOCOOHOCT Ja O]l HEe3aHWMJbUBHX IpOjeKaTta CTBOPH
KOPHCHE M aTPaKTHUBEH NpojeKTe. TpKHITHA KOHKYPEHIHja YTHYE Ha paji IPUBATHOT CEKTOPA,
TaKo J1a OTCTAaHAK Ha TPXHIUTY 3aBHCU OJI CTAIHOT TEXHHYKO TEXHOJIOIIKOI yHampehema y
W3rpajibi, OAPKABAKY U TMPYXamy yciyra. TpKHIIHAa OpjeHTalja oIl MPUBATHOT CEKTOpa
3axXTeBa U3BECHY jaCHONY M MPEIM3HOCT LUJbEBA MPOjEKTa KOJU C€ MOPajy YHANpPEa OJIPEIUTH,
Kako OM Ce YCMEIIHO peaJiM30Ba0 M MpojakaT M IMOjeAMHAYHH IMJBEBU. 300T CBOT OJHOCA
npeMa KaluTaly MPHBATHU CEKTOp j€ TMO3HAT Mo 00Jb0j CKOHOMHYHOCTH W YINTElaMa, a
MpojeKTH (UHAHCUPAHU NMPUBATHUM KalHUTAJIOM dYemhe Cy panuoHaIHU Tienajyhu muxoB
LEJIOKYITHU YYHHAK.

HeonrepeheHocT OMPOKPAaTCKUM 3aXTEBHMa, KapaKTEPHUCTUYHHM 3a jaBHH CEKTOP,
MOCTYNIM TpuOaBbakba MW IM03ajMJbHBaEka (DUHAHCHJCKHX pecypca OJf CTapHE MPHBATHOT
CeKTOopa Mame Tpajy u ¢uiekcubmiHuju cy. [Ipakca mokasyje na TpHBATHH CEKTOp J00Hja
KBJIUTETHH]€ HHPOPMAIIHje Y TTOCTIOBHOM CBETY OJ1 JaBHOT.
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Hakon cBera HaBeneHOr He Tpeba 3aHEMapUTH YHILCHUILY J1a TOCTOj€ W HEIOCTAIlH
BOT mopena koju MOTy 3HaTHO YTUIIATH HA MPOjEKTE, aKO ce He MpeBUIe CBE MOTyhHOCTH Y
¢a3u mpurnpeme mpojekra. [lopen omacHOCTH 0 MOHOMOJMCTUYKOT TIOHAIIAKka MPUBATHOT
CEKTOpa y MpOjeKTy, aKO Ce He peryJjuile W He CIpedd oarosapajyhum mepama, jemaH ox
HeJ0CcTaTaka je W Tpomak Koju Turaha jaBHU cekTop (yciyre CTpydmaka, KOHCYJITAaHATa,
npunpeMe J0KyMEHTallHje), ajli U CBE HEeIJIaHUpaHe MPOMEHE eKOHOMCKE CUTYalllje MoceOHO
KOJI TIpojeKaTta KOju Tpajy AyKH BpeMeHCKH nepuoa. Ha xpajy, mopes yonmmTeHnx npexHoCcTH
u Hepocrataka BOT —a Be3aHuM 3a cBe 3eMJbe T€HEpATHO, IIOCTOje U Apyra odenexja Koja
KapakTepuIlly EroBy NPUMEHY Y IMojenHUM 3eMibama. OHa 3aBHCE O/ CTyIHa pas3Boja
3eMJb€, CHare MpaBHOT CHCTEMa, 00jeKTUBHOCTH TTOJIMTHKE U BIACTH U JIP.

I'paghuxon 19: Bpoj (coprou nanen) u spednocm (doru nawen) ungpacmpyxkmyprux JIIT
napmuepcmasa na npocmopy Eepone, y % 00 ykynnoe b6poja npojexama.

1 [O1o9sl1900 W 7000-2004 B 20052000 |
D -

Genersl  Defence Peblic Trampert Foel asd Fovironment Heslth Recreason Educston
Pablic Order Emergy and culoere
Services

100 - =
|I:|15"!3:—3_PP!1‘ B 2000-2004 = 200S5-2009
) | o
([
emeral Defence Public Trampert Foel asdEovirozmen: Bealth ERecreacon Educacos
Fublic Orrder Emergy and celmre
Services

H3zeop. Europe PPP report, 2009.

Jlaneko HajIOMWHAHTHHU]Y YJIOTY MMajy MPOjEeKTH BE3aHW 3a M3Tpalmby MyTeBa, KOJH
NpeCTaBibajy BHUIIE OJ ABe TpehmHe yKymHOr Opoja M BpPEOHOCTH IpojeKarta. 3Hauaj
IpaJICKOT JKeJle3HHUKOT caoOpahaja ce moBehaBa, IOk ce BaXHOCT W YJIe0 MpojeKaTa Be3aHUX
3a M3rpajmby MOCTOBA, TyHEla W aepojpoMa CMamHO. 3a pa3iuKy OJ CeKTopa
TEJICKOMyHUKAIlMja W EHEPreTCKOT CEKTOpa, OBaj CEKTOp OJUIMKyje Beha 3acTymsbeHOCT
KOHIIECH]a.
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Typcutnuka nonymaa Cpouje, kao Hy y 37aTHOOPCKOM PETHOHY, jOII HHjE JOCTHTIIA
MOKEJbHM HHUBO Ha KOM OM Owia Tperno3HaT/bMBa MOTpeda 3a TYPUCTHYKOM
uHppacTpykTypoM. [lakie, jomnr yBeK He MOCTOjU jaka CBECT O 3Ha4ajy mH(ppacTpykrype y
JIaHIly BPEIHOCTH TYPUCTUYKOT MPOU3BOA, HUTH C€ OJJMAKIIO JIaJbe O] MpodiieMa CMeIITaja u
UCXpaHe, a O TYPUCTHYKO] MOHYAHM Yy TPOCTOPY, KOja je OCHOBHHM TYPHUCTHYKH IPOH3BO]
OCJIOKEH Ha TIPUPOAHU (AKTOP M KOJU MPEICTaBba KIbYUHU (PAKTp y MpPUBIAUCHY TYPHCTA,
He Hacnmyhyjy ce peannu u Moryhu ekoHOMCKHM edekTH. 3HauM, HAa OCMATPAHOM IOJPYY]jy
OCJIOHAI] pa3Boja MPEJCTaBJba MCKJbYUYHMBO TPUPOAHU (hakTop, Oap Kaja ce paad O Maloj
TYPUCTUYKO] MHPPACTPYKTYPHU M 3aMHTEPECOBAHOCTH TYPHCTHUYKE KJIMjCHTEJE Ha TPIKHUIITY
TPaXEbe.

[Tocebna je ynora TypucTUuke HHQPACTPYKType Yy JIaHIly BPEJHOCTH 3a CBE YUECHUKE,
on caoOpahaja, TpeKko TProBUHE, CBUX CMEIITAJHUX M YTOCTUTEIbCKUX yCIIyTa, 0 KOMyHAJTHE
uHdppactpykrype. OBO joj naje crienuduyuaH cTaTyc HOCEOHO Y TPOMOTHUBHOM CMUCITY.

Typuctuka WHPpPACTPYKTypa TpencTaB/ba YCIOB 0e3 Kora HeMa CaBpeMEHe
TYpPUCTHUYKE TIOHYJIE. be3 me Cy NpupoaHu pecypcH caMo HEUCKOPUITheHH MOTEHIIUjalll KOjU
ce He Mory komepryjanuzoBatd. C TypUCTHYKOM HHPPACTPYKTYPOM TO j€ TpPaKeH
KOMEpILHjaJIHd TYpUCTUYKU TPOU3BOJA, KOjU MMa CBOjy ILIEHY Ha TPXKHUINTY 3aBUCHO OJ
CTaHJapa U KOHKYPEHTHOCTH.

Typuctuuka uHPpPaCTpyKTypa TpeACTaB/ba BE3UBHO TKUBO CBUX YyUYECHHKA
TYPHUCTHYKE MOHYE€ U CBAKH OJ] IbHUX 3aXBaJbyjyhul TypUCTHUKO] HHPPACTPYKTYypH OCTBaApYyje
MOCTIOBAbE M MIPOGUT y CBOM JIENTy TYPUCTHUKE TIOHY/IE.

TemespbHAa TpeTHOCTaBKa, na ce y HajkpaheM BpPEMEHCKOM TIEPUOIY OCTBapH
YCIIEIIHOCT TYPUCTHYKOT pa3BOja, 3aCHMBA C€ Ha TNOTpeOM OcUrypama MpeayciioBa 3a
peanu3anyjy KJbYYHUX HHPPACPYKTYpPHHUX TOAyXBaTa, MpU 4eMy MPHOPUTET Tpeba CTaBUTH
Ha: 3aBpUIETAK CBHX 3all0YE€TUX HHBECTUIMja, M3TPajiby JOKAJTHHUX IyTeBa M KOMYHAJIHE
HH(]pacTpyKType, MOOOJbIIAY TYPUCTHUKE CUTHAIM3AIM]E, U3rpaamby HH(PpacTpyKType 3a
KBaJIUTETAaH CMEIITa] U HUCXpaHy TYpHCTa, 3aTHUM 3a OJP)KAaBa€ pPAa3HUX CIIOPTCKUX,
pPEKpeaTHHHX, TOCIOBHUX U JPYTHX MaHHU(ecTanuja, W3raamy MyITH(OYHKIHOHATHUX
o0jekaTa BEJTMKUX KamaluTeTa, pecTaypainjy MHOTUX KyJITypHO-UCTOPUjCKUX oOjekara H CIl.

CBH OBM TOIyXBaTH CaMmoO Cy NPETIOCTaBKa TYPUCTUYKOT pa3BOja PETHOHA, ajH
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH MOTY HOCTUTH caMmo ojpeheHn oOIuIM TypUCTHUYKUX KpeTamba, O
kojuma je Beh Owmio ped. Pagm ce o moicTuniamy €KOHOMCKE BaJOpH3aIHje TMOjeIUHUX
TYPUCTUYKUX IPOU3BOJA, KA0 M O KpeHWpamy HOBHUX HPOHM3BOJA 3HAYAJHUX 32 LEJIOKYIMaH
TYpPUCTHYKH pa3BOj peruoHa, koju he mnpuByhw HOBH mNpoduia TYypUCTa, KOJU TEXKe
KpPEaTBHOCTU U IMOBPATKY NPHUPOAU. YIarameM Y TYpUCTHUYKU HPOHM3BOJ IONMPUHOCHU C€ U
KBAJIUTETY JKUBOTA JIOKAIHOT CTAHOBHMINTBA W FbMXOBOM aKTHBHOM YKJbYYHBaHWYy Y pa3zHE
o0JIMKe TOHYJE, IITO je MPerno3HaTo Kao MOoryh oOJMK OXHBJbaBamka Hacesba, Koja Cy MOJ
yTHUIajeM KOHCTAHTHE JICTIOMyJIallnje.

Cynehu mo uHBecTHLMjaMa, KAaKO OHUM OCTBAPEHHUM, TaKO M IUIAHUPAHUM, Ha
MPOCTOPY 37aTHOOPCKOT PEerhoHa, Kaja je ped o MH(pacTPyKTypH akIeHAT C€ CTaBJba HA
PEKOHCTPYKIU]Y M MOJIEPHU3AIN]Y CMEIITAJHUX Kamalurera. Y TOM KOHTEKCTY, Y HapeIHOM
nepuoay, a HajBume 10 kpaja 2011. roguHe cMemTajHM KamanuTeTH 3maTtuOopa Ouhe
yBehanu 3a mpexo 1000 mexaja u To y xorenuma ca 4* u 5* (IlocnoBHu Macrtep mian
3natubop- 3marap). Ca acriekTa pa3Boja HajBaXHUJU Cy clieiehu pOjeKTH:

— VY mnacemy 30Ba, Ha 31atuOopy TPEHYTHO CE€ Tpaaud XOTEICKH KOMIUIEKC ,,Pyxka
BETpOBa“, YHje je OTBapame HAjaB/bEHO 3a IMOYETaK 3UMCKE ce30He. TpeHyTHO
HajBehy MHBECTHUIIM]Y Y Typu3aMm Ha 31matubopy, y u3HOCy of 12 MunuoHa €, u3Boau
npuBatHO mnpexaysehe ,,.Xemen“ u3 Jaromune. Kommiekc he pacmomaratu ca 120
armapTMaHa U MambuM xoTenoM ca 40 sexaja. buhe To jenmuHu XoTen ca mert 3Be3auIA
Ha OBOj IUTAHWHH, aJId U y 31aTHOOPCKOM peruoHy, y kome he ce nahu jenan sehu u
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7Ba Mama 0Oa3eHa, MHHHU TOJI() TEpEH, JIeJICHA JBOpaHa, PECTOpaHH, KOHIPECHE calie,
nekapcka opauHaimja. [loceban meo 3ay3umahe 1meHTap 3a JETOKCHKAIM]y OpraHU3Ma
Y KOPEKIHjy TeJIECHE Mace, jeIMHCTBEHOCT Pyxe BeTpoBa Ouhe u To mrTo he ce y o]
CITy’)KUTH CaMO OPTaHCKH IPOM3BE/ICHA XpaHa.

Konsopmujym “Green stone real estate” u3 Xomnanauje otkymnuo je y ceny CeMeribeBy
45 xa zemspuinTa. XoJIaHhaHWM HMMajy Hamepy Ja Ha TOM mpocTtopy Tpazme 120
pesuzaenija nospiuHe 150-250 kBagparta. CBaka pesuneHuuja Ouhe usrpahena ox
JpBETa M KaMeHa, a 3a MoTpe0de YHYTpAIlker OCBET/beHha M 3arpeBama MpocTopa
kopuctuhe ce comapHa enepruja. Ha mcrom mnpocropy Hahm he ce Hekommko
pecropaHa, MpoIaBHHIIA, JIOM 3/IpaBJba, 0a3eH, CIOPTCKU TEPEHH, MEIIauKe CTase. ..
Pycka xommanuja “Miledi investment group” je y arapy cena Pubnwuma kymuia 20 xa
3eMJBHINTA, IJI€ MMa HAMEpy Ja M3rPajd jeINHCTBEH TYPHUCTHUKU KOMIUIEKC BpelaH
20 munuoHa €.

Takohe Tpeba HamomeHyTH 1 HHMPACTPYKTypHE MOAyXBaTe qoMahux MHBECTHTOpA Y

nocrojehe xoresne Ha 3aTHOOPY:
— V¥V Toky 2010. roguae y penoBupame 30 amaptmana u 50 coba, cpehuBame Xoja u

XOIHUKA, ypeheme 0apoBa M pecropaHa YJIOXKEHO jé MWIMOH €Bpa. Y HapeIHOM
NepHoAY y TUTAHY je PEeKOHCTPYKIHja jorn 146 coba, u3rpajma cria U BeJTHEC IeHTpa
ca 0a3eHOM, jellHE BEJIIMKE M HEKOJIMKO MamUX KOHTPECHHX calla, Ka0 M OCTAIUX
caapxkaja npwiaroheHux xotenry ca 4*. YV ckiomny pa3Boja TYpHCTUYIKOT TIPOU3BO/A,
a y UUJbY OKpeTama CIIOPTCKOM TYpHU3MY y TPOTEKJIOj TOAMHU ypaheHa cy U TpH
¢dynbdancka TepeHa (1Ba ca BEIITAYKOM H jeJlaH ca TMPUPOJTHOM TPABOM), a y TUIAHY je
U3rPaiba jOIl J1Ba TaKBA UTPAITHINTA.

— Pekonctpykuuja u norpaama xotena Onumn usHocwuia je 3 muinona €. Jlorpahenu

xotencku Onok moBpmuHe 3000 KBagpaTa TmoOceayje KHTPECHy JBopaHy, 18
KOHpOpHUX coba u peuenuyjy ca kade 6apom. [IperncToju jomr 3aBpiieTaK BeTHEC
IICHTpa ca 3aTBOPEHUM 0a3eHOM U cayHaMma.

— VYV mnacesby Kamam nHa 3matubopy, cyborumuka ¢upma Ilnonup, mpuBoam kpajy

m3rpaamy xorena TopHuk Ha moBpumHu of 12.331 kBagparta, ca 125 coba wu
npatehuM cazpkajeM KOoju oAroBapa XoTemy ca 5*.

— Pekonctpyxkuuja xorena ,,JIlynas®, takohe je y 3aBpurHoj ¢a3u. HoBu usrnen mobuso

je cemam amapTtmana, ypehene cy 24 cobe, 3amemeHe Cy MHCTalaluje U CTojiapHja,
cpehena kynatwia. JIo kpaja jiera ouekyje ce 3aBpIIeTaK JI0TPaiibe MPOCTopa y KOMe
ce Haya3u Spa u fitness uenrap.

ITocmatpajyhu canpxkaj HoBomsrpaheHMX, aad U IUIAHUPAHUX CMEIHITajHUX

Kamamyrera jacHO je Ja je TypHu3aM pervje CBe BHIIE OKpPEHYT, Beh HEKOIMKO ITyTa
HarJIameHnM 1mocTojehuM TypHCTUYKAM HPOM3BOANMMA, Kao IITO Cy CIIOPTCKO PEKpEaTHBHU
Typu3aM, 3apaBcTBeHH, Spa & wellness mporpam amm u konrpecan u MICE Typusam.
Vnarama y moaepausanujy Beh mocrojehux pecypca cBakako he oboraTuTu MOHYIy, a Y3
no0ap W KBaJUTeTaH MapKeTUHI Yy MHOTOME YTHIIAaTH Ha mosehame mpomera TypHcTa U
YKYIHHX e(eKaTa oJ] TYpPHCTHUKE JIeJIaATHOCTH Ha HUBOY IIEJIe Peruje.

Ha npocrop 3natubopckor perrnoHa, kaaa cy HHOPACTPYKTYPHU TIPOJEKTH y MUTAY,

a 071 3Hayaja 3a Typu3aM, HEM30CTABHO j€ TIOMEHYTH :

komruiekc JlpBenrpag Ha MehaBauky y Moxkpoj ['opu, cBojeBpcTaH rpaa My3ej
pemuresba Emupa Kyctypune. O xapakTeprcTHKamMa OBOT CHEHU(PHYHOT KOMIUIEKCA
6uno je panuje peun. OBaj ayTeHTHYAH MPOCTOP YIOTIYHYje MOHYAY, Hajipe Mokpe
I'ope, a 3aTum u 1enor perrnoHa. OBOTOMUINEBY 3aBpIIeTak BU3nTOp 1ieHTapa y3 CKH
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crazy VBep ynornymyje u mpommpyje, A0 cajaa BeoMa pa3BHjeHY, JETHY TYPHCTHUKY
CE30HY Ha OBOj JecTUHALMjH, Beh 0OraToM MOHYAOM U Y 3UMCKOM JIeTy TOJIUHE.

— VYnarama y 0OHOBY U PEKOHCTPYKLH]Y NpyTe YCKOT Kojloceka on crpaHe JKenesnuna
Cpbuje, Bpatmia je Mokpy [opy Ha Typuctmuky mamy Cpbuje m cera. OBa
JEeAMHCTBEHA TYypUCTHYKA aTpakiMja y oBOM jaeiy EBpome mpuBnaum Bemuku Opoj,
KakO W3JICTHUKAa W3 OKOJHHMX JECTHHAIMja, TaKo M CTAlMOHUPAHUX TYypHUCTa
CMEUITEHHUX Y XOTEJICKUM U JIPYTUM 00jEKTHMa Y OKPYXKEHbY.

— Pa3Boj u mpomouujy pypasHOr TypH3Ma IOJACTaKiIM Cy, Hajlipe OOHOBa €THO
nomahuucTBa y Tepsuha aBamju y 3makycu, rje Cy Ha pacrojaramy TypUCTHMA JIBa
ONpeMJbCHA €THO amapTMeHa W Kyha 3a oaMop, pecTopaH W octanmu nparehu
caapxaju. [Ipurogan nmporpam Be3aH 3a o0n4aje, TaCTPOHOMU]Y H (DOTKIOP OBOT Kpaja
yTUIA0 je Ha Kpewpame Beh Mpeno3HaT/bMBOr TYypUCTHUYKOT Tmpou3Bona. CBeTao
MIPUMED je CBaKaKo W €THO KoMILIeKe ceno Bpanenr, kox Hoee Bapomu, koju cBojoM
ayTeHTHYHOIIhy 3aBpe/mbyje CBE MOXBAJIE.

— 3aBpumerak Busutop neHTpa y CKJIONy TypUCTHYKE AECTHUHALHMje 37aTtap camo je
MOYETaK peajn3anrje KOMJIEKca MpojeKaTa Be3aHWX 3a 0)KHMBJbABAE OBE OOJIACTH Y
TYpPHCTHYKE CBpXe. MoKJa moMalio MPeTeHLMO03aH, ajd CBAaKaKo HE M HEOCTBAPHB
MacTep IUIaH pa3Boja 3nmatapa y QyHKIHMjH TypHU3Ma, HaroBEIITaBa OOMIIHE pagoBe HA
M0JbY TYPUCTHUYKE UHPPACTPYKTYpE.

Kpo3 npersien miaHupaHuX ¥ OCTBAPEHHX MHBECTHUIIMja MOXE CE€ 3aKJbYUUTH Ja je U
Ha I0JbY KOMYHAJTHE M TyTHE HH(PACTPyKType Ha MPOCTOpy 3JIaTHOOPCKOT pErnoHa y
MPOTEKJIOM TEepHOIy OWIIO BEMKHX yJlarama, THM Ipe uMajyhu yBua y akTyelHy eKOHOMCKY
U CBETCKY KpH3Y, KOja je MOTpeciia | Hallle ¥ MIOTCHIIMjaJIHe CTPaHe HHBECTUTOpE. Y CTIeITHa
TYpUCTHYKA ce30Ha HajBeher Jena pervje 3aBUcH U 0J1 0CIOc00JbaBamha CKHjalIUIITa, TOCEOHO
Ha 3matubopy. Y TOM KOHTEKCTY HajBaXHUjU OKOHYaHHM mpojektd y 2009. roawHwy,
¢unancupanu of crapue Ckujanumra Cpouje, oaHOCE ce Ha:

— AnTH-epo3uBHO ypeheme cku craza, nodycemaname 71.000 M2 MoBpIIMHE HA CKU
crazama 3MajeBall, TopHuk u Yurota;

— Wsrpanma neBacTux NpoIyCcTa U KaHajia 3a 0/1BOJ aTMoc(epcKe BOJIE;

— MWsrpanmwa cku mudra ,,bannepa’;

— MWsrpanmwa xanrapa nospmuHe 650 M2 3a cMenitaj Tadaa;

— MWsrpanma nedujer napka;

— Wsrpanma cku Oudea y 30HU MMoJIa3HE CTAHUIIE,

— PexoncTpyknuja kyhuna Ha nonazuma cku gudrosa

— PekoHcTpyKaIyja eIeKTpo-eHepreTcke HHPPACTPYKTYpPe CKH EHTpa 31aTuoop

Osge ce3one 2010/11. mocTaBibeH je CUCTEM 3a BEIITAYKO OCHEKABambe KOjU MOKPHBA
yeTupu cTase: 3MajeBar], TopHuk, Uurory m PuOHuUIly, Ka0 W Be3HE CKH TYTEBE M CKH
noynuron. CucTeM YWHU 5 KM I€BOBOAA, 5 (QuKCHUX TomoBa, 12 mMoOwiHHX TomoBa u 16
naHcepa. WUsrpahen je u HOBU cku nudT THMA ,,cCUAPO* HA JoKanuju KpHEBO miuaHauITe, a
KaraureT oBor cku JudTa je 1100 ckujama Ha car.

o xpaja ronune, cku 1eHTap TopHHK he mobutn M HOBU 00jexkat Busutop 1eHtpa.
Ob6jexar he UMaTH yrocTUTEJFCKY HAMEHY M HaJIa3U ce MOpeJa M3Ja3He CTaHMIE IIECTOCEeIHE
KU4Jape.
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Tabena 95: Ungpacmpyxmypnu padosu na cku yeumpy Topuux- Crujanumwma Cpouje

Hazus . Tun o () Kal.'lalll/ITeT
HHCTAJalUje (ckmjama/car)
| TOpHHK | 6-cen | 1850 | 3000
| Bauzepa | Cxu mudt | 850 | 1200
' Ha3suB cku cTaze | Ay’KUHA | YCIIOH | THII CTa3e
’ Yurora ’ 1000 ’ 220 | Jlaka/cpenma
! 3majeBan ! 1250 ! 285 | Temka
| TopHuk | 1600 | 285 | Cpenma
| Pubnuna | 400 | 60 | Jlaka
\ Cku myT \ 600 \ 120 | Jlaka

Uzeop. JII Crujanuwma Cpouje
VY cku nienTpy TOpHHK TOCTaBJbEH j€ U T3B. ,,tubing*, - muacTuyHa MoJIOTa JTy>KUHE
180 M Ha k0joj je Moryhe caHKame, CIyIITamke CICeIHjaTHUM TyMaMa U CKHjalkbe Y 3UMCKUM U
JETHUAM Meceluma.
Cruka

262 Cxu yenmap Toprux- 3namubop

e~ SO | LEDA
TS| BT N .
TUSIG | PONRETNA TRATA B
TUSMG A MOWGTRACK [ ASULUTA| AvaULANCE
PR
n ;SEE:'L: -. \RITFOR CENTAR | YEI TR, CENTER
o

FACTS. | i |

Wait e | Tap stson dltieadie
Ubsp b o Boma  vezsh

[MpeanocraBpa ce na he Benwko ckujanumre Ha 3nmatapy OWTH MOTHOMOTHYTO OJ
CTpaHe PECOPHOT MUHUCTAPCTBA, ¥ CTaBJLEHO Y (DYHKIN]Y Y CKIIOMY JKHYape Koja ra moBe3yje
ca rpanckum jesrpom Hose Bapomm. 3a cajga, 0e3 BeNMKHX ynarama, Hajlipe y CHCTEM
OCHE)KaBama, a MOTOM W MOJCPHH3AIM]y YUTaBE CKA HHPPACTPYKTYpE >KUYapa Hema
npBOOUTHY QYHKIH]Y, a CKHjauiiTe je Hajpehum aenom rogune 6e3 cHera (c 0o03upoM Ja je
ucnog 1000m Hagmopcke Bucuue). Typuctmuka opranm3andja ommrtuHe CjHuma, Taxolhe,
oueKkyje momoh Biajie y muby adupmalyje 3uMCKOT Typr3Ma OBe 00J1acTH U 0CIOCO0JbaBamba
ckujanumra JKap. 3a ocTalia CKHjaIHIITa MoTpeOHO je Hahu peniemhe TOBe3UBAKEM JaBHOT U
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MPUBATHOT CEKTOpa y3 MPETXOIAHO PEryJnucame MMOBHHCKHX, MPABHUX U YPOAHHCTUYKHX
yCIIOBA.

Mopenom jaBHO TPUBATHOT IMApTHEPCTBA W KOHIIECH]E TUIAHUpAHA je M3Tpajiba ayTo
nyTa npeko 3nmaTuOopa anu W oOHOBa M MyluTame y caoOpahaj aepoapoma ,IloHukse y
BJIACHUILTBY Ipaja Y KuIa.

OcuMm Tora, Ha TEPUTOPHJH LIEJOT PETHOHA y IIMJbY aupMalyje Typu3Ma HpeacToju
9uTaB HU3 WHOPACTPYKTYPHHUX IMOAYyXBaTa Koju Ou Ownm y (YHKIMjU TUIAHUPAHOT Pa3Boja
TYPUCTUYKUX Ipou3Bojaa. Ilopen mpupogHOr M APYIITBEHOT aMOMjeHTa, KOJU je OCHOBA
TYPUCTUYKE BPEIHOCTH, 03 HHUXOBE JOCTYMHOCTH M MPHUCTYNMAaYHOCTH HEMa aJIeKBaTHE
TYpPHCTHYKE BaJOpU3anuje. Y TOM CMUCITY HEOITXOJIHO je yJlaraTH y pa3Boj U yHanpeheme:

— pypajgHOr Typu3Ma, MpUIa3HUX IyTeBa M NAHOPAMCKUX IIyT€Ba, KOMYHAallHe
nH(ppacTpyKType, npatehux canpxaja, TYpUCTHUKO HHPOPMATUBHUX ITyHKTOBA...

— CIOPTCKO PEKpPEeaTHUBHOT (AaKTMBHOT) TypH3Ma, KpO3 yjarame y H3rpajimby U OOHOBY
CHOPTCKUX TepeHa ( 3a Komapky, ¢yadan, oa00jky, TeHuc, Mmanu (yadan, pyKkoMer);
MOKpeTame W adupMaIyjy MKoja cropra (KOIIapKa, CKHjalke W JAPYTH); U3rplama
6a3eHa (OTBOPEHUX M 3aTBOPEHMX); JOKallKja 3a CIUIaBapewe, napariajanHr, KapTHHT
W JIp.; aKBa TapKoOBa, 3aTBOPCHHMX CKHjaJIMINTA; TOJHMIOHA 32 EKCTPMHE CIIOPTOBE
(anmuHU3aM, posepe, ckejTOop/I...); TepeH 3a road.

— KyJTYpHO MaHHM(ecTarMoHOTr Typu3Ma, Kpo3 M3Tpajiby CIElHjaIu30BaHUX o0jeKaTta
IIMPOKE HaMEHe: TajlepHja, KaMepHa IBOpaHa , JETHE MMO30pPHUIIE, HAMEHCKO ypeheme
TProBa 3a MaJjle My3W4Ke IrpyIe, yJIuuHe CIUKape u cil.

— Je3epcKH W peyHu TypH3aM, Kpo3 YBOhEHmE JeTajbHOr IIaHa HaMEHEe U pexXuMma
Kopunthema Boja, obaie, TUIOBHOT MyTa, yja3a y akBaTopHjy; ypeheme mapuHa ca
NPUCTAaHUIITHMA W KyNaluinThMa, ypeheme muaxa u (opMHUpame aKBaTUYKUX
MapKoBa.

— yHanpeheme 3apaBcTBeHor W Spa & wellness Ttypusma mpomoiHjoM MpHPOAE Y
(GyHKIMjU JIeUera, ald U CBE BUIIE TYPUCTHUKHUX KallalUTeTa ca caapiKajuMa OBOT
TUTIA; TpOHAJaXemeM Mojena adupmanuje u oO6HoBe moctojehmx PX tmenTapa,
HapouunTo 3narap u [Ipubojcka Gama, HEKMM O]l TOCTOjehnX MoJena capaime jaBHOT
Y TIPUBATHOT CEKTOpa 710, Ha Kpajy, MOTIyHE MpUBaTH3aIH]e (YKOIUKO j€ HEOTIXOTHO)
Y CBUM NOMEHYTHM Cly4ajeBUMa HMa MOTYNHOCTM TMpHMEHE MoJella jaBHO

IIPUBATHOT MMapTHEPCTBA.

5.2. HMHBECTHLHUJE U U3BOPU OHUHAHCUPAIbA

WuBecTupame mpenctaB/ba OCHOBY €KOHOMCKOT W YKYITHOT JAPYIITBEHOT pa3Boja.
I'maBHM puHaHCHjcKM LMJb mpeay3eha je MakcuManu3anuja npoguTa BIACHUKA KalHuTala U
ornictTaHak. MHBecTHIMje TpeNCcTaBibajy YCIOB pacTta W pa3Boja mpeays3eha, oapkaBama H
no0oJbllakha KOHKYPEHTCKE IMPEeIHOCTH M MOry Ja YTH4y Ha OOHOBY WM yHampeheme
noctojeher mocnoBama, WM Ha TMPOIIUPEHE 00MMa U CTPYKTYpPE ACIaTHOCTH Tpeay3eha.

WuBectupame noapasymeBa YeTHPHU OCHOBHA €JIEMEHTA: uHeecmumop- cy0jeKT Koju
WHBECTHPA, UHBECMUYUOHU NpojeKkam — TPeAMET Y KOjU ce HHBECTHpa, Kamama — IeHa
OJIpULIaEha O MMOTPOLIEE U OUCKOHMHA CMONA — BPETHOCT je/IHE Halle. Y NHUTamby je ylarame
Koje Hehe JoHeTH pe3yJsiTaTe MOMEHTAIIHO, Beh y OyayhHoCcTH, Tpu 4emy 1ojam HaJze ykasyjy
Ha MoryhHOCT ga ce pe3ynraTH Mory, a He MoOpajy ocTBapuTH. CpeacTBa ce yJiaxy JAOK
MpoIleC MHBECTUPAka TPaje a KOPUCT HACTaje HAKOH 3aBpIICTKA MHBECTUPAmka U TPaje 3a CBE
BpeMe Tpajama, OJHOCHO, Kopullhema ocTBapeHe WHBeCTULIMje. Hen3BecHOCT yBeK MOCTOjH,
KaKo y TIepHOly MHBECTHpama - Ja Jin he cBe Tehu Kako je MIaHupaHo, TAaKO U 1O 3aBPIICTKY
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HMHBECTUPa®kA U Y BpeMeHy Kopulthewa nHBectuja (MoryhHocT rnpojaje, 0JHOCH 1I€Ha, BEK
Tpajamwa u 1p.). OCHOBHM MOTHBU MHBECTUPAbA CY, HAYEIIHO, U Y TypU3My Takohe:
— TIOCTH3ame KamaluTeTa KOju Cy HEOIXOIHH 3a 00aBIbake MOCIIOBa
— 3aJprKaBame rnocrojeher momaoxaja Ha TPXKUIITY,
— 3aMeHa (U3UYKH U eKOHOMCKH JJOTPajajMX OCHOBHUX CPEJCTaBa,
— TPOUIMPEHE aCOPTHMaHa IOCIIOBaka U yHaNpeheme Mpon3Boame

Ha xpajy, ako morpeba 3a ymarameM €BHJICHTHO TOCTOJU, TPHUCTYIA CE H3PAIH
MIpOjeKTa KOjH TpecTaBjba IUIAHCKY OJUIYKYy, KOja ce€ jaBJjba KaJa je MOTPEOHO YIpaBJbaTH
CIIOKeHUM, Melyy3aBUCHUM M HEM3BECHHM MoayxBaToM. CaMo jeIaH acnekT OJUTyKe Koja ce
OJTHOCH Ha MpPOjeKaT je WHBECTULMOHHU, a PA3JIMKYjeMO U Ipery3eTHUYKH, MApKETHHIIKH,
(bUHAHCH]CKM W W3BPIIHM acmekT. lIpenMer WHBeCTHpama MOXKE OWTH pPa3jIUvHT, a
MHBECTULIMOHU TIpojekar Tpeba na oMoryhu IoHOIIEHkE palioHaIHE MHBECTHUIIMOHE OJJIYKE,
kKoja u3 (ase 3ammcau O TOTpeOM WHBECTHpama, MNpeko yTBphuBama Moryhux wu
MOTEHIMjalTHUX pellemha W n3dopa METoAa 3a OIEHY MPUXBATJBUBOCTH HHBECTHUIIM]CKHX
pelema J1oaa3u 10 (pa3e KoHauHe OAyKEe O MHBECTHPAmbY.

Csako mpenysehe, 0JHOCHO CBaka TypUCTHYKa JECTHUHAIMja MOpa YTBPIUTH CBOjE
IIUJBEBE, Y KOj€ C€ Y MHBECTHIIMjCKOM MOAPYY]Y MOpPajy YBPCTUTH W TEXHUYKH IUJHEBH M
TEXHUYKA 3Hama. 3aTO jeé HEONXOJHO CAYMHUTH CTpATEIIKe IUIAaHCKEe JOKYMEHTE, Kao ILITO je
Macrep miaH pa3Boja IeCTHHAIM]E, KOJU CAIPKHU pa3BOjHE MOJCIIC TypU3Ma, a KOjU y ceOu
CaJp’ku IJIaH KOHKYPEHTHOCTH, MAapKEeTHUHT IUIaH, MHBECTUIMjCKE MmoTpede u MoryhHoctw,
I1aH GopMupama MPOU3BOJIa U KOHAYHO AKIIMOHM IJIaH BPEMEHCKE JAMHAMHKE KOHKPETHHMX
JeNaTHOCTH. Y JIeNly CTpaTelIKHX IUIAaHOBA, KOjH TOBOPU O MHBECTHIIMjCKUM HoTpebama u
MoryhHOCTMMa cajp’kaHe Cy W HMCTaKHYTe KPUTHYHE TOTpeOe 3a MHBECTHIIMjaMa, Kao H
YTHLAj HTHBECTUPAha HA MUKPO U MAaKpPO HHUBOY.

[Ipeamer nHBE CTUIIMOHE MOJUTHKE je Aa ce Ha 0a3M CBECTPAaHO MUCIUTAaHUX YMHMIIALA
€KOHOMCKOT pa3Boja Hu3abepe HajupUKIaJHUja MOJUTHKA WHBECTHUpama, MOITyjyhu mpu
TOME, HE CaMO €KOHOMCKE, HET'O U CBE OcTalle LMJbeBe ( COLMjalIHe, CTPATEIIKE, TOJUTHYKE U
CJI.) KOjH C€ MOTY MOCTHhU MHBECTHpAmkEM Kako O ce ocurypao m30op oapehene cTpykrype
W TpaBlia yjarama, ca jeJHe CTpaHe, Kao W M300p HAJIIOBOJbHU]E BapHjaHTE KOHKPETHOT
WHBECTULMOHOT MPOjeKTa, ca JIpyre cTpaHe. YNpaBO OBaKaB KOMIUIEKCAH NPOIEC U HEroBe
nocienuie ynyhyjy Ha HEOMXOAHOCT yckinahuBama MacTep IIaHOBA pa3Boja JACCTHHAIH]E ca
HaIlMOHAJIHUM IUIAHOBMMA, KaKO W3 O0JACTH Typu3Ma, Tako M JAPYTMX [JEJaTHOCTH, jep
HETUIAHCKO HWHBECTHPAake HEMHWHOBHO [IOBOAM 10 TyOWTaka M HedYer IITO IMOITyJIapHO
Ha3UBaMOo ,,[IPOMALICHOM* HHBECTHIIM]OM.

OctBapeme mTo Op)Ker eKOHOMCKOT pa3Boja M pe3ysiTaTa MHBECTHPamka HE 3aBUCE O]
BUCHHE MHBECTHUIIMja Y Typu3My, Beh o1 muxoBe epukacHoctu. To, mpe cBera, noapasymena
JIETIOTBOPHOCT W PAIMOHAIHOCT MPHJIMKOM IIOCIIOBamka, KOjy Tpebda CXBaTHTH Kpo3
HEOIXOJAHOCT M3BpILICHAa YIOBOPEHUMX 00aBe3a M IIOCIOBA, y YIOBOPEHO] KOJUYMHU U
KBAJIUTETY, aJlil M J1a C€ y TOCIIOBAE YIIAXy U TPOIIEe caMO OHA CPEACTBA U OHOJIMKO KOJIUKO
je TOTpeOHO W ONpaBIaHO 3a OCTBAapHUBambE pe3yiTara. TeK y OBAaKBOM CIIydajy MOXKEMO
MPUYATH O TPOAYKTUBHUM, OJTHOCHO, PEHTAOMITHUM MHBECTHUIIN]aMa.

Jenan on HaumHa Mepema e(UKACHOCTM MHBECTHLMja jecTe M onpehuBame
KAIITAITHOT KOe(HIHjeHTa>? KOji MOApasyMeBa OIHOC CAJAlIFbHX YJIarama W BPEIHOCTH
oynyher mpousBoaa. To je moceOHO 3HAa4YajHO 3a jaBHO MPUBATHO MAPTHEPCTBO Y TYPHU3MY.
[ToTpeOHO je YTBpAWTH KOJIMKA je cajaiimka BpeaHocT Oymyher moBpara ox ynarama. Kana je
pa3yMeBame€ IO0jMa HHBECTHLIMOHHMX MOIYhHOCT Yy TNUTamy, NPBEHCTBEHO je ped o
HEOITXOAHOCTH JIETaJbHUX TpepadyHa, UCIUIATHIHN CE YJIOKHUTH HOBAIl Y KOHKPETaH MOCIOBHU

31

! OnmmpHuje 0 MHBeCTHIMjaMa W W3BOpHMa (MHAHCHpama y paay MeHauMeHT u crpartermja, Jlparan
Bypuunn, Cteo Janomesuh, Llenrap 3a n3gaBauky nematoct EkoHOMcKor dakynrera y beorpany, 2006.
%2 O kanmTanHOM KOG(HIM]eHTY HEmTo BHIIe y Kibu3n Exonomuka Typrsma, Aute unsapuh, 3arpe6, 1990.
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MOJTyXBaT, HITP. MPOIIKUPEHE MmocTojehnx TypHUCTHUKKUX Kananurera. HBecTHTOpH, Hajuemhe,
HE TOCeayjy MLEeNOKYNmaH HW3HOC ToTpebaH 3a yjarame, a je pasymybuBa moTpeda
M3padyHaBama UCIUIATUBOCTH, jep Tope] moTpede a BpaTh 1M03ajMJbEH HOBAIl Ha cebe mpuma
1 o0aBe3y ruiahama HaKHaIe U3BOPUMA.

VY ckiomy MeToja ONpaBIAaHOCTH yjarama y Typu3aM, Y CBETy, Ia M KOJ Hac, ce
xopuctu Cost-benefit ananuza. Ona je moceOHO mpuMeruBa 3a obnact Typusma. Mako je
norpeda 3a JEAUHCTBEHHMM MOJEIOM OBE aHAJIU3€ M3pakeHa OHA, CE JOII yYBEK HE MOXeE
olpenuTH. AHanmnM3a Cce 3aCHMBAa Ha AaHAIM3WPamky TPOUIKOBA M KOPHCTH H3PAKCHHUX Y
CTaJTHUM II€HaMa, OJHOCHO CBOlemY TPOIIKOBA M KOPUCTH HA cajamimy BpeaHocT. [Ipobiem
IPEeCTaB/ba CTONA YMamemha BPEIHOCTH HOBIA HAa TOIUIIHEM HUBOY, 3a IITa ce Hajuemnthe
y3uMa KaMaTHa CTONa 3a KOjy ce Jaje Ap)KaBHA rapaHiuja Ha ayxu pok. Kao pesynrar
aHanu3e Tpebanu OM JOOWUTHM OATrOBOP HA MHTAWKE Ja JU MPUXBATUTH ojapeheHu pa3BOjHH
IpojeKaT M Koje Cy KOPHCTH O] Hera 3a pas3Boj oapehene peruje. Texma je youuTu cBe
JIPYIITBEHE KOPUCTH U HeAocTaTke Oyayher pa3BojHOT MpojeKTa.

— TMOTpollka TypHCTa 3a CMELITaj,

i aHy, 3a0aBy, CYBEHHUPE U C
| Benefits (kopuctun) B XpaHy BY, CYBEHUPE U CJI

B, Ilpuxoau o1 jaBHOT ¥ IPUBAaTHOI CEKTOpa .
— T[0jayaHU  MpOHaraHAHU  e(eKTH,

noBehame TyPUCTHUKE
NPENo3HATIFUBOCTH MECTa
MOBOJbAH  YTHUIIA] HA  HMHTEPHY
JUKBHHOCT W TUTATHU OMJIAHC

— mnoBehame BpeTHOCTH HEKPETHIUHA

B, Heruraheno 3aoBosbeme HEKMX TOTpedOa

— TYpUCTH Cy CKJIOHM IUIATUTH BUIIE
IIEHE jep pacHojaxKy HOTPOIIAYKUM

B3 Moryhnoct ¢popmupama BUIIHX IIeHA BUIIKOM (pasiuka y TPaHCIOPTHHM

TPOUIKOBUMA HajOonrxKer u
HajyJa/beHHU]er TYypPUCTHIKOT
MTOCETHOIIA)

I1Cost (tpomkoBu) C
— YKYIIHU TPOIIKOBH HH(PACTPYKType

C;1 TpomkoBu HHPPACTPYKTYPE )
p (bp pr Typ — TpOI_HKOBI/I JaBHOF nu HpI/IBaTHOF
CEeKTOpa 3a U3BPIICHE TYyPUCTHUYKOT

C, Texyhu TpomikoBu
nporpama
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— TPOLIKOBU IIpoIIaraHe 51
nH(popmaTuBHE cyx0e
C; Hemnaheno kopumiheme NpOAyKTHBHUX

(dakropa — 3araheme Bazayxa, BoJe, ACCTPYKITHja
MIPUPOJTHUX JICTIOTA

C4 YMmameno miahame GakTopa Ipou3BOAHE —  yMameme LeHa 33 eKCHPONpHjalujy
3eMJbE

— yMmameHO Iutahame pagHe cHare (jep
je 4ecTto TypusaMm jeauHa MoryhHocCT
3arociema)

H3zeop: Huysapuh, 1990.

Jenan on npobiema jecte u AepuHUCAEE TIPOCTOPA 32 KOJU C€ BPIIU KaJKyJalyja, rna
ce TpopavyH BpIIM 3a IEIy TYpPUCTHUKY JECTHHAIM]y, OJHOCHO perujy. JacHo je ma cy
eeKTH O] IIIaHUPAHUX MHBECTHUIIMja JAJIIEKO U3BaH IIIaBHUX edeKaTa TypUCTUUIKOT pa3Boja U
7la ce orjenajy y mpomMeHama Koje TypHu3aM CTBapa y KOHKYPEHTCKUM M KOMILJIEMEHTapHUM
CEeKTOpHMa. YTIPaBO OBU MHIUPEKTHU €(PEKTH YECTO M ONpaBIaBajy yUHUH-CHY MHBECTHUIIH]Y,
jep cy Behu o AMPEKTHHUX, U CaMUM THM OWTHO YTHUYy Ha HHBECTHLIMOHY OJUTYKY.

Heocnopan je wu Benuku 3Hayaj BpeMeHCKe auMmensuje COSt-benefit ananmse, jep y
HEKUM CJIy4ajeBUMa y MPaKCH IOKa3ajo ce Ja aHaln3a pa3BOJHOT TpOjeKTa y Kpahem
BPEMEHCKOM IIEPHUOIy MOXKE TIOKa3aTh CACBUM CYIPOTHE pe3ysTaTe oj OHe paljeHe y HeuTo
BeheM BpeMEeHCKOM HMHTEpBaIy.

Ha ocHOBy cBera HaBeIEHOI, jaCHO je Ja CBAaKM KOHKPETaH IPOjeKaT 3axTeBa
crenduyan MPUCTYN, ¢ 003UPOM Ha KOjJy C€ pEerujy OJHOCH, KOJUKOT je oOmma, Ha KOjy
BPEMEHCKY JMMEH3Hjy ce onHocHu u ci1. CBakako, moj kopuctuma ( benefitom) tpebano 6u
obyxsatutu (I{unBapuh, 1990.):

Hupexmuu ecpexmu:

— TpPUXOAW O] M3TPaJkbe M EKCIUIoaTaluje TYPUCTHYKUX O0jeKkaTa yroCTHTEIhCTBA,
TProBHHE, MPOMETAa, 3aHATCTBA, M JAp. oOjekara KOju YMHE HPUMAPHO TYPHCTUYKO
TPKHIITE

— TPUXOJU OJ MOpe3a U TaKCH

— mnoBehame TUpeKTHE 3a0CIeHOCTH

— yKJbyuuBame y MelyHaposHy moJieny pajaa 1o BpJio MOBOJFHUM yCIOBHMA

— pa3Boj NPUBPEIAHO HEJOBOJLHO Pa3BHjEHUX MOJpPYyYja

— TI0/IM3ame )KUBOTHOT CTaHIAp/a JOMHUIMIIHOT CTAHOBHHUIIITBA

Hnoupexmuu epexmu:

— TpUXOAW Yy TOJHONIPHBPENH, WHAYCTPHjU, Tpal)eBUHAPCTBY, MpPOMETY, Tj. Ha
CEKYHJJAPHOM TYPHCTUYKOM TPKHIITY

— moBehame HHIUPEKTHE 3aII0CICHOCTH

— mnoBehame BpeTHOCTH 3eMJBHIIITA M €CTETCKE BPEJHOCTH MECTA, PETHje U 3eMJbe

— ©KOHOMCKa BeJIopHu3allyja MPUPOIHUX PeEcypca U KyJITYpHO- HCTOPHjCKOT Hacyeha

— TPOLIMPEHE TPKUIITA HA TYPUCTUYKOM U HETYPHUCTHUKOM HOAPYYjY

— noBehame 3/1paBJba ¥ MPOJYKTUBHOCTH PAJHUX JbYAU

— TIpOLIMpEHe KyATYPHOT U 00pa30BHOT XOPH30HTA CTAHOBHHIITBA

— CMameme JPYNITBEHNX HANETOCTH U jauarme NONMUTHYKE (QYyHKIH]je Typu3Ma
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Jupexmuu mpowikosu:
— TPOIIKOBH M3TPaJIibe U EKCTIOI0aTaIfje TYPUCTUIKUX 00jeKaTa y 3eMJbU
— TPOUIKOBH 3a MPOTIAraHly 1 3a TYPUCTHYKA PEJCTABHUIITBA Y HHOCTPAHCTBY
Hnoupexmuu mpowkosu u Hecamuhu ymuyaju.
— TPOUIKOBHU TMPOU3BOAKE Yy JIEIaTHOCTUMA CEKYHAPHOT TYPUCTHUKOT TPIKHUIITA,
3aral)eme KUBOTHE CpEeIMHE Y3POKOBAaHE MACOBHOM TYPUCTHYKOM EKCILIOATAIIN]jOM
— moBehama IleHa Ha TYpUCTHYKOM TOJAPYYjy M YIrpOXKaBame >KUBOTHOT CTaHIapla
JOMUIMITHOT CTAaHOBHHUIIITBA
— JIONI COIMjaJTHU YTHIIQ] MelIama JbYAH Pa3IMIUTHX Tpodecuja, Mopaia U cil. (pa3Boj

KpUMHHAJIA, IPOCTUTYIH]E, KOIKamka, (pycTpalrja JOMHUIMIHOT CTAHOBHHINITBA 300T

HEeMOT'YNHOCTH MaTepjaJIHOT M JyXOBHOT JIOCTH3amba J0ILJbaKa UT/I.

Janamme TeHACHACHIM]E TIOKa3yjy /a jaBHU CEKTOp, CBE BHWINE, Kao IMOKpeTava
pa3Boja TypUCTHYE JIECTHHAIMje BHIU Y MPUBATHOM CEKTOpPY, a ceOe BHIM Kao MOCPEIHUKA
WIH CTUMYJIaTOpa MHBECTHUIMja MPUBATHOT cekTopa. To je yriaaBHOM MOCIEIUIa YUHCHULS
Jla JIOKaJHE jaBHE YCTAHOBE JlaHAC MMajy JiBa MpolieMa: jellaH je pelaTUBHO OCKYAaH H3BOP
(buHaHCHpama, a APYrd CTATHHU PacT JIOKATHUX moTpeda. CunmHa pasBoja U pacTta morpeda
3axTeBaja je W oAromapajyha pemiema Koja je HaMeTano crame y npakcu. Ha Take 3axTeBe
Beh myxe BpeMe oaroBapa ce pa3BojeM Mojielia YAPYKHUBamka jJaBHOT U MPUBATHOT CEKTOpaA 3a
norpede pas3Boja pPETHOHANHE W JIOKAJIHE KaluTalHe HHQPPACTPYKType, Koja MIpeacTaBiba
TEeMeJb pa3Boja TYPUCTUYKE JCCTHHAITH]E.

duHaHCHjCKa TEXHUKAa Koja ce NpUMemYje KOJ IMpojeKaTa jaBHO IPHBATHOT
MapTHEPCTBA j€ TEXHHUKA MPOjEKTHOT (1)1/1H21Hc1/1paﬁ,a3 . Kopuctu ce yrimaBHOM Koj CIIOKEHHX
npojexaTa MH(PaCTPyKType U pas3niuKyje ce oJf (MHAHCHJCKUX TEXHHKa KOje ce MPHUMEHY]y
KOJT yoOH4ajeHOT KOPIOpaTUBHOT (hMHAHCHUPAIbHA.

Hemoryhe je negunucatv jeqUHCTBEHH (MHAHCHJCKH MOJEN Y jaBHO NPHBATHOM
MapTHEPCTBY W3 BUINE pa3jiora: MpPBO, CIOKEH OJHOC BEJIHMKIOr Opoja TOCIOBHHX
napameTapa, Apyro, 3aTo IITO CBAaKW MpOjeKaT MMa CBOje CHEUU(UYHOCTH TOCIOBamba U
OTpaHWYEHa O] CTPaHE YYECHHMKA Yy TMPOJEKTYy 3a KOjJU C€ pa3BHjajy MOCEOHM MOAMOJEITH U
tpehe, puHaHCHjCKM Mozenn y HajBehem Opojy cityuajeBa MpeCTaBibajy MOCIOBHY TajHY 10
Koje Mory aohu HWCKJbYYHMBO jJaBHU TApPTHEPH, CIOH30PW M KPEAUTOPH, KOjU CIyKE Kao
atgopma 3a MPeroBope O MapTHEPCTBY U YUHUOLIMMA PU3UKA.

CBakako, jef1aH 0J] HajCKyIIJbUX U HajOUTHUX JEJIOBA aHAIM3€ U MPUIIPEME MPOjeKTa
JaBHO TPUBATHOI MapTHEpPCTBA je aHAlM3a pU3MKa KOjuUMa je IMpojekaT M3JIoXeH of (daze
MPOjeKTOBakA M U3TPamhe, MpeKo (pa3e excruioaranuje ma cBe A0 ¢aze MpeHoca BIACHUIITBA
Ha jaBHOT MapTHepa. 300r Tora je o nmoceOHe Ba)KHOCTH PA3JIOKUTH UHBECTHIIN]Y HA PHU3UKE
KOjUMa je W3JI0KEHa, OJPEIUTH HOCHOIlA PU3MKA W YTBPIUTH Mepe W WHCTPYMEHTE 3a
OCUTYpame OJ] MOTCHIMjaJIHE MaTepjan3altje pu3rKa.

Pesynrati uctpakuBama 31aTHOOPCKOT PETHOHA, Y OKBUPY H3pajie paja, yka3yjy Ha
YHIbEHUILY J1a j€ TIOCTUTHYT ycarjiaileH /b pa3Boja Typu3Ma 10 KpUTEPHjyMuMa OJIp>KUBOT
pa3Boja y3 yBaKaBame KyJITYPHOT M HCTOpHjCKOr Hacieha W 3amTuTe aMOujeHTATHUX
BpenHoctu. HaBeneno TpeGa yBakaBaTH Kao TMOJa3Hy OCHOBY 3a JIOHOIICHE KOJEKca
TOoHaIIama y mpoctopy Pervona (momnasuimra y AedMHUCABKY NMPaBUiIa U HOPMHU) 32 CBE BPCTE
WHBECTHULIM]a Y TYPUCTHUKU Pa3Boj, IPH Y€MY, Y BEJIMKOj MepH, Tpeba MOIITOBATH CTaHAap.Ie
kBanutera. [Ipupomuu dakrop mma Bomehy yiory y nmpuBiiadewy TypUCTa, a TO JaJbe 3HAYU
Ja yJarame y TypUCTHUYKY MH(PACTPYKTypy HUMa BaKHY YJIOTY y CTaBJbaiby NPUPOIHOT
(dakTopa y GyHKOHMjH TypuCTe, Tj. Ja j€ OHA HY)XKaH YCJIOB (GOpMHpama TYPUCTHUYKOT

* Bume o npojekTHOM (GUHaHCHpaky y Kiu3u Ap. cu. Jamupa Jypuumha: OcCHOBE jaBHO-TIPHBATHOT
MapTHEPCTBA U MIPOjeKTHOT (uHACHCHpama, PRIF plus, 3arpe6, 2011.
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MPOM3BOJA, a Jla O] WCIyHhaBama NPONMHMCAHUX CTaHIApJa 3aBHCH 3aJI0BOJBEH-C IMOTpeda
TypHUCTa, TAYHHM]e KOHaYHa aQupMaliyja Ha TPIKUIITY.

Typuctu y onpeheny necTuHamujy nojese, y BEIUKO] MEPH paad TYPHCTHYKHX
aTpakiuja, Ma WX je MOoTpeOHO onaroBapajyhuM HHBECTHIIMjaMa YYUHUTH JOCTYITHHM
TYpUCTHMA, Kao KpajibUM KOpPHCHHUIMMA, uuMe he ce moctuhi HHUXOBa EKOHOMCKa
BAJIOPU30BAaHOCT. 3HAYajHHWja WHBECTHLIMOHA Yyjaramba Cy HEONXOJHa M Yy CMEUITajHe
Kamanurere, MehyTHM, M3Tpajma CMEITajHUX o0jekara Mopa HYXXKHO Ja NpaTH W Ja ce
yckialyje ca CBUM HpPUPOJHUM M aMOHMjE€HTAIHUM BPEIHOCTHMA, KaKO c€ HEe OM HapyIINO
KOHIIETIT TOT TYPUCTHYKOT TPOW3BOJA W PA3BHO MACOBHHjH OOJHK TYPHUCTHUKHX KpeTama,
IITO C€ HAjBUIIEC OJHOCH Ha 3amTuheHa npupoaHa moapy4vja. CiudaH MPUCTYT C€ OJHOCH H
Ha o0jekTe noHye nuha u XpaHe, r7e je noTpedHa jaya yCMEPEHOCT Ha MPETOo3HATIBHUBY, Al
nudepeHnpany MoHyAy MpuiIaroheHy y»koj JOKaIujy 1 TII00THUM Pa3BOjHUM TPEHIOBUMA.

He cme ce u3ocTaBuTH, /1a TypUCTHYKA JECTHHAIMja KOja TEXHU OJPKHUBOM pa3BOjy
TypH3Ma, MOpa HY>KHO OCUTYpAaTH CTaJHA yJarama y 3alliTUTy )KUBOTHE cpeanHe. Ta ynarama
MOpa YCKJIQIUTH ca EKOJIOIIKUM CTaHJapAuMa W TPOMOTHBHHMM akldjama aJeKBaTHO
NPEACTaBUTH HA TYPUCTUYKOM TPXKHIITY.

Cruya 22 Ilpucmyn ungecmuyujama y mypucmuykom cekmopy 31amubopckos pecuona

CMEIITAa|HIT
oGjexTH
TYPHCTHYKH
TIPOH3BO, TProBadkKa MOHyIa
HOJPYUJA
HHBECTHIITHJA .
aaGana, xynTypa. BE3AHHX 3A caoGpahaj
P TYPH3AM
PETHOHA
yHanpeheme

TIPHPOIHE CpeIHHe HHPACTpyKTypa

IIOHyOAa XpaHe H
mha

31aTHOOPCKU PETHOH je JeCTUHAIMja Olpe/ie/beHa Ha CBE IMJbHE TPYyIe MOTpPOIIaya,
CBUX IUIATEKHUX MOTYhHOCTH, KOjuMa Tpeba MOHYAWTH IIHMPOKH CIEKTAp yCIyra HajBUIIET
KBanuTera. MHBecTulMje Mopajy na Oydy y CKIady ca IPUPOAHUM pecypcuma, na Ou ce
odyBajla pecypcHa OCHOBa, W Jia pa3B0Oj M WHBECTHpamE Oyle y AyXy OJPKHUBOT pa3Boja
Typu3Ma, a Ja CJIeJu CaBpeMEHE TOKOBE TypUCTHUYKE Tpaxme. Ha kapaktep MHBecTHpama
Tpeba na yTHYE M YMI-CHMIA J1a jé CBE BHIIE TYPHUCTAa Ca BHCOKOM EKOJIOUIKOM CBECTH O
notpeOu 3amrTuTe ¥ odyBama npupoze. Iloceban akmeHaT Tpeba CTaBUTH Ha IMOIITOBAME
€KOJIOMIKMX CTaHAap/la U3rpaJiibe U KOpUIThema MpoCcTopa, YBaKaBaTH KaTeropHjy o0jeKTa u
HETOBY NMPUMATHOCT ojroBapajyhem Openny, unme he ce moctuhy momToBame Mpomnuca Koju
he ce mpumemHBaTH y IUIaHUpamy M pealn3aliji HOBUX HWHBECTHIMOHUX YyJarama,
aJlanTanujy ¥ peKOHCTPYKIIM]y OCHOBHHUX M KOMIIJIEMEHTapHUX CMEIITAjHUX KalaluTeTa, aiu
U JIPYyTHX cajpXkaja MOHyJAe, KOju Cy OMTHH 3a TypPHCTHUKH pa3Boj 31aTHOOPCKOT perruoHa.
WHBecTULIMOHU TIOYXBaTH MOpPajy J1a paTe MpUBpPEAHE, COLMjaHe U aMOUjeHTalTHe LINJbEBE.
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JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

Ckuya 23 Huwesu mypucmuukoe pazeoja 31amubopckoe pecuoHa

* Iloguhu HUBO MOTpOIIEkHE KPO3 NPENO3HATIHHBE
IPHBPE/HI II/BEBH NOKUBJbaje, MPOM3BOAE W  BHIIM  HUBO

PA3BOJA KBaIIUTeTa, JAaTH MOJICTHIIA] MPeay3eTHHIITRY...

* 3aI0BOJbCTBO  3AOCNEHUX Yy TYpUsMy H
COMMJAJTHI MH/BEBH JIOKQTHOT CTAHOBHUINTBA, HOBAa pagHa MECTa,

PA3BOJA KYIITYPOIIOIIKA ITPCIIO3HATIbBUBOCT Y TII00aTHOM
OKPYKCDY...
AMBHUJEHTAJTHH * 3amTHTa TPHPOIHE CPEMUIHE, HCTOPHjCKOT M
]I[[_]I)EBH PA3ZBOJA KYIITYpHOT H&CHeh&, IIPHBIIAYECHE CKOJIOIIKH
OCBeIheHnx TYpHCTA....

Opjenranmja 37aTHOOPCKOr perMOHa HA OAPXKUBU pa3Boj TypH3Ma, 3axTeBa
WHBECTHPAakE Yy HOBE CMEIITAjHE KalalUTeTe M PEKOHCTPYKIHU]y TocTojehmx, anu u apyre
npatehe caapkaje TypHCTHUYKE MOHYJE Y3 YBaKaBame CTaHIapAa H3TPaalme U OlpeMarmba
o0jexTa HajBuIne KaTeropuje. Harmacak je Ha pPEKOHCTPYKLIHMjU U Ha PEMO3ULIUOHUPABY
moctojehrx XOTENCKUX W OCTaIUX objekaTa, Koje OM TpeOano 3alITUTUTH MPOMUCHUMA U HE
JO3BOJIUTH TIPOMEHY HaMEHe, jep je TO jedaH OJ HadyWHa 3aJp)KaBamba aMOWjCHTATHE
BpeaHocTy. Kox MHBECTHIIMOHUX yJlarama y XoTese MoTpeOHo je moauhu HUBO KaTeropuje Ha
YEeTHUPH | TIET 3BE3/IUIIa, 3aTHM 00e30eIMTH ylla3aKk CBETCKM MO3aHTUX JIaHAIa Win OpeHI0Ba,
CIIPEYUTH TIPEHaMEHy XOTela y Jpyre HETYPUCTHYKE CBpXE, HOBY H3Ipalmby CTPOTo
KOHTPOJIMCATH Yy OKBHPHMa KOJIEKCA MOHAIIamka, MOTEHIMPATH TYPHCTUYKY BaJOPHU3AIIH]Y
NPUBaTHUX CMEIITAjHUX KallalUTeTa y pypaHUM 00JIacTUMa, T€ UCTPAKUTH CTBAPHE 3aXTEBE
MUBHOT TPXKHIITA W YCKIATUTH Ca €JIEMEHTHMa JIOKAJIHOT KyJITypHOT HAeHTuTeTa. HoBe
MOCJIOBHE MOTYhHOCTH ce OCTBapyjy ako ce NMPUCTYIH MHBECTHPAly Yy aTpakuuje U Jpyre
cazipkaje HOBUX OOJIMKa TOHY/IE, KOjU Y OJTHOCY Ha mocTojehy MmoHyxy YnHe HOBY BPEIHOCT U
Tpake 3HaTHA ynarama. MehyTum, ynarama cy HEONXOAHA Ja OU ce OTKIOHWIN HEAOCTAaIH
TYPUCTHYKE MOHYE Ha CaJallEM CTETICHY TYPUCTHYKOT pa3Boja Pernona.

Crparerujom pasBoja Typusma Cpbuje no 2015. roaune mnpeasuheHH Cy KJbyUHHU
WHBECTUITMOHHU TIPOJEKTH pernoHa jyrosamaaaa Cpouja:

e JIOBpHIEHE U mpomupeme mnocrojehux paectuHanuja (Komaonwk, 3matuop,
JuBunbape)
pexabunuranyja Oama
paxabunnTaliyja rpaJcke XOTeICKe CTPYKType
oTBapame HOBHX JectuHaiyja (Mokpa ropa, ['omuja, Tapa)
Kpenpame 0apeM JiBa KjlacTepa pypaaHoT Typu3mMa
MpOIIKpeHe NHPPACTPYKTYpE U KamanuTeTa 3a jgorahaje
MPOjEKTH TyPUCTHUKE HHPPACTPYKTYPE U cajipKaja CII000THOT BpeMeHa
OmnmTH 3aKkJpyyaK je 1a 3a ycrnemas 0yahu pa3Boj TypusMa JecTuHaluje 3naTuoopcKu
pEerMoH Harjacak Tpeba CTaBUTH Ha MOJCPHH3AIM]y TOCTOjehMX XOTEJCKHX CMEMITajHUX
KananuTeTa, Kao M U3rpajiiby HOBUX KananuTera. [Ipn ToMe ce yriaBHOM MUCITH Ha CTBapambe
yclioBa Ha JoOMjame KBAJIMTETHHX XoTena ca 3* m 4*, a Takole je moTpeOHO CTBOPUTH U
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JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

MPETIIOCTABKE 32 CMEINTAajHE KarmanuTeTe ca 5* y nmBa o Tpu cirydaja (Ipe cBera Ha MpocTopy
3natubopa). ¥ mpolecy MoAepHHU3alMje MOCTojehux XoTena U U3rpalkbu HOBUX MOTPEOHO je
dopmupati KoMIUieKe ca kBanuteTHUM Wellness mentpuma m ycioBuma 3a opraHusainujy
MambHX U Behux ckymoBa. Y TOM cMHUCIy HajBehe MHBECTHIIMjE€ YCMEpEHE Cy 3a peanusallyjy
MpojeKaTa Be3aHuX 3a Mo0O0JbIIAkE CMEIITajHE TIOHY/IE.

VY Tabenu je mpuKazaHa OKBHUpPHA BPEAHOCT IJIAHMpPaHE MHBECTHLMjE y OOjeKTe 3a
CMEIIITa] U UCXpaHy TypHUCTa:

Cvemrajuu
o0jexar

[Tanmucan
[Tanucan
Mona
Mona
TopHuk

OauMmIt

JyHaB

ITopen xaine
,,Bam Tan*

,»PYyXKa
BEeTpoBa‘“
30Ba

Jlokaruja
CeMerJbeBO

Jlokaruja
Pubnumna

HNucturyr
Yurora

Jlokaruja
IIpenos Kpct

bajuna bamra

Kananurter u kaTeropuja

OxBHpHA BpeaHOCT
HHBeCTULIHje

3JIATUBOP

50 coba, 30 amaprmana, 3
¢dbynbancka TepeHa, 4*

Pekonctpyknmja 146 coba wu
caapxaju,4*

15 coba ca canpxkajuma, 4*
Ipoumperse 5000 m°

125 coba u caapxaju, 5*

JHorpanma 18 coba w©

caipKaju
Horpagwa 7 amaprMmana, 24
cobe u cagpxaju 4*

Xoren ca 4%

120 nykcy3Hux anapTMasna +
Xoren ca 40 nexaja

120 pe3unenmmja

3aTBOpEH
KOMILJIEKC

TYpPUCTUUKHU

100 nexaja u caapxaju

1 MmummoH €
LLlyTeBu® Yxune

3 munnoHa €

0,5 munnona €
,»MoHa“ beorpan

W3paga mpojekra y
TOKY

20 munuona €
I Inorup* Cyboruna

3 muianoHa €

4 munuoHa €
JlyHaB ocurypame
10 munmona €
»Raf{ica
CrnoBenuja

point*

12 munmona €
Xemen-JaroagnHa

20 muinoHa €
“Green stone real
estate” Xonmanauja

20 munnonHa €
“Miledi  investment
group” Pycuja

2,1 Mmummon €

JaBHa mHBecTHUIIMjQ

BAJUHA BAIITA!

Uetupu objexta ca 3* ykymHOr

kamanurera 170 coda

7,45 munnoHa €

Jenan o6jexar ca 4*, Tpu o0jexTa

ca 3* ykynHa kamamuter 270

co0a

8,55 Munnona €

3aBpuierak

PeannzoBano

Kpaj 2012.

PeannzoBano

Kpaj 2011.

Kpaj 2011.
Kpaj 2011.

Jo nera 2011.

Hapennu nepuon

Kpaj 2011.

Hapennu nepuon

Hapennu nepuon

®dazno no 2015.

Ox 2011 -
2014.

On  2011-

2014.
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Tpu objexkta ca 3%, ykymaH

AP kamaruret 550 coba 13| popmrz
Pexonctpyknmja moctojehux wu
Kanyhepcke U3rpaia HOBHX oO0jekata ca 107,1 MuHon €
Oape 3% 4* u 5* yKymHOT KamarureTa
1420 coba
Pexonctpykuunja xoremna 4*, jour
. On  2011-
[Tepyhan Tpu HOBa oOjekta, ykymaH | 10, 67 munrona €
2014.
Kamauret 294 cobe
3JIATAP
Xores 181 80 nexaja 2 MuHoHa € Kpaj 2011.
3natapy
Xoredn,
CTIIOPTCKHA
LeHTap, 2000 nexaja 75 MuIMoHa 2015.
KOHTPECHU
LEHTap
Busutop uenrap 2 musnoHa € 15y 20111
EtHo celno . 0,8 MunnHa €
20 nexajeBa “ PeannzoBan
Bpanem »ETHO TIOUHT
CJEHULIA
Typuctuuku 3 MunmoHa € +
PeanuzoBan
KOMILIAKC 7 musinoHa €
“ 2012.
,,bopuhu [IpuBaTHM BIacHUK
YKULE
3nmatubopcka 4 mumona €
« PeanuzoBan
Hoh »MapKkuHrYxuue
Busurop nenrap
- PannsoBan
Mokpa ['opa
He nocroje
Hpsenrpan — M. pacmoiokKuBe PeanuzoBan
I'opa :
uHpopmanuje
MMOXET'A
Xoren [Toxera Pexoncrpykumja 3* ) KL OIS Paenuzosan

[IprBaTHY BIIACHUK

1- [punoxxeHn MoJa WHBECTHLMOHUX ylarama Ha Teputopuju Ommrtuae bajuna Bamra
npey3eTH cy u3 ,,MacTep IU1aHa pa3Boja TypH3Ma ca MOCIOBHUM IUIAHOM 3a IUIaHUHY Tapy u
BEHO OKpYyXeme*. Yciea cruiera HempeaBUeHUX OKOJTHOCTH, KA0 IITO CY : HEOMXOIHOCTH
npaxmema jesepa Ilepyhany y nero 2010. roauHe, HeocTBapeHe MNpUBaTHU3alMje BOJHUX
onMapanmmta Omopuka u benu 60p, anu U CBETCKE €KOHOMCKE KpH3€, KOja je CBaKako
yTHIIaJla Ha WHBECTUIIMOHY Moh, Hajlpe jaBHHUX, alld M MPUBATHUX cyOjekarta HajBehu neo
IUTAHUPAHUX yllaramkma HHUje OCTBapeH, IITO JOBOAW y MHTake W penusandjy Oymyhux
npojexaTa, Koju ce ocllamajy Ha npehaiime. Y ciieq 0BakBOI cTamba Ha TEPEHY OBE IIaHUpPaHe
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WHBECTHIIMjE HUCAM y3€Ja y pa3MaTparme, TUM Ipe IITO Cy CBA OCTala HAaBEJCHA yiarama 1o
OMIITHHAMa peajiHa, OCTBapHBa U U3BECHA y HA3HAYEHOM NEPHOY .

W3 mnpunoxene Tabene MOXe ce 3aKJbYUYUTH Jla je y TPOTEKIOM TEPHOAY Y
PEKOHCTPYKIHM]y U OOHOBY, i M U3rpajilby HOBHX CMELITQjHUX KalalUTeTa Ha MPOCTOPY
3natubopckor pernona ynoxkeHo oko 10 muimona €. [Inannpana MHBECTUIMOHA yiarama y
OBaj CETMEHT TYypUCTHYKE MOHyne u3Hoce 172,5 munuona €, npu uemy ce Ao kpaja 2011.
TOJMHE OYeKyje peanu3aiyja mpojekara y BpemHoctu oa oko 31 muimmon €. Kpajme je
OYUTJIETHO JIa HajBUILE MHBECTUIIMOHUX yjlaramba UMa Ha TepUTOpUjU 3iaTudopa, U To 61n3y
MOJIOBUHE OJ] CBUX IUTAHUPAHUX W OCTBAPEHHX HMHBECTHUIIMja HA TEPUTOPHjH 3MATHOOPCKOT
peruonHa (taunuje 48%). YV CTpyKTypu yKyHMHHX WHBECTHUIMja MPUBATHU CEKTOP j€ HOCHJIAIL
(¢uHaHCHpamka KO CBUX IUIAHUPAHUX, aJId U PEATM30BaHUX IpOjeKaTa.

[InaHupanu U peanu3oBaHU MHBECTHLMOHM NPOJEKTH y JOMEHY TYPHUCTHUKE, alld U
OCTAJIUX CEerMeHara WH(PACTPYKType, Koja IOpel OCHOBHE HaMEHE CTaHOBHHIITBY OBOT
IIPOCTOPa, Yy MHOTOME, yTHYE€ Ha pa3BOj TypuU3Ma U KpeHpame TypUCTHUKOI IPOU3BOJA U
KOHKYPEHTCKOT T0JI0%Kaja 311aTHOOPCKOT perioHa Ha TPKUIITY:

OxBHpHA BpeaHOCT
HHBECTHUIIHje

YAJETUHA

Ha3uB npojekra 3aBpuierak

[Ipomupeme KamanureTra CKUjaTUIITa
P p T J 6 munnoHa €

TopHuk 3a jomr 4-5 KM CKHJalIKHUX Cror o C e 2012.

cTasza

Pexabunutanuja u mpouIMpeme MyTa

3narnbop I1eHTap — CKH IeHrap | 2 MHJIMOHA € PeannsoBano
TopHuk

I'pagma  rOHOONE Ha  peralnuju

Dby 9 munnona € 2012.
Wsrpaama HOBE ayToOyCcKe CTaHMIIE HA 2.5 MHOHa € 2012.
yJacky y 3matudop

Wsrpaama MOJIEPHUX JaBHUX

napkupanumra Kamamurera 100-200 150.000 € 2012.
MecTa- mnpeaBuheo  ypOaHUCTHUKUM

TUTAHOM

Yn;ara&e Y JIOKQHE MYTEBE OMIITHHE | oy 500 o 2009- 2012.
YajeTuna

Wsrpanma obunasuuie oko 3natudopa | 4,5 munnona € 2015.
LEERQEEs 3a EESL e 3 muuoHa € PeanuzoBano

OTIIQJHUX BOJA

I/I3Fpamba KaHAJIM3alIUOHE MPEIKE U

. 0 centepmoOpa
MOCTPOjeHha 3a npeunithaBame | 500.000 € 25[1 1 pMOP
OTIIAIHUX BOJA ’

Usrpanma JATIEKOBOIHE u

HUCKOHAIIOHCKE €JIEKTPOMpPEXKE 3a CKM = 2 MUJIMOHA € PeanuzoBano
ueHrap TopHuk

I"acoBon 4,2 munuona € Kpaj 2011.
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HOBA BAPOIII

WMsrpangmwa xuuape ox uentpa Hose
Bapomm

VYpehewe KaHanM3alMOHE MpEXe Ha
babuha bpay Ha 3natapy

Usrpanma OUIMKIACTAYKAX 171
MEIIaYKuX CTa3a W jaBHE pacBeTe Ha
neny myTa 1o xorena [lanopama 3km

Wsrpaama jaBHOT NapKUApaluINTa Ha
BPXY CKH CTa3e

Usrpanma AJIEKOBOIHE 5
HUCKOHAMOHCKE EJIEKTPOMPEkKE 3a CKHU
[EeHTap

VYnarawe y sokanHe nyteBe ONIITHHE
Hosa Bapom

1 munnoH €

HUII

150.000€

200.000€

20.000€

750.000

600. 000 € rogumme

BAJUHA BALITA
KagheporansGapavs |05 wuawona €
IIpenoB Kpct 4,07 munuoHa €
Kanyhepcke bape 15,55 munmona €
bajuna bamra 8 munnoHa €
MuTpoBarig 3,8 muinona €
[Tepyhan 6,67 mmimoHa €

Buaukosan Jlynornas

Cku nenrap Kapu

Typuszam-HOBa IIaHCa 3a capaimwy H
pas3Boj

3ajenHO 10 Mame  OTMaja-pas3Boj
KOMyHaiHe HHPPACTPYKType, ypeheme
JaBHUX MOBPIIHMHA

VYnarawe y sokanHe nyteBe ONIITHHE
Voxkune

PexoncTpykmmja
UHPPACTPYKTYpe

KOMYHaJTHEe

N3rpagma npumapHe racoBOAHE MpPEkKe

CJEHHULIA

5.600,000 guHapa

APUJBE

203.790,00 €
OnmrrHa Apusbe U CTapHe
JIOHaIIje

208.400 €
OnmtuHa Apusbe U CTapHe
JIOHAIIH]e

YIKHALE
300 000 €

Jlokanna camoymnpaBa

300 000€
Jlokanna camoymnpasa

1 munmoH €
JlokanHa camoympaBa

PeannzoBano

PeanmuszoBano

JenumMuaHo

ypaheHo, pamoBu y
TOKY

PeannzoBano

JleTMMHUYHO

ypaheHno, pamgoBu y
TOKY

Peanmzamuja
MPOjeKTa y TOKY

PanoBu y Toky

VY eranama j0 2016.
VY eramama m0 2016.
VY eramama m0 2016.
VY eramama m0 2016.
V eramama o 2016.

3axTeB
MUHHCTapCTIBY

Y  TOKy
MpojeKTa

u3pana

Kpaj 2011.

Anpun 2012.

PeannzoBano
PeanmuzoBHoO

PeannzoBano
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W3 mpunmokeHOr ce 3akipydyje na je yKynmaH (OHJ HWHBECTHIMja BE3aHHX 3a
UH(PaACTPYKTYpy, Y MPOTEKIOM TEPHONLY, Ha TEPUTOPUjU 3MATHOOPCKOT pErHOHa, M3HOCHO
39,35 munmona €, ox yera je 12 mumnona € Komrrajia Jocajalimka peanu3alyja mpoKjeKara, a
BPEIHOCT MpojeKaTa yuja je peanusaiyja y TOKy u3HocH 27,35 MunmoH €.

3a pasnuKy OJ] MHBECTHIMja y JOMEHY CMeEIlTaja U MUCXpaHe, CBU PEAM30BAHHU H
IUIAHUPAaHU TPOjeKTH Be3aHHW 3a MHOPACTPYKTypy (puHAHCHUpaHH Cy U3 (DOHIOBA JIOKAITHE
camoyTipaBe, KpeAUTHPAEM OJ1 CTpaHe OaHaka, ajli U y3 cBecpIHy momMoh MuHHCTapCcTBa 3a
€KOHOMU]jY U PETHOHAJIHU Pa3BOj U U3 cpeacTaBa HalmoHaTHOT HHBECTUIIMOHOT I1aHa. Paau
Ce UCKJbYUYMBO O yJIarambiMa jaBHOT CEKTOpPa, M3Yy3€B y HEKOJMKO CIydajeBa U TO:

® KOJ IPOjeKTa MPOUIMPEHa CKHjanuIiTa TOPHUK 3a jour 4-5 KM CKHjallIKuX CTasa, a y
by yHampehema ckujanmmmTa u IoBohema Ha mpuxBarTbHBUX 10KM CKHjaIIKUX
craza, mpuBaTHH uHBecTUTOp IlyTeBH VYikuie (BIaCHHK XOTEJCKOT KOMILIEKCa
[Mamucan — 3narubop) cipeMaH je Ja MOAPKH MPOojeKaT M J1a ca jaBHUM Tpery3ehem
Ckujamumra CpOuje yhe y 3ajeJHMUYKO YIpaBibakbe TOPHMKOM IO CHCTEMY
MapTHEPCTBA jJaBHOT M TPHBATHOT CeKTopa. lIperoBopw cy y TOKy, a BpEIHOCT
TUTAaHUPaHE MHBECTHUIM]E U3HOCH 2 MUIIMOHA €.

e Kox mpojekra wu3rpaame MojaepHe ayToOycke cTaHMle Ha 3matubopy Oau3sy
MarucTpaie, MoCTOjH MHTEPECOBake MPUBATHOT MHBECTUTOPA, KOju Beh mocemyje To
3eMJBHINTE 33 W3rpajiby CTaHUIIE, KOja jeé Ha TOM MeECTy NpenBul)eHa TeHepalTHuM
ypOanucTiHukuM rranoMm OmnmrruHe YajeTrHa, Aa 1Mo NpUHIMITY TapTHEPCTBA jaBHOT
NPUBATHOT CEKTOPa OCTBAapH capaamwy ca OnmruHoM YajeTnna.

e [IpumapHHU TOK TacOBOJHE MpeKe Ha peranuju Ysxkuue — 3natudop ka Hosoj Bapomm
(¢uHAHCHpaH je O CTpaHE PECOPHOI MHHHCTapCTBa M M3 cpeicTtaBa HarmonamHor
WHBECTHIMOHOT TuiaHa. OmmruHa YajeTMHa je y MperoBopuMa ca YXHUYKOUM
npexysehem ,,JenuHCTBO 1a yhe y jemaH BHJ MapTHEPCTBA KaKO OM ce O] MPUMapHOT
BOJIa FACOBO/I MPOIIMPHO HA TEPHOPH]jY LIeJIe ONIITHHE.

e Ilpenysehe ,IlyreBu®, y cCKJOMy CBOI IOCIOBHOT IUIaHA yJlaramkba y pa3Boj U
MOJICpHHM3aIlM]y Typu3Ma Ha 3matubopy, HajuUpe TMPeKo MOJEpHHU3AlUjE H
npomypuBama xotena Ilammcan, amm um moryher maptHepctBa ca CkujanumireMm
CpbOuje oko mpomupema CKH cTaze TOpHHK, y mperoBopuma je ca OnmTuHOM
YajeTrHA OKO APTHEPCKOT yllarama y U3rpajiiby U OJpiKaBamke TOHJIOJE Ha peanuju
OOy nojesuma (rieHTap 3naTndOpa) — cku eHTap TOpHUK.

AHkera 3a moTpebe HCTpakuBama IOKa3zajda je na Hajeehu Opoj moceruiama
3naTHOOpPCKOT peroHa, Kao THII TYPUCTHYKOI apamXMaHa Oupa camMoO CMEIITaj WIN
nonynaHcuoH (npeko 60%). To ykasyje Ha moTpely pa3BHjEHOI CHUCTEMa TPTOBHUHCKHX
JaHala W ApYyrux objekara 3a MCXpaHy ToceTwiana. Y ey paja Koju C€ OJHOCHO Ha
WHIMPEKTHE PElENTHBHE KalaluTeTe AETa/bHHUje je OMUCAHO CTame OBOT THUIA TYPUCTHYKE
nHPPACTPYKTypE, KOje je OMeT MOJCTAKIO Ha oTpedy ycaBpllaBama U MOJCPHU3AIH]E, KaKO
TPrOBUHCKHX, TAaKO M JPYTuX O0jeKaT MNpojaje M TNPOU3BOIHEC €KO W €THO NPOM3BOJA.
[Tocrojeha TproBuHCKa Mpexa M JIOKaJHE MHjalle HE 3a/J0BOJbABAjy TOTpedE TypuCTa,
noceOHO y TepHoAMMa WHTEH3UBHE JIETHE M 3MMCKe ce3oHe. lleHe apTukana mmpoxe
MOTPIIIE W HEKUX CHeNM(UYHHUX MPOU3BOJa HAMEHEHUX TYPHCTUMa PENATHBHO Cy Ha
BUILIEM HUBOY OJ] OHHX Y MECTy CTaJHOT OOpaBKa TypUCTE, TOCEOHO M3 BEIMKUX I'PAJCKUX
armomeparja. Tako je y Tuiany u3rpajmba:
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Ha3us npojexra Bpennoct naBecTHLMjeE 3aBpumerak
Ob6jekar Tuma cash &carry, oa Oko
5000M° Ha nyty M21, ox Yxuna go | 7 munuona € 2012-2015.
3nmatubopa

2 o0jekTa Tuma cynepMapkera, OJ IO

100002 Ha 3naTHGOpy 2,8 MunnoHa € 2012-2015.

Ilomuar 3o0Ha (500 M%) 3a mpomajy | 0,5 Mummona € .
. Kpaj 2011.

CYBEHHMHUPA U JPYTHX €THO IPOU3BOJA OmnmrruHa YajeTnHa

Viarame y JOKaqHE MOJONPUBPEIHE

Kamamurere 3a  npomsBoamy  exo | [1o 200.000 € ®a3Ho ox 2008.

npou3BoJia Ha 3naTubopy u 3narapy

[lomuur 3oHa (2 X 50 M2) 3a Mpojajy 70.000 £

CYBEHMMpA W JPYTMX €THO HPOM3BOMA | o . R Kpaj 2011.
Ha 3naTapy
1 ofjekar THma cymepMapker — Ha | Miuton € 2012-2015.

3narapy

OcTtBapewme MIaHUPAHUX IpojeKaTa CBAKako OM 000raTwiio MOHYJY TYpPUCTHUKE
JeCTUHAIMje, aId W TOO0OJBIIATI0 KBAJIUTET JKMBOTA JIOKAIHOT CTAHOBHHILITBA, KpPO3
HOJICTULIAh€ TIOJFONIPUBPEAE M JIOKATHUX IOJHONPUBPETHUX W €THO MPOU3BOAa U 00Jby
MOHYAy TPOW3BOAA JPYrux TMpou3Bohaya, koju OM W JOKATHOM CTAHOBHHUILITBY OWIH
JOCTYNHHUjU W TpucTynauHuju. buo Ou 0BO joil jemaH mMokaszaTesb MO3UTHUBHOT YTHUIIAja
TYPUCTHYKE JCNATHOCTH Ha INUPE OKPYXKEWme, W IMOTBpJa 3Ha4aja yiarama y pa3Boj U
MOJIEpHU3ALH]Y TypHU3Ma 32 KOMIUIETHUO MPUBPEIHO U COLIUJATHO OKPYKEHE.

PernoHanHuM MpojeKTH 3HAYAJHH 32 Pa3BOj TypU3Ma:

OKBHpPHa BpeIHOCT

Ha3uB npojexra .
HHBECTHUIIHje

3aBpuieTak

Ocnoco0JpaBame aepoapoMa IIpukymrsame cpencrasa
p {lp 20 mwtrona € PHKY PR, y
[Tonukse 3a uBMIHU caoOpahaj TOKY

Ilotmyam  3aBpiieTax aJoBa Ha
Y p parn 4 munona €

MarfeTpaitoM Ty M21, Pecopno PeanusoBano
[Ipujenosee, bponapeso, rpanuna ca

MUHHCTAPCTBO
L. T'opom

Beszano 3a ocmocoOspaBame
Msrpaama HoBor nyta Tapa [lonukBe | 4 munuona €

aepozpoma
Hpommpene _ 14! ACTabHA | 1y, noctoju | Besyje ce 3a 3aBpiieTak ayTo
pexabmnutanuja myrta [lokera -— mpojexar nyta Xoprom —IToxera
VYoxwure —3maTuoop

Wsrpanmwa peruoHanHe JeNOHUjE 12.5 Muumona € Kpaj 2011

Jy6oxko

[IpojexkaT on perHOHANHOT 3Hayaja 3a LEJOKYNaH MPHUBPEIHU pPa3BOj pEruoHa, a
noceOHO 3a pa3Boj Typu3Ma, CBAKakKo je U ocrocoOspaBame acpoapoma [IoHWKBe 3a TUBWIHU
caobpahaj. Kpajem 2010. rogune aepoapoM je 3BaHUYHO MOCTA0 BJIACHUINTBO Tpaja YiKHIIa,
kanga je omnykoM Bmame CpOuje cBux 550 xa aepoApOMCKOr KOMILIEKCa AprKaBa yCTyIWIa
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rpajy, ca HAaMEpOM Jia OBY BOjHY Ba3JIyIIHY JYKy OCTIOcOOM 3a UBWIHH caoOpahaj. Hapeaau
KOpak y ToMm Ijby Ouhe moHaTopcka kKoH(epeHIHja Ha KO0joj he ce mpUKYIJbaTh HOBAIl 3a
pasmuHHpaBame [loHMKaBa, kao W Baljele ocaM aBHMOHA 3aTPIAaHUX y XaHTapuMa jOII O]
HATO 6ombapaoBama 1999. rogune. [Ipouemyje ce na cy 3a oBe aKTUBHOCTH HEOIMXOJHA
cpencTBa y w3Hocy m3mehy 6 m 8 munmona €, a IpUKyIUbake HOBIA Tpebaso Ou ma Oyze
3aBpuieHo 10 cpenune 2012. roaune. [loToMm, cineam acdantupame Mamer aena MUCTE, a
3aTUM M paclMCUBame TEHIEpa KOjUM he ce TpaXHTH CTPATEHIKH MMapTHEP CIIPEMaH Ja yIIOKHU
y pa3Boj kapro caoOpahaja u waprep snetoBa lou kost komnanuja. Ctyauje cy mokasaie na
[UBWIIHA Ba3AyllHA JIyKa y TPBUX JECeT roauHa Hehe OWTHM peHTaOWIIHA, alW MCKYCTBa
OCTaJMX 3eMajba YKa3yjy Ha HEHY HENpOLECHUBY BAXKHOCT 3a YKYINaH MPHUBPEIHH Pa3Boj
peruje, y KoMe Typu3aMm 3ay3uma moceOHO MecTo.

On BenMWKOT 3HaYaja 3a KpeWpame TYPUCTUYKOT TMPOM3BOJA 3maTudopa jecy u
WHBECTULIMOHA YyJarama oJ cTpaHe jaBHor mpeny3eha Ckujammmra Cpbuje, y IHIbY
peBUTanM3aIMje Cku 1eHTpa TopHHK. HBECTHIIMOHA aKTMBHOCT CBaKe T'OJIMHE YTBphyje ce
Ha ocHoBy llporpama mocnoBama mpexmyseha. CBakako na ¢unancujcka nmomoh [Ipxase y
BHJly CyOBEHIIMja OJaKIllaBa TUIAHMpamke W oOMM TuX uHBecTHIMja. CyOBeHIHja Koja je
onobpena u npenera [Ipexysehy y 2009. roa. u3Hocuna je 625 MUI.JIUH, U TO 3a MPOJEKTE
KOju Ccy OWJIM WCKJBYYHMBO y (YHKIIMJH pa3Boja CKU IeHTapa. CBa TpeHeTa CpeicTBa Cy
MOKpUBEHa YTOBOpUMa, YHja je peaiu3anyja, jeqHuM aesoM, okonyana y 2009. ron, a 3a ehe
MpojeKTe HacTaBuhe ce U y HapeHO] TOANHH.

Tabena 96: Unsecmyuje JII Crujarnuwuma Cpoéuje y cku yenmap Topuux —3namubop 3a 2009.

200UHY
o,
HA3UB cyOBeHnmja Yrosopeno ILinaheno 1100p
/yropopeHo

[IperxoaHu pagoBu U
aHaJIM3e 32 MPOjeKTe 460.000 40.608 40.608 419.392
manupane 3a 2010.1.

CaHarnuja epoaupaHux

6.000.000 26.003.150 26.003.150 -20.003.150
MOBpPIIMHA
Cxu oude 3.753.000 3.752.689 3.752.689 311
Heunje urpanumre 2.327.000 2.326.582 2.306.692 418
Penioniio onpiaparse 790.000 693.472 693.472 96.528
u3rpal)eHux mpojexara
ITomymibaBame
MOBPIIMHA - 3aKOHCKA 1.746.400 1.746.400 1.397.120 0
obaBe3a
3JIATUBOP 15.076.400 34.562.900 34.193.731 -19.486.500

U3zeop: Jasno npedysehe Cxujaruwma Cpouje

VY toky 2009. roguHe IONLIO je A0 Mpepacrojelie CpeacTaBa 0J00OPEHUX CKU IEHTPY
Konaonuk n Crapa miaHuHa, ycien notpede 3a XUTHOM CaHAIMjOM CKU cTa3a Ha 31aTudopy.
Paznuky wusmelly omoOpeHHX M YTrOBOPEHHX CpElCTaBa, y W3HOCY OX 3,5 MUJ. JUHApa,
¢unancupa [Ipenysehe u3 rekyher nmocnoBama.

Ocum cpencrasa cyoBeHnwuja, [Ipenysehe je ammumupano ogpeheHrM mpojekTrnMa Kot
pecopHor MUHHCTapCTBa CKOHOMHjE M PETHOHAIHOT pa3Boja 3a JoOujame OecroBpaTHHX
cpeactea u3 IIporpama pacropena u Kopuiihema cyOBEeHIIja HAMEHEHUX 32 Pa3Boj Typu3Ma
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y 2009. rox. IlpojekTn cy ce OMHOCWIM HAa H3rpajmy CHEPreTcke WHPPACTPYKType Ha
Konaonuky u 3natubopy. OnoOpeHa cy cpenctBa y uszHocy oa 70 Mui. nuHapa 3a o0a
MpojeKTa.

O ocnocoOspaBamy M 00yIM KaJpa 3a paj y Typu3My OWIIO je BUILE pedyd y o0jacTu
Koja ce Tulaja oOpazoBama W CTPyYHE OCHOCOOJFEHOCTH, AW OBJE CBakako Tpeda
HAIlOMEHYTH HE MaJjla CpPEJCTBa YyJOXKEHa y OBaj BUJ eAyKaluje KajapoBa. TauHwje, Kpo3
pasHe JoHaluje (JeTajbHO TpEACTaB/beHE y ToriaBby 5.4.) 3eMaiba EBporicke yHHje, y
MPOTEKJIOM MEpPOoJy Ha MPOCTOpYy 3IaTHOOPCKOT PEruoHa, (MHAHCUPAHU Cy CEMMHApH,
paavoHuUIE, TPEHUH3U U OCTaJIN BUAOBU CTPYYHHX 00yKa y YKYITHOM U3HOCY 01 oko 605. 000
€ 1 20. 099 §.

KonauHo, pa3Boj TypHCTHYKE IECTUHAIM]€ U YONILUTE JPYIITBEHO €KOHOMCKHU Pa3BOj
3aBUCE O] PA3NUUUTHX YMHWIAIA, a MHBECTUIMjE€ Cy HEOIXOJAH yCJOB 3a HMOKPETame THX
yyHWiIana. MoryhHOCT WHBeCTHpama 3aBHUCH OJf JOCTHUTHYTOT CTaavjymMa ApYIITBEHO
€KOHOMCKOT pa3Boja OKpykema. Jlakie, Mmoryhe je 3aK/by4HTH, J1a Cy Pa3BOj M HHBECTUIIH]E Y
u3pa3utoj MehysaBucHocTH. Llusb MHBecTHpama je Ja ce mocTurHe onpeheHa marepjanHa
OCHOBa koja oMoryhaBa mocioBame U npuBpehuBame Tj. Jla ce mMoCTUTHY TTOBOJBHU YCIIOBH
nocioBama. J[OHOIIEHE OJIyKEe O HMHBECTHpamy 3a COOOM IOBJIAYM /103y PHU3HKA, KOja
MPOM3WJIa3u U3 HEU3BECHOCTH KOjy moHocu Oyayhuoct. Illto je pa3zmobspe puHaHCHpama
JyXe, TO je U pU3HYHOCT yjarama Beha.

Kana je ped 0 MHBECTHITMOHO] MOTUTHUIIN 3TaTHOOPCKOT peTHOHa, HArjlacak ce CTaBJbha
Ha WHBECTUIMje Yy TMOAM3alkbYy KOHKYPEHTHOCTH M HWHOBAaTHUBHE TIIpoliece, TaKO IITO Ce
WHBECTHIIM]E€ Jajbe Pa3BPCTaBajy Kao MHBECTHIU]E y: aTpaKiidje, HHPPACTPYKTypy, CMEIITA]
u ycayre. [loceOHO Cy BaykHE MHBECTHIIMjE y TOAM3AmHE KBAIUTETA CMEILTAja, MPH YeMy ce
Kao TJaBHM HMHBECTHTOP y NPEAJIOKEHHM CBCOOYXBAaTHHM YylarambuMa jaBjba NPHBATHH
cextop. CBakako J1a He Tpeba 3aHEeMapHUTH HU YJIOTY JaBHOT CEKTOpa, MOCEOHO Kajaa je ped o
MPOjeKTHMa BE3aHUM 3a pa3BOj MHPPACTPYKType. 3a caja, WMHBECTUpAama IyTEM Capaimbe
JaBHOT M TPUBATHOI CEKTOpa He MOCTOje, M3Yy3eB y MHap NMpHMepa, y KOojuMa je OoBaj MOJEI
capaJme Ha HUBOY mperoBopa. OuekwBama cy na he kpo3 Oyayhe pas3BojHe TUTaHOBE
JieCTUHAIIMje OBaj MoJeNl Hahu CBOje 3HauajHUje MECTO Y3€BIIHM Y 003Up HEBEIECHE O3UTUBHE
npuMepe y CBETY.

5.3. ObBJIACT MAPKETHHI A Y [IPOMOLIUJE

Crparemko MO3UIUOHUpPake U OpeHAnpame 3MaTHOOPCKOT PETHOHA Ka0 TyPUCTHUKE
JIeCTUHAIIMje, MOpa Jia MPOOyAH HMHTEpEC 3a MyTOBamHMMa MPEKO TYPUCTUYKUX IMPOU3BOJA
Koju cy Beh cnpemum. Jla Ou ce TO CIpoBenO Ha NpaBH HAYMH, HEONXOIHA je TUIAHCKa
npomonrja. HemoBosbHA TIPOMOITHja PETHOHA BOJHM Ka MambeM Opojy TypHCTa, IITO yTHYE Ha
MambH MPUXOJT ¥ CAMUM THUM CIIOPHUjU Pa3Boj TypU3Ma.

Typuctuuke opraHu3anuje Mopea HaJIe)KHOCTH MPEIBUl)EHUX 3aKOHOM O TYPH3MY
(unman 39, craB 5), mpUKyIUbamka M 00jaB/bUBHA WHPOPMAIHja O IEIOKYITHO] TYyPUCTHUYKO]
MOHYIU Ha CBOjOj TEPUTOPHUjU, 00aBIbajy Apyre MOCIOBE Of 3Hauaja 3a MPOMOILIH]Y TypH3Ma.
Typuctruka opranm3anuja CpOuje, Kao HallMOHAIHA OPTaHHU3AIHja y TYpU3MY, 3aTy’KeHa je
3a OMNINTH, TJIO0ATHU MAapKETHMHI W TPOMOIM]Yy Iiene pemnyOsuke. JlokamHe TypucTHyke
opraHu3alyje Bplie MapKeTHHI CBOj€ TEPUTOPH]jE, a PETHOHANIHE 32 11e0 oKpyT. [lapuujaaHom
MPOMOIIMjOM ©OaBHW C€ TPUBATHU CEKTOp, MaxoM (OKycHpaH Ha TIOHYIy COIICTBEHOT
MIPOU3BOJIA.

Jenman on Boaehux dakropa y oomactu typuzma Cpbuje je Typuctuuka opraHuzammja
Cpbuje, koja CHpPOBOAM AKTHUBHOCTU TIOMYT: YCIOCTaBJbakba KOHTAKTa Ca WHOCTPAHHUM
TYPUCTUYKUM TPXKUIITEM, NPOMOIMja W pa3Boj Typu3Ma Ha KOHKPETHHM TOAPYYHjUMA,
HacTyname Ha JoMahlM U HHOCTPaHUM CajMOBUMa, Capajiha ca PerHOHAIHUM U JIOKAITHUM
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TypucTHukuM opranuzanujama ( Typuctuuka opranmsanmja beorpana, TO Bojsoaune, TO
peruje 3anaana Cpouja, TO Peruje ucrouna Cp6uja ) (Xayuh, 2008.). Yrpasspame pazBojemMm
TypHu3Ma MOXe C€ TTOCTHNH caMo aJeKBaTHUM aKTHBHOCTHMA M KOOIIEPATHBHUM TPUHITUTTIMA
MOCJIOBaba CBHUX HaBeJeHUX crejkxongepa CpOuje. Y BehuHM 3eMasba, TypUCTHUKE
aKTUBHOCTH KOHTPOJHMINY C€ TPEKO HAIMOHAIHUX TYPUCTHYKUX OpraHu3aluja, Koje cy
HOcHOIM cTyOoBa pa3Boja TpuszMa oapehene apxkase. bakuh (2008.) uctuue cnenehe 3amgarke
Hanmonanne TypucTiyke opraHu3almje:

— capamma ca JpyrdM OpraHu3andjamMa y I[HJbYy YCIIOCTaBJbakha KOOPAHMHAIH]E

CTpaTeruje TypUCTUYKOT pa3Boja 3a Ledy TypPUCTHUKY JeCTHHALIN]Y,

— TIpeicTaBJbamkbe MHTEpeca Jare TypPUCTHUYKE JECTHHALMje Ha HALMOHAJIHOM HUBOY U

MIPE3CHTOBAKE TYPUCTUYKE MTOHY/IEe JATUX MOIy4Hja,

— TIOJICTUIAFE TYPHCTHUYKOT pPa3BoOja, T€ IMOTCHIUpPamka KOPHIINEHa PpaCIION0XKUBUX

CpeicTaBa M pecypca TYpUCTHUKE JeCTUHALIN]E,

— MAapKEeTHHT aKTUBHOCTH.

Takolhe, nmpema MUIIJBEHY UCTOT ayTopa, MIaBHe GyHKIMje HanmnonamHe Typuctuike
opraHuzaiyje cy: uHpopmaTtuBHA (QyHKIUja (MHPOpPMHCAKE CTpaHUX U Jomahux
TYPUCTHUYKUX TIOTpOIlIaya), MHOBATUBHA (PyHKIH]a (Kpeupame MapHUIjjalHUX TYPUCTUUKUAX
MIPOU3BO/Ia), JETUCIATUBHA (DYHKIIHMja (AKTUBHOCTH OJIAKIIHIIA yJla3aKka M U3J1a3aKka U3 3eMJbe),
MapKeTHHT (yHKIHja (MCTPaKUBAKHE TYPUCTHUKOT TPXKHUINTA, (HOPMHUPAKHE TYPUCTUUKOT
MIPOU3BOJIA, MOACTUIIAKE Pa3BOja TypH3Ma WTH), IPOMOTHBHA W KOOpIMHATHBHA (YHKIIH]jA
(cTBapame Mmo3uIMje TyPUCTHUKOT IIPOU3BO/IA Y CBECTH MOTpOIIIava).

VY cekyHIapHEe CTEjKXOJIZlepe CBPCTaBajy ce: MPEACTABHUIM JIOKAIHE 3ajeJHHIIE,
MH()OPMATUMBHH IICHTPH, MEAHjU, yApYyXKema 3a 3alTUTy W pa3Boj uta. (Xaywh, 2008;
Bbakuh, 2008). HaBenenu crejkxonaepu nmpeay3nuMajy BeIUKH Opoj aKTUBHOCTH, MPBEHCTBEHO
HCTpaxXyjyhu TYpUCTHYKO TP)KUIITE, KaKO OW YTHIIAJIA HA JaJbU Pa3BOj OBE JCIATHOCTH.

O nenaTHOCTUM M aKTUBHOCTHMA JIOKAJIHUX TYPUCTHUKHUX OpraHU3allija perHOHa Kao
u Typuctnuke opranusanuje Peruje 3anagna CpOuja, OWIO je pedyu y eny KOjH C€ OJTHOCHO
Ha OpraHu3alroHe U pe3uayanHe pakTope pa3Boja Typu3Ma peruje.

Cruya 24: Yuecnuyu (napmuepu) na nusoy mypusma Cpouje

TyYpUCTHYKa opraH1aaumja
pervje 3anaaHa CpGuja

TypucTHuKa opraH1saumja
Bojsogute
MUHUCTAPCTBO 3a TypU3aM,
TProBWHy W ycnyre

TypucTrika MurmncTapcTeo
opraHuaaumja 3a KynTypy
CpGuje

KyNTYPHO - TYPUCTHHKN
opym

TypucTiU4ka opraHusaumja
Beorpaga
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CBu 3amocieHu ce, Takohe, cMarpajy CTEJKXOJNIepUMa Kao W APYTH, U3JIaXKy ce
BEJIMKMM PHU3HIMMA, T€ KEJe 3alITHTUTH CBO] yIEO y KOHTHHYHMPAHOM IIPOIECYy pa3Boja
Typu3Ma, T€ Ha Taj HAYMH CTBapajy ce oapeheHn yroBopHM M ynpaBibamke OJHOCHMMaA m3Mely
CBUX yuyecHUKa. Ty Cy pa3HH HauMHU yIpaB/barbha U OCUTYpama YKIbYUYCHOCTH YUECHHKA, O
yroBOpa 10 HEKUX JApyrux ¢opmu ynpabibama (Xapwmh, 2008). Y cBeTy je TO pelieHo
pasnuunto, T¢ y Hemadkoj mocToju Heka BpCTa MHCTUTYIMOHAIHUX apaH)XMaHa KojMa ce
CTEjKXOJIZIepuMa Jaje oapeleHa BpcTa CHTYPHOCTH, 1O JamaHa TIie HHUje 3acTyIUbeHa Yy
BEJIMKOj MepH (opMaliHa 3aKOHCKa peryjartuBa, Beh ce JeloBame 3aCHHBA Ha MOBEPEHY U
Mel)y3aBHCHOCTH.

VYnpasibame WM MEHAIMEHT ITAPTHEPCTBA 3aCHUBA ce Ha cienehemM nmpuHIMMMa:

— MEHalepu MOopajy HaJI3UpaTH aKTUBHOCTH M MPEOKYMAIMje CBUX YYCCHUKA, U BOJUTH
padyHa 0 lbUXOBUM OJITyKama,

— MOpajy CIOymiaTd ¥ KOMYHHIUPAaTH ca YYECHHIIMMA W HHUXOBHM IOCIOBHMA,
JONIPUHOCHMA M PU3UIIMMA KOje Cy Mpey3enH yia3ehu y mocioBame,

— MEHajepd Mopajy ycBajaTH MpOoIlece W HAYMHE TMOHAINIAKka KOjU Cy OCETJbUBU Ha
MIPOMEHE U CIIOCOOHOCTH CBAKOT TAPTHEPCKOT KIIHMjEHTA;

— MoOpajy mpu3HaTH Mely3aBUCHOCT Hamopa U 1ooutn u3Mely crejkxoiaepa, 1 Mopajy
MOKYIIaTH CTBOPUTH PAcIoiely KOPUCTU M TepeTa akKTUBHOCTH u3Mely mux, Bojnehu
padyHa o0 pH3UIIMMa M OCETJbUBOCTUMA, KOjH M3 TOTa IMPOU3MIIA3e;

— MOpajy JeJIOBaTH KOOIEPATUBHO ca IPYrUM CyOjeKTUMa Ja O OCHTYpalii Ja PU3MK U
mrere Oyty Mame, WK U30eTHyTe;

— MEHayepu Mopajy Hu30eraBaTH aKTHBHOCTH KOj€ YTIPOKaBajy JbyJCKa IpaBa, HIIH
pHU3HKE KOJU yTPOKaBajy YUECHHUKE;

— Mopajy npusHaTu Moryhe cykobe usmel)y yuecHuka.

Cruya 25: Qyukyuje menaymenm npoyeca

HoHTpona

Uzeop: Epuh, 2008.

I'enepanHo mnocmarpano, Hajehu mnpobiaeM y MapTHEPCKOM (CTEJKXOJIIEPCKOM)
NPUCTYIY j€ Kako pasTpaHuYuTH HWHIUBHIYATHO O] 3ajeAHHYKOT M Kako omoryhurtu
ayTOHOMH]Y T10j€IMHIIA, KEeTOBO MIPaBO Ha U300p, o0aBese M CI.,

VY cBery je yoOU4ajeHo /1a ce Ha HUBOY TYPUCTHYKE JCCTHHAIM]jE CTBapa TypPHCTHYKA
pa3BojHa TOJUTHKA KpO3 JECTHHAIMJCKM MEHAIMEHT Tj. Yy Capagmbh TYypUCTUUKUX
OpraHM3alnyja W JIOKAJHE yNpaBe ca NMPUBATHUM CEKTOPOM. YKOJHMKO C€ HE YCKJIAJE OBH
OJTHOCH HHje Moryhe ciequTH TeMeJbHH IIHJb OCUTYPamba YPaBHOTEKEHOT OJPXKHBOT Pa3Boja,
KOjH HOCH €KOHOMCKY KOPHCT U OCHTYpaBa pa3BOj JIOKAIHOT CTAHOBHUINITBA.
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OCHOBHH MOTHBH MAPTHEPCTBA 'y TOMEHY MapKETHHTa H IPOMOLIA]E Cy'
- YHampeIuTH CIUKY JeCTUHAIje
- yHampemuTH e(hUKacCHOCT MapKETHHTa
- 00e30eaUT MOAPUIKY 3a EJEKTPOHCKH MAapKEeTUHT M IJUCTPUOYLH]y, YKIbyudyjyhu
WHTEpPHET
- 00e30eauTH MOAPIIKY 3a yyeurhe Ha cajMOBUMA
- TMOKPEHYTH 3ajeIHUYKE MMPOrpamMe UCTPAKUBAA TPIKHUIITA
- NPHUCTYNHUTH HOBUM TPXKUIITHMA.

[Ipomonmja TYypUCTHYKUX yCIIyra, 4ydja je TJlaBHa OCOOWHA HEOMHUIJBUBOCT, HHjE HH
Majo Jiak 3amarak. HajOuTHUjU 3amaTak MpOMOIMje jecTe Ja HarjlaCu ONMUIJBUBE JIETIOBE
TYPUCTUYKHUX YCIIyTa HA OCHOBY KOjUX he MOTEHIIMjaTHU MOTPOLIaYy CXBATUTH U MIPOIICHUTH
nate ycmyre. ONUIUBUBH ACIOBU Cy Hajuemnthe MmMpocTopuje XOTena M JOJaTHU CaapiKaju,
3aTUM CTPYYHOCT 3alOCJCHOT 0co0Jba, M CJI. YJora MpOMOIHMje je J1a KOMyHHUIIMpa ca
MojeIMHIIMMA, TpymnaMma, Te OJIaKllaBa pa3MeHy, yBepaBajyhu Te rpymne Wiu MojeauHIe Aa
KyTIe TIPOM3BOJI I YCayTy. MelyyTuM, HHje yBek curypHo na he mpousBoj Outu npuxsaheH,
OJHOCHO MOXXe OuTH u onx0MjeH, a HajOMTHMjU 3aJaTaKk MapKeTHHra je YIpaBo
MPUXBATJBUBOCT TYPUCTHIKOT TIPOU3BO/IA.

Ckuya 26.: Cywmuna mapkemune KoHyenma

I'IOTpeGe, I'IOHy,qa. BpeﬂHOCT, Pasmena,
Xeroe U TpxuwTa npou3sogun 3a[0BOrLCTBO TpaHcakuuje
TpaxHa W ycnyre W KBaANWTeT W 0gHOCK

Uszeop: Epuh, 2008.

[TpomonoHe aKTHBHOCTH, WM KaKO Ce Apyradyuje joul Ha3uBajy, KOMYyHHKAllOHE,
OJTHOCE C€ Ha YCIOCTaBJbamkhe OAHOCA Ca TyPUCTHUYKUM moTpomradnma. L{uss ycrmocraBibama
KOMYHUKalje jecte 00e30ehuBame JyropouHOCTH, CUTYpPHE Npojaje yciayra U IpouBoAa, U
o0e30ehuBame UBpCcTE MO3UIMjE HA TypUCTHYKOM TpxumTy. [Ipomoruja je Beoma BakaH
CErMEHT KOMYHHMKAIIMOHOT MHUKCa, jep ce Ha Taj Ha4WH CTBapa CBECT O JAaTHM yCIlyrama HiIH
TYPUCTHUYKUAM TPOU3BOAMMA KOJ| TOTCHIMjaTHUX MOTpoIiaya. OBe aKTUBHOCTH CTUMYJIHIILY
TYpHCTE Ja Tpaxke aojaTHe MH(opMmanuje W aa KOpHCTE HU3 JOJATHHX yCIyra Koje HHCY
BE3aHE JHUPEKTHO 3a JCCTHHANM]y y Kojoj OopaBe. Ha Taj HaumH ce W pa3BUja CHUCTEM
JIOjaJTHUX TTOTPOIIa4ya ¥ OJIAKIIaBa MPOIEC PUBIIAYCHa HOBUX.

Yo0u4ajHo je 1a MPOMOTHBHE aKTUBHOCTH 00yXaBarajy ciefche HaunHe npecTaBbama:
JTUPEKTHA MPoJIaja,
OJIHOCH Ca jaBHOIIIhy,
JTUYHA TIPoJIaja,
yHarnpelheme npoaaje,
nyOnuuuTeT,
CIIOH30PCTBO,
nporarania, uT.

# Canadian Tourism Commission, World Tourism Organiyation Business Council u KPMG.
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YecTo ce MOXKE YyTH MHUILBEEHE Ja j€ NMPOMOIMja OCHOBHO HA4eJI0 MapKETHHT
MOCJIOBaka TYPUCTUYKE OpTraHHM3aluje, a Kao 1o0ap BHJ MPOMOILMjE Cy CajMOBH TypH3Ma.
Typuctuuka oprannzanuja peruje 3amagaa Cpouja, Kao U JIOKAIHE TYPHUCTHYKE OpraHU3aInje
OIIITUHA KOPUCTE OBE MaHW(eEcTalMje W MPOMOBHUILNY CBOje JECTHHAIMjEe Ha HEKOJIUKO
cajMoBa 1nocBeheHux Typu3My.

Ha Mehynapogaom cajmy Typusma ,,He3abopaBHe aectunaiuje” y Yrpexty 2010.
roJINHE, IPBU MYT je, y3 moApuiKy ,,IIporpama pa3Boja mpuBaTHOT CEKTOpa““, KOjU CIPOBOIH
Pernonanna pasBojHa areHnMja 3naTHOOp, NpeACTaB/beHA TYPUCTHYKA IIOHYAA peruje
3anagna Cpb6uja. Cajam je Tpajao 5 mana. Typuctuuka peruja 3anagHe CpOuje je Ha OBOM
3Ha4ajHOM CBETCKOM CajMy TypH3Ma HMajia CBOj IITaHA, a MOCEOHO 3a OBy MPUIIHKY,
MPUIIPEMJbEHA j€ W aJICKBaTHA MpEe3eHTallMja U MPOMO MaTepHjasl KOjU j€ M3a3Ba0 BEIIMKO
MHTEPECOBAKE IMOCETWIALA INTaHAa. Y3 TPOMOIM])Y HOBUX TYPHCTHYKHX IPOU3BOAA,
MIPE/ICTaBJbEHU CY U MPOU3BOJU M YCIyre KJbYy4HHX Kpearopa umMuya 31atubopcKor Kpaja,
Kao mTo cy ,,Cuporojuo Kommnaunu®, ,,3narubopan’ u ,,Crapa CokonoBa“. JlomaTtHy apax 3a
nocetuorie mranaa CpoOuje ymHWIM cy BoJoHTepu. Hamme, TypucTthuka opraHuszaiuje
CpOuje je mpeko WHTEpHETa Mo3Basia CBE 3auMHTEepecoBaHe Cpbe u3 aujacrope y XoJaHIuju
Ja 1oy Ha cajaM M BOJIOHTHpA]y Ha mTaHay. [loceTnonu cy yekanu y peaoBuma Kako Ou Ha
XOJIAHJICKOM j€3UKy, y Heo0aBe3HO] M He(OpMalHO] MPHYU ca JbyJUMa KOjU IMOTHYY U3
Cpb6uje mobunu nHpOpMaNHMje O TOj 3€MJbH M HEHO] TypUCTUYKO] moHyau. IIpe3enTaruja
CpOuje onprkana je mpsor gana Cajma, a mpompatwio jy je 70 HOBHHapa M Typomeparepa.
Haxon mpesenranmje CpOuje 3emibama benemykca kojy je oxapxkao IIP Typuctuuke
opranmzamje CpOuje, TOHYQy Halle pervje MpeACTaBHO je TUPeKTop TypucTtuyke
opranuszanuje Yxuue.

OBa manudecTanmja, ceM 3a OpraHHU30BamkE CajaMCKOT HACTyIa TYPUCTHUYKE PETHje
3anaana CpOuja M MOAPIIKY Mpe3eHTaluje ,,He3a0opaBHUX JecTUHAIMja™ U3 31aTHOOPCKOr
OKpyTa, UCKOpHIIheHa je 32 OCTBapUBame MHOTOOPOJHUX KOHTaKaTa M pa3MEHy MUCKyCTaBa U
ujeja Koje uMajy MOTEHIIMjall 1a JOTIPUHECY pa3Bojy TypH3Ma pervje Kpo3 Jajbe aHTaKOBambe
Typuctuuke opranmusaije peruje 3amnaana CpOuja y3 capaamy.

[Mompuika mpomMouuju TypUCTHUYKE TOHyxAe peruje 3amagHa CpOuja y OKBHpPY
[Iporpama pasBoja mpuBaTHOT cekTopa, koju ¢uHaHcupa Bmama IlIBajuapcke, a cipoBoau
PPA 3natubop, HacTaB/beHa je Ha Mel)yHapoJHOM cajMy Typu3Mma y bpuceny npeseHraiujom
MOHyIe TypucTHuke peruje 3amaana CpOuja, Kao jeHe O] MOTCHIIM]aIHO HajaTPaKTUBHH]UX
TYpUCTUYKUX fecTrHanuja y Cpouju.

Ocum tora, Holiday Fair (03.02-07.02.2011.) je jenan oj Haj3HayajHUjUX CajMOBa
typusma y EBporu, morotoBo 3a CpOujy, jep ce y HpeTXOIHOM IEPUOIy IMOKA3alo Jia Cy
TYpHUCTHU U3 3eMajba beHenmykca BeoMa 3aMHTEpecOBaHU 3a Hally nonyny. [lopesn yno3HaBama
ca TYPUCTUYKOM TIOHYJIOM, TPAJAUIIMOHATTHOM MY3HUKOM M UTPOM, KOjH Cy BEOMa 3aHUMJbUBHU
CTaHOBHMIIMMA 3eMajba beHenmykca, MOCETHOLM Cy HMMajid NPUIMKY Ja Ce YIO3Hajy ca
TPaJUIMOHATHUM 3aHAaTHMa M TMOCTYNIMMa H3paJe pPYKOTBOpHMHA (TpHYApHja, OIAHIIH,
¢bpyne), ocinukaBamba IOCyJa M HAMBHUM CIMKAapCTBOM. Y TPE3EHTAllMjU HHTErpajHe
TypUCTHYKEe TOHyAe Peruwje mnoceOHO MecTo 3ay3WMalid Cy KyiTypa H Tpaaulyja
3natubopckor peruona. [Toceban noxuBiba) mpeacTaBbao je koHuept [lejana Ilerposuha u
»,Big Band“-a, onpxan Ha riaBuom Tpry y Bpuceny (Grand Place), unjy peanuzanujy je
omoryhuna PPA 3natubop, y3 mnoapuky Bmane IIBajuapcke, y mnapTHepCTBy ca
Typuctuukom opranuzanujom Peruje 3anagna Cp6uja. [lopen HacTyna Ha IICHTPAITHOM TPTy,
Hanmonanuu ancam6n ,,Komno®, [ejan IlerpoBuh u ,,Big Band“ cy cBojum pemeproapom
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ceeyano otBopwian Cajam. Tokom Tpajama CajMma, YCIIOCTaBJBCHH Cy MHOTH KOPHUCHH
KOHTAKTH, KOJU UMajy TIOTEHIIM]jajl Ja JOTPHHECY pa3Bojy TypusMa 3iatubopcke obiacTu.

Typuctuuaka opranuzamnuja peruje 3amaana CpOouja uMana je u 3anakeH HACTyN U Ha
33. MelhynapogHoM cajmy Typusma Koju je onpkan o 24. no 27. pebpyapa 2011. rogune y
beorpany. Kao n nuperxogHux roanHa, Ha JeIMHCTBEHOM LITAaHy Y LEHTPAIHOUM Jely Xale
4 ma mpocropy ox 310m® Typuctmuky momymy peruje 3amagma CpOuja mpencTaBmie Cy
Typuctuuke opranmuszanuje: 3matudop, Yxwuie, bajuna bamra, Apumse, Kocjepuh , IToxera,
3narap, Ilpujenosse n Cjenuna. Tema cajamckor HacTyma OHMO je aKTHBHU OJMOp, a Kao
MapTHEP y OpraHW3aldju CajaMCKOT HacTyna Owuia je PermonHamHa pas3BojaH areHiuja
3natubop u3 Yxuna.

VY 2011. roguHM TIIAaHUpaHE Cy TPAAWIIMOHAIHM HACTYNH Ha cajMoBuMa y HoBom
Cany u Ckomby, Kao ¥ Ha JPyTUM CajMOBHMA y PErHOHY U IIMPE, U TO MPOMOLKJOM KpO3
JTUPEKTHO yuenihe, Wi ClIalbeM MPOMOTHBHOT MaTepjara.

OcuM cajMoOBa, TIOCTOjeé W MHOTH JpyTd OOJIMIM MPOMOTHBHHMX aKTHBHOCTH. PazHe
MaHH(ecTaluje, My3UuKd U KyJITYpHH (pecTUBau, T€ CHOPTCKA JelIaBamba, MPUINKa Cy Ja ce
MIPOMOBHIITY TYPUCTHYKE BPEAHOCTH PETHOHA, Kao M (POJKIOpP, 3aHATH U TPaAUIIMOHAIHA
racTpoHOMH]a 00JIaCTH.

Typuctuuke opraHusanyje y CBOjUM MPOCTOpHjaMa MPE3eHTY]Y U MpPojajy CyBEHHpE
3a TypuCTe NPOMOBHUIIYhM M moacTHuyhM JIOKalHE 3aHaTe M yMETHHYKE paJMOHMLE, a
CYBEHHUPHU C€ YeCTO J1ajy M Kao MOKJIOH MHOTMM Jeneranyjama koju mnocehyjy 3nmatuGopcku
PETHOH.

On rpaduykux NPOMOTHMBHUX CpENCTaBa, OMIUTHHCKE TYPUCTHUYKE OpraHM3alje
mTamMIajy pasHe Opoirype u karajgore ca 6oratum dotorpadckum caapxkajem. ObjennmeHa
nonyna y nyonukanujama TO peruje 3ananna CpOuja, o1 KOjUX je Haj3amaxeHuja opourypa o
TypucTHUKOjX moHyau Peruje, xoja je 2010. ronune Ha cajmy y HoBom Cany Harpahena
nosesboM [IpuBpenne xomope BojBoamne 3a Hajoossu amsaju Opourype. Ty cy jomr u
pasrienHuIe, TMocTepw, Mame, Boauyu wurA. CBe ONIITHHE TOjeAMHAYHO wu3pabyjy
myOnuKalyje ca akTyelIHUM noaanumMa u ¢ororpadujama Koje ce TUucTpudyupajy Ha jomahum
cajMOBHMa TypU3Ma.

[ToceOHO 3amakeo je U MPe3eHTOBakE MOjeANHHIX JIOKAIUTETa peruje Kpo3 omidope,
KOJUX caMO y rpajay YXKHIly UMa JeCeTak, re Cy y3 JonabuBy ¢ororpadujy u nparehu
TEKCT 00jalllleHH MOjeAMHN TMPHPOJHU U AaHTPOIIOTEHU PECYpPCH, KaKO U3 CaMor Ipaja Tako
u ca teputopuje peruje. [locraBibeHe TypucTHuko — nHPopMaTtuBHe Tabdae 3 x 2 m 1 60 x 90
cm Ha tepuropuju ['paga Yxxuna u Onmtuna : Yajetuna, bajuna bamra, MBamuna, Apusse,
[Toxera, Kocjepuh, HoBa Bapom, IIpujenosse u Cjenuna, neo cy mpojekra: ,,Vuanpeherve
mypucmuuke HOHyOe y pYPAIHUM HOOpYYjuMa, KpO3 NOCMAS/bAlbe  MYPUCIUYKE
cucHanuzayuje u MapKemuHuwKko — NpoMOomuseHe akmueHocmu pezuje 3anaona Cpouja“.
peanuzoBanor 2009. ronune, y3 nomoh MuHHCTapcTBa €KOHOMHjE U PETHOHAIHOT pa3Boja,
CEKTOp 3a TypH3aM — IPOjEKTHH Pa3Boj.

3a (QyHKIM]y M aKTUBHOCT IPOMOLMj€ OTBOPEHU CY U CHELU(PUUYHH TYPUCTHUUKO
nH(pepopMaTHBHU TYHKTOBH, W TO 3a CajJia Ha YETHUPHU JIOKAIHje Yy 3JIaTHOOPCKO] PETHju.
WHTep-akTUBHHU U3JIOT MOCTOjU y ckiony npoctopuja TO Peruje 3anmagna Cp6uja y Vikuny, a
y TPOCTOpHjaMa TYPHCTHYKO CIHOPTCKOT IieHTpa 3marap, Ha Tapu u 3matubopy mocToje
UHTEpaKTUBHU cTyOoBH. CBM MOCETHOLM KOjU J0JIa3e MOTy Ja ra KopHucTe 3a OHUTHe
nHpOpMaIrje 3a JIeCeT ONIITHHA PETHje, a Be3aHO 3a TyPUCTHUYKE MOTEHIHjaJie, CMEIITajHE
Karmaurere, MaHugecTalyje, akTUBHU OAMOpP U ciIu4HO. MHTepakTHBHU CTyO HaMeHmEH je
TypUCTHMA JIa KaJia JI0JIa3e Ha jeJJHO MECTO MOTY Jia c€ MH(GOPMHMIITY IITa jOII U TJe Y PeTHju
MOTy MOCETUTH, a Takohe je U jeJaH o]l BUAOBA perHoHaiHe capaiame. OBaj BUA IpoMoLHje
7eo je TpojekTta: ,,Yuanpeherwe mypucmuuke uH@pacmpykmype U MAPKEMUHUIKO —
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npomomusHe axkmuenocmu peeuje 3anaona Cpbuja”, Takohe TOApPKAHOT OJ CTpaHE
MuHuCTapCcTBa €KOHOMH]jE M PETHOHAIHOT pa3Boja

Bpenan u3Bop uHpOpManmja y 001acTi MapKETHHTA M TIPOMOIIH]E ¥ jaBHO TIPUBATHOT
HmapTHEPCTBA MpelCTaBba U MHTepHeT. CBaka OJ OMIITHHA PErHoHa MMa cBOj Web cajrT Ha
KOME je TIpe/ICTaB/beHA IIENIOKYITHA TYPUCTHYKA MOHYAA, KYJATYPHHU, MPUPOTHU U CIIOPTCKU
MOTEHIIMjali, Kao 1 OIIITe HH(pOPMAIje O 3Hayaja 3a TypUCTe, TOMyT CMEINTaja, IPeBo3a 1
IpyTuX yciyra Koje mM Mory Outm morpedne. OcuMm Tora, Behu neo cMemrTajHuX u
YTOCTUTEJbCKUX O0jeKkaTa MMa CBOj CajT MyTeM Kora MHGOpMHUIlEe MOTEHIUjaTHe TYPUCTE O
cBojoj moHymu. CBe HWHTEpHET mpe3eHTaluje ypaheHe Cy  JBOje3WYHO, a OOMMOM H
JIU3aJUHOM  33JI0BOJhaBajy KpUTEpUjyMe Kopullhema CaBpEeMEHHX TEXHOJOTHja Y
NpPOMOTUBHE W UHpopMaTuBHE cBpxe. Melytum, aHkerupameM Typucta 3a mnorpede
HCTpaKMBama JOIUIM CMO JI0 Ca3Hama Jia je MHTEPHET Kao CPeACTBO MH(OpMHUCama 3aucTa
Mohan u xopumheH, any U30cTaje Mperno3HaBambe KOHKPETHUX UHTEPHET aJipeca JAecTUHAIN]a
OIIIITHHE OJ] CTpaHe KOPUCHHKA, LITO yKa3yje Ha HEOIXOJHOCT y yCaBpIIaBamy U Tparamy 3a
JOIII KpeaTUBHUJUM U YTAJJbUBUJUM pelIehuMa CaMUX MPe3eHTAaIH]a.

Kama ce amamms3upa 3maTHOOpPCKM pPETHOH, MOXKE C€ KOHCTATOBaTH Ja je TO
JiecTUHAIM]ja, Y HajBeheM Opojy citydajeBa, MHIMBUAYAIHO OPTaHU30BaHUX , 0€3 MOCPEAHUKA,
nmoceOHO kanma je ped o aomahem TypuctmukoMm TpxkumtTy. [lopex mpomaje apamxmaHa |
CMeIlTaja Koje BpIE XOTEJICKO YIOCTHTEJHCKU O0jeKTH MPEKO CBOjUX MHTEPHET MopTana u
pe3epBallOHNX CHCTEMa, HEKOJIIMKO TYPHCTHUKUX areHINja y CBOjoj MOHYH NMa TyPHCTHYKE
apamkMane Hajuemrhe 3a 3matubop, Tapy m MehaBuuk. MehyTum, aHkeTupame TypucTa
MOKa3ayo je jomr Behu HeIoCTaTak Kaja je y MUTalky JIeJ0BAakEe U aKTUBHOCT PELCTITUBHUX
areHIyja y TUPCTUYKOM MecTy. 300r Tora HeaJeKBaTHAa W HEOparHM30BaHA Ipe3eHTalHja
BPEJHOCTH HAa HUBOY OKpyra pesyirupa HeymyheHomhy u He3amHTepecoBaHuomhy TypucTa
3a M3JIETHUYKA KpeTama [0 PEeTHju W3BaH MecTa cMelnTaja. M3y3eTak je TypucTuya areHiuja
»AMHTO TpaBen u3 Ykuia ca cBojuM katanorom ,JIlocetute 3amamny CpOujy*. [IBamecer
nporpama (o[ jeTHOTHEBHHX /10 CEIMOJHEBHUX ITaKeT apaHKMaHa), Ha €HIJIECKOM U CPIICKOM
JE€3UKy OBa TypHCTHUYKa arcHIMja je Au3ajHupaia 3a qomahe u crpane rocte. OBo je jemaH of
MO3UTHUBHUX NpUMepa capaibe MPUBATHOT U JaBHOT ceKTopa. PernoHanHa pa3BojaH areHuuja
3natubop y 1uiby yHarpehema Typu3Ma perrje CBECpIHO je Hajrpe PUHAHCH]CKH, a 3aTUM H
TEXHUYKH, TOMOTJIa N3JJaBabe KaTauora y capamby ca MIPUBATHOM TyPUCTUYKOM areHINjOM.

W3 mperxomHe aHamM3e MOXE C€ 3aKJbyUUTH Ja onpeheHH BHUI TNPOMOIMjE H
MapKeTHHTa, Ka/ia je TYPUCTHUKO TPKUIITE y MUTamky, Ha HUBOY peruje, nocroju. Ca apyre
CTpaHe Ha TPXKHINTY j€ BEIMKAa KOHKypeHIHMja u 0e3 003upa Ha IOCTOjarke 3HAYajHUX
TYPUCTUYKHUX pecypca 0e3 ayTeHTHYHOT M CMUIIUBEHOT M3JIacKa Ha TPXKUIITE HE MOXE ce U
nehe anmMupatu Behm Opoj mocerunana. KamamureTwn TypuUCTHYKHMX OpraHu3aldja 3a
MPUKYIUUbake, 00pany U Iacupame HH(pOopMaluja, 3HauajHUX 32 TYPUCTHUKY HPUBPENLY CY
Ha M3y3€THO HUCKOM HHBOY. PermoHasina mpomorja HUje (QoKycHpaHa Ha KOMIApaTHBHY
NPETHOCT pPEruoHa, a KaleHaap MaHudecTanuja HUje CHUCTEMATH30BaH U YKJIOIUBEH Y
crenuuuHy MOHYMy. AHanu3upajyhu oBe M CIIMYHE MpoOJIeMe MOXeE Ce 3aKJbYUUTH Ja CY
TOME TJIaBHH y3pOILH cienehu:

1) Heoocmamak gpynkuuje ucmpasricusara u paseoja

JlokajHe TypUCTHUKE OpraHuzaiuje u PermoHanHa TypuCTHYKA OpraHU3alija HeMajy
pasBujeHy GYHKIOHM]Y HCTpaKuBama. Y TPaKCH YJora TYypPUCTHYKHUX OpTraHu3alnuja y
MapKETUHTY ¥ TIPOMOIIHMjH YTIIABHOM CE€ CBOJH Ha IITaMIamke Opolrypa, HoapIIKa peKIaMHIM
KamIlamkaMa, Mambe-BUIIIE CTEPEOTUITHE TIOCETE CajMOBUMA, 03 cBeoOyxBaTHE, OJaroBpeMeHe
U KOHTHHYHUpaHE aHalM3e TYypUCTa, IITO OM Jalo OCHOB 3a Kpewpame IOHYJE Koja je y
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KOpeJanuju ca TPaXXikbOoM, ca jeJHe CTPaHe U YMHU OCHOBY 3a CTPATEIIKH MAapKETHHT TUIaH, ca
JpyTe CTpaHe.

Benuku Opoj mMOrpenrHux MOCIOBHHUX OJIyKa y TYPH3MY DPE3yNTaT jeé MHTYHTHBHUX
OJUTyKa KOje HHCY Oa3upaHe Ha YW-CHHIIAaMa Ha Tpkumty. [Ipemyseha He ynaxy J0BOJBHO
Haropa Ja O CIO3HAJHM CTBApHO CTambe HAa TPXKHUINTY U Y CKJIAJY ca TUM JOHEIH a/IeKBaTHE
MOCJIOBHE OJIITyKE.

[lonazHa ocHOBa ycmemHOT ympaBibama Tpeba na Oyxae mpaheme u pazymeBame
OUYCKHBama, NpedepeHiija U aKTUBHOCTH KOHKYpeHuje. [Ipukymbame nHpopmalmja Bpim
Ce MCTPAXUBAKHEM TPXKHUINTA, IITO MPEACTABIbA jeHY O KIbYYHHX aKTHMBHOCTH CaBPEMEHOT
MapKEeTUHT KOHIIeNTa. YTpaBhauyke HANOpe U MApKETUHT aKTUBHOCTH TpeOa KOHTHHYHPAHO
npusarohaBaTi HOBOHACTAJIMM TPXKUIIHUM OKOJHOCTHMA, KOje C€ Ha TPXKHILUTY HEMpPEeCcTaHo
Memajy INTO TOApa3yMeBa YCIOCTaBJbakh€ KOHTHHYHPAHOT IMpoIeca MPUKYIIbamba
uHpopmanyja. JmHaAMMKa MpPOMEHa YCIOBJbaBa M KOHCTAHTHO YyCKiIahUBame MapKETHHT
cTparteryje.

HcTpaxxkuBama MOTy OUTH MHTEPHOT M €KCTEPHOI KapakTepa, IpH YeMy INpBa Irpymna
nmoApa3syMeBa aHAIM3y TypUCTa Ha CaMOj TYpUCTHYKO] ACCTHHAIM]H, a Jpyra mojapasyMeBa
NpUKYIUbakhe MH(OpMaIja o TypucTUMa Koju He mocehyjy nectuHaiujy, Kao U 0 HOHYIU
KoHKypeHata. [loceOHO cy 3HadajHe mHPOpMaIMje O MPOMOTHBHUM akTUBHOCTUMA. OHE Cy
3HaYajHe y Olpe/iebehby TYpHUCTa U OpeHANpamy IeCTHHAIH]E.

VY 1musby Kpenpama MapKeTUHT MUKCAa BaKHE cy MH(GOpMaIlije Koje ce 0JTHOCE Ha:

1. Hauumn wundopmucama TypucTa O MOHYIAM XOTeJNa WIM JAecTUHaNMje (IITamIaHu
meauju, online mpesenTanuje, pekiiaMHH CIOTOBH, WHGOpPMAIIMje Y areHIldjama, MpernopyKa
npujaTesba U Cil.)

2. bpoj xopucCHMKa HMHTEpHETA W HUXOBO TMOHamame (MH(OpMalje O BPEMEHCKO]
IUCTpuOyLIHju U reorpad)ckoj AUCHEp3Ujy MOCETHIAla cajToBa, HAUMHY J0jlacka Ha CajTOBE
(google, portali u cir)

3. Koje undopmarmje cy Typuctuma HajOMTHHjE Tpe MyTOBaWka U y JOHOIICHY OATYyKa
(mecTuHAIMjCKE aTpakiyje, 3a0aBa, KAPaKTEPUCTUKE XOTeIa, N3JIETH, CKHjJTUILTA U D)

4. Kako gona3ze 10 nHpopMaliyja o CrenrjaTHuM MOHy1aMa JecTHHaIY]e (1a U Cy 4yTu
3a HEKy CIIelHjalHy TOHYy, KaKo c€ 00MYHO MH(POPMHUIITY, KOje Cy MOTYhHOCTH yHarpehema
TUPEKTHE KOMYHHUKALH]e).

HNudopmanumje tpeba na Oymy CBPCUCXOJHE, 1a C€ CHCTEMATHU3yjy U Ja C€ Ha OCHOBY
3aKJby4aka Je(MHHILIE CHUCTEM JIOHOILICHA OJIyKa O yIpaBibakby JECTUHAIMjOM U Kpeupamy
MapKeTHHTa U mpomoIiije. YnmbeHnIIa je ga BeJIUKA Opoj MpUBAaTHUX XOTENH]epa U IpyKaiama
yciyra paje MHTEpHE aHalu3e TypHUCTa, Kako OM YHampeIwau CBOjy MOHYAY Yy CKJaxy ca
MpoMeHaMa Koje Cy BeoMa JUHAMUYHE, ali YCJIe] HEeNOoCTOjalkba KOOPANHAIMje TPHUBATHU -
JaBHHU CEKTOp, TakBe MH(popMaIije He Jojla3e y pyKe TYPUCTUUKHX OpraHM3alldja, WU MaK
areHIja Koje pajie OIIITY MPOMOIHjy. Y CIIOCTaBJbaheM CHCTEMA MPHUKYIIJbakha HHTEPHUX U
eKCTepHUX HH(popMalja 10BeiI0 OM 10 palMOHANIM3alMje TPOIIKOBA, MHTETPHCAa CBUX
aKTepa y IpuKyIUbamkbe HHPOpPMaIrja, Kao ¥ JOHOIIEHE O/TyKa O HAUHHY, BPCTH M TUHAMHUIIA
MPUKYIUJbakha Pa3IUUTUX HHPOpMaLIY]ja.

Nudopmanumje tpeba na ciyxe yHamnpehemy MOHYIEe NECTHHANM]E U CBUX HOCHIAla
MoHyie. 3akJbyulld aHaiau3e Tpeda na Oyay AUCTpUOYUpaHU CBUM aKTepuUMa Yy JACCTUHALUjU
Kako Ou yHampenuiau cBoje aktuBHOCTH. Dopma m3BemTaja Tpeba ga Oyzae mpuiaroheHa
norpebama pa3IMIUTHX cyOjekara, UT/.
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2) Hedocmamaxk  capadwe ca  OCMAnuM  3AUHMEPECOGAHUM  CHMPAHAMA U
KOMNJ1eMEHMapHum 0e1amHoCmuma

[TpoGmem, jemHUM JENOM, JISKH Y OPraHU3allMOHO MHCTHTYLIMOHAIHUM ojpendama
JOKaJTHUX TYPHCTHYKHX OpraHW3alfja Ydju paj je pEryjJucaH CTaTyTOM JIOKaJTHHX
TYPUCTUUKUX OpraHu3auuja. JlupekTopa TypUCTHUKE opraHuzanuje umMeHyje CKymmThHa
rpaja/oNIITHHE, y3 JOTOBOP IOJHWTHYKHX CTpaHaka, MITO JOBOIM JO YECTHX NpPOMEHa
IMPEKTOpa JIOKAIHUX TYPHUCTHYKMX OpraHu3alMja u oHeMoryhaBa KOHTHHYUTET Yy
peanu3anyju CTPaTEIIKUX M ONEpPAaTHBHUX IIAHOBA pa3Boja Typu3Ma Ha JIOKAJTHOM HHBOY.
UnanoBu YmpaBHOr 0100pa JIOKAJTHUX TYPUCTHYKHX OpraHU3aldja HUCY TPEICTaBHUIN
MIPUBATHOT CEKTOpa (M3y3€eTaK je JOKAJTHUX TYPHUCTUUKHX OpraHu3alyja ,,31aTuoop®, y unjeMm
ce yIpaBHOM OJ00py Hajla3W MPEACTaBHUK XoTenujepa). JemaH o]l OCHOBHHMX ITUJbEBA
JOKaJHUX TYPUCTHUYKUX OpraHu3allfja je KOOpIMHalMja y IpPOMOBHUCamy MOCTOjehux u
KpeHupamwy HOBUX TYPUCTHYKHX MPOU3BOJIA, IITO 3HAYM JIa TIO CaMOj CBOjOj (DYHKIMjU OHE
Tpeba na Oyay JMAepu MPHUBATHO-jaBHOT MapTHEPCTBA, IITO ce y peanHoctu He poraha. C
JeIHEe CTpaHe, 3al0CIICHN HeMajy UCKYCTBa y paJy NPHBATHOT CEKTOpa, Ja OM TaKo MOTJIH Aa
pa3ymejy muXoBe morpede, ¢ Ipyre, IPUBaTHU CEKTOP HEMAa HUKAKaB, HJIM UMa 3aHEMapJbUB
yTUIaj, HAa paj TYPUCTHYKHX OpTaHW3aluja. YIpaBbame y MOTIYHOCTH MpPUNANa jaBHOM
CEKTOpPY, TaKO Ja MPHUBATHU CEKTOp HE BUIM M HEMa HHKakaB ocehaj JOOMTH OX pajia OBHUX
opraHu3aiuja, 1 HeMa MEXaHH3Me YTHIIaja Ha KPEeupame 3ajeJHUIKE PETHOHAIHE TTPOMOIIH]E
HUTH CTPATEIIKOT MPUCTYIA MAPKETHHTY.

VY nnspy mocnenMBama MPTHEPCTBA, JTOKATHE TyPUCTHYKE OPTaHU3aLUje Cy MoJIpIKae
OCHUBAIkE YJIPYyXKEHka, jep UM TO OJaKIIaBa KOOPAMHAIM]Y M KOMYHHUKaIMjy (Hajupe y
CEKTOpPY pypaJIHOT TypHu3Ma). 3a caja ce capajma ca NMPEACTABHUIMM HPUBATHOT CEKTOPA
OJIBMja KpO3 IOjeIMHAYHE WHHUIMjaTUBE O€3 NpeACTaBHUKA KOjH HMMajy JIETUHTUMHUTET Ja
MpEACTaBIbajy 3aXTEBE IrpyIairje Kojoj npumnanajy. OBae goaa3uMo J0 joul jeHOT mpodiema,
a TO je HEeAOCTaTak IPHBATHO-TPUBATHOT HapTHepcTBa. Y 31aTHOOPCKOM pErHOHY HUje
PErUCTPOBAHO HUJETHO YAPYKEHE YrOCTUTEIha/XOTeNnjepa, HU JIOKAJTHOT, HU PETHOHATHOT
KapakTepa. lMako, TOjeAMHAYHO Tpeno3Hajy moTpedy 3a yapyxkemeMm (Behw yTHlaj Ha
JIOHOCHOIIE OJTyKa, OoJha MperoBapadka IMO3WIHja ca J00aBJhbaunMa, 3aj€THUYKH HACTYTI,
Beha KOHKYPEHTHOCT Ha HHOCTPAHOM TP KMIITY), OHA JOIIl HUCY OCTBapeHa, BEPOBATHO U3 jOIII
yBeK HempeBasuleHor ocehaja puBajcTBa Ha TPXKHINTY, KA0 TIOCIEIUIE YCTaJheHIX HaBHUKA.

VY okBupy PermonamnHe mnpuBpesHE KOMOpPE jeé M OACEK 3a YIOCTHTEJHCTBO U
XOTEJINjepPCTBO, KOjU O Tpedayo Ja OKyIUba MPEICTaBHUKE MPUBATHOT cekTopa. OKyIbame
je jemHOM TroaMIIEk-e, 0e3 MpelUu3He areHjae M CBpXe. YClen HEeNoCTojama yIpyKema Ha
JIMKAJIHOM, I1a CAMHM THM M Ha PETHOHATHOM HHUBOY, MEXaHU3MH YTHIAja Cy 3aHEMapJbHBH,
jep ce mocTaBJjba MUTAKE KPUTEPUjyMa 3a JeNeTUpame JISTETUMHHX IpeJCTaBHUKA KOju he
3aCTynaTy MHTEpece MPUBATHOT CEKTOPA M yTUIATH HA jaBHU.

3) Heoocmamak ¢punancujckux cpeocmasa

Typuctuuke opraHu3zaiyje, MPBEHCTBEHO, 3aBHCE OJ] BHCHHE HM3HOCA OOPAaBHITHHX
TaKCH M (UHAHCUpama M3 OIIITHHCKOT OylleTa, KOjU je OrpaHHYeH. 3aKOH O JIOKAJHO]
caMoymnpaBu 00aBe3yje JIOKaTHy CaMOYTpaBy Ja MOJICTAYE U CTapa CE€ O pa3BOjy Typu3Ma Ha
CB0jO] TepuTopuju U yTBplyje BUCUHY OOopaBuIlHEe Takce. Kao mocneawiia OBaKBOT CTama
TUceMUHanMja uH(opMaluja je HEAOBOJbHA W YKanmymubeHa ((iajepu, Opomrype, mocere
cajMOBUMa, MOHEKaJa ydemthe y HEKMM peKIaMHUM KaMmIamama), 0e3 WHOBalWja U HOBUX
MeXaHn3ama 3a JUCTPHOYIIH]y.

Pernonanna npoMornuja yrude Ha foia3ak Beher Opoja jomahux u cTpaHUX TypHCTa y
31aTuOOPCKU PETHOH, MITO YTUYE HA OCTBApHUBame BEhUMX €KOHOMCKUX e(deKaTa W OCTaIuX
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JIETaTHOCTH KOMIUIEMEHTapHUX Ca TYpUCTHYKOM TIpuUBpenoM. Moxke ce cmarpatd na je
peruoHaNHa MpoOMOLIMja jelaH off KIbYYHHX (pakTopa Kpeupama Tpaxme U moBehama Opoja
TypHCTa.

MapkeTHHIIKe aKTHBHOCTH Tpeba ycMepuTH Ha AudepeHnupaH TYypPUCTHUYKH
MPOU3BOJT 371aTHOOPCKOT PETHOHA, Ka0 TYPUCTUYKE NECTUHAIIM]E, ITO 3HAYN J1a TYPUCTHIKU
npou3BoA Tpeba aeduHHCATH KAa0 MPOCTOPHO M BPEMEHCKHM MOBE3aH CKyN MPOHM3BOAA M
yCIIyTa, KOjU 3ajeTHO YMHE JeJUHCTBO PA3IMYUTOCTH W HOCE O0eNekja W CHEIU(PUIHOCTH
CBAKOT MOjeAMHAYHOT Y KeT JIOKaJIUTETa, a MOPajy MMaTh KOHCTaHTAaH KBAJIUTET.

[Ipema uctpaxuBary WTO rnaBHa o0iacT 3a jaBHO NPUBATHY Capamby y TypU3MY
JeCcy MapKeTHHT W Mpomoluja. MapKeTHHr moceOHO Ha Mel)yHapOoAHUM TPXKUINTY je Beoma
CKyNl W HapTHEPCTBO Npyka MoryhHocT na ce o0jeanHe orpaHuueHa cpenactsa. [IpuBatHu
CEKTOp Y4YECTBYje y OBOM MAapTHEPCTBY jep paJl HAIMOHAJIHE TYPUCTUYKE OpraHU3allfje
JMPEKTHO YTHYE Ha HETOBO MOCIOBAKkE, a OH caM HEe MOXeE Ja MOoJHece 0JaTHa (HaHCUCKa
yJlarama ajld MOKe Ja MIPY>KM MapKEeTUHIIKA HCKYCTBa.

5.4. ObPA30OBABE U CTPYYHA OBYKA

Konuko je Bakan (axkTop JbyACKHX pecypca y TypusMmy, roBope mopamnu CBeTcke
typuctruke opranmzandje (WTO), mpema kojuma ce 3Ha Ja Ha JETATHOCT TypuU3Ma H
MyTOBama OTMaaa OKo 234 MUIMOHA paJHUX MecTa, WK 8,7% CBHUX paJHMX MECTa y CBETY.
[To3HaTo je na JbYICKHM pecypcH MMajy HajBehu 3Hauaj y TypHU3My, BHILE HETo y OMIIO K0joj
Ipyroj mpuBpenHoj obmactu. KibydHo nmHUTame 3amociieHuX y TypU3My jecTe CTENeH U HUBO
obpaszoBanoctu TypucTHukux kaaposa (Carter, 1996). 30or yrtuiaja cBe CIOXKCHUjUX H
OYUTJICIHUJUX TPOMEHA, 3allOCJICHH CE€ CyOodYaBajy ca BeoMa TEIIKUM 33jalnuMa, Kako Ou
TYpUCTHMA MPYKUIN KBATUTETHE YCIyTe.

Y Typu3My ce jaBJba MOTYNHOCT 3amoljbaBama BEJIMKOT Opoja JbyJW W HAjBUIIC
paZHuX MecTa y pa3HUM JOMEHHUM IOCJOBama, jep TypH3aM je JIeJaTHOCT KOja MMa TECHY
Be3y ca JpyruM, KOMIUIEMEHTEPHHUM, NMPHUBPEAHUM WM HETPUBPEIHUM TpaHaMa. YHyTap
3aMOCICHUX IOCTOJU BEJIHMKAa PAa3HOJIMKOCT IO MHUTaky CTPYYHOCTH U TEXHUYKHX 3aXTEBa,
kBa(uKamyja, oapeadn W TUMIOBA ocoba Koje OM Typu3am, Kao pajHa CpeIuHa, MOTrao
npuByhu. 360r Tora ce jaBibajy motemkohe y aeduHucamby TaqHOr Opoja 3amloCiIeHUX Yy
TYpHU3MY.

[TuTame je 10 Koje TpaHuLie TEPMHUH TYPUCTUUKE JIEIaTHOCTH JOCEXKE U KOje CBE TpaHe
U cekTope oOyxBara. AKO ce y3Me Hajmupa jJepuHHIAja Typu3Ma, BEIUKH je Opoj pamgHux
MecTa Koja HacTajy Kao Mocjeanlla TyYpUCTHYKNX aKTUBHOCTH. HajOuTHuje je ma Typuszam u
MyTOBama TPEACTaBIbajy AenaTHocT OymyhHocTH, jep he monmakao mocratu, u Beh jecy
3Ha4yajaH U3BOP pPaJHUX MECTa, KAKO y PE3BUjEHUM, TAaKO U Y HEKUM HEPa3BUjEHUM 3eMJbaMa
CBeTA.

OcHOBEH KapaKTepUCTHKE JbYACKHX pecypca MOTy ce cBecTH Ha Tpu edekra (Barger et
all, 2000):

1. Cuneprerckn edexkaT — MOryhHOCT MakCHUMajJHOI ayTIyTa W3 Jarte
KoMOuHarnwmje pecypca y uamyT. Oarosapajyha koMOuHaIja 1 ycMepaBame pecypca JOBOAH
710 XKeJbeHUX pesynraTa. CHHepruja ykasyje Ha YMEbCHULYY J1a CY JbYAU Y TYPU3MY aKTUBHU U
JMHAMUYHU PECYpPCH, a HEe MACUBHHM, NOITyT HOBYAHUX U MaTEpjajHUX pecypca, jep Cy JbYJICKU
pecypcH jeIMHO TIOIJIOKHN CHHEPTH]H.

2. dakTopu MoHamaka U MOTHUBALMjE — CYy KapaKTEPUCTUYHU CaMoO 3a JbYACKH
pecyc. Ilonamame mojeauHIa U TPyNE JbYAU OF BEIUKOT j€ 3Hauaja 3a KBAJUTET IMpYyKarba

yClIyra y TypusMmy.
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3. KpeatuBHocT — ka0 TumuYHa 0cOOHA JbYJICKOT cektopa. Jbyau cy ciocobnu 3a
pasMUIIIbakhe, WMAarvHaIlMjy, CTBapalke HOBUX 3aHama M HJACja Ha OCHOBY moctojehmnx
HCKYyCTaBa.

VY enemente u (aze ympaBibama JBYACKHM pECypcMMa HaBOJAE CE: Pa3BOj paja,
TUTAHUPaE KaJApoBa, U300 KaJlpoBa, yCMepaBame U yBoheme KaJpoBa y MpoLec paaa, pa3Boj
W HamnpeJoBame KaJapoBa, 00pa3oBamkbe M MHOBAIlMja 3HAMka, MOTHBAIlMja, 3aIITUTA KaJpOBa,
BpeHOBame paja u cii. CBU HaBEJCHH EIEMEHTH 3Hade J]a Cy OCTBApUBAE IIUJBEBA U Pa3BOja
TYPUCTHYKUX Tpenay3eha ycloB/beHH pa3BojeM palla KOju ce HE MOXKE peau3oBaTu 0e3
pa3Boja Kaaposa.

Pan 3amocneHnx y TypusMy ce pasiiiKyje y 3aBUCHOCTH OJ PETHje U CEKTOpa y KOMe
cy anraxosanu. [lojeanHu TeopeTnyapu ykasyjy Aa Typu3aM CTBapa HUCKOKBAaJHU(HKOBAaHA U
cnabo mahena paana cHara. OBoj TEOpHjH Cy C€ MHOTH YCIIPOTUBUIIN, T€ CE JIaHAC CBE BUIIIC
oOpaha naxxmha MEHaIMEHTY He Ou Jin ce JOOMIIM KOHTpa OATOBOPU Ha MOCTABJbEHE XUIIOTE3E.
Jlo Kkpaja neBemeceTMX TOAWHA BEIMKH Opoj 3alOCICHHX Y Typu3My, IMPBEHCTBEHO Y
XOTENNjepCTBY, HHMje MOTao Ja ce MOXBAJIM CBOjUM KBaTU(HKAIMjaMa M CIIOCOOHOCTHMA.
Hajehu nieo je ormamao Ha 3amocieHe ca CpeambOM CTPYYHOM CIPEMOM, HEIITO BPJIO Malio,
oko 6% , Ha BHIIIE MEHAIIEpe, a CBE OCTAJI0 HAa HUCKOKBAIM(UKOBAHE U MOTYKBATU(PHKOBAHE
panauke. CiMyHa CUTyalldja je ¥ JaHac Ha TEPUTOPUjH 3JaTHOOPCKOT peruoHa.

I'paghuxon 20: Keaanuguxayuona cmpykmypa 3anocieHux y xomeauma
3namubopckoe pecuona

H cpeqiha CTPyYHA CIIpeMa

0,
6% N BHINAa H BHCOKA CTpPy4Ha

crpemMa

HHCKOKBATH(HKOBAHH H
TTONYKBATH()HKOBAHH

PaTHHI

H3zeop: Eeudenyuja Xomena 3namubopckoz pecuona

Mehytum mopa ce uctahm ga je Typuw3aM TPUBPEIHH CEKTOp KOju omoryhara
3aIoNbaBakbe JIOKATHOT CTAHOBHHUIITBA, W JIOHEKJIE KOHTPOJIMIIE M CHpedyaBa MHTrpaluje
CTAaHOBHHMINTBA M3 MaJMX TYPHCTHYKHX MECTa Y BEIHKe rpagoBe. Typuszam To unHU Hyzachu
BEIMKH Opoj pagHMX MecTa MIIaguMa, jKeHamMa M oco0ama Koje Cy 3aloCTaB/beHE M3
onpeheHux pasiora.

Typuzam y 31aTHOOpPCKOM pPETHOHY Ipy’ka 3HaTHE MOTYhHOCTH y 3amouibaBamby
pagHO CIOCOOHOT CTAaHOBHHMINTBA, Na CE€ Ty MU OIJiela WHeroBa (QyHKIHja Y aKTUBHPAY
JbyACKUX pecypca. OBa ¢QyHKIMja TypusMa pe3ynTaT je KOMOHWHAIWje OCHOBHHX
KapaKTEePUCTHKA TYPUCTHYKOT CEKTOpa, TJe ce 3Ha Ja je TO mocebaH OOWMK MOTPOIIHE,
MpUBpEHA JENAaTHOCT M JpymITBeHH (eHomeH. C 003upoM Ja ce Hala3h y YCIy>KHOM
CEKTOPY, KapakTepHIIe Tra BHCOK YyJ€0 JbYJACKOT pajaa KOju je He3aMemHuB yderrheM
MamuHcKor paza. llto je Typu3aM MacOBHHUjU M OKYNH IIUpPE CJIOjeBE CTAHOBHUIITBA HIIU
pa3IMYUTHX TPXKUIIHUX CETMEHAaTa, TO pacTe W yJora W 3Haudaj JbYJCKOT paja y TMpOIecy
3aJ]0BOJbaBakba TYPUCTUUKHX 3axTeBa M morpeba. LllTto ce moehaBa >XMBOTHM cTaHAapn,
cI000HO Bpeme, JoJIa3d M [0 y3/AM3ama 3axTeBa TYpUCTa HA BWINM HUBO, TE C€ O]
TYPUCTHUYKE TPUBpENIE ayTOMAaTCKU Tpaxxu Behe 3anarame JbYICKOT CEKTOPa Y 33aJ0BOJbECHY
TUX cnenuGuIHux TypucTrukux morpeda (Trout, 2006).
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Typu3zam je oapydje y KoMe ce CTBapa BEIMKHU OpOj paJHUX MECTa, TC j& OJ BEJHKOT
3HaYaja, Kako 3a pa3BHjCHE, TAKO W 3a HEpa3BHjeHE 3eMJbe. Benmke moremkohe cy y
OCHUTYpaBamy TOYy3/IaHUX CTATHCTUYKHX MOJaTaka O Opojy pagHHX MecTa y TYPHCTHYKOM
CEKTOPY, jep ce MOoCTaBJba MHUTAKkE Y KOjOj MEPU Ce MOXKE YTBPIWTHU Jia JIU CY U KOja Cy pajaHa
MeCTa HacTajlla Kao TOCJEIUIa TypUCTHYKE akTUBHOCTH. OmITe je MOo3HAaTO Ja y TJIaBHE
TYpUCTHYKE JEIaTHOCTH CIajajy: XOTEIHjepCTBO, pecTopanu, kaduhu, OapoBH, JIOKamwu,
HOohHM KITyOOBM, TypUCTHUYKE OpraHW3allfje, MyTHUYKE arcHIHje, KamaluTeTH 3a CMEIITaj,
aepOJIPOMCKE YCIIyTe MyTOBamka M ca HhHMa IOBE3aHU CEKTOPH.

WNnak, mnocroje W HeraTuBHM €(EKTH TYPUCTUYKOT TIOCIOBamka Ha YKYITHY
3aIlOCIICHOCT, a TO je 3alpaBO HEMOTYhHOCT CTaHOT 3amocierma 300r CE30HCKOT KapakTepa
OBE JICTATHOCTHU. Y CEKTOPY YrOCTUTEIHCTBA M TypU3Ma, 10 eBHIeHIMjU PenyOnnykor 3aBoa
3a CTaTHCTHKY, HA TEPUTOPUjH 3JaTHOOPCKOT peruoHa, 3amociieHo je 1285 muma, a mpema
COTICTBEHUM HCTpaXHBambUMa, TIpoIieHa Ja je 3anocieHo oko 3.000 paxnuka. Pazior nexu y
HauyuHy BOhema EBUJCHIIM]E, C JeJHE CTpaHe, W Yy 3aloCIICHMX Ha OCHOBY yTroBOpa O
MPUBPEMEHUM U TIOBPEMEHHUM IOCIOBHUMA (Ce30HCKM panx) u ap. OcTBapemeM MUCH]E U
[IMJbEBA pa3BOja HA OBOM PETHOHY CE30HATHOCT OM ce yOnakuia, a caMuM THM M Opoj
MIPUBPEMEHO 3aIOCIICHUX JIMIA CMAalbHO OU Ce Ha pauyH CTAJHO 3alOCICHHX.

I'pagpuron 21: bpoj 3anocmaeHux y Xxomeauma u pecmopHuMa Ha HUGoy 31amubopckoe
pecuona
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HepaBHOMepaH pacniopea NpupoaHUX U APYTHX pecypca, 0] KOjuX 3aBUCH aTpaKTHBaH
CHara W PEHENTHBHU KalalUTeT, Ma CaMUM THM M TPHBPEIHA CIOCOOHOCT TYpPUCTHUKE
JeCTHHAIM]e, 32 TIOCIEANIly UMajy HepaBHOMEpaH pa3Boj TypH3Ma y mpocTopy. O0jeKTHBHO,
nocrojehe crame TypUCTHYKOT pa3Boja He omoryhaBa OanaHcHpame MOTpeOHe pagHe cHare 3a
TYPHCTHYKY MPUBPEY, HU HAa PETMOHAIHOM, a jOII Mame Ha JOKAIHOM HUBOY. [loroToBy ako
je Ta HEepaBHOMEPHOCT IIOTCHIMPaHa, Kao Yy HAIloj 3eMJbH, jJEIHOCTPAHUM pPa3BOjeM
yCMEpEeHHM Ha TpaJWIMOHAJIHA TYPHCTHYKAa TNOJApYyYja M HUXOBOM MOHOKYJITYPHOM
TYPUCTUYIKOM OPjEHTAIMjOM KBAaHTUTATUBHOT pacTa, TaKO Jla C€ Ha TOj OCHOBU (popMmpaHa
WM 3aTe4eHa JIOKaJIHA WIIM PETMOHAIHA TIOMyJIalija He MOKE COTICTBEHUM HM3BOpUMA PAIHO
noamuput. Tpebano Ou ce 3amaraTd 3a TakBe IYyropoyHEe M KOMIUIEKCHE MEpe TOJIUTHKE
pErMoHANHOT pa3Boja, koje he myTem aeBep3udUKalyje W ONTHUMAlW3alMje TPUBPEIHUX
CTPYKTypa, Ha TOCTOjehMM ¥ y3 TO NEPCHEKTHBHUM TYPHCTHYKHM TOApydYjuMa, Kao M
OTBapamEeM HOBUX, OMOT'YhHUTH OCTBapeme BIACTUTE CTAOWIHE IeMOrpad)cke OCHOBE CBAKOT
nojpydja, ca MoBehaHUM  KBAJUTATUBHO  PECTPYKTYpPHpPAaHHM, T€ TMOTIyHHje U
YPaBHOTEKECHHU]E 3allOCICHUM paJHUM KOHTHUTEHTOM, KOju OW, CaMUM THM, YJOBOJEHO M
creuu(UYHUM YCIOBHMAa MPETE)KHO CE30HCKOT 3alollybaBamkba y TYPUCTHYKO) HPUBPEIH.
OBakBa nmoiauTHKa Ou ce Tpebaa 3acHUBATH Ha Kopuinhewy noctojehux u3Bopa pagaHe cHare,
BozehH, mpu ToMe, pauyHa Jia Tako noBehaHa u IpomupeHa NpuBpeIHa aKTUBHOCT U npaTehn
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MopacT CTAaHOBHMIITBA, Ka0 W CBe MaHHQecTalje TaKkBOT pa3Boja, HE yrpo3e MPHUPOIHE U
JpYIITBEHE BPEAHOCTH HA KOJUMa CE€ TypH3aM 3aCHUBA.

ExOHOMCKO] MOJUTHIIM TIPEICTOjM 3adaTak Aa mpoHale myTeBe, MeTone, pelema U
CpelCcTBa 3a 3amolibaBambe of mpeko 34 xuibane (momamu HC3 w3 2009.ronuue) mbyau y
3naTrOOpCKOM pernony, Beh cajga CTBapHO U MPUKPUBEHO HE3AIOCIEHNX, HE padyHajyhu npu
TOME Ha MEPMAHEHTHO pacTyhy MmoTpaxmy 3a 3amociemheM, Koja MPOU3HIa3u U3 MPUPOIHOT
npupacTa KOHTHTEHTa PaJHO CIOCOOHOT cTaHOBHHINTBA. Ca apyre cTpaHe, moTpeda ommre
uHTeH3u(puKanuje npuBpehuBama Ha mocTojehoj MarepjaiHOj OCHOBU M moTpeba moBehama
MIPOU3BOTHOCTH Pajia, Ka0 MMIIEpAaTHBA 32 jayarbe KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH M YKJIalame
3eMibe y MelyHapoaHy Mmojeny paja, Kao M ONIITH YTUIA] TEXHUYKOT M TEXHOJIOIIKOT
nporpeca, HEMHHOBHO he M3a3BaTH Jajbe peAyKIUje pelaTUBHUX moTpeda 3a paJHOM CHAroM,
na he mpoOiemM HE3armoCJICHOCTH IMOCTajaTH CBE CIIOKEHUJU W TEXH, ca MOTyhHMM Beoma
030MJPHUM TIOCJIEIUIIaMa Ha CBEOOYXBATHU €KOHOMCKH, APYIITBEHH M TOJIUTHUYKH >KUBOT
3eMJbe.

Jo6po obyueHa pajHa cHara je mpeayclioB IpysKamba KBAIUTETHUX YCIIyra y TypU3My,
mTO 00pa3oBamke M CTPYy4YHy OOYKYy YMHH KPUTHYHUM (PaKTOPOM KOHKYPEHTHOCTH Ha
nomaheM U Mel)yHapOTHOM TPXKHIITY.

Ocoba koja Kymyje MakKeT apaHyKMaH Mopa Jla KOHTaKTHpa: ITyTHUYKE arcHre,
ocurypaBajyha npymrBa, TpaHCIOPT MpH JOJacKy M OJJIAcKy, XOTeN, peleNnTHBHE
opraHuzainuje, XUTHE YyCIyre Ha AecTHHaIUju (OOJIHMIIE, TIOJUIM]y, TpPaBHE YCIyTe);
npeny3eha U mojeAnHIIe KOjU MPOAajy pa3Hy poOy U yciyre Ha aecTuHauju u ci. CBU OBH
KOHTAaKTHU MOCPEIHUKA U KOHTaKTH Koje he umaTtu ca TypucTUMa, MOTY C€ Ha3BaTH KJbYUYHUM
3a no0ap WM JIOW TYPUCTHUYKH JIOKMBJBaj. Mako je OMMIUBMB MPOM3BOJ BPJIO BakKaH, 3a
TypucTte he Wmak KBaJIMTET HUXOBOT MCKYCTBa, BEPOBATHO, Y BEJIUKO] MEPU 3aBUCUTH O]
YCIIOCTAaBJbEHUX KOHTAaKaTa ca 3allO0CICHUM OCOOJbEM Y TypUCTHUKO] puBpenu. Jla Ou TakBo
0C00Jb€ TPYKUIIO KBAIUTETHY YCIYTy MOpa OMTH MOTHBHCAHO, 00po 1utaheno, o6pa3oBaHo,
a y CTBapHOCTU TO OCOOJbE MMa HajHIKHU CTaTg/C y OpraHusalujy, mpyxeHa My je HajMarba
MoryhiHOCT U mpuMa HajMmambe miate. KpoHHH °° TBpIH [a TypusaM 0e3 o03upa IITO CTBapa
HOBE MPWIKKE 32 3alolbaBamkEe 3alpaBo CTBapa MOHMKaBajyha pajiHa MecTa, Koja 3axTeBajy
HUCKY KBaM(prKoBaHOCT. JIOMHHIIM]a TTONYKBATM(UKOBAHUX M HEKBUTM(PUKOBAHUX PATHUX
MECTa U HHUCKU KPUTEPUjyMH 3aIlolljbaBarma, KOju 300r Tora HacTajy, OOMYHO 32 MOCIIETUILY
MMajy Jla ce Typu3aM 4ecTo Hale mperutaB/beH mpuaonnivuiiaMa (pagHoM CHAaroM M3 JIPYTuxX
KpajeBa).

Jbynku pecypcu Cy HEONXOJaH U HEOJBOJUB CETMEHT CBakor pasBoja. [lo eBumeHnuju
Hanmonanue cimyx6e 3a 3amonubaBame 3maTuOopckor okpyra 1062 numa yrocTHTesbCKe
CTPYKE TpaXh T0cao, O] 4era je 74 ca BHUIIOM M BHUCOKOM CTPYYHOM crpeMoMm, 258 je
3aBpIIWJIO CPEIby CTPYYHY ILIKOJIYy YETBPTOr CTerneHa (KyBapu, KOHOOApH, yTrOCTUTEIbH,
touron nuha u Ap.), a 754 je ca 3aBpIICHOM CPEIHOM CTPYYHOM IIKOJOM Tpeher cremeHa
(xoHOOap, KyBap jeHOCTAaBHUX jena, mocnactuuap). [lapansenHo ca OBaKBUM CHUTYaIlljoM,
cpenme CTpydHe mkojie y Ykuiy, Yajermau, bajunoj bamtu, IMoxxern, HoBoj Bapomm u
[pujenospy mkoimyjy 1100 yueHuka HaBeJeHUX CMEPOBA.

®Cronin, J., Brady, M., Hult, G.,(2000); Measuring service quality, Jurnal of Marketing, 56(3), pp. 56-65.
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L'apguxon 22: Cmpykmypa He3anocieHux iuya y2ocmumebcke cmpyke no Cmenemy
cmpyuHe cnpeme Ha mepumopuju 31amubopckoz pecuona

BHCOKa H
BHIIIA LIIKOJIA,
74

cpefiba
ITKOJIA

(ueTBpTH

CTEeIeH), 258

cpenmba
mkona(tpehn
cTerneH), 754

HS’@OP.‘ HCZI/}MOHCUZHCI CJZnyC‘6Cl 3a 3anoutl/basarbe

Pa3Boj xOTeJNCKMX W APYyruxX TYpPUCTHUKHUX Tpeay3eha permoHa 3axTeBa CTHUIIAKE
3Hamka KPO3 MEPMAHEHTHO OCIIOCO0JhaBAbe MEHAHIIMEHTA U OCTAJIUX KaJpoBa U y MOJPYY]jy
CTHIIaha 3HAaKka Y HOBUM yIpaB/bauKUM BEIITHHAMA, MTO Tpeda J1a TOMPHUHECE MEI0KYITHOM
XOTEJICKOM pa3BOjy H Ppa3BOjy NeCTHHANMje Kao menuHe. [loTpeOHO je MOTHBHICATH CBE
3aloCiicHe Ha YKJbyUHBAWHE y CUCTEM eayKaluje, Te HarpahuBaTh HHXOBE JONPUHOCE Y
MoTJIely TOAW3ama KBAIWTETa IOHYAE W OCTBApHBaWmy QU3MUKUX M (PHUHAHCH]CKUX
pesyiTara.

Kana je mapTHepCTBO jaBHOT M IPUBATHOT CEKTOpA Y MHUTamky y 00JacT o0pa3oBama 1
JbYJICKHX PeCypca OHJIa CBAKaKo Tpeha HArlacak CTABHTH Ha  ;

- TlocraBipame cranmapia yciayra u KBaJIuTeTa

- OO6e30ehuBame nporpaMa ycappllaBama 3Hamba 1 00pa3oBama

- YHanpehuBame NpOayKTUBHOTH M HHOBATUBHOCTH

Ha eaykanuju kagpoBa 3a moTpede Typu3Ma Ha TEPUTOPHUjU 3JIaTHOOPCKOT PErroHa
TPEHYTHO pPaJyl jeHAa YTOCTHTEJHCKO TYPHCTHUYKA IIKOJIAa y YajeTHHH W Cpelbe CTpydHE
mkone y Yxuny, bajunoj bamru, IToxeru, [Ipujenossy n HoBoj Bapomu, koje o6pa3zyjy no
JeIHO MO NBa O/eJberha KIACHYHOT THIA TYPHCTHYKE M YTOCTHUTEJbCKE CTpyke (KyBap —
KoHOOap).

Ikoncke 1997/98 ronune y Yajetnan, y (yHKIIMOHATHO ONMPEMJbEHO] 3rpaau ca 13
yuronnua u 1130 M? oIpeMIbEHOT POCTOpa, MOYea je ¢a paoM Y TOCTHTEIbCKO TyPHCTHIKA
IIKOJIa. Y MIKOJH C€ BPIIM 00pa30Bamke M OCIOCO0IbaBame KalpoBa MO OTJIEIHUM ITOTpaMUMa
npuigaroheHUM CcaBpeMEHMM TpPEHAOBUMA IIOCIOBaWka Yy TYpHU3MYy, H TO 3a TIOCJIOBE
YTOCTUTEJHCKOT W KYJIMHApCKOT TeXHHuYapa, KyBapa M KoHoOapa. lllkoma opranusyje u
NpeKBATH(PUKALN]Y U JOKBaTU(UKAIM]Y KaIpoBa 3a TOMEHYTE CMEPOBE.

Kana je Bucoko obpazoBame y nuramy oj mkoicke 2009/10 rogune Ha Bucoxoj
MOCJIOBHO TEXHUYKO] IIKOJM y Y KHILy, 0] cTpaHe MUHHCTapCTBA MPOCBETE, aKPEIUTOBAH je
Y TI0YeO0 je ca pagoM cMep Typusma. TperyTtHo mkony moxaha 201 ctyneHT u To 96 Ha apyroj
roguau 1 105 Ha IPBOj TOAMHY CTY/IM]ja CTYAH]CKOT IMporpamMa Typu3am.

VY noemOpy 2011. rogune nHa 3nmatubopy je, y3 moapmky Omnmrune Yajetuna,
Typuctuuke opranmsaruje 3matudop um xorena ,Jllamucan”, cewano otBopen llentap 3a
TYPUCTUYKH U XOTENIMjepCKH MeHayuMeHT YHuBep3urera Cunrunynym. Hosoymucanux 40
CTyJIeHaTa U3 37aTHOOPCKOT pEeTHoHa JIE0 CBOJUX o0aBe3a peannzoBahe Ha caMmoM 35matudopy.

% IMpumaroheno mpema: Canadian Tourism Commission, World Tourism Organiyation Business Council u
KPMG.
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YcraHoBe ca mporpamMuMa 3a eIyKalujy TPYHUCTHYKOT ceKTopa Tpeba J1a MmocTaHy
CpelMIlIHa Tayka y pellaBamby TypUCTHMUYKUX MHpoOiema 3matubopckor pernoHa. OOpa3oBHE
WHCTHUTYIIM]jE OBAKBOT TUIIA OCHTypaje O yBoheme Mel)yHapoIHUX CTaHIapaa o0pa3oBama
BUCOKHM CTENEH YIOpPEIMBOCTH HALMOHAJIHMX ca BOJAEhHM CBETCKMM M €BPOICKUM
nporpaMuMa, a THME M HECMETaHO YKJbYUYHMBAaHE y CHCTEM EBPOICKOr TpeHoca 0o70Ba
(ECTS) kao obmmka KoOIEpaldje y €BpOICKO] aKaJeMCKOj 3ajemHuinu W pedepeHie 3a
Mel)yHapoJHO TO3WIHMOHUPAKE Yy Typu3My. Y THM OHM Ce OKBHPHMMa OCHTYPall0 CTHIIAHE
pa3HUX BUAOBAa IEPMAHEHTHOI 00aT30Bama M TPEHHWHIA, T€ Ha JPYyrd HAYUH OCHUTypana
MoryhHocT yHanpehema 3Hama, BEIITHHA U CIOCOOHOCTH.

W nopen uumeHulle Aa je 00pa3oBHA CTPYKTypa CTAaHOBHUILTBA U PaJHE CHAre M3Haj
npoceka PenyOnuke CpOuje, mpuBpena peruona ce cycpehe ca mpo0ieMoM Ja HE MOXKe
00e30emuTH paJHy CHary y CKiIaay ca cBojuM morpedbama. OOpa3oBHE HHCTHTYIIH]E
NpOAYKYyjy KaJpoBe uHWja Cy 3Hama WM HEJOBOJbHA, WJIM HEMpPUMEHJbHMBA 3a MoTpede
npuspese. On mkosa ce 3axTeBa NpuiarohaBambe M JMHAMUYHM]E POMEHE Yy NpOrpaMumMa,
MeToZamMa paja 1 06pa3oBHUM npoduinma. CXoTHO HOBUM MPAaBLIKMMA pa3Boja YCMEPEHUM Ha
TypHU3aM, 3[paBCTBEHO PEKpEaTHUBHE MpPOrpaMe M IMPOU3BOAKY 3JpaBe XpaHE, U3rpalby
JITIOHH]ja U yBOleme HOBE MpaKce ynpaBibama OTIAoM, Kao nmorpeda ce Hamehe oOpa3oBame
onrosapajyhux kaapoa, Kako 300T 3amollbaBamka y OBUM MPUBPEIHUM rpaHaMa, Tako U 300T
e/lyKoBama rpahama y morjieny ouyBarma KHUBOTHE CpEeIUHE.

IIpuBaTHU CEKTOp Cce CTAIHO XaJu JAa HE MOXKEe Jja Hal)e kBainuTeTaH kajaap. 360r Tora
MOCTIOJABIH, Hajuenhe X0TeIrjepy OpraHu3yjy pas3InduTe BpcTe 00yKe y CBOJUM 00jeKTHMa
(OCHOBHE W HalpeHEe KypceBe Be3aHe 3a crernuduyaH mocao, ajd U KypceBe CTPaHOT je3uKa,
KOMIIjyTepa UTH). Y3pOK LeNor Mmpobiema JeKH Yy HAauWHYy LIKOJIOBama KOjH HE OJroBapa
notpedamMa 1mocio/1aBia, u To 300r:

1) Henocmojara 006omHe capaorwe usmelly npueammnoz u jagHoz cekmopa

[TapTHEpCcTBO M3Mel)y IIKOIA M YTOCTUTEIbCKUX OOjekara (popMasHO MOCTOJH, Y BUILY
CTpy4YHE Tpakce, Maja, IO MHUIUbEHY MNPUBATHOI CEKTOpa OHa HHje 3a/J0BoJbaBajyha.
[Ipouentyanno 10% ydeHuka, KOju Cy Ha MpPaKCH y YTOCTUTEJHCKOM O0O0jeKTy, crajga y
KaTeropujy OHUX KojuMa OM BJIACHUIM OO0jeKTa MOHYIWJIM 1ocao. Pa3ior oBakBor crama
JeKU y YWIBCHUIM Ja HE TIOCTOjU capaliba NMPHIMKOM H3paje KypuKylia, HUTH UMajy
MoryhHOCT fa yTHUy Ha IMHAMHKY M Ha4MH HM3BOhema IMpakce koja he JompuHETH pa3Bojy
BEIITHHA KOje Cy HEOMXOJHE 3a Mocao. McTo Tako MIKOJCKE 000pe y CTPYYHUM MIKOJIaMa
MOCTaBJbajy OCHUBAYM M y HUXOBOM WIAHCTBY CE€ HE Haja3e MPEJCTaBHUIM IOCIOJaBalla,
Tako Ja 00pa30BHE MHCTUTYIIM]€ HEMa]y AUPEKTHY KOMYHHUKAIH]y ca TpkumTeM.OBe OmIiTe
KOHCTaTaluje TUIMHYHE 3a IKoJcKe cucteMe Pemybnuke CpOuje, y HENHHU c€, U MOTIIYHO,
OJTHOCE Ha MIKOJIE U IIKOJICKE EHTPE U Y 3MaTHOOPCKOM PETHOHY.

2) Heoocmamaka npomoyuje 3aHumarea

[Ipomonjom ce 3BaHWYHO HE OaBW HHjeaHA ycTaHOBa. OOpa3oBHE MHCTHUTYIH]E CE€
06aBe IMPOMOIIMjOM CBOjUX Iporpama TIeHEepajHO, Kao M YCIIOBHMa paja, alu ce He OaBe
cnenuduaanM npodecrjama. Ymo3HaBame Miahux y4eHHKa ca Pa3IuduTHM MOTYhHOCTHMA U
3HaYajeM I0jeIMHUX TOCJIOBa BEOMa je PETKO U YIIIaBHOM MOCJeIuIla capaambe 1MojeInHauYHe
IIKOJIE M OpraHu3aIyje MMBIWIHOT ApymTBa. Ca npyre cTpaHe, 4ak U J1a ce 0aBe mpoMOITH]oM,
mKosie He Ou Owiie y MOTYhHOCTHM Ja Ha MpaBH HAYWH MpejactaBe oapehene mpodecuje 6e3
capa/iibe ca MPUBATHUM CEKTOPOM.
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3) Henosoman umuy npogecuje Kao nocieounya ycmabeHUX HehopmatHux npaguia u
8PEOHOCHUX cucmema

[Tocnenuiia oBakBUX yCTaJbeHHMX IMpaBUiIa U BPEIHOCHUX CHUCTEMa jeCTe HEMOBOJbAH
MUl came mpodecHje, mMTO BOIU Ka ,,HETAaTHUBHO] celleknuju kaapa“. Ilpocedna oreHa
y4eHHKa KOjU YIIUCY]y CMEpPOBE YIOCTUTEJhCKE CTPYKE je Beoma HucKa. Pasmor 3a Oupame
mKoJe yemhe JIeKH y YNHBCHALN J1a HEMajy IITa Jpyro Ja YIHIIYy, HeTo XeJba Ja OBIIAAAjy
MOTpeOHNM BEUITHHAMA U 3HambHMa KOje 3aHUMamke HyAHu. Yclel cMamema Opoja jaele Ha
HUBOY YHTaBOT PETHOHA, a 3aJp)kKaBamba HCTOT Opoja o/ejbermha NPWIMKOM yIHCa y HOBY
IIKOJICKY TOAWHY, YUCHUIIM UMajy Bullle MoryhHOCTH 3a 1/136op.37 Bpro gecto ce kaxe ga cy
3aMoCIeHN Y Typu3My Maiio uiaheHd, Te Jia je TO HeJOCTOJaHCTBEH M0CA0 Y CEKTOpY YyCiyra,
ca BpJO Majo KopucTH W 0e3 OymyhHoctu. Y BehuHM cnydajeBa pajgHa MecTa Cy
OKapaKkTepucaHa Kao He3axXBaJIHA M HENPUBJIayHa.

Mehytum, u mopen mocTojama J100pe OasmuHe uHOpacTpykType 3a (opmaaHo
o0Opa3oBame, HEIOCTajy jOII MHCTUTYIIH]Ee 3a MEPMAHEHTHO oOpa3oBame onpaciux. CBeCT o
OoTpeOU T0’KUBOTHOT YUeHa KO/ HallleT CTAHOBHUIIITBA j€ HAa JaKO HUICKOM HHUBOY. AKO 3HaMO
Jla je cTapocHa CTPYKTypa TakBa Ja BehumHy CTaHOBHHUIITBA 37MaTHOOPCKOT PETHOHA YHHU
pagHO CIIOCOOHO CTAaHOBHHINITBO, Ja j€ MPOJIYKEH KUBOTHU BEK, & HATAIUTET CMambEH, jJaCHO
Jj€ Ja je HeonXOoAHO PaJIUTH Ha pa3BHjamy NocTojehnx JbYICKUX pecypca, paau ooe3dehuBama
yClJIOBa 32 EKOHOMCKH pa3Boj U noBehame kBanuTeTa )KuBOTa. KOHIENT 11e105KUBOTHOT yUemha
co03UpoOM Ha CBE YCIIOBE, A00Mja OJATHH CMHCA0 M Pa3HOBPCHU OOJIMIM HehOopMaTHOT
y4ema J1001jajy CBOj CMHCA0 U CBPXY.

Typuctuuke opraHuzanmje 300r CBOjUX OrpaHHYEHUX Kamauutera (Mamu Opoj
3aroCiIEHNX, HEJOCTaTK WMCKYCTBa, (DMHAHCHja UTHA.) TIOBPEMEHO ce 0aBe OpPraHM30BaHEM
o0yKa y IIJby MOJACTIakha pa3Boja pypajHOr Typu3Ma, aji He IePMaHEHTHO U IUIAHCKH, U HE
MIPEro3Hajy OBaKaB BUJl aHTa)KOBAHOCTH Kao OCHOB Pa3BOja COICTBEHOI MO3UIMOHHpama y
uHAyCTpUju TypusMma. [Ipemaga ce 6aBe pa3BOjeM CEOCKOT Typu3Ma M IPYXKameM YCiyra
nomahuHMMa, KOju ce 6aBe 0BOM JenaTHoiihy, oOyke Koje opraHu3yjy Cy BHIIIE OJja0paHe y
CKJIaoy ca MaTepjalHUM CPEICTBMMA, HEr0 CTBApHMM IOTpebaMa Ha TepeHy. AKIEHAT ce
CTaBJhba Ha TO Kako Tpeba Ja m3riena coba, Koje yciaoBe Om Tpebano ma 3aJ0BOJBH 3a
KaTeropusalujy uTA, ajld He W IITa je OUTHO TOCTHMA, O YeMy CBE MOpajy Ja BOJE padyHa,
1ITa U KaKO UM MOHYAMUTHU U CIUYHO. Y PypaiHOM Typu3My MOCIOBHE YCIyre cy Beoma ciado
pa3BujeHe, Tako Ja ce MpPYXKambeM YCIyra Y CEOCKOM TYpH3MY, MOpel TYypPUCTHUKUX
opranuzanuja 0aBe W TYPUCTHYKE arcHIMje, KOjeé Cy OKPEHYTE PEIENTUBHOM TYpHU3MY.
Mebhytum, ¢ 0063upoM 1a je NpoPHUTAOMIHOCT Yy PELENTHBHOM TYpU3MY, & HAPOUYHUTO Yy
CEOCKOM, Majli, caMo Tap areHIfja o/iBaja BpeMe U CpelcTBa 3a paja Ha Tepeny. [lopex Tora,
JOJJATHO OTEKaBa CUTYyalMjy W PEIaTHBHO Maimu Opoj 030MIbHO OmpenesbeHuX na ce OaBe
OBOM JIefaTHoINy, jep ¢ jeaHe CTpaHe, HeMajy MOCTYMHOCT MHpoMalnujama, a ¢ Ipyre, He
npeno3Hajy MoryhHocT 3a 030MJbHY 3apajy, IITO BOAM M HENperno3HaBamby HHTEpeca Ja
capaljyjy ca TypuUCTHYKHM areHiidjama. Tako J0Ja3uMO Yy CHUTyallljy Ja OrpaHHdYeH Opoj
noMahMHCTaBa MMa MPHUINKE J1a ce, Kako 00ydYu Ha MpaBU HA4YHMH 3a paj] ca rOCTUMA, TaKO U
110jaBH HA TPIKUIITY.

Pernonanna pa3BojHa areHuuja 3maTuOop je y capaJmbH ca CTpaHUM JIOHATOpUMa, a 'y
UMJby TOJpIIKE pa3Boja Typu3Ma Ha OBHM IMPOCTOpHMMa OpraHM30Bajla M pean3oBaja
HEKOJIMKO TpOjeKaTa ca IUJbEM OCIOCO0JbaBama JbYIU U MOJACTHULIAA Pa3Boja TyPUCTHUKOT
CEeKTOopa.

7y ExoHOMCKO] mIKomn y Vikuity 3a 15 Mecta y oesberby KOoHObapa IpHjaBHIIo ce caMo 8 ydeHHKa KOjuMa je
TO 3aHUMamke Ha JIUCTU JKeJjha NPWIMKOM ymHca OWIo Mcmox mere mosummje. ( y oaejbemy KyBapa on 15
YUYECHHKA, CaMO 2 YUIEHHKA Cy Taj CMEp HAaBEJH Kao CBOjY MPBY JKEJbY).
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Peanm3oBaHu mpojekTH U3 00JIaCT TypU3Ma Cy:
e OpranusoBame U HMILIEMEHTaNuja paauoHHIA 3a NPOMOLHJY
€CaM03aNoll/baBakba y TYPU3MY Y 0CaM ONIITHHA PeruHa

Luw npojexma: Vnentudukanuja U MOACTULIA] HJIEja 3a CaMo3amollbaBamke y 001acTu
Typu3Ma

Jlokayuja npojexma: OnmtuHa Y KU

Pezynmamu npojexma: OpranuzoBaHe 3 paauonune ca 70 moila3HHKa — Mpeay3eTHUKA U
(hbU3MYKUX JIMIIa KOja ce 0aBe TypPUCTHUKOM JieJaTHOIINY

Vnoea azenyuje y peanuzayuju npojexkma:. PernonamHa pa3BojHa areHuuja ,,31atudoop je
Ouna mapTHepcKa opranusanyja ca Y apyxkemeM ,,J{puna Cpedpennna“ uz CpedpeHurre.

Tpowxosu npojexma: 280 €
Jlonamop: Tlpojexat je ¢dunancupama Ambacama KpasbeBuHe XomaHamje, a peaim30Bao
CARE Hurepnatnonan y oksupy IIporpama ,,Typuctuuku pas3Boj ApHHCKe AonuHe y bocHu

u Xepueropuau u Cpouju‘.

e Jloapmka maaum u cpeambuM npeaysehnma m npeayseTHHIMMA U TYPUCTHYKHUM
yApYy:KemhHuMa

Lun npojexma: Tlonnzame HUBOA 3Hamba U3 00JAcTU: (UHAHCHja, MAPKETHHTa, IPOMOIH]je
IPOM3BO/A, JBYACKHX pecypca, yCIIeIIHe Mpojaje, IPUIpeMe 3a CajaMCKU HACTYII, BEIITHHA
MperoBapama, CTPATELIKOr IUIAHUpPamka U OpeHIupama MPOM3BOJA, Y LUJbY IMOCIEIINBAKA
TYPHCTHYKE TOHYJIE W OCTBapHBama ITO BehMX MO3UTHBHHX edeKara y OKBUPY OaBiberma
OBOM JieniaTHoIhy.

Jloxayuja npojexma: Onmruna [Ipujenosse

Pezynmamu npojexma: OpranuzoBano 16 o0yka 3a 30 nmonazauka u3 MCII-cektopa u 30 mux
U3 TYPUCTHYKUX YAPYKEHA.

Vnoea acenyuje y peanuzayuju npojekma:. PernonanHa pasBojHa areHuuja ,,31atuOop™ je
6una Hocunar [Ipojexra.

Tpowrxosu npojexma: 19.320 €

Jlonamop: Tlpojekar je ¢dunaHcupan on ctpane Jlesemonment AntepuatuBec Mum. (DAI), a
peanmsosan ox ctpane SCOPES-a.

e Cmameme CHPOMANITBA MYTEM Pa3B0ja TYPU3MA Yy CEOCKHUM MOAPYYjuMa

Luw npojexma: Tlomuzame KBalIMTETa YTOCTUTEIHCKE MOHYJE HAa MOAPYY]Y TYpPUCTHUKOT
nokanurera Mokpa ['opa ycaBpiiaBamwem CTpyuyHHX U mociaoBHUX BemTuHa MCII

Jloxayuja npojekma: onmTUHA Y )KHIE
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Pezyimamu npojexma: TIpodhecuoHaHO KOHIUITUPAHUM 00yKaMma mpucycTBoBaio je 11
MOJIa3HUKA; 5 TIOJIa3HMKa je JOOUIIOo M CpeJICTBa 3a afanTaiyjy OpBHapa y LiHJby M3/1aBama
TOCTHMA y PYPAJTHOM TYPU3MY.

Vnoea Aeenyuje y peanuzayuju npojexma: AreHiyja je Ouiia mapTHEp Ha MPOjEKTy.
Tpowrkosu npojekma: 35.940 €

Jonamop: SDC

e OOyka M OpraHu3anuja Kiacu(puKanMoOHNX UCIHUTA 32 TYPUCTHYKE BOHYE

Lun  npojexma:. lloBehawe KBanuTeTa TYpPUCTHYKE TMOHYAE 3MaTHOOPCKOT OKpyra
€/1yKaIijoM TYpPUCTHUKHUX BOJHYA

Jlokayuja npojexma: onmtune Yxuue u bajuna bamra
Pezynmamu npojexama: PeanuzanujoM oBor mpojekTa, nosehan je 6poj IMLEeHIMpaHuX
TYPUCTHYKHUX BOJMYA HA TEPUTOPHjH ommuTHHA Yxuie U bajuna bamra, ca 0 Ha 15. Behuna
BUX j€ TPEHYTHO aHTa)KOBaHa Ha TYPUCTHYKHAM JIECTHHAILIMjaMa OBE JIBE OIIITHHE.
Vnoea Aeenyuje y peanuzayuju npojexma: Arenuyja je Ouina HOCHIAIl IPOjeKTa
Tpowkosu npojexkma: $ 20.099
Honamop: Ilpojexar je punancupan og USAID-a
[IpojexTu y TOKY Cy:

e Onp:xuBH TypHu3aMm 3a jenHake mance - STEC
Lumw npojexma: Onmtu nmwb [IpojekTa je ma gompuHece jayamy MPEKOTPaAaHUYHE Capajmbe
n3Mely TypUCTHUKUX JIECTHHAIM]a U Pa3BHjamkbe MPOU3BOJIA, ITO he pe3ynruparu nosehameM

KOHKYpPEHTHOCTH Pernona y tTypusmy, 6a3upaHoM Ha IPUPOAM U KYITYpH.

Jlokayuja npojexma: ceBepHouctouHa [{paa ['opa u jyrozanagna Cpouja, Ommrune bepane u
[pujenosbe

Pezynimamu npojexma:

* [loGospmrame TypucTuike HHPPACTPYKType KOja je cadux KamaureTa

* TloGospmIana capama U jauame KanauTeTa JOKATHUX TYPUCTUIKUX aKTepa JBE OMIITHHE
» Kpeupame 3ajeITHIYKOT MMaKkeTa TypPUCTHYKE TIOHY e

* 3ajeHMYKA MPOMOIHja U MapKeTHHT Peruje

Vnoea azenyuje y peanuzayuju npojexkma: IlapTHep Ha IPOjeKTy

Tpowrkosu npojekma: 361.886,12 €

Jlonamop: EBpornicka yHHja
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Tpajare npojexma: 2010 - 2012.

[TomenyTH mpojeKTH OWiIM Cy OJf BEIMKOT 3Hadaja, Kako 3a yHampeheme mocrojehux
TYPUCTUYKUX KalalUTeTa, TAKO W 3a MOJCTHIAj HEKMM OyayhuM TYpHCTHYKHM paTHULMMA.
HckycTBa credyeHa Kpo3 OpojHE paIvoHHIIE MOHUIIIA Cy KBAIUTET TYPHUCTHUKOT yCIYKHBamba
Ha OBHM [pPOCTOPUMA U Typu3aM YYMHWINA KBAJUTCTHUJHUM, OCMHUIBCHUJHUM |
MPOAYKTUBHUJUM.

KBanmurer mnpencraBiba jemHy OJf Haj3HAUYajHUX KOHKYPEHTCKHX MPEIHOCTH Y
yCIIy’)kKHO] HHIYCTpUju. OH TUPEKTHO yTHUYe Ha moBehame mpomera M CMameme TPOIIKOBA,
JIYTOpPOYHO TMoBehame MOCIOBHE MPOIYKTHBHOCTH, CMambeke (IIyKTallje pajHe CHare, UTI,
pe3yaTHpa modoJbIIakeM EKOHOMCKUX Pe3yJITaTa i CMambeHhEeM He3ar0CIICHOCTH.

IIpomene nehe OutH naran nocao, Beh he 3axTeBaTu CTpaTEIIKKU MPHUCTYT YIPABIbAY
JbYJICKAM pecypcuMa y JIOKQJTHUM, PETHOHAIHUM W HAIMOHAIHUM OKBHUPHUMA TYpPUCTHUYKE
nonutuke. OBo he OuTH 07 MpecyTHOT 3HauYaja 3a TypHU3aM YKOJIMKO KEJIH MOCTATH jelaH O
Boaehux cektopa 21. Beka.

OCHOBHHM KOpaly y MOCTU3alkby YCIEUIHOCTH TYPUCTHUYKOT IOCIOBama Cy: HU300p
KaJpoBa, OpjEHTaNMja KaapoBa W HUXOB JdajbM pa3Boj. CymTuHA yhpaBibama, WIH
MEHaIMEHTa JbYJCKUM pecypcuma y TypusMmy, jecre y oOpahamy, mpe cBera, JbyJuMa.
Teopernuapu UCTHUYY CTaB Jla jé KOOpAWHANMja Mely JbyauMa, ycMepeHa Ha MOCTH3ambhe
Uba, KOMYHHKAallMje, MOTHBAllMjeé W pellaBambe KOH(IMKATa, Haj3HAYajHUJH EJIEeMEHT
yIpaBJbarba opraHuzamujom. Jeman oa OMTHUX (pakTopa KOju yTHUY Ha MPOIEC pyKoBohema,
jecte crmocoOHOCT M 00pa30Bame caMHX MEHalepa, TUM Ipe IUTO je yNpaBibamkbe JbyAUMa
OJTyBEK OMJI0 crenuUIHO W HUMAJIO JIaKO, jep HBUXOBO TOHAIIAKkE HUjE YBEK MPEIBUINBO, a
YeCTO je MPUCYTHA HEPAIIMOHAIHOCT, CyOKjeKTUBHOCT, EMOIIH]je, U ApyTe Oapujepe.

Ckuya 27 Bese uzmehy 0CHOBHUX Yu/besa YNpaebara pecypcuma

Mpuenayewe
KBanUTeTHUX
Ibyan

Pa3Boj reyackmx
pecypca

H3z60p: Mountnho,2000.
VrpaBbameM JbYJICKUM pecypcMMa IIOCTHXKE c€ e(QHUKacHOCT ydYecHHKa Y
HajBOXHUjUM (yHKIMjaMa TypUCTHUYKE AeNaTHOCTU. Taj mpolec je aKTUBHOCT MOje/IMHIIA,
WIH Tpyle MeHayepa, koju he 3axBasbyjyhui CBOM MOJIOXajHOM ayTOPHUTETY, NIEIOBATH Ha
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3arociieHe, Kako OW JIaKIie JOIUIH J0 MO3UTHBHUX edeKaTa y mocioBamy. JlenoBameM Ha
JbYJICKH KaJap JUPEKTHO C€ YTHYE Ha Pe3yJITaTe MOoCIOBamba.

Mo munusewy ByuenoBuha u Jlexosuha, (2000.): ,,CaBpeMeHO OpraHU30Bame M
yIpaBJbakhe OPraHU3aLUOHUM CHCTEMHMA, OCEOHO 3aXTeBa M yCIOBJbaBa, BUCOKY CTPYUHY
u mnpodecnoHarHy OCHOCOOJFEHOCT MEHajiepa Ha CBUM CTpaTyMHMa XHjapapXHjcKe
CTPYKType OpraHu3alMoOHHX cucteMma.” UWmeHHUIlEe je Ja je Yy CBakoj HOBO] BPEMEHCKO]
JTMMEH3HjH OTPEMJBCHOCT pajia cBe Beha, ca cBe OpOJHHJUM W CIOKEHUjUM OpyhuMma dumjum
nmocpeAcTBoM ce 00e30elyje BHCOKAa MPOAYKTHBHOCT, Tj. e(puKacHOCT U e(dEeKTUBHOCT
TpaHC(OPMAIMOHHX TpoIieca. ¥ OBAaKBHM YCIOBHMa MPECYIHO je Ja Ce CBU PACIIOJIOKUBU
pecypcH ONTHMAIHO KOPHUCTE ¥ J1a (QyHKIMOHHUITY Kao XOMoreHa nenuHa. KoHctutyuncame u
ylnpaBJbalkhbe TAaKBUM OpPraHM3allMOHMM CHUCTEMOM YCJIOBJbaBa IoceOHa 3Hama, ymeha u
BEIITHHE MEHanepa y n3oopy, pacnopehuBamy, MOBe3UBamby, YCMEpaBamy U KOHTPOJIHCAKY
CBUX OHHMX pecypca KoOje YCJIOBJbaBa TEXHOJOIIKAa MOCTaBKa. Tako ciiokeHe (YyHKIHje He
MOTY C€ BHUINIE aMaTepCKu 00aBJbaTH, 3a HUX CYy MOTPEOHHM OCTOCOObEHW KBAIUTECTHH
poeCHOHAIIIIH.

Cruya 28: IIpoyec ynpasmwvarea

TYPHCTHUKA OpradM3aumja
Tbyaomn
e
Kanutan Mpowu3sogM
MHNyTH - TpaHohopMaLKMOHK NPOLECH ¥ N
MaTepujanu TYPHUCTHYKOM CEKTOPY
Pecypcu —
TexHonoruja
_— Yenyre
WHbopmauuje —»

H3zeop: Cooper et all, 2008.

Pangna cHara moxe OUTH HeaJeKBaTHO 00yueHa, 00pa3oBaHa, 6€3 MOTPeOHOT 3aHama U
ci. ['maBHM 3amatak MeHapepa je Ja CTBOPE OKPETHO, CHOCOOHO, CIIPEeMHO 0co0Jbe na
npey3uMa pU3MKe W pellaBajy mpodiieMe caMOCTallHO, Ja pa3MUIIbajy M KOje Cy BOJbHE 3a
TUMCKH PaJI.

Kibyd 3a 3a710BOJBHY paiHy CHAry JIE)KH y HEKOJIMKO ITOCIIOBHHX KOpaKa:

1. MoTHBHCame 3aM0CICHUX U YKJbYUHBAkhEe Y KOMYHHKAIIHM]Y Ca MEHAIepUMa,
2. olaBame TpHU3HAKa HAa OCHOBY IO3UTHBHUX MOBPATHHX HHGOpMAIMja OJ CTpaHE
TypHUCTAa,
YUYUHUTH PaJHa MECTa 3aHUMJBUBHJUM POTAIHjOM PAJHUX MECTa,
4. yTuname Ha TIOMMame BAXXKHOCTH THUMCKOT paga W ocehaja mpuUMagHOCTH
OpraHu3aInju,
5. mpeTBapame Mocia y Kapujepy H CIL.
[Ipemmake ce HEKOIMKO MHUIIMjaTHBA KOje O mpeay3ehe MOTIo YCBOJUTH:
1. akmmje mnpubaB/bama pajHE CHare yCMEpeHe IpeMa TrpynaMa MMOTEHIIHjaTHIX
3aMoCIICHUKA, JIOKAIIHU apamKMaHW TPEBO3a, CMEIITa] M YyBame Jere, Kako Ou
MPUBYKJIM 3aIl0CIICHE KOjU MHA4Ye He OM MOTJIM pajnTH 3a npenysehe;
(dbnexkcubunan pacmopes; CMeHa, Kako OM Ce M3allio y CYyCpeT motpedama 3arocieHux;
3. moOoJblIaHM MaKeTH OeHU(HIIN]a 32 paTHUKE,

w

N
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4. mpomeHe y TPOU30/y, YHjH je IUJb CMameHke ICHE paja, INTO YeCTO YKIbydyje

CHIDKaBame HUBOA YCIyra U JeKBalu(pUKaInjy ;

5. ymnorpeba TEXHOJIOTH]ja, Kao JIeJla MHUIIM]aTUBE 3a YIITEIy paaHe CHATE;
6. mojayaH mporpaM UHTEPHOT 00pa3oBamA.

Ha kpajy, jacHO je Ja TpH CHHMamy IMocTojeher cTama IOCIOBHOT W JAPYrorT
OpPraHM3AIMOHOT CHCTEMa HajBUILE MAXKHKE MOpa Ce MPHUIATH MPHUKYIUbalky MOoJaTaka o
JbyIuMa KOjU yJlla3e y CTPYKTYpY TOCIIOBHE j€AWHUIIE, O BbUXOBUM IOPOAWIIAMA U JPyTUM
JIPYIITBEHUM OpTaHu3allijaMa, KojuMa MpUMaaajy Kajaa cy BaH CTPYKType U (PYHKIIMOHHUCAbA
MOCTIOBHOT cucteMa. [1o cBUM 00jeKTHBHUM HayYHHM HCTPaKMBAImbHMAa, TPE CBETa O JbyIU
3aBUCH e(UKACHOCT W €(PEKTHUBHOCT (PYHKIIMOHHCAKa W YOIIITE IOCIOBakha CBAKOT
MOCJIOBHOT WJIU IPYTOT opraHu3anuoHor cuctema (Byuenosuh, Jlekosuh, 2000).

5.5. 3BALITUTA >’KHBOTHE CPE/[UHE

Crpareruje 3amTHTe >XMBOTHE CpEIWHE CBE Cy MPUCYTHHjE Yy TYyPUCTHUYKUM
JiecTUHalMjaMa. Y BUXOBOM CPEIMUITY je TYPUCTHUKA MPUBPEAA, Koja Aeiyje y MHTepaKLuju
ca IPUPOJHOM OKOJHMHOM ciiefiechu Hadena opKuBor pa3Boja TypuszMa. CBEeTCKa TypUCTHYKA
opraHuzainyja OApXKHMBH pa3Boj Typu3Ma JepHUHMIIE Kao ,,Typu3aM KOjU BOAM padyHa O
norpebamMa TypHucTa y TYypUCTHYKO] AECTHHALMjW, Ha HAYMH Ja IITUTH W yHampehyje
MOTYNHOCTH HEroBOT pa3Boja U y OyayhHOCTH, a MPHUOPHUTETAH 3a/JaTak My je 3allTUTa
pecypca, cariiefjaHo ca EKOHOMCKHUX, €CTETCKUX U COIMOJIOMIKHX TTOIAa3HINTa, @ Pl OUyBama
KyJITypHOT HMHTErpUTETa, 3alITUTE OCHOBHUX EKOJOUIKMX Ipoleca M  OHOJOMIKHX
Pa3HOJMKOCTH, T€ paad OCUTYypama ONTUMAIHUX YCIIOBA JKMBOTa W paJa Ha HHUBOY
TYpUCTHYKE JIECTUHAIIH]e .

HckyctBa moTBpl)yjy Aa ce MpUMEHOM KOHIIENTa jaBHO-TIPUBATHOT MAapTHEPCTBA, HA
HUBOY TYpPHUCTHYKE J€CTHHAIM]e, OCUr'ypaBa 00Jba U3rpajmba HHppacTpyKType, Behu je ycnex
y pealM3alMju TpojeKkara oOj 3ajeIHHYKOT HHTepeca W 300r Behe 3aMHTEPECOBAHOCTH
yUeCHHMKa CMamYyjy Ce YKYITHH TPOILKOBH U OCHT'ypaBa ONTHMAalK3alija pU3UKa. 3ajeJTHUUKU
MHTEpEC OrJie/ia ce U y MPOIYKTUBHHU]JEM YIIPaBJbalby PECYPCHMA, aJIA U IPUMEHH TPKUITHUX
KpUTepHjyMa Bajopu3lidje yciyra y jaBHOM cekTtopy. IlpuinkoM peanuzaiuje CBHX OBHX
npojexaTa MpUMapHU 3aaTaK je CTaBUTH y NPBH IUIaH CBE OHE AaKTUBHOCTH KOje Cy Of
noceOHe Ba)KHOCTH 3a MOJU3aEk-€ CBECTH O MOTpedU U yHarpehewmy KUBOTHE CpelMHE CBHX
yUYECHHKA MMOHYE Ha HUBOY TYPHCTHYKE JECTUHAIIH]C.

Ckuya 29: Iloopyuja npumene 3enene cmpamezuje Ha HUBOY MypuUcmudKe oecmuHayuje

oTmTH
TIPHCTYII
gmCcTa s -
oTmamHe AyX
Bome KIIHMa
EKO
ETTNDE INPOJEKTH EKOJIOLIKO
KOJIHYHHE TR
ST JIeCTHHAIIHje
mTenma opBajame
eHepruje oTmama

U3zeop: [Ipunazoheno npema: Asenunu Xomwesay, u cap., 2007.

282



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

VY cpenumty mapTHEpCKUX OJHOCA j€ KOHIENT KOjH UCTHYe KOpUIIhermhe TEXHOIOTH]ja
KOje HHUCY IITETHE 3a OKOJIMHY, Ka0 U yCKIahUBame aKinja y3 yBaKaBarmbe rI100aTnu3alijCKIX
mpolieca 3alliTUTe W ITeAme BojAe 3a muhe, 30pHmbaBame OTIATHUX BoJa (KaHATW3allW]ja,
npeyninhuBayy, KOHTPOJIA KBAJIMTETa BOJE, WTI), 3allITUTa Ba3ayxa (M3IyBHH TaCOBH,
rpejame, xialeme, MoACTHIamke Kopulthema jaBHOT TIPEeB03a), aKIlje CMamkemha U OfBajama
ornajaa (ambanaxa, peruKiaxa, eaykauja), CTUMYJIUCambe Kopulihema MPOU3Bo/Ia JIOKJIaHEe
MPOU3BOIHE (3IpaBa XpaHa, arpoTypu3am) U Ipyro.

HageneHe u npyre akTUBHOCTH WHTETPUCAHE Y MUCH]Y, BU3H]Y U IIUJBEBE TYPUCTHYUKE
JIECTUHAIIM]E€ OCTBAapHBE Cy , IPE CBEra, akTUBHUM ydYemheM U JEJOBalkEM jaBHOT CEKTOPaA,
KOJH MOpa TIIOCTaBUTH OCHOBE W TMPOPUTHOM U HEMPOPUTHOM CEKTOPY OMOTYhUTH
peanuzanujy 3alpTaHUX TpojeKara. YMpaBO j€ TO TEMEJbHO TMOJNA3UINTe W IHJb jaBHO-
MPUBATHOT TAPTHEPCTBA y HAJIIUPEM CMHUCITY. Tpeda CTBOPUTH MPEAyClOBE, O KOjuMa je
paHMje OWIIO BUILE PEYH, J1a CBAKM YUECHHK MOHYJIe HA HUBOY TYPUCTHUKE JecTUHAIHje Hale
JMYHYU UHTEPEC Y OKBHUPY 33jCTHHYKUX [TUIHCBA.

Ckuya 30: Mozyhnocm npumene paziuuumux mooena jagHo npueamHoz NapmHepcmed Ha
HUBOY MYpUCmuuKe 0ecmuHayuje

TIpeICTABHHIIN
JIOKANMHOT

CTAHOBHHIIITEBA

TIPeICTABHHIIN
BCIIHKHX Hpeﬁ[TﬂB

(ﬁm JABHO TyPHCTHIKIX

IIPHUBATHO OpraHH3al)a

IIAPTHEPCTB
o
IMpenCcTABHHITH eCTaB
Typla[cn{lllth I[pH ayke 1
OprafmsanMm)a 1 OﬁpﬂoBﬂ}Bﬂ
yapyXKema

Uzeop: [Ipunacoheno npema: Aserunu Xomwesay, u cap., 2007.

[Tox mapTHEPCTBOM y YXKEM CMHCIY TOApa3yMeBa ce MpUMEHa Pa3IuduTHX Mojesa y
CKJIONy KOJUX W TPHBATHH CEKTOP YIPYXKyje pecypce W CTpydHa 3Hama, Kako OH Kpo3
aJIcKBaTHY MOJENy pU3WKa W TOOMTH JOLLIO JIO OCTBapema Hekor ommrer nusba. Koju he
KOHIIETT yAPY)KHBamba OMTH MPUMEHCH 3aBUCH OJ1 ICTa/bHE OIIEHE MPETHOCTH U HEeJ0CTaTaKa
CBAaKOT' O] MOJieJia y KOHTEKCTY OJIP’KUBOT pa3Boja Typu3ma. Pe3ynTar oBakBHX MpojeKaTa
O6uo 6u (opmupame MPENo3HAT/HUBE CKOJCCTHHAIM]Ee KOja TMPEACTaB/ba HOBY BPEIHOCT 3a
KyTIa ¥ YjeIHO OCUTypaBa yclioBe 3a 00Jby BaJlopH3alljy Beh JOCTHIHYTE MOHY/E, a Y IHIbY
NpUBJIaYehba HOBUX [UJBHUX TPYIIa, IPE CBEra €KOJIOIIKKA OCBEITNEHUX TOCTH]Y.

CIIOKEHOCT Tpoleca 3alITUTEe >KUBOTHE CPEIUHE M3UCKYje MCTO TOJHMKO CIIOKCH
npoIleC yK/by4YHMBama CBUX YYECHHMKA HAa HHUBOY TYPHUCTHYKE ICCTHHAIMje. Eaykarjom
3aIOCJICHHUX, JIOKATHOT CTAaHOBHHINTBA M TOCTH]y CBE IOjeJIMHAYHE aKIuje yckiahyjemo ca
EKOIMJbEBUMA TIOCJIO/IaBIa ¥ IIeJIe NECTHHAIMje. 3aroCiIeHH MOpajy OUTH MOTHBHCAHH Ja
CONICTBEHE HJIje YIrpajic y IIaHOBE OAPKUBOT Pa3Boja M Ha Taj HAYMH IPEY3My OATOBOPHOCT
3a nmpuxBaheHy KOHIICTIIM]y 3allTHTE, OYyBama U yHarnpehema KUBOTHE cpenuHe. AKICHAT
Tpeba CTaBUTH Ha peJIeBAaHTHY MH(OpMAIKjy O TOME KOJIHUKO MpeIy3eTe eKOJIOUIKE aKIuje U
CKOJIOIIKK MPOjeKTH MOMPUHOCE KBAIUTETY JKUBOTA M paja Ha HUBOY JCCTHHAIH]E, HCHOM
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00JbeM MMHUIy M OTyaa 00JbeM MPUXOIY M MPOPUTY 300T OpjeHTANHje HA HOBA TPXKHUIITA H
MOHY/Ie HOBOT O0JIMKA TYPUCTUYKOT MPOU3BOA Ca HOBUM €KOJIOIIKKM BPEIHOCTUMA.

Cruya 31: Mozylhinocmu jagno npueammnoe napmuepcmea Ha HU8OY MypucmuyKke
decmuHnayuje

nPUPOQHO
OKPYXEHE

jaBH# yTHUa]
(opraxu BnacTu)

.°  TYPUCTUYKA

KYATYPHA
BALUTUHA

7 :
P: HectuHaumja
[
7 ,’ | opré-lusampw
| nyToBkba W apy™
/ l nocpenguu
el |
! !
; | . |
I ‘:' o % J R l
\ g TypucTukm Fexoromeka ",
H i ; ,
\ H cTpyursauu [ wTepaauia i | Y !
| IO Typuctu !
] - B Ty 1 |
\ "} IECTUHALIMICKY + 2 H
\ e UMEHAUMEHT N i
. - L " ", .."
s //Mel.uranu y e . \\
“seoo/  Typuamy ge= COUMETHA. 5 o KBANWTET W
- . YPEBEHOCT

3 WHTepakuuja

MNPOCTOPA

\ INokanHo /
\\ CTaHOBHULWUTBO // ’ 4
N e
e e, '__.—",
~ - _- -
KBANUATET ~ - -

KBANUTET
3BYKA

BOJIE 3A
KYMAHE

Uzeop: Asenunu Xomwesay, u cap., 2007.

Y 1NOMEHYTOM KOHTEKCTY, IOpeJ YKJbyuHMBama 3allOCICHUX U  JIOKAJIHOT
CTAaHOBHUINTBA Y KOHKPETHE aKIMje U MPOjeKTe, BEOMa j€ BakaH U Iporec HHHOPMHUCAHOCTH
TOCTH]Y O KOHKPETHHUM EKOJIOIIKMM JIEJIOBambUMa XOTEJCKOr mnpeny3eha wumam uyuraBe
TYPUCTHUYKE JIeCTUHANMjE. Y TOM CMHUCIY €KOJIOIIKKM OCBEIheH TOCT WIM OHaj KOjU HMa
Hamepy Ja TakaB TMocTaHe uMahe jaCHH]y CIHKY O €KOJIOIIKO] CBECTH OKpYXKEHa M IITO je
moceOHO OMTHO, Y CKJIaIy ca TaKBUM MOJIEJIOM TOHAIlalkha Ha HUBOY JIECTHHAIIM]E U caM he
ce TMOHAIIATH M JIeNoBaTH eKoyomku. HujenHa, ma Hu HajOOJbe OCMHUIIUBbEHA akiuja, Hehe
OTICTaTH aKo je CBH aKTepH He OyIy MOApIKaBaIM W MPUXBATHIIM, Ma OJATIE W yIedaT/bhuBa
yJlora OHUX KOjH y TypUCTHUYKO MecTo fnoiase. lllta ce o roctujy odekyje, y KOHTEKCTY
paloHa He MOTPOIILE BOJIE, CTPYje, YIITSIN CHEPTHje TOKOM T'pEjHE CE30HEe, CIIMIHO Kao U
Ha OCTaJMM TIOMEHYTUM HHWBOMMAa IIOCIIOJIaBaIl-3aIIOCIICHN WJIM JIOKAJIHA 3ajeIHHIIA, MOpa
OWTH TPAHCTIAPEHTHO UCTAKHYTO Y XOTEJICKUM 00jeKTHMA.
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Tabena 97: Ungopmayujcku 3axmesu nojeOunux epyna Ha HU0Y mypucmuuke
OdecmuHnayuje

IIITa nojetMHa MHTEpeCHA rPyna MoKe Ca3HATH U3 U3BelITaja o

HNuTepecHa rpyna
3aIITHTH OKOJIMHE

Oxo 60 % wuHBecTUIMOHUX (OHIOBA TMOAPKABA ETUUKE

HMuaBecturo Hu . . )

COHMYA Hp uHBecTunje. M3BemTa) nokasyje ma au oapeheHn mocmoBHU

A P CHCTEMHU I10/Ip>)KaBa TAKBY OpjEHTALIN]y.

banke " . ) ) ..

ocHrvpasaivha Opranuzanyje Koje OArOBOPHO CXBaTajy OKOJMHY J00Hjajy
ypasajy OcHeduUIMje U HIDKE KamarTe.

JIpyIITBa

.| Ilojauana ™epa KoHTposie; Ko Bume 3aralyje Ouhe Bue
Brnanune uncTuTyIMje

KOHPOJIHCAH.
JlokasHa ynpaBa W3Bemitaj yka3yje Ha OJHOC ITPEeMa OKOJIMHHU M TEMEJb j€ TIOBEpPCHa
Kynmu-npuBatHa OcBemrheH Kynai TpaKH IOIITOBaEkE BUCOKHX CTaHIAapAa, U TO
Juma Harpaljyje moBepemeM.

Cee Bumie cy0jekata ce YKJbydyje y ,,3€JICHU JIaHAIl, W3BEIITA]

Kynmwm- ¢pusnuka numa . ; .
M3/[Baja OHE KOjU CTaHAAp/ MOIITY]y Y OAHOCY Ha KOHKYpEHTE

IToHoc ma cy meo TMOCIOBHOT cuCTeMa KOjU 4dyBa U yHampebyje

3arnocieHn
KUBOTHY CPEIANHY
Hesnagune
S e " VI10)keHU HaImop 3a OYyBamke M 3alITUTY OKoJMWHE Omhe HarpaleHu
MI; - J Te he OMTH Mame OLITPU KO OIIEHE Pa3BOJHUX MpOjeKaTa

H3zeop.: Obpaheno npema Www.iso 14000.com,iisl.iisd.ca/greenstand/globlgrn.pdf

VY cBery, ma M KOJA Hac, JaHAcC je BEJIHMKH MpOoOJieM Be3aH 3a ylarame y OJBajame,
CMambUBalke KOIMYMHE M 30pumaBame oTnajza. Paaum ce o BHCOKOM yjaramy CBHX
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, Ca jeJJHe CTpaHe, aji Ha IMPBOM MECTY, Kao O yjaramy y KBaJUTET
KOjU JOHOCH JYyTOpOYHE YIITEAE, Kako 3a TOjeMHAYHE HHBECTUTOPE, TaKO M 32 UYUTaBY
TYPUCTUYKY JIECTUHALM]Y. XOTEJICKU U JECTUHAIM]CKH MEHAIIMEHT, Y TOM CMHCIY, Tpebao Ou
nonctahu opranuzanyje koje ce 0aBe OTKYNOM CEKyHIApHHUX CHpPOBHHA, M M TIOBE3aTH
npousBohaue U qo0aBibaye y UJbY Mpey3uMara JUYHOT OTNaja, Koju O y3 enyKanujy o
MOBPATHOj] ¥ €EKOHOMUYHH]0] aMOasiaku OMO 3HATHO CMArbCH.

VY uuspy pemaBamba HEKUX O[] HaBEJCHUX Ipobiema 3araliema KUBOTHE CPEIUHE, a Y
JIOMEHY OJIP’)KMBOT Pa3BOja y PErHOHY y TOKY je WJIHM C€ IUTAHHUpa peaiu3alija HEKOJIUKO
npojekara:

— Permonanna canutapHa nenonuja ,,JIlyOboko“ rpamm ce 3a oarambe YBpPCTOT
caHUTapHOT oTHajaa 3a nmorpede neser ommruHa L{entapiae u 3amagne Cpouje (mopen
Beh MOMEHYTUX y pernoHy Ty ¢y u omutuHe VBamwuia, Jlyuanu u rpan Yauak) xoju
umajy ykymao 371.000 cranosuuka (ITormre 2002). YkymnHa BpeJHOCT mpojekra je 13,5
munnona €. [loyerak pana nenonuje odekyje ce y npsoj nojgosunu 2011. roaune.

— VYV Toky je m3rpaama [7aBHOr TpojeKTa caHamWje, PEeKyITHBAIMje W 3aTBapama 9
noctojehux nemonuja, koje rpaButupajy ka PCJ[ ,Jlyboko“, kao u wu3paga
PernonanHor minaHa ynpaBibamba OTIAIOM y cucTeMy ,,JlyOoko®. 3a 00e aKTHBHOCTH
cpenacTBa cy obe30ehena oa crpaHne JoHATOpa.

— 3a npojekaT ofBolhewma u npeunithaBama OTHAJHUX BOAA rpajga Yikuua, ypahena je
Crynuja 3a mpojeKTHO (PMHAHCUPAE.
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— VYKymnHa BpeHOCT npojekTa Pernonanne canurapHe Jenonuje ,,.bamuma“ mmanupane 3a

4 ommtrHE pernoHa je 3 munuona €. BpemHoct 1m0 cana u3BeneHUX pajgosa je oko 900

xuibaaa €, ¢ TUM Jla ocTaTak HOBIIA joil HUje 00e30eheH.

— Ha repuropuju [lapka npupoze ,,Illapran — Mokpa 'opa npuBoau ce kpajy mpojexat

U3rpagme 00jeKTa 3a MPUKYIUJbamke, TPAHCIOPT W IMpeuyuinhaBame OTIMAaTHUX BOAA,

KojuM je mpeaBubeHa m3rpagma oko 10 KM KaHaTM3alMOHE MpEXe, U3Trpalmba

Kosiektopa ayxxuHe 650 M u ypehaja 3a npeunmhaBame oTmagHux Boga. [Ipojexar je

¢uHaHCHpaH cpencTBUMa HarponanHor nHBecTHIMOHOT TutaHa Penmy6muke CpOwuje.

Heke on HaBenmeHMX aKTUBHOCTH Cy Beh mMojapikaHe OJf CTpaHE HAI[MOHAITHUX
WHCTHUTYILIM]a, AT CBaKako Jia To He Ou Tpebaso na Oyay MojequHauYHu Cloy4yajeBu. TpoIiKoBe
HaCTaJjle yJarameM y 3allITUTY KUBOTHE CpeJNHE Tpeba MmocMaTpaTy Kao yjarame Y KBaJUTET
Koju he HEJBOCMHCICHO TOHETH CMamelke YKYIHHX TPOIIKOBA, ca jeiHe cTpaHe, u Behe
MpHUX0Jie, ca Jpyre, yCiel OpjeHTalyje Ha HOBO TPXKHUINTE M EKOJOIIKH OcBemheHe
KOPHUCHUKE.

VY nmajseM IUTaHCKOM IMOCTYTKY HEONXOJHO je HM3paJAuTH Karactap 3arahuBaua u
YCTaHOBUTHU oAroBapajyhe mpeBeHTHBHE Mepe, WK MX YKIOHHTH Ca TUX MPOCTOPA.

Ca acrniexTa TpeBeHIIHje 07 CBUX BHIOBa Moryhe aerpaaanyje mpocTopa mpeajiaxe ce
IITO XWTHH]E YCTAaHOBJCHE KOHTPOJNHHX ITyHKTOBAa Ha KojuMa OM ce KOHTpoJsucaia
WCIPAaBHOCT BO3MJIA, KA0 W TPAHCTIOPT rpal)eBUHCKUX MaTepjana, y UUJbY TUBJBE IPamhe Ha
nonapyyjy. KoHtponuu myHKTOoBH Ou Takohe umanu U MHGOOPMATUBHY (DYHKILHU]Y: PEKUMY
OopaBka y 30HH O HarutahuBamy €KOJIOIIKE TaKCe.

Opn 6GuTHOr je 3Hauaja ja cTapalal npocTopa, Kora umenyje Biaga Pemyonuke Cpouje,
neuHUIIE peXUM Kopulihema TOr mpocTopa KojuM he mpenynpennTi BeroBy JIerpaialm]jy
Kao M TOCTaBHTH CTaHAaple Ha Kojuma he ce Jajbe KOHTUHYHpAHO pa3BUjaTH MOJCIH
3amTuTe mpocropa. Ilox nerpanmamujoM mpocTopa TOApPa3yMeBa C€ CBaKO HapyIIaBambe
KBaJIMTETA MPUPOIAHUX PECypca WIH HBUXOBO YHHUINTaBame. 300T Tora Ou Tpebdano, y OKBUPY
3alITHTE MPOCTOpa OJ Jerpajanuje, AeUHUCATH U yCTAHOBHTH OIEpAaTHBHE Mepe Kao U
HaJUIeXKHOCTH HaJl BbHMa, Koje he OUTH y QyHKIMjU OYyBama MPUPOJHE CPEAMHE TPETUPAHOT
pocTopa, Kao IITO Cy:

® TpeTMaH OTHAJHHUX BOAA;
CKYIIJbaE€ UBPCTOT OTIIAMA;
pelIena 3a raiemne moxapa;
3aImTuTa oj] OyKe;
oHemoryhaBame IMBJbE TPaIbE;
KOHTPOJIHHI/TIPUCTYITHH ITyHKTOBH;
€KOJIOIIIKA TaKca
Ka3He.
Pernnonanna pa3BojaH areHnuja 31atu0op 3armodesa je akTUBHOCTH Ha (opmupamy
Onbopa 3a 3aIITHTY XUBOTHE CpeAHHE 31MaTHOOpCKE 00JacTH y CKIIAAy ca KopaluMma Koje
npensuha CtpaTeruja corpo-eKOHOMCKOT pa3Boja 3natubdopcke Obmactu 2011-2015. Pey je o
JeIHOM oA Tpu oalopa Koju MpescTaBibajy onepaTBHa Tena Pa3BojHor caBera 3matubopcke
obmactu u 6aBuhe ce obmacTMa Koje JeUHUIIEe KOHIIETIT OJPKHBOT pa3Boja: EKOHOMH)OM,
IPYUITBEHUM MHUTAHbHMA H )KUBOTHOM CPEIUHOM.

Cepxa ¢opmMupama OBaKBOI PETHOHATHOT Tela je moTpeda na ce IojeInHadHe
VWHUIMjaTUBE W AaKTUBHOCTU 00jeMHEe Ha peruoHamHoM HHUBOYy. Ha Taj HaumH Ou ce
00e30enno cuHepreTcku edexaT W JoJaTa BPEIHOCT HAlopuMa Koje JIOKaJHE CaMOyIpaBe
npeny3uMajy y oBoj cdepHu [enoBama, Kpo3 00iby pa3MeHy HH(MOpMaluja, 3ajeJHHYKE
MPOjeKTHE WHUIMjaTUBE, YAPYKEHO (UHAHCHpame MEhyOnmmTHHCKMX W PEerHOHATHHX
VHHIIMjaTUBA U CII.
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Pernonanna pa3BojHa areHuyja 3natuOop he TEXHHUKHA KOOPAMHUPATH paj OBOT Teja
U TIPOMOBUCATHU PE3yJITaTe HEroBOr JIEJI0BakA.

Permonanna pasBojHa arenmuja 3matubop je Tokom 2010. TOaMHE AaKTHBHO
yuYecTBOBaja y HMHULHUjaTUBU MOKpeHyTo] KpajeM 2008. roause, moja MOKPOBUTEIHCTBOM
MuHHCTapCTBa JKUBOTHE CPEIMHE W MPOCTOPHOT IUIAHUPAmka, ca IMJbEM J1a ce TI0 YIJIeay Ha
Hemauky mpexy Hynre emucuje u 'y CpOuju popmupa ciauyHa opraHusanuja, koja 6u Ha
JeITHOM MECTY OKyIWiIa TMPEICTaBHUKE JIOKATHUX CaMOyNpaBa, jaBHUX KOMYHAJTHUX
npenyseha, ¢akynTera U CBUX OHUX KOjJU Cy 3aMHTEPECOBaHM Ja ce 0aBe aKTMBHOCTHMA Y
BE3U ca 3aIITHTOM KITUMeE " KHBOTHE CpeauHe.

Hynra emucuja moapasymeBa kopumheme 0Taaa Kao pecypea, mTo j€ U HarjlameHo y
nepuHUIMjU TepMHHA ,,Zero- emission” YuuBep3urera Yjemumenux Harmja: *’Ymorpeba
CBUX KOMIIOHEHTH y 3aTBOPEHMM €KOHOMCKHM U €KOJIOIIKUM IIUKIyCHUMa Kako Ou ce u3berao
OTIaJ y KOPHUCT HanpeTka’ .

C o03upoM Ha 3HayajHE KIMMATCKE MPOMEHE U HEOJp)KHBE Mmopemehaje y KMBOTHO]
CPeIHMHHU, KOJU Cy M3a3BaHM €MHCHjOM T'aCOBUTHX, UYBPCTHX M TeuHHX 3aralyjyhux marepuja,
Oyke, pa3HUX BpCTa 3padyema W TOIUIOTE, BU3Wja Mpexe HyJITe eMHCHje BeoMa je OJucka
KOHIIETITY OJpPXKUBOT pa3Boja, M Tpebano Oum na Oyae Boawsba y Kpeupamy Oynayher
>’ OIPKUBOT WHYCTPU]CKOT APYIITBA’’, ca Pa3BOjHOM CTpaTETHjoM Koja o6e3behyje moTpede
CalalllbuX u HE yIrpo’kaBa norpede Oyayhux reHepanyja.

VY ckimagy ca TuM, jeAaH Off OCHOBHMX LiMJbeBa Mpexke jecTe crpedaBame ITETHUX
eMHCH]ja Y KUBOTHY CPEJHMHY YCIIOCTaBJbAaEM IpOlleca MAaCOBHOTI yKJbyuWBama rpahana y
MpojeKkTe HyJTe emucuje. Mpexe he paauTd Ha U3paau, peamu3anujd W MPOMOIH]H
IpojeKaTa HyJITE eMUCH]je, IPEHOILCHY MO3UTUBHUX UCKYCTBA y Hally HPAKCy, MOBE3UBAY
IIPUBPEIE U JIOKATHUX 3aj€JHULIE Y OKBUPY PErHMOHATHUX MpPEKa HYJITE EMHUCH]E, OLCHHBEY
U TpOHaJaXemhy MOTryhHOCTH 3a peanu3alijy HaydyHUX M pa3BOjHHUX IpoOjeKara, Kao M Ha
MOBE3MBAKY Ca CIWYHUM yapyxemuma BaH CpoOuje. Beoma Baxkan cermeHTt Oymyher
nenoBama Mpexe 6uhe pa3Boj 1 mpUMeHa ajaTa 3a oJu3amke HUBOA 3Hama M CBeCTH rpahana
0 3HAYCHY HYJITE EMHUCH]E.

OuurnenHo je aa je cazpena CBECT jJaBHOT U MPUBATHOT CEKTOPA O 3HAYAjy €HEPreTCKe
e(UKacHOCTH, Kao He3ao0WJa3HOI CcerMeHTa TmpuBpehuBama u pamga. [lomanm o
UCKOpUIINEHOCTH KPEAWTHUX JIMHUja KOjeé Cy Ha pacrnojiaramby, Kako Ha TPXKHIITY
O0aHKAapCKUX YCIIyra, Tako W y CKIOINYy Jp>KaBHUX IOJACTHUIAja, KA0 M IPOCEYHO BpeMe
noTpeOHO 3a OTIUIATy MHBECTHUIIMjE, TOBOPE y MPWIOT YMI-CHHIE Ja he oBakaB BHUJ paja U
E€HEpPreTCKe OJIFOBOPHOCTH OWTH cBe BuINe mnpuMmemuBaH. Ca jemHe crpane, Oumhe TO
MocjenuIa OArOBOPHOT M €KOHOMCKM DPAalMOHAIHOT TOCJIOBama, a ca Jpyre M 3aKOHCKa
o0aBe3a, 003UPOM J1a Ce CET 3aKOHA KOJH PETYJIUIITY OBY 00JacT OUeKyje BeoMa Op30.

TokoMm CTpy4yHOr CKyma Ha TeMy eHepreTcke e(pUKaCHOCTH, MPEICTABHULN MaIUX U
cpeamUX npeayseha HCIYHUIM Cy aHKETy O yJlarambuma y IpojeKTe eHepreTcke e(huKacHOCTH
1 OOHOBJBHMBHX W3BOpa eHepruje. Pedynatu aHkere Mmokasyjy Ja je y MOCHIeImke IBE TOIUHE
34% wucnutaHuX Npeay3eTHHKAa MMalo 3HauyajHUja yiarama y oBoj obmactu. Oxpabpyje
nozarak ga 88.6% ucnUTaHMKaA IUIaHUpA Ja y HapeJHUX TOJUHY JaHa yJIaKe Y €HEpreTcKy
e(hUKacHOCT.

Pernonanna pa3BojHa arenuuja je, y Toky 2010. ronune, Ha npoctopy Jyrosamaane
Cpbuje, peanm3oBana mpojeKaT TMOJ Ha3UBOM ,I[MBHIIHM CEKTOp aKTHUBHU TMapTHEP Y
oJp>kuBOM ypOaHoM pa3Bojy*. PPA je TOkOM ImpojekTa aKTUBHO yY€CTBOBAJIA Y peasln3aluju
aKTUBHOCTH Ha TEPUTOPHJU Ipaja YKHUIA, IPEBACXOAHO KPO3 OpraHU3alnjy pa3HUX CKYyIOBa,
pazMoHHUIIA, OKPYTIIMX CTOJIOBA, KA0 U OpraHM3alMjy elyKaTUBHUX MpenaBama. Kao pesynrar
IIPOjeKTa YYECHUIM Cy YNO3HaTH Ca HMHHULUJATHUM pe3ylTaTUMa Mepema U aHalu3e
TOIUIOTHUX TyOWTaka, KOjU Cy HW3BpIICHM Ha BHIIE jaBHUX oO0jekata Ha TEPUTOPUjU
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Jyrozamamue CpbOuje. Kao xoHauHM 3aKJBYUIM U OLIEHE MOTY ce neduHucaTH HajepukacHm]je
Mepe eHeprercke e(puKacHOCTH KOje HaM CTOje Ha pacroaramy.

Jom jemaH on BWIOBa 3aIUTHUTE XHBOTHE CpPEIWHE HA OBHM IpocTopuMa Owmhe u
IIpUMEHa TeoTepMajiHe BOJE Kao aJITEpPHATUBHOI M3BOpa 3a Ipejame, Kako JoMahumHCTaBa,
TaKo M XOTena Ha 3matudopy. Paau ce 0 orpoMHOM Hana3uINTy TEOTEPMATHUX BOAA KOje ce
Hana3u Ha nyounu on 600 mo mpexo 1000M mcmon MOBpIIMHE, MITO je MOTBPAWIA CTyIHja
KOjy je m3pamuo Pynmapcko-reonomku ¢akynrer y beorpany. Kao Haju3gamHuju moa3eMHu
6aceH nouupad je nore3 uzMehy cena Cty010 1 3uMCKOr 1eHTpa TOPHUK, TEK HELITO MambHU
npoHaleH je uzmel)y AnmHor noroka u Pynuna, 'y mogHoxjy Pynuna — Uajernna. Biana je
omobopmina 20 MuUIMOHA JWHApa 3a TOCTaBJbamkbe OYIIOTHHA, a IUTAHHPAHO j€ Ja TOpen
Kopuirhema 3a rpejambe reoTpMaiHa Boja Oy/ie moAcTpeKkay pa3Boja 0amCKOr TypU3Ma, i U
yHamnpehema CriopTcKo peKpeaTuBHUX caipikaja, MPaB/bEHEM aKBa APKOBA HA OBO] TJIAHUHH.

[ToMeHyTH W CIMYHU TOPOJEKTH CBE Cy 3aCTYIUbEHHJH Ha MPOCTOPY 31aTHOOPCKOT
peruona. YumeHHIIa je 1a ce, joIl YBEeK, Kao IIaBHU HUCHOIl MHUIIM]jaTHBA W aKIlfja BE3aHUX
3a 3aIUTUTY KUBOTHE CPEIUHE jaBJba JaBHU CEKTOP, KPO3 JICJIOBAKE JOKATHUX CaMOyTpaBa U
permoHanHe pasBojHe areHnuje. Hajehm nmeo cpeacraBa o6e3behyje ce w3 pecopHUx
MUHHCTapCTaBa, u3y3eB npojekara koje PPA 3natubop peanusyje y3 nonaropcky nomoh EY
WIA HEeKe OJ] HhEeHUMX wiaHuna. Koa NpuBaTHOr CEKTOpa CBECT O HEOMXOAHOCT 3alITUTE
OKOJIMHE M H-CHOT OYyBama jOIl YBEK HHMje Ha 3aBUIHOM HUBOY, TUM IpPE IITO JIpP:KaBa YECTO
3aTBapa OuM MpeJ CilydajeBUMa KpLIeHha OCHOBHUX €KOJIOIIKMX Havela.

CaBpeMeHH TpeHI0BH y Typu3My Hamehy Heke HOBE BPEJHOCTH TeMeJbeHE Tpe CBera
Ha OJpPXMBOM pa3BOjy Typu3Ma, YMja j€ OCHOBa 3/[paBa M OYyBaHA MPHUPOJHA CPEAMHA.
3amTuTta W yHamnpeheme OKOJMHE OCHOBHM j€ 37aTak eKOMEHAIMEHTa TYpPUCTUYKE
JIECTUHALIM]€ Y OKBHUPY 3€JICHUX CTPATEruja, a y Lujby MOCTU3akha EKOHOMCKHX, €KOJIOLIKUX U
COLIMjAJIHUX IUJbEBA. YCIEUIHOCT €KOMEHAIMEHTa TYPUCTUYKE JECTUHAIMje MEpU Ce Kpo3
pe3yaTare OCTBapeHE IPUMEHOM MOJella jaBHO-TIPUBATHOI MapTHEPCTBA Yy pealu3aluju
npojekaTta, Hajuemhe BE3aHMX 3a KOpHUIIhEmEe YHCTE TEXHOJOTHje, OOHOBJBMBE H3BOpE
€HEepruje, OCUTypambe 3/IpaBe XpaHe U CII.

5.6. AHAJIM3A YIINTHHUKA O JIIII HA HUBOY 3JIATHEOPCKOI' PEI'MOHA

[TapTHepcTBa M3Mel)y jaBHOT M TpPUBATHOT CEKTOpa TOCTajy jeAaH Oa KIbYYHHX
npuctyna moBehamy KOHKypeHIMje y TypH3My, IIOCEOHO KOHKYPEHIMjeé Ha HHUBOY
TYPUCTHYKE JecTUHAIMje. BUTHE KaakTepuUCTHKe THX MapTHepcraBa Ou Tpebayio ma Oyay
TPajHOCT CIIOpa3yMeBama OJHOCHO JIOTOBapama, KOOMEPAaTUBHOCT, (IEKCHOWIHOCT U
nmocBeheHOCT OJP’KUBOM Pa3BOjy. 3aCHOBAHOCT KOHIENTAa TYPHUCTHUYKE JECTHHALMjE Ha
pa3Bujamy omHOca u3Mel)y opraHuszamyja OJHOCHO HHXOBOM YMpEKaBamy, IMOJApa3syMeBa U
dhopmupame cienmupuIHUX IECTUHANMCKUX ApTHEPCTaBa KOjU YKJbYUy]y M KOMIUIEMEHTapHE
1 KOHKYPEHTCKE TTOCJIOBHE Cy0jeKTe, MyJITH CEKTOPCKa IMapTHEPCTBA M JaBHO-TIPUBATHE BE3e€.
Ta melhy3aBucHOCT pon3miIa3yu U3 TMPHPOAE 3aXTeBa, OJHOCHO JKeJba U MOTpeda TypucTa H
OJIrOBOpa JECTUHAIIM]je HAa TAaKBE 3aXTE€BE KPO3 KPEUPAHEC BPEIHOCTH, OJHOCHO CTBApambe
oarosapajyhux n0xuBibaja TypHcTa.

Hctopuja jaBHO-puBaTHUX NapTHepcTaBa y CpOUjH, y CMHUCIY JaHAIIBHX CXBaTamba
je Bpio kpatka. [lomro cy cBa jaBHO pHUBaTHa NapTHEPCTBA HEABHO YCIOCTaBJbEHA, TEIIKO
j€ AaTu yKyIHY U TauHy MPOIEHY HBHUXOBOI YYMHKA, IOTOTOBY IITO HE MOCTOJU OPTaHU30BaHO
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npaheme HaYMHA yCIIOCTBJbamka U edekara maptHepctBa y CpOuju, HM Ha AP)KaBHOM HH Ha
JIOKaJTHOM HHBOY.

Y umipy carjiieiaBama TPEHYTHOT Opoja mpojekaTa 3aCHOBAaHHMX Ha jJaBHO MPUBATHOM
MapTHEPCTBY HA HUBOY 31MaTHOOPCKOT PErHOHA, W MEPCIEKTUBE OBOT MOjEa YAPYKHBamba
ypal)eHO je UCTpaKMBamke 3aCHOBAHO HAa AHKETHOM HCIUTHBAMKY Pa3HOPOIHHUX CTPYKTypa
NPUBPEIHOT ¥ TYPUCTHUYKOT pa3Boja pernoHa. AHKeToM cy o0yxBaheHu:

1. mpeacTaBHUIM pETMOHANIHE W JIOKAIHUX TYPUCTHYKUX OpraHM3allMja OIIITHHA Y
311aTuOOPCKOM PETHOHY,

2. TpeJICTaBHULM KaHIIEeJIapHja 3a JOKAJTHH €KOHOMCKHU pa3Boj OIIITHHA PETUOHA U

3. mpencTBaHMLM PernonanHe npuBperHe KOMOpe y Y KuIly.

HctpaxuBame je BpiieHo y npyroj mosoBuau 2011 ronuHe. YIUTHUK ca ocaM MUTamba
BE3aHUX 32 MO3HABAIE U 3aCTYMILEHOCT JaBHO MPUBATHUX MApTHEPCTaBa Ha HUBOY OMNILTHHE,
Ka0 U MHUIUBCHE O NEPCIEeKTHBaMa IMapTHEPCTBA Ha HUBOY perrMoHa ynyheH je Ha JIBajeceT
jenHy ampecy. AHanm3oM cy oOyxBaheHHM CBH TOJEJ/CHHM YIMUTHHIM, y3uMmajyhu y o03up
YUEEHUILYY Jia Cy CBM MCIUTAHU aJEKBaTHO M CXOJHO CBOJUM Ca3HamMMa OATOBOPWIM Ha
3aJaTa MUTamwba.

JloOujenn momamm, MOTY Ja MOCIyXe Kao Ao0ap mpuMep M €BEHTYaJTHO IMoja3Ha
OCHOBa 3a pEMpe3eHTATHBHA MCTPAKMBamkba O 3aCTYIUbEHOCTH M MEPCICKTHBaMa jaBHO
NPUBATHOT TMAapTHEPCTBA, y JOMEHY TypH3Ma ald M JApPyrMMa CEKTOpHMa IPUBPE/C
31aTHOOPCKOT PETHOHA.

[lo3HaBawke mpaBHOI OKBHMpa NapTHEPCTBA INpeACTaB/ba IMOJa3Hy OCHOBY Mehy
CEKTOPCKE capalJmbe Ia Ce OTyAa IpBO INUTakE YNpaBO M OAHOCWIO Ha ymyheHoCT
aHKETHPaHMUX Yy 3aKOH O jJaBHO MPUBATHUM IMAPTHEPCTBUMA M KOHIIECHjaMa.

I'paghuxon 23: Vnyhemocm ucnumanuxa y 3aKoH O jagHo npusamuum NApmHepcmeuma u
KOHYecujama.

m YIYREHA
B HEYINYREHU

Ypaheno na ocnogy ankemnoz ucmpasicusarsa
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Hajsehu Opoj ucnuranux, wux 15 (71%) oaroBopuio je mo3uTUBHO, AOK j€ OCTaTaK
ucnutanuka (29%) oarosopmwio na je aenumuuHo ymyheno y 3akon o JIIII. Oxpabpyje
YHELCHUIIA JIa HUje OMJI0 OHUX KOjH Y MOTITYHOCTH HUCY YIIO3HATH Ca IIOMEHYTHM 3aKOHOM.

[TapTHepcTBO jaBHOT M mpHBATHOT cekTopa y CpOuju [0 IOHOIIEHma KOHKPETHO
3akoHa OWJIO je peryJuMcaHO HHU30M CEKTOPCKMX NpomHuca W 3aKOHOM O KOMYHAJIHUM
JenaTHocTUMa U jaBHUM HabOaBkama. [locrojeha mpaBHa perynaruBa Omiia je OCHOB a | IO
caza Ha JIOKaJHOM HHMBOY IOCTOJH jaBHO MPHUBAaTHO mHapTHepcTBO. OBO Cy MOTBPIWIA U
WCIIUTAHUIIM, OATOBOPOM Ha TuTamwe /Jla au cme 0o cada umanu npumep JIIII y Bawoj
onwmunu? Op ykymHor Opoja ucrimtanuka Bux 7 (30%) je onroBopmiio MO3UTHBHO, IOK 14
(70%) cmatpajy na ce JIocaiallkbi BUJOBH Capalib€é Ha HUBOY HHUXOBHX OMNIITHHA MOTY
JNEIUMAYHO CBpPCTaTH Yy Mojen napTtHepcTBa. OBakBM OATOBOPU MOCIEIUIA CY JOUI
HEJIOBOJHHO YTEMEJLEHUX pa3iinKa u3Mel)y KJIacHuHUX BHI0OBA PUBATHU3AIIM]E€ U MOJIENIa JaBHO
MpUBaTHE capajib€ Ma MHOTHM HMCIUTAHUIM Memajyhu oBe mMojMOBEe HMajy AMIEMY OKO
KOHYHOT OJI'OBOpA.

I'paghuxaon 24: Oonoc onwmuna y Kojuma je 0o caoa douno npumepa JIII u onux y Kojuma
JIIII Huje 6uno 3acTyIIBHO

M 33CTYM/bEHO
MapTHepCTBO

M He 3aCTyN/beHo
MapTHepCTBO

Ypaheno na ocnogy ankemnoz ucmpasicusarsa

Hapennu cer murtama OJHOCHO C€ Ha MEPCIEKTUBE MApTHEPCTBA HAa TEPUTOPHjH
3natubopckor pernona. Ha mwmrame /[la au umame y niamy capaowy Kojy oucme moenu
oKapaxkmepucamu Kao jagHO NPUBAMHO NApmMHepcmeo? WUCHUTAHULIUA CY JEAHOITIACHO
OJIFOBOPHIIM TMO3UTHBHO. OBO caMO yKa3yje Ha IMO3UTUBAaH OJHOC KpeaTropa OMIITHUHCKE
MOJIUTUKE, alld ¥ IbeHUX KOHKPETHUX CIPOBOAMIAIA KPO3 TYPUCTHUKE OpraHH3aIyje, mpema
HOBOM MOJIENy yApYy>kKuBama. [Ipeno3HaBame MO3UTUBHOT Y MAPTHEPCKOM OAHOCY YKa3yje Ha
OTBOPEHOCT Jp>KaBe Ka HOBHUM HAUYMHHUMAa IOCJIOBamka U HEHO MpuiarohaBame CaBPEMEHHM
TPKUILHUM YCIIOBUMA KOjU HaMelly CBETCKHM TPEHIOBH HOLLICHH MPOIECOM II100aIu3almje.

HepaBHoMepaH yHyTapperuoHalHU pa3Boj, JOII jeTHOM je TOTBPhEH U MPHIUKOM
OBOT' UCTPAXKHBAMA. 3allpaBO OJrOBOPU Ha NMUTAE Jla u cme ca HeKum caoa y npe2o8opumda
0KO napmuepcmeéa? yKa3yjy Ha HEpPaBHOMEpPHY 3aMHTEPECOBAHOCT IPHUBATHOI CEKTOpa y
YKJbYUYHUBAKE Y TIPOjEKTe, Ha TEPUTOPUjH pErroHa. [IpencTBaHUIM CBHX OINIITHHA
MO3UTHUBHO Cy OJrOBOPHIIM HA 33/1aTO MUTAkE, AIM CTPYKTypa MOTCHIUjAIHUX MapTHEpa ce
3HATHO pa3iuKyje. Mlako cy cBH MapTHEPCTBO BHJENN Kao MOTyhHOCT pa3Boja u yHampehema
npuBpefie W TypusMma, HemrTo cupomamHuje ommrtuHe (Cjenmma, [Ipuboj, Ilpujenosse,
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[Toxera) moOTeHIMjaTHE MApTHEPE BHJE y CEOCKMM JoMahWHCTBMMa y CKIIOIy pasBoja
pypaJHOT TypH3Ma, JOK OMNIUTHHE Ca HEIUTO BUUIMM HUBOOM IPUBPEIHOT M TYPUCTHUKOT
pa3Boja MOTEHIMjaJIHEe TapTHEPE Tpake Kako y AoMahuM Tako U MHOCTPAHOM MHBECTUTOPHMA
(mpojekar ronnoan OOynojeBuna-TopHuk Ha 3natubopy, caHanuja aepoapoma IloHukBe-
Vikuue, npojekar eTHo ceno Bpanem — Hosa Bapom).

HctpaxuBame je 00yXBaTHIIO U MULbEHE UCIIUTAHUKA O TOME ¥ Kojum obracmuma
ou napmuepcmeo Ha H060y Bawie onwmune 6uno najusgecnuje u Hajcepcucxoonuje? 3a
CEKTOp Typusma ce onpeaenio 90% ucrnuTaHuka, ca HarjJackoM Ha CEOCKH TypH3aM, JIOK je
3HaTaH Opoj ucnUTaHuX OyAyhHOCT MapTHEPCTBA BUAECO U Y Pas3BOjy HHQPACTPYKTYpeE,
KOMYHAQJIHUX JICIATHOCTH aJIM U yHanpehemy KUBOTHE CpeIHE U 00pa30Bamy.

Ckuya 32: [lomenyujanna napmuepcmeda jagnoe u npueamHo2 cekmopa Ha npocmopy
3namubopckoe pecuona.

jaBHO MPHBaTHO MAPTHEPCTBO

3aM KOMYHa/IHE obpasoBame H
ypu AeIaTHOCTH KyaTypa mcpem sne uHdpacTpyKTYypa

de3beqHOCT H
CHIYPHOCT

Pe3yjzmam AHKEHOec ucmpastcuearoa

Hemro yp6anuje cpenaune, npeapohene OmmruaoMm Yikuie n OnmruHoMm YajetrHa
aKIeHaT Cy cTaBMje Ha MH(pacTpykTypy (aepoapoM IloHukBe, kpak ayTo myTa Ka JagapaHy)
IITO CE€ OIET MOXKE TECHHO JOBECTH Yy Be3y ca Typu3MoM. [103uTuBaH je 3akJbyyak YHH-CHUIA
Ja je MOJeNl MapTHEepCTBa IPENo3HaT Kao TMO3UTHUBAaH W NPUXBATIBUB y LIMPEM CIEKTPY
JIeNaTHOCTH, IITO yKa3yje Ha IeroBy MO3UTUBHY MEPCIEKTUBY Kaja je 31aTHOOPCKU PErHoH Y
MUTABY.

Jla je jaBHO NPUBATHUO NAPTHEPCTBO TPEMO3HATO Kao IIO3UTUBHO, YyKasyje |
YHbECHUIIA J]a TOTOBO CBA Ca3Hamba O JaBHO MPHBATHOM MApTHEPCTBY HMCIUTAHULM TTOCEIY]Y
Kao pe3yinTaT JIMYHUX a(uHUTETa W aHra)koBama, a HE OPraHW30BaHUX CEMHUHapa |
caBeToBama. Ha mocTaBibeHO nHTame /Jla /U je HeKo OpeaHu308ao HeKu CeMUHAp,
casemosarve na memy JIIII y Bawoj onwmunu uru nezoe y Cpouju? 38% wucnuraHuka je
onroBopmwio ca He, mUX 12 (57%) xaxe na je o JIIII Owino peunm y CKIIONMY CEeMHHAapa O
CBEYKYITHOM NPHUBPEIHOM pa3Bojy (HUIITA M3/IBOjEHO), a cBera 2 ucnuTaHuka (9%) 6uio je
Ha CEMHHApPy O jaBHO MPUBATHOM MAPTHEPCTBY y OpraHu3anuju MUHHCTapCTBA 32 EKOHOMHU]Y
U IIpUBpEHM pa3Boj. [la kejba M BOJbA 3a YINO3HABAKEM 3aKOHA O JaBHO IPUBATHOM
MapTHEPCTBY M KOHIIECHjaM TOCTOjU YyKa3yje jeIHOTrJIacaH OATOBOP CBUX HCIMTAaHWKA Ha
nuTamwe Ja 1w cmampame oa cy makea cagemosarba nompedua, kopucrua?. CBU 0OJrOBOPH Cy
OWJIM TIO3UTHBHH ca IOCEOHMM JOJATKOM ,,M3y3€THO HEONMXOIHA“ Ha 3HATHOM Opojy
YIUTHHKA.
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I'paghuxon 25: Cmasosu ucnumanuka no numary op2aHu308ared CEMUHApa/caeemosarod Ha
memy JIIII.

M Hucy noxahanu
cemuHape Ha Temy JIN

jecy (y cknony gpyrux
CaBeToBatba)

jecy (KOHKpeTHO Ha Temy
nn)

Pe3y/zmam AHKEHOZ ucmpasicuearoa

Cse HaBeneHo ynyhyje Ha 3aKjby4yak Jla HA HUBOY 3JIaTHOOPCKOT PErHoHa, MOCTOjU
MO3UTHBHO MHIUBEHE O MOJAETY Capajmhe 3aCHOBAaHOM Ha MapTHEPCKOM OJHOCY jaBHOT U
npuBaTHOr cektopa. OMIITH CTaB je Ja MPOCTOpa 3a capajikby UMa MHOTO, Uy HIMPOKOM
CIEKTPY ACIATHOCTH OJl HMH(PACTPYKTyepe W WHBECTHUIIMja, MPEKO pa3Boja KOMYHAITHUX
JeaTHOCTH, O0pazoBama W KyJITYPHHX BPEIHOCTH, Ma JO 3AIUTHUTE XUBOTHE CPEIUHE MU
no0oJbIama 0€30eTHOCTH ¥ CUTYPHOCTH. JacHO Ne(UHICAaH PaBHU U TIOCIIOBHH OKBHP CaMoO
je moJla3Ha OCHOBA 3a OCTBapHBamkE MapTHEPCTaBa, HA KOjy ce HaJlOBe3yje CIOKEHHU TpOIiecC
HETOBE UMIUIEMEHTAIM]E M yIIO3HaBama MmTo Beher Opoja Kako mpeacTBaHUKa jJaBHOT TaKO H
MPUBATHOT CEKTOPa Ca BErOBUM ofipeidama, IpeHOCTHMa U MoTyhHOCTHMA.

HMako je jaBHO MpPWUBATHO MApTHEPCTBO IOCTAJO0 BEeOMa IOMyJapHO, HE Tpeba ra
MPUXBATUTU KAao JIGK 3a CBE jaBHE M NpPUBAaTHE M3a30Be. be3 CyMme OHO MOXKE JIOHETH
3Ha4YajHe KOPUCTH, aji OHE HE MOry OWTH IMOCTUTHYTE Yy CBH OKOJIHOCTHMA. AKTYyeJHa
CHUTyallMja CTaB/ba TYPUCTUYKH CEKTOP IO BETUKHU NpuTHcak. DUHAHCHU]CKU CEKTOp TEXHU Ja
3aJp’KU PEJTATUBHO TPAJULMOHAIHE CTPAaHE y TYPUCTHUYKOj JENATHOCTH, J1a YCIIOPU MIPOMEHE.
Ca gpyre cTpaHe YMILEHHUIA j€ Ja CE€ TYPUCTHUYKH CEKTOp YIJIaBHOM CACTOJH OJ MalluX H
npenyseha cpenme BemTUUMHE, KOjU 110 MUILBEHY MHOTHUX MOTY OWUTH M jeCy KpeaTUBHHjH U
arWJIHMjU HA TIPOMEHE OKpyXkema. Mel)yTuMm y caBpeMeHUM TP)KUIITHUM YCJIOBUM, BUIIIE HETO
WKaja, TYPUCTHYKE JIECTHHAIMje aKo HE MOTy jna Oyay yCHelrHe, Mopajy OBJIaJaTH
MapTHEPCTBOM J1a OW OJIpKajie U pa3BUIIC OBa] BaKaH CEKTOP.

Konauno, y pasmarpamy mpolieca jaBHO INPHUBATHOT MapTHEPCTBa MOceOHO Tpebda
rucrtahu 3Haya] JIOKaJHE 3aj€IHUIIC Yy TPOIECY MapTHEPCTBA, KA0 M KOPHUCT Off CTAOMIIHOT
nmapTHepCcTBa u3Mel)y jaBHOT M IPUBATHOT CEKTOpa Koja ce orjiexaa y cieachem:

e 100O0JbIIaAkhe UMHUIIA JCCTUHAIH]E,

® IIUPCHE TPXKHUIIITA,

® 3aIITHTA pecypca KyJiType u Haclieha,

e oOpasoBae u 00yKa Be3aHU 3a PaHO MECTO,

e yBolewme cTaHmap/a KBaJIUTETa,

e yHanpelheme myTeBa, TpPaHCIIOPTHE HHYPACTPYKTYpE B OCHOBHHOX YCIIyTa,
e yHanpehuBame jaBHOT 31paBJba, yncrohe, 6€30€HOCTH, CUTYPHOCTH,
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® CMameHe TProBauKMX M WHBECTULMOHAIHMUX Oapujepa M MOJPIIKA jaBHUM
WHBECTHIIMjaMa,
e Bcha koukypentHoct (WTO, 2006).
buno na yuectByje uiu He ydyecTByje (popMaiIHO y MapTHEPCTBY, JIOKAHA 3ajeTHHUIIA
¥“Ma OATOBOPHOCT Jia MPUMEHU KOH3MCTEHTHE MOJUTUKE U KOOpJAUHALIMjE HAa TepeHy, na Ou
obe30emmiia Ja CBU pEICBAHTHH YUYCCHHIIM Y JIOKAJTHO] 3ajelHHIN OyIy CBECHH 3Hadaja
MpojeKkTa Kako OM ce IMOHamalu y CKJIaay ca IUbEBHMa MPTHEPCTBA. Y KJbYUHBAHEM
3ajeAHUIIE, TYPUCTHYKH CEKTOP OCTaje TMHAMHUYAH U KOHCOJIUYje OpeHIT AeCTHHAIH]E.

5. HEPCIIEKTHUBE U ITPABLIU PA3BOJA JABHO IIPUBATHOI TAPTHEPCTBA
Y 3JIATUBOPCKOM PET'HOHY

JaBHO MPUBAaTHO MapTHEPCTBO je CaBpeMEH OOJHK IOBE3MBaMa jaBHOT, IPUBATHOT H
Tpeher cexTopa Koju ce CBE BHIIE pa3BHja, y CBUM 00JIacTUMa U CBUM jenatHoctuma. OHo he
ce pa3Byjati u y PenyOmunu Cp6uju, TMM IIpe, jep je Beoma 3HayajHO 3a pa3Boj TypusMa U
peaymmsanujy Ctpaterdje pa3Boja typusma 3a nepuoxa 2005 — 2015. MHore 3eMJbe Cy Kao U MU
jour yBek y mpBoj ¢a3u pa3Boja Koja moJipa3ymMeBa AU3ajHUPA-E MOJIUTUKE U MIPABHOT OKBUpPA
koju he omoryhutu ycmemHu jaBHO NMpPUBATHY capaamy. BUTH MOYETHWK y NMPUMEHU OBOT
HOBOI' MOJIeJla MMa M CBOjHX TNPEIHOCTH, a TO Tpe CBera 3Ha4M MOTYhHOCT y4yema Ha
rpemKaMa OHUX KOjU Cy OBaKaB MOJIEJN YCIICITHO MMIUIEMEHTHPAIIN a TAKBHUX j€ MHOTO.

Ha ocHOBy nocajmaimmix HCKycTaBa, MOXKE CE€ CMaTpaTd Jla Cy OCHOBHH YCJIOBH 3a
yCIICITHA jJaBHO NIPUBATHA MAapTHEPCTBA!

® TI0y3[aH PAaBHO PETyJAaTHBHHU OKBHUP KOjU IITHTH HHTEPECE M UMOBUHCKA TIpaBa u
oMoryhaBa 3KOHCKO M3BPILECHE KOMEPLHUjaTHIX YTOBOpa
e JpKaBHE areHIMje KojuMa Cy JoJle/bea oBlamhema 3a JaBamke KOHIeCHja U

JUIIEHITN, OUJIO TTyTeM 3aceOHUX 3aKOHA O KOHIIECHjaMa WM JAPYTUX Bakehux 3akoHa

WM TIPOTIHCA,

e MEXaHM3MH 3a pellaBalke CIOopoBa M TMOTEHIUjAIHUX CyKoOa WHTepeca Ha
eKOHOMHUYaH, MPAaBUYaH U U3BOJbHUB HAYHH.

Ilyrem ycnemHux mapTHEpPCTaBa NpYyKajy c€ KBAJIUTETHE YCIyre KOPUCHHMIIMUMA U
Jp’KaBU y3 3HATHO HUXKE TPOIIKOBE HETO IITO OM TO OMO Clly4aj KOJ jaBHUX MHBECTUIIM]A H
JpXaBe Kao TMpyXkaola TUX HCTHX Yyciyra. OpxroBapajyhn HMHCTUTYLUMOHAIHH OKBHP
HEONXO/IaH je aKo Ce YKEIM JIa jaBHO MPUBATHO MAapTHEPCTBO ycIie. [3a30BH 110 OBOM NMHUTABKY
cy Benuku y PenyOmunum CpOuju, y K0joj je TpXKHIIHA €EKOHOMHja TeK y HaCTajamy.

[Tomutruka mocBeheHOCT W MOOpO ympaBibamke Cy TMPEAYyCIOB ycCIiexa jaBHO
NPUBATHUX MapTHepcTaBa. [IpUBaTHU CEKTOp Mpey3uMa BelMKy 00aBe3y CTYNameM y jaBHO
NPUBATHO TApPTHEPCTBO M OH MOpa Ja 3Ha Ja Cy TMOJUTHYAPH HCTHHCKU OIPEICIbEHH 3a
YKJbYyUHBamke TNPUBATHUX NapTHepa. HeW3BECHOCT N0 OBOM TNHTaky MOXE CTBOPUTH
MOJUTUYKN PU3HK, KOjH HE TOT0ayje JOHOUICHhY TYTOpPOYHHMX IOCIOBHUX omtyka. Crora je
BaXXHO jacHO Je(QHUHUCATH HAJIKHOCT M OATOBOPHOCT Jp)KaBe Yy jaBHO IPUBATHOM
napTHepcTBy. OnroBapajyhn npaBHH OKBHP MOJKE NPHBATHOM CEKTOPY MPYKHUTH CUTYPHOCT
na he yropop OuTH MomrToBaH. Y TOM CMHUCIY Off BEJIUKOT j€ 3Hayaja YCBOjeHU 3aKOH O jaBHO
NPUBAaTHOM HapTHEPCTBY U KOHIIECHjaMa.

JaBHO mpuBaTHA MapTHEPCTBA 3aXTEBajy Pa3BOj €KCIIEPTHU3E y jaBHOM CEKTOpY, MpHU
YeMy C€ MHCIM Ha YWTaB CIEKTap BEIITHHA HEONXOIHHUX 3a YIPaBJbalkE IPOrpamMoM
naptHepcTBa. [loceOHa maxkmba ce MOpa MOCBETUTH CTUIAky BEIITHHA HA HI)KUM HUBOMMA
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BJacTu, Oyayhu na je y MHOTUM 3eMJbaMa Ha BHX IpedadeHa HaJUIeKHOCT 32 CIpPOBONhEHE
npojekara y 00J1acTH NpeaoKEeHUM 3a jaBHO NTPUBAaTHA ITAPTHEPCTBA.

Bnaga ©m mopanma ga moOosplla TMMOCTYHaK IPOIEHE MpojeKkaTa W yTBphHBame
npuopureta. Kao mpBo U HajBaKHHje, OJUTyKa O TOME Ja JIM Aa ce yhe y mpojekar, Kao u
OTIpe/ieJbUBabE 32 TPAAWIIMOHAIHE jaBHE WHBECTHUIIHM]E, WA jaBHO NPHBATHO ITAPTHEPCTBO
KOJ peaji3alyje npojekata Mopa Jla ce 3aCHHBA Ha TEXHUYKU YTEMEJbEHUM Topelemrma 1o
KpUTEPHjyMy OJHOCA IeHa M KBanurteTa. HapoumTto je BaxkHO m30ehm mpucTpacTHOCT y
KOPHUCT MapTHEPCTBA caMO 3aTO IITO OHO MOJpa3yMeBa NMPHBATHO (MHAHCHPAKE M Yy HEKUM
CllydajeBUMa JJOHOCH JOTOK MPHUXO/T 32 JIPIKaBY.

[TonuTuka/mponucu y 00JIacT jaBHO MPUBATHOT TApTHEPCTBA MOpPajy na CaJpike
oapende kojuMa he ce Ha HajMamby Mepy CBECTH H3J0XKEHOCT NpPUBAaTHHX IMapTHEpa
WHCTUTYIIMOHATHOM pu3uKy. KIby4dHHM eneMeHTH 3a cy30ujame pu3MKa Ja JapxkaBa Hehe
iahatu o6aBe3e MPUBATHOM MApTHEPY YKIBYUY]Y:

1. Tlpuopwurer muahama yroBopaux o6ases JIIII y ogHOCY Ha apyre BpCcTe pacxona,

OCHM CepBHUCHpama JyroBa U YCTaBOM MPONUCAHUX PacXo/a,

2. 7103BOJIa IPUBATHUM TMapTHEpUMA Ja CpeAcTBa koja he um yoyayhe outu rurahena
y OKBHP YroBOpa O jaBHO MPHUBATHOM MAPTHEPCTBY Jajy Kao 3ajor (PMHAHCH]CKUM
WHCTUTYIIH]jaMa,

3. omobOpeme 3a 0JBajame CpeACTBAa M3 MPUXOja 3a Iulahame yroBOpHHX oOaBe3a
MapTHEPCTBA U

4. crBapame cTapaTesbCKUX (POHIOBA Kao rapaHiyje miahama YroBopHuUX o0OaBesa
jaBHO mpuBaTHHUX NapTHepcTara (Jamjanosuh, 2010).

CBaka o1 moMeHyTUX 00JacTu capajime Ha HUBOY JAeCTHHALM]je 3IaTHOOPCKH PETHOH,
Mpy’ka BEJMKe MOTYhHOCTH M OCTaBJba MpocTopa Aa y OyayhHOCTH ca ocTBapemeM HEKHX
MPaBHUX U PETyJAaTOPHUX KOHIENAaTa MOJIEJI jJaBHOT IPUBATHOT MAapTHEPCTaB OyJe 3aCTyIbEeH
Kao MOX1a Haj0OJbe peliekhe HaBeICHUX MpooieMa.

[Iporiec m3rpanme mapTHepcTBa Moryhe je cpoBecTr Kpo3 oapehene (ba3e38:

o [IlouerHa ¢a3za-mojaBbyje ce wHIeja MAPTHEPCTBAPBU CACTaHIM U JUCKyCHje O
capaliiby, Tpylna 3aMHTEPECOBAHUX JbY/IU TIOUHELE Ca Pa3TOBOPOM.

e ®da3a opjerranuje- OOBOjCHH TPOJEKTH 3a CBE MApTHEPE, WIAHOBU IOKYIIABajy Ia
CXBaTe HWJEjy MapTHEPCTBAM YIO3HAjy MapTHEPE, OJHOCH Cy J0CTa 3BaHUYHH U
TUTUTKA, MOXK/IA TIOCTOj€ HEKEe TEMATCKE TpyTIe.

e daza KOH(]ppOHTalMje MHUILbEHa- [lodyerak pama MPOjeKTHHX THMOBA, IOYETaK
3ajeJTHUYKUX aKIMja, OTKPHBA]y CE HMHTEPECH a3IMYUTHUX TIpylHa M OKO HHUX Ce
Mperosap, rilaBHa MOTHBAIIMja je Mo00JbIIamke MAaTePjaATHOT CTamba.

e [louerak capangme- MHTepHa KOHTpPONA W MEHAIMEHT Tpyla, MPOjeKTHHX THUMOBA,
nojena mocia Mehy mapTHepuma, TOYeTaK 3ajeJHMYKOr IUIAaHHparma, I0YeTak
U3rpaiibe CTPYKTypa M MHCTUTYIIMja 32 MApTHEPCTBO, OYETAK YTHUIIaja HA JJOHOCHOIIE
omtykaBoha maptHepcTBa je npuxBaheH O] CTpaHe APYrHX, MOYETAaK H3TPalbHe
3ajeTHUYKE CTpaTeTHje,

e da3za capaame- CII0XEHHU TPOjEKTH, AYTOPOYHO TUIAHUPAKE, TyHa HHCTHTYaTU3aIlHja,
jaka caBeTO/IaBHA YJIOTa, Y PETHOHY, jaK YTHUIIA], peeHHNUCAe INIbEBA,

e Kpajma daza- Kpaj maprHepcTBa ycien ocTBapema 3a/1aTaka Win MOCTU3amka [UJbEBa,
n3beraBame KOHPIUKTA, HEJOCTATaK IPOCTOPH]ja 3a CapaIby.

% Kaminski, R., Kawatek, 1.(2011): IIpouec u3rpa/sbe mapTHepcTBa, hase 1 rIaBHe KapakTpuCTHKe. [10IbCKH
pypamau hopywm, ,,Leader pristup*, 3narudop, Cpouja.
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Cruya 33: Moeyhu nauun donacka 00 dHce/beHUX NO3UMUBHUX Pe3yimama

MyT A0 OYEKUBAHUX PE3YNTATA

-

Hosa TpwwTa

!

Creapaie gopare Hosa pagHa mecra ‘ ' Lnpe yKrbyuHBake nokanor
BOPRHOCTH Hose NPHBPEaHE aKTHBHOCTH CTRHOBHMUTEA

‘/) Hosu nvny pecTuraumie

Pazsoj
nnuanue
3ajeaHnue

Hszeop: Ipunazoheno npema Tranter et all, 2008.
Y TOM KOHTEKCTYy MOXXEMO 3aKJbYYHTH Ja HapeJHW Kopaly y Luiby yHampehema u
MOJICTUIAha aJIEKBaTHE MIPOMOITHje Tpeda na Oyay yecMepeHH Ha:

1. Pa3Boj ® TmpuMeHy pErrMoOHaTHOT MApKETHUHT TUIaHa (OecmuHayucka
MeHauMeHm OpeaHusayuja) KOju TOoYMBa HA pasyMeBamy TPXKUIITA U MAPTHEPCKOM OJIHOCY
MIPUBATHOT U jaBHOT CEeKTopa. Y JocajaiieM pa3Bojy Typu3Ma CTpaTeruja ApkaBe Ouia je aa
¢dopmupa HanmoHaaHy TypUCTHUKY OpraHU3alHjy , Ka0 U PETHOHAIHE U JIOKAJTHE TyPUCTUYKE
opraHuzanuje, Hajuemhe kao jaBHy cioykOy ca 3ajanuMa y TPOMOTHBHO] aKTHBHOCTH, ca
jeIHe cTpaHe W KOOpAMHAIMjU YYECHHKAa Ha CTPaHU TYPUCTHYKE TMOHYJE, ca JpYyre CTpaHe.
HckycTBa moka3yjy Aa je ycmex OBHX OpraHuzanuja OMo Be3aH caMoO 3a JIe0 JIOACJHEHUX
II0CJIOBa Tj. 3a IPOMOTHUBHC aKTUBHOCTHU, OJHOCHO CTBApalkC IMO3UTUBHC CIIMKE O TypI/ICTI/I‘-IKOj
nectuHanuju. KoopaunatuBHa ¢yHkuuja HanmonanHe Typuctuuke opranuzamnuje (Kao u
PETHOHAIHUX U JIOKAJHUX) OCTalla je y JoOpoM Opojy cirydajeBa 3aHemapeHa. [ mobanu3zaiuja
koja Hamehe moTpeOy 3a mMOCIOBameM Ha TIIOOATHOM TYPHCTHYKOM TPXKHUINTY, Kao M
CBOJEBPCHO HE33JI0BOJBCTBO YKYITHHM MEHAIMCHTOM Ha JECTHHAIMjH, IOCEOHO Ha
PETHOHATHOM | JIOKQJTHOM HUBOY, YTHIIAIH CY Ha 10jaBy OpOjHHX WHUIIMjaTHBA J1a CE KPEeHpa,
MIPOMOBHIIIE U TPXKHINTY TPOJia UHTETPUCAH TYPUCTUYKHU MPOU3BOJ KOjU OM JOHEO 3HAYajHE
€KOHOMCKE M Jpyre KOPUCTH TPBEHCTBEHO JIOKATHO] 3ajeAHHIM, a OHAA HHIUPEKTHO H
IpxaBu. bpeHIUpame HEKOJIMKO KPYIHHUX JCCTUHAIMCKUX IPOU3BOAA KOjU MOTY OHTH
npuxBaheHn Ha cBe W30MPJEUBHjEM TYPHCTHYKOM TPXKHINTY cMmaTtpa ce ycmexoMm. OBe
WHUIIMjaTUBE TIOCEOHO CYy YO4YBHMBE HAa PETMOHATHOM HHUBOY Ha KOME C€ JaHac Kpo3

295



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

MOBE3MBAKE, MAPTHEPCTBA M Capajkby KpPeHpajy NMperno3HATIFUBU M TPAKEHH HHTETPHCAHU
JI€CTUHALIMCKU TYPUCTUYKH ITPOU3BOH.

2. HctpaxkuBame Kkoje oOyxBaTa HCIHUTHBAmE CTaBOBa TypHucTra O Peruony,
CTETIEH HBUXOBOT 33JI0BOJECTBA MOHYJIOM, Npeaio3uMa 3a yHanpehemwe. Pernonanna pazBojHa
areHnuja 3matubop je y Toky nera 2010. roaune, y okBupy IIporpama pa3zBoja mpuBaTHOT
cekTopa y jyrozamajnHoj CpOuju peanusoBana HCTpakKMBame y 00JacTH TypusMma Mehy
TypucTuMa 3J1IaTHOOPCKOT pervoHa. JloOujeHu momanu KOpumiheHdu ¢y W y OBOM paiy, aju
KaJa je HCTpaKUBambe TPXKUIITA TypU3Ma Yy MUTamly, YCIel AMHAMHUKE IPOMEHA HEOIX0/1aH je
KOHTHHYHTET y TIocMaTpamy U npahemy TpeHI0Ba, 3aXTeBa U OUYEKHUBAmba TYPHUCTA, O YEMY je
paHuje OuJIo peyd .

3. WuBeHTap TypHCcTHUKE TIOHYE (Tj. 30Up CBUX MPOU3BOJA U YCIyra Yy TypU3My
31maTuOOpCKOT PEerruoHa), KOju HHAYCTPHjU oMoryhaBa mopeheme Tpakme U TOHY/IE U jacaH
YBHUJ Y BbUXOBY yCKJ1al)eHOCT.

Jla Ou ce HaBelIeHW HEJIOCTAIld OTKIOHWIN HEONXO00HO je 00e30edumu napmuepcmeo
U ymuyaj npueammnoz ceKmopa, u To Kpos:

1. Penedunucame ynore TypuCTHUKHUX opraHusanuja. Owmoryhutu ocehaj
BJIACHUIITBA M YTHUIA] Y JIOKaTHUM TYpUCTHYKMM OpraHu3alujaMa O]l CTpaHe MPHBATHOT
cektopa. Jla OW mpuUBAaTHM CEKTOp CTEKA0 W HMMao ocehaj BIacHUINTBA HAA pPaJOM
TYPUCTUYKUX OpraHu3aiuja, MNOTPeOHO je Ha TMPBOM MeCTy penedUHUCTH HHHXOBY
yhnpaBJbauKy CTPYKTypy. Tpeba omoryhutu mpeacraBHUIMMa IPUBAaTHOI CEKTOpa jaa Oyay
JIe0 W/MIH J1a TOHOCE OJUTYKE KaJia je y MUTamby YIpaBJbakbe TYPUCTHUKUM OpraHU3aljaMa.
Jayame koopauHalLMOHE yjore PernoHanaHe npuBpeIHE KOMOpE, Y LMJbYy CEH3UMOMIMCama
MPUBATHOT CEKTOpa Ha HMHULMjAaTHBE YAPYXKEeHa BOAM 1O apTUKYyJALHUje 3ajeIHUYKHX
MHTEpeca MPUBATHOI CEKTOpPA, HUXOBE NMPUJOPUTETHU3ALN]E U MHUIM]ATUBA 33 YKJbYUHBaHE
JETUTUMHUX TPEICTaBHUKA MPUBATHX CEKTOpa Y paa TypHUCTHYKMX opraHM3anuja, mro he
pesyatupatu noBehanum kananureruMa TO 3a MIaHCKW U KOXEPEHTaH pa3Boj TypHu3Ma, KOju
yKJbYy4yj€ UHHILIMjaTUBE MPUBATHOT CEKTOPA U YMHU T'a epuKacHUjUM. Pernonanana nmpuBpeana
KOMOpa ca KamalureToM Aa OyJe LEeHTpajdHa Tadka yApYyXKHBawka IMPUBATHOI CEKTOpa U
npy)kajama aJeKBaTHUX YcCIyra YApYKEmhHMa, jada HHXOBY MO3MIHM]y IperoBapama M
apTUKYJIUILE CBOJy YJIOTY jaBHOI 3aroBapamba HMHTEpeca IPUBATHOI CEKTOpa y TYypHU3MY.
Kopumheme ¢yHKuMje nperoBapama U jaBHOI 3aroBapama pesyarupahe MOBOJHHUM
OKpY)XKeHeM, 1 TUMe he moMmohu mpeBa3uakemy HaBUKA J1a j€ ,,pUBAUTET " jJayd MOTHB O]I
MOTHBA 32 CapagmOM. YIpyXkKema Mpeay3eTHHKAa Cy OCHOBA 3a ylla3ak Ipe/ICTaBHHUKA Y
HIKOJICKE of0ope, TMpeAcTaBHUKA 3a IUIAaHMpame, yInpaBHE oA00pe TYpPUCTHYKHX
opranuzanuja. W KoHauHO QopMHpame [IeCTHHAIMCKE MEHAlIMEHT OpraHu3anuje Koja
NpeJCTaBba ,yckiIal)eHy capaamy CBUX TYpUCTHUKHX M 3aMHTEPECOBAHMX YMHWIALA Y
OKpYyXemy, Koja oOyxBara cBe (ase TYPHUCTHUKOI DPAa3BOJHOT LHUKIYCa: YPaBHOTEKEHY
WHBECTHIIMOHY TIOJIUTUKY, 3aIITUTy OKOJWHE W KYJITypHOr Ojara (OoIpXUBU pa3Boj),
MPOAYKTUBHO yTpaBibakh, YIpPaB/bamke JbYACKHM pecypcuMa M 00pazoBamke, HWCIHUTHBAE
TPKHINTA, TPOMOIMja W TOJAPIIKY IUIaCMaHa (MapKeTHWHTA), YINpaBJhbatbe M KOHTPOIY
kBasmreta (Total Quality Management) u KOHAaYHO OArOBOPHOCT 3a IITO OPTraHU30BAHU]E
oZBMjame mpuxBara Typucra (inCOMing), xao W caxpxkaj mocera W oxmopa Ha oapeheHoj
necutuHanuju (Kimanaauk, 2005).

2. llogmzame KamanmuTeTa TYpPHCTUYKE OpraHu3andje 3a yBohemwe (QyHKIHje
UCTpaXHMBaka H pa3Boja y TypucTHuke opranm3anmje. OBa mnpomena yrtumahe Ha
MO3UIMOHUPAHOCT TypHCTHUKE OpraHuszaluje y OKpYXKekby, MPEBACXOAHO CTOra IITO je
KOHTHHYHpaHa aHaju3a TOHYJE W TPaXXHhe OCHOB 3a Pa3BOj HOBHX IPOW3BO/A, CXOIHO
poMeHaMa 3axTeBa nocerwiana. OOyka 3amocieHux y TypUCTHUKMM opraHu3anyjama 3a
cupoBohieme pasIMUUTHX HCTpakMBama (IIPBEHCTBEHO AaHAINW3Y TPAXKKE M IOHYJE) U
MIPE3EHTOBAkE pe3yJITaTa MpPEJCTaBHUIMMA JaBHOT ceKTopa ( KaHIeJapujama JIOKaJIHOT
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€KOHOMCKOT pa3Boja) W MPUBATHOT CEKTOpa, JAoBemhe J0 KaHaimcaHux wHHUNMjatuBa JIEP
KaHIIeJapHhja 3a Kpeupame OKpYKera IOTOJHOT 32 MHBECTHpame y Typu3aM, yHampeheme
TYpUCTHYKE TIOHYJE MpPHUBAaTHOT cekTopa (yHampeheme mocTojehnx M oTBapame HOBHX
npexy3eha y ckimagy ca HWHOyJCHMa TPXKHUINTAa) W TPOCTOpa 3a jouml ayOsby HapTHEPCKY
capaJamy Ha CBUM HHBOMMA M y cBUM obOmactuma. Cse 3ajemHo momernhe no Beher Opoja
Joacka ¥ Hohemwa TypHcTa , Kpeupamwy T0XOTKa 1 HOBUX PaJHUX MECTa.

MapketuHr 1wran Tpeba na Oyne pe3yiTaT KOHCEH3yca 3aWHTepEeCOBaHUX CTpaHa O
CTpaTelIKo] MPOMOILIMjU peruje, Koju Boau yHampehemy moctojehux u cTBapamy HOBUX
npenyseha y uanycrpuju Typusma, nmosehamy Opoja TypucTa y peruju, HOBUX HHBECTHUIIH]a,
IITO BOJY Ka KPEHpamy HOBUX PAIHUX MECTa M JI0XOTKA Y PETHju.

JbyICKM KamuTal MOXe MpPEeJCTaBJbaTH MOKPETAauKy CHary pasBoja, caMoO y CIydajy
MOCTH3ama BUCOKE MPOAYKTHBHOCTH, aKOMYJIMPAHOT UCKYCTBa, 3Hama M kKBanudukanuja. o
wux hemo 10hM Ha MPBOM MECTy TOBE3UBAK-EM jJaBHOT M MPUBATHOT CEKTOpa Y MPOIECY KaKo
uneHtudukanyje morpeda 3a oapeheHHMM 3aHUMamkeM y TypHU3My, TakO pPEJICBaAaHTHOM
MIPOMOLIMjOM 3aHHMama y TYpU3MY Y CPeAbeM CTPyYHOM 00pa3oBamy, UUME CE€ CMamyje U
HeTaTHBHA CEJIeKIMja YUYCHHKA CPEeIbHUX CTPYYHHX mIKojia. KpewpameMm JbyICKOT KamuTajia
KpO3 NPOMOIMjYy 3aHHUMama W paja IIKOJICKO] MOMyJalMju CTBapaMO 3aWHTEPECcOBaH U
MOTHUBHUCAH pagHu kKamap. Llubs Ham je cpeame CTpydHO o0Opa3oBame KOje OAroBapa
norpebamMa TPXKHIITA, IITO MOXXEMO NOCTHNM YKJbYyYMBAaHEM JIETETUMHUX NpPEICTaBHUKA
NPUBAaTHOT CEKTOpa Yy IIKOJCKe oxbope, yHampehuBameMm mpakce Yy IIKOJIaMa,
CTaHJApAM30BaHUM 00pa30BakEM U yCaBpIIaBakEM Ha PaJHOM MECTy, YBohemeM cucrema
KBajMTeTa Koju he omoryhutu koHTHHYHpaHO Npaheme u yHanpeheme yciayra Koju BoJIe 10
KpeHpama KBaJIMTETHE pajJHe cHare.

Ha mehynaponnom HUBOY BenuKkH je 3Hada] EBporicke yHHje KoOja je CBE aKTHBHH]ja
Kaja je mojapyyuje oopa3oBama y MuTamy, Kpo3 yBoheme HOBUX HH(POPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]a
y EY yumonune. Il EBponcke obpaszoBHe muummjatuse (Europen Education Initiative)
yOp3aH yna3ak IIKoia y MHQOPMALUMCKO JIPYIITBO KOPHUIINEHEM HOBHX KOMYHHKAIIHOHHX
MpeXa M TOACTAaKHYTH KOPHITNEHEr U MOBE3UBAKE THX MpeXka. Y CIeX WHHUIMjaTHBa 3aBUCH
O]l BEJIUKE YKJbYYCHOCTH IMPEICTABHUKA JaBHOT U MPUBATHOT OOPA30BHOT MYJITHMEIH]aTHOT
CEKTOpa W y MapTHEPCTBY jJaBHOT M MPUBATHOT cekTopa. [IpojekTn he KopucTuTH cpeacTra us3
cTyKTypHUX (oHIoBa M cneumpuunux (oHgoBa yHHje kao mro cy Media 2, Info 2000,
Socrates and Leonardo da Vinci. [TapTHepcTBO jaBHOT M MPUBATHOT ceKTOpa Ouhe 0AroBOPHO
3a Ha MpHUMeEp yCBajama NMPUKIIAJIHUX CpeicTaBa (GUHAHCUpAma ONpeMe, yciuyra u codTeepa.
EBponicka xomucuja Hactoju npomosucatu JIIIT maptaHepcTBO 3a ompemame U MelycoOHO
MOBE3MBAE IIKOJIA.

[TonuTtuka EBporicke yHHUje Takohe moBIayu 3Ha4aj jaBHO MPUBATHOT MApTHEPCTBA y
CEKTOpHMMa Kao LITO Cy JKUBOTHA CpeAnHa U caoOpahaj.

[Ipojextn Be3aHm 3a pa3Boj WH(OpACTAPYKType TMPEICTaBJb]y HajpaHHje TPUMEPE
MapTHEPCTBA JaBHOT M TPUBATHOI CEKTOpa, M KAa0 TaKBH, 300I CBera Hampes HaBEICHOT,
HaJU3BECHHU]U Cy TPHUMEPH TOTCHIMjaTHE CapaJiibe CEKTOpa My 3JIaTHOOPCKOM PETHOHY.
CanyHa cuTyanyja je u Kajaa je objacT WHBECTHpama y NMUTamy. TauHuje, U ako ce YTHUIa]
caBpeMeHEe €KOHOMCKE KpH3€ I0Ka3ao M y JIOMEHY HapTHEPCTBA, KPO3 CMAmEHE YKYITHOT
Opoja ocTBapeHHX MapTHEPCTaBa y MOCJIEIBUX HEKOJMKO I'OJMHA Kaja jeé CBETCKa CIIeHA y
MUATalky, KOJ HAC je€ CHUTyalWja HEmTo apyradyvja. HemocTojame mpernu3He TMpaBHE
perynaTuBe, 0 cajna, OMO je TJIaBHM KaMEH CIIOTHLAka y OCTBApely Capaame jJaBHOT H
MPUBATHOT CEKTOpa. JaCHUM W Mpenu3Ho nepuHHCAaHUM TPABHUM OKBHPOM BEIUKH OpOj
TUTAHUPAHUX TpojeKaTa caaa he OMTH M KOHKPETH30BHHU U Mehycekropcka capaama noctahe
HOCHJIAI] CAaBPEMEHOT TyPUCTUYKOT Pa3Boja YUTABOT PETHOHA.

MelyTum, mapTHEPCTBO je BHIIE HErO TOCIOBHHU OKBHUP. 3allOUUIbe ca 030HJBHUM
npunpemMaMa, Koje TPeTHOCTaBJbajy YCIOCTaB/bamkbe BE3a M OJHOCA, a 3a HCKA3HMBambe
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MPETHOCTH Yy TPETroBpamMMa IMOTPEOHO je BpeMe W pyKoBoheme Na ce CBe NpPOBEpH U
notBpau. [Ipema citydajeBuMa Koju Cy ce IMOKa3aliH yCIEIHUM, 00Jbe je Ja ce Ha IOYETKY He
TpakKd MHOTO OJ TapTHepcTBa. ['pajmehm OCHOBY 3a TOBEpeHmE MAPTHEPCTBO BPEMEHOM
MoKa3yje mpocTop 3a MPUIArOJBUBOCT U KACHH]jE TPOMEHE.

KonauHo nenokymnHa aHaiu3a mapTHEPCTBA HA HUBOY 37aTHOOPCKOT pErHOHA yKasyje
Ha YHMIBCHHUIly Jia C€ JIOKaJIHA BIACT Halla3d TEK Yy TIOYETHOM CTaJujyMy Tpoiieca
yCIOCTaBJbakha JaBHO NMPUBATHOT MAPTHEPCTBA. JIOHOIICHE MPABHOT W TIOCIOBHOT OKBHpPA
MapTHEPCTBA MPEJCTaB/ba MOJIa3HY OCHOBY Ka Oynyhoj capalmu ako ce y3Me Jia HelocTaje
IIEJIOBUTO UCKYCTBO y (MHAHCHPAILY, CTPYKTYPHpAhy B pean3aiuju npojekata. Ctora uMm je
HEOITXO[aHa HEeNoCpeIHa TOAPIIIKA aKO C€ JKEJIM J]a OHE MPEeay3My CBE OHE 3aJlaTKe Be3aHe 3a
TpaXmby MOTEHIMjaTHUX NapTHepa, MpEeroBapame M IMPHUIPEMY YTroBOpa, U OJP)KaBambE
CBaKaoT IMMaPTHEPCKOT OJHOCA.
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3AK/bYUYHA PASMATPAIbBA

[TapTHEpCTBO jaBHOT M NMPUBATHOI CEKTOpa MpeJCTaB/ba OAHOC U3Mely mojeauHua u
rpyrna KOju KapaKTepuIlle y3ajaMHa capaliba U MPUXBATake OATOBOPHOCTH PAIyl IMMOCTH3amba
3ajeJHUYKOr 0/a0paHOor IMJba, a Jelieé PHU3HUK, OJrOBOPHOCT, pecypce, CHOCOOHOCTH U
KOPHCTH.

CBe BulII€ NTOCTaj€ JaCHO J1a jeIHOCEKTOPCKU MPUCTYT APYIITBHOM pa3BOjy BHUILIE HUjE
noBosbaH. CUpOMAaITBO, HEPAaBHOMEPAH Pa3BOj M yTPOKABAKE )KUBOTHE CPEAMHE TOJIHMKO CY
BEJIMKM NpOOJIEMU Ja HHUjellaH CEKTOp HHje Yy CTamy CaM Jla UX pelld — HeMa JO0BOJHHO
KaraureTa, pecypca ¥ KOHa4YHO HE MOXKE caM Ja cHocu oaroBopHoct. C jpyre crpase,
ca3peBa CBECT /la CBU Mopajy OMTH JPYIITBEHO OATOBOPHU, a MAPTHEPCTBO MOXKe OUTH jeslaH
O]l HAaYMHA Ha KOjH MOCIOBHU CEKTOP MOXKE MOKA3aTH CBOjy OJTOBOPHOCT IpeMa 3ajeTHHUIH Y
KO0j0j mociyje.

Jla Ou jaBHO MPHUBATHO MAPTHEPCTBO OMJIO YCIICUTHO PAa3HU KPUTEPHjYMHU MoOpajy OUTH
3agoBosbeHU. IlocTojeha perynatopHa, mpaBHa W TOJIMTUYKA OKOJIMHA IIPEJICTAaBIbAjy
HEOIXOJHY OCHOBY 3a OJPXHBO YKJ/bYYHBaWk€ NPUBATHOT CEKTOpa. Y TOM CMHCIY OJ
HENpOLEHUBE BaAXXHOCTH 3a Pa3BOj U IMOJACTHIAKE MAPTHEPCTBA HAa HAIIUM MPOCTOPHMA je
JIOHOIICHE¢ 3aKOHA O jaBHO MPUBATHOM MAPTHEPCTBY KOjUM ce AchUHHUINY H MelycoOHO
peryyuily OJHOCH M yJIOT€ jaBHOT M MpHUBAaTHOr cekTopa. [IpaBHU OKBHUp je Bpiio OUTaH 3a
yroBapame W CIpoBOheme jaBHe HaOaBKe Kajga je y MUTalkby HHBECTHPAIE IMPHUBATHOT
cekTopa. Bpio je BaxxHO yBecTH oaroBapajyhe MmexaHu3zme kako 01 ce cMamuia MoryhHocT 3a
KOpYIIMjy y OWJIO KOM TIpollecy HabOaBKe, jep ce€ KOPYIIUjOM CMamyje MOJUTHYKA
MIPUXBATIBUBOCT U MHTEPEC MHOTMX NMPUBATHUX HHBECTUTOPA.

[TomUTHYKO OKpYKEHE JIOMIOM TOJMTUYKOM KIMMOM MOXXE CTBOPUTH Oapujepe 3a
MOYETaK WM OJp’KaBame jaBHO NpPUBAaTHE capajime. Y LWJby MOACTUIAka MapTHEPCTBA
BJIacTh Ou Tpebaso Ja TrapaHTyjy NPUBATHUM IapTHEPHMa Ja TMOJUTHYKHA (axTopu Hehe
JIOBECTH J10 IPEKHUIamha YTOBOPHOT MTapTHEPCTBA.

OBzue cBakako Tpeba CIOMEHYTH M 3a30p OJ MapTHEPCTBA MPOUCTEKAO O[] JIOUIET
HCKYCTBa U3 MPOLUIOCTU. JaBHO MPUBATHO MApTHEPCTBO HE MOPa Ha MPBHU MOIJIE] Ja U3rieaa
Kao TOXeJbHO pellewme. Heycnenu MUOHMPCKH MOAYXBAaTH y HAIIO] 3€MJbH HE MOpajy Ja
3Haye J]a je OBaKaB BUJ| YJPYy>KHUBama JIOLI, HACYyIIpoT Tpebda UX Kao TAKBE CXBAaTUTH, pa3yMeTH
U YCaBpIIUTH N0 YIJeAy Ha CBETCKa HMCKYCTBa M Yy CKJIQAy ca npuxBaheHOM IpaBHOM
peryiaTuBOM.

Ocnamajyhu ce Ha KOHKpeTaH MpobJieM pa3Boja U yHanpehema Typu3ma Ha poCTopy
31aTHOOPCKOT PErvoHa, W y TOM KOHTEKCTY YTHWIIQ] MAPTHEPCTBA jaBHOT W MPHUBATHOT
CEeKTOpa, Mory ce aeduHucaTu cienehu 3akpydnu:

1. AHanu3a mpupoJHUX U IPYIITBEHHUX MMOTEHIIM]jajla Ha TIPOCTOPY 31aTHOOPCKOT
permoHa ykasyje Ha MOTyhHOCT M TMEpCIEKTHBY pa3Boja TypHu3Ma Kao Bojeche mpuBpenne
JIEITaTHOCTH OBOT Kpaja.

2. Pa3Boj Typu3ma y cKiaay ca CaBpEMEHHMM TPXKUIIHUM TPEHJOBUMA, a IO
yrieay Ha KOHKYPEHTCKU CeT, 10Beo OM 110 yHampehema uuTaBe 00JacTH y CBUM HEHUM
CerMeHTHMa.

3. HNako je oBo cxBarame ayOOKO mpuxBaheHO KakKo OJ CTpaHEe TYPUCTHUKHX
pajHuKa, TaKO M OCTAIMX yYECHHKAa y OpPraHH30Bamy TypH3Ma, CHpOMAIIIHA JIpKaBa U jOII
ocupoMallleHHja JIOKaJHa caMOyIpaBa pacHoja)kéeM ca OrpaHHYEeHUM CpeACcTBUMA
pacronioxuBuM 3a yHampehewe Typusma. CaBpeMEeHM TYpPUCTHUKH TpEeHIOBH Hamehy
notpe0y 3a BEIMKMM HHBECTHIMjaMa ca pa3BHjeHOM HWHQOPACTPYKTYpOM, OOpa30BaHUM H
OCIIOCOOJbEHUM KaJIpOM a CBE y KOHTEKCTY OJpPKMBOI TypH3Ma M EKOJIOIIKM 3allTuheHe
JIECTUHAITH]C.
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4. YnpaBo y OBakBHUM YCIOBHMAa TIapTHEPCTBO HMMa CBOj IyH 3Ha4aj |
onpaBaaHocT. Ca jeJHe CTpaHe UMaMo Hallly JIp>KaBy M CBE OHO IITO jé HeHO BIACHUILTBO a
craza y IOMEH NPUPOJHUX W aHTPONOTCHHX TYPUCTHUYKUX BPEIHOCTH, U ca APYre CTpaHe
MPHUBATHU CEKTOpP KOjU MMa HOBAIl, CIPEMHOCTH M BOJbY Ja MOMEHYTE KamaluTeTe YYUHHU
MPUBIIAYHUM 32 TypUCTE Jajyhu UM mopes ecTepcke M eKOHOMCKY (QyHKITH]Y.

5. [IpaBum moTeHnWjanHe, Moryhe W HEONXOJHE capallbe CYy Pa3HOJIUKH.
JlokajHe TYpHUCTHYKE OpraHHW3alHje BpIIE MAapKETHHT CBOj€ TEPUTOPHjE,  PETHOHAIHE
TYPUCTUYKE OpraHH3allMje 3a [e0 OKPYT, AOK Ce MapIijaTHOM MPOMOIIMjoM O0aBH MPHBATHU
CEKTOp YIJIaBHOM (OKYCHpaH Ha TMOHYIy COICTBEHOT mpom3Boga. Capaima TYpPUCTHUKHX
OpraHu3aIyja v JIOKAIHE YIIpaBe ca MPUBATHUM CEKTOPOM Ha HUBOY TyPUCTHUYKE JICCTHHAIIN]E
y CBeTy je yoOuyajeHa M OJaBHO NpuxBaheHa Ipakca pa3BOjHE MOJIMTHKE. 3a IJIAHCKY
MPOMOIIH]Y Typu3Ma 37JaTHOOPCKOT PEruoHa HEOMXOIHO je (opMUpame ISCTHHAIIUCKE
MEHAIMEHT OpraHu3aluje.

6. JloOpo obOydeHa pagHa cHara je MpeaycClioB MpyXKamka KBATUTETHUX yCIIyra y
Typu3My. YckiahuBame IIKOJICKOT KypUKyJlyMa ca morpebama Ha TpXKHIITY OCTBApUBO je y3
HETPECTaHy capalipby MPUBATHOT CEKTOpa M JP)KaBHUX OOpPa30BHHX WHCTHTYIHMja Ha HUBOY
pernona. HeomxoaHo je mocebaH akleHaT CTaBUTH HA MIEPMAHEHTHO 00Pa30Bamke OJIPACIHX Y
IyXy ¥ 3a oTpede Typusma.

7. Typuctuuka MHPPACTPYKTypa MMa KJbYUYHY YJIOTY y CTaBJbalby HPUPOIHOT
(dakTopa y (yHKIM]y TypucTe W TpEICTaB/ha HYyXaH YCIOB (GOopMHUpama TYPUCTHUYKOT
npou3Boa. IlapTununanyuja NpuBaTHOT CEKTOpa y (UHAHCUPARY, W3TPAbH, MEHAIMEHTY,
BJIACHUIITBY WUT]. IMa IIMPOKE MOTYNHOCTH, O] OOMYHHUX TPXKHIIIIHAX OJHOCA J1a TIOTIYHE
npuatuzanuje. Ha tepuropuju pernona y uuspy adpupMmalyje TypusMa MpeacTOju YUTaB HHU3
MH(PPACTPYKTYpHHUX TOTyXBaTa KOju OM OWIM y PYHKIIMJU TUTAHUPAHOT pa3Boja TYPUCTUUKOT
MIPOU3BOJIA.

8. OpjenTanuja 3maTHOOPCKOT pEerMOHA Ha OJPKUBU Pa3BOj TypHU3Ma, 3aXTeBa
MHBECTHPalkE Y HOBE CMEIITAjHE KalalUTeTe M PEKOHCTPYKIHjy HocTojehux, anu u apyre
nparehe cagpkaje TYpHCTHYKE TIOHYJE y3 yBakKaBame CTaHIApla W3TPallkbe M OlpeMame
o0jexkaTa HajBHIIE KaTeropuje. [JIaBHM WHBECTUTOpP Yy aHAJIM3UPAHHUM CBEOOYXBATHUM
yJlarambuMa je MPUBATHH CEKTOp C THUM IITO HEe Tpebda 3aHEMapUTH HU YJIOTY JaBHOT CEKTOpa
nmoceOHO Kaza je ped o MpojeKTUMa 3a pa3Boj uHppactpykrype. Kibyu ycnemnor Oyayher
pa3Boja CBaKaKo je BHX0Ba capaima.

9. VY cpemuiTy MapTHEPCKHX OIHOCA y JIOMEHY OuyBama W 3aIUTUTE KUBOTHE
CpeIMHEe, j€ KOHIENT KOjU UCTHYE KOpHUITheme TEXHOJIOTH]ja KOje HUCY IITETHE M0 OKOJIUHY,
Kao U yckiahuBame akiyja y3 yBakaBame IJ00aM3alMCKUX IpOoLeca 3aIlITUTe U OYyBamba
npupojie. AKTHBHO YKJbyUYHBAHh-E CBAa TPU CEKTOpa ( jaBHOT, MPUBATHOT M ITUBUITHOT) OMOTYhu
he peanu3zanmjy 3apTaHuX Mporpama.

10. Ha ocHOBy u3BpIIeHe aHanmnM3e Ha TeMy ,,JaBHO NMPUBATHO MAapTHEPCTBO Yy
Typu3My 371aTHOOPCKOT pernoHa’ moTpheHa je mojasHa XMIIOTe3a Ja Cy Pa3Boj M pa3MeHa
WCKYCTBa, HJIgjJa W KamuTaja u3Mel)ly jaBHOT W TpHBATHOT CETOpa MPEAyCJIOB  pasBoja
NpUBpeie U Typu3Ma 3JIaTHOOPCKOT PETMOHA, M OCTBapUBama KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTU
TYPHUCTHYKE IECTUHAIH]E 3TaTHOOPCKH PETHOH.

Ha ocHOBy u3BpIIeHE aHaTN3€e U UCTPAXKUBamba MOTBpleHe Cy U MoMOhHE XHUIIOTe3e:

11. Typuzam je y OyayhHoctm Bomeha rpaHa y TpHBpPEIHO] CTPYKTypH
31aTHOOPCKOT peruoHa

12. Heomxoman ycnoB 3a pa3Boj Typu3Mma Ha IPOCTOPY 31MaTHOOPCKOT PErvoHa je
HETOBO CTPATEIIKO TUIAHUPAHE U YIIPABJhAKE IMyTEM CapaJihbe jaBHOT U MPUBATHOT CEKTOPA.
13. 3a CpOwujy, a caMuM TUM U 371aTHOOPCKUA PETHUOH, OJ] CYIITHHCKE j€ BaXHOCTH

JI0CJIETHO CrpoBolerme 3aKoHa O jaBHO-IPUBATHOM NAapTHEPCTBY KOjU Jiaje NPaBHU OKBHP
JaBHO MPHUBATHO] Capaibu.
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14. OOnuIM, MOTHBH M aKTE€PH jaBHO-NITHBATHOT IAPTHEPCTBA Y BEJIMKO] MepH he
YTULIATH Ha MpaBall U CMep TYPUCTHUKOT pa3Boja 3maTHOOpCcKe 00JacTH.
15.  Tpeba HacTaBUTH KOHTHHYHpaHO Tpaheme W HUCTpaKWBAKE pPa3BOja jaBHO

MIPUBATHOT MApTHEPCTBa y 37aTHOOPCKOM PETHOHY, Ka0o M Mepeme edeKaTa jaBHO MPUBATHOT
MapTHEPCTBA HA Pa3BOj TypHU3Ma, Al U IPUBPEJIC y LEIUHHU.
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ITPHUJIO3N:

MPUJIOT BP. 1:
AHKETA

Momumo Bac na momyHuTe aHKeTHH JUCTHh Tako mTO here HAKOH YBOIHOT Jena o
HAauMHY Jo0jacka W 00aBemITEHOCTH O jaecTHHanWju (1 1eo), maTH OIeHy HpYyKEeHHX
CMEIITajHUX yciyra (2 1eo), Te Bally Mepleniujy TypucTuuke aectuHanuje (3 neo). AHKeTa
j€ TIOTIYHO aHOHMMHA U KopucTHhe ce UCKJbYYHBO Y CBPXE HayYHO UCTPAKUBAYKOT PaJIa.

Tlom: M X

l'ogune crapocTu:

20-30
30-40
40 -50
puie ox 50

Opnakne nonasute ?(rpal, ApkaBa)

Hauun nonacka y nectunanujy?
ayTOMOOWIT ayTo0yc BO3 0CTajo
Hauun KynoBuHE TYpUCUTHYKOT apaHKMaHa?

Typuctnuka arexnuja [Mpenopyxka npujatesba npernopyka Jekapa
WHTEpHET (azpeca cajTa) MIPETXOJIHO UCKYCTBO

Jla v cTe MpBU MYT Y JECTHHAINjH, aKO HE HABEUTE KOJUKO ImyTa cte Beh onmmn?
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2.JIEO

I'ne cTe oncenu TokoM OOpaBKa y AeCTHHAIMjU?
XOTeJ MIPUBATHH CMEIITa] (armapTMaH, co0a)
MpUBATHHU cMeITa] (TOCTHHCKA Kyha) ocTano

Konuko nyr ocrajere y necrunanuju?

Kojy Bpcty cMenitajHOr apaHxMaHa cte u3adpanu?

camo HajaMm HOheme ca TOpyIKOM MOJTy TAHCUOH MyH TTAaHCUOH
[Murama 3a0KpYKUTE JKEJbEHY OMIINjY
Kommko cTe 3aJ0BOJBHM  JIOKAIIjOM
cMemTajHor o0jekra? 1 2 3 4 5
Ornennre ypehenoct o0jekTa,
MIPUBJIAYHOCT 1 2 3 4 5
Bamre munubeme 0 yaoOHOCTH OOpaBKa
y 00jeKTy 1 2 3 4 5
XUWTHjEHCKH yCIIOBH CMEIITaja

! y ! 1 2 3 4 5
O1eHUTEe KBAIUTET M aCOPTUMAH XpaHe
(yrocTutesbcKy MOHYAY ) 1 2 3 4 5
Onenute NPOPECHOHATHOCT  H  pPaj
3al0CIICHUX CMEIITajHUM u 1 2 3 4 5

YTOCTHTEJFCKAM 00jeKTUMa

Jla nu 6urcTe TOHOBO MOCETUIIM UCTH 00jeKaT y KOME CTe CMEIITEHH?
JA HE MOXA

Jla i GucTe Ta MpenopyynIn CBOjUM IpHjaTesbuma’?
JA HE MOXIA

312



JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

IIurama

Kako GuCTe OIeHHIM IPUPOIY K OKPYIKEHE
JiecTHHaIuje?

borarctBo  smecTmHamuje MO0 NUTamy
KYJATYPHH BPEIHOCTH U cajprKaja

Omena 1O TNHTalky  YIOOHOCTH Y
JeCTUHALIUU

Bama omena mno mwurtamy ypeheHoctu
mpocropa?

Jla mu mecTuHaIMja HYIU Y TOBOJFHO] MEPH
aTpaKTHBAaH CaJpiKaj

OLIGHI/ITG AOCTYIMHOCT TYPUCTHYKUX U3JICTA

OueHuTe TYPUCTHUKY CUTHAIN3ALN]Y

Orenute cTeneH yucTohe AecTHHAN]E

Bame wmumseeme O TrOCTOJBYOHBOCTH
JIOKaJTHOT CTAHOBHUINITBA

Ja nm jgecTHHANMja TpyKa CUTYPHOCT
O6opaBka Typucta?

Jla 1 GucTe MOHOBO MOCETUIIN IECTHAIIH]Y?

TIA HE MOXIA

3. JIEO

3a0KpYKHUTE KEJbEHY OLEHY

2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4

Jla nu 6ucTe IeCTHHALM]Y MPENopYYMIId CBOJUM NpHjaTesbuma?

JIA HE MOXJIA
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IIPUJIOT BP. 2

BaxHuja ocTBapeHa M MOTEHIHWjajiHA jaBHO-TIpUBAaTHA MAapTHEPCTBA Ha TEPUTOPUJU

31maTuOOpPCKOT peruoHa

CTATYC

3aBpIICcH

3aBpILEH

y HOCTYNIKY NOHY/€e

y HOCTYNIKY NOHYe

y HOCTYNIKY NOHY/1€e

y HOCTYNIKY NOHY/1€e

NJIAHUPAHO

IUIAHMPAHO

IJIAHUPAHO

NJIAHUPAHO

CEKTOP

MapkeTHHT /IpoMoIja

Wndpactpykrypa/
WNuBectunuje

Undpactpykrypa/
WuBectunuje

Wudpactpykrypa

Undpactpykrypa/
WuBectunuje

Wndpactpykrypa/
MHBECTHIIH]E

Undpactpykrypa

Wudpactpykrypa

Wnudpactpykrypa

Wndpactpykrypa/
MHBECTHIIN]C

JETAJBU

Karanor ,Ilocerute 3amamny  CpOujy*;
[MaptHepu: ,,AMuro TpaBen™ TypHCTHYKA
areHja m3 Yxxuma u PPA 3marutop.

EtHo ceno ,Bpanmema“- Hosa Bapom,
[Maptaepu: pxaBa CpbOuja xpo3 HarmmonamHu
WHBECTUIIMOHM IutlaH u 1npexnysehe ,,ETHo
MOUHT"

Wsrapanmwa u ofpakaBame TOHAOJNE Ha
peammuju OOyznojeBunia (meHTap 3matudope)-
TopHuk

lacoBom Ha Teputopwju omintuHe YajeTnHa,
noTeHnyjarHn naptHepu: OmmrnHa YajetnHa-
,,JeTMHCTBO“ YKHIlEe

O6HOBa ¥ mymrTame y caoOpahaj aepompoma
IloHMKBE y BIaCHUINTBY Tpajx Y KALE

Pesutanmzanuja Cxu nentap Kapu —Omnmruna
Cjenurna

Usrpagma  caHuTapHe JemnoHWje ,.bamumna‘
IJIaHUPAHE 3a 4 OMILTUHE PETHOHA

Usrpagma ayToOycke CTaHUIE Ha 3JIaTHOODY.
[Morennujanuu maptaepu: OmmtiHHa YajeTrHa-
BJIACHHK 3€MJBUINTA Ha KoMme je ['eHepaaHuMm
yp68HI/ICTI/I‘-IKI/IM I[JIaHOM OIIIITUHE IUIaHHWpaHa
ayToOyCKa CTaHHMIIA.

Kpak ayro-myTa xa Jagpany

[Mpomwmpeme cku craze TOpHUK, BIACHUK
Ckujanumra Cpowuje.
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IPUJIOT BP. 3:
KAJIEHOAP MAHU®ECTAIINJA Y PETUOHY
BPEME KAPAKTEP MECTO
ONPXABATA HA3UB MAHU®ECTALIUIE | MAHUSECT | OPXABA
AIINIE A
09. janyap Hau onrune [Ipujenome CBeuaHoct [Tpujenome
Janyap Cycperu cena Typuctuuku Bajuna bamra
dunmcku ectrBan Mokpa I'opa
Janyap "Kycrermopd” YMeTHHYKH e
Janyap Cajam cyBOoMeCHATHX TPOU3BOJIA LlomonprspeyH Mavxkar -
" YajetuHa
20. janyap Han onurrune [1puodoj CseuaHoct [Tpuboj
Janyap CseTocaBcku 6an CseuaHocr Yxune
3a Bpeme
3UMCKOT Apuibe,
HIKOJICKOT ApuibcKe 3UMCKE PajiloCTH gr?gafgfpi Husunbape,
pacmycra (janyap- p 3naTudop
< theOpyap)
E DeGpva Hohuu crazom Cnoptcko- 3narap - Hopa
5 pyap pEKpeaTuBHU Bapom
< debpyap 3naTapcka xajka Ha ByKa JloBauku BHaEzII))éEOBa
3umMcku hecTuBaln eunje Cnoprcko- Tapa - bajuna
S pekpaije peKpeaTHBHI Bamra
Cat6op nosana CpOuje u xajka Ha 3narubop -
debpyap-mapT p floBar, Byllza Hje HxdjKa t JIoBauku ‘iIIajT;mH%
KBanudukauuje 3a EBponcko
06, 07 u 08. mapT HPBEHCTBO Y PYKOMETY - SI?OEJTC;;;H [Toxera
KaJIeTKHEbE PeKp
07. mapt Hau omture Kocjepuh CaeuaHocr Kocjepuh
Takmuyapcko- Apure (Cana
20.u 21. mapra Heunju no3opuiiHu ecTuBan P Cokoickor
3a0aBHH
ioMa)
Maprt Jlumcke Beuepu fiedje noesuje YMeTHHUKH [Tpu60oj
. eunju My3 ecTHBa
Kpaj mapta %Ilbt;lg;hg a?;; jl/éqlin a;?; ajf YMeTHRYKH Yxuue
. . [Homonpuspenn | IlmuBoBuna -
Anpun Cajam omahe pakuje b Yajernna
Anpun S RE (I:I};CT%PT.T LEEE R YMETHUUKH Yxuue
HpkBenn . Apube (I'maBra
npasunk [zeTn Cajam meqia N3nox6enor yama)
Tpksern Takmuuapcko- | Apwbe (I'1aBHa
o efyKa a-cana
Hpa3HI¥IeKT aBI?JII/IKI/I dapOame ycKpIIHjuX jaja (n eI‘I{}I:II]'( a;ﬁﬁ?&) e }(’Jﬂopgim CKJ(I)I‘
cramnuja) loMa)
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JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

Anpun Omniura cMOTpa penuraTopa YMeTHUUKH [Tpu6oj
Anpun VLS DML TS YMETHUUKH [Tpu6oj
fiedjer ApaMcKor cTBapajaliTaa
Kpaj anpuna Hckon YMETHUUKH IToxera
: ! o Komapauu -
01. maj Komapancke kommuje YMeTHuuKH Tpujenome
. Cnoprcko - .
01. maj [Tonoparg peKpeaTURHH Cjenuna
. JaBHa TpuOuHa "Y OusHuc kaxko, | IIpeny3eTHuuku
08. 3] ca3Hajre jJako!" -elyKaTUBHU Ve
Maj s YMeTHuUKH Yajetuna
Hapuucuma’
. Mebynapopuu TamOypaniku
09. maj tbecrupan YMeTHuuKH Yxuue
Maj TakmuyeHje opaua HOIBOHEI/IBPCJIH Hosa Bapom
'§ 28. Maj Hana onmrune Apuibe CseuaHocr Apuibe
28.129. Maj 3natHe pyke Hoga Bapom
Do bayec anp pouk ectusan "Mu
Kpaj Maja r— YMeTHUUKH Yxuue
IInas - bepane -
Kpaj maja Tpapuuuonanna "JIumcka perara” Cnoprcku bujeno [ome -
[Ipujenome
Kpaj maja "Majcku faHu Kyntype Apumbe” YMeTHRYKH Apume
MemopujanHu Kyn y
Kpaj maja naparnajaunry "Iparocnas Cnoprcku [Tpujenome
HmBan"
. CnopTcko - .
Maj-okTobap Cnnasapeme Jlumom peKpeaTHBH [Ipu60oj
] . Yxune,
e Fpaq)HqKo“ g:MeTHI/I‘{K’(,) Oujenane | (— b
yBa Urina ranepuja
. Cnoptcko-
04.-07.jyn TypHuCTHYKO CIOPTCKH CYyCPETH peI?pep;TI/II(BHI/I Hosa Bapom
: JaGnanuna -
Jyn Ceocku Bu1IEO0] CnopTtcku Yajeruna
20. jyH Cabop cprcke omnaguse Ha JaBopy Hosa Bapom
E Jyn [TosonpuBpeHu cajam HOH’OHEHBpeHH Cjenuna
Jyn Kononuja ckynnrype YMETHUUKH 3naTudop
: " ! Hapopuo Kpajunnosuhu -
28.]yH Bupnospancku cabop CTRADATAIITEO Tpu6o;
. Hapopno
Jyn 3aBuyajuu janu Mokpe rope CTBADANAIITEO Moxkpa I'opa
26.-28. iy Hanu Mnaauue PuGonoBauku | bajuna bamra
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ABTYCT

28.jyH Ceocka onumnujajga Cnoprcku Hosa Bapom
30. jyn Han ommtuHe YajetnHa CseuaHnoct Yajetuna
.. . 0 Cnoprcko-
Kpaj jyna Moro cycpetu EPE pEKpEATHBHE Yxune
Cnoptcko-
Jyn-aBrycr YKUUYKO JIETO peKpeaTHBHN Yxuue
. Cnoprcko-
Jyn-aBrycr Jleto Ha Hherunju peKpeaTHBHN Yxune

31.Jyn,1.u2. " " Hapopuao [Ipubojcka
aBrycT AT e e (e crBapanamTBo | bama - [Ipu6oj

Jyn-asrycr blegu Ba.;g:gsﬂ()c OTOTHIHKH YMeTHHYKT [Ipujenome

Jyn-aBrycr Haposu 3maTHor 6opa YMeTHHYKI 3naTubop

" " Hapopuo .

[Touerax aBrycra JInmcku faposu CTBADATAIITRO [Ipujenome

ITouerak aBrycra Mebynapopau Apt Kamn YMeTHUUKI Kocjepuh

Asrycr Kyarypro nero Tpunkosa Typucruukn Tpunkosa
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OKTOBAP

JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

ABrycr "Ynuynu dpectuBan Komenuje" YMeTHHUKH Yajetuna
ABIVCT Cupujaga u u3nox0a Mea Ha [Momonpuspens | Bboxeruhu -
y 3narapy u Hoga Bapom
Cnoprcko-
ABrycr 3naTapcky KyIl perg)aTHBHH Hosa Bapom
PeraTta YBaukum jezepoM - Cnotcko-
Fuyen Paponjckum n YBaukum peKpeaTuBHI Iilesi o
Tpehu Bukenp "Mebypeny6auuku padpTuHr Cnoprcko- pu6oi-Pvio
aBrycra JImmom" pEKpeaTuBHU PHOOJ-EYA
Asryer "Mebynapopina KosoH1]ja Y MeTHITIKI 3nakyca -
YMEHTHUKE Kepamuke 3makyca" Yxuue
Asrycr "MebynapopnHa u3nox06a naca" Cnoprckn Yxune
Asrycr JluxoBHa Kononuja y TpHaBu YMeTHUUKH 3:[;1 121};?/1]3630-p
16.u 17. aBrycr "Jecen y 3makycn" ko SR
CTBapanalTBoO Yxuue
prl;ﬁg ?;;(;Buﬁa Mewmopu;j anHa Hcggg;gsm KOJIOHH]a VMETHIUKE Hcl;gg;lji?a )
[Toxera
. "Kyn [Ipujenomsa y cnopTckom Mgmreinme
Kpaj aBrycra ymuip ]1/16 o1 OBy ;oP PuGonosauku je3epo -
p Yy [Tpujenome
Kpaj aBrycra "Mep je nex 3a yr Bex" HOH’OHEHBPCHH [Ipujenome
ol n HpI/IJII/IHau =
28,291 30. aBrycr | Cinukapcka kononuja "IIpununarn YMeTHUYKH TMosera
CEHOTI;?\I;; a ey Kf;ﬁ?ﬂa Sepas YMEeTHRYKH Bajuna bamra
Ayro penu “Memopujan O6pena Tapa-bajuna
Centembap Temmha” CnopTtcku Bamra
18,19.u 20. CEPBUA penu "EBponcku Tapa-bajuna
cenremOap HIaMIIAOHAT " ST bamira
Kpaj centem0Opa, BpeKoBauKo OCENo Kynrypao- Bpekoao (oM
HoyeTak OKToOpa YMETHUYKI KYJITYpE)
Hpg;fggggma “Ha]—m Paue praj HpI/IHe” YMeTanuku BajnHa Baira
03. 1 04. okTo6ap [Tomonpuspenna n3noxoa HOH’OHEHBpeHH [Toxera
Hpngggggua ®ecruBan nucana "[lenu y yacr” YMeTHRYKH [pujenome
09. oxtobap Han I'papa Yxuna CseyaHocT Yxuue
ETHO-Typuctiuka MaHudecramnyja
OxkTto0ap "Ian 3a jyue" (y OKBHpY mpOCIaBe IFlzpon: Yxuue
Tana rpajia) CTBapajallTBO
CMoTpa TMKOBHOT CTBapasallTBa
Oxktobap 3aTHGOpCKOT OKpYra YMeTHHUKH Apume
decruBan BohHUX pakuja [TomwonpuspenH
Oxktobap "“Kectnpan" n Yxune
31. 0KT06ap Cnasa PIIK Yxkune — Cetn HyKa CseyaHoCT Yxume
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JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

% 01. HoBeMOap Han omurure Hosa Bapoiu CseyaHnocr Hosa Bapom
4a]

= JyrocioBeHcKu IO30PUILIHA

g Hosemb6ap R— YMETHUUKH Yxuue
% Hosem6ap JInmcke Beuepu noesuje YMeTHHUKH [Tpu60oj
Ay

<

42}

E 12. neuembap Han onmtrne CjeHuna CaeuaHocr Cjennna
=

24]

=
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JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

IMPUJIOT BP. 4:

CIIUCAK CKHUIIA:

Ckuna 1: JaBHO mpuBaTHO MapTHEPCTBO- MO3UIM]a MTOAyIaparmha

Ckuia 2: Mecto 1 00JIMIIM jaBHO-TIPUBATHOT MapTHEPCTBA

Ckumna 3: Bpcre IIIIT yroBopa

Ckuia 4: YdecHUIIM M HOBYaHH TOK TApTHEPCTBA

Ckuna 5: Pa3zBojHe (haze jaBHO MpUBATHOT MapTHEPCTBA

Ckuia 6: 31aTHOOPCKH PETHOH U IUJbaHe OMIITHHE

Ckwura 7: EneMeHTH KOHKYPEHTCKE TIPS THOCTH

Ckua 8: TporieHa BpeJHOCT KOHKYPEHTHOCTH JeCTHHAIIM]je 3MaTHOOPCKOT pernoHa
Ckura 9: TIporieHa KOHKYpEHIIH]je 32 perruoHa Ha 0a3u yJI0KEHOT Haropa

Ckuna 10:
Ckura 11:
Ckuna 12:
Cxuna 13:
Ckuna 14:
Ckuna 15:
Ckuna 16:
Ckuna 17:
Ckuna 18:
Cxuna 19:
Ckuna 20:
Ckunra 21:
Ckuna 22:
Cxuna 23:
Ckuna 24:
Ckura 25:
Ckuna 26:
Ckura 27:
Ckuna 28:
Ckura 29:

TpennoBu y ceety

['maBHM HOCHOIM MTO3UIIMOHUPAHA

Hauun npukynibama nogaraka

[Ipenmer, Moaeny 1 METOIM IPUBATH3ALIN]E

[Tporpam pasBoja Typu3ma 351aTHOOPCKOT peroHa

[IpuopuTeTHN IMIBEBH pa3Boja Typu3Ma 3aTHOOPCKOT pernoHa

KibyuHu (axTopu 3a yCremHo no3uiuoHupame

Mogen opKUBOT pa3Boja Typu3Ma

Bpennoct 3a ynoxeHu Harop

[Iponec mrannpama mMapTHEPCTBA

OcHoBHu yuecHui BOT- a

Crnoxennju cactaB yuecanka BOT-a

[TpucTyn uHBECTUIMjaMa Y TYPUCTUYKOM CEKTOPY 31aTHOOPCKOr perHoHa
[{nsbeBH TypUCTHYKOT pa3Boja 3IaTHOOPCKOT PeTHOHA

VYuecHunu (mapTHepu) Ha HUBOY Typusma Cpouje

@DyHKIIMje MEHAIMEHT Tpolieca

Cy1lTiHa MapKEeTUHT KOHIIENTa

Be3se n3melyy ocHOBHUX ITMJbEBA yIpaBJbamba pecypcuma

[Ipouec ynpaBibama

[Monpydja mpumeHe 3eneHe cTpaTeruje Ha HUBOY TYPUCTHUKE JeCTUHAIIN]E

Ckuna 30: MoryhHOCT mpuUMEHE pa3IMYMTHX MOJENIa jaBHO TPHBATHOT IMAPTHEPCTBA Ha
HUBOY TYPUCTHYKE JECTHHALIN]E

Ckuna 31:

MoryhHocTH jaBHO MPUBATHOT MAPTHEPCTBA HA HUBOY TYPUCTUYKE JIECTHHAIIN]E

Ckuna 32: [loreHnujamHa mnapTHEPCTBA JaBHOT M IPHBATHOT CEKTOpa Ha MPOCTOPY
31maTuOOpCKOT peruoHa

Ckuna 33:

MOFth/I HAa4YWH A0JIaCKa N0 KCJbCHUX IMO3UTUBHUX PE3yJITaTa

CIIMCAK I'PA®UKOHA:
I'paduxon 1: Kperame TypucTHuKe Tpaxmme y 0JHOCY Ha Pamiku peruox

I'padukon 2: CTpykTypa CTpaHUX TypHUCTa Ha HUBOY 371aTHOOPCKOT pernoHa

I'paduxon 3: CtpykTrypa nomahux Typucta Koju nocehyjy 31atubopcku peruox

I'padukon 4: M3Bopu wuHpOpMHCama NPUIUKOM IUIaHWpama IyTOBama y 3JaTHOOPCKH
peruox

I'padukon 5: Yuecranoct qonazaka nmocetuiana y 31aTuHOOPCKH PEeTHOH

I'padukon 6: Tun cMemrajHOr 06jeKTa y KOME Cy OJICEIH MOCETHOIH 3I1aTHOOPCKOT PeTHOHA
I'padukon 7: IlpueHar BeoMa 3aJ0BOJHPHHX IOCETHJIAIA Kaja je JoKamuja W ypeheHoct
CMEILITajHUX oOjeKara y muTamy
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JaBHO-TIpMBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TYpU3My 31aTHOCKOT peruoHa

I'padukon 8: IIpomeHar BeoMa 3a10BOJFHUX MOCETHIIANA YAOOHOMINY M XUTHjEHOM CMEIITaja
0 JIECTUHAIIMjaMa peruoHa

I'paduxon 9: [IporieHTyamHu MpHUKa3 3aMHTEPECOBAHUX MOCETHIIAIA J]a IOHOBO J0hy y HCTH
CMeIITajHu o0jekar

I'padukon 10: 3amHTEpECOBAHOCT TypHCTa Jla MPENopyde CMEMTajHH oOjekar y KoMme Cy
OJICEJTH CBOjUM TpHjaTesbuMa

I'paduxon 11: IlpoueHar Beoma 3aJ0BOJbHUX MOCETUIIALIA 31aTHOOPCKOT PErHOHA 1O MUTAKY
rOCTOJbYOUBOCTH U CUTYPHOCTH T10 IECTUHAIMjaMa

I'padukon 12: 3auHTepecoBaHOCT TypucTa 32 HOHOBHU jaoa3ak (%)

I'padukon 13: 3auHTEpECOBAHOCT TypHCTA JIa IPHjaTEJbMa MIPENOpyYde IECTUHALIN]Y
I'paduxon 14: bpoj monazaka ctpanux Typucra y Onmruny Hosa Bapom y nepuoay 2002-
2009. T'onune

I'paduxon 15: CtpykTypa yxynHux npuxoaa ox 2006 no 2010.ronune

I'padukon 16: [Tocnosau npuxoau y nepuoay 2006-2010. T'onune

I'padpuxon 17: CtpykTypa yKynHux pacxoza y nepuoay 2006-2010 ronuna

I'padukon 18: Kperame nmocioBHux pacxosna y nepuoay 2006-2010 roauna

I'paduxon 19: Bbpoj (ropmu maHen) m BpeaHOCT (IowmU maHen) uH(pactpykrypuux JITIT
napTHepcTaBa Ha npoctopy EBpone, y % of ykynHor Opoja mpojexara.

I'paduxon 20: Kanupukamnmona CTpyKTypa 3al0CICHUX y XOTeNIuMa 31aTHOOPCKOT peruoHa
I'padukon 21: bpoj 3amocTiieHHX y XOTelIMMa M PECTOPHMMA Ha HUBOY 3J1aTHOOPCKOT
peruona

lapdukon 22: CTpykTypa HE3amoCIEHUX JIMIA YTOCTUTEILCKE CTPYKE MO CTENEHY CTPyYHE
cripeMe Ha TEpUTOpUjU 3TaTHOOPCKOT pETHOHA

I'padukon 23: YnyheHocT wcnuTaHuWka y 3aKOH O jaBHO NMPUBATHUM IapTHEPCTBHUMA H
KOHIIeCHjama

I'padukon 24: OgHoc ommTHHA y KojuMa je 1o caga owmmo mpumepa JIIIT u onnx y kojuma
JIIIT Huje 6uio 3acTyMJbHO

I'padukon 25: CTaBoBM HCNHUTAHHWKA IO MHUTakY OPraHU30Bamka CEMUHApa/CaBeTOBama Ha
temy JIIII.

CIIUCAK CJIUKA:

Cnuxa 1: Tapa

Crnuka 2: 3matubop

Cnuxa 3: [Tornehka nehuna

Cnuxka 4: Cronuha nehuna

Cnuxka 5: Pexa [lpuna

Cnuka 6: Bogonagu ConorHule

Cnuka 7: Pexa YBang

Crnuka 8: JlekoButn u3Bop ,,bene Bone™ y Mokpoj 'opu
Crnuxka 9: Jesepo Ilepyhar

Cnuka 10: Jezepo 3aoBuHe

Cnuxka 11: O0ynojeBHUKO je3epo

Crnuka 12: [lanunheBa omopuka

Cnuxka 13: Manactup Museniesa

Crnuka 14: ®pecka benu Anheo

Cnuka 15: LlpkBa cB. Axunuje y Apuiby
Cnuka 16: bena npkBa kapaHcka

Cnuka 17: [lamuja Cynran Banuzne y Cjenunu
Cnuka 18: Yxu4uku cTapu rpaa
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Cmuxka 19: Memopwujarau komiuieke Kaaumada
Crnuka 20: YXu4ka XUIpOLIEHTpaja

Crnuka 21: Haponau my3ej y Yikuiry

Cnuka 22: ,,Ctapo ceno* CHporojHo

Cnuxka 23: ETtHo ceno ,,JIpenrpaza’

Cnuka 24: Bunukosail Ha Tapu

Cnuxka 25: benornasu cyn

Cnuka 26: Cku uenrap TopHuk- 3natudop

CIIMCAK KAPATA:

Kapra 1: 3nmatu6opcku pernon

Kapra 2: [1onoaj pernoHa y oKpyxemwy

Kapra 3: Typuctuuku knacrepu Cpouje

Kapra 4: Kareropusauuja noapyuuja nputrucaka Ha )KHUBOTHY CPEIHHY
Kapra 5: Puszunu o npupoIHUX HEMOToa

CIIMCAK TABEJIA:

Tab6ena 1: EBonynnja eBponckux naptHepctara ox1 1990. mo 2009.rog.

TaGemna 2: [Iponenar aknuja eBpornckux JIIT no 3emspama ox 1990. 1o 2009. roause.

TabGena 3: Haj3acTymbeHH]U OOIUIN Capaiibe U lbUXOBE KapaKTEPUCTHUKE

TaGemna 4: [IpeqHOCTH 1 HETOCTAIM IPUBATHO- jaBHOT MAapTHEPCTaBa

TabGemna 5: O6mact y 6pojkama

TaGena 6: Typuctuuke Bajgopu3anuje Xuaporpadckux ooimka perunoHa

Tab6ema 7: Xunponomke opiuke pexe pune u jesepa [lepyharg

TaGena 8: Knumarcke kapakrepucTuke 31atudopa

Tab6emna 9: MoryhHoctu Banmopuzaiyje 6uoreorpadckux dakropa

TaGena 10: Banopusauuja, ommra TypUCTHYKa BPEJHOCT M 3HA4Yaj NPUPOAHUX eJeMeHaTa
peruoHa

TaGena 11: Banopuzanuja, onmra TypucTHYKa BPEIHOCT M 3HA4aj IPYIITBEHUX eJeMeHaTa
peruoHa

TaGena 12: CmemTajHu KamauTeTH Yy XOTEJICKOM, MPUBATHOM M CEOCKOM CMEUITajy II0
onmTuHama y peruony 2008. rog.

TaGena 13: Cnmcak kareropucaHux yrocturesbeckux odajkare 01.01.2011.rogune

TaGema 14: OgHoc Opoja coba u ocTBapeHUX HOhewa y MPUBATHOM U XOTEJIICKOM CMEIITA]y
0 OMIUTHHAMA Y PETHOHY

TabGema 15: CMemTajHy KamamyuTeTH Y CEOCKOM TypU3MY T10 OMIIITHHAMA

TaGena 16: Typuctuuku npomer o mMecernumMa y cenuma onmrune Kocjepuh 3a 2010. roguny
(6p. Typucra u 6p. HOhema)

Tabena 17: bpoj pecropaHa mo onmTHHAMA pEerHOHa

Ta6ena 18: Komynanna onpemsbenoct 2009.ronune

TaGena 19: Banopusauuja, onmra TypUCTHYKa BPEIHOCT U 3HA4a] PELENTUBHUX KamaluTera
peruoHa

TaGena 20: [yxuHa myTeBa U HBUXOBA CTPYKTypa (MarucTpaiHU, PETHOHAIHU U JIOKAIHU) Y
ONUITHHAMa PErnoHa

TaGena 21: Typuctuuku cy0jekTH Mo OMIITHHAMA PETHOHA

Tab6emna 22: Cmemrajuu kamamureta 2009. 'oguHe

TaGena 23: Peny6nuka Cp6uja — Typuctuuku npomet y 2009. I'ogunun

TabGena 24: Yxynan npomert o peruonuma Pemyonuke Cpouje y 2009 roguau
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Tabemna 25:
Tabena 26:
TabGemna 27:

TabGena 28:

2009.rox.

Tabena 29:

[Tpomer nomahux Typucra y Hajnocehenujum perujama Cpouje 2009 rogune
ITpomer cTpanux Typucra y Hajnocehennjum perujama Cpouje 2009. ronune
KonkypeHnTcku HeocTany 31aTnO0pCKOr peruHa

VYkynan npoMmeTt feceT HajnoceheHnjux aectuHauyja y Cpouju no 6pojy Hohemwa

VKynaH mpoMmeT TypucTa y IUTaHMHCKMM MecTuMa Cpbuje y 2009.rogusu mo

O0pojy Hohema
TaGena 30: Ykynan mpomer CTpaHMX TypucTa y IIaHMHCKUM Mectuma Cpbuje y 2009.
TOJIUHHU 110 Opojy Hohema.

Tabena 31:
Tabemna 32:
Tabena 33:
Tabena 34:
Tabena 35:
Tabena 36:
Tabena 37
Tabema 38:
o0jexTuma
Tabena 39:
Tabena 40:
Tabena 41:
Tabena 42:
Tabena 43:
Tabena 44:
Tabena 45:
Tabena 46:
Tabena 47:
Tabena 48:
Tabemna 49:

Jlokanuje Ha KojuMa je BPIIICHO aHKETHPamE IMoceTuIamna

CrapocHa CTpyKTypa aHKETHUPAHUX I10 JIeCTUHAIjaMa

Konuko cy TypucTu 3a10BOJbHU JIOKAIIMjOM CMEIITaJHOT 00jeKTa Y KOM Cy OJICETH
OrneHute 3a/10BOJHCTBO 10 MUTaBY ypeheHoctu objexTa.

Munubseme TyprucTa 0 yI00HOCTH BbUXOBOT 0OpaBKa y CMEIITajHOM 00jeKTY.
XUTHjEHCKHU YCIOBU CMENITaja M JPYTUX MPOCTOpHja

: OueHa KBaJquTeTa U acOpTUMaHa XpaHe (YrocTuTesbCKa MoHya)

Onene nmpoeCHOHATHOCTH U pajia 3al0CICHUX Y CMEIITajJHUM U YTOCTHTEIHCKUM

Kako OucTe oneHnIM Npupoay U OKpyXKemwe AecTHHALje?

Ouennrte 00TaTCTBO JASCTHUHAIM]E TI0 MUTaky KYJTYPHHX BPEIHOCTH U cajip)kaja
Orena o nUTamy yA00HOCTH Y AECTHHALIUU

Bamra oniena o nuramy ypehenoctu npocropa?

Jla 1 nectuHalMja Hy I y TI0BOJbHO] MEpH aTpaKTUBAH cajpxaj?

OueHuTe TOCTYMHOCT TYPUCTHUKHUX U3JIeTa

OrneHuTe TYpUCTHUKY CUTHATU3AIH]Y

Oruena crernena ynucrohe gecTuHaImje

OreHuTe rocTOJhyOUBOCT JIOKATHOT CTAHOBHUINITBA

Jla i mectrHaNMja Mpyska CUTYPHOCT OOpaBKa TypUCTUMA

JleckpunTuBHA aHaNM3a aHKeTe (MUHUMAIHA, MaKCHUMAallHA U TIPOCEYHA OIleHa) Ha

HUBOY JeCTHHAIM]e 3maTnoop

Tabena 50:

JleckpunTuBHA aHaNU3a aHKeTe (MUHUMAIHA, MaKCHUMallHA U TIPOCEYHA OIleHa) Ha

HUBOY aectuHanuje Tapa

Tabena 51:

JleckpunTuBHA aHaNU3a aHKeTe (MUHUMAJIHA, MaKCHUMallHA U TIPOCEYHA OIleHa) Ha

HUBOY JeCTHHAIM]e 3marap

Tabena 52:

JleckpunTuBHA aHaMM3a aHKeTe (MUHUMAJIHA, MaKCHMallHA U TIPOCEYHA OIleHa) Ha

HUBOY AecTuHaIrje Mokpa ["opa

Tabena 53:

JleckpunTuBHA aHaNU3a aHKeTe (MUHUMAJIHA, MaKCHUMallHA U TIPOCEYHA OIleHa) Ha

HuBOy AectuHaryje [Ipubojcka Oama

Tabena 54:
Tabenma 55
Tabena 56:
Tabena 57:
Tabena 58:
Tabena 59:
Tabena 60:
Tabena 61
Tabemna 62:
Tabena 63:
Tabena 64:
Tabena 65:

bpoj Typucra no onmruHama peruona y nepuoay 2004-2009.roaune

: bpoj nonazaka typucra y nepuoay 2002-2009. rogune y Onmruan Apuibe

[Tpomer Typucta Ommrrune [pu6oj y 2008. IN'ogunan

VYkyman 6poj Hohema U mpocek Hohema y 31aTHOOPCKOM PETUOHY

Craze 3a memmake , 3matudop

Cena y KojuMa je 3aCTyIJbH PypajHU TypHU3aM Ha TEPUTOPUjH 31aTHOOpa
Cena Kocjepuhkor kpaja ca pa3BHjeHUM CEOCKUM TypU3MOM

: I3rnen u kapakTepUCTUKE KanmaluTeTa 3a MocaoBHU TypuzaM MHcTuTyTa Ynrora

W3rnen u kapakTepuCcTUKE KanauTeTa 3a MOCJIOBHH TypHu3aM xotena ,,[lamucan
N3rnen u kapakTepUCTUKE KamauTeTa 3a MOCJIOBHU TypHu3aM xortena ,,MoHa“
ITpernen nocnoBHUX mpuxona no Bpcrama y nepuoay 2006. no 2010. ronune.
[Ipernen nocnoBHux pacxona 1o Bpcrama y nepuoay 2006. no 2010. rogune.
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TaGema 66: Pa3oj Ommanca ycmexa mo mertoam ,,Direct-costing” 3a mepmon 2006-2010.

['onuHa

Tabena 67:
Tabena 68:
Tabena 69:
Tabena 70:
Tabena 71:
Tabema 72:

CrtpykTypa nocioBHux cpeactaa y nepuoay 2006-2010. 'oguna

CtpykTypa 00pTHHX cpencTasa y nepuony 2006-2010. 'oguna

Crpykrypa u3zBopa cpezacrasa y nepuoay 2006-2010. 'oguna

CtpykTypa puHaHCHpama OCHOBHUX cpeacTaBa y nepuoay 2006-2010. ['oguna
Crpykrypa puHancupama 00TpHUX cpencraBay nepuoay 2006-2010. ronuna
[Tpernen mo3ajmibeHMX U3BOpa (yKymHe oOaBese) Mo Bpctama y nepuony 2006 —

2010 roguua

Tabemna 73

TabGena 79

T'onquna

Tabena 84:
Tabena 85:
Tabena 86:
Tabena 87:
Tabena 88:
Tabena 89:
Tabena 90:
Tabemna 91:
Tabena 92:

: [Tokazaresbu myropoune ¢puHanujcke paBHoTe e y nepuoay 2006-2010. 'onguna
TabGena 74:
TabGema 75:
Tabena 76:
TabGema 77:
Tabena 78:

[Tokas. kpaTkopouHe (uHaHHjCKE paBHOTEXke y nepuoay 2006-2010. ['ox.
Pa3Boj Heto oOptHOT Porma y nepuoay 2006-2010. I'oguna
Koeduuujentn oOpra ykynuux 3anuxa y nepuony 2006-2010. I'oguna
Koedumnujentn obpra kynana y nepuomy 2006-2010. I'ogunaa
Koeduuujentu obpra nobasmaya y nepuony 2006-2010. 'oguna

: Koedumujentn obpra roroBune y nepuoay 2006-2010. 'oguna
Tab6ena 80:
Tabena 81:
Tabena 82:
Ta6emna 83: OmgHOoc OpyTO MOCIOBE MOOWTH MOCIOBHHX IPHUXOa

OpHoc yKYNIHUX NpUXoja U yKynHe aktuBe y nepuony 2006-2010. roquna
OIIHOC MOCTOBHUX MPUXOJA U MTOCIOBHE akTuBe y mnepuoay 2006-2010. 'oguna
OpnHoc NOCIOBHUX IPUX0/a M YKYIHUX npuxoaa y nepuoxny 2006-2010. 'onuna
y mnepuoay 2006-2010.

Onnoc ryOuTKa M TocsoBHUX npuxoAa y nepuoxay 2006-2010. 'oguna
OpHoc ry6utka u ykynHe aktuBe y nepuony 2006-2010. 'oguna

Onnoc ryOuTKa 1 HeTO UMOBHHE (KanuTana) y nepuoay 2006-2010. 'oguHa
[TpuBaTu3oBana npemyseha 3naTnOOPCKOr peruoHa

Pernonu npema Ctpateruju passoja typuzma Cpouje no 2015. 'ogune
TypuUCTHYKH IPOMET y YKUYKOM PETUOHY - TypHUCTH (oMahu u cTpaHm)
Pact typucra y csety ox 1990. no 2009. I'ogune

[llema SWOT ananuze

Konnentpanuja cymmop auokeus ( SO2 ) u yKynmHUX a30THHX OKCHJIA

(NO2) y mepaum cranuiiama Perrona

Tabena 93:
Tabena 94:
Tabena 95:

YnopenHu npuka3s Mozesa JaBHOT CEKTOPA U JaBHO MPUBATHOT IapTHEPCTBA
Perynarusa EBporicke YHuje peneBanTHa 3a JaBHO- IpUBaTHA MapTHEPCTBA
NudpactpykrypHu pagoBu Ha cku 1IeHTpY TopHuK- Ckujanumra Cpouje

TaGena 96: MuBectumje JII Cxkujanumra Cpbuje y cku nenrap Topauk —3matudop 3a 2009.

loguny

Tabena 98:

WNudopmannjcku 3aXTeBU MOjeAMHUX I'PyTa Ha HUBOY TYPHUCTHYKE JIeCTUHAIIN]E
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BUOI'PADUIA

Pohena cam y Vxkuny, Peny6nuka Cp6uja, 06. pebpyapa 1977. ronune ox poautesba
Jbyounie u Jlparmha bnarojesuha. Y pogHoM rpany, mociie OCHOBHE IIKOJIE YIHCAIa caM U
1996. rommue 3aBpmwia ruMmHaszujy. Mcre roaune ymucyjem ['eorpadcku dakynter y
Beorpany, cmep reorpaduja, koju u 3aBprraBam 2001. rogmHe ca mMpocedyHOM oneHOM 8,87
(ocam u 87/100). Tema nurmiomckor pasaa 6una je ,,TypucTuuka Basopu3zaiuja pexe bBerume
U oleweHa je omenom 10 (mecer).

Ha Matnunom dakynrety oabpanuna cam u maructapku pan 14.06.2003. ronune,
moJ Ha3uBOM ,, Typuctruku noreHuujaau Harponanuor mapka Tapa®.

[To 3aBpmreTky (akynrera 3amomnnbaBaM Ce€ Ha MECTy HacTaBHHMKa reorpaduje y
u3NBojeHuM onesberuMa [IpBe ocHoBHE mikone u OcHoBHE miKoje ,,Hama Maruh®, a 3atum y
Texunukoj mkonu ,,Panoje Jbyomunh™ m Exonomckoj mxomm y Yxumy. Ox 12. 02, 2006.
pazuM Kao HAacTaBHUK (mpenaBady) Bucoke MOCIOBHO TEXHHYKE MIKOJE y YKHIy, 32
HacTaBHM npeaMeT Typuctuuka reorpaduja.

Hogru Can, pebpyap 2012. N'ogunre Kpucrtuna Patkosuh
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YHUBEP3UTEP Y HOBOM CAlY
MMPUPOJHO MATEMATHUYKHU ®AKYJITET
JAEITAPTMEH 3A 'EOT'PA®NUIY, TYPU3AM U XOTEJIMJEPCTBO

K/bYYHA JOKYMEHTAIINJCKA HHOOPMAILIUJA

Pennu 6poj:
PbP

Nnentuduxanmonu 6poj:
HUBP

Tun noxymeHTanmje:

T

Tun 3amnuca:
T3

Bpcra pana:
BP

AyTop:
AY

Mentop:
MH

Hacnos pana:
HP
Je3uk myOnukanuje:

JII

Jesnk n3Bona:
JAU

3emspa myOauKaImje:
311

Vixke reorpadcko moapydje:

YIriu

['onuna:
Tro

N3naBau:
n3

Mownorpadcka JoKyMeHTaIuja

TexkcTyanHu mtamMnaHu Matepujan

JlokTopcka aucepranyja

Parkouh Kpuctuna

np Cnoboxan bnarojesuh

JaBHO-TIpUBAaTHO MAPTHEPCTBO Y TypUIMY

31aTHOOPCKOT peruoHa

Cprnicku/hupunura

Cpricku

Cpbuja

BojBoauna

2012.

AyTOpPCKH penprHAT
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MecTo u agpeca: I[IM®, Tpr A. O6panosuha 3, H.Can
MA
DU3NYKY OIHC paja: 5 rnaBa - 30 mornassea; 324 crpase;
DO 98 Tabena, 33 ckua, 25 rpadukoHa,

5 kapara, 26 ciuka.
Hayyna oGnacr: Typuzam
HO
Hayuna nuciunmiuna: Typuzam
HJ
[IpenmetHa ogpenuuna/ JaBHO MPHUBATHO MAPTHEPCTBO, TYPHU3aM
KJbYYHE peun
no
Uysa ce: bubnuoreka Jlenaprmana 3a reorpadujy,
qy Typuzam u xotenujepcto, H.Can.
WzBox: : IlapTHepCTBO jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOPA, MAKO Y HEKUM IMOJPYYjHMa UMa JAyTY
n3 Tpaaulnjy, TeK y HOBHj€ BpeMe IpepacTta y IMUPOKO MPUMEHIBUB O0JIMK U METOJT

JIPYIITBEHOT pa3Boja. 300T pa3IMUUTHX MOJIENA capaikbe HUje Moryhe natu jenHy
CBEOOYXBaTHY M Je(UHUTUBHY, IPELUU3HY NePUHULIN]Y TAPTHEPCTBA, aJIK j€ JaCHO Jia ce paau
0 ydemhy MpUBAaTHOT CEKTOpa Yy YKYITHOM pa3Bojy, GHMHAHCHpaAWy, U3TPaImbU, TeKyheMm pamy
Y BIIACHUILTBY Ha ofjpel)eH0j TYpUCTUUKO] JeCTUHALIH]H.
dopmupame MapTHEPCTBA y TYPUCTUYKOM CEKTOPY JIOLLIO j€ Ca M3BECHUM 3aKalllbeHheM, jep
ce cMmarpalio J1a je OBaj CeKTop cyBuIle ucnapyaH. CaBpemMeHa mpakca, MelyTum, mokasyje
IpuMepe YCIENIHOT MapTHEPCTBAa, U TO HE CaMO YHYTap TYPHCTHYKOT CEKTOpa, HETO W y
chepu mapTHEpCTBa TYPUCTHUKHMX Ipeny3eha ca mapTHepuMa BaH OCHOBHE TYpPUCTHYKE
JETaTHOCTH.

[Ipob6nem jaBHO-IPUBATHOT MapTHEPCTBA Y 31aTHOOPCKOM PETHOHY j€ BEOMa MaJlo UCTPaXeH,
a y mehyBpemeHy je moctao Beoma akTyelaH M MoceOHO 3HayajaH 3a cajalimbu U Oyayhu
pa3Boj Penybnuke CpOuje v KOHKPETHE TypUCTHUYKE IeCTUHAIH]e 31aTHOOPCKOT perhoHa.
Nmajyhu y By npupoIHy ¥ ApYIITBEHY aTPaKIHCKy OCHOBY YyTaBOT PETHOHA, KAa0 M YBHI Y
CTpaTerje pa3Boja Kako IMOjeMHAYHUX OMIITHHA TaKO U YUTaBe 00JIACTH, Kao cdepe Koje je
HEONXOIHO U Moryhe yHampeIuTH Kpo3 HapTHEPCTO JaBHOT U MPHUBATHOT CEKTOpa M3/BOjHIIa
Oux: obOnmacT MapkeTWHTa W TpOMOIHje, 00JacT oOpa3oBama W CTpydHEe OOyKe, pas3Boj
MHQPACTPYKTYpe U TypUCTHYKOT MTPOM3BOA, CEKTOP MHBECTHIM]a M U3BOpa (pUHAHCHpama U
y IOMEHY 3alITUTE )KUBOTHE CPEIMHE.

JlaTym npuxBarama TeMe:

JI 14.10.2008 rognua
Hatym onOpane:

A0
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YnaHoBU KOMHCH]e:
2. np Joman [lnaBmia, pegoBHU TIPOQd.
[IM®, y HoBom Cany, npeaceiHuk
3. 1p Cnobonan bnarojesuh, Banpenau npod.
I[IM®, V Hosom Cany, MeHTOp
4. Jp boxunap JlekoBuh, pernoBHu npod.
Exonomcku dakynrer y CyboTuiy, dian
5. Axanemuk Xayuh ap Onra, peaoBHH npod.
[IM®, y HoBom Cany, Ynan
6. [p CreBan CrankoBuh, pegoBHu npod.
I'eorpadcku pakynrer, y beorpany, uinan
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Abstract: Although a partnership of public and private sectors has a long
AB tradition in some areas, it has just recently become a widely applicable

form and method of social development.It is not possible to give an
overall, definitive and precise definition of partnership because of the different models of
cooperation, but it is clear that it is a private sector participation in entire development,
financing, construction, current work and ownership in a specific tourist destination.
Forming of partnerships in the tourism sector came with some delay, because it was believed
that this sector is too segmented. The modern practice, however, shows examples of
successful partnerships, not only within the tourism sector, but also in the sphere of
partnership between tourist companies and partners out of main tourism activity.
The problem of public-private partnership in the Zlatibor region has been poorly studied, but
in the meantime, it has become very current and especially important for present and future
development of the Republic of Serbia and the specific tourist destination of the Zlatibor
region.
Bearing in mind the natural and social attraction base of the entire region, as well as access to
development strategy of individual municipalities and entire area, | would single out spheres
that are necessary and possible to improve through partnership of public and private sectors:
the area of marketing and promotion, the area of education and professional training, the
development of infrastructure and tourism product, investments sector and sources of funding
and in the domain of environmental protection.
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