YHUBEP3UTET Y HOBOM CAlY OBPA3AIL 6.

PAKYJITET TEXHHYKHUX HAYKA

MN3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JTUCEPTAIINJE

1 NOoJAIIM O KOMUCHIHN
1. JlaTyMm u opraH KOjH je IMEHOBAO KOMHCH]Y
30.12.2019. ronune, pememe 6p. 012-199/38-2016, /lexan PakyaTera TeXHHYKHX HAyKa HA
ocHoBy Onuryke HacraBHo-nayuynor Beha ®TH
2. CacraB KOMHCHje Ca Ha3sHaKOM HMMEHA M IIPE3MMEHa CBAaKOI 4WiaHa, 3Bama, Ha3MBa Y€ HaydHe
obJlacTu 3a Kojy je u3abpaH y 3Bame, 1aTyMa u30opa y 3Bambe U Ha3uB (aKyJTeTa, yCTAaHOBE Y K0jOj
j€ WIaH KOMICH]je 3aI0CIIeH:
np dejan YoaBuH, Banpennu npodecop, yxa HaydHa oonact: MHXEHEPCTBO 3aIITUTE KUBOTHE
cpeauHe, natyMm usbopa y 3Bame: 12.07.2017. rogune, Yuusepsuter y HoBom Cany, ®akynrer
TEeXHUYKHUX Hayka, Hosu Can, nmpeaceHUK;
ap Bbojan Barunuh, monenr, yxa Haydna oOmact: VH)XeHmepCTBO 3allITUTE XHUBOTHE CpPEIHHE,
nmaTyMm mu3bopa y 3Bame: 23.10.2015. rogune, YauBep3urer y HoBom Cany, @akynaTeT TEXHUYKHX
Hayka, HoBu Can, yjaH;
ap 3opuna CpheBuh, pemosHu mnpodecop, yxka HayuHa obOmact: Ypelheme, 3amTura u
kopumrheme Boja, naTyMm u3bdopa y 3ame: 16.10.2016. rogune, Yuusepsuter y HoBom Cany,
[ossonpuspeanu dhakynrer, Hopu Cax, uiian;
ap Muaan Tpymuh, penoBHu mnpodecop, yxa HaydyHa oOmact: MUHEpalHE M PELUKIIAXHE
TEXHOJIOTHje, AaTyM n3bopa y 3Bame: 15.10.2014. ronune, YHusep3urer y beorpany, TexHuuku
¢akynret, bop, ynamn;
ap T'opan Byjuh, pemoBun mpodecop, yxa HaydHa obmacT: VHXEHmEpCTBO 3alITHTE KUBOTHE
cpemune, gatym m3bopa y 3Bame: 15.10.2017. ronune, Yuusepsurer y HoBom Canmy, ®axynrer
TEeXHWYKHUX Hayka, HoBu Can, MeHTOP.
II TOJAIMN O KAHAMUIATY
1. Hwme, uMme jeqHOT POANTEIHA, TIPE3NME:
Bojana, MmiTBan, Tot
2. Jatym pohema, ommituHa, ApKaBa:
07.04.1985., 3pemanun, Penydiuka Cpouja
3. HasuB ¢Qakynrera, Ha3uB CTYIH]CKOT NporpaMa IMIUIOMCKHX aKaJIeMCKHX CTyAWja — MacTep U
CTE€UYEHU CTPYYHU HA3UB
DakyaTeT TEXHUYKUX Hayka YHuBep3uteTra y HoBom Cany, MH:kemepcTBO 3a1ITUTE KUBOTHE
cpeauHe, /[MNI0MUpPaHU HHXKeH-eP 3alUTUTE )KUBOTHE CPeAnHe - MacTep
4. TonmuHa ymmca Ha JOKTOPCKE CTYIHj€ M HA3UB CTYIHjCKOT IIPOrpaMa JOKTOPCKHX CTyIHja
2009. ronuHe, MHKeHEPCTBO 3aIITUTE JKUBOTHE CPeIMHE
5. Ha3us ¢akynreTa, Ha3MB MarucTapcke Te3e, HaydHa o0JIacT U aTyM of0paHe:
/
6. Hayuna obmact u3 Koje je CTEYeHO aKaJeMCKO 3Barbe MaruCTpa HayKa:




/

III HACJOB JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:

Mopen BpeaHOBama  HMHIMKATOpPa pa3Boja  CHUCTEMa  yIpaBjbaka  OTIAJOM  3aCHOBAaH  Ha
BHIIIEKPUTEPH]YMCKO] aHAIN3N

IV  TIPEIJIEJ JOKTOPCKE JIMCEPTAIIAJE:

HaBecTu kparak caipikaj ca HA3HaKOM Opoja cTpaHa, IOTJIaBJba, CIIUKA, IeMa, rpadMKoHa U CJI.

Jlokropcka muceprauuja kanaumpata bojane ToT je mperieqHo M jacHO H3JIOKEHA Y OKBHPY JIEBET
TIOTJIaBJbA!

1. YBoaHa pa3matpama

. [Ipernen Bnamajyhux craBoBa y 00JacTH yIpaBibamka OTHAIOM
. Mogenu oqmyunBama

. Meron pana

. [Ipukas nmpobnema oTyYrBama

. Pesynratu 1 nuckycuja

. 3akJpyqny 1 npaBim Oynyhux ncTpakubama
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. Jlurepatypa
9. Ilpuno3u

JlokTopcka nuceprauuje kanmunatkume bojane Tor nammcana je Ha 145 crpane A4 ¢dopmara. Canpxu
yKymHO 9 mornasiba, 17 Tabena, 12 rpaduka u 297 nuTHpaHuX IUTEPATYpPHUX U3BOpa U 1 MPUIIOT.

v BPEJHOBAE ITOJEJUHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

Y OKBHpY HpBOI MOIJIaB/ba JaTa Cy YBOJHA pa3MaTparma y 00JacTH HCTpaXKHBama, NeOUHHCAHU CY
npeAMeT, LKWJb U XHUIOTE3e HCTPAXKHUBAMA CIPOBEACHOT Yy OKBUPY AMcCepTauuje. Y YBOIY C€ aHAIU3Upa
CTalbe y MPEeIMETHOj 00JIaCTH, MPUMEHA BUIICKPUTEPH)YMCKE aHAIIM3E Y CUCTEMY YIIpaBJbamba OTIaI0M, ca
KpaTKUM TIPUKa30M TpUMepa U3 3eMajba y pa3Bojy. O0pasinoxena je morpeda 3a neGuHucameM Mojela 3a
BPEHOBAbE KIbYYHUX MHIMKATOPA M MOJUHIUKATOPA KOjU YTUYY Ha CIIOp Pa3Boj yIpaBJbamka OTIAIOM Y
3eMJbama y pas3Bojy.

VY npyrom moriasijby JOKTOPCKE AUCEPTALMje OIMcaHa Cy TEOpHjcKa pa3MaTparma ca MperiejoM akTyeIHoT
CTama M onuca npodsiemMa y o0sacTi UcTpaxuBama. [Ipika3aHo je crambe cucTeMa yrpaBibaba OTIaJoM Y
Peny6auuu CpOuju n npyrum 3emipama y pa3pojy. Onuncana cy 1 npoy4aBama JJOCalallllbUX HCTPaKUBAba
Koja cy ce 0OaBmia (pakTOpHMMa KOjU HMMajy yTHIld] Ha YCIIOpEH Pa3Boj CHCTEMa YIpaBjbama OTHAJIOM Y
3eMJbaMa y pasBojy.

VY Tpehem nornaBiby AaT je MpHUKa3 MPUMEHE Pa3IM4UTHX MOJeNa OUTydHBamba y CHCTEMY YIpaBJbamba
OTIaoM. YBHIOM Yy TMPETXOJHA HUCTpaXWBamka yKa3aHO jeé Ha HAJUPUKIATHHjE METOJe
BHUILIEKPUTEPH]YMCKE aHAJIM3€ M riacayke MeToJe 3a ojpeljeHn npobiieM y cUCTEMY yIpaBibaiba OTMAJI0M,
npyxajyhn momoh mucTpakmBaunMa M eKcClepTHMa y omabmpy oxarosapajyhe mertome. Yka3zaHO je Ha
MIOTEHIMjalTHEe TIPOOJIeMe y CHCTEMY YIpaBibarka OTMAIOM y KOjUMa ce NPHMEHa BHIIEKPUTEPH]yMCKE
aHaJM3e MOXKeE JI0JJATHO UCTPAKUTH.

VY 4eTBpPTOM IIOTJIaBJbY OIKMCAH j€ METOJl Paja, OJHOCHO, OIMCaHEe Cy METOoJIe Koje cy KopuiiheHe y OKBHPY
UCTpaXHUBama. Y CKJIaly ca TEMOM JAWCEpTalyje, MpoOIeMOM HMCTPaKMBamba U MOCTaBJBEHUM IMJBEM U
XHIIOTE3aMa Yy TOKY U3paje JOKTOPCKE JucepTandje Kao IpUMapHH MeToJ] KopuinheH je MeTon
BUILEKPUTEPH]YMCKOT OJUTy4YHBarba MMO3HAT Ka0 aHAIUTHYKH Xujepapxujcku npouec (AXII), anu koju ce
0 NoTpedu KOMOWHOBAO ca METOJOM M3 JIOMEHa JPYIITBCHOT OJUTydHBama KOjy PENpEe3eHTYjy T3B.
rJlacadyky MeToau ogHOCHO bopaa meron.

Ilero mornaBjbe MpejcTaBba MNpUKa3 OpodlieMa OTyduBama. VIeHTH()UKOBAaHH Cy HHAMKATOPU U
MOTUHINKATOPH OJ 3Ha4daja KOjU yTHYYy Ha pa3Boj CHCTEMa YIpaBJhama OTMAZOM, a KOJH Cy 3aTUM




KJIacU(UKOBAHM Yy TJIABHE IOKpPETayKe TIpyle IMpeMa HCKYCTBY ayTopa M AOCTYNMHHX JIMTepaTypHHX
nojaraka. Ha OCHOBY €KCHEepPTCKOT MCKYCTBAa M CTPYYHE JIMTEpaType NpEACTaB/baHU Cy W aHATM3UPaHU
MHCTUTYLMOHAIHH aJIMUHUCTPATHBHH, TEXHOJIOIIKH, eKOHOMCKH U COLMjalTHH UHAMKaTopu Beh nocrojeher
CHCTeMa yIpaBjbalhba OTIAIOM Y 3eMJbaMa y pPa3Bojy. Y OBOM IOTJIaBiby (OpMyJIHCaHa je aHKeTa,
Je(UHHUCAHO j€ aHKCTHPAWkE YUYEeCHHUKA (JJOHOCHOIA OJUTYKa), IaT j€ MPEIUIOT MOJIeNa 3a OIICHY HHINKATOpa
U noauHauKaropa. OmmToCcT mpuMeHe Mojena obe30eheHa je Kpo3 aHamu3y CTama yIpaBJbaka OTIAJA0M
3aCHOBaHY HAa KBaHTH()MKOBAHOM MHIBCHY JOHOCWIANA OJUTyKA M3 3eMajba y pa3Bojy, W JOHOCHIIAIA
OJUTyKa W3 Pa3BUjCHHUX 3€MaJba KOJU CY YIO3HATH Ca JIOKATHHM M PETHOHAIHUM CHEIU()UIHOCTHMA, T
pa3yMejy TpeHYTHY CUTYAIMjy U MPo0lieMe CUCTEMa YIpaBibamba OTIA0M Y 3eMJbaMa y Pa3Bojy.

[Ilecro mornassbe NpenCTaBIbA PE3YJNITATE UCTPAKHUBAHA M AUCKYCH]JY O JOOHjEHUM pe3yiTatuma. Y OBOM
NIOTJIaBJbY M3BIICHA j€ €BalyallWjy WHAWKATOpa M MOAWHAMKATOpa y OJHOCY Ha IMJb of cTpane 10
JIOHOCHOIIA OJUTyKa. Y OKBHPY IIECTOT IOIJIaBJba NPHKA3aHH Cy PE3yITaTH HCTPakKWBama J00MjEHHX
komOnHamjoM AXII MeTona 1 MeToa ApyIITBEHOT OTy49rBamka bopia Meton 3a eBaryanujy nHANKaTOpa
U TIOAWHIWKATOpa OJ CTPaHE AOHOCWIAIA OJUTyKa M3 DPa3BHjEHHX M HEPA3BHJEHHX 3€Majbad. Y OBOM
MOTJIABJbY j€ JaT NPHKa3 YKYyIHUX pe3ynrara CpPeAmUX BPEIHOCTH M3PAdyHATHX PAa3IMIUTUM METoIamMa
arperanmje (I'eomeTrpujcka arperanuja wuHauBuayadHunx AXII texwuna, bopaa panrumpame, BOPJIA
panrupame 06azupan Ha AXII). Kopucrehu epanmyauujy ¥ HpHOpUTH3ALM]y YETUPW HHAMKartopa u 14
MOJMHANKATOPa, UICHTU(UKOBaHU Cy HajBaXHHU]H IMPOOJIEMH KOjU JI0BOJE /O JIOUIEr pa3Boja CHCTEMa
yIpaBJjbarba OTHAJO0M Yy 3eMJbaMa y pa3Bojy. Pesynratu mcrpaxkuBama MOKasyjy jAa cy H0OWjeHE TeKHHE
MHJIMKATOpa IoKa3aje BUCOK CTEIeH Moayaapama n3Mely qoHocunana ojutyka KoJ| 3Hadaja Ae(HMHUCAHUX
nHukaropa. Takole, y okBupy nornasiba aTe Cy npernopyke 3a nodosbliame NeGpUHICAHUX HHINKATOPa.

Y ceaMoMm TOMNIaBjby H3HETa Cy 3ak/bydHa pa3MaTpama Koja Cy H3BeleHa Ha OCHOBY pe3ylTara
HCTpakWBama y OKBHPY JOKTOPCKE TUCEpTalHje, Kao  mpaBama 0y ayhux ucTpaxuBama.

Kopumhena nuteparypa oOyxBaTuia je BeIUKN Opoj HAYYHHX M CTPYYHHX ITyOJHKAIMja KOje Cy HaBeAeHE
Y OCMOM TIOTJIaBJbY.

VY neBeToM MOTJaBIbY HaJa3M C€ IPHUIIOT.

KOMl/lCﬂja je MO3UTHUBHO OLICHUJIA CBA IOIJIaB/ba TOKTOPCKE ImcepTalmje.

VI CIIMCAK HAYYHHUX U CTPYUYHUX PAJIOBA KOJH CY OBJAB/BEHHU NJIN
INPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKUBAIBA
Y OKBUPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ JUCEPTALINIHA

TakcaTWBHO HAaBECTH HAa3WUBE PalloBa, Iie W Kaja cy oOjaBibeHH. [IpBO HAaBEeCTH HajMame jeIaH paj
o0jaBreH min npuxBahieH 3a 00jaBipuBame y yaconucy ca ISI mucte 0THOCHO ca JHCTEe MHUHUCTapCTBa
HAQJUJIOKHOT 32 HAayKy Kajua Cy y NHUTaky APYIITBCHO-XYMAaHHCTHYKEC HAyKe WM PAJOBE KOJH MOTY
3ameHUTH O0Baj ycioB 1o Ol.jamyapa 2012. roxune. Y ciydajy pamoBa mpuxaheHHX 3a 00jaBJbHBambE,
TaKCaTHBHO HABECTH Ha3WBE PajoBa, Tie M Kaja he OMTH 00jaBJbeHU U MPUIIOKHUTH MTOTBPIY O TOME.

1. Tot, B., Srdevi¢, B., Vuji¢, B., Tavares Russo, M.A., Vuji¢, G. (2016). Evaluation of key driver
categories influencing sustainable waste management development with the Analytic Hierarchy
Process (AHP): Serbia example. Waste Management & Research, 34(8), 740-377. M22

2. Tot, B., Vuji¢, G., Srdevi¢, Z., Ubavin, D., Taveres Russo M. A. (2017). Group assessment of key
indicators of sustainable waste management in developing countries. Waste Management &
Research, 25(9), 913-922. M23

3. Tot, B., Vujic, G., Vujovic, S. The Borda count method as support for decision-making towards
sustainable waste management in the Republic of Serbia. 8th PSU-UNS International Conference
of Engineering and Technology: ICET 2017 , Novi Sad, Srbija, paper no. PS-1.5-02120, pp 5,
ISBN 978-86-7892-933-5, 2017. M33

4. Tot, B., Vyji¢, G., Ubavin, D., Vujovi¢, S., Zivan&ev, M. Integration of significant social aspects
in waste management system of the Republic of Serbia. CYPRUS 2016 4th International
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VII 3AK/bYUYIIN OJHOCHO PE3YJITATHU UCTPA’KUBAIBA

Hwp aucepramuje je pa3Boj Mojena 3a BpeIHOBAamE WHAWKATOpAa Pa3Boja CHCTEMa yIPaBJhamkba OTIAAOM
0a3upaH Ha BUIICKPUTEPH)jYMCKO] aHAJIH3H.

VY nokropckoj aucepranuju je ypaheHa je aHann3a u3a3oBa U CTamba y yIpaBibakby KOMYHATHUM OTIAZ0M Y
Peny6mnuu CpbOuju u omabpaHuM 3emJbama y pasBojy y cBery. MnenrtuduxoBano je 14 noamHamkaropa
KOju cy TIpymnucaHu y 4 rpyne HWHIMKATOpa (MHCTUTYLHOHAIHO-aJMHHUCTPATHUBHH, TEXHOJIOLIKH,
€KOHOMCKH, COLMjaJIHM) pa3Boja CHUCTEMa YyIpaBjbama OTIAAOM. Y paay Cy JAaTH OATOBOPH Kako
ynopehuBame onrosapajyhux nnankaTopa Moxxke momohu na ce nedunuiny crparervje koje he ynanpeauru
ynpasjbatbe otnagoM y CpOuju M apyrum 3emsbama y pasBojy. M3BpuieHa je ynopeaHa aHanm3sa
WHAWKATOpa W HOAMHINKATOPA KOjU KBAHTU(HUKY]Y YIHMHAK CBAKOT HHAUKATOPA MOjEIHHATHO.

Y OKBHPY HCTpaXKMBamba, Pa3BHjeH je U IPUMEHCH MOJeNl BpPEOHOBamka W OJUIyYHBama y 04a0upy
MPUOPUTETHUX HMHANKATOpA CHUCTEMa YIIpaBjbaba OTMNAJAO0M. Pe3ynTaTd HCTpaKMBamba Ce OJHOCE Ha
MIpUMEHY BUIIEKPUTEPHjYMCKE aHaJM3€ U pa3Boja MOJIENa 3a BpeIHOBAakE HHINKATOPA, Ka0 M Ha J0OHjamke
JEOMHCTBEHOT yBHIA Yy MpoOiieMe KOjH yCIOpaBajy pa3Boj CHCTeMa yIpaBjbaka OTHAIOM y 3eMJbama y
pa3Bojy. KopumihemeM mnpennoxene npuoputusanuje AeHUHHUCAHUX HHIUKATOPA W TOAMHIUKATOPA
JIOOUjeH je jeIMHCTBCH YBU] Y HAjBAXKHU]E TIpoOIIeMe Koju JJOBOJIC 10 HE3a10BOJbaBajyher pa3Boja cucTeMa
ynpasibama oTmagoM. [Ipumena AXII merone, omoryhnna je koMnapaTHBHY MICHTH()HUKALU]Y KIbYYHHX
WHAWKATOpa W MOJUHIUKATOPa KOju he momohu y WIACHTU(UKAIM]H MTO3UTUBHUX U HETATHBHUX CTpaHa y
00JyacTu ympaBibarkba OTHAAOM. Pe3ynratu MCTpaKuBama MOKa3yjy Ja JOHOCHOLM OJJIyKa U3 3eMajba y
pa3Bojy W pa3BHjEeHMX 3eMajba HUMajy CcIuYHa Bul)ermba NPHOPHUTETHHX WHAMKATopa. PesymraTn
HCTpaXKHMBamha MOKa3yjy Ha Cy [IOHOCHOLM OJJyKa HHCTHTYLHOHAJIHO-aAMHUHHUCTPATUBHY HWHIUKATOP
nedrHUCATH Kao MPUOPHUTET Ha KOjU Tpeba oOpaTUTH MaXmkby y MUJbY MOOOJbIIaka CUCTEMA YIIPaBJhabha
OTIaJIOM Y 3eMJbaMa y pa3Bojy.

OBO UCTpakHMBamke NpeacTaBba HOPMATHUJU U CHCTEMAaTHYHHUjU IPUCTYI PelIaBamby NMUTama yIpaBibamka
ornanoM y Penmybmmmum CpOuju. Ocum Tora, pe3ynraTd jacHO IIOKa3zyjy y KOM Ipasly cy Moryha
nobospiama y obnactu ynpasibama ornagoM y PenyOmunu CpOuju M OKOJIHMM 3eMJbaMa jyrOMCTOYHE
EBporie, moceOHO 3aTo ITO OBE 3eMJbE MMajy BpJIO CIMYHE HOJUTHYKE, JPYLITBEHE, HUCTOPHjCKE M
KynTypHe no3anuse. [lopex oBora, pe3yiraTv OKasyjy Ja ce METo/a MOXKE NPUMEHHUTH U 3a JIpyre 3eMJbe

y Pa3Bojy y CBETY.

Ha ocHOBY pe3ynTara ucTpakuBama y JOKTOPCKO] TUCEPTALUjH ce 3akjbyuyje cieznehe:

e Mogen BpeqHOBama WHIMKATOpPA pa3Boja CHCTEMa YNpaBJbala OTIAIOM 3aCHOBAH Ha METOMY
AXII je moromaH 3a JOHOIIECHE OMITyKa y OOJIACTH yIpaBibama oTmagoM y Pemybmmumm CpOuju u
OKOJIHMM 3eMJbaMa jyromcTtouHe EBpome, moceGHO 3aTo HITO OBE 3eMJBE MMajy BpJIO CIHYHE
MOJUTHYKE, APYIITBEHE, UCTOPUjCKE W KYJITypHe mMo3aiuHe. Ha OCHOBY HaBEAGHOr ce MOXKe
3aKJBYYHTH JIa j€ MPBa XHUIIOTE3a MoTBpheHa.

e KopumhemeMm mnpeaioxkeHOr Mojnena IOOUjeHH Cy JEIUHCTBCHU IPHOPUTCTH WHIUKATOPA
yIpaBJbamka OTHAJOM Y BHIICKPUTCPUjYMCKOM KOHTEKCTY M JaT je MPEIJIOr 3a MOOO0JBbIIAE
MPUOPUTECTHUX MHIUKATOpPa. Ha OCHOBY HaBeIEHOr ce MOXE 3aKJbYYHTH Ja je Ipyra XUIoTe3a
norBpheHa.

e JloHocuonu oaiyKa u3 o0e rpyne (3emMasba y pa3Bojy U U3 pa3BHjeHUX 3€Majba) UMajy CYIUTHHCKH
paznuunrta Bul)erma NPUOPUTETHUX MHIAMKATOpa. Ha OCHOBY HaBEJCHOI Ce MOXKE 3aKJbYUUTH Ja je
Tpeha Xumnoresa JeMMMHYHO MOTBpheHa, ¢ 003upoM Ja cy 00e rpyne CBpcTajie HHCTUTYITMOHAIHO-
aIMUHUCTPATHBHY MHIUKATOP Ka0 HajBaXHU]jH, HoAeuBIIN My Texuny ox JIOI'1: 0.391 u JOI'2:
0.403. Kao npyru HajBaxkHHju 00e rpymne cy neduHHcage eKOHOMCKH WHIUKATOP. TEeXHOJIOMKH
WHAWKATOp CBPCTaH je Kao HajMame BaKaH OJ CTpaHE JOHOCHOIA OIIYKa M3 Pa3BHjCHUX 3eMajba
n Kao Tpehm mo BakHOCTM O CTpaHE JOHOCHOIA OJUTyKa M3 3eMajha y pasBojy. CommjamHu
WHIWKATOP PaHrHpaH je Kao Tpehu Mo BaKHOCTH OJ CTPAaHE JOHOCHOIA OJJTyKa W3 Pa3BUjCHUX




3eMaba M Kao HajMarbe BaKaH O] CTpaHe JOHOCHOLA OJUTyKa U3 Pa3BUjeHUX 3eMalba.

e VrBpheHa je OOPKHMBOCT peIIema Koje ce KEeTHM HMINIEMEHTHPAaTH Ha OCHOBY YTBpheHHX
(xBanTH(UKOBaHUX) MHAMKAaTOpa. Ha OCHOBY HaBENEHOT Ce MOXE 3aKJbY4HUTH Ja je 4YeTBpTa
XHUIOTE3a MOTBphEeHa.

Jlobujenn pesynraTtu IpeACTaBibajy OCHOBY 3a JeduHHcame Oynyhux crparellkmx Omjiyka y LHIBY
JIOCTH3ama ojAroBapajyher HuBoa y ynpaBjbalkby KOMYHAJIHMM OTHANOM. Pe3ynrtatu ucTpakuBama cy
CMEpHHUIIC M T0Ja3HAa OCHOBA 32 OCTBApUBAam-E LIMJbEBA YIpaBibama OoTHaloM. KopucT ucTpakuBama ce
ormena y moryhHoctn OoJjbe MMILIEMEHTalMje M3a0paHUX pelera y o0JacTH yIpaBibama OTIaJAoM Ha
JIOKQJIHOM W PErHMOHAJIHOM HHBOY, yHanpehemy cucrema IlaHuparma, OJHOCHO CHCTEMAaTCKE eBallyalluje
IUTaHOBA, KA0 W 3a YTBpHBamke HHANKATOPA eBaIyallyje.

Ha ocHOBY ocTBapeHHX pe3yiaTata HCTpakWBama, Moryhe je W3BeCTH 3aK/by4aK Jla je HCIYHEeH
MOCTAaBJbEHH IMJb JOKTOPCKE IUCepTaluje — Ja pa3Boj MoJeia 3a BPEAHOBakEe WHIMKATOpA pa3Boja
cHCTeMa yIIpaBJbamka OTIag0M 0a3upaH Ha BHIICKPATEPH)jYMCKO] aHATIH3H.

VIII OLEHA HAYNHA ITPUKA3A 1 TYMAYEIbA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIbA

EKCHJ’II/IHI/ITHO HABCCTU NO3UTHUBHY WJIN HCTATUBHY OLICHY HAaYMWHA IpHUKa3a U TyMaucka pe3yjiTaTta
HUCTpaAXKHUBamba.

Ha ocHoBy perassHOT mperiiena JOKTOpcke nuceprauuje Komucuja 3axkibydyje na cy pesyiTaTta
UCTpaXHBamba INPHKAa3aHH M TyMadeHH Ha jacaH M CHCTEMaTH4YaH HAuWH, Yy CKJIaJy ca KapakTepoMm
npobiieMa HUCTpaXkMBamba M TEMOM JOKTOpCKE nuceprainmje. PesyiaraTh uUcTpaxuBama HOTBpPhYjy
MIOCTaBJbEHE XUIIOTE3€. V3BeIeH! 3aKJbyUlM IPOUCTUYY W3 JOOUjeHUX pe3yiraTa.

VY cxmamy ca HaBeneHMM, KommcHja IO3WTHBHO OIEHYj€ HAuMH INIPHKa3a W TyMadema pe3ynTara
HCTPaXHBambA.

IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

ExcrumiuTHO HaBeCTH Ja I JUCEpTalldja jecTe WIM HHje HANUMcaHa y CKJIAAy ca HaBeICHUM
00pa3iioKemHEeM, Ka0 U Jia JI OHA Callp>KU WK HE CaApKH cBe OUTHE enemeHte. JlaTu jacHe, Mpeuu3He U
KOHLIM3HE OATOBOpE Ha 3. U 4. nuTame:

1. Jla nu je nucepTanyja HaNMcaHa y CKJIaay ca 00pa3sioKeheM HaBEeJCHUM Yy IIPUjaBH TEME

I[I/IcepTaIlI/Ija je Yy NOTIYHOCTH HAIlMCaHa y CKJIaay ca 06pa3ﬂ0)KGH>eM HaBCJACHUM Yy npnjaBn TEMC.

2. Jla nu nucepranuja caapku cBe OUTHE eJIeMeHTe

Jucepranmja caipxkyd CBe OUTHE €JIEMCHTE KapaKTCPUCTUYHE 3a JOKTOPCKY IHCEpTaluje y obiactu
TEXHUYKO TEXHOJIOIIKHX Hayka. JlepuHucaH je mpoOieM HCTpaKHMBama M IOCTABJBEHE Cy XHUIOTE3E
UCTpaKMBama, Koje Cy MPOBEpEHEe W MOTBphjeHe Ha onroBapajyh W cuCTeMaTH4aH HAYWH, Y CKIAIY ca
METOJIOM HaydHoOr pana. JloOujenn pe3yaraTu Cy aeKBaTHO MPEICTABJbCHU U JETa/bHO TUCKYTOBAHH, a HA
Kpajy cy m3BeaeHH oaroBapajyhm 3akspyurnm. KpenuOnmna u akTyenHa nuTepaTypa je Ha onromapajyhu
HAYMH HAaBEJICHA U LIUTHPAHA Y TEKCTY JUcCepTalyje.




3. TIlo wemy je mucepTanuja OpUrHHATIAH JONPUHOC HAYIH

CrpoBeJIcHO HCTPAXXKUBAE, y OIMIITEM CMHCIY, MPEICTaBba NOMPUHOC Y BPEIHOBAMY HPHOPUTETHHX
WHAWKAaTOpa CHCTEMa yIpaBJbamka OTMAZOM, Ka0 W Ha JoOWjamke jeIMHCTBEHOT YBHIA Yy MpoOiieMe KOju
yCIIOpaBajy HEroB pa3Boj y 3eMJpaMa y pa3Bojy. OCHM ToTa, pe3ylTaTH HCTPaXKMBama jacHO MOKa3yjy y
KoM TpaBuy cy Mmoryha nobGospiiama y obsactu ymnpasibamba oTnaigoMm y PemyOmuium CpOuju u apyrum
3eMJbaMa CIIMYHUX COLMjATHUX M €KOHOMCKHMX Kapakrepuctuka. Ilopex oBora, pe3ynratu 1mokasyjy zna ce
MOJIETl MOKE IPUMEHUTH U 32 JIpyre 3eMJbE y Pa3BOjy Y CBETY.

Mopen 3a BpeaHOBama MHAMKATOpa pa3Boja CHCTEMa YIpaBjbama OTIAJAOM 3aCHOBaH Ha
BUILEKPUTEPHjYMCKO] aHallM3M Npyxka cBeoOyxBaTHHje uH(]oOpMauuje, aaje NeTabHUJU IPUKA3 CBHUX
n3a30Ba Ha HHMBOY PETMOHA, W IPEICTaBJba CMEPHHIE MOTPEOHE 3a Pa3BOj M MMILUIEMEHTALH]y OJp)KUBE
MIOJIUTHAKE M OJAPXKHBOT CHCTEMa YyIIpaBJbama OTIaaoM 3a Pemyomuky CpOujy U 3eMibe OKpyKema Koje ce
Cyo4aBajy ca UCTOM MPOOIIEMATHKOM yIpaBJbamkha OTIIA0M

KopumhemeM npeanoxene HpHOpHTH3ANUje NePUHUCAHUX WHAWKATOpAa W TOAWHAMKATOpA MOOHMjeH je
JeOVHCTBEH YBHI y HajBaKHHje IpoOIeMe KOjU OICTPYHpajy pa3Boj CHCTEMa YIpaBJbamka OTIIAJOM.
Mertoponoruja 3acHOBaHa Ha yHoTpeOH MeToje BHIIeKpuTepujymcke anammse Tj. AXII meToxe m merone
IpyIITBEeHOT u30opa, bopma Meron mokaszana ce edUKacHOM Kao CHCTEM MOJPIIKE OJUTYYUBAY, MMa
HE3HATHY CJI0KEHOCT, JIAKO j¢ CaBlaJiuBa, Jaja j¢ MPUXBAT/FUBE pe3yliTaTe U oMoryhuia ycnemas mporec
JIOHOIIICEHa OJITYKA.

OBa Merojosordja Moxke OuTH of momohu 3a jajpa MCTpakuMBama Koja Tpeba na ce Qokycupajy Ha
CIIPOBOleHE NPHUMEHEHUX METOJa Y pasIHMYUTHM O0JacTUMa YIpaBjbarba OTNAJOM M Ha aHaIu3y
AITepPHATUBA 3a PellaBambe NICHTH(HHKOBAHMX IPHOPUTETHHUX IpodIeMa.

Ha ocHoBy HaBeneHor, Komucuja je 3ak/pyunia ia je y paay ocTBapeH 3Ha4ajaH HAy4YHH JONPHHOC Y
00J1aCTH HCTPAXKUBaKa TUCEPTaLIH]e.

4. Henocramu aucepraiije U lBIXOB YTUIA] Ha PE3yNTaT HCTPAKUBamba

I[OKTOpCKa zmcepTalmja HEMa HeA0CTaTKe Kojﬂ ou YrumaJjam Ha pe3yJTaTre uCTpaKuBama.




X HOPEJJIOT:

Ha ocHoBy ykymHe onene aucepranuje, Komucnja npemnaxe:

Ha ocHOoBY cBeoOyXBaTHOI yBHJIa M THperiiea JAOKTOPCKe aucepramuje ,,Moaesl BpeaHOBama
WH/IMKATOpa pa3Boja cCHCTeMa YNpaB/bakba OTMNAJ0M 3aCHOBAH HA BHIIEKPUTEPHUjYMCKOj aHaIu3m”’
kanguaara bojane Tor komucuja npennaxe HacraBHo-HayuHoMm Behy dakyJiTera TEXHUYKHX HAyKa
u Cenaty YuuBep3utera y HoBom Caay aa ce JOKTOpcka AucepTanyja NPUXBATH a KaHIMAATY
onoopu oadpana.

HABECTU UME U 3BABE YWIAHOBA KOMHCHIJE
IMOTIIMCH YIAHOBA KOMUCHIE

Y Hosowm Capny,
31.01.2020.

1p Jejan Y6aBuH, BanpenHu npodecop
[pencennux Komucuje

np bojan barunuh, noueHr
Unan Komucuje

np 3opuna Cphesuh, peroBHU podecop
Unan Komucuje

np Munan Tpymuh, penoBau npoecop
Unan Komucuje

1p I'opan Byjuh, penoau npodecop
Unan Komucuje, MeHTOP



