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Odlukom Vec¢a Departmana poslediplomskih studija broj 4-138/2018 od 28.9.2018. godine,
odredeni smo za c¢lanove Komisije za ocenu i odbranu doktorske disertacije
kandidata,masterStrahinje Bogdanovi¢a, pod nazivom: ,Izbor Kriterijuma za procenu
projekata ulaganja u poljoprivrednu proizvodnju Srbije”,0 éemu podnosimo slede¢i

IZVESTAJ
1.0snovni podaci o kandidatu i doktorskoj disertaciji

Biografija kandidata Kandidat Strahinja Bogdanovi¢ roden je 08.12.1988. godine u
Somboru, gde je zavrSio osnovnu $kolu ,,Avram Mrazovi¢“. U Somboru je zavrSio Srednju
ekonomsku Skolu, smer finansijski tehnicar, kao odli¢an ugenik. Nakon zavrene srednje $kole
upisuje Ekonomski fakultet u Subotici, osnovne i master studije zavrsio je na departmanu za
agroeckonomiju. Master rad je 2012. godine odbranio sa ocenom 10. Na Univerzitetu
Singidunum 2015/16. 8kolske godine upisao je doktorske studije na smeru Savremeno poslovno
odlucivanje, gde je poloZio sve prgramm redvidene ispite sa prose¢nom ocenom deset.

Kandidat Strahinja Bogdanovi¢ je profesionalnu karijeru zapo€eo u Vojvodanskoj banci,
gde je radio u periodu 2013-21014. godina. Naredne 2015. godine zapo&eo je zaposlenje u JKP
Urbanizam u Sombor na radnom mestu rukovodioca opstih poslova. Od 2016. godine je
zaposlen u Gradskoj upravi Sombora na radnom mestu $efa kabineta gradonadelnika, a trenutno
je na mestu Referenta za bezbednost i kontrolu u JKP Energana, Sombor.

Objavljeni radovi kandidata Kandidat ima objavljen rad u ¢asopisu Ekonomija — teorija
i praksa, pod naslovom ,Podsticanje izvoza poljoprivrednih proizvoda visih faza prerade,
2018, Vol.11 Nol, u rangu M 52. Kandidat takode ima objavljen rad u ¢asopisu Ekonomika
poljoprivrede, pod nasovom “Strategic Multicriteria Decision - Making Process in Agriculture”,
koji je objavljen marta 2019. godine u broju Vol 66, Nol, s.98-107, u rangu M24, ¢ime su
zadovoljena oba kriterijuma predvidena Statutom Univerziteta.

Doktorska disertacija kandidata Strahinje Bogdanovica uradena je na ukupno 154 strane,
od Cega 3 strane spisak literature. Spisak korid¢ene literature obuhvata 53 reference nau¢nih
radova, knjiga, zbornika radova, zakonskih propisa i elektronskih izvora. Osim ostalog
disertacija sadrzi 67 tabela, 14 grafikona i 5 slika.




Doktorska disertacija kandidata Strahinje Bogdanovicabila je potvrgnuta proveri
softverom na preklapanje / plagijarizam (iThenticate Plagiarism Detection Software). Ukupna
procentualni iznos preklapanja koji je utvrden je 3% disertacije.

2. Predmet i cilj istraZivanja

Predmet disertacije je analiza stepena razvijenosti agrarnog sektora u Republici Srbiji,
nivoa spoljnotrgovinske razmene poljoprivrednim proizvodima, a osnovni predmet je analiza
isplativosti investicionih ulaganja u viSegodi$nje zasade voca, kao nadina podizanja ekonomske
snage samog gazdinstva. Makroekonomsko okruzenje, stepen socio-ekonomske razvijenosti,
kupovna mo¢ potrosaca, nivo obrazovanja i informisanosti determini$u kretanje i pojave koje
utiCu na nivo razvijenosti, uspesnost poslovanja poljoprivrednih proizvodaca, koji se bave
podizanjem viSegodi$njih zasada.

Stanje i nivo poljoprivredne proizvodnje direktno i indirektno zna€ajno uti€u na stanje i
nivo ekonomskog razvoja zemlje. Otuda je znacaj teme visestruk. PoboljSanje stanja agrarnog
sektora u Srbiji, i ve€om spoljnotrgovinskom razmenom poljoprivrednih proizvoda, prvenstveno
veéim izvozom, Srbija bi mogla ostvariti zeljeni suficit, koji bi se pozitvno odrazio na opsti
ekonomski rast i razvoj.

Analizom ekonomske isplativosti investiranja u viSegodis$nje zasade vodarskih kultura i
kori$¢enjem relevantnih izvora podataka, analizirano je nekoliko nadina (modela) za sticanje
dodatnih prihoda. Time se postize uvid u razli¢ite nivoe prihoda koje gazdinstva mogu da ostvare
ulaganjem u razne kulture, kulture koje mogu da donesu i do 4 puta vece prihode od klasi¢ne
ratarske proizvodnje. Ovakav tip proizvodnje moze da doprinese podizanju ukupne ekonomske
snage gazdinstva, rastu izvoza i celokupnom ekonomskom rastu i razvoju zemlje.

Nauéni cilj disertacije je utvrdivanje realnog stanja u agrarnom sektoru Republike Srbije,
spoljnotrgovinske razmene poljoprivrednih proizvoda Srbije sa svetom, komparacija sa
zemljama u okruZenju, kao i ispitivanje kriterijuma i modela za ocenu isplativosti investicionih
ulaganja u intenzivnu poljoprivrednu proizvodnju viSegodis$njih zasada. Ostvarivanjem viSeg
nivoa proizvodnje na ovaj nadin mogude je ostvariti i veéi izvoz poljoprivrednih proizvoda kao
osnove ubrzanja privrednog rasta i smanjivanja deficita spoljnotrgovinskog bilansa.

Medunarodno trziste proizvodnje i plasmana proizvoda sa viSegodisnjih zasada (orah,
lesnik i jabuka) belezi znagajan rast prometa i profita. Medunarodno trzite na kojem se plasiraju
i prodaju ovi proizvodi tokom vremena dovodi do povecanja kvaliteta usluga, specijalizacije
rada, otvaranja novih radnih mesta i povecanje efikasnosti kompetencija u toku samog procesa
rada.



Naucni cilj disertacije je takode da iskoristi moguénosti upotrebe hibridne AHP-NSV
metode (kombinaciju kvalitativnog Amnalytic Hyerarchy Proces s— metoda Analitickog
Hijerarhijskog Procesa, sa kvanitativnim metodom neto sada$nje vrednosti), koja se prema
raspoloZivim saznanjima po prvi put upotrebljava u oblasti poljoprivrede, a koja bi se mogla
primeniti i u drugim nau¢nim oblastima.

Drustveni cilj disertacije jeste ukazivanje na nizak nivo razvijenosti spoljnotrgovinske
razmene agrara, kao i investicionih ulaganja u visegodi$nje zasade na teritoriji Republike Srbije,
odnosno ukazivanje na naine i moguénosti da se postojeée stanje unapredi. Nedovoljna
razvijenost trziSta viSegodi$njih zasada u naSoj zemlji posledica je dejstva eksternih
faktora,demografski uslovi, ekonomska nerazvijenost, slabljenje kupovne moéi stanovnistva, i
internih faktora, poput nedovoljne informisanosti 0 moguénostima koriséenja nov&anih sredstava
namenjenih za podr$ku i razvoj poljoprivrede.

3.Hipoteti¢ki okvir doktorske disertacije se sastoji od sledeée generalne, posebnih i
pojedinaénih hipoteza:

Generalna hipoteza:

- Postoje realne moguénosti za efikasniji razvoj poljoprivrede podizanjem visegodi$njih
zasada u odnosu na klasi¢nu ratarsku proizvodnju.

Iz osnovnog cilja ove doktorske disertacije, proizilazi i posebna hipoteza:
- Postojanje modela za procenu projekata ulaganja u poljoprivrednu proizvodnju olaksava
investitorima proces odlu¢ivanja.

Posebne hipoteze:
Generalna hipoteza se operacionalizuje preko i pomocu sledeéih posebnih hipoteza:

H1: Bihevioralni modeli donoSenja investicionih odluka u poljoprivredi mogu se primenjivati
podjednako i kod malih i kod velikih poljoprivrednih proizvodaca;

H2: Ad-hoc izbori vrednovanja kriterijuma za procenu projekata ulaganja u poljoprivrednu
proizvodnju nisu pouzdani i ne ulivaju sigurnost investitorima;

H3: Profitabilnost je osnovni cilj manjih i veéih poljoprivrenih proizvodada.

4. Metodologija istrazivanja

U skladu sa izabranom predmetom istrazivanja, definisanim ciljevima istrazivanja i
postavljenim nau¢nim hipotezama radi definisanja nau¢nih i struénih zakljuéaka i iznalaZenja




mogucih reSenja najpre je izvrSena analiza, uz koriS¢enje rezultata istraZivanja iz medunarodne
nau¢ne literature, odnosno saznanja nau¢nika i drugih autora koji su istrazivali problematiku
kojom se bavi ovaj rad. Za utvrdivanje tekuceg stanja i trendova razvoja u agraru koriséen je
eksplorativni metod istrazivanja, odnosno kori$éenje postojeée literature i elektronski izvori.
Kandidat je u disertaciji koristio naugno-teorijska saznanja, relevantnu literaturu i savremenu
poslovnu praksu koriS¢enjem veceg broja metoda, i to: istorijske metode, metod studije sludaja i
metod klasifikacije.

Primenom istorijskog metoda pribavljeni su rezultati istrazivanja drugih autora koji su se
bavili ispitivanjima ove oblasti.Pribavljeni podaci poti¢u uglavnom iz &lanaka, statistike i
istraZivanja zemalja Istoéne i Zapadne Evrope.

Metodom studije sluCaja analizirani su ukupni tro$kovi za nabavku mehanizacije,
inicijalna ulaganja u podizanje vi§egodisnjih zasada, kao i prikaz trogkova u periodima rane,
pune i opadajuce rodnosti. Nakon toga projektovani su prinosi za period od 30 godina, kao i
trend kretanja cena. Metodom neto sada$nje vrednosti, NSV i metodom perioda povrata uloZenih
sredstava analizorano je koji oblik vi§egodisnjih zasada donosi najveée prihode.

Metodom Kklasifikacije izvrSeno je poredenje sva tri oblika veSegodisnjih zasada sa
klasi¢nom ratarskom proizvodnjom i dobijeni rezultati sluze kao reper za ulaganje i odabir
kulture gajenja.

U skladu sa ciljem doktorske disertacije kreiran je model za izbor kriterijuma za procenu
projekata ulaganja u poljoprivrednu proizvodnju, koji se zasniva na kombinaciji kvalitativnih i
kvantitativnih matemati¢kih metoda sinhronizovanih tako da mogu objektivno posluziti prilikom
odabira investicionih alternativa. Re¢ je o modelu koji kombinuje AHP metodu (4nalytic
Hyerarchy Proces s— metoda Analitickog Hijerarhijskog Procesa), uz pomoé koje se
kombinovanjem vrednosti subjektivnih misljenjana na objektivan naéin dolazi do izbora jedne od
alternativa, kao i NSV metod (Neto Sadasnja Vrednost), uz pomo¢ koga se proraunava neto
sadaSnja vrednost svake izborne alternative u bilo kom datom momentu u buduénosti.
Kombinovane, ove dve metode, nisu zajedno kori$¢ene u nauénim istraZivanjima vezanim za
poljoprivredu, pa je ostvaren cilj rada - stvaranje i upotreba nove hibridne AHP-NSV metode
koja bi se mogla primeniti i u drugim oblastima nauke.

5. Kratak sadrzaj disertacije Disertacija obuhvata uvod, sedam poglavlja i zaklju¢ak.

U uvodnom razmatranju ukratko je izloZzen problem koji je razmatran u disertaciji. Uvod
takode sadrZi opste podatke o istrazenosti ovog problema u Republici Srbiji, metodoloski pristup,
polazne hipoteze, cilj i predmet istrazivanja, kao i struktura rada. ’




U drugom delu rada, pod nalsovom ,,Uvoz i izvoz poljoprivrednih porizvoda Republike
Srbije®, koji je obima 5 strana, postavljen je teorijski okvir za istrazivanje, u kome je analizirana
dinamika, obim i struktura uvoza i izvoza poljoprivrednih proizvoda Republike Srbije.

Tre¢i deo rada, pod naslovom ,,Poljoprivredna porizvodnja, faktori koji determiniSu izbor
strategija i odlu€ivanje u poljoprivredi“, koji je obima 44 strane, bavi se poljoprivrednom
proizvodnjom, analizom faktora koji je determiniu, kao i strategijskim menadZmentom u
poljoprivredi.

Cetvrti deo rada, pod naslovom ,Metode istrazivanja®, koji je obima 7 strana, opisuje
naucno - istraZivatke metode koriséene u istraZivanju i to fokus grupa, intervju, metod neto
sada$nje vrednosti i metod analiti¢kog hijerarhijskog procesa.

U petom delu, pod naslovom ,Rezultati istraZivanja“, koji je obima 65 strana, su
prezentovani rezultati sprovedenog istrazivanja.

Sesto poglavlje, ,,Diskusija“, koji je obima 5 strana, sadrZi diskusiju rezultata i to
diskusije rezultata dobijenih kombinovanom AHP-DNT metodom, prelazak na vi§i stepen
prerade i izbor trzista na koje bi se plasirali ovi proizvodi.

U sedmom poglavlju, pod nsalovom ,,Kreiranje modela za ocenu investicionih projekata
u poljoprivredi“ koji je obima 6 strana, je kreiran predlog modela za bolji i efikasniji izbor
kriterijuma za procenu projekata ulaganja u poljoprivrednu proizvodnju Republike Srbije,
ukazano je na ogranicenja koris¢enog hibridnog modela i na moguénosti daljih istraZivanja.

U zakljuCku, na 5 strana, dati su generalni i zakljuéci po poglavljima, sa posebnim
osvrtom na polazne hipoteze.

6. Postignuti rezultati nau&ni doprinos istraZivanja

Kombinovanjem rezultata ovog istraZivanja sa brojnim istraZivanjima na ovu temu
sprovedenim u drugim zemljama doslo se do korisnih zaklju€ka vaZnih elemenata
sveobuhvatnog holisti¢kog modela implementacije strategije razvoja poljoprivrede usmerene na
unapredenje poljoprivredne proizvodnje i izvoza.

Poseban nau¢ni dopirnos disertacije predstavlja kori$¢enje hibridnog modela,
kombinovanjem kvantitativnog metoda neto sadasnje vrednosti i kvalitativnog metoda
analitickog hijerarhijskog procesa, koje do sada nije kori$éeno u oblasti poljoprivrede, u cilju
donoenja validnih odluka pri oceni isplativosti investicionih projekata u poljoprivednoj
porizvodnji, €ime se daje doprinos unapredenju procesa donofenja strateskih odluka u oblasti
agara.

Takode, ovo istraZivanje bi trebalo da otvori put ka drugim nauénim istraZivanjima ove
oblasti i da ukaZze na veliki zna&aj, za poljoprivredni sektor Republike Srbije, i za ukupan
ekonomski rast i razvoj RS. Poveéanje poljoprivredne proizvodnje i izvoza uz poboljsanje




kvaliteta i efikasnosti bi uticalo i na otvaranje novih radnih mesta, pa se drustveni doprinos ovog
rada mozZe ogledati i u sveukupnom poboljsanju blagostanja u ovoj oblasti.

7. MiSljenje i predlog komisije SloZenost, znaaj i aktuelnost predmeta doktorske disertacije,
ostvareni naucni i drustveni cilj, rezultati i nauéni doprinos istraZivanja kandidata, kao i
kompleksnost metodoloskog postupka obrade teme, objavljeni radovi kandidata proistekli na
osnovu istrazivanja i kori$¢ena literatura, nama referentima daje osnove da Veéu Departmana
poslediplomskih studija Univerziteta Singidunum predlozimo da kandidatu, master Strahinji
Bogdanovi¢u,odobri odbranu doktorske disertacije pod nazivom ,Izbor kriterijuma za
procenu projekata ulaganja u poljoprivrednu proizvodnju Srbije”.

U Beogradu, 14.01.2020. godine
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