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Anexcanopa Ilpooanosuh Cmamenoguh Jloxmopcka oucepmayuja

HNPEAI'OBOP

Jbybas npema cneyujarnum Ooeahajuma, nonym manugecmayuja u gecmusana,
poouna ce y MeHu y paHom O0emurbCcmaey, Kaoa cam ca pooumesmsuma nocehusana ceocke
sawape. Kacnuje, kako cam oopacmana, Ha HAWUM NPOCMOPUMA Ce NOJAB/HUBANO C8€e BULLE
Mauugpecmayuja, ca paiuyumum memama. Yeex me o00yuiesnbasao 0yx 3ajeOHUUmed,
6euKa KOIUYUHA KPeamugHOCmMuU U NOHOC KOju Cy ce MO2IU OCEemUumu Ha c8aKOM KOPAK).
Cse 060 ce ocehano mehy uszsohauuma, nocemuoyuma, anu U JOKATHUM CIMAHOBHUULINBOM
(Mojum KoMwujama), Koju u ako HUcCy ounu oa noceme manugecmayujy, o6uio um je opazo
WMo um je my, Ha 00xXeam pyKe.

Kacnuje, kpos nocao, yuecmeosana cam y opeanuzayuju u u3gohery HeKOIUKO
HOB0CAOCKUX Mauugecmayuja, wmo mu je omoeyhuno oa caznedam u oOpy2y Cmpawy
medamwe. Konuko je nompebno mpyoa, 6ombe u 3anazarsa, 0a o6u maj je0an uiu HeKOaIuUKo
0aHa, MaKap Ha Kpamro, NOCeMUOYUMAa YHUHUIO HCUBOM PAOOCHUJUM.

Jlocuuan je 6uo nacmasax unmepecosarba 3a MaHUGeCmayuoHy mypuzam u 0OHOC J0KAIHe
3ajeOHUYe npema rwe2080M pa3eojy.

Y uspaou ose oucepmayuje, kao u Kpo3 uumae HcUGOM, HajeuuLe Mu je NOMO21d MOja
nopoouya, moju pooumesnu u opam Anrexcanoap, baka Jbybuya, a wuma ce He mako 0asHo
npuopycuo u moj cynpye /paean. Heusmepno cam um 3axeanna Ha by6asu, pazymesarsy u
nOOPUYU KOJU MU NPYHCA]Y Y CEUM HCUBOMHUM CUMYAYUjaMA.

Ilocebno eenuxy s3axeanrHocm oyeyjem mojoj menmopku, ooy. op Bawu Jpasuhesuh,
KOja Me KOPUCHUM CA8emuUMd YCMepasand mMOKOM UCMPANCUBAFA, NPYIHCALA MU BENUKY
NOOPWIKY U KOja je umana noseperbe y MeHe mokom uspaoe ose 0OKmopcKe oucepmayuje.
Kao u ooy. op Heanu Brewuh na kopucnum npeonosuma u cagemuma.

Taxohe, 3axeamyjem ce Mojum npujamesouma u KoJie2ama Ha paymesarby U Ha OUPeKmHoj u
UHOUpemHoj nomohu u nOOpuyU Koju Cy MU NPYAHCUIU 3 U3PAOY 0802 padd.

Y Hosom Caoy, maj 2015. Anexcanopa IIpooanosuh Cmamernosuh
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YBOJI

,decTuBamu cy oxarosapajyhm cumbonum napxaBHe KyiaType. OHHU onapaxaBajy
MOJICPHU CTHJI )KMBOTA, KyJITypHE CTaHAap/ie WIM HEAOCTaTaK CTaHAap/a, 3Hauaj KyaType u
BEH TaHJaH, TaHKe TpaHuie u3Mehy pa3inyuTuX yMETHHYKUX (OpMH, MOTpedy 3a
3ajeTHUIITBOM, MOTPeOy 3a 3ajeIHUYKUM HCKYCTBOM. Yak W ako camMo NPUBPEMEHO,
(becTUBaJICKE yIIUIE, TPrOBH, 3rpajie, IyMe U MmoJjbka jecy ueHTpu Kyarype™ (Hunyadi, 2004).

HenatHoct norahaja wim ,uHIycTpuja gorahaja™ (events industry), kako je MHOTH
Ha3WBajy, JlaHaC TpeJAcTaB/ba pactyhu riobOamHu ¢GeHOMEH, Ydja je yJiora W yTHIA] Ha
ApymTBO 0JaBHO npeno3Hara (Bowdin et al., 2006).

ITo uctpaxkuBamwy Typuctuuke opranusanuje Cpouje (TOC) morahaju cy mpeu Ha
JUCTH TYPUCTHYKMX MOTHBA 3a JI0Ja3aK CTPaHUX TypUCTa Yy Hally 3eMJbY.
Manudecranonn TypuszaMm je 300r Tora UCTakHyT y ,,CTpaTeruju pasBoja TypHu3Ma
CpOuje’” kao Beoma 3HauyajaH CerMEHT pa3Boja Typusma y CpOuju, amm U Kao
KOMITapaTHBHA MpeIHOCT Aomaher Typusma (Mtt.gov.rs).

@dectuBaiin Cy cyOamcuuIuiiHa yHyTap crynuja gorabhaja. M3ysetHo cy BaxkaH
cerMeHT jgorahaja 300r cBeuaHOCTH OBUX Jorahaja Kao U MOMYNIApHOCTH, KOja UM JOHOCHU
BEIMKU Opoj moceTmiana. Japipajy ce y CKOpo CBHM KYJITypama, TJe 3ay3uMajy U MoceOHO
Mmecto. [lokaszaresby 10 KOJUX CE JOIUIO PA3IMYMTUM UCTPOKUBAKBMMa YKa3yjy Ha 3Hayaj
OpraHu3oBama (pecTuBalla Ka0 U3y3eTHUX TYPUCTHUKUX TOTEHIIM]jala 3a MECTa OJpKaBamba,
a MoHeKaJ1 Cy (peCTUBAIM MMOKPETaun pa3Boja TypusMa ojpeleHe IecTHHAIH]e.

Policy Studies Institute UK (MucTtutyt 3a monutudke cryauje Benuke bpuranuje) y
gaconucy Cultural trend (KyntypHu TpeHmOBH) yKasyje Ha UYHMILCHHILy 1a CE€ TEPMHH
¢decTuBan kopuctu Beh croTMHaMa roJMHa U Ja 03HadaBa BeJUKHU Opoj norahaja. CymtuHa
(ecTrBana 0 yBEK ce OJIHOCHJIA Ha CIIaBJbee U peadupMalyjy 3ajeIHULE U BbEeHE KYITYpe.
Heku ¢ectuBanu cy umanu pequrdo3HM KapakTep, ajli CBUMa UM je Ouia 3ajelHHYKa
YMETHHUYKA HOTa Tj. My3HKa, Iuiec u apama. [lopehame KMBOTHOr cTaHIapJa U KOJMYUHE
cin0oaHOT BpeMeHa, TO3UTHUBHO j€ YTHIAIO0 Ha pa3Boj norahaja kao moceOHOr Buaa 3abaBe
(bjeno6pxosuh, 2009).

Opranu3zanyja mera jgorahaja u ynarame y TMTaHTCKE YMETHUUYKE TPOJEKTE CY CKyIle
uHBecTuuyje. OBaKo BeNMKE MHBECTHUIMje Cy MCIUIATUBE JEIUHO Y JTYKEM BPEMEHCKOM
poky. bpojHu TpamoBu, a W TOHEKE JpKaBe Cy HABEICHO WCKYCHJIM Ca TEIIKUM
nocneauniama (Parkinson, Bianchini, 1993). Tlpumep cy 3umcke OnuMmmnmjcke Hrpe,
onpxkane 2014. rogune y Counjy (Pycuja) rie je mo HeKuM mpolieHama MOTPOIIEHO YSTUPH
nyTa BHIIE HOBLA Yy OJHOCY Ha NpBoOMTHEe MiaHoBe. Haume, morpomeno je mpeko 50
MUJIMjapad aMEpUYKUX Jojlapa d4uMe je OoOOpeH mocamainmu  pexopa  (WWw.rtv.rs).
[ToTpomma U najbe Tpaje, jep HUje OCMHUIbEHA HaMeHa CBUX u3rpaheHux oljexata U
BUXOBA Jajba YIOTpeOHA BPEIHOCT, TaKO Ja he ce HaCTaBUTH ca ylarambuMa y OJpiKaBarbe
cBux o0jekata. Ilopen ekoHOMCKHX mpobiiema, A0J7a3Hu U 10 cykoba u3Mel)y colujamHux u
€KOHOMCKHX IMJbeBa. JIOKallHe 3ajemHUIle YeCTO HE JKelle J1a TPUXBAaTe HOBE pa3BOjHE
aKTUBHOCTH U npojekTe. Kao pe3ynrar Tora foiasu 1o pacta TeH3uja U KoH(pIMKaTa u3Mely
TYpHUCTa ¥ JIOKATHOT CTAHOBHHUINTBA. AKTHBHO ydemnihe JIOKaJlHEe 3ajeHUIe Y O/TyIHBabY
je KkJpy4dHo 3a oapkuBu pas3Boj (Parkinson, Bianchini, 1993).

Poljanec-Bori¢ (2000) naBomu jia JIOKAHO CTAaHOBHHMIITBO, Y BE3H ca oapeheHuM
MOJIPYYje€M U KUBOTHOM CpPEIMHOM, UMa MHOTO 00JpH ocehaj 3a TO miTa cy peaiHe notpebde
TOT TOJpyYja, Ka0 W jacHHW]y BU3H]y Oyayher pas3Boja, HEro IEHTpaJHa yrpaBa. 300T
HaBEJICHOT je MOTpPeOHO YKJbYUMTH BH3H]jE, XKeJbe U MoTpede, MOTeHIMjale U eHTYy3Hja3aM
JIOKaJTHE 3aj€IHUIIC Y TUTaHOBE 3a Oyayhu pa3Boj.
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CTaHOBHMIIM TIPEMO3HA]y MO3UTUBHE M HETaTUBHE €(eKTe TYPUCTHUUKOT pa3Boja, ajau
U CTETIEH J0 KOjer Cy CIPEMHH Jia TOJIEepHIy HeratuBHe edekre. [Ipar Tonepaniyje 3aBucH
OJl YKJbYYEHOCTHM JIOKAJIHOI CTAHOBHHUIITBA Y TYpPUCTHYKO IpHUBpehuBame, mnepuoaa
CTaHOBaWka Yy JCCTUHAIM]U M M3JI0KEHOCTH TYPHUCTHYKO] (DPEKBEHIMjH Y CBAKOJHEBHOM
xuBoTy. OMuan npumMep je rpax JyOpoBHUK IJie CTaHOBHUIM IIPETIO3HA]y KOPUCTH KOje
TypH3aM JIOHOCH, 0e3 003Mpa Ha TO UMajy JHM JUPEKTHE WM MHIUPEKTHE KOPUCTH O]
TypHu3Ma, CIIPEMHHU Cy Jia TOJIEPHINY eroBe HeratuBHe edekre (Rudan, 2012).

Krippendorf (1986) naBoau nma ce Typuctd u jgomahe CTAaHOBHHINTBO Hajase y
PasIUYUTUM, Tj. CYIPOTHUM HojoxajuMa. OHO y 4eMy jeJlaH Y>KHBa, 3a IpYror MpeICTaBiba
TepeT U pal. IbUXOBUM KOHTAKTOM J0Ja3H 0 CyAapama Cl000JHOT BpeMeHa U pana, Tj.
norpeba 3a 0IMOPOM ca MOTPeOOM 3a ONCTAaHKOM. AyTOp ce IUTa Kako ce€ MOXKE 3aMepaTH
OHMMA KOjU KMBE Off TypH3Ma INTO MHCJE Ha HOBAll, 2 HE Ha YOBEKa KOJU j€ Y CBAKOM
Typuctd. OH HHUje Harjgacuo Ja, IWITO JeCTHHAIMja UMa JAyXKy Tpaauuujy OaBbema
TYpU3MOM, Taj OJTHOC UMa CBE CIIa0MjU UHTEH3UTET.

CraHoBHUIIM Tpasna JoMahumHa Mmera jorahaja, Ha mpumep 3UMCKUX OJHMMIN]CKUX
urapa y Kamraxapujy 1988. rogmae u nerwmux Omnummujckux urapa 1996. romune y
ATiiaHTH, Bepyjy Aa COLMjaHEe KOPUCTHU Kao LITO Cy MOHOC 3ajeHULIE U UTepHAIlMOHAIHA
MPEMO3HATIEUBOCT Cy MCTO (WM BHINE) BaXXHM Kao EKOHOMCKE KOPUCTH of paorabaja
(Ritchie and Aitken, 1984, 1985; Mihalik and Cummings, 1995). IToBehame HEOMUIBHBE
MICUXOJIOIIKE BPEAHOCTH, YKJbY4dyjyhm rpahaHCKM TOHOC M HALMOHAIHO jE€AHHCTBO, j€
takohe kopuct Mmera-gorahaja (Kim and Petrick, 2005; Kim et al., 2006). Hall (1997)
HABOJIM Jla OpraHu3oBame U nocehusame porahaja TonpuHOCH O0JFEM pasyMeBamy APYTrUX
KYJITypa, jaya KyJITypHEe BPEAHOCTU U TpajuLHjy.

Heku ayropu HaBoJe W HeraTHBE yTHIaje jaorahaja y JOKaHO] 3ajeIHUIU: IICHE
XOTEJICKOT CMELITaja U aBUOHCKUX KapaTra pacTy TOKOM Tpajama Mera-norahaja, 10K miaTe
3arociieHuX Y XOTelruMa M aBHOKOMIaHWjaMa ocTajy HempoMewmeHe (Baade et al., 2005).
VYHUITaBawke TpaauluoHaIHUX mnopoauuHux BpenHoctu (Kousis, 1989), kyntypha
komepuujanuzamnuja, (Cohen, 1988) u coumjamHe W KynaTypHE Hecyriacuile usMmehy
nomahnHa u mocetwiana cy Ttakohe moryhe. Ilaxkma Ha pasznukama y KyITypu H
COIIMjATHOM M E€KOHOMCKOM CTaTycy W3Mel)y JIOKQIHOT CTaHOBHHUINTBA U TYpPHCTa MOKE
HEraTUBHO YTHULATH Ha JokanHy 3ajeqHuny pgomahuna (Tosun, 2002). Ilepuenumja
HETaTUBHHUX IICHXMYKMX ¥ CTAaHWITHUX YTHIaja MOXXe YKJbyunBaTtu 3araheme, OyKy,
ryOMTaK BpeTHOCTH U YHUIITaBakE UCTOPHJCKUX pecypca U KyJITypHOT Haclieha.

VY nureparypu ce HaBOAM Ja j€ CTaB JIOKAJHOT CTAHOBHUIITBA O epekTuma Jorahaja
IIPOMEHJbUB. JeJlHa Ipyna BUJIM U MO3UTUBHE M HEraTuBHE edekTe jnorahaja, Ipyra rpymna
caMmo HeraTtuBHe edekre, 10K Tpeha rpyna oceha camo mosutuBHe edexte. CBU Aene UCTO
MUIIJBEHE, a TO J€ JIa j€ MOPIIKA JIOKATHOT CTAHOBHHINITBA KJbYYHA 32 Pa3BoOj Typu3Ma, 0e3
003upa Ha BPCTY Typu3Ma Koja ce pa3Buja, a caMHM TUM | 3a Typu3am jorahaja (Lee et al.,
2013).

CouMjanHu yTHIIQjU HA JIOKAJIHY 3aj€HUIlY HUCY YHUBEP3AJIHHU, OHO IITO MMa BakKaH
YTUIA] y JE€IHO] 3ajeHUIIM MOKE€ HWMaTH 3aHEeMapJbUB YTHUIA] y APYroj 3ajeTHHIIH.
PaznuuuTocT mpuxBarama TYpUCTa Y CBOjOj OKOJIMHHU 3aBUCH IIPE CBETra O] TUCTPUOYIH]je
TypucTa Ha ojapeheHom mpoctopy. CXOQHO HaBEJEHOM, MOCTOJU pa3jiMKa Jia JIU CE€ Pas3Boj
Typu3Ma OJ[BHja y HUCTOPHJCKOM TpaJy KOjU je CTajlHa MeTa 3aMHTEPEeCOBAHUX TYpPHUCTA,
nonyT Benenyje u Puma nim Ha nozipyyjy Koje HUje IpeHaTpIaHo TYpUCTUMA.

Bojsoanna je jeman on Typuctuukux kiactepa CpOuje. 300r CBOT' MOBOJHHOT
MOJIOXKaja, MYJUTETHUYKOT cacTaBa CTAaHOBHMINTBA M OorarcTBa oOWMYajuMa HuMa |
TPaULM]y y OpraHU30Bamky M3J10K0HM, cajMOBa U MaHHU(ECTalMja Pa3IuIUTOr KapakTepa.
[locneamwy aeuenujy TypusaMm y BojBonnHM KapakTepullly 3HayajHa yjarama y CMeIlTajHe
KalaiuTeTe U MoAu3ame KBaUTeTa yciayra y uctuM. [Ipumeran je u pact Opoja cTpaHux
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Typucta. TypuCTH ce BUIIIE HE 33]I0BOJbaBa]y KIIACHYHUM ,,pa3TieAamkbeM MecTa™, CyHUYamheM
U KynameM, Beh Tpake MHOTO BHILE, TPaXe Pa3HOBPCHE WHTCH3MBHE JI0’KHMBJbAje TOKOM
MyTOBama 0J1 KOJUX 3aBUCU MHTEH3HUTET buxoBe catucakmuje (Homuh, Kammuh, 2007).

[Ipema nomaruma Typuctuuke opranuzanuje Bojsonune, y BojBoannu ce roaumime
onpxu 1382 manmdecranuje. Jenna ox HajBaxkHujux maHudecranmja je EXIT dectuBan
koju ce Beh 15 ronquna oxpkasa y HoBom Cany. OBaj ectuBan je yBpmteH y 10 HajoosbuX
eBporckux (ectuBana. 3a Bpeme oapxkabama EXIT dectuBana, Hosu Can ce u3 mupHor
rpajia mpeTBapa y KOCMOIIOJIMTCKU T'pajl KOjU IMocTaje JoMahMH TOCTHMa M3 LIEJIOT CBETa
(vojvodinaonline.com).

Y Mahapckoj ce y Toky rogune oapxu Bumie o1 3.000 pecruBana koju npusiaue 18
no 20 mMwimoHa mocetwinana u3 Malhacke W WHOCTPAaHCTBA, IITO TOBOPU O 3HAYA]y KOjH
Typuzam porahaja mma 3a Typuzam Mahapcke (Formadi, Raffai, 2009). Bynummermra je
riaBau rpaj Penyomuke Mahapcke. Hanasu ce na 300 km ox Hosor Cama u u3y3eTHO je
nocehena TypucTuuka aectuHanuja. JemaH oj 3HAYAjHUJUX TYPUCTHUYKHX Jorahaja y
byaumnemtu je mysuuku ¢ectuBan SZIGET, koju okymba Benuku Opoj u3Bohaya u
nocetrole u3 mpeko 70 pazIMuMTHX 3€Masba, YMME JIOTPUHOCH TTO3UTHBHOM HMUILY
Bynumnemte Ha Typuctuukoj manu EBporre.

HNPEIMET UCTPAKUBAIbBA

IIpenmer pokTopcke nucepranuje je Tectupame Moauduxkoane FSIAS ckane
(Festival Social Impact Analysis Scale) 3a ucrpakuBame edekara My3ndKux (GpecTuBaia Ha
JIOKAJIHE 3ajeIHUIE M Ha Typu3aM JecTHHauuje. McTpakuBambeM Cy UCIUTHBAHU CTaBOBU
nokanse 3ajennuue Hosor Cana u byaumnemire, o paznuuuntum epexruma EXIT u SZIGET
¢decTuBana Ha JIOKaJHE 3ajelHUIIE W Ha TypH3aM, a MOTOM j€ HM3BpIlIEHa KoMmaparuja
edekaTa oBa J1Ba My3uuKka ¢ecTruBaa.

EXIT my3uuku ¢ectuBain ce ofpxana cBake rogude y Hosom Cany ox 2000. roguse.
3axBasbyjyhu o/IMYHO] OpraHu3anyjy, MOCTaje Beoma nomynapaH Mehy miiaguma mupom
CBeTa U JIONPHHOCH mo3uimonupawy HoBor Cajga kao TypuCTHUYKE JecTHHAIMje Ha
Mel)yHapoAHOM TYPUCTUUYKOM TPXKMILUTY. 3BaHMYaH Opoj mocera ce mepu o 2001. roaune,
Kaja je 3abenexxeHo oko 250.000 mocera. 'omune 2013. 3a ner naHa Tpajama (ecTtuBana
3abenexeno je oko 200.000 mocera ykymHo. ®ectuBan je ox ctpane UK Festival Awards, y
kateropuju Best overseas festival npornamen 3a jeman ox mecer HajOOBHUX (ecTHBaNA y
EBponn Ban Benuke bpuranuje. EXIT mnpencraBiba My3uuku Jorahaj Koju yTtude Ha
Kpeupame IMO3UTUBHOT CTaBa IOCeTWiala M y4eCcHHMKa W3 HMHOcTpaHcTBa o CpOuju. Y
ckiany ca kareropuszauujom gorahaja y Cpobuju, EXIT npunaga npBoj kareropuju
TYpUCTUUKHUX Joraljaja.

SZIGET ¢ectuBan je ocHoBan 1993. m no caga je oapxan 23 myra. dectuBai
rogummke npuBiadn ckopo 400.000 mocermmana w3 mpeko 70 3emaspa. OnpikaBa ce Ha
npesenomM ocTpBy y cpuy bymummemre. Ilocetoruma mpyxka aBaaecTe4eTBOPOYACOBHU
JOKMBJBA] CelaM JaHa, KOJWKOo Tpaje (ectmBan, Ha oko S50 mokammja ca oko 200
pa3nuuuTUX Imporpama JHeBHO. M3Bohaun cy Hajseha uMeHa Mel)yHapoiHE MOI/POK CIICHE,
3BE3/Ie CBETCKE M EJEKTPOHCKE MY3HKe, Ka0 W MeTaj, (oK, 1e3, Oiy3, aJTepHaTUBHE H
knacuyHe mysuke. SZIGET ¢ectuBan Huje camo My3udku (ecTHBaj, jep MOCETHOLUMA
HYyOM W Pa3IM4MTe Jpyre KyITypHE NporpaMe, MO30PHINHE M IUPKYCKE IPEICTaBe H
u3710X0€e.

Y o0a cinydaja, ped je O My3W4YKUM (ecTUBaIMMa KOJU OCTBapyjy 3HaudajHe
€KOHOMCKe e(eKTe 0 JACCTUHAIIM]e, alli U COLMOKYITYypHE eeKTe Ha JIOKATHE 3ajeHHIIC,
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KOJH Cy pe3yiTaT MHTEPAKIM]je JIOKAJTHE 3ajeHHIIC M MOoCeTHIana GpecTuBaiga, a HapoOuuTo
CTpaHMX MOCETHUIAIIA.

IINJb UCTPAKUBAIbA

[usp ucTpakuBama je ucnuTaté noysaanoct kopuroane FSIAS ckane 3a mepeme
epekata EXIT m SZIGET wMy3uukux ¢ecTtuBaia Ha JOKaJIHE 3ajeJHUIE U TypHU3am
JeCTUHAIMja, T€ W3BPLIMTH KOMIapauujy edekara nBa My3uuyka (ecThBajia KOju Ce€ Y
JaBHOCTH JIO’)KMBJbAaBajy Kao KOHKypeHIMja. YTBphuBame mpeaHocTH (KOPUCTH) U
He/loCcTaTKa (TPOIIKOBA) OJpKaBamba MY3MUKHX (ecTHBasa Ha oapeheHOM NIpocTopy U3
NEPCHEKTUBE JIOKATHOI CTAHOBHUIITBA MOXE JONPUHETH OpPraHu3aTOpUMa Ja yHampese
KBaJUTET (pecTHBasla U TyPUCTUUKY TOHYIY JIECTHHAIHje, a JIOKATHOM CTaHOBHHUIITBY Ja
CXBaTH J1a JiM je 100po u 300r yera ja ce My3UuKkH (PECTHBAIIN O/PKABA]Y Y MECTY HbUXOBOT
CTaHOBAama, Ka0 W Ha IIITAa MOTY YTULIATH KaKO OM CE€ KBAUTET HBUXOBOT )KUBOTA IMOOOJBIIIA0
3a BpeMe, alil U HaKOH OJipKaBama (pecTupaa.

SAJAIIM U XUITOTE3E HCTPA’KUBAIBA

3ajany UCTPaKMBamwa y CKJIAJy ca IUJbEM UCTPAXKHUBAMbA CY:
1) MomuduroBat FSIAS ckamy 3a morpebe ucrpaxuBama edpexatra EXIT u SZIGET
(decTuBaNa Ha JIOKAJTHE 3ajeTHHUIIC.
2) VYTBpAUTH BaTUIHOCT, MOY3JAHOCT W (PAKTOPCKY CTPYKTypy MmoaudukoBane FSIAS
CKaJe.
3) VTBpauTH a M JIOKATHO CTAHOBHHUIITBO y MECTy y KOM ce€ ojpkaBa (ecTuBai
pasnuuuTo nepuunupa edexkre My3MUYKUX (ecThBania |y 3aBUCHOCTH OJl COILMO-
nemorpadckux KapakTepuCTHKa.
4) YTBpAUTH Ja JM NOCTOj€ pa3iivKe y Hepluenuuju edexara My3nukux ¢ectuBaia usmehy
cranoBHuka Hoor Cana y koM ce oapxaBa EXIT ¢ecruBan u cranoBHuka byaummnernre
rne ce onpxkasa SZIGET ¢ectusai.
5) Y1BpauTH cTaBOBE JOKAJIHOT CTAaHOBHUIITBA 0 eexTuma My3ndkux (ectuBana EXIT u
SZIGET, u3BpIINTH BUXOBY KOMIApalujy ¥ JaTH CTPATETHjCKe MpPEeIJIore Kpo3 MPUMEHY
aHanu3e BaxkHocTn u nepdopmance (IPA — Importance performance analysis), koja ce
¢dokycupa Ha Mepeme BaKHOCTH OMNIUTHX CTaBOBAa JIOKAJTHOI CTAHOBHUINTBA y BE3U ca
OpraHu30BameM OUJIO KOT (ecTHBaNa Ha JECTUHAIM]H U Mepeme nepdopmancu (edekara)
KOHKpPETHUX MY3MYKHUX (pecTrBaja Koje je JOKaJIHO CTAaHOBHHUIITBO OCETHJIO Ha ojpeleHoj
nectuHanuju. OBoM aHanu3oM he ce MIEHTH(PHUKOBATH NPUOPUTETHU €PEKTH MY3UUKUX
(ecTuBaNa 0/1 BUCOKE BaXKHOCTH 3a JIOKAJHE 3aje/IHHULIE.

OcHOBHa XMIIOTE3a JIOKTOpPCKEe Jaucepranuje riacu: My3uuku ¢hecmueanu
yHanpellyjy OpywimeeHy Koxe3ujy u OOnpuHoce pda3zeojy mypusma u npomMouuju
decmunauyuje.

N3 oBe ommite Xumore3e Moke ce M3BYhM HEKOJWKO apUpPMATHBHUX XHIIOTE3a KOje
YKJbYUY]y U TIOTXUIOTE3E.
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1. Xunomesa (X1): Cmasosu noxkannoz cmanosHummea 0 epexmuma my3uuKux

decmueana ce cmamucmuyku 3HAYAJHO PA3AUKYJY y OOHOCY HA HUX0GE COUUO-
demozpaghcke Kapakmepucmuke.
Ob6jammeme: [IpBa xumote3a je ohopmMibeHA HA OCHOBY MPETIIOCTABKU Ja CE CTaBOBHU
JIOKQJIHOT CTAaHOBHHUILITBA O eghekmuma My3uukux ¢pecmueana CTaTUCTUYKU 3HAUAJHO
pa3nuKyjy y OJHOCY Ha TOJI, CTapOCT, 00pa3oBame, 3aHUMAkE U Ty)KUHY OOpaBKa y MECTY
npeOuBanuIITa HCIUTaHUKA. XumoTre3a he y pesynratuma paaa Outu moTBpheHa wuiau
OIOBpPTrHyTa NpUMeHOM t-Tecta mim jemHodakTopckoMm aHaimm3oMm Bapujance (ANOVA).
OBa xumnoTe3a ykJbydyje et NOTXUIIoTe3a:

Xla: Cmaeosu nokainoe cmanosHuwmea O egekmuma My3uukux gecmueana ce
CMAamMuCmMuyKy 3HA4ajHo pasiuKyjy y 00OHOCY Ha NOJ UCNUMAHUKA.

X16: Cmaeosu nokainoe cmanHosHuwmea O egekmuma My3uukux ecmueana ce
CMAmMUCMuyKy 3HA4ajHo pasiuKyjy y 00HOCY Ha CMAapoCcHO 0004 UCNUMAHUKA.

X1s6: Cmagosu nokanHoe CmaHo8HUuimea 0 egekmuma My3udKkux gecmueana ce
CMAmMUCmMuyKy 3HA4ajHo pasiuxyjy y 00HOCY Ha cmenex 00pas08arsa UCHUMAHUKA.

Xle: Cmaeogu nokannoe cmamosHuwimea 0 eghekmuma My3udkux ecmuseana ce
CMAmMUCmMuyKy 3Ha4ajHo pasiuKyjy y 00HOCYy Ha paOHUu CmMamyc UCNUMAaHUKA.

X10: Cmaeosu nokainoe cmanosHuwmea O epekmuma My3uukux pecmueana ce
CMAMUCMUYKY 3HAYAJHO PA3IUKY]Y ¥ OOHOCY HA OYICUHY NPeOusaruuma y noCMampanoj
JIOKANIHO] CPeOUHU.

2. Xunomesa (X2): Cmagosu 10Ka1IHO2 CMAHOSHUWIMEA O eheKmumMa My3uuKux

thecmusana ce cmamucmuyku 3HA4AjHO PA3NUKYJy Y 00HOCY HA MO 04 U CYy ROCEMUU
ecmuean unu ne.
Ob6jammeme: Jpyra xumore3a je ohopmMibeHa Ha OCHOBY INPETIOCTAaBKE Ja CE CTAaBOBU
JIOKAJIHOT CTAaHOBHUIITBA O e(eKTMMa MY3WUKHX (ecTHBalla CTATUCTUYKU 3HAYajHO
pa3NMKyjy y OJHOCY Ha TO Ja Jii cy moceTwin QectuBan win He. [Ipermocraspa ce na
CTaHOBHMIIM KOJU Cy MOCETUIIM (ecTHBa] NO3UTUBHUjE NepLUnupajy epexre o pectuBaia
Yy OJHOCY Ha OHE KOjU Ta HUKaJ HUCY MOCeTWIN. Xumnore3a he y pesynratuMa paga Outu
noTBpleHa UM OMOBPTHYTA MPUMEHOM t-TecTa.

3. Xunomesa (X3): Cmagoseu n0Kan1noz cmanosHuwimea O epeKmuma My3uuKux

thecmueana ce cmamucmuuku 3Ha4ajHo paziuKyjy y oonocy Ha mecmo oopaeka, Hoeu
Cao unu Byoumnewima.
Ob6jammeme: Tpeha xumoreza je odhopMibeHa Ha OCHOBY MPETIOCTAaBKE J1a CE CTAaBOBU
nokanHor craHoBHUIITBa HoBor Cana o epextuma EXIT dectuBana ctaTucTuuky 3Ha4ajHO
pa3nuKyjy y OJHOCY Ha CTaBOBe CTaHOBHUMKa bymumnemre o edexktuma SZIGET
dectuBana. Xumnotesa he y pesynraruma paga Outu nmoTBpleHa Hid OMOBPrHYTa IPUMEHOM
t- Tecra.

4. Xunomesa (X4): Cmaeosu 10KanHo02 CMAHOGHUUWIMEA 0 8aXHCHOCMU 00peljeHux

ehexama ouno Koz oocahaja u nepghopmancama KOHKpemHux My3uduKkux gpecmueana ce
CMamucmu4Kyu 3HaA4ajHo pasiuKyjy.
O6jammeme: YerBpra Xxumnore3a je opopMibeHa Ha OCHOBY NPETIIOCTABKE Ja CE€ CTABOBH
JIOKQJIHOT CTAaHOBHHMINTBA CTATUCTUYKHU 3HAUAJHO PA3IHUKY]y y OLIEHH BaXXHOCTU ojpeheHmx
edekaTta decTuBasia U BUXOBHX MephopmaHcu. XumnoTe3a he y pesyaratuma paaa Outw
noTBpheHa nian onoBpruyra npumenom IPA ananuse u t- recta.
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METOJAE UCTPAXKHUBAIbA

Kao cpeactBo 3a mepeme edekara my3mukux ¢ectuBana EXIT u SZIGET Ha
nokanHe 3ajennune u Typusam Hosor Canma um bynmumnemre kopumthena je FSIAS ckana,
KOjy je koHcTpyHucao Tomac Anbept Jlemamep, ucTpakuBad ca yHUBEp3uTeTa U3 Anbdepre
(Kanama) 1998. rogune a 3a moTpebe Mepema edekara MaIUX JOKATHUX (ecThBalia Ha
nokanHy 3ajeqHuiry. OBa ckana omoryhaBa JIOKaITHO] 3aje[JHHIM Jla UCKaXe TMO3UTHBHE U
HeratuBHe edekre (ectuBana, Kpo3 mnopeheme odekuBama oJ (ecTuBaTa U pPeaTHUX
MCX0/1a, OJJHOCHO pe3yintaTa (pectuBana. Ckana ce cactoju ol 25 Bapujadiu, ajld BeH ayTop
mpeiaxke J1a ce CKaja KOpHryje M TeCTHUpa Ha pa3iMuuTHM BpcTama jaorahaja, y cMuciy
oOuMa, BenMuMHE M BpcTe Jnorahaja, ¥ HaA pa3IMUUTUM JoKalujama, Te he OuTH
MOTU(UKOBAHA 32 UCTPAKHUBAKBE YTHIIAja BEIUKUX My3UUKuX (ectuBana, nomytr EXIT-a u
SZIGET-a, Ha nokanHe 3ajeHULIE.

[Topen naBeneHor y pany je kopumheHa u: HHAYKTUBHO-JEIyKTHBHA METOA, METOA
aHaJM3e U CUHTE3€, METOIa JICCKPHIIIIUje, KOMITApaTUBHA METO/a, METO/Ia CTYy/IHje Clydaja,
METO/a MoCcMaTpama, eMIIMPHjCKa U CTATHCTUYKA METOAA. Y HCTPAXKHUBABE j€ YKIbYUYCHO
nokanHo cranoBHUITBO HoBor Cana u Byaumrienire, MpuBaTHU U jaBHU CEKTOP, OJHOCHO
BJIACHUIM MaIMX W cpeamux mnpenyseha koju ce 0aBe mpykameM TYpUCTHUKO-
YrOCTUTEJbCKUX YCIyra, MEIUIUHCKU PaIHUIIM, PAJHUIMU jaBHUX mpeny3eha, aApKaBHUX
WHCTHUTYLIWja, YICHUIIN U CTY/ICHTH, HEBJIAJHE OpraHU3alIlHje.

3a cTaTHCTUYKY 00pajy mojaTaka J00MjeHUX aHKETHUM HUCTPaXKHBamkeM KopHIheHe
Cy CTaTHCTHYKe MeTone: (pakTopcka aHanm3a, aHaIM3a MOY3JAaHOCTH MOJejla MPUMEHOM
Cronbah o, meckpunTHBHA CTAaTHCTHYKA aHalIMW3a, T-TECT, aHaam3a BapujaHce ANOVA,
aHaJIM3a BaXKHOCTH U NIeppOpMaHCH.
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JOI'ABAJU U TYPU3AM

Peu ,,norahaj nma mmpoko 3HauCHE U MUPOKY NMPUMEHY. Y HajIIMpeM CMHUCIY ped
norabaj Moke 03HA4YaBaTH CBE ILITO Ce JemaBa y ojapeleHoj Tauku MpOCTOPHO-BPEMEHCKOT
KOHTHHYyMa, Takol)e Moke O3HayaBaTH 3HAYajHy YHILEHHIY jaBHOT WJIM IIPHBATHOT
KHUBOTA, KA0 M PE3YyITaT CKCIEPUMEHTAa. Y CPIICKOM je3WKYy Kao CHMHOHHM 3a ped jaorahaj
YeCTO ce KOpUCTH peu MmaHu(pecranuja. OBO HHUjEe TMOTIYHO Ta4yHO, jep MaHHU(ecTanuja
MpeJICTaB/ba CaMO jedaH OJf MHOTOOpPOJHHX [eliaBama, KOjU Cce Ha3uBajy norahaju. Y
SHIJIECKOM je3HKY ped ,,manifest” 3Ha4M: uCrospbaBaTH, jaBHO NMPHKA3UBATH, & KA0 IPHUIEB
OBa peuy 3HAYM: OUWIJIeNaH, jacaH. Ped MmaHumdecranuja y CpPICKOM jE€3WKY 3HAa4d U
U3HOIICHEe Ha BUAENO, 00jaBbUBame, npukazuBame (Byjakmuja, 1980, The Merriam-
Webster Online Dictionary, 2013).

Jorahaj mpexacraBiba 3Ha4ajHO, APYIITBEHO BAXKHO JCUIABAE, AKTUBHOCT WIIH
TaKMUYEHE, KOje OKYIJba BEJMKU OpOj JbYIM Ha jeTHOM MECTY, OTpaHHUYEHOT j€ Tpajama H
3acHUBA ce Ha ofpeheHoj uaeju.

[Mpema [lparuhesuh (2012) y AIIEKC peunuky (The Accepted Practices Exchange
Industry Glossary of terms) morahaj ce mebunuine Kao: ,,0praHu30BaHa aKTUBHOCT IMOIYT
cacraHaka, KOHBEHIIMja, CajMOBa, CIEjaTHuX aorahaja wim raixa Bedepa“. M3 HaBexeHor
j€ OuUHMIJVIETHO Ja JaHac TOCTOjU BeNuKH Opoj TumoBa norahaja. Jlame y pany moa pedu
norahaj he ce moapasymeBaru acnekT jorahaja y KOHTEKCTY TyPUCTHYUKE JISTTATHOCTH.

Enrnecka peu ,,event” (cprcku ,,orahaj) motTude U3 JaTUHCKOT je3uka. JlaTuHCKU
»,eventus mro 3Hauu: Kb, Aorahaj, ,,eventire™ mro 3Hauu: Aa usahe, na ce aecu u ,,venire*
mto 3Hayn: nohu uin cruhu (Cramenkosuh, 2014).

Behuna ayropa ce cnaxe na hecruBanu, Kao BpcTe gorahaja, y EKOHOMCKOM CMUCIY,
IpEeJCTaBJbajy A€o ycilykHe ekoHoMmuje. AnapejeBuh u I'pybop (2007) cmatpajy norabaj
MIOHYIOM KOja Ce IIacupa Ha TP)KULITE KaKo OU ce 3aJJ0BOJbUJIE CrieU(PUUHE, XETEPOreHE U
HemaTtepHjajHe noTpede moTpollaya, y HaleM ciaydajy pajau ce o norpedama noceTuiana u
TypHCTa.

»DectuBan je gorahaj umju je nuip J1a o6e30eaM 3ajeAHUUKY 3a0aBy WM BHCOK
KBaJIUTET TpoBolema CI000AHOT BpeMeHa 3a MyOsuky, ¢okycupajyhu ce Ha jeaHy Win
BUIIE T€Ma, OPraHM30BaHUX Ha jE€AHO] WM BHUIIE CIIEHA, Ca KYITYPHUM, YMETHHYKHM,
racCTPOHOMCKHM, CHOPTCKUM WM JApyruM mporpamuma’ nepunungja Mahapckor
yapyxkema dectuBana (Hungarian Festival Association http://www.fesztivalszovetseg.hu/).

OxeroBuh jomr 1977. roauHe, y CBOM paay Koju ce O0aBU TYpUCTUUKUM
MaHudecranyjama, AeUHHUIIE I0jaM TYpUCTHUYKE MaHu(ecTaluje Kao: ,,KpeaTUBHU H
KOMIUIEKCHU KYJITYPHU M JPYIITBEHO-€KOHOMCKH Joralaj, Koju ce cacToju U3 pa3iuyuTHX,
KyJITYypHHUX, IIPOTPaMCKHX Cajpikaja, a OCTBapyje TYypHUCTHUKEe e(peKTe M IHbeBe M HMa
JPYIITBEHO-€KOHOMCKH 3Hayaj 3a jJeJHO TYPUCTHYKO MECTO. ATPAKTHUBHOCT TYPUCTUYKUX
MaHH]ecTalyja 3aBUCH HajBUIIIE O BpcTe MaHH(pecTanuje U mweHor cajapxkaja’ (Oxerosuh,
1977).

AyTopu y MHOCTpaHOj JHUTEpaTypH HaBOAE MaHU(ECTAMOHU Typu3aM Kao ,,event
tourism” (typusam jgorahaja), xao wu ,cultural festivals” (dectuBanmu xyarype).
Manudecranmje, npema Tome, NpeACTaBibajy pasiuuure jporahaje, paszinuuute oOIMKe
n3pakaBamba W TPEJCTaBJbalba, Ca WHTEPECAHTHHM CaApKajeM KOjH MOXKe Ja TMpHBYyYe
noceruone (bjespar, 2006). Benuku 6poj Teopernyapa TypusMa ce 0aBU HCTpaKUBAHEM
(decTuBaNa Kao MOCEOHOT BUIA TypU3MA.
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KITACUOUKALIMJA IOTADBAJA

Knacudukanmja gorahaja ce Moxe BPIIUTH HAa OCHOBY PAa3IUUYUTHX KPUTEPHjyMa.
Jenan on Hajuenthux KpuTEepHjyma 1Mo KojeM ce BpIIu kKiacudukaiyja je BeaudnHa gorahaja
TE Ce 110 BEIMYMHU MOXKE Pa3InKOBATH:

Mera norahaj

Xanmapk (hallmark) norahaj

I'naBum norahaj (bowdin et al, 2006)
Jlokamuu porabaj (6jeno6pkosuh, 2009).

Mera norahaj cB0joM BETMYHMHOM U OOMMOM yTHYE HA TypU3aM H TMPHUBPEIY 3EMJbE Y
K0joj ce oapraBa. tberoBa menujcka MOKpUBEHOCT je 100pa, mTo oMoryhasa usrpahuBame
MMUIIa opranu3atopuma jgorahaja, anu u 3emsbH gomahuHa. Y nuTepaTypu je HaBEACHO Ja
Mmera joralaj moceTn HajMame jeJaH MIIMOH MOCETHIAlA, a 1a TPOIIKOBH IOCTaBJbaba U
u3BpIIeHa u3Hoce npexo 500 MuiroHa aMmeprudkux gonapa. Mera poralaju cy ycMepeHu Ha
TPXKHUIITE MelyHapoIHOT Typu3Ma M KapaKTepHIIE Ia BEINKO MHTEPECOBAHkE jaBHOCTH H
MacoBHHX Meauja. OBakBu pgorahaju cy CBeTcka W €BpOIICKa TpPBEHCTBA y Gyadany,
Onummnujcke urpe u cauado (Auapejesuh, I'py6op, 2007; Getz, 2005).

. Xonmapk gnorahaj TIOCTHXKE CBOjy OPHUTHHATHOCT Ha OCHOBY KaBJIHTETA
mporpamMa ¥ ayTEeHTUYHOCTH y OJHOCY Ha ciuyHe jorahaje. ,, XoiaMmapk o3HayaBa
nectuHanujy mgorahaja, oOjekre wim opranmsanujy gorahaja.” ([praruhesumh, 2012).
Jorahaju Tuma XxoJaMapK JONPUHOCE OYyBalkby M PEBUTAIM3ALM]H TpaIullMje, MpUBIade
BEJIMKY MaXHbY jaBHOCTH, JONPHHOCE U3rpaljuBamy MMHUIIA IECTHHAIMjE U OPTaHU3aTopa, a
opraHuszaropuMa oMoryhasajy M OCTBapHMBam€ KOHKYpPEHTCKE MpeaHocTu. JlecTunamuje u
noMahuHU ocTBapyjy 3HauajHe MPUXO/E 0/ TypU3Ma 3a BpeMe XoJIMapk jgorahaja u mocrajy
mehynapoano mnpenosnateue (Hall, 1997). V teopuju menanmenta morabhaja, mpema
Bowdin, et al., (2006), HaBoxu ce ma cy xonMmapk jgorahjaju moucroBeheHu ca aymoMm u
€TOCOM MECTa OJ[pXKaBama OTHOCHO HETOBOT YXKET M IIHPET OKPYKEeHba.

Xonmapk porahaju ce mpema J[lparuhesuh (2010) mory moaenutu y HEKOJIHMKO

TUTIOBA!

1. Cnoprcku xonmmapk jorahaju. OpnuuaH npumep je BUMONIOHCKM TEHUCKH
TYpHUD, HajCTapUjU U HAjyTJeHUJU TeHUCKU TypHUp. OBaj TYpHHUp c€ OJip>KaBa y Ipaay
Bumb6naony, y Jyxxnoj Enrneckoj, og 1877. ronune.

2. TlocnoBuu xonmMmapk norahaju. Y oBy rpymy ce mory yOpojatu melyyHapoaHu
cajMOBH U u3110:x0e, monyT MehyHaponHor cajma ayromobmia y XKenesu. ['onune 2015. he
ce oapxatH 1o 85. myt. O6muHo ra mocetr oko 700.000 moceTwarna.

3. KynTypHau xonmapk gorahaju cy mo3HaTH CBETCKU (DECTUBAIM U KapHEBAIM, Kao Ha
npumep Kapnesan y Pruo ne XKaneupy.

4. YMerHHukd - 3a0aBHM XosMapk jorahaju. OBoj Tpynu MNpUIaAajy KOHIEPTH
VIJIeMHUX YMETHHKA, YMETHHYKE IPENCTaBe, OJHOCHO TMPECTIKHE H3JI0kKO0e, a TUIUYaH
npumep je HoBoronummu koHuept beuke ¢unxapmonuje, Koju ce cBake TOAMHE OJpKaBa
01.01., a mpenoce ra cBe cBercke TeneBusmje. 'ogune 2014. xoHIEpT je mpeHocuao 92
TeJIeBU3Mje, a MpOLEmkYje ce Ja ra je NMyTeM Malux ekpaHa rienaio usmehy 40 u 50
MUWJIMOHA TJIeIajana.

I'maBuu pnorahaju cy norahaju Koju Cy HEIITO Mame 3aXTEBHU Yy IOCTaBJbalby U
U3BpLIEHY Y OJAHOCY Ha XOJMapK M Mera norahaje, anu Takohe MMajy BETUKH OOMM U
U3paKe€H HHTEpeC JaBHOCTM M MEIUjCKy NoKpuBeHocT. OpraHuszatopy omoryhasajy
OCTBapHBame JOOPUX €KOHOMCKHX pe3yiTara jep IpuBjiade BETUKH Opoj moceruiana. Y
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mpakcu Cy Hajuemhe CHOPTCKHM OpHjeHTHCAaHW ca Mel)yHapoJHOM permyTanujoM |
nepuHUCAaHOM CTPYKTYpoM TakMuuema (Bowdin et al., 2006).

Hpyru kputepujyM y kinacudukanuju pgorahaja je Ha OCHOBY CHEIU(DUUYHOCTH
MOCTaBJhCHHA U U3BpIIICHA JJorahaja, Te ce y CKIIaay ca Ha3HAYCHUM Pa3iIuKyjy:

. Cnenujanau norahaju u
. Yobuuajenu norahaju.

Crnenujanau norahaju ce 00MYHO O/pKaBajy caMoO jeTHOM WJIM 3HAaTHO pehe y ogHocy
Ha yoOuuajeHe norahaje. Ilpema ayropy Getz (2005), cneuujanau norahaju cy OHH
norahaju  Koje oOenexkaBa aAyTEHTHYHOCT, TpaJullvdja, KBaJUTET, CBEYaHU OYX,
rocronpuMcTBO U cumbonuka. Jago m Shaw (1998) mon cnemmjasinuMm gorahajuma
noApa3syMeBajy cBe norahaje koju Mory npuByhu Typucrte u nojctahu pa3Boj Typuszma, aau
Cy OTpaHMYCHOI Tpajama, OpPraHu3yjy C€ jeJHOM WM PETKO, TMOIMXKY CBECT U HMHII
JeCTUHALIM]je, HyAe oApeheHO MCKYCTBO U HEyOOHWuajeHU Cy, MpUBIAYe MaXmby jaBHOCTU,
Meffja ¥ CIIOH30pa, MOCETHONMMA MPYXajy MOryhHOCT Oera o JoKoymie. Y crelujaaHe
norahaje ce mory yOpojatu:

Hauumonannu npazaunum
JeauHcTBEHE KYATYypHE IPEACTABE
[Ipeno3HaT/bUBE CIOPTCKE YyTAKMUIIE
Kopnoparusue npupenode
[TocnoBHu norahaju u
OpurvHaiaHe IpOMOTHUBHE aKTUBHOCTH.
Getz (2005) HaBoaM 1@ ce y MoJby MEHAIMEHTa gorahaja, a y 3aBUCHOCTH O] Hamepa
W KapakTepucTuka norahaja, morahaju Mory pa3Bpcraru y cienehux ocam BpeTa:
. Kyntypuu norahaju (dbectuBanu, kapHeBasiu, napajie)
. YMeTHuuku Tj. 3a0aBHU Aorahaju (KOHLEPTH, N3J105K0€, CBEYaHOCTH, LIEPEMOHM]E)
. [locnoBHm norahaju (cajMoBH, U30k0€, cacTaHIU, KOH(EPEHIH]je)
. Cnoprcku norahaju (mpodecronanta u amaTepcka TaKMUYCHA)
. O6pa30BHU U HayyHH Jlorahaju (CeMHUHAPH, KOHTPECH, CTPYUHO YCaBpIIABAE)
. PexpeaTuBHu norahaju (3abaBHU norahaju, pekpeaTUBHA TAKMUYEHA)
. Ionutnukwy, 1j. JpxaBHu norahaju (MUTHH3H, HHAYTypalyje, IOCeTe 3BaHUYHHUKA) U
. [IpuBatau norahaju (JINYHU U IPYIITBEHHU).
Bowdin u npyru (2006) cy HampaBuiam kiacudukanujy norahaja mpema caapxajy H
pasNuKyjy TpY OCHOBHE BpcTe forahaja:
1. Kyntypau norahaju
2. Crnoptcku norahaju u
3. [TocnoBHM norahaju.

OHHM ucTH4y Ja cy KyITypHU norahaju HajcTapuju, Kao M Ja IMOCIOBHHU Jorahaju
TeHepHUIy 3HauajaH MPUXOJ 3a TpaJl U PeruoH Koju je nomahuH norahaja. Van der Wagen
(2007) maje cnmuuny kinacudukanujy aorahaja u moaaje na Tpeda pa3IuKoBaTH HEMTPOPUTHE
u npodutHe norahaje.

CBu maHupanu norahaju, ol MajuX, IOMYT BEHYama, A0 Mera jaorahaja, momyr
OnuMnujcKUX urapa, UMajy TypUCTHYKH moTeHuujan, unak Getz (2008) uctuue na ce y
TUTEpaTypu ald M y TPaKCH TMoce0Ha Makma mocBehyje MOCIOBHUM, CIOPTCKUM |
KyJITypHHUM Jorahajuma.

Benuku Opoj nokamHUX 3ajeHUIIa OpraHu3yje MaHudecranuje Tj. QectuBajie U
IpociiaBe Koje Cy HaMemEHE JIOKAIHOM CTaHOBHUILITBY U KOje MMajy CBPXY JApYyKema U
3a0aBe, a TEXKMILUTE C€ CTaB/ba HA pPa3BOj TOJIEPaHIIMje U pa3BUjamkbe IMOIITOBaHkbA
pa3NUYUTOCTH yHYTap came 3ajennuiie. O] OoBakBUX MaHHQecTalHja ce OYeKyje jauare
AyXa TPHUIAJHNAIITBA JIOKAJTHO] KOMYHH M Kpewpame mMuya oxapeheHor mecra. JlokamHa
BJACT TOJpXaBa JIOKaJHE Jorahaje W 4YecTo je cama MHUIHMJaTOp OJp’KaBama OBAKBUX
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norahaja. Kao opranuzatopu jaBibajy ce joII W HEBIAJAWMHE OpPraHU3aIld]e, a TJIABHU aKTepH
oBHX Jorahaja cy 4ecTo BOJIOHTepU. Y 00HUUYajeHO MECTO OJIp KaBama JIOKATHUX jaorahaja cy
napkoBH, mkose u ynuie (bjenoopkosuh, 2009).

OuwurnenHo je na Heku aorahaju mocenyjy Behu, a HEKM Mamb¥ CTETICH aTPAKTHBHOCTH
ca acrieKkTa Typu3Ma, alli je CBaKaKo €BUCHTHO Jia je ,,Typu3aM jorahaja“ mocrao BaxaH u
pactyhu cerment mehynapomnor typm3ma. OBo moTBphyje 3HauUajaH Opoj OpraHu3anmja
MelhyHapoaHOT KapakTepa Koje ce OaBe mojeguHUM obiunuma norahaja, motom pactyhu
Opoj YHHBEpP3UTETa, OJHOCHO (paKkyiTeTa KOju Kpo3 MoceOHE KypceBe eIyKyjy KaapoBe Y
obmact MeHaumeHTta norahaja m Typusma, Hapouuto Ha npocropy CAJl-a m Benmke
Bbpuranuje, anu m cBe Behm Opoj aecTHHAIMja KOje, KPO3 OPraHU30BABE PA3IUUUTUX
norahaja ocTBapyjy 3HayajHe EKOHOMCKE e(eKTe, pacT TYPUCTHYKOT IIPOMETa, yHarpeheme
UHPPACTPYKTYpE, TOOOJBIIAKE YCIOBA )KUBOTA JIOKATHOT CTAHOBHUILTBA U CIIMYHO.

Jlanac norahaju mpenctaBibajy TNpeAMET HAYYHUX HCTPaXKHBaEWa, CPEICTBO
MPOMOIIMje, AKTUBHOCT Yy CJIOOOJHO BpeMe, TEHeparop NpHXoJaa, H3BOp ypOaHe
perenepanuje, obernexje TypUCTHMUKHX JAeCTHHAIMja U MOTyhHOCT 3a rpalheme Kapujepe
(dparuhesuh, 2010).

JOI'ABAJU KPO3 UCTOPUIY

Opn HajnaBHUJUX BpEMEHa JbYAU Cy Ce€ KpeTajlu y MpOoCTopy, Hajpe y MOTpasu 3a
XpaHOM, 3aTHM PaJy TPrOBHHE, a TEK y aHTHYKO J100a ce jaBibajy IyTOBama paau 3adase.
Tokom cBoje uctopuje paszpoja Typusam je npoiasuo panuuure dase pazpoja. Ose dase ce
Hajuemrhe Be3yjy 3a MPEBO3HA cpeAcTBa Koja cy omoryhaBama TypucTHMa Ja cBe Opike
npenase cBe Behe paznabuHe.

Heka on mpBHX TypUCTHMUKHX KpeTama HCTpaKMBayd Be3yjy 3a jorahaje momyr
BEJIMKHX CIOPTCKUX TakMuuewa. OJUIMyaH MpUMep 3a TO Cy aHTHUKE OJIMMIIM]CKE UIpe KOje
Cy ce oJip>KaBajie Ha CBaKe YETHUPH roAuHe o1 776. ronune npe HoBe epe. [IpeTnocTasiba ce
na je npeko 40.000 by UCTOBpeMEHO OMIIO Ha CTaJMjyMy U Ja je IJIaBHM Mpobiem Ouo
Kako 00e30eIMTH JOBOJHAHO MECTa 32 BhHUXOB 0OpaBax.

Cpenmu Bek cy obenexuna mnyroBama Ilyrem cBuie. Ilyr cBuie je Moxna
Haj3HAYajHUJU TProBayKW IpaBall CBUX BpeMeHa. Mako je Ha3BaH MO jeHO] BpcTU pobde,
OBaj MpaBall je MpeacTaBjbao croHy Asuje u EBpome He camo y TproBaukom, Beh u y
KYJATYpHOM U Hay4YHOM cMuciy. tberos 3Hauaj ce orsjena y pa3Bojy pa3IMuUTUX yCIyra Koje
cy Ouje HeonxoJHE IMOCIOBHUM MyTHHUIIMMa (CMEIITaj, WCXpaHa y KapaBaH capajuma,
KaMujle Kao TPEBO3HO CPEICTBO, BOJAWYM), a Takohe OBUM IpaBIMMa Cy C€, OCHM
pa3IMuUTUX BpcTa pole, MPEeHOCUIIM HayuyHU W3YMU U ujeje u3 Asuje y EBpomy u o6pHyTO.
CpenmeBeKOBHA TYpUCTHYKA KpeTama Ce OJHOCE M Ha MOCETe BUTELIKUX TYpHHUPA, alld U
xonmoyvamha. Y cemaMHaecTOM BEKYy TMoOcCTaje momyiapHo mnocehuBame Oama, Te Oamcka
MecTa MOCTajy MOJIEpPHU LEHTPH 3a peKepealnyjy M BaKHU APYUITBEHM LEHTPH ,,BHIIE
KJIace™ jep Cy OBaKBa IyTOBama MOIJIM J1a MPUYIITe camMo uMyhHU. J[eBeTHaeCTH BEK U
ypbaHu3anuja, ayTroMarusaiuja, MOHOTOHHja pagHOT MecTa U JlaraHo MOO0OJbIIAKE
YKUBOTHOT CTaHAapja, TOTPUHOCE pa3Bojy TypusMma. Pa3Boj mapHe mammHe, mapoOpoaa u
JKeJIe3HUIle JIOTPUHEO je Ja MyToBama Oyny aoctymHa Behem Opojy Jbyau, a pa3Boj aBHO
caoOpahaja y nBameceTroM BeKy, oMOTYhWo je MyTHHIIMMA J1a TIpejia3e BEIMKE pa3/laJbhuHe
(ITnapmra, 2007).

[IpBe Onumnujcke urpe MoaepHor nobda cy oxapkane 1896. rogune y Atunu. OBy
CIOPTCKY MaHM(pecTalmjy Kao ¥ OJMMIIUjCKE UTPE CTapor 100a, KapakTepHlle BEIUKH Opoj
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nocermwiana. O 3Havajy W y IUIUIOMATCKUM OJHOCHMMAa TOBOPH M MMOJATAaK Jla jeé OBHM
urpamMa, Kao 3BaHWYaH TMpeACTaBHHUK, mpucyctBoBao Kpam Cpbuje, Ajexcanmap
O6penosuh (Mauh, 1996).

Hucy camo Takmuvapu 3abaBipaiiu riiefiaone, y nayszama u3mel)y 6opou, MeueBa wim
TpKa, rienaolne cy 3a0aBjbajiv pa3Hu 3a0aBibauH, MOMYT MUPKYCKUX yMeTHHKA. OHO MITO je
tTakoh)e OWJIO TpPUBIAYHO TIMOCMAaTpadnMa, OJf HajpaHujer 100a pa3Boja CIOPTCKUX
MaHudecTauja, omio je kinahemwe. [nemaonu cy ce knaawim Ha oapeheHOr TakMHYapa U TO
je moBehaBano BUXOBO yXKHBame, jep je mocrojana u MoryhHoct nooutka (IIpomanosuh,
Kamunawuh, 2012).

[IpBu ¢ecTuBanM y gaHalmImbEeM CMHCIY T€ Pe4H, Oujie Cy IpociaBe YMETHOCTH,
MecTa cycpeTra KyJITypHE M JPYIITBEHE eluTe. Y MOYETKY Cy YIIIABHOM YKJby4HBAJIE CaAMO
jenny ¢opmy ymetrHoctd, nomnyt bujenama y Benemmju, MaHudecranuja Koja ClIaBH
CaBpeMEHY YMETHOCT, a IpBHU IyT je oapxkaHa 1895. rogune. OBne ce MoOKe CBPCTaTH U
Cam30ypiiku (ecTuBal KJIaCHUHE MYy3HKe y AyCTpHjH, a jeaH o]l MMOHUPCKUX (hecThBaa
y EBpory, je u Open-Air Festival y Ceremuny (Hunyadi, Inkei, Szabd, 2005).

Jlyro cy caMO HMHTEpHAIlMOHAIHHW, BEJIMKA YMETHHUYKH jaorahaju ¥ TaKMUYeHa,
npu3HaBaHu kao ¢ectuBanu. CpeIWHOM MPOILIOr BeKa OBaj I0jaM je TOCTao CBE
pammpeHuju, a TYpUCTHYKH acleKT (ecThBaja CBEe 3HaUajHUjH. Y HEKUM CITydajeBUMa OBaj
acreKkT je OMO y CKJIaJgy ca yYMETHHUYKHM IMJbEBUMA, JOK CY y JIPYIHMM Cly4ajeBHMa
Pa3HOJIMKY KYJITYypHU noraljaju y TYpUCTUYKO] CE30HHM, Mporiamasanu pectuBannma. Kako
j€ MyTOBaTH MOCTajajio CBE jeJHOCTaBHHU]E, I100aNN3alnja JOCTUKE CBOj 3€HUT, MOCIEIHIX
TpHUJECeTaK ToJIMHA JOJa3h JI0 CKCIUIO3MBHOT pacta Opoja ¢ecTuBaia, TO jeCT cepuje
norahaja O3HaYeHWX OBUM HMMEHOM WJIM CIWYHUM. VcToBpeMeHO caMm mmojam QectuBaia
Hacrassba aa ce mmpu (Hunyadi, Inkei, Szabd, 2005).

JluHamu4vaH pa3Boj norahaja yciieauo je y JBajeceToM Beky. ,,CaBpeMeHa TPKHUIITa
KyTiana IpaBo Cy OKPYXXEHE 3a CBECTpaHH M JMHAMUYAH Pa3BOj pa3sHOBPCHUX norabaja,
KOJU 3370BOJbaBajy creuupuyHe norpede IMIaTeKHO CHOCOOHMX — MOTpolaya.‘
(Angapejesuh, I'py6op, 2007).

VY nBageceToM BeKy (pecTUBaIM TOMyJapHe My3uke U (Poikiiopa cy ce pa3BUIN Y
Hekonuko mpaBana. Onx 1950-ux rogwmHa jaraHu MY3WYKH (ECTUBAIM CY HU3paciu y
KOHBEHIIMjaJTHE HMHCTUTYIMj€ TAaKMHUYApCKOT KapakTepa, MO y30py Ha San Remo wu
Eyposusujy (Eurovision Song Contest). Pox ¢ecTuBamu ce yriaBHOM OJp»aBajy Ha
OTBOpeHOM, 1o y3opy Ha Woodstock, oHM mMOCTajy HEHTpU CYOKYITYpHHX CTHJIOBA H
)aHpoBa. Y HCTO Bpeme, (onk maHudecTanuje ce MpeTBapajy y €THO ¢ecTuBaie ca
HarnmoHanuuM obenexxjuma (Luki¢-Krstanovié, 2008).

KAPAKTEPUCTHUKE CABPEMEHHUX JOT'ABAJA

Kako ce pa3Bujajy caBpemeHu noralhaju, cBe BUIIE je MPUMETaH HUXOB €KOHOMCKHU
YTHIIA], IITO je BUAUBUBO U3 IIpUMeEpa 3eMasba JoMahrHa opraHusaropa Mera jaorahaja kao
mro cy Onumnujcke urpe, Ceercka npBeHCTBa y Gpyadany v CIMYHM BEIUKH Jorahaju.

Typuzam norahaja umm ,,event Typuzam oOyxBaTa MyTOBama Koja Cy IPUMapHO
MOTHBHCaHa MOCETOM Jioralh)ajy KyJaTypHOT, YMETHUYKOT, 320aBHOT M CIIMYHOT KapakTepa u
caapxkaja. bpoj ¢ectuBana ce moehao ca pacToM MacoBHOr Typusma mocie [pyror
cBeTckor para. Y Benukoj bpuranuju roroBo 50% yMeTHHUKHX (ecTUBaNA je MOKPEHYTO
80-tux roguna 20. Beka kako Ou moacTakiau Behy mocery Typucra 1ojeJMHUM IpaioBUMa, a
CBE BHILE je M OHUX MaHH]ecTalyja Koje Cy KpeHpaHe caMO M3 TYPUCTHUKHX pazjiora.
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[Tojam ,,typuszam pnorahaja“ ykspydyje pasHe OOJMKE Typu3Ma: CHOPTCKH, KYITYpHH,
MTOCIIOBHU, PEIMTHJCKA U CIUYHO, alli je (POKyC caMo Ha jeJIHOM acmlekTy — gorahajy, Kao
MOBOAY OKyIUbama Typucta (Padotuh, 2012).

JenuacTBeHa u ommte npuxBahena aedununmja norahaja He MOCTOjuU, anu ce BehnHa
ayTopa cliaxe Ja cy norahaju 1eo yciaykHe eKOHOMH]E, jep YKIbYUy]y aHTaKOBAHE KUBOT U
MUHYJIOT JbY/ICKOT pajia Ha Kpeupamy HEONHUIIJbUBE KOPUCTU moTpomraynma (AHapejeBuh,
I'py6op, 2007).

Getz (2005) nmaje nBe nmeduuunmje gorahaja, oa KOjUX je jeAHA M3 IMEPCICKTHUBE
TypHUCTE Tj. moceTuona jgorahaja, a Apyra u3 MepcreKTUBE OpraHu3aTopa:

1. Ca rmegmmra mocerwnama: ,,Cnenujasnu gorahaj je wmoryhHocT 3a  oamop,
JAPYIITBEHO W KYJATYPHO HCKYCTBO KOj€ INMpeBa3miia3d yoOW4ajeHu H300p W CBAKOJIHEBHA
JlelaBama’,

2. Ca rmemumra opranusaropa: ,,Cnenujamau  jgorahaj je  jeJHOKpaTHU WU
nepuonuYHu J10raljaj Koju TIpeBazuia3d HOpMalHE MpOrpamMe M aKTUBHOCTH, Y JOMEHY
OpraHusallyje u CoH30pCTBa".

Jorahaju mpencraBibajy 3Ha4ajaH MOTUB 32 IPEAy3uMambe TYPUCTHUUKUX KpPETama U UMajy
Ba)XHY YJIOTY y pa3BOjHMM M MapKETHHI IUIaHOBMMa jecTuHanuja mupom ceera (Getz,
2008).

Anpnpejesuh u I'pybop (2007) xoHcraryjy nma norahaj mpeacTtaBiba crelnu(UIHO
OCMHIIUEHY TOHYJIY OTPaHWYCHOT Tpajama, y YHjOo] Ce OCHOBHM HAJla3W HJgja Koja ce
AHTKOBAbEM M3BpIIMJIALA U MAaTEePHjaTHUX CPEACTaBa, Tj. IPUMEHOM MeHarepckor Know
—how (3HaTH Kako) Ha TPXKUIITY UCIIOJbABA KAO OPUTHHAIIHA UCjHA ITOHY/IA.

Jlorahaju JONPHHOCE €KOHOMCKOM W TYPHUCTHYKOM pPa3BOjy MHKpPO JIECTHHAIIW]ja,
MOHEKA W JIpkKaBa. 3a MHOre rpajoBe, Aorahaju mpencraBibajy OpeHa W 3alITUTHU 3HAK
necrunauyje, Ha npumep Puo ne XKaneupo, EnmunOypr, Munxen. Jlorahaju cy 3Hauajan
MOKpeTay pa3Boja TYPUCTUUKUX JIECTHHAIMja Ha KojuMa ce oapxasajy. OHM Mory Outu
JI0NyHa TYPUCTHYKO] IOHYIM oApeheHe nectuHauyje, rae he npuyhu nocernone koju he
30or morahaja mpoayXuTH CBOj OopaBak Ha AecTHHAIMjU. Takohe, MOry OUTH MOKperay
pa3Boja Typu3Ma Ha JeCTHHAIUjU, Koja he ce pa3BUTH Yy TYpPUCTUUKY JAECTHHALU]Y
3axBaJbyjyhu nomnynapusanuju gorahaja.

VY3 eKOHOMCKY M MPOMOTHBHY, aorahaju nMajy U 3HauajHy ApPYIITBEHY yiory. OBa
yJiora ce Mckasyje MoJijeTHaKo KoJ JoMaher CTaHOBHUIITBA, TO JE€CT, JIOKAJIHE 3ajeIHUIIC U
Koa mocerunana. decTUBaIM MPOMOBUUIY TPATULMOHAIHY KYIATYPY M ayTE€HTUYHOCT
oapeleHe peruje, ajau je lUXOBa OCHOBHA KapaKTepUCTHKa, connjaiu3anuja (Getz, 2005).
JlokanHa 3ajenHunia Tpeba na Oyae KOHCYJITOBaHA M YKJbYY€Ha Y IUIAHUPAE, TOCTABIbahe
U u3BplIeHe Jorahaja. BaxHo je na no3utuBHU edextu norahaja mpeasuiaze KpaTKOpOUHE
HeraTuBHE e(ekTe Mo JIoKanHy 3ajeaHuiry. Jlorahaj Tpeba nma ce ykiama y amMOHjeHT
JieCTUHAIIMje, a PU3HLIM KOJU MOTY HacTaTh Kao mocieuiia gorahaja tpeda na ce cBeny Ha
MHHHMYM H J1a UMajy Oo3UTUBHE cotrjanue eekre (Aparuhesuh, 2010).

Hajsehu Opoj mocermnana mnpuBiade KyATypHH Jorahaju (HaQpOUUTO MY3HUYKU
(dectuBanu), cnoptcku U nocioBHu norahaju (Aparuhesuh, 2012). My3uuku dectuBanu y
Cpouju momyr EXIT ¢ectuBana u I'yue xao u Belgrade Beer Fest-a, mpencraBibajy
Hajocehenuje gorahaje y Cpouju.

be3 o03upa o ko0joj Bpctu norahaja ce paau, OpraHu3aTOpH, JIOKAIHE BJIACTH H
MPUBPEIHUIM UMa]jy 3a IIMJb nocTuhu mTo Behy nocehenoct norahaja, a mpu Tome ce 4ecTo
HE BOJIM payyHa O JIOKAJTHOM CTaHOBHUIITBY U €(eKTUMA, AMPEKTHUM U MHIUPEKTHUM, KOJU
Cy TocjeaWIia OpraHu3aiuje u peanusanuje norahaja. butu cBecTan COIMO-KYITYpHUX
yTUIlaja KOjU OJp)KaBame Jorahaja MMa Ha >KMBOT JIOKAJHOI CTAHOBHMILITBA, MOXeE
noacrahu paBHOTEXKY H3Mel)y €KOHOMCKOI M JAPYIITBEHOT HAalpeTKa Ha JeCTHHALUjU
(Delamere, 2001). Benuku Opoj TypucTa Koju y KpaTKOM pOKY (3a BpeMe Tpajama norahaja)
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J0J1a3e Ha JECTUHAIN]Y, TIPOY3POKY]Yy Pa3InuuTe COIMO-KYJITYpPHE U €KOHOMCKE yTHIIaje Ha
JIOKAJTHO CTAHOBHHILTBO.

Bowdin et. al (2006) cmaTpajy 1a ce mocebaH 3Hayaj opraHu3oBamba jgoralaja oriena
y yHanpehemy eKoHOMUje JIOKaHe 3ajeqHuIle, yHanpehewy HHPaCTPyKType, MPUBIAYCH Y
TYpHCTa U POMOIIHjHU oJipeheHe necTuHanuje.

decTuBany ce 0OMYHO HUCY Pa3BHjalId KAa0 TYPUCTUYKE aTPaKIHje, a UTaK, YECTO Cy
O]l CTpaHe TYPUCTUYKHX OpTraHu3aIlija MPOMOBHCAHH YIIPABO HA Taj HAYWH. MHOTH IrpajjoBH
eKCIUI0aTuIry (hecThBase 3a TYPUCTUUKE CBPXE U MPOMOIIHM]Y MECTa, IITO MOHEKa ] JOBOAU
1o HeratuBHuX edekara (Richards, 2007).

Van der Wagen (2007) yka3yje Ha JeBET OCHOBHHMX KapaKTEPUCTHKA JEIATHOCTU
norahaja:

1. ITopacT nHTEpECOBama MIOOATHUX pa3Mepa 3a norahaje, 4emy JOMPUHOCH Tiiobamu3aiyja
Y CB€ 3HaYajHHja yJora HHTEpHETA.

2. KOHKYpeHTHO OKpYKEHe — IPaJlOBU H JIp)KaBe IIMPOM CBeTa ce HaaMmehy y mpuBiademy
norahaja.

3. ExoHOMCKH e(eKTH W ePeKTH IO Typu3aM — IO3HATO je na morahaju JONmpHHOCE
€KOHOMCKOM M TYpHUCTHYKOM pa3BOjy TIpajioBa, Ma 4YakK, W Jp)KaBa. 3a MHOre TPaJioBe,
norahaju mpencrTaBibajy OpeHI W 3aIITUTHU 3HAK JECTUHAIMjE — TMO3HATH Cy MPUMEpH
EnunOypra u Puo ne Xaneupa.

4. AyTeHTHYHOCT Npon3BoAa Aoralaja MOTHBHIIIE TOCETHOLIE J1a TToceTe aorahaj.

5. KopucTu 3a JIOKalHy 3ajeIHUIly — JIOKaJIHA 3ajeIHUIa KMa TPOIIKOBE, ald U KOPHCTHU OJT
olpkaBama forahaja. BaxHo je ma mo3utuBHU eekT morahaja mpeBasuiase TPOIIKOBE U
HeratuBHe edexre. [Jorahaj Tpeba na ce ykiiana y amMOUjeHT JeCTHUHAIM]E, a PU3ULU KOJU
MOTy HACTaTH Kao rocieanna aorahaja ce Tpedajy npeiBUIeTH U CBECTH HAa MUHUMYM KaKo
6u noralaj *Mao MITO BUIIE MO3UTUBHUX e(eKaTa.

6. be3dbenHoCT M pUBHMIM — Kaja Cy y MUTalkby MacoBHA OKYIlJbama, 0€30€THOCT je of
npuMapHor 3Havaja. O pusnnuma ce Hajuemhe roBopy y KOHTEKCTY CIIOPTCKUX U MY3HUUKHUX
norahaja, Maja v MOCIOBHHU jorah)aju MOry OMTH BUCOKOT pU3HKa, jep Ce Ha HBHMa OKYIJba
MIOCJIOBHA €JTUTA.

7. Honmutuuku ytuia] — Y 3aBUCHOCTHU O]l BEJIMYMHE jorahaja, opraHu3oBame jaorahaja
3axTeBa MOJPILIKY BIACTH HAa JIOKAIHOM MJIM HALlMOHATHOM HHUBOY. OpraHusoBame aorahaja
MelyyHapoHOT KapakTepa Ha JeCTHHALM]U CMaTpa Ce MOJUTHYKHM YCIIEXOM BIIACTH.

8. CnoHnzopu — ycmex jorahaja y BeTMKO] MEpPH 3aBHCH M O CIIOH30pa, KOjU Hajuerthe
npyxajy (UHAHCHJCKYy MOJpPIIKY, a 3a y3BpaT OYEKyjy HpPOMOLHM]Y KpO3 MEIUjCKY
MOKpUBEHOCT jorahaja u 6pojHe Jpyre KOPUCTH.

9. Vmpasssamwe Bonontepuma (Volunteer management) — cee Bumie noraljaja ce opranusyje
y3 momoh BosoHTepa. BosnoHTepe Tpeba MakJbUBO 07a0paTH M aJeKBaTHO MOTHBHUCATH,
Kako OM Ha MpaBU HA4YMH OJpaJWIM 3aj1aTe 3anatke. JbyJAcku (akTop je BakaH 3a ycrex
norahaja 1 3a10BOJECTBO MOCETHIIAIA.

Wnnyctpuja norahaja ce Moke pazyMmMeTH Kao /€0 Typu3Ma Kao NPHUBPEIHE TIpaHe.
BbyjkoBuh (2012) unenTuduKyje HEKOJIUKO €leMeHaTa KOju Cy 3ajeIHUYKU Typu3My Kao
MPUBPEIHO] TPAaHU, XOTEJINJEPCTBY U MHIIyCTpUjU Aorahaja:

Cwmermiraj

YrocTuresbCcke yciyre

Tpancnopt

ATpakuuje

3abaBa u pa3oHOa

. TprosuHa.

HaBenenu enemeHTH Cy 3ajeTHUYKU (AKTOPU pa3Boja M yclexa TYpUCTUYKE MPUBpEAE U
uHayctpuje norahaja. MelyzaBucHOCT OBHUX eJleMeHaTa UMa JIBa aCIeKTa:

ocoarwNE
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. KBAIUTET W Pa3BHJEHOCT TYPHCTHYKE TOHYAE yTH4Ye Ha Opoj M Ha CTPYKTypy
norahaja,
. uHaycTpuja nporahaja mopen OpojHMX yTHIIAja KOje OCTBapyje Ha JIOKAJHY

3aje[lHHIly, YyTUYe W Ha Typu3aM Kao NpuUBpeAHy rpany. OBaj yTumaj ce orjiena Kpos
nosehany noTpoumy 1 noBehame ePeKTUBHOCTH KaIlaIIUTETA U MTOCTH3abe KBATUTETHHjUX
exoHoMckux pesynrata (byjkosuh, 2012).

[Tpumep kako MaHudecTanyje MOTy Aa yHarpeae TYPUCTUYKY MPUBPELY U KOJIUKO
BEJIMKM YTHIIA] MOTY UMAaTH Ha pa3BOj Typu3Ma je oJpkaBame YHuBep3ujane y beorpany
2009. rogune. OBaj norahaj je yrunao Ha noehame Opoja crpanux typucra y Cpouju u
nosehan O6poj Hohewa. CajMOBH, KBATUTETHUJU TYPUCTUUKH MIPOU3BOIM, MaHH]ecTaIHje 1
(decTuBaIy Cy NOTEHIIMjall KOjH MOXKE Ja IOCIICIIN MAaCOBHHUJU J0JIa3aK CTPAHUX TYpUCTA U
OCTBapH 3Ha4ajaH JEBU3HH NPWIMB y TypucTudkoj npuspeau Cpouje (JoBanopuh, [enuh,
2011).

MY3UYKHU PECTUBAJIN

CBeTKOBMHA, CBEYAHOCT WJIM MPa3HHK Cy PEYd CPIICKOT je3WKa KOje Ce OIHOCE Ha
eHriecky peu decruBan. Ped ¢ectuBan ce qaHac KOPUCTH Ka0 MHTEPHALMOHAIM3AM, TaKO
na Huko y CpOuju nehe pehu My3uuka CBETKOBMHA WJIM MY3WYKH Npa3HUK. DectuBamu cy
mpociaBe Ha oapelheHy Temy, To ject u3 oxpeheHor pasiora, 4yecto cy Ha oapelheHy Temy
KOja MOKe OMTH HMCTOpHUjCKH Jorahaj, HEIITO MO YeMy je MO3HATO MOJAPYyYje y KOojeM ce
dectuBan oapxaBa, a y CaBpEeMEHUM YCJIOBHMA 4eCTO UM je y (poKycy My3uKa, Iiec Win
cimyHo. Ilpema Falassi-y (1987), dectuBanu ce aeunumry y KyaTypHO - aHTPOMHOIIIIKOM
MaHHUpYy Kao ,,CBETO WM MpodaHO BpeMe 3a ClaBJbe, OOCIEKEHO MOCEOHMM obOpeauma.”
decTuBaIM claBe BPEAHOCTH 3ajeJHHUIE, UACOJIOTH]Y, UAEHTHTET U KOHTUHYyuTeT. Getz
(2005) decruBane nedunuUIIe Kao ,,TeMaTcke, jaBHe mpociaBe”. bpojHu oOnuim u Teme
¢ectuBana cy moryhe, a TepMHUH (hecTHBAI Ce YECTO MOTPEIIHO KOMEpIHjalu3yje.

Jlanac, OpojHM TpalloBU M PETHOHHM Yy CBETY MMajy CBOj My3uuku (ectuBan. Maxo
MOCTOjabe MY3WUKHUX (pecTHBaja HUje HOBUHA, U3HEeHalyjyha je unmeHHIa Aa uX uma CBe
BHUIIIE, Ka0 U Op3uHa KOjoM ce Opoj My3nukux ¢ectuBana nosehasa. [IpBu nucanu Tparosu
0 TIOCTOjakby MY3MUKuX (ecTHBaja yka3yjy Ha BHUXOBO nocrojame Beh y 11. Beky, kana
bpannycku Tpydbanypu y3umajy ydemhe y dectuBanuma ecHada. Hajcrapuju dectuan
koju Tpaje u manac je decruan tpu xopa (Three Choirs Festival in Glucester, Hereford
and Worcester), koju je ocHoBaHn naBHe 1724. rogune. Heku o HajcTapujux eBPOICKUX
My3uukux (ectuBasna cy u Xanzaen decrtuBan koju ce onapkaBa y Bectmuucrep AOej y
Jlonnony, jomr ox 1784. ca mpexuauma u ox 1791. penoBHo. Heku ayropu, HajcTapujum
MY3HUKUM (ecTuBaioM cmarpajy Ilurcke urpe y Jenduma, uuje ogpxapame je movesno y 6.
BEKy Tpe HoBe epe. [IuTcke urpe cy ce onapkaBajie J[BE TOIMHE MPE W JBE TOJMHE IOCIIe
OnuMMIMjCKUX Urapa u rnopeja TakKMHueHa y aTieTUL, OJIp>KaBalld Cy ce KOHIIEPTH MY3UKe
tor no6a (Frey, 1994).

Hanac, HajBehm My3uuku ¢ectuBanu ce oapxkasajy y EBpomu. Yak 13 ox 20
HajroceheHnjuX My3UUKUX (EecTHBala y CBETY OJpKaBa c€ y HEKO] O/ €BPOICKUX 3eMalba.
Behuna ¢ectuBana Tpaje Tpu 10 4YeTHpPH JaHa, a HajIAy)Kd MEPUOJA Tpajama jeIHOT
My3uuKor ¢ecTuBaia je jemanaect mana. Hajmocehenuju dectuBanm mmajy ox 17.000 mo
175.000 moceTwmiana AHEBHO, Kao MITO ce MOXe BuAeTH y Tabenu 1.

Konuku je yaeo mocerumnana My3ndkux (hecTUBasia y OJTHOCY Ha YKyIaH Opoj TypucTa
jemHe 3emube, BUAM ce Ha mpumepy Bemmke bpuranuje rae je y Toky 2009. ykynan 6poj
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moceTwyiana  My3wukux  (QectuBama  mpenmazuo 7,7  MWIMOHAa — TIOCETHIJIAIA
(www.ukmusic.org).

,,eCTUBAIICKK Typu3aM’ Cy HCTPAKUBAIM MHOTH UCTPAXHBAYU U TO Ca Pa3IHYUTHX
acriekara. ExoHomcku ytuiaj cy ucrpaxuanud Formica u Uysal (1998), Gursoy, Kim wu
Uysal (2004), McKercher, Mei u Tse (2006). Viory my3udkux (ecTHBIa y CTBapamy
UMHUIJa ¥ TPOMOIMjU MecTa cy wu3y4yaBaim Boo & Busser (2006), moTtuBanmjy na
MPUCYCTBY]Y Tj. Aa npenay3my myroBamwe Chang (2006), Li u Petrick (2006), Lee, Lee u
Wicks (2004), Saleh u Ryan (1993), kBaymurer QectuBaiia u 3aJ0BOJHCTBO IMOCETHIIAIA
Crompton & Love (1995), mompuHOC My3WYKuX (ecTuBajga PErHOHAITHOM pPa3BOjy
Moscardo (2007), ogHoc mpema pa3Bojy 3ajenuuiie (Cameron, 1989), moBe3aHoct ca
KyATypoM | 3ajennuiioM Robinson, Picard u Long (2004).

Tabena 1. [leaoecem najnocehenujux ceemckux myzuuxux pecmusana y 2012. 200unu

Hazus . Tpajame IIpoceuna nHeBHA
Jlokanuja
(ecTuBaa (y nanuma) nocehenoct
Glastonburry Wprthy Farm, Pilton, Shepton Mallet, Comepcer, 5 175.000
VYjeaumeHo KpasbeBcTBO
Roskilde Pockuia, Jlancka 4 110.000
Rock Werchter | Bepurep, benruja 4 110.000
Rock al Parque | Borora, Konym6uja 4 88.600
T in the Park Banano, Kunpoc - Hlup, llIkorcka 3 85.000
ST Xenpu Majep fDeCTHBaJICKI/I napk, MuiBoku, 11 82.000
Buckoncun, Cjenumene Amepuuke Jpxase
Exit ITerpoBapaauncka TBphaBa, Hosu Can, Cpbouja 4 75.000
Goeallk Koauerna, Kamupopnanja, Cjenumene AMepudake 75000
HpxaBe
Reading-Leads .
Festival Pununr, Jlunc, Yjenumeno KpabeBcTBO 3 75.000
Sziget Bymmvmemta, Mahapcka 6 65.000
Pukkelpop Kusut — Xacenr, benruja 3 62.500
Pinkpop Jlanarpad, Xonauauja 3 60.000
Big Day Out 3natHa 0§ana, Cunsnej, MenbypH, Anenaju, [lept, 11 56.000
Ayctpanuja nu Aykinana, Hosu 3enann
Burning Man Black Rock ITyctuma, HeBana, Cjenumene 7 50.000
Amepuuke [pxase
Bonnaroo Great Stage I1apk, Manuectep, Tenecu, Cjenumene 4 40.000
Awmepnuke [Ipxase
Fuji Rock Naebi ckujamkn komriekc, Janan 3 40.000
Hurricane [lecen, Jloma Cakconuja, Hemauka 3 40.000
Downlaod Jonurron Iapk, Yjenumeno KpamescTBo 3 37.000
Benicassim Benukacum, Ha 06a}nn nm3mehy Banencuje n 4 32.000
Bbpcenowne, lllnanuja
Wireless Xajna Iapk, Jlonmon, Yjeaumeno KpasbeBeTBO 3 17.500

IIpeyszemo u3z Botelho-Nevers E, Gautret P. Outbreaks associated to large open air festivals,
including music festivals, 1980 to 2012. Euro Surveill. 2013;18(11):pii=20426.
Jocmynno online: http.://www.eurosurveillance.org/ViewArticle.aspx? Articleld=20426

MOTHUBHU KOJU ITIOKPERY TYPUCTE HA IYTOBAILE U ITIOCETY
MY3NYKUX ®PECTUBAJIA

Paznuuure BpcTe Typusma MMajy pa3iMuuTe MOTHBE KOjU MOKpehy Typucre Aa ce
oJUlyue y YKJbyuHBame y ofpeheHH cerMeHT Typu3dMmMa. MoTuBM ce yecTo mperumhy, ma
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CaMUM THM W BPCT€ TypHU3Ma Tj. YECTO C€ TYPUCTH YKJbYUy]y y IyTOBame Koje oOyxBaTa
HEKOJIMKO BPCTa TYPUCTUYKUX KPETamba.

[Ipernenajyhu TypuUCTHUYKY JIMTEpaTypy, MOXE C€ 3aKJbYYHTH Ja j€ jJOII YBEK
MPUCYTaH jEeHJOJUMEH3MOHAHU MPUCTYI aHAIW3U TypUCTHUKe MotuBanmje. OBakaB
MIPUCTYII, 3aCHOBAH je Ha aHaM3u onpeheHux norpeda, rae ce morpede Jese Ha mpuMapHe
noTpede, TIe cuaaajy:

. buomnomke norpede

. [ToTpebe 3a curypromihy

. [Torpebe 3a KPOBOM HaJl TIIABOM.

3aTUM JOIMYHCKE WK CEKYHJapHe oTpede Koje o0yxBaTajy:
. Omnmre KyntypHe otpede u

. Jlykcysne norpebe (Xpabdoscku — Tomuh, 2008).

Jlok moTpebe 3a MyToBameM CIaaajy y JIykcy3He norpebe, 3ajelHO ca moTpedama 3a
yUEHEM U HANpEe[OBamkeM Ha APYIITBEHO] JIECTBUIM, jaCHO je Ja JOK CE€ HE 3a/J10BOJbE
npuMapHe notpede, He Moke Tohu 710 cTBapama JIyKCy3HUX NOoTpeda.

MoTuB mpencTaBjba JOBOJBHO CTUMYIHCAaHY TOTpedy Koja ycMmepaBa II0jeInHIA
npemMa Iuiby, IpeMa TOME TyPHCTHYKa MOTHBAIlMja IPEICTaBIba CTUMYJIMCAHy MOTpedy 3a
VKJbYUYCHEM y TYPUCTHYKY aKTUBHOCT Ca LUJBEM JIa C€ 3aJ0BOJbH TYpUCTHUYKA MOTpeda.
Hajuenrhu MoTHB yKJbyuuBama JbyH Y TYPUCTHYKA KpPETamka je 0MOp, a YeCTO Cy MOTUBH
Koju okpehy Jbyzie Ha yTOBama, TH Koju oapel)yjy o0iuke u Bpcre Typusma (Houn).

Heku aytopu pasznukyjy mojaMm MOTHBATOpa, KOjU je pa3BUjeH U3 Teopuje nmorpeda, o1
10jMa MOTHUBAIIH]j€ KOjU 03Ha4YaBa 00jeKTHO-criennpuiHe npedepeHiyje Typucre.

Mclntosh, Goeldener i Ritchie (1995) u3nBajajy ueTupu KaTeropuje MOTHBATOPA:

1. ®u3nuky MOTUBATOPH — KOJH Cy Y BE3HU ca MOTPeOOM MoOoJbIIamka OMIITEr PU3NIKOT U
MHTENIEKTYATHOT CTama, 37paBjba IIyTEM CIIOPTa U 3a/I0BOJHCTBA.

2. KyntypHu MOTHBAaTOpHU — KOJU Cy Y Be3U ca NOTPeOOM 3a YIO3HABAKEM JPYIHX KYITYypa,
HaYMHA HAYMHA )KUBOTA JIOKAJTHOT CTAHOBHUIITBA M FbUXOBE YMETHOCTH.

3. MHTepnepcoHaIHU MOTHUBATOPU Cy Yy BE3M Ca OYEKMBameM Ja he ce Ha JIeCTHHAIUjU
YIIO3HATH HOBU JbyIH, cTehn HOBH mpHjaTesby, Ha ofpel)eHo BpeMe yIalbUTH O]l PYTHHCKHX
Be3a ca IpMjarespuMa, poharuma, KojieraMma Ha mociy, KOMIIMIIyKa U CIUYHO.

4. CTaTyCHU WM IPECTUKHU MOTHUBATOPHU CY Yy BE3M ca OTPEOOM 3a CTATHOM €1yKallijoM,
JMYHUM Pa3BOjeM M MIPUBJIAYCHEM NaKEHE APYTHX JbYIH.

VY nmporecy oTyuyuBama, NPUIMKOM H300pa JI€CTUHAILIM]E, Ba)XHY YJIOTY HMa
eBEHTYAJIHO MPETXOHO UCKYCTBO, Ka0 U MOcea0Bame nHpopMmanuja o aectuHanuju (Xanuh
u 1ip., 2005).

Grinstein  (1955) je jeman o1 NHOHMpA HCTPaXKHWBaya TYPUCTUYKUX MOTHUBA.
AHnanu3upajyhu mncuxosnomnike (hakTope, OH je OTKpHO NoTpely y JbyauMa KOjy je Ha3Bao
,-100ehu on cBera®, modehu o7 CBaKOIHEBHOT KHMBOTAa U OJIaTH C€ MAaKCHUMAJIHOM Y)KUBAHbY
U TO TPOMEHOM MecTa OopaBka Ha ojpeljeHum mepuoa. MHOTHM ayTopu cy KacHHje
MPOIIMPHIIN OBY HETOBY TEOPH]Y.

Cromton je 1979. roauue ananm3upao uspa3 »break from routine« mro 3Haum
packu ca pyTHHOM, KOjH c€ JIelllaBa y IPYyroM MECTY, BaH MecTa CTaJIHOT OOpaBKa, J1aleKo
O]l paJlHE CPEIMHE W OKpyXema. Packua ca pyTMHOM je Mo HeMy IJIaBHA MOTHBAIH]a 3a
MyTOBama. 3a 0Aa0Up HEKe JeCTUHAIIM]€ Y MHOIITBY JA€CTUHAIIM]A, OJUTYYyje BHUILIE MOTHBA.
Tu MOTHBHU Cy YIIIaBHOM KYJITYPHO-COIIHOJIOMIKE-TICUXOJIOMKE mpupoae u KpomMToH nx
JIeNd Y ceslaM rpymna:

- ber o1 CBaKOTHEBHOT OKPYKEHha

- UcTpaxkuBame U yro3HaBame caMor cede
- Pemakcarnuja

- [Ipectmx
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- [ToBpaTak
- Uctnname mel)ycoOHMX JbYICKUX OJTHOCA
- Onakiame oJ1 JPYIITBEHUX YTHUIA]ja.

Leiper (1984) pasnukyje pekpeaiujcku 0JMOp KOju ONpaBJba U KPEaTHBHU OJMOP

KOjH cTBapa HemTo HOoBO. OH uctuye Tpu (PyHKIH]je peKpearyjcKor oaMopa.
1. Onmop koju 06e36ehyje ormopaBak o/ PU3UUKOT WIM MEHTATHOT 3aMOpa
2. Penakcamnuja 1j. OnopaBak oJ1 TeH3H]je

3. 3abaBa 1j. Omopasak o] g0cae.

Aytop HMco Axona je 1982. romuHe mpenioKno MOTHBALIMOHHM MOJIEN y KOjeM je
,,CJIEMEHT Oera* MoImyHHo ca ,,eIeMEHTOM moTpare*. J[eo MOTHBAllMOHUX CHAra MpOU3HIIa3u
U3 JKeJbe MOjeIMHIIA Ja MOOErHe OJ] HHErOBOT JIMYHOT OKpYyXewa (JIMYHUX MpobseMa,
Telkoha win Heycnexa) u/win mweroBux MehysbyJAckux oxHoca (ca Kojierama Ha TOCIHY,
MOPOIMIIOM, TIpHjaTebuMa M KoMIlujama). J[pyru 1eo MOTHBAIHja IPOU3HIA3H U3 KEJbe 3a
MOCTU3akEM Opel)eHNX TICHXOJIONIKUX WIIH YHYTPAIIbUX caTUC(aKimja, OUIo TMIHUX W
mehysmpynackux, mpomenom cpenute (Myierr, 2010).

Ce MoTHBaNuje u MoTpede cy (UIeKCHOWITHE W MPOMEHJBMBE TOKOM BPEMEHA U Y
3aBUCHOCTH O Aatux cutyaruja (Pearce, 1995).

Jla Ou TypUCTH MOTJIM HCITYHUTH CBOj€ JK€Jbe 3a IMyTOBamUMa MOTPEOHO je Ja Cy UM
UCIy’HheHAa JBa OCHOBHA YCIIOBAa: MOTPEOHO je Ja uMajy cio0oAHO Bpeme Hu clo0oaHa
HOBUYAHA CPEJCTBA 3a MyTOBama. EKOHOMCKE NETEPMHHAHTE TYPUCTUYKE MOTPAXKILE CY Y
TECHOj BE3M ca MPUXOJuMa, anu ¥ 1eHe. [lTo cy mpuxoau BUIIH, JbYIH CE BUIIC OMITYUY]jy
7la Uy Ha MyTOBama, a 32 OYEKUBATH j€ U JIa IITO Cy IIeHe HIKE, /1a JbYIH CBE BUIIIC MYTY]Y,
aJli TO HHje YBEK ciry4aj. [IyToBame je 4ecTo cTBap MpecThka, Ma JbyId BOJIC Ja MyTyjy Ha
cKyma myroBama. Y CpOuju, Jbyau BOJIE Ja MyTYjy ca CKYIUM TYPHUCTUYKUM arcHIMjama,
caMo Ja OM ce peKio Jla Cy MyTOBAJM ca HhHMa M JellaBa Ce YeCTO Yy IMpaKCH Ja ce
HAjCKYIIJbU apaHKMaHH MPBU MPOJIA]Jy.

ITonekan Typuctu koju Aohy Ha oapeheHy AecTHHALM]y M3 APYror paszjiora, HIp.
MOCJIOBHOT WJIM 3[PaBCTBEHOT MJIM Y TIOCETY DPOAOWMHHM WM TpHjaTeJbUMa, TOCeTe WU
(ecTrBaN KOjU CE€ y TO BpeMe OJIp’KaBa y I€CTUHALU]U KOJY CY MOCETUIIH.

Aytopu JoBuumh (1992) u bBjemarnr (2006) mojam maHuMbecTallUOHU TypHU3aM
NPEJCTaB/bajy  U3JBajakbeM  ,MaHu(pecTaumoHuXx MoTuBa”. OHHM  NpEICTaBbajy
MaHHU(ECTAIMOHE MOTHBE Kao TPYyIy MOTHUBA ojipe)eHy BPCTOM M 3HauajeM MaHudecTanuja
3a Koje ce Be3yjy TYpHCTHYKa KpeTawma. MaHudecTaluje 1Mo HHUXOBOM MHIUBEHY MOTY
OUTHU KYIATypHE, NOJUTUYKE, YMETHUYKE, CIIOpPTCKE U 3a0aBHEe. MOTHBE Jiefie Y HEKOJIUKO
rpyna a mpu TOM y NpBY Tpyly MOTHBa He yja3e Hpupende jokamHor 3Hadaja. To cy
npupende Koje ce MOTy OJIpasuTH Ha MPOJyKewhe OOpaBKa, MOMyT (GUIMCKUX IPOjeKIHja 1
MO30PHIITHKX TPE/ICTaBa, I KOje He YTHYy MHOTO Ha BeJTMYMHY oceheHOCTH.

AHanu3a MOTHBa TOCeTe MY3MUYKHX (pecTHBasia MOMake opraHuzaTopuma jaorahaja
(enr. event planner, event organiser) Aa nowmTyjyhu norpebe U O4yeKMBamwa MOCETHIIALA
0oJsbe mo3unuoHupajy gorahaj, To ject my3umuku ecrtuBan (Scott, 1996), camum TUM
cTBapajy Behe (MHAHCH]CKE, COIMO-KYJITYpPHE, €KOJOIIKEe W Apyre edekTe 3a JOKaIHy
3ajeHUILY U IPUBPENY.

Opranuzaropu My3u4kuX (hectuBaia Tpeda Ja UMajy y BUJLy HE caMO KOJU Cy MOTUBU
Koju nokpehy spyne Ha myToBame, Beh Tpeba u a 100po UCTpake TPKUIITE U HA OCHOBY
WJbHE TPyIE, KPo3 pa3InuuTe KaHajie MOHyJe CBOj morahaj Tj. ymasHuile 3a gorahaj, a y
capajilbi ca JIOKQJIHUM MPHUBPEIHUIMMA M JIOKAJHUM CTAHOBHHUIITBOM, MOTY KpajHUM
KOPHUCHUIIMMA TIOHYIUTH KOMIUIETHE TTaKeTe yCIyra.

Mabhapcku ayropu Hunyadi, Inkei u Szab6 (2005) naBoxe pasmore 3a ce Behy
noryJIapHOCT ()eCTHBaja W 3allTO WX TYPUCTH cBe Buie nocehyjy. OHH cy Kao riiaBHe
MOTHBE 32 MOCeTy (pecTuBaNa HaBenu ciaenehnx TpUHAEeCT OAr0BOpa:
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1. Yopkoc 6pojHUM paznukama, pecuBain uMajy U 3ajeTHHYKE KapaKTePUCTHKE, IIITO MOXKE
00jaCHUTHU BUXOBY MOMYJIAPHOCT U Op30 mmpeme. DecTrBaliv HUCY caMo cepuja aorahaja.
HezaBucHo ox camor nporama, ¢pecTUBaIN /1a]y 3ajeIHUYKO UCKYCTBO KaKBO IOjESIMHIN HE
MOTY UMaTH Koj kyhe, uzonoBanu oj Mace. [locetnonm ¢ecTrBaia 3Hajy 1a UMajy TMyHO
3ajeIHUYKOr Ca OCTaJIMM I[IOCETHOIMMA, IITO MOXXE OUTH CIWYaH YKYC, BpJMHE WU
KUBOTHH CTHIL

2. @ectuBanu wu3jeqHavyaBajy. KoJIeKTHBHO HMCKYCTBO W jEIHOCTAaBHO ,,OMTH Tamo‘‘, Ha
MICUXOJIOIIKOM HHBOY OpHIIE COIMjaliHe pa3iMKe M3 CBaKOJHEBHOI >KMBOTA, 3a BpEMe
OopaBka Ha (ecTuBamy.

3. ®@ecTuBaNM OKYIIbajy HajOOJBE M3 TpyIe, y MOJbY YMETHOCTH WJIHM JAPYTMM IOJBHMA,
Haj00Jbe, HAJUHTEPECAHTHU]E, HAJOPUTHHAITHH]E, PaJoBe, MPOU3BOIe, U3BOhaue, 300r dyera
MOCETHOLM CTUYY YTHCAK J1a CYy IPUBUIICTOBAHH.

4. @ectuBan npyxa MOryhHOCT MOCETHOLIMMA J1a C€ YIO3Hajy ca IPYrUM JbyAUMA, IPYTUM
KyJITypama, JpyruM OOJIMIIIMa YMETHOCTH, IIITO CMambyje HECUTYPHOCT IPeMa HEIO3HATOM,
MIPOMOBHUIIIE TUOEPAIHOCT U jaya TOJIEPAHIIH]y.

5. JloxanHu ¢ecTHBaIM MOTY HMMAaTH TOBOJbHE e(dekTe Ha JokanHy 3ajenauiy. Cem
yHanpehewa KyInTypHOT 3KHMBOTa, mocmemryjy ocehaj uaeHTu(dUKOBama ca 3ajeHUIIOM,
MOCe0HO aKO je JIOKAJTHO CTAHOBHHMILITBO YKJBYYCHO y OpraHu3aiujy (hecrupania.

6. Jlokanuu QectuBanu ce mMory OOpuTH MpOTUB edekTa riaodanuzaiyje, npeacTaBibajyhu
JIOKaJIHE BPEIHOCTH M YHUKATHOCT JIOKAJIHE 3ajeTHUIIC.

7. decTBaTM HyAE NMYHO MCKYCTBa Ha jJEJHOM MECTY, IITO j€ KOPUCHO JbyauMa KOjH CYy
WHaYe ,,KynTypHO Jieku . To je moceOHO BaXKHO y CiIydajeBUMa HECIYKOBAaHUX CIIOjeBa
cTaHoBHUIITBA. DecTUBaN UM Ipyxa MOTYhHOCT Ja CTEKHY MCKYCTBO M 3Hame Koje Ou y
ApyroM cirydajy petko aoomnu. Kog mMianux Jbyau 0BO MMa MOCEOHY BaKHOCT, OHH MOTY
J1a oceTe ,,yKyc* KyaType U Jla KaCHHUje OCTaHy eHU PEIOBHH Y)KHBAOLIH.

8. Ilporpam ¢ecTuBanma Yecto Mella BHINE W Mame 030MJbHE W BUIIE W Mame BpPEIHE
’KaHpOBe, YUMe MonyaapHuje popMe KyJIType MOTy MOCTaTH ,,JoMahMHHU " BUCOKO] KYJATYpPH.
Hpyre dopme Kynrype ,,yMOTaHe y TMOIyJapHE >KaHPOBE MOTY C€ TaKO MPHUOIUKUTH
MOCETHOLMMa, HITO J1aje (pecTUBaIMMa €JyKaTUBHY YJIOTY.

9. decTBaAIM HEKE CTABKE M3 CBAKOJHEBHOT KMBOTA (MOMYT UCXpaHe U Tuha) nmpeTBapajy y
cneunjanHe gorahaje. He camo na Hyne yKuBame y CBaKOJAHEBHOM JKHMBOTY, Beh mmpe u
racTpOHOMCKY U BUHCKY KYITYpY.

10. /Ia Ou ce opraHu3oBao M YCHELIHO HU3BEO (ecTHBaAI, YECTO HEKOJIMKO OpraHu3aluja u
MHCTUTYLIMja Mopa Jia capal)yje, IITO 0jayaBa BEIITHHE TUMCKOI paja U yMamyje JKeJby 3a
TaKMU4eweM u3mel)y opranuzaropa.

11. Hexu tunoBu ¢ectuBana (momyt ¢ecTuBaiga yMETHHKA aMmaTepa) Mpykajy MoryhHoct
ydecHULIMMa Jia 1polyJie CBOjy KPeaTHBHOCT, CBOJy CaMoOpealu3alinjy, JAa ce u3pase U Ja
700Mjy OTBPAY OJ1 IIKMpe MyOJIMKE U CHAary Jia HacTaBe ca CBOJUM YMETHUUYKUM PaioM.

12. ¥V cnyyajy yMeTHHUKUX (ecThBaia, MoceOHO ako cy Mel)yHapoaHU, CYCpETH ca Ipyrum
YMETHHUIIMMA HHCIIMPUIIY YMETHHUKE U IOMAXXy UM y lbUXOBOM KPEaTHUBHOM Pa3Bojy.

13. dectuBanm 103BOJBABA]Y PA3BO] OKPYKEHA U Y UICATTHOM CIIy4ajy MOMaxy €KOHOMCKH
Hanpeaak. OKoJMHA MOCTaje JieMnla, CTape U 3aHeMapeHe 3rpaje 100ujajy HOBY (pYyHKIH]Y,
MOHEKaJ C€ YHUTaBe YIMIE peBUTAIN3Y]y. JIOKamHO CTaHOBHMIUTBO J00Mja HOBE
MoryhHOCTH 3a 3amocieme. Y ciydajy ycnexa ecruBaia, UMUIl 3ajeIHUIE ce TOO0IbINAaBa,
IITO MOXe NpuByhM HOBE WHBECTUTOpE, cepujy Aorahaja, cepBUCHE KOMIIaHHUj€, HOBE
NpeJICTaBHUKE HayKe, EKOHOMU]Ee, 00pa3oBama U KyJIType.

Aytopu Blesi¢ et. al (2014) cy ce 6aBwIn HCTpaXKHBambEM MOTHBA MMOCETHIIAIA KOjU
cy 2011. rogune nocerunu EXIT decrtuBan. 'maBHe MOoTHBE moceTe Cy CBPCTAIM y TPH
dakTopa: 1. comujanuzanuja,

2. uCTpakuBame (PecTUBAICKOT porpama u armochepe u
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3. meprenuuja pecTrBana u yucwme.
OBH (akTopu ce cacToje OJ] BUIIE CTABOBA.
- ®dakrop ,,Coyujaruzayuja‘““ ykibydyje CTaBOBE:
oocehaTu ce ”HKOTHUTO Y HOBOM OKPYXKEHY Iie M€ HUKO He MO3Haje,
OIPOBECTH BpeMeE ca JbyIMMa KOjU YXKHBAjy Y HICTUM CTBapHMa Kao ja,
O yIO3HATH JbYJIE U3 IPYTUX JIEJI0Ba pKaBa UK U3 JPYTUX JApxKapa,
OTOCETUTHU TMpHjaTesbe KOJU KHUBE OBJIE U MOXJA MMO3BATU HHUX JIa TIOCETE MOje
MECTO,
onpoHahu 1 30JIMKUTH Ce ca MpUjaTebuMa.
- @akrop ,,Acmpadxicusare pecmusanckoz npozpama u ammocgepe*:
O Y)KMBAaTH y (pecTUBaICKO] aTMOCHEpH U T'YKBH,
OHUCKYCUTH HEUITO HOBO,
O Y’KUBATH y MY3HULIU U3BOhaya.
- @axrop ,,/lepyenyuja pecmusana u yuere* odyxnara cienehe craBose:
O Y’KHUBATU y IPYTHM CETMEHTHMA KYJITYPHOT U YMETHHUYKOT MPOrpama,
oucnpoOaTH JOKAJIHY XpaHy u nuhe,
oyxusartu y [lerpoBapaaunckoj TBphasu u JlyHasy.
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JIOKAJIHA 3AJEJTHUIIA U TYPU3AM

Onpeheme mojMa JOKaJIHE 3ajeIHUIIC, YECTO j€ BPIO PA3IMYUTO U PA3IHUKYje Ce OJl
ayTopa J0 ayTopa, H 3aBUCH OJI MOJpyYja KOjUM ce 0aBe y CTPYYHOM M HAYYHOM IOTJICTY.
Behuna ayropa koju ce 6aBe oapehemeM mojma 3ajeqHuIle, Claxy ce ca ACPUHUIIN]OM KOjy
je mao Pusi¢ (1981) koju kaxke na moJsiazHe Tadyke NMpu oapehuBamy mojMa 3ajeJHUIe jecy
npocTop, Jbynu, morpebe u aenatHocT. OOjeaumyjyhm oBa yeTHpw TOjMa y jelHO]
peueHHIM, MOXe ce pehu na JIoKalHy 3aje[HHIly YMHE JbYIU KOjH XHBE Ha onpeheHom
pOCTOpy, HMMaAjy 3ajeqHHuYKe moTpede u 0OaBe ce pazauMuuTHUM JenaTHocThMa. CBaka
JIOKaJHa 3ajeHMIa je oapeheHa cBOjUM KyJITYpHUM, HUCTOPHUJCKUM W TPaJAUIMOHATHUM
BpEIHOCTHMA, a MOceOHO JbyIuMa Koju Ty skuBe u pane (Mataga, Titor, 2007).

UYetupu Kputepujyma kKoju oapelyjy 3ajequuiy:

1. 3ajegauiia Mopa Aa ey eJOKyIaH HauWH J)KUBOTA, @ HE CAMO MHTEPECE UITH JPYKEHbE.
2. CacToju ce 0J1 0JJHOCA JIUIIEM Y JIUIIE, KOjH Mmoapa3ymeBa cienehe:

3. bpura 3a 1oOpOOUT CBUX WIAHOBA M PEIMIIPOYHUX 00aBe3a Ja pajie CBU 3a JeHOT | je/laH
3a CBE y MOJACTUIIakY OJarocrama.

4. lleHTpamHOCT 3ajeHMIIC A0 3ajeAHMYKOr HACHTHTETa. ,,OMHOCH, yjore, oOWyaju u
TpaaullKja, HUCY CaMO Ba)KHH 3a MeHe, Beh MU MOMaKy M Jla TOCTaHeM 0co0a KakBa jecam*
(Crittenden, 1992).

3ajeqHuLa je OH/a BuleHa Kao HEIlTO LITO J1aje CBPXY IoCTojama, ocehaj npunanama
u ocehaj 6narocrama Mel)y Jbynuma.

Willmott (1989) mnpemo3naje maa 3ajeHUIIA MOKE OJrOBapaTd IMOMYJIALUjH
reorpadcku AePUHUCAHOT MOPYYja Tj. TEPUTOPHUJATTHO] 3] THUIIN HJIM OHUM JbyJIMMa KOjJU
uMajy 3ajeIHIYKEe UHTEpece UM UMajy HEIlITO 3ajeJHMUYKO Ha UCTOj JIOKAIH]H.

YcnoBu koju oapelyyjy mosesany 3ajeanuiy npema Buamoty (Willmott, 1989) cy:

. Kan nocroju penaTuBHa CTaOMIIHOCT MOMYyJalKje M BeIMKa MPONOpIMja JbYIH KOjU
JYro KOHCTaHTHO JKUBE Ha oJpeheHoM moapyyjy.

o Kana Benuku nporeHar jbyIu Koju >kKMBE Ha ojipel)eHoM NoJpydjy paau y JOKaJHO]
UHIYCTPHU]H,

. Kan nopoauiie xuBe Ha noapyyjy,

. Kax cy Jbynu COMuYHM 1O COIMjATHOM CTAaTyCy WJIM NpHMamHMa WU TPHIAAAjy
onpeheHnM MamHUHaMa,

. Kan Benuwku yneo JOKaJHOT CTAHOBMILTBA MMa IMOCEOHE COIMjalHE BEIUTHHE U
onrosapajyhe BperHocTH, T€ YIIO3HAjy OcTaje Bpio Op30,

. Kanx mocroju Benmku Opoj JTOKaTHO OpjeHTUCAHUX OpTaHHU3alln]a,

. Kana je MecTo HapouuTO 0/1BOjEHO,

. Kama cy mecTo mnm meroBW CTaHOBHHMIIM T10J] CIIOJAHOM MPETHOM (IMPUBPEMEHO),
IITO PE3yATHPA KPEHPAEeM JIOKATHUX OpraHu3alija 3a Boheme KaMIlame,

. Kana neunju ¢pusnuxu usrieq oxpadpyje paauje Hero 1a odecxpadbpyje HedopmaiHe

KOMIIIMjCKE cacTaHke U ocehaj 0/1BOjeHOT (PU3UUYKOT HJIEHTUTETA.

CxBarajyhu na je m00poOMT 3ajeqHuIle BakHA 3a JI0OpPOCTamke CBaKOT
WH/IMBUIyaJIHOT CTAHOBHHKA 3ajeIHUIle, J0OpOOUT 3ajeiHulle Takohe 3aBUCH 01 JONIPUHOCA
CBAKOT IMOjeIHUIIa OOTaTCTBY KYJATYPHOT IapeHmIa Koje YnHu KUBOT 3ajenaune (Willmott,
1989).

BehnHa muspeBa WM KOPUCTH TPAXKEHHUX O] 3ajeHUIIE MMa OCHOBY Y JI€JbeHy U
nosehamy colMjaTHUX U KYyJITYpHHX BpenHOcTH 3ajequuie. Ctora He u3HeHalyje mTo je
BehnHa OBWX BpPEIHOCTHM TIPEICTaB/heHA Kao0 KaMEH TeMmesball jaBHUX jorahaja. VY
olpKaBamy 3ajenHuile, y ¢okycy, morahaju He Mpyxkajy caMO MeXaHu3aM 3a pa3Boj
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3ajeaHuIle, Beh MoMaxy y ouyBamy ayTeHTHYHOT KyJITYypHOT Hacieha 3ajeaauiie, 300r dera
cy aTpakTHUBHH U npuBiade nmoceruone (Hinch & Delamere, 1993).

JIokaJHO CTAaHOBHUIITBO j& BPJIO BaKaH YYECHUK Y pa3BOjy Typu3Ma JeCTHHAIH]jE.
HuTepecoBame JOKaHE 3ajeHUIIE 32 Pa3BOj Typu3Ma Ha JECTHHALUjU Y KOjOj CTaHyjy
MoJIa3u M3 CBECTH JIOKAIHE 3ajeHHIIC Jla MPeTepaHo HCKopHIIhaBamke pecypca U JIOIIe
MEHAIMEHT OJJIyKe, MOTY JOBECTH JO YHHUIITaBama MOCTOjehHX BPETHOCTH Yy HHXOBO]
KUBOTHO] CPEIHHU.

KBanurer *HBOTa JIOKAJIHE 33j€HUIIE CE HE CME HapyIlIaBaTH pa3BojeM Typu3Ma WIn
onpeheHor TypucTHYKor gorahaja, jep ce HapyllaBameM KBaJUTETa XUBOTA, TIyoH
JOMHUIIMITHO CTAHOBHUIIITBO, KOje Tpeba ga Oyle OCHOBA MPUBPEAHOT pa3Boja JCCTHHALIM]C.
3a/10BOJbCTBO JKMBOTOM y TYPUCTHYKO] JAeCTHHAIMjU je Beh TokoM (aze 3penoctu pasBoja
TypHU3Ma, ajlM KaJl TYPUCTUYKH pa3Boj MOYHE Jia Omaza, OH IMOBJIAaud 32 COOOM U OIajame
kBanurera )kuBota y aectuHanuju (Cecil, Yao-Yi, Wang, Avgoustis, 2010).

Jelin¢i¢ (2006) yka3yje na yTunaj Typu3Ma Ha JOKaJTHO CTAHOBHHIITBO MOXe OUTH JBOjaK:
1. Typuzam cruMynuiie HEKe MO3UTHBHE OCOOMHE  IOHANIAlka  JIOKAIHOT
CTaHOBHHMILTBA: yHampelyje caMOCBECHOCT, MOHOC, CAMOIIOY3/Ialke M COMUAAPHOCT Mehy
JIOKQJTHUM CTAaHOBHUILITBOM WJIH

2. W3a3uBa HeromoBame KOJ JIOKAIHOT CTAHOBHUIITBA 300T MPHCYCTBA TYypPHCTA: jaBJba
ce ocehaj mocazie, ormo3uIyje, ma Yak ¥ Mp>Kibe mpemMa TypUCTHMA.

WHTeH3uTeT MOjeIMHavyHOr yTHIAja MOKE OWTH DPAa3HOJNMK, a MOXe Johwm U 10
Melllamka MO3UTHBHUX M HETaTMBHHX YyTHIaja. Kpeupamwy NMO3MTUBHUX WIIM HETAaTHBHUX
CTaBOBa JONPHHOCE MPETHOCTH W MaHE KOje JOHOCH TYPHCTHUYKH pa3Boj. Ilo3uTHBHHM
CTaBOBMUMA JIONIPHHOCH TMoBehame JOXOTKAa CTaHOBHHMINTBA (OCUTYpame EKOHOMCKE
HE3aBUCHOCTH W  CTa0MIIHOCTH  TOApYdYja), OCUTypame H3TPagmke KOMYHAIHE
UHPPACTPYKTYpE, TMOJCTUIAKE MAaJOr MPEAYy3CTHHUILITBA, CTBApalke IPEIO3HATIHUBE
TYpUCTHYKE TIOHYJE JeCTHHaluje ¥ OpeHIupame ayTOXTOHE IOHY/AE, IOACTUIAE
MOBpaTKa pacesbeHOI CTAHOBHMUIITBA M CIOWYHO. HeraTMBHMM cTaBOBHMMa JONPHHOCE
HEJIOCTAIlN KOje ca COOOM HOCH pa3BOj TypU3Ma: UCEeJhaBalkhe CTAHOBHUINITBA, MPEMAIIBAE
Hoceher Kamanurtera JeCTUHAIMje, YHUIITABAlke MPUPOTHUX U KYJITYPHUX pecypca 3apaj
U3Tpaflbe TYPUCTHUKE WHQPPACTPYKType, YHHUINTaBambe ayTOXTOHOCTH, HEMOTryhHOCT
3arolbaBamba TOKOM YNTaBe FOJIMHE y JIECTHHALIMjaMa Koje IOCIy]y CE30HCKU UT/I.

Y TypUCTHUYKHM MOJApYyYjUMa Ce€ YecTO JemaBa Ja C€ J>KUBOT KEIH IpHKa3aTH
JIETIIIUM HEro IITO Y CTBAapH jecTe. 300I TypUCTUUYKUX MOTpeda ylemniaBa ce€ CTBapHOCT U
npuoOIMKaBa >keJjbama M morpedama TypucTa, T€ J0Ja3d 10 TyOJbemha ayTOXTOHOCTH M
uaeHTuTera aectuHanuje. [lonekan, ayroronumima Tpaaulfja TYpU3Ma, y3poKyje CacBUM
o0pHyTY peakiuyjy. Kao n3a30B Ha TypucTHUKe yTHIIaje WIM TOHEKA] U3 HHaTa, Moxe ohu
JI0 jayarma COICTBEHOT uaeHTHUTeTa. JKMBOT Ha J€CTUHALM)U je TpUMapaH, a IOTOM CIIeU
MIOCJIOBHU JI€0 KOjU MOpa JOHeTH Ornaroctame M MOTYNHOCT yJO0OHOT KHBOTA JIOKAJHE
3ajeqauIe Ha nectuHanuju (Pynan, 2012).

VY nutepaTypu O TypU3My W IyTOBamHMa, JOKAJHO CTAHOBHHMIITBO j€ OOMYHO
KaTeropru30BaHO Ha OCHOBY BbHXOBHX CTaBOBA O Typusmy u nparehem pas3sojy (Fredline and
Faulkner 2000, 2002; Jurowski et al., 1997; Madrigal, 1995; Williams and Lawson, 2001).

Davis et. al (1988) cy cermMeHTHpanu JOKAIHO CTAHOBHHUIITBO Diiopue HA OCHOBY
HBUXOBUX CTaBOBA, MHTEpEca U MHIbEHa 0 TypusMy. CBpCTalny cy UX y MeT rpymna: ,,0HH
KOJu Mp3e*, ,,0HU KOjJU BOJIE®, ,,0NPE3HN POMAHTUYAPHU ", ,,HEYTPATHHU " U ,,KOPUCTOJbYOUBH .
Hcnuryjyhu nepueniiyjy JOKJIaHOT CTAHOBHHUIITBA MpeMa YJIO3H BIIAJIE y Pa3BOjy TypU3Ma
y muxoBoM Mecty, Madrigal (1995) rpynuiie cTaHOBHUKE Y TpH TpyIIe: ,,OHH KOjU Mp3e™,
,,OHH Koju Boie" u ,,peamuctu’. Fredline and Faulkner (2000) cy y cnmuHOM UCTpaXxHBamby
Ha Gold Coast IndyCar Race (Aycrpanuja), MOAENHUIN JOKATHO CTAHOBHHIITBO y IET
rpyma: ,,0Hu KOju Mp3e“, ,,0HH KOju BoJje“, ,,aMOMBaJICHTHE HpPUCTATUIE", ,,peaIUCTH U
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,,3a0punyTH ca pasnmorom™. Kacuwuje, Fredline and Faulkner (2002), mokaiiHo cTaHOBHHUIIITBO
IBa Mecrta y AycTpaimju, TIE C€ OJIpKaBajy MOTO-CIIOPTCKH Jorahaju, gene Ha:
,,HaJHCTaTUBHUJH‘, ,,yMEPEHO HETaTHMBHU, ,HEOJJIY4YHH , ,, yMEPEHO TO3UTUBHH U
,HajmozutuBHUju . Ucniutyjyhu 10 3ajeqnuna nokamHor cranoBHumTBa ca HoBor 3enanna,
Williams and Lawson (2001) cermeHTHpajy MeIITaHE Ha OCHOBY HHXOBOT MHUIILJBEHA O
Typu3My. Jlene ux y yeTupu rpyme: ,,0Hd KOju Boje®, ,,IMHALK ", ,,0HH Koju Iiahajy Takce"
U ,,HETY)KHH .

Harrill (2004) je yka3ao Ha TO Ja TOCTOjeé TPH CHTYPHE UYHEHLCHHIIC y BE3U ca
CTaBOBMMa JIOKAQJTHOT CTAaHOBHUINTBA. [IpBO, ITO BUINE JIOKAJHA 3ajeTHUIIA €KOHOMCKH
3aBHCH 01 TYpU3Ma, BUIIE je BEPOBATHO Ja he MmoAp)KaBaTH HEroB pa3Boj. 3aTHUM, YWIAHOBU
3ajeHUIIE KOjU HWMajy HajBehy ¢uHAHCHJCKY KOpHUCT, Aajy HajBehy mompmiky pasBojy
Typu3ma. Tpehe, ynpkoc MOTEHIIMjaTHOM HETaTUBHOM YTHIIA]y TypU3Ma, 3ajeHULIE UMajy
TEHJICHIIU]Y Ja MOJIp>KaBajy pa3Boj Typu3Ma.

Hexwu of pa3nora jnokaiHe 3ajeJHALE 32 OApKaBame (pecTuBaia cy.

- [la yBeha moHoc u 1yx 3ajeqHHIIe

- Jla mokake 1o 4emy je 3ajeqHuIna crnenuduuHa v yHUKaTHA

- [la yHampeu MMHII 3ajeTHUTIE

- a nmpy»u MoryhHOCT JTIOKaJTHO] 3ajeJHHIIN Ja OTKPHje U Pa3BHje CBOje KYATYPHE BEIITHHE
U TaJICHTE

- Jla mpyxu MOTYhHOCT JIOKQJTHOM CTQaHOBHHUIITBY J1a JI0O’)KWBHM HOBA MCKYCTBA Kao LITO CY
Jpama, My3HKa, YMETHOCT U JIPYTU KPEaTUBHU MEIIH]H

- la mpy>xu MmoryhHOCT 3ajeTHAIIN Ja CaKyIlyd CPEJICTBA 3a TIOCEOHE MPOjeKTE

- Jla yBenuua WM MCKaKke 3Hayaj ocobe, mctopujckor jgorahaja mnm npunuke (Weaver,
Robinson 1989).
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MEHAIIMEHT JOTABAJA

AKTHBHOCTH MeHalIMeHTa jorahaja 3aBuce 0OJ BPCTE, CTPYKTYpPE, BpeMEHa Tpajama,
nocraBjbambha W u3BplImiIana jgorahaja. Cnoxenuju porahaju 3axteBajy mpuMmeHy Beher
Opoja aKTHBHOCTM MEHAIMEHTa, OJ KOjUX Cy Haj3HauajHHje clenaehe: IUTaHupame,
OpPTraHU30Bamke, YIPABIbAE JbYICKUM pECYpPCUMa, JTHIEPCTBO, KOOPAUHALIN]A, BPEIHOBAKE
U KOHTpOJHCame. AKTUBHOCTH MEHalMeHTa norahaja ce yBek mnpuiaroharajy ycloBUMa
OKpYXema y KoM ce peanusyje norahaj (Auapejesuh u I'pydop, 2007).

dyHKIIMje caBpeMEHOI MeHaMmeHTa norahaja, mpema Ammxkecy (1994), mory
OOyXBaTUTU: OJUIyYUBAbE, pEryIHCambe, IUIAHUPAake, KOHTPOJIMCAEE, OpPraHU30Bambe,
BIIa/Ialbe, OCTBApHBAIE IHJHEBA, PYKOBOhEHE, MOTHMBHCAE M CIpOBOheme, a ayropu
Annpejesuh u ['pybop (2007) Ha HaBeneHO I0AAjy U YIPaBJhaAkE JbYJICKHM pecypcuMa U
nH(OPMaLIMOHY OJPIIKY MEHAIMEHTY forahaja.

Jemna on ocHoBHHMX (QyHKIHja MeHapMeHTa jaorahaja je TuraHupame noralaja.
[Tnanupame porahaja moapasymeBa neduHUCamE CBpXE U MUCH]e Aorahaja Tj. miaHUpame
aKTUBHOCTH W HHUXOBOT BPEMEHCKOI pacropeia Koje je MOTpeOHO Mpemay3eTH, Kao u
olpehuBame U3BPIIMOIA MTOjeTUHIUX AKTUBHOCTH.

[Inanupame oOyxBarta:
o [Ipensuhame,
e  OmnyunBame,
e (CTparerujcko miaHupame u
e OmepaTUBHO IJIaHUPAHE.

[Ipensuhamem ce HacToje npeaBuaeTy Oyayha femiaBama U MojaBe y MOCTaBJbakhy U
peanusanuju norabhaja. [Ipeasuhame mMoxke OuTH mpeaBuhambe €KOHOMCKHX JIElIaBama Y
Be3u ca jorahajem u npeasulame MpoMeHa Y OKPYKEbY.

Jlok mnpenBubame mnpencTaB/ba pajy Ha HPUIIPEMU OAIYKA, OMIYUYHBAHE je JOHOIICHE
KOHKPETHUX OJUTyKa.

Kako Ou noHenu ucnpaBHe oJulyke MeHanepu jnorahaja npema Onnkopny (1990):

1. Unentuduxyjy npobieme y nocraBbamy U U3BpLIeHY Aorahaja

2. Ilpeno3Hajy y3poKe U UHH-EHHIIE

3. Tlpemo3Hajy anTepHaTHBHA pellerka MOTEHIMjaTHUX W CTBAPHUX IpobJeMa Koju ce

JaBJbajy IPUIIMKOM MOCTaBJbaba U U3BpLICHa Aorahaja

4. Orpanun4aBajy u300p IUTAHCKUX aKTUBHOCTHU U

5. Hmnuementupajy ouiyke.

,,CTpaTerujcko miaHupame MpecTaBiba MpoIlec AePpUHNUCAA [TUJbEBA OPTaHN3aIIN]e
Koja ce 0aBM OCMHIJbaBambeM MOHYJE Jnorahaja, kao U uU300pa crneuuuIHUX cpejacraBa
kojuma he ce paeduHucanu 1UIbeBH ocTBapuTH (AHmpejeBuh, ['py6op, 2007, 85)
Crparerujcko miaHupame je U3y3eTHO BayKHO KOJI OpraHusaiiuje mMera jforahaja.

OCHOBHHU 33/1alld CTPATErHjCKOI IUIaHUpama Cy UMIUIEMEHTAalllja BU3Uje, MUCH]E U
[IUJbEBA Tj. yCMEpaBame aKiinja. ¥ TOKY CTPATETH]CKOT INIaHupama AeUHHUIIE Ce BETUINHA
norabaja, u30op okpyxkema jgorabhaja, morahaj ce TpKHUIIHO MO3MLMOHHUpA, H3palyjy ce
MapKeTHHT Iporpamu jaorahaja u npaBu ce pUHAHACH]CKH IIaH MOCTaBJ/bamkba U U3BpLICHA
norabaja.

Crparerujcko miaHupame narahaja odyxBara W aHaJU3Mpamke OKpYXKema aorahaja,
MHTEpHOT U ekcTepHor, Hajuemhe momohy PEST umn SWOT ananuze. PEST ananusa ce
OJTHOCH W Ha TOJIUTHYKE, aMOHjeHTaIIHE, COIMOJIONIKE W TEXHOJOMIKE (PaKTOpe OKpYyKema.
SWOT ananu3a noapasymeBa UACHTU(PUKOBaWmE CHara M caabocTh Kao M MOTYhHOCTH H
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OTMACHOCTH OKpY)K€Hha Kao U OpraHu3aiuje Koja ce o00aBU OCMUIIJbAaBAEM W
opranm3oBameM norahaja (Auapejesuh, ['pydop, 2007).

OmnepaTHBHO IUTaHUpAkE NPEACTaB/ba pa3paay NPaKTHYHHX IUTAHOBA M Oyrera
HEOMXOJHUX 3a IMOCTaB/bake W HU3BpIICHE Aorahaja m oOyxBaTa ONEpaTUBHE ILUJBEBE,
Cpe/CTBa 32 OCTBAPUBALE ONICPATHBHUX IIMJbEBA, CPEIICTBA KOMYHHUKAIIM]E YHYTap U u3mely
THMOBA 33/{y’KCHUX 32 MOCTAaBJbahC U U3BpIICHE Aoral)aja. OniepaTuBHY IUTAHOBU Y OJHOCY
Ha CTpaTEeTHjCKE IUIAHOBE MMajy YKy OOyXBaTHOCT. Bpcre omeparWBHUX IUIaHOBa Yy
MMIUIEMEHTAllMjU MEHayuMeHTa jaorahaja cy MIaHOBH 3a jeAHOKpPATHY ymorpedy u
MIEPMaHCHTHU TJIAHOBH.

[InanoBH 3a jeMHOKpaTHY ymoTpedy ce Mpeay3uMajy 3a IOojeIWHAYHE CIydajeBe U
pemaBame crienupuIHuX MpobiieMa, Te BIXOBa CBpXa MPECcTaje HaKoH pellema oapeheHor
npobnema. Hajuemhu miaHoBH 3a jeJHOKpaTHY ymoTpeOy Cy mporpam, MpojeKkT u OyieT u
OHHU ce Kpeupajy 3a cBaku jorahaj moceOHo. [lepMaHEHTHH TUIAHOBH C€ KOPHCTE y BHIIE
CHTyalMja KoOje ce IMOHaBJbajy, Ma cy Hajuemhu oONMIM TpEeMaHEHTHUX IUIAHOBA!
nporenype u npasuia. [lepMaHeTHH IUIAHOBU YIMOTPEOHY BPEAHOCT MMAjy y CllydajeBHMa
opranm3anuje norahaja koju ce moHasJbajy (Auapejesuh, I'pyoop, 2007).

OPI'AHU30OBAILE U U3BOBEILE JJIOI'ABAJA

OpranuzoBameMm Jorahaja MeHayepu YTUYY Ha CTPYKTypy norahaja u mpaBie
aKTUBHOCTH Kako OW ce ocTBapwid Je(pUHHCAHH NWJBEBH W W3BeO noralaj Ha HAjOOIBU
Moryhu HauuH. MeHayepu aorahaja opraHu3yjy HM3BpILHOLIE M HEONXOJHE pecypce Tj.
JIeJIerHpajy aKTUBHOCTH KaKo O JIOILIM /10 KOHKPETHE OpraHM3allfje UM OpraHu3alloHe
cTpykType. Opranusaiyja je HeolxoHa OCHOBA 3a MOCTaB/bamke U U3Boheme norahaja. Ha
OpraHU3alMOHY CTPYKTYpy norahaja moceOHO yTUUy pacroOKUBH PECYPCH, OKPYKEHE U
BpeMe Tpajama Jorahaja.

Kako 6u ce ycremno opranusoBao gorahaj Goldblat (1997) cmatpa na Tpeba natu
oarosope Ha net nutamwa: 3amro? Ko? ['ne? Kaga? Kako?:

e 3amTo ce opraHusdyje Tj. MmaHupa norahaj? Heomxomuno je youutu mnoTpede
MOTEHIMjalTHNX TIOCETHJIala 4YHje je 3al0BOJbEHe TJIABHU pasjior Ojp)KaBama
norahaja.

e Ko Ccy r1aBHU y4eCHHUIIM y TIOCTaBJbalkhy M U3BpIICHY norahaja?

e I'ne onmpxkaru norahaj? IloTpeOHO je m3abpaT MeCTO KOje€ j€ JaKO JOCTYITHO
MmoceTHonMMa ¥ u3Bohaumma, Ha KoM jorahaj Hehe omeTaTH penoBHO
(GyHKIMOHMCAkE JIOKATHE 3ajeHuIle, Takohe, MecTo Mopa OUTH y CKIagy ca
¢unHanCcHjcKkUM MoryhHOCTHMAa opraHu3aropa jorahaja.

e Kama? Tj. xoje je Hajbosbe Bpeme 3a Hu3Boheme norahaja, KOJMKO je BpeMeHa
noTpeOHO 3a OpraHu3aIM]jy U KaJla ce 0prKaBajy KOHKypeHTCKH forahaju?

e Kako? Tj. xakaB je camapkaj morahaja? Campkaj Mopa Ja 3aJ0BOJbH OYECKHBAHA
MOTEHIMjalTHUX MMOCEeTHUIaNa 1 opranu3atopa. OBO MHUTamkE CAAPKUA M UHTETPHUIIEC U
OJITOBOpE Ha MPETXO/IHA MMUTabA.
3ajeTHIYKO aHTa)KOBamkhe MHTEPHUX U €KCTEPHUX MHTEPECHUX IPyIa j€ HEOMXOIHO Y

NocTaBJbamby U U3BpLICHY Jorahaja. IHTepecHe rpyrie Tj. CTejKXOJIIepH CY:

e Opranmsatop norahaja (OCHOBHHU CTEJKXOJAEP)

e Ve OKpyxeme gorahaja

e (Capagnuuu

e Menuju
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e CnoH3opu
e Vuecuuim u nocetroiy gorahaja (Bowdin et al., 2006).

Opranmsaropu norahaja Mory 6ut npuBaTHe MpodUTHE OpraHu3alrje, HempohUuTHE
opraHm3aiyje, a TOHeKaJ U MOjeIMHEe BIaIMHE OpraHu3anvje. BinaguHe opranusaiuje Koje
ce 0OaBe opraHu3oBameM jorahaja cy oOMYHO OpraHu3aIje Koje MOACTHYY YMETHHUYKY,
KyITypHY, 3a0aBHY, CHOPTCKY, 3/IpaBCTBEHY, TYPHUCTUUKY HJIM €KOHOMCKY MHTErpanujy. ¥
¢doKycy opraHu3aropa Cy OCHM TIIOCETHJIAalla M 3alloCJICHH Tj. JUPEKTHU W3BPIIUOLN
norabhaja. HbuxoBa CTpyYyHOCT yTHYE HAa KBAJUTET NPYKEHHX YCIyra U 3aJ0BOJHCTBO
nocermiana. [lopen 3amocneHnx, y opraHu3aiujyu BeIUKKX jJorahaja, u3y3eTHY yJIOTy uMajy
Y BOJIOHTEPH.

CBe Behy ymory y opranm3oBamy jgorahaja mmajy cmoHzopu. OHM MoOry OWTH
¢u3nuKa ¥ TpaBHA JIMIIA, a 3HAYAJHU Cy jep 00e30el)yjy HeomxonHa ¢puHACH]CKA CPECTBA,
ycIyre WIN TpyXajy Ipyre BpcTe MOJPIIKE Y opraHu3oBamy jgorahaja. CrioH30pu UMajy
CBOje crenn(puIHe IIHEBE OCTBAPUBAHA KOPUCTH.

Meauju uMmajy cBe Behy yrmory u 3Hayaj y OpraHM30Bamby CaBpeMEHHUX noralaja.
Menujcka MOKPHBEHOCT CaBpeMEHMX Jorahaja je 3HayajHa KOJUKO U HUXOBO (DHU3UYKO
U3BPIICHE, TAKO JIa C& MEIIUjU MOTY CMaTpPaTH MMOCEOHUM CTEjKXOJIIEPOM.

Oxpyxkeme y KOM ce u3BOAM jorahaj je W3y3eTHO BaXHO 3a caM jorahaj, 3a
LEJIOKYIIaH UMHUIl gorahaja, a MmojelMHaYHO MOYKE YTHIIATH HA MOCEheHOCT U 3aJI0BOJHCTBO
noceTwiiana. MapKeTHHT MOJPIIKA JTONMPUHOCH MPHUXBATBHUBOCTH Aorahaja y pazauuauTHM
OKpYKEHhHMA.

OnpehuBame oxarosapajyhe mopmene paaa, OpraHU3alMOHE CTPYKYType U
KOOpJIMHAIlMja, YMHE CYIITHHY OpraHu3oBama jgorahaja. ['pymucame aKTHBHOCTH Y
MOCTaBJbahy M M3BPIICHY Jaorahaja o3HauaBa nojeny paga. OpraHu3aiiona CTPYKTypa je
nocjenuIa Trpylnucama CIENUjaIn30BaHUX AaKTMBHOCTH Yy IIOCTaB/babkby U H3BPLICHY
norabaja. Ycnen rpynucama akTHBHOCTH M KpEeUpamba OpraHu3alioHe CTPYKTYpPE J01a3H 10
u3qBajamba ojpeheHor Opoja XHjepapXHjCKUX HHMBOA U OOJMMKA y KOOpAMHALMjU Hu3Melhy
MOjeIMHUX JIeTI0OBA U XHjepapXujckux HuBoA. [lonena pana u crenujanusainuja nosehasajy
MPOAYKTUBHOCT Y IOCTaBJbalby U U3BpLICHY Jorahaja.

Hajsehu Opoj akTHBHOCTH y TOCTaBJhalkby M HU3BpIICHY Aorahaja o0aBiba MEHaep
norahaja ca ManuM OpojeM capagHHKa, jep Cy opraHusatopu norahaja Hajuemthe maie
opranuzanuje. Beauku u mera norahaju umajy apyradmjy CTpyKTypy U MoJeny paaa. ¥ ToM
ciyyajy MeHayepu jorahaja capalyyjy ca sehum Opojem u3Bpmwiana v jgojasu jao Behe
nozienie pana. Ilopen moaene paga 3Ha4ajHO je OJPEANTH U JOMET HAIUICKHOCTH WU JJIOMET
KOoHTpoJie. JloMeT HaJUIeKHOCTH ce orjefa y epuKacHOM M3BpLICHY 3ajaTaka nojapehenux
M3BpIIMIana M e(EeKTUBHOCTH MeHayepa norahaja. YKOIMKO H3BPIIMOLM HUMA]y Maiy
HA/IJISKHOCT pajiu ce O ,,BUCOKOj* OpraHu3allMOHO0] CTPYKTYPH, KOja Ce CaCTOjH OJ] BEIUKOT
Opoja XHWjepapXHjCKUX HHBOA, a NPEBEIMKAa HAIJIEKHOCT ]j€ CBOJCTBEHA MallUM
OpraHU3aIOHUM CTPYKTypaMa ca MambUM OpojeM Xujepapxujckux HuBoa. IIpeBenuka, xao
HU TIpeMaja HaJIeKHOCT MeHalepa HUCY 00pe 3a KBAIUTETHO W3BpIICHE norahaja jep
Mo>ke JJOhH 70 HEMPELUU3HOCTH Y YIYTCTBUMA M3BPIIMOIMMA U JOBECTH 10 HEMOTyhHOCTH
npaBoBpeMeHe KoHTpoJie u3Bpimona (Tonoposuh, Dypuuun, Janomesuh, 1997).

Opzanuzayuona cmpykmypa oozalaja

IIpema ayropuma Anapejeuh u I'pybop (2007) ,,opranuzannoHa CTpPyKTypa je
pe3yaTar mpoleca opaHu3oBama jgorahaja. CTpykTypa oJpakaBa CTEIEH CIelHjaIn3aluje,
MoBe3aHOCT (YHKIHMja W AKTUBHOCTH, NEIETHpPamkhe ayTOPUTETa IMpeMa XHjepapXujCKUM
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HUBOMMAa M OOJWKE KOMYHHIIMpama Ha OCHOBY KOJUX C€ OCTBapyje KoOopAWHAaIja.*.

OCHOBHM aclleKTH OpraHU3alMOHE CTPYKType aorahaja mpema ayropuma Stoner u
Freeman (1989) cy:

e [lonmena paga

Onnoc MeHariepa 1 u3BpInuiana gorahaja

Bpcte akTBHOCTH KOje ce 00aBibajy

Kpurepujymu rpynucama akKTUBHOCTH

XujepapXujcKu HUBOU.
Opranuzanyja norahaja ce MOXe CTPYKTyMpaTH Ha BUIIEC HA4YWHA. Y 3aBUCHOCTH O]
BpcTe norahaja, BpeMeHa Tpajama gorahaja ¥ cnenuUIHOCTH MOCTaBJbaba U U3BPLICHA
norahaja, Hajllo3HATHja Cy ciefeha Tpu HauMHa CTPYKTyUpama aorahaja:

e OyHKIMOHAJIHA OPraHU3allMOHA CTPYKTYpa

JluBU3HOHA CTPYKTYypa

KoM0OuHOBaHa cTpyKTYypa

Tumcku pag u

Mpexna ctpykrypa (Arnpejesuh, ['py6op, 2007).
Opranu3zanyja norahaja moapa3zymMmeBa KOpHIINemHe OrpaHHYEHUX pecypca, He caMo Y
MaTepUjaTHOM cMHUCTY, Beh je orpaHnueHo U Bpeme 3a opraHusaiujy u ussoheme gorahaja.
OntuManHa UCKOPUITNEHOCT OBUX pecypca Ce IOCTHXKE aJeKBaTHOM MOJEIIOM pajaa u
cnenujanuzanujoM. [loBehame crnenujanusanuje moBehaBa 3aHayaj KOOpAMHAIH]E.
Koopaunamujom ce moBe3yjy IHJBEBH W AKTUBHOCTH OPraHU3AIMOHHMX JEJI0Ba U THME
nonpuHocu noBehamy edrkacHocTH ocTaBsbamba U U3BpIIcHa norahaja. Koopaunaiuja ce
OCTBapyje MOCTaBJbakEM OpraHU3aMOHE XUjepapxuje, IPUMEHOM JAe()UHUCAHUX TTPaBHIIA U
nporeaypa (Stoner, Freeman, 1989).

[Torpeba 3a koopAMHAIMjOM ce€ cMmamyje oOe3behuBamem nogaTHUX pecypca
OpraHU3alIOHUM JIeIOBUMa, yuMe ce noBehaBa M mHUXOBa cl1000/1a Yy OCTBApHBamKy LITO
Beher Opoja 3amaraka. OpraHu3allMOHU JEJIOBH IIOCTa)y CIHOCOOHHM 3a CaMOCTaJHY
peanu3anyjy akTuBHOCTH, 0€3 capajmhe ca APYruM OpraHU3alluOHNM JEJIOBUMA.

Cmejkxondepu y opzanuszayuju My3uukux gpecmueana

Crejkxonzep je 3aMHTepecoBaHa cTpaHa (mojaBa, (peHOMEH, ocoba, Ipyma, CTBap,
WHCTUTYIMja, BPEMEHCKH YCIIOBHU U JIPYTr0) KOja >KeJH J1a CTYIU y UHTEPAKIU]y WIH OJHOC U
&Kenu Jia capal)yje, HEKO KO BUJM CBOj MHTEpeC, KO JKeJu Ja ce 0aBH, Kora ce THYe WM je
3a0pHHYT 3a HEILTO IITO Mpou3uiazu u3 MehycoOne unrepakuuje (Cramenkosuh, 2014)

CBe KOMIIaHUje MMajy BHILIE CTEJKXOJAepa, 01 KOJUX Cy HEKH jaKO BaXKHH, 10 OHUX
YHjU OJIHOC HUje O]l MPEeCyJHOT 3Hauyaja 3a KomMmnaHujy. To je U HeKO KO MMa MHTepec Aa
CTymna y oJHOC 6e3 003upa J1a I pU3UKYje 1a MOXK/1a Ha Kpajy He cTekHe 1oout (6e3 o03upa
Ha YIIOXEHU TPy, CPEJCTBAa WU CIMYHO) WIM JOOHje HEKy HeMaTepHujaaHy BPEIHOCT
MOTYT 3Hama, UCKYCTBA.

HpymtBeno aenoBame y CpOuju, moceOHO y 00J1acTH KYAType U MY3UKE 3aBUCH O]
JpXaBe W ApXKaBHOT Oyliera, a HapouuTo jAorahaju MmomyT pa3iMuUTHX (ecTuBana, KOju
HUCY CAOMOOJAPKUBH, Beh UM je moTpeOHO cypuHaHCHpabe.

IIpema munubeny CramenkoBuha (2014), rpyme crejkxonjuepa Mpu OpraHu3alnuju
HEKOI My3W4Kor (hecTUBaia Mory Outu cienehe:

1. BrmaguHe wucTUTYIMje — OJ OCHOBHHUX jEIMHMIIA JIOKAJHE CaMOylpaBe — MECHUX
3aje[JHMLA, MPEKO TpaJCKUX ylpaBa 3a IPUBpENy, TypH3aM M CIWYHO, 10 HAJUIEKHHUX
MUHHCTapCTaBa.
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2. Crejkxonaepyd W3 00JIACTH JaBHOT CEKTOpa — TYPUCTHYKE OpTraHHW3aldje, KOMyHaTHE
ciyx0e,  HMHCIEKIHMjCKE  choyk0e, Tpaiacku  caoOpahajam  mpeBo3,  uucroha,
EIICKTPOIUCTPUOYIIH]a, TTOHIIMja U IPYTH.

3. Crejkoxonmepun U3 00JaCTH NPUBATHOI CEKTOpa — KOMIAHHMje Koje ce Oase
opraHusanujoM (decTuBayia, MPOAYKIUJOM, ITUCTPUOYIIUJOM, IITAMIIOM, JHU3ajHOM,
KOHCAJITHHIOM, MapKeTHHTOM, o0e30ehemem, mpyxameM yclyra CMeIlTaja M HCXpaHe,
BOJIMYKUM ycCllyrama U Jpyro.

4. Crejkxonaepu u3 obnactu o0pa3oBama — YHUBEP3UTETH W BUCOKO OOpa3oBHE
WHCTUTYIIMj€ 3a Typu3aM, IICUXOJIOTH]y, COIIMOJIOTH]Y, TIPOJEKTHH MCHAIIMEHT,
OpraHu3aIioHe HAayKe M JPYrd KOjU MOTY Ja ce OaBe M3ydyaBambHMa MY3WYKUX (ecTHhBaia,
ca pa3HHX acleKara u KOju MOTY Jla Hayue MPaKTHYHA 3Hamkha U BEIITHHE KPO3 MPAKCY.

5. Crejkxoaepu U3 HEBJIAUHOT CEKTOpA — HEBJIAUHE OpraHu3alldje, yapyxkema rpahana,
rpahaHCKe WHIIMjaTUBE, KJIACTEPH M CIUYHO, KOjU ce 0aBe MaprHHAJIM30BaHUM Tpylama y
APYIITBY, aKyTHUM NPOOJIEMUMA Y 3ajeTHHUIHM U JIPKaBU — U3 O0JIACTH KYNIType, My3HKeE,
TypHU3Ma, MOJIMTHKE U JAPYTO.

6. Menujcke u uHpOpMaTuBHE Kyhe — TelneBH3Mja, paaro, HOBUHCKE areHIje, MapKETHHT
areHIlyje, UHTEPHET OPTAJIH.

7. Bononrepu u Oyayhu nuaepu — oOpa3oBaHd MJIaJu JbYAW U OMIIaJIMHA, HA3aMOCICHH,
MapruHanu3oBase rpyne (crapuje ocooe, Pomu, JII'BT nomynanuja u apyro).

8. MehyHapoiHe MHCTHTYIIH]Ee — aCOLIMjallHje, areHIIN]je U TYPOIEePaTOPH.

Jenan o HajBaXXHUJUX CTEJKXOJAepa KOje rope MOMEHYTH ayTop HHUje YBPCTHO Yy
TpyIly CTEJKXOJJIEpa, je JIOKaTHA 3ajeJHHIIA, KOja MO>Ke OMTHO YTHIIATH Ha pa3Boj TypH3Ma
y MeCTy y KoM cranyje. JIokanHa 3ajelHUIa yTHYE Ha IEJIOKYIIaH yTUCAK KOjU TYPUCTH
HOCE ca JECTUHAIMje, YAME yTHYEe W Ha OJUTYKYy TYpHCTa Ja MOHOBO IOCETE HIU HEKOM
npernopyde JecTuHanujy. JIokaliHo CTaHOBHMILITBO HAj0OJbe TMO3HAje JECTUHAILU]Y U KaKO
pa3Boj Typu3Ma | o/ip>kaBame (ecThBaia yTude Ha JIOKATHO CTAHOBHHUINTBO M CBAKOJAHEBHU
KHMBOT 3ajenHune. HeomxomHo je cramHo mpaheme W yBakaBambe CTAaBOBA JIOKAJHE
3aje/HULIE O OpraHU30Bamy (ecThBaa, Apyrux porahaja u pa3Bojy Typu3Ma yoIIlTe.

KOHTPOJIA 1OI'ABAJA

Kontposnom u eBanmyanujom pgorahaja ce Mepu CTENEH OCTBAPEHOCTH TJIAHUPaHUX
nusbeBa. YTBplyje ce aa Jim mocToje OACTyNama y OCTBAPEHOM Yy OJJHOCY Ha IJIAHUPAHO, Te
Ce Ha OCHOBY pe3yjiTara KOHTpOJIe Mpeay3uMajy akiuje 3a KOpeKUHujy. Y caBpeMeHOM
MEHaMEeHTy noraljaja, MEHalepy CBe BHILIE BpEMeHa TOCBehyjy KOHTPOJIU U TO HE CaMo y
3aBpIlHOj, Beh y cBUM (hazaMa MocTaBJbewma U U3BpLIeHa forahaja. Konrpona norahaja je
JUHAMHYaH Tpollec Koju oMoryhyje ocTBapuBame KOHTHHYMTETa MEHalIMeHTa joralaja
(Annpejesuh, ['py6op, 2007).

VY omHOCy Ha BpeMe M3BpIIeHa KOHTpoJe aorahaja, Mory ce pasnmkoBaTu ciezehe
Bpcte koHTpose (Getz, 2005):

- [IpenuMrHapHa KOHTpoOJIa
- KonTpona y Bpeme Tpajama gorahaja
- HaknagHa KoHTpOIa.

[IpenuMuHapHa KOHTpOJIa c€ OJBMja Ipe caMor M3BplIewma jgorahaja, y ¢asu
WCTpaXWBamka W TUTAHUpPAKka, Tj. OHAA KaJ C€ HCTPaxKyje TPXKUIITE, KOHKYPEHIHja |
notpeOHU pecypcu. OBOM KOHTPOJIOM HAcTOJU C€ MUHUMM3HPATH PU3K I0jaBe M pa3Boja
HETaTUBHUX yTHIIaja Y TIOCTaBJbakby U U3BpIICHY Aorahaja.
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Kontpona y Bpeme Tpajama jgorahaja (Wim UCTOBpEMEHA KOHTpPOJIA — KaKO j& HEKH
ayTOpH Ha3MBajy), ce 0/BHja y (ha3u mocTaBibarma U U3BpIIeHa norahaja. Konrponume ce
mporec ojBHjama Jorahaja ¥ MpUKYIUbajy ce MH(pOpMalMje 3a KOHAYHY, Tj. HaKHAIHY
KoHTpony. McroBpemena koHTposia Tpeba a Oyne 1eo mporeca mocjaoBama OpraHu3aTopa
norahaja.

Haknamna koHTpona ce oaBuja mociie norahaja. Y oBoj ¢a3u ce Mepu CTEleH
OCTBapeHUX IUJbEBA Y OJHOCY Ha IJIAHUPAHE U MEpEe C€ OCTBAPCHU IIMJBEBH U PE3yJITATH
norabhaja. Ha ocHOBY pe3yrata HakHaJIHE KOHTPOJE, MPEIy3HMajy Ce Mepe 3a OTKIIAmhame
rpeliaka v MmpoIycra y oCTaBJbakby U U3BpIICHY norahaja.

ITo munubewy ayropa Tum, Norton u Wright (2006), ocHoBHe (haze KOHTpoJie Y
MEHalIMeHTY forahaja cy:

- Jledunucame cTanmapia U METo/a 3a MPOLEHY OCTBAPEHOCTH IIMJbEBA M pe3yiTara
norahaja

- Ilpomena ocTBapeHOCTH ITUJbEBA U pe3ynTara aorahaja

- YTBphuBame OJCTymama OCTBApEHUX IMJbEBAa M pe3yirara norahaja y omHocy Ha
CTaHzapiae u

- CnpoBoljeme KOPEeKTHBHHUX Mepa.

ITpema ayropuma Henderson u Bialeschki (2002) neo mporeca xoHtpose morahaja

Tpeba ga Oyny cneaehu enemenTu:
- Oco0Osbe
- Ilonurtuka
- Mecto
- llporpam u
-  Munubeme y4yecHHUKa.

Heku ayropu cmatpajy na je Hajuemihu mpeameT KOHTpoje norahaja — mporpam
norahaja, Koju je Mo mUMa OCHOBHHM MOTHUB IoceTe aorahajuma. YKOIMKO ce YTBpAHU Ja ce
OCTBapeHU LUJBbEBU MOAYyJAapajy ca JAepUHHCAHMM CTaHAapAMMa, Hema NoTpebe 3a
peay3uMameM KOPEeKTHBHUX Mepa. KopekTuBHE Mepe ce Tpeay3uMajy YKOJIHKO Cy
OCTBapeHHU pe3ylTaTH HWXXM OJl NPONHCAaHUX U IUaHupaHux. Kao mTo ce cmpooje
KOpPEKTHBHE Mepe y aKTHBHOCTHMAa Yy IIOCTaBJbalby WM H3BpIICHY pgorahaja, mory ce
CIPOBOJMTHU U y JedUHHCAY CTaHIap/a.

bpojue cy wmerome kojuma MeHaiiepu jgorahaja CrpoBojie KOHTpoiy porabaja.
Hajuemthe ce opranu3syjy cacraHIM ca KJbYYHHMM HHTEPECHHM TIpynama oOJ KOjuX ce
nobujajy uH(pOpManMje O HeIoCTalluMa W MPEJHOCTHMAa OpraHW30BaHOr jorahaja u
CIIPOBOJM Ce€ MCTPaKUBAKE Mel)y MOoceTHOoIMMa M y4eCHHIIMMa MyTeM YNHMTHUKA KOjU ce
muctpuOynpa 3a Bpeme Tpajama Jorahaja. Opranusaropu porahaja cy Hajuemrhe
3aMHTEPECOBAHM 32 (PUHAHCH]CKY KOHTPOJY jJoralaja, anu nmoceOHy naxxmy Tpeda o0paTuT
Ha HemarepujaHe epekte norahaja. Ayropu O’Toole u Mikolaitis (2002) rosope o koTpomu
norahaja koja Tpeba ma oOyxBaTH JBa €JIEMEHTA: MPOTrpaM MU JCCTHHANH]Y ¥ KBAIHTET
ycayra y mwoj. KoHTpona je u3y3eTHO 3HayajHa MeHayepuma jorahaja, alim u camoj
JECTUHALIM]JU W JIOKAJHO] 3ajelHUIM KOja >KMBM Ha JIECTUHAIMjU Ha KOJOj Ce OjpKaBa
norabhaj. Ha ocHOBy pesynrata A00MjeHHX KOHTpojioM aorahaja, TpeGa paauTH Jajba
TJIaHupama 1 npenpuhama 3a cneaehe morahaje.
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MAPKETHUHI' TOT'ABAJA - MY3NUYKUX PECTUBAJIA

Kao mecra onpxaBama mnpBux gorahaja Ha KOjUMa je NPUMEHHBAH MapKETHHT,
ayTopu 4ecTo HaBoje mnwujare. [Imjame cy mecTa Ha KojuMma je BelMWKH Opoj H3iarada
HacTojao Ja OpOjJHMM TOCeTHOLMMa Ipoja cBojy poOy. Kako Ou mpuBYKIM Taxmmby
MOTEHIMjalTHUX KyTala, MpoJaBlHM Cy MOpPAIM Ja YTH4Yy Ha 4YyJo BHJA, MUpPHCA, CIyXa,
JI0AMpa M yKyca MOTEHIMjadHuMX Kymama. [lujame ce Mory mocMaTpatv Kao HOCIOBHH
norahaju, Te ce cMarpa Ja je mpBa MpUMEHa MapKETHUHTa Ouiia Ha TIOCTIOBHHUM Jorahajuma,
TIOK Cy UX YOp30 cleIuin, KyITypHH, YMETHHYKH U TIOJIUTHYKY Jorahaju.

[Mlpema Awmepuukoj mapkerunr acormjaiuju (American Marketing Association)
MapKeTHHI jaorahaja ce OAHOCHM Ha MPOMOBHCAE€ BPEMEHCKH AepuHHCaHMX [orahaja,
MOMyT BeIMKHUX cajMoBa (Ha mpumep [lossonpuBpennu cajam y HoBom Cany), yMEeTHUYKH
nporpamu (bujenane y Benuwju), rinodamau croptcku gorahaju (momyt OIMMITHjCKHX
urapa) WIH TpOclaBe TOMUIIkBHIIA Komianuja (y Hamoj 3eMJbd, OBU jorahaju ce
oOenekaBajy y BHIY INPOMOTHUBHHMX IIaKOBama MPOHM3BOAA M MAamHM I10jeIMHAYHUM
norahajuma). Y caBpeMEHUM YCIIOBHMA, IOjaBHJIa Cy C€ HOBA 3aHHMMAamba IOIMYT IUIaHepa
norahaja u jour HU3 3aHUMAamka Yija je CBpXa IITO KBAIUTETHHU]E OpraHn30Bame Aorahaja.

[Tpema munubewmy ayropa Hall (1997), mox mapkerunrom gorahaja ce moapasymeBa
¢dbyHKIIMja MeHallMeHTa jorahaja, KojomM ce ojpkKaBajy KOHTaKTH ca YYECHHULHUMA U
nocerronuMa jorahaja, mperno3HaBajyhu muxoBe morpede W MOTHBaLUje W pa3BHjajyhn
MIPOM3BOJIE KOjH 3a/10BOJbaBajy OBe MoTpede u u3rpal)yjyhu mporpaMm Kojum ce u3paxanajy
HaMmepe U IUJbeBH aorahaja.

Aytopu Lade u Jackson (2004) mokymanu cy Aa UAEHTHQUKY]Yy KJbydHE (akTope
ycnexa (ecTuBalia, KOjU MO HHUXOBOM MHIILJBEHY 3aBUCE O] MAPKETHUHIIIKE OpHjEHTalIH]e.
OBu ayropu cy UACHTU(UKOBAIN CHeUU(UYHE MapKETUHIIKE CTpaTeruje Koje Cy
KOpHUCTHJIa JBa aycTpainujcka @ectuBana. I[loceOHy mnmaxmwy Cy IMOCETHIM HEKOJIUKO
CTpaTertja Koje ce 0JIHOCE Ha 3aMHTepecoBaHe CTpaHe U capaamy. Mehmetoglu & Ellingsen
(2005) cy ucnuTHBamM TPYIMy MalUX HOPBEIIKHX ()eCTHUBANA, KOjU HEMA])y MapKETHHIIKY
OpMjeHTalljy, T€ CTOra ayTopy CMaTpajy Ja OTyJa JI0ja3u HHUXOB HEyCleX Ha CBETCKO]
CIIeHH, Tj. HE Benuka mnomyigapHocT. OHHM TpeTnocraBibajy Aa he ce MapKeTHHT
opHjeHTaiuja nosehatu (mopea ocTanor) ca JOHOLIEHEM BUIIUX TYPUCTHUYKUX [[UJbEBA.

Heke on Haj3HauajHUjUX aKTUBHOCTU MapKeTHHra gorahaja Tj. My3UUKHX ¢ecThBaia
cy npeMa Annpejesuh u I'py6op (2007):

HcrpaxuBame moTpeda, 3aXTeBa U OUEKHBamba IIIJbHE TPYIE HAa TPXKUIITY Aorahaja

- Jedunucame nmpousBoja aorahaja

- Ilpensubame Tpaxme 3a MporU3BOAOM Aorahaja

- W30op nmocpeaHuka y mocraBjbamy U U3BpLICHY norahaja

- M36op nene ynazuuiie 3a norahaja

- IInanupame u cripoBolermhe MPOMOTUBHUX aKTHBHOCTH jorahaja
- KoopauHanuja yKynmHUX aKTUBHOCTU MapKeTHHra jorahaja.

KBanurer mocraBjbamba MY3WYKOTr (hecTHBaja 3aBUCH O] KBaJUTETa M KBAHTHUTETA
pacIloIOKUBUX pecypca, JbYIACTBA, alld M CBEYKYMHOT OKpykema. OnTuMaiHoM
KOMOMHAIIjOM HWHCTpyMEHaTa MAapKeTHHI MHUKCAa OCTBapyjy ce IUIAHUPAaHH IUJHEBU
MY3HUYKOT ()eCTHBajIa U KOHKYPEHTCKA MPETHOCT y 01a0paHOM OKPYKEHY.

Oxpyxeme My3U4Kor (ecTuBaa ce MOXKe IoCMaTpaTH Kao:

- EKOHOMCKO OKpyX)eHe
- KOHKYypeHTCKO OKpyKeme
- ConuujamHo OKpyXeHe
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- KynrypHo okpyxeme
- lemorpadcko oKpyxeme
- TexHOIIOLIKO OKpYXEHhe
- @U3HYKO OKPYKEHE U
- IomutHuko-npaBHO oKpyxeme (Aumpejesuh, ['pyoop, 2007).
HajBaxHuju MJbeBU MapKETHUHIa MY3UUKHX (peCTUBaNIA CY:

- KpeupaTtu n npomMoBuCaTH OpUTHHAIHHE IPOU3BOJ

[Toehatu nHpOpPMICAHOCT IIHIBHE TPYIIE

Hcrahu cienuduyHOCT KapaKTepHCTHKA ITPOU3BOAA

W3a3Batu HAKJIIOHOCT LUJbHE TPyIIe

W3rpanuTy TpKUMIHY TPENO3HATIEUBOCT.
WHCTpyMEHTH MapKeTHMHI MHKCa MY3HUYKHX (ecTuBana cy: MpOU3BOA, IIEHA,
IPOMOIIHja ¥ MECTO OJpyKaBama, y MapkeTuHry nomynapso 4 IT (product, price, promotion,
place). Ayropu koju ce 6aBe MapKeTHHroM jorahaja oBaj KOHLENT OOMYHO MPOLIMPY]Y,
mocebHO y caBpeMeHUM yciioBuMa mocioBama. Hoyle (2002) uckibyuyje mpomorwjy, a
70/1aje OJIHOCe ca jaBHOIINY U MO3UIIMOHUpPamke 1 Tako cTBapa 5 I1, Ha kojux ayropu Shukla
u Nuntsu (2005) nozajy caominrerma 3a jaBHOCT, KA0 HHCTPYMEHT MapKETHHT MUKCA M THUME
dopmupajy 6 Il xonument. OBaj MpOMIMPEHH MApKETHHT MHUKC JOJa3d J0 H3pakaja Ko.
opranmzallyje BeIMKHX Tj. Mera gorahaja, Aok ce 3a Mame Jorahaje oOMYHO MpHUMEBYje
OCHOBHHM KOHIIETIT MAPKETHHT MHUKCA.

[Topen yetupu OCHOBHa WMHCTPYMEHTa MapKEeTHHI MHKca norahaja, y CTpydHO]
JUTEpaTypu CE BEJHKA Maxma mocBehyje jbyauMa Kao eIeMEeHTY MPOIIMPEHOT MAapKETHHT
mukca. [lon Jbynuma ce y OBOM CMHCIY HE MHUCIM CaMO Ha JUPEKTHO aHa)KOBaHE Ha
opranm3oBamy W u3Bohemy mgorahaja, Beh m Ha mocermone morahaja W IMUPY JIOKATHY
3ajennunty (Bowdin et al., 2006). On kBanuTeTa KOMYHUKalMje U capalime u3Melhy oBUX
cy0jekaTa y BEJIMKO] MEPH 3aBUCH YCTIEX U OAP>KUBOCT gorahaja.

Mapkerunr ognoca (relationship marketing) je MapkeTHHr KOHLENT KOjU MOACTHYE,
pa3BMja, oJpkaBa M yHampehyje oaHOoce ca oJadpaHUM MHTEPECHUM TIpylaMa paau
oboctpanux kopuctu (Masterman, Wood, 2005). Konument MapkeTHHra oaHOCa
OopraHmMszaTopuma My3HUKuX (ecTtuBana omoryhaBa odyBame KOHKYPEHTCKE IMO3UIMj€ Ha
TPKUIITY M OJaKIIaBa IOCIOBalkE y YCIOBUMa CBE Behe KOHKYpEHIMje Ha TPXKULITY
norahaja. JeqHOM yCIOCTaBJbEH-E JTOOPE OJHOCE Ca JIOKATHOM 3ajeHHUIIOM, CIIOH30pHMa,
Me/IMjuMa M MOCETHOLMMA JIaKIIe je O4yBaTH, HEro M3rpaJuTH HOBE, a 3aXTeBa U Mamba
¢dunacujcka cpeactsa ([Aparuhesuh, 2010).

MMPOU3BOJ MY3UUYKHUX ®ECTUBAJIA

Kao mro je mpousBoj yomnmiTe cBe OHO LITO C€ MOKE MOHYIUTH Ha TPKHILTY, TAKO j&
MPOM3BOJ MY3HUKUX (pecTrBaia, Kao Mpou3Bo. Jorahaja, CBe OHO IITO CE MOXKE MOHYIAUTH
Ha TPXKUIITY jaorabaja, a mTo MOXe 3aJ0BOJBUTH MOTpeOe U KeJbe MOCeTHaa My3HUKHX
¢dectuBasia. Kako ce wmHmyctpmja morahaja cBpcraBa y yCIOy)KHE NETATHOCTH, TaKO H
MPOU3BOJIT MY3MUYKHX (DecTUBana MOpe] MaTepujalHHX MoJpa3yMeBa M HeMaTepujaiiHe
acmekTe. ACIEKTH MPOM3BOJa MOpajy OMTH HACATHO MHTETPUCAHW y menuHy. [IpousBoxg
MoOpa OUTH KpewpaH Tako Ja CaapKd jaCHO HM3PaKEHY BPETHOCT, OJHOCHO KOPHUCT 3a
MOCETUOIIE MY3UYKHX (hecTUBaIA.

Caku mpou3Boj MMa ueTupu (asze KMBOTHOT IUKIyca: YBOhemwe, pacT, CTarHaiuja
WJIM 3PEJIOCT U MaJl WK OMOopaBak.
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daza yBohema monpa3syMeBa BHCOKE MApKETHHINKE TPOIIKOBE W Maid TMPOQHT.
Jpyra ¢aza moapazymeBa pacT ydemha NpoHM3BOJAa HA TPXKHUIUTY M PacT Mpodura.
Crarnanuja wiy 3peioct je ¢asza koja mperxoau ¢asu majga ydemrha IpoW3BOAa Ha
TPKUIITY. MapKeTHHT MEeHalepu ce Tpyzae J1a (a3y maga Ha TPXKUIITY U30E€THY, TaKO IITO
CTaJHO TIpaTe MUILbEHE MoceTwiana norahaja, y oBoM ciiydajy My3W4KkuX (ecTuBaia u
TPpyZ€ Cc€ Ja yHamnpeae MPOM3BOJ, OCABPEMEHE I'a MM Jla ra 3aMEeHE HOBHM IPOU3BOJIOM
(Getz, 2005).
Tpu ocHOBHa eneMeHTa pou3Bo/a aorahaja cy (mpema Morgan, 1996):
- Kipyuna kopuct
- OnumbuBa KOPUCT
- YBehanu npousBoj.
OBa Tpu OCHOBHa elieMeHTa jaorahaja 10/1ajy BPETHOCT 3a TMOCETHOIE MY3UYKUX
¢decruBana. Ilotpebe m >kesbe moceTuiana My3udkux (ectuBanza he OWTH 3a710BOJHCHH
YKOJIMKO UM TPOM3BO/I IPYXka OAroBapajyhy KOpucT.

HEHA OAPKABAIA MY3UYKUX ®PECTHUBAJIA

Ilena u u300p 1eHOBHE cTpareruje porahaja ce, y CKIaay ca TEOPHjOM MEHAIMEHTA
norahaja, pa3nukyje 1o BpcTH Aorahaja u nubHe Tpyne (Bowdin et al., 2006). Kako 6u ce
yCIenrHo JeuHHucana IIeHOBHA CTpaTerdja MEHAIMEHT MY3HYKOr (ecTHBajia Mopa
00paTUTH NaXXKkY Ha:

- (DUHAHCH]jCKE IUJBbEBE CIIOH30pa

- Konkypenrcke dhectuBaine

- HuBo Tpaxme 3a gorahajem

- Kapaxrepucruke nokanHe 3ajeHUIIE U TOCEOHO €KOHOMCKE MHJIMKATOPE 3aje€qHULIE

(Hoyle, 2002).
Aytop Goldblatt (2002) HaBoau dakTope KOju YTy Ha IIeHy Jorahaja:
- TpomkoBu nocraBibama 1 U3BpIIeHa aorahaja u
- Konkypenuuja
Omnmta eKOHOMCKa CHTYyalHja Ha JJOKaJTHOM, HAIIMOHAITHOM U CBETCKOM HHBOY.

Ilena moxxe 6utH oamyuyjyhu ¢aktop y npoiecy JOHOIIEHa OUTYKE O MOCETH HEKOT
My3u4dKor ¢ectuBana. OpraHu3aTopu My3UUKOT ()ecTHBalia CBAKaKO MOpPajy y 003Up y3eTH
LIeHY yJIa3HUIlE, jep OHa Mpe/cTaB/ba HAuUMH OCTBapHBama MpUxoJa 3a opranuzarope. Kako
HaBoau Hoyle (2002) nena tpeba qa o0yxBaTa YKyIIHE TPOILIKOBE [TOCTaBJbakha U U3BPILICHA
norabaja, Kao U TPOILIKOBE MAapKETHUHIA U TO j€ 3ajeJHUYKA KapaKTepHCTUKa 3a cBe gorahaje.

Hexu ayropm momytr Goldblatt-a (2002) pasnukyjy HenpodutHe u mpoduUTHE
norabaje, ma y ckjiaay ca TUM U MOJUTHKY Kpeupama 1eHa. OH cmarpa aa cy HenpopHUTHU
norahaju OHM KOjUMa je IIMJb MOAM3amhe CBECTU U MPY’Kambe MOJIPIIKE HEKOM WM HEeYeMmy,
caMHM THUM IIMWJb HHUje Mpo(UT, Na LeHa yIa3HMIE HE Urpa Belauky yiory. [IpopurHum
norahajumMa je MHUJb OCTBapHBame MpoduTa, TaKO Ja IleHa Mopa jaa 00e30emau mokpuhe
TPOILKOBA MOCTaBJbaba M U3BpLICHA Jorahaja u oapeheny cromy 100uTH.

Kako naBonme Kotler u Keller (2006) u AnapejeBuh u ['pybop (2007) menaygepu
OpraHU3aIOHO 3aXTEeBHUX M CIIOKeHHX jorabaja, Tpeba na mpare cieaehe xopake mpu
dhopmupamy 11eHe:

1. U3abpatu nub 1ieHe onpikaBama jgorahaja (mpu ToMm Tpeba aa u3alepy Aa Ju je TO
npodUT, TOCTATH JIHECP HA TPKUIITY Y KBATUTETY MPOrpama, UMHII WA CITHIHO)

2. VTIBpauTH Tpaxmwy 3a gorahajem (Hajuemrthe moBehame IieHEe MOBOAU A0 CMamemba
Tpaxme 3a gorahajem)
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3. [IlpoueHUTH TPOIIKOBE TIOCTaBJbakha M WU3BpIICHa jorahaja (OBH TPOIIKOBH
MIPEJICTaBIbajy IOy TPaHUILy IPU GOPMUPAY IICHE OJIp KaBama Jorahaja)

4. AHanu3uwpaTH TPOUIKOBE, IEHY W TOHYAY KOHKypeHara (aHaJM30M KapaKTEePHUCTHKA
HajOIKe KOHKYpPEHIIHje, Y OJIHOCY Ha TO IITa HYAU BUXOB MY3WYKH (DEeCTHBAJ, MEHAIEPU
MOTY OJIPETUTH LIeHY Jia OyJie BUIIIA, HIKA MJIH MCTa KAO0 KOHKYPEHTCKA)

5. W3abpatu meton Gopmupama IeHe oapxkaBama norahaja (yoOudajeHo je ga ce KOpUCTU
jeman on cunenehux merona: GopMmupame IICHe Ha OCHOBY TPIIKOBA, ()OPMHpamE IEHE
npeMa TPXKUITY Wi (HOpMUpae ILIEHE IMpeMa BPETHOCTH 3a IMOCETHOLE  MY3HYKOT
(dbectuBasia) u

6. N30paru kpajiy LIeHy oJpKaBama jaorahaja.

Teopernuapu MeHaiMeHTa jorahaja IieHy yia3Hulle Hajuemrhe moBe3yjy ca
KBaJIUTETOM nporpama ¢ectuBana. [Ipakca moka3yje na ce IOCETHOIUMa MY3MYKHX
(decTuBaJla HE HYIW jeIHA IIeHa, Beh ce paaM O HHM3Y IIeHA KOje€ 3aBHCE O] BpEeMEHa
KYIOBHHE KapTe (T1a TaKo YKOJIMKO ce€ KapTa KyIu 0 oapeheHor qaryma uMa jeHy IeHy, a
mocje TOrI JaTymMa I[IOCTaje MHOTO CKyIUba, CTYACHTH M YYCHUIM HMMajy TOCeOHE
MOTOJHOCTH TpPU KYNMOBHHH KapTe (TOMycTe), a M 3a Ipyle MoceTuiamna ce GpopMHpajy
noceOHe IieHe Kapara.

MECTO OJAPXKXABAIbA MY3UYKUX ®ECTUBAJIA

MecTtoM oapxaBama gorahaja ce cMaTpajy 00jeKTH, OJJHOCHO MPOCTOP Ha KOjeM ce
M3BOJU TIporpam jorahaja, aau u MecTa Ha KOjuMa Ce TOCETHOIMMA MPOJIajy yIa3HUIE 3a
onpehenn pgorahaj, ka0 W MPOCTOpP KOjU TMPEACTaBba HEMOCPEnHY HHPPACTPYKTYPY
onpxaBama jgorahaja (MpoCTOp 3a MApKUHT, 3a MPOJajy MPOU3BOJA M YCIyra Be3aHUX 3a
norabaj, rapaepo6a u ciauuno) (Bowdin et al., 2006; Anapejesuh u I'pybop, 2007;
Jparuhesuh, 2010). Mecta 3a npojajy y/aa3HuIle ¢y 0OMYHO (U3UYKH yaa/beHa O MecTa
caMor oJip>KaBama Joralaja, a 1aHac ce CBe BHIIE yJIa3HHULE 3a My3UuKe (pecThBale Mpoaajy
myTeM uHTepHTa. [IpeqHocT npojaje yna3Hula myTeM HHTEpPHETa ce orieaajy y cieaehem:

- Bpeme norpeOHO 3a KyMOBUHY j€ KPAaTKO

- Huje notpeban BennKH Hanop 3a KyNOBHHY yJa3HHULIA

- Hamuiara je curypHa u jeaHOCTaBHa

- Hauwn xomyHuIMpama ca mocetuornmma jgorahaja je caBpemMeH

- CmMamyjy ce TPOIIKOBU MO 00aB/EHO] KYTOBHHH

- Tlpomaja ce moxe ycmeputH ka oxapehenoj mmibHO] rpynu (AHmpejeBuh, I'pyOop,
2007).

MecTto oapxaBama My3WUYKHX (hecTHUBaIA je BayKaH MHCTPYMEHT MapKETHHI MHUKCA.
OBaj MHCTPYMEHT yTHUY€ Ha OCTaje MHCTPYMEHTE MapKeTHHI MHuKca. MecTo ojpxkaBama
3HaYajHO YTHWYE Ha MPHUBIIAYHOCT jorahaja, ma ce ojpakaBa Ha moceheHocT ¢ecTuBana,
KapakTep M uMuly ¢ectuBana. JloOpo je MecTo onpxkaBama (ectuBasna aeduHucatu y
noveTHoj (a3u maHupama norahaja (Hoyle, 2002).

Mecto oapkaBama ¢ectuBaia, npema Hoyle (2002) u paruhesuh (2010), Tpeba
n3abpaTu Ha OCHOBY BHILIE BaXHHUX (PaKTopa: MPUCTYNAYHOCT JECTUHAIM]E U yIa/beHOCT
€MHUTHUBHUX NOJpYyYja MOTCHLUjAIHUX MOCETHIAla, PAaclOoI0KUBOCT MApKUHTa, aMOUjeHT U
moceOHOCT oO0jekTa (MecTta), JIOTUCTHKA Yy TOCTaBhamy ojapeheHor morabaja,
MHOPACTPYKTYpa U aTPAaKTUBHOCTH Y OKpPY>KEHY, IOCTOja-e OpraHu3alyja, KOMIaHuja Koje
Ce€ MOTY JIOBECTH y Be3y ca TeMaTHKOM jorahaja, yckiiaeHOCT KapakTepucTHKa JIOKAIHje ca
KapakTepoM jgorahaja, 6e30€JHOCT U CUTYPHOCT yYeCHHKa Jjoralaja, pacrosioKUBOCT jaBHOT
caoOpahaja 1 TOBOJEHO TIPOCTOPA 3a CMEIIITA] M OJpKaBamke jorahaja.
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[Ipema Getz-y (2005) HekonuKo BaXHHX (aKTopa KOjU Cy y TUPEKTHO] BE3HW ca
MECTOM OJIp>KaBama Jorahaja u Koje Tpeda MMaTH y BUIY Y MPOLECY JOHOIICHA OJITyKE O
JIOKaIUjX MY3HUIKOT (hecTUBaJIA CY:

- BunspuBocT MecTa opikaBama My3UUKOT (hecTuBaa

- IPUCTYMAYHOCT MECTA OJIp’KaBamba My3UUKOT (hecThBasia

- HEHTPAIIHO MECTO OJ[pXKaBarba MY3HUKOT (heCcTHBaja y 01a0paHOM OKPYKEHY
- MoryhHOCT rpynucama myoauke

- TOJIECHOCT MECTa OJIp’KaBarba MY3UUKOT (ecTuBaa

- TPOIIKOBHU y B€3U ca U300pOM MecTa OfpKaBamba My3HYKOT (ecTHBaIa

- momohHe yciyre - ieo IpoImpeHe monye aorahaja u

- atMocdepa ¥ UMHT.

Mecto oap:kaBama MYy3MUKOT (ecTuBaia Tpeba aa je y CKJIaay ca CTpaTerdjoM
¢dectruBana. YKOIUKO MEHallepu ecTUBaa XKelle 1a 0CBOje HOBa TPXKUIITA U TIPUBYKY Behn
0poj moceTmiana, TO MOTY NPOMEHOM JioKanuje (hecThBajia WIM MPOMIMPEHEM Ha HOBY
nokanujy (Bowdin et al., 2006). Ognuyan npumep je EXIT dectuBan koju ce ox 2014.
roguHe ojpkaBa He camo Ha [lerpoBapaawHCKO] TBphaBU Kao ITO je TO OHO cCyd4aj
nperxoanux 14 ronuna, Beh je mpomupen Ha Lpuy ['opy, rae ce oapikaBa Ha IUIaXKH MTOPE]
Mopa u Hocu Ha3uB Sea Dance festival.

Onmnyky o MecTy ojpxkaBama jorahaja He Tpeba 3acHMBATH CaMO Ha H3IJICLY,
ypeherocTu u uMuIly Jokamuje, Beh tpeba umat y Buay U nmpodur moceruiamna aorahaja
(Hoyle, 2002). OBy omiyky Tpeba ja JOoHECe MApKETHHI MEHAllep My3HYKOr (ecThBaa.
Bowdin u npyru (2006) HaBome na je ¢u3nykd amMOUjeHT KJbYYHU (AKTOp 330BOJHCTBA
MoceTuiana My3WYKuX (ecThBana, 300r yera MapKETUHI MEHAIIepd MECTO OJIpiKaBamba
CMaTpajy KJbyYHHUM HHCTPYMEHTOM MApPKETHHT MHUKCA.

AyTtopu Koju TOBOpe O MecTy onpxaBama mgorahaja (Lin, 2004; JbyGojesuh,
Annpejesuh 2002; Anapejesuh, ['pybop, 2007; dparuhesuh 2010) kao 3HauajaH mojam
HaBoJie mojam Servicescape. ITox servicescape-om ce mojapazyMeBa GU3UUKO OKPYIKEHE HITH
amoujent. Ayropu Jbybojesuh u Anapejesuh (2002) servicescape nehuHHITy Ka0 BHIBUBY
¢u3nuky win uHGOPMALMOHY HH(PACTPYKTypy, KOja je HEONXOJHAa 3a OAp)KaBambe
nporpama norahaja u mpyxkame ojaroapajyhux mokuBJbaja M yciyra MOCETHOIMMAa TOT
norahaja.

VYiora servicescape y MeHaiiMeHTy gorahaja ce ornena y crieaehem:

- Owmoryhyje kpeupame U ojpxKaBambe nporpama jaorahaja

- OcTtBapyje yTuIlaj Ha MOHAIIake oceTuana gqorahaja

- YTude Ha NOHAMIamke U3BPIIMIIALA TPOTpaMa.

Haj3nauajHuju acriekTu Servicescape-a y MmapketuHry jgorabaja cy:

1. IIpocTopuu pacniopen 1 GyHKIIMOHATHOCT IPOCTOPA U
2. EnemeHTH KOjH Cy y BE3H ca €CTETCKOM MpuBiIayHouihy 3a nmocetnone gorahaja.
Servicescape mMoske M3a3BaTy MO3UTHBHE, aJlM U HETATUBHE PEAKIIMje MOCETHIIAIA MY3UIKHX
¢decrtuBana. Bucok kBamuTer Servicescape-a ce oxHOCM Ha MOTyhHOCT WH3BOhema
EJIEKTPOHCKUX TPEe3eHTAallN]ja, aTPaKTUBHY JAEKOPAIH]jy MPOCTOPA U €CTETCKY MPUBIAYHOCT,
ITO 3HayajHo moBehaBa mpuBiIayHOCT aorahaja M pe3ysnTUpa MO3UTHBHHUM e€MOIMjama,
y30yhemem u 3an0BosbcTBOM mocetuiana (Wakefield, Blodgett, 1994).

Viora servicescape ce oriiega Wy KOHTPOJMCamy M YCMEpaBamy IOHAIIamba
YUECHHWKA, a HAapOYHMTO TOCETHJIaa MY3WYKHX (eCTHBaja KOjH IO TPABWIy TpPHUBIAYE
BelMMKH Opoj mocerwnana. KoHTpona macoBHe myOiuke ce ogHocu Ha o0e30eheme
OJlpKaBama MY3MUYKOT (pecTHBasla Koje MmoapasyMeBa yCMeEpaBame W OTPaHHUYCHE KpeTama
MacoBHe TNyOiuKe. YmpaBjbakbeé MaCOBOHOM IYOJIMKOM TMOJpa3syMeBa Npeay3uMare
MIPEeBEHTUBHUX Mepa Kako OM ce M30€erio HeXeJbeHO IMOHAIlamke Mace Kao IITO je MojaBa
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[IaHUKE, arpeCMBHOCTH, HEKOHTPOJHUCAHOI IOMEpama M CIMYHO, IITO OM JOBEIO 0
oHemoryhaBama oJip>KaBama Iporpama My3u4kor (ecrusaa.

IMPOMOLIMJA MY3UYKUX PECTUBAJIA

IIpomonnja npencTaBjba HAUMH MAaCOBHOI KOMYHHMIIMpamba ca MOTPOIIaYuMa U jeAaH
ol HHCTpyMeHTa MapkeTuHT Mukca (Canau, boxxunapesuh, 2009). Munucasssesuh (1995)
cMaTpa MPOMOIIM]Y IIPOLIECOM KOMYHHUIUpamwa u3Mel)y npeayseha u norpoiaya ca LujbeM
Ja ce CTBOPH MO3UTHBAaH CTaB O IMPOMU3BOJMMA M ycIyrama KOjH BOJE Ka HHXOBOM
(baBopHu30Bamy y MpolLecy KyINOBUHE HAa TPXKHUIUTY. Y JUTEpaTypu MapKeTHHra jporahaja u
MY3HUYKHUX (pecTUBasia, YMECTO TEpPMHHA ,,IPOMOIMja™ CBE BHIIE C€ KOPUCTU TEPMHUH
,»AHTEIpUCAaHa MAapKETUHI KOMyHUKanuja“. MHTerpucaHa MapKeTHMHI KOMYHHKalHja
MoJIpasyMeBa KOMYHHULIUPAHE Ca TPIKHUIITEM, HHTETPUCAHEM PA3IMYUTHX KOMYHUKAITUOHUX
merozaa (Tum et al., 2006; Masterman, Wood, 2005; Bowdin et al., 2006).
[{uspeBH MpoMoILIMje Ka0 HHCTPYMEHTA MapKETHHT MHUKCa CY:
- Hudopmucame nocerunana u NOTCHIHjATHUX TOCETUIIALA
- Enyxkanuja (o HoBUHaMa y Be3H ca (hecTUBaIoM)
- Tlomoh y u360py mpousBoaa wim yciyre (y HalleM Clydajy MY3WYKor (eCTHBAIA,
Mehy apyrum dectuBanuma y okpyxkewy (Canau, boxxunapesuh, 2009).
EQexkTHBHO MapKeTHHT KOMYHHUIMpPamke OpraHuMszaropa ca IOTCHIHjaTHUM
[IOCETHOLMMa MY3HUKOT (hecTHBajIa ce OCTBapyje Kpo3:
- UnentudukoBame MUIBHE TPyIie My3HUYKOT (ecTHBaIa
- OnpehuBame KOMyHUKALMOHUX LIMJbEBA
- luzajaupame KOMyHHKaIH]ja
- 300p xaHama KOMyHULIUPamba
- OnpehuBame KOMyHUKAIIMOHOT OyleTa
- OryunBame 0 MUKCY MeJHja
- Mepeme pe3ynTara MapKeTHHT KOMYHHIIAPamba
- VipaBsbame HHTErpUCaHuM MapkeTHHT komyHuKanujama (Kotler, Keller, 2006;
Anppejesuh, I'py6op, 2007).
[Ipomonmja My3uukor QecTtuBana je YyXKH I0jaM Yy OJHOCY Ha WHTETPUCAHO
MapKETUHT KOMYHHUIIHPAE, Tj. IPEICTABIba HHETOB JICO.
Kako 6u ce ycrienHo ¢opmupane mpoMOTUBHE CTpaTerHje U OApeansa U3BOJbUBOCT
U OAPKHUBOCT MAPKETUHI IUIaHa, OMTHO je oAroBoputu Ha 5 nurtama: 3amro? Ko? Kana?
I'ne? Illta je cBpxa? OBUX MeT NHTamka MPEACTaB/bajy OCHOBHO HAuyelo MPOMOIIM]je
norahaja.
- 3amTo noceTuTH My3uuku ¢ectuBan? OAroBOpoOM Ha OBO MHUTAKE CE UCTUUY KOPUCTH 32
MOCETHOIIE W TTOTEHITH]jaJTHE TOCETHOIIE.
- Ko he nocerutu my3uuxu ¢ecruBan?
- Kaga oprannsoBatu my3uuku ectuBan? My3uuku ¢ectuBaiu ce Hajuemhe opranusyjy y
BpeMe TOAMIIBMX OJIMOpa, TPEHH je aa Tpajy oa 3 naHa a0 9 nmana. buto je oOparutu
NMaX\ky Ha KOHKYPEHTCKe oral)aje u lUXOBO BpeMe OJIpyKaBamba KaKo ce He OW TIOKIIOIHIIH.
- I'ne opranuzoBatu My3uuku gectuBan? buTHo je n3abpaTtu aTpakTUBHY JIOKAlK]y, Koja he
Ooutn wmHTepecaHTHa mocetnonmma. EXIT dectuBan ce onpxkaBa Ha CpeIHOBEKOBHO]
tBphaBu, a SZIGET ¢ectuBan Ha peunom octpBy. Kao mro je Beh ucrakHyTo, JIOKaluja
MOe OUTH O] KJbYYHE BaXKHOCTH 3a ycrex gorahaja.
- llITa je cBpxa norahaja? (Hoyle, 2002).
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Kako Om ycmemHo mnpoMoBHCalId MYy3WYKH (ecTuBal MeHaiepu porahaja u
MapKeTapu ce omnpezaesbyjy Hajuenhe 3a KOMOMHAILINM]Y HHCTPYMEHATa IPOMOTHUBHOT MHUKCA.
IIpomoTuBHM MuKC 00yxBata cieaehe HHCTpyMEHTE:

- ExoHOMCKY mponiaraijy Tj. OrjialiaBame

- ExoHoMmcku myOauuurer

- MapKeTHHT acleKT 0JIHOca ca jaBHOLINY

- Yuaanpeheme nposaje

- Jluuna mponaja

- upextan mapketunr (Auapejesuh, ['py6op, 2007).

Masterman u Wood (2005) HaBeaeHHMM WHCTPYMEHTHMA KOMYHHUKAIIHOHOT MHKCA
J0/1ajy U €-MapKeTHHT WiIU VIHTepHeT MapKeTHHT .

ExoHoMmcka mpomaranja WiM OrJlallaBame, NpeAcTaB/ba Hajuemhe kopuiheH
WHCTPYMEHT MPOMOTHUBHOT MHKca. OTHOCH ce Ha OWJI0 KOjU OOJMK IpoMoIlidje, riaheH of
CTpaHe OpraHu3aTopa My3udkor ¢ecruBaia. L{usb ornamasama je Kpenpame H moBehame
CBECHOCTHU O Jorahajy, Kpeupame Win yHarnpeheme MO3UTHBHOI MMHUIJA, TO3ULUOHUPAHE
MY3HUYKOT (pecTHBaia y OJHOCY HAa KOHKYPEHIM]y, TMOACTUIAImE MOTpede WM JKeJbe 3a
MY3UUKUM (DECTHBAJIOM U HpPEBOhEHmEM TpaKike 3a MY3MUKUM (DECTHBAJIOM Yy MpPoJajy
nporpama My3mdkor ¢ecrtuBana mocernounma (Getz, 2005). 3a ormamraBame ce KOpUCTE
pasuyMTa CpescTBa: Pajuo, TeleBU3Uja, HHTEPHET, rpaduuka cpeicTBa HomyT Opollypa,
JIeTaKa, OrJiallaBama y IMTaMIIaHUM MeJIijuMa, OTJIallaBamke Ha OTBOPEHOM (OUIbopan).

ExoHOMCKHM NyOnMUMTET npejcTaB/ba HemlaheHu 0oO0JIMK MAacCOBHOI KOMYHUIMparma
ca MUPOKUM IHUJEHUM ayauTopujymoM norahaja. MeHayiepu My3UUKux (ecTHBaia HEMajy
JUPEKTHY KOHTPOJY HaJ €KOHOMCKUM IyOiauuuTeToM. lIpeacHocT oBOI MHCTpyMEHTa je
IBEroBa OOjEKTUBHOCT W3BEUITaBama jaBHOCTH. LlwbHa rpyma ce wuHbOpMumIe wu3
HEYTPAJIHUX U NPOPECHOHATHUX H3BOpAa O HaMepHu, IpOorpaMmy M KBAIUTETY MY3HUKOT
(decruBana.

OnHocu ca jaBHOmIhy Cy MHCTPYMEHT NPOMOILMjEe KOJUM ce (hOpMHUpPAa MHUILBEHE,
pasyMeBame M CTaB ayJUTOpHjyMa O OpPraHM3aTOpy W Mporpamy MY3WUKOr (ecThBaia
(Hoyle, 2002; Masterman, Wood, 2005). O63upom 1a 0JHOCH ca jaBHOIINY MPeaCcTaBIbhajy
HeriaheHn oONMK TpoMolivje, (aBOpU30BaHM Cy OJI CTpaHe opraHuzaTopa mjorahaja
(Bowdin et al., 2006). Hajseha mpenHoct omHoca ca jaBHOIINY y OJHOCY Ha JIpyre
MHCTPYMEHTE MHUKCA jecTe Yy HM3pa)kaBalkby MHIBCHA JAPYIHX O camoM jorabhajy, a He
Munubewy opranmzatopa (Hoyle, 2002; Masterman, Wood, 2005, dparuhesuh, 2010).
Menagepu norahaja Takohe, Hemajy AMPEKTHY KOHTPOJY HaJ OBHUM HHCTPYMEHTOM
npomouuje (Aparuhesuh, 2010).

VYHanpehewme npojaje npencTaBba UHCTPYMEHT IMPOMOLM)E KOJH j€ MO KOHTPOJIOM
MeHaliepa My3udkor ¢ectuBana. OBaj MHCTPYMEHT HE 3aXTeBa NPEBENIMKA (PUHAHCH]jCKA
yjlarama, HHUTH AaHTaXOBamke CIELUjaIM30BaHUX MAapKeTUHI areHnuja. Pamgu ce o
KopuIThewmy pa3InuuTUX MOJCTUIIAJHUX CpeJcTaBa Kako Ou ce mosehana mpomaja 1j. 6poj
nocetwnana. YHamnpehewme mnponaje Ha jgorahajuma Moke ce mnoctuhu yBohemem
MOPOJMYHUX KapaTa, TMOMyCTa 3a TPYIHE MOCeTe, MOKJIOHA 32 KYIIOBHHY BHIIE YIIa3HHMIIA,
OpraHu30BambeM HarpaJHux urapa u cauuxo (Bowdin et al., 2006).

Jlnyna mpojgaja HMje KapaKTEpPUCTHYHA 3a TMpomolnujy gorahaja. OBaj MHCTPYMEHT ce
KOPUCTH 3a MPOMOILM]Yy MPOU3BOJA U yciyra Benuke BpenHoctu (Anzapejesuh, I'py6op,
2007).

JIMpeKTHU MapKeTHHI Ce€ 3aCHMBA Ha CHUCTeMYy MH(pOpMHucama, TO jecT Mmpojaaje, e
OpraHU3aToOp MY3MUYKOT (hecTHBajia YCIIOCTaBJhba TUPEKTHY, HHTEPAKTUBHY KOMYHUKAIIH]Y
ca MOjeIMHAYHUM IIOCETHOLIEM WM TMOTEHLHUjAIHUM MoceTuoneM porahaja. JlupekTHa
KOMYHHKaIFja ca TOjeMHAYHUM IIOTPOIIauuMa Ce MOXE OCTBAPUTH MyTEM IHPEKTHE
MOIITE, €JIEKTPOHCKE moIute, TeaeoHcKkuX mo3uBa u ciaameM CMC mopyka. [lupexktHu
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MapKETHHT 3aXTeBa MOCTOjambe 0a3e moaaraka ca rmojauMa o moTpomradnMa (oceTHonmuma
norahaja), koju ce xene koHTaktupatu (Bowdin et al., 2006). OBaj WHCTpYMEHT je OJ
BEJIMKOT 3Havaja 3a yCIIOCTaBJbakEe MYTOPOYHHUX OJIHOCA Ca MOTpOIIaYnMa (IOCETHOIUMA
MY3HUKOT (hecTHBajia) U u3rpahusamy muxose JojaaHoctu (Masterman, Wood, 2005). OBaj
MHCTPYMEHT KOMYHHUKAITMOHOT MUKca Oenexu HajBehu pact (Smith, Taylor, 2004).

VY mpakcu, ay Uy CTpY4YHOj JUTEpaTypu CBE BUIIIE C€ MPEMO3Haje 3Ha4yaj U yJora
WHTEpPHETA Y IPOMOIMjH MYy3n4KuX (ectuBasia. CTpydHa JIUTEpaTypa HABOJIH MOjMOBE: BEO
MapKETUHT, WHTEpHET MapKeTHHI WM e-MapKeTuHr norahaja (Masterman, Wood, 2005;
Bowdin et al., 2006; Hoyle, 2002). NuTtepHer mma OpojHE MPEAHOCTH y OJHOCY Ha
TpaJUIMOHAHE HAaYMHE KOMYHHIMpama ca IMOTCHIHjATHUM IOCETHOIMMa (ecThBaa.
JemHa ol OCHOBHUX TPEAHOCTH CY HIIKH TPOIIKOBH Y OJHOCY Ha JIpyre MHCTPYMEHTE
NPOMOTUBHOT MuKca. [IpeqHOCT je W BeNMKHM AMjana3oH NPOCTUpama Tj. JOCTYITHOCT
MOTEHIMjalTHUX ToceTuiana. Kama cy y nuramy My3udkd (hecTHBalM, HajaJCKBaTHUjE H
Haj3aCTYIUbCHH]E SIIEKTPOHCKE (on line) MpoMOTHBHE TEXHHKE Cy: BeO cajToBu, VHTEpHET
ornamaname, online maptHepcTBa (yapyxkeHu cajToBu), MHTEpHET oAHOCH ca jaBHOIIhy
(Internet public relations), e-mail mapkerunr, BupanHu mMapketunr (e-viral marketing) u
omor wmapkerunr ([paruhesuh, 2010). Behuna ayrtopa ce cnaxxe naa ce Haj00BU
MPOMOTUBHH €(EeKTH TOCTHKY KOMOWHAIIMjOM HWHCTpYMEHaTa TPAJAWLIHMOHATIHOT U e-
Mapkerunra (Masterman, Wood, 2005; Tum et al., 2006).

OcHOBHUM IIWJb NPOMOBHCama jaorahaja je mpema MapkeTHHTry naorahaja moBehame
ONMUIUBMBOCTH ToHyne goraha. Kako Ou ce TO ocTBapwiio, KOpPHCTE C€ YETUPH
KOMYHHKAIIOHE CTPATETH]e:

1. Crpareruja Bu3yenusanyje moHyzae norahaja moapazymeBa KpeHpame jaCHE MEHTAIHE
CIIMKE O TIOHYIIU | IIporpamy jaoralhaja

2. Ctpareruja acouujanyje Ha IOHyay aorahaja o0yxBaTa MoBe3UBame CIIOJbHUX eJeMeHaTa
[lojenuuana koju ydecTByjy y H3BplIewmy norahaja, mecra onapxkaBama norahaja wium
onpeheHunx mpeamera ca nporpamom jaorahaja

3. Crparernja ¢u3MUKe TMpe3eHTaIMje TOoHyAe aorahaja ce OJHOCH Ha TOCTOjame
OINUIJBMBUX acolfjalyja Ha CyIITUHCKE WK NepudepHe eneMeHTe MoHy/e forahaja u

4. Ctpareruja JOKyMeHTaIlMje TIOHYE norahaja moapazyMeBa UCTUIIAKHE KBAIUTATUBHUX U
KBAaHTUTATUBHUX YMIbEHHUIIA y TPOMOBHUCAaBkY BpPEIHOCTH W KOPHUCTU MOHyAe porabaja
uusbHOj rpynu (Jbybojeuh, Auapejesuh, 2002).
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E®PEKTU MY3UYKUX ®PECTUBAJIA U TYPU3MA

Kako je Beh HaBeneHo, TypuszaMm M jgorahaju caapke HCT€ €JIEMEHTE, a CaMUM TUM
MIPOY3POKYjy U HEeKe ucte eexre.

VYukosuh u 3eueBuh (2009) HaBoie kao Haj3HA4YajHU]E edekTe Typu3Ma Ha cieache:

JIpyImTBeHH IPOU3BOJI 1 HAITMOHAIHU JI0XO0/1aK

Pa3Boj mpuBpeIHHX /ETaTHOCTU KOj€ YMHE TYPUCTHUKY IPUBPEILY

[TnatHu OmnaHc 3emMibe

3arocneHoCT CTAaHOBHUIIITBA M HUBO JKUBOTHOT CTaHIapAa

VHBeCTULIMOHY aKTUBHOCT U CTPYKTYPY UHBECTUIIU]a

Bpxu pa3Boj HETOBOJBLHO Pa3BUjEHUX MOIPYY]a.
Typuzam uma fAMpeKTaH M HWHAMPEKTaH YTHLQ] Ha JAPYUITBEHUW MPOU3BOJA U
HAIIMOHATHYU J10X0/aK. TypuCTHYKa TOTPOIIHA OCPETHO YTUYE HA IPYIITBEHU POU3BOJ U
HallMOHAJIHU JIOXOJaK TAaKO IITO CTUMYJIHILIE pa3Boj 00JIACTH MaTepHjajiHe MPOU3BOE 32
TYPUCTHYKY TPHUBpENY, a AUPEKTaH yTUIA] c€ OrJie[ia y IMpeluBamy JO0XOTKA M3 JPYTUX
3eMa’ba.

BpojHe npuBpenHe 1e1aTHOCTH YYECTBY]Y y MOJAMUPEHY TYPUCTHUKUX MOTpeda Te ce
CTora HHUXOB pa3Boj IMOJACTUYE pa3BOjeM Typu3Ma Ha HEKOj AECTUHAILMjU. YHKOBUD H
3eueBnh (2009) maBome cienehe: xorenw, pecTOpaHW M IPYTH YrOCTHUTEIHCKH OOjEKTH,
poAaBHULE (CyBeHHMpa, poOe IIMPOKE MNOTPOLIkE, TEKCTHJA, HAKUTAa U TaKo Jajbe),
cio6o1He TIpoheccuje MomyT JeKapa, HHCTUTYIIH]E 3a 3a0aBy — KaCHHA, Kabapeu, yCTaHOBE
KyJIType — My3€ju, Ho30pulTa U OpojHu Apyru. Typuzam yTude MU Ha HHBECTUIMOHY
JENATHOCT W CTPYKTYPY WHBECTHIIMOHHMX Yiarama, HOJCTHYE BEJIMKAa WHBECTHUIIMOHA
ylarama y pa3Boj NyTHE Mpexe M MOJEpPHM3allljy pa3HUX BHIOBa caoOpahaja, 3aTHM
3HayajHa yjarama y pa3B0Oj XOTEJICKHUX U OCTAIMX YTrOCTUTEJbCKMX oOOjeKkaTra IITO HUje
3Ha4yajHO caMo 3a Typu3aM Beh U 3a pa3Boj npuBpene y ueauHu. HaBeneHo qUpeKkTHO yTude
Ha pa3Boj rpaleBUHAPCTBA, WHAYCTPHUjE, 3alOCICHOCTH CTAHOBHUIITBA M TE€HEPAIHO
nosehame NpUBpeIHE AKTUBHOCTH 3€MJBE.

TypusaM qupexkTHO yTHYe Ha 3allOCICHOCT CTAHOBHHUIIITBA OTBAPAHEM HOBHX PATHUX
MecTa, ald U MoBehaHuM 3amolbaBambeM 0co0a >KEHCKOT Mmojia. Y TypHU3MY je H3pakeHa
CE30HAITHOCT Y TOCIIOBAY, Ma Y TOKY TYPUCTHYKE CE30HE TMOCTOjU MOTYNHOCT J1a BEJMKU
Opoj He3arnocaeHnx npoHalhe cBoje 3amocieme.

Typuzam octBapyje nmo3uTuBHE €(eKTe Ha JAPYIITBO y LIETUHU M TO KPO3 YTUIA] HA
MelyyHapoHM UMHII 3eMJbe, KpEenpambe MO3UTUBHE aTMoc(depe 3a pa3Boj HHTEPHAILIMOHATHOT
MOCJIOBamka, pa3BHja ce MoTpeda 3amTUTe MPUPOJHOT M KYJITYPHO-HCTOPHJCKOT Hacieha,
MOJICTHIIAE 3alOCIIEHUX Ha JlaJbe YyCaBpIllaBame (YUeHme CTPAHHUX je3MKa U CIMYHO)
(byjxoBuh, 2012).

Typuszam mnoacTuye €KOHOMCKM Hampelak 3eMajba Y pas3Bojy, LITO MOOOJbIIaBa
BUXOBY YKYITHY €KOHOMCKY, TPUBpEIHY, APYIITBEHY W MOMUTHUYKY ctadbmiaHocT (Fort &
Schipani, 2007; Bishara and Schipani 2008).

[To3narto je ma Typu3aMm OCTBapyje MYJITHIUIMKOBAHE YTHIAj€ Ha BHUIIEC TMPUBPEIHUX
rpaHa, Ia Tako MOJpydYja y KOjUMa ce pa3BHja TypH3aM I0Ka3yjy 3HauajaH pacT U JAPYrux
MPUBPEIHUX TpaHa IOMYT: MOJHONPUBpeNEe, TIpaheBUHCKE WHAYCTpUjEe, HHIYCTPH]jE
HamelITaja, 6aHKapcTBO M Tako Aajbe. Takohe, MHOre NENaTHOCTH IMOMYT CTapuX 3aHaTa
KpO3 TypH3aM OCTBapyjy CBOjy BaJOpH3aIlHjy, a UCTO C€ OJHOCH W Ha jorahaje, jep je He
PETKO CiIydaj J1a ce MPO3BOAM CTApPUX 3aHaTa MPOAajy Kao MPOMpPATHU MPOrpaM pa3InduTUX
norahaja.

[IpBa ucrpaxuBama o0 yruuajy norahaja kopucruna cy Triple Bottom Line (TBL)
MIPUCTYII KOjU j€ MOJpa3yMeBao yTHIlAje HA: €KOHOMH]Y, APYIITBO U ekojorujy. CBaka of
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OBHX KaTeropuja, yKJby4rBaja je MO3UTHBHE U HeratuBHe acrekre. Kacuuje, ayrop Ritchie
(1984) je oaj mpucTyn Moan(UKOBAO U yKa3zao Ha OPOjHE pa3IMYMTE THIIOBE YTUIIAja YHjU
Opoj je HacTaBHO Ja ce nmosehana.

Aytop Sherwood (2007) je aHanu3upao 10 Tajx 00jaBJbeHe MyOJIMKAIlMje U HAIIPABUO
mperyiea yrunaja Koju gorahaju u mMy3uuku (ectuBamd octBapyjy. Sherwood je HaBeo u
Opoj myOiuKanmMja y KojuMa ce€ OBH yTUIaju HaBoxe u oOpabyjy. IloceGHe yrumaje
MPEJICTaBIJbajy TIO3UTUBHU U HETATUBHU YTUIAjU HA )KUBOTHY CPEIUHY KOJH MPOHM3HIIA3E U3
ollp)kaBama jaorahaja, a moceOHO My3WUKHX (QecTHBalla KOJH C€ YECTO OJpiKaBajy Ha
oTBOopeHoM npoctopy nonyt SZIGET dectuBana koju ce oapkaBa Ha OCTpBY Ha JlyHaBY H
EXIT ¢ecruBana, xoju ce onpxasa Ha [lerpoBapaaunackoj TBphaBu. Jlutepatypa mokasyje
na ce cee Behu Opoj ucrtpaknBava GoKycupa Ha COIMjaJTHU Tj. APYIITBEHH yTHIIA] norahaja
1 ¢ecTuBaNa, TOCEOHO YTHUIIA] KOJH C€ OJpakaBa Ha JIOKAHY 3ajenHully, monyt Delamere
(2001).

Tabena 2. Knacugurxayuja ymuyaja ooeahaja

BPOJ NYBJIUKALUJA I'’IE JE HABEJAEH
YTULAJ JOTABAJA YTHUIIAJ
EKOHOMCKH - NO3UTHBHH
[Tpomoruja nectuHaimje 183
ExoHOMCKE IpeaHOCTH 111
TporkoBH nmoceTuiana 102
IITaHce 3an0cnema U pa3Boja BEMITHHA 99
Pa3Boj Typuctuuke uHaycTpHje 87
Pa3Boj undpacTpykType U Ipyre moroJgHOCTH 80
[TocnoBHM pa3Boj M MOTYNHOCTH MHBECTHpabha 72
KanuranHu TpOIIKOBH 3a N3rpajiby NOTOJHOCTH 40
KopnopaTtusHo CITIOH30pPCTBO 28
EKOHOMCKH — HeraTUBHHU
TpouikoBH MocTaBJbama jiorahaja 68
[lITeTa HaHEHCEHA PEITYTAIIM]jU ICCTUHALIM]E 48
Wndnanuja 42
HenckopumheHocT nuHppacTpykType 27
JpymITBeHH — NO3UTHBHHU
[ToHoc 3ajeauuiie 107
[NoGoJspIame KBAIMTETA KUBOTA Y 33jSTHHUIIA 80
rie ce ecTuBan oxpKana
CrnaBJbeme BPEHOCTH 3ajeTHUIIC 73
JpylmITBeHH - HEraTHBHH
I'ykBa, KOHTECTHja ¥ OyKa 75
Kpumunan u Baganuszam 57
Y3HeMHpaBame JKUBOTA CTAHOBHHUKA 49
Exosomxku
VYTuiiaj Ha NPUPOHE pecypce | 46

Hzeop. Sherwood, 2007.

Kako Sherwood HaBojau, akajgeMcka JuTeparypa HHje jeIMHH W3BOp olieHa norahaja.
[TocToju Benmuku Opoj CTyaMja O TIPOICHW yTHI@ja jgorahaja, W3BENEHHUX O] CTpaHe
KOHCYJTaHaTa, y HMME JpKaBHUX TYPHCTHUKUX OpraHH3aluja, PasHUX MHHHUCTpAcTaBa
(bunancuja, TpUBpeIe, EKOHOMCKOT pa3Boja, 3aMollJbaBamka) M areHIrja 3a gorahaje (koje
He noctoje y CpOujn).
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Kao mro je naBeneno y TaGenu 2 u3BeAeHO je ABaJeCeT KJbYYHUX YTHIAja KOJH
(decTuBANM OCTBapYjy Ha JIOKATHY 3ajeTHUILY U OKOJIMHY. OBH YTHIIAjH CYy Pa3BPCTaHU y TIET
rpyna: 1) €KOHOMCKM — IO3UTHBHM, 2) €KOHOMCKHM — HETraTHUBHM, 3) [APYLITBEHU —
IIO3UTUBHHU, 4) IPYLUITBEHH - HETATUBHU U 5) €KOJIOIIKH.

CBu porahaju, 6e3 o03upa Ha BEIMYMHY W KapaKTep OCTBapyjy OpojHE yTHIaje,
MO3UTUBHE, ajll W HETaTUBHE, HAa JIOKAIHY 3aje[IHUIly U CTEjKXOjjaepe. YTHUIAjU Koje
MPOY3pOKYyjy morahaju Mory OMTH: COMO-KYITYpPHHU, MPOCTOPHU (€PEKTH MO OKPYKEHE),
NONUTUYKK M YTUIAJU HAa TypH3aM U eKOHOMH]y. [103UTHBHH COIMO-KYyATYypHH €(PEKTH
norahaja MOTy OWTH: OXXMBJbABakE TpaJUIlMje, IMOHOC JIOKAJIHE 3ajenHuile, mnoehaHo
ydyemhe JIOKajdHE 3ajeqHHIe, TpUXBAaTake HOBUX HJEja, OOHMYaja, HAUMHA TOHAIIAMA,
HIMpEHE KYITYPHUX NEPCIIEKTUBA, 10K HEraTUBHU YTHILIajU MOTY OUTH: OTYhHEHOCT JIOKaIHe
3ajeJlHHIIe, MaHUIyJallMje, HEraTuBaH HWMHUII, HEMPUMEPEHO TIOHAIIAke IOCETUIIALA,
HOBYaHE 370ynoTpede, mopemeheHa comujanHa U KyaTypHa BpeHOCT jorahaja, HeraTuBHE
MIPOMEHE y HAaYMHY KUBOTA U TOHAIIaka JIOKaJIHe 3ajeqHuie. EQexTu mo okpyxeme Takohe
Mory OUTH TO3UTUBHM M HeraTuBHU. IIpomoBuCame NPUPOIHOr OKPYKEHa, CTBAPAHE
npuMepa Jgo0pe TMpakce, NOAM3amke CBECTH O 3alITHTH OKPYXKEHma, M000JbIIakhe
UHOPACTPYKTYpE U PEKOHCTPYKIIMja CTapUX JIe]0Ba I'pajia, Cajaajy y mo3uTUBHE edekre 1o
OKpYKEHe, a HapyllaBambe NPUPOJHOT OKPYXKema, 3araheme, yHuluTaBame Hacieha, Oyka u
3actoj y caoOpahajy cy Heku on HeraTuBHUX edekaTta koje mgorahaju MOTy UMaTH IO
okpyxkeme. [lo3UTHBHM TMOJMTHYKH yTHL] paorahaja orjema ce Kpo3: MPECTHXK Ha
Mel)yHapoaHOM HHBOY, MOACTUIAK¢ HHBECTUIMja, OCTBAapUBame€ JPYIITBEHE KOXe3uje,
pa3Boj YIpaBHHUX BEIITHHA W MOOOJbIIAFE MMHIIA, & HETaTUBHH YTUIQJU MOTY JOHETH:
He/I0CTaTakK JIPYIITBEHE OJIrOBOPHOCTH, MpOIarupame APYLUITBEHO HENPUXBATIbUBUX H/JIEja,
ryOMTaK TIpaBa CBOjUHE M KOHTPOJE OJ CTpaHE JIOKAJHE 3ajelHUIC W W3a3UBambe
HETPIEJBUBOCTH M3Mely MojeIMHUX APYITBEHUX rpyna. Typus3aM U eKOHOMH]ja OCTBapyjy
pacT Kpo3: MPOMOLIM]Y JecTHHanuje U moBehaH Opoj TYpUCTHYKUX TOCETa, MPOIYKEH
O6opaBak Ha JectuHauuju, Behe mnpuxonme, moehaHe mnpuxoje Ox TMOpe3a, MOCIOBHE
MoryhHOCTH, KOMepliMjajJHe aKTUBHOCTH U CTBapame pagHux Mecta. OHO Ha mrta jorahaju
MOTY HEraTMBHO YTHULATH je: OAO0OJHOCT JIOKaJlHE 3ajeIHUIe MpemMa TypusMy, I'yOMTak
ayTEeHTUYHOCTH, HapyllaBambe MMUIJA, EKCILI0AaTalllja, pacT 1leHa U (PUHAHCHU]CKU TyOUIN
(dparuhesuh, 2012).

Jorahaju mnojayaBajy aTpakTHUBHOCT JAECTHHAIMje M JOBOJE BHILE IOCETWIala ca
OCEOHMM HHTEPECOBAHEM 3a IMPOU3BOJA, KYITYpHY OAalITHHY WIH TpajulM]y, KOjU ce
norahajeM W MpociaBibajy. 3axBasbyjyhu TypusMy, oOHaBJbajy C€ U HEKHU CBOJEBPEMEHO
HanymreHu gectuBanu nonyt Kapuesana y Benenuju.

Kao neratusHe edekte norahaja [Inasma (2007) HaBoau: 3akpuewma y caoOpahajy,
ryXBe y nemnraykom caobpahajy, 0yky, cmehe u nopact kpuMuHaia.

I'yxBa, Oyka, MacOoBHa MUjaHCTBA, Ty4e M KPUMHUHAI Takohe Cy MpaTHolM KapHeBaia
u (ecTHBana, MITO CMETa HE CaMO JIOKAIIHOM CTAaHOBHUINTBY, Beh M TypHUCTHMA. YKOIHUKO
MOCTOje pa3jiiMKe Yy KYyJITypd TypHcTa Koju mnocehyjy Heku porahaj M JIOKaJTHOT
CTaHOBHHMINTBA, HEHAMEPHO, TYPUCTH MOTY YBPEIWUTH JIOKAIHY 3ajeJHUIly WM Hamhu Ha
noremkohe y koMyHukaiuju. bpojHe cy 3emibe Koje uMajy moceOHe KoJiekce oOmauermha 3a
KEHEe W KOje CMaTpajy He caMO HENpPHUCTOJHUM Beh W yBpEIJBMBHM HOIIEHE KPaTKUX
CyKama, [IOpTceBa U Majuna 6e3 pykaBa WIM CyBUIIIE KPaTKUX U cyBuiie yckux. Ilojeaune
3eMJbE€ y CBOJUM MpOMNaraHJHuM Oporrypama 00aBeITaBajy TYpUCTe 0 KOACKCY o0auema.

OnprkaBame HEKOT Jjoral)aja Moke HAaHETH IITETY U IPUPOJTHOM OKPYXKemY Y KOME ce
norahaj onpxkasa. TpeH je Aa ce My3ndku (PeCTUBAIN OJIpKaBajy Ha OTBOPEHOM TPOCTOPY,
nonyr SZIGET ®ectuBana xoju ce oapxkaBa y bynaumnemTd, Ha pedHOM OCTPBY Ha
JynaBy. @ecTtuBan Tpaje Henesby JaHa u 3abemexu u  go 400.000 mocera
(szigetfestival.com). Huje Temko 3amMuciuTH 1mTa ce aemana ca Gpaopom u GpayHOM Mayor
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peunor octpBa OOynma koje 3ay3uMma MOBpImIMHY of cBera 120 xekrapa, Ha KOjeM ce
ucroppemeHo Hahe 65.000 spymu, a Ha KojemM ce oapxkaBa Csumrer decruBan
(rs.gotohungary.com).

[TpupoaHO OKpYXKeme pPeTKo M30erHe ITEeTy TaMmo I/Ie je MPUCYTaH BEJIUKH Opoj
typucta. EXIT decrtuBan Takohe ocraBspa mocienuiie Ha MPOCTOP Ha KOjeM C€ OJprKaBa.
Paznuka je y Tome mro ce EXIT dectuBan ogpikaBa Ha MECTY KOje j€ KyATYPHO-HCTOPH]CKH
cnomeHuk. Ha moBpmuau ox 114 xekrapa ucroBpemeno 6opasu u no 45.000 mocerumnamna
(www.panacomp.net).

®dajung (2003) wctude ga yrunaj aorahaja Ha JIOKATHY 3ajeHUIY MOXKE OWUTH
€KOHOMCKH, MTOJINTUYKH, COITUOJIONIKHA U TEXHOJIOIIKH.

[Ton MONMUTHYKKMM yTHUIIAjeM Ce ToJpa3yMeBa pa3Marpame MOTHBA U TIOCTYIAKa Koje
mpeay3uMa BiiaJla ¥ HauWHa Ha KOjU OHA IMyTeM 3aKOHA M PeryJaTHBa U MPaBHO-TIOJTUTUYKOT
cucreMa yrude Ha oapykaBame Manupecranuje (Kompusuma, 2008). HaBenenu yruiaj ce
OTHOCH M Ha TpOIuce Kojuma ce ypelyjy mMecra Kao TOrojJHa 3a OJApPKABAmHE PA3HUX
norahaja, jep je 3a CBaKu jaBHU CKYIl MOTPEOHO MpUOABUTHU Pa3NUYHUTE AO3BOJIE OJI OpraHa
yIpage.

Jlorahaju, y 3aBUCHOCTH O] 3Hauaja U BEJIMYMHE, TaKohe MOTY YTHUIATH HA MOJUTHUKY
W BJIATy JApKaBe y K0joj ce oaprxkasajy. OBo Cy jour JaBHO youwnn Pusbanu, ma cy Kpo3
OpraHu3alyjy pa3jMuyuTHX IPOCiIaBa, norahaja W CIOPTCKUX TaKMHU4YCHa adUuPMHUCAIH
COIICTBEHY HJICOJIOTH]Y, IO/ ITapoJIoM ,,XJieba u urapa‘.

Tabena 3. Ymuyaj mypusma u pekpeayuje na pypaina noopyyja

JpyImITBEHO €KOHOMCKH

[osutuBHM | O6e30elhyje HOBe, anTepHaTHBHE H3BOPE MHBECTHUIIH]A U 3aII0CIICHA

OxpaOpyje yuTaBy 3ajenHUILY 1a OyIe aKTHBHA

006e30ehyje MoryhHOCT 3ampkaBamba CTAHOBHHINTBA Y MOJIPYyYjEMa KOje CTAHOBHHIM HHAUYE
HAITYIITA]y

OwmoryhaBa NOHOBHO HaceJbaBame NOAPYYja

Herarusuu | ExoHOMCKa Lypema

WHudnanyja neHa y TOKaTHIM MOIpydjuMa

Murpanuja

[Topemehena okaiiHa CTPYKTYpa 3al0NIbaBamkbha

VHomeme ITPOMCHA HA JIOKAJIHA TP>KUIITA

Ce30HCKH 00JIHK TPaKmbe

Kynarypau

[MosutuBHM | OCBEXEHE JIOKATHE KYITYype

Tlosehame ocehama gokanHOT IIOHOCa, CaMOIIomTOBaAka, MACHTHUTCTA

Heratuau | ['mobanusanuja

DU3NYKU: U3rpaJmha U Ipupoaa

[osutnBHU | JlompHHOC 3aIITHTH B KOH3EPBaIlHjU

[ToTmomaxke MOHOBHO KOpHIINeHkHe HAITYIITEHUX o0jekaTta W MMama

HeratuBau | lllupeme 3arahema

Kpenpame HOBUX KOHCTpYKIHja 3a Beh mocrojeha peniema

Ipeyzemo u3z: [LImemuh, 2007

JIpYIITBEHH MM COILMOJIOMIKHM acIleKT je HajTe)Ke OLICHUTH WM MPEIBUAETH jep ce
OJTHOCH Ha JbYJIC U lbUXOBO MoHamame. Kama ce ropopu o yTuiajy ¢ectuBaia Ha IpyIITBO,
OHJIa Ce TO/Ipa3yMeBa W E€KOHOMCKM W TIOJIMTHYKH M cBaku apyru yrunaj (Kompusuia,
2008). OBae Ou Tpebamo wcrahum W KyJITYpOJOMIKK yTHIA] Ha ApymTBo. [loHeKkam ce
norahaju ojpxaBajy y cpeauHaMa y KOjUMa HBE JbyIH KOJU Cy TOJMKO CHPOMAILIHU Ja
HUCY y MOTYhHOCTH J1a mpuyIiTe ceOu yiaa3HHILy 3a IMO30pPHUIIHY MPEICTaBy WA KOHIIEPT.
Jorahaju cy yecto OecriiaTHU 3a MOceTHoIIe (TIOMYT raCTPOHOMCKUX (ecTrBaia, hecTuBaia
pyKOTBOpMHA, (decThBaia Mefa...), a TMOApa3yMeBajy W HEKE eAyKaTUBHE DPaJIUOHUIIC
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(HoBocancko mponehe) wmnm mpencraBe 3a ey (3majeBe gnedje wurpe). HaBenmene
MaHH]ecTalrje Cy CIOH30pUCaHe Off CTpaHe JIOKAJHE BJIACTH Kao M OpOjHUX CIOH30pa
(Prodanovi¢, Egi¢, 2011).

Nako llrernh (2007) HaBomu ma ce yrunaju nmoMmenytu y TabGemu 3 omHOce Ha
pypaiHa mojapydja, UCTH YTHIAjU Ce€ JCIIaBajy Y CBaKO] JIOKAJHOj 3ajeIHUIIM Y KOjOj ce
JIe1IaBajy TyYpUCTHYKE MOCETe, a OBU YTUIAJH CY jOII M3paKEHUjH Ha MOJPYYja Y Kojuma ce
oJpkaBajy BeaukH norahaju, 300r BenuMKor Opoja MOCEeTHiIala y KpaTKOM BPEMEHCKOM
NepUo.y, Ha PeaTUBHO MaJIOM IPOCTOPY.

[Ipakca nokasyje na cy morahaju Beoma edukacaH HaAYMH Ha KOJHU 3ajE€THUIIA MOXKE

na:

. Banopusyje kanutan

) [TpoMenn nmuit

. IToBeha oOuM TproBuHe

. CtuMynuiine eKOHOMHJY U

. [Tomorne noknanum ¢upmama aa apupmuiny coje mnpousBozae (bjernoOpkosuh,
2009).

Typuzam u gorahaju yecto mpeacTaBbajy OCHOBY 3a pa3BHjame CTpaTervje pa3Boja
JieCTUHAIMje ¥ YUTaBUX peruoHa. Pa3Boj morahaja m Typu3ma, NMOJACTHYE PA3BOj YATABOT
NPUBPEIHOT CHCTEMa JleCTUHaluWje. AKTUBHpa CE€ HHU3 IMpyXauala yciyra Koje cy
HEOITXOJIHE 3a TIOCTaBJbake M peaym3anujy jaorahaja, a To Jajbe BOAU OTBAPABY PaTHHUX
MecTa U cTBapamy npuxona (Tum et al., 2006).

VYuanpeheme nokanHe npuBpene, IpyIITBEHOT KUBOTA, KYITYpHE MOHYE CBE CYy TO
MO3UTUBHU YTHIAJH KOj€ MY3WYKH (PEeCTUBAIM OCTBApYjy Ha TYPUCTHUYKO] JIECTUHAIIM]H.
[Topen HaBeneHOT BENWKU MY3WYKH (PECTUBAIM CTBapajy MO3UTHBAH UMHUII O MECTY Y KOM
ce JIelllaBajy aju U mupe, jep OpeHaupajy Ty 3emby u mene rpahane (Ctamenkosuh, 2014).
Horahaju momyT M3MYkuX (ecTuBasia W apyre MaHHUQecTalyje MMajy BEIMKH 3Hauaj 3a
TypucTuuky npuspeny. HaBeaeno motephyje u 37. xonrpec MehyHapogHor yapyxkema
Hay4YHMX ekcrnepata 3a Typusam (AIEST). OBaj konrpec je onpxan y Kanrapujy — Kanana,
1987. romuHe mox Ha3uMBOM: ,,Yjora M acnekTu jgorahaja Ha pa3Boj HALMOHAIHOT U
peruoHanHor Typusma’. Ha oBOM KOHrpecy cy H3ABOjeHE TpHU Ipyle KpUTepHjymMa IO
Kojuma ce niene norahaju 1j. hectuBaiu:

1. Onu KOju NPUBYKY HajMamke 1 MUIIMOH NOCeTHIAIIA,
2. Tlpema BHWCHHH CpeJCTaBa MOTPEOHMX 3a HM3TPaABY OAroBapajyhmx obOjekara y
KOjuUMa ce oip»kaBajy jorahaju,
3. Tlpema mcuxomomkoj moTpedu Tj. mpema ocehajy mocermiana KojuMa je TJIAaBHU
MOTHB Ji0JIacka — jorahaj (Culié, 1988; bjespair, 2006, Ctamenkosuh 2014).
OpraHn3oBame BEIMKAX MY3WYKHX (PecTHBAla MOXE HMMATH HW3Y3€THO MO3WTHBHE
yTUIaje Ha JIOKAJIHO CTAaHOBHUILTBO M TO Yy BUAY IpeCTHXa M MOOOJBIIAHOI Mopaja
JIOKAJTHOT CTAaHOBHUINTBA, KOj€ MMa MOTYRHOCT Ja TypHCTe YIIO3HA ca CBOjOM KYIATYPOM H
TpaguIMjoM, IITO he yjeqHO JOnpUHETH U 00JbeM pazymeBamy Mel)y TypucTMa U JIOKaTHUM
CTaHOBHHIIITBOM.

EKOHOMCKU E®EKTHU

AyTopu Koju ce 0aBe UCTPAKUBAKEM yTHIIAja O/ipKaBama Jorahaja momyT My3UUKUX
¢ecTuBana, Ha JTOKAJIHY 3aj€JHUILY, Hajuenthe roBope 0 eKOHOMCKOM YTHIIA]y Koju gorahaju

OCTBapyjy.
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ExonoMmcku ytuimaj dgectuBana je HajouurieaHuju. Typuctu mocetnonu ¢ectuBaja
Cy TYPUCTH KOjU TpOIIE MyHO HOBLA. DecTUBAIM MOCIENIY]y aTPaKTUBHOCT TYPHUCTHYKE
JeCTUHAIIMje W HYJIE JOJATHE CaAp)Kaje TYPUCTHUMA KOjH Cy JECTHHAIU]y TOCETHIH W3
Apyrux pasnora. Yecto, mpoayxKyjy TypuUCTHUKY ce3oHy. [lpuxomu ox dectuBana cy
BUIIECTPYKU U 00yXBaTajy CBE MPOM3BOJIC U yCIyre KYIJbEHE O]l CTpaHE MOCETHIAIa, O]
yJa3HUIIA 710 TPOIIKOBA ITyTOBAbA.

Throsby (2001) TBpau na KynTypa MOXKE yTHIIATH Ha €KOHOMCKE pe3yJTaTe Ha Tpu
HauuHa. [IpBO, MOXKE yTHIIATH HA TIOMMame €KOHOMCKE €(HUKacCHOCTH, IPOMEHOM JIMYHOT
MPUCTYIA Y MPOLECHMa POU3BOJILE, 3aTUM, MOXKE YTHIIATH Ha IIM4HU ocehaj jemHakocTw,
yruayhn Ha ojxHOC mpemMa Mopairy H pecypcuma. KonayHo, Moxke na yTHYe Ha
peneduHNUCame APYIMITBEHUX IUJBEBA, MeHhajyhu oarosapajyhe mMexaHW3Me HEONXOIHE 3a
MocTU3ame TUX IMibeBa. OBa TpU MOTEHIIMjaHA HAUYWHA YTHIIAja, MOTY OJUTPATH BEIHKY
yiory y onapehuBamy TpaiMIMOHATHHX Mepa y €KOHOMCKO] Npou3BOImHU. Hako
TEOpEeTHYapH 4ecTO MOoKpehy MUTame Kako J0OpO yrpajnuTH COIUjalIHHU acleKT y Teopujama
pa3Boja, JI0 HEJJAaBHO je yTHIIa] AerHUCaH caMO KPOO3 OCHOBHE CKOHOMCKE MOKa3aTelbe.

ExoHOMCKM yTHIIQj, CKOHOMUCTH Hajuenihe mocmarpajy Kpo3 OCTBApEHE €KOHOMCKE
edekTe o norahaja, y Be3u ca eKOHOMCKHM KOHTEKCTOM OKPYXKEHa. EKOHOMCKO OKpYKeHe
norahaja je 3HA4ajHO 3a JIOHOIICHE OJTyKa O BPCTH noralaja Koju ce IUTAaHHpa OJPIKATH,
nporpaMmy gorahaja, mo3uIMOHUpamy norahaja, onapehuBamy I1ieHe, aHraXKOBamby
MOCpeIHUKa ¥ IOJAyroBapadya M mpoMonuju pgorahaja. AKTHBHOCTH OpraHM3aTopa H
nocetwiiana gorahaja cy y JUPEKTHO] Be3U Ca KapaKTEPHCTUKaMa JIOKATHOT €KOHOMCKOT
OKpyxema. [lpuwimkoM opranm3anuje porahaja, MOTpeOHO je OOpaTHTH TAXBY Ha
€KOHOMCKH TI0JIOKaj TOTCHIMjATHUX TMOCETHIIAIla, EKOHOMCKY CHTYyallHjy Y YXKeM
OKpYXemY jaorahaja u akTHBHOCTH KOHKypeHaTa (AHapejesuh, 'pyoop, 2007).

ExOHOMCKH €eKTH KOjU c€ OCTBapyjy HHCY Y BE3H CaMO Cca JIUPEKTHUM MPUXOHMA
KOJH C€ OCTBapyjy MpojaajoM yia3zHuIla 3a ojapehene morahaje, Beh ce mory mocmarpaTu
KpO3 JO0JaTHYy HOTPOIIKkY KOjy CY OCTBApMWJIM TOCETHOLM, KYINOBHHOM Y JIOKJIAHUM
MpOJaBHUIIAMA, TTeKapaMa, PeCTOPaHNMa, y JIOKATHUM Kaduhruma, ai He caMo TIOCETHOIIH,
Beh 1 OpraHu3aTopy U Y4eCHUIM Jorahaja.

Exonomcku edextu norahaja Mory na Oyay KpaTKOPOYHOT M AYTOPOYHOT KapakTepa,
a MCKa3yjy ce OCTBapeHuM MnpoduTroM U MoryhHoctuma najber pasBoja jorahaja
(Angapejesuh, I'py6op, 2007).

CBaku My3WYKHM (PecTUBAN, YKOJMKO j€ YCIEIIHO OpraHW30BaH, MOXe mnojactahu
moceTuoIle 1a aol)y Ha IeCTUHALN]Y U Y IPYTroM MEepUoay Kako Ou je 00Jbe yrno3Halu, IITO
3Hauu Aa jaorahaju MOACTHYY M Pa3BOj OJMOPHUIIHOT Typu3Ma Ha JAecTUHAIUju. Bemuku
norahaju ce Mory mocMarpaTH Kao OMNIITH €KOHOMCKHM CTHMYJIATOPH, KOje MpaTh BEIUKHU
0poj KanuTaJHUX WHBECTUIM]ja U UHPPACTPYKTYpHUX yHanpehema.

Exonomcku edextu norahaja cy HajjellHOCTAaBHjU 3a MEpPEHE, a UCIOJbAaBAjy C€ Ha
pasnmuuute HaumHe (lparmhesuh, 2010). [Ipowmsunaze w3 MOTPOIIHE TOCETWIANA KOJU
7l0J1a3€e U3BaH PEerroHa, KaluTaIHUX U3/1aTaka 3a 00jeKTe HeOoNmXoAHe 3a u3Boheme aorahaja
¥ TIOTPOIIE OpPraHW3aTOpa W CIOH30pa, 3a MoTpebe mocraBshama norahaja. JJoout u
OTBapame HOBHUX PaJIHUX MECTa CY AUPEKTHHU MO3UTUBHU €KOHOMCKH €(EeKTH OpraHu3aluje
U peanuzanmje gorahaja, Ha nectuHanujy. lorahaju cy mpeno3naty u Kao 3Ha4ajad (HakTop
TypU3Ma M LEJOKYIHE MPHUBPEIE JECTUHAIM]e, jep MOTPOIlIka KOjy OCTBAPY]Y MOCETHOIH
KOjU HUCY JIOKQJHU CTAaHOBHUIIM, MMa MYJTHIUIMKOBAH e(peKaT MO JIOKATHY EKOHOMH]Y
(Faulkner, 1993). OpranuzoBameMm noraljaja, JecTHHAIM]je HACTOje Ja pelie MpodiieM
CE30HAJIHOCTH — KOHI'PECH, CajMOBH, (DECTHUBAJIM CE€ YECTO OPTaHU3Y]y BaH IJIaBHUX CE30HA.

Getz (2005) HaBoIM HEKOJIMKO OOJMKA UCTIOJbaBakha EKOHOMCKHUX yTHIIaja fgorahaja.
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1. Mapkerunr mecta (place marketing) morahaja — pagu ce o m3rpahjuBamy MO3UTHBHOT
UMHUIJa JCCTUHAIMje Ha KO0joj ce oxapxkama jgorabhaj, pagm mosehama Opoja Typucra Ha
JecTUHANMjU y OyAyhHOCTH, alli ¥ paJiy PUBIIAYCHa HHBECTUTOPA.

2. Typuctnuka arpaknuja forahaja — pagu ce o yHamnpehuBamy yKylHE aTpakTHBHOCTH
TYPUCTHYKE TOHYJIE JIECTUHAIM]E KPO3 HOBE Iporpame U caapikaje norahaja, mro npusiadu
nocetuole naa u3HoBa mnocehyjy morabaj, mpoctopHo moBehaBa Tpxkumre u mnosehaBa
KOHKYpEHTHOCT norahaja. JlecTuHamuje 4ecTo IMOCTajy MPENo3HATJbUBE MO OJApeheHHM
norahajuma — KapueBan y Puy, Oxtobepdect y Munxeny, Cajam Ttypusma y bepiuny,
HEBUT — cajam nHpOopMamoOHUX ¥ KOMYHUKAITMOHUX TEXHOJIOTHja y XaHOBEPY.

3. WsrpahuBame uMHIa — KPO3 MEIUjCKYy MOKPHBEHOCT noraljaja  Kpo3 aKTHBHOCTH
€KOHOMCKE TpOIaraHje H JUPEeKTaH MAapKeTHHT, jorahaju JOmpuUHOCE KpeHwpamy |
yHanpehuBamy umuya necrunanyje. IlozutuBan umuyl norahaja mpouctuyue U3 ycMepaBaHe
CBECHOCTH M HAKJIOHOCTH JaBHOCTH KOjO] je HaMemeH norahaj. ¥ opraHu3oBamy BEIHKHX
cnenyjanHux Jorahaja wm3jeqHavaBa ce 3HA4Yaj MporpamMa W MEIUjCKe IMOKPHBEHOCTH
norahaja.

4. Katanu3aTopCcKy YTHIIA] — OPTaHU30BAKE M pPean3aliija BEIMKUX oralaja oapaxana ce
Ha MPHUBPE/IHE TOKOBE 3eMJbe jJoMahinHa Kao yTHIA] OMIITHX €KOHOMCKHX akKIlelepaTopa.
Benuku nmorahaju mMory nenoBaTd Kao Karaau3aTopu 3a ypOaHy OOHOBY M CTBapame HOBE
WM mpomrpeHe UHPpacTpykrype. Kao ommmyan npumep MOry ce mocMaTpaTH 3MMCKe
onuMmIujcke urpe koje cy ce 2014. romune oapxane y Counjy (Pycuja), rme je apxasa
yIIOKUJIa BEJIMKE Harope u OpojHa uHaHacHjcKa CpeICTBa.

5. Aaumaropcku yruiaj aorahaja — morahaju moehaBajy MOryhHOCT MOHOBHHX Cycpera,
CTapux TMpHjaTesba, MpPHUBIAYe JaBHOCT Ha ojpeheHo MecTo, MNpoay’kaBajy OopaBak
MOCETHOIA KOjU Cy Ty JONIUIM W3 JPYTUX pa3jiora W caMuM THM IOBehaBajy HHUXOBY
MOTPOIIY.

ByjkoBuh (2012) noa nupeKTHUM €KOHOMCKUM edekTuma aoralhaja moppazymena cBe
€KOHOMCKE MHIyTe Koje Harulahyje opraHmsarop jorahaja miM HEroBu CyOKOHTPAaKTOPH.
OBnme cmamajy: KoTuzamuje 3a ydemhe Ha KoH(pepeHuMjama, 1uiahamke yla3HUIIA,
obe36ehuBame crioH3opcTaBa fgorahaja, o0ezdehuBame npasa TB npeHoca u cinu4Ho.

Ayropu Davidson u Rogers (2007) nedunuiry kapakTep IONPHHOCA WHIAYCTPH]jE
norahaja OyyeTuma JTOKATHUX M HAIIMOHAIHUX BJIACTH, a y 00padyyH yKkJbyuyjy cieaehe:

1. ITope3e Ha OCHOBY 3apajia 3aMoCACHUX Yy CEKTOPY MHIyCTpUje norahaja
2. Ilopese Ha mpodUT opranuzaTopa

3. IupexTHe mope3e U Takce Koje yueCHUIIM 1miahajy 1mo pa3HuM OCHOBHUMA
4. ITopese Ha cBe poOe U yciayre Koje KopucTe yuecHUIM forahaja.

WHaupekTHH eKOHOMCKH e(eKTH MOoJIpa3yMeBajy CBE M3JaTKe yuyeCHHKa, u3jarada u
MoceTHoIa Koje He miahajy TupeKkTHO opranusaropuma. Y Hajsehem Opojy morahaja To cy
crenehu n3manu:

. [TyToBame 1m0 MecTa opskaBama Jorahaja, JTOKaaTHU PEBO3 (jJaBHU TPAJCKU MPEBO3
Y TaKCH)

. Cwmermiraj

KoMyHHKAITMOHN TPOIIKOBH

YrocturesbCcke yciyre

KymoBuHa cyBeHmpa u pa3nmuante apyre poode

[IpeBoamnauke yciyre, CeKpeTapcke yciyre

VYcnyre ornamasama

Nznetn

VYno3HaBame KyJITypHOI Haciieha JecTuHanMje, rmocere Mys3ejuMa, MO30pPHIITHMA,
ranepujama... (byjkosuh, 2012).
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HctpaxkuBauku 1ieHTap 3a oapxxuBu Typuszam (Cooperative Research Centre for
Sustainable Tourism - CRC) y Aycrpanuju, je kpeupao DIY codrep (Do-it-Yourself
economic impact assessment kit - DIY Kit) koju omoryhaBa oprannzaropuma perdoHaJTHHAX
My3HUKHX (ecTuBajia u aorahaja qa U3BpILe MPOIEHY EKOHOMCKUX edekara, yrBphuBamem
MOTPOIIE TMOCETHIIAIA, JOKATHOT CTAHOBHMIITBA M OpraHusaropa gorahaja, a y Be3u ca
norahajem. Ilomanm o mOTpomkU moceTWnana jgorahaja MPUKYIUBAjy ce ymnorpeOom
YOUTHUKA, a OJf opraHu3aropa aorahaja ce n00ujajy MoJamu O OCTBAPEHOM IMPUXOIY O
norabaja, MOTpoIIKU 1 U3BOpUMa GuHaHcupama (paruhesuh, 2010).

Opranmusaropu norahaja cy 4ecTo CKIOHHM NPETEPHBAY y UCTUIAKY €KOHOMCKHX
KOPHCTH OJ OpraHu3oBama gorahaja, 3apaa nodujama (pUHAHCHjCKE MOIPIIKE OJ1 JTOKAIHE
3ajeIHUIe, CIIOH30pa, BIACTH HA JIOKAIHOM, PETHOHAJIHOM W HAIMOHAJIHOM HHBOY, jep
norahaju Koju ce MOKaXy Kao €KOHOMCKHM Haj3HauyajHHjH MMajy MPHOPUTET Y JOOHjamy
(bMHAHCH]CKE TOJPIIKE HMHCTHUTYIMja JIOKAIHOI W HAIlMOHAJHOT 3Havaja, ¥ II0CTajy
CacTaBHU JIe0 MPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH TYPUCTHUYKUX opranuzanyja (Aparuhesuh, 2010).

[Topen mnoO3WTHBHUX EKOHOMCKHMX edekaTa, opraHuzauujy porahaja, mpare u
HEeraTUBHU e()eKTH, KOjU YeCTO HUCY TpaHcnapeHTHH. Heku o Hajuenthux cy:
WudpacTpyKTypHHU TPOIIKOBH
TpormkoBu npomoruje
Edextu nypema ¢puHaHCH]jCKUX CpeACTaBa BaH MecTa opranusaiuje gorahaja
OnTtepeheme koMyHanHe HHOPACTPYKTYpe JECTHHALIM]E Y KOjOj ce oAprKaBa jaorahaj
HonatHo ontepeheme jBHUX CIy:KOM — MOJIMIIK]jE, 3[PaBCTBA, CIYyX0e BaHPEIHUX
CHUTYyaIja, CyACTBO U CIL.

. [ToBehana emucuja mretaux racosa (byjkosuh, 2012).

Ayrtopu Hunyadi, Inkei u Szab6 (2005) cy uctpaxupanu KOJUKO HOBLA j€ MIOBE3aHO
ca ¢decruBanmma y Mabhapckoj. Pesynratn muxoBor wuctpaxuBama u3 2004. romune
MoKa3yjy Jla Cy y MCTpaXMBaHO) TOAMHM Jorahaju uManu Oyyer o] cKopo 6 MuiIujapau
¢opunTH (0KO 20 MUITHOHA eypa). Ha 0CHOBY pa3ianunuTUX U3BOpA, ayTOPU MPETIOCTaBIbAjJy
Jla Cy YKYIHU TPOLIKOBH KyATYpHUX (hecTuBana y Mahapckoj y 2004. roauHu mpeMarimim
8 munujapau ¢opuntu. [lopehema panu, HaBOIU ce MOJATaK Jia jeé OBO CKOpPO AyIula cyma
KOjy FOJIUIIIE U3/1Bajajy CBE OMIITHHE Yy NMpocedyHoj Malhapckoj mokpajuHu 3a KyiaTypy, Ha
TOAMIIEM HHBOY, Ka0 M J]a je OBO CKOPO HMCTa CyMa KOJHMKO CBE JIOKAJIHE BIaJe Y
Mabapckoj noTpoie Ha My3€eje y TOKY TOJIUHE.

COIIUO-KVYJITYPHHU E®EKTHU

BbpojHa nctpaxuBama cy ce 6aBuia HCIIUTUBAKHEM CTaBOBA JIOKATHOT CTAHOBHHILTBA
0 Typu3My U npateheM pa3Bojy y OKBUPY HBUXOBE JOKaJIHE 3ajeHuIe. Y BehUHHU cilydajeBa,
UCTPAXUBAYM Cy KOPUCTHIIM MHOIITBO Bapujabiiu Aa Ou 60Jbe pasyMenu CTaBOBE JIOKATHOT
CTaHOBHHUIITBA O Typu3My WM Oap oOjacHuin onpeheHe pasnuke y craBoBuma. PamoBu
uctpaxkuBada Jurowski u Gursoy (2004) u Gursoy u Rutherford (2004) kopucrehu
MOJIENIUpake CTPYKTYPHUX jeHaurHa, KOje MoKa3yje Kako paszjasbhMHa u3Mmel)y nomoBa u
TYpPUCTUUKUX aTpakiyja, HUBO Opure o 3ajelHULH, EKOLIEHTPUYHE BPEIHOCTH,
UCKOPUIINEHOCT TPYCTUUKUX pecypca, BE3aHOCT 3aje[HMIIE, CTame JIOKAIHE EKOHOMHU]E,
€KOHOMCKE KOPHWCTH, COIMjajHE KOPHCTH, COLMOJIOIMIKM HEJAOCTAlld W KYJITYPOJIOIIKE
NPEJHOCTH, CBE HABEJACHO MMa AMPEKTaH WM WHAMPEKTaH YTHUIa] HAa CTaB JIOKAJHOT
CTaHOBHMINTBA TIpeMa TypusMy. [Ipe meceTak ToaWHa JHYHE KOPHCTH OJ TypuU3Ma Cy
rmocrase TomyJiapHa TemMa ucTpaxuBama. Kao mro cy Andereck et al. (2005) 3akspyqniu,
OHM KOjH CMaTpajy Ja TypusaMm Tpeba Jaa uMa TJIaBHY yJOTY Y €KOHOMCKOM pPa3BOjy U KOjU
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Cy JIMYHO OCETHJIM KOPUCTH O]l TypU3Ma MEepUUIINpPa]y BUILN HUBO IMO3UTUBHUX edeKkara o]l
TypHU3Ma.

Kao mocnemune pasBoja TypusMa Ha JE€CTHHAIMjU, jaBJbajy C€ MO3UTUBHE, all U
HeraTuBHe 1mojase. Mel)y no3utusHe edexre mopes eKOHOMCKHX, CIaAajy:

- IloBehame ommrer HMBOa oOpa3oBama. [lyToBame mpyxka MoryhHocT na ce ymo3Ha
JIeCTUHAIMja U J]a CE HEMOCPEIHO BHJE HOBW, JI0 TaJ HEMO3HATH, JEJOBU CBETa, Ja Ce
yIO3Ha WHXOBAa KYATypa, Hay4Yd HCTOpHja M ymo3Hajy oOuuaju. Takohe, momahe
CTAaHOBHHMIUTBO HMMa MOTYhHOCT Ja CTpaHe TypUCT€ YIO3Ha ca HOBUM HJEjaMa u
MUIUBEHUMA U J1a IPOLIUPH HUX0BA 3Hama. Jlomahe CTAHOBHUIITBO je Takohe, y npuiunu
na yuu ox Tyupcta. [la 6 ycmemrHo mocioBano y TypusMmy, aomahe CTaHOBHHILTBO je€
MIPUMOPAHO U JIa HAy4H J€3UK TYpUCTa KOjU Hajuenihe jojia3e y lUXOBE KpajeBe, OOpHYTH
ciydajeBu cy pehu (a Typucra yuu je3uk joMahmHa KO KOjUX HJIE Y TOCETY), allu Takohe
ce nemanajy. Behuna typucra, u3 3a0aBe, Hayuu TeK HEKOJIMKO ¢pa3a u3 je3uka nomahuHa.

- Vuampehewme 3amrtute ucrtopujckor Hacieha. MHTepecoBame Typucra AONPUHOCH
yHarnpehemwy 3alITuTe ¥ 04yBamky UCTOPH]CKOT Haclieha JOMUIIUITHOT CTAHOBHUIIITBA.

- [TomroBame concTBeHUX U TyhUx KynTypHHX oOenexja. JJOMUIMIHO CTAaHOBHUIITBO, TTO/T
yTHIIajeM HHTEepecoBama TYpUCTa 3a JIOKATHO KYITYpHO Haciehe, pasBuja cBecT O
BpeIHOCTUMa TOT Hacieha.

- JlpylmiTBeHa MOKpPET/bUBOCT U craryc. llon ytumajem Typusma, Hoia3u 10 paJuKaiHe
MIPOMEHE JIPYIITBEHOT yCTPOjCTBA. Memajy ce cTaTyc W yjora MIIAJHX JbYIU U XKEHa, IO
y30py Ha TypuUCTe, ajll MU 3axBajbyjyhu oTBapamy HOBHX paJHUX MeCTa KOje Typu3am
JIOHOCH.

- VHamnpehemwe kBaiuTeTa kHBOTa. Pa3Boj Typu3ma MOKe 3HATHO AONPHHETH IMOBehamy
KBaJIUTETA KUBOTA Pa3BOjeM MH(PPACTPYKType, KOMyHAITHUX 00jekaTa, OUyBameM KHBOTHE
cpenuHe, oborahuBameM KynTypHO—3a0aBHOT JKMBOTA M >KMBOTA JIOKAJTHOT CTAaHOBHMILITBA
KOj€ KOPUCTH OBaKBe 00jeKTe, u3rpaleHe mpeBacxoHO 3a TYPHUCTE.

- OOHaB/bae TPAJAULMOHATHUX YMETHHUKHX Jena. Typu3am JONPHUHOCH OOHAaBJbamy
MOjeIMHUX O0JIMKa YMETHOCTH U 3aHaTa KOjU Cy OWJIM Ha Ipary u3ymupama. MIHTepecoBame
TypHUCTa 3a HeKe KYJITypHe U3pa3e JONPUHOCH jauamby €THUYKOT U KYJITYpHOT HJIEHTUTEAaTa.

- Mup u pazymeBame Ha Mel)yHaporHOM HUBOY. Typu3am ce cMaTpa CBOjEBPCHUM IacoIleM
mupa. OBaj cTaB Moia3Mu O] MPETNOCTaBKe Aa he Jbyau Koju MyTyjy y ApYyre 3emMibe Kao
Typuctu Mohu Oosbe J1a YIO3Hajy Te 3eMJbe U JbyJe U Ja he ce ca mwuMa 301MKuTH, 00Jbe
pasyMeTu u eBeHTyanHo 3aBosietu (Mapkos, 2000).

Kao HeratuBHM cOLMO—KYATYpHH €QEKTH TYpUCTUUKUX KpeTama, Hajuemthe ce
UCTHYY 3aloCTaB/balkbe M T'yOJbeHme Tpaguuuje (aau Typu3aM c€ HaBOJIM U Kao (akTop
OuyBama TpPaJUIMje) MOJEpHHU3alMja, IMOPACT KPUMMHANA, JPYIITBEHU KOH(IUKTH,
3aKpUeme TMpocTopa: 300T (U3HYKOT TPUCYCTBA TYPUCTa y TYPUCTHUKAM MECTHMA,
€BHJICHTaH je BeNUKU Opoj ayToMoOmia Ha ynuiama, BeJIWKH Opoj JbyIu Ha yiaullaMa, a
caMUM TUM U 3aralema.

JleMOoHCTpallMOHH e(eKTH TMOApa3yMeBajy IPOMEHE Y TOHAIlaky JOMHUIMIHOT
CTaHOBHHMINTBA KOj€ HACTajy MOCMaTpameM TYpUCTa M HUXOBOT omoHamama. OBO Mory
OUTH M TTIO3UTHBHE U HETaTUBHE Nocienuie. HeratueHe nocieamiie cy oHe Koje yrpoxanajy
ayTeHTUIHOCT JoMahe KyJIType W UACHTUTET JIOKATHE 3ajeTHUIIE.

HepazymeBame 1 cykoOHu n3Mely JOMUIIMIIHOT CTAHOBHUIITBA M TYpHUCTa Cy YecTa I0jaBa.
Onu HacTajy yciel eKOHOMCKHX, KyATYPHUX, J€3UUKHUX U IPYTHX Pa3jIHKa.

ITpobnemu koju ce Takohe jaBibajy cy aa gomMahe CTAaHOBHHILTBO, KAKO OU OCTBAPHIIO
BehM HOBYAaHUW MPHXO/I, HAITYIITA TPAAUIIMOHATHE IETaTHOCTH KOjUMa Cy ce J0 Taja OaBWIH
(Ha mpuMep MOJFONIPUBPEAY), KaKO OU ce 3alOoCIMIN Y XOTeNIUMa, IITO JIOBOJM JI0 TOra Ja
ce JIOKallHa TPOW3BOIKA XpaHe cMamyje. [IpoW3BOOM M3 HMHOCTPAHCTBA YECTO BHIIE
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KOIIITajy, MITO CBE 3ajeaHO JAoBoau A0 umH(pmanuje. Typuzam mma CE30HCKH KapakTep, Ia
MOjeTHHUIIN y IEpUOTy KaJia HUje Ce30Ha, 0CcTajy 0e3 moca.

Smit (1989) je Ha OCHOBY OpOJHOCTH TypHUCTa W FHMXOBE IPHJIAr0IJHUBOCTH
KyliTypama koje mocehyjy, pa3BHO THUIOJOTH]y TYpPHCTa M pa3BpCcTa0 UX Yy celaam
pa3IUYUTHUX TUIIOBA:

- UcrpaxuBauu

- EnutHu Typuctu

- HexoHBeHIIMOHAITHU

- Heobuunu

- NHunujaTH MacoBHU
- MacoBuu u

- Haprep Typucru.

HctpaxxuBaun cy ManoOpOjHH, CaMOJOBOJBHM M CIIOCOOHM Ja Yy HOTIYHOCTH
MPUXBATE JOKAJIHE ycJIoBe. EMUTHHM TypHCTH ce pa3iHKyjy OJ UCTpa)kuBaya IO TOME IITO
OHH ,,IIyTYyjy*, OMJIM Cy — KaKO caMH Kaxy — ,,CKOPO CByAa™ M y CTalHOj Cy HOTpa3H 3a
HEYMM HOBUM U pa3iMuUTHM. HEeKOHBEHIIMOHAHYU TYpPHUCTH Cy OHHM KOjH HACTOje Jla ypazie
HelTo BaH HopMe. Mory ce Hahu y Behum rpynama u 3a mux 6u ce morso pehu na ce He
npunarohaBajy y TMOTIYHOCTH TYPUCTHYKHM YCioBUMa. HeoOwyHM TypHcTa TEXH
HEOOMYHUM HCKYCTBMMA, aJIl Y OKBUPY IPUIIMKA KOj€ Cy UIAK JOHEKJIE MPEABUJbUBE.

Wunnujamsan MacoBHM TYPUCTH Cy TpUCYTHH Yy Behem Opojy. Yecto myryjy
WH/MBUJYaJIHO, MO COIICTBEHOM HTHHEpPEpY, all y 3eMJbe KOje Cy CIMYHHU]e HUXOBO].
MacoBHU TypuCTH, Cy BeoMa OpOjHH, ajii je ’bUXOB YTULAj ce30HCKU. Hajuemrhe npumanajy
CpeAm0j KJIacu M 04EKYjy CTepeoTUIIe Ha AecTUHALU]U. YapTep TypuCTH IyTYjy Ha OMOp Y
rpyrnamMa M ayTop MX M IocMaTpa Kao Ja MMajy CTaHAapIuM30BaHE 3aXTeBe, I'le UM Ce
UHAUBUYAIIHOCT I'yOU YHYTap rpyIe.

HajMawyn yTuna) Ha JIOKaTHO CTAaHOBHMILTBO BpIIE HCTpakuBauu, a Hajsehu
TaKO03BaHU yapTep TypucTH. OBa KOHCTaTalMja CBaKako MMa Be3e U ca BUXOBUM OpojeM,
HauMe 1To je Behu Opoj Typucra koju nocehyjy onpeheny aecrunaunujy, Behu je u yTunaj
KOJU OCTBapyjy Ha JIOKalHy 3ajeqHurly. CMUTOB MOJEN yKa3yje M Ha Pa3InuuTe THUIIOBE
JbyIH KOju he ce Ha pa3uunTe HAuYMHE TIOHAIAaTH Ha nectuHanuju (Smith, 1989).

JIokaqHOM CTaHOBHMIUTBY jAorahaju M HHUXOBU MOCETHOLM JOHOCE KaKO KOPHUCTH,
TaKO M TPOIIKOBE, a HABEJIEHU THUIIOBH TYPHCTa Y 3aBUCHOCTH O] CBOjUX aUHHUTETa MOTY
JIOHETH BHIIE KOPHCTH WJIM BHILE INTETE JOKAJIHOj 3ajeAHULU. Moke ce NMOMHCIUTH Ja
Behu Opoj TypucTa yBeK JOHOCH BUIIE YTHIlaja Ha JIOKAIHO CTAHOBHUIITBO, &Ik TO HE MOpa
yBek OutH TayHo. Heku ox HaOpojaHMX THUIOBa TypHUCTa JKele Ja ce MHQUATPUpA)y Y
JIOKAJIHY KYATYpY M Ja 100po YIo3Hajy JIOKaJHO CTaHOBHUILTBO, YMMe he mpeacTaBuUTH
cebe W CBOjJy KYJITYpy M THUME HM3BPIIUTH YTHUIIA] HA JIOKAJIHY 3aj€IHUILY, JOK oJpeheHu
TUIOBU TYPUCTA, MOMYT MACOBHHX TYpPHUCTa M YapTep TYpUCTa, OYEKY]y HEKH THIl yCIyTe,
kako CMHT Kaxe ,,3anmajmadka odenexja*“. thuxosa nHTepecoBama Cy 4e€CTO MOBPIITHA.

Edexmu mysuukux ghecmueana na nokanuy 3ajeonuuy

[TocToje pa3nmuuuTH NPUCTYNH pa3dymMeBamy yTHIdja norahaja. YTIaBHOM Cy
0a3upaHd Ha MYJITHILUTMKOBAaHWM TEpCIIeKTHBaMa W Ha arperaTHoM HHUBOYy. Kako HaBoau
Getz romuue 1960. pasBujen je koumenT Hoceher kamarurera (Getz, 1983). Panmx
OCaMJIECeTHX TOJMHA TPOIUIOT BEKa, OBO j€ Jajl0 OCHOBE 3a TPAHUIE MPUXBATIHUBUX
MpoMEeHa OKBHpA, INTO j€ TPOIEeC MEHaMEHTa Oa3WpaH Ha TMEPIENIUjU JIOKATHUX
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CTEjKXOJIZepa O MPUXBAT/FMBUM IPOMEHAMa y CKiaay ca rpanmmama pacta (Ahn, Lee, &
Shafer, 2002; McCool & Lime, 2001).

ITpuctyn tpocTpykor kpajmer pesynarara (Triple bottom line) (Sherwood, 2007) je
CIIMYaH aHAJTUTHYKU OKBHUP Oa3MpaH Ha BUIIECTPYKUM IME€PCIIEKTHBaMa KOj€ Y OpUTHHATHUM
IocTaBKamMa YKJbydyjy €KOHOMCKE, COIlMjajJHE M YTHIAje Ha OKpykeme. KacHuje je
PEBUIMPAH U NMPUKJBYUYCHU Cy MY U Kynrypostomnku yrunaju (Getz, 2008; Lundberg, 2011).
[TpucTyn TpoCcTpyKOT Kpajikber pe3yiTara IMOTHYE U3 TOCIOBHOT CEKTOpa Ie je KOpUIIheH
Ka0 XOJHMCTUYKH ajaT 3a M3BEIITAaBamhe KOJU J10/1aje COIMOJIONIKE 3aKJbYUKe U 3aKJbydKe O
YKUBOTHO] CPEIWHU TPAaJIWIMOHATHUM (UHAHCH]CKUM 3akJbydnuma. OBaj mpucTyn je Ouo
pa3BHjeH U MPUMEHUBAH y Typu3My, a moceOHo 3a Manudectanuje u dpectuBane (Fredline
et al., 2005; Sherwood, 2007).

MHora ucTpaxuBama Koja Ce OJIHOCE Ha COIMOJIONIKE YTHIlaje Typu3Mma u gorahaja
WCIIUTY]y MHILBCHE CTAHOBHUKA JIECTHHAIIM]E Yy KOjOj ce aorahaj oapikaBa, a 3aCHHBA]Y
CBOje TEOpHje Ha COIMOJIOINIKO] pa3MEHHW, MO KO0joj je yThiaj (ecTHBaia Ha JIOKATHY
3ajeHUIly TIO3UTHBAH CBE JOK Cy KOPUCTH KOje JOHOCH (hecTuBan OpojHHje O]l HETaTUBHHUX
yrunaja (Zhou and Ap, 2009; Pearce et al., 1996; Ap, 1992). Ayropu Wang u Pfister (2008)
3aKJby4yjy Jia CTAaBOBHU JIOKAJHOT CTAHOBHUINTBA IpeMa TypU3My HUCY j€JHOCTaBaH OJpa3
IBUXOBOT 3Hama O yTUIAjy Typu3Mma, Beh 3aBucCe M Of CHCTEMa BPEIHOCTH W JMYHOCTH
cBakor mnojemHuia. OBH ayTopu Cy HCKa3ad IMperjie]] HauuHa Kopuiihema TeopHje
IPYIITBEHE pa3MEHE Yy HCTPAXHBAKY COLIMjATHOT YyTUIAja M IMOKA3ald Ja Cy paHHja
UCTpaXKMBamba KOja Cy KOPHUCTHJA TEOPHjy ApYIITBeHe pa3mene (momyt Jurowski et al.,
1997; McGehee and Andereck, 2004), craBibaiau akiieHaTa Ha SKOHOMHjY, MHOTO BHIIIE
Hero mTo je To npukiaaano. Hexku ayropu (Wang and Pfister, 2008; Gursoy et al., 2002)
3HA4YajHO TMOJPKaBajy TEOPHUjy COLMjaIHE pa3MEHe Kao OCHOBY 3a HUCTPAKHMBAIE CTaBOBA
JIOKAJTHOT CTAHOBHHILTBA O COI[MOJIONIKMM YyTHUIAjUMa TypU3Ma, a CaMHUM THM U TypH3Ma
norahaja, npyru (Andereck et al. 2005 u McGehee and Andereck, 2004), He moapkaBajy y
NOTIYHOCTH HeHO Kopumrhewe. OHM TOKa3yjy Ja Bapujabiia JUYHUX KOPHUCTH HHje
3Ha4ajaH MoKa3aresb TYPUCTUYKOT IUIAHUPamka U TO T0Ka3yjy YNHCHHUIIOM JIa HEKO KO CTHYe
J00MT 3axBajbyjyhu pa3Bojy TypHu3Ma, el WIK Ja BUIH J1a ce TypH3aM HCIIPaBHO pa3BHja
WA QJITEPHATHBHO, J1a BN HEKOJIMKO OTpaHUYEHa Ha Pa3BOj TYpHU3MA.

Fredline and Faulkner (2002) cmatpajy na je comujaiHO MpeAcTaBibame 00Jba

TeopHja 3a KOpUIIheme Yy UCTPAXKUBAKY CIIMOJIOMIKOT YTHUIAja jep HE MPETHOCTaBJhajy Ja
JbyI1 MOTY PallMOHAJIHO MEepLEnUupaTH OJHOC TPOILKOBA U JOOUTU OJf TypU3Ma, Ha HHXOB
#uBoT. [IpernocraBspajy na he ucnuTaHUMIM NPOLEHUTH YTHIaje KOpuUcTehW HMHCTHUHKT
3aCHOBAH Ha MPEJICTaBH KOjy UMajy O TypH3MY U HETOBUM OpPOJHUM aclieKTuMa.
Kao ¢unanny Teopujy on Teopuja colMjaqHOr yTulaja, ayropu Deere u Jago, HaBojne
TEOpH]Jy Koja TBpAU Ja OHU KOJjU MMajy Hajpehe KopucTH of Typus3Ma INpykajy HajBehy
MOJPIIKY pa3Bojy Typusma. O HaBeneHoMm cy mucanu u Madrigal (1995) u Woosnam u
apyru (2009).

Teopuja koja ce Hajuemthe KOpPUCTH Kako OM ce TMOAPKAIO HCTPAKUBAKE
COLIMOJIONIKOT YTHUIIaja jeé TeopHja COLMOJIONIKE pa3MeHe, Koja MMa 3HayajHy HOJpPIIKY Yy
mutepatypu. bpojuum mperneam ykibydyjyhum u  kopuinhewme TeopHje HCTpakuBamba
COITMOJIONIKOT yTHIIaja, y pagoBuma ayropa: Easterling (2004), Harrill (2004), Andereck et
al. (2005) u Gu u Ryan (2008) cy 06e30eamin 3Ha4ajHa ONpaB/Iama 3a BeHY YynoTpeoy.

Tabena 4 mpyxa mperiie[] KJbydHUX HCTpakMBama edekara jgorahaja mo JOKaIHY
3ajeqHMIly. Y Tabenu cy MCTpaKuBama I0/eJbeHa MpeMa pa3IuyUuTHM M0JbHMa WHTepeca,
Kao ITO Cy pa3Boj cCKala W Mepewme yrumaja. Jorahaju cy jemHa on HOBHUJUX
UCTPAXUBAYKUX OOJIACTH, T€ C€ Ka0 M KOJ MHOTMX HOBHX HCTPaXHMBAYKUX 00JIaCTH, QOKYC
HCTPaXKMBama IMIOCTaBJha HA MEPEHE YTUIIAja.
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Caxerak JuTEparype je KareropucaH mpema TiaaBHOM (POKycy CBakor panua, ca Tpu
rJIaBHA [OJIPYYja UCTPAKUBAIHA!
1. Pa3Boj ckaina 3a Mepeme COIMjaTHOT yTHIIaja norahaja Ha JIOKaJIHE 3ajeHUIe
2. Tectupame ckajia Ha OCHOBY IEpIeNIINje CTAHOBHUKA

3. KomnaparuBHe ctyauje yruiaja gorahaja Ha JOKaIHy 3ajeAHUILY.

Tabena 4. Coyujannu ecpexmu doeahaja Ha 10KAHy 3ajeOHULY

dokyc Ayrtopu IlocTaBka uctpaxuBama | Metog Kibyunu 3akspydnu
Mepeme u | Delamere I'pyna crynenara y | Texnuka Banunan u noyznan
pasBoj ckaia (1998), Masicanuau 1 AOepTH | HOMHHAIHIX HCTPYMEHT.
Delamere rpyma, @axropcka | CyOdakropu: KyaTypHEe U
(2001), aHaIN3a o0pa3oBHE KOPHCTH U
Delamare HEIOCTalld MO JIOKJIAHY
et al. 3aje/HUILY.
(2001)
Fredline Gold Coast Indy | Aukera, xmactep | Iler kiactepa: HeomTydHE
and (Australia) aHTaNTN3a OpHUCTANUIE, OHH KOjH
Faulkner Mp3€, PETUCTUYHH, OHH
(2000) KOjH BOJIE,
3a0pHHYTH ca Pa3IoroM.
Dwyer et | KormenryanHa IIpernen Kopuctu: pasBoj mokamHe
al. (2000) JUTEpaType U | 3ajeqHuIle, MOHOC
pa3Boj OKBUpa CTAQHOBHHUIIITBA,
MPOY)KEHO ZieoBae
norabaja.
Henocranu:
[opemehaj cruna xuBoTa
JIOKAJIHOI' CTAHOBHHUIIITBA.
Fredline et | Aust Grand Prix, | ®akTopcka u | Hlecr daxTopa:
al. (2003) Melbourne aHaIIM3a KJactepa | COIMjaTHH/€KOHOMCKH
Moomba, Horsham Art pasgoj,
Ist festival HEnpaB/a/HeNPHjaTHOCT,
[OTOHOCTH, Jomre
[OHAIIAthe W YTUlAj Ha
OKOJINHY, IYTOPOYHH
yTHLAjU, LeHe ao0apa H
yciyra.
Waite Sydney Olympics dakropcka CemaM  CTaBKM  CKalle
(2003) aHAM3a  CKaje, | OJYyIICBJbEHHa
nojamnu OJUMITH] CKHM urpama.
cakymbeHu 1998. | HajoxymieBibeHuje Cy Ouie
u 2000. roguae MOPOMIIE W OHHU KOjU
OCTBapyjy €KOHOMCKY
IO0OUT.
Small et al. | Cultural event | Tectupame n | BaxsocT ncnuruBama
(2005) (Australian pa3Boj CUII | oncycrBa yrunaja.
(based on Festival of the Book) (impact Mama 1noy3saHocT u
Small and | Australian Open Tennis | perception (SIP) | BanmumHoCT ckaie;
Edwards (Melbourne) scale”) [lBe  rTpyme  Kiacrepa,
(2003) ckana u CUE | paBHOmymHn "
Fredline et okupa  (Social | mo3uTHBHM.
al. (2005) impacts
of events SIE)
Tenedoncka
aHKeTa, Kiactep
aHaIM3a
Wood Blackburn (UK) Yernpu  ankere | CraBke cKale
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(2006) (TIOHOBJBEHO), Ba)KHOCT/TIOY3aHOCT.
CyMHpaHU [loroc craHOBHHIITA je
YKYITHH BakaH edekaT qorahaja.
pesynTaTtu
Small ®ecrupanu 6asupanu Ha | [Ipumena anamusze | Illect dakropa:
(2007) JIOKAJTHOJ 3aj€THHUIN ¢axropa va CUIl | HempujaTtHOCT,
(Western  Aust  and UJICHTUTET, (hpycTparuja,
Victoria) 3a0aBa, miaHce,  pact
3ajeTHHMIIE, HCXOIU
HOHAIIAKkA.
Rollins and | [opoauyHu/KynTypHHA Tect FSIAS | FSIAS MOXe outH
Delamere norahaju (Kanana) HHCTpYyMEHAaTa MOAN(PHUKOBaHA na
(2007) oJroBapa 3ajeTHAIIH,
KIHjeHTHMa W ToTpedama
HCTPAKUBAKbA.
KommnapatuHe Kim et al. | Mega-event (2002 AHKETHU 3HauajHe pasjuke y
cTyauje (2006) World Cup) HWHCTPYMEHTH, MEePUETIHjH TIpe/Tocie
(bakTopcka urapa.
aHaju3a, Hmka ekoHOMCKa 100OMT;
MmynTuBapujanta | TpoIIKOBH H3TPAIEBCe
aHaITN3a BUIIIH.
BapujaHce
Omnaxarma Madrigal JlokanHo craHoBHUINTBO | Kiactep ammisa Tpu rpyme: peanuctu, OHA
JIOKAJTHOT (1995) Cenowne 1 Jopka KOjU Mp3e M OHH KOjH
CTaHOBHUILTBA BOJIC.
Fredline Gold Coast Indy; Knactep ananmmsza | HeXOMOTreHOCT JIOKAITHOT
and Australian PE3UICHTHHUX CTaHOBHHIIITBA;
Faulkner Grand Prix rpymna BPEIHOCTH, yTHUIA]
(2002) MPEAUCTIO3UIIH]a Ha
TIePIIEHIN]y YTHIIaja
Costa and | IMaparnajaunr gorahaj EtHOTpadcka Crooptcku pmorahaju HUCY
Chalip (Portuguese eBayalmja CTPATETHjCKH 3ay)KEHH 3a
(2005) Community) KOPHCTH 3ajeIHUIIE
Kim and | Mega-event (FIFA | ®akropcka OTKpHBEHE Cy TPU
Petrick 2002. World Cup) aHJIM3a JMEH3H]€.
(2005) pe3uaeHaTa CreaBoBu o jorahajy he ce
MEmaTH TOKOM BpeMeHa
Bull  and | Tour de France 2007. Jluem y nuie U3yzeTHO MO3UTHBHA
Lovell (Stage One)- untepujyu — 408 | mepuemniuja norabaja,
(2007) Canterbury Kopuchux OpojHM  IUIAHHMpPAjy 74
VIIATHUKA YUYECTBY]jY, AOOPO 3a Tpaj.
Reid Pypannu norahaju KpanuratuBHu I'pynucane Teme: Mpexe H
(2007) UHTEPB]jyH HMHTEPAKIH]a; YTHUIAjH;
yaemhe u pasBoj;
COLIMOCKOHOMCKH u
TICUXUYKH.
Jackson Iecr norahaja na Tenedoncko JlokaJlHO CTaHOBHUIITBO je
(2008) JajroHa ruaxu, HCIHUTHBAbE; CIPEMHO Ja ce HOCH ca
Florida (Typusam | paHrmpame, morahajem 1TOK Cy TOX
crienujanaux onrahaja) JIECKPUIITHBHA KOPHUCTH KOjeé OCTBapyjy
aHajau3a Behe oJI HETaTHBHHUX
TOCIIE HIIA.
Zhou and | Omummujcke wurpe  y | TenedoHckn IIponalena cy aea
Ap (2009) | Mekunry 2008. HHTEPBH]j YU, KJacrepa: “oboxaBaoru’”

Knacrep ananusa

(oHHM x0jH TpIIE)
U “‘ToJIepaHTH”

IIpeyzemo uz Deery, Jago (2010): Social impacts of events and the role of anti-social behaviour,
International Journal of Event and Festival Management 1(1), 8-28
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[IpBe naBe kareropuje 00e30ehyjy HajBehwm TONMpPHHOC JUTEPATypH ca IIYHO
3aje/IHNYKAX KapaKTEPUCTHKA, MOMYT aHKETUPama JIOKATHOT CTAaHOBHHIITBA (Tele()OHOM
WIH EJICKTPOHCKUM IIyTEM), aHaJM3e Koje KopHcTe (aKkTOPCKY W KJIACTEPCKy aHalu3y U
CIIMYHY JIMCTY YTHIaja KOjU Ce€ OJHOCe Ha mocTaBKy jorahaja. OHO mTO je Mame
3aCTYIJbEHO CY MCTPAKUBamha KOja KOPUCTE KBAIUTATHBHE METOJC M HUCTPAXKHBaHka KOja
UCINTY]Y MEPICIIIN]y JOKaJTHOT CTAaHOBHUIIITBA TIpe U mocie porahaja (Deery, Jago, 2010).
HctpaxkuBama 3abenexeHa y Tabenmn 5 wckaszyjy W HEpIENijy JIOKAIHE 3ajeHUIE O
norahajuma.

Tabena 5. [lozumuean u Hecamusan ymuyaj Koju ghecmusanu UMajy Ha J0KAIHY 3ajeOHULy

[TosutHBaH yTuiaj HeraTtusan ytuiaj

IToBehane moryhHOCTH 3amonbaBamba HacuiiHo M IeTMKBEHTHO NOHAIIAE

IToBehan cTanap/ )KUBJbEHA IToBehan HUBO KpUMHHAJIA

[lo6ospiiane MoryhHocTH 3a 3a06aBy IIperepuBame y nuhy

ExoHOMCKE KOpUCTH Cwmehe

MoryhHoCTH 32 yrio3HaBambe HOBUX JbYAU HapymaBame »HBOTHE cpeiuHe

Buiie nHTEpeCaHTHUX CTBAapH 338 YMHUTH byka

VYHanpelena cnuka jgoKaiHe 3ajeJHULEe 3arymema y caoOpahajy u mpobiemu ca
NapKUHT MECTHMA

IToHOC NIOKaIHE 3ajeJHHILIEe HapymaBame yoO1yajeHor HauKlHa )KUBOTa

OuyBame JIOKaJIHE KYIType Wi Hacieha [Tperpnanoct (mpeBenmKa ry>aa)

[Topact 6poja BemTHHA HoBanr motpomen Ha pgorahaj a He Ha
norpede 3ajeTHUIe

HoBu 00jextn u nHppacTpyKTYypa ITopacT TpomkoBa KHBOTa

H3zeop: Fredline (2000); Fredline et al. (2003)

Kao mro je HaBegeno y Tabenm 5, mocroje MO3UTMBHM M HETaTHMBHU YTHLAJU
¢bectuBana Ha JOKaIHY 3ajeqHuIly. [103UTHBHM edeKTH MOTY OMTH KPaTKOPOYHH — MOITYT
€KOHOMCKE JTOOUTH M JIyrOPOYHM IOMYT MOHOCA 3aje[HMIIE HACTaJOr YCIel OfpKaBamba
decTuBana y mUXOBOM MecTy. HeratmBaH yTuIaj ce OJHOCH Ha HEMOBOJHHE CHUTYaIlHje
nonyT MpeOyKHUpaHOCTH JECTHHALUje, OA MNpeOyKHMPaHOCTH CMEIITAjHUX KaraluTera,
MapKUHT MecTa, caoOpahaja, rpajackor mpeBo3a 10 o0jekara 3a pekpauujy. Hajpehu yrwuiaj
UMa aHTH-COLIMjaIHO TOHAIIalke, jep MMa MOTeHIMja] Jja U3MEHH JYrOpOYHU MO3UTUBaH
YTHI1a], IOMYT TTOHOCcA 3ajennuiie. OBaj HEraTUBaH YTHUIA) HA TIO3UTHUBHY IMEPIEIIIN]Y c€ HE
oJIHOCH camo Ha jorahaj, Beh u Ha nectunanyjy yommre. Harmonanuu norahaju u3asuBajy
Behu moHoc nokanHe 3ajenHuiie Hero pecTuBany U gorahaju JoKaTHOT KapakTepa.

Ecexmu myzuukux ghecmueana na 30pas.ve 10Kaine 3ajeonuye

Jlanac je, yomimTe akTyeilHa, a MOCEOHO H3pakeHa y TYPUCTHUKHM KpeTamuMa,
noTpara Jby/u 3a U3a30BUMa — ayTOXTOHMM HOBMM JIOKHBJbajuMa. Y TOj MOTpPa3u HECTajy
Tabyu, Oyzne ce pa3iIMuuTh MHCTHMHKTH U JApYyru ocehaju, Tpaxe ce puTyanu u y30yhema
HOBOT' M HEMO3HATOT JIMYHOT yuentha. TakBO JTUHAMUYHO >KUBJBEH-E MOCTANIO j€ JI€0 HOpME
MoHaIama 9oBeka nocrmojiepae epe (Homuh, 2000).

Caercka 3xapaBctBeHa opranuzaiuja (WHO), nedunuie 3apaBibe yoBeKa HE caMo
Kao CTame OJICYTHOCTH (DU3WUYKUX, MEHTATHUX M COIMjaTHUX OOJECTH, HETO Kao CTame
O6marocrama. CmMHcao W cBpxXa pas3Boja 3ajeiHunie je Omaroctame. HajBakHuja Mmepa
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Oylaroctama je KBAJIMTET JKUBOTA JbYIH, a 3[paB/be j€ MPEIyCIOB pa3Boja JAPYIITBA.
3/1paBibe je OJrOBOPHOCT CBHX.

VY npyroj monoBuHu 20. BeKa MojaBHIIe Cy C€ HOBE OOJIECTH IO CTONM HempeapuheHe
yUYECTaJOCTH, YaK jeJHa WM BHIIE HOBUX Oonectu rogumme. Onx 1973. no 2000. rogune
yTBpheHo je 39 HOoBuX areHaca 3apa3HHUX OOJIECTH KOjU Cy CIIOCOOHHU M3a3BaTH 0O0JIECT KO
spynu. Toxkom camo jemne roaumue (2006), mmpom cBeTa je peructpoBaHo 197 BenMKUX
enuaeMuja 3apa3Hux OOJIECTH BEJMKOr MOTEHIMjaja, Mo peunMa ap Mapraper Yan —
reHepanHe aupekTopke CBercke 3apaBcTBeHe opraHuzanuje. C 003UpoM Ha OKOJHOCTH H
JUHAMHKY CaBPEMEHOT >KMBOTA eMueMHjcKke 00JIECTH KaJia ce 1ojaBe, MOTy Mpe/ICTaB/baTh
npaBy katactpody 3a pax u xuBOoT. (CBeTcka 3ApaBCTBEHA OpraHU3alija y CBOM
npupy4HuKy ,International Travel and Health® narnmamasa koja cy TO BakHA NHTarba
CUT'YpHOCTH 3paBJba:

- Hoge 3apasue Oonectu

- OniTa eKOHOMCKa CTaOUITHOCT

- Mehynapoane kpuse u XyMaHUTapHa MOMOh

- TepopucTuuke NpeTmHE XeMUjCKUM, OMOJIONIKUM, PATHOIONIKIM U HYKJICAPHUM OpPYKjeM
- [IpomeHe KXHBOTHE CpeuHE

- [lomHo mpenocuBe 6oectu

- [Ipouiecu usrpaime CUTypHOCTH 3/IpaBiba U

- OCHa)XMBamE 3/IPaBCTBEHOT CHCTEMA.

[Ipupyunuk ce O0aBu NUTamUMa CUTYPHOCTH 3JpaBjba Yy TOKY IIyTOBama U
HarajamaBa Ja Cy IIyTOBama IOBe3aHa ca OpOojHUM OONMIMMa pHU3UKa IO 3/paBibe
YUECHUKA y TYpU3MY.

HaBenenu pusunm ce mMory m3behm miam yMamWUTH OJATOBOPHHM IOHAIIAKEM CBHX
y4eCHUKA TYPUCTUUKUX KpeTama (TypucTa, JoMahnHa, 31paBCTBEHOT CUCTEMA Y €eMUTHBHO)]
U y PEelEeNTUBHO] 3eMJbH, TYPUCTHUKA UHIYCTpPHja) U CIPOBOhEHEM Mepa ompesa 3allTuTe
3/IpaBJba Ipe IYTOBamWa, Y TOKY IyTOBama, 3a BpeMe OOpaBKa Ha JECTHHALUJU U MOCie
MOBpaTKa ca IyTOBamba.

Gotovac (2007) naryamasa MeCTO, YJIOTY M OATMOBOPHOCT YYECHHMKAa TYPUCTHUKE
MHIYCTpUj€ U TO TypoOIepaTopa, aBHO IMPEBO3HHKA, OPOJCKHMX KOMIIAHHWja U JAPYTUX. Y
NUTakbUMa 3[paBjba TypHCTa U JIOKanHe 3ajeqHuue. Mako Mory OUTH caMoO KpaTko y
KOHTAKTy ca TypucTuMa, ['0TOBaI| HATOMHIbE /1a HE CMEjy MTPOIYCTUTH MPUIHKY /1a TYPHCTY
MHOOPMHILY O CUTYyallUju, CTalky, PU3MLUMa MO 3]paB/b€ U OIJHOCHMA 3APABCTBEHOT
crcTeMa Ha OJJpeAHINTY.

Benuku norahaju, monyt My3uukux (ecTuBana, KOju OKYIJbajy BEIUKH Opoj JbyIu U3
Pa3NIUYUTHX 3€Maba, UJICATHO Cy TJIO 33 HIMPEHE pa3IMuuTHX OosecTH. 300r pa3iuduTor
HaYMHA XUBOTA, KIIMME, HABUKA, UCXPaHE, JIOKATHO CTAHOBHHUIITBO MOXE OMTH TOJIOKHO
HEKUM OoJiecTMMa Ha Koje je TypucTa U3 Jpyre 3eMJbe OTHopaH U oOpHyTo. Benunka
KOHIICHTpaIlija JbyIM Ha MaJIOM TOJIpy4jy oMoryhaBa Op30 mmupeme enuaemMuje, a mocToju
MOTYNHOCT, YKOJMKO C€ HE YOUM Ha BpeMe ILIMpEHE ENUeMUje U Ha EMUTHBHY 3€MIbY
omakie typucta gonazu. C o03mpom ma morahaju oOMYHO Tpajy caMO HEKOJMKO JIaHa,
MHKYyOAaIja HeKuX O0JIECTH Tpaje 3HATHO AYXKe, I1a TypucTa He3Hajyhu Moxe HOBY Ooject
moHeTH ca cobom. Ha wcrtm HauwH, TypucTa MOXKE JIOHETH OOJECT JTOMHUIIMITHOM
CTaHOBHMILUTBY Ha TYPUCTHYKO] JAECTHHALUU. Y BpeMme Tpajama forahaja, jbyau cTynajy y
HETIOCPEIHH]e OJHOCE ca APYruMa, Ha KOHIIEpTHMa 300T BEIUKE TYXBe Cy (U3HUKHU OIH3y,
CBE OBO IOTO/Tyj€ MIHUPEHY Pa3IMUUTHX O0JIECTH.

Naxo cy dectrBamm Ha OTBOPEHOM IMPOCTOPY TOCTATM Ba)KHA MPOJIETHA U JIETHA
aKTHUBHOCT, KOja TPHUBIAYM XUJbaJe JbYIU, OHHU Cy YIJIABHOM 3aHEMapeHH, MOCEOHO
My3UUKH (ecTHBalii, Yy Cllydyajy MaXmke O jaBHOM 37paBiby. Kapakrepucrtuka sehune
decTuBanma KoOju ce OJp)KaBajy Ha OTBOPEHOM IPOCTOPY, YKJbyuyjyhu u My3uuke
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(dectuBasie, je Ja OHM HUCY YBEK OpPraHW30BaHM O]l CTpaHe NpodecroHanana U 4ecTo
YKJbYUYy]y HEHCKYCHE BOJIOHTEPE Kao WIaHOBE 0co0Jba. My3uuku (hecTuBanm Takohe mmajy
noceOHE KapaKTEPHUCTHKE KOje YKJbY4Yyjy MECTO OJIpJKaBakba Ha OTBOPCHOM, CMEIITa] M
HCXpaHa MOoCeTUsIaNa Ha MECTy OJjpXKaBama (ecTuBaja, MU TOCETHOIM, MOTHBHCAHU 3a
peKpanujy ¥ ca TOTCHIMjalIoM 3a KOH3YMHpPame allkoXoJia WM Jpora, ITO OH MOTJIO
yTunaTu Ha mnoBehame pu3MKa O CEKCyaJHO MPEHOCHBHUX OOJIECTH, Ka0 M OCTAJINX
undextuBaux 6omectu (Botelho-Nevers et al., 2010).

E®EKTU TYPUZMA U MY3UUYKUX PECTHUBAJIA HA )KUBOTHY CPEJIUHY

TypusaMm, remepaiHo, MOXe UMaTH M IO3UTUBHE U HEraTUBHE €(EeKTe Ha )KUBOTHY
cpeauny. Typucte Beoma mpuBiIade NPUPOAHM PECYpCH IOMYT MoOpa, OKeaHa, je3epa,
BOJIONAaJa U IulaHMHA. Heka oJ1 OBUX MecTa Cy camo 300I BEIMKOI' HHTEpECOBamba TYpUCTa
OuYyBaHa M 3aKOHOM 3aliTuheHa, Kako OW ce HajBpeAHHje cadyBajo. YecTo, MpUXOIH O
Typusma omoryhaBajy yHampeheme wusrimena moaydja, yuiheme, IMOMpPaBKE, 10/1aBambe
JaBHUX YMETHHYKHX Jefia (CKYNITypa), y KOjuMa MOTY Y)KUBAaTH M IOCETHOLHU U JIOKAIHO
craHoBHMIITBO. [Ipuxonu ox TypuzMa omoryhasajy u pecraypainujy UCTOPHJCKUX 3rpaja u
npyrux atpakuyja (Kreag, 2001).

Typuszam Moke HEraTUBHO yTHULIATHU HAa )KUBOTHY CpPEAMHY Ha pa3He HauuHe. Jlonazak
TypUCTa MOXE MpPOY3pOKOBaTH 3araljema pa3sHHX BpCTa MOIYT JEBACTAlMje MPUPOIHUX
pecypca, y3HeMUpaBambe JAUBJbUX KUBOTHA, HECTaHKa BoJie, Oyke u omTehema KylITypHUX
nobapa yciea MpeBelMKor Opoja Typucta Ha orpaHudeHoM npoctopy (Ahmed & Krohn,
1992; Andereck, 1995; Koenen et al., 1995).

Ucnurannmm ca Kejn Koma (Macauycerc, CAJl) cmaTpajy 1a je Typu3aM yTHUIA0 Ha
nosehame Oyke n cmeha u na je nompuHeo ommreM 3arahemy Boje M Baznyxa (Pizam,
1978). Ha octpBy llep3u (Kanancka octpBa, YjemumeHo KpasbeBCTBO), TOKOM TJIaBHE
JeTHe ce30He, Opoj ayromobmna Oyne u Ao 10 myra Behu on yoOudajeHor, mTO y3pOKyje
noBehany Oyky u 3araheme Baszayxa (Romeril, 1985). OBa nectunanuja je camo jenaH
pUMeEp, CIIMYHO ce JieliaBa y BehHHU TYPUCTHUKUX JIECTHHALIM]a ca U3PAKEHUM C€30HCKUM
MOCJIOBakeM. YTOCTUTEJbCKM 00jekTH, caoOpahajHa mpenyseha M camMu MOCeTHOLHU
OCTaBJbajy 3a COOOM IyHO UYBPCTOI OTIAAa KOjU je, YecTo, TemKo pasrpaauB. OBakaB
npobneM mocTtaje join Behu y 3emibaMa y pas3Bojy T/ j€ MPUMETHO OJACYCTBO OJIPKHUBOT
ylpaBJbalkha OTHAJOM M aJeKBaTHUX Mepa peuukiupama (Andereck, 1995). Lankford u
Howard (1994) tBpne na BehuHa JOKalHUX CTaHOBHUKA TYPHUCTUYKUX JeCTHHaIMja (Kao
LITO je Cllyyaj y KUXOBOM HCTpaXMBamy) Bepyje Ja Cy MOCETHOLM KpUBHU 3a nosehame
OTIa/1a ¥ ONIITY HEYPETHOCT jaBHUX MECTA.

OppxaBame pecTrBalia Takohe MOKke HEMOBOJHHO YTULIATH Ha JKUBOTHY CPENIMHY, a Y
HEKUM ClIydajeBUMa NpOY3pOKOBaTH W HemoBpaTHy wmreTy. IIpe onpxaBama (ectuana
Tpebago Ou mpeay3eT Mepe Kako OM ce HEraTMBHM YTHUILAJU Ha XKUBOTHY CPEAMHY
munnmmzupamu (Faulkner, 2003).

VY jJaBHOCTH ce CTajJHO MOJeMHIle OKO HeratuBHOr yrtumaja koju EXIT ¢ecrusan
ocTaBJba Ha TBphaBy Ha K0joj ce oapkaBa. [Ipuya ce na je TpaBM Koja ce YHUIITH 32 BpeMe
(bectruBana, IoTpeOHO BUIIIE MECEIIH J1a M3PACTE, Ka0 U Ja C€ KOMIUIETaH IMPOCTOp HapyIIaBa
u omrtehyje 30or crapoctu objexta. KoHKpeTHa cTyauja O CTBapHUM YTHIajuMa Koje
(decTuBan ocraBjba Ha TBphaBy, HUje ypal)eHa WK HUje JOCTYIHA JABHOCTH.

Hcnutanunu cy y aHkeTd Koja je cmpoBeaeHa 2014. rogune mely iokamHuM
craHoBHUIITBOM HoBor Cama, HaBenn na uM cMmeta Oyka Koja je HEH3Ip)KHBaA 32 BpEeMe
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onpxaBama (pectuBaina, a ['paacka uucroha ce penoBHo OpuHe 3a cmehe u Bpio Op30 cBe
Oyze ypeIHo mocie oapkaBama (ecrupana.

Opranmzatopu SZIGET dectuBana cy pemmin npoodiem 3araljema OyKoM Tako IITO
cy OMHe MOCTaBWIIM Y BEJIMKE IIATOPE, a CBaKe roJUHE Ipe (ecTuBasia ce Mepu HUBO OyKe
ca CBUX CTpaHa OCTpBa Ha KOM ce Ojp)kaBa (ecTMBai, Tako Ja ce yHampen onpebhyje
HajBUIIA J03BOJbEHA jayMHAa 3ByKa Ha OWHamMa ca KOjuUX OM 3BYK MOrao CMETaTH
CTAaHOBHHUIIMMA OKOJHUX Hacesba. Ha ocTpBy Ha koM ce onmpxkaBa SZIGET dectuBan ce
Haja3u eprejia KOoma, ald je 3a HhEeHEe CTAaHOBHHKE 00e30eheH mpuBpemMeHH cMmemTaj, 0e3
OyKe ¥ T'y)XBe, Y BpeMe Tpajama (ecTuBaa.

MNOJIMTUYKHU E®EKTH

3a pa3yMeBame€ NOTEHIMjATHUX MOJUTHYKUX YTHIAja, HEONXOAHO j€ IO3HABAE
KapaKTepUCTHKA MOJIMTHYKOT U MPABHOT OKpYyXema fnorahaja. [lomurnuku egextu norahaja
Cy U3BaH KOHTpOJE OpraHu3aropa. 3BaHMYHE BJACTU Cy Te Koje onpelyjy MoJIuTHUKO
OKpyXeme noralhaja, mpaBHE HOPME M 3aKOHE M THME yTHYY Ha JISTHTUMHOCT M JICTAUTET
ollp>kaBama Jorahaja. Y caBpeMEHHMM JpYIITBMMA IIOCTOjU TEHJACHIIMja yjelHayaBamba
KapakTepUCTHKA TIOJUTHYKOT OKPY)KEHha TPXKUIIHUX eKoHomHja. CrenuduuHoCcTH
JOKAJHUX M TPaBHUX OKpyxkewa jorahaja mpema Josuhy (2002) ucnospaBajy ce y
cienehem:

. AHTHMOHOIIOJICKO 3aKOHOJIaBCTBO Y IIMJbY peryiucama KoHKypeHuuje. Cjeaumene
Awmepuuke JlpxaBe u Hemauka wuMajy HajHAnpeAHMje 3aKOHOAABCTBO Yy OO0JIACTH
KOHKYpEHIIHje, a Yy TOCJIeImke BpeMe ce y 1menoj EBpornckoj yHHju paad Ha TpaBHUM
pelemhMa 3a Peryincame KOHKYpEHIHje.

o 3amTHTa TpaBa IMOCEeTWIAaNa W OATOBOPHOCTH OpraHW3aTopa y BE3W Iporpama
norahaja. [pkaBa je Ta koja Tpeba na TEHEpaHO MPaBHO ACPUHHUINE OJTOBOPHOCTH
OpraHu3aTopa y Be3u ca MporpaMmuma Koju ce W3Bojie Ha jorahajy, Kao U Ja 3alITUTH IpaBa
nocetmwnamna. Ce je Behu Opoj opranmsainyja koje ce 0aBe IpaBuMa TMOCETWIAlA, Tj.
noTpolIaya, y ckiaay ca cee sehum 6pojem forahaja koju ce oJip:kaBajy IMIMPOM CBETA.

J 3amTHTa MHTEIEKTYaTHUX NpaBa y BE3W ca MOCTaBJbambeM M M3BpLICHEM jorahaja.
OBaj cerMeHT je moceOHO 3HayajaH 3a OpraHU3aTope YMETHUYKUX, KYJITYpPHHUX U 3a0aBHUX
norahaja, a €0 je aKTMBHOCTH Jp)KaBHUX opraHa y 6opOu mpotuB nuparepuje. CBeTcka
TPrOBUHCKA OpraHu3alyja je neuHucaia CTpUKTHE MPOIKCE U3 OBE 00JIaCTH.

. Omnope3uBame opxKaBama gorahaja.

CaBpeMeHa MOJMTUKA CBE BHILIE IMOCTaje MOJPY4Yje OpraHM30Bamba M OJp)KaBama
norahaja. [Tomurruku qorahaju cy mpuMep Kako MPeICTaBHUIM BJIACTH UCTUYY AP yIITBEHY
BPEIHOCT M KOPHCHOCT cBoje mnonuTuke. Jlorahaju y 4Hjoj OCHOBH HHj€ MOJIUTUYKH
mporpam, Takohe Mory J1a Majy IOJIMTUYKY TTo3auHy. To cy yecto mera gorahaju. OBakBu
norahaju ce kopucte 3a adupManuy JAPYUITBEHUX €JIMTAa M NpUA00Mjame IOApIIKe
JaBHOCTH, 4YeMy JONPUHOCH U MeaMjcka MOKPUBEHOCT OBakBUX jorahaja (JbyGojeBuh,
Awnnpejesuh, 2002).

[To3TuBHM monuTHUKKM yTHLaju norahaja mpema Anzpejesuhy u ['pybopy (2007)
Mory OUTH:

- Adupmaruja IpymITBEHO MPUXBATIPUBHX U HANPEIHUX MOJUTHYKUX MIPOTpaMa
- Pa3Boj u yHanpehuBame MOJUTHUKE CBECTU OKPYKEHa

- [Ipomonyja nojenuHana, nporpaMa u APyImITBEHUX CHUJIa

- [IpeBazunaxeme npodiemMa IpyIITBEHOT paciiojaBama U

- OcTBapuBame JEIMHCTBA Y MIPEIIOMHUM CHUTYaIlfjaMa.
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Hcrtu ayTopu kao moTeHITMjaTHE HETaTUBHE YTHUIIAje HaBojie cienehe:
- Manunynucame 3aje THUIIOM
- Hepocrarak apymTBeHe oAroBOpHOCTH
- V3a3uBame HeTPIeJbUBOCTH U3Mel)y pa3IuIUTUX JPYIITBEHUX TpyHa
- [Iponarupame ApylITBEHO HENIPUXBATIBUBUX HUJEja U
- ['yOsbeme uneHTuTeTa 3ajeJHHIIE.

[To3uTHBHU M HETaTHMBHU YTHUIAjU Jnorahaja Ha OKpPYKEHe MOry OWUTH cliabujer u
jader MHTEH3UTETa y 3aBHCHOCTH O] MCTOPUJCKOT MOMEHTA O/p)KaBama, Ma TaKO MOTY
poy3pokoBaTH Behe M Mame MpoMeHe y okpyxewmy. Ha opranusatopuma jorahaja je na
MpOLICHE HAJIIOBOJBHHUJH MOMEHAT 3a OJIpiKaBame IMOMUTHYKHX jorahaja, Kako Ou
peanu3aiujoM jgorahaja HOCTUINIM ONITUMAJIHE IJIAHUPAHE PE3yJITaTe.

EXIT ¢ecruBan je nodbap npumep kako morahaju MOTy yTUIIATH HA MOJUTUKY jeTHE
3emJbe. OpraHu3oBaH je 0l CTpaHe CTYJEHTCKOI IOKpeTa KOoju ce OOpHOo 3a eMOKpaTCcKe
pedopme y CpOuju KpajeM JBageceTor BEKa M OJUTPAo j¢ 3HAYAjJHY YJOTY y KaMIamH 3a
JIEMOKpAaTCKe MpOMEHe Ipe 5. OKToOpa, Koje Cy Kao pe3yarar JoHene peoiyuujy 05.
okToOpa 2000. rogune.

Jlorahaju Koju Hemajy MOJUTHUYKY MO03aJUHY MOTY IOCTAaTH Y3POK MOJMTUYKUX
Hecyriacuia. Y HameM OKPYXKemy je mo3HaT cykoO mpencraBHuka EXIT ¢ecruBana u
rpyne opraHusanuja OKyIJb€HHX OKO MHHUIUjaTHUBE ,,3a KyITypHe nonutuke - Ilonutuka
kynrype. Obe cTpaHe ONTyXyjy rpaJicKy ynpaBy 3a ciady moapmky. Hausrien ce pamu o
60pbu 3a QUHAHCHU]CKY MOJPIIKY, AOK j€ Y CTBapH, y MUTamy CYKOO Ha KOHIIECTITyaJHOM
HUBOY MMapaJurMu KyATypHE MOTUTHKE U ypOaHor pa3Boja (Tomka, 2012).

My3nuuku ¢ecTuBasu MOry Ja WIYCTPYjy IOJUTHYKE KOHOTALMje M INPOMEHE Yy
ApYIITBY, Aa NeDUHUINTY HICHTUTET 3ajeHUIC WU JONPHUHECY OTKIIamamy HEraTUBHOT
MMHIIa JeCTUHALM]je. Y cleuHy foralaju mOTeHLUjalHO HETY]y MOHOC JIOKAIHE 3ajeJHULE U
caMo03a710BOJbHOCT, aenchu ocehaj upenTurera ynyrap 3ajeanuiie, aau u crosba (Wise et al.,
2015). decTrBa TPOMOBHIIY COLIMjaHY KOXE3Ujy U MOTy noBpaTuth ocehaj rpaljanckor
nmonoca (Derrett, 2003).

Bnana Peny6nuke CpOuje cBe Mame cpeJcTaBa M3/Baja 3a KyATypHe Jorahaje momyt
MaHu(ecTaluja, Mmel)ynapoagHux kKoHdepeHyja, ITO je yecta TemMa y Menujuma. Mzrosop
WM TIpaBH pasior je CBeTcka eKOHOMCKa KpH3a Koja Ko Hac y3uma Maxa of 2009. ronune
(www.politika.rs).

Kako naBogum CramenkoBuh (2014), y CpOuju HE MOCTOjU HWHCTUTYIIMOHATIHO
npuxBaheHa Meronosiornja mnpahema edexkara Hekor Mmys3uukor ¢(ecruBana. Heku on
pasJora 3aIiro je TO Tako Cy:

1. Henocrojame MHCTUTYLMje oBiamheHe o CTpaHe Blajae Koja OM CHpOBOJMIIA
3aKOHCKE aKTe W ypeade M KOHTpOJHMcala OpraHU3aTOpe KOjU Cy AYKHHU Jla Tpate
edexTe (hecTHBaNa KOJU OPTaHU3Y]Y.

2. Ha nm3ajaupame Mepema yTulaja KyJITypHUX jaoralaja y Koje cragajy U My3WdKd
¢decruBany, y Cpouju yruay MHOroopojuu ad hoc unamorm.

3. MHoru npo0ieMHu y Be3W ca OpPraHM3alHjoM MY3WYKUX (eCTUBANIA CE Pa3IMIUTO
MIPaBHO Tymaye.

PU3UIIA Y OPTAHU3ALINIU TOT'ABAJA

Typuszam je u3pa3UTO OCETJbUB HA CBE HEraTUBHE I10jaBe, HE CaMO IPHUPOJHE
karactpode, Beh u Ha ApymTBeHa 30MBamba Te je 300 TOra MpoleHa PU3UKa y TYypU3MY
u3y3eTHO BakHa. Hempensulenu norahaju ce HeraTUBHO oJpa)kaBajy Ha TypH3aMm, LITO Ce
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OZIMax MOKEC YOUHMTH KPO3 CMameme Opoja TypHcTa, a CaMHM THM M KPO3 OCTBapeHe
€KOHOMCKE e(eKTe.

IIpema Cserckoj Ttypuctuukoj opranusanuju (World Tourism Organisation),
OCHOBHH H3BOPH PH3HKA y TYPHU3MY CY:

. CekTop Typu3Ma W TOBE3aHM NPaBHH H3BOPU KOjU CE OJHOCE HA HETOIITOBAHE
MOTIMCAHUX YTOBOPA, MPOIIKCA U 3aKOHA, 0OMaHE M CIIMYHO.
. Jbycku pecypcu M MHCTUTYIIHMjE€ BaH CEKTOopa Typu3Ma. [loTeHIMjalHu COLMjaTHU

CyKoOH, paTHH CyKOOHW, Te€popu3aM, OpraHM30BaHU KPUMHUHAJ, JCITUKBEHIMje, TProBUHA
JbyMIMa, Cy HETOXKEJbHH CAITyTHUIM Ha TYPUCTHYKOM ITYyTOBAmbY.

o JIMyHM PU3UK Tj. WHAMBHUIYAIHW NYTHUIM U FHUXOBO 3PABCTBCHO CTambe,
n3a3MBamke KOH(GIIMKATA ca JOKAJHUM CTAaHOBHHUIITBOM, PaJ0O3HAJOCT, TyOMTaK HOBIA H
JTOKyMEHaTa.

. OU3NYKU PU3UIK U3 OKPYXema KOjU MOTry OWTH TpUpOIHEe KaracTpode Hu
enuaeMuje OOJIECTH.

Kako 6u TypucTuuka necThHalnMja y K0joj ce oJpskaBa Heku jorahaj 6mna 6e36enHa
Tpeba BOIUTH padyHa 0 0e30eIHOCTH TypHCTa U CaMHX y4ecHHKa y forabhajy, 6e30eqHocTu
3aI0CIICHHUX Y TYPH3MY, 1M U OCTAJIUM JIeIAaTHOCTUMA, 0€30€IHOCTH MPOCTOPa, EKOJIOIIKO]
0e30eHOCTH M EKOHOMCKO] curypHocTH. Jla Om Typuctu sxenenu ga mocere onpelheHn
norahaj, nectuHamuja y Kojoj ce gorahaj oapkaBa Mopa HMaTH UMHULl Oe30enHe
JECTHHALIAje, Y YeMy MeAWju WMajy Benuku 3Hauaj. OBO 3HAjy M TEPOPHCTH Ta YECTO
Hamnajajy momylapHe TypUCTHYKE JecTHHauuje, 3Hajyhu na he tako nmoctuhu Behu oxjex y
jaBHOCTM W CBOje wmieje mpenacraButd Behem Opojy Jbynu. TepopuCTHUKM Hamaad Ha
JIECTUHALIUJU TAe Ce OJlp>KaBa TYpHCTUYKU Joralaj Moxke OUTH Kpaj oapkaBama norahaja
am ®u Kpaj came aectuHanyje. [IpoTeknux roanHa cBeJOIM CMO TEPOPUCTHYKHUX HAMaaa y
OpOjHUM TYpPHCTHYKHM JecTHHanujama. byjopk, Manpua, Kaupo, Jlonnon u McranOyn
caMO Cy HEKH OJf TpajoBa y KOjUMa Cy TEpPOPHCTH HEIaBHO H3BENW CBOje Harae.
3ajenHUYKY TUJbEBU OoBUX Hamana mpema Llreruh (2014) cy:

. PannTty nnu youTtu mro Behu 6poj jbyau 300r myOaUIMTETa U yII03HABakha JABHOCTH
ca 60pOboM Kojy BOJIE.

. [TonuTHuka nMo3auHa Hamaja je yBeK MpUCyTHA.

J Hananu ce jaBspajy y CBUM BpcTama Typu3Ma, OMTHO j€ caMo J1a j€ MyOJUIUTET ILITO
Behu.

. HearuBan ytuiaj no nectuHanujy je Hajuemnthe qyrorpajas.

Ha TypucTuukoj necTUHAIMjU ce jaB/bajy M KPUMUHAIMCTUYKU HAmaJd Ha TYPUCTE,
moceOHO 3a BpeMe ojpkaBama MaHudecranuja. tbux ommukyje:

. Pa3no3u 3a Hanax cy Hajuenrhe eKOHOMCKE PUPO/IE.

. XpTBa oBUX Hamaja Cy HEONPE3HU TYPUCTH.

. He nocroju monutuyka mo3ajinHa OBUX HAMaa.

. Hema Benukor myOnuimmrera, jep ce MOAalld O OBAaKBUM HamaauMa Hajuemihe
CakpHBajy.

. HeratuBne mocnenuiie cy Hajuenthe KpaTKOTpajHE jep BpJIo Op30 pearyje JIoKaaHa

3ajeJIHMIIA y pelIaBamy U npeBeHuju npodiema (Lreruh, 2014).

Kako Ou mocernonu norahaja OuivM CUTYpHU, Ha IECTUHAIIM]H, JTOKATHA MOJIUIH]A Y
capajilbi ca TYPUCTHUKHM PaJHUIIMMA MOpa OCUTypaTH TypHCTE OJ Haraja KpUMHHAJala.
[Tocetnorie Tpeba yMO30pUTH TyTEM IMPOMAraHAHWX IOpyKa WM Ha JPYTH HAYWH O
MOTEHIMjaJTHUM OMAacHOCTHMA Koje Bpebajy Ha JAeCTHHAIMjU: MOMyT MOryhux mpeBapa oj
CTpaHEe HECaBECHUX IIpojiaBala, Takcucra u ciuyHo. [Ipwimkom opranuzammje gorahaja,
Tpeba BOJUTH pauyyHa M O 3alITUTH 3aMOCIEHUX Yy TypusMmy. M3Boheme, amum u cama
opranuzanuja gorahaja Mory OWTH HW3Yy3€THO HamopHU. KpaTku pOKOBH M HEIOBOJHHO
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Kajipa, MPOy3pOKYjy MPEKOBPEMEHHU paja M M3pa3uTo Benuk crpec. [loceOHO Tpeba BoauTH
padyHa O 3alITHTH ITPOCTOpPa Ha KOM ce 0J[Bhja aoralhaj, eKOJIOMIKO] U KyJATYpPHO].

Pusunin 3a opranuzarope norahaja cy MHoroOpojau. Kako Ou mro BuIe
MOTEHIINjaTHUX PU3MKA MOTJIM TPEIyNPEAUTH, OpraHu3aTopy Tpeba Na Mo3Hajy pU3uKe y
TYpU3My YOTIITE, PU3UKE KOJU CE I10jaBJby]y Y JIOKAJTHO] 3ajeHUIIM U PHU3UKE KOJU CE
JaBJbajy y OKPYKEHY.

CrpeyaBamkbe TMOTCHIMjAIHUX pU3MKA HHjEe HHAMAJIO JEAHOCTABHO U MOXeE
MoJIpa3yMeBaTH HU3 aKTHBHOCTH:

. JacHo obernexaBame MecTa Ha KOjuMa je 3a0parmeH Ipriia3 3a moceTuoiie aorahaja,

. [TocraBspame JaKo AOCTYMHHX WHPOPMATUBHUX IYHKTOBA, KOju he mocermonnma
NpyXaTu pazHe uH(opMaIyje u MoJpIIKYy,

. Capanma ca JOKaIHUM 3paBCTBEHHM ycTaHOBaMa Kojuma he ce norahaj

0JaroBpeMeHO HajaBUTH Kako OM MOIJIM Jia CE MPUIIPEME 3a XHTHE ClIydajeBe, HE camo
eKHUIIOM Ha TepeHy Beh 1 y 3ApaBCTBEHHM yCTaHOBaMa,
. ObapemTema 0 oxaroBapajyhem obOnauewy W oOyBamy y ciydajy norahaja Ha
OTBOPEHOM WJIM y JIOKAITHOj 3ajeJHHIM KOja TojApa3yMeBa mocebaH HauWH o0ayema U3
BEPCKUX WU JIPYTUX pa3iora.
HajnpucytHuju pusuim Ha JoKamrHOM HUBOY, ipeMa LlIteruh (2014) cy:

HenoBosbHa npunpemibeHOCT Aoraljaja

HeanexBatHa onpeMIbEeHOCT MPOCTOpa

Henpunarohenu caapxaju

Heonrosapajyha nonyma

Cnab 0/13UB JIOKAJIHOT CTAHOBHUIITBA U MTOCETHIALIA YOIILITE

Heno3HnaBamwe Tpaxme

HeanexBaran TepMuH olipkaBama MaHupecTaluje

Heoarosapajyha nHpopMucanocT noceruiana 1 JOKaIHOT CTAHOBHHUIITBA

HeanexBarHa Me/ujcka MOKpUBEHOCT aorahaja

HeanexBaran npoctop 3a ojpskaBame norahaja

Henocrarak nmoapike o CTpaHe JIOKaTHUX BIACTH...
HenasHo oapxkane 3umcke onummujcke urpe y Counjy cy mpumep n06po o6ezdehene
MaHugecranuje. Mako je curypHo Ouio nojeIuHaYHUX HEMUJIMX jaorabaja, BeIMKU Haraau
U Benuke Karactpode cy mzberHyre. OBO je MOCTHUTHYTO BHIIETOIMIIHOM HMPUIIPEMOM H
MJIaHUpamkEM J0 HaJCUTHH]UX neTasba. M3mely ocranor, paau 6€30€1HOCTH, 3aTBOPEHHU CY
CBH yJIa3u y Tpaj, CEeM jeTHOT KOjH je OHAa JaKiue KoHTponucaH. Kako ce paau o 3uMCKUM
OJIUMITMJCKUM UTpama Koje je Hemoryhe oapkatu 0e3 cHera, 3a ciydyaj TOIUIE 3UMe (KakBe
Ce UCIIOCTaBHJIO J1a je Omiia 0Ba), CHET je HEKOJIMKO 3MMa YHA3a]| CKJIaJUIITEH.
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OECTUBAJIM U TYPU3AM Y HOBOM CAZlY

Hosu Can je agiMHUHUCTPaTHBHO, KYIATYPHO M €IyKaTHBHO CEIUILTE AYTOHOMHE
[Tokpajune BojBoauHe U Ipyrd, MO BEJIWYMHU M 1O Opojy cTaHOBHHUKA, rpan y Cpouju,
onmax mocie beorpama. HoBu Cax je rpaxg Ha obamu [lyHaBa, peum koja cmaja EBporry.
BberoB moBosbaH reorpadcku Mosokaj, MOBOJBHA KIMMa, Oorara MCTOpHja, Pa3HOIMKOCT
Hanuja y HoBom Cany, yTunanu cy Ha pa3Boj Typusma jorahaja.

Uysen no my3uukoM ¢ectusaiy ,,EXIT®, oBaj rpax je nomahun u 6pojHUM ApyrUM
¢decTuBanMMa, MY3UUYKUM, ald U CIIOPTCKUM, YMETHHYKUM, €THOTPa)CKUM, JAEYjUM,
BEPCKHUM, TYPUCTUYKO-TIPOTIATAaHIHUM U PAa3THUYUTHM JIPYTUM 3a0aBHUM MaHHU(ecTanujama.
Kana HoBu Can nocmarpaMo kao MUKpO LieNIMHY, BehrHa 0BUX MaHM(]ecTanuja ce oapxana
y LIEHTPY Tpaja, Koju je moceheH yBek, a moceOHO y BpeMe ojapxkaBama (pecrupana. M3a3os
j€ OpraHu30BaTU M O/Ip>KaTH (pecTUBAJI Ha MaprUHAIHOM Jeiy Tpaja.

Hajmo3natuju dectuBanm u npyre MmaHudecTamnmje koje ce oapxkanajy y Hosom Cany
cy:

1. EXIT - uyBenu my3udku ¢ectuBan xoju ce oapkasa ox 2000. rogune. 3a camo
HEKOJIMKO TOJIMHa JIOCIIEO je€ y caM BPX CBETCKMX My3Wukux ¢ectuBana. Ilocetnonu wus3
renor ceeta (yak u ca panexor Hosor 3enanma m Aycrpaiuje) moiase Ha oBaj pecruai, a
HACTYIajy CBETCKM Hajo3HaTuju OeHaoBu, Ha Bume onx 20 OuHa ca pa3IuuuTUM
xaHposuma. Cpake rtommHe EXIT ce oxapkaBa moueTkoM jyna W Tpaje 4 JjaHa
(www.exitfest.org).

2. CrepujuHO 1m0O30pje — (hecTUBAT HAIMOHATHE JpaMe W MO30pHUITa. TakMHYapcKor
KapakTepa je, a oJp)kaBa c€ jeJHOM ToaulImbe U Tpaje oko 11 mana. Ha takmMuuemy
ydecTByjy He camo Jomaha, Beh M HMHOCTpaHa NO30pHUIITa ca CBOJUM IIpeacTaBaMa
(www.pozorje.org.rs).

3. Unarepnanmonanuu ¢ectuBan antepHaruBHor teatpa (MHDAHT) ce oapkasa on
1974. romune. Ilporpam MH®AHTA otBapa mpoctop na ce HOBOCAACKO] ITyOIUIH
MIPEJICTaBU )KHB TeaTap, Ca CaBPEMEHUM KaBAIUTETHUM UCTpakuBamuma. Tpyre u3 Yermke,
byrapcke, CAJl-a, Illmanuje, Benuke bputanuje, N3paena, Mahapcke, CioBenuje u
OpojJHUX NPYruX 3eMalba, Beh TpaAuIIMOHAIIHO YYECTBY]y Ha oBOM (ecTtuBany. Y uzbopy
npencrasa u3 Cpouje, MHOAHT ce mocneamux roauHa (okycupa Ha IUIECHH Teartap,
xkesnehu 7a CKpeHe MaKiy Ha caBpeMeHa Kpetama y miecy Cpouje (www.infant.rs).

4. dunmcku pectusan Cinema City ce oxpxasa ox 2007. roguse. OBuM (ecTrBanIoM
YBEJIEH j€ HOBHU KOIIeNT rpaja-ouockor. [Iporpam ce oapkaBa Ha BUIIIE JIOKAIH]ja y Tpady, HE
camMo y OMOCKONHMMAa, MO30PHILTY, Beh U Ha OTBOPEHOM NPOCTOPY Ha YIHIM, Y HapKy, Ha
Tpry (Www.cinemacity.org).

5. HoBocancku Jazz @ectusan (Old gold jazz festival), onpxasa ce Beh 12 romuna.
VY4yecHuM cy yMETHHMIIM U3 CBHUX KpajeBa EBporne u Benukor nena ceera. Hajuemhe nonasze
n3 Hemauxe, ITosbcke, Mabhapcke, Pymynuje, ®@pannycke u CjenumeHUX AMEpPUUYKUX
JpxaBa (novisadjazzfestival.rs).

6. MaTepHanonainu (hecTuBall yIUYHUX CBUpada KOjU Ce OJpXaBa y IEHTpY Ipaja
y 3maj JoBuHoj ynunu, Ha Tpry cobone u y JlyHaBckoj ynunm y koHTHHYHTETY oA 2000.
roguHe. Ha ®ectuBany 3a yeTupu mnporpamcka JaHa HacTynu Buiie oa 200 yuyecHHKa,
My3W4apa, IUlecaya, TJIymala, J>KOHTJIepa, MaHTOMUMHYapa, MajpoHW4Yapa W JpyTux
nepdopmepa u3 yntaBor ceera. Yak 18 peHOMHpaHUX €BPOICKUX U CBETCKUX YMETHUUYKHUX
Tpymna, y3 ajaekBaTaH Opoj aomahux usBohaua, Hactynwio je 2013. ma 10 mozopHuua
pacriopel)eHuX 1o ynuiama 1 TproBUMa CTpOror 1eHTpa rpajna. OBaj ¢ectuBai Kpajem jera
obpanyje HoBocahane u muxose rocre, noBojehu Ha ynuie HoBor Cana Hajpa3HOBpPCHH]jE
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YMETHHKE Ca WHTEpHAI[MOHAJHE CICHE, KOjUMa je YyJIWYHO CBHpAame W HACTyName Ha
TProBUMa CTHJI XMBOTA, &M M MPU3HATA YMETHOCT KOja MMa CBOje (ecTuBane u Apyre
HaYMHE MCIT0JbaBama mupom ceera (Www.ulicnisviraci.com).

7. 3majeBe aeuje urpe cy Manudecranuja noceehena neuu. Mmajy nyry tpagunmjy,
HauMe ojp>kaBajy ce Beh Bumie o1 S0 roMHa, CBake TOAUHE y Majy. YUECTBYje BEITUKH Opoj
nere u3 mene CpOuje, anmum W U3 cyceAHWX PemyOnuka, yriiaBHOM 4YiaHWIa OuWBIIE
Jyrocnasuje (Www.zmajevedecjeigre.org.rs).

8. HoBocancke my3uuke cseuanoctd (HOMVYC) ce oapxaajy ox 1975. rogune u
OKYIUbajy BEJIMKH Opoj My3udapa, OpKecTapa M COJIHCTa, M3 CBHX KpajeBa CBeTa
(www.muzickaomladina.org).

9. HoBocancko My3HMYKO JIETO je MaHH]ecTanuja Koja ce oJp’kKaBa CBAaKe TOJHMHE y
jyiiy u aBrycry, a opranusyje je Mysuuka omnaanaa Hosor Caga. OBa manudecranmja ce
oJpkKaBa Ha HEKOJHKO JIOKamuja y rpaay, y Cunaroru, arpujymy Myseja BojBonune,
HynaBckoMm mapky, Ha IlTpanmy. YuecHunu cy OpojHH aHCaMOJIM KJIACHYHE MY3HKE U
COJIUCTH HE caMo U3 Halle 3emibe, Beh u u3 nHoctpancTBa (www.muzickaomladina.org).

10. ®ecruBan 3natHa TamMmOypuLa opranusyje Y Ipyxeme KoMrno3utopa BojBoaune n
To oa 1999. romunue, onpkaBa ce cBakor neremopa y CprckoM HapOJHOM MO30pPHUIITY
(Www.rtv.rs).

11. Hoh my3eja je manudecranuja koja ce oapxkana y npeko 40 3emassa EBpore, a of
2007. roguae u y HoBom Cany. OBa MaHudecranyja je KapakKTepHCTUYHA 110 TOME IITO
CBOjUM IIOCETHOIMMA MpYyXKa jeIUHCTBEHY NPHIUKY Ja Y BEUYEPHUM 4YacoBHUMa oOmiaze
My3eje W TaliepHje U Jla OBE MPOCTOPE J0KMBE Ha HOBU HA4YWH y3 100py 3abaBy. [Topen
PEIOBHUX IMOCTAaBKH, crienjanno 3a Hoh myseja, opranusyjy ce JoJaTHH caapkKaju YHju je
Wb J1a IPUBYKY U KJIMJEHTEINTy KOja HE CIajia y peIOBHE IMOCETHOIIE MY3€jCKIX U3I0KO0u. Y
OBy MaHH(ecTanujy ce yKjbydyjy U MPOCTOPH YHja OCHOBHA JENATHOCT HHjE H3JI0XKOEHa,
anu 3a Hoh my3eja, 1eo cBor mpocTopa nmpeTBope y U3NI0KOeHH (HIp. MPOJAaBHUIIE, TPTOBH,
kaduhn) (Www.nocmuzeja.rs).

3ajellHNYKO CBMM OBHMM MaHHQecTalMjama je Ja ce OJp’kKaBajy Ha JioKanyjama y
LEHTpY I'paaa u aa usMmely ocranor 300r Tora uMajy Beauku Opoj mocermiana. OHO HITO
HUJ€ €KOHOMHMYHO y TOM CIJIy4ajy j€ BHCOKa II€Ha 3aKyla MpocTopa M TEUIKO JoOHujame
J03BOJIA 32 OJpKaBame oBUX Manudectaiuja (Prodanovi¢, Egi¢, 2011).

Y Hoom Cany ce onpxaBajy u OpojHe apyre maHudecraimje, Mambe M0 OpOjHOCTH
MoceTWwsala M YYeCHHKa, a OHO INTO j€ MHTEPEeCaHTHO j€ Jla Ce CBake TIoJuHE Opoj
manudecranmja y HoBom Cany mnosehaBa. buio Ou KOpHUCHO cHCTeMaTH30BaTH U
Kareropucatu oBe MaHM(ecTalMje, Kako OM OpraHM3aTopuMa IMOCTABWIIM CTaHIapAe 3a
OpraHu3oBame MaHU(ecTaluja, ald OM OBO NMOMOIVIO W BIaJWHUM HHCTUTYIHjama Koje
noMaxy (pUHAHCUpPamke MaHU(ECTAIN]a, OKO OJITyKEe O BUCHHH CPEJICTaBa 3a JOACTY.
[IpunukomM Kareropusalyje creuujalHux jgorahaja, Tpeba UMaTH y BUIY Ja YECTO JOJa3H
70 Tpekjanama, Tj. Aa ce MaHu(ecTanuje 4ecTo MOTy CBPCTaTH y BUIIE OJ jelHe
KaTeropuje.

Jlorahaju 3a0aBHO TYypHUCTHYKOr KapakTepa cy Haj3acTymsbeHuju y Hosom Cany.
OBze cnaziajy cBe BpcTe MpUpendH Koje MMajy 3a IIMJb J1a 3a0aBe U Pa30HOJE MOCETHOIE
ToKOM OopaBka y onpehenom mecty. TakBe maHudecranuje caipxke y cedu eleMeHTe
nporpama cBUX oOyiMka Typu3ma jgorahaja, ma je ped o KOMOMHOBaHOM OOJMKY rje 3abaBa
uma npuopurtetny ¢pyukuujy (bjespar, 1998).

Manudecranmje erHorpadckor kapakrepa cy 6pojue y Hoom Cany u okonunu 300r
tora mto HoBu Canm u BojBoamny HacespraBa Buiie oA 20 pasIuyuUTHX HAIMOHATHHX
3ajequMua, 3axBasbyjyhum kojuma HoBu Can kapakrepuie OoraTcTBo oOHYajuMa,
¢donkiopom u Tpaauurjom. Heke ox Hajmo3Hatujux Manudecramuja oor tumna cy [lapacroc
nyny y Kousby, @ectuBan TamOypamkux opkecrapa y bereuy, bucepna rpana y ®@yrory,
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®ectuBan BuHa y HoBom Cany, 3matau kotnuh Ha Kamemapy, Po3enban — Gan pyxa u
Hemauku niepert 6an koje opranusyje KY /I Ileredu llanmop (Www.visitvojvodina.com).

Bepcke manudecranmje y Hoom Cany cy takohe Opojue. Mory Outu y Be3u ca
oapeheHuM BEpCKUM MPAa3HUKOM WM ca MecTHMa ojapeheHnM 3a 00aBJbambe PEIUIHjCKUX
o0Opena, kao u gorahajuma u3 UCTOpHje MPKBE, 0OEIeKaBAkHEM JaTyMa 3HaUajHUX MPOPOKa,
armocTosna, ceerutesba. OBOj Tpynu npunanajy MacoBHo Kputeme Ha Jleaunaukom jesepy,
boxxuhan u HOBoromummu KoHIepTH y Kartommukoj moptu, BupmoBmancku cycpetd y
®yrory... (Www.turizamns.rs).

EXIT ®ECTUBAJ — HAJ3HAYAJHUIJU MY3UYKHA ®ECTUBAJ Y HOBOM
CAZLY

EXIT ¢decrusan ce ogpxasa y HoBom Cany, Ha IlerpoBapaaunckoj TBphasu o 2001.
roquHe. @ectusain je ocaoBan 2000. roarHE Kaia je Tpajao CTO JaHa U OJIPKaBao Ce HA Kejy
y oimsuan HoBocajnckor yHuBep3utera. OpraHu3oBaH je Of CTpaHE CTYACHTCKOT TOKpETa
Koju ce 6opuo 3a aemokparcke pedopme y Cpbuju kpajem asaneceror Beka. ['oguae 2000.
dectuBan je Omo JOKamHOr Kapaktepa, a Beh ojn cienehe romuHe, mocraje jemaH of
Haj3HaYajHUjUX My3nukux (ectuBana y EBporm. dectuBan caga Tpaje 4 naHa u oJpkaBa ce
MIPBOT BUKEH/A jyaa Mecena. To je jenan oA HajBehux KyITYpHHX M COLIMjaTHUX MpojeKaTta
y Cpbuju y 21. Beky. Cakor jyma, 3axBasbyjyhu EXIT decruBany IlerpoBapanmucka
tBphaBa mocraje cpie KyirypHor Typusma Cpouje (Besermenji, Pivac, Wallrabenstain,
2009).

CNN HaBoau na je, mo mpopadynuma Brane Cp6uje EXIT Cpbuju kpo3 Typuzam
nornpuHeo ca Buie ox 125 mmmmona nonapa. [Iporemyje ce qa roIumIme 0] OJHOCA ca
jaBaomrhy ¢ectuBan nonpunocu Cpouju ca oko 87 munnoHna gonapa (Www.exitfest.org).

Hcmopuja EXIT ¢pecmusana

Kako nHaBoau BojBohancku marasus, ocHoBa faHammer EXIT ¢ectuBana ce moxe
nponahu y koHueptuma ,,Mainstream party” u ,,Illakom y rmaBy xoju cy oapxkanu 06.
oktobpa 1999. roauHe, kKao MPOTECT MJAaJuX JbyIM NPOTUB BIaAajyher MmoIuTHYKOT
pexuma. OBe KOHIIEPTE j€ TOCETWJIO OKO JBajeceTak Xwibaaa Jbyau. llmakat koju je
MpoOMOBHCA0 oOBaj Jorahaj je ca CHUMOOJIMYHO HAIPTAHOM IIECHUILIOM Koja pa3Ouja
METOKpaKy, IITO jaCHO TOBOPH O MOJMTHYKOM aHTakMaHy oBe MmaHHpecramuje. OBzae ce
paauio O HACcTaBKy HEYCHEIIHO OKOHYAaHUX CTYJEHTCKUX JEMOHCTpaluja, MpOTUB
3noryacHor 3akoHa o YHuBep3urtery u3 1998. rogune. Opranuzatopu oBor jaorahaja oumu
cy u3 Crymencke yuuje Cpb6uje (www.vm.rs/prethodna-web-izdanja-vm/vojvodjanski-
magazin-broj-03/271-ampanj-iza-bine-po-meri?format=pdf).

Taxo3Banu ,,Zero EXIT” (Hyntu EXIT)* onpxan je y aeto 2000. roguHe U ogurpao
j€ 3HavajHy yJOry y KaMIamHU 3a JeMOKpaTcke npomMeHe mpe 5. oktobpa. HoBocahanu ra
nmaMTte Kao HezabopaBaH geHomeH. Te romuue, GpecTuBal ce oApKaBao Ha JABE OWHE KOje Cy
ce 3Base ,,Pexa* u ,,Illyma“, Ha neBoj obanmu /lyHaBa. ¥ TOKy cTO JlaHa KOJIMKO je Tpajao
mporpaMm, OJpKaBaJld Cy C€ KOHIEPTH, MpojeKije ¢uiamoBa, mnephopMaHCH, KYPKE,
panuonuiie u Tpudbune (Lazarevi¢, Bursi¢, 2014).

l'omguuae 2001. oapxan je npeu 3BannyHu EXIT ¢dectuBan. Mecto onapkaBama je
MOMEpPEeHO Ha JiecHy cTpany [lynaBa, Ha mpeneny llerpoBapamuucky TBphaBy. oOpom
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OpraHu3alyjoM, OJUIMYHUM H3Bohaunmma, yApYKEHHUM CHAarama M OJUIMYHOM IPOMOLIU)OM,
EXIT c¢ectuBan je Beh on mpBe roamae mehyHapomaau (ectuBain, HajOOJbH HA TPOCTOPY
OouBie JyrociaBuje ojakiie je WU MPHUCTHUIIIO HajBuIle moceTwnamna. Bume ox 6.000 sbyam
pa3nuuuTUX TnpodecHja, YriIaBHOM W3 MeIWja, MapKeTHHra, MCHAIMEHTa, IOJUTHKE,
TICUXOJIOTH]€ U MY3HKE Y4eCTBOBaJO je y peanusanuju npojekra EXIT 2001. ronune. I1pBu
EXIT je Tpajao meBeT AaHa M oJpXkaBao ce Ha ceaaM OuHa. Ilopen My3MuKkux KOHIEpaTa,
oJlpKaBaJie Cy ce U IO30pHIIHE INpejcTaBe, (PUIMCKE NMPOjeKLHUje, PaAHUOHHUIE U COLHO-
NOJMTUYKKA OKpYriu crojioBu. Hajeehe 3Be3ne cy Hacrymane Ha riaBHoj Ounm m dance
apenu. [lopen oBux mocrojanie cy ¥ OMHE 3a pere, MeTaj, eaeKkTpo u pok My3uky. EXIT 01
ce oaBHjao moj cioranoM ,,EXIT - Noise Summer Fest*.

EXIT 02 je ompskan 2002. rogune mox cioranom: ,.Serbia are you ready for the
future?* (Cp6wujo, na nu cu cnpemna 3a 6yayhaoct?). Kao u npsu EXIT u oBaj je Tpajao
JIEBET JaHa U TOpEe]l BEIMKOT Opoja MoCeTHIIana, OcTBapuo je ¢uHaHCHjcKM ryoutak. Ha
¢decruBany EXIT 02 cy yuectBoBanu Heku u3Bohaun koju cy Beh Buljenu Ha EXIT 01, anu
Y HEKH HOBH.

I'omgune 2003. oxprkan je EXIT 03, anu je )eroBo Tpajamke CMamkbeHO Ha YETHPH JIaHA.
YcnocTaBibeH je gatym ojapkaBama npBU BUkeH[ y jyiny u EXIT Tpaje ox yerBpTka 10
Hezesbe. bpoj nana je cmameH, anu cy goBohenn cBe 60spu n3Bohaun. [Ipojexuuje puimona
U NO30pUIIHE IpeJCTaBe HUCY BHILE cacTaBHU JAeo ¢ectuBana. HapenHux roaunHa 6poj
OWHa je mopacTtao M 3acTyIJb€HH MY3WYKH NpPaBIU Cy ICITUMHYHO u3MemeHdu. On oBe
roguHe ce yBoau pekiaamuu cioran State of EXIT ([pxasa EXIT) koju o3HauaBa
¢dunozodujy decruBana, a ogHOCH Ce Ha ApPKABY OHUX KOjU C€ 3aJaXy 3a TOJICPAHIIH]Y,
3aLITUTY KUBOTHE CPEIMHE U KOJU JKEJI€ J]a CBET OKO HHUX YUMHE JICTIIINM MECTOM 3a KUBOT
(ITerpymrescku, 2012; Lazarevié, Bursi¢, 2014).

Yersptu EXIT je onpkan ox 01. go 04. jyna 2004. roguHe nako je Ouio moremkoha
U CyMBH O HEUCIPABHOCTH (PMHAHCHUJCKUX M3BELITaja U3 MpeTrxojaHe roauHe. OHO WITO je
obeuexuiio oBaj EXIT je mocera Benuke TeneBusujcke kyhe M7V u jour HeKUX OPUTaHCKUX
yacormnca (HME u Mojo), xoju cy y Hosu Can monumi mo mpBU MyT W 00jaBWIM CjajHE
kputuke o EXIT ¢dectusany. V capagwu ca M7V-om EXIT je mocrao mpomoTep MpOTHB
tproeuHe JpyauMa ([lerpymescku, 2012; Lazarevic, Bursi¢, 2014).

EXIT 05 je ongpxxan ox 07. o 10. jynma 2005. rogune. JlogaTHu myOauuuTeT je 10010
kaza je bu-bu-Cu Pamuo 1 (BBC Radio 1) o6jaBro na he yxxuBo npatut pectuBai. Y3 THM
mu-uejeBa Enn Mak, Enn Hajtunrejn, [lajnca ITurepcona u ®abuja koju cy o y Hosu
Can, Oputancku ciymaonu (kao m ciymaoun BBC mmpom cBera) cy Mormm aa 4yjy
Hactyne yxuBo. MTV ce mojaBUO Jpyry TOJMHY 3a pPEIOM, ILITO I[OKa3yje BEIUKO
uHTepecoBame 3a EXIT. [lyOnuka je uMana mpuiIMKy Ja yXKHBa y Pa3sHOBPCHO] MY3HUIIH.
Nmnak, 30or nomer BpemeHa (ecTHBai je JaBa IyTa MPUBPEMEHO IMPEKHUJaH. YTHUIA]
Oputancke mramne je BuasbuB Beh 2005. rogune, kaga ce Ha EXIT-y mojaBuio Buiie on
xubany bputanana u mocetuornu u3 OpojHUX APYrux 3eMasba. Jlo Taj, mpeoBiagaBajo je
MPUCYCTBO MoceTuana u3 napxxasa ousiie COPJ (Bjeljac, Lovrié¢, 2011).

EXIT 06 je ompxan usmehy 06. u 09. jyna 2006. rongune. EBporcku komecap 3a
npormupewne Onu Pen je mpucyctBoBao orBapamy. OH je oapxao TpuOuHy 0 MoryhHocTUMa
OJlaKIlIaBaka BHU3HOI PEeXHMMa KOjU je N0 Taja mocrojao mpema rpahanuma PenyOGnuke
Cp6wuje. bpurancku muct Observer je najasuo EXIT xao HajOosbu (hecTHBaN Ha CBETY KOjU
Tpeba mocetut y 2006. romuuu. Ilopen Mmy3uke, mpOMOBHCaHE Cy M KaMmIame 3a
3amolbaBambe MIIAJINX, YKHJamhe BU3a W KaMIlaka NPOTHB pacHe AMCKpuMHHanuje. Ha
dectuBanty je Hactymwio Bume oa 600 wu3Bohaua wHa 26 Owmna. OBa roawHa je
KapakTepUCTUYHA M0 10 Taj HajBehoj 3a0enexeHO0) MOCeTH CTpaHala, Of 4Yera HajBHIIe
Enruesa, oko met xuspana (Zakié, Ivkov-Dzigurski, Curéié, 2009). Omeny Haj6osbe Ouue je
nobuna Jlenc apena. Ilocetnonuma je 6usno omoryheHo na mpare nonydunane u ¢gunaie
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Ceerckor npBeHcTBa y ¢yndany musmehy Ilopryrana m ®dpannycke, a 3atum u usmehy
Wranuje u OpaHirycke.

EXIT 07 je onpxan ox 12. go 15. jyna 2007. ronune. YKynHO je HacTynuio oko 400
n3Bohaua Ha 24 ¢ecruBaicke 6une. Cam (ecTtuBai je OTBOPEH BATPOMETOM U HACTYIIOM
akpobartcke rpyme ,,3Be37e”, Koja je HajjeTana TBphaBy aBuonuma [-2 'ane6. dectuBany
je mpema mnporeHama npucyctBoBaiio oko 190.000 nmocermnama, ox yera 15.000 mo 20.000
crpanana (Bjeljac, Lovri¢, 2011).

EXIT dectusan je 06. HoBemOpa 2007. ronune y Jlonmpony HarpaleH xao ,,Hajoospu
€BpPONCKH MY3WYku (ectuBan Ha uepeMoHuju ,,DecTtuBasicke Harpaje YjeIumbEHOT
KpamescrBa” (enrn. UK Festival Awards) y capagwmu ca ,,YOUrOpe”, eBpOIICKOM
aconmjarjom 40 HajBehux mysmukux ¢ecrtuBasa y EBponu. OBa Harpama je NmpBU MHyT
nonesbena te roxumHe (www.festivalawards.com). EXIT d¢ecrtuBan je tpujymdoBao y
KOHKypeHIMju jaeBeT (QecruBama: ,Benicassim™ (Illmanuja), ,,Roskilde” (/lancka),
,Hultsfred (IlIsencka), ,Les Eurockeennes de Belfort” (®panmycka), ,,Pinkpop,
,Lowlands“ (Xomanmuja), ,,Quart“ (Hopsemka), ,,Pukkelpop* u ,Rock Werchter*
(benruja).

EXIT ¢ecruBan je narpahen u kao Hajoosbe norahame ,,See me” Harpagom. OBa
Harpaja ce JojeJbyje OpraHu3anrjamMa 1 MmojeJuHIMa Koju ce OaBe morahajuma y Be3m ca
€JIEKTPOHCKOM MY3HMKOM Y jyrouctouHoj EBpomu. Ha xondepenuuju koja je ogpxana 07.
jyna 2008. roqune y Codwuju, ,,South East Europe Music Event” ose Harpaze cy aoaesbeHe
npBu nyT. @ectuBancka opranuszamnyja oapehyje Homunanuje y 17 kareropuja a mode1HULIN
ce oapelyjy jaBHO, riacameM mytem naTepHeTa (WwWw.exitfest.org).

Opranuzaropu ¢ectuBaia cy 2007. ToarHe MO Ha MApKETHHIIKO] KaMITambH,
TaKo Jla Cy Ha MaJIMM €KpaHMMa MOTJIE J1a c€ BUC OpOjHE TEIICBU3H]CKE EMHUCH]E, peKiiame,
na ce mocere npeadecTuBaiicke Xypke u ciauuHo. Kao cpenctBo miahama yBeneHu cy
Tokenu.

EXIT 08 je onpxan ox 10. mo 13. jyna 2008. YuectBoBao je Buiie ox 600 nzBohaua
Ha 25 ouna. ['ogune 2008. ca pagom je modeo HOBH cajT exittrip.org. OBaj cajt je mocsehen
6opaBky Typucta y HoBom Cany. Ha cajty ce mory nobutu uHdopmaigje o cMemrajy,
MpeBo3y, 3a0aBu mpe, y ToKy Tpajama u nocie EXIT—a. To je npBu 3BaHUYHHU TYPUCTUUKH
cajT (hecTHBAJIA U IOJPIXKAJIO T'a je Tajalmbe MuHuctapeTso Typusma Penyonuke CpoOuje.

EXIT 09 je tpajao takohe 4 mana, ox 09. no 12. jynma 2009. rogune. 300r Tparenuje
KOja ce JOroJuiia MpeTxoHe TOANHE, IIAaHUPAHO je J1a ce KaMIl 3a IOCETHOIle U3MECTH Ha
mnaxy ,,Odumupain’ ca cpemcke ctpane /[yHaBa. Bucok Bomoctaj [[yHaBa je mopeMeTno
OB€ IJIAHOBE, TaKO Ja je JaH IpeJ OTBapame KaMia OJUTYy4eHO Ja ce KaMI MPEeMecTH Ha
Tpanyament, y xacapny Bojcke Cpbuje ,,Janko Umenuk®™. ¥V kammy je OMJIO CMEIITEHO
npeko 6.000 spynu. Cakor naHa Tpajama (ectrBaia, Ha TBphaBu je y MpOceKy OOpaBUIIO
u3mehy 40 u 50 xmwbana pyau. Amepuuka teneBusujcka mpexxa CNN cepcrana je EXIT 09
y 12 najOospux (ecTHBanIa Ha CBETY, KOjU Cy ce oapxkanu Te roauue (edition.cnn.com). Te
rogune EXIT je npomMoBHCcao €KOIOTHjy U OUyBame KUBOTHE CPEJIUHE.

EXIT 10 je ompxkan ox 08. mo 11. jyma 2010. romune. Ilpeko 600 um3Bohaua je
Hactynmwio Ha 25 ¢dectuBanckux Ouna. State of EXit ¢ommammja je mpencraBibeHa Ha
otBapamy (ectuBana. OBa QoHmaNMja je TOM NPHIMKOM JoIenuiaa 25 CTUICHIWja 3a
CTyAMjCKa TyToBama, cryneHTMMa Hoocanckor VYuusepsutera. Ilpsa EXIT my3uuka
koH(pepeHuja otBopeHa je 08.07., mpBe Beuepu (ectuaia.

EXIT 11 je ogpxan ox 7. no 10. jyna 2011. Ha oBom ¢ecTuBaiy, Ha HEITO BUIIIE OJ1
nBageceT OnHa HacTymwio je oko 600 m3Bohaua. Tpeher mana dectuBan je 3abenexno
JBOMWJIMOHMUTY ToceTy 1o Taa. OBaj mojatak ce OJHOCH Ha yKymaH Opoj mocera Koje cy
3abenexene Ha EXIT dectuBany om ocHuBama 1o Tor TpeHyTka (Www.politika.rs).
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EXIT 12 je ompxan oxm 12. mo 15. jyma 2012. Kapre 3a dectuBan mymreHe cy y
npoxaajy Tokom nernemOpa 2011. roxumHe, TOK ce joml HUCY 3Haja MMEHa CBUX H3olhaua.
EXIT 12 je cBpcran Mmely aeceT HajOOJbUX €BPOIICKHMX MY3MUYKHX (pecTrBana Koje Tpeda
nocetutu y 2012. roguHu ox crtpane cajra www.globalgrasshopper.com. Kpajem 2012.
rOMHE JPKaBa je HajaBuIa yKuaame pruHancupama hectubana (WWW.Itv.rs).

EXIT 13 je ogpxan ox 10. do 14. jyma 2013. ronuHe. YKyIHO je Tpajao meT JaHa.
IIpomoBucan je Ha EUuronews muctu necer Hajoospux eBporickux decruBana 2013. roguHe
o0jaBsbere y Majy 2013. rogune (Www.euronews.com/2013/05/01/europes-biggest-summer-
festivals/).

EXIT 14 je onpxan ox 10. mo 13. jyna 2014. ronune. HoBuHa kojy je jpoHena oBa
ronuHa je See Dance dectusan, koju je onpxkan oxa 15. go 17. jyna Ha ob6anu Ja3 y byasu y
LlpHoj T'opu, xao u ROCK@EXit dpectuBan oapxkan 11. jyna. Ceu 3ajequo ynamwm cy EXIT
ABaHTypYy, KOja je TIpOMOBHCAHA IOJI CIIOTaHOM ,,Je/THa aBaHTypa, JABE 3e€MJbE, OCaM JIaHa,
0e30poj cehama™. ABaHTypa je moapasymeBana Tpu pasnuunta (ecruBana: ROCK@EXit
dectusan, EXIT dectuBan u Ha kpajy Sea Dance dectusai.

Toguae 2014. EXIT ¢ectuBan je ocBojuo Harpamy "Hajooseu eBporicku (hecTuBal
2013. romune" (Best Major Festival at European Festival Awards) ma 5. eBpoOIcKum
dectuBanickum Harpagama. Ca npeko 620.000 rmacosa ox mybnuke mmpom cBeta, EXIT je
MOHEO MPECTHKHY Harpajay 3a MpPBO MECTO Yy KaTeropuju Hajoosbu €BpOICKH (ecTuBall,
takmuuehn ce ca mpexko 300 d¢ecruBana u3 34 3emarse. llepemonuja EBpomckux
¢bectuBaickux Harpana ce ogsujasia y Jle Ocrenopry, y 'ponunreny, Xoianamju.

Hosu Sea Dance ¢decruBai, je opranuzoBan y vact nerHaector EXIT ¢ecruBana.
Sea Dance je mpencraBibao mpoayxkerak opuruHanHa yetupu gaHa EXIT dectusana.
decTuBal ce cacTojao o1 TPH MHTEH3MBHA JaHA MY3HMUKHUX M KpeaTMBHUX HacTyna. Kibyune
oune Sea Dance ¢ectuBana ykibydyjy TJaBHy OuHY - ca kamauutetom ojn 30.000
nocetunana - nmorom Dance Paradise, Rege Stage, Silet Dance, Latino Stage, Cinema, u
Chill Out Zone.

Tab6ena 6. bpoj nocema na EXIT ¢hecmusany 00 ocnusarea

lNonuna VYkymnan 0poj mocera
2001. 180.000
2002. 198.000
2003. 152.000
2004. 160.000
2005. 160.000
2006. 168.000
2007. 180.000
2008. 168.000
2009. 160.000
2010. 140.000
2011. 140.000
2012. 132.000
2013. 200.000
2014, 185.000

H3zeop: www.exitfest.org

VY Tabenu 6 mpencraBibeH je Opoj mocera 3abenexxenux Ha EXIT ¢ecruBany mo
roguHama. OBako BeJMK Opoj rMmoceTa TOBOpHU O 3Ha4ajy oBor ¢ecTuBana 3a Typuzam Hosor
Cana. bpoj mocera npezacraBber y Tabenu 6 He mpeacTaBiba U Opoj MmoceTuiama, HauMe,
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YKOJIMKO jeflaH MOCeTUJIaI] Kyl YJIa3HHITY 32 YETUPH JaHa (ecThBalla U UCKOPHUCTH je, OH
he ce OpojaTu Kao YeTHPH MOCETE.

Kako je yowsuso u3 Tabene 6, Opoj moceTriiaiia HemMa KOHCTaHTaH TPEeH]T pacTa, Beh
nocroje ocitanuje. ['oquae 2003. Opoj maHa gecTuBana je CMambeH ca MPBOOUTHUX JICBET
Ha YETHPH, KOJIMKO je HapeIHHX TroauHa Tpajao ¢ectuBai. Kapre cy mocrane ckymbe, jep
cy noBoheHu cBe kBanuTeTHUjU M3Bohauu. [IpernocraBspa ce Ja je HaBEIEHO YTULAIO Ha
cMameme Opoja MmoceTrIana y 0JIHOCY Ha TpBe JIBE TOJAMHE OPTaHUu30Bama ()eCTUBaA.

Hapennux roamna Opoj nmocerunana pacre, cee 10 2007. rogune, a Beh ox cienehe
roguHe Opoj moHoBO mounme na omana. ['omune 2007. y Bpeme Tpajama (ecTuBayia ce
JeCHo BENWKH WHOUACHT. lletropuma miamahw cy Hamanza TOBOPKY MIAAMX Koja je
npomoBucana kammnamwy Casera EBpore ,,CBu pasnuuutd — cBU jenHaku*. Hamagaum cy
yOp30 yxarmiieHu, a HapeIHU JaH je opraHu3oBaHa ,,[loBopka pa3auMuuTOoCTH y KOjOj je
yaectBoBaio oko 300 yuecHuka. OBaj morahaj cy Op30 NpeHEnr CBH MEIWjU, HE CaMoO
nomahu Beh u crpanu, kojuma je EXIT ¢ecruBan Beh mocrao marepecantan. Kako y csery
MOCTOJH JIOCTa HEraTUBHO MHIUbeHe o CpOHMju y TOMNIeqy HETOJEepaHIje mpemMa
Pa3IMYUTOCTH, Ka0 B 0 HeOe30eHOCTH JIeCTHHAIM]je, OBaj aorahaj je camo MOoTKpenuo Beh
dbopmupaHe Tpeapacyle W BEpOBAaTHO YTHIIA0 HA CMameHke Opoja moceThiiala HapeaHe
TOJIMHE.

I'opune 2008. necuo ce jour jenan Hemuo aorahaj. ¥ EXIT-oBom kammy je noruHysna
jemHa JeBOjKa, a HEKOJIMKO 0co0a je moBpeheHo, kama ce oyioMuiia rpaHa ca JIpBeTa W3HA
BUXOBUX IIaTopa. 300r OBHX HeMwiux Jorahaja, kao um 300r HeyBohema HOBHHA Yy
n3Bohemy ¢ectuBana, Opoj moceTmiana ce ¥ HapeIHUX TOANHA CMabUBAO.

l'ogune 2013. 6poj moceTwiala je Harjio mopacTao, 4YeMy je 3aciayXHa Mo0oJbllaHa
MapKeTHHIIKa KaMmama (ecThBajia, Kao M Iporjameme (ecThBaja 3a jeJHOT O] JeCT
dectuBana Koje 0b6aBe3Ho Tpeba moceTUTH on cTpaHe cajta Www.globalgrasshopper.com,
npoMoBHCcamka Ha Euronews muctu (WWW.EUronews.com) neceT HajooJbHX EBPOICKUX
¢dectuBana, a morom u noOujama Harpajae Hajboseer espomckor ¢ectuBana ,,European
Festival Awards® (eu.festivalawards.com).

Ilempoeapaouncka mephasa - mecmo oopxycasarva EXIT pecmusana

[lerpoBapanuncka TBphaBa je Mecto Ha koM ce oapxasa EXIT ¢ectusan - jenan on
Haj3HauajHujux gorahaja y HoBom Camy. Hamasu ce Ha pecHoj obanmmu [lyHaBa u
IpeJCcTaBba peMeK Jero OapokHe BojHe apxuTekType. To je jemHa on Hajehux wu
HajouyBaHUjuX TBphaBa y EBponu. 3ay3uma mpocrop ox oko 112 xekrapa.

ADpPXEOJIOIKUM HCTpaKUBambUMa MO4YeTKoM 21, Beka OTKPUBEHU CY KYJITYpHH
CIIOjeBH OJ1 CPEAIbET MaleoNIuTa 10 ayCTPUjCKOT Tepruona. Jom y Bpeme PumMcke ummepuje
Ha Mo/Ipy4jy AaHaime ['opmwe TBphaBe nmoctojano je yrephewe Cusum. Msrpanma naHamme
TBphaBe mouena je 1692. u tpajana je mo 1780. rogune. Y1Bphewme je carpaheHo mo Tama
HajMoJepHUjUM cucteMuMa doptudukanuje. Ce mo 1918. rogune TBphaBa je Ouia
ceauIITe aycTpoyrapcke Bojcke. [IpeacTaBibana je Hajjady aycTpHjcKy TBphaBy, Tako 1a je
noHena HasuB ,,I mbpanrap Ha JlynaBy*. M3mely nBa cBeTrcka para y w0j je Ouia cMemreHa
Bojcka KpasweBune JyrocmaBuje, a 1948. romuHe je cTaB/be€HAa MOJ 3aIITHTY ApPXKaBe
(www.discoverserbia.com).

Jlo nmaHac cy cadyBaHM CBU ayTEHTHYHHM O0jeKTH Ha TBphaBu, jep Cy je yIJIaBHOM
ocBajanu 0e3 ucnasbeHor Merka. Hajrparmunuju norabaj mosesan ca IlerpoBapanuHckom
tBphaBom aecuo ce 1849. rogune kamga cy Mahapu 6ombapnoBanu Hosu Canx ca tBphase.
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Hosu Cap je TOM NpuUIMKOM YHUIITEH Ka0 HUKAJla paHuje, a y CTapOM I'PaJICKOM je3rpy joI
YBEK C€ MOT'Y BUJIETH 3a0CTajia TOIMOBCKA hynan y 3upoBumMa kyha.

ITerpoBapanuncka TBphaBa ce cactoju oa ['opwer u Jlomwer rpaga. ['opwmu rpan
npeacrasjba TBphaBy y yKeM CMHCITYy, ONAacaHy BHCOKMM OeleMHMa ca CTPMHM
CepIeHTHHACTHM ojiceniuMa. Ha woj ce Hamaze: ApceHan, JemHoctaBHa kacapHa, Jlyra
kacapHa, Odunupckn naBusboH U Topam ca carom, Mok je JIMHXEHINTajHOBa KacapHa
nopymiena. Jlowu rpax win Iloarpahe unHu Maio Haceibe ca MpPEXKOM YCKHX yiIula U
BUNIECIIPATHUX 3rpajia ca MajJuM ABOpHUINTHUMa. 3amTuheH je oTkomuma u Oenemuma. Y
Jlowmoj TBphaBu — Bacepiurary, Hanasze ce OQUIIMPCKHA CTAHOBU Ca MarucTpaToM, OOJIHUIIE,
CTapu apceHan, kacapHa u apyre jaBHe 3rpazae. Mcnon came Tsphase je sxymna npksa Ca.
Jypaja, a mpaBociiaBHa IpKBa j¢ HOBH]ET JaTymMa W Haja3u ce y OKBHUpY KacapHe. Hajpehy
TYPUCTUYKY aTpaki¥jy YHWHE TMOA3EMHE BOjHE Tajepuje, CIuleT mpoctopuja U 16 km
IYradykuxX XOJIHWKAa Yy 4YeTHpH HHBOA. lleo NOA3eMHH CHCTEM TMpe/CTaBba CILUICT
caoOpahajaux O60opOeHuX JIMHUja U U3rpa)eH je Tako CaBpPIIEHO Jia BOjcKa M HA YETBPTOM
HUBOY HCITOJI 3¢MJbE UMa JIOBOJI CBEIKET Bazlyxa, MOXE Jla Ce orpeje, MoByUe  Ja 3a co0oM
ypymu IPOCTOP KaKo ou 3ayCTaBHO poIop HeTpujaTesba
(www.veljkomilkovic.com/Podzemlje.htm#20km).

Typuctn Ha TBphaBu mory nocerutu My3sej I'pana Hosor Cana, xoju ce Hamazu y
srpagun TonoBmava, OrcepBaropuje u artesbee. Mysej I'pama Hosor Cama mocenyje
KOJICKIMjy TpeJIMeTa W3 HCTOpPHje T'paja M OKOJIMHE M OpraHu3yje OOMIa3aK IMOJ3EMHUX
BOojHMX ranepuja. Y Ilnanerapujymy ce mnpukasyjy npojekuuje Heba H oapxkaBajy
Mpe/laBama U3 acTpoHOMH]e. Y TOJAPYMCKHM npocTtopujama Jlyre kacapHe ce Hajlaze OpojHU
YMETHUYKH aTeJheH, OTBOPCHU TOKOM Iiesie roauHe. OBjie cTBapajy W Mpojiajy cBoja Jena
Opojan ymerHunn. Ha TBphaBu ce Hama3sm W HOBOcajicka AKajemMuja yMETHOCTH U
Hcropujcku apxus rpama Hosor Cama (Www.turizamns.rs).

3amtuTHY 3HaK TBphase U Hajno3HaTHju cumOon Hosor Cax je 6apokHa Kyjia CBETOT
Jlyja ca Tako3BaHUM ,,nMjaHuM catoM™. OBaj caT je IlerpoBapaauHy MOKJIOHMJIA LApULA
Mapuja Tepesuja. Benuka kazajbka OBOT cara ToOKasyje caTe, a Maja MHUHYTE, Kako O
,Jahapy 1 Mabhapu® Mornm BuAETH KOJUKO je caTH, WITO je OWIOo BaKHUj€ O] MHUHYTA.
CBakoJIHEBHO caT ce HaBHja PY4YHO, a HaJuMakK ,IjaHH car je J00HO jep MO XJIaJHOM
BpeMEHY KacHM, a Ha ToIuloM >Xypu. JlaHac je TBphaBa 1eHTap oJpkaBamba OpOJHHX
manugecranuja, e nopea EXIT ¢decrusana, opne ce onpxkasajy u Baby EXIT, Kyarypau
BpemeruioB, TyHenu cBetsioctu, Buncku naBupunt nu Hoh myseja. [lanac ce ozie Hanaszu
xoreda U OpojHU Kaduhu U pecTopaHu OJaKje CBU MOCETUOLM MOTY Y>KHUBATH y IMPEJIEIIOM
norneny Ha Hosu Can. IlerpoBapanuncka TBphaBa je HajaTpaKTUBHUJU CIIOMEHHK KYJITYype
u uctopuje He camo Hosor Cana, Beh u oBor aena Cp6wuje (petrovaradinfortress.com).

Kako naBome aytropke becepmemmn, I[luanm u Bampabenmraju moceruorn EXIT
¢decTuBana mMoOKa3yjy BEJMKO 3370BOJbCTBO amOujeHTOM IlerpoBapanuHcke TBphase.
Aytentnyan amOujeHT [lerpoBapanuHcke TBphaBe je O]l BEIMKE BaKHOCTH 3a YKYIHY
arpaktuBHocT EXIT ¢ectuBana (Besermanji, Pivac, Wallrabenstein, 2009).

EXIT ¢gpecmuean u npamehu caopcaju

EXIT ¢ectuBan mpeacraBba jeaaH ol HajOe30eIHUjUX MY3MUKUX (ecTuBasa Ha
ceety. Kako 6u mocturao naBeneno EXIT je ocHoBao areniujy xoja 6puHe 0 6e30e1HOCTH
roctujy. OBa areHiyja ce He 6aBM caMo 3arolbaBambeM paJHuKa 06e30ehema, Beh Opune u
0 CUTYPHOCHHMM Mepama Ha 11eJoM (EeCTUBay, IITO j€ BUIIE HETO HEOMXOIHO C 003UPOM Ha
JIOKAalMjy Ha K0joj ce (pecTuBan oapxkasa. [lerpoBapaanncky TBphaBy drHE BUCOKH OeieMH,
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TYHENH, japiy U CIUYHA MOTEHIIMjaTHO oracHa mecta 3a moceruonie. EXIT tum ce cBake
TrOAMHE MOTPYAM Ja 00e30emu oBa MecTa M MOCeTy (ecTUBAy YYHMHH MAaKCHMAaTHO
0e30eIHOM.

Aenmja EXIT Team, a kacauje u MYEXIT ADVENTURE, cy ocnoBane ca miusbem 1a
IIOMOTHY IOoceTHonMMa (hecTrBana Kao M CaMUM YYECHHUIMMA Y OpraHU3alMjU TPEBO3a OJ1
MecTta cTaHoBama 10 HoBor Caza, pe3epBaliyje cMelTaja Kao ¥ pa3HuX APYrHX aKTHBHOCTH
3a BpeMe OopaBka mocetmwiana y Cpouju. ¥ 14 eBporckux apxkaBa ¢GecTHBal MMa CBOjE
poMo-BoJIoHTepe Koju npomoBuiry EXIT ¢ectuBan u ponpuHoce 00Jb0] mpojaju
yla3HHUIA W KOMIUIETHHX TYPUCTHYKHX apaH)kKMaHa, 4dja je OCHOBa mocera (hecTuBaiy.
[Ipen cam nmorahaj BosoHTEpPH paje Ha MpyXamy NOMOhM MOCETHOIMMA, MOMYT J04YeKa
IoceTwiIala Ha aepoJpoMuMa, ayTOOYCKMM M JKEIE3HHYKHM CTaHUIaMa, Hpykajy UM
OCHOBHE MH(OpMalKje MOTpedHe 3a CHAIAXEHE Y Tpaly, 0 Iporpamy (ectuBaia u CBEMyY
IITO UM MO>KE OJIAKIIIaTH | yJenmaTh 0opaBak. Takohe, 1ajy um undopmaiyje o Tome mra
Oou Tpebano Ja mocere y TOKy CBOr OOpaBKa, Kao W INTa je TO Ha ImTa Tpeda ga odpare
NaXmpy, Ka0 W IITa He OM CMeNM Ja paje 3a BpeMe CBOr OopaBka. Y TOKY M HaKOH
(decTrBana BOJIOHTEPH AHKETHUPAjy IMOCETHOLE O HUXOBUM IO3UTHBHUM W HETaTHBHHUM
yTHCIHMa ca pecThBaja, O CMEIITajy, IPeBO3y, caapKajuMa BaH (PECTUBAJICKUX JCIIaBarba.
Ha oBaj HaumH opranuzarop (ecTuBana cazHaje YMMe IOCETHOLUM HUCY 3aI0BOJHHHM, IITA
Tpeba na ce yHampeau, TJe Cy NPONYCTH Yy OpraHM3alyjH, MITa MHCIE MOCETHOLH O
IETOKYTHOM (pecTuBally, O camoj JIOKAMjH W JSCTHHALWjU, IITa UM je OWIIO HajIermIie,
HajUHTepecaHTHUje M ciauyHO. OBHM pacTe JAPYIITBEHAa OArOBOPHOCT KOMIIAHHUjE Kako
IpeMa rocTiMa Tako U mpema JokaiHoj 3ajeaaunm (Cramenkosuh, 2014).

I'ogune 2008. ocuoBan je EXITOWN — STUDIO, koju ce 6aBu nmpou3BOAHOM U
EeMUTOBAEM TEJICBU3HjCKOT mporpama (WWW.apr.gov.rs).

Kako 6u ce onemoryhmio ¢ancupukoBame yna3Hulla, IITO je MPBUX TOJWHA
onpxkaBama EXIT ¢ectuBana 6miio decra mojaBa, oOpraHU3aTOPH Cy OCMHCIHINA TOCEOaH
HauuH KynoBHMHe yna3Huua. [Ipunukom kymoBuHe kapata 3a EXIT ¢ectuBan, Bayuep ce
nobuja Ha e-mail, a ca TMM BaydepoM ce MOJIKE KapTa M HApyKBHIA, HA MOCCOHUM
HmianTepuMa npeaBul)eHnM 3a n3aBame yiaa3Huia. HapykBuiia ce cTaBiba Ha PyKy Ha JIHIY
Mecta u 0Oe3 omrehema HapykBHIle, HEMOTyhe je CKMHYTH je W JaTu Apyroj ocoou. Ha
CBaKO] HapyKBHIIM ce Hajla3u Oap KOJ, KOjU ce O4YMTaBa MPHJIMKOM yilacka Ha (ecTHUBall.
OBuM je 06e30eheH camo jenaH yia3ak JHEBHO Ha (eCcTHUBAl.

Vna3ak Ha ¢ecTuBan omoryhasajy pasHe akpeauTalyje Koje OorpaHu4yaBajy KpeTame y
onpeheHnM 30Hama y 3aBUCHOCTHU 0J1 yiore Ha dectuBainy. [locerunar, paaHuk y oapehenoj
IUBHU3UjH, NPUNATHUK 00e30ehema, TexHHuka mojpiika, u3Bohau, HoBuHap, VIP rocr,
npoJaBall HEKMX HAMHUPHHIIA WIM HEKO M3 MEHAaMEHTa KOMIIaHHWjE€ WMajy Pa3iIHuuTe
akpeautanuje. Mcro Tako cBaka OuHa uma cBojy ,,VIP 30ony” u ,,back stage zony” y kojy
Mory yhu caMo OHM KOjU Cy 32 BbUX aKpeAUTOBaHH.

Ha EXIT-y ce Mory KynmuTu COKOBH, TMBO, BUHO, BOJ/Ia, XpaHa M CYBEHUpPHU. XpaHA y
Foodlandu u cyBenupu y EXIT Shop-y ce mnahajy quaapuma. Ocum nomahe xpane, Moxe
ce KyNMHTH W KHHECKa XpaHa, puba W jela ca pOITHIha, KAa0 W XpaHa HaMemCHa
BEreTapHjaHIMa 1 BEraHNMa.

On ocuuBama EXIT ¢ectuBasa nuhe ce Ha HmIaHKOBMMa KyNOBAaJIO 3a AMHApE,
MehyTuM JemaBaiio ce J1a ce Ha MCTOM IIaHKy 3a ucto nuhe miahajy pa3nuuuTe 1eHe, Te je
yBelleH HOBM CHCTEM HalUlaTe, TOKCHH. TOKEHH Cy JKETOHU Yy Pa3IMYUTHM aroeHHMa,
HaMEhEHHU pa3InYuTUM BpcTama nuha. Ha moce6HOM MecTy Ha (pecTHBay Cy MOTJIH J1a ce
KyIll€ OBU XKETOHU M OWJIM Cy jeqUHO cpelcTBO Miahama nuha. OBaj cucTeM je JA0AaTHO
yHanpehen 2013. roguHe kajga cy yBeleHe IUIaTHE KapTuie. To Cy KapTHlle Ha Koje ce
yriahyje Tpou3BOJbaH HM3HOC HOBIIA KOJU c€ Iociie KopucTd 3a miahawe nuha. Cas
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HEYTPOIIIEH HOBAI[ CE MOXKe MOUNM ca KapTHIIe, IOCiIe CBake BeYepH (pecTUBaIa WIIH MOCTe
3aBpIIIeTKA IEJIOKYITHOT qoralhaja.

3a cBe Bpeme ojpxkaBama (ecTtuBasia Nekypajy ekure L[pBeHor kpcra, ciyxOe
XwuTHe momMohu kao u BaTporacHa ciyxo6a (Www.exitfest.org).

I'ogune 2011. y capaamu ca PazBojuom 6ankom Bojsoaune, ponaanuja “The State of
EXit” pacmucana je KOHKypC moJ1 Ha3uBoM ,,JleceT cymep ujeja 3a cymep Typusam y HoBom
Cany*, 3a momeny rpaHToBa 3a yHampeheme Typuctuuke nonyae Hosor Cama y Bpeme
onpxkaBama EXIT ¢ecrupana. Tom npunukom nonesbeHo je 10 rpanrosa y uznocy oz 1.000
eBpa, 3a mpojekTe Koju yHampehyjy Typuctuuky nonyny Hosor Cama u xoju cy mMopainu
OuTH peanw3oBaHW Tpe U 3a Bpeme ¢ectuBana. [IpojekTu cy Bapupanmm OJ MpyxKamba
MOTITYHO HOBE yCJIyre roctuma (ectuBaia, yciayre koja je ayrentuyHa 3a Hoeu Cap, mpeko
ajanTupama nocrojehux yrocturesbCcKkux o0jexaTa, CBe A0 MHIUBUAYATHUX MHUIUjaTHBA
koje yHamnpelyjy nonyny 3a Typucte. [lo peunma opranuzaropa, Ha KOHKYPC je TIPUCTHIIIO
npeko 50 mpojekara, oa Kojux je m3abpano 10 Haj3aHUMIBMBHUJUX U OCTBapHuBHX. [IpojexTn
Koju cy Harpahenu rpanToBuma u peanuzoBaHu y Toky EXIT decruBana 2011. ronune cy
(http://www.rbv.rs/vesti.101.htmI?newsld=59):
1. Iukmotypa — mpojekat pa3Boja OMIMKIKCTHYKOT TypusMa y HoBom Cany. 3amunibeH
Ka0o OpraHM30BaHa OMIMKIMCTHYKA Typa 3a OOMJIa3aK HAjHHTEPECAHTHUJUX M HCTOPH])CKH
3HauajHuX Jokanuja y Hosom Cany, 3a 3aunrepecoBane noceruone EXIT ¢ecrupana.
2. TajancTBeHa KymoBHHa — oOyxBaTa MpOBEPY KBAJUTETAa YCIyra Yy TPUBPEIHUM
cy0jekTMa Koju ce 0aBe MpyKameM yclyra y TypusMy y Bpeme Tpajama (ecTuBana.
3. Ckpusena Omara IlerpoBapammna — Ilocetnomu ¢ectuBana ce Kpo3 WIrpy aKTHBHO
yKJbYUyjy y obunazak ,,Iloarpaha“ u ynosnajy meroe 3HameHuTOoCTH. [Ipojekar obyxBara
n3pany marne [lerpoBapaanHa ca ,,CKpUBEHUM OJlaroM™ Kojy A00Hjajy YICCHHIIH, a HajOOJbH
urpadu 100ujajy BpeaHe Harpaje.
4. Mobi Patrol — je moOuiHa aruiMkanuja 3a maMeTHe TeneOoHe Koja Mpyka pas3jinduTe
uHpopManyje mnoceruonrMa (QectuBasa, aklleHaT je Ha IleHama MPOU3BOJAa M yCiIyra y
OKOJIMHU KOPUCHHKA.
5.RE - 8DESIGN PARK — mpojekar moapa3zymeBa TpyHHHM paji TpPUIECET IU3ajHEpa ca
MPUMEHOM peln3ajHa, PEeIUKIaXKe M PEKOHCTPYKIIHje, U3JI0KEHO Ha jeJHOM IMPOCTOpPY, ca
MoryhHomhy KynmoBruHe CyBEeHHpa ca €KOJOLIKUM IopyKama.
6. JemnocraBae marme HoBor Cana Hamemene mocetuonmma Hosor Cama. Marme campike
OCHOBHE HH(OpMaIlje HEONXOAHE IOCEeTHOIMMA 3a CHAJlaKeme Yy TIpaay, MOIMyT
HajBOXHHUJUX ynuIla, OyJeBapa, YroCTUTEJLCKMX oOOjeKara, TakCH CTajaIMITa |
TYPUCTUYKHUX aTpaklyja.
7. HOSTEL ROOKIES — mpojekaT noapa3zymeBa npuiarohaBame cTaMOEHOr MpoOCTOpa 3a
CMEIITaj TYPUCTa, OTBapamhE XOCTEA.
8. 3namenura nuna Hosor Caga — mpojekaT moapazyMeBa H3pajy IaHena 3a
dororpaducame mocermiana Tako3Banux face in hole (nume y pynm), ca 3HaMEHUTHM
mmuHoctuMa Hosor Cana. Ilpojekar je 00yxBaTao JTMYHOCTH M3 Pa3IMUUTHX HCTOPU]JCKUX
nepuojia, a Koje Cy TYpUCTHUKM HeloBOJbHO Bajopu3zoBaHe y Hosom Cany - Muinesa
Mapuh AjumrajH, JoBan JoBanoBuh 3maj, Mapuja Tepesuja u Jlaza Teneuku. Ilopen
¢dororpaducama ca OBUM JHIHOCTIMA, TIOCETHOIM Cy UMa MOTYhHOCT /1a ce mHQOpMUTITY
0 BUMa U BHUXOBOM 3Hayajy 3a HoBu Can, mytem ¢rajepa Koju cy caipkaiud TEKCT Ha
CPIICKOM M €HTJIECKOM je3uKy. VmejHu TBopal W jegaH o] peain3aTopa OBOT IMPOjEKTa je
ayTOpKa OBe JucepTalyje.
9. ASK ME (mmTaj me) mpojekar je oOyxBaTao TPyIy OJl JECeT MIIAJUX Ca BUIHUM
obenexxjumMa Ha kojuMa je nucaino ,,ASK ME®, a koju cy y Toky Tpajama QectuBana
OecrulaTHO TpyXanu pasHe wuHpopManmje mocetnonuma Hoor Cama, Ha mer
Haj(pPEKBEHTHHJUX JIOKAIMja y TPafdy.
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10. Explore & Enjoy Novi Sad moapa3zymeBa IpyIITBEHY WIPHIy HAMEH-€HY MHOCTPAHUM
noceTronuMa (pectuBajia CMEIITEHUM y Kamny. Lluib urpure je yrnoznaBame oceTuiana ca
3HAYajHUM JIOKAIUTETHMA, KyITypoM U Tpaaunujom Hosor Cana.

V capaamu rpaga Hosor Caga u EXIT ¢onpanmje nactao je npojekat @OPT (Douna
3a 00HOBY U pa3Boj IlerpoBapanuncke TBphase). OcHoBHM 1ubeBH POPT-a cy na ocTtBapu
IIMpY JAPYIITBEHU YTHIQ] HA HAJJIC)KHE MHCTUTYIHM]E Y 3€MJbH, PETHOHY U y CBETY W Ja
Kpeupa aMOHjeHT W aTMocdepy HEONXOJIHOCTH OJpKaBama W pectaypauuje TBphase,
HEroBame HMCTOpHjcKOr Hacieha m aHMMHUpame octanmux mpocrtopa Tephase, koje ce He
kopucte y Toky EXIT ¢decruBama xao m najbe moO3UIMOHUpaEmE TBpHaBe y jeIHY O
HajaTpaKTUBHH]UX TYPUCTUUKHUX JieCTUHAIIN]a y OKpYXEHY
(http://www.novisad.rs/lat/predstavljen-fond-za-obnovu-i-razvoj-petrovaradinske-tvrdave).

JOCAJAIIIBA HCTPAKUBAIBA O EXIT ®PECTUBAJIY

VY crpanoj kao u nomahoj JMTEpaTypH, BUIIE MaXme ce NmocBehyje eKOHOMCKUM
epexTMa (QecTuBala U HMCIUTHBaBY 3aJ0BOJBCTBA IOCETHIAlAa M ydecHHKa. Mako je
JIOKAJTHO CTAHOBHHMIITBO jeJJaH OJi KJbYYHHX (pakTopa OMIIO KOT' YCIIEIIHO OPTaHW30BaHOT
¢ecTuBana, Kao U 33JJ0BOJHCTBA MOCETHIIAIA, BPJIO j€ MAJIO HCTPAKUBAKHA O YTHULIAjUMa OBUX
norahaja y CpOuju Ha JIOKaJIHO CTaHOBHMIUTBO. I3 HaBejeHor ce jaBwia MoTpeda
uctpaxuBama epekara EXIT decruBana Ha okanHy 3ajennuity u Ha Typuzam Hosor Cana,
a CBE y LUJbYy MIEHTHU(PHUKOBaWkA KOPUCTU U ,,TPOUIKOBA™ of gorahaja u3 nepcrekTuBe
JIOKQJIHE 3ajeTHUIle, Te KoMmmapanuja edekara oBor (ecTHBaJa U TJIABHOT KOHKYpEHTa Y
peruony - SZIGET ¢ectuBana Ha nokanHe 3ajennune. /la 6u HoBu Can moGosbliao
KBaJIUTeT opranusanuje norahaja xao mro je EXIT, anu u npyrux norahaja, u cBojy
TYPUCTUUKY TOHYAY y LIUPEM CMHCIY, HEONXOAHO j€ Ja Ce MCTPaKe CTAaBOBU JIOKAJHE
3ajeIHUIIE, KOja j€ KJbyYHU MapTHEP y OpraHu3allijyd U peanu3aiuju aorahaja, mro a0 caju
HUje yTBphEeHO.

Aytopke Zaki¢ u npyru (2009) cy paauie UCTpaKMBamke€ O MHTEPAKIMJU CTPaHHUX
noceTuiiana ca JoMahuM MoceTuoluma 1 JJIOKaTHUM CTaHOBHUIITBOM. ToO je jeMHa CTyAuja
o yrunajy EXIT ¢ectuBana Ha jokaiHy 3ajeHMILY, KOja CaMO KBAHUTAaTUBHO HAaBOJU
MoJIaTKe O MHTEpaKUWjU CTpaHux U jpomahux mnocerunana mehycoOHO U cTpaHuX
MOCeTHIala M JIOKATHOT CTAaHOBHHINTBA. Pe3yiTaTt OBOT HCTpaKMBama IMOKa3yjy Ja Cy
CKOpPO CBHM MCIHMTaHU CTPaHHU IOCETOLM MMalM NPWIMKY Jia YIO3HAjy HEeKor oJ Jomahux
nmoceTuiamna, BUX oKo 58% je ymo3Hajao HEeKOJMKO JoMahux moceruiana, a oko 41% je
yrno3Hano Buine aomahux nocermnana. Camo oko 1% cTpaHHX moceTHiala HUjEe UMAllo
NPWIMKY JAa yHno3Ha HHM jeaHor nomaher mocertwona. CTpaHu mnoceTHouu cy gomahe
MOCETHOLIE OKapaKTepHCaIu Kao: MpHjaTeJbCKe, rocToJbyOuBe, (puHe, pacroioxeHe 3a
3a0aBy u Haumsraen cpehne. Oko 78% momahux moceTusana je ymo3Hajio HEKOT O] CTPaHUX
MOCeTHIIaIa, 1 OKapaKTepHCcalIl Cy UX Kao IpHUjaTesbcKe, OTBOPEHOT yMa U JbyOasHe, J0K je
TEK HEKOJIMKO HUX OHMIIO HETPHjaTHO U HEKOMYHHUKATHUBHO.

Opn aHKeTHUpaHUX JOKATHUX cTaHOBHHKA HoBor Caja u OKOJIMHE, BUX OKO MOJOBHHA
HABOJM Jla Cy UMM MPIJIMKY Ja YIO3Hajy HEKOT O]l CTpaHuX moceTmiana ¢ectusana. Ox
BUX, 77% HaBOIM Ja Cy CTpPaHM IOCETUOLM MPHUJaTEJLCKU PACHOJIOKEHHU, JbyOa3HU U
komyHUKaTHBHU. Oko 50% wucCMUTaHMKA KOJU Cy MUMaIM TNPWINKY Ja YIO3HA]y CTpaHe
MIOCETHOLIE HAaBOAM Ja Cy BHILIE OTBOPEHOI yMa M BHILE MPHjaTEIbCKU PACIONOKEHH O
JIOKAJTHOT CTAaHOBHUIIITBA, JIOK JIpyra IMOJIOBHHA CMAaTpa Ja MMajy HCTe KBAJIUTETE Kao
nomahe craHoBHUIITBO. Kpo3 KOHTaKTe ca CTpaHHM IOCETHOLMMA, JIOKATHU UCIIMTAHUIIN
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Cy MMaJld INPUIMKY Jla Hayde O 3eMJbaMa M KYJITypH IoceTuiana u oOpHyTo. JlokanHu
UCIHUTAHUIM Cy MPETO3HAIN MPEAHOCTH J0J1acKa CTPAaHUX MOCETHIAIa y pa3Bojy TypusMa u
MoryhHomhy 3a ocTBapHWBame MOJATHUX NpHUX0aa (€KOHOMCKH €(PEeKTH), IOK HEraTHBHE
edekre HUCY nmpuMmehuBanu. Manu npoueHat ucnuranuka (10%) HuCy kenenu aa umajy
MHTEpaKLHjy ca CTPaHUM MOCeTHOLMMA. VICIUTaHUIM Y OBOM UCTpaXXMBakby Cy YIJIABHOM
MJIaJ — CTPaHM TMOCETHOIM Cy Y MpOoceKy umanu 23,6 romuHa, nomahu mocernonu 23,5
rOIMHA, a JOKAJIHO CTAHOBHUIITBO 32 rOJMHE y IIPOCEKY.

Ayropu Bjeljac u Lovri¢c (2011) pagunu cy uCTpakuBame O JIeMOrpadcKum
kapakTepuctukama crpanux noceruinana EXIT ¢ecruBama. OBOM NPUIMKOM HCIHTAHO j€
189 mocernora, METOJIOM CIy4ajHOT Y30pKa U JOOHWjEHHU Cy MOJANU O HUXOBOM MOTHUBY
JI0J1acKa, CPeICTBMMA, HauMHYy pe3epBalfje CMelITaja U IpPeB03a, U3HOCY IUIAHUPAHUX
cpencraBa koje he morpommuT y TOKy cBOor OopaBka y HoBom Cany u 3emibe M3 KOjHX
nonase. Pesynratu ucTtpakuBama cy nokasaiu Ja BehumHa moceruiana jronasu u3 Bemuke
bpuranuje, CnoBenuje, Hemauke u Xomanaumje. Hajehu Opoj mcrnmranuka je mpumamgao
crapocHoj Tpynu ox 20 1o 30 roguna, Hako je OMJI0 UCIIUTAHUKA KOjU Cy NMPUIMAJalld CBUM
crapocHUM rpymnama. Hajuemrhe mpeBo3Ho cpeactBo kojum cy pouumm y CpOujy je aBUOH |
B03. [locetmouu cy yecto caMu OpPraHHM30BAIM CBOj€ IYTOBamlE€, PE3epBHCAIM CMELITA]
npeko EXIT-oBor cajra, a TeK HEKOJIMKO HCIUTAaHHWKA j€ TOTBPAMIO Ja jeé KOMIUICTHY
OpraHu3alyjy TYPUCTUUYKOT MyTOBama MPENyCTHJIO TYPUCTUUKO] areHLUjU, IITO MOKa3yje
noury capaawy m3mehy EXIT Tuma m TypHCTHUKHX areHIuja. AyTopu cMmarajy Kako Ou
Tpebaso BHIlIEe YKJbYUYUTH TYPUCTHUKY OpraHu3allnjy rpaja, jep ou ce TuMe cripopena 60Jba
KOHTpoOJia Hamiate OopaBuiiHe Takce. lcnuranumm cmarpajy Aa OM  TypUCTHUKA
opraHuzanyja rpajga Tpedano jAa Mopaad Ha OpraHu3alMju JOJATHUX cajpiKaja y Bpeme
Tpajama (ecThBalia, Kako OM MOCETHOIM MOTH 00Jbe Ja YIO3Hajy rpajl, a He Ja UM ce
aKTUBHOCTH CBOJIE CaMO Ha JiellaBama Ha ¢ectuBany. HaBeleHO NOTKpenbyje U YNHEHHULIA
na oko 20% mocerunana octaje y HoBom Cany nyxke ox Tpajama dectuBana. To 3Haun aa
Cy MJIaJay 3auHTepecoBanu ja octany y Hosom Cany u Cpbuju u 1a je ynossnajy. Ctora um
Tpeba MOHYIWUTU aJeKBaTHE Mporpame Koju he um To u omoryhutu. JIBe Tpehune
ucnHuTaHuka je mpBu nyt jgomwio y Cpbujy. Hajehu neo (ckopo 62%) ucnutanuka je
cazHano 3a EXIT on mpujatespa mnM mo3HaHuWKa Koju cy Beh Ownm Ha QecTuBaly U
JUPEKTHUM KOHTAKTOM Ca OPraHU3aTOPOM, IyTeM MHTEPEHTa, a MaJld OpOj HCIIUTAHUKA, TEK
HemrTo Buile o 5% je cazHajo 3a (ecTUBAI IyTEM MAaCOBHUX MeEZHja, a TEK HEIITO BUIIE
o1 4% ucnuraHuka ce HHGOpMHUCAIIO y TYPUCTUYKUM areHIujama.

[Ipema oaroBopmMa HCHUTaHWKa, OHHM IIAaHUpPA]y Aa moTporne oko 400 eypa y
MPOCEKY, 3a BpeMe Tpajama (ectuana (6e3 ynazHMIIA), IITO yKa3yje HA eKOHOMCKH yTHUIIa]
KOjU Ce OCTBapyje KajJa ce y3Me y 003up KOJIMKO CcTpaHuX nocermiana nocetd Hosu Cap 3a
Bpeme Tpajama EXIT ¢ectuBana. MoTuBu Koje Cy MOCETHOLM HABEIH 3a OCETY ecThBalia
cy 3a0aBa U JIpyXeme, TaKo J1a Mopea MY3HKe, MOCeTHolrMa Tpeba MOHYJIUTH Mporpame
KOJU Cy aJeKBaTHU HHXOBOM J00y M >KeJbaMa, a KOju he ajaeKkBaTHO TMPEJACTaBUTH
JeCTHHAIM]y y Kojy cy nouutu (Bjeljac, Lovri¢, 2011).

Ayropu Vonnegut u Bozinovic (2011) roBope, m3mely ocramor, 0 pa3jiHuUTHM
HauMHUMa TOHAlllakha MOoCeTUsIalna U O CHeluu(UYHOCTHMA y TOHAllaky IMOCEeTUIala U3
pasznumuutux 3emasba. ['octu u3 3emasba EBporicke YHuje koju gonase Ha EXIT decrusan,
O00MYHO J0h)y M OCTaHy CBa YETUPHU JlaHa Tpajama (ecTuBaja, YeCTO OJICEIa]y y KaMIly WIH
XOCTeNMMa W M3HajMJbEHUM IPUBATHUM CTaHOBHMMa y rpany. Jlomase Ha norahaj paHo u
ocrajy neny Hoh. ['octu xoju cy u3 Permona cnopannuno nocehyjy dectusan. Ilonekan
nohy Ha JgaH WM JBa WM caMo Ja Bujae ojnpeheHor umsBohaua. [lonamrame mpomahmx
noceTuiiana je Hajrexxe npeapuaetu. OHu 0OMYHO 10 Kpaja 1aHa OuTy4yjy, J1a Jiu he win He
nmoceTuTH Aorahaj, Hajuenrhe qonase KacHO W ojy1a3e kKacHo. Behnna He mpecnasa y rpany.
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Aytopu Blesi¢ et. al (2014) cy ce 6aBHIN HCTPaKMBakbEM MOTHBA ITOCETHIANA KOjH
cy 2011. ronune nocerunu EXIT dectuBan, anu cy UCTpaXuiau U AeMOTrpadcKy CTPYKTYpY
rmoceTunamna Te roauHe. YTBpheHo je nma je Hajuemthu motuB mocete EXIT decruBany:
UCTpaXHBame (PEeCTUBAICKOT TporpamMa M atMmocdepe, a 3aTUM CIIeOu IepLerniyja
(decTuBalia M yuewe, IOK Cy HAaJHKMM IIeHaMa OLICHhCHH CTaBOBU Koje oOyxBaTa (hakTop
colljanu3aiyja.

Y Mapketunr Crpareruju AIl Bojsoaune (2009) HaBoau ce aa je 3a pa3Boj Typu3Ma
BEOMa Ba)XHO OPraHM30Bamke BEIMKOT Opoja maHudecranyja pa3anduTor KapakTrepa, Kako
OM TypuUCTHYKa IOHyAa OwWiia pa3sHOBPCHHja M aTpakTUBHUja. Mapketunr Crpareruja
BojBoaune, xao y3op, npemiaxke Penmyonuky Mabhapcky, a EXIT dectuBan npenosnaje kao
jenaHn o Hajmo3HaTHjuX OpeHmoBa Bojsoamne. Cnnuno mpemnaxe u CtpaTteruja Typuzma
Penybnuke Cpouje (2005) xoja kaxe na 6u Pemybnuka CpOuja cBOjy KOHKYPEHTHOCT Y
TypU3My Mopalia TPaJUTH Ha CTPATEIIKUM TPEAHOCTHMA, Mel)y KOojuMa HaBOJIU M JyXOBHO
CTBapajamTBo, (ecTUBaie, claBbe U Apyre manudecranuje u gorahaje, mro, obe3dehyje
CpOuju MoryhHoOCT nipezicTaB/bamba CONICTBEHOT CTUIIA KHUBJHCHA.

Hu jenna o MOMEHYTHX cTparervja He MPero3Haje JOKAIHY 3ajeHHIYy Kao OUTHOT
CTEJKXOJIiepa Y pa3Bojy My3HMUKHUX (hecTuBajIa U Apyrux MaHudecraiuja.

ExoHOMCKe cTynuje yTulaja My3HuKux (ecTHBaia HUCY TOJIHMKO PETKE Kao CTyIuje
JPYIITBCHUX YTHIIaja My3HMUYKuX (hecTHBalia, C TOra Ce U jaBWIIa MoTpeda 3a U3pajioM OBOT
pama. Kao mto to HaBoje u npyru ayropu (Cramenkosuh, 2014), y CpOuju HeMa er3aKkTHUX
rojaTaka, Hema MpucTyna uHdopMalldjaMa of jJaBHOT 3Hayaja U HE MOXKETe Ja nolujere
MOJIATKE OJf CaMHX OpraHu3aropa, IITO je H3pady OBOT paja y MHOTOME OTEXKalo.
Opranuzaropu ce mpaBlajy Ja Cy TH MOJAIM TMOBEPJbUBE MPHUPOJIE U Ja TPEACTaBIbajy
MTOCJIOBHE TajHE.

E®EKTHU EXIT ®PECTUBAJIA HA TYPU3AM U IPUBPELY HOBOI' CAJIA

Ananuzy tpomkoBa EXIT ¢ecTuBana u meroBor yruiaja Ha JIOKaJHY U HAIlHOHAIIHY
eKOHOMHM]Y U npuBpeny, 2010. rogune, ypaania je KOHyJITaHTCKA U MpojeKTaHTcka Kyha u3
Cjenumennx Amepuukux [pxasa ,,Booz, Allen, Hamilton Inc”. UctpaxxuBanu arpubyru
Cy: IJIaBHE KapaKTEpUCTHKE YYECHHKa, MOTPOIIka IMOCEeTWIala, yTUIa] Ha JIOKAJIHY U
HAIMOHAIHY €KOHOMH]Y ¥ MYJIUTHILUTUKATHBHH €(PEKTH MPHXO/IA.

3a moTpebe MCTpakMBamba aHTa)XOBaH je BEIUKU Opoj BOJOHTEpa, KOjU Cy HUMalu
3aJjaTak Ja Ha ynasuma Opoje moceTHole M aHkeTupajy ux. lIpBo murame koje cy
BOJIOHTEpH TOCTaBJbau je Omino: Onakie gonazure? Jep je y UCTpaKUBamky IUIAHUPAHO J1a
Oyny oOyxBahenu camo moceruonu koju Hucy uz Hosor Cana, Tj. Mecta rjae ce ¢pecTuBal
onpxkaBa. YKymHO je aHkerupano 1.259 mocerunama ¢ectuBana. [lutama koja cy
MoCTaB/baHa IOCETHOIMMA Cy TOJe/beHa Yy TpU Tpyle, COLuo-aeMorpadceke
KapakTepuctuke, munubere 0 EXIT dectuBany u ocTBapeHa M IUIaHHpaHa MOTPOIIHA Ha
¢ectruBany. IloceTnony cy MCIMTHBAHU O M3HOCHMMAa KOj€ Cy M3/BOJWIIM 3a yJa3HHIE 32
decTuBan, cMmemTaj, WCXpaHy, JOKAJTHU TPAaHCHOPT CYBEHHpPE M JPYre HU3JaTKe Koje Cy
uMaly Ha camoj AectuHanuju. KacHuje y ananuszama q00HMjeHUX nofaTaka yrnopehusanu cy
W3HOCH KOj€ CYy TTOCETHOIM TPOIIWIN y IaHUMa Tpajama (pecThBaia, ca U3HOCHMA KOjU Cy
TPOILEHH Y He(heCTUBAJICKUM JIaHuMa (Tipe U rocie pecTunaa).

Hajsume mocerunamna je 6umo w3 Hosor Cama - 29%, beorpama — 16%, mok je
MoJjje/IHaK TMpOIleHAaT IMOceTWIana Jomao wu3 ocranux JenoBa CpOuje, OMBIINX
JjyrocioBHCkUX penyonuka u u3 Benuke bpuranuje. U3 ocratka EBpore u cBera gomnuio je
oko 11% ox ykymHor Opoja ucnuranux noceruiarna (Vonnegut, Bozinovic, 2011)
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[Ipema momanmmma n00WjeHUM y HCTpakMBamy, BehWHa CTpaHHMX IOCETHIANa je
ofcena y (eCTHBAJICKOM KaMIly, XOCTeIMMa WJIM TNPUBATHOM CMEIITajy (M3HAjMIBECHUM
CTaHOBHMMA WM co0ama), a JIOKAJIHU PErMOHAIHU F'OCTU CY OMIIM CMELITEHU KOJl IIpUjaTeba,
pOIOUHE UITH Y COTICTBEHOM CMEIITa]y.

Kox ncnuranuka cy MCTpa)kMBaHU M3/alld 3a CMELITaj, KyIOBUHY XpaHe U nuha Ha
caMoM (ecTuBaly, y KaMIly, KoJl IpUBPEMEHHUX MPo/aBalia BaH 30HE (ecTUBaia, TPAHCIIOPT
TAaKCHjeM M JaBHUM IPaJCKUM MPEBO30M, M3/alM y IIPOAABHULIAMA, KMOCIIMMa, OapOBHUMa,
pecTopaHrMa U CIUYHO.

Kako je BehumHa nocerunana ojcena y KaMIly MM XOCTEIMMAa KOJU Cy YIJIaBHOM Yy
[IEHTPY Tpaja, MITO je Ha IeNIadykoj yJa/beHOCTH OJf MecTa ojp:kaBama (ecTuBana, Ha
JIOKAJIHU TPAHCIOPT C€ HE TPOLIU MHOTO.

[Tpoceuna morpomma noceruiamna u3 Cpouje je n3Hocmia oko 83 eBpa, mocerusamna
13 OMBLIMX JYTOCIOBEHCKUX pernyOnuka oko 120 eBpa, JOK je MOTpOlImka MOCeTUIana U3
Benuke bputanuje u ocratka cBera u3Hocuia oko 205 espa.

CBpxa ucTpakuBamba Oujla je Jla ce YTBpAM YTHIAQ] Ha JIOKAJHY E€KOHOMM]Y M
IMpEKTHE M WHAMPEKTHE KOPHUCTH 3a JIOKaJlHA W HamuoHamHa mpenyseha. Pesynratu
UCTpaXMBama MOKa3yjy Aa cy npolemeHe kopuctu Behe o Tpomkosa. [Ipouewmenu yrunaj
Ha npuspeny u npuxoge Hosor Cana on EXIT ¢ectuBana, uznocu 13,3 MmunuoHa espa ca
KoepuIMjeHTOM MyinTuiuMkauuje ox 1,9. Yrtunaj Ha npuspeny CpOuje ce ornepa y
npuxoguma on 10,9 munmoHa eBpa ca koepuijeHTOM MyaTHILuKanuje 2,7. Konauan
yTunaj je mawu 3a Cpoujy, any je MyITUIUIMKATOp BehH, jep pacxoau HUPKYJIUILY ca Mambe
nypema y okBupy Behe obmactu. Pacxomm on momaher CTaHOBHHUINTBA Cy OTy3MMAaHHU O]
YKYIIHUX pacxoja, jep ce pauyHa jga Ou cBakako Ouim norpomieHu y Cpbuju, 0K cy
pacxoau craHoBHHKa CpOuje xoju Hucy craHoBHUIM Hoor Cana, pauyHaHH IO OCHOBY
nokanHor yrunaja Ha HoBu Cazn. Yrtunaj 3a CpbOujy je HIKM U jep je BHUIIE HOBIA
MOTPOIIEHO Ha 00e30ehuBame Mel)yHapoJHUX ydeCHUKa, HETO HITO je JO0O0UjeHO O/ Ipojaje
Kapara y HHOCTPAHCTBY.

EXIT ¢ectuBan nupekTHO yTHYE U HA 3allOCIEHOCT CTAHOBHMILTBA, a CAMUM THUM U
Ha HMBO XMBOTHOT craHaapna. Y apyxemwe EXIT, nma oko 20 craigHo 3amocieHux ocoda,
JIOK C€ y BpeMe Tpajama (ecTuBajga oBaj Opoj MHOTOCTPYKO yBehaBa U JOCTIXKE 1Uppy o
oko 2.500 capagHMKa, TUPEKTHO aHTa)KOBaHMX Ha IMOCJIOBHMMA Yy Be3M ca (ecTHBaioM. 3a
notpebe wu3Bohema (QecTuBarga aHraxyje ce€ M BETUKH OpOj BOJIOHTEpA, KOJU TIOpeN
OecrulaTHUX yna3HuIa, MoryhHocTu aa ynosHajy usBohaue, 1o6ujajy moryhHoct noxahama
pa3Hux o0yKa, Kao ¥ MPaKTUYHO UCKYCTBO y PA3IMYUTHM CEKTOPHMA, O] MApPKETHHTA, TIPEC
LIEHTpa, MporpaMcKke NpPOAYKIHje, U3rpaamu (¢ecTuBaicke HUHPPACTPYKTYype, Y
(becTUBaICKUM, TPUBPEMEHUM YTOCTUTEIHCKUM O0jeKTHMa, aKpeIUTOBakYy MOCETHIIala, 10
pana Ha 00e30ehemy pectuBana (Ctamenkosuh, 2014).

Kako Ou ce ycnemHo opraHu30Bao OBaKoO BENHKH (hecTHBaj, MOTpeOHA Cy U BeIHKa
ynarama. Hajpehu neo cpencraBa EXIT dectuBana o6e30ehyje o mpomaje ynazuuia (0OKO
50%), cpenctBa noOHMjeHa O] CHOH30pa MOKpHUBajy oko 35-40% TpoIikoBa, a Jp>KaBHU
opranu (rpanx Hosu Can, IlokpajuHcku cekperapujaT 3a KyITypy, Kao U HEKOJIUKO
MuHHCTapcTaBa) 00e36ehyjy 10-15% ykynHo notpeGHuUX cpeacrasa (Aparun u np., 2011).

TYPUCTHUYKHU ITPOMET Y HOBOM CA1Y

VY Tekcty Koju cieau 6uhe aHaaM3UpaHU MMOAALM HA TOAUIIBEM U MECEUHOM HUBOY O
Opojy OCTBapeHMX TYPHCTHUYKHUX Jo0ja3aka u Opojy Hohemwa Typucta y HoBom Cany, kKako
6u ce yBuzenu epextu Ha Typusam Hosor Cana on ogpxaBama EXIT ¢ecruBana.
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Tabena 7 mokasyje Opoj mona3aka Typucta koju cy nocetwnn Hosu Can y mpoTekimx
13 roguna. 13 Tabene je yousbuBo aa Opoj Typucta Koju y ToKy roaune nmocere Hoeu Cap,
Kao u Opoj Typucra y jyiy Meceny kama ce oapxaa EXIT ¢ecruBan, uma TpeH pacta ox
2009. rogune no manac. Y mepuoxy ox 2002. no 2009. roauHe MMa ocuMianuja Kako y
Opojy TypHuCTa Ha TOJIHUIIKBEM HUBOY, TaKO W y Opojy moia3aka typucta koju Hou Can
MOCETe y JyIIy Mecelly.

VY nmocmaTtpanoM nepuojy, Hajeehu Opoj ona3zaka TypHCTa YOUJbHUB je Y TpojehHIM
(ampuin, Maj) u jecemuMm Mecenuma (cenrtembap, oktobap). OBo cy Mecenu kaaa je HoBu
Can Hajnenym, A0JaTHO ra Kpace (gecTuBany U MaHudecTamuje KOju ce 0JpKaBajy y OBO
Bpeme, anu ce Oenexe Behe mocere u 300r M3Bohema haukux ekckypsuja, ma hanu u3 mene
Cpbuje nmomaze nma obuby rpaa. Y mpojiehHUM M jecemUM MeceluMa pedyHu OpoJIoBH
npuctajy y HoBu Caj, a BEUXOBU MYTHUIH, Y3 IPaTHY TYPUCTHUKHX BOAMYA, OOMIIa3e rpal.
OBe mocere 00MYHO KpaTKo Tpajy (oko 2 cata). [Ipema moganuma u3 Tabene 7, mocneamux
roJMHa CBUJICHTAH je ¥ mopacTt Opoja joja3aka TypucTa y jyiy, a y 2014. rogusu jyi je 6uo
Mecer] ca HajBuie Typucta y HoBom Cany, xaga ce onpxkasa EXIT dectusar.

Tab6ena 7. Bpoj oonazaxa mypucma y Hosom Caody 00 2002. do 2014. 2o0une, no meceyuma

Mecew | 5055 | 2003, | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. |2009. | 2010. | 2011. | 2012. | 2013. 2014.

TOIHHA
4467 | 3.355 | 2.747 | 3.085 4.018 4.384 4633 |4.819 | 3416 | 4503 | 5791 | 4.878 6.303

4345 | 3.694 | 3.959 | 1.933 3.797 4431 5.022 | 4.625 | 4.007 | 5773 | 3.951 | 5.199 6.419

5766 | 4.795 | 4.031 | 5.465 4.482 6.644 5519 | 5357 | 4927 | 6.011 | 6.741 | 7.362 8.071

11.471 | 7.671 | 6.457 | 5.307 5.270 7.613 10.598 | 7.000 | 7.215 | 8.646 | 7.709 | 8.643 11.671

10.929 | 4.155 |11.182 | 7.848 7.923 | 13.035 | 12.420 |11.587 | 12.106 |14.926 | 14.093 | 16.098 14.386

8.097 | 8356 | 7.107 | 6.125 7.968 8.800 8.593 | 7.070 | 7.066 | 8.972 | 9.091 | 9.859 11.688

5.005 | 4.626 | 4.489 | 6.061 5.602 7.339 7.190 | 7.017 ]10.865 |12.621 | 13.608 | 13.935 17.050

4.697 | 3.551 | 4.909 | 4.792 4.353 5.427 5146 |5.025 | 6.208 | 6.725 | 7.146 | 9.678 10.626

11.201 | 10.169 | 5.307 | 5.084 7.422 9.336 10.043 | 7.242 | 8.979 |10.640 | 11.700 | 10.383 11.699

13.991 | 14452 | 7.277 | 9.754 | 11.086 | 13.402 | 16.543 |13.219 | 14.294 | 14.938 | 14.455 | 13.603 13.880

5699 | 4313 | 4.051 | 5.827 6.909 7.880 8.092 | 5.638 | 7.249 | 5904 | 7.348 | 8.700 9.254

5523 | 4.041 | 3418 | 4.984 5.738 6.643 6.410 | 5382 | 6.288 | 6.774 | 7.136 | 9.161 9.686

M |R|B[B|e|o|N|o| o~ w(]e

91.191 | 73.715 | 64.933 | 67.646 | 74.568 | 94.934 | 100.209 83.981 | 92.620 |106.433| 108.769| 117.499 | 130.733

H3zeop: Typucmuuxa opeanuzayuja Hoeoze Cada

On 2009. rogune Opoj Hohewa Typucta y HoBom Cany Ha roIuiimeM HUBOY je Y
KOHCTaHTHOM Topacty. Y nepuoay oa 2002. rogune na g0 2014. 6poj Hohema TypucTa je
YIBOCTPYYEH.

Tabena 8. bpoj noheroa mypucma y Hosom Caody 00 2002. oo 2014. 2o0une, no meceyuma

l:il);;el:l; 2002. 2003. | 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. | 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
1. 6.965 5938 [4.913 5.029 | 7.254 8.224 | 8.356 8.515 6.393 8.553 | 14.788 | 9.385 12.575
2. 6.771 5721 |7.697 6.344 | 6.368 7.934 9.921 8.358 7.585 13.920 | 7.112 | 10.359 | 12.267
3. 11.841 8.064 |7.102 8.811 | 8.311 [14.078 | 9.829 9.629 9.089 10.963 | 13.114 | 13.917 | 16.906
4. 18.351 | 12.585 [10.844 [10.023 | 9.187 |12.921 | 17.665 | 13.339 |12.012 | 14.725 | 13.669 | 15.568 | 22.433
5. 19.131 8.417 [18.296 |15.444 | 16.445 [21.073 | 23.670 | 19.651 |19.418 | 25.386 | 24.210 | 26.277 | 26.591
6. 13471 | 11.651 |[12.902 |12.187 | 14.618 |16.887 | 15.206 | 13.403 |13.082 | 17.296 | 17.542 |22.354 | 21.332
7. 9.066 16.638 |7.986 |14.271 | 13.316 |24.109 | 16.317 | 16.802 | 23.461 | 41.287 | 41.702 |39.993 | 48.111
8. 9.393 5.947 | 7.757 7.932 | 9.341 |11.058 | 10.653 | 10.897 |13.219 | 14.981 | 13.081 | 19.975 | 21.636
9. 17.818 | 15.443 |[10.328 | 9.261 | 17.181 |16.145 | 18.372 | 15.300 |16.118 | 19.753 | 21.313 |18.932 | 21.756
10. [ 22,981 | 23.705 |13.764 |19.253 | 20.863 [21.695 | 29.224 | 25.851 | 24.307 | 24.888 | 27.557 |25.230 | 25.656
11. [10.022 8.257 |6.897 9.816 | 13.469 |13.963 | 14.851 | 10.671 |13.088 | 10.588 | 13.376 | 18.383 | 18.862
12. [12.359 6.386 |5.791 8.084 | 10.598 |11.632 | 11.171 | 9.293 [10.575 | 11.209 | 13.378 |20.139 | 18.418
b3 158.167 | 128.75 |114.277|126.461 | 146.951 [179.719 |185.235| 161.709 | 168.347| 213.549 | 220.842 | 240.512 | 266.543

H3zeop: Typucmuuxa opeanuzayuja Hosoe Cada
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W3 naBenennx tabena ce BUIU Jla Opoj JoIa3aka TypHUCTa U OCTBapeHU Opoj Hohema
koju cy nocetuwsii Hou Can y jyny Meceny kaaa ce oapkasa EXIT ¢ectuan, nmocienmux
roguHa, moueB on 2010. roguHe, uMa m3paxkeH TpeHa pacra. OctBapeHu Opoj Hohema y
Jyiy, y TOCIIEIbUX IET FoIUHA je CKopo aymio Behu ox 6poja octBapeHuXx Hohemwa y Majy,
KOjH je MPETXOAHUX TOJMHA MPeImhadylo y Opojy MoceTHiana U OCTBapeHUuX Hohema, 300r
Benukor jnorahaja xoju ce y majy oapxasa y Hosom Cany, [TossonpuBpenHor cajama, Koju
Tpaje cenam nana. Ox 2011. rogune, HajBUIIE HOhEeHa HA MECEYHOM HHUBOY OCTBapH Ce€ y
TOKY jyna mecenia. OByie HUCY 3a0€eKEHH CBH IOCETHOIM 300T CHCTEMa IpHjaBJbUBAbhA
TYypHUCTa, Ma TAaKO HHUCY PETUCTPOBAHU OHU KOjU CYy OJICETH KOJ pohaka W mpujaresba, y
M3HajMJbCHUM TPUBATHHM co0ama W CTaHOBMMa, a ympaBo Mmely mocermommma EXIT-a
CMEIITa] Yy NpPUBATHUM co0amMa M CTAaHOBHMA j€ HAJIOMYJNApHHUjHU, KA0 MU CMEIITaj Y
xoctenuma u EXIT kamiy.
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PECTUBAJIM U TYPU3AM Y BYJIUMIIELITHU

bynumnemra je riaBHu rpajx Mahapcke 1 Hanasu ce y lb€HOM CeBepO3ara HoM Jely.
To je jemna ox Hajnocehenujux eBporickux aectuHanuja. Kpos bBynumnemry teue JlyHas,
cBe Behe npymcke W jkele3HUYKe caoOpahajauie cnuBajy ce y byaummemTy, Tako na je
MOBE3aHOCT Cca OCTAJINM rpagoBuma Mahapcke, kao u ca untaBoMm EBpornom omnmmuna. Kpos
bynumnemry nponasu nyt E75, koju rpan moBe3yje ca ceBepHoM U jyxxHOM EBpomnom. JIBa
aepoapoma, Depuxel) 1 u Depuxel) 2, takohe osakmaBajy TypucTUMa Ja je TOCETE
(www.budapestinfo.hu).

On 1. jamyapa 1873. rogune Bymum u Ilemra cy jeAMHCTBEHM TEPUTOPUjATHO -
NOJUTUYKY I'paj U IN1aBHU rpaa Mabapcke, noa HazuBoMm bynumnemra. byaummnenira je oxn
CBOT' ITOCTaHKa JI0 J]aHAC, MPHUBPEAHHU, MMOJUTHYKA M KynTypHH LeHTap Mabhapcke. Ty ce
HaJlaze akajJeMMja HayKe, Hay4yHO-UCTPaKMBAUKH LIEHTPU pasHUX oOnacT, (axynrer,
BHCOKE W BHILIE IIKOJIC, CIEIHjai30BaHe YCTaHOBE M Apyro. Hammonanne raiepwuje,
My3€ju, MO30pHUIITa, ollepe U OMOIMOTEKe YMHE Jiene3y KyJITYpPHUX UHCTUTYIU]a, KOje Cy Y
CaMOM €BPOIICKOM BPXY.

JloGpe caoOpahajHe Be3e ca MHOCTPAHCTBOM, JOBOJbAH OpoOj CMEIITajHO—
YTOCTHTEJhCKUX KamaluTeTa pPa3InIUTHX KaTeropja, Kao W BEIHK Opoj KyIATypHO—
UCTOPUJCKUX CIIOMEHHUKa, Mpyxkajy bymummemrTu Beoma 1o0pe ycioBe 3a JajbH pas3Boj
Typu3ma. Hajrormju mMecenu Cy jyin M aBTYCT, a yIpaBo y aBTyCTy ce oapxasa SZIGET
(decruBai.

Hyxuna toka [lyHaBa kpo3 bymumnemry uznocu 30 km. Kymname je onacHo, kako
300T pU3MKa YCIOBJBEHUX YdecTaluMm OpoJckuM caoOpahajeM, Tako U 300T MpUCyCTBa
BHPOBa Ha OBOj JCOHMIIN TYHABCKOT TOKa. 3a0pameHO je€ U 300T 3[pacTBEHUX pazJiora, jep
je JlyHaB y oBOM Jiey TOKa BeoMa 3aral)eH.

Ha J[lynaBy, y byaummnemtu, mocToju HEKOJIMKO pPEYHUX OCTpBa. JenaHo o
Haj3HauyajHUjux je Maprut (Margitsziget). To je majmnalje, Hajypehenuje u Hajmocehenuje
Mehy oOmmKBUM ocTpBUMA, cBe oK He moyHe SZIGET decruBan, kama Ty yinory npey3nma
octpBo Obyma (Www.vendegvaro.hu).

Nako je Mahapcka no3Hara no 0ambCKOM TYpU3MYy U BEIMKOM OpOjy TYpPUCTUUKUX
KpeTama Ka jesepy bamaron, umak bymummnemra Hocu enuteT HajnoceheHuje mahapcke
nectuHauyje. byaummnennrta, kao rpag ca MHOrOOpOJHMM OOJMIIMMAa TypU3Ma U BEJIMKUM
OpojeM TYpUCTHUKHMX aTpakTHUBHOCTH y 2011. roxmuu je OMO Tpaja KOTr je MOCETUIO Yak
7.500.000 Typucra (Munojesuh, 2012).

OBaj rpaj, TOKOM Iiesie TOAMHE HyIU 3a0aBy y BUAY ¢ecTruBaia, KyaTypHHX jaorahaja,
KOHIIepaTa, U3J10k0H1, CajMOBa, CIOPTCKHUX Jloral)aja u HAIMOHAITHUX TTPOCTIaBa.

Heku on HajBaxuujux norahaja cy: Byaummemrancku ruiecHu dectusan, Palinka
Festival, Jazz Spring, Rosalia - Rosé Festival — y wacr nenux BunHa, Floralia —
TpaguuuoHamHu nposiehHn QectuBan nocsehen Pumckoj KynTypH, ca riaadjaTopuMa M
MO30pHIIHUM TpeacTaBama, Hoh Myseja, Budai Gourmet — ractpoHomcku (ecTuBai,
opranu3oBaH oJi crpaHe opranuzaropa SZIGET ¢ecrtuBana, JlyHaBcku KapHeBad,
Byaummnemtancku neTwu GecTuBall — KOjU Tpaje 1eso jero, byauMmcku gectuBan nuBa Ha
tBphaBu, Barmep y bymummemtun — ¢ectuBan omepe, Budapest Pride, [lan [lynaga,
Formula 1 Hungarian Grand Prix, ®ectuBan Hapoaaux ymerHocTH, [lan ceeror UimnTBaHa,
bynumnemrancku dectuBan kpartkor ¢puima, Cenrembapdect — racTpoHOMCKH (hecTuBal,
WnTtepHannonanuu ¢ectuBai BuHa, VIHTepHaIMOHAIHM MToJlymMapaToH, HanmonanHu ranon
— TpKa Koma, Sweet Days — dectuBan yokonane u cnaTkuiia, HTepHAIMOHATHU (UIMCKU
dbectuBan u 6pojuu apyru (http://visitbudapest.travel/budapest-events/).
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The Budapest Palinka Festival je jeruncTBen racrponoMcku gorahaj, riae moceTHOIH
Mory npobaru Buiie o1 300 pasnmnuntx Bpcra palinka, crienujanne mahapceke pakuje. Heke
MaJle, mopoanyHe aectuiiepuje he oBze mokasaTu cBoja Hajduuuja nuha. Palinka Festival je
TpeHAceTepcku Jnorahaj, KOju MpoMoBHIIEe JOKaTHO Bohe kopumheHo kako Ou ce
HaIrpaBui0O OBO jeauHCTBeHO Mahapcko nuhe. ['omuua 2015. je roguHa jabyke, Te he oBo
Bohe OuTH ri1aBHa TeMa ¢ectrBasia. DecTrBai ce oApxKaBa CBaKe TOAWHE y Majy.

Jazz Spring Festival 2015. he ce oapxaru y Ilanmaru ymernoctu (Palace of Arts).
CBake rojiMHE YrocTH HMHTEPHALMOHAIHO IpU3HaTe jazz u3Bohaue, momyt Lisa Simone,
Natalie Williams u Ibyjopuiku rmacoBu Bokamuu ancam6i (New York Voices vocal
ensemble). Oaj dectuBan ce Takohe oapkaBa CBake rOJAMHE y Majy U Tpaje TpU JaHa. Yia3
Ha 0Baj (hecTuBaI ce Harahyje.

Rosalia - Ro0sé (ecruBan opraHu3yjy OpraHu3aTopd bByJaUMIICIITAHCKOT
uHTepHanroHanHor ¢ecruBana BuHa (Budapest International Wine Festival). Rosalia je
jemman Mahapcku ¢QectuBan mocBeheH BHHY po3e, NMEHYIIaBUM BHHUMA M IIAMIAmbILy.
decTuBan Tpaje TpU JaHa U 00yxBara JErycTallije BUHA, JaZZ KOHIEPTE, AcUje mporpame u
TpaauIroHaTHa Malhapcka jesia MpUIpeMIbeHa ca BUHOM.

Floralia — Ttpaguimonannu nposiehau ¢ectuBan mocBeheH PuMmckoj KyaTypu, ca
rjaujaTopuMa U Mo30pUIIHUM npencraBama. Oapikasa ce y Museum of Aquincum. Uwme je
nobuo mo Flori Gorumu nBeha m mponeha y prMCKOj MHTOJOTHjH, KOja CHMOOJHMIIE
oOHaBspame xuBoTa. PectuBan ce cmaBu ca npehem, miecom, jenoMm u mumhem. bpojHu
nporpamu 3a Jielly, yMETHUYKa JieJla U PyKOTBOPUHE YMHE OBaj noralaj MHTEpECAaHTHUM 32
ey mopoAuiy. Yias ce Harutahyje, alli YKOJIMKO ce HEeKO oj moceruiana odyde y oachy
KaKBY Cy HOCWJIM CTapu PuMIbaHu, 0J1 opraHu3aTopa Jo0Hja MOMmyCT Ha YIIa3HHILY.

Han My3seja je man kama Bumie on 100 myseja 3ajenmHo ciaBu @ectuBan Myseja
(Mazeumok Majélisa). V mpenenoj 6amti Mahapckor HanmoHaIHOT My3eja, y Majy, OKyIie
ce TIPeICTaBHUIM CBUX MYy3eja. byaummernTa, rpaj Koju BOJIUM YMETHOCT, UMa OpOjHE My3€eje
U ranepuje, KOju Ha OBOM (pecTHBAJy IIOKa3yjy IMOCETHOLMMAa YMETHOCT M KYITYpYy.
[Toetnonm Mory otuhu y BUPTyeNnHY IIeTHY U oOuhu cBaku Mysej u rainepujy. decrtuBan
yIOMyHYjy OpojHU 00nHIH 3a06aBe, KOHIIEPTH, TO30PHIIHE MPECTABE U MIECHH CIIEKTAKIIH.

Budai Gourmet je ractpoHoMCKkH (ecTHBa, OPraHH30BaH OJ CTPaHE OpraHMU3aTopa
SZIGET ¢ecrtBana. Llusb dectuBana je na okynu HajOosbe mpou3Bolaue BHHA, MaJHHKE,
Haj00OJbe pecTopaHe W TMOCIACTUYApHUIE, Ka0 W TMpou3BOhaue pydHO MPaBJHEHOT CHPA,
HIyHKe, Kobaculle, meKkMesa, MeJa, YoKosaze U Apyrux jaeiaukateca. [locneamux roguHa y
ByaumnemTu ce mnojaBibyje CBEe BHILE IaCTPOHOMCKHX (pecTHBalla M CBU IOKYIIaBajy Ja
Oyny jemuHcTBeHM 1O Heuemy. Budai Gourmet noBogu OymuMmIieIniTaHcke Hajoo0Ibe
pecTtopaHe, Kako OM MPE3eHTOBAIM CBOja eKTpaBaraHTHa jena. OBaj (ecTuBan ykibydyje u
KOHIIEpTE Ha JBE OMHE.

JIyHaBCKM KapHEBaJl OKyIJba IUiecaye Koju ce OaBe MOAECPHUM IUIECOM,
WHTEPHAIIMOHATTHE YMETHUKE W TpaJulnoHaTHe Maljapcke (oK Tuiecade, CBake roJuHE Y
JYHY Kako O ClIaBUJIM pajiocT uiecama. decTuBai ykibydyje OpojHe miiecHe neppopmance,
a BpxyHall npejcTtaBiba KapreBancka nmapama m3mel)y {ynaBcke mpomenane u VOrosmarty
Tpra W CHeKTaKkylapHu rama porahaj 3akazan 3a 20 jyn 2015. roxune. Ilpexko 2000
YMETHHMKA KOJU TMpeAcTaBiba)y 12 Hamuja he HacTynmaTu Ha JBOHENEJbHOM (ecTUBALY Y
JyHy.

Bynummnemrancku neTwu (hecTUBaI — KOJjU Tpaje 1eo JeTo 00yxBara MO30PHIIIHE
IpeJCTaBe Ha OTBOPEHOM, MY3HWYKE U IJIECHE CHEKTakje, JeUMju MPorpamM U HEKOJIUKO
KoHIleparta. [Iporpam ce oxpkaBa CBako JIETO HA JBE JOKalkje, Ha MaprapeTHHOM OCTpPBY
(Margaretsziget) u y Varosmajor.

bymumcku dectuBan nuBa (Budavari Sorfesztival) je mpeu myt opranuzoan 2011.
rOAMHE, a OJ TaJa ce oJpkaBa cBake roauHe. decTUBaI Tpaje YETHPH JaHa, 3a Koja
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nocetuony Mory mpobatu npeko 200 Bpcta gomahux u crpanux nuBa. [loceTnonu umajy
MPWIMKY Ja Tpo0ajy pa3He CHelujaluTeTe OJ MHUBAa U Ja Hayde KaKo Ce MOHEKH OJI HHX
npaBe. BpojHU KOHIIEPTH YIIOTIYHY]Y Y)KHBaHkE HA OBOM (eCTUBAITY.

Budapest pride je ¢uimcku u xkyarypHu ¢ectuBan Hamewen JITBT nmomynauuju u
2015. romune he ce ompxkarm 18. myr. OBaj dectuBan Hymu QUIMCKE MpOjeKIHje,
MO30PHILHE MPEJICTAaBE, AUCKYCH]je, KOHLIEPTE, )KypKE U MOTO BHIIIE.

Jlan JlyHaBa je roaMIlbu HHTEPHAIIMOHATHY Jioral)aj Koju ce ciaBu y 14 3emasba Koje
Cy IMOBE3aHe JYHABCKHM PEYHUM CHUCTeMOM. bpojuu ¢ectuBanu na obamu JlyHaBa, jaBHU
cacTaHIlM W 3a0aBa W €IyKaTHBHU jorahaju ce oJpkaBajy Kako OM CKpPEHYJIW Maxmby Ha
pexy JlyHaB U JMBJBH KHBOT Y IheMY H OKO Wera. Y byaumnemtu ce oBaj nan 2015. ronune
obenexxaBa 11. myr. On je meo decruBanma Danube Flow, ma koM mimaam, caBpemeHH
YMETHHUIIM TpuYajy npudy o JlyHaBy, HETOBOj MPOLUIOCTH, CAJAIIBOCTH M 3aMHUIILIBEHO]
OynyhHocTu kpo3 crpunose u rpaduke. OBaj hecTUBAI Tpaje O jyHA 10 cenTeMOpa.

Formula 1 Hungarian Grand Prix (Magyar Nagydij) ce oapxaBa Ha YyBEHOM
XyHrapopuHry, y3 maiau rpaa Mogyorod, 18 km ceBeporcrouno ox byaummernre.

Tab6ena 9. bpoj donazaxa mypucma u muxosux Hohersa y byoumnewmu 00 2001. 0o 2013.

200uHe
Hohema cTpanux
lNoguna | YxynHo Typucra | CTpanu TypucTy | YKYIHO HOhewba e
2001. 1.979.979 1.644.366 5.149.482 4.353.683
2002. 1.934.620 1.590.973 4.970.620 4.170.642
2003. 1.972.748 1.616.563 5.173.542 4.339.130
2004. 2.340.201 1.979.266 6.038.611 5.204.529
2005. 2.553.566 2.165.062 6.472.636 5.599.047
2006. 2.459.049 2.077.599 6.112.198 5.235.365
2007. 2.543.811 2.144.182 6.233.093 5.327.509
2008. 2.576.869 2.173.769 6.074.897 5.204.760
2009. 2.346.099 1.971.958 5.593.492 4.814.803
2010. 2.557.671 2.167.131 6.059.536 5.216.494
2011. 2.813.139 2.398.454 6.598.989 5.689.303
2012. 3.090.957 2.691.786 7.412.561 6.522.604
2013. 3.287.621 2.863.356 7.810.414 6.909.673

H3zeop: Hungarian central statistical office (www.ksh.hu)

Byaumnemita je cnenuduyHa 1o ToMe J1a MMa 3HaTHO BUILE CTPaHUX HEro goMahux
TypHCTa, IITO ce Moxe BuaeTd y Tabenu 9. Jlomahu TypucTH cy penaTUBHO paBHOMEPHO
pacnopel)eHu TOKOM YuTaBe roJIuHe, J0K CY CTPAHIIM HAjOPOJHU]U Y aBTyCTY, a HajMambe UX
jey janyapy (ITnapmia, 2005).

[ToueTkoM aBrycra bymummemTa je mperuiaBjbeHa MJIaJuM JbYANMa, ca OTPOMHHM
panueBuMa Ha jehuma, maropuma u Bpehama 3a cnaBame. CBU OHU Cy c€ YNyTHIM Ka
octpBy T1j. Obuda SZIGET-u. Octpso Obuda (Crapu Byaum) nexun Ha mospmuaa ox 108
XeKkTapa. 3a BpeMme (ecTuBasia, IPETBOPEHO j€ y jelaH OrpoMaH Tpall XKypke U 3alase.
Kpace ra Opojue OmHe, TeMaTCKU MIATOPU 3a OIMYyINTamke W 3a0aBy W JPyrd OOJeKTH 3a
y)KUBambe y yMeTHOCTH (rS.gotohungary.com).

VYmpasa rpaackor caobpahajaor npemnyseha bynummemire je cBecHa MPUTHCKA KOjU
noceTHon (ecTuBaia CBAaKOJHEBHO BpIIE HAa TPAHCIOPTHA CPEJICTBA y BpEME Tpajama
(decTuBaiia, Ma y To Bpeme 1ojada JIMHH]Ee KOje Uy 10 U ca OCTPBa, YBOAW HOhHE Moiacke u
oceOHy ayToOYCKY JIMHH]Y Koja (yHKIIMOHHILIE CaMO Y BpeMe Tpajama GecTuBaia.
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BbynummemTa je 3ay3ena gecero Mmecto melyy HajBuie pororpaducanum MecTuMma Ha
ceery (Www.budapestinfo.hu).

HanmonanHo uctpaxuBame Koje je crupoena Pemybnuka Mahapcka 2003. ronuse, o
CTamy y KyATYPHOM KHBOTY, [TOKa3yje KakBYy yJaory (ecTUBaIM U CIUYHM aoraljaju urpajy
y kuBoTy Mahapa. ¥V 3emsbu koja mma momynanujy oa oko 10 MuiIMoOHa CTaHOBHUKA,
otnpuirke 4,5 MUJIMOHA CTAaHOBHHKA, ctapocT u3mely 14 u 70 roguHa cy moceTHiii HEeKU
on mporpama win ¢ectuBana. Hajmonymapuuju cy nokanHu dectuBanu u norahaju (maHu
rpajioBa, JaHH Cela, CajMOBH, CBE BPCTE TAKMHUYCHA Y KyBamby U cIM4HO). CKOpO MOJI0OBUHA
(47%) cranoBHuka crapoctu usmel)y 14 u 70 roauHa moceTH HajMame jedaH JOKAIHU
nporpaMm y Toky romuue. [lozopumiau, (UIMCKH, IJICCHH, XOPCKH, YMETHUYKH WIIU
(dbecTuBaNM NomynapHe My3uKe, puBiadye MyOiauKy oa oko 1,5 MUIMOHA moceTuiana, mTo
grHA 0K0 20% on yKymHe nomynanuje crapoctu uzmehy 14 u 70 roquna. Mehy onuma xoju
nocehyjy dbectuBane unu cnuyne norahaje, mux oko 60% mnoceru jegan, 20 % mocetu a8a U
20% moceTH HajMame TpU ¢GectuBaia y Toky rogauue (Toth, 2003).

Mahapcka Bmaga HaBogu na he y 2015. rogunu ¢unHancupatu HajBehe My3uuke
¢decruane SZIGET, VOLT, Balaton Sound and Nagy Balaton ca 415 munmmona HUF (1
EUR = cca 300 HUF, maj 2015). Kako HaBoje u3 Biame, 10-12% roaumimbux mpuxoaa o
Typu3Ma ce OCTBApH O] MOCETa TaKBUM (PECTUBAIMMA INTO PE3YATHPA MPHUXOIOM O] YaK
100 MUJIHjapIu HUF npuxoja 3a Mmahapcky €KOHOMU]Y
(http://lwww.kormany.hu/en/news/further-financial-support-for-major-summer-festivals).

Tabena 10. Ipuxoou y muruonuma (HUF) 00 6opasuwine maxce y Penyonuyu Mahapckoj

I'oguHa Crpanu Typuctu Jlomahu Typuctu YKynHo
2001. 66.442 20.108 86.550
2002. 64.701 22.879 87.580
20083. 62.968 25.821 88.788
2004. 69.486 29.757 99.243
2005. 75.763 38.258 114.021
2006. 87.775 44.034 131.809
2007. 90.458 49.859 140.317
2008. 87.179 52.904 140.083
2009. 77.414 51.671 129.085
2010. 79.751 49.829 129.581
2011. 88.560 51.923 140.483
2012. 96.927 55.162 152.089
2013. 105.498 61.090 166.588

H3eop: Hungarian central statistical office (www.ksh.hu)

VY Tabenu 10 moxe ce BHIETH KOJHMKO je yKymHaH npuxoj y Pemy6munu Mabhapckoj
10 TOJMHAMa caMoO 0J OOpaBHIIIHE Takce. Y OUJBMBO j€ Ja MPUXOau of Aomahux Typucta
yrHe 0K0 30% o1 yKynHUX NMPHUXO0AA, AOK IMPUXOAU O] CTPAHUX Typucra unHe oko 70% y
npoceky. Takolhe, youwsHBO je Ja MpUXOAW O] OOpaBUITHE TaKCe OCTBapeHe Hohemem
noMahux TypuCTa CTaJlHO PacTy, JOK KOJ CTpPaHUX TypHCTa OBaj TPEHJ HEMa CTaJHO
y31a3Hy nyTtawmy. TypuUCTH yBEK Ha JECTHHAlMjU OCTaBJbajy HOBAIll U y PECTOPAHHUMA,
O6apoBrMMa, MpOJAaBHHUIIAMA, MYy3€jUMa, 3a jaBHU NPEBO3 M jOII MHOTE Jpyre yciayre u
MIPOU3BO/IE.
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SZIGET FESTIVAL

My3zuuku u kyntypuu ¢ectuBan SZIGET je jenan ox najehux ¢ecruana y EBponu.
OnpxaBa ce cBake roAMHE Yy aBrycry, y bymummemrn, Ha mynaBckoMm octpBy OOynam-
Curer. OBaj ¢ecTuBan je HacTao JAEBEACCETUX TOAMHA NPOIUIOr BEKa, Ha Mpeasy U3
cCoIMjajaM3Ma y KamuTaiuizaMm, Hu3 OyHTa MiIagux npoTtuB pgocane. ConMjanucTHYKH
OMJIaJIMHCKH JIETHM KaMIIOBH CY HECTaJIM, & YMECTO BUX HHje TOCTOjal0 HUIITA HOBO IITO
OM TNPUBYKIO MaXmky MIaIuX. 3eMjba Yy TPAaH3UIMjU HHUje MIaJuMa IpyKala BeIHKe
MOTYhHOCTH 3a 3amocieme, a CTora kbUXoBa (PMHAHCHjCKA CUTYalldja UM HHje OCTaBJbalia
MyHO “300pa 3a mpoBoheme era.

Hanac SZIGET Tpaje Heaespy 1aHa U MOCETHOUMA HYIU JIBaZECTET YETBOPOUACOBHY
3abaBy cBakor faHa. [Ipencrasiba BuIe GecTHBaIa y jeHOM, ca 0KO 50 pa3nuuuTHX BpcTa
nporpama u oko 200 mporpamckux norahaja nmueBHo. Ha dectuBany Hactymajy HajBehe
mehyHapoHe morn/pok 3Be3jie U HajBeha MMeHa eNeKTPOHCKE MY3HUKE, ajld MOCETHOIM MOTY
YKUBaTH Wy OpOjHHM JApPYrUM MY3WYKHUM >KaHpOBUMa — MeTal, jazz, blues, ¢oik,
alTepHaTUBHA U KJIACUYHA MY3UKa, YaK U poMcka my3uka. SZIGET ¢ectuBan He Hyau camo
KOHIIepTe, Beh W OpojHEe Apyre KyITypHE Mporpame, MOIMYT MO30PHIIHHUX IIPE/ICTaBa,
UPKYCKUX MPECTaBa U H3JI0KOU.

JlBa mabapcka mysumuapa Péter Miller u menauep decrusama Kéroly Gerenda
opranuzoBasu ¢y 1993. roaune, Ha 06a3u BOJOHTEpPHU3MA M aKTHBU3Ma (ECTHUBANI KOjU ce
3Bao ,,Student Island”. Tlpema 3BanMyHMM momanuma nocetwio ra je oko 43.000
roceTusala, a cMaTpa ce Ja je peanad 0poj 6uo u Behu jep cy yia3HHUIIE MOTJIE JaKo Ja ce
dancudukyjy. Tama Hucy nmocrojaie mepe obe30eherma Kao 1aHac ma je MHOTO JbYIU YIIIO
Ha (hecTHBaI, TaKo LITO Cy jeTHOCTABHO MPECKOYMIIU IIPEKO Orpaje.

Iogune 1994. dpectuBan ce 3Bao ,,Euro Woodstock” 36or obenexaBama 25 roanHa o
oJp>KaBama BeJIHKOr amepuukor (ectuaia Woodstock. Hapense tpu ronune dectuBan ce
3Bao ,,Breakthrough with Pepsi Sziget”, nox ce mamac 30Be ,,Sziget, The Isle of Freedom”
(szigetfestival.com).

On 1995. ronune nounme yopzanu pa3Boj SZIGET dectuBana. Yjenumene Haiuje
cy 1995. roauny mporjacuiie 3a TOJUHY TOJIEpaHIUje, Ma ce (ecTUBaN OApXKao MOJ
cioranom: ,,J Tu cu apyraumju, HU TH HUCU APyraduju‘’.

Kako je ¢hecTrBan umao cBe Bullle OCETUIIALA U CBE O0Jbe M3BOhaue, jaBUIu Cy ce U
npBu npobiemu. Hanme npeacenHuk okpyra y KoM ce oapxaBao (pectunal je mpeTuo ja he
300r Oyke 3arBoputu ¢ectuBan. O Tajaa, cBake roJuHe IMpe MmoyeTka (ecTtuBaia ce Mepu
HUBO OyKe Ha JIEBOj U JIecHOj cTpaHu JlyHaBa U ofpeljyje ce MakCUMaJIHO J103BOJbEHA jayHa
3ByKa 3a ouHe. Ha BehuM OnHama KOHIIEpTH Cy MOpaJi J1a ce 3aBpiie 70 23 yaca, a UCIpe]
OMHAa Cy MOCTaBJbaHU MOCEOHU 3BYYHO-U30JIAIIMOHU 3UI0BH.

On 1998. roguHe OCTaBJbajy C€ OTPOMHU IIATOPH Y KOj€ ce mocTaBjba BehnHa OnHa.
Jlonwio je 10 joml jeqHe HOBHMHE T€ TOAMHE, HauMe, (ecTUBaN je OJ Taja MOoYeo Ja ce
oJIpKaBa MPBE HeJeJhEe aBryCTa, a He TOCIIekhe KaKo je TO paHuje OMo cyJaj.

I'opune 1999. mounme HOBO 700a 3a pectuBan. CMemyjy ce reHepalyje noceTuiana,
a JIOIIUIO je JIO TIPOMEHE M Y OPTaHU3aIMOHOM TUMY. Y MECTO JJOTAIalIhHX amarepa Koju Cy
(decTrBaN OpraHu30BalId U3 JbyOaBH, 10JIa3U TUM CTPYUHaKa KOjU OBaj (pecTUBAJ CXBATajy
030uJbHU]E.

®ectuan je 2000. rogune nocturao Opojky oa 200.000 mocetunana. Te ronune je
yiIao 1 y ' MHUCOBY KIUTY peKop/ia jep ce UCTOBpeMeHo Jbyomio 1.592 mapa.

Togune 2011. SZIGET cy nocerunu noceruonu u3 61 3emsbe. [locnenmsux roauHa
yobuuajero je ma SZIGET, mocerm m3mehy 350.000 u 400.000 mocermiara roIulImbe.
Opranuzaropu SZIGET ¢ectuBana ce Tpyne 1a yBeK yHarpene CBOjy YCIYTy, Ma Cy Tako
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ocmucmin mocedny MuTtepHer muiargopmy u 0a3y mojmaraka y Kojy je ykJbydeHa 21
pasnmuunrta apxasa. IIpeko oBe miuatdopme ce mocernonu (ecTuBaja MOTY IMOBE3aTH ca
KyIIIMMa KapaTa U3 JIpJKaBe U3 KOje J10J1a3¢ U MPUKJbYYUTH CE CBOjO] JIOKATHOj KOMYHHU Ha
oBoM (pectuBany. OBaj cepBuc ce 30Be ,,I[punpyxute ce Bamioj JokanHoj Curer 3ajenHunu’”
(eur. Joint your local Sziget Community). Ha Ttaj HaumH opraHuzatopu QecTuBaia
omoryhyjy moceTruonuma Ja ce Jakiie y Tpylnd OpraHu3yjy W 3ajeqHO MyTyjy, npoHal)y
cMenITaj ¥ Oyay y KOHTaKTy y ciy4dajy Aa uM Tpebda momoh.

Kon Behuue ¢dectuBana je 3abpameHO YHOCHUTH XpaHy, nuhe, opykje U MpeaMere
KOju MOTy Hekora nopenutu, anu 3a SZIGET ¢dectuBan nmocroje mocebHa nmpaBuia. YHOC
QIIKOXOJIHUX TTha HHje J03BOJbEH, iU j€ JI03BOJHEHO YHETH BOIy M Oe3alkoxoiHa nuha, y
OrpaHUYCHUM KOJMYUHAMA, aJli aKO CY BeJIMKe BpyhnHe, OH/la KOJUYHUHE HUCY OTPaHUYCHE.
J103BOJBbEH j€ YHOC HOXKEBa, alli CEUYUBO HE CMe OUTH Jayxe oA 8 CM. YHOC XpaHe je Takohe
JI03BOJBEH aJIM CaMO y HEKOMEPIIHjaTHUM KOJTMYMHAMA.

OcTpBO Ha KOM ce o/ip>kaBa (pecTUBAII je MPIIMYHO BEIHMKO U IMOoceTnonu (ectunana
cy oOuuyHO cMmemreHn y kammy. Opranm3aropu (QecTuBaia HyIe pa3JIMYMTE OIIIIH]je
CMeEIIITaja, O] IaTOpa KOjH Ce MOTY IOCTaBUTH Omio rae (ceM Ha mpoiasy), 10 VIP xyhuia.
VY3 pomiaTy MOXeTe YXKHUBAaTH y Pa3HUM IOIOJHOCTMMA Kao mTo je 6a3eH, VIP Toaneru u
TYIIIEBH, CHEK Oap, OecruiaTHU Mymad TenedoHa U IesI0THEBHO 00e30el)emhe TMIHUX CTBapH
u TokymeHara (Szigetfestival.com).

Ha octpBy OOyna ce Hamaze u mapk, ma Ty KHBE M pa3HE NTHUIIE, JeKEBH, 3¢UCBU U
WHCEeKTH, a U eprena. Kowmu H3 epreiie ce y BpeMe Tpajama QecTtuBaia mpedaiyjy Ha
MUPHHjE MECTO.

[IlaTopu ca OMHamMa ¥ OTBOpEHE OMHE Cy TaKO pa3MEIITEHE Ja CE BHXOBH IPOTPAMHU
MelycoOHO He oMmeTajy, a 3elieHe MoBpIIMHE u3Mel)y cy mpenBuleHe 3a Moau3ame maropa
nocetwiiana. Y Toky gecTrBaia Ha OCTPBY MOCTOjU TAKO3BaHH ,,I paJiCcKu IIEHTap™ y OKBUPY
KOT pajie moIiTa, 6aHka, MebadHuIla, HHPOpPMAIIH]je, IIEHTap 3a YyBamhe CTBAPU M UHTEPHET
mrarop. HoBUHCKH LIeHTap ce Halla3u Tope] IiIaBHe OMHE.

Tab6ena 11. bpoj nocema SZIGET ¢pecmusana 00 ocnusarva
I'opuna | bpoj mocera | 'ogmuua | bpoj mocera
1993. 43.000 2004. 369.000
1994, 143.000 2005. 385.000
1995. 173.000 2006. 385.000
1996. 206.000 2007. 371.000
1997. 260.000 2008. 385.000
1998. 268.000 2009. 390.000
1999. 297.000 2010. 382.000
2000. 324.000 2011. 385.000
2001. 365.000 2012. 379.000
2002. 355.000 2013. 362.000
2003. 361.000 2014. 415.000

H3eop: http.//sziget.hulfesztival

Kao mTo ce moxe yountn y Tabemu 11, SZIGET ¢decrtuBan cBake roauHe MOCeTH
BenukH Opoj mocermwnana. Hajsehy mocery SZIGET ¢dectusan je 3abenexuo 2014. ronune
Kajaa ra je nmocetuso mpeko 415.000 mocerunana, mro je ckopo 10 myra BuIlle y OAHOCY HA
1993. ronuny.

Toguae 2011. u 2014. SZIGET dectuBan je mobuo EBpornicky gecTuBalicKy Harpamy
(enr. European Festivals Award) u npornamen je 3a Hajoosbu eBporicku ¢ectuBai (EHr.
Best Major European Festival).
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Opranmzatopu SZIGET ¢dectuBanma Ha CBOM cajTy Mpykajy MOCETHOMMA OpoOjHE
uHpopMalMje W caBeTe KaKo ce IIOHAIIaTH 3a BpeMe Tpajama ¢ectuBana. [lopen
o0OaBelITea O HEONXOJHMM HMHCTHTYIIMjaMa KOj€ C€ Haja3e Ha OCTpPBY, a Morje Ou
3arpebaru mocernony (O0aHke, MEHAYHHIIE, MOIITA, NMPBa OMOh), OpraHU3aTOpH MPYXKajy
OpojHe caBeTe O NOHAIIAKY Y T'Y)KBHU, Ha KOHIIEPTHMA, Y CIy4ajy Jia Ce MOCETUOIHN WIIH HEKO
0]l BEUXOBUX TIpHjaTesba He oceha mo0po, mTa moHeTH ca coO0M, IOHAIAKkA Y PATHIYUTHM
BPEMEHCKUM YCIIOBHMa, MPETIOPYKE Ja Ce MHje IITO BUIIE TEYHOCTH, KaKo ce o0yhu, ma no
caBeta Ja je Ha (ectuBany 00Jb€ HOCHUTH Haodape, HEro KOHTAKTHAa COYHMBA, jep CYy
JEIHOCTaBHHUjE 3a oJpkaBame. Takohe, mocToje OpojHa ymo3zopema O 3a0paHu Kylama y
JlyHnaBy, 3a0paHu ocTaBjbarma cMeha Ha 3aTo He mpenBul)eHMM MeCTHMa, aaul U OpojHH
CaBeTH O TOME KaKo Jia c€ ITO 00Jbe MCKOPUCTH BpEME MPOBEACHO HA OCTPBY Y BpeMe
Tpajama (ectunaia.

[ToceTnoryu koju OJICENHY Y KaMITy pEeTKO HaIyIITajy OCTPBO 32 CBE BpeME Tpajama
decTuBaNa, jep CBE IMTO WM je HEOMXOIHO MOry Jna mponHal)y Ha OCTpBY, a HUMajy |
[IEJIONIHEBHU WHTEPECAaHTaH IMPOrpaM. YKOJIMKO HAIyCTe OCTPBO, TO YMHE 3aTO Ja Ou
OTHIIUTH JI0 HajOIKUX CyliepMapKeTa Ie ¢y HaMHPHUIIE MHOTO je(DTHHHU]E HETO Ha OCTPBY.
Perko uny y obunazak rpaga u 1o obuuno obuby tBphaBy Ha bymumy u Bamu ynuny y
[Temrtu (JIennak, 2003).

Kako Ou mojcTakiv moceTrorie Jia BUILE UCTPaXYyjy Tpajl, OpraHu3aTopu ¢GectuBaia
Cy y IIOTOBPY ca OyJIMMIICIITAHCKOM KOMITAaHHJOM 3a jaBHH MPEBO3 OCMHUCIIIIA MOCEOHY
kapruily Sziget-Budapest Citypass. Biacuuiin oBe KapTHIle MOTY HEOTpaHHYEH Opoj myTa
KOPHUCTHUTH CBE BPCTE jaBHOT TpeBo3a (y TOKY JIBa JaHa WM TPUHAECT JlaHa Y 3aBUCHOCTH
O]l BpCTe KapTHulle KOjy KyIe), uMmajy Oecruiatad jenan yia3z y SPA meHtap mo uzbopy y
bymuvmmemtn u 20% momycrta Ha CBakM HapeJaHHM yia3ak y Owno koju SPA meHrap,
Oecrutatan Tpancdep shuttle 6ycom ca aepoapoma Liszt Ferenc, 6ecruiatad nmpeBo3 6poaom
o1 TIeHTpa Tpaaa a0 ¢decTuBaja, MOMyCcTe Ha yla3HUIE 3a OyauMienmrtancke myseje, 20%
norycTta Ha Type pasrienama byaummemre u3 ayrodyca. OBe KapTHlle Cy HaMEHhEHE CBUM
nocetuonma (ectuBana Koju ozcenajy Ha OO0yna ocTpBy, a xkeie aa oOul)y rpaa win
Y)KUBAJy Y UYBEHUM OYIMMIICIITAHCKAM Oamama, OHMMa KOJH Cy CMEIITeHH Yy Tpaiy, a
CBaKM J1aH 1nocehyjy ¢ecTuBal, OHMMa KOjH >KeJie J1a POoayKe CBOj OopaBak, Ka0 U OHUMA
KOju Johy camMo Ha BHUKEHJ, a jkejle Ja HM3BYKYy MakCUMyM M3 CBOje IOceTe Ipaly U
dectuBanty. 3a 2015. roguny oBa kaptuma komrta 33 eBpa 3a 13 mana (ox 06.08.-
18.08.2015) wm 12 eBpa 3a 1aBa OuJIO0 KoOja JaHa Yy HaBEACHOM IEpPUOAY
(http://szigetfestival.com/citypass/citypass.1088.html).

Komnanuja xoja opranusyje SZIGET ¢ectuBan, oaroBopHa je M 3a OpraHuzaiujy
VOLT gecmusana, Balaton Sound electric dance music festival u the Day of Passion, 3a
ocobe koje wuMajy TmpoOjeM ca 3aBHCHOIINY OJ TCHUXOAKTHBHUX  CYICTaHIH
(sziget.hu/fesztival).

JOCAJAIIIBA UCTPAXKUBAIBA O SZIGET ®ECTUBAJIY

O SZIGET ¢ectusany Huje ypaheHO IyHO MCTpakKMBamba, 06ap HE OHUX JOCTYITHUX
Ha EHIJIECKOM JE3HKY.

Jentetics (2012) je paano uctpakuBame u3Mel)y octanux (ectuBana u Ha SZIGET
¢dectuBany, Kako OM MOKa3a0 J1a My3MKa yTHYe Ha IEJOKYIaH UMHII jeTHE 3eMJbe. AyTOpH
Heitmann u David (2010) cy pamwmu uctpaxuBame o yrunajy SZIGET dectuBana Ha
KHUBOTHY cpeauHy. Onu HaBoje na je 60% mnocetwnama Koju €y YYEeCTBOBAIU Yy
UcTpaxkuBamwy pgonuio w3 Mabhapcke, on yera je Behmna w3 bymummnemre. Yaxk 85%
nocermiana je muahe ox 30 roauHa, a CTapHju Cy yrJIaBHOM BHCOKO oOpa3oBaHu. CKOpo
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MOJIOBMHA CTpaHUX TOcCeTwiana jaojasu u3 Hemauke wim @panmycke. JlBe TpehunHe
CTpaHMX IOCETWJIALa J10JIa3u ayToMoOmIoM win aBuoHOM. Behuna nomahmx mocermiana
(52,6%) mnpenohm Bam octpBa, a camo 0,5% muUX pesepBHIE CMEIITa] y HEKOM
yrocTutesbckoM o0jekty. LlTo ce Tmue crpanux mocerminana, Benrka Behuna (94%) Oyne
CMENITeHa Ha OCTPBY 3a BpeMe Tpajama (QectuBana, a camo 6% BUX y HEKOM
YTOCTUTEIHCKOM 00jeKTYy BaH OCTpBa.

3a Bpeme oapxkaBama SZIGET ¢ecruaia 2006. ronuHe, cakymbeHO je OTIPUIIUKE
2.200 m® ormaga. Oso je TpHOIMKHO jeIHAKO KOJMYMHU OTHaJa KOjy IPOU3BEIY
CTaHOBHHMIIU 3rpajie ca aeceT crparosa 3a 9 - 10 ronuna. @ectuBai ce opkaBa HEIAIEKO
O]l TJIABHOT ITyTa, ca BEJIMKOM KOHIICHTpaIrjoM 3araljeror Bazayxa. Jlomatny emucujy CO;
OCTBape IOCETHUOLHM KOjU J0ja3¢ COINCTBEHHM ayTOMOOWJIMMA. 3ajelHO ca MpoOIeMoM
HEJIOBOJLHOT Opoja MapKUHT MeCTa, MpalliHa KOjy U3a30Be KPETame MOCETHIIAIa, j€ Y3POK
Moropiama KBaJUTeTa Ba3lyxa 3a BpeMe (ectuBasia. MakCMMaiHH J03BOJBEHH HHBO OyKe
y TOKy mana u3Hocu 45 nmerumbena, a y Toky Hohm 40 nemmbena. ['yxxBa y caoOpahajy
nonpuHocu 3arahiemy Oykom. JemaH on MIaBHUX mpoOiieMa MpeAcTaBlba W MPoOIeM
kananmu3anuje. CBake roamHe pacte Opoj Omo Toanmera. Mako moctoju moryhHOCT
MOCTaBJbarha BUIIIC MOOWMJIIHUX TOAJlleTa, TO HUje M3BOJJBHBO jep HEMa JOBOJHHO OJBOJIA 32
KaHaIM3a1ujy r1e Ou ce OHU MOTJIH MTPAa3HUTH.

Kopumheme enepruje je y orpoOMHOM THOpacTy y TOKY Tpajama (ectuBana, 300r
nmorpeda OcCBeT/heHa W MpeHomema 3Byka. CBe Behum Opoj mocerwmiana, 3axTeBa H
nocraBjbame cBe Beher Opoja jaBHUX cBeTusbku. ['oaune 2007. ocBeTsbeHO je nonaTHux 4,5
km nyra Ha octpBy. Kako O0u ce u30ernu oBM MpoOJieMH, OpPraHW3aTOpU Y JOTOBOPY ca
BJIAJIOM CIIPOBO/IE oipelyeHe mMepe:

- Tlocermonu ce oxpabpyjy 1a moiasze Ha goralaj jaBHUM MTPEBO30OM.

- IIpuBpemenu napkuHr je opopMbeH Ha HAMYIITEHO] OEH3MHCKO] CTAHUIIH.

- IlosehaBa ce Opoj MOOMJIHUX ToajneTa Ha HajIPOMETHHJUM MECTHMA, aJld ca HOBOM
TexHosorujoM. OTmag W3 OBHX ToalleTa Cc€ OJBOAM y LHUCTEPHY, KOja ce KacHHje
MOJKE O/IBECTH.

- bune cy momurHyTre W ONpeMIbEHE H3OJIAIMOHUM MAaTepHjaioM U ayTOMaTCKOM
KOHTPOJIOM 3ByKa Ha HajnpoOirematnuHujuM Mectuma. Ilocroje cucremu 3a
KOHCTaTHTHO Mepeme HHMBOAa OyKe M MOJellaBambe jayMHe 3BYKa MCIOJ J03BOJbEHE
TpaHUIle — ayTOMATCKH.

- OrnauM ce NPUKYIUbajy OJIBOJEHO MO BpcTaMa cMmeha M MOrofHo 3a PeLuKIIaxy.
Oprann3oBaHa Cy eIyKaTHBHa NpelaBama Kako OW ce MOJWTrao HHUBO CBECTH O
3Hayajy 3allITUTE >KUBOTHE cpenuHe Mmehy mocermounma. Kako Ou ce mocerunonu
MOJICTAKJIA Ha PELUKIIAXy OTIa/a, Iejie UM ce CUMOOJIMYHY MOKJIOHH (Karie, MajuIle,
IUIATHEHE Kece, COKOBH M CIIMYHO) Y 3aMEHY 3a Mpa3He JUMEHKe, IIacTHUHe (ramie
u qamre (David, 2009).

On 1997. roguue mo 2007. romuue ayropu Gabor u Szemereszki (2008) cy
uaTepBHjyucamm oko 1.000 mramux mocermnamna SZIGET ¢ectuBana roqumme. Hajipe cy
UCIHUTHBAaHE CaMO IbUXOBE COLHMO-JIeMorpadcke KapakTepUCTHKE, a KacHUje Cy
UCTPAXWBAKE YHANPEAWIN W THUTalkUMa O CTYAHpamy, 3aloclielhy, MOTPOIIAYKUM
HaBUKaMa, JPYIITBEHOM CTaTycy, CHUCTeMYy BPEIHOCTH, MpeapacyiaMa M CTaBOBUMa O
rpynamMa Miaaux, 3a0aBu, KyATYpH U THOJUTHLM. YmopehuBanu cy craBoBu Jomahux
MoceTHIala v rnoceTuiana u3 Apyrux seMaba EBporicke YHauje. YTBpheHo je 1a nocetnonu
n3 Mabhapcke motpomie y mpoceky oko 16 eBpa 3a jeagHy HOh, JTOK IMOCETHOLMU U3
MHOCTPAHCTBA, y TOKY Tpajama (pecTuBaa nmoTpoie y npoceky oko 31 eBpo no Hohu. Bume
on nonoBuHe nocetniana SZIGET ¢ecruBana y 2007. roguHu je OUIO U3 WHOCTPAHCTBA,
1ok je y 2006. 6uno 30% crpaHux mocerwiama, nmpu Tome je BehmHa mux u3 27 3emaba
EBporncke YHuje.
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METOJOJIOT'HJA UCTPAKUBAIBA

Y oBOM TOrIaBjby JaTa cy oOpasloxema MpPUMEHE OJadpaHuX METoja
uctpaxkuBama. O0pasznoxuhe ce n3abpana ckaia 3a Mepeme edexata My3HIKuX GecTrBaia
Ha jokande 3ajennune (FSIAS ckama), Kpo3 mpumepe Iocajaliimbe yrnoTpede ckaie y
paznmuuntuM cryaujama ciayuaja (Typcka - Bagiran u Kurgun (2013); Texcac CAJl -
Woosnam, Winkle u An (2013); /lancka — Magnusson (2010), Kanaga — Delamere (2001),
Rollins u Delamere (2007). 3atum, nojacauhe ce dopmupame MoaupUKOBaHE CKale U
YOUTHHKA KOpHuITheHOoT y ucTpaxkuBamy edekara my3ndkux dpectuBaia EXIT u SZIGET na
nokanHe 3ajennunie Hosor Cana, omnocHo bymummnemre. buhe ofjammena w anamuza
nepdopmancu u Baxuoctu (IPA - Importance Performance Analysis), koja je npumemeHa
Kako Om ce m3BpimiIa kommnapamnuja edekara mysmukux QecruBana EXIT u SZIGET, a
norom he OuTH onMcaH HauKMH oJpehrBama y30pKa U IpoIleIypa MPUKYIJbarba MoIaTaKa.

OBPA3JIOKEILE U3ABPAHE CKAJIE 3A MEPEIBE EOEKATA MY3NYKHUX
®ECTHUBAJIA HA JIOKAJIHE 3AJEJHUIIE (FSIAS)

[Ipotexnux Bume of 45 roAWHA UCTPAKUBAYM Cy HCIUTHBAIU CTABOBE JIOKAITHOT
CTaHOBHMIUTBA IIPpEMa TYpHU3MY y OJHOCY Ha HBUXOBE JieMorpadcke KapakTepucTuke (1o,
y3pacT, 00pa3oBame U CIMYHO), COLMOCKOHOMCKHU CTaTyC (MPUXOIH, €THUYKA TPUTIAIHOCT,
IOy’KMHa CTaHOBama y MECTy M E€KOHOMCKAa 3aBHCHOCT) M NPOCTOpHE Bapujabdie (HIp.
MCUXUYKE pas3iivuke u3Mel)y jokaaHor craHoBHuUINTBa M Typucra) (Draper, Woosnam and
Norman, 2011).

Kpo3s npernen nocrojehe nuteparype o yruiajy TypusMa U (ecTuBalia Ha JOKAIHY
3ajeIHMIly U JUCKYyCHje O mocTojehrM KOHIENTyaJlHUM OKBMpHMa U mpolenypama mehy
paHUM HCTpakuBauMMa COLIMjaJHOT yTuIaja gectuBana u norahaja ucruye ce Delamere
(2001). IIparehm crpukTHy mpoueaypy pa3Boja ckaime Delamere u mweroBe kosere cy
pa3BWIM ¥ YCTAHOBWIIM TIPBY COIMO-KYIATYpHY cKany yTunaja ¢ecruBaia uian FSIAS, npe
Hemto Bumie o 15 roguna (1998). Delamere et al. (2001) cy uCKOpHUCTHIM KBaTUTaTHBHA
CpeZCTBa Jia TEHEPHUIITY CTaBKe 3a CKaly, a YPaJHuiIH Cy U JBa MPOOHA TECTUPAbA.

FSIAS ckanom ce nCnuTyjy CTaBOBU JIOKAJIHOI CTAHOBHUIITBA U H-HXOBA MEpLEHIHja
JPYIITBEHOT yTHIaja (pecTHBaja e CTAHOBHUIM Tpeba /Ja OIroBope HA MUTama Ja JIH
cMaTpajy WiIM He Jia J0JNa3Hu 10 CHeUu(UYHUX JIPYIITBEHUX YTHIaja YCIIEd OJprKaBamba
(decTuBasla y HUXOBO] 3aJ€HUIIM, KA0 W BAXKHOCTH TOT yTHIaja 3a mux. Kopuctu ce
JIukepToBa cKaJja rje UCIHUTAaHUIM Tpeda Ja olleHe yTULAj Ha CKaylu oJ 1 — yomre ce He
CITaYKeM JI0 5 — TIOTIIYHO C€ CJIa)KeM, Ka0 M HMBO BaXXHOCTH OJ | — IMOTITYHO HEBAXKHO 110 5
BEOMa BaXKHO.

Delamere (2001), kopucTi TEXHUKY HOMUHAITHE TPYIIE T€ je TCHEPUCAO JINCTY CTAaBKU
KOje Cce OJHOCe Ha [JpYIITBEHH YTHIA] (ecTuBasia Ha JoKaidHe 3ajenHune. OBO
UCTPaXHWBamke OJlpakaBa TpBY (a3zy y TMpolecy pa3BHjamba CKalla, W3BEIITABAHEM O
TeHepalllju CTaBKU y CKaJlu. Y NPBOj HOMUHAIIHO] (a3u UCTpakMBama reHepucaHo je 37
craBku. KacHuje je oBom Opojy monarto jorr 33 craBke, MITO je€ YMHUIO YKYITHO 70 CTaBKH y
KoHauHOM ckymy. Delamere et al. (2001) cy TecTupanu oBe cTaBKe Ha y30pKYy CTy/AEHaTa ca
Manacnuna dakynrera u Ha YHuBepsutery y Andeptu (Kanama). OBe craBke Cy MOTOM
npouninhene, kopucrehn Kponbaxos anda xoepunmjeHt u item-to-total xopenanujy kako
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OM MPOLECHWIN KHUXOBY MOY3JaHOCT. DakTOpH Cy aHAIM3HpaHH Kako OW ce MpOIICHWIIA
TMMEH3MOHATHOCT CKajle M 3a Jajbe mnpeuninhaBame mepa. Y CKIAAy ca COLMjaTHUM
yTuIlajeM, yTBpheHa cy aBa TIaBHa (akropa: aApymTBeHe kopuctu (21 craBka) u
JAPYIITBEHU TPOIIKOBH (26 crtaBku). CBaku O] OpUTMHATHHUX (PAKTOpa ce cacToju OA JABa
cy0-takTopa. dakTop 1 o3Ha4eH ca ,,IpyIMITBEHE KOPUCTH oOyxBara JiBa cyO-¢akTopa
moBe3aHa ca  ommTuM  o0nactuma  ,KOPHUCTH  3a  JIOKAIHY  33jeAHUIy” U
,,KYITypHE/eyKaTuBHEe KopucTu ‘. DakTop 2 03HauYeH ca ,,APYIITBEHH TPOIIKOBH  00yxBaTa
nBa cyoO-dakrtopa: ,0pura o KBAIMTETYy XXUBOTA“ U ,,0pura 3a pecypce 3ajemaHuie’
(Delamere et al., 2001).

Ucnuryjyhu cranouuke Cloverdale, nemaneko on Edmonton, Alberta, Kanana o
BUXOBOM  nouMamy yrumaja Edmonton Folk Festival-a, Delamere (2001) je on
npBoOuTHUX 47 craBku nedpunucao FSIAS ckamy ca 25 craBku U Tpo-(haKTOPCKOM
cTpykTypoMm. dakrtop 1 KopucTh 3a 3ajeqHuIly oOyxBara ocaMm CTaBKH, QakTtop 2
WHIUBUAYAIHE KOPHCTH OOyxBaTa ocaM CTaBKH, W (aktop 3 COIHMjaTHA TPOIIKOBH
oOyxBara JieBeT cTaBku. Tpynehu ce ma mokaxy mpeHocuBocT U kopucHocT FSIAS ckaie,
Rollins u Delamere (2007) cy cnpoBenu uctpaxupame Mel)y TOKaTHUM CTAaHOBHUIITBOM Y
Be3u ca yrunajuma jasa (ecruBana Parksville Sandcastle dectusan u Ucluelet and Tofino
Whale dectuBan y bpuranckoj Konym6uju y Kanamu.

FSIAS ckana omoryhapa nokaiHOM CTaHOBHHUIITBY J1a UCKaXe KakBe eeKTe 0UeKyjy
Kao pesynraT ¢ecTuBaia, Kao W KOju o THX edekara cy uMm BaxHH. OpraHuzatopu
(decTrBaIa aHATU30M CTAaBOBA JIOKAJTHOT CTAHOBHUINTBA MOTy CTehW CIHMKY Ha KOjUM
noJbuMa 00po 00aBJkajy Mocao U MOTY c€ KOHIICHTPHCATH Ja TaKO U HACTaBe, ajld Takole
MOTY BUJETH I/ie Tpeba Ja yloke BHUIE TPyAa Kako Ou yOnmakuiu 3a0pUHYTOCT 3ajeTHULE
u HeratuBHE eekre (ecrtuBana. 3ajeHO, OpraHU3aTOPH (PeCTHBATIA U JIOKATHA 3ajeTHHIIA
MOTY PaJUTH Ha MaKCUMH3Upamy COIUjAIHUX KOPUCTH O] (ecTHBajia 3a 3ajeHUIly U
MUHUMH3Hpaky MOTSHIINjATHAX HETaTUBHUX yTHIaja (hecThBaa.

Rollins u Delamere (2007) cmartpajy na je notpebHo nasbe motBpautu FSIAS ckamy
UMIUIEMEHTHpajyhil je y Apyre TUIOBE JIOKATHUX 3ajeIHULIA U Jpyrauuje BpcTe (ecTtruBana
u pgorahaja. Kputnuku ucnutyjyhu Mepe ckane W MOMITYjyhH pUTOpPO3HE Mpoleaype
CaKylJbamha W aHalM3e TOJaTaka, HCTPaXHBad MOXe Ja n3Hal)e BUIIE TOY3AaHUX U
BAIMJHUX Mepa KOjeé €€ MOry KOPHCTUTH Jajb€ y TMOCEOHOM MpaBIly HCTPaXHBamba
(Netemeyer, Bearden, & Sharma, 2003). Tako moy3gaHa W BaJugHa MEpEHa, y OBOM
Cllyyajy ce OJHOCE Ha MpOLIEHY CTaBOBa JOKAJIHOI CTAHOBHHILUTBA O COLIMO-KYJITYPHOM
yTH1a]y (ecTUBaNa, MOTy KOPUCTUTH IIJIJaHEpUMa U MEeHallepuma (ectrpana.

VY nurepaTypu MOCTOje W ApYyre CKajle 3a MEpeme HCTHUX KOHCTPYKIHja COLHO-
KyATypHHUX yTHlaja (ectuBana wim gorahaja. Bpojua ucrpaxusama (Delamere, 2001;
Delamere et al., 2001; Fredline et al., 2003; Rollins & Delamere, 2007; Small, 2007; Small
& Edwards, 2003) cy mpemy3era kKako OW ce pas3BHIIe CKalleé 3a MEpeme Neplerniyje
JIOKQJIHOT CTAaHOBHMILTBA O COIMO-KYJITYpHOM YyTuIajy (ectuBana u porahaja. Taxsa
UCTpaKMBama Cy Hajmpe paljeHa y mpoBuHIMjama y Aycrpanuju u Kananu, ox mamux 1o
BelMknx (QectuBama w norahaja, mpociaBa, YMETHHYKUX, KHIHIDKEBHUX, MY3HUKHX,
MPUMOPCKHUX, TOPOJUYHUX U CIIOPTCKUX Aorahaja.

Fredline et al. (2003) cy pasBuau ckany ciauuny FSIAS ckamu, 3a mepeme
couyjanHor yruaja ¢gecruBana u gorahaja. ¥ okBupy oBe ckane 6 (akropa obyxBara 42
craBke. ®akTopu KOje 00yxBaTa OBa CKaja Cy: KOPUCTH COIMJaTHOT ¥ €KOHOMCKOT pa3Boja,
Opura o mpaBOU M HENPUJaTHOCTH, yTUIA] HAa jaBHE 00jeKTe, yTUIa] HA MOHAIIAKE U
KUBOTHY CpEeAMHY, IyroTpajHU YTUIA] HA 3ajelHUIly U yTHIa] Ha LIeHe HeKuX golapa u
ycayra.

Fredline et al. (2003) anyaupajy Ha BaXHOCT CMambeba Opoja CTaBKU Yy YIIUTHHKY, a
Raykov u Marcoulides (2011) nanomumy jAa je O HW3y3€THE BaKHOCTH TPHIMKOM
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YCIIOCTaBJbakha CKaje 3a OMIIO KOjy KOHCTPYKITH]Y, YKa3aTH Ha 3By4YHA MCHXOCOMETPH]CKa
cojctBa (Raykov & Marcoulides, 2011).

Jour jemna ckama Social Impact Perception — SIP, kpeupana oz crpane ayropa Small
u Edwards (2003), uctpaxyje mnepuemniujy JOKATHOT CTAHOBHHIITBA O COLMjaJTHUM
yTUIIajJUMa KOje€ OCTBapyjy ¢ectuBamu. Ayropu cy (GpoMmyiucadd CTaBKe yTHIIAaja, KOje Cy
KacHHUje opraHu3aropu ¢ecruBana npoepaBaiu kopuctehu Jlendu texnuky. SIP ckana je
IIOTOM pPa3BHjeHa KPO3 TEXHHKY HCTpakuBauke (hakropcke anammze (EFA), 35 craBku je
MOJIEJbEHO y IIECT (paKTopa: HENMPUjaTHOCTH, WACHTUTET 3ajeHULEC M KOXe3Hja, JUYHE
dbpycrpanyje, 3a0aBa U IPHIKKE 3a COIMjaIHM3aIM]y, PAacCT U Pa3Boj 3ajeAHHUIIE U MOCTIEAUIIS
nonamrama. Small (2007) je ykaszana ma cy pesynararu ¢akrtopa SIP ckane ynopeausu ca
dakropuma npesenroBanuM oj crpane Delamere (2001) u Fredline et al. (2003).

PA3BOJ CKAJIE 3A MEPEIBE EOEKATA MY3UYKUX ®ECTUBAJIA EXIT U
SZIGET HA JIOKAJIHE 3AJEJHULIE

3a morpebe OBOr MCTpaKMBama MPBO je aHaim3upana opuruHanHa FSIAS ckama ca
dbokyc rpynmoMm oj MeT CTpyumaka u3 obOjactu Typusma u norahaja. Mmajyhu y Bumy
BHXOBO MUILBEHE, IIPETX0/HA UcTpaxuBama (Bagiran u Kurgun, 2013; Woosnam, Winkle
u An, 2013; Magnusson, 2010, Rollins u Delamere, 2007) ka0 ¥ CIHYHOCTH y jE3HUYKO]
(dbopMyIanuju HEKUX MHUTamka MITO je MOCIeIUIa MPEBOJIa Ca CHIVIECKOT Ha CPIICKU je3WK,
JI0HeTa je oanyka jaa ce u3 opuruHanHe FSIAS ckane npey3me 20 nutama 1 goga HoBux 11
MUTama, Of KOjuX Cy Heka Owia Ha mpBoOUTHO] [lemaMepoBoj ckamu Koja je campkana 47
MUTamka.

CraBoBu koju cy y opurunainoj FSIAS ckamu (Delamere, 1998) u koju o3HauyaBajy
COllMjaJIHe KOPUCTHU O] (pecTUBAIIA, a KOjU Cy NMPEY3ETH 3a OBO UCTpaXHUBambe Cy cieaehu:

e VYcien oapxkaBama GpecTuBaga MoOOJbIIAH j€ UMHUII JTOKAITHE 3aj€THUIIE.

Ycnen onpkaBama dectuBaia moOOJbIIAH j€ UASHTUTET JIOKAJTHE 3a)CTHUIIC.

e decTBan JONPUHOCH Jia c€ JIOKaJlHA 3ajeHHIA TIPEACTaBU Jpyruma
(mocetnonumMa) Kao mocedHa, Ipyravuja.

e ®decTuBa MPEICTaBIba U3BOP HOBUX MJIEja 3a JOKAIHY 3ajeIHUILY.
decTuBaNl JONPUHOCH OJIarocTamy JOKAIHE 3ajeAHULIE.

e JlokanHO CTaHOBHMIUTBO MMa ocehaj MmoHoca ycien oApkaBama (pecTuBasia y
rpauy.

@decTrBaN UMa MO3UTHUBAH KYITYPHH YTUIIA] HA JIOKATTHY 33j€THUILY .

e VYcien onpxkaBama (ecTHBaja MOOOJbIIAH je KBAJUTET >KUBOTA JIOKAJHE
3ajeTHUIIE.

e VYcnen oapxkaBama (ecThBalia JIOKATHO CTAHOBHHINTBO HMMa MOTyhHOCT aa
Hay4YH HOBE CTBapH.

e JlokanmHO CTAaHOBHHUINTBO MMa MOTYhHOCT yrmo3HaBama n3Bohaua Ha GecTHBaITY.
JlokanmHa 3ajeqHUIIAa MMa MOTYNHOCTH 3a pa3lu4MTa KYJITypHAa HCKYCTBAa M
J0KHBJbaj€ 32 BpeMe (ecTuBaia.

e JlokasHO] 3ajeHUIIM C€ OJlaje TO3WTHUBHO TMPU3HAKE YyCIen OJAp’KaBama
decTuBana.

CTaBOBH KOjU Cy IOJIaTH 32 OBO UCTPaKUBamE Cy cienehu:
e VYcien oapkaBama (ecTuBaia rpaj ce MpOMOBHILE BaH I'PaHMIIA AP)KaBe.
e VYcien onpxkaBama (ecTHBaia MOCTOjeé MOTYhHOCTH 3a OTBapame HOBHUX PaJHHUX

MECTa 32 JIOKAJIHO CTAHOBHUIIITBO.
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e Vcaen onpxaBama (ecTHBada JIOKATHO CTAHOBHUINTBO HMa MoryhHOCT 3a
OCTBAapHBAa-E TOJATHUX MPHXO/IA.

e @eccrTrBal KMa BENUKM 3HAYaj 3a YNO3HABAaWmE JIOKATHE KYyJIType O CTpaHe

noceruiana gecrupana.

be3beanoct nocerunara ¢gectuBaia je Ha BACOKOM HUBOY.

be36eqHoCT ToKaTHOT CTAaHOBHHUIIITBA 32 BpeMe (pecThBaia je Ha BHCOKOM HHBOY.

[Tocetnonu decTrBanza ce KOPEKTHO MOHAIIA]Y.

[Iporpam ¢ectuBana je yBek 6orat u pa3HOBPCTaH.

JlokanHa 3ajeJHUIA je YKJbyueHa Yy OpraHu30Bame PecTuBana.

VYBaxkaBajy ce CTaBOBM JIOKAaJHE 3ajeHULIC y OPTaHU30Bamy U OAPKABABY

decTuBaa.

CraBoBM Cy /0/1aTH Ha OCHOBY IIaHEJN JWCKYCHje TET CTPYUmaKa ca aKaJeMCKUM H

npoeCHOHATHIM HCKYCTBOM Yy TYpU3My M MEHayMeHTy norahaja. YdecHUIM maHena cy

mperjienaiy U u3adpajiu 10JaTHE CTaBKe Ma3ehu Ha BUXOBY BaTUAHOCT, JaCHONY U caapikKaj

(Delamere, 1998; Lankford, Howard, 1994; Mayfield, Crompton, 1995; Likert, 1968;

Churchill, 1979). Vkspy4eHOCT JIOKalHE 3ajeJHHUIIC W yBa)kKaBambe MEHUX CTaBOBa O

opranuzanyju (¢ectuBaia, T€ MOTYNHOCTH 3a OTBapame HOBUX pPAaTHUX MeCTa W 3a

OCTBapHBamkE€ JOJATHUX IPHUXOAA, 3aTuM 0e30eHOCT MoceTHjgana | JIOKATHOT

CTaHOBHHMIITBA 32 BpeMe (pecThBasia yTHye Ha OJPXKHBOCT jaorahaja Kao M CTaB JIOKIAHOT

CTaHOBHMILTBA NpeMa CTPaHUM IMoceTHonuMa ¢ecTuBana. Ycien oapkaBama (ecTuBaia

rpaj ce MPOMOBHIIE BaH TPAHMIA IpXKaBE MyTEM PAa3IMYUTUX CPEACTaBa, J0Ja3e CTPaHH

MOCETHONM KOjU HMajy MOTYhHOCT yIlO3HaBame JIOKAJIHE KYITYype M CBE TO MOXKe

JONIPUHETH Pa3Bojy Typu3Ma U yHarpehemy TypucTHUKe MOHYIE, T€ Cy OTY/Ia U OBa MHUTamka

7I0/1aTa Ha CKaJd 3a MOTpede OBOT UCTPAKHUBAKbA.

CraBoBM KOjU O3HayaBajy COLMjaJHE TPOLIKOBE, OJHOCHO HEraTuBHE eQeKTe
¢decTuBana, a Hamaze ce y OpUTHMHaNHO] JlemamepoBOj cCKaau M Npey3eTH Cy 3a OBO
UCTpaKUBamwe Ccy cienehu:

e Hapymasa ce HOpMaigHa pyTHHA ¥ CBaKOJHEBHM KUBOT JIOKAJIHE 3ajeIHULIE YCIE]
oJlpKaBama (hecTuBaa.

e Ilpocropu u o00jekTH 3a oaMOp, 3a0aBy M peKpeanujy Kojeé KOPHUCTU JIOKaTHA
3aje[lHHIIa Cy PETPIIaHH y BpeMe oJip)KaBama (hecThBaa.

e [IpunuB nocerunana ¢pecTuBaia cCMamyje MPUBATHOCT YHYTAp JOKATIHE 3aj€JHUIIE
VY rpaay je BeluKa r'y’kBa TOKOM Tpajama (ecTuBaa.

e Jlokanuu caoOpahaj je mpeonrtepeheH u Benuke cy ryxse y caoOpahajy 3a Bpeme
oJlp>)kaBama (hectuBaa.

e HuBo Oyke y rpaay je nosehan 3a Bpeme (ecTuBana.

e Hapymena je uncroha u ypehenoct rpana 3a Bpeme ¢ectruBana — KoauurHa cMmeha je
nosehaHa Ha jaBHUM IPOCTOPUMA.

Cras ,,llosehana je cmona kpumunana y epady 3a épeme gecmusana* ce He HaJla3u 'y
FSIAS ckanu on 25 nuTama, ajly ce HaJla3u y MPETXOJHOj CKallu Koja ce cacTtojana o 47
cTaBki. THM CTpydmaka je 3akJbyuro /1a je ONTHO YBPCTUTH OBY CTaBKY y YIUTHUK jep c€ Y
OBOM CIIy4ajy pajd O MCTpaXKHBamy y BehMM JIOKaHUM 3ajeJHUIamMa, OJHOCHO Behum
HacesbuMa M (ecTHBAIMMA KOJU MMajy BEJMKH Opoj CTpaHUX IOCEeTHJala, y OJAHOCY Ha
JIOKaNHe 3ajeqHule U pectusaie rae je Delamere Bpmmo Tectupame ckaie.

CraB K0ju ce 0JIHOCH Ha COIlMjaJiHe TPOILIKOBE, OAHOCHO HeraTuBHe edexTe decTuBana,
a 10J1aT je y YIUTHHKY je:
e [Jene mpouzsooa (nomym cyeenupa) u ycuyea (nonym yciyea xpawe u nuha y
yeocmumesbCKUM 00jeKmuma unu maxcu yciyea) cy nogeliane 3a epeme ghecmusana.
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Yceayre cinyxema XpaHe W MUha y yrOCTUTEJHCKHM O0jeKTHMa, Ka0 U TaKCHU YCIyre cy
yciyre Koje JIOKaJTHO CTAHOBHHIITBO CBAKOJIHEBHO KOPUCTH, IbUXOBO MOCKYIUbEHE Y BpEMe
oJprkaBamba (pecTHBalla MOXE M3a3BaTH HEroJ0Bame KOJ JokaimHe 3ajexuuie (Ap, 1992,
Upchurch and Teivane, 2000; Cheyne and Mason, 2000; Ritchie, Inkari, 2006), Te je otyna
OBO NHUTaKkE YBPIITEHO y CKAly KOjOM CE€ HCIUTYje MHIbEHE JIOKaHe 3ajennuie HoBor
Cana u bynumnemre o epexruma decruBana EXIT u SZIGET.

Konauan ynutHuk 3a Mepeme yrumaja my3udkux ¢ecruBaia EXIT u SZIGET na
JIOKAJIHY 33jeHUIly rpajioBa y kojuma ce oapxkasa (Hosu Can u Bynummnenira) cactojao ce
OJl TPH JIeJia:

- TlpBu neo ce omHocu Ha counuo-aeMorpadcku npodun ucnuTanuka (I0JI, TOAMHE
CTapoCTH, 00pa30Bame, PaHO MECTO, PagHO MCKYcTBO). OBOM Jeny nojara cy |
MUTamka y BE3U ca moceToM (hectuBany u Opojem mocera.

- Jpyru geo npezacrasiba ceT on 31 muTama ca JBe MEpHE CKaJle, I/ie Cy NCIIMTaHHUIIH
MCKa3MBAJIH CBOj€ ClIarame ca HaBEJACHUM CTaBOM, OJHOCHO e€eKToM (ecThBaja, Ha
CKaJIM OIleHa O] 1 — yomIiTe ce He CIaXeM JI0 5 — MOTIIYHO CE CIaXKeM, U KOJHUKY
BXHOCT 32 BHUX UMajy UCTH eekTH (hecTUBaIa yOIIITCHO HAa CKalHU oleHa ox 1 —
MOTITYHO HEBAXKHO JI0 5 BEOMa BayKHO.

- Tpehu neo ce omHOCH Ha MHUTamkE J1a JU y TOKY Tpajama (pecTuBaia MCIIUTAHUIN
NpyXajy HEKe yciyre moceruonuma (ectuBaia, Ja Jid npoaajy aomahe npouspoje,
CyBeHHpE, poOy HIMPOKE MOTPOIIkE, MPYXKajy YCIyre CMEIITaja, MpeBOo3a WIH
BOAMYA 3a noceTuolle gpectubana. Ha kpajy ynutHuka je OUI0 U MecTo 3a cio0oaaH
KOMeHTap o (ectuBany.

AHAJIN3A IIEPOOPMAHCHU U BAXKHOCTHU

Aytopu Martilla u James (1977) cy kpeupanu aHanuzy nep@opMaHCcH M BaXXHOCTHU
(IPA - Importance Performance Analysis)' koja je 360r CBOje jeHOCTABHOCTH H JaKe
MpUMEHE TOCTaNa TOMyJIapaH WHCTPYMEHT 3a MeEpeme 3a/I0BOJbCTBA IOTpOIIada y
pas3nUUUTUM OOJIacTMMa Typu3Ma U xorenujepctBa. OBOM aHaIM30M CE€ MOXKE MEPUTH:
3aJ10BOJbCTBO KBaIMTETOM XoTenckux yciyra (Mikulic, Prebezac, 2011a; Enright, Newton,
2004; Chu, Choi, 2000), kBanuTera xpane u pecroparepckux ycayra (Back, 2011; Liu,
Jang, 2009), xomnapatuBHuX npenHocTu nectuHanuje (Dwyer et al. 2012; Taplin, 2012;
Mazanec, Waber, Zins, 2007, Dwyer et al., 2014), umuna gectunammje (Lee, Lee, 2009),
MJIaHUpamkEe pa3Boja Typu3Ma y3uMajyhu y o03up COLMjaJIHA YTHIIa] 1 HUBO TOJIEPAHTHOCTH
craHoBHMIUTBAa Ha Typu3aMm (Frauman, Bank, 2011), 3amoBosbCTBO rocTHjy yciayrama
TYpUCTHYKUX Boau4a y nectuHanuju (Zhang, Chow, 2004) u cnuyHo.

Kako 0u ce ycrnemrHo npuMeHWIa aHajau3a nepGopMaHCH M BaKHOCTH, MOTPEOHO je
MPUMEHUTH HEKOJIMKO Kopaka. Hajmpe je moTpeOHO neduHHCATH CeT MpOM3BONA, yCIyra
WM aTpubyTa KOju ce HUCTpaxyjy. ATpuOyTH ce HAEHTH(PHKY]y Ha OCHOBY OIICEKHOT
Mperiieia mpeIMeTHE JINTEpaType M MPUMEHOM KBAJTUTATUBHUX TEXHHUKA HCTPAKUBAmHA Kao
ITO cy UHTEpBjy win Qokyc rpyma (Martila, James, 1977). Ouena uaeHTU(UKOBAHUX
aTpuOyTa ce paju Ha JBE MapajelHe MepHe CKayie. JeIHOM CKaJloM ce OIemYje BaKHOCT
aTpuOyTa 3a UCIIUTAHHUKE ca olleHama o] | - MOTMYHO HEBa)KHO JI0 5 - MU3y3€THO BaXHO, a
JIPYrOM CKaJloM c€ OIemyjy nepdopmance aTpubyra ca omeHama oJ 1 - H3y3eTHO
HE3310BOJbaH (YOIILTE Ce HE CIAaXeM) JI0 5 - U3Y3eTHO 3a/10BOJbaH (IIOTIYHO CE CIaXeM, Y
OBOM HCTpaxuBamy). [IoTOM ce pauyHajy cpelmbe BpeIHOCTH BaXXKHOCTH U NephopMaHCH

1V namem tekery kopuctuhie ce ckpahenuma IPA
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OlICHUBAHUX aTpubyTa. BpemHocTu ce MOTOM MO3UIMOHUPA]Y Y ABOJMMEH3UOHATHY
,,aKIIMOHY MaTpuily”. Ha XOpH30HTaIHy OCy Ce YHOCE Cpellbe BPEIHOCTH MephopMaHCH
aTpuOyTa, a Ha BEpTUKAJIHY BPEIHOCTH BaXKHOCTH OlLlelbMBaHUX aTpuOyra. Ha ocHOBY Mepa
CpeAmUX BPEIHOCTHM CBUX aTpuOyTra mepdopMaHCH M BaXHOCTH ofpehyje ce Tauka
MIPECeYEHNX BPETHOCTU y MOMEHYTOM KOOPIMHATHOM CHUCTEMY, YHMME C€ J100Mjajy 4eTUpHU
KkBagpanTa. Jlajbe ce y KBaJpaHTE YHOCE MPOCEYHE BPEIAHOCTU IMOjeIMHAYHO MEPEHUX
atpubyra. CBaku KBaJpaHT cyrepuile ojapeheHy MapKeTHHI CTpaTerujy, Kao IITO je
npukaszano Ha ['paduxony 1.

I'paghuxon 1. IPA mampuya u npeonosicene cmpameeuje

KoHneHTpHIIH e OxprxaTH Jodap
oBIe Iocao
M (1,1) M(1.2)
Ilepdopmance
Huckn ToTeHIHjamHO
IPHOPHTETH HemoTpeOHa
M(2.1) CpencTBa
M(2.2)
BazxHOCT

H3zeop: Martilla, James, (1977)

ATpuOyTH, y OBOM CJIy4yajy CTaBOBH JIOKQJHOT CTAHOBHMILITBA O eQeKTuMa
¢decTuBana, TO3MLMOHHMPAHM Yy Ppa3IUYUTUM  KBaJpaHTUMa I[OKa3yjy pa3iIuyuTe
KapaKTepUCTHUKE y 3aBUCHOCTH O] KBaJIPAHTA Y KOM Cy CMEIITeHH:

1. Kounentpumm ce osae (Concentrate here) - mmajy BHCOK 3Ha4aj 3a JIOKaJTHO
CTaHOBHHMIITBO, aJIH Ccy TepdopMaHce OIeHhEeHe ca HUCKUM onleHama. OBH aTpuOyTH
IpeacTaBibajy HajBehy cnaboCTH JecTHHALMje/OpraHu3aiuje, y OBOM CIy4ajy
(decTrBala, U 3aXTEBAJy XUTHY MEHAIEPCKY NaXby Y IHJbY MOOOJbIIIaka KBATUTETA
u nepdopmaHcu aTpuoyTa.

2. Opnpxatru nmobap mocao (Keep up the good work) - Mmajy BemuKy BakHOCT 3a
JIOKaJJHO CTAQHOBHHUIITBO U OLEHEHW Cy BHUCOKMM OLIEHaMa IepIUIupaHe
neppopmance. Ha ocHOBY oBHX aTpuOyTa MEHallepd MOTY Jla TOCTUTHY M OJpiKe
KOHKYPEHTCKY MpEeAHOCT. Y HapeAHOM IepHOAy, MEHayepu Tpeba Ja HacToje Ja
OJIpKE KBAITUTET.

3. Hwuzak mpuopurer (LOwW priority) - mmajy HUCKY OIleHy neppOpMaHCH U HHU3AK
3Hayaj 3a JIOKAJIHO CTAaHOBHUIUTBO. To cy aTpuOyTH HUCKUX MPHOPHUTETA, KOJU HE
3axTeBajy JOJAaTHA yJjarama, Hu yHarnpeheme neppopmancu arpudyra.
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4. Tlorenuujanno HemotpebHa cpeactsa (Possible overkill) — Mmajy manu 3nagaj 3a
JIOKAJTHO CTaHOBHUILITBO, M BHCOKO OIllelkeHe mepdopmaHce. Y OBOM CIy4ajy
MeHalepu ¢ecTuBalia M JIOKAJTHE BIACTH Tpeda Ja ce ycmepe Ha edekre ¢ectuBaia
KOju uMajy Behu 3Ha4aj 3a JTOKAIHY 3ajCIHHILY.

IPA je omnuuaH BoIMY 3a ycMepaBame OrpaHUYCHUX (UHAHCHJCKUX CpeICcTaBa
npenyseha W mokazaresb y KOM MpaBIly MEHaUMEHT Tpeba Ja yCMEpH aKTHBHOCTH
npeny3eha kako Ou MOCTUTTIN HajOOJbe pe3yaTare y CTaBKaMa Koje uMmajy HajBehy BpeaHocT
3a moTponIaya.

Aytopu Bruyere et al. (2002) cMmarpajy aa ce mpernu3HOCT U MOY3JaHOCT pe3yiTara,
BUXOBA MHTEpIIPETaIja U Mpeay3uMame KOHKPETHUX CTPATerHjCKuX akiuja mpemyseha,
noBehaBa yKOJIMKO Ce€ MOTPOIIauy 10 HEKOM OCHOBY CErMEHTHIITY Y XOMOTEHU]je TPyIIe.

Y oBoMm pany IPA je kopumheHa kako OW ce W3BpIIMJIA Kommapanuja edekara
my3udkux ¢ectuBaia EXIT u SZIGET na nokanHe 3ajeiHUIIe, KA0 U KaKO OM C€ YTBPIUIO
y KOJUM CerMeHTHMa Tpeda yHampeauTH ¢ecTrBalie Kako Ou ce IHUXOBU MO3UTHBHU €PEKTH
MaKCHUMH3HUPATN, 2 HETAaTUBHU €PEKTH CBEIM HAa MHUHHMYM. Pe3ynratd MOTy KOPHCTHUTH
MEHaIMEHTyY (ecTHBaja W JeCTHUHAIMje, AIM W JIOKAJIHUM BJIacTUMa 3a yHampeheme
KBaJIUTETa yclyra v Behe 3a70BOJECTBO KAKO JIOKATHOT CTAHOBHHMIINITBA, TAKO W IMOCETHIIAIA
(decTuBana.

OJPEBUBAILE Y3OPKA U IIPUKYIIJBAILE IIOJATAKA

3a noTpebe MCTpaKMBamba KpeupaH je YIUTHUK Ha OCHOBY: a) OICEKHOI Iperieaa
MpeIMeTHE JIUTEpaType M MEpPHHX CKajla KOPHIINEHUX 3a TMPOBEPY yTUIAja MY3HUYKUX
(ecTrBana Ha JOKAHY 3ajeJHUILY; 0) HA OCHOBY MHTEpBjya M (OKYC IpyIle ca aKaJeMCKUM
eKclepTuMa Koju cy jgomnpuHenu npunarohaBamy FSIAS ckane m kpeupamwy 10AaTHHUX
CTaBKM KapaKTepUCTUYHHUX 3a Benuke Mys3uuke ¢ecruBaie nomnyr EXIT u SZIGET
¢dbectuBana. [{uspHy y30pauky momysaiujy YMHUIO je JokaaHo ctaHoBHUIITBO HoBor Cana
u bynumnenre.

UctpaxuBame edekara my3mukux ¢ectuBana EXIT u SZIGET na nokamny
3ajequuny u typuzaMm Hosor Cama u bynummenire je cnpoBeieHO y MepHoay Of jyHa 10
centemOpa mecena 2014. rogune. Kako ce EXIT ¢ectuBan ompxaBa y jyny meceny,
uctpaxupamwe y HoBom Cany je 3amouero y jyHy 2014 u tpajano je 1o aBrycra, a SZIGET
decTuBan ce oapKaBa y aBryCTy Mecelly, T€ jé aHKETHO MCTPAKUBAE 3all0UeTo y jyiIy U
Tpajajo je 10 centemMOpa Mecela, jep ce cMaTpa Ja (hecTuBaliv OCTBapyjy HajBehu yTuiaj Ha
JIOKAJIHY 3ajeJHHILY y IEpHOAY O]l MEcell JlaHa Tpe, y TOKY U Mecell JlaHa rnocie (ectusana
(Fredline et al., 2003). V uctpakuBamy Cy y4eCTBOBAIN MIPEACTABHUIM JIOKAITHE 3ajeTHUIIE,
Pa3NIMYUTUX CTAPOCHUX IpyNa, Kao U pa3IMUUTHX 3aHHMamba. AHKETHPaHU Cy 3all0CIeHU Y
TYPUCTHYKUM areHIfjama, XoTeluMa, TYypPUCTHYKAM OpraHu3aljaMa TrpajaoBa, ¥y
TYPUCTUYKUM HH(OPMATUBHUM ILEHTPHUMA, MAIU NPEAY3eTHUIH, MPOGEcopu U CTYIEHTH
[Mpupoaro-maremarnukor (akynrera y Hosom Cany, mpodecopu u crymentu Budapest
College of Communication and Busines, uuraouu Cprckux HEACJbHUX HOBUHA U3
Bynumnemre, wranoBu Cprickor KyInTypHOT IIEHTpa y bByaummemTw, CTyAeHTH W
npodecopu Hungarian Academy of Sciences, Budapest University of Technology and
Economic...

YHOUTHUK je qUcTpuOyHpaH eJIeKTPOHCKUM IyTeM (YHOTpeOOM eIeKTPOHCKE IMOIITe —
e-mail, kao u apymrTBeHux mpexa facebook u dakynrerckux on-line mpeka npodecopa u
cTyaeHaTa y bymummenTv), mpu yeMy ce BOJWIO padyyHa Ja MCIUTaHULM He Oyny muahu
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on 15 roguna. Kimukom Ha JHHK y OKBUpPY e-Mail-a, orBapao ce on-line ynutHuK y dopmu
Beb6 crpane. IlpenHocT OBakBOr BH/a aHKETHpama j€ INTO WCHUTAHULMU J1a OW yCHEIIHO
3aBPIIWJIM U MOCIIAIN YITUTHHUK, MOPAjy Jia TIOIyHE OrOBOpPE HA CBa MHUTama, TaKo Ja Hema
HEMOTITYHUX OATOBOpa. MicuTHBame ce 0JIBHja PEIaTUBHO Op30, jep ce HCTOBPEMEHO MOXKE
MoCJaTh Ha MYHO ajpeca, a UCIUTAHUIU BPJIO JeJJHOCTaBHO MOIIaJby CBoje oarosope. 1o
3aBpIIETKY IOMYHE YNUTHHKA IOJAUM Cy ayTOMAaTCKW cilaTtd y 0a3y mojaTaka Kojy
omoryhaBa kommnanuja ['yrn (Google), myrem cepsuca Jlokymentu (Google docs)
(http://www.google.com).

Kako je Omyo moTpeOHO aHKETHUpaTH CTAaHOBHUKE byaummernTe Koju HE TOBOpe
CPIICKH je3WK, a ayTopka He TOBOpU MahapcKu je3uK, aHKeTa je MpeBeleHa Of CTpaHe
crpyyHor numa Ha Mahapcku jesuk. Kako OW NpPUBYKIM INTO BHIIE HCIUTAHUKA W3
Bynumnemte opranuzoBaHa je HarpajgHa Urpa 3a cBe OHe KOjH MOIyHE YIUTHUK, MOTJIH CY
na ocBoje ynazauie 3a SZIGET decruBan 3a 2015. ronuny, no y3opy Ha Fredline u npyre
(2003) koju cy Takohe OpraHMW3OBad HArpaJHy WPy, KaKo OW TMOACTAKIM IITO BHIIE
CTaHOBHHMKA JIa YYECTBY]Y Y BBHXOBOM HCTPAKHBAY.

E-mail ca TMHKOM Ka YITUTHHKY j€ CJIaH CBAaKH JIaH y BpeMe Tpajama HCTPAKHBAmha HA
pasiuuuTe aapece, ajld j€ HCTOBPEMEHO IUCTPUOyHpaH NyTeM JIPYIITBEHHX MpEKa,
MOCTaBJbaH Ha PA3JIMYUTE TPyIe KOPHCHUKA IPYIITBEHHX MPEXa, Al U CIaH Kao JINYHA
nopyka kopucHunuMa. Kako je aHKeTa MOTIYHO aHOHMMHA HeMoryhe je yTBpPIUTH KO je
MOITYHHO aHKETy, HW Ha KOjH HAa4YMH j€ cCa3Hao 3a aHKEeTy, TaKo Ja je HemMoryhe yTBpIUTH
Ta4aH MPOICHAT TONYHECHUX YIHTHUKA y OJHOCY Ha TOCJaHe YNUTHHKe. [IpurogHum
Y30pKOBamkbEeM CaKyIUbEHO je YKymHO 505 BalMIHUX aHKeTa Koje Cy Jajbe KopulrheHe y
CTaTHCTHUYKUM aHalM3aMa. Y IUTHHK je npaBuiHo nonyHuiao 301 cranoBauk Hosor Cana u
204 cranoBHuka bynumnemre. IlpernocraBiba ce na cy ce cTaHOoBHUMUM byaummnenire
cnabuje oJa3Bad MCTPAKUBABkby 300T HEMOBEPCHA MpeMa HEMO3HATUM MONINIhAOINMA,
cTpaxa O] JAKHUX EJIEKTPOHCKUX TOPyKa KOje YeCTO BOJE O KOMITjYTEPCKHUX BHpYCa WIIH
pa3NUYUTHX IIpeBapa.

PaznuuuTi ayTopu y CIMYHUM HCTPAXHBABLUMA TPENTIAXy PA3IUUYUTy BEITHUUHY
y30pKa, koja ce Hajuemrhe kpehe ox 50 no 500 ucnurannka (Krejcie and Morgan, 1970 —
384 ucnuranuka, Bagirana and Kurgun, 2013 - 469 ucnutanuka, Woosnam,Van Winkle,
and An, 2103 - 348 ucnuranuka, Fredline, Jago u Deery, 2003 - the Grand Prix - 279, the
Moomba Festival - 181 u the Horsham Art Is...Festival - 96 ucnuranuka). ¥ Behunu
clydajeBa, HET HCIUTAaHHKA IO jeJHOM muTawmy je mpenopywsuBo (Delamere, 2001).
Comrey (1973) mpemyiake MpaBWIO O BEIMYMHHU y30pKa: y3opak o S50 MCIUTaHWKa ce
nmocmarpa kao Beoma cupomaiiad, 100 ucnuranuka — cupomamiad, 200 ucnuTaHuka Kao
npaBuyad, 300 ucnuraHuka kao no6ap, 500 xao Beoma nobap um 1000 ucnurtaHuka —
ommyan. Tabachnick and Fidell (1989), mpumehyjy ma je y3opak ox 100 mo 200
UCIHUTaHUKA MpUMepeH 3a BehHHY MCTpaKuBamba, NOCEOHO KOJI jaKuX M jacHUX (hakropa u
kag Opoj Bapujabmu Huje npesenuk. Delamere (2001) je wcnmuTHBao CTaBOBE JIOKAITHE
3ajennunie o Edmonton Folk Music Festival na y3opky ox 101 ucnuranuka. Heku ayropu
cMmarpajy aa he mpoiieHe MPUMEHOM CTaTUCTHYKMX MeToja OWTH J00pe caMo OHAa ako
y30pak caapku MUHUMYM 51 jenununy (Bagozzi, 1981). V3umajyhu y 063up HaBeneHO
MOXK€ C€ 3aKJbYYHTH Jia je y3opak kopumiheH y oBom uctpaxuBamy (N1=301 3a EXIT
¢bectuBan u Np=204 3a SZIGET ¢ectuBan) pernpe3eHTaTUBAH.

[Tomaum npukynbeHU aHKeTUpameM cranoBHUKa HoBor Cana m byaumnemre yHetu
cy y 0a3y mojaraka M CBe JaJbe aHalM3e crpoBefeHe cy momohy SPSS cratucrmuxor
nmakeTa 3a apymrTBeHe Hayke (enr. Statistical Package for Social Science - SPSS), Bep3uja
20.0. V mwpy ucTpakuBama edekara My3WUKHX (ecTHBaja Ha JIOKaJHE 3ajeHUIe U
Typu3aMm, y aHaJIW3W TIOAaTaka INPUMEHEHO je BHIIE THUIOBA CTATUCTHYKE AaHaJIH3e:
JIECKpUNITHBHA CTaTHCTUYKA aHalIM3a, EKCIUIOpaTopHa (akTopcka aHajau3a, T-TEeCT H
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jennodakTopcka ananuza Bapujance (ANOVA). Ilporpamcku maker SPSS Hyau Buie
pa3nuuMTUX MOCT-XOK TectoBa (tecroBu Bonferroni, Duncan, Dunnett, LSD, Scheffe,
Sidak, utna.), Koju ce KopucTe 3a oApehuBame 3HAYAJHOCTH pPa3IMKe U3Mehy MmojeauHux
rpyna. Y oBoM pany je kopumheH moct-xok Scheffe Tecr, kao jeman on Hajuenthe
NpPUMEHUBAHHUX. Y30paK UCIyHhaBa OCHOBHE YCIIOBE 3a IMPUMEHY ITapaMeTPHjCKHX TECTOBA,
OJTHOCHO, TOJIAIlM KOjH Ce KOPUCTE Yy aHAJIM3aMa MOTUYY Ca WHTEPBAIHE CKajie 1 HOPMAJTHO
ce TuCTpudynpajy.
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PE3YJITATHU UCTPA’KUBAIBA U ITUCKYCHUJA

Y OBOM TmoOrjaB/by JucCEpTallMje NPUKA3aHH Cy pe3yJTaTd JI00MjeHH moMohy
WHCTpYMEHAaTa W aHaIu3a OOPa3IOKCHHX y MPETXOAHOM ToriaBiby pana. CBu moOujeHu
pesyararu npornpaheHu cy AUCKYCHjoM. Y TIPBOM JIeNy IMOTJIaBJba aHAIM3HPAHE Cy COIUO-
nemorpadcke KapaKTepUCTHKE HWCIUTAaHWKA W FHHXOBA IMOcCeTa (EeCTUBAIMMA, 3aTHUM
pesyaTatu Tectupama MoauduroBane FSIAS ckane mpuMeHOM eKCIIopaTopHe (aKTOPCKe
aHaJM3e, pe3yJaTaTu JECKPUIITHBHE CTATHCTUYKE aHAIM3€e, T-TeCTa 32 HE3aBUCHE Y30pKe H
jenHo(aKkTOpCKe aHajdW3e BapHjaHce. Y IOPYroM Jelny HPUMEHOM aHalu3e BaXKHOCTH U
nepdopMaHCH U T-TecTa 3a 3aBHCHE Y30pKe M3BpIICHA je KOMIapanuja egexara My3uuKux
¢dectuBana EXIT u SZIGET na nokanne 3ajennure.

COIMOJAEMOI'PA®CKE KAPAKTEPUCTE UCITUTAHUKA

Commonemorpadcke KapakTepUCTHKE YUYECHHKA Y UCTPaKUBamBy edexara My3WIKUX
¢dectuBasia EXIT wu SZIGET na nokamHo cranoBHumTBo HoBor Cama, ogHOCHO
BynumnemTe kao MecTa y Kojuma ce OBH (peCTUBAIH OAPIKABAjy, MOTY ce BuAeTH y Tabenu
12.

VY ucrpaxuBamy je yaectBoBaio yKymHo 505 ucnuranuka ox tora 301 ucrnuTaHuk u3
Hosor Cana n 204 ucnuranuka u3 bynumnemre. Ox ykynHor 6poja ucnutanuka u3 Hosor
Cana, mux 200 je »xenckor mona (66,4%), a 101 ucnuranuk je mymkor momna (33,6%).
Wcnuranunu u3 bynumnemTe cy ciauyHe MOJMHE cTpyKype. JKEeHCKMX HCIMTaHHMKa je
ykynHo 120 (58,8%), a mymkux ucnuranuka je 84 (41,2%). Ilpema HEKUM O paHUjUX
uctpaxkuBama (Pizam & Pokela, 1985; Ritchie, 1988), Moxe ce mpeTmocTaBUTH Ja Cy
Moryhe 3HauajHe pa3jiMKe y MEpUEeniyju M CTaBOBMMa X€Ha M MyIlKapaua o YTHIajy
MY3HUKHX (pecTUBaNIa Ha JIOKAJIHY 3ajeIHULLY.

CTpyKTypa UCTIUTAHHUKA IO TOJAMHAMAaM CTapOCTH yKasyje na je 55,5% ucnuranuka u3
Hosor Cana mnahe ox 31 roguny, 30,5% ucnutanuka uma usmely 31 u 41 roguny, 10K
14% wucnuranuka nMa npeko 41 roauny. Mcnuranuka u3 byaumnemre miahux ox 31
roguny je 54,4%, usmehy 31 u 41 roguny crapoctu 27,5% u crapujux oj 41 roauny
18,1%. ¥V uctpaxuBamy Cy HM3y3€Ta CBa JIMIa KOja uMajy Mamwe oj 15 roauna. Kako je
aHKeTa BpILIEHA IYyTEeM WHTEpHEeTa, AUPEKTHUM CJambeM Ha MHTEPHET aJpece CTaHOBHUKA
Hosor Cana u bymummemte, amu u nyreMm napymTBenux wmpexa (facebook, mpexe
npodecopa u cryzaeHara dakynrera y byaumiemT), kao U ga Cy MOCETHOIM MY3HUYKHX
¢decTuBana (a caMuM TUM U OHHU KOjU Cy 3aMHTEPECOBAHH 3a TEMY MY3MUKHX (ecTHuBasa)
yemrhe muahe ocobe, peTnocTaBiba ce Aa cy miahe ocobe Ouie cripeMHHje Ha OATOBapame
Ha ITUTamka Koja cy y Be3u ca Mmy3nukuM (ectuBamuma EXIT u SZIGET.

CrtpykTypa MCIUTaHHMKA IpeMa 3aHMMamwy IOKasyje Ja je Mel)y mcnuraHunuma u3
Hosor Cana mogjeanak 6poj 3amociieHux y mpuBaTHOM cekTopy (40,9%) u HezamocieHux
(40,5%), nOK cy 3amoCJieHH Yy Ap>KaBHUM MHCTUTYLMjaMa M HEBJIAJWHUM OpraHu3alijama
3actymibeHu ca 18,6%. Ucnuranuim u3 byaummnente cy HajOpojHUJU y TPYIH 3alIOCIEHUX
y npuBaTHUM mpeny3ehuma, uvak 53%, 3amocieHMX Yy JAp)KaBHUM MHCTUTYLIHMjaMa H
HEBJIaJUHUM opranmzanvjama uma 19,1%, a nesanocinenux 27,9%. Bemuku 0poj
HE3aI0CICHUX CE OJIHOCH U Ha YUCHUKE U CTYJCHTE KOjU CY MOIYHhaBaIl aHKETY, a KOjU Cy
y HajOpojHM]jO] cTapocHO] rpynu, 10 31 roguny. ¥ HoBom Cany je renepanHo Beha croma
HE3aI0CICHUX (18,74% - SIEPA http://serbia-locations.rs/municipalities-

94

Komnapamuenu egpexmu my3zuuxux pecmueana na noxanme 3ajeonuye u mypusam - EXIT versus SZIGET




Anexcanopa Ilpooanosuh Cmamenoguh Jloxmopcka oucepmayuja

srb/municipality.php?place=novi-sad) nero y bymummemru (8,3% - Budapest Business
jurnal http://www.bbj.hu/keyword/unemployment+rate/1).

Tabena 12. Coyuodemocpaghcke kapakmepucmuke UCHUMAHUKA

I'pan/dpectuBan HoBu Cag/EXIT bymumnemra/SZIGET
Kapaxrepucruke (ﬁ)gliggl}{]::;e (%) Q)?)ICIEE{CIIZ;I;I_]?G (%)

[Ton

JKenckn 200 66,4 120 58,8

Myuiku 101 33,6 84 41,2

I'onuue crapoctu

Mame ox 31 167 55,5 111 54,4

31-41 92 30,5 56 27,5

Bume ox 41 42 14,0 37 18,1

Jly>)krHa cTaHOBamwa y rpaay

Mame ox 10 roguna 76 25,3 68 33,3

10 mo 20 roguna 78 25,9 42 20,6

Buire ox 20 roguna 147 48,8 94 46,1

3aHUMame

JIp>KaBHU CEKTOp U

HEBJIAJUHE 56 18,6 39 19,1

opraHusaije

IlpuBarHu cekTop 123 40,9 108 53,0

Hesanocnenn 122 40,5 57 27,9

Huso oOpa3oBama

Cpenmwa nkona 70 23,2 50 245

Buma/Bucoka mikomna 31 10,3 59 28,9

daxkynrer 133 442 54 26,5

Mactep, Mp, p 67 22,3 41 20,1

Jla nmu pagute y Typu3my?

Jla 50 16,6 35 17,2

He 251 83,4 169 82,8

Ja nu cre nkama nocetunu dectuBan’?

Jla 216 71,8 147 72,1

He 85 28,2 57 27,9

Konuko nyra cre nocerunu decrupan?

Hujennom 85 28,2 57 27,9

Jennom 34 11,3 27 13,3

JlBa myta 27 9,0 32 15,7

Tpu myta 25 8,3 19 9,3

Bumie on Tpu myrta 130 43,2 69 33,8

VKyIHO 301 100,0 204 100,0

Uzeop: Uspaouna A. Ilpooanosuh Cmamenosuh na 6asu ananuze nooamara y SPSS 20.0.
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bpoj ucniuranuka xoju cranyjy y Hosom Cany kpahe ox 10 roguna je 76 mto u3HOCH
25,3%, on 10 o 20 ronuna y HoBom Cany cranyje 78 (25,9%) ucnuranuka, a Hajpehu 6poj
ucriutanuka ctanyje y Hosom Cany myxe on 20 roguHa, mux 147, mro uznocu 48,8%.

Hcnuranuka koju cranyjy y bymummnermtu kpahe ox 10 romuna je 68, mro u3zHocu
33,3% on ykymHor Opoja ucnuranuka, 20,6% wnu 42 ucnutaHuka cranyjy y bynummnenitu
u3mely 10 u 20 ronuna, a Bumie ox 20 rogquna y bynumnemtu cranyje 46,1% ucnuranuka,
Tj. TayHo 94 wucnurtanuka. Jly)kuHa OopaBka MoOke OWTH 3Ha4ajHa 3a CTaBOBE O
UCTPAKUBAHO] TEMH.

Ucnuranuiu u3 Hoeor Caga cy Hajuenthe gakynrerckor oopasoBama, mux 44,2%
uMa 3aBpiieH (akylITeT Kao HajBUIIM OONHMK oOpa3oBama, 4ak 22,3% HUCIUTaHHKA UMa
3aBplICHE MMOCTAUIIJIOMCKE CTyauje (MacTep, Marucrap Uiy J0KTOp HayKa), 3aBpIICHY BUIIY
Wi BUCOKY Imkony HaBoau 10,3% wucnuranuka, a 23,2% WcnHMTaHUKA je Ca 3aBPIICHOM
cpenmoM 1mkojgoM. Mely ucnuranunuma w3 byaumienite paBHOMeEpaH je pacropen Io
oOpa3oBamy, HanMe 24,5% ucnuTaHuKa UMa 3aBpIUICHY CPEAbY KOy, 28,9% ucnuTaHuka
j€ 3aBpIIMJIO BUINY WJIM BUCOKY HIKONY, 26,5% WHCIUTaHUKA je 3aBpIIWIO (akynaTeT, a
20,1% wucnuTaHUKa je 3aBPIIMIIO TOCTIUIUIOMCKE CTYIMj€ U CTEKIIO HEKO O] 3Bama MacTep,
MarucTap Wiu JOKTOp HayKa.

On ykymHor Opoja ucrnutanuka y HoBom Canmy, mux 16,6% paam y Typusmy Ha
HEKOM oJi ciefiehux mocioBa: y TYpUCTHYKO] areHIMjU, y TyPUCTHUYKO] OpraHU3aluju, y
YTOCTUTEJHCKOM 00jEKTY, Ka0 TYPUCTUYKH BOJINY, Ha (DaKy/ITETy U3 00JIaCTH TypU3Ma WIN y
Ip>KaBHUM HHCTUTYlLIMjaMa Koje ce OaBe Ttypu3smMoMm. Ha wucro oo mwurame 17,2%
WCTIUTaHUKa 13 byaumrienire je moTBpAHO OATOBOPHIIO.

Ha nurtame ma nu cy ukaga mocetwniu EXIT dectusan, yak 71,8% anketupaHux
HoBocahana je oaroBopuio moTBpaHO, 0K je 28,2% HCIUTaHWKa OJrOBOPHIIO Ja Ta HUCY
HUKaJa TOCeTWIH. AHKETUpaHu cTaHOBHUIM bymumnemre cy y 72,1% cmoydajeBa
noTBpawH Ja ¢y Hekaa mocetwnu SZIGET dectuBan, a camo 27,9% je pekiio na HHUCY
HUKaJa MOCETHIIN (pecTUBAIL.

On ykymHor Opoja anketupanux craHoBHuka Hosor Cana koju cy mocetunu EXIT
¢ectuBain, wux 15,7% je camo jeqHom nocetusio pecrusai, 12,5% ucnuranuka je apa mnyra
nocetusio ecrusan, 11,6% je Tpu myra nocermno ¢ectusan, a yak 60,2% je moceTuno
¢dectuBan Buue ox Tpu nyra. Mely ucnutanunuMa u3 byaummenire Koju cy MOCETHUIIH
SZIGET dectuBan, HajBHUIIE jeé OHUX KOjH Cy TOCETHIIN (peCTHBAJ BHILIE OJ TPH ITyTa U TO
46,9%. decrtuBan je jenan nyt noceruwio 18,4% ucnuranuka, 1sa myra 21,8% ucnuranuka,
a Tpu nyta 12,9% ucnurtanuxa.

AHAJIN3A PE3YJITATA JOBUJEHUX IOMORY EKCINIOPATOPHE
PAKTOPCKE AHAJIM3E

Jla 6ucMo yBuaenu Kojy (GakTOpcKy CTpykTypy mma MomudpukoBana FSIAS ckama
NpUMEHBEHA Y HUCTpaKuBawy edekata My3nukux ¢ecrusana EXIT u SZIGET na nokanne
3ajeHUIIE, W J1a JI je€ CTPYKTypa CKaje y OBOj CTyIWjHU yMoTpebsheHa Ha y30pKy ox 505
ucnuranuka u3 Hosor Cana n Byaummernre, carjacHa ca NpeTXOJHUM HCTPaKUBABHMA,
pUMemeHa je (pakTopcka UCTpaKMBadka (EKCIUIOpaTHBHA) aHain3a. OBOM aHAIM30M ce
NPUKYIUBbA]y MOJAIM O Mel)ycOOHMM Be3aMa CKyIa MPOMEHJbUBHX, U TPAXXKU CE€ HAUMH Ja Ce
TH TOoJalU caxmy mnomohy Mamer Opoja ¢aktopa mnu kommnonenarta (Pallant, 2011).
Amnanusu riaaBHuX KommnoHeHarta (principal componenet analysis - PCA) nmoasprayto je 31
MUTamke, KOJUM Cy HCIUTUBaHU cTaBoBM craHoBHHMKa HoBor Cama u bynummemre o
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epektuma EXIT m SZIGET ¢ectuBana. 3a pa3Boj W BpeIHOBamE CKaja OOWYHO C€
yrnoTpedJbaBa yrpaBo Ta Bpcra ¢pakropcke ananuse (Pallant, 2011).

Bpennocr  Kajsep-Mejep-OxnunoBor  mokaszaresba  (enr.  Kaiser-Meyer-Olkin
measure) o6wia je 0,927 mro mpemarryje npenopydeny BpenHoct oxa 0,60 (Kaiser, 1974).
Takohe m BaprtieroB tect chepuunoctu (enr. Bartlett's test of sphericity) je mocturao
noTpebHy cratucTudky 3Havajaoct (P = 0,000), mro morBplyje ompaBAaHOCT MPHMEHE
excrutopaTopae (akropcke ananuse (Bartlett, 1954). Ilopex Tora mperieaoM Marpuiia
Kopenarja usmely craBku, yrBpheH je 3HauajaH Opoj KOpeTIaloHruX Be3a ca BPEAHOCTUMA
usnaz 0,3, mro npenopyuyjy Tabachnick u Fidell (2007), te je 3ak/pydeHO aa Cy moJaiu
MIPUKIIAJIHU 32 eKCIUIOPATUBHY (DAaKTOPCKY aHAIH3Y.

Tabena 13. KMO u Bartlett mecm 3a moougpurosany FSIAS ckany

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
0,927
Adequacy.

A . Chi- 12,762

Bartlett's Test of pprox. Chi-Square | 8012,76
Sphericit af 465
phericity Sig. 0,000

Uzeop: Uszpaouna A. Ilpooanosuh Cmamenosuh na 6azu ananuze nooamara y SPSS 20.0.

AHanu3a TJIaBHEX KOMIIOHGHTH OTKpWJIa je TMPUCYCTBO TeT (akTopa ca
KapaKTepUCTHYHUM BpEeIHOCTHMA W3HAN |, Koju 3ajeqHo objammaBajy 58,61% ykymHe
Bapujarce (32,35%, 14%, 4,52%, 4,25% i 3,49%). IlpernmemoM aujarpama MpeBoja
YTIBphEHO je MmocTojame jacHe Tadke JoMa u3a Apyre komroHente. Ha ocHoBy Katenmosor
kputepujyma (1966) onmydyeHo je na ce 3a gajbe UCTpaKUBame 3ajpke ABa ¢akropa. To
nBo(aKTOpCKO pellewme objamrmaBa yKynHo 46,35% BapujaHce, Mpu 4eMmy je JOMPHHOC
npsor ¢akropa 32,35%, a apyror ¢akropa 14%. Takohe, cBux 31 nurama uma BeIHUKE
daxropcke Texune uzHan 0,5 3a npsa aBa ¢pakropa. [Ipema ayropuma Hair et al., (2010) Ha
y30pKy BenmmunHe 350 cyOjekara u BuIe 3acuherma ca BpeAHOCTUMA jeTHaKUM 1 BehuM oJt
0,3, Tpeba y3etn y pasMarpame. Bpino mano nurama yommre uMa (GpakTopcke TeXHHE 3a
dakTope 3, 4 u 5, mTO yKa3zyje na Ou peliemne ca caMo JiBa pakTopa OUiIo mpUMepeHuje.

I'pagpuron 2. ujacpam npesoja 3a moougurosany FSIAS ckany

Eigenvalue
=
|

2

T I T T T T 7T T T 7T T T T T T T T T T T 1T T T T T T T T T T 1
12345678 1011 12131415 16171819 20 21 2223 24 2526 27 2829 30 31

o]

Component Number
Uzeop: Uspaouna A. Ilpooanosuh Cmamenosuh na 6azu ananuze nooamara y SPSS 20.0.
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Jla 6u ce makmie mpoTymadmiia Ba gakropa, cposeeHa je O0auMuH poTarija (eHr.
Direct Oblimin). Potupano peliieime je OTKPUIIO MOCTOjalbe YhcTe (PaKTOPCKE CTPYKTYpeE,
pu 4emy oba ¢aktopa uMajy Bucoke (akropcke Texune (u3nan 0,5) u cBe MpoMeHIbUBE
7ajy 3HaTHE TEXHHE camMo Mo jenHoM of ¢akTtopa. CTaBke O MO3UTUBHUM eQEeKTHMA
My3HUYKHX (ecTHBaja Ha JIOKAIHY 3ajeIHMITY Jajy BelIuKe TexuHe (aktopy 1, Te je crora
oBaj (hakTOp Ha3BaH MO3UTHBHH eekTu - ApymTBeHe kopuctu (eHr. social benefits), mox
MATalka 0 HEraTUBHUM e(peKTHMa J1a]y BeIUKe TeKUHE PakTopy 2, 300r vera je oBaj GakTop
MMCHOBAaH Kao HEraTMBHU e(eKTH - APYIITBeHH TpoiukoBu (eHr. social costs). Delamere
(2001) je, Takohe, yrBpanO OCHOBHY aABOGaKTOPCKy CTpyKTypy FSIAS ckaie.

[Toy3maHoCT MEpHOT MHCTPYMEHTa MCIHTaHa je mpumeHoM KponOaxosor anda (a)
koedunmjenta (enr. Cronbach’s Alpha Reliability Coefficient). OBaj mepHu HHCTpYMEHT je
Mehy Hajuemthe ynorpeGspMBaHMM TOKa3aTebUMa YHYTpAIEbE CariacHOCTH CKale, Tj.
cTereHa CPOJHOCTH CTaBKU 0J1 Kojux ce ckana cacroju (Pallant, 2011). YV uaeamnom ciryuajy
Kpoub6axos anda xoedurjert tpeda na oyne sehu ox 0,7 (DeVellis, 2003). V oBoj cryauju
Kponbaxos anda koeduiujeHT 3a npeaioxkeHo I1BopakTopcko pemewne uznocu: 0=0,937 3a
daxrop mosutuBHu edektu (P1), a 3a dakrop HeratuBHu edextn (P2) 0=0,863, wTo
CyrepHilie aJeKBaTHY MHTEPHY KOH3UCTCHTHOCT M3JBOjeHHX (akropa. KponOaxos anda
KoeHIMjeHT 3a ey ckainy o 31 nurtama uznocu 0,874.

Kao mro je mpukazano y Tabenu 14, ®axtop jenan (P1) HazBaH No3UTUBHU €(DEKTH -
JpYIITBEHEe KOpUCTH oOyxBaTa 22 Bapujabie. DakropoMm je objammeHo 32,35% ykymHe
BapHjaHce ca KapaTepucTudHoM BpeaHoctu of 10,027. ®daktopom aBa (D2) obyxsaheno je
JICBET HEeraTUBHUX edekarta (ecrtuBana, u oBaj hakTop objammasa 14% ykyrHe BapHjaHce
1 KapaKTepUCTUYHA BpeIHOCT n3HocH 4,342.

Tab6ena 14. Pezynmamu excniopamophe (pakmopcke ananuse 3a Cmagke Mooughukosare

FSIAS crane
®dakropcka | Kapakrepucruute | Odjammena Kponﬁa)fon
daxkrTopu . KoeduunjeHT
onrtepehema BPEeIHOCTH BapHujaHca a
@1 IMo3nTHBHH ed)eKTH - IPyIITBEHE 10,027 32,35 0,037
KOpHCTH
YCnez[ onpkaBama (ecTuBaia nodosbIaH 0.695
€ uMuy rpaja '
YCnez[ oJpKaBarba (beCTgBana no6oJbIaH 0713
j€ MIEHTUTET JIOKAJTHE 3ajeIHHIIC '
Ycnen onpkaBama (ectrBaiia rpaj ce 0,505

IMPOMOBHIIIE BaH I'PAHHUIIA IPXKABE
DecTuBa JONPUHOCH Ja Ce JIOKaJIHA
3ajeHMIIA TPEACTABH IpyTruMa 0,684
(mocetnonumMa) Kao mocedHa, Apyravnja.
DecTUBaN pECTaBba N3BOP HOBUX HJeja

; 0,784
3a JIOKAJIHY 3aje/IHUILY
decTrBaN IONPUHOCH OJIArOCTAY JIOKAITHS 0.649
BajeTHULE !
UlokanHO cTaHOBHUIITBO MMa ocehaj
[TOHOCA yCJen oapkaBama (ecTuBana y 0,698
rpany
(DeCTI/I.BaH MMa 03UTHBAH KYITYPHH 0.744
YTHIIa] Ha JIOKAITHY 3aj€IHUILY '
'Ycaen onpkaBama (pectrBana modoJbIaH 0,740

j€ KBaJIMTET )KUBOTA JIOKAITHE 3ajCTHIIIC
Ycen onpkaBama (ecTuBalia JIOKaITHO
CTAHOBHHIIITBO UMa MOTYRHOCT J]a HAy4l 0,694
HOBE CTBapu
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UIokaJHO CTAaHOBHHUIITBO MMa MoryhHOCT
[yIIO3HaBama u3Bohadya Ha ecTUBATY
UloxamHa 3ajeqaniia nMa MoryhHOCTH 3a
[pa3IuYuTa KyATYpHA UCKYCTBA H 0,710
ITOXHBIBbAje 3a BpeMe (ecTrBaa
UloxaiHOj 3ajeAHUIH Ce Ofaje TO3UTUBHO
pHU3HAKE yCIe oJprkaBamba (ecTHBaIa
'Ycen onpkaBama (ecTrBaa mocroje
MoryhHocTH 32 OTBapame HOBHUX PajHUX 0,621
MecTa 3a JIOKAJHO CTAHOBHHIIITBO
'Ycnen onpkaBama GecTuBana JOKaIHO
CTaHOBHUINTBO UMa MOryhHOCT 3a 0,692
OCTBapUBame JOJATHHX NPUX0Ja
MDecTHBAN MMa BEJTNKY 3HAYA]j 32
YIIO3HABaE JIOKAJIHE KYJIType OJl CTpaHe 0,710
moceTmaia (GecTupaia

Be30eanocT moceTriala ecTuBaa je Ha
BUCOKOM HHBOY

be36efHOCT JIOKATHOT CTAHOBHHMIIITBA 32
BpeMe (ecTrBaia je Ha BACOKOM HUBOY
[Mocernouy decTrBana ce KOPEKTHO
[TOHAIIIA]y

[Mporpam ecTrBana je yBek 6orat u
[pa3HOBPCTaH

UlokanHa 3ajeHUIIA j¢ YKIbYYCHA Y
opranusoBame decTrBana

0,578

0,745

0,498

0,539

0,472

0,508

0,637

'YBakaBajy ce CTABOBH JIOKAJIHE 3ajCTHUIIE

0,645
ly OpraHH30Bamky 1 OfprKaBamy (ecTuBaga

@2 HeraTuBHHU e(heKTH - APYIITBEHU

4,342 14 0,863
TPOLIKOBH

Hapy1iiaBa ce HopMaiHa pyTHHA U
CBaKOIHCBHH YKUBOT JIOKATHE 32jCIHUIIC 0,618
lycnen ofpskaBama QecTuBaia

[MpocTopu u 00jeKkTH 3a 0AMOp, 3a0aBy U
[PEKpeaItnjy Koje KOPUCTH JIOKaIHa
BajeHuLIA CY NIPETPIaHu Y BpeMe
onprkaBarba (ecTrpaia

[Mpunue mocetuiama GectuBaia cMambyje
[IPUBATHOCT YHYyTap JIOKAJIHE 3ajeTHUIC
'Y rpany je BeluKa ry)KBa TOKOM Tpajamba
(ecTuBana

Ulokanuu caobpahaj je mpeonrepehien u
BEJIMKE Cy I'yKBe y caoOpahajy 3a Bpeme 0,749
oapxkaBama GecTrBaa

Huso Oyke y rpaay je moBehas 3a Bpeme
(becTuBana

Hapymena je unctoha u ypelhenoct rpana
3a BpeMe ¢ecThBaIa — KOJTMYMHA cMeha je 0,749
rnoBehaHa Ha jaBHUM IIPOCTOpUMA

[lene npousBoza (TONyT CyBEeHUPA) U
lyciryra (ToryT yciryra XxpaHe v nuha y
[YTOCTHTEJHCKHM 00jEKTUMA WA TAKCH
lyciryra) cy nmoBehane 3a BpeMe (ecTuBaia
[MoBehaHa je cToma KpUMHHANA y TPajay 3a
Bpeme (ecTrBaIa

0,683

0,630

0,800

0,681

0,586

0,661

H3zeop: Uzpaouna A. Ilpooanosuh Cmamenosuh na 6azu ananuze nooamaxa y SPSS 20.0.
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JECKPUIITUBHA CTATUCTUYKA AHAJIN3A

JIeCKpUNITUBHA CTAaTUCTUYKA aHAJIM3a MPEJCTaB/ba OCHOBHY MEpPY KOjOM, Ha OCHOBY
NOOMjeHHUX ToJlaTaKa, OIKCYjeMO TIOCMaTpaHH Yy30pakK. AHaiM3a je MpUMEHkeHa 32
u3pauyHaBamke IMPOCCYHUX OICHA IO MUTakbUMa U 1O (akTopuMa KopuinheHe ckaie.
[TpumeHoM OBe MeToJle MOTY Ce€ TPUKa3aTh MoJalnu y o0JuKy Opoja ciiydajeBa, Y OKBHPY
MOjeIMHUX KaTeropuja, MPOIEHTYATHUX U allCOIYTHUX NpuKa3a (GpeKBeHIHje) 1 MPOICHTH
Mepe IeHTpaJlHe TEHICHIMje (apUTMETHYKa CpeIruHa, MOJ W MeJWjaHa), CTaHIapIHa
JeBUjaIja ¥ Mepe JMCIep3nje, OMHOCHO ojcTymnama pesynrarta (Typjauanun u Yekpnuja,
2006).

ApHUTMETHYKa CpeIMHa je Mepa Koja ce Hajuemhe MpHKasyje y CTAaTHCTUYKHM
M3BEIITajuMa U yKa3yje Ha CPeIby BPEIHOCT Y AUCTPUOYITHjU (DpEKBEHITH]A.

Crangapnaa aewjanmja (enr. Standard deviation - ) mokasyje cpenmy Mepy
OJICTyIalkha TMOjeIUHAYHUX BPEIHOCTH OOelexja O] apUTMETHYKE CpPEIMHE M YBEK je
MO3UTHBHA BPEIHOCT WIH HYJIA.

Tabena 15 moka3yje mpocedyHe OICHE Tj. Cllarame ca Ha3HAYCHWM CTaBOBHMA
cranoBHuka HoBor Cama m bynummnemTe, a y Be3u ca epekTHMa Koje MMajy MY3UYKH
dectuBau EXIT u SZIGET Ha mux.

Bpennoctu apurmernuke cpeanne (M), 0OJHOCHO IPOCEYHE OLieHE cTaBoBa ce Kpehy
y pactiony of 2,59 (najumka BpeaHocT) a0 4,73 (umajBumia BpenHoct), 3a EXIT ¢ectuBan u
on 2,25 (najumka BpeaHoct) a0 4,44 (najumia BpenHoct) 3a SZIGET ¢ecruan. Hajsehy
MpoceyHy oreHy, cranoBHuuun Homor Canma cy mamu craBy ,,Vcieo oopowcasarsa EXIT
Gecmusana epao Hosu Cao ce npomosuwe ean epanuya opocage” (4,73), CTAHOBHULIU
Byaummnennre cy uctu cras ,,Vceneo oopocasarwa SZIGET ¢hecmuesana epao Byoumnewma ce
npoMosue 8ax epaHuya opicase *‘, OTICHWIHN HAJBUIIIOM OlleHOM (4,44), mTo noTBphyje na
OBU (pecTUBAIM JONPHUHOCE Pa3BOjy Typu3Ma Ha OBUM JectuHanujama. Crexehu craB ca
kojum ce craHoBHuin HoBor Canma HajBume ciaxy je ,,¥Vcreo oodpowcasarwa EXIT
pecmusana noboswan je umuy epada““ (4,40), WTO yKasyje a UCIUTAHUIIA CMATPajy 1A je
onpxaBame EXIT decruBana, 3nauajuo 3a npomonnjy u umuil Hosor Cana.

Jlo cnmunux pesynrara je gomao u Magnusson (2010) wucnuryjyhu yruiaj
KapneBana y Anbopry ([lancka). JIokaqHO CTaHOBHMILTBO HAjBUIIMM OLlEHAMa OlLeHYje
CTaB Jia je ycie]l oJjpXaBama KapHeBaja, o0oJbIIIaH UMHUII BbUXOBOT T'pajia.

Ucnuranmuu u3 Hosor Cana cy BHCOKMM OlLleHaMa OLEHWIM M cJarame ca
CTaBOBHMA: ,,Yced oopoicasara ghecmueana 10KaiHo CMAaHOBHUWMBO uma mocyhuocm 3a
ocmeapugarwe dooamuux npuxooa’ (4,31) u ,,@ecmusan Odonpurocu Oa ce JOKATHA
3ajeoHuya npedcmasu opyauma (nocemuoyuma) kao noceona, opyeavuja‘‘ (4,09).

3a HaBesneHe craBoBe McnuTaHuka W3 Hosor Cajga Koju Cy OLEHEHHM HajBUIINM
MPOCEUYHUM OIleHama W3Haj 4, CTaHaapAHa JeBHjalHja je Mama oa |, mMTOo yka3yje na ce
UCIHUTAHUIIM MAaXOM CJIaXXy Y OILIEHH OBHX aTpHOyTa.

Weaver and Robinson (1989) naBoje aa (ecTuBamu MOAMKY IMOHOC M IyX 3ajeIHUIIE,
MoKa3yjy Apyruma Io 4emy je 3ajelHuIa jeAMHCTBeHa M crneuu¢uyHa, yHanpelyjy umuil
3ajelHUIIE W TPEJCTaBJba]y MOTYNHOCT 3a 3ajeqHUIly Ja OTKpHje U pa3BHje KYJITypHE
BEIITHHE M TaJEHTE, Kao M J1a y4yecTBYje€ Y HOBUM aKTHBHOCTUMA. [0 cIMYHUX pe3ynraTta

JIOLLJIO C€ M Y OBOM HUCTPaXXMBamY, LITO CE MOKE 3aKJbYYUTH Ha OCHOBY nojaraka y Tabenn
15.
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Tabena 15. [leckpunmusna cmamucmuuxa ananuza 3a EXIT u SZIGET ¢hecmusan

CTaBoBH EXIT SZIGET
Panr M G Panr | M c

Venen onprxaBama (hecTHBANA rpaji ce IPOMOBHILIC BaH rpaHHIA 1 473 | 0636 1 4.44 | 0,889
JpKaBe
Ycnen onpikaBama (hecTHBaNIa MOOOJBIIAH j¢ UMHI rpajia 2 4.4 0,853 8 3,57 | 1,211
VYenen onpxaBama (hecTUBaA JOKAJIHO CTAHOBHHIITBO UMa MOTYhHOCT 3 431 | 0864 3 375 | 1151
3a OCTBApHBAKE NOJATHUX MPHX0Ja ' ' ' '
decTHBal JONPUHOCH Ja CE JIOKAIHA 3ajeAHUIIA IPEACTABU JPYTUMa 4 409 | 0972 6 364 | 1177
(mocetnonyMa) kao nocebHa, Apyrauuja. ' ' ' '
decTrBall HMa BEITHKU 3HAY4j 32 YIIO3HABAKE JIOKATHE KYJITYPE O] 5 395 1152 | 18 1313|1278
CTpaHe noceTmana gectusaia ' ' ! '
JlokanHa 3ajeqHuIa HMa MOTYHHOCTH 3a Pa3IM4YnTa KyITypHa HCKYCTBa 6 392 | 1102 5 365 | 1101
1 I0’KHBJbAj€ 3a BpeMe (ecTuBaia ' ' ' '
cheu oIpkaBama (pecTrBaza NOOOJBLIAH j€ HACHTUTET JOKaIHE 7 389 | 1132 26 287 | 1163
3ajeqHUIIe ' ' ' '
[Iporpam ¢ectuBana je yBek 6orat u pasHOBpPCTaH 8 3,83 | 1,07 2 3,79 | 1,073
decTrBa HMa MO3UTHBAH KyJITYpHH YTHIIA] HA JIOKAIHY 3a]jEIHHILY 9 3,81 | 1,147 9 3,51 | 1,142
DecTrBal MPEACTAaB/ha H3BOP HOBUX H/ICja 3a JIOKAIHY 3ajSIHUILY 10 3,76 | 1,112 13 | 3,36 | 1,226
JlokanHO cTaHOBHUIITBO UMa ocehaj TTOHOCca yciies opKaBama
(ecTuBaTa y rpaty 11 3,75 | 1,092 | 10 3,5 | 1,193
HuBo Oyke y rpany je nmoseha 3a Bpeme ¢ectrBasa 12 3,71 | 1131 | 27 | 284 | 1205
JlokanHoj 3ajeqHUIM ce 0/1aje IO3UTUBHO NPHU3HAE YCIIe]] OpKaBamba 13 370 | 106 15 | 326 | 1135
(dectuBana ' ' ' '
Lene nponsBoaa (MOMyT CyBEHUPA) U yCiryTa (MOMYT yCIIyra XpaHe U
muha y yroCTHTEIbCKHM 00jEKTHMA MM TaKCH YCITyra) Cy moBehaHe 3a 14 3,69 | 1,167 19 | 311 | 1,194
BpeMe (ecTrBaa
Y rpany je BelnKa ry’Ba TOKOM Tpajara GecTHBaIa 15 3,68 | 1,182 19 3,11 | 1,208
VYcenen oapixkaBama (ecTUBaNa MOCTOje MOTyNHOCTH 3a OTBapame HOBUX 16 363 | 1244 4 372 | 1122
paJHUX MECTa 3a JIOKAJTHO CTAHOBHHIIITBO ' ' ’ '
Be3bennoct noceruiana GecTrBaa je Ha BACOKOM HHBOY 17 3,6 1,036 7 3,58 | 1,049
VYenen onpxaBama (pecTHBANA JOKATHO CTAHOBHHUIITBO MM MOTYHHOCT
2 Hayu HOBE CTBApH 18 358 | 1,24 23 | 3,05 | 1,289
Be30eaHOCT JIoKaTHOT CTAaHOBHUINTBA 3a BpeMe (ecTrBaa je Ha 19 355 | 1114 | 12 | 338 | 1017
BHCOKOM HUBOY ' ' ' '
[Ipoctopu u 06jekTH 3a 0AMOP, 3a0aBy U peKpealrjy Koje KOpUCTH 20 345 | 1201 11 339 | 1111
JIOKaJIHA 3ajeJHALIA Cy MTPETPIIaHH Y BpeMe oJipJKaBama ecTrBaia ' ' ' '
Hapymena je unctoha u ypehenoct rpaga 3a Bpeme dectuBana — 21 344 | 1304 24 299 | 1242
konmunHa cMeha je moBehaHa Ha jaBHUM MPOCTOpUMA ' ' ' '
Iocetrony ¢ectrBaga ce KOPEKTHO MOHAIA]Y 22 3,28 1,1 17 3,15 | 1,023
JlokasHa 3ajeHHIIA je YKIbYUCHA Y OPTaHU30Bamke ecTrBaia 23 3,21 | 1,137 28 2,79 | 1,092
ngymaBa ce HOpMaJIHA PyTHHA U CBAaKOJAHEBHHU JKMBOT JIOKAJTHE 24 318 | 1288 | 14 |327 | 1154
3ajeqHUIIE yCIel o/ipskaBama GecTuBaia ' ' ' '
JlokaTHO CTAaHOBHMILITBO MMa MOTYRHOCT yro3HaBamwa H3Bohaua Ha 25 304 | 1304 | 19 |311 1161
(pecTuBaTy ' ' ' '
cheu olpKaBama (GecTrBaga NOOOJBIIAH j€ KBATUTET )KUBOTA JIOKATHE 26 303 | 127 30 257 | 114
3ajeAHUIIE ' ’ ’ '
Jlokanuu caobpahaj je mpeonTepehen u Benmke cy ryxse y caoopahajy 27 301 | 123 o5 29 | 1168
3a BpeMe oJip)KaBama ecTrpaa ' ' ' '
DecTrBaN TONPUHOCH 0JIATOCTakY JIOKATHE 3a) STHALIS 28 2,89 | 1,269 19 3,11 | 1,235
VYBaxkaBajy ce CTaBOBH JIOKAJIHE 3ajeAHHUIIE Y OPTaHU30Baby U 29 279 | 1033 | 20 | 278 1141
ofipKaBamy (ecThBana ' ' ' '
l'[pvmns noceTmiana GpecTrBaia cMamyje IPUBAaTHOCT YHYTAp JIOKaJHEe 30 261 | 1304 | 16 | 318 | 1.145
3ajeIHHLEe
[ToBehana je croma KpUMHUHANA Y Tpay 3a Bpeme decTuBaia 31 2,59 | 1,218 31 2,25 | 1,146
@1 Ilo3uTHBHHU edeKTH 3,67 | 0,729 3,35 | 0,738
@2 HeratuBHH e eKTH 3,26 | 0,862 3,00 | 0,807

Hanomena: M — apummemuuxa cpeduna, o — cmanoapoua oesujayuja
H3zeop: Hzpaouna A. Ipodanosuh Cmamenosuh na 6asu ananuze nooamaxa y SPSS 20.0.
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Hajamxke npoceune onene ucnmranuiy u3 Hosor Cana majy craBoBuma ,,/losehana
je cmona kpumunana y epaoy 3a epeme EXIT ¢pecmusana‘ (2,59) u ,,IIpurus nocemunaya
EXIT ¢pecmusana cmarvyje npusammnocm ymymap nokaine sajeonuye’ (2,61). Kako oBu
CTaBOBU CINajajy y TpyIly HEraTuBHUX edekara, a MpoceuHe OLEHEe O3HayaBajy Jaa ce
WCIUTAHUIIM YIJIaBHOM HE CJIaXy ca HaBeJACHHM CTAaBOBHMMA, MOXEMO 3aKJbyUUTH Ja
cranoBauuu Hosor Canma cmatpajy na EXIT ¢ectuBan He ocTBapyje 3HauajHE HEraTHBHE
edekTe Ha JOKaMHY 3ajeaHuny. Hajpumum npoceynum oreHama ctanoBHuuu Hoor Caj
OLIEHWIN Cy MO3UTHBHE e(eKTe Tj. CTaBOBE KOjH O3HA4aBajy APYLITBEHE KOPHUCTH, a ca
KOJMa c€ UCIUTAHUIIM YTJIaBHOM CIIaXy, TE C€ MOXKE 3aKJbYUUTH Aa ucnutanuiy uz Hosor
Cana cmarpajy na EXIT ¢ectuBan octBapyje Behe mo3uTHBHE 0Off HETaTHBHUX e(ekara Ha
JIOKAJIHY 3ajeIHUILY.

CraB ,,/JIokanna 3ajeonuya je ykwyuena y opeanuzosarbe ghecmusana’ ACIATAHULIN
n3 Hoor Cana onemyjy npocednom orieHoM 3,21, a ucnuranunu u3 bynmummmere 2,79. 1
jemHa W JApyra JIOKaJlHA 3ajeHUIla HHUje CUTYpPHA Y YKJBYYCHOCT Yy OPraHHU30Bambe
¢dectuBana. Kako cy cranoBHUIM bynuMIieniTe oBaj cTaB OLIEHUIN 3HATHO HMXKOM OLIEHOM,
MOJKE C€ 3aKJbYUUTH JIa CE OHU Mambe CIIaXKy Ca OBHM CTaBOM.

CraB ,,Vcneo oopowcasarwa ¢hecmusana noboswian je xkeanumem dHcugOmMa JNOKANHE
3ajeonuye’ ncnutanum u3 Hoor Cana onemyjy npocedHoM orieHoM 3,03, a ucruTaHuIm
u3 bynummemire 2,57, mTo yKasyje Ja HU JeHW HU OPYTH HE Mepuunupajy na ¢ecruBain
mo0oJbIIaBa KBAJUTET BUXOBOT KMBOTAa. MeHaIMeHT (ecThBaiia, Ka0 U caMe JeCTUHAIIH]e
6u Tpebao /1a yIoKu BUIIIE HAMOpa Ja Ce OBaj CTaB MM0OOJbIIIA.

»Yeaoicasajy ce cmasogu JOKAIHe 3ajeOHuye y Op2aHu308arby U 00pHCABAILY
Gecmusana* wcnuranuunm u3 Hosor Cama u Bynumrmemire onemyjy CIMYHUM M JI0CTa
HUCKUM OIleHaMa, 2,79 mpoceuna ouieHa ucnutanuka u3 Hosor Cana u 2,78 ucnuranuka u3
byaummnemTe. OBe olieHe rpaBUTHPAjy Ka OLIEHU 3 IITO 3HAYU Ja HUCY CUTYPHH WIH Ja
HEMajy MUIUBEHE O OBOM CTaBY, aJld 3HAYW M JIa j€ JOCTa MCIMTAaHWKA OIIEHWJIO OBaj CTaB
M3Yy3eTHO HUCKHMM oOlleHaMa. Takohe, HHCKe OlleHe YKa3yjy /la ce HU Ha jJeJHO] U Ha APYroj
JeCTUHAIMj HE pajie HCTPAXHBama O CTABOBMMA JIOKAJHE 3aje[JHUIE Yy BE3H ca
dbectuBanuma, Beh ce BHIlE akIleHAT CTaB/ba Ha HCTPAKMBAKE CTABOBA IOCETHIIAIA
(becTrBana, a HAPOUUTO CTPAHUX MOCETHUIIAIIA.

HeratuBHu CTaBOBH KOjU CY OLIEH€HU BHCOKHM OIIEHaMa O] CTpaHe UCIHUTAHUKA U3
Hosor Cana cy: ,,Huso Oyke y epady je nosehan 3a epeme gpecmusana* (3,71), ,,llene
npouzeooa (nonym cygeenupa) u yciyea (nonym yciyea xpave u nuha y yeocmumesbCKUM
objexkmuma uiu makcu yciyea) cy nosehane 3a epeme pecmusana‘ (3,69) u .,V epady je
genuxa 2yicea moxom mpajarea ¢pecmusana (3,68). Opranuzatopu Ou MOriaM jaa ce
yraenajy Ha opranmzatope SZIGET cectuBana koju Ccy MNpOHANUIM peliema 3a OBE
HeratuBHe edekre (netasbHUje y noraasiby o SZIGET ¢ectuBany).

Hajumxy mnpoceuny oueny (2,25) wucnurtanunu wu3 bymummemre cy momyt
ucnuranuka u3 Hoeor Cana nanu cray ,, [losehiana je cmona kpumunana y epaoy 3a epeme
gecmueana‘, MTO 3HAUU J1a CE HU OHU HE CJIAXKY Ca OBUM CTaBOM.

Aytopu Bagiran u Kurgun (2013) cy nouuiu a0 3akjbydka Jia ojipxKaBame (hecTuBaia
He moBehaBa HEeMMKBEHTHE aKTMBHOCTH, KPUMHMHAJI M BaHAalIM3aM, Kao U Ja OCHAXYje
WJICHTUTET JIOKAJTHE 3ajelHuIle. Pe3ynratu MCTHX ayTopa TMOKa3zyjy W HEraTUBHE edeKTe
¢dectuBana koju ce omHoce Ha mnosehaHy ryxBy y caoOpahajy, €KOJOIIKY IUTETy M
3araleme.

Hekonnko wucTpakMBama ToOKasyje Na Cy JBa TJaBHA MpobOiieMa CTBOpEHa YCIen
TYPUCTHYKE aKTUBHOCTH y HEKOM MecTy — moBehaHa ryxBa y caoOpahajy m mputucak Ha
nokanHe ycayre (Andereck, Valentine, Knopf, & Vogt, 2005; Gursoy, Jurowski, & Uysal,
2002; Jurowski, Uysal, & Williams, 1997; Keogh, 1990; Tosun, 2002). Ucnuranunu u3
Hogror Cana u u3 byaummnemnite HUCY CUTypHHU (TIPOCEYHE OlEHE TPaBUTHPA]y Ka OIEHH 3)
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na je jokanmHu caoOpahaj mpeonTtepehen m nma cy Benwke TykBe y caoOpahajy, Te ma cy
MPOCTOPU U O00jeKTH 3a 0JMOp, 3a0aBy W peKpeanujy Koje KOPHCTH JIOKATHA 3ajeTHHIIA
MPETPIIaHu Y BpeMe OfpKaBama (ecTuBaa.

OmnuiTy 3aKJpy4aK UCTPaKUBama Koje cy cripoBenu Bagiran u Kurgun (2013) jecte na
Cy COIMjaJTHE KOPUCTH 00JbE OICHEHE KOJI JIOKATHOT CTAHOBHHUIITBA Tj. JIa CMaTpajy Aa Cy
Behu mo3uTuBHU e(eKTH KOje TOHOCH OJipiKaBame (eCTHBANIA y HUXOBO] 3ajeqHuiu. Ha
ocHOBY mpoceyHux oreHa ¢akropa (3a EXIT dectuBan ®1=3,67 u ®2=3,26, u 3a SZIGET
dectuBan @1=3,35 u ®2=3,00) Mmoxe ce 3akbyuyuTu na ucnuranunu u3 Hosor Cama u
BynumnemTe Buie mepruunupajy mo3uUTHBHE eekTe (GecTuBasia Ha JIOKAIHY 3ajCIHHILY,
npu demy ucnuranui u3 Hoor Cama oba daxropa, oqHOCHO Tpyre edekara onemyjy
BUIIMM IPOCEYHHUM OIICHAMA.

Wcnuranumuma u3 oba rpana je OWIO MOCTaB/LEHO MUTAKE Ja U Y TOKY Tpajama
(decTuBaJla TPOJAjy HEKE MPOW3BOJE WIM TMPYykKajy onapeheHe yclyre MoceTHOIrMa
(decTuBaNa, IpH YeMy Cy MOTJIH Jia W3a0depy BUIIEe OAroBopa. [[eTa/bHU OATOBOPU CE MOTY
Bunetu y Tabenu 16.

TaGena 16. Jla v JOKaIHO CTAHOBHHINTBO OCTBApYje JIUYHE, TUPEKTHE KOPUCTHU O
dectuBaa SZIGET u EXIT?

EXIT/HoBu Can SZIGET/byaumnerira
Onrosopu: N= 301 N=204
bpoj ucnuranuka Bbpoj ucnuranuka

[Tponajem nomahe
pousBoJie (pakujy, BHHO, 12 7
CHp, IIYHKY, M€]L...)
ITponajem cyBeHmpe 19 6
lpomajem  gpyry  poOy 6 3
HIMPOKE MOTPOLIHE
[Ipyxam ycayre cmemraja

34 14
noceTuonuma (ecrusana
IIpy>)xam yciyre mpeBo3a 13 6
noceTuorma decrrupaia
[Ipy>xam yciyre Boauua Ha
JECTUHAIIM]U TOCETUOIMMA 11 10
decTuBana
Opranusyjem  usnere 3a

14 18
noceTHole gectupaia
Apyro 0 0
Hwumra ox HaBegeHOT 238 186

H3zeop: Hzpaouna A. Ilpodanosuh Cmamenosuh na ocHO8Y 002060pa UCNUMAHUKA

On yxymHor 6poja ucnutanunka u3 Hosor Cana, mux 79% u gak 91,2% ucnuranuka
3 byaummnenite HaBOAM Ja HE y4eCTBYje y JUPEKTHO] MpPOAaju, HUTU TpYyKamwy yciayra
nocetuonuMa ¢ecTuBana. YOoubHBO je Ja HajBuine ucnutanuka u3 Hosor Cama mpyxa
nocetonmmma EXIT d¢ectuBana ycmyre cmemTaja, a HajMamkbe HCIUTAaHUKA Mpojaje
MOCETHOIMA JIPYTYy PoOy IIMPOKE MOTPOIIkE, T0K y bymumnenity, HajBUIIe UCITUTAaHUKA
opranm3zyje m3nere 3a nocernorie SZIGET ¢ectuBana, a HajMame WCIUTAHHWKA, KA0 H Y
Hosom Cany, npojaje apyry poOy MIUpoOKe MOTPOIIHE.
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VY mocnenmeM ey yNMUTHHKA UCTIMTAHUIIMMA je JaTa IIaHca Ja Kaxy IITa jKele O
my3uukuM ¢ectuBamuma EXIT u SZIGET, anu cy oaroBopu Ha oBa MHUTama MOCMAaTpaHH
BUIlle MH(POPMATHBHO HETO INTO je IUIAHMpaHO Aa Oyny KopumheHu y aHammsu. Mcto
Mokemo mpumerutd kox Magnusson (2010) koju HaBomu nga Cy y [Heny CIIOOOAHU
KOMEHTApH MCIUTAHUIN YTJIABHOM M30CWIJIM HETAaTHBHE KPUTHKE, ajld KOje HE YTUIy OMTHO
Ha mepuenuujy edexara o ¢ecrtuBaia, jep U caMH MCIUTAaHWLM HABOJE Ja Cy TO I0jaBe
KOj€ Cy KpaTKOTpajHE | JIa C€ UCII0JbaBajy JOK Tpaje (hecTUuBal.

AHAJIN3A PE3YJITATA T-TECTA 3A HESABUCHE Y3O0PKE

T-tect He3aBucHUX y3opaka (eHr. Independent samples T-test) ce ymorpeGsbaBa 3a
nopeheme cpeambe BPeTHOCTH HETPEKHUTHE TPOMEHIBUBE Y JIBE Pa3IMYMTE rpyIe cyOjeKara.
[usb je yTBpAMTH A2 JIM MOCTOjJH CTATHCTUYKH 3HA4YajHA Pa3iiMKa y IPOCEYHOM pPE3yNTaTy
Mepema Hekor obenexja y ase rpyne (Typjauanun u Yekpauja, 2006).

[Tpunukom yTBphHBama CTaTUCTUYKE 3HAYAJHOCTH I0OWjeHE BPETHOCTH T-TECTa,
y3uMa ce HuUBO BepoBaTHohe pusmka on 5%. 3a Bemuke y3opke (N>200) nHa HHBOY
3Ha4YajHOCTH o7 5% wiau mameMm (p<0,05), t BpeaHocT Mopa Outu Hajmame 1,98 (Pallant,
2011). T- Tect je pahen Ha HuBoy 3Hauajoctu p<0,05.

T-tecTrom He3aBUCHHX y3o0paka Omhe TecTHpaHe YKYIHO TPHU HE3aBHCHE Bapwjadie:
0J1, MECTO MpeOuBaNMIITA U 1oceTa (ecTuBana. Y cirydajy UCIIMTHBAba OBOT THIMA, T-TeCT
nokazyje na nu he m3mel)y Tpu He3zaBucHe Bapujabiie u 3aBUCHUX Bapujadbmu (31 craB o
edexkTuma ¢ecTuBana rpynucaH y ABa (akropa Ha3BaHA IO3UTHBHU M HEATHBHU €PEKTH
¢decTrBaNa) MOCTOjaTH CTATHCTUYKH 3HaYajHA BE3a.

T-mecm npema nony

Ha ocHoBy noOujenux pesynrata (Tabema 17), Moke ce 3aKJby4MTH JAa IOCTOJU
CTAaTHCTUYKY 3HAYajHA pPa3lInKa y MUILUBCHY HCIHUTAHWKA YKCHCKOT M MYIIKOT ToJjia W3
Hogor Capna o cnenehum epextuma EXIT decrupana:

1. ,,Veneo oopocasarwa EXIT gpecmusana Hoseu Cad ce npomosuuie ean epanuya
oparcase’

2. ,,Ycneo oopocasarwa EXIT ¢hecmusana nobomwan je xeanumem sxcusoma JOKAIHe
3ajeoHuye’

3. ,,Ycneo ooporcasarwa EXIT pecmusana noxarno cmanosnuuwimeo uma mozyhnocm oa

Hayuu Hoge cmeapu‘

4. ,Jlokannoj 3ajeonuyu ce ooaje NO3UMUBHO NpuzHarbe ycieo oopacasaroa EXIT
Gecmusana‘

5. LEXIT ¢pecmusan uma senuxu 3nauaj 3a ynozuasarve nokanne xynmype Hosoe Caoda
00 cmpaHe nocemunaya gpecmusana

6. ,,Hapywasa ce nopmaina pymuna u c6aKOOHEGHU HCUBOM JIOKATHE 3ajeOHuye yCieo
oopoicasarna EXIT ¢pecmusana“

1. JJIpunue nocemunaya EXIT ¢pecmusana cmaryje npueammnocm yHymap J10KaiHe
3ajeoHuye’

8. ,.llosehana je cmona kpumunana y epady 3a epeme EXIT ghecmusana.

Kon naBenenunx nosutuBHuX edekara EXIT ¢decrtuBana (mpBuX MeT) MCHUTAHUIIE
71ajy BUILE IMPOCEYHE OIICHE y OJHOCY HAa MCHHUTAHUKE, OJHOCHO JKCHE BUILE NEPIUNHPAjy
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no3uTuBHE edexTe ¢ecTuBaza y OAHOCY HAa MYIIKapIie, JAOK MYIIKApIW Jajy BHIIE
MIPOCEYHE OllCHE HeraTHMBHUM e(deKkThMa (ecThBalia y OJHOCY Ha JKeHe. 3a mpeocrana 23
craBa o epextuma EXIT dectuBana, He MOCTOjU CTATUCTUYKM 3HA4YajHA pa3ivka uzMmehy
0c00a ’KEHCKOT ¥ MYIIKOT 0J1a, OTHOCHO U JK€HE M MYIIKApLH /1€ UCTO MHUIIJBEHE.

Tabena 1'1. T-mecm npema nony

EXIT SZIGET
CraBoBuU o
M o t p M o t p
Venen onpxaBarma (ecTrBana XK 4,45 0,819 3,49 1,152 -
M00OJBIIAH j€ UIMUII Fpaja M 431 0.914 1,376 10,170 3,69 1,289 1155 0,250
Venen onpxaBama (ecTrBana %K 392 1164 283 1087 )
n0_60JLLuaH j€ UACHTUTET JIOKaJIHe : : 0,459 (0,647 : : 0,566
3ajenHMIIE M 3,85 | 1,071 293 | 1269 | o575
Yeaen onp:xaBama pecTuBana %K 4.80 0530 4.48 0.850
rpaji ce NPOMOBHIIIE BaH ' ’ 2365 10,019 [, 20 [ 0 0649 | 0517
rpaHUIA IpKaBe M 4,59 0,790 4, 944
®decTHBa TONPUHOCH J1a CE€
JIOKAJTHA 3a)eJHHLA TPEICTaBU e 417 0,930 3,76 1,108
Apyruma (nocernqunMa) K20 M - 1038 1,942 0,053 3,46 1,256 1,765 0,079
moceOHa, Apyraduja. ' '
®ecTHBAJ MPEACTAB/bA H3BOP % 383 1109 352 1108
HOBUX HJieja 32 JIOKAIHY ' ’ 1412 (0,159 [ 3 2,088 | 0,038
3ajeqHUuLy M 3,63 1,111 14 1,355
®ectuBan nqonpuHocH 6marocramy | K 2,91 1,288 3,19 1,162
JIOKAJTHE 3ajeTHHIIE M 285 | 1236 0,377 (0,706 209 | 1331 1,160 | 0,248
JlokasHO CTaHOBHHMINITBO HMa %K 378 1062 358 1097
ocehaj oHOCca ycien oipJkaBama : : 0577 (0,564 : : 1,264 0,208
(ectuBana y rpaay M 3,70 1,154 3,37 1,315
®decTyBaN MMa NO3UTUBAH 5K 384 1136 347 1100 )
KyITypHH YTHUII3] HA JTOKAITHY : : 0,695 |0,488 : : 0,474
3ajenHuIy M | 374 | 1172 358 | 1,204 | o717
Ycaen onp:xxaBama gecTuBaia %K 316 1265 260 1095
M000JbIIAH je KBAJIMTET ;KUBOTA : : 2,490 (0,013 : : 0,469 0,640
JIOKAJIHE 3ajeTHHIIe M 2,77 1,248 2,52 1,207
Yecaen onp:xxaBama gecTuBaIa
JIOKAJIHO CTAHOBHMIITBO MM LK 3,65 1,160 3,08 1,278
MoryhHocT 1a Hay4u HOBe M 347 1382 1,122 10,264 3,01 1,313 0,343 0,732
CTBapu ' ’
JlokasHO CTaHOBHHMIIITBO HMa %K 310 1367 305 1144 )
MoryhHOCT yro3HaBama n3Bohaua * : 1,112 (0,267 : : 0,396
Ha (ecTuBany M | 291 | 1,443 319 | 1187 | 0,850
JlokanHa 3ajeqHAIa HMA
MOTYhHOCTH 32 pa3IH4ynTa 2K 3,99 1,087 3,68 1,078
KYJITYpHa UCKYCTBA U JI0KHBJbAj€ M 379 1125 1,437 10,152 3,62 1,140 0,356 0,722
3a BpeMme (ecTuBaa ' '
JlokasiHoj 3ajeAHUIU ce ofaje 5K 3.80 1053 331 1.060
MO3UTHBHO NPH3HAILE YCJIe] * : 2,179 0,030 : : 0,655 0,513
oap:kaBama (ecTHBAJA M 3,51 1,055 3,20 1,240
Venen onpxaBama ecTuBaia
nocroje MoryhHocTH 3a oTBapame 2K 3,68 1,244 3,71 1,118 -
HOBHUX paJHUX MECTA 3a JIOKAJIHO M 353 1.246 0,924 10,356 3,73 1,134 0.112 0,911
CTAHOBHHUILTBO ' ’ '
VYcenen oapxaBarma (hecTuBaia
JIOKQJTHO CTAaHOBHHUIITBO MMa LK 4,37 0,829 3,78 1,124
MOryliHOCT 3a OCTBapHBaEhHE M 418 0.921 1,826 10,069 3,69 1,192 0,566 0,572
JIOJaTHHUX MPUXOAA ! !
®@ecTHBAJI M BeJIMKH 3HAYaj
32 YNO3HABame JIOKAJHe LK 4,12 1,085 3,16 1,223
KYJITYpe 0]] cTpaHe IoceTn/1ana M 362 1215 3,430 0,001 3,10 1,359 0,346 0,729
(ecruBasa ’ ’
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Be36emanoct mocerniaa XK 3,56 1,031 1171 lo24s 3,47 1,053 - 0058

(ecTHBaIIa je HA BUCOKOM HUBOY M 370 1,044 ' ' 3,75 1,028 1,910 '

Be30egnoct JiokajaHor % 3,55 1111 316 0,979 )

CTAaHOBHHUIITBA 32 BpeMe _0,105 0,916 0’000

(ecTuBaNIa je HA BUCOKOM HUBOY | M 3,56 1,126 3,69 0,994 3,798

[Mocernonu dectrpana ce K 3,32 1,082 0723 loa70 3,05 0,969 - 0.089

KOPEKTHO IMoHaIIajy M 3’22 1,137 ’ ' 3’30 1,084 1’710 '

IIporpam ¢ecTuBaia je yBex XK 3,88 1,056 0938|0349 3,93 0,945 2 086 0039

0orat u pa3HOBPCTaH M 3.75 1,099 ' ' 3,60 1,214 ' '

Jlokanna 3ajennuna je ykpydeHay | K 3,30 1,102 2,85 1,010

OpraHn30Bame (GecTuBaia M 3,04 1191 1,848 10,066 2.70 1,200 0,922 0,343

Vl?ancaBaJy ce CTaBOBU JIOKAJIHE K 2,87 1,069 2.84 1,045

3a)CAHULIC Y OPIraHU30Bakby U 1,841 0,067 0,829 0’409

ofpxkaBamy (ecTHBana M 2,63 | 0,946 2,70 | 1,269

HapyumiaBa ce HopMajHa pyTHHA %K 3,00 1,294 333 1,032

H CBAKO/IHEBHH JKUBOT JIOKAIIHE 3495 10.001 0.904 0367

3ajeJHUILIe yCJIed oApKaBaba M 3'53 1’205 ’ ' 3,18 1’309 ’ '

(ecruBana

Tpocropu u OﬁjeKT.“ 32 oMop, XK 343 1,217 3,58 1,026

3a0aBy U peKpeanujy Koje

KOPHCTH JIOKAJTHA 3ajeJHHIIA Cy -477 0,633 2,994 0,003

NMpeTpnaHy y BpeMe 01p:KaBamba M 3,50 1,172 3,12 1176

(ecTtuBana

le/IJII/I.B noceTwyiana gecTuBaja K 250 1,280 3.30 1,026

cMambyje MIPUBATHOCT YHYTap 2,128 (0,034 1,709 0,089

JIOKAJIHE 3ajeHuIIe M 2,83 1,327 3,01 1,285

Y rpaay je BeJuKa ry:kBa TOKOM XK 3,65 1,214 0641 0522 3,36 1,143 3568 0.000

Tpajamba (l)eCTPlBaJIa M 3'74 17119 ' ' 2,76 1]219 ’ '

Jloiann caobpahaj je K | 2,96 | 1,237 303 | 1,119

npeonTepe}‘}eH U BEJIUKE CY T'y)KBe 1025 10306 Le5a 0.066

y caobpahajy 3a Bpeme opkaBarmba M 311 1216 -4 ' 271 1,218 ) )

(dectuBana

HuBo 6yxe y rpany je nosehan 3a XK 3,64 1,186 2,82 1,152 -

BpeMe (ecTuBana -1,701 10,090 0,709
M | 386 | 1,000 288 | 1,284 | 0374

Hapywena je uncroha u K | 338 | 1,305 325 | 1,176

ypehenoct rpana 3a Bpeme

(ecTuBasa — koauunHa cmeha je 41,159 |0,247 3,755 0,000

noBehana Ha jaBHUM M 3,56 1,299 2,61 1,242

MpPOCTOPHMA

Iene npomagona (monyr K | 371 | 1,201 327 | 1,113

CyBeHHpa) U ycayra (momyT

yciayra xpase 1 nuha 'y

YroCTUTE/bCKUM 00jeKTUMA WU 0,396 10,692 288 1274 2,294 0,023
M 3,65 1,099 ) )

TaKCH yciayra) cy noehane 3a

BpeMe (pecTHBaJIA

IloBehaHa je crona KpUMHHAJIA XK 2,49 1,211 1975 |0.049 2,33 1,147 1169 0244

y rpaay 3a BpeMe ¢ecTHBaJIa M 278 1213 ' ' 214 1,142 ! '

Hanomena: M — apummemuuka cpeouna, o — cmanoapoHa oegujayuja, t — BpeOHOCm CIMamucmuxa
(npeodsnak nuje buman), p — Hueo 3uauajrocmu (p<0,05)
H3zeop: Uzpaouna A. Ilpodanosuh Cmamenosuh na 6azu ananuse nodamaxa y SPSS 20.0.

Kon ucnuranuka n3 byaummerire, Takohe, HOocToje CTATUCTUUKY 3HAYAJHE Pa3IUKe Y
MUILJbEHY UCTIMTAaHUKA Pa3IHIuTor moja o cinenehum epexruma SZIGET ¢ecrtuBana:

1. ,,SZIGET ¢gecmusan npeocmaswa uzeop Hosux uoeja 3a 10KaIHy 3ajeOHuyy"

106

Komnapamuenu egpexmu my3zuuxux pecmueana na noxanme 3ajeonuye u mypusam - EXIT versus SZIGET




Anexcanopa Ilpooanosuh Cmamenoguh Jloxmopcka oucepmayuja

2. ,,bezbeonocm nokannoe cmanosnuwmea 3a epeme SZIGET ¢pecmusana je na eucoxom
HUBOY*

wIIpoepam SZIGET ¢ecmusana je ysex bocam u pasnospcman*

4. ,Ilpocmopu u obGjexkmu 3a 00Mop, 3a6a8y u pekpeayujy Koje Kopucmu JOKAIHA
3ajeonuya cy npempnanu y epeme oopxcasarna SZIGET gpecmusana

,»Y 2paoy je genuxa 2ysicea moxom mpajarea SZIGET ¢pecmusana“

6. ,,Hapywena je uucmoha u ypehemocm epada 3a epeme SZIGET ¢pecmusana —
Konuuuna cmeha je nosehana na jasnum npocmopuma‘

1. ,Ilene npouzsooa (nonym cyseenupa) u yciyea (nonym yciyea xpane u nuha y
yeocmumesbCKUM — objekmuma  uau  makcu ycayea) cy nosehamne 3a  epeme
Gecmusana‘.

Y cnyuajy wucnutanmka u3 bymaummemTe o HaBeaeHuMm edektuma SZIGET
(decTrBaNa, UCIUTAHUIIC [1ajy BHUIIEC MPOCEYHE OLEHE Y OJHOCY HAa HMCIUTAHHKE KaKo 3a
MMO3UTUBHE, TAKO M 3a HEraTUBHE edekTe GecThBasia, OAHOCHO XKeHe BHIe ocehajy edexre
dectuBana y onHocy Ha Mymkapue. Camo kox craBa ,,bezbednocm  noKaiHoz
cmanosuuwmaa 3a epeme SZIGET ghecmusana je na sucoxom nugoy" Mylnikapiy J1ajy BHIIES
MpoceyHe olleHe y ogHocy Ha xkeHe. O cBuM octanum edpextuma SZIGET dectuBana, He
MOCTOjM CTAaTUCTHYKU 3HA4YajHA pasziuka u3Mmel)y MCIUTaHWKA Pa3IHYUTOr I0Ja, OJHOCHO
OHH JIeJIe UCTO MUIIJBCHE.

Jlo cauyHUX pe3yaTara JOUUIM Cy W ayTOpH KOjH CY WCHUTHBAIN TEPUEIIH]Y
craHoBHMKa [lekunra o OmumnujckuM urpama koje cy ce oapxkane 2008. roguse y
BUXOBOM Tpany. Hamme, ucruTanuiie cy BHIIMM Oll€HAMa OLCHHBAIC M MO3UTHBHE H
HEeraTHBHE YTHIIaje OBOT BEJIMKOT jJorahjaja y oJJHOCY Ha McnuTaHKke Mymikor nona (Lee et.
al 2013). Magnusson (2010) y uctpakuBamy 0 eheKTHMAa KapHeBalla Ha JIOKAIHY 3ajeqHUILY
rpaga Anbopr y Jlanckoj Takohe mpumehyje ga UCHUTAHUIIE OLECHY]Y HEIITO BHIIUM
OlleHaMa ¥ MO3UTHBHE U HETaTUBHE YTUIIAj€ Ha JIOKAJIHY 3ajeAHUILY.

w

o

Tabena 18. T-mecm npema nony u no pakmopuma

d I EXIT SZIGET

e PIN[M[ o t p [N M ][ o t P
@1 INo3utuBHU K | 200 | 3,73 | 0,729 120 | 3,36 | 0,676
epexcn M | 101356 ] 0,718 | 1878 [ 0081 mer 333 0,822 024 | 0799
®2 HeratuBHu K | 200 | 3,19 | 0,873 - 120 | 3,14 | 0,733
eexrn M | 101 | 3.40 | 0,827 | 1,047 | **°3 T84 [ 2,81 [0,870 | 2840 | 0005

Hanomena: N - 6poj ucnumanuka, M — apummemuuxa cpeduna, ¢ — cmanoapoHa desujayuja, t —
8peOHOCm cmamucmuka (nped3nax Huje ouman), p — Huo 3uauajrocmu (p<0,05)
Uzsop.: Uspaouna A. Ilpodanosuh Cmamernosuh na 6azu anaruse nooamaxa y SPSS 20.0.

VY Tabenu 18 npencraBbeHu cy pe3ynratu T-Tecta mpema 1oy 1 npema pakTopuma.
3amaxka ce Ja He IOCTOJU CTaTUCTUYKM 3HayajHa pasiuka y MUIUbEHY HCHUTaHHKA
&KeHckor u Mymkor nosna u3 Hoor Cama o no3utuBHuM edextuma (P1), kao HE O
HeratuBHUM edektuma (D2) EXIT decruBana. V cayuajy SZIGET dectusana, mocroju
CTaTUCTMYKU 3HAYajHA pasziMKa y MHUIUbEHY HMCIUTAHMKA >KEHCKOT M MYIIKOI Toja M3
byaumnemre o HeratuBHuM edektuMa (QectuBana (PD2), mpu uYeMmy KEHE BHIIE
NEepUUINPajy oBe eeKTe Y OAHOCY Ha MYyIIKapIIe.

Ha ocHOBY noOujeHux pe3ynrara MOXKE C€ 3aKJbyYWTH J1a HE MOCTOje CTaTUCTUYKH
3Ha4yajHe pa3JIuKe y CTaBOBMMA JIOKAJTHOT CTAHOBHUILTBA O e(eKTUMa MYy3UUKHUX (hecThBaja
y OJTHOCY Ha IOJI UCIIUTaHHKa (Ha HUBOY 3HauajHocTH p<0,05; t>1,98),unme je onoBpruyra
notxunotes3a Xla, uzyszes y ciaydajy @2 xoq SZIGET ¢ectupana.
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T-mecm npema nocemu pecmuesany

Ha ocHoBy noOujenux pesynrata (Tabema 19), Moke ce 3aKJbYy4MTH Ja IMOCTOJU
CTaTUCTHYKY 3HAauYajHa pas3iiuKka y Bumie craBoBa mehy craHoBHumMa HoBor Cana xoju cy
nocetmiin  EXIT ¢ectuBan m OHMX KOjU HHCY HHUKaJa TOCETHIM OBaj (ecTuBal.
CraTHCcTHYKHM 3HAYajHA pa3lIMKa IOCTOjH y MHIUBCHY O BehWHU cTaBoBa, JOK KOI
cTaHOBHHMKa byaumnernnre pasinka y MUIUbelUMa n3Mel)y HCIIMTaHUKA KOjU Cy MOCETHIIN
SZIGET ¢ecTrBan u oHUX KOjH ra HUCY IMOCETUIIN TIOCTOJU TE€K Y HEKOJIMKO CIIydajeBa.

N3 Tabene 19 je BUIJbMBO Ja Cy MCIUTAHUIM KOjU Cy ToceTwiu (ectuBai, OUIo
EXIT unmu SZIGET, naBanmu BuIE OILIEHE, TO JECT, BHUIIE Cy MEPIUNUPAIA ITO3UTHBHE
edexTe My3nukux (ecTuBalia Ha JIOKAJTHY 3ajeHHIlY, JOK Cy UCIHUTAHUIM KOjU HHUKAJIa
HUCY TOCETWJIM (PeCTUBAJI JIaBAIM Mame OIICHE 32 CTaBOBE KOjU O3HAYaBajy TO3UTHUBHE
epexTe (ecTuBanma, a BHIIE OIEHE 3a CTaBOBE KOjU O3HAa4YaBajy HEratuBHE e(dekre
(dbecTuBana.

Tabena 19. T-mecm npema nocemu gpecmusany

EXIT SZIGET
CraBoBu ITocera
M o t p M o t p
Ycaen onp:kaBama pecTuBaia Ja 4,56 0,687 3,71 1,159
no00/bIIAH je UMHI IPaja He 4,01 1,086 4,293 10,000 3,21 1,278 2,706 | 0,007
Ycuen onpxaBama (pecTuBaia Ja 4,06 1,042 2,90 1,163
no.ﬁon,maﬂ je HIEHTHTET JIOKAJHE He 348 1,250 3,747 |0,000 281 1172 0,500| 0,618
3ajeqHuLe
Ycien oapkaBama (pecTuBasia rpaj Ja 4,81 0,507 4,51 0,814
ce IPOMOBHIIIE BaH TPAHUIIA IP:KaBe He 4,53 0,853 2,842 10,005 4,26 1,044 1607} 0112
®decTHBaN TOMPUHOCH Ja CE JIOKATHA Ja 4,14 0,956 3,67 1,189
3ajeHMIA TIPECTaBH APyTrHMa
(mocernonuMa) Kao moceOHa, He 3,96 1,005 1,439 10,151 3,54 1,151 0,705 0,482
Jpyradgja.
®@ecTHBAJ MIPEICTABIbA H3BOP HOBUX Ja 3,91 1,012 3,38 1,218
HjIeja 3a JIOKAJIHY 3ajeTHUHILY He 3,39 1,264 3,384 10,001 3,32 1,256 03401 0,734
@ecTHBAJ IONPUHOCH 0JIATOCTARY Jla 3,10 1,264 3,14 1,275
JIOKAJIHE 3ajeTHuIle He 2,35 1,120 4,77210,000 3,04 1,133 0,523 | 0,602
JlokaJIHO CTAHOBHMIITBO HMa ocehaj Ja 3,92 0,988 3,54 1,178
IOHOCA ycJe] OAPKABakbha He 333 1,229 3,966 (0,000 337 1,234 0,944 | 0,346
(ecTtuBana y rpagy
decTHBAT HMa MO3UTHBAH Jla 4,04 1,031 3,58 1,104
KYJTYPHH YTHIAj HA JIOKAJTHY He 321 1216 5,967 (0,000 335 19232 1,277 | 0,203
3ajeHuIy ' ' ' '
Yeaen onp:xkaBama pecTuBana Ja 3,23 1,251 2,56 1,123
mo00/bIIaH :|e KBAJHUTET )KHBOTA He 251 1171 4,611 |0,000 258 1,194 -0,080| 0,936
JIOKAJIHE 3ajeTHuIe
Ycaen onp:kaBama pecTuBaia Ja 3,78 1,155 3,05 1,289
JIOKAJIHO CTAHOBHHIIITBO MMa He 3,08 1311 4,553 (0,000 3,05 1,301 -0,025| 0,980
MoryhHoOCT [1a HayYH HOBE CTBAPH
JlokaaHO CTaHOBHHUIIITBO MMa Ja 3,06 1,398 3,12 1,144
MoryhHOCT yno3HaBama H3BOhadya Ha He 2,08 1,389 0,469 |0,640 3,09 1214 0,154 | 0,878
(dectuBay
JlokasHa 3ajeqHHIIa ©Ma Ja 411 1,027 3,75 1,091
MoryhHOCTH 32 pa3jn4yuTa KyJTypHA
HCKYCTBA M 10KUBJbaje 32 Bpeme He 3,45 1,150 4,847 10,000 3,40 1,100 2,0211 0045
(ecTuBana
Jloka/IHOj 3ajeqHUIN ce oaaje Ja 3,81 1,029 3,32 1,170
NMO3HTUBHO NPH3HAE YCJIeN 2,758 (0,006 1,112 | 0,267
T e He 3,44 1,096 3,12 1,036
Yeaen onp:xxkaBama pecTuBania Ja 3,77 1,208 3,72 1,115
nocroje MoryhHocTH 32 oTBapame
HOBHX PaJHUX MeCTa 32 JIOKAJIHO He 3,26 1,264 3,281 |0,001 3,70 1,149 01101 0912
CTAHOBHHIITBO
Ycaen oap:xxkaBama gecTuBaia Ja 4,41 0,802 3,312 0,001 | 3,73 1,178 |-0,207| 0,836
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JIOKQJTHO CTAHOBHMIIITBO MMa

MOryhHoCT 32 OCTBapHBame He 4,05 0,962 3,77 1,086

J0/IaTHUX MPHX0Ja

®decTrBaN IMa BEIHKH 3HAYAj 32 Ja 4,03 1,093 3,15 1,257

YIIO3HABaKkE JOKAIHE KYJITYpe O] He 374 1274 1,856 |0,066 309 1340 0,310 | 0,757
CTpaHe noceTmiana ¢ectupana ' ’ ’ ’

Bes6eanoct nocerniiana gpecrupaia Ja 3,73 1,023 3,69 0,992

je Ha BHCOKOM HUBOY He 3,29 1,010 3,316 10,001 3,32 1,152 2,291 | 0,023
Bbe30eaqHoCT JIOKAJIHOT Ja 3,70 1,086 3,46 1,002

CTAHOBHUILITBA 32 BpeMe (hecTUBAJIA He 319 1107 3,654 (0,000 316 1031 1,933 | 0,055
je Ha BHCOKOM HHBOY ' ' ’ ’

IMocernouu pecTUBAIA C€ KOPEKTHO Ja 342 1,062 3,26 1,001

T He | 294 | 1127 | 236 0001 5 a7 0z | 2418| 0016
Iporpam dectuBana je yBek 6orat u Ha 3,85 1,085 3,80 1,072

pazHOBpCTaH He 3,79 1,036 0,464 10,643 3,77 1,086 01431 0887
JlokanHa 3ajegHHIA je YKIbYydeHa y Ja 3,22 1,130 2,77 1105 |
OpraHu3oBame (hecTuBaya He 3,19 1,160 0,201 10841 2,84 1,066 0,430| 0,668
VBaxkaBajy ce CTaBOBH JIOKAITHE Jla 2,81 1,064 2,76 1,174

3ajeHHIC Y OPTaHH30BabY H He 273 0.956 0,610 |0,542 286 1060 -0,586| 0,559
ollpKaBamy (hecTruBana ' ' ' '

Hapymasa ce HopMasnHa pyTHHaA U Ha 3,14 1,265 3,27 1,161

CBaKOJHEBHH JKHBOT JIOKAIHE ) )

3ajeIHUIIE YCIIel OipKaBamba He 3,27 1,349 0,798 10425 3,28 1,146 0,085 0932
¢dectuBana

IIpocTopu 1 06jeKTH 32 0AMOP, Ha 3,36 1,200 3,36 1,128

3a0aBy M peKpeanmjy Koje KOpucTu ) )

JIOKATHA 3ajeIHHLA Cy NPeTPHaHu y He 3,67 1,179 2,023 10,044 3,47 1,071 0.652) 0515
BpeMe oJp:kaBamba pecTuBajia

I[IpuauB noceTuinana gpecTuBajia Ja 2,51 1,261 3,11 1,159

cMamYyje MPUBAaTHOCT YHYTap He 285 1384 -2,006 (0,046 337 1096 -1,457| 0,147
JIOKAJIHE 3ajeTHHIle ' ’ ’ ’

V rpany je BelauKa ryxBa TOKOM Ha 3,62 1191 | 3,01 1194 |

Tpajama (ecTrBana He 3,85 1,150 1,531 10.127 3,37 1,219 1.894) 0,060
Jlokasnu cao6pahaj je Ja 2,88 1,212 2,80 1,182

npeonrtepeheH U BeJIMKe Cy ryXKBe y ) i

cao0pahajy 3a BpeMe onp:kaBama He 3,34 1,220 2,999 10,003 3,16 1,099 2,001} 0,047
(pecTtuBana

Hugo Gyke y rpaay je mosehau 3a Ja 3,61 1116 | 2,82 1,248 |

BpeMe decTuBaia He 3,99 1,129 2,664 10,008 2,89 1,097 0,380 0,704
Hapymiena je uncroha u ypehenocr Ja 3,30 1,303 2,79 1,240

rpajia 3a Bpeme (ecTuBaia — ) }

KoJu4uHA cMeha je moBehana Ha He 3,81 1,239 3,132 10,002 3,49 1,104 3,738 0,000
jaBHHM HpocTOpHMA

Lene mpou3Boaa (MOMyT CyBeHUPA) U Ja 3,65 1,184 2,98 1,269

yeayra (momyT ycjayra xpane u nuha

Y YrOCTHTE/bCKMM 00jeKTHMA WU He 3,80 1121 -1,017 (0,310 3,44 0,907 -2,882| 0,005
TaKCH yciayra) cy nosehane 3a Bpeme

(ecruBana

IToBehana je crona KpuMuHAJIa y Ja 2,44 1203 | 2,12 1085 |

rpaay 3a Bpeme (ecTunaia He 2,96 1,180 3,426 10,001 2,60 1,237 2,691) 0,008

Hanomena: M — apummemuuxa cpeouna, o — cmanoapoua degujayuja, t — 6peoHocm t CMamucmuxa
(npedsuax nuje buman), p — nueo snavajrocmu (p<0,05)
Hszeop.: Hspaouna A. [Ipooanosul Cmamenosuh na 6asu anarusze nooamarxa y SPSS 20.0.

Caunune pesynrare je moouo u Magnusson (2010) koju HaBoau 1a moceTa peCcTUBATY
yTHU4e Ha Hepuenuujy cBux edekarta (ecTuBaia KO MCIHUTAHUKA, Ka0 U Ja C€ OHM KOjH
HUKaJa HUCY MOCETHIIN (PeCTUBAI BUIIIE CIIAXKy ca CTAaBOBHMMA KOjU 03HAYaBajy APYIITBEHE
TpoIIKOBe of (ecTHBana, Tj. HeraTuBHEe edekre ¢ecTuBana Ha JOKamHy 3ajeaHuiry. OBo
notBplyjy u ucnutuBama ayropa Woosnam, van Winkle, and An (2013) u Shanka and
Taylor (2004) xoju cy yTBpAMIM J1a MIOCTOjU CTaTUCTUYKH 3HAuajHa pa3jivKa y CTaBOBHMa
UCIUTaHUKa KOjU cy mocehuBaiu ¢ecTuBay (HAPOUUTO OHMX KOJU Cy T'a MOCETUJIM BHILE
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nyTa) U Ja TH UCIUTAHUIM Jajy BHIIE OIICHE CTAaBOBMMAa KOJU C€ OJHOCE HA MO3UTHBHE
edekre pecTuBaa.

Tabena 20. T-mecm npema nocemu gpecmusany u no paxkmopuma

daxkTopu ITocera =l SZiEED

p N M 5 t P N M 5 t P
ol TMa | 216 | 3,79 | 0,684 147 | 339 | 0,713
ITo3utuBHU He 85 3,36 0,749 4,831 | 0,000 57 325 0,796 1,201 | 0,231
edexTH
D2 Ja | 216 | 317 | 0829 | 147 | 2,92 | 0,798 ]
Sl He 85 | 350 | 0899 | 3112|9902 | 57 | 323 | 0792 | 2514 | %013
edexTH

Hanomena: N - 6poj ucnumanuxa, M — apummemuuxa cpeduna, ¢ — cmanoapoHa desujayuja, t —
8peOHoCcm cmamucmuka (nped3Haxk Huje buman), p —Hu8o 3uauajrocmu (p<0,05)
Uzsop: Uspaouna A. Tlpodanosuh Cmamernosuhi na 6azu anaruse nooamaxa y SPSS 20.0.

Ha ocHoBy moparaka y Tabenm 20 Moke ce 3aKJbYYHTH Ja MOCTOJH CTAaTUCTHYKU
3HaYajHa pas3liiKa y MUIJbekY HcnuTaHuka u3 HoBor Caja Koju cy MOCETHIIN U KOJU HUCY
nocetmiin EXIT ¢dectuBana 1 0 mo3uTUBHEUM epEeKTUMAa W O HETAaTHBHUM e(peKTUMa
(dectuBana, Npyu 4eMH OHH KOjU Cy IMOCETHJIM (EecTHBA] [ajy BUILEC OLCHE MO3UTHBHUM
epexTrMa, a HWKe HeraTMBHMM edextnma. Kon mcnurtanmka w3 byaummemTe mocroju
CTAaTUCTUYKY 3HAauYajHa pa3iivKa y MUILbEY 0 HeraTUBHUM edektuma SZIGET dectuBana,
IIPU Y€MY OHH KOjU HUCY TIOCETHIIH ()EeCTHBAII MEPIUITNPA]y BUIIEC OBE €EKTE Y OJHOCY HA
OHE KOjU Cy IOCETUJIN (pecTUBaI.

Ha ocnoBy naBenenor Xunomesa (X2): Cmasosu noxkannoe cmamo8HUWMEA O
eghexmuma My3uUdKux pecmugana ce Cmamucmudky 3HAYajHo pasiuKyjy y 0OHOCy Ha mo 0a
U cy nocemunu pecmugan uiu He ce HPUXeama, N3y3eB y Ciaydajy (pakTopa MO3UTHUBHU
epextu kog SZIGET decrupana.

T-mecm npema mecmy npeoueanuwima (gpecmusay)

V Tabenu 21 mpukaszaHe Cy CTaTHCTHYKH 3HauajHe pasnuke (P<0,05) y craBoBuma
ucnutanuka w3 Hosor Canma y omHOCY Ha CTaBOBe HCHHTaHWKa W3 byaumnemre o
MO3UTUBHUM e(eKTUMa, OJHOCHO JAPYIITBEHUM KOPUCTHUMA, M HETaTUBHUM €(pEeKTHMa, TO
JECT IPYIITBEHUM TPOIIKOBUMA, KOj€ UM JJOHOCH OJpkaBambe My3nukux ¢ectuBaia EXIT u
SZIGET y wuxoBuMm rpagoBumMa. Y BehuHU cTaBoBa KOjU O3Ha4yaBajy MO3UTUBHE €(eKTe,
cranoBHun HoBor Cama cy manu BUIIE OIlCHE y OJHOCY HAa CTaHOBHWKE Byammremre u
THUME W3pa3uiid CBOj€ Cllarame ca HaBeleHUM craBoBuMa. Mcnuranunm u3 Hosor Cana cy
JlaJiy BUILIIE olleHe U BehnHU cTaBOBa KOjU C€ OHOCE Ha JPYIITBEHE TPOLIKOBE.

W3 HaBeZeHOT MOXXEMO 3aKJbYy4MTH Ja JIoKanHa 3ajequuna Hosor Cama mepuumnupa
Bume edekara oj EXIT dectuBana, Hero yokanHa 3ajennuua byaummnemre oxg SZIGET
¢ecruBana. OBO je W JIOTMYHO, ¢ OO3MPOM Ha YHMICHUIYy Ja je Bbymummenita MHOTo
pa3BujeHHja TypucTHuka AectuHaiuja og Hosor Cana, ca 3natHO Behum Opojem TypucTa,
T€ HA HEHO JIOKAIHO CTAaHOBHUILTBO yTUYE OJBHjar¢ M JPYTrUX BUAOBA TypU3Ma, MOIYT
rpajackor (byanmnemra o momarmma CBeTCKe TYpHCTHYKE OpraHH3allHje craaa y MpBUX
10 cBerckMX TYpPHCTHYKUX JECTHHAlLlMja), 3HAUajHa j€ KOHIPecHa JecTHUHAIH]ja
([dparuhieuh, 2010), Wellnes & Spa typu3sam je ojuyinuHo pa3BujeH y 1esnoj Mabhapckoj, na
n y bymumnemtu (MunojeBuh, 2012). Takohe, Tpeba umaru Ha ymy na je byaumnemra u
Behe Hacesbe, ca 1,7 munmona cranoBHUKa, Hacripam Hosor Cajia Koju ¥Ma HEIITO BHIIE O]
230.000 cTaHOBHUKA.
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Paznuke y nepueniuju edekara cy, MOXKe Ce MPETIIOCTABUTH, U MOCIIEANIA TOTA IITO
Horu Can, cem 3a Bpeme EXIT ¢ecruBana u [lossonpuBpeaHor cajma, HeMa MPWIHKY Ja
Oyne nomahuu Behem Opojy cTpaHana M IoceTWiala YyoIITe y KPaTKOM BPEMEHCKOM
NEepUoly O/ HEKOJMKO JaHa. [J1laBHe moceTe cTpaHana cy 300T IMOCIOBHHX pasjiora
(dparuhesuh, 2010), wiu cy y nutamy Kpahe eKCKyp3uje WIM Mame I'pyle MOCETHIIaIa,
IITO JIOKAJTHOM CTAaHOBHHINTBY HE Jiajeé MyHO MPUJIMKE 32 KOHTAKTE ca CTPaHIMMa, HUTU
JIOKAJTHO CTAaHOBHUINTBO MMa ocehaj na moceTe TakBUX TypHcTa yTU4dy Ha OWJIO KOjH HaYMH
Ha BUXOB XUBOT. Ca npyre ctpaHe, bynummenita npuBia4d MHOIITBO CTPAHUX TypUCTa
(ckopo Tpu MHJIMOHA) KOju je mocehyjy u3 apyrux pasiora, a He camo 30or SZIGET
decTuBaa.

Tabena 21. T-mecm npema mecmy npebusanuwma (pecmusany)

MecTto
CraBoBHu N M t p
NpeOHBaAJIUINTA
. Hosu Cag 301 | 4,40
VYcnen onpxaBama (ecTrBaia I000JbIIAH j& MMHII Fpajga 8,450 | 0,000
BynnmmnemTa 204 | 3,57
VYcenen onpikaBama GecTuBaia Mod0sbIIaH j¢ HACHTHTET Hosu Capg 301 | 3,89
TIOKAITHE 32j€HHIIS Bymumnemra | 204 | 2,87 9,835 1 0,000
Yecaen onp;xkaBama ¢gecTuBaNIa rpaj ce IPOMOBHIIIE BaH Hosu Can 301 | 4,73 24013 | 0.000
TPaHuna IpKape BymmvnemTa | 204 | 4,44 ’ '
decTUBAJ JONPHHOCH 12 ce JIOKAIHA 3ajeHULA Sl G 301 | 4.09
NMpeACTaBM APyruMa (IoceTHOHMa) Kao nocedHa, : 4574 | 0,000
Apyravimja Bynumnerta 204 | 3,64
®DecTHBAJ NPEACTAB/HA H3BOP HOBUX H/€ja 32 JTOKAJIHY Hosu Can 301 | 3,76 2716 | 0.000
ajentmiy Bymumnemra | 204 | 3,36 7 ,
. Hosu Cax 301 | 2,89
decTUBAI JOMPUHOCH OJIATOCTAY JIOKAJHE 3ajeTHHLIC -1,910 | 0,057
BynnmnemTa 204 | 3,11
JlokaiHO cTaHOBHUIITBO HMa ocehaj moHoca ycJien Hosu Can 301 | 3,75 2519 | 0.012
op:KaBama (pecTUBaIA y rpagy Bymummemra | 204 | 3,50 ' d
®ecTUBAJ HMA NO3UTHBAH KYJTYPHH YTHIAj HA Hosu Can 301 | 3,81 2817 | 0.005
JOKAJIHY 3ajeHUILY BynnmnemTa 204 | 3,51 ’ '
Ycaen onpixaBama GecTuBaia NO00/bIIAH je KBAJUTET Hosu Can 301 | 3,03
JKMBOTA JIOKAJIHE 3aje HuIe Bymamnemra | 204 | 2,57 4,141 | 0,000
Yeaen onpxasama (peCTHBAIA JIOKATHO CTAHOBHUINTBO [y o ~ - 301 | 358
uMa moryhHocT 12 Hay4Yu : 4,688 | 0,000
HOBE CTBAPH bynumnemra | 204 | 3,05
JlokaJIHO CTAaHOBHMIITBO MMa MOTYhHOCT yHO3HaBama Hosu Can 301 | 3,04 0624 | 0,533
u3Bohaua Ha (ecTuBaLy Bymumemra | 204 | 3,11 -0, 2
Jlokaana 3ajennuina nma MmoryhHocTH 3a pa3jimunra Hosu Can 301 | 3,92
KyJTYypHA HCKYCTBa U J0KHBJbaje 3a BpeMe (hecTuBaJIa Byaummemra | 204 | 3,65 2,686 | 0,007
JlokaHOj 3ajelHUIIM ce O/iaje MO3UTHBHO MPHU3HAKE Hosu Can 301 | 3,70
ycaen oap:kaBama gecTusaia Bymumnemra | 204 | 3.26 4,409 | 0,000
VYcenen onprkaBarma (GecTrBaia mocroje MoryhHoCTH 3a Hogwu Can 301 | 3,63
OTBAparbe HOBHX PANHHX MECTa 32 JIOKAHO CTaHOBHHIITBO| Ry memma | 204 | 3,72 -0,809 | 0,419
Ycaen oap:xaBama gecTuBaia Jokanano cranopummureo  Hosu Cag 301 | 4,31
uMa MOryhnocT 3a ocTBapuBame 10IaTHHX NPUX0JA ByaummemTa 204 | 375 5,919 | 0,000
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®@ecTUBAJ HMA BeJIMKHU 3HAYAj 32 YIO3HABamE JTOKAJIHE Hosu Can 301 | 3,95
KYJITYpe 0o/ CTpaHe nocerniana ecrusaia Bymmvmemra | 204 | 3.13 7,340 | 0,000
. Hosu Can 301 | 3,60
bes3bemnoct nmocerunana pectuBana je Ha BACOKOM HHBOY 0,226 | 0,822
BynnvnemTa 204 | 3,58
Be30emHOCT JTIOKATHOT CTAaHOBHHUINITBA 32 BpeMe (pecTUBaa Hosu Can 301 | 3,55 1818 | 0.070
j€ Ha BUCOKOM HHBOY Bymmnemma | 204 | 3,38 ' '
. Hosu Can 301 | 3,28
[oceTnonn decTrBasa ce KOPEKTHO MMOHAIIA]Y 1,345 | 0,179
BynnmnemTa 204 | 3,15
. Hosu Cax 301 | 3,83
[Iporpam ¢decTrBana je yBek 6orat u pa3HOBPCTaH 0,460 | 0,646
bymumnemra | 204 | 3,79
Jloka/iHa 3ajelHUIA je YK/by4YeHa Y OpraHu30Bame Hosu Can 301 | 3,21 24140 | 0.000
(SO BymmvnemTa | 204 | 2,79 7 '
YBakaBajy ce cTaBOBH JIOKaJIHE 3ajeiHuLe Y opranuzoBamb)  Hosu Cag 301 | 2,79 0.031 | 0.975
U oIpKaBamy (ecTuBaia Bymammemra | 204 | 278 | '
Hapymaga ce HOpMajHa pyTHHA ¥ CBAKOJHCBHH KHBOT Hogu Can 301 | 3,18
JIOKaJIHE 3ajeTHULIe yCIlie oapIKaBama (ecTuBaia Bymamnemra | 204 | 3,27 -0,853 | 0,394
IIpocropu 1 objexTr 32 0AMOP, 320aBy U pEeKpearyjy Koje Sl G 301 | 3.45
KOPHCTH JIOKAJIHA 3ajeIHHLA CY MIPETPIAHU Y BpeMe : 0,533 | 0,594
olpkaBama (pecTrBama Bymummemra | 204 | 3,39
IIpuiuB noceruana gecruBaia cMamyje IPHBATHOCT Hosu Can 301 | 2,61 5218 | 0.000
YHYTAp JIOKAJIHe 3ajeHHLe Bymumnemma | 204 | 3,18 -9, )
. . Hosu Cap 301 | 3,68
Y rpany je Besinka ry’Ba TOKOM Tpajama (pecTuBaia 5,253 | 0,000
BynnmnemTa 204 | 3,11
Jlokanuu caobpahaj je mpeontepeheH u Benke Cy TyKBe y Hosu Can 301 | 3,01
caoOpahajy 3a Bpeme oapikaBama (ecTHBaIA Bymmvmemra | 204 | 2,90 1,002 | 0,317
. Hosu Cap 301 | 3,71
Huso Gyxe y rpaay je nosehan 3a Bpeme pecrusaia 8,271 | 0,000
BynnmnemTa 204 | 2,84
Hapymena je yucroha u ypeh)enocr rpaga 3a Bpeme Hosu Cax 301 | 3.44
(ecruBasna — konu4uuHa cveha je nopehana Ha jauum : 3,973 | 0,000
MpoCTOpUMAa Bymummemra | 204 | 2,99
Ilene npousBoaa (MOMyT CyBeHUPA) M ycJayra (momyr Hosu Ca 301 | 3.69
yeayra xpasde u nuha y yrocruresbckum 00jekTuMAa WIH : 5,459 | 0,000
TaKeH yeayra) cy nosehane 3a Bpeme decrupasia bynumnemra | 204 | 3,11
IToBehana je croma kpuMHuHAaIa y rpajay 3a Bpeme Hosu Can 301 | 2,59 3088 | 0002
( CEIE ) bynmumnemra | 204 | 2,25 ’ ,

Hanomena: N - bpoj ucnumanuxa, M — apummemuuxa cpeouna, t — epednocm t cmamucmuxa, p —
Huso cmamucmuuke 3uayajrocmu (p<0,05)
H3zeop: Hzpaouna A. lIpodanosuh Cmamenosuh na 6asu ananusze nodamaxay SPSS 20.0

Ha ocHoBy pesynrara T-tecta mpema MecTy mpeOWBalIHINTa, OJHOCHO (hecTHBaiy,
npeacraBbeHux y Tabemu 22, Moxke ce 3aKJbYYUTH Ja MOCTOJU CTAaTUCTUYKU 3HayajHa
pasnuka usMmel)y craBoBa mcrnurannka u3 Hosor Caga m bymummemnite o MO3WTHBHEM U
HeratuBHUM edektuma EXIT u SZIGET ¢ectuBana Ha sokanHe 3ajenHune, Te ce
Xunomesa (X3) npuxeama.
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Tabena 22. T-mecm npema mecmy npebusanuwma (pecmusany) u no paxkmopuma
daktopu Mecro N M o t p
Hosu Cax 301 3,67 0,729
bymummenita 204 3,35 0,738 4,820 | 0,000
Hosu Cax 301 3,26 0,862
bymummenita 204 3,00 0,807

Hanomena: N - 6poj ucnumarnuxa, M — apummemuuxa cpeduna, o — cmanoapona oesujayuja, t —
8peOHOCm cmamucmuxa (nped3nHaxk Huje buman), p — Hueo 3uavajrocmu (p<0,05)
Ussop: HUzpaouna A. Ilpooanosuh Cmamernosuh na 6azu ananuse nooamaxa y SPSS 20.0.

@1 IlozutuBHY ehekTn

@2 HeraruBau edekTu 3,371 | 0,001

AHAJIM3A PE3VJITATA JEJHO®AKTOPCKE AHAJIM3E BAPUJAHCE
(ANOVA)

ANOVA (enr. Analysis of variance - ANOVA) je jeaHodakTopcka aHain3a
BapHujaHce KOja ce KOPUCTU 3a mopeheme MpoceyHuX pe3yiraTa y TPU WIM BUILE IpyIa.
AHanm3a BapHjaHCE je TAaKO Ha3BaHA 3aTo INTO IOPEIu BapujaHcy (IIPOMEHJHEUBOCT
pesynrara) u3mely Bumie rpyna. JenmHa He3aBUCHA NMPOMEHJBHMBA j€ IOJIEJbCHA HA BHIIE
HUBOA WM rpymna. Llwb je na ce yrBpAM Ja M MOCTOJU CTAaTUCTHYKU 3HAYajHA Pas3iiuKa y
IPOCEYHOM pE3yJITaTy Mepema HeKor oOenexja y Tpu wiu Buumie rpymna (Typjadanun u
Yekpmuja, 2006).

W3pauyynaBa ce konmnyHuk F, koju mpencrasiba Bapujancy usmely rpymna monesbeHy
BapHjaHcOM yHyTap rpyna. Bemuka Bpeqnoct F mokasyje na je Beha nmpomeHspuBOCT n3melhy
rpyna, Hero yHyrap cBake rpyme. To yjenHo 3HauM Ja Tpeba om0auuTH TBPIBY Aa Cy
MIPOCEYHE BPEAHOCTH o0eNexkja y y30pKy jenHake. Melyrum, KonMuHUK He JOKa3yje Koje ce
rpymne pas3nukyjy. Jla Ou ce To yTBpamio, noTpebHo je ypaauTu HakHagHe TectoBe (Pallant,
2011). ITomohy ANOVA-e ce nonazu 10 OJAroBapa Ha NUTame Ja JIU Cy KOMIIOHEHTE
HEKOJIMKO TpyIa jeJHaKe, OJHOCHO 3a pa3jiMKy OJ T-TeCTa, KOju o0jallmaBa 0JHOC u3Mehy
JIBE pasIHuuTe Tpyle, aHalIW3a BapHjaHCEe ce KOPUCTH y mopehemy Tpu WM BHIIE
Pa3IUYUTHX TPYTIA.

AHanu3za BapujaHce mokasahe y KO0joj Mepu MOCTOjU CTaTUCTHYKHM 3HayajHa Be3a
n3Mel)y He3aBHCHUX Bapujabiau (TOJMHE CTapoCTH, TyKMHa OOopaBKa, HUBO 00pa3oBama U
paZHO MECTO HMCHHUTAaHMKA) M CBUX 3aBUCHHUX BapHjabiiu, OJAHOCHO edeKaTa MY3UUKUX
¢dectuBana. Jla 6u ce no6uo yBua usMmel)y KOjux rpyma He3aBUCHUX BapHjaliM IMOCTOje
3HaYajHe pasnuke, npumenuhe ce moct-xok Scheffe Tect (enr. Post Hoc Scheffe test).

Jeonogpaxkmopcka ananuza eapujance ANOVA npema coounama cmapocmu

Pesynraru y Tabenu 23 nokasyjy a ce BeIMYMHA CTATUCTHYKE 3HAUYaJHOCTH Mamba 0]l
0,05 Genexxu KOJ YETHPHU 3aBUCHE y oAroBopuMa ucnuranuka uz Hosor Cana. ,.Jlokannu
caobpahaj je npeonmepehen u eenuxe cy eyxcee y caodpahajy 3a eépeme 00picasarba
gecmusana® ca OBUM CTaBOM C€ HajBHUINE claxy ucnuTanuuu mimahu ox 31 roxuny, a
3Ha4YajHa CTaTHCTHYKa pasnuka yrBphena Post Hoc Scheffe tectom, rosopu o pazmuim
n3Mel)y BUXOBOT MUIILJBEHAa O HABEICHOM CTAaBY W MHUIILJbEHA HCIHUTAHUKA KOJU HUMajy
Buiie ox 41 roguny.

CraTucTuuky 3Ha4ajHa pa3iuka u3Mmely ctapocHUX Tpyma je BUIJbHUBA U KOJ CTaBOBA
»Y epaody je eenuka eyixcea mokom mpajarwa EXIT pecmuesana®, ,Ilocemuoyu EXIT
gecmusana ce kopexmuo noumawajy* WM ,Jloxarna 3ajeonuya uma mozyhnocmu 3a
pasiuduma KyamypHa uckycmea u oodcussmaje 3a epeme EXIT ¢pecmusana*, a Ha ocCHOBY

113

Komnapamuenu egpexmu my3zuuxux pecmueana na noxanme 3ajeonuye u mypusam - EXIT versus SZIGET




Anexcanopa Ilpooanosuh Cmamenoguh Jloxmopcka oucepmayuja

Post Hoc Scheffe Tecra craructruku 3HauajHa pasnuka je u morephena. YTeplheHo je na kox
cTaBa ,,V epaoy je eenuxa 2yxcea mokom mpajarva EXIT gecmusana® nocroje 3HauajHe
pasiuKe y MUIJbeY n3Mel)y uCIUTaHnKa KOju uMajy 10 31 roguHy U Japyre ABE CTapoCHE
kareropuje ucnurtanuka (31 - 41 roguna u Bume ox 41 roxuue), Ipu YeMy Cy HCIIUTAHULIA
crapoctH 10 31 ronuHe MoKa3anu HajBehu CTEIeH cllarama ca CTaBOM, Tj. JaJli Cy HajBHIITY
npoceuyHy oneny. Takole, 3HauajHa pa3nuKa MOCTOJH y MULbEHY UCITUTAHUKA KOJU UMAjy
Bunie ox 41 roauHe W UcnHTaHWKA 10 31 TOJMHE CTApOCTH O CTaBy Ja CE MOCETHOIH
¢decTuBaza KOPEKTHO IMOHAIIAjy, NMPH YEeMy C€ CTapHju HWCIHUTAHUIM BUIIE CIAXy ca
HaBEJICHUM CTaBOM y onHocy Ha miahe. Y Be3u ca craBom ,Jlokanna 3ajednuya uma
moeyhwocmu 3a  paziuuuma KyaimypHa uckycmeéa u ooxcusmaje 3a epeme EXIT
Gecmusana‘, mnahu ucnuTaHu| 10 31 TONMHY MMOKa3yjy BUIIU CTEICH Cllarama y OJHOCY
Ha MCIIUTaHUKE KOju nMajyBuiie o 41 ronune.

Tabena 23. Jeonoghaxmopcka ananusa eapujance ANOVA no eoounama cmapocmu

EXIT SZIGET

CTaBOBH TonuHe M o F p M o F p

gf}"“ﬂ 4,41| 0,844 3,49| 1,213
Venen ofpixaBarma (pecTuBaa -
I 31-41 | 434) 0917} ) 697| 04993701 12051 ( 6aa| 0506

f&me"ﬂ 4,52 | 0,740 3,65| 1,230

VYxkynuo | 4,40| 0,853 3,57| 1,211

Mambe 0]

1,1 2,7 1,137

Venen onpxasama gectupana |31 389| 1105 79 113
ZggOJ}II)I/IIHZEHJeI/I}leHTI/ITeTHOKaHHE 31-41 3,88| 1,230 0.066| 0,936 2,93| 1,263 0,650 | 0523
JCAHHIL ‘ﬁme"” 3,95| 1,035 3,03| 1,093

YKyIHO 3,89| 1,132 2,87 1,163

gj‘H’eo’l 4,70| 0,635 4,56 0,794
Ycien onpkaBama ectrBaia -
Tpaji ce MPOMOBUIIIE BaH I'paHUIa sl 4,741 0,709 0,742 0,477 4,30] 1,008 2,149| 0,119
prkaBe fﬁme oMl 483| 0437 4,30| 0,939

YkymHO 4,73| 0,636 4,44\ 0,889

Mabe Ol 4 20| 0,926 3,72| 1,169
DecTHBA JONPHHOCH Ja CE 31
o s s S ST g 050 [ 35511255 15 5
s — a1 4,05| 0,882 3,561 1,121

YkymHO 4,09| 0,972 3,64 1,177

;ffﬂ’“’” 3,82| 1,110 3,41| 1,201
DecTuBal IPECTaBba U3BOP -
HOBHX HJICja 32 JOKAIHY il 3,76] 1,052 1,196 | 0,304 3,21| 1,289 0,590| 0,555
sajeHuILy fﬁ‘me Ol 352| 1,234 3,46| 1,216

YKynHo 3,76 | 1,112 3,36| 1,226

gfﬂ’“’” 2,93| 1,228 3,08| 1,237
g)zcrzlz}?rziuonff;?;nm'e o 31-41 2,79| 1,347 0.385| 0,681 3,16| 1,332 0.077| 0926
7 ya JCAHHIL Z?‘”e"ﬂ 2,93| 1,276 3,11| 1,100

YKyIHO 2,89| 1,269 3,11| 1,235
UVIokaJIHO CTAaHOBHHUIIITBO MMa Mame O]
ocehaj moHoca ycien oapkaBamal 31 3,781 1,059 0,207| 0,814 3,64| 1,143 1,815| 0,166
(ecTuBana y rpamy 31-41 3,74| 1,098 3,34 1,269
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Zplmle Ol 367 1,223 3,30| 1,199

Vxymuo | 3,75| 1,092 3,50| 1,193

g“fﬁ’e O%| 382 1,148 3,60| 1,170
decTrBaAI IMa MO3UTHBAH
KyITYPHU YTHI[A] HA JIOKAIHY 31_42'0 3,75 1219 0,211| 0,810 345] 1111 0,813| 0,445
saje HHLY jpl‘m 1 3,.88] 0,993 3,35| 1,111

Vrynuo | 3,81| 1,147 3,51 1,142

gffﬂ’e O%| 308 1,303 2,44| 1,150
Ycnen onpikaBama ecTuBana -
MOOOJBIIAH j& KBAIUTET )KUBOTA sl 3,07] 1,256 1,265| 0,284 2,71| 1,246 1,524 | 0,220
ITOKAJTHE 3ajeHULIES zime oA 2,74 1,149 2,73| 0,902

Vrynuo | 3,03| 1,270 2,57 1,140

ng’e Ol 368| 1,213 2,99| 1,261
Ycien onpikaBama (ecTrBaia -
ITOKaJIHO CTAHOBHHUILTBO MMa sl 3,59| 1,233 2,674| 0,071 3,02| 1,483 0,671| 0,512
MOTYRHOCT /1a Hay4u HOBE CTBapY zime oA 3,19| 1,311 3,27 | 1,045

Vxymuo | 3,58 | 1,240 3,05| 1,289

ng’e O%| 305| 1,376 3,10| 1,198
UVIokaJlHO CTAaHOBHHUIIITBO MMa
MOryhHOCT yro3HaBama U3Bohaus el 311} 1410 0,692| 0,501 3,07] 1263 0,120| 0,887
Ha ecTuBATY 2‘;““’ Ol 281| 1,435 3,19| 0,877

Vxymuo | 3,04| 1,394 3,11| 1,161
UVlokaaHa 3ajeqHHIIa HMa g/{im,e o 4,03| 1,072 3,67| 1,056
MOryhHOCTH 32 pa3in4uTa -
KYJITYpHA HCKYCTBA H ifmjio 3,90] 1,059 3,622 | 0,028 3,50| 1,191 1,070| 0,345
M0KMBJbaje 32 Bpeme 41 a 3,52| 1,234 3,84 | 1,093
(becrnata Vkyno | 3,92| 1,102 3,65| 1,101

IcffH’e Ol 368| 1,025 3,29| 1,099
UlokaHOj 3ajeTHUIH ce o/1aje -
[MO3UTHUBHO MPU3HAKE YCIIE el 3,78 1,078 0,441| 0,644 329] 1289 0,183 | 0,833
onprkaBama (ecTrBaia Zlilme e 3,62| 1,168 3,16| 1,014

VYxynuo | 3,70| 1,060 3,26| 1,135

Mame O]

3,69| 1,182 3,93| 1,033

Veaen oapxkapama dectusana |31
nocroje moryhnocru 3a 31-41 3,61| 1,266 0,748| 0,474 3,46| 1,250 4508| 0012
0TBAPAILE HOBUX PATHHX MECTA BHUIIE O | 5 ya| 1 424 346! 1070
3a JIOKAJHO CTAHOBHUIIITBO 41 ! ! ! '

YKyIHO 3,63 1,244 3,72 1,122

Mame 01

4,38| 0,819 , ,

Veaen oapxkabama dectusana |31 3,99| 1,040
ITOKAJHO CTAHOBHHINTBO uMa | 31-41 4,21| 0,896 1519| 0221 3,55| 1,292 6.440| 0,002
MOryhHoOCT 32 ocTBapuBam-€ BHIIE O | 4 51| (951 330! 1077
ITOXaTHUX MPHUX0AA 41 ! ! ! !

YKyIHO 431| 0,864 3,75| 1,151

gf}"e Ol 406| 1,139 3,19| 1,254
DecTHBANl UMa BEJIMKH 3HA4Yaj 32 .
[YIIO3HABA:E JIOKAJTHE KYJITYpe O ad 3,83| 1,182 1,727| 0,180 2,98| 1,314 0,531| 0,589
cTpaHe moceTuiana Qecrupaia Z?me oA 3,79| 1,116 3,19| 1,309

Vxymuo | 3,95| 1,152 3,13| 1,278
|PESIEEEOET MBS Malbe O | 3 67| 0,953| 0,778| 0,460| 3,42| 1,049 | 2,937| 0,055
(becTuBaia je Ha BUCOKOM HHBOY | 31
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31-41 3,51 1,134 3,80( 0,980

Zpl‘me oMl 355 1,131 3,73| 1,097

YkymHO 3,60| 1,036 3,58 1,049

g“fﬁ’e O%| 359 1,036 3,25| 1,031
IBe30eTHOCT JIOKATHOT

31-41 3,48 | 1,218 3,57 1,024
CTAHOBHHUIIITBA 32 BpEMe : : 0,318 0,728 : : 2,000 0,138
(ecTHBaNa je HA BUCOKOM HUBOY zlilme o 3,57 | 1,192 3,46| 0,931

YKynHO 3,55| 1,114 3,38| 1,017

gffﬂ’e O 317 1,087 2,96| 1,026
i[{:)c:]t::::)u:lg):::uy:?ana ce i;ﬁ:o 3,27 | 1,187 4529| 0012 3,34 | 0,996 4346 0,014

P 1y a1 A1 3,74| 0828 3,43| 0,959
YKymHO 3,28| 1,100 3,15| 1,023
ng’e Ol 378| 1,082 3,77| 1,006
i 1-41 1,07 71| 1,14

e fnmwnje s (ST 388 K0TS g5 g5 STLLID) 55 50

41 4,00| 1,012 3,95| 1,177

YkymnHo 3,83| 1,070 3,79| 1,073

ng’e Ol 323| 1,160 2,88| 1,085
H(O)K?J;Ei:jizfengzg;;};ﬁzqeHa 31-41 3,28| 1,093 1,096 | 0,335 2,70 1,174 0,017| 0401
Y op fl‘me O%l 298| 1,137 2,65| 0,978

YkymHO 3,21 1,137 2,79 1,092

g“i‘H’e Ol 287| 1,027 2,76| 1,097
'VBaXkaBajy ce CTaBOBH JIOKAJIHE -
Baje/IHULIE Y OPraHU30BabY U 21:}11;1: on 2,78| 1,046 2,440| 0,089 2,70} 1320 0,858 | 0,426
opKaBamy (pecTHBAIA a1 2,48 | 0,994 3,00| 0,972

YkymHO 2,79 1,033 2,78 1,141

Mabe o\ 317/ 1,313 3,26| 1,093
HapymiaBa ce HopManHa pyTtura i 31
gaBi:KOI-,II[;C:HIéIHtI/I]ZOT iIK(;I;ZJ::; 31-41 3,33| 1,223 1.024| 0148 3,23| 1,236 0.124| 0,883
(béCfHB;ay AOAP ap | 286 1,299 3,35| 1,230

YkymHO 3,18 | 1,288 3,27| 1,154
[MpocTopu 1 06jeKTH 3a OAMOD, gffbe O%| 357 1,180 3,52| 1,102
3abaBy U peKpearjy Koje -
KOPHUCTH JIOKAJTHA 3ajeHUIA CY iilii on 3,37] 1,174 2,422 | 0,091 3,32] 1,146 2,109 | 0,124
NPETPHIAHK y BPEME O/IpKaBamba | g 3,14 | 1,299 3,11 | 1,048
(pecruana Viynro | 3,45| 1,201 3,39 1,111

gf}"e Ol 263| 1,296 3,23| 1,087
[MpwimB mocerunana gpecTupana .
CMambyje IPUBATHOCT YHYTap iiujfi on 2,67] 1319 0,775| 0,462 3,05] 1212 0,482| 0,619
ITOKAJTHE 3ajEqHUIIE a1 2,38 | 1,306 3,22 1,228

YKyIHO 2,61| 1,304 3,18| 1,145

2‘;*3“; 3,91| 1,097 3,23| 1,173
Y rpany je Beanuka ryxsa 31-41 3,50 | 1,209 8.604| 0,000 3,05 1,285 1331 0,267
TOKOM Tpajama (ecTuBaIa lﬁme on| 317| 1248 286 1.182

YKynHO 3,68| 1,182 3,11 1,208
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Mame
291| 1,133

Jlokaanu caodpahaj je on 31 3,14 1,202
npeonrtepeheH u BeJnke cy 31-41 3,01| 1,262 4982| 0007 2,89| 1,231 0.021| 0979
ry;Be y caodpahajy 3a Bpeme | BHIIC Of 048] 1153 ' ' 286! 1.206 ' '
oapxkaBama ecTuBasa 41 ' ' ' '

VYkymuo | 3,01 1,230 2,90| 1,168

3t 376 1,003 2,78| 1,131
Hwuso Gyke y rpany je mosehan 3a 31-41 3,63| 1,211 0391 0677 2,80| 1,257 0.885| 0415
BpeMme (ecTruBaa zime ol 31| 1111 3.08| 1,341

Vkymuo | 3,71] 1,131 2,84 | 1,205

Mame 0]
Hapymiena je uncroha u 31 3,56 1,230 312| 1,181
ypeheHocT rpasa 3a Bpeme 31-41 3,35| 1,410 1905! 0151 2,77| 1,265 1545| 0216
(hecTuBana — KOMMHHHA cmeha je | Buie o 317| 1,324 202| 1,362
rmosehana Ha jaBHUM mpocTopumal 41

Vxynuo | 3,44| 1,304 2,99 1,242
[ene npousBoaa (MOMyT Mame Ol | 5271 1 156 338| 1121
CYBEHHPA) H ycJIyra (IoImyT 31 ’ ’ ’ ’
ycayra xpaHe u nuha y 31-41 3,61| 1,186 0798 | 0.451 2,75 1,210 6.657| 0.002
YLOCTHTE/LCKHM 00jeKTHMA WK BHILE O] 357| 1172 284| 1214
TaKcu ycuayra) cy nopehane 3a |41
BpeMe ¢ecTHBaIA YkymHO 3,69| 1,167 3,11| 1,194

ap V| 263 1,225 2,32| 1,200
H(;Behjgijzhizog:éigr;;ana y|31-41 2,57| 1,234 0,285/ 0,752 2,13 | 1,063 0.563| 0,571
[paiy 3a Bp fl‘me O 248| 1,174 2,24| 1,116

VYkymuo | 2,59| 1,218 2,25| 1,146

Hanomena: M — apummemuuxa cpeduna, o — cmanoapona oesujayuja, p<0,05; F>2,99.
H3zeop: Hzpaouna A. Ilpodanosuh Cmamenosuh na 6azu ananuse nooamaxa y SPSS 20.0.

Pesynratu y TabGenu 23 mokasyjy Jja ce BeJMYMHA CTAaTUCTHUYKE 3HAYAJHOCTH Marba
i jenHaka 0,05 Genexxu U y ciydajy MCIMTaHUKaA U3 byaumnenire Koa 4eTUpU 3aBHCHE.

Kon oaroBopa wucnurtaHnuka u3 bynummemre youeHa je CTATUCTUYKM 3HAdajHa
pasnuka u3Mely pa3smuuuTUX CTApOCHUX TPYIa y OIIEHU CTaBa ,,Ycred oopocasarva SZIGET
gecmusana nocmoje mozyhnocmu 3a omeaparbe HOBUX PAOHUX Mecmda 34 JIOKATHO
cmanosnuwumso ‘. Ha ocaoBy Post Hoc Scheffe tecta yTBpheno je 1a moctoju cTaTHCTHYKH
3Ha4yajHa paznuka u3Mmel)y oueHa ucnutaHuka Miaahux onx 31 roauHy M HMCHUTAHUKA
crapoctu u3mel)y 31 u 41 roauny. Mcnuranunu mmahu on 31 roguHy aajy HajBULITY
npoceuny omeny (3,93) u yrimaBHOM ce claxky ca HaBEJIEHUM CTaBOM.

YoubHBa je CTaTUCTMYKU 3Ha4yajHa pa3iuka u3Mmely cTapoCHHX Tpyrna MCHHTAaHUKA
n3 bymumnemre o craBy ,.YVereo oopocasarwa SZIGET ¢gecmusana nokanHo
CMAHOBHUWMBO uUMa Mo2yhHocm 3a ocmeapusarbe 000amuux npuxoda‘‘. MUILbEHE
ucnuTaHuka miahux ox 31 roauHy, 3HAYajHO C€ pasjUKyje OJ MUIbEHha HCIUTaHHKA
crapujux ox 41 roguny. Mnahu ox 31 roguHy ce yriaaBHOM ciaxy Ja oapxkaBame SZIGET
(decTrBana y BEUXOBOM I'pady JTOHOCH MOTYhHOCTH 3a OCTBapWBamke JOJATHUX MPUXO/IA.

Post Hoc Scheffe Tecrom je yrBpheHO 1a HE MOCTOjM CTATHCTHYKY 3HAYajHA pa3iiuKa
n3Mely crapocHuX rpymna y MULUBEHY O cTaBy ,,/locemuoyu SZIGET ¢hecmusana ce
kopexmuo nonawajy*, nako je ANOVA mokazana ga pasnuke nocroje. Ha ocHOBY TakBor
pe3yaTara MOXe Ce€ 3aKJbYy4YHTH Ja He MOCTOje CTATUCTHYKU 3HAuajHEe pasiMKe W Ja OHE
MoOTy OMTH Clly4yajHa MOCIEeINLA BapUpamba y30paka.
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[TocToju cTaTUCTUYKM 3HAYajHA pa3ivuka y MUIUBEHY H3Mel)y HCIUTaHUKa U3
pa3NMYUTUX CTAPOCHHUX Tpyna O CTaBy ,[lewe npouzeooa (nomym cyeenupa) u yciyed
(nonym ycnyea xpawe u nuha y yeocmumesnCKuM OOjeKmuma uiu Maxcu yciyea) cy
nogehane 3a epeme SZIGET ¢pecmusana‘. Post Hoc Scheffe tect motBpheno je na nocroju
CTaTUCTHYKW 3HauyajHa paznuka m3mely oreHa ucnutanuka miahux onx 31 roamHy U
ucnutanuka crapocta usmely 31 u 41 ronuny, 10k je usmel)y ncnuranuka crapoctu 110 31
TOJMHY ¥ UCTIMTAHUKA KOjU MMajy BuIle o1 41 roJnHe BPEIHOCT CTATUCTHYKE 3HAYAJHOCTH
Ha rpanuny (p=0,052).

Kox ocranux 3aBHCHUX HE TMOCTOje CTAaTHCTUYKH 3HA4YajHE pa3jMKe Ha HUBOY
sHauajuoctu p<0,05 mehy crapocaum rpynama ucnutanuka, u3 Hosor Cama Hu u3
Bbynumnenre.

HaBenene pesydarare nenMMUYHO TOTBpPhyjy W paHHMja HCTpaKuUBamba IMOMYT
Magnusson (2010) koju je yTBpAMO y CBOM HCTPaXKMBamy Ja TOJUHE CTAPOCTH HIPajy
yIJIOTY Y CTaBy HCIIMTAaHUKA O TIO3UTUBHUM M HETaTUBHUM e(heKThMa (ecTHBaIa Ha JIOKAIHY
3ajeqHuIly. PesynraTi ucTpaxkuBama 0J1aro oJCTymnajy oj pe3yyiraTa paHHjuX UCTPAKUBAA
aytopa Lee et. al (2013) koju cy yTBpAW/IM Jia NIOCTOJU CTATHCTUYKM 3HA4YajHA pasjvKa y
BehunHU cTaBoBa u3Mel)y rpymna UCITUTaHUKA TTpeMa roJlMHaMa CTapOCTH.

Tab6ena 24. Jeonoghaxmopcka ananusza eapujance ANOVA no 2oounama cmapocmu u no

Gaxmopuma
EXIT SZIGET
®daktopu lNogune N| M o F p N | M o F p

mame ox 31 [167] 3,71 | 0,697 111]3,36 0,700

®1 lgq(::II;I;FEBHH 31-41 92 | 3,64 | 0,795 0,506 | 0,604 56 3,320,841 0,064 | 0,938
pume ox 41 | 42 | 3,59 | 0,707 37 | 3,370,698
mame o 31 | 167 3,35 | 0,843 111/3,08 0,778

D2 I;I(;zzEBHH 31-41 92 | 3,23 | 0,872 2.985| 0,052 56 2,890,794 1,225 0.296
Bume ox 41 | 42 | 2,99 | 0,870 37 12,940,904

Hanomena: N - 6poj ucnumanuxa, M — apummemuuka cpeduna, ¢ — cmanoapona oesujayuja,
p<0,05; F>2,99.
H3zeop: Uzpaouna A. Ilpodanosuh Cmamenosuh na 6asu ananuse nooamaxa y SPSS 20.0.

VY Tabenu 24 moxe ce MPUMETHTH JIa CE BEIMYMHA CTATUCTHYKE 3HAYAjHOCTH Marmba
win jennaka on 0,05 ne 6enexku xon daktopa @1 (p=0,938) u 2 (p=0,296) 3a SZIGET
¢bectuBan, xkao HU Kox dakropa d1 (p=0,604) u ®2 (p=0,052) 3a EXIT decrusai, te ce
MOJKE 3aKJbYUUTH Aa ce xunomesza X16: Cmasosu nokainoz cmanognuuimea 0 eghexmuma
MY3UYKUX hecmusana ce cmamucmuyKky 3HA4AjHO pa3iuKyjy ¥y 0OHOCY HA CMAapoCcHo 000a
ucnumanuka oooauyje.

Jeonogpaxkmopcka ananuza eapujance ANOVA npema odpazosaryy ucnumanuxa

Pesyntatn jenHodakropcke amammze Bapujance ANOVA mnpema oOpazoBamy
UCIHUTaHUKa, TNpeactaB/beHn y Tabemu 25, moka3yjy Aa KOA TOTOBO CBUX 3aBHUCHHMX
BapHjabnu (craBoBu 0 epekTHMa (hecTuBasa), He MOCTOje CTATUCTHUUKH 3HaUajHE pas3siuKe Ha
HUBOY 3HauajHocTu p<0,05 mehy crapocHum rpynama ucnuranuka u3 Hosor Canga Hu U3
bynumnenire.
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Tabena 25. Jeonogaxmopcka ananuza eapujance ANOVA npema obpazosarsy ucnumanuka

Hosu Cag/EXIT

BymnvnemTa/SZIGET

CraBoBHu O6pa3zoBame M o F p M o F P
Cpenma 1mKkoa 4,34| 0,931 3,40 1,212
Venen onpiasarba EIP;;ZIB“COK& 4,48| 0,626 361 1,114
q;e;:dlfafa;(fomma}l S 434] 0895 1,148 | 0,330 3.76] 1273 0,850 | 0,468
J© MMHI Tpai Macrep, Mp, JIp | 4,55| 0,764 3,49| 1,267
YKymnHO 4,40| 0,853 3,57 1,211
Cpenmpa 1mKkoa 3,89 1,234 2,86 1,178
ot |mtoma | 400| 0.775 2.95| 099
je upenTuteT nokamHe | DakynTer 3,77 1,167 1,428| 0,235 2,98 1,205 0817 0486
3ajeIHHIe Mactep, Mp, Ip | 4,10| 1,075 2,63| 1,318
YKymHO 3,89 1,132 2,87 1,163
Cpenma mkoia 4,74 0,582 4,30 ,995
o Lo | 77| 0425 434| 1010
MPOMOBHIIIEC BaH Dakynrer 4.66| 0,748 1,193| 0,313 459 0,687 1,462| 0,226
rpaHula JpKaBe Mactep, Mp, Ip | 4,84| 0,510 456| 0,776
YKyIHO 4,73| 0,636 4,441 0,889
DectuBan gonpuHocu na | Cpenma mkona 4,24 0,924 3,68| 1,096
ce JIOKaTHA 3ajeTHHIIA Bumra/Brucoka 416! 0735 366! 1.154
MpeaCcTaBy Apyruma LIKOJIa ' ' ' '
(ToceTnonuMa) Kao dakynrer 3,94| 1,085 1,183\ 0,313 3,72| 1,188 0,508| 0,677
moceOHa, Ipyraymja Macrep, Mp, [Ip | 4,21| 0,845 3,44| 1,305
YKyIHO 4,09| 0,972 3,64| 1,177
Cpenma mkosia 3,90 1,118 3,46| 1,265
decTHBAN NIPE/ICTABIbA Eit)uimcoxa 3,48| 1,122 3,46 | 1,088
HSBOP HOBIX WACIA 50| cynrer 375| L) 01| O399 Tgs0] 1285| 2210| 0%
Y SaenHuiy Macrep, Mp, Jlp | 3,76] 1,102 2,93| 1,273
YKyIHO 3,76| 1,112 3,36| 1,226
Cpenma mkosia 2,80| 1,314 3,18| 1,257
decTrBaAI JOIPUHOCH ElféliBHCOKa 2,52 | 1,262 3,22 | 1,274
S;e;r(;c;azby JIOKQJIHE S 290| 1.254 1,861 0,136 3.20| 1.234 1,611| 0,188
el Macrep, Mp, Jlp | 3,13| 1,230 2,73| 1,119
YKyIHO 2,89| 1,269 3,11| 1,235
Cpenma mkosia 3,79| 1,089 3,64| 1,191
Jlokaimio Buma/Bucoka
CTAaHOBHHUILTBO UMa - 3,48 | 1,122 3,56| 1,103
e o eneh o [Gaxyarer 377] Lizr| 07| 952 T5s0] 1200 10| 37
o o Macrep, Mp, JIp | 3,82| 1,029 3,22| 1,294
e ViymHo 3,75] 1,092 350| 1,193
Cpenma mKkosia 3,67| 1,305 3,66 1,171
?Oiilr"lljll::;HH]:/}Il?TTypHH };II:(I(J)J;E/‘BHCOKE‘ 3,84| 1,068 3,54| 1,119
YTHIIA] HA JIOKATHY dakynrer 3,89| 1,068 0,626| 0,599 3,43| 1,207 0491 0,689
3ajeTHHILY Mactep, Mp, Ip | 3,76 | 1,169 3,41| 1,072
YKyHO 3,81| 1,147 3,51 1,142
Cpenma mKosia 2,96| 1,290 2,70| 1,266
o et |t | 284| 1416 264| 1,095
]j€ KBaJIMTET )KUBOTA ®daxkynrer 3,04| 1,270 0,559 0,642 2,65 1,119 1,885| 0133
JIOKAJTHE 3ajeIHUIE Mactep, Mp, Ip | 3,16| 1,188 2,20| 1,030
YKymHo 3,03| 1,270 2,57 1,140
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Cpenma mKoia 3,53| 1,348 3,36 1,321
VYenen onpxaBamba T ———
(hecTHBaa JOKATHO Koa 3,39 | 1,202 3,02| 1,225
I(\:/ITOarH(I)_lli{I-LI/(I:LTHleoHEMaH e 350 1181 0,621 0,602 206 1331 1,469 | 0,224
e AT Macrep, Mp, Ip | 3,73| 1,262 2,83| 1,263
p VKyIHO 3,68| 1,240 3,05| 1,289
Cpenma mKkosa 3,16| 1,490 3,12| 1,189
e o |mtona | 326| 1316 3.14) 1152
MoryhHOCT ymo3HaBama | Pakynrer 2,95| 1,375 0,636| 0,592 3,33 1,099 1,975 0119
n3Bohaua Ha dectuBany | Macrep, Mp, Ip | 2,97 | 1,370 2,76| 1,179
VYKyIHO 3,04| 1,394 3,11| 1,161
. Cpenma mKkosa 3,87| 1,141 3,568| 1,071
JloxanHa 3ajenHua UMa T ———
moryhHocTH 32 LKona 3,77| 1,175 3,64| 1,126
PASTUANTA KYITYDI2 | aycymrer 3.96| 1,047| 0313| 0816 ast 1077 0778| 0508
A (beHCTI/IBana J€ Macrep, Mp, [lp | 3,96 1,147 351 1,143
P ViymHo 3,92| 1,102 3,65| 1,101
Cpenma mkosia 3,74| 1,125 3,26| 1,192
e e | o | 71| 0902 3.24| 1,023
MpU3HAKE YCIe dakynrer 3,71| 1,079 0,107) 0,936 3,54| 1,177 2,124| 0,008
onpkaBama (ectuBana | Mactep, Mp, lp | 3,64 | 1,040 2,95 1,117
YKyIHO 3,70| 1,060 3,26| 1,135
Venen onpxaBama Cpenma mkosia 3,70 1,334 3,74 | 1,046
dromm o [Bueoss | 319] 1
OTBapame HOBUX dakynrer 3,69| 1,188 1,885\ 0,132 3,93| 1,163 1.075| 0,361
pagHHX MecTa 3a Macrep, Mp, lp | 3,66| 1,136 3,56| 1,184
JIOKaJTHO CTAHOBHUIUTBO | YKYIIHO 3,63| 1,244 3,72| 1,122
Yeaen oap:xabana Cpenma mkoma | 4,41| 0,825 3,84| 1,113
(ecTuBana gokanno | Buma/Bucoxa 416| 1036 373| 1064
CTAHOBHHUIIITBO HMAa IIKOJIa ! ! ! !
moryhHoct 3a dakynrer 4,30| 0,835 0,698 0.554 4,02| 1,090 3,360 0,020
OCTBapHBam-e Macrep, Mp, lp | 4,27 | 0,880 3,29| 1,289
TOAATHUX MPUX0IA YkymnHO 431| 0,864 3,75 1,151
Cpenma mkosia 3,89| 1,161 3,06| 1,284
decTrBan MMa BETUKHA Yy E———
3HaYaj 3a yIO3HABAHE B 406| 0,854 3,22| 1,219
oKaie KYIIYPE OF [ ey nrer 3.95| 1.103| 2170| 0914 55T 1355 0177| 0912
(;g;mma ! Macrep, Mp, Jlp | 3,96| 1,199 3,07| 1,292
VKyIHO 3,95| 1,152 3,13| 1,278
Cpenma mKkoia 3,71| 1,092 3,44 | 1,053
Bes6emoct EII;I:;; pHcoKa 3,74| 0,999 3,63| 0,998
io}c{zzy::z(ﬁe;;ggaﬂa rTE 354] 1.063 0,663| 0,575 3.67] 1,046 0,455| 0,714
] Y [Macrep, Mp, [ip | 3,55| 0,942 3,59 1,140
YKymHO 3,60| 1,036 3,568| 1,049
Cpenma mkoia 3,71| 1,206 3,34 1,022
e s oma | 368| 1077 3.31| 0933
BpeMe (ectrBana je Ha | Dakynrer 3,50| 1,098 0,931) 0,426 3,57 1,039 0952 0417
BHCOKOM HHUBOY Mactep, Mp, Ip | 3,45| 1,063 3,27| 1,096
YKymHO 3,65| 1,114 3,38| 1,017
Cpenma mkoia 3,27| 1,154 3,08 1,007
Tocernou hecTamara H[Eeers 3,48| 1,061| 0,415| 0,743 | 3,20| 0,886| 0,896 | 0,444
Ce KOPEKTHO MOHAIA]y | IIKOJIa
®daxkynrer 3,27 | 1,149 3,30 1,057
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Macrep, Mp, Ip | 3,22| 0,966 298| 1,172
VKyIHO 3,28| 1,100 3,15| 1,023
Cpenma mkosa 3,97| 1,035 3,98| ,892
IIporpam decTnsana je EIP;;ZIB“COK"‘ 4,00| 0,856 3,81| 0,955
y‘;;‘{‘oi"rca:ag DakynTer 380 1164| 183| 031635571 11g7| 0:904] 0440
PasHOBp Macrep, Mp, JIp | 3,67| 0,991 3,68| 1,274
VKyIHO 3,83| 1,070 3,79| 1,073
Cpenma mKkosa 3,11| 1,222 2,78| 1,016
?Sﬂ‘fii‘;i;?emmua]e Buma/sucora | 323 1,117 2,93| 1,081
OpTraHU30BAKE Daxynrer 3,28 1,124 0,361| 0,781 2,85 1,188 1,283| 0.281
(hectuBana Mactep, Mp, Ip | 3,16| 1,095 251| 1,052
VYKyIHO 3,21| 1,137 2,79| 1,092
Cpenma mKkosa 2,71| 1,092 2,82| 1,155
z:;;i‘?gjce;;;i‘:’;“ iﬁﬂfé pucoka 2,77| 1,203 2,95| 1,121
OpPraHU30BaABY U dakynrer 2,79| 1,030 0,245) 0,865 2,80 1,139 1,358| 0,257
onpxaBamy (ectuBana | Mactep, Mp, Ip | 2,87 | 0,903 2,49| 1,143
YKynHo 2,79| 1,033 2,78| 1,141
Cpenma mkosia 2,94 1,392 3,22| 1,166
Hapymasa ce HopMaHa Bumia/ BIcoKa
pYTUHA M CBAKOTHEBHH | = 2,87| 1,176 3,24| 1,135
RuBOT ToKATHe S 3.24| 1.256| 2376| 0070 5501 1265| 0487| 0692
; ; S b S | Mactep, Mp, Tip | 3,43| 1,246 3,46 1,027
P ViymHo 3,18| 1,288 3.27| 1,154
[Ipoctopu u o0jextu 3a | Cpenrba mKoJa 3,37| 1,218 3,54| 1,147
oIMop, 3a.6aBy'1/I Buma/Brcoxa 323 1,087 337| 1,081
peKpeanujy Koje HIKOJA
KOPHCTH JIOKAJTHA dakynTer 3,50| 1,216| 0,642| 0,589| 3,26| 1,152| 0,560| 0,642
3ajeHULA Cy Macrep, Mp, [Ip | 3,54| 1,210 3,41| 1,072
HPCTPHAHH Y BPEME 1y ymo 3,45| 1,201 3,39| 1,111
oJprkaBamsa (ecTuBaia
Cpenma mkoia 2,67 1,327 3,12 1,136
e oot om | 245] 1.234 3.15) 1111
MPUBATHOCT YHYTap Ddaxynrer 2,52| 1,216 08511 0,467 3,19| 1,183 0,187] 0,905
JIOKAJTHE 3ajeTHUIIe Macrep, Mp, [lp | 2,79| 1,472 3,29| 1,188
VKyIHO 2,61| 1,304 3,18| 1,145
Cpenma mkoia 3,67 | 1,248 3,18 | 1,304
Y rpany je Benmka }L?II:(I:;; pHcoKa 3,26| 1,316 320| 1,171
l(i)};X::;BTa(jII;OM Tpajama sy 3.68| 1151 1,980 0,117 3.06] 1.250 0,375| 0,771
Mactep, Mp, Ip | 3,88 | 1,080 2,98 1,107
VKyIHO 3,68| 1,182 3,11| 1,208
. Cpeama mkona 290| 1,264 3,14 1,262
Jlokamau caobpahaj je Buiiia/Brcoka
npeonTepeheH U BEIMKe iKosa 2,84 1,267 2,88| 1,161
YRy Cﬁfgﬁ?y e 296| 1227| 1°06| 01985691 11a6| 1324| 0,268
q)eCTpHmaﬂp Macrep, Mp, JIp | 3,28| 1,165 2,90| 1,068
VKymHO 3,01| 1,230 2,90| 1,168
Cpenma mKkosia 3,73| 1,191 2,82| 1,273
Huso Gyke y rpazy je iﬁgﬁmm‘a 3,71| 1,101 2,93| 1,127
g‘é‘;jﬁiﬁ;ﬁ: EREE T 350| 1.169| P9 019 o571 06g| 1634| 0183
Mactep, Mp, Ip | 3,96| 0,976 3,10| 1,114
YKynHO 3,71| 1,131 2,84| 1,205
Hapymena je yncroha | Cpenma mkoia 3,37 | 1,426| 4,422| 0,005| 3,22| 1,389| 4,604| 0,004
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u ypeheHocr rpana 3a | Buma/Bucoka 310| 1248 324| 1088
BpeMe gecTHBaJIA — LIKOJIA ' ' ' '
KoJM4YuHa cMeha je Daxynrer 3,32 1,305 2,48| 1,161
nosehana Ha jabaum | Macrep, Mp, JIp | 3,93 | 1,078 3,00] 1,204
NpoCcTOpHMa YKymnHO 3,44| 1,304 2,99| 1,242
Lene npousBoaa Cpenma mkoia 3,64 | 1,252 3,54| 1,014
(momyT cyBeHUpA) U Bwuma/Brcoka 361| 1116 3,02| 1182
yciyra (momyT ycjayra | mKoJa
xpaHe u nuha y Daxynrer 3,59 1,219 1878| 0,133 3,02| 1,266 3244| 0023
YTOCTHTE/HCKHM Macrep, Mp, [Ip | 3,99| 0,945 2,83 1,223| ’
00jeKTHMA WJIH TAKCH
ycayra) cy nopehane | Yxymro 3,69| 1,167 3,11 1,194
3a BpeMe (hecTHBaJIA
Cpenma mKkoia 2,47| 1,282 2,26 | 1,322
TMoschana je croma Eigf; BHEOKE | 252 1,288 2,25| 1,010
KpUMHHANA y Tpaay 3a erEn 256 1,202 0,995 0,395 230| 1207 0,060| 0,981
BpeMe (ecTupana Macrep, Mp, lp | 2,81| 1,145 2,20| 1,054
YKymnHO 2,59| 1,218 2,25| 1,146

Hanomena: M — apummemuuka cpeouna, o — cmanoapoua oesujayuja, p<0,05; F>2,60.
H3zeop: Uspaouna A. Ilpooanosulh Cmamenosuh na 6asu anaruze nooamaxa y SPSS 20.0.

[locToju craTHCTHYKH 3HAYajHA pa3iivKa y MHUIUbemY craHoBHuka Hosor Cama u
bynumnemre no rpynama mnpema oOpas3oBamy O cTaBy ,Hapywena je uucmoha u
ypehenocm epada 3a epeme ¢hecmueanra — Koauwuna cmeha je nosehamna na jasnum
npocmopuma‘. Tlomohy moct-xok Scheffe Tecta je moTBpheHO da MOCTOjH CTATUCTHYKH
3Ha4YajHa pa3jiuka u3Melhy MUILJbEHha WCIUTAHWKA KOJU MMajy 3aBpIICHE MOCTIUILIOMCKE
cryauje (Mactep, Marucrap, JOKTOp Hayka) U OCTalIMX Ipyna o oOpa3oBamy WCIUTAHUKA
n3 Hosor Canma. McnuTanunm ca HajBUIIUMM CTENEHOM oOpa3oBama MCKa3yjy HajBUILIU
CTEIlEH Cllaramka ca OBUM CTaBOM U /1]y NMPOCEUHY Cpemy OoleHy o1 3,93 mTo o3HayaBa J1a
Ce ca OBHM CCTaBOM YTJIaBHOM CIIaXy, JJOK MCHUTAHUIM KOjU TPUNANAjy APYTUM rpyraMa
npeMa oOpa3oBamy [Jajy HI)KE IpOCeYHe OIeHe M YyriaBHOM Hucy curypHu. Kox
ucnutannka u3 bymummnerire, momohy moct-xok Scheffe Tecra je yrBpheno nma mocroju
CTaTUCTMYKU 3HauyajHa pa3jiuKa y MULUBEHY O OBOM CTaBy HM3Mel)y MCIUTaHHMKA KOjU CY
3aBpIIIH (PaKyITET U UCTIMTAaHUKA KOjU CY 3aBPIIMIHM CPEIbY IIKOY M BUIIY HIIA BUCOKY
mkony. Menuranuim koju ¢y 3aBpUIMian (akyiaTeT ce YIJIaBHOM HE ClaXy ca HaBeJIeHUM
CTaBOM, JIOK HMCIUTAHWIM KOjU Cy 3aBPUIMIIN CPEAY W BHINY M BHCOKY IIKOIY Kao
HajBUILN CTEIIEH 00pa30Bama /1ajy HELITO BUILE POCEYHE OLIEHE.

Kox ucnmranuka 3 Byaumrienite mocToju CTaTUCTHYKK 3HAa4YajHA pasziuka uiMehy
rpymna no o0pa3oBamy U BUXOBOT MUIIJBEHA O CTABOBUMA ,,Yc1ed odpaicasarva hecmusana
JIOKATHO CMAHOBHUWIMBO UMa mo2yhiHocm 3a ocmeapugarbe 000amuux npuxooa' n ,,Ilene
npouzeooa (nonym cysewupa) u yciyea (nonym yciayea xpame u nuha y y2ocmumesoCKUM
oojexmuma unu maxcu ycayea) cy noeehane 3a 8peme ¢hecmusana‘. Ilomohy moct-xok
Scheffe recra je yrBpheHo 1a mocToju CTaTUCTUYKU 3HAYajHA PAa3lIUKa Y MUIUBECHY O CTaBY
»Ycneo oopacasarea  (hecmusana NOKAIHO  CMAHOBHUWMBO uma Mo2yhiHocm  3a
ocmeapusarbe 000amuux npuxooa* n3Mel)y UCIUTAHUKA KOJU CY 3aBpIIMIN (DAKynTeT W
WCIIUTAaHWKA KOJH Cy 3aBpIIIM TOCTIWILIOMCKE CTyauje (Mactep, Marucrap, IOKTOp
Hayka). MlcnmuTaHuu Koju Cy 3aBpIIMIIN (aKyITET Ce YIIaBHOM CIaXy ca OBUM CTAaBOM JIOK
WCTIUTAHUIA KOJH CY 3aBPIIMIN MOCTAUIUIOMCKE CTY/Hj€ /1ajy HIKE MPOCEYHE OIICHE OBOM
CTaBy.

[Momohy moct-xok Scheffe Tecta je yTBpheHO &Ia MOCTOjU CTATUCTHYKH 3HaYajHA
pas3iuKa y MUIUUBEHY O CTaBy ,,[lene npouzgooa (nonym cyeéenupa) u yciayea (nonym yciyaa
Xpane u nulia y yeocmumenckum objekmuma uiu maxcu yciyea) cy noeehame sa epeme
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Gecmusana® v3melyy rpyne HCIUTaHUKA KOja Kao HAJBUIIM CTENEH 00pa3oBama HABOIU
3aBpIIEHY CpeIby HIKOJIY M HMCIUTAaHHKA KOJU Cy 3aBPIIMIM TOCTIUIUIOMCKE CTY.IHje.
Vcnutanuim Koju Cy 3aBpIIMIM CPEIEbY IIKOY C€ YIIIABHOM CIIaXy Ca HAaBEICHUM CTABOM,
a UCIUTAHUIM KOjH Cy 3aBPILIMIN IOCTIUILUIOMCKE CTY/AWj€ YIJIaBHOM J1ajy HIDKE HPOCEYHE
OLIEHE, MITO ce MOXe 00jaCHUTH YMI-CHHIIOM Jla MCIUTAHUIM BHIIET HHBOA 0Opa3oBamba
BEpOBAaTHO MMajy M Behe nMyHe mpuxoze, Te crora He ocehajy aa cy meHe mpousBoia U
yciyra noBehane 3a Bpeme ¢ectuBaia.

Ha ocHoBy pesynrara y Tabenu 26 Moxe ce 3aKJbYYHTH Ja € BETUYHHA CTATHCTHUYKE
3Ha4YajHOCTH Mama win jeaHaka on 0,05 me Oenexu xox ¢dakropa ®1 (p=0,212) u d2
(p=0,441) 3a SZIGET decrusai, kao uu koa dakropa ®1 (p=0,960) 3a EXIT decrusa.
Mehyrtum, @2 (p=0,045) kon EXIT ¢dectuBana mokasyje CTaTUCTUUKY 3HA4YajHOCT, KOja
unak, Huje norBphena moct-xok Scheffe Tecrom, Te ce MoXke 3aK/bYUHTH Ja c€ XMIOTe3a
X1B: Cmasosu J10KaiHoe CcmMaHogHuwmea O egekmuma My3uukux gecmusara ce
CMAamucmuyKky 3HAYAjHO PA3IUKYjy y O0OHOCY HA CMeneH 00pazo8ared UCHUMAHUKA
oobauyje.

Woosnam, van Winkle u An (2013), xao u Harrill (2004), rakohe, cy mouum mo
pe3yiTara Jia HUje youeHa CTaTUCTUYKU 3HAuajHA pa3jiMKa Yy MHIUBEHY O JIPYIITBEHUM
KOPHCTHMA U JPYIITBEHUM TPOIIKOBUMA jorahaja mamel)y rpyma uCuTaHUKa Pa3jidduTOr
HUBOa obpasoBama. Cinuno, Tosun (2002) je yrBpano ja MOJAPIIKA pa3Bojy Typu3Ma He
3aBUCH O] HUBOA 00pa3oBamba.

Tabena 26. Jeonoghaxmopcka ananusza sapujance ANOVA npema 0bpazosarsy ucnumanuxa
u no paxmopuma

EXIT SZIGET
dakropu O6pazoBame N | M g F p [IN| M g F p
Cpenma mkona | 70 | 3,690,764 503,380,781
B“”;f:)ﬁ;‘”‘a 31 |3,63/0,701 593,380,699
@1 ITo3utuBHU
0,100 (0,960 1,513|0,212
eexru dakynrer 133(3,65(0,750| ' ' 54|3,45(0,690| " '
Macrep, Mp, lp | 67 |3,70|0,673 413,140,785
Cpenma mkona | 70 |3,20]0,928 5013,12|0,861
B“”;f}gﬁ;‘”‘a 31 |3,06|0,821 593,030,743
®2 HeratuBHU
0,902 0,441
edexTH daxynrer 133(3,22|0,871 2,708 0,045 5412,86|0,815| '
Macrep, Mp, Ip | 67 |3,51|0,749 413,020,819
Hanomena: N - 6poj ucnumanuxa, M — apummemuuka cpeouna, ¢ — cmaHoapoHa oesujayuja,

p<0,05; F>2,60.
H3zeop: Hzpaouna A. Ipodanosuh Cmamenosuh na 6azu ananuze nooamaxa y SPSS 20.0.

Jeonogpaxkmopcka ananuza eapujance ANOVA npema 3anocnerwy ucnumanuka

Ha ocHoBy aHanu3e nojararka npejctaBbeHux y Tabenu 27, Moxke ce 3aKkJbyIUTH Aa
HE TI0CTOj€ CTATHCTUYKH 3HauajHe pasinke Ha HUBOY 3HavyajHoctu P<0,05 melhy crapocHuM
rpynama ucnutanuka u3 Hosor Cana u byaummenite y mUXOBUM cTaBOBMMa O BehuHM
edekTa decTuana.
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Tabena 21. Jeonogpaxmopcka ananuza eapujance ANOVA npema 3anociery ucnumaHuka

Hosu Cag/EXIT

Bymuvmemta/SZIGET

CraBoBU 3anocneme M o F p M o F p
[p>xaBHU cekTop
Venen onpxaBama (ecTuBana ZPP;Z?{JIHZI;I;I:I; 4,45| 0,829 3,44|1,314
moOOJBIIAH j€ MU rpaja Tipnsariu cextop | 4,36| 0,860 0,289| 0,749 3.63]1.250 0,368 | 0,693
Hezanocnenn 4,43| 0,862 3,561,069
YKymnHO 4,40/| 0,853 3,57(1,211
Jp>xaBHU CEKTOP
'Ycnen onpkaBama (ectrBana | M HEBJIaJHHE 4,09| 1,066 2,741,117
mOOOJBIIAH je MICHTHTET OpraHM3anmje
) T Tiprsarsn cextop | 3.84| 1,126 -040| 035559711 1g0] 0296 | 0.744
Hezanocnenn 3,86| 1,166 2,891,175
YKymHO 3,89 1,132 2,87(1,163
Jp>xaBHU CEKTOP
Venen onpxasama GecTuBana ISPI;Z?{JIHE;I:;E; 4,84| 0,458 4,46 ,969
m2§;eanpo)¥§::me BaH [IpuBatau cextop | 4,66| 0,699 1,700| 0,184 4,33| ,967 2,138 | 0,121
rpanuia Ap Hesanocienn 4,75| 0,634 4,63| 616
YKyIHO 4,73| 0,636 4,44| 889
Jp>xaBHU CEKTOP
DecTHBAJ JONPUHOCH 1a CE ¥ HEBJIAJINHE 3,93| 0,951 3,4411,142
IOKaJIHa 3aj€IHUIA IPEACTAaBH | OPTraHM3alije
impyrumMa (mocetuoruma) kao | [lpuarau cexrop | 4,02| 1,028 2,4841 0,085 3,61|1,222 1,324 | 0,268
moceOHa, Ipyraynja, Hesamocnenn 4,241 0,910 3,82(1,104
YKyIHO 4,09| 0,972 3,641,177
[p>xaBHU ceKkTop
3,79| 1,074 2,9211,201
DecTUBAJ NPEACTAB/HA U3BO 2;?:;1?;?;6
HO.Bl/IX ujeja 3a JOKAJIHY Tipusatsn cextop | 3.67] 1,191 0,660| 0,517 3.39|1.229 3,833 | 0,023
pajermmy Hesanocsenn 3,84 1,047 3,611,176
YKyIHO 3,76| 1,112 3,361,226
Hp>xaBHU ceKkTop
U HEBJIAJUHE 2,86| 1,341 2,921,036
DecTHBAT TOMPUHOCH OpraHu3aiuje
Onarocramy Jiokanue 3ajeqauiy [IpuBatau cextop | 2,83 | 1,272 0384 0,682 3,121,295 0,637 | 0,530
Hezanocnenn 2,97 1,239 3,2111,250
YKyIHO 2,89 1,269 3,11(1,235
Jp>xaBHU CEKTOP
UToKaJTHO CTAHOBHUIITBO UMa I;I;Z?{iiii?e 3,77) 1,128 3,28|1,234
ocehaj nonoca yeren H‘;HBMHH Cje crop | 3731 Toa7] 0044/ 0.957 mrigorg) 2127 | 0,122
RAR AR e e B AR ey 3,77| 1,089 3,75|1,106
YKymHO 3,75| 1,092 3,50(1,193
Jp>xaBHU CEKTOP
DecTrUBa KMA TIO3UTHBAH I;p};‘:l}:{iziii;e 388 1,145 3.28) 1,123
K:HT}}EIHH YTHLIa] Ha JOKAJIHY Tipusatin cexrtop | 3.81] 1,097 0,161| 0,851 3.50(1.140 1,591 | 0,206
pACAHHILY Hesarnocenu 3,77| 1,205 3,70|1,149
YKyIHO 3,81| 1,147 3,51(1,142
Jp>xaBHU CEKTOP
18| 1,237 2,461,047
Venen oapkaBama (ecTupana zpizlj{ii};i;?e 3181 1,23 46|10
E;)S:;L:&;:Jee Eiaj':/ITeT JKUBOTE Tipratsu cextop | 2,01] 1,299 0,999| 0,370 2631157 0,363 | 0,696
JCATHHIL Heszanocnenu 3,07| 1,254 2,531,182
YkymHO 3,03| 1,270 2,571,140
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Hp>xaBHU ceKTOp

'Ycnen onpkaBama (ectrBana | M HEBJIaJHHE 3,66| 1,254 2,85|1,348
UTOKAJIHO CTAHOBHUINTBO MMa | OpraHu3anuje
MOTYyhHOCT [1a Hay9H HOBE IIpuBatau cextop | 3,54 | 1,295 0.204) 0815 3,13(1,224 0695 | 0,500
CTBapu Hezanocnenn 3,60 1,183 3,041,375
YKymnHO 3,68 | 1,240 3,05|1,289
Jp>xaBHU CEKTOP
PO ——— ¥ HEBJIAJIUHE 3,04 | 1,375 2,771,158
MoryhHocT yno3HaBama ?[I;F;:?:;I?eemop 3.05| 1431 0,009| 0,991 3.28(1.109 3,048 | 0,050
M3Bohata wa pecruBany  rpoocienn | 3,02] 1,375 3,02[1,217
YxymHO 3,04| 1,394 3,11)1,161
UlokanHa 3ajeqHHUIA TMa HApkabii cekTOp
W HEBJIaJUHE 4,02| 1,036 3,361,203
MOTYRHOCTH 32 pa3Iu4uTa SRR
KyNTypHa HCKYCTBA 1 Tiprarsu cextop | 3,89| 1,139 0,283 0,754 3771038 2,014 | 0,136
[\OAHBRA]E 33 BPEME Hesanocrenu 3,91] 1,098 3,63]1,128
(pectusana ViymHo 3,92] 1,102 3,65/1,101
Hp>xaBHU ceKkTop
L. . | HeBmagune 3,93 | 0,988 3,15(1,065
UlokaHOj 3ajeTHUIIM CE 0/1aje OpTAHH3AIIH}E
e oo [ Mparim cexcrop | 59| 1,116 2,044 0131135917 200] 9230 | 0,795
Hezanocnenn 3,71 1,024 3,30(1,068
YKymHO 3,70| 1,060 3,261,135
Jp>xaBHU CEKTOP
Venen onpkaBama ecTupana | M HEBIaaHHE 3,57 | 1,204 3,491,121
mocToje MoryhHOCTH 32 OpraHM3anmyje
oTBapame HOBUX panHux Mecta [IpuBaTHN cextop | 3,55 | 1,362 0687 0,504 3,69(1,188 1,715 0.183
3a JIOKAJJHO CTAHOBHMIIITBO Hezanocnenn 3,73| 1,136 3,91| ,969
YKyIHO 3,63| 1,244 3,7211,122
Jp>xaBHU CEKTOP
'Ycnen onpkaBama (ectuBana | M HEBIaJUHE 4,29 0,847 3,181,335
ITOKAJIHO CTAHOBHUINTBO UMa | OpraHu3anuje
MOTYhHOCT 3a OCTBapHBam-€ [puBatuu cextop | 4,24 | 0,890 0.745) 0476 3,83(1,098 1,715 0.183
MOIaTHUX MPUXO0JAa Hezanocnenn 4,38| 0,846 3,96| ,999
YKyIHO 4,31| 0,864 3,75|1,151
Jp>xaBHU CEKTOP
DecTHBA MMa BEJIMKK 3HaUaj | M HEBIIAJHHE 3,95| 1,151 3,001,277
3a yIIO3HaBam€ JIOKAIHE OpraHu3anu)c
KyInType of cTpane nmocetuiang [IpuBatau cexrop | 3,82 | 1,208 1,576| 0,209 3,22|1,321 0585 | 0,558
(hecTuBana Hesamocnenn 4,08| 1,088 3,05(1,202
YkymnHO 3,95| 1,152 3,131,278
Hp>xaBHU ceKkTop
BesGemoer nocernaana W HEBJIAIUHE 3,77| 0,934 3,361,112
ecrumaa je ma pucoxon [ U e et 0877 | 0417 [ogiraar 3675 | 0027
1oy Hesanocrnenn 3,58 1,051 3,39]1,048
YkymHO 3,60| 1,036 3,581,049
Hp>xaBHU ceKkTOp
Be30eHOCT JIOKATHOT W HEBJIAJINHE 3,63 | 1,037 3,21(1,005
CTAHOBHHIIITBA 32 BPEME OpraHu3aIlyje
(hecTHBasa je HA BUCOKOM IIpuBaruu cexrop | 3,54 | 1,140 0136 0,873 3,521,009 2,241 1 0,109
HUBOY Hesamnocnenn 3,54 1,129 3,23(1,018
YxymHO 3,55| 1,114 3,381,017
Hp>xaBHU ceKTOp
Mo (e 63 W HEBJIA/INHE 3,43 | 1,059 3,15|1,065
e OpraHusaluje 0,974| 0,379 1,192 | 0,306
IpuBaruu cexrop | 3,31| 1,009 3,241,022
He3amocnenn 3,19| 1,201 2,98 ,991
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YkymHO 3,28| 1,100 3,151,023
Jp>kxaBHU CEKTOP
W HEBJIAIAHE 3,96| 0,914 3,591,251
IMporpam decTrBaia je yBeKk | OpraHM3anMje
0orat u pa3sHOBPCTaH [IpuBatau cextop | 3,74| 1,062 0955 0,386 3,811,089 0,961 | 0,384
Hezanocnenn 3,87 1,142 3,891 ,900
YKymnHO 3,83| 1,070 3,791,073
Jp>xaBHU CEKTOP
Jloxama sajexsuna je ¥ HEBJIaJINHE 3,30| 1,094 2,33]1,060
YK/by4eHa y OpraHu30Bam-€ ?I%r;:z?:;ijeemop 3.07| 1.150 1,683 | 0,188 2.87/1,086 4,443 | 0,013
(becrpata Hesanocienn 331] 1,136 2,95[1,059
YxymHO 3,21| 1,137 2,791,092
[p>xaBHU cekTop
. W HEBJIaJUHE 2,89| 1,021 2,5911,069
Yl.samaBa]y Ce CTaBOBH JIOKAJTHE OpTAHHBAIIH}E
BajeIHHIIC Y OPTaHU30BakY U Tiprarsu cextop | 2,70| 1,024 0,832 | 0,436 2781179 1,032 | 0,358
AlELs (e Heszanocnenu 2,83| 1,050 2,93|1,116
YKynHo 2,79 1,033 2,781,141
Hp>xaBHU ceKkTop
Hapymasa ce HopMaiHa 1 HEBJIAIVHE 3,14| 1,257 3,46|1,166
[PyTHHA U CBaKOJHEBHHU JKABOT | OPTaHHU3AIIH]C
ITOKaTHE 3ajeHUIIE YCIIC [puBatau cexrop | 3,23 | 1,165 0166 0847 3,271,197 0897 | 0,410
onprkaBama (ecTrBaia Hezanocnenn 3,14 | 1,422 3,141,060
YKymHO 3,18| 1,288 3,271,154
. Jp>xaBHU CEKTOP
[IpocTOpH H 0DJeKTH 32 OAMOP,| e 1 e 3,50| 1,250 3,38/1,001
3abaBy u pexpeanmjy Koje opraEmsamiS
KOPHCTH JIOKaJIHA 3ajeqHHUIIA CY Mpnsaacesop)| 3.38]| 1,135 0,317| 0,728 3.44]1.130 0,322 | 0,725
g‘;ﬁi‘;iﬁf Y BPEME O KABA e sanocenn 3,49] 1,248 3,30[1,101
YKyIHO 3,45| 1,201 3,391,111
Jp>xaBHU CEKTOP
[MpunwB moceTuIana U HEBJIAINHE 2,79| 1,289 3,13(1,218
(becTuBana cMamyje opraHusanyje
MPUBATHOCT yHyTap jokanue | [IpuBatHm cextop | 2,59 | 1,267 0662\ 0,517 3,271,165 0713 | 0,492
BajeTHIe Hezanocnenn 2,55| 1,349 3,051,059
YKyIHO 2,61| 1,304 3,18|1,145
Jp>xaBHU CEKTOP
W HEBJIAIAHE 3,80| 1,086 2,921,384
'V rpany je BesiMka ry:kea opraHusanuje
TOKI())M zf)'aja}ba (l)eCTynBa.]Ia IpuBaruu cexrop | 3,48| 1,190 3,067| 0,048 3,13|1,161 0675 | 0,510
Heszanocnenu 3,83| 1,197 3,211,176
YkynHO 3,68| 1,182 3,11|1,208
Hp>xaBHU ceKTOp
Uloxamau caobpahaj je 1 HEBJIA/INHE 2,96| 1,175 2,74|11,117
mpeonrtepeheH u Benuke cy OpraHu3aIyje
ryxBe y caobpahajy 3a Bpeme | [IpuBatau cextop | 2,93 | 1,223 0,693 0,501 2,91]1,204 0,491 1 0,613
oapxkaBama GecTrBaa Heszanocnenn 3,11 | 1,265 2,981,142
YkymHO 3,01| 1,230 2,90|1,168
Hp>xaBHU ceKkTOp
¥ HEBJIAJIMHE 3,82 1,011 2,921,244
Hugo Gyke y rpazy je nosehan | Opranusanmje
3a BpeMe (ecTuBaIA ITpuBaruu cexrop | 3,72| 1,020 0371 0,690 2,89|1,256 0553 | 0,576
Heszanocnenu 3,66| 1,283 2,7011,085
YxymHO 3,71| 1,131 2,8411,205
Hapymena je unctoha u JpxaBHH CEKTOp
lypehenoct rpana 3a Bpeme U HEBJIINHE 341| 1,262 1068| 0345 3,13(1,218 1331 | 0.267
(bectuBana — konuurHa cMeha | opranuzanuje ' ! ’ '
je moBehaHa Ha jaBHUM IpuBaruu cexrop | 3,57 | 1,242 2,85|1,237
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pOCTOpHUMa Hezanocnenu 3,33| 1,381 3,141,260
YKymHO 3,44 | 1,304 2,991,242
[lene nmpoussoaa (MonyT JpXaBHU CEKTOP
CYBEHHPA) H yciayra (IomyT | ¥ HEBIIQJWHE 3,77| 1,044 2,8211,315
lycayra xpaHe u nuha y OpraHu3anuje
yrocrure/bckuMm odjekruma | [pusaruu cextop | 3,72 | 1,210| 0,375| 0,687 (2,97|1,172| 6,240 | 0,002
WJIM TAKCH YCJIyra) cy Hezamocnenn 3,62| 1,181 3,561,035
noneharte 3a Bpeme ViymHo 3,69| 1,167 3,11[1,194
(ecTuBaia
[p>aBHuU cekTop
Y HEBIIA/IMHE 2,75| 1,100 2,361,063
[Mosehana je cToma KpuMUHAIIA | OPraHU3alHje
y rpany 3a Bpeme ¢ectuBana | [IpuBatHum cexrop | 2,63 | 1,250 11851 0,307 2,16]1,145 0,829 | 0,438
Hezanocnenu 2,47| 1,234 2,371,205
VYKymHO 2,59 1,218 2,25|1,146

Hanomena: M — apummemuuxa cpeduna, o — cmanoapouna oesujayuja, p<0,05; F>2,99.
Uzsop: Uspaouna A. Tlpodanosuh Cmamernosuhi na 6azu anaruse nooamaxa y SPSS 20.0.

[TocToju cTaTUCTUYKKM 3HAYajHA pa3jiiKa y MULUbeHhY cTaHoBHHKa Hosor Canma mo
rpynamMa mnpema pagHoM MECTY O CTaBy ,,¥ epady je senuxa eyxcea moxkom mpajarva EXIT
pecmusana“, a anamu3zom mnoct-xok Scheffe tecra pasnmuka Ha HuBOy p<0,05 HHje
norBpheHa.

CraTuCTHYKH 3HAa4YajHA pa3iuKa y MUILbEHY CTaHOBHUKA byaummnenite mo rpymnama
npeMa pagHOM MECTY O CTaBy ,,Decmusan npedcmasmsa uzeop HOBUX udeja 3a JIOKAIHY
3ajeonuyy* motepheHa je mpumeHoMm mocT-xok Scheffe tecra, mpu uyemy ce youamajy
pas3iuKe y MUNUbEHY n3Mel)y He3anocneHnX U UCTIMTaHUKa KOJU Pajie Y IP>KaBHOM CEKTOpY
Y HEBJIAIMHUM OpTaHu3allijaMa, He3allOCIeHU Ce BHILIE CJIaXy Ca OBHUM CTaBOM.

Ananmuzom mnoct-xok Scheffe Tecra craTMCTHUKM 3HauajHa pa3jivKa y MUIUIBEHY
ucnuraHuka u3 byaummemre o craBoBuMa ,,JIOKANIHO CMAHOBHUWMEO uma Mmocyhnocm
ynosHasara uzeohauwa ma gecmusany” u ,,bezbeonocm nocemunaya gecmueana je Ha
8UCOKOM HU60)"* HUje MOTBpheHa.

CraTHCTHYKH 3HAa4YajHA pa3liKa MOCTOjH Y MHUIUbECHY CTaHOBHHMKA Byammrenire mo
rpynama fnpema pagHoM MECTY O CTaBy ,./Iokanna 3ajeOHuya je yKmwyyeHa y opeaHu308arbe
SZIGET gpecmusana®. Ananmmzom moct-xok Scheffe tecra craTuctiuka pasinvka Ha HHUBOY
p<0,05 yrBphena je wu3melly HCHUTaHUMKA 3alOCIEHUX Yy Jp)KaBHUM Impenyehuma u
HEBJIAJMHUM OpraHu3alljamMa, W WCIHTAaHWKAa 3allOCIeHUX Yy TPHUBATHOM CEKTOpY W
HE3alOCIeHUX HCNUTaHWKa. McnuTaHWnM 3amociieHd y JAp>KaBHOM CEKTOpY IOKazyjy
HajMamky HUBO Cllarama ca HaBEJCHHM CTaBOM M J1ajy MHOTO HW)KE OILIEHE Of HCITUTAHUKA
KOjH Cy 3all0C/IeHH y IPUBATHOM CEKTOPY WJIM HUCY 3aIOCIIEHHU YOIIIITE.

[TocToju cTaTHCTHYKK 3HAYajHA pa3liiKa y MUILBEHY CTAHOBHWKA Bymmmriiemre mo
rpynama Inpema pagHOM MeCTY O CTaBy ,[leme npouzsooa (nonym cysenupa) u yciyea
(nonym ycnyea xpame u nuha y yeocmumesoCKuM OOjeKMUMa Uiu mMakcu yciyea) cy
nosehane 3a epeme ghecmusana’. Ananu3zom noct-xok Scheffe Tecra crarucruuka paznuka
Ha HUBOY P<0,05 yrBphena je m3mehy HezamocneHNX WCIUTAHWUKA W UCIMUTAHUKA KOjU CY
3aIMl0CIIeHN Y IPUBAaTHOM, JPXKaBHOM WJIM HEBJIAJIUHOM ceKTopy. HezanocieHn ncnuranuim
ce YIJIaBHOM CIIaXy Ja IIeHe pacTy 3a Bpeme (ecThBaja, JOK MCIUTAHUIM U3 JIPYTe BE
rpyIie mpema 3arnociemny, 1ajy 3HaTHO HU)KE OLIEHE OBOM CTaBYy.

Ha ocHoBy pe3ynrara y Tabenu 28 Moxe ce 3aKJbYUUTH JIa CE€ BETMYMHA CTATUCTHYKE
3HAYajHOCTU Mama uiu jeaHaka o 0,05 He O6enexxu HU KOA jeqHOT (aKTopa, Te ce XUIMOoTe3a
X1z2: Cmasosu JnokanHoe CcmaHoBHUWmMEa 0O egekmuma My3udkux gecmusaia ce
CMAamucmuyKy 3Ha4ajHo pasiukyjy y 00HOCY Ha paAOHU CMAMyc UCRUMAHUKA 000auyje.

JIOK y OBOM HCTpa)KUBaky UCIIUTAHUIM YITIABHOM HE MOKAa3yjy pa3iuKy y CTaBOBUMA
1o rpynama npema 3amnociemy, ayropu Lee et. al. (2013) naBome na cy ANOVA Ttectom
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YTBPIWIM J1a TIOCTOjU CTAaTHUCTUYKW 3HAayajHa pas3iiuKa y CTaBOBHMa MCIUTaHUKa u3Mely
rpyna rnpema 3amnociemy.

Tabena 28. Jeonoghaxmopcka ananusa eapujance ANOVA npema 3anociery ucnumanuxa u
no ¢axkmopuma

EXIT SZIGET
dakTopu 3amociemne N | M o F p N | M o F p
HpxaBHU CEKTOp
Y HEBJIAIUHE 56 3,740,712 39 13,140,700
®1 Tlosurupany |—PraHM3aIIC
ehexTH Mpusatiu | 10415 511 704 | 0770|0464 15813 40| 0,766 | 2083 | 0127
CEKTOP
Heszanocnenn |122|3,70|0,666 57 (3,410,692
[p>xaBHU CEKTOp
Y HEBJIAJVHE 56 (3,330,761 39 (2,990,879
OpraHm3anmje
®2 HeratusHu
eexTn Tpusatiu | 10413 o5 | go7| 92001 0819116815 g9 [ g3 | 0126|0881
CEKTOP
Heszamocnernn | 122 (3,240,941 57 {3,05/0,735

Hanomena: N - 6poj ucnumanuxa, M — apummemuuxa cpeduna, o — cmanoapoHa Oesujayuja,
p<0,05; F>2,99.
Ussop: Uszpaouna A. Ilpooanosuh Cmamernosuh na 6azu ananuse nooamaxa y SPSS 20.0.

Jeonogpaxkmopcka ananuza eapujance ANOVA npema oyrscunu 60paska ucnumanuxa y
Hoeom Caoy u Byoumnewmu

Pesynratn y Tabenu 29 mnokasyjy Ja NMOCTOjU CTAaTHUCTUYKHM 3Ha4yajHa pas3jiuKa y
MUIIJbeBY HcnuTannka u3 HoBor Cama o aBa cTaBa, a y 3aBUCHOCTH OJ1 JTY)KUHE FbUXOBOT
OopaBka y rpafy.

Kon crasa ,,Veneo oopocasarwa EXIT hecmusana nobosuian je uoeHmumem JOKaIHe
3ajeOHuye OCTOJU CTAaTUCTUYKU 3HayajHa paszinuka mely rpymnama ucnuranuka u3 Hosor
Cana, mpeMa qyxuHH OopaBaka. AHamu3om moct-xok Scheffe recra yrepheno je na usmely
ucnuraHuka koju xuBe y Hopom Cany Bume of 20 roarHa U UCIIUTAHUKA KOJU JKUBE Mambe
o1 10 romuHa BpeAHOCT CTaTHCTHYKE 3Ha4YajHOCTH Ha rpanuny (P=0,052).

CraTMCcTHUKM 3HayajHa pa3lvKa y MUIUbewmy Hcnutanuka u3 Hoor Cama mo
rpynama npema AYXUHH OopaBka o cTaBy ,.llocemuoyu EXIT ¢ecmusana ce xopexmHo
nonawajy* je morBpheHa aHamm3zoMm mocT-xok Scheffe Tecta. YTBpheno je ma mocrtoju
CTATUCTUYKHU 3HAYajHA pasiiika O OBOM CTaBy, U3Mel)y MHUIILbEHha UCITIUTAHUKA KOjU OopaBe
y HoBom Cany mame o 10 roarHa u MCOUTAaHUKA KOjU MPUIA/ajy IpYruM rpyrnaMa rnpema
nyxuHu OopaBka. Mcnuranuum xoju 6opaBe y HoBom Cany nyxe on 10 roguHa BUIIUM
OlleHaMa OLEHY]y Cllarame ca HaBeJeHUM CTaBOM y OJTHOCY Ha UCIMTaHUKE KOjU Oopase y
Hosom Cany kpahe o 10 ronuHa.
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Tabena 29. Jeonogpaxmopcka ananuza eapujance ANOVA na ocnogy oyacune bopasxa
ucnumanuka y Hoeom Caoy u byoumnewmu

Hosu Cag/EXIT Bynumnemra/SZIGET
CTaBOBH Bopasak M| ¢ F p | M| ¢ F p
ik ol 4,260,915 3,75(1,013
Ycien onprkaBama ectuBama TOAMHA
0GOIBIIAH je MMHY rpaja ]1321;‘1" 20 rzooﬂ“Ha 4,3610.868 | 5 153 | 0,134 221127314 106 0,333
©on 4,500,806 3,50 | 1,350
roJ1Ha
VYkymHO 4,400,853 3,57 (1,211
Mameon10 36611 150 2,941,077
'Ycien onp:kaBama gecTuBana | roavHa
noﬁommaﬂge HIEHTUTET E?(H;I[Io ZOI“ZOO,Z[I/IHa 3,831,200 3,162 |0,044 2,93|1,156 0,358 | 0,699
UTOKaJTHe 3ajeTHuIIe € oJ 4,05| 1,068 2.80(1.232
TroauHa
VKynHO 3,891,132 2,87(1,163
Mame on 10, 6310 690 4,440,887
Ycren onpkaBama (ecTrBaia roamHa
paj ce MPOMOBHIIIC BaH I'PaHMIIA EO 2020 FZOOHHHa 4,6810,674 2,328 0,099 4,3610,932 0,270|0,764
nprkaBe Hie o7t 4,810,577 4,480,877
TroaruHa
VKyIHO 4,730,636 4,440,889
b1z @ L 4,120,923 3,811,123
DecTUBall JOIPUHOCH J1a Ce roauHa
IToKaHa S(aje,I[HI/IL[a Hpe,[)[CTaBI/I }2;0 1o 20 l;_OOZ[I/IHa 3,920,950 1688 |0.187 3,69 ,975 1,515 0,222
Jpyriva (MOCETHOIHUMA) Kao HIIE O 4,171,003 3,491,285
rmoceOHa, Ipyrauwuja, roauHa
VKyIHO 4,090,972 3,641,177
i1z G L 3,671,182 3,571,137
roauHa
Soe:;;ilaneppez[cmBma H3BOD ‘}130 1o 20 1“200;[1/1Ha 3,721,092 0,588 | 0.556 3,431,085 2123]0.122
Jieja 3a JIOKAITHY 3ajeTHuITy Bumre o 3,831,088 3181328
roauHa
VKyIHO 3,761,112 3,36(1,226
i1z G L 2,751,201 3,221,232
roauHa
Jie;;;;:gaggn}[:;mgcn Omarocramy }130 1o 20 1“200;[1/1Ha 2,8311,304 1,026 | 0.360 3,191,087 0,808 | 0,447
JCAHHIL s 2,991,285 2,991,299
ToaruHa
VKynHO 2,891,269 3,11(1,235
Mameon10 35611 03g 3,69 | 1,055
UVIokaJIHO CTAaHOBHHUIIITBO MMa nos
ocehaj moHOCa yciem oapKaBamba }130 a0 20 FZOOHHHa 3,71]1,082 2,440 0,089 3,45]1,064 1,4490,237
(hecTuBaa y rpagy HIIE 071 3,8811,114 3,371,328
roJnHa
YkymHO 3,7511,092 3,501,193
Mameonld 35914119 3,63 (1,105
decTrBall IMa MO3UTHUBAH rommha
KYJITYpHH YTHIIQ] Ha JIOKATHY }];0 a0 20 FZOOﬂHHa 3,8211,203 1,962 (0,142 3,45]1,017 0,539|0,584
sajeHuILy e 3,911,128 3,46 | 1,224
roJanHa
YKyIHO 3,811,147 3,511,142
Wil o 10 2,841,167 2,541,152
Ycnen onpkaBama ectruBana o
mOoOOJBIIAH je KBAIUTET KHBOTA ]130 xp 2 1“200)11/IHa 2,961,284 1,681 {0,188 2,761,206 0,787 0,456
loKaIHe 3ajeHuLe HIe o 3,161,307 2,50 1,105
roauHa
VKynHo 3,03|1,270 2,5711,140
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Wik g 10 3,381,285 2,901,248
Yciren onprkaBama (ectrBaia HoiHes
TOKATTHO CTAHOBHHIITBO HMA }130 zo 20 FZOOH“Ha 351112351 5 148 | 0,119 | 222113481 765 | 0,458
MoryhHOCT /12 Hayun HoBe cTBapi | e O 3,731,208 3,101,296
roJuHa
YKymHO 3,581,240 3,051,289
ik ol 2,871,464 3,15|1,175
UVlokaJIHO CTAaHOBHHUIITBO MMa roANHa
MOTYRHOCT yIo3HaBama n3Bohaua ]]éo 2020 ;OOﬂHHa 3,1011,392 0,741 |0,477 31211131 0,079|0,924
Ha QecTUBay HITIe Of1 3,091,360 3,071,175
roAMHa
YKynHO 3,041,394 3,111,161
. Mame on10 137511 196 3,63(0,929
UTokaiHa 3ajeTHHIIA UMa roJ1Ha
MoryhHocTH 32 pa3nuuura . 10 no 20 rommua | 3,83 (1,133 2,809 |0,062 3,601,083 0,126 | 0,882
KyJITypHa UCKYCTBa U OKUBJbaje | Bure ox 20 407!1018 3691227
3a BpeMe (ecTUBaNIA rOJIMHA ' ' ' '
YKyIHO 3,9211,102 3,651,101
B0 O 10 3,501,077 3,28(1,077
UlokaHOj 3ajeTHUIIM CE 0/1aje TOAMHA
[MO3UTUBHO MPU3HALE YCIIC EO 10 20 FZOOHHHa 3,6710,963 2,405 | 0,092 34811174 1,139(0,322
omprkaBarba (hecTuBaia HIie Of1 3,8211,090 3,161,158
roauHa
YkymHO 3,701 1,060 3,261,135
b1z @ L 3,681,202 3,870,960
Ycnen onpkaBama dectuBana roanHa
ool oryhocnt sy 10108 {358 O 115 | g0 P LEIL}1 174 o1
pat e 3,62(1,273 3,601,185
CTAHOBHHILTBO roauHa
YkymHO 3,631,244 3,721,122
i1z G L 4,22 (0,947 4,04 (0,937
Ycaen ogp:kaBama pectuBana | FOJMHA
JI(c))KaJh'lHO CTAHOBHHMILTBO HMA }130 10 20 I“ZOOZ[I/IHa 4,370,884 0,574 | 0564 3,621,229 35440031
MOryhHoCT 32 ocTBapuUBam-€ HIIE O] 4,310,809 3,591,222
10JATHHX MPUX02 roauHa
YkymHO 4,310,864 3,751,151
i1z G L 3,861,151 3,221,220
MDecTHBAT MMA BEJIMKH 3HAYaj 3a WL
YII03HABaE JIOKATHE KYJITYpPE O }130 10 20 1“200;[1/1Ha 3,87]1,166 0,893 | 0,411 3,141,372 0,297 0,744
cTpaHe moceTuiaia (ectupaia HINC Of1 4,041,146 3,061,285
ToaruHa
YKynHo 3,95|1,152 3,131,278
Mare on 10 146411 067 3,59 (0,996
roJnHa
bosenwer oo 1080 T (SO0 g5 |y (S| .14
] Yy |bHme on 3,631,008 3,63|1,087
roJnHa
YkymHO 3,601,036 3,581,049
WEE G 10 3491149 3,32(1,014
Ibe30eqHOCT JIOKaIHOT rommha
i ey BV R }130 20 A ona 3,44 11,1801 4 159 | 0,315 222 L0191 555 0 575
(hecTHBaa je HA BACOKOM HUBOY HIIE 071 3,65]1,058 3,461,023
roJanHa
YKyIHO 3,55|1,114 3,381,017
Wil o 10 2,821,140 3,010,954
Mocernouu gecTuBaa ce TOAMHA
5 10 g0 20 romquna |3,35|1,126|10,167 {0,000 | 3,26 |1,037|0,968 | 0,382
KOPEKTHO MOHAIIAjY Brme o1 20
3,490,996 3,201,063
roauHa
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YkyIHO 3,281,100 3,151,023
Mase on 10 3,72[1,115 3,71/1,066
roauHa
Ep(;gﬁgl: qc)e;THBanaJe yBeK Oorat }ZIéO o 20 rzoozmHa 3,861,028 0,545 | 0,580 3,641,165 1.242 0,201
PasHOBPCTAH LIS O 3,881,072 3,01(1,033
roauHa
YKymHO 3,83(1,070 3,79(1,073
Mage on 10 3,24(1,153 2,941,006
roJ1Ha
i]o;a;za:)zzj}igﬂgia;i;zﬁbyqeﬁa y ]JéO 1o 20 rzoo,m/ma 3,411,062 2,086 | 0.126 2,811,234 1,22710.295
P HIHE OJL 3,091,158 2,671,081
roJ1Ha
VKynHO 3,211,137 2,79(1,092
Mame on 105 g4 | 966 2,820,961
VBakaBajy ce CTABOBH JIOKATHE TOAMHA
BajeIHHIIC Y OPTaHU30BakY U %30 2020 FZOOHHHa 2,9110,969 0,927 | 0,397 2,8111,330 0,106 | 0,899
opKaBamy (ecTHBAIA HIie Of1 2,7111,098 2,741,182
TroaruHa
YKyIHO 2,7911,033 2,781,141
Mame on10 3311 366 3,15 | 0,996
Hapymasa ce HopMainHa pyTHHa U | TOIMHA
CBAKO/IHEBHH JKUBOT JIOKAJIHE ]JéO 10 20 FZOOJJI/IHa 3,13]1,293 0,490 | 0,613 3,521,110 1,431 0,241
BajeHUIIE YCIIEeT OpIKaBarba HIIE O 3141248 3241267
(becTuBana roauHa
VKyIHO 3,181,288 3,27|1,154
, RAETEE 7 L 3,51(1,077 3,461,152
[MpocTopu 1 06jEKTH 3a 0IMOD, roauHa
iiie;;;:g;gpeaumy KOje KOPHCTH }2;0 1o 20 l;_OOZ[I/IHa 3,511,246 0,453 | 0,636 3,33(1,097 0,184 0,832
jeTHHIIA CY MpeTphany | Bume o 3,381,240 3,37|1,007
V BpeMe ofip>kaBarba (pecTHBada | roAMHa
VKyIHO 3,45|1,201 3,39(1,111
RARTEE Gy LU 2,741,389 3,22|1,063
[MpunuB moceTnana gecTusaia ALLLE
CMambyje MPUBATHOCT YHYTAp }130 10 20 1“200;[1/1Ha 2,7211,216 1,328 {0,267 3,311,297 0,563 0,570
loKaIHe 3ajeHMIE e oL 2,481,300 3,10|1,137
roauHa
VKyIHO 2,611,304 3,181,145
RARTEE Gy LU 3,841,132 3,241,223
roauHa
Y ?:igg;iﬁiﬁ;ymm TOKOM }130 1o 20 1“200;[1/1Ha 3,711,163 1.208 |0.300 3,191,215 0,926 | 0.398
P O 3,591,215 2,991,196
ToaruHa
YKyIHO 3,681,182 3,111,208
N Mameonl0 135411919 278 1,144
Uloxamau caobpahaj je TOAMHA
npeoréTe%eﬁeH U BEIIUKE CY FY)KBer }130 10 20 rzoozmHa 3,061,252 2527 0,082 3,071,237 1.227 0,295
ly caoOpahajy 3a BpeMe olprkaBamd Bumie o 2861216 2.00|1.155
(becTuBana TOJIMHA
YkymHO 3,0111,230 2,901,168
Mameon 10 57514 5o 2,651,076
roJnHa
Huso Gyke y rpaxy je mosehan 3a | 10 mo 20 roquua | 3,62 (1,251 | 0,435 |0,648 |3,14|1,280
S B 20 2,226(0,111
BpeMme (ecTruBana HIIE O 3.73|1,087 2.85(1.244
roJanHa
YKyIHO 3,71(1,131 2,841,205
Hapymena je uuctoha u Mamse ox 10
ypeheHocT rpana 3a Bpeme roauHa 3,6111,190 0,824 | 0,440 3,061,035 0,601 | 0,549
(ectuBana — konmmunna cmeha je | 10 go 20 roquna | 3,36 (1,414 3,101,322
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noBehaHa Ha jaBHUM mpocTopuMa | Bumre ox 20 3401302 2881343
TOIMHA ' ' ! !
VKymHO 3,441,304 2,991,242
L{ere npoussosa (HOMyT Ir\g;f;ga"” 10 3,72|1,078 3,251,098
CyBeHHpa) u ycayra (TIOMyT yCIIyTé
xpatie i miha y YrOCTHTEIHCKHM }130 zo 20 FZOOH“Ha 377112891 ) 387 | 0,679 | 212112921 865 | 0,422
00jeKTUMA WJIH TAKCH yCIyTa) CY roP,I;li:H 3,631,147 3,001,218
mosehane 3a BpeMe (ecTuBaIa ViynHo 3691167 3111194
Maze oz 10 2,841,244 2,221,170
roINHA
[MoBehana je crona kpumunana y |10 mo 20 roquna | 2,56 | 1,285 2389 |0.094 2,361,186 02110810
rpamy 3a Bpeme (ecTuBaia Bumre o 20 2471155 ' ' 223(1.121 ' '
TOJIMHA ' ' ' '
VKymHO 2,591,218 2,25(1,146

Hanomena: M — apummemuuxa cpeduna, o — cmanoapouna oesujayuja, p<0,05; F>2,99.
Uzsop: Uspaouna A. Tlpodanosuh Cmamernosuhi na 6azu anaruse nooamaxa y SPSS 20.0.

VY caydajy umcnutaHuka u3 byaummemiTe mMocToju CTaTUCTHYKU 3HAa4ajHA pa3jinka
u3Mely rpyna npema AyXHHHM OOpaBKa, caMO y MUIJBEHY O CTaBy ,,Ycred odporcasarsa
SZIGET ¢ecmusana noxanno cmanosuuwmeo uma mO2yhnocm 3a ocmeapuearbe 000amHux
npuxoda‘. Vcnutanuuu koju >xuBe y bymummnemTu kpahe ox 10 roguna ce yriaBHOM
CllaXKy ca HaBeIeHHM CTaBOM, a momohy moct-xok Scheffe tecra je yrBpheno ma mocroju
CTaTUCTMYKHU 3HaYajHa pa3jiuka nu3Mel)y BUXOBOI MUIJbEHA U MUILLJbEHa UCIIUTAaHUKA KOJU
6opase y byaummemu myxe ox 20 roguHa ¥ KOjH HIYKUM OILIEHaMa OIICHY]Yy CBOje Cllarame
ca HaBE/ICHUM CTaBOM.

Kox ocranmmx 3aBHCHHUX HE MOCTOj€ CTAaTHCTUYKHM 3HA4YajHE pa3jvKe Ha HUBOY
3HavyajHoctu p<0,05 mely rpynama ucnuraHuka npema qyxuHM 6opaBka y HoBom Cany
Kao HU y bynummnemra.

Tabena 30. Jeonoghaxmopcka ananusza sapujance ANOVA na ochogy Oyoicune 6opaska
ucnumanuxa y Hosom Caody u Byoumnewmu u no gpakmopuma

EXIT SZIGET
dakTopu bopasak N| M g F p [N M Z i :
Mawe o110 | 70 |5 551 737 68(3,41|0,643
@1 I[To3uTHBHH L
edextu 10 10 20 roqmma | 78 |3,65]0,753/1,95110,144142|3,36|0,785|0,446| 0,641
Bume 0120114713 750,706 943,30(0,783
roJIHa
Mame on10 | 26 15 410 g40 68(3,00| 0,764
@2 HeratusHu L
edextn 10 10 20 ronuna | 78 |3,2710,895)1,51210,22214213,130,809| 0,676 | 0,510
Bue ox 20 147(3,19/0,852 9412,95|0,838
roJInHa

Hanomena: N - 6poj ucnumanuxa, M — apummemuuka cpeouna, ¢ — cmaHoapoHa oesujayuja,
p<0,05; F>2,99.
H3zeop: Uzpaouna A. IIpodanosuh Cmamenosuh na 6azu ananuse nodamaxa y SPSS 20.0.

Pesynratn y Tabenn 30 moka3syjy Ja HE MOCTOjU CTATUCTHYKU 3HA4YajHA pa3jivKa y
MUIIUbeBY HcnuTaHuka u3 Hosor Cagma m bymumnemite o MO3UTHMBHUM M HEraTUBHUM
epexTrMa (QecTuBasa rpynucaHuM Mo (akTopuMa (BeJIWYMHA CTATUCTUYKE 3HAYaJHOCTHU
Mama min jeaHaka on 0,05 He Genexxu ce HU KoA jeqHor ¢akropa). Ha ocHOBY HaBeneHOT
xunore3a X10: Cmagosu noxannoz cmanogHuwimea O eghekmuma My3uuKux gpecmusana ce
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CMAamucmuyKky 3HAYAjHO PA3IUKY]Y ¥ OOHOCY HA OYHCUHY Npedusaiuuma y noCMampauoj
JIOKANIHO] cpeduHu, ce oodauyje.

Aytopu Woosnam, van Winkle, u An (2013), cy monum g0 3akjbydka J1a IOCTOjH
CTaTUCTHYKHU 3HAuYajHa pa3jiMKa y MEpIeNUyju cTaBoBa U3Mel)y ucnuTanuka Koju 6opase y
MecCTy ofpkaBama (ecTuBaia nyxe o1 20 roguHa U OHUX KOju y rpaay Oopase kpahe ox 20
roguaa. Huh and Vogt (2008), Draper, Woosnam, and Norman (2011) cy takohe yrBpaniu
Ja TOCTOjU CTATUCTHYKW 3HAYajHA pPa3JIMKa y TEPIENIUjU JIOKATHOT CTAHOBHUIITBA O
pa3Bojy Typu3Ma, Yy OHOCY Ha AYXKHHY EBUXOBOr OopaBka y mecty. Mehytum, 3a paznuxy
on wmux, Magnusson (2010) je yrpawo 1a He MOCTOjU CTATUCTUYKW 3HAYajHA pasliuKa y
CTaBOBMMA MCIIMTAaHMKA O TIO3UTUBHUM M HeratuBHUM edexkruma KapHeBana y ofgHOCy Ha
JTYy’)KUHY BbUXOBOT OOpaBka y Anbopry.

INPUMEHA AHAJIN3E IEPO®OPMAHCH U BA’JKHOCTHU

3anmatak paja je u kommnapanuja epekara mysuukux gecrusana EXIT u SZIGET na
nokanHe 3ajennunie Hosor Cama w bynummemTe mpuMeHOM aHanu3e neppoOpMaHCH U
BaknoctH (IPA). 3a motpebe 0OBe aHAIM3€e UCTIUTAHUIIM Cy H3HOCHIIM CBOje CTaBOBE Kpo3 31
nuTame 0 epeKTUMa MYy3MUYKHX (ecTHBaNa ca JIBE IETOCTEIIEHE MEpHE CKaie. JeaHOM
CKaJOM HCIHUTAHUIU Cy OLEHUBANU e]ekTe My3WuKuX QecTHBalia YOIIITEHO IpeMa
BUXO0BO] BKHOCTHU ca OlleHaMa of | - OTIyHO HEBaXKHO 0 5 - Beoma BaxHo. Ca pyrom
ckajoM ucnutanuiy u3 Hosor Cana cy onemuBanu epexre my3ndkor gecruana EXIT na
JIOKQJIHY 3ajeTHUIly, TOK Cy HCIUTAaHUIM W3 bymumremre onewmuBamu edekre SZIGET
decTuBana, ca orieHama oJy 1 - yomiuTe ce He cliaxeM A0 5 - y MOTHYHOCTH ce crnaxeM. CBu
epexkTH My3MUKHX (ecTuBajla Cy MOAEbEHM Yy JBE KaTeropuje: MO3UTHBHH €(EeKTH,
o3Hauenu ca [11-1122, u neratuBuu eextn o3Hayenu ca H1-HO.

Bpeanoctu cy moToM MO3UIMOHUPAHE y JBOJAMMEH3HOHAIHY ,,aKIIMOHY MaTpuly'.
Ha BeprukanHoj ocu (Y) yHETe Cy cpe/ithe BpeAHOCTH BAKHOCTH OLCHUBAHMX KOMIIOHEHTH,
a Ha XOPHU3OHTATHO] (X) cpearbe BpPEIHOCTH TMephOPMAHCH OICHHHBAHUX KOMITOHEHTH
necrtuHanuje. Bpennoctu u3 Tabene 31 cy kopuntheHne 3a onpehuBame no3unuje y MaTpuiu
nephopMaHCH U BaXKHOCTH.

VKyIHe cpe/ibe BPEIHOCTH CBUX KOMIOHEHTH BaxkHOCTH (3,95 3a SZIGET u 4,23 3a
EXIT) u nepdopmancu (3,25 3a SZIGET u 3,55 3a EXIT) kopumihene cy 3a oapehubame
Ta4yKe npeceka y TOMEHYTOM KOOPJIWHATHOM CUCTEMY YUME Cce 100Mjajy YeTUPU KBaApaHTA.
CBaka KOMIIOHEHTa je MOTOM aHaJU3WpaHa CXOJHO MO3UIUJU y MATPUIU U MEHAIIEPCKUM
CTpATEIIKUM CMEPHHIIaMa KOje Ce PETNopyuyjy 3a JaTO MAaTPUUIHO TOJbE.

Kommonente y mossy M (1,1) cy mpouemeHe Aa uMajy BEITUKY BaXKHOCT 3a
WCTIUTaHUKE, i HHUBO TeppopMaHCH KOMIIOHEHTH HHje Ha 3a/JI0BOJbaBajyhemM HUBOY.
Kommnonenre y nosby M (1,2) cy oniemeHe Kao BeoMa BakKHE 33 UCIIUTAHUKE, & HCTOBPEMEHO
MMajy M BUCOKe olleHe nepiunupanux nepdopmancu. Komnonenre y nossy M (2,1) ce
cMaTpajy Mame BaXKHUM 3a HCHHTAHHKE M CTEMEeH 3aJ0BOJbCTBA mepdopMaHcama
KOMITOHEHTH je ucmon mpoceka. Kommonente y mosby M (2,2) mmajy Manu 3Ha4aj 3a
WCMIUTAaHWKE, aId je CTENeH cllarama ca MepUUNupaHuM nepdopmaHcaMa KOMIIOHEHTH
W3HAJl IpOCeKa.
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Tabena 31. Ananuza neppopmancu u eaxcnocmu 3a egpexme myzuuxux pecmusana EXIT u

SZIGET
EXIT SZIGET
CraBoBu
| 11 Im-un n II InI-"n
O3sHaka Ilo3nTuBHYU edeKTH 4,46 3,67 -0,79 3,98 3,35 -0,63

Ycnen onpkaBama decTrBaa

I1 m0OOJBIIIAH je MMHUI rpaja 4,59 4,40 019 3,64 3,57 -0.07
VYcnen onpkasama (ectuBana

1V No0OOJBIIAH je NASHTUTET JIOKaJIHE 4,47 3,89 -0,58 3,41 2,87 -0,54
3ajeTHUIIC
VYcnen onpxkaBama (pecTuBaia rpaj ce

3 P ¢ P 4,66 473 | 007 | 442 444 | 0,02

IMPOMOBHIIC BaH I'paHUIla JPIKABEC

decTuBax ONPUHOCHU Ja CE JIOKAIHA
4 3ajelHUIA IPEACTaBU APYruMa 4,38 4,09 -0,29 3,78 3,64 -0,14
(mocetnonyMa) Kao rmoceOHa, Apyradmja

decTuBan npeacTaBjba U3BOP HOBUX

15 nzeja 3a JIOKAITHY 3ajeTHUILY

4,46 3,76 -0,7 4,00 3,36 | -0.64

decTHBaAN ZOPUHOCH OJIarocTamy

116 .
JIOKAQJIHC 3a)JCJHNIC

424 | 289 | ‘135 | 400 | 311 | 089

JloxanHO cTaHOBHUIITBO MMa ocehaj
7 TIIOHOCA YCIIe/ OipKaBama pectusanay | 437 3,75 -0,62 3,70 3,50 -0,2
rpagy

decTuBaI HMa ITO3UTHBAH KYJITYpHH

18 YTHIAj HA JIOKATHY 3a]CTHHUILY

4,41 3,81 -0,6 4,18 351 | -0,67

VYcren onpxaBama ecTuBaia
9 OOOJBIIIAH je KBAIHUTET )KUBOTA 4,57 3,03 -1,54 4,13 2,57 -1,56
JIOKAJIHE 3ajeTHHIIC

VYenen ogprkaBama (ecTUBANA JTOKATHO
IM10 | craHOBHMIUTBO MMa MoryhHoct na 4,33 3,58 -0,75 3,64 3,05 -0,59
Hay4d HOBE CTBapH

JIoKaJHO CTAaHOBHHIITBO MMa
M1l | moryhnoct ynmo3HaBama n3Bolhaua Ha 4,30 3,04 -1,26 3,75 3,11 -0,64
(ectuBay

JlokasHa 3ajeaHuIa MMa MOryhiHOCTH 32
IM12 | pa3nuuMTa KyITypHA UCKYCTBa U 3,69 3,92 0,23 3,50 3,65 0,15
JIOKUBJHAj€ 32 BpeMe (pecTHBaIa

JlokanHoj 3ajeAHUIM Ce O/1aje
IM13 | mO3UTHBHO MpU3HAE yCIe] 4,35 3,70 -0,65 3,96 3,26 -0,7
o/ipKaBama (ecTrpaa

VYcenen onpkaBama pecTrBaa mocToje
MOFthOCTI/I 3a OTBapamk< HOBUX

14 PaJHUX MECTa 32 JIOKAJTHO 4,45 363 | 082 | 441 372 | -0.69
CTaHOBHMILTBO
VYenen onprxaBama GecTuBaIa J0KaIHO

15 | craHOBHMIUTBO MMa MOryhHOCT 3a 4,53 4,31 -0,22 4,52 3,75 -0,77

OCTBapUBambe JI0AATHUX MIPUX0JIa

®decTrBaAI MMa BEJIMKH 3HA4Yaj 32
116 | ymo3HaBame JoOKalHE KYATYpE O 4,60 3,95 -0,65 413 3,13 -1
CTpaHe MoceTHnana GpecTusaia

be3bennoct mocerniana decrrupana je

M7 | BHCOKOM HHBOY 4,81 3,60 1,21 3,36 3,58 0,22
Be3beHOCT TOKATHOT CTAHOBHHUINITBA
1118 | 3a Bpeme (ecTuBaNa je HA BACOKOM 4,82 3,55 -1,27 4,48 3,38 -1,1
HHUBOY
TMocetnonu decTrBaia ce KOPEKTHO i )
L9 | homamajy 470 | 328 | 142 | 449 | 315 | -1.34
20 | Iporpam dectusana je yBek 6orar u 4,71 3,83 -0,88 4,63 3,79 -0,84
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pa3HOBpCTaH

JlokanHa 3ajenHHIA j€ YKIbyUEHA Y

21 opraHusoBame QecTrBana 4,32 321 111 3,46 2,79 0,67
YBaxkaBajy ce CTABOBH JIOKaJIHE

122 | 3ajexgHule y opraHu3oBamy U 4,28 2,79 -1,49 3,98 2,78 -1,2
oJlpKaBamy (ecTuBana
HeratuBuu edextn 3,81 3,26 -0,55 3,87 3,00 -0,87
HapymmaBa ce HopmasiHa pyTHHA U
CBaKOJHEBHHM JKUBOT JIOKaJHE

H1 3ajeHULIE YCIIe/ OJpiKaBarba 3,95 318 L 3,85 3,27 0,58
(hectuBana
[Ipocropu u o0jexTH 3a oaMOp, 3a0aBy

2 U peKpealujy Koje KOPUCTH JIOKaJTHA 338 3.45 0,07 357 339 018

3ajeIHHIIA CY PETPIIaHU y BpeMe
oJjp>kaBama (ecTuBaa

[punuB noceTmnana GpecTuaia
H3 cMabyje IPUBAaTHOCT YHYTap JIOKaJIHE 3,56 2,61 -0,95 3,99 3,18 -0,81
3ajeIHAIe

V rpany je Benuka r'y’KBa TOKOM
Tpajama QecTuBasia 3,08
Jloxamau caobpahaj je mpeontepehen u
H5 BEJIMKE Cy TyKBe y caoOpahajy 3a 3,52 3,01 -0,51 3,48 2,90 -0,58
BpeMe oJipXkaBama (ecTipana
Huso G6yke y rpaxy je moBehasn 3a
BpeMe (ecTuBaia 3,33

Ha 368 | 06 | 334 | 311 | 023

H6 371 | 038 [ 377 | 284 | -0.93

Hapymrena je unctoha u ypelheroct
rpazna 3a Bpeme (ecTrBaIa — KOJMYUHA
cmeha je mosehana Ha jaBHUM
[POCTOpPUMA

Lene nmpousBona (MOIMyT CYyBeHHpPA) U
yeayra (IOMyT yciyra Xpase u nuha y
H8 YrOCTUTEIHCKUM 00jEKTHMA MJIH TAKCH 4,16 3,69 -0,47 414 3,11 -1,03
yciyra) cy nmoBehane 3a Bpeme
(hectuana

Cpeama BpeAHOCT 32 IeJIy CKaJly 4,23 3,55 3,95 3,25
Hanomena: 1 — saxcrnocm (ene. Importance), I1 — nepgpopmance (ene. Performance), I7T— H-
DPA3IUKA CPEOrbUX 8PEOHOCHIU

Uzsop.: Uspaouna A. Ilpodanosuh Cmamernosuh na 6azu anaruse nooamaxa y SPSS 20.0.

H7 452 | 344 | 108 | 410 | 299 | -L11

H9

[Tosunmja craBoBa ,,/loxannoj 3ajeOHuyu ce ooaje NOZUMUBHO HNPUHAILE YCIEO
oopacasarwa ecmusana” (Baxuoct: 3,96 nmepdpopmance: 3,26), ,,Pecmusan npedcmasva
u3680p HO8UX uoeja 3a ioxkanny sajeonuyy * (Baxxuoct: 4,00 mepdopmance: 3,36), ,,Pecmusan
UMa no3UmMuean KyImypHu ymuyaj Ha 1okaiHy 3ajeonuy)y’ (Baxkuoct: 4,18 mepdopmance:
3,51), ,,YVeneo ooporcasarwa pecmusana nocmoje moeyhnocmu 3a omeaparbe HOBUX PAOHUX
Mecma 3a J10KaiHo cmanosHuwmeo (Baxuoct: 4,41 mepdopmance: 3,72), ,,Vcreo
00paKcasara ecmusana JIOKAIHO CMAHOBHUWIMBO UMA MO2YAHOCM 3a 0Ccmeapuearbe
oodamuux npuxooa“ (BaxHoct: 4,52 mnepdopmance: 3,75), ,,bezbeonocm nokanHoe
CMAaHOBHUWMBA 3a epeme hecmusana je Ha sucokom nHugoy™ (Baxuoct: 4,48 nephopmance:
3,38), ,Jllpoepam ¢hecmusana je yeex 6ocam u pasznospcman‘  (BaxHoct: 4,63
nepdopmance: 3,79), ,,Vcreo oopocasarwa hecmusana epad ce npomosuwie 8am epanuya
oparcase’ (Baxknoct: 4,42 nepdopmance: 4,44) y nosby M (1,2) mokasyje 1a Cy OBU CTAaBOBU
W3Y3€THO Ba)XHM 3a WCIHUTAaHWKE W3 bynauMmmemiTe, a MCTOBPEMEHO je CTENeH clarama
UCIHUTAaHUKA Ca OBUM CTaBOBHMMA, OJHOCHO e(hekTuMma (ecTrBaIa U3HA MPOCeKa, CyrecTHja
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MeHajiepuMa (QecTuBaiga je oAp)KaTh 100ap Mocao OJHOCHO HACTaBUTH JT00pO pajuTH.
OnpxaBame unu yHampeheme mocrojehe mo3uiyje MO3UTUBHUX edekara y OBOM TOJbY
3axTeBa JojaTHa ()MHAHCHjCKA yiarama, alld HE 3aXTeBa XHTHY MEHAUEPCKY Maxmby U
aKIMjy 3a mo0oJbIamke mephopMaHCH KOMIIOHEHATA.

I'paghuxon 3. IPA mampuya 3a nosumusne u necamusne egpexkme SZIGET ¢hecmusana na
JIOKANHY 3ajeOHUYy

5
KonneHTpHIIN ce oBae Oap:xaTi Jod6ap mocao
M(1,1) Hg 120 M1.2)
4.5 J 115 ’
4.: o1% | 18 14 m
Hg
e m 116 18
4 122 " TI6 B3 13115
Ilepdopmance s oy P ™
Iie 17 m
35 m1 P B mo
m
H4 m7
3
25
2
L5 Huckn IToTeHnujanHo HenoTpedHA
NpHOPHTETH Ba:xHoct cpencTea
) M(2,1) M(2,2)
1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5

Hanomena: Buoemu Tabeny 31 3a osznaxe 00 I11 0o 1122 u 00 HI 0o H9
Ussop: Uspaouna A. Ilpooanosuh Cmamenosuh

CraBoBu ,,Vcned ooporcasarva ¢hecmusana nobomwian je umuy epaoa* (BaxXHOCT:
3,64 mepdopmance: 3,57), ,,Pecmusan donpurocu 0a ce JOKAIHA 3ajeOHUya npeocmasu
opyeuma (nocemuoyuma) kao nocedna, opyeauuja‘ (Baxuoct: 3,78 mepdopmance: 3,64),
wlokanno cmanosHuwmeo uma ocehaj nomoca ycied oopaicasarea pecmusanra y epaoy
(BaxnocT: 3,70 nepdopmance: 3,50), ,,Jlokanna 3ajeOnuya uma moeyhnocmu 3a paziuduma
KVAMYPHA UCKycmea u 0odicuemaje 3a epeme gecmusana™ (Baxuoct: 3,50 nepdopmance:
3,65), ,,Bezbeonocm nocemunaya pecmueana je Ha 6ucokom Hugoy (BaxHOCT: 3,36
nepbopmance: 3,58), ,,Hapywasa ce nHopmanna pymuna u C8AKOOHEBHU HCUBOM JIOKATIHE
3ajednuye ycreo oopocasara Gecmusana’ (Baxunoct: 3,85 mepdopmance: 3,27), u
,I[Ipocmopu u objexmu 3a 00mop, 3a0a8y u pekpeayujy Koje Kopucmu J10KAIHA 3ajeOHUYa cy
npempnanu y epeme oopoicasarva ecmusana’ (Baxunoct: 3,57 nepdopmance: 3,39) cy Ha
3a/10BoJbaBajyheM HUBOY M TMO3ULIHMOHUpPAaHU €y Yy nmojby M (2,2) mosby MOTEHIIM]aTHO
HernoTpeOHux cpenctaBa. OBM CTAaBOBM HEMajy BEJIHMKY BaKHOCT 3a HCHUTAHUKE W3
BynumnemTe crora ce He MpoONopydyyje HHBECTHpAmke y WHOBANW]y WM yHampeheme
nepdopMaHcH OBUX aTpUOyTa.

CraBoBu ,,Vcred oopowcasarwa gecmusanra nodoosuwlan je udeHmumem JOKAIHE
sajeonuye’ (Baxxknoct: 3,41 nepdopmance: 2,87), ,,Vcreo oopocasarwa ¢hecmusana nokanmo
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CMAaHOBHUWMBO umMa mocyhnocm oa Hayuu Hose cmeapu’* (BaxHocT: 3,64 mepdopmance:
3,05), ,Jlokanno cmanosuuwmeo uma mocyhnocm ynosnasara useohaua Ha ¢hecmugany
(Baxxnoct: 3,75 mepdopmance: 3,11), ,Jlokarna 3ajeonuya je yKkwyuena y opeaHuz08arbe
Gecmusana* (Baxuoct: 3,46 mepdopmance: 2,79) .,V epady je eemuxa cyscea moxom
mpajarea pecmusanra” (Baxuoct: 3,34 mnepbopmance: 3,11), ,Jloxkammu caobpakhaj je
npeonmepehen u eenuke cy 2eyjcse y caobpahajy 3a 8peme o00picasarwa ¢ecmusana
(Baxnoct: 3,48 mepdopmance: 2,90), wu ,,Huso 6yke y epady je nosehan 3a epeme
pecmusana* (BaxuHoct: 3,77 nepdopmance: 2,84) cy MO3UIMOHHPAHH Y TMOJbE HUCKUX
npuopurera M (2,1), ogHOCHO TepdopMaHCEe OBHUX CTaBOBAa HHUCY Ha 3aJ0BOJbaBajyhem
nuBoy Ha SZIGET ¢ectuBany, anum HHM HeMmajy BEIUKY BaXKHOCT 3a HCIUTAaHHUKE W3
Bbynumnenre.

[lonoxaj craBoBa ,,@ecmuean OonpuHocu OrG2OCMArLY JOKAIHe 3ajeOHuye
(Baxnoct: 4,00 mepbopmance: 3,11), ,,Vereo ooporwcasarwa ¢pecmusana nobowwan je
Keanumem dicugoma aoxanne 3ajeonuye’ (Baxuoct: 4,13 nepdopmance: 2,57), ,,Pecmusan
UMa 6eIUKU 3HAYA] 3a YNO3HABAIbE JIOKANHE KYamype 00 cmpaHne nocemunaya ecmusana’
(BaxnocT: 4,13 nepdopmance: 3,13), ,,[locemuoyu gecmusana ce xopekmuo nonauwiajy’
(Baxxnoct: 4,49 mnepbopmance: 3,15), ,,Veasicasajy ce cmasosu noxanne 3ajednuye y
opeanu308amwy u oopacasary gecmusanra (Baxuoct: 3,98 nepdpopmance: 2,78), ,,[lpurus
nocemunaya ecmueana cmarbyje NpPUSAMHOCH YHYMap NOKAlHe 3ajeOHuye’ (BaKHOCT:
3,99 mepdopmance: 3,18), ,,Hucmoha u ypehenocm epada cy napyweHu 3a 8peme
Gecmusana“ (Baxuoct: 4,10 nepdhopmance: 2,99), ,.[lene npoussooa (nonym cyeenupa) u
yenyea (nonym ycnyea xpaue u nuha y yeocmumesbCKUM 00jeKmuMa uiu makcu yciyea) He
mpeba oa 0yoy noegehane 3a epeme gecmusanra* (Baxuoct: 4,14 nepdopmance: 3,11) u
Sosehana je cmona kpumunanra y epady 3a epeme Gecmusana” (Baxkuoct: 4,59
nepbopmance: 2,25) cyrepuilie XWTHY MEHAIIEPCKy akKIUjy W JojaaTHa (DUHAHCH]jCKa
yiarama y nodosbimame neppopmancu SZIGET dectuBana y Be3u ca OBUM CTaBOBUMA, jep
Cy OBHM CTaBOBHU TPOICHCHH Kao BeoMa BaXHM 3a HCNHUTaHWKe U3 bymummnemre, a
neppopmaHce HUCY Ha 3aJ10BoJbaBajyhem HHBOY. OBU CTaBOBHU CY MO3ULIIMOHUPAHU Y MOJBE
M (1,1) koje ce Ha3uBa KoHIIEHTpUIIIH ce OBJIE.

MenapmenTt @QectuBana Tpeba Ja ocTBapu O0Jby capaimy ca HaJJIeKHUM
WHCTHUTYIMjaMa 3a pellaBamke HeraTUBHUX edekara (pecTrBana momyT HapylleHe yucTohe u
ypehenoctu rpaga m mosehane crome KpumuHANA. 3a cTaBoBe ,,Decmusan uma GeiuKu
3HAYaj 3a YNO3HABAme JNOKAIHe Kyamype 00 Ccmpane nocemunaya Gecmusaia’ u
SHlocemuoyu ¢hecmusanra ce «Kopekmuo noHawiajy” Kpo3 mpoMonHjy (ectuBana
MOCeTHOIMMa, MEHAIMEHT Tpeba Ja MpyXH BUIIe MOTYNHOCTH 3a YMO3HABame JOKAHE
KYJIType ¥ yCMepH MOCETHOLIe Ha peJJoBHE Mporpame y byaummnenity, kao u y 10roBopy ca
MHCTUTYLIMjaMa KyIType (My3€jU, IO30PUILTA) /1a C€ OCMUCIIE IOCEOHU MPOrpamMu 3a BpeMe
Tpajama ¢ectuBana. Takohe, mocernoue ¢ecTuBana mpe gojacka Ha ¢ecTuBan Tpeda
00aBECTUTH O MpaBHJIMMa TOHAMIAKkA W KYJATYPHUM HOpMama cpenuHe y Kojy moinase. To
MOJKe OMTH YYHUIbEHO ITyTeM cajTa (pecTUBaNa U APYIITBEHUX MpPEXKa.

Kako Ou yrumanmm Ha mpoMeHy MUIIIJbEHA O CTaBY ,, Ycied odpacasarna hecmusana
nobOBWAH je Keanumem HCU80ma J0KaIHe 3ajeonuye “ MEHAIMEHT MOJKE Jla Jaje Ha jaBHU
YBUJI WJTH OCMHCJIH MTPOTIAaraHHe TOPYKe HaMEHhEHE JIOKATHOM CTAaHOBHHUINITBY Y KOM he um
MPEIOYUTH MIPETHOCTH KOj€ 3ajeTHUIIN JOHOCH OfIpKaBamke (ecThBalla Y BbHUXOBO] CPEAMHH.
MeHnagMeHT MOXXe Ja OpraHusyje jaBHe TpuOuHe U ¢GopymMe Ha Kojuma Ou JOKajiHa
3ajeJIHHIIa MOTJIa Ja U3HECEe CBOj€ MHIJBEEHE O TOME Kako (pecTUBA MOXKE J1a JOIpUHECe
MoOOJBIIIAHOM KBAJMTETY JKHUBOTA JIOKAJTHE 3ajelHUIle, YuMe OW ce TOCTUIIIO W BHIIE
yBa)kaBame CTABOBA JIOKATHE 3aje/IHULIC Y OPTaHU30Bamky U OJIpiKaBamy (ecTUBAIA.

[Tosummja craBoBa ,,Vcrneo oodpocasarva ecmusanra noboswan je umuy epaa‘
(Baxnoct: 4,59 mnepdopmance: 4,40), ,,Vereo oopocasarwa ¢ecmusana nobowuwan je
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uoenmumem noxanme 3ajeonuye’ (Baxxuoct: 4,47 neppopmance: 3,89), ,,Vcreo oopocasarwa
Gecmusana epad ce npomosuuie 8am cpanuya opocage (Baxxnoct: 4,66 mepdopmance:
4,73), ,@ecmusan Odonpunocu O0a ce JNOKAIHA 3QjeOHUUd NPeOCmasu  OpyeuMa
(nocemuoyuma) kao nocebna, opyeayuja‘ (Baxsocrt: 4,38 nephopmance: 4,09), ,,Decmusan
npeocmassa U3B0p HOBUX uodeja 3a AoKAIHy 3ajeonuy)y (BaxHocT. 4,46 nepdopmance:
3,76), ,Jloxarno cmanosHuwmeo uma ocehaj nowoca ycied 00pacasarea ¢hecmueana y
epaoy* (Baxuoct: 4,37 nepdopmance: 3,75), ,,Pecmusan uma no3umuéar KyimypHu ymuydj
Ha nokanny sajeonuyy* (Baxuoct: 4,41 nepdopmance: 3,81), ,,/lokannoj 3ajeonuyu ce ooaje
NO3UMUBHO NPU3HaAree Ycied oopaicasarwa Gecmusanra* (BaxkHoct: 4,35 mepdopmance:
3,70), ,,Vcneo oopacasarwa pecmusana nocmoje mocyhnocmu 3a omeaparbe HO8UX PAOHUX
Mecma 3a J10KAIHO cmanosHuwmeo* (BaxHocT. 4,45 mepdopmance: 3,63), ,,Vereo
00parcasara ecmusana JIOKAIHO CMAHOBHUWIMBO UMA MO2YAHOCM 3a 0cmeapuearse
dooamuux npuxooa‘ (Baxuoct: 4,53 nepdopmance: 4,31), ,,Pecmusan uma eenuxu 3Havaj
3a ynozumaearbe 10KaiHe Kyamype 00 cmpaue nocemunaya ¢hecmusana’ (BaxHoct: 4,60
nepopmance: 3,95), ,.besbeonocm nocemunaya gecmusana je Ha BUCOKOM HUBOY™
(Baxnoct: 4,81 mnepdopmance: 3,60) u ,[Ilpoepam ¢ecmusana je yeex 6oeam u
pasnospcman (Baxuoct: 4,71 nepdopmance: 3,83) y mosby M (1,2) koje ce Ha3uBa
,OnprkaT 106ap mocao™, MHAKKYje 1a Cy OBH CTAaBOBH M3Y3€THO BaXKHM 32 UCIUTAHUKE W3
HoBor Cazna, a HICTOBpEeMEHO Cy OLIEHEHU ca BHCOKHM olleHama nepdopmancu Ha EXIT
decTuBay, TE je CyrecTrja MeHayepuma QecThBayia Ja Tpeda Ja oapke Jodap mocao.

CraBoBH ,,/JIokanna 3ajeOHuya uma moeyhHocmu 3a paziuyuma KyamypHa UCKycmed
u Odoxcusmaje 3a epeme pecmusana* (Baxuoct: 3,69 nephopmance: 3,92), ..V epady je
genuKa 2yxcea mokom mpajara gecmusana* (Baxuoct: 3,08 nepdopmance: 3,68), ,,Huso
oyke y epady je nosechan 3a epeme pecmusanra’ (Baxuoct: 3,33 mepdopmance: 3,71) u
»Llene npoussoda (nomym cyeenwupa) u yciyea (nonym ycayea xpawe u nuha y
yeocmumesbCKUM 0bjekmuma iy maxcu yciyea) cy nogehame 3a epeme pecmusana‘
(BaxkHocT: 4,16 nepdopmance: 3,69) mmajy BakHOCT 3a ucnuranuke u3 Hosor Cana ucrnon
npoceka, a nepgpopmance EXIT ¢decrtuBana no oBum craBoBUMa cy u3Haja npoceka. Hamaze
ce y nosby M (2,2) koje ce HazuBa u [loTeHnujanHO HEMOTpeOHA CpeACTBa T Ce CTOra He
Mpenopyvyje MHBECTHpamke Y MHOBalLM]y WiK yHanpehewe neppopmancu EXIT pectusana
y BE3U Ca OBUM CTaBOBHMA.

CraBoBu ,,@ecmusan oonpunocu Onaeocmarsy joKkaiHe 3ajednuye’ (Baxxnoct: 4,24
nepdopmance: 2,89), ,,Hopmarna pymuna u c6akoOHe8HU HCUBOM JIOKANHE 3ajeOHuye cy
Hapywenu ycined oopacasarwa ecmusara”  (Baxuoct: 3,95 mepdopmance: 3,18),
Y[ Ipocmopu u objexmu 3a 00mop, 3a6a8y u pekpeayujy Koje Kopucmu J10KAIHA 3ajeOHUYa cy
npempnanu 'y epeme oopicasara ¢pecmusana“ (Baxuoct: 3,38 mepdopmance: 3,45),
SYpunue nocemunaya pecmusania cmarbyje nNpueamMHOCm YHymap JOKAIHe 3ajeonuye’
(BaxnocT: 3,56 nepdopmance: 2,61) u ,,Jloxarnu caobpahaj je npeonmepehen u eenuke cy
eyoicee y caobpahajy 3a epeme oopocasarwa pecmusana (Baxuoct: 3,52 nepdopmance:
3,01) cy nosunmonupanu y nosjey M (2,1), ojby HUICKUX IPUOPUTETA.

ITepdbopmance EXIT ¢ectuBama y Be3m ca OBUM CTaBOBMMAa HHCY Ha
3a/10BoJbaBajyheM HHUBOY, all HU HEMajy BEJIMKY BaXHOCT 3a ucnutanuke u3 Hosor Capa.
3a MeHaIMeHT (QecTHBaJlla OHU IPEACTaBJba]y HU3AK MPHOPUTET, CTOra HE 3aXTEBAjy
MEHAIEPCKYy TMaXmby M HHBECTHpPAlkE y MOOOoJbIamke MepPopMaHCH y BE3W Ca OBUM
CTaBOBUMa.
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I'pagukon 4. IPA mampuya 3a nozumusne u necamusrne epexme EXIT gpecmusana na
JIOKQAIHY 3ajeOHULY

KornenTpumu ce oeqe Oap:xaTtn godap mocao
5 ML M (1,2)
e mr e I
45 I Bl TS ms ™
m: Ml mi fioms m7HE o4
I16 HE
4 Mepdopmance
HI
mz2
35 H3 H5
HI [ g

3 H4
25

' Ba:xuoct

z
1.5 .

Huckn npropaTeTH TMoTeHNHja1HO HemoTpedHa CPeICTEa
M(2.1) M (2.2)
1
1 1.5 2 23 3 3.3 4 43 3

Hanomena: Buoemu Tabeny 31 3a osnaxe 00 111 0o 1122 u 00 HI do H9
Ussop: Uspaouna A. Ilpooanosuh Cmamenosuh

»Ycneo oopacasara ¢hecmusana nodOLUWAH Je KeAnumem HCUBOMA JIOKATIHE
3ajeonuye* (BaxHoct. 4,57 mnepdopmance: 3,03), ,.Jloxarno cmanoenuwmeo uma
moeyhnocm ynosnasarwa ussohaua na gecmusany” (Baxuoct: 4,30 nepdopmance: 3,04),
wlocemuoyu gpecmusana ce kopekmno nonawajy* (Baxuoct: 4,70 nepdopmance: 3,28),
wJIokanma 3ajeOnuya je ykmyuena y opeanuzosarbe ¢hecmueana” (BaxHocT: 4,32
nepdopmance: 3,21), ,,Veaowcasajy ce cmasosu nokanmne 3ajednuye y opeanuzosarby u
oopoicasary pecmusana (Baxuoct: 4,28 nepdopmance: 2,79), ,,Hapywena je wucmoha u
ypehenocm 2pada 3a epeme gpecmusana* (BaxxHoct: 4,52 nepdopmance: 3,44) u ,,/logehana
je cmona kpumunana y epady 3a epeme pecmusana‘ (Baxuoct: 4,78 nephopmance: 2,59) cy
cTaBoBU no3uimonupanu y nosjby M (1,1) koje ce HazuBa ,,Konuenrpumu ce osuae®. OBu
CTaBOBU MMajy BEJIMKY BakHOCT 3a ucnuranuke u3 Hosor Cana, amu neppopmance EXIT
decTrBana y Be3W ca OBHUM CTAaBOBMMa Cy Ha HM3Y3€THO HHCKOM HHBOY. HemxomHa je
MeHajepcka Naxmka M JojaTHa (UHAHCHjCKAa Yyraramba Kako Ou ce yHampeause
nepdopMaHce y Be3H ca OBUM CTaBOBHMA.

Kao u xoxg SZIGET dectusana, menaumenT EXIT-a 6u Tpebao na pearyje u nponalhe
Haj0OJbe pelIeHe 3ajelHO ca HAJIeKHUM HHCTUTYIHMjamMa 3aqyKEeHUM 3a 4uctohy u
ypeheHocT rpasa, Kao U HHCTUTYyLHjama 3a 60pOy MpoTHB KpuMHHaNa y rpaay. Kako 6u ce
wIokanna 3ajeOnuya ykwyuuna y opeanusosarse gecmusana’ u ,, Yeasicasanu ce cmagosu
JIOKANIHe 3djeOHUuye y Opeanu308ary u oopicasary gecmusana’, MEHaIMEHT OU MOTao
CIPOBECTH UCTPAKUBAKHE O CTABOBMMA JIOKAITHE 3ajeTHUIIE W (OPMHUPATH paTHE TPyIe ca
MPEJCTaBHUIIMMA JIOKAIHE 3ajeJHHIIE, PA3IMYUTUX COLUOJAEMOrpa)CKUX KapaKTepUCTHKA,
KOju OM y4ecTBOBAJIM Y OPTaHU30Bamky U peann3anuju (ectuBaia. JIOKaIHO CTAHOBHUIIITBO
6u mmano MoryhHocCT yno3HaBama u3Bohaua Ha (ecTUBATY YKOJIMKO OM OMIIO YKIBYYEHO y
opranusoBame (hecTuBaa. KBamurer xuBoTa JIOKaHEe 3ajequuiie he outu moOospIan Kaaa
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ce moboJspIajy U yHanpenae nepdopmance koa ocranux craBoBa. ['ogune 2015. dectuBan
YIMYHUX CBHpaya KOjU ce oAp:kaBa 1o netHaectd myT y HoBom Cany, pacnmcao je KOHKYpC
3a CaBer rpahana @ectuBasia ynu4HUX cBupada. [lo y3opy Ha oBaj ¢ectuali,
opraamzatopu SZIGET u EXIT dectuBana 6u Morim opraHu30BaTH CIIMYHO U HA Ta] HAYUH
BUIIC YKJBYYUTH JIOKAHY 3ajeIHUIly Yy OpraHu3anujy QecTuBaia W YHAIPEIUTH
nepopmMaHce Koje Cy BaKHE JIOKATHO] 3ajCTHUIIH.

CraBoBH ,,Ycneo ooporcasara ghecmusana 10KaiHO CMAHOBHUWMBO UMA MO2YAHOCM
oa Hayuu Hose cmeapu’* (BaxHoct: 4,33 nepdopmance: 3,58) u ,,hbezbednocm nokaiHoe
CMAaHOBHUWMBA 34 8peme (hecmusana je Ha eucokom Hueoy™ (Baxxuoct: 4,82 nepdopmance:
3,55) ce namaze Ha rpanuuu noska M (1,1) u M (1,2). OBu cTaBOBU Cy BaXHU
ucriutannnuma w3 Hoeor Cama, a mepdopmance EXIT decrtuBana y Be3u ca oBuM
CTaBOBUMa Cy ocpefme. [IomTo cy UCIUTaHUIM MOKa3aJid Ja Cy UM OBU CTAaBOBH BEOMa
Ba)KHHU, Tpebayio Ou nmoauhu u nepdopMaHce Ha BUIIIM HUBO. 3a JIOKAJIHO CTAHOBHUIITBO OU
Ce MOTJIO OPTaHM30BaTH HEKOJIHMKO KPEaTHBHUX PAJMOHMIA HAa Pa3IMYUTEe TEME y BE3W ca
(dbecTuBaNOM (HIp. KaKo U [1ej MyIITa MY3HKY, MOJia Ha (pecTUBaIMMa, 00yKa 3a MPaBJbCHE
CyBEHHUpa KOjU Ce€ KacHHje MOTY MpojaBaTh mocernonuma). Beha mHTepakiuja jgoKkamHOT
CTaHOBHHMIITBA M CTPAHUX MoceTmiana (ectuBaia Ou oMoryhuia JO0KaaTHOM CTAHOBHHILITBY
Jla YIO3Hajy Apyre KyJIType U3 KOjUX IMOCETHOIH Jaoyasze. Y muby nosehama 6e36eqHoctn
JIOKAJTHOT CTaHOBHUINTBA 3a BpeMe Tpajama (ecThBaga, MHHHCTApCTBO YHYTpAIIBUX
mocyioBa 0u tpedano ga pearyje. Huje morpeOHO MmyHO ynarama, jep nepdopmance HHUCY
OLICHK-CHE jaKO HUCKUM OlleHaMa.

Kana ce mopene nmospa rpadukona EXIT dectuBana u SZIGET ¢decruBana Ha npeu
nornes je youwsuBo ga EXIT ¢ecruBan uma Bume craBku y nosby M (1,2) — Onpxkatu
nobap mocao. Y mosby M (2,2) — Henmorpebna cpeacTBa mMa HajMame CTaBOBa KOjH Ce
onnoce Ha edekre EXIT decruBana. Y nomy Hucku npuopuretu M (2,1) EXIT decruBan
Takohe MMa Mame CTaBKH, a TOTOBO MOJijeIHaK Opoj cTaBku 00a (pecTrBaia UMajy y mosby
M (1,1) — Konnentpumu ce oBiae. YOoubUBO je na ce BehmHa cTaBoBa O HEraTHUBHHUM
epextuma EXIT ¢ecruBana Hanaszu y nowa nsa nossa M (2,2) u M (2,1) mro nokasyje na
oBe craBoBe ucnutanuny u3 Hosor Cana He cmaTpajy BaxkHuM. [lozutusHu edextu EXIT
(decTuBana MaxoM Ccy ckoHueHTpucanu y nossuma M (1,1) — Konuentpumu ce opne u M
(1,2) — Onprxaru mobap mocao.

Ananusza pes3yamama m-mecma 3a 3a6UCHe Y30pPKe

3aBUCHU y30pLIM Cy OHM Y30pLHM 4YMjeé MEpe Cy Ha HEKM HauuH Yy KOpeJalujH.
Kopenamnujy u3mel)y n18a HM3a Mepema O4eKyjeMO YBEK Kaja HaM MCTa Tpyrna UCIUTaHUKA
CITy’KH Yj€IHO U Kao KOHTpoJiHa rpyna. Crora ce oBaj MOCTYIaK YeCTO Ha3KBa ,,METO/1a UCTE
rpyne. OBaj mocTynak je kopuitheH Kako O ce ymopenusie oleHe neppopmaHcHu ca
olleHamMa Ba)XHOCTH edekaTa (pecTuBasia U3 MEepCIeKTUBE JOKATHOT CTAHOBHUILTBA.

Kao mro ce moxe Buzneru y TaGenu 32 kop onemHBama nepHopMaHcu U BaKHOCTH
CTaBOBA, MOCTOjU CTATUCTMYKM 3HAuYajHa pa3liuka y oleHaMa KoJ BehumHe cTaBoBa M KOJ
ucnutanvka u3 Hosor Cana u ko ucnutanuka u3 byaumrmernire.
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Tabena 32. T mecm 3a8UcCHUX y30paKa 3a 8axcHOCmu u nepopmance egpexama ghecmusana

EXIT SZIGET

O3Haka IHosutnBHY edexTH t p t p

M1 | Ycnen oxpxaBama (ecTuBaia NoOOJBIIAH je HMHUII TPaga -3,828 0,000 | -0,729 0,467

VYenen oJpiKaBama (beCTI/IBa.]'Ia mo0oJbIIaH je UACHTUTECT JIOKAJIHE

2 . -8,825 0,000 | -6,512 0,000
3ajeTHHTIE

3 VYenen onprkaBama (hecTUBaAIA Ipajl ce IPOMOBHILEC BaH rpaHHLA 1,803 0,072 0,291 0,771
JprKaBe

T4 ®decTrBan JONPUHOCH Ja ce JIOKaJIHA 3aj€/IHHIIA TPE/ICTABH -4.430 0,000 | -1,601 0111
JpyruMa (oceTHonnMa) Kao rmocedHa, Apyradnja

I5 | decruBan npencraBiba U3BOP HOBHUX UJIEja 3a JOKAIHY 3ajeTHULLY -11,116 0,000 -7,246 0,000

116 | ®ectuBan gonpuHOCcH GiarocTamy JOKaIHE 3aj€IHULIE -19,271 0,000 | -6,166 0,000

7 JlokanHO CTaHOBHHINTBO MMa ocehaj moHoca yclie/] opKaBama 410,224 0,000 | -7.367 0,000
¢decTrBaANa y Tpagy

II8 | decruBan nMa MO3UTUBAH KYJITYPHH YTHIj HA JIOKaIHY 3ajequuiyy | -11,594 0,000 -6,462 0,000

19 Yenen OZIpKaBatha (pectuBasa mo0OOJBIIAH je KBAIUTET )KUBOTA -16,970 0,000 |-11.810 0,000
JIOKAJIHE 3ajeIHUIIC

Venen onprxaBama (hecTHBaA JOKAJIHO CTAHOBHHIITBO HMa

110 -9,936 0,000 | -6,498 0,000
MOryhHOCT Jja Hay4H HOBE CTBapH

mi JlokanHO CTAaHOBHMIUTBO MMa MOT'YRHOCT yro3HaBama M3BOhaya Ha 8325 0,000 | -3911 0,000
(dectuBay

2 JlokanHa 3ajeqHuna nma MoryhiHOCTH 3a pa3IM4uTa KyJITypHA 6,576 0,000 | -3.136 0,002
HCKYCTBA U JOKHBJbaje 32 BpeMe (ecTupaia

i3 JloxanHoj 3ajeAHUIM Cce 0/jaje HO3UTHBHO NPH3HAKE YCIEH -7.847 0,000 | -9,043 0,000

oJip>KaBama (ecTuBaia

14 Venen onprkaBama (hecTHBalA MOCTOje MOTYRHOCTH 3a OTBapame 11,702 0,000 | -7.725 0,000
HOBHX PaJIHUX MECTa 3a JOKAIHO CTAHOBHHILITBO

Venen onprxaBama (hecTHBaNA JOKAJIHO CTAHOBHHIITBO HMa

s
MOFthOCT 3a OCTBapMBambLE N0JAaTHUX IIpUXoaa

-4,230 0,000 | -9,022 0,000

16 ®decTrBan NMa BeIUKU 3HAYAj 33 YIO3HABAKE JIOKATHE KYJITYpPe Off -10.365 0,000 -9503 0,000
CTpaHe moceTHIana (ectupana

II17 | be3dennoct nocernnana ¢ecTrBaia je Ha BUCOKOM HUBOY -18,475 0,000 2,214 0,028
s E;zgiil:dogigg;annor CTaHOBHHUIIITBA 33 BpeMe (ecTrBana je Ha 419,135 0,000 |-12.415 0,000
19 | Iocernonn ecTuBaNa ce KOPEKTHO MOHAIIA]Y -20,716 0,000 |[-15,091 0,000
1120 | Iporpam dectuBana je yBex O0raT U pa3HOBPCTAH -13,407 0,000 |[-10,347 0,000
1121 | JlokamHa 3ajenHuIa je yKIbyUeHa y OpraHH30Bame (ecTuBaIa -15,327 0,000 -7,153 0,000

m2 VBaxaBajy ce CTABOBH JIOKAJIHE 3ajE[HULIC Y OPraHU30BaBY U 118,731 0,000 |-12.354 0,000
ollpKaBamy (hecTrBaia

HeratuBHu epexTn

Hapymasa ce HopMainHa pyTHHA ¥ CBaKOJHEBHU JKMBOT JIOKAJIHE

H1 3ajeIHHIIE YCIIE OfipXKaBarba (pecTHBaIa

-7,911 0,000 -5,586 0,000

[Ipoctopu u 06jekTH 3a oqMOp, 3a0aBy U peKpeanujy Koje KOpUCTH

H2 .
JIOKQJTHA 3aj€XHNUINA Cy IPETPIAaHN y BpeMe OfipyKaBama (GecTuBaia

0,720 0,472 -1,796 0,074

H3 [Tpunus roceTuaua (dectuBana cMmamyje IPUBATHOCT YHYTap 411,142 0,000 -9.479 0,000
JIOKAJIHE 3a)CHULE

H4 | YV rpaay je Bennka ryxBa TOKOM Tpajama (ecTuBaia 6,266 0,000 -2,131 0,034

H5 JlokanHu .ca06pahaj je npeontepeheH U BelMKe Cy I'yKBeE Y 5865 0,000 5837 0,000
caobOpahajy 3a Bpeme oprkaBama (hecTuBasa

H6 | Huso Oyke y rpany je nosehaH 3a Bpeme dectuBana 4,599 0,000 -9,136 0,000

H7 Hapymiena je uncroha u ypelheHoct rpaza 3a Bpeme ectuBana — 12,915 0,000 | -11.935 0,000

konmunHa cMeha je moBehaHa Ha jaBHUM MPOCTOpUMA

Llene mpon3sBoa (TIOMYT CyBeHNpa) U yciyra (TOIyT yCIyra XpaHe
H8 | mnuha y yroctutesbcKiMM 00jeKTHMa MITH TaKCH yCiyra) cy -5,404 0,000 -9,644 0,000
nosehane 3a Bpeme decTrBana

H9 | [ToBehana je cToma kpMHUHaNA y rpaay 3a Bpeme ¢ectuBaia -28,928 0,000 [ -24,708 0,000

Hanomena: t— epednocm t cmamucmuxa, p — Hueo cmamucmuuxe suauajnocmu (p<0,05)
H3zeop: Uzpaouna A. Ilpooanosuh Cmamernosuh na 6azu ananuze nooamaxa y SPSS 20.0.
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Kon ucnuranuka n3 Hosor Cana n bynumriente He MOCTOjU CTAaTUCTUYKU 3HAYajHA
pasnuka y omeHama nepopMaHCH M BaXHOCTU CTaBOBA ,,Ycred odpawcasarwa ecmusana
2pao ce npomosuue 8an eparuya opxcase u ,,Ilpocmopu u objekmu 3a 00mop, 3a6asy u
peKkpeayujy Koje KOpUCmu JOKAIHA 3ajeOHuya cy Npempnamu y epeme 00pHcasarba
gecmusana“. Kao mro ce moxxke Bunetu y Tabenu 31, nepdopmance U BaAXKHOCTH TPBOT O
OBa JIBa CTaBa MCIUTAHUIU OIICHY]y ca olleHaMa Behum on 4 3a 00a decTuBaNa, MTO 3HAYU
Jla ce Claxy ca OBUM cTaBOM. M3 OBOI MOXKEMO 3aKJbYYUTH, Jia MO0 MUILBEHY JOKATHOT
cranoBaumTBa, EXIT u SZIGET d¢ecruBan nomnpunoce mnpomonuju Hosor Canma u
ByaummnemTe y MHOCTpaHCTBY, IITO C€ OJpakaBa M Ha Typu3aMm oBHX jAectuHanuja. O
nepopMaHcaMa M Ba)XXKHOCTH JAPYror cTaBa HCIUTAaHWLIM o0a rpajga Hemajy usrpaleHo
MHUIIJbEHE U J1a]y BPJIO cimuHe mpoceune oreHe (3,39 - 3,45 3a nepdopmance, a BAXXHOCT ca
3,38 — 3,57). Kona ucnuranuka u3 byaummnenire, He MOCTOjU CTATUCTUYKY 3HAYAjHA Pa3JIMKa
n3mely neppopMaHcu U BaAXKHOCTH CTaBOBaA: ,, Ycied odpaicasarea pecmusana nobosulan je
umuy epaoa‘ u ,,Pecmusan donpuHocu 0a ce JOKAIHA 3ajeOHUYaA npeocmasu Opyeuma
(nocemuoyuma) kao nocedHa, opyeauuja‘’, WTO MOTBphyje Na ce UCHUTAHHUIM CIAXKY ca
OBHM CTaBOBMMA KOjH Cy O]l 3Ha4aja 3a pa3Boj Typu3Ma.

Ha ocnoBy pesynrata |IPA anHanu3e u T-TecTa 3aBHCHHX y30paka, xumore3a (X4):
,Cmaeoeu 10Kan1HoZz CcmMaHogHUWIMEA O eaxcHocmu oopehenux eghexama u
nepgopmancama KOHKPEeMHUX MY3UYKUX (pecmueana ce CMAMUCMUYKU 3HAYAJHO
PpasnuKyjy“ ce oenumuuno npuxeama jep je koj BehwHE cTaBOBa YTBpPHEHO J1a TOCTOjH
CTaTUCTUYKHU 3Ha4YajHa pa3iivka u3Mehy nepdopmancu U BaXKHOCTH, aji KOJ HEKUX CTaBOBa
nokanHor craHoBHuimTBa W3 HoBor Cama (kox 1Ba craBa) HE IOCTOJH CTATHCTUYKH
3HauYajHA pa3iuKa, a KOJ CTaBOBa JIOKAIHOI CTAaHOBHMILITBA M3 bynumrienite koj yeTupu
CTaBa HE MMOCTOjU CTATHCTUYKH 3HAYajHA PA3IIUKA.

Tabena 33 moxkasyje craBoBe ucnutanuka u3 Hosor Cama u byaummemte koju ce
1ojaBJspyjy y uctum noseuma IPA matpuiie. OBo cy cTaBOBU KOjuMa Cy UCIIUTAHUIU edeKTe
nu EXIT u SZIGET ¢ectuBana okapakTepucald HCTUM OJHOCOM IPHOpUTETA MU
nepdopmancu edekata dectuBana. Y mosbuma ,KoHunentpumm ce oBne” u ,,Onpxaru
nobap mocao“ M3JABOJEHU Cy MPUOPUTETHU e(pekTH o0a My3uuka QecThBaia OJf BUCOKE
BaKHOCTH 32 JokanHe 3ajeanuiie Hosor Cana u byaummnernire.

Tabena 33. Cmasosu ucnumanuka o egpexkmuma EXIT u SZIGET ¢pecmusana xoju ce
nojasmwyjy y ucmum nosuma |IPA mampuye

Iosne CraB

I19 Ycnen onpkaBama ecTrBajia modOJbIIAH je KBAIUTET )KUBOTA
JIOKAJTHE 3aje/THUIIC

I119 Tlocetnonu decTrBana ce KOPEKTHO MOHAIIA]Y

Konuentpuimm ce oBae 122 VBakaBajy ce CTABOBH JIOKAJIHE 3aj€/IHHLIC Y OPTaHU30BAbY
M (1,1) U 0JIpXKaBamy (ecTrBasia

H7 Hapymiena je unctoha u ypeheHoct rpana 3a Bpeme ectuBaia
— xonnuuHa cmeha je moBehaHa Ha jaBHUM IIPOCTOpHUMa

HO ITorehana je cromna kpuMHHAJa y Tpajay 3a BpeMe GecTrBaja

I115 Ycnen ogpkaBama (pecTrBaia JOKATHO CTAHOBHHINITBO MIMa
Onpaxatu 106ap nmocao MOTyhHOCT 3a OCTBapHBame JOJATHUX NPUXOJa

M (1,2) 1120 IIporpam ¢ecTuBana je yBek Oorat u pa3HOBpPCTaH
118 Be3bennoct nocetmnana GectrBala je Ha BACOKOM HUBOY
Hucku npuopureru HS5 Jlokanuu caoOpahaj je npeonrepehieH u BeMKe Cy TyKBE y
M (2,1) cao0Opahajy 3a BpeMe oaprkaBama (ecTuBana

IHorenuujaano HenmoTpedHa| 112 Jlokanna 3ajeHuiia iMa MOTyhHOCTH 3a pa3iMymTa KyJITypHA
cpencrea M (2,2) WCKYCTBa U I0KHBJbaje 3a BpeMe (ecTuBaa

H3zeop: Uspaouna A. Ilpooanosuh Cmamenosuh
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Crona kpuMHHala, T[OHAIIAKE MOCEeTUana (HAPOYUTO HETaTUBHU OOIUIU
MOHAIIamka), yuctoha u ypeheHocT rpana 3a Bpeme decTuBasia ¢y (pakTopu KOjU yTUUY Ha
CBAKOJHEBHH >KMBOT JIOKAJIHOT CTAHOBHMILITBA, a KaKO Cy KoJ o0a ¢ecTuBaiia JOMUPAHU Y
nosby Konnenrpummu ce oze, cyrectija MmeHaiepuma EXIT u SZIGET ¢dectuBana, kao u
JIOKQJTHUM BJIaCTHMa jecTe Ja Tpeba Ja ocMmclie Mepe Kojuma Ou oBe edekre ¢ecTuBaia
YCKJIAIWIA ca oTpedaMa U CTaBOBMMA JIOKAJIHE 3ajenHulile. Ha Taj HauuH O ce yBakKuiu
CTaBOBH JIOKAJTHE 3aj€/IHULIEC U TO00JbIIA0 KBAUTET )KUBOTA, IITO TOMPUHOCH OJIPKUBOCTHU
(decTuBaa.

Ucnurannmm 3 HoBor Cama m bymummemte cmarpajy aa je mporpam dectuBaia
Odorar m jga je Oe30eqHOCT MOCETHJAlla HAa BHCOKOM HHUBOY, T€ Ja OpraHu3zaropu o00a
dectuBasia Tpeba na ,,0apke gobap mocao. Mcemuranunm w3 oba rpaga cMmarpajy aa
JIOKAJTHO CTAaHOBHUIITBO MMa MOT'YRHOCT 3a OCTBapuBame JA0JAATHUX MPUX0/IA, HAKO Y OBOM
UCTpaXKUBamwy OJl YKynHor Opoja ucnutanuka u3 Hosor Cana, wmux 79% u yak 91,2%
UCIHUTaHUKa W3 bByauMiemre HaBOoauM Ja HE Y4YECTBYje y AMPEKTHO] MPOJAjH, HUTH
MpyXamy ycllyra nocetuornuma Qecrupana.

Wcnuranumm n3 06a rpaja cMarpajy 1a uMajy MOTYRHOCTH 3a pa3iuuuTa KyJlITypHa
uckycTBa U aoxuBibaje 3a Bpeme EXIT u SZIGET ¢ectuBana, anu najy Huxe oresne 3a
BaXHOCT, T€ je CyrecTdja MeHayepuma ¢ecThBaja M JIOKAIHUM BJIACTHMa Ja HE TPOIIe
CpelcTBa Ha MOOOJbIIAkE OBOT CTaBa, Beh Ja UX ycMmepe Ha Jpyre Mepe U aKkTUBHOCTH,
KojuMa OM ce TT000JBIIIa0 KBATUTET KUBOTA JIOKAITHE 3aj€THHIIC.
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3AK/bYYAK

IIpema Crpareruju pasBoja Typusma Pemyomuke CpbOuje (2005) ,,morahaju
npejacTaBbajy ,,quick win“ moapydje akTuBHOCTH y pasBojy Typusma CpOwuje, jep
NOTEHIMjall pacTa OBOI IPOM3BOJAAa MMa MApKeTHHIIKY CHAary 3a JOJaTHYy IpPOMOLUjY
Cpbuje u mnosehame iojamHOoCcTH KiMjeHata npema CpOuju. Crparervja CrIoOMHIBE H
BAXHOCT Capajilbe€ ca JIOKAIHUM 3ajeJHHIlaMa Ha I10Jby MEHAIMEHTa M MapKeTHHra
¢decruBana. Mapkerunr crpareruja All BojBommue (2009), xao KJbyyHEe MpPOU3BOJE
kiacrepa BojBonune, m3mely ocramor HaBoam pgorahaje u mperno3Haje ¢ecTuBalie Kao
M3Y3€TaH pPecypc 3a Jajby pa3Boj TypusMa y BojsoauHu.

[TojaBoM cBe WHTEH3MBHHUjEI pa3Boja TypuU3Ma, II0jaBJbYjeé CE€ M CBE BHUIIE
UCTPaXMBama O HErOBOM YTHIIAjy Ha MOApYyYja HA KOjuMa ce pazBuja. CBaku BUJ Typu3Ma
ocTBapyje OpojHE yTHIaje Ha JKUBOTHO OKPYXEHE, KaKo Ha NPHUPOJIHE KapaKTEpUCTUKE
MoJIpydja, TaKo W Ha u3rpal)eHe NeoBe )KUBOTHOT OKPY)KEHa, a M Ha JIOKATHY 3ajEIHHILY
KOja JKMBHU Ha IOJPYYjy Y KOM ce Typu3aMm pa3BHja. Jlocajgamima HcTpaxuBama edekara
My3UUKHX (hecTHBaja Hajuemhe Cy ce OJHOCHIJIA HA MCTPAaXMBAHE EKOHOMCKHX edekaTa.
Texk y mocnenmux HEKOJIMKO TIOJAMHA MHTEH3UBHHU]E C€ HUCTPaxyjy APYLITBEHU YTULAJU
Typu3Ma U forahaja, Mako ce y paHUjUM HCTpakuBamHMa HHUje oOpahano MyHO maxme Ha
wux. Unak, nctpaxkuBama edekara gorahaja Ha JIOKAIHY 3ajeTHHUILY U J1aJbe HUCY TOIMKO
MHTEH3MBHA Kao HCTpakKMBamba €KOHOMCKHUX edekara. Manu Opoj OBUX HCTpaKUBamba Ce
OTHOCHM Ha WCTPAXMBAKE O YTHUIA)y MY3WYKHX (ecThBajia Ha JIOKAJTHY 3ajeHHUILY.
Hexonuko aytopa, KpajeM JIBaJieceTor ¥ MOYETKOM JBaJIeceT IPBOI Beka, HOTPYAUIIO ce J1a
pa3BHje TOY3JaHE CKajle 3a Mepeme edekara goraljaja Ha JOKAIHY 33jeqHUIly. Y
UCTpaXHBambUMa je YTBph)eHO /1a mo3HaBame JPYIITBEHUX yTulaja (hecTHBala Ha JIOKAIHY
3ajeTHUIly MOK€ OUTH HCTO Tako BakHO 3a Oynyhu ycmex ¢ecTuBana, Kao NO3HABamHE
€KOHOMCKHX edeKkara.

VY oBom pany, npumermeHa je ckaia Festival Social Impact Attitude Scale (FSIAS)
pa3BujeHa of ctpane ayropa u3 Kanane, Delamere (2001), jep je noka3aHo Ja je BajauHA U
Moy3ZaHa M O] CTpaHe ayTopa je MPErnopydeHo Ja Ce TeCTUpa y Pa3TUYUTHM JIOKATHHM
3ajeJJHMIIaMa U Ha pazIMYUTHM BpcTaMa jorahaja. Ckana je MoanduKoBaHa U npuiiaroheHa
norpebaMa HCTpakMBama My3ndkux (ectuBana Beher oOuma. [lpumMeHOM ekcIiopaTuBHE
¢akTopcke ananuze u Kponbaxosor anda xoedpuljeHra, moTspheHa je moys3aaHocT cKale
MpPUMEHBEHE Y HCTpaXKUBamy edekata My3ndkux ¢ectuBana EXIT u SZIGET na nmoxamue
3ajeJIHMLIE U TypH3aM, Kao U HeHa OCHOBHA JBo(akTopcka CTpykTypa. M3aBojeHa cy aBa
¢bakrTopa Ha3BaHa no3utuBHH (Social benefits) u neratuum (social costs) edexru, mro je y
CarJIaCHOCTH ca MPETXOJAHUM HCTpaKUBambHMa y KojuMa je npumemena FSIAS ckana.

Kao u o 6pojanm npyrum ¢dectuBammma, o EXIT u SZIGET dectuBany Huje panuje
BPILIEHO HMCTpaKUBame O ePeKTHMMa Koje OCTBapyjy Ha JIoKalHy 3ajenHunty. dectuaie
EXIT u SZIGET uecro ynopebyjy, jep umajy OpojHe 3ajeqnmuke kKapaktepuctuke. Oba
¢ectuBana cy Hactajga U3 OyHTa MJIAIUX U XKeJbe 3a MpOMEHama y JIpYIITBY, a KaCHH]je Cy ce
KoMmeprujanuzoBasii. Hamaze ce y mcrom aeny EBpore, HEmTO Mame pa3BUjEHOM HETO
ocratak EBporie, ITO je aTpaKTUBHO MOCETHOILMMA KOjU JI0J1a3€e U3 Pa3BHjeHUJUX MOAPYYja,
300T HHCKHUX II€Ha BaHMaHCHOHCKE mopouike. Ha oBUM (ecTuBanuMa HacTymnajy CBETCKU
Mo3HaTe 3Be3/le, pPA3JIMUUTX MY3MUKHX KkaHpoBa. OppxkaBajy ce Ha aTPaKTUBHUM
nokarjama, EXIT Ha mpenenoj TBphaBu ca HEMpOICHUBUM ITOTIIe oM Ha Tpad, a SZIGET
Ha JYHAaBCKOM OCTpBY, ONET MoceOHOj IenuHH. MecTo ojpkaBama (ecTuBaa Mpyxa
nocetuornmMa ocehaj moceOHOCTH, Kao /1a Cy Ha HEKOM IMOCEOHOM, caMO HhUMa M OHUMA
CIIMYHUM HuMa, JocTynHoM Mmecty. SZIGET ¢ectuBan je ocHOBaH HEKOJHMKO TOJUHA
panuje og EXIT decruBan. Opranuzaropu oBux (hecTrBasia OM MOTJIH Ja OCTBAPE Capaiiby
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Ha 000CTpaHy KOPHUCT, KaKo OM MOTJIHU /1a pa3MEHE NO3UTUBHA, aJli M HETaTHUBHA UCKYCTBA U
Ha4YMHE HUXOBOT MpeBaszuiaxkema. O0a dectuBana cy JOOUTHUIM MPECTHKHUX Harpaja Ha
CBETCKOM HHBOY. CBake roJMHe OKyIJbajy BEJMKH OpOj MOCeTHIIala, YuMe BpIIe 3Ha4ajaH
YTHUIA] HA CPEIUHY Y K0joj ce oaprkaBajy. My3uuku ¢ectuBanu, nmonytr EXIT u SZIGET
decTuBana, ce Hajuenrhe opkaBajy jeIHOM TOIUIIKHE U TPAjy MO HEKOJIUKO JaHa. Y TOKY
BUXOBOT Tpajama yTHIA] KOjU OCTBApYjy j€ HAjUHTCH3WBHUjH, ajld CTBapaH YTHIIA] KOJU
OCTaBJba]y Ha JIOKAIHY 3ajeHHILY TPaje TOKOM YHTaBE FOJINHE.

UctpaxkuBame edekara my3mukux ¢ecruBaia EXIT u SZIGET na nokamny
3ajeqauny U Typusam Hosor Cama u Byaumnemre je ypaheHo kako OM ce yTBpIHIO KaKaB
ctaB uMajy ctaHoBuunu Hosor Cana u Bynumnemite o IpymTBEHOM YTHIA]y KOjU BpIIe
¢decruBanu EXIT u SZIGET, xao u na 6u ce ynopeamim \HUXOBH CTaBOBU. 331aTaK je OMo
YTBPIUTH Ja JIU ¥ KaKO colnoaeMorpadcke KapakTepUCTUKE CTAHOBHUKA YTHUY HA lbUXOBY
NepLeNIr]jy colijamHux edekara pecTuBaia.

HcTtpaxkuBame je COpoBEACHO y MEpHOAy OA jyHa 1o cenrtemOpa Mmecena 2014.
roauHe. AHKeTa je TUCTpUOyHpaHa eIeKTPOHCKUM IyTeM. Y HCTPaKUBamby Cy y4ECTBOBAIH
MIPEJICTAaBHUIIM JIOKAJHE 3aje[HHIIe, Pa3IUYUTUX CTAPOCHUX TPyMa, KA0 U Pa3TUUUTUX
3aHUMambA.

[Ipernenom OpojHe AuTEpaType, a y CKIaay ca TEMOM HCTPaXHBamba, Je(PUHUCAHO je
HEKOJIMKO xumnore3a. AHamu3upajyhu pesynrare T-recta 3a 3aBUCHE M HE3aBHCHE Y30pKE,
jennodakropcke ananmze Bapujance (ANOVA) u IPA anamuse yTtBpheHo je aa jiu ce
XHUIOTE3€ MPUXBATAjy, ICIMMAYHO IPUXBATAjy WU OJ0U]ja]y.

OcHoBHa XWIIOTe3a JIOKTOpCKE aucepTauuje rinacu: Mysuuku ¢hecmusanu
YHanpellyjy OpyuwimeeHy Koxe3ujy u O0OnpuUHOce pA3eojy Mmypusma u npoMouuju
decmunauuje.

N3 ocHOBHE XHUIOTE3€¢ W3BYYECHO j€ HEKOIMKO adupMaTHUBHUX XWIIOTE3a KOje
yKJbYUyjy M TMOTXHUIOTe3e. Pesynratu ucrpakuBama 1o (akTopuma, Kojuma cy epeKTd
(decTuBana rpynycaHy Ha NO3UTHBHE U HEraTuBHE edekTe, oKasyjy cienaehe:

Homxunomesa Xla: ,,Cmagosu n10KaiHoe CMaHOBHUWMEA O eheKkmuma My3udKux
Gecmusana ce cmamucmuyky 3HA4aAjHO pAsiuKyjy y 0OHOCY HA NOJ UCNUMAHUKA ' ce Ha
OCHOBY pe3ynraTta T-Tecta oadamyje u3y3eB y ciaydajy GakTopa 2 HEraTUBHU €(PEKTH KOA
SZIGET c¢ectuBana u ucnuTaHuka U3 bymummemnTe, jep MOCTOjH CTATHCTUYKH 3HAYajHA
pasnuKa y CTaBOBMMA HCIHTAHWKA O HETAaTUBHUM edekTuMa (ecTHBaa y OJHOCY Ha IO,
MIPH YeMy KEHE BHUIIIE IEPIUNIPAjy OBE ePeKTe Y OAHOCY Ha MYyIIIKapIIe.

Homxunomesa X16: Cmaeogu n0KaiHo2 CMAHOSHUWMEA O epekmuma My3udKux
Gecmusana ce cmamucmuyku 3HAYAJHO PA3IUKYJY Y OOHOCY HA CMAPOCHO 0004
UcnumaHuka ce, Ha OCHOBY pe3yJiTaTa J001jeHHX JeTHO(AKTOPCKOM aHaIu30M, odaiyje.

Ilomxunomesza Xle: Cmagosu nokanHoz cmaHOBHUWMEA O eghexmuma My3UuKux
gecmusana ce cmamucmuyku 3HAYAJHO PA3IUKY]Y Y OOHOCY HA cmeneH o06pa3osared
ucnumanuxka ce Takohe oadamyje Ha OCHOBY pe3yiaTara JOOHjeHHX jeAHO(pAKTOPCKOM
aHaJIM30M BapHjaHCe.

Ilomxunomesza Xle: Cmasosu n0Kannoe CmMaHo8HUWImMea O egexmuma My3UdKux
Gecmusana ce cmamucmuuKy 3HA4AjHO paA3IuUK)jy ¥ 0OHOCY HA pAOHU CMAMyC UCNUMAHUKA
ce Takohe oadaiyje.

Ilomxunomesa X10: Cmagosu n0KanHoe CMAHOSHUWIMEA O eghekmuma My3uduKux
gecmusana ce cmamucmudku 3HA4AjHO PA3IUKY]Y Y OOHOCY HA OVHCUHY NPEOUSATUUMA Y
nOCMampaHoj 10KAIHOj cpeduHu ce Takohe oadamyje.

Ha ocHOBY OBHX MeT MOTXMIOTE3a MOXKE CE 3aKJby4HTH Ja ce xunomeza (X1):
Cmagosu noKkannoz cmanoenuuimea 0 eghekmuma my3uukux pecmueana ce
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CMAamucCmu4yku 3HAYAJHO PpA3IuKyjy y O0OHOCY HA UX06e COUUO-0emozpagcke
Kapakmepucmuke onodaunyje.

Xunomesza (X2): Cmaeoeu 10Ka1HOZ CMAHOGHUWIMEA O ehleKmuma My3uuKux
ecmueana ce cmamucmuyKku 3HAYAJHO PA3AUKY]Y Y 00HOCY HA MO 0a JIU CY ROCEMUIU
decmuean unu ne ce 1eJUMUYHO MPHUXBATA, jep y CiIy4ajy (akTopa MO3UTUBHU €PEKTH
kon SZIGET dectuBana He MOCTOjM CTAaTHUCTHYKM 3HAYajHa pasiuka. McnuraHunu w3
Bynumnemre koju cy nocernn SZIGET ¢dectuBan m oHM KOjU ra HUKaJa HUCY ITOCETUIIH
HCTO MEPUMIHIPA]Y TO3UTHUBHE eeKTe Koje PecTUBaI OCTBapyje Ha JIOKAIHY 3aj€THUILY, 10K
ucnutanuim U3 Hosor Cazna Koju Cy MOCETWIM PA3IUYUTO MEPUUNHPAJy W MO3UTUBHE H
HeratuBHe edekre EXIT dectuBana y oqHOCY Ha UCIIUTAaHUKE KOJM HUKAJIa HUCY IMOCETUIIN
decTuBan.

Xunomesa (X3): Cmaeosu 10KanHo2 cmano6Huwimea O egexmuma My3uuKux
thecmusana ce cmamucmuuku 3HaAUAjHO Pa3IUKYjy y 00HOCy Ha mecmo 6opaeka, Hoeu
Cao unu Byoumnewma ce npuxsara.

W3 pesynrara mcTpaxuBama je yOWbHMBO Ja HCIUTAaHWIM W3 bymummemTe mmajy
pasnuuMTe CTaBOBE Yy OJHOCY Ha ucnutanuke u3 Hosor Cana, mrTo je MOXK[a mocieauia
tora mto ce SZIGET ¢ecruan oapxasa y bymumnemTn Bumie ox 20 roguHa u MTO je
Byaummnennra pa3BujeHja TypucTUYKa AeCTUHAIM]a, Y ogHocy Ha HoBu Can.

Xunomesza (X4): Cmagoeu n0KanHo0z CMAHOBHUWIMEA O 6a)sCHOCMU O00peljeHux
ehexama ouno Koz oocahaja u nepghopmancama KOHKpemMHUX My3UuKuUx pecmuesana ce
cmamucmuyku 3HauajHo paznukyjy ce AeauMudyHo mpuxsata. Kox sehune craBoBa
MOCTOjU CTAaTUCTUYKM 3HAYyajHa pasziuka u3Melhy mephopMaHCH U BaXKHOCTHU, U  KOJ
HEKMX CTaBOBa JIOKaTHOTr craHoBHMINTBAa W3 Hoor Canma (gBa craBa) HE IOCTOjH
CTAaTHUCTUYKM 3HayajHa pasziuKa W KOJ HEKHMX CTaBOBa JIOKAJTHOI CTAaHOBHUIITBA W3
ByaumnennTe (ko ueTupH cTaBa) HE MOCTOJU CTATUCTUYKU 3Ha4YajHa pa3iIvKa.

Ha ocHoBy npoceunux ouena ¢axropa (3a EXIT ¢ecrupan ®1=3,67 u ®2=3,26, u 3a
SZIGET dectuBan ®@1=3,35 u ®2=3,00) Mmoxe ce 3akJbyuuTH Aa ucnutanuim u3 Hosor
Caga m byaummemire BuIlle NEPUUINPAjy MO3UTHBHE edekTe (ecTuBaja Ha JIOKATHY
3ajenHunly, npu yemy ucnuranuiy u3 Hosor Caga oba ¢akropa, oIHOCHO rpyne edekara
OlLIeBY]y BHUIIUM NpoceYHUM olleHama. Hajehy mpoceuny oueny, u ctraHoBHHIM HoBor
Cana u cranoBHMIM Bynumrernite cy nanu craBy ,,Ycneo odpawcasarwa checmusana epao ce
npomosuuie 8aH panuya opaicase“, a BACOKMM IMPOCEYHUM OlleHaMa Cy HU3pa3wid U CBOje
cllarame ca CTaBOM ,,Vcned oodporcasarwa ecmusana noboswan je umuy epaoa’, mITo
noTBphyje aa ecTuBaIN TONPUHOCE Pa3BOjy TYpPU3Ma, IPOMOLU)H U UMHILY JIECTUHALIH]E.

Ha ocHOBY cBera HaBeZICHOT MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Jla C€ OCHOBHA XMIIOTE3a JJOKTOPCKE
nuceptanuje: Mysuuku gecmusanu yuanpeljyjy Opyuwimeeny Koxe3ujy u OOnpUHOCE
PA360jy mypuszma u npomoyuju oecmunayuje, Npuxsara.

AyTopka Bepyje Aa OBO HCTPOKUBAKHE MOXKE J1a JOTPUHECE 3HAKY O HCTPAKHUBABKY
edekara porahaja, kao IITO Cy MY3W4KH (pecTUBasM, Ha JIoKayiHe 3ajenHure. Ilpermenom
JTUTEepaType YCTaHOBJBEHO je Na ce aHaim3e edekara morahaja Ha JOKaIHY 3aj€ITHUILY
YIJIaBHOM pajJie Ha INpUMeEpy jeAHOT KOHKpeTHor norahaja, Te Ja TOTOBO Ja HeMma
KOMITapalnje pe3yirara UCTpaKMBama ca JBa WIHM BHIIE gorahaja, KOju ce OJpKaBajy y
pa3NUYUTUM JIeCTHHAllMjaMa, a CIMYHU Cy MO TeMaThuu u Opojy moceruinana. OBakBa
UCTpaXHWBamka Cy HEOMXOJHa, HapouyuTo Kama ce xporahaju, momyr EXIT u SZIGET
MY3HUKUX (ecThBaja JOXKHBJbaBajy Kao MelycoOHa KOHKYpeHIMja, WIM Kaja jelaaH
norahaj, monyt OJUMINJCKUX UTapa, MEHha JIOKAIU]y OApKaBamba.
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VY cnyuajy EXIT u SZIGET d¢ectuBana, oBo wucTpaxuBame Moxke momohu
opranuzatopuMa (ecTuBaia, JOKAJHUM BIAaCTMMa U JAPYIHM CTEjKXOJJIepuMa Ja
UACHTUGUKY]Y TNpHOpPUTETHE e(peKTe MY3HMYKHMX (ecTuBana oOJf BHCOKE BAXKHOCTH 3a
JIOKQJIHE 3aje/IHUIIe, OJHOCHO TOJpydYja Ha KOojuMa AOOpO pajae CBOj MOCA0 M TIE MOTY
HAaCTaBUTU Ha J0CAJallllbM HAuuH, Kao W rae Tpeba Ja yHampelne CBOj pal y LUIbY
noctusama MmTo O0JpMX mnepdopmancu ¢ectuBama U Beher 3aJ0BOJBCTBA JIOKATHOT
craHoBHMIUTBA. OpraHuzaropu ¢ecTuBaja M JIOKaJIHA 3ajeJHULA HMMajy MHTEpec Ja
MUHHMH3HPAjy HETAaTUBHE M MAaKCUMU3UPA]jy MO3UTHBHE edeKkTe PecTuBaa.

CBe wucTpaxuBayke CTyaHMje HMMajy HeKa orpaHuuema. Hajuemthe orpanudeme
MpeJICTaB/ba OCHOBA MCTPAKMBAA Tj. CTABOBH MOCMATPAHKUX HCMHUTaHUKA. Ayropu GUrsoy
et al. (2010) cy xoHcraToBanM jaa Tpeda CTAHO MPATUTH CTABOBE U MEPLEIIHje JIOKAITHOT
CTAaHOBHMILTBA NpeMa YTHULAJy TypH3Ma Ha HUXOBY 3ajeHHILY, jeép C€ OHM BPEMEHOM
MEHajy, IITO Cy paHHje CIMYHO KOHCTaToBaau M ucrpakuBaun Huh & Vogt (2008).
CnuyHO ucTpakuBamwe OU Tpedao MOHABIHATU Y PEIOBHUM BPEMEHCKUM pa3MalliMa, Kako
Ou ce MOINIM MpaTUTU YTHULAQJU NPOMEHA KOje paje opraHu3aropu ¢ecrtuBaia U Jpyra
CTEJKXOJIZICpH Ha CTPAHH MTOHY/IE.

YOuTHUK KopuilheH y OBOM UCTpPaKHMBamby MOrao OM ce YHAIpeIuTH J0AaBabeM
uTama: ,,Y KoM JAeny rpajaa xusute?* win ,,Koauko nanexo »KUBUTE 07 MECTa O/ipKaBarmba
dectuBana?®, ca nonyheHoM Manom ca oOeJIeKEHUM MOAPYYjUMa, Kao IITO j€ HABEJCHO y
ucTpaxkuBamy epekara Kapueana Ha JokaiaHy 3ajeqauity Anoypra (Magnuasson, 2010).
OBo nuTame 6u O6mI0 JOOPO M0/aTH Ja ce YTBP/IHU Jia U MOCTOjU pasznuka usmely rpyma y
3aBHCHOCTH Of Jena rpajga y kome cranyjy (Ha mpumep y Hoom Cany, Iloarpahe
IlerpoBapanuna u Crapu rpaj 61 Moriau OUTH jeaHa 30Ha, octaTtak IlerpoBapiuHa U mupu
IeHTap rpaga npyra 3oHa, [londapa, PorkBapuja, Canajka, 'pbaBuma u Jlerenmnaapa — tpeha
30Ha, Kiica 1 HoBo Hacesse — ueTBpTa 30Ha U Tako naske). [Ipernocrasiba ce 1a OHH KOjH
KUBE OJIKe JIOKAlMjU OJipKaBama (ecThBana BUINE MEPUUNUPA]y U TO3UTHBHE U
HeraTuBHe eekTe GecTuana.

MonudukoBana ckaiga 3a moTpede OBOI HCTpaKMBamba MOXKE KacHHUje Ja ce
IpUMemyje U Ha JApyre JOKajdHe 3ajeHuIe U Jpyre QectuBaie y BojBoguHM M 11€1510]
Cpbuju, Te ce Ha Taj HAUMH MOT'Y U3BYhU ONIITH 3aKJbY4llM O OPTaHU3ALM]H U OApKaBay
¢decTrBaNa U BHUXOBOM YTHUIIA]y Ha JIOKalHe 3ajenHuiie. imajyhu y Bugy Ja ce y HaluM
penyOoNIMYKUM U MOKPajUHCKUM CTpaTelIKUM JTIOKyMEHTHMa Typu3aM joraljaja HaBoIu Kao
jedaH oJf NPUOPUTETHUX TYPUCTHUKHUX MPOM3BOJA Ca BEIMKHM IOTEHIIMjaloM, OBAaKBa
HCTpaXMBamba Cy M HEOMXO/HA, jep j€ JIOKAJIHA 3aj€THUIIA JeIaH O]l KJbYYHHX CTEJKXOoJIepa
y OpraHu3anuju ¢ectuBana u jorahaja yomumre.
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SZIGET ¢ecrusan sziget.hu/fesztival (ITpeysero 18.03.2015)

Typucrtuuka opranuzanuja Hosor Caga www.turizamns.rs (mpeyseto 20.01.2015.)

®ectuBan ynuyHux cBupada www.ulicnisviraci.com (IIpeysero 12.11.2014)

UK Music www.ukmusic.org (ITpeyseto 16.04.2015)

Axkagemuk  Besmmko MwuikoBuh o momemipy  IlerpoBapamuncke — TBphaBe
www.veljkomilkovic.com/Podzemlje.htm#20km (ITpey3ero 11.02.2015)

BojBohancku marasun www.vm.rs/prethodna-web-izdanja-vm/vojvodjanski-magazin-
broj-03/271-ampanj-iza-bine-po-meri?format=pdf (ITpey3zero 12.03.2015)

Typuctuuka opranusaija Bojsoaune vojvodinaonline.com (mpeysero 20.11.2014.)

[Tocernte bymummemry  http://visitbudapest.travel/budapest-events/  (IIpeysero
20.04.2015)

Aconmjanyja 3a pa3poj typusma Visit Vojvodina www.visitvojvodina.com (IIpeysero
16.02.2015)

3majese nedje urpe www.zmajevedecjeigre.org.rs (Ilpeysero 12.11.2014)
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CIIMCAK TABEJIA Y TEKCTY

Tabena 1. [leadecem najnocehenujux ceemckux myzuuxux pecmusanay 2012. coounu
Tabena 2. Knacughuxayuja ymuyaja ooeahaja

Tabena 3. Ymuyaj mypuzma u pekpeayuje Ha pypaina noopyyja

Tabena 4. Coyujannu egpekmu docahaja Ha 10KAIHY 3ajeOHUYY

Tabena 5. [lozumuean u Hecamuean ymuyaj Koju hecmusanu umajy Ha 10KIAHY 3ajeOHUYY
Tabena 6. 3abeneacen opoj nocema na EXIT pecmusany 00 ochusarsa

Tabena 7. Bpoj mypucma y Hoeom Caoy 00 2002. oo 2014. cooune, no meceyuma

Tabena 8. Ocmeapen 6poj noherwa mypucma y Hosom Caody 00 2002. oo 2014. 2o0une, no
Meceyuma

Tabena 9. bpoj mypucma u ruxosux nohera y byoumnewmu oo 2001. 0o 2013. 2ooune
Tabena 10. Ipuxoou y muruonuma (HUF) 00 6opasuwune maxce y Penyoiuyu Mahapckoj
Tabena 11. bpoj nocema SZIGET ¢pecmusany 00 ocnusarna

Tabena 12. Coyuoodemoecpaghcke kapakmepucmuke UCNUMAHUKA

Tabena 13. KMO u Bartlett mecm 3a moougpurosany FSIAS ckany

Tabena 14. Pezyimamu excniopamophe (axmopcke amanuze 3a cmaske Mooughukosaue
FSIAS ckane

Tabena 15. [leckpunmuena cmamucmuuka ananusa 3a EXIT u SZIGET ¢pecmusan

Tabena 16. Jla nu 10KamHO CMAHOBHUWIMBO Ocmeéapyje JuuHe, OUpeKmue KOPUCmu 00
¢pecmusana SZIGET u EXIT?

Tabena 17. T-mecm npema nony

Tabena 18. T-mecm npema nony u no ¢paxmopuma

Tabena 19. T-mecm npema nocemu ghecmusany

Tab6ena 20. T-mecm npema nocemu pecmusany u no paxmopuma

Tabena 21. T-mecm npema mecmy npebusanuwma (ghecmusany)

Tabena 22. T-mecm npema mecmy npebusanuwma (¢hecmugany) u no gpaxkmopuma

Tabena 23. Jeonoghaxmopcka ananusza sapujance ANOVA no 2oounama cmapocmu

Tabena 24. Jeonogaxmopcka ananuza eapujance ANOVA no coounama cmapocmu u no
gpaxmopuma

Tabena 25. Jeonogaxmopcka ananuza eapujance ANOVA npema obpasosarsy ucnumanuka
Tabena 26. Jeonogpaxmopcka ananuza sapujance ANOVA npema obpazosary ucnumanuxa
u no ghaxkmopuma

Tabena 21. Jeonogpaxmopcka ananusza eapujance ANOVA npema 3anocirery ucnumanuka
Tabena 28. Jeonoghaxmopcka ananuza eapujance ANOVA npema 3anocnerwy ucnumanuka u
no ¢haxkmopuma

Tabena 29. Jeonogpaxmopcka ananuza eapujarce ANOVA na ocnosy Oyocume 6opaska
ucnumanuka y Hoeom Caoy u byoumnewmu

Tabena 30. Jeonogpaxmopcka ananusza eapujarce ANOVA na ocnogy Oyocume 6opaska
ucnumanuka y Hoeom Caoy u Byoumnewmu u no ¢gpakmopuma

Tabena 31. Ananuze nepghopmancu u éaxcrocmu 3a eexme myzuuxux gecmugana EXIT u
SZIGET

Tabena 32. T mecm 3a8uchux y30paka 3a 8axcHocmu u nepgopmarce egpexama ghecmuegana
Tabena 33. Cmasosu ucnumanuxa o epexmuma EXIT u SZIGET ¢hecmusana xoju ce
nojasnyjy y ucmum nosuma |\PA mampuye
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CIIMCAK IT'PA®UKOHA Y TEKCTY

I'paguxon 1. IPA mampuya u npeonosxcene cmpamezuje
I'paghuron 2. Jujacpam npesoja 3a moouguxosany FSIAS cxany
I'paguxon 3. IPA mampuya 3a nosumuene u necamusne epexme SZIGET ¢ghecmusana na

JIOKANHY 3ajeOHUYy
I'paguxon 4. |IPA mampuya 3a nosumuene u necamusne egpexme EXIT gpecmusana ma

JIOKANIHY 3ajeOHUYy
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MMPHUJIO3HU

I[MPUJIOT" 1 — YIIMTHUK 3A MEPEWBE EOEKATA MY3UYKOI' ®ECTUBAJIA EXIT
HA JIOKAJIHY 3AJEJHUILY HOBOI' CAHA

[MPWJIOI' 2 — VIIUTHUK 3A MEPEWLE E®EKATA MY3UUYKOIT ®ECTHUBAIJIA
SZIGET HA JIOKAJIHY 3AJEJHULLY BY AMMIIELITE

I[TPUJIOT" 3 TTOCT-XOK SCHEFFE TECT 3a oueHy cTaBoBa npema Jy>KMHU CTaHOBama
ucnutanuka y bynmummentu

I[TPUJIOT" 4 TTOCT-XOK SCHEFFE TECT 3a oueHy cTtaBoBa npema roguHaMa CTapoCTH
ucnuranuka u3 bynummernire

I[TPUJIOT 5 TIOCT-XOK SCHEFFE TECT 3a oueHy craBoBa Mpema 3alociieimhy
ucnutanuka u3 bynmumrernire

IMPUJIOI" 6 IIOCT-XOK SCHEFFE TECT 3a oueny craBoBa IpeMa 0Opa3oBamy
ucnutanuka u3 bynmummenire

[MPUJIOI" 7 TIOCT-XOK SCHEFFE TECT 3a oneny ctaBoBa mnpeMa AyKHHU CTaHOBAHA
ucnutanuka y Hosom Cany

[MPUJIOI" 8 TIOCT-XOK SCHEFFE TECT 3a oueHy cTtaBoBa nmpema roJuHaMa CTapOCTH
ucnutanuka u3 Hosor Cana

MMPWJIOI' 9 IIOCT-XOK SCHEFFE TECT 3a oneny craBoBa Ipema 3alocCicmy
ucnutanuka u3 Hosor Cana

IMPUJIOI" 10 TIOCT-XOK SCHEFFE TECT 3a ouneny craBoBa mpema oOpa3oBamby
ucnutanuka u3 Hosor Cana

IMMPUJIOT" 11 TIOCT-XOK SCHEFFE TECT 3a oueny ¢axktopa ®2 mnpema oOpa3oBamy
ucnutanuka u3 Hosor Cana
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IMPUJIOI' 1 - YIIMTHUK 3A MEPEILBE ECEKATA MY3UYKOI' PECTUBAJIA
EXIT HA JIOKAJIHY 3AJEJTHUIY HOBOI' CAJA

AHKETHO HCTpaKUBakE CE CIPOBOIU MCKJbYUYHMBO Mel)y JIOKaTHUM CTaHOBHHUIITBOM HoBor
Cana crapujem on 15 roguna. OBUM aHKETHUM YNUTHUKOM JKEIMMO Ja ucnutamo Bare
cTaBoBe 0 edextuMma oapxkaama EXIT ¢ecTrBana Ha )XKMBOT JIOKAIHOT CTAHOBHUIITBA U
typuzam Hosor Cama. Hamamo ce na here mam momMohw M MOCBETUTH HaM HEKOJIMKO
cnobonnux Tpenyraka. [lo6ujenn nonamu 6uhe xKopuiheHH WCKIbYYMBO Y Hay4dHE CBpXE.
* o0aBe3HO

1. ITom: *
o Mymku
o JXeuckn
2. l'onune crapoctu *
<20
o 21-30,99
o 31-40,99
o 41-50,99
o =51

3. HuBo oOpazoBama: *
OCHOBHA IIKOJIa
Cpe/mba IIKoJIa
BUIIIa/BHCOKA IITKOJIA
dakynrer
MacTep/MarucTap/JOKTop HaykKa
4. Barie pagHo MecTo: *
3aIloCIIeH/a y PKaBHOM CEKTOPY

O O O O

@)

o 3amocieH/a y MpuBaTHOM CEKTOPY
o 3arocieH/a y HeBJIaJUHUM OpraHu3alnjama
o MajM Mpeay3eTHUK/Ia
o He3arocieH/a
o YYEHMK/Ia
o CTYIEHT/KUba
o Jpyro:
5. da nmu pagute y Typuzmy? *
o Z[a
o He

6. PanuM (camo 3a OHE KOjH Cy Ha NMPETXOJHO MUTamke OATOBOPUIIH ca Jla):
y TYPUCTUYKO] areHIuju
y TYPUCTUYKO] OpraHU3aLUjU
Y YTOCTUTEJBCKOM 00jeKTY
Ka0 TYpPUCTUYKHU BOJIUY
Ha ¢akynTeTy U3 00JIacTu Typu3Ma
y MOKPajUHCKUM MHCTUTYLIHjaMa
o Opyro.
7. Konmuko nyro sxusute y HoBom Cany? *
Mame OJ1 TOAMHY JTaHa
jeIHy 10 IBE TOANHE
JIBE 110 TIET TOJIMHA
HeT 0 JeCeT roiuHa
JIECeT J10 NEeTHAECT roJIuHa

O O O O O

O O O O
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o TIETHAECT IO ABAJeCEeT rOqUHa
o BHIIE O IBaAECET rOIMHA
8. la mu cre Hekana nmocetmnun EXIT decruan? *

o Ja

o He
9. Konuko myta cre nocetunu EXIT dectuBan? (camo 3a oHE KOjH Cy Ha IPETXOTHO
IHUTamke 0roBopuin ca J1a)

o jemHOM

o JBamyTa

o TpH myTa

o BHIIE OJ TPH ITyTa

Ha ckamu omena onx 1 (yommre ce He ciaxkem), 2 (YrJIaBHOM Ce€ HE claxem), 3
(aucam curypan/ua), 4 (yriaaBHOM ce ciaxeMm) 10 S (MOTITYHO CE CIIaKeM), OLICHUTE
y K0jOoj MepH ce ciaxkere ca cineaehum craBoBuMa a y Be3u ca oapkaBambeMm EXIT
¢dectuBana y HoBom Cany:

Ycenen onpxaBama EXIT-a mo0osbinan je HISHTUTET JIOKATHE 3ajeTHUIe *
12345

yomrnmTe CC HE CJIAXKEM IIOTITYHO CC CJIA’)KEM

Ycnen onpxkaBamwa EXIT-a mobGosbmian je umun rpaga Hoeor Cana *
12345

yonumTe €€ HE CJIAXKEM IOTITYHO C€ CJIa’KEM

EXIT nonpunocu na ce jgokaiHa 3ajeJHUIA TTPEACTaBH APyruMa (IMTOCETHOIMMA) Kao
nocebHa, Apyraumja. *

12345

yonmTe €€ HE CJIAXKEM IOTITYHO C€ CJIa’KEM

VYcenen onpxkaBama EXIT-a rpan Hosu Can ce mpomosuiiie Bad rpanuiia Cpouje *
12345

YOIIIITC CC HE CJIAXKEM MOTITYHO C€ CJIa’KEM

JIokaiHO cTaHOBHMIITBO MMa ocehaj moHoca ycien oapxkasama EXIT-a y HoBom
Cany *

12345

YOIImITeC CC HE CJIAXKEM MOTITYHO C€ CJIa’KEM

EXIT npencraBspa n3BOp HOBUX HJIgja 32 JIOKATHY 3ajeHUITY *
12345

yonmTe C€ HE CJIaXEM IIOTITYHO C€ CJIa’KEM

Ycnen onpxkaBama EXIT-a moGosbinan je KBaqUTET )KUBOTA JIOKAITHE 3ajeHUIIEC *
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12345

YOImTe CC HE CJIAXXEM IOTITYHO CC CJIa’KEM

EXIT nonpunocu 6iarocramy JIOKaJIHE 3ajeAHUIIE *
12345

yoruTe C€ HE CJIaXXEM IIOTITYHO C€ CJIaXKEM

JIokaHO CTaHOBHMIITBO MMa MOTYNHOCT yro3HaBama n3Bohavya na EXIT-y *
12345

yonuTe C€ HE CJIaXXEM IIOTITYHO C€ CJIaXKEM

JlokasiHa 3ajeiHUIa UMa MOT'YRHOCTH 3a pa3jinyuTa KyJITypHa HCKYCTBa U
noXuBJbaje 3a Bpeme EXIT-a *

12345

yomrnmTe CC HE CJIAXKEM IIOTITYHO C€ CJIa’)KEM

EXIT uma no3utuBaH KyATypHH YTHIIA] Ha JOKAIHY 3ajeIHULly *
12345

yonmTe €€ HE CJIaXKEM IMOTITYHO CC CJIa’)KEM

VYcnen onpxxaBawa EXIT-a 1okanHO cTaHOBHUIIITBO MMa MOTYNHOCT J1a HAYy4H HOBE
CTBapH *

12345

yonmTe €€ HE CJIAXKEM IOTITYHO C€ CJIa’KEM

Ycnen onpxaBama EXIT-a moctoje moryhHOCTH 32 OTBapame HOBUX paHUX MECTa
3a JIOKAJIHO CTAaHOBHUINITBO *

12345

yonumTe €€ HE CJIaAXKEM MOTITYHO C€ CJIa’KEM

JlokaHOj 3ajeTHUIM CE 0J1aje TIO3UTUBHO MPU3HAKE yciea oapkaBama EXIT-a *
12345

YOmITe CC HE CJIAXKEM MOTITYHO C€ CJIa’KEM

Ycnen onpxkaBamwa EXIT-a nokamHo cTaHOBHHUIIITBO MMa MOTYRHOCT 3a
OCTBapUBamE JIOJAATHUX MpUXoaa *

12345

YOmrmTe CC HE CJIAXKEM MOTITYHO C€ CJIa’KEM
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EXIT uma Benuku 3Ha4aj 3a yIO3HABAK-E JIOKATHE KYJATYpPE O] CTPaHEe IMoceThIamna
dectuBana *

12345

YOIIITeC CC HE CJIAXXEM IOTITYHO CC CJIa’KEM

be3oeanoct nocerunama EXIT-a je Ha BUCOkOM HUBOY *
12345

yoruTe C€ HE CJIaXXEM IIOTITYHO C€ CJIaXKEM

besbennoct nokamHor cranoBHuiTBa 3a Bpeme EXIT-a je Ha BUCOkoM HUBOY *
12345

yomrmTe CC HE CJIAXKEM IIOTITYHO CC CJIa’)KEM

[Tocetnomnu EXIT-a ce kopekTHO noHammajy *
12345

yonmTe €€ HE CJIAXKEM IMOTITYHO CC CJIa’)KEM

[Tporpam EXIT-a je yBek OoraT u pasHOBpcTaH *
12345

YOHmITe CC HE CJIAXKEM INOTITYHO CC CJIA’)KEM

JlokanHa 3ajeJHULIA je YKJby4YeHa y opranuzoBame EXIT-a *
12345

yonmTe €€ HE CJIAXKEM IOTITYHO C€ CJIa’KEM

VYBakaBajy ce CTaBOBH JIOKAJTHE 3aj€IHUIIC Y OpraHu30Bamy U onpxkaBamwy EXIT-a.*
12345

YOmmTe CC HE CJIAXKEM INOTITYHO CC CJIa’KEM

HapymmaBa ce HopManHa pyTHHA U CBAaKOJHEBHH KUBOT JIOKAIIHE 3aj€THUIIE YCIIE]
onpxaBama EXIT-a *

12345

YOmITe CC HE CJIAXKEM MOTITYHO C€ CJIa’KEM

ITpocTopu u 06jexTH 3a 0AMOp, 3a0aBy U peKpealnjy Koje KOPUCTH JIOKaTHa
3ajeJlHMIIA Cy IpeTpHaHu y Bpeme oapkaama EXIT-a *

12345

YOIIIITE C€ HE CIaXeM MOTITYHO C€ CIIaXXeM
[Tpunus mocetmnama EXIT-a cmamyje mpuBaTHOCT YHYTap JIOKAJIHE 3ajeAHUIIE *
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12345

YOImTe CC HE CJIAXXEM IOTITYHO CC CJIa’KEM

VY rpany je BenHKa ryxBa TOKoM Tpajama EXIT-a *
12345

yoruTe C€ HE CJIaXXEM IIOTITYHO C€ CJIaXKEM

Jloxanau caobpahaj je mpeontepehen u BenuKe cy ryxBe y caodopahajy 3a Bpeme
onpxaBama EXIT-a *

12345

yonmTe €€ HE CJIAXKEM IMOTITYHO CC CJIa’)KEM

Hugo Oyke y rpany je mosehan 3a Bpeme EXIT-a *
12345

yomrnmTe CC HE CJIAXKEM IIOTITYHO C€ CJIa’)KEM

Hapymiena je uncroha u ypehenoct rpana 3a Bpeme EXIT-a — konuunna cmeha je
noBehaHa Ha jaBHUM mpocTopuMa *

12345
YOIILITE C€ HE CIAXKEM HOTIIYHO C€ CIIaXEM

Ilene mpoun3Boza (MOMyYT CyBeHUpaA) U ycayra (MOMmyT yciyra XpaHe u nuha y
YTOCTUTEJHCKUM 00jeKTHMa WJTH TaKCH yciryra) cy moBehane 3a Bpeme EXIT-a *

12345

YOImITe CC HE CJIAXKEM INOTITYHO CC CJIa’)KEM

ITosehana je crona kpumuHaia y rpagy 3a Bpeme EXIT-a *
12345

yonumTe €€ HE CJIaAXKEM IOTITYHO C€ CJIa’KEM

Ha ckxanu oniena oz 1 (moTnyHo HEBaXkHO), 2 (HEBaXxHO), 3 (HHCcaM curypas/Ha), 4
(BaxxHO) 110 5 (Beoma Ba)KHO), OLIEHUTE Y K0Ojoj Mepu cy Bama Baxkuu cnenehu
CTaBOBH, a y B€3HW ca opraHu3oBameM Omito kor norahaja y Hosom Cany.
OpranunzoBameM Jorahaja Tpeda 1a ce moOoJbla UMHUI rpaja *

12345

IMOTIIYHO HEBAXXHO BE€OMa BaXXHO

OpranusoBameMm forahaja Tpeda 1a ce moOosblIa UASHTUTET JOKAJIHE 3ajeHULe *
12345

MOTIIYHO HCBAKHO B€OMaA BaXHO
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OpranuzoBameM norahaja rpan (MectTo oapkaBama gorahaja) Tpeda na ce
npomoBwIie Bad rpanuia Cpouje. *

12345

IMOTIIYHO HEBAXXHO BC€OMaA BaKHO

Horahaj Tpeba na gonpuHece 1a ce JoKallHa 3ajeJHHIA IPEJICTaBU MTOCEOHOM,
JIpyravujoM ImoceTuonuma gorahaja. *

12345

IMOTIIYHO HECBAKHO B€OMaA BaXXHO

Horahaj Tpeba na mpeacTaBiba U3BOP HOBUX HJICja M MOT'YNHOCTH 3a JIOKATHY
3ajelHuIy *

12345

IMOTIIYHO HEBAKHO B€OMa BaXXHO

Kpo3 opranmzoBame fgorahaja JIokaaHOj 3ajeTHUIM Tpeda J1a ce 0/1a MO3UTUBHO
MpU3HamEe *

12345

IMOTIIYHO HEBAKHO B€OMa BaXXHO

Horahaj Tpeba ga nonpuHOCH OJarocTamy JIOKAJTHE 3ajeAHUIIE, /1A j€ 32 HhEeHY
n00poouT. *

12345

IMOTIIYHO HEBAXKHO BE€OMa BaXXHO

Jorahaj Tpeba ja fonpuHece /1a JIOKAIHO CTAHOBHUIITBO MMa ocehaj moHoca ycien
oJpxkaBama fgorahaja *

12345

MOTIIYHO HEBAKHO B€OMa Ba>XHO

Jlorahaj Tpeba a uMa MO3UTHUBAH KYITYPHH YTHIIA] HA JIOKATHY 3ajeTHUILY *
12345

IMOTIIYHO HEBAXXHO BE€OMa BaXXHO

Jorahaj Tpeba na yHarpenu KBaJIMTET KUBOTA JIOKAIHE 3ajeIHuIe *
12345

MOTIIYHO HEBAKHO BCOMaA BAXXKHO

Jlorahaj Tpeba 1a mpy>ku JIOKAJTHOM CTAaHOBHHUIIITBY MOT'YhHOCTH /1a CTeKHE HOBa
*
3HaWba

12345
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MOTIIYHO HECBAKHO B€OMaA BaXXHO

JlokaJiTHO CTaHOBHUINTBO Tpeba Jja Ma MOTyHHOCT yro3HaBamwa u3Bohaua Ha
norahajuma *
12345

IMOTIIYHO HECBAKHO B€OMaA BaAXXHO

JlokanHa 3ajenuIia Tpeda 1a iMa MOryNHOCTH 3a pa3iuuuTa KyJATypHA HCKYCTBA U
JOKUBJbaje 3a Bpeme norahaja *

12345

IMOTIIYHO HEBAKHO B€OMa BaXXHO

Jorahaj Tpeba na npyxa MOryhHOCTH 3a OTBapame HOBUX PaJHUX MECTa 32 JIOKAIHO
CTAaHOBHUIIITBO *

12345

IMOTIIYHO HEBAKHO B€OMa BaXXHO

JlokajHO CTaHOBHUIITBO Tpeba J1a iMa MOTYNHOCT 32 OCTBapHBAME JOAATHUX
MPUX0/1a KPO3 OpraHn3oBame aorahaja *

12345

IMOTIIYHO HEBAXKHO BE€OMaA BaXXHO

Jorahaj Tpeba ja mpyH MoceTuonrMa MOryhHOCTH 3a YIO3HaBamke JIOKaTHE
KynType *
12345

IMOTIIYHO HEBAXKHO BE€OMaA BaXXHO

Besbennoct mocernaiia noralaja Tpeba 1a je€ Ha BHCOKOM HUBOY *
12345

MOTIIYHO HEBAKHO B€OMa Ba>XHO

be3benHocT nokanHOr CTAHOBHHUIITBA 32 BpeMe Joralaja Tpeba /1a je Ha BUCOKOM
HUBOY *

12345

MOTIIYHO HEBAKHO BCOMa BAXXHO

[ToceTnoru norahaja Tpeba 1a ce KOPEKTHO MOHAIIA]Y *
12345

IMOTIIYHO HEBAXXHO BE€OMa BaXXHO

[Iporpam norahaja Tpeba na Oyne Oorat u pasHOBpCTaH *
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12345

IMOTIIYHO HECBAKHO B€OMaA BaXXHO

JlokanHa 3ajeqHuna Tpeda 1a ce yKJby4H y opraHu3oBame orahaja *
12345

IMOTIIYHO HEBAXXHO BC€OMA BaKHO

Tpeba na ce yBakaBajy CTaBOBH JIOKAJIHE 3aj€JHHIIC Y OPTaHU30BAY U OJIPIKABALY
norahaja *
12345

IMOTIIYHO HEBAKHO B€OMa BaXXHO

Hopmarnna pyTuHa 1 CBaKOJTHEBHH KHBOT JIOKAIHE 3ajeTHUIIE HE Tpeba aa Oymy
HapYIICHU 3a BpeMe OJp>kaBara gorahaja *

12345

IMOTIIYHO HEBAKHO B€OMa BaXXHO

[TpocTopu u 06jexTH 3a 0IMOP, 3a0aBy U peKpealnjy Koje KOPUCTH JOKaTHA
3ajenHuna He Tpeba Aa Oyay MpeTpIiaHu y BpeMe oJpKaBama jorahaja *

12345
MOTITYHO HEBAYKHO BEOMa BaXKHO

[TpunuB mocetwmiana norahaja He Tpeba Aa cMambyje MPUBATHOCT YHYTAp JIOKATHE
3ajenHune *

12345

IMOTIIYHO HEBAXKHO BE€OMaA BaXXHO

VY rpany He Tpeba na Oyne BelrKa ry’)kBa TOKOM Tpajama jorahaja *
12345

MOTIIYHO HEBAKHO BCOMa BAXXHO

Jlokannu caobpahaj He Tpeba na Oyne npeontepeheH 3a BpeMe ofpxkaBama gorahaja
*

12345

MOTIIYHO HEBAKHO BCOMa BAXXHO

Huso Oyke y rpany He Tpeba na 6yne noBehad 3a Bpeme jgorahaja *
12345

IMOTIIYHO HEBAXXHO BE€OMa BaXXHO
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Uucroha u ypehenoct rpana He Tpeba qa Oyay HapyIlIeHH Y BpeMe Tpajama jorahaja
*

12345

MOTIIYHO HECBAKHO B€OMaA BaXXHO

Ilene nmpou3Bo/a (MOMYT CyBEHUPA) U yciryra (IOMyT yciayra XpaHe u nuha y
YrOCTUTEJHCKUM 00jeKTHUMA MITH TaKCH YCIIyra) He Tpeba na Oyay noehane 3a Bpeme
norahaja *

12345

IMOTIIYHO HECBAKHO B€OMaA BaXXHO

Crona kpuMuHaia y rpaay He Tpeba ga Oyne nosehana 3a Bpeme norahaja *
12345

MOTIIYHO HEBAKHO BC€OMA BaKHO

Ja mu y Toky Tpajama EXIT-a (moryhe je uzabpatu Buiie oarosopa): *
o [Ilponmajere nomahe mpousBoe (pakujy, BHHO, CHp, IIIYHKY, MEI...)
IIponajere cyBeHupe
IIponajere npyry poOy MIMPOKE MOTPOLIHE
[Ipyxate yciyre cmemraja noceruonuma EXIT-a
[Ipyxate yciyre npeso3a nocerrnounma EXIT-a
[Ipyxare yciyre Boguya Ha qectuHanuju noceruonuma EXIT-a
Opranusyjere uznere 3a noceruoue EXIT-a
Humra ox HaBeneHor

Apyro.
Bam komenrap, cyrectuja

0O O O O 0O O O ©O
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IHPUJIOT 2 — YIIMTHUK 3A MEPEILE EOEKATA MY3NUYKOI'
GOECTHUBAJIA SZIGET HA JIOKAJIHY 3AJEJHULY
BYAUMIIEIITE

A  kerdoives felmérést Kkizarolag a budapesti lakosok korében végezzik.
Ezzel a kérddivvel szeretnénk megtudni az Onok véleményét a SZIGET Fesztival hatasairdl
a helyi lakossag életére és Budapest turizmusara. Reméljik, hogy segitséginkre lesz és
nekink szentel néhany szabad pillanatot. A kapott adatok kizéardlag tudoményos célokra
lesznek felhasznalva.
* kotelezo
1. Aneme: *
o Feérfi
o NO
2. Eletkora: *
o <20
21-30,99
31-40,99
41 —50,99
>51
3. Iskolai végzettsége: *
alapfoku
kdzépfoku
felsofoku (foiskola)
felsdfoku (egyetem)
mesterfkozatd/MSc/PhD
4. A munkahelye: *
alkalmazott az allami szektorban
alkalmazott a maganszektorban
alkalmazottcivil szervezetekben
kisvallalkozé
munkanélkli
didk
egyetemista
5. A turizmusban dolgozik? *
o lgen
o Nem
6. Hol dolgozik? (csak azok szamara, akik IGENnel feleltek az el6z6 kérdésre)
utazasi irodaban
turisztikai szervezetben
vendéglato létesitményben
mint idegenvezetd
az egyetemen a turizmus szakteruletén
allami intezményekben
7. Miéta el Budapesten? *
egy évnél kevesebbe ideje
egy — két éve
kett6- Ot éve
Ot - tiz éve
tiz- tizenot éve
tizenot - hasz éve

O O O O

O O O O O

O O O O O O O

O O O O O O

O O O O O O
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o t6bb mint hisz éve
8. Latogatoként volt-e mar a SZIGET Fesztivalon? *

o lgen

o Nem
9. Hanyszor latogatta meg a SZIGET Fesztivalt? (csak azok szdmara, akik IGENnel
feleltek az el6z6 kérdésre)

o egyszer

o kétszer

o haromszor

o tébb mint ha&romszor
A skalan pontszam szerint 1-t61 (egyaltalan nem értek egyet), 2 (altalaban nem értek
egyet), 3 (nem vagyok biztos benne), 4 (&ltalaban egyetértek) 5-ig (teljesen
egyetértek), értékelje, hogy milyen mértékben ért egyet a kovetkezo allitasokkall a
budapesti SZIGET fesztival megrendezése kapcsan:

A SZIGET miatt javult Budapest képe. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

A SZIGET miatt javult a helyi k6z6sség identitasa. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A SZIGET révén Budapest hirdeti magat Magyarorszag hatérain kivil *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A SZIGET hozzjarul ahhoz, hogy a helyi koz6sség kuldnlegesnek, egyedinek
mutassa be magat mésoknak (a latogatoknak). *

12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A SZIGET (j otletek forrasa a helyi kdzdsség szamara. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

A SZIGET hozzajarul a helyi kdzdsség jolétéhez *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A helyi lakossag buiszkének érzi magéat a budapesti SZIGET Fesztival miatt *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek
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A SZIGET-nek pozitiv kulturélis hat&sa van a helyi kbzdsségre. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A SZIGET miatt javult a helyi k6z6sség életmindsége. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

A SZIGET lehetéséget ad arra, hogy a helyi lakossag Uj dolgokat tanuljon. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

A helyi lakossagnak lehetésége van talalkozni a SZIGET Fesztival el6adoival. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A SZIGET ideje alatt a helyi lakossagnak lehetésége van killonb6z6 kulturélis
tapasztalatok szerzésére. *

12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A SZIGET miatt a helyi lakossag pozitiv elismerést kap. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A SZIGET ideje alatt j munkahelyek nylhatnak meg a helyi lakossag szdmara. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A SZIGET ideje alatt a helyi lakossagnak lehetésége van kiegészité jovedelem
szerzésére. *

12345
egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

A SZIGET nagy jelent6ségét az adja, hogy a latogatok megismerhetik a helyi
kultarat. *

12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek
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A SZIGET latogatdk biztonsdga magas szinten van. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

A helyi lakossag biztonsaga magas szinten van a SZIGET ideje alatt. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A SZIGET-latogatdk korrektul viselkednek. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A SZIGET programja mindig gazdag és valtozatos. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

A helyi kdzosség részt vesz a SZIGET szervezésében. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A SZIGET szervezésekor a helyi kozsség veleményét is figyelembe veszik. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A SZIGET zavarja a helyi k6z0sség szokasos rutinjat és a mindennapi életét. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A SZIGET ideje alatt talzsufoltak a pihenésre, szorakozasra és rekreaciora
hasznalatos terlletek és létesitmények, amelyeket a helyi kdzdsség hasznal. *

12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

Az odaérkez6 SZIGET latogatok megzavarjak a helyi kozosség maganszférajat. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A SZIGET ideje alatt nagyon zsufolt a varos. *
12345
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egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

Tul van terhelve a helyi forgalom és nagyok a forgalmi dugdk a SZIGET ideje alatt. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

A megengedett hatarértékek felett van a zajszint a varosban a SZIGET ideje alatt. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A varos tisztasaga és rendje meg van zavarva a SZIGET ideje alatt — a hulladék
mennyisége né a koztereken. *

12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A termékek eladasi ara (mint példaul emléktargyak) és szolgéaltatasok (példaul az
éttermi szolgaltatasok /ételek és italok/ vagy taxi szolgaltatasok) nének a SZIGET
ideje alatt. *

12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

Megné a biindzési szint a varosban a SZIGET ideje alatt. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A pontozasi skéla alapjan 1-t6l (egyaltalan nem fontos), 2 (nem fontos), 3 (nem
tudom), 4 (fontos) 5-ig (nagyon fontos), értékelje azt, hogy Budapesten barmely
esemény szervezése kapcsan milyen mértékben fontosak Onnek a kovetkezok.

Az eseménynek hozza kell jarulnia ahhoz, hogy a helyi k6z6sség kulonlegesnek,
egyedinek mutassa be magat a latogatéknak. *

12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

Az esemény szervezésével javulnia kell a helyi kozosségek identitasanak. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

Az esemény szervezésével a varosnak (amely az esemény rendezésének helye)
hrdetnie kell magat Magyarorszag hatarain kivil. *

12345
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egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

Az eseménynek hozza kell jarulnia ahhoz, hogy a helyi koz6sség kiilonlegesnek,
egyedinek mutassa be magét a latogatoknak. *

12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

Az esemény Uj Gtletek és lehetéségek forrasa legyen a helyi k6zosség szamara. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

Az eseményszervezes miatt a helyi kdzosségnek pozitiv elismerést kell adni. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek
Az eseménynek hozza kell jarulnia a helyi kozosség jolétéhez, annak jolétét kell

szolgélnia.*
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

Az esemény hozzajaruljon ahhoz, hogy a helyi lakossag buszke legyen az esemény
megrendezése miatt. *

12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

Az eseménynek pozitiv kulturalis hatasa kell legyen a helyi kozdsségre. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

Az eseménynek elé kell mozditania a helyi kdzdsség életminéségét. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

Az eseménynek lehetéséget kell adnia arra, hogy a helyi lakosség Gj dolgokat
tanuljon. *

12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

A helyi lakossagnak lehetésége kell legyen, hogy megismerie az esemenyen
résztvevo eléadokat *
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12345
egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A helyi kbzdsségnek lehetésege kell legyen, hogy kilonbdzo kulturalis
tapasztalatokat és élményeket szerezzen az esemény ideje alatt. *

12345
egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

Az eseménynek lehetéséget kell adnia a latogatdknak, hogy megismerjék a helyi
kulturéat. *

12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

A helyi lakossag biztonsaganak magas szinten kell lennie az esemény ideje alatt. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

Az esemény latogatdk viselkedésének korrektnek kell lennie. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

Az esemény programanak gazdagnak és valtozatosnak kelllennie. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A helyi kdzosségnek részt kell vennie az esemény szervezésében. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

Az eseménylatogatdk viselkedésének helyesnek kelllennie. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

Az esemény programianak gazdagnak és valtozatosnak kell lennie. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A helyi kbzosségnek részt kell vennie az esemény szervezésében. *
12345
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egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

Az esemény szervezésekor a helyi kozosség veleményeét is figyelembe kell venni. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

A helyi kdz6sség mindennapi rutinja és élete ne legyen megzavarva az esemény ideje
alatt. *

12345
egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

Ne legyenek tulzsufoltak az esemény ideje alatt a pihenési, szorakozasi es rekreacids
terek és helyek, amelyeket a helyi k6zésség hasznal. *

12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

Az odaérkez6 esemény latogatdi ne zavarjak meg a helyi k6zosség maganélét. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

Az esemény ideje alatt ne legyen tulzsufolt a varos. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A helyi forgalom ne legyen megterhelve az esemeny ideje alatt. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

A megengedett zajszint hatarértéke ne legyen magasabb a varosban az esemény ideje
alatt. *

12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

A Vvéros tisztasaga és rendje ne legyen megzavarva az esemény ideje alatt. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek
A termékek (mint példaul emléktargyak) és szolgaltatasok (példaul az éttermi

szolgaltatasok, ételek és italok vagy taxi-szolgaltatasok) eladasi arai ne
emelkedjenek az esemény ideje alatt. *
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12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetértek

Az esemény ideje alatt a varosban nem szabad megnévekednie a biindzési szintnek. *
12345

egyaltalan nem értek egyet teljesen egyetertek

A SZIGET ideje alatt (tobb felelet is valaszthato): *
Arul-e hazai termékeket (palinkat, bort, sajtot, sonkat, mézet...)?
Arul-e emléktargyakat?
Arul-e egyéb fogyasztasi cikkeket?
On biztosit-e szallast a SZIGET latogatoknak?
On szervez-e fuvart a SZIGET latogatoknak?
On biztosit-e helyi idegenvezetdt a SZIGET latogatoknak?
On szervez-e kirandulast a SZIGET-latogatoknak?
A fentiek kozul egyik sem.
o Other:
Megjegyzése, javaslata
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IMPUJIOI 3 ITOCT-XOK SCHEFFE TECT 3a oueny craBoBa

npemMa 1y’KuHHd CTaHOBalba HCIIMTAHUKA Y ByzmMnean

HWHa PKHUHA
. 60ﬂpy:31<a (y 6§pyaBKa (y DY CrannapaHa
3aBI/ICHa BapI/I_]a6.TIa apI/ITMeTI/I‘{KI/IX p
roArHaMa) rofuHaMa) rperka
0 2 cpenuna (1-J)

N Mame on 10 | 102020 0,298 0,238 0,458
CJIE/T O/IpKaBarba Bume o1 20 0,250 0,193 0,433
decTuBasa moOOJBIIAH je 10 1020 | Mame on 10 -0,298 0,238 0,458
MMHII Tpajia s Bume oz 20 -0,048 0,225 0,978
Bamme on 20 | Matke 04 10 -0,250 0,193 0,433
10 10 20 0,048 0,225 0,978
Ty B

HUIIe 01 , y y
@ecﬁiﬁi;g?ﬁ?; ie | 10m20 [Maweorlo 20,013 0,229 0,998
Bumre ox 20 0,131 0,217 0,834
HICHTUTCT JIOKAIHE Matse o 10 -0,143 0,186 0,743
3ajeIHuIe Rl 0020 20,131 0,217 0,834
Mare on 10 | 102020 0,084 0,175 0,891
N — Buime o1 20 -0,038 0,142 0,966
Q)GCTI/IBaJIa rpaz ce 10 10 20 Mame ox 10 -0,084 0,175 0,891
Bumre ox 20 -0,122 0,166 0,764
IPOMOBHIIE BaH rpaHKIa Mame o 10 0,038 0,142 0,966
pIKaBe Rl 0020 0,122 0,166 0,764
decTHBaN JOIPUHOCH 8 C€ | Mame o1 10 B10 10 2020 8;13 gigg 8222

o HUIIe o1 , , y
;;:ﬁ;l;aizﬁﬁiz 10020 | Mare 01 10 0,118 0,230 0,876
Bume ox 20 0,201 0,218 0,654
(moceTronuMa) Kao Matse o 10 -0,319 0,187 0,234
nocebHa, Apyraunja el 01020 20,201 0,218 0,654
meonts B |01 o Lo

decTHBAN IPEACTABIbA HINC OA ! ’ '
. Mame o 10 -0,145 0,239 0,833
M3BOp HOBUX MIC)a 32 Bam Al e—— 0,248 0,226 0,550
JIOKAJIHY 3aje/IHALLY 5 50 | Marse 0110 -0,393 0,194 0,132
e 10 110 20 -0,248 0,226 0,550
e . B A

HUIIe o1 y y y
DO BT T e Matbe oz 10 20,030 0,243 0,092
Omaroctamy JoKaHe S e o020 0,201 0,229 0,682
3qJCTHALIC B 20 Masbse oz 10 -0,231 0,197 0,503
e 10 10 20 -0,201 0,229 0,682
B Mare o 10 | 104020 0,239 0,234 0,594
OKaJTHO CTAHOBHHIITBO Bre o1 20 0,319 0,190 0,245
nMa ocehaj moHoca ycien 10 10 20 Mame ox 10 -0,239 0,234 0,594
OJlp’KaBama (I)CCTI/IBa.Ha y Bume on 20 0,080 0,221 0,937
Mame ox 10 -0,319 0,190 0,245
rpany Bume o120 =57 20 -0,080 0,221 0,937
oo [l |00 [ oos o

decTHBA MM MO3UTHBAH HINC oA J ’ ’
e T T B
JIOKAJIHY 3ajCAHUIY Bume o 20 Mamse oz 10 -0,175 0,182 0,632
A 10 10 20 0,005 0,213 1,000
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Marse on 10 104020 0,218 0,224 0,624
VYenen oapxaBama a Buurre o1 20 0,044 0,182 0,971
¢ectuBana moOoJbIIAH je 101020 | Mameonlo 0,218 0,224 0,624
KBAJIUTET KUBOTA JIOKAJIHE Brme ox 20 0,262 0,212 0,467
- Marbe o 10 -0,044 0,182 0,971
34|CHUIIC ! ! !
J Brme o120 =07 50 20,262 0,212 0,467
oo | vaeor o | 0200 | 1|0z |05
CCTHUBAJIa JIOKAJIHO ! d .
P Marbe o 10 0,293 0,253 0,512
CTaHOBHHUILTBO HMa 101020 g e on 20 0,095 0,240 0,925
MOTyhHOCT /ia Hay4H HOBE Bume og 20 | Mame 0110 0,199 0,205 0,627
CTBapu 4 10 110 20 -0,095 0,240 0,925
10 710 20 0,028 0,229 0,993
Mame ox 10 : . :
TOKAIHO CTAHOBHILITEG Buurre o1 20 0,073 0,186 0,926
Marbe o 10 -0,028 0,229 0,993
uMma MoryhHocT yrno3HaBama | 10 mo 20 Bume o1 20 0.045 0216 0979
u3Bohaya Ha pecruBana e on 20 | Marse 0710 20,073 0,186 0,926
8 10 110 20 -0,045 0,216 0,979
Bweoc®i] ol | 0 {058
Ky/iTypHa HCKYCTBA 1 101020 =g e on 20 20,096 0,205 0,896
AOXKHUBJbAJE 3a BPEME Bume og 20 | Make 0110 0,059 0,176 0,945
decruBana 8 10 110 20 0,096 0,205 0,896
- Marse on 10 102020 0,197 0,223 0,677
JlokasHoj 3ajeJHULH Cce a Buurre o1 20 0,120 0,181 0,803
0/1aj€ TIO3UTHBHO NIPU3HAKE 10 10 20 Mamse ox 10 0,197 0,223 0,677
yCIen OOpIKaBamba A Bumre ox 20 0,317 0,211 0,325
Mame ox 10 -0,120 0,181 0,803
€CTHUBaJIa ) y y
¢ Bume o120 =47 50 0,317 0,211 0,325
Veren otpxasama | Mame on 10 |5 20 0772 0180318
¢ecTuBana nocroje Bulougel = ’ '
Mame ox 10 0,130 0,220 0,841
MOTyhHOCTH 3a OTBapame 10 mo 20 Bume ox 20 0142 0208 0792
HOBHX PaJIHUX MECTa 3a B 20 Mame oz 10 -0,272 0,178 0,315
JIOKQJHO CTAHOBHHUIITBO 10N O 10 10 20 0,142 0,208 0,792
Vorsnompmns | vneont | (20 | |z | o
HIIe o1 y y y
€CTHUBAaJ1a JIOKAJIHO
(b Mame ox 10 -0,425 0,223 0,165
(AKAOLTE0I I NEOA L 101020 =g e on 20 0,034 0,211 0,987
MOFthOCT 3a OCTBapMBamkLC B 20 Mame oz 10 -0,459 0,181 0,042
JIOIATHUX MPUXO0JIA B 10 110 20 20,034 0,211 0,987
Mare on 10 1021020 0,078 0,252 0,953
decTuBan uMa BEIUKU S Burre o1 20 0,157 0,204 0,745
3Ha4aj 3a YIO3HaBamke 10 1020 | Mame on 10 -0,078 0,252 0,953
JIOKaJIHE KYJITYPE O CTPAaHE o Brre o1 20 0,079 0,238 0,946
noceruiana hecTuBana Bume 01 20 Mfgbzoolzlolo 83% 8;2;1 8;32
Marse o 10 | 102020 0,112 0,207 0,863
Be30eIHOCT TToceTHIaNa Buie o 20 -0,039 0,168 0,973
. Mame ox 10 -0,112 0,207 0,863
(ecrupana je Ha BHCOKOM 101020 =g e on 20 0,151 0,195 0,741
HHUBOY Bume ox 20 | Matbe 01 10 0,039 0,168 0,973
S8 10 10 20 0,151 0,195 0,741
Bessomoor roamor | a0 [ 1082|005 om0 | oo
S e S 101020 | Maseon10 0,038 0,200 0,982
(hecTnBana je Ha BHCOKOM s o o5 20 20,172 0,189 0,663
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TR0 Marbe ox 10 0,134 0,162 0,712
Y Bume o120 =57 50 0,172 0,189 0,663
10 mo 20 -0,247 0,201 0,470
Mase on 10 = 2 20 0,187 0,163 0,517
[Tocernonu ¢ectrBaia ce 10 10 20 Mame ox 10 0,247 0,201 0,470
KOPEKTHO H()Ha]_]_[ajy A Buie ox 20 0,060 0,190 0,952
Bt o1 20 Mame ox 10 0,187 0,163 0,517
10 mo 20 -0,060 0,190 0,952
10 mo 20 0,063 0,210 0,956
Mase on 10 = 2 20 -0,209 0,171 0,474
[Tporpam ectuBana je yBek 10 020 | Mame 01 10 -0,063 0,210 0,956
oorart u pa3HOBpCTaH A Buie ox 20 -0,272 0,199 0,395
Bt o1 20 Mame ox 10 0,209 0,171 0,474
10 mo 20 0,272 0,199 0,395
P B .

o . HIIe o1 y ’ '
YKggz:ﬁ:ifgjé erﬂaléfl;f ;aeH’e 10n020 | Mareox 10 20,132 0,214 0,828
Bume ox 20 0,139 0,202 0,789
(ecrnBana 5 20 [ Masse on 10 0271 0,174 0,298
Hie o 10 10 20 -0,139 0,202 0,789
. Mase oz 10 10 mo 20 0,014 0,225 0,998
YBamaBaJy CC CTaBOBU Bumre ox 20 0,079 0,183 0,911
JIOKAJTHE 3ajSTHUIIC Y 10 10 20 Mamse ox 10 -0,014 0,225 0,998
OpPraHHU30BaBY U Bumre ox 20 0,065 0,213 0,955
Mame ox 10 -0,079 0,183 0,911
OnpKaBarby GeCTHBANA | Bume 0n 20 10 10 20 -0,065 0,213 0,955
Hapymasa ce HOPMATHA | vame o 10 BIO 110 20 0,377 0,226 0,251
PYTHHA ¥ CBAKO/HEBHHU nire ox 20 -0,098 0,183 0,868
KHBOT TOKATHE 3aje,£[HI/II_[e 10 10 20 Mame ox 10 0,377 0,226 0,251
Bume ox 20 0,279 0,214 0,428
yClIed oApxKaBamba Mame oz 10 0,098 0,183 0,868
dectnpana Buwe o120 57 050 20,279 0,214 0,428
HpOCTOpI/I u O6jeKTPI 3a Marse oz 10 10 mo 20 0,123 0,219 0,855
T .

3 3 albe 01 -V, y y
pekpeaun)y Koje Kopuetu | 102020 =g/ 70 50 20,039 0,207 0,982
OSSN Mate oz 10 -0,084 0,178 0,895

[IPETPIIAHH Y BpEME
Oﬂlfmga}b . q)}é CfHBaﬂa Bume o120\ 4 020 0,039 0,207 0,982
1 Mase oz 10 10 mo 20 -0,089 0,225 0,925
pyiIKuB 11oceTrJIana Bumre ox 20 0,125 0,183 0,792
decTuBana cMamyje Mame o1 10 0,089 0,225 0,925
10 mo 20
MPUBATHOCT YHYTap JIOKATHE Buire ox 20 0,214 0,213 0,605
g Mame ox 10 -0,125 0,183 0,792
SAlSEIE Buwe o120 =57 050 -0,214 0,213 0,605
Matse o 10 10 mo 20 0,045 0,237 0,982
Buie o 20 0,246 0,192 0,443
VY rpany je BenuKa ryxBa 10 1020 | Mame on 10 -0,045 0,237 0,982
TOKOM Tpajama (ecTuBaa 8 Bue ox 20 0,201 0,224 0,670
Bute 01 20 Mame ox 10 -0,246 0,192 0,443
10 mo 20 -0,201 0,224 0,670
Jokanuu caobpahaj je | yame on 10 104020 0,292 0,229 0,446
npeonTepeheH ¥ BEJIHKE Cy Buie o 20 -0,125 0,186 0,799
. Mame ox 10 0,292 0,229 0,446
ryxse y caobpahajy 3a 102020 5 e on20 0,167 0,217 0,743
BPCME OJIpXKaBarmha Marbe oz 10 0,125 0,186 0,799
decTuBana Buwe o120 =57 50 -0,167 0,217 0,743
HuBo Ovke v rpany ie Mame ox 10 10 no 20 -0,496 0,235 0,111
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noBehan 3a Bpeme Bume o 20 -0,204 0,191 0,565
Matse o1 10 0,496 0,235 0,111
CcCTHUBAJIa ! ! !
L 101020 g e on 20 0,292 0,222 0,424
Bume on 20 | Marse 0110 0,204 0,191 0,565
deE 10 110 20 0,292 0,222 0,424
Hapyuiena je unctoha ¥ | Mage ox 10 - 10 no 2020 (?f?g 8?33 82?2
ume o ’ ] 1
ypeheroct rpajia 3a Bpeme Marbe o1 10 0,036 0,244 0,089
(ecrupana — xomrauHa 101020 g e on 20 0,212 0,231 0,656
cmeha jo norchana na | SNSRI eisee 6110 20,176 0198 | 0675
jaBHHUM IpOCTOpHMA A 10 10 20 0,212 0,231 0,656
Ilene mpon3Boa (MOMyT Matse o 10 10 510 20 0,131 0,235 0,856
CYBEHHpA) U ycIiyra (TommyT Bume oz 20 0,250 0,190 0,423
" 101020 | Mameonl0 20,131 0,235 0,856
yeJIyra XpaHe  niha y sio Buiieion 20 0.119 0.222 0,866
YTOCTHTEJHCKUM 00jeKTHMA Marse oz 10 20.250 0.190 0,423
HNJIIN TaAKCHU ycnyra) Cy
nosehane 3a Bpeme Buwe o120\ 4 1520 0,119 0,222 0,866
(dhecTuBana
Mare on 10 1010 20 20,137 0,226 0,833
Tiometers s erome A Buire o 20 -0,013 0,183 0,997
Matse o 10 0,137 0,226 0,833
KpUMHHAJIA y Ipaly 3a 101020 g e on 20 0,123 0,214 0,847
Bpeme (ecTuBaia . 20 [ Matse on 10 0,013 0,183 0,997
sl 10 710 20 0,123 0,214 0,847

Hanomena: V oxeupy mabene jasmwa ce dsa nyma nopelerve ucmux naposa jep npocpam SPSS aymomamcku
paou nopehere npse Kamezopuje ca c8um, na opyae cd C8UM U MAaxko peooM.

Useop: Uspaouna A. Ilpodanosuh Cmamenosuh na 6azu ananuse nooamaxa y SPSS 20.0.
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ITPUJIOT 4 ITOCT-XOK SCHEFFE TECT 3a oueny craBosa
npemMa roaguHamMa CTapocTH HcnuTanuka u3 byaummnenire

Crapoct (y | Crapocr (y | Pasmmka nuzmehy Cranmapana

3aBucHa Bapujadia TogMHaMa) | TOAMHAMA) APUTMETHIKUX p
[0} ) cpemna (1-J) rperika
31 mo 41 -0,210 0,199 0,574
Mamke 00 Brme o
31 a1 -0,162 0,230 0,781
VYenen onpxxaBama Matbe on
¢decTuBana noOoJsbIIaH je 31.41 31 0,210 0,199 0,574
MMHI TPaja Banie o1 0,048 0,257 0,983
Bumcox | gy o 0,162 0,230 0,781
4l 31 10 41 20,048 0,257 0,983
31 no 41 -0,136 0,191 0,777
Mame 01 Brme ox
31 a1 -0,234 0,221 0,572
Ve ofpKaBamba Marse ox
(decTuBaa MoOOJBIIAH je 3141 31 0,136 0,191 0,777
WJICHTHUTET JIOKAITHE Buwe o1 0,098 0.247 0.924
3ajeTHUIIEe v Al
Bume ox ag’f oA 0,234 0,221 0,572
e 31 mo 41 0,098 0,247 0,924
31 mo 41 0,255 0,145 0,215
Mambe 0]1 Bruie ox
31 a1 0,261 0,168 0,299
Ycren oapskaBamba Mag’f S -0,255 0,145 0,215
¢ectuBana rpaj ce 31-41 Bume o
IIPOMOBHILIE BaH IPaHUIA M 0,006 0,187 0,999
KaBe
AP Bimeox | "y 0,261 0,168 0,299
4l 31 10 41 20,006 0,187 0,999
31 no 41 0,167 0,193 0,688
Mame O Brme on
31 0,207 0,224 0,652
decTUBAN JOIPUHOCH /1A CE 41
JIOKAIIHA 3ajeHHIA Mag’le oA -0,167 0,193 0,688
MpEeICTaBu IpyTruMa 31-41 Brme o1
(moceTHoIMMAa) Kao TocebHa, a1 0,040 0,250 0,987
auuja
Apyratin] Bimcox | " py O 0,207 0,224 0,652
4l 31 10 41 20,040 0,250 0,987
31 no 41 0,191 0,201 0,638
Mame 0]1 Brme on
31 a1 -0,054 0,233 0,974
decTUBAI IIPEICTABIHA U3BOP Mag’le oA -0,191 0,201 0,638
HOBUX HJI€ja 32 JIOKAIHY 31-41 Bume o1
3ajeTHUILY a1 -0,245 0,260 0,642
Bume ox Ma‘S"f on 0,054 0,233 0,974
o 31 mo 41 0,245 0,260 0,642
CDeCTI/IBaHa JTOIPHUHOCHU Marbe 0] 31 10 41 -0,080 0,203 0,926
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OnarocTary sokaiHe 3 Bunie o 0,027 023 | 0993
3ajeTHHIIC v
SIS R 0,080 0,203 0,926
31-41 =l
Bmﬂ’ on 0,053 0,263 0,980
B Mag"f on 0,027 0,236 0,093
L 31 50 41 20,053 0,263 0,980
vame o |_3LA0 41 0,300 0,195 0,307
31 B”‘ff ox 0,342 0,226 0,318
JIoKaHO CTaHOBHHUILTBO UMa Matbe ox
ocehaj moHoca ycien 31.41 31 0,300 0,195 0,307
oJpKaBama (hecTuBasa y Buine ozt 0,042 0,252 0,986
4
rpany M
Buiie 011 afs"le = -0,342 0,226 0,318
G 3170 41 20,042 0,252 0,986
vame o |_3LA041 0,157 0,187 0,704
31 Bmﬂ’ oA 0,252 0,217 0,510
decTHBaNT UMA IO3UTHBAH Mag’le = -0,157 0,187 0,704
KyJITYpPHU yTULA] HA 31-41 Brme ox
Bue o1 Ma‘,j,’f e -0,252 0,217 0,510
L 31 10 41 -0,095 0,242 0,926
wame o |_3LA041 0,273 0,186 0,345
31 B“fle 2 -0,288 0,216 0,412
VYenen onpxxaBama Mame o
¢ectuBana noOoJbIIAH je 31-41 31 0.273 0,186 0,345
KBJINTET KHBOTA JIOKAIHE Bmﬁ on 0015 0,241 0,098
3ajeTHHIIC =
Bue o1 3*3"16 ol 0,288 0,216 0,412
= 31 710 41 0,015 0,241 0,098
vame on|_3La041 20,027 0,212 0,992
31 Shaanis 20,279 0,245 0,524
Venen oapkasama 41
(ecTuBana 10KaIHO Mag’f oA 0,027 0,212 0,992
CTAHOBHUUITBO UMa 31-41 Brme o1
MOryhHOCT 112 Hayun HOBE M -0,252 0,274 0,654
CTBAQ]
TBapu Bt Ma‘S"f on 0,279 0,245 0,524
e 31 1o 41 0,252 0,274 0,654
wame o |_3LA041 0,028 0,191 0,990
31 Bmi‘le ) -0,090 0,221 0,921
JIoKaJTHO CTAaHOBHHIITBO UMa Mag’le O -0,028 0,191 0,990
MOTYNHOCT yro3HaBamba 31-41 Brme on
u3Bohaua Ha (ecruBana a1 -0,118 0,247 0,893
Buiie 011 Ma‘S"f < 0,090 0,221 0,921
L 31 1o 41 0,118 0,247 0,893
187

Komnapamuenu egpexmu my3zuuxux pecmueana na noxanme 3ajeonuye u mypusam - EXIT versus SZIGET




Anexcanopa Ilpooanosuh Cmamenoguh Jloxmopcka oucepmayuja

31 mo 41 0,167 0,180 0,653
Mamke O Brme o
. 31 -0,171 0,209 0,716
JlokanHa 3ajeiHMIa UMa 41
MoryhHOCTH 32 pa3nuuuTa Mag’le on -0,167 0,180 0,653
KyJITypHa UCKYCTBa U 31-41 Bumme on
JI0KHBJbAj€ 32 BpEMe 41 -0,338 0,233 0,352
ecTuBaa
¢ Bumcox | gt o 0171 0209 | 0716
L 31 no 41 0,338 0,233 0,352
31 no 41 0,003 0,187 1,000
Marbe ot Bume og
31 a1 0,126 0,216 0,844
JIOKaJIHOj 3aje JHULM C€E Ofaje Ma}g"le o -0,003 0,187 1,000
MMO3UTHUBHO IIPU3HAHE YCIICT 31-41 Brme o1
onprKaBama (ecTuBaza a1 0,124 0,242 0,877
Bumcox | gy o 0,126 0216 | 0,844
e 31 no 41 -0,124 0,242 0,877
31 1o 41 0,464 0,181 0,039
Mambe 01 Brue ox
31 0,468 0,209 0,084
Venen onpxkaBama 41
¢ecTuBana nocroje Mag’le oA -0,464" 0,181 0,039
MoOryhHOCTH 3a OTBapame 31-41 Brme on
HOBMX PaJIHUX MECTa 3a a1 0,005 0,234 1,000
OKAJIHO CTaHO 0
JTOKAJIHO CTAHOBHIIITE Bimcox | " py 0,468 0,209 0,084
4l 31 no 41 -0,005 0,234 1,000
31 no 41 0,437 0,184 0,061
Mambe 01 Brue ox -
31 0,694 0,213 0,006
Veren onpxkaBama 41
decTrBana JOKaIHO Ma[,of’f oA -0,437 0,184 0,061
CTaHOBHUIITBO UMa 31-41 e
MOryhHOCT 3a OCTBapuBam-e a1 0,256 0,237 0,560
OJIaTHMX TIPUXOJA R
HOA puxol Bimcox | lpr o 0,694 0213 | 0,006
4 30 41 10,256 0237 | 0560
31 mo 41 0,207 0,210 0,616
Mame 01 Brme on
31 a1 0,000 0,243 1,000
®decTHUBaAN MMa BEJIMKH
: Matc o 0,207 0210 | 0,616
3Ha4aj 3a yIO3HABAhE - 31
JIOKAJIHE KYJITYpE O]l CTPaHE Buure ox -0.207 0271 0748
nocerunana GpecTuBaia Al
Mame o
Bumie ox 31 0,000 0,243 1,000
4l 31 no 41 0,207 0,271 0,748
31 no 41 -0,380 0,170 0,086
Mambe 0 Buie o1
31 a1 -0,306 0,197 0,302
be3beanoct nmocerumnana
AHOCT 5 Matke oz 0,380 0170 | 0,086
¢ecTrBana je Ha BUCOKOM 31-41 31
HUBO Bume (0J1§
Yy a1 0,074 0,220 0,945
Bue of Mame ox
a1 31 0,306 0,197 0,302
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31 no 41 -0,074 0,220 0,945
31 mo 41 -0,319 0,166 0,160
Mamke 00 Brme o
31 a1 -0,207 0,192 0,560
Be36eaHoCT J0oKaTHOT Matbe on
CTaHOBHHUILITBA 32 BpEME 31-41 31 0,319 0,166 0.160
(dhecTrBala je Ha BUCOKOM Bmﬁt on 0,112 0,214 0,873
HUBOY v
Bure o1 3‘3"16 on 0,207 0,192 0,560
il 31 mo 41 -0,112 0,214 0,873
31 mo 41 -0,375 0,165 0,078
Mame 0J1 Brwe ox
31 a1 -0,468 0,191 0,052
Mame on
[Mocernonu decTruBana ce 25 31 0,375 0,165 0,078
KOPEKTHO MOHAIIA]y Buwe oz -0.093 0213 0.909
41 ) 1 i
B Mafg"le on 0,468 0,191 0,052
e 31 10 41 0,093 0,213 0,900
31 mo 41 0,060 0,176 0,943
Mambe 0 Brme ox
31 a1 -0,171 0,204 0,704
Mame o
[Tporpam decTrBaia je yBek _— 31 0,060 0,176 0,943
oorar ¥ pa3sHOBPCTaH Bmﬁ: ox 0,232 0.228 0.507
Bue o1 Ma‘,of’f oA 0,171 0,204 0,704
o 31 mo 41 0,232 0,228 0,597
31 mo 41 0,186 0,179 0,582
Mambe 01 Brme o1
31 a1 0,234 0,207 0,529
JlokanHa 3ajeHuIa je Ma[,of’f oA -0,186 0,179 0,582
YKJ/bYUEHA Y OPraHU30BakbE 31-41 B
bectupana i 0,048 0,231 0,979
E Mafg"le on 0,234 0,207 0,529
G 31 510 41 20,048 0,231 0,979
31 no 41 0,060 0,187 0,949
Mame O Brme ox
31 a1 -0,243 0,217 0,534
VBaxkaBajy ce CTaBOBU
9y Maze on -0,060 0,187 0,949
JIOKAJIHE 3ajE€HULIE SH 31
OPraHM30BaEby U OJPKABALY Buue oz -0.304 0.242 0.457
¢dectuBana Al
Bue of1 Ma‘S"f =2 0,243 0,217 0,534
o 31 no 41 0,304 0,242 0,457
31 no 41 0,029 0,190 0,988
Mame 01 Brme ox
Hapymasa ce HopManHa 31 a1 -0,090 0,220 0,920
pyTHHA U CB&KO}IH?BHI/I Mame of -0,029 0,190 0,088
’KHBOT JIOKAJTHE 3aj€HHUIIC 31-41 31
yenen onpKaBama ecrusana Butie o 0,119 0,245 0,889
Bure ox Mame o 0,090 0,220 0,920
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41 31
31 1o 41 0,119 0,245 0,389
31 no 41 0,201 0,181 0,541
Mamk€ 0 Brme o
[TpocTopu u 06jexTH 3a 31 a1 0,414 0,210 0,145
0JIMOD, 3a0aBy M peKpeaIujy B o
KOj€ KOPHCTH JIOKAJTHA a1 31 0,201 0,181 0,541
3ajeTHMIIA CY IPETPIIaHH Y Bune ot 0.213 0,234 0,661
BpEME OJIp)KaBama — Al
(dbecTuBana Bue o ag’le o4 -0,414 0,210 0,145
41 31 20 41 0,213 0,234 | 0,661
31 no 41 0,181 0,188 0,632
Mamb€e O Bre ox
31 a1 0,018 0,218 0,997
[TpunuB nocerunana Masbe o
(decTuBaNa cMamyje 31.41 31 0,181 0,188 0,632
IIPUBATHOCT YHYTAp JIOKAJIHE Buie on -0.163 0243 0800
3ajeTHuIe o 41
Buwe oz it 0,018 0,218 0,997
L 31 1o 41 0,163 0,243 0,300
31 no 41 0,172 0,198 0,687
Mambe O Brmme ox
31 a1 0,360 0,229 0,292
Mame o
VY rpany je BeluKa I'y:KBa _— 31 0,172 0,198 0,687
TOKOM Tpajama (ecTtuBaia Bue ox 0.189 0256 0.762
41 1 1 L
Buwe ox Ma‘,of’f o4 -0,360 0,229 0,292
4 31 n0 41 20,189 0,256 0,762
Marbe o 31 no 41 0,017 0,192 0,996
31 B“fle o4 0,045 0,223 0,980
JloxanHu caoOpahaj je Mame o 0017 0192 0.996
npeontepeheH u BeIHMKeE Cy 3141 31 ’ ’ ’
ryxBe y caoOpahajy 3a Bpeme Buwe ox 0028 0249 0.994
oJp)kaBarba (hecTHBaIa = al
Buwe o i -0,045 0,223 0,980
4 3L a0 41 0,028 0,249 | 0094
Mabe o 31 o 41 -0,020 0,198 0,995
31 Banie o 0,297 0229 | 0432
Huso Gyke y rpazy je Mag’f on 0,020 0,198 0,995
nosehaH 3a Bpeme 31-41 e
tbectupana g -0,278 0,256 0,555
Bue o1 Ma‘S"f oA 0,297 0,229 0,432
4l 31 no 41 0,278 0,256 0,555
u . h MaTBe O 31 no 41 0,349 0,203 0,230
apyIieHa je uncroha u
by y 31 Buite o7 0,198 0,235 0,701
ypehenoct rpana 3a Bpeme 41
(ecTrBaa — KOJTMYMHA Mame o1t 0.349 0.203 0.230
cmeha je moBehaHa Ha jaBHUM | 37.41 31 ' : :
pocTopuMa Bmfle oA 0,151 0,262 0,847
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Mame o

Bume of 31 -0,198 0,235 0,701
4l 31 no 41 0,151 0,262 0,847
MaFbE O 31 no 41 0,628 0,191 0,005
Ilene npousBoza (momyt 31 Bue o 0,541 0.221 0,052
CYBEHMPA) U yciyra (IIoImyT 41
yciyra xpade u nuha y Mag’le on -0,628 0,191 0,005
YTOCTUTEJbCKUM 00jeKTHMA 31-41 Bume o
WJIM TAKCH YCIIyTa) Cy 41 -0,088 0,246 0,938
noBehane 3a Bpeme
P Bume ox | e O 0,541 0221 | 0052
decTuBana a1 31
31 no 41 0,088 0,246 0,938
31 no 41 0,199 0,188 0,572
Mambe 0 Buie o1
31 a1 0,081 0,218 0,933
[Tosehana je crona Mag’le oA -0,199 0,188 0,572
KpHUMHHAaJa y Tpaay 3a Bpeme 31-41 Bime o
(dbecTuBana 41 A -0,118 0,243 0,889
Bumeox | oy 0,081 0218 | 0,933
4l 31 no 41 0,118 0,243 0,889

Hanomena: Y oxeupy mabene jaswa ce 06a nyma nopehere ucmux naposa jep npoepam SPSS aymomamcku
paou nopehere npge Kamezopuje ca CéUM, na Opyee ca C8UM U Mako pedom.
H3zeop: Uspaouna A. [lpodanosuh Cmamenosuh na 6asu anaruse nooamaxa y SPSS 20.0.
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IPUJIOI 5 TTIOCT-XOK SCHEFFE TECT 3a oueny craBoBa
npema 3anocjemny ucnuranuka u3 byaumnenre

Pazmuka m3mely
. Pagno mecto Pagno mecto CranpmapaHa
3aBucHa Bapujabia APUTMETHIKUX p
()] ) . i rpemika
penuna (1-J)
Hpxasran cextop § IlpuBaTHH -0.194 0,227 0,695
HEBIIAIUHE CEKTOp
OpraHu3aIlHje HE3aI0CJICHU -0,126 0,253 0,884
Jp>xaBHU
CEKTOp H
Venen oapxkaBama [IpuBatHU B — 0,194 0,227 0,695
dectupana nodospmian | <P OpraHusanuje
je UMHII Tpaja HE3aIIOCTIEHH 0,068 0,199 0,943
Jp>xaBHU
cexTop I 0,126 0,253 0,884
HEBJIAIUHE
HE3aMmoCIeHN .
OpraHu3aIlHje
Hpusariin 0,068 0199 | 0,943
CEKTOP
Hpxasrau cexrop § IlpuBaTHN -0.164 0218 0754
HEBJIAANHE CEKTOP ' ' !
OpraHu3aIyje He3samocnenn -0,151 0,243 0,824
Hp>xaBHU
CEKTOp H
YCJIGII O,Hp)KaBaI‘I)a HPI/IBaTHI/I HEBJIAHHE 0,164 0,218 0,754
¢ecruBana nodospman | <P opraHusauuje
je AOEHTUTET JIOKAITHE Hezanocnenu 0,013 0,191 0,998
3ajeTHUIIE HApriaHn
;:;T(;p - 0,151 0,243 0,824
Hezanocnenun Tl .
OpraHu3aIje
Hprearsi 0,013 0191 | 0,998
CEKTOP
Hpxasau cextop | IlpuBaTHn 0128 0165 0740
HEeBJIA/INHE CEKTOp ' ' '
OpraHu3aImje Heszanocnenu -0,170 0,184 0,652
Jp>xaBHu
Tpusarhu e -0,128 0,165 | 0,740
YCHCII oApKaBamkba CEKTOp g;i:;ﬂ?:iﬂ‘]e
(ectusana rpar ce Hesanocienn 20,298 0145 |0,122
IIPOMOBMUIIIE BaH TpKaBHI
I'paHHLla JKaBE
patia Ap S 0,170 0,184 | 0,652
Hezanocnenu A .
OpraHu3aIje
Tpusarsn 0,298 0145 | 0,122
CEKTOp
Hpxasuau cextop | IlpuBaTHn 0175 0220 0728
HEBIIA/IMHE CEKTOD ' ' '
DecruBan AOCIPUHOCH OpraHu3aIlHje Heszanocienu -0,389 0,244 0,284
J1a ce JloKaIHa Tlpasam
3ajCIHHTA HPE/ICTARH IpuBaTHN S;;;;c;p I/I;IHG 0,175 0,220 0,728
A Arn CEKTOp A .
(mocernonyMa) Kao OpraHUsanuje
. Heszanocnenu -0,213 0,192 0,541
noceOHa, Ipyradyuja T —
Hesanocnenn P 0,389 0,244 0,284
CEeKTOp H
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HEBJIaNHE
OpraHu3aIje

[TpuBaTHH
CEKTOp

0,213

0,192

0,541

decTuBai npencTaBiba
M3BOp HOBHX HJEja 3a
JIOKAJTHY 3ajeTHHILY

Jp>kxaBHU CEKTOP 1
HEBJIAINHE

[TpuBaTHH
CEKTOp

-0,466

0,226

0,122

OpraHu3aIyje

He3anocnenu

-0,691

0,251

0,024

IIpuBaTHH
CEKTOP

Jp>xaBHu
CEKTOp H
HEBJIaMHE
OpraHu3aIlHje

0,466

0,226

0,122

Hes3anocnenu

-0,225

0,198

0,525

Hezamocnenu

Jp>xaBHu
CEeKTOp H
HEBJIAINHE
OpraHu3aIlyje

0,691

0,251

0,024

[TpuBaTHH
CEKTOp

0,225

0,198

0,525

®decTuBana AOMPUHOCH
Onarocramy JOKallHe
3ajeTHUIEe

JIp>kaBHH CEKTOP 1
HEBJIAINHE

[TpuBaTHH
CEKTOp

-0,197

0,231

0,695

OpraHu3aIyje

Hezamocnenn

-0,287

0,257

0,536

[IpuBaTHI
CEKTOp

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBIIAIUHE
OpraHu3aIlHje

0,197

0,231

0,695

Hezamocnenn

-0,090

0,203

0,906

Hezamocnenu

Jp>xaBHU
CEKTOp H
HEBJIAIUHE
OpraHu3aIlHje

0,287

0,257

0,536

ITpuBaTHH
CEKTOP

0,090

0,203

0,906

JlokanHo
CTAaHOBHUIIITBO MMa
ocehaj moHoca ycnes
oJpkaBama (hecTuBaia

y rpany

Jp>kaBHU CEKTOP 1
HEBIAJUHE

ITpuBaTHH
CEKTOP

-0,153

0,222

0,788

OpraHu3aIyje

He3zamocnenn

-0,472

0,247

0,162

[IpuBaTHI
CEKTOp

Jp>xaBHu
CEKTOp H
HEBJIaINHE
OpraHu3aIyje

0,153

0,222

0,788

Hezamocnenn

-0,319

0,194

0,262

Hezamocnenn

HpxaBHH
CEKTOp U
HEBJIAJITHE
opraHu3aIyje

0,472

0,247

0,162

[TpuBaTHH
CEKTOP

0,319

0,194

0,262

®decTUBaN UMa
MO3UTUBAH KyATypHU
YTHIIa] HA JIOKATHY
3ajeTHUILY

Jp>xaBHU CEKTOD 1
HEBJIaINHE

[TpuBaTHH
CEKTOP

-0,218

0,213

0,593

OpraHu3aIyje

He3zamocnenn

-0,420

0,237

0,210

IIpuBaTHI
CEKTOP

Jp>xaBHu
CEKTOp U
HEBJIAIIHE
opraHu3aIyje

0,218

0,213

0,593

Hezamocnenn

-0,202

0,186

0,558

Hezamocnenn

Jp>xaBHu
CEeKTOp H
HEBJIa/INHE
OpraHuzanyje

0,420

0,237

0,210

[TpuBaTHH

0,202

0,186

0,558
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CEeKTOp

VYenen onpxxaBama
(dhecTrBasia moOOJbIIIAH
j€ KBQJIUTET )KUBOTA
JIOKAJTHE 3a]€THULIC

Jp>xaBHU CEKTOP 1
HEBJIAINHE

[TpuBaTHH
CEKTOp

-0,168

0,214

0,734

OpraHu3aImje

Hezamocnenn

-0,065

0,238

0,964

IIpuBaTHI
CEKTOp

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIaINHE
OpraHu3aIlHje

0,168

0,214

0,734

Hezanocnenu

0,103

0,187

0,859

Heszanocnenu

Jp>xaBHU
CEKTOp H
HEBJIaJNHE
OpraHu3aIlHje

0,065

0,238

0,964

ITpuBaTHH
CEKTOP

-0,103

0,187

0,859

VYcnen onpxkaBama
(decTuBaNA JTOKATHO
CTaHOBHMILTBO UMa
MoryhHoCT 1a Hay4H
HOBE CTBapu

Jp>xaBHU CEKTOP 1
HEBJIaJUHE

ITpuBaTHH
CEKTOP

-0,283

0,241

0,503

OpraHu3aIyje

Hezamocnenn

-0,189

0,268

0,781

[IpuBaTHI
CEKTOp

Hp>xaBHU
CEKTOp H
HEBJIaINHE
OpraHu3aIje

0,283

0,241

0,503

Hezamocnenn

0,095

0,211

0,905

Hezamocnenu

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIAIUHE
OpraHu3aIlHje

0,189

0,268

0,781

ITpuBaTHH
CEKTOP

-0,095

0,211

0,905

JlokamHo
CTaHOBHHILTBO UMa
MOTYhHOCT yro3HaBama
n3Bohaua Ha pecTuBana

Jp>kaBHU CEKTOP 1
HEBJAJUHE

ITpuBaTHH
CEKTOP

-0,509

0,215

0,063

OpraHu3aIlije

He3zamocnenn

-0,248

0,239

0,583

IIpuBaTHI
CEKTOP

Jp>xaBHu
CEeKTOp U
HEBJAJNHE
OpraHu3aIje

0,509

0,215

0,063

Hezamocnenn

0,260

0,188

0,386

Hezamocnenn

HpxaBHH
CEKTOp H
HEBJIaINHE
OpraHu3aIje

0,248

0,239

0,583

[TpuBaTHH
CEeKTOp

-0,260

0,188

0,386

JlokanHa 3ajeHuIA
nMa moryhHocTH 32
pasnuuuTa KyJaTypHa
HCKYCTBA U JIOKUBJbA]€
3a Bpeme (ecTuBana

JpxaBHU CEKTOD 1|
HEBJIaJUHE

[IpuBaTHH
CEKTOp

-0,410

0,205

0,138

OpraHu3aIyje

He3zamocnenn

-0,273

0,228

0,490

IIpuBaTHI
CEKTOP

Jp>xaBHu
CEKTOp U
HEBJIAIIHE
opraHu3aIyje

0,410

0,205

0,138

He3zamocnenn

0,137

0,179

0,748

Hezamocnenn

Jp>xaBHu
CEeKTOp H
HEBJIaNHEe
OpraHu3anyje

0,273

0,228

0,490

[IpuBaTHH
CEKTOp

-0,137

0,179

0,748

JlokanHoj 3ajeJHUIHN Ce

JpxaBHU CEKTOD 1

HCBJIaIUHC

[TpuBaTHH
CEKTOp

-0,133

0,213

0,822
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0Jlaje TO3UTHBHO opraHu3aiuje Hesamocnenu -0,144 0,237 0,831
MIPU3HAKE YCIIeT ApxaBHu
CEKTOp U
onpxaBama (pectuBana | Ilpuathu . 0,133 0,213 0,822
CEKTOp 3
OpraHu3aiije
Hesanocnenu -0,011 0,187 0,998
Jp>xaBHu
ceKTop i 0,144 0,237 0,831
HEBJIA[HE
Hesanocnenu .
opraHu3aiije
Hpuparn 0,011 0,187 | 0,998
CEKTOp
Hp>xasuu cextop | IIpuBaTHH 10,207 0,209 0,612
HEBJIA[MHE CEKTOp
OpraHu3aIyje Heszanocnenu -0,425 0,232 0,190
VYenen oapxxaBama Jp>kaBHU
(ectuBana mocroje Ipusathn ceKTOp 1 0,207 0,209 0,612
MOFthOCTI/I 3a CEKTOp HCBIIAIHC .
opraHm3arje
OTBApaIbe HOBUX Hesanocncan 0,218 0,183 | 0,494
pajHIX MecTa 3a Tipwanun
JIOKAaJIHO
e 0,425 0232 |0,190
CTaHOBHHUIIITBO H HEBJIAIMHE
€3aI0CIICHA .
OpraHu3aiije
Hpuparn 0,218 0,183 | 0,494
CEKTOp
Hpxasuu cextop | IlpuBaTHn -0,654 0,209 0,009
HEBJIA[MHE CEKTOp
OpraHu3aIlHje Heszanocnenu -0,785 0,233 0,004
VYenen onpxxaBama fgfggl;ﬂ
decTHBaNA TOKATHO IIpuBatHU B 0,654 0,209 0,009
CTAHOBHHUILITBO MMa cexTop opraHusanuje
MOI‘thOCT 3a Hezanocnenu -0,132 0,184 0,774
OCTBapHBAE JI0JATHHX Hpxasru
npuxona ;‘;‘;‘;p :He 0,785 0,233 0,004
Hezanocnenu A .
opraHm3arje
Tpusarsn 0,132 0184 | 0,774
CEeKTOp
Hpxasrau cexrop | IlpuBaTHN 0,222 0,239 0,650
HEBJIA[HHE CEeKTOp
OpraHM3anmje Heszanocienn -0,053 0,266 0,981
HpxxaBHu
DecTuBal MMa BEMUKA | ppyparpy ceKTop H 0,222 0,239 0,650
3HA4aj 3a YIIO3HABABE | cexrop CEMBNIED
OpraHusaiuje
JIOKAITHE KyIIType o1 Hesanocsenu 0,170 0210 [0,721
CTpaHC IMOCETUIIaIa JlpkaBHN
€CTHuBalla
¢ eeiIop 1 0,053 0,266 | 0,981
HEBJIAJHE
Hesanocnenu .
OpraHusaimje
Hpuratin 0,170 0210 | 0,721
CEKTOp
Hp>xasuu cextop | I[IpuBatHn i
besbennoct HEBJIAIUHE CEKTOP 0,410 0,194 0,109
oceTHUIamna (beCTI/IBaJ'Ia OpraHu3aIyje Heszanocnenu -0,027 0,215 0,992
j€ Ha BUCOKOM HUBOY Ipuatau Hprxasru 0.410 0.194 0.109
CEKTOD CEKTOp U ' ' '
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HEBJIaNHE
OpraHu3aIje

Hezamocnenn

0,383

0,170

0,081

Heszanocnenu

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIaJNHE
OpraHu3aIlHje

0,027

0,215

0,992

ITpuBaTHH
CEKTOP

-0,383

0,170

0,081

be3bemHoCT NOKATHOT
CTAaHOBHHIIITBA 32
BpeMe (ecTuBaia je Ha
BHCOKOM HHBOY

Jp>xaBHU CEKTOD 1
HEBJIaJUHE

ITpuBaTHH
CEKTOP

-0,313

0,189

0,255

OpraHu3aIyje

Hes3anocnenu

-0,023

0,210

0,994

IIpuBaTHH
CEKTOP

Jp>xaBHu
CEeKTOp H
HEBJIAINHE
OpraHu3aIlyje

0,313

0,189

0,255

Hezamocnenn

0,290

0,165

0,217

Hezamocnenn

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIaINHE
OpraHu3aIje

0,023

0,210

0,994

[TpuBaTHH
CEKTOp

-0,290

0,165

0,217

ITocernonu dectuBana
ce KOPEKTHO MOHAIIajy

JIp>kaBHH CEKTOP 1
HEBJIAINHE

[TpuBaTHH
CEKTOp

-0,087

0,191

0,902

OpraHu3aIlHje

Hezamocnenn

0,171

0,212

0,722

IIpuBaTHH
CEKTOP

Jp>xaBHU
CEKTOp H
HEBJIAIUHE
OpraHu3aIlHje

0,087

0,191

0,902

He3zamocnenn

0,258

0,167

0,306

Hezamocnenu

Jp>xaBHu
CEeKTOp H
HEBJAJNHE
OpraHu3aIje

-0,171

0,212

0,722

[TpuBaTHH
CEKTOp

-0,258

0,167

0,306

[Iporpam ¢ectuBana je
yBEK Oorar u
pa3HOBpCTaH

JIp>kaBHH CEKTOP 1
HEBJIQINHE

[TpuBaTHH
CEKTOp

-0,216

0,201

0,562

OpraHu3aIyje

Hezamocnenn

-0,305

0,223

0,395

[IpuBaTHI
CEKTOp

HpxaBHH
CEKTOp U
HEBJIAJITHE
opraHu3aIyje

0,216

0,201

0,562

He3zamocnenn

-0,089

0,176

0,879

Hezamocnenn

Jp>xaBHu
CEKTOp U
HEBJIAIIHE
opraHu3aIyje

0,305

0,223

0,395

[TpuBaTHH
CEKTOP

0,089

0,176

0,879

JlokanHa 3ajeqHuIA je
yKJby4eHa y
OpraHU30Bambe
(decTuBana

Jp>xaBHU CEKTOD 1
HEBJIaINHE

[TpuBaTHH
CEKTOP

-0,537

0,201

0,030

OpraHu3auje

Hezamocnenn

-0,614

0,223

0,024

[IpuBaTHH
CEKTOp

Jp>xaBHu
CEeKTOp H
HEBJIa/INHE
OpraHuzanyje

0,537

0,201

0,030

Hezamocnenn

-0,077

0,176

0,909
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Hezamocnenn

JpxaBHu
CEeKTOp H
HEBIIAIUHE
OpraHu3aIHje

0,614

0,223

0,024

ITpuBaTHM
CEKTOP

0,077

0,176

0,909

VYBaxkaBajy ce CTaBOBU
JIOKAJTHE 33jCTHUIIC Y
OpraHu30Bamy U
OJlp’)KaBamy (ecThBala

JpxaBHU CEKTOD 1
HEBJIaJUHE

ITpuBaTHH
CEKTOP

-0,188

0,213

0,678

OpraHu3aIyje

Heszanocnenu

-0,340

0,237

0,360

IIpuBaTHM
CEKTOP

Jp>xaBHu
CEKTOp H
HEBJIaINHE
OpraHu3aIyje

0,188

0,213

0,678

Heszanocnenu

-0,152

0,187

0,719

Hezamocnenn

Jp>xaBHu
CEKTOp H
HEBJIAINHE
OpraHu3aIje

0,340

0,237

0,360

[TpuBaTHH
CEKTOp

0,152

0,187

0,719

HapyraBa ce HopmaiiHa
pyTHHA U CBAaKOJIHEBHHU
’KHUBOT JIOKAJTHE
3ajeTHUIIE YCIIeT
oJprkaBama (hecThBaa

JIp>kaBHH CEKTOP 1
HEBJIAINHE

[TpuBaTHH
CEKTOp

0,193

0,216

0,670

OpraHu3aImje

Hezamocnenn

0,321

0,240

0,410

IIpuBaTHI
CEKTOP

Hp>xaBHU
CEeKTOp U
HEBJIAIUHE
OpraHu3aIlHje

-0,193

0,216

0,670

He3amocnenn

0,128

0,189

0,795

Hezamocnenu

Jp>xaBHU
CEKTOp H
HEBJIAJINHE
OpraHu3aIlHje

-0,321

0,240

0,410

ITpuBaTHH
CEKTOP

-0,128

0,189

0,795

[IpocTopu u 06jexTu 3a
0JMOp, 3a0aBy U
peKkpearujy Koje
KOPUCTH JIOKaJTHA
3ajeTHUIA CY
MpETpIIaHu y BpeMe
oJpkaBama (hecTuBana

JIp>kaBHH CEKTOP 1
HEBJIQINHE

[TpuBaTHH
CEKTOp

-0,060

0,208

0,960

OpraHu3aImje

Hezamocnenn

0,086

0,232

0,933

[IpuBaTHI
CEKTOp

Hp>xaBHH
CEKTOp H
HEBJIaINHE
OpraHu3aIje

0,060

0,208

0,960

Hezamocnenn

0,146

0,183

0,726

Hezamocnenn

Hp>xaBHH
CEeKTOp H
HEBJIAIIHE
opraHu3aIyje

-0,086

0,232

0,933

[TpuBaTHH
CEKTOP

-0,146

0,183

0,726

[TpunuB nmocerunana
(decTuBasia cMamyje
MIPUBATHOCT YHYTAp
JIOKaJTHE 3a]€THUIIC

Jp>xaBHU CEKTOD 1
HEBJIaINHE

[TpuBaTHH
CEKTOP

-0,140

0,214

0,807

OpraHu3aIyje

He3zamocnenn

0,076

0,238

0,951

IIpuBaTHI
CEKTOP

Jp>xaBHu
CEeKTOp H
HEBJIa/INHE
OpraHu3anyje

0,140

0,214

0,807

He3amocnenn

0,216

0,188

0,517

He3amocnenn

HpxxaBHu
CEKTOp U
HEBJIAJIHE

-0,076

0,238

0,951
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Jloxmopcka oucepmayuja

OpraHu3aIje

[TpuBaTHH
CEKTOp

-0,216

0,188

0,517

VY rpany je Benuka
I'y’)KBa TOKOM Tpajarba
(dbecTuBana

Jp>xaBHU CEKTOP 1
HEBJIAINHE

[TpuBaTHH
CEKTOp

-0,207

0,226

0,659

OpraHu3aImje

Hezamocnenn

-0,287

0,252

0,522

IIpuBaTHM
CEKTOP

Hp>xaBHU
CEKTOp H
HEBJIaJMHE
OpraHu3aIlyje

0,207

0,226

0,659

Heszanocnenu

-0,081

0,198

0,920

Hes3anocnenu

Jp>xaBHu
CEKTOp H
HEBJIaIMHE
OpraHu3aIyje

0,287

0,252

0,522

ITpuBaTHH
CEKTOP

0,081

0,198

0,920

Jlokanuu caoOpahaj je
npeontepeheH u BeuKe
Cy Tr'yxBe y caoOpahajy
3a BpeMe OJjpyKaBarba
(decTuBana

JIp>kaBHH CEKTOP 1
HEBJIAINHE

[TpuBaTHH
CEKTOp

-0,164

0,219

0,756

OpraHu3aIyje

Hezamocnenn

-0,239

0,243

0,618

[IpuBaTHI
CEKTOp

Hp>xaBHU
CEKTOp H
HEBIIaINHE
OpraHu3aImje

0,164

0,219

0,756

Hezamocnenn

-0,075

0,192

0,926

Hezamocnenu

Hp>xaBHU
CEeKTOp U
HEBJIAIUHE
OpraHu3aIlHje

0,239

0,243

0,618

ITpuBaTHH
CEKTOP

0,075

0,192

0,926

Hugo Gyke y rpany je
noBehaH 3a BpeMe
becTuBana

Jp>kaBHU CEKTOP 1
HEBIAJUHE

ITpuBaTHH
CEKTOP

0,034

0,226

0,989

OpraHu3aIlije

He3zamocnenn

0,221

0,251

0,679

IIpuBaTHI
CEKTOP

Jp>xaBHu
CEeKTOp U
HEBJIaINHE
OpraHu3aIyje

-0,034

0,226

0,989

Hezamocnenn

0,187

0,198

0,640

Hezamocnenn

Hp>xaBHH
CEKTOp H
HEBJIaINHE
OpraHu3aIje

-0,221

0,251

0,679

[IpuBaTHH
CEKTOp

-0,187

0,198

0,640

Hapymena je unctoha u
ypehenoct rpana 3a
BpeMe (ecTuBaa —
KoJmuuHa cmeha je
nosehaHa Ha jaBHUM
POCTOpHMAa

JpxaBHU CEKTOD 1|
HEBJIAIUHE

[TpuBaTHH
CEKTOP

0,276

0,232

0,492

OpraHu3aIyje

He3zamocnenn

-0,012

0,258

0,999

IIpuBaTHI
CEKTOP

Jp>xaBHu
CEKTOp U
HEBJIAIIHE
opraHu3aIyje

-0,276

0,232

0,492

He3zamocnenn

-0,288

0,203

0,366

Hezamocnenn

Jp>xaBHu
CEeKTOp H
HEBJIa/INHE
OpraHu3aIyje

0,012

0,258

0,999

[TpuBaTHH
CEKTOp

0,288

0,203

0,366
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Jloxmopcka oucepmayuja

Llene npousBoaa
(momyT cyBeHUpa) U
yciyra (TomyT ycayra
xpaHe u nuha y
YTOCTHTEJHCKUM
00jeKTUMa WJIM TaKCH
yciiyra) cy moBehane 3a
BpeMe (ecTrBana

Jp>xaBHU CEKTOD 1
HEBJIaJIHE

[IpuBatau
CEKTOP

-0,152

0,218

0,784

OpraHu3aImje

Hezamocnenn

-0,741

0,242

0,010

IIpuBaTHI
CEKTOp

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIaJNHE
OpraHu3aIlHje

0,152

0,218

0,784

Hezanocnenu

-0,589

0,191

0,009

Heszanocnenu

Jp>xaBHU
CEKTOp H
HEBJIaJNHE
OpraHu3aIlHje

0,741

0,242

0,010

ITpuBaTHH
CEKTOP

0,589

0,191

0,009

[Tosehana je croma
KpUMHUHAJA y Tpasy 3a
BpeMe (ecTuBaa

JpXxaBHU CEKTOD 1
HEBJIAINHE

ITpuBaTHH
CEKTOP

0,202

0,214

0,643

OpraHu3aIyje

Hezamocnenn

-0,009

0,238

0,999

[IpuBaTHI
CEKTOp

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIaINHE
OpraHu3aIje

-0,202

0,214

0,643

Hezamocnenn

-0,211

0,188

0,533

Hezamocnenu

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIAIUHE
OpraHu3aIlHje

0,009

0,238

0,999

ITpuBaTHH
CEKTOP

0,211

0,188

0,533

Hanomena: V oxeupy mabene jasmwa ce 08a nyma nopehere ucmux naposa jep npoepam SPSS aymomamcku
paou nopelerve npge Kamezopuje ca cuM, na Opyze ca C8UM U MmaxKo peoom.
Useop: Uspaouna A. Ilpodanosuh Cmamenosuh na 6azu ananuze nooamaxa y SPSS 20.0.

199

Komnapamuenu egpexmu my3zuuxux pecmueana na noxanme 3ajeonuye u mypusam - EXIT versus SZIGET




Anexcanopa Ilpooanosuh Cmamenoguh

Jloxmopcka oucepmayuja

IPUJIOT 6 TTOCT-XOK SCHEFFE TECT 3a oueny craBoBa
npemMa oopa3oBamby HCIUTAHMKA U3 byaiummnenite

Pazmika m3mely

3aBucHa ObpazoBame Obpa3zoBame CranpmapaHa
. ApUTMETUYKUX CPEANHA p
Bapmjabia ()] ) (1)) rpemika
Buma/Bucoxa 20,210 0,233 0,846
C am IIKOJIa
ml;ona PaxynTer -0,359 0,238 0,518
i/rl)aCTep, Mp, -0,088 0,256 0,990
s 0210 R Bt
Yenen EPII::;;BHCOM Daxynter -0,149 0,228 0,935
OJZIp>KaBamba Macrep, mp,
pecTinan . 0,122 0,247 0,970
11060JBIIAH je Cpenma 0,359 0,238 0,518
UMMII Tpaja LuKona
G Butna/picora 0,149 0,228 0,935
MHCTepaD; 0,271 0,251 0,761
np
Cpenwa 0,088 0,256 0,990
Macrep, Mp =S
ap iﬁgﬁmcom 01z 027 0910
Daxynrer -0,271 0,251 0,761
Buma/Bucoxa -0,089 0,224 0,984
C e IIKOJIa
P DakynTer -0,121 0,229 0,963
fosna Macrep, m
P P, MP, 0,226 0,245 0,838
Cpenma
Veren _— s 0,089 0,224 0,984
OJIpKaBakba mf:ﬂ:mom DaxynTer -0,032 0219 0,999
(ecrupana Magrep, Mp, 0,315 0,237 0,622
no0oJbIIIaH je ’)épe a
HICHTUTET mioia 0,121 0,229 0.963
JIOKaJIHE Buma/Bucoka
sajeTHmIe ®akynrer koA 0,032 0,219 0,999
Macrep, mp, 0,347 0,241 0,559
p
Cpenma -0,226 0,245 0,838
Macrep, Mp, —Zona
1p EII;I:;;BHCOK& 0315 0257 ooz
®daxkynrer -0,347 0,241 0,559
Bumia/Brcoka -0,039 0,170 0,997
C . HIKOJIa
VYcenen mII)<0J1a daxynrer -0,293 0,174 0,420
OJIpKaBama
ap Macrtep, mp, 0,261 0,187 0,582
dectuBana ap
rpai ce Buma/Bucoka Elrl)cf)i};a 0,039 0.170 0997
IIPOMOBHUIILIE
P IIKOJa ®daxkynrer -0,254 0,167 0,512
BaH rpaHuiia Macrep, Mp, -0,222 0,180 0,678
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npKaBe Jp
Cpenea 0,293 0,174 0,420
IIIKOJIa
Daxymrer Ei‘:imom 0,254 0,167 0,512
Eimep’ Mp, 0,032 0,183 0,999
Cpezma 0,261 0,187 0,582
Mactep, Mp mKom}
T Buma/Bucoka
- Bum 0,222 0,180 0,678
Ddakynrer -0,032 0,183 0,999
BHna/EHCo: 0,019 0,227 1,000
C enmba IIIKOJIa
mll’ma Daxynter -0,042 0,232 0,998
x)a‘”ep’ 1 0,241 0,249 0,816
decTHBAT EIII’;’JIIT -0,019 0,227 1,000
AOTIPHHOCH 23| BUII/BHCORA [~ gy nrer 0,061 0,222 0,995
CC JIOKAJIHaA
X Macrep, mp,
N ——— o 0,222 0,240 0,836
Tpe/ICTaBH Chened 0,042 0,232 0,998
prrI/IMa IIIKOJIa
(moceTHoLMMA) | daxysrer Buwa/sucoxa 0,061 0,222 0,995
IIIKOJIa
Kkao mocebria, WbeTp, £, 0,283 0,245 0,720
Jpyraumja . : , ,
gz -0,241 0,249 0,816
Macrep, Mp }I;IKOM;
? HIIa/BUCOKA
- Bunia/ -0,222 0,240 0,836
dakynrer -0,283 0,245 0,720
Brma/srcoxa 0,002 0,234 1,000
C - IIIKOJIa
miona Daxynter -0,040 0,238 0,999
x)a“ep’ S 0,533 0,256 0,231
Cipzmme 20,002 0,234 1,000
decTtuBan Buma/Bucoka e
pmmal DaKyiTer 20,042 0.229 0,098
TpeCTaBba ST
380D HOBIX . 0,531 0,247 0,206
ujieja 3a Cpenmwa 0,040 0,238 0,999
JIOKAIHY IIKOJIA
3ajenHuIly | daxyarer ]I?II;I:(;I;; BHCOKA 0,042 0,229 0,098
ﬁaﬂep’ M, 0573 0,252 0,162
Cpezma -0,533 0,256 0,231
Macrtep, Mp —Zona
e 0,531 0,247 0,206
IKOJIA ' ' '
®daxkynrer -0,573 0,252 0,162
decTuBaNa ]I?II:(I:;; BHCOKa -0,040 0,236 0,999
é‘ﬁ;%‘i‘:;’g; e Daxyater 0,024 0,241 1,000
Macrep, Mp,
JIOKaJTHE P 0,448 0,259 0,395

201

Komnapamuenu egpexmu my3zuuxux pecmueana na noxanme 3ajeonuye u mypusam - EXIT versus SZIGET




Anexcanopa Ilpooanosuh Cmamenoguh

Jloxmopcka oucepmayuja

3ajeTHUIIC

Cpenma

0,040 0,236 0,999
Bumra/Brucoka [IKOa
Daxynrer 0,017 0,232 1,000
fona Mactep, m
P P, Mp, 0,489 0,250 0,285
Cpemaz 0,024 0,241 1,000
IIKOJIa
e E;‘:(I)I;; O 0,017 0,232 1,000
}ﬁa“epﬂ M, 0,472 0,255 0,332
Cpzmss 0,448 0,259 0,395
Macrep, mp, HIKoa
. Bua/sicoxa 10,489 0,250 0,285
IIKOJIa
dakynrer -0,472 0,255 0,332
S/ neie) 0,081 0,229 0,989
C e IIKOJIa
HIII)(OJ'Ia DakynTer 0,140 0,234 0,949
x)a“ep’ 1 0,420 0,251 0,426
Cpenma
JlokanHo Bumra/ IIKOJIA 0,081 0.229 0,989
CTAHOBHHIIITBO m‘f::;:“c"“a DakynTer 0,059 0,225 0,995
nmMa ocehaj Mactep, mp, 0,340 0,243 0,581
HOHOCA YCIIE] Z[Cp P
oJIp>KaBama mII)( ona -0,140 0,234 0,949
cCTUBaJ1a
¢ Y | daxynrer LMY 10,059 0,225 0,995
rpany IIKOJIa
I;’I[)“Tep’ M, 0,280 0,247 0,732
Cpemad -0,420 0,251 0,426
Macrep, mp mKOJ:/l
S Buma/Bucoxa
1p . -0,340 0,243 0,581
Daxynter 20,280 0,247 0,732
BI/IIHa/BI/ICOKa 0,118 0’220 0,963
C e IIKOJIa
LHII)<0na Daxynter 0,234 0,225 0,782
ﬁ)a“ep’ 12 0,245 0,242 0,794
Cpenma -0,118 0,220 0,963
Bumra/sBucoka HIKoJa
decTuBaI UMA LKona dakynrer 0,116 0,216 0,962
NO3UTHUBaH ﬁaﬂep’ Mp, 0,128 0,233 0,960
KYJATYpHHU
. Cpenma
YTHIIa] Ha Kona -0,234 0,225 0,782
JIOKAJIH
S Gaxyrrer LI 0,116 0,216 0,962
3ajeTHUILY LIKOJIa
ﬁaﬂep’ M, 0,011 0,238 1,000
Cpezma -0,245 0,242 0,794
Macrtep, Mp S
p | Buwma/mucoxa 0,128 0,233 0,960
TIKOTTa ' ' '
Ddakynrer -0,011 0,238 1,000
Venen Cpenma Bumia/Brcoka 0,056 0,218 0,996
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oap:KaBama IIKOJIa IIKOJIa
dbecruBana Daxynrer 0,052 0,222 0,997
no0oJbIIIaH je E/I[)aCTep 18 0,505 0,239 0,218
KBAJIUTCT
Cpenma
KHBOTA ) i 0,056 0,218 0,996
JOKAITHE BHMABICOS? | paynrer 20,004 0,213 1,000
33jelHule Eimep’ 2 0,449 0,230 0,287
Cipgrsst) -0,052 0,222 0,997
IIKOJIa
o E;‘:(I)I;; BHCOKa 0,004 0,213 1,000
)ﬁa“ep’ MPp, 0,453 0,235 0,296
Cipngese) 0,505 0,239 0,218
Mactep, Mp mKOJ:/l
R Bumia/Bucoka
P pmval 0,449 0,230 0,287
dakynrer -0,453 0,235 0,296
ST e 0,343 0,247 0,588
C eamba IIIKOJIa
mfl’ma DakynTer 0,397 0,252 0,481
E/I[)“Tep’ Mp, 0,531 0,271 0,282
Venen iﬁiﬁ‘:a 0,343 0,247 0,588
OTIpIHCARAR:AN e e 0,054 0,242 0,097
decTuBana IIKoja Macre
P, Mp,
OKAIIHO . 0,188 0,261 0,915
CTAaHOBHHIIITBO Cpenma -0.397 0,252 0,481
nMa [IKOJIa ! ' '
MoOryhHOCT 1@ | ®akynrer }i‘f{‘f;; prcoka -0,054 0,242 0,997
Hay4YH HOBE
cTBapnu ﬁmep’ Mp’ 0,134 0,266 0,969
Cipangese 0,531 0,271 0,282
Mactep, Mp mKOJ:/l
R Bumia/Bucoka
P pmal 0,188 0,261 0,915
dakynrer -0,134 0,266 0,969
b ) 0,016 0,222 1,000
C eliba IIKOJIa
P Dakynrer -0,213 0,226 0,828
fxona Macrep, M
P P> Mp. 0,364 0,243 0,524
Jlokanno Cipepasty 0,016 0,222 1,000
CTAaHOBHHUINTBO | Buma/sucoka ——xold ' ' '
uMa MOryhHOCT | mmkona ﬁaKynTeT -0,198 0,217 0,842
YII03HaBamba ﬂpa“ep’ e 0,379 0,234 0,456
u3Bohaua Ha C
penmba
(ectisana e 0,213 0,226 0,828
Gaxyrrer ]I?II;I:(;I;; BHCOKA 0,198 0,217 0,842
ﬁaﬂep’ Mp, 0,577 0,239 0,123
Mactep, Mp, [ 0,364 0,243 0,524
Ap MIKOJIa
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Bumra/Brcoka

0,379 0,234 0,456
IIKOoJIa
Daxynrer -0,577 0,239 0,123
LI O 0,064 0,212 0,993
C eamba IKoJIa
mI:(OJIa Daxyater -0,253 0,217 0,713
Eimep’ Mp, 0,068 0,232 0,994
JlokanHa glllﬁja 0,064 0,212 0,093
3aJem;_1HHa 1Ma iﬁ‘(ﬂfé BHCOKE ™ pakynrer -0,189 0,208 0,842
moryhHocT 32 s L,
S, . 0,132 0,224 0,951
Ky/ITypHa Cipgrsst) 0,253 0,217 0,713
HCKYCTBa U LIKOId
[OKUBIBAjC 32 | daxyrer Bumna/siicora 0,189 0,208 0,842
BpeEMe
T x)a‘”ep’ = 0,321 0,229 0,579
Cpepisiy 10,068 0,232 0,994
Macrep, Mp JIRo7a
p | Buwuafncoa 0,132 0,224 0,951
IKOJIa ' ' '
Daxynrer -0,321 0,229 0,579
LI o 0,023 0,216 1,000
C eamba IIKOJIa
mfl’ma Daxynter -0,277 0,221 0,666
E/I[)amp’ MPp, 0,309 0,237 0,639
JlokanHoj iiiﬁ‘:a 0,023 0,216 1,000
SAJEAMMIN e | BMABACORA |7 ey ey 20,300 0,212 0,574
oaaje Macrep, mp,
OsMTHBIO s 0,286 0,229 0,669
TPHU3HAE Cipangese 0,277 0,221 0,666
ycnen EIKOJ:/‘
ONpKaBamba | daxyrrer mﬁ‘(ﬂlﬂa‘g““’“a 0,300 0,212 0,574
(decTuBana MR, 5,
. 0,586 0,233 0,101
Cipangese 10,300 0,237 0,639
Mactep, Mp mKOJ:/l
R Bumia/Bucoka
- Bumia) 0,286 0,229 0,669
®daxkynrer -0,586 0,233 0,101
v ]I?II;I:(;I;; HIGOE 0,130 0,216 0,948
ciaen
opcaBara iﬁiﬁ‘;a Daxyarer 0,186 0,220 0,870
P Macrep, mp,
decruBama . 0,179 0,236 0,902
IOCTOj€
. Cipepasty 0,130 0,216 0,948
MoryhHocTH 3a Buma/sncoxa |Kona
OTBapame e Daxyrer -0,316 0,211 0,526
HOBHX PaJHHUX Mactep, mp, 0,049 0,228 0,997
MECTa 3a )ép
TR e 0,186 0,220 0,870
®daxynrer
CTAaHOBHHUIIITBO
LA 0,316 0,211 0,526
IKoJIa
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Macrep, mp,

0,365 0,232 0,483
ap
Cpenea -0,179 0,236 0,902
Macrep, Mp, HIKona
W Buma/Brucoka -0,049 0228 0,997
IIKOJIa
®dakynrer -0,365 0,232 0,483
S/ n e 0,111 0,217 0,967
C e IIKOJIa
P Daxynter -0,179 0,222 0,886
fona Macrtep, M
P, MP, 0,547 0,238 0,156
Venen =
Cpenma
OZIp)KaBama —_— 1mKona 0111 0.217 0.967
bectupama | oot | Dakyarer -0,290 0,213 0,605
JIOKQJTHO ez g, 0,436 0,230 0,311
CTAaHOBHUIIITBO épe -
yiMa MOryhHOCT e 0,179 0,222 0,886
3a OCTBAPUBAME
P G e EeE 0,290 0,213 0,605
JIOJATHUX LIKOJIA
npuxona ﬁacmp’ Mp, 0726 0,234 0,024
Cipsamme -0,547 0,238 0,156
Macrep, Mp =S
- Buma/Brucoka -0.436 0.230 0311
IIKOJIa
Daxynrer -0,726 0,234 0,024
Buma/Brucoka -0,160 0247 0,936
C elba IIKOJIa
P DakynTer -0,088 0,252 0,989
fko1a Mactep, M
P P, MP, -0,013 0,271 1,000
Cpenma
dectuBan nma — IIKOMa 0,160 0.247 0.936
BENMKH 3HAUa] | oo | Daxyirer 0,072 0,242 0,993
32 YIIO3HABAM:E Mactep, mp, 0,147 0,261 0,957
JIOKaJIHe g’)emﬁa
KYJIType O koA 0,088 0,252 0,989
CTpaHe Buia/sBrucoka
T, dakynrer koA -0,072 0,242 0,993
becTuBana JI;/II)aCTep, Mp, 0,075 0.266 0,994
Cpezma 0,013 0,271 1,000
Macrep, Mp, HIKoJa
. Buma/Brucoka -0,147 0261 0,957
IIKOJIa
®daxkynrer -0,075 0,266 0,994
Buma/sucoxa 0,187 0,203 0,837
B 6 Cpeﬂﬂ)a IIKOJIa
€30CTHOCT ko dakynrer -0,227 0,207 0,753
moceTujiana Macrep, mp,
(ecruana je ap 0145 0222 0934
Ha BHCOKOM Cpenmwa 0,187 0,203 0,837
HHUBOY Buma/Bucoka 1o
®daxkynreT -0,040 0,198 0,998
fxona Mactep, M
P, Mp, 0,042 0,214 0,998
ap
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Jloxmopcka oucepmayuja

Cpenma

0,227 0,207 0,753
KON
Daxymrer Ei‘:imom 0,040 0,198 0,098
Eiacrep, Mp, 0,081 0,218 0,987
Cpenma 0,145 0,222 0,934
Macrep, Mp -0
1 Bumra/Bucoxa -0,042 0,214 0,998
KOJIA
dakynrer -0,081 0,218 0,987
Bumra/Bucoxa 0,035 0,196 0,998
Crenma KOJIA
mll)cona DaxyTer -0,234 0,200 0,712
Il\l/;aCTep, M, 0,072 0,214 0,990
Cpenma -0,035 0,196 0,998
IIKOJIa
Besoenqnoct Bua/Bucoka Caspi 0,269 0.192 0579
JIOKaJIHOT LIKoJIa 7 | |
Macrep, mp,
CTaHOBHUILITBA ap 0.037 %201 0999
3a BpeMe Cpenma 0,234 0,200 0,712
decruBana je HKoa
Ha BUCOKOM dakynrer }I?II;I(I(J)J;;BHCOM 0,269 0,192 0,579
HUBOY Macrtep, Mp,
- 0,306 0,211 0,552
Cpenma -0,072 0,214 0,990
Macrep, Mp Saa
i Buma/srucoka -0,037 0,207 0,999
IKOJIa
dakynrer -0,306 0,211 0,552
Buma/Bucoka -0,123 0,197 0,941
Cremma KOJIa
mII)<0na Daxynrer -0,216 0,201 0,763
x)acmp, Mp, 0,104 0,216 0,972
Cpenma 0,123 0,197 0,941
Buma/BHcoka  [—asod
. koA DakynTer -0,093 0,193 0,972
OCETUOLIU Macrep, mp,
dectuBana ce ap 0,228 0208 oo
KOPEKTHO Cpenra 0,216 0,201 0,763
HoHaIajy [ko1a
Gaxyrrer ]I?II;I:(;I;; BHCOKA 0,093 0,193 0,972
Ig/lljaCTep, Mp, 0,321 0,212 0,516
Cpenma -0,104 0,216 0,972
Macrep, Mp —R07a
P Buma/sucoxa 0,228 0,208 0,754
KOJIA
®daxkynrer -0,321 0,212 0,516
Bumra/Bucoka
[Iporpam . mkona 0.166 0,20 0985
(ectuBanaje | P Daxyarer 0,313 0,211 0,532
YBEK Oorat Mactep, mp, 0,297 0,226 0,633
pasHOBpCTaH 2D
Buma/Brucoka Cpenma -0,166 0,206 0,885
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LIKOJIA LIKOJIA
Daxynrer 0,147 0,202 0,913
II\I/I[)aCTep, Mp, 0,131 0,218 0,949
Cpenma 0,313 0,211 0,532
IIKOJIA
Daxymrer EIPI‘(?;;BHCOK"‘ 0,147 0,202 0,913
gfrl)aCTep, Mp, -0,016 0,223 1,000
Cipepyisiy -0,297 0,226 0,633
Macrep, Mp mKom}
T Buma/Bucoka
p o -0,131 0,218 0,949
Ddakynter 0,016 0,223 1,000
Buma/Brcoxa -0,152 0,209 0,913
Cpema IKOJIA
IHII)(OJ'Ia DaxynTer -0,072 0,214 0,990
z/rl)aCTep, Mp, 0,268 0,230 0,715
Cpenmwa 0,152 0,209 0,913
BHma/BHCOKE s
JloxanHa B dakynrer 0,080 0,205 0,985
3ajeIHUIIA je ﬁamep’ MP, 0,420 0,222 0,311
JbydCHa
A Cpenma 0,072 0,214 0,990
OpPraHnu30BamLC A ) ) y
c€CTuBajia
¢ Dasyarer iﬁ‘:ﬂ‘*“ma 0,080 0,205 0,985
Iﬂ\/rl)aCTep, Mp, 0,340 0,226 0,521
Cpenma -0,268 0,230 0,715
Macrep, mp mKOJ:/l
T Buma/Bucoka
. Baua/ 20,420 0,222 0,311
dakynrer -0,340 0,226 0,521
Buia/sBrucoka 20,129 0,219 0,951
Crenma IKOJIA
mII)<0na Daxynrer 0,024 0,223 1,000
JIZ/II)aCTep, Mp, 0,332 0,240 0,591
Cpenma 0,129 0,219 0,951
. IKOJIA
VBakaBajy ce | Buma/Bucoka Daxymer 0.153 0,214 0,917
CTaBOBH LINOLE
Macrep, Mmp,
OKANHE 0 0,461 0,231 0,268
3ajeIHUIE Y Cpenma -0,024 0,223 1,000
OpraHH30BabY Hona
W OJIp)KaBamby | dakynTer ]I?II:(I(;I;;BHCOM -0,153 0,214 0,917
decTuBana Macrep, mp,
. 0,308 0,236 0,635
Cpenma 0,332 0,240 0,591
Macrep, Mp, —Zona
. Bumia/Brcoka -0,461 0,231 0,268
KOJIA
®daxkynreT -0,308 0,236 0,635
Cpenma Bumia/Bucoka )
Hapymasa ce Kosta Kosa 0,017 0,223 1,000
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HOpMaJHa dakynrer 0,016 0,227 1,000
pyTHHA 1 Macrep, mp, 0,243 0,244 0,802
CBAKOJHCBHU Iép camba
ST ST b 0,017 0,223 1,000
3ajeHuIe iﬁ?ﬂ““com PaxynTer 0,034 0,218 0,999
yenen Bk, 219, -0,226 0,235 0,820
0;[p>KaBaH>a Ap
decTuBana Cpena 0,016 0,227 1,000
IIIKOJIa
o Tt 0,034 0,218 0,999
IIIKOJIa
Jﬁaﬂep’ M, -0,260 0,240 0,760
Macrep, mp,
- Buma/gucoxa 0,226 0,235 0,820
IIKOJIa
dakynrer 0,260 0,240 0,760
iﬁ?ﬂmom 0,167 0,214 0,894
S Dakynter 0,281 0,219 0,649
WbeTp, £, 0,125 0,235 0,963
[Ipoctopu u Ap
00jeKTH 3a Cpenma -0,167 0,214 0,894
IIIKOJIa
0JIMOD, 3a6a33y EII:;H;;BHCOM Daynrer 0114 0.210 0,961
U pCKpcanu]y Macrtep, Mp,
K0j6 KOPHCTH p -0,042 0,227 0,098
TIoKanHa Cpenea 0,281 0,219 0,649
3ajeIHULIA CY IO
OpeTpHaHu y dakynrer LI -0,114 0,210 0,961
BpeMe IIKOJIa
Macrep, mp,
S . -0,155 0,231 0,929
€cCTHUBaAJIa
b Eiii};a -0,125 0,235 0,963
Macrep, mp,
- Buwia/gucoxa 0,042 0,227 0,998
IIKOJIa
dakynrer 0,155 0,231 0,929
iﬁ?ﬁ‘mo“a -0,033 0,221 0,999
iﬂiﬁfa Daxyarer 20,065 0,226 0,094
Macrep, Mmp, -0.173 0,243 0917
[Tpunus )ép
ImoceTuiIana mﬁi};a 0,033 0,221 0,999
decTupara ]I?I‘I‘::;; BHCOKA. | 20,033 0,217 0,099
cCMamVvie
M BT, T, -0,140 0,234 0,949
NPUBATHOCT Jp
yHyTap Cipzamss 0,065 0,226 0,004
JIOKAJIHEC EIKOIR;
3ajeTHATIE daxynTer MIA/BHCOKA 0,033 0,217 0,999
IIIKOJIa
ﬁaﬂep’ i, -0,107 0,239 0,977
Macrtep, Mp, gjiii};a 0,173 0,243 0,917
P Brima/Bucoka 0,140 0,234 0,949
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IIKOJIa
Daxynrer 0,107 0,239 0,977
e e -0,023 0,233 1,000
C eama IIIKOJIa
P DakynTer 0,124 0,238 0,965
fona Mactep, m
P P, MP; 0,204 0,256 0,887
Cpemaz 0,023 0,233 1,000
Bumra/sucoka [Kona
®dakynrer 0,148 0,229 0,936
i o Macrep, M
Y rpany je P, M, 0,228 0,247 0,837
BCJIIMKA Fy}I(Ba '(ij p—
TOKOM Tpajarba mrl)cona -0,124 0,238 0,965
cCTHUBaAJIa
¢ G Tt 0,148 0,229 0,936
IIKOJIa
ﬁf‘“ep’ e 0,080 0,251 0,092
Cpemaa -0,.204 0,256 0,887
Macrep, mp, HKona
ap Bua/srcoxa 0,228 0,247 0,837
IIIKOJIa
Daxynrer -0,080 0,251 0,992
L Ao 0,259 0,224 0,721
C eamba IIIKOJIa
P Dakynrer 0,455 0,229 0,269
HKoa Macrep, m
P P, Mp, 0,238 0,245 0,817
Jloxamau C
peama )
caobpahaj je Bomma/ 1IKoJIa 0,259 0.224 0.721
npeontepehen | oo [ Dakyarer 0,196 0,219 0,850
U BETHKE CY Mactep, p, 0,021 0,237 1,000
ap
TyXBE y
: C
caobpahajy 3a e 0,455 0,229 0,269
BpEMC Burira/Brucoka
OIpIKABARHA dakynrer iKosa -0,196 0,219 0,850
becrupana TG, L 0,217 0,241 0,847
}Ip 1 i 7
Cipangese 0,238 0,245 0,817
Macrep, mp [kona
o S aeeis 0,021 0,237 1,000
IIKOJIa
®dakynrer 0,217 0,241 0,847
eI AT 20112 0,231 0,971
Cpemma IIIKOJa
P DaxynTer 0,246 0,235 0,779
fona Macrep, M
P, Mp, -0,278 0,253 0,752
Hugo Oyke y 2
oAy Cipzamss 0,112 0,231 0,971
pany je B / LIKOJIA
nosehas 3a HHIATBIHCORA 1™y eymrer 0,358 0,226 0,475
IIIKOJIa M
BpeMe actep, Mp, -0,165 0,244 0,928
decrusana ’ép
PedEa -0,246 0,235 0,779
IIIKOJIa
®daxynrer Buma/Bucoka -0.358 0226 0475
LIKOJIA ! ! !
Macrep, mp, -0,523 0,249 0,222
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p
Cpenma 0,278 0,253 0,752
Macrep, Mp ooTa
- T Buma/Bucoxa 0.165 0.244 0.928
mKosna ' ’ '
Daxynrer 0,523 0,249 0,222
Bumia/Bucoxa -0,017 0,233 1,000
Cpemma IKOJIA
ml;ona DakynTer 0,739 0,237 0,024
| Macrtep, Mp, 0.220 0,255 0,862
Hapymiena je Ap
uncroha u e 0,017 0,233 1,000
ypeheroct | Buma/bucora |~ gy ey ey 0,756 0,228 0,013
rpaja 3a Bpeme Mactep, Mp,
PN —— 0 0,237 0,246 0,818
KOJIMYHHA Cpenrba -0,739 0,237 0,024
cmeha je [ukona
noBehana Ha | daxysrer Eiﬂﬁmcom -0,756 0,228 0,013
JaBHUM
] Macrep, Mp, -0,519 0,251 0,236
poCTOprUMa p ’ ‘ '
Cpenma -0,220 0,255 0,862
Macrep, Mp STOTE
1 7 A Bumra/Brucoka 0.237 0.246 0,818
IIKOJIA ' ' ’
Daxynrer 0,519 0,251 0,236
Buma/Brucoka 0,523 0,226 0,151
Cremma IKOIIa
HIII)<OJ'Ia DaxynTer 0,521 0,231 0,167
Ilene Macrep, mp, 0711 0,248 0,044
IPOM3BOAA Ap
(romyT o 0,523 0,226 0,151
CYBEHHPA) 1 Elfélim“a Daxyater -0,002 0,221 1,000
yenyra (momyT Macrtep, mp, 0188 0.239 0.892
yciayra XpaHe u ap ’ ' '
nuha y Cpemrba -0,521 0,231 0,167
YTOCTUTEIJHCKHM [koa
O6jeKTI/IMa WM | dakynrer Elﬁ)uiBHCOKa 0,002 0,221 1,000
TaKCH yCIyra) Macten. M
cy HOBehaHe . i P, Mp, 0’189 0,243 0,895
BpEM
peme Cpe;m:a 0,711 0,248 0,044
(bectuBana Wi, IO
B Bumra/Bucoka
p oA -0,188 0,239 0,892
®daxkynrer -0,189 0,243 0,895
Bumia/Bucoxka 0,006 0,222 1,000
Crema KOJIA
Tt mrl)wna Daxynrer -0,036 0,227 0,999
OBchaHa j¢ Macrep, Mp,
crona . 0,065 0,243 0,995
KPUMHHANA Y iﬁiﬁf:a -0,006 0,222 1,000
rpaay 3a BpeMe
p(pe}cliTI/IBa}?Ia El?cI:;;BHCOKa axynrer 0,042 2ol .
II\[/I[)aCTep, Mp, 0,059 0,235 0,996
®daxkynrer Cpenma 0,036 0,227 0,999
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IIKOJIa
e e 0,042 0,217 0,998
IIIKOJIa
ﬁamp’ MP; 0,101 0,239 0,981
Cpemaz -0,065 0,243 0,995
Macrep, Mp ]I;IKOJH;
’ HIa/BUCOKa
ap o -0,059 0,235 0,996
dakynrer -0,101 0,239 0,981

Hanomena: V oxeupy mabene jasmwa ce 08a nyma nopeherse ucmux naposa jep npoepam SPSS aymomamcku
paou nopelerve npse Kamezopuje ca ceum, na opyae cd C8UM U MAaxko peooM.
Useop: Uspaouna A. Ilpodanosuh Cmamenosuh na 6aszu ananuse nooamaxa y SPSS 20.0.
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ITPUJIOT 7. ITIOCT-XOK SCHEFFE TECT 3a oueny craBoBa

npeMa JyKMHU CTaHOBama ucnuranuka 'y Hosom Cany

a a
60I[paly>§l;: (y GOHIgEZ (y Pasmmca msmehy Crannapaaa
3aBucHa Bapujabia — R — APUTMETHIKUX rpemKa p
A 0 A Q) cpemuna (1-J) p
Mase o1 10 10 mo 20 -0,096 0,137 0,783
VYenen OopKaBama A Bume ox 20 -0,233 0,120 0,153
decTuBaa moOOJBIIAH je 10 1020 | Mame on 10 0,096 0,137 0,783
MMHII Tpajia 8 Buie on 20 0,138 0,119 0,514
Bue o1 20 Mame ox 10 0,233 0,120 0,153
A 10 110 20 0,138 0,119 0,514
Matse o 10 10 mo 20 -0,175 0,181 0,626
ST QTS Bre 071 20 -0,390 0,159 0,051
decTrBaa MOOOJBIIIAH j& 10 1o 20 lglj;": gﬂ 218 % 12713 81?% 82;?
HACHTUTET JIOKAJITHE Matbe o};[ 10 0,390 0,159 0,051
3ajeIHALIE
J Bume o120 16 1520 0,214 0,157 0,397
Mase oz 10 10 mo 20 -0,048 0,102 0,896
Bumre ox 20 -0,178 0,089 0,140
Ve QuEnEniisg om0 | Masse on 10 0,048 0,102 0,896
(ecrupana rpan ce 7o Bue o1 20 -0,130 0,089 0,342
IIPOMOBHILIC BaH I'PaHUIA Bue og 20 |_Mabe 0110 0,178 0,089 0,140
IpXKaBe A 10 110 20 0,130 0,089 0,342
®decTuBal JONPUHOCH 1A C€ | Mame o 10 BlO A0 2020 %%J%SZ 8123 8322
. HUIIe 01 =Y, ’ ’
JIOKaJIHA 3ajeHHIa
Mame ox 10 -0,195 0,156 0,459
TPE/ICTaBH ApyruMa R Bt o120 20,247 0,136 0,193
(moceTnomnMa) Kao Bume on 20 | Marbe 0110 0,052 0,137 0,931
nocebHa, Ipyraduja A 10 110 20 0,247 0,136 0,193
Mae oz 10 10 no 20 -0,047 0,179 0,966
Bue ox 20 -0,159 0,157 0,601
®decTuBai NpeacTaBba ’ ! ’
) Mame oz 10 0,047 0,179 0,966
10015 (RSN [ S R Bt o120 0,112 0,156 0,773
JIOKAJIHY 3aJCIHUILY Bute o1 20 Mame ox 10 0,159 0,157 0,601
A 10 710 20 0,112 0,156 0,773
Mae oz 10 10 o 20 -0,083 0,205 0,920
Bue ox 20 -0,243 0,179 0,400
®decTuBana JONPUHOCH ’ ’ :
Mame oz 10 0,083 0,205 0,920
Omaroctamy JoKaHe 107020 5 e on20 20,160 0.178 0,668
3ajeaAHUILC Bamte om 20 Mame oz 10 0,243 0,179 0,400
A 10 710 20 0,160 0,178 0,668
Marse ox 10 10 mo 20 -0,152 0,175 0,685
JIoKaJIHO CTaHOBHUIITBO s Bume ox 20 -0,332 0,154 0,099
uma ocehaj nmonoca ycien 10 1020 | Mame on 10 0,152 0,175 0,685
oJlp>kaBama (hecTuBaa y A Bume o 20 -0,179 0,152 0,501
Mame oz 10 0,332 0,154 0,099
1" aI[ ) i )
pany Bume 0120 =575 20 0,179 0,152 0,501
Marse o1 10 10 no 20 -0,228 0,184 0,465
Bume ox 20 -0,319 0,162 0,143
decTrBa Ma MMO3UTUBAH d d d
e TP T B B <
JIOKaJIHY 3a]CAHUILY Bumre ox 20 Mame oz 10 0,319 0,162 0,143
A 10 s10 20 0,091 0,160 0,851
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Mare ox 10 10 o 20 -0,119 0,204 0,843
VYcenen opKaBama s Bume ox 20 -0,314 0,179 0,216
¢ectuBana moOoJbIIAH je 101020 | Mameonlo 0,119 0,204 0,843
KBAJIUTET KUBOTA JIOKAJIHE Brme ox 20 -0,195 0,177 0,548
: Mame ox 10 0,314 0,179 0,216

3aje IHULE ' ) ,
J Bume 0120 =675 20 0,195 0,177 0,548
Vel ONpAABAILA | Mame 02 10 |- 20T — 5o oI o441

HUIIeC O =Y, y ]

€CTUBAJIA JIOKAJTHO

(b Mame ox 10 0,131 0,199 0,805
CTAaHOBHMUIIITBO NMa 10 mo 20 Brmre oz 20 0215 0173 0.463
MoryhHocT 1a Hayun HOBe Bume og 20 | Mame 0110 0,346 0,174 0,141
CTBapu a 10 mo 20 0,215 0,173 0,463
Matse ox 10 10 mo 20 -0,234 0,225 0,582
JIOKANHO CTAHOBHMIITRO s Bume ox 20 -0,220 0,197 0,537
Mame ox 10 0,234 0,225 0,582
uMma MoryhHocT yrno3HaBama | 10 mo 20 Bume o1 20 0.014 0.195 0997
u3Bohada Ha pecruBana e on 20 | Marse 0710 0,220 0,197 0,537
A 10 10 20 -0,014 0,195 0,997
moryhHoCTH 5a pasiiHTa Mame ox 100110 0T 082
KYyITypHa HCKYCTBA 1 101020 5 e on20 20,235 0,153 0,312
AOKHUBJBA)C 32 BpEME Bume og 20 | Make 0110 0,344 0,155 0,086
decruBana A 10 10 20 0,235 0,153 0,312
-' Maree on 10 1010 20 0,167 0,170 0,619
HOKaﬂHO_] 34]C€AHULIN CC a Bume ox 20 -0,323 0,149 0,097
0]13j€ TIO3UTHBHO MIPU3HAKE 10 10 20 Mamse ox 10 0,167 0,170 0,619
yCIen OOpIKaBamba A Bumre ox 20 -0,156 0,148 0,572
Mame ox 10 0,323 0,149 0,097

ecTuBaja , , ,
¢ Bume o120 =57 750 0,156 0,148 0,572
(1)eCTI/IBaJIa HOCTOje Bume ox 20 0,065 0,176 0,934
Mame ox 10 -0,094 0,201 0,896
MOTyhHOCTH 3a OTBapame 10 1o 20 Bume ox 20 20.029 0175 0936
HOBHX PaJIHUX MECTa 3a B 20 Mame oz 10 -0,065 0,176 0,934
JIOKAJIHO CTAHOBHUIIITBO N o 10 10 20 0,029 0,175 0,986
o oapasis | ot 102020 314|059 | o5

HIIe o1 =Y, y y

€CTUBAJIA JIOKAJIHO
(b Mame ox 10 0,148 0,139 0,569
CTAHOBHHUILTBO NMa 101020 5 e on20 0,059 0,121 0,889
MOFthOCT 3a OCTBapMBamkLC B 20 Mame oz 10 0,089 0,122 0,766
JOJIaTHHX TIPHUX0/a He o 10 10 20 -0,059 0,121 0,889
Mait, 10 10 mo 20 -0,017 0,186 0,996
decTHBaN UM BENUKH con Buie o1 20 -0,186 0,163 0,523
3Ha4aj 3a YIO3HaBamke 10 10 20 Mame oz 10 0,017 0,186 0,996
JIOKaJIHE KYJITYPE O CTPAaHE Brre o1 20 -0,169 0,161 0,579
noceruiana hecTuBana Bute oz 20 Mfgbzoolzlolo 8128 812? 8233
Matse o 10 10 mo 20 0,119 0,167 0,776
Be30eIHOCT TToceTHIaNa Buie o 20 0,019 0,147 0,992
. Mame ox 10 -0,119 0,167 0,776
(becuBana je Ha BHCOKOM 101020 g e on20 -0,100 0,145 0,789
HHUBOY Bem 20 Mame oz 10 -0,019 0,147 0,992
con 10 10 20 0,100 0,145 0,789
e T oD T TS Ol 10 mo 20 0,051 0,179 0,961
a Mameon 10 =g e 0220 20,166 0,157 0,573
CTAHOBHHUIITBA 33 BPEMC 101020 | Maseon10 20,051 0,179 0,961
(hecTBala je Ha BHCOKOM Ao Bume on1 20 20,217 0,156 0,381
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— Marbe oz 10 0,166 0,157 0,573
Y Bume 0120 =675 20 0,217 0,156 0,381
10 110 20 0,530 0,172 0,009
ke O 1) g ——— 0,674 0,151 0,000
[Tocernonu ¢ectrBaia ce 10 10 20 Mame ox 10 0,530 0,172 0,009
KOPEKTHO H()Ha]_]_[ajy A Buie ox 20 -0,1441 0,150 0,631
Bomme o 20 | Marse 0210 0,674 0,151 0,000
10 10 20 0,144 0,150 0,631
10 110 20 0,135 0,173 0,736
ke O 1) g ——— 20,154 0,151 0,597
[Tporpam ectuBana je yBek 10 020 | Mame 01 10 0,135 0,173 0,736
oorart u pa3HOBpCTaH A Buie ox 20 -0,019 0,150 0,992
Bome o 20 | Marse 0210 0,154 0,151 0,597
10 110 20 0,019 0,150 0,992
moonto | iz —oxrs |t —f oo

JlokanHa 3ajeIHuIA je HIIC oA J ’ '
Marbe oz 10 0,173 0,183 0,637
YKJbY4CHa y OpraHusosase | 102020 = o 0;[ 20 0,322 0,159 0,130
(ecrupana 5 20 | Masse oz 10 20,148 0,160 0,651
HIe o 10 10 20 0,322 0,159 0,130
10 110 20 0,108 0,167 0,812
YBaaBajy ce CTaBOBU Mameon 10 =5 e on 20 0,088 0,146 0,833
JIOKAJTHE 3ajSTHUIIC Y 10 10 20 Mamse ox 10 0,108 0,167 0,812
OpPraHHU30BaBY U Bumre ox 20 0,196 0,145 0,401
Mame ox 10 -0,088 0,146 0,833
OZIpKABAILY PECTHBANA | Bunme 02120 10 10 20 -0,196 0,145 0,401
Hapymiasa ce HOPMAHA | e on 10 | 1040 20 0,174 0,208 0,704
pya oo Bweos®t] 01| 0ip Lo
JKMBOT JIOKaJIHE 3ajeiHue | 101020 =m0 5, -0,008 0,181 0,999
yClIed oApxKaBamba Mame oz 10 -0,167 0,182 0,659
decTupana Buwe 0220 ==57520 0,008 0,181 0,099
HpOCTOpI/I u O6jeKTPI 3a Marse oz 10 10 mo 20 0,000 0,194 1,000
B 0w | om Lo

. . albe 01 , y y
pekpeaun)y Koje Kopuet | 102020 =g/ 70 50 0,132 0,168 0,736
DOENIE SIS0 B Marbe oz 10 0,132 0,170 0,739

IIPCTPIIAHU Y BPEMC
o H;)m ag - q)}é cfm; o | e 10,0020 0,132 0,168 0,736
I Marse o 10 |102020 0,019 0,210 0,996
PUIIB NOCETHIIANA Bumie oz 20 0,254 0,184 0,387
(decTHBaIa cCMamyje 10 1020 | Mame on 10 -0,019 0,210 0,996
MPUBATHOCT YHYTap JIOKATHE A Bume ox 20 0,235 0,182 0,437
g Mame ox 10 -0,254 0,184 0,387
JajeqHme Buwe 0n 20 ==57520 0,235 0,182 0,437
Marse o 10 |10.2020 0,137 0,190 0,772
Buie o 20 0,257 0,167 0,307
VY rpany je BenuKa ryxBa 10 1020 | Mame on 10 -0,137 0,190 0,772
TOKOM Tpajama (ecTuBaa 8 Bue ox 20 0,120 0,166 0,769
Bute o1 20 Mame ox 10 -0,257 0,167 0,307
10 10 20 0,120 0,166 0,769
Tokanu caoGpahaj je Marse o 10 |10.2020 0,173 0,197 0,682
npeonTepeheH ¥ BEJIHKE Cy Buie o 20 0,380 0,173 0,091
ryiBe y caobpahajy 3 10 1020 | Masse 0a 10 0,173 0,197 0,682
Buie o 20 0,207 0,171 0,483
BPCME OZIpXKaBarba Mamse o 10 -0,380 0,173 0,091
dectuBana Buwe 0120 ==57520 -0,207 0,171 0,483
HuBo Ovke v rpany ie Mame ox 10 10 no 20 0,161 0,183 0,678
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noBehan 3a Bpeme Bume o 20 0,042 0,160 0,967
Matse o1 10 20,161 0,183 0,678
CcCTHUBAJIa ! ! !
L 101020 g e on 20 20,119 0,159 0,754
Bume on 20 | Marse 0110 20,042 0,160 0,967
deE 10 110 20 0,119 0,159 0,754
Hapyuiena je unctoha ¥ | Mage ox 10 - 10 no 2020 8532 8%2 8222
HUIIeC O y y ]
ypeheroct rpajia 3a Bpeme Marbe o1 10 20246 0.210 0,505
(ecrupana — xomrauHa 101020 g e on 20 20,042 0,183 0,973
cmeha jo norchana na | SN Ifeisee 6110 20,204 0184 | 0543
jaBHHM ITPOCTOpHMaA deE 10 110 20 0,042 0,183 0,973
Llette npon3Boa (IOMYT | yjare ox 10 1040 20 20,046 0,188 0,971
cmeip sy (o T
yenyra xpane  nuha y 101020 g e on 20 0.137 0.164 0.707
YTOCTHTEJHCKUM 00jeKTHMA Marse oz 10 20,091 0.165 0,859
HNJIIN TaAKCHU ycnyra) Cy
nosehane 3a Bpeme Bume 0120 | 4 1520 -0,137 0,164 0,707
(dhecTuBana
Mare on 10 1010 20 0,278 0,195 0,365
Tiometers s erome A Buire o 20 0,373 0,171 0,095
ambe 01 -y, [} [}
M 10 0,278 0,195 0,365
KpUMHHAIIa y Tpajy 3a 101020 g e on 20 0,095 0170 0,856
Bpeme (ecTuBaia . 20 [ Matse on 10 20,096 0,137 0,783
sl 10 110 20 20,233 0,120 0,153

Hanomena: V oxeupy mabene jasmwa ce 08a nyma nopehere ucmux naposa jep npoepam SPSS aymomamcku
paou nopeherve npge Kamezopuje ca c8um, na opyae ca CeuM U maxKo peoom.

Useop: Uspaouna A. Ilpodanosuh Cmamenosuh na 6azu ananuse nooamaxa y SPSS 20.0.
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IMPUJIOTI 8 ITOCT-XOK SCHEFFE TECT 3a oueny craBoBa
npemMa roanHamMa crapoctu ucnuranuka u3s Hosor Caga

Crapoct (y | Crapocr (y | Pasmmka nuzmehy Cranmapana

3aBucHa Bapujadia rogMHaMa) | TOAMHAMA) APUTMETHIKUX p
[0} ) cpemna (1-J) rperika
31 no 41 0,070 0,111 0,818
Mamke O Brme o
31 a1 -0,117 0,147 0,732
VYenen onpxxaBama Matbe on
¢decTuBana noOoJsbIIaH je 31.41 31 0,070 0,111 0818
UMHL Tpaja Banie o1 0,187 0159 | 0,502
Buwe oz Mafg"f oA 0,117 0,147 0,732
4 3L a0 41 0,187 0,150 | 0502
31 mo 41 0,006 0,147 0,999
Marbe o Bumie ox
31 a1 -0,066 0,196 0,945
Venen onpxkasama Mame on
(decTuBaa MoOOJBIIAH je 3141 31 0,006 0,147 0,999
UJICHTHTET JIOKAIHE Bm;flle o1 0,072 0.212 0.944
3ajeHUIIE —
Buwe ox e 0,066 0,196 0,945
4l 31 no 41 0,072 0,212 0,944
31 no 41 -0,039 0,083 0,897
Mambe O Brme ox
31 a1 -0,133 0,110 0,483
Ycren oapskaBamba Mag’f . 0,039 0,083 0,897
¢ectuBana rpaj ce 31-41 Bume o
IIPOMOBHILIE BaH IPaHUIA M -0,094 0118 0,729
KaBe
AP Bimeox | "y 0,133 0110 | 0483
4 3La0 41 0,004 0118 | 0,729
31 mo 41 0,274 0,126 0,095
Mambe O Brme o
31 0,150 0,167 0,668
decTUBAN JOIPUHOCH /1A CE 41
JIOKAIIHA 3ajeHHIA Mag’le ol -0,274 0,126 0,095
MpEeICTaBu IpyTruMa 31-41 Brme o1
(moceTHoIMMAa) Kao TocebHa, a1 -0,124 0,180 0,790
admja
Apyrait Bimcox | " lpr O 0,150 0167 | 0,668
4 3L a0 41 0,124 0,180 | 0,790
31 mo 41 0,059 0,144 0,918
Mambe O Brme o1
31 a1 0,297 0,192 0,304
decTUBa TPEICTABIbA U3BOP Mag’le oA -0,059 0,144 0,918
HOBUX HJI€ja 32 JIOKAIHY 31-41 Bume o
sajenHuIy o 0,237 0,207 0,519
Bue oz Ma‘S"f oA -0,297 0,192 0,304
4l 31 no 41 -0,237 0,207 0,519
CDeCTI/IBaHa JTOIPHUHOCHU Marbe 01 31 10 41 0,141 0,165 0,696
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OnarocTary sokaiHe 3 Bunie o 0,006 0220 | 1,000
3ajeTHHIIC v
SIS R 0,141 0,165 0,696
31-41 =l
Bmﬂ’ on 0135 0,237 0,850
TS M"‘;"f ox -0,006 0,220 1,000
L 31 50 41 0135 0237 0,850
vame o |_3LA0 41 0,045 0,142 0,951
31 B”‘ff ox 0,118 0,189 0,824
JIoKaHO CTaHOBHHUILTBO UMa Matbe ox
ocehaj moHoca ycnes 31.41 31 0,045 0,142 0,951
oJpKaBama (hecTuBasa y Buine ozt 0,072 0,204 0,039
4
rpany M
Bue o1 afs"le = 0,118 0,189 0,824
G 3170 41 20072 0204 0,039
vame o |_3LA041 0,070 0,149 0,895
31 Bmﬂ’ oA -0,061 0,199 0,955
decTHBaNT UMA IO3UTHBAH Mag’le R -0,070 0,149 0,895
KyJITYpPHU yTULA] HA 31-41 Brme ox
Bue o1 Ma‘,j,’f e 0,061 0,199 0,955
L 31 10 41 0,131 0,214 0,830
wame o |_3LA0 41 0,013 0,165 0,997
31 B“fle 2 0,340 0,219 0,302
VYenen onpxxaBama Mame o
¢ectuBana noOoJbIIAH je 31-41 31 0,013 0.165 0,997
KB‘aJ'II/ITeT ’KUBOTA JIOKAJIHE Bmﬁ ox 0,327 0,236 0,385
3ajeTHHIIC =
Bue o1 3*3"16 a -0,340 0,219 0,302
= 31 710 41 20327 0,236 0,385
vame on|_3La041 0,096 0,160 0,837
31 Shaanis 0,492 0213 0,071
Venen oapkasama 41
decTuBana 10KanHO Mag’f oA -0,096 0,160 0,837
CTAHOBHUUITBO UMa 31-41 Brme o1
MOryhHOCT 112 Hayun HOBE M 0,396 0,230 0,227
CTBAQ]
TBapu Bt Ma‘S"f on -0,492 0213 0,071
e 31 1o 41 -0,396 0,230 0,227
wame o |_3LA041 -0,055 0,181 0,955
31 Bmi‘le ) 0,244 0,241 0,598
JIoKaJTHO CTAaHOBHHIITBO UMa Mag’le O 0,055 0,181 0,955
MOTYNHOCT yro3HaBamba 31-41 Brme on
u3Bohaua Ha (ecruBana a1 0,299 0,260 0,516
Buiie 011 Ma‘S"f < -0,244 0,241 0,598
L 31 1o 41 -0,299 0,260 0,516
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MaFbe O 31 mo 41 0,128 0,142 0,667
, 31 Bute o7 0506 0,189 0,028
JlokanHa 3ajeiHMIa UMa 41
MOTryhHOCTH 3a pa3u4uTa Ma‘;’le on 0,128 0,142 0,667
KyJITypHa UCKYCTBa U 31-41 Bumme on
JI0)KUBJbAj€ 38 BpEME a1 0,378 0,203 0,179
ecTUBaa R
¢ Bumcox | gt o -,0506 0189 | 0,028
41 31 0 41 0,378 0,203 0,179
Marbe o 31 no 41 -0,106 0,138 0,745
31 B”‘ff o4 0,058 0,183 0,952
JlokanHoj 3ajeJHUIM ce o/1aje Mag’le on 0,106 0,138 0,745
MMO3UTHUBHO IIPU3HAHE YCIICT 31-41 Brme o1
onprKaBama (ecTuBaza a1 0,164 0,198 0,711
Bumcox | gy o 0,058 0183 | 0,952
e 31 no 41 -0,164 0,198 0,711
Marbe ox 31 o 41 0,080 0,162 0,885
31 Bute o7 0,260 0,215 0,482
Venen onpxkaBama 41
¢ecTuBana nocroje Mag’le oA -0,080 0,162 0,885
MoOryhHOCTH 3a OTBapame 31-41 Brme on
HOBMX PaJIHUX MECTa 3a a1 0,180 0,232 0,740
JIOKAJIHO CTAHOBHHIIITBO Butwe o1 Ma[;,f ol -0.260 0,215 0,482
4l 31 no 41 -0,180 0,232 0,740
Marbe o 31 no 41 0,177 0,112 0,289
31 Buite o7 0,169 0,149 0,526
Venen onpxaBama 41
(ecTrBana I0KaIHO Ma[,of’f ol 0,177 0,112 0,289
CTaHOBHMIIITBO UMa 31-41 BT
MOTYRHOCT 32 OCTBapUBAKbE a1 -0,008 0,161 0,999
OJIaATHUX MPUXOJIa
HOA prxo Bimcox | lpr o 0,169 0149 | 0526
4 3041 0,008 0161 | 0,999
MARE O 31 mo 41 0,234 0,149 0,295
a Buie on
31 a1 0,274 0,198 0,386
(DCCTI/‘IBaJ'I VMMa BEIIMKHU Matbe ox 0034 0.149 0295
3HaYaj 3a YIIO3HABAME Sl 31 ’ ’ :
JIOKAJIHE KYJITYpE O]l CTPaHE Bmﬁ: ox 0,040 0,214 0,082
noceTuana (ecrupana
Mame o
Bumie ox 31 -0,274 0,198 0,386
4l 31 no 41 -0,040 0,214 0,982
MaTBe O 31 no 41 0,160 0,135 0,495
31 Bmi‘le o4 0,123 0,179 0,790
BCS6GHHOCT‘ moceTmiana Mame ox 0160 0.135 0.495
¢ecTrBana je Ha BUCOKOM 31-41 31 ’ ' '
HUBO Bume (0J1§
Yy a1 -0,037 0,193 0,982
Bumeon | Maweon 0,123 0179 | 0,790
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31 no 41 0,037 0,193 0,982
31 mo 41 0,115 0,145 0,732
Mamke 00 Brme o
31 a1 0,021 0,193 0,994
Be30eaHocT J0KaIHOr N EeE o
CTaHOBHHUIIITBA 33 BPEME a1 31 0115 0,145 0.732
(dhecTrBala je Ha BUCOKOM Bue ox 20,093 0208 0.905
HUBOY a1
S O Mag"f on 0,021 0,193 0,994
wl 31 no 41 0,093 0,208 0,905
31 no 41 -0,098 0,141 0,786
Mame 0J1 Brme o .
31 a1 -,0564 0,188 0,012
Mame on
IMoceTnonu QecTrBaia ce il 31 0,098 0,141 0,786
KOPEKTHO ITOHAIIIajy Buimie oz -0,466 0,202 0,072
41 ) 1 i
s Mafs"le on 0,564" 0,188 0,012
4l 31 0 41 0,466 0,202 0,072
31 mo 41 -0,063 0,139 0,901
Mambe 0 Brme ox
31 a1 -0,216 0,185 0,508
Mame o
[Tporpam (ectuBana je yBek 3141 31 0,063 0,139 0,901
0oraT u pa3HOBPCTaH Bue o 0152 0.200 0.748
41 i 1 H
Bue o1 Ma‘,of’f oA 0,216 0,185 0,508
o 31 mo 41 0,152 0,200 0,748
31 mo 41 -0,055 0,148 0,933
Mambe 01 Brme o1
31 a1 0,251 0,196 0,441
Jlokanua 3ajeqHuna je Ma[,of’f oA 0,055 0,148 0,933
YKJby4€eHa Y OPraHU30Barbe 31-41 T
bectupana i 0,306 0,212 0,352
S O Mafg"le on 0,251 0,196 0,441
4l 31 10 41 20,306 0,212 0,352
31 no 41 0,086 0,134 0,814
Mame O Brme ox
31 a1 0,392 0,178 0,089
VYBakaBajy ce CTaBOBU Marbe o1 0086 0134 0814
JIOKAJIHE 3aj €IHULIC Y 31-41 31 ' ! '
OPraHU30Bakby U OIPIKABAILY Buue o 0.306 0192 0.280
¢dectuBana Al
Bue on1 Ma‘S"f on -0,392 0,178 0,089
o 31 no 41 -0,306 0,192 0,280
31 no 41 -0,152 0,167 0,659
Mame 01 Brme o1
Hapyiiiisa ce Hopaatia 31 " 0,317 0,222 0,362
pyTHHA M CBaKOJHCBHU Mame of 0152 0167 0659
’KHBOT JIOKAJTHE 3aj€HHUIIC 31-41 31 ’ ’ '
yenen onpKaBama ecrusana Butie o 0,469 0,239 0,148
Bure ox Mame o -0,317 0,222 0,362
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41 31
31 10 41 -0,469 0,239 0,148
31 no 41 0,199 0,155 0,439
Mamk€ 0 Brme o
[TpocTopu u 06jexTu 3a 31 1 0,426 0,206 0,120
0JIMOD, 3a0aBy M peKpeaIujy B o
KOj€ KOPHCTH JIOKAJTHA a1 31 0,199 0,155 0,439
3ajeJIHUIA Cy IPETPIAHU Y Bure o 0.227 0.223 0.596
BPEME OJIpiKaBamba — Al
dbecruBana Bue ozt e -0,426 0,206 0,120
4 3La0 41 0,227 0223 | 059%
31 no 41 -0,045 0,169 0,965
Mamb€e O Brme o
31 a1 0,248 0,225 0,547
[TpunuB nocerunana Masbe o
¢becTuBana cmamyje 31.41 31 0,045 0.169 0,965
IIPUBATHOCT YHYTAp JIOKAJIHE Buie ox 0,293 0,243 0,484
3ajeTHuIe o 41
Buwe oz it -0,248 0,225 0,547
4l 31 no 41 -0,293 0,243 0,484
Matbe ox 31 no 41 0,410 0,150 0,025
31 Bmﬁ’ o4 0,744" 0,199 0,001
Mame o *
VY rpany je BeluKa I'y:KBa _— 31 0,410 0,150 0,025
TOKOM Tpajama (ecTuBaia Bue ox 0333 0215 0.301
41 1 1 L
Buwe ox Ma‘,of’f o4 -0,744" 0,199 0,001
4l 31 no 41 -0,333 0,215 0,301
Marbe o 31 no 41 0,127 0,158 0,724
31 B“fle o4 0,662" 0,210 0,007
JloxanHu caoOpahaj je Mame o 0107 0158 0724
npeonrepehen u Beuke cy _ 31 ’ : ’
ryxBe y caoOpahajy 3a Bpeme Buwe ox 0,535 0,226 0,063
oJIp’KaBama (hecTUBaIa — al
Buwe o i -0,662" 0,210 0,007
4 3L a0 41 0,535 0226 | 0,063
MaFBE O 31 o 41 0,130 0,147 0,677
31 Banie o 0,046 0196 | 0972
Hupo Gyke y rpany je Mag’f < -0,130 0,147 0,677
nosehaH 3a Bpeme 31-41 e
dbectuBama g -0,084 0,211 0,924
Bue o1 Ma‘S"f oA -0,046 0,196 0,972
4l 31 no 41 0,084 0,211 0,924
u . h MaTBe O 31 no 41 0,215 0,169 0,445
apyleHa je uucroha u
by y 31 Buite o7 0,396 0,224 0,212
ypeheHocT rpaza 3a Bpeme 41
(ecTrBaa — KOJTMYMHA Mame 011 0215 0.169 0.445
cmeha je moBehaHa Ha jaBHUM | 31.41 31 ' : :
pocTopuMa Bmfle oA 0,181 0,242 0,756
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Buwe o1 Mag"f o4 -0,396 0,224 0,212
4l 31 no 41 -0,181 0,242 0,756
MaFbE O 31 no 41 0,158 0,152 0,582
Ilene npousBoxa (momyt 31 Bue o 0,195 0.202 0,626
CYBEHMPA) U yciyra (IIoImyT 41
yciyra xpade u nuha y Mag’le on -0,158 0,152 0,582
YTOCTUTEJbCKUM 00jeKTHMA 31-41
Dticiox 0,037 0217 | 0,985
WJTU TaKCH yCIIyTa) Cy 41 , , ,
ehane eme
HOBEHAIIC 33 BpeM Bume ox | e O 0,195 0202 | 0626
decTuBana a1 31
31 no 41 -0,037 0,217 0,985
31 no 41 0,064 0,158 0,923
Mal€ 01 B
31 e 0,153 0,211 0,770
[Tosehana je crona Mag’le oA -0,064 0,158 0,923
KpHUMHHAaJa y Tpaay 3a Bpeme 31-41 Bime o
becrupana A 0,089 0,227 0,926
41
Bumeox | oy 0,153 0211 | 0,770
4l 31 no 41 -0,089 0,227 0,926

Hanomena: Y oxeupy mabene jaswa ce 0sa nyma nopelerse ucmux naposa jep npoepam SPSS aymomamcku
paou nopeherse npge Kamezopuje ca ceUM, na opyee ca C8UM U Mako PeooM.
Useop: Uspaouna A. Ilpodanosuh Cmamenosuh na 6aszu ananuze nooamaxa y SPSS 20.0.
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IMPUJIOT 9 NOCT-XOK SCHEFFE TECT 3a oueny craBoBa
npema 3anocjemy ucnutaiuka u3 Hosor Cana

Paznuka
SaBrcHA BabHiata Pagro mecTo Pagro mecTo n3mehy CrangapnHa
Yy )] ) APUTMETHIKHX rpemika P
cpemuna (1-J)
Hpxasau cextop | IIpuBatHI 0,089 0138 0,813
HEBIIAJIUHE CEKTOP
OpraHu3aIyje HE3aI0CIEHN 0,020 0,138 0,989
Hp>xaBHU
Vernen onpkasasa Tpusatsi s -0,089 0,138 0,813
dectusana nodospman | <P opraHusaLyje
je UMHMII Tpajia HE3aIOCICHH -0,069 0,109 0,822
Hp>xaBHK
Sl -0,020 0,138 0,989
HEBJIaJIUHE
HE3aNOCICHH .
OpraHu3alyje
Tpusarhu 0,069 0109 | 0822
CEKTOP
Hpxasuu cextop | IIpuBaTtHn 0,252 0,183 0,387
HEBIIAIUHE CEKTOP
OpraHu3aIyje Hezanocnenn 0,229 0,183 0,458
Hp>xaBHU
Veren onpxasama Tpusatau enne -0,252 0,183 0,387
(decTuBaa MOOOJBIIAH CeKTop OpraHu3aImje
je WNEHTUTET JIOKAITHE Hezanocnenn -0,023 0,145 0,987
3ajeTHHTIE Aprxastn
R 0,229 0,183 0,458
Hezanocnenn A .
OpraHu3aIyje
Tpusarhu 0,023 0,145 0,987
CEKTOP
Hpxasuau cextop | IIpuBaTtHn 0,181 0,102 0211
HEBIIAIUHE CEKTOP
OpraHu3aIlije Hezanocnenu 0,085 0,102 0,708
Hp>xaBHU
Tpusarhu S -0,181 0,102 0,211
Ycnen onpikaBarmba CeKTOp g;f:iﬁ?:;je
(ecrupana rpaz ce Hesanocnenu -0,096 0,081 0,500
IIPOMOBHIIIC BaH Z[p)KaBHI/I
T'paHULla JKaBC
PaHIa AIp S 0,085 0102 | 0,708
Hezanocnenu A .
OpraHusaluje
Tpusarhu 0,096 0081 | 0,500
CEKTOP
ﬁé’;ﬁzz’:;ge“‘)l’ ’ 1;‘}’::);““ 0,096 0,156 0,828
DecruBan AOCIPUHOCH OpraHu3aIyje Hezamocnenn -0,309 0,156 0,143
J1a ce JIOKaIHa TipanHu
3AJCHHIIA PEACTABI | 1y v ceKtop u 0,096 0,156 0,828
Jpyruma CeKTOp HEBJIAJIUHE '
(mocernonyMa) Kao OpraHM3alu)e
. leyl“an/Ija Hezamocnenn -0,213 0,124 0,227
9
Hesamocrerm | *AP’KaBilH 0,309 0156 | 0,143
CEKTOp M
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HEBIIAZMHE
OpraHu3aImje

IIpuBaTHI
CEKTOp

0,213

0,124

0,227

decTuBai npencTaBiba
M3BOD HOBHX HJI€ja 32
JIOKAJTHY 3ajeTHHILY

Jp>xaBHU CEKTOP ]
HEBJIAINHE

IIpuBaTHI
CEKTOp

0,111

0,179

0,826

OpraHu3aIyje

Hes3anocnenu

-0,050

0,180

0,961

IIpuBaTHH
CEKTOP

Jp>xaBHU
CEKTOp H
HEBIIAIMHE
OpraHu3aIyje

-0,111

0,179

0,826

Hes3anocnenu

-0,161

0,142

0,526

Hezamocnenu

Jp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIQINHE
OpraHu3aImje

0,050

0,180

0,961

IIpuBaTHI
CEKTOp

0,161

0,142

0,526

decTuBana
JTOMPUHOCH
Oyarocramy JOKaJIHE
3ajeTHUIE

JIp>kaBHH CEKTOP ]
HEBJIAINHE

IIpuBaTHI
CEKTOp

0,028

0,205

0,991

OpraHu3aIyje

Hezamocnenn

-0,110

0,205

0,866

[IpuBaTHI
CEKTOp

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIA/INHE
OpraHu3aIyje

-0,028

0,205

0,991

Hezamocnenu

-0,138

0,163

0,698

Hezamocnenu

Hp>xaBHU
CEKTOp H
HEBJIINHE
OpraHu3aIlyje

0,110

0,205

0,866

IIpuBaTHI
CEKTOP

0,138

0,163

0,698

JlokanHo
CTAaHOBHUIIITBO MMa
ocehaj moHoca ycien
oJpkaBama (hecTuBaia

y rpany

Jp>xaBHU CEKTOP ]
HEBIAJUHE

IIpuBaTHI
CEKTOP

0,036

0,177

0,979

OpraHu3aIyje

Hezamocnenn

-0,003

0,177

1,000

[IpuBaTHI
CEKTOp

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIQINHE
OpraHu3aIyje

-0,036

0,177

0,979

Hezamocnenn

-0,039

0,140

0,962

Hezamocnenn

HpxaBHu
CEKTOp U
HEBJIaJUHE
OpraHu3aIyje

0,003

0,177

1,000

IIpuBaTHI
CEKTOP

0,039

0,140

0,962

®decTUBaN UMa
MO3UTUBAH KyATypHU
YTHIIa] HA JIOKATHY
3ajeTHUILY

Jp>xaBHU CEKTOP ]
HEBJIAJUHE

IIpuBaTHI
CEKTOP

0,062

0,185

0,946

OpraHu3aIyje

Hezamocnenn

0,105

0,186

0,854

IIpuBaTHI
CEKTOP

Hp>xaBHU
CEeKTOp U
HEBJIaUHE
OpraHu3aIyje

-0,062

0,185

0,946

Hezamocnenn

0,043

0,147

0,959

Hezamocnenn

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIINHE
opraHmzanuje

-0,105

0,186

0,854

IIpuBaTHI

-0,043

0,147

0,959
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CEeKTOp

VYenen onpxxaBama
(dhecTrBasia moOOJbIIIAH
j€ KBQJIUTET )KUBOTA
JIOKAJTHE 3a]€THULIC

Jp>xaBHU CEKTOP ]
HEBJIAINHE

IIpuBaTHI
CEKTOp

0,268

0,205

0,426

OpraHu3aImje

Hezamocnenn

0,105

0,205

0,878

IIpuBaTHI
CEKTOp

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBIIAJIMHE
OpraHu3aIyje

-0,268

0,205

0,426

Hes3anocnenu

-0,163

0,162

0,604

Hes3anocnenu

Jp>xaBHU
CEKTOp H
HEBIIAJIMHE
OpraHu3aIyje

-0,105

0,205

0,878

IIpuBaTHN
CEKTOP

0,163

0,162

0,604

VYcnen onpxkaBama
(decTuBaNA JTOKATHO
CTaHOBHMILTBO UMa
MoryhHoCT 1a Hay4H
HOBE CTBapu

Jp>xaBHU CEKTOP ]
HEBJIaJUHE

IIpuBaTHM
CEKTOP

0,124

0,200

0,826

OpraHu3aIyje

Hezamocnenn

0,062

0,201

0,953

[IpuBaTHI
CEKTOp

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIAINHE
OpraHu3aImje

-0,124

0,200

0,826

Hezamocnenn

-0,062

0,159

0,927

Hezamocnenu

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIQINHE
OpraHu3aIyje

-0,062

0,201

0,953

IIpuBaTHN
CEKTOP

0,062

0,159

0,927

JlokanHo
CTaHOBHUILITBO UMa
MoryhHocT
yIo3HaBama n3Bohaua
Ha ¢ecThBasa

Jp>kxaBHU CEKTOP ]
HEBJAJUHE

IIpuBaTHI
CEKTOP

-0,013

0,225

0,998

OpraHu3aIlHje

Hezamocnenn

0,011

0,226

0,999

IIpuBaTHI
CEKTOP

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIaIuHEe
OpraHu3aImje

0,013

0,225

0,998

Hezamocnenn

0,024

0,179

0,991

Hezamocnenn

HpxaBHu
CEeKTOp H
HEBJIQINHE
OpraHu3aImje

-0,011

0,226

0,999

[IpuBaTHI
CEeKTOp

-0,024

0,179

0,991

JlokanHa 3ajeqHHIIA
nMa MoryhHocTH 3a
pa3nuyuTa KyaTypHa
HCKYCTBa U
JI0KHBJbAj€ 32 BpEMe
(decTuBana

JpxaBHU CEKTOD ]
HEBJIaJUHE

[IpuBaTHI
CEKTOp

0,132

0,178

0,761

OpraHu3aIyje

Hezamocnenn

0,108

0,178

0,832

IIpuBaTHI
CEKTOP

Hp>xaBHU
CEeKTOp U
HEBJIaUHE
OpraHu3aIyje

-0,132

0,178

0,761

Hezamocnenn

-0,024

0,141

0,986

Hezamocnenn

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIAJMHE
OpraHM3anuje

-0,108

0,178

0,832

[IpuBaTHI
CEKTOp

0,024

0,141

0,986

JlokanHoj 3ajeTHUIN

JpxaBHU CEKTOD ]

HCBJIaIUHC

IIpuBaTHI
CEKTOp

0,343

0,170

0,133
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ce 0/1aje TO3UTHBHO opraHu3aiuje Hesanocienu 0,215 0,171 0,451
MIPU3HAKE YCIIe ApxxasHu
CEKTOp H
onpxaBama (pectuBana | Ilpusatau -0,343 0,170 0,133
HEBIIAIMHE
cexTop opraHM3anuje
Hesanocnenn -0,128 0,135 0,639
Jp>xaBHU
D -0,215 0,171 0,451
Hesanocnenn A .
opraHusanuje
Hpusarhn 0,128 0,135 0,639
CEKTOp
Hpsxapuu cexktop 1 IIpuBatHu 0,019 0,201 0,996
HEBJIA[HE CEKTOp
OpraHu3aIyje He3zanocnenn -0,158 0,201 0,734
VYenen oapxxaBama JpkaBHu
(ectuBana mocroje Ipusathn CCKTOp 1 -0,019 0,201 0,996
MOFthOCTI/I 3a CEKTOp HCBII4MHE .
OpraHm3aIyje
OTBAPALC HOBHX Hesanocnenu 0,177 0,159 0,541
paJHUX MecTa 3a Tipasn
JIOKAaJIHO
CEKTOp H 0,158 0,201 0,734
CTAHOBHUUITBO Hesanoce HEBJIAIMHE
OpraHu3aIyje
Tpusarhu 0,177 0,159 0,541
CEKTOp
Hpxasuu cextop | IIpuBaTtHn 0,042 0,139 0,956
HEBJIA[MHE CEKTOp
OpraHu3aIlHje Heszanocnenu -0,091 0,140 0,807
VYenen onpxxaBama iﬁ(ﬁ;}lﬂn
decTHBaNA TOKATHO l(;[e[;p::)aTHH B — -0,042 0,139 0,956
CTAaHOBHUIIITBO NMa P OpraHu3aIyje
MOI‘thOCT 3a Hezanocnenu -0,133 0,110 0,485
OCTBAPUBAHE Apxashu
JOIaTHUX MpHUX0Ja EIZI;ZPI:IHG 0,091 0,140 0,807
Hezanocnenu A .
OpraHu3aIyje
Tpusarhu 0,133 0110 | 0485
CEKTOp
Hpxasuau cextop | [IpuBatHu 0,125 0,185 0,796
HEBJIAIMHE CEKTOp
OpraHu3aImje Hezanocnenn -0,136 0,186 0,766
Hp>xaBHU
DecTuBat MMa BENMUKA | [1pyparyy eeiTop u -0,125 0,185 0,796
3HAYaj 33 YIO3HABAMBE | cexrop EERBIEE
OpraHusaiuje
JIOKAITHE KYIIType o1 Hesanocnenn -0,261 0,147 0,209
CTpaHE IMoCEeTUIIaIa JIpaBHHI
€CTHuBalla
¢ cexrop m 0,136 0,186 0,766
HEBJIAJ[MHE
Hesanocnenu .
OpraHusaije
Tpusarii 0,261 0,147 0,209
CEKTOp
Hp>xaBuu cexkrop 1 IIpuBatHu
Beszbennoct e — e 0,215 0,167 0,438
oceTHUIamna (beCTI/IBaJ'Ia OpraHu3aIyje Hezanocnenn 0,186 0,167 0,540
j€ Ha BUCOKOM HUBOY Ipuarau Aprxasru 0215 0.167 0.438
CEKTOD CEKTOp U ' ' '
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HEBIIAZMHE
OpraHu3aImje

Hezamocnenn

-0,029

0,132

0,976

Hes3anocnenu

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBIIAJIMHE
OpraHu3aIyje

-0,186

0,167

0,540

IIpuBaTHH
CEKTOP

0,029

0,132

0,976

be3bemHoCT NOKATHOT
CTAaHOBHHIIITBA 32
BpeMme (ecTuBaia je
Ha BUCOKOM HUBOY

JpXaBHU CEKTOD ]
HEBJIaJUHE

IIpuBaTHH
CEKTOP

0,088

0,180

0,887

OpraHu3aIyje

Hes3anocnenu

0,084

0,180

0,897

IIpuBaTHM
CEKTOP

Jp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIQINHE
OpraHu3aImje

-0,088

0,180

0,887

Hezamocnenn

-0,004

0,143

1,000

Hezamocnenn

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIAINHE
OpraHu3aImje

-0,084

0,180

0,897

IIpuBaTHI
CEKTOp

0,004

0,143

1,000

ITocernonu dectuBana
ce KOPEKTHO MOHAIIajy

JIp>kaBHH CEKTOP ]
HEBJIAINHE

[IpuBaTHI
CEKTOp

0,120

0,177

0,797

OpraHu3aIlHje

Hezamocnenu

0,240

0,178

0,402

IIpuBaTHI
CEKTOP

Hp>xaBHU
CEKTOp H
HEBJIINHE
OpraHu3aIlyje

-0,120

0,177

0,797

Hezamocnenn

0,120

0,141

0,693

Hezamocnenu

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIaIuHEe
OpraHu3aImje

-0,240

0,178

0,402

[IpuBaTHI
CEKTOp

-0,120

0,141

0,693

[Iporpam ¢ectuBana
je yBek borar u
pa3HOBpCTaH

JIp>kaBHH CEKTOP 1
HEBJIAINHE

[IpuBaTHI
CEKTOp

0,224

0,173

0,430

OpraHu3aIyje

Hezamocnenn

0,095

0,173

0,859

[IpuBaTHI
CEKTOp

HpxaBHu
CEKTOp U
HEBJIaJUHE
OpraHu3aIyje

-0,224

0,173

0,430

Hezamocnenn

-0,129

0,137

0,641

Hezamocnenn

Hp>xaBHU
CEeKTOp U
HEBJIaUHE
OpraHu3aIyje

-0,095

0,173

0,859

IIpuBaTHI
CEKTOP

0,129

0,137

0,641

JlokanHa 3ajeqHuIA je
yKJby4eHa y
OpraHU30Bambe
(decTuBana

Jp>xaBHU CEKTOP ]
HEBJIAJUHE

IIpuBaTHI
CEKTOP

0,239

0,183

0,428

OpraHu3auje

Hezamocnenn

-0,008

0,183

0,999

[IpuBaTHH
CEKTOp

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIINHE
opraHmzanuje

-0,239

0,183

0,428

Hezamocnenn

-0,246

0,145

0,237
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Hezamocnenn

HpxaBHu
CEeKTOp H
HEBJIA/INHE
OpraHu3aIyje

0,008

0,183 0,999

IIpuBaTHN
CEKTOP

0,246

0,145 0,237

YBaxaBajy ce CTaBOBH
JIOKAJTHE 33jCTHULIC Y
OpraHU30Baky U
OJIpKABAY
decTuBaa

JpxaBHU CEKTOD ]
HEBJIaJUHE

IIpuBaTHH
CEKTOP

0,194

0,167 0,510

OpraHu3aIyje

Hes3anocnenu

0,065

0,167 0,927

IIpuBaTHM
CEKTOP

Jp>xaBHU
CEKTOp H
HEBIIAIMHE
OpraHu3aIyje

-0,194

0,167 0,510

He3anocnenu

-0,129

0,132 0,623

Hezamocnenn

Jp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIQINHE
OpraHu3aImje

-0,065

0,167 0,927

[IpuBaTHI
CEKTOp

0,129

0,132 0,623

Hapymaga ce
HOpMaJlHa pyTHUHA U
CBAKOJHEBHH KUBOT
JIOKQJTHE 33jeTHUIIC
ycles oApKaBama
(dbecTuBaa

JIp>KaBHH CEKTOP ]
HEBJIAINHE

IIpuBaTHI
CEKTOp

-0,085

0,208 0,920

OpraHu3aIyje

Hezamocnenn

0,004

0,208 1,000

IIpuBaTHI
CEKTOP

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIINHE
OpraHu3aIyje

0,085

0,208 0,920

Hezamocnenu

0,088

0,165 0,867

Hezamocnenu

Hp>xaBHU
CEKTOp H
HEBJIaIUHE
OpraHu3aIyje

-0,004

0,208 1,000

IIpuBaTHN
CEKTOP

-0,088

0,165 0,867

IIpocTopu u 06jexTH
3a 0Mop, 3a0aBy 1
peKpeanujy Koje
KOPHCTH JIOKaJTHA
3ajeTHUIA CY
MIPETPIIAaHU Y BpeMe
OJIpKaBamba
(decTuBana

JIp>kaBHH CEKTOP 1
HEBJIQINHE

[IpuBaTHI
CEKTOp

0,118

0,194 0,831

OpraHu3aIyje

Hezamocnenn

0,008

0,194 0,999

[IpuBaTHI
CEKTOp

HpxaBHu
CEeKTOp H
HEBJIQINHE
OpraHu3aIyje

-0,118

0,194 0,831

Hezamocnenn

-0,110

0,154 0,776

Hezamocnenn

HpxaBHu
CEeKTOp H
HEBJIaUHE
OpraHu3aIyje

-0,008

0,194 0,999

IIpuBaTHI
CEKTOP

0,110

0,154 0,776

[TpunuB nmocerunana
(decTuBasia cMamyje
MIPUBATHOCT YHYTap
JIOKaJTHE 3a]€THUIIC

Jp>xaBHU CEKTOP ]
HEBJIAJUHE

IIpuBaTHI
CEKTOP

0,200

0,210 0,636

OpraHu3aIyje

Hezamocnenn

0,237

0,211 0,533

IIpuBaTHI
CEKTOP

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIINHE
OpraHM3anuje

-0,200

0,210 0,636

Hezamocnenn

0,036

0,167 0,977

He3amocnenn

Hp>xaBHu
CEKTOp U
HEBJIaJUHE

-0,237

0,211 0,533
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OpraHu3aImje

IIpuBaTHI
CEKTOp

-0,036

0,167

0,977

VY rpany je Benuka
I'y’)KBa TOKOM Tpajarba
(dbecTuBana

Jp>xaBHU CEKTOP ]
HEBJIAINHE

IIpuBaTHI
CEKTOp

0,324

0,189

0,233

OpraHu3aImje

Hezamocnenn

-0,024

0,190

0,992

IIpuBaTHM
CEKTOP

Hp>xaBHU
CEKTOp H
HEBIIAJIMHE
OpraHu3aIyje

-0,324

0,189

0,233

Hes3anocnenu

-0,348

0,150

0,069

Hes3anocnenu

Jp>xaBHU
CEKTOp H
HEBIIAIMHE
OpraHu3aIyje

0,024

0,190

0,992

IIpuBaTHM
CEKTOP

0,348

0,150

0,069

Jlokanuu caoOpahaj je
npeontepeheH u
BEJIMKE Cy T'YXKBE Y
caoOpahajy 3a Bpeme
oJprkaBama (hecTrBaa

JIp>kaBHH CEKTOP ]
HEBJIAINHE

IIpuBaTHI
CEKTOp

0,037

0,199

0,982

OpraHu3aIyje

Hezamocnenn

-0,142

0,199

0,774

[IpuBaTHI
CEKTOp

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIQINHE
OpraHu3aImje

-0,037

0,199

0,982

Hezamocnenn

-0,180

0,157

0,522

Hezamocnenu

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIINHE
OpraHu3aIyje

0,142

0,199

0,774

IIpuBaTHI
CEKTOP

0,180

0,157

0,522

Hugo Gyke y rpany je
noBehaH 3a BpeMe
becTuBana

Jp>xaBHU CEKTOP ]
HEBIAJUHE

IIpuBaTHI
CEKTOP

0,106

0,183

0,845

OpraHu3aIlije

Hezamocnenn

0,157

0,183

0,690

IIpuBaTHI
CEKTOP

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIQINHE
OpraHu3aImje

-0,106

0,183

0,845

Hezamocnenn

0,052

0,145

0,939

Hezamocnenn

HpxaBHu
CEeKTOp H
HEBJIQINHE
OpraHu3aImje

-0,157

0,183

0,690

[IpuBaTHI
CEKTOp

-0,052

0,145

0,939

Hapymena je unctoha
u ypeheHocr rpaja 3a
BpeMe (ecTuBaa —
KoJmuuHa cmeha je
nosehaHa Ha jaBHUM
POCTOpHMAa

JpxaBHU CEKTOD ]
HEBJIAIUHE

IIpuBaTHI
CEKTOP

-0,158

0,210

0,753

OpraHu3aIyje

Hezamocnenn

0,083

0,210

0,925

IIpuBaTHI
CEKTOP

Hp>xaBHU
CEeKTOp U
HEBJIaUHE
OpraHu3aIyje

0,158

0,210

0,753

Hezamocnenn

0,241

0,167

0,352

Hezamocnenn

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIINHE
OpraHm3anuje

-0,083

0,210

0,925

IIpuBaTHI
CEKTOp

-0,241

0,167

0,352
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Llene npousBoaa
(momyT cyBeHUpa) U
yciyra (TomyT ycayra
xpaHe u nuha y
YTOCTHTEJHCKUM
00jeKTUMa WJIM TaKCH
yciyra) cy noBehane
3a BpeMme ¢ectuBaa

Hp>xaBHU CEKTOD 1
HEBJIaJIHE

IIpuBataun
CEKTOp

0,044

0,188

0,973

OpraHu3aImje

Hezamocnenn

0,145

0,189

0,745

IIpuBaTHI
CEKTOp

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBIIAJIMHE
OpraHu3aIyje

-0,044

0,188

0,973

Hes3anocnenu

0,101

0,149

0,797

Hes3anocnenu

Jp>xaBHU
CEKTOp H
HEBIIAJIMHE
OpraHu3aIyje

-0,145

0,189

0,745

IIpuBaTHN
CEKTOP

-0,101

0,149

0,797

[Tosehana je croma
KpUMHUHAJA y Tpasy 3a
BpeMe (ecTuBaa

JpxaBHU CEKTOD ]
HEBJIAINHE

IIpuBaTHH
CEKTOP

0,116

0,196

0,840

OpraHu3aIyje

Hezamocnenn

0,283

0,196

0,356

[IpuBaTHI
CEKTOp

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIAINHE
OpraHu3aImje

-0,116

0,196

0,840

Hezamocnenn

0,167

0,156

0,563

Hezamocnenu

Hp>xaBHU
CEeKTOp H
HEBJIQINHE
OpraHu3aIyje

-0,283

0,196

0,356

IIpuBaTHN
CEKTOP

-0,167

0,156

0,563

Hanomena: V oxeupy mabene jasmwa ce 08a nyma nopehere ucmux naposa jep npoepam SPSS aymomamcku
paou nopelere npee Kamezopuje ca c8um, na opyae ca C8UM U Maxko peooM.
Useop: Uspaouna A. Ilpodanosuh Cmamenosuh na 6azu ananuze nooamaxa y SPSS 20.0.
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HHPUJIOT 10 ITOCT-XOK SCHEFFE TECT 3a oueny craBoBa
npema oodpaszoBamy ucnuranuka u3 Hosor Caga

Pazmuka m3mely

S ERpE O6pa(3|.§)BafLe OGpaZ](;BaEe apI/I(;[N;eTI/I'-IKI/IX Crannapaaa o
pennHa rpemka
(1-9)
R 0,141 0,184 0,899
C enmba IIKOJIa
miona Daxynter 0,005 0,126 1,000
)ﬁmep’ MPp, 0,209 0,146 0,560
Cpemaa 0,141 0,184 0,899
Ycenen Buma/Bucoka [IKoTa
- dakynrer 0,146 0,170 0,865
OJIp’KaBama Macrep, Mp,
O — P -0,068 0,185 0,987
1000JbIIIaH je Cpenrba -0.005 0,126 1,000
WMUI Tpajaa LK QI ’ : :
Dayrer f;ﬁ;“; LLEUE 0,146 0,170 0,865
E/I[)a“ep’ MP, 0,214 0,128 0,424
Cpepsen 0,209 0,146 0,560
Macrep, Mp JIRo7a
- LETTIne Y Tstores 0,068 0,185 0,987
IIKOJIa
daxynrer 0,214 0,128 0,424
Buma/sucora 0,114 0,244 0,074
C elmba IIKOJIa
P DakynTer 0,119 0,167 0,917
feona Macrtep, M
P P, MP, -0,219 0,193 0,733
Cpenma
Veren - he 0,114 0,244 0,974
oZpKaBarba m‘f(‘;famm DakyiTer 0,233 0,225 0,784
decTusana Macrep, mp, -0,104 0,245 0,981
no0oJbIIAH je }(ije -
WICHTUTET HIII’(O’JII a -0,119 0,167 0,917
JIOKAJIHE Buma/Bucoka
3aje AT dakynrer iKosa -0,233 0,225 0,784
Z/IﬂaCTep’ MP; 0,338 0,169 0,266
Cpene 0,219 0,193 0,733
Macrep, mp, JikoTa
. B 0L 0,104 0,245 0,081
IIKOJIa
®daxkynrer 0,338 0,169 0,266
Buma/sucoica 0,031 0,137 0,997
C enmba IIKOJIa
Yenen IHFI)(OJ'Ia dakynrer 0,081 0,094 0,861
oJprKaBama Macrep, Mp, 0093 0.109 0.865
decruBana rpan ap ' ’ '
Ce MPOMOBHIIEC | Byma/sucoka iﬁiﬁ‘:a 0,031 0,137 0,997
BAH TparHNa [ Econa Dakyiter 0,113 0,127 0,852
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Macrep, mp,

JIpKaBe P -0,062 0,138 0,978
Cpenma 10,081 0,094 0,861
HIKOJIa
Daxyrer EIPI‘(?;;BHCOK"‘ 0,113 0,127 0,852
)ﬁaﬂepﬂ M 0,174 0,095 0,342
Cipepyisiy 0,093 0,109 0,865
Macrep, mp EIKOHZ}
’ HI1a/BUCOKA
ap KO 0,062 0,138 0,978
dakynrer 0,174 0,095 0,342
Buma/Bucoka 0,082 0,209 0,985
C e IKOJIa
mrl)(ona ®DakynTeT 0,303 0,143 0,214
}ﬁaﬂep’ Mp, 0,034 0,165 0,998
DectuBan e 0,082 0,209 0,985
JOINPUHOCH J1a iﬁl{gl;;mcom Paxymrer 0221 0,193 0,725
ce JIOKaJHa
X Macrep, mp,
saje M 1 -0,048 0,210 0,997
HpeCcTaBu Cpenma -0,303 0,143 0,214
prrHMa IKoJia
(mocetrouuMa) | daxyrer LAY -0,221 0,193 0,725
IKoJia
kA0 HOCCORA, Macrep, Mp, 0,269 0,145 0,329
Apyrainja ap ' : '
Cpema -0,034 0,165 0,998
Macrep, Mmp mKOJ:;
T Buma/Bucoxka
ap - 0,048 0,210 0,997
dakynrer 0,269 0,145 0,329
Buira/sBrucoka 0,416 0,240 0,392
C e HIKOJIa
mrljcona dakynrer 0,148 0,164 0,846
ﬁaﬂep’ MPp; 0,139 0,190 0,911
Cpenma -0,416 0,240 0,392
decTuBan Buma/Brcoxa LSS
LiKoma dakynrer -0,268 0,222 0,692
MpeCTaBba Macrep, mp,
3RO HOBIX . 0,277 0,241 0,725
uzieja 3a Cpemma -0,148 0,164 0,846
JIOKAIHY HIKOJIA
3ajeTHUILY ®akynrer ]I?II:(I(;I;;BHCOM 0,268 0,222 0,692
I;/I[)acTep, M, -0,009 0,167 1,000
Cpemma -0,139 0,190 0,911
Macrep, mp, —Zona
o Buma/Brucoka 0277 0,241 0,725
IKoJia
®daxkynrer 0,009 0,167 1,000
decTuBaNa S ]3;;1:;; BHCOKa 0,284 0,273 0,781
HOHpI/IHOCI/I ITKOJIa (DaKyHTeT -01102 0,187 0,960
Omarocramy Macrep, Mp, -0,334 0,216 0,496
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JIOKAJIHEC Ap
3ajeHULE Cpemaz 0,284 0,273 0,781
Bumia/Bucoka [IKOTa
Daxynrer -0,386 0,252 0,505
[kona Mactep, m
P P, MP; 0,618 0,275 0,169
Cpemaz 0,102 0,187 0,960
IIIKOJIa
o Tt 0,386 0,252 0,505
IIIKOJIa
)ﬁmep’ M, -0,232 0,189 0,682
Cpemna 0,334 0,216 0,496
Macrep, Mmp, RoTd
- iﬁ‘(ﬁ;‘mo“a 0,618 0,275 0,169
S 0232 0.189 0,682
S/ neie) 0,302 0,236 0,651
C et IIIKOJIa
P Daxynter 0,019 0,161 1,000
fkoa Mactep, m
P P, Mp, -0,035 0,187 0,998
Cpenma
N - S -0,302 0,236 0,651
CTAHOBHHUIIITBO mﬁ‘(ﬁ:m‘”‘a Dakynrer -0,283 0,218 0,641
nMa ocehaj WO, D72 -0.337 0,238 0,570
HIOHOCA YCIIE] Ap
Cpenma
oIpKaBaBa S -0,019 0,161 1,000
€CTHUBaAJIa
¢ Y | ®axymer LI 0,283 0,218 0,641
rpagy Ko
ﬁmep’ 8, -0,054 0,164 0,991
Cpemad 0,035 0,187 0,998
Macrep, Mp Hikona
- fiﬂﬁ‘mo“a 0,337 0,238 0,570
dakynrer 0,054 0,164 0,991
Brma/srcoxa 0,167 0,248 0,029
C S IIIKOJIa
P Daxynter -0,223 0,170 0,630
fkoa Mactep, m
s P, MP, -0,090 0,196 0,976
Cipzmm 0,167 0,248 0,929
Bura/Bucoka [korna
decTUBAT TMA - ®daxkynrer -0,056 0,229 0,996
TI03MTHBaH ﬁaﬂep’ Mp, 0,078 0,250 0,992
KYJITYPHH
. Cpenma
e — i 0,223 0,170 0,630
JIOKAJIH
SR Gakyarer LI 0,056 0,229 0,996
3ajeJHUILY mKona
ﬁaﬂep’ Mp, 0,134 0172 0,896
Cipzamss 0,090 0,196 0,976
Macrep, Mp —x0ld
- Bamia/pacora 0,078 0,250 0,992
dakynrer -0,134 0,172 0,896
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Bumra/Brcoxa

Ko 0,118 0,275 0,980
1?111)(?)}:1[1};’3 daxynTer -0,080 0,188 0,980
E/I[)a“ep’ M, 0,207 0,218 0,824
Cpenma
Vcaen Brma/ IIKOMa 0,118 0.275 0.980
O/IpKaBaba mi?;aBHCOKa Ddakynrer -0,199 0,254 0,893
decruBana Mactep, mp, 0,325 0,276 0,709
1mo0OO0JbIIIaH je 'é%eﬂma
KBAJIUTET Kona 0,080 0,188 0,980
’KUBOTA JIOKAJIHE
. o Tt 0,199 0,254 0,893
3a)CAHUIIC IIKOJIa
MBIETE, MIB: 0,127 0,191 0,932
Ap
iiif:a 0,207 0,218 0,824
Macrep, mp,
- Buma/gucoxa 0,325 0,276 0,709
IIKOJIa
Daxynrer 0,127 0,191 0,932
f;f(‘:i‘*mo“a 0,141 0,268 0,064
Sliii};’a dakynrer -0,058 0,183 0,992
E/I[)amp’ M, 10,203 0,212 0,822
Cpenma
VYenen Boma/ IKOJIa 0,141 0,268 0.964
OZIpXKaBamka migl;:mom Daxynrer -0,199 0,248 0,885
decrusana RS LiE -0,344 0,270 0,653
JIOKAJTHO é%en&a
CTaHOBHI/I;lHTBO koA 0,058 0,183 0,992
uMa MoryhHoCT
Y AT S ) 0,199 0,248 0,885
Ja Hay4Hd HOBC LIKOJIa
CTBapu Macrep, mp, -0,145 0,186 0,895
}Ip ) 1 7
glllﬁf;a 0,203 0,212 0,822
Macrep, mp,
1 Buma/Bucoka 0,344 0,270 0,653
HIKOJIa
dakynrer 0,145 0,186 0,895
iﬁ?;;mo“a 0,101 0,301 0,990
BT, T, 0,187 0,239 0,893
Jlokamao )éi enma
CTaHOBHUIIITBO Kona 0,101 0,301 0,990
nMa Moryhaoct i‘f{gf; BHCOKA ™ Daxynrer 0,303 0,278 0,757
yIIO3HaBamba Macrep, mp, 0,288 0,303 0,825
n3Bohaua Ha Ap
¢ecruBana Cpezma -0,202 0,206 0,810
IIKOJIa
Gakyarer LI 0,303 0,278 0,757
IIKOJIa
ﬁaﬂepﬂ MPp, -0,015 0,209 1,000
Macrtep, Mp, Cpenma -0,187 0,239 0,893
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Ip LIKOJIA
Eune/zrgeie -0.288 0,303 0,825
IIIKOJIa
Daxynrer 0,015 0,209 1,000
Eune/zrgeie 0,097 0,238 0,083
C enma IIIKOJIa
miona Daxyater -0,091 0,163 0,958
ﬁaCTep’ Mp, -0,084 0,189 0,978
JlokanHa gﬁ? -0,097 0,238 0,983
3"‘Jem;_1“ua — fl‘f(‘:;; BHCOKA I axynter 0,188 0,220 0,866
moryhHOCT 32 s L,
paIHIT . -0,181 0,240 0,904
KynTypHa Cpzmss 0,091 0,163 0,958
HCKYCTBA U LIKOJIa
NOKHUBIBAJC 32 | daxynrer Bumna/siicora 0,188 0,220 0,866
BpeEMe
e — x)a‘”ep’ = 0,007 0,166 1,000
Cpenma 0,084 0,189 0,978
Macrep, Mp JIRo7a
S Elm e 0,181 0,240 0,904
IIKOJIA ! ! '
Daxynrer -0,007 0,166 1,000
Brme /e goie 0,033 0,230 0,999
C enmba IIIKOJIa
miona DaxynTer 0,036 0,157 0,997
MHCTepaD; 0,101 0,182 0,958
1p
Cpeama -0,033 0,230 0,999
JlokanHoj Buma/srcoka [ e
. - dakynrer 0,003 0,212 1,000
3ajeTHUIM CE MacTep, Mp,
0/1aj€ TMO3UTHUBHO p 0,068 0,231 0,993
NpHU3HakHE yCIe Cpenma 0,036 0,157 0,097
OJlpXKaBama LIKOJIa
bectnBana | daxysrer b ) 10,003 0,212 1,000
M IIIKOJIa
x)a“ep’ % 0,065 0,160 0,983
Cpenma -0,101 0,182 0,958
Macrep, Mp Shone
0848 Buma/Bucoka
1p o -0,068 0,231 0,993
®daxkynrer -0,065 0,160 0,983
Buma/sucoka
Veren . Buma 0571 0,267 0,209
OJIpKaBama miii}:a DaxynTer 0,008 0,183 1,000
ecTuBana Magrep, mp, 0,043 0212 0,998
OCTOj¢e D
moryhHocTH 32 S 0,571 0,267 0,209
OTBapame i‘f{‘;‘i BUCOKA ™ akynrer 0,563 0,247 0,161
HOBHX PajiHUX Macrep, mp, 0528 0,269 0,281
MECTA 32 ap ’ ’ '
JIOKaJTHO o Cpezma -0,008 0,183 1,000
CTaHOBHHUIIITBO aKyIITCT LLKOILd
Buma/Bucoka 0,563 0,247 0,161
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IIKOJIa
E/I[)a“ep’ MP; 0,035 0,186 0,998
Cpemaz -0,043 0,212 0,998
Macrep, mp, [IKOTa
/:[p e e 0,528 0,269 0,281
IIIKOJIa
®dakynrer -0,035 0,186 0,998
R 0,253 0,187 0,607
C enma IIIKOJIa
miona DakyiTeT 0,114 0,128 0,852
ISR, FID: 0,146 0,148 0,809
VYenen ép
penma i
oJIp>KaBamba B / LIKOJIA 0,253 0,187 0,607
becrmpanma | o0 PO [ dakymer -0,139 0,173 0,884
JIOKAJIHO MIEISGE, D, -0,107 0,188 0,955
CTAHOBHUIIITBO }(ij p—
nma Moryhsoer o 0,114 0128 | 0,852
3a OCTBapuBamLC
P e e EerE 0,139 0,173 0,884
JIOJTATHUX mKoNa
npuxoja MHCTepaD; 0,032 0,130 0,996
1p
S 0,146 0,148 0,809
Macrep, Mmp HKoTa
o L Ao 0,107 0,188 0,955
IIIKOJIa
Daxynrer -0,032 0,130 0,996
Bua/prcoia 0,179 0,250 0,916
C elmba IIIKOJIa
P DakynTer -0,069 0,171 0,983
fkora Macrep, m
P P, Mp, -0,070 0,198 0,989
Cpenma
dectuBan nma Bomma/ IKOJa 0,179 0,250 0,916
BEJINKU 3Haqaj mI;I(t)H;aBI/ICOKa ®DakynTeT 0,110 0,231 0,973
3a YIO3HABAIbE TG, L 0,109 0,251 0,979
JIOKAJIHE g’)emﬁa
KYATYpE O oA 0,069 0171 0,983
CTpaHe Buma/Bucoka
[oceTHIana dakynreT iKosa -0,110 0,231 0,973
(ectBana WD, 1), 0,000 0173 1,000
L[p ] 1 7
Cipzamss 0,070 0,198 0,089
Macrep, Mp SikoTa
. LI 0,109 0,251 0,979
IIIKOJIa
®daxkynrer 0,000 0,173 1,000
Bua/picora 0,028 0,224 0,999
C enmba IIIKOJIa
Besbeanoct miona Daxynrer 0173 0.153 0,736
noceTHana BT, T, 0,162 0177 0,841
¢ectuBana je Ha ap
BHCOKOM HUBOY Cpema 0,028 0,224 0,999
BI/IHIa/BI/ICO Ka IIIKOJIa
IIKOJIa ®dakynrer 0,201 0,207 0,816
Macrep, mp, 0,190 0,225 0,871
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p
Cpemaz 0,173 0,153 0,736
IIIKOJIa
Daxyrer Eﬁ)ﬂmom 0,201 0,207 0,816
Eimep’ MP; 0,011 0,155 1,000
i -0,162 0,177 0,841
Mactep, Mp mKona}
! > Buma/Bucoka
1p B -0,190 0,225 0,871
Ddakynrer 0,011 0,155 1,000
S/ n e 0,037 0,240 0,099
C enma IIIKOJIa
mliona Daxynter 0,218 0,165 0,625
x)a“ep’ e 0,267 0,190 0,582
Cpemaa 0,037 0,240 0,099
Buma/Bucoka [IKoTa
BezbennocT Ko dakynrer 0,181 0,222 0,881
JIOKaJIHOT S, 15 0,230 0,242 0,825
CTAaHOBHUIIITBA ép
3a BpeMe mﬁ’(‘(’i‘:a -0,218 0,165 0,625
€CTUBAJA je Ha
¢ ] Dayrer LAY 0,181 0,222 0,881
BUCOKOM HI/IBoy IIKOJIa
E/I[)“Tep’ MPp, 0,048 0,167 0,994
gz 0,267 0,190 0,582
Macrep, Mmp —X07d
i LI 0,230 0,242 0,825
IIIKOJIa
dakynrer -0,048 0,167 0,994
Brma/srcoxa 0,212 0,238 0,850
C S IIIKOJIa
miona Daxynter 0,001 0,163 1,000
x)a“ep’ R 0,048 0,189 0,096
Cipzmme 0,212 0,238 0,850
Buma/Bucoka [IKoTa
n - dakynrer 0,213 0,220 0,816
0CEeTHOLH Macrep, wp.,
dectpana ce . 0,260 0,240 0,759
G PERTIFD Cpenssa 0,001 0,163 1,000
MOHAIIajy IO
Gakyarer ]I?II;I:(;I;; BHCOKA 0,213 0,220 0,816
ﬁaﬂep’ Mp, 0,047 0,165 0,994
Cipzamss -0,048 0,189 0,996
Macrep, mp, JikoTa
. LI 10,260 0,240 0,759
IIIKOJIa
Daxynrer -0,047 0,165 0,994
IIporpam B 0L -0,029 0,231 0,999
dectuBanaje | Cpemma —rote
e Bame LiKona Daxynrer 0,167 0,158 0,773
Macrep, Mp,
E—— o 0,300 0,183 0,443
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Cpenma

0,029 0,231 0,999
Bumia/Bucoka [IKOTa
Ko Daxynrer 0,195 0,213 0,840
E/I[)a“ep’ MP; 0,328 0,232 0,573
Cpemaz 0,167 0,158 0,773
IIIKOJIa
o E;‘:(I)I;; BHCOKa 0,195 0,213 0,840
)ﬁmep’ M, 0,133 0,160 0,876
Cpemna -0,300 0,183 0,443
Macrep, Mp Imcona}
! > Buma/Bucoka
1p B -0,328 0,232 0573
dakynrer -0,133 0,160 0,876
Buuia/sicora 0,112 0,246 0,977
C et IIIKOJIa
mlfcona Daxynter -0,164 0,168 0,814
x)a“ep’ MPp, 20,050 0,195 0,996
Cipsamme 0,112 0,246 0,977
Bua/Bucoka HIko1a
Jlokanna Ko Daxynrer -0,052 0,227 0,997
3ajenHuIA je E/I[)“Tep’ Mp, 0,062 0,248 0,996
Jb CHa
AN Cipsamme 0,164 0,168 0,814
OpraHI/ISOBa}be A , y y
CcCTHUBAJIa
¢ Do EI‘I‘(?;;BHCOK"‘ 0,052 0,227 0,997
ﬁmep’ g, 0114 0171 0,031
Cpemad 0,050 0,195 0,096
Macrep, mp EIKOJ:/‘
> HIIa/BUCOKA
1p i -0,062 0,248 0,996
®dakynrer -0,114 0,171 0,931
S CoE -0,060 0,224 0,995
C S IIIKOJIa
miona Daxynter -0,075 0,153 0,971
x)a“ep’ e -0.151 0177 0,866
Cpemd 0,060 0,224 0,995
YBaxcaBajy ce Buma/Brucoka [ko1a
LKona ®daxkynrer -0,015 0,207 1,000
CTaBOBHU MaCTep, Mp,
HOKAHe . -0,091 0225 0,983
3ajeTHULIE Y Cpenma 0,075 0,153 0,971
OpraHHU30BaIbY LIKOTd
W OZ[PKABAIGY | dakyirer ]I?II;I:(;I;; BHCOKA 0,015 0,207 1,000
ecrurara ﬁaﬂep’ Mp, 0,076 0,155 0,971
Cipzamss 0,151 0177 0,866
Macrep, Mp ]I;IKOHj
? HIa/BUCOKa
- Bunia/ 0,091 0225 0,083
dakynrer 0,076 0,155 0,971
Hapviasa ce Cpenma Bumia/Brcoka 0,072 0,276 0,995
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HOpMaJ'IHa IKoOJIa IKoJa
pyTHHA U DakynTer -0,298 0,189 0,479
CBaKOHEBHU E/I[)a“ep’ MP, -0,490 0,219 0,173
JKHUBOT JIOKAJIHC
. Cpenma
sajensme yeren| Cpes 0,072 0,276 0,995
onprasaia | 1 PO daryrer 20,370 0,255 0,553
¢ecrnana Wik, 219, 0,562 0,278 0,254
ﬂp ] 1 b
Cpemna 0,298 0,189 0,479
IIKOJIa
o Tt 0,370 0,255 0,553
IIKOJIa
Jﬁmep’ M, 0,192 0,192 0,800
Cpemaa 0,490 0,219 0,173
Macrep, Mmp, kona
. Buma/gucoxa 0,562 0,278 0,254
IIKOJIa
dakynrer 0,192 0,192 0,800
S/ neie 0,146 0,259 0,957
C enmba IIIKOJIa
P Dakynrer -0,125 0,178 0,920
fkoa Macrtep, M
P, MP, -0,166 0,206 0,885
[Ipoctopu u Ap
00jexTH 32 Cpenma -0,146 0,259 0,957
IIIKOJIa
onMop, 3a6aBy u iif;; BHCOKA | eT 20270 0,240 0,736
peKpeanujy Koje Macrep, mp,
xoprcTH . 0,312 0,261 0,701
JIOKaJHa Cpenma 0,125 0,178 0,920
3ajeHUIA Cy IO
NPETPHIann y | daxyirer LI 0,270 0,240 0,736
IIKOJIa
OISR Macrep, mp,
oJlpKaBama 1 -0,041 0,180 0,997
(becrnBana Cpemad 0,166 0,206 0,885
Macrep, Mp Hikona | 7 :
s Buma/pucoia 0,312 0,261 0,701
IIKOJIa
dakynrer 0,041 0,180 0,997
S aCeis 0,220 0,281 0,894
C ) IIKOJIa
P Dakynrer 0,153 0,193 0,890
fkora Macrtep, m
P, MP, 0,120 0,223 0,962
[Tpunus }épe -
moceTuiamna mﬁoia -0,220 0,281 0,894
(becrupana i‘f(‘(‘)f; BHCOKA I G akynter 0,067 0,260 0,996
GRErES BAFEEE, D7 -0,339 0,283 0,698
IPUBATHOCT Ap ' ’ '
yHyTap JIOKaIIHE iﬁei‘:a -0,153 0,193 0,890
3ajeTHUIEe = > ;
Paxyrer m‘f:f;:“"o“a 0,067 0,260 0,996
ﬁmep’ M, 0,272 0,195 0,585
Maczep;ivp S 0,120 0,223 0,962
Ip HIKOJIA ' ' '
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Bumra/Brcoxa

0,339 0,283 0,698
IIIKOJIa
Daxynrer 0,272 0,195 0,585
Eune/zrgeie 0,413 0,254 0,450
C i IIIKOJIa
miona DaxyiTer -0,013 0,174 1,000
Eimep’ Mp, 20,209 0,201 0,781
Cpzmss -0,413 0,254 0,450
Buma/Bucoka [IKoTa
Kosa ®dakynrer -0,426 0,235 0,350
Y rpany je ISR, FID: 0,623 0,256 0,117
BCJIUKa ry)KBa Ap
. Cpenma
TOKOM Tpajarba R 0,013 0,174 1,000
cCTHUuBaJia
¢ AT Bumna/siicora 0,426 0,235 0,350
x)a“ep’ e -0,196 0,176 0,743
Cpenma 0,209 0,201 0,781
Macrep, Mp JIRo7a
o e 0,623 0,256 0,117
ITKOIa ' ! '
Daxynrer 0,196 0,176 0,743
Brme/ergoie 0,061 0,265 0,097
C enmba IIIKOJIa
miona Daxynter -0,062 0,181 0,989
E/I[)“Tep’ Mp, -0.384 0,210 0,343
JlokaaHu iﬁiﬁja -0,061 0,265 0,997
0306paha.] Je ii?;;BHCOKa dakynrer -0,124 0,245 0,968
peortepehe i WAEtEne), 1) 0,445 0,266 0,427
BEJIMKE CY TY’KBE ap e ’ ’
y caobpahajy 3a Cpenma 0,062 0,181 0,989
BpeMe IIIKOJIa
OZIpXKaBarba daxynTer Elfélimcom 0,124 0,245 0,968
ecrizana x)a“ep’ S -0,321 0,184 0,385
Cipzmme 0,384 0,210 0,343
Macrep, Mp mKOJ:/l
! > Bumra/Bucoka
- Bumia) 0,445 0,266 0,427
®daxkynrer 0,321 0,184 0,385
I EECOK] 0,019 0,243 1,000
C enmba IIIKOJIa
mioﬂa Daxynter 0,142 0,166 0,866
Magrep, mp, -0.227 0,193 0,709
Hugo Oyke y Ap
rpajy je iﬁiﬁ‘:a -0,019 0,243 1,000
nosehar 3a i‘f{f}j‘; BHCOKA [ akynter 0,123 0,225 0,960
BpeMe Macrep, mp,
decTuBana p -0,246 0,245 0,800
Cpezma -0,142 0,166 0,866
dakynret HIRona
Buria/Eucoxa 0123 0225 0,960
MTKOJIa ' ! '
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Macrep, mp,

-0,369 0,169 0,192
ap
glizfl‘;a 0,227 0,193 0,709
Macrep, mp,
£y Buwa/sucoxa 0,246 0,245 0,800
IKoOJIa
®dakynrer 0,369 0,169 0,192
E;‘:éf; O 0,275 0,277 0,805
Sﬁ{fﬁf:a Daxyarer 0,056 0,189 0,993
Jﬁmep’ MPp, 0,554 0,219 0,097
Hapymiena je C
penma i
ypctoha u — IIKOJIA 0,275 0.277 0.805
ypeheroct rpaza m‘f{‘:;amo“a Daxyarer -0,219 0,256 0,865
3a BpeMe MGG, 15 -0,829" 0,279 0,033
(dbecTuBaia — }ép
KonuurHa cMeha miii}:a -0,056 0,189 0,993
je moBehana Ha
Jeme e e EerE 0,219 0,256 0,865
JaBHUM IIKOJIA
npocTopuma ﬁaﬂep’ Mp, 0,610" 0,192 0,019
iﬁiﬁ‘:a 0,554 0,219 0,097
Macrep, mp,
ey Buwa/sucoxa 0,829" 0,279 0,033
IIKOJIa
dakynTer 0,610 0,192 0,019
iﬁ?ﬂmom 0,030 0,251 1,000
i Dakynter 0,056 0172 0,991
[lene nmpon3zBoaa ﬁaaep’ P, -0,342 0,199 0,398
(momyT Cpenma
CYBEHHpA) U Sl Ko 0,030 0,251 1,000
yeiyra (MomyT m‘f{ﬂfamo & [ @akynter 0,026 0,232 1,000
yeiyra Xpase u Mactep, mp, 0,372 0,252 0,538
nuha y lép
YT OCTHTEIECKIM e -0,056 0,172 0,991
o0jeKTrMa WJH Buma/Brcoka
raken yonyra) cy| @I i -0,026 0,232 1,000
nosehase 3a Mactep, mp, 10,399 0,174 0,157
BpEMeE AP
cCTHUBaJ1a ) ) ,
i) iﬁiﬁ‘:a 0,342 0,199 0,398
WP, E, Bumia/Brcoka
. 0,372 0,252 0,538
IIKOJIa
®daxkynrer 0,399 0,174 0,157
]I?II;I:(;I;; LIS 0,045 0,263 0,999
Moschanaje | oot Daxyner 10,085 0,180 0,074
crona Aktee), 1) 0,335 0,208 0,462
KpuMHHAaJa y }(Iil;e)m)a
rpany 3a Bpeme KO 0,045 0,263 0,999
decTuBana iﬁ?;fmom ®akynrer -0,040 0,243 0,999
RAleteucs) LI 10,290 0,265 0,753
1p
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Cpemsz 0,085 0,180 0,974
IIIKOJIa

Daxyrer EIPI‘(‘;';‘E/IBHCOK"‘ 0,040 0,243 0,999
Eiamp’ MP; -0,250 0,182 0,600
Cpemna 0,335 0,208 0,462

Macrep, Mmp, Rond

- S/ n e 0,290 0,265 0,753
IIIKOJIa
®dakynter 0,250 0,182 0,600

Hanomena: V oxeupy mabene jasmwa ce 08a nyma nopeherse ucmux naposa jep npoepam SPSS aymomamcku

paou nopelerve npge Kamezopuje ca c8um, na opyae cd C8UM U MAaKo peooM.

Useop: Uspaouna A. Ilpodanosuh Cmamenosuh na 6aszu ananuse nooamaxa y SPSS 20.0.
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IMPUJIOT 11 ITOCT-XOK SCHEFFE TECT 3a oueny ¢akropa

@2 npema odpazoBamy ucnuranuka us Hosor Cana

Pazmuka m3mely

S rEpE Ob6pa3oBame ObpazoBame APUTMETHIKUX Crannapaaa 0
()] ) cpemuHa rpemika
(1-J)

e e 0,132 0,184 0,915

C i IIIKOJIa
P DakynTer 20,020 0,126 0,999

fkosa Macrtep, M

P P, MP; -0,314 0,146 0,204
Cpemaa 0,132 0,184 0,915

Buma/Bucoka [korna
- dakynrer -0,152 0,170 0,851
692 Bl MGG, 15 0,446 0,186 0,125

edexTn J(ij

IpfELEEE 0,020 0,126 0,999

IIKOJIa
o iﬁi‘mcom 0,152 0,170 0,851
xj‘“ep’ e -0,294 0,128 0,154
Cipsamme 0,314 0,146 0,204

Macrep, Mp JIRo7a
p makiada 0,446 0,186 0,125

IIIKOJIa
Ddaxynrer 0,294 0,128 0,154

Hanomena: ¥V oxeupy mabene jaswa ce 0a nyma nopelierve ucmux naposa jep npoepam SPSS aymomamcku
paou nopeherse npge Kamezopuje ca CéUM, na Opy2e ca CeUM U MaKo pedoM.
Hszeop: Uspaouna A. Ilpodanosuh Cmamenosuh na 6asu anaruse nooamarxa y SPSS 20.0.
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BUOI'PA®UJIA

Anekcannpa IlpomanoBuh CramenoBuh je pohena y Ilakpamy
(XpBarcka), 07. anpuna 1983. rogune. OcHOBHY mIKOay ,,Jlymian
Panosuh* y Hosom Cany 3aBpimmna je 1997. ronune. Mcre roaune
yhucyje cpeamy mkony ,,Crerozap Muneruh™ y HoBom Cany, cmep
TYPUCTHYKH TexHu4ap, ¥ 3aBpmasa je 2001. rogune. IIpupomno-
mareMaTHuku ¢akynrer, Jlemaptman 3a reorpadujy, TypuzaMm U
XOTeNujepcTBo, cMep JummioMupanu reorpad-Typu3MoIor 3a JIOBHH
typuzam, ynucyje 2001. rogune. umnomupa jyna 2006. rogune u
cTHue 3Bame J{MIJIOMUpaHU MEHalep y JIOBHOM TypusMy. ['onnHe
2007. ynucyje mokTopcke crynuje cMmep Jlokrop Hayka u3 obiactu
typusMma. [Ipe mumiomupama, oktoOpa 2005. mounme na paaud y TYpPUCTHYKO)j arcHIIUjH.
Ynopeno ca IOKTOPCKHM CTyaujama, MPaKTHYHO 3HAWKE CTUYe panehm y xorenmma y
I'pukoj, XpBarckoj u Cpbuju, y TypucTuukum areHiujama y Cpouju u I'pukoj u yuemhy y
opranm3anuju Manudecranuja y Hosom Cany. YyectBoBaina je Ha BHIe KOH(MEpPEHIHjA Y
3eMJbU U MHOCTPAHCTBY. 3aBpIimia je OpojHE KypceBe U nmoxalana ceMuHape Ha pa3iIHuuTe
Teme. ['oBOpH €HIJIeCKH, TPUKH, HEMaukH, (PpaHIyCKH M UTaIHjaHCKu je3uk. Hocumar je
BHIIIET I[pBEHOT mojaca y Taekwondo-y.
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YHUBEP3UTET Y HOBOM CAAY
MNPUPOJHO - MATEMATHUYKU ®AKYJITET
K/bYYHA JOKYMEHTAIIMJCKA UHO®OPMALINJA

Pennu 6poj:

PBP
Nnentudukanuonu 6poj:
WBP

Tun nokymeHranuje:
T

Tun 3anuca:

T3

Bpcra pana:

BP

AyTop:

AY

MenTop:

MH

Hacnos pana:

HP

Jesuk myOnukarnuje:
JII

Je3uk n3Bona:

M

3eMJba MyOJIUKOBambA:
311

Ve reorpadcko noapyuje:

VITI

T'oguna:

ro

W3 naBay:

n3

Mecro u anpeca:
MA

OU3NYKH OIHC pajia:

@0

Hayuna oGnacr:

HO

Hayuna aucuuruivna:

HJI

Kibyune peun:

110
V]IK:
Uysa ce:

ay

Momnorpadcka T0KyMeHTaluja

TekcTyamHu mTaMIIaHUd MaTepuja

JlokTopcka aucepranuja

Anekcannpa IIponanosuh CramenoBuh

Jp Bama Jlparuhesuh

KomnapatuBau epeKTH My3HUKHUX (ecTUBAIA HA
JOKaIHy 3ajenuuity u typuszam EXIT versus
SZIGET

Cprcku (hupuiuia)

Cprcku

Peny6iinka Cpbuja

BojBoanna

2015.

AYTOPCKU pEerpuHT

I[IM®, Tpr Hocuteja O6panosuha 3, Hou Can

Opoj moraBiba - 13, 6poj cTpana - 242, 6poj Tabena -
33, 6poj rpaduxka - 4, 6poj npuiora - 11

I'eo-nayxe
Typuzam
My3uuku ¢ectuBal, TokaiHa 3ajennuna, EXIT,

SZIGET, Hoeu Can, bByaummemra, FSIAS

bubnmoreka JlenaptMmana 3a reorpadujy, TypuzaM u
xorenujepctBo, HoBu Cag
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Baxna Hanomena:

BH

W3Bon:

n3

[To ucrpaxuBamwy Typuctuuke opranuzanuje Cpouje (TOC) norahaju cy nmpBu Ha JUCTH
TYPUCTUYKMX MOTHBA 3a J0Ja3aK CTPAaHMUX TYpPUCTa y Hally 3emJby. MaHH(ecTarroHu
Typu3aM je 300or Tora McCTakHyT y ,,CTtpareruju paspoja Typusma CpOuje” xao BeoMma
3HA4YajaH CETMEHT pa3Boja Typusma y CpOuju, ainm ¥ Kao KOMIapaTuBHA MPEIHOCT JgoMaher
typusMma. Ilpema nopmammma Typuctuuke opranusanuje BojBogune, y Bojsonunu ce
rogummke oapxxku 1382 manudecranuje. Jeqna on HajBakHMjux Manupectanuja je EXIT
(dectuBai koju ce Beh 15 roguna oapxasa y HoBom Cany. OBaj pectuBan je yBpmren y 10
HajOoJpHUX eBporickux (ectuBana. MapkeTuHr crparerdja BojBoamHe mpemnaxe na ce y
pa3Bojy Typusma cienu npumep Mabhapcke. ¥ Mabhapckoj ce y TOKy TOAMHE OJpXH BUILIE
on 3000 d¢ecruBana koju mnpusiaue 18-20 mwimona mocerwnanma u3 Mabhapcke u
WHOCTPAHCTBA, IITO TOBOPU O 3HA4ajy KOjU Typusam norahaja uma Ha Typuszam Mabhapcke.
Bbymumriemnra je rinaBau rpaa Penyomuke Mabhapcke. Hanasu ce nva 300 km ox Hosor Cana
U M3Yy3€THO je moceheHa TypucTUYKa JIeCTHHAIMja. JeJaH ol 3HAYajHUjUX TYPUCTUUKHUX
norahaja y bymummemrTn je mysmukm ¢ectuBan SZIGET, koju oxymipa Benwku Opoj
u3Bohava u moceruone U3 npeko 70 pasIUUUTHX 3€Majba, YMME JONPUHOCU MO3UTHBHOM
umuny bynummenire Ha TypucTrukoj Manu EBporre.

JIoKaJHO CTAaHOBHUINITBO j€ OUTaH CTEJKXOJJEP Y pa3Bojy TYPUCTHUE JeCTHHALUje. Y BE3U
ca oapeheHUM MoApydjeM U KUBOTHOM CPEIUHOM, MMa MHOro 00JbH ocehaj 3a TO miTa Cy
peasine moTpede TOr Mojapydyja, Kao M jacHHUjy BU3Hjy Oyayher pa3Boja, HEro IEHTpallHa
yrpaBa. 300T HaBEJCHOT je MOTPEeOHO YKIbYUUTH BU3H]E, )KeJbe U TOTpede, MOTEHIHjaie 1
€HTY3Mja3aM JIOKAIHE 3aje/IHUIIe Y TUTaHOBe 3a Oyayhu pasBoj.

C 003upoMm J1a je BpJo MaJlo UCTpakuBama 0 epeKTuMa My3UUKHUX (ecThBalla Ha JIOKAJIHY
3ajeJJHMIly HalluX MPOCTOpa, aHKeTupaHu cy craHoBHUIM Hosor Cana u byaummerre, o
epextrma koje EXIT u SZIGET ¢dectuBanu octBapyjy, npumenom moaudukoane FSIAS
ckase. CakymibeHO je ykynHo 505 BanuJHHMX YNUTHUKA KOjU Cy Jajbe KOpHIIheHU Yy
CTATUCTUYKUM aHanu3ama. [IpuMeHoM ekcmuiopaTuBHE (HDaKTOpCKE aHaln3e YTBpheHa je
nBodakropcka cTpykTypa MonudukoBane FSIAS ckane, a ¢akTopu cy MMEHOBaHM Ha
cinenehu HaunH: @1 no3uTHBHU edekTu - npymTBeHe KopucTd U d2 HeraTuBHU e(EKTH -
JPYIITBEHU TPOIIKOBHU (hecTHBaa.

HcTtpaxuBameM ce JONUIO A0 cCa3Hama Ja JIOKaTHO craHoBHUIITBO HoBor Cama wu
Bynumnemnte Buile nepuunupa no3uTUBHE HETO HeraTuBHE edekTe (ecTuBaga Ha JOKAIHY
3ajeHMIly, pu yeMy ucnutanuinu u3 Hosor Cama obe rpyne edekara ouemyjy BULIIMM
MIPOCEYHUM OIleHaMa y OJHOCY Ha ucnuTanuke u3 byaummemnire. Takolje, ncTpakuBameM je
noTBpheHo na ecTuBanu JOMPUHOCE Pa3BOjy TYpU3Ma, IPOMOLIMJU U UMHULLY JIECTHHALH]E.
YTBpheHo je koje cy u jake Tauke o0a (ecTHBaNa, a Ha KOje cTaBke OM MeHayMeT Tpebao
BUIIIE YTUIATH KAaKO OM ce MO3UTHUBHU €(EKTH MYITHILTUKOBAIH, Ka0 U KOJU €(heKTH MOry
OUTH 3aHEMapeHU MO MUILbEHY JOKAJIHOT CTAHOBHHUIITBA, a Ja (ecTtuBan He rydu Ha
KBaJIUTETY.

ConyjanHu yTUlIaju Ha JOKAJHY 3ajeIHUIly HUCY YHUBEP3aJIHHU, OHO IITO MMa BakaH YTHIIA]
y J€IHO]j 3ajeIHUIN MOKE UMATH 3aHEMapJbHUB YTULI] Y APYTOj 3aj€AHULIH.

Harym mpuxsaTama Teme o crpane HH seha: 16.10.2014.

JT1
Hatym onbpane:
1O

UnaHOBY KOMHCH]E:
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KO
[Ipencennux: np Tarjana Ilusan, Banpennu npodecop, [IM®P, Hosu Can
MenTtop np Bamwa Jlparuhesuh, nonent, [IM®, Hou Can
Yan: np Weana bnemmwh, nouent, [IM®, Hosu Cag
Usnan: ap HoOpuna JoBuumh, pemoBHu mnpodecop, I[eorpadcku
¢dakynrer, beorpan
Yiag: ap Urop Cramenkosuh, gouent, [IM®, Hoeu Can
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According to Tourist Organization of Serbia (TOS) research events are the first motive for
arrival of foreign tourists in our country. Event tourism is therefore one of the pillars in
,,Tourism Development Strategy of Serbia™ as a very important segment, as a comparative
advantage of domestic tourism. According to Tourist Organization of Vojvodina, 1382
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events are annually held in Vojvodina. One of the most important manifestations is the
EXIT festival, held in Novi Sad for 15 years. This festival has been listed as one of the top
10 European festivals. In development of tourism Marketing Strategy of Vojvodina suggests
following the example of Hungary. In period of one year more than 3000 festivals are held
in Hungary which are attracting 18-20 million of visitors from Hungary and abroad, that fact
indicates importance of events in Hungarian tourism. Budapest is the capital of Republic of
Hungary. It is 300 km away from Novi Sad and it is highly visited tourist destination. One
of the most important tourism events in Budapest is Sziget music festival, which gathers a
large number of performers and visitors from more than 70 different countries. Therefore
Sziget festival is contributing to the positive image of Budapest on European tourist map.
Local population is an important stakeholder in development of tourist destinations. In
relation to specific area and environment local population can have better sense of what are
real needs, what is more sustainable and can gain more benefit in future development, than
the central government. As result it is necessary to include vision, desires and needs,
potentials and enthusiasm of local community in plans for future development.

As there are no studies on effects of music festivals on local community in our area, this
scientific research investigated local population perception on effects of music festivals. The
survey about effects of Exit and Sziget festival sampled residents from Novi Sad and
Budapest. Appropriate sampling collected total of 505 valid surveys that are used in
statistical analysis. Modified FSIAS scale showed positive and negative effects of festival
and what significance these effects have on local community.

The results of the study show that local population from Novi Sad and Budapest perceives
more positive effects from festivals than negative effects. Respondents from Novi Sad gave
higher average grades for both groups of effects. Also, the results confirmed that festivals
contibute to tourism development, promotion and image of destination.

Strong points or strengths of both festivals were determined as well as areas that should be
more influenced by management so positive effects could be multiplied. Also low priority
or possible overkill points are defined and can be ignored, as they are not influencing
quality of festival.

Social impacts on local community are not universal, those that have important impact on
one community may have a negligible effect on the other.
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