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M3BEIITAJ O OHEHU JOKTOPCKE I[I/ICEPTAI_II/IJE Sau

I MNOJAIIM O KOMHMCHJA

Ha cBojoj XIV cemuuuu oxpxaHoj 25. HoBemOpa 2010. roguxe, HacraBHo-Hayuno sehe IIpuponmo-
matemaTuukor dakyaréra Yuusepsutera y HoBom Cany, umerosano je Komucujy 3a oreHy u onbpaHy
JOKTOPCKE qucepTanmje Kanaunara Mp Bame [Iparuhiesuh nox HacioBoM ,,BojBoanHa Kao qecTHHANMjA
NOCJIOBHOT TYpH3Ma* y cacTaBy:

1. np Josau Pomenuh, penosuu npodecop Ilpuponro-maTemaruukor daxynrera y Hosom
Cany, JlenaptMana 3a reorpadujy, TypU3aM U XOTEIHjepCTBO, yka HaydHa o0JIacT:
Ipywteena reorpaduja, 03. 04. 2000., mpeaceHuK

2. np Josau Ilnasma, penoeHu npodecop IIpupomHo-maTemaTuukor dakynreray Hosom
Cany, JlenaptMana 3a reorpadujy, Typu3aM U XOTeIHjepCTBO, Yka HayyHa 00acT:
Perunonanna reorpaduja, 17. 03. 2005., meHTOp

3. np Cuexana IIteruh, pexosuu mpodecop ITpupomHo-MaTeMaTHUKOr (aKkynTera y
Hosom Cany, [lemaptmana 3a reorpadujy, Typu3aM U XOTEJHjEPCTBO, yKa HaydyHa
obnact: Typuzam, 17. 03. 2003., ynan

4. np JMoGpuua Josuunh, Banpenuu npodecop I'eorpadekor dakynrera y beorpany,
yrka Hay4dHa obnact: Typusam, 15. 04. 2008., ynan

II TOJAIM O KAHIUIATY

1. iMe, uMe jemHOT poAuTesha, IPE3UME:
Bamwa, Muausoje, Iparnhesuh

2. JTatym poljersa, OMIITHHA, peryOIuKa:
17. 03. 1983., Yanssuua, bocna u Xepueropuua

3. Matym onOpaHe, MECTO U Ha3UB MarucTapcke Tese:
26. 12. 2008. roqune, Yuusepsuter y Hoom Cany, Ilpupoano-marematnuku pakynarer, Hoeu Cag,
»CTame u nepcnekTuBe KoHrpecuor rypusmay Hosom Cany“

4. Hay4Ha 06J1acT U3 KOj€ je CTEYEHO aKaJeMCKO 3Bak-€ MarucTpa HayKa:
Typuzam

III HACJOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

,»BOjBOIMHA KA0 JeCTHHANM]A NOCJIOBHOr TypH3ma‘

IV IPEIVIEA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

JIoKTOpCKa AMCEpTaLHja Canp ki YKYIHO 254 crpaHe, 231 nuteparypHu LuTart, 29 Tabena, 15 rpaduxoHa,
8 wewma u 14 npuora.

Topen Ipearosopa, Buorpaduje u KibyurHe noKyMeHTalHjcke HHGOpMAIMje KaO M3/BOJCHUX JENoBa y
pazy, JOKTOpCKa AUCepTallfja CafipyKH YKYITHO IIECHAECT MOrJIaBiba.

[Tornasspa 03Ha4YaBajy cienehe LenuHe:
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1. Veon (on 5. mo 9. crpane), 2. Jorahaju u typmsam (ox 10. mo 13. crpawne), 3. IlocnoBru porahaju -
HacTaHak W pas3soj (om 14. mo 15. crpame), 4. IlojaM MOCIOBHOr TypH3Ma M THUIIOJNOTHja MOCIOBHUX
myToBama (ox 16. mo 20. crpane), 5. OcHoBe MeHaumMmenTa norabhaja (ox 21. mo 37. ctpane), 6. Edextu
nocnosHux norahaja (om 38. mo 44. crpame), 7. KondepeHuuje, KOHrpecd M KOHBEHIMj€ Kao BpCTa
nocoBHUx morahjaja (om 45. mo 71. crpane), 8. CajMoBH Kao BpcTa MOCIOBHHX gorabaja (ox 72. mo 89.
crpane), 9. IoacTuuajua myrosama (1o 90. no 97. crpane), 10. ITocnoBHM M oAMOpHILIHK Typusam (ox 98.
no 102. crpame), 11. Hdecrunauumja mocioBHHX norabaja m Typusam (om 103. mo 119. ctpame), 12.
ITocnoBHu Typusam Bojeomune (ox 120. no 147. crpane), 13. HcTpakuBame KOHKYpEHTHOCTH BojBoaune
Kao0 JecTHHALMje MocieBHOr TypusMa (ox 148. mo 188. crpane), 14. 3axmbydqak (ox 189. no 194 crpane),
15. Jlutepatypa 1 u3BopH nonaraka (ox 195. no 208. crpane) u 16. IIpunosu (on 209. mo 254. cTpane).

Kpos mornaeise Y600 meduHHCaHH Cy NpoOJeM M NpeIMET MCTPaXHBama, IMJBEBH M 3a/1alld
WCTpaXMBama. M3/BOjeHe Cy Hay4HE XUIIOTe3e, KOpUIIfieHe HaydHe METOE U 3Hayaj, OMHOCHO Hay4YHH
IOTIPUHOC JOKTOPCKE IHCEepTalHje.

V okBupy nornassba JJozafaju u mypuzam neGuHNCaH je mojam morahaja ¥ MeHalMeHTa Jorahaja, mar je
TEOPH]jCKH TPUKa3 OCHOBHHX KapaKTepUCTHKa forafjaja, BpcTe Jorahaja v BUXOBa BE3a Ca TyPU3MOM.

Kpo3 nornassbe Ilocnosnu dozahaju - HACMAHAK U pa36oj aHATM3UpPAH je HaCTaHaK M MCTOPHjCKH PasBoj
MOCJIOBHUX orabaja.

V nornasiby Ilojam nocnogHoz mypusma u munono2uja NOCI06HUX Nymo6area aHAIM3UPAHH Cy Pa3InYUTH
TEPMHHH W3 CTpyYHE JIUTeparype, ajld M IpaKce, KojuMa ce o0yxBaTa LIMPOK CIIEKTap IOCIOBHHX
norahaja, objalmeH. je TojaM TMOCIOBHOI Typu3Ma, NPHUKa3aHH Cy OCHOBHHM CETMEHTH OBOr OOJHMKa
TypH3Ma U BbHXOBE KapaKTEPHUCTHKE.

V nornasby OcHose menaumenma Oozalaja HaBOOW Ce BUILE MOAENA MEHAlIMEHTa Jorahaja Koju Cy
3aCTYIUBEHH y CTPYYHO] JIATEpAaTYpH, a I[OTOM Ce aHAJIM3Hpajy OCHOBHE AKTHMBHOCTH MEHAlIMEHTa
norahaja (aHaymsa OKpy)kema W IUIaHHWpame noralaja, opraHu3oBame, W3BONEHE, KOHTPOJIA U OLECHA U
MapKeTHHT jorahjaja), Koje Ce pasiuKyjy y 3aBHCHOCTH OJl BPCTe, CTPYKType, Tpajarkba M APYruX
KapakTepucTuKa aorahaja.

Kpo3 nornasise Egexmu nocrosnux dozalaja yKasaHo je Ha edekTe IOCTIOBHUX forahaja o AecTUHALH]Y
norahaja, 1Mo JIOKaJTHy 3aj€lHULLy U OCTalle HHTepecHe rpyre. McTakHyT je 3Hauaj ¥ OOJHMIM HCIIOJbaBarba
eKOHOMCKHX e(eKara, KOjU Cy HajjelHOCTAaBHHjH 32 MEpPErhe U O KOjUMa Ce HajBHILE IHIIE Y JIUTEPATYPH.
IToToM Cy aHaIM3UpaHKU COLMO-KYITYPHH U €(peKTH TOCIOBHUX Jorahaja 1o OKpYXKere, ca aKLEHTOM Ha
OIP’KMB pa3BOj JECTUHAUHMje noraljaja W caBpeMEeHe TPEHIOBE y OpPraHW30Bamy HCTHX (YIpaBibarbe
OTMAZIOM, ,,3e/IeHn" gorahaju, Mel)yHapoIHK CTaHAApIX 3a OAP)KUBOCT MEHAlIMEHTa Jiorahaja).

V nornaeby Kougepenyuje, xonzpecu u KOHGeHYuje KAO 6pCmMaA MOCLOGHUX 002ahaja NETaJbHO Cy
aHATM3MPAHM TIOjMOBU M KapaKTEPHUCTHKe KOH(EPEHIHja, KOHrpeca i KOHBEHIIHja Kao BPCTa MOCIOBHUX
noraljaja. IIpukasana cy JBa OCHOBHA CETMEHTa TPAXKEbe 38 OBUM OOJIMKOM IMOCIIOBHOT Typu3Ma: forahaju
yIpyXemba HenmpodUTaGWIHOr KapakTepa (acolpjalje) M KopropaTWBHH pAorahaju. Msepmena je
KacuduKanyja objekaTa MOroIHKUX 3a OPraHU30Bamke KOH(MEPEeHIUja, KOHTPeca U KOHBEHIIU]a, U YKa3aHO
je Ha IPeTHOCTH M HeZIOCTaTKe CBAKOT THIA 00jeKTa 3a OPraHH30Bakhe MOCIOBHUX Norahaja. AHATU3UPaHO
je crame Ha Mel)yHapOIHOM TPIKHILTY KOHrpeca ¥ BoAehe KOHrpecHe JeCTHHALMje CBETa, Ca aKLIEHTOM Ha
peryoH U nos3uuyjy Cpbuje Ha OBOM TPIKHUINTY.

[Mornaeme Cajmosu kao epcma nocrosnux Oozahaja ce 6GaBH NETabHOM aHAIM30M CajMOBa Kao
3HAYajaHOT CErMEHTa IMOCIOBHOI TypH3Ma. AHAIH3MpaHe Cy BPCTE CajMOBa, KOPHCTH Of OJpiKaBama
cajMoBa 3a JIeCTHHAIM]y, OPraHU3aTOpe M YIECHHUKE CajMOBa, MPHKA3aHE Cy KaPAKTEPHCTUKE CajaMCKUX
KOMIUTEKca, 06jalllkbeH je TPOLeC TUIAHUpara U OPraHW30Baba CajMOBa, KOjH CE Pa3NMKyje y OIHOCY Ha
ocrane obJIMKe MOCIOBHUX Jorahjaja, Kao ¥ MpoLeC MPUIPEMe W y4eCTBOBaKa Ha CajMy U3 MEPCIICKTHBE
usnarada. Takohe, npencrasibere cy Boaehe MeljyHapoqHe opraHu3aluje y cajaMCKOj JENaTHOCTH, Kao
Bozehe opranmsamuje y pernoHy. Ha kpajy moriaejba marta je CTyaMja Clydaja y Ko0joj je NpuKasaH
Meljynaponuu nossonpuspennu cajam y Hosom Cany, Koju NpeAcTaBiba Haj3HAYajHUjH MOCTOBHH Jorahaj
y BojeonuHu.

V nornasssy Iloocmuyajua nymogéarsa aHaJIM3UpaHa Cy MOACTULIAjHA TyTOBamkba Ka0 CErMEHT IIO0CIO0BHOT
Typusma. O6jammmeH je mpouec (oOpMEpama TYPUCTHYKOI apamwKMaHa MONCTHUAJHUX [yTOBama,
aHATM3MPaHK cy BaKTOPH KOju yTHYy Ha M300p IeCTHHALMje 3a TIOJCTHIAjHO MyTOBamke, Kao U eheKTH
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HOIICTI/IHajHI/lX ITyTOBama 1o KOMHaHij — OpraHu3aTtopa IfyToBama U YYCCHHUKE.

Kpos nornaeibe I10cio6Hu u 00MOpuwHY mypu3am U3BPLICHO je Mopeheme MOCIOBHOr U OJAMOPHIIHOT
Typu3Ma, M yKa3aHo je KaKo IOCJIOBHH aorajajd MOTY AOTPHHETH TYPHCTHYKOM Pa3BOjy NECTHHAUHM]e U
nosehamy TypUCTHYKE aTPAKTHBHOCTH, @ CAMHUM THM M TyPUCTHYKOT MPOMETA Ha JECTHHALIHjH.

YV nornaeiby JJecmunayuja nocioénux Oozaliaja u mypusam aHAJIM3HPaHU Cy (AKTOpH KOjH yTHUYy Ha
1360p JeCTHHAIMjE 33 OPraHU30BarE MOCIOBHHX oraljaja, M3 MEPCIEKTHBE OPraHM3aTopa, U (HaKTopu
KOjH YTHUy Ha JOHOINEE-e OIyKe O (He)yuecTBOBamy Ha oraljajy M3 IEpCHEKTHBE TOTEHLHjaTHUX
yuecHuka. Ha kpajy HOIVIaB/ba aHaIM3HpaHa je yjora KOHrpecHor Oupoa y pasBOjy NECTHHALW]e
TOCJIOBHOT TypHu3Ma H mpe3eHToBaH je KonrpecHu 6upo CpOuje U Berose akTUBHOCTH Ha MPOMOBHCAELY
Cpbuje 1 1ojeqMHAYHIX JEeCTUHALM]A Y 3eMJBH Ha Mel)yHapOIHOM TPXKHIITY MOCIOBHUX Jorahaja.

Kpo3 nornasiwe Iocnosnu mypusam Bojeodune npencrapibeHa je BojBonnHa Kao eCTHHALM]a MOCTIOBHOT
TypusMa. AHATM3HPAHU Cy TYPUCTHYKO-Treorpadcku mojoxaj BojBonune, TypUCTHYKE aTPAKTHBHOCTH Y
(yHKIHjH pa3Boja MOCIOBHOT TypU3Ma, MIOHy/Ia CMEIITajHAX KallalluTeTa, YJIora TyPHCTHIKHX areHuuja y
TIOCJIOBHOM TypH3My BOjBOIHHE, TypUCTHYKH NPOMET W [EBHU3HM NPUIMB OJ TypH3Ma, CTpaTellka M
TJTaHCKA JOKYMEHTa pa3Boja Typu3Ma ca aKI[eHTOM Ha IOCJIOBHU Typu3aM. Ha kpajy mornasiba, Ha OCHOBY
TEOPUjCKMX CTABOBA M KapaKTEPHCTHKA IOCIOBHOI Typu3Ma Bojsomuue, usaBojeHe cy mocrtojehie
JIeCTHHAIIHje TTOCIOBHOT TypH3Ma Koje uMajy MelyHapoIHy aTpaKTHBHOCT, H YKa3aHO je Ha NOTEHIH]jaHe
JieCTHHALMje MOCIOBHOT Typu3Ma y BojBOIMHE, KOje MMajy aTpaKTHBHOCT 3a HallMOHaHe norabhaje u
TIOTEHIIKjaJle 3a MpUBJavere MeljyHapoqHuX norabaja.

Kpos mornasme Hcmpagicusaree KoHKypenmuocmu Bojeéooune kao Oecmunayuje NOCLOGHOZ Mypusma
TPENCTaBILEHO j& UCTPKUBAKEe KOHKYPEHTHOCTH BojBOIMHE Kao JECTHHALMje MOCIOBHOT Typusma. Y
OBOM IIOIVIaB/Y @Ha Cy MOCTOjein METOAM M MOJENM HCTPaKHMBamka KOHKYPEHTHOCTH TYpPHCTHYKE
JecTHHAIHje, NeTabHO je objammen Crouch u Ritchie Mozes KOHKYPEHTHOCTH TypPUCTUUKE JIECTHHALH]E,
KOjH je, Kao HAjIMTHPAHUjd W HAjIPU3HATHjA MOIEN KOHKYPEHTHOCTH TYPHMCTHYKE [ECTHHALWjE,
kopuinhieH Kao OCHOBA y OBOM MHCTPRXHBaWy, M MPE3EHTOBaHa Cy JOCaJalliba HCTPaXKUBara
KOHKYPEHTHOCTH Typusma BojBomguue. IloToM cy NpukasaHu MOZIEN 32 Mepewe KOHKYPEHTHOCTH
BojsoayiHE Kao [eCTHHALMje MOCIOBHOT TypH3Ma, METOJONOTHja HCTPKHBAa K PE3yJTaTH
KBAHTHTATHBHOT MPUCTYTIA UCTPAKUBAIDY.

V 3axmyuxy Cy M3HECEHH Haj3HAuajHHjH PE3YNTaTH JO KOjUX j€ KaHAWIAT JOLIAo y CBHM JIe/IOBHMA
JOKTOpPCKE JMCepTaLHje U MOTBpleHe Cy WIH on0aueHe NOCTaBbEHE XUIIOTESE.

V nornaeby IIpunosu NpuKasaHu Cy on-line aHKETHH YIHWTHUK 32 Mepere KOHKYPEHTHOCTH Bojsoaune
Kao JeCTHHALIMje MOCIOBHOI TypHU3Ma, PEe3yJiTaTH CTATHCTUYKMX aHau3a (JIECKPHMITHBHA CTaTHCTHKA,
noct-xok LSD Tect, moct-xok Scheffe Tect), cranmapau 3a crnenwjanusanujy xortena y PemyGmunu
Cp6uju (KOHIPECHH M IMOCIOBHH XOTe), JHUCTa MeljyHapOJHHX MOCJIOBHHX gorahaja OpraHu3oBaHHX Y
Cpbuju 1961-2009 npema nonmaumma KonrpecHor 6upoa CpOuje, KaneHaap 3aKa3aHHX IOCIOBHUX
norahaja y Hosom Camy mpema momauuma Konrpecsor Gupoa Cp6uje, maprHepu KonrpecHor Gupoa
Cpbuje U TMpUMepH apamkMaHa MOACTHLUAJHHX IyTOBama y BOjBOIMHM y OpraHM3alMjd TYpPUCTHYKHUX
areHiuja — nmapraepa KonrpecHor 6upoa Cp6uje.

V  BPEJHOBAIGE HOJEIVMHUX AEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

HakoH yBOIHOT fiea pana, y OKBHpY mnornasiba Jozahaju u mypusam KaHOWIATKHEGA je HA aleKBaTaH
Ha4yMH 06jacHMIA MojaM joraljaja Kpo3 nedHHHUIHMje Koje Cy npuxBalieHe y CTPYYHO] JIATEPATYpH, a [I0TOM
je ykazana WM Ha OCHOBHE KAapaKTepHCTHKe MAenaTHOCTH porahaja. Y OKBHpY MOCEOHOr OZeJbKa,
KaHIUIATKMIba je Jana Kiacudukanyjy norahaja Ha OCHOBY BHIIE M3BOPA, a IOTOM je& HCTaKJa MECTO U
ynory norahaja y TypuCTHYKOM pa3BOjy JeCTHHaLje, ald U cBe Behu 3Hauaj morahaja 3a Kpeupame U
TIOM3aHe KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH TyPUCTHUYKHX JECTHHALIM]a.

V nornasiwy ITocnoénu dozalaju - HaCMAnax u pazeoj KaHIUIATKHbA j& MPE3eHTOBAA UCTOPH]CKH Pa3Boj
TOCNOBHUX Horaljaja, ykasana je Ha KJbydHe pasjore HacTaHKa M pasBoja IOCIOBHMX jorabaja, Te Ha
MECTO KOje IOCIOBHH Joraljaji UMajy y CaBPEMEHHM MIPUBPEIHUAM CHCTEMUMA.

Kpos nornapsse ITojam nocioeroz mypusma u munoio2uja nocloGHUX Nymoeara KaHIUIATKHIEbA je jaCHO
yKasana Ha pasHyuTe TEPMUHE KOjU Ce ynoTpeGibaBajy y CTPYYHO] JIUTEPATypy U y MPAKCH, a Kojuma ce
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obyXBaTa MIUPOK CIIEKTap MOCIOBHUX Horahaja ¥ MocioBHH Typu3aM. Takobhe, JaTa je mpelu3Ha aHaIk3a
CerMeHaTa IOCIOBHOT TypU3Ma, HHMXOBHUX OCHOBHHX KapaKkTepHUCTHKa, Te CIIOHE M pasiuke usmehy
T10jE€IMHUX BPCTa IIOCJIOBHUX ITyTOBAMA.

V nornassy Ocnose menaumenma Oozaljgja KaHIWAATKHEA je JeTaJbHO pasjacHHIa (QyHKUMje H
aKTHBHOCTH MeHalIMeHTa norahaja, Koje Cy Hajcio)KeHHMje KOI BemHMKHX jorabhaja mehynapomsor
KapaKTepa. y MoceGHOM OflesbKy KaHIUMIATKUIbA je 00jaCHIMIa OCHOBHY (GyHKIIHjy MEHayMeHTa forahaja —
TUTAHUpabe /:[oraljaja T0jacHHJIA TIPOIIEC U TIOTPely aHANIM3e CIIOJbAIET H YHYTPAIlher OKPYXKEeHba, Kao
U u300p cTpaTeruje of CTpaHe MeHalepa norahaja, Koja je yCIOBJbEeHa 3aXTEBUMa TPXKHUIITA U (paKTOpHMa
M3 OKpYXKeHa, ali M PEecypcMMa KOjuMa pacIoiiaxe opraHusatop norahaja. ¥V cienehem omessky,
KaHIUIATKAba je TMO0jaCHWIA MpOlleC OpraHu30Baka M H3BOhema Jaorahaja, Te ykasajla Ha WHTEPECHE
rpyIe Koje Ce jaBibajy y OBOM MpOLecy U BuxoBe yiore. [I0ToM, KaHIMIATKHEbA j€ yKa3alia Ha KpHTHIHY
(yHKIHMjy MeHaUMeHTa foraljaja — KOHTpOJIa U OlieHa (eBanyalyja) Jorafaja, U meH 3Ha4aj 3a MeHayepe
norahaja, any ¥ 3a JEeCTHHALIMjCKE MEHAIMEHT OpraHu3alyje, jep omMoryhasa mo6oJpliame MEHAMEHTa
6ymyhux norahaja, Kpo3 carsieiaBare HeIoCTaTaka i IpeaHoCTH noctojefier norahaja. Kannunatkuma je
moce6HO Harjacuia 3Hayaj MapkeTuHra norahaja 3a ycrmeX W OCTBapUBame IH/bEBA KOJH Ce JKeje
OCTBApUTH Kpo3 gorabaj. Y okBHpy MapKeTHHra norahaja, KaHIUIATKAE-A aHATU3UPA PA3IMYUTe CTABOBE
KOjH TIOCTOj€ y JIATEPATYPH O HHCTPYMEHTHMA MapKeTHHI MUKca Joraljaja, a IIOTOM JeTajbHO oGjalirbasa
npousBos norahaja, UeHy W H306Op LEHOBHe crparerdje norahaja, mecto (objexar, AecTHHANM]a)
olprKaBama forahaja, mpoMowuyjy noralaja, MPOMOTHBHE TEXHHKE M KOMYHHKAIMOHE CTpaTeryje.

V nornaeby Egexmu nocnosnux Oozaljaja KaHIWJATKWIbA je M3IBOjWIA Haj3HAYajHHMje yTHLAje, KOje
Kpeupajy Aoraljaju Mo JOKajlHy 3ajedHHIly U MHTepecHe rpyne. OBu edekTu Cy pa3sBpCTaHH y HCTHPH
OCHOBHE TpyIle: eKOHOMCKH, COLHO-KYJITYpPHH, e)eKTH II0 OKpYy)XeHe M NOMMTHUKH. Kannunatkuimba je
Tperu3Ho objacHuIa 06JIMKe HCTIOJbaBaba HaBeieHNX eekara joraljaja, kao ¥ METOZE U MOJIENE KOJH Ce
KOPHCTE 3a BbUXOBO Hpalierhe, Mepere U eBalyalyjy.

V nornaesmwy Kougpepenyuje, xonzpecu u KoneeHyuje Kao 6pcma nocnogHux 002ahaja KaHIVNaTKIba Ha
BEOMa MpelM3aH W aJeKBaTaH HauyMH MPECTaB/ba KpO3 BHINE OJeJbaka OCHOBHE KapaKTePUCTHKE H
CerMeHTalUjy TP/KUIITA OBOT OOJIMKA MOCIOBHOT Typu3Ma. Takohe, KaHIHIATKUba UCTHYE [IBE TMMEH3H]e
Tpakibe KOJI OCTIOBHUX Aorahjaja: Kyman 1 notpouray. Kyma je 3ampaBo opraHusaliyja, HHCTUTYLHja WK
KOMIaHHja KOja WHWIMpa OpraHu3oBame norahaja, a MOTpoOIIAy je KPajid yYECHUK WM TOCETHIIAL|
norahaja. Kao nBa Haj3HayajHMja KyI[da Ha TPXKUINTy OBHX IIOCJIOBHUX Jjorahaja, KaHAMIATKHMba
WCTIPaBHO M3[Baja yapyXkewa HenpodHTaGHIHOT KapakTepa (acolyjalHje) M KOpropanuje, W Kpo3
noceGHe oJeJbKe yKasyje Ha OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE OBHX CErMEHaTa TPaXKHe, Te Ha PasjhKe Koje
nocroje m3mely mux. Takole, xkaHOUEATKHIa WCTHYE BEJMKH 3Ha4yaj MehyHapOJHMX KOHIrpeca H
koH(epeHrja, Koje OpraHu3yjy acolyjalyje, 3a pa3Boj MOCIOBHOT, alld M OAMOPHIIHOI TypH3Ma Ha
JeCTHHAlKjH. Y OBOM TMIOIJIABJbY, AHAIM3HPAHH Cy H OOjeKTH KOjH Ce KODHCTe 3a OJpKaBame
KOH(bepeHIja, KOHIpeca W KOHBeHUMja. KaHIumaTkima H3[Baja YETHPH OCHOBHE TIpyme ofjekara:
XOTeJH, KOHIPECHH LEHTPH, YHHBEP3UTETCKH NMPOCTOPH M crelU(HIHu O0jeKTH, NMPHU YeMy NETabHO
ONKCYje HHXO0BE TPEIHOCTA M HEJOCTAaTKe 3a OfpkaBame Jorahaja. Ha kpajy mornasspa, KaHIUIaTKHbA
aHaNM3KPa CTalbe U TPEHIOBE Ha Mel)yHapOXHOM TPXKHIITY MOCIOBHUX norahaja, ca aKLeHTOM Ha PErHOH,
KopucTeliy MojIaTKe pesieBaHTHUX Mel)yHapO[HHMX HHCTHTYIH]ja, KOje ce 6aBe HCTPaKUBAbeM U IpaliemheM
TPKMINTA TOCTOBHMX norabhaja. Takohe, KaHIMAATKHEA MO M KOpak Jake ykasyjyhu Ha Oynyhe
TpeHOBE H M3a30Be Koju he ce HaliM Mpej CBUM YYeCHHIIMMa y NMPOILECY OPraHW30Bamba W peaynsalyje
KoH(epeHIrja, KOHrpeca U KOHBEHIIHja.

Kpo3 nornassbe Cajmosu kao epcma nocnognux 0ozafjaja KaHIMIATKU®ba je objacHuIa MojaMm cajMa Kao
TOCNIOBHOT foraljaja, ykasaia Ha BPCTe CajMOBa U HHUXOBE OCHOBHE KapaKTEPHCTHKE, & OTOM IPELU3HO
OmnMcana KOPUCTH KOje MMajy TOCETHOLM, U3Naradyd W NeCTHHALMja Ofl OJp)KaBama cajMa. ¥ MoceGHOM
OleJbKY, KaHIWIATKMIbA je OMMCcala MOJEPHE CajaMCKe KOMIUIEKCe, KOjH Cy NPEeIyClIOB 3a pa3sBHjarbe
MOCJIOBHOT TypH3Ma Ha jelHO] mecTHHauuju. [loceGHO ce W3Baja OIeJhaK O MEHAMEHTy CajMOBa, C
003UpOM [a Ce OBaj CErMEHT IOCIOBHOT TypH3Ma 3HAuajHO pa3jMKyje Y OIHOCY Ha OCTaje CEerMeHTe.
KanaunaTkuma je JeTa/bHO pasjaCHWIA Mpollec IUIaHWpamka M OPraHH30Bamba CajMa, a MOTOM MpOoLec
Y4eCTBOBAEa HA CajMy, Koju 0OyxBara Buile (asa W MoApasyMeBa Ne(UHHCAIbE BUINE €EMEHATa, KOjH
Jajbe YTHUY Ha pe3yJTaTe M yCIleX HacTyma Ha cajMy. Ha kpajy IoriaBjba aHaIM3Upajy Ce aKTHBHOCTH
Mel)yHapoIHUX OpraHM3alHja y CajaMcKoj JENaTHOCTH, Koje Cy 3Ha4ajHH CyOjeKTH y pasBojy AeNaTHOCTH
MOCIIOBHUX foraljaja, W aHAJTH3Mpa ce MpUMep W3 Ipakce o MeljyHapOJHOM HOJEONPUBPEIHOM CajMy y




Hogom Cany, koju je y3 myry TpaAuL{jy ¥ WIAHCTBO Y Mel)yHapOIHHUM OpraHu3allfjama, nocrao sogehu
nocsioBHH foral)aj BojeoauHe u peruoHa.

VY nornassy [loocmuyajua nymoeara KaHOUOATKHEA NETAJHHO aHAJIU3Hpa OBaj CEIMEHT IOCIIOBHOT
Typu3Ma, KOjH je HajODKu OAMOPHIIHOM TYpH3MY, ald M HajMame HUCTPAXHMBAaH y OJHOCY Ha OCTalle
CerMeHTe IMOCJIOBHOT TypH3Ma. Y IOCEOHOM OIeJbKy aHalnu3upa ce mpouec (GopMupama TypHUCTHUYKOT
apamKMaHa MOJCTHLAJHUX IyTOBama, a MOTOM Ce NMpPHUCTyNa AETaJbHOM HCTpaXuBamwy (akropa Koju
yTHuy Ha u300p JeCTHMHaLWje 3a MNOACTULAjHO IyToBame. OBH QakTopu cy obpahenu y moceGHOM
OZleJbKy, na Ou ce HCTaKia pas3iMKa Koja je eBHIEHTHa HM3Mely MOJCTHLAjHHX ITyTOBama, Ha jeIHO]
CTpaHH, ¥ KOHTPECa M cajMOBa Ha JApyroj cTpand. Hawme, OpraHM3aTopu TOACTHUAJHHX IyTOBamba HE
3axTeBajy creuupuyHe HHPPACTPYKTypHE eJIeMEHTe Ha [JeCTHHALHju (TIOIyT KOHTPeCHUX LeHTapa,
M3II0KOEHUX MPOCTOpa, CajaMCKUX KOMIUIEKCa) 3a pasiMKy OJi OpraHu3aTopa KOHIpeca WIHM CajMOBa.
[ornaesee ce 3aBplIaBa aJeKBAaTHOM aHAJIU30M e(eKara, OMHOCHO KOPHCTH OJ MOJACTHLAJHOT ITyTOBamba
N0 KOpIopauHjy Koja MpUMemyje OBO MOTHBAI[IOHO CPEICTBO 3a 3allOCiIeHe, W WCTHYe Ce 3Hauaj
MOJICTHIIAjHHX ITyTOBama 3a MpHUBpeAy AeCTHHAIH]je Ha KOjoj ce IyTOBame pealiuzyje.

Ilocnognu u oOmopuwny mypusam MPeACTaBIba NOIVIaBbe y KOMe Ce, Ha OCHOBY CBUX Halpe] OMHCaHUX
cerMeHaTa IOCJIOBHOI TypH3Ma, Ha OAroBapajyin HauMH BpIIM Iopeheme OBa [Ba HCTOBPEMEHO
pasIMYMTa, M U BeoMa IoBe3aHa oOimka Typusma. KannunaTkuma, Takohe, UCTHYE U KaKO ITyTOBama
MOTHBHCaHa IIOCJIOM MOIy Ja yTH4y Ha mnoBehiaHy TypHCTHUYKY aKTHBHOCT Ha [ECTHHAIMjH, a Kako
YCIEIIHO OpraHU30BaHH MOCJIOBHH morahaju Mory HONpHUHETH NoOOoJpllalky HMHIAa JECTHHALUje Ha
TYPUCTHUYKOM TPXKHILITY.

Kpo3 mnornasme [Jecmunayuja nocnoswux Ooeahaja u mypuzam, KaHIUOATKHEa HCTHYE NOTPeOy
uaeHTHhrKoBaa atpubyra (pakropa) KOjU jeqHy NECTHHALHWjy YHHE aTpPaKTHBHOM 32 OPraHH30BamH-e
MoCJIOBHKMX norahaja U 3a ydecTBOBame Ha MCTHM. Haumme, 3Hame O (akTopuMa KOjU YyTHYy Ha H300p
IeCTHHAIIM]e, K0 U MO3HaBame (HakTopa KOjH yTHIy Ha JOHOIICHE OUTyKe IMOTCHLHjaTHUX YYeCHHKA O
(He)yduecTBOBamby Ha morabajy, omoryhaBa JIecTHHaLMjaMa [a Ce aJeKBaTHO MO3ULIMOHUPAjy Ha TPXKUILITY
¥ MPOMOBHILY CBOje KOHKypeHTHe mpexHocTH. Ctora cy oBe [Be rpyne (akropa aHaJU3HMpaHe Y
nocebHuM opespbiMa. KaHmumatkuma je, Ha 0a3W HCTpakHBama M JOOpOr IO3HaBama CTPy4YHE
JIUTEpaType, HCIPABHO W3MBOjHIA TPHU rpyIie aTpudyTa IeCTHHAIM]je KOjU Cy HajBayKHHUjU 3a OPraHU3aTope
noralaja: kapakTepuUCTHKe caMor 0OjeKTa ofprkaBama morabaja, IIOTOM MOHyZa U KBAJIUTET CMEIUTajHUX
(XOTeJNCKUX) KamanuTeTa W UMUI JAecTHHauuje. Takolhe, KaHAUAATKHUIba A0Jaje a Ce Y 3aBUCHOCTH OJf
BpPCTE M LWJbeBa moralaja, pasivKyjy ¥ IMPUOPUTETH OpraHu3aTopa gorahaja y CMHCIY KPUTEpHjyMa Koje
jenHa mecTHaMja W objekaT 3a oApkaBame mdorahaja Mopajy HCIYHHTH. Y IOCEOHOM OZEJbKY
KaHIUOATKHba aHaIM3upa (akrope KOjU YTHIy Ha MOTCHLMjaHE YYECHHKE M HHUXOBY OIJIYKy O
y4ecTBOBawy Ha gorahajy, jep je ympaBo pasyMeBame IOHAaIlaka y4YeCHHKa IIOCIOBHHX Jorabaja
HEOITXOHO 3a OJIP)KHB Pa3BOj JECTHHALIKje MOCIOBHOI TypusMa. KaHAWAaTKHEa AETaJbHO aHaJIM3Upa
npsu Mozen (Oppermann u Chon, 1997) koju ce 6aBH aHAIM30M CJIOXKEHOT MpOLEca JOHOIIEHa OUTyKe
TMojelvHIIAa O Y4eCTBOBamy Ha ofpeljeHoj KoHGbepeHIHMjH, a KOjH IPeICTaB/ba OCHOBY 3a CBAa KacHMja
(peTka) uctpaxkuBarma oBe Tematuke. C 063upoM fa je KonrpecHu 6upo Teno koje uMa Hajsehu 3Hauaj u
yJIOTY y pa3Bojy AECTHHAIMja TOCIOBHOI TypU3Ma, KaHAWIATKHEA, Y TOCEOHOM OJIeJbKy, aHaJIM3Mpa
OCHOBHE KAapaKTepPUCTHKEe OpraHH30Bama U (yHKIMOHHCAama KOHIPECHMX Oupoa, Kao M HUXOBE
akTHBHOCTH. [lorNaBibe Ce 3aBpIlaBa aJeKBATHOM aHAIM30M IpuMepa U3 mpakce o KonrpecHom Gupoy
Cpbuje, uMju je mpuMapHH 3amatak npomoruja CpOuje M HWEHHX IOjeMHAYHMX [EeCTHHaLMja Ha
Mel)yHapoIHOM TPIKHUIUTY MOCIOBHUX Jaoralaja.

V okBHpy roriaBiba Bojéo0una Kao OecmuHayuja NOCNO6HOZ Mypusma aHATU3HUPaH jé TypUCTHUUKO-
reorpadckd mosiokaj u caobpahajua mpuctynmadHoct Bojeomune, ¢ 063upoM nAa je ped o dakrtopy
PENIEBAHTHOM 3a Pa3BOj IIOCIIOBHOT, ajli M OAMOPHINHOr Typu3Ma. [IoToM, KaHIUJATKUIba yKasyje Ha
HajBa)KHH]jE TYPHUCTHYKE aTPaKTHBHOCTH BojBOIMHE, jep Cy OHE OCHOBA 3a KPEUpame TyPHCTHYKHX Typa
WIM M3JIeTa Npe ¥ HAaKOH noraljaja 3a yYeCHHKE M €BEHTYaJHO HUXOBY IPATHY, a KOJ MOACTHLAJHHX
MyTOBalba YHHE KJbYYHH €JIEMEHAT YCIEIIHOCTH CaMor IyToBawa. KaHauJaTKumba aHaaIu3upa U MoHy Iy
CMEIITajHHX KalalkTeTa, ca aKIEHTOM Ha XOTeJICKe 00jeKTe, KOjU Cy NMPHMapHH 3a IOCIOBHE TypHUCTE.
[ToroM aHanM3Wpa yJIOry TYPHCTHYKHX areHiyja y IHOCIOBHOM TypH3My BojBomuHe, Te TypHCTHYKH
NPOMET W NEBHM3HM NPWIMB O Typusma. KaHmuoaTkuma je OTHILIA M KOpaK Ja/be aHauu3Hupajyhn
CTpaTellka W IUTaHCKA JIOKYMEHTa pa3Boja TypH3Ma M MEeCTO IOCJIOBHOTI TypusMa y muMa. Ha kpajy
OIJIaB/ba, HA OCHOBY MPE3EHTOBAaHWX YHHICHHIA O BOjBONMHM M  TEOPHjCKHMX HCTPaKMBarba,
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KaHIWJATKHE:A M3/1Baja AecTuHanmje (moctojehie i moTeHnujaiHe) NOCIOBHOT Typu3Ma y BojsoauHu.

Hempaocusarwe  konkypenmuocmu Bojeooune kao Oecmunayuje NOCN06HO2 Mypusma TIPENCTaBjba
LIEHTPAJIHO TIOTJIAB/bE HCEPTALje U EeH HajOPUTHHAIHHH 0. Y OBOM MOIVIaBJby KaHIHIATKHIbA j€
MCTIPABHO MOIILTA O OIMIUTHX OKBHPA HCTPAKHBaa KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHUKE JIECTUHALIM]E, & IOTOM
je Mpe3eHToBaa JOCaalllha UCTPAKUBAbA O KOHKYPEHTHOCTH B0ojBOIMHE Ka0 TypPUCTUYKE JECTHHALH]E.
Kangupatkuma je neTajbHO oGjacHmiIa MOIEN KOjU je pasBHIa 3a Mepermhe KOHKYPEHTHOCTH BojeoauHe
Kao JeCTHHALWje MOCIOBHOT TypH3Ma, a IIOTOM IPUMEHEHy METOAONOTH]jy, MOYEBINH Of ofpehuBama
y30pKa, HAYWHA MPHUKYIUbaha IofaTaka M KOpUIINEHHX CTAaTHCTHYKHX aHanm3a. IToToM Cy mpukasaHw,
aHATM3MPAHU ¥ TyMadeHH pe3y/TaTH KBAHTUTATMBHOT HCTPAXKMBarba NpeMa ciieelieM pefociiey: CoLuo-
nemorpadcki MPoQu MCIUTaHKWKA, CET OX TPH KOHKYPEHTHe NecTHHaluje BojBoauHe W pesynTaTu
CTATMCTHYKMX aHajik3a (HECKPUIITHBHA aHAIHW3a, T-TECT 3a HE3aBHCHE UM 3aBHCHE Y30pKe H
jenHodakropcka aHanusa Bapujance ANOVA) 1o JeTepMHHaHTaMa M €JIEMEHTHMa MOJefa 32 MEpeHe
KOHKYPEHTHOCTH BoOjBOIMHE Kao MAECTHHAIMje IIOCJIOBHOT Typu3Ma. Bpio IpenusHu pesyiraTd
WCTPa)XKUBAba M CTATUCTHYKE aHAIN3E TIOTBPAWIH CY HCIIPABHOCT IPHMEHEHE METONOJIOTH]€E.

V 3axmyuxy Cy NMPELM3HO H3IBOjEHH Haj3HAYAjHHjH PE3yITaTH A0 KOjUX jeé KaHAMAAT I0INa0 Yy CBHM
JIeNIOBMMAa JIOKTOPCKE AHCEpTalje. JaCHO Cy 00pasiioKeHe U IIOTKPeIUbeHe MOCTaB/beHE XUIIOTE3E KOje Cy
JOKTOPCKOM JIMCEPTALAjOM IIOTBpljeHe WK ofdaueHe. PesynraTh HCTpaxkuBarba MPUKAa3aHH Cy MPETIeAHO
¥ WCIPIHO, TMpeMa MPETXONHO Ae(QUHHCAHMM IWJBbEBHMa M 3aJaliMa M NponpaheHd Cy afeKBaTHAM
IPWIO3UMAa y TIOTJIaBIbY [Ipunosu.

Hasenena Jlumepamypa u u360pu nodamaka Cy W3y3eTHO OOWMHH, aKTyelqHH (Kako noMahiv Tako u
CTpaHH) ¥ Be3aHHU 3a HCTPAKHUBAHY MPOOIEMATHKY.

VI CIIMCAK HAYYHHMX M CTPYUHHX PAJOBA KOJH CY OBJAB/JBEHH WJIA
IMPUXBAREHHM 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3VJITATA HCTPAKHUBAIbA
JOKTOPCKE JMCEPTAIINJE

Kanmumat uma ykynHo 30 o6jaB/beHUX HAYYHHMX PafoBa of KOjuX: ABa paja Kareropuje M24, met panosa
kareropuje M51, Tpu pama kareropuje M52, Tpu paga kateropwje MS3, cemam caommrerma Ha
MeljyHapoIHAM Hay4HHM CKYIIOBHAMA LITaMIIaHUM y LeluHE M33 U meceT caommrera ca MehyHapoIHUX
HAYYHHX CKYIIOBa IITaMIaHUX Yy u3Boay (M34).

PafioBU Koju Cy 06jaB/beHr MM NpUXBaheHH HAa OCHOBY Pe3yJITaTa HCTPAKMBAMKa y OKBHPY Pajia Ha OBO)
JCepTalyju Cy ciaenehu:

1. Dragicevié, V., Blesi¢, I, Stankov, U. (2010), Satisfaction and Behavioral Intentions of Congress
Attendees: Evidence from an International Congress in Novi Sad (Serbia), Geographica Pannonica
14,1, Department of Geography, Tourism and Hotel Management, Novi Sad, 23 — 30. (M)
V pafy cy kopumheHe CTATHCTHYKE aHAIHM3e — JECKPHIITMBHA CTATHCTHKA, T-TECT M jeNHO(AKTOpCKa
aHanm3a Bapujance ANOVA, nomolly KojuX Cy yTBpleHH 3aJ0BOJBCTO yUECHHKA MEYHapOIHOT KOHrpeca
onpxaHor y Hoom Camy u muxoBe Gyayhe Hamepe M MOTHBH y BE3M Ca IOCETOM JAECTHHALHje.
IIpukazaHa MeToa W pe3yJITaTH NPEACTaBibajy JEO Pe3y/iTaTa UCTPaKMBamba KOjU Cy MPEeNCTaBJbailH
OCHOBY 3a Jlajba HCTPaXKHUBakba y JTOKTOPCKO] JUCEPTaLHjH.

2. Dragicevié, V., Armenski, T., Jovi¢i¢, D. (2009), Analyses of the Competitiveness of Novi Sad
(Serbia) as a Regional Congress Destination, Tourism and Hospitality Management, 15
(2), Opatija, Wien, Thessaloniki, 247-256. (M>,)
V pamy cy kopumheHe KOMITapaTHBHA METO/a H METO/Ia II0CMaTparma MoMoly KOjuX je U3BpLIeHa aHAIH3a
xoHkypenTtHoctd HoBor Caja ka0 KOHIpeCHe JeCTHHalLWje y Mopehermy ca peleBaHTHHM KOHTPECHHM
JecTHHALMjaMa y PEervoHy. PesynTaTH MCTpakKuBama Cy €0 MOJla3He OCHOBE 3a KpeHpame Mojena
KOHKYPEHTHOCTH B0jBO/IMHE K20 AECTUHALK]E [IOCIOBHOT TyPH3Ma Y JOKTOPCKO]j AMCEpTAL)H.

3. Apazuheeuh, B., IInaswa, J., ILImemuh, C., Cmanxos, V. (2009), Jecmunayuje xonzpecroz
mypusma y ceemy uy Cpbuju, 36opnux I'eozpagpcroz gpaxynmema, ce. LVII, beozpao, 199-214.
(Ms)




Ha OCHOBY pejeBaHTHHMX CTATHCTHYKHMX IMOfaTaka W IOCTaBJbeHUX KPHTEPHjyMa, y pamy Cy yTBpheHe
Bojelie JeCTUHALlMje KOHrpecHOr TypusMa y cBety W y CpOuju. Pesynratm uctpaxkupama Cy
TPeCTaB/bAI OCHOBY 3a HICHTH(HKOBame MOCTOjeNMX M NOTEHLHjaJHHX NECTHHAIMja MOCIOBHOT
TypusMa y BojBoguHu.

4. [pazuheeuh, B., Llmemuh, C., IInaswa, J., Cmanxos, V. (2009), Tpocuwme kowzpecroz
mypusma - npumep Hosoe Cada, 36opnux padosa [enapmmana 3a 2eozpagujy, mypusam u
xomenujepcmeo, [IM®, Hosu Cao, 128-139. (Ms3)
V pamy cy aHalu3HMpaHe OIINTEe KAPaKTePHCTHKE TPXKHUIITa KOHIpeca, a MOTOM M TPXKHUIITE KOHrpeca y
Hosom Cany. Pe3yaraTu OBOT HCTpaKHBama Cy A0 JOKTOPCKE AUCepTaLyje.

5. Dragiéevié, V., Plav$a, J., Stankov, U. (2009), Promotion of Serbia as a Business Tourism
Destination, Summary of Abstracts from International Congress of Tourism and Management "The
challenge and perspectives of the Tourism and Management”, Skopje, September 27" 2009, 69.
(Msy)
V pany cy npeicTaBJbeHe MPOMOTHBHE TexHHKe Koje KonrpecHu 6upo CpbOuje KOpUCTH y IPEACTaBIbatby
Cpbuje Ha MeljyHapOZHOM TPIXKHMINTY IIOCIOBHHX porabaja. Pesynrath oBor HCTpakuBama Cy €0
JOKTOPCKE AHUCepTalyje.

VII  3AK/BYYIIM OJHOCHO PE3YJITATH HCTPAJKUBAIHA

HctpaxkuBameM BojBomviHe Kao JECTHHAIM]€ MOCIOBHOT TypHU3Ma HCTaKHYTHU Cy BEJIMKM NOTEHLHjalH U
mance koje BojsomuHa MMa 3a pa3Boj OBOI MPOHM3BOZAA, Kao M IPUMapHEe JEeCTHHaIMje IOCIOBHOT
Typu3Ma, OJHOCHO JecTHHaUMje, Koje Ge3 Behmx ymarama Mory npuByhum MehyHaponaHe MOCIOBHE
norahaje. Ilpema mnocrojehriM KOHIPECHHM M CMEIITajHAM KAalalUTeTHMa, BHCOKO] TypPHMCTHYKO]
aTPaKTUBHOCTH M MOIyNHOCTHMA 3a OpPraHH30Bambe PErHMOHAHUX U Mel)yHapoJHHUX IOCIOBHMX Aorahaja,
W3/IBOjeHE Cy TPM MPHUMAapHE AeCTHHALMje IOCIoBHOr TypusMma y Bojsomunu: Hoeu Caz, CyGoruna u
Bpiuai, DOk ce Kao MOTEHIWjalHe NEeCTHHALje IOCJIOBHOT Typu3Ma Hapoge: CombGop, 3pemaHuH,
Cpemcka Murtposuua u Kosauuna.

HcTpaxkuBameM je MOTBpheHa OCHOBHA XwWIIOTe3a Ha BojBOAMHA HHjeé KOHKYPEHTHA NECTHHALM)a
MOCJIOBHOT TypU3Ma y OKpYy>Kely, alli Ja MMa IOTeHIHjajie Ja TO MocTaHe. [IpUMEHOM CTaTHCTHYKHX
MeTONa IMOTBphEeHa je MOY3NaHOCT Pa3BHjEHOr MOJeNa 3a Mepeme KOHKYPEHTHOCTH BojBoauHE Kao
JECTHHALM]j€ TMOCIOBHOI TypU3Ma, HMACHTH(HKOBaHW Cy IVIaBHH KOHKYPEHTH BojBoaMHE, a MOTOM
cn1ab0oCTH U TIPEIHOCTH MOCIOBHOT Typu3Ma BojBoiHe y 0HOCY Ha KOHKYPEHTHE JIeCTHHAIK]E.

Pe3ynTatv WCTpaKHMBarba Cy MPE3CHTOBAHH y TP [ena: coruoaeMorpadckd Npodmil y4ecHHKa y
MCTpaKWBaIby, CET OJf TPU KOHKYPEHTHE JecTHHaluje BojBolMHE W pe3y/TaTd CTaTHCTHYKHMX aHallk3a
(DECKpUNITHBHA aHAIK3a, T-TECT 32 HE3aBHCHE M 3aBHCHE Y30pKe U jeqHO(AKTOPCKA aHaIM3a BapHjaHCe
ANOVA) 3a mer HEeTePMHUHAHTH MOJENA 32 Mepere KOHKYPEHTHOCTH BojBoIMHE Kao NeCTHHALWje
TIOCJIOBHOT TypU3Ma, Koje 00yxBaTajy YKyImHO 54 aTpulyTa AecTHHALH]e.

[IpuMapHe KOHKYpEHTHE IeCTUHAUHMje y OKpyxemwy BojBomune cy Mahapcka, Xpaarcka u CrnoeeHuja.
Ckopo cBakd Tpelid y4eCHHK y HCTpakKHMBamby BHOM beorpaja kao jeqHOr on TpH IVIaBHA KOHKYpeHTa
TIOCJIOBHOM Typu3My BojBomuHe, mTo je Omio ovekuBaHO MMajyhu y BHmy na je beorpan mpecToHuia
Peny6nuke Cp6uje, TypUCTHYKA AaTpaKkTHBHA JeCTHHALja OIpeMJbeHa MoTpeOHOM HHDpa WU
CyNpacTPyKTypoM 3a IOCioBHe moraljaje. MIcToBpeMeHO, KOHKYPEHTHOCT Ha penanuju Bojeoguna -
Beorpan ykasyje Ha MeljykiiacTepcKy KOHKYpPEHTHOCT y TypusMy Cpbuje.

PesynTaTy JIeCKPUNITHBHE CTATHCTHYKE aHAIU3€ Cy NOTBPAMIM OCHOBHY XMIIOTE3y Y HCTpPaXHBamy, Ma
BojBoaMHA HHje KOHKYpPEHTHA [JECTHHALMja TIOCIOBHOT TypU3Ma y OKpyxkewy. Haume, HU jenna on mer
JIeTEPMHHAHTH MOJIela KOHKYPEHTHOCTH BOjBOAMHE Kao [JECTHHALMje IOCIOBHOT TypusMma (KJbYy4HH
pecypcH M aTpakuuje, $HakTOpH MOMpIIKe, MEHAIMEHT AeCTHHALM]e, CUTYallMOHH YCJIOBH M IIOJHUTHKA
JleCTUHALMje, TUIAHAPAk-€ U Pa3B0j) HUje OLieeHa HajBULIMM OlleHaMa Ha JIMKepToBoj ckanu o 1 - Beoma
jowIe 10 5 - MHOro 60Jb€ Y OJHOCY Ha KOHKYpEHTe, LITO 3HAYH 12 HH je[lHA NeTePMUHAHTA HE NPEICTaB/ba
KOHKYPEHTHY TNpeqHOCT BojBOAMHE Kao JecTHHaIMje IOCJIOBHOI Typu3Ma. JleTepMHHaHTa ,,KJbYYHH
pecypcH U atpakuuje” je nmobwa Hajsuiny oueHy (M = 3,02) y oqHOCY Ha OcTasie NeTePMUHAHTe, ald He




TMPE/CTaB/hba KOHKYPEHTHY IpPEIHOCT BojBoiuHe, jep ce He HCTHYEe y OINHOCY Ha HASHTH(HKOBaHE
KOHKYpPEHTE y OKpyxKewy (OneHa 3 O3Ha4yaBa HMCTO CTambe ACTEPMHHAHTE y OJHOCY Ha KOHKYDEHTE).
Hajcnabuje kaprike y MOIedy KOHKYPEHTHOCTH BoOjBOIMHE Kao TypHCTHYKE AECTHUHAIMje U IJIABHH
HEIOCTald y pasBojy IIOCIOBHOT TypH3Ma Cy MEHAIMEHT [eCTHHALFje W MOJIUTHKA JEeCTHHALHje,
IUIaHHUpalke W Pa3B0oj, KOje 3aXTeBajy NMOCEeOHY Maxiy KpeaTropa TypUCTHYKE ITOJUTHKE M HOCHIIALA
pasBoja TypusMa y BojsomuHu. JleTepMHUHAHTE ,,CUTyallMOHH YCIOBU ™ U ,,(paKTOPH MOJPIIKE", HA OCHOBY
MPOCEYHHX OIleHa, Texke Ia Oyoy Ha MCTOM HHBOY y OJHOCY Ha MACHTH(UKOBaHE KOHKYpEeHTe, alnu 0e3
aleKBaTHOT MEHAIIMEHTa TYPHUCTHYKE NECTHHALMje W MOJUTHKE pa3Boja IOCIOBHOT TypuU3Ma MOry
MPepacTH Y HelOCTaTKe:B0jBOANHE Kao AECTHHALIH]je TIOCTIOBHOT TypH3Ma.

Melytum, kaga ce aHaTH3Upa JECKPUITHBHA CTAaTHCTHKA 3a II0jeAMHAYHe aTpuOyTe 1o JeTepMUHaHTaMa
Mojielia KOHKYPEHTHOCTH, Pe3yJITaTH Cy 3HATHO NOBOJPHHUjH, jep ce yodaBajy ozapeheHe KOHKypEeHTHE
npenHocTd BojBoauHe. BojBoarHA je KOHKYPEHTHHja TypUCTUYKA JECTHHALIU]a Y OJHOCY Ha OKPYKEHE Y
noryeny arpudyra MyJITHKYITYpalHa CpeIrHa, IaCTPOHOMCKa IOHyJa M TOCTOJbYOMBOCT JIOKAJHOT
CTaHOBHHMINTBA, T€ OBHU aTpubyTu Tpeba ma Oymy y (OKyCy MapKeTHHI aKTHBHOCTH BojBomuHE Kao
TYpUCTHYKE mecThHaiwje. Takobe, aTpubytw: 3abaBa, MaHuHbecTauuje H ¢ecTHBaaM, OOrarcTBO
KyJITypHOT Haciielja, creubuaH 00jeKTH 3a OfpKaBarme MOCIOBHUX Joralaja, akTHBHOCTH y TIPUPOAH,
CajMOBH M W3JIOKOEHH MPOCTOPH, JIOKAIKja, IeHe YCiayra U HUBO Ge30eIHOCTH HMMajy TOTEeHLHMjajie 1a
MOCTaHy KOHKYPEHTHE IpeIHOCTH BojBomuHE, jep Cy, IpeMa MUIUbeHhY HCIUTAHUKA Y OBOM
HCTPaXXUBakbY, MO3UIIMOHUPaHH Ha JIMKepTOBOj ckaimu u3Mely oueHa 3 — ,,ucTo“ U 4 — ,,60/6e“ y OIHOCY
Ha KOHKypeHTe. OBH aTprOyTH HCTOBPEMEHO YKMHE OCHOBY TYPUCTHYKE aTPaKTHBHOCTH JECTHHALIH]e, KOja
je jemaH ox mpuMapHHX (akTopa KOjU YTHYy Ha OMIyKy O (He)oAprkaBamy BEIMKHX MelyHapoaHux
KOHrpeca, KoH(epeHLHja yapyXKerma HempoHTaOWIHOr KapakTepa Ha [IeCTHHALMjH, Koje Cy
Haj3Ha4YajHUjU U HajBehl CerMeHT IOCIOBHOT TypHU3Ma.

JleCKpUNTHBHA CTaTHCTHKA O MPOCTOPHHM KamaruTeTHMa (KOHIPECHH LIGHTPH, CajMOBH, CHELM(pHUYHH
00jeKTH) 3a op)KaBarbe MOCIOBHHX Joraljaja y BojBOAMHY yKa3yje [ja CTame KalaluTeTa HHje HUu 060Jbe
HU JIOLIMje Y ONHOCY Ha KOHKYPEHTHE IeCTHHaLlHje, T¢ Aa O y3 a/JleKBaTHE MapKETHHI ¥ MEHAlIMEHT
aKTMBHOCTH, BojBOIMHA MOTJIa OMTH KOHKYPEHTHA JIECTHHALHja Y OBOM CETMEHTY MPOM3BOJa IIOCIOBHOT
TypusMa. CMELITajHA KanauTeTH y CMUCITY PACIIONOXKHBOCTH O0jekaTa BUIIMX KaTeropuja i MoryhHocTu
on line pesepBauyje Cy y 3HATHO JIOLIKjOj MO3ULKjH y OJHOCY Ha KOHKypeHTe. Mehyrum, kama Ou ce
MOCMaTpallo caMo CTare y NMPHMAapHHM JeCTHHaIMjaMa MOCIOBHOr TypusMa y Bojsomunm (Hosu Can,
Cy6oruna - [Tamuh u Bpiuair), civka o yciryrama cMemnTaja 61 Gmiia 3HaTHO TOBOJBHMjA, jep j& ped O
JeCTHHAIIM]jaMa KOje PAcCIoaXKy CMEIITajHIM 00jeKTHMa BHIINX KaTeropyja.

Henpeno3HaT/bMBOCT IECTHHAIMj€ HA €BPONCKOM TPXKHINTY IOCIOBHUX Jorahaja, HEMOCTOjame
OpraHM30BaHOT CHCTEMa 3a Pa3BOj IOCIOBHOI Typu3Ma (KOHIPECHH OHpO, KJIaCTEePH, jaBHO-IPUBATHO
MapTHEPCTBO), HENOBOJLHE MPOMOTHBHE aKTHBHOCTH JECTHHALW]E Y ONHOCY Ha KOHKYPEHTE, HEIOCTOjambe
CIIEIUjaTi30BaHMX KaapoBa MW areHLHja 3a MOCIOBHH TypH3aM Cy UIEHTU(DHUKOBAHH y UCTPAKHMBAMY Kao
aKTYEJTHA MPOOJEMH M HENOCTAllM y MOCIOBHOM Typu3My BojBomuHe, Koju 3axTeBajy NOCeOHY MaXKiby
Kpearopa TypUCTHYKE MOJIMTHKE M HOCHJIAIA pa3Boja TypH3Ma, Kako Ha HHMBOY BojBolMHE, Tako W Ha
Hueoy Cpbuje.

Pesyaratu T-TeCTa 3a 3aBHCHE y30pKe Cy MOTBPIOWIM pe3yiTaTe ASCKPHITHBHE CTATHCTHKE Ja Cy, Y3
BepoBaTHOly 99%, MeHaIMeHT W IONHTHKa J[eCTHHAaLMje Hajcaabuje NeTepMHHAHTe y MOIENy
KOHKYpPeHTHOCTH BOjBO/IMHE, @ KJIBYYHH PECypPCH U aTpaKiHje Cy HajCHaKHHU]a JETEPMHUHAHTA.

Pesynrartu T-TecTa 3a HE3aBHUCHE Y30pKe Cy IOKasaiu Aa u3Mely ABe rpyre MCIHUTaHUKA IO MOy M IO
3aHMMarby (TypHCTHYKA NPUBPENAa M HACTABHM KaJap y TypHU3My) He IIOCTOjé CTATHCTHYKHM 3Ha4ajHe
pasjiike y CTaBOBMMa O IPOCEYHHM OIleHaMa JETePMUHAHTH MOJeJia KOHKYPEHTHOCTH, OJHOCHO Ja
VCTIUTaHULK 6e3 003Mpa Ha TOJ W 3aHMMAame Jejle CIWYHO MHIUBeHe O aTpubyTuma Bojsomuue kao
JIECTHHALIK]€ TIOCIIOBHOT TypHU3Ma.

Pesyntatu jenHodakropcke ananuse Bapujance ANOVA, y3 BeposatHohy 99%, Takole, nokasyjy na He
I0CTOjé CTATUCTUYKM 3HA4YajHe pasyivke Mely TrpylamMa HCIHWTaHHKa IIpeMa COIHO-AeMOrpadCckum
KapaKkTepucTHKamMa (CTapocHa CTPYKTypa, oOpa3oBame, 3aHUMame W pPaJHO MCKYCTBO y TYpU3MYy H
€KOHOMHjH) y HHMXOBHM CTAaBOBHMa O [eTEPMHHAHTaMa MOJeNa KOHKYPEHTHOCTH BojBommHe Kao
JECTHHAIM]je MOCIOBHOI TypH3Ma, ONHOCHO HCIHMTaHHLH 0Oe3 o03upa Ha TOAWHE CTapOCTH, HHUBO
06pasoBama, 3aHMMAarbe M PaJHO MCKYCTBO JIeJIe CIIHYHO MHIUBEHE Y OLekhUBamby aTpudyTa Bojsonune




Kao IICCTI/IHaHI/Ije IOCJIOBHOT TypU3Ma y OJHOCY Ha KOHKYPEHTHE ,Z[CCTPIHaLII/Ije Y OKPYXCHY.

CBH pe3yNTaTH UCTPAXKHBAbA MPEICTaBIbajy N0OpY MOJIa3Hy OCHOBY 3a PEILIaBambe YOYCHHX HeNOocTaTaka
y TIOCJIOBHOM Typu3My BojBomuHe, amu ¥ y TypusMmy BojBoaune yommre. OTKIamame HENOCTaTKa U
HCTHLIAe KOHKYPEHTCKUX MPeIHOCTH BojBOIMHE Kao TypHUCTHYKE NECTHUHAIHM]E jeé HEONMXOAHO 3a JajbH
pasBoj MPOM3BOJA TIOCIOBHOI TypH3Ma, 3a IIO3MIMOHHMpPAkE [eCTHHaLUWje Ha MehyHapogHOM U
PETHOHAIIHOM TPI)KHIUTY MOCJIOBHHX rorabhaja, 3a moOWjame opraHmsaiuje MehyHapomHux norabhaja
yapy)Kera HempopuTaOWIHOT KapakTepa (acolujaunyja), Koja Cy Haj3HauajHHUjU CETMEHT TPAXKHE Y
TIOCJIOBHOM TyPH3MY, T€ 32 KDEHParbe KOHKYPEHTHE MO3HIK]E Y PETHOHY.

VIII OIIEHA HAYUMHA ITPUKA3A 1 TYMAYEIHA PE3YJITATA HCTPAJKMBAILA

[Ipenysere HCTpaKUBAaUYKe aKTHBHOCTH M KOpHUILINieHe CTaTUCTHYKE METOJE, Kao M NMPHKA3aHU PE3yJITaTH,
MpeACTaBibajy OAroBapajylly Hay4Hy amaparypy, IOMONly Koje je JaTa aJeKBaTHA CJIMKa IOCJIOBHOI
Typusma BojBonune.

Pe3ynTaTu MCTpaXKHBarba MpaTe IOCTABJbEHE LMJBEBE U 3a/laTKe HCTPKUBAKA M IPHUKa3aHU Cy jaCHO H
npersienHo nomohy Tabena, rpadMKoHa U 1IeMa, y3 oarosapajyha tymauema y Tekcty. [lomanu nobujenu
HCTPAKUBALEM Cy CTATUCTHUKH oOpaleHr momolly afeKBaTHHMX CTAaTUCTHYKHX aHanu3a. Kanmunatkuma
pesysiTaTe WMCTPKHMBAaba jaCHO M MpPeUU3HO Tymaud, Bpiuelld HayyHO afieKBaTHy KOMIapalyjy ca
pesyaTaTiMa M3 APYrHX HCTPAXKUBAha Y 3eMJbH M HHOCTpaHCTBY. HaBesieHa uTepartypa je Bpjao 00MMHa,
caBpeMeHa W Be3aHa 3a MPOOJIEMAaTHKy IOCIOBHUX Horaljaja, TypusMa M TypUCTHUKe JecThHauuje. Ha
OCHOBY Ha4WHa MpUKa3HBamka U TyMauera II0/1aTaka, MOXe Ce KOHCTaTOBATH J1a pajl CaJp ki OPUIMHAIHE
Hay4He pe3yJITare KOju 3aJ0BOJbaBajy 3aXTeBe HUBOA JOKTOPCKE AUCEpTaLlHje.

IX KOHAYHA OIEHA TOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

Jokropcka muceprauuja Mp Bame [lparuhiesnh HamucaHa je y ckiiamy ca oOpa3jioXKeHeM HaBEICHHM Yy
MIpYjaBH TEME.

Jucepranyja canpku CBe OUTHE elEeMEHTE KOjH MPEICTaBIbajy OPUrHHAIAH HAYYHH JONPHHOC y 006J1acTH
M3yydaBarma MOCIOBHUX Jorahaja v Typu3Ma.

Pesysratid MCTpakMBama JOKTOPCKe AucepTauuje Mp Bamwe [lparuheBuh mpencraBsbajy HNpBO A€Ta/bHO
UCTpaXKHMBabe MOCJIOBHUX Horal)aja ¥ KOHKYpEeHTHOCTH B0ojBOHMHE Ka0 NECTUHALM]je TIOCIOBHOT TYPH3Ma.
CIIMYHO MCTpaKHBarb€ HHje BPLIEHO HH y ApyruM nenoBuma Cpbuje. KanmupaTkuma je KopuUcCTHIIa
OpHUIMHAJIHY KOMOHMHAIMjy METOZa 3a YTBplHBamke pa3BHjeHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH MOCJIOBHOT TypH3Ma
Bojeonune. Takole, HOBHHY IMpeACTaBba KpeHUpame MOIENa 32 Mepehe KOHKYPEHTHOCTH NECTHHAIW)e
TIOCJIOBHOT Typr3Ma. Ha 0CHOBY HaBeIeHOT, MOXKe Ce KOHCTaTOBAaTH Jla JOKTOpCKa JucepTaluja Mp Bame
Jparuhieuh mpeacTaBjba OPUTHHAIHN HAyYHH paj U Mpy»a KOHKPETaH JOTPUHOC HAYIIH.

V HOKTOPCKOj OHUCepTalHju HeMa HeIoCTaTaka KOju O YTHUIAIM Ha Pe3yiTaT HCTPaKHBamba.




X HIPEAJIOr

Ha ocHOBY Hampen KOHCTATOBaHOr, KOMHCHja IIO3UTHBHO OIlelbyje MJOKTOPCKY AMcCepTalujy
kanauaaTkumbe Mp Bawe [paruhesuh, noa wsacnosom "BOJBOIAMHA KAO JECTHMHALMJA
[TOCJIOBHOI' TYPU3MA" u npeanasxe Hacragro-nay4nom sehy [IpuponHo-maremaruukor daxynrera
Vuusepsurera y HoBom Cany 1a mpHXBaTH NO3HTHBHY OLEHY H ONOOpH KAHIMAATY Aa JOKTOPCKY
AUCepPTaNMjy o) OBMM HACJOBOM jaBHO Opanu.

YV Hosom Cany, 26. Hosembap 2010.
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