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111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:
MOJEJI 3A OIITUMAJIHO YIIPABJBALE MYJITUOGYHKIIMOHAJIHOM ®APMOM

IV HOPEI'VIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

HaBectn kpatak caapikaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHa, IIOTIaBIba, CIIUKA, IeMa, rpadUKoHa U CII.

JIoktopcka nuceprammja Christoph Husemann-a, mox wHacmoBoM ,,Momen 3a ONTHMATHO
ynpaBJeambe MyNTH(QYHKIIOHATHOM apMoM*® HamucaHa je Ha 183 ctpana, on wera 149 crpane
OCHOBHOT TeKCTa M 34 cTpaHa mpwiora. ¥ aucepranuju je mpukasano 41 tabema, 14 cimka, 8§
nujarpama U 34 mpmitora. [[ucepranuja je y TEeXHHYKOM CMECTY ypeheHa y ckiamy ca Baxehnm
CTaHZapIuMa, Tako Ja Cy HCIpe] OCHOBHOI TEKCTa Ha YKYIHO 16 HEHyMepHCaHHX CTpaHa JaTH:
KJbyYHa JOKYMEHTalWjcka uH(pOpMalmja, cagp)aj W COHcak Tabena, CIMKa W JIHjarpama.
JlokTopcka nucepralndja je CTPYKTypHpaHa carjacHO NpaBWIMMa Koja ce TNpHMemYyjy Ha
[MoseonpuBpennom dakynrery y HoBom Cany, Tako na ucra caapxu cieneha noriasiba:

| YBox y koM je obOpasnokeHa morpeba ucTpaxkuBama (cTp. 1), maTu Cy mpeaMer W Hulb
uCcTpakuBama (cTp. 2-3), AeTajbaH Mperien JUTeparype, OJHOCHO TIPHKA3 MPETXOTHUX
UCTpaXKMBarba y 00JIACTH KOja je mpeaMeT uctpaxkuBama (ctp. 3-14), pagne xumorese (ctp. 14-
15) u omucaHu TpPUMEHEHH METO] paja u KopuinheHu n3Bopu mojaraka (crp. 15-18).

|1 Pe3ynTaTe ncrpa:kuBama, KOju Cy CHCTEMAaTH30BaHH y TIeT MeljyCOOHO IMOBE3aHMX IIEJIHMHA!

1. Pa3Boj u kapakrepuctuke MyntudyHkuumonanse ¢apme (ctp. 19-24). V oBoM mornaBiby
o0jamrmbeHN Cy TOJMOBH JAWMBEp3U(UKandje W MYITH(YHKIHMOHATHOCTH TPOHM3BOIKBC Ha
CeJhauKOM Ta3inHCTBY, BMXOBE KapaKTePUCTHKE, KA0 U MPOMEHE Y Opojy M BelNu4uHH (hapMu y
Hemaukoj.

2. Pa3Boj mpumMeHe Mojenupama y MOJFOMPHUBPEAHHM Haykama (ctp. 24-29). Y okBHpY OBOT
NorJIaBJba OOjallllbeHe Cy MoTpede, MCTOpHjaT pas3Boja, MPOLEAype U OUYSKHBAaHU e(PEeKTH Y
yIpaBJbamby (GapMoM.

3. Jlormuku mMomen myatudyHKimonante papme (ctp. 29-37). Y 0BOM mornasiby AehHUHUCAHU CY
Wurerpanau noruuku mozen ¢apme (2.3.1) (ctp. 29-33) u Ommuru mMozgen WHPOPMAIMOHOT
cucrema 3a nmorpede ynpassbama hapmom (1.3.2.) (ctp. 33-37).

4. MaremMaTHuKyd MOJIENl 332 ONTHMHUpame MPOU3BOAmEe U yciyra (ctp. 37-141). V okBupy oBor
nornaesba 00yxBahenu cy: HesaBucHo mpomenssuBe Benuuute (2.4.1.) (ctp. 37-38), Lusbhe
¢byukimje (2.4.2.) (ctp. 38-41) u Marpuua orpanudessa (2.4.3.) (ctp. 41-46).

5. Tectupame mojena (46-119). OBo nornasibe je 00yxBaTHIO: AHATU3Y OKpy)ema dapme (2.5.1.)
(46- 64), Ananusy came dapme (2.5.2.) (ctp. 65-83) u Unrerpaanu Mojen MeHanMeHTa Gapme
(2.5.3.) (ctp. 83-119).

Il Tuckycuja pesynrara uctpaxusama (ctp. 120-130)

1V 3akspyuak (ctp. 131-133)

V JlutepaTypa y K0joj je HaBeneHo 219 Gubnuorpadckux jeauHUIA KOje CY IIUTUPAHE Y pasy
(ctp. 134-149)

VI Mpuio3u (ctp. 150-183).




\Y BPEJHOBAIE ITOJEJUHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTALINMJE:

VY yBOAHOM NOIJABJbY JS(QUHHCAH je NMPEAMET OBHX HCTPaKMBaba, OJHOCHO YIPaBJbaYKU MOJET U Y
OKBHUPY Fera MH(POPMAITMOHU CHCTEM 33 OTHMAIHO YPaBJbamke MyINTH(QYHKIIHOHATHOM (apmoM, koju he
OWTH MPUMEHJEUB M pa3yMJbUB 3a TOJhONIpHUBpeAHe Mpom3Bohade. OCHOBHHU IIMJb UCTpPaKWBama je pa3Boj
yHuBep3anHor Mudopmannonu ciucteMu 3a ymnpasibambe hapmama (FMIS, Farm Management Information
Systems), Texxu aa Oyze jemHocTaBaH 3a npuiarohaBaie, a a HCTOBPEMEHO OyJie MOA00aH 3a UCIYHHEHE
noceOHUX yciioBa cBake NojennHadne (apme. KoHayHM 1MJb OBOT MCTpaKMBama je MOAPIIKA Pa3Bojy U
mmpery @®MUC-a, He caMo y BEJIMKUM M BHCOKO HpodecHoHanmHuUM (apmama, Koje Tra Beh yBeImko
Kopucre, Beh u y hapmama mase u cpenme BennunHe. [IpyxkameM anara Koju 3a/10BoJbaBa notpede papmu
MaJle M Cpe/ilbe BEJIMYHMHE M KOJH CE YjeJHO MOTY CaMOCTaJIHO KOPHCTHTH, JONPHUHOCH NPOJYKTHUBHHUjEM,
YHOCHHjeM M CTaOWIHHjeM TI0JpoNpUBpeqHOM paxy. [Ipomec ucTpakuBama je 3amodeT JeTaJbHUM
mperyiefoM nureparype. To je YKJbMYHMBAjO M TPHKa3 MCTOPHUjCKE W caBpeMeHe ymTepaType. JobujeHn
YBUIH Cy CIYXIJIH Ka0 OCHOBa 3a pa3Boj yHuBep3arHor ®MUC monena. Mopen je pa3BujeH Tako aa Oyae
crocobaH 1a ONUINE passIMYUTe IIPOLece MPOU3BOIIKE Kao MITO Cy OMJbHA MPOU3BOIEA, CTOYAPCTBO,
yciIyre, IUPEKTHa IpoJaja CONCTBEHWX IPOHM3BOJA, KAa0 M IHUXOBE YHYTpAllkhe XOPU30HTAHE H
BEpTHKAIHE MPOM3BOJHE W YCIYXKHE 3aBHCHOCTH. 3a CTyIHjy ciydaja je onabpaHa (apma cpenmbe
BenuunHe, cMemTeHa y Hemaukoj. @apma ce OaBu cTaHIapAHUM IOJBOIPUBPEIHUM JIEJIATHOCTHMA Kao
LITO Cy paTapcTBo, BOhapcTBO M CTOYApPCTBO. ['a3MHCTBO ce JOIMYHCKH OaBH M IOCIOBHMA YCIY)KHOT
Jpkamba T[aHCHOHA 3a CIOPTCKE KOWE U JUPEeKTHOM mpoaajoM Boha. Kako ce pamu o
MyITH()YHKIIHOHAIHO], TUBEP3U(PHUKOBAHO] GapMH, OHA CIIYKH Kao 100ap mpuMep 3a CI0KEHY CTPYKTYPY
¢dapme. OnTuMu3anyja nocioBama (IPOU3BO/KHA U YCIIyra) Ha ra3IMHCTBY CIIPOBEJCHO je HAa OCHOBY JBa
KpPHUTEpUjyMa: MaKCHMH3Upamba eKOHOMCKE e(DEeKTUBHOCTH M MAaKCHMH3UpPamba €KOHOMCKE e(HKACHOCTH.
W3zabpana cpezictBa 3a pelaBame Mojena ontuMusanuje ¢y copreepu LindoTM API 6.1 u MS Excel y
capaamu ca AdIn OpenSolver 2.1.

VY oxBupy noriasiba Jlormuku Mogea MyatudyHkuuoHanaHe gapme cactoju ce o MHTErpamHor Mmogena
¢dapme n Onmirer Mojena HHGOPMAIIMOHOT CHCTEMA 3a YIpaBibamke GpapMoM. HTETpaiHu JIOTHIKH MOJEI
¢dapme neduHHUIIE €IEMEHTE M ajJrOPUTME 33 ONTUMHpamEe Yy KYIHOT IMOCIOBama MYJITH(YHKIHOHATHE
¢dapme (mpousBoame 1 ycuyra). CTpyKTypa JOTHYHOT JIeTaJbHHUjEr MHTETPAIHOT JIOTHYKOT MoJesa 6a3upa
ce ca Tpu rpyIme MOCIOBHUX aKTHBHOCTH (apme (OHibHA MPOU3BO/KA, CTOYAPCTBO U YCIyTe). 3a CBaKy Off
TUX Tpyna JeGHUHUCAHU Cy HATYpalHW MHIIYTH M ayTIIyTH 3a jeIMHMLY Kamanurera. Y cieaehem Kopaky,
(axTopu ynarama, kao ¥ (HaKTOpU YUYMHKA, 38 CBAaKy JIEJIATHOCT MOPajy OMTH BPEAHOBAHU YKJbYUHBAHEM
neHa. lleHe Mory OuMTH TpXXMIIHE M WHTEPHE, CTBApHE W IUIAHCKE, Y 3aBHCHOCTH OJf HaMeHe mojena. Ha
0a3u HaBeJICHOI U3pavyHaBajy ce KoeDUIMjeHTH Y (QYHKIMjU KpuTepujyma (HETO mpuxon), AeUHHUIILY
WHTEpHA W EKCTEpPHA OrpaHWYermha W NPHCTyNa ONTUMHpamy. Kpajimu pe3ynTar yCHemHO CIIPOBEJCHOT
ONTHMHUpamka je “ONTHMAaJHH TOAWIIY IUTaH”, KOjH CIIy>KH Kao OCHOBA 3a OpoOjHa Cpe[CcTBa IUIAHUPamA,
noMaxxyhu mosponpuBpenHUKY y opranusanuju ¢apme. Konauno, kajga ce pasmarpajy ¥ HHIUPEKTHH
TPOIIKOBH, Moryhe je oipenuTH yKyIHE IUTaHHpaHe TPOUIKOBE MOjeANHHMX NPOW3BOJHHUX M YCIYXHHX
aKTHBHOCTH U T'a3IMHCTBA y LEIUHN U AeTaJbHU (PMHAHCH]CKHU IUIaH ¥ IUIAH IIPOTOKa HoBIa. OmImTH Moaen
OMIUC-a je 3acHOBaH Ha MPETXOIHO OMUCAHOM HHTETPAJHOM JIOTHYKOM MOJIEy, ajH J0CeXKe 3HATHO
BHILIE OJ] TOTa Cca aclekTa JyOuHe W HUBOA JIeTaJbHOCTH. ['eHepalHi MHTETPAJIHH JIOTHYKH MOJIEN j& KaMeH
temespary ®MUC-a 3a npukynibame nojgaraka 1 oopahay uctux y kopucne uapopmaruje. CBe akKTHBHOCTH
MPUKYIUbaka NojaTaka Tpedajy outu crpoBoljere y3umajyhu y 003up cieneha cTaHOBUIITA:
HenorBopHocTr (i@ M Cy TOAAlM NMPUKYIUBEHW W aHANu3upaHu?), epuracHoCTH (KOJIHMKO je Tpyna
yIoXeHo y npoOujame W TpaHchOpManMjy IojaTaka W Ja JM Cy CBH Iojanu HWCKopuinheHu?) u
edexTHBHOCTH (12 71 MOOOJBIIABA]Y TOHOIICHE OUTYKA).

[TormaBsse MaTeMaTH4YKH MO/EJI 32 ONTHMM3ALMjy NPOU3BOAI-€ M yCJyra o0yxBaTuio je nepuHucamke
HE3aBUCHHUX TPOMEHJBUBUX Y OMJBHO] MPOU3BOJHH, CTOYAPCTBY M yciyrama, (QyHKIHje KpuUTepujyma
ONTHMAITHOCTA 32 MAaKCUMHU3Hpamke EKOHOKMCKE e(pEeKTHBHOCTH (HETO MpUXoAa) W ePUKACHOCTH
(EKOHOMHWYHOCTH IOCIIOBama (apMe), Kao ¥ MaTpHIly OrpaHHYeHha Y MOJIeNy, Koja je neduHucana cieaehe
rpylie OrpaHHueHa: KamalnuTeTa, OMOTEXHHWYKA OrpaHH4Yerba, OTrpaHHYeHa IIacMaHa, OrpaHHueHa Koja
Mel)ycoOHO moBe3yjy JIMHHje NMPOM3BO/AE, OrpaHUuCHA TUPEKTHE PajHE CHAare M IOTOHCKUX CpelcTaBa
MexaHuzanuje. Y noriasiby TecTupame Moaena, Ha CTyJUjH cilydaja jenHe MyaTH(YHKIMOHATIHE (hapme
y Hemaukoj Tectupan je (npumemeH je) koHkpertHH PMUC wu crpoBeeHO ONTHMHUpAEmE YKYIHOT




mocioBama ¢apme. Kao mpBu Kopak, IpUKyIUbEHE Cy OCHOBHE HMH(popmanuje o (apmu, yxibpydyjyhu:
IpaBHU CTaTyC (apMe, KBAHTHTET M TUCTPHOYLHjy NPOXYKTHBHOT 3€MJBHINTA, U3BOPHO CTambe, CIIUCAK
MexaHu3anuje, rpajesuna, uta. [Torom je cripoBeneHa aHamm3a cucteMa GpapMme y IIJbY UCTITaBamkba HEHE
CTPYKTYpE W OpraHH3alldje, Iporeca Mpon3Boamke, MoHyheHux yciayra u riese ¢akropa. CBeyKyHa 30upka
nojaTaka [o0WjeHa je TMpPUKYIUbameM MojaTaka Ha TepeHy (mospa, oOjekara ca JKHBOTHE-AMA,
MexaHH3aluje, UTA.), U3 PasroBopa ca MOJbOMPHUBPEAHMKOM H FErOBUM DPAJHHKOM M JIeTaJbHE aHAIU3e
¢uHaHCHjcKUX monartaka Qapme, ykibydyjyhm Oumanc cramba M OWJIaHC ycrexa, OIEpaTHBHHU IIJIaH,
OIHOCHO TIpCKame, AaTyMH 3a OIUIoAlmY, Moryhu ruiomopenu. AHanm3a NpyXka BpedaH JONPHHOC 3a
cnpoBoheme camor ®MHUC-a. OHa cazpxu cBe OCHOBHE MH(pOpMaIMje Koje Cy MoTpeOHe 3a ycremiaH
pa3BoOj Mojesia U MOMake UCTpaKMBady y 00JbeM pasyMmMeBamy Ipolieca NMPOM3BOAIKE Ha (hapMH, Kao U
BHUXO0BHX Mehy3aBucHOCTH. [loceOHa maxkma je mpyxeHa HOCIEeIBEeM JTOCTYIIHOM IIPOU3BOIHOM NEPHOILY
2012/13. 3aro miTo ciyxu Kao pedepeHTHa Tauka (Bapujanta ) 3a OIleHy ONTUMAIHUX pelierha Ha 6asu
MaKCHMHU3Upama eKOHOMCKE ¢(EeKTHBHOCTH -HETO mpuxona (BapujaHta 1) 1 eKOHOMCKE e(hHKaCHOCTH —
eKOHOMHYHOCTH (BapujaHTa 2).

Juckycuja pe3yaTata HCTpakKMBama MOJACJEHA je y JABa fAena. Y IPBOM je W3BpIICHA aHan3a
NOOHMjeHuX pe3ynraTa Bapujante 1 u BapujanTe 2. 3aTuM Cy c€ pe3ylaTaTd YIOPEIWId ca
HEONTUMH30BAHOM ajloKaiujoM pecypca u3 nepuoja 2012/13, ogHocHo moctojehoM CTpyKTypoM OUIBHE U
cToYapcKe Mpom3BoAme u yceiyra (Bapujanta 0). YV apyrom aeny, pasMaTpaHa je BPEOHOCT J0OMjEHHX
pesynirara, Kao M YTHId] Ha LEJNOKYMHU paj ¢apme. BpemHocT yKymHHMX HETO MNpPHXOJa je TOTOBO
WICHTUYHAY ONTHMHpPaHMM BapHjaHTama. TauHWje, pasziuke ce camo ojapeheHe y cexTopy OHWIbHE
MIPOU3BOIELE, TOK Cy JICTaTHOCTH CBHEAPCTBA M YCIyTe HETe KOWa 0CTajiie ucte y obe Bapujante. Ox 198
JOCTYITHUX JENATHOCTH CaMo A€o0, TauHHje 25 HUX, MOoKasyjy pasmmaute pesynrare. U ox 25 aktuBHOCTH,
18 moxka3yjy Hecnarame on Mame on 1.000 eBpa. Ykyman Heto mpuxox Bapujante 1 je camo 2.371 eBpa mwin
0,69% Bumm on oHOr y BapwjaHTH 2. Pasnuke m3mely yKymHHX MpHXoja W YKYIMHHX BapyjaOMIHHX
TpOILKOBa cy mak majno 3Ha4dajuuje (833.452 mpema 820.945 espa u 490.991 npema 480.865 espa). Kanga
MOpeMMO OBE pe3ylTaTe ca HEONTHMH30BaHOM CTPYKTYpPOM IIOCNOBama (apMe, o0e BapHjaHTe
ONTUMAJIHE CTPYKTYpE MOCIOBamka My lITU(YHKIIMOHATHE hapMe cy crocoOHe fa nmosehajy HeTo mpuxos 3a
ckopo 50.000 espa romumime (Bapujanta 1: 49.649 espa, omnocHo 17,0%; Bapujanra 2: 47.278 eBpa,
oxHOCHO 16,1%). OcuMm HeTo mpuxoja, Bapujante 1 u 2 cy 3HATHO MOBOJBHU]E U ca acrekTa epUKaCHOCTH
MOCJIOBakha, OJHOCHO BeJNMYMHE Koe(HIMjeHTa eKOHOMHYHOMCTH. ONTUMaJHe BapHjaHTe ce Majo
pasnukyjy jemna ox apyre (Bapujanrta 1 - 1,2394 mpema Bapujantu 2 - 1,2395), anu cy 3HauajHO GOJBE Y
onHocy Ha Heontumm3oBaH Bapujanty 0 - 1,1761. Iloehawe ekoOHOMHYHOCTH H3HOCH OKO 5,78%.
Kopuhiere 3eMIbHINTA 3HATHO PAa3jdKyje OJ ONTHMATHUX penierha. OBO HAapOYHTO BaXKH 33 O3UMY
NIICHUILY, O3UMH jeuaM U 03UMY yJbaHy penuiy. [IpousBoama KyKypy3a y BapujanTu 1 ce pasnukyje 3a 8
xekarapa ox BapujaHTd O u 2. OnNTHMamHO peliekhe BapujaHTe 2 MHpelJiake Oa ce IMOBPLIMHA MOJ
KyKYpy30M y IOTHYHOCTH 3aMEHH CHJIaXHHM KyKypy3oM. BapujaHta 2 BHIE MOICTHYE EKCTCH3HUBHO
kopuiuheme nanmaka (3 xa) on Bapujanre 1 (2 xa). KoHa4yHO, pa3iuyuuTH Cy U pe3yiITaT 3a MOBPIIHHY
mon ManuHama. Bapujanta 0 m Bapmjanta 1 mpemmaxy wmcTu Opoj XeKTapa, BapHjaHTa 2 TIpemjiaxe
cMmameme 3a Bute oz 50%.

I'eHepa HK 3aK/bYYaK UCTPAKUBAba Y OBOj JTOKTOPCKO] AMCEPTAIMjH [Ia j& YUHUEHLCH 3aHaYajaH HAPEaaK y
nepuHHCAy  OMIITe NPUMEHHMBOT MOAeda M HH(GOPMAIMOHOI  CHCTeMa 3a  YIpaBJbame
MYJATUGYHKIMOHATHOM (apmoM. Mognen je ¢GopMyiaucao OMNIITH alropuram KojuM je aeduHCaHO
MIPUKYIUbaE MoaTaka u 00e30eheme npahema NojeqMHNX TMHAjA TTOJBOIIPUBPEIHE MIPOU3BOIBE, IPYTHX
HETOJbOTIPUBPEHUX aKTHBHOCTH, YCIyra M IocioBama Qapme. Y ciexeheM kopaky wusrpaheH je
JIeTaJbHUM HMH(QOPMAIIIOHM CUCTEM, KOjU je TeCTUpaH Ha KOHKPETHO] MyJTH(YHKIMOHAIHO] (apmH,
OJTHOCHO Ha CTyAuju ciy4daja. Mzrpahenn ommrn @MUC omoryhno je eKOHOMCKH ONITHMAITHO TUIaHHPamke
Ha (hapMH y3 IPUMEHY CBPEMEHUX METO/A U aaTa.

Jlutepatypa caapxu 219 6ubnmorpadekux jeanauna. Kopumhene pedepeniie cy KOpeKTHO IUTHpaHE y
pany. JloMuHHpajy CTpaHU M3BOPHU JIMTEPAType HOBHjEr JaTyma, IITO yKa3yje Ha aKTyeJlHOCT W 3Hauaj
obOpalene npobiemaTHKe.

Y Tlpujory cy TtabenapHO AaTh W3BOPHM W oOpaljeHW Togamy Ha OCHOBY KOJUX j€ CIPOBEICHO
ontumupame u Tectupad PMUC dapme u3 crtyamje cirydaja.




VI CIIHCAK HAYYHHUX U CTPYUYHHUX PAJTOBA KOJU CY OBJAB/JBEHHU NJIN
IMPUXBAREHHU 3A OBJAB/BUBAIGE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbA Y
OKBHPY PAJIA HA JTOKTOPCKOJ JUCEPTAIINJH

TakcaTHBHO HaBeCTHM Ha3WBE paloBa, TAe W Kaja cy oOjaBibeHH. [IpBO HaBecTH HajMame jeIaH paj
o6jaBibeH win npuxBalieH 3a o0jaBsbuBamwe y yacomnucy ca MCU nucte (0JHOCHO ca JIHCTE MHHHCTapCTBA
HAJUIOKHOT 32 HAyKy Kaja Cy y MHTalky APYLHITBEHO-XyMAHHCTHYKE HAYKe) WM PajoBe KOjH MOTY
3aMeHUTH 0Baj ycioB a0 01. janyapa 2012. roguHe. Y ciydajy pagoBa npuxBaheHUX 3a 00jaBJbUBAIbGE,
TaKCaTUBHO HABECTH Ha3MBE PajioBa, Te ¥ Kaaa he OUTH 00jaBJbeHN M IPHIIOKHUTH MOTBPY O TOME.
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VI 3AK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIbBA

HcrpakiBama y 0BOM pajy mokasana cy cienehe:

I'eHepanHM 3aKJbydyaKk UCTPa)kKHBabha Y OBOj JOKTOPCKO] JUCEPTALUjH JIa je YUUIbeH 3aHauajaH Hanpenak y
neduHuCcarby — ONIITE NPUMEHUBOI  MojJela M WHQOPMAIMOHOT  CHUCTeMa 33  YIpaBJbambe
MYJITUQYHKIIMOHATHOM (apMOM.

Mogen je ¢opmynucao OMIITH ajropuraMm KojuM je JeduHCaHO NpHKYIUbame Nojataka U obeszdeheme
npahema MOjeIMHUX JIMHUja MOJBONPHUBPENHE NPOU3BOAKE, JAPYTHX HEMOJHONPUBPEIHUX AKTUBHOCTH,
yciayra ¥ nocjoBama (Gapme (MOHHUTOPHHI MPOU3BOJHUX, YCIYKHUX W aJIMHHHCTPaTUBHUX AaKTHBHOCTH
MynTHQYHKIIMONHAHE hapme), Kako je NeUHUCAHO Y MPBOj MOCTAB/HEHO] XUIIOTE3H.

VY cnenehem kopaky m3rpal)eH je meTasbHAM WH(POPMAIMOHU CHCTEM, KOJjH je TeCTHpaH Ha KOHKPETHO]
MyITH(QYHKIIHOHATHO] GapMu, OXHOCHO Ha CTyAHWjHu ciydaja. M3rpaheHu ommrtyn WHPOPMAIUOHU CHCTEM
3a ympaBJbeme (apMOM (M FHETOBO TECTHPAame HAa KOHKPETHOM NpuUMepy) OMOTYhHO je eKOHOMCKH
ONTHMAJIHO TUIAHUPAkE MPOU3BOIHUX U HENPOU3BOJHHUX aKTHBHOCTH MYITH(YHKIMOHANHE (apMme, dnme
je motBpheHa M Apyra mocTaB/beHAa XHIIOTe3a Y OBUM HCTpaXHBamKUMa. 3a TO je IpUMEmeHa MeToja
MaTeMaTHYKOr ONTHUMHpPAama, OJHOCHO JIMHEAPHO U Pa3jIOMIbEHO IMPOTrpaMHUpame 3a MaKCHMHU3Upabhe
€KOHOMCKe e()eKTUBHOCTH U €(HKACHOCTH.

PemraBame 1Bejy BapHjaHTH je CIIPOBEICHO Ha J(Ba pa3indnTa HaumHa. Bapmjanra 1, koja ce omHOCH Ha
e(eKTUBHOCT U aJIOKalMjy pecypca je Omna pemeHa y3 nmomoh asa codrepcka makera: Jlungo u Exuen
AnWH Onen Consep 2.1. OBaj noctynak je 61o n3abpaH y IHJbYy OCUTypama Jia ¢y J00HjeHH pe3yiTaTH
HE3aBHCHHM OJ] IPUMEHEHOT aITOPUTMa. 3a pa3iIMKy O] TOCTyTNaKka KopuiheHux 3a BapHujaHTy 1, BapujanTta
2 je 6wia npumemeHa camo y JlmapoTM-y, HakoH mTo je moTBpheHa nocneaHoCT N00MjeHUX pe3ylnrara,




HUje Bumie 6mo HeonxoaHo npuMernTy u Onen Consep 2.1.

OntrMmanHe BapujaHTe, KOje MaKCHUMHU3UPajy EKOHOMCKY e(QeKTHBHOCT (BapujaHTa 1) M EKOHOMCKY
epuKacHOCTH (BapHjaHTa 2), 3HATHO INpeBa3miia3e HEONTHMHU30BaHYy, MHUNWjAIHY BapHjaHTy 0, Kama je y
MMUTAalky HETO MPHUXO, OOHOCHO eeKTUBHOCT (833.452 u 820.954 y omHocy Ha 760.004 eBpa, 0JHOCHO 3a
9,66 m 8,02 %). Hcrum je ciaydaj m ca EKOHOMCKOM edukacHomhy, MepeHy  KoeduIijeHToM
exoHomuuyHoctH (1,2394 n 1,2395 y onnocy Ha 1,1761, mito je noBehame eKOHOMUYHOCTH 32 0KO 5,78%).

CTpykTypa NpOW3BOJIE CE€ 3HATHO pas3iMKyje KOJX ONTUMAaJHHUX pellewma y Bapujantama 1 u 2. OBo
HApOYMTO BAXKH 3a aITEPHATUBHY TPYIY paTapCcKuX yceBa - 03UMY IIICHUILY, O3UMH jedaM U 03UMY YJbaHy
penuily, KOju MOKasyjy NpuUMeTHa oacTynama. OnacTymama MoOry OWTH o0jalilbeHa CTPOIOM HPUMEHOM
arpoTeXHUYKUX OrPaHUuCHA Y BE3U Ca CMEHUBAKBEM yCeBa Y MOJIENy, KOjH Je(HHUIIE Ja 0Ba TPU yceBa
MOpajy OWTH 3aCTyIUbeHA Ha UCTHM TOBPIIMHAMA (OTpaHWYCHa IIOI0peIa U III0A0CMEHE).

Takolhe, mpeanoxeHa MpoW3BOImAa KyKypy3a Ha 8 Xa y BapujaHTH 1 ce pasmukyje on 0 xekarapa y
BapmjanTtama 0 m 2. OuTuMaiHO pememke BaphjaHTe 2 Ipeiaxe Ja ce MOBPIIMHA MOJ KYKypy3oM y
MOTITYHOCTH 3aMEHH CHJIAKHUM KyKypy3oM. OBo HHje m3HeHalyjyhe, momTo je Mpom3BOAma CHIIAXKHOT
KyKypy3a jeTHHHja 0] MPOU3BOAHE MEPKAHTIIIHOT KyKypy3a 3a 30% u 300r Tora eKOHOMHWYHHja, IITO
BEOMa OATOBapa MOJENy Y KOjeM ce MaKCUMHU3HPa ehUKaCHOCT.

Raznmuuutu cy W pe3yaTaTd 3a MOBpIIMHE IOJ MaJIMHOM. J[OK MHHMIMjaiHa BapWjaHTa U BapHjaHTa 3a
MaKCHMU3Mpame e(QEKTUBHOCTH MOKa3zyjy HCTe MOBpIIMHE, BapHjaHTa ONTHMAIHOI pelieka Ha 0a3u
MaKCUMHUpamba e(hUKaCHOCTH Mpejiaxke cMamerme 3a Buie o1 50%. To ykasyje na je mpou3Boma MajlnHa,
MaKO BeOMa HHTCH3MBHA U ¢()CKTUBHA, Mame chUKACHA OJ] HEKUX IPYTUX JHHU]ja TIPOU3BOIEHE.

Hacymnpot pa3nukaMa y CTpyKTypu OUJbHE TIPO3BOJIEbE, KOJI II0jEJMHUX ONTHMAIIHUX BapHjaHTU MOJIENA, HEe
IIOCTOje pas3lIMKe y CTPYKTYpPH HPOM3BOIIEC y CBHEAPCTBY M yCiIyramMa IaHCHOHA 3a Kome. Y 00a
ONTHMAJIHA PEIIeHkha MpeUIake ¢ MaKCHMAalHO KOpHIIheme paclloIoKUBUX Kamanutera. To ykasyje Ha
BHCOKY €KOHOMCKY €(EKTUBHOCT U €(hMKACHOCT OBUX ITOCIOBHUX AKTUBHOCTH M CHHEPTCHCKY ITOBE3aHOCT
ca OMJBHOM NTPOM3BOAOM.

CrpoBeleHa NMPOM3BOJHO SKOHOMCKAa aHANM3a CTYAWje CiIydaja y IMCKYCHjH pe3yniraTta HCTpaKHBarba
mmokazana je [1a je m3rpaljeHn wmHGOOPMAIMOHHW CHCTEM MEHalMeHTa cmocobaH ma obe30enn erleMeHTe
KOHTpOJIC NIPOU3BOAKE U ycIyra Ha (apMu, a y LHby aHaiu3e U Iopeheme MIIaHUPaHUX U OCTBAPEHUX
pesyarata, yuMme je notBpheHa Tpeha mocras/beHa XUnoresa.

Pasmuuute CTPyKType NPOM3BOAHEe Ha (apMu MNPUMEHOM pPa3InYMTUX KPUTEPHjyMa ONTUMHparbha
omoryhuie cy uneHTH()HUKOBambE YKYIMHHX MOTCHIHUjane (papMe M BHUXOBO KOPHUIINEHE HA ONTHMATHH
HAYMH, YAME je JO0Ka3aHa M YETBPTA NMOCTAB/bEeHA XHUIOTE3a Ja j¢ MOTPEOHO ONTHMHPATH MOCIOBHE
AKTUBHOCTH MYyITH()YHKIIHOHATHE (papMe W Ha OCHOBY MaKCHMHU3HpPamha CKOHOMCKE ©()EKTUBHOCTH M Ha
6331 MaKCUMU3UPAhba EKOHOMCKE e(hUKACHOCTH.

CXOHO OBOM HCTpaXHMBamy, pa3yMHE OJUIyKE y MEHA[MEHTY ce€ HajBUIIe OJHOCE Ha IOpacT
edexTrBHOCTH M euracHOCTH (hapme. CBH OCTANIH LIMIJBEBU CY MOJpel)eHr OBUM €KOHOMCKHM LMJbEBUMA.
Haxme, Bonehe Haveno cHpoBeleHOr HCTpakuMBama je mnpernocraBka na OMHUC y koMmOuHanmju ca
JIMHEapHOM M HEJMHEapHOM ONTHUMHM3ALMjOM MOXKE 3HAYajHO IMOJCTHLATH IOPAcCT SKOHOMCKOT ycIexa
MyITHQYHKITHOHATHE papMe U OAPKUBOCT (hapMe Y KpajE0j HHCTAHIIH.

VIl OLNEHA HAYUHA ITPUKA3A U TYMAYEA PE3YJIITATA HCTPAKKHUBAIbBA

ExcrmmnutHO HaBecTH MO3UTUBHY HJIM HETAaTHBHY OLICHY HAUMHA IPHKA3a U TyMademha pe3yaTaTa HCTPaKHBamba.

Wmajyhn y Buny ogabpaHu mpeaMeT HCTPaXHuBama, Kao M MOCTaBJEHE MMJBEBE U XHUIIOTE3€ O] KOjUX ce y
HCTpaXKMBamky IOILIO, KOMHCHja CMaTpa Ja Ja je KaHAMaT 10 pe3yiTara J0IMa0 KOPEKTHOM IPHUMEHOM
aJIeKBaTHUX M CaBpPEMEHUX MeTOoJa, JdOKa3yjyhn neQuHHCaHE XHWIOTe3e W YCIEIIHO peann3yjyhu
MIOCTAaBJbEHE LUJBEBE WCTpPaKHBama. JloOHMjeHe pe3ynTaTe HCTPaKMBama j€ TyMadyuo METOJOJIOLIKH
KOPEKTHO, IIPUKAa3a0 MX JaCHO W MpErVIeHO IyTeM Talena, ClIMKa M JAujarpama, a 3akjbydKe H3BEO
JIOTHYHO.




300r cBera HaBeneHor, Komucuja omnemyje MO3UTHBHO HAYMH HA KOJH j€ KaHIWIAT MPHKA3a0 W TyMadHo
pe3yaTaTe HCTPaXKHUBamba.

IX

KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

EKCHJ’IHHMTHO HaBCCTHU J1a TN HI/ICepTﬁHI/IjajGCTC nin HI/Ije HamyrcaHa y CKjIady ca HaB€J€HUM 06pa3n0)1<eH)eM, Kao ¥ Ja
OHa CaJpiKHu UM HE CaIPKU CBE OHTHE eJIeMEHTE. IIaTI/I jaCHC, TNPEHOU3HE U KOHIIU3HE OATOBOPE HA 3. u 4. nmurame:

Jla 74 je nucepTanuja HaNmMcaHa y CKiIaay ca o0pa3jioikemheM HABEJCHUM Yy IPUjaBH TeMe

Jokropcka JTUcepTanyja »MOJIEJI 3A OIITUMAIJIHO YIIPABJbALE
MVYJITU®YHKIIUOHAJIHOM ®APMOM® kanmumata Christoph Husemann-a ypahena je y
CKJIaay ca 00pa3iiokKemeM HABEICHUM Yy MPHjaBH TeMe Ha KOjy Cy carjacHocT jganud HacraBHo-
HayuHo Behe ITossonpuspentor dakynrera u Cenat Yuusepsurera y HoBom Cany

Jla 1 nucepranyja caap;ku cBe OMTHe eJIeMEHTe

JlokTopcka mucepranyja caipkKi CBe OMTHE eJIeMEHTE KOjU Ce 3aXTEBajy 3a paloBE OBAKBE BPCTE.

ITo yemy je nucepTanuja OpUrHHAJIAH JONPUHOC HAYIU

Pasmatpajyhu moktopcky muceptarmjy Christoph Husemann-a xommcuja je 3akibyunna ga oHa
npeJicTaB/ba OpPUTHHAJIAH HAaydHH ONPHHOC ayTopa, jep ce Mo mpBu myT y momahoj
arpoeKoOHOMCKO]j JiuTeparypu obpaljyje mpobieMaTuky MHTErpaiHor HH(QOPMALMOHOT CHCTEMA 3a
yipaBJbalkhb€¢ MOJBOINPUBPEAHUM Ta3AMHCTBOM W ONTHUMHpPABKE MOCIOBakba MyHTI/I(l)yHKI_II/IOHaHHe
(apme. [IpakTiuHN 3Ha4yaj paga oriieda ce y TOMe IITO je ommTH Teopujcku Moxen ®MUC u u
MOJIEJ 33 JITHEAPHO U HEJIMHEapHO ONTHMUPAKE NOCIOBaka TECTUPAH HAa KOHKPETHOM IIPUMEDY.

Henocraum qucepranuje 1 HUX0B YTHIAj HA Pe3yJTAT HCTPAKUBaKBA

Y IOKTOpPCKOj IUCEepTaldju KOMHUCHja HUje youryla HelocTaTKe OUTHE MpHUpoe KOju Ou Omim ox
yTULAja Ha JJaTe pe3ylTaTe HCTPAKUBamba.

X

HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY ykyIiHe olleHe IucepTandje, KOMHCHja Tpeaiiake Ja ce JOKTOPCKa IrcepTaluja Mo
HACJIOBOM ,,Mo/1e/1 32 ONTUMAJHO yNpaB/babe MYJITHYHKIIHOHATHOM dapMoM “ IpUXBaTH, a
kanguaaty Christoph Husemann-y ono6pu oaopana.

YJIAHOBU KOMUCHUIJE:

[pod. mp Cnobonan Liepanuh- npence nHuIK
[MosponpuBpenHu Gakyarer YHuBep3uTeTa y beorpany

ITpod. np Hebojma HoBkosuh - meHTOp
IMossompuBpenan dakyntetr YHuBep3utera y HoBom Cary

IMpod.np Tuxomup 3opanoBuh - unan
[MossonpuBpennu daxkynrer Yausepsurera y Hosom Cany




